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บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) 03

	 ปีี  2566  เ ป็็นปีี ที่่� ธุุ ร กิิ จ เ ผชิิญความ ท้้าทาย 
อย่่างต่่อเน่ื่�อง ท่่ามกลางปััจจััยความไม่่แน่่นอนทางเศรษฐกิิจ 
ความท้้าทายด้้านต้้นทุุนของธุุรกิิจที่่�สููงขึ้้�น และสถานการณ์์ 
กำลัังซื้้�อท่ี่�ยัังเปราะบาง จากราคาพลัังงานและวััตถุุดิิบที่่�ยัังคง 
อยู่่� ในระดัับสููง การปรับขึ้้�นอััตราดอกเบี้้�ย การปรับขึ้้�น 
ค่่าไฟฟ้้าผัันแปร (Ft.) หนี้้�ครััวเรืือนระดัับสููง และการเปลี่�ยน 
ผ่่านขั้้�วทางการเมืือง ซึ่่�งส่่งผลกระทบในวงกว้้างต่่อกิิจกรรม 
ทางเศรษฐกิิจทุุกภาคส่่วน และทางบริิษััทเองได้้รัับผลกระทบ
ทางตรงต่่อต้้นทุุนการผลิิตท่ี่�ปรับสููงข้ึ้�นเช่่นกััน อย่่างไรก็็ดีี 
การขยายตััวของการก่่อสร้างที่่�อยู่่�อาศััยแนวราบยัังคงมีี 
การเติิบโตอย่่างแข็็งแกร่่ง ตามการฟื้้�นตััวของเศรษฐกิิจของ
ประเทศ โดยเฉพาะในพื้้�นที่่�จัังหวััดกรุุงเทพฯ และปริิมณฑล 
ตลอดจนหััวเมืืองภููมิิภาค ส่่งผลให้้ผลประกอบการบริิษััทเพิ่่�มข้ึ้�น
จากปีีก่่อนทั้้�งปริิมาณการขาย รายได้้จากการขาย และกำไรสุุทธิิ 
ตามลำดัับ

	 ปีีที่่�ผ่่านมาการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทมุ่่�งเน้้นกลยุุทธ์์
การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการผลิิต การบริิหารจััดการพลัังงาน  
และราคาวััตถุุดิิบ สำหรัับเพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขัันระยะ
ยาว โดยอนุุมััติิลงทุุนในโครงการระบบพลัังงานแสงอาทิิตย์์ 
(Solar Rooftop) โครงการลดการใช้้ก๊๊าซธรรมชาติิ โดยการ 
นำไอความร้้อนจากการเผาไหม้้กลัับมาใช้้ในกระบวนการผลิิต 
(Economizer) ซึ่่�งสามารถลดต้้นทุุนไฟฟ้้า พลัังงาน และ 
ลดการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสู่่�บรรยากาศ อีีกทั้้�งลงทุุน 
ติิดตั้้�งเครื่่�องรััดสายพาเลท แทนการใช้้ฟิิล์์มพลาสติิกใน 
การบรรจุุชิ้้�นงาน เพื่่�อช่่วยลดต้้นทุุนและลดขยะไปพร้้อมกััน 
ตามเป้้าหมายด้้านสิ่่�งแวดล้อมท่ี่�บริิษััทให้้ความสำคััญควบคู่่�กับ
การดำเนิินธุุรกิิจ

	 นอกจากนี้้�บริิษััทยังคงมุ่่�งมั่่�นในการดำเนิินกลยุุทธ์
ด้้านการพััฒนาคิิดค้้นนวััตกรรมใหม่่ๆ เ พ่ื่�อตอบสนอง 
ความต้้องการที่่�แท้้จริิงของลููกค้้า แบบ Open Innovation  
โดย ร่่วมพััฒนาผลิิตภัณฑ์ใหม่่  กัับสถาบัันภาครััฐบาล  

และองค์์กรเอกชนตลอดจนผู้้�เชี่่�ยวชาญในด้้านต่่าง ๆ เพ่ื่�อ 
การพััฒนาสิินค้้าได้้อย่่างเปิิดกว้้าง ภายใต้้แนวคิิด Product 
Design Thinking อาทิิ บล็็อคช่่องลมในลวดลายต่่าง ๆ  
รวมทั้้�งการนำเศษวััสดุอิิฐมวลเบาเหลืือใช้้ นำกลับมาพััฒนาเป็็น
สิินค้้าใหม่่ท่ี่�มีีมููลค่่าเพิ่่�ม (Waste to Value) อาทิิ กระถาง 
อิิฐมวลเบา วััสดุุกรองน้้ำ  ส่่ วนประกอบเกษตรภััณฑ์์  
สารปรัับปรุุงคุุณภาพน้้ำ และสารปรัับปรุุงคุุณภาพดิิน

	 นอกจากการดำเนิินธุุรกิิจ การพััฒนาสิินค้้าและบริิการ
ให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของผู้้�บริิโภคแล้้ว บริิษััทยัังให้้
ความสำคััญกัับการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนในมิิติิต่่าง ๆ ด้้วย 
การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจตามแนวทาง ESG 4 Plus (Environment, 
Social, Governance) ที่่�ครอบคลุุมมิิติิทางด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และบรรษััทภิิบาล เพื่่�อเสริมสร้าง
ความ เจ ริิญ ก้้าวห น้้าอ ย่่ า งยั่่� ง ยืื น ใ ห้้แ ก่่บ ริิษัั ท  ภาย ใ ต้้ 
ความเป็็นธรรม โปร่่งใส และสามารถตรวจสอบได้้

	 และสำหรัับปีี 2567 บริิษััทขอให้้ความมั่่�นใจกัับ 
ทุุกท่่านว่่าเราพร้้อมรัับมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลงต่่าง ๆ ที่่�รวดเร็็ว 
และความท้้าทายใหม่่ๆที่่�จะเกิิดขึ้้�นในอนาคต โดยบริิษััทมีี 
แผนงานสำหรัับบริิหารจััดการเพ่ื่�อให้้ธุุรกิิจสามารถก้้าวผ่่าน
วิิกฤตการณ์์ต่่างๆ โดยยึึดหลัักการพััฒนาสิินค้้าและบริิการท่ี่�
เป็็นเลิิศเพื่่�อยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของลููกค้า และเติิบโตไปกับ 
คู่่�ธุุรกิิจอย่่างมั่่�นคง

	 คณะกรรมการบริิษััทขอขอบคุุณผู้้�มีีส่่วนได้้ เสีีย 
ทุุกกลุ่่�มที่่�สนับสนุนและให้้ความไว้้วางใจต่่อบริิษััทด้้วยดีี 
มาโดยตลอด รวมทั้้�งขอขอบคุุณพนัักงาน Q-CON ทุุกคนที่่� 
มุ่่�งมั่่�น ทุ่่�มเทแรงกายแรงใจในการทำงานช่่วงสถานการณ์์วิิกฤติิ
ที่่�ผ่่านมา และขอให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาธุุรกิิจให้้
เจริิญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดต่่อทุุกฝ่่ายตามที่่�
บริิษััทได้้ปฏิิบััติิมาโดยตลอด

(นายนิิธิิ  ภััทรโชค)
ประธานกรรมการ

สารจากคณะกรรมการ

(นายณรงค์์เวทย์์ วจนพานิิช)
กรรมการผู้้�จััดการ
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การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน

1. โครงสร้้างและการดำเนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท		

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ

	 บริิษััทดำเนิินธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่ายอิิฐมวลเบา 
แผ่่นผนัังและแผ่่นพื้้�นคอนกรีีตมวลเบา แผ่่นเคาน์์เตอร์์ 
มวลเบาสำเร็็จรููป คานทัับหลัังมวลเบาสำเร็็จรููป และ
ผลิิตภััณฑ์อิิฐมวลเบาประเภทตกแต่่ง เพื่่�อใช้้ในการก่่อสร้้าง
ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า “Q-CON” โดยอาศััยเทคโนโลยีี
การผลิิตของประเทศเยอรมนีี นอกจากนี้้�บริิษััทยัังมีีวััสดุุ 
ก่่อฉาบซึ่่�งใช้้เป็็นปููนก่่อและปููนฉาบสำหรัับคอนกรีีตมวล
เบาโดยเฉพาะ รวมทั้้�งจำหน่่ายเครื่่�องมืือและอุุปกรณ์์ต่่าง ๆ 
ที่่�ใช้้สำหรัับคอนกรีีตมวลเบา ณ สิ้้�นปีี 2566 บริิษััทและ
บริิษััทย่่อยมีีโรงงานผลิิตรวม 5 โรงงาน ตั้้�งอยู่่�ที่่�นิิคม
อุุตสาหกรรมบางปะอิิน จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา จำนวน 
3 โรงงาน ตั้้�งอยู่่�ที่่�นิิคมอุุตสาหกรรมอมตะซิิตี้้� จัังหวััดระยอง 
จำนวน 1 โรงงาน และตั้้�งอยู่่�ที่่�นิิคมอุุตสาหกรรมหนองแค 
จัังหวััดสระบุุรีี จำนวน 1 โรงงาน โดยมีีกำลัังการผลิิตกลุ่่�ม
ผลิิตภััณฑ์์คอนกรีีตมวลเบาไม่่เสริมเหล็็ก (ALC) และกลุ่่�ม
ผลิิตภััณฑ์์คอนกรีีตมวลเบาเสริิมเหล็็ก (RLC) สำหรัับปีี 
2566 ประมาณ 20.8 ล้้านตารางเมตร นอกจากนี้้�ผลิิตภััณฑ์์
ของบริิษััทมีีจำหน่่ายทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศโดย
ผ่่านช่่องทางการจำหน่่ายของบริิษััท ได้้แก่่ การจำหน่่าย
ผ่่านผู้้�จััดจำหน่่ายและการจำหน่่ายโดยตรงต่่อลููกค้้า

ผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทจำแนกได้้เป็็น 3 กลุ่่�ม ดัังนี้้�

1.	 ผลิิตภััณฑ์์คอนกรีีตมวลเบาประกอบด้้วย
•	 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์คอนกรีีตมวลเบาไม่่เสริิมเหล็็ก 

(ALC) ได้้แก่่ อิิฐมวลเบาคิิวคอน (Q-CON 
Block)

•	 กลุ่่�มผลิิตภัณฑ์คอนกรีีตมวลเบาเสริมเหล็็ก 
(RLC) ได้้แก่่ คานทัับหลัังมวลเบาสำเร็็จรููป 
คิิวคอน (Q-CON Lintel) แผ่่นผนัังมวลเบา
และแผ่่นพื้้�นมวลเบาคิิวคอน (Q-CON Wall 
Panel & Floor Panel) แผ่่นเคาน์์เตอร์์ 
มวลเบาสำเร็็จรููปคิิวคอน (Q-CON Counter) 
ระบบบัันไดมวลเบาคิิวคอน (Q-CON Stair) 
และแ ผ่่นผนัั ง กััน เสีี ยงมวลเบาคิิ วคอน 
(Q-CON Sound Barrier)

•	 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์คอนกรีีตมวลเบาประเภท
ตกแต่่ง (Q-CON Decoration)

2.	 ปููนก่่อและปููนฉาบสำหรัับคอนกรีีตมวลเบา  
ตรา Q-CON

3.	 เครื่่�องมืือและอุุปกรณ์์ต่่าง ๆ ท่ี่�ใช้้สำหรัับคอนกรีีต
มวลเบาโดยเฉพาะ เช่่น เกรีียงก่่อ เกรีียงฟัันปลา 
เกรีียงกระดาษทราย หััวปั่่�นปููน เหล็็กขููดเซาะร่่อง 
ค้้อน เลื่่�อย พุุก เหล็็กฉาก ขอเกี่่�ยว ตะปููยึึด เป็็นต้้น

1.1.1 วิิสััยทััศน์์ วััตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย กลยุุทธ์์

	 บริิษััทควอลิิตี้้�คอนสตรัคชั่่�นโปรดััคส์์ จำกััด 
(มหาชน) มุ่่�งเป็็นผู้้�นำผลิิตภัณฑ์สำหรัับงานผนัังโครงสร้าง 
เพื่่�อตอบสนองความต้้องการและยกระดัับคุุณภาพชีีวิิต 
ของลููกค้า ตลอดจนเติิบโตไปกับคู่่�ธุุรกิิจ พร้้อมผลัักดัน 
เป้้าหมายการดำเนิินธุุรกิิจให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ตามแนวทาง
ความรัับผิิดชอบทางด้้านมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และ
สอดคล้้องกัับหลัักบรรษััทภิิบาล (ESG 4 Plus)

เป้้าหมายการดำเนิินธุุรกิิจ 

1.	 รัักษาความเป็็นผู้้�นำในตลาดผลิิตภััณฑ์์คอนกรีีต
มวลเบา และศึึกษาการขยายตลาดสู่่�อาเซีียน 
(ASEAN)

2.	 คััดสรรและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์สำหรัับงานผนััง  
เพื่่�อตอบโจทย์ความต้้องการท่ี่�หลากหลายของลูกูค้า

3.	 ศึึกษาและลงทุุนเทคโนโลยีี ที่่�ใช้้พลัังงานสะอาด 
เพื่่�อลดการปล่่อย Green House Gas (GHG) ใน
กระบวนการผลิิต 

4.	 พััฒนาและสร้างความเข้้มแข็็งในระบบห่่วงโซ่่
อุุปทานของธุุรกิิจ” ควบคู่่�กับการ “บริิหารจััดการ
งานด้้านสิ่่�งแวดล้อม สัังคม อย่่างมีีบรรษััทภิิบาล 
(Environment, Social and Governance : ESG 4 Plus) 
เพื่่�อการเติิบโตของธุุรกิิจที่่�ยั่่�งยืืน

กลยุุทธ์์ที่่�สำคััญของทางบริิษััท

1.	 ธุุ รกิิ จมุ่่� ง เน้้ น ในการบริิ หารจัั ดการสิิ นค้้ า 
(Supply Management) ให้้บรรลุุเป้้าหมายใน
การส่่งมอบสิินค้้าเพื่่�อให้้ลููกค้้าเกิิดความพอใจ
สููงสุุด โดยมุ่่�งเน้้นการเพิ่่�มประสิิทธิภาพการผลิิต 
และเพิ่่�มวัันทำงาน เพื่่�อให้้สิินค้้าออกสู่่�ตลาดมาก
ท่ี่�สุุด นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีการนำเข้้าสิินค้้าจาก
กััมพููชา และอิินโดนีีเซีีย เพ่ื่�อบรรเทาความเดืือด
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ร้้อนของลููกค้้าในประเทศ รวมทั้้�งบริิหารผลิิตภััณฑ์์
ให้้ เพีียงพอ และตอบสนองความต้้องการ 
ของตลาด

2.	 ธุุรกิิจมุ่่�งเน้้นการบริิหารจััดการราคา (Price 
Management) ให้้เหมาะสมกัับสถานการณ์์ 
และสามารถแข่่งขัันได้้ เพื่่�อรัับมืือกัับวิิกฤต
เศรษฐกิิจและความเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�น

3.	 ธุุร กิิจมุ่่� ง เ น้้นให้้ความสำคััญกัับการพััฒนา
สร้้างสรรค์์นวััตกรรมใหม่่ที่�มีีมูลค่่าเพิ่่�มสููง (High 
Value Added Products and New Product 
Development)  การนำนวััตกรรมและ
เทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััยมาใช้้เพ่ื่�อสร้างความแตกต่่าง
และเพื่่�อตอบโจทย์์ความต้้องการของลููกค้้า ทั้้�งทาง 
ด้้านต้้นทุุน ด้้านการบริิหารจััดการของเสีียจาก 
การติิดตั้้�งหน้้างาน ความสะอาดในการทำงาน เพิ่่�ม
ความรวดเร็็วและลดขั้้�นตอนในการทำงาน ได้้แก่่ 
คานทัับหลัังมวลเบาสำเร็็จรููปคิวคอน (Q-CON 
Lintel) แผ่่นเคาน์์เตอร์์มวลเบาสำเร็็จรููปคิวคอน 
(Q-CON Counter) ผลิิตภััณฑ์์มวลเบาคิิวคอน
ประเภทตกแต่่ง (Q-CON Decoration) เป็็นต้้น

4.	 ธุุรกิิจมุ่่�งเน้้นการพััฒนาการขายแบบ Product 
system เพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า 
ในปััจจุุบัันที่่� ไม่่ ไ ด้้ต้้องการสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพ 
เพีียงเท่่านั้้�น แต่่ยัังต้้องการการก่่อสร้้างท่ี่�ได้้
มาตรฐาน ความสะดวกรวดเร็็ว และสามารถ
ควบคุุมงบประมาณได้้ ได้้แก่่ Q-CON Wall Panel 
Solution, Q-CON Stair System และ Q-CON 
Counter Solution

5.	 ธุุรกิิจมีีนโยบายเรื่่�องการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพใน 
การผลิิต และการลดต้้นทุุนอย่่างต่่อเน่ื่�อง เช่่น 
แผนการลดการใช้้พลัังงานไฟฟ้้า และไอน้้ำ เป็็นต้้น

6.	 ธุุรกิิจมีีนโยบายเรื่่�องการพััฒนาอย่่างยั่่� งยืืน 
(Sustainable Development) โดยมีีแนวทาง
ในการดำเนิินธุุรกิิจที่่�คำนึึงถึึงความรัับผิิดชอบ  
3 ด้้านคืือ สิ่่�งแวดล้้อม (Environment) สัังคม 
(Social) และบรรษััทภิบาล (Governance) เป็็น 
กรอบในการดำเนิินธุุรกิิจเพื่่�อไม่่ให้้เกิิดผลกระทบ
กัับสิ่่�งแวดล้้อม ประกอบกัับการส่่งเสริิมให้้เกิิด
ความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีี ในสัังคม รวมทั้้� งการดำเนิิน 
ทุกุกิจิกรรมอย่่างเป็็นธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได้้

7.	 ธุุรกิิจมุ่่�งเน้้นการสร้้างคุุณค่่าจากวััสดุุเหลืือใช้้  
มาเพิ่่�มมููลค่่าใหม่่จนเกิิดสิินค้้า (Waste to 
Value) ให้้ทุุกการผลิิตสินค้้ามีีปริมาณของขยะ 
ในสายงานการผลิิตเกิิดขึ้้�นน้้อยที่่�สุุด และสามารถ

กำจัดัได้้โดยไม่่ส่่งผลเสีียกัับสิ่่�งแวดล้อม ขณะเดีียวกันั
ขยะท่ี่�เกิิดขึ้้�นต้้องนำไปหมุุนเวีียนสร้างคุุณค่าต่่อ
สัังคมและสิ่่�งแวดล้อมได้้อีีกด้้วย ได้้แก่่ กระถางอิิฐ
มวลเบา วััสดุุกรองน้้ำ ส่่วนประกอบเกษตรภััณฑ์  
สารปรับัปรุงุน้้ำ และสารปรับัปรุงุดินิ

1.1.2 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำคััญ

	 บ ริิ ษัั ท มุ่่� ง เ น้้ น ใ น ก า ร พัั ฒ น า สิิ น ค้้ า ใ ห ม่่  
แบบ Open Innovation โดยการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้
แนวคิิด Product Design Thinking ดัังนี้้�

•	 พััฒนาสิินค้้าให้้มีีคุุณสมบััติิที่่�ลููกค้้าต้้องการ 
(Functional) อาทิิ กัันน้้ำ กัันเสีียง เพื่่�อเพิ่่�ม
มููลค่่าให้้กัับสิินค้้า โดยการคิิดค้้นพััฒนา รวมทั้้�ง 
การทำงานและประสานงาน (Collaboration)  
ร่่วมกัับผู้้�เชี่่�ยวชาญในเรื่่�องนั้้�นๆ เพื่่�อเพิ่่�มแนวทาง 
ในการพััฒนาสิินค้้าได้้อย่่างเปิิดกว้้าง และตรงกัับ
ความต้้องการของลููกค้้ามากที่่�สุุด

•	 พััฒนาสิินค้้าให้้มีีความสวยงาม (Emotional/
Decorate) ตอบโจทย์เรื่่�อง Design สามารถ
ตกแต่่งได้้ทั้้�งภายในและภายนอก รวมทั้้�งสามารถ
กำหนดลวดลายได้้ ได้้แก่่ บล็็อกช่องลมและผนััง
กััดลายแบบต่่างๆ

•	 พััฒนาสิินค้้าจากวััสดุุ เหลืือใช้้ให้้ เกิิดมููลค่่า 
(Waste to Value) โดยร่่วมทำวิิจััยกัับหน่่วยงาน
ภายนอก อาทิิ สารปรับปรุงน้้ำ สารปรับปรุงดิิน 
วััสดุุกรองน้้ำ ส่่วนประกอบเกษตรภััณฑ์์ และ 
บล็็อกประหยััดพลัังงาน นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีี 
การ Co-Creation กัับลููกค้้า Developer ใน
การนำเศษวััสดุุท่ี่�หน้้างานไปพััฒนาเป็็นสิินค้้าใหม่่ 
ได้้แก่่ กระถางต้้นไม้้จากอิิฐมวลเบา ซึ่่�งในปีี 2566 
บริิษััทนำ เศษอิิ ฐมวลเบาจากลูกค้้ าจำนวน  
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1 โครงการ มาสร้้างมููลค่่าเป็็นสิินค้้า รวมทั้้�งสิ้้�นกว่่า 
4.5 ตััน

โครงการลดต้้นทุุนและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการผลิิต 
ที่่�สำคััญ ดัังนี้้�

•	 การลดต้้นทุุนจากพลัังงานไฟฟ้้า ได้้แก่่ การลงทุุน
ในโครงการติิดตั้้�งแผงเซลล์์พลัังงานแสงอาทิิตย์ 
(Solar Rooftop) ที่่�โรงงานบางปะอิิน มููลค่่า
โครงการ 55.0 ล้้านบาท โดยสามารถลดการใช้้
พลัังงานไฟฟ้้าได้้ถึึง 14%

•	 ลดต้้นทุุนจากการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียน ได้้แก่่ 
โครงการ Economizer ที่่�โรงงานระยอง โดยในปีี 
2566 สามารถลดการใช้้พลัังงานไอน้้ำได้้มากถึึง 6%

•	 ลดต้้นทุุนจากการปรัับปรุุ งประสิิทธิิ ภาพ
กระบวนการผลิิต อาทิิ
-	 โครงการเซนเซอร์์จัับตำแหน่่งของงาน เพื่่�อลด

งานบิ่่�นจากเคร่ื่�องแยกงาน โดยสามารถลด
งานบิ่่�นได้้ 0.5% 

-	 โครงการเคร่ื่�องขััดซี่่�เกรดที่่�โรงงานหนองแค 
โดยสามารถลดค่าใช้้จ่่ายในการขััดซี่่� เกรด  
1 ครั้้�ง/ปีี

-	 โครงการเคร่ื่�องรััดสายแนวนอนที่่�โรงงาน
ระยอง โดยสามารถลดต้นทุุนการใช้้ฟิิล์์ม
พลาสติิกได้้ 1% ของต้้นทุุนบรรจุุภััณฑ์์

ความสำเร็็จและความก้้าวหน้้าด้้านการพััฒนาอย่่าง
ยั่่�งยืืนในปีี 2566 มีีดัังนี้้�

•	 โครงการลดการปล่่อยปริิมาณก๊๊าซคาร์์บอน 
ไดออกไซค์์

•	 จััดทำโครงการส่่งเสริิมอาชีีพให้้ชุุมชน ได้้แก่่ 
โครงการ “เพิ่่�มมููลค่่าให้้เศษอิิฐ ด้้วยความคิิด
สร้้างสรรค์์ แบ่่งปัันรายได้้สู่่�ชุุมชน” เปลี่่�ยนเศษ 
อิิฐมวลเบา เป็็นกระถางต้้นไม้้ โดยการส่่งเสริิม
ความรู้้�และจััดหาช่่องทางการขายเพ่ื่�อเพิ่่�มรายได้้
ให้้แก่่ชุุมชนรอบโรงงาน รอบไซต์์งาน และบริิเวณ
โดยรอบโครงการของลููกค้้า จำนวน 5 ชุุมชน อาทิิ 
ชุุมชนบางปะอิิน ชุุมชนบ้้านกรด ชุุมชนบางกระดีี 
ชุุมชนบางบััวทอง และชุุมชนบางแค ซึ่่�งนอกจาก
จะเป็็นการสร้างรายได้้ให้้กัับชุุมชนแล้้ว ยัังเป็็น 
การลดขยะอีีกทางหนึ่่�งด้้วย

1.1.3 การใช้้เงิินที่่�ได้้มาจากการระดมทุุน	 - ไม่่มีี -

1.1.4	ข้้อผููกพัันที่่�บริิษััทให้้คำมั่่�นไว้้ใน 
แบบแสดงรายการข้้อมููล	 	 - ไม่่มีี -	

โครงการ
จำ�นวนก๊าซ

คาร์บอนไดออกไซด์ (CO
2
)  

ที่ลดได้ในปี 2566 (Ton CO
2
)

โครงการติิดตั้้�งแผงเซลล์์
พลัังงานแสงอาทิิตย์์ โรงงาน
บางปะอิิน

113.75

โครงการ Economizer 
โรงงานระยอง

333.35
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1.1.5 ข้้อมููลบริิษััท

ชื่่�อบริิษััท บริิษััทควอลิิตี้้�คอนสตรััคชั่่�นโปรดััคส์์ จำกััด (มหาชน) 

Quality Construction Products Public Company Limited

ชื่่�อย่่อ Q-CON

ทะเบีียนเลขที่่� 0107546000121

สถานที่่�ตั้้�ง นิิคมอุุตสาหกรรมบางปะอิิน เลขที่่� 144 หมู่่�ที่่� 16 ถนนอุุดมสรยุุทธ์์  

ตำบลบางกระสั้้�น อำเภอบางปะอิิน จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา 13160

เว็็บไซต์์ www.qcon.co.th

ประเภทธุุรกิิจ ผลิิตและจำหน่่ายอิิฐมวลเบา แผ่่นผนัังและแผ่่นพื้้�นคอนกรีีตมวลเบา แผ่่นเคาน์์เตอร์์มวลเบา

สำเร็็จรููป และคานทัับหลัังมวลเบาสำเร็็จรููป เพื่่�อใช้้ในการก่่อสร้้าง ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า 

“Q-CON” โดยอาศััยเทคโนโลยีีการผลิิตของประเทศเยอรมนีี

ทุุนจดทะเบีียน 400,000,000 บาท

ทุุนชำระแล้้ว 400,000,000 บาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ จำนวน 400,000,000 (สี่่�ร้้อยล้้าน) หุ้้�น

มููลค่่าที่่�ตราไว้้ หุ้้�นสามััญหุ้้�นละ 1 (หนึ่่�ง) บาท

หุ้้�นบุุริิมสิิทธิิ ไม่่มีี

รอบระยะเวลาบััญชีี 1 มกราคม - 31 ธัันวาคม

ผู้้�ถืือหุ้้�น ปััจจุุบัันผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท คืือ บริิษััทเอสซีีจีี ซิิเมนต์์-ผลิิตภัณฑ์ก่่อสร้าง จำกััด ถืือหุ้้�น 

ร้้อยละ 61 บริิษััทแลนด์์ แอนด์์ เฮ้้าส์์ จำกััด (มหาชน) ถืือหุ้้�นร้้อยละ 21 ส่่วนที่่�เหลืือเป็็นการถืือหุ้้�น

โดยนัักลงทุุนทั่่�วไป

ติิดต่่อ

สํํานัักงานใหญ่่	 โทรศััพท์์	 0 3525 9131
	 โทรสาร	 0 3525 9130
	อีี เมล	 qcon@qcon.co.th	

นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ 	 โทรศััพท์์	 0 3525 9131
	 โทรสาร 	 0 3525 9130
	อีี เมล 	 qconinvest@qcon.co.th
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รางวััลแห่่งความภาคภููมิิใจ

SET AWARDS 2023 
ประเภท Outstanding Company Performance Awards
ซึ่งเป็นรางวัลที่มอบสำ�หรับบริษัทจดทะเบียนฯ ที่มีมูลค่าหลักทรัพย์
ตามราคาตลาดสงกว่า 3,000 ล้านบาท แต่ไม่เกิน 10,000 ล้านบาท  
ที่มีผลการดำ�เนินงานยอดเยี่ยม ทั้งในเรื่องผลประกอบการทาง
ธุรกิจ การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และการปฏบัติตามกฎเกณฑ์ของ
ตลาดหลักทรัพย์

การประเมินรายงานการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนประจำ�ปี 2566
อยู่ในเกณฑ์ “ดีเลิศ” ต่อเนื่องเป็นปีที่ 7
บริษัทฯ ได้รับการประเมินโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยการสนับสนุนจากตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย โดยบริษัทฯ ได้รับการประเมินให้อยู่ในเกณฑ์ “ดีเลิศ” ตั้งแต่ปี 2560-2566

การรับรองการต่ออายุคณะกรรมการแนวร่วมต่อต้ านคอร์ รัปชัน 
ของภาคเอกชนไทย
(Thai Private Sector Collective Action Against Corruption: CAC)
บริษัทได้รับการรับรองเป็น Certified Company จากคณะกรรมการ 
แนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) เมื่อวันที่ 14 ตุลาคม 
2559 และได้รับการต่ออายุการรับรองอย่างต่อเนื่อง โดยล่าสุดผ่าน 
การรับรองเมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2566 และมีอายุการรับรองระหว่าง 
ปี 2566 - 2569

รางวััลความสำเร็็จด้้านความเป็็นเลิิศในการดำเนิินธุุรกิิจ

รางวััลความสำเร็็จด้้านการกำกัับดููแลกิิจการ
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1.2.2 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์

(1)	ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ และการพััฒนา
นวััตกรรมธุุรกิิจ
ผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทจำแนกได้้ 3 กลุ่่�ม ตามรููปแบบ 
การใช้้งาน ดัังนี้้�
(1.1)	ผลิิตภััณฑ์์คอนกรีีตมวลเบาไม่่เสริมเหล็็ก (ALC) 

ประกอบด้้วย
•	 อิิฐมวลเบาคิิวคอน (Q-CON Block) ใช้้ใน

การก่่อสร้างผนัังทั้้�งภายในและภายนอก 
สำหรัับการก่่อสร้้างอาคารและที่่�อยู่่�อาศััย
ทั่่� ว ไป  โดยมีีก  ารผ ลิิต ให้้ มีี ขนาดของ 
ความกว้าง ความยาว และความหนา  
หลายรููปแบบเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับความ
ต้้องการใช้้งาน โดยมีีขนาดความกว้้าง 20 
เซนติิเมตร ความยาว 60 เซนติิเมตร และ
ความหนาตั้้�งแต่่ 7 เซนติิเมตร ขึ้้�นไป ทั้้�งนี้้�มีี
การผลิิตให้้มีีความหนาเพิ่่�มขึ้้�นอีีกขั้้�นละ 2.5 
เซนติิเมตร จากความหนา 7.5 เซนติิเมตร 
จนถึึงความหนาสููงสุุด 30 เซนติิเมตร

•	 ผลิิตภััณฑ์์คอนกรีีตมวลเบาเสริิมเหล็็ก (RLC) 
ได้้แก่่ คานทัับหลัังมวลเบาสำเร็็จรููปคิวคอน 
(Q-CON Lintel) แผ่่นผนัังมวลเบาและแผ่่น
พื้้�นมวลเบาคิิวคอน (Q-CON Wall Panel & 
Floor Panel) แผ่่นเคาน์์เตอร์์มวลเบา
สำเร็็จรููปคิิวคอน (Q-CON Counter) ระบบ
บัันไดมวลเบาคิิวคอน (Q-CON Stair)  
แผ่่นผนัังกัันเสีียงมวลเบาคิิวคอน (Q-CON 
Sound Barrier)

•	 คอนกรีีตมวลเบาประเภทตกแต่่ง (Q-CON 
Decoration) ใช้้ใน การก่่อสร้้างอาคารและที่่�
อยู่่�อาศััยทั่่�วไป หรืือโครงการสาธารณููปโภค
พื้้�นฐาน หรืือการใช้้งานในห้้องครััวและ
ห้้องน้้ำ โดยมีีการผลิิตให้้มีีขนาดของความ
กว้้าง ความยาว และความหนา หลายรููปแบบ

เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการใช้้งาน  
รวมทั้้�ง มีีการเสริิมเหล็็ก High Strength เพื่่�อ
เพิ่่�มความแข็็งแรง และให้้เหมาะสมสำหรัับ
การใช้้งาน เพ่ื่�อรองรัับการก่่อสร้างท่ี่�ต้้องการ
รัับน้้ำหนัักมาก ประมาณ 50 – 1,000 
กิิโลกรััม / ตารางเมตร และกลุ่่�มสิินค้้าตกแต่่ง
อื่่�น ๆ เช่่น กระถางมวลเบารัักษ์โลกคิวคอน 
เป็็นต้้น

(1.2)	ปูนก่่อ และปููนฉาบ สำหรัับคอนกรีีตมวลเบา 
โดยเฉพาะ ใช้้ในการก่่อสร้้างอาคารและท่ี่�พััก
อาศััย เพ่ื่�อช่่วยให้้ก่่อสร้้างได้้รวดเร็็ว แข็็งแรง 
สวยงาม และประหยััด

(1.3)	เคร่ื่�องมืือและอุุปกรณ์์ต่่างๆ ท่ี่�ใช้้สำหรัับคอนกรีีต
ม ว ล เ บ า โ ด ย เ ฉพ า ะ  ไ ด้้ แ ก่่  เ กรีี  ย ง ก่่ อ  
เกรีียงฟัันปลา เกรีียงกระดาษทราย หััวปั่่�นปููน 
เหล็็กขูดเซาะร่่อง ค้้อน เลื่่�อย พุุก เหล็็กฉาก  
ขอเกี่่�ยว ตะปููยึึด เป็็นต้้น

เทคโนโลยีีที่่�ใช้้ในการผลิิต

เมื่่�อเริ่่�มต้้นประกอบธุุรกิิจผลิิตอิิฐมวลเบา แผ่่นผนัังและ 
แผ่่นพื้้�นคอนกรีีตมวลเบา แผ่่นเคาน์์เตอร์์มวลเบาสำเร็็จรููป 
และคานทัับหลัังมวลเบาสำเร็็จรููป Q-CON อาศััยเทคโนโลยีี
การผลิิตจากประเทศเยอรมนีี ปััจจุุบัันบริิษััทได้้มีีการพััฒนา
กระบวนการผลิิตให้้มีีประสิิทธิภาพมากขึ้�น รวมถึึงการ 
ฝึึกอบรมวิิศวกรและพนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง ทำให้้บริิษััทมีี
ความสามารถในการพััฒนาเทคโนโลยีีของตนเอง จึึงทำให้้
ผลิิตภััณฑ์คอนกรีีตมวลเบาของบริิษััทมีีคุณภาพสููงและ 
เป็็นที่่�ยอมรัับตามมาตรฐานสากล

การลงทุุนในบริิษััทย่่อย

เมื่่�อวัันที่่� 27 เมษายน 2547 บริิษััทได้้จััดตั้้�งบริิษััทย่่อยขึ้้�น  
1 บริิษััท คืือ บริิษััทคิว-คอน อีีสเทอร์์น จำกััด มีีโรงงาน 
ตั้้� งอยู่่� ท่ี่�  นิิคมอุุตสาหกรรมอมตะซิิตี้้�  จัังหวััดระยอง  

1.2 ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ 

1.2.1 โครงสร้้างรายได้้

ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564

โครงสร้้างรายได้้ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

รายได้้จากการขายในประเทศ 3,179 98.3 2,296 99.0 1,635 98.7

รายได้้อื่่�น 54 1.7  24 1.0 21 1.3

รวมรายได้้ 3,233 100  2,320 100 1,656 100
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โดยบริิษััทถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 100 โดยมีีเงิินลงทุุนใน
บริิษััทย่่อยจำนวน 590 ล้้านบาท เพื่่�อดำเนิินการผลิิต 
อิิฐมวลเบา (แผ่่นผนัังและแผ่่นพื้้�นคอนกรีีตมวลเบา  
แผ่่นเคาน์์เตอร์์มวลเบาสำเร็็จรููป และคานทัับหลัังมวลเบา
สำเร็็จรููป) โดยมีีกำลัังผลิิต ปีีละประมาณ 3.75 ล้้าน 
ตารางเมตร

ระบบบริิหารจััดการคุุณภาพ

บริิษััทได้้เล็็งเห็็นถึึงความสำคััญของการทำงานอย่่างมีีระบบ
จึึงนำระบบบริิหารงานคุุณภาพ (ISO9001:2015) ท่ี่�ใช้้ใน
การประกัันคุุณภาพและการบริิหารกระบวนการต่่าง ๆ มา
ใช้้ในองค์์กร ทุุกคนในองค์์กรมีีการทำงานอย่่างเป็็นระบบ 
หากมีีข้้อผิิดพลาดเกิิดขึ้้�นสามารถตรวจสอบและวิิเคราะห์์
หาสาเหตุุที่่�แท้้จริิงได้้ โดยมุ่่�งเน้้นแก้้ไขและป้้องกัันไม่่ให้้เกิิด
ข้้อผิิดพลาดซ้้ำ ส่่งผลให้้ต้้นทุุนในการผลิิตลดลง ผลิิตภัณฑ์์
มีีคุุณภาพมากขึ้้�น งานที่่�ได้้จึึงมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด สามารถ
สร้้างความเชื่่�อมั่่�นและความมั่่�นใจในผลิิตภััณฑ์์ให้้กัับลููกค้้า 
ขั้้�นตอนการตรวจสอบผลิิตภัณฑ์มีีความละเอีียดมากขึ้�น 
และเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันได้้ทั้้�งในประเทศ
และต่่างประเทศ โดยกระบวนการทำงานที่่�มีีการปรัับปรุุง
และพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งเป็็นหััวใจหลัักและวััตถุุประสงค์์
ของการทำระบบบริิหารคุุณภาพนี้้� บริิษััทได้้มีีการนำระบบ
การจััดการด้้านความปลอดภัยอาชีีวอนามััยและสภาพ
แวดล้อมในการทำงาน (ISO45001:2018) เข้้ามาใช้้พััฒนา
องค์์กรควบคู่่�กัน ซึ่่�งมุ่่�งเน้้นรัักษาและป้้องกัันชีีวิตและ
ทรัพย์์สิิ นอััน เนื่่� อ งมาจากอุบััติิ เหตุุ เป็็ นการ เตรีี ยม 
ความพร้้อมสำหรัับอุุบััติิเหตุุและภาวะฉุุกเฉิินท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น
ในองค์์กร ทั้้�งนี้้�จะช่่วยลดความเสีียหายและความสููญเสีียทั้้�ง
ด้้านชีีวิิตและทรััพย์์สิิน สร้้างขวััญและกำลัังใจแก่่พนัักงาน
ให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�นในความปลอดภัยต่่อชีีวิตการทำงานใน
องค์์กร ซึ่่�งจะมีีผลโดยตรงต่่อการเพิ่่�มประสิิทธิภาพใน 
การทำงานและการผลิิต นอกเหนืือจากการควบคุุมคุุณภาพ
ในกระบวนการผลิิต บริิษััทยัังมีีการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพใน
การผลิิตโดยนำระบบ Total Quality Management 
(TQM) และ Total Productive Maintenance (TPM)  
มาดำเนิินการมุ่่�งเน้้นการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการซ่่อมบำรุุง
รัักษาเครื่่�องจัักร รวมทั้้�งการลดของเสีียในกระบวนการผลิิต
โดยเน้้นการควบคุุมคุุณภาพที่่�ต้้นกระบวนการ ส่่วนต่่อมา 
ได้้มีีการนำกิิจกรรมการบริิหารกลยุุทธ์และนโยบายเพ่ื่�อให้้
ได้้มาซึ่่�งงานหรืือบริิการที่่�มีีคุุณภาพ และด้้วยความร่่วมมืือ
ร่่ วม ใจ กัันของพนัั ก งานทุุ กระดัับจึึ งตอบสนองต่่ อ 
ความต้้องการของลููกค้าได้้ดีีขึ้้�น อีีกทั้้�งเป็็นการจััดระบบ

บริิหารให้้มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น นอกจากนี้้�บริิษััทยัังมีี
กิิจกรรมในการเพิ่่�มประสิิทธิภาพโครงการส่่ง เสริม 
การปรับปรุงงานซึ่่�งบริิษััทได้้รณรงค์์และส่่งเสริมเพื่่�อให้้
พนัักงานมีีส่วนร่่วมในการนำเสนอความคิิดสร้างสรรค์์  
ในการพััฒนาและปรัับปรุุงงานอย่่างต่่อเนื่่�อง (Kaizen) ซึ่่�ง
แต่่ละโครงการที่่�ประสบความสำเร็็จ บริิษััทสนัับสนุุนโดย
การให้้รางวััลและกำหนดแนวทางส่่งเสริมให้้ทำผลงาน
อย่่างต่่อเนื่่�อง

(2)	การตลาดและการแข่่งขััน
ในด้้านการตลาด ธุุรกิิจยัังคงเน้้นกลยุุทธ์์การดำเนิิน
ธุุรกิิจเพื่่�อรัักษาความเป็็นผู้้�นำ โดยมุ่่�งเน้้นการพััฒนา
คุุณภาพสิินค้้าและบริิการเป็็นหลััก ผ่่านการพััฒนาและ
คิิดค้นผลิิตภัณฑ์ใหม่่อย่่างต่่อเนื่่�อง การสร้างความ
สััมพัันธ์์ที่่�ดีีกับลููกค้า การสร้างศัักยภาพในการแข่่งขััน
ให้้กัับลููกค้้า ตลอดจนการเพิ่่�มเครืือข่่ายการจััดจำหน่่าย
ให้้ครอบคลุุมลููกค้้าทุุกกลุ่่�ม เพื่่�อให้้ลููกค้้าได้้รัับความ 
พึึงพอใจในสิินค้้าและบริิการ ตลอดจนมีีความสะดวก
สบายในการหาซื้้�อสินิค้้ามากท่ี่�สุดุ

คุุณภาพสิินค้้า

บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการผลิิตสิินค้้าอิิฐมวลเบา แผ่่นผนััง 
มวลเบาและแผ่่นพื้้�นคอนกรีีตมวลเบา แผ่่นเคาน์์เตอร์์ 
มวลเบาสำเร็็จรููป และคานทัับหลัังมวลเบาสำเร็็จรููปที่่�มีี
คุุณภาพตามมาตรฐานของประเทศเยอรมนีี โดยเริ่่�มต้้นด้้วย
เทคโนโลยีีการผลิิตและเครื่่�องจัักรท่ี่�ทัันสมััย ได้้มาตรฐาน
สากลของประเทศเยอรมนีี และเป็็นที่่�ยอมรัับของลููกค้า 
นอกจากนี้้�ผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทได้้รัับการรัับรองมาตรฐาน
และรัับรางวััลต่่างๆ ได้้แก่่

•	 ม าตรฐานผลิิ ตภััณฑ์์ อุุ ตสาหกรรม  เ ลขที่่� 
มอก.1505-2541 และเลขที่่� มอก.1510-2541 
จากสำนัักงานมาตรฐานผลิิตภัณฑ์อุุตสาหกรรม 
กระทรวงอุุตสาหกรรม

•	 ระบบมาตรฐานสากล ISO 9001:2015 ทุุกระบบ
งานจากบริิษััทเอสจีีเอส (ประเทศไทย) จำกััด 
(SGS)

•	 มาตรฐานด้้านสิ่่�งแวดล้อม ได้้แก่่ ฉลากประหยััด
พลัังงานประสิิทธิภาพสููง ฉลากลดคาร์์บอน ฉลาก
เขีียว ฉลาก SCG Green Choice และฉลาก
คาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ 

•	 รางวััลเกี่่�ยวกัับโรงงานอุุตสาหกรรมท่ี่�ยึึดมั่่�นใน 
การประกอบกิิจการที่่� เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม 
ได้้แก่่ รางวััล Green Industry ระดัับ 4 และ
รางวััล Eco Factory
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ผลิิตภััณฑ์์ของ Q-CON มีีคุุณภาพสิินค้้าที่่�โดดเด่่น ดัังนี้้�

1.	 ประหยััดพลัังงาน ป้้องกัันและต้้านทานความร้้อน
ได้้ดีี รัักษาอุุณหภููมิิภายในให้้คงที่่� ช่่วยให้้บ้้าน 
เ ย็็ น สบ าย  ลดก า ร ใช้้ เ ค ร่ื่� อ ง ปรั บอาก าศ  
และประหยััดค่่าไฟได้้เกืือบ 5,000 บาท/ปีี

2.	 ประหยััดโครงสร้าง เน่ื่�องจากอิฐมวลเบามีีน้้ำหนััก
เพีียงครึ่่�งเดีียวของอิิฐมอญและหนัักเพีียง 1 ใน 4 
ของคอนกรีีตทั่่�วไป และไม่่เป็็นปััญหาต่่อการรัับ 
น้้ำหนััก ทำให้้สามารถลดขนาดของโครงสร้้าง
อาคารได้้

3.	 ใช้้งานง่่าย ก่่อสร้างไว เน่ื่�องจากผลิิตได้้ขนาด
มาตรฐานเท่่ากันัทุกุก้อน ไม่่ต้้องอาศัยัความชำนาญ
ก็็สามารถก่่อเสร็จได้้เร็็วกว่าอิิฐมอญ ก่่อฉาบได้้ 
บางกว่า ซึ่่�งช่่วยในการประหยััดทั้้�งวัสัดุแุละเวลา

4.	 ทนไฟสููงถึึง 1,100 องศาเซลเซีียส และกัันไฟได้้ 
ถึึง 4 ชั่่�วโมง (นานกว่าผนัังอิิฐมอญ 2-4 เท่่า)  
โดยไม่่พัังทลาย ซึ่่�งช่่วยจำกััดบริิเวณและลด 
ความเสีียหายจากเพลิิงไหม้้ อีีกทั้้�งเพิ่่�มความ
ปลอดภััยต่่อชีีวิิตและทรััพย์์สิิน

5.	 ป้้องกัันเสีียง เนื่่�องจากมีีฟองอากาศเล็็ก ๆ ที่่�อยู่่�ใน
เนื้้�อคอนกรีีตมวลเบาช่่วยลดทอนความดััง ดููดซับ
เสีียงได้้ดีี

6.	 ทนทานไม่่เป็็นพิิษ มีีความแข็็งแรง รัับแรงกดและ
แรงด้้านข้้างได้้ดีี ไม่่เป็็นพิิษต่่อผู้้�ใช้้เม่ื่�อหยิิบสััมผััส 
ปลวก หนูู แมลง ไม่่กััดแทะ ทนทานต่่อการ 
สึึกกร่่อน และสามารถทนทุุกสภาพอากาศ

7.	 ประหยััดพลัังงานในกระบวนการผลิิต ช่่วยลด 
การปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ เน่ื่�องจากคิิว
คอนใช้้กระบวนการผลิิตที่่�มีี เทคโนโลยีีที่่� ใช้้
พลัังงานสะอาดเพื่่�อลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 
(GHG) ในกระบวนการผลิิตทำให้้เป็็นมิิตรต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อม ประหยััดทรััพยากร ประหยััดพลัังงาน 
และปลอดภััยต่่อผู้้�อยู่่�อาศััย

ราคา

เนื่่�องจากบริิษััทมีีเทคโนโลยีีการผลิิตที่่�ทัันสมััย เคร่ื่�องจัักรที่่�
มีีประสิิทธิิภาพ มีีกระบวนการผลิิตและการวางแผน  
การจััดการด้้านการจััดหาวััตถุดิิบ และมีีระบบสายการผลิิต
ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ บริิษััทจึึงสามารถควบคุุมต้้นทุุนการผลิิตได้้ 
และกำหนดราคาจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์ที่่�เหมาะสม โดยคำนึึง
ถึึงพื้้�นที่่�ใช้้งานและการแข่่งขััน เม่ื่�อเทีียบกัับอิิฐมอญและ
ผลิิตภััณฑ์์คอนกรีีตที่่�มีีน้้ำหนัักมาก ผู้้�ใช้้ผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััท
สามารถดำเนิินการก่่อสร้างได้้รวดเร็็ว จึึงประหยััดต้นทุุน

แรงงาน รวมทั้้�ง ผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทรัับแรงได้้มาก แม้้ว่่ามีี
น้้ำหนัักเบา จึึงช่่วยประหยััดต้้นทุุนวััสดุุฐานราก นอกจากนี้้�
คุุณสมบััติิพิิเศษต่่าง ๆ ของผลิิตภััณฑ์์ อาทิิ เป็็นฉนวนใน 
ตััวเอง ประหยััดพลัังงาน ทนไฟ ใช้้งานง่่าย ผลิิตภัณฑ์ของ
บริิษััทจึึงเป็็นที่่�นิิยมในการก่่อสร้้างในปััจจุุบััน เพราะเกิิด
ความคุ้้�มค่่าทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว

การบริิการ

บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการจััดส่่งสิินค้้าให้้ตรงตามระยะ
เวลาที่่�ตกลงลููกค้า นอกจากนี้้�ยัังให้้ความสำคััญกัับการ
บริิการรัับคำสั่่�งซื้้�อสิินค้้า การรัักษาความสััมพัันธ์์อัันดีีกับ
ลููกค้้าและตััวแทนจำหน่่ายโดยมีีหน่่วยงาน และบุุคลากรที่่�มีี
คุุณภาพดููแลในเรื่่�องดัังกล่่าว

บริิษััทมีีศููนย์์ Q-CON TRAINING CENTER ทั้้�งในภาคกลาง 
(นิิคมอุุตสาหกรรมบางปะอิิน จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา) 
และในภาคตะวัันออก (นิิคมอุุตสาหกรรมอมตะซิิตี้้� จัังหวััด
ระยอง) เพื่่�อสนัับสนุุนงานด้้านการตลาดและการขาย โดย
จััดให้้ผู้้�สนใจ อาทิิ สถาปนิก วิิศวกร เจ้้าของโครงการ  
ช่่างผู้้�รับัเหมา และร้้านค้้าวัสัดุกุ่่อสร้างได้้เข้้าร่่วมอบรม พร้้อม
ทั้้�งมีีการจััดสัมมนาให้้ความรู้้�ทั้้�ง Online และ On-site  
กัับสถาปนิิก วิิศวกร ช่่าง บรรยายให้้ความรู้้�กัับนิิสิิต 
นัักศึึกษาทั่่�วประเทศ เพื่่�อเพิ่่�มพููนความรู้้� ในด้้านการใช้้งาน
ผลิิตภัณฑ์คอนกรีีตมวลเบาของ Q-CON ทั้้�งในด้้านทฤษฎีี
และปฏิิบััติิ 

นอกจากนี้้� บริิษััทมีีทีีมผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านคอนกรีีตมวลเบา 
(Q-CON Technical Service) กระจายอยู่่�ทั่่�วทุุกภููมิิภาค
ของประเทศ เพื่่�อเข้้าไปให้้การบริิการแก่่ลููกค้าในหน่่วยงาน
ก่่อสร้าง รวมทั้้�งวิิเคราะห์์ปััญหา ที่่�เกิิดจากการใช้้งานท่ี่� 
ไม่่ถููกวิธีี พร้้อมเสนอแนะวิิธีีการแก้้ไขปััญหาที่่�เกิิดขึ้�นด้้วย  
อีีกทั้้� งยัั งมีีการให้้คำปรึึกษาเกี่่�ยวกัับการใช้้งานผ่่าน  
Call Center และให้้ข้้อมููลความรู้้�สิินค้้าผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ 
ได้้แก่่

-	 Website : www.qcon.co.th
-	 Line Official : @qconexpert
-	 Facebook : Q-CON อิิฐมวลเบา
-	 Youtube Channel : Q-CON อิิฐมวลเบา
-	 Instagram : @qconproducts
-	 Tiktok : @qconexpert
-	 Twitter : @qconproducts
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ลููกค้้าและกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย

ลููกค้้าและกลุ่่�มลููกค้าเป้้าหมายของบริิษััทจำแนกเป็็น  
5 กลุ่่�มใหญ่่ ได้้แก่่

1.	 กลุ่่�มลูกูค้าที่่�เป็็นบริษิัทัที่่�เกี่่�ยวข้้องกันั ลูกูค้าในกลุ่่�มนี้้� 
หมายถึึ ง  ลูู กค้าที่่� มีี ความ สััม พััน ธ์์กัับบ ริิษััท 
ในฐานะท่ี่� เ ป็็นผู้้�ถืื  อหุ้้� นรายใหญ่่ บริิษััทย่อย  
บริิษััทร่วม ของผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ และมีีกรรมการ 
ร่่วมกันัได้้แก่่ 
-	 บริิษััทเอสซีีจีี ดิิสทริิบิิวชั่่�น จำกััด 
-	 บริิษััทปููนซิิเมนต์์ไทย (ทุ่่�งสง) จำกััด 
-	 บริิษัทัเอสซีีจีี อินิเตอร์์เนชั่่�นแนล คอร์์ปอเรชั่่�น จำกัดั 
-	 บริิษััทเอสซีีจีี เอ็็กซพีีเรีียนซ์์ จำกััด 
-	 บริิษัทัเอสซีีจีี ลีีฟวิิง แอนด์์ เฮาส์์ซิิง โซลูชันั จำกััด 
-	 บริิษััทปููนซิิเมนต์์ไทย (ท่่าหลวง) จำกััด 
-	 บริิษััทเอสซีีจีี เซรามิิกส์์ จำกััด (มหาชน) 
-	 บริิษััทสยามซานิิทารีีแวร์์อิินดััสทรีี จำกััด 
-	 บริิษัทัเอสซีีจีี เจดัับเบิ้้�ลยูดูีี โลจิิสติกิส์ จำกััด (มหาชน)
ลููกค้้าในกลุ่่�มนี้้�ประกอบธุุรกิิจขายวััสดุุก่่อสร้้าง
รวมทั้้�งเป็็นตััวแทนจำหน่่าย และประกอบธุุรกิิจท่ี่�
เ กี่่� ย ว ข้้ อ ง กัั บก า ร พััฒนาอสัั ง ห า ริิ มทรั ั พย์์  
จึึงต้้องการผลิิตภัณฑ์ของบริิษััทไปใช้้ในการ
ดำเนิินธุุรกิิจ เน่ื่�องจากผลิิตภัณฑ์ของบริิษััทมีี
คุุณสมบััติิตรงกัับความต้้องการ โดยลููกค้้าในกลุ่่�ม
นี้้�ได้้มีีการสั่่�งซื้้�อสิินค้้าจากบริิษััทอย่่างสม่่ำเสมอ

2.	 กลุ่่�มเอกชนทั่่�วไป ได้้แก่่ ลููกค้าที่่�ซ้ื้�อผลิิตภัณฑ์ของ
บริิษััทเพื่่�อนำไปใช้้ก่่อสร้้างโครงการของตนและนำ
โครงการของตนไปขายหรืือให้้เช่่า ลููกค้้าในกลุ่่�มนี้้�
ได้้ แ ก่่  บริิษััทพััฒนาอสัั งหาริิมทรััพย์์ทั่่� ว ไป  
ผู้้�รัับเหมาก่่อสร้้าง ซึ่่�งซื้้�อผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััท 
เพื่่�อนำไปใช้้ก่่อสร้้างโครงการต่่าง ๆ เช่่น โครงการ
บ้้านจััดสรร โครงการอาคารชุุดที่่�พัักอาศััย 
โครงการอาคารสำนัักงาน เป็็นต้้น

3.	 หน่่วยงานราชการ ลููกค้าในกลุ่่� มนี้้�  ได้้แก่่  
ส่่วนงานราชการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการก่่อสร้างทั้้�งใน 
ส่่วนกลางและส่่วนภููมิิภาค

4.	 กลุ่่�มตััวแทนจำหน่่าย ได้้แก่่ ลููกค้าที่่�เป็็นตััวแทน
จำหน่่ายสิินค้้าของบริิษััท

5.	 กลุ่่�มลููกค้าต่่างประเทศ ได้้แก่่ กลุ่่�มลููกค้าจาก
ประ เทศ ในแถบ เอ เชีี ย ตะวัั นออก เ ฉีี ย ง ใ ต้้  
และเอเชีียใต้้ เป็็นต้้น
อย่่ าง ไรก็็ตาม บ ริิษััทได้้ ให้้ความสำคััญกัับ 
การจำหน่่ายสิินค้้าให้้กัับลููกค้าทุุกกลุ่่�ม รวมทั้้�ง 
มีีนโยบายในการรัักษาความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับลููกค้้า

ในกลุ่่�มต่่าง ๆ ได้้แก่่ การรัักษามาตรฐานของ
ผลิิตภััณฑ์์ที่่� ส่่ งมอบและการจััดส่่ งสิินค้้ า ให้ ้
ตรงเวลา เป็็นต้้น

การจััดจำหน่่ายและช่่องทางการจััดจำหน่่าย

ปััจจุุบัันบริิษััทจำหน่่ายทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ  
โดยมีีช่่องทางการจำหน่่าย 2 ช่่องทาง ดัังนี้้�

1.	 การจัั ดจำหน่่ ายผ่่ านผู้้� แทนจำหน่่ าย  โดย 
ผู้้�แทนจำหน่่ายดัังกล่าวประกอบธุุรกิิจค้้าส่่ง 
และค้้าปลีีก อุุปกรณ์์เก่ี่�ยวกัับการก่่อสร้างอาคาร
และท่ี่�อยู่่�อาศััยแบบครบวงจร และได้้สั่่� งซื้้�อ
ผลิิตภัณฑ์เพื่่�อไปจำหน่่ายต่่อ ซึ่่�งส่่วนใหญ่่เป็็นร้้าน
ค้้าวััสดุุก่่อสร้าง ซึ่่�งเป็็นตััวแทนจำหน่่ายสิินค้้าใน
เครืือของเอสซีีจีี

2.	 การจััดจำหน่่ายโดยตรงต่่อลููกค้้า โดยบริิษััทมีี
บุุคลากรทางด้้านการตลาดและการขายที่่�ติิดต่่อ
โดยตรงกัับลููกค้้า ที่่�ต้้องการซ้ื้�อสิินค้้าจากบริิษััท
เพื่่�อนำสิินค้้าไปใช้้งานในโครงการของตนเอง ได้้แก่่ 
ผู้้�ประกอบการธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์  
ผู้้�รัับเหมาก่่อสร้้างขนาดใหญ่่ และลููกค้้าทั่่�วไป

การสำรวจความพึึงพอใจของลููกค้้า (Customer Experience)

บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการสร้้างความพึึงพอใจในสิินค้้า
และบริิการต่่อลููกค้้ า  ซึ่่� งการสำรวจความพึึงพอใจ 
เป็็นกลยุุทธ์์ที่่�สำคััญในการแข่่งขััน โดยบริิษััทดำเนิินการ
สำรวจความพึึงพอใจของลููกค้าเป็็นประจำทุุกปีี เพ่ื่�อนำผล 
ที่่�ได้้มาปรับปรุงและพััฒนาสิินค้้าและบริิการของบริิษััทให้้มีี
ประสิิทธิิภาพเพิ่่�มขึ้้�นในด้้านต่่างๆ อาทิิเช่่น คุุณภาพสิินค้้า 
บรรจุุภััณฑ์ รวมถึึงการบริิการด้้านการจััดส่ง บริิษััทมีี 
เป้้าหมายระดัับความพึึงพอใจของลููกค้้าร้้อยละ 85 โดยใน 
ปีี 2566 บริิษััทมีีผลประเมิินความพึึงพอใจเฉล่ี่�ยจากลูกค้า
กลุ่่�มผู้้�แทนจำหน่่าย และลููกค้้ากลุ่่�มผู้้�รัับเหมาร้้อยละ 88  
ผลการประเมิินนี้้�เป็็นแนวทางการพััฒนาท่ี่�จะช่่วยให้้บริิษััท
เติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืนภายใต้้พื้้�นฐานการสร้างความประทัับ
ใจให้้กัับลููกค้้า โดยในอีีก 5 ปีีข้้างหน้้าบริิษััทมีีเป้้าหมายท่ี่� 
จะเพิ่่�มเป้้าหมายระดัับความพึึงพอใจของลููกค้าอยู่่�ที่่� 
ระดัับร้้อยละ 90

ภาวะตลาดและการแข่่งขัันในอุุตสาหกรรม

ในปีี 2566 ภาพรวมเศรษฐกิจิไทยมีีการขยายตััวต่่อเนื่่�องจาก
ปีี 2565 อยู่่�ท่ี่� 2.6% จากภาคการท่่องเท่ี่�ยวและอุุปสงค์์
ภายในประเทศโดยเฉพาะการบริิโภคภาคเอกชนเป็็นปััจจััย
ขับัเคลื่่�อนสำคััญ สำหรับัปีี 2567 คาดการณ์์ว่่าเศรษฐกิจิไทย
จะขยายตััวได้้ดีีกว่าปีี 2566 ซึ่่�งเป็็นผลมาจากเสถีียรภาพ
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ทางการเมืืองที่่�เพิ่่�มข้ึ้�น มาตรการกระตุ้้�นเศรษฐกิิจภาครััฐ  
รวมถึึงการบริโิภคภาคเอกชน ภาคการส่่งออก และภาคการ
ท่่องเที่่�ยวที่่�ยัังฟ้ื้�นตััวต่่อเนื่่�อง

ในส่่วนของภาคอสัังหาริิมทรััพย์์ในปีี 2566 มีีสััญญาณ
เติิบโตแต่่น้้อยกว่่าที่่�คาดการณ์์ เนื่่�องจากการปรัับขึ้้�นของ
อััตราดอกเบี้้�ย ภาวะหนี้้�ครััวเรืือนที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น ส่่งผลให้้ 
ผู้้�บริิโภคมีีรายได้้โตไม่่ทัันตามต้้นทุุนที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น คาดว่าใน 
ปีี 2567 มีีแนวโน้้มท่ี่�ผู้้�ประกอบการจะปรัับขึ้้�นราคาที่่�อยู่่�
อาศััย จากการเพิ่่�มข้ึ้�นของราคาที่่�ดิิน ต้้นทุุนวััสดุุก่่อสร้้าง 
และค่่าจ้้างแรงงานที่่�มีีแนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�นตามนโยบายรััฐบาล
ใหม่่ แนวทางของผู้้�ประกอบการอสัังหาฯมีีแนวโน้้มการ
พััฒนาโครงการให้้มีีขนาดเล็็กลง หรืือเปิิดโครงการใหม่่ใน
จัังหวััดเมืืองรองมากขึ้้�น

ในส่่วนของตลาดคอนกรีีตมวลเบาในปีี 2566 ยัังคงเติิบโต
ต่่อเนื่่�องจากปีี 2565 โดยในปีี 2566 มีีอััตราการเติิบโต 4% 
ส่่งผลให้้ผู้้�ผลิิตในอุุตสาหกรรมยัังคงเผชิิญกัับภาวะความ
ต้้องการสิินค้้ามากกว่่ากำลัังการผลิิต และคาดว่่ายัังคงมีี
แนวโน้้มเติิบโตตามทิิศทางของภาคอสัังหาริิมทรััพย์์

คู่่�แข่่งขััน

ในปีี 2566 ผู้้�ผลิิตคอนกรีีตมวลเบาด้้วยระบบการผลิิตแบบ
อบไอน้้ำ (Autoclave Lightweight Concrete) ส่่วนใหญ่่
เป็็นผู้้�ผลิิตซีีเมนต์์ซึ่่�งมีีศักยภาพในการขยายตลาดจึึงสะท้้อน
ให้้เห็็นว่่าตลาดคอนกรีีตมวลเบาด้้วยระบบการผลิิตแบบอบ
ไอน้้ำมีีแนวโน้้มที่่�จะเติิบโตได้้ในอนาคต

(3)	ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ และการพััฒนา
นวััตกรรมธุุรกิิจ 

1.	 การผลิิต
บริิษััทมีี โรงงานผลิิต ผลิิตภััณฑ์์อิิฐมวลเบา 
ผลิิตภััณฑ์์คอนกรีีตมวลเบาเสริิมเหล็็ก อาทิิ  
แ ผ่่ น ผ นัั ง แ ล ะ แ ผ่่ น พื้้� น ค อ น กรีีต   ม ว ล เ บ า  
แผ่่นเคาน์์เตอร์์มวลเบาสำเร็็จรููป และคานทัับหลััง
มวลเบาสำเร็็จรููป จำนวน 5 โรงงาน ตั้้�งอยู่่�ที่่�นิิคม
อุุตสาหกรรม บางปะอิิน อำเภอบางปะอิิน  
จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา จำนวน 3 โรงงาน 
โรงงานแห่่งที่่� 4 ตั้้�งอยู่่�ที่่�นิิคมอุุตสาหกรรมอมตะซิิตี้้� 
จัังหวััดระยอง ดำเนิินงานโดยบริิษััทย่่อย คืือ 
บริิษััท คิิว-คอน อีีสเทอร์์น จำกััด โรงงานแห่่งที่่� 5 
มีี โรงงานตั้้� งอยู่่�ที่่�นิิคมอุุตสาหกรรมหนองแค 
จัังหวััดสระบุุรีี ปััจจุุบัันบริิษััทมีีกำลัังการผลิิตรวม
สููงสุุด 20.8 ล้้านตารางเมตร

2.	 การจััดหาวััตถุุดิิบ

วััตถุดิิบสำคััญท่ี่�ใช้้ในการผลิิตอิิฐมวลเบา แผ่่นผนััง
และแผ่่นพื้้�นคอนกรีีตมวลเบา แผ่่นเคาน์์เตอร์ ์
มวลเบาสำเร็็จรููป และคานทัับหลัังมวลเบา
สำเร็็จรููป ประกอบด้้วย ปููนซีีเมนต์์ ทราย ปููนขาว 
ยิิปซั่่�ม สารกระจายฟองอากาศ และเหล็็กเส้้น  
ผ่่านการผสมด้้วยสููตรพิิเศษเฉพาะตััวและถููกทำให้้
แข็็งด้้วยการอบไอน้้ำภายใต้้ความดัันและอุุณหภููมิิ
ประมาณ 180 องศาเซลเซีียส จนได้้ผลิิตภััณฑ์์
คอนกรีีตมวลเบา

วััตถุุดิิบประเภท ปููนซีีเมนต์์ ทราย ปููนขาว ยิิปซั่่�ม 
และเหล็็กเส้้น บริิษััทมีีการจััดซื้้�อจากในประเทศ
ทั้้�งหมด ยกเว้้นวััตถุดิิบที่่�เป็็นสารกระจายฟอง
อากาศที่่�จััดซื้้�อจากต่่างประเทศ 

บริิษััทมีีนโยบายพิิจารณาคััดเลืือกผู้้�จัดจำหน่่าย
วััตถุุดิิบโดยพิิจารณาถึึงคุุณภาพวััตถุุดิิบ ศัักยภาพ 
ความน่่าเชื่่�อถืือ กำลัังการผลิิต ราคา และ 
การบริิการ เ ป็็นต้้น บริิษััทไม่่มีีการพึ่่� งพิิ ง 
ผู้้�จััดจำหน่่ายวััตถุุดิิบรายใดรายหนึ่่�งโดยเฉพาะ
สำหรัับการจััดหาวััตถุุดิิบ เพื่่�อเป็็นการสร้้างอำนาจ
การต่่อรองให้้แก่่บริิษััทฯ นอกจากนี้้�บริิษััทฯ  
จะเข้้าไปเย่ี่�ยมชมกระบวนการผลิิตวัตถุดิิบของ 
ผู้้�จำหน่่ายวััตถุุดิิบหลัักเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ  
ได้้ รัับวััตถุุดิิบที่่� มีีคุุณภาพตรงตามที่่�บริิษััทฯ 
กำหนดไว้้ รวมทั้้�งบริิษััทยัังคงมีีนโยบายการบริิหาร
การสั่่�งซ้ื้�อในปริมาณท่ี่�เหมาะสมกัับปริมาณการใช้้
ในการผลิิต อย่่างไรก็็ตามเนื่่�องจากบริิ ษััทมีี
สััมพัันธภาพอัันดีีกับผู้้�จำหน่่ายวััตถุดิิบรวมทั้้�งมีี
การสั่่�งซื้้�ออย่่างต่่อเนื่่�องจึึงได้้ราคาวััตถุดิิบในราคา
ที่่�ผู้้�จำหน่่ายขายส่่งให้้กัับลููกค้้าชั้้�นดีี และเนื่่�องจาก
วััตถุุดิิบส่่วนใหญ่่จััดซื้้� อภายในประเทศและ 
มีีผู้้�จำหน่่ายหลายราย ในระยะเวลาที่่�ผ่่านมาบริิษััท
จึึ ง ไ ม่่ประสบปััญหาการขาดแคลนวัั ตถุุ ดิิ บ 
นอกจากนี้้�ในกรณีีที่่�มีีแนวโน้้มขาดแคลนวััตถุุดิิบ
เกิิดขึ้้�น บริิษััทมีีแผนงานในการรองรัับโดยการทำ
สััญญาซื้้�อวััตถุุดิิบระยะยาวกัับคู่่�ธุุรกิิจ รวมทั้้�งมีี
แหล่่งวััตถุุดิิบสำรอง บริิษััทฯ ยัังมีีการสนัับสนุุน
การดำเนิินงานตามแนวทาง ESG 4 Plus ในเรื่่�อง
ของ Green Purcurement ซึ่่� ง ปััจจุุบัันมีี 
ผู้้�จำหน่่ายที่่�ได้้รัับ Green Industry ระดัับ Level 2 
ขึ้้�นไปในปีี 2566 คิดิเป็็นร้้อยละ 39 และเป้้าหมาย
ในปีี 2567 จะพััฒนาร่่วมกัับผู้้�ขายให้้ดำเนิินงาน 
ตามแนวทาง ESG 4 Plus เพิ่่�มข้ึ้�นอย่่างน้้อยร้้อยละ 2

ทั้้�งนี้้� ในช่่วงระยะเวลา 3 ปีีที่่�ผ่่านมา (พ.ศ. 2564 - 
2566) บริิษััทไม่่มีีการซื้้�อวััตถุุดิิบ จากผู้้�จััดจำหน่่าย
รายใดเกิินร้้อยละ 30 ของต้้นทุุนขาย



รายงานประจำ�ปี 2566 แบบ 56-1 One Report14

ประเภท / ลักษณะทรัพย์สิน ลักษณะกรรมสิทธิ
มูลค่าสุทธิตามบัญชี

(ล้านบาท)
ภาระผูกพัน

1.  ที่่�ดิินตั้้�งอยู่่�ที่่�นิิคมอุุตสาหกรรมบางปะอิิน 
ต.บางกระสั้้�น อ.บางปะอิิน 
จ.พระนครศรีีอยุุธยา  
รวมเนื้้�อที่่� 57 ไร่่ 65.2 ตารางวา

เป็็นเจ้้าของ 147.30 ไม่่มีีภาระผููกพััน

2.  ที่่�ดิินตั้้�งอยู่่�ที่่�นิิคมอุุตสาหกรรมหนองแค 
ต.โคกแย้้ อ.หนองแค จ.สระบุุรีี  
รวมเนื้้�อที่่� 24 ไร่่ 294.4 ตารางวา

เป็็นเจ้้าของ 66.95 ไม่่มีีภาระผููกพััน

3.  ที่่�ดิินตั้้�งอยู่่�ที่่�นิิคมอุุตสาหกรรมอมตะซิิตี้้� 
ต.มาบยางพร อ.ปลวกแดง จ.ระยอง  
รวมเนื้้�อที่่� 36 ไร่่ 212.32 ตารางวา

เป็็นเจ้้าของ 60.00 ไม่่มีีภาระผููกพััน

4.  อาคารโรงงาน และอาคารสำนัักงาน  
ตั้้�งอยู่่�ที่่�นิิคมอุุตสาหกรรมบางปะอิิน  
ต.บางกระสั้้�น อ.บางปะอิิน 
จ.พระนครศรีีอยุุธยา

เป็็นเจ้้าของ 47.80 ไม่่มีีภาระผููกพััน

5.  อาคารโรงงาน และอาคารสำนัักงาน  
ตั้้�งอยู่่�ที่่�นิิคมอุุตสาหกรรมหนองแค ต.โคก
แย้้ อ.หนองแค จ.สระบุุรีี

เป็็นเจ้้าของ 87.76 ไม่่มีีภาระผููกพััน

6.  อาคารโรงงาน และอาคารสำนัักงาน  
ตั้้�งอยู่่�ที่่�นิิคมอุุตสาหกรรมอมตะซิิตี้้�  
ต.มาบยางพร อ.ปลวกแดง จ.ระยอง 

เป็็นเจ้้าของ 21.13 ไม่่มีีภาระผููกพััน

7.  เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ เป็็นเจ้้าของ 264.85 ไม่่มีีภาระผููกพััน

8.  ยานพาหนะและอุุปกรณ์์ เป็็นเจ้้าของ 11.50 ไม่่มีีภาระผููกพััน

9.  เครื่่�องตกแต่่งติดิตั้้�งและเคร่ื่�องใช้้สำนัักงาน เป็็นเจ้้าของ 41.61 ไม่่มีีภาระผููกพััน

10. สิินทรััพย์์ระหว่่างก่่อสร้้าง เป็็นเจ้้าของ 75.40 ไม่่มีีภาระผููกพััน

รวม 824.30

(4)	ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

4.1.	ลักัษณะสำคัญัของทรัพัย์์สิินถาวรหลักัที่่�บริษิัทัและบริษิัทัย่อยใช้้ในการประกอบธุรุกิจิ ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566 
ประกอบด้้วย
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4.2.	การใช้้เครื่่�องหมายการค้้า

บริิษััทเริ่่�มประกอบธุุรกิิจในปีี 2537 โดยได้้มีี
การลงนามในสััญญาให้้บริิการทางเทคนิิค
และการใช้้เครื่่�องหมายการค้้า ประเทศ
เยอรมนีี และตั้้�งแต่่ปีี 2560 บริิษััทไม่่มีีการทำ
สััญญาเพื่่�อรัับบริิการทางเทคนิิคกัับผู้้� ให้้
บ ริิ ก า ร เพีี ย ง ร า ย เ ดีี ย ว เ หมืื อน ในอดีีต  
อีีกต่่อไป เนื่่�องด้้วยเทคโนโลยีีการผลิิตอิิฐมวล
เบามีีการเปลี่�ยนแปลงและมีีความหลากหลาย
ของเทคโนโลยีีมากขึ้�น ประกอบกัับมีีจำนวน 
ผู้้�ให้้บริิการเทคนิิคด้้านการผลิิตอิฐมวลเบา
เพิ่่�มขึ้้�น นอกจากนั้้�นบริิษััทได้้มีีการพััฒนา
กระบวนการผลิิตให้้มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น 
รวมถึึงการฝึึกอบรมวิิศวกรและพนัักงานอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง ทำให้้บริิษััทมีีความสามารถใน 
การพััฒนาเทคโนโลยีีของตนเอง

4.3.	นโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่่อย

บริิษััทมีีการจััดตั้้�งบริิษััทย่อย คืือ บริิษััท 
คิิว-คอน อีีสเทอร์์น จำกััด ถืือหุ้้�นในสััดส่่วน
ร้้อยละ 100 บริิษััทมีีนโยบายการลงทุุนใน
บริิษััทย่่อย สำหรัับธุุรกิิจที่่�เสริิม และเกี่่�ยวข้้อง
กัับการดำเนิินงานธุุรกิิจหลัักของบริิษััท  
โดยคำนึึงถึึงผลตอบแทนที่่�เหมาะสม แล้้วแต่่
ประเภทของธุุรกิิจนั้้�นๆ สำหรัับนโยบาย 
การบริิหารงานจะให้้ความเป็็นอิิสระใน 
การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทย่่อย และคำนึึงถึึง
ผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวมเป็็นหลััก 
นอกจากนี้้�การที่่�บริิษััทจะพิิจารณาส่่งตััวแทน
ของบริิษััทเพื่่�อร่่วมเป็็นกรรมการ หรืือร่่วม
บริิหารในบริิษััทย่อยนั้้�น บริิษััทจะพิิจารณา
เป็็นกรณีี ๆ ไป

(5)	งานที่่�ยัังไม่่ได้้ส่่งมอบ
ไม่่มีี เน่ื่�องจากบริิษััทมีีการรัับรู้้�รายได้้เม่ื่�อมีีการส่่งมอบ
สิินค้้า

1.3 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท

1.3.1 โครงสร้้างรายได้้

หมายเหตุุ * ผลิิตคอนกรีีตมวลเบา
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1.3.2 การใช้้เงิินที่่�ได้้มาจากการระดมทุุน	 - ไม่่มีี -

1.3.3 ความสััมพัันธ์์กัับกลุ่่�มธุุรกิิจของผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่

	 บริษัิัทมีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ คืือ บริษิัทั เอสซีีจีี ซิเิมนต์์-ผลิติภัณัฑ์ก่่อสร้าง จำกัดั ซึ่่�งเป็็นบริิษัทัย่อยของบริิษัทัปูนูซิเิมนต์์ไทย 
จำกััด (มหาชน) (เอสซีีจีี) โดยในอดีีตจนถึึงปััจจุุบันับริษิััทมีีการซื้้�อขายสินิค้้ากับักลุ่่�มเอสซีีจีีหลายรายการ โดยรายการทั้้�งหมด
เป็็นการซื้้�อขายตามปกติิที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าซึ่่�งมีีเง่ื่�อนไขการค้้าเป็็นการทั่่�วไปในลัักษณะเดีียวกัับที่่�วิิญญููชนจะพึึงกระทำ 
กัับคู่่�สััญญาทั่่�วไปในสถานการณ์์เดีียวกััน ด้้วยอำนาจต่่อรองทางการค้้าที่่�ปราศจากอิิทธิิพลในการที่่�ตนมีีสถานะเป็็นบริิษััทที่่�มีี
ความเกี่่�ยวข้้องกันั อย่่างไรก็็ดีีในการเข้้าทำรายการกับักลุ่่�มเอสซีีจีี ซึ่่�งเป็็นบุุคคลที่่�อาจมีีความขัดัแย้้งของบริิษัทันั้้�นบริษิัทัจะปฏิบิัตัิิ
ตามนโยบายการเข้้าทำรายการระหว่่างกันัของบริิษัทัตามรายละเอีียดที่่�เปิิดเผยในหัวัข้้อ 9 รายการระหว่่างกััน

แผนภาพแสดงความสััมพัันธ์์กัับกลุ่่�มธุุรกิิจของผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่

1.3.4 ผู้้�ถืือหุ้้�น

(1)	รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ – รายชื่่�อ 10 รายแรก
รายชื่่�อและสััดส่่วนการถืือหุ้้�นของผู้้�ถืือหุ้้�น 10 รายแรก (ณ วัันที่่� 28 ธัันวาคม 2566)

ลำ�ดับ ชื่อผู้ถือหุ้น จำ�นวนหุ้น สัดส่วน (ร้อยละ)

1 บริิษััท เอสซีีจีี ซิิเมนต์์-ผลิิตภััณฑ์์ก่่อสร้้าง จำกััด * 244,059,800 61.01 

2 บริิษััทแลนด์์ แอนด์์ เฮ้้าส์์ จำกััด (มหาชน) 84,627,680 21.16 

3 นายพยนต์์ ศัักดิ์์�เดชยนต์์ 11,250,000 2.81 

4 นายเชาวน์์ สรณาคมน์์ 3,000,000 0.75 

5 บริิษััทไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำกััด 2,971,760 0.74 

6 นายเกีียรติิ สุุนทรมโนกุุล 2,160,000 0.54 

7 นายวิิโรจน์์ พิิริิยะธรรมวงศ์์ 1,956,500 0.49 

8 นายวิิสิิทธิ์์� ธารไทรทอง 1,902,700 0.48 

9 นายอรรถวุุฒิิ สุุจริิต 1,700,000 0.43 

10 นางสาวเพีียงใจ หาญพาณิิชย์์ 1,431,200 0.36 

รวม 355,059,640 88.76

หมายเหตุุ * เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทและเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทปููนซิิเมนต์์ไทย จำกััด (มหาชน)
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1.4 จำนวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำระแล้้ว

ทุุนจดทะเบีียน 400,000,000 บาท

ทุุนชำระแล้้ว 400,000,000 บาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ จำนวน 400,000,000 (สี่่�ร้้อยล้้าน) หุ้้�น

มููลค่่าที่่�ตราไว้้ หุ้้�นสามััญหุ้้�นละ 1 (หนึ่่�ง) บาท

1.5 การออกหลัักทรััพย์์อื่่�น - ไม่่มีี -

1.6 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล

รายละเอียดการจ่ายเงินปันผล ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562

1. กำไร(ขาดทุุน)สำหรัับปีีตาม 
งบการเงิินเฉพาะกิิจการ (ล้้านบาท)

753.09 316.31 127.38 187.66 151.46

2. กำไร(ขาดทุุน)สำหรัับปีีตาม 
งบการเงิินรวม (ล้้านบาท)

765.11 307.83 143.65 114.01 179.69

3. จำนวนหุ้้�น (ล้้านหุ้้�น) 400

4. เงิินปัันผล (บาท/หุ้้�น)

- เงิินปัันผล (บาท/หุ้้�น) 1.00* 0.75 0.31 0.46 -

- เงิินปัันผลระหว่่างกาล (บาท/หุ้้�น) - - 0.18

5. เงิินปัันผลจ่่ายทั้้�งสิ้้�น (ล้้านบาท) 400 300 124 184 72

6. อััตราส่่วนการจ่่ายเงิินปัันผล 
เทีียบกัับกำไรสำหรัับปีีตามงบการเงิิน
เฉพาะกิิจการ (ร้้อยละ)

53 95 97 98 48

7. ทุุนสำรองตามกฎหมาย (ล้้านบาท) สำรองครบถ้้วนตามที่่�กฎหมายกำหนดแล้้ว (40 ล้้านบาท)

*คณะกรรมการบริิษััทมีีมติิให้้เสนอต่่อที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ในวัันที่่� 22 มีีนาคม 2567 เพื่่�ออนุุมััติิจ่่ายเงิินปัันผลประจํําปีี 2566  
ในอััตราหุ้้�นละ 1.00 บาท

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผลจากผลการดํําเนิินงานแต่่ละปีี ในรอบ 5 ปีีที่่�ผ่่านมา

บริิษััทมีีนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่ต่่ำกว่่า
ร้้อยละ 40 ของกำไรสุุทธิิในแต่่ละปีีหากบริิษััทไม่่มีี 
ผลขาดทุุนสะสม โดยอััตราการจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวอาจ
เปลี่�ยนแปลงไปจากที่่�กำหนดไว้้ ทั้้�งนี้้�ขึ้้�นอยู่่�กับผลการ
ดำเนิินงาน โครงสร้างและฐานะทางการเงิิน สภาพคล่่อง 
แผนการลงทุุน รวมถึึงความจำเป็็นและความเหมาะสม 
อื่่�น ๆ ในอนาคต

ในปีีท่ี่�ผ่่านมาบริิษััทได้้พิิจารณาเรื่่�องการจ่่ายเงิินปัันผลจาก
สถานะทางการเงิินของบริิษััท ความจำเป็็นในการใช้้เงิิน
ลงทุุน  เ พ่ื่� อ เพิ่่� มประ สิิทธิภาพในการผลิิ ตและขีีด  
ความสามารถในการแข่่งขััน รวมทั้้�งปััจจััยอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
โดยคำนึึงถึึงความถููกต้้องตามกฎเกณฑ์และผลประโยชน์
ของผู้้�ถืื  อหุ้้� น เ ป็็นห ลััก  ซึ่่� ง สอดค ล้้อ ง กัับน โยบาย 
การจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทที่่�กำหนด

หมายเหตุุ
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2. การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง	
	ท่ ่ามกลางสภาพแวดล้้อมที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง
อย่่างรวดเร็็ว มีีแนวโน้้มผัันผวน และซัับซ้้อนมากขึ้้�น  
ความคาดหวัังจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและนัักลงทุุนได้้ ให้ ้
ความสำคััญกัับสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิิบาล หรืือ 
ESG มากขึ้้�น การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงเป็็นกระบวนการ
สำคััญที่่�ช่่วยส่่งเสริิมให้้บริิษััทสามารถบรรลุุวััตถุุประสงค์์
และเป้้าหมาย โดยหากสามารถระบุุความเสี่่�ยงได้้อย่่าง
แม่่นยำล่่วงหน้้า จะเป็็นการช่่วยลดผลกระทบและ 
เปิิดโอกาสในการแสวงหาแนวทางการดำเนิินธุุรกิิจได้ ้
มากขึ้้�น นอกจากนี้้�การบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิิทธิิภาพ
ถืือเป็็นส่่วนประกอบสำคััญในการตััดสิินใจลงทุุน ซึ่่�งทั้้�งหมด
ที่่�กล่่าวมานั้้�นจะนำไปสู่่�การสร้้างนวััตกรรมและสร้้างมููลค่่า
เพิ่่�มให้้แก่่องค์์กร ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียต่่าง ๆ อีีกทั้้�ง 

ยัังช่่วยให้้บริิษััทสามารถเติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืน

2.1 นโยบายและแผนการบริิหารความเสี่่�ยง

กรอบการบริิหารความเสี่่�ยง

บริิษััทมีีการบริิหารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร (Enterprise 
Risk Management Framework) ที่่�เป็็นไปตามมาตรฐาน
สากล สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์การบริิหารความเสี่่�ยงของ 
เอสซีีจีี มีีการอบรม สื่่�อสารให้้พนัักงานและผู้้�เก่ี่�ยวข้้อง 
ทุุกฝ่่ายได้้รัับทราบและนำไปปฏิิบััติิ เพ่ื่�อนำไปสู่่�การสร้้าง
มููลค่่าเพิ่่�มตลอดห่วงโซ่่คุุณค่่า (Value Chain) และก่่อให้้
เกิิดวััฒนธรรมการบริิหารความเสี่่�ยง (Risk Management 
Culture) อีีกทั้้�งการกำหนดวััตถุประสงค์์และระดัับ 
ความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ (Risk Appetite) ชััดเจนยิ่่�งขึ้้�นเพื่่�อ
ให้้การบริิหารความเส่ี่�ยงเป็็นไปในทิิศทางเดีียวกััน และ 
นำเสนอผลการบริิหารความเส่ี่�ยงในรููปแบบ Risk 
Dashboard แสดงความเส่ี่�ยงสููง/ปานกลาง/ต่่ำ พร้้อม
แนวทางแก้้ไขต่่อคณะจััดการความเสี่่�ยง คณะกรรมการ
ตรวจสอบ และคณะกรรมการบริิษััท

ผังโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงของบริษัทแสดงให้เห็นตามแผนภาพดังนี้
แผนภาพการบริหารความเสี่ยงเชิงบูรณาการ

คณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบทำหน้้าที่่� เป็็นตััวแทนคณะ
กรรมการบริิษััทในการพิิจารณาการกำหนดนโยบาย กำกัับ
ดููแลให้้การบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
และประสิิทธิิผล โดยมีีคณะกรรมการตรวจสอบทำหน้้าที่่�
ประเมิินประสิิทธิิภาพการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้มั่่�นใจ
ว่่าการบริิหารความเสี่่�ยงดำเนิินไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและ
ประสิิทธิิผล และสอดคล้้องกัับแนวทางที่่�กำหนด

สำนัักงานตรวจสอบ

ทำหน้้าท่ี่�ตรวจสอบหน่่วยระดัับแรก (หน่่วยปฏิิบััติิงาน) 
และหน่่วยระดัับสอง (ระดัับหััวหน้้างาน หน่่วยงานบริิหาร
ความเสี่่�ยง และหน่่วยงานกำกัับและสนัับสนุุนอื่่�น ๆ ) เพื่่�อให้้
ความเชื่่�อมั่่�นว่่ามีีการบริิหารความเสี่่�ยงท่ี่�เหมาะสม และ
รายงานผลการตรวจสอบต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
นอกจากนี้้� ยัังให้้คำปรึึกษาแก่่หน่่วยงานผู้้�รัับการตรวจและ
มีีการสื่่�อสารความคิิดเห็็นจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
กลัับมายัังผู้้�ปฏิิบััติิงานเพื่่�อนำไปปรัับปรุุงต่่อไป
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คณะจััดการบริิหารความเสี่่�ยง

บริิษััทมีีคณะจััดการความเสี่่�ยงทำหน้้าที่่�กำกัับดููแลให้้บริิษััท
มีีการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เป็็นระบบ กำหนดโครงสร้้าง 
กลยุุทธ์ที่่�เชื่่�อมโยงกัับวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และเป้้าหมายของ
บริิษััท รวมทั้้�งกำหนดผู้้�รับผิิดชอบในการบริิหารความเส่ี่�ยง 
ควบคุุมติิดตามให้้การบริิหารความเส่ี่�ยงอยู่่�ในระดัับที่่�
ยอมรัับได้้ และที่่�สำคััญคืือการผนวกการบริิหาร ความเสี่่�ยง
เข้้าเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการปฏิิบััติิงานจนเป็็นวััฒนธรรมการ
บริิหารจััดการความเส่ี่�ยงภายในองค์์กร (Risk Awareness 
Culture) โดยกำหนดเรื่่�องการบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นวาระ
ประจำในการประชุุมคณะจััดการความเสี่่�ยงทุุกไตรมาส
และรายงานผลการบริิหารความเส่ี่�ยงต่่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็็นประจำทุุกไตรมาส มีีคณะทำงานบริิหาร
ความเส่ี่�ยงเป็็นผู้้�นำกลยุุทธ์์ไปสู่่�การปฏิิบััติิ ติิดตามแนวโน้้ม
สถานการณ์์สำคััญที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อเป้้าหมาย ประเมิิน
ผลการวิิเคราะห์์ความเส่ี่�ยง รวมถึึงดำเนิินการหามาตร 
การลดความเสี่่�ยงที่่�จะส่่งผลกระทบต่่อธุุรกิิจ

กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง 

บริิษััทนำกรอบการบริิหารความเส่ี่�ยงมาใช้้ในการดำเนิินงาน
หลักั 3 ด้้าน ได้้แก่่ การบริหิารความเสี่่�ยงด้้านกลยุทุธ์ (Medium 
to Long Term) การบริิหารความเสี่่�ยงในการดำเนิินงาน 
(Short to Medium Term) และการบริหิารความเสี่่�ยงของ
โครงการลงทุุน โดยกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงแบ่่งเป็็น  
4 ขั้้�นตอนหลักั ดังันี้้�

1.	 ระบุุความเสี่่�ยง / โอกาสในการดำเนิินธุุรกิิจ

2.	 ประเมิินความเสี่่�ยง

3.	 กำหนดมาตรการจััดการ และกำหนดดััชนีีชี้้�วััด 
ความเสี่่�ยง (Key Risk Indicators) ซึ่่�งเป็็น Leading 
Indicator เพ่ื่�อคาดการณ์์เหตุุการณ์์ความเส่ี่�ยงและ
เพื่่�อควบคุุมกิิจกรรมลดความเส่ี่�ยงให้้เป็็นไปตาม 
เป้้าหมาย

4.	 ติิดตามและรายงานความเสี่่�ยงต่่อคณะจััดการบริิหาร
ความเส่ี่�ยงก่่อนที่่�จะรายงานต่่อคณะกรรมการ 
ตรวจสอบไตรมาสละครั้้�ง

ทั้้�งนี้้�ในการประเมิินความเสี่่�ยงจะต้้องได้้รัับการประเมิินใน
แต่่ละหััวข้้อความเสี่่�ยงต่่อไปนี้้�อย่่างครบถ้้วน 

1.	 ความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม 
(Environmental & Social Risk) 

2.	 ความเสี่่�ยงด้้านการกำกัับดููแลและการปฏิิบััติิ 
ตามกฎ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ (Governance &  
Compliance Risk) 

3.	 ความเสี่่�ยงด้้านชื่่�อเสีียงและทรััพย์์สิินทางปััญญา 
(Reputation & IP Risk) 

4.	 ความเสี่่�ยงจากเหตุุการณ์์รุุนแรง (Hazard Risk)

5.	 ความเสี่่�ยงด้้านต้้นทุุนผลิิต (Input Risk)

6.	 ความเสี่่�ยงจากการดำเนิินงาน (Process Risk)

7.	 ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน (Financial Risk)

8.	 ความเสี่่�ยงจากสภาพแวดล้้อมของธุุรกิิจ 
(Business Risk)

นอกจากนี้้�บริษิัทัได้้นำ Risk Universe ทั้้�ง 8 ประเภทมาปรับั
ใช้้ในการบริิหารความเสี่่�ยงโครงการลงทุุน (Investment 
Project Risk) และการบริหิารความเส่ี่�ยงกลยุทุธ์ (Strategic 
Risk) เพื่่�อใช้้ในการจััดทำ/ปรัับปรุุงแผนงานระยะปานกลาง 
(Medium-Term Plan) และแผนงานประจำปีี (Annual 
Plan) ให้้สอดคล้้องและทัันต่่อความเสี่่�ยงท่ี่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง 

วิิธีีการประเมิินความเสี่่�ยง 

บริิษััทประเมิินความเส่ี่�ยงที่่� เ ป็็นมาตรฐานเดีียวกัันทั่่�ว 
ทั้้�งองค์์กร (Common Risk Metrics) โดย Risk Owner  
จะใช้้เครื่่�องมืือต่่าง ๆ เช่่น เครื่่�องมืือทางสถิติิ ิ เช่่น Scenario 
Analysis, Correlation Analysis, Benchmarking ในการ
ประเมิินโอกาสที่่�จะเกิดิความเส่ี่�ยง (Likelihood) ผลกระทบ
ของความเสี่่�ยง (Severity) และความสามารถในการจััดการ
ความเส่ี่�ยง (Manageability) และเปรีียบเทีียบผลการประเมินิ
กัับ Risk Limit ซึ่่�งจะสอดคล้้องกัับ Risk Appetite หาก  
Risk Owner พบว่่าระดัับความเสี่่�ยงที่่�เหลืืออยู่่� (Residual 
Risk) เกินิกว่า Risk Limit จะต้้องกำหนดมาตรการจััดการ/
แก้้ไข และรายงานให้้คณะจััดการทราบจนกว่าความเสี่่�ยงจะ
อยู่่�ในระดับัที่่�ยอมรัับได้้

การสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรในการบริิหารความเส่ี่�ยง 
(Risk Management Culture) 

บริิษััทตระหนัักดีีว่่าวััฒนธรรมองค์์กรในการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงเป็็นองค์์ประกอบสำคััญต่่อความสำเร็็จของ 
การบริิหารความเสี่่�ยงนอกเหนืือจากการมีีเคร่ื่�องมืือและ
มาตรฐานในการบริิหารความเส่ี่�ยงที่่�ดีี เพราะหากทุกคนใน
องค์์กรเข้้าใจกรอบการบริิหารความเส่ี่�ยงไม่่ตรงกััน  
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หรืือเข้้าใจระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ของบริิษััทไม่่ตรงกััน 
หรืือมีีกรอบความคิิดที่่�ไม่่สอดคล้้องกัับแนวทางการบริิหาร
ความเส่ี่�ยงของบริิษััท อาจทำให้้เกิิดข้อผิิดพลาดใน 
การตััดสิินใจ ดัังนั้้�นบริิษััทจึึงได้้กำหนดแนวทางในการสร้้าง
วััฒนธรรมองค์์กรในการบริิหารความเสี่่�ยงไว้้ดัังนี้้� 

-	 ให้้ผู้้�บริหิารเป็็นผู้้�สื่่�อสารถึึงความสำคัญัของการบริหิาร
ความเสี่่�ยงและเป็็นต้้นแบบในการบริิหารความเสี่่�ยง 
รวมถึึงสร้างวิิธีีการนำการบริิหารความเส่ี่�ยงไปใช้้ให้้
เห็็นผลในทางปฏิิบััติิ โดยกำหนดให้้มีีการใช้้ภาษา
ความเส่ี่�ยงที่่�ตรงกััน มีีการกำหนดระดัับความเส่ี่�ยงท่ี่�
ยอมรัับได้้ และมีีระบบการประเมิินความเสี่่�ยงในรููป
แบบเดีียวกััน

-	 กำหนดบทบาท หน้้าที่่�ความรัับผิดิชอบของผู้้�รับผิดิชอบ 
ความเส่ี่�ยงแต่่ละเรื่่�อง

-	 สนับัสนุนุให้้มีีการกำหนดวาระเรื่่�องความเสี่่�ยงในการ
ประชุมุหลักั ๆ ของแต่่ละบริิษัทัและบริิษััทย่อย 

-	 กำหนดให้้การบริิหารความเส่ี่�ยงเป็็นส่่วนหนึ่่�งใน
หลักัสูตูรการฝึึกอบรมและพััฒนาพนัักงาน 

-	 ส่่งเสริิมให้้มีีการแบ่่งปัันประสบการณ์์การบริิหาร
ความเสี่่�ยงระหว่่างหน่่วยงาน บริิษััทและบริิษััทย่อย 
และระหว่่างบริิษััทในเอสซีีจีี เพ่ื่�อส่ื่�อสารประโยชน์
การบริหิารความเสี่่�ยงอย่่างต่่อเน่ื่�อง

2.2 ปััจจััยความเสี่่�ยงต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท 

2.2.1 ความเสี่่�ยงต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทหรืือ
กลุ่่�มบริิษััท

ความเสี่่�ยงหลัักและกลยุุทธ์์ในการจััดการความเสี่่�ยงของ
บริิษััท มีีดัังนี้้�

1.	 ความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม 
(Environmental & Social Risk)

บริิษััทเป็็นผู้้�ผลิิตคอนกรีีตมวลเบา ทั้้�งอิิฐมวลเบา แผ่่นผนััง
และแผ่่นพื้้�นคอนกรีีตมวลเบา แผ่่นเคาน์์เตอร์์มวลเบา
สำเร็็จรููป และคานทัับหลัังมวลเบาสำเร็็จรููป อาจทำให้้มีี
โอกาสเกิิดฝุ่่�น และกลิ่่�นจากกระบวนการผลิิต ที่่�อาจ 
ส่่งผลกระทบด้้านสุุขภาพและสิ่่�งแวดล้้อมในการทำงาน  
บริิษััทตระหนัักถึึงความสำคััญด้้านความปลอดภััย สุุขภาพ
และสิ่่�งแวดล้้อมของพนัักงาน คู่่�ธุุรกิิจ ชุุมชนรอบ ๆ โรงงาน
และผู้้�เก่ี่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย จึึงกำหนดให้้มีีการตรวจประเมิิน

สภาพแวดล้้อม แสง เสีียง ฝุ่่�น เพื่่�อกำหนดและดำเนิินการ
ตามแผนจััดการและลดความเสี่่�ยงการเกิิดมลภาวะสภาพ
แวดล้อมอย่่างต่่อเน่ื่�อง และจััดตั้้�งคณะทำงานสิ่่�งแวดล้อม
และชุุมชนสััมพัันธ์์ เพ่ื่�อดููแลระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้้อมใน
โรงงานและส่่งเสริิมความสััมพัันธ์์อัันดีีกัับชุุมชนรอบข้้าง 

บริษิัทัได้้จัดัตั้้�งคณะกรรมการความปลอดภัยัอาชีีวอนามัยัและ
สภาพแวดล้อมในการทำงานเพื่่�อตรวจประเมินิความปลอดภัยั
ในการปฏิิบััติิงาน กำหนดแนวทาง/มาตรการป้้องกัันและ
แก้้ไขปััญหาด้้านความปลอดภััย เช่่น ลัักษณะการทำงาน 
ที่่�ไม่่ปลอดภัย สำรวจพื้้�นที่่�เสี่่�ยงอัันตราย และจััดทำระบบ
การบริิหารงานด้้านความปลอดภัย (ISO 45001: 2018) 
สำหรัับประเมิินความเส่ี่�ยงและจััดทำมาตรการป้้องกััน  
รวมทั้้� งบริิษัั ท ได้้ประ เมิินการปฏิิบัั ติิ ต ามกฎหมาย 
ความปลอดภัยที่่�เก่ี่�ยวข้้อง จััดเตรีียมชุุดอุุปกรณ์์ป้้องกััน
อัันตรายส่่วนบุุคคล จััดทำ Guard และ Foolproof  
เพื่่�อป้้องกัันอัันตรายจากเคร่ื่�องจัักร และจััดอบรมให้้ความรู้้�
ความเข้้าใจแก่่พนัักงานเพื่่�อเสริิมสร้้างความปลอดภััยใน
การปฏิิบััติิงาน 

2.	 ความเสี่่�ยงด้้านการกำกับัดูแูลและการปฏิบิัตัิ ิตามกฎ 
ระเบีียบ ข้้อบังัคับั (Governance & Compliance Risk)

ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ 
ครอบคลุุมความเสี่่�ยงท่ี่�จะไม่่ปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ
ภายนอกและภายใน เช่่น กฎหมาย นโยบายรััฐบาล  
การทุุจริิตคอร์์รััปชััน จรรยาบรรณบริิษััท และแนวปฏิิบััติิ
เกี่่�ยวกัับช่ื่�อเสีียงและภาระผููกพันกัับบุุคคลภายนอก  
โดยกฎหมาย นโยบายรััฐบาลนั้้�นมีีโอกาสเปลี่�ยนแปลง
ตลอดเวลา หากไม่่ปฏิิบััติิตามหรืือปฏิิบััติิตามไม่่ครบถ้้วน
อาจส่่งผลกระทบต่่อชื่่�อเสีียงของบริิษััท การลงโทษและ 
ค่่าปรัับ หรืือเสีียโอกาสทางธุุรกิิจได้้ 

บริิษััทมีีการประเมิินความเส่ี่�ยงเรื่่�องการไม่่ปฏิิบััติิตาม  
หรืือปฏิิบััติิตามไม่่ครบถ้้วน จากการเปลี่่�ยนแปลงกฎหมาย 
ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ จึึงกำหนดให้้มีีการติิดตามการ
เปลี่�ยนแปลงในกฎหมายใหม่่ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับต่่าง ๆ 
อย่่างใกล้้ชิิด เพื่่�อการป้้องกััน ไม่่ให้้บริิษััทมีีความเสี่่�ยงใน
เรื่่�องนี้้� รวมทั้้�งได้้พััฒนากรอบการกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงาน 
(Compliance Framework) อย่่างต่่อเน่ื่�องเพื่่�อให้้เกิิด 
การกำกัับดููแลและบริิหารจััดการอย่่างเป็็นระบบ ตั้้�งแต่่
กระบวนการปฏิิบััติิตลอดจนถึึงกระบวนการติิดตามตาม
บทบาทหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบการบริิหารความเส่ี่�ยงและ
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การควบคุุมที่่�ดีีตามแนวป้้องกััน 3 ด่่าน (Three Lines 
Model) ให้้กัับพนัักงานทุุกระดัับ เพื่่�อป้้องกัันการไม่่ปฏิิบััติิ
ตามกฎ ระเบีียบ และข้้อบัังคัับ 

นอกจากนี้้�บริิษััทให้้ความสำคััญในเรื่่�องการต่่อต้้าน
คอร์์รััปชััน บริิษััทมีีการดำเนิินกิิจกรรมเพื่่�อสนัับสนุุนการ
ปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชันและส่ื่�อสารให้้
พนัักงานทุุกระดัับรัับทราบ เช่่น การจััดทำแบบทดสอบ 
Ethics e-Testing ในเรื่่�องอุุดมการณ์์ 4 รวมทั้้�งมีี 
จรรยาบรรณเพ่ื่�อเป็็นแนวปฏิิบััติิที่่�ดีี และนโยบายต่่อต้้าน
คอร์์รััปชัันของบริิษััท และจััดให้้มีีการประเมิินตนเอง 
ตามแบบประเมิินการปฏิิบััติิงาน Anti-Corruption 
Compliance เพ่ื่�อสร้างความตระหนััก (Awareness)  
ให้้ความรู้้� และป้้องกัันในเรื่่�องการคอร์์รััปชััน 

3.	 ความเส่ี่�ยงด้้านช่ื่�อเสีียงและทรััพย์์สิินทางปััญญา 
(Reputation & IP Risk)

ชื่่�อเสีียงของบริิษััทมีีส่วนช่่วยในเรื่่�องภาพลัักษณ์์ของ 
สิินค้้าและบริิการ ช่่วยสร้างฐานของกลุ่่�มลููกค้ารายใหม่่  
สร้างความน่่าเชื่่�อถืือ ให้้กัับผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียของบริิษััท 
ทั้้�งลููกค้า คู่่�ค้า รวมถึึงนัักลงทุุน และสร้างความรู้้�สึึกอัันดีีให้้
เกิิดขึ้้�นระหว่่างบริิษััทกัับชุุมชนรอบพื้้�นที่่�ดำเนิินการ  
จึึงดำเนิินธุรุกิจิตามแนวทางการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน สู่่�แนวทาง
ตาม ESG และส่ื่�อสารทั้้�งภายในและภายนอก มุ่่�งสร้าง 
ความรู้้�ความเข้้าใจให้้กับัพนัักงานและผู้้�เกี่่�ยวข้้อง

สำหรัับการดููแลทรััพย์์สิินทางปััญญา มีีการประสานงานกัับ
หน่่วยงาน Corporate Technology Office ของเอสซีีจีีใน
การดููแลเกี่่�ยวกัับทรััพย์์สิินทางปััญญาทั้้�งหมด เพ่ื่�อป้้องกััน
การละเมิิดและการถููกละเมิิด 

4.	 ความเสี่่�ยงจากเหตุุการณ์์รุุนแรง (Hazard Risk)

การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศมีีแนวโน้้มเพิ่่�มข้ึ้�นอย่่าง
รวดเร็็ว คาดการณ์์ได้้ยากมากขึ้้�น ส่่งผลกระทบต่่อเศรษฐกิิจ
ในภาพรวม สร้้างความเสีียหายต่่อชีีวิตและทรัพย์์สิิน และ
อาจส่่งผลกระทบต่่อการหยุุดชะงัักของห่่วงโซ่่อุุปทานและ
การดำเนิินธุุรกิิจได้้ บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการเตรีียม
ความพร้้อมก่่อนเกิิดภััยพิิบััติิ โดยมีีการติิดตามและเฝ้้าระวััง
การเกิิดภััยพิิบััติิทางธรรมชาติิ เช่่น การบริิหารจััดการน้้ำใน
ภาวะต่่าง ๆ ซึ่่�งเป็็นเรื่่�องที่่�พนัักงานควรรู้้�จากแหล่่งข้้อมููลท่ี่�
เชื่่�อถืือได้้จากภาครััฐ และองค์์กรต่่าง ๆ โดยมีีหน่่วยงาน 
Corporate Business Continuity Management (BCM) 
ของเอสซีีจีี และ BCM ของกลุ่่�มธุุรกิิจทำหน้้าท่ี่�ในการ

ติิดตามและประมวลผล สื่่�อสารข้้อมููลข่่าวสารท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับสถานการณ์์และแจ้้งเตืือนไปยังพนัักงานและบริิษััทที่่�
อาจจะได้้รัับผลกระทบ เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมในการ
รองรัับสถานการณ์์ตามแผนความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ 
(Business Continuity Plan: BCP)

5.	 ความเสี่่�ยงด้้านต้้นทุุนผลิิต (Input Risk)

ในปีี 2566 บริิษััทได้้ดำเนิินการตามแผนงานลดความเส่ี่�ยง
ด้้านต้้นทุุนพลัังงาน โดยเพิ่่�มการใช้้พลัังงานทดแทนติิดตั้้�ง 
Solar Rooftop เพื่่�อผลิิตกระแสไฟฟ้้า ดำเนิินการตามแผน
งานปรัับปรุุงระบบการผลิิตและการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ 
การผลิิต ซึ่่�งสามารถลดระดัับความเส่ี่�ยงและผลกระทบจาก
ความผัันผวนของราคาเชื้้�อเพลิิงที่่�ใช้้เป็็นพลัังงานในการผลิิต 

ทางด้้านวััตถุุดิิบ บริิษััทได้้บริิหารจััดการวััตถุุดิิบทั้้�งใน
ประเทศและต่่างประเทศ เช่่นการติิดตามระดัับ On Hand 
Inventory กำหนดเวลาการขนส่่ง การติิดตามข้้อมููลจาก 
Suppl iers  เพื่่� อรัับทราบสถานการณ์์  รวมทั้้� งหา 
แหล่่งวััตถุดิิบสำรองทดแทนหากเกิิดเหตุุการณ์์ที่่�กระทบต่่อ
การส่่งมอบวััตถุุดิิบจากแหล่่งเดิิม

6.	 ความเสี่่�ยงจากการดำเนิินงาน (Process Risk)

บริิษััทมีีความเสี่่�ยงจากการหยุุดชะงัักของเครื่่�องจัักรตาม
ปกติของอุุตสาหกรรม ทั้้�งนี้้�บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการนำ
ระบบ Total Quality Management (TQM) และ  
Total Productive Maintenance (TPM) เข้้ามาช่่วย
บริิหารงานผลิิต มีีการจััดเตรีียมพััสดุุ อะไหล่่สำรอง 
(Insurance Item Spare Part) และจััดอบรม พััฒนา 
ความรู้้� ทัักษะต่่าง ๆ ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องให้้แก่่พนัักงานซ่่อมบำรุุง
อย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อให้้การบริิหารงานซ่่อมบำรุุงเป็็นไป
อย่่างมีีประสิิทธิภาพ อีีกทั้้�งบริิษััทมีีการดำเนิินการตามแผน
ความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ (Business Continuity Plan: 
BCP) และมีีการทบทวนแผน BCP เป็็นประจำ ซึ่่�งจะทำให้้
สามารถกลัับมาดำเนิินการตามปกติิได้้อย่่างรวดเร็็ว

7.	 ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน (Financial Risk)

บริิษััทมีีความเสี่่�ยงจากการดำเนิินธุุรกิิจตามปกติิจาก 
การเปลี่่�ยนแปลงอััตราดอกเบี้้�ยและอััตราแลกเปลี่่�ยน 
เงิินตราต่่างประเทศ และจากการไม่่ปฏิิบััติิตามข้้อกำหนด
ตามสััญญาของคู่่�สััญญา บริิษััทไม่่มีีการถืือหรืือออก 
เครื่่�องมืือทางการเงิินที่่� เป็็นตราสารอนุุพัันธ์์ เพื่่�อการ 
เก็็งกำไรหรืือการค้้า
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7.1 ความเสี่่�ยงจากเงิินตราต่่างประเทศ 

บริิษััทมีีความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตรา
ต่่างประเทศ จากการซ้ื้�อสิินค้้าที่่�เป็็นเงิินตรา 
ต่่างประเทศอยู่่�ในระดัับต่่ำ แต่่ยัังคงมีีการติิดตาม
ความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยนไว้้ในกรณีีที่่�
บริิษััทประสงค์์จะดำเนิินการป้้องกัันความเส่ี่�ยง
จากอััตราแลกเปลี่่�ยน

7.2 ความเสี่่�ยงทางด้้านสิินเชื่่�อ 

ความเสี่่�ยงทางด้้านสิินเชื่่�อที่่�ลููกค้าหรืือคู่่�สัญญา 
ไม่่สามารถชำระหนี้้�แก่่กลุ่่�มบริิษััทตามเง่ื่�อนไขที่่�
ตกลงไว้้เ ม่ื่�อครบกำหนด บริิษััทมีีนโยบาย 
การบริหิารสินิเชื่่�อโดยให้้มีีคณะกรรมการสินิเชื่่�อที่่�
มีีก ารประ ชุุม ติิดตามเ ป็็นประจำ ทุุก เดืื อน  
มีีการวิิเคราะห์์ฐานะทางการเงิินลููกค้าทุุกราย 
กำหนดวงเงิินสิินเชื่่�อให้้เหมาะสมกัับการซื้้�อ-ขาย  
มีีก  ารพบลูู กค้า  และติิ ดตามสิิ น เชื่่� อ จาก 
การวิเิคราะห์์อายุลุูกูหนี้้�เป็็นประจำ

8.	 ความเสี่่�ยงจากสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิจิ (Business Risk)

บริิษััทมีีการบริิหารความเสี่่� ยงอย่่างต่่อเนื่่� องในเรื่่� อง 
การเปลี่�ยนแปลงของพฤติิกรรมและความต้้องการใช้้สิินค้้า 
ของลููกค้า การแข่่งขัันทางการตลาดท่ี่�เพิ่่�มข้ึ้�น การเพิ่่�ม 
ของผู้้�ขายรายใหม่่ การขยายกำลัังการผลิิตของคู่่�แข่่ง  
การเข้้ามาของสิินค้้าทดแทน และผลกระทบที่่� เกิิดขึ้�น 
จากราคาพลัังงานและวััตถุุดิิบที่่� ยัั งคงอยู่่� ในระดัับสููง  
การปรับขึ้้�นอััตราดอกเบี้้�ย การปรับขึ้้�นค่่าไฟฟ้้าผัันแปร (Ft.)  
หนี้้�ครััวเรืือนระดัับสููง การเปลี่�ยนผ่่านขั้้�วทางการเมืือง และ
นโยบายของภาครััฐซึ่่�งบริิษััทให้้ความสำคััญกัับการสร้าง
นวัตักรรม เน้้นการค้้นคว้้า วิจิัยั การพััฒนาสิินค้้าใหม่่ (New 
Product Development) การเพิ่่�ม/ปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพ
กระบวนการผลิิต เพื่่�อผลิิตสิินค้้าให้้ตรงกัับความต้้องการ 
ใช้้งานของลูกูค้ามากขึ้้�นโดยมีีต้นทุนุการผลิติท่ี่�สามารถแข่่งขันั
ได้้ การพััฒนาช่่องทางการจััดจำหน่่ายให้้เข้้าถึึงกลุ่่�มลููกค้า 
ที่่�หลากหลายมากขึ้้�น ทั้้�งนี้้�บริิษััทมีีการบริิหารจััดการแบรนด์์
ให้้เป็็นที่่�รู้้�จักผ่านส่ื่�อโฆษณา และได้้นำเทคโนโลยีีดิจิิทััลมาใช้้ 
ในการทำการตลาดซึ่่�งเป็็นอีีกรููปแบบการดำเนิินธุุรกิิจรวมทั้้�ง 
นำมาพัฒันาการทำงานเพื่่�อเพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขันั

2.2.2	 ความเสี่่�ยงต่่อการลงทุุนของผู้้�ถืือหลัักทรััพย์์

- ไม่่มีี -

2.2.3	 ความเสี่่�ยงต่่อการลงทุุนในหลัักทรััพย์์ต่่างประเทศ  
- ไม่่มีี -
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	 ธุุ ร กิิจมีีนโยบายเรื่่� องการพััฒนาอย่่างยั่่� งยืืน 
(Sustainable Development) โดยมีีแนวทางใน 
การดำเนิินธุุรกิิจที่่�คำนึึงถึึงความรัับผิิดชอบ 3 ด้้านคืือ  
สิ่่�งแวดล้อม (Environment) สัังคม (Social) และ 
บรรษััทภิิบาล (Governance) เป็็นกรอบในการดำเนิิน 
ธุุรกิิจเพ่ื่�อไม่่ให้้เกิิดผลกระทบกัับสิ่่�งแวดล้อม ประกอบกัับ
การส่่งเสริิมให้้ เกิิดความเป็็นอยู่่� ท่ี่�ดีี ในสัังคม รวมทั้้� ง 
ก า รดำ เนิิ นทุุ กกิิ จ ก ร รมอย่่ า ง เป็็ น ธ ร รม  โปร่่ ง ใ ส  
และตรวจสอบได้้
Environment สิ่่�งแวดล้้อม : บริิษััทมุ่่�งมั่่�นไปสู่่�สังคม
คาร์์บอนต่่ำ Net zero ภายในปีี 2593 และพััฒนาผลิิตภััณฑ์์
ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

Social สัังคม : บริิษััทดำเนิินธุุรกิิจอย่่างมีีคุุณธรรมต่่อ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย และถืือมั่่�นในอุุดมการณ์์การดำเนิิน
ธุุรกิิจที่่�รัับผิิดชอบต่่อสัังคม โดยมุ่่�งสนัับสนุุนกิิจกรรมเพื่่�อ
พััฒนาคุุณภาพชีีวิิต และเสริิมสร้้างประโยชน์์ของชุุมชน
และสัังคมที่่�บริิษััทเข้้าไปดำเนิินธุุรกิิจโดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการ
พััฒนาและส่่งเสริมศัักยภาพของเยาวชน (พนัักงาน-พััฒนา
ศัักยภาพ)

Governance บรรษััทภิิบาล : ส่่งเสริิมให้้พนัักงาน 
ทุุกระดัับมีีจิิตสำนึึกในจริิยธรรมและคุุณธรรม และปฏิิบััติิ
ตามหลัักบรรษััทภิิบาล จรรยาบรรณ และนโยบายต่่อต้้าน
คอร์์รััปชัันของบริิษััท พร้้อมทั้้�งกำกัับดููแลให้้มีีระบบ 
การควบคุุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่่�เหมาะสม 
เพื่่�อลดความเส่ี่�ยงด้้านการทุุจริิตและการใช้้อำนาจอย่่าง 
ไม่่ถููกต้้อง รวมทั้้�งป้้องกัันการกระทำผิิดกฎหมาย

แนวทางการบริิหารจััดการและผลการดำเนิินงาน 
ด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

คณะกรรมการจััดการเพื่่�อความยั่่�งยืืน (Sustainable 
Committee: SDC) ประกอบด้้วยกรรมการของบริิษััท 

แนวปฎิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

กรรมการผู้้�จัดการ รองกรรมการผู้้�จัดการ ผู้้�อำนวยการ และ
คณะทำงานเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน ทำหน้้าที่่�รัับผิิดชอบการนำเสนอ
แผนงานและผลการดำเนิินงานให้้คณะกรรมการบริิษััท 
และคณะอนุุกรรมการที่่�เกี่่�ยวข้้องรัับทราบ โดยขอบข่่าย 
คว ามรัั บผิิ ดช อบการดำ เนิิ น ง าน เพื่่� อ ค ว ามยั่่� ง ยืื น  
มีีคณะอนุุกรรมการความยั่่�งยืืนปฏิิบััติิหน้้าที่่�ดููแลภาพรวม 
การดำเนิินงานครอบคลุุมใน 3 มิิติิ คืือบรรษััทภิบาลและ
เศรษฐกิิจ สิ่่�งแวดล้อม และสัังคม ผลัักดัันประเด็็นด้้าน 
การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนเข้้าเป็็นส่่วนหนึ่่�งของธุุรกิิจ รวมถึึงให้้ 
คำแนะนำด้้านแนวทางดำเนิินงาน แนวปฏิิบััติิและ 
การกำหนดตัวัชี้้�วัดัเพื่่�อให้้การดำเนินิงานบรรลุเุป้้าหมาย

	 ในปีี 2566 คณะกรรมความยั่่� งยืืน มีีการ 
จัดัการประชุุมประจำปีีทั้้�งหมด 1 ครั้้�ง  โดยมีีการจััดประชุุม
เมื่่�อวัันที่่� 6 ตุลุาคม 2566 คณะกรรมการเข้้าครบองค์์ประชุุม  
สาระสำคัญัมีีดังนี้้� 

•	 มีีการทบทวนการเปลี่่�ยนแปลงท่ี่�อาจมีีผลต่่อ 
การจััดการความยั่่� งยืืนองค์์กร บริิบทองค์์กร  
ความต้้องการความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

•	 การรายงานผลการดำเนิินการตามวััตถุประสงค์์ 
เป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืน ประจำปีี 2566

•	 ข้้อ เสนอแนะเพิ่่� มการปรับปรุุ ง  เช่่น อนุุมััติ ิ
งบประมาณดำเนิินการปรัับปรุุงระบบระบายอากาศ
ในโรงงาน  เป็็นต้้น

•	 ส่่งเสริิมงานวิิ จััยและพััฒนา เพื่่�อพััฒนาสิินค้้า 
Waste to Value  เพ่ื่�อต่่อยอดการพััฒนาสิินค้้าที่่�
เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อมและการสร้้างคุุณค่่าจาก 
เศษผลิิตภััณฑ์์ที่่�ไม่่ใช้้แล้้วให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด

3. การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน
3.1 นโยบายและเป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน
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มิติ ทิศทางกลยุทธ์
เป้าหมายการดำ�เนินงาน

ระยะสั้น /ระยะยาว
ผลการดำ�เนินงาน

สนับสนุน 
เป้าหมายการ
พัฒนาที่ยั่งยืน

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม •	 บริิหารจััดการ 
การใช้้พลัังงานใน
กระบวนการการผลิิต
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

•	 Net Zero Emission 
ภายในปีี 2593 ตาม SBTi 
(เทีียบกัับปีีฐาน 2563)

•	 การปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 
GHG scope (1+2) 
40,119.30 Ton CO

2
 eq 

ในปีี 2566

•	 ยึึดหลัักเศรษฐกิิจ
หมุุนเวีียนในการจััดการ
ของเสีีย โดยเน้้น 
การวิิจััยและพััฒนา 
เพื่่�อนำของเสีียกลัับมา
ใช้้ใหม่่

•	 ผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรต่่อ
สิ่่�งแวดล้้อม

•	 Zero Waste to Landfill
•	 พัฒันา Waste to 

Product ให้้เป็็น Usage 
with benefit 5

•	 ขอการรัับรองฉลาก 
สิ่่�งแวดล้้อม

•	 ไม่่มีีของเสีียออกไป 
ฝัังกลบ

•	 ศึึกษาทดลองและวิิจััย 
•	 ได้้รัับการรัับรองฉลาก 

SCG Green Choice

ด้้านสัังคม •	 เล็็งเห็็นความสำคััญของ
พนัักงาน/คู่่�ธุุรกิิจ สิิทธิิ
ของพนัักงาน/คู่่�ธุุรกิิจ 
ที่่�ทำงานในสถาน 
ที่่�ทำงานที่่�ปลอดภััย 
(สิิทธิิมนุุษยชน)

•	 ไม่่มีีอุุบััติิเหตุุถึึงขั้้�น 
เสีียชีีวิิต (Zero Fatality 
Accident) 

•	 ไม่่มีีอุุบััติิเหตุุถึึงขั้้�น 
หยุุดงาน (Zero Lost 
time Accident)

•	 ไม่่มีีอััตราการบาดเจ็็บจาก
การทำงานถึึงขั้้�นสููญเสีีย
วัันทำงานพนัักงาน/ 
คู่่�ธุุรกิิจ (LTIFR) case  
per 1,000,000 WH

•	 ไม่่มีีอุุบััติิเหตุุถึึงขั้้�น 
เสีียชีีวิิต (Zero 
Fatality Accident) 

•	 มีีอุุบััติิเหตุุถึึงขั้้�น 
หยุุดงาน 1 Case 

•	 อััตราการบาดเจ็็บจาก
การทำงานถึึงขั้้�นสููญ
เสีียวัันทำงานพนัักงาน/
คู่่�ธุุรกิิจ (LTIFR) เท่่ากัับ 
0.3145 case  
per 1,000,000 WH

ด้้านการกำกัับ
ดููแลกิิจการ

•	 บริิษััทตระหนัักถึึง 
การส่่งเสริิมให้้พนัักงาน
ทุุกระดัับ มีีจิิตสำนึึกใน
จริิยธรรมและคุุณธรรม 
และปฏิิบััติิตามหลััก
บรรษััทภิิบาล

•	 พนัักงานมีีความรู้้� 
ความเข้้าใจและ 
มีีจิิตสำนึึกในจริิยธรรม
และคุุณธรรม

•	 ไม่่พบการทำผิิดคุุณธรรม
และจริิยธรรม

•	 ไม่่พบเหตุุที่่�ไม่่เป็็นไป
ตามกฎหมาย ระเบีียบ
แล้้วข้้อกำหนด
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3.2 การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ (value chain)

3.2.1 ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

	ลั ักษณะห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ (value chain) ที่่�แสดงถึึงความสััมพัันธ์์ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�สำคััญ ในกิิจกรรม 
ซึ่่�งเกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจตั้้�งแต่่ต้้นน้้ำจนถึึงปลายน้้ำโดยสะท้้อนให้้เห็็นว่่าบริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่สิินค้้า และ
บริิการเพื่่�อตอบสนองความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและมีีการเจริิญเติิบโตอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน

ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ (value chain)

3.2.2 ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

	 บริิษััทพััฒนาระบบการบริิหารและการจััดการภายในองค์์กรที่่�ดีีแล้้ว การจััดการดููแลผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย (Stakeholder) 
ทั้้�งโดยตรงและโดยอ้้อมที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับบริิษััทซึ่่�งมีีความสำคััญเช่่นกััน จากการวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย (stakeholder 
analysis) พบว่่าผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียโดยตรงได้้แก่่ พนัักงาน/คู่่�ธุุรกิิจ ผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุน คู่่�ค้้าที่่�ส่่งมอบสิินค้้า/วััตถุดิิบ ผู้้�ให้้
บริิการหรืือผู้้�รับเหมา ลููกค้า ชุุมชน หน่่วยงานกำกัับดููแลท้้องถิ่่�นและภาครััฐ และผู้้�มีีส่วนได้้เสีียโดยอ้้อมได้้แก่่ เจ้้าหนี้้� 
สื่่�อมวลชน องค์์กรอิิสระ คู่่�แข่่งขััน

แผนผัังผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย (Stakeholder Analysis)
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การวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ
บทบาทต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

บริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นในการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างมีีคุณธรรม 
และถืือมั่่�นในความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม มีีการดำเนิินธุุรกิิจ 
โดยยึึดหลัักการสร้างคุุณค่่าร่่วมกัันระหว่่างองค์์กรและผู้้�มีี
ส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย เพื่่�อประโยชน์์ร่่วมกัันอย่่างยั่่�งยืืน โดยมีี
คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�กำกัับดููแลให้้มีีการดำเนิิน 
ตามกฏหมายที่่�กำหนด และตามที่่�ได้้กำหนดไว้้เป็็นแนวทาง 
ในหลัักบรรษััทภิบาล แนวปฏิิบััติิการพััฒนาสู่่�ความยั่่�งยืืน 
จรรยาบรรณบริิษััท และนโยบายต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึง
ดููแลให้้มั่่�นใจได้้ว่่าสิิทธิดัังกล่าวได้้รัับความคุ้้�มครองและได้้
รัับการปฏิิบััติิด้้วยความเสมอภาคอย่่างเคร่่งครััด

จากบริิบทข้้างต้้น คณะกรรมการบริิษััทจึึงได้้นำนโยบาย
การปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย มาเป็็นแนวปฏิิบััติิเพ่ื่�อให้้
พนัักงานมีีแนวทางที่่�ชััดเจนในการดำเนิินธุุรกิิจและเพิ่่�ม
มููลค่่าให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย พร้้อมทั้้�งคำนึึงถึึงผลกระทบต่่อ
บริิษััทเพ่ื่�อสร้างความเชื่่�อมั่่�นว่่าการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย 
จะเป็็นไปอย่่างเป็็นธรรมเหมาะสมและครบถ้้วน

โดยมีีการวิิเคราะห์์ระบุุผู้้�มีีส่วนได้้เสีียและการจััดการผล 
กระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียดัังนี้้� การระบุุผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียโดย
พิิจารณาบทบาทของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียต่่อธุุรกิิจและการได้้รัับ
ผลกระทบจากการดำเนิินงาน

แผนผัังการวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าธุุรกิิจ (Stakeholders Analysis in Value Chain)
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวัง

และประเด็นสำ�คัญ
การตอบสนอง

กิจกรรมและช่องทาง 
การสื่อสาร

ผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุน 
(shareholder and 
investor)

-	 เป็็นองค์์กรที่่�มีีบรรษััทภิบาล
โปร่่งใสเป็็นธรรม  
มีีจรรยาบรรณ ในการทำธุรุกิิจ

-	 มีีผลกำไรจากการทำธุุรกิิจ
และเติิบโตอย่่างยั่่�นยืืน  
เพิ่่�มมููลค่่าให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น

-	 การกำกับัดููแลธุรุกิจิตาม
แนวทาง ESG เพื่่�อ 
ขับัเคลื่่�อนธุรุกิจิที่่�ยั่่�งยืืน

-	 ดำเนิินธุุรกิิจตามหลัักบรรษััทภิิบาล 
และอุุดมการณ์์บริิษััท

-	 นโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน
-	 พนักังานประเมิิน Ethics e-Testing
-	 มีีระบบและการตรวจสอบโดย IA
-	 ได้้รับัรางวัลัประกาศเกีียรติคิุณุ 

จรรยาบรรณดีีเด่่น (Business 
Ethics Standard Awards)

-	 การประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี
-	 แบบ 56-1 One Report
-	 website
-	 นักัลงทุนุสัมัพันัธ์์ของบริษิัทั
-	 E-mail

พนัักงาน/คู่่�ธุุรกิิจ 
(employee)

สิิทธิิมนุุษยชน -	 การคุ้้�มครองสิิทธิิมนุุษยชนตาม
กฎหมาย

-	 การปฏิิบััติิให้้สอดคล้้องกัับ 
จรรยาบรรณเอสซีีจีี

-	 เรื่่�องสิิทธิิมนุุษย์์และแรงงาน
-	 การปฏิิบััติิตามหลัักสากลว่่าด้้วย

สิิทธิิมนุุษย์์ชน
-	 ด้้านสิิทธิิมนุุษย์์ชนตามสนธิิสััญญา

ที่่�มีีพัันธกรณีีจะต้้องปฏิิบััติิตาม

-	 ระบบรัับข้้อร้้องเรีียน
-	 ระบบประเมินิความพึึงพอใจ
-	 E-mail / facebook / 

Line / website
-	 กิิจกรรมภายในบริิษััท
-	 คณะกรรมการจ้้างเหมา

แรงงาน

ความปลอดภััยสุุขอนามััย 
และการรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม

-	 การใช้้ระบบการจััดการอาชีีวอนามัยั
และความปลอดภัยั ของเอสซีีจีี  
(SCG Safety Framework New 
Version 2021)

-	 การใช้้กฎพิิทัักษ์์ชีีวิิต  
(Life Saving Rule)

-	 ได้้รับัการรับัรองระบบการจััดการ
-	 อาชีีวอนามััยและความปลอดภััย 

ISO 45001
-	 การปฏิบิัตัิใิห้้สอดคล้้องกับั 

จรรยาบรรณของเอสซีีจีี รวมทั้้�ง
กฎหมาย มาตรฐาน ระเบีียบปฏิบัิัติิ 
และข้้อตกลงในระดับัสากล

-	 คณะกรรมการความปลอดภัยั
-	 คณะกรรมการสิ่่�งแวดล้้อม

และชุุมชนสััมพัันธ์์
-	 E-mail / facebook / 

Line / website
-	 กิิจกรรมภายในบริิษััท

ทั้้�งนี้้�สามารถสรุุปแนวทางปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่างๆ ได้้ดัังนี้้�
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวัง

และประเด็นสำ�คัญ
การตอบสนอง

กิจกรรมและช่องทาง 
การสื่อสาร

ค่่าตอบแทน -	 ปฏิิบััติิตามตามสััญญาจ้้างงาน
-	 จ่่ายค่่าตอบแทนอย่่างเหมาะสม 

และสามารถแข่่งขัันได้้ใน
อุุตสาหกรรม หรืือธุุรกิิจ  
โดยยึึดถืือหลัักความเป็็น
ธรรมสอดคล้้องกัับ 
ผลการดำเนิินงานของบริิษััท

-	 คณะกรรมการสรรหา 
ค่่าตอบแทน และบรรษัทัภิบิาล

-	 คณะกรรมการบุุคคล

สวััสดิิการ -	 การจััดสวััสดิิการให้้พนัักงาน
อย่่างเหมาะสม

-	 สวัสัดิกิารเกี่่�ยวกับัการปฏิบัิัติิ
งาน เช่่น เบี้้�ยเลี้้�ยง ค่่าใช้้จ่่ายใน 
การเดินิทาง ที่่�พักั เครื่่�องแบบ 
สวัสัดิกิารด้้านสุขุภาพ

-	 สวััสดิิการเพื่่�อการช่่วยเหลืือ 
พนัักงานในกรณีีต่่าง ๆ เช่่น 
การประกัันอุุบััติิเหตุุ เงิินยืืม 
เงิินทดแทน

-	 คณะกรรมการบุุคคล
-	 คณะกรรมการสวััสดิิการ

การดููแลพนัักงานในระยะยาว -	 เงิินกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ
-	 มีีการแต่่งตั้้�งคณะทำงาน 

Happy Workplace  
เพื่่�อสร้างสุขุภาวะองค์์กร

-	 กิจิกรรม Happy Workplace

การพััฒนาความรู้้�ความสามารถ -	 มีีการเตรีียมความพร้้อม 
ให้้พนักังานในด้้านความรู้้� 
ความสามารถ ทั้้�งในด้้าน
วิชิาชีีพ ด้้านเทคนิคิ และ 
ด้้านความเป็็นผู้้�นํํารวมถึึง 
ด้้านเทคโนโลยีีที่่�ปััจจุุบันั 
ผ่่านการเรีียนในห้้องเรีียน 
(Classroom Training)  
การเรีียนรู้้� จากประสบการณ์์
และการลงมืือทํํา (Action 
Learning) การเรีียนรู้้�จาก
บุคุคลอื่่�น (Coaching & 
Consulting) การเริ่่�มใช้้วิธิีี 
การเรีียนรู้้�ผ่าน e-Learning

-	 จััดอบรม/สััมนา
-	 กิิจกรรมภายในบริิษััท
-	 E-mail / facebook / Line / 

website
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวัง

และประเด็นสำ�คัญ
การตอบสนอง

กิจกรรมและช่องทาง 
การสื่อสาร

คู่่�ค้้าที่่�ส่่งมอบสิินค้้า/
วััตถุุดิิบ (supplier)

-	 ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขทางการค้้า
และสััญญาที่่�กำหนดที่่�ให้้ไว้้
กัับคู่่�ค้้า

-	 ดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใส
เป็็นธรรมยึึดหลัักธรรมภิิบาล

-	 สภาพแวดล้้อมและความ
ปลอดภััยในการทำงาน

-	 Green Procurement

-	 มีีนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน
-	 ได้้รัับรางวััลประกาเกีียรติิคุุณ

จรรยาบรรณดีีเด่่น 
(Business Ethics Standard 
Awards)

-	 กำหนดประเด็็นสัังคมและ 
สิ่่�งแวดล้้อมไว้้ในระเบีียบ 
เกี่่�ยวกัับการคััดเลืือกคู่่�ค้้าใน
การจััดซื้้�อจััดจ้้างและเป็็น
เกณฑ์์ในการคััดเลืือกคู่่�ค้้า 
รายใหม่่ 

-	 ได้้รัับการรัับรองระบบ 
การจััดการอาชีีวอนามััยและ
ความปลอดภััย ISO45001

-	 พัฒันาผู้้�ขายวััตถุดุิบิและสินิค้้า
สนับัสนุนุการผลิติ

-	 E-mail
-	 Visit supplier

ผู้้�ให้้บริิการหรืือ 
ผู้้�รัับเหมา  
(service provider)

-	 ดำเนินิธุรุกิจิด้้วยควาโปร่งใส
เป็็นธรรมยึึดหลักัธรรมมาภิบิาล

-	 สภาพแวดล้อมและ 
ความปลอดภัยในการทำงาน

-	 มีีนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน
-	 ได้้รัับรางวััลประกาเกีียรติิคุุณ

จรรยาบรรณดีีเด่่น 
(Business Ethics Standard 
Awards)

-	 กำหนดประเด็็นสัังคมและ 
สิ่่�งแวดล้้อมไว้้ในระเบีียบ 
เกี่่�ยวกัับการคััดเลืือกคู่่�ค้้าใน
การจััดซื้้�อจััดจ้้างและเป็็น
เกณฑ์์ในการคััดเลืือกคู่่�ค้้า 
รายใหม่่ 

-	 ได้้รัับการรัับรองระบบ 
การจััดการอาชีีวอนามััยและ
ความปลอดภััย ISO45001

-	 คณะกรรมการจ้้างเหมาแรงงาน
-	 E-mail

ลููกค้้า  
(customer and 
consumer)

-	 สิินค้้าและบริิการที่่�ตอบสนอง
ความต้้องการที่่�แท้้จริิงของ
ลููกค้้าทั้้�งด้้านคุุณภาพและ
ราคาที่่�เป็็นธรรม

-	 สิินค้้าประหยััดพลัังงานและ
เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

-	 ข้้อมูลูความปลอดภัยัส่่วนบุคุคล 
(Data Privacy)

-	 การบริิการหลัังการขายที่่�ดีี

-	 สินิค้้าได้้รับัการรับัรองมาตร
ฐานมอก. และมาตรฐานอ่ื่�น ๆ 
จากต่่างประเทศ ได้้รับัการ
รับัรองมาตรฐานระบบ 
บริหิารการจััดการต่่าง ๆ  
เช่่น ISO 14001 ISO 14001  
ISO 45001 เป็็นต้้น

-	 ระบบรัับข้้อร้้องเรีียน
-	 ระบบประเมิินความพึึงพอใจ

ใช้้สิินค้้าและบริิการ 
-	 Call center 0 3525 9131 

/ facebook / website / 
lineofficial / Tiktok / 
Instagram / Twitter
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวัง

และประเด็นสำ�คัญ
การตอบสนอง

กิจกรรมและช่องทาง 
การสื่อสาร

-	 ได้้รัับฉลากสิ่่�งแวดล้้อม เช่่น 
ฉลากคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ของ
ผลิิตภััณฑ์์

-	 การสำรวจความพึึงพอใจ 
ของลููกค้้า ในแต่่ละกลุ่่�มธุุรกิิจ 
เป็็นประจำทุุกปีี

-	 มีีหน่่วยงานวิิจััยและพััฒนา
ผลิิตภััณฑ์์

-	 มีีหน่่วยงานบริิการลููกค้้า
สััมพัันธ์์เพื่่�อให้้ข้้อเสนอแนะ
เกี่่�ยวกัับสิินค้้าและบริิการ 
รวมถึึงการให้้คำปรึึกษา 
เกี่่�ยวกัับวิิธีีการแก้้ปััญหา 
การบริิการหลัังการขาย

ชุุมชน (community) -	 การดำเนิินธุุรกิิจที่่�มีีความ 
รัับผิิดชอบต่่อสัังคมและ
สิ่่�งแวดล้อมไม่่สร้างผลกระทบ
กับัชุุมชน

-	 ส่่งเสริิมสนัับสนุุนกิิจกรรม
ของชุุมชน

-	 การกระจายรายได้้ให้ ้
กัับชุุมชน

-	 มีีหน่่วยงานชุุมชนสััมพัันธ์์
เพื่่�อร่่วมกิิจกรรมและรัับ 
ข้้อเสนอแนะต่่างๆ จากชุมุชน

-	 มีีคณะกรรมการสิ่่�งแวดล้้อม
และชุุมชนสััมพัันธ์์

-	 ระบบรัับข้้อร้้องเรีียน
-	 กิิจกรรมสานเสวนา 

ร่่วมกัับชุุมชน
-	 website

เจ้้าหนี้้� (creditor) -	 จ่่ายหนี้้�ตรงเวลา -	 ดำเนิินการตามจรรยาบรรณ
บริิษััท

-	 ได้้รับัรางวััลประกาศเกีียรติิคุณุ
จรรยาบรรณดีีเด่่น (Business 
Ethics Standard Awards)

-	 ปฏิิบััติิตามนโยบายและ
แนวทางปฏิิบััติิต่่อเจ้้าหนี้้� 
ของบริิษััท

-	 แบบ 56-1 One Report
-	 website

หน่่วยงานกำกัับดููแล
ท้้องถิ่่�นและภาครััฐ 
(government authority)

-	 ดำเนิินการตามกฎหมายและ
สนัับสนุุนการดำเนิินการ 
ของภาครััฐ

-	 การดำเนินิธุรุกิจิด้้าน 
หลักัธรรมมาภิบิาล

-	 การดำเนิินธุุรกิิจที่่�มีีความ 
รัับผิิดชอบต่่อสัังคมและ 
สิ่่�งแวดล้้อม

-	 เข้้าร่่วมกิิจกรรมและโครงการ
ต่่าง ๆ ที่่�ภาครััฐจััดขึ้้�น 

-	 นโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน
-	 มีีหน่่วยงานชุุมชนสััมพัันธ์์

เพื่่�อร่่วมกิิจกรรมและรัับ 
ข้้อเสนอแนะต่่าง ๆ จากชุมชน

-	 มีีคณะกรรมการสิ่่�งแวดล้้อม
และชุุมชนสััมพัันธ์์

-	 สานเสวนาของภาครััฐและ
บริิษััทเอกชน

-	 การส่่งเอกสารและรายงาน
ต่่าง ๆ ตามกฎหมาย
กำหนด

-	 การเข้้าร่่วมกิิจกรรมต่่าง ๆ 
ที่่�ภาครััฐจััดงาน

สื่่�อมวลชน (media) -	 การเปิิดเผยข้้อมููลข่่าวสาร
อย่่างรวดเร็็ว ถููกต้้อง เปิิดเผย 
โปร่่งใส

-	 สื่่�อสารผ่่านผู้้�รัับผิิดชอบใน
แต่่ละประเภทของข้้อมููล

-	 การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 
-	 แบบ 56-1 One Report
-	 นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ของบริิษััท
-	 website
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวัง

และประเด็นสำ�คัญ
การตอบสนอง

กิจกรรมและช่องทาง 
การสื่อสาร

องค์์กรอิิสระ (NGO) -	 การดำเนินิธุรุกิจิที่่�มีีความ 
รับัผิดิชอบต่่อสังัคมและ 
สิ่่�งแวดล้อม ไม่่สร้างผลกระทบ
กับัสิ่่�งแวดล้อมท่ี่�รุนุแรง

-	 มุ่่�งเน้้นการดููแลและการสร้้าง
คุุณค่่าให้้แก่่สัังคมชุุมชนรวม
ทั้้�งการขยายผลสู่่�ตลอดห่่วงโซ่่
อุุปทานของบริิษััทเพื่่�อให้้เกิิด
แนวทางร่่วมกัันในการดำเนิิน
ธุุรกิิจที่่�ยั่่�งยืืน

-	 มีีกิิจกรรม CSR อย่่างต่่อเนื่่�อง

-	 แบบ 56-1 One Report
-	 website

คู่่�แข่่งขััน -	 ปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งอย่่างเป็็น
ธรรมและสุุจริิตตามกรอบ
ของกฎหมายการแข่่งขััน
ทางการค้้า

-	 ไม่่แสวงหาข้้อมููลที่่�เป็็น 
ความลัับโดยวิิธีีการที่่�ไม่่สุุจริิต
หรืือไม่่เหมาะสม

-	 ไม่่กระทำการใดใดที่่�เป็็น 
การละเมิิดทรััพย์์สิิน 
ทางปััญญาของคู่่�แข่่ง

-	 ไม่่ทำลายชื่่�อเสีียงของคู่่�แข่่ง
ด้้วยการกล่่าวหาในทางร้้าย

-	 สนัับสนุุนส่่งเสริิมให้้เกิิด 
การค้้าอย่่างเสรีี

-	 แบบ 56-1 One Report
-	 website

ช่่องทางสื่่�อสารจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอก รวมถึึง 
ข้้อร้้องเรีียน

บริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียมีีส่่วนร่่วมในการเสนอ
แนะความคิิดเห็็นผ่่านช่่องทาง นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ของบริิษััท 
โทรศััพท์์: 0 3525 9131 อีีเมล: qconinvest@qcon.co.th 
ซึ่่�งข้้อเสนอแนะต่่างๆ จะได้้รัับการรวบรวมกลั่่�นกรอง เพื่่�อ
รายงานต่่อผู้้�บริิหารระดัับสููงและคณะกรรมการบริิษััทตาม
ลำดัับต่่อไป บริิษััทได้้เปิิดช่องทางให้้พนัักงานรวมถึึง 
ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียภายนอกสามารถติิดต่่อ เสนอความคิิดเห็็น 
ร้้องเรีียน และรายงานการกระทำที่่�ไม่่ถููกต้อง ผ่่านช่่องทาง 
Whistleblowing System ภายในอิินทราเน็็ตสำหรัับ

พนัักงาน และเว็็ปไซต์์ www.qcon.co.th สำหรัับผู้้�มีีส่่วนได้้
เสีียทุุกกลุ่่�ม เพื่่�อดำเนิินการตามกระบวนการดัังต่่อไปนี้้� 
พนัักงานหรืือผู้้�มีีส่วนได้้เสีียเสนอความคิิดเห็็นผ่่านช่่องทางที่่�
กำหนด โดยข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องถืือเป็็นความลัับ และจะเปิิด
เผยเท่่าที่่�จำเป็็น บริิษััทมีีมาตรการในการคุ้้�มครองผู้้�ให้้
เบาะแสหรืือผู้้�ร้องเรีียน โดยการดำเนิินการตรวจสอบ  
โดยไม่่เปิิดเผยผู้้�ร้องเรีียน หรืือแหล่่งข้้อมููล นอกจากนี้้� 
ผู้้�ร้้องเรีียนสามารถร้้องขอให้้บริิษััทกำหนดมาตรการ
คุ้้�มครองที่่�เหมาะสมก็็ได้้หรืือบริิษััทมีีอาจกำหนดมาตรการ
คุ้้�มครองโดยผู้้�ร้องเรีียนไม่่ต้้องร้้องขอก็็ได้้ หากเห็็นว่่าเป็็น
เรื่่�องที่่�มีีแนวโน้้มที่่�จะเกิิดความเสีียหายหรืือไม่่ปลอดภััย



รายงานประจำ�ปี 2566 แบบ 56-1 One Report32

ตารางแสดงช่่องทางสื่่�อสารจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอก รวมถึึงข้้อร้้องเรีียน

3.3 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

ประเด็็นสำคััญด้้านความยั่่�งยืืน

กระบวนการประเมิินและจััดลำดัับความสำคััญประเด็็นการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

วิิเคราะห์์ประเด็็นความยั่่�งยืืนตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า ครอบคลุุมตั้้�งแต่่กิิจกรรมการจััดหาวััตถุดิิบ การผลิิต 
การขนส่่ง และจััดจำหน่่าย การใช้้สิินค้้าและบริิการ ประกอบกัับการวิิเคราะห์์แนวโน้้มการเปลี่่�ยนแปลง
ที่่�สำคััญ

วิิเคราะห์์ประเด็็นที่่�ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียให้้ความสำคััญ ผ่่านการจััดกิิจกรรมต่่างๆ เช่่น การสำรวจความคิิดเห็็น 
การจััดเวทีีรัับฟัังความคิิดเห็็น

วิิเคราะห์์ประเด็็นความสอดคล้้องกัับกรอบบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร

ประเมิินและจััดลำดัับความสำคััญทั้้�งในมิิติิของความสำคััญต่่อบริิษััทและความสำคััญต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
และกำหนดประเด็็นการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
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บริิษััทได้้ดำเนิินการรวบรวมและประเมิินประเด็็นด้้าน 
การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนตามมาตรฐานการรายงานด้้าน 
ความยั่่�งยืืนของ GRI Sustainability Reporting standards 
และผ่่านการวิิเคราะห์์ประเด็็นความยั่่�งยืืนที่่�เกี่่�ยวข้้องตลอด
ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของบริิษััท โดยเทีียบประเด็็นที่่�อุุตสาหกรรม
เดีียวกััน ประเด็็นคืือผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทั้้�งภายในและภายนอก
ประเด็็นที่่�ภาคสัังคมให้้ความสำคััญในบริิบทของความยั่่�งยืืน
และแนวโน้้มการเปลี่่�ยนแปลงของโลกประกอบกัับการนำ
แนวทางการดำเนิินกลยุุทธ์์และปััจจััยความเส่ี่�ยงขององค์์กร
ในปััจจุุบัันและอนาคตที่่�อาจจะส่่งผลกระทบหรืือเป็็น
โอกาสในการดำเนิินธุุรกิิจมาประกอบการประเมิิน 

ประเด็นที่สำ�คัญ การดำ�เนินการ
การสนับสนุนเป้าหมายและ

การพัฒนาอย่างยั่งยืน

1.	การบริิหารจััดการก๊๊าซ
เรืือนกระจก

การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจกตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าเพื่่�อ
ลดคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์รวมถึึงการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง
และโอกาสในการดำเนิินธุุรกิิจจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ
ภููมิิอากาศเพ่ื่�อสนับสนุุนเป้้าหมาย คาร์์บอนสุุทธิิเป็็นศููนย์์ 
(Net zero) ภายในปีี 2593 ตาม SBTi (เทีียบกัับปีีฐาน 
2563) ในปีี 2566 มีีโครงการที่่�ดำเนิินงานเพื่่�อลดการปล่่อย
คาร์์บอน ดัังต่่อไปนี้้� โครงการ Economizer ที่่�โรงงาน
ระยอง และการใช้้พลัังงานแสงอาทิิตย์์ Sola Rooftop

2.	การจััดการพลัังงาน การบริิหารจััดการพลัังงาน บริิษััทมุ่่�งมั่่�นลดการใช้้พลัังงาน
ในกระบวนการผลิิต โดยปรับปรุงประสิิทธิภาพใน
กระบวนการผลิิตและเพิ่่�มการใช้้แหล่่งพลัังงานสะอาด เช่่น 
โครงการ Economizer ที่่�โรงงานระยอง และการใช้้
พลัังงานแสงอาทิิตย์์ Sola Rooftop

3.	การจััดการของเสีีย การบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงด้้านการใช้้ทรััพยากรและการ
ใช้้ทรััพยากรหมุุนเวีียนจากการจััดการของเสีียจากผลิิตโดย
ไม่่ฝัังกลบ (Zero Waste to landfill) บริิษััทมุ่่�งมั่่�นการ
ศึึกษาวิิจััยเพื่่�อการพััฒนานำผลิิตภััณฑ์์กลัับมาใช้้ใหม่่ ให้้เกิิด
ประโยชน์์สููงสุุด ในปีี 2566 ได้้ดำเนิินการพััฒนาผลิิตภัณฑ์
ใหม่่กลุ่่�ม waste to value

4.	การพัฒันาสินิค้้าที่่�เป็็นมิติร
กับัสิ่่�งแวดล้อม

การพััฒนาผลิิตภััณฑ์การให้้บริิการโมเดลธุุรกิิจและ
กระบวนการผลิิตทั้้�งท่ี่�มีีอยู่่�เดิิมและพััฒนาข้ึ้�นใหม่่โดยคำนึึง
ถึึงห่่วงโซ่่คุุณค่าเพื่่�อตอบสนองแนวโน้้มการเปลี่�ยนแปลง
ของผู้้�บริิ โภคที่่� ให้้ความสำคััญกัับสิินค้้าท่ี่� เป็็นมิิตรกัับ 
สิ่่�งแวดล้้อมมากขึ้้�น ในปีี 2566 ได้้ดำเนิินการขอการรัับรอง
ฉลาก SCG Green Choice 1 ผลิิตภััณฑ์์

ทั้้�งนี้้�สามารถสรุุปแนวทางปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่างๆ ได้้ดัังนี้้�

ความสำคััญของประเด็็นด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่� งยืืน  
การวิิ เ คราะห์์ประ เด็็ นสำคััญด้้ านความยั่่� ง ยืื น โดย 
การมีีส่่วนร่่วมกัับหน่่วยงานท่ี่�รัับผิิดชอบด้้านนั้้�น ๆ โดย
พิิจารณาองค์์ประกอบภายในภายนอกผลการวิิจััยและ 
การสำรวจอื่่�นๆ เพื่่�อกำหนดประเด็็นที่่�มีีสาระสำคััญ 
กัับความยั่่�งยืืนและกำหนดกลยุุทธ์เป้้าหมายและตััวชี้้�วััด
ดำเนิินการทวนสอบและรัับรองผลการประเมิินโดยนำเสนอ
ในการประชุุมทบทวนฝ่่ายบริิหารเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััท
ดำเนิินการจััดการผลกระทบโอกาสและความคาดหวัังของ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากที่่�สุุด
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3.3.1	 ผลการดำเนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม และ 

การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก

สภาวะการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศเป็็นปััญหาสำคััญท่ี่�
ทั้้�งโลกตระหนัักถึึงความจำเป็็นเร่่งด่่วนในการร่่วมมืือกััน
แก้้ไข ทั้้�งนี้้� การเติิบโตของภาคธุุรกิิจจำเป็็นต้้องพึ่่�งพา
พลัังงาน การปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกปริิมาณมาก ส่่งผลต่่อ
สภาวะโลกร้้อน บริิษััทจึึงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะลดการปล่อยก๊๊าซ 
เรืือนกระจก โดยการบริิหารจััดการการใช้้พลัังงานใน
กระบวนการผลิิตและสำนัักงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น
เพื่่�อลดการใช้้พลัังงาน รวมทั้้�งเพิ่่�มสััดส่วนการใช้้พลัังงาน
ทดแทนอย่่างมีีนััยสำคััญ

วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมาย

1.	 คาร์์บอนสุุทธิิเป็็นศููนย์์ ภายในปีี 2593 ตาม SBTi  
(เทีียบกัับปีีฐาน 2563)

โดยมีีโครงการที่่�ดำเนิินงานเพื่่�อลดการปล่่อย CO
2
 ดัังต่่อไปนี้้� 

1.	 โครงการ Economizer โรงงานระยอง

แนวทางการดำเนิินงาน/ขั้้�นตอน การจััดการ

1.	 การกำหนด Net Zero Emission ในนโยบาย 
สิ่่�งแวดล้้อม 

2.	 มีีการจััดตั้้�งคณะกรรมการสิ่่�งแวดล้้อมและชุุมชน
สััมพัันธ์์ เป็็นคณะทำงานรัับนโยบายเพื่่�อขัับเคลื่่�อน
การทำงานให้้บรรลุุเป้้าหมาย Net Zero Emission

3.	 ประเมิินประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงานของบริิษััท
4.	 จััดทำแผนงานปรัับปรุุงประสิิทธภาพการใช้้

พลัังงานของบริิษััท
5.	 ทำการประเมิินความเสี่่�ยงในการเปลี่่�ยนแปลง

สภาพภููมิิอากาศ
6.	 ลงทุุนในเทคโนโลยีีพลัังงานทดแทน

ตััวชี้้�วััด และผลการดำเนิินงาน

1.	 การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก GHG scope (1+2) 
40,119.30 Ton CO

2
 eq ในปีี 2566

•	 แผนงาน/โครงการสนับสนุน โครงการ Economizer โรงงานระยอง

วััตถุุประสงค์์โครงการ เพื่่�อลดการใช้้เชื้้�อเพลิิง NG โดยในปีี 2566 มีีแผนอยู่่�ที่่� 237 Ton CO
2
 eq

แผนงานโครงการ ดำเนิินการติิดตั้้�ง Economizer ที่่�โรงงานระยอง 

การวััดผลโครงการ 1.	 สามารถลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 333.35 Ton CO
2
 eq  

ในปีี 2566
2.	 สามารถลดการใช้้ NG 5,627.06 mmBTU ในปีี 2566

2.	 โครงการพลัังงานแสงอาทิิตย์์ (Solar Rooftop)

•	 แผนงาน/โครงการสนับสนุน โครงการพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar rooftop)

วััตถุุประสงค์์โครงการ เพื่่�อเพิ่่�มสััดส่วนการใช้้พลัังงานทดแทน และลดการใช้้พลัังงานไฟฟ้้าจาก 
แหล่่งอ่ื่�น ๆ ที่่�โรงงานใช้้อยู่่� โดยใช้้พลัังงานไฟฟ้้าจากแหล่่งพลัังงานสะอาด
ทดแทน โดยในปีี 2566 มีีแผนอยู่่�ที่่� 138 Ton CO

2
 eq

แผนงานโครงการ ดำเนิินการติิดตั้้�ง Solar rooftop ที่่� Q-CON BP 1.3 MW แล้้วเสร็็จใน
เดืือน พฤศจิิกายน 2566 

การวััดผลโครงการ 1.	 สามารถลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 113.75 Ton CO
2
 eq ในปีี 2566

2.	 สามารถผลิิตไฟฟ้้า 250,357 kWh ในปีี 2566
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วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมาย

1.	 ไม่่มีีของเสีียส่่งออกไปฝัังกลบ (Zero Waste to Landfill)
2.	 พััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่กลุ่่�ม Waste to Value

แนวทางการดำเนิินงาน/ขั้้�นตอน การจััดการ

1.	 มีีการกำหนด KPI Zero Waste to Landfill
2.	 มีีการทำแผนงานการพััฒนา Waste to Product (Usage with Cost 3 >> Usage with Benefit 5)

ตััวชี้้�วััด และผลการดำเนิินงาน

1.	 ปีี 2566 ไม่่มีีของเสีียออกไปฝัังกลบ
2.	 ออกผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ 1 ผลิิตภััณฑ์์

โดยมีีโครงการที่่�ดำเนิินงานดัังต่่อไปนี้้� 

1.	 พััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ Waste to Value

•	 แผนงาน/โครงการสนับสนุน 1 พัฒนาผลิตภัณฑ์ Waste to Value

วััตถุุประสงค์์โครงการ เพื่่�อให้้สอดรัับกัับนโยบาย BCG model ของประเทศไทย โดยการนำวััสดุุ
เหลืือใช้้กัับมาใช้้เป็็นผลิิตภััณฑ์์ใหม่่

แผนงานโครงการ 1.	 ศึึกษาโครงการวิิจััย
2.	 สรุุปผลโครงการวิิจััย

การวััดผลโครงการ การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ Waste ให้้เป็็น Waste to Value 

ปีี 2566 บริษิัทัมีีปริมาณการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางตรง 
(GHG Scope 1) 6,824.06 ตันัคาร์์บอนไดออกไซด์เทีียบเท่่า 
(CO

2
 eq)/ปีี และปริมิาณการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางอ้้อม 

(GHG Scope 2) 33,295.23 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์ 
เทีียบเท่่า (CO

2
 eq)/ปีี

รวม 40,119.30 ตันัคาร์์บอนไดออกไซด์ เทีียบเท่่า (CO
2 
eq)/ปีี 

ลดลงจากปีี 2565 48,928.14 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์  
เทีียบเท่่า (CO

2
 eq)/ปีี หรืือลดลงคิิดเป็็นร้้อยละ 45 และ 

ทางบริิษััทมีีการเก็็บข้้อมููลการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทาง 
(GHG Scope 3) โดยมีีการปล่อยเท่่ากัับ 243,102.41 ตััน
คาร์์บอนไดออกไซด์ เทีียบเท่่า (CO

2
 eq)/ปีี

การจััดการของเสีีย

Q-CON ยึึดหลัักเศรษฐกิิจหมุุนเวีียนในการจััดการของเสีีย 
โดยเน้้นการวิิจััยและพััฒนาเพื่่�อนำของเสีียกลับมาใช้้ใหม่่ 
และเพิ่่�มมููลค่่าให้้ของเสีีย การจััดการของเสีียที่่� ไ ม่่มีี
ประสิิทธิภาพหรืือไม่่เหมาะสมก่่อให้้เกิิดผลกระทบต่่อ 
สิ่่�งแวดล้อมและชุุมชน Q-CON จึึงพยายามกำกัับดููแลการ
ส่่งของเสีียไปจัดการภายนอก และเพิ่่�มการนำของเสีียกลับ
มาใช้้ใหม่่ ทำให้้เกิิดการใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า โดยใช้้ 
หลััก Waste management definition ปััจจุุบัันบริิษััทอยู่่�
ในระดัับ Level 3 : Waste to Product/Usage with 
Cost (การจััดการของเสีียโดยการทำเป็็นผลิิตภััณฑ์์หรืือ 
ใช้้งานซึ่่�งมีีมููลค่่าต่่ำกว่่าต้้นทุุนการแปรรููป) และบริิษััทมีี
แผนพััฒนา Waste to Product ให้้เป็็น Usage with 
Benefit Level 5 (การจััดการของเสีียเป็็นผลิิตภััณฑ์์หรืือ 
ใช้้งานซึ่่�งมีีมููลค่่าสููงกว่่าต้้นทุุนการแปรรููป)
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บริิษััทมีีการตรวจวััดคุุณภาพสิ่่�งแวดล้อมในพื้้�นที่่�ปฎิิบััติิงาน
สำนัักงาน และรอบสถานประกอบการ อย่่างน้้อย 1 ครั้้�ง/ปีี  
โดยในปีี 2566 พบว่่าผลการดำเนิินการตรวจวััดคุณภาพ 
สิ่่� ง แวดล้อม  อยู่่� ใ น เกณฑ์ที่่� กฎหมายกำหนดและ 
ในรอบปีี 2566 ไม่่มีีเหตุุการณ์์ สารเคมีีหกรั่่�วไหลจาก 
การดำเนิินธุุรกิิจ 

การจััดการมลพิิษอากาศ

โดยโรงงานมีีมาตรการการจััดการมลพิิษทางอากาศ อาทิิ

1.	 ฝุ่่�นจากกระบวนการผลิิต มีีระบบ Dust Collector 

2.	 ฝุ่่�นจากการกองเก็็บวััตถุดิิบ (ทราย  ยิิมซั่่�ม) มีีอาคาร 
เก็็บวััตถุุดิิบ เพื่่�อป้้องกัันการฟุ้้�งกระจาย

บริิษััทมีีการบริิหารจััดการน้้ำใช้้ในกระบวนการผลิิต โดย 
น้้ำประปาที่่�ใช้้ในกระบวนการผลิติสามารถนำกลับัมาใช้้ซ้้ำใน
กระบวนการได้้ทั้้�งหมด ไม่่มีีน้้ำเสีียจากกระบวนการผลิิต   
น้้ำเสีียที่่�ส่่งออกไปบำบััดท่ี่�ระบบบำบััดน้้ำเสีียส่่วนกลางของ
การนิิคม เป็็นน้้ำเสีียจากอาคารสำนัักงาน คิิดเป็็นร้้อยละ 2 
ของน้้ำใช้้ทั้้�งหมด 

การจััดการน้้ำ

โดยในปีี 2566 บริิษััทมีีประมาณการใช้้น้้ำรวม 450,085 
ลูกูบาศก์์เมตร เม่ื่�อเทีียบกับัการใช้้น้้ำปีี 2565  มีีการใช้้น้้ำเพิ่่�มขึ้้�น
จำนวน 79,872 ลูกูบาศก์์เมตร หรืืออัตัราการใช้้น้้ำต่่อหน่่วย 
ตัันผลิิตภัณฑ์ เท่่ากัับ 0.60 ลููกบาศก์์เมตร/ตัันผลิิตภัณฑ์  
ปััจจััยท่ี่�ทำให้้ปริมาณการใช้้น้้ำเพิ่่�มมากขึ้�น เน่ื่�องจากในปีี 2566 
มีีการเพิ่่�มกำลัังการผลิิตสูงูข้ึ้�น และผลิิตภัณฑ์บางรายการผลิิต 
มีีอัตัราการใช้้น้้ำเพิ่่�มขึ้้�น 

กราฟแสดงสััดส่่วนการใช้้น้้ำของภาพรวมทั้้�ง 3 โรงงาน

3.	 ฝุ่่�นจากถนนในโรงงาน มีีรถดููดฝุ่่�น และรั่่�วกัันฝุ่่�น  
เพื่่�อลดผลกระทบเรื่่�องฝุ่่�น
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ผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

การเปลี่�ยนแปลงของโลกที่่�รวดเร็็ว ประชากรเพิ่่�มมากขึ้�น 
ทำให้้การใช้้ทรัพยากรจากธรรมชาติิมีีอัตราเพิ่่�มสููงข้ึ้�นตาม
ไปด้้วย บริิษััทในฐานะผู้้�ผลิิตที่่�ใช้้ทรัพยากร เพื่่�อผลิิต
ผลิิตภััณฑ์วััสดุุก่่อสร้างที่่�อยู่่�อาศััย ได้้มีีความตระหนัักและ
มุ่่�งมั่่�นที่่�จะปรับปรุงผลิิตภััณฑ์์ เพ่ื่�อเสนอความรัับผิิดชอบ 
ต่่อสัังคม โดยผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทจะต้้องผ่่านมาตรฐาน 
ที่่� กำหนด เช่่น  มาตรฐานผลิิตภัณฑ์อุุตสาหกรรม  
มอก.1505-2541 ชิ้้�น ส่่วนคอนกรีีตมวลเบา แบบ 
มีีฟองอากาศ-อบไอน้้ำ และ มาตรฐานฉลากสิินค้้าท่ี่�เป็็น
มิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อมการรัับรองข้้อมููลสิินค้้าสำหรัับผู้้�พััฒนา
อาคารเขีียว อาคาร LEED เพ่ื่�อรัับประกัันว่่าผู้้�บริิโภคได้้รัับ
สิินค้้าตรงตามข้้อกำหนดของกฎระเบีียบที่่� เ ก่ี่�ยวข้้อง 
ในทุุกล็็อตการผลิิต

วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมาย

1.	 เพื่่�อตอบสนองความต้้องการผู้้�บริิโภคท่ี่�มีีความ
ต้้องการสิินค้้าที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 

2.	 พััฒนาผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้อมเพ่ื่�อ 
การบริิโภคที่่�ยั่่�งยืืน

แนวทางการดำเนิินงาน/ขั้้�นตอน การจััดการ

1.	 ศึึกษาแนวทางการพััฒนาผลิิตภัณฑ์ท่ี่�เป็็นมิิตรต่่อ
สิ่่�งแวดล้้อม 

2.	 มีีการทำแผนงานการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตร
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 

ตััวชี้้�วััด และผลการดำเนิินงาน

1.	 ได้้รัับการรัับรองฉลาก SCG Green Choice  
1 ผลิิตภััณฑ์์

โดยมีีโครงการที่่�ดำเนิินงานดัังต่่อไปนี้้�

•	 แผนงาน/โครงการสนับสนุน 1 ขอรับบการรับรองฉลาก SCG Green Choice 1 ผลิตภัณฑ์

วััตถุุประสงค์์โครงการ ปััญหาสภาวะโลกร้้อน การเปลี่่�ยนแปลงของสภาพภููมิิอากาศ ปััญหา 
ขยะของเสีียและมลพิิษจากการใช้้พลัังงานและทรััพยากรอย่่างไม่่มีี
ประสิิทธิิภาพ รวมทั้้�งปััญหาคุุณภาพและความปลอดภััยในการดำรงชีีวิิต
ทวีีความรุุนแรงข้ึ้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง ฉลาก “SCG Green Choice”  
ฉลากท่ี่� ใ ห้้การรัับรองผลิิตภััณฑ์์และบริิการท่ี่�ช่่วยส่่งเสริิมในเรื่่�อง 
สิ่่�งแวดล้้อมและสุุขอนามััยที่่�ดีี  มาเป็็นตััวช่่วยผู้้�บริิโภคในการเลืือก
ผลิิตภััณฑ์์ให้้ง่่ายยิ่่�งขึ้้�น

แผนงานโครงการ 1.	 หารืือและเก็็บรวบรวมข้้อมููลหน้้างาน
2.	 จััดทำข้้อมููล เพื่่�อนำเสนอขอการรัับรอง SCG Green Choice
3.	 นำเสนอข้้อมููลผลิิตภััณฑ์์ ต่่อคณะผู้้�ตรวจประเมิิน SCG Green Choice 

(Technical team)
4.	 สรุุปแจ้้งผลการประเมิิน

การวััดผลโครงการ ได้้รัับการรัับรองฉลาก SCG Green Choice 1 ผลิิตภััณฑ์์

ผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

1.	 ฉลาก SCG Green Choice
ผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทได้้การรัับรองฉลากสินค้้าและ
บริิ ก า รที่่� เ ป็็ นมิิ ต รต่่ อสิ่่� ง แวดล้อมประ เภท 
การรัับรองตนเอง ภายใต้้ฉลาก SCG Green 
Choice ซึ่่�งกำหนดเกณฑ์การพิิจารณา อ้้างอิิง
มาตรฐาน ISO 14021 : Environmental Labels 
and Declarations Self-Declared Environmental 
Claims ควบคู่่�กัับการพิิจารณาความต้้องการ 
ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และผลกระทบตลอดวงจรชีีวิิต

ผลิิตภััณฑ์์ (Life Cycle Assessment, LCA) จาก
คณะทำางานพิิจารณาด้้านเทคนิิค (Technical 
Team) ของเอสซีีจีี เป็็นผู้้�ให้้การรัับรองสิินค้้าและ
บริิการที่่�ได้้ฉลาก SCG eco value เพ่ื่�อให้้เกิิด
ความน่่าเชื่่�อถืือและความมั่่�นใจแก่่ผู้้�บริิโภค ตั้้�งแต่่ 
2564 บริิษััทได้้รัับการรัับรอง 5 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ 
และปีี 2566 บริิษััทได้้รัับการรัับรอง 1 ผลิิตภััณฑ์์ 
ดัังนี้้�

การจััดการน้้ำ
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1.	 อิิฐมวลเบาคิิวคอน ชั้้�นคุุณภาพ 2
ช่่วยลดความร้้อนเข้้าสู่่�ตััวบ้้าน จึึงลดการใช้้
ไฟฟ้้าได้้อย่่างน้้อย 9% คิิดเป็็นการลด 
การปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก (GHGs) ได้ ้
อย่่างน้้อย 0.75 Kg CO

2
/ตารางเมตร/ปีี

2.	 อิิฐมวลเบาคิิวคอน ชั้้�นคุุณภาพ 3
ช่่วยลดความร้้อนเข้้าสู่่�ตััวบ้้าน จึึงลดการใช้้
ไฟฟ้้าได้้อย่่างน้้อย 9% คิิดเป็็นการลด 
การปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก (GHGs) ได้ ้
อย่่างน้้อย 0.75 Kg CO

2
/ตารางเมตร/ปีี

3.	 อิิฐมวลเบาคิิวคอน ชั้้�นคุุณภาพ 4
ช่่วยลดความร้้อนเข้้าสู่่�ตััวบ้้าน จึึงลดการใช้้
ไฟฟ้้าได้้อย่่างน้้อย 9% คิิดเป็็นการลด 
การปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก (GHGs) ได้ ้
อย่่างน้้อย 0.75 Kg CO

2
/ตารางเมตร/ปีี

4.	 แผ่่นผนัังคิิวคอน
ช่่วยลดความร้้อนเข้้าสู่่�ตััวบ้้าน จึึงลดการใช้้
ไฟฟ้้าได้้อย่่างน้้อย 8% คิิดเป็็นการลด 
การปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก (GHGs) ได้ ้
อย่่างน้้อย 0.68 Kg CO

2
/ตารางเมตร/ปีี

ภายใต้้เ ง่ื่�อนไขการทดสอบ : คำนวณ 
การประหยััดพลัังงานด้้วยโปรแกรม TCAS ใน
แบบบ้้าน 2 ชั้้�น พื้้�นที่่�ใช้้สอย 180 ตารางเมตร 
พื้้�นที่่�ผนััง 280 ตารางเมตร ผู้้�อาศััย 4 คน 
แสดงค่่าการประหยััดพลัังงานจากค่าเฉล่ี่�ย 
ค่่าไฟฟ้้าตลอดทั้้�งปีี โดยคำนึึงถึึงพฤติิกรรม
การใช้้งาน และสภาพภููมิิอากาศตามปีีฐาน 
2019

5.	 คานทัับหลัังสำเสร็็จรููป รุ่่�น Easy to use
6.	 คานทัับหลัังสำเสร็็จรููป 

คานทัับหลัังสำเร็็จรููปคิิวคอน ช่่วยลดการใช้้ไม้้
แบบที่่�หน้้างานลง 100% เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับ
การเทเสาเอ็็นทัับหลัังแบบคอนกรีีตเสริิม 
เหล็็กสำหรัับงานผนััง

2.	 ฉลากลดคาร์์บอน หรืือ ฉลากลดโลกร้้อน

จากความตระหนัั กด้้ านการ เปลี่่� ยนแปลง 
สภาพภููมิิอากาศ ท่ี่�ทุุกฝ่่ายให้้ความสนใจบริิษััทมีี
ความมุ่่�งมั่่�นในการปรับปรุุง กระบวนการผลิิตโดย
เฉพาะอย่่างยิ่่�งการอนุุรัักษ์์พลัังงานทำให้้การใช้้
พลัังงานเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิภาพแล้้ว เม่ื่�อ
วิิ เคราะห์์ลงไปในระดัับผลิิตภัณฑ์ของบริิษััท 
ภายใต้้แบรนด์์ คิิวคอน สามารถผ่่านข้้อกำหนด 
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ได้้รัับรองฉลากลดคาร์์บอน หรืือ ฉลากลดโลกร้อน 
จากสถาบัันสิ่่�งแวดล้อมไทย และองค์์การบริิหาร
จััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน) ซึ่่�งเป็็น 
การประเมินิการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกตลอดวัฏัจักัร
ชีีวิิตของผลิิตภัณฑ์ ตั้้�งแต่่การได้้มาซึ่่�งวััตถุดิิบ  
การขนส่่ง กระบวนการผลิิตการใช้้งาน และ 
การจััดการซากผลิิตภััณฑ์หลัังการใช้้ บริิษััทได้้รัับ 
การรับัรอง 1 กลุ่่�มผลิติภัณัฑ์ ดังันี้้� ผลิิตภัณัฑ์คอนกรีีต
มวลเบาชนิิดเสริิมเหล็็กมีีการลดการปล่อยก๊๊าซเรืือน
กระจกเท่่ากัับ 5.25 kgCO

2
eq/ตััน หรืือคิิดเป็็น 

การลดลงร้้อยละ 3.37 เมื่่�อเทีียบกัับปีีฐาน 2560

3.	 ฉลากคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ของผลิิตภััณฑ์์ 
จากความตระหนัักด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิ
อากาศที่่�ทุุกฝ่่ายให้้ความสนใจนั้้�นการรายงาน
ปริิมาณการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกต่่อหน่่วย
ผลิิตภััณฑ์์ที่่�โปร่่งใสตรวจสอบได้้จะเป็็นข้้อมููลเบื้้�อง
ต้้นที่่� ส่ื่�อสารข้้อมููลกัับผู้้�บริิโภคและสร้างความ
ตระหนัักในการเลืือกใช้้ผลิิตภััณฑ์ต่่างๆบริิษััทมุ่่�งมั่่�น
ในการปรัับปรุุงกระบวนการผลิิตจััดทำรายงาน 
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกต่่อหน่่วยผลิิตภััณฑ์์

4.	 ฉลากเขีียว (Green Label) 

ฉลากที่่�รัับรองให้้กัับผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการที่่�มีี
คุุณภาพและมีีผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อมน้้อยกว่า 
เมื่่�อ เปรีียบเทีียบกัับผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการที่่� 
ทำหน้้าท่ี่�อย่่างเดีียวกััน โดยคุุณภาพยัังอยู่่�ในระดัับ
มาตรฐานที่่�กำหนด บริิษััทได้้รัับการรัับรอง 1  
กลุ่่�มผลิิตภัณฑ์ ดัังนี้้� คอนกรีีตมวลเบาประเภทไม่่ 
เสริิมเหล็็ก อิิฐมวลเบาคิิวคอน ชั้้�นคุุณภาพ 4

สิินค้้า บริิการ โซลููชั่่�น ที่่�ได้้รัับการรัับรอง ฉลากที่่�เป็็นมิิตร
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

1 ผลิตภัณฑ์

4 ผลิตภัณฑ์

2 ผลิตภัณฑ์

6 ผลิตภัณฑ์

3 ผลิตภัณฑ์
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กิิจกรรมส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

1.	 โครงการธรรมาภิิบาลสิ่่�งแวดล้้อม  
(โรงงานบางปะอิิน และโรงงานหนองแค)
วัันที่่� 19 มกราคม 2567 การนิิคมอุุตสาหกรรม
แห่่งประเทศไทยจััดงาน #GreenGoldGrowth 
For Sustainability # Q-CON ได้้รัับมอบธง 
ธรรมภิิบาลสิ่่�งแวดล้้อมและใบประกาศเกีียรติิคุุณ  
(ธงขาวดาวเขีียว) โรงงานบางปะอิิน และโรงงาน
หนองแค นำทีีมโดยคุุณสมหมาย สนเทศ เเละ  
คุุณจรููญ จัันทรโณทััย ซึ่่�งเป็็นรางวััลอัันทรงคุุณค่่า
ของการนิิคมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย  
เพ่ื่�อตอกย้้ำแนวทางการดำเนิินงานตามหลััก  
ESG  4  Plus สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม ธรรมาภิิบาล เพื่่�อ
ยกระดัับการมีีส่วนร่่วมบริิหารจััดการ สิ่่�งแวดล้อม
ของโรงงาน ส่่งเสริมให้้ประชาชน โดยรอบนิิคม
อุุตสาหกรรมมีีส่่ วนร่่ วมในการ ตรวจสอบ 
ก า ร บ ริิ ห า ร จัั ดก  า ร ด้้ า น สิ่่� ง แ ว ดล้  อ ม แ ล ะ 
ความปลอดภัยของโรงงาน เพ่ื่�อให้้ชุุมชน และ
สัังคม ได้้เห็็นถึึงเจตนาของบริิษััท ที่่�จะประกอบ
กิิจการ ถููกต้องตามกฎหมาย ร่่วมดููแลและรัักษา
สิ่่�งแวดล้้อม ในทุุกด้้าน เพื่่�อให้้เกิิดการพััฒนาอย่่าง
ยั่่�งยืืนควบคู่่�กัับชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม 
ตลอดไป โดยผลตรวจของ Q-CON อยู่่�ใน “ระดัับ
ดีีเยี่่�ยม”

2.	 โรงงานอุุตสาหกรรมสีีเขีียว ระดัับที่่� 4  
(Green Industry Level 4 : Green Culture)
จากความมุ่่�งมั่่�นและทุ่่�มเททำให้้ Q-CON หนองแค 
ได้้รัับ การรัับรองอุุตสาหกรรมสีีเขีียว ระดัับที่่� 4 
(วััฒนธรรมสีี เขีียว ) นัับเ ป็็นการเชิิดชูเกีียร ติิ 
ผู้้�ประกอบการท่ี่�ยึึดมั่่�นในการดำเนิินกิิจการที่่�เป็็น
มิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและมีีการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 
โดยทุุกคนในองค์์กรให้้ความร่่วมมืือ ร่่วมใจ  
ดำเนิินงานอย่่างเป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้อมในทุุกด้้าน
ของการประกอบกิิจการ ซึ่่�งมาจากความทุ่่�มเท 
และมุ่่� งมั่่�นในการพััฒนาปรัับปรุุ งการผลิิตที่่� 
เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้อม บริิหารจััดการสิ่่�งแวดล้อม
อย่่างต่่อเน่ื่�อง รวมถึึงการรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 
ทั้้�งภายในและภายนอก

โดย คุุณจรููญ จัันทรโณทัย ผู้้�จััดการโรงงาน
หนองแค เป็็นตััวแทนรัับมอบโล่่อุุตสาหกรรม 
สีีเขีียว ระดัับที่่� 4 (Green Industry Level 4 : 
Green Culture) อุุตสาหกรรมวิิถีีใหม่่ เป็็นมิิตรต่่อ
สิ่่�งแวดล้้อม อยู่่�คู่่�ชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน

3.	 กิิจกรรมโครงการ “คลองสวยน้้ำใส @ บางปะอิิน” 
ร่่วมกัับการนิิคมอุุตสาหกรรมบางปะอิิน
เมื่่�อวัันท่ี่� 28 มิิถุุนายน 2566 Q-CON ได้้เข้้าร่่วม
กิจิกรรมโครงการ “คลองสวยน้้ำใส @ บางปะอิิน” 
กัับนิิคมอุุตสาหกรรมบางปะอิิน มีีกิิจกรรม 
การปรัับปรุุ งภูู มิิ ทัั ศ น์์ ใ ห้้สะอาด  สวยงาม 
ปล่อยปลา 1,000 ตัวั เติิมจุลุินิทรีีย์ (EM) 200 ลูกู 
50 ขวด แจกและปลูกต้นไม้้ 200 ต้้น และ 
ติิดตั้้�งเคร่ื่�องเติิมอากาศใช้้พลัังงานแสงอาทิิตย์  
4 เครื่่�อง (แบบ Solar Cell) เพ่ื่�อช่่วยเพิ่่�มออกซิเิจน
ในน้้ำ เพื่่�อเสริิมสร้างเครืือข่่ายให้้ความรู้้� การมีี 
ส่่วนร่่วมอนุุรัักษ์แหล่่งน้้ำ และเป็็นการส่่งเสริม
การนำนวััตกรรมเทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััยเข้้ามาช่่วยใน
การพััฒนาแหล่่งน้้ำ ลดการใช้้พลัังงานไฟฟ้้า  
ส่่งเสริิมการใช้้พลัังงานสะอาด และการปล่อยก๊๊าซ
เรืือนกระจกสุทุธิเิป็็นศูนูย์์ (Net Zero Emissions) 
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อีีกทั้้�งยังัจะเป็็นแหล่่งเรีียนรู้้�ให้้แก่่เยาวชน ในชุุมชน
อีีกด้้วย ซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการเสริมสร้างภาพ
ลัักษณ์์และความสััมพัันธ์์ที่่�ดีี ให้้กัับนิิคมฯ ใน 
การแสดงความรับัผิดิชอบต่่อสังัคม  (CSR Image)

4.	 Q-CON เข้้าร่่วมโครงการ “การพััฒนาต้้นแบบ
ความร่่วมมืือและดิิจิิทััลแพลตฟอร์์มเพื่่�อสร้้าง
ระบบเศรษฐกิิจหมุุนเวีียนที่่�มีีผลกระทบสููงอย่่าง
ยั่่�งยืืน”
หน่่วยบ ริิหารและ จััดการ ทุุน ด้้ านการ เพิ่่� ม 
ความสามารถในการแข่่งขัันของประเทศ (บพข.) 
ภายใต้้แผนงานกลุ่่�มเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน (Circular 
Economy : CE) ด้้วยการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้ 
ของเสีีย (Waste to money) สร้้างของเสีียให้้เป็็น
พลัังงาน (Waste to energy) และสุุดท้้ายของเสีีย
จะเหลืือศููนย์์ (Zero waste)

มุ่่�งมั่่�นทำงานเพ่ื่�อผลัักดันยุุทธศาสตร์ด้้านการสร้าง
ก า ร เ ติิ บ โ ตบนคุุณภาพชีีวิ  ตที่่� เ ป็็ น มิิ ต รกัั บ 
สิ่่�งแวดล้้อม ด้้วยโมเดลเศรษฐกิิจใหม่่ภายใต้้ช่ื่�อ 
BCG Model (Bio-Circular-Green Economy) 
ซึ่่�งเป็็นการพััฒนาเศรษฐกิิจแบบองค์์รวม ท่ี่�มุ่่�งเน้้น
การใช้้ทรัพยากรชีีวภาพเพื่่�อสร้างมููลค่่าเพิ่่�ม  
โดย เน้้นการพััฒนา เป็็นผลิิตภััณฑ์์มูู ลค่่ าสูู ง  

เชื่่�อมโยงกัับเศรษฐกิิจหมุุนเวีียนที่่�คำนึึงถึึงการวััสดุ
ต่่าง ๆ กลัับมาใช้้ประโยชน์์หมุุนเวีียนในระบบ
เศรษฐกิิจให้้ได้้มากและนานท่ี่�สุุด ร่่วมวิิจััยกัับ
มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

5.	 Q-CON เข้้าร่่วมออกบููธในงานวัันถ่่ายทอด
เทคโนโลยีี (Field Day) ร่่วมกัับเกษตรอำเภอ
บางปะอิิน
Q-CON ร่่วมออกบููธ Waste to value ให้้ความรู้้�
การสร้้างรายได้้ให้้กัับชุุมชน สร้้าง Awareness ให้้
พนัักงานบริิษััท และบริิษััทต่่างๆ ทั้้�งที่่�เป็็นคู่่�ค้า 
และคู่่�แข่่งให้้ตระหนัักถึึงความสำคััญของการทำ
ธุุรกิิจให้้เ ติิบโตอย่่างยั่่� งยืืนโดยคำนึึงถึึง เรื่่�อง  
ESG  4 Plus เพื่่�อช่่วยลดปััญหาขยะที่่�เกิิดจากวััสดุุ
ก่่อสร้างที่่�ไซต์งานและลดเศษวััสดุในโรงงานเพื่่�อ
เป็็นการนำเศษวััสดุ หรืือขยะที่่�ผ่่านการคััดแยก  
มาเพิ่่�มมููลค่่าใหม่่ เป็็นผลิิตภััณฑ์ เพิ่่�มรายได้้เสริิม
ให้้กัับชุุมชนในระยะยาว
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6.	 ประเพณีีลงแขกเก่ี่�ยวข้้าวภายใต้้โครงการ 
ใต้้ร่่มพระบารมีีวิิถีีพอเพีียง

เมื่่�อวัันที่่�  19 ธัันวาคม 2566 ณ โรงเรีียน 
วัั ดหนองจอกใหญ่่  จ .สระบุุ รีี  นำทีีม โดย  
คุุณจรููญ จัันทรโณทัย ผู้้�จััดการโรงงานหนองเเค 
เข้้าร่่วมลงแขกเกี่่�ยวข้้าวแบบดั้้�งเดิิม เพื่่�อสืืบทอด
ประเพณีีและพิิธีีกรรมลงเเขกเกี่่�ยวข้้าวให้้คงอยู่่�
สืืบไปและเป็็นตามนโบายด้้านการศึึกษาโดยนำ
ปรัชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียงมาเป็็นเเนวทางใน
การพััฒนาคุุณภาพชีีวิิต เพื่่�อตอกย้้ำการดำเนิิน
ธุุรกิิจ ที่่�พร้้อมกัับอยู่่�ร่่วมกัับชุุมชนตามแนวทาง
การดำเ นิินธุุ รกิิ จที่่� คำนึึ งถึึ งการดำ เ นิินงาน 
ด้้านสิ่่� งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิิบาล 
(Environmental, Social and Governance: ESG)

7.	 กิิจกรรม Big Cleaning Day 2023
เป็็น กิิจกรรมท่ี่� ใ ห้้พ นัักงานได้้มีีส่ วน ร่่วมใน 
การปรับปรุงทััศนีียภาพโดยรอบโรงงาน ส่่งเสริม
การทำกิิจกรรม 5ส. ภายในโรงงาน และให้้
พนัักงานเกิิดความตระหนััก และให้้ความสำคััญใน
การดููแลพื้้�นที่่�ให้้เป็็นไปตาม มาตรฐาน 5ส. ของ
โรงงานจึึงเล็็งเห็็นถึึงความสำคััญในการดำเนิินการ
จััดทำกิิจกรรม Big Cleaning Day 2023 เป็็น 
การจััดกิิจกรรมเพ่ื่�อให้้พนัักงานมีีส่วนร่่วมใน 
การปรัับปรุุงทััศนีียภาพโดยรอบโรงงาน
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3.4 การจััดการความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม

3.4.1	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสัังคม

	 บริิษััทมีีนโยบายในการดำเนิินงานด้้วยความ 
รัับผิิดชอบต่่อสัังคม ลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อม และใช้้
ทรัพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า ด้้วยการปลููกฝัังจิิตสำนึึกรัักษ์์ 
สิ่่�งแวดล้อมให้้กัับพนัักงานทุุกระดัับ นอกจากนี้้�ยัังมุ่่�งดำเนิิน
กิิจกรรมเพื่่�อสร้้างเครืือข่่ายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน โดยในปีี
ที่่�ผ่่านมามีีการบริิจาคสิินค้้าของบริิษััทให้้กัับศาสนสถาน
และสถานศึึกษาต่่าง ๆ ทั้้�งนี้้�บริิษััทได้้ดำเนิินกิิจกรรมต่่าง ๆ 
เหล่่านี้้�มาอย่่างต่่อเน่ื่�อง และมุ่่�งมั่่�นดำเนิินกิิจกรรมเพื่่�อ
สัังคมตลอดไป

ผลการดำเนิินงานด้้านสัังคม 2566

การบริิหารการจััดการความปลอดภััยให้้พนัักงานและ 
คู่่�ธุุรกิิจ

บริิษััทเล็็งเห็็นความสำคััญของพนัักงาน/คู่่�ธุุรกิิจ สิิทธิของ
พนัักงาน/คู่่�ธุุรกิิจที่่�ทำงานในสถานที่่�ทำงานที่่�ปลอดภััย 
( สิิ ทธิ ิ มนุุ ษยชน )  ให้้ ค ว ามสำคััญกัั บสุุ ขภาพและ 
ความปลอดภัยของผู้้�ปฏิิบััติิงานในทุุกระดัับ และมุ่่�งมั่่�น
ดำเนิินการให้้เป้้าหมายการปราศจากการเจ็็บป่่วยหรืือ 
บาดเจ็็บถึึงขั้้�นเสีียชีีวิิตเกิิดผลสำเร็็จโดยนำเทคโนโลยีีดิิจิิทััล
เข้้ามาประยุุกต์์ใช้้ในการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการป้้องกัันและ
ตรวจสอบความปลอดภััยในสถานที่่�ปฏิิบััติิงาน

วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมาย

1.	 ไม่่มีีอุุบััติิ เหตุุถึึงขั้้�นเสีียชีีวิต (Zero Fatal ity 
Accident) 

2.	 ไม่่มีีอุุบััติิเหตุุถึึงขั้้�นหยุุดงาน (Zero Lost time 
Accident)

3.	 ไม่่มีีอัตราการบาดเจ็็บจากการทำงานถึึงขั้้�นสููญเสีีย
วัันทำงานพนัักงาน/คู่่�ธุุรกิิจ (LTIFR) case per 
1,000,000 WH

แนวทางการดำเนิินงาน/ขั้้�นตอน การจััดการ

1.	 มีีการจััดทำนโยบายด้้านความปลอดภััย 
2.	 จัั ดทำแผนงานด้้ านความปลอดภัย และมีี 

การจััดทำ KPI และ Linkage KPI กระจายให้้แต่่ละ
หน่่วยงาน

3.	 มีีการประเมิินความเสี่่�ยง ควบคุุมความเสี่่�ยงและ
ลดผลกระทบของความเสี่่�ยง 

4.	 มีีการตรวจสภาพแวดล้้อมในการทำงาน / มีี 
การตรวจและวิิเคราะห์์ผลการตรวจสุุขภาพตาม
ปััจจััยเสี่่�ยง

5.	 วิิเคราะห์์ผลการดำเนิินงานด้้านความปลอดภััย  
มีีการรายงานและวิิเคราะห์์ข้้อมููลอุุบััติิเหตุุเพ่ื่�อ 
นำมากำหนดเป็็นแผนงานการดำ เ นิินงาน 
ด้้านความปลอดภััย

6.	 มีีการตรวจติิดตามภายในและภายนอกของระบบ
การจััดการด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภัย 
(ISO 45001) และดำเนิินการประชุุมการทบทวน
ฝ่่ายบริิหาร (Management Review)

ตััวชี้้�วััด และผลการดำเนิินงาน

1.	 ไม่่มีีอุุบััติิเหตุุถึึงขั้้�นเสีียชีีวิต (Zero Fatality 
Accident) ในปีี 2566

2.	 ไม่่มีีอุุบััติิเหตุุถึึงขั้้�นหยุุดงาน (Zero Lost time 
Accident) ในปีี 2566

3.	 ไม่่มีีอัตราการบาดเจ็็บจากการทำงานถึึงขั้้�นสููญเสีีย
วัันทำงานพนัักงาน/คู่่�ธุุรกิิจ (LTIFR) case per 
1,000,000 WH ในปีี 2566

โดยมีีโครงการสนัับสนุุนดัังนี้้�

โครงการสนัับสนุุน 1 

Safety Observation (Unsafe Actions, Unsafe 
Conditions, Near Miss Safe Report)

บริิษััทมีีการดำเนิินกิิจกรรมส่่งเสริิมด้้านความปลอดภััย 
เชิิงรุุกอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมทั้้�งมีีการคำนึึงถึึงความสำคััญ 
เกี่่� ย วกัั บการบริิ หาร  จัั ดการด้้ านความปลอดภัย  
อาชีีวอนามััยสภาพแวดล้อมในการทำงาน เพ่ื่�อการทำงาน 
ที่่�มั่่�นคงปลอดภััย มุ่่�งสู่่�การปราศจากการบาดเจ็็บและ 
การเจ็็บป่่วยจากการทำงาน (Injury and Illness free) 
และเพื่่�อคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีแก่่พนัักงานและคู่่�ธุุรกิิจ
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บริิษััทจึึงจััดทำโครงการ Safety Observation ขึ้้�นมา  
เพื่่�อค้้นหาอัันตรายหรืือความเสี่่�ยง รวมถึึงการปรัับปรุุง
สภาพแวดล้อมในการทำงานให้้มีีความปลอดภัยและดีีขึ้�น  
โดยพนัักงานและคู่่�ธุุรกิิจทุุกคนจะมีีส่วนร่่วมในการช่่วยกััน
ค้้นหาและระบุุถึึงปััญหาหรืืออัันตรายที่่�อาจเกิิดขึ้้�นใน 
หน่่วยงานของตนเอง และเสนอแนะวิิธีีการปรัับปรุุงแก้้ไขให้้
ปลอดภััยยิ่่�งขึ้้�น ยิ่่�งค้้นหาอัันตรายหรืือความเสี่่�ยงได้้เยอะ 
และแก้้ไขเร็็ว อุุบััติิ เหตุุร้้ายแรง (Serious Injury)  
ก็็จะไม่่เกิิดขึ้้�น

วััตถุุประสงค์์โครงการ

1.	 ส่่งเสริมให้้พนัักงานกล้าแสดงออกในเรื่่�องของการ
ยกย่องชมเชยพนัักงานที่่�มีีพฤติิกรรมการทำงานที่่�
ปลอดภััย

2.	 ส่่งเสริิมให้้เกิิดพฤติิกรรมกล้้าเตืือนเชิิงบวกของ
พนัักงานที่่�มีีพฤติิกรรมทำงานเสี่่�ยง

3.	 เพื่่�อกำจััดสภาพการณ์์ที่่�ไม่่ปลอดภััย (Unsafe 
Condition) หรืือเหตุุการณ์์เกืือบเกิิดอุุบััติิเหตุุ 
(Near Miss) ที่่�แฝงอยู่่�ภายในโรงงานให้้หมดไป

แผนงานโครงการ

1.	 จััดทำ Platform Safety observation program 
ผ่่าน MS Form

2.	 สื่่�อสารกลุ่่�มเป้้าหมายและวิิธีีการ observation  
ให้้พนัักงานรัับทราบ

3.	 สรุุปผลข้้อมููล observation ประจำเดืือนเข้้าหารืือ
ใน คปอ. เพื่่�อกำหนดการแก้้ไขเพื่่�อติิดตามการ
แก้้ไขใน คปอ. ทุุกเดืือน

4.	 สรุุปผลการดำเนิินโครงการใน Management 
Review

การวััดผลโครงการ

1.	 การเกิิดอุุบััติิเหตุุหรืืออัันตรายจากการทำงาน
ลดลง (จำนวน Accident Case ลดลงจากปีี 
2565)

2.	 การแก้้ไข Unsafe condition/ near miss ครบ
ทุุกเรื่่�อง (%การแก้้ไขครบ 100%)

3.	 ผล Observation ปีี 2566

Unsafe Condition ทั้้�งหมด 590 เรื่่�อง ดำเนิินการแก้้ไขแล้้ว ดัังรายละเอีียดด้้านล่่างนี้้�
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โครงการสนัับสนุุน 2 กิิจกรรม Safety Talk / KYT

Safety Talk หรืือ สนทนาความปลอดภัย เป็็นกิิจกรรมที่่�
ช่่วยย้้ำเตืือน แจ้้งข่่าวสารให้้พนัักงานรัับทราบ ตระหนััก
และให้้ความสำคััญเรื่่�อง “ความปลอดภัยในการทำงาน”  
ซึ่่�งมีีการเรีียกชื่่�อแตกต่่างกัันไป เช่่น Safety Talk, Toolbox 
Talk, Morning Talk, KYT เป็็นต้้น เพื่่�อเป็็นช่่องทางใน 
การสื่่�อสารด้้านความปลอดภััยให้้พนัักงานทราบอย่่างทั่่�วถึึง 
และเป็็นช่่องทางในการรัับฟัังความคิิดเห็็นของพนัักงาน 
โดย safety talk/ KYT จะคุุยกัันในการประชุุมช่่วงเช้้าเพื่่�อ
สื่่�อสารกัับพนัักงาน หััวข้้อที่่�ใช้้ทำการคุุยกััน สามารถคุุยกััน
ได้้ในหลายๆเรื่่�อง แต่่จะเน้้นเรื่่�องความปลอดภััยเป็็นพิิเศษ 
นอกจากเรื่่�องของความปลอดภััยแล้้ว อาจพููดถึึงสุุขอนามััย 
โรคจากการทำงาน หััวหน้้างานควรมอบหมายให้้พนัักงาน
ทุุกคนได้้พููด ซึ่่�งอาจหมุุนเวีียนสัับเปลี่่�ยนกัันไปคนละวััน 
เป็็นการฝึึกให้้พนัักงานกล้าพููด กล้้าคิิด กล้้าแสดงออกต่่อ
สาธารณะ เป็็นการพััฒนาบุุคคลากรได้้อีีกวิิธีีหนึ่่�ง

วััตถุุประสงค์์โครงการ

1.	 เพื่่�อให้้การเริ่่�มต้้นในแต่่ละวััน มีีทััศนคติิท่ี่�ถููกต้้อง
ในเรื่่�องความปลอดภััยฯ และอาชีีวอนามััยใน 
การทำงาน

2.	 เพื่่�อให้้มีีความรู้้�ทันสมัย ในเรื่่�องกฎหมายต่่าง ๆ 
และข่่าวสารที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับความปลอดภััยฯ และ
อาชีีวอนามััยฯ ในการทำงาน

3.	 เพื่่�อให้้เกิิดความตื่่�นตััว ตระหนัักรู้้� ถึึงอัันตรายที่่�
แฝงเร้้นอยู่่�ในสภาพแวดล้้อม ของการทำงาน

4.	 เพื่่�อเสริิมสร้้างให้้เกิิดจิิตสำนึึกความปลอดภััยฯ ใน
ด้้านบวก ติิดเป็็นนิิสััย ในหมู่่�พนัักงาน

5.	 เพื่่�อเป็็นการแลกเปลี่�ยนเรีียนรู้้�วิธีีการแก้้ไขปััญหา 
และวิิธีีการปรัับปรุุงงาน เพื่่�อให้้เกิิดความปลอดภััย
ในการทำงานเพ่ื่�อให้้ เกิิดเป็็นวััฒนธรรมด้้าน 
ความปลอดภััยฯ ในองค์์กร

แผนงานโครงการ

1.	 กำหนดตารางในการทำ Safety Talk / KYT ของ
แต่่ละหน่่วยงาน

2.	 นััดหมายจุุดที่่�จะทำ Safety Talk / KYT ในแต่่ละ
ครั้้�ง

3.	 เตรีียมข้้อมููลท่ี่�จะพููดคุย เน้้นเกี่่�ยวกัับการทำงาน
ของหน่่วยงานเป็็นหลััก

4.	 การตั้้� งคำถาม และการรัับฟัังความคิิดเ ห็็น  
(สื่่�อสาร 2 ทาง) ในขณะที่่�มีีการดำเนิินกิิจกรรม

5.	 ทุุกหััวข้้อที่่�จะพููดคุุย เน้้นพุ่่�งประเด็็นไปที่่�เรื่่�องหลััก 
(ใช้้เวลาในการพููดนาน ประมาณ 5-10 นาทีี),  
เป็็นเรื่่�องใกล้้ตััว และเน้้นพููดทำให้้เห็็นภาพ

6.	 ปิิดท้้าย Safety Talk ด้้วยการพููดพร้้อมกััน  
ให้้คำมั่่�นสััญญา หรืือการทำ KYT “อุุบััติิเหตุุ 
เป็็นศููนย์์ OK” (พููด 3 รอบ)

การวััดผลโครงการ

1.	 มีีการทำกิิจกรรม Safety Talk / KYT เดืือนละ  
4 เรื่่�อง

2.	 อุุบััติิเหตุุจากการทำงานลดลงเมื่่�อเทีียบกัับปีี 2565

โครงการสนัับสนุุน 3 วัันความปลอดภััยในการทำงาน 
(Safety Day) 

เนื่่�องด้้วยหน่่วยงานอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย  
มีีแผนในการดำเนิินกิิจกรรมส่่งเสริิมการทำงานอย่่างมีี
ประสิิทธิภาพ เพ่ื่�อเป็็นการรณรงค์์ ส่่งเสริม สร้้างจิิตสำนึึก
เรื่่�องความปลอดภััยในการทำงาน สร้้างความสามััคคีีภายใน
องค์์กร และให้้พนัักงานมีีส่วนร่่วมในกิิจกรรมส่่งเสริม 
ความปลอดภััย รวมทั้้�งเพื่่�อเป็็นการให้้พนัักงานทุุกคนได้้ 
เล็็งเห็็นความสำคััญในการร่่วมมืือร่่วมใจ ลดการเกิิด
อุุบััติิเหตุุจากการทำงานและอุุบััติิเหตุุนอกงาน และเป็็น 
การขัับเคลื่่�อนงานความปลอดภััยขององค์์กร ตลอดจน
เสริิมสร้้างพฤติิกรรมและวััฒนธรรมความปลอดภัยใน 
การทำงาน รณรงค์์ ให้้ ทุุกส่่วนงานมีีความมุ่่� งมั่่�นใน 
การป้้องกัันการเกิิดอุบััติิเหตุุจากการทำงานและอุุบััติิเหตุุ
นอกงาน บนพื้้�นฐานแนวคิิดอุุบััติิเหตุุสามารถป้้องกัันได้้ 
และต้้องการลดสถิิติิการประสบอัันตรายจากการทำงานให้้
เ ป็็นศููนย์์  จึึงได้้ จััดกิิจกรรม “วัันความปลอดภัยใน 
การทำงาน (Safety Day)” เป็็นประจำอย่่างต่่อเนื่่�อง
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วััตถุุประสงค์์โครงการ

1.	 เพื่่�อส่่งเสริมและสร้้างความตระหนัักด้้านความ
ปลอดภััยให้้แก่่พนัักงานและพนัักงานคู่่�ธุุรกิิจ 

2.	 เพ่ื่�อรณรงค์์ให้้พนัักงานและพนัักงานคู่่�ธุุรกิิจทุุกคน 
ได้้ตระหนัักถึึงความสำคััญของความปลอดภัยใน
การทำงาน และความปลอดภัยในการใช้้รถยนต์์
หรืือรถจัักรยานยนต์์

3.	 เพ่ื่�อเป็็นการสร้างจิิตสำนึึก ในเรื่่�องความปลอดภัย
ในการทำงานและความปลอดภััยในการใช้้รถยนต์์
หรืือรถจัักรยานยนต์์

4.	 เพื่่�อให้้พนัักงานและพนัักงานคู่่�ธุุรกิิจได้้มีีส่่วนร่่วม 
ในกิิจกรรมส่่งสริิมความปลอดภััย

แผนงานโครงการ

ดำเนิินการจััดกิิจกรรม “วัันความปลอดภัยในการทำงาน 
(Safety Day)” และรณรงค์์ให้้ความรู้้�เรื่่�องความปลอดภััย
ในการทำงานและความปลอดภััยนอกงานให้้กัับพนัักงาน
และพนัักงานคู่่�ธุุรกิิจของบริิษััทควอลิิตี้้�คอนสตรัคชั่่�น 
โปรดััคส์์ จำกััด (มหาชน) และบริิษััท คิิว-คอน อีีสเทอร์์น 
จำกััด โดยมีีการดำเนิินการดัังนี้้�

1.	 เขีียนโครงการเพ่ื่�อขออนุุมััติิงบประมาณในการจััด
กิิจกรรม

2.	 ประชาสััมพัันธ์์กิิจกรรมผ่่าน Line, เสีียงตามสาย 
และ e-mail

3.	 ประชุุมคณะทำงาน
4.	 จััดกิิจกรรม
5.	 สรุุปผลการทำกิิจกรรม และแจ้้งใน คปอ.

การวััดผลโครงการ

-	 จำนวนพนัักงานที่่�เข้้าร่่วมกิิจกรรม 200 คน

โครงการสนัับสนุุน 4 สถานประกอบกิิจการต้้นแบบดีีเด่่น
ด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมใน
การทำงานระดัับประเทศ (โรงงานบางปะอิินและโรงงาน
ระยอง)

บริิษััทให้้ความสำคััญในเรื่่�องความปลอดภััยและสุุขภาพ
อนามััยของพนัักงาน/คู่่�ธุุรกิิจมาโดยตลอด และมุ่่�งส่่งเสริม/ 
พััฒนาการดำเนิินงานด้้านความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย
ให้้เป็็นไปตามมาตรฐานสากล ผ่่านแนวทาง วิิธีีการ และ
กิิจกรรมต่่าง ๆ ดัังนั้้�นจึึงได้้สมััครเข้้าร่่วมกิิจกรรมส่่งเสริิม
สถานประกอบกิิจการต้้นแบบดีีเด่่นด้้านความปลอดภััย 
อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน ประจำปีี 
2566 เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้นายจ้้าง ลููกจ้้างได้้ร่่วมมืือกัันพััฒนา
และยกระดัับมาตรฐานความปลอดภััยในสถานประกอบ
กิิจการ และสถานประกอบกิิจการท่ี่�ผ่่านการคััดเลืือก
สามารถเป็็นต้้นแบบในการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตของลููกจ้้าง
ด้้านความปลอดภััยในการทำงานได้้อย่่างแท้้จริิง และเพื่่�อ
ส่่งเสริิมให้้สถานประกอบกิิจการมีีการปฏิิบััติิถููกต้้องตาม
กฎหมายความปลอดภััยในการทำงาน อีีกทั้้�งนายจ้้าง 
ลููกจ้้างมีีส่วนร่่วมในการดำเนิินงานเชิิงรุุกเพื่่�อป้้องกััน
อุุบััติิเหตุุและการประสบอัันตรายเจ็็บป่่วยหรืือโรคเน่ื่�องจาก
การทำงานและมีีการพััฒนาระบบการบริิหารและ 
การจััดการด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสภาพ
แวดล้้อมในการทำงานอย่่างเป็็นระบบ
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วััตถุุประสงค์์โครงการ

เพ่ื่�อเป็็นการยกระดัับการบริิหารจััดการด้้านความปลอดภััย 
อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้อมในการทำงานให้้เป็็นระบบ
และได้้มาตรฐานสากล และเสริิมสร้้างความร่่วมมืือใน 
การดำเนิินงานด้้านความปลอดภัย อาชีีวอนามััยและ 
สภาพแวดล้้อมในการทำงานในสถานประกอบกิิจการ 
ให้้เป็็นเอกภาพ

แผนงานโครงการ

1.	 สมััครเข้้าร่่วมโครงการสถานประกอบกิิจการ
ต้้นแบบดีีเด่่นด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย
และสภาพแวดล้้อมในการทำงานระดัับประเทศ

2.	 นัดัประชุมุทีีมงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง เพื่่�อกำหนดผู้้�รับัผิดิชอบ
ในแต่่ละหัวัข้้อการตรวจ

3.	 จุุดเตรีียมเอกสารเพื่่�อรัับการตรวจ
4.	 นััดประชุุมทีีมงานเพื่่�อติิตดามงาน
5.	 รัับการตรวจประเมิิน
6.	 ประกาศผล

การวััดผลโครงการ

ผ่่านเกณฑ์การประเมิินสถานประกอบกิิจการต้้นแบบดีีเด่่น
ด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้อมใน 
การทำงานระดัับประเทศ โดยมีีคะแนนส่่วนที่่� 1 ครบ 
100% และคะแนนเฉลี่่�ยส่่วนที่่� 2-4 ตั้้�งแต่่ 90% ขึ้้�นไป

โครงการสนัับสนุุน 5 กิิจกรรมผู้้�บริิหารพบพนัักงาน Line 
Walk

เพื่่�อให้้พนัักงานระดัับปฏิิบััติิการรู้้�จักและใกล้ชิิดกับทีีม 
ผู้้�บริิหารมากขึ้้�น และเกิิดการแสดงออกถึึงการ Caring และ 
Role Model ของผู้้�บริิหาร

วััตถุุประสงค์์โครงการ

1.	 เพื่่�อแสดงออกถึึงความห่่วงใยของผู้้�บริิหารที่่�มีีต่่อ
พนัักงาน (Caring)

2.	 เพื่่�อแสดงออกถึึงความเป็็นผู้้�นำและเป็็นแบบอย่่าง
ที่่�ดีีต่่อพนัักงาน (Role Model)

แผนงานโครงการ

1.	 จััดทำแผนการดำเนิินการกิิจกรรม Line Walk
2.	 กำหนดวัันที่่�จะ Line walk
3.	 นััดหมายคณะทำงานและหน่่วยงานท่ี่�เกี่่�ยวข้้องใน

การเดิิน Line Walk แต่่ละไตรมาสเข้้าร่่วมประชุุม
เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมในการจััดกิิจกรรม

4.	 เดิิน Line Walk
5.	 สรุุปประเด็็นจากการเดิิน Line Walk
6.	 ประชุุมติิตดามการแก้้ไขจากการเดิิน Line Walk

การวััดผลโครงการ

ทีีม Management เดิิน Line Walk ไตรมาสละ 1 ครั้้�ง/  
3 Plant (บางปะอิิน ระยอง และหนองแค)

โครงการสนัับสนุุน 6 กิิจกรรมส่่งพนัักงานกลัับบ้้านช่่วง 
ปีีใหม่่ “ปีีใหม่่กลัับบ้้านปลอดภััย”

บริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นในการรณรงค์์ และควบคุุมการเกิิด
อุุบััติิเหตุุจากการจราจรโดยเฉพาะในช่่วงวัันหยุุดต่่อเนื่่�อง 
เช่่น เทศกาลปีีใหม่่ สงกรานต์์ ซึ่่�งเป็็นช่่วงที่่�เกิิดอุุบััติิเหตุุทาง
จราจรสููงสุุด และเพ่ื่�อเป็็นการส่่งเสริิมให้้พนัักงานตระหนััก 
และมีีทัศนคติิการขัับข่ี่�อย่่างปลอดภัย รวมทั้้�งการปฏิิบััติิ 
ตามกฏจราจรอย่่างเคร่่งครััด โดยมีีเป้้าหมายให้้เกิิด 
ความปลอดภัยสููงสุุดให้้กัับผู้้�ขัับขี่่�และผู้้�ร่่วมทาง ในช่่วง
เทศกาลบริิษััทจึึงจััดโครงการรณรงค์์ขัับข่ี่�ปลอดภัยช่่วง
เทศกาลปีีใหม่่ สงกรานต์์
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วััตถุุประสงค์์โครงการ

1.	 เพื่่�อให้้พนัักงานและคู่่� ธุุ รกิิจ ตระหนัักเรื่่� อง 
ความปลอดภััยในระหว่่างเดิินทาง

2.	 เพื่่�อป้้องกัันอุุบััติิเหตุุบนท้้องถนนในช่่วงเทศกาล

แผนงานโครงการ

1.	 เขีียนโครงการ 
2.	 วางแผนการดำเนิินการ และกำหนดวัันในกิิจกรรม

การส่่งพนัักงานกลัับบ้้าน
3.	 จััดทำป้้ายไวนิิล
4.	 นััดหมายทีีม คปอ.เข้้าร่่วมกิิจกรรม
5.	 กิิจกรรมส่่งพนัักงานกลัับบ้้าน
6.	 แจ้้งผลการจััดกิิจกรรมในคณะ คปอ.

การวััดผลโครงการ

พนัักงานสวมใส่่หมวกกันน็็อคพร้้อมล็็อคสายรััดคาง และ
พนัักงานคาดเข็็มขััดนิิรภััยทั้้� งคนขัับและคนโดยสาร 
ก่่อนออกนอกพื้้�นที่่�โรงงาน 100%

โครงการสนัับสนุุน 7 กิิจกรรมทำดีีได้้ใจ (Heart Series)

จากข้้อมููลสถิิติิการเกิิดอุุบััติิเหตุุจากการทำงานปีี 2566  
ที่่�ผ่่านมาพบว่่ามีีสาเหตุุมาจากพฤติิกรรมเสี่่�ยง (Unsafe 
Act) ของพนัักงานและพนัักงานคู่่�ธุุรกิิจ คิิดเป็็นร้้อยละ 87 
ซึ่่�งพฤติิกรรมเส่ี่�ยงเหล่่านั้้�นมีีสาเหตุุมาจากการไม่่ปฏิิบััติิตาม
มาตรฐาน/วิิธีีการทำงาน/ขั้้�นตอนปฏิิบััติิงานของพนัักงาน
และการไม่่สวมใส่่อุุปกรณ์์ป้้องกัันอัันตรายส่่วนบุุคคล (PPE) 
เพื่่�อรณรงค์์ ให้้ เกิิดพฤติิกรรมการชื่่�นชมพนัักงานท่ี่�มีี
พฤติิกรรมการทำงานที่่�ปลอดภััย (Safe Behavior) และ
แสดงออกถึึงการ Caring พนัักงานที่่�มีีพฤติิกรรมการทำงาน
ท่ี่�เสี่่�ยงจากผู้้�บังคัับบััญชา เช่่น การแสดงความชื่่�นชมหรืือ
ยกย่่องพนัักงานหรืือพนัักงานคู่่� ธุุ รกิิจที่่�ทำงานด้้วย 
ความปลอดภัย การแสดงความใส่่ใจของผู้้�บังคัับบััญชา 
โดยการสอบถามหรืือรัับฟัังถึึงอุุปสรรคของการทำงาน  
รวมทั้้�งการเตืือนกัันเชิิงบวกเมื่่�อพบเจอพฤติิกรรมเสี่่�ยง  
ซึ่่�งจะส่่งผลให้้พนัักงานตระหนัักรู้้�ว่าพฤติิกรรมที่่�ตนเอง
แสดงออกนั้้�นเป็็นพฤติิกรรมที่่�ดีี ควรเป็็นแบบอย่่างให้้กัับ
เพื่่�อนร่่วมงานคนอื่่�น ๆ รวมถึึงพฤติิกรรมที่่� เสี่่�ยงของ 
ตนเองนั้้�นมีีคนคอยบอก คอยย้้ำเตืือนว่่าพฤติิกรรม 
ที่่�พนัักงานแสดงออกมานั้้�นอาจส่่งผลให้้เกิิดอุุบััติิ เหตุุ  
ซึ่่� งการดำเนิินการนี้้�จะสามารถกำจััดพฤติิกรรมเสี่่�ยง  
ส่่งเสริิมให้้เกิิดพฤติิกรรมการทำงานที่่�ปลอดภัย ซึ่่�งจะ
สามารถป้้องกัันการเกิิดอัันตรายจากการทำงานได้้ 

ดัังนั้้�นจึึงมีีการจััดทำกิิจกรรมโครงการทำดีี...ได้้ใจ (Heart 
Series) ขึ้้�นมา เพื่่�อส่่งเสริิมให้้ผู้้�บัังคัับบััญชาระดัับ 

หััวหน้้างานขึ้้�นไปของบริิษััทฯ กล้้ายกย่่อง ชื่่�นชมพนัักงาน
และพนัักงานคู่่�ธุุรกิิจที่่�เข้้ามาปฏิิบััติิงานภายในบริิษััทฯ ท่ี่�มีี
พฤติิกรรมการทำงานที่่�ปลอดภัยเพื่่�อให้้เกิิดแรงจููงใจใน 
การทำงาน การสร้้างจิิตสำนึึกที่่�ดีีด้้านความปลอดภััย และ
ส่่งเสริมให้้เกิิดพฤติิกรรมความปลอดภัยในการทำงานที่่�ดีี
ขึ้้�น ซึ่่�งการรณรงค์์ให้้ผู้้�บัังคัับบััญชาได้้มีีการแสดงออกใน
เรื่่�องของการแสดงความชื่่�นชม ยกย่่องพนัักงานหรืือ
พนัักงานคู่่�ธุุรกิิจท่ี่�ทำงานด้้วยความปลอดภัยให้้ได้้รัับ 
การช่ื่�นชมจะเป็็นสิ่่�งที่่�สามารถกระตุ้้�นหรืือสร้้างพฤติิกรรม
การทำงานท่ี่�ปลอดภัยของพนัักงานและพนัักงานคู่่�ธุุรกิิจ 
ท่ี่�เข้้ามาปฏิิบััติิงานภายในบริิษััทฯได้้ ฉะนั้้�นจึึงขอเสนอ
โครงการติิดใจขึ้้�น ทั้้� งนี้้� เพื่่�อเป็็นการพััฒนาคุุณภาพ 
ผู้้�ปฏิิบััติิงาน และพััฒนาระบบมาตรฐานการจััดการ 
ด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย ตลอดจนมุ่่�งสู่่� 
การมีีวััฒนธรรมด้้านความปลอดภััย (Safety Culture)  
ที่่�ยั่่�งยื่่�นต่่อไป

วััตถุุประสงค์์โครงการ

1.	 เพื่่�อลดพฤติิกรรมการทำงานที่่�ไม่่ปลอดภัย และ 
ส่่งเสริมพฤติิกรรมท่ี่�ปลอดภัยในการทำงานของ
พนัักงานและพนัักงานคู่่�ธุุรกิิจที่่�เข้้ามาปฏิิบััติิงาน
ภายในบริิษััทฯ

2.	 เพื่่�อให้้เกิิดพฤติิกรรมการชื่่�นชมพนัักงานและ
พนัักงานคู่่�ธุุรกิิจที่่�เข้้ามาปฏิิบััติิงานภายในบริิษััท
จากผู้้�บัังคัับบััญชาระดัับหััวหน้้างานขึ้้�นไป

3.	 เพื่่�อส่่งเสริิมพฤติิกรรมท่ี่�ปลอดภััยในการทำงาน 
ให้้เป็็นนิิสััย

4.	 ส่่งเสริิมให้้ผู้้�บัังคัับบััญชา และ คปอ. กล้้าแสงออก
ในเรื่่�องการยกย่อง ชมเชย พนัักงานและพนัักงาน 
คู่่� ธุุ รกิิจที่่� เข้้ ามาปฏิิบััติิ งานภายในบริิษััทที่่� มีี
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พฤติิกรรมการทำงานที่่�ปลอดภััย และมีีพฤติิกรรม
กล้้าเตืือนเชิิงบวกพนัักงานและพนัักงานคู่่�ธุุรกิิจ 
ที่่�เข้้ามาปฏิิบััติิงานภายในบริิษััท ที่่�มีีพฤติิกรรมการ
ทำงานเสี่่�ยง

แผนงานโครงการ

1.	 เขีียนโครงการ 
2.	 วางแผนการดำเนิินการ และกำหนดวันในการส่่ง

พนัักงานกลัับบ้้าน
3.	 จััดทำป้้ายไวนิิล และส่ื่�อสารให้้พนัักงานทราบ 

ทั่่�วทั้้�งองค์์กร
4.	 แจกสติิกเกอร์์หััวใจให้้ คปอ. และหััวหน้้างานของ

ทุุกหน่่วยงาน
5.	 คปอ. และหััวหน้้างานของทุุกหน่่วยงานดำเนิินการ

แจกสติิกเกอร์์ให้้กัับพนัักงานและคู่่� ธุุรกิิจท่ี่�มีี
พฤติิกรรมการทำงานที่่�ปลอดภััย

6.	 สรุุปผลการดำเนิินโครงการ

การวััดผลโครงการ

1.	 ปฏิิสััมพัันธ์์ของพนัักงานและผู้้�บังคัับบััญชาดีีขึ้�น
หลัังจากทำกิิจกรรม (วััดผลจากการทำแบบ
ประเมิินของพนัักงานและพนัักงานคู่่�ธุุรกิิจ)

2.	 พนัักงานและพนัักงานคู่่�ธุุรกิิจรู้้�สึึกว่าผู้้�บังคัับบััญชา
มีีความห่่วงใย (Caring) มากขึ้้�น (วััดผลจากการทำ
แบบประเมิิน Safety Perception Survey)

3.	 ผู้้�บัังคัับบััญชากล้้าเตืือน และยกย่่องชมเชย
พนัักงานและพนัักงานคู่่�ธุุรกิิจมากขึ้้�น (วััดผลจาก
การทำแบบประเมิิน Safety Perception Survey)

4.	 เกิิด Safe Behavior ภายในโรงงานมากขึ้้�น  
(วััดจากการ Observation หรืือการ Inspection 
ของระดัับบัังคัับบััญชา)

โครงการสนัับสนุุน 8 กิิจกรรมขัับรถยกปลอดภััย เจอตรงไหนก็็ติิดดาว

Plant Forklift (คัน) รถ Loader (คัน) รถหนีบ (คัน) รวม (คัน)

Q-CON BP 26 2 1 29

Q-CON NK 6 1 1 8

QCE 6 1 1 8

จากข้อมููลสถิติิการเกิิดอุบััติิเหตุุจากการทำงานที่่�เกิิดจากรถ 
Forklift, รถ Loader และรถหนีีบในช่่วงปีี 2020-2023 
(Year to Date) ที่่�ผ่่านมาพบว่่ามีีอุุบััติิเหตุุที่่�เกิิดจากรถ 
Forklift ตั้้�งแต่่ปีี 2020-2023 (Year to date) เกิิดขึ้�น
ทั้้�งหมด 10 ครั้้�ง แบ่่งเป็็นทรัพย์์สิินเสีียหาย 9 ครั้้�ง และ
ปฐมพยาบาล 1 ครั้้�ง คิิดเป็็น 10% ซึ่่�งสาเหตุุหลัักมาจาก
การกระทำที่่� ไม่่ปลอดภััย (Unsafe Action) ของ 
ตััวพนัักงานขัับรถที่่� ไม่่ปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบความ
ปลอดภััยของการขัับรถ Forklift 9 ครั้้�ง คิิดเป็็น 90%

และจากข้้อมููลการใช้้รถ Forklift รถ Loader และรถหนีีบ
ของบริิษััทควอลอตี้้�คอนสตรััคชั่่�นโปรดััคส์์ จำกััด (มหาชน) 
และบริิษััทคิิว-คอน อีีสเทอร์์น จำกััด มีีการใช้้รถ Forklift 
รถ Loader และรถหนีีบจำนวนมาก โดยส่่วนใหญ่่จะใช้้ใน
การยก เคลื่่�อนย้้ายสิินค้้า และใช้้ในการผสมวััตถุุดิิบใน
กระบวนการผลิิต โดยข้้อมููลการใช้้รถดัังข้้อมููลด้้านล่่างนี้้�
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บริิษััทมีีการใช้้งานรถ Forklift รถ Loader หลายคััน
ครอบคลุุมทุุกพื้้�นที่่�ของโรงงานและใช้้ตลอดเวลาทุุกกะการ
ทำงาน บริิษััท ได้้มีีมาตรการเก่ี่�ยวกัับการขัับขี่่�รถยกในเรื่่�อง
ของการจำกััดความเร็็วการขัับรถยกภายในโรงงาน/อาคาร 
ต้้องไม่่เกิิน 8 กม./ชม. และภายนอกอาคารต้้องไม่่เกิิน  
18 กม./ชม. และในพื้้�นที่่�คัับแคบ/ทางแยก/ประตููอาคาร 
จะต้้องส่่งสััญญาณเตืือนให้้พนัักงานหรืือรถยกคัันอื่่�นทราบ
ทุุกครั้้�งซึ่่�งระบุุไว้้ในคู่่�มืือปฏิิบััติิงาน รวมทั้้�งมีีการแยกพื้้�นที่่�
การทำงานของรถ Forklift รถ Loader หรืือรถหนีีบ แยก
จากการสััญจรของพนัักงานชััดเจน แต่่ก็็ยัังมีีอุุบััติิเหตุุเกิิด
ขึ้้�นอัันมีีสาเหตุุมาจากพฤติิกรรมเสี่่�ยงของพนัักงานขัับ 
รถ Forklift รถ Loader หรืือรถหนีีบอยู่่�

ดัังนั้้�นบริิษััทจึึงมีีการจััดทำโครงการขัับรถยกปลอดภัย  
เจอตรงไหนก็็ติิดดาวติิดใจข้ึ้�นมา เพ่ื่�อช่่วยส่่งเสริมเก่ี่�ยวกัับ
การสร้างพฤติิกรรมการขัับรถยกให้้ปลอดภัย ผ่่านโครงการ 
“ขัับรถยกปลอดภััย เจอตรงไหนก็็ติิดดาว” ซึ่่�งเป็็นโครงการ
ท่ี่�ช่่วยส่่ง เสริิมให้้พนัักงานและพนัักงานคู่่� ธุุ รกิิจขัับขี่่� 
รถ Forklift รถ Loader และรถหนีีบอย่่างปลอดภััย และมีี
ส่่วนร่่วมในการป้้องกัันการเกิิดอุบััติิเหตุุที่่�อาจเกิิดขึ้�นกัับคน 
และทรััพย์์สิินของบริิษััทฯได้้

วััตถุุประสงค์์โครงการ

1.	 เพื่่�อเสริิมสร้้างพฤติิกรรมการขัับรถยกให้้ปลอดภััย
2.	 เพื่่�อให้้พนัักงานคู่่�ธุุรกิิจมีีส่วมร่่วมในการป้้องกััน

การเกิิดอุุบััติิเหตุุ
3.	 เพื่่�อลดอุุบััติิเหตุุจากรถ Forklift รถ Loader และ

รถหนีีบ อัันมีีสาเหตุุมาจากพฤติิกรรมเสี่่�ยงของ 
ผู้้�ขัับขี่่�

4.	 เพื่่�อให้้เกิิดการเตืือนเชิิงบวกและชื่่�นชมพนัักงาน
ขัับรถยกที่่�มีีพฤติิกรรม Safe (Coaching and 
Caring)

แผนงานโครงการ

1.	 เขีียนโครงการ 
2.	 วางแผนการดำเนิินการ
3.	 จััดทำป้้ายไวนิิล และส่ื่�อสารให้้พนัักงานทราบ 

ทั่่�วทั้้�งองค์์กร
4.	 แจกสติิกเกอร์์รููปดาวสีีเขีียวให้้หััวหน้้างานของ 

ทุุกหน่่วยงานที่่�มีีการใช้้งานรถ Forklift และ 
รถ Loader

5.	 หััวหน้้างานของทุุกหน่่วยงานดำเนิินการติิด 
สติิกเกอร์์ให้้กัับพนัักงานและคู่่�ธุุรกิิจขัับรถ Forklift 
และรถ Loader ท่ี่�มีีพฤติิกรรมการทำงานที่่�
ปลอดภััย และมีีการแต่่งกายที่่�ถููกต้้องตามระเบีียบ
ของบริิษััท

6.	 สรุุปผลการดำเนิินโครงการ

การวััดผลโครงการ

1.	 พนัักงานและพนัักงานคู่่�ธุุรกิิจมีีพฤติิกรรมการขัับ
รถยกที่่�ปลอดภััยมากขึ้้�น

2.	 พนัักงานและพนัักงานคู่่�ธุุรกิิจได้้มีีส่่วนร่่วมใน 
การเสริิมสร้้างความปลอดภััยในการทำงาน 

3.	 พนัักงานและพนัักงานคู่่� ธุุ รกิิจมีีส่่ วนร่่ วมใน 
กิิจกรรมส่่งสริิมความปลอดภััย

กิิจกรรมเพื่่�อพนัักงาน

โดยมุ่่�งเน้้นการสร้างกิิจกรรมเพ่ื่�อพนัักงานและสัังคม และ
กิิจกรรมต่่าง ๆ ท่ี่�เน้้นความมีีส่วนร่่วมของพนัักงานและ 
ส่่งเสริิมกิิจกรรมด้้าน Happy Workplace โดยบริิษััทได้้เข้้า
ร่่วมโครงการ กัับทาง สสส. ในโครงการส่่งเสริมสุุขภาวะ
องค์์กรในวิิสาหกิิจ ในปีี 2565 และดำเนิินกิิจกรรมอย่่าง 
ต่่อเน่ื่�องจนถึึงปีี 2566 โดยมีีเป้้าหมายในการสร้างองค์์กร
แห่่งความสุุข (Happy Workplace) ขึ้้�น เพื่่�อพััฒนาทัักษะ
ในการทำงาน ทัักษะการใช้้ชีีวิิตให้้มีีความสุุข โดยนำ 
หลัักการ Happy 8 หรืือ ความสุุข 8 ประการ มาประยุุกต์์
ใช้้ มุ่่�งหวัังให้้การดำเนิินชีีวิตของพนัักงานมีีความสุุข  
สร้้างทััศนคติิเชิิงบวกต่่อมุุมมองในการดำเนิินชีีวิต การอยู่่�
ร่่วมกัันกัับผู้้�อื่่�น การทำงานเป็็นทีีม การรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 
เป็็นสมาชิิกที่่�ดีีต่่อครอบครััวต่่อบริิษััทฯ และสัังคม โดยมีี
ความสุุขอย่่างยั่่�งยืืน และขอประกาศแต่่งตั้้�งคณะทำงาน
สร้้างสุุข เพื่่�อสร้้าง “องค์์กรแห่่งความสุุข” (Happy 
Workplace) ดำเนิินกิิจกรรมดัังนี้้�

•	 กิิจกรรม Q-CON Happiness โครงการส่่งเสริิม 
สุุขภาวะองค์์กรในวิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาด
ย่่อม(SMEs Happy and Productive Workplace 
: SHAP) ซึ่่�งเป็็นโครงการส่่งเสริิมการสร้้างความสุุข 
Happy Workplace ให้้กัับพนัักงาน พร้้อมได้้
อบรมเชิิงปฏิิบััติิการ หลัักสููตร “การสร้้างองค์์กร
แห่่งความสุุข (Happy Workplace)” และสร้าง
แผนกิิจกรรมสร้างสุุขประจำปีี 2565 จนถึึง 
ปีี 2566 
โดยองค์์กรได้้มุ่่�งมั่่�นในการดำเนิินกิิจกรรมสร้าง 
สุุขภาวะอย่่างต่่อเน่ื่�อง และเข้้าร่่วมการประกวด
องค์์กรต้้นแบบในโครงการ ดัังกล่าว และได้้รัับ
รางวััล “องค์์กรต้้นแบบระดัับทอง”
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•	 Happy 8 หรืือ ความสุุข 8 ประการ โดยใน 
การทำความสุุขทั้้�ง 8 ด้้านขององค์์กรจะคำนึึงถึึง
กิิจกรรมสร้้างสุุขที่่�มีีให้้มีีความสอดคล้้องและเป็็น
ไปตามแนวทาง ESG 4 Plus คืือไม่่ทำลาย 
สิ่่�งแวดล้้อม และดููแลสัังคม ทั้้�งภายในและภายนอก 
รวมถึึงการสร้้าง Awareness ด้้านธรรมาภิิบาล
อย่่างสม่่ำเสมอ

1.	 Happy Body เป็็นกิิจกรรมส่่งเสริิมด้้าน
สุุขภาพให้้กัับพนัักงานเพราะได้้ตระหนัักถึึง
การดููแลสุุขภาพผ่่านกิิจกรรมต่่าง ๆ เช่่น 
โครงการ Health Fit Together 2023 ที่่�เป็็น
โครงการที่่�ส่่งเสริมให้้พนัักงานใส่่ใจสุุขภาพ 
ผ่่าน 3 อ คืือ อ.อาหาร อ.ออกกำลัังกาย และ 
อ.อารมณ์์ และโครงการ Fit Frem

2.	 Happy Family เป็็นกิิจกรรมส่่งเสริม 
ความผููกพััน ในครอบครััวพนัักงานผ่่าน 
การเชิิญชวนให้้ร่่วมกิิจกรรมต่่างๆ เช่่น 
กิิจกรรมที่่�ให้้บุุตรพนัักงานประกวดวาดภาพ 
“Q-CON Dream House Art Contest 
2023” โครงการส่่งเสริิมทุุนเรีียนดีี บุุตร
พนัักงาน Q-CON

3.	 Happy Socitey เป็็นกิิจกรรมเกี่่�ยวกัับ 
การดููแลช่่วยเหลืือสัังคมภายในคืือ พนัักงาน 
และสัังคมภายนอก คืือ ผู้้�ยากไร้้และด้้อย
โอกาสในสัังคม เช่่น กิิจกรรมบริิจาคสิ่่�งของ 
บริิจาคเลืือด หรืือ กิิจกรรมการสร้างสัังคม
แห่่งการแบ่่งปัันกัันและกััน ผ่่านกิิจกรรม 
“Q-CON ปัันสุุข” คืือการนำของท่ี่�ไม่่ได้้ใช้้
แล้้วท่ี่�มีีสภาพดีีของพนัักงาน มาเปิิดตลาด 
ปัันสุุขส่่งต่่อให้้กัับพนัักงานคนอื่่�น และนำเงิิน
ปัันจากตลาดปัันสุุข มาปัันต่่อสู่่�สัังคมต่่อไป
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ซึ่่�งในปีี 2566 ที่่�ผ่่านมา ตััวแทนของบริิษััทได้้
นำเงิินจากกิิจกรรมดัังกล่าว ส่่งมอบให้้กัับ 
น้้องมุุก นัักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษาปีีท่ี่�  2 
โรงเรีียนวััดราษฎร์์ศรััทธาธรรม ซึ่่� งบ้้าน
ประสบอััคคีีภััย

4.	 Happy Money เงิินเป็็นปััจจััยสำคััญของ
พนัักงานทุุกคน และการดำรงชีีวิ ตอยู่่� 
ต้้องอาศััยปััจจััยนี้้�เป็็นหลััก Q-CON เห็็น 
ความสำคััญกัับการออมเงิินของพนัักงาน
ตั้้�งแต่่แรกเข้้างาน การปฐมนิิเทศพนัักงาน จึึง
มีีการให้้ความรู้้�เรื่่�องการออม ใส่่ไว้้ในหลัักสููตร
อบรม และมีีการจััดตลาดนััด แต่่เป็็นรููปแบบ 
Online “Q-CON Online” เพ่ื่�อให้้พนัักงาน
สามารถจำหน่่ายสิินค้้าอุุปโภคบริิโภคได้ ้
ทุุกประเภท ซึ่่�งเป็็นช่่องทางการจำหน่่ายที่่�
สะดวกสำหรัับผู้้�ซ้ื้�อและผู้้�ขายอีีกช่องทาง โดย
เป็็นการเพิ่่�มรายได้้ให้้พนัักงาน และหา
กิิจกรรมยามว่่างให้้เกิิดประโยชน์มีีการจััด 
การอบรม ความรู้้�พื้้�นฐานด้้านการออม ตั้้�งแต่่
พนัักงานเข้้าใหม่่ พนัักงานวััยทำงานที่่�เป็็นหนี้้�
สิิน และพนัักงานวััยเกษีียณ มีีการแลกเปลี่่�ยน
ความรู้้�ในการออมในรููปแบบต่่าง ๆ เช่่น
กองทุุน หรืือ RMF LMF หรืือลงทุุนตราสาร
หนี้้� พร้้อมทั้้�งมีีการสนับสนุนการสร้างรายได้้ 
จ า กกิิ จ ก ร รม  ตล าดออน ไ ลน์์  ห รืื อ 
การสร้างอาชีีพด้้วยการส่่งเสริมการสร้าง
ความรู้้�สร้างอาชีีพเสริมจากการปลูกผััก โดยมีี
แปลงเกษตรพอเพีียง “Farm Sook Organic” 
เป็็นแหล่่งเรีียนรู้้�ทางการเกษตรสร้้างอาชีีพ

5.	 Happy Soul Q-CON ส่่งเสริิมการทำกิิจกรรม
ตามพระพุุทธศาสนา ไม่่ว่่าจะเป็็น การหล่่อ
เทีียนถวายพรรษา การทำบุุญตัักบาตรอาหาร
แห้้ง ในเทศกาล และที่่�สำคััญ Q-CON  
มีีกิิจกรรม “ทำบุุญตัักบาตรทุุกวัันอัังคาร”  
โดยนิิมนต์์พระมาทุุกเช้้าวัันอัังคาร เพ่ื่�อมารัับ
บาตรอาหาร ทำให้้พนัักงานที่่�ออกกะเช้้า หรืือ
เ ข้้ า ก ะ เช้้ า ที่่� ไ ม่่ มีี เ ว ล า เ ดิิ น ท า ง ไ ปวั  ด  
ได้้มีีโอกาสทำบุุญ ทำให้้จิิตใจมีีความสุุข  

6.	 Happy Heart การให้้ เป็็นสิ่่�งท่ี่�ดีี หลายกิจิกรรม
ท่ี่�เราส่่งเสริิมการสร้างกำลัังใจ ผ่่านกิิจกรรม 
ต่่าง ๆ ไม่่ว่่าจะจััดกิจิกรรม “น้้ำแข็ง็คลายร้้อน” 
มอบเครื่่�องดื่่�ม ไอศครีีม ให้้พนักังานในหน้้าร้้อน 
โดยเดิิน Line ไปให้้พนัักงานถึึงหน้้างาน  
เพื่่�อให้้พนัักงาน คลายร้้อนและมีีรอยยิ้้�ม และ
กิิจกรรม Happy Birthday วัันเกิิดพนัักงาน 
และกิิจกรรมที่่�มอบความใส่่ใจและดููแล
พนัักงานพ่ี่�วััยเกษีียณ ในกิิจกรรม “คิิว คอน 
เกษีียณสำราญ”
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7.	 Happy Brain จากนโยบายผู้้�บริิหารด้้าน 
การพััฒนาบุุคลากรและให้้การสนัับสนุุน 
อย่่างเต็็มที่่�โดยมีี Concept Growth Mindset 
จึึงมีีการจััดส่งเสริมการออกไปหาความรู้้�
นอกจากการอบรม Inhouse และ Public  
ยัังมีีการจััดโครงการดููงาน เพื่่�อให้้พนัักงานเกิิด 
Growth Mindset จากสิ่่�งที่่�รู้้� และเห็็นจาก
นอกบ้้านเพื่่�อนำมาพััฒนาปรัับใช้้ในองค์์กร

8.	 Happy Relax Q-CON ได้้สร้้างสรรค์์กิิจกรรม
ในแต่่ละเทศกาลนำมาทำกิิจกรรมประยุุกต์์ให้้
สอดคล้้องกัับพนัักงานในองค์์กร เดิิมจััดเพีียง
กิิจกรรมปีีใหม่่ สงกรานต์์ ในปััจจุุบัันทุุก
เทศกาลล้้วนมีีความหมาย จึึงจััดให้้กัับ
พนัักงาน เช่่น วาเลนไทน์์ ตรุุษจีีน ลอยกระทง 
และกิิจกรรมที่่�ทำให้้พนัักงานคลายเครีียด

หลาย ๆ กิิจกรรม เช่่น ร่่วมสนุุกลุ้้�นรางวััลผ่่าน 
Facebook ซึ่่�งมีีเป็็นประจำทุุกเดืือน ทำให้้
พนัักงานได้้รัับความสนุุกสนานและได้้ลุ้้�นรัับ
รางวััลจากเข้้าร่่วมกิิจกรรม

•	 Happy Worklife เพื่่�อให้้พนักังานได้้มีีความสุขุ 
และ Worklife Balance ในการทำงาน บริิษััท
ได้้มีีการจััดวัด Engagement ในองค์์กร เพ่ื่�อ
น ำผลม าปรับปรุ ง พััฒนาก า ร จ้้ า ง ง าน  
ให้้อยู่่�ในรููปแบบท่ี่�เหมาะสม และพััฒนาปััจจััย
อื่่�น ๆ ท่ี่�ส่่งผลทำให้้พนัักงานไม่่อยากอยู่่�ใน
องค์์กร ไม่่ว่่าจะสวััสดิิการ สภาพแวดล้้อม 
และการเติิบโตในองค์์กร
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กิิจกรรมเพื่่�อชุุมชม

บริิษััทดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชนและสัังคม 
ตามนโยบายการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนบนวิิถีี ESG 4 Plus ซึ่่�งให้้ 
ความสํําคััญกัับการทํําธุุรกิิจที่่�คำนึึงถึึงความรัับผิิดชอบ  
3 ด้้านหลััก คืือ สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิิบาล

โดยบริิษััทได้้จััดทำโครงการต่่างๆเพื่่�อส่่งเสริิมและพััฒนา
คุุณภาพชีีวิิตให้้แก่่ชาวบ้้านในชุุมชนในพื้้�นที่่� ที่่�บริิษััทตั้้�งอยู่่� 
ตลอดปีี 2566 ประกอบด้้วย

1.	 จััดกิิจกรรมสอนการประดิิษฐ์์กระถางต้้นไม้้จาก
เศษอิิฐมวลเบา ซึ่่�งเป็็นโครงการที่่�ทางบริิษััทเข้้าไป
ร่่วมสานเสวนากัับชุุมชนเพื่่�อแนะนำการดำเนิิน
โครงการและช่่องทางในการสร้้างรายได้้ ให้ ้

กัับชุุมชน โดยใช้้ชื่่�อว่่า “โครงการเพิ่่�มมููลค่่าให้ ้
เศษอิิฐ ด้้วยความคิิดสร้้างสรรค์์ แบ่่งปัันรายได้้สู่่�
ชุุมชน” ซึ่่�งมีีชุมชนในพื้้�นที่่�ให้้ความสนใจเป็็น
จำนวนมาก โดยโครงการนี้้�บริิษััทจะจััดอบรมเชิิง
ปฎิิบััติิการให้้กัับชุุมชนต่่างๆที่่�ให้้ความสนใจและ
เมื่่� อชุุมชนสามารถประดิิษฐ์์กระถางได้้ตาม
มาตรฐานที่่�กำหนด บริิษััทจะเป็็นตััวกลางรัับซื้้�อ
และนำไปจำหน่่ายตามช่่องทางต่่างๆ หรืือชุุมชน
จะนำไปจำหน่่ายด้้วยตนเองอีีกหนึ่่�งช่่องทางก็็ได้้ 
โดยโครงการนี้้�ดำเนิินการต่่อเนื่่�องมาเป็็นปีีที่่� 4 
และในปีี 2566 นี้้�ชุุมชนที่่�รัับการอบรมสามารถ
สร้้างรายได้้เพิ่่�มขึ้้�น จากปีีก่่อนคิิดเป็็น 55%

บริิษััทดำเนิินธุุรกิิจโดยคำนึึงถึึงหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ 
ท่ี่�พึึงมีีต่่อประเทศ ชุมุชนและสัังคม โดยตั้้�งแต่่ปีี 2564 -2566 
บริิษััทได้้บริิจาคอิิฐมวลเบา แผ่่นผนััง และพื้้�นคอนกรีีต 
มวลเบาให้้ศาสนสถานและสถานศึึกษาและองค์์การไม่่
แสวงหาผลกำไร สะสมรวมจำนวน 129 แห่่ง อีีกทั้้�งบริษิัทัยังัมีี
การเข้้าไปร่วมตั้้�งเครืือข่่ายภาคีีระหว่่างชุุมชน สถานประกอบ
การ องค์์กรการปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น การนิิคมอุุตสาหกรรม  

เพื่่�อส่่งเสริมการมีีส่วนร่่วมระหว่่างกััน และยัังมีีการเปิิดให้้
ห น่่วยงานราชการและชุุ มชน เข้้า เยี่่� ยมชมโรง งาน  
ชมกระบวนการผลิิต ตลอดจนเทคโนโลยีีการผลิิตที่่�เป็็นมิิตร
ต่่อสิ่่�งแวดล้อม พร้้อมให้้ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับพัันธกิิจ บทบาท  
และเป้้าหมายตามวิิสััยทััศน์์ “การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนบนวิิถีี 
ESG 4 Plus” ของบริิษััท พร้้อมทั้้�งจััดกิิจกรรมสอน 
การประดิษิฐ์์กระถางต้้นไม้้จากเศษอิิฐมวลเบา

ชุุมชนสััมพัันธ์์
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จำนวนยอดการบริิจาคอิิฐมวลเบา แผ่่นผนัังและแผ่่นพื้้�นคอนกรีีตมวลเบาสะสมตั้้�งแต่่ปีี 2564-2566

ร่่วมตั้้�งเครืือข่่ายภาคีีระหว่่างชุุมชน สถานประกอบการ องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น และการนิิคมอุุตสาหกรรม

เปิิดให้้หน่่วยงานราชการและชุุมชนเข้้าเยี่่�ยมชมโรงงาน

ผลการฝึึกอบรมพนัักงาน ปีี 2566

การดููแลและพััฒนาพนัักงาน Re Skill -Up Skill พนัักงานให้้สามารถยกระดัับฝีีมืือการทำงานและรัับมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลง 
ความรู้้�ใหม่่ ๆ ที่่�จะนำมาใช้้ในการทำงาน ในรููปแบบการอบรมผ่่านหลัักสููตรต่่าง ๆ

ผลการฝึกอบรมพนักงาน ปี 2566

บริิษััทควอลิิตี้้�คอนสตรััคชั่่�นโปรดััคส์์จำกััด (มหาชน) ได้้ทำการฝึึกอบรมให้้กัับพนัักงาน

เป้้าหมายชั่่�วโมง การฝึึกอบรม เพศชาย เป้้าหมายชั่่�วโมง การฝึึกอบรม เพศหญิิง

9 ชั่่�วโมง ต่่อคน ต่่อปีี 9 ชั่่�วโมง ต่่อคน ต่่อปีี

ชั่่�วโมงการฝึึกอบรมเฉลี่่�ยของพนัักงานในปีี 2566 : 9 ชั่่�วโมงต่่อคน ต่่อปีี
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สถิิติิการจ้้างพนัักงานใหม่่ ปีี 2566

สถิิติิการจ้้างพนัักงานใหม่่ของบริิษััท แยกตามเพศและอายุุ เพื่่�อแสดงภาพรวมและแนวโน้้มการจ้้างงานเป็็นรายปีี

อััตราการจ้้างงาน 
พนัักงานใหม่่ในปีี 2566

28 คน หรืือ ร้้อยละ 5.87

ช่วงอายุ จำ�นวนคน (ร้อยละ) เพศ

ช่่วงอายุุต่่ำกว่่า 30 ปีี 24 คน (ร้้อยละ 5.03) เพศชาย ร้้อยละ 70.83

เพศหญิิง ร้้อยละ 29.17

ช่่วงอายุุ 30-50 ปีี 4 คน (ร้้อยละ 0.84) เพศชาย ร้้อยละ 75

เพศหญิิง ร้้อยละ 25

ช่่วงอายุุมากกว่่า 50 ปีี - คน (ร้้อยละ -) เพศชาย ร้้อยละ -

เพศหญิิง ร้้อยละ -

สถิิติิการออกจากงานของพนัักงาน ปีี 2566

บริิษััทติิดตามสถิติิการออกจากงานของพนัักงานที่่�จำแนกตามเพศและอายุุ เพ่ื่�อติิดตามและประเมิินศัักยภาพขององค์์กรใน
การรัักษาพนัักงาน โดยสาเหตุุหลัักของการออกจากงานเป็็นประเด็็นด้้านรายได้้ และต้้องการออกไปประกอบอาชีีพส่่วนตััว 
ของกลุ่่�มช่่วงอายุุต่่ำกว่า 30 ปีี ไปจนถึึงช่่วงอายุุมากกว่า 50 ปีี โดยคิิดเป็็นร้้อยละ 8.39 ของจำนวนพนัักงานทั้้�งหมด 
ในปีี 2566

อััตราการออกจากงาน 
ของพนัักงานในปีี 2566

41 คน หรืือ ร้้อยละ 8.59

ช่วงอายุ จำ�นวนคน (ร้อยละ) เพศ

ช่่วงอายุุต่่ำกว่่า 30 ปีี 19 คน (ร้้อยละ 3.98) เพศชาย ร้้อยละ 52.63

เพศหญิิง ร้้อยละ 47.37

ช่่วงอายุุ 30-50 ปีี 17 คน (ร้้อยละ 3.56) เพศชาย ร้้อยละ 70.59

เพศหญิิง ร้้อยละ 29.41

ช่่วงอายุุมากกว่่า 50 ปีี 5 คน (ร้้อยละ 1.05) เพศชาย ร้้อยละ 100

เพศหญิิง ร้้อยละ -
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3.5 ด้้านบรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจ
จริิยธรรมในการทำธุุรกิิจ

บริิษััทตระหนัักถึึงการส่่งเสริมให้้พนัักงานทุุกระดัับมีีจิตสำนึึกในจริิยธรรมและคุุณธรรม และปฏิิบััติิตามหลัักบรรษััทภิบาล 
เพื่่�อไม่่ให้้เกิิดความเสีียหายทางการเงิินจากการทุุจริิต ภาพลัักษณ์์ และชื่่�อเสีียงของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย โดยมีีการให้้ความรู้้�
ความเข้้าใจกัับพนัักงานและมีีจิิตสำนึึกในจริิยธรรมและคุุณธรรมไม่่พบการทำผิิดคุุณธรรมและจริิยธรรม ดัังนี้้�

1.	 บริิษััทมีีการจััดทำ Code of Conduct 
2.	 มีีการสื่่�อสารให้้ความรู้้�พนัักงานทุุกคน 
3.	 พนัักงานทุุกคนต้้องผ่่านการประเมิิน Ethics e-Testing
4.	 มีีระบบรัับข้้อร้้องเรีียน
5.	 ทำการประเมิินจริิยธรรมจาก Third Party
6.	 มีีการประเมิิน Code of Conduct กัับ Suppliers

สรุุปผลการดำเนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน

ผลการดำเนิินงานตามเป้้าหมายด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

เป้าหมาย หน่วย 2566 2565 2564

คาร์์บอนสุุทธิิเป็็นศููนย์์ ภายในปีี 2593 ตาม SBTi  
(เทีียบกัับปีีฐาน 2563) 

Ton CO
2

40,119.30 89,047.44 41,125.65

พััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ waste to value ผลิิตภััณฑ์์ 1 1 0

ขึ้้�นทะเบีียนสิินค้้าที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ 16 15 9

ผลการดำเนิินงานตามเป้้าหมายด้้านสัังคม

เป้าหมาย หน่วย 2566 2565 2564

ไม่่มีีอุุบััติิเหตุุถึึงขั้้�นเสีียชีีวิิต Case 0 0 0

ไม่่มีีอุุบััติิเหตุุถึึงขั้้�นหยุุดงาน Case 1 0 0

ไม่่มีีอััตราการบาดเจ็็บจากการทำงานถึึงขั้้�นสููญเสีีย
วัันทำงานพนัักงาน/คู่่�ธุุรกิิจ (LTIFR)

case/1,000,000 ชั่่�วโมง 
การทำงาน

0.3145 0 0

ผลการดำเนิินงานตามเป้้าหมายด้้านบรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจ

เป้าหมาย หน่วย 2566 2565 2564

พนัักงานเรีียนรู้้�และผ่่านการทดสอบด้้านจริิยธรรม 
Ethics e-Testing 100%

% 100 100 100

การอบรม code of conduct 100% % 100 100 100

เคสการทุุจริิตเป็็นศููนย์์ Case 0 0 0



รายงานประจำ�ปี 2566 แบบ 56-1 One Report58

ผลการดำเนิินงาน

	 ผลการดำเนิินงานของบริิษััทในปีี 2566 บริิษััทมีี
กำไรสำหรัับปีีเพิ่่�มขึ้้�นในอััตราร้้อยละ 149 โดยบริิษััทมีี 
การบริิหารจััดการด้้านต้้นทุุนขายและค่่าใช้้จ่่ายบริิหารได้้
เป็็นอย่่างดีี ในปีีนี้้�บริิษััทมีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน 
ซึ่่�งบริิษััทมีีรายได้้รวม จำนวน 3,233 ล้้านบาท โดยจำแนก
เป็็นรายได้้จากการขายจำนวน 3,179 ล้้านบาท และ รายได้้
อื่่�นจำนวน 54 ล้้านบาท เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2565 ซึ่่�งมีี
รายได้้รวมจำนวน 2,320 ล้้านบาท โดยจำแนกเป็็นรายได้้
จากการขายจำนวน 2,296 ล้้านบาท และรายได้้อื่่�นจำนวน 
24 ล้้านบาท หรืือรายได้้รวมเพิ่่�มขึ้้�นในอััตราร้้อยละ 39

ต้้นทุุนขายของบริิษััทในปีี 2566 เพิ่่�มข้ึ้�นจากปีี 2565 ใน
อััตราร้้อยละ 18 โดยในปีี 2566 บริิษััทมีีต้้นทุุนขายจำนวน 
2,066 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 65 ของรายได้้จากการขาย 
เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2565 บริิษััทมีีต้นทุุนขายจำนวน 
1,747 ล้้านบาทหรืือร้้อยละ 76 ของรายได้้จากการขาย 
ทำให้้อััตรากำไรขั้้�นต้้นของบริิษััทเม่ื่�อเทีียบกัับปีี 2565 มีี
อััตรากำไรขึ้้�นต้้นสููงกว่่าปีีก่่อนร้้อยละ 11

ในปีี 2566 ต้้นทุุนในการจััดจำหน่่ายและค่่าใช้้จ่่ายใน 
การบริิหารจำนวน 209 ล้้านบาท เปรีียบเทีียบกัับ 
ช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อนจำนวน 186 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 23 
ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นในอััตราร้้อยละ 12 เนื่่�องจากเงิินเดืือน
และสวััสดิิการ ค่่าใช้้จ่่ายพนัักงาน ค่่าเดิินทาง และค่่าใช้้จ่่าย
ส่่งเสริิมการขาย 

ต้้นทุุนทางการเงิิน จำนวน 1 ล้้านบาท จากดอกเบี้้�ยหนี้้�สิิน
ตามสััญญาเช่่า

บริิษััทมีีค่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้จำนวน 192 ล้้านบาท เพิ่่�มข้ึ้�น
จากปีีก่่อน 114 ล้้านบาท เนื่่�องจากกำไรสำหรัับปีีเพิ่่�มขึ้้�น

จากผลการดำเ นิินงานที่่� กล่่ าวมาข้้ าง ต้้น ส่่ งผลให้้ 
ผลประกอบการของบริิษััทในปีี 2566 มีีกำไรสำหรัับปีี 
จำนวน 765 ล้้านบาท เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2565 ที่่�บริิษััท
มีีกำไรสำหรัับปีี จำนวน 308 ล้้านบาท ทั้้�งนี้้�เป็็นผลมาจาก
ปริิมาณการขายที่่�เพิ่่�มขึ้้�น สััดส่่วนของสิินค้้าที่่�ขาย และ 
การปรัับราคา สำหรัับต้้นทุุนขายที่่�ได้้รัับผลกระทบจาก 
ค่่าพลัังงาน และราคาวััตถุุดิิบ บริิษััทและบริิษััทย่่อยได้้
บริิหารจััดการส่่งผลให้้ต้้นทุุนเพิ่่�มข้ึ้�นร้้อยละ 18 บริิษััทจึึงมีี
อััตรากำไรขั้้�นต้้นเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 11 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน

ฐานะการเงิิน

สิินทรััพย์์

บริิษััทมีีสิินทรััพย์์รวม ณ 31 ธัันวาคม 2566 เท่่ากัับ 3,124 
ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 506 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 19 จากปีีก่่อน 
จากการที่่�บริิษััทดำเนิินธุุรกิิจในการผลิิตคอนกรีีตมวลเบา 
ท่ี่�ใช้้เทคโนโลยีีระดัับสููง บริิษััทจึึงต้้องใช้้เครื่่�องจัักรที่่�มีี
ประสิิทธิิภาพสููงและใช้้เงิินลงทุุนในที่่�ดิิน อาคาร เครื่่�องจัักร
และอุุปกรณ์์ เพื่่�อผลิิตคอนกรีีตมวลเบา ดัังนั้้�น สิินทรััพย์์
ส่่วนใหญ่่ของบริิษััทประกอบด้้วย ท่ี่�ดิิน อาคาร เคร่ื่�องจัักร
และอุุปกรณ์์และสิินทรัพย์์ไม่่มีีตัวตนร้้อยละ 27 สิินทรัพย์์
หมุุนเวีียนร้้อยละ 67 อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุนร้้อยละ 
5 และสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�นร้้อยละ 1 

คุุณภาพของสิินทรััพย์์

บริิษััทมีีลููกหนี้้�การค้้าสุุทธิิ ณ สิ้้�นปีี 2566 และสิ้้�นปีี 2565 
จำนวน 276 ล้้านบาท และ 237 ล้้านบาท ตามลำดัับ

ปีี 2566 บริิษััทไม่่มีีลููกหนี้้�การค้้าที่่�ค้้างชำระเกิินวัันครบ
กำหนดชำระตั้้�งแต่่ 3 เดืือนขึ้้�นไป ทั้้�งนี้้�บริิษััทมีีนโยบายใน
การตั้้�งค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ โดยพิิจารณาความสามารถ
ของลููกหนี้้�แต่่ละรายโดยพิิจารณาย้้อนหลัังในอดีีตเป็็นเวลา 
3 ปีี

โดยเฉลี่่�ยบริิษััทจะให้้เครดิิตกัับลููกหนี้้�การค้้าเป็็นเวลา
ประมาณ 15 ถึึง 60 วััน โดยในปีี 2566 และปีี 2565 บริิษััท
มีีระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ยท่ี่� 29 วััน และ32 วัันตามลำดัับ 
อย่่างไรก็็ตามบริิษััทมีีนโยบายในการจััดเก็็บหนี้้�ให้้ได้้ตาม
กำหนดระยะเวลาท่ี่�กำหนดไว้้ โดยพนัักงานของบริิษััท 
ที่่�มีีประสบการณ์์และมีีระบบการจััดเก็็บข้้อมููลของลููกค้า 
ที่่�ดีีส่่งผลให้้บริิษััทไม่่มีีปััญหาเกี่่�ยวกัับการจััดเก็็บหนี้้�ใน 
ช่่วงที่่�ผ่่านมา

หนี้้�สิิน

	 หนี้้�สิินรวมของบริิษััท ณ สิ้้�นปีี 2566 เท่่ากัับ 478 
ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 9 จากปีีก่่อน โดยมีีหนี้้�สิินที่่�เพิ่่�มขึ้้�น
จากภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลค้้างจ่่าย หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า และ
ประมาณการหนี้้�สิินหมุุนเวีียนและไม่่หมุุนเวีียนสำหรัับ 
ผลประโยชน์์พนัักงาน เป็็นหลัักสำคััญ

4.	การวิิเคราะห์์และคำอธิิบายของฝ่่ายจััดการ (MD&A)
4.1 วิิเคราะห์์การดำเนิินงานและฐานะการเงิิน
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แหล่่งที่่�มาของทุุน

	ส่ วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษิัทั ณ สิ้้�นปีี 2566 เท่่ากับั 
2,646 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 21 จากปีีก่่อน ซึ่่�งเกิิดจาก 
การที่่�บริษิัทัมีีผลการดำเนินิงานที่่�เป็็นกำไรสำหรับัปีี จำนวน 
765 ล้้านบาท และจ่่ายเงิินปัันผลจำนวน 300 ล้้านบาท และ
บริิษััทมีีกำไรสะสมยัังไม่่ได้้จััดสรรจำนวน 1,552 ล้้านบาท  
ดัังนั้้�นทำให้้บริิษััทมีีอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น  
ณ สิ้้�นปีี 2566 และปีี 2565 อยู่่�ในระดัับ 0.18 เท่่า และ  
0.20 เท่่า

สภาพคล่่อง

	ก ระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำเนิินงานสำหรัับปีี 
2566 บริิษััทมีีกำไรสำหรัับปีีจำนวน 765 ล้้านบาท กระแส
เงิินสดสุุทธิได้้มาจากกิิจกรรมดำเนิินงานจำนวน 868 ล้้าน
บาท และในปีี 2565 บริิษััทมีีกำไรสำหรัับปีีจำนวน 308 
ล้้านบาท กระแสเงิินสดสุุทธิได้้มาจากกิิจกรรมดำเนิินงาน
จำนวน 507 ล้้านบาท

บริิษััทมีีกระแสเงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุนในปีี 2566 
จำนวน 41 ล้้านบาท ลงทุุนเพ่ื่�อซ้ื้�อที่่�ดิิน อาคาร และ
อุุปกรณ์์ จำนวน 71 ล้้านบาท และลงทุุนเพื่่�อซื้้�อสิินทรััพย์์
ไม่่มีีตัวตน จำนวน 1 ล้้านบาท โดยมีีดอกเบี้้�ยรัับ 11  
ล้้านบาท และรัับเงิินลงทุุนชั่่�วคราว 20 ล้้านบาท

บริิษััทมีีกระแสเงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิินในปีี 
2566 และปีี 2565 จำนวน 324 ล้้านบาท และ 149 ล้้าน
บาทตามลำดัับ จากการจ่่ายเงิินปัันผลและชำระหนี้้�สิินตาม
สััญญาเช่่า

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง และอััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว 
โดยอััตราส่่วนสภาพคล่่องสำหรัับปีี 2566 อยู่่�ที่่� 5.76 เท่่า 
เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2565 ท่ี่� 4.64 เท่่า และอััตราส่่วน
สภาพคล่่องหมุุนเร็็วสำหรัับปีี 2566 อยู่่�ที่่� 5.21 เท่่า  
เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2565 อยู่่�ที่่� 4.05 เท่่า

4.2	ปััจจััยหรืือเหตุุการณ์์ท่ี่�อาจมีีผลต่่อฐานะ 
การเงิินหรืือการดำเนิินงานอย่่างมีีนัยสำคััญ 
ในอนาคต (Forward Looking)

บริิษััทประกอบธุุรกิิจเป็็นผู้้�ผลิิตและจำหน่่ายคอนกรีีต 
มวลเบา ได้้แก่่ อิิฐมวลเบา แผ่่นผนัังและแผ่่นพื้้�นมวลเบา  
แผ่่นเคาน์์เตอร์์มวลเบาสำเร็็จรููป และคานทัับหลัังมวลเบา
สำเร็็จรููป รวมทั้้�งผลิิตและจำหน่่ายปููนก่่อและปููนฉาบที่่�ใช้้
สำหรัับคอนกรีีตมวลเบา ผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทใช้้เป็็นวััสดุุ
อุุปกรณ์์ในการก่่อสร้างอาคาร และท่ี่�พัักอาศััย การดำเนิิน
ธุุรกิิจของบริิษััทมีีความสััมพัันธ์์กัับภาวะเศรษฐกิิจและ
ภาวะอสัังหาริิมทรััพย์์และการก่่อสร้้าง ในสภาพการณ์์ที่่�
ภาวะเศรษฐกิิจและภาวะอสัังหาริิมทรััพย์์และการก่่อสร้้าง
ปรัับตััวในทิิศทางที่่�ดีีขึ้�น มีีผลทำให้้มีีความต้้องการสิินค้้า
ของบริิษััทเพื่่�อใช้้ในการก่่อสร้้างเพิ่่�มข้ึ้�น ซึ่่�งส่่งผลดีีต่่อ 
การดำเนิินงานและฐานะทางการเงิินของบริิษััท อย่่างไร
ก็็ตามในกรณีีที่่�ภาวะเศรษฐกิิจและภาวะอสัังหาริิมทรัพย์์
ปรัับตััวไปในทิิศทางที่่�ลดลงย่่อมส่่งผลกระทบในแง่่ลบต่่อ
การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทนอกจากนี้้�การท่ี่�บริิษััทจะดำเนิิน
ธุุรกิิจให้้มีีผลการดำเนิินงานที่่�ดีีขึ้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง ย่่อมต้้อง
อาศััยการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการผลิิต การอาศััยเทคโนโลยีี
ท่ี่�ทัันสมัยในการผลิิต การขยายฐานลููกค้า การเพิ่่�มความ
สามารถในการแข่่งขััน เป็็นต้้น ซึ่่�งบริิษััทได้้มีีการวางแผน
และปรัับตััวท่ี่�จะดำเนิินการตามท่ี่�กล่าวมาข้้างต้้นอย่่าง 
ต่่อเนื่่�อง นอกจากนี้้�บริิษััทตระหนัักดีีว่่าการดำเนิินธุุรกิิจ
ของบริิษััทจะต้้องมีีโครงสร้้างทางการเงิินที่่�เหมาะสม



รายงานประจำ�ปี 2566 แบบ 56-1 One Report60

4.1 ข้้อมููลทางการเงิินที่่�สำคััญ

บริิษััทควอลิิตี้้�คอนสตรััคชั่่�นโปรดััคส์์ จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม
2566 2565 2564

จำ�นวน % จำ�นวน % จำ�นวน %

งบแสดงฐานะการเงิินรวม

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 2,107,727 67 1,575,317 60 1,184,927 52

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 1,016,597 33 1,042,723 40 1,098,524 48

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน 365,615 12 339,345 13 187,774 8

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 112,519 4 97,318 4 99,239 4

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 2,646,190 85 2,181,377 83 1,996,438 88

สำ�หรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม
2566 2565 2564

จำ�นวน % จำ�นวน % จำ�นวน %

งบกำไรขาดทุุนรวม

รายได้้จากการขาย 3,179,287 100 2,295,974 100 1,634,902 100

ต้้นทุุนขายและค่่าใช้้จ่่าย 2,275,237 72 1,933,204 84 1,481,479 91

กำไรก่่อนต้้นทุุนทางการเงิินและภาษีีเงิินได้้ 958,310 30 386,538 17 175,279 11

กำไรสำหรัับปีี 765,112 24 307,828 13 143,654 9

กำไรก่่อนต้้นทุุนทางการเงิิน ภาษีีเงิินได้้

ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำหน่่าย(EBITDA) 1,083,621 34 511,167 22 313,565 19

งบกระแสเงิินสด

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจากกิิจกรรมดำเนิินงาน 868,369 506,750 243,919

เงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุน (40,865) (215,061) (146,616)

เงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิิน (323,814) (148,915) (209,729)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) สุุทธิิ 503,691 142,774 (112,426)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันต้้นปีี 400,096 257,322 369,747

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันสิ้้�นปีี 903,787 400,096 257,322

หน่่วย : พัันบาท
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บริิษััทควอลิิตี้้�คอนสตรััคชั่่�นโปรดััคส์์ จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

อััตราส่่วนทางการเงิิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 2565 2564

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (Liquidity Ratio)

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (เท่่า) 5.76 4.64 6.31 

อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว (เท่่า) 5.21 4.05 5.29 

อััตราส่่วนสภาพคล่่องกระแสเงิินสด (เท่่า) 2.46 1.92 1.38 

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า (เท่่า) 12.39 11.51 11.24 

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย (วััน) 29 32 32 

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนสิินค้้าคงเหลืือ (เท่่า) 10.31 8.92 7.14 

ระยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่่�ย (วััน) 35 41 51 

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนเจ้้าหนี้้�การค้้า (เท่่า) 16.62 18.11 22.28 

ระยะเวลาชำระหนี้้�เฉลี่่�ย (วััน) 22 20 16 

Cash Cycle (วััน) 43 52 67 

อััตราส่่วนแสดงความสามารถในการหากำไร (Profitability Ratio)

อััตรากำไรขั้้�นต้้น (%) 35.01 23.91 19.93 

อััตรากำไรจากการดำเนิินงาน (%) 30.14 16.84 10.72 

อััตรากำไรสำหรัับปีี (%) 24.07 13.41 8.79 

อััตราผลตอบแทนต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (%) 31.70 14.74 7.12 

อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการดำเนิินงาน (Efficiency Ratio)

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ (%) 26.65 12.56 6.26 

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ถาวร (%) 91.55 35.33 15.55 

อััตราหมุุนของสิินทรััพย์์ (เท่่า) 1.13 0.95 0.72 

อััตรากระแสเงิินสดที่่�ได้้จากการดำเนิินงาน(EBITDA)ต่่อสิินทรััพย์์ (%) 34.68 19.52 13.73 

อััตราส่่วนวิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิิน (Financial Policy Ratio)

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) 0.18 0.20 0.14 

อััตราส่่วนความสามารถชำระดอกเบี้้�ย (เท่่า) 693.35 376.09 157.43 

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผลต่่อกำไรสำหรัับปีี

ตามงบการเงิินเฉพาะกิิจการ (%) 53 95 97
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ผลประกอบการ

บริิษััทควอลิิตี้้�คอนสตรััคชั่่�นโปรดััคส์์ จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
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5. ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำคััญอื่่�น
5.1 ข้้อมููลทั่่�วไป

นายทะเบีียนหุ้้�น บริิษััทศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำกััด

เลขที่่� 93 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง

กรุุงเทพมหานคร 10400 

โทรศััพท์์ : 0 2009 9999

โทรสาร : 0 2009 9991

TSD Call center : 0 2009 9999 

อีีเมล : SETContactCenter@set.or.th 

เว็็บไซต์์ : www.set.or.th/tsd

ผู้้�สอบบััญชีี 1. นางสาวสุุรีีย์์รััตน์์ ทองอรุุณแสง	ผู้้�ส อบบััญชีีได้้รัับอนุุญาตเลขที่่� 4409

2. นางสาวพรทิิพย์์ ริิมดุุสิิต		ผู้้�ส อบบััญชีีได้้รัับอนุุญาตเลขที่่� 5565

3. นายทรงชััย วงศ์์พิิริิยาภรณ์์	ผู้้�ส อบบััญชีีได้้รัับอนุุญาตเลขที่่� 10996

บริิษััทเคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำกััด

ชั้้�น 48-50 เอ็็มไพร์์ทาวเวอร์์ 1 ถนนสาธรใต้้ แขวงยานนาวา เขตสาธร

กรุุงเทพมหานคร 10120 

โทรศััพท์์ : 0 2677 2000

โทรสาร : 0 2677 2222

ที่่�ปรึึกษากฎหมาย บริิษััทกฎหมายเอสซีีจีี จำกััด

1 ถนนปููนซิิเมนต์์ไทย แขวงบางซื่่�อ เขตบางซื่่�อ กรุุงเทพมหานคร 10800 

โทรศััพท์์ : 0 2586 3333

โทรสาร : 0 2586 2976

ผู้้�ถืือหุ้้�น ปััจจุุบัันผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท คืือ บริิษััทเอสซีีจีี ซิิเมนต์์-ผลิิตภัณฑ์ก่่อสร้าง จำกััด ถืือหุ้้�น 

ร้้อยละ 61 บริิษััทแลนด์์ แอนด์์ เฮ้้าส์์ จำกััด (มหาชน) ถืือหุ้้�นร้้อยละ 21 ส่่วนที่่�เหลืือเป็็นการถืือหุ้้�น

โดยนัักลงทุุนทั่่�วไป

	 บริิษััทควอลิิตี้้�คอนสตรัคชั่่�นโปรดััคส์์ จำกััด 
(มหาชน) (“บริิษััท”) ก่่อตั้้�งขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 16 มิิถุุนายน 2537 
เพื่่�อประกอบธุุรกิิจเป็็นผู้้�ผลิิตและจำหน่่ายคอนกรีีตมวลเบา 
ได้้แก่่ อิิฐมวลเบา แผ่่นผนัังและแผ่่นพื้้�นคอนกรีีตมวลเบา 
แผ่่นเคาน์์เตอร์์มวลเบาสำเร็็จรููป และคานทัับหลัังมวลเบา
สำเร็็จรููป เพื่่�อใช้้ในการก่่อสร้้างภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า 
“Q–CON” นอกจากนี้้�บริิษััทยัังมีีวััสดุุก่่อฉาบซึ่่�งใช้้เป็็น 
ปููนก่่อและปููนฉาบสำหรัับคอนกรีีตมวลเบาโดยเฉพาะ 
รวมทั้้�งเคร่ื่�องมืือและอุุปกรณ์์ต่่างๆที่่�ใช้้สำหรัับคอนกรีีต 
มวลเบา ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 
2566 ประกอบด้้วย บริิษััทเอสซีีจีี ซิิเมนต์์-ผลิิตภััณฑ์์
ก่่อสร้้าง จำกััด ถืือหุ้้�นบริิษััทในสััดส่่วนร้้อยละ 61.01  

และบริิษััทแลนด์์ แอนด์์ เฮ้้าส์์ จำกััด (มหาชน) ถืือหุ้้�นบริิษััท
ในสััดส่่วนร้้อยละ 21.16

บริิ ษััทแปรสภาพเ ป็็นบริิ ษััทมหาชนจำกััดเมื่่� อวัันที่่�  
22 พฤษภาคม 2546 และในเดืือนธัันวาคม 2546 บริิษััทได้้
เพิ่่�มทุุนชำระแล้้วเป็็น 400 ล้้านบาท (จากเดิิม 320 ล้้าน
บาท) โดยการเสนอขายหุ้้�นเพิ่่�มทุุนต่่อประชาชน จำนวน  
80 ล้้านหุ้้�น ราคาเสนอขายหุ้้�นละ 8 บาท (มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 1 บาท) และหุ้้�นของบริิษััทเข้้ าซื้้� อขายใน
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยเมื่่�อวัันที่่� 6 มกราคม 
2547

5.2 ข้้อมููลสำคััญอื่่�น
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เมื่่�อวัันที่่� 27 เมษายน 2547 บริิษััทได้้จััดตั้้�งบริิษััทย่่อยขึ้้�น  
1 บริิษััท คืือ บริิษััทคิว-คอน อีีสเทอร์์น จำกััด มีีโรงงาน 
ตั้้�งอยู่่�ที่่� นิิคมอุุตสาหกรรมอมตะซิิตี้้� จัังหวััดระยอง โดย
บริิษััทถืือหุ้้�นในสััดส่วนร้้อยละ 100 โดยมีีเงิินลงทุุนใน
บริิษััทย่อยจำนวน 590 ล้้านบาท เพ่ื่�อดำเนิินการผลิิตอิฐ
มวลเบา แผ่่นผนัังและแผ่่นพื้้�นคอนกรีีตมวลเบา แผ่่น
เคาน์์เตอร์์มวลเบาสำเร็็จรููป และคานทัับหลัังมวลเบา
สำเร็็จรููป โดยมีีกำลัังการผลิิตปีีละประมาณ 3.75 ล้้าน
ตารางเมตร

ผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทและบริิษััทย่่อยจำแนกได้้เป็็น 3 กลุ่่�ม 
ได้้แก่่

1.	 ผลิิตภััณฑ์์คอนกรีีตมวลเบา ประกอบด้้วย
•	 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์คอนกรีีตมวลเบาไม่่เสริมเหล็็ก 

(ALC) ได้้แก่่ อิิฐมวลเบาคิิวคอน (Q-CON 
Block)

•	 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์คอนกรีีตมวลเบาเสริมเหล็็ก 
(RLC) ได้้แก่่ คานทัับหลัังมวลเบาสำเร็็จรููป 
คิิวคอน (Q-CON Lintel) แผ่่นผนัังมวลเบา
และแผ่่นพื้้�นมวลเบาคิิวคอน (Q-CON Wall 
Panel & Floor Panel) แผ่่นเคาน์์เตอร์์มวล
เบาสำเร็็จรููปคิวคอน (Q-CON Counter) 
ระบบบัันไดมวลเบาคิิวคอน (Q-CON Stair) 
แผ่่นผนัังกัันเสีียงมวลเบาคิิวคอน (Q-CON 
Sound Barrier) 

•	 ผลิิตภััณฑ์์คอนกรีีตมวลเบาประเภทตกแต่่ง 
(Q-CON Decoration)

2.	 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ปููนก่่อและปููนฉาบสำหรัับคอนกรีีต
มวลเบา

3.	 เครื่่�องมืือและอุุปกรณ์์ต่่างๆ ที่่�ใช้้สำหรัับคอนกรีีต
มวลเบา

โดยมีีรายได้้จากการขายผลิิตภััณฑ์์ในปีี 2566 ทั้้�งสิ้้�น 3,179 
ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2565 ซึ่่�งมีีรายได้้จากการขาย 
2,296 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นในอััตราร้้อยละ 38 

ปััจจััย เ ส่ี่�ยงท่ี่�สำคััญของบริิษััทได้้แก่่ ความเ ส่ี่�ยงใน 
การประกอบธุุรกิิจ ความเส่ี่�ยงเก่ี่�ยวกัับการผลิิต ความเส่ี่�ยง
ด้้านการบริิหารการจััดการ รวมทั้้�งความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน 
(ตามที่่�ได้้กล่่าวไว้้ในส่่วนที่่� 1 หน้้า 21-22) 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีสิินทรััพย์์
รวมจำนวน 3,124 ล้้านบาท หนี้้�สิินรวมจำนวน 478 
ล้้านบาท และส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นจำนวน 2,646 ล้้านบาท

ปััจจุุบัันบริิษััทมีีโรงงานผลิิตจำนวน 5 โรงงาน ตั้้�งอยู่่�ท่ี่�นิิคม
อุุตสาหกรรมบางปะอิิน จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา  
3 โรงงาน นิิคมอุุตสาหกรรมหนองแค จัังหวััดสระบุุรีี  
1 โรงงาน และนิิคมอุุตสาหกรรมอมตะซิิตี้้� จัังหวััดระยอง  
1 โรงงาน (ดำเนิินงานโดยบริิษััทย่อย คืือ บริิษััทคิว-คอน 
อีีสเทอร์์น จำกััด) มีีกำลัังการผลิิตอิิฐมวลเบา แผ่่นผนัังและ
แผ่่นพื้้�นคอนกรีีตมวลเบา แผ่่นเคาน์์เตอร์์มวลเบาสำเร็็จรููป 
และคานทัับหลัังมวลเบาสำเร็็จรููป รวมสููงสุุดปีีละประมาณ 
20.8 ล้้านตารางเมตร

นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทกำหนดไว้้ดัังนี้้� 

บริิษััทมีีนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่ต่่ำกว่่า
ร้้อยละ 40 ของกำไรสุุทธิิในแต่่ละปีีหากบริิษััทไม่่มีี 
ผลขาดทุนสะสม โดยอััตราการจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่าว 
อาจเปลี่่�ยนแปลงไปจากท่ี่�กำหนดไว้้  ทั้้� งนี้้� ข้ึ้�นอยู่่�กัับ 
ผลการดำเนิินงาน โครงสร้างและฐานะทางการเงิิน  
สภาพคล่่อง แผนการลงทุุน รวมถึึงความจำเป็็นและ 
ความเหมาะสมอื่่�น ๆ ในอนาคต

5.3 ข้้อพิิพาททางกฎหมาย

	ณ  วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทและบริิษััทย่่อย
ไม่่มีีข้้อพิิพาททางกฎหมายที่่�บริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยเป็็น 
คู่่�ความหรืือคู่่�กรณีีที่่�คดีีหรืือข้้อพิิพาทยังไม่่สิ้้�นสุุดที่่�อาจมีี
ผลกระทบด้้านลบต่่อสิินทรััพย์์ของบริิษััทหรืือบริิษััทย่อย 
ที่่�มีีจำนวนสููงกว่่าร้้อยละ 5 ของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

5.4 ตลาดรอง - ไม่่มีี -

5.5 สถาบัันการเงิินที่่�ติิดต่่อประจำ (เฉพาะกรณีีที่่�ออก

ตราสารหนี้้�) - ไม่่มีี -
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การกำ�กับดูแลกิจการ

	 บริิษััทดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความรัับผิิดชอบ โปร่่งใส 
และเป็็นธรรม โดยยึึดมั่่�นในอุุดมการณ์์ซึ่่�งได้้ถืือปฏิิบััติ ิ
สืืบเนื่่�องกัันมาภายใต้้กรอบของจรรยาบรรณบริิษััทและ 
บนพื้้�นฐานแห่่งประโยชน์สุุขอย่่างสมดุุลและยั่่�งยืืน โดยมีี
กรรมการบริิษััทเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี ในการปฏิิบััติิตาม 
หลัักบรรษััทภิิบาลและจรรยาบรรณของเอสซีีจีี 

	 บริิษััทมีีความมุ่่�งหวัังที่่�จะพััฒนาองค์์กรให้้เป็็นแบบ
อย่่างด้้านบรรษััทภิิบาล โดยได้้กำหนดไว้้ในวิิสััยทััศน์์และ
พัันธกิิจของบริิษััท ด้้วยเชื่่�อมั่่�นว่่าหลัักบรรษััทภิบาลจะเป็็น
ระบบบริิหารจััดการที่่�ก่่อให้้เกิิดความเป็็นธรรม โปร่งใส 
สามารถสร้างผลตอบแทนและเพิ่่�มมููลค่่าระยะยาวให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น 
รวมถึึงการสร้างความเชื่่�อมั่่�นต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายและ
สนัับสนุุนส่่งเสริิมความสามารถในการแข่่งขัันของบริิษััทให้้
เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน นอกจากนี้้�บริิษััทยัังได้้ยึึดถืือและปฏิิบััติิ
ตามนโยบายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของเอสซีีจีีตามที่่�ปรากฏ
ในรายงานการพััฒนาอย่่ า งยั่่� ง ยืื น  (Sus ta inab le 
Development Report) ของเอสซีีจีีด้้วย

	 บริิษััทถืือว่่านโยบายบรรษััทภิิบาลเป็็นส่่วนหนึ่่�ง
ของนโยบายการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทโดยมีีคณะกรรมการ
สรรหา ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล ทำหน้้าที่่�กำกัับดููแล
ด้้านบรรษััทภิิบาลของบริิษััททั้้�งการกำหนดนโยบายและแนว
ปฏิิบััติิติิดตามดููแลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท
และฝ่่ายจััดการให้้เป็็นไปตามนโยบายบรรษััทภิบาลของ
บริิษััทและเอสซีีจีี รวมถึึงประเมิินผลการปฏิิบััติิตามนโยบาย
บรรษััทภิิบาล ตลอดจนพิิจารณาทบทวนแนวปฏิิบััติิให้้มีี
ความเหมาะสมกัับการดำเนิินธุุรกิิจและสอดคล้้องกัับแนว
ปฏิิบััติิทางด้้านการกำกัับดููแลกิิจการทั้้�งในระดัับประเทศ
และระดัับสากลเป็็นประจำทุุกปีี โดยกำหนดให้้เรื่่�องการ
กำกัับดููแลกิิจการเป็็นวาระหลัักวาระหนึ่่�งในการประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััทและคณะอนุุกรรมการชุุดต่่าง ๆ  
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำกัับ
ดููแลกิิจการ    

6.1.1 บริิษััทกำหนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เก่ี่�ยวกัับ
คณะกรรมการ ครอบคลุุมการสรรหา การพัฒันากรรมการ 
ความเป็็นอิิสระของคณะกรรมการจากฝ่่ายจััดการ  
การประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการ 
การกำหนดค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร รวมถึึง
การกำกัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม ดัังนี้้�

บริิษััทยึึดมั่่�นและปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
ทั้้�งที่่�เป็็นหลัักเกณฑ์การกำกัับดููแลกิิจการภายในประเทศ 
เช่่น หลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียน
ปีี 2555 (CG Principles 2555) ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย (ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ) หลัักการกำกัับดููแลกิิจการ
ท่ี่�ดีีสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 หรืือ Corporate 
Governance Code (CG Code) ที่่�ออกโดยคณะกรรมการ
กำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ (ก.ล.ต.) โดยคณะ
กรรมการบริิหาร คณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน และ
บรรษััทภิิบาล และคณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�พิิจารณา
และนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�ออนุุมััติิให้้บริิษััทมีี
การกำหนดนโยบาย รวมถึึงนำหลัักเกณฑ์์ดัังกล่่าวไปปฏิิบััติิ 
สำหรัับหลัักเกณฑ์์ในเรื่่�องใดท่ี่�ยัังไม่่ได้้มีีการกำหนดเป็็น
นโยบายหรืือยัังไม่่ได้้นำมาปฏิิบััติิ ฝ่่ายจััดการจะรายงานให้้ 
คณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล และ
คณะกรรมการบริิษััททราบ เพื่่�อพิิจารณาทบทวนเป็็นประจำ
อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง ตามที่่�เห็็นเหมาะสม 

ทั้้�งนี้้� ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาทบทวน
การนำหลัักปฏิิบััติิตาม CG Code ในส่่วนที่่�เพิ่่�มเติิมใหม่่หรืือ
ปรัับปรุุงจาก CG Principles ไปใช้้สร้้างคุุณค่่าให้้แก่่บริิษััท
อย่่างยั่่�งยืืน รวมทั้้�งได้้พิิจารณาผลประเมิินการปฏิิบััติิตาม
หลัักปฏิิบััติิใน CG Code ของบริิษััทแต่่ละข้้อ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า
ผลการปฏิิบััติิดัังกล่าวและแผนพััฒนามีีความเหมาะสมกัับ
ธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�องบนหลััก Apply or Explain แล้้ว จึึงมีีมติิ
อนุุมััติิให้้คงมาตรการทดแทนตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้
อนุุมััติิไว้้ในปีี 2565 สำหรัับหลัักปฏิิบััติิท่ี่�บริิษััทไม่่ได้้นำมา
ปรัับใช้้กัับบริิบททางธุุรกิิจ และมอบหมายให้้ฝ่่ายจััดการเปิิด
เผยรายงานการพิิจารณาทบทวนการปฏิิบััติิตาม CG Code 
ของคณะกรรมการบริิษััท และมาตรการทดแทนสำหรัับแนว
ปฏิิบััติิที่่�ยัังไม่่สอดคล้้องกัับ CG Code ในแบบแสดงรายการ
ข้้อมููลประจำปีี/รายงานประจำปีี 2566 (แบบ 56-1 One 
Report) ต่่อไป โดยบริิษััทมีีนโยบายและแนวปฏิิบััติิการ
กำกัับดููแลกิิจการตาม CG Code ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ดัังนี้้�

หลัักปฏิิบััติิ 1 ตระหนัักถึึงบทบาทและความรัับผิิดชอบ
ของคณะกรรมการในฐานะผู้้�นำองค์์กรท่ี่�สร้้างคุุณค่่าให้้แก่่ 
กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยบุุคคล
ซึ่่�งมีีความรู้้�ความสามารถและเป็็นผู้้�มีีบทบาทสำคััญในการ
กำหนดวััตถุประสงค์์และเป้้าหมาย นโยบาย วิิสััยทััศน์์และ
พัันธกิิจ รวมทั้้�งกลยุุทธ์์ในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท  
โดยร่่วมกัับผู้้�บริิหารระดัับสููงวางแผนการดำเนิินงานทั้้�งระยะ

6. นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ

02



รายงานประจำ�ปี 2566 แบบ 56-1 One Report66

สั้้�นและระยะยาว ตลอดจนกำหนดนโยบายการเงิิน  
การบริิหารความเสี่่�ยงผ่่านคณะจััดการความเสี่่�ยงและคณะ
กรรมการตรวจสอบ และภาพรวมขององค์์กร รวมทั้้�งการ
กำกัับดููแลตรวจสอบและประเมิินผลการดำเนิินงานของ
บริิษััทและผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารระดัับสููงให้้เป็็นไป
ตามแผนที่่�วางไว้้อย่่างเป็็นอิิสระ โดยได้้กำหนดบทบาทและ
หน้้าที่่�ของคณะกรรมการไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท

ตามที่่� ข้้อบัังคัับของบริิษััท ข้้อ 15 กำหนดให้้บริิษััทมีี 
คณะกรรมการของบริิษััทไม่่น้้อยกว่่า 5 คน และไม่่เกิิน  
15 คน และกรรมการไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำนวนกรรมการ
ทั้้�งหมดต้้องมีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ในราชอาณาจัักรนั้้�น ปััจจุุบัันบริิษััทมีี
กรรมการจำนวน 9 คน ประกอบด้้วย กรรมการท่ี่�ไม่่เป็็น 
ผู้้�บริิหาร 8 คน และกรรมการที่่�มาจากฝ่่ายบริิหาร 1 คน  
คืือกรรมการผู้้�จัดการ โดยกรรมการทุุกคนมีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ใน 
ราชอาณาจัักรไทย ซึ่่�งกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารหลายคนมีี
ความรู้้�และประสบการณ์์การทำงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจหลััก
ของบริิษััท โดยคณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�กำกัับดููแลให้้
กรรมการและผู้้�บริิหารปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ 
(Accountability and Responsibility) ระมััดระวััง (Duty 
of Care) ซื่่�อสััตย์สุุจริิต (Duty of Loyalty) เพ่ื่�อประโยชน์
สููงสุุดของบริิษััทเป็็นสำคััญ กำหนดวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และ
กลยุุทธ์์ในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทต่่อการสร้้างคุุณค่่า
อย่่างยั่่�งยืืนให้้แก่่ทั้้�งบริิษััท ลููกค้า ผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย และสัังคม
โดยรวม และให้้มีีการทบทวนและอนุุมััติิเป็็นประจำทุุกปีี  
รวมทั้้�งต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ 
ข้้อบัังคัับ มติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการ และมติิท่ี่�ประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึงนโยบายของบริิษััท โดยต้้องจััดให้้มีีกลไก
อย่่างเพีียงพอที่่�จะมั่่�นใจได้้ว่่าการดำเนิินงานของบริิษััท  
เป็็นไปตามกฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้้อง วััตถุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ  
มติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการ มติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และนโยบาย
ต่่าง ๆ ของบริิษััท

ความเป็็นอิิสระของคณะกรรมการจากฝ่่ายจััดการ

นอกจากนี้้�คณะกรรมการบริษิัทัได้้กำหนดขอบเขตหน้้าที่่�และ
ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการโดยได้้จััดทำกฎบััตร 
คณะกรรมการบริิษััทและคณะอนุุกรรมการ และมีีการ
ทบทวนเป็็นประจำอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง รวมทั้้�งได้้จััดทำ
คู่่�มืืออำนาจดำเนิินการซึ่่�งได้้มอบหมายอำนาจจััดการกิิจการ
ให้้กรรมการผู้้�จััดการและฝ่่ายจััดการอย่่างชััดเจน โดย
กรรมการบริิษััททำหน้้าที่่�ในการกำหนดนโยบายและกำกัับ
ดููแลการดำเนิินงานของฝ่่ายจััดการในระดัับนโยบาย ขณะที่่�
ฝ่่ายจััดการบริิษััททำหน้้าที่่�บริิหารงานในด้้านต่่าง ๆ ให้้เป็็น
ไปตามนโยบายท่ี่�กำหนด ดัังนั้้�นประธานกรรมการและ
กรรมการผู้้�จัดการจึึงเป็็นบุุคคลคนละคนกััน โดยทั้้�งสอง
ตำแหน่่งต้้องผ่่านการคััดเลืือกจากคณะกรรมการบริิษััท  

ผ่่านการพิิจารณาและเสนอแนะของคณะกรรมการสรรหา 
ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิบาล เพ่ื่�อให้้ได้้บุุคคลที่่�มีีความ
เหมาะสมท่ี่�สุุด นอกจากนี้้�คณะกรรมการบริิษััทยังเป็็นผู้้�
ก ำหนดการสืืบทอดตำแหน่่งของผู้้� บ ริิหารระดัับ สูู ง 
(Succession Plan) ด้้วย

สำหรัับฝ่่ายจััดการบริิษััทได้้รัับมอบหมายอำนาจหน้้าที่่�ให้้
ดำเนิินงานภายใต้้นโยบายต่่าง ๆ ท่ี่�กำหนดไว้้ รัับผิิดชอบผล
การดำเนิินงานโดยรวม ควบคุุมค่่าใช้้จ่่ายและงบลงทุุนตาม
ขอบเขตท่ี่�คณะกรรมการอนุุมััติิในแผนงานประจำปีี ดำเนิิน
การตามนโยบายด้้านบุุคคล แก้้ไขปััญหาหรืือความขััดแย้้งท่ี่�
มีีผลกระทบต่่อองค์์กร และดำรงไว้้ซึ่่� งการส่ื่�อสารที่่�มีี
ประสิิทธิิภาพต่่อผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง

หลัักปฏิิบััติิ 2 กำหนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของ
กิิจการที่่�เป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืืน

คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำคััญอย่่างยิ่่�งต่่อการพิิจารณา
แผนหลัักในการดำเนิินงาน งบประมาณ เป้้าหมาย และ
นโยบายในการดำเนิินธุุรกิิจ การพััฒนาขีีดความสามารถของ
บริิษััทให้้แข่่งขัันได้้ ตลอดจนการกำหนดวัตถุประสงค์์และ
เป้้าหมายหลัักในการดำเนิินธุุรกิิจขององค์์กร รวมถึึงควบคุุม
ดููแลการบริิหารและการจััดการของฝ่่ายจััดการให้้เป็็นไปตาม 
นโยบาย แผนงาน งบประมาณ เป้้าหมาย และนโยบายใน
การดำเนิินธุุรกิิจที่่�กำหนดไว้้เพื่่�อให้้บริิษััทสามารถเติิบโตคู่่�
กัับสัังคมด้้วยความยั่่�งยืืน สร้้างคุุณค่่าและเป็็นประโยชน์์ต่่อ
องค์์กร ลููกค้้า คู่่�ค้้า พนัักงาน ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และ
สัังคมโดยรวม และสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�อยู่่�ภายใต้้หลััก
การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  โดยมีีการนำนวััตกรรมและ
เทคโนโลยีีมาใช้้อย่่างเหมาะสมและปลอดภัย รวมทั้้�งได้้
กำหนดค่่านิิยมขององค์์กรท่ี่�สะท้้อนคุุณลัักษณะของการ
กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ได้้แก่่ อุุดมการณ์์ 4 จรรยาบรรณบริิษััท 
และได้้ส่่งเสริมและเสริมสร้างให้้วััตถุประสงค์์และเป้้าหมาย
หลัักขององค์์กรสะท้้อนอยู่่�ในการดำเนิินการของบุุคลากรใน
ทุุกระดัับจนกลายเป็็นวััฒนธรรมองค์์กร

หลัักปฏิิบััติิ 3 เสริิมสร้้างคณะกรรมการที่่�มีีประสิิทธิิผล

การกำหนดและทบทวนโครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดและทบทวนโครงสร้างคณะ
กรรมการบริิษััท ในเรื่่�องจำนวนกรรมการ สััดส่วนกรรมการ
อิิสระ คุุณสมบััติิท่ี่�หลากหลาย ทั้้�งในด้้านความรู้้� ความ
เชี่่�ยวชาญ ประสบการณ์์ และความสามารถเฉพาะด้้านของ
กรรมการเพ่ื่�อให้้เหมาะสมกัับการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท 
รวมทั้้�งแต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการเพ่ื่�อช่่วยเหลืือและสนับสนุน
การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท
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การสรรหาและเลืือกตั้้�งกรรมการ

คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหา 
ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิบาล ทบทวนโครงสร้างคณะ
กรรมการเป็็นประจำทุุกปีี รวมทั้้�งกำหนดนโยบายและ
แนวทางเรื่่�องความหลากหลายในโครงสร้างของคณะ
กรรมการ (Board Diversity) ทั้้�งทางด้้านทัักษะวิิชาชีีพและ
ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน โดยไม่่จำกััดหรืือแบ่่งแยกในเรื่่�อง 
เพศ อายุุ เชื้้�อชาติิ หรืือสััญชาติิ โดยเชื่่�อว่่าจะสามารถให้ ้
ข้้อเสนอแนะอัันเป็็นประโยชน์ในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท
ตามแนวทางการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน โดยคณะกรรมการ
สรรหา ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิบาลจะพิิจารณาสรรหา
บุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเป็็นกรรมการครบถ้้วนและไม่่มีีลัักษณะ
ต้้องห้้ามตามที่่�กฎหมายและข้้อบัังคัับของบริิษััทกำหนด รวม
ทั้้�งมีีทักษะ ประสบการณ์์ ความรู้้�และความเชี่่�ยวชาญเฉพาะ
ด้้านที่่� เป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััท เพ่ื่�อดำรงตำแหน่่งเป็็น
กรรมการแทนกรรมการที่่�ครบกำหนดออกตามวาระหรืือ
กรณีีอื่่�น ๆ เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทและ/หรืือที่่�ประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาเลืือกตั้้�ง

ในปีี 2565 คณะกรรมการบริิษััทโดยการเสนอแนะของคณะ
กรรมการบริิหาร และคณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน 
และบรรษััทภิิบาล ได้้พิิจารณาอนุุมััติินโยบายการกำหนด
คุุณสมบััติิและการสรรหากรรมการบริิษััท ซึ่่�งได้้กำหนด 
ข้้อกำหนดคุุณสมบััติิหลัักของกรรมการบริิษััท (Core 
Qualifications) และตารางความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะ
ด้้านที่่�พึึงมีีในคณะกรรมการบริิษััท (Board Skills Matrix) 
โดยให้้พิิจารณาความหลากหลายของกรรมการในด้้าน
สััดส่วนกรรมการเพศหญิิงและสััดส่วนของกรรมการอิิสระใน
ขั้้�นตอนการสรรหาเป็็นสำคััญด้้วย

นโยบายการกำหนดคุุณสมบััติิและการสรรหากรรมการบริิษััท

1.	 หลักัการ
การสรรหาและคััดเลืือกกรรมการถืือเป็็นเรื่่�องที่่�มีี
ความสำคััญอย่่างยิ่่�งตามหลัักบรรษััทภิบาลของ
บริษิัทั เนื่่�องจากคณะกรรมการบริษิัทัถืือว่่าเป็็นผู้้�ที่่�มีี
บทบาทสำคัญัในการกำหนดกลยุทุธ์และแนวทางการ
ดำเนิินธุุรกิิจเพื่่�อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััท 
คณะกรรมการบริิษัทัจึึงเห็น็สมควรกำหนดนโยบายการ
กำหนดคุณสมบัตัิแิละการสรรหากรรมการบริษิัทัขึ้�น

2.	 นโยบายการกำหนดคุุณสมบััติิและการสรรหา
กรรมการบริิษััท
คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการที่่�มีี
คุุณสมบััติิครบถ้้วนและไม่่มีีลักษณะต้้องห้้ามตามที่่�
กฎหมายและข้้อบัังคัับของบริิษััทกำหนด และควรมีี
ความหลากหลาย (Board Diversity) ทั้้�งในด้้าน
ทัักษะ ประสบการณ์์ ความรู้้�และความเชี่่�ยวชาญ

เฉพาะด้้านท่ี่�เป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััท โดยพิิจารณา
สััดส่่วนกรรมการอิิสระ และสััดส่่วนกรรมการเพศ
หญิิงที่่�เหมาะสม ตลอดจนไม่่จำกััดหรืือแบ่่งแยกใน
เรื่่�อง เพศ อายุุ เชื้้�อชาติิ ชาติิพัันธุ์์� สััญชาติิ ถิ่่�นกำเนิิด 
ภููมิิหลัังทางวััฒนธรรม และศาสนา เป็็นต้้น เพ่ื่�อให้้
บริิษััทสามารถบรรลุุวััตถุประสงค์์และเป้้าหมายทาง
ธุุรกิิจ รวมทั้้�งส่่งเสริิมสนัับสนุุนให้้บริิษััทมีีการ
บริิหารจััดการตามหลัักบรรษััทภิิบาลของบริิษััทที่่�
ก่่อให้้เกิิดความเป็็นธรรม โปร่งใส สามารถสร้างผล
ตอบแทนและเพิ่่�มมููลค่่าระยะยาวให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและ
สร้้างความเชื่่�อมั่่�นต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย ซึ่่�งจะ
ช่่วยนำพาให้้บริิษััทเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

3.	 คุุณสมบััติิของกรรมการบริิษััท
คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายให้้คณะกรรมการ
สรรหา ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล พิิจารณา
สรรหาบุุคคลท่ี่�มีีคุณสมบััติิเหมาะสมเป็็นกรรมการ
แทนกรรมการที่่�ครบกำหนดออกตามวาระหรืือ
กรณีีอื่่�น ๆ เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทและ/หรืือ
ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาเลืือกตั้้�ง โดยคณะ
กรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล 
คััดเลืือกจากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�มีีพื้้�นฐานและความ
เชี่่�ยวชาญจากหลากหลายอาชีีพ มีีภาวะผู้้�นำ  
วิิสััยทััศน์์กว้างไกล เป็็นผู้้�มีีคุณธรรมและจริิยธรรม  
มีีประวััติิการทำงานท่ี่�โปร่่งใสไม่่ด่่างพร้้อย รวมทั้้�งมีี
ความสามารถในการแสดงความคิิดเห็็นอย่่างเป็็น
อิิสระ โดยควรคำนึึงถึึงองค์์ประกอบหลัักดัังต่่อไปนี้้�
3.1  คุุณลัักษณะที่่�ต้้องการในกรรมการแต่่ละคน

คณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน และ
บรรษััทภิบาล ควรพิิจารณาและกำหนด
คุุณลัักษณะเฉพาะบุุคคลของผู้้�ท่ี่�จะคััดเลืือก
เพื่่�อเสนอชื่่�อเป็็นกรรมการในด้้านต่่าง ๆ เช่่น
•	 ความมีีคุุณธรรมและความรัับผิิดชอบ 

(Integrity and Accountability)
•	 การตััดสิินใจด้้วยข้้อมููลและเหตุุผล 

(Informed Judgment)
•	 ความมีีวุฒุิภิาวะและความมั่่�นคง เป็็นผู้้�รับฟััง

ที่่�ดีีและกล้าแสดงความคิิดเห็็นที่่�แตกต่่าง
และเป็็นอิสิระ

•	 ยึึดมั่่�นในการทำงานอย่่างมีีหลัักการและ
มาตรฐานเยี่่�ยงมืืออาชีีพ

•	 คุณุลักัษณะอ่ื่�น ๆ ท่ี่�คณะกรรมการสรรหา 
ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาลเห็็นว่่ามีี
ความสำคัญั
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3.2 ความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญที่่� ต้้องการให้้มีี ใน 
คณะกรรมการ
คณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน และ
บรรษััทภิิบาล ควรพิิจารณากำหนดองค์์
ประกอบของความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะ
ด้้านที่่�จำเป็็นต้้องมีีในคณะกรรมการ และ 
จััดทำ Board Skills Matrix เพื่่�อประกอบใน
การสรรหาและเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�เหมาะสมเป็็น
กรรมการที่่�มีีความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน
ที่่�จำเป็็นดัังกล่าวเพื่่�อส่่งเสริมให้้คณะกรรมการ
สามารถกำหนดกลยุุทธ์์และนโยบาย รวมทั้้�ง
กำกัับดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามกลยุุทธ์์ได้้อย่่าง
มีีประสิิทธิิผล เช่่น ความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญใน
ธุุรกิิ จหรืืออุุตสาหกรรมหลัักของบริิษััท  
การตลาด บััญชีีและการเงิิน การบริิหารองค์์กร 
การกำหนดวิิสััยทััศน์์และกลยุุทธ์ นวััตกรรม
และเทคโนโลยีี  กฎหมาย การบริิหาร 
ความเสี่่�ยง เศรษฐกิจิและการลงทุนุ สิ่่�งแวดล้อม 
สัังคม และการกำกัับดููแล (Environment, 
Social, and Governance: ESG 4 Plus) และ
ด้้านอ่ื่�น ๆ ที่่�เห็็นว่่าจำเป็็นต่่อบริิษััทในระยะ  
3 - 5 ปีีข้้างหน้้า เช่่น พาณิิชย์อิิเล็็กทรอนิิกส์ 
(E -commerce )  การ วิิจัั ยและ พััฒนา 
(Research and Development) การควบรวม
กิิจการ (Merger & Acquisition) ทัักษะด้้าน
เทคโนโลยีี/Cybersecurity การบริหิารจัดัการ
ข้้อมููล (Data Management) ธุุรกิิจค้้าปลีีก 
(Retail Business) ซััพพลายเชน (Supply 
Chain) สุุขภาพและความปลอดภัย และ
ประสบการณ์์ในการบริหิารจัดัการองค์์กรระดับั
ภูมูิภิาค/หรืือระดับัโลก ฯลฯ

3.3   ความหลากหลายของกรรมการ
นอกเหนืือจากการกำหนดองค์์ประกอบสอง
ประการดัังกล่าวข้้างต้้นแล้้ว คณะกรรมการ
สรรหา ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิบาล ยังัอาจ
พิิจารณากำหนดแนวทางเก่ี่�ยวกัับความหลาก
หลายของคุุณสมบััติิอื่่�น ๆ ของกรรมการ 
ทั้้�งคณะ เช่่น ความหลากหลายทางเพศ อายุุ 
เชื้้�อชาติิ ชาติิพันัธุ์์� สัญัชาติิ ถิ่่�นกำเนิิด ภูมูิหิลััง
ทางวััฒนธรรม และศาสนา ฯลฯ

การกำหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการ
กรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�นำองค์์กรที่่�มีีบทบาท หน้้าที่่�และความ
รัับผิิดชอบที่่�สำคััญมาก เพ่ื่�อให้้การสรรหาและคััดเลืือก
กรรมการมีีขั้้�นตอนการปฏิิบััติิที่่�ชััดเจน เป็็นระบบแบบแผน
และโปร่่งใส สอดคล้้องกัับนโยบายการกำหนดคุุณสมบััติิและ
การสรรหากรรมการบริิษััท และหลัักบรรษััทภิบาลเอสซีีจีี 

เพื่่�อสามารถสรรหาบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิ ความรู้้� ความสามารถ 
ทัักษะและประสบการณ์์สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ของบริิษััท  
โดยการเสนอแนะของคณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน 
และบรรษััทภิิบาล ได้้พิิจารณากำหนดกระบวนการสรรหา
และคััดเลืือกกรรมการใหม่่ขึ้้� น เ ป็็นลายลัักษณ์์ อัักษร  
แบ่่งเป็็น 4 ขั้้�นตอนหลััก คืือ การวางแผน การสรรหารายชื่่�อ 
การคััดเลืือก และการเลืือกตั้้�ง รวมทั้้�งกำหนดกรอบเวลา 
ของแต่่ละขั้้�นตอนดัังกล่่าวด้้วย
หลัักเกณฑ์และวิิธีีการคััดเลืือกบุคคลท่ี่�จะเลืือกตั้้�งเป็็น
กรรมการ
การเสนอชื่่�อบุุคคลให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ
แทนกรรมการที่่�ครบกำหนดออกตามวาระคณะกรรมการ
สรรหา ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาลจะเป็็นผู้้�สรรหาเพ่ื่�อ
เสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาก่่อนเสนอที่่�ประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นและเป็็นสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกัันท่ี่�
จะเสนอชื่่�อบุุคคลอื่่�น ส่่วนอำนาจในการพิิจารณาเลืือกผู้้�ใด
เป็็นกรรมการนั้้�น เป็็นอำนาจของผู้้�ถืือหุ้้�น โดยข้้อบัังคัับของ
บริิษััท ข้้อ 17 ได้้กำหนดไว้้ดัังนี้้�

(1) ผู้้�ถืือหุ้้�นคนหนึ่่�งมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับหนึ่่�งหุ้้�นต่่อ
เสีียงหนึ่่�ง

(2) ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละคนจะต้้องใช้้คะแนนเสีียงที่่�มีีอยู่่�
ทั้้�งหมดตาม (1) เลืือกตั้้�งบุุคคลคนเดีียว หรืือ
หลายคนเป็็นกรรมการก็็ได้้ แต่่จะแบ่่งคะแนน
เสีียงให้้แก่่ผู้้�ใดมากน้้อยเพีียงใดไม่่ได้้

(3) บุุคคลซึ่่�งได้้รัับคะแนนเสีียงสููงสุุดตามลำดัับ
ลงมาเป็็นผู้้�รัับเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการเท่่าจำนวน
กรรมการที่่�พึึงมีีหรืือจะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ใน
กรณีีท่ี่�บุุคคลซึ่่�งได้้รัับการเลืือกตั้้�งในลำดัับถััดลง
มามีีคะแนนเสีียงเท่่ากัันเกิินจำนวนที่่�จะพึึงมีี 
หรืือจะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ให้้ผู้้�เป็็นประธาน
เป็็นผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาด

การกำหนดค่่าตอบแทนคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหา 
ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล มีีหน้้าที่่�ทบทวน ศึึกษา 
พิิจารณา เสนอแนวทางและวิิธีีจ่่ายค่่าตอบแทน รวมถึึง 
ผลประโยชน์ตอบแทนอ่ื่�นๆของกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับ
สููงของบริิษััท และนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
เพื่่�อพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบในการอนุุมััติิ และ/หรืือ 
นำเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิเป็็นประจำ
ทุุกปีี โดยจะต้้องคำนึึงถึึงหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบ และความ
เสี่่�ยงที่่�เก่ี่�ยวข้้อง รวมถึึงให้้ความสำคััญกัับการเพิ่่�มมููลค่่าของ
ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาวประกอบการพิิจารณาประเมิิน
ผลด้้วยโครงสร้้างค่่าตอบแทนของกรรมการประกอบด้้วย 
ค่่าตอบแทนคงที่่�  ได้้แก่่  ค่่าตอบแทนรายเดืือน และ 
ค่่าตอบแทนผัันแปร ได้้แก่่ ค่่าเบี้้�ยประชุุม ซึ่่�งคณะกรรมการ
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บริิษััทได้้เสนอท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิค่่าตอบแทน
กรรมการบริิษััทตามข้้อเสนอของคณะกรรมการสรรหา ค่่า
ตอบแทน และบรรษััทภิบาล โดยเห็็นว่่าค่่าตอบแทนของ
คณะกรรมการบริิษััท และคณะอนุุกรรมการนั้้�นได้้พิิจารณา
ตามหลัักเกณฑ์และแนวทางการพิิจารณาค่่าตอบแทน
กรรมการที่่�มีีความเหมาะสมและเป็็นธรรม สอดคล้้องกัับ
ขอบเขตหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
บริิษััทและคณะอนุุกรรมการชุุดต่่าง ๆ  ตลอดจนข้้อมููลเปรีียบ
เทีียบกัับบริิษััทชั้้�นนำในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
และในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมเดีียวกััน อย่่างรอบคอบ ประกอบ
กัับความเหมาะสมและปััจจััยประการต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น 
ผลประกอบการของบริิษััท ตลอดจนการขยายตััวทางธุุรกิิจ
ของบริิษััทและสภาพเศรษฐกิิจในปััจจุุบัันนั้้�น
นอกจากนี้้�ตามข้้อบัังคัับของบริิษััท ข้้อ 33 กำหนดให้้
กรรมการมีีสิทธิิได้้รัับค่่าตอบแทนจากบริิษััทในรููปแบบของ
เงิิน อาทิิเช่่น เงิินเดืือน เงิินรางวััล เบี้้�ยประชุุม โบนััส และมีี
สิิทธิิได้้รัับผลประโยชน์ตอบแทนอ่ื่�นใดหรืือทรัพย์์สิินอื่่�นใด
จากบริิษััท ตามที่่�ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นจะพิิจารณา ซึ่่�งอาจ
กำหนดเป็็นจำนวนแน่่นอน หรืือวางเป็็นหลัักเกณฑ์์และ 
จะกำหนดไว้้เป็็นคราว ๆ  ไป หรืือจะให้้มีีผลไปตลอดจนกว่่าที่่�
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นจะมีีมติิเปลี่่�ยนแปลงก็็ได้้ ตลอดจนมีีสิิทธิิได้้
รัับเบี้้�ยเลี้้�ยงและสวัสดิิการต่่าง ๆ ตามระเบีียบของบริิษััท 
และได้้รัับชดใช้้คืืนซึ่่�งค่่าใช้้จ่่ายต่่าง ๆ ที่่�ได้้จ่่ายไปเน่ื่�องจาก
การปฏิิบััติิงานในหน้้าที่่�ของกรรมการ โดยที่่�ประชุุมสามััญ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2566 เม่ื่�อวัันท่ี่� 24 มีีนาคม 2566  
ได้้มีีมติิอนุุมััติิ ค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััทและ 
คณะอนุุกรรมการชุุดต่่าง ๆ ประจำปีี 2566 โดยให้้มีีผลตั้้�งแต่่
วัันที่่� 1 เมษายน 2566 เป็็นต้้นมา ดัังรายละเอีียดต่่อไปนี้้� 
ค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััท
ประธานกรรมการ
ได้้รัับค่่าตอบแทนเดืือนละ 30,000 บาท 
กรรมการบริิษััท 
ได้้รัับค่่าตอบแทนเดืือนละ 20,000 บาท 
ค่่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการตรวจสอบ
ได้้รัับค่่าตอบแทนเดืือนละ 25,000 บาท 
กรรมการตรวจสอบ
ได้้รัับค่่าตอบแทนเดืือนละ 15,000 บาท
ค่่าตอบแทนคณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน และ
บรรษััทภิิบาล

1.	 การจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน 
และบรรษััทภิิบาลที่่�มีีคุุณสมบััติิเป็็นกรรมการอิิสระ
ตามนิยิาม	ของบริิษััท ซึ่่�งเข้้มงวดกว่าคุุณสมบััติิ
กรรมการอิิสระตามประกาศของคณะกรรมการ

กำกัับตลาดทุน ในลัักษณะเบี้้�ยประชุุมตามจำนวน
ครั้้�งที่่�กรรมการอิิสระมาประชุุมคณะกรรมการ
สรรหา ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล ในอััตรา 
ต่่อไปนี้้�
ประธานกรรมการ (กรรมการอิิสระ)
ได้้รัับเบี้้�ยประชุุมครั้้�งละ 25,000 บาท 
กรรมการอิิสระ
ได้้รัับเบี้้�ยประชุุมครั้้�งละ 15,000 บาท

2.	 ก า ร งดจ่าย ค่่ าตอบแทนกรรมกา รสร รหา  
ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาลท่ี่�ไม่่มีีคุุณสมบััติิ
เป็็นกรรมการอิิสระ

ค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิหาร
การงดจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิหาร
การกำหนดค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููง
โครงสร้้างค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทมีี
การกำหนดอย่่างเหมาะสม ภายใต้้หลัักเกณฑ์์ท่ี่�ชััดเจน 
โปร่่งใส สมเหตุุสมผลกัับกิิจการ ประกอบด้้วยค่่าตอบแทน
รายเดืือนและเงิินรางวััลประจำปีี โดยพิิจารณาจากผลการ
ปฏิิบััติิงานตามเป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้ล่่วงหน้้า ผลการดำเนิิน
งานของบริิษััท สภาวะธุุรกิิจโดยรวม และผลสำรวจค่่า
ตอบแทนของบริิษััทชั้้�นนำในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และในกลุ่่�ม
อุุตสาหกรรมเดีียวกััน
การประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของกรรมการและการ
พััฒนาความรู้้�

•	 การประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานของคณะกรรมการบริษิัทั 
คณะกรรมการบริิษััทโดยการเสนอแนะของ 
คณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน และบรรษัทัภิบาล
กำหนดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ 
คณะกรรมการบริิษััท อย่่างน้้อยปีีละหนึ่่�งครั้้�ง  
และเพื่่�อให้้สอดคล้้องตามเกณฑ์การกำกัับดููแล
กิจิการที่่�ดีีของบริิษัทัจดทะเบีียนปีี 2560 (CG Code) 
รวมทั้้�งเป็็นไปตามการกฎบััตรของคณะกรรมการ
สรรหา ค่่าตอบแทน และบรรษัทัภิบาล ซึ่่�งกำหนด
ให้้ทบทวนแบบประเมิินฯ ดัังกล่าวเป็็นประจำ 
อย่่างน้้อยปีีละหนึ่่�งครั้้�ง ในปีี 2566 คณะกรรมการ
บริิษััทได้้อนุุมััติิให้้มีีการปรับปรุงแบบประเมิิน 
ผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการและ 
คณะอนุุกรรมการให้้มีีความเหมาะสมมากยิ่่�งขึ้้�น 
โดยให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิ บััติิ งานของ 
คณะกรรมการบริิษััท และคณะอนุุกรรมการชุุด 
ต่่าง ๆ เป็็น 2 แบบ คืือประเมินิการปฏิบิัตัิงิานของ 
คณะกรรมการบริิษััทโดยรวม (As a Whole) 
ประเมินิตนเองเป็็นรายบุคุคล (Self-Assessment) 
รวมทั้้�งติิดตามผลการประเมิินของคณะกรรมการ
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บริิษัทัและคณะอนุกุรรมการเพื่่�อพิจิารณาร่่วมกันัใน 
คณะกรรมการบริษิัทั และทบทวนแบบประเมินิผล
การปฏิิบัั ติิ ห น้้าที่่� ของกรรมการบริิษััทและ 
คณะอนุุกรรมการชุุดต่่าง ๆ เป็็นประจำสม่่ำเสมอ 
ร วมทั้้� ง เ ปิิ ด เ ผยหลัั ก เ กณฑ์ ขั้้� น ตอนและ 
ผลการประเมินิในภาพรวมไว้้ในรายงานประจำปีี 
นอกจากนี้้� กฎบัตัรคณะกรรมการสรรหาค่่าตอบแทน 
และบรรษััทภิิบาล ได้้กำหนดให้้คณะกรรมการ
สรรหา ค่่าตอบแทน และบรรษัทัภิบิาล มีีหน้้าที่่�เสนอ
แนะวิิ ธีีก  า รประ เมิิ นผลการปฏิิบัั ติิ ง านของ 
คณะกรรมการบริษิัทัและคณะอนุกุรรมการชุดุต่่าง ๆ 
โดยพิจิารณาทบทวนเป็็นประจำทุกุปีี รวมทั้้�งติดิตาม
และสรุุปผลการประเมิินให้้คณะกรรมการบริิษััท
ทราบ เพื่่�อนำไปปรับัปรุงุประสิทิธิภิาพในการปฏิบิัตัิิ
งานและเสริิมสร้างความรู้้�ความสามารถของ
กรรมการบริษิัทัอีีกด้้วย

กระบวนการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน
สํําหรัับกระบวนการในการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ
คณะกรรมการทั้้�งคณะ และการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน
ของตนเองนั้้�น คณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน และ
บรรษััทภิิบาลจะพิิจารณา ทั้้�งแบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน
ของคณะกรรมการบริิษััทและคณะอนุุกรรมการชุุดต่่าง ๆ  
ก่่อนที่่�จะเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณา
สํํานัักงานเลขานุุการบริิษััทได้้จััดส่่งแบบประเมิินผลให้้
บริิษััททุกคนเพื่่�อประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการ
คณะกรรมการบริิษััทและคณะอนุุกรรมการท่ี่�ตนดํํารง 
ตํําแหน่่ง หลัังจากนั้้�นสํํานัักงานเลขานุุการบริิษััทจะสรุปผล
และนํํ า เสนอผลประเมิินต่่อคณะกรรมการสรรหา  
ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล และคณะกรรมการบริิษััท
เพื่่�อทราบก่่อนนํําส่่งผลการประเมิินให้้คณะอนุุกรรมการชุุด
ต่่าง ๆ ต่่อไป
ผลการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ
บริิษััทปีี 2566
ผลการประเมิินคณะกรรมการบริิษััท

1)	 การประเมินิผลการปฏิบัิัติงิานทั้้�งคณะ (As a Whole) 
หัวัข้้อหลักัในการประเมินิประกอบด้้วย 1) โครงสร้าง 
คุุณสมบััติิ และองค์์ประกอบของคณะกรรมการ  
2) บทบาทหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ เช่่น  
การกํํากัับดููแลด้้านการดํําเนิินธุุรกิิจตามหลััก 
บรรษััทภิบิาล การกํํากับัดููแลด้้านการควบคุมุภายใน 
การสนัับสนุุนการสร้างนวััตกรรม การสนับสนุุน
นโยบาย ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม 
แผนพัฒันาบุคุลากรและแผนสืืบทอด 3) การประชุุม
คณะกรรมการบริษิัทั

2)	ก ารประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของตนเอง  
(Self-Assessment)

    หััวข้้อหลัักในการประเมิินประกอบด้้วยความรู้้�และ 
ความเข้้าใจ และการสนัับสนุุนที่่�เป็็นประโยชน์์ใน
การทํําหน้้าที่่�ของกรรมการ

หััวข้้อหลัักในการประเมิินประกอบด้้วยความรู้้�และ 
ความเข้้าใจ และการสนัับสนุุนที่่�เป็็นประโยชน์์ในการทํํา
หน้้าที่่�ของกรรมการ
ผลประเมิินการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััททั้้�ง
คณะ และประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของตนเอง ประจํํา
ปีี 2566 พบว่่า ทั้้�ง 2 ส่่วนอยู่่�ในระดัับ “เหมาะสม”

ผลการประเมิินคณะอนุุกรรมการ
คณะอนุกุรรมการชุดุต่่าง ๆ   3 คณะ ประกอบด้้วย คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาค่่าตอบแทนและบรรษัทัภิบิาล 
และคณะกรรมการบริิหาร ได้้จััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิบัิัติิ
งานของแต่่ละคณะ ดังันี้้�

1)	 การประเมิินผลการปฏิิบัตัิงิานทั้้�งคณะ (As a Whole) 
  	 หัวัข้้อหลัักในการประเมินิประกอบด้้วย 1) โครงสร้าง 

คุุณสมบััติิ และองค์์ประกอบของคณะอนุุกรรมการ 
2) บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบตากฎบััตร
ของคณะอนุุกรรมการ 3) การประชุมุคณะอนุกุรรมการ

2)	ก ารประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของตนเอง  
(Self-Assessment)
หััวข้้อหลัักในการประเมิินประกอบด้้วย ความรู้้�
และความเข้้าใจ และการสนัับสนุุนที่่�เป็็นประโยชน์์
ในการทํําหน้้าที่่�ของอนุุกรรมการชุุดต่่าง ๆ ที่่�ตน 
ดํํารงตํําแหน่่งอยู่่�

ผลประเมิินการปฏิิบััติิงานของคณะอนุุกรรมการชุุดต่่าง ๆ  
3 คณะ ในการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของทั้้�งคณะ และ
การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของตนเอง ประจํําปีี 2566 
พบว่่าทั้้�ง 2 ส่่วนอยู่่�ในระดัับ “เหมาะสม”
นอกจากนี้้�  กรรมการได้้แสดงความคิิดเห็็น และให้้ 
ข้้อเสนอแนะอย่่างกว้้างขวาง เพื่่�อช่่วยส่่งเสริิมและยกระดัับ
ประสิิทธิิภาพของการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการทั้้�งคณะ
ให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น 
นอกจากนี้้�ในปีี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ประชุุม
ร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อ
ปรึึกษาหารืือกัันอย่่างอิิสระถึึงข้้อมููลที่่�มีีสาระสำคััญใน 
การจััดทำงบการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�เป็็นไปตาม
มาตรฐานและเป็็นประโยชน์กัับผู้้�ใช้้งบการเงิิน รวมทั้้�ง 
รัับทราบรายงานพฤติิการณ์์อัันควรสงสััยของกรรมการและ 
ผู้้�บริิหารตามมาตรา 89/25 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรัพย์์ พ.ศ. 2535 แก้้ไขเพิ่่�มเติิมโดย 
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พระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ฉบัับที่่� 4)  
พ.ศ. 2551 โดยในปีี 2566 กรรมการผู้้�จััดการรายงานว่่าไม่่
พบพฤติิการณ์์ใดที่่�เข้้าข่่ายดัังกล่่าว ส่่งผลให้้การจััดทำ 
งบการเงิินของบริิษััทแสดงฐานะการเงิิน ผลการดำเนิินงาน 
และกระแสเงิินสดถููกต้องตามควร (True and Fair)  
ในสาระสำคััญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน และมีี
ความเชื่่�อถืือได้้ โปร่่งใส โดยผู้้�สอบบััญชีีก็็มีีความเป็็นอิิสระ
และสามารถตรวจสอบได้้
การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการผู้้�จััดการ 
หลัักเกณฑ์์
คณะกรรมการบริิษััทจัดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน
ของกรรมการผู้้�จัดการเป็็นประจำทุุกปีี อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง 
ในหัวัข้้อเกี่่�ยวกับัการบริหิารและความเป็็นผู้้�นำ ที่่�ครอบคลุมุใน
ด้้านต่่าง ๆ เช่่น ธุุรกิิจ การผลิิต การตลาด การปฏิิบััติิตาม 
กฎเกณฑ์ต่่าง ๆ  การส่่งเสริิมวััฒนธรรมองค์์กร เป็็นผู้้�นำใน 
การบริิหารงานและความสััมพัันธ์์กับับุคุคลากร การกำกัับดููแล
กิิจการ และการพััฒนาความสามารถตนเองและวิิชาชีีพ 
เป็็นต้้น
กระบวนการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน
อนึ่่�ง สำหรัับกระบวนการในการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน
ของกรรมการผู้้�จั ั ดการนั้้� น  คณะกรรมการสรรหา  
ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาลจะพิิจารณาแบบประเมิินผล
การปฏิิบััติิงานของกรรมการผู้้�จััดการ ก่่อนเสนอคณะ
กรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณา โดยบริิษััทจัดให้้มีีการ
ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการผู้้�จััดการเป็็น
ประจำทุุกปีี เพ่ื่�อประเมิินถึึงการดำเนิินงานในปีีที่่�ผ่่านมา 
ทั้้�งนี้้� เลขานุุการคณะกรรมการและเลขานุุการบริิษััทจะจััด
ส่่งแบบการประเมิินดัังกล่่าวให้้กรรมการทั้้�งหมดของบริิษััท 
(ยกเว้้นกรรมการผู้้�จััดการ) เพื่่�อทำการประเมิินผลการ
ปฏิิบััติิงาน และนำผลการประเมิินไปรายงานในท่ี่�ประชุุม
คณะกรรมการบริิษััท

ในส่่วนของผลการประเมิินในปีี 2566 นี้้� การปฏิิบััติิงานของ
กรรมการผู้้�จัดการอยู่่�ในเกณฑ์ “ดีี (Good)” พิิจารณาจาก
การประเมิินข้้างต้้น ซึ่่�งแสดงให้้เห็็นถึึงความพอใจในผลการ
ปฏิิบััติิงานในช่่วงปีีที่่�ผ่่านมาในภาพรวม จึึงได้้มีีการรายงาน
สรุุปผล ทบทวนประเด็็นปััญหา และอุุปสรรคต่่าง ๆ ต่่อ 
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 4/2566 เม่ื่�อวัันที่่�  
8 พฤศจิิกายน 2566 ที่่�ผ่่านมา เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ 
การปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น
การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง
คณะกรรมการบริิษััทเห็็นควรให้้มีีการจััดกิิจกรรมที่่�จะช่่วย
เพิ่่�มพููนความรู้้�ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบ
ของกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยได้ ้
ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้มีีการเข้้าร่่วมสััมมนาหลัักสููตรที่่�
เป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่� รวมทั้้�งพบปะแลกเปลี่่�ยน
ความคิิดเห็็นกัับคณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารระดัับสููง
ขององค์์กรต่่าง ๆ ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิจากสำนัักงาน ก.ล.ต. และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ รวมทั้้�งผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทอยู่่�เสมอ 
โดยหลัักสููตรที่่�เข้้าร่่วมเป็็นหลัักสููตรที่่�จััดโดยหน่่วยงาน
กำกัับดููแลของรััฐหรืือองค์์กรอิิสระ เช่่น หลัักสููตรกรรมการ
บริิษััทของสถาบัันกรรมการบริิษััทไทยท่ี่� ก.ล.ต. กำหนดให้้
กรรมการของบริิษััทจดทะเบีียนต้้องผ่่านการอบรมอย่่าง
น้้อยหนึ่่�งหลัักสููตร ซึ่่�งได้้แก่่ Director Certification 
Program (DCP) Director Accreditation Program 
(DAP) และ Audit Committee Program (ACP) 
โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) ทั้้�งนี้้�
เพื่่�อนำความรู้้�และประสบการณ์์มาพััฒนาองค์์กรต่่อไป  
โดยในปีี 2566 มีีกรรมการของบริิษััทจำนวน 2 คน  
ได้้แก่่ นายวิิโรจน์์ รััตนชััยสิิทธิ์์�  ได้้เข้้าร่่วมการอบรม 
หลัักสููตร Capital Marketing Academy (CMA) และ 
นายณรงค์์เวทย์์  วจนพานิิช ได้้เข้้าร่่วมการอบรมหลัักสููตร 
Director Leadership  Certification Program (DLCP) 
ของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
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นอกจากนี้้�ผู้้�ดูแลงานตรวจสอบและผู้้�ดููแลงานนโยบายและ
มาตรฐานบััญชีีของบริิษััทได้้ร่่วมกัันสรุุปสาระสำคััญเรื่่�อง
การเปลี่่�ยนแปลงกฎหมาย ประกาศ และมาตรฐานการบััญชีี
ที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อบริิษััทต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ  
ซึ่่�งประธานกรรมการตรวจสอบจะรายงานเรื่่�องดัังกล่าวให้้
คณะกรรมการบริิษััททราบเป็็นประจำทุุกไตรมาส รวมทั้้�ง
กฎเกณฑ์์และข้้อกำหนดที่่�เกี่่�ยวกัับบริิษััทจดทะเบีียนที่่�
กรรมการควรทราบ ข้้อแนะนำเพื่่�อป้้องกัันความผิิดพลาด 
การกำกัับดููแลกิิจการ การบริิหารความเสี่่�ยง มาตรการ 
ต่่อต้้านคอร์์รััปชัน และกรณีีศึึกษาต่่าง ๆ เรื่่�องการกระทำ
ทุุจริิตของบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ เป็็นต้้น 
ส ำ ห รัั บ ด้้ า น ก า ร สนั  บ สนุ  น ก า ร ป ฏิิ บัั ติิ ห น้้ า ที่่� ข อ ง 
คณะกรรมการบริิษััทนั้้�น บริิษััทมีีเลขานุุการคณะกรรมการ
และเลขานุุการบริิษััททำหน้้าที่่�ประสานงานระหว่่าง
กรรมการบริิษััทและฝ่่ายจััดการบริิษััท และมีีหน่่วยงาน
เลขานุุการบริิษััททำหน้้าที่่�ดููแลประสานงานด้้านกฎหมาย
กฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งดููแลกิิจกรรมของ 
คณะกรรมการบริิษััทการดำเนิินการประสานงานให้้มีีการ
ปฏิิบััติิตามมติิคณะกรรมการบริิษััท โดยอ้้างอิิงจาก 
คู่่�มืือกรรมการบริิษััทซึ่่�งรวบรวมสรุุปกฎหมาย กฎเกณฑ์์ 
กฎบััตรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกรรมการบริิษััทตลอดจนแนวปฏิิบััติิ
ต่่าง ๆ เพื่่�อให้้กรรมการรัับทราบบทบาทหน้้าท่ี่�และ 
แนวปฏิิบััติิในตำแหน่่งหน้้าที่่�ของกรรมการทั้้�งหมด โดยคู่่�มืือ 
ดัังกล่าวนี้้�ได้้มีีการปรับปรุงอย่่างต่่อเน่ื่�องเพ่ื่�อให้้ถ้้อยคำและ
รููปแบบการแสดงเนื้้�อหามีีความกระชัับสามารถอ่่านและ
ทำความเข้้าใจได้้ ง่่ายขึ้้�น และเพ่ื่�อแก้้ไขและเพิ่่�มเติิม 
หลัักเกณฑ์ต่่าง ๆ ให้้เป็็นไปตามหลัักที่่�บัังคัับใช้้อยู่่�ใน
ปััจจุุบััน ประกอบกัับคู่่�มืือกรรมการอิิสระที่่�รวบรวม 
โดยตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ด้้วย
การเตรีียมความพร้้อมสำหรัับการเป็็นกรรมการบริิษััท
ในกรณีีที่่�มีีกรรมการที่่�ได้้รัับการเลืือกตั้้�งรายใหม่่บริิษััทมีี
แนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการเตรีียมความพร้้อมในการปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�กรรมการบริิษััท (Director Induction Program) 
เพ่ื่�อให้้กรรมการที่่�เข้้ารัับตำแหน่่งสามารถปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ได้้
อย่่างเร็็วท่ี่�สุุด โดยมีี เลขานุุการคณะกรรมการและ
เลขานุุการบริิษััทเป็็นผู้้�ประสานงานในเรื่่�องต่่าง ๆ ตามแผน
งานปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่ 3 ด้้าน ดัังนี้้� 

1.	 รวบรวมข้้อมููลที่่�จำเป็็นเกี่่�ยวกัับกรรมการเพื่่�อ
ประโยชน์์ในการตรวจสอบดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตาม
กฎหมายในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกรรมการ

2.	 จััดส่งข้้อมููลที่่�สำคััญและจำเป็็นในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�
เก่ี่�ยวกัับกรรมการบริิษัทั เช่่น กฎบััตรคณะกรรมการ
บริิษััท คู่่�มืือกรรมการ หนัังสืือบริิคณห์สนธิิและ 
ข้้อบัังคับับริษิัทัสรุปผลการดำเนินิงานเพื่่�อให้้กรรมการ
มีีข้อมูลูอ้้างอิงิและสามารถสืืบค้้นได้้ในเบื้้�องต้้น 

3.	 จััดให้้มีีการพบปะหารืือกัับกรรมการผู้้�จัดการ และ 
ผู้้�บริิหารจากหน่่วยงานต่่าง ๆ เพื่่�อรัับทราบและ
สอบถามข้้อมููลเชิิงลึึกเก่ี่�ยวกัับการดำเนิินธุุรกิิจ 
ของบริษิัทั

วาระการดำรงตำแหน่่งของกรรมการบริิษัทัและกรรมการอิิสระ
ข้้อบัังคัับของบริิษััท ข้้อ 18 ได้้กำหนดจำนวนปีีที่่�ดำรง
ตำแหน่่งในแต่่ละวาระของกรรมการบริิษััทให้้เป็็นไปตาม 
พระราชบัญญััติิบริิษััทมหาชนจำกััด พ.ศ. 2535 กำหนด 
กล่่าวคืือในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีีทุุกครั้้�งให้้
กรรมการบริิษััทออกจากตำแหน่่งจำนวนหนึ่่�งในสาม  
ถ้้าจำนวนกรรมการแบ่่งออกให้้ตรงเป็็นสามส่่วนไม่่ได้้ ก็็ให้้
ออกโดยจำนวนใกล้ที่่�สุุดกัับส่่วนหนึ่่�งในสาม ทั้้�งนี้้�กรรมการ
บริิษััทท่ี่�จะต้้องออกจากตำแหน่่งนั้้�นให้้พิิจารณาจาก
กรรมการบริิษััทท่ี่�อยู่่�ในตำแหน่่งนานท่ี่�สุุดเป็็นผู้้�ออกจาก
ตำแหน่่ง อย่่างไรก็็ตามกรรมการบริิษััทที่่�ออกไปนั้้�นอาจได้้
รัับเลืือกตั้้�งให้้ดำรงตำแหน่่งอีีกก็็ได้้ โดยหากกรรมการอิิสระ
คนใดมีีวาระการดำรงตำแหน่่งเกิิน 9 ปีี หรืือหากได้้รัับเลืือก
ตั้้�งกลัับเข้้าเป็็นกรรมการอีีกวาระหนึ่่�งจะมีีวาระการดำรง
ตำแหน่่งเกิิน 9 ปีี นัับจากวันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำรง
ตำแหน่่งกรรมการอิิสระครั้้�งแรก ในปีีท่ี่�ครบรอบออกตาม
วาระครั้้�งถััดไปจะมีีการแจ้้งให้้ท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
ประจำปีีทราบ พร้้อมความเห็็นของคณะกรรมการเพื่่�อ
ประกอบการพิิจารณาของผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วย
การกำหนดจำนวนบริิษััทจดทะเบีียนท่ี่�กรรมการบริิษััท 
จะไปดำรงตำแหน่่งกรรมการ
ในปีี 2563 คณะกรรมการบริิษััทได้้ทบทวนการกำหนด
นโยบายการกำหนดจำนวนบริิษััทจดทะเบีียนที่่�กรรมการ
บริิษััทจะไปดำรงตำแหน่่งกรรมการในกฎบััตรคณะ
กรรมการบริิษััท เพื่่�อให้้เกิิดความชััดเจนและสอดคล้้องและ
เป็็นไปตามแนวทางการพิิจารณาของสมาคมส่่งเสริิม
สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) โดยกำหนดให้้กรรมการ
บริิษััทสามารถไปดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััท 
จดทะเบีียนซึ่่� งจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ ง
ประเทศไทยรวมไม่่เกิิน 5 บริิษััท
การกำกัับดููแลบริิษััทย่่อย
เพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน คณะกรรมการบริิษััทเชื่่�อว่่า
องค์์กรจะต้้องมีีระบบการกำกัับดููแล การบริิหารความเสี่่�ยง 
และการควบคุุมภายในที่่�มีีประสิิทธิภาพ ประสิิทธิผล 
สอดคล้้องตามมาตรฐานสากล ทั้้�งการปฏิิบััติิงานและระบบ
เทคโนโลยีีสารสนเทศ ดัังนั้้�นเพ่ื่�อให้้การกำกัับดููแลการ
ดำเนิินงานของบริิษััทย่อยเป็็นไปตามนโยบายการดำเนิิน
ธุุรกิิจที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำหนดไว้้ คณะกรรมการ
บริิษััทจึึงได้้กำหนดกลไกในการกำกัับดููแล รวมถึึงควบคุุม
การบริิหารจััดการของบริิษััทย่่อย ด้้วยการกระจายอำนาจ
ให้้กรรมการผู้้�จััดการบริิษััท และ/หรืือ ฝ่่ายจััดการเป็็น 
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ผู้้�ควบคุุมดููแลแทนคณะกรรมการบริิษััท เช่่น การเป็็น 
ผู้้�พิิจารณาตััวบุุคคลที่่�จะเป็็นตััวแทนของบริิษััทไปเป็็น
กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุม โดยรายงานให้้
คณะกรรมการบริิษััททราบ เป็็นต้้น
และเพื่่�อให้้การดููแลรัักษาผลประโยชน์์ในเงิินลงทุุนของ
บริิษััทเป็็นไปอย่่างเหมาะสม กรรมการผู้้�จััดการ และ/หรืือ 
ฝ่่ายจััดการของบริิษััทย่อยต้้องนำเสนอผลการดำเนิินงาน
ของบริิษััทย่อยให้้กรรมการบริิหารของบริิษััททราบในการ
ประชุุมคณะกรรมการบริิหารเป็็นประจำทุุกไตรมาส และ
เสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทรับทราบในการประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำทุุกไตรมาส
นอกจากนี้้�เพื่่�อให้้ตััวแทนของบริิษััทสามารถที่่�จะกำกัับดููแล
การดำเนิินงานของบริิษััทย่่อยได้้อย่่างเหมาะสมและเป็็นไป
ตามนโยบายการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท จึึงมีีการกำหนด
ขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของกรรมการ
และผู้้�บริิหารที่่�จะเป็็นตััวแทนของบริิษััทในบริิษััทย่่อยใน
การกำหนดนโยบายที่่�สำคััญต่่อการดำเนิินธุุรกิิจ ด้้วยการ
จััดทำคู่่�มืืออำนาจดำเนิินการซึ่่�งคู่่�มืือดัังกล่่าวจะช่่วยให้้
ตััวแทนของบริิษััทสามารถที่่�จะดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความคล่่อง
ตััวมากขึ้้�น โดยบริิษััทจะมีีการทบทวนคู่่�มืืออำนาจดำเนิิน
การอย่่างสม่่ำเสมอเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการดำเนิินงานของ
บริิษััทย่่อยด้้วย
สำหรัับกลไกในการกำกัับดููแลเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููล
ฐานะการเงิินและผลการดำเนิินงาน การทำรายการระหว่่าง
บริิษััทย่่อยกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยง การได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซึ่่�ง
สิินทรััพย์์ หรืือการทำรายการที่่�สำคััญให้้ครบถ้้วนถููกต้้อง
นั้้�น หน่่วยงานตรวจสอบภายใน หน่่วยงานเลขานุุการบริิษััท
และฝ่่ายจััดการของบริิษััทจะร่่วมกัันกำกัับดููแลให้้การ
ดำเนิินการหรืือรายการต่่าง ๆ ดัังกล่่าวข้้างต้้นให้้ปฏิิบััติิตาม
หลัักเกณฑ์์และวิิธีีการตามประกาศตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทยที่่�กำหนดและใช้้บัังคัับไว้้
นอกเหนืือจากคู่่�มืืออำนาจดำเนิินการซึ่่�งเป็็นเครื่่�องมืือช่่วย
ให้้การปฏิิบััติิงานบรรลุุเป้้าหมายอย่่างมีีประสิิทธิิภาพแล้้ว 
คณะกรรมการตรวจสอบในฐานะผู้้�กำกัับดููแลได้้ทำการ
ประเมิินประสิิทธิิผลของการกำกัับดููแล การบริิหารความ
เส่ี่�ยง และการควบคุุมภายในของบริิษััทย่่อยที่่�มีีตััวแทนของ
บริิษััทร่วมบริิหารผ่่านการปฏิิบััติิงานของหน่่วยงานตรวจ
สอบภายใน ซึ่่�งการวางแผนการตรวจสอบจะอยู่่�บนพื้้�นฐาน
ของความเส่ี่�ยงในแต่่ละบริิษััท (Risk-based audit 
planning) โดยตรวจสอบและประเมิินระบบการควบคุุม
ภายใน ความมีีประสิิทธิิผล ประสิิทธิิภาพของการปฏิิบััติิงาน
และงบการเงิิน นอกจากนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีมติิ
เรื่่�องการตรวจสอบการปฏิิบััติิงานด้้วยตนเอง (Business 
Self Audit) เพื่่�อสร้้างระบบงานเชิิงป้้องกัันก่่อนที่่�ความ 
ผิิดพลาดจะเกิิดขึ้้�น โดยให้้บริิษััทย่่อยนำไปประยุุกต์์ใช้้ให้้

เหมาะสมกัับแต่่ละบริิษััท โดยเน้้นการพิิจารณาทั้้� ง
กระบวนการเพื่่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่องค์์กร บริิษััทและ
หน่่วยงานตรวจสอบภายในร่่วมกัันประเมิินความเสี่่�ยง 
กำหนดการควบคุุมภายใน สััญญาณเตืือนภััย และรายงาน
เพื่่�อใช้้ในการติิดตาม กรณีีความเส่ี่�ยงเปลี่�ยนแปลงต้้อง
ปรัับปรุงการควบคุุมภายในให้้สอดคล้้องกัันด้้วย โดยจะ 
นำผลที่่�ได้้จากการประเมิินเสนอที่่�ประชุุมคณะจััดการ 
ความเสี่่�ยงท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทมีีมติิแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่�  
19 ธัันวาคม 2557 และคณะกรรมการตรวจสอบ  
เป็็นประจำทุุกไตรมาสเพื่่�อใช้้ประกอบการวางแผน 
การตรวจสอบตามความเสี่่�ยงต่่อไป
หลัักปฏิิบััติิ 4 สรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและ
การบริิหารบุุคลากร
บริิษััทมีีแผนการคััดเลืือกบุุคลากรที่่�จะเข้้ามารัับผิิดชอบ
ในตํําแหน่่งงานบริิหารท่ี่�สํําคััญทุุกระดัับให้้เป็็นไปอย่่าง
เหมาะสมและโปร่งใส เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทได้้ผู้้�บริิหารที่่�มีี
ความเป็็นมืืออาชีีพและบริิหารได้้ โดยเป็็นอิิสระจาก 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือรายอ่ื่�นใด ทั้้�งนี้้�แผนการสรรหา 
ผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทในรููปแบบ (Succession Plan) 
ถืือว่่าเป็็นส่่วนหนึ่่�งของกระบวนการสรรหาผู้้�ที่่�จะมาดำรง
ตำแหน่่ ง เป็็นกรรมการบริิษััท  เพื่่� อ ให้้ ถููกต้้ องตาม 
หลัักการสรรหา ที่่�ดีีของบรรษััทภิบาล และเพื่่�อให้้เกิิด 
ความต่่อเนื่่�องในการบริิหารงาน โดยบริิษััทจะดำเนิิน 
การคััดเลืือกรายชื่่�อบุุคคล โดยพิิจารณาจากผู้้�ที่่�มีีความรู้้�
ความสามารถ และเป็็นผู้้�ที่่�ได้้รัับการประเมิินเบื้้�องต้้นว่่าเป็็น
ผู้้�มีีศัักยภาพสููง (Talent) ประกอบกัับมีีประสบการณ์์ในงาน
และ/หรืือในธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้อง  เพ่ื่�อเสนอรายช่ื่�อดัังกล่่าวให้้
คณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล  
ของบริิษััท พิิจารณา เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท
พิิจารณาอนุุมััติิเป็็นผู้้�สืืบทอดตำแหน่่ง (Successor) ต่่อไป 
และภายหลัังที่่�คณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิแล้้ว บริิษััทมีี
กระบวนการเตรีียมความพร้้อมสำหรัับบุุคคลผู้้�สืืบทอด
ตำแหน่่ง (Successor) โดยการจััดทำแผนพััฒนาบุุคคล 
เป็็นรายบุุคคล (Individual Development Plan) ใน 
เรื่่�องต่่าง ๆ ไม่่ว่่าจะเป็็นการมอบหมายงาน หรืือ โครงการ
ใหม่่ที่่�มีีความท้้าทาย (Project Assignment) หรืือ  
การหมุุนเวีียนงาน (Rotation) เพื่่�อให้้ไปรัับผิิดชอบในหน้้าที่่�
งานใหม่่ เพื่่�อเพิ่่�มพููนความรู้้�ในเรื่่�องที่่�บริิษััทเห็็นว่่าจำเป็็นต่่อ
ภาระหน้้าที่่�งานที่่�ผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทต้้องรู้้� เป็็นต้้น
การประเมิินผลกรรมการผู้้�จัดการและผู้้�บริิหารระดัับสูงูของบริิษัทั
ในปีี 2566 คณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดให้้มีีการประเมิิน
ผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการผู้้�จััดการ โดยกรรมการ
บริิษััททั้้�ง 8 คน (ยกเว้้นกรรมการผู้้�จัดการ) เป็็นผู้้�ประเมิิน 
โดยการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการผู้้�จััดการ
นั้้�น ประกอบด้้วย 2 หััวข้้อหลััก คืือ การบริิหารและ 
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ความเป็็นผู้้�นำ (Managerial Leadership) ในด้้านต่่าง ๆ 
ได้้แก่่ ด้้านธุุรกิิจ ด้้านการบุุคคล ด้้านสัังคมและด้้าน 
บรรษััทภิบาล รวมทั้้� งการพััฒนาตนเองและวิิชาชีีพ 
(Development: Personal and Professional) นอกจาก
นั้้�นได้้ ให้้กรรมการบริิษััทเสนอแนวทางที่่�ต้้องการให้้
กรรมการผู้้�จัดการดำเนิินการในอนาคต เพ่ื่�อให้้กรรมการ 
ผู้้�จััดการพััฒนาธุุรกิิจและการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการ
ดำเนิินงานของบริิษััท
นโยบายและแนวปฏิิบััติิการเป็็นกรรมการในสถาบััน
ภายนอกบริิษััทของผู้้�บริิหาร
บริิษััทได้้ใช้้นโยบายและแนวปฏิิบััติิเรื่่�องการเป็็นกรรมการ
ในสถาบัันภายนอกบริิษััทของผู้้�บริิหารของเอสซีีจีี โดย
กำหนดให้้กรรมการผู้้�จัดการและฝ่่ายจััดการของบริิษััท
สามารถเป็็นกรรมการในบริิษััทอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทในเอสซีีจีี
หรืือใช้้เวลาของบริิษััททำงานในสถาบัันภายนอกได้้ใน  
3 กรณีี ดัังนี้้�

1)	ก ารเข้้าร่่วมเป็็นกรรมการในองค์์กรของภาครััฐซึ่่�ง
ไม่่ได้้ตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อผลประโยชน์ของพรรคการเมืือง 
และเป็็นการให้้ความช่่วยเหลืือแก่่ทางราชการซึ่่�ง
จะเป็็นประโยชน์์ต่่อส่่วนรวม

2)	 การเข้้าร่่วมเป็็นกรรมการในองค์์กรของเอกชน 
ที่่�ตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อประโยชน์ส่่วนรวม เช่่นสภาอุตุสาหกรรม
แห่่งประเทศไทย หอการค้้าไทย สมาคมการจััดการ
ธุรุกิจิ ฯลฯ

3)	ก ารเข้้าร่่วมเป็็นกรรมการในองค์์กรภาคเอกชนที่่�
ตั้้�งข้ึ้�นเพ่ื่�อการค้้าและไม่่ขััดกับผลประโยชน์ของ
บริิษััทและไม่่ใช้้เวลาอัันจะเป็็นผลเสีียแก่่บริิษััท

ทั้้� งนี้้�  คณะกรรมการบริิษััทไ ด้้กำหนดนโยบายและ 
แนวปฏิิบััติิกรณีีกรรมการผู้้�จัดการไปดำรงตำแหน่่งใน
บริิษััทอื่่�นหรืือสถาบัันภายนอก โดยต้้องขออนุุมััติิจาก 
คณะกรรมการบริิษััทก่อน และในกรณีีของพนัักงานระดัับ
จััดการให้้เสนอขออนุุมััติิตามอำนาจดำเนิินการของบริิษััท 
โดยให้้พิิจารณาตามเจตนารมณ์์ของบริิษััทที่่�มุ่่�งให้้พนัักงาน
ทุ่่�มเทและตั้้�งใจทำงาน ตลอดจนอุุทิิศเวลาการทำงานให้้
บริิษััทอย่่างเต็็มที่่� รวมทั้้�งปฏิิบััติิตามแนวจรรยาบรรณเรื่่�อง
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ของบริิษััทที่่�พนัักงานจะไม่่
ประกอบกิิจการอย่่างใดอย่่างหนึ่่�งที่่�เป็็น หรืืออาจเป็็นการ
แข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััท ทั้้�งนี้้�การพิิจารณาอนุุมััติิให้้
พนัักงานเป็็นกรรมการหรืือใช้้เวลาของบริิษััททำงานให้้แก่่
สถาบันั/บริษิัทัภายนอก เป็็นดุุลยพินิิจิของบริษิัทัที่่�จะพิจิารณา
ตามความเหมาะสมเป็็นกรณีี ๆ ไป ซึ่่�งบริิษััทได้้สื่่�อสารให้้
พนักังานจัดัการที่่�เกี่่�ยวข้้องทราบโดยทั่่�วถึึงกันัด้้วยแล้้ว

6.1.2 บริิษััทกำหนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ครอบคลุุมการดููแล 
ผู้้�ถืือหุ้้�น การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นโดยเท่่าเทีียมกััน การส่่ง
เสริิมการใช้้สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น การป้้องกัันการใช้้ข้้อมููล
ภายใน การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์  
ความรับัผิดิชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย การชดเชยกรณีีที่�เกิดิ
การละเมิิดสิิทธิิ การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน และ
มาตรการดำเนินิการกับัผู้้�ที่่�กระทำไม่่เป็็นไปตามนโยบาย
และแนวปฏิบิัตัิิ  

บริิษััทมีีนโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำกัับดููแลกิิจการใน
เรื่่�องดัังกล่่าวตาม CG Code ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ดัังนี้้�

หลัักปฏิิบััติิ 5 ส่่งเสริิมนวััตกรรมและการประกอบธุุรกิิจ
อย่่างมีีความรัับผิิดชอบ

การส่่งเสริิมนวััตกรรม

บริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้างสรรค์์นวััตกรรมอย่่างต่่อเน่ื่�อง
เพื่่�อส่่งมอบสิินค้้าและบริิการที่่�ตอบสนองความต้้องการ
ที่่�แท้้จริิงของลููกค้้าทั้้�งด้้านคุุณภาพและราคาที่่�เป็็นธรรม 
โดยสิินค้้าและบริิการจะต้้องมีีความปลอดภัยในระดัับ
มาตรฐานสากล เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้อมและเสริมสร้างการ
เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนด้้วยการใช้้กลยุุทธ์์ความเป็็นเลิิศในการ
ดำเนิินงานและการตลาดเพิ่่�มคุุณค่่า (Human Value 
Marketing) เพื่่�อให้้ลููกค้้าเกิิดความมั่่�นใจและได้้รัับความ 
พึึงพอใจสููงสุุด และได้้จััดให้้มีีหน่่วยงานที่่�รัับผิิดชอบการ
บริิหารลููกค้้าสััมพัันธ์์ เพื่่�อให้้ข้้อเสนอแนะเก่ี่�ยวกัับสิินค้้า
และบริิการ รวมถึึงการให้้คำปรึึกษาเก่ี่�ยวกัับวิิธีีการ 
แก้้ปััญหา การบริิการหลัังการขายรวมถึึงรัับข้้อร้้องเรีียน
เมื่่�อเกิิดปัญหาเพ่ื่�อนำข้้อเสนอแนะไปจัดทำเป็็นแผนงาน
สำหรัับปรัับปรุงประสิิทธิภาพการดำเนิินงานให้้ดีีมากขึ้�น 
ดัังนี้้�

1.	 บริิษััทได้้ส่่งเสริิมกระบวนการบริิหารเพื่่�อสร้างความ
สัมัพันัธ์์ที่่�ดีีกับัลูกูค้า โดยมีีปัจจััยหลักัสำคัญัคืือ Voice 
of Customer จึึงได้้มีีการสำรวจความพึึงพอใจของ
ลูกูค้าในแต่่ละกลุ่่�มธุรุกิจิเป็็นประจำทุกุปีี เพื่่�อวัดัระดับั
ความคาดหวััง และความพึึงพอใจของลููกค้า และ 
นำเอาความต้้องการเชิงิลึึกของลููกค้ามาพััฒนาต่่อยอด
เป็็นนวััตกรรมใหม่่ ๆ เช่่น การพััฒนานวััตกรรม 
ที่่�ครอบคลุมุระบบงาน Knowledge Management, 
e-Service, e-Ordering และ Business Warehouse 
เพื่่�อรัับฟัังความคิิดเห็็นของลููกค้า (Customer 
Feedback Process) ส่่งผลให้้มีีระบบศูนูย์์กลางฐาน
ข้้อมูลูลูกูค้าสำหรับัการขายและการให้้บริกิาร รวมทั้้�ง
ยัังมีีระบบวิิเคราะห์์ข้้อมููลพฤติิกรรมการบริิโภคของ
ลููกค้า เพ่ื่�อเรีียนรู้้�ความต้้องการของลููกค้าและ 
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สร้างความพึึงพอใจให้้แก่่ลููกค้าในระยะยาว นอกจาก
นี้้� บริษิัทัยังัคิดิค้นและพัฒันาผลิติภัณัฑ์อย่่างต่่อเนื่่�อง
เพื่่�อให้้ตอบโจทย์กัับความต้้องการของลูกูค้า ไม่่ว่่าจะ
เป็็นกลุ่่�มเจ้้าของบ้้าน ผู้้�รัับเหมา เจ้้าของโครงการ 
สถาปนิกิ และ ช่่างรายย่่อย มีีผลิิตภัณัฑ์คุณุภาพเหนืือคู่่�
แข่่งทั้้�งในด้้านประหยััดพลัังงาน น้้ำหนัักเบา ก่่อสร้างไว 
ทนไฟ กันัไฟ และการดููดซับเสีียง

2.	 สิินค้้าและบริิการ นวััตกรรมต่่าง ๆ ของ Q-CON  
นอกเหนืือจากอิิฐมวลเบา ประกอบด้้วย  

•	 Q-CON Wall Panel ระบบผนัังใหม่่ที่่�ติิดตั้้�งไว 
ช่่วยแก้้ปััญหาเรื่่�องแรงงาน ทั้้�งในด้้านจำนวน และ
ทัักษะฝีีมืือ Q-CON Wall Panel ติิดตั้้�งได้้ง่่าย 
สามารถติิดตั้้�งผนัังได้้มากกว่า 40 ตารางเมตร 
ต่่อวัันต่่อทีีม เป็็นระบบผนัังใหม่่ที่่�ช่่วยลดเวลาใน
การก่่อสร้าง

•	 Q-CON Counter แผ่่นเคาน์์เตอร์์ครััวสำเร็็จรููป
แบบเซต ที่่�มีีความแข็็งแรง ประกอบง่่าย ติิดตั้้�งไว 
สามารถประยุุกต์ทำเคาน์์เตอร์์ได้้หลากหลาย  
ทั้้�งเคาน์์เตอร์์ครััว เคาน์์เตอร์์ห้้องน้้ำ ทั้้�งภายใน
และภายนอกบ้้าน

•	 Q-CON Stair ระบบบัันไดมวลเบาที่่�ตอบโจทย์์
ด้้านความเร็็วในการติิดตั้้�ง

•	 Q-CON Sound Barrier ระบบผนัังกัันเสีียงที่่�
แข็็งแรง สวยงาม ใช้้งานเป็็นผนัังกัันเสีียง 
งานจราจร เป็็นรั้้�วโครงการ รั้้�วโรงงาน หรืือ 
รั้้�วบ้้าน

•	 Q-CON Decoration ผลิิตภััณฑ์์คอนกรีีตมวล
เบาสำหรัับตกแต่่ง ได้้แก่่ แผ่่นผนัังตกแต่่ง 
คิิวคอน (Q-CON Décor Wall) เช่่น แผ่่นผนััง
ฉลุุลาย บล็็อกช่่องลม เป็็นต้้น และกลุ่่�มสิินค้้า 
ตกแต่่งอื่่�น ๆ เช่่น กระถางมวลเบารัักษ์์โลก 
คิิวคอน เป็็นต้้น

นอกจากนี้้�บริษิัทัยังมีีบริกิาร Q-CON Expert ศูนูย์์รวม
ข้้อมููลผลิิตภััณฑ์และเทคนิิคการติิดตั้้�งคอนกรีีต 
มวลเบา ซึ่่�งเป็็น Line Chatbot ที่่�รวบรวมบริกิารต่่าง 
ๆ ไว้้ในที่่�เดีียว สามารถค้้นหาข้้อมููลสิินค้้า เทคนิิค 
การติิดตั้้�ง ช่่องทางการจััดจำหน่่าย รวมถึึงสามารถ
สอบถามปััญหาด้้านเทคนิิคกับัผู้้�เชี่่�ยวชาญได้้ทัันทีี

3.	 การเปลี่่�ยนแปลงจากระเบีียบข้้อบัังคัับ ได้้แก่่ บริิษััทได้้
ปฏิิบััติิตาม พรบ.คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (Personal 
Data Protection Act) โดยดำเนิินการให้้สอดคล้้อง
ตามข้้อกำหนดของ พรบ. คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล 
โดยมีีการกำหนดนโยบายการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วน
บุุคคลของบริิษััท ( Privacy Policy) และ นโยบายการ
คุ้้�มครอง ข้้อมููลตามกลุ่่�มประเภทของข้้อมููล 6 กลุ่่�ม  
( Privacy Notice) ได้้แก่่ 1.กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�น  2.กลุ่่�มคู่่�ธุุรกิิจ  
3.กลุ่่�มพนัักงาน  4.กลุ่่�มคู่่�ค้้า  5.กลุ่่�มผู้้�มาสมััครงานและ
นัักศึึกษาฝึึกงาน  6.กลุ่่�มผู้้�เข้้าร่่วมกิิจกรรมเพื่่�อการรัักษา
หรืือปกปิิดข้้อมููล ปกป้้องข้้อมููลให้้เป็็นความลัับ โดย
กำหนดผู้้�สามารถเข้้าใช้้งานข้้อมููลได้้เฉพาะผู้้�ท่ี่�ได้้รัับ
อนุุญาต  และการรัักษาความสมบููรณ์์ของข้้อมููลไม่่ให้้
ถููกแก้้ไข เปลี่�ยนแปลง หรืือถููกทำลาย รวมทั้้�งความ
พร้้อมใช้้งานของข้้อมููล ให้้สามารถเข้้าถึึงและเรีียกใช้้
งานได้้ตลอดเวลาโดยผู้้�ที่่�ได้้รัับอนุุญาตเท่่านั้้�น

การประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ
บริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นในการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างมีีคุณธรรม 
และถืือมั่่�นในความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม มีีการดำเนิินธุุรกิิจ
โดยยึึดหลัักการสร้างคุุณค่่าร่่วมกัันระหว่่างองค์์กรและผู้้�มีี
ส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายเพ่ื่�อประโยชน์ร่่วมกัันอย่่างยั่่�งยืืน โดยมีี
คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�กำกัับดููแลให้้มีีการดำเนิินการ
ตามที่่�กฎหมายกำหนด และตามที่่�ได้้กำหนดไว้้เป็็นแนวทาง
ในหลัักบรรษััทภิบาล แนวปฏิิบััติิการพััฒนาสู่่�ความยั่่�งยืืน 
จรรยาบรรณบริิษััท และนโยบายต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึง
ดููแลให้้มั่่�นใจได้้ว่่าสิิทธิดัังกล่าวได้้รัับความคุ้้�มครองและได้้
รัับการปฏิิบััติิด้้วยความเสมอภาคอย่่างเคร่่งครััด

นอกจากนี้้� เม่ื่�อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียได้้เข้้ามามีีบทบาทต่่อการ
ดำเนิินธุุรกิิจมากขึ้�น คณะกรรมการบริิษััทจึึงได้้ปฏิิบััติิตาม
นโยบายการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย (Stakeholder 
Engagement Policy) ของเอสซีีจีี ซึ่่�งกำหนดเป็็น 
ลายลัักษณ์์อัักษรขึ้้�นในปีี 2553 เพื่่�อให้้พนัักงานมีีแนวทางที่่�
ชััดเจนในการดำเนิินธุุรกิิจและเพิ่่�มมููลค่่าให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นใน
ระยะยาว พร้้อมทั้้�งคำนึึงถึึงผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
อื่่�น ๆ ของบริิษััท รวมทั้้�งนโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วน
ได้้เสีียแต่่ละกลุ่่�มของเอสซีีจีีซึ่่�งกำหนดขึ้้�นในปีี 2554  
เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นว่่าการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียแต่่ละ
กลุ่่�มจะเป็็นไปอย่่างครบถ้้วน เหมาะสม และเป็็นธรรม  
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เพื่่�อให้้พนัักงานมีีแนวปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียแต่่ละกลุ่่�มที่่�
ชััดเจนมากขึ้้�น รวมทั้้�งได้้ทบทวนและปรัับปรุุงนโยบายและ
แนวปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่าง ๆ เพื่่�อให้้มีีนโยบาย 
กลยุุทธ์ แนวปฏิิบััติิ และกระบวนการบริิหารจััดการที่่�
ครอบคลุุม ซึ่่�งจะช่่วยลดความเสี่่�ยงด้้านชื่่�อเสีียงและภาพ
ลัักษณ์์องค์์กร อีีกทั้้�งยัังช่่วยส่่งเสริิมการสร้้างแบรนด์์และ
ความได้้เปรีียบในการแข่่งขััน (Competitive Advantage) 
ด้้วยการนำประเด็็นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียมาสร้างคุุณค่่าเพิ่่�มแก่่
องค์์กร 

ทั้้�งนี้้� สามารถสรุุปแนวทางการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�ม
ต่่าง ๆ ได้้ดัังนี้้�

1)	ผู้้�ถืื อหุ้้�น

    บริิษััทให้้ความสำคััญกัับผู้้�ถืือหุ้้�นในฐานะเจ้้าของ
บริิษััท จึึงกำหนดให้้คณะกรรมการในฐานะตััวแทน
ของผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งผู้้�บริิหารและพนัักงานของ
บริิษััท  มีีหน้้ าที่่� ต้้ องดำ เนิินธุุ รกิิ จตามหลััก 
บรรษััทภิบาลและอุุดมการณ์์บริิษััท เพ่ื่�อให้้เกิิด
ประโยชน์สููงสุุดและเพิ่่�มมููลค่่าให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นใน
ระยะยาว

	 บริษิัทัเคารพสิทิธิขิองผู้้�ถืือหุ้้�น ตระหนักัและให้้ความ
สำคัญัถึึงสิทิธิขิองผู้้�ถืือหุ้้�น โดยจะส่่งเสริมิให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
ได้้ใช้้สิิทธิิของตนและไม่่ละเมิิดริิดรอนสิิทธิิของ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึงหน้้าที่่�ในการดููแลผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่าง 
เท่่าเทีียม ไม่่ว่่าจะเป็็นสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานที่่�กำหนดไว้้
ตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับบริิษััท และตามหลัักการ 
การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เช่่น การได้้รัับข้้อมููล
ข่่าวสารที่่�เหมาะสม เพีียงพอ และทัันเวลา ตลอดจน
การได้้เข้้าร่่วมประชุุมออกเสีียงและแสดงความคิิด
เห็็นได้้อย่่างเต็็มที่่�  การเสนอวาระการประชุุมและ
เสนอช่ื่�อบุุคคลเพ่ื่�อเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ
ล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น การเลืือกตั้้�ง
กรรมการ สิทิธิทิี่่�จะได้้รัับผลตอบแทนอย่่างเป็็นธรรม 
รวมถึึงสิิทธิแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในการเสนอแนะข้้อคิิดเห็็น
ต่่าง ๆ เก่ี่�ยวกัับการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทผ่าน
กรรมการอิิสระ โดยข้้อคิิดเห็็นทุุกข้อจะได้้รัับ 
การรวบรวมเพ่ื่�อเสนอคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อ
พิจิารณาต่่อไป

    นอกเหนืือจากสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานต่่าง ๆ ข้้างต้้นแล้้ว 
บริษิัทัยังัดำเนินิการในเรื่่�องอื่่�น ๆ เพิ่่�มเติมิท่ี่�เป็็นการ
ส่่งเสริิมและอำนวยความสะดวกในการใช้้สิิทธิิของ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น โดยได้้เปิิดเผยสิิทธิิที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นพึึงได้้รัับไว้้ใน
หลัักปฏิิบััติิที่่� 7 รัักษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิิน
และการเปิิดเผยข้้อมููล และหลัักปฏิบัิัติทิี่่� 8 สนับัสนุนุ
การมีีส่วนร่่วมและการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�นของแบบ
แสดงรายการข้้อมููลประจำปีี/รายงานประจำปีี 
(แบบ 56-1 One Report) ของบริิษััท

2)	 พนัักงาน

    บริิษััทเชื่่�อมั่่�นในคุุณค่่าของคน โดยตระหนัักว่่าคน
เป็็นทรัพยากรอัันมีีค่าในการขัับเคล่ื่�อนบริิษััทให้้
ประสบความสำเร็็จ บริิษััทจึึงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดููแลและ
สร้างคุุณภาพชีีวิิตให้้แก่่พนัักงานอย่่างดีีท่ี่�สุุด โดยมีี
หลัักการดำเนิินงานท่ี่�บริิษััทยึึดถืือปฏิิบััติิมาโดย
ตลอดทั้้�งหลัักบรรษััทภิบาล และจรรยาบรรณรวมถึึง
คำนึึงถึึงความหลากหลายด้้านวััฒนธรรม และ 
ค่่านิิยมของแต่่ละท้้องถิ่่�นตลอดจนปฏิิบััติิตาม  
ใช้้แนวปฏิิบััติิด้้านแรงงานและสิิทธิิมนุุษยชนต่่าง ๆ 
บริษิัทัเคารพสิิทธิคิวามเป็็นส่่วนตััวของพนักังานของ
บริิษััท และเพ่ื่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจว่่าบุุคคลดัังกล่าว
จะได้้รัับความคุ้้�มครองสิิทธิอย่่างครบถ้้วนตาม
กฎหมายคุ้้�มครอง ข้้อมููลส่่วนบุุคคล บริิษััทมีี 
หลัักเกณฑ์กลไก มาตรการกํํากัับดููแล และ 
การบริิหารจััดการ ข้้อมููลส่่วนบุุคคลอย่่างครบถ้้วน
ตามกฎหมายคุ้้�มครองข้้อมูลูส่่วนบุคุคล เพื่่�อให้้เป็็นไป
ตามมาตรฐานสากล เช่่น ดำเนินิการตามหลักัเกณฑ์
ขั้้�นสููงสุุดของข้้อตกลงโลกแห่่งสหประชาชาติิ 
(United Nations Global Compact: UNGC) ซึ่่�ง
เป็็นแนวปฏิบัิัติิสากลครอบคลุุมทั้้�งด้้านสิิทธิมนุุษยชน 
แรงงาน สิ่่�งแวดล้อม และการต่่อต้้านการคอร์์รัปัชันั 

	 การดููแลคุุณภาพชีีวิตของพนัักงาน (Quality of 
Worklife) บริิษััทให้้ความสำคััญในการดููแลคุุณภาพ
ชีีวิิตของพนัักงานโดยส่่งเสริิมให้้เกิิดสภาพแวดล้้อม
ในการทำงานท่ี่�ดีีโดยการมีีส่่วนร่่วมของพนัักงาน 
ทุุกระดัับทุุกภาคส่่วน เพ่ื่�อตอบสนองความพึึงพอใจ
ของพนัักงาน และสนับสนุุนให้้เกิิดความรู้้�สึึกผููกพัน
ต่่ อการทำงานกัั บบริิ ษัั  ซึ่่� ง ไ ด้้ ส่่ ง ผล ให้้ เ กิิ ด
ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลในการปฏิิบััติิงาน 
และบรรยากาศในการทำงานท่ี่�ดีี  โดยยึึดมั่่�น 
การปฏิิบััติิตามอุุดมการณ์์ และจรรยาบรรณใน 
การดำเนิินธุุรกิิจ รวมทั้้�งการคำนึึงถึึงสิิทธิิของ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ภายใต้้กรอบกฎหมาย 
ระเบีียบปฏิิบััติิของบริิษััทสิทธิิเสรีีภาพ ความเป็็น
ธรรมและความเสมอภาค เพื่่�อให้้การดำเนิินธุุรกิิจ
ของบริิษััทเติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืน นอกจากนี้้�บริิษััท 
ยัั ง ได้้ปลูกฝัง วััฒนธรรมองค์์กร ซึ่่� งมีี เนื้้� อหา
ครอบคลุุมเรื่่�องอุุดมการณ์์และ จรรยาบรรณ 
ของบริิษััทซึ่่�งสอดคล้้องกัับแนวทางของเอสซีีจีี  
รวมทั้้�งวััฒนธรรมองค์์กรแบบ GAT (Growth 
Mindset, Agile, Teamwork) ซึ่่�งส่่งเสริิมให้้พนัักงาน
กล้้า คิิด กล้าแสดงออก การทำงานเป็็นทีีม  
ให้้พนัักงานทุุกระดัับด้้วยวิิธีีการต่่าง ๆ กัันไป 
ให้้เหมาะสมกัับบทบาทหน้้าที่่�และความคาดหวััง
เรื่่�องวััฒนธรรมองค์์กรตามระดัับของพนัักงาน 
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นอกจากนี้้�ยัังมีีหลัักสููตรการพััฒนาพนัักงาน เพ่ื่�อ
เตรีียมความพร้้อมในการพััฒนาผู้้�นำสำหรัับ
พนัักงาน Generation Next การจััดหรืือการ 
ส่่งเสริิมให้้พนัักงานเกิิด Growth Mindset ผ่่าน
กิิจกรรมดููงานนอกสถานที่่� เพื่่�อให้้รู้้�และเห็็นในสิ่่�งท่ี่�
นอกกรอบความคิิดเดิิม และมุุมมองใหม่่ เพ่ื่�อนำ
ความรู้้� และประสบการณ์์ที่่�ได้้รัับกลับมาพััฒนา
องค์์กร และการจััดอบรมพััฒนาพนัักงานใน
หลัักสููตรตามกฎหมาย และให้้เกิิดความสอดคล้้อง
และปลอดภััยในการทำงาน รวมทั้้�งหลัักสููตรเพิ่่�ม
ศัักยภาพและความเชี่่�ยวชาญในการทำงาน เป็็นต้้น 
ทั้้�งนี้้� ในปีี 2566 บริิษััทมีีชั่่�วโมงการฝึึกอบรม
พนัักงานเฉลี่่�ย 9 ชั่่�วโมง/คน/ปีี นอกจากนี้้�ได้้เปิิด
โอกาสให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วมในแสดงความคิิดเห็็น 
แลกเปลี่�ยนเรีียนรู้้�กันผ่่านกิิจกรรม Leader 
Forums หรืือกิิจกรรม Line Walk  ซึ่่�งก่่อให้้เกิิด
ความคิิดเห็็นอัันเป็็นประโยชน์ที่่�หลากหลาย  
การแลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์ ความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีและ
การยอมรัับซึ่่�งกัันและกััน ความรู้้�สึึกผููกพัันต่่อ
องค์์กร ความพึึงพอใจและมุ่่�งสู่่�เป้้าหมายร่่วมกััน 
รวมทั้้�งมอบอำนาจให้้รัับผิิดชอบตามความสามารถ
และความถนััดซึ่่�งก่่อให้้เกิิดพลัังแห่่งศัักยภาพและ
ความคิิดริเริ่่�มในการทำงาน บริิษััทยังส่่งเสริม 
ให้้พนัักงานได้้แสดงความคิิดสร้างสรรค์์ใหม่่ ๆ  
ผ่่านกิิจกรรมต่่าง ๆ ทำให้้พนัักงานเกิิดความภาค
ภููมิิใจในการมีีส่่วนร่่วมในความสำเร็็จและความ
ก้้าวหน้้าของบริิษััท ทั้้�งนี้้�บริิษััทให้้ความสำคััญกัับ
การดููแลพนัักงานให้้มีีสุุขภาพแข็็งแรงทั้้�งกายและใจ 
โดยจััดกิิจกรรมเพ่ื่�อดููแลสุุขภาพองค์์รวม (Holistic 
Health Program) โดยมุ่่�งเน้้นการสร้างกิิจกรรม
เพื่่�อพนัักงานและสัังคม รวมทั้้�งกิิจกรรมต่่าง ๆ ที่่�
เน้้นการมีีส่วนร่่วมของพนัักงานภายใต้้ Happy 
Workplace

	 ความมั่่�นคงในการทำงาน – บริิษััทมีีนโยบายการจ่่าย
ผลตอบแทนให้้พนัักงานทุุกระดัับอย่่างเหมาะสม  
ทั้้�งในระยะสั้้�นที่่�สอดคล้้องกัับผลการดำเนิินงาน
ของบริิษััทแต่่ละปีีและสอดคล้้องกัับการจ่่ายผล
ตอบแทนของบริิษััทในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน และ
ผู้้�ประกอบการอื่่�น ๆ ในบริิเวณใกล้้เคีียง โดยมีีการ
สำรวจการจ่่ายค่่าจ้้างและผลตอบแทนของ
พนัักงานทุุกระดัับกัับองค์์กรภายนอก รวมทั้้�งนำ
ดััชนีีราคาผู้้�บริิ โภคจากหน่่วยงานของรััฐมา
พิิจารณาปรัับปรุุงการจ่่ายค่่าจ้้างและผลตอบแทน
เป็็นประจำ และในระยะยาวที่่�มีีการวััดผลการ
ปฏิิบััติิงานและศัักยภาพของพนัักงานไว้้อย่่าง

ชััดเจน โดยบริิษััทจะจ่่ายผลตอบแทนอย่่างเหมาะ
สมแก่่พนัักงานที่่�มีีความรู้้�ความสามารถสููง รวมทั้้�ง
จััดให้้มีีการเติิบโตตามสายอาชีีพ (Career 
Growth) อัันสอดคล้้องกัับแผนทดแทนตำแหน่่ง
งานของบริิษััท (Succession Plan) นอกจากการ
จ่่ายผลตอบแทนแล้้ว บริิษััทได้้มีีการดููแลในเรื่่�อง
สวััสดิิการต่่าง ๆ  ให้้แก่่พนัักงานอย่่างเหมาะสมโดย
มีีการทบทวนการจััดสวัสดิการต่่าง ๆ อย่่างสมํ่่�า
เสมอเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับสภาวะทางเศรษฐกิิจ
และสัังคมที่่�เปลี่�ยนแปลงไป เช่่น การให้้ค่่ารัักษา
พยาบาลและค่่าทัันตกรรม การตรวจสุุขภาพ
ประจำปีี เบี้้�ยเลี้้�ยง ค่่าใช้้จ่่ายในการเดิินทาง 
เป็็นต้้น นอกจากนี้้�บริิษััทได้้จััดอบรมและให้้ความรู้้�
สำหรัับพนัักงานก่่อนการเกษีียณอายุุ เพื่่�อเตรีียม
ความพร้้อม สามารถวางแผน และจััดการด้้าน
สุุขภาพร่่างกาย รวมถึึงการบริิหารด้้านการเงิินช่่วง
หลัังเกษีียณได้้อย่่างเข้้าใจ

	 นอกจากนี้้�บริษิัทัได้้จัดัให้้มีีเงินิกองทุนุสำรองเลี้้�ยงชีีพ
ซึ่่�งได้้จดทะเบีียนเป็็นนิิติิบุุคคลกัับกระทรวงการคลััง 
ตามพระราชบัญญััติิกองทุุนสำรองเลี้้� ยงชีีพ  
พ.ศ. 2530 สำหรับัพนักังานของบริิษัทั โดยพนักังาน
ที่่�เป็็นสมาชิิกจะจ่่ายสะสมเป็็นรายเดืือนเข้้ากองทุุน
ในอััตราร้้อยละ 2 ถึึง 15 ของค่่าจ้้างของพนัักงาน 
และบริิษััทจะจ่่ายสมทบเป็็นรายเดืือนเข้้ากองทุุนนี้้�
ในอััตราร้้อยละ 4 ถึึง 13 ของค่่าจ้้างของพนัักงาน
ตามอายุงุานของพนัักงาน

	 ด้้านการพััฒนาความรู้้�ความสามารถ - เพื่่�อเตรีียม
ความพร้้อมกัับการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วของ
ทั้้�งจากปัจจััยภายใน และปััจจััยภายนอก เช่่น  
การขยายตััวของธุุรกิิจในภููมิิภาค การแข่่งขัันทาง
ธุุรกิิจที่่�เกิิดขึ้้�น และเพื่่�อสร้้างการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน
ให้้แก่่องค์์กรและพนัักงาน และเพ่ื่�อให้้การพััฒนา
พนัักงานมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลยิ่่�งขึ้้�นและ
สร้้างความพร้้อมของพนัักงานให้้พร้้อมท่ี่�จะเติิบโต
ในอนาคต จากการดำเนิินการดัังกล่่าวบริิษััทได้้
วางระบบพื้้�นฐานในการเรีียนรู้้�และระบบการ
พััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์อื่่�นๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้องให้้เอื้้�อต่่อ
การพััฒนาพนัักงาน เช่่น การพััฒนาพนัักงานตาม
บทบาทหน้้าที่่�และมาตรฐานการทำงานที่่�กำหนด 
การวางรากฐานการเรีียนรู้้�แบบ 70:20:10  
ซึ่่�งเป็็นการเรีียนรู้้�แบบผสมผสานและการนำระบบ
ไอทีีเข้้ามาใช้้บริิหารจััดการการเรีียนรู้้� ผ่่านระบบ 
ช่่องทางการเรีียน Online ผ่่าน  Platform ให้้ 
การเรีียนรู้้�เกิิดได้้ทุุกที่่�ทุุกเวลา และสามารถติิดตาม
การเรีียนรู้้� ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ทั้้� งนี้้� เพื่่�อ
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เป็็นการสร้้าง Learning and Coaching Culture 
ที่่�พนัักงานทุุกคนเป็็นผู้้�รับผิิดชอบการเรีียนรู้้�ของ
ตนเอง ในขณะเดีียวกัันผู้้�บังคัับบััญชาจะทำหน้้าที่่�
สร้้างโอกาสการเรีียนรู้้�และสนัับสนุนพนัักงานโดย
การเป็็นโค้้ชและพ่ี่�เลี้้�ยง รวมทั้้�งจะส่่งเสริมให้้
พนัักงานมีีความรู้้�ความสามารถในด้้านต่่าง ๆ  ไม่่ว่่า
จะเป็็นความรู้้�ด้้านเทคนิิคในการปฏิิบััติิการของ
แต่่ละธุุรกิิจ ความรู้้�และทัักษะตามกลุ่่�มวิิชาชีีพ 
รวมไปถึึงความรู้้�และทัักษะด้้านการพััฒนาภาวะ
ผู้้�นำ ซึ่่�งมุ่่�งเน้้นที่่�จะพััฒนาพนัักงานให้้ตรงกัับ
บทบาทต่่าง ๆ ที่่�ได้้รัับมอบหมาย สามารถทำงาน
ตอบโจทย์ธุุรกิิจได้้มากยิ่่�งขึ้้�น โดยการพััฒนา 
ดัังกล่าวจะออกมาในรููปของการเรีียนรู้้�ผ่าน
ประสบการณ์์ตรงและการลงมืือปฏิิบััติิ (Learning 
from Experience) มากขึ้�น การมีีวััฒนธรรม
องค์์กรที่่�เข้้มแข็็ง รวมทั้้�งการสร้างผู้้�นำในทุุกระดัับ
ให้้มีีคุุณธรรม จริิยธรรม พร้้อมที่่�จะนำพาบริิษััทไป
สู่่� เป้้าหมายธุุรกิิจที่่�วางไว้้  นอกจากนี้้� เพื่่�อให้้
พนัักงานทุุกคนได้้รัับการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง 
คณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหารระดัับสููงและ
พนัักงานทุุกคนได้้ให้้ความสำคััญกัับการพััฒนา
บุุคคลากรซึ่่�งเป็็นทรััพยากรที่่�มีีค่่าขององค์์กรเป็็น
อย่่างมากตั้้�งแต่่อดีีตจนถึึงปััจจุุบััน พนัักงานทุุกคน
ทุุกระดัับตั้้�งแต่่ระดัับปฏิิบััติิการจนถึึงระดัับจััดการ 
มีีโอกาสที่่�จะเข้้ารัับการพััฒนาศัักยภาพของตนเอง 
เพื่่�อเตรีียมพร้้อมต่่อการเติิบโตของตนเองและ
บริิษััทอย่่างยั่่� งยืืนตั้้� งแต่่ วัันแรกของการเป็็น
พนัักงาน ตามแนวทางการพััฒนาพนัักงานของ
บริิษััท (Development Roadmap) ซึ่่�งวาง
แนวทางการพััฒนาไว้้ครอบคลุุมความรู้้�ทางธุุรกิิจ 
ด้้านความเป็็นผู้้�นำและการจััดการทั่่�วไป รวมไปถึึง
การพััฒนาความรู้้�และทัักษะตามหน้้างานต่่าง ๆ 
ด้้วย นอกจากนี้้�ยัังส่่งเสริมให้้พนัักงานเรีียนรู้้�
นโยบายและจริิยธรรม โดยการประเมิิน e-Policy 
การประเมิินจริิยธรรมในการทำงาน Ethics 
เป็็นการสนับสนุุนให้้พนัักงานมีีความรู้้� ความเข้้าใจ 
และตระหนัักในเรื่่�องคุุณธรรม จรรยาบรรณ การ
ต่่อต้้านคอร์์รััปชััน และสามารถนำไปปฏิิบััติิได้้
อย่่างถููกต้้อง เพื่่�อให้้พนัักงานได้้เรีียนรู้้�วิิธีีการ
ปฏิิบััติิตนได้้อย่่างถููกต้้อง เนื่่�องจากมีีข้้อกฎหมาย
และภััยคุุกคามทาง Cyber ต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
การทำธุุรกรรมในรููปแบบ electronics

	ทั้้ �งนี้้�เพื่่�อให้้พนัักงานได้้ตระหนัักถึึงความสำคััญ
ของสิ่่�งแวดล้้อม บริิษััทได้้จััดหลัักสููตรพื้้�นฐาน 
ต่่าง ๆ เพ่ื่�อเสริิมสร้้างให้้พนัักงานทุุกคนตระหนััก
ถึึงความสำคััญของสิ่่�งแวดล้อม เช่่น หลัักสููตร 
ISO14001, SHE Law & Regulations, Volatile 
Organic Carbons (VOCs) Inventory, Job 
Impact Community Analysis (JICA)  และอื่่�นๆ 
นอกจากนี้้� ยัั ง ได้้ปลูกฝังเรื่่� อ งดัั งกล่่ าวใ ห้้แก่่
พนัักงานทุุกคนในทุุกระดัับโดยเริ่่�มตั้้�งแต่่พนัักงาน
เข้้าใหม่่ได้้ ร่่วมเรีียนรู้้�และทำกิิจกรรมเพ่ื่�อสิ่่� ง
แวดล้้อมในรููปแบบต่่างๆ ตามแต่่ละพื้้�นที่่� เช่่น 
กิิจกรรมการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้อม การคััดแยกขยะ 
อนุุรัักษ์พลัังงาน เป็็นต้้น นอกจากนี้้�เพ่ื่�อเป็็นการ
เน้้นย้้ำในเรื่่�องความสำคััญของสิ่่�งแวดล้้อมให้้แก่่
พนัักงานทุุกระดัับอย่่างต่่อเน่ื่�อง จะต้้องร่่วมคิิด
และทำกิจิกรรมเพ่ื่�อสิ่่�งแวดล้อมในรูปูแบบต่่าง ๆ เพิ่่�ม
เติมิจากการเรีียนในห้้องเรีียนอีีกด้้วย โดยกำหนดเป็็น
ส่่วนหนึ่่�งของเนื้้�อหาในหลักัสูตูรดังักล่าว

	 ความปลอดภััยในชีีวิิตและสุุขอนามััยพนัักงาน – 
บริิษััทมีีการกำหนดรวมทั้้�งเปิิดเผยนโยบายและ
ดำเนิินการอย่่างจริิงจัังเพื่่�อส่่งเสริิมด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
สุุขภาพ และความปลอดภัยของพนัักงาน และ 
มุ่่�งมั่่�นปลูกฝังจิิตสำนึึกในเรื่่�องดัังกล่าวกัับพนัักงาน
และผู้้�เกี่่�ยวข้้องให้้มีีหน้้าที่่�ต้้องปฏิิบััติิตามแนวทาง
จรรยาบรรณที่่�วางไว้้ โดยมีีการฝึึกอบรมและให้้
ความรู้้�ด้้านสิ่่�งแวดล้อมกัับพนัักงาน ตามนโยบาย
ของคณะกรรมการและเปิิดเผยถึึงการปฏิิบััติิให้้
พนัักงานทราบอย่่างต่่อเนื่่�อง เช่่น การอบรม
หลัักสููตรระบบมาตรฐานการจััดการสิ่่�งแวดล้อม 
(ISO 14001: 2015) นอกจากนี้้�บริิษััทยังได้้ให้้
ความสำคััญอย่่างมากในการปฏิิบััติิตามมาตรฐานที่่�
ได้้ผลัักดัันแนวทางและมาตรการต่่าง ๆ เพื่่�อทำให้้
เกิิดประสิิทธิิภาพในด้้านการรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ดีี
ในระดัับสากล

	ส ำหรัับด้้านความปลอดภัยในชีีวิิตและสุุขอนามััย
พนัักงาน บริิษััทตระหนัักและให้้ความสำคััญเสมอ
มา โดยถืือว่่าเป็็นอีีกหนึ่่�งความเสี่่�ยงขององค์์กร  
จึึงทำให้้บริิษััทมีีการดำเนิินการในเรื่่�องดัังกล่าว
อย่่างต่่อเนื่่�อง ตั้้�งแต่่การกำหนดไว้้ในจรรยาบรรณ 
การใช้้นโยบายอาชีีวอนามััยและความปลอดภัย 
การส่่งเสริิม สนัับสนุุนให้้ทุุกหน่่วยงานมีีระบบ 
การจััดการอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยท่ี่�ดีี 
โดยมุ่่�งหวัังที่่�จะสร้างวััฒนธรรมความปลอดภัย 
ให้้เกิิดขึ้้�น 
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ได้้เปิิดเผยสถิิติิการเกิิดอุบััติิเหตุุ อััตราการเกิิด
อุุบััติิเหตุุจนถึึงขั้้�นหยุุดงาน (LTIFR) และอััตราการ
เจ็็บป่่วยจากการทำงานไว้้ให้้เป็็นที่่�ทราบภายใน
บริิษััท โดยบริิษััทไม่่มีีอุบััติิเหตุุจากการทำงาน
จนถึึงขั้้�นหยุุดงานตั้้�งแต่่ พ.ศ. 2562 และในปีี 2566 
บริิษััทมีีอุุบััติิเหตุุถึึงขั้้�นหยุุดงาน 1 Case อััตราการ
บาดเจ็็บจากการทำงานถึึงขั้้�นสููญเสีียวัันทำงาน
พนัักงาน/คู่่�ธุุรกิิจ (LTIFR) เท่่ากัับ 0.3145 case 
per 1,000,000 WH

บริิษััทมีีนโยบายรวมถึึงแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับความปลอดภััย
อย่่างชััดเจน ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงการสนับสนุนการดำเนิินการ
พััฒนาด้้านความปลอดภััยในการทำงานของบริิษััทคู่่�ธุุรกิิจ 
ซึ่่�งพนัักงานจะต้้องปฏิิบััติิตามอย่่างเคร่่งครััด นอกจากนี้้�
พนัักงานยัังได้้รัับการฝึึกอบรมเพ่ื่�อสร้้างความตระหนัักถึึง
ความปลอดภััยในการทำงาน เช่่น หลัักสููตรระบบ 
การจััดการด้้ านความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและ 
สภาพแวดล้อมในการทำงาน (ISO45001: 2018) และ
จััดการอบรมหลัักสููตรด้้านความปลอดภัยอ่ื่�น ๆ เช่่น ความ
ปลอดภััยในการทำงานบนที่่�สููง ความปลอดภััยในการ
ทำงานเก่ี่�ยวกัับไฟฟ้้า ความปลอดภัยสารเคมีี การยศาสตร์
ในสถานที่่�ทำงานความปลอดภััยในการทำงานในสถานที่่� 
อัับอากาศ หลัักสููตรผู้้�ควบคุุมปั้้�นจั่่�นเหนืือศรีีษะ และการขัับ
รถโฟล์์คลิิฟท์์อย่่างปลอดภัย เป็็นต้้นและสำหรัับพนัักงาน
ในกระบวนการผลิิตนั้้�น จะได้้เรีียนรู้้�ถึึงหลัักการชี้้� บ่่ง
อัันตราย การประเมิินความเส่ี่�ยง การป้้องกััน การควบคุุม 
การปิิดจุดเสี่่�ยงที่่�คาดว่าจะก่่อให้้เกิิดอุบััติิเหตุุ การกำหนด
และดำเนิินการซ้้อมเตรีียมความพร้้อมเพ่ื่�อรัับมืือกัับ
สถานการณ์์ฉุุกเฉิินอย่่างสม่่ำเสมอ เช่่น การซ้้อมอพยพ 
หนีีไฟ เป็็นต้้น

ส่่งเสริมความผููกพันและการรัักษาพนัักงาน-บริิษััทให้้ความ
สำคััญกัับการเชื่่�อมโยงผู้้�มีีส่วนได้้เสีียขององค์์กร กำหนด
เป็็นนโยบายและแนวปฎิิบััติิ พััฒนาต่่อพนัักงาน โดยมุ่่�งเน้้น
การสร้างกิิจกรรมเพ่ื่�อพนัักงานและสัังคม และกิิจกรรม 

ต่่าง ๆ ท่ี่�เน้้นความมีีส่่วนร่่วมของพนัักงาน ภายใต้้ Happy 
Workplace การสร้้างประสบการณ์์ท่ี่�ดีีให้้แก่่บุุคลากร 
(Employee experience) : การเตรีียมความพร้้อมเข้้า 
สู่่�การทำงาน จััดกิิจกรรมให้้ผู้้�บริิหารร่่วมแสดงความยิินดีี
กล่่าวต้้อนรัับและปฐมนิิเทศพนัักงานใหม่่ เพ่ื่�อเป็็นการสร้าง
ความ ประทัับใจแรกในการเข้้าร่่วมเป็็นสมาชิิกขององค์์กร 
และเพ่ื่�อให้้เกิิดขวััญและกำลัังใจแก่่พนัักงาน  กิิจกรรม 
ที่่� สร้้ างความใกล้้ชิิดระหว่่ างพนัักงานและผู้้�บริิหาร  
ผ่่านกิิจกรรมต่่าง ๆ  เช่่น Line walk (กิิจกรรมการเดิินพบปะ
พนัักงานภายในโรงงานเพื่่�อให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานได้้มีี
โอกาสพบปะพููดคุุยและสร้้างขวััญและกำลัังใจถึึงหน้้างาน) 
Leader Forum (เวทีีสำหรัับการแลกเปลี่�ยนความรู้้�ของ
คณะผู้้�บริิหารการสื่่�อสาร Direction) ผู้้�บริิหารพบน้้องใหม่่  
เป็็นประจำทุุกปีีอย่่างต่่อเน่ื่�อง ทั้้�งนี้้�บริิษััทเปิิดโอกาสให้้
พนัักงานได้้มีีส่่วนร่่วมในการแสดงความคิิดเห็็นเพื่่�อปรัับปรุุง
กระบวนการทำงาน และสามารถนำความรู้้�มาประยุุกต์์ใช้้ใน
การทำงานปััจจุุบััน จากการส่่งเสริมความผููกพันของ
พนัักงานตามโครงการและกิิจกรรมต่่าง ๆ ข้้างต้้น  

แนวปฏิิบััติิ และกระบวนการบริิหารจััดการที่่�ครอบคลุุม  
ซึ่่�งจะช่่วยลดความเสี่่�ยงด้้านชื่่�อเสีียงและภาพลัักษณ์์องค์์กร 
อีีกทั้้�งยัังช่่วยส่่งเสริิมการสร้้างแบรนด์์และความได้้เปรีียบ
ในการแข่่งขััน (Competitive Advantage) ด้้วยการนำ
ประเด็็นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียมาสร้้างคุุณค่่าเพิ่่�มแก่่องค์์กร

นอกจากนี้้�บริิษััทมีีการส่่งเสริมการจ้้างงานคนพิิการ  
เพื่่�อเป็็นการส่่งเสริิมให้้คนพิิการมีีงานทำ มีีรายได้้เพีียงพอ
สำหรัับการดำรงชีีพ ลดภาระของสัังคม และพััฒนา 
ให้้คนพิิการมีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�น ตลอดจนสามารถดำรง 
ชีีวิิตในสัังคมได้้อย่่างมีีศัักดิ์์�ของความเป็็นมนุุษย์์ โดยบริิษััท 
ไ ด้้ จ้้างงานคนพิิการตามมาตรา 33 ใ ห้้ทำงานใน 
สถานประกอบการ จำนวน 2 คนและได้้จ้้างงานคนพิิการ 
ตามมาตรา 35 ให้้ปฎิิบััติิงาน ณ เทศบาลตำบลในพื้้�นที่่� 
จำนวนอีีก 2 คน รวมทั้้�งสิ้้�น 4 คน ตามสััดส่วน (100:1) 
เท่่ากับั 475:4 
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3)	ลู ูกค้้า

	 บริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้างสรรค์์นวััตกรรม 
อย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อส่่งมอบสิินค้้าและบริิการท่ี่�ตอบ
สนองความต้้องการที่่�แท้้จริิงของลููกค้้าทั้้�งด้้าน
คุุณภาพและราคาที่่� เป็็นธรรม โดยสิินค้้าและ
บริิการจะต้้องมีีความปลอดภัยในระดัับมาตรฐาน
สากล เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและเสริมสร้้างการ
เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนด้้วยการใช้้กลยุุทธ์ความเป็็นเลิิศ
ในการดำเนิินงานและการตลาดเพิ่่�มคุุณค่่า 
(Human Value Marketing) เพื่่�อให้้ลููกค้้าเกิิด
ความมั่่�นใจและได้้รัับความพึึงพอใจสููงสุุด และ 
ได้้จััดให้้มีีหน่่วยงานที่่�รัับผิิดชอบการบริิหารลููกค้้า
สััมพัันธ์์ เพื่่�อให้้ข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกัับสิินค้้าและ
บริิการ รวมถึึงการให้้คำปรึึกษาเก่ี่�ยวกัับวิิธีีการแก้้
ปััญหา การบริิการหลัังการขายรวมถึึงรัับข้้อร้้อง
เรีียนเ ม่ื่�อ เกิิดปัญหาเพ่ื่�อนำข้้อเสนอแนะไป 
จััดทำเป็็นแผนงานสำหรัับปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพ
การดำเนิินงานให้้ดีีมากขึ้้�น

	 บริิษััทมีีกระบวนการบริิหารเพ่ื่�อสร้างความสััมพัันธ์์
ที่่�ดีีกัับลููกค้้า โดยมีีปััจจััยหลัักสำคััญคืือ Voice of 
Customer จึึงได้้มีีการสำรวจความพึึงพอใจของ
ลููกค้าในแต่่ละกลุ่่�มธุุรกิิจเป็็นประจำทุุกปีี เพ่ื่�อวััด
ระดัับความคาดหวััง และความพึึงพอใจของลููกค้้า 
และนำเอาความต้้องการเชิิงลึึกของลููกค้้ามาพััฒนา
ต่่อยอดเป็็นนวััตกรรมใหม่่ ๆ เช่่น การพััฒนา
นวััตกรรมที่่�ครอบคลุุมระบบงาน Knowledge 
Management, e-Service, e-Ordering และ 
Business Warehouse เพื่่�อรัับฟัังความคิิดเห็็น
ของลููกค้้า (Customer Feedback Process)  
ส่่งผลให้้มีีระบบศููนย์์กลางฐานข้้อมููลลููกค้้าสำหรัับ
การขายและการให้้บริิการ ซึ่่�งบริิษััทเคารพสิิทธิ
ความเป็็นส่่วนตััวของลููกค้้า และเพื่่�อให้้เกิิดความ
มั่่�นใจว่่าบุุคคลดัังกล่าวจะได้้รัับความคุ้้�มครองสิิทธิิ
อย่่างครบถ้้วนตามกฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วน
บุุคคล บริิษััทมีีหลัักเกณฑ์์กลไกมาตรการกํํากัับ
ดููแล และการบริิหารจััดการข้้อมููลส่่วนบุุคคล อาทิิ 
การกํําหนดขอบเขตวัตถุุประสงค์์ การประมวลผล
ข้้อมููลส่่วนบุุคคล โดยมีีการขอความยิินยอมจาก
เจ้้าของข้้อมููลส่่วนบุุคคลสอดคล้้องกัับกฎหมาย 
บริิษััทจััดทํําและรัักษาบัันทึึกการประมวลผลข้้อมููล
ส่่วนบุุคคล และทํําลายข้้อมููลส่่วนบุุคคลเมื่่�อครบ 
กํําหนดระยะเวลา ภายใต้้วััตถุุประสงค์์อัันชอบด้้วย
กฎหมาย รวมทั้้� ง ยัังมีีระบบวิิเคราะห์์ข้้อมููล
พฤติิกรรมการบริิโภคของลููกค้้า เพื่่�อเรีียนรู้้�ความ
ต้้องการของลููกค้าและสร้างความพึึงพอใจให้้แก่่

ลููกค้าในระยะยาว บริิษััทมีีการพััฒนาผลิิตภัณฑ์์ 
และได้้รัับการรัับรองผลิิตภััณฑ์ฉลากเขีียว ฉลาก
ลดคาร์์บอน และฉลากคาร์์บอนฟุุตพริ้้� นท์์  
รวม 4 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ บริิษััทตั้้�งเป้้าลดการปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจกจากกระบวนการการดํําเนิินธุุรกิิจ
ร้้อยละ 25 ภายในปีี 2573 (เทีียบกัับปีีฐาน 2563) 
นอกจากนี้้�ทางบริิษััทฯ ยัังมีีบริิการ Q-CON Expert 
ศููนย์์รวมข้้อมููลผลิิตภัณฑ์และเทคนิิคการติิดตั้้�ง
คอนกรีีตมวลเบา ซึ่่�งเป็็น Line Chatbot ที่่�รวบรวม
บริิการต่่าง ๆ ไว้้ในท่ี่�เดีียว สามารถค้้นหาข้้อมููล
สิินค้้า เทคนิิคการติิดตั้้�ง ช่่องทางการจััดจำหน่่าย 
รวมถึึงสามารถสอบถามปััญหาด้้านเทคนิิคกัับ 
ผู้้�เชี่่�ยวชาญได้้ทัันทีี

4)   คู่่�ค้้าและคู่่�ธุุรกิิจ

	 บริิษััทปฏิิบััติิตามกรอบการแข่่งขัันทางการค้้าที่่�
สุุจริิต โปร่งใส โดยยึึดถืือการปฏิิบััติิตามเง่ื่�อนไข
ทางการค้้าและสััญญาที่่�กำหนด จรรยาบรรณ  
และคำมั่่�นที่่� ใ ห้้ไว้้กัับคู่่�ค้้าอย่่างเคร่่งครััดโดยมีี 
การพิิจารณาราคาซ้ื้�อที่่� เหมาะสมและยุุติิธรรม  
โดยคำนึึงถึึงความสมเหตุุสมผลด้้านราคา คุุณภาพ 
และบริิการท่ี่� ไ ด้้ รัับ มีีการกำหนดระเบีียบใน 
การจััดหาและดำเนิินการต่่างๆ ที่่�ชััดเจน ไม่่เรีียก
หรืือรัับทรััพย์์สิิน หรืือผลประโยชน์์ใด ๆ จาก 
คู่่�ค้้า หลีีกเลี่่�ยงการซ้ื้�อสิินค้้ากัับคู่่�ค้าท่ี่�ละเมิิด 
สิิทธิิมนุุษยชน หรืือละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา และ
ไม่่ทำธุุรกิิจกัับคู่่�ค้้าและคู่่�ธุุรกิิจท่ี่�มีีพฤติิกรรมที่่� 
มิิชอบด้้วยกฎหมาย สนับสนุนการจััดหาท่ี่�เป็็นมิิตร
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อมโดยกำหนดเกณฑ์์การสรรหาและ 
คััดเลืือกคู่่�ค้้าและคู่่�ธุุรกิิจที่่�มีีศัักยภาพ ปฏิิบััติิตาม
กฎหมาย และระเบีียบข้้อบัังคัับท่ี่� เกี่่�ยวข้้อง  
ตลอดจนมีีแนวทางการส่่งเสริิม สนัับสนุุน และ
พััฒนาศัักยภาพของคู่่�ค้้ าและคู่่� ธุุ ร กิิจภายใต้้
กระบวนการจััดหา และบริิหารห่่วงโซ่่อุุปทาน 
อย่่างมีีความรัับผิิดชอบ เพื่่�อสนัับสนุุนการรัับรอง 
Eco Factory ของบริิษััท ซึ่่�งได้้ทำการพััฒนาคู่่�ค้้า
และคู่่�ธุุรกิิจกลุ่่�มสิินค้้าวััตถุดิิบและกลุ่่�มสิินค้้า
สนัับสนุุนการผลิิตอย่่างต่่อเนื่่�อง ปััจจุุบัันบริิษััทมีี 
คู่่�ค้้ าและคู่่� ธุุจกิิจที่่� ได้้รัับการรัับรอง Green 
industry ร้้อยละ 40  โดยบริิษััทมีีนโยบายผลัักดััน
คู่่�ค้้าและคู่่�ธุุรกิิจให้้ได้้รัับการรัับรอง Green 
industry เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างน้้อยร้้อยละ 5 ต่่อปีี

	ส ำหรัับคู่่�ธุุรกิิจ บริิษััทมีีนโยบายในการดููแลคู่่�ธุุรกิิจ
ทั้้�งในเรื่่�องสภาพแวดล้อมความปลอดภัยในการ
ทำงานและผลตอบแทนท่ี่�จะได้้รัับ โดยการเข้้าไป
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ให้้ความรู้้� ให้้คำปรึึกษาและสร้้างแรงจููงใจเพื่่�อให้้
เกิิดการพััฒนาระบบการจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้อม 
และการส่่งเสริมความปลอดภัยด้้วยการให้้การ
รัับรองระบบความปลอดภััยคู่่�ธุุรกิิจ และพิิจารณา
ค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสมและยุุติิธรรม นอกจากนี้้�ยััง
ส่่งเสริิมการพััฒนาขีีดความสามารถและพััฒนา
ความรู้้�ทั้้� งในงานและนอกงานของคู่่�ธุุรกิิจให้้
สามารถทำงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น 
และสนัับสนุุนให้้คู่่�ธุุรกิิจมีีการพััฒนาความรู้้� เพื่่�อ
ให้้การทำงานเกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด รวมทั้้�งการ
ดำเนิินการผลัักดัันให้้คู่่�ค้้าและคู่่�ธุุรกิิจในห่่วงโซ่่
ธุุรกิิจดำเนิินนโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�จะไม่่มีีส่วน
เกี่่�ยวข้้องกัับการคอร์์รััปชัันในทุุกรููปแบบ

	 บริิษััทได้้ใช้้จรรยาบรรณคู่่�ธุุรกิิจเอสซีีจีี (SCG 
Supplier Code of Conduct) ซึ่่�งคู่่�ธุุรกิิจใน
จรรยาบรรณนี้้� หมายความรวมถึึง ผู้้�ขายสิินค้้า 
ผู้้�รัับจ้้าง และ/หรืือ ให้้บริิการแก่่บริิษััท เพื่่�อให้ ้
คู่่�ธุุรกิิจของบริิษััทมีีความเข้้าใจที่่�ถููกต้้อง และเป็็น
แนวทางให้้คู่่�ธุุรกิิจร่่วมกััน โดยคู่่�ธุุรกิิจของบริิษััท
จะต้้องลงนามตอบรัับจรรยาบรรณคู่่�ธุุรกิิจบริิษััท
ก่่อนเริ่่�มทำธุุรกิิจกัับบริิษััท 

	 ต่่อมาในปีี 2557 คณะกรรมการบริิษััทได้้เริ่่�ม
ปฏิิบััติิตามประกาศการใช้้นโยบายและแนวปฏิิบััติิ
ในการจััดหาและคััดเลืือกคู่่�ค้้า/คู่่�ธุุรกิิจของเอสซีีจีี 
โดยกำหนดไว้้อย่่างชััดเจนถึึงนโยบายการจััดหา
และการคััดเลืือกคู่่�ค้้า/คู่่�ธุุรกิิจของบริิษััท คุุณสมบััติิ
และการสมัครเป็็นคู่่�ค้า/คู่่�ธุุรกิิจของบริิษััท รวมถึึง
ขั้้�นตอนการทำธุุรกิิจกัับบริิษััท ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า
บริิษััทจะดำเนิินการคััดเลืือกคู่่�ค้า/คู่่�ธุุรกิิจอย่่างมีี
ระบบ เป็็นธรรม โปร่่งใส และสนัับสนุุนคู่่�ค้้า/ 
คู่่�ธุุรกิิจที่่�ดำเนิินธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรม มีีความรัับ
ผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม และบริิษััทจะไม่่
ทำธุุรกรรมกัับบุุคคลหรืือนิิ ติิบุุคคลที่่�กระทำ 
ผิิดกฎหมาย หรืือมีีพฤติิกรรมที่่�ส่่อไปในทางทุุจริิต 
และมีีการเผยแพร่่นโยบายดัังกล่่าวไว้้บนเว็็บไซต์์
ของบริิษััทด้้วยแล้้ว

5)	 เจ้้าหนี้้�

	 คณะกรรมการบริิษััทคำนึึงถึึงความเสมอภาคของ
ทุกุฝ่่ายที่่�เก่ี่�ยวข้้อง ความซ่ื่�อสัตัย์ในการดำเนิินธุรุกิิจ 
และยึึดมั่่�นในการดำเนิินธุรุกิจิเพ่ื่�อสร้างความเชื่่�อถืือ
และเป็็นธรรมให้้แก่่เจ้้าหนี้้� โดยปฏิบิัตัิติามนโยบาย
และแนวทางปฏิิบัติัิต่่อเจ้้าหนี้้�ของบริิษััทดังนี้้�

1.	 จััดทำสััญญากัับเจ้้าหนี้้�ทุุกประเภทอย่่าง 
ถููกต้้องตามกฎหมาย เสมอภาค เป็็นธรรม 
และโปร่่งใส โดยไม่่เอาเปรีียบคู่่�สััญญา

2.	 ไม่่ใช้้วิิธีีการทุุจริิต หรืือปกปิิดข้อมููลหรืือ 
ข้้อเท็็จจริิงสำคััญใด ๆ ที่่�อาจทำให้้เจ้้าหนี้้�ได้้
รัับความเสีียหาย

3.	ป ฏิิบััติิตามสััญญาและเงื่่�อนไขต่่างๆ ที่่�ตกลง
กัันไว้้อย่่างเคร่่งครััด ทั้้�งในแง่่ของการชำระคืืน
เงิินต้้นและดอกเบี้้�ย การดููแลหลัักทรััพย์์ 
ค้้ำประกััน รวมถึึงภาระผููกพัันและหนี้้�สิินท่ี่�
อาจเกิิดขึ้้�น 

4.	 บริหิารจัดัการเงินิทุนุให้้มีีโครงสร้างที่่�เหมาะสม
เพื่่�อสนับสนุนการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท และ
รักัษาความเชื่่�อมั่่�นต่่อเจ้้าหนี้้�

5.	มุ่่� งมั่่�นในการรัักษาสััมพัันธภาพท่ี่�ยั่่�งยืืนกัับ 
เจ้้าหนี้้�และให้้ความเชื่่�อถืือซึ่่�งกัันและกััน

6)	ชุ ุมชน

	 บริิษััทดำเนิินธุุรกิิจอย่่างมีีคุณธรรมต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้
เสีียทุุกฝ่่าย และถืือมั่่�นในอุุดมการณ์์การดำเนิิน
ธุุรกิิจที่่�รัับผิิดชอบต่่อสัังคม โดยมุ่่�งสนัับสนุุน
กิิจกรรมเพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพชีีวิต และเสริมสร้าง
ประโยชน์ของชุุมชนและสัังคมท่ี่�บริิษััทเข้้าไป
ดำเนิินธุุรกิิจ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการพััฒนาและ 
ส่่งเสริมศัักยภาพของเยาวชน รวมทั้้�งปลููกฝััง
จิิตสำนึึกและส่่งเสริมให้้พนัักงานและผู้้�เก่ี่�ยวข้้อง
ปฏิิบััติิตนเป็็นพลเมืืองดีีที่่�มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบและ
ทำประโยชน์ให้้แก่่ชุุมชนและสัังคม นอกจากนี้้�ยััง
เปิิดโอกาสให้้ชุุมชนและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มมีี
ส่่วนร่่วมในกิิจกรรมหรืือโครงการต่่าง ๆ รวมทั้้�ง
เสนอความคิิดเห็็น ข้้อเสนอแนะหรืือข้้อร้้องเรีียนที่่�
เป็็นผลมาจากการดำเนิินงานของบริิษััทโดยมุ่่�งหวััง
ให้้อุุตสาหกรรมและชุุมชนสามารถอยู่่�ร่่วมกัันได้้
อย่่างยั่่�งยืืน

	 บริิษััทเชื่่� อว่่ าชุุมชนและสัังคมที่่� เข้้มแข็็ง เป็็น
รากฐานในการพััฒนาประเทศให้้เจริิญก้้าวหน้้า  
จึึงมุ่่�งเน้้นการพััฒนาชุุมชนให้้มีีคุณภาพชีีวิตที่่�ดีีขึ้�น 
โดยมีีคณะกรรมการสิ่่�งแวดล้้อมและชุุมชนสััมพัันธ์์
ทำหน้้าที่่� กำหนดนโยบายและดููแลเ ก่ี่�ยวกัับ 
การจััดโครงการและกิิจกรรมต่่าง ๆ และส่่งเสริิม
การมีีส่่วนร่่วมของพนัักงาน ทั้้�งนี้้�บริิษััทแบ่่ง 
การบริิหารจััดการด้้านการพััฒนาชุุมชนออกเป็็น 2 
ส่่วนดัังนี้้�



บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) 83

•	 ด้้านสัังคมและชุุมชนโดยรอบโรงงาน ซึ่่�งเน้้น
นโยบายการดููแลคุุณภาพชีีวิิตของชุุมชน 
ท้้องถิ่่�น ผ่่านโครงการต่่าง ๆ เช่่น กิิจกรรม 
“Q-CON ปัันสุขุ” คืือการนำของท่ี่�ไม่่ได้้ใช้้แล้้ว
ที่่�มีีสภาพดีีของพนัักงานไปบริิจาคให้้ผู้้�ยากไร้้
และด้้อยโอกาสในชุมุชนโดยรอบโรงงาน และ
สนับัสนุนุทุนุทรัพัย์์ช่่วยเหลืือผู้้�ประสบอัคัคีีภัยั
ในชุมุชนใกล้เคีียง โครงการให้้ความรู้้�สู่่�น้อง ๆ 
ในชุุมชน สนัับสนุุน ส่่งเสริิมการให้้ความรู้้�กัับ
ชุมุชน เก่ี่�ยวกัับโรคอัันตรายและภััยคุกุคามต่่อ
สุุขภาพ และวิิธีีการป้้องกััน ดัังเช่่น โรคเอดส์ 
โรคมะเร็ง็ โรคหัวัใจ โรคไข้้มาเลเรีีย โรควัณัโรค 
โรคอ้้วน และ โรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 
(COVID-19) ส่่งเสริมกิจิกรรมร่่วมกับัชุุมชนใน
โครงการ “เพิ่่�มมููลค่่าให้้เศษอิิฐ ด้้วยความ 
คิิดสร้างสรรค์์ แบ่่งปัันรายได้้สู่่�ชุุมชน” เปิิด
โอกาสให้้ชาวชุุมชนต่่าง ๆ ท่ี่�อยู่่�รอบโรงงาน
บางปะอิิน ได้้มีีโอกาสเรีียนรู้้�การเพิ่่�มมููลค่่าให้้
เศษอิิฐมวลเบา โดยการประดิิษฐ์์ สร้างสรรค์์ 
ผลงานเป็็นกระถางมวลเบาสไตล์มิินิิมอล 
รูปูทรงต่่าง  ๆ 

•	 ด้้านสัังคมโดยรวม ซึ่่�งเน้้นนโยบายในการ
พััฒนาศัั กยภาพมนุุษย์์  การยกระ ดัับ 
คุุณภาพชีีวิิต และความอยู่่�ดีีกิินดีีของสัังคม  
ผ่่านโครงการที่่�ตรงกัับปััญหาของสัังคมอย่่าง
แท้้จริิง โดยผสานองค์์ความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ
ขององค์์กร เข้้ ากัับศัั กยภาพของสัั งคม  
โดยส่่งเสริมให้้ชุุมชนนำเศษวััสดุจากอิฐมวล
เบามาทำกระถางต้้นไม้้ประดัับ และรัับซ้ื้�อ
กระถาง ดัังกล่่าวจากชุุมชน

7)	 หน่่วยงานราชการ

	 บริิษััทให้้ความสำคััญกัับหน่่วยงานราชการใน
ฐานะผู้้�มีีส่วนได้้เสีียโดยได้้กำหนดแนวปฏิิบััติิใน
การทำธุุรกรรมกัับรััฐไว้้ ในจรรยาบรรณและ
นโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน โดยจะต้้องปฏิิบััติิตาม
กฎหมายและระเบีียบปฏิิบััติิที่่� เก่ี่�ยวข้้องอย่่าง
เคร่่งครััด ซึ่่�งอาจมีีเงื่่�อนไข ขั้้�นตอน หรืือวิิธีีปฏิิบััติิที่่�
แตกต่่างกัันในแต่่ละท้้องถิ่่�น และต้้องไม่่กระทำ
การใด ๆ ที่่�อาจจููงใจให้้พนัักงานในหน่่วยงาน
ราชการมีีการดำเนิินการที่่�ไม่่ถููกต้องเหมาะสม 
รวมถึึงการให้้ความร่่วมมืือกัับหน่่วยงานราชการ 
ทั้้�งทางด้้านวิิชาการและการสนัับสนุุนกิิจกรรม 
ต่่าง ๆ ตลอดจนรัับฟัังความคิิดเห็็น ข้้อเสนอแนะ
หรืือข้้อร้้องเรีียนต่่าง ๆ ของหน่่วยงานราชการ

8)	สื่ ่�อมวลชน

	 บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการเปิิดเผยข้้อมููลข่่าวสาร
และการแถลงข่่าวแก่่สื่่�อมวลชน เพื่่�อให้้สามารถ
สื่่�อสารต่่อไปยัังสาธารณชนได้้อย่่างถููกต้้องและ
รวดเร็็วทัันต่่อเหตุุการณ์์ โดยให้้ความสำคััญกัับการ
ให้้ข้้อมููลอย่่างรวดเร็็ว ถููกต้้อง เปิิดเผย โปร่งใส 
โดยได้้ดำเนิินการร่่วมกัับเอสซีีจีีในการจััดกิิจกรรม
ต่่าง ๆ เช่่น การนำเสนอถึึงฐานะทางการเงิินของ
บริิษััท เพื่่�อสร้้างการมีีส่่วนร่่วมกัับสื่่�อมวลชนอย่่าง
จริิงจัังและต่่อเน่ื่�อง รวมถึึงสร้างความสััมพัันธ์์อัันดีี
กัับสื่่�อมวลชนด้้วย

9)	คู่่� แข่่ง

	 บริิษััทดำเนิินธุุรกิิจโดยมีีนโยบายในการปฏิิบััติิต่่อ 
คู่่�แข่่งอย่่างเป็็นธรรมและสุุจริิตตามกรอบของ
กฎหมายการแข่่งขัันทางการค้้า โดยยึึดมั่่�นในการ
ดำเนิินธุุรกิิจภายใต้้จรรยาบรรณบริิษััทอย่่างมีี
จริิยธรรม โปร่่งใส รวมทั้้�งไม่่เอาเปรีียบคู่่�แข่่งด้้วยวิิธีี
การอัันไม่่ชอบด้้วยกฎหมาย ไม่่แสวงหาข้้อมููลที่่�
เป็็นความลัับด้้วยวิิธีีการที่่�ไม่่สุุจริิตหรืือไม่่เหมาะสม 
ไม่่กระทำการใดๆ ที่่� เป็็นการละเมิิดทรัพย์์สิิน 
ทางปััญญาของคู่่�แข่่ง ไม่่ทำลายชื่่�อเสีียงของคู่่�แข่่ง
ด้้วยการกล่่าวหาในทางร้้าย โดยปราศจากข้้อมููล 
ความจริิง ตลอดจนสนัับสนุุนและส่่งเสริิมให้้เกิิด
การค้้าอย่่างเสรีี

10)	ภาคประชาสัังคม นัักวิิชาการ ผู้้�นำความคิิด

	 บริิษััทดำเนิินธุุรกิิจโดยคำนึึงถึึงความรัับผิิดชอบต่่อ
สัังคมและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มมีีการเปิิดเผย
ข้้อมููลการดำเนิินธุุรกิิจท่ี่�ครบถ้้วน ถููกต้้อง โปร่งใส 
และสามารถตรวจสอบได้้ อีีกทั้้�งยัังตระหนัักถึึง
ความสำคััญของมุุมมอง ความคิิดเห็็นและข้้อเสนอ
แนะที่่�มาจากภาคประชาสัังคม เพ่ื่�อนำมาสะท้้อน
ถึึงประเด็็นต่่าง ๆ ท่ี่�องค์์กรสามารถพััฒนาเพ่ื่�อ
สร้้างคุุณค่่าและประโยชน์์ ให้้แก่่สัั งคม โดย 
มุ่่�งเน้้นการดููแลและสร้างคุุณค่่าให้้แก่่สัังคม ชุุมชน 
รวมทั้้�งการขยายผลสู่่�อุตสาหกรรม ตลอดห่วงโซ่่
อุุปทานของบริิษััท เพ่ื่�อให้้เกิิดแนวทางร่่วมกัันใน
การดำเนิินธุุรกิิจที่่�ยั่่�งยืืน

ช่่องทางการติิดต่่อของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

บริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียมีีส่วนร่่วมในการเสนอ
แนะความคิิดเห็็นผ่่านช่่องทางนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ของบริิษััท 
โทรศััพท์์: 0 3525 9131 อีีเมล: qconinvest@qcon.co.th 
ซึ่่�งข้้อเสนอแนะต่่าง ๆ จะได้้รัับการรวบรวมกลั่่�นกรองเพื่่�อ
รายงานต่่อผู้้�บริิหารระดัับสููงและคณะกรรมการบริิษััทตาม
ลำดัับต่่อไป
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บริิษััทได้้เปิิดช่องทางให้้พนัักงาน รวมถึึงผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย
ภายนอกสามารถติิดต่่อ เสนอความคิิดเห็็น ร้้องเรีียน และ
รายงานการกระทำที่่�ไม่่ถูกูต้องผ่่านช่่องทาง Whistleblowing 
System ในอิินทราเน็็ต (สำหรัับพนัักงาน) และเว็็บไซต์  
www.qcon.co.th (สำหรับัผู้้�มีีส่วนได้้เสีียอื่่�น ๆ) เพื่่�อดำเนินิ
การตามกระบวนการดัังต่่อไปนี้้�

•	 พนัักงานหรืือผู้้�มีีส่วนได้้เสีียเสนอความคิิดเห็็นผ่่าน
ช่่องทางที่่�กำหนด โดยข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องถืือเป็็น 
ความลัับ และจะเปิิดเผยเท่่าที่่�จำเป็็น บริิษััทมีี
มาตรการในการคุ้้�มครองผู้้�ให้้เบาะแสหรืือผู้้�ร้องเรีียน 
โดยการดำเนิินการตรวจสอบโดยไม่่เปิิดเผยตััว 
ผู้้�ร้องเรีียนหรืือแหล่่งข้้อมููล นอกจากนี้้�ผู้้�ร้องเรีียน
สามารถร้้องขอให้้บริิษััทกำหนดมาตรการคุ้้�มครองที่่�
เหมาะสมก็็ได้้ หรืือบริิษััทอาจกำหนดมาตรการ
คุ้้�มครองโดยผู้้�ร้องเรีียนไม่่ต้้องร้้องขอก็ไ็ด้้ หากเห็น็ว่่า
เป็็นเรื่่�องที่่�มีีแนวโน้้มที่่�จะเกิิดความเสีียหาย หรืือ
ความไม่่ปลอดภัยั

•	 หน่่วยงานตรวจสอบภายในรัับเรื่่�องร้้องเรีียนเพื่่�อ
พิิจารณาความเป็็นไปได้้และตรวจสอบถึึงข้้อ 
เท็็จจริิงเบื้้�องต้้น โดยดำเนิินการทุุกอย่่างโดยรััดกุม
เพื่่�อให้้ทราบข้้อเท็็จจริิงภายใน 30-60 วััน ทั้้�งนี้้�จะมีี
การตอบความคืืบหน้้าให้้แก่่ผู้้�แจ้้งเรื่่�องทราบในกรณีี
ที่่�สามารถระบุุผู้้�ให้้ข้้อมููลได้้

•	 ในกรณีีที่่�พบว่่ามีีความผิิดเกิิดขึ้�นจริิง จะกำหนดให้้
ตั้้�งคณะกรรมการสอบสวน เพ่ื่�อตััดสิินและพิิจารณา 
การลงโทษ และนำเสนอรายงานเรื่่�องทุุจริิตและ 
ข้้อร้้องเรีียนต่่อคณะตรวจสอบ และคณะกรรมการ
บริษิัทัต่่อไป

หลัักปฏิิบััติิ 6 ดููแลให้้มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและ
การควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม

การบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน

คณะกรรมการได้้กำกัับดููแลให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทมีีระบบการ
บริิหารความเส่ี่�ยงและการควบคุุมภายในอย่่างเหมาะสม
เพื่่�อที่่�จะทำให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายของบริิษััท
อย่่างมีีประสิิทธิิผล และมีีการปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมาย
และมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยคณะกรรมการตรวจสอบ 
ทำหน้้าที่่�เป็็นตััวแทนคณะกรรมการบริิษััท ในการกำกัับ
ดููแลกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน
ของบริิษััท โดยหน่่วยงานตรวจสอบภายในจะทำหน้้าที่่� 
สอบทานและรายงานผลต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ และ 
คณะกรรมการบริิษััท  คณะจััดการความเส่ี่�ยงบริิหารความ
เสี่่�ยงโดยนำกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงมาใช้้ มีีการแบ่่ง 
การดำเนิินการเป็็น 4 ขั้้�นตอน ได้้แก่่ 1) ระบุุความเสี่่�ยง  

2) ประเมิินความเสี่่�ยง 3) กำหนดมาตรการจััดการและ 
การแก้้ไข และ 4) รายงานความเสี่่�ยง ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้เปิิดเผย
รายละเอีียดในเรื่่�องนี้้�ไว้้ในหััวข้้อที่่� 2. การบริิหารจััดการ 
ความเสี่่�ยง และหััวข้้อที่่�  9. การควบคุุมภายในและ 
รายการระหว่่างกััน ในหน้้า 18 และ 136 ตามลำดัับ

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการ
ตรวจสอบซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ จำนวน 3 คน 

ซึ่่�งมีีคุณสมบััติิตามหลัักเกณฑ์์ของสำนัักงานคณะกรรมการ
กำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย ทำให้้คณะกรรมการตรวจสอบสามารถ
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพเป็็นอิิสระ โดยได้้มีี 
การกำหนดขอบเขตหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบเป็็นลาย
ลัักษณ์์อัักษรในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบตามซึ่่�งเผย
แพร่่ในเว็็บไซต์์ของบริิษััท โดยบริิษััทได้้เปิิดเผยรายละเอีียด
ในเรื่่�องนี้้�ไว้้ในหััวข้้อท่ี่� 8. รายงานผลการดำเนิินงานสำคััญ
ด้้านการกำกัับดููแลกิิจการ ข้้อ 8.2  รายงานผลการปฎิบััติิ
หน้้าที่่�คณะกรรมการตรวจสอบ ในหน้้า 143

การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

คณะกรรมการบริิษัทัได้้กำหนดให้้มีีนโยบายต่่อต้้านคอร์์รัปัชัน
เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร เพื่่�อนำมาเป็็นแนวทางในการดำเนิินธุรุกิจิ
และปลูกฝังเป็็นวััฒนธรรมองค์์กร บริิษััทได้้รัับการรัับรอง 
เป็็น Certified Company จากคณะกรรมการแนวร่่วมต่่อต้้าน
คอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (CAC) เม่ื่�อวัันที่่� 14 ตุุลาคม 
2559 และได้้รัับการต่่ออายุุการรัับรองอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยล่่าสุุด
ผ่่านการรัับรองเมื่่�อวัันท่ี่� 31 มีีนาคม 2566 สามารถศึึกษา 
รายละเอีียดนโยบายต่่อต้้านคอร์์รัปัชันได้้ในเว็บ็ไซต์ของบริิษัทั 
(www.qcon.co.th) โดยบริษิัทัได้้เปิิดเผยรายละเอีียดในเรื่่�องนี้้�
ไว้้ในหัวัข้้อท่ี่� 8. รายงานผลการดำเนินิงานสำคัญัด้้านการกำกับั
ดูแูลกิจิการ ข้้อ  8.1.4 การติิดตามให้้มีีการปฎิบัติัิตามนโยบาย
และแนวปฎิบััติิในการกำกัับดููแลกิิจการ ภายใต้้หััวข้้อเรื่่�อง 
การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัน ในหน้้า 129

การรัับเรื่่�องร้้องเรีียนและการดำเนิินการกรณีีมีีการ 
ชี้้�เบาะแส

เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับพนัักงานและผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย 
ต่่าง ๆ ว่่าการรายงานหรืือให้้ข้้อมููลหรืือให้้นั้้�นจะไม่่ทำให้้ 
ผู้้�ร้้องเรีียนหรืือผู้้�ให้้ข้้อมููลได้้รัับความเดืือดร้้อนเสีียหาย 
คณะกรรมการบริิษััทจึึงได้้กำหนดนโยบายการรัับเรื่่�องร้้อง
เรีียนการทุุจริิตและการกระทำผิิด (Whistleblowing 
Policy) และได้้เปิิดช่่องทางให้้พนัักงานรวมถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้
เสีียต่่าง ๆ สามารถรายงานหรืือให้้ข้้อมููลหรืือเบาะแส 
การกระทำดัังกล่าว ผ่่านระบบการรัับข้้อร้้องเรีียน 
(Whistleblowing System) ซึ่่�งบริิษััทได้้สื่่�อสารให้้พนัักงาน
และบุุคคลภายนอก รัับทราบการร้้องเรีียนผ่่านระบบ 



บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) 85

ดัังกล่าวที่่�สามารถรองรัับการแจ้้งเบาะแสทั้้�งภาษาไทยและ
ภาษาอัังกฤษได้้ตลอดเวลา  โดยข้้อมููลที่่�ได้้รัับจะถืือเป็็น
ความลัับ และจะเปิิดเผยเท่่าที่่�จำเป็็น บริิษััทมีีมาตรการ
ดำเนิินการตรวจสอบโดยไม่่เปิิดเผยตััวผู้้�รายงานหรืือให้้
ข้้อมููลหรืือเบาะแส โดยบริิษััทได้้เปิิดเผยรายละเอีียดในเรื่่�อง
นี้้�ไว้้ในหััวข้้อที่่� 8. รายงานผลการดำเนิินงานสำคััญด้้าน 
การกำกัับดููแลกิิจการ ข้้อ 8.1.4 การติิดตามให้้มีีการปฎิิบััติิ
ตามนโยบายและแนวปฎิบััติิในการกำกัับดููแลกิิจการ  
ภายใต้้หััวข้้อเรื่่�องการแจ้้งเบาะแส (Whistleblowing)  
ในหน้้า  130

การกำกับัดูแูลในมีีระบบรักัษาความปลอดภัยัของข้้อมููล

คณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดให้้มีีการจััดทำนโยบายการ
คุ้้�มครองข้้อมูลูส่่วนบุคุคลของบริษิัทั (Privacy Policy) เป็็น
ลายลัักษณ์์อัักษร โดยได้้กำหนดให้้การเก็็บ การใช้้ และ 
การเผยแพร่่ข้้อมููลส่่วนบุุคคลต้้องทำตามหลัักเกณฑ์ที่่�
กฎหมายกำหนด เช่่น ต้้องได้้รัับความยิินยอมจากเจ้้าของ
ข้้อมููลส่่วนบุุคคลก่่อนหรืือมีีสิทธิตามกฎหมายกำหนด ต้้องมีี
การแจ้้งวัตัถุปุระสงค์์และรายละเอีียดการใช้้ข้้อมูลูให้้เจ้้าของ
ข้้อมูลูส่่วนบุคุคลทราบ จัดัให้้มีีมาตรการรัักษาความปลอดภัยั
ของข้้อมููล จััดมาตรการรองรัับสิิทธิิของเจ้้าของข้้อมููล 
ส่่วนบุุคคล และหากไม่่ปฏิิบััติิตามจะมีีโทษทางแพ่่ง  
ทางอาญา และทางปกครอง ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้บริษิัทัมีีหลักัเกณฑ์ 
กลไก มาตรการกำกับัดููแล และการบริหิารจัดัการข้้อมูลูส่่วน
บุุคคลอย่่างชััดเจน และเหมาะสม เคารพสิิทธิิความเป็็น 
ส่่วนตััวของลููกค้า ผู้้�ถืือหุ้้�น พนัักงานของบริิษััท และบุุคคล 
ต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง	กั บับริิษัทั เพื่่�อให้้เกิดิความมั่่�นใจว่่าบุคุคล
ดัังกล่าวจะได้้รัับความคุ้้�มครองสิิทธิิอย่่างครบถ้้วนตาม
กฎหมายคุ้้�มครองข้้อมูลูส่่วนบุุคคล

การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์

คณะกรรมการได้้ตระหนัักถึึงความสำคััญในเรื่่�องการจััดการ
เกี่่�ยวกัับความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ของผู้้�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�ง
หมายถึึง คณะกรรมการบริิษััท ฝ่่ายจััดการและพนัักงาน
บริิษััทอย่่างรอบคอบ เป็็นธรรม และโปร่งใส โดย 
คณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิ 
ต่่าง ๆ ในเรื่่�องความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ รวมทั้้�งได้้มีี 
การติิดตามดููแลและจััดการความขััดแย้้งของผลประโยชน์ที่่�
อาจเกิดิขึ้้�นได้้ รวมไปถึึงการป้้องกันัการใช้้ประโยชน์อันัมิคิวร
ในทรัพย์์สินิ ข้้อมูลู และโอกาสของบริิษััท และการทำธุรุกรรม
กัับผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์เกี่่�ยวโยงกัับบริิษััทในลัักษณะท่ี่� 
ไม่่สมควร โดยบริิษััทได้้เปิิดเผยรายละเอีียดในเรื่่�องนี้้�ไว้้ใน
หัวัข้้อที่่� 8.  รายงานผลการดำเนิินงานสำคััญด้้านการกำกัับ
ดูแูลกิจิการ ข้้อ 8.1.4 การติิดตามให้้มีีการปฏิบิัติัิตามนโยบาย

และแนวปฏิิบััติิในการกำกัับดููแลกิิจการ ภายใต้้หััวข้้อ 
การป้้องกัันความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์ในหน้้า 128

การป้้องกัันการใช้้ข้้อมูลูภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์

บริิษััทมีีการติิดตามการปฏิิบััติิตามนโยบายการซื้้�อขาย 
หลัักทรััพย์์ การใช้้ข้้อมููลภายในและความลัับของบริิษััทเพ่ื่�อ
แสวงหาผลประโยชน์์ รวมถึึงคณะกรรมการให้้ความสำคััญ
เรื่่�องการดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััทที่่�ยัังไม่่ได้้
เปิิดเผยต่่อสาธารณชนหรืือข้้อมููลท่ี่�อาจมีีผลกระทบต่่อ
ราคาหลัักทรััพย์์ของบริิษััท เพ่ื่�อแสวงหาประโยชน์์ให้้แก่่
ตนเองหรืือผู้้�อื่�นในทางมิิชอบ โดยได้้ จััดทำนโยบาย 
การจััดการข้้อมููลภายในที่่�มีีผลต่่อราคาหลัักทรัพย์์ (Insider 
Trading Policy) รวมทั้้�งจััดทำแนวปฏิิบััติิการจััดการข้้อมููล
ภายในที่่�มีีผลต่่อราคาหลัักทรัพย์์ (Insider Trading 
Guideline) และกำหนดหลัักเกณฑ์์การกำหนดระยะเวลา
ห้้ามคณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหารและพนัักงานในหน่่วย
งานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููลภายใน ฯลฯ ซ้ื้�อขายหลัักทรััพย์์
ของบริิษััท (Blackout Period) เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร  
ซึ่่�งสอดคล้้องกัับแนวทางของ ก.ล.ต. และแนวปฏิิบััติิของ
บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น ๆ โดยบริิษััทได้้เปิิดเผยรายละเอีียด
ในเรื่่�องนี้้�ไว้้ในหััวข้้อท่ี่� 8. รายงานผลการดำเนิินงานสำคััญ
ด้้านการกำกัับดููแลกิิจการ ข้้อ 8.1.4 การติิดตามให้้มีี 
การปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการกำกัับดููแล
กิิจการ ภายใต้้หััวข้้อการใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหา 
ผลประโยชน์์ในหน้้า 128	

โดยในปีี 2566 ท่ี่�ผ่่านมา ไม่่มีีประเด็็นและไม่่ปรากฏ 
การกระทำความผิิดหรืือสถานการณ์์ใดท่ี่�การปฏิิบััติิไม่่เป็็น
ไปตามนโยบายข้้างต้้น ของกรรมการ ผู้้�บริิหารระดัับสููง 
และพนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการใช้้ข้้อมููลภายในแต่่อย่่างใด
หลัักปฏิิบััติิ 7 รัักษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและการ
เปิิดเผยข้้อมููล

1.	 ติิดตามดููแลสภาพคล่่องทางการเงิินและความ
สามารถในการชำระหนี้้� รวมทั้้�งแผนหรืือกลไกใน
การแก้้ไขหากเกิดิปัญหา

2.	 กำกัับดููแลให้้ระบบการจััดทำรายงานทางการเงิิน
และการเปิิดเผยข้้อมูลูสำคัญัต่่าง ๆ ถูกูต้อง เพีียงพอ 
ทัันเวลา เป็็นไปตามกฎเกณฑ์และแนวปฏิิบััติิที่่�
เกี่่�ยวข้้อง

การเปิิดเผยข้้อมูลูและความโปร่งใส

คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำคััญเรื่่�องการเปิิดเผย
สารสนเทศเนื่่�องจากเป็็นเรื่่�องที่่�มีีผลกระทบต่่อการตััดสิินใจ
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ของผู้้�ลงทุุนและผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย จึึงมีีความจำเป็็นที่่�ต้้องมีี 
การควบคุุมและกำหนดมาตรการในการเปิิดเผยสารสนเทศ 
ทั้้�งที่่�เป็็นสารสนเทศทางการเงิินและที่่�ไม่่ใช่่ทางการเงิินให้้ 
ถููกต้้องตามที่่�กฎหมาย กฎเกณฑ์์ มาตรฐาน และแนวปฏิิบััติิ
ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกำหนด โดยมีีสาระสำคััญครบถ้้วนเพีียงพอ
โปร่่งใส เชื่่�อถืือได้้และทัันเวลาทั้้�งภาษาไทยและภาษา
อัังกฤษ โดยเปิิดเผยข้้อมููลสารสนเทศผ่่านระบบ SETLink 
ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และเว็็บไซต์์ของบริิษััท รวมถึึงดููแล
ให้้การเปิิดเผยงบการเงิิน และแบบ 56-1 One Report 
สะท้้อนฐานะทางการเงิินและผลการดำเนิินงานอย่่าง 
เพีียงพอ และได้้สนับสนุุนให้้บริิษััทจััดทำคำอธิิบายและ 
การวิิเคราะห์์ของฝ่่ายจััดการ (MD&A) เพื่่�อเผยแพร่่ให้ ้
ผู้้�ถืื  อหุ้้� น และ นัักล ง ทุุนทราบ ข้้อมูู ล และ เข้้ า ใจก า ร
เปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้�นกัับฐานะการเงิินและผลการดำเนิิน
งานของบริิษััทในแต่่ละไตรมาสให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น 

ทั้้�งนี้้� ในการเปิิดเผยข้้อมูลูต่่าง ๆ ของบริิษัทันั้้�นคณะกรรมการ
บริิษััทยัังได้้กำกัับดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลโดยจััดทำ
รายงานความยั่่�งยืืนตามความเหมาะสม ซึ่่�งรวมถึึงการปฏิบิัตัิิ
อย่่างเป็็นธรรม การเคารพต่่อสิิทธิิมนุุษยชนที่่�เก่ี่�ยวกัับ
กระบวนการดำเนิินธุรุกิิจของบริิษััท ครอบคลุุมผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย
ทุุกภาคส่่วน อาทิิ พนัักงาน ชุุมชน สัังคม คู่่�ค้าและคู่่�ธุุรกิิจ  
เพื่่�อสร้างความมั่่�นใจว่่าการดำเนิินธุรุกิจิของบริิษัทัเป็็นไปด้้วย
ความรอบคอบ ระมััดระวังั และไม่่กระทำการใดที่่�จะก่่อให้้เกิดิ
การละเมิิดหรืือสร้างผลกระทบต่่อสิิทธิิมนุุษยชน ทั้้�งทางตรง
และทางอ้้อม เช่่น การไม่่ใช้้แรงงานเด็็ก การปฏิิบััติิอย่่าง 
เท่่าเทีียมโดยไม่่แบ่่งแยกเพศ เชื้้�อชาติิ ศาสนา วััฒนาธรรม 
เป็็นต้้น รวมทั้้�งความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม  
โดยคำนึึงถึึงกรอบการรายงานในระดัับสากล ไว้้เป็็นส่่วนหนึ่่�ง
ของแบบ 56-1 One Report ของบริิษััท รวมทั้้�งได้้ดููแลให้้
ข้้อมูลูที่่�เปิิดเผยเป็็นเรื่่�องที่่�สำคัญัและสะท้้อนการปฏิบิัตัิซิึ่่�งจะ
นำไปสู่่�การสร้างคุุณค่าแก่่กิจิการอย่่างยั่่�งยืืน

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทยัังคงยึึดมั่่�นแนวปฏิิบััติิ
เรื่่�องการเปิิดเผยข้้อมููลท่ี่� เ ก่ี่�ยวข้้องกัับบริิษััทเพ่ื่�อเป็็น 
การจััดระเบีียบการเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััทให้้เป็็นระบบ
และป้้องกัันความเสีียหายที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการเปิิดเผย
ข้้อมููลอย่่างไม่่ถููกต้้อง รวมทั้้�งเพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน 
สาธารณชนหรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียต่่าง ๆ  มั่่�นใจได้้ว่่าการเปิิดเผย
ข้้อมููลของบริิษััทมีีความถููกต้้องชััดเจนสอดคล้้องกัับ
กฎหมายและเป็็นไปอย่่างเท่่าเทีียมกััน โดยในปีี 2561  
คณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติินโยบายการเปิิดเผยข้้อมููล 
(Disclosure Policy) ตามข้้อเสนอแนะของคณะกรรมการ
สรรหา ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาลและคณะกรรมการ
บริิหารเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับกฎหมายในปััจจุุบััน รวมทั้้�ง 
แนวปฏิิบััติิที่่�ดีีของ ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ซึ่่�งบริิษััท
ได้้ปฏิิบััติิตามด้้วย โดยได้้กำหนดให้้มีีบุุคคลที่่�มีีสิิทธิิเปิิดเผย
ข้้อมููลสำคััญที่่� ยัั ง ไม่่ ได้้ เปิิ ด เผยสู่่�ส าธารณะกำหนด 

แนวปฏิิบััติิในการเปิิดเผยข้้อมููลประเภทต่่าง ๆ สู่่�สาธารณะ
และกำหนดช่่วงเวลาที่่�ต้้องใช้้ความระมััดระวัังเป็็นพิิเศษ
ก่่อนกำหนดเวลาที่่�จะเปิิดเผยข้้อมููลสำคััญออกสู่่�สาธารณะ
ซึ่่�งรายละเอีียดของแนวปฏิิบััติิได้้เผยแพร่่ให้้ผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย
และบุุคคลทั่่�วไปทราบบนเว็็บไซต์์ของบริิษััท

คณะกรรมการบริิษััทยึึดถืือปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎเกณฑ์์ 
ข้้อบัังคัับต่่าง ๆ ท่ี่�กำหนดโดย ก.ล.ต. ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 
และหน่่วยงานอ่ื่�นของรััฐ รวมทั้้�งตามหลัักการกำกัับดููแล
กิิจการที่่�ดีีอย่่างเคร่่งครััด และติิดตามการแก้้ไขเปลี่่�ยนแปลง
อยู่่�อย่่างสมํ่่�าเสมอเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจได้้ ว่่าได้้เปิิดเผยข้้อมููล 
อย่่างถููกต้้อง และเป็็นหลัักประกัันให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเชื่่�อมั่่�นใน 
การดำเนิินธุุรกิิจที่่�โปร่่งใสถููกต้้องตรงไปตรงมา ได้้แก่่

1.	 จััดทำแบบรายงานต่่าง ๆ ตามกฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
ผู้้�ดำรงตำแหน่่งกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง และ
รายงานต่่อ ก.ล.ต. ดัังนี้้�

1.1	 รายงานการเปลี่�ยนแปลงการถืือหลัักทรัพย์์ของ
บริิษััทผ่่านเว็็บไซต์์ของ ก.ล.ต. เมื่่�อมีีการ ซื้้�อ ขาย 
โอน หรืือรัับโอนหลัักทรััพย์์ของบริิษััท (แบบ 59-2) 
ภายใน 3 วัันทำการนัับแต่่วัันที่่�มีีการเปลี่�ยนแปลง 
และแจ้้งให้้เลขานุุการบริิษััททราบอย่่างน้้อยล่่วงหน้้า 
1 วััน ทำการซื้้�อขายด้้วย

1.2	ก ารแสดงชื่่�อบุุคคลในระบบข้้อมููลรายชื่่�อกรรมการ
และผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทที่่�ออกหลัักทรััพย์์ 
(แบบ 35-E1) ภายใน 7 วัันทำการนัับแต่่วัันที่่�ดำรง
ตำแหน่่ง

2.	 กำหนดนโยบายให้้กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงต้้อง
รายงานการมีีส่วนได้้เสีียของตนและบุุคคลที่่�มีีความ
เก่ี่�ยวข้้อง ซึ่่�งเป็็นส่่วนได้้เสีียที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการบริิหาร
จััดการกิิจการของบริิษััท โดยมีีหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการ
รายงานดัังนี้้�

2.1	 รายงานเมื่่�อเข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการหรืือ 
ผู้้�บริิหารระดัับสููงครั้้�งแรก

2.2	 รายงานทุุกครั้้�งเม่ื่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงข้้อมููลการมีี
ส่่วนได้้เสีีย

2.3	 ในกรณีีที่่�กรรมการพ้้นจากตำแหน่่งและได้้กลัับเข้้า
ดำรงตำแหน่่งกรรมการใหม่่โดยต่่อเนื่่�อง กรรมการ
คนนั้้�นไม่่ต้้องยื่่�นแบบรายงานใหม่่ หากไม่่มีี 
การเปลี่่�ยนแปลงข้้อมููลการมีีส่่วนได้้เสีีย

2.4	 ให้้กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงส่่งแบบรายงาน
การมีีส่วนได้้เสีียแก่่เลขานุกุารบริษิัทั และเลขานุุการ
บริษิัทัจะต้้องส่่งสำเนารายงานการมีีส่วนได้้เสีียนี้้�ให้้
ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ
ทราบภายใน 7 วันัทำการนับัแต่่วันัท่ี่�ได้้รับัรายงาน
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3.	 กำหนดนโยบายให้้กรรมการต้้องเปิิดเผย/รายงานการ
ซื้้�อ-ขาย/ถืือครองหุ้้�นสามััญของบริิษััทให้้ท่ี่�ประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััททราบทุุกครั้้�งที่่�มีีการประชุุม และ
รายงานการถืือหุ้้�นกู้้� และหุ้้�นสามััญของบริิษััทในเครืือ 
ของกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงรวมทั้้�งการถืือหุ้้�น
สามััญของคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะของ
บุุคคลดัังกล่าวให้้คณะกรรมการทราบทุุกไตรมาส  
รวมทั้้�งให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลการถืือครองหลัักทรัพย์์
ของผู้้�บริิหารระดัับสููงทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม (คู่่�สมรส
หรืือบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะของผู้้�บริิหารระดัับสููง) 
รวมทั้้� งการกำหนดนโยบายการเ ปิิด เผยข้้อมููล 
การเปลี่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์ของกรรมการ
และผู้้�บริหิารระดับัสูงู โดยแสดงจำนวนหุ้้�นที่่�ถืือ ณ ต้้นปีี 
สิ้้�นปีี และที่่�มีีการซ้ื้�อขายระหว่่างปีีไว้้ในแบบแสดง
รายการข้้อมูลูประจำปีี (แบบ 56-1 One Report)

4.	 จััดทำรายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 
ต่่อรายงานทางการเงิินและแสดงไว้้คู่่�กัับรายงาน 
ผู้้�สอบบััญชีีในรายงานประจำปีี

5.	 เปิิดเผยข้้อมููลการเงิินและข้้อมููลที่่�มิิใช่่ข้้อมููลการเงิิน
อย่่างถููกต้้องครบถ้้วนทัันเวลา

6.	 เปิิด เผยบทบาทหน้้าที่่� ของคณะกรรมการและ 
คณะอนุุกรรมการชุุดต่่าง ๆ  จำนวนครั้้�งของการประชุุม 
และ	จำนวนครั้้�งที่่�กรรมการแต่่ละคนเข้้าประชุุมเป็็น
รายบุุคคล

7.	 เปิิดเผยวัันเดืือนปีีที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ
บริิษััทในรายงานประจำปีี

8.	 เปิิดเผยวิิธีีการสรรหากรรมการและวิิธีีการประเมิินผล
การปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ

9.	 เปิิดเผยนโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนแก่่กรรมการและ
ผู้้�บริิหารระดัับสููง รวมทั้้�งรููปแบบลัักษณะและจำนวน
ค่่าตอบแทนที่่�กรรมการแต่่ละคนได้้รัับจากการเป็็น
กรรมการในคณะอนุุกรรมการชุุดต่่าง ๆ เป็็นรายบุุคคล

10.	 เปิิดเผยข้้อมููลการเข้้าร่่วมอบรมหลัักสููตรของกรรมการ
ที่่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 
(IOD) เป็็นรายบุุคคล

11.	 เปิิดเผยโครงสร้้างการดำเนิินงานอย่่างชััดเจน

12.	 เปิิดเผยค่่าสอบบััญชีีและค่่าบริิการอื่่�นนอกเหนืือจาก
ค่่าสอบบััญชีีในแบบแสดงข้้อมููลประจำปีี/รายงาน
ประจำปีี (แบบ 56-1 One Report)

13.	 เปิิดเผยหนัังสืือบริิคณห์สนธิิและข้้อบัังคัับของบริิษััท
บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท

14.	 เปิิดเผยนโยบายการดููแลสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคมและผล
การปฏิิบััติิตามนโยบาย

15.	 เปิิดเผยนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการและผลการ
ปฏิิบััติิงานตามนโยบาย

16.	 เปิิดเผยโครงการลงทุุนที่่�สำคััญต่่าง ๆ และผลกระทบที่่�
มีีต่่อโครงการลงทุุน โดยเปิิดเผยข้้อมููลสารสนเทศผ่่าน
ระบบ SETLink ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และเว็็บไซต์์
ของบริิษััท เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นนัักลงทุุน นัักวิิเคราะห์์ 
สื่่�อมวลชนและผู้้�เก่ี่�ยวข้้องได้้รัับทราบข้้อมููลท่ี่�ถููกต้อง
ทั่่�วถึึงและโปร่่งใส

ช่่องทางการเผยแพร่่ข้้อมููลสารสนเทศของบริิษััท

คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำคััญต่่อการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�
มีีความถููกต้องครบถ้้วนโปร่งใส ทั้้�งข้้อมููลทางการเงิิน 
ผลการดำเนิินงานและข้้อมููลอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องนอกจาก 
การเปิิดเผยข้้อมููลตามหน้้าท่ี่�ภายใต้้ข้้อบัังคัับของกฎหมาย
แล้้วบริิษััทยัังได้้พััฒนาช่่องทางในการสื่่�อสารข้้อมููลและ
ข่่าวสารผ่่านสื่่�อ ท่ี่�หลากหลายเพื่่�อ เป็็นประโยชน์์ต่่อ 
ผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง เช่่น

1.	 จััดให้้มีีผู้้�ดูแลงานด้้านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์เพ่ื่�อเป็็น 
ช่่องทางติิดต่่อโดยตรงกัับนัักลงทุุนทั้้�งในประเทศและ
ต่่างประเทศ

2.	 จััดกิิจกรรมพบพนัักงานเพื่่�อชี้้�แจงนโยบายและ
แนวทางการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท

3.	 เผยแพร่่ข่่าวผ่่านส่ื่�อมวลชนในรููปแบบต่่าง ๆ เช่่น  
ข่่าวประชาสััมพัันธ์์ภาพข่่าวบทความสื่่�อโฆษณา 

4.	 จััดทำสิ่่� งพิิมพ์์และสื่่�ออื่่�น ๆ เพื่่�อเผยแพร่่ข้้อมููล 
ของบริิษััท เช่่น แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี 
(แบบ56-1 One Report) จดหมายข่่าว วารสารลููกค้้า 
วารสารผู้้�แทนจำหน่่ายและวารสารพนัักงาน

5.	 เผยแพร่่ข้้อมูลูข่่าวสารถึึงพนักังานผ่่านสื่่�ออิเิล็ก็ทรอนิกิส์
ต่่าง ๆ เช่่น อินิทราเน็ต็ อีีเมล และโซเชีียลมีีเดีีย

6.	 เปิิดเผยข้้อมููลผ่่านเว็็บไซต์์ www.qcon.co.th และ 
โซเชีียลมีีเดีีย คืือ facebook: Q-CON อิิฐมวลเบา 
เพื่่�อบ้้านเย็็นอยู่่�สบาย

นัักลงทุุนสััมพัันธ์์

ได้้มีีการมอบหมายให้้พนัักงานผู้้�มีีความรู้้�และความสามารถ
ด้้านการเงิินและการลงทุุนให้้ทำหน้้าที่่�นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ของ
บริิษััททำหน้้าท่ี่�ติิดต่่อสื่่�อสารกัับนัักลงทุุนสถาบััน นัักลงทุุน
รายย่่อยผู้้�ถืือหุ้้�นรวมทั้้�งนัักวิิเคราะห์์ และหน่่วยงานภาครััฐ
ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเท่่าเทีียมและเป็็นธรรม โดยหากผู้้�ถืือหุ้้�น
ต้้องการข้้อมููลเพิ่่�มเติิมสามารถติิดต่่อโดยตรงท่ี่�หน่่วยงาน
นัักลงทุุนสััมพัันธ์์
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โดยหากผู้้�ถืือหุ้้�นต้้องการข้้อมููลเพิ่่�มเติิม สามารถติิดต่่อ
โดยตรงที่่�นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ผ่่านช่่องทางต่่อไปนี้้�	

•	 ที่่�อยู่่� นิิคมอุุตสาหกรรมบางปะอิิน  
เลขที่่� 144 หมู่่�ที่่� 16 ถนนอุุดมสรยุุทธ์์ 
ตำบลบางกระสั้้�น อำเภอบางปะอิิน 
จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา 13160

•	 โทรศััพท์์ 0 3525 9131

•	 โทรสาร 0 3525 9130

•	 เว็็บไซต์์ www.qcon.co.th

•	 อีีเมล qconinvest@qcon.co.th

สภาพคล่่องทางการเงิินและความสามารถในการชำระหนี้้�

คณะกรรมการบริิษััทได้้ติิดตามดููแลให้้มีีความเพีียงพอของ
สภาพคล่่องทางการเงิินและความสามารถในการชำระหนี้้� 
โดยได้้มอบหมายให้้ฝ่่ายจััดการรายงานเรื่่�องการติิดตาม
และประเมิินฐานะทางการเงิินของกิิจการและรายงานให้้
คณะกรรมการบริิษััททราบเป็็นรายไตรมาส และรายงานใน 
MD&A เป็็นรายไตรมาส และมีีการกำหนด Risk Warning 
Signal โดยฝ่่ายจััดการได้้รายงานแนวทางแก้้ไขให้้ 
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อ
พิิจารณา โดยบริิษััทได้้เปิิดเผยรายละเอีียดในเรื่่�องนี้้�ไว้้ใน
หััวข้้อที่่� 4. การวิิเคราะห์์และคำอธิิบายของฝ่่ายจััดการใน
หน้้า 55

หลัักปฏิิบััติิ 8 สนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมและการสื่่�อสารกัับ
ผู้้�ถืือหุ้้�น

การสนัับสนุุนและส่่งเสริิมสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการบริิษััทมีีนโยบายในการสนับสนุน ส่่งเสริม 
และอำนวยความสะดวกให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย ทุุกกลุ่่�ม รวมถึึง 
ผู้้�ถืือหุ้้�นประเภทสถาบัันได้้ใช้้สิิทธิิต่่าง ๆ ทั้้�งในฐานะ 
นัักลงทุุนในหลัักทรััพย์์และในฐานะเจ้้าของบริิษััทด้้วย 
วิิธีีการและมาตรฐานที่่� เป็็นที่่�ยอมรัับ และเชื่่�อถืือได้้ 
โดยให้้สิิทธิิในการซื้้�อ ขาย โอนหลัักทรััพย์์ที่่�ตนถืืออยู่่� 
อย่่างเป็็นอิิสระ การได้้รัับส่่วนแบ่่งผลกำไรจากบริิษััท  
การเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น การเสนอวาระการประชุุม 
ล่่วงหน้้า การเสนอช่ื่�อบุุคคลเพ่ื่�อเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็น
กรรมการบริิษััท การแสดงความคิิดเห็็นในที่่�ประชุุม 
อย่่างเป็็นอิิสระ และการร่่วมตััดสิินใจในเรื่่�องสำคััญของ
บริิษััท เช่่น การเลืือกตั้้�งกรรมการ การแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี
และการกำหนด ค่่าสอบบััญชีี การอนุุมััติิค่่าตอบแทน 
คณะกรรมการบริิษััทและคณะอนุุกรรมการชุุดต่่าง ๆ  
การแก้้ไขหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิและข้้อบัังคัับของบริิษััท และ
การอนุุมััติิธุุรกรรมที่่�สำคััญและมีีผลต่่อทิิศทางในการดำเนิิน
ธุุรกิิจของบริิษััท ทั้้�งนี้้�ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกคนมีีสิิทธิิออกเสีียงตาม
จำนวนหุ้้�นที่่�ถืืออยู่่� โดยแต่่ละหุ้้�นมีีสิทธิออกเสีียงหนึ่่�งเสีียง
และไม่่มีีหุ้้�นใดมีีสิิทธิิพิิเศษเหนืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายอื่่�น

นอกเหนืือจากสิิทธิิพื้้�นฐานต่่าง ๆ ข้้างต้้นแล้้ว บริิษััทยัังได้้
ดำเนิินการในเรื่่�องอื่่�น ๆ ที่่�เป็็นการส่่งเสริิมและอำนวยความ
สะดวกในการใช้้สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นเพิ่่�มเติิม ดัังนี้้�

1.	 ให้้ข้้อมููลที่่�สำคััญและจำเป็็นสำหรัับผู้้�ถืือหุ้้�นเกี่่�ยวกัับ
การดำเนิินธุุรกิิจอย่่างชััดเจนและทัันต่่อเหตุุการณ์์โดย
เปิิดเผยข้้อมููลนั้้�นผ่่านทั้้�งทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทและ
ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

2.	 เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายได้้รัับข้้อมููลที่่�ชััดเจน เพีียงพอ
และมีีเวลาศึึกษาข้้อมููลล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทได้้เผยแพร่่ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับ วััน เวลา 
สถานที่่� และกำหนดวาระการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นไว้้เป็็น
เรื่่�อง ๆ อย่่างชััดเจน โดยเผยแพร่่ข้้อมููลดัังกล่่าว 
ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษผ่่านระบบ SETLink 
ของตลาดหลัักทรัพย์์ฯ และบนเว็็บไซต์์ของบริิษััทล่วง
หน้้าไม่่น้้อยกว่่า 1 เดืือนก่่อนวัันประชุุม 

สำหรัับหนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทได้้จััดให้้มีีราย
ละเอีียดข้้อมููลของแต่่ละวาระ พร้้อมคำชี้้�แจงเหตุุผล
ประกอบ และความเห็็นของคณะกรรมการ โดยบริิษััท
ได้้เผยแพร่่หนัังสืือนััดประชุุมพร้้อมเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
เช่่น แบบการลงทะเบีียน เอกสารและหลัักฐานท่ี่� 
ผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมต้้องแสดงก่่อนเข้้าร่่วมประชุุม วิิธีีการ
มอบฉัันทะ การลงทะเบีียน และหนัังสืือมอบฉัันทะ  
ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษบนเว็็บไซต์์ของบริิษััท
เป็็นการล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นมากกว่า 30 
วััน และจััดส่งเอกสารดัังกล่าวข้้างต้้นให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
เป็็นการล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 21 วััน

3.	 เพื่่�ออำนวยความสะดวกให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�ไม่่สามารถเข้้า
ร่่วมประชุุมด้้วยตนเอง บริิษััทได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
สามารถมอบฉัันทะให้้กรรมการอิิสระหรืือบุุคคลใด ๆ 
เข้้าร่่วมประชุุมแทนตนได้้โดยใช้้หนัังสืือมอบฉัันทะ
แบบ ข. ที่่�บริิษััทได้้จััดส่่งไปพร้้อมกัับหนัังสืือนััดประชุุม
ซึ่่� ง เป็็นรููปแบบที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถกำหนดทิิศทาง 
การออกเสีียงลงคะแนนได้้ตามแบบที่่�กรมพััฒนาธุุรกิิจ
การค้้า กระทรวงพาณิิชย์กำหนด โดยบริิษััทได้้แนบ
เอกสารและหลัักฐานที่่�ผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมต้้องแสดงก่่อน
เข้้าร่่วมประชุุม วิิธีีการมอบฉัันทะ และการลงทะเบีียน 
ไปพร้้อมกัับหนัังสืือนััดประชุุม พร้้อมทั้้�งมีีข้อมููลของ
กรรมการอิิสระท่ี่�บริิษััทกำหนดให้้เป็็นผู้้�รับมอบฉัันทะ
จากผู้้�ถืือหุ้้�น และเป็็นกรรมการอิิสระที่่�ไม่่มีีส่วนได้้เสีีย
ในวาระพิิจารณาเลืือกตั้้�งกรรมการไว้้ในหนัังสืือนััด
ประชุุม โดยผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถดาวน์์โหลดแบบหนัังสืือ
มอบฉัันทะผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทได้้ทั้้�งฉบัับภาษา
ไทยและภาษาอัังกฤษ

4.	 บริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่งคำถามเพื่่�อสอบถาม
ข้้อมููลเพิ่่�มเติิมในแต่่ละวาระหรืือข้้อมููลอื่่�น ๆ ท่ี่�สำคััญ
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ของบริิษััทเป็็นการล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
ผ่่านช่่องทางต่่อไปนี้้�

•	 ที่่�อยู่่� นิิคมอุุตสาหกรรมบางปะอิิน  
เลขที่่� 144 หมู่่�ที่่� 16 ถนนอุุดมสรยุุทธ์์ 
ตำบลบางกระสั้้�น อำเภอบางปะอิิน 
จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา 13160

•	 โทรศััพท์์ 0 3525 9131

•	 โทรสาร 0 3525 9130

•	 เว็็บไซต์์ www.qcon.co.th

•	 อีีเมล qconinvest@qcon.co.th

5.	 ในปีี 2566 บริิษััทได้้จััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี
ในวัันที่่� 24 มีีนาคม 2566 ซึ่่�งกรรมการเข้้าร่่วมประชุุม
ครบทุุกคน รวมจำนวน 9 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 100 ของ
จำนวนกรรมการทั้้�งหมดโดยเป็็นการจััดการประชุุม
ผ่่านสื่่�ออิิ เล็็กทรอนิิกส์์  (E-AGM) เพื่่�อป้้องกััน 
การแพร่่ระบาดโรคโควิิด 19 และลดการรวมกลุ่่�มของ
คนจำนวนมาก และเป็็นการอำนวยความสะดวกแก่่ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�อยู่่�ต่่างประเทศหรืือต่่างจัังหวััดที่่�ไม่่สะดวกใน
การมาประชุุมด้้วยตนเอง โดยมีีบริิษััทอินเวนท์์เทค  
ซิิสเท็็มส์์ (ประเทศไทย) จำกััด (Inventech) ซึ่่�งเป็็น 
ผู้้� ใ ห้้ บ ริิ ก า ร ระบบควบ คุุมการประ ชุุมผ่่ านสื่่� อ
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ที่่�เป็็นไปตามมาตรฐานของสำนัักงาน
พััฒนาธุุรกรรมทางอิิเ ล็็กทรอนิิกส์ ช่่วยอำนวย 
ความสะดวกผู้้�ถืือหุ้้�นตั้้�งแต่่ขั้้�นตอนการลงทะเบีียน 
(E-Register) การมอบฉัันทะ การเข้้าร่่วมประชุุม  
การซัักถามในที่่�ประชุุมผ่่านช่่องทางภาพและเสีียง 
(Video Conference) การออกเสีียงลงคะแนน 
(E-Voting) และการนัับคะแนนเสีียง โดยบริิษััท 
ได้้จััดทำขั้้�นตอนการย่ื่�นแบบคำร้้องเพ่ื่�อเข้้าร่่วมประชุุม 
(E-Request) และการใช้้งานระบบประชุุมผ่่าน 
สื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ศึึกษาก่่อนการประชุุม
ซึ่่�งได้้จััดส่่งให้้ทราบพร้้อมหนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
และปฏิิบััติิการประชุุมตามกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

6.	 ก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ด้้วยรููปแบบการประชุุม 
ผ่่านอิิเล็็กทรอนิิกส์์ในวัันที่่� 24 มีีนาคม 2566 นั้้�น 
บริิษััทได้้จััดให้้มีี Call Center พร้้อมมีีเจ้้าหน้้าท่ี่�คอย
อำนวยความสะดวกและช่่วยเหลืือผู้้�ถืือหุ้้�นในการลง
ทะเบีียนเพ่ื่�อเข้้าร่่วมประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ 
พร้้อมกัันนี้้�บริิษััทได้้จััดส่่งขั้้�นตอนการยื่่�นแบบคำร้้อง
เพื่่�อเข้้าร่่วมประชุุมและวิิธีีการใช้้งานระบบประชุุมผ่่าน
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ไปพร้้อมกัับหนัังสืือเชิิญประชุุมสามััญ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้เตรีียมพร้้อมศึึกษาและ
ทำความเข้้าใจวิิธีีการใช้้งานล่่วงหน้้า โดยบริิษััทได้้ 

เปิิดให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือผู้้�รัับมอบฉัันทะสามารถยื่่�นแบบ
คำร้้องและยื่่�นเอกสารต่่าง ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องล่่วงหน้้าก่่อน
วัันประชุุมได้้ตั้้�งแต่่วัันที่่� 17 มีีนาคม 2566

7.	 ก่่อนเริ่่�มการประชุุม เลขานุุการคณะกรรมการและ
เลขานุุการบริิษััท ได้้ชี้้�แจงรายละเอีียดวิิธีีการออกเสีียง	
ลงคะแนน การนัับคะแนนเสีียงและการแจ้้งผล 
การนัับคะแนนในการประชุุม สรุุปได้้ดัังนี้้�

7.1	ข้ ้อบัังคัับของบริิษััท กำหนดให้้การออกเสีียงลง
คะแนนในวาระต่่าง ๆ ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีคะแนนเสีียง
เท่่ากัับจำนวนหุ้้�นที่่�ถืืออยู่่�และหุ้้�นที่่�ได้้รัับมอบ
ฉัันทะ โดยให้้นัับหนึ่่�งหุ้้�นเท่่ากัับหนึ่่�งเสีียง ผู้้�ถืือหุ้้�น
ท่่านใดท่ี่�มีีส่วนได้้เสีียเป็็นพิิเศษในวาระใดจะไม่่มีี
สิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนในวาระนั้้�น ๆ

7.2	 ในการออกเสีียงลงคะแนนให้้กระทำโดยเปิิดเผย 
โดยประธานที่่�ประชุุมจะเป็็นผู้้�เสนอให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
พิิจารณาลงคะแนนเสีียงในแต่่ละวาระ โดยจะขอ
ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือผู้้�รับมอบฉัันทะลงคะแนนเสีียงตาม
ความประสงค์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือผู้้�รัับมอบฉัันทะ
ผ่่านระบบ และจะเปิิดให้้ลงคะแนนเสีียงผ่่าน
ระบบ Inventech Connect

7.3	 ในการนัับคะแนน ระบบจะใช้้วิิธีีหัักคะแนนเสีียง
ไม่่เห็็นด้้วย งดออกเสีียง ออกจากจำนวนเสีียง
ทั้้�งหมดท่ี่�เข้้าร่่วมประชุุมในวาระนั้้�น ๆ และส่่วนที่่�
เหลืือจะถืือว่่าเป็็นคะแนนเสีียงที่่�เห็็นด้้วย และใน
การพิิจารณาคะแนนเสีียงดัังกล่่าวจะคำนึึงถึึงการ
ลงคะแนนเสีียงที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มอบฉัันทะแสดงเจตนา
ไว้้ตามหนัังสืือมอบฉัันทะด้้วย

7.4	 ระบบจะประมวลผลจากคะแนนเสีียงของผู้้�ถืือหุ้้�น
ตามวิิธีีปฏิิบััติิในการลงคะแนนเสีียงในแต่่ละวาระ 
และจะแจ้้งผลการนัับคะแนนทุุกวาระให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
ได้้ทราบก่่อนเสร็็จสิ้้�นการประชุุม โดยบริิษััทได้้จััด
ให้้มีีตััวแทนของผู้้�สอบบััญชีีท่ี่�มีีความเป็็นอิิสระทำ
หน้้าที่่�เป็็นสัักขีีพยานในการนัับคะแนนเสีียงตลอด
การประชุุม 

8.	 บริิษััทให้้สิิทธิิแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�เข้้าร่่วมประชุุมภายหลัังจาก
ประธานในท่ี่�ประชุุมเปิิดการประชุุมแล้้วสามารถ 
ออกเสีียงลงคะแนนได้้ในวาระท่ี่�อยู่่�ระหว่่างการพิจิารณา
และยัังไม่่ได้้มีีการลงมติิและนัับเป็็นองค์์ประชุุมตั้้�งแต่่
วาระที่่�ได้้เข้้าร่่วมประชุุมเป็็นต้้นไปจึึงอาจทำให้้มีี 
ผู้้�ออกเสีียงลงคะแนนในแต่่ละวาระไม่่เท่่ากันัได้้ 

9.	 ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นในปีี 2566 ที่่�ประชุุมได้้
พิิจารณาเรื่่�องต่่าง ๆ ตามลำดัับในระเบีียบวาระที่่�ได้้
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กำหนดไว้้ในหนัังสืือนััดประชุุมที่่� ไ ด้้ส่่งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น 
ล่่วงหน้้าโดยไม่่มีีการเปลี่�ยนแปลงลำดัับวาระดัังกล่าว
และไม่่มีีการขอให้้ที่่�ประชุุมพิิจารณาเรื่่�องอื่่�นที่่�นอก
เหนืือไปจากที่่�กำหนดไว้้ในหนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
แต่่อย่่างใด นอกจากนี้้�ภายหลัังจากที่่�ประชุุมได้้
พิิจารณาเรื่่�องต่่าง ๆ ตามระเบีียบวาระครบถ้้วนแล้้ว 
ประธานที่่�ประชุุมได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นซัักถามเพิ่่�ม
เติิมในเรื่่�องที่่�มีีความสนใจก่่อนปิิดประชุุม

10.	บริิษััทได้้เปิิดเผยมติิการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 
2566 ให้้สาธารณชนทราบถึึงผลการลงคะแนนใน
แต่่ละวาระผ่่านระบบ SETLink ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 
ภายหลัังเสร็็จสิ้้�นการประชุุม

11.	บริิษััทมีีการบัันทึึกรายงานการประชุุมอย่่างครบถ้้วน 
ประกอบด้้วยข้้อมููลที่่�สำคััญต่่าง ๆ ได้้แก่่ รายช่ื่�อ
กรรมการบริิษััทและฝ่่ายจััดการที่่� เข้้าร่่วมประชุุม  
ขั้้�นตอนและวิิธีีการลงคะแนนเสีียง มติิที่่�ประชุุม  
ผลการลงคะแนนเสีียงในแต่่ละวาระ รวมถึึงคำถาม  
คำชี้้�แจงและความคิิดเห็็นของผู้้�ถืือหุ้้�น โดยประเภท
ของผู้้�ถืื  อหุ้้� น  (มาประชุุมด้้ วยตนเองหรืื อ เป็็น 
ผู้้�รัับมอบฉัันทะ) ที่่�ซัักถามหรืือแสดงความคิิดเห็็น และ
จััดทำรายงานการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2566 
แล้้วเสร็็จภายใน 14 วัันนัับแต่่วัันประชุุม และได้้ส่่งให้้
ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และกระทรวงพาณิิชย์์ภายใน 
ระยะเวลาที่่�กฎหมายกำหนด พร้้อมทั้้�งได้้เผยแพร่่บน
เว็็บไซต์์ของบริิษััทด้้วย

12.	ภายหลัังการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นในปีี 2566 หาก 
ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีคำถามและข้้อเสนอแนะฝ่่ายจััดการจะ
รวบรวมเพ่ื่�อเสนอคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อกำหนด
แนวทางดำเนิินการที่่� เหมาะสม รวมทั้้�งปรับปรุง 
การจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นในปีีต่่อไปให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน

บริิษััทตระหนัักถึึงหน้้าที่่�ในการดููแลผลประโยชน์ของผู้้�ถืือหุ้้�น
ทุุกรายทุุกกลุ่่�ม ไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�ถืือหุ้้�น 
รายย่่อย ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เป็็นบุุคคลธรรมดา นัักลงทุุนสถาบััน  
ผู้้�ถืือหุ้้�นสััญชาติิไทยหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นต่่างชาติิ ให้้ได้้รัับสิิทธิิและ
การปฏิิบััติิที่่� เป็็นธรรมและเท่่า เทีียมกัันอย่่างแท้้จริิ ง  
เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�น ดัังนี้้�

1)	ก ารเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยเสนอวาระการ
ประชุุมและเสนอช่ื่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการเลืือกตั้้�ง
เป็็นกรรมการล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

	 บริิษััทได้้กำหนดหลัักเกณฑ์และขั้้�นตอนในการให้้
สิิทธิผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�จะเสนอวาระในการประชุุมสามััญ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นและเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการพิิจารณา

เลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการแทนกรรมการท่ี่�ครบกำหนด
ออกตามวาระล่่วงหน้้าโดยให้้สิ้้�นสุุด 1 เดืือนก่่อน
วัันสิ้้�นสุุดรอบระยะเวลาบััญชีี ตามข้้อกำหนดของ
ประกาศคณะกรรมการกำกัับตลาดทุนท่ี่� ทจ. 
78/2564 โดยได้้เผยแพร่่หลัักเกณฑ์์ดัังกล่่าวผ่่าน
ทางระบบ SETLink ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ  
รวมทั้้�งเว็็บไซต์์ของบริิษััทด้้วย

	 สำหรัับการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2567 
บริิษััทได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเสนอวาระ
การประ ชุุมและ เสนอราย ช่ื่� อบุุ คคล เ พ่ื่� อรัั บ 
การพิิจารณาคััดเลืือกเป็็นกรรมการบริิษััทได้้ตั้้�งแต่่
วัันอัังคารที่่�  15 สิิงหาคม – วัันพฤหััสบดีีที่่�  
30 พฤศจิิกายน 2566  โดยได้้เผยแพร่่เรื่่�องดังักล่าว
ทางเว็บ็ไซต์ของบริษิัทั และแจ้้งสารสนเทศต่่อตลาด
หลัักทรััพย์์ฯ แล้้วเมื่่�อวัันที่่� 9 สิิงหาคม 2566  
ภายหลัังจากได้้รัับความเห็็นชอบจากคณะกรรมการ
บริิษััทในวัันเดีียวกััน โดยผู้้�ถืือหุ้้�นต้้องกรอกแบบ
ฟอร์์มเสนอวาระการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2567 
และแบบฟอร์์มเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อรัับการพิิจารณา
คััดเลืือกเป็็นกรรมการในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
ประจำปีี 2567 ซึ่่�งบริิษััทได้้ปรัับปรุุงเพิ่่�มเติิม 
ใ ห้้สอดค ล้้องตาม ข้้อกำหนดของประกาศ 
คณะกรรมการกำกัับตลาดทุนที่่� ทจ. 78/2564  
และนโยบายความเป็็นส่่วนตััวสำหรัับผู้้�ถืือหุ้้�นและ
กรรมการของบริิษััท ซึ่่�งสอดคล้้องกัับ พ.ร.บ. 
คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล ที่่�สามารถดาวน์์โหลดได้้
จากเว็็บไซต์ของบริิษััท และส่่งแบบฟอร์์มและ
เอกสารทั้้�งหมดถึึงเลขานุุการคณะกรรมการและ
เลขานุุการบริิษััทที่่� “เลขที่่� 1 ถนนปููนซิิเมนต์์ไทย 
แขวงบางซื่่�อ เขตบางซ่ื่�อ กรุงุเทพมหานคร 10800” 
ตามหลักัเกณฑ์ต่่อไปนี้้�

1.	 หลัักเกณฑ์์การเสนอวาระการประชุุม

1.1	ผู้้�ถืื อหุ้้�นท่ี่�จะเสนอวาระการประชุุมต้้องเป็็น 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายเดีียวหรืือหลายรายที่่�ถืือหุ้้�นและ 
มีีสิิทธิิออกเสีียงนัับรวมกัันได้้ไม่่น้้อยกว่่า 
ร้้อยละห้้าของจำนวนหุ้้�นท่ี่�มีีสิทธิออกเสีียง
ทั้้�งหมดของบริิษััท (ไม่่น้้อยกว่่า 20 ล้้านหุ้้�น) 

1.2	 เรื่่�องที่่�จะไม่่รับัพิจิารณาบรรจุเุป็็นวาระการประชุมุ 
มีีดังันี้้�

1.2.1	 เรื่่� องที่่� กำหนดในมาตรา 89/28  
ของพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2551 ที่่�แก้้ไข
เพิ่่�มเติิม
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1.2.2	 เรื่่�องที่่�ขััดกับกฎหมาย ประกาศ และ
ระเบีียบต่่างๆ ของหน่่วยงานราชการ 
หรืือหน่่วยงานที่่�กำกัับดููแลบริิษััท หรืือ
ไม่่เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ  
มติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และการกำกัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััท

1.2.3	 เรื่่�องที่่�บริิษััทได้้ดำเนิินการแล้้ว

1.2.4	 เรื่่�องที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นให้้ข้้อมููลไม่่ครบถ้้วน 
หรืือไม่่ถููกต้้อง หรืือไม่่สามารถติิดต่่อ
ได้้ หรืือไม่่ปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ที่่�
บริิษััทกำหนด

1.2.5	 เรื่่�องที่่� เป็็นไปเพื่่�อผลประโยชน์ของ
บุุคคลหรืือกลุ่่�มบุุคคลใดโดยเฉพาะ

1.3	 เรื่่�องที่่�ได้้รัับความเห็็นชอบจากคณะกรรมการ 
บริิษััทจะบรรจุุเป็็นวาระการประชุุมโดย
จะแจ้้งในหนัังสืือนััดประชุุมว่่าเป็็นวาระ 
ที่่�กำหนดโดยผู้้�ถืือหุ้้�น

1.4	 เรื่่�องท่ี่�ไม่่ผ่่านความเห็็นชอบจากคณะกรรมการ 
บริิษััทจะแจ้้งเหตุุผลในหนัังสืือนััดประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�น และในกรณีีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีมติิด้้วย
คะแนนเสีียงข้้างมากของจำนวนเสีียงทั้้�งหมด
ของผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งมาประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียง 
เห็็นชอบให้้มีีการบรรจุุเรื่่�องดัังกล่่าวเป็็นวาระ
การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น คณะกรรมการจะบรรจุุ
เรื่่�องดัังกล่าวเป็็นวาระในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�
บริิษััทจะจััดให้้มีีขึ้้�นในครั้้�งถััดไป

2.	 หลักัเกณฑ์การเสนอชื่่�อบุคุคลเพื่่�อเข้้ารับัการเลืือกตั้้�ง
เป็็นกรรมการบริษิัทั

2.1	 ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�จะเสนอชื่่�อกรรมการต้้องเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น
ของบริิษััท ณ วัันที่่�เสนอชื่่�อกรรมการ

2.2	บุุคคลที่่� ได้้ รัับการเสนอชื่่�อเป็็นกรรมการ  
จะต้้องมีีคุณสมบััติิและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้าม 
ดัังนี้้�

2.2.1 	มีีคุุณสมบััติิถููกต้้องและไม่่มีีลักษณะ
ต้้องห้้ามตามกฎหมายบริิษััทมหาชน
จำกััด  กฎหมายหลัักทรััพย์์ และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ และการกำกัับดููแล
กิิจการที่่�ดีีของบริิษััท 

2.2.2	มีี ความรู้้�ความสามารถที่่�เป็็นประโยชน์์
อย่่างสำคััญต่่อธุุรกิิจของบริิษััท

2.2.3	 ไม่่ควรดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษััท
จดทะเบีียนซึ่่�งจดทะเบีียนใตลาดหลััก
ทรััพย์์แห่่งประเทศไทยเกิิน 5 บริิษััท 

2.3	บุคุคลท่ี่�ได้้รัับความเห็็นชอบจากคณะกรรมการ
จะได้้รัับการบรรจุุในรายชื่่�อบุุคคลผู้้�ได้้รัับการ
เสนอช่ื่�อเป็็นกรรมการใระเบีียบวาระกาประชุุม 
โดยจะแจ้้งในหนังัสืือนัดัประชุมุว่่าเป็็นผู้้�ท่ี่�ได้้รับั
การเสนอชื่่�อจากผู้้�ถืือหุ้้�น  

ทั้้�งนี้้�ในช่่วงเวลาดัังกล่าว ไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใดเสนอวาระ
การประชุุมและเสนอช่ื่�อบุุคคลเพื่่�อรัับการพิิจารณา 
คััดเลืือกเป็็นกรรมการบริิษััทเป็็นการล่่วงหน้้าก่่อน 
วัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2567 ตามหลัักเกณฑ์และ
วิิธีีการดัังกล่่าว คณะกรรมการบริิหารจึึงเป็็นผู้้�พิิจารณา
เรื่่�องการเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อพิิจารณาเข้้ารัับการเลืือกตั้้�ง
เป็็นกรรมการบริิษััทตามหลัักเกณฑ์การสรรหาบุุคคล
เป็็นกรรมการของบริิษััท และได้้นำเสนอคณะกรรมการ
สรรหา ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิบาลเพ่ื่�อพิิจารณา
ก่่อนเสนอคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอีีก 
ครั้้�งหนึ่่�ง ก่่อนเสนอรายชื่่�อบุุคคลที่่�เห็็นว่่าเหมาะสมต่่อที่่�
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป

2)	ก ารกำหนดให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�ไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุม
ด้้วยตนเองใช้้สิิทธิิออกเสีียงโดยการมอบฉัันทะ

	 บริิษััทได้้ให้้สิิทธิแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในกรณีีที่่�ไม่่สามารถเข้้า
ร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ด้้วยตนเอง โดยการมอบ
ฉัันทะให้้กรรมการอิิสระท่ี่�บริิษััทกำหนดให้้เป็็น
ผู้้�รัับมอบฉัันทะจากผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือบุุคคลใด ๆ เข้้า
ร่่วมประชุุมและออกเสีียงลงมติิแทนตนเองได้้ โดย
ใช้้หนัังสืือมอบฉัันทะตามแบบที่่�กรมพััฒนาธุุรกิิจ
การค้้า กระทรวงพาณิิชย์์กำหนด ซึ่่�งบริิษััทได้ ้
จััดส่่งหนัังสืือมอบฉัันทะแบบ ข. ฉบัับภาษาไทย 
รวมถึึงเอกสารและหลัักฐานท่ี่�ผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมต้้อง
แสดงก่่อนเข้้าร่่วมประชุุม วิิธีีการมอบฉัันทะและ
การลงทะเบีียนไปพร้้อมกัับหนัังสืือนััดประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งได้้มีีการส่่งทางไปรษณีีย์์ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น 
ล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมไม่่น้้อยกว่า 21 วััน และมีี
การเผยแพร่่เอกสารดังักล่าวทั้้�งภาษาไทยและภาษา
อัังกฤษบนเว็็บไซต์ของบริิษััทเป็็นการล่่วงหน้้า 
ก่่อนวันัประชุุมมากกว่า 30 วััน

3)	ก ารมอบหมายให้้กรรมการอิิสระเป็็นผู้้�มีีหน้้าท่ี่�
ดููแลประโยชน์์ของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น

	ก รรมการอิสิระเป็็นผู้้�ที่่�มีีบทบาทสำคัญัในการกำกับั
ดูแูลกิจิการ บริิษัทัจึึงตระหนักัถึึงความสำคัญัในการ
ทำหน้้าที่่�ของกรรมการอิิสระเพ่ื่�อสนับสนุนนโยบาย
ที่่�เป็็นประโยชน์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือคััดค้านเม่ื่�อเห็็นว่่า
กระทบต่่อผลประโยชน์ของผู้้�ถืือหุ้้�น บริษิัทัจึึงจัดัให้้
มีีช่องทางสำหรัับผู้้�ถืือหุ้้�นในการเสนอแนะแสดง
ความคิิดเห็็น หรืือแจ้้งข้้อร้้องเรีียนมายัังกรรมการ
อิิสระผ่่านอีีเมล independent@qcon.co.th  
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ซึ่่�งกรรมการอิิสระจะเป็็นผู้้�พิิจารณาดำเนิินการให้้
เหมาะสมในแต่่ละเรื่่�อง เช่่น การตรวจสอบข้้อเท็็จ
จริิงและหาวิิธีีการเยีียวยาที่่�เหมาะสม หรืือกรณีีเป็็น
ข้้อเสนอแนะที่่�กรรมการอิิสระพิิจารณาแล้้วมีี 
ความเห็็นว่่าเป็็นเรื่่�องสำคััญที่่�มีีผลต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย
โดยรวมหรืือมีีผลต่่อการประกอบธุุรกิิจของบริิษััท 
กรรมการอิิสระจะเสนอเรื่่�องดัังกล่าวต่่อที่่�ประชุุม 
คณะกรรมการบริิษัทัเพื่่�อพิจิารณากำหนดเป็็นวาระ
การประชุุมในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งที่่�ผ่่านมา 
ยัั ง ไ ม่่มีีผู้้�ถืื   อหุ้้� นแสดงความคิิด เห็็นหรืือแจ้้ง 
ข้้อร้้องเรีียนใด ๆ

6.2 จรรยาบรรณธุุรกิิจ 

คู่่�มืือจรรยาบรรณและอุุดมการณ์์ 4

การที่่�บริิษััทเจริิญก้้าวหน้้าอย่่างมั่่�นคงมาได้้ถึึงปััจจุุบััน
เพราะมีีอุุดมการณ์์ในการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างมีีคุุณธรรม 

โดยบริิษััทกำหนดจรรยาบรรณของบริิษััท เพื่่�อให้้พนัักงาน
ทุุกคนปฏิิบััติิตามหลัักการและแนวปฏิิบััติิที่่�บริิษััท

กำหนดไว้้ โดยมีีกรรมการบริษัิัทปฏิบิัตัิตินเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี
ซึ่่� งสอดคล้้องกัับอุุดมการณ์์ในการดำเนิินธุุรกิิจอย่่าง 
มีีคุุณธรรม ทั้้�ง 4 องค์์ประกอบ ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััท  
ฝ่่ายจััดการ ตลอดจนพนัักงานทุุกระดัับได้้ถืือปฏิิบััติิและ 
ให้้ความสำคัญัอย่่างสม่่ำเสมอตลอดมา คืือ “ตั้้�งมั่่�นในความ
เป็็นธรรม มุ่่�งมั่่�นในความเป็็นเลิิศ เชื่่�อมั่่�นในคุุณค่าของคน 
และถืือมั่่�นในความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม” รวมถึึงการเป็็น
พลเมืืองดีีของทุุกประเทศที่่�เข้้าไปดำเนิินธุุรกิิจ เพ่ื่�อสร้าง
คุณุค่าและประโยชน์สูงูสุดุให้้แก่่องค์์กร

ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อเป็็นการยืืนยัันในความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทในเรื่่�อง 
ดัังกล่่าว ในปีี 2565 คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการปรัับปรุุง
จรรยาบรรณของบริิษััท เพ่ื่�อให้้เนื้้�อหามีีความให้้ชััดเจน 
ครอบคลุุมกฎเกณฑ์์ นโยบายที่่�เก่ี่�ยวข้้อง และแนวทาง
ปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�กว้้างขวางขึ้้�น เพื่่�อให้้สอดคล้้อง
กัับหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีทั้้�งในระดัับประเทศและ
มาตรฐานสากล รวมถึึงการดำเนิินธุุรกิิจในปััจจุุบัันยิ่่�งข้ึ้�น 
โดยพนัักงานของบริิษััททุกคนมีีหน้้าที่่�ศึึกษาจรรยาบรรณ
บริิษััทให้้เข้้าใจเป็็นอย่่างดีี และใช้้ดุุลยพิินิิจในการปฏิิบััติิ
งานโดยตั้้�งอยู่่�บนหลัักการของจรรยาบรรณบริิษััท รวมทั้้�ง
ให้้บริิษััทย่่อยนำหลัักปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณบริิษััทไปปรัับ
ใช้้ในการดำเนิินธุุรกิิจ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำเนิินธุุรกิิจนั้้�น
เป็็นไปอย่่างเป็็นธรรม โปร่งใส และสร้างคุุณค่าให้้แก่่ผู้้�มีี
ส่่วนได้้เสีียอย่่างยั่่�งยืืน สืืบทอดสิ่่�งท่ี่�คณะกรรมการบริิษััท 
ฝ่่ายจััดการ ตลอดจนพนัักงานทุุกระดัับได้้ถืือปฏิิบััติิและให้้
ความสำคััญอย่่างจริิงจัังตลอดมา

การส่่งเสริิมการตระหนัักรู้้� ในด้้านบรรษััทภิิบาลและ 
Governance, Risk and Compliance (GRC)

คณะกรรมการบริิษััทได้้รวบรวมข้้อพึึงปฏิิบััติิของบริิษััท
และของเอสซีีจีี  เพื่่� อ ใช้้ เป็็นแนวทางในการจััดทำ  
“คู่่�มืือจรรยาบรรณ” ขึ้้�น เพื่่�อมุ่่�งหวัังให้้คู่่�มืือจรรยาบรรณนี้้�
เป็็นแนวทางปฏิิบััติิของพนัักงานทุุกคนได้้ศึึกษาและ
ทำความเข้้าใจข้้อปฏิิบััติิต่่าง ๆ โดยเฉพาะส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับการปฏิิบััติิงานของตนโดยตรง โดยได้้รวบรวมแนว
ปฏิิบััติิของแต่่ละธุุรกิิจในเอสซีีจีีมาจััดหมวดหมู่่�เสริมด้้วย
ตััวอย่่างและกำหนดข้้อพึึงปฏิิบััติิที่่�ชััดเจน เพื่่�อให้้เข้้าใจ 
ได้้ง่่าย และสามารถนำไปใช้้ได้้สะดวกรวมทั้้�งกำหนด
นโยบายการคุ้้�มครองและให้้ความเป็็นธรรมแก่่พนัักงาน 
ที่่�แจ้้งข้้อมููลหรืือให้้เบาะแสเกี่่�ยวกัับการทุุจริิต หรืือไม่่
ปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับบริิษััท จรรยา
บรรณ และนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน (Whistleblowing 
Policy)โดยมีีคณะทำงานกำหนดนโยบายและให้้คำปรึึกษา
เกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณ ซึ่่�งประกอบด้้วย 
ผู้้�บริิหารระดัับสููงในหน่่วยงานที่่�มีีหน้้าที่่�ดููแลในเรื่่�องต่่าง ๆ 
ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องและหน่่วยงานตรวจสอบภายในทำหน้้าที่่�ติิดตาม 
ผลการดำเนิินงาน ตลอดจนให้้คำปรึึกษาในเรื่่�องต่่าง ๆ ที่่�
เก่ี่�ยวข้้องโดยได้้กำหนดช่องทางให้้พนัักงานแสดงความ 
คิิดเห็็นและตั้้�งคำถามท่ี่� เก่ี่�ยวข้้องกัับจรรยาบรรณบน
เว็็บไซต์์ภายในเรื่่�อง “จรรยาบรรณเอสซีีจีี” และ “ระบบให้้
คำปรึึกษาจรรยาบรรณเอสซีีจีี”

ทั้้�งนี้้� คู่่�มืือจรรยาบรรณของบริิษััทได้้ปรัับปรุุง และเพิ่่�มเติิม
หััวข้้อเรื่่�องแนวปฏิิบััติิและตััวอย่่าง รวมทั้้�งเพิ่่�มนิิยามศััพท์์ท่ี่�
เกี่่�ยวข้้องในเรื่่�องนั้้�น ๆ ให้้สื่่�อความหมายชััดเจนข้ึ้�น และ
สอดคล้้องกัับข้้อกฎหมาย นโยบายบริิษััท แนวปฏิิบััติิของ
สากลและสถานการณ์์ปััจจุุบััน เพื่่�อเป็็นการส่่งเสริิมให้้
พนัักงานตระหนัักในเรื่่�องจรรยาบรรณ ฝ่่ายจััดการจึึงได้้จััด
ให้้มีีการให้้ความรู้้�และส่่งเสริิมการปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณ
ให้้แก่่พนัักงานทุุกคน ทุุกระดัับเน้้นการสร้างจิิตสำนึึกให้้แก่่
พนัักงานตั้้�งแต่่เริ่่�มเข้้างานโดยได้้เผยแพร่่บนเว็็บไซต์์ เพ่ื่�อให้้
พนัักงานทุุกคนเกิิดความรู้้�ความเข้้าใจและสามารถนำไปใช้้
เป็็นหลัักในการปฏิิบััติิงานอย่่างเคร่่งครััด และเป็็นปััจจััย
สำคััญในการประเมิินศัักยภาพของพนัักงานเป็็นประจำ 
ทุุกปีี  รวมทั้้� งการได้้ประชาสััมพัันธ์์แนวปฏิิบััติิตาม 
จรรยาบรรณเอสซีีจีีผ่่านวิิดีีโอคลิิป (VDO Clip) ซึ่่�งเป็็นการ
จำลองเหตุุการณ์์ต่่าง ๆ ตามหััวข้้อที่่�กำหนดในจรรยาบรรณ
เอสซีีจีี และเปิิดโอกาสให้้พนัักงานร่่วมตอบคำถามและ 
แบ่่งปัันประสบการณ์์ต่่าง ๆ โดยดำเนิินการมาอย่่างต่่อ
เนื่่�องตั้้�งแต่่ปีี 2555 เพื่่�อสื่่�อสารให้้พนัักงานสามารถเข้้าใจได้้
ง่่ายและนำไปเป็็นแนวทางปฏิิบััติิงานในชีีวิิตประจำวััน โดย 
เผยแพร่่ในรููปแบบจุุลสารอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (e-Newsletter) 
ผ่่านช่่องทางอีีเมลของพนัักงานทุุกคนและเผยแพร่่บน
เว็็บไซต์์ของบริิษััท
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คณะกรรมการบริษิัทัและผู้้�บริหิารระดับัสูงูได้้ส่่งเสริมให้้มีีการ
ให้้ความรู้้� และสร้างความตระหนัักรู้้�ในด้้านการกำกัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี จรรยาบรรณบริิษััท รวมถึึงการนำหลััก GRC  
มาช่่วยให้้เข้้าใจเป้้าหมายของงานที่่�รัับผิิดชอบ สามารถ
ประเมินิและรู้้�เท่่าทันัความเสี่่�ยง และปฏิบิัติัิงานให้้สอดคล้้อง
ตามกฎเกณฑ์ได้้อย่่างถููกต้อง และสามารถนำไปใช้้เป็็นหลััก
ในการปฏิิบััติิงานได้้อย่่างเคร่่งครััด โดยส่่งเสริมการจััด
กิจิกรรมผ่่านสื่่�อต่่างๆ อย่่างต่่อเน่ื่�องให้้แก่่พนัักงานทุกุคน ทุกุ
ระดับั ตั้้�งแต่่เริ่่�มเข้้างาน รวมถึึงกำหนดให้้เป็็นปััจจัยัสำคััญใน
การประเมิินศัักยภาพของพนัักงานเป็็นประจำทุุกปีี เพ่ื่�อให้้
มั่่�นใจว่่าการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทเป็็นไปด้้วยความ  
“เป็็นธรรมและโปร่งใส” สอดคล้้องกับัแนวทาง ESG 4 Plus  
โดยสรุปการจัดักิจิกรรมในปีี 2566 ดังันี้้�

•	 ส่่งเสริิมความตระหนัักรู้้�  ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับ 
จรรยาบรรณบริิษััทและหลััก GRC ผ่่านการจััดทำ 
สื่่�อประชาสััมพัันธ์์ สื่่�อการเรีียนรู้้� 

•	 จััดทำหลัักสููตร E-learning เกี่่�ยวกัับแนวปฏิิบััติิ
จรรยาบรรณบริิษััททั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ 
โดยมุ่่�งหวัังให้้พนัักงานมีีความตระหนัักรู้้�แนวปฏิิบััติิ
ที่่�ดีี และนำไปใช้้ในชีีวิิตประจำวััน

•	 จััดทำสื่่�อประชาสััมพัันธ์์ และจััดกิิจกรรมสร้้าง 
ความตระหนัักรู้้�ในจรรยาบรรณบริิษััท 

•	 ประชาสััมพัันธ์์การใช้้ระบบ GRC Helpline ซึ่่�งเป็็น
ช่่องทางให้้คำปรึึกษาสำหรัับพนัักงานในการปฏิิบััติิ
ง านที่่� เ ก่ี่� ย ว ข้้อง กัับ  Governance ,  R i s k , 
Compliance และประเด็็นอื่่�น ๆ ท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง  
เพื่่�อรณรงค์์ให้้พนัักงานเข้้ามาใช้้งานระบบ และ 
ส่่ ง เ สริ ิ ม ใ ห้้ ก า ร ป ฏิิ บัั ติิ ง า น ข อ ง พ นัั ก ง า น มีี
ประสิิทธิิภาพ แม้้จะปฏิิบััติิงานจากที่่�พัักอาศััย 
(Work From Home) 

6.3 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำคััญของ
นโยบาย แนวปฏิิบััติิ และระบบการกำกัับดููแลกิิจการ
ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

บริษิัทัยึึดมั่่�นและปฏิบิัติัิตามหลักัการกำกับัดููแลกิจิการท่ี่�ดีี ทั้้�ง
ที่่�เป็็นหลัักเกณฑ์การกำกัับดููแลกิิจการภายในประเทศ เช่่น 
หลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 
2555 (CG Principles 2555) ของตลาดหลัักทรัพย์์ 
แห่่งประเทศไทย (ตลาดหลัักทรัพย์์ฯ) หลัักการกำกัับดููแล
กิจิการที่่�ดีีสำหรัับบริษิัทัจดทะเบีียนปีี 2560 หรืือ Corporate 
Governance Code (CG Code) ที่่�ออกโดยคณะกรรมการ
กำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) โดยความ 
ร่่วมมืือของคณะทำงานเพื่่�อการพััฒนาความยั่่�งยืืนของ 
บริิษััทจดทะเบีียน รวมทั้้�งหลัักเกณฑ์ตามโครงการสำรวจ 

การกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทจดทะเบีียน (Corporate 
Governance Report of Thai Listed Companies - CGR) 
ของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)  
โดยคณะกรรมการบริหิาร คณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน 
และบรรษััทภิบาล และคณะกรรมการตรวจสอบเป็็น 
ผู้้�พิจิารณาและนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริษิัทัเพื่่�ออนุมุัตัิใิห้้
บริิษััทมีีการกำหนดนโยบาย รวมถึึงนำหลัักเกณฑ์ดัังกล่าว 
ไปปฏิบิัตัิิ

การทบทวนการนำหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีหรืือ 
Corporate Governance Code ของ ก.ล.ต. ไปปรับใช้้

ในปีี 2566 คณะกรรมการบริิษััท โดยการเสนอแนะจาก 
คณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล  
ได้้พิจิารณาทบทวนการนำหลักัปฏิบิัตัิ ิ8 ประการ ตามหลักั
การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 
(CG Code) ตามข้้อแนะนำของสำนัักงานคณะกรรมการ
กำกับัหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์มาปรับใช้้ให้้เหมาะสม
กับัธุรุกิจิของบริิษัทั โดยได้้พิิจารณาและตระหนัักถึึงบทบาท
หน้้าท่ี่�ในฐานะผู้้�นำขององค์์กร ซึ่่�งคณะกรรมการบริษิัทัทุกุคน
ได้้พิิจารณาหลัักปฏิิบััติิดัังกล่าวโดยละเอีียดรอบคอบและ
เข้้าใจถึึงประโยชน์และความสำคััญของการนำหลัักปฏิิบััติิ
ตาม CG Code เพื่่�อนำไปใช้้สร้างคุุณค่าให้้แก่่กิิจการอย่่าง
ยั่่�งยืืนเป็็นอย่่างดีี สำหรัับหลัักเกณฑ์ในเรื่่�องใดท่ี่�ยัังไม่่ได้้มีี 
การกำหนดเป็็นนโยบายหรืือยังัไม่่ได้้นำมาปฏิบิัตัิ ิบริษิัทัได้้มีี
การกำหนดมาตรการทดแทนในเรื่่�องที่่�แนวปฏิบิัตัิขิองบริษิัทั
แตกต่่างจาก CG Code โดยฝ่่ายจััดการจะรายงานให้้ 
คณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล  
รวมทั้้�งคณะกรรมการบริิษััททราบเพื่่�อพิิจารณาทบทวนเป็็น
ประจำอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�งตามท่ี่�เห็น็เหมาะสม

ทั้้�งนี้้� ที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทัได้้พิจิารณาทบทวนการนำ
หลัักปฏิิบัั ติิตาม CG Code ในส่่วนท่ี่� เพิ่่�ม เติิมใหม่่ 
หรืือปรัับปรุุงจาก CG Principles ไปใช้้สร้างคุุณค่าให้้ 
แก่่บริษิัทัอย่่างยั่่�งยืืน รวมทั้้�งได้้พิจิารณาผลประเมินิการปฏิบิัตัิิ
ตามหลัักปฏิิ บััติิ ใน CG Code ของบริิษััทแต่่ละข้้อ  
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าผลการปฏิิบััติิดัังกล่าวและแผนพััฒนามีี 
ความเหมาะสมกัับธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�องบนหลััก Apply or 
Explain แล้้ว จึึงมีีมติิอนุุมััติิให้้คงมาตรการทดแทนตามที่่� 
คณะกรรมการบริษิัทัได้้อนุมุัตัิไิว้้ในปีี 2565 สำหรัับหลักัปฏิบัิัติิ
ท่ี่�บริษิัทัไม่่ได้้นำมาปรับใช้้กับับริิบททางธุรุกิจิ และมอบหมาย
ให้้ฝ่่ายจัดัการเปิิดเผยรายงานการพิจิารณาทบทวนการปฏิบิัตัิิ
ตาม CG Code ของคณะกรรมการบริิษััท และมาตรการ
ทดแทนสำหรัับแนวปฏิิบััติิท่ี่�ยัังไม่่สอดคล้้องกัับ CG Code  
ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี/รายงานประจำปีี  
แบบ 56-1 One Report ต่่อไป ตามหลัักปฏิิบััติิตาม  
CG Code ที่่�ประกอบด้้วย 8 หมวดหลัักต่่อไปนี้้�อย่่าง 
ครบถ้้วนด้้วย
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หลักัปฏิบิัตัิ ิ1	ต ระหนัักถึึงบทบาทและความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้้�นำองค์์กรที่่�สร้างคุุณค่าให้้แก่่กิิจการ 
                       อย่่างยั่่�งยืืน (Establish Clear Roles and Responsibilities of the Board)

หลักัปฏิบิัตัิ ิ2	ก ำหนดวัตถุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการท่ี่�เป็็นไปเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน (Define Objectives and 
                       Central Ideas)

หลักัปฏิบิัตัิ ิ3	 เสริมสร้างคณะกรรมการที่่�มีีประสิิทธิผิล (Strengthen Board Effectiveness)

หลักัปฏิบิัตัิ ิ4	ส รรหาและพัฒันาผู้้�บริิหารระดับัสูงูและการบริหิารบุคุลากร (CEO and People Management)

หลักัปฏิบิัตัิ ิ5	ส่ งเสริมนวัตักรรมและการประกอบธุรุกิจิอย่่างมีีความรัับผิดิชอบ (Nurture Innovation and Responsible 
                       Operations)

หลักัปฏิบิัตัิ ิ6	ดู แูลให้้มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุมุภายในท่ี่�เหมาะสม (Strengthen 	Ef fect ive R isk  
                       Management and Internal Control)

หลักัปฏิบิัตัิ ิ7	รั กัษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงินิและการเปิิดเผยข้้อมูลู (Ensure Disclosure and Financial Integrity)

หลักัปฏิบิัตัิ ิ8	สนั บัสนุนุการมีีส่วนร่่วมและการสื่่�อสารกับัผู้้�ถืือหุ้้�น (Ensure Engagement and Communication with  
                       Shareholders)	

บริษิัทัเริ่่�มนำหลัักการ CG Code มาปรับใช้้ให้้เข้้ากับับริบิท
ทางธุุรกิิจของบริิษััทตั้้�งแต่่ปีี 2561 ควบคู่่�กับหลัักการ CG 
Principles 2555 อย่่างไรก็็ตามสำหรัับหลัักปฏิิบััติิท่ี่�ยัังไม่่
เหมาะสมสำหรัับการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทนั้้�น คณะ
กรรมการบริษิัทัได้้มีีการพิจิารณากำหนดมาตรการทดแทนที่่�
เหมาะสมและได้้บัันทึึกไว้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของมติิคณะกรรมการ
เพื่่�อให้้มีีการพิิจารณาทบทวนเป็็นประจำทุุกปีี โดยปีี 2566  
มีีเรื่่�องที่่�บริษิัทัยังัไม่่ได้้ปฏิิบัติัิ ดัังต่่อไปนี้้�

1.	 ประธานกรรมการเป็็นกรรมการอิิสระ

	ปั จจุุบัันประธานกรรมการเป็็นตััวแทนของผู้้�ถืือหุ้้�น
รายใหญ่่ ซึ่่�งมีีการกำหนดบทบาทและหน้้าที่่�ของ
ประธานกรรมการไว้้อย่่างชััดเจนตามที่่�ปรากฏใน
กฎบัตัรคณะกรรมการบริิษัทั โดยมุ่่�งเน้้นที่่�ประโยชน์
ของบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่วนได้้เสีียต่่าง ๆ เป็็น
สำคัญั

2.	 คณะกรรมการควรกำหนดให้้กรรมการอิิสระมีีวาระ
การดำรงตำแหน่่งต่่อเนื่่�องไม่่เกิิน 9 ปีี นัับจาก 
วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำรงตำแหน่่งกรรมการ
อิิสระครั้้�งแรก ในกรณีีที่่�จะแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระ
นั้้�นให้้ดำรงตำแหน่่งต่่อไป คณะกรรมการควร
พิจิารณาอย่่างสมเหตุุสมผลถึึงความจำเป็็นดัังกล่าว

	ปั จจุุบัันบริิษััทมีีกรรมการอิิสระที่่�ดำรงตำแหน่่ง 
ต่่อเนื่่�องเกิิน 9 ปีี รวม 1 คน ได้้แก่่ นายการุุญ  
จัันทรางศุุ โดยกรรมการอิิสระที่่�ดำรงตำแหน่่งเกิิน
กว่า 9 ปีีนั้้�น สามารถให้้ความเห็็นได้้อย่่างเป็็นอิสิระ 
และยัังคงมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามข้้อกำหนด
คุุณสมบััติิกรรมการอิิสระของบริิษััท อีีกทั้้�งได้้นำ

ความรู้้� ประสบการณ์์และความเชี่่�ยวชาญมาให้้ข้้อ
เสนอแนะอัันเป็็นประโยชน์ ในการกำหนดกลยุุทธ์
และนโยบายการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทตาม
แนวทางการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน และยัังสามารถ
ปฏิบิัตัิหิน้้าท่ี่�ในฐานะกรรมการอิสิระได้้เป็็นอย่่างดีี

3.	 กำหนดจำนวนวาระท่ี่�จะดำรงตำแหน่่งติิดต่่อกัันได้้
นานท่ี่�สุดุของกรรมการ เช่่น ไม่่เกินิ 3 วาระติดิต่่อกันั 
และกำหนดจำนวนวาระท่ี่�จะดำรงตำแหน่่งติิดต่่อ
กันัได้้นานท่ี่�สุดุของอนุกุรรมการ

	ปั จจุบุันัคณะกรรมการมีีการพิจิารณาวาระการดำรง
ตำแหน่่งของคณะกรรมการและคณะอนุุกรรมการ
ชุดุต่่าง ๆ ตามวาระการดำรงตำแหน่่งของกรรมการ
แต่่ละคนและคุุณสมบััติิของกรรมการแต่่ละคน  
รวมถึึงพิิจารณาความหลากหลาย ความรู้้�ความ
ชำนาญเฉพาะด้้านที่่�จำเป็็นต้้องมีีในคณะกรรมการ 
เป็็นข้้อมูลูประกอบการพิจิารณาสรรหากรรมการ

4.	 สมาชิิกของคณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน และ 
บรรษัทัภิบิาลเป็็นกรรมการอิสิระทั้้�งคณะ

	ปั จจุุบัันคณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน และ
บรรษัทัภิบิาล ประกอบด้้วย กรรมการจำนวน 3 คน 
เป็็นกรรมการอิิสระ 2 คน รวมทั้้�งประธาน 
คณะอนุุกรรมการชุุดนี้้�ด้้วย ซึ่่�งมากกว่าครึ่่�งหนึ่่�งของ
กรรมการทั้้�งคณะ อย่่างไรก็็ตามบริิษััทจะมีีการ
พิิจารณาการเข้้าเป็็นกรรมการในคณะอนุุกรรมชุุด
ต่่าง ๆ เป็็นประจำทุุกปีี โดยพิิจารณาจากทั้้�ง
คุุณสมบััติิและความเหมาะสมตามที่่�กำหนดไว้้ใน
กฎบััตรคณะอนุกุรรมการชุุดต่่าง ๆ
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ทั้้�งนี้้� เรื่่�องที่่�บริิษััทยัังไม่่ได้้ปฏิิบััติิส่่วนใหญ่่เป็็นเรื่่�อง 
เกี่่�ยวกัับโครงสร้างของคณะกรรมการ ซึ่่�งฝ่่ายจััดการจะ
เสนอเรื่่�องดัังกล่าวต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการสรรหา  
ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล เพื่่�อพิิจารณาทบทวน
เป็็นประจำทุกุปีี

เนื่่�องจากคณะกรรมการบริษิัทัได้้เล็ง็เห็น็ถึึงความสำคัญั
ของการกำกับัดููแลกิจิการ จึึงได้้กำหนดแนวทางท่ี่�ชัดัเจน
ในการให้้อิสิระแก่่ฝ่่ายจััดการในการริเิริ่่�มและดำเนินิการ
ปรัับปรุุงเรื่่�องการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทอย่่างต่่อ
เนื่่�องภายใต้้คำแนะนำของคณะกรรมการบริิหาร  
คณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล
และคณะกรรมการตรวจสอบ โดยในปีี 2566 บริิษัทัได้้
รับัการประเมินิเรื่่�องการกำกับัดููแลกิจิการต่่าง ๆ ดังันี้้�

•	 ได้้รับัผลการสำรวจ CGR ประจำปีี 2566 โดย IOD  
อยู่่�ในกลุ่่�มระดัับ “ดีีเลิิศ” (คะแนนเฉล่ี่�ยโดยรวม  
ร้้อยละ 91) เป็็นปีีที่่�เจ็ด็ติดต่่อกันั

•	 ได้้รัับการประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุมสามััญ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2566 (AGM Checklist) โดยสมาคม
ส่่งเสริมิผู้้�ลงทุนุไทย  96 คะแนน 

นอกจากนี้้�ในปีี 2566 บริิษััทได้้ดำเนิินการที่่�สำคััญเกี่่�ยว
กัับการทบทวนนโยบาย แนวปฏิิบััติิ  และระบบ 
การกำกัับดููแลกิิจการ หรืือกฎบััตรคณะกรรมการและ

คณะอนุุกรรมการชุุดต่่าง ๆ เพ่ื่�อให้้บริิษััทมีีระบบการ
กำกัับดููแลกิิจการอย่่างต่่อเน่ื่�อง และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ 
การกำกัับดููแลและแสดงให้้เห็็นว่่ามีีการยกระดัับ
มาตรฐานการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััท ที่่�สอดคล้้อง
กับั CG Code ปีี 2560 ดังันี้้�

1)	ท บทวนกฎบััตรของคณะกรรมการและ 
คณะอนุกุรรมการ

2)	ท บทวนแบบประเมิินการปฏิิบััติิงานของ 
คณะกรรมการ คณะอนุุกรรมการ และ
กรรมการผู้้�จัดการ

3)	ท บทวนนโยบายการเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น 
รายย่่อยเสนอวาระการประชุุมและเสนอ 
ชื่่�อบุคุคลเพ่ื่�อเข้้ารับัการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ
ล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น

4)	ท บทวนนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน และ 
นโนยบายการรับัเรื่่�องร้้องเรีียนการทุจุริติและ
การกระทำผิดิ 

5)	ก ารกำหนดนโยบายแผนการสืืบทอดตำแหน่่ง 
(Succession Plan) กรรมการผู้้�จััดการและ
ฝ่่ายจัดัการระดับัสูงู

6)	ก ารกำหนดนโยบายบริหิารความเสี่่�ยง
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7. โครงสร้้างการกำกัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำคััญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ คณะอนุุกรรมการชุุดต่่าง ๆ 
ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และอื่่�น ๆ 
7.1  โครงสร้้างการกำกัับดููแลกิิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 โครงสร้างการจัดการของบริษัท เป็นดังต่อไปนี้

หมายเหตุุ:  ผัังการบริิหารนี้้�มิิได้้แสดงถึึงความสููงต่่ำในฐานะ ความสำคััญ อาวุุโส หรืือขั้้�นเงิินเดืือนของผู้้�ดำรงตำแหน่่ง
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คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยบุุคคลซึ่่�งมีีคุณสมบััติิ
เหมาะสม มีีทักัษะ ความรู้้�ความชำนาญ และประสบการณ์์ที่่�
สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์และแนวทางในการดำเนิินธุรุกิจิเพ่ื่�อการ
เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััท มีีความรู้้�ความสามารถในด้้าน
ทักัษะวิชิาชีีพที่่�หลากหลายเป็็นที่่�ยอมรัับ มีีประสบการณ์์และ
ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านที่่�เป็็นประโยชน์ต่่อการดำเนิิน
ธุุรกิิจของบริิษััทและบริิษััทย่อย (Board skills matrix)  
มีีภาวะผู้้�นำ วิิสััยทััศน์์กว้างไกล สามารถอุุทิิศเวลาในการ
ปฏิิบััติิงานได้้อย่่างเพีียงพอโดยไม่่จำกััดเพศ อายุุ เชื้้�อชาติิ 
ชาติิพันัธุ์์� สัญัชาติ ิประเทศท่ี่�ถืือกำเนิิด ภูมูิหิลัังทางวัฒันธรรม 
ศาสนา หรืือทัักษะวิิชาชีีพ และเป็็นผู้้�มีีบทบาทสำคััญใน 
การกำหนดนโยบาย วิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจของบริิษััท  
โดยร่่วมกัับผู้้�บริิหารระดัับสููงในการกำหนดวััตถุุประสงค์์ 
และวางแผนการดำเนิินงานทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว 
(Corporate Objective and Long Term Goal) ตลอดจน
กำหนดนโยบายการเงิิน การบริิหารความเส่ี่�ยงผ่่าน 
คณะจััดการความเส่ี่�ยงและคณะกรรมการตรวจสอบ  
และภาพรวมขององค์์กร รวมทั้้�งการทบทวนนโยบายและ
แผนงานสำคััญของบริิษััทเป็็นประจำทุุกปีี ตลอดจนกำกัับ
ดูแูลตรวจสอบและประเมินิผลการดำเนินิงานของบริษิัทัและ
การปฏิิบััติงิานของผู้้�บริหิารระดับัสูงูให้้เป็็นไปตามแผนที่่�วาง
ไว้้อย่่างเป็็นอิิสระ รวมถึึงได้้กำหนดโครงสร้างบรรษััทภิิบาล
เพื่่�อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลในการกำกัับดููแล

กิจิการอัันจะนำไปสู่่�การสร้างคุุณค่าแก่่องค์์กรและผู้้�มีีส่วนได้้
เสีียอย่่างยั่่�งยืืน
ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 คณะกรรมการบริิษัทัประกอบ
ด้้วยกรรมการจำนวน 9 คน เป็็นไปตามข้้อบังัคับัของบริษิัทั 
โดยมีีกรรมการอิสิระจำนวน 3 ซึ่่�งมีีจำนวนไม่่น้้อยกว่า 1 ใน 3 
ของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด มีีกรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร
ตามนิิยามของประกาศคณะกรรมการกำกัับหลัักทรัพย์์และ
ตลาดหลักัทรัพัย์์ ท่ี่� กจ. 17/2551 เรื่่�อง การกำหนดบทนิยิาม
ในประกาศที่่�เก่ี่�ยวกัับการออกและเสนอขายหลัักทรัพย์์ (ตาม
ท่ี่�ได้้มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติมิ) จำนวน 8 คน คิดิเป็็นสัดัส่วนร้้อยละ 
88.9 ของจำนวนกรรมการบริษิัทัทั้้�งหมด และมีีกรรมการเพศ
หญิงิจำนวน 1 คน คิดิเป็็นสัดัส่วนร้้อยละ 11.1 ของจำนวน
กรรมการบริษิัทัทั้้�งหมด และกรรมการท่ี่�เป็็นผู้้�บริหิารจำนวน 
1 คน คืือกรรมการผู้้�จัดัการ นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษัทั
ได้้กำหนดคุณสมบััติขิองกรรมการอิิสระในเรื่่�องการถืือหุ้้�นไว้้ที่่�
ไม่่เกิินร้้อยละ 0.5 ของจำนวนหุ้้�นท่ี่�มีีสิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมด
ของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่อย บริิษััทร่วม ผู้้�ถืือหุ้้�น 
รายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท ทั้้�งนี้้� ให้้นัับรวม
การถืือหุ้้�นของผู้้�ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระรายนั้้�น ๆ ด้้วย 
จึึงทำให้้หลัักเณฑการถืือหุ้้�นที่่�บริิษััทกำหนดไว้้นี้้�เข้้มงวดกว่า
เกณฑ์ท่ี่�กำหนดในประกาศคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนที่่�
เกี่่�ยวข้้อง 

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

7.2 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ 

7.2.1 องค์์ประกอบของคณะกรรมการ
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7.2.2 ข้้อมููลคณะกรรมการของบริิษััท บริิษััทย่่อยที่่�เป็็นศููนย์์กลางในการบริิหารจััดการบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
ในแต่่ละธุุรกิิจ และบริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจหลัักที่่�ไม่่อยู่่�ภายในบริิษััทย่่อยที่่�เป็็นศููนย์์กลางรายบุุคคล

บริิษััทควอลิิตี้้�คอนสตรััคชั่่�นโปรดััคส์์ จำกััด (มหาชน)
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการ 9 คน ดัังนี้้�

รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1. นายนิธิ ภัทรโชค ประธานกรรมการ

2. นายการุญ จันทรางศุ กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ

3. นายพันเทพ สุภาไชยกิจ กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการสรรหาค่าตอบแทน 

และบรรษัทภิบาล / กรรมการตรวจสอบ

4. นายวิโรจน์ รัตนชัยสิทธิ์ กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร /  

กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

5. นายกิตติ สุนทรมโนกุล กรรมการ / กรรมการบริหาร

6. นายนพร สุนทรจิตต์เจริญ กรรมการ

7. นางสาวสมบูรณ์ ศุภศิริภิญโญ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ /  

กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

8. นายสุรชัย นิ่มละออ กรรมการ / กรรมการบริหาร

9. นายณรงค์เวทย์ วจนพานิช กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการผู้จัดการ

คณะกรรมการบริิษััททั้้�ง 9 คน ไม่่มีีคุุณสมบััติิต้้องห้้าม ดัังนี้้�
1.	 ไม่่มีีประวััติิการกระทำความผิิดอาญาในความผิิดที่่�

เกี่่�ยวกัับทรััพย์์ซึ่่�งได้้กระทำโดยทุุจริิต
2.	 ไม่่มีีประวััติิการทำรายงานที่่�อาจเกิิดความขััดแย้้งทาง

ผลประโยชน์์กัับบริิษััทในรอบปีีที่่�ผ่่านมา
รายละเอีียดปรากฏตามประวััติิคณะกรรมการบริิษััทใน
เอกสารแนบ 1 หน้้า 2-14 ซึ่่�งเผยแพร่่บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท  
https://qcon.co.th/th/56-1-one-report/2566/at-
tachment1
กรรมการที่่�มีอำนาจลงนามผููกพัันบริิษััท (จำนวน 5 คน) 
ได้้แก่่

1. นายนิิธิิ ภััทรโชค ประธานกรรมการ

2. นายวิิโรจน์์ รััตนชััยสิิทธิ์์� ประธานกรรมการบริหิาร

3. นายกิิตติิ สุุนทรมโนกุุล กรรมการ

4. นายสุุรชััย นิ่่�มละออ กรรมการ

5. นายณรงค์์เวทย์์ วจนพานิิช กรรมการผู้้�จััดการ
	      			 
	

เงื่่�อนไขการลงนาม
ชื่่�อและจำนวนกรรมการซึ่่�งมีีอำนาจลงลายมืือชื่่�อแทน
บริิษััท คืือนายนิิธิิ ภััทรโชค หรืือนายกิิตติิ สุุนทรมโนกุุล 
หรืือหรืือ นายวิิโรจน์์ รััตนชััยสิิทธิ์์� หรืือ นายสุุรชััย นิ่่�มละออ 
หรืือ นายณรงค์์เวทย์์ วจนพานิิช กรรมการสองในห้้าคน 
ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัันและประทัับตราสำคััญของบริิษััท

กรรมการบริิษััทที่่�มาจากฝ่่ายบริิหารจำนวน 1 คน คืือ 
กรรมการผู้้�จััดการ

ทั้้�งนี้้� บริิษััทให้้ความสำความสำคััญต่่อเรื่่�องการสรรหาและ
คััดเลืือกกรรมการตามหลัักบรรษััทภิิบาลเป็็นอย่่างยิ่่�ง 
เนื่่�องจากตระหนัักว่่าคณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�มีบทบาท
สำคััญในการกำหนดกลยุุทธ์์และแนวทางการดำเนิินธุุรกิิจ
เพื่่�อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนขององค์์กร คณะกรรมการบริิษััท
จึึงได้้กำหนดนโยบายการกำหนดคุุณสมบััติิและการสรรหา
กรรมการบริิษััทขึ้้�น เพื่่�อให้้กระบวนการสรรหากรรมการ
บริิษััทมีีความโปร่่งใสและชััดเจน และให้้ได้้มาซึ่่�งกรรมการ 
ที่่�มีีความเป็็นมืืออาชีีพ รวมทั้้�งโครงสร้้างและองค์์ประกอบ
ของคณะกรรมการบริิษััทที่่�มีีขนาดเหมาะสมและมี ี
ความหลากหลาย (Board Diversity) โดยนอกเหนืือ 
จากคุุณสมบััติิที่่�เหมาะสมครบถ้้วนและไม่่มีีลัักษณะต้้อง
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ระยะ 3 – 5 ปีีข้้างหน้้า โดยได้้กำหนดความรู้้�ความชำนาญ
เฉพาะด้้านของกรรมการ รวม 3 หมวด ได้้แก่่ 1) การบริิหาร
จััดการเชิิงมหาภาค 2) ความรู้้� ความชำนาญเฉพาะด้้าน 
หรืือประสบการณ์์เฉพาะด้้าน และ 3) ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
สัังคม และการกำกัับดููแล โดยให้้กรรมการบริิษััทแต่่ละคน
ประเมิินตนเองตามกระบวนการสรรหาและคััดเลืือก
กรรมการที่่�ได้้กำหนดไว้้ในนโยบายการกำหนดคุุณสมบััติิ
และการสรรหากรรมการบริิษััทข้้างต้้น รายละเอีียด 
หลักั ๆ ดังันี้้�

ความรู้ ประสบการณ์ หรือความเชี่ยวชาญที่พึงมี จำ�นวน(คน)

1. ธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลักของบริษัท 8

2. เศรษฐกิจ การลงทุน 7

3. ธุรกิจระหว่างประเทศ 7

4. ความเชี่ยวชาญด้านตลาดในประเทศ และ/หรือต่างประเทศ (Market Insight) 7

5. เทคโนโลยีการผลิต 7

6. กฎหมาย 2

7. ธุรกิจค้าปลีก 6

8. e-Commerce/Online Marketplace 4

9. การเงิน 5

10. Supply Chain และ Logistics 6

11. การบริหารความเสี่ยง การบริหารจัดการในภาวะวิกฤติ 7

12. ด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และการกำ�กบดูแล (Environmental, Social & Governance หรือ 
“ESG” และเป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน Sustainable Development Goals (SDGs)

8

บริิษััทมีีกรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิเป็็นกรรมการอิิสระครบ
ถ้้วนตามนิิยามของบริิษััท ซึ่่�งเข้้มกว่่าคุุณสมบััติิกรรมการ
อิิสระตามประกาศของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน 
จำนวน 3 คน เท่่ากัับเกณฑ์์ของคณะกรรมการกำกัับ 
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ เป็็นผู้้�ซึ่่�งไม่่มีีความ
สััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจหรืือการให้้บริิการทางวิิชาชีีพที่่�มีีมููลค่่า
เกิินกว่่าที่่�กำหนดตามประกาศคณะกรรมการกำกัับตลาด
ทุุนว่่าด้้วยการขออนุุญาตและการอนุุญาตให้้เสนอขายหุ้้�น
ที่่�ออกใหม่่และไม่่มีีอำนาจลงนามผููกพัันบริิษััท ซึ่่�งมีีหน้้าที่่�
ตรวจสอบการทำงานของฝ่่ายจััดการ แสดงความคิิดเห็็น 
สนัับสนุุนนโยบายที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือคััดค้้าน 
การตััดสิินใจที่่�ไม่่เป็็นธรรมหรืือไม่่โปร่่งใสของบริิษััทซึ่่�ง

อาจส่่งผลกระทบต่่อผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทและ
ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่าง ๆ รวมทั้้�งกำกัับดููแลให้้บริิษััทกำหนด
และเปิิดเผยนโยบายด้้านการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน เพื่่�อ
ให้้มั่่�นใจได้้ว่่าบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นจะได้้รัับประโยชน์์สููงสุุด  
ดัังรายชื่่�อต่่อไปนี้้�

1.	 นายการุุญ	จั ันทรางศุุ
2.	 นายพัันเทพ	สุ ุภาไชยกิิจ
3.	 นางสาวสมบููรณ์์	ศุ ุภศิิริิภิิญโญ

โดยคณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล 
เป็็นผู้้�พิจิารณาสรรหาบุคุคลผู้้�มีคุีุณสมบัตัิเิป็็นกรรมการอิสิระ
โดยใช้้หลักัเกณฑ์์และวิธีิีการสรรหาตามแนวทางการพิจิารณา
สรรหาบุคุคลที่่�มีคีุณุสมบัตัิเิหมาะสมเป็็นกรรมการบริษิัทัที่่�ได้้

ห้้ามตามที่่�กฎหมายกำหนดของกรรมการบริิษััทแล้้ว  
คณะกรรมการบริิษััทควรประกอบด้้วยกรรมการที่่�มีความ
หลากหลายทั้้�งในด้้านทัักษะ ประสบการณ์์ ความรู้้�และ 
ความชำนาญเฉพาะด้้านที่่� เ ป็็นประโยชน์์ต่่อบริิ ษััท  
ตลอดจนไม่่จำกััดหรืือแบ่่งแยกในเรื่่�อง เพศ อายุุ เชื้้�อชาติิ 
สััญชาติิ ศาสนา ถิ่่�นกำเนิิด วััฒนธรรม และขนบธรรมเนีียม 
เป็็นต้้น
ในปีี 2566 คณะกรรมการบริิษััทได้้จััดทำตารางความรู้้�  
ความชำนาญ และประสบการณ์์เฉพาะด้้านที่่�พึึงมีีใน 
คณะกรรมการบริิษััท (Board Skills Matrix) ซึ่่�งครอบคลุุม
และสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทใน

กรรมการอิิสระของบริิษััท



รายงานประจำ�ปี 2566 แบบ 56-1 One Report100

รัับความเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิษััทตามรายละเอีียด
ในหััวข้้อการกำกัับดููแลกิิจการ เรื่่�องความรัับผิิดชอบของ 
คณะกรรมการและเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทเป็็น 
ผู้้�พิจารณา ซึ่่�งสอดคล้้องกัับนโยบายและแนวทางของ 
คณะกรรมการบริิษััทเรื่่�องความหลากหลายในโครงสร้้างของ
คณะกรรมการ (Board Diversity) ทั้้�งทางด้้านทัักษะวิชิาชีีพ
และความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน โดยต้้องเป็็นกรรมการที่่�มี
คุณุสมบัตัิคิรบถ้้วน ตามข้้อกำหนดคุณุสมบัตัิกิรรมการอิิสระ
ของบริิษััท ซึ่่�งที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทได้้ทบทวนและ 
มีมีติอินุมัุัติไิว้้เมื่่�อวันัที่่� 7 สิงิหาคม 2562 ไว้้ดังันี้้�

1.	 ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 0.5 ของจำนวนหุ้้�นที่่�มีสิิทธิิ 
ออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย 
บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอำนาจควบคุุม
ของบริษิัทั ทั้้�งนี้้�ให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
ของกรรมการอิสิระรายนั้้�น ๆ ด้้วย

2.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีส่่วนร่่วมบริิหารงาน 
ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้เงิินเดืือนประจำ หรืือ
ผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย 
บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นราย
ใหญ่่ หรืือของผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท เว้้นแต่่
จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อย
กว่่า 2 ปีี ทั้้�งนี้้� ลัักษณะต้้องห้้ามดัังกล่่าวไม่่รวมถึึง
กรณีีที่่�กรรมการอิิสระเคยเป็็นข้้าราชการ หรืือที่่�
ปรึึกษาของส่่วนราชการซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท

3.	 ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิต หรืือ
โดยการจดทะเบีียนตามกฎหมาย ในลัักษณะที่่�เป็็น
บิิดามารดา คู่่�สมรส พี่่�น้้อง และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรส
ของบุุตร ของกรรมการรายอ่ื่�น ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�น
รายใหญ่่ ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม หรืือบุุคคลที่่�จะได้้รัับ
การเสนอให้้เป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหารหรืือผู้้�มีีอำนาจ
ควบคุุมของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย

4.	 ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท 
บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
หรืือผู้้�มีอำนาจควบคุุมของบริิษััท ในลัักษณะที่่�อาจ
เป็็นการขััดขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิิสระหรืือ 
ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย หรืือผู้้�มีีอำนาจ
ควบคุุมของผู้้�ที่่�มีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท 
บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท เว้้นแต่่พ้้นจากการ
มีีลัักษณะดัังกล่่าวไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี

5.	 ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจตามวรรคหนึ่่�ง รวมถึึงการทำ
รายการทางการค้้าที่่�กระทำเป็็นปกติิเพ่ื่�อประกอบ
กิิจการ การเช่่าหรืือให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ รายการ
เกี่่�ยวกัับสิินทรััพย์์หรืือบริิการ หรืือการให้้หรืือรัับ

ความช่่วยเหลืือทางการเงิิน ด้้วยการรัับหรืือให้้กู้้�ยืืม 
ค้้ำประกััน การให้้สิินทรััพย์์เป็็นหลัักประกัันหนี้้�สิิน 
รวมถึึงพฤติิการณ์์อื่่�นทำนองเดีียวกััน ซ่ึ่�งเป็็นผลให้้
บริิษััทหรืือคู่่�สัญญามีีภาระหนี้้�ที่่�ต้องชำระต่่ออีีก 
ฝ่่ายหน่ึ่�ง ตั้้�งแต่่ร้้อยละ 3 ของสิินทรััพย์์ที่่�มีตััวตน
สุุทธิิของบริิษััทหรืือตั้้�งแต่่ 20 ล้้านบาทขึ้้�นไป แล้้ว
แต่่จำนวนใดจะต่่ำกว่่า ทั้้�งนี้้� การคำนวณภาระหนี้้� 
ดัังกล่่าวให้้เป็็นไปตามวิิธีีการคำนวณมููลค่่าของ
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ตามประกาศคณะกรรมการ
กำกัับตลาดทุุนว่่าด้้วยหลัักเกณฑ์์ในการทำรายการ
ที่่�เกี่่�ยวโยงกัันโดยอนุุโลม แต่่ในการพิิจารณาภาระ
หนี้้�ดัังกล่่าว ให้้นัับรวมภาระหนี้้�ที่่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่าง 
1 ปีีก่่อนวัันที่่�มีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบุุคคล
เดีียวกััน

6.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษัทั บริิษัทัใหญ่่ 
บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มี
อำนาจควบคุุมของบริิษััท และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีนััย  
ผู้้�มีอำนาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของสำนัักงาน 
สอบบััญชีี ซ่ึ่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ 
บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มี
อำนาจควบคุุมของบริิษัทัสังักััดอยู่่�เว้้นแต่่พ้้นจากการ
มีลีักัษณะดังักล่่าวไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี

7.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใด ๆ  
ซ่ึ่�งรวมถึึงการให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมาย หรืือ
ที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน ที่่�ได้้รัับค่่าบริิการวิิชาชีีพเกิิน
กว่่า 2 ล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััท
ย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจ
ควบคุุมของบริิษััท และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีนััย  
ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของผู้้�ให้้บริิการทาง
วิิชาชีีพนั้้�นด้้วย เว้้นแต่่พ้้นจากการมีีลัักษณะ 
ดัังกล่่าวไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี

8.	 ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็นตััวแทน
ของกรรมการของบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็็นผู้้�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของ
บริิษััท

9.	 ไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีสภาพอย่่างเดีียวกัันและ
เป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััท บริิษััท
ย่่อย หรืือไม่่เป็็นหุ้้�นส่่วนที่่�มีนััยในห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือ
เป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง 
พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�รัับเงิินเดืือนประจำ หรืือถืือหุ้้�น
เกิินร้้อยละ 1 ของจำนวนหุ้้�นที่่�มีสิิทธิิออกเสีียง
ทั้้�งหมดของบริิษััทอื่่�นประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพ
อย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการ
ของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย

10.	 สามารถเข้้าร่่วมการประชุุมคณะกรรมการของ
บริิษััทเพื่่�อตััดสิินใจในเรื่่�องต่่าง ๆ ได้้โดยอิิสระ
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11.	 ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็น
อย่่างเป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานของบริิษััท

12.	สามารถดููแลผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย 
อย่่างเท่่าเทีียมกััน

13.	 สามารถดููแลไม่่ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
ทั้้�งนี้้� ภายหลัังได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการ 
อิสิระที่่�มีคีุณุสมบัตัิติามข้้อ 1–12 ข้้างต้้นแล้้ว กรรมการ
อิิสระอาจได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท 
ให้้ตััดสิินใจในการดำเนิินกิิจการของบริิษัทั บริิษัทัใหญ่่ 
บริษิัทัย่่อย บริษิัทัร่่วม บริษิัทัย่่อยลำดับัเดียีวกันั หรืือ
นิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง โดยเป็็นการตััดสิินใจ
แบบองค์์คณะ (Collective Decision) ที่่�ไม่่ถืือว่่า
กรรมการอิิสระเป็็นกรรมการที่่�มีส่่วนร่่วมในการ
บริหิารงาน

ในกรณีีที่่�บุุคคลที่่�บริิษััทแต่่งตั้้�งให้้ดำรงตำแหน่่งกรรมการ
อิิสระเป็็นบุุคคลที่่�มีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจหรืือ

การให้้บริิการทางวิิชาชีีพเกิินมููลค่่าที่่�กำหนดตามข้้อ 4 หรืือ 
ข้้อ 6 ให้้บริิษััทได้้รัับการผ่่อนผัันข้้อห้้ามการมีีหรืือเคย 
มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจหรืือการให้้บริิการทางวิิชาชีีพเกิิน
มููลค่่ าดัั งกล่่ าว  ก็็ต่่อ เมื่่� อบริิษััทได้้จััด ให้้มีีความเห็็น 
คณะกรรมการบริิษััทที่่�แสดงว่่าได้้พิิจารณาตามหลัักใน
มาตรา 89/7 แห่่ งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์แล้้วว่่า การแต่่งตั้้�งบุุคคลดัังกล่่าวไม่่มี ี
ผลกระทบต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�และการให้้ความเห็็นที่่�เป็็น
อิิสระ และจััดให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องในหนัังสืือ 
นััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในวาระพิิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระ
ด้้วยในปีี 2566 กรรมการอิิสระของบริษิัทัทั้้�ง 3 คน ไม่่มีคีวาม
สัมัพันัธ์์ทางธุรุกิจิหรืือการให้้บริกิารทางวิชิาชีพีที่่�มีมีูลูค่่าเกินิ
กว่่าหลัักเกณฑ์์ที่่�กำหนดตามประกาศคณะกรรมการกำกัับ
ตลาดทุุนว่่าด้้วยการขออนุุญาตและการอนุุญาตให้้เสนอขาย
หุ้้�นที่่�ออกใหม่่

ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำ�นาจควบคุมบริษัทรายบุคคล

ข้อมูลการดำ�รงตำ�แหน่งในคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ  (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566)

กรรมการ
กรรมการบริษัท

กรรมการ

ตรวจสอบ

กรรมการสรรหา 

ค่าตอบแทน และ

บรรษัทภิบาล

กรรมการ

บริหาร

(9 คน) (3 คน) (3 คน) (4 คน)

1. นายนิธิ ภัทรโชค ประธาน - - -

2. นายการุญ จันทรางศุ กรรมการอิสระ ประธาน - -

3. นายพันเทพ สุภาไชยกิจ กรรมการอิสระ กรรมการ ประธาน -

4. นายวิโรจน์ รัตนชัยสิทธิ์ กรรมการ - กรรมการ ประธาน

5. นายกิตติ สุนทรมโนกุล กรรมการ - - กรรมการ

6. นายนพร สุนทรจิตต์เจริญ กรรมการ - -

7. นางสาวสมบูรณ์ ศุภศิริภิญโญ กรรมการอิสระ กรรมการ กรรมการ -

8. นายสุรชัย นิ่มละออ กรรมการ - - กรรมการ

9. นายณรงค์เวทย์ วจนพานิช กรรมการผู้จัดการ - - กรรมการ

	- กรรมการลำ�ดับที่ 2, 3 และ 7 เป็นกรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระตามข้อกำ�หนดคุณสมบัติกรรมการอิสระ
ของบริษัทและหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน

	- โครงสร้างของกรรมการบริษัทเป็นแบบ One-tier Board system ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นผู้บริหาร และกรรมการที่ไม่

เป็นผู้บริหารซึ่งบางส่วนเป็นกรรมการอิสระด้วย

หมายเหตุ:  
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ผู้้�มีีอำนาจควบคุุมบริิษััท
บริิษััทใหญ่่และบริิษััทใหญ่่ลำดัับสููงสุุด ได้้แก่่ บริิษััทเอสซีีจีี 
ซิิเมนต์์-ผลิิตภััณฑ์์ก่่อสร้้าง จำกััด ถืือหุ้้�นในบริิษััทร้้อยละ 
61.01 และบริิษััทปููนซิิเมนต์์ไทย จำกััด (มหาชน) ถืือหุ้้�นใน
บริิษััทเอสซีีจีี ซิิเมนต์์-ผลิิตภััณฑ์์ก่่อสร้้าง จำกััด ร้้อยละ 100 
ตามลำดัับ ซึ่่�งบริิษััททั้้�งสองแห่่งเป็็นนิิติิบุุคคลที่่�จััดตั้้�งขึ้้�น 
ในประเทศไทย

7.2.3 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับบทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
บริิษััท ประธานกรรมการ และกรรมการผู้้�จััดการ

คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�ขัับเคล่ื่�อนองค์์กรที่่�มีีบทบาทและ
หน้้าที่่�ในการกำหนดกลยุุทธ์์และนโยบายในการดำเนิินธุุรกิิจ
ของบริิษััท โดยคณะกรรมการบริิษััทต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่� 
ด้้วยความรัับผิิดชอบ ระมััดระวัังและรอบคอบ ด้้วยความ
ซื่่�อสััตย์์สุุจริิตเพ่ื่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทบนพื้้�นฐานของ
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม และเป็็นธรรมต่่อ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย ภายใต้้หลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
(Good Corporate Governance) นอกจากนั้้�นยังัมีบีทบาท
และหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแลและประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน
ของฝ่่ายจััดการและกรรมการผู้้�จััดการในการบริิหารกิิจการ
ของบริิษััทให้้สำเร็็จตามแผนงานที่่�ได้้กำหนดไว้้ ดัังนั้้�น 
คณะกรรมการบริิษัทัจึึงได้้มีมีติิกำหนดกฎบััตรคณะกรรมการ
บริิษััทฉบัับนี้้�ขึ้้�นเพื่่�อให้้กรรมการบริิษััททุุกคนตระหนัักถึึง
หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบเพ่ื่�อปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างถููกต้้อง
สมบูรูณ์์ และเพื่่�อสร้้างคุณุค่่าอย่่างยั่่�งยืืน ให้้แก่่ทั้้�งบริิษัทั ลูกูค้้า 
ผู้้�มีส่ี่วนได้้เสีีย และสัังคมโดยรวม

1. ขอบเขตหน้้าที่่�

ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีมติิให้้กำหนดกฎบััตร 
คณะกรรมการบริิษััทขึ้้�น โดยให้้บริิษััททบทวน

กฎบัตัรคณะกรรมการบริิษัทัเป็็นประจำทุกุปีี เพื่่�อให้้กรรมการ
บริิษััททุุกคนตระหนัักถึึงหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบเพื่่�อ
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างถููกต้้องสมบููรณ์์ และเพื่่�อสร้้างคุุณค่่า
อย่่างยั่่�งยืืน ให้้แก่่ทั้้�งบริิษััท ลููกค้้า ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และสัังคม
โดยรวม ในปีี 2566 ที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั เมื่่�อวันัที่่�  
9 สิงิหาคม 2566 ได้้ทบทวนกฎบัตัรคณะกรรมการบริษิัทัและ
มีีมติิอนุุมััติิให้้ปรัับปรุุงกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อให้้
สอดคล้้องกัับหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีสำหรัับบริิษััท 
จดทะเบีียน และขอบเขตหน้้าที่่�และแนวปฏิิบััติิในปััจจุุบััน 
รวมทั้้�งสอดคล้้องกัับหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีสำหรัับ
บริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 (CG Code) โดยกฎบััตร 
คณะกรรมการบริิษัทักำหนดให้้คณะกรรมการบริิษัทัมีหีน้้าที่่�
ดังัต่่อไปนี้้�

1.1 บริิหารกิิจการให้้เป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์ที่่�ดีีที่่�สุดแก่่ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น (Fiduciary Duty) โดยยึึดถืือแนวปฏิิบััติิ
สำคัญั 4 ประการคืือ

1.1.1	 การปฏิิ บััติิหน้้ าที่่�ด้ ้ วยความรัับผิิดชอบ 
ระมััดระวัังและรอบคอบ (Duty of Care)

1.1.2	 การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต 
(Duty of Loyalty)

1.1.3	 การปฏิบิัตัิติามกฎหมาย วัตัถุปุระสงค์์ ข้้อบังัคัับ
ของบริิษััท มติิคณะกรรมการบริิษััทและมติิที่่�
ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น (Duty of Obedience)

1.1.4	 การเปิิดเผยข้้อมููลต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างถููกต้้อง 
ครบถ้้วน โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ และทัันเวลา 
(Duty of Disclosure)

1.2	กำหนดและทบทวนโครงสร้้างคณะกรรมการ  
ในเรื่่�องจำนวนกรรมการ สััดส่่วนกรรมการอิิสระ 
คุุณสมบัั ติิ ที่่� ห ล ากหลาย  ทั้้� ง ใ นด้้ านความรู้้�  
ความเชี่่�ยวชาญ ประสบการณ์์ และความสามารถ
เฉพาะด้้านของกรรมการเพ่ื่�อให้้เหมาะสมกัับการ
ดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท รวมทั้้�งแต่่งตั้้�งอนุุกรรมการ
เพื่่�อช่่วยเหลืือและสนัับสนุุนการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ 
คณะกรรมการบริิษััท และอาจแต่่งตั้้�งประธาน
อนุุกรรมการด้้วยก็็ได้้ 

1.3	กำหนดวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และกลยุุทธ์์ในการดำเนิิน
ธุุรกิิจของบริิษััท ต่่อการสร้้างคุุณค่่าอย่่างยั่่�งยืืนให้้แก่่
ทั้้�งบริิษััท ลููกค้้า ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และสัังคมโดยรวม 
และให้้มีีการทบทวนและอนุุมััติิเป็็นประจำทุุกปีี

1.4	พิิจารณาแผนหลัักในการดำเนิินงาน งบประมาณ 
เป้้าหมายและนโยบายในการดำเนิินธุุรกิิจ ตลอดจน
พััฒนาขีีดความสามารถของบริิษััทให้้แข่่งขัันได้้ใน
ระดัับสากล

1.5	ติิดตามดููแลให้้มีีการนำกลยุุทธ์์ของบริิษััทไปปฏิิบััติิ 
และติิดตามการวััดผลการดำเนิินงาน โดยกำหนดให้้
มีีการรายงานผลการดำเนิินงานอย่่างสม่่ำเสมอ  
รวมทั้้�งให้้นโยบายเพื่่�อการพััฒนาและปรัับปรุุงการ
ดำเนิินงานของธุุรกิิจ โดยคำนึึงถึึงความปลอดภััย
และสุุขอนามััย ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและ 
สิ่่�งแวดล้้อม ตลอดจนการพััฒนาบุุคลากรของบริิษััท

1.6	จััดการบริิษััทให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ 
ข้้อบัังคัับของบริิษััท มติิคณะกรรมการบริิษััท และมติิ
ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ด้้วยความรัับผิิดชอบ ระมััดระวััง
และรอบคอบ ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต เพื่่�อประโยชน์์
สููงสุุดของบริิษััทและเป็็นธรรมต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย 
ทุุกฝ่่าย

1.7	กำกัับดููแลและสนัับสนุุนการสร้้างนวััตกรรมที่่�ก่อให้้
เกิิดมููลค่่าแก่่บริิษััทควบคู่่�กัับการสร้้างคุุณประโยชน์์
ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
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และสิ่่�งแวดล้้อม รวมทั้้�งดููแลให้้ฝ่่ายจััดการจััดสรร
และจััดการทรััพยากรให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
และประสิิทธิิผล

1.8	กำกัับดููแลให้้มีกีารบริิหารจััดการเทคโนโลยีีสารสนเทศ
และมาตรการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยของระบบ
เทคโลยีีสารสนเทศ

1.9	กำหนดนโยบายบริิหารความเสี่่�ยง และกำกัับดููแลให้้ 
มีีการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิิทธิิผล รวมทั้้� ง 
มีีการทบทวนและประเมิินระบบการจััดการความเสี่่�ยง
อย่่างสม่่ำเสมอ และเมื่่�อระดัับความเสี่่�ยงมีีการ
เปลี่่�ยนแปลง

1.10	กำกัับดููแลและพััฒนาบรรษััทภิิบาลของบริิษััทให้้
อยู่่�ในระดัับสากล เพ่ื่�อเป็็นแนวทางในการดำเนิิน
ธุุรกิิจ ติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามหลัักบรรษััทภิิบาล
และจรรยาบรรณเอสซีีจีี

1.11	ส่่งเสริิมให้้พนัักงานทุุกระดัับมีีจิิตสำนึึกในจริิยธรรม
และคุุณธรรม และปฏิิบััติิตามหลัักบรรษััทภิิบาล 
จรรยาบรรณ และนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของ
บริิษััท พร้้อมทั้้�งกำกัับดููแลให้้มีีระบบการควบคุุม
ภายใน และการตรวจสอบภายในที่่� เหมาะสม  
เพื่่�อลดความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิตและการใช้้อำนาจ
อย่่างไม่่ถููกต้้อง รวมทั้้�งป้้องกัันการกระทำผิิด
กฎหมาย

1.12	ติิดตามดููแลสภาพคล่่องทางการเงิินและความ
สามารถในการชำระหนี้้� รวมทั้้�งแผนหรืือกลไกใน
การแก้้ไขหากเกิิดปััญหา

1.13	กำกัับดููแลให้้ระบบการจััดทำรายงานทางเงิินและ
การเปิิดเผยข้้อสำคััญต่่าง ๆ ถููกต้้อง เพีียงพอ  
ทัันเวลา เป็็นไปตามกฎเกณฑ์์และแนวปฏิิบััติิที่่�
เกี่่�ยวข้้อง

1.14	ดููแลให้้มั่่�นใจว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นมีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจใน
เรื่่�องสำคััญของบริิษััท เคารพสิิทธิิและปฏิิบััติิต่่อ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งรายใหญ่่ รายย่่อย และผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย 
ทุุกฝ่่าย อย่่างเป็็นธรรมและโปร่่งใส กำกัับดููแลให้้มีี
กระบวนการและช่่องทางในการรัับและจััดการกัับ 
ข้้อร้้องเรีียนของผู้้�ที่่�ประสงค์์จะแจ้้งเบาะแสหรืือ 
ผู้้�มีี ส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายอย่่างมีีประสิิทธิิผล และ 
เปิิดโอกาสให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายสามารถติิดต่่อ/ 
ร้้องเรีียนในเรื่่�องที่่�อาจเป็็นปััญหากัับคณะกรรมการ 
ได้้โดยตรง

1.15	พิจิารณาแผนพัฒันาผู้้�บริหิารระดับัสููงและแผนสืืบทอด
กรรมการผู้้�จัดัการ และกำกัับดูแูลให้้มีกีารประเมิินผล
การปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารระดัับสููงที่่�มีีประสิิทธิิผล

เป็็นประจำทุุกปีีและมีีระบบการกำหนดค่่าตอบแทน
แก่่ผู้้�บริหิารระดับัสูงูที่่�เหมาะสม สอดคล้้องกับัผลการ
ดำเนิินงานเพ่ื่�อก่่อให้้เกิิดแรงจููงใจทั้้�งในระยะสั้้�นและ
ระยะยาว

1.16	ประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
บริิษััทเป็็นประจำทุุกปีี โดยให้้มีีการประเมิินผลการ
ปฏิิบััติิงานเป็็น 2 แบบ คืือประเมิินการปฏิิบััติิงาน
ของคณะกรรมการบริิษััทโดยรวม (As a Whole) 
ประเมิินตนเองเป็็นรายบุุคคล (Self-Assessment) 
รวมทั้้�งติิดตามผลการประเมิินของคณะกรรมการ
บริิษััทและคณะอนุุกรรมการเพ่ื่�อพิิจารณาร่่วมกััน
ในคณะกรรมการบริิษััทและทบทวนแบบประเมิิน
ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการบริิษััทและ
อนุุกรรมการเป็็นประจำสม่่ำเสมอ

1.17	กำกัับดููแลให้้มีีกระบวนการสรรหาและเลืือกตั้้�ง
บุุคคลเป็็นกรรมการบริิษััทอย่่างโปร่่งใส และมีี 
การกำหนดค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััทและ
อนุุกรรมการอย่่างเหมาะสม

1.18	เข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและการประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�นเว้้นแต่่ในกรณีีที่่�มีีเหตุุสุุดวิิสััยโดยกรรมการ
บริิษััทที่่�ไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมจะต้้องแจ้้งให้้
ประธานกรรมการหรืือเลขานุุการคณะกรรมการ
บริิษััททราบล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุม

1.19	ติดิตามดูแูลและจััดการความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
ที่่� อ าจ เกิิ ดขึ้้� น ระหว่่ า งบริิ ษัั ทกัั บฝ่่ ายจัั ดการ  
คณะกรรมการบริิษััท หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น กำกัับดููแลให้้มีี
การป้้องกัันการใช้้ประโยชน์์อัันมิิควรในทรััพย์์สิิน
ของบริิษััทและการทำธุุรกรรมกัับผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์
เกี่่�ยวโยงกัับบริิษััทในลัักษณะที่่�ไม่่สมควร

1.20	พััฒนาความรู้้�ความสามารถในการปฏิิบััติิงาน 
อย่่างต่่อเนื่่�อง เข้้าอบรมหรืือเข้้าร่่วมในหลัักสููตรที่่�
เกี่่� ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการหรืือ
กิิจกรรมสััมมนาที่่� เป็็นการเพิ่่�มพููนความรู้้� ใน 
การปฏิิบััติิงานอย่่างต่่อเนื่่�อง

ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�คณะกรรมการบริิษััทอาจขอคำปรึึกษา
จากที่่�ปรึึกษาอิิสระภายนอกหรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญในวิิชาชีีพอื่่�น ๆ 
หากเห็็นว่่ามีีความจำเป็็นและเหมาะสม

2. บทบาทหน้้าที่่�ของประธานกรรมการ

กฏบััตรคณะกรรมการบริิษััทที่่� ไ ด้้รัับการอนุุมััติิจากที่่�
ประชุุมคณะกรรมการเมื่่�อวัันที่่� 11 พฤศจิิกายน 2565 
กำหนดให้้ประธานกรรมการมีีหน้้าที่่�ดัังต่่อไปนี้้�
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2.1 พิิจารณากำหนดวาระการประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััทร่่วมกัับกรรมการบริิหาร และดููแลให้้กรรมการ
บริิษััทได้้รัับข้้อมููลอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน ชััดเจน และ
ทัันเวลาก่่อนการประชุุม เพื่่�อให้้กรรมการบริิษััท
สามารถตััดสิินใจได้้อย่่างเหมาะสม 

2.2 เป็็นผู้้�นำของคณะกรรมการบริิษััท และเป็็นประธาน
ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

2.2.1 ดำเนิินการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทตาม
ระเบีียบวาระ ข้้อบัังคัับของบริิษััท และ
กฎหมาย 

2.2.2 จััดสรรเวลาอย่่างเพีียงพอ และส่่งเสริิมให้้
กรรมการบริิษััททุุกคนอภิิปราย แลกเปลี่่�ยน
ความคิิดเห็็นได้้อย่่างเต็็มที่่�เป็็นอิิสระ และ 
ใช้้ดุุลยพิินิิจอย่่างรอบคอบ โดยคำนึึงถึึง 
ผู้้�มีส่ี่วนได้้เสียีทุุกฝ่่ายอย่่างครบถ้้วน

2.2.3 สรุุปมติิที่่�ประชุุมและสิ่่�งที่่�จะต้้องดำเนิินการ 
ต่่อไปอย่่างชััดเจน

2.2.4 กำหนดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
โดยไม่่มีีกรรมการบริิษััทที่่�มาจากฝ่่ายจััดการ
ในกรณีีจำเป็็น

2.3	 เ ป็็นผู้้� นำในการประชุุมผู้้�ถืื  อหุ้้� น ใ ห้้ เ ป็็นไปตาม
ระเบีียบวาระ ข้้อบัังคัับของบริิษััท และกฎหมาย  
โดยจััดสรรเวลาให้้เหมาะสม รวมทั้้�งเปิิดโอกาสให้้ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นแสดงความคิดิเห็น็อย่่างเท่่าเทียีมกันั และดูแูล
ให้้มีกีารตอบข้้อซัักถามของผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเหมาะสมและ
โปร่่งใส

2.4 สนัับสนุุนและเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีในการปฏิิบััติิตาม
หลัักบรรษััทภิิบาลและจรรยาบรรณของบริิษััท

2.5 เสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างคณะกรรมการ
บริิษััทกัับฝ่่ายจััดการ และสนัับสนุุนการปฏิิบััติิหน้้าที่่�
ของกรรมการผู้้�จัดการและฝ่่ายจััดการตามนโยบาย
ของบริิษััท

2.6 	กำกัับดููแลให้้มีกีารเปิิดเผยข้้อมููลและการจััดการอย่่าง
โปร่่งใสในกรณีีที่่�มีความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์

2.7 กำกัับดููแลให้้คณะกรรมการบริิษััทมีีโครงสร้้างและ
องค์์ประกอบที่่�เหมาะสม

2.8 กำกัับดูแูลให้้การปฏิบิัติัิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริษิัทั
โดยรวม คณะอนุุกรรมการชุุดต่่าง ๆ และกรรมการ
บริิษััทแต่่ละคน เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและ 
เกิดิประสิทิธิผิล

3. การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

กรรมการบริิษััทต้้องเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
อย่่างสมํ่่�าเสมอ เพื่่�อรัับทราบและร่่วมกัันตััดสิินใจใน 
การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท โดยมีีการจััดประชุุมอย่่างน้้อย 
หนึ่่�งครั้้�งทุุกสามเดืือน ซึ่่�งมีีการกำหนดตารางการประชุุม 
ล่่วงหน้้าเป็็นประจำทุุกปีี และแจ้้งกรรมการแต่่ละคนให้้
ทราบล่่วงหน้้าตั้้�งแต่่การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทใน
ไตรมาสสุุดท้้ายของปีี เพื่่�อจััดสรรเวลาในการเข้้าร่่วมประชุุม
และอาจมีีการประชุุมครั้้�งพิิเศษเพิ่่�มเติิมเพื่่�อพิิจารณาเรื่่�องที่่�
มีีความสำคััญเร่่งด่่วน

ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการบริิหาร
เป็็นผู้้�ร่วมกัันกำหนดวาระการประชุุมและพิิจารณาเรื่่�องเข้้า
วาระการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท โดยเปิิดโอกาสให้้
กรรมการแต่่ละคนสามารถเสนอเรื่่�องต่่างๆ เพ่ื่�อเข้้ารัับ 
การพิิจารณาเป็็นวาระการประชุุมไ ด้้โดยที่่�ประชุุม 
คณะกรรมการบริษิัทั เมื่่�อเดืือนพฤษภาคม 2563 ที่่�ประชุมุ
คณะกรรมการบริิษััทมีีมติิอนุุมััติิ ระเบีียบและวิิธิิปฏิิบััติิ
สำหรัับการประชุุมคณะกรรมการผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ 
(e-Meeting Rules) ของบริษิัทั ซ่ึ่�งให้้ประธานกรรมการหรืือ
ประธานในที่่�ประชุุมมีีอำนาจในการกำหนดให้้จััดประชุุม
คณะกรรมการโดยการประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ตาม 
พระราชกำหนดการประชุุม ผ่่านส่ื่�ออิิ เล็็กทรอนิิก ส์์  
หรืือประชุุมกรรมการโดยเปิิดให้้มีีช่่องทางให้้กรรมการ
สามารถเข้้าร่่วมประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์หรืือผ่่านช่่อง
ทางอื่่�น ๆ ร่่วมด้้วยได้้ ซ่ึ่�งผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมที่่�แม้้จะมิิได้้อยู่่�ใน
สถานที่่�เดีียวกัันสามารถประชุุม ปรึึกษาหารืือ และแสดง
ความคิิดเห็็นระหว่่างกัันได้้ โดยปฏิิบัตัิติามเกณฑ์์และวิิธีกีาร 
ที่่�กำหนด และกำหนดนโยบายการเข้้า ร่่วมประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััท ในปีี 2564 เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับ 
ความก้้าวหน้้าทางเทคโนโลยีีและการบริิหารจััดการอย่่าง 
มีีประสิิทธิิภาพ โดยให้้บัันทึึกการเข้้าร่่วมประชุุมของ
กรรมการบริิษััทผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ และเปิิดเผยใน
รายงานประจำปีี ทั้้�งนี้้� ในปีี 2566 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
บริษิัทั ครั้้�งที่่� 3/2566 เมื่่�อวันัที่่� 9 สิงิหาคม 2566 ได้้มีมีติิ
อนุมุัตัิกิารปรับัปรุงุกฎบัตัรคณะกรรมการบริษิัทั ในเรื่่�องของ
การประชุมุคณะกรรมการบริษิัทัโดยกำหนดให้้มีกีารประชุมุ
คณะกรรมการบริิษัทัอย่่างน้้อยหน่ึ่�งครั้้�งทุุกสามเดืือน ในการ
เรีียกประชุุมคณะกรรมการบริิษััทให้้ประธานกรรมการหรืือ
เลขานุุการคณะกรรมการโดยคำสั่่�งของประธานกรรมการ
แจ้้งกรรมการบริษิัทัไม่่น้้อยกว่่า 3 วันัก่่อนวันัประชุมุ เว้้นแต่่
ในกรณีีจำเป็็นรีีบด่่วนเพื่่�อรัักษาสิิทธิิประโยชน์์ของบริิษััท
จะแจ้้งนัดัประชุมุโดยวิธิีอีื่่�นหรืือกำหนดวันัประชุมุให้้เร็ว็กว่่า
นั้้�นก็ไ็ด้้ ทั้้�งนี้้�สถานที่่�ที่่�จะใช้้ประชุมุให้้อยู่่�ในท้้องที่่�อันัเป็็นที่่�ตั้้�ง
ของสำนัักงานใหญ่่ของบริิษััทหรืือสถานที่่�อื่�นใดตามที่่� 
คณะกรรมการกำหนด รวมถึึงประธานกรรมการหรืือประธาน



บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) 105

ในที่่�ประชุุมสามารถเรีียกประชุุมและดำเนิินให้้มีีการประชุุม
ผ่่านส่ื่�ออิเิล็ก็ทรอนิิกส์์หรืือมีีสื่่�ออิเิล็ก็ทรอนิกิส์์ร่่วมด้้วยได้้ 

คณะกรรมการบริิษััทได้้ถืือปฎิิบััติิให้้มีีการกำหนดวัันประชุุม
ของแต่่ละปีีล่่วงหน้้าตั้้�งแต่่ไตรมาสสุุดท้้ายของปีี ในปีี 2566 
มีีการประชุุมคณะกรรมการจำนวน 6 ครั้้�ง ซึ่่�งเป็็นการ
ประชุุมที่่�กำหนดไว้้ล่่วงหน้้าทั้้�งปีีตั้้�งแต่่ปีี 2565 จำนวน  
4 ครั้้�ง และเป็็นการประชุุมครั้้�งพิิเศษ จำนวน 2 ครั้้�ง  
โดยกรรมการบริิษััททั้้�งคณะเข้้าประชุุมร้้อยละ 98 ซึ่่�งมีี
กรรมการที่่�เข้้าร่่วมประชุุมและแสดงความคิิดเห็็นผ่่านสื่่�อ
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับนโยบายการเข้้าร่่วมประชุุม
คณะกรรมการบริิษััทและ e-Meeting Rules ข้้างต้้น และ
กรรมการบริิษััทแต่่ละคน (ไม่่รวมกรรมการที่่�ออกจาก
ตำแหน่่งระหว่่างปีี) เข้้าร่่วมประชุุมมากกว่่าร้้อยละ 75 ของ
จำนวนครั้้�งทั้้�งหมด ทั้้�งนี้้�ในการประชุุมแต่่ละครั้้�งได้้มีี 
การจััดส่่งเอกสารประกอบวาระการประชุุมในแต่่ละวาระ
ส่่งให้้กัับกรรมการบริิษััทแต่่ละคนล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม  
5 วัันทำการ เพ่ื่�อให้้กรรมการบริิษััทมีีเวลาที่่�จะศึึกษาข้้อมููล
ในเรื่่�องต่่าง ๆ อย่่างเพีียงพอ

ในการพิิจารณาเรื่่�องต่่าง ๆ ประธานกรรมการ ซึ่่�งทำหน้้าที่่�
ประธานในที่่�ประชุุมได้้จััดสรรเวลาในการประชุุมอย่่าง 
เพีียงพอ และเปิิดโอกาสให้้กรรมการแสดงความคิิดเห็็นได้้
อย่่างอิิสระ ทั้้�งนี้้�การลงมติิในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
ให้้ถืือมติิของเสีียงข้้างมากโดยให้้กรรมการคนหน่ึ่�งมีีเสีียง
หน่ึ่�งเสีียงและกรรมการที่่�มีีส่่วนได้้เสีียจะไม่่เข้้าร่่วมประชุุม 
และ/หรืือไ ม่่ใช้้สิิทธิิออกเ สีียงลงคะแนนในเรื่่� องนั้้�น  
หากคะแนนเสีียงเท่่ากัันประธานในที่่�ประชุุมจะออกเสีียง
เพิ่่�มขึ้้�นอีีกหนึ่่�งเสีียงเป็็นเสีียงชี้้�ขาด

ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหารได้้เข้้าร่่วม
ประชุุมด้้วยเพื่่�อให้้ข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์์และรัับทราบ
นโยบายโดยตรง เพ่ื่�อให้้สามารถนำไปปฏิิบััติิอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ เว้้นแต่่ในบางวาระที่่�ประชุุมเฉพาะกรรมการ
บริิษััทหรืือเฉพาะกรรมการบริิษััทที่่� ไ ม่่ เป็็นผู้้�บ ริิหาร  
ทั้้�งนี้้�เพื่่�อความเป็็นอิิสระในการพิิจารณาเรื่่�องต่่าง ๆ

ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำคััญเรื่่�องการจััดการ
เกี่่�ยวกัับความขััดแย้้งด้้านผลประโยชน์์ของผู้้�เกี่่�ยวข้้อง 
อย่่างรอบคอบ เป็็นธรรม และโปร่่งใส รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผย
ข้้อมููลในเรื่่�องดัังกล่่าวอย่่างครบถ้้วน ในกรณีีที่่�กรรมการ
บริิษััทคนหน่ึ่�งคนใดมีีส่่วนได้้เสีียกัับผลประโยชน์์เกี่่�ยวกัับ
เรื่่�องที่่�มีการพิิจารณา กรรมการที่่�มีส่่วนได้้เสีียจะต้้องไม่่มีี
ส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจในเรื่่�องนั้้�น

เมื่่�อสิ้้�นสุุดการประชุุมเลขานุุการคณะกรรมการเป็็นผู้้�มีหน้้าที่่�
จััดทำรายงานการประชุุมเสนอให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััทรัับรองในวาระแรกของการประชุุมครั้้�งถััดไป และให้้
ประธานกรรมการบริิษััทลงลายมืือช่ื่�อรัับรองความถููกต้้อง 
ทั้้�งนี้้�กรรมการบริษัิัทสามารถแสดงความคิิดเห็น็ ขอแก้้ไขเพิ่่�ม

เติมิรายงานการประชุุมให้้มีคีวามละเอีียดถููกต้้องมากที่่�สุดได้้ 
รายงานการประชุุมที่่�ที่่�ประชุมุรับัรองแล้้วจะถูกูจัดัเก็บ็อย่่าง
เป็็นระบบในรููปแบบของเอกสารชั้้�นความลัับของบริิษััท  
ณ หน่่วยงานเลขานุกุารบริษิัทั และจัดัเก็บ็ในรูปูแบบเอกสาร
อิิเล็็กทรอนิิกส์์พร้้อมกัับเอกสารประกอบวาระการประชุุม
ต่่าง ๆ เพื่่�อสะดวกในการสืืบค้้นอ้้างอิงิ

4. อำนาจอนุุมััติิของคณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิษััทมีีอำนาจอนุุมััติิเรื่่�องต่่าง ๆ ของบริิษััท
ตามขอบเขตหน้้าที่่�ที่่�กำหนดโดยกฎหมาย ข้้อบัังคัับของ
บริิษััท อำนาจดำเนิินการของบริิษััท กฎบััตรคณะกรรมการ
บริิษััท และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งรวมถึึงการกำหนด
ตารางกำหนดอำนาจอนุุมััติิ (Delegation of Authority) 
การกำหนดและทบทวนวิิสััยทััศน์์ กลยุุทธ์์ในการดำเนิินงาน
แผนหลัักในการดำเนิินงาน นโยบายในการบริิหาร 
ความเสี่่�ยง แผนงบประมาณและแผนการดำเนิินงานธุุรกิิจ 
ประจำปีี แผนธุุรกิิจระยะปานกลาง การกำหนดเป้้าหมายที่่�
ต้้องการของผลของการดำเนิินงาน การติิดตามและประเมิิน
ผลการดำเนิินงานให้้เป็็นไปตามแผนที่่�กำหนดไว้้ และ 
การดููแลรายจ่่ายลงทุุน (Capital Expenditure)  
รายการระหว่่างกัันที่่�สำคััญ การเข้้าควบรวมกิิจการ การ
แบ่่งแยกกิิจการ และการเข้้าร่่วมทุุน รวมทั้้�งในการอนุุมััติิ
เรื่่�องต่่าง ๆ คณะกรรมการบริิษััทจะลงมติิในที่่�ประชุุมต้้องมีี
กรรมการอยู่่�ไม่่น้้อยกว่่า 2 ใน 3 ของจำนวนกรรมการ
ทั้้�งหมด ทั้้�งนี้้� ให้้นัับรวมถึึงกรรมการที่่�ได้้เข้้าร่่วมประชุุม
ผ่่านส่ื่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ซ่ึ่�งกรรมการที่่�แม้้จะมิิได้้อยู่่�ในสถานที่่�
เดีียวกัันสามารถประชุุมปรึึกษาหารืือและแสดงความ 
คิิดเห็็นระหว่่างกัันได้้ ถึึงแม้้ว่่าข้้อบัังคัับของบริิษััท กำหนด
องค์์ประชุุมขั้้�นต่่ำของการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทที่่�ไม่่
น้้อยกว่่าก่ึ่�งหน่ึ่�งของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด (5 คนจาก 9 
คน) ทั้้�งนี้้� ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััททุุกครั้้�งในปีี 
2566 มีีกรรมการอยู่่�ไม่่น้้อยกว่่า 2 ใน 3 ของจำนวน
กรรมการทั้้�งหมด (6 คนจาก 9 คน) ตามที่่�ปรากฏในตาราง
การเข้้าประชุุมคณะกรรมการบริิษััท คณะอนุุกรรมการชุุด
ต่่าง ๆ และสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2566 เพ่ื่�อพิิจารณา
วาระการประชุุมต่่าง ๆ ดัังรายละเอีียดข้้างต้้น

5. การแบ่่งแยกบทบาทหน้้าที่่�ระหว่่างคณะกรรมการ
บริิษััทกัับฝ่่ายจััดการ

บริิษััทได้้แบ่่งแยกบทบาทหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบระหว่่าง
คณะกรรมการบริิษััทกัับฝ่่ายจััดการบริิษััทอย่่างชััดเจนตาม
คู่่�มืืออำนาจดำเนิินการของบริิษััท โดยกรรมการบริิษััท 
ทำหน้้าที่่�ในการกำหนดนโยบายและกำกัับดููแลการดำเนิิน
งานของฝ่่ายจััดการในระดัับนโยบาย ขณะที่่�ฝ่่ายจััดการ 
ทำหน้้าที่่�บริิหารงานในด้้านต่่าง ๆ ให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�
กำหนด ดัังนั้้�น ประธานกรรมการและกรรมการผู้้�จััดการจึึง
เป็็นบุุคคลคนละคนกััน โดยทั้้�งสองตำแหน่่งต้้องผ่่านการ 
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การดำ�รงตำ�แหน่งในคณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ

กรรมการ
กรรมการบริษัท

กรรมการ

ตรวจสอบ

กรรมการสรรหา 

ค่าตอบแทน และ

บรรษัทภิบาล

กรรมการ

บริหาร

(9 คน) (3 คน) (3 คน) (4 คน)

1. นายนิธิ ภัทรโชค ประธาน - - -

2. นายการุญ จันทรางศุ* กรรมการอิสระ ประธาน - -

3. นายพันเทพ สุภาไชยกิจ* กรรมการอิสระ กรรมการ ประธาน -

4. นายวิโรจน์ รัตนชัยสิทธิ์ กรรมการ - กรรมการ ประธาน

5. นายกิตติ สุนทรมโนกุล กรรมการ - - กรรมการ

6. นายนพร สุนทรจิตต์เจริญ กรรมการ - -

7. นางสาวสมบูรณ์ ศุภศิริภิญโญ*,** กรรมการอิสระ กรรมการ กรรมการ -

8. นายสุรชัย นิ่มละออ กรรมการ - - กรรมการ

9. นายณรงค์เวทย์ วจนพานิช กรรมการผู้จัดการ - - กรรมการ

* เป็นกรรมการอิสระ

** เป็นกรรมการตรวจสอบ ผู้มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถทำ�หน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน

คััดเลืือกจากคณะกรรมการบริิษััทผ่่านการพิิจารณาและ
เสนอแนะของคณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน และ
บรรษััทภิิบาล เพ่ื่�อให้้ได้้บุุคคลที่่�มีความเหมาะสมที่่�สุด 
นอกจากนี้้�คณะกรรมการบริิษััทยัังเป็็นผู้้�กำหนดการ
สืืบทอดตำแหน่่งของผู้้�บริิหารระดัับสููง (Succession Plan) 
และมีีการทบทวนแผนดัังกล่่าวเป็็นประจำทุุกปีีด้้วย

ประธานกรรมการไม่่ได้้เป็็นกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร และ
ไม่่มีีส่่วนร่่วมในการบริิหารงานของบริิษััทเพ่ื่�อให้้แบ่่งแยก
หน้้าที่่�ระหว่่างการกำกัับดููแลเชิิงนโยบายในภาพรวมของ
บริิษััทกัับการบริิหารงานได้้อย่่างชััดเจน สำหรัับฝ่่ายจััดการ
บริิษััทได้้รัับมอบหมายอำนาจหน้้าที่่�ให้้ดำเนิินงานภายใต้้
นโยบายต่่าง ๆ ที่่�กำหนดไว้้ให้้รัับผิิดชอบผลการดำเนิินงาน
โดยรวมควบคุุมค่่าใช้้จ่่ายและงบลงทุุนตามขอบเขตที่่� 
คณะกรรมการอนุุมััติิในแผนงานประจำปีี ดำเนิินการตาม
นโยบายด้้านบุุคคลแก้้ไขปััญหาหรืือความขััดแย้้งที่่�มีี 
ผลกระทบต่่อองค์์กร และดำรงไว้้ซึ่่� งการสื่่�อสารที่่�มีี
ประสิิทธิิภาพต่่อผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง

6. วาระการดำรงตำแหน่่งของกรรมการบริิษััทและ
กรรมการอิิสระ

ข้้อบัังคัับของบริิษััท ข้้อ 18 ได้้กำหนดจำนวนปีีที่่�ดำรง
ตำแหน่่งในแต่่ละวาระของกรรมการบริิษััทให้้เป็็นไปตาม 
พระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำกััด พ.ศ. 2535 กำหนด 
กล่่าวคืือในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีีทุุกครั้้�งให้้
กรรมการบริิษััทออกจากตำแหน่่งจำนวนหนึ่่�งในสาม  
ถ้้าจำนวนกรรมการแบ่่งออกให้้ตรงเป็็นสามส่่วนไม่่ได้้ ก็็ให้้
ออกโดยจำนวนใกล้้ที่่�สุุดกัับส่่วนหน่ึ่�งในสาม ทั้้�งนี้้�กรรมการ

บริิษััทที่่�จะต้้องออกจากตำแหน่่งนั้้�นให้้พิิจารณาจาก
กรรมการบริิษััทที่่�อยู่่�ในตำแหน่่งนานที่่�สุดเป็็นผู้้�ออกจาก
ตำแหน่่ง ซึ่่�งปััจจุุบัันบริิษััทมีีกรรมการทั้้�งสิ้้�นจำนวน 9 คน 
อย่่างไรก็็ตามกรรมการบริิษััทที่่�ออกไปนั้้�นอาจได้้รัับเลืือกตั้้�ง
ให้้ดำรงตำแหน่่งอีีกก็็ได้้ โดยหากกรรมการอิิสระคนใดมีี
วาระการดำรงตำแหน่่งเกิิน 9 ปีี หรืือหากได้้รัับเลืือกตั้้�งกลัับ
เข้้าเป็็นกรรมการอีีกวาระหน่ึ่�งจะมีีวาระการดำรงตำแหน่่ง
เกิิน 9 ปีี นั้้�นตั้้�งแต่่การดำรงตำแหน่่งกรรมการอิิสระครั้้�ง
แรก ในปีีที่่�ครบรอบออกตามวาระครั้้�งถััดไป จะมีีการแจ้้งให้้
ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีีทราบ พร้้อมความเห็็นของ
คณะกรรมการเพื่่�อประกอบการพิิจารณาของผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วย

7.3 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะอนุุกรรมการชุุดต่่าง ๆ

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทมีีคณะอนุุกรรมการ 
ชุุดต่่าง ๆ จำนวน 3 ชุุด ได้้แก่่ (1) คณะกรรมการตรวจสอบ 
(2) คณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล 
และ (3) คณะกรรมการบริิหาร 

คณะอนุุกรรมการชุุดต่่าง ๆ มีีกฎบััตรซึ่่�งได้้รัับอนุุมััติิจาก 
คณะกรรมการบริิษััท และระบุุขอบเขตหน้้าที่่� องค์์ประกอบ 
คุุณสมบััติิ วาระการดำรงตำแหน่่ง การประชุุม องค์์ประชุุมและ
การออกเสีียงลงคะแนน รายงานการประชุุม ความรัับผิิดชอบ 
และค่่าตอบแทน และมีีการกำหนดให้้ทบทวนกฎบััตร 
ดัังกล่่าวเพื่่�อให้้มีีความเหมาะสมและทัันสมัยอยู่่�เสมอ ทั้้�งนี้้� 
คณะอนุุกรรมการชุุดต่่าง ๆ จะต้้องรายงานความคืืบหน้้าและ
ผลการปฏิิบััติิงานต่่อคณะกรรมการบริิษััททุกครั้้�งหลัังมีีการ
ประชุุมคณะอนุุกรรมการชุุดต่่าง ๆ อย่่างสม่่ำเสมอ
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1. คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ
จำนวน 3 คนดัังนี้้�

1.	นายการุุญ จัันทรางศุุ 	   ประธานกรรมการตรวจสอบ

2.	นายพัันเทพ สุุภาไชยกิิจ	

3.	นางสาวสมบููรณ์์ ศุุภศิิริิภิิญโญ*	

* นางสาวสมบููรณ์์ ศุุภศิิริิภิิญโญ เป็็นกรรมการตรวจ
สอบที่่�มีความรู้้�และประสบการณ์์เพีียงพอที่่�จะ
สามารถทำหน้้าที่่�ในการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือ
ของงบการเงิินของบริิษััท ทั้้� งนี้้�  รายละเอีียด
คุุณสมบััติิ และประสบการณ์์ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบทั้้�ง 3 ท่่าน ปรากฎตามเอกสารแนบ 1 
(รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำนาจ
ควบคุุม ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดใน
สายงานบััญชีีและการเงิิน ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับ
ผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำบััญชีี และ
เลขานุุการบริิษััท)

โดยมีีนายพิิทยา จั่่�นบุุญมีี เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ ตามที่่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�งโดยที่่�ประชุมุคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ครั้้�งที่่� 3/2566 เม่ื่�อวันัที่่� 22 มิถิุนุายน 2566 

วาระการดำรงตำแหน่่งของกรรมการตรวจสอบ

ให้้กรรมการตรวจสอบมีีวาระอยู่่�ในตำแหน่่งคราวละ 3 ปีี 
โดยครบกำหนดออกตามวาระในวัันประชุุมสามััญ

ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี ทั้้�งนี้้� เม่ื่�อครบกำหนดออกตามวาระก็็อาจ
ได้้รัับการพิิจารณาแต่่งตั้้�งให้้ดำรงตำแหน่่งต่่อไปอีีกได้้

ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทเห็็นว่่าเหมาะสมและให้้
กรรมการตรวจสอบที่่�พ้นตำแหน่่งตามวาระอยู่่�รักษาการใน
ตำแหน่่งเพื่่�อปฏิิบััติิหน้้าที่่�ต่อไปจนกว่่าจะมีีการแต่่งตั้้�ง
กรรมการมาแทนตำแหน่่งที่่�ว่่างลง

ในกรณีีที่่�กรรมการตรวจสอบพ้้นจากตำแหน่่งตามวาระ 
ทั้้�งคณะ ให้้คณะกรรมการตรวจสอบที่่�พ้้นจากตำแหน่่งต้้อง
อยู่่�รัักษาการในตำแหน่่งเพื่่�อดำเนิินงานต่่อไปพลางก่่อน 
จนกว่่าคณะกรรมการตรวจสอบชุุดใหม่่จะเข้้ารัับหน้้าที่่�

นอกจากการพ้้นจากตำแหน่่งตามวาระดัังกล่่าวข้้างต้้น 
กรรมการตรวจสอบพ้้นจากตำแหน่่งเมื่่�อ

1) 	 ลาออก
2) ขาดคุุณสมบััติิการเป็็นกรรมการตรวจสอบตาม

กฎบััตรนี้้�
3) 	 คณะกรรมการบริิษััทมีีมติิให้้พ้้นจากตำแหน่่ง

กรรมการตรวจสอบคนใดจะลาออกจากตำแหน่่งให้้ทำเป็็น
หนัังสืือยื่่�นต่่อประธานกรรมการบริิษััท ทั้้�งนี้้�การลาออกนั้้�น
จะมีีผลนัับแต่่วัันที่่�หนัังสืือลาออกไปถึึงประธานกรรมการ
บริิษััท

ในกรณีีกรรมการตรวจสอบลาออกหรืือถููกให้้พ้้นจาก
ตำแหน่่งก่่อนครบวาระการดำรงตำแหน่่งให้้บริิษััทแจ้้ง
ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ทัันทีี ทั้้�งนี้้� กรรมการตรวจสอบที่่�ลาออก
หรืือถููกให้้พ้้นจากตำแหน่่งสามารถชี้้�แจงถึึงสาเหตุุดัังกล่่าว
ให้้ สำ นัักงานคณะกรรมการกำกัับห ลัักท รััพ ย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ (สำนัักงาน ก.ล.ต.) และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 
ทราบด้้วยก็็ได้้

ในกรณีีที่่�ตำแหน่่งกรรมการตรวจสอบว่่างลงเพราะเหตุุอื่่�น
นอกจากถึึงคราวออกตามวาระ ให้้คณะกรรมการบริิษััท
แต่่งตั้้�งบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนและไม่่มีีลัักษณะต้้อง
ห้้ามตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องขึ้้�นเป็็นกรรมการตรวจสอบ
แทนภายใน 3 เดืือนนัับแต่่วัันที่่�จำนวนสมาชิิกไม่่ครบถ้้วน 
เพื่่�อให้้กรรมการตรวจสอบมีีจำนวนครบตามที่่�กฎหมาย
และคณะกรรมการบริิษััทกำหนด โดยบุุคคลที่่�เข้้าเป็็น
กรรมการตรวจสอบแทนอยู่่�ในตำแหน่่งได้้เพีียงเท่่าวาระที่่�
ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการตรวจสอบซึ่่�งตนแทน

ขอบเขต อำนาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะ
กรรมการตรวจสอบ 

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 3/2566 เม่ื่�อวัันที่่�  
9 สิงิหาคม 2566 ได้้มีมีติใิห้้ปรับัปรุงุกฎบััตรคณะกรรมการ
ตรวจสอบ (ตามที่่�ปรากฎในกฎบัตัรคณะกรรมการตรวจสอบ
ในเอกสารแนบ 5 ซ่ึ่�งเผยแพร่่บนเว็บ็ไซต์ของบริษิัทั https://
qcon.co.th/th/56-1-one-report/2566/attachment5) 
โดยให้้กรรมการตรวจสอบมีีหน้้าที่่�ดังัต่่อไปนี้้�

ด้้านการกำกัับดููแล การบริิหารความเสี่่�ยง การกำกัับดููแล
การปฏิิบััติิงาน และการควบคุุมภายใน

1.	 สอบทานให้้มีีระบบรายงานทางการเงิินและการเปิิด
เผยข้้อมููลในงบการเงิินตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิิน และส่่งเสริิมให้้มีีการพััฒนาระบบ
รายงานทางการเ งิินให้้ทััดเทีียมกัับมาตรฐาน 
การรายงานทางการเงิินของไทยและมาตรฐาน 
การรายงานทางการเงิินสากล

2.	 พิจิารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน การได้้มาหรืือจำหน่่าย
ไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ หรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทาง
ผลประโยชน์์ของบริิษััทและบริิษััทย่่อยให้้เป็็นตาม
กฎหมายและข้้อกำหนดของคณะกรรมการกำกัับ 
หลักัทรัพัย์์และตลาดหลักัทรัพัย์์ และตลาดหลักัทรัพัย์์
แห่่งประเทศไทย
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3.	 สอบทานให้้บริิษััทมีีกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง 
กระบวนการทำงาน การควบคุุม การกำกัับดููแล 
ด้้านการปฏิิบััติิงาน และด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ
และการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยของข้้อมููล และ
ระบบเครืือข่่ายส่ื่�อสารที่่�มีประสิิทธิิผล สอดคล้้อง
ตามมาตรฐานสากล

4.	 กำกัับดููแลให้้มีีนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชัันที่่�เหมาะสม
เพียีงพอต่่อการดำเนินิธุรุกิจิ และสอบทานให้้มีรีะบบ
ในการต่่อต้้านคอร์์รััปชันัอย่่างมีปีระสิิทธิผิลสอดคล้้อง
ตามแนวทางของหน่่วยงานกำกัับดููแลต่่าง ๆ เช่่น  
แนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รัปัชันัของภาคเอกชนไทย (CAC) 
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 
และคณะกรรมการป้้องกัันและปราบปรามการทุุจริิต
แห่่งชาติิ เริ่่�มตั้้�งแต่่การส่่งเสริิมและสร้้างความ
ตระหนัักรู้้� (Awareness) การประเมิินความเสี่่�ยง  
การควบคุุมภายใน การสร้้างระบบงานเชิิงป้้องกััน 
การรายงานการกระทำความผิิด การตรวจสอบ  
ตลอดจนให้้คำปรึึกษาและติดิตามให้้มีกีารปฏิบิัตัิติาม
นโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน รวมถึึงการสอบทาน 
แบบประเมิินตนเองเกี่่�ยวกัับมาตรการต่่อต้้าน
คอร์์รััปชัันตามที่่�หน่่วยงานตรวจสอบภายในได้้ 
ตรวจสอบและประเมิินแล้้ว

5.	 สอบทานให้้บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีกระบวนการ
ควบคุุม และติิดตามการปฏิิบััติิงาน (Compliance) 
ตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์แลตลาดหลัักทรััพย์์ 
ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และกฎหมายอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับธุุรกิิจของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

6.	 สอบทานให้้บริษัิัทและบริษัิัทย่่อยมีรีะบบการควบคุมุ
ภายใน ตามกรอบแนวทางของ Committee of 
Sponsoring Organization of the Treadway 
Commission (COSO) และการตรวจสอบภายใน 
(Internal Audit) ที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผลตาม
วิิธีีการและมาตรฐานสากลที่่�ยอมรัับโดยทั่่�วไป  
และพิจิารณา “แบบประเมินิความเพียีงพอของระบบ
การควบคุุมภายใน” ซึ่่�งสำนัักงานตรวจสอบได้้ 
ตรวจสอบและประเมิินแล้้ว เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษัทัและ
บริษิัทัย่่อยมีรีะบบการควบคุมุภายในที่่�เพียีงพอ และ
นำเสนอคณะกรรมการบริษิัทัพิจิารณา

7.	 กำกัับดููแลให้้มีีนโยบายการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนการ
ทุุจริิตและการกระทำผิิดที่่�เหมาะสมเพีียงพอต่่อการ
ดำเนิินธุุรกิิจ และสอบทานสรุุปผลตรวจสอบทุุจริิต
และการลงโทษ กำหนดมาตรการป้้องกัันภายใน
องค์์กร รวมทั้้�งสอบทานกระบวนการภายในของ
บริิษััทและบริิษััทย่่อยเกี่่�ยวกัับการแจ้้งเบาะแส และ

การรัับข้้อร้้องเรีียน

8.	 สอบทานให้้มีีระบบงานเชิิงป้้องกัันและเป็็ประโยชน์์ 
ให้้แก่่หน่่วยงานเพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิล
ในการปฏิบิัตัิงิานให้้ดียีิ่่�งขึ้้�น

9.	 กรณีบีริษิัทัย่่อยเป็็นบริษิัทัจดทะเบียีนใตลาดหลักัทรัพัย์์ 
หรืือบริิษัทัย่่อยนั้้�นมีคีณะกรรมการตรวจสอบการกำกัับ
ดููแลตามข้้อ 1-8 ในบริิษััทย่่อยนั้้�นรวมถึึงบริิษััทใน 
กลุ่่�มของบริษิัทัย่่อยนั้้�น จะดำเนิินการโดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบของบริิษััทย่่อยเอง โดยคณะกรรมการ 
ตรวจสอบของบริิษััทจะติิดตามการกำกัับดููแลจาก
รายงานต่่าง ๆ ของบริษิัทัย่่อยดังักล่่าว 

ด้้านอื่่�น ๆ

10.	พิิจารณาคััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�ง หรืือเลิิกจ้้างบุุคคล 
ซึ่่�งมีีความเป็็นอิิสระเพื่่�อทำหน้้าที่่�ผู้้�สอบบััญชีีของ
บริิษััท เสนอค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท 
ประเมิินประสิิทธิิภาพการทำงานของผู้้�สอบบััญชีี 
รวมทั้้�งให้้ความเห็็นชอบกระบวนการจ้้างงานและ
การตรวจสอบคุุณสมบััติิตามหลัักการพื้้�นฐานและ
ความเป็็นอิิสระของผู้้�สอบบััญชีีหรืือสมาชิิกใน
สำนัักงานหรืือสำนัักงานเครืือข่่ายของผู้้�สอบบััญชีีใน
การใช้้บริิการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่งานตรวจสอบ งานสอบทาน 
หรืืองานให้้ความเชื่่�อมั่่�นอื่่�น 

11.	จััดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิิด
เผยไว้้ในรายงานประจำปีีของบริิษััท ซ่ึ่�งรายงาน 
ดัังกล่่าวต้้องลงนามโดยประธานกรรมการตรวจ
สอบ และมีีความเห็็นในเรื่่�องต่่าง ๆ ตามข้้อกำหนด
ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

12.	สอบทานและให้้ความเห็็นในการปฏิิบััติิงานของ
หน่่วยงานตรวจสอบภายใน และประสานงานกัับ 
ผู้้�สอบบััญชีี และจััดให้้มีีการประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบ
บััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมอย่่างน้้อย
ปีีละ 1 ครั้้�ง

13.	 พิจิารณาอนุมุัตัิแิผนงานตรวจสอบภายใน งบประมาณ 
และกำลังัพล ของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน รวมทั้้�ง
ให้้ความเห็น็ชอบในการแต่่งตั้้�ง ถอดถอน โยกย้้าย หรืือ
เลิกิจ้้างผู้้�ดูแูลงานตรวจสอบภายใน

14.	พิิจารณาความเป็็นอิิสระของหน่่วยงานตรวจสอบ
ภายใน โดยพิิจารณาจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�และ
รายงานต่่าง ๆ รวมทั้้�งสายการบัังคัับบััญชา และ
สอบทานให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานตรวจ
สอบภายในตามมาตรฐานสากล
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15.	สอบทานให้้กรรมการตรวจสอบมีีการประเมิินผล
การปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวม 
(As a Whole) และการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน
ของตนเอง (Self-Assessment) เป็็นประจำทุุกปีี 
รวมถึึงทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ
อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อนำเสนอคณะกรรมการ
บริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ

16.	ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�กฎหมายกำหนด หรืือตามที่่�
คณะกรรมการบริิษััทจะมอบหมายด้้วยความเห็็น
ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

ในการปฏิบิัตัิงิานตามขอบเขตอำนาจหน้้าที่่� ให้้คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีีอำนาจเรียีก สั่่�งการให้้ฝ่่ายจัดัการ หัวัหน้้าหน่่วย
งานหรืือพนัักงานของบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องมาให้้ความเห็็น ร่่วม
ประชุุมหรืือส่่งเอกสารตามที่่�เห็็นว่่าเกี่่�ยวข้้องจำเป็็น รวมทั้้�ง
แสวงหาความเห็็นที่่�เป็็นอิิสระจากที่่�ปรึึกษาทางวิิชาชีีพอื่่�นใด
เมื่่�อเห็น็ว่่าจำเป็็นด้้วยค่่าใช้้จ่่ายของบริิษัทั

คณะกรรมการตรวจสอบปฏิิบััติิงานภายในขอบเขตอำนาจ
หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบตามคำสั่่�งของคณะกรรมการ
บริิษััท 

คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�รับผิิดชอบการดำเนิินงานของ
บริิษััทโดยตรงต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและบุุคคลทั่่�วไป

ในกรณีีที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจ
สอบ ให้้บริิษััทแจ้้งมติิเปลี่่�ยนแปลงหน้้าที่่�และจััดทำรายช่ื่�อ
และขอบเขตการดำเนิินงานของคณะกรรมการตรวจสอบที่่�
มีีการเปลี่่�ยนแปลงตามแบบที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ กำหนด 
และนำส่่งตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ภายใน 3 วัันทำการนัับแต่่วััน
ที่่�มีการเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าว โดยวิิธีีการตามข้้อกำหนดของ
ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ว่่าด้้วยการเปิิดเผยสารสนเทศและ 
การจััดส่่งเอกสารของบริิษััทจดทะเบีียนโดยผ่่านสื่่�อ
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ 

2. คณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล

คณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล  
มีีจำนวน 3 คน ประกอบด้้วย กรรมการอิิสระจำนวน 2 คน 
ซึ่่� ง มากกว่่ าครึ่่� งหนึ่่� ง ของจำนวนกรรมการสรรหา  
ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาลทั้้�งหมด ประธานกรรมการ
สรรหา ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาลเป็็นกรรมการอิิสระ 
และกรรมการทุุกคนไม่่เป็็นผู้้�บริิหารของบริิษััท ดัังรายชื่่�อ
ต่่อไปนี้้�

1. นายพัันเทพ สุุภาไชยกิิจ ประธานกรรมการ
สรรหาค่่ตอบแทน
และบรรษััทภิบาล 
(กรรมการอิิสระ)

2. นางสาวสมบููรณ์์ ศุุภศิิริิภิิญโญ (กรรมการอิิสระ)

3. นายวิิโรจน์์ รััตนชััยสิิทธิ์์� (กรรมการ)

โดยมีีนางสาวกาณจนีี เต็็มสุุข เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการ
สรรหา ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล ตามที่่�ได้้รัับการ 
แต่่งตั้้�งโดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน 
และบรรษััทภิิบาล

วาระการดำรงตำแหน่่งของกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน 
และบรรษััทภิิบาล

ให้้กรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาลมีีวาระ
การดำรงตำแหน่่งคราวละ 3 ปีี ทั้้�งนี้้�เมื่่�อครบกำหนดออก
ตามวาระก็็อาจได้้รัับแต่่งตั้้�งให้้ดำรงตำแหน่่งต่่อไปอีีกได้้

นอกจากการพ้้นจากตำแหน่่งตามวาระดัังกล่่าวข้้างต้้น 
กรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล พ้้นจาก
ตำแหน่่งเมื่่�อ

1.	 ลาออก
2.	 ขาดคุุณสมบััติิการเป็็นกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน 

และบรรษััทภิิบาลตามกฎบััตรนี้้� 
3.	 คณะกรรมการบริิษััทมีีมติิให้้พ้้นจากตำแหน่่ง

กรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาลคนใด 
จะลาออกจากตำแหน่่งให้้ทำเป็็นหนัังสืือยื่่�นต่่อประธาน
กรรมการบริิษััท ทั้้�งนี้้�การลาออกนั้้�นจะมีีผลนัับแต่่วัันที่่�
หนัังสืือลาออกไปถึึงประธานกรรมการบริิษััท

ในกรณีทีี่่�กรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน และบรรษัทัภิบิาลพ้้น
จากตำแหน่่งทั้้�งคณะ ให้้กรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน และ
บรรษัทัภิบิาลที่่�พ้นจากตำแหน่่งต้้องอยู่่�รักษาการในตำแหน่่ง
เพื่่�อดำเนิินงานต่่อไปพลางก่่อนจนกว่่ากรรมการสรรหา  
ค่่าตอบแทน และบรรษัทัภิบิาล ชุดุใหม่่จะเข้้ารับัหน้้าที่่�

ในกรณีีที่่�ตำแหน่่งกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน และ
บรรษััทภิิบาล ว่่างลงเพราะเหตุุอื่่�นนอกจากถึึงคราวออก
ตามวาระให้้คณะกรรมการบริิษััทแต่่ งตั้้� ง บุุคคลที่่�มี ี
คุุณสมบััติิครบถ้้วนขึ้้�นเป็็นกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน 
และบรรษััทภิิบาล เพ่ื่�อให้้กรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน 
และบรรษััทภิิบาลมีีจำนวนครบตามที่่�คณะกรรมการบริิษััท
กำหนด โดยบุุคคลที่่�เข้้าเป็็นกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน 
และบรรษััทภิิบาลอยู่่�ในตำแหน่่งได้้เพีียงเท่่าวาระที่่�ยัังเหลืือ
อยู่่�ของการเป็็นกรรมการบริิษััทของตน

ขอบเขต อำนาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของ 
คณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล 

ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 3/2566 เมื่่�อวัันที่่�  
9 สิิงหาคม 2566 ได้้มีีมติิให้้ปรัับปรุุงกฎบััตรคณะกรรมการ
สรรหา ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล (ตามที่่�ปรากฎในกฏ
บััตรคณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล 
ในเอกสารแนบ 5 หน้้า 1-5 ซึ่่�งเผยแพร่่ในเว็็บไซต์์ของบริิษััท 
https://qcon.co.th/th/56-1-one-report/2566/
attachment5) โดยให้้กรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน และ
บรรษััทภิิบาลมีีหน้้าที่่�ดัังต่่อไปนี้้�
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ด้้านการสรรหา

1.	 พิิจารณาทบทวนความเป็็นอิิสระของคณะกรรมการ
บริิษััทรวมทั้้�งการมีีผลประโยชน์์ขััดแย้้งที่่�อาจเกิิดขึ้้�น
ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� 

2.	 พิิจารณาทบทวนความเหมาะสมในการดำรง
ตำแหน่่งกรรมการบริิษััทในกรณีีที่่�มีี เหตุุการณ์์ 
การเปลี่่�ยนแปลงที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับคุุณสมบััติิของ
กรรมการบริิษััท

3.	 รายงานความคืืบหน้้าและผลการปฏิิบััติิงานต่่อ 
คณะกรรมการบริิษััททุุกครั้้�งหลัังมีีการประชุุมอย่่าง
สม่่ำเสมอ

4.	 กำหนดคุุณสมบััติิของบุุคคลที่่�จะดำรงตำแหน่่ง
กรรมการบริิษััท และกำหนดกระบวนการสรรหา
กรรมการบริิษััทเพื่่�อแทนกรรมการที่่�ครบวาระ  
โดยพิิจารณาสรรหากรรมการที่่�มี ี คุุณสมบััติิ 
หลากหลายทั้้�งในด้้านทัักษะ ประสบการณ์์ และ 
ความสามารถเฉพาะด้้าน

5.	 พิจิารณาสรรหาบุุคคลผู้้�มีคุณุสมบััติเิหมาะสมมาดำรง
ตำแหน่่งกรรมการบริิษััทและคณะอนุุกรรมการ 
ชุุดต่่าง ๆ เพื่่�อทดแทนกรรมการที่่�ครบวาระหรืือ 
กรณีีอื่่�น ๆ เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทและ/
หรืือที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุมุัตัิิ

6.	 พิจิารณาทบทวนและเสนอแนะหากมีกีารเปลี่่�ยนแปลง
ใด ๆ เกี่่�ยวกัับข้้อบัังคัับ (Charter) ของการสรรหา 
ต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อขออนุุมััติิปรัับปรุุงให้้
เหมาะสมและมีคีวามทันัสมัยัอยู่่�เสมอ

7.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในเรื่่�องอื่่�น ๆ ตามที่่�คณะกรรมการ
บริิษััทมอบหมาย

ด้้านค่่าตอบแทน

1.	 เสนอแนวทางและวิิธีีการการจ่่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่
คณะกรรมการบริิษััทและคณะอนุุกรรมการชุุด 
ต่่าง ๆ ที่่�คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�ง ซึ่่�งรวมถึึง 
ค่่าตอบแทนรวมรายปีี และเบี้้�ยประชุุม

2.	 เสนอนโยบายการพิิจารณาค่่าตอบแทนให้้แก่่ผู้้�บริิหาร 
(Management Incentive) ซึ่่�งรวมถึึงเงิินเดืือน โบนััส
ประจำปีี โดยให้้สอดคล้้องกัับผลการดำเนิินงานของ
บริิษััทและผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารเป็็น 
รายบุุคคล ในกรณีีที่่�เห็็นสมควร ให้้ว่่าจ้้างบริิษััทที่่�
ปรึึกษาเพื่่�อให้้คำแนะนำการดำเนินิโครงการ

3.	 ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการผู้้�จััดการ 
เพื่่�อกำหนดค่่าตอบแทนก่่อนนำเสนอขออนุุมััติิจาก
คณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำทุุกปีี

4.	 พิิจารณางบประมาณการขึ้้�นค่่าจ้้าง การเปลี่่�ยนแปลง
ค่่าจ้้างและผลตอบแทน เงิินรางวััลประจำปีีของ
พนัักงานจััดการระดัับสููง ก่่อนเสนอคณะกรรมการ
บริิษััท

5.	 พิิจารณาทบทวน ศึึกษา ติิดตามความเปลี่่�ยนแปลง
และแนวโน้้มในเรื่่�องผลตอบแทนของคณะกรรมการ
บริิษััท รวมทั้้�งผู้้�บริิหารอย่่างสม่่ำเสมอ เพ่ื่�อนำเสนอ
คณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิ 

6.	 พิิจารณาการจ่่ายค่่าตอบแทนของคณะกรรมการ
บริิษััทและเปรีียบเทีียบกัับบริิษััท จดทะเบีียนชั้้�นนำ
อื่่�น ๆ ที่่�มีีการประกอบธุุรกิิจอย่่างเดีียวกัันเพื่่�อให้้
บริิษััทรัักษาความเป็็นผู้้�นำในตลาดธุุรกิิอุุตสาหกรรม
นั้้�น ๆ และเพื่่�อเป็็นการสร้้างแรงจููงใจในการบริิหาร
งานให้้เจริิญก้้าวหน้้า

7.	 รายงานความคืืบหน้้าและผลการปฏิิบััติิงานต่่อ 
คณะกรรมการบริิษััททุุกครั้้�งหลัังมีีการประชุุมอย่่าง
สม่่ำเสมอ

8.	 ประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
พิิจารณาผลตอบแทนและรายงานผลการประเมิิน
ให้้คณะกรรมการบริิษััททราบ

9.	 พิจิารณาทบทวนและเสนอแนะหากมีีการเปลี่่�ยนแปลง
ใด ๆ เกี่่�ยวกัับข้้อบัังคัับ (Charter) ของการพิิจารณา 
ค่่าตอบแทนต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อขออนุุมััติิ
ปรับัปรุงุเป็็นประจำทุกุปีี 

10.	ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�น ๆ ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบ
หมาย 

ด้้านบรรษััทภิิบาล

1.	 กำหนดขอบเขตและนโยบายด้้านบรรษััทภิิบาลของ
บริิษััทเพื่่�อนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท 

2.	 เสนอแนะแนวปฏิิบััติิด้้านบรรษััทภิิบาลของบริิษััท
ต่่อคณะกรรมการบริิษััท พร้้อมทั้้�งให้้คำแนะนำแก่่
คณะกรรมการบริิษััทในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับบรรษััทภิิบาล 
รวมทั้้�งติิดตามดููแลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ
บริิษััทและคณะจััดการให้้เป็็นไปตามนโยบายด้้าน
บรรษััทภิิบาลของบริิษััท

3.	 พิิจารณาทบทวนแนวปฏิิบััติิด้้านบรรษััทภิิบาลของ
บริิษััทให้้เหมาะสมกัับการดำเนิินธุุรกิิจแลสอดคล้้อง
กัับแนวปฏิิบััติิในระดัับสากล และเสนอแนะต่่อ 
คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อให้้มีีการพิิจารณาปรัับปรุุง
ให้้ทัันสมััยอย่่างต่่อเนื่่�อง

4.	 เสนอแนะวิิธีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ 
คณะกรรมการบริิษััทและคณะอนุุกรรมการ 
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ชุุดต่่าง ๆ และพิิจารณาทบทวนเป็็นประจำทุุกปีี  
ร วมทั้้� ง ติิ ด ต ามและสรุุ ป ผลกา รประ เมิิ น ใ ห้้ 
คณะกรรมการบริิษััททราบเพื่่�อนำไปปรัับปรุุง
ประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงานและเสริิมสร้้างความรู้้�
ความสามารถของกรรมการบริษิัทั

5.	 รายงานความคืืบหน้้าและผลการปฏิิบััติิงานต่่อ 
คณะกรรมการบริิษััททุุกครั้้�งหลัังมีีการประชุุมอย่่าง
สม่่ำเสมอ

6.	 พิิจารณาทบทวนและเสนอแนะต่่อคณะกรรมการ
บริิษััทในเรื่่�องโครงสร้้าง หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ 
รวมทั้้�งแนวปฏิิบััติิของคณะกรรมการบริิษััทและ
คณะอนุุกรรมการ พิิจารณาทบทวนและเสนอแนะ
หากมีีการเปลี่่�ยนแปลงใดๆ เกี่่�ยวกัับกฎบััตร 
(Charter )  ของคณะกรรมการบริิษััท และ 
คณะอนุุกรรมการชุุดต่่างๆ เป็็นประจำทุุกปีี 

7.	 จััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานประจำปีีของ
คณะกรรมการและคณะอนุุกรรมการเป็็นประจำ 
ทุุกปีี ทั้้�งแบบโดยรวมทั้้�งคณะ (As a Whole) และ
ประเมิินตนเองเป็็นรายบุุคคล (Self-Assessment)

8.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในเรื่่�องอื่่�น ๆ ตามที่่�คณะกรรมการ
บริิษััทมอบหมาย

ในการปฏิบิัตัิงิานตามขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ให้้คณะกรรมการ
สรรหา ค่่าตอบแทน และบรรษัทัภิิบาลมีีอำนาจเรียีก สั่่�งการ
ให้้ฝ่่ายจััดการ หััวหน้้าหน่่วยงานหรืือพนัักงานของบริิษััทที่่�
เกี่่�ยวข้้องมาให้้ความเห็น็ ร่่วมประชุมุหรืือส่่งเอกสารที่่�เห็น็ว่่า
เกี่่�ยวข้้องจำเป็็น นอกจากนั้้�นในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ภายใต้้
ขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ของข้้อบัังคัับฉบัับนี้้� คณะกรรมการ
สรรหา ค่่าตอบแทน และบรรษัทัภิิบาลอาจขอคำปรึึกษาจาก
ที่่�ปรึึกษาอิิสระภายนอกหรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญในวิิชาชีีพอื่่�น ๆ  
หากเห็น็ว่่ามีคีวามจำเป็็นและเหมาะสมโดยบริษิัทัจะเป็็นผู้้�รับั
ผิดิชอบในเรื่่�องค่่าใช้้จ่่ายทั้้�งหมด

3. คณะกรรมการบริิหาร

คณะกรรมการบริิหารประกอบด้้วยกรรมการบริิษััทจำนวน 
4 คน ดัังนี้้�

1. นายวิิโรจน์์ รััตนชััยสิิทธิ์์� ประธานกรรมการ
บริิหาร

2. นายกิิตติิ สุุนทรมโนกุุล

3. นายสุุรชััย นิ่่�มละออ

4. นายณรงค์์เวทย์์ วนจพานิิช กรรมการผู้้�จััดการ
โดยมีีนางสาวกาณจนีี เต็็มสุุข เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการ
บริิหาร ตามที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งโดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
สรรหา ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล

วาระการดำรงตำแหน่่งของกรรมการบริิหาร

ให้้กรรมการบริิหารมีีวาระการดำรงตำแหน่่งคราวละ 3 ปีี 
ตามวาระการดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษััทของตน  
โดยครบรอบออกตามวาระในวัันประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
ประจำปีี ทั้้�งนี้้� เมื่่�อครบกำหนดออกตามวาระก็็อาจได้้รัับ
การพิิจารณาแต่่งตั้้�งให้้ดำรงตำแหน่่งต่่อไปอีีกได้้

ขอบเขต อำนาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของ 
คณะกรรมการบริิหาร

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้� งที่่�  1/2566 เม่ื่�อ 
วัันที่่� 13 กุุมภาพัันธ์์ 2566 มีีมติิอนุุมััติิให้้กำหนดกฎบััตร 
คณะกรรมการบริิหาร เพื่่�อเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� 
ของคณะกรรมการบริิหารใ ห้้ ถููก ต้้องและสอดคล้้อง 
กัับหลัักกำกัับดููแลกิิจการกิิจการที่่�ดี ซึ่่�งต่่อมาที่่�ประชุุม 
คณะกรรมการบริิษัทั ครั้้�งที่่� 3/2566 ได้้มีีมติใิห้้ปรับัปรุงุกฎบััตร
คณะกรรมการบริิหารในหมวดการประชุุม (ข้้อ 5) (ตามที่่�
ปรากฏในกฎบัตัรคณะกรรมการบริิหาร ในเอกสารแนบ 5 หน้้า 
1-5 ซึ่่�งเผยแพร่่ในเว็็บไซต์ของบริิษััท https://qcon.co.th/
th/56-1-one-report/2566/attachment5) โดยให้ ้
คณะกรรมการบริิหารมีหีน้้าที่่�ดังัต่่อไปนี้้�

ขอบเขตหน้้าที่่� 

1.	 ดำเนินิกิจิการและบริิหารกิจิการของบริิษัทัและบริิษัทั
ย่่อย ตามวััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ นโยบาย ระเบีียบ  
ข้้อกำหนด คำสั่่�ง มติิของที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััท และคู่่�มืืออำนาจดำเนิินการที่่�อนุุมััติิโดย 
คณะกรรมการบริิษัทั (Delegation of Authority)

2.	 พิิจารณาและจััดทำนโยบาย ทิิศทาง กลยุุทธ์์ทาง
ธุุรกิิจ เป้้าหมายและแผนการดำเนิินงาน เป้้าหมาย
ทางการเงิิน และงบประมาณ การบริิหารทรััพยากร
บุุคคล การลงทุุนการขยายงาน การประชาสััมพัันธ์์
ของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ให้้เป็็นไปตามกรอบที่่�
คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ และควบคุุม
กำกัับดููแลให้้การดำเนิินงานของคณะทำงานที่่�แต่่ง
ตั้้�งบรรลุุเป้้าหมาย โดยพิิจารณาถึึงปััจจััยทางธุุรกิิจ
อย่่างเหมาะสม เพ่ื่�อนำเสนอและขออนุุมััติิต่่อ 
คณะกรรมการบริิษััท และในกรณีีที่่�สถานการณ์์
เปลี่่�ยนแปลง คณะกรรมการบริิหารจะพิิจารณา
ทบทวนการใช้้ งบประมาณที่่� ไ ด้้ รัั บอ นุุมัั ติิ ใ ห้้ 
เหมาะสมกัับสถานการณ์์นั้้�น ๆ ตามที่่�ไม่่ขััดกัับ
ตารางกำหนดอำนาจอนุุมััติิ (Delegation of 
Authority)
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3.	 กำกัับดููแล ตรวจสอบ และติิดตามการดำเนิินธุุรกิิจ
ของบริิษััทและบริิษััทย่่อยให้้เป็็นไปตามนโยบาย 
กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ เป้้าหมายและแผนการดำเนิินงาน 
เป้้าหมายทางการเงิิน และงบประมาณของบริิษััท
และบริิษััทย่่อยตามที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการ
ให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล 
เอื้้�อต่่อสภาพธุุรกิิจ พร้้อมให้้คำปรึึกษา แนะนำ  
การบริิหารจััดการบริิษััทแก่่ผู้้�บริิหาร

4.	 ศึึกษาความเป็็นไปได้้ในการลงทุุนโครงการใหม่่  
และมีีอำนาจในการพิิจารณาและอนุุมััติิให้้บริิษััท
และบริิษััทย่่อยลงทุุนหรืือร่่วมลงทุุนกัับบุุคคล 
นิิติิบุุคคล หรืือองค์์กรทางธุุรกิิจอ่ื่�นใด ในรููปแบบที่่�
คณะกรรมการบริิหารเห็็นสมควร เพื่่�อดำเนิินกิิจการ
ตามวััตถุุประสงค์์ของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ตลอด
จนถึึงการพิิจารณาและอนุุมััติิการใช้้จ่่ายเงิินเพื่่�อ 
การลงทุุนดัังกล่่าว การเข้้าทำนิิติิกรรมสััญญา และ/
หรืือ การดำเนิินการใด ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�อง 
ดัังกล่่าวจนเสร็็จการตามวงเงิินที่่�ได้้กำหนดไว้้ และ/
หรืือ ตามที่่�ไม่่ขััดกัับตารางกำหนดอำนาจอนุุมััติิ 
(Delegation of Authority) และ/หรืือ ที่่�กฎหมาย
และกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และ/หรืือ ตามข้้อบัังคัับ
ของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

5.	 ติิดตามผลการดำเนิินงานและความก้้าวหน้้าของ
โครงการลงทุุนของแต่่ละธุุรกิิจ และรายงานผลรวม
ทั้้�งปััญหาหรืืออุุปสรรคที่่�เกิิดขึ้้�นและแนวทางใน 
การปรัับปรุุงแก้้ไขให้้คณะกรรมการบริิษััททราบ

6.	 ตรวจสอบและให้้คำแนะนำเกี่่�ยวกัับนโยบายการ
จ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทและบริิษััทย่่อย รวมถึึง 
นำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

7.	 พิิจารณาและให้้ข้้อเสนอแนะหรืือความเห็็นต่่อ 
คณะกรรมการบริิษััทเกี่่�ยวกัับโครงการ ข้้อเสนอ 
หรืือการเข้้าทำธุุรกรรมใด ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการ
ดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทและบริิษััทย่่อย รวมถึึง
พิิจารณาทางเลืือกในการระดมทุุน เมื่่�อมีีความ
จำเป็็น และเสนอให้้คณะกรรมการดำเนิินการตามที่่�
กฎหมายและกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องหรืือข้้อบัังคัับ 
ของบริิษััท กำหนดให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และ/หรืือ  
คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�พิิจารณาอนุุมััติิ

8.	 พิิจารณาและอนุุมััติิการเข้้าทำธุุรกรรมทางการเงิิน 
กัับสถาบัันการเงิินในการเปิิดบััญชีี กู้้�ยืืม ขอสิินเชื่่�อ 
จำนำ จำนอง ค้้ำประกันัและการอื่่�น รวมถึึงการซื้้�อขาย
และจดทะเบียีนกรรมสิทิธิ์์�ที่่�ดินิใด ๆ ตามวััตถุปุระสงค์์
เพื่่�อประโยชน์์ในการดำเนิินกิิจการของบริิษััทและ

บริิษััทย่่อย ตลอดจนการเข้้าทำนิิติิกรรมสััญญา  
ยื่่�นคำขอ คำเสนอ ติดิต่่อ ทำนิติิกิรรมกับัส่่วนราชการ 
เพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งสิิทธิิต่่าง ๆ ของบริิษััทและบริิษััทย่่อย 
และ/หรืือ การดำเนิินการใด ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�อง 
ดังักล่่าวจนเสร็จ็การตามวงเงินิที่่�ได้้กำหนดไว้้ในตาราง
กำหนดอำนาจอนุุมััติิ (Delegation of Authority) 
และ/หรืือ ที่่�กฎหมายและกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง หรืือ 
ข้้อบัังคัับของบริิษััท อย่่างไรก็็ตาม คณะกรรมการ
บริิหารยัังมีีอำนาจพิิจารณาและอนุุมััติิการเข้้า 
ทำธุุรกรรมทางการเงิินกัับสถาบัันการเงิินในการ 
เปิิดบัญัชี ีหากมีคีวามจำเป็็น

9.	 พิิจารณาจััดทำและเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััท
พิิจารณาอนุุมััติิระเบีียบ ข้้อบัังคัับ แนวนโยบาย 
การบริิหารงาน และการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทและ
บริิษััทย่่อย หรืือการดำเนิินการใด ๆ อัันมีีผลผููกพััน
บริิษััทและบริิษััทย่่อย 

10.	 แต่่งตั้้�ง และ/หรืือ มอบหมายให้้กรรมการบริิหาร 
คนหนึ่่�งหรืือหลายคน หรืือบุุคคลใดบุุคคลหนึ่่�ง 
หรืือหลายคน กระทำการใด ๆ ที่่�อยู่่�ภายในขอบอำนาจ
ของคณะกรรรมการบริิหาร หรืืออาจมอบอำนาจ 
เพื่่�อให้้บุุคคลดัังกล่่าวมีีอำนาจตามที่่�คณะกรรมการ
บริิหารเห็็นสมควร และภายในระยะเวลา ตามที่่� 
คณะกรรมการบริหิารเห็น็สมควร โดยที่่�คณะกรรมการ
บริิหารอาจยกเลิิก เพิิกถอน หรืือแก้้ไขเปลี่่�ยนแปลง
บุุคคลที่่�ได้้รัับมอบอำนาจ หรืืออำนาจดัังกล่่าวได้้ตาม 
ที่่�เห็น็สมควร จะไม่่มีีการมอบอำนาจให้้แก่่บุคุคลที่่�อาจ
มีคีวามขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์ในการดำเนิินการ

11.	ดำเนิินการให้้ผู้้�บริิหาร ฝ่่ายจััดการ หรืือพนัักงานเข้้า
ร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิหาร หรืือจััดทำและให้้
ข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�องที่่�จะมีีการหารืือกัันในที่่�
ประชุุมคณะกรรมการบริิหาร 

12.	มีีอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบใด ๆ ตามที่่�ได้้
รัับมอบหมายหรืือตามนโยบายที่่�ได้้รัับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริิษััทเป็็นคราว ๆ ไป

13.	 จััดหาที่่�ปรึึกษา หรืือบุุคคลที่่�มีีความเห็็นอิิสระ เพื่่�อให้้
ความเห็็นหรืือคำแนะนำตามความจำเป็็น 

14.	 รายงานให้้คณะกรรมการบริิษััททราบถึึงกิิจการที่่�
คณะกรรมการบริิหารดำเนิินการภายใต้้ขอบเขต 
อำนาจและหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหารอย่่าง
สม่่ำเสมอ รวมถึึงเรื่่�องอ่ื่�นใดที่่�จำเป็็นและสมควรที่่�
จะต้้องเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ



บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) 113

15.	พิิจารณาอนุุมััติิการดำเนิินงานที่่�เป็็นธุุรกรรมปกติิ
ธุุรกิิจของบริิษััทตามงบลงทุุนหรืืองบประมาณที่่�ได้้
รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท โดยวงเงิิน
สำหรัับแต่่ละรายการเป็็นไปตามที่่�กำหนดไว้้ใน
ตารางกำหนดอำนาจอนุุมััติิ (Delegation of 
Authority) ที่่�ผ่่านการอนุุมััติิจากคณะกรรมการ
บริิษััทแล้้ว แต่่ไม่่เกิินงบประมาณประจำปีีที่่�ได้้รัับ
อนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท รวมถึึงการเข้้า 
ทำสััญญาต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�องดัังกล่่าว

16.	 ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิหาร
โดยรวม (As a Whole) และการประเมิินผลการปฏิบิัตัิิ

งานของตนเองเป็็นประจำทุุกปีี (Self Assessment) 
รวมถึึงสอบทานกฎบััตรคณะกรรมการบริิหาร 
อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพ่ื่�อนำเสนอต่่อที่่�ประชุุม 
คณะกรรมการบริษิัทัเพื่่�อพิจิารณาอนุมุัตัิิ

คณะกรรมการบริิหารควรจััดให้้มีีการประชุุมในเรื่่�อง 
ต่่าง ๆ ตามขอบเขตหน้้าที่่�ที่่�กำหนดไว้้ในกฎบัตัรนี้้� 

คณะกรรมการบริิหารสามารถเชิิญผู้้�ที่่� เกี่่�ยวข้้อง เช่่น  
นัักกฎหมายของบริิษััท นัักกฎหมายภายนอก และ/หรืือ 
ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องอื่่�น ให้้เข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อหารืือ ชี้้�แจง หรืือ 
ตอบข้้อซักัถามได้้

7.4  ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหาร

โครงสร้้างการกำกัับดููแลกิิจการ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

“ผู้้�บริิหาร” ของบริิษััทตามประกาศคณะกรรมการกำกัับ
ตลาดทุุนที่่� ทจ. 23/2551 ว่่าด้้วยการกำหนดบทนิิยาม
ประกาศเกี่่�ยวกัับการออกและเสนอขายหลัักทรััพย์์

คณะผู้้�บริิหารบริิษััท

ผู้้�บริหิารของบริษิัทัได้้รับัมอบหมายอำนาจหน้้าที่่�ให้้ดำเนินิงาน
ภายใต้้นโยบาย กลยุุทธ์์ และเป้้าหมายที่่�คณะกรรมการบริิษัทั
กำหนดไว้้ ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติิการจััดทำอำนาจ
ดำเนิินการในการกำหนดขอบเขตหน้้าที่่�ที่่�ชััดเจน เพ่ื่�อความ
โปร่่งใสและมีีความคล่่องตััวในการปฏิิบััติิงานอย่่างเหมาะสม 
นอกจากนี้้� ยัังมีีหน้้าที่่�ควบคุุมค่่าใช้้จ่่ายและงบลงทุุนตาม
ขอบเขตที่่�คณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิในแผนงานประจำปีี 
ดำเนิินการตามนโยบายด้้านบุุคคล แก้้ไขปัญหาหรืือความ 
ขััดแย้้งที่่�มีีผลกระทบต่่อบริิษััท และดำรงไว้้ซึ่่�งการสื่่�อสารที่่� 
มีปีระสิทิธิภิาพต่่อผู้้�มีส่ี่วนเกี่่�ยวข้้อง

ผู้้�บริิหารของบริิษััทประกอบด้้วยผู้้�บริิหารจำนวน 5 คน ดัังนี้้�

1.	นายณรงค์์เวทย์์ วจนพานิิช*	 กรรมการผู้้�จััดการ
2.	นางสาวครองบุุญ โสภาวนิิตย์์	 รองกรรมการผู้้�จัดัการ	

				    และผู้้�อำนวยการ 
				    ฝ่่ายบริหิาร (ดูแูลงาน	
				ด้    านการเงินิและบัญัชี)ี

3.	นายดำรงค์์ จิิตต์์ใจฉ่่ำ		ผู้้�  อำนวยการฝ่่าย		
				    โรงงาน

4.	นายสมหมาย สนเทศ		ผู้้�  อำนวยการฝ่่าย		
				พั    ัฒนาผลิิตภััณฑ์์และ	
				    เทคโนโลยีี 

5.	นายวิิวััฒน์์ 	กิ ิจการเจริิญสิิน	ผู้้� อำนวยการฝ่่าย 
				    การตลาดและขาย

* นายณรงค์์เวทย์์ วจนพานิิช เป็็นผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อย 
(บริิษััทคิิว-คอน อีีสเทอร์์น จำกััด)
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ทั้้�งนี้้�รายชื่่�อผู้้�บริิหารของบริิษััทข้้างต้้นเป็็นไปตามนิิยาม  
“ผู้้�บริิหาร” ตามประกาศคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนที่่� 
ทจ. 23/2551

ผู้้�บริิหารทั้้�ง 5 คน ไม่่มีีคุุณสมบััติิต้้องห้้าม ดัังนี้้�

1.	 ไม่่มีปีระวััติกิารกระทำผิิดอาญาในความผิิดที่่�เกี่่�ยวกัับ
ทรัพัย์์ ซึ่่�งได้้กระทำโดยทุุจริติ

2.	 ไม่่มีีประวััติิการทำรายการที่่�อาจเกิิดความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์์กัับบริิษััทในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

ข้้อมููลความรู้้�ความชำนาญ ทัักษะประสบการณ์์ของ 
ผู้้�บริิหาร ปรากฏในเอกสารแนบ 1 หน้้า 17-21 ซึ่่�งเผยแพร่่
บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท https://qcon.co.th/th/56-1-
one-report/2566/attachment1

การประเมิินผลกรรมการผู้้�จััดการและผู้้�บริิหารระดัับสููง
ของบริิษััท

ในปีี 2566 คณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดให้้มีีการประเมิิน
ผลการปฏิบิัตัิงิานของกรรมการผู้้�จัดัการ โดยกรรมการบริษิัทั
ทั้้�ง 8 คน (ยกเว้้นกรรมการผู้้�จัดัการ) เป็็นผู้้�ประเมินิ โดยการ
ประเมิินผลการปฏิิบัตัิงิานของกรรมการผู้้�จัดการนั้้�น ประกอบ
ด้้วย 2 หััวข้้อหลััก คืือ การบริิหารและความเป็็นผู้้�นำ 
(Managerial Leadership) ในด้้านต่่าง ๆ ได้้แก่่ ด้้านธุรุกิิจ 
ด้้านการบุุคคล ด้้านสัังคมและด้้านบรรษััทภิิบาล รวมทั้้�ง 

การพััฒนาตนเองและวิิชาชีีพ (Development: Personal 
and Professional) นอกจากนั้้�นได้้ให้้กรรมการบริิษัทัเสนอ
แนวทางที่่�ต้องการให้้กรรมการผู้้�จัดัการดำเนินิการในอนาคต 
เพื่่�อให้้กรรมการผู้้�จัดการพััฒนาธุุรกิิจและการปรัับปรุุง
ประสิทิธิภิาพการดำเนินิงานของบริิษัทั

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััท

โครงสร้้างค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทมีี 
การกำหนดอย่่างเหมาะสม ภายใต้้หลัักเกณฑ์์ที่่�ชัดเจน 
โปร่่งใส สมเหตุุสมผลกัับกิิจการ ประกอบด้้วยค่่าตอบแทน
รายเดืือนและเงิินรางวััลประจำปีี โดยพิิจารณาจาก 
ผลการปฏิิบััติิงานตามเป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้ล่่วงหน้้า ผลการ
ดำเนิินงานของบริิษััท สภาวะธุุรกิิจโดยรวม และผลสำรวจ
ค่่าตอบแทนของบริิษััทชั้้�นนำในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และใน
กลุ่่�มอุุตสาหกรรมเดีียวกััน

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทที่่�ดำรงตำแหน่่ง 
สำหรัับรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 รวม 5 คน 
(รวมกรรมการผู้้�จัดการ) ที่่�ได้้รัับจากบริิษััทในรููปแบบเงิิน
เดืือน โบนััส รวมเป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น 24.94 ล้้านบาท ทั้้�งนี้้�  
ในปีี 2566 บริิษััทได้้จ่่ายเงิินสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพที่่�
บริิษััทสมทบให้้ผู้้�บริิหารในฐานะพนัักงานของบริิษััท 
ผลประโยชน์์หลัังออกจากงาน และผลประโยชน์์ระยะยาว
อื่่�น รวมเป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น 2.42 ล้้านบาท

ข้้อมููลการเป็็นกรรมการในบริิษััทย่่อยที่่�เป็็นธุุรกิิจหลัักของบริิษััท (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566)
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รายชื่อกรรมการ

ชื่อบริษัท
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แนวทางการฝึึกอบรมและพััฒนาพนัักงาน

บริิษััทควอลิิตี้้�คอนสตรััคชั่่�นโปรดััคส์์ จำกััด (มหาชน)   
มีีแนวทางการฝึึกอบรมและพััฒนาพนัักงานโดยแบ่่งออก
เป็็น 3 รููปแบบ และเพิ่่�มเติิมการอบรมในรููปแบบที่่�พนัักงาน
สามารถ Design Leaninig เองได้้ 

1.	 การฝึึกอบรมและพััฒนาความรู้้� เบื้้�องต้้นให้้กัับ
พนัักงาน (Common Training) เป็็นรููปแบบที่่�ใช้้
สำหรัับพนัักงานใหม่่ที่่�เข้้ามาทำงานภายในบริิษััท 
เพื่่�อให้้พนัักงานมีีความรู้้� ความเข้้าใจ และสามารถ
ทำงานได้้สอดคล้้องกัับนโยบายของบริิษััท

2.	 การฝึึกอบรมและพััฒนาด้้านความรู้้� เฉพาะงาน 
(Functional Training) เป็็นรููปแบบการฝึึกอบรม

7.5  ข้้อมููลพนัักงาน

พััฒนาการทำงานให้้พนัักงานเฉพาะสายงานนั้้�น ๆ 
เพื่่�อเป็็นการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการทำงาน

3.	 การฝึึกอบรมและพััฒนาแบบ พััฒนาศัักยภาพและ
ภาวะความเป็็นผู้้� นำและการทำงานเป็็นทีีม  
(Soft Side Training) เป็็นรููปแบบการพััฒนา
พนัักงานระดัับบริิหารและหััวหน้้างานและพนัักงาน
ให้้มีีศัักยภาพด้้านภาวะความเป็็นผู้้�นำที่่�ดีีและ 
มีีคุุณภาพ

4.	 การอบรมในรููปแบบให้้ผู้้�เรีียน ออกแบบการพััฒนา
ได้้ด้้วยตนเอง และหา Sulution การพััฒนาตนเอง
ในแบบที่่� ไม่่ติิดกรอบ การเรีียนรู้้� ในแบบเดิิม  
เพื่่�อสร้้างเสริิม Growth mindset ให้้กัับพนัักงาน

2566 2565 2564

จำ�นวนพนักงาน แยกตามระดับ (คน)

- จัดการ (M) 17 18 19

- บังคับบัญชา (S) 135 133 136

- ปฏิบัติการ (O) 313 319 315

- รายวัน 10 11 11

รวม 475 481 481

จำนวนพนัักงานและค่่าจ้้างพนัักงาน

ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 บริิษััทมีีพนัักงานทั้้�งหมด 475 คน 
โดยบริษิัทัได้้จ่่ายผลตอบแทนให้้แก่่พนัักงาน ได้้แก่่ เงิินเดืือน 
ค่่าล่่วงเวลา โบนััส เงินิช่่วยเหลืือค่่าครองชีพี เงิินประกันัสังัคม
และเงินิสมทบกองทุนุสำรองเลี้้�ยงชีพี เป็็นต้้น จำนวน 229.43 
ล้้านบาท นอกจากนี้้�บริิษััทย่่อยได้้จ่่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่
พนัักงานในลัักษณะเดียีวกันั จำนวน 30.65 ล้้านบาท
การส่่งเสริิมช่่องทางการออมและสร้้างหลัักประกัันทางการ
เงิินสำหรัับพนัักงาน บริิษััทได้้จััดให้้มีีเงิินกองทุุนสำรอง 
เลี้้�ยงชีีพ สำหรัับพนัักงานของบริิษััท โดยพนัักงานที่่�เป็็น
สมาชิิกจะจ่่ายสะสมเป็็นรายเดืือนเข้้ากองทุุนในอััตราร้้อย
ละ 2 ถึึง 15 ของค่่าจ้้างของพนัักงาน และบริิษััทจะจ่่าย
สมทบเป็็นรายเดืือนเข้้ากองทุุนนี้้�ในอััตราร้้อยละ 4 ถึึง 13 
ของค่่าจ้้างของพนัักงานตามอายุุงานของพนัักงาน

7.6  ข้้อมููลสำคััญอื่่�น ๆ 

7.6.1	 รายชื่่�อบุุคคลที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบ
1.	 เลขานุุการคณะกรรมการและเลขานุุการบริิษััท

คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีมติิแต่่งตั้้�ง นางสาวกาณจนีี 
เต็็มสุุข เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการและเลขานุุการ
บริิษััท เพ่ื่�อทำหน้้าที่่�เป็็นที่่�ปรึึกษาให้้คำแนะนำแก่่
กรรมการในการปฏิิบััติิตามกฎหมายเกี่่�ยวกัับหน้้าที่่�
ความรัับผิิดชอบต่่าง ๆ ของกรรมการ รวมทั้้�ง 
ทำหน้้าที่่�จัดการประชุุมและเข้้าร่่วมการประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััท คณะอนุุกรรมการชุุดต่่าง ๆ 
และการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ทุุกครั้้�ง รวมทั้้�งจััดทำ
รายงานการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท รายงาน
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บริิษััทจ่่ายค่่าสอบบััญชีี ให้้บริิษััทเคพีี เอ็็มจีี  ภูู มิิ ไชย  

สอบบััญชีี จำกััด (KPMG) ซึ่่�งเป็็นสำนัักงานสอบบััญชีีที่่� 

ผู้้�สอบบััญชีีประจำปีี 2566 เป็็นเงิินจำนวน 428,000 บาท 

(เท่่ากัับปีี 2565 ) รวมทั้้�งค่่าสอบบััญชีีงบการเงิินประจำปีี

ของงบการเงิินรวมจากการมีีบริิษััทย่่อย (QCE) และค่่าสอบ

ทานงบการเงิินรายไตรมาสของบริิษััทและงบการเงิินรวม 

จำนวน 385,000 บาท (เท่่ากัับปีี 2565) รวมเป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น 

813,000 บาท (เท่่ากัับปีี 2565) ดัังรายละเอีียดต่่อไปนี้้�

รายการ ปี 2566 (บาท)

1. ค่าสอบบัญชีงบการเงินประจำ�ปีของบริษัท 428,000

2. ค่าสอบบัญชีงบการเงินประจำ�ปีของงบการเงินรวม 45,000

3. ค่าสอบทานงบการเงินรายไตรมาสของบริษัทและงบการเงินรวม 340,000

รวมค่าสอบบัญชีของบริษัท 813,000

ทั้้�งนี้้�ค่่าสอบบััญชีีที่่�เสนอข้้างต้้นเป็็นการให้้บริิการสอบบััญชีี 
(Audit Service) เท่่านั้้�น ไม่่มีีการให้้บริิการอื่่�นนอกเหนืือ
จากการสอบบััญชีี (Non-Audit Service) 

ทั้้�งนี้้�ค่่าสอบบััญชีีประจำปีี 2566 ของบริิษััทย่่อย (QCE) 
จำนวน 272,000 บาท (เท่่ากัับปีี 2565) โดยบริิษััทย่่อยเป็็น
ผู้้�รัับผิิดชอบค่่าสอบบััญชีี

การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รายงานประจำปีี แบบ 56-1 
One Report ในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้อง การจััดเก็็บเอกสาร
ตามระเบีียบข้้อบัังคัับต่่าง ๆ ให้้เป็็นไปตามที่่�
กฎหมายกำหนด ตลอดจนรัับผิิดชอบดููแลงานด้้าน
บรรษััทภิิบาลของบริิษััท และตามที่่�คณะกรรมการ
บริิษััทมอบหมาย นอกจากนี้้�บริิษััทได้้ส่่งเสริิมให้้
เลขานุุการคณะกรรมการและเลขานุุการบริิษััทได้้รัับ
การฝึึกอบรมและพััฒนาความรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�องด้้านกฏ
หมาย บััญชีี หรืือการปฏิิบััติิหน้้าที่่�เลขานุุการบริิษััท 
โดยมีีคุุณสมบััติิของผู้้�ดำรงตำแหน่่งเป็็นเลขานุุการ
บริิษััทปรากฏในเอกสารแนบ 1 หน้้า 25-26 ซ่ึ่�ง 
เผยแพร่่บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท https://qcon.co.th/
th/56-1-one-report/2566/attachment1

2.	 ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการ
ควบคุุมดููแลการทำบััญชีี

บริิษััทมอบหมายให้้นางสาวครองบุุญ โสภาวนิิตย์์ 
ตำแหน่่งรองกรรมการผู้้�จััดการและผู้้�อำนวยการ
ฝ่่ายบริิหาร (ดููแลงานด้้านการเงิินและบััญชีี) ให้้ 
ทำหน้้าที่่�เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุม
ดููแลการทำบััญชีีของบริิษััท โดยคุุณสมบััติิของผู้้�ที่่�ได้้
รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุม
ดููแลการทำบััญชีีปรากฎในเอกสารแนบ 1 หน้้า 23 
ซ่ึ่�งเผยแพร่่บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท https://qcon.
co.th/th/56-1-one-report/2566/attachment1

3.	 ผู้้�ดููแลงานตรวจสอบภายใน

บริิษััทมอบหมายให้้นายพิิทยา จั่่�นบุุญมีี ดำรง
ตำแหน่่งเป็็นผู้้�ดูแลงานตรวจสอบภายใน เพื่่�อดููแล
งานตรวจสอบภายในของบริิษััท โดยคุุณสมบััติิของ
ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการดููแล
งานตรวจสอบภายในปรากฎในเอกสารแนบ 3 หน้้า  
ซ่ึ่�งเผยแพร่่บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท https://qcon.
co.th/th/56-1-one-report/2566/attachment3

7.6.2	หั ัวหน้้างานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

บริิษััทมอบหมายให้้นางสาวเพ็็ญแข อุุทััยฉาย ผู้้�จััดการฝ่่าย
การเงิินและบััญชีี ผู้้�มีีความรู้้� และความสามารถด้้านการเงิิน 
และการลงทุุนเป็็นหััวหน้้างานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ของบริิษััท 
เพื่่�อทำหน้้าที่่�ติิดต่่อสื่่�อสาร กัับนัักลงทุุน สถาบััน นัักลงทุุน
รายย่่อย ผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งนัักวิิเคราะห์์ และหน่่วยงานภาครััฐ
ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเท่่าเทีียม และเป็็นธรรม

โดยหากผู้้�ถืือหุ้้�นต้้องการข้้อมููลเพิ่่�มเติิมสามารถติิดต่่อ 
นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ได้้โดยตรงผ่่านช่่องทางต่่อไปนี้้�

ที่่�อยู่่� 	 :     	 นิิคมอุุตสาหกรรมบางปะอิิน เลขที่่� 144  
		  หมู่่�ที่่� 16 ถนนอุุดมสรยุุทธ์์  
		  ตำบลบางกระสั้้�น อำเภอบางปะอิิน 		
		จั  ังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา 13160
โทรศััพท์์	: 	 0 3525 9131
โทรสาร 	:	 0 3525 9130
อีีเมล	 :	 qconinvest@qcon.co.th

7.6.3	ค่ ่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี 
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Q-CON ดำเนิินธุุรกิิจและบริิหารงานภายใต้้การกำกัับดููแล
อย่่างจริิงจัังของคณะกรรมการบริิษััท ซึ่่�งถืือเป็็นผู้้�นำหรืือ
ผู้้�รัับผิิดชอบสุุงสุุดขององค์์กร ที่่�จะต้้องดำเนิินธุุรกิิจและ
บริิหารงานภายใต้้การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและกรอบของ
จรรยาบรรณของบริิษััท เพ่ื่�อให้้บริิษััทมีีผลประกอบการท่ี่�ดีี
ในระยะยาว น่่าเชื่่�อถืือ สร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น  
นัักลงทุุน รวมทั้้�งต้้องดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความเป็็นธรรมและ 
รัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ เสีียทุุกฝ่่าย เพื่่�อเสริิมสร้้าง 
ความสามารถในการแข่่งขัันและสร้้างคุุณค่่าให้้กิิจการ
เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน 

ภายใ ต้้ห ลัักการกำ กัับ ดููแลกิิ จการที่่� ดีีส  ำห รัับบ ริิษััท 
จดทะเบีียนปีี 2560 ที่่�แนะนำโดยสำนัักงานคณะกรรมการ
กำกัับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ หรืือ Corporate 
Governance Code (CG Code) ตามนโยบายบรรษัทัภิบาล
ของเอสซีีจีีและจรรยาบรรณของบริษิัทั เพ่ื่�อสร้างความเชื่่�อมั่่�น
ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน และผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย รวมถึึงสนัับสนุุน 
ให้้เกิิดผลการดำเนิินธุุรกิิจที่่�ดีี ให้้แก่่บริิษััท เสริมสร้าง 
ความสามารถในการแข่่งขันัและเติิบโตที่่�ยั่่�งยืืน

ในปีี 2566 คณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติิกำหนดและ
ทบทวนนโยบาย มาตรการ และแนวปฏิิบััติิต่่าง ๆ ใน 
การบริิหารจััดการองค์์กรตาม CG Code รวมถึึงหลัักการ
กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพ่ื่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และ
พนัั ก ง าน ใช้้ เ ป็็ นแนวทาง ในการดำ เ นิินธุุ รกิิ จด้้ วย 
ความรัับผิิดชอบ โปร่่งใส และเป็็นธรรม โดยมีีตัวอย่่าง 
การดำเนิินงานที่่�สำคััญ ดัังนี้้�

•	 ทบทวนและอนุุมััติิการกำหนดวิิสััยทััศน์์แผนกลยุุทธ์์ 
แผนธุุรกิิจทั้้�งระยะปานกลาง (5 ปีี) และแผนธุุรกิิจ
ประจำปีี โดยเน้้นการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ด้้วยการ 
ส่่งมอบนวััตกรรมสิินค้้า บริิการ และโซลููชั่่�น แก่ ่
ผู้้�บริิโภค มุ่่�งเน้้นการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนตามกรอบ
แนวคิิด ESG 4 Plus ควบคู่่�ไปกับการสร้้างสัังคมที่่�
เข้้มแข็็งและสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ยั่่�งยืืน และติิดตามดููแล 
ผลการดำเนิินงานตามแผนกลยุุทธ์์อย่่างสม่่ำเสมอ

•	 การทบทวนการนำหลัักปฏิิบััติิตาม CG Code ไปใช้้
สร้้างคุุณค่่าให้้แก่่บริิษััทอย่่างยั่่�งยืืน โดยได้้พิิจารณา
ผลประเมิินการปฏิิบััติิตามหลัักปฏิิบััติิใน CG Code 
ของบริิษััทแต่่ละข้้อ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าผลการปฏิิบััติ ิ
ดัังกล่าวและแผนพััฒนามีีความเหมาะสมกัับธุุรกิิจ
ของบริิษััท และสำหรัับเรื่่�องที่่�บริิษััทไม่่ได้้นำมาปรับ
ใช้้กัับบริิบททางธุุรกิิจ ก็็ได้้มีีการกำหนดมาตรการ
ทดแทนที่่�เหมาะสมด้้วยแล้้ว

•	 การทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท คณะ
อนุุกรรมการชุุดต่่าง ๆ เพื่่�อกำหนดขอบเขตหน้้าที่่�ให้้
สอดคล้้องกัับ CG Code และการดำเนิินธุุรกิิจใน
ปััจจุุบัันท่ี่�มีีการเปลี่�ยนแปลง เพ่ื่�อให้้บริิษััทมีีขีีด
ความสามารถในการแข่่งขัันเพิ่่�มมากขึ้้�น

•	 การทบทวนและปรับปรุงแบบประเมิินผลการปฏิบัิัติิงาน
ของคณะกรรมการบริิษัทั คณะอนุกุรรมการ ประจำปีี 
2566 โดยลดจำนวนคำถาม จัดักลุ่่�มคำถามเพื่่�อไม่่ให้้
เกิดิความซ้้ำซ้้อน และกระชัับมากขึ้้�น เพิ่่�มคำถามแบบ
ให้้แสดงความเห็็นประกอบการประเมิินความพึึงพอใจ  
เพื่่�อให้้กรรมการได้้แสดง มุุมมอง ความคิิดเห็็นซึ่่�งจะ
เป็็นประโยชน์ได้้มากยิ่่�งขึ้้�น มีีความกระชับั ตรงประเด็น็ 
และส่่งเสริิมให้้เน้้นการประเมิินประสิิทธิิภาพการ
ปฏิิบััติิงานทั้้�งนี้้� ให้้คงแบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน
ของกรรมการผู้้�จัดการฉบัับเดิิมไว้้ เน่ื่�องจากยังมีี 
ความเหมาะสมอยู่่�

•	 การทบทวนและปรัับปรุุงจรรยาบรรณบริิษััท เพื่่�อให้้
จรรยาบรรณบริิษััทมีีความเหมาะสมและสอดคล้้อง
กัับหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีทั้้� ง ในระดัับ
ประเทศและมาตรฐานสากล และเป็็นปััจจุุบััน  
โดยเน้้นให้้พนัักงานทุุกระดัับสามารถนำไปปรัับใช้้ได้้

•	 การกำหนดนโยบายการกำหนดคุุณสมบััติิและการ
สรรหากรรมการบริิษัทั และจััดทำตารางความรู้้�ความ
ชำนาญของคณะกรรมการบริิษััท (Board Skills 
Matrix) เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับหลัักการกำกัับดููแล
กิิจการที่่�ดีีสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 (CG 
Code) และเพิ่่�มเติมิความรู้้�ความชำนาญที่่�ต้้องการให้้
มีีในคณะกรรมการให้้สอดคล้้องกัับแนวโน้้มที่่�สำคััญ 
โดยให้้ความสำคััญในเรื่่�องการพิิจารณาความหลาก
หลายของกรรมการ โดยเริ่่�มตั้้�งแต่่ขั้้�นตอนการสรรหา
ในด้้านสััดส่วนกรรมการเพศหญิิง สััดส่วนของ
กรรมการอิิสระ และเพิ่่�มความรู้้�ความชำนาญหรืือ
ประสบการณ์์ด้้านสิ่่�งแวดล้อมและสัังคมของธุุรกิิจ 
ภายใต้้ระบบการกำกับัดูแูลกิจิการท่ี่�ดีี (ESG 4 Plus)

•	 การทบทวนนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชัันและนโยบาย
การรัับเรื่่�องร้้องเรีียนการทุุจริิตและการกระทำผิิด  
เพื่่� อ ใ ห้้มั่่� น ใจ ว่่าบ ริิษััทมีีน โยบายการกำหนด 
ความรับัผิดิชอบ แนวปฏิบิัตัิ ิ ข้้อกำหนดในการดำเนินิ
การที่่�เหมาะสม เพื่่�อให้้การรับัเรื่่�องร้้องเรีียนการทุจุริติ
และการกระทำผิดิเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ

•	 การทบทวนนโยบายการเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น 

8. รายงานผลการดำเนิินงานสำคััญด้้านการกำกัับดููแลกิิจการ		   

8.1 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา
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รายย่่อยเสนอวาระการประชุมุและเสนอชื่่�อบุคุคลเพื่่�อ
เข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการล่่วงหน้้าก่่อนวััน
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ให้้สอดคล้้องตามข้้อกำหนดของ
ประกาศคณะกรรมการกำกับัตลาดทุนุที่่� ทจ. 78/2564

•	 การกำหนดนโยบายเกี่่�ยวกัับจำนวนองค์์ประชุุมขั้้�นต่่ำ 
ณ ขณะที่่�คณะกรรมการจะลงมติิในที่่�ประชุุม 
คณะกรรมการว่่า ต้้องมีีกรรมการอยู่่�ไม่่น้้อยกว่า  
2 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด และให้้นัับรวม
ถึึงกรรมการที่่�ได้้เข้้าร่่วมประชุุมผ่่านส่ื่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์
ซึ่่� งกรรมการที่่�แม้้จะมิิไ ด้้อยู่่� ในสถานที่่� เดีียวกััน
สามารถประชุุมปรึึกษาหารืือและแสดงความคิิดเห็็น
ระหว่่างกัันได้้ เพื่่�อเป็็นการส่่งเสริิมการปฏิิบััติิหน้้าที่่�
กำกัับดููแลในฐานะกรรมการบริิษััท

•	 ในปีี 2566 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเม่ื่�อวัันที่่� 
13 กุุมภาพัันธ์์ 2566 ได้้มีีมติิอนุุมััติิให้้กำหนด
กฎบััตรคณะกรรมการบริิหาร เพ่ื่�อเป็็นแนวทางใน
การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหารให้้ถููก
ต้้องและสอดคล้้องกัับหลัักกำกัับดููแลกิิจการกิิจการ
ที่่�ดีี ทั้้�งนี้้�เมื่่�อวัันที่่� 8 พฤศจิิกายน 2566 ได้้มีีมติิ
อนุุมััติิให้้กำหนดนโยบายแผนสืืบทอดตำแหน่่ง 
(Succession Plan) ของกรรมการผู้้�จัดการ และ
ฝ่่ายจััดการระดัับสููง และกำหนดนโยบายการบริิหาร
ความเสี่่�ยง

•	 การแต่่งตั้้�งคณะจััดการเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน (Sustainable 
Committee: SDC) ท่ี่�มุ่่�งเน้้นในเรื่่�องการประกอบ
ธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรม มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม  
สิ่่�งแวดล้อม รวมทั้้�งไม่่ละเมิิดสิิทธิิของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย 
เพื่่�อให้้บริิษััทสามารถ ดำเนิินธุุรกิิจโดยบรรลุุ
วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลััก อัันจะส่่งผลให้้ 
บริิษััทเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน โดยประธานกรรมการของ
คณะจััดการเพ่ื่�อความยั่่�งยืืนเป็็นกรรมการของบริิษััท 
(กรรมการผู้้�จัดัการ) โดยได้้กำหนดบทบาทหน้้าที่่�และ
ความรัับผิิดชอบของคณะจััดการเพื่่�อความยั่่�งยืืน  
รวมทั้้�งได้้เปิิดเผยรายงานความคืืบหน้้า และผลการ
ปฏิบิัตัิงิานตามที่่�ปรากฎในหน้้า 21-54

•	 การจัดัให้้มีีแบบทดสอบ “Ethics e-Testing” สำหรับั
พนัักงานทุุกคน ในเรื่่�องคุุณธรรม อุุดมการณ์์ 4  
จรรยาบรรณ และนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน 
ของบริิษััท โดยพนัักงานทุุกคนต้้องทำให้้ผ่่านเกณฑ์ 
ร้้อยละ 100 เพื่่�อส่่งเสริิมความตระหนัักรู้้�ในเรื่่�อง 
การปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่� ดีี  
เช่่นเดีียวกับัการปฏิบิัตัิทิี่่�ผ่่านมา

โดยคณะกรรมการบริิษััทได้้กำกัับดููแลให้้มั่่�นใจว่่านโยบายที่่�

กำหนดขึ้้�นและการดำเนิินงานของบริิษััทนั้้�น มีีกลไก 
เพีียงพอในการนำไปปฏิิบััติิจริิงอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  
ตลอดจนมีีการติิดตามผลการปฏิิบััติิ และทบทวนนโยบาย
และการปฏิิบััติิเป็็นประจำ

คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหา  
ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล เพื่่�อทำหน้้าที่่�กำกัับดููแล
ด้้านบรรษััทภิิบาลของบริิษััท ตั้้�งแต่่การกำหนดนโยบาย
และแนวปฏิิบััติิ ติิดตามดููแลและประเมิินผลการปฏิิบััติิตาม
นโยบายบรรษััทภิบาล ตลอดจนพิิจารณาทบทวนแนว
ปฏิิ บััติิ ใ ห้้มีีความเหมาะสมกัับการดำเนิินธุุรกิิจและ
สอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิทางด้้านบรรษััทภิิบาลทั้้�งในระดัับ
ประเทศและระดัับสากล โดยให้้เรื่่�องบรรษััทภิิบาลเป็็นวาระ
หลัักวาระหนึ่่�งในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบให้้
สอบทานความมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลของ
กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง โดยมีีคณะจััดการบริิหาร
ความเส่ี่�ยงเ ป็็นผู้้�รั บผิิดชอบในการพิิจารณากำหนด
โครงสร้้าง ผู้้�รัับผิิดชอบ นโยบาย กลยุุทธ์์ กรอบการบริิหาร
ความเส่ี่�ยง และแผนการจััดการความเส่ี่�ยง รวมถึึงทบทวน
ความเส่ี่�ยง และติิดตามการบริิหารความเส่ี่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร 
โดยมีีหน่่วยงานบริิหารความเสี่่�ยง ทำหน้้าท่ี่�จััดทำรายงาน
ความเสี่่�ยงและการบริิหารความเสี่่�ยงในรููปแบบ Risk 
Dashboard โดยให้้ความสำคััญกัับ Emerging Risk  
ซึ่่�งเป็็นการพิิจารณาความเสี่่�ยงที่่�มีีนััยสำคััญและมีีโอกาสจะ
เกิิดขึ้้�นในอนาคต นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้
สอบทานผลการประเมิินระบบการควบคุุมภายในทั้้�งระบบ
การปฏิิบััติิงานและระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศที่่�สำนัักงาน
ตรวจสอบและผู้้�สอบบััญชีีได้้รายงาน

8.1.1 การสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการปฏิิบััติิ

หน้้าที่่�ของคณะกรรมการ

การสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของ
คณะกรรมการมีีความสำคััญอย่่างยิ่่�งตามหลััก

บรรษััทภิบาลของบริิษััท เน่ื่�องจากคณะกรรมการบริิษััท
ถืือว่่าเป็็นผู้้�ท่ี่�มีีบทบาทสำคััญในการกำหนดกลยุุทธ์์และ
แนวทางการดำเนิินธุุรกิิจเพื่่�อการเติิบโตอย่่างยั่่� งยืืน  
สรุุปรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับนโยบายการกำหนดคุุณสมบััติิและ
การสรรหากรรมการบริิษััท ซึ่่�งรวมถึึงกระบวนการสรรหา
และคััดเลืือกกรรมการปรากฏในหััวข้้อนโยบายการกำกัับ
ดููแลกิิจการของรายงานฉบัับนี้้� โดยบริิษััทได้้เปิิดเผยข้้อมููล
และรายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับหลัักเกณฑ์ และกระบวนการ 
ต่่าง ๆ ในเรื่่�องการสรรหากรรมการและกรรมการผู้้�จัดการ  
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ในหน้้า 64 เรื่่�องการพััฒนากรรมการและกรรมการผู้้�จััดการ 
ในหน้้า 68 และเรื่่�องการประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ 
คณะกรรมการ คณะอนุุกรรมการ และกรรมการผู้้�จััดการ  
ในหน้้า 66-68

(1) การสรรหากรรมการอิิสระ

	 คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการ
สรรหา ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล เป็็นผู้้�พิิจารณากลั่่�น
กรองคุุณสมบััติิของบุุคคลที่่�จะมาดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการ
อิิสระ โดยพิิจารณาจากคุณสมบััติิและลัักษณะต้้องห้้ามของ
กรรมการตาม พ.ร.บ. บริิษััทมหาชน พ.ร.บ. หลัักทรัพย์์ฯ 
ประกาศของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน รวมถึึงประกาศ 
ข้้อบังัคัับ และ/หรืือ ระเบีียบที่่�เก่ี่�ยวข้้อง ตลอดจนข้้อกำหนด
คุณุสมบัตัิกิรรมการอิสิระของบริษิัทั ซึ่่�งเปิิดเผยบนเว็บ็ไซต์ของ
บริษัิัท (www.qcon.com) นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษัทัจะ
พิิจารณาคััดเลืือกกรรมการอิิสระจากผู้้�ทรงคุุณวุฒิิที่่�มีี
คุุณลัักษณะ ความรู้้� ความชำนาญ และประสบการณ์์การ
ทำงานและความเหมาะสมด้้านอ่ื่�น ๆ ตาม Board Skills 
Matrix ที่่�สอดคล้้องกัับทิิศทางกลยุุทธ์ในการดำเนิินธุุรกิิจ
ประกอบกันั จากนั้้�นจะนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริษิัทั เพื่่�อ
พิิจารณาแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระของบริิษััทต่่อไป บริิษััทมีี 
นโยบายกำหนดจำนวนกรรมการอิิสระอย่่างน้้อยหนึ่่�งในสาม
ของจำนวนกรรมการทั้้�งหมดและต้้องมีีจำนวนไม่่น้้อยกว่าสาม
คน ในกรณีีที่่�จะแต่่งตั้้�งกรรมการอิสิระซึ่่�งดำรงตำแหน่่งต่่อเนื่่�อง
เกิินกว่า 9 ปีี นัับจากวันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำรงตำแหน่่ง
กรรมการอิิสระครั้้�งแรก ให้้ดำรงตำแหน่่งต่่อไป คณะกรรมการ
จะพิจิารณาอย่่างสมเหตุสุมผลถึึงความจำเป็็นดัังกล่าว

ในรอบปีี 2566 บริิษััทมีีกรรมการที่่�มีีคุณสมบััติิเป็็นกรรมการ
อิิสระตามนิิยามของบริิษััท ซึ่่�งมีีความเข้้มงวดกว่าหลัักเกณฑ์
ของคณะกรรมการกำกับัตลาดทุนุ จำนวน 3 คน ซึ่่�งเป็็นไปตาม
เกณฑ์ของคณะกรรมการกำกัับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ 
โดยไม่่มีีอำนาจลงนามผููกพันบริิษััท รวมทั้้�งมีีหน้้าที่่�ตรวจสอบ
การทำงานของฝ่่ายจััดการ แสดงความคิิดเห็็น สนับสนุน
นโยบายที่่�เป็็นประโยชน์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือคััดค้านการตััดสิินใจท่ี่�
ไม่่เป็็นธรรมหรืือไม่่โปร่งใสของบริิษััท ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อ
ผลประโยชน์ของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียกลุ่่�ม 
ต่่าง ๆ รวมทั้้�งกำกับัดูแูลให้้บริษิัทักำหนดและเปิิดเผยนโยบาย
ด้้านการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าบริษิัทัและ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นจะได้้รัับประโยชน์สููงสุุด โดยกรรมการอิิสระทั้้�ง 3 คน 
ไม่่มีีการให้้บริิการทางวิิชาชีีพที่่�มีีมููลค่่าเกิินกว่าหลัักเกณฑ์ที่่�
กำหนดตามประกาศคณะกรรมการกำกัับตลาดทุนว่่าด้้วยการ
ขออนุุญาตและการอนุุญาตให้้เสนอขายหุ้้�นที่่�ออกใหม่่ อย่่างไร
ก็ต็ามนายการุญุ จันัทรางศุ ุเป็็นกรรมการอิิสระที่่�ดำรงตำแหน่่ง 
ต่่อเน่ื่�องเกินิกว่า 9 ปีี เม่ื่�อพิิจารณาประเด็็นคุุณสมบััติกิารเป็็น
กรรมการอิิสระ ตามหลัักพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลักัทรัพัย์์แล้้ว เห็น็ว่่าการดำรงตำแหน่่งต่่อเนื่่�องเกินิกว่า 

9 ปีี นั้้�นไม่่กระทบต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�และการให้้ความเห็็นที่่�
เป็็นอิสิระ

ทั้้�งนี้้� คุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระตามที่่�คณะกรรมการ
บริิษััทเม่ื่�อวัันที่่� 7 สิิงหาคม 2562 ได้้กำหนดไว้้ รวมทั้้�ง  
รายละเอีียดของกรรมการอิิสระที่่�ดำรงตำแหน่่งกรรมการใน
บริิษััทอื่่�นซึ่่�งมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท รวมทั้้�ง
เหตุุผลและความจำเป็็นในการเสนอบุุคคลดัังกล่าวเป็็น
กรรมการของบริิษััทนั้้�น บริิษััทได้้เปิิดเผยข้้อมููลในหััวข้้อ 7.2 
ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ ภายใต้้หััวข้้อกรรมการอิิสระ
ของบริิษััท ในหน้้า 69

(2) การสรรหากรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง

คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหา  
ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล พิิจารณาสรรหาบุุคคลที่่�มีี
คุุณสมบััติิเหมาะสมเป็็นกรรมการบริิษััทแทนกรรมการที่่�ครบ
กำหนดออกตามวาระหรืือกรณีีอื่่�น ๆ  เสนอต่่อคณะกรรมการ
บริิษััท และ/หรืือท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาเลืือกตั้้�ง  
โดยคััดเลืือกจากผู้้�ทรงคุุณวุฒิิที่่�มีีพื้้�นฐานและความเชี่่�ยวชาญ
จากหลากหลายอาชีีพ มีีภาวะผู้้�นำ วิิสััยทััศน์์กว้้างไกล  
เป็็นผู้้�มีีคุณธรรมและจริิยธรรม มีีประวััติิการทำงานท่ี่�โปร่่งใส
ไม่่ด่่างพร้้อย สามารถอุุทิิศเวลาในฐานะกรรมการ รวมทั้้�งมีี
ความสามารถในการแสดงความคิิดเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระ

ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิทธิิเลืือกตั้้�งกรรมการตามหลัักเกณฑ์์และ
วิิธีีการที่่�กำหนดไว้้ในข้้อบัังคัับของบริิษััท เพื่่�อให้้ได้้จำนวน
กรรมการท่ี่�จะเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น โดยในปีี 2566 ท่ี่�ประชุุม
สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2566 เมื่่�อวัันที่่� 24 มีีนาคม 2566  
ได้้พิิจารณาเลืือกตั้้�งกรรมการรายเดิิมทั้้�ง 2 คน ได้้แก่่  
นายพัันเทพ สุุภาไชยกิิจ และนายชนะ ภููมีี กลัับเข้้าเป็็น
กรรมการอีีกวาระหนึ่่�ง และเลืือกตั้้�งนายวิิโรจน์์ รััตนชััยสิิทธิ์์� 
เป็็นกรรมการแทนนายพยนต์์ ศัักดิ์์�เดชยนต์์ ซึ่่�งได้้แจ้้งความ
ประสงค์์ไม่่ขอเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทอีีก 
ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทเสนอ 

ด้้านการสรรหาผู้้�บริิหารระดัับสููง บริิษััทมีีการกำหนดนโยบาย
แผนสืืบทอดตำแหน่่ง (Succession Plan) ของกรรมการ 
ผู้้�จัดการ และฝ่่ายจััดการระดัับสููง รวมทั้้�งมีีแผนการคััดเลืือก
บุุคลากรท่ี่�จะเข้้ามารัับผิิดชอบในตํําแหน่่งงานบริิหารที่่�สํําคััญ
ทุุกระดัับให้้เป็็นไปอย่่างเหมาะสมและโปร่งใส เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า
บริิษััทได้้ผู้้�บริิหารท่ี่�มีีความเป็็นมืืออาชีีพและบริิหารได้้โดยเป็็น
อิิสระจากผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือรายอื่่�นใด โดยคณะกรรมการ
บริษิัทัเป็็นผู้้�พิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการผู้้�จัดการโดยข้้อเสนอแนะ
ของคณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิบิาล ทั้้�งนี้้� 
บริิษััทได้้เปิิดเผยข้้อมููลและรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับการสรรหา
กรรมการ ในหน้้า 64 ภายใต้้หลัักปฏิิบััติิ 3 เสริิมสร้าง 
คณะกรรมการท่ี่�มีีประสิิทธิิผลและข้้อมููลและรายละเอีียด 
เกี่่�ยวกัับการสรรหาผู้้�บริิหารระดัับสููง ในหน้้า 71 ภายใต้้ 
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หลัักปฏิิบััติิ 4 สรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและ 
การบริหิารบุคุลากร

สำหรัับสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นในการเลืือกตั้้�งกรรมการนั้้�น บริิษััท
ได้้จััดให้้มีีการลงคะแนนเลืือกตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุุคคลโดย
ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นลงคะแนนเสีียงทั้้�งหมดที่่�อยู่่�เลืือกบุคคลที่่�ได้้รัับ
การเสนอชื่่�อเป็็นกรรมการทีีละคน โดยข้้อบัังคัับของบริิษััท
ข้้อ 17 ได้้กำหนดหลัักเกณฑ์์ไว้้ดัังนี้้�

ข้้อ 17 ให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเลืือกตั้้�งกรรมการโดยใช้้เสีียง 
ข้้างมากตามหลัักเกณฑ์์และ วิิธีีการ ดัังต่่อไปนี้้�

(1) ผู้้�ถืือหุ้้�นคนหนึ่่�งมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับหนึ่่�งหุ้้�นต่่อเสีียง
หนึ่่�ง

(2) ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละคนจะต้้องใช้้คะแนนเสีียงที่่�มีีอยู่่�ทั้้�งหมด 
ตาม (1) เลืือกตั้้�งบุุคคลคนเดีียวหรืือหลายคนเป็็น
กรรมการก็็ได้้ แต่่จะแบ่่งคะแนนเสีียงให้้แก่่ผู้้�ใดมาก
น้้อยเพีียงใดไม่่ได้้

(3) บุุคคลซึ่่�งได้้รัับคะแนนเสีียงสููงสุุดตามลำดัับลงมาเป็็น
ผู้้�รัับเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการเท่่าจำนวนกรรมการที่่�จะ
พึึงมีีหรืือจะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ในกรณีีที่่�บุุคคลซึ่่�ง
ได้้รัับการเลืือกตั้้�งในลำดัับถััดลงมามีีคะแนนเสีียงเท่่า
กัันเกิินจำนวนท่ี่�จะพึึงมีีหรืือจะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น 
ให้้ผู้้�เป็็นประธานเป็็นผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาดเพิ่่�มอีีกหนึ่่�ง
เสีียง

8.1.2 การเข้้าร่่วมประชุุมและจ่่ายค่่าตอบแทนคณะ

กรรมการรายบุุคคล

การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

กรรมการบริิษััทต้องเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
อย่่างสมํ่่�าเสมอ เพื่่�อรัับทราบและร่่วมกัันตััดสิินใจในการ
ดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท โดยมีีการจััดประชุุมอย่่างน้้อย 
หนึ่่�งครั้้�งทุุกสามเดืือน ซึ่่�งมีีการกำหนดตารางการประชุุม 
ล่่วงหน้้าเป็็นประจำทุุกปีี และแจ้้งกรรมการแต่่ละคนให้้
ทราบล่่วงหน้้าตั้้�งแต่่การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทใน
ไตรมาสสุุดท้้ายของปีีก่่อนหน้้านั้้�น เพื่่�อจััดสรรเวลาในการ 
เข้้าร่่วมประชุุมและอาจมีีการประชุุมครั้้�งพิิเศษเพิ่่�มเติิมเพ่ื่�อ
พิิจารณาเรื่่�องที่่�มีีความสำคััญเร่่งด่่วน

ในการประชุุม คณะกรรมการบริิหารเป็็นผู้้�ร่วมกัันกำหนด
วาระการประชุุมและพิิจารณาเรื่่�องเข้้าวาระการประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััท โดยเปิิดโอกาสให้้กรรมการแต่่ละคน
สามารถเสนอเรื่่�องต่่าง ๆ เพ่ื่�อเข้้ารัับการพิิจารณาเป็็นวาระ
การประชุุมได้้

คณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดนโยบายการเข้้าร่่วมประชุุม
คณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อส่่งเสริมให้้กรรมการเข้้าร่่วมประชุุม
คณะกรรมการบริิษัทัอย่่างสม่่ำเสมอ รวมทั้้�งอนุุมัตัิกิารกำหนด
ระเบีียบและวิิธีีปฏิิบััติิสำหรัับการประชุุมคณะกรรมการผ่่าน 
สื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์ (e-Meeting Rules) เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับ

ความก้้าวหน้้าทางเทคโนโลยีีและการบริิหารจััดการอย่่างมีี
ประสิิทธิภาพ โดยให้้ประธานกรรมการหรืือประธานในที่่�
ประชุุมมีีอำนาจในการกำหนดให้้จััดประชุุมคณะกรรมการ 
โดยการประชุมุผ่่านสื่่�ออิเิล็ก็ทรอนิกิส์ตามพระราชกำหนดการ
ประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์ หรืือประชุุมการโดยเปิิดให้้มีี 
ช่่องทางให้้กรรมการสามารถเข้้า ร่่วมประชุุมผ่่านสื่่�อ
อิิเล็็กทรอนิิกส์หรืือผ่่านช่่องทางอื่่�น ๆ ร่่วมด้้วยได้้ โดยให้้ 
การนับัองค์์ประชุุมเป็็นไปตามกฎเกณฑ์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ในปีี 2566 ได้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท จำนวน  
6 ครั้้�ง ซึ่่�งเป็็นการประชุุมท่ี่�กำหนดไว้้ล่่วงหน้้า 4 ครั้้�ง  
และครั้้�งพิิเศษ 2 ครั้้�ง โดยกรรมการบริิษััททั้้�งคณะเข้้าประชุุม
ร้้อยละ 98 ซึ่่�งมีีกรรมการที่่�เข้้าร่่วมประชุุมและแสดงความ
คิิดเห็็นผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ โดยเฉลี่่�ยไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 
80 และกรรมการแต่่ละคนควรเข้้าร่่วมประชุุมอย่่างน้้อย 
ร้้อยละ 75 ของจำนวนครั้้�งของการประชุุมทั้้�งปีี ซึ่่�งสอดคล้้อง
กัับนโยบายการเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและ 
e-Meeting Rules ข้้างต้้น

ทั้้�งนี้้�  ในการประชุุมแต่่ละครั้้�ง บริิษััทได้้จััดส่่งเอกสาร
ประกอบวาระการประชุุมในแต่่ละวาระส่่งให้้กัับกรรมการ
บริิษััทแต่่ละคนล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม 5 วัันทำการ เพื่่�อให้้
กรรมการบริิษััทมีีเวลาท่ี่�จะศึึกษาข้้อมููลในเรื่่�องต่่าง ๆ อย่่าง
เพีียงพอ

ในการพิิจารณาเรื่่�องต่่าง ๆ ประธานกรรมการ ซึ่่�งทำหน้้าที่่�
ประธานในท่ี่�ประชุุมได้้จััดสรรเวลาในการประชุุมอย่่าง 
เพีียงพอ และเปิิดโอกาสให้้กรรมการแสดงความคิิดเห็็นได้้
อย่่างอิิสระ โดยการลงมติิในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
ให้้ถืือมติิของเสีียงข้้างมากโดยให้้กรรมการคนหนึ่่�งมีีเสีียง
หนึ่่�งเสีียงและกรรมการท่ี่�มีีส่่วนได้้เสีียจะไม่่เข้้าร่่วมประชุุม 
และ/หรืือ ไ ม่่ ใช้้สิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนในเรื่่� อ งนั้้� น  
หากคะแนนเสีียงเท่่ากัันประธานในท่ี่�ประชุุมจะออกเสีียง
เพิ่่�มขึ้้�นอีีกหนึ่่�งเสีียงเป็็นเสีียงชี้้�ขาด

ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหารได้้เข้้าร่่วม
ประชุุมด้้วยเพื่่�อให้้ข้้อมููลที่่� เป็็นประโยชน์์และรัับทราบ
นโยบายโดยตรง เพ่ื่�อให้้สามารถนำไปปฏิิบััติิอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพเว้้นแต่่ในบางวาระท่ี่�ประชุุมเฉพาะกรรมการ
บริิษััทหรืือเฉพาะกรรมการบริิษััทที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร ทั้้�งนี้้�เพ่ื่�อ
ความเป็็นอิิสระในการพิิจารณาต่่าง ๆ 

คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำคััญเรื่่�องการจััดการเกี่่�ยวกัับ
ความขััดแย้้งด้้านผลประโยชน์์ของผู้้�เกี่่�ยวข้้องอย่่างรอบคอบ 
เป็็นธรรม และโปร่งใส รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลในเรื่่�องดััง
กล่่าวอย่่างครบถ้้วน ในกรณีีที่่�กรรมการบริิษััทคนหนึ่่�งคนใด
มีีส่่วนได้้เสีียกัับผลประโยชน์เกี่่�ยวกัับเรื่่�องที่่�มีีการพิิจารณา
กรรมการที่่�มีีส่่วนได้้เสีียจะต้้องไม่่มีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจ
ในเรื่่�องนั้้�น

เมื่่�อสิ้้�นสุุดการประชุุมเลขานุุการคณะกรรมการเป็็นผู้้�ท่ี่�มีีหน้้า
ที่่�จััดทำรายงานการประชุุมเสนอให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
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บริิษััทรับรองในวาระแรกของการประชุุมครั้้�งถััดไป และให้้
ประธานกรรมการบริิษััทลงลายมืือช่ื่�อรัับรองความถููกต้อง 
ทั้้�งนี้้�กรรมการบริิษััทสามารถแสดงความคิิดเห็็น ขอแก้้ไขเพิ่่�ม
เติิมรายงานการประชุุมให้้มีีความละเอีียดถููกต้้องมากที่่�สุุดได้้ 
รายงานการประชุุมที่่�ที่่�ประชุุมรัับรองแล้้วจะถููกจััดเก็็บอย่่าง
เป็็นระบบในรููปแบบของเอกสารชั้้�นความลัับของบริิษััท  
ณ หน่่วยงานเลขานุุการบริิษััท และจััดเก็็บในรููปแบบเอกสาร
อิิเล็็กทรอนิิกส์์พร้้อมกัับเอกสารประกอบวาระการประชุุม
ต่่าง ๆ เพื่่�อสะดวกในการสืืบค้้นอ้้างอิิง

นอกจากนี้้�คณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดนโยบายให้้มีี 
การประชุุมระหว่่างกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารโดยไม่่มีี 
ผู้้�บริหิารเข้้าร่่วมประชุมุในกรณีีที่่�มีีความจำเป็็น เพื่่�ออภิปิราย
ปััญหาต่่าง ๆ เกี่่�ยวกับัการจัดัการที่่�อยู่่�ในความสนใจ และเปิิด
โอกาสให้้กรรมการบริิษััทที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารสามารถแสดง
ความคิดิเห็น็ได้้อย่่างอิิสระ รวมทั้้�งให้้จำนวนองค์์ประชุุมขั้้�นต่ำ่ 

ณ ขณะที่่�คณะกรรมการบริิษััทจะลงมติิในที่่�ประชุุม 
คณะกรรมการบริิษัทัว่าต้้องมีีกรรมการอยู่่�ไม่่น้้อยกว่า 2 ใน 3 
ของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด และให้้นับัรวมถึึงกรรมการที่่�ได้้
เข้้าร่่วมประชุมุผ่่านสื่่�ออิเิล็ก็ทรอนิิกส์ซึ่่�งกรรมการที่่�แม้้จะมิไิด้้
อยู่่�ในสถานที่่�เดีียวกันัสามารถประชุมุปรึึกษาหารืือและแสดง
ความคิิดเห็น็ระหว่่างกันัได้้ ถึึงแม้้ว่่าข้้อบัังคัับของบริิษัทัข้อ 26 
กำหนดองค์์ประชุุมขั้้�นต่่ำของการประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััทที่่�ไม่่น้้อยกว่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด  
(5 คนจาก 9 คน) ในการประชุมุคณะกรรมการบริิษัทัทุกุครั้้�ง 
ในปีี 2566 มีีกรรมการอยู่่�ไม่่น้้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำนวน
กรรมการทั้้�งหมด (6 คนจาก 9 คน) ตามที่่�ปรากฏในตาราง
การเข้้าประชุุมคณะกรรมการบริิษััทคณะอนุุกรรมการชุุดต่่าง 
ๆ และสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2566 เพ่ื่�อพิิจารณาวาระ 
การประชุุมต่่าง ๆ ดังันี้้�

ตารางการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัทประจำ�ปี 2566 (1 มกราคม 2566 – 31 ธันวาคม 2566)

รายชื่อกรรมการบริษัท

การเข้าประชุม (ครั้ง)

คณะกรรมการ

บริษัท  

(9 คน)

คณะกรรมการ 

ตรวจสอบ  

(3 คน)

คณะกรรมการสรรหา  

ค่าตอบแทน และ 

บรรษัทภิบาล  

(3 คน)

คณะกรรมการ

บริหาร  

(4 คน)

สามัญ 

ผู้ถือหุ้น  

(9 คน)

ประธาน

นายนิธิ ภัทรโชค นายการุญ จันทรางศุ นายพันเทพ สุภาไชยกิจ นายนิธิ ภัทรโชค

นา
ยน

ิธิ 
ภัท
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ชค
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ม
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ิเล
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ม
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ผ่า
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็กท
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ส์
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ม
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ผ่า
นส

ื่ออ
ิเล

็กท
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ส์
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ม

ด้ว
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ผ่า
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็กท
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นิก
ส์

1. นายนิธิ ภัทรโชค 6/6 6/6 - - - - - - - 4/4 4/4 - 1/1

2. นายการุญ จันทรางศุ* 6/6 6/6 - 6/6 6/6 - - - - - - - 1/1

3. นายพันเทพ สุภาไชยกิจ* 6/6 6/6 - 6/6 6/6 - 2/3 - 2/3 - - - 1/1

4. นายกิตติ สุนทรมโนกุล 6/6 5/6 1/6 - - - - - - 5/5 5/5 - 1/1

5. นายชนะ ภูมี 4/5 1/5 3/5 - - - 3/3 - 3/3 4/4 2/4 2/4 1/1

6. นายนพร สุนทรจิตต์เจริญ 6/6 2/6 4/6 - - - - - - - - - 1/1

7. นายพยนต์ ศักดิ์เดชยนต์ 1/1 - 1/1 - - - -   - - - 1/1

8. นายวิโรจน์ รัตนชัยสิทธิ์** 4/4 4/4 - - - - - - - 4/4 4/4 - -

9. นางสาวสมบูรณ์ ศุภศิริภิญโญ* 6/6 1/6 5/6 5/6 1/6 4/6 2/3 - 2/3 - - - 1/1

10. นายสุรชัย นิ่มละออ*** - - - 1/1 1/1 - -

11. นายณรงค์เวทย์ วจนพานิช 6/6 6/6 - - - - - - - 5/5 5/5 - 1/1

จำ�นวนครั้งประชุมทั้งหมด 6 6 3 5 1

ร้อยละของการเข้าประชุม 98 94.44 77.78 100 100

1.	 *กรรมการอิิสระ 
2.	 ** ได้้รัับเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทแทนนายพยนต์์ ศัักดิ์์�เดชยนต์์ มีีผลวัันที่่� 24 มีีนาคม 2566
3.	 *** ได้้รัับเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทแทนนายชนะ ภููมีี มีีผลวัันที่่� 8 พฤศจิิกายน 2566
4.	 บริิษััทกำหนดนโยบายให้้การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทในแต่่ละปีีควรมีกรรมการเข้้าร่่วมประชุุมโดยเฉลี่่�ยไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 80 

และกรรมการแต่่ละคนควรเข้้าร่่วมประชุุมอย่่างน้้อยร้้อยละ 75 ของจำนวนครั้้�งของการประชุุมทั้้�งปีี ทั้้�งนี้้�การเข้้าร่่วมประชุุม
หมายความรวมถึึงการประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ ซึ่่�งนัับเป็็นองค์์ประชุุมด้้วย

หมายเหตุุ:
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คณะกรรมการ ตำแหน่่ง

อัตราค่าตอบแทนคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ประจำ�ปี 2566

ค่่าตอบแทนรายเดืือน

(บาท/คน/เดืือน)

เบี้้�ยประชุุม

(บาท/คน/ครั้้�ง)

คณะกรรมการตรวจสอบ
ประธาน 25,000

ไม่่ได้้กำหนด
กรรมการ 15,000

คณะกรรมการสรรหา  

ค่่าตอบแทน  

และบรรษััทภิิบาล*

ประธาน

ไม่่ได้้กำหนด

25,000

(เฉพาะกรรมการอิิสระ)

กรรมการ
15,000

(เฉพาะกรรมการอิิสระ)

คณะกรรมการบริิหาร
ประธาน

งดจ่่าย งดจ่่าย
กรรมการ

หมายเหตุุ :

ตามข้้อบัังคัับของบริิษััท ข้้อ 33 กำหนดให้้กรรมการมีีสิทธิ
ได้้รัับค่่าตอบแทนจากบริิษััทในรููปแบบของเงิินเดืือน  
เงิินรางวััล เบี้้�ยประชุุม บำเหน็็จ โบนััส ผลประโยชน์
ตอบแทนในลัักษณะอื่่�น ตามข้้อบัังคัับหรืือตามที่่�ที่่�ประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นจะพิิจารณา ซึ่่�งอาจกำหนดเป็็นจำนวนแน่่นอนหรืือ
วางเป็็นหลัักเกณฑ์์ และกำหนดไว้้เป็็นคราว ๆ  ไป หรืือจะให้้
มีีผลตลอดไปจนกว่าจะมีีการเปลี่�ยนแปลงก็็ได้้ โดยท่ี่�
ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทประจำปีี 2566 เม่ื่�อวัันท่ี่� 
24 มีีนาคม 2566 ได้้มีีมติิอนุุมััติิอััตราค่่าตอบแทน 
คณะกรรมการบริิษััทและคณะอนุุกรรมการชุุดต่่าง ๆ 
ประจำปีี 2566 ดัังรายละเอีียดต่่อไปนี้้�

ค่่าตอบแทนคณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน และ
บรรษััทภิิบาล

การจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน และ
บรรษััทภิบาล ที่่�มีีคุณสมบััติิเป็็นกรรมการอิิสระตามนิิยม
ของบริิษััท ท่ี่�มีีคุณสมบััติิเป็็นกรรมการอิิสระตามนิิยมของ
บริิษััท ซึ่่�งเข้้มกว่่าคุุณสมบััติิกรรมการอิิสระตามประกาศ
ของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุน ในลัักษณะเบี้้�ยประชุุม
ตามจำนวนครั้้�งที่่�กรรมการอิิสระมาประชุุมคณะกรรมการ
สรรหา ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล ในอััตราดัังต่่อไปนี้้�

ประธานกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล 
(กรรมการอิิสระ)		

ได้้รัับเบี้้�ยประชุุมครั้้�งละ 25,000 บาท

กรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล  
(กรรมการอิิสระ)		

ได้้รัับเบี้้�ยประชุุมครั้้�งละ 15,000 บาท

งดจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน และ
บรรษััทภิิบาล ที่่�ไม่่มีีคุุณสมบััติิเป็็นกรรมการอิิสระ

ค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิหาร

การงดจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิหาร

ค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััทและคณะอนุุกรรมการชุุดต่่าง ๆ

ค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััท (รายเดืือน)

ประธานกรรมการ (จำนวน 1 คน)
ได้้รัับค่่าตอบแทนเดืือนละ 30,000 บาท
กรรมการ (จำนวน 8 คน)
ได้้รัับค่่าตอบแทนเดืือนละ 20,000 บาท

ค่่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ (รายเดืือน)

ประธานกรรมการตรวจสอบ (จำนวน 1 คน)
ได้้รัับค่่าตอบแทนเดืือนละ 25,000 บาท
กรรมการตรวจสอบ (จำนวน 2 คน)			 
ได้้รัับค่่าตอบแทนเดืือนละ 15,000 บาท

* คณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล

1.	 การจ่ายค่่าตอบแทนกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล ที่่�มีีคุุณสมบััติิเป็็นกรรมการอิสระตามนิิยามของบริิษััท ซึ่่�งเข้้ม
งวดกว่่าหลัักเกณฑ์์คุุณสมบััติิกรรมการอิิสระตามประกาศของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน ในลัักษณะเบี้้�ยประชุุมตามจำนวนครั้้�งที่่�
กรรมการอิิสระมาประชุุมคณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล

2.	 การงดจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาลที่่�ไม่่มีีคุุณสมบััติิเป็็นกรรมการอิิสระ
นอกเหนืือจากค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิินแล้้ว บริิษััทไม่่มีีการให้้สิิทธิิประโยชน์์อื่่�น ๆ แก่่กรรมการ
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*ทั้้�งนี้้�ในปีี 2566 บริิษััทได้้จ่่ายค่่าตอบแทน (รายเดืือน)  
ให้้คณะกรรมการบริิษัทัและคณะกรรมการตรวจสอบ จำนวน 
2,940,000 บาท และเบี้้�ยประชุุมที่่�บริิษััทจ่ายให้้กรรมการ
สรรหา ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิบาลที่่�มีีคุณสมบััติิเป็็น
กรรมการอิิสระตามนิิยามของบริิษััท ตามจำนวนครั้้�งที่่� 

เข้้าประชุมุจริงิในปีี 2566 จำนวน 80,000 บาท รวมเป็็นเงินิ
จำนวน 3,020,000 บาท (ปีี 2565 ค่่าตอบแทนคณะกรรมการ
และคณะอนุุกรรมการชุุดต่่าง ๆ เป็็นเงิินจำนวน 3,060,000 
บาท) ซึ่่�งสอดคล้้องกัับหลัักเกณฑ์ที่่�ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
ประจำปีี 2566 ได้้มีีมติิอนุมุัตัิไิว้้ ดังัรายละเอีียดต่่อไปนี้้�

1.	 ค่่าตอบแทนรายเดืือนกรรมการบริิษััท (กรรมการ 11 คน)

•	 ประธานกรรมการ (จำนวน 1 คน) 			  ได้้รัับค่่าตอบแทนในอััตรา 30,000 บาทต่่อเดืือน

•	 กรรมการ (จำนวน 10 คน) 			   ได้้รัับค่่าตอบแทนในอััตรา 20,000 บาทต่่อเดืือน

รวมเป็็นเงิิน 2,280,000 บาท

2.	 ค่่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิิสระ 3 คน สำหรัับการประชุุมจำนวน 6 ครั้้�ง) รวมเป็็นเงิินจำนวน 
660,000 บาท

3.	 ค่่าตอบแทน (เบี้้�ยประชุุม) คณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล (เฉพาะกรรมการอิิสระ 2 คน 
สำหรัับการประชุุมจำนวน 3 ครั้้�ง) รวมเป็็นเงิินจำนวน 80,000 บาท

สรุุปจำนวนค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััทในปีี 2566

รายชื่อกรรมการบริษัท

จำ�นวนค่าตอบแทน (บาท)

คณะกรรมการ

บริษัท  

(9 คน)

คณะกรรมการ 

ตรวจสอบ  

(3 คน)

คณะกรรมการ

สรรหา ค่าตอบแทน 

และบรรษัทภิบาล 

(3 คน)

คณะกรรมการ

บริหาร  

(4 คน)
รวมจำ�นวน

เงิน  

(บาท)

ประธาน นายนิธิ ภัทรโชค
นายการุญ 

 จันทรางศุ

นายพันเทพ  

สุภาไชยกิจ

นายวิโรจน์  

รัตนชัยสิทธิ์

1. นายนิธิ ภัทรโชค 360,000 - - งดจ่าย 360,000

2. นายการุญ จันทรางศุ* 240,000 300,000 - - 540,000

3. นายพันเทพ สุภาไชยกิจ* 240,000 180,000 50,000 - 470,000

4. นายกิตติ สุนทรมโนกุล 240,000 - - งดจ่าย 240,000

5. นายชนะ ภูมี 204,666.67 -
ไม่ได้เป็น 

กรรมการอิสระ
งดจ่าย 204,666.67

6. นายนพร สุนทรจิตต์เจริญ 240,000 - - - 240,000

7. นายพยนต์ ศักดิ์เดชยนต์ 55,333.33 - - 55,333.33

8. นายวิโรจน์ รัตนชัยสิทธิ์** 184,666.67 - - งดจ่าย 184,666.67

9. นางสาวสมบูรณ์ ศุภศิริภิญโญ* 240,000 180,000 30,000 - 450,000

10. นายสุรชัย นิ่มละออ*** 35,333.33 35,333.33

11. นายณรงค์เวทย์ วจนพานิช 240,000 - - งดจ่าย 240,000

รวม 2,280,000 660,000 80,000 งดจ่าย 3,020,000

หมายเหตุุ: 	- * เป็็นกรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิเป็็นกรรมการอิิสระตามนิิยามของบริิษััท ซึ่่�งเข้้มงวดกว่่าหลัักเกณฑ์์คุุณสมบััติิกรรมการอิิสระตาม
ประกาศของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน

	- ** ได้้รัับเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทแทนนายพยนต์์ ศัักดิ์์�เดชยนต์์ มีีผลวัันที่่� 24 มีีนาคม 2566
	- *** ได้้รัับเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทแทนนายชนะ ภููมีี มีีผลวัันที่่� 8 พฤศจิิกายน 2566
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ในปีี 2566 เช่่นเดีียวกัับปีีที่่�ผ่่านมา คณะกรรมการสรรหา  
ค่่าตอบแทน และบรรษัทัภิบิาล (Nomination Remuneration 
and Corporate Governance Committee: NRC) ได้้ปฏิบิัตัิิ
หน้้าที่่�ตามความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะ
กรรมการบริษิัทัที่่�สำคัญัในสามด้้านหลักั คืือ การสรรหาผู้้�ท่ี่�มีี
คุุณสมบััติิเหมาะสมมาดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษััทแทน
กรรมการที่่�หมดวาระหรืือในกรณีีอื่�น ๆ การกำหนด 
ค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััทและคณะอนุุกรรมการ
ชุดุต่่าง ๆ และการกำหนดและเสนอแนะนโยบาย แนวปฏิบิัตัิิ
และการดำเนินิการด้้านบรรษัทัภิบิาลของบริษิัทัซึ่่�งครอบคลุมุ
ครบถ้้วนทั้้�ง 5 หมวดของหลัักการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี
สำหรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2555 (CG Principles 2555) 
ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ได้้แก่่ สิิทธิิของ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียม บทบาทของ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่งใส และ 
ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับ 
ทั้้�ง 8 หมวดของหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำหรัับบริิษััท
จดทะเบีียนปีี 2560 หรืือ Corporate Governance Code 
(CG Code) ที่่�ออกโดยคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) โดยความร่่วมมืือของคณะทำงาน
เพื่่�อการพััฒนาความยั่่�งยืืนของบริิษััทจดทะเบีียน ประกอบ
ด้้วยการตระหนัักถึึงบทบาทและความรัับผิิดชอบของคณะ
กรรมการในฐานะผู้้�นำองค์์กรที่่�สร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการ
อย่่างยั่่�งยืืน การกำหนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของ
กิิจการท่ี่�เป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืืน การกำหนดวััตถุุประสงค์์
และเป้้าหมายหลัักของกิิจการที่่�เป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืืน  
การเสริมสร้างคณะกรรมการที่่�มีีประสิิทธิผล การสรรหา
และพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและการบริิหารบุุคลากร  
การส่่งเสริิมนวััตกรรมและการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีี 
ความรัับผิิดชอบ การดููแลให้้มีีระบบการบริิหารความเส่ี่�ยง
และการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม การรักัษาความน่่าเชื่่�อถืือ
ทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููล และการสนัับสนุุนการมีี
ส่่วนร่่วมและการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึงทบทวนการ
ปฏิิบััติิตามนโยบายดัังกล่่าวเป็็นประจำทุุกปีี 

	ต ามที่่�กฎบััตร NRC กำหนดให้้มีีการเรีียกประชุุม 
NRC ตามที่่�เห็็นว่่าจำเป็็นและเหมาะสม โดยต้้องจััดให้้มีี 
การประชุุมอย่่างน้้อยปีีละ 2 ครั้้�งนั้้�น ในปีี 2566 NRC  
มีีการประชุุมรวม 3 ครั้้�ง โดยเป็็นการประชุุมที่่�กำหนดไว้้
ล่่วงหน้้า 3 ครั้้�ง ซึ่่�งกรรมการเข้้าร่่วมประชุุมคิิดเป็็นร้้อยละ 
77.78

สรุุปสาระสำคััญในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในปีี 2566 ได้้ดัังนี้้�

1. ด้้านสรรหา

คณะกรรมการบริิษััทโดยการเสนอแนะของ NRC ได้้
พิิจารณาทบทวนหลัักเกณฑ์เรื่่�องการเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
ทุุกรายสามารถเสนอช่ื่�อบุุคคลเพ่ื่�อเข้้ารัับการพิิจารณา 
เลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการแทนกรรมการท่ี่�ครบกำหนดออกตาม
วาระก่่อนการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2567 เป็็น
ประจำทุุกปีี โดยได้้ดำเนิินการต่่อเนื่่�องมาเป็็นเวลา 11 ปีี 
นัับจากการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2556 เป็็นต้้นมา  
โดยในปีี 2566 ได้้ให้้สิิทธิิแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อยในเรื่่�อง 
ดัังกล่่าวในระหว่่างวัันอัังคารที่่� 15 สิิงหาคม - วัันพฤหััสบดีี
ที่่� 30 พฤศจิิกายน 2566 นอกจากนี้้� NRC ได้้พิิจารณา
สรรหารายชื่่�อบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม โดยได้้พิิจารณา
ถึึงความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ 
(Board Diversity) ทั้้�งด้้านทัักษะวิิชาชีีพ และความ
เชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััท รวมทั้้�งความ
เป็็นอิิสระตามหลัักเกณฑ์ของ ก.ล.ต. และตามนิิยาม
คุุณสมบััติิของบริิษััท สำหรัับนำเสนอให้้คณะกรรมการ
บริิษััทได้้พิิจารณาเพ่ื่�อเสนอให้้ท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
ประจำปีี 2567 ได้้พิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการแทน
กรรมการที่่�จะครบกำหนดออกจากตำแหน่่งตามวาระ

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2566 NRC ได้้พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบให้้ที่่�
ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติินโยบาย ข้้อกำหนดและ
กระบวนการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการสรรหากรรมการบริิษััท ดัังนี้้� 

1)	ก ารกำหนดนโยบายแผนการสืืบทอดตำแหน่่ง 
(Succession Plan) กรรมการผู้้�จััดการ และ 
ฝ่่ายจััดการระดัับสููง 

2)	ก ารทบทวนข้้อกำหนดคุุณสมบััติิของกรรมการ
บริิษััท (Core Qualifications) และตารางความรู้้�
ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านท่ี่�พึึงมีีในคณะกรรมการ
บริิษััท (Board Skills Matrix) และแบบประเมิิน 
Board Skills Metrix

3)	ก ารทบทวนข้้อกำหนดคุุณสมบััติิกรรมการอิิสระ

4)	 แนวทางการสรรหาบุุคคลเข้้าเป็็นกรรมการแทน
กรรมการท่ี่�ครบกำหนดออกจากตำแหน่่งตามวาระ
ในปีี 2567 

5)	 เห็็นชอบการเปลี่�ยนแปลงกรรมการคณะจััดการ
ความเสี่่�ยง (RMC) และกำหนดนโยบายการบริิหาร
ความเสี่่�ยง 

รายงานคณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล ประจำปีี 2566
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2. ด้้านค่่าตอบแทน 

NRC ได้้เสนอคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาทบทวนหลััก
เกณฑ์์และอััตราค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััทและคณะ
อนุุกรรมการชุุดต่่าง ๆ ที่่�คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�ง ซึ่่�ง
รวมถึึงค่่าตอบแทนรายเดืือนและเบี้้�ยประชุุมประจำปีี 2567 
ให้้สอดคล้้องกัับผลการดำเนิินงานของบริิษััท โดยพิิจารณา
เปรีียบเทีียบกัับบริิษััทจดทะเบีียนชั้้�นนำอื่่�น ๆ ที่่�มีีการ
ประกอบธุุรกิิจอย่่างเดีียวกััน ติิดตามความเปลี่่�ยนแปลงและ
แนวโน้้มในเรื่่�องผลตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััทอย่่าง
สม่่ำเสมอ เพื่่�อให้้บริิษััทรัักษาความเป็็นผู้้�นำในตลาดธุุรกิิจ
อุุตสาหกรรมนี้้� และเพื่่�อเป็็นการสร้้างแรงจููงใจในการ
บริิหารงาน สำหรัับปีี 2567 NRC เห็็นชอบให้้เสนอที่่�ประชุุม
คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบคงอััตรา 
ค่่าตอบแทนรายเดืือนและเบี้้�ยประชุุม ซึ่่�งที่่�ประชุุมสามััญ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2566 ได้้มีีมติิอนุุมััติิไว้้ เนื่่�องจากเห็็นว่่ายััง
เป็็นอััตราที่่�เหมาะสมอยู่่�ในปััจจุุบััน

อย่่างไรก็็ตาม กำหนดให้้วาระค่่าตอบแทนคณะกรรมการ
ทุุกรููปแบบเป็็นวาระเพื่่�ออนุุมััติิในที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
เป็็นประจำทุุกปีี ถึึงแม้้ว่่าหลัักเกณฑ์และอััตราค่่าตอบแทน
จะไม่่มีีการเปลี่�ยนแปลงจากที่่�ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเคยมีีมติิ
อนุุมััติิไว้้ก็็ตาม เพื่่�อให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์การกำกัับดููแล
กิิจการที่่�ดีีของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และสมาคมส่่งเสริิม
สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

นอกจากนี้้� NRC ได้้พิิจารณาทบทวนและให้้ข้้อเสนอแนะ
เกี่่�ยวกัับกระบวนการและขั้้�นตอนในการพิิจารณาอนุุมััติิเงิิน
รางวััลประจำปีีและงบประมาณการข้ึ้�นค่่าจ้้างประจำปีี
สำหรัับผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทให้้เหมาะสมกัับผลการ
ปฏิิบััติิงาน และสอดคล้้องกัับผลประกอบการโดยรวมของ
บริิษััท เพื่่�อรัักษาความเป็็นผู้้�นำในตลาดธุุรกิิจอุุตสาหกรรมนี้้� 

3. ด้้านบรรษััทภิิบาล 

ในปีี 2566 คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีมติิเห็็นชอบ/อนุุมััติิ
ตามข้้อเสนอของ NRC ให้้มีีการกำหนดและทบทวน
นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านบรรษััทภิิบาลของบริิษััท ดัังนี้้� 

3.1 นโยบายด้้านบรรษััทภิิบาล 

พิจิารณาและทบทวนหลัักปฏิบัิัติติาม CG Code ปีี 2560 ใน
ส่่วนที่่�เพิ่่�มเติิมใหม่่หรืือปรัับปรุุงจาก CG Principles 2555 
และแนวทางดำเนิินการในปััจจุุบัันของบริิษััทในเรื่่�องที่่�ได้้
ปฏิบิัตัิแิละสอดคล้้อง/ยัังไม่่ได้้ปฏิิบัตัิติาม CG Code จนเข้้าใจ
ประโยชน์และหลัักปฏิิบััติิในการนำไปใช้้สร้างคุุณค่าให้้แก่่
บริิษััทอย่่างยั่่�งยืืนเป็็นอย่่างดีี รวมทั้้�งได้้พิิจารณาผลประเมิิน
การปฏิบิัตัิติามหลักัปฏิบิัตัิใิน CG Code ของบริษิัทัแต่่ละข้้อ 
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าผลการปฏิิบััติิดัังกล่าวและแผนพััฒนา 
มีีความเหมาะสมกัับธุุรกิิจอย่่างต่่อเน่ื่�องบนหลััก Apply or 
Explain แล้้ว จึึงมีีมติิเห็น็ชอบให้้เสนอคณะกรรมการบริิษัทั

พิิจารณาซึ่่�งที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเมื่่�อวัันที่่�  9 
สิงิหาคม 2566 ได้้มีีมติติามที่่� NRC เสนอด้้วยแล้้ว สรุปุได้้ดังันี้้�

1)	 อนุุมััติิการคงมาตรการทดแทนในเรื่่�องที่่�แนว
ปฏิิบััติิของบริิษััทยัังไม่่สอดคล้้องกัับ CG Code 
ตามท่ี่�ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทได้้มีีมติิอนุุมััติิ
ไว้้ในปีี 2565 สำหรัับปีี 2566 

2)	 อนุุมััติิให้้ฝ่่ายจััดการเปิิดเผยรายงานการพิิจารณา
ทบทวนการปฏิบัิัติติาม CG Code ของคณะกรรมการ
บริิษััท และกำหนดมาตรการทดแทนสำหรัับ 
แนวปฏิิบััติิที่่�ยัังไม่่สอดคล้้องกัับ CG Code ใน 
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี/รายงานประจำปีี 
(แบบ 56-1 One Report) ต่่อไป

พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบให้้ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
อนุุมััติินโยบายและเรื่่�องที่่�เก่ี่�ยวข้้อง ด้้านบรรษััทภิิบาลของ
บริิษััท ดัังนี้้�

1)	 นโยบายแผนการสืืบทอดตำแหน่่ง (Succession 
Plan) กรรมการผู้้�จััดการ และฝ่่ายจััดการระดัับสููง

2)	 นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง

พิิจารณาทบทวนและเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััท
พิิจารณาอนุุมััติินโยบาย/แนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับขอบเขต
หน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ ได้้แก่่ 

1)	 นโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน ในหมวดหน้้าที่่�ความ
รัับผิิดชอบ ของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อให้้
มั่่�นใจว่่าระบบต่่าง ๆ  เป็็นไปตามมาตรฐานไทยและ
สอดคล้้องตามมาตรฐานสากล

2)	 นโยบายการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนการทุุจริิตและการ 
กระทำ ผิิด  (Wh i s t leb low ing  Po l i cy )  
การตรวจสอบข้้อร้้องเรีียน (ข้้อ 7.3.1) ในกรณีีที่่�
ข้้อร้้องเรีียนเป็็นเรื่่�องท่ี่�เกี่่�ยวกัับการกระทำผิิด
กฎหมาย กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ หรืือจรรยาบรรณ
บริิษััท บริิษััทจะเสนอเรื่่�องพร้้อมความเห็็นและ
กำหนดแนวทางในการปฏิิบััติิที่่� ถููกต้องต่่อผู้้�มีี
อำนาจดำเนิินการในบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาดำเนิิน
การ และในกรณีีท่ี่�เป็็นเรื่่�องสำคััญ ฯลฯ ให้้เสนอ
เรื่่�องต่่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อพิิจารณาเพื่่�อ
เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทต่่อไป  

พิิจารณาและทบทวนการปรัับปรุุงกฎบััตรคณะกรรมการ
บริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบคณะกรรมการสรรหา  
ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล และคณะกรรมการบริิหาร 
เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการแก้้ไขข้้อบัังคัับของบริิษััทตามที่่� 
ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2566 ได้้มีีมติิอนุุมััติิ 
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3.2 แนวปฏิิบััติิด้้านบรรษััทภิิบาล

พิิจารณาทบทวนและเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััท
พิิจารณาอนุุมััติิการทบทวนและปรัับปรุุงแบบประเมิินผล
การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน และ 
บรรษััทภิิบาล และคณะกรรมการบริิหาร ทั้้�งรููปแบบการ
ประเมิินโดยรวมทั้้�งคณะ (As a Whole) และการประเมิิน
ตนเอง (Self-Assessment) เพื่่�อให้้มีีความกระชัับ ตรง
ประเด็็น และส่่งเสริมให้้เน้้นการประเมิินประสิิทธิิภาพการ
ปฏิิบััติิงาน โดยมีีสาระสำคััญในการปรับปรุุงแบบประเมิินฯ 
ดัังนี้้�

1)	 ลดจำนวนคำถามโดยจััดกลุ่่�มคำถามเพื่่�อไม่่ให้้เกิิด
ความซ้้ำซ้้อน และกระชัับมากขึ้้�น

2)	 เพิ่่�มคำถามแบบให้้แสดงความเห็็นประกอบการ
ประเมิินความพึึงพอใจเพื่่�อให้้กรรมการได้้แสดง 
มุมุมอง ความคิดิเห็น็ซึ่่�งจะเป็็นประโยชน์ได้้มากยิ่่�งขึ้้�น

3)	ปรั ับปรุุงการให้้คะแนนที่่�เหมาะสม

ทั้้�งนี้้�ให้้คงการใช้้แบบประเมิินผลการปฏิบัิัติิงานของกรรมการ
ผู้้�จััดการ เนื่่�องจากยัังมีีความเหมาะสมอยู่่� โดยได้้เสนอท่ี่�
ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทพิจิารณาทบทวนแบบประเมิินฯ 
ดัังกล่าวและจััดให้้มีีการประเมิินผลเป็็นประจำทุุกปีี  

เพื่่�อให้้เป็็นไปตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ตาม  
CG Code CG Principles ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และ IOD 
และเพื่่�อนำมาใช้้เป็็นข้้อมููลประกอบการพิิจารณาสรรหา
กรรมการท่ี่�จะครบกำหนดออกจากตำแหน่่งตามวาระในปีี 
2567 ทั้้�งนี้้�ผลการประเมิินคณะกรรมการบริิษััทและ 
คณะอนุุกรรมการชุุดต่่าง ๆ ประจำปีี 2566 ในรููปแบบ  
As a Whole และ Self-assessment พบว่่าทั้้�ง 2 ส่่วนอยู่่�
ในระดัับ “เหมาะสม”

เนื่่�องจากคณะกรรมการบริิษััทได้้เล็็งเห็็นถึึงความสำคััญของ
การกำกัับดููแลกิิจการจึึงได้้กำหนดแนวทางท่ี่�ชััดเจนใน 
การให้้อิิสระแก่่ฝ่่ายจััดการในการริิเริ่่�มและดำเนิินการ
ปรัับปรุุงเรื่่�องการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทอย่่างต่่อเน่ื่�อง
ภายใต้้คำแนะนำของคณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการ 
NRC และคณะกรรมการตรวจสอบ โดยในปีี 2566 บริิษััท
ได้้รัับการประเมิินเรื่่�องการกำกัับดููแลกิิจการต่่าง ๆ ดัังนี้้�

•	 ได้้รัับผลการสำรวจ CGR ประจำปีี 2566 โดย IOD 
อยู่่�ในกลุ่่�มระดัับ “ดีีเลิิศ” เป็็นปีีท่ี่� 7 ติิดต่่อกััน 
(คะแนนเฉลี่่�ยโดยรวม 91%) ตั้้�งแต่่ปีี 2560

•	 ได้้รัับการประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุมสามััญ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2566 (AGM Checklist)  
โดยสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย 96 คะแนน

(นายพัันเทพ สุุภาไชยกิิจ)

ประธานกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน และบรรษัทัภิบิาล

ในนามคณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน และบรรษัทัภิบิาล
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8.1.3 การกำกัับดููแลบริิษััทย่่อย

1. หลัักการ

การแต่่งตั้้�งบุุคคลไปเป็็นกรรมการและผู้้�บริิหารในบริิษััท
ย่่อยเพื่่�อทำหน้้าที่่�กำกัับดููแลและบริิหารจััดการกิิจการของ
บริิษััทย่่อยเป็็นกลไกสำคััญในการกำกัับดููแลเพื่่�อให้้บริิษััท
มั่่�นใจว่่าบริิษััทย่อยมีีการปฏิิบััติิตามแนวนโยบาย ตลอดจน
เป้้าหมาย วิิสััยทััศน์์ แผนธุุรกิิจระยะกลาง และแผนกลยุุทธ์์
ในการเติิบโตของบริิษััทอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ คณะกรรมการ
บริิษััทจึึงเห็็นสมควรกำหนดนโยบายการแต่่งตั้้�งบุุคคลไป
เป็็นกรรมการและผู้้�บริิหารในบริิษััทย่่อยขึ้้�น

2. นโยบายการแต่่งตั้้�งบุุคคลไปเป็็นกรรมการและ 
ผู้้�บริิหารในบริิษััทย่่อย

การแต่่งตั้้�งบุุคคลไปเป็็นกรรมการและผู้้�บริิหารในบริิษััท
ย่่อยควรพิิจารณาด้้วยความรอบคอบ เพื่่�อให้้ได้้บุุคคลที่่�มีี
คุุณสมบััติิเหมาะสม มีีความรู้้�ความสามารถ มีีคุุณธรรมและ
ความรัับผิิดชอบ มีีภาวะผู้้�นำ ที่่�จะบริิหารจััดการบริิษััทย่่อย
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ สามารถสร้้างผลตอบแทนและเพิ่่�ม
มููลค่่าระยะยาวให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและสร้างความเชื่่�อมั่่�นต่่อผู้้�มีีส่วน
ได้้เสีียทุุกฝ่่าย ตลอดจนส่่งเสริมการตรวจสอบและถ่่วงดุุล
อย่่างเหมาะสมในบริิษััทย่่อย และสนัับสนุุนให้้มีีการนำแนว
นโยบายต่่าง ๆ ของบริิษััทสู่่�การปฏิิบััติิอย่่างยั่่�งยืืน และ
บริิษััทกำหนดไว้้ 

3. อำนาจในการแต่่งตั้้�งบุุคคลไปเป็็นกรรมการและ 
ผู้้�บริิหารในบริิษััทย่่อย

คณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดกลไกในการกำกัับดููแล  
รวมถึึงควบคุุมการบริิหารจััดการของบริิษััทย่อย ด้้วยการ 
กระจายอำนาจให้้กรรมการผู้้�จัดการบริิษััท และ/หรืือ  
ฝ่่ายจััดการเป็็นผู้้�ควบคุุมดููแลแทนคณะกรรมการบริิษััท เช่่น 
การเป็็นผู้้�พิิจารณาตััวบุุคคลที่่�จะเป็็นตััวแทนของบริิษััทไป
เป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุม เป็็นต้้น  
เพื่่� อให้้บ ริิษััทมั่่�นใจว่่า บริิ ษััทย่่อยมีีการปฏิิบััติิตาม 
แนวนโยบาย ตลอดจนเป้้าหมาย วิิสััยทััศน์์ แผนธุุรกิิจ และ
แผนกลยุุทธ์ ในการเติิบโตของบริิษััทอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
และรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััททราบตามคู่่�มืืออำนาจ
ดำเนิินการ

4. หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของบุุคคลที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง
เป็็นกรรมการและผู้้�บริิหารในบริิษััทย่่อย 

เพื่่�อให้้ตััวแทนของบริิษััทสามารถที่่�จะกำกัับดููแลการดำเนิิน
งานของบริิษััทย่อยได้้อย่่างเหมาะสมและเป็็นไปตาม
นโยบายการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท จึึงมีีการกำหนด
ขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของกรรมการ

และผู้้�บริิหารที่่�จะเป็็นตััวแทนของบริิษััทในบริิษััทย่่อย ด้้วย
การจััดทำคู่่�มืืออำนาจดำเนิินการซึ่่�งคู่่�มืือดัังกล่าวจะช่่วยให้้
ตััวแทนของบริิษััทสามารถที่่�จะดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความคล่่อง
ตััวมากขึ้้�น โดยบริิษััทจะมีีการทบทวนคู่่�มืืออำนาจดำเนิิน
การอย่่างสม่่ำเสมอเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการดำเนิินงานของ
บริิษััทย่่อยด้้วย โดยมีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบสรุปได้้ 
ดัังนี้้�

(1)	ก ำกัับดููแลให้้บริิ ษััทย่่อยปฏิิบััติิตามกฎหมาย  
กฎเกณฑ์์ ระเบีียบ และข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง มีีการ
บริิหารจััดการที่่�ดีี ปฏิิบััติิตามหลัักบรรษััทภิิบาล 
จรรยาบรรณ นโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน และ
นโยบายอ่ื่�นของบริิษััทหรืือที่่�สอดคล้้องกัับของ
บริิษััท

(2)	 ให้้แนวทางในการกำหนดทิศทางของกลยุุทธ์ 
นโยบาย และแผนธุุรกิิจของบริิษััทย่่อยให้้
สอดคล้้องกัับทิิศทางของบริิษััท รวมทั้้�งส่่งเสริม
นวััตกรรมและการนำเทคโนโลยีีมาใช้้เพื่่�อเพิ่่�ม
ความสามารถในการแข่่งขัันของบริิษััทย่่อย 

(3)	 รายงานผลประกอบการและการดำเนิินงานของ
บริิษััทย่่อยให้้กรรมการบริิหารของบริิษััททราบใน
การประชุุมคณะกรรมการบริิหารเป็็นประจำ และ
เสนอให้้ คณะกรรมการบริิ ษัั ทรั ั บทราบใน 
การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำทุุก
ไตรมาสทราบอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน และทัันเวลา 
โดย เฉพาะอย่่ า งยิ่่� ง ร ายการสำคััญที่่� อ าจมีี 
ผลกระทบต่่อฐานะการเงิินและผลการดำเนิินงาน
ของบริิษััทย่่อย และรายการอื่่�นใดท่ี่�ไม่่ใช่่รายการ
ธุุรกิิจปกติิของบริิษััทย่่อยที่่�จะมีีผลกระทบต่่อ
บริิษััทย่่อยอย่่างมีีนััยสำคััญ

(4) 	ควบคุุมดููแลการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทย่่อยให้้มีี
ประสิิทธิิภาพและบริิหารจััดการผลตอบแทน 
การลงทุุนของบริิษััทในบริิษััทย่่อยอย่่างเหมาะสม

นอกจากนี้้� สำหรับักลไกในการกำกับัดูแูลเกี่่�ยวกับัการเปิิดเผย
ข้้อมููลฐานะการเงิินและผลการดำเนิินงาน การทำรายการ
ระหว่่างบริิษัทัย่อยกับับุคุคลที่่�เกี่่�ยวโยง การได้้มาหรืือจำหน่่าย
ไปซึ่่�งสินิทรัพัย์์ หรืือการทำรายการที่่�สำคัญัให้้ครบถ้้วนถููกต้อง
นั้้�น หน่่วยงานตรวจสอบภายใน หน่่วยงานเลขานุกุารบริษิัทั
และฝ่่ายจัดัการของบริษิัทัจะร่่วมกันักำกับัดูแูลให้้การดำเนินิ
การหรืือรายการต่่าง ๆ ดัังกล่าวข้้างต้้นให้้ปฏิิบััติิตาม 
หลัักเกณฑ์และวิิธีีการตามประกาศตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทยท่ี่�กำหนดและใช้้บังัคัับไว้้



รายงานประจำ�ปี 2566 แบบ 56-1 One Report128

8.1.4 การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและ 
แนวปฏิิบััติิในการกำกัับดููแลกิิจการ

บริิษััทมีีการนำหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำหรัับบริิษััท
จดทะเบีียนปีี 2560 หรืือ Corporate Governance Code 
(CG Code) ของคณะกรรมการกำกัับตลาดหลัักทรัพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) มาปรัับใช้้กัับบริิบททางธุุรกิิจของ
บริิษััท เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์และสร้้างคุุณค่่าอย่่างยั่่�งยืืน โดย
ได้้กำหนดหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทตาม CG Code 
ไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้�งกำกัับดููแลให้้มีี
การทบทวนนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการกำกัับดููแล
กิิจการเป็็นประจำทุุกปีี และได้้ส่่งเสริิมให้้พนัักงานของ
บริิษััทตระหนัักรู้้�ในเรื่่�องจรรยาบรรณของบริิษััท โดยมีี
กรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารระดัับสููงเป็็นแบบอย่่าง  
เพื่่�อนำไปสู่่�การปฏิิบััติิงานที่่�สอดคล้้องกัับอุุดมการณ์์ใน 
การดำเนิินธุุรกิิจอย่่างมีีคุุณธรรมอัันจะนำไปสู่่�การสร้้าง
คุุณค่่าอย่่างยั่่�งยืืนที่่�แท้้จริิง

นอกจากนี้้� บริิษััทได้้ติิดตามเพื่่�อให้้เกิิดการปฏิิบััติิตาม 
การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีใน 4 ประเด็็น ดัังนี้้�

(1) การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

บริิษััทได้้ตระหนัักถึึงความสำคััญในเรื่่�องการจััดการเก่ี่�ยวกัับ
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ของผู้้�เก่ี่�ยวข้้อง ซึ่่�งหมายถึึง 
คณะกรรมการบริิษััท ฝ่่ายจััดการและพนัักงานบริิษััทอย่่าง
รอบคอบ เป็็นธรรม และโปร่่งใส โดยคณะกรรมการบริิษััท
ได้้กำหนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิสำหรัับคณะกรรมการ  
ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ไว้้เป็็นหนึ่่�งในหััวข้้อในจรรยาบรรณ
ในการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทอย่่างเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร
เพื่่�อหลีีกเลี่่�ยงการใช้้โอกาสจากการเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร 
หรืือพนัักงานของบริิษััท แสวงหาผลประโยชน์์ส่่วนตน ในปีี 
2565 คณะกรรมการบริิษััทยัังคงติิดตามและกำกัับดููแลได้้
กำหนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่าง ๆ ในเรื่่�องความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์์ ดัังนี้้�

•	 สื่่�อสารและสร้้างความตระหนัักรู้้� ในเรื่่�อง 
การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ให้้
แก่่พนัักงานทุุกระดัับผ่่านสื่่�อ Infographic 
ผ่่าน Intranet ของบริิษััท และจััดทดสอบ 
Ethics e-testing กัับพนัักงานในเรื่่�อง 
ดัังกล่่าวเป็็นประจำทุุกปีี

•	 กำหนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงต้้อง
รายงานการมีีส่วนได้้ เสีียของตนเองและ
บุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งเป็็นส่่วนได้้เสีียที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารจััดการกิิจการของ
บริิษััทหรืือบริิษััทย่อย เม่ื่�อเข้้าดำรงตำแหน่่ง
กรรมการหรืือผู้้�บริิหารระดัับสููงเป็็นครั้้�งแรก 
และรายงานทุุกครั้้�งเมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลง
ข้้อมููลการมีีส่่วนได้้เสีีย 

•	 เลขานุุการคณะกรรมการและเลขานุุการ
บริิษััทจะต้้องจััดส่่งสำเนารายงานการมีีส่วน
ได้้เสีียดัังกล่าวให้้แก่่ประธานกรรมการและ
ประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 
วัันทำการนัับแต่่วัันที่่�บริิษััทได้้รัับรายงาน เพื่่�อ
ให้้เป็็นไปตามพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 และเพื่่�อใช้้ข้้อมููล
ดัังกล่าวในการตรวจสอบและป้้องกัันความ 
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

•	 มีีการเปิิดเผยโครงสร้างการถืือหุ้้�นในกิิจการที่่�มีี
อำนาจควบคุุมร่่วมกััน และบริิษััทอื่่�นอย่่าง
ชัดัเจน รวมทั้้�งผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีอำนาจ เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
มั่่�นใจว่่าบริิษััทมีีโครงสร้างการถืือหุ้้�นที่่�ชััดเจน 
โปร่งใส ไม่่มีีการถืือหุ้้�นไขว้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
จึึงไม่่ทำให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ 
แก่่ฝ่่ายใดฝ่่ายหนึ่่�ง

•	 ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท หาก
กรรมการบริิษััทคนหนึ่่�งคนใดมีีส่วนได้้เสีียกัับ
ผลประโยชน์์ในเรื่่�องที่่�กำลัังมีีการพิิจารณา
กรรมการที่่�มีีส่่วนได้้เสีียจะต้้องไม่่มีีส่่วนร่่วม
ในการตััดสินใจในเรื่่�องนั้้�น โดยอาจไม่่เข้้าร่่วม
ประชุุมหรืืองดออกเสีียง เพ่ื่�อให้้การตััดสิินใจ
ของคณะกรรมการบริิษััท เป็็น ไปอย่่ า ง
ยุุติิธรรม เพ่ื่�อประโยชน์ของผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่าง
แท้้จริิง

•	 ในกรณีี ท่ี่� มีีก ารอนุุมััติิ การทำรายการที่่� 
เกี่่� ยวโยงกัันที่่� จะต้้องอนุุมััติิ โดยผู้้�ถืือหุ้้�น  
ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีส่วนได้้เสีียเป็็นพิิเศษจะไม่่มีีสิทธิ
ออกเสีียงลงคะแนนในวาระดัังกล่่าว

บริิษััทถืือเรื่่�องการป้้องกัันความชััดแย้้งทางผลประโยชน์์
เป็็นนโยบายสำคััญท่ี่�เป็็นส่่วนหนึ่่�งของจรรยาบรรณ เพื่่�อให้้
ดำเนิินการจััดวางระบบการควบคุุมเป็็นไปอย่่างมีีมาตรฐาน 
โปร่่งใส ในการบริิหารจััดการให้้สอดคล้้องตามหลัักการ
กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี รวมทั้้�งได้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลให้้แก่่
กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััท 
(www.qcon.co.th)

(2) การใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์

บริิษััทกำหนดมาตรการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในโดย 
มิิชอบ แนวปฏิิบััติิในการบัันทึึก รายงาน เก็็บรัักษาข้้อมููล 
อย่่างชััดเจนเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรไว้้ในจรรยาบรรณบริิษััท  
ข้้อบัังคัับพนักังาน รวมถึึงนโยบายการจัดัการข้้อมูลูภายในที่่�มีี
ผลต่่อราคาหลัักทรัพย์์ ซึ่่�งผ่่านการพิิจารณาอนุุมััติิจาก 
คณะกรรมการบริิษััท โดยมีีมาตรการที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้แก่่การ
ห้้ามกรรมการ ผู้้�บริหิาร พนักังาน และบุคุคลอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
ข้้อมููลภายใน รวมทั้้�งคู่่�สมรสหรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กิินด้้วยกัันฉัันสามีี
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ภรรยาและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ ซ้ื้�อขายหลัักทรัพย์์ 
(หลัักทรััพย์์ที่่�ต้้องรายงานคืือ หุ้้�น หลัักทรััพย์์แปลงสภาพ  
ใบสำคัญัแสดงสิิทธิซ้ิื้�อหุ้้�น สัญัญาซ้ื้�อขายล่่วงหน้้า และอนุุพันัธ์์
ต่่าง ๆ ท่ี่�มีีปัจจััยอ้้างอิงิเป็็นหุ้้�นบริษิัทัจดทะเบีียน) ของบริิษัทั
จดทะเบีียนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููล ในช่่วงเวลา 1 เดืือน ก่่อนเปิิด
เผยงบการเงินิ (Blackout Period) ก่่อนมีีการเปิิดเผยงบการ
เงินิรายไตรมาสและงบการเงิินประจำปีี และภายใน 24 ชั่่�วโมง 
หลัังการเปิิดเผยงบการเงิินดัังกล่าว รวมถึึงการรายงานการ
เปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์ของกรรมการและผู้้�บริิหาร  
ทั้้�งตามที่่� ก.ล.ต. กำหนด และการรายงานเป็็นประจำในการ
ประชุมุคณะกรรมการบริิษัทั

นอกจากมาตรการดัังกล่่าวแล้้ว บริิษััทได้้กำหนดแนวปฏิิบััติิ
การจััดการข้้อมููลภายในที่่� มีี ผลต่่อราคาหลัักทรััพ ย์์  
ซึ่่�งครอบคลุุมวิิธีีการปฏิิบััติิต่่อข้้อมููลภายในของบริิษััทเพื่่�อ
ลดความเสี่่�ยงที่่�ข้้อมููลจะถููกนำไปใช้้อย่่างไม่่เหมาะสม 

ในปีี 2566 ที่่�ผ่่านมา บริิษััทได้้สื่่�อสารในเรื่่�องแนวปฏิิบััติิการ
จััดการข้้อมููลภายในที่่�มีีผลต่่อราคาหลัักทรััพย์์ หรืือ Insider 
Trading Guideline ผ่่านส่ื่�อประชาสััมพัันธ์์ GRC Voice 
E-newsletter เพ่ื่�อสร้างความตระหนัักรู้้�แก่่พนัักงาน 
ทุุกระดัับได้้รัับทราบ และจััดทำหนัังสืือแจ้้งกรรมการ  
ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และบุุคคลอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููล
ภายในให้้ทราบเรื่่�องการกำหนดระยะเวลาห้้ามซื้้�อขายหลััก
ทรััพย์์ของบริิษััทและบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
ข้้อมููลภายใน (Blackout Period) โดยไม่่พบว่่ากรรมการ  
ผู้้�บริิหารมีีการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ในช่่วงระยะการกำหนด 
Blackout Period

(3) การดำเนิินการในการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน

บริษิัทัให้้ความสำคััญเรื่่�องการต่่อต้้านคอร์์รัปัชันั จึึงได้้กำหนด
นโยบายต่่อต้้านคอร์์รัปัชันัซึ่่�งได้้รับัอนุมุัตัิจิากคณะกรรมการ
บริิษััทโดยความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งมีี
การทบทวนความเหมาะสมของนโยบายฯ เป็็นประจำ เพ่ื่�อให้้
เกิดิความชัดัเจนสอดคล้้องกับัการปฏิบิัติัิงาน เป็็นแนวปฏิบิัตัิิ
ที่่�ชัดัเจนในการดำเนินิธุรุกิจิและปลูกฝังเป็็นวััฒนธรรมองค์์กร 
สอดคล้้องตามอุุดมการณ์์ 4 ในเรื่่�อง “ตั้้�งมั่่�นในความเป็็น
ธรรม คืือการทำงานอย่่างซื่่�อสัตัย์ โปร่งใส ตรวจสอบได้้ และ
ปฏิิบััติิต่่อผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่ายอย่่างให้้เกีียรติิ จริิงใจ เป็็นมิิตร 
และเป็็นธรรม” ซึ่่�งทำให้้บริิษัทัได้้รัับการรับัรองเป็็น Certified 
Company จากคณะกรรมการแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชััน
ของภาคเอกชนไทย (CAC) เม่ื่�อวันัที่่� 14 ตุลุาคม 2559 และ
ได้้รัับการต่่ออายุุการรับัรองอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยล่่าสุดุผ่านการ
รับัรองเมื่่�อวันัที่่� 31 มีีนาคม 2566  สามารถศึึกษารายละเอีียด
นโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชัันไ ด้้ในเว็็บไซต์ของบริิษััท  
(www.qcon.co.th) 

นอกจากนี้้�บริิษััทได้้สร้้างระบบงานเชิิงป้้องกััน  การกำหนด
วิิธีีการลดความเส่ี่�ยงและการควบคุุม  (Risk Mitigation 
and Control) ผู้้�รัับผิิดชอบ มาตรการติิดตาม การสอบทาน

และประเมิินผลการบริิหารความส่ี่�ยงสำหรัับให้้พนัักงานใช้้
เป็็นแนวทางปฏิิบััติิเพื่่�อป้้องกัันการเกิิดคอร์์รััปชััน โดยมีี
หน่่วยงานตรวจสอบภายในประเมิิน ให้้คำแนะนำ ติิดตาม
การกำกัับดููแลการปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณบริิษััทและ
นโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชันเมื่่�อมีีการเข้้าตรวจสอบอย่่าง
สม่่ำเสมอ

ในปีี 2566 บริิษััทยัังคงสร้้างความตระหนัักรู้้� ความเข้้าใจให้้
กัับพนัักงานทุุกระดัับในการปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้าน
คอร์์รััปชััน ดัังนี้้�

•	 ทบทวนจรรยาบรรณบริิษััท เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับ
แนวปฏิิบััติิในปััจจุุบััน จััดทำแผนการเรีียนรู้้� สื่่�อสาร
ให้้พนัักงานรัับทราบ เพื่่�อให้้พนัักงานทุุกระดัับเข้้าใจ
แนวปฏิบิัตัิแิละนำไปปรับัใช้้ได้้ได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

•	 ทบทวนนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชัันเพื่่�อให้้เกิิดความ
ชััดเจนสอดคล้้องกัับการปฏิิบััติิ

•	 เผยแพร่่และสื่่�อสารทำความเข้้าใจในจรรยาบรรณ
บริิษััท และนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน รวมถึึง
แนวทางการป้้องกัันคอร์์รััปชัน ท่ี่�สอดคล้้องกัับการ
เปลี่่�ยนแปลงของธุุรกิิจ ข้้อบัังคัับและกฎระเบีียบที่่�
เก่ี่�ยวข้้องให้้พนัักงานทุุกระดัับรัับทราบผ่่านช่่องทาง
ต่่าง ๆ เช่่น อีีเมล์์และเว็็บไชต์์ของบริิษััท เป็็นต้้น

•	 จััดให้้มีีการทดสอบ Ethics e-Testing เพ่ื่�อสร้าง
ความรู้้� ความเข้้าใจ ในเรื่่�องจรรยาบรรณ และ
นโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชัน ต่่อเน่ื่�องเป็็นปีีที่่� 9 แบ่่ง
การทดสอบเป็็น 3 ระดัับ สอดคล้้องกัับบทบาท
หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของพนัักงาน อีีกทั้้�งยัังได้้
เพิ่่�มแบบทดสอบในเรื่่�อง Environment, Health 
and Safety ให้้สอดคล้้องกัับแนวทาง ESG 4 Plus 
โดยพนัักงานที่่�ทำแบบทดสอบทุุกคนผ่่านการ
ทดสอบ นอกจากนี้้�ยัังได้้วิิเคราะห์์การตอบแบบ
ทดสอบของพนัักงาน โดยนำข้้อสอบท่ี่�พนัักงาน 
ตอบผิิดบ่อยครั้้�งมาส่ื่�อสารให้้พนัักงานเกิิดความ
เข้้าใจที่่�ถููกต้้อง 

•	 จััดอบรมในเรื่่�องการปฏิิบััติิตนตามจรรยาบรรณและ
นโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชัันในหลัักสููตรต่่าง ๆ เช่่น 
ปฐมนิิเทศพนัักงานใหม่่ หลัักสููตร Business 
Concept Development เป็็นต้้น เพ่ื่�อสร้างเป็็น
วััฒนธรรมขององค์์กร

•	 หน่่วยงานตรวจสอบภายในจััดสัมัมนาและ Workshop 
เพื่่�อสร้างความตระหนัักรู้้�ให้้กัับ First Line ในเรื่่�อง 
การปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณบริิษััท ความเส่ี่�ยงใน 
การเกิดิคอร์์รัปัชัน และ e-Policy  รวมถึึงหน่่วยงาน
ตรวจสอบภายในได้้ตรวจสอบเรื่่�องคอร์์รััปชันเมื่่�อเข้้า
ตรวจสอบอย่่างสม่่ำเสมอ
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•	 จััดให้้มีีระบบรัับข้้อร้้องเรีียนและแจ้้งเบาะแส 
(Whistleblowing System) เพื่่�อเป็็นช่่องทางใน
การรายงาน กรณีีมีีการพบเห็็นการฝ่่าฝืืนกฎหมาย 
กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับบริิษััท และจรรยาบรรณ โดยมีี
กระบวนการตรวจสอบ ติิดตาม ควบคุุม และแก้้ไข
ข้้อร้้องเรีียนที่่�เกิิดขึ้้�น

•	 เผยแพร่่แนวคิิดเรื่่�องการต่่อต้้านคอร์์รััปชันไปสู่่� 
คู่่�ธุรุกิจิ (Suppliers) และทบทวนจรรยาบรรณคู่่�ธุุรกิิจ 
(Suppliers Code of Conduct) เพื่่�อร่่วมกันันำหลักั
การและแนวคิิดการปฏิิบััติิตััวเป็็นพลเมืืองดีีควบคู่่�ไป
กัับการกำกัับดููู�แลกิิจการเพื่่�อชุุมชน สัังคม และ 
สิ่่�งแวดล้อมเป็็นรููปธรรมนอกเหนืือจากที่่�กฎหมาย
กำหนด

•	 ใช้้ระบบ Compliance Management System 
เป็็นเครื่่�องมืือในการรวบรวมกฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ
การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท ประเมิินความเสี่่�ยง 
กำหนดบทบาทความรัับผิิดชอบและการควบคุุมที่่�ดีี
ตามแนวป้้องกััน 3 ด่่าน (Three Lines Model) 
และให้้หน่่วยงานที่่� เกี่่�ยวข้้องใช้้ในการควบคุุม 
ติิดตามการปฏิิบััติิงาน ตรวจสอบการรายงานซึ่่�ง 
รวมถึึงการรายงานภายในและภายนอกอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ ซึ่่� งจะช่่วยลดโอกาสที่่� จะ เ กิิด 
การคอร์์รััปชััน

นอกจากนี้้�หน่่วยงานตรวจสอบภายในมีีการประเมิิน 
ติิดตามการกำกัับดููแลที่่�ดีี การปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณ และ
นโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน และรายงานต่่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบทุุกครั้้�งที่่�มีีการประชุุม ทั้้�งนี้้�ในปีี 2566 ไม่่พบการ
ปฏิิบััติิที่่�ผิิดนโยบายคอร์์รััปชัันภายในบริิษััท

(4) การแจ้้งเบาะแส (Whistleblowing)

คณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติิ “นโยบายการรัับเรื่่�องร้้อง
เรีียนการทุุจริิตและการกระทำผิิด (Whistleblowing 
Pol icy )”  ทบทวนความเหมาะสมของนโยบายฯ  
อย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อแสดงถึึงการให้้ความสำคััญกัับการ
กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี บริิษััทเปิิดโอกาสให้้พนัักงานและ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียต่่าง ๆ สามารถรายงานหากพบเห็็นการฝ่่าฝืืน
การปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ ข้้อบัังคัับที่่�กฎหมายกำหนด 
การกระทำผิิดในเรื่่�องการกำกัับดููแลที่่�ดีี การกระทำทุุจริิต
คอร์์รััปชััน หรืือพบเห็็นการกระทำที่่� ผิิดจรรยาบรรณ  
หรืือให้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับความผิิดปกติในการดำเนิินธุุรกิิจ  

โดยกำหนดกลไกในการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนและการดำเนิิน
การผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ ที่่�บริิษััทได้้จััดเตรีียมไว้้ 

ทั้้�งนี้้�เพ่ื่�อสร้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับพนัักงานและผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย
ต่่าง ๆ ว่่าการรายงานหรืือให้้ข้้อมููลหรืือให้้เบาะแสนั้้�นจะไม่่
ทำให้้ผู้้�ร้องเรีียนหรืือผู้้�ให้้ข้้อมููลได้้รัับความเดืือดร้อนเสีียหาย 
บริิษััทจึึงได้้กำหนดมาตรการสำหรัับคุ้้�มครองและบรรเทา
ความเดืือดร้อนเสีียหายให้้แก่่ผู้้�ที่่�ได้้รายงานหรืือให้้ข้้อมููลที่่� 
ถููกกระทำโดยไม่่เป็็นธรรม เช่่น ถููกกลั่่�นแกล้งหรืือถููกข่มขู่่�  
รวมทั้้�งรัักษาความลัับและให้้ความคุ้้�มครองผู้้�ร้องเรีียนตาม
นโยบายการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนการทุุุ�จริิตและการกระทำผิิด 
(Whistleblowing Policy) โดยกำหนดให้้หน่่วยงาน 
ตรวจสอบภายในเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบข้้อมููลดัังกล่าวผ่่านระบบ
การรับัข้้อร้้องเรีียน (Whistleblowing System) ซึ่่�งบริิษัทัได้้
สื่่�อสารให้้พนักังานและบุคุคลภายนอก รับัทราบการร้้องเรีียน
ผ่่านระบบดัังกล่าว ที่่�สามารถรองรัับการแจ้้งเบาะแสทั้้�งภาษา
ไทยและภาษาอังักฤษได้้ตลอดเวลา

พนัักงานของบริิษััทสามารถร้้องเรีียนด้้วยวาจาทางโทรศััพท์์ 
หรืือเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรโดยทำเป็็นจดหมาย หรืือผ่่าน 
Web Intranet โดยสามารถร้้องเรีียนได้้ทั้้�งแบบเปิิดเผยชื่่�อ
และไม่่เปิิดเผยชื่่�อถึึงบุุคคลดัังต่่อไปนี้้� 

•	 ผู้้�บัังคัับบััญชาที่่�ตนเองไว้้วางใจในทุุกระดัับ

•	 ผู้้�จััดการฝ่่ายบุุคคลและธุุรการ 

•	 ผู้้�อำนวยการสำนัักงานตรวจสอบเอสซีีจีี  
(ผู้้�ดููแลงานตรวจสอบภายในของบริิษััท)

•	 เลขานุุการบริิษััท

•	 กรรมการบริิษััทคนหนึ่่�งคนใด

สำหรัับบุุคคลภายนอก สามารถร้้องเรีียนได้้ทางเว็็บไซต์์ 
www.qcon.co.th ใน “ระบบรัับข้้อร้้องเรีียนและแจ้้ง
เบาะแส” เป็็นการร้้องเรีียนแบบเปิิดเผยช่ื่�อ และสามารถ
เลืือกรัับผู้้�รัับข้้อร้้องเรีียนได้้ ดัังนี้้�

•	 สำนัักงานเลขานุุการบริิษััท

•	 สำนัักงานตรวจสอบเอสซีีจีี (หน่่วยงานตรวจสอบ
ภายในของบริิษััท)

•	 กรรมการอิิสระ

•	 คณะกรรมการตรวจสอบ
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ในปีี 2566 มีีข้้อร้้องเรีียนผ่่านระบบข้้อร้้องเรีียนท่ี่�บุุคคล
ภายนอกมีีส่่วนร่่วมในการแจ้้งเบาะแสของผู้้�กระทำความ
ผิิดและยัังคงอยู่่�ระหว่่างดำเนิินการ รวมทั้้�งสิ้้�น 1 เรื่่�อง 

บริิษััทมีีการประเมิินความเสี่่�ยงจากการทุุจริิตและการไม่่
ปฏิิบััติิตามกฎ ระเบีียบต่่าง ๆ และจรรยาบรรณโดย 
ผู้้�ปฏิิบััติิงาน (First Line) อย่่างสม่่ำเสมอ โดยมีีหน่่วยงาน

ตรวจสอบภายในทำหน้้าที่่�ในการประเมิินประสิิทธิภาพ 
และประ สิิทธิิ ผลของการประ เ มิินความ เ ส่ี่� ย งและ 
การควบคุุมภายใน และรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
อีีกทั้้�ง ยัังมีีการปลูกฝังวััฒนธรรมองค์์กร สร้างความ
ตระหนัักรู้้�แก่่พนัักงาน และการปฏิิบััติิตนเป็็นแบบอย่่างท่ี่�ดีี 
(Role Model) โดยผู้้�บริิหารระดัับสููงอย่่างต่่อเนื่่�อง

8.2 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

8.2.1 จำนวนครั้้�งการประชุุมและการเข้้าประชุุมของกรรมการตรวจสอบรายบุุคคล 

การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ ปีี 2566

รายชื่่�อ
จำ�นวนครั้งที่เข้าประชุม / จำ�นวนครั้งการประชุมทั้งหมด

1 ม.ค. – 31 ธ.ค. 2566

1. นายการุุญ   จัันทรางศุุ 6 / 6

2. นายพัันเทพ สุุภาไชยกิิจ 6 / 6

3. นางสาวสมบููรณ์์ ศุุภศิิริิภิิญโญ 5 / 6

8.2.2  ผลการปฏิิบัตัิหิน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเป็็น
อิิสระตามขอบเขตหน้้าที่่�ที่่�ระบุุไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ซึ่่�งมีีการทบทวนให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์
ปััจจุบุันัและอนุมุัติัิโดยคณะกรรมการบริิษัทัเป็็นประจำทุุกปีี

	 ในปีี  2566 คณะกรรมการตรวจสอบเน้้น 
การนำ Digital Technology มาใช้้ในการตรวจสอบ  
การกำกัับดููแล การกำหนดกลยุุทธ์์ การปฏิิบััติิงาน และ 
การติิดตามผล และทุุกสิ้้�นปีีคณะกรรมการตรวจสอบ  
มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบโดยแบ่่ งการประ เมิินออก เป็็นสองแบบ  
คืือ 1) การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบทั้้�งคณะ (As a Whole) และ 2) การประเมิินผล
การปฏิิบััติิงานของตนเอง (Self-Assessment) ซึ่่�ง 
ผลการประเมิินอยู่่�ในเกณฑ์์เหมาะสม หััวข้้อที่่�ประเมิิน  
ได้้แก่่  โครงสร้้างและคุุณสมบััติิ บทบาทหน้้าที่่�และ 
ความรัับผิิดชอบ และการปฏิิบััติิหน้้าที่่�และการประชุุม 

	 นอกจากนี้้�ในปีี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้้
ประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุม
เพื่่�อปรึึกษาหารืือกัันอย่่างอิิสระถึึงข้้อมููลท่ี่�มีีสาระสำคััญใน 
การจััดทำงบการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เป็็นไปตาม
มาตรฐานและเป็็นประโยชน์ต่่อผู้้�ใช้้งบการเงิิน รวมทั้้�ง 
รัับทราบรายงานพฤติิการณ์์อัันควรสงสััยของกรรมการและ 

ผู้้�บริหิารตามมาตรา 89/25 แห่่งพระราชบัญัญัตัิหิลักัทรัพัย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ โดยในปีี 2566 กรรมการผู้้�จััดการ
รายงานว่่าไม่่พบพฤติิการณ์์ใดที่่�เข้้าข่่ายดัังกล่าว  ส่่งผลให้้ 
การจััดทำงบการเงิินของบริิษััทแสดงฐานะการเงิิน ผลการ
ดำเนิินงาน และกระแสเงิินสดถูกต้องตามควร (True and 
Fair) ในสาระสำคััญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน 
และมีีความเชื่่�อได้้ โปร่งใส โดยผู้้�สอบบัญัชีีมีีความเป็็นอิิสระ
และสามารถตรวจสอบได้้  ทั้้�งนี้้�ในปีีที่่�ผ่่านมาบริิษััทได้้ 
ว่่าจ้้างบริิษััทเคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำกััด ทำหน้้าท่ี่�
สอบบัญัชีีเพื่่�อตรวจสอบงบการเงินิของบริษิัทั โดยไม่่มีีการให้้
บริกิารอื่่�นนอกเหนืือจากการสอบบัญัชีี

	ส าระสำคััญในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ในรอบปีี 2566 
ได้้แก่่ การสอบทานงบการเงิิน การสอบทานรายการที่่� 
เกี่่�ยวโยงกััน รายการได้้มาจำหน่่ายไป หรืือรายการที่่�อาจมีี
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ การสอบทานการกำกัับดููแล
กิิจการท่ี่�ดีี การสอบทานระบบการประเมิินการบริิหาร 
ความเสี่่�ยง การสอบทานการกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงาน  
การสอบทานระบบการควบคุุมภายใน การตรวจสอบภายใน 
การสอบทานการตรวจสอบการทุุจริิต การพิิจารณาเสนอ 
แต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีและค่่าสอบบััญชีีประจำปีี 2567 ตามท่ี่�
แสดงไว้้ในหน้้า 143 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
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8.3 สรุุปผลการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ของคณะอนุุกรรมการชุุดต่่างๆ  

8.3.1 ผลการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ของคณะอนุุกรรมการชุุดต่่าง ๆ 

การประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานของคณะกรรมการตรวจสอบ
ในปีี 2566 บริิษััทจัดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานและ
ทบทวนผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ
โดยแบ่่งการประเมิินออกเป็็นสองแบบ คืือ 1) การประเมิิน
ผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบทั้้�งคณะ  
(As a Whole) และ 2) การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ
ตนเอง (Self-assessment) ซึ่่� งผลการประเมิินนั้้�น  
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััทได้้
วิิ เคราะห์์และหาข้้อสรุุปเพื่่�อกำหนดมาตรการในการ
ปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการทำงานของคณะกรรมการตรวจ
สอบต่่อไป โดยมีีการจััดกลุ่่�มหััวข้้อการประเมิิน 4 หััวข้้อ ดัังนี้้� 

1.	 โครงสร้างและคุุณสมบัั ติิของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ

2.	 บทบาท หน้้าที่่� และความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

3.	 การปฏิิบััติิหน้้าที่่� และการประชุุมคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ

4.	 สรุุปความเห็็นโดยรวม

สำหรัับกระบวนการในการประเมิินผลนั้้�น หลัังจากท่ี่� 
คณะกร รมก า รต ร ว จสอบ พิิ จ า รณาทบทวนแบบ 
ประเมิินฯซึ่่�งดำเนิินการเป็็นประจำทุุกปีีแล้้วนั้้�น หน่่วยงาน
เลขานุุการบริิษััทได้้จััดส่่งแบบประเมิินให้้กรรมการ 
ตรวจสอบทุุกคนประเมิิน หลัังจากนั้้�นเลขานุุการบริิษััทจะ
สรุุปผลและนำเสนอผลประเมิินต่่อคณะกรรมการบริิษััท
เพื่่�อทราบ เพื่่�อหามาตรการในการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพ
การทำงานของคณะกรรมการตรวจสอบต่่อไป

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการสรรหา 
ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล

ในปีี 2566 คณะกรรมการบริิษััทโดยการเสนอแนะของคณะ
กรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิบาล ได้้มีีมติิ
อนุุมััติิให้้ปรัับปรุุงแบบประเมิินสำหรัับใช้้ในปีี 2566 เพื่่�อให้้
มีีความกระชัับ ตรงประเด็็น และส่่งเสริิมให้้เน้้นการประเมิิน

ประสิิทธิิภาพการปฏิิบััติิงาน โดยมีีสาระสำคััญในการ
ปรัับปรุุงแบบประเมิินฯ ดัังนี้้�

1.	 ลดจำนวนคำถามโดยจััดกลุ่่�มคำถามเพื่่�อไม่่ให้้เกิิด
ความซ้้ำซ้้อน และกระชัับมากขึ้้�น

2.	 เพิ่่�มคำถามแบบให้้แสดงความเห็็นประกอบ 
การประเมิินความพึึงพอใจเพื่่�อให้้กรรมการได้้
แสดงมุุมมอง ความคิิดเห็็นซึ่่�งจะเป็็นประโยชน์์ได้้
มากยิ่่�งขึ้้�น

3.	 ปรัับปรุุงการให้้คะแนนที่่�เหมาะสม

ทั้้�งนี้้� สำหรัับแบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการ 
ผู้้�จััดการ ซึ่่�งที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 4/2566  
ได้้มีีมติิอนุุมััติิไว้้เมื่่�อวัันที่่� 11 พฤศจิิกายน 2565 โดย 
คณะกรรมการบริิษััทโดยการเสนอแนะของคณะกรรมการ
สรรหา ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล ได้้มีีมติิอนุุมััติิการ 
คงใช้้แบบประเมิินฯ ดัังกล่าว สำหรัับใช้้ประเมิินในปีี 2566  
ต่่อไป เน่ื่�องจากยังัมีีความเหมาะสมอยู่่�

อนึ่่�ง สำหรัับกระบวนการในการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน
ของคณะกรรมการบริิษััทและคณะอนุุกรรมการชุุดต่่าง ๆ 
นั้้�น คณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล 
จะพิิจารณาทั้้� งแบบประเมิินผลการปฏิิบััติิ งานของ 
คณะกรรมการบริิษััท คณะอนุุกรรมการชุุดต่่าง ๆ  
(รวมทั้้�งแบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการ 
ผู้้�จััดการ) ก่่อนเสนอคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณา  
หลัังจากนั้้�นเลขานุุการบริิษััทจะสรุุปผลและนำเสนอ 
ผลประเมิินต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อทราบ รวมทั้้�งเพื่่�อ
หามาตรการในการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการทำงานของ
คณะกรรมการบริิษััทและคณะอนุุกรรมการชุุดต่่าง ๆ  
รวมทั้้�งกรรมการผู้้�จััดการต่่อไป

ทั้้�งนี้้�  สำหรัับปีี 2566 ผลประเมิินการปฏิิบััติิงานทั้้�ง 
ในรููปแบบ As a Whole และ Self-assessment ของ 
คณะอนุุกรรมการชุุดต่่าง ๆ มีีคะแนนเฉลี่่�ยสููงกว่าเกณฑ์ 
ท่ี่�กำหนดท่ี่�ร้้อยละ 90 สรุปุได้้ดังันี้้�

การประเมิินคณะกรรมการทั้้�งคณะ (As a Whole)

คณะกรรมการ/คณะอนุุกรรมการชุุดต่่าง ๆ เหมาะสม ควรปรับปรุง

1. คณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล  -

2. คณะกรรมการตรวจสอบ  -

3. คณะกรรมการบริิหาร  -

เลขานุุการบริิษััทได้้นำเสนอที่่�ประชุุมคณะกรรมบริิษััทเพ่ื่�อ
ทราบสรุุปผลการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของตนเอง  
(Self-Assessment) ในรููปแบบคำถามให้้แสดงความเห็็น

และข้้อเสนอแนะประกอบการประเมิินความพึึงพอใจ 
เพื่่�อให้้คณะอนุุกรรมการได้้แสดงมุุมมอง ความคิิดเห็็นซึ่่�ง 
จะเป็็นประโยชน์์ได้้มากยิ่่�งขึ้้�น

1) การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของตนเอง (Self-Assessment) 
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ความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััท เกี่่�ยวกัับระบบการ
ควบคุุมภายในของบริิษััทฯ

ในการประชุุมคณะกรรมการบริษิัทั ครั้้�งที่่� 1/2567 เม่ื่�อวันัที่่� 8 
กุุมภาพัันธ์์ 2567 ได้้ประเมิินระบบการควบคุุมภายใน 
ของบริิษััทและบริิษััทย่อยตามแบบประเมิินความเพีียงพอ 
ของระบบการควบคุุมภายใน ของสำนัักงานคณะกรรมการ
กำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (สำนัักงาน ก.ล.ต.)  
ซึ่่�งยึึดกรอบการควบคุุมภายในตามมาตรฐาน COSO 2013 
ของ Committee of Sponsoring Organization of 
Treadway Commission ซึ่่�งมีี 5 องค์์ประกอบ คืือ  
การควบคุมุภายในองค์์กร การประเมินิความเสี่่�ยง การควบคุุม
การปฏิิบััติิงาน ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล  
และระบบการติดิตาม ที่่�ผ่่านการพิจิารณาจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบแล้้ว คณะกรรมการเห็็นว่่า ระบบการควบคุุม
ภายในของบริิษััทและบริิษััทย่อยมีีความเพีียงพอและ 
เหมาะสม ไม่่พบข้้อบกพร่่องที่่�มีีสาระสำคััญเก่ี่�ยวกัับ 
การควบคุุมภายใน บริิษััทและบริิษััทย่อยได้้จััดให้้มีีบุุคลากร
เพีียงพอที่่�จะดำเนิินการตามกฎหมาย ระเบีียบ นโยบาย  
และจรรยาบรรณ ตลอดจนแนวปฏิิบััติิต่่าง ๆ อย่่างมีี
ประสิิทธิภาพ  รวมทั้้�งมีีระบบการควบคุุม ติิดตาม ดููแล 
การดำเนิินงานของบริิษััทและบริิษััทย่อยให้้สามารถป้้องกััน
ทรัพย์์สิินจากการที่่�กรรมการหรืือผู้้�บริิหารนำไปใช้้โดยมิิชอบ
หรืือโดยไม่่มีีอำนาจ รวมถึึงการทำธุุรกรรมกัับบุุคคลที่่�อาจมีี
ความขัดัแย้้งและบุคุคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันอย่่างเพีียงพอแล้้ว

คณะกรรมการบริิษััทปลููกฝัังให้้ฝ่่ายจััดการ หััวหน้้างาน และ
พนัักงานตระหนัักและปฏิิบััติิงานโดยมุ่่�งเน้้นให้้มีีการกำกัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีี การบริิหารความเส่ี่�ยง การกำกัับดููแล 
การปฏิิบััติิงาน และการควบคุุมภายใน โดยจััดให้้มีีบุุคลากร
เพีียงพอ และนำระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศที่่�เหมาะสมที่่�
จะดำเนิินการตามระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีีได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล
ในปีี 2566 ฝ่่ายจััดการได้้ส่่งเสริิมให้้มีีการพััฒนาเครื่่�องมืือ
ต่่าง ๆ ให้้สอดคล้้องกัับความเสี่่�ยงที่่�เปลี่่�ยนแปลงอยู่่�ตลอด
เวลา เพ่ื่�อสร้้างระบบงานเชิิงป้้องกัันในการดำเนิินธุุรกิิจ 
และสนับสนุุนให้้มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีียิ่่�งข้ึ้�นจากปีี
ก่่อน ๆ ดัังต่่อไปนี้้�

1. การสร้้างระบบงานเชิิงป้้องกััน (Proactive and 
Preventive System)

ปััจจััยสำคััญที่่�ทำให้้องค์์กรบรรลุุเป้้าหมายและเติิบโตได้้
อย่่างยั่่�งยืืน คืือ พนัักงานต้้องมีีคุณธรรม จริิยธรรมในการ
ปฏิิบััติิงาน เพื่่�อเป็็นการส่่งเสริิมคุุณธรรม จริิยธรรมให้้กัับ

พนัักงาน นอกจากการอบรมและสััมมนาต่่าง ๆ แล้้ว บริิษััท
ได้้จััดทำระบบเชิิงป้้องกัันภายในบริิษััท (Proactive and 
Preventive System) ซึ่่�งประกอบด้้วย

1.1 ทบทวนจรรยาบรรณบริิษััทอย่่างสม่่ำเสมอเพ่ื่�อ 
ความชััดเจน ครอบคลุุม สอดคล้้องกัับนโยบายที่่�
เก่ี่�ยวข้้อง หลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีทั้้�งในระดัับ
ประเทศและมาตรฐานสากล และการดำเนิินธุุรกิิจ
ในปััจจุุบััน พร้้อมจััดทำแผนการเรีียนรู้้�และสื่่�อสาร
เพื่่�อให้้พนัักงานทุุกระดัับเข้้าใจแนวปฏิิบััติิ และ
สามารถนำไปปรับใช้้ให้้เหมาะสมและสอดคล้้องกัับ
บริิบทของการปฏิิบััติิงาน

1.2 ทบทวนและจััดให้้มีีการทำแบบทดสอบจริิยธรรมของ
พนัักงาน (Ethics e-Testing) ให้้กัับพนัักงาน 
ทุกุระดับั โดยจััดต่่อเนื่่�องเป็็นปีีท่ี่� 9 และแบบทดสอบ
การใช้้งานเทคโนโลยีีสารสนเทศ (e-Policy 
e-Testing) ต่่อเน่ื่�องเป็็นปีีท่ี่� 7  เพื่่�อปลูกูฝัง ให้้ความรู้้� 
สร้างความตระหนักัรู้้� (Awareness) และสามารถนำ
เรื่่�องคุุณธรรม อุุดมการณ์์ 4 จรรยาบรรณบริิษััท 
นโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน และระเบีียบการใช้้งาน
เทคโนโลยีีสารสนเทศ มาปฏิิบััติิและประยุุกต์์ใช้้ได้้
อย่่างถููกต้้องเหมาะสม ให้้เกิิดผลได้้จริิง เพิ่่�มการ
ปรัับสััดส่่วนแบบทดสอบให้้กัับกลุ่่�มวิิชาชีีพท่ี่�มีีความ
เสี่่�ยงสููง เช่่น งานจััดซื้้�อ รััฐกิิจสััมพัันธ์์ การขายและ
การตลาด เป็็นต้้น โดยพนัักงานของบริิษััทที่่�ทำแบบ
ทดสอบทุุกคนผ่่านการทดสอบด้้วยเกณฑ์์ร้้อยละ 
100  นอกจากนี้้� ได้้มีีการวิิเคราะห์์การตอบแบบ
ทดสอบของพนัักงานโดยนำข้้อสอบที่่�พนัักงานตอบ
ผิิดบ่่อยครั้้�งมาส่ื่�อสารให้้พนัักงานทุุกระดัับเกิิดความ
เข้้าใจที่่�ถููกต้้อง แบบทดสอบจะมีีการทบทวนทุุกปีี
เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับความเส่ี่�ยงท่ี่�เกิิดขึ้�น นอกจาก
จรรยาบรรณบริิษััท และนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน
แล้้ว ยัังมีีเนื้้�อหาครอบคลุุมถึึงเรื่่�องการคุ้้�มครอง
ข้้อมููลส่่วนบุุคคล (PDPA) และเรื่่�องการบููรณาการ
การกำกัับดููแล การบริิหารความเสี่่�ยง การควบคุุมให้้
ปฏิิบััติิตามกฎและระเบีียบ(Integrated GRC) และ
การพััฒนาขององค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน (ESG 4 Plus)

1.3 การนำแนวป้้องกััน 3 ด่่าน (Three Lines Model) 
ซึ่่�งเป็็นแนวทางท่ี่�ได้้รัับการยอมรัับในระดัับสากลมา
ใช้้เป็็นกรอบในการปฏิิบััติิงานของผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุก
ฝ่่าย ประกอบด้้วย Governing Body ฝ่่ายจััดการ  
ผู้้�ปฏิิบััติิงาน และหน่่วยงานตรวจสอบภายใน โดย
การประยุุกต์์ใช้้แนวทางดัังกล่่าวในการปฏิิบััติิงาน

9. การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน

9.1 การควบคุุมภายใน
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ฝ่่ายจััดการในฐานะ First Line ถืือว่่ามีีบทบาท
สำคััญที่่�สุุดในการผลัักดัันให้้ Three Lines Model 
ประสบความสำเร็็จและมีีประสิิทธิิภาพ ตั้้�งแต่ ่
การประเมิินความเสี่่�ยง กำหนดการควบคุุม ติิดตาม
และประเมิินผล รวมถึึงการประสานงานกัับหน่่วย
งานตรวจสอบภายในเพื่่�อแลกเปลี่่�ยนข้้อมููลระหว่่าง
กััน นอกจากนี้้�บริิษััทยังเสริมสร้างความตระหนัักรู้้�
ในหลากหลายรููปแบบ เช่่น ให้้ผู้้�ปฏิิ บััติิ งาน  
(First Line) ลำดัับสููงสุุดของบริิษััทหรืือหน่่วยงาน
เป็็นผู้้�สื่่�อสารกัับพนัักงาน จััดประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการ 
(Workshop) เพื่่�อนำแนวทางไปใช้้ในการปฏิิบััติิจริิง 
(Execution) ฝ่่ายจััดการกำกัับดููแลผู้้�ปฏิิบััติิงาน 
(First Line) และผู้้�สนับสนุน (Second Line)  
อย่่างใกล้้ชิิด และการส่ื่�อสารสองทาง (Two-Way 
Communication) กัับ Governing Body

1.4  สื่่�อสาร อบรม สััมมนาในเรื่่�อง “กรณีีศึึกษา เรื่่�อง 
การทุุจริิต การไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ 
นโยบาย และจรรยาบรรณ” รวมถึึงข้้อควรระวัังหรืือ 
ความเสี่่�ยงใหม่่ ๆ (Emerging Risks) ในการปฏิบิัตัิติน
และการปฏิิบััติิงาน จากกรณีีศึึกษาทั้้�งภายในและ
ภายนอกบริิษััทที่่�มาพร้้อมกัับรููปแบบการทำงานใหม่่ 
ซึ่่�งมีี Digital Technology ขับัเคลื่่�อน เพื่่�อให้้พนักังาน
เกิิดความตระหนัักในการปฏิิบััติิงานและป้้องกััน 
การเกิดิเหตุกุารณ์์ขึ้้�นกับับริิษัทั

1.5 ประเมิินระบบการควบคุุมภายในทั้้�งระบบการปฏิิบััติิ
งานและระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ เพ่ื่�อสอบทาน
ความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในว่่ามีี
ความเหมาะสมกัับการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท 
แนะนำแนวการปฏิิบััติิท่ี่�ดีี สร้้างระบบ Proactive 
and Preventive System เพ่ื่�อลดความเส่ี่�ยงใน 
การดำเนิินธุุรกิิจ

2. การบููรณาการการกำกัับดููแล การบริิหารความเส่ี่�ยง 
การควบคุุมให้้ปฏิิบััติิตามกฎและระเบีียบ (Integrated 
Governance, Risk Management, Compliance 
and Control - Integrated GRC)

บริิษััทดำเนิินการด้้านการกำกัับดููแล การบริิหารความเสี่่�ยง 
การกำกัับดููแลการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ (GRC) และ 
ยกระดัับสู่่�มาตรฐานสากล (Integrated GRC) เพื่่�อเพิ่่�ม
ประสิิทธิภาพ ประสิิทธิผล  ลดความซ้้ำซ้้อนในการปฏิิบััติิ
งาน ตั้้�งแต่่การกำกัับดููแล การกำหนดกลยุุทธ์์ การบริิหาร
ความเสี่่�ยง จนถึึงการติิดตามผล ในปีี 2566 นี้้�ยัังคงเน้้น 
การบููรณาการในรููปแบบ Data Integration โดยการเปิิด
เผยข้้อมููลที่่�จำเป็็นในการปฏิิบััติิงานระหว่่างหน่่วยงานบน
ฐานข้้อมููลเดีียวกััน เพื่่�อเชื่่�อมโยงความต่่อเนื่่�องและเป็็น

ประโยชน์ต่่อการดำเนิินงานของบริิษััทในองค์์รวม นำไป
พััฒนาให้้มีีระบบการควบคุุมภายใน เกิิดประสิิทธิิผลใน 
การปฏิิบััติิงานและการตััดสิินใจมากยิ่่�งขึ้้�น มีีการสื่่�อสารโดย
ผู้้�บริิหารระดัับสููงเพื่่�อให้้พนัักงานทุุกคนเห็็นความสำคััญใน
การนำ GRC มาใช้้ในการปฏิิบััติิงาน เพ่ื่�อสนับสนุน 
การทำงานของพนัักงานให้้นำไปสู่่�การเติิบโตของธุุรกิิจอย่่าง
ยั่่�งยืืน มีี GRC Helpline ท่ี่�สามารถใช้้งานผ่่าน Intranet 
และโทรศััพท์์มืือถืือ เพื่่�อเป็็นช่่องทางให้้พนัักงานที่่�มีี 
ข้้อสงสััยสามารถสอบถามผู้้�เชี่่�ยวชาญเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิ
งานท่ี่�ถููกต้้องในเรื่่�องการกำกัับดููแล การบริิหารความเสี่่�ยง 
การควบคุุมให้้ปฏิิบััติิตามกฎและระเบีียบ รวมถึึงทบทวน
การปฏิิบััติิ งานให้้สอดคล้้องตามแนวปฏิิบััติิที่่� ดีีของ 
คณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อป้้องกัันและป้้องปราม
พฤติิ ก ร รม ท่ี่� ไ ม่่ เ หม า ะสมขอ งบริิ ษัั ท จดทะ เบีี ย น 
ของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์  ส่่งผลให้้บริิษััทได้้รัับการประเมิิน 
การกำกัับดููแลกิิจการในระดัับ “ดีีเลิิศ” ของโครงการสำรวจ
การกำกัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียน ประจำปีี 2566 
เป็็นการสะท้้อนถึึงการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน เป็็นธรรม
และโปร่่งใส ตามกลยุุทธ์์ ESG 4 Plus

3. การกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงาน และการปฏิิบััติิตามกฎ
เกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

บริิษััทได้้ดำเนิินการตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการ
กำกัับดูแูลการปฏิบัิัติงิาน (Compliance Policy&Guideline) 
อย่่างเคร่่งครััดและต่่อเน่ื่�อง โดยยังัคงใช้้ระบบการบริหิารงาน
ด้้านการกำกัับดููแลการปฏิิ บััติิ งาน (Compliance 
Management System-CMS) เป็็นกลไกสำคััญในการกำกัับ
ดููแลการปฏิิบััติิงาน ทำให้้การปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์เป็็นไป
อย่่างมีีประสิิทธิภาพและประสิิทธิผล เริ่่�มตั้้�งแต่่การวาง 
พื้้�นฐาน สร้างความรู้้� ความเข้้าใจและความตระหนัักรู้้�แก่่ 
ผู้้�ปฏิบัิัติงิานในฐานะ First Line อย่่างสม่่ำเสมอ เพ่ื่�อป้้องกันั 
ความเสี่่�ยงจากการไม่่ปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์ โดยมีีหน่่วยงาน
กำกัับดูแูลการปฏิบัิัติงิานในฐานะ Second Line เป็็นผู้้�ดูแูล
และสนัับสนุุนในการนำระบบ CMS ไปปฏิิบััติิ ซึ่่�งรวมถึึง 
การให้้คำปรึึกษา กำหนดการควบคุมุเพื่่�อบริหิารจัดัการไม่่ให้้
เกิดิความเสี่่�ยงจากการไม่่ปฏิบัิัติติามกฎหมาย ระเบีียบต่่าง ๆ 
และจััดให้้มีีระบบการรัับ-ส่่ง รวมถึึงประเมิินกฎหมายใหม่่/
เปลี่�ยนแปลง เพื่่�อให้้ผู้้�ปฏิิบััติิงานสามารถปฏิิบััติิได้้อย่่าง 
ถูกูต้องและทัันท่่วงทีี 
ในปีี 2566 นอกจากการปฏิบิัตัิติามแนวทางในการปฏิบิัตัิติาม
นโยบายสำคััญของเอสซีีจีี อัันได้้แก่่ นโยบายการแข่่งขััน
ทางการค้้า (Antitrust Policy) นโยบายการจััดการข้้อมููล
ภายในที่่�มีีผลต่่อราคาหลัักทรัพย์์ (Insider Trading Policy) 
และนโยบายการเปิิดเผยข้้อมููล (Disclosure Policy) แล้้ว 
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บริิษััทยังดำเนิินการอย่่างต่่อเน่ื่�องเพ่ื่�อติิดตามกฎหมายที่่�
สำคััญและมีีผลกระทบกัับการดำเนิินธุุรกิิจ โดยการพััฒนา
และปรับปรุงระบบการรัับ-ส่่งกฎหมายใหม่่/เปลี่�ยนแปลง  
ที่่�รองรัับการอััปเดตข้อมููลสำคััญของใบอนุุญาต (License 
Overview) และข้้อมููลสำคัญัของกฎหมายระดัับแม่่บท (Law 
Overview) จัดัให้้มีีคู่่�มืือการปฏิบัิัติติามกฎหมายว่่าด้้วยธุรุกิจิ
การผลิติไฟฟ้้าจากพลังังานหมุนุเวีียน (Legal Compliance 
Guideline For Electricity Generation Business From 
Renewable Energy)

4. การปฏิิบััติิในเรื่่�องการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน

บริิษััทได้้ รัับการต่่ออา ยุุ โดยผ่่ านการ รัับรองให้้ เ ป็็น 
Certified Company จากคณะกรรมการแนวร่่วมต่่อต้้าน
คอร์์รััปชัันภาคเอกชนไทย (CAC) และต่่ออายุุการรัับรอง
อย่่ างต่่อ เนื่่� อง  โดยล่่าสุุดผ่่ านการ รัับรองเมื่่� อวััน ท่ี่�  
31 มีีนาคม 2566 (ต่่ออายุุการรัับรองทุุก 3 ปีี) บริิษััทให้้
ความสำคััญในการดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใสและเป็็น
ธรรมมาโดยตลอด ดำเนิินกิิจกรรมด้้านการต่่อต้้าน
คอร์์รััปชัันอย่่างต่่อเน่ื่�อง ได้้แก่่ จััดทำแนวปฏิิบััติิการกำกัับ
การปฏิิบััติิงานด้้านการต่่อต้้านคอร์์รััปชัันซึ่่�งสอดคล้้องตาม 
ISO19600 เพ่ื่�อเป็็นแนวทางให้้บริิษััทหรืือหน่่วยงาน  
(First Line) ที่่�มีีความเสี่่�ยงสููงด้้านคอร์์รััปชัันใช้้เป็็นแนวทาง
ในการปฏิิบััติิงานอย่่างเป็็นระบบ โดยมีีหน่่วยงานสนัับสนุุน 
(Second Line) เป็็นที่่�ปรึึกษา ให้้คำแนะนำ และมีี 
หน่่วยงานตรวจสอบภายใน (Third Line) ทำหน้้าที่่� 
ประเมิินประสิิทธิภาพและประสิิทธิผลตามนโยบาย 
ต่่อต้้านคอร์์รััปชััน เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจให้้ฝ่่ายจััดการ  
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริิษััท 
นอกจากนี้้�กรรมการผู้้�จััดการได้้สื่่�อสารให้้พนัักงานทุุกระดัับ
รัับทราบโดยให้้ถืือปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชัน
อย่่างเคร่่งครััด และหน่่วยงานตรวจสอบภายในได้้จััดทำ
คู่่�มืือการตรวจสอบเรื่่�องคอร์์รััปชััน (Anti-Corruption 
Compliance Checklist) เพ่ื่�อใช้้เป็็นแนวทางการตรวจ
สอบประเมิินโอกาสที่่�จะเกิิดคอร์์รััปชััน การประเมิิน
ประสิิทธิผลของการควบคุุมภายในอีีกด้้วย มีีการจััดสัมมนา
เชิิงปฏิิบััติิการเพื่่�อเพิ่่�มความตระหนัักรู้้�ให้้กัับพนัักงาน 
ทุุกระดัับ สำหรัับสร้้างความมั่่�นใจอย่่างสมเหตุุสมผลให้้แก่่
ฝ่่ายจััดการ

5. การตรวจสอบการปฏิิบััติิงานด้้วยตนเอง (Control 
Self Assessment) 

	 คณะกรรมการตรวจสอบในฐานะผู้้�กำกัับดููแล
ประสิิทธิิผลของการควบคุุมภายในมีีมติิให้้มีีการตรวจสอบ
การปฏิิบััติิงานด้้วยตนเอง (Control Self Audit) เพื่่�อให้้
ธุุรกิิจเกิิดแนวคิิดในเชิิงป้้องกัันความเสี่่�ยงที่่�เปลี่่�ยนแปลงอยู่่� 
ตลอดเวลา ซึ่่�งสอดคล้้องกัับกรอบการควบคุุมภายในของ 

COSO 2013 ที่่�กล่่าวถึึงบทบาท หน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบใน
การปฏิิบััติิงานตามแนวทาง Three Lines Model  
หน่่วยงานตรวจสอบภายในร่่วมกัับหน่่วยงานสนัับสนุุน
พิิจารณาแนวทางปฏิิบััติิงาน การเป็็นที่่�ปรึึกษาให้้แก่่ 
ผู้้�ปฏิิบััติิงาน (First Line) ในการประเมิินความเสี่่�ยงของ
ธุุรกิิจ การประเมิินความเพีียงพอและความมีีประสิิทธิิผล
ของระบบการควบคุุมภายใน รวมทั้้�งแบ่่งปัันแนวปฏิิบััติิท่ี่�
เกิิดประสิิทธิิผล (Success Cases) ร่่วมกัันเพื่่�อเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพการปฏิิบััติิงาน ลดความซ้้ำซ้้อนในการสร้้าง
ระบบงานเชิิงป้้องกัันให้้กัับผู้้�ปฏิิบััติิงานทำให้้สามารถตอบ
สนองได้้ทัันต่่อความเสี่่� ยงของธุุรกิิจที่่� เปลี่่� ยนแปลง 
อย่่างรวดเร็็วในปััจจุุบััน

6. การกำกัับดููแลด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศและการ
รัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยของข้้อมููลและระบบเครืือข่่าย
สื่่�อสาร

6.1	 บริิษััทแต่่งตั้้� ง ตััวแทนร่่วมเป็็นคณะทำงาน IT 
Governance ของเอสซีีจีี ทำหน้้าที่่�กำหนดนโยบาย 
และระเบีียบการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศและการ
สื่่�อสารของบริิษััท (e-Policy) โดยอ้้างตาม ISO/
IEC27001 รวมทั้้�งประเมินิและติดิตามการดำเนินิการ
เพื่่�อให้้เกิิดความมั่่�นคงปลอดภัยทางเทคโนโลยีี
สารสนเทศ เพ่ื่�อให้้พนักังานทุุกคนถืือปฏิิบัตัิใินทิศิทาง
เดีียวกันั ในปีี 2566 มีีการดำเนินิการเพิ่่�มเติมิ ดังันี้้�

•	 ปรัับปรุงมาตรฐาน/วิิธีีปฏิิบััติิงาน 3 เรื่่�อง ได้้แก่่  
1) Vulnerability Scanning Standard (มาตรฐาน
การสแกนและแก้้ไข ช่่อง โห ว่่ )  2 )  Data 
Classification and Handing Standard 
(มาตรฐานปฏิิบััติิในการระบุุชั้้�นความลัับของ
ข้้อมููล) และ 3) Security Risk Acceptance 
Procedure (กระบวนการยอมรับัความเสี่่�ยง)

•	 ซักัซ้อมการดำเนินิการตามแนวปฏิบิัตัิขิององค์์กร 
โดยจำลองสถานการณ์์การโจมตีีจากภัยคุุมคาม
ไซเบอร์์ในรููปแบบต่่าง ๆ เพ่ื่�อเตรีียความพร้้อม
และปรัับปรุุงแนวปฏิิบััติิให้้มีีประสิิทธิิภาพมาก 
ยิ่่�งขึ้้�น

6.2 	ส่่งเสริมและสนับสนุนการใช้้ Machine Learning 
(ML), Robotics Process Automation (RPA), 
Data Analytics (DA) และ IA Data lake วิิเคราะห์์
ความเสี่่�ยงให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น

6.3 	จััดสััมมนา IT Security Awareness และ Personal 
Data Protection เพื่่�อสร้้างความตระหนัักรู้้� 
(Awareness) เกี่่�ยวกัับภััยไซเบอร์์ และการคุ้้�มครอง
ข้้อมููลส่่วนบุุคคล
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6.4 	กำ�หนดให้พนักงานบริษัทต้องทดสอบวัดความรู้ใน
เรื่อง e-Policy ซึ่งผู้ทดสอบต้องผ่านการทดสอบ
ด้วยเกณฑ์ร้อยละ 100 เพื่อให้พนักงานรับทราบ 
ตระหนัก และเกิดความเข้าใจสามารถนำ�ไปปฏบัติ
ได้ถูกต้อง

7. การพัฒนาและส่งเสริมการใช้ Data Analytics ให้กับ
ธุรกิจ

บริษัทมีก าร ใช้ง านระบบสารสนเทศที่ หลากหลาย  
เพื่อช่วยติดตามสัญญาณความผิดปกตได้รวดเร็วและ
ทันเวลา หน่วยงายตรวจสอบภายในได้นำ� ข้อมูลมา
จัดทำ�รายงานโดยใช้ Machine Learning (ML),  
Robotics Process Automation (RPA), Data Analytics 
(DA) รวมถึง IA Data Lake ในการตรวจสอบและส่ง
มอบให้กับหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อเป็นเครื่องมือวิเคราะห์  
ติดตาม แก้ไขรายการผิดปกตและกำ�หนดวิธีการป้องกัน  
เช่น  Predictive Audit of Customer Credit, Sanction 
Audit Screening Tools, Cyber Threat Notification 
Tools, SAP Internal Control Monitoring Tools,  
Vulnerability Scanner Tools, Cookie Consent Checker 
เป็นต้น เพื่อให้ผู้ใช้งานสามารถวิเคราะห์ผลได้ง่าย รวดเร็ว  
มีประสิทธภาพย่ิงขึ้น รวมถึงพัฒนาส่งเสริมและสนับสนุนให้
ผู้ตรวจสอบเรียนรู้ด้านเทคโนโลยีดจิทัล และนำ�เทคนิคต่าง ๆ 
มาจัดทำ� Data Analytics ผ่านกิจกรรม Learnathon และ
กิจกรรม Data Analytics Hackathon ซึ่งจัดตอเนื่องเป็น 
ปีที่ 5 โดยให้ผู้ตรวจสอบเสนอโครงการภายใต้แนวคิดใน
การนำ�เทคโนโลยีดจิทัลมาประยุกตใช้ในการตรวจสอบ 
หรือส่งมอบให้ผู้ปฏบัติงานเพื่อใช้ติดตามและกำ�กบดูแล 
การปฏบัติงาน

8. ระบบการรับข้อร้องเรียน

คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติและทบทวนนโยบายการ 
รับเรื่องร้องเรียนการทุจริตและการกระทำ�ผิด (Whistleblowing 
Policy) ให้มีความชัดเจน และได้พัฒนาระบบการรับ 
ข้อร้องเรียน (Whistleblowing System) สำ�หรับบุคลากร 
ของบริษัทและผู้มีสวนได้เสียภายนอกให้สามารถเข้าถึง
ระบบ เพื่อใช้แจ้งเบาะแสการปฏบัติที่ไม่เป็นไปตามหลัก 
บรรษัทภิบาล จรรยาบรรณบริษัท การกำ�กดูแล ระเบียบ ข้อบังคับ 
กฎหมายและนโยบายต่อต้านคอร์รัปชน รวมถึงการกระทำ�ทจริต  
โดยบุคลากรของบริษัทสามารถแจ้งเบาะแส ได้ด้วยวาจา หรือ
ผ่านอินทราเน็ต และผู้มีสวนได้เสียภายนอกแจ้งผ่านเว็บไซต 
www.qcon.co.th หรือเป็นลายลักษณ์อักษรโดยส่งเป็น
จดหมายหรืออีเมล โดยบริษัทกำ�หนดข้ันตอนการดำ�เนินงาน
เมื่อได้รับข้อร้องเรียนไว้อย่างชัดเจน ต้ังแต่การรวบรวมข้อเท็จ
จริงโดยทำ�เป็นความลับ การต้ังคณะทำ�งานตรวจสอบข้อเท็จจริง  
การต้ังคณะกรรมการสอบสวน การพิจารณาอนุมัติการ

ลงโทษ รวมไปถึงการรายงานผลข้อร้องเรียน โดยระบบ
ข้อร้องเรียนของบริษัทได้รับการดูแลรักษาความปลอดภัย
อย่างใกล้ชิดจากหน่วยงานตรวจสอบภายใน นอกจากนี้  
ผู้ร้องเรียนสามารถติดตามผลข้อร้องเรียนผ่านระบบ
ได้ ซึ่งระบบดังกล่าวช่วยส่งเสริมการดำ�เนินธุรกิจอย่าง 
มีคุณธรรมและพัฒนาอย่างย่ังยืนมากย่ิงขึ้น สำ�หรับเรื่อง 
ความปลอดภัยจะใช้รหัสผ่าน 2 ช้ันและการเข้ารหัสฐาน
ข้อมูลแยกการจัดเก็บเป็นอิสระและจำ�กดสทธเฉพาะ 
ผู้เกี่ยวข้อง เพื่อรักษาความปลอดภัยและป้องกันการ 
ร่ัวไหลของข้อมูลไปสบุคคลอื่น รวมท้ังรักษาความลับและให้ 
ความคุ้มครองผู้ร้องเรียนตามนโยบายการรับเรื่องร้องเรียน 
การทุจริตและการกระทำ�ผิด

การตรวจสอบติดตามการควบคุมภายใน

ในปี 2566 หน่วยงานตรวจสอบภายในได้ปฏบัติงาน
ตรวจสอบท้ังหมด 4 โครงการ ตามแผนการตรวจ
สอบภายในตามความเสี่ยง (Risk-based) ซึ่งคณะ
กรรมการตรวจสอบได้อนุมัติแผนตรวจสอบ เมื่อวันที่   
1 ธันวาคม 2565 หน่วยงานตรวจสอบภายในทำ�หน้าที่
ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในและ
ติดตามการแก้ไขปรับปรุงประเด็นที่ตรวจพบ รวมถึง
การติดตามการควบคุมว่ามีระบบการควบคุมภายในเพื่อ
ติดตามควบคุมดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทและบริษัท
ย่อยให้สามารถป้องกันทรัพย์สินจากการที่กรรมการหรือ 
ผู้บริหารนำ�ไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอำ�นาจ รวมถึงการ
ควบคุมการทำ�ธรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและ
บุคคลที่เกี่ยวโยงกันอย่างเพียงพอ จากน้ันนำ�เสนอต่อ 
คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบก่อน
รายงานคณะกรรมการบริษัททกไตรมาส

จากผลการตรวจสอบในปี 2566 ไม่พบข้อบกพร่องที่มี
สาระสำ�คัญเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน และหน่วย
งานตรวจสอบภายในได้ติดตามการปรับปรุงแก้ไขการ
ควบคุมภายในตามประเด็นที่ตรวจพบ พบว่าฝ่ายจัดการ
ได้แก้ไขการควบคุมภายในตามข้อแนะนำ�ครบถ้วนภายใน
ระยะเวลาที่กำ�หนดแล้ว นอกจากนี้ผู้สอบบัญชีของบริษัท  
คือ บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำ�กด ได้รายงาน
ว่าไม่พบข้อบกพร่องที่เป็นสาระสำ�คัญซึ่งมีผลกระทบต่อ 
งบการเงินของบริษัท

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
ผู้ ดู แลงานตรวจสอบภายใน ไ ด้ เสนอผลประเมิน
ระบบการควบคุมภายในซึ่งมีความเพียงพอ เหมาสม
กับการดำ�เนินธุรกิจ เพื่อคณะกรรมการตรวจสอบ
พิจารณาให้ความเห็นเกี่ยวกับการกำ�กบดูแลกิจการที่ดี  
การบริหารความเสี่ยง การกำ�กบดูแล การปฏบัติงาน และ
การควบคุมภายในของบริษัทฯ ในปี 2566 ตามที่แสดงไว้ใน
หน้า 140 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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ผู้ดูแลงานตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบ  มี มติ อนุ มั ติ แ ต่ ง ตั้ ง ใ ห้  
นายพิทยา จั่นบุญมี เป็นผู้ ดูแลงานตรวจสอบภายใน  
มีความรับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบ
ภายในของบริษัท จัดทำ�รายงานและข้อเสนอแนะ เพื่อให้
ฝ่ายจัดการปรับปรุงให้เป็นไปตามแผนและนโยบายการ
ควบคุมภายในของบริษัท
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติของ
นายพิทยา จ่ันบุญมี แล้วเ ป็นว่ามีความเหมาะสม 
เ พียงพอกับการปฏบัติหน้าที่ด งก ล่าว เนื่ องจาก มิี   
วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการปฏบัติงาน และได้เข้า
รับการอบรมที่ เหมาะสมเพียงพอต่อการเป็นผู้ควบคุม
การปฏบัติงานดังกล่าว ท้ังนี้  บริษัทได้สรุปคุณสมบัติ  
วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการปฏบัติงานของผู้ดูแลงาน
ตรวจสอบภายในไว้ตามเอกสารแนบ 3
ทั้งนี้ การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้าย 
ผู้ดำ�รงตำ�แหน่งผู้ดูแลงานตรวจสอบภายใน จะต้องผ่าน 
การอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการระหว่่างกัันของบริิษััทและบริิษััทย่่อยกัับบุุคคลที่่�
อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีขั้นตอนการอนุมัติรายการ
ระหว่างกัน หรือรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยจรรยาบรรณบริษัทได้
กำ�หนดนโยบายการทำ�ธุรกรรมของบริษัท ดังนี้
การทำธุุรกรรมระหว่่างกัันของบริิษััทและบริิษััทย่่อย
บริิษััทและบริิษััทย่่อยดำเนิินธุุรกิิจที่่�ต้้องทำธุุรกรรมระหว่่าง
กััน เช่่น การบริิการ การซื้้�อขายวััตถุุดิิบ ผลิิตภััณฑ์์ การให้้
สนัับสนุุนทางการเงิิน เทคนิิค หรืือบุุคลากร ฯลฯ  
การดำเนิินธุุรกิิจหรืือปฏิิบััติิงานที่่� เป็็นการทำธุุรกรรม
ระหว่่างกัันของบริิษััทดัังกล่่าว ต้้องถููกต้้องตามกฎหมาย 
กฎระเบีียบที่่�ออกโดยหน่่วยงานของรััฐ หน่่วยงานกำกัับ
ดููแล หรืือหน่่วยงานอ่ื่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องรวมถึึงระเบีียบและ
อำนาจดำเนิินการของบริิษััท ตลอดจนหลัักเกณฑ์์และ
เงื่่�อนไขต่่าง ๆ ที่่�กำหนดไว้้

9.2 รายการระหว่่างกััน

9.2.1 ข้้อมููลรายการระหว่่างกัันกัับบุุคคลที่่�อาจมีี

ความขััดแย้้ง

การทำธุุรกรรมกัับบุุคคลภายนอก
การทำธุุรกรรมกัับบุุคคลภายนอกจะต้้องปฏิิบััติิให้้ถููกต้้อง
ตามหลัักเกณฑ์์ และกระบวนการที่่�กำหนดไว้้ตามกฎหมาย 
กฎระเบีียบที่่�ออกโดยหน่่วยงานของรััฐ หน่่วยงานกำกัับดููแล
หรืือหน่่วยงานอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องและนโยบายของบริิษััท รวมถึึง
ได้้รัับการอนุุมััติิตามอำนาจดำเนิินการของบริิษััทอย่่าง
เคร่่งครััด นอกจากนี้้�จะต้้องปฏิิบััติิตามเง่ื่�อนไขที่่�ได้้ตกลงไว้้
อย่่างตรงไปตรงมา โปร่่งใส และสามารถตรวจสอบได้ ้ 
โดยหลีีกเลี่่�ยงการทำธุุรกรรมที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความเดืือด
ร้้อนเสีียหายไม่่ว่่าต่่อบริิษััท หรืือบุุคคลภายนอก
บริิษััทได้้กำหนดนโยบายการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย 
(Stakeholder Engagement Policy) และแนวปฏิิบััติิต่่อ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่าง ๆ โดยกำหนดให้้บริิษััทปฏิิบััติิตาม
กรอบการแข่่งขัันทางการค้้าที่่�สุจริิต พิิจารณาราคาซื้้�อที่่�
เหมาะสมและยุุติิธรรม โดยคำนึึงถึึงความสมเหตุุสมผลด้้าน
ราคา คุุณภาพ และบริิการที่่�ได้้รัับ รวมถึึงสามารถให้้เหตุุผล
ที่่�เหมาะสมได้้เมื่่�อมีีการตรวจสอบ
นอกจากนี้้� บริิษััทได้้กำหนดแนวปฏิิบััติิและกระบวนการ 
ในการพิิจารณาอนุุมััติิการทำรายการระหว่่างกััน รายการที่่�
เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์
เพื่่�อให้้เกิดิประโยชน์์สูงูสุดุต่่อบริษิัทัตามหลักัเกณฑ์์ที่่�กฎหมาย
กำหนด โดยกรรมการและผู้้�บริิหารจะแจ้้งให้้บริิษััททราบถึึง
การมีีส่่วนได้้เสีียก่่อน และบริิษััทพิิจารณารายการต่่าง ๆ ซึ่่�ง
หากเป็็นรายการที่่�จะต้้องขออนุมุัติัิตามหลักัเกณฑ์์และขั้้�นตอน
ของกฎหมาย ฝ่่ายจััดการจะนำเรื่่�องดัังกล่่าวเสนอต่่อ 
คณะกรรมการบริิษััทหรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งเปิิดเผย
ข้้อมููลให้้นัักลงทุุนทราบอย่่างโปร่่งใส โดยกรรมการหรืือ 
ผู้้�บริิหารที่่�มีีส่่วนได้้เสีียจะไม่่มีีส่่วนร่่วมในการพิิจารณาอนุุมััติิ
รายการแต่่อย่่างใด
นโยบายหรืือแนวโน้้มการทำรายการระหว่่างกัันในอนาคต
รายการระหว่่างกัันของบริิษััทในอนาคตจะเป็็นรายการที่่�
ดำเนิินการตามปกติิทางการค้้าเช่่นเดีียวกัับที่่�ปฏิิบััติิมาโดย
ตลอด โดยใช้้นโยบายซื้้�อขายต่่อรองกัันตามกลไกราคา
ตลาดของธุุรกิิจ ไม่่มีีการถ่่ายเทผลประโยชน์์ระหว่่างบริิษััท
กัับกิิจการหรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน
บริิษััทมีีนโยบายในการดำเนิินการตามหลัักเกณฑ์์ของ
ประกาศคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนว่่าด้้วยหลัักเกณฑ์์ใน
การทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และประกาศคณะกรรมการ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เรื่่�องการเปิิดเผยข้้อมููล
และการปฏิิบััติิการของบริิษััทจดทะเบีียนในรายการที่่� 
เกี่่�ยวโยงกััน ตลอดจนกฎหมาย ข้้อบัังคัับ ประกาศ หรืือ 
คำสั่่�งต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด
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ลักษณะรายการ / บริษัท / ความสัมพันธ์
มูลค่ารายการระหว่างกัน (พันบาท)

2566 2565 2564

1.รายการกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่และบริษัทใหญ่ในลำ�ดับสูงสุด2

1.1 รายการกับบริษัทใหญ่ในลำ�ดับสูงสุด   

ให้บริการแก่บริษัท 20,412 15,495 10,250

นโยบายการคิดราคา : ราคาตลาดเทียบเท่ากับราคาที่ทำ�กับบุคคลภายนอก 

บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จำ�กัด (มหาชน) 20,412  15,495 13,653

1.2 รายการกับบริษัทย่อยของบริษัทปูนซิเมนต์ไทย จำ�กัด (มหาชน)

ขายสินค้าให้บริษัท     505,940 392,427 286,480

นโยบายการคิดราคา : ราคาตลาดเทียบเท่ากับราคาที่ทำ�กับบุคคลภายนอก 

 บริษัทปูนซิเมนต์ไทย (ท่าหลวง) จำ�กัด 414,720 311,201 228,710

กรรมการร่วมกัน  : นายสุรชัย นิ่มละออ

บริษัทศิลาสานนท์ จำ�กัด 51,835 48,317 30,766

กรรมการร่วมกัน  : นายสุรชัย นิ่มละออ

PT SCG International Indonesia 20,248 - -

กรรมการร่วมกัน  : - ไม่มี -

บริษัทเอสซีจี ดิสทริบิวชั่น จำ�กัด 16,707 30,084    25,400 

กรรมการร่วมกัน  : วิโรจน์ รัตนชัยสิทธิ์ิ์

บริษัทปูนซิเมนต์ไทย (แก่งคอย) จำ�กัด 2,430 2,825 1,604

กรรมการร่วมกัน  : นายสุรชัย นิ่มละออ

ซื้อสินค้าจากบริษัท 1,726,004 1,323,067 978,385

นโยบายการคิดราคา : ราคาตลาดเทียบเท่ากับราคาที่ทำ�กับบุคคลภายนอก 

  บริษัทเอสซีจี ดิสทริบิวชั่น จำ�กัด 1,723,044 1,318,270 974,328

กรรมการร่วมกัน  : วิโรจน์ รัตนชัยสิทธิ์

บริษัทปูนซิเมนต์ไทย (ทุ่งสง) จำ�กัด 1,803 - -

 กรรมการร่วมกัน  : นายสุรชัย นิ่มละออ

บริษัทเอสซีจี อินเตอร์เนช่ันแนล คอร์ปอเรช่ัน จำ�กด 402 3,808 3,831

กรรมการร่วมกัน  : นายวิโรจน์ รัตนชัยสิทธิ์
1 แยกแสดงรายบริษัทเฉพาะรายการที่มีมูลค่าตั้งแต่ร้อยละ 0.03 ของสินทรัพย์มีตัวตนสุทธิ (NTA) เป็นต้นไป
2 บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จำ�กัด (มหาชน) เป็นบริษัทใหญ่ในลำ�ดับสูงสุด บริษัทเอสซีจี ซิเมนต์-ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง จำ�กัด เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในสัดส่วนร้อยละ 61

	 บริษิัทัมีกีารทำรายการระหว่่างกันักับับริษิัทัที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยเป็็นรายการธุรุกิจิทางการค้้าปกติ ิซึ่่�งบริษิัทัได้้คิดิราคาซื้้�อ
ขายสิินค้้าและบริิการตามราคาตลาด ข้้อมูลูงบการเงิินรวม สำหรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 และ 2565 และ 2564  ซึ่่�ง
ผ่่านการตรวจสอบโดยผู้้�สอบบัญัชีแีล้้ว โดยบริิษัทัและบริษิัทัย่่อยมีกีารเข้้าทำรายการระหว่่างกันักับับุคุคลที่่�อาจมีีความขัดัแย้้ง
ทางผลประโยชน์์1 โดยสรุปุดัังนี้้�
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2 บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จำ�กัด (มหาชน) เป็นบริษัทใหญ่ในลำ�ดับสูงสุด บริษัทเอสซีจี ซิเมนต์-ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง จำ�กัด เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในสัดส่วนร้อยละ 61
3 ตามคำ�แนะนำ�ในการใช้คู่มือการจัดทำ�แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)

ลักษณะรายการ / บริษัท / ความสัมพันธ์
มูลค่ารายการระหว่างกัน (พันบาท)

2566 2565 2564

1.รายการกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่และบริษัทใหญ่ในลำ�ดับสูงสุด2

1.2 รายการกับบริษัทย่อยของบริษัทปูนซิเมนต์ไทย จำ�กัด (มหาชน)

ได้รับบริการจากบริษัท 13,642 3,803 4,639

นโยบายการคิดราคา : ราคาตลาดเทียบเท่ากับราคาที่ทำ�กับบุคคลภายนอก 

บริษัทเอสซีจี ดิสทริบิวชั่น จำ�กัด 13,586 3,734 4,639

กรรมการร่วมกัน  : นายวิโรจน์ รัตนชัยสิทธิ์

ให้บริการแก่บริษัท 12,490 21,328  12,878 

นโยบายการคิดราคา : ราคาตลาดเทียบเท่ากับราคาที่ทำ�กับบุคคลภายนอก 

บริษัทเอสซีจี ซิเมนต์-ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง จำ�กัด 7,271 11,899 12,253 

กรรมการร่วมกัน  : นายสุรชัย นิ่มละออ และนายวิโรจน์ รัตนชัยสิทธิ์

บริษัทซูซันน์ สมาร์ท โซลูชั่น จำ�กัด 2,062 8,225 -

กรรมการร่วมกัน :  -ไม่มี-

บริษัทกระเบื้องกระดาษไทย จำ�กัด 2,340 - -

กรรมการร่วมกัน :  นายนิธิ ภัทรโชค และนายวิโรจน์ รัตนชัยสิทธิ์

1.3 รายการกับบริษัทร่วมของบริษัทปูนซิเมนต์ไทย จำ�กัด (มหาชน)

 ให้บริการแก่บริษัท  47,658  39,672  28,903 

นโยบายการคิดราคา : ราคาตลาดเทียบเท่ากับราคาที่ทำ�กับบุคคลภายนอก 

บริษัทเอสซีจี เจดับเบิ้ลยูดี โลจิสติกส์ จำ�กัด  45,285 37,739 27,903

กรรมการร่วมกัน :  นายนิธิ ภัทรโชค

บริษัทไอทีวัน จำ�กัด 2,373 1,933 1,000

กรรมการร่วมกัน :  -ไม่มี-

2. รายการกับบริษัทอื่นภายนอกกลุ่มที่มีกรรมการหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมร่วมกัน3

รับฝากเงินจากบริษัท (มูลค่า ณ 31 ธันวาคม) 453,079 295,619 149,358 

นโยบายการคิดราคา : อัตราดอกเบี้ยตามสัญญาที่ตกลงกัน 

ธนาคารไทยพาณิชย์ จำ�กัด (มหาชน) 400,859 285,908 134,835

ธนาคารกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)  52,220 9,711 14,523 

จ่ายดอกเบี้ยให้แก่บริษัท  1,577 313 140

นโยบายการคิดราคา : อัตราดอกเบี้ยตามสัญญาที่ตกลงกัน  

 ธนาคารไทยพาณิชย์ จำ�กัด (มหาชน)  1,551 287 140

ขายสินค้าและให้บริการแก่บริษัท 3,123 151 2,283 

นโยบายการคิดราคา : ราคาตลาดเทียบเท่ากับราคาที่ทำ�กับบุคคลภายนอก

บริษัทเทเวศประกันภัย จำ�กัด (มหาชน) 3,123 151 2,283 
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การทำรายการระหว่่างกัันเป็็นความจำเป็็นและมีีความ 
สมเหตุุสมผลของการทำรายการเพ่ื่�อก่่อให้้เกิิดประโยชน์์
สููงสุุดต่่อบริิษััท โดยผู้้�สอบบััญชีีได้้ตรวจสอบรายการ
ระหว่่างกัันที่่�เกิิดขึ้้�นในปีี 2566 ตามที่่�เปิิดเผยในหมายเหตุุ
ประกอบงบการเงิินข้้อ 4 สำหรัับปีี 2566 โดยผู้้�สอบบััญชีี
ระบุุว่่าราคาซื้้�อขายสิินค้้าที่่�บริิษััทซื้้�อขายกัับบริิษััทที่่�
เกี่่�ยวข้้องกััน เป็็นราคาและเง่ื่�อนไขการชำระเงิินใกล้้เคีียง
กัันตามปกติิทางธุุรกิิจที่่�บริิษััทซื้้�อขายกัับลููกค้้ารายอื่่�น

นอกจากนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณารายการที่่�
เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งกัันทาง 
ผลประโยชน์์ระหว่่างกัันที่่�เกิิดขึ้้�นในปีี 2566 มีีความเห็็นว่่า 
บริิษััทได้้ยึึดหลัักความโปร่่งใสและการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่าง
เพีียงพอในการปฎิิบััติิงาน และได้้เป็็นไปตามหลัักการกำกัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีี

มาตรการหรืือขั้้�นตอนการอนุุมััติิการทำรายการระหว่่างกััน
ในการทำรายการระหว่่างกัันจะต้้องผ่่านการพิิจารณา 
จากคณะกรรมการบริิษััท และที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นตาม 
แต่่กรณีี คณะกรรมการบริิษััทหรืือผู้้�ได้้รัับมอบอำนาจจาก 
คณะกรรมการบริิษััทจะต้้องไม่่อนุุมััติิรายการใด ๆ ที่่�ตน
หรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งมีีส่่วนได้้เสีียหรืืออาจมีีความ
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในลัักษณะอ่ื่�นใดกัับบริิษััทหรืือ
บริิษััทย่่อย และบริิษััทจะต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมาย
ว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และในกรณีีที่่�บริิษััท
มีี หลัั กท รััพย์์ จดทะ เ บีี ยน ในตลาดห ลัักทรัั พย์์ แห่่ ง
ประเทศไทย บริิษััทจะปฏิิบััติิตามข้้อบัังคัับ ประกาศ คำสั่่�ง 
หรืือข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวม
ถึึงการปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููลการ 
ทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และการได้้มาหรืือจำหน่่ายไป 
ซึ่่�งสิินทรััพย์์

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเป็็นอิิสระ 
ตามขอบเขตที่่�ระบุุไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ  
ซึ่่�งมีีการทบทวนให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ปััจจุุบัันและ
อนุมุัตัิโิดยคณะกรรมการบริษิัทัเป็็นประจำทุกุปีี  ในปีี 2566  
คณะกรรมการตรวจสอบเน้้นในการนำ Digital Technology 
มาใช้้ในการตรวจสอบ การกำกัับดููแล การกำหนดกลยุุทธ์  
การปฏิิบััติิงาน และการติิดตามผล เพื่่�อให้้บริิษััทบรรลุ ุ
เป้้าหมายที่่�กำหนดและดำเนิินธุุรกิิจได้้อย่่างยั่่�งยืืน การจะ
ดำเนิินการดัังกล่าวได้้นั้้�นฝ่่ายจััดการและพนัักงานต้้องมีี
คุุณธรรม จรรยาบรรณ เข้้าใจบทบาท อำนาจ หน้้าที่่� และ
ความรัับผิิดชอบของตนเองตามหลัักการ Three Lines 
Model และปฏิิบััติิงานภายใต้้การบููรณาการ ทั้้�งการกำกัับ
ดูแูลกิจิการ การบริหิารความเสี่่�ยง และการกำกับัการปฏิบิัตัิิ
ตามกฎระเบีียบ (Integrated Governance, Risk, and 
Compliance - Integrated GRC)

ปีี 2566 มีีการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ 6 ครั้้�ง โดยมีี
กรรมการตรวจสอบเข้้าประชุุมครบองค์์ประชุุมทุุกครั้้�ง ทั้้�งนี้้�
ทุกุสิ้้�นปีีคณะกรรมการตรวจสอบมีีการประเมิินผลการปฏิบัิัติิ
หน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวมและประเมิิน
ตนเอง ซึ่่�งผลการประเมิินอยู่่�ในเกณฑ์เหมาะสม หััวข้้อที่่�
ประเมินิ ได้้แก่่ โครงสร้างและคุณุสมบัตัิ ิบทบาทหน้้าที่่�และ
ความรัับผิิดชอบ การปฏิิบััติิหน้้าที่่�และการประชุุม โดยมีี 
การปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ที่่�สำคัญัดังันี้้� 

1.	 การสอบทานงบการเงิิน  

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานข้้อมููลท่ี่�สำคััญ
ของงบการเงิินรายไตรมาสและประจำปีี 2566 ของ
บริิษััทควอลิิตี้้�คอนสตรััคชั่่�นโปรดััคส์์ จำกััด (มหาชน) 
งบการเงิินรวมของบริิษััทควอลิิตี้้�คอนสตรััคชั่่�น 
โปรดััคส์์ จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่อย ซึ่่�งได้้จััด
ทำตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินของไทย 
สอดคล้้องกัับมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน
สากล โดยได้้สอบทานประเด็็นที่่�เป็็นสาระสำคััญ 
รายการพิิเศษ และได้้รัับคำชี้้�แจงจากผู้้�สอบบััญชีี 
ฝ่่ายจััดการ และผู้้�ดููแลงานตรวจสอบจนเป็็นท่ี่�พอใจ
ว่่าการจััดทำงบการเงิิน รวมทั้้� งการเปิิดเผย
หมายเหตุุประกอบในงบการเงิิน เป็็นไปตาม 
ข้้อกำหนดของกฎหมายและมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิิน จึึงได้้ให้้ความเห็็นชอบงบการเงิิน 
ดัังกล่าวที่่�ผู้้�สอบบััญชีีได้้สอบทานและตรวจสอบ
แล้้ว ซึ่่�งเป็็นรายงานความเห็็นอย่่างไม่่มีีเงื่่�อนไข

นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้ประชุุมร่่วม
กัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเพ่ื่�อปรึึกษาหารืือ
กัันอย่่างอิิสระถึึงการได้้รัับข้้อมููล การตรวจสอบ
ข้้อมููลที่่�มีีสาระสำคััญในการจััดทำงบการเงิินและ
การเปิิดเผยข้้อมููลท่ี่� เ ป็็นไปตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิินและเป็็นประโยชน์์กัับผู้้� ใช้ ้
งบการ เ งิิ น  เรื่่� อ งสำคััญจากการตรวจสอบ 
(Key Audit Matters) รวมทั้้�งพฤติิการณ์์อัันควร
สงสััยตามมาตรา 89/25 แห่่งพระราชบััญญััติิ 
หลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ พ.ศ. 2535 แก้้ไข
เพิ่่� ม เติิม โดยพระราชบััญญััติิห ลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรัพย์์ (ฉบัับที่่� 4) พ.ศ. 2551 ซึ่่�งใน 
ปีี 2566 ผู้้�สอบบััญชีีไม่่ได้้มีีข้้อสัังเกต และไม่่พบ
พฤติิการณ์์อัันควรสงสััย นอกจากนี้้�เพื่่�อความมั่่�นใจ
ในเรื่่�องการไม่่พบพฤติิการณ์์อัันควรสงสััยดัังกล่าว 
คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีมติิ ให้้กรรมการ 
ผู้้�จััดการรายงานผลการกำกัับดููแลตามพระราช
บััญญััติิดัังกล่่าวให้้คณะกรรมการตรวจสอบทราบ
ด้้วย ซึ่่�งในปีี 2566 กรรมการผู้้�จััดการรายงานว่่า 
ไม่่พบพฤติิการณ์์อัันควรสงสััยดัังกล่่าว ส่่งผลให้ ้

9.2.2 ความจำเป็็นและความสมเหตุุสมผลของ
รายการระหว่่างกััน
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การจััดทำงบการเงิินและงบการเงิินรวมของบริิษััท 
เชื่่�อถืือได้้ โปร่่งใส สอดคล้้องตามมาตรฐาน และ 
ผู้้�สอบบััญชีีมีีความเป็็นอิิสระและสามารถตรวจสอบ 
ทุุกประเด็็นได้้ตามมาตรฐาน

2.	 การสอบทานรายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกััน รายการได้้มา
จำหน่่ายไป หรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์์ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานรายการท่ี่�เกี่่�ยว
โยงกััน รายการได้้มาจำหน่่ายไป และรายการที่่�อาจ
มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ รายงานของ
กรรมการที่่� เกี่่�ยวข้้อง พร้้อมทั้้�งการเปิิดเผยให้้
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยทราบอย่่าง 
ถููกต้้องตามที่่�กำหนด 

3.	 การสอบทานการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

บริษัิัทมุ่่�งมั่่�นดำเนิินธุรุกิจิตามแนวทางการพััฒนาอย่่าง
ยั่่�งยืืนภายใต้้หลัักบรรษััทภิิบาลและการกำกัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี โดยอ้้างอิิงตามมาตรฐานสากลในการ
ปฏิิบััติิงาน ได้้แก่่ Organization for Economic  
Co-operation and Development (OECD) 
สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรัพัย์์ (สำนัักงาน ก.ล.ต.) ตลาดหลักัทรัพัย์์
แห่่งประเทศไทย (ตลท.) และสมาคมส่่งเสริมสถาบััน
กรรมการบริิษัทัไทย (IOD) ตลอดจนหลักัการทำธุรุกิจิ
อย่่างมีีความรัับผิิดชอบโดยนำประเด็็นด้้าน ESG ซึ่่�ง 
ตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานที่่�ว่่า ธุุรกิิจควรเติิบโตควบคู่่�ไปกัับ 
การคำนึึงถึึง 3 ปััจจััยหลักัคืือ สิ่่�งแวดล้อม สังัคม และ
บรรษััทภิบาล หรืือ SCG ESG 4 Plus ในปีี 2566  
คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณานโยบายและ 
แนวปฏิิบััติิด้้านการกำกัับดููแล รวมถึึงแนวปฏิิบััติิที่่�ดีี
ของคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ื่�อป้้องกัันและ 
ป้้องปรามพฤติิกรรมที่่�ไม่่เหมาะสมของบริิษััทจด
ทะเบีียน สอบทานประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล 
ด้้านการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี พบว่่ากรรมการบริิษััท 
ฝ่่ายจัดัการ และพนักังานปฏิบัิัติติามนโยบายท่ี่�กำหนด
ไว้้อย่่างเคร่่งครััด โดยมีีคณะกรรมการบริิษััทและ 
ฝ่่ายจัดัการเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี 

ในปีี 2566 มีีการทบทวนจรรยาบรรณบริิษััทเพื่่�อให้้
สอดคล้้องกับันโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้อง หลักัการกำกับัดูแูล
กิิจการที่่�ดีีทั้้�งในระดับัประเทศและมาตรฐานสากลรวม
ถึึงการดำเนิินงานในปััจจุุบันั และจััดทำแผนการเรีียนรู้้�
และสื่่�อสารเพื่่�อให้้สามารถนำแนวปฏิิบััติิไปปรัับใช้้ให้้
เหมาะสม และเพ่ื่�อให้้พนัักงานตระหนัักและมีีความ
เข้้าใจเก่ี่�ยวกับัจรรยาบรรณในการดำเนิินธุรุกิจิ จึึงได้้มีี

การทดสอบความรู้้�ผ่านการทดสอบ Ethics e-Testing 
โดยพนัักงานที่่�ทำแบบทดสอบทุกุคนผ่่านการสอบด้้วย
ด้้วยเกณฑ์ร้้อยละ 100 ซึ่่�งได้้ดำเนินิการต่่อเนื่่�องเป็็นปีี
ท่ี่� 9 โดยในปีี 2566 ได้้เพิ่่�มแบบทดสอบในเรื่่�อง 
Environment, Health and Safety เพ่ื่�อให้้สอดคล้้อง
กับัแนวทาง ESG 4 Plus ของเอสซีีจีีและขยายผลไป 
สู่่�คู่่�ธุรุกิจิโดยจััดทำจรรยาบรรณคู่่�ธุรุกิจิคิิวคอน เพ่ื่�อใช้้
เป็็นแนวทางในการดำเนิินธุรุกิจิร่่วมกันั ปฏิบิัติัิตนเป็็น
พลเมืืองดีีควบคู่่�ไปกับัการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�คำนึึงถึึง
สัังคมและสิ่่�งแวดล้อมอย่่างเป็็นรููปธรรมนอกเหนืือ 
จากท่ี่�กฎหมายกำหนด และทบทวนการปฏิิบััติิงาน 
ให้้สอดคล้้องตามแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีของคณะกรรมการ
ตรวจสอบเพื่่�อป้้องกัันและป้้องปรามพฤติิกรรมที่่�ไม่่
เหมาะสมของบริิษััทจดทะเบีียนของสำนัักงาน 
คณะกรรมการกำกับัหลักัทรัพัย์์และตลาดหลัักทรัพัย์์

นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบยัังได้้ทบทวน
นโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน และนโยบายการรัับเรื่่�อง
ร้้องเรีียนการทุุจริิตและการกระทำผิิด เพ่ื่�อให้้
สอดคล้้องกัับการดำเนิินงานในปััจจุุบััน ทั้้�งนี้้�บริิษััท
ได้้รัับผ่่านการรัับรองจากแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชััน
ของภาคเอกชนไทยอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยล่่าสุุดผ่าน
การรัับรอง เมื่่�อวัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 

4.	 การสอบทานระบบการประเมิินการบริหิารความเสี่่�ยง 

คณะกรรมการตรวจสอบไ ด้้สอบทานความมีี
ประสิทิธิภิาพและประสิิทธิผิลของกระบวนการบริิหาร
ความเสี่่�ยง โดยมีีคณะจััดการความเสี่่�ยงเ ป็็น 
ผู้้�รับัผิดิชอบ คณะจััดการความเสี่่�ยงทำหน้้าที่่�พิจิารณา
โครงสร้าง นโยบาย ประยุุกต์กรอบการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงของเอสซีีจีี แผนการจััดการความเสี่่�ยง  
การทบทวนความเส่ี่�ยงและติิดตามการบริิหาร 
ความเสี่่�ยง รายไตรมาสในรููป Risk Dashboard  
โดยในปีี 2566 บริิษััทให้้ความสำคััญกัับ Emerging 
Risk เช่่น ความไม่่แน่่นอนของเศรษฐกิิจโลกและ 
มีีความเส่ี่�ยงชะลอตััว ความขััดแย้้งทางภููมิิรััฐศาสตร์ 
ซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อต้้นทุุนการดำเนิินงาน ปััญหาภััย
แล้้งจากปรากฏการณ์์เอลนีีโญ การลดการปล่อย 
ก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์ในกระบวนการผลิิต และ 
ภััยคุุกคามทางไซเบอร์์จากการพึ่่�งพาเทคโนโลยีีดิิจิิทััล
ที่่�เพิ่่�มสูงูข้ึ้�น เป็็นต้้น ซึ่่�งเป็็นการพิจิารณาความเสี่่�ยงที่่�มีี
นััยสำคััญท่ี่�มีีโอกาสจะเกิิดขึ้�นต่่อเน่ื่�องไปในอนาคต 
คณะจััดการความเสี่่�ยงได้้เตรีียมมาตรการรองรัับต่่อ
เหตุุการณ์์เส่ี่�ยงที่่�อาจไม่่เป็็นไปตามที่่�คาดการณ์์ไว้้  
โดยกำหนดเป็็นแผนงานระยะปานกลางและแผนงาน
ประจำปีี  
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5.	 การสอบทานการกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงาน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานการดำเนิินการ
ตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการกำกัับดููแลการ
ปฏิิบััติิงานอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทมีีการ
ปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
และประสิิทธิิผล และป้้องกัันความเส่ี่�ยงจากการไม่่
ปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ บริิษััทนำระบบการจััดการด้้าน
การกำกัับดููแลการปฏิิบััติิ ง านของ เอสซีีจีีซึ่่ � ง
สอดคล้้องตามมาตรฐาน ISO 19600 มาประยุุกต์์ใช้้
ให้้เหมาะสมกัับบริิษััท และบููรณาการเข้้ากัับระบบ
บริิหารงานต่่าง ๆ 

นอกจากแนวปฏิิบััติิ (Guideline) และรายการตรวจ
ประเมิิน (Checklist) ที่่�ใช้้เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิ
ตามนโยบายสำคััญแล้้ว ยัังดำเนิินการอย่่างต่่อเนื่่�อง
เพื่่�อให้้มีีการปฏิิบััติิตามกฎหมาย โดยในส่่วนของ
กฎหมายที่่�สำคััญได้้จััดให้้มีีคู่่�มืือ รวมถึึงการพััฒนา
และปรัับปรุุงระบบการรัับ-ส่่งกฎหมายใหม่่/
เปลี่่�ยนแปลง ให้้รองรัับการอััปเดตข้อมููลสำคััญของ
ใบอนุุญาตและข้้อมููลสำคััญของกฎหมายระดัับ
แม่่บท จััดทำคู่่�มืือการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วย
ธุุรกิิจการผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานหมุุนเวีียน  

6.	 การสอบทานระบบการควบคุุมภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานผลการประเมิิน
ระบบการควบคุุมภายในทั้้�งระบบการปฏิิบััติิงาน
และระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศที่่�หน่่วยงานตรวจ
สอบภายในได้้รายงานเป็็นรายไตรมาส รวมถึึงสอบ
ทานการประเมิินตามแบบประเมิินความเพีียงพอ
ของระบบการควบคุุมภายในของสำนัักงานคณะ
กรรมการกำกัับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ 
(สำนัักงาน ก.ล.ต.) พบว่่ามีีความเพีียงพอ เหมาะสม
กัับการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท และสอดคล้้อง 
กัั บ ค ว า ม เ ห็็ น ข อ ง ผู้้�ส  อ บ บัั ญ ชีี ที่่� ร า ย ง า น ว่่ า 
จากการสอบทานไม่่พบข้้อบกพร่่องที่่� เป็็นสาระ
สำคััญซึ่่�งมีีผลกระทบต่่อรายงานทางการเงิินของ
บริิษััท ซึ่่�งเป็็นภารกิิจหนึ่่�งที่่�กำหนดไว้้ในกฎบััตร 
คณะกรรมการตรวจสอบ 

ฝ่่ายจััดการยัังคงเน้้นการสร้้างระบบการควบคุุม
ภายในที่่�ดีีในแต่่ละระบบงานและระบบเทคโนโลยีี
สารสนเทศที่่�นำมาประยุุกต์ใช้้ในบริิษััทเพ่ื่�อรองรัับ
การเปลี่�ยนแปลงและการเติิบโตทางธุุรกิิจผ่่าน
นโยบาย มาตรฐานการปฏิิบััติิงาน แนวปฏิิบััติิต่่าง ๆ 
อีีกทั้้�งยัังการสร้้างความตระหนัักรู้้� เพื่่�อส่่งเสริิม

คุุณธรรม จริิยธรรม จรรยาบรรณ การต่่อต้้าน
คอร์์รััปชััน และการควบคุุมภายในให้้กัับพนัักงาน
อย่่ างต่่อ เ น่ื่� อง  โดยพััฒนาระบบเชิิ ง ป้้อง กััน 
(Proactive and Preventive System) ซึ่่�งประกอบ
ด้้วยการทบทวนจรรยาบรรณบริิษััท สื่่�อสารให้้นำไป
ปรัับใช้้ และจััดทดสอบ Ethics e-Testing และ 
e-Policy e-Testing 

หน่่วยงานตรวจสอบภายในยัังมุ่่�งเน้้นสร้างความ
ตระหนัักรู้้�ด้้านการกำกัับดููแล การบริิหารความเสี่่�ยง 
การกำกัับดููแลการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ เรื่่�อง 
Cybersecurity และ Personal Data Protection 
โดยได้้จััดทำเครื่่�องมืือในการตรวจสอบต่่าง ๆ อาทิิ 
เครื่่�องมืือตรวจสอบการติิดตั้้�งซอฟต์์แวร์์โดยอััตโนมััติิ 
เครื่่�องมืือช่่วยในการตรวจสอบการเก็็บข้้อมููลของ
เว็็บไซต์ เป็็นต้้น ทั้้�งยัังผลัักดัันและสื่่�อสารแนวทาง
ความรัับผิิ ดชอบการบ ริิหารความ เ ส่ี่� ย งและ 
การควบคุุมที่่�ดีีตามแนวป้้องกันั 3 ด่่าน (Three Lines 
Model) และสื่่�อสารกรณีีศึึกษาเรื่่�องการทุุจริิต  
การไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ นโยบายบริิษััท 
จรรยาบรรณ และประเด็็นสำคััญที่่�ตรวจพบอย่่าง 
ต่่อเนื่่�อง เพื่่�อเสริมิสร้างให้้ผู้้�ปฏิบิัตัิงิานทุกุระดับัเข้้าใจ
บทบาทในการประเมิินความเส่ี่�ยง กำหนดการควบคุมุ
ภายใน และการติดิตามผลการปฏิบิัตัิงิานให้้เหมาะสม
กับัธุรุกิิจ และสอดคล้้องกับักฎหมาย ข้้อบังัคับัต่่าง ๆ 
ที่่�เก่ี่�ยวข้้องทั้้�งในระบบงานเดิิม ระบบงานหรืือธุุรกิิจ
ใหม่่ และระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ 

7.	 การตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาทบทวนกฎบััตร
คณะกรรมการตรวจสอบ   และกฎบััตรหน่่วยงาน
ตรวจสอบภายในให้้สอดคล้้องกัับความเส่ี่�ยงและ
สถานการณ์์เป็็นปััจจุุบััน ในปีี 2566 หน่่วยงาน 
ตรวจสอบภายในได้้ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการใช้้ 
Machine Learning (ML), Robotics Process 
Automation (RPA), Data Analytics (DA) รวมถึึง  
IA Data Lake มาสร้างแบบจำลองเชิิงคาดการณ์์ 
(Predictive Model) วิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงได้้อย่่าง 
มีีประสิทิธิภิาพ และลง Fieldwork เท่่าที่่�จำเป็็น 

หน่่วยงานตรวจสอบภายในได้้จััดสัมมนาเพ่ื่�อพััฒนา
ผู้้�ต  รวจสอบด้้ าน เทคโนโลยีีส ารสนเทศและ
เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในเรื่่�อง Cybersecurity ส่่งเสริิม
การนำ Data Analytics มาใช้้ในการตรวจสอบและ
จััดกิิจกรรม Hackathon ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีท่ี่� 5 จััดทำ
เอกสารและเผยแพร่่เอกสารแนวทางการตรวจสอบ
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การควบคุุมภายใน/การรัักษาความปลอดภััย และ
ร่่วมกัับผู้้�ปฏิิบััติิงาน (First Line) พััฒนารายงานโดย
ใช้้ Data Analytics เพื่่�อให้้ผู้้�ปฏิิบััติิงานใช้้กำกัับดููแล
งานในความรัับผิิดชอบ และผู้้�ตรวจสอบใช้้ในงาน
ตรวจสอบไปพร้้อมกััน

นอกจากนี้้� ยัั ง พััฒนาผู้้�ต รวจสอบภายในเรื่่� อ ง 
การปฏิบิัตัิติามแนวทางการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน (ESG 4 
Plus) แนวทางการดำเนิินด้้านสิทิธิมินุษุยชน กฎหมาย
แรงงานที่่�สำคััญ มาตรฐานการรายงาน ทางการเงิิน
และมาตรฐานสากลการปฏิิบััติิงานวิิชาชีีพการตรวจ
สอบภายใน เพื่่�อทำหน้้าที่่�ประเมิินประสิิทธิิภาพและ
ประสิิทธิผลของการกำกัับดููแลกิิจการ การบริิหาร
ความเส่ี่�ยง การกำกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายกฎ
ระเบีียบต่่าง ๆ

8.	 การสอบทานการตรวจสอบข้้อร้้องเรีียนและแจ้้ง
เบาะแส 

คณะกรรมการตรวจสอบได้้กำกัับดููแลให้้มีีการ
ทบทวนนโยบายการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนการทุุจริิตและ
การกระทำผิิดให้้สอดคล้้องกัับการดำเนิินงานใน
ปััจจุุบัันอย่่างสม่่ำเสมอ และพััฒนาระบบรัับ 
ข้้อร้้องเรีียนและแจ้้งเบาะแสของบุุคคลภายนอก 
นอกเหนืือจากการรัับข้้อร้้องเรีียนภายในของ
พนัักงาน โดยสามารถร้้องเรีียนผ่่านเว็็บไซต์์  
www.qcon.co.th ทั้้�งภาษาไทยและอัังกฤษได้้
ตลอดเวลา เพิ่่�มเติิมจากการรัับข้้อร้้องเรีียนผ่่านทาง
อีีเมล หรืือจดหมายถึึงกรรมการบริิษััท ผู้้�ดููแลงาน
ตรวจสอบ และหน่่วยงานเลขานุุการบริิษััท 

ในปีี 2566 มีีข้้อร้้องเรีียนผ่่านระบบข้้อร้้องเรีียนท่ี่�
บุุคคลภายนอกมีีส่่วนร่่วมในการแจ้้งเบาะแสของ 
ผู้้�กระทำความผิิดและยัังคงอยู่่�ระหว่่างดำเนิินการ 
รวมทั้้�งสิ้้�น 1 เรื่่�อง 

9.	 การพิิจารณาเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีและค่่าสอบ
บััญชีีประจำปีี 2567 

บริิษััทเคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำกััด ได้้รัับการ
คััดเลืือกและแต่่งตั้้�งเป็็นผู้้�สอบบััญชีี เนื่่�องจาก 
ผลประเมิินการปฏิิบััติิงานในปีีที่่�ผ่่านมาเป็็นที่่�น่่า
พอใจ ผู้้�สอบบััญชีีมีีความเป็็นอิิสระ มีีทัักษะความรู้้�
ความสามารถ มีีประสบการณ์์ในการตรวจสอบและ
ได้้ปฏิิบััติิตามมาตรฐานการสอบบััญชีี รวมทั้้�ง 
ให้้ความรู้้� ท่ี่� เกี่่� ยวข้้องกัับธุุรกิิจนอกเหนืือจาก 
การสอบบััญชีี คณะกรรมการตรวจสอบจึึงเสนอ 
ให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาเสนอขออนุุมััติิ 
จากท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืื  อหุ้้� นแต่่ งตั้้� งนางสาวสุุ รีีรั ั ตน์์  
ทองอรุุณแสง ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 4409 
หรืือ นางสาวพรทิิพย์์ ริิมดุุสิิต ผู้้�สอบบััญชีีรับ
อนุุญาตเลขที่่� 5565 หรืือนายทรงชััย วงศ์์พิิริิยาภรณ์์ 
ผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตเลขท่ี่� 10996 แห่่งบริิษััท 
เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำกััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีี
ของบริิษััทประจำปีี 2567 และการกำหนดค่่า 
สอบบััญชีีงบการเงิินประจำปีี 2567 และค่่าสอบทาน
งบการเงิินรายไตรมาสของบริิษััทและงบการเงิินรวม 
เป็็นเงิินทั้้�งหมด 0.82 ล้้านบาท รวมทั้้�งรัับทราบค่่า
สอบบััญชีีงบการเงิินประจำปีี 2567 ของบริิษััทย่่อย 
ซึ่่�งตรวจสอบโดยเคพีีเอ็็มจีี ประเทศไทย โดยบริิษััท
ย่่อยเป็็นผู้้�รั ับผิิดชอบค่่าสอบบััญชีี เป็็นจำนวน 
เงิิน 0.28 ล้้านบาท

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

(ดร.การุญ จันทรางศุ)
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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 งบการเงิน

	 คณะกรรมการบริษิัทัเป็็นผู้้�รับัผิดิชอบต่่องบการเงินิ
ของบริษัิัทควอลิิตี้้�คอนสตรัคชั่่�นโปรดััคส์์ จำกัดั (มหาชน) และ
บริษัิัทย่อย ซึ่่�งจัดัทำขึ้้�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินิ 
ภายใต้้พระราชบัญญััติิการบััญชีี พ.ศ. 2543 และตาม 
ข้้อกำหนดของคณะกรรมการกำกัับหลัักทรัพย์์และ
ตลาดหลัักทรัพย์์ว่่าด้้วยการจััดทำและนำเสนอรายงาน
ทางการเงิิน ภายใต้้พระราชบััญญััติิหลัักทรัพย์์และ
ตลาดหลัักทรัพย์์ พ.ศ. 2535 โดยได้้มีีการพิิจารณาเลืือกใช้้ 
นโยบายการบััญชีีที่่�เหมาะสมและถืือปฏิิบััติิอย่่างสม่่ำเสมอ 
รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลสำคััญอย่่างเพีียงพอในหมายเหตุุ
ประกอบงบการเงิิน โดยผู้้�สอบบััญชีีได้้สอบทานและ 
ตรวจสอบงบการเงิินและแสดงความเห็็นในรายงาน 
ของผู้้�สอบบััญชีีอย่่างไม่่มีีเง่ื่�อนไข 
คณะกรรมการบริิษััททำหน้้าท่ี่�กำกัับดููแลและพััฒนา 
บรรษััทภิิบาล จรรยาบรรณ รวมทั้้�งจััดให้้มีีและดำรงไว้้  
ซึ่่�งระบบการบริิหารความเสี่่�ยง นโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน
และการควบคุุมภายใน เพื่่� อ ใ ห้้มีีความมั่่� น ใจไ ด้้ ว่่า 

มีีการ บันัทึึกข้อมูลูทางบััญชีีถูกูต้อง ครบถ้้วน ทันัเวลา และ
เพีียงพอท่ี่�จะดำรงรัักษาไว้้ซึ่่�งทรัพย์์สิิน ตลอดจนป้้องกัันการ
ทุุจริิตหรืือการดำเนิินการที่่�ผิิดปกติอย่่างมีีสาระสำคััญ  
โดยคณะกรรมการบ ริิษััท ไ ด้้แ ต่่งตั้้� งคณะกรรมการ 
ตรวจสอบซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการที่่�เป็็นอิิสระทำหน้้าที่่�
กำกัับดููแลงบการเงิิน การบริิหารความเสี่่�ยง ประเมิินระบบ
การควบ คุุมภายในและการตรวจสอบภายในใ ห้้มีี
ประ สิิทธิภาพและประสิิทธิผล โดยความเ ห็็นของ 
คณะกรรมการ ตรวจสอบปรากฏในรายงานคณะกรรมการ
ตรวจสอบซึ่่�งได้้แสดงไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมูลูประจำปีี/
รายงานประจำปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report) นี้้�แล้้ว 
	 คณะกรรมการบริิษััทมีีความเห็็นว่่าระบบการ
ควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายในของบริิษััทสามารถ  
สร้างความเชื่่�อมั่่�นได้้ว่่างบการเงิินของบริิษััทควอลิิตี้้� 
คอนสตรััคชั่่�นโปรดััคส์์ จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่อย              
แสดงฐานะการเงิิน ผลการดำเนิินงาน และกระแสเงิินสด 
ถูกูต้องในสาระสำคัญั ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินิ

 (นายนธิิ ภัทรโชค)                                  
ประธานกรรมการ

 (นายณรงค์เวทย์ วจนพานิช)                                   
กรรมการผู้จัดการ
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บริษทัควอลติีค้อนสตรัคช่ันโปรดคัส์ จ ำกดั (มหำชน) 
และบริษทัย่อย 

 
 

งบการเงินส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 
และ 

รายงานของผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 
 



รายงานประจำ�ปี 2566 แบบ 56-1 One Report146

 

 
 
 
 
 
 
 
 
รำยงำนของผู้สอบบัญชีรับอนุญำต 
 
เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษัทควอลิตีค้อนสตรัคช่ันโปรดัคส์ จ ำกัด (มหำชน) 
 
ความเห็น 
 
ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทัควอลิต้ีคอนสตรัคชัน่โปรดคัส์ จ ากดั (มหาชน) 
และบริษทัยอ่ย (“กลุ่มบริษทั”) และของเฉพาะบริษทัควอลิต้ีคอนสตรัคชัน่โปรดคัส์ จ ากดั (มหาชน) (“บริษทั”) ตามล าดบั 
ซ่ึงประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 งบก าไรขาดทุนรวม
และงบก าไรขาดทุนเฉพาะกิจการ งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการ
เปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวม
และงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั รวมถึงหมายเหตุประกอบงบการเงิน ซ่ึงประกอบดว้ย
สรุปนโยบายการบญัชีท่ีส าคญัและเร่ืองอ่ืนๆ  
 
ขา้พเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ
ของกลุ่มบริษทัและบริษทั ตามล าดบั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ผลการด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ 
และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัโดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญั   
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
 
ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบ
ของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของขา้พเจ้า ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระ
จากกลุ่มบริษทัและบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึง มาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระ 
ท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี) ในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบ 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  และข้าพเจ้ าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอ่ืนๆ  
ตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ข้าพเจ้าเช่ือว่าหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจ้าไดรั้บเพียงพอและ 
เหมาะสมเพ่ือใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 
 
เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจ้าในการตรวจสอบ
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็น
แยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี 
 
มูลค่าของสินคา้คงเหลือ 
อา้งถึงหมายเหตุ 3 และ 8 ของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเร่ืองดังกล่ำวอย่ำงไร 
ขา้พเจา้ให้ความสนใจในเร่ืองดงักล่าว เน่ืองจากตลาดหลกัของ
กลุ่มบริษทัและบริษทัเป็นตลาดภายในประเทศซ่ึงมีการแข่งขนั
สูง ดงันั้นราคาขายจึงข้ึนอยูก่บัภาวการณ์แข่งขนัของตลาด ซ่ึง
ส่งผลต่อสินคา้คงเหลือของกลุ่มบริษทัและบริษทัท่ีตอ้งรับรู้
ในมูลค่าท่ีต ่ากว่าระหว่างราคาทุนและมูลค่าสุทธิท่ีคาดว่าจะ
ได้รับ กลุ่มบริษัทและบริษัทจึงมีการวัดมูลค่าของสินค้า
คงเหลือ โดยการเปรียบเทียบต้นทุนของสินค้าคงเหลือกับ
มูลค่าสุทธิท่ีคาดว่าจะไดรั้บ เพ่ือพิจารณาประมาณการสินค้า
คงเหลือท่ีลดลง โดยการประมาณการเก่ียวข้องกบัการใช้
ดุลยพินิจของผูบ้ริหารและอยู่บนพ้ืนฐานของภาวการณ์ของ
ตลาด นอกจากน้ีสินคา้คงเหลือมียอดคงเหลือท่ีมีนยัส าคญัใน
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ดังนั้นข้าพเจ้า 
จึงถือเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้รวมถึง 
• การสอบถามผูบ้ริหารซ่ึงเป็นผูรั้บผิดชอบในเร่ืองดงักล่าว 

เพ่ือให้ได้มาซ่ึงความเข้าใจเก่ียวกับนโยบายของกลุ่ม
บริษทัและบริษทัในการประมาณการมูลค่าสุทธิท่ีคาดว่า
จะไดรั้บของสินคา้คงเหลือ 

• ตรวจสอบการประมาณการดงักล่าวว่ามีความสอดคล้อง
กบันโยบายการบญัชีของกลุ่มบริษทัและบริษทั  

• ทดสอบการค านวณการประมาณการมูลค่าสุทธิท่ีคาดว่าจะ
ไดรั้บของสินคา้คงเหลือ โดยการเปรียบเทียบต้นทุนของ
สินค้าคง เหลือกับ มูลค่ า สุทธิ ท่ีคาดว่ าจะได้รับ ท่ี
คาดการณ์ไวต้ลอดจนสุ่มทดสอบกบัเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง  

• พิจารณาความเพียงพอของการเปิดเผยขอ้มูลตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน 
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การทดสอบดอ้ยค่าของอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 
อา้งถึงหมายเหตุ 3 และ 10 ของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเร่ืองดังกล่ำวอย่ำงไร 
ข้าพเจ้าให้ความสนใจในเร่ืองดังกล่าวเน่ืองจาก 
สภาวการณ์ในภาคธุรกิจผลิตภัณฑ์ก่อสร้างของ
ประเทศไทยในปัจจุบนัส่งผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญั
ต่อผลการด าเนินงานของกลุ่มบริษทัและบริษทั และ
อาจส่งผลให้มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสู์งกว่า
มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน ซ่ึงอาจท าให้เกิดผลขาดทุน
จากการดอ้ยค่า 
 

ก ารทดสอบด อ้ ยค ่าของอสังหาริมทรัพย์เ พ่ือ 
การลงทุนถูก พิจารณาเ ป็นความเ ส่ียง ท่ีส าคัญ 
เน่ืองมาจากเก่ียวขอ้งกบัการใชดุ้ลยพินิจท่ีส าคญัของ
ผูบ้ริหารในการพิจารณาว่ามีขอ้บ่งช้ีในการดอ้ยค่า
หรือไม่ มูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์
ประเมินโดยวิธีมูลค่าจากการใช้และ/หรือมูลค ่า
ย ุติธร รมห ัก ต้นทุนในการจ าหน่าย แล้วแต่ตัวใด 
ตัวหน่ึงจะสูงกว่า นอกจากน้ีอสังหาริมทรัพย์เพ่ือ 
ก า ร ล ง ทุ น ท่ี มี ย อ ด ค ง เ ห ลื อ ท่ี มี นั ย ส า คัญ ใน 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ดงันั้น
ข้าพเจ้าจึงถือเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบของ
ขา้พเจา้ 

วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้รวมถึง 
• ท าความเข ้าใจ เ กี่ยวก ับความสมเหตุสมผลของข้อบ่งช้ีท่ี

แสดงว่าอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนอาจเกิดการดอ้ยค่าและ
การทดสอบขอ้สมมติท่ีส าคญัท่ีสนบัสนุนการคาดการณ์ของ
ผูบ้ริหาร 

• ประเมินความสมเหตุสมผลของข้อบ่งช้ีการด้อยค่าโดย
อา้งอิงถึงภาวการณ์ของตลาดในปัจจุบนั สภาพแวดลอ้มการ
ด าเนินงาน ความรู้เก่ียวกบัอุตสาหกรรม และขอ้มูลอ่ืนท่ีไดรั้บ
ระหว่างการตรวจสอบ 

• ประเมินความเหมาะสมของวิธีการวัดมูลค่าท่ีใช้ในการ
ประเมินมูลค่ายติุธรรม ซ่ึงรวมถึงการประเมินความเป็นอิสระ
และความรู้ความสามารถของผูเ้ช่ียวชาญภายนอกท่ีประเมิน
มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ท่ีเก่ียวข้องซ่ึงจัดจ้างโดยกลุ่ม
บริษทัและบริษทั และทดสอบความถูกตอ้งของการค านวณ
มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนและการดอ้ยค่า 

• พิจารณาความเพียงพอของการเปิดเผยขอ้มูลตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน 
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ข้อมลูอ่ืน  
 
ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบดว้ยขอ้มูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยูใ่นรายงานนั้น  
 
ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอ่ืนและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ 
ความเช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน  
 
ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ คือ การอ่านขอ้มูลอ่ืน
และพิจารณาว่าขอ้มูลอ่ืนมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บ
จากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปรากฏว่าขอ้มูลอื่นมีการแสดงขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ 
หากในการปฎิบติังานดงักล่าว ขา้พเจ้าสรุปไดว่้าขอ้มูลอ่ืนมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจ้า
ตอ้งรายงานขอ้เทจ็จริงนั้น ทั้งน้ีขา้พเจา้ไม่พบว่ามีเร่ืองดงักล่าวท่ีตอ้งรายงาน 
 
ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มหีน้าท่ีในการก ากับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
ผูบ้ริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ีโดยถูกตอ้ง
ตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ าเป็น
เพ่ือให้สามารถจัดท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขดัต่อข้อเท็จจริงอนั
เป็นสาระส าคญัไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด  
 
ในการจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทั
และบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑ์
การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ือง เวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัและบริษทั หรือหยุดด าเนินงาน
หรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้
 
ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลมีหนา้ท่ีในการก ากบัดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทัและบริษทั 
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

การตรวจสอบของขา้พเจ้ามีวตัถุประสงคเ์พ่ือให้ไดค้วามเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ดว้ย ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลคือ
ความเช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัว่าการปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถ
ตรวจพบขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัที่มีอยู่ไดเ้สมอไป ขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอาจเกิดจากการทจุริต
หรือขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่ารายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการ
หรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการเหล่าน้ี 
 

ในการตรวจสอบของขา้พเจ้าตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจ้าไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผูป้ระกอบ
วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 
• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงข้อมูลท่ีขดัต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคญัในงบการเงินรวม

และงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการ
ตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือ
เป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจ้า ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึง
เป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาดเน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด 
การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริงหรือ
การแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสม
กบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวตัถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของ
กลุ่มบริษทัและบริษทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและ
การเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าข้ึนโดยผูบ้ริหาร  

• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหารและจากหลกัฐาน
การสอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุ
ให้เกิดขอ้สงสัยอย่างมีนัยส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัและบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ 
ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผูส้อบบญัชีของ
ขา้พเจ้าโดยให้ขอ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง หรือถา้การ
เปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจ้าจะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ข้ึนอยู่กบัหลกัฐาน
การสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์
ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษทัและบริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ือง   



บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) 151

 
 
 
 

6 

• ประเมินการน าเสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการ
เปิดเผยข้อมูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีท าให้มี
การน าเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามท่ีควรหรือไม่    

• ไดรั้บหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอยา่งเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรม
ทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเ พ่ือแสดงความเห็นต่องบการเ งินรวม ข้าพเจ้า รับผิดชอบต่อการก าหนด 
แนวทางการควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ข้าพเจ้าเป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อ
ความเห็นของขา้พเจา้ 

 

ขา้พเจ้าไดส่ื้อสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่างๆ ท่ีส าคญั ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนัยส าคญัในระบบการควบคุม
ภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 

ขา้พเจ้าไดใ้ห้ค ารับรองแก่ผูมี้หน้าที่ในการก ากบัดูแลว่าข้าพเจ้าไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณที่เก่ียวขอ้งกบั
ความเป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้เช่ือ
ว่ามีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระและการด าเนินการเพ่ือขจดัอุปสรรคหรือมาตรการ
ป้องกนัของขา้พเจา้ 
 

จากเร่ืองท่ีส่ือสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนัยส าคญัท่ีสุดในการตรวจสอบ  งบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ือง
เหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว หรือ
ในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการ
กระท าด งักล ่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ย ่างสมเหต ุผลว ่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว ่าผลประโยชน์ 
ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจากการส่ือสารดงักล่าว  
 
 
 
(ทรงชยั วงศพิ์ริยาภรณ์) 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 
เลขทะเบียน 10996 
 

บริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากดั 
กรุงเทพมหานคร 
8 กุมภาพนัธ์ 2567 
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บริษัทควอลติีค้อนสตรัคช่ันโปรดคัส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ    
ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2566

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

สินทรัพย์หมุนเวียน
     เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 903,786,588     400,095,873     822,458,117     324,825,158     

เงินลงทุนในตราสารหน้ีระยะสั้น 4, 5 710,000,000     730,000,000     280,000,000     300,000,000     
ลูกหน้ีการคา้ 4, 6 276,318,158     236,739,624     251,128,607     217,528,221     
ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 4, 7 16,239,445       9,173,940         13,653,908       7,099,928         
สินคา้คงเหลือ 8 201,383,052     199,307,912     169,605,889     167,682,757     
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 2,107,727,243  1,575,317,349  1,536,846,521  1,017,136,064  
 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 9 -                    -                    590,000,000     590,000,000     
อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 10 154,533,757     157,191,957     154,533,757     157,191,957     

   ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 11 824,304,512     847,216,526     695,258,012     715,573,644     
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 12,019,736       12,968,527       8,986,450         9,545,587         
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 13 22,960,128       22,254,999       20,905,008       20,450,602       
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 2,778,734         3,090,771         2,372,899         2,627,832         
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 1,016,596,867  1,042,722,780  1,472,056,126  1,495,389,622  

รวมสินทรัพย์ 3,124,324,110  2,618,040,129  3,008,902,647  2,512,525,686  

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

(บาท)

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
7
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บริษัทควอลติีค้อนสตรัคช่ันโปรดคัส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ   
ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2566

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

หนี้สินหมุนเวียน
     เจา้หน้ีการคา้ 4, 14 114,902,291     133,812,932     97,949,303       102,909,397     

เจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 4, 15 124,604,132     141,130,394     102,616,079     116,510,281     
ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่า
     ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 25 19,442,502       17,240,581       15,831,155       14,066,796       
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 102,794,289     44,114,092       83,895,009       36,453,060       
ประมาณการหน้ีสินหมุนเวียนส าหรับ
     ผลประโยชน์พนกังาน 3,872,280         3,046,601         3,383,480         2,758,802         
รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 365,615,494     339,344,600     303,675,026     272,698,336     

     หนี้สินไม่หมุนเวียน
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 25 35,148,128       23,008,505       28,969,058       19,018,236       
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับ
     ผลประโยชน์พนกังาน 16 75,889,072       72,532,283       69,006,578       66,457,800       
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 1,481,736         1,777,685         1,302,735         1,514,444         
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน 112,518,936     97,318,473       99,278,371       86,990,480       

รวมหนีสิ้น 478,134,430     436,663,073     402,953,397     359,688,816     

(บาท)

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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รายงานประจำ�ปี 2566 แบบ 56-1 One Report154

บริษัทควอลติีค้อนสตรัคช่ันโปรดคัส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ 
ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2566

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น  หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

ส่วนของผู้ถอืหุ้น
     ทุนเรือนหุ้น

     ทุนจดทะเบียน  
           (หุ้นสามัญจ านวน 400 ล้านหุ้น 
           มูลค่า 1 บาทต่อหุ้น) 400,000,000     400,000,000     400,000,000     400,000,000     
     ทุนท่ีออกและช าระแล้ว
           (หุ้นสามัญจ านวน 400 ล้านหุ้น 
           มูลค่า 1 บาทต่อหุ้น) 400,000,000     400,000,000     400,000,000     400,000,000     
ส่วนเกินมูลคา่หุ้นสามญั 17 653,768,750     653,768,750     653,768,750     653,768,750     

     ก าไรสะสม
     จัดสรรแล้ว
           ทุนส ารองตามกฎหมาย 18 40,000,000       40,000,000       40,000,000       40,000,000       
     ยงัไม่ได้จัดสรร 1,552,420,930  1,087,608,306  1,512,180,500  1,059,068,120  
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 2,646,189,680  2,181,377,056  2,605,949,250  2,152,836,870  

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 3,124,324,110  2,618,040,129  3,008,902,647  2,512,525,686  
-                    -                    -                    -                    

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

(บาท)

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทัควอลติีค้อนสตรัคช่ันโปรดคัส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบก ำไรขำดทุน
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2566

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

รายไดจ้ากการขาย 4 3,179,286,918    2,295,973,607    2,650,567,564    1,896,942,091    
ตน้ทนุขาย 8 (2,066,311,362)   (1,747,271,014)   (1,750,556,149)   (1,451,344,932)   
ก ำไรขั้นต้น 1,112,975,556    548,702,593       900,011,415       445,597,159       

ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียนสุทธิ -                      220,227              -                      3,531                  
รายไดเ้งินปันผล 9 -                      -                      142,780,000       74,340,000         
รายไดอ่ื้น 4 54,260,618         23,548,796         62,184,967         34,229,544         
ก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำย 1,167,236,174    572,471,616       1,104,976,382    554,170,234       

ตน้ทนุในการจดัจ าหน่าย 4, 20 (82,275,265)        (69,126,255)        (79,455,039)        (66,337,487)        
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 4, 21 (126,249,189)      (116,806,912)      (117,325,639)      (109,201,287)      
ผลขาดทนุจากอตัราแลกเปล่ียนสุทธิ (401,287)             -                      (630,465)             -                      

     รวมค่ำใช้จ่ำย (208,925,741)      (185,933,167)      (197,411,143)      (175,538,774)      

ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน 958,310,433       386,538,449       907,565,239       378,631,460       

ตน้ทนุทางการเงิน (1,382,136)          (1,027,775)          (1,173,237)          (848,636)             
ก ำไรก่อนภำษเีงนิได้ 956,928,297       385,510,674       906,392,002       377,782,824       

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 23 (191,816,429)      (77,682,219)        (153,305,721)      (61,467,935)        
ก ำไรส ำหรับปี 765,111,868       307,828,455       753,086,281       316,314,889       

ก ำไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐำน 1.91 0.77 1.88 0.79

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

(บาท)

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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รายงานประจำ�ปี 2566 แบบ 56-1 One Report156

บริษทัควอลติีค้อนสตรัคช่ันโปรดคัส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2566

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

ก ำไรส ำหรับปี 765,111,868       307,828,455       753,086,281       316,314,889       

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
รายการที่จะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไว้ใน
      ก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั
ผลก าไร (ขาดทนุ) จากการวดัมูลค่าใหม่ของ
      ผลประโยชน์พนกังานท่ีก าหนดไว้ 16 (374,055)             1,388,743           32,624                966,666              
ภาษีเงินไดข้องรายการท่ีจะไม่ถูกจดัประเภทใหม่
      ไวใ้นก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั 13 74,811                (277,748)             (6,525)                 (193,333)             
ก ำไร (ขำดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี - 
      สุทธิจำกภำษี (299,244)             1,110,995           26,099                773,333              

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 764,812,624       308,939,450       753,112,380       317,088,222       

(บาท)

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทัควอลติีค้อนสตรัคช่ันโปรดัคส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด   
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2566

งบกำรเงนิรวม
2566 2565 2566 2565

กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนินงาน
ก าไรส าหรับปี 765,111,868       307,828,455       753,086,281       316,314,889       
รายการปรับปรุง
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 191,816,429       77,682,219         153,305,721       61,467,935         
ค่าเส่ือมราคา 123,464,740       123,127,012       107,689,922       107,117,646       
ค่าตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 1,846,255           1,501,353           1,444,631           1,186,106           
ผลขาดทนุจากการปรับมูลค่าสินคา้ (กลบัรายการ) 741,903               (149,353)             664,541               (53,313)               
ค่าใช้จ่ายประมาณการหน้ีสินส าหรับ
    ผลประโยชน์พนกังาน 7,265,766           1,381,427           6,409,393           1,408,202           
ผลขาดทนุ (ก าไร) จากอตัราแลกเปล่ียน
    ท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง (27,907)               (124,814)             (52,205)               14,670                 
เงินปันผลรับ -                       -                       (142,780,000)      (74,340,000)        
ดอกเบ้ียรับ (12,536,559)        (4,323,494)          (5,811,191)          (1,293,140)          
ตน้ทนุทางการเงิน 1,382,136           1,027,775           1,173,237           848,636               
ผลขาดทนุจากการตดัรายการบญัชีสินทรัพย์ 176,427               164,641               176,424               145,417               
ผลขาดทนุจากการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์ 2,433,945           1,653,645           2,433,945           1,653,645           
ก าไรจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ -                       (529,994)             (29,999)               (529,994)             
ขาดทนุจากการตดัรายการภาษีเงินไดแ้ละอ่ืนๆ 82,277                 4,259,853           -                       4,172,366           
กระแสเงนิสดจำกกำรด ำเนินงำนก่อนกำรเปลี่ยนแปลง
    ในสินทรัพย์และหนีสิ้นด ำเนินงำน 1,081,757,280    513,498,725       877,710,700       418,113,065       

สินทรัพย์ด าเนินงานลดลง (เพิม่ขึน้) 
ลูกหน้ีการคา้ (39,578,534)        (74,639,662)        (33,600,386)        (66,960,903)        
ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน (6,654,681)          770,647               (6,324,964)          517,699               
สินคา้คงเหลือ (2,817,043)          (10,230,865)        (2,587,673)          (14,338,068)        
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 312,037               688,215               254,933               475,025               
สินทรัพย์ด ำเนินงำนเพิม่ขึน้ - สุทธิ (48,738,221)        (83,411,665)        (42,258,090)        (80,306,247)        

งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

(บาท)

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทัควอลติีค้อนสตรัคช่ันโปรดัคส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด   
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2566

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

หนี้สินด าเนินงานเพิม่ขึน้ (ลดลง)
เจา้หน้ีการคา้ (18,885,147)        74,774,005         (4,922,334)          53,994,104         
เจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน (9,274,653)          41,282,443         (12,937,229)        35,283,775         
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน (3,457,353)          (1,456,517)          (3,203,313)          (1,336,817)          
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน (295,949)             (947,112)             (211,709)             (1,152,138)          
หนีสิ้นด ำเนินงำนเพิม่ขึน้ (ลดลง) - สุทธิ (31,913,102)        113,652,819       (21,274,585)        86,788,924         

กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำกกำรด ำเนินงำน 1,001,105,957    543,739,879       814,178,025       424,595,742       
จ่ายภาษีเงินได้ (132,736,899)      (36,989,771)        (105,212,775)      (32,340,528)        
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำกกจิกรรมด ำเนินงำน 868,369,058       506,750,108       708,965,250       392,255,214       

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทนุ
เงินลงทนุในตราสารหน้ีระยะสั้นลดลง (เพ่ิมข้ึน) - สุทธิ 20,000,000         (170,000,000)      20,000,000         (160,000,000)      
เงินสดรับจากการขายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ -                       2,530,000           30,000                 2,530,000           
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (71,127,900)        (50,272,890)        (57,932,837)        (36,848,418)        
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (750,428)             (1,926,147)          (738,458)             (1,830,068)          
รับเงินปันผล 9 -                       -                       142,780,000       74,340,000         
รับดอกเบ้ีย 11,013,807         4,607,814           4,470,247           1,379,855           
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (40,864,521)        (215,061,223)      108,608,952       (120,428,631)      

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน
เงินสดจ่ายเพ่ือช าระหน้ีสินตามสญัญาเช่า (22,491,410)        (23,884,591)        (18,808,146)        (20,399,386)        
จ่ายเงินปันผล 24 (300,000,000)      (124,000,000)      (300,000,000)      (124,000,000)      
จ่ายดอกเบ้ียและตน้ทนุทางการเงินอ่ืน (1,322,412)          (1,030,202)          (1,133,097)          (854,191)             
กระแสเงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจัดหำเงนิ (323,813,822)      (148,914,793)      (319,941,243)      (145,253,577)      

เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดเพิม่ขึน้ - สุทธิ 503,690,715       142,774,092       497,632,959       126,573,006       
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัตน้ปี 400,095,873       257,321,781       324,825,158       198,252,152       
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด ณ วนัส้ินปี 903,786,588       400,095,873       822,458,117       324,825,158       

ข้อมลูงบกระแสเงินสดเปิดเผยเพิม่เติม
รำยกำรลงทุนทีไ่ม่ใช่เงนิสด ณ วนัส้ินปี
เจา้หน้ีจากการซ้ือสินทรัพย์ 2,767,068           10,246,142         1,447,909           2,335,854           

(บาท)

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัทควอลิตีค้อนสตรัคช่ันโปรดัคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2566 
 

18 

หมำยเหตุ  สำรบัญ 
   

1   ขอ้มูลทัว่ไป 
2   เกณฑก์ารจดัท างบการเงิน 
3   นโยบายการบญัชีท่ีส าคญั 
4   บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
5   เงินสด รายการเทียบเท่าเงินสด และเงินลงทุนในตราสารหน้ีระยะสั้น 
6   ลูกหน้ีการคา้ 
7   ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 
8   สินคา้คงเหลือ 
9   เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 
10   อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 
11   ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
12   สญัญาเช่า 
13   สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี (หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี) 
14   เจา้หน้ีการคา้ 
15   เจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 
16   ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 
17   ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 
18   ส ารองตามกฎหมาย 
19   ขอ้มูลตามส่วนงานธุรกิจ 
20   ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย 
21   ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 
22   ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์ของพนกังาน 
23   ภาษีเงินได ้
24   เงินปันผล 
25   เคร่ืองมือทางการเงิน 
26   ภาระผกูพนั 
27   การบริหารจดัการส่วนทุน 
28   เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
29   มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีประกาศแลว้แต่ยงัไม่มีผลบงัคบัใช ้



รายงานประจำ�ปี 2566 แบบ 56-1 One Report164

บริษัทควอลิตีค้อนสตรัคช่ันโปรดัคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2566 
 

19 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 
 
งบการเงินน้ีน าเสนอเพ่ือวตัถุประสงค์ของการรายงานเพ่ือใชใ้นประเทศ โดยจดัท าเป็นภาษาไทยและภาษาองักฤษ 
และไดรั้บอนุมติัให้ออกงบการเงินจากคณะกรรมการตรวจสอบตามการมอบหมายจากคณะกรรมการของบริษทั 
เม่ือวนัท่ี 8 กุมภาพนัธ์ 2567 
 

1 ข้อมูลทั่วไป 
 

 บริษทัควอลิต้ีคอนสตรัคชัน่โปรดคัส์ จ ากัด (มหาชน) (“บริษทั”) เป็นนิติบุคคลที่จ ัดตั้งข้ึนในประเทศไทย 
โดยมีที่อยู ่จดทะเบียนตั้งอยู ่เลขท่ี 144 หมู่ 16 ถนนอุดมสรยุทธ์ ต าบลบางกระสั้ น อ าเภอบางปะอิน จังหวัด
พระนครศรีอยธุยา 13160 ประเทศไทย 
 
บริษ ัทใหญ่และบริษ ัทใหญ่ในล าด ับสูงสุด  ได้แก่  บริษ ัทเอสซีจี  ซิ เมนต์-ผลิตภ ัณฑ์ก่อสร้าง  จ าก ัด  และ 
บริษทัปูนซิเมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน) ซ่ึงบริษทัทั้งสองแห่งเป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งข้ึนในประเทศไทย 
 
เ มื่อวนัที่ 1 พฤศจิกายน  2565 บริษทัเอสซีจี  เดคคอร์  จ าก ัด  (มหาชน)  (“SCGD”) (เดิมชื่อ  บริษทัเอสซีจี  
ผลิตภณัฑ์ก่อสร้าง  จ าก ัด ) (ซ่ึง เ ป็นบริษทัใหญ่ของบริษัทควอลิต้ีคอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จ ากัด (มหาชน)  
(“ Q-CON”)) ไดท้ าการโอนหุ้นทั้งหมดท่ีถือโดย SCGD จ านวนร้อยละ 61.01 ของทุนจดทะเบียน ให้แก่ บริษทัเอส
ซีจี ซิเมนต์-ผลิตภณัฑ์ก่อสร้าง จ ากดั (“SCG CBM”) ซ่ึง SCGD และ SCG CBM เป็นบริษทัย่อยของบริษทัปูน
ซิเมนต์ไทย  จ ากัด (มหาชน) (“SCC”) ซ่ึงถือหุ้น ทั้งทางตรงและทางออ้มทั้งหมด (ร้อยละ 100) ทั้งน้ีการโอนหุ้น
ดงักล่าวเป็นส่วนหน่ึงของแผนการปรับโครงสร้างธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทของ SCC ซ่ึงไม่มีผลกระทบต่อการ
เปล่ียนแปลงอ านาจการควบคุม นโยบายการด าเนินธุรกิจ และโครงสร้างคณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารของ
บริษทัจากการโอนหุ้นดงักล่าวแต่อยา่งใด 
 
บริษทัด าเนินธุรกิจหลกัเก่ียวกบัการผลิตและจ าหน่าย อิฐมวลเบา แผ่นผนงั พ้ืนคอนกรีตมวลเบาและคานทบัหลงั 
มวลเบา  
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 รายละเอียดบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 
 

  ประเทศที่จดัตั้ง     
ช่ือกิจกำร ลักษณะธุรกิจ /สัญชำต ิ บริษัทถือหุ้นร้อยละ 

   2566  2565 
บริษทัย่อยทางตรง      
บริษทัคิว-คอน อีสเทอร์น จ ากดั ผลิตและจ าหน่ายอิฐมวลเบา              

แผ่นผนัง พ้ืนคอนกรีตมวลเบา
และคานทบัหลงัมวลเบา 

ประเทศไทย 100  100 

 
2 เกณฑ์กำรจดัท ำงบกำรเงนิ 

 
งบการเงินน้ีจัดท าข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบติัทางการบญัชีท่ีประกาศใช้โดย 
สภาวิชาชีพบัญชีฯ กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ท่ีเก่ียวข้อง 
งบการเงินน้ีน าเสนอเป็นเงินบาทซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงานของบริษทั ข้อมูลทางการเงินทั้งหมดมี 
การปัดเศษในหมายเหตุประกอบงบการเงินเพ่ือให้แสดงเป็นหลกัพนับาท ยกเวน้ท่ีระบุไวเ้ป็นอยา่งอ่ืน 
 
ในการจดัท างบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารใช้ดุลยพินิจ การประมาณการและ
ขอ้สมมติหลายประการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อการปฏิบติัตามนโยบายการบญัชีของกลุ่มบริษทั ทั้งน้ี ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจ
แตกต่างจากท่ีประมาณการไว้ ประมาณการและข้อสมมติท่ีใช้ในการจัดท างบการเงินซ่ึงเปิดเผยในหมายเหตุ  
แต่ละขอ้จะไดรั้บการทบทวนอยา่งต่อเน่ือง การปรับประมาณการทางบญัชีจะบนัทึกโดยวิธีเปล่ียนทนัทีเป็นตน้ไป  
 

3 นโยบำยกำรบัญชีที่ส ำคญั 
 
นโยบายการบญัชีท่ีน าเสนอดงัต่อไปน้ีไดถื้อปฏิบติัโดยสม ่าเสมอส าหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลารายงาน 
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(ก) เงินลงทุนในบริษทัย่อย 
 

บริษทัยอ่ยเป็นกิจการท่ีอยูภ่ายใตก้ารควบคุมของกลุ่มบริษทั การควบคุมเกิดข้ึนเม่ือกลุ่มบริษทัเปิดรับหรือมีสิทธิใน
ผลตอบแทนผนัแปรจากการเก่ียวขอ้งกบักิจการนั้นและมีความสามารถในการใชอ้  านาจเหนือกิจการนั้นท าให้เกิด 
ผลกระทบต่อจ านวนเงินผลตอบแทนของกลุ่มบริษทั งบการเงินของบริษัทย่อยได้รวมอยู่ในงบการเงินรวม 
นับแต่วนัท่ีมีการควบคุมจนถึงวนัท่ีการควบคุมส้ินสุดลง ยอดคงเหลือและรายการบญัชีระหว่างกิจการในกลุ่ม 
รวมถึงรายได้ หรือค่าใช้จ่ายท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงซ่ึงเป็นผลมาจากรายการระหว่างกิจการในกลุ่ม ถูกตดัรายการใน 
การจดัท างบการเงินรวม ขาดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงถูกตดัรายการในลกัษณะเดียวกบัก าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงแต่เท่าท่ี
เม่ือไม่มีหลกัฐานการดอ้ยค่าเกิดข้ึน  
 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย ในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั บนัทึกบญัชีดว้ยวิธีราคาทุนหกัดว้ยผลขาดทุนจากการ
ดอ้ยค่าสะสม 
 

(ข) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดในงบกระแสเงินสดประกอบดว้ย เงินสดในมือ เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย์
และกระแสรายวนั รวมทั้งเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพคล่องสูงซ่ึงมีระยะเวลาครบก าหนดไม่เกินสามเดือนนบัแต่วนัท่ี
ไดม้าและพร้อมท่ีจะเปล่ียนเป็นเงินสดในจ านวนท่ีทราบไดโ้ดยมีความเส่ียงท่ีไม่มีนยัส าคญัต่อการเปล่ียนแปลงมูลค่า
เป็นรายการเทียบเท่าเงินสด  
 

นอกจากน้ี เงินเบิกเกินบญัชีธนาคารซ่ึงจะต้องช าระคืนเม่ือทวงถามถือเป็นส่วนหน่ึงของกิจกรรมจัดหาเงินใน
งบกระแสเงินสด 
 

(ค) ลูกหน้ีการค้า และลูกหน้ีอื่น 
 

ลูกหน้ีรับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิท่ีปราศจากเง่ือนไขในการไดรั้บส่ิงตอบแทนตามสัญญา ลูกหน้ีวดัมูลค่าดว้ยราคา
ของรายการหกัค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน หน้ีสูญจะถูกตดัจ าหน่ายเม่ือเกิดข้ึน    

 

กลุ่มบริษทัประมาณผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนตลอดอายุของสัญญา ซ่ึงประมาณการโดยใชต้าราง 
การตั้งค่าเผ่ือเพ่ือหาอตัราผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน ซ่ึงวิธีดงักล่าวมีการจดักลุ่มลูกหน้ีตามความเส่ียง
ด้านเครดิตท่ีมีลกัษณะร่วมกันและตามระยะเวลาท่ีเกินก าหนดช าระ โดยน าข้อมูลผลขาดทุนท่ีเกิดข้ึนในอดีต  
การปรับปรุงปัจจัยท่ีมีความเฉพาะเจาะจงกับลูกหน้ีนั้นๆ ตลอดจนการประเมินข้อมูลสภาวการณ์เศรษฐกิจใน
ปัจจุบนัและขอ้มูลคาดการณ์สภาวการณ์เศรษฐกิจทัว่ไปในอนาคต ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 
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(ง) สินค้าคงเหลือ 
 

สินคา้คงเหลือวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่มูลค่าใดจะต ่ากว่า ตน้ทุนของสินคา้ค านวณ 
โดยใชวิ้ธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั โดยพิจารณาตามความเหมาะสมของลกัษณะของสินคา้คงเหลือ 
 

ตน้ทุนของสินคา้ประกอบดว้ย ตน้ทุนท่ีซ้ือ ตน้ทุนแปลงสภาพหรือตน้ทุนทางตรงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการไดม้าของสินคา้
คงเหลือ ส าหรับสินค้าส าเร็จรูปและสินค้าระหว่างผลิตท่ีผลิตเอง ต้นทุนสินค้ารวมการปันส่วนของค่าใช้จ่าย 
ในการผลิตอย่างเหมาะสมโดยค านึงถึงระดบัก าลงัการผลิตตามปกติ ทั้งน้ี มูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บเป็นการประมาณ
ราคาท่ีจะขายไดจ้ากการด าเนินธุรกิจปกติหกัดว้ยประมาณการตน้ทุนในการผลิตสินคา้นั้นให้เสร็จและประมาณการ
ตน้ทุนท่ีจ าเป็นตอ้งจ่ายไปเพ่ือให้ขายสินคา้นั้นได ้
 

(จ) อสังหาริมทรัพย์เพือ่การลงทุน 
 

อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน หมายถึง อสังหาริมทรัพยท่ี์ถือไวเ้ป็นสินทรัพยสิ์ทธิการใช้และอสังหาริมทรัพย์ท่ี  
ถือครองโดยกลุ่มบริษทัเพ่ือหาประโยชน์จากรายไดค้่าเช่าหรือจากการเพ่ิมข้ึนของมูลค่าของสินทรัพยห์รือทั้งสองอย่าง 
ทั้งน้ี ไม่ไดมี้ไวเ้พ่ือขายตามปกติของธุรกิจหรือใชใ้นการผลิตหรือจดัหาสินคา้หรือให้บริการหรือใชใ้นการบริหารงาน 
 

อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัดว้ยค่าเส่ือมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม 
 

ราคาทุนรวมถึงรายจ่ายทางตรงเพ่ือให้ไดม้าซ่ึงอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน ตน้ทุนการก่อสร้างท่ีกิจการก่อสร้างเอง 
ซ่ึงรวมตน้ทุนวสัดุ ค่าแรงทางตรง และตน้ทุนทางตรงอ่ืน เพ่ือให้ไดอ้สงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนอยูใ่นสภาพพร้อม
ให้ประโยชน์ รวมถึงตน้ทุนการกูย้ืมของสินทรัพยท่ี์เขา้เง่ือนไข 
 

ค่าเส่ือมราคาค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการใชป้ระโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์แต่ละรายการ และรับรู้ 
ในก าไรหรือขาดทุน ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและงานระหว่างการก่อสร้าง 
 

ผลก าไรหรือขาดทุนซ่ึงเกิดจากผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีได้รับจากการจ าหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของ 
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
 

(ฉ) ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
 

สินทรัพย์ท่ีเป็นกรรมสิทธ์ิของกิจการ 
 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัดว้ยค่าเส่ือมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม 
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ราคาทุนรวมถึงต้นทุนทางตรงท่ีเก่ียวข้องกับการไดม้าของสินทรัพย์ ต้นทุนของการก่อสร้างสินทรัพย์ท่ีกิจการ
ก่อสร้างเอง ซ่ึงรวมต้นทุนของวสัดุ แรงงานทางตรง และต้นทุนทางตรงอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการจัดหาสินทรัพย์
เพ่ือให้สินทรัพยน์ั้นอยูใ่นสถานท่ีและสภาพท่ีพร้อมจะใชง้านไดต้ามความประสงค ์ตน้ทุนในการร้ือถอน การขนยา้ย 
การบูรณะสถานท่ีตั้งของสินทรัพย์ และต้นทุนการกู้ยืมของสินทรัพย์ท่ีเข้าเง่ือนไข ส าหรับเคร่ืองมือท่ีควบคุม 
โดยลิขสิทธ์ิซอฟต์แวร์ซ่ึงไม่สามารถท างานไดโ้ดยปราศจากลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์นั้นให้ถือว่าลิขสิทธ์ิซอฟต์แวร์ดงักล่าว
เป็นส่วนหน่ึงของอุปกรณ์ 
 
ผลก าไรหรือขาดทุนซ่ึงเกิดจากผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจากการจ าหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของท่ีดิน 
อาคารและอุปกรณ์รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
 
ต้นทุนท่ีเกิดขึน้ในภายหลัง 
 
ตน้ทุนในการเปล่ียนแทนส่วนประกอบ รวมถึงการตรวจสอบคร้ังใหญ่ รับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่าตามบญัชีของ
รายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ เม่ือกลุ่มบริษทัจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้นและ
สามารถวดัมูลค่าตน้ทุนของรายการนั้นไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ ช้ินส่วนท่ีถูกเปล่ียนแทนจะถูกตดัออกจากบญัชีดว้ยมูลค่า
ตามบญัชี ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนเป็นประจ าในการซ่อมบ ารุงท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ีเกิดข้ึนจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน
เม่ือเกิดข้ึน 
 
ค่าเส่ือมราคา 
 
ค่าเส่ือมราคาค านวณจากจ านวนท่ีคิดค่าเส่ือมราคาของรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ซ่ึงประกอบดว้ยราคาทุนของ
สินทรัพยห์รือมูลค่าอ่ืนท่ีใชแ้ทนราคาทุนหกัดว้ยมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย ์
 
ค่าเส่ือมราคาค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการใช้ประโยชน์โดยประมาณของแต่ละส่วนประกอบของ
สินทรัพย ์และรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและงานระหว่างการก่อสร้าง 
 
ประมาณการอายกุารใชป้ระโยชน์ของสินทรัพยแ์สดงไดด้งัน้ี 
 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร   5 - 20 ปี 
เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์   5 - 15 ปี 
ยานพาหนะและอุปกรณ์   5 ปี 
เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้งและเคร่ืองใชส้ านกังาน   5 - 10 ปี 
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วิธีการคิดค่าเส่ือมราคา อายุการใช้ประโยชน์ของสินทรัพย์ และมูลค่าคงเหลือ ได้รับการทบทวนทุกรอบปีบญัชี  
และปรับปรุงตามความเหมาะสม 
 

(ช) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 

รายจ่ายในการพัฒนา 
 

รายจ่ายในการพฒันาซ่ึงรับรู้เป็นสินทรัพยว์ดัมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าตดัจ าหน่ายสะสมและผลขาดทุนจากการ 
ด้อยค่าสะสม ราคาทุนรวมถึงต้นทุนส าหรับวตัถุดิบ ต้นทุนแรงงานทางตรง ต้นทุนท่ีเก่ียวข้องโดยตรงในการ
จัดเตรียมสินทรัพยเ์พ่ือให้สามารถน ามาใช้ประโยชน์ตามประสงค์และตน้ทุนการกู้ยืม รายจ่ายภายหลงัการรับรู้
รายการจะรับรู้เป็นสินทรัพยเ์ม่ือก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต 
 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืนๆ 
 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืนๆท่ีกลุ่มบริษทัซ้ือมาและมีอายุการใชป้ระโยชน์ทราบไดแ้น่นอน วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหัก
ดว้ยค่าตดัจ าหน่ายสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม  
 

รายจ่ายภายหลงัการรับรู้รายการจะรับรู้เป็นสินทรัพยเ์ม่ือก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต  
 

ค่าตดัจ าหน่ายค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามระยะเวลาท่ีคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์จากสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนและรับรู้ 
ในก าไรหรือขาดทุน โดยเร่ิมตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเม่ือสินทรัพยน์ั้นพร้อมท่ีจะให้ประโยชน์ ทั้งน้ี กลุ่มบริษทั
ไม่ไดคิ้ดค่าตดัจ าหน่ายส าหรับตน้ทุนระหว่างพฒันา 
 

ค่าตดัจ าหน่ายของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงไวใ้นต้นทุนขาย ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย และค่าใชจ่้ายในการบริหาร 
ในก าไรหรือขาดทุน 
 

ประมาณการระยะเวลาท่ีคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์แสดงไดด้งัน้ี 
 

ค่าธรรมเนียมการใชสิ้ทธิ ตามอายสุญัญา 
ค่าลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ 3 - 10 ปี 
 

วิธีการตดัจ าหน่าย ระยะเวลาท่ีคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์ และมูลค่าคงเหลือไดรั้บการทบทวนทุกส้ินรอบปีบญัชี
และปรับปรุงตามความเหมาะสม   
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(ซ) สัญญาเช่า 
 
ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญา กลุ่มบริษทัจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า เม่ือสัญญานั้น 
ให้สิทธิในการควบคุมการใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุส าหรับช่วงเวลาหน่ึงเพ่ือแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 
 
ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล หรือวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะปันส่วนส่ิงตอบแทนท่ีต้องจ่าย 
ตามสัญญาให้กบัแต่ละส่วนประกอบของสัญญาเช่าตามราคาเอกเทศของแต่ละส่วนประกอบ กลุ่มบริษทัอาจปฏิบติั
ตามการผ่อนปรนของมาตรฐานฉบับน้ีซ่ึงอาจไม่แยกส่วนประกอบท่ีไม่เป็นการเช่า โดยรับรู้สัญญาเช่าและ
ส่วนประกอบท่ีไม่เป็นการเช่าเป็นสญัญาเช่าเพียงอยา่งเดียว  
 
กลุ่มบริษัทรับรู้สินทรัพย์สิทธิการใช้และหน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วันท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล ยกเว้นสัญญาเช่า 
ซ่ึงสินทรัพยมี์มูลค่าต ่าหรือสญัญาเช่าระยะสั้นจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายสุญัญาเช่า  
 
สินทรัพยสิ์ทธิการใชว้ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม และปรับปรุง
เม่ือมีการวดัมูลค่าใหม่ของหน้ีสินตามสญัญาเช่า  
 
ตน้ทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชป้ระกอบดว้ยจ านวนเงินท่ีรับรู้เม่ือเร่ิมแรกของหน้ีสินตามสัญญาเช่า ปรับปรุงดว้ย
จ านวนเงินท่ีจ่ายช าระตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสญัญาเร่ิมมีผล รวมกบัตน้ทุนทางตรง
เร่ิมแรก และประมาณการตน้ทุนในการบูรณะและสุทธิจากส่ิงจูงใจในสญัญาเช่าท่ีไดรั้บ  
 
ค่าเส่ือมราคาสินทรัพยสิ์ทธิการใช้รับรู้ในก าไรหรือขาดทุนด้วยวิธีเส้นตรงนับจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลจนถึง 
วนัส้ินสุดอายุสัญญาเช่า เวน้แต่สัญญาเช่าท่ีโอนกรรมสิทธ์ิในสินทรัพยท่ี์เช่าให้กบักลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดสัญญาเช่า 
หรือกลุ่มบริษทัจะใช้สิทธิในการซ้ือสินทรัพย ์ในกรณีน้ีจะบนัทึกค่าเส่ือมราคาตลอดอายุการใช้ประโยชน์ของ
สินทรัพยท่ี์เช่า ซ่ึงก าหนดตามเกณฑเ์ดียวกนักบัสินทรัพยแ์ละอุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้ง 
 
หน้ีสินตามสญัญาเช่าวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของค่าเช่าท่ีตอ้งจ่ายทั้งหมดตามสญัญา ทั้งน้ี กลุ่มบริษทั
ใชอ้ตัราดอกเบ้ียเงินกู้ยืมส่วนเพ่ิมของกลุ่มบริษทัในการคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั กลุ่มบริษทัก าหนดอตัราดอกเบ้ีย 
เงินกูย้ืมส่วนเพ่ิมโดยน าอตัราดอกเบ้ียจากแหล่งขอ้มูลทางการเงินภายนอกหลายแห่งและไดป้รับปรุงบางส่วนเพ่ือให้
สะทอ้นระยะเวลาของสญัญาเช่าและลกัษณะของสินทรัพยท่ี์เช่า 
 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง และหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูก 
วดัมูลค่าใหม่เม่ือมีการเปล่ียนแปลงสญัญาเช่าหรือมีการเปล่ียนแปลงการประเมินการเลือกใชสิ้ทธิท่ีระบุในสญัญาเช่า 
เม่ือมีการวดัมูลค่าหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ จะปรับปรุงกบัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้หรือรับรู้ใน
ก าไรหรือขาดทุน หากมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใชไ้ดถู้กลดมูลค่าลงจนเป็นศูนยแ์ลว้   
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กลุ่มบริษทัแสดงสินทรัพยสิ์ทธิการใชท่ี้ไม่เป็นไปตามค านิยามของอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนเป็นท่ีดิน อาคาร
และอุปกรณ์ในงบแสดงฐานะการเงิน 
 

(ฌ) การด้อยค่าสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 
 
ยอดสินทรัพยต์ามบญัชีของกลุ่มบริษทัไดรั้บการทบทวน ณ ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงานว่ามีขอ้บ่งช้ีเร่ืองการ
ด้อยค่าหรือไม่ ในกรณีท่ีมีข้อบ่งช้ี กลุ่มบริษทัจะท าการประมาณมูลค่าสินทรัพย์ท่ีคาดว่าจะได้รับคืน ส าหรับ
สินทรัพยท่ี์ยงัไม่พร้อมใชง้านจะประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนทุกปีในช่วงเวลาเดียวกนั 
 
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยห์รือมูลค่าตามบญัชีของหน่วย
สินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดสูงกว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน  
 
มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน หมายถึง มูลค่าจากการใชข้องสินทรัพยห์รือมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยห์กัตน้ทุนในการ
ขายแลว้แต่มูลค่าใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใชข้องสินทรัพย ์ประมาณจากกระแสเงินสดท่ีจะไดรั้บ 
ในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดก่อนค านึงถึงภาษีเงินไดเ้พ่ือให้สะทอ้นมูลค่าท่ีอาจประเมิน
ไดใ้นตลาดปัจจุบนั ซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อสินทรัพย ์ส าหรับสินทรัพยท่ี์ไม่ก่อให้เกิดกระแสเงินสด
รับโดยอิสระจากสินทรัพยอ่ื์น จะพิจารณามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนรวมกับหน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสด 
ท่ีสินทรัพยน์ั้นเก่ียวขอ้งดว้ย  
 
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์เคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกกลบัรายการ หากมีการเปล่ียนแปลงประมาณการ
ท่ีใชใ้นการค านวณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกกลบัรายการเพียงเท่าท่ีมูลค่าตามบญัชี
ของสินทรัพยไ์ม่เกินกว่ามูลค่าตามบญัชีภายหลงัหกัดว้ยค่าเส่ือมราคาสะสมหรือค่าตดัจ าหน่ายสะสม เสมือนหน่ึงไม่
เคยมีการบนัทึกผลขาดทุนจากการดอ้ยค่ามาก่อน  
 

(ญ) เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอื่น 
 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน แสดงดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย 
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(ฎ) ผลประโยชน์ของพนักงาน 
  

โครงการสมทบเงิน 
 
ภาระผกูพนัในการสมทบเขา้กองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนกังานของกลุ่มบริษทัจะถูกรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายพนกังาน 
ในก าไรหรือขาดทุนในรอบระยะเวลาท่ีพนกังานไดท้ างานให้กบักิจการ 
 
โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้ 
 
ภาระผูกพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัจากโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวถู้กค านวณจากการประมาณผลประโยชน์ 
ในอนาคตท่ีเกิดจากการท างานของพนักงานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อนๆ ผลประโยชน์ดงักล่าวได้มีการคิดลด 
กระแสเงินสดเพ่ือให้เป็นมูลค่าปัจจุบนัซ่ึงจดัท าโดยนกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีไดรั้บอนุญาตเป็นประจ าทุกปี  
 
ในการวดัมูลค่าใหม่ของหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิ ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยัจะถูกรับรู้รายการในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น กลุ่มบริษทัก าหนดดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสิน
ผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิโดยใชอ้ตัราคิดลดท่ีใชว้ดัมูลค่าภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน์ ณ ตน้ปี โดย
ค านึงถึงการเปลี่ยนแปลงใดๆ ในหน้ีสินผลประโยชน์ที่ก าหนดไวสุ้ทธิซ่ึงเป็นผลมาจากการสมทบเงินและ 
การจ่ายช าระผลประโยชน์ ดอกเบ้ียจ่ายสุทธิและค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัโครงการผลประโยชน์รับรู้ในก าไร
หรือขาดทุน 
 
เม่ือมีการเปล่ียนแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรือการลดขนาดโครงการ การเปล่ียนแปลงในผลประโยชน์
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริการในอดีต หรือผลก าไรหรือขาดทุนจากการลดขนาดโครงการตอ้งรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที 
กลุ่มบริษทัรับรู้ผลก าไรและขาดทุนจากการจ่ายช าระผลประโยชน์พนกังานเม่ือเกิดข้ึน 
 
ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน  
 
ภาระผูกพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัท่ีเป็นผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานเป็นผลประโยชน์ในอนาคตที่เกิดจาก
การท างานของพนกังานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อนๆ ซ่ึงผลประโยชน์น้ีไดคิ้ดลดกระแสเงินสดเพ่ือให้เป็นมูลค่า
ปัจจุบนั ผลก าไรหรือขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดข้ึน 
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ผลประโยชน์เม่ือเลิกจ้าง 
 
ผลประโยชน์เมื่อเลิกจ้างจะรับรู้เป็นค่าใชจ้่ายเมื่อวนัใดวนัหน่ึงต่อไปน้ีเกิดข้ึนก่อน เมื่อกลุ่มบริษทัไม่สามารถ
ยกเลิกขอ้เสนอการให้ผลประโยชน์ดงักล่าวไดอี้กต่อไป หรือเม่ือกลุ่มบริษทัรับรู้ตน้ทุนส าหรับการปรับโครงสร้าง 
หากระยะเวลาการจ่ายผลประโยชน์เกินกว่า 12 เดือนนบัจากวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ผลประโยชน์ดงักล่าว
จะถูกคิดลดกระแสเงินสด 
 
ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 
 
ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนกังานรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือพนกังานท างานให้ หน้ีสินรับรู้ดว้ยมูลค่าท่ีคาดว่าจะจ่ายช าระ
หากกลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัตามกฎหมายหรือภาระผกูพนัโดยอนุมานท่ีจะตอ้งจ่ายอนัเป็นผลมาจากการท่ีพนักงาน
ไดท้ างานให้ในอดีตและภาระผกูพนัน้ีสามารถประมาณไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล 
 

(ฏ) ประมาณการหน้ีสิน 
 
ประมาณการหน้ีสินจะรับรู้ก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัโดยอนุมานที่เกิดข้ึน
ในปัจจุบนัซ่ึงเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตท่ีประมาณการไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ และมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอน
ว่าประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะตอ้งถูกจ่ายไปเพ่ือช าระภาระผูกพนัดงักล่าว ประมาณการหน้ีสินพิจารณาจากการคิดลด
กระแสเงินสดท่ีจะจ่ายในอนาคตโดยใชอ้ตัราคิดลดในตลาดปัจจุบนัก่อนค านึงถึงภาษีเงินไดเ้พ่ือให้สะทอ้นจ านวนท่ี
อาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนัซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อหน้ีสิน ประมาณการหน้ีสินส่วนท่ีเพ่ิมข้ึน
เน่ืองจากเวลาท่ีผา่นไปรับรู้เป็นตน้ทุนทางการเงิน   

 
(ฐ) รายได้จากสัญญาที่ท ากับลูกค้า   

 
(1) การรับรู้รายได้ 
 

รายไดรั้บรู้เม่ือลูกคา้มีอ านาจควบคุมในสินคา้หรือบริการดว้ยจ านวนเงินท่ีสะทอ้นถึงส่ิงตอบแทนท่ีกลุ่มบริษทั
คาดว่าจะมีสิทธิได้รับซ่ึงไม่รวมจ านวนเงินท่ีเก็บแทนบุคคลท่ีสาม รายได้ท่ีรับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิมและ 
แสดงสุทธิจากส่วนลดการคา้ และส่วนลดตามปริมาณ 
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การขายสินค้าและบริการ 
 

รายได้จากการขายสินค้ารับรู้ ณ เวลาใดเวลาหน่ึงเม่ือกลุ่มบริษทัโอนการควบคุมในสินค้าไปยงัลูกค้าซ่ึง
โดยทัว่ไปเกิดข้ึน ณ วนัท่ีมีการส่งมอบสินค้าให้กับลูกค้า ส าหรับการขายท่ีให้สิทธิลูกค้าในการคืนสินค้า  
กลุ่มบริษทัท าการประมาณการรับคืนสินคา้จากขอ้มูลอตัราการคืนสินคา้ในอดีตและจะไม่รับรู้รายไดจ้ากการ
ขายสินคา้และตน้ทุนขายส าหรับรายการสินคา้ท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน 

 
รายไดจ้ากการให้บริการรับรู้เม่ือไดใ้ห้บริการ 

 
ส าหรับสัญญาท่ีมีการรวมการขายสินค้าและบริการเข้าดว้ยกัน กลุ่มบริษทัรับรู้รายไดจ้ากการขายสินค้าและ 
การให้บริการแยกจากกนั หากสามารถแยกสินคา้หรือบริการดงักล่าวออกจากกนัไดแ้ละลูกคา้ไดรั้บประโยชน์
จากสินคา้หรือบริการนั้น หรือ มีการให้บริการหลายๆ ประเภทในรอบระยะเวลารายงานท่ีแตกต่างกนั ส่ิงตอบแทน 
ท่ีไดรั้บจะถูกปันส่วนตามสดัส่วนของราคาขายท่ีเป็นเอกเทศของสินคา้และบริการนั้นๆ ซ่ึงไดร้ะบุไวใ้นรายงาน
อตัราค่าสินคา้หรือบริการท่ีกลุ่มบริษทัขายสินคา้และบริการเป็นเอกเทศแยกต่างหาก  

 
กลุ่มบริษทัมีจงัหวะเวลาของการรับรู้รายไดส่้วนใหญ่มาจากการขาย โดยเป็นรายไดท่ี้รับรู้ ณ เวลาใดเวลาหน่ึง 

 
โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า  

 
ส าหรับโปรแกรมสิทธิพิเศษท่ีกลุ่มบริษทัมีให้ลูกคา้ ส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บจะปันส่วนตามสัดส่วนของราคาขาย 
ท่ีเป็นเอกเทศของสินคา้และคะแนน จ านวนเงินท่ีปันส่วนให้กบัคะแนนจะรับรู้เป็นหน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา และ
รับรู้รายได้เม่ือลูกค้าใช้สิทธิแลกคะแนนหรือเม่ือมีความน่าจะเป็นน้อยมากท่ีลูกค้าจะใช้สิทธิแลกคะแนน
ดงักล่าวหรือสิทธิในการเลือกหมดอายุ ทั้งน้ี ราคาขายท่ีเป็นเอกเทศของคะแนนประมาณการโดยอา้งอิงกบั
ส่วนลดท่ีให้แก่ลูกคา้และความน่าจะเป็นท่ีลูกคา้จะใชสิ้ทธิแลกคะแนน และจะไดรั้บการทบทวนการประมาณการ
ดงักล่าว ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

 
รายได้อ่ืน 

 
รายไดอ่ื้นประกอบดว้ย รายได้เงินปันผล ดอกเบ้ียรับและอ่ืนๆ บนัทึกดว้ยเกณฑ์คงค้าง ยกเวน้เงินปันผลรับ
บนัทึกในก าไรหรือขาดทุนในวนัท่ีกลุ่มบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล 

 

รายได้ค่าธรรมเนียมการใช้สิทธิเคร่ืองหมายการค้า 
 

รายไดค้่าธรรมเนียมการใชสิ้ทธิรับรู้เป็นรายไดต้ลอดระยะเวลาการให้สิทธิ 
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(2) สินทรัพย์และหนีสิ้นท่ีเกิดจากสัญญา 
 
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญารับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัรับรู้รายไดก่้อนท่ีจะมีสิทธิท่ีปราศจากเง่ือนไขในการไดรั้บส่ิงตอบแทน 
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญาวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าของส่ิงตอบแทนท่ีกลุ่มบริษทัคาดว่าจะไดรั้บหกัค่าเผ่ือผลขาดทุน
ด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน สินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญาจะถูกจัดประเภทเป็นลูกหน้ีการค้าเม่ือกลุ่มบริษทั 
มีสิทธิท่ีปราศจากเง่ือนไขในการได้รับส่ิงตอบแทน ซ่ึงโดยทั่วไปเกิดข้ึนเม่ือกลุ่มบริษัทออกใบแจ้งหน้ี 
ให้กบัลูกคา้ 
 
หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญาเป็นภาระผูกพนัท่ีจะตอ้งโอนสินคา้หรือบริการให้กบัลูกคา้ หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญารับรู้
เม่ือกลุ่มบริษทัไดรั้บช าระหรือมีสิทธิท่ีปราศจากเง่ือนไขในการไดรั้บส่ิงตอบแทนท่ีเรียกคืนไม่ไดจ้ากลูกค้า
ก่อนท่ีกลุ่มบริษทัรับรู้รายไดท่ี้เก่ียวขอ้ง  
 

(ฑ) ค่าใช้จ่าย 
 

ต้นทุนทางการเงิน 
 
ตน้ทุนทางการเงิน ประกอบดว้ย ดอกเบ้ียจ่ายของเงินกูย้ืม และประมาณการหน้ีสินส่วนท่ีเพ่ิมข้ึนเน่ืองจากเวลาท่ีผา่นไป  
 
ตน้ทุนการกู้ยืมท่ีไม่ไดเ้ก่ียวกบัการไดม้า การก่อสร้างหรือการผลิตสินทรัพยท่ี์เขา้เง่ือนไขรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
โดยใชวิ้ธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 
 
ค่าใช้จ่ายส าหรับแผนการออกจากงานด้วยความเห็นชอบร่วมกัน 
 
กลุ่มบริษทัไดเ้สนอสิทธิให้พนกังานท่ีเขา้หลกัเกณฑ์ส าหรับการออกจากงานดว้ยความเห็นชอบร่วมกนั พนกังาน 
ท่ีเห็นชอบกับข้อเสนอจะได้รับเงินจ านวนหน่ึงโดยค านวณผนัแปรตามเงินเดือนล่าสุด จ านวนปีท่ีท างาน หรือ 
จ านวนเดือนคงเหลือก่อนการเกษียณตามปกติ กลุ่มบริษทับนัทึกเป็นค่าใชจ้่ายเมื่อมีแผนการออกจากงานดว้ย 
ความเห็นชอบร่วมกนั 
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(ฒ) ภาษเีงินได้ 
 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ าหรับปี ประกอบดว้ย ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี  ซ่ึงรับรู้ใน
ก าไรหรือขาดทุน เวน้แต่ในส่วนท่ีเก่ียวกบัรายการท่ีรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุ้นหรือก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
 
ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนับนัทึกโดยค านวณจากผลก าไรหรือขาดทุนประจ าปีท่ีตอ้งเสียภาษี โดยใชอ้ตัราภาษีท่ี
ประกาศใช้หรือท่ีคาดว่ามีผลบงัคบัใช้ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีท่ีเก่ียวกบั
รายการในปีก่อนๆ 
 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีบนัทึกโดยค านวณจากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีเกิดข้ึนระหว่างมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์
และหน้ีสินและจ านวนท่ีใชเ้พ่ือความมุ่งหมายทางภาษี ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะไม่ถูกรับรู้เม่ือเกิดจากผลแตกต่าง
ชัว่คราวส าหรับการรับรู้สินทรัพย์หรือหน้ีสินในคร้ังแรกซ่ึงเป็นรายการท่ีไม่ใช่การรวมธุรกิจและรายการนั้น 
ไม่มีผลกระทบต่อก าไรขาดทุนทางบญัชีหรือทางภาษี และผลแตกต่างท่ีเก่ียวขอ้งกบัเงินลงทุนในบริษทัย่อย ซ่ึง 
กลุ่มบริษทัสามารถควบคุมระยะเวลาในการกลบัรายการของผลแตกต่างชัว่คราวและมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ 
ว่าจะไม่กลบัรายการในอนาคตอนัใกล ้ 
 
การวดัมูลค่าของสินทรัพย์และหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตดับญัชีต้องสะทอ้นถึงผลกระทบทางภาษีท่ีจะเกิดจาก
ลกัษณะวิธีการที่กลุ่มบริษทัคาดว่าจะไดรั้บผลประโยชน์จากสินทรัพยห์รือจะจ่ายช าระหน้ีสินตามมูลค่าตามบญัชี 
ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีประกาศใชห้รือท่ีคาดว่ามีผลบงัคบัใช ้ณ ส้ินรอบระยะเวลารายงาน 
 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตดับญัชีสามารถหักกลบได้เม่ือกิจการมีสิทธิ 
ตามกฎหมายท่ีจะน าสินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบนัมาหักกลบกับหน้ีสินภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบนัและ 
ภาษีเงินไดน้ี้ประเมินโดยหน่วยงานจดัเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกนัส าหรับหน่วยภาษีเดียวกนัหรือหน่วยภาษีต่างกนั 
ซ่ึงกิจการมีความตั้งใจจะจ่ายช าระหน้ีสินและสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธิหรือตั้งใจจะรับคืน
สินทรัพยแ์ละจ่ายช าระหน้ีสินในเวลาเดียวกนั 
 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าก าไรเพ่ือเสียภาษีในอนาคต
จะมีจ านวนเพียงพอกบัการใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวดงักล่าว สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีจะ 
ถูกทบทวน ณ ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าท่ีประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใชจ้ริง 
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(ณ) รายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศ 
 
รายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ รวมถึงสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไม่เป็นตวัเงินซ่ึงเกิดจากรายการบญัชีท่ีเป็น
เงินตราต่างประเทศและบนัทึกตามเกณฑร์าคาทุนเดิม แปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานของแต่ละบริษทัใน
กลุ่มบริษทัโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ 

 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน แปลงค่าเป็นสกุลเงิน
ท่ีใชใ้นการด าเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน  
 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไม่เป็นตวัเงินซ่ึงเกิดจากรายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศซ่ึงแสดงดว้ยมูลค่ายุติธรรม
แปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีวดัมูลค่ายติุธรรม 
 
ผลแตกต่างของอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดจากการแปลงค่ารับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
 

(ด) เคร่ืองมือทางการเงิน 
 
การจัดประเภทรายการและการวัดมลูค่า  
 
สินทรัพย์ทางการเงินและหน้ีสินทางการเงินอ่ืนๆ นอกเหนือจากลูกหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีการค้ารับรู้รายการ 
เม่ือเร่ิมแรกเม่ือกลุ่มบริษทัเป็นคู่สญัญาตามขอ้ก าหนดของเคร่ืองมือทางการเงินนั้น และวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม
โดยรวมตน้ทุนการท ารายการท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าหรือการออกตราสาร เวน้แต่สินทรัพยท์างการเงินและ
หน้ีสินทางการเงินที่วดัมูลค่าดว้ยมูลค่าย ุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน จะวดัมูลค่าเมื่อเร่ิมแรกและภายหลงั 
ดว้ยมูลค่ายติุธรรมและตน้ทุนการท ารายการท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าหรือการออกตราสารนั้นบนัทึกในก าไร
หรือขาดทุน  
 
ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก สินทรัพยท์างการเงินจะถูกจดัประเภทรายการตามการวดัมูลค่า ไดแ้ก่ การวดัมูลค่า
ดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย มูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนหรือมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน  
 
สินทรัพยท์างการเงินจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่ภายหลงัการรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกเวน้แต่กลุ่มบริษทัมีการ
เปล่ียนแปลงโมเดลธุรกิจในการบริหารสินทรัพยท์างการเงิน ในกรณีดงักล่าวสินทรัพยท์างการเงินท่ีไดรั้บผลกระทบ
ทั้งหมดจะถูกจดัประเภทรายการใหม่โดยทนัทีเป็นตน้ไปนบัจากวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงการจดัประเภท  
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ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก หน้ีสินทางการเงินจัดประเภทด้วยราคาทุนตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแท้จริง 
ดอกเบ้ียจ่าย ผลก าไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน และผลก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากการตดัรายการออกจากบญัชี 
จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน  
 
สินทรัพย์ทางการเงินท่ีว ัดมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจ าหน่ายถูกวดัมูลค่าในภายหลังด้วยราคาทุนตัดจ าหน่ายตาม 
วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ราคาทุนตดัจ าหน่ายจะถูกลดลงดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน ส าหรับรายได้
ดอกเบ้ีย และผลก าไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน และผลก าไรหรือ
ขาดทุนท่ีเกิดจากการตดัรายการออกจากบญัชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน  
 
เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนถูกวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่า
ยุติธรรม เงินปันผลรับรู้เป็นรายไดใ้นก าไรหรือขาดทุนในวนัท่ีกลุ่มบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผลเวน้แต่เงินปันผล
ดงักล่าวเป็นการคืนทุนของเงินลงทุน ผลก าไรและขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมรับรู้ในก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืนและจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่ไปยงัก าไรหรือขาดทุน  
 
การตัดรายการออกจากบัญชีและการหักกลบ 
  
กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยท์างการเงินออกจากบญัชีเม่ือสิทธิตามสญัญาท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดจากสินทรัพย์
ทางการเงินหมดอายุหรือมีการโอนสิทธิในการรับกระแสเงินสดตามสัญญาในธุรกรรมซ่ึงความเส่ียงและ
ผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบทั้งหมดของสินทรัพยท์างการเงินไดถู้กโอนหรือในกรณีท่ีกลุ่มบริษทัไม่ได้
ทั้งโอนหรือคงไวซ่ึ้งความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบทั้งหมดและไม่ไดค้งไวซ่ึ้งการควบคุมใน
สินทรัพยท์างการเงิน  
 
กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบญัชีเม่ือภาระผูกพนัตามสัญญาส้ินสุดลง ยกเลิก หรือหมดอายุ  
กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบญัชีหากมีการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขและกระแสเงินสดจากการ
เปล่ียนแปลงหน้ีสินมีความแตกต่างอย่างมีนยัส าคญั โดยรับรู้หน้ีสินทางการเงินใหม่ดว้ยมูลค่ายุติธรรมท่ีสะท้อน
เง่ือนไขท่ีเปล่ียนแปลงแลว้ ผลต่างระหว่างมูลค่าตามบญัชีท่ีตดัรายการและส่ิงตอบแทนท่ีตอ้งจ่ายรับรู้ในก าไรหรือ
ขาดทุน 

 
สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะหักกลบกันเพ่ือรายงานในงบแสดงฐานะการเงินดว้ยจ านวนสุทธิ  
ก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิบงัคบัใชต้ามกฎหมายในการหกักลบจ านวนเงินท่ีรับรู้และกลุ่มบริษทัตั้งใจท่ีจะช าระดว้ย
จ านวนเงินสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช าระหน้ีสินพร้อมกนั  
 



บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) 179

บริษัทควอลิตีค้อนสตรัคช่ันโปรดัคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2566 
 

34 

การด้อยค่าสินทรัพย์ทางการเงิน 
 
กลุ่มบริษทัพิจารณารับรู้ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนส าหรับสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ย
ราคาทุนตดัจ าหน่าย  

 
กลุ่มบริษทัรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนในอีก 12 เดือน
ขา้งหนา้ ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการเพ่ิมข้ึนอยา่งมีนยัส าคญัของความเส่ียงดา้นเครดิตนบัแต่การรับรู้รายการ
เม่ือเร่ิมแรกหรือเป็นสินทรัพย์ทางการเงินท่ีมีการดอ้ยค่าด้านเครดิต หรือลูกหน้ีการคา้ท่ีเลือกใช้วิธีการอย่างง่าย 
(Simplified Model) กรณีดงักล่าวจะวดัค่าเผ่ือผลขาดทุนดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนตลอดอายขุอง
สญัญา 
 
ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนเป็นการประมาณผลขาดทุนด้านเครดิตดว้ยความน่าจะเป็นถ่วงน ้ าหนกั 
โดยพิจารณาถึงการคาดการณ์ในอนาคตประกอบกบัประสบการณ์ในอดีต ซ่ึงค านวณโดยใช้มูลค่าปัจจุบนัของ
จ านวนเงินท่ีคาดว่าจะไม่ไดรั้บคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงของสินทรัพยท์างการเงิน  
 
กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าสินทรัพยท์างการเงินมีความเส่ียงด้านเครดิตต ่าเม่ือมีอนัดบัความน่าเช่ือถืออยู่ในระดบัท่ี 
น่าลงทุน และกลุ่มบริษทัจะรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนส าหรับสินทรัพยท์างการเงินมีความเส่ียง
ดา้นเครดิตต ่าดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนในอีก 12 เดือนขา้งหนา้  
 
กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยท์างการเงินเพ่ิมข้ึนอยา่งมีนยัส าคญัหากเกินก าหนดช าระ
มากกว่า 30 วนั มีการเปล่ียนแปลงของอนัดบัความน่าเช่ือถือท่ีลดระดบัลงอยา่งมีนยัส าคญั มีการด าเนินงานท่ีถดถอย
อย่างมีนัยส าคญั หรือมีการเปล่ียนแปลงหรือคาดการณ์การเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี ตลาด สภาวการณ์ทาง
เศรษฐกิจหรือกฎหมายท่ีส่งผลในทางลบอย่างมีนยัส าคญัต่อความสามารถของลูกหน้ีในการจ่ายช าระภาระผูกพนั
ให้กบักลุ่มบริษทั 
 
กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าสินทรัพยท์างการเงินจะเกิดการผิดสญัญาเม่ือ  
- ผูกู้้ไม่สามารถจ่ายช าระภาระผูกพนัดา้นเครดิตให้แก่กลุ่มบริษทัไดเ้ต็มจ านวน อีกทั้งกลุ่มบริษทัไม่มีสิทธิใน

การไล่เบ้ีย เช่น การยึดหลกัประกนั (หากมีการวางหลกัประกนั) หรือ  
- สินทรัพยท์างการเงินคา้งช าระเกินกว่า 90 วนั 
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ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนมีการประเมินใหม่ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลาท่ีรายงาน เพ่ือสะท้อนการ
เปล่ียนแปลงของความเส่ียงดา้นเครดิตของเคร่ืองมือทางการเงินนบัจากวนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก การเพ่ิมข้ึนของ
ค่าเผ่ือผลขาดทุนแสดงเป็นผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าในก าไรหรือขาดทุน 
 
การตัดจ าหน่าย  
 
มูลค่าตามบญัชีขั้นต้นของสินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตดัจ าหน่ายเม่ือกลุ่มบริษทัไม่สามารถคาดการณ์ได้อย่าง
สมเหตุสมผลว่าจะไดรั้บคืนเงิน หากมีการรับเงินคืนในภายหลงัจากสินทรัพยท่ี์มีการตดัจ าหน่ายแลว้ จะรับรู้เป็น 
การกลบัรายการการดอ้ยค่าในก าไรหรือขาดทุนในงวดท่ีไดรั้บคืน 
 
ดอกเบีย้ 
 
ดอกเบ้ียรับและดอกเบ้ียจ่ายรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง  
 
ในการค านวณดอกเบ้ียรับและดอกเบ้ียจ่าย อตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะน ามาใชก้บัมูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย ์
(เม่ือสินทรัพยไ์ม่มีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต) หรือราคาทุนตดัจ าหน่ายของหน้ีสิน อยา่งไรก็ตามส าหรับสินทรัพยท์างการเงิน
ท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตภายหลงัการรับรู้เม่ือเร่ิมแรก รายไดด้อกเบ้ียจะค านวณโดยการใชอ้ตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงกบั
มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยท์างการเงินหลงัหักผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า หากสินทรัพยไ์ม่มีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต 
อีกต่อไป การค านวณรายไดด้อกเบ้ียจะเปล่ียนกลบัไปค านวณจากมูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย ์
 

(ต) การวัดมูลค่ายุติธรรม  
 
มูลค่ายุติธรรมคือราคาท่ีจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือจ่ายช าระเพ่ือโอนหน้ีสินในรายการท่ีเกิดข้ึนในสภาพ
ปกติระหว่างผูร่้วมตลาด ณ วนัท่ีวดัมูลค่า มูลค่ายุติธรรมของหน้ีสินสะทอ้นผลกระทบของความเส่ียงท่ีไม่สามารถ
ปฏิบติัตามขอ้ก าหนดของภาระผกูพนั 
 
การวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสิน กลุ่มบริษทัใชข้อ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดใ้ห้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะท าได ้
มูลค่ายติุธรรมเหล่าน้ีถูกจดัประเภทในแต่ละล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมตามขอ้มูลท่ีใชใ้นการประเมินมูลค่าดงัน้ี 
 
• ขอ้มูลระดบั 1 :  เป็นราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนั และ 

กิจการสามารถเขา้ถึงตลาดนั้น ณ วนัท่ีวดัมูลค่า 
• ขอ้มูลระดบั 2 :  เป็นขอ้มูลอ่ืนท่ีสงัเกตไดโ้ดยตรงหรือโดยออ้มส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้น นอกเหนือจาก

ราคาเสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 
• ขอ้มูลระดบั 3 :    เป็นขอ้มูลท่ีไม่สามารถสงัเกตไดส้ าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้น  
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หากสินทรัพย์หรือหน้ีสินท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมมีราคาเสนอซ้ือและราคาเสนอขาย กลุ่มบริษทัวดัมูลค่า
สินทรัพยแ์ละสถานะการเป็นสินทรัพยด์ว้ยราคาเสนอซ้ือและวดัมูลค่าหน้ีสินและสถานะการเป็นหน้ีสินดว้ยราคา
เสนอขาย 
 

หลกัฐานท่ีดีท่ีสุดส าหรับมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกคือราคาของการ 
ท ารายการ เช่น มูลค่ายติุธรรมของผลตอบแทนท่ีให้หรือไดรั้บ 
 

(ถ) รายงานทางการเงินจ าแนกตามส่วนงานธุรกิจ 
 

ผลการด าเนินงานของส่วนงานท่ีรายงานต่อผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการด าเนินงาน จะแสดงถึงรายการท่ีเกิดข้ึน
จากส่วนงานด าเนินงานนั้นโดยตรงรวมถึงรายการท่ีไดรั้บการปันส่วนอยา่งสมเหตุสมผล 
 

(ท) บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
 

บุคคลหรือกิจการเป็นบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบักลุ่มบริษทั หากกลุ่มบริษทัมีอ านาจควบคุมหรือควบคุม
ร่วมกนัหรือมีอิทธิพลอยา่งมีนยัส าคญัทั้งทางตรงและทางออ้มต่อบุคคลหรือกิจการในการตดัสินใจทางการเงินและ
การบริหารหรือในทางกลบักนั หรือบุคคลหรือกิจการท่ีอยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนั หรือการควบคุมร่วมเดียวกนั 
หรือมีอิทธิพลอยา่งมีนยัส าคญัเดียวกนักบักลุ่มบริษทั 
 

4 บุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 
 

ความสัมพนัธ์ท่ีมีกบับุคคลหรือกิจการเก่ียวขอ้งกนัท่ีมีรายการระหว่างกนัท่ีมีนยัส าคญักบักลุ่มบริษทั ในระหว่างปี 
มีดงัต่อไปน้ี 
 

ช่ือกิจกำร ประเทศที่จดัตั้ง ลักษณะควำมสัมพนัธ์ 
 /สัญชำต ิ  
บริษทัปูนซิเมนตไ์ทย จ ากดั (มหาชน) ไทย เป็นบริษทัใหญ่ในล าดบัสูงสุด   
บริษทัเอสซีจี ซิเมนต์-ผลิตภณัฑก่์อสร้าง จ ากดั  ไทย เป็นบริษทัใหญ่ของบริษทั ถือหุ้นร้อยละ 61.01 

และมีกรรมการร่วมกนั 
บริษทัคิว-คอน อีสเทอร์น จ ากดั ไทย เป็นบริษทัย่อย บริษทัถือหุ้นร้อยละ 100 และมี

กรรมการร่วมกนั 
บริษทัเอสซีจี เดคคอร์ จ ากดั (มหาชน)  
(เดิมช่ือ บริษัทเอสซีจี ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง จ ากัด) 

ไทย เป็นบริษทัย่อยของบริษทัปูนซิเมนต์ไทย จ ากดั 
(มหาชน) และมีกรรมการร่วมกนั(เป็นบริษัท
ใหญ่ของบริษัทจนถึงวันท่ี 31 ตุลาคม 2565  
ถือหุ้นร้อยละ 61.01)  
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ช่ือกิจกำร ประเทศที่จดัตั้ง ลักษณะควำมสัมพนัธ์ 
 /สัญชำต ิ  
บริษทัแลนด ์แอนด ์เฮา้ส์ จ ากดั (มหาชน) ไทย เป็นผู ้ถือหุ้นของบริษัท ถือหุ้นร้อยละ 21.16   

และมีกรรมการร่วมกนั 
บริษทักระเบ้ืองกระดาษไทย จ ากดั 
 

ไทย เป็นบริษทัย่อยของบริษทัปูนซิเมนต์ไทย จ ากดั 
(มหาชน) และมีกรรมการร่วมกนั 

บริษทัซีแพคคอนสตรัคชัน่โซลูชัน่ จ ากดั ไทย เป็นบริษทัย่อยของบริษทัปูนซิเมนต์ไทย จ ากดั 
(มหาชน) และมีกรรมการร่วมกนั 

บริษทัปูนซิเมนตไ์ทย (ท่าหลวง) จ ากดั 
 

ไทย เป็นบริษทัย่อยของบริษทัปูนซิเมนต์ไทย จ ากดั 
(มหาชน) และมีกรรมการร่วมกนั 

บริษทัปูนซิเมนตไ์ทย (แก่งคอย) จ ากดั 
 

ไทย เป็นบริษทัย่อยของบริษทัปูนซิเมนต์ไทย จ ากดั 
(มหาชน) และมีกรรมการร่วมกนั 

บริษทัปูนซิเมนตไ์ทย (ทุ่งสง) จ ากดั 
 

ไทย เป็นบริษทัย่อยของบริษทัปูนซิเมนต์ไทย จ ากดั 
(มหาชน) และมีกรรมการร่วมกนั 

บริษทัผลิตภณัฑแ์ละวตัถกุ่อสร้าง จ ากดั 
 

ไทย เป็นบริษทัย่อยของบริษทัปูนซิเมนต์ไทย จ ากดั 
(มหาชน) และมีกรรมการร่วมกนั 

บริษทัศิลาสานนท ์จ ากดั ไทย เป็นบริษทัย่อยของบริษทัปูนซิเมนต์ไทย จ ากดั 
(มหาชน) และมีกรรมการร่วมกนั 

บริษทัเอสซีจี เซรามิกส์ จ ากดั (มหาชน) ไทย เป็นบริษทัย่อยของบริษทัปูนซิเมนต์ไทย จ ากดั 
(มหาชน) และมีกรรมการร่วมกนั 

บริษทัเอสซีจี ดิสทริบิวชัน่ จ ากดั 
 

ไทย เป็นบริษทัย่อยของบริษทัปูนซิเมนต์ไทย จ ากดั 
(มหาชน) และมีกรรมการร่วมกนั 

บริษทัเอสซีจี รูฟฟ่ิง จ ากดั ไทย เป็นบริษทัย่อยของบริษทัปูนซิเมนต์ไทย จ ากดั 
(มหาชน) และมีกรรมการร่วมกนั 

บริษทัเอสซีจี แลนดส์เคป จ ากดั ไทย เป็นบริษทัย่อยของบริษทัปูนซิเมนต์ไทย จ ากดั 
(มหาชน) และมีกรรมการร่วมกนั 

บริษทัเอสซีจี อินเตอร์เนชัน่แนล คอร์ปอเรชัน่ 
จ ากดั 

ไทย เป็นบริษทัย่อยของบริษทัปูนซิเมนต์ไทย จ ากดั 
(มหาชน) และมีกรรมการร่วมกนั 

บริษทัแอลเอช แอสเซท จ ากดั ไทย เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัแลนด ์แอนด ์เฮา้ส์ จ ากดั 
(มหาชน) และมีกรรมการร่วมกนั 

บริษทักฎหมายเอสซีจี จ ากดั 
 

ไทย เป็นบริษทัย่อยของบริษทัปูนซิเมนต์ไทย จ ากดั 
(มหาชน) 
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ช่ือกิจกำร ประเทศที่จดัตั้ง ลักษณะควำมสัมพนัธ์ 
 /สัญชำต ิ  
บริษทักลุ่มสยามบรรจุภณัฑ ์จ ากดั 
 

ไทย เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัปูนซิเมนต์ไทย จ ากดั 
(มหาชน) 

บริษทัซูซนัน์ สมาร์ท โซลูชัน่ จ ากดั ไทย เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัปูนซิเมนต์ไทย จ ากดั 
(มหาชน)  

บริษทัเน็กซเตอร์ ดิจิตอล แอนด ์โซลูชัน่ จ ากดั 
 

ไทย เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัปูนซิเมนต์ไทย จ ากดั 
(มหาชน) 

บริษทัสยามซานิทารีแวร์ อินดสัทรี จ ากดั ไทย เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัปูนซิเมนต์ไทย จ ากดั 
(มหาชน)  

บริษทัเอสซีจี ลีฟวิง แอนด ์เฮาส์ซิง โซลูชนั  
จ ากดั 

ไทย เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัปูนซิเมนต์ไทย จ ากดั 
(มหาชน) 

บริษทัเอสซีจี เลิร์นน่ิง เอก็เซลเลนซ์ จ ากดั 
 

ไทย เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัปูนซิเมนต์ไทย จ ากดั 
(มหาชน) 

บริษทัเอสซีจี เอก็ซพีเรียนซ์ จ ากดั 
 

ไทย เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัปูนซิเมนต์ไทย จ ากดั 
(มหาชน)  

PT SCG International Indonesia 
 

อินโดนีเซีย เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัปูนซิเมนต์ไทย จ ากดั 
(มหาชน) 

บริษทัเอสซีจี เจดบัเบ้ิลยดีู โลจิสติกส์ จ ากดั 
(มหาชน) (เดิมช่ือ บริษัทเอสซีจี โลจิสติกส์ 
แมเนจเม้นท์ จ ากัด) 

ไทย เป็นบริษทัร่วมของบริษทัปูนซิเมนต์ไทย จ ากดั 
(มหาชน) และมีกรรมการร่วมกนั 

บริษทัไอทีวนั จ ากดั 
 

ไทย เป็นบริษทัร่วมของบริษทัปูนซิเมนตไ์ทย จ ากดั 
(มหาชน) 

บริษทัธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากดั (มหาชน) ไทย มีกรรมการร่วมกนั 
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นโยบายการก าหนดราคาส าหรับรายการแต่ละประเภทอธิบายไดด้งัต่อไปน้ี 
 

รำยกำร นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ   
รายไดจ้ากการขายสินคา้ ราคาท่ีเทียบเคียงไดก้บัราคาท่ีขายให้กบับุคคลภายนอก 
ซ้ือ ราคาท่ีเทียบเคียงไดก้บัราคาท่ีซ้ือ 
ซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ราคาท่ีตกลงตามสญัญา 
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่ายและค่าใชจ่้ายในการบริหาร ราคาท่ีตกลงกนัตามสญัญาซ่ึงเทียบเคียงไดก้บัราคาตลาด 
รายไดค้่าบริการ ราคาท่ีตกลงตามสญัญา 
รายไดค้่าเคร่ืองหมายการคา้ อตัราร้อยละของรายไดจ้ากการขาย 
รายไดอ่ื้น ราคาท่ีตกลงกนัตามสัญญาซ่ึงเทียบเคียงไดก้บัราคาตลาด 
รายไดเ้งินปันผล ตามจ านวนท่ีประกาศจ่าย 
ดอกเบ้ียรับ อตัราตามสญัญา 
 

รายการท่ีส าคญักบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัส าหรับแต่ละปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม สรุปไดด้งัน้ี 
 

 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
 2566  2565  2566  2565 
 (พันบาท) 
บริษัทใหญ่ในล ำดับสูงสุด        
รายไดจ้ากการขายสินคา้  -  8  -  8 
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย 27  3  27  3 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 20,385  15,492  18,994  14,704 
        
บริษัทใหญ่ (*)

 
       

ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย 192  -  185  - 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 7,079  1,267  5,575  911 
        
ผู้ถือหุ้นของบริษัท 

       
รายไดจ้ากการขายสินคา้ 26,885  31,069  26,885  31,069 
รายไดอ่ื้น 290  128  290  128 
        
(*) บริษทัเอสซีจี เดคคอร์ จ ากดั (มหาชน) (“SCGD”) เป็นบริษทัใหญ่ของบริษทัตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2565 - 31 ตุลาคม 2565 โดย
บริษทัเอสซีจี ซิเมนต-์ผลิตภณัฑก่์อสร้าง จ ากดั (“SCG CBM”) เป็นบริษทัใหญ่ของบริษทัตั้งแต่วนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2565 
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 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
 2566  2565  2566  2565 
 (พันบาท) 
บริษัทย่อย        
รายไดจ้ากการขายสินคา้ -  -  59  319 
ซ้ือ -  -  122,406  34,248 
รายไดค้่าบริการ -  -  9,444  9,248 
รายไดค้่าเคร่ืองหมายการคา้ -  -  10,322  7,789 
รายไดอ่ื้น -  -  118  41 
รายไดเ้งินปันผล -  -  142,780  74,340 
        
บริษัทอ่ืน        
รายไดจ้ากการขายสินคา้ 1,726,022  1,327,792  1,360,407  1,052,090 
ซ้ือ 551,225  430,166  441,390  359,515 
ซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 4,402  8,793  2,340  568 
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย 451  853  451  847 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 2,739  12,348  2,232  10,265 
รายไดอ่ื้น 13,642  3,816  8,931  1,630 
ดอกเบ้ียรับ 10,622  3,984  4,225  1,019 
        
 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม กบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัมีดงัน้ี 
 
  งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
 หมายเหต ุ 2566  2565  2566  2565 
  (พันบาท) 
เงินลงทุนในตราสารหนีร้ะยะส้ัน         
บริษทัอ่ืน 5 710,000  730,000  280,000  300,000 
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  งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
 หมายเหต ุ 2566  2565  2566  2565 
  (พันบาท) 
ลูกหนีก้ารค้า         
ผูถื้อหุ้นของบริษทั  6,370  9,658  6,370  9,658 
บริษทัยอ่ย  -  -  68  - 
บริษทัอ่ืน  78,536  83,837  61,211  68,255 
รวม 6 84,906  93,495  67,649  77,913 
         
ลูกหนีห้มนุเวียนอ่ืน         
บริษทัใหญ่ในล าดบัสูงสุด   609  569  511  477 
บริษทัยอ่ย  -  -  1,125  1,051 
บริษทัอ่ืน  433  -  433  - 
รวม  1,042  569  2,069  1,528 
         
สินทรัพย์ไม่หมนุเวียนอ่ืน         
บริษทัใหญ่ในล าดบัสูงสุด  2,517  2,845  2,111  2,386 
         
เจ้าหนีก้ารค้า         
บริษทัยอ่ย  -  -  7,455  819 
บริษทัอ่ืน  21,732  19,722  18,645  16,985 
รวม 14 21,732  19,722  26,100  17,804 
         
เจ้าหนีห้มนุเวียนอ่ืน         
บริษทัใหญ่ในล าดบัสูงสุด  2,829  4,332  2,605  4,197 
บริษทัใหญ่ (*)  427  694  307  503 
บริษทัอ่ืน  5,933  10,654  3,278  4,060 
รวม 15 9,189  15,680  6,190  8,760 
         
(*) บริษทัเอสซีจี เดคคอร์ จ ากดั (มหาชน) (“SCGD”) เป็นบริษทัใหญ่ของบริษทัตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2565 - 31 ตุลาคม 2565 โดย
บริษทัเอสซีจี ซิเมนต-์ผลิตภณัฑก่์อสร้าง จ ากดั (“SCG CBM”) เป็นบริษทัใหญ่ของบริษทัตั้งแต่วนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2565 
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 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
 2566  2565  2566  2565 

 (พันบาท) 
หนีสิ้นตามสัญญาเช่า         
ส่วนท่ีหมนุเวียนและไม่หมนุเวียน         
บริษทัอ่ืน  1,263  1,469  1,263  1,469 
 
ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษทั งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 

และผู้บริหารส าคญั 2566  2565  2566  2565 
 (พันบาท) 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม  
ผลประโยชน์ระยะสั้น  27,963  29,109   27,963   29,109 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน  2,423  2,273   2,423   2,273 
รวม  30,386  31,382   30,386   31,382 
 
ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารส าคญั ประกอบดว้ย ค่าตอบแทนท่ีจ่ายให้แก่คณะกรรมการบริษทั 
ควอลิต้ีคอนสตรัคชัน่โปรดคัส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ยตามขอ้บงัคบัของบริษทั และค่าตอบแทนท่ีจ่ายให้แก่
ผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทั ซ่ึงไดแ้ก่ เงินเดือน โบนสั และอ่ืนๆ รวมทั้ง เงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพท่ีกลุ่มบริษทั 
จ่ายสมทบให้ผูบ้ริหารในฐานะพนกังานของกลุ่มบริษทั 

 
5 เงนิสด รำยกำรเทียบเท่ำเงนิสด และเงนิลงทุนในตรำสำรหนี้ระยะส้ัน 

 
  งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 

หมายเหต ุ 2566  2565  2566  2565 
  (พันบาท) 
เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสด         
เงินสดในมือ  100  108  70  78 
เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวนั   22,525   33,599   13,961   25,080 
เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย ์   881,162  366,389   808,427   299,667 
รวม  903,787   400,096  822,458   324,825 
         
เงนิลงทุนในตรำสำรหนี้ระยะส้ัน         
เงินฝากประจ ากบัสถาบนัการเงิน 4 710,000  730,000  280,000  300,000 
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6 ลูกหนี้กำรค้ำ 
. 

  งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
 หมายเหต ุ 2566  2565  2566  2565 
  (พันบาท) 

กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน         
ภายในวนัท่ีครบก าหนดช าระ  84,855  93,442  67,598  77,860 
เกินวนัครบก าหนดช าระ         

นอ้ยกว่า 1 เดือน  51  53  51  53 
รวม 4 84,906  93,495  67,649  77,913 
         
กิจกำรอ่ืน         
ภายในวนัท่ีครบก าหนดช าระ  189,294  141,542  181,476  138,009 
เกินวนัครบก าหนดช าระ         

นอ้ยกว่า 1 เดือน  2,031  1,652  1,950  1,555 
1 - 3 เดือน  87  51  54  51 

รวม  191,412  143,245  183,480  139,615 
หัก ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิต 

ท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน 
  

- 
 
  

 
- 

  
- 

  
- 

สุทธิ  191,412  143,245  183,480  139,615 
         
รวม  276,318  236,740  251,129  217,528 
 
โดยปกติระยะเวลาการให้สินเช่ือแก่ลูกคา้ของกลุ่มบริษทั คือ 15 - 60 วนั 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ลูกหน้ีการคา้ท่ีคา้งช าระเกินวนัครบก าหนดช าระของกลุ่มบริษทัมีการค ้าประกนัในวงเงิน
จ านวน 42.1 ลา้นบาท (2565: 48.4 ล้านบาท) 
  



บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) 189

บริษัทควอลิตีค้อนสตรัคช่ันโปรดัคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2566 
 

44 

7 ลูกหนี้หมุนเวยีนอ่ืน 
 

  งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
 หมายเหต ุ 2566  2565  2566  2565 
  (พันบาท) 
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4 1,042  569  2,069  1,528 
         
กิจกำรอ่ืน         
ภาษีรอขอคืน  2,337   3,041  1,618  2,570 
ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้  3,335  2,423  2,825  2,034 
ดอกเบ้ียคา้งรับ  3,880   2,358  1,914   573 
อ่ืนๆ  5,645   783  5,228  395 
รวม  16,239  9,174  13,654  7,100 

 

8 สินค้ำคงเหลือ 
 

 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
 2566  2565  2566  2565 
 (พันบาท) 
สินคา้ส าเร็จรูป 39,315   37,575  32,850   32,205 
สินคา้ระหว่างผลิต 1,776   3,381  1,776   3,381 
วตัถุดิบ 68,027   56,682  54,201   48,913 
อะไหล่ วสัดุ และอ่ืนๆ 80,384   81,917  68,677   71,260 
วตัถุดิบระหว่างทาง 13,377   20,507  13,377   12,536 
รวม 202,879   200,062  170,881   168,295 
หัก ค่าเผ่ือมูลค่าสินคา้ลดลง (1,496)  (754)  (1,275)  (612) 
สุทธิ 201,383  199,308  169,606   167,683 
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 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
 2566  2565  2566  2565 
 (พันบาท) 
ตน้ทุนของสินคา้คงเหลือท่ีบนัทึกเป็นค่าใชจ่้าย        
 และไดร้วมในบญัชีตน้ทุนขาย 2,066,311  1,747,047  1,750,556  1,451,121 
        
ตน้ทุนของสินคา้คงเหลือท่ีบนัทึกเป็นค่าใชจ่้าย        
 และท่ีไดร้วมในบญัชีค่าใชจ่้ายในการบริหาร 742  3,141  664  3,238 
        
การเปล่ียนแปลงในสินคา้ส าเร็จรูป             
 และสินคา้ระหว่างผลิต (135)  13,447  960   5,743 
วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองท่ีใชไ้ป 1,182,100  952,528  933,617  772,384 
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10 อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน 
 

   งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
 
   ท่ีดิน  

อาคารระหว่าง
ก่อสร้าง 

  
รวม 

   (พันบาท) 
ราคาทุน        
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2565 และ  2566   51,333  118,995  170,328 
        
ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม        
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565   -  11,258  11,258 
เพ่ิมข้ึน   -  1,878  1,878 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2565    -  13,136  13,136 
เพ่ิมข้ึน   -  2,658  2,658 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2566   -  15,794  15,794 
        
มูลค่าสุทธิทางบัญชี        
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2565   51,333  105,859  157,192 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2566   51,333  103,201  154,534 
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ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัเม่ือวนัท่ี 10 สิงหาคม 2563 คณะกรรมการบริษทัมีมติอนุมติัให้บริษทัยกเลิก
โครงการก่อสร้างโรงงานแห่งใหม่ในจงัหวดัล าพูน ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัไดท้บทวนการลงทุนอย่างต่อเน่ือง 
มาโดยตลอด แต่เน่ืองจากสถานการณ์ทางการตลาดในปัจจุบนั คณะกรรมการบริษทัไดพิ้จารณาผลตอบแทนแลว้
พบว่าไม่คุม้ค่ากบัการลงทุน จึงมีมติเห็นควรอนุมติัให้บริษทัยกเลิกการลงทุนในโครงการดงักล่าว ในไตรมาส 3 
ปี 2563 บริษัทแต่งตั้ งผู ้ประเมินราคาอิสระเพ่ือท าการทบทวนและท าการทดสอบการด้อยค่าของอสังหาริมทรัพย ์
ในจงัหวดัล าพูน 
 
มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 จ านวน 165.6 ลา้นบาท (2565: 165.9 
ล้านบาท) ประเมินราคาโดยผูป้ระเมินราคาอิสระโดยประเมินมูลค่ายติุธรรมของท่ีดินโดยใชวิ้ธีราคาตลาด (Market 
Data Approach) และประเมินมูลค่าของอาคารระหว่างก่อสร้างโดยใชวิ้ธีราคาทุนเปล่ียนแทน (Cost Approach) การ
วดัมูลค่ายติุธรรมดงักล่าว ถูกจดัล าดบัชั้นการวดัมูลค่ายติุธรรมอยูใ่นระดบัท่ี 3  
 
ในปี 2566 กลุ่มบริษทัรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของอสงัหาริมทรัพยใ์นจงัหวดัล าพูนเพ่ิมข้ึนจ านวน 2.7 ลา้นบาท 
(2565: 1.9 ล้านบาท) ในงบก าไรขาดทุนรวมและงบก าไรขาดทุนเฉพาะกิจการ 
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55 

12 สัญญำเช่ำ 
 
กลุ่มบริษทัเช่าเคร่ืองจกัร ยานพาหนะ เคร่ืองใชส้ านกังานและอุปกรณ์เป็นระยะเวลา 1 - 6 ปี โดยมีสิทธิต่ออายสุญัญา
เช่าเม่ือส้ินสุดอายสุญัญา ค่าเช่าก าหนดช าระเป็นรายเดือนตามอตัราท่ีระบุไวใ้นสญัญา  
 
 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566  2565  2566  2565 
 (พันบาท) 
จ านวนที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน          
ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้        
- ท่ีดินและส่วนปรับปรุง 328  256  328  256 
- เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ 16,566  16,797  13,067  13,623 
- ยานพาหนะและอุปกรณ์ 4,716  5,513  4,593  5,373 
- เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้งและเคร่ืองใชส้ านกังาน 1,389  1,404  1,264  1,192 
ดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสินตามสญัญาเช่า 1,408  1,028  1,173  849 
ค่าใชจ่้ายสญัญาเช่าระยะสั้น 629  511  595  268 
ค่าใชจ่้ายสญัญาเช่าสินทรัพยท่ี์มีมูลค่าต ่า 2,283  2,095  1,977  1,835 
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56 

13 สินทรัพย์ภำษีเงนิได้รอกำรตดับัญชี (หนี้สินภำษีเงนิได้รอกำรตดับัญชี) 
 

 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
 2566  2565  2566  2565 
 (พันบาท) 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 33,730  22,255  29,736  20,451 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (10,770)  -  (8,831)  - 
สุทธิ 22,960  22,255  20,905  20,451 
 
รายการเคล่ือนไหวของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเกิดข้ึนในระหว่างปี มีดงัน้ี 
 
 งบกำรเงนิรวม 
   บนัทึกเป็น   
   รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ใน   
 ณ วนัท่ี  ก าไรหรือ  ก าไรขาดทุน  ณ วนัท่ี 
 1 มกราคม  ขาดทุน  เบด็เสร็จอ่ืน  31 ธนัวาคม 
 2565  (หมายเหต ุ23)  2565 
 (พันบาท) 
สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        
สินคา้คงเหลือ  181  (32)  -  149 
เงินลงทุน  175  -  -  175 
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 2,252  376  -  2,628 
ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 1,877  -  -  1,877 
ประมาณการหน้ีสิน 1,452  858  -  2,310 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับ 
ผลประโยชน์พนกังาน 

 
15,408 

  
(14) 

  
(278) 

  
15,116 

ยอดขาดทุนยกไป 4,189  (4,189)  -  - 
รวม 25,534  (3,001)  (278)  22,255 
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 งบกำรเงนิรวม 
   บนัทึกเป็น   
   รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ใน   
 ณ วนัท่ี  ก าไรหรือ  ก าไรขาดทุน  ณ วนัท่ี 
 1 มกราคม  ขาดทุน  เบด็เสร็จอ่ืน  31 ธนัวาคม 
 2566  (หมายเหต ุ23)  2566 
 (พันบาท) 
สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        
สินคา้คงเหลือ  149  150  -  299 
เงินลงทุน  175  -  -  175 
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 2,628  531  -  3,159 
ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 1,877  (135)  -  1,742 
ประมาณการหน้ีสิน 2,310  (825)  -  1,485 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับ 
ผลประโยชน์พนกังาน 

 
15,116 

  
761 

  
75 

  
15,952 

หน้ีสินตามสญัญาเช่า -   10,918   -   10,918  
รวม 22,255   11,400   75   33,730  
        
หน้ีสินภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ -  (10,770)  -  (10,770) 
สุทธิ 22,255  630  75  22,960 
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 งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
   บนัทึกเป็น   
   รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ใน   
 ณ วนัท่ี  ก าไรหรือ  ก าไรขาดทุน  ณ วนัท่ี 
 1 มกราคม  ขาดทุน  เบด็เสร็จอ่ืน  31 ธนัวาคม 
 2565  (หมายเหต ุ23)  2565 
 (พันบาท) 
สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        
สินคา้คงเหลือ  133  (11)  -  122 
เงินลงทุน   88  -  -  88 
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 2,252  376  -  2,628 
ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 1,877  -  -  1,877 
ประมาณการหน้ีสิน 1,452  441  -  1,893 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับ 
ผลประโยชน์พนกังาน 14,022  14  (193)  13,843 

รวม 19,824  820  (193)  20,451 
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 งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
   บนัทึกเป็น   
   รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ใน   
 ณ วนัท่ี  ก าไรหรือ  ก าไรขาดทุน  ณ วนัท่ี 
 1 มกราคม  ขาดทุน  เบด็เสร็จอ่ืน  31 ธนัวาคม 
 2566  (หมายเหต ุ23)  2566 
 (พันบาท) 
สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        
สินคา้คงเหลือ  122  133  -  255 
เงินลงทุน   88  -  -  88 
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 2,628  532  -  3,160 
ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 1,877  (135)  -  1,742 
ประมาณการหน้ีสิน 1,893  (840)  -  1,053 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับ 
ผลประโยชน์พนกังาน 13,843  642  (7)  14,478 

หน้ีสินตามสญัญาเช่า -  8,960  -  8,960 
รวม 20,451  9,292  (7)  29,736 
        
หน้ีสินภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ -  (8,831)  -  (8,831) 
สุทธิ 20,451  461  (7)  20,905 
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14 เจ้ำหนี้กำรค้ำ 
 

  งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
หมายเหต ุ 2566  2565  2566  2565 

  (พันบาท) 
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4 21,732  19,722  26,100  17,804 
กิจการอ่ืน  93,170  114,091  71,849  85,105 
รวม  114,902  133,813  97,949  102,909 
 

15 เจ้ำหนี้หมุนเวยีนอ่ืน 
 

  งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
 หมายเหต ุ 2566  2565  2566  2565 

  (พันบาท) 
กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 4 9,189  15,680  6,190  8,760 
         
กิจกำรอ่ืน         
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย  31,706  34,937   29,887  33,637  
เจา้หน้ีค่าขนส่ง  16,054  16,383   13,758  14,568  
รายไดค้่าสินคา้รับล่วงหนา้  2,324  14,682  548  10,996 
เจา้หน้ีกรมสรรพากร  17,901  12,536   15,456  10,730  
เจา้หน้ีจากการซ้ือสินทรัพย ์  2,767   4,400   1,448   2,499  
ค่าใชจ่้ายในการขายคา้งจ่าย  5,239   8,350   3,079   6,266  
ค่าแรงงานคา้งจ่าย  5,317  5,055  4,464  4,324 
ค่าเช่าคา้งจ่าย  2,794   3,009   2,116   2,328  
อ่ืนๆ   31,313   26,098   25,670   22,402  
รวม  124,604   141,130   102,616   116,510 
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16 ประมำณกำรหนี้สินไม่หมุนเวยีนส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน 
 
กลุ่มบริษทัจ่ายค่าชดเชยผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวต้ามขอ้ก าหนดของพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน พ.ศ. 2541 
ในการให้ผลประโยชน์เม่ือเกษียณและผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนแก่พนกังานตามสิทธิและอายงุาน 
 
โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวมี้ความเส่ียงจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ไดแ้ก่ ความเส่ียง
ของช่วงชีวิต ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย 
 
ประมาณการหนีสิ้นไม่หมนุเวียนส าหรับผลประโยชน์พนักงานในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  
 

 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
 2566  2565  2566  2565 

 (พันบาท) 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน        

เงินชดเชยตามกฎหมายแรงงาน 74,183  70,435  67,538  64,628 
ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน 1,706  2,097  1,469  1,830 
รวม 75,889  72,532  69,007  66,458 
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การเปลีย่นแปลงในมลูค่าปัจจุบันของประมาณการหนีสิ้นไม่หมนุเวียนของโครงการผลประโยชน์ 
 

 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
 2566  2565  2566  2565 

 (พันบาท) 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนของ
โครงการผลประโยชน์ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 72,532 

 
74,176 

 
66,458 

 
67,528 

        

รับรู้ในก าไรขาดทุน        
ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 4,385  4,836  3,940  4,312 
ดอกเบ้ียจากภาระผกูพนั 2,074  1,516  1,885  1,365 
ผลก าไรจากการประมาณการ 
   ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (19) 

 
(5,150) 

 
(40) 

 
(4,443) 

 6,440  1,202  5,785  1,234 
        
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น        
ผล (ก าไร) ขาดทุนจากการประมาณการ 
ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 374 

 
(1,389) 

 
(33) 

 
(967) 

        

อื่นๆ        
ผลประโยชน์จ่าย (3,457)  (1,457)  (3,203)  (1,337) 
ประมำณกำรหนี้สินไม่หมุนเวยีนของ  

โครงกำรผลประโยชน์ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 
 

75,889 
 

72,532 
 

69,007 
 

66,458 
 

ผลขาดทุน (ก าไร) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภยัที่รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน  
ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานเกิดข้ึนจาก 
 

 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
 2566  2565  2566  2565 

 (พันบาท) 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม  
ขอ้สมมติดา้นประชากร (28)  3,933  (26)  3,530 
ขอ้สมมติทางการเงิน (1,411)  (7,944)  (1,403)  (7,063) 
การปรับปรุงจากประสบการณ์ 1,813  2,622  1,396  2,566 
รวม 374  (1,389)  (33)  (967) 
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ข้อสมมติในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภยั 
  
ข้อสมมติหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงาน 
 
  งบกำรเงนิรวมและ 

งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
  2566  2565 
  (ร้อยละ) 
อตัราคิดลด *   3.32 - 3.58  2.87 - 3.30 
อตัราการเพ่ิมข้ึนของเงินเดือน  2.05 - 4.45  2.25 - 4.50 
อตัราการหมุนเวียนพนกังาน **  2.50 - 16.00  2.50 - 18.00 
อตัรามรณะ ***  50.00 ของ TMO2017  50.00 ของ TMO2017 
 
*      อตัราผลตอบแทนในทอ้งตลาดของพนัธบตัรรัฐบาลส าหรับเงินชดเชยตามกฎหมายแรงงาน  
**    ขึ้นอยู่กบัระยะเวลาการท างานของพนักงาน 
***  อา้งอิงตามตารางมรณะไทย 2560 ประเภทสามญั (TMO2017: Thai Mortality Ordinary Table of 2017)  
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ระยะเวลาถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัในการจ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานประมาณ 
14.45 - 17.49 ปี (2565: 14.69 - 17.79 ปี) 
 
การวิเคราะห์ความอ่อนไหว   
 
การเปล่ียนแปลงในแต่ละขอ้สมมติท่ีเก่ียวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีอาจเป็นไปได้
อย่างสมเหตุสมผล ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน โดยถือว่าขอ้สมมติอ่ืนๆ คงท่ี จะมีผลกระทบต่อประมาณการ
หน้ีสินไม่หมุนเวียนของโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวเ้ป็นจ านวนเงินดงัต่อไปน้ี 
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ผลกระทบต่อประมำณกำรหนี้สินไม่หมุนเวยีนของโครงกำรผลประโยชน์ที่ก ำหนดไว้ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 
 

 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
 2566  2565  2566  2565 
  เพ่ิมข้ึน (ลดลง) 
 (พันบาท) 

อตัราคิดลด        
เพ่ิมข้ึนร้อยละ 0.5 (3,765)  (3,687)  (3,343)  (3,315) 
ลดลงร้อยละ 0.5 4,095  4,008  3,630  3,598 

อตัราการเพ่ิมข้ึนของเงินเดือน        
เพ่ิมข้ึนร้อยละ 1.0 8,351  7,987  7,397  7,151 
ลดลงร้อยละ 1.0 (7,207)  (6,905)  (6,403)  (6,201) 

อตัราการหมุนเวียนพนกังาน        
เพ่ิมข้ึนร้อยละ 10.0 (2,074)  (1,984)  (1,842)  (1,780) 
ลดลงร้อยละ 10.0 2,162  2,066  1,918  1,853 

 
แม้ว่าการวิเคราะห์น้ีไม่ไดค้  านึงถึงการกระจายตวัแบบเต็มรูปแบบของกระแสเงินสดท่ีคาดหวงัภายใตโ้ครงการ
ดงักล่าว แต่ไดแ้สดงประมาณการความอ่อนไหวของขอ้สมมติต่างๆ 

 
17 ส่วนเกินมูลค่ำหุ้น 

 
ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีท่ีบริษทัเสนอขายหุ้นสูงกว่า
มูลค่าหุ้นท่ีจดทะเบียนไว ้บริษทัตอ้งน าค่าหุ้นส่วนเกินน้ีตั้งเป็นทุนส ารอง (“ส่วนเกินมูลค่าหุ้น”) ส่วนเกินมูลค่าหุ้นน้ี
จะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้
 

18 ส ำรองตำมกฎหมำย 
 
ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบัญญัติบริษทัมหาชน จ ากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษทัจะต้องจัดสรรทุนส ารอง
(“ส ารองตามกฎหมาย”) อย่างน้อยร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหลงัจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่า
ส ารองดงักล่าวมีจ านวนไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินส ารองน้ีจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้  
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19 ข้อมูลตำมส่วนงำนธุรกิจ 
 
กลุ่มบริษทัด าเนินกิจการในส่วนงานเดียว คือ ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายอิฐมวลเบา แผ่นผนงัพ้ืนคอนกรีต มวลเบา 
และคานทบัหลงัมวลเบา ซ่ึงมีลกัษณะเชิงเศรษฐกิจและผลิตภณัฑ์คล้ายคลึงกัน ดงันั้นฝ่ายบริหารจึงพิจารณาว่า
กลุ่มบริษทัมีส่วนงานธุรกิจท่ีรายงานเพียงส่วนงานเดียว และกลุ่มบริษทัมีจงัหวะเวลาของการรับรู้รายไดส่้วนใหญ่
มาจากการขาย โดยเป็นรายไดท่ี้รับรู้ ณ เวลาใดเวลาหน่ึง 
 
ส่วนงานภูมิศาสตร์ 
 
กลุ่มบริษทัมีส่วนงานภูมิศาสตร์ในประเทศและต่างประเทศจากการส่งออกaโดยน าเสนอขอ้มูลเก่ียวกบัการจ าแนก
ส่วนงานภูมิศาสตร์ส าหรับรายการรายไดจ้ากการขายท่ีมีมูลค่าเป็นสาระส าคญั โดยรายไดจ้ากการขายตามส่วนงาน
แยกตามท่ีตั้งทางภูมิศาสตร์ของลูกคา้ท่ีมีสาระส าคญัของกลุ่มบริษทัมีเฉพาะในประเทศเท่านั้น 

 
ลูกค้ารายใหญ่ 
 
รายไดจ้ากลูกคา้รายใหญ่จากส่วนงานธุรกิจผลิตและจ าหน่ายอิฐมวลเบา แผ่นผนงั พ้ืนคอนกรีตมวลเบา และ 
คานทบัหลงัมวลเบาของบริษทัเป็นเงินประมาณ 1,723.0 ลา้นบาท (2565 : 1,318.2 ล้านบาท) จากรายไดร้วมของ 
กลุ่มบริษทั 
 

20 ต้นทุนในกำรจดัจ ำหน่ำย 
 

 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
 2566  2565  2566  2565 
 (พันบาท) 

เงินเดือน สวสัดิการและค่าใชจ่้ายพนกังาน 52,391       43,794   50,534   42,200  
ค่าเดินทาง 9,828    7,832   9,576    7,667  
ค่าใชจ่้ายในการส่งเสริมการขายและโฆษณา 8,899   7,831   8,298        6,900  
อ่ืนๆ 11,157   9,669   11,047   9,570  
รวม 82,275   69,126   79,455   66,337  
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21 ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร 
 

 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
 2566  2565  2566  2565 
 (พันบาท) 

เงินเดือน สวสัดิการและค่าใชจ่้ายพนกังาน 73,839       69,069   71,082   66,459  
ค่าธรรมเนียมวิชาชีพ 17,595     20,292   14,599  17,584  
ค่าเทคโนโลยีสารสนเทศ 11,960  12,940   9,802  10,682  
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 3,901  3,913  3,365  3,377 
ค่าตอบแทนกรรมการ 3,020  3,060   3,020  3,060  
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า จ าหน่าย 

และตดัรายการสินทรัพย ์
 

2,610  
 

1,818  
 

2,610  
 

1,799 
อ่ืนๆ 13,324   5,715  12,848  6,240 
รวม 126,249  116,807   117,326  109,201 

 
22 ค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์ของพนักงำน 

 
 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
 2566  2565  2566  2565 
 (พันบาท) 

เงินเดือนและค่าแรง 223,305   220,655  196,008   194,988 
สวสัดิการและอ่ืนๆ 118,615   74,911  106,132  66,932 
โครงการสมทบเงินท่ีก าหนดไว ้ 10,345   10,024  9,525   9,268 
โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว ้ 6,440   1,202  5,785  1,234 
ค่าตอบแทนกรรมการ 3,020   3,060  3,020   3,060 
รวม 361,725   309,852  320,470   275,482 
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กลุ่มบริษทัไดจ้ดัให้มีเงินกองทุนส ารองเล้ียงชีพซ่ึงไดจ้ดทะเบียนเป็นนิติบุคคลกบักระทรวงการคลงัตาม
พระราชบญัญติักองทุนส ารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 อีกประเภทหน่ึงส าหรับพนกังานของบริษทับนพ้ืนฐานความสมคัรใจ
ของพนักงานในการเป็นสมาชิกของกองทุน พนักงานท่ีจะสมคัรเป็นสมาชิกกองทุนน้ีต้องจ่ายเงินสะสมเป็น 
รายเดือนเขา้กองทุนในอตัราร้อยละ 2 ถึง 15 ของเงินเดือน และกลุ่มบริษทัจะจ่ายสมทบเป็นรายเดือนเขา้กองทุน
ในอตัราร้อยละ 4 ถึง 13 ของเงินเดือนสมาชิก ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัอายงุานของสมาชิก 
 

23 ภำษีเงนิได้ 
 
  งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
 หมายเหต ุ 2566  2565  2566  2565 
  (พันบาท) 
ภาษเีงินได้ที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 

 
  

ภำษีเงนิได้ของงวดปัจจุบัน         
ส าหรับงวดปัจจุบนั  192,433  74,369  153,754  61,976 
ภาษีงวดก่อนๆ ท่ีบนัทึกต ่าไป  13  312  13  312 

  192,446  74,681  153,767  62,288 
         
ภำษีเงนิได้รอกำรตดับัญชี         

การเปล่ียนแปลงของ         
ผลแตกต่างชัว่คราว 13 (630)  3,001  (461)  (820) 

รวม  191,816  77,682  153,306  61,468 
         
ภาษเีงินได้ที่รับรู้ในก าไรขาดทุน 
 

  
เบ็ดเสร็จอื่น   

ผลก าไร (ขาดทุน) จากการประมาณ 
การตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกนัภยั 

 
13 (75) 

 
278  7  193 
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การกระทบยอดเพือ่หาอัตราภาษทีี่แท้จริง  
 

 งบกำรเงนิรวม 
 2566  2565 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
ก าไรก่อนภาษีเงินได ้   956,928    385,511 
จ านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได้ 20  191,386  20  77,102 
ค่าใชจ่้ายท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิม   (200)    (407) 
ค่าใชจ่้ายท่ีถือเป็นรายจ่ายทางภาษีไม่ได ้และอ่ืนๆ   1,247    1,870 
ผลขาดทุนทางภาษีลดลง   -    (4,196) 
ภำษีเงนิได้ของงวดปัจจุบัน   192,433    74,369 
ภาษีงวดก่อนๆท่ีบนัทึกต ่าไป   13    312 
การเปล่ียนแปลงของผลแตกต่างชัว่คราว   (630)    3,001 
ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงนิได้ 20  191,816  20  77,682 

 
 งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
 2566  2565 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
ก าไรก่อนภาษีเงินได ้   906,392    377,783 
จ านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได้ 20  181,278  20  75,557 
รายไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภาษี   (28,556)    (14,868) 
ค่าใชจ่้ายท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิม   (200)    (355) 
ค่าใชจ่้ายท่ีถือเป็นรายจ่ายทางภาษีไม่ได ้และอ่ืนๆ   1,232    1,642 
ภำษีเงนิได้ของงวดปัจจุบัน   153,754    61,976 
ภาษีงวดก่อนๆท่ีบนัทึกต ่าไป   13    312 
การเปล่ียนแปลงของผลแตกต่างชัว่คราว   (461)    (820) 
ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงนิได้ 17  153,306  16  61,468 
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24 เงนิปันผล 
 

เงินปันผลท่ีกลุ่มบริษทัจ่ายให้ผูถื้อหุ้น มีดงัน้ี  
 

 วนัท่ีอนุมติั 
ก าหนดจ่าย 
เงินปันผล 

อตัราเงินปันผล 
ต่อหุ้น 

 
จ านวนเงิน 

   (บาท)  (ล้านบาท) 
ปี 2566      
เงินปันผลประจ าปี 2565 24 มีนาคม 2566 21 เมษายน 2566 0.75  300 
      
ปี 2565      
เงินปันผลประจ าปี 2564 25 มีนาคม 2565 22 เมษายน 2565 0.31  124 

 
25 เคร่ืองมือทำงกำรเงนิ 

 
(ก) มูลค่าตามบัญชีและมูลค่ายุติธรรม  
 

มูลค่ายุติธรรมส าหรับสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายมีมูลค่า
ตามบญัชีใกลเ้คียงกบัมูลค่ายติุธรรมอยา่งสมเหตุสมผล 
 

(ข) นโยบายการจดัการความเส่ียงทางด้านการเงิน    
 

กรอบการบริหารจดัการความเส่ียง  
 
 คณะกรรมการการเงินของกลุ่มบริษทัมีหน้าท่ีก าหนดนโยบายและแนวทางการบริหารความเส่ียงดา้นการเงิน
และอตัราแลกเปล่ียนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการใชจ่้ายในการลงทุน เงินลงทุน เงินกู ้เงินฝาก และธุรกรรมการคา้ระหว่าง
ประเทศ รวมถึงการก าหนดนโยบายและก ากบัดูแลการบริหารตราสารอนุพนัธ์ทางการเงิน และการบริหารเงินสด 
เพ่ือให้การด าเนินงานดา้นการเงินของกลุ่มบริษทัเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ภายใตค้วามเส่ียงท่ียอมรับไดแ้ละ
เป็นไปในแนวทางเดียวกันในกลุ่มบริษทั และจะทบทวนปรับปรุงนโยบายให้เหมาะสมกับสถานการณ์ท่ี
เปล่ียนแปลงไป โดยคณะกรรมการการเงินของกลุ่มบริษทัจะติดตามสถานะทางการเงินและจดัท ารายงานต่อ
คณะจดัการของกลุ่มบริษทัอยา่งสม ่าเสมอ 
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(1) ความเส่ียงด้านเครดิต 
 

ความเส่ียงดา้นเครดิตเป็นความเส่ียงจากการสูญเสียทางการเงินของกลุ่มบริษทั หากลูกคา้หรือคู่สญัญาทาง
การเงินไม่สามารถปฏิบติัตามภาระผกูพนัตามสญัญา 

 

(1.1)  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  
 

ความเ ส่ียงด้านเคร ดิตของกลุ่ มบ ริษัท ท่ี เ กิดจาก เ งินสดและรายการ เ ทียบ เท่ า เ งิ นสด 
มีจ ากดัเน่ืองจากคู่สญัญาเป็นธนาคารและสถาบนัการเงิน ซ่ึงกลุ่มบริษทัพิจารณาว่ามีความเส่ียงดา้น
เครดิตต ่า 

 

(1.2) เงินลงทุนในตราสารหน้ี  
 

ความเส่ียงดา้นเครดิตของบริษทัถูกจ ากดัเน่ืองจากบริษทัมีการลงทุนในตราสารหน้ีท่ีมีสภาพคล่อง
และอนัดบัความน่าเช่ือถือสูง 

 

(1.3) ลูกหน้ีการคา้  
 

ความเส่ียงดา้นเครดิตของกลุ่มบริษทัไดรั้บอิทธิพลมาจากลกัษณะเฉพาะตวัของลูกค้าแต่ละราย 
อย่างไรก็ตาม ผูบ้ริหารไดพิ้จารณาถึงปัจจยัต่างๆ ซ่ึงอาจส่งผลต่อความเส่ียงดา้นเครดิตของลูกคา้ 
แต่ละราย รวมถึงความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัอุตสาหกรรมและประเทศท่ีลูกคา้ด าเนินธุรกิจอยู ่ 

 

กลุ่มบริษทัก าหนดนโยบายด้านเครดิตเพ่ือวิเคราะห์ความน่าเช่ือถือของลูกค้ารายใหม่แต่ละราย
ก่อนท่ีกลุ่มบริษทัจะก าหนดวงเงินสินเช่ือ ระยะเวลา และเง่ือนไขทางการคา้ โดยยอดขายท่ีเกินกว่า
วงเงินดงักล่าวจะตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากผูมี้อ  านาจ 

 

กลุ่มบริษทัจ ากดัความเส่ียงด้านเครดิตของลูกหน้ีการคา้ดว้ยการก าหนดระยะเวลาการจ่ายช าระ
สูงสุด และมีการติดตามยอดคงคา้งของลูกหน้ีการคา้อยา่งสม ่าเสมอ กลุ่มบริษทัพิจารณาการดอ้ยค่า
ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน อตัราการตั้งส ารองของผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน
ค านวณโดยพิจารณาจากอายหุน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระ และสะทอ้นผลแตกต่างระหว่าง
สภาวะเศรษฐกิจในอดีตท่ีผ่านมา สภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบนัและมุมมองของกลุ่มบริษทัท่ีมีต่อ
สภาวะเศรษฐกิจตลอดอายท่ีุคาดการณ์ไวข้องลูกหน้ี  

 

ขอ้มูลเก่ียวกบัลูกหน้ีการคา้เปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 6 
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(2) ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 
 

กลุ่มบริษทัก ากบัดูแลความเส่ียงดา้นสภาพคล่องและรักษาระดบัของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดท่ี
ผู ้บริหารพิจารณาว่าเพียงพอ เ พ่ือใช้ในการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท  รวมถึงการช าระหน้ีสินท่ี 
ครบก าหนดช าระ เพ่ือลดความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่องในอนาคต 
 
หน้ีสินทางการเงินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีอตัราผลตอบแทนท่ีแทจ้ริง และระยะเวลาท่ี
ครบก าหนดช าระ ดงัน้ี 
 

  งบกำรเงนิรวม 
 อตัรา      
 ผลตอบแทน      

 ท่ีแทจ้ริง ภายใน 1 ปี  หลงัจาก 1 ปี  รวม 
 (ร้อยละต่อปี) (พันบาท) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565   
ส่วนทีไ่ม่มหีลักประกัน       
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 1.21 - 3.26 18,009  23,822  41,831 
หัก ดอกเบ้ียรอตดับญัชี  (768)  (814)  (1,582) 
สุทธิ  17,241  23,008  40,249 
       
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566   
ส่วนทีไ่ม่มหีลักประกัน       
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 2.08 - 3.26 20,707  36,518  57,225 
หัก ดอกเบ้ียรอตดับญัชี  (1,264)  (1,370)  (2,634) 
สุทธิ  19,443  35,148  54,591 
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  งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
 อตัรา      
 ผลตอบแทน      

 ท่ีแทจ้ริง ภายใน 1 ปี  หลงัจาก 1 ปี  รวม 
 (ร้อยละต่อปี) (พันบาท) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565   
ส่วนทีไ่ม่มหีลักประกัน       
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 1.21 - 3.26 14,704  19,716  34,420 
หัก ดอกเบ้ียรอตดับญัชี  (637)  (698)  (1,335) 
สุทธิ  14,067  19,018  33,085 

       

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566       
ส่วนทีไ่ม่มหีลักประกัน       
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 2.08 - 3.26 16,866  30,062  46,928 
หัก ดอกเบ้ียรอตดับญัชี  (1,035)  (1,093)  (2,128) 
สุทธิ  15,831  28,969  44,800 

 

(3) ความเส่ียงด้านตลาด 
  

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงท่ีมูลค่ายุติธรรมหรือกระแสเงินสดในอนาคตของเคร่ืองมือทางการเงินจะมี 
ความผนัผวนอนัเน่ืองมาจากการเปล่ียนแปลงของราคาตลาด ความเส่ียงดา้นตลาดมีดงัน้ี  
 
ความเส่ียงด้านอัตราแลกเปลี่ยน 
 
ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศเกิดจากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียน  
 
กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศซ่ึงเกิดจากการซ้ือการ
ขาย การจ่ายช าระค่าเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ และรายการรับจ่ายอ่ืน  ๆท่ีเป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ  
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ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  กลุ่มบริษัทมีความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศท่ีส าคัญ 
จากการมีหน้ีสินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศดงัน้ี 

 

 งบกำรเงนิรวม  
งบกำรเงนิ 

เฉพำะกิจกำร 
 (พันบาท) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565    
สกุลเงินยโูร    
เจา้หน้ีการคา้ 29,653  19,003 
เจา้หน้ีอ่ืน 1,253  1,253 
สกุลเงินเยน    
เจา้หน้ีการคา้ 4,047  4,047 
ยอดบัญชีในงบแสดงฐำนะกำรเงนิทีม่ีควำมเส่ียง  34,953  24,303 
    

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566    
สกุลเงินยโูร    
เจา้หน้ีการคา้ 14,968  11,159 
เจา้หน้ีอ่ืน 193  193 
สกุลเงินเยน    
เจา้หน้ีการคา้ 2,122  2,122 
สกุลเงินดอลลาร์    
เจา้หน้ีการคา้ 1,801  1,801 
ยอดบัญชีในงบแสดงฐำนะกำรเงนิทีม่ีควำมเส่ียง  19,084  15,275 
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26 ภำระผูกพนั 
 
 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
 2566  2565  2566  2565 
 (พันบาท) 
(ก) หนงัสือค ้าประกนัท่ีออกโดยธนาคารแก่        

หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ 
และเอกชน 

11,357  9,960  2,250  1,400 
        

(ข) เลตเตอร์ออฟเครดิตท่ีเปิดแลว้        
แต่ยงัไม่เขา้เง่ือนไขการเป็นหน้ีสิน 10,398  18,915  10,398  14,986 
        

(ค) ภาระผกูพนั        
-  ตามสญัญาก่อสร้าง ติดตั้งเคร่ืองจกัร        
อุปกรณ์และอ่ืนๆ  26,918  52,277  25,189  41,996 

-  ค่าใชจ่้ายส าหรับการก่อสร้าง 
 

       
เข่ือนป้องกนัน ้าท่วม 

 
5,505  6,807  5,505  6,807 

 
(ง) บริษทัได้ท าสัญญาระยะยาวในการซ้ือไอน ้ ากับบริษทัหลายแห่ง โดยมีระยะเวลาของสัญญา 10 ปี และ 15 ปี  

นับจากวันเร่ิมต้นอายุสัญญา ในเดือนธันวาคม 2565 สัญญาฉบับหน่ึงได้หมดอายุลง บริษัทได้ต่อสัญญา  
โดยมีระยะเวลาของสัญญา 5 ปี มีผลตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2566 โดยสัญญาก าหนดราคาสินคา้อา้งอิงบนพ้ืนฐาน
ของราคาตลาด 
 

27 กำรบริหำรจดักำรส่วนทุน 
 
ผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัมีนโยบายการบริหารจดัการส่วนทุน ซ่ึงมีวตัถุประสงคเ์พื่อด ารงฐานเงินทุนให้แข็งแกร่ง 
โดยการวางแผนการก าหนดกลยุทธ์ในการด าเนินงานเพ่ือให้ธุรกิจมีผลประกอบการและการบริหารกระแสเงินสดท่ีดี
อย่างต่อเน่ือง นอกจากน้ีกลุ่มบริษทัยงัค านึงถึงการมีฐานะการเงินที่ดี โดยพิจารณาลงทุนในโครงการที่มีอตัรา
ผลตอบแทนอยูใ่นเกณฑด์ี รักษาระดบัเงินทุนหมุนเวียนท่ีเหมาะสม รวมทั้งสร้างความแข็งแกร่ง ความมัน่คงของ
การด ารงเงินสด และมีโครงสร้างเงินทุนท่ีเหมาะสม ทั้งน้ี เพ่ือด ารงไวซ่ึ้งความสามารถในการด าเนินธุรกิจอย่าง
ต่อเน่ืองในอนาคต และรักษาความเช่ือมัน่ต่อผูถื้อหุ้น นักลงทุน เจ้าหน้ี และผูมี้ส่วนได้เสียอ่ืนๆ 

  



รายงานประจำ�ปี 2566 แบบ 56-1 One Report220

บริษัทควอลิตีค้อนสตรัคช่ันโปรดัคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2566 

 

75 

28 เหตุกำรณ์ภำยหลังรอบระยะเวลำรำยงำน 
 

เม่ือวนัท่ี 8 กุมภาพนัธ์ 2567 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัมีมติอนุมติัให้เสนอท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นเพ่ืออนุมติั
จ่ายเงินปันผลส าหรับปี 2566 ในอตัราหุ้นละ 1 บาท เป็นจ านวนเงิน 400 ลา้นบาท เงินปันผลดงักล่าวจะจ่ายให้แก่ผู ้
ถือหุ้นในระหว่างปี 2567 การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวข้ึนอยู่กับการอนุมัติจากท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในวนัท่ี 
22 มีนาคม 2567 

 
29 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิที่ประกำศแล้วแต่ยังไม่มีผลบังคบัใช้ 

 
สภาวิชาชีพบญัชีไดป้รับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ าหรับรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมใน
หรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2567 โดยกลุ่มบริษทัไม่ไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาใชใ้นการจัดท า
งบการเงินน้ีเน่ืองจากยงัไม่มีผลบงัคบัใช ้กลุ่มบริษทัไดป้ระเมินผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนต่องบการเงินจากการถือปฏิบติั
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีปรับปรุงใหม่ดงักล่าว ซ่ึงคาดว่าไม่มีผลกระทบท่ีมีสาระส าคญัต่องบการเงิน
ในปีท่ีถือปฏิบติั 
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เอกสารแนบ 

ท่านสามารถศึกษาข้อมูลของบริษัทเพิ่มเติมได้จากรายละเอียดในเอกสารแนบที่แสดงไว้บนเว็บไซต์ www.qcon.co.th ดังนี้

เอกสารแนบ 1 

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม ผู้้�ท่ี่�ได้้รัับมอบหมายให้้

รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบ

โดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำบััญชีี และเลขานุุการคณะกรรมการและ

เลขานุุการบริิษััท

https://qcon.co.th/th/56-1-one-report/2566/attachment1

เอกสารแนบ 2 

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย

https://qcon.co.th/th/56-1-one-report/2566/attachment2

เอกสารแนบ 3 

ประวััติิผู้้�ดููแลงานตรวจสอบภายใน

https://qcon.co.th/th/56-1-one-report/2566/attachment3

เอกสารแนบ 4 

ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ ในการประกอบธุุรกิิจและรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับรายการประเมิิน 

ราคาทรััพย์์สิิน

https://qcon.co.th/th/56-1-one-report/2566/attachment4

04
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เอกสารแนบ 5

นโยบายและแนวปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ

1. นโยบายการกำ�กับดูแลการปฏิบัติงาน
https://qcon.co.th/th/56-1-one-report/2566/attachment5-1

2. นโยบายการเปิดเผยข้อมูล
https://qcon.co.th/th/56-1-one-report/2566/attachment5-2

3. นโยบายการจัดการข้อมูลภายในที่มีผลต่อราคาหลักทรัพย์                                      
https://qcon.co.th/th/56-1-one-report/2566/attachment5-3

4. นโยบายการแข่งขันทางการค้า
https://qcon.co.th/th/56-1-one-report/2566/attachment5-4

5. นโยบายการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท
https://qcon.co.th/th/56-1-one-report/2566/attachment5-5
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6. นโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน (Anti-corruption Policy)
https://qcon.co.th/th/56-1-one-report/2566/attachment5-6

7. นโยบายการคุ้้�มครองและให้้ความเป็็นธรรมแก่่พนัักงานที่่�แจ้้งข้้อมููลหรืือให้้เบาะแส
เกี่่�ยวกัับการทุุจริิต หรืือไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับบริิษััท และ
จรรยาบรรณของบริิษััท (Whistleblowing Policy)
https://qcon.co.th/th/56-1-one-report/2566/attachment5-7

8. นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท
https://qcon.co.th/th/56-1-one-report/2566/attachment5-8

9. นโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของบริษัท (Privacy Policy)
https://qcon.co.th/th/56-1-one-report/2566/attachment5-9

10. นโยบายการกำ�หนดคุณสมบัติและการสรรหากรรมการบริษัท
https://qcon.co.th/th/56-1-one-report/2566/attachment5-10
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11. นโยบายการกำหนดองค์์ประชุุมขั้้�นต่่ำขณะลงมติิในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
https://qcon.co.th/th/56-1-one-report/2566/attachment5-11

12. นโยบายการบริหารความเสี่ยง
https://qcon.co.th/th/56-1-one-report/2566/attachment5-12

10. นโยบายการกำ�หนดคุณสมบัติและการสรรหากรรมการบริษัท
https://qcon.co.th/th/56-1-one-report/2566/attachment5-10

14. จรรยาบรรณ
https://qcon.co.th/th/56-1-one-report/2566/attachment5-14

15. กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท
https://qcon.co.th/th/56-1-one-report/2566/attachment5-15
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16. กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ
https://qcon.co.th/th/56-1-one-report/2566/attachment5-16

18. กฎบัตรคณะกรรมการบริหาร
https://qcon.co.th/th/56-1-one-report/2566/attachment5-18

17. กฏบัตรคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล
https://qcon.co.th/th/56-1-one-report/2566/attachment5-17

ในกรณีที่แบบ 56-1 One Report ฉบับนี้อ้างอิงข้อมูลที่เปิดเผยบนเว็บไซต์ของบริษัท ให้ถือว่าข้อมูลที่เปิดเผยบนเว็บไซต์ 
ดังกล่าว เป็นส่วนหนึ่งของแบบ 56-1 One Report ฉบับนี้ โดยคณะกรรมการบริษัทรับผิดชอบต่อความถูกต้องครบถ้วน 
ของข้อมูลที่อ้างอิงนั้น เช่นเดียวกับการนำ�ข้อมูลมาแสดงให้ปรากฎในแบบ 56-1 One Report ฉบับนี้
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