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04 สารจากประธานกรรมการ

06 คณะกรรมการ ทอท. 

09 คณะผูบริหาร ทอท. 

12 โครงสรางองคกร

การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน

15 โครงสรางและการดำเนินงานของกลุมบริษัท

56 การบริหารจัดการความเสี่ยง

59 การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

62 การวิเคราะหและคำอธิบายของฝายจัดการ (MD&A)

91 ขอมูลทั่วไปและขอมูลสำคัญอื่น

สวนที่ 1

297  เอกสารแนบ

การกำกับดูแลกิจการ

103 นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

122 โครงสรางการกำกับดูแลกิจการ และ

 ขอมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการชุดยอย ผูบริหาร พนักงาน และอื่น ๆ

150 รายงานผลการดำเนินงานสำคัญ

 ดานการกำกับดูแลกิจการ

181 การควบคุมภายในและรายการระหวางกัน

192 รางวัลแหงความภาคภูมิใจ

199  งบการเงิน

งบการเงิน
สวนที่ 3

สวนที่ 2 สารบัญ
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สารจากประธานกรรมการ



 การกาวเขาสู Endemic หรือการท่ีโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
(โควิด-19) เปนโรคประจำถิ่น ทำใหในป 2566 ที่ผานมา การจราจร 
ทางอากาศ เริ่มกลับมาฟนตัวเขาสูสภาวะปกติ การเดินทางทางอากาศ 
กลับมาเปนทางเลือกในใจอันดับตน ๆ ของผูเดินทางที่มีเปาหมาย 
การเดินทางที่แตกตางกันไป ไมวาจะเปนการเดินทางเพื่อการทองเที่ยว 
หรือการเดินทางเพ่ือธุรกิจ ซ่ึงเปนสัญญาณอันดีตอภาคเศรษฐกิจ ภาคธุรกิจ
การบิน และภาคการทองเท่ียวของประเทศไทย โดยบริษัท ทาอากาศยานไทย 
จำกัด (มหาชน) (ทอท.) ในฐานะรัฐวิสาหกิจผูใหบริการโครงสรางพ้ืนฐาน 
ทาอากาศยานท่ีสำคัญของประเทศไทยและภูมิภาค พรอมท่ีจะขับคล่ือน 
และพัฒนาคุณภาพการใหบริการและโครงสรางพื้นฐานทาอากาศยาน 
ภายใตบริบทความทาทายตาง ๆ อยางตอเนื่อง เพื่อใหองคกรสามารถ 
บรรลุวิสัยทัศน “ทอท.เปนผูดำเนินการและจัดการทาอากาศยานที่ดี 
ระดับโลก : การมุงเนนคุณภาพการใหบริการโดยคำนึงถึงความปลอดภัย 
และสรางรายไดอยางสมดุล”

 การดำเนินงานในหวงโซคุณคาของธุรกิจการบิน มีความเก่ียวของ
กับผูใหบริการหลากหลายภาคสวน ไมวาจะเปนทาอากาศยาน สายการบิน 
ผูใหบริการภาคพ้ืน ผูใหบริการการเดินอากาศ ผูประกอบการเชิงพาณิชย 
เปนตน แตละภาคสวนมีความสำคัญตอการสรางประสบการณการเดินทาง
ที่นาประทับใจทั้งในสภาวะปกติ และในสภาวะที่อุตสาหกรรมการบิน 
เผชิญความทาทาย โดย Digital Transformation เปนวาระสำคัญที่จะ 
สนับสนุนการบูรณาการการดำเนินงานระหวางหนวยงานที่เกี่ยวของให
เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและเปนไปในทิศทางเดียวกัน ยกระดับการดำเนินงาน
ทั้งหนาบานและหลังบานขององคกร นอกจากนี้ ทอท.ไดมุงเนนการนำ 
เทคโนโลยีระบบอัตโนมัติ (Automation) และระบบไรการสัมผัส (Touchless) 
มาใชเพ่ือลดระยะเวลาข้ันตอนตาง ๆ ในกระบวนการภายในทาอากาศยาน 
รวมถึงเปดใหบริการอาคารเทียบเครื่องบินรองหลังที่ 1 (Satellite 1 : 
SAT-1) ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ เพ่ือรองรับการเติบโตของอุตสาหกรรม
การขนสงทางอากาศและภาคทองเที่ยวในอนาคต

 อยางไรก็ดี ผมมีความเช่ือม่ันวา นอกเหนือจากการพัฒนาโครงสราง
พื ้นฐานและสิ ่งอำนวยความสะดวกในทาอากาศยานใหเทาทันตอ
ความตองการของผูใชบริการ อีกหน่ึงฟนเฟองสำคัญท่ีจะขับเคล่ือนองคกร
สูเปาหมายท่ีวางไว คือ บุคลากรของ ทอท. ดวยทิศทางการบริหารจัดการ

องคกรท่ีชัดเจน สอดคลองกับสภาพแวดลอมท่ีมีพลวัตการเปล่ียนแปลงสูง 
บุคลากรปฏิบัติหนาที่ตามขั้นตอนการดำเนินงานตามมาตรฐานดาน 
ความปลอดภัย และดานการรักษาความปลอดภัยอยางเครงครัดใน
ทุกทาอากาศยานของ ทอท. กลาวคือ ดวยศักยภาพ ความมุงม่ัน ความรวมมือ
และการถายทอดองคความรูอยางเปนระบบของผูบริหารและพนักงาน
ทุกคน ทอท.จะสามารถกาวสูการเปนผูดำเนินการและจัดการทาอากาศยาน
ที่ดีระดับโลกไดอยางแนนอน
 
 ดานการดำเนินธุรกิจอยางยั่งยืน ดวยตระหนักถึงความสำคัญ 
ของการดำเนินงานที่เปนมิตรตอชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอม ทอท.
มุงท่ีจะขับเคล่ือนทาอากาศยานสุวรรณภูมิสูการเปนตนแบบ Green Airport 
หรือทาอากาศยานที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอมแหงแรกในประเทศไทย 
ดวยโครงการผลิตไฟฟาดวยพลังงานแสงอาทิตยแบบติดตั้งโซลารเซลล
บนหลังคาอาคารผูโดยสาร เพื่อนำพลังงานมาใชหมุนเวียนภายใน 
ทาอากาศยาน ลดความรอนภายในอาคารผูโดยสาร และลดการปลอย 
คารบอนไดออกไซด โครงการดังกลาวเปนหนึ่งในสวนของแผนพัฒนา 
อุตสาหกรรมการบินอยางยั ่งยืน ควบคู กับการบริหารจัดการดาน 
สิ่งแวดลอมตามมาตรฐานสากลที่ ทอท.ไดดำเนินการตลอดมา อาทิ 
การเขารวมโครงการ Airport Carbon Accreditation (ACA) ของ 
Airports Council International (ACI) ของทาอากาศยาน 
ในความรับผิดชอบของ ทอท.ทั ้ง 6 แหง เพื ่อแสดงเจตจำนงใน 
การรับผิดชอบตอปญหาการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ โดยบริหาร 
จัดการและลดปริมาณกาซเรือนกระจก ผูมีสวนไดเสียทุกภาคสวน
จึงสามารถมั่นใจไดวา ทอท.มีการดำเนินธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบ 
โดยคำนึงถึงสังคมและสิ่งแวดลอม เพื่อการเติบโตอยางยั่งยืน

 สุดทายนี้ ในนามของคณะกรรมการ ทอท. ผมขอขอบคุณ 
ผูมีสวนไดเสียทุกภาคสวนที่สนับสนุนและเชื่อมั่นในการดำเนินงานของ 
ทอท.ดวยดีตลอดมา รวมถึงขอบคุณผูบริหารและพนักงาน ทอท.ท่ีทุมเท
ในการทำงาน ทำใหองคกรกาวผานวิกฤตการณและรวมกันพัฒนาองคกร
อยางตอเน่ือง ทอท.ขอใหคำม่ันสัญญาท่ีจะเปนกำลังสำคัญในการขับเคล่ือน
เศรษฐกิจและภาคธุรกิจการบินของประเทศ บริหารจัดการองคกรภายใต
หลักธรรมมาภิบาลควบคูกับการดูแลสังคม ชุมชน และสิ่งแวดลอม 
เพื่อกาวสูการดำเนินงานปที่ 45 และปตอ ๆ ไป อยางมั่นคงและยั่งยืน

นายสราวุธ  ทรงศิวิไล
ประธานกรรมการ

บริษัท ทาอากาศยานไทย จำกัด (มหาชน)
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3. นายกฤชเทพ สิิมลีี

 • กรรมการอิสระ
 • กรรมการตรวจสอบ

 • กรรมการบริหารความเส่ียง

1. นายสราวุธ ทรงศิิวิิไล

 • ประธานกรรมการ

4.  พลอากาศเอก ภานุพงศ เสยยงคะ

 • กรรมการ

 • ประธานกรรมการธรรมาภิิบาล

2. นางสาวสุทธิิรััตน รััตนโชติิ

 • กรรมการอิิสระ 

 • ประธานกรรมการกําหนดคาตอบแทน

คณะกรรมการ ทอท.
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5.  พลตํารวจเอก มนู เมฆหมอก

 • กรรมการอิิสระ 

 • ประธานกรรมการสรรหา

6.  นายกฤษณ เสสะเวช

 • กรรมการอิิสระ

 • ประธานกรรมการบริิหารความเส่ียง

7. นายวราห ทองประสิินธุ

 • กรรมการอิิสระ 

 • ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 • กรรมการธรรมาภิิบาล

8. นางสาวศุภวรรณ ถนอมเกีียรติิภูมิิ

 • กรรมการอิิสระ 

 • กรรมการกําหนดคาตอบแทน

 • กรรมการบริิหารความเส่ียง

 • กรรมการธรรมาภิบาล
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10 นายพันธทอง  ลอยกุลนันท 

 • กรรมการ

 • กรรมการกําหนดคาตอบแทน

12 นายอภิรัฐ  ไชยวงศนอย   

 • กรรมการ

 • กรรมการสรรหา

9.  นางพงษสวาท  นีละโยธิน

 • กรรมการอิิสระ

11 นายจิรพล  สังขโพธ์ิ

 • กรรมการอิิสระ

 • กรรมการตรวจสอบ

13 พลตํารวจโท จิรภพ ภูริเดช

 • กรรมการอิสระ

 • กรรมการสรรหา

คณะกรรมการ ทอท.
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คณะผูบริหาร ทอท.

2. นายศิโรตม ดวงรัตน 

 • รองกรรมการผูอํานวยการใหญ

   (สายงานพัฒนาธุรกิจและการตลาด)

3. นายเอนก ธีระวิวัฒนชัย

 • รองกรรมการผูอํานวยการใหญ

   (สายงานยุทธศาสตร)

4. นางฉฎาณิศา ชํานาญเวช 

 • รองกรรมการผูอํานวยการใหญ

   (สายงานทรัพยากรบุคคลและอํานวยการ)

5. เรืออากาศเอก ธรรมาวุธ นนทรีย

 • รองกรรมการผูอํานวยการใหญ

   (สายงานมาตรฐานทาอากาศยานและการบิน)

1. นายกีรติ กิจมานะวัฒน

 • ผูอํานวยการใหญ

 • เลขานุการคณะกรรมการ ทอท.
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6. นายกิตติพจน เวณุนันทน

 • รองกรรมการผูอํานวยการใหญ

   (สายงานเทคโนโลยีดิจิทัลและการส่ือสาร)

7. นายเจนวิทย มุสิกรัตน 

• รองกรรมการผูอํานวยการใหญ

(สายงานบัญชีและการเงิน)

9. นางสาวปวีณา จริยฐิติพงศ 

• รักษาการ รองกรรมการผูอํานวยการใหญ

(สายงานวิศวกรรมและการกอสราง)

10. นายกิตติพงศ กิตติขจร

 • ผูอํานวยการทาอากาศยานสุวรรณภูมิ

8. นายสมภพ ภาคสวรรค

• รองกรรมการผูอํานวยการใหญ

(สายงานทาอากาศยานภูมิภาค)

คณะผูบริหาร ทอท.
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11. นายวิจิตต แกวไทรเทียม 

 • ผูอํานวยการทาอากาศยานดอนเมือง

12. นาวาอากาศโท รณกร เฉลิมแสนยากร 

• ผูอํานวยการทาอากาศยานเชียงใหม

13. นายชูวิทย พันธุเณร

 • ผูอํานวยการทาอากาศยานหาดใหญ

14. นายมนตชัย ตะโหนด 

• ผูอํานวยการทาอากาศยานภูเก็ต

15. นาวาอากาศตรี สมชนก เทียมเทียบรัตน

 • ผูอํานวยการทาอากาศยาน

แมฟาหลวง เชียงราย

16. นายกฤช ภาคากิจ 

• เลขานุการบริษัท



คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหา

ฝายบริหารความเส่ียง

ฝายทรัพยากรบุคคล

ฝายอํานวยการกลาง

สายงานทรัพยากรบุคคล
และอํานวยการ 

ฝายการเงิน
ฝายงบประมาณ

สายงานบัญชีและการเงิน 

ฝายบัญชี

ฝายพัฒนาและประเมินผลองคกร

ฝายกลยุทธองคกร
สายงานยุทธศาสตร

ฝายพัฒนาธุรกิจและการตลาด

สายงานพัฒนาธุรกิจ
และการตลาด 

ฝายคดี

ฝายนิติกรรมสัญญา

ฝายบริหารและประเมินโครงการ

สํานักงานบริหารโครงการกอสราง  
ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ

ฝายสนับสนุนโครงการ 

ฝายวิศวกรรมกอสราง

ฝายมาตรฐานและความปลอดภัย
ทาอากาศยาน

ฝายแผนพัฒนาทาอากาศยาน

ฝายพัสดุ

ฝายสิ่งแวดลอม
ฝายบริหารธุรกิจ

สายงานเทคโนโลยี
ดิจิทัลและการส่ือสาร

ฝายกิจการตางประเทศ

ศูนยปฏิบัติการพิเศษ

ฝายมาตรฐานการบริการทาอากาศยานและการบิน
ฝายความปลอดภัยในการทํางานและอาชีวอนามัย

 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง
 คณะกรรมการธรรมาภิบาล

สํานักตรวจสอบ 

ฝายมาตรฐานและควบคุมคุณภาพการ
รักษาความปลอดภัยกิจการการบิน

สายกฎหมาย

ฝายกลยุทธเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร
ฝายพัฒนาดิจิทัลโซลูช่ัน
ฝายระบบสารสนเทศ
ฝายปฏิบัติการและบํารุงรักษาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
ส่ือสาร

สายงานวิศวกรรม
และการกอสราง

สายงานมาตรฐาน
ทาอากาศยานและการบิน

ฝายการแพทย

สถาบันวิทยาการทาอากาศยาน
ฝายพัฒนาการบริหาร
ฝายพัฒนาทรัพยากรบุคคล

ฝายพัฒนาระบบงานบุคคล

ฝายนิติการ

ฝายสวัสดิการและแรงงานสัมพันธ

ฝายบริหารทรัพยสิน

บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน)

คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน

กรรมการผูอํานวยการใหญ

สํานักกิจการตางประเทศ 

ฝายประสานความรวมมือและ
พิธีการตางประเทศ 

สายงานทาอากาศยานภูมิภาค 

ฝายอํานวยการทาอากาศยาน สุวรรณภูมิ

สายปฏิบัติการ 1
ฝายปฏิบัติการเขตการบิน

ฝายระบบลําเลียงกระเปาสัมภาระ

ฝายรักษาความปลอดภัย 
ฝายดับเพลิงและกูภัย

สายบํารุงรักษา
ฝายไฟฟาและเครื่องกล

สายการพาณิชย
ฝายการพาณิชย
ฝายบริหารการขนสง

ฝายสนามบินและอาคาร

สายสนับสนุนธุรกิจ

ฝายแผนงานและงบประมาณ

ฝายพัสดุทาอากาศยาน

ฝายมาตรฐานทาอากาศยาน
และอาชีวอนามัย

ฝายบริหารการขนสงสินคา                 
ทางอากาศ

ฝายอํานวยการทาอากาศยานภูมิภาค ฝายอํานวยการทาอากาศยานภูมิภาค 

สวนการแพทย สวนการแพทย 

ฝายบัญชีและการเงิน

  ทาอากาศยานหาดใหญ 
  ทาอากาศยานแมฟาหลวง เชียงราย
  ทาอากาศยานหาดใหญ 
  ทาอากาศยานแมฟาหลวง เชียงราย

ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ 

ฝายอํานวยการทาอากาศยานภูเก็ต ฝายอํานวยการทาอากาศยานภูเก็ต 
ฝายแผนงาน การพาณิชย และการเงิน ฝายแผนงาน การพาณิชย และการเงิน 

สายสนับสนุนธุรกิจสายสนับสนุนธุรกิจ

สายปฏิบัติการและบํารุงรักษาสายปฏิบัติการและบํารุงรักษา

ฝายมาตรฐานทาอากาศยานและอาชีวอนามัยฝายมาตรฐานทาอากาศยานและอาชีวอนามัย
ฝายบํารุงรักษาฝายบํารุงรักษา

ทาอากาศยานภูเก็ต

 สวนบริการทาอากาศยาน สวนบริการทาอากาศยาน
 สวนรักษาความปลอดภัย สวนรักษาความปลอดภัย
 สวนดับเพลิงและกูภัย สวนดับเพลิงและกูภัย

ดานปฏิบัติการและบํารุงรักษาดานปฏิบัติการและบํารุงรักษา

สวนอํานวยการทาอากาศยานสวนอํานวยการทาอากาศยาน
สวนพัสดุสวนพัสดุ

ดานสนับสนุนธุรกิจดานสนับสนุนธุรกิจ

สวนพาณิชยและการเงินสวนพาณิชยและการเงิน

สวนมาตรฐานทาอากาศยานและอาชีวอนามัยสวนมาตรฐานทาอากาศยานและอาชีวอนามัย
สวนบํารุงรักษาสวนบํารุงรักษา

สวนกฎหมายและทรัพยากรบุคคลสวนกฎหมายและทรัพยากรบุคคล

ฝายอํานวยการทาอากาศยานดอนเมือง  ฝายอํานวยการทาอากาศยานดอนเมือง  
ฝายแผนงานและงบประมาณฝายแผนงานและงบประมาณ

ฝายรักษาความปลอดภัยฝายรักษาความปลอดภัย

สายสนับสนุนธุรกิจสายสนับสนุนธุรกิจ

สายปฏิบัติการสายปฏิบัติการ

ฝายดับเพลิงและกูภัยฝายดับเพลิงและกูภัย

ฝายมาตรฐานทาอากาศยานและอาชีวอนามัยฝายมาตรฐานทาอากาศยานและอาชีวอนามัย

ทาอากาศยานดอนเมือง 

สวนการแพทย สวนการแพทย 

ศูนยบริหารการขนสงสาธารณะศูนยบริหารการขนสงสาธารณะ
ฝายรักษาความปลอดภัยฝายรักษาความปลอดภัยสวนการแพทย สวนการแพทย 

สวนกิจการพิเศษและมวลชนสัมพันธสวนกิจการพิเศษและมวลชนสัมพันธ
ฝายปฏิบัติการเขตการบินฝายปฏิบัติการเขตการบิน
ฝายการทาอากาศยานฝายการทาอากาศยาน

ฝายปฏิบัติการเขตการบินฝายปฏิบัติการเขตการบิน
ฝายการทาอากาศยานฝายการทาอากาศยาน

สวนการแพทยสวนการแพทย

สายปฏิบัติการ 2
ฝายการทาอากาศยาน 
ฝายบริการลูกคา 
ฝายกิจการพิเศษและมวลชนสัมพันธ

สายบํารุงรักษาสายบํารุงรักษา
ฝายสนามบินและอาคารฝายสนามบินและอาคาร
ฝายไฟฟาและเครื่องกลฝายไฟฟาและเครื่องกล

ฝายการพาณิชย การเงิน และบัญชีฝายการพาณิชย การเงิน และบัญชี

ศูนยบริหารคุณภาพบริการ

ฝายดับเพลิงและกูภัยฝายดับเพลิงและกูภัย

ฝายกํากับกฎระเบียบองคกรและ
ปองกันการทุจริต

สวนบริหารคุณภาพบริการสวนบริหารคุณภาพบริการ

สวนบริหารคุณภาพบริการสวนบริหารคุณภาพบริการ

ฝายอํานวยการทาอากาศยานเชียงใหม ฝายอํานวยการทาอากาศยานเชียงใหม 
ฝายบํารุงรักษาฝายบํารุงรักษา

สายสนับสนุนธุรกิจสายสนับสนุนธุรกิจ

สายปฏิบัติการสายปฏิบัติการ

สวนมาตรฐานทาอากาศยาน
และอาชีวอนามัย
สวนมาตรฐานทาอากาศยาน
และอาชีวอนามัย

ทาอากาศยานเชียงใหม

ฝายรักษาความปลอดภัยฝายรักษาความปลอดภัย
ฝายปฏิบัติการทาอากาศยานฝายปฏิบัติการทาอากาศยาน

งานบริหารคุณภาพบริการงานบริหารคุณภาพบริการ
 สวนปฏิบัติการเขตการบิน สวนปฏิบัติการเขตการบิน

ฝายพัฒนาวิทยาการและนวัตกรรม

สํานักกรรมการ
ผูอํานวยการใหญ

ฝายสื่อสารองคกร
ฝายกิจการเพื่อสังคม

ฝายเลขานุการองคกร              
และกํากับดูแลกิจการ

เลขานุการบริษัท

ศูนยนโยบายและกลยุทธ
ดานการเงิน

ฝายนักลงทุนสัมพันธ

งานบริหารคุณภาพบริการงานบริหารคุณภาพบริการ

สํานักงานวิศวกรรมโครงการ

ฝายอํานวยการโครงการ 

ฝายออกแบบวิศวกรรมและสถาปตยกรรม
ฝายบริหารโครงการกอสราง 

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหา

ฝายบริหารความเส่ียง

ฝายทรัพยากรบุคคล

ฝายอํานวยการกลาง

สายงานทรัพยากรบุคคล
และอํานวยการ 

ฝายการเงิน
ฝายงบประมาณ

สายงานบัญชีและการเงิน 

ฝายบัญชี

ฝายพัฒนาและประเมินผลองคกร

ฝายกลยุทธองคกร
สายงานยุทธศาสตร

ฝายพัฒนาธุรกิจและการตลาด

สายงานพัฒนาธุรกิจ
และการตลาด 

ฝายคดี

ฝายนิติกรรมสัญญา

ฝายบริหารและประเมินโครงการ

สํานักงานบริหารโครงการกอสราง  
ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ

ฝายสนับสนุนโครงการ 

ฝายวิศวกรรมกอสราง

ฝายมาตรฐานและความปลอดภัย
ทาอากาศยาน

ฝายแผนพัฒนาทาอากาศยาน

ฝายพัสดุ

ฝายสิ่งแวดลอม
ฝายบริหารธุรกิจ

สายงานเทคโนโลยี
ดิจิทัลและการส่ือสาร

ฝายกิจการตางประเทศ

ศูนยปฏิบัติการพิเศษ

ฝายมาตรฐานการบริการทาอากาศยานและการบิน
ฝายความปลอดภัยในการทํางานและอาชีวอนามัย

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง
คณะกรรมการธรรมาภิบาล

สํานักตรวจสอบ 

ฝายมาตรฐานและควบคุมคุณภาพการ
รักษาความปลอดภัยกิจการการบิน

สายกฎหมาย

ฝายกลยุทธเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร
ฝายพัฒนาดิจิทัลโซลูช่ัน
ฝายระบบสารสนเทศ
ฝายปฏิบัติการและบํารุงรักษาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
ส่ือสาร

สายงานวิศวกรรม
และการกอสราง

สายงานมาตรฐาน
ทาอากาศยานและการบิน

ฝายการแพทย

สถาบันวิทยาการทาอากาศยาน
ฝายพัฒนาการบริหาร
ฝายพัฒนาทรัพยากรบุคคล

ฝายพัฒนาระบบงานบุคคล

ฝายนิติการ

ฝายสวัสดิการและแรงงานสัมพันธ

ฝายบริหารทรัพยสิน

บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน)

คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน

กรรมการผูอํานวยการใหญ

สํานักกิจการตางประเทศ

ฝายประสานความรวมมือและ
พิธีการตางประเทศ

สายงานทาอากาศยานภูมิภาค 

ฝายอํานวยการทาอากาศยาน สุวรรณภูมิ

สายปฏิบัติการ
ฝายปฏิบัติการเขตการบิน

ฝายระบบลําเลียงกระเปาสัมภาระ

ฝายรักษาความปลอดภัย 
ฝายดับเพลิงและกูภัย

สายบํารุงรักษา
ฝายไฟฟาและเครื่องกล

สายการพาณิชย
ฝายการพาณิชย
ฝายบริหารการขนสง

ฝายสนามบินและอาคาร

สายสนับสนุนธุรกิจ

ฝายแผนงานและงบประมาณ

ฝายพัสดุทาอากาศยาน

ฝายมาตรฐานทาอากาศยาน
และอาชีวอนามัย

ฝายบริหารการขนสงสินคา                 
ทางอากาศ

ฝายอํานวยการทาอากาศยานภูมิภาค ฝายอํานวยการทาอากาศยานภูมิภาค 

สวนการแพทย สวนการแพทย 

ฝายบัญชีและการเงิน

ทาอากาศยานหาดใหญ 
ทาอากาศยานแมฟาหลวง เชียงราย
ทาอากาศยานหาดใหญ 
ทาอากาศยานแมฟาหลวง เชียงราย

ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ 

ฝายอํานวยการทาอากาศยานภูเก็ต ฝายอํานวยการทาอากาศยานภูเก็ต 
ฝายแผนงาน การพาณิชย และการเงิน ฝายแผนงาน การพาณิชย และการเงิน 

สายสนับสนุนธุรกิจสายสนับสนุนธุรกิจ

สายปฏิบัติการและบํารุงรักษาสายปฏิบัติการและบํารุงรักษา

ฝายมาตรฐานทาอากาศยานและอาชีวอนามัยฝายมาตรฐานทาอากาศยานและอาชีวอนามัย
ฝายบํารุงรักษาฝายบํารุงรักษา

ทาอากาศยานภูเก็ต

สวนบริการทาอากาศยานสวนบริการทาอากาศยาน
สวนรักษาความปลอดภัยสวนรักษาความปลอดภัย
สวนดับเพลิงและกูภัยสวนดับเพลิงและกูภัย

ดานปฏิบัติการและบํารุงรักษาดานปฏิบัติการและบํารุงรักษา

สวนอํานวยการทาอากาศยานสวนอํานวยการทาอากาศยาน
สวนพัสดุสวนพัสดุ

ดานสนับสนุนธุรกิจดานสนับสนุนธุรกิจ

สวนพาณิชยและการเงินสวนพาณิชยและการเงิน

สวนมาตรฐานทาอากาศยานและอาชีวอนามัยสวนมาตรฐานทาอากาศยานและอาชีวอนามัย
สวนบํารุงรักษาสวนบํารุงรักษา

สวนกฎหมายและทรัพยากรบุคคลสวนกฎหมายและทรัพยากรบุคคล

ฝายอํานวยการทาอากาศยานดอนเมือง  ฝายอํานวยการทาอากาศยานดอนเมือง  
ฝายแผนงานและงบประมาณฝายแผนงานและงบประมาณ

ฝายรักษาความปลอดภัยฝายรักษาความปลอดภัย

สายสนับสนุนธุรกิจสายสนับสนุนธุรกิจ

สายปฏิบัติการสายปฏิบัติการ

ฝายดับเพลิงและกูภัยฝายดับเพลิงและกูภัย

ฝายมาตรฐานทาอากาศยานและอาชีวอนามัยฝายมาตรฐานทาอากาศยานและอาชีวอนามัย

ทาอากาศยานดอนเมือง 

สวนการแพทย สวนการแพทย 

ศูนยบริหารการขนสงสาธารณะศูนยบริหารการขนสงสาธารณะ
ฝายรักษาความปลอดภัยฝายรักษาความปลอดภัยสวนการแพทย สวนการแพทย 

สวนกิจการพิเศษและมวลชนสัมพันธสวนกิจการพิเศษและมวลชนสัมพันธ
ฝายปฏิบัติการเขตการบินฝายปฏิบัติการเขตการบิน
ฝายการทาอากาศยานฝายการทาอากาศยาน

ฝายปฏิบัติการเขตการบินฝายปฏิบัติการเขตการบิน
ฝายการทาอากาศยานฝายการทาอากาศยาน

สวนการแพทยสวนการแพทย

สายปฏิบัติการ
ฝายการทาอากาศยาน 
ฝายบริการลูกคา 
ฝายกิจการพิเศษและมวลชนสัมพันธ

สายบํารุงรักษาสายบํารุงรักษา
ฝายสนามบินและอาคารฝายสนามบินและอาคาร
ฝายไฟฟาและเครื่องกลฝายไฟฟาและเครื่องกล

ฝายการพาณิชย การเงิน และบัญชีฝายการพาณิชย การเงิน และบัญชี

ศูนยบริหารคุณภาพบริการ

ฝายดับเพลิงและกูภัยฝายดับเพลิงและกูภัย

ฝายกํากับกฎระเบียบองคกรและ
ปองกันการทุจริต

สวนบริหารคุณภาพบริการสวนบริหารคุณภาพบริการ

สวนบริหารคุณภาพบริการสวนบริหารคุณภาพบริการ

ฝายอํานวยการทาอากาศยานเชียงใหม ฝายอํานวยการทาอากาศยานเชียงใหม 
ฝายบํารุงรักษาฝายบํารุงรักษา

สายสนับสนุนธุรกิจสายสนับสนุนธุรกิจ

สายปฏิบัติการสายปฏิบัติการ

สวนมาตรฐานทาอากาศยาน
และอาชีวอนามัย
สวนมาตรฐานทาอากาศยาน
และอาชีวอนามัย

ทาอากาศยานเชียงใหม

ฝายรักษาความปลอดภัยฝายรักษาความปลอดภัย
ฝายปฏิบัติการทาอากาศยานฝายปฏิบัติการทาอากาศยาน

งานบริหารคุณภาพบริการงานบริหารคุณภาพบริการ
สวนปฏิบัติการเขตการบินสวนปฏิบัติการเขตการบิน

ฝายพัฒนาวิทยาการและนวัตกรรม

สํานักกรรมการ
ผูอํานวยการใหญ

ฝายสื่อสารองคกร
ฝายกิจการเพื่อสังคม

ฝายเลขานุการองคกร              
และกํากับดูแลกิจการ

เลขานุการบริษัท

ศูนยนโยบายและกลยุทธ
ดานการเงิน

ฝายนักลงทุนสัมพันธ

งานบริหารคุณภาพบริการงานบริหารคุณภาพบริการ

สํานักงานวิศวกรรมโครงการ

ฝายอํานวยการโครงการ 

ฝายออกแบบวิศวกรรมและสถาปตยกรรม
ฝายบริหารโครงการกอสราง 
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คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหา

ฝายบริหารความเส่ียง

ฝายทรัพยากรบุคคล

ฝายอํานวยการกลาง

สายงานทรัพยากรบุคคล
และอํานวยการ 

ฝายการเงิน
ฝายงบประมาณ

สายงานบัญชีและการเงิน 

ฝายบัญชี

ฝายพัฒนาและประเมินผลองคกร

ฝายกลยุทธองคกร
สายงานยุทธศาสตร

ฝายพัฒนาธุรกิจและการตลาด

สายงานพัฒนาธุรกิจ
และการตลาด 

ฝายคดี

ฝายนิติกรรมสัญญา

ฝายบริหารและประเมินโครงการ

สํานักงานบริหารโครงการกอสราง  
ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ

ฝายสนับสนุนโครงการ 

ฝายวิศวกรรมกอสราง

ฝายมาตรฐานและความปลอดภัย
ทาอากาศยาน

ฝายแผนพัฒนาทาอากาศยาน

ฝายพัสดุ

ฝายสิ่งแวดลอม
ฝายบริหารธุรกิจ

สายงานเทคโนโลยี
ดิจิทัลและการส่ือสาร

ฝายกิจการตางประเทศ

ศูนยปฏิบัติการพิเศษ

ฝายมาตรฐานการบริการทาอากาศยานและการบิน
ฝายความปลอดภัยในการทํางานและอาชีวอนามัย

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง
คณะกรรมการธรรมาภิบาล

สํานักตรวจสอบ 

ฝายมาตรฐานและควบคุมคุณภาพการ
รักษาความปลอดภัยกิจการการบิน

สายกฎหมาย

ฝายกลยุทธเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร
ฝายพัฒนาดิจิทัลโซลูช่ัน
ฝายระบบสารสนเทศ
ฝายปฏิบัติการและบํารุงรักษาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
ส่ือสาร

สายงานวิศวกรรม
และการกอสราง

สายงานมาตรฐาน
ทาอากาศยานและการบิน

ฝายการแพทย

สถาบันวิทยาการทาอากาศยาน
ฝายพัฒนาการบริหาร
ฝายพัฒนาทรัพยากรบุคคล

ฝายพัฒนาระบบงานบุคคล

ฝายนิติการ

ฝายสวัสดิการและแรงงานสัมพันธ

ฝายบริหารทรัพยสิน

บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน)

คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน

กรรมการผูอํานวยการใหญ

สํานักกิจการตางประเทศ

ฝายประสานความรวมมือและ
พิธีการตางประเทศ

สายงานทาอากาศยานภูมิภาค 

ฝายอํานวยการทาอากาศยาน สุวรรณภูมิ

สายปฏิบัติการ
ฝายปฏิบัติการเขตการบิน

ฝายระบบลําเลียงกระเปาสัมภาระ

ฝายรักษาความปลอดภัย 
ฝายดับเพลิงและกูภัย

สายบํารุงรักษา
ฝายไฟฟาและเครื่องกล

สายการพาณิชย
ฝายการพาณิชย
ฝายบริหารการขนสง

ฝายสนามบินและอาคาร

สายสนับสนุนธุรกิจ

ฝายแผนงานและงบประมาณ

ฝายพัสดุทาอากาศยาน

ฝายมาตรฐานทาอากาศยาน
และอาชีวอนามัย

ฝายบริหารการขนสงสินคา                 
ทางอากาศ

ฝายอํานวยการทาอากาศยานภูมิภาค ฝายอํานวยการทาอากาศยานภูมิภาค 

สวนการแพทย สวนการแพทย 

ฝายบัญชีและการเงิน

ทาอากาศยานหาดใหญ 
ทาอากาศยานแมฟาหลวง เชียงราย
ทาอากาศยานหาดใหญ 
ทาอากาศยานแมฟาหลวง เชียงราย

ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ 

ฝายอํานวยการทาอากาศยานภูเก็ต ฝายอํานวยการทาอากาศยานภูเก็ต 
ฝายแผนงาน การพาณิชย และการเงิน ฝายแผนงาน การพาณิชย และการเงิน 

สายสนับสนุนธุรกิจสายสนับสนุนธุรกิจ

สายปฏิบัติการและบํารุงรักษาสายปฏิบัติการและบํารุงรักษา

ฝายมาตรฐานทาอากาศยานและอาชีวอนามัยฝายมาตรฐานทาอากาศยานและอาชีวอนามัย
ฝายบํารุงรักษาฝายบํารุงรักษา

ทาอากาศยานภูเก็ต

สวนบริการทาอากาศยานสวนบริการทาอากาศยาน
สวนรักษาความปลอดภัยสวนรักษาความปลอดภัย
สวนดับเพลิงและกูภัยสวนดับเพลิงและกูภัย

ดานปฏิบัติการและบํารุงรักษาดานปฏิบัติการและบํารุงรักษา

สวนอํานวยการทาอากาศยานสวนอํานวยการทาอากาศยาน
สวนพัสดุสวนพัสดุ

ดานสนับสนุนธุรกิจดานสนับสนุนธุรกิจ

สวนพาณิชยและการเงินสวนพาณิชยและการเงิน

สวนมาตรฐานทาอากาศยานและอาชีวอนามัยสวนมาตรฐานทาอากาศยานและอาชีวอนามัย
สวนบํารุงรักษาสวนบํารุงรักษา

สวนกฎหมายและทรัพยากรบุคคลสวนกฎหมายและทรัพยากรบุคคล

ฝายอํานวยการทาอากาศยานดอนเมือง  ฝายอํานวยการทาอากาศยานดอนเมือง  
ฝายแผนงานและงบประมาณฝายแผนงานและงบประมาณ

ฝายรักษาความปลอดภัยฝายรักษาความปลอดภัย

สายสนับสนุนธุรกิจสายสนับสนุนธุรกิจ

สายปฏิบัติการสายปฏิบัติการ

ฝายดับเพลิงและกูภัยฝายดับเพลิงและกูภัย

ฝายมาตรฐานทาอากาศยานและอาชีวอนามัยฝายมาตรฐานทาอากาศยานและอาชีวอนามัย

ทาอากาศยานดอนเมือง 

สวนการแพทย สวนการแพทย 

ศูนยบริหารการขนสงสาธารณะศูนยบริหารการขนสงสาธารณะ
ฝายรักษาความปลอดภัยฝายรักษาความปลอดภัยสวนการแพทย สวนการแพทย 

สวนกิจการพิเศษและมวลชนสัมพันธสวนกิจการพิเศษและมวลชนสัมพันธ
ฝายปฏิบัติการเขตการบินฝายปฏิบัติการเขตการบิน
ฝายการทาอากาศยานฝายการทาอากาศยาน

ฝายปฏิบัติการเขตการบินฝายปฏิบัติการเขตการบิน
ฝายการทาอากาศยานฝายการทาอากาศยาน

สวนการแพทยสวนการแพทย

สายปฏิบัติการ
ฝายการทาอากาศยาน 
ฝายบริการลูกคา 
ฝายกิจการพิเศษและมวลชนสัมพันธ

สายบํารุงรักษาสายบํารุงรักษา
ฝายสนามบินและอาคารฝายสนามบินและอาคาร
ฝายไฟฟาและเครื่องกลฝายไฟฟาและเครื่องกล

ฝายการพาณิชย การเงิน และบัญชีฝายการพาณิชย การเงิน และบัญชี

ศูนยบริหารคุณภาพบริการ

ฝายดับเพลิงและกูภัยฝายดับเพลิงและกูภัย

ฝายกํากับกฎระเบียบองคกรและ
ปองกันการทุจริต

สวนบริหารคุณภาพบริการสวนบริหารคุณภาพบริการ

สวนบริหารคุณภาพบริการสวนบริหารคุณภาพบริการ

ฝายอํานวยการทาอากาศยานเชียงใหม ฝายอํานวยการทาอากาศยานเชียงใหม 
ฝายบํารุงรักษาฝายบํารุงรักษา

สายสนับสนุนธุรกิจสายสนับสนุนธุรกิจ

สายปฏิบัติการสายปฏิบัติการ

สวนมาตรฐานทาอากาศยาน
และอาชีวอนามัย
สวนมาตรฐานทาอากาศยาน
และอาชีวอนามัย

ทาอากาศยานเชียงใหม

ฝายรักษาความปลอดภัยฝายรักษาความปลอดภัย
ฝายปฏิบัติการทาอากาศยานฝายปฏิบัติการทาอากาศยาน

งานบริหารคุณภาพบริการงานบริหารคุณภาพบริการ
สวนปฏิบัติการเขตการบินสวนปฏิบัติการเขตการบิน

ฝายพัฒนาวิทยาการและนวัตกรรม

สํานักกรรมการ
ผูอํานวยการใหญ

ฝายสื่อสารองคกร
ฝายกิจการเพื่อสังคม

ฝายเลขานุการองคกร              
และกํากับดูแลกิจการ

เลขานุการบริษัท

ศูนยนโยบายและกลยุทธ
ดานการเงิน

ฝายนักลงทุนสัมพันธ

งานบริหารคุณภาพบริการงานบริหารคุณภาพบริการ

สํานักงานวิศวกรรมโครงการ

ฝายอํานวยการโครงการ 

ฝายออกแบบวิศวกรรมและสถาปตยกรรม
ฝายบริหารโครงการกอสราง 

คณะกรรมการบริษัท

 คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหา

ฝายบริหารความเส่ียง

ฝายทรัพยากรบุคคล

ฝายอํานวยการกลาง

สายงานทรัพยากรบุคคล
และอํานวยการ 

ฝายการเงิน
ฝายงบประมาณ

สายงานบัญชีและการเงิน 

ฝายบัญชี

ฝายพัฒนาและประเมินผลองคกร

ฝายกลยุทธองคกร
สายงานยุทธศาสตร

ฝายพัฒนาธุรกิจและการตลาด

สายงานพัฒนาธุรกิจ
และการตลาด 

ฝายคดี

ฝายนิติกรรมสัญญา

ฝายบริหารและประเมินโครงการ

สํานักงานบริหารโครงการกอสราง  
ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ

ฝายสนับสนุนโครงการ 

ฝายวิศวกรรมกอสราง

ฝายมาตรฐานและความปลอดภัย
ทาอากาศยาน

ฝายแผนพัฒนาทาอากาศยาน

ฝายพัสดุ

ฝายสิ่งแวดลอม
ฝายบริหารธุรกิจ

สายงานเทคโนโลยี
ดิจิทัลและการส่ือสาร

ฝายกิจการตางประเทศ

ศูนยปฏิบัติการพิเศษ

ฝายมาตรฐานการบริการทาอากาศยานและการบิน
ฝายความปลอดภัยในการทํางานและอาชีวอนามัย

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง
คณะกรรมการธรรมาภิบาล

  สํานักตรวจสอบ 

ฝายมาตรฐานและควบคุมคุณภาพการ
รักษาความปลอดภัยกิจการการบิน

สายกฎหมาย

ฝายกลยุทธเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร
ฝายพัฒนาดิจิทัลโซลูช่ัน
ฝายระบบสารสนเทศ
ฝายปฏิบัติการและบํารุงรักษาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
ส่ือสาร

สายงานวิศวกรรม
และการกอสราง

สายงานมาตรฐาน
ทาอากาศยานและการบิน

ฝายการแพทย

สถาบันวิทยาการทาอากาศยาน
ฝายพัฒนาการบริหาร
ฝายพัฒนาทรัพยากรบุคคล

ฝายพัฒนาระบบงานบุคคล

ฝายนิติการ

ฝายสวัสดิการและแรงงานสัมพันธ

ฝายบริหารทรัพยสิน

บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน)

คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน

กรรมการผูอํานวยการใหญ

สํานักกิจการตางประเทศ

ฝายประสานความรวมมือและ
พิธีการตางประเทศ

สายงานทาอากาศยานภูมิภาค 

ฝายอํานวยการทาอากาศยาน สุวรรณภูมิ

สายปฏิบัติการ
ฝายปฏิบัติการเขตการบิน

ฝายระบบลําเลียงกระเปาสัมภาระ

ฝายรักษาความปลอดภัย 
ฝายดับเพลิงและกูภัย

สายบํารุงรักษา
ฝายไฟฟาและเครื่องกล

สายการพาณิชย
ฝายการพาณิชย
ฝายบริหารการขนสง

ฝายสนามบินและอาคาร

สายสนับสนุนธุรกิจ

ฝายแผนงานและงบประมาณ

ฝายพัสดุทาอากาศยาน

ฝายมาตรฐานทาอากาศยาน
และอาชีวอนามัย

ฝายบริหารการขนสงสินคา                 
ทางอากาศ

ฝายอํานวยการทาอากาศยานภูมิภาค ฝายอํานวยการทาอากาศยานภูมิภาค 

สวนการแพทย สวนการแพทย 

ฝายบัญชีและการเงิน

ทาอากาศยานหาดใหญ 
ทาอากาศยานแมฟาหลวง เชียงราย
ทาอากาศยานหาดใหญ 
ทาอากาศยานแมฟาหลวง เชียงราย

ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ 

ฝายอํานวยการทาอากาศยานภูเก็ต ฝายอํานวยการทาอากาศยานภูเก็ต 
ฝายแผนงาน การพาณิชย และการเงิน ฝายแผนงาน การพาณิชย และการเงิน 

สายสนับสนุนธุรกิจสายสนับสนุนธุรกิจ

สายปฏิบัติการและบํารุงรักษาสายปฏิบัติการและบํารุงรักษา

ฝายมาตรฐานทาอากาศยานและอาชีวอนามัยฝายมาตรฐานทาอากาศยานและอาชีวอนามัย
ฝายบํารุงรักษาฝายบํารุงรักษา

ทาอากาศยานภูเก็ต

สวนบริการทาอากาศยานสวนบริการทาอากาศยาน
สวนรักษาความปลอดภัยสวนรักษาความปลอดภัย
สวนดับเพลิงและกูภัยสวนดับเพลิงและกูภัย

ดานปฏิบัติการและบํารุงรักษาดานปฏิบัติการและบํารุงรักษา

สวนอํานวยการทาอากาศยานสวนอํานวยการทาอากาศยาน
สวนพัสดุสวนพัสดุ

ดานสนับสนุนธุรกิจดานสนับสนุนธุรกิจ

สวนพาณิชยและการเงินสวนพาณิชยและการเงิน

สวนมาตรฐานทาอากาศยานและอาชีวอนามัยสวนมาตรฐานทาอากาศยานและอาชีวอนามัย
สวนบํารุงรักษาสวนบํารุงรักษา

สวนกฎหมายและทรัพยากรบุคคลสวนกฎหมายและทรัพยากรบุคคล

ฝายอํานวยการทาอากาศยานดอนเมือง  ฝายอํานวยการทาอากาศยานดอนเมือง  
ฝายแผนงานและงบประมาณฝายแผนงานและงบประมาณ

ฝายรักษาความปลอดภัยฝายรักษาความปลอดภัย

สายสนับสนุนธุรกิจสายสนับสนุนธุรกิจ

สายปฏิบัติการสายปฏิบัติการ

ฝายดับเพลิงและกูภัยฝายดับเพลิงและกูภัย

ฝายมาตรฐานทาอากาศยานและอาชีวอนามัยฝายมาตรฐานทาอากาศยานและอาชีวอนามัย

ทาอากาศยานดอนเมือง 

สวนการแพทย สวนการแพทย 

ศูนยบริหารการขนสงสาธารณะศูนยบริหารการขนสงสาธารณะ
ฝายรักษาความปลอดภัยฝายรักษาความปลอดภัยสวนการแพทย สวนการแพทย 

สวนกิจการพิเศษและมวลชนสัมพันธสวนกิจการพิเศษและมวลชนสัมพันธ
ฝายปฏิบัติการเขตการบินฝายปฏิบัติการเขตการบิน
ฝายการทาอากาศยานฝายการทาอากาศยาน

ฝายปฏิบัติการเขตการบินฝายปฏิบัติการเขตการบิน
ฝายการทาอากาศยานฝายการทาอากาศยาน

สวนการแพทยสวนการแพทย

สายปฏิบัติการ
ฝายการทาอากาศยาน 
ฝายบริการลูกคา 
ฝายกิจการพิเศษและมวลชนสัมพันธ

สายบํารุงรักษาสายบํารุงรักษา
ฝายสนามบินและอาคารฝายสนามบินและอาคาร
ฝายไฟฟาและเครื่องกลฝายไฟฟาและเครื่องกล

ฝายการพาณิชย การเงิน และบัญชีฝายการพาณิชย การเงิน และบัญชี

ศูนยบริหารคุณภาพบริการ

ฝายดับเพลิงและกูภัยฝายดับเพลิงและกูภัย

ฝายกํากับกฎระเบียบองคกรและ
ปองกันการทุจริต

 สวนบริหารคุณภาพบริการ สวนบริหารคุณภาพบริการ

 สวนบริหารคุณภาพบริการ สวนบริหารคุณภาพบริการ

ฝายอํานวยการทาอากาศยานเชียงใหม ฝายอํานวยการทาอากาศยานเชียงใหม 
ฝายบํารุงรักษาฝายบํารุงรักษา

สายสนับสนุนธุรกิจสายสนับสนุนธุรกิจ

สายปฏิบัติการสายปฏิบัติการ

สวนมาตรฐานทาอากาศยาน
และอาชีวอนามัย
สวนมาตรฐานทาอากาศยาน
และอาชีวอนามัย

ทาอากาศยานเชียงใหม

ฝายรักษาความปลอดภัยฝายรักษาความปลอดภัย
ฝายปฏิบัติการทาอากาศยานฝายปฏิบัติการทาอากาศยาน

งานบริหารคุณภาพบริการงานบริหารคุณภาพบริการ
สวนปฏิบัติการเขตการบินสวนปฏิบัติการเขตการบิน

ฝายพัฒนาวิทยาการและนวัตกรรม

สํานักกรรมการ
ผูอํานวยการใหญ

ฝายสื่อสารองคกร
ฝายกิจการเพื่อสังคม

ฝายเลขานุการองคกร              
และกํากับดูแลกิจการ

เลขานุการบริษัท

ศูนยนโยบายและกลยุทธ
ดานการเงิน

ฝายนักลงทุนสัมพันธ

งานบริหารคุณภาพบริการงานบริหารคุณภาพบริการ

 

สํานักงานวิศวกรรมโครงการ

ฝายอํานวยการโครงการ 

ฝายออกแบบวิศวกรรมและสถาปตยกรรม
ฝายบริหารโครงการกอสราง 
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DMK

HDY

CNX

CEI

HKT

BKK

1สวนที่ 

การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน



คานิยม 

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

โครงสรางและการดําเนินงานของกลุมบริษัท

“ทอท. เปนผูดําเนินการและจัดการ

ทาอากาศยานท่ีดีระดับโลก : การมุงเนน

คุณภาพการใหบริการ โดยคํานึงถึง

ความปลอดภัย และสรางรายได

อยางสมดุล”

วิสัยทัศน
ใหใจ
(Service Minded)
การใหบริการดวยใจ
เหนือความคาดหมาย  

ม่ันใจ
(Safety & Security)
เปนเลิศในมาตรฐานความปลอดภัย

รวมใจ
(Teamwork)
รวมพลัง ใหเกียรติทุกความเห็น

เปดใจ
(Innovation)
พัฒนาไมหยุดย้ัง

ภูมิใจ
(Integrity)
ยึดม่ันผลประโยชนองคกร

พันธกิจ
“ประกอบและสงเสริิมกิจการ

ทาอากาศยาน รวมท้ัง

ดําเนินการกิจการอ่ืนท่ีเก่ียวของ

หรือตอเน่ืองกับการประกอบกิจการ

ทาอากาศยาน โดยคํานึงถึงการพัฒนา

ท่ีย่ังยืน”
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1716 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) บริษัท ท่าอากาศยานไทย จำ�กัด (มหาชน)

การเปล่ี่�ยนแปลงและพััฒนาการท่ี่�สำำ�คััญ

เมื่อปี พ.ศ.2457 กระทรวงกลาโหมได้ก่อสร้างสนามบินดอนเมือง ต่อมา 

ได้เปลี่ยนชื่อเป็นท่าอากาศยานกรุงเทพ  และท่าอากาศยานดอนเมือง 

ตามลำ�ดับ และเริ่มเปิดดำ�เนินการด้านการบินพลเรือนในปี พ.ศ.2483 

ภายใต้ความรับผิดชอบของกรมการบินพลเรือน ต่อมาเมื่อวันที่ 3 มีนาคม 

2522 สภานิติบัญญัติแห่งชาติได้เห็นชอบ และตราพระราชบัญญัติ 

การท่าอากาศยานแห่งประเทศไทย พ.ศ.2522 ซ่ึงกำ�หนดใหมี้การจัดต้ัง 

“การท่าอากาศยานแห่งประเทศไทย” ข้ึนโดยมีสถานะเป็นรัฐวิสาหกิจภายใต้

สังกัดกระทรวงคมนาคม เพื่อประกอบและส่งเสริมกิจการท่าอากาศยาน 

รวมทั้งดำ�เนินกิจการอื่นท่ีเกี่ยวกับหรือต่อเนื่องกับการประกอบกิจการ 

ท่าอากาศยาน การท่าอากาศยานแห่งประเทศไทยได้เริ่มดำ�เนินกิจการที่

ท่าอากาศยานกรุงเทพฯ เป็นแห่งแรกเมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2522

คณะรััฐมนตรีีมีีมติิเมื่่�อวัันที่่� 11 มิิถุุนายน 2545 เห็็นชอบและอนุุมััติิเกี่่�ยวกัับ 

การแปลงสภาพการท่่าอากาศยานแห่่งประเทศไทย ตามพระราชบััญญััติิ 

ทุุนรััฐวิิสาหกิิจ พ.ศ.2542 โดยเมื่่�อวัันที่่� 30 กัันยายน 2545 การท่่าอากาศยาน 

แห่่งประเทศไทย ได้้จดทะเบีียนแปลงสภาพเป็็นบริิษััทมหาชนจำำ�กัด  

ภายใต้้ชื่่�อ “บริิษััท ท่่าอากาศยานไทย จำำ�กัด (มหาชน)” หรืือ ทอท. 

ด้้วยทุุนจดทะเบีียน 5,747 ล้้านบาท โดยมีีกระทรวงการคลัังเป็็นผู้้�ถือหุ้้�น 

แต่่เพีียงผู้้�เดีียว ทั้้�งนี้้� ได้้รัับโอนกิิจการ สิิทธิิ ความรัับผิิดชอบ หนี้้� สิินทรััพย์์ 

และพนัักงานทั้้�งหมดจากการท่่าอากาศยานแห่่งประเทศไทย

เม�อวัันที่่� 4 สิิงหาคม 2546 กระทรวงการคลัังในฐานะผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งหมด 

มีีมติิให้้เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนของ ทอท. เป็็น 10,000 ล้้านบาท ซึ่่�งได้้ชำำ�ระ 

ค่่าหุ้้�นเพิ่่�มทุุนโดยการโอนหุ้้�นของบริิษััท ท่่าอากาศยานสากลกรุุงเทพ 

แห่่งใหม่่ จำำ�กัด  ที่่�กระทรวงการคลัังถืืออยู่่�ให้้แก่่ ทอท. และต่่อมา ทอท. 

ได้้รัับโอนกิิจการ สิิทธิิ ความรัับผิิดชอบ หนี้้� สิินทรััพย์์ รวมทั้้�งพนัักงานของ

บริิษััท ท่่าอากาศยานสากลกรุุงเทพแห่่งใหม่่ จำำ�กััด มาเป็็นหน่่วยธุุรกิิจ 

หนึ่่�งใน ทอท.โดยให้้มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2549

เมื่่�อวัันที่่� 30 มกราคม 2547 ทอท.ได้้ขอเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนอีีก 428.57 

ล้้านหุ้้�น และเสนอขายหุ้้�นสามััญให้้แก่่ประชาชนทั่่�วไปและสถาบัันการเงิิน 

ทั้้�งในและต่่างประเทศ มีีผลให้้ ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2547 ทอท.มีีหุ้้�น

สามััญที่่�ออกและชำำ�ระเต็็มมููลค่่าจำำ�นวน 1,428.57 ล้้านหุ้้�น มููลค่่าตราไว้้ 

หุ้้�นละ 10 บาท มีีส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นสุุทธิิ 12,567.66 ล้้านบาท โดยมีี

กระทรวงการคลัังเป็็นผู้้�ถื  ือหุ้้� นใหญ่่ในสััดส่่วนร้้อยละ 70 ของหุ้้� น 

ที่่�ออกและจำำ�หน่่ายได้้ทั้้�งหมดของ ทอท. 

ทอท.ได้้เปลี่่�ยนแปลงมููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้จากหุ้้�นละ 10 บาท เป็็นหุ้้�นละ 1 บาท 

ทำำ�ให้้มีีหุ้้�นสามััญที่่�ออกและชำำ�ระเต็็มมููลค่่าจำำ�นวน 14,285.7 ล้้านหุ้้� น 

ตั้้�งแต่่วัันที่่� 9 กุุมภาพัันธ์์ 2560 เป็็นต้้นไป

ปัจจุบัน ทอท.ดำ�เนินธุรกิจในการบริหารท่าอากาศยานนานาชาติ 6 แห่ง

ของประเทศ ได้แก่ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ (ทสภ.), ท่าอากาศยานดอนเมือง 

(ทดม.), ท่าอากาศยานเชียงใหม่ (ทชม.), ท่าอากาศยานหาดใหญ่ (ทหญ.), 

ท่าอากาศยานภูเก็ต (ทภก.) และท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง เชียงราย (ทชร.) 

ซึ่งเป ็นท่าอากาศยานหลักของประเทศ และนอกจากการให้บริการ

ด้านสิ่งอำ�นวยความสะดวกในการขนส่งทางอากาศแล้ว ทอท.ยังรับผิดชอบ 

การบริหารกิจกรรมเชิงพาณิชย์ต่าง ๆ ภายในท่าอากาศยาน และดำ�เนิน

ธุรกิจร่วมทุนในบริษัทที่ประกอบธุรกิจเกี่ยวกับท่าอากาศยานและธุรกิจ

เกีย่วเนื่องอื่น ๆ อาทิ บริษัท โรงแรมท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ จำ�กัด,  

บริษัท ไทยเช้ือเพลิงการบิน จำ�กัด, บริษัท บริการภาคพ้ืน ท่าอากาศยานไทย 

จำ�กัด และ บริษัท ครัวการบินภูเก็ต จำ�กัด เป็นต้น
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ภาพรวมเก่ี่�ยวกัับท่่าอากาศยาน

ทอท.ดำ�เนินกิจการท่าอากาศยานในประเทศไทยทั้งหมด 6 แห่ง ได้แก่  

ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ ท่าอากาศยานดอนเมือง ท่าอากาศยานเชียงใหม่ 

ท่าอากาศยานหาดใหญ่ ท่าอากาศยานภูเก็ต และท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง 

เชียงราย ในปีงบประมาณ 2566 ให้บริการสายการบินแบบประจำ�รวม  

134 สายการบิน เป็นสายการบินขนส่งผู้โดยสารผสมสินค้า 122 สายการบิน 

และขนส่งสินค้าอย่างเดียว 27 สายการบิน

ในปีงบประมาณ 2566 ทอท.มีปริมาณการขึ ้น - ลงของอากาศยาน  

ณ ท่าอากาศยานของ ทอท. ท้ัง 6 แห่ง รวม 639,891 เท่ียวบิน เพ่ิมข้ึนร้อยละ 

62.22 ประกอบด้วย เที่ยวบินระหว่างประเทศ 321,053 เที่ยวบิน  

เพิ่มขึ้นร้อยละ 133.50 และภายในประเทศ 318,838 เที่ยวบิน เพิ่มขึ้น

ร้อยละ 24.07 ให้บริการผู้โดยสารรวมท้ังส้ิน 100.06 ล้านคน เพ่ิมร้อยละ 

114.31 เป็นผู้โดยสารระหว่างประเทศ 53.91 ล้านคน เพิ่มขึ้นร้อยละ 

287.86 และผู้โดยสารภายในประเทศ 46.15 ล้านคน เพ่ิมข้ึนร้อยละ 40.75 

มีปริมาณการขนส่งสินค้าและพัสดุไปรษณียภัณฑ์เข้า – ออก    1.15  ล้านตัน 

ลดลงร้อยละ 5.96 โดยเป็นการขนส่งระหว่างประเทศ 1.12 ล้านตัน  

ลดลงร้อยละ 6.20 และภายในประเทศ 28,183 ตัน เพ่ิมข้ึนร้อยละ 4.28

สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ได้คล่ีคลายกลับสู่สภาวะปกติแล้ว 

และเศรษฐกิจ การท่องเที่ยวเริ่มมีแนวโน้มที่ดีขึ้น สถานการณ์การเดินทาง 

ของนักท่องเที ่ยวต่างชาติเข้าไทยเติบโตดีต่อเนื่อง โดยมีปัจจัยหลัก

จากไทยเปิดรับนักท่องเที่ยวต่างชาติจากทั่วโลกเต็มรูปแบบ ตั้งแต่วันที่  

1 ตุลาคม 2565 อีกทั้งมาตรการขยายระยะเวลาพำ�นัก ผู้ที่ได้รับยกเว้น 

การตรวจลงตราประเภท Tourist Visa จากเดิม 30 วัน เป็นไม่เกิน 45 วัน

และประเภท Visa on Arrival จากเดิม 15 วัน เป็นไม่เกิน 30 วัน ประกอบกับ 

เกือบทุกประเทศในภูมิภาคเอเชียตะวันออก (ญี่ปุ่น ฮ่องกง เกาหลีใต้ และ

ไต้หวัน) ผ่อนคลายการเดินทางระหว่างประเทศลงเกือบทั้งหมด อีกทั้ง 

ตลาดรัสเซียกลับมาเปิดเท่ียวบินตรงและเท่ียวบินเช่าเหมาลำ�เข้าไทยอีกคร้ัง 

ในช่วง High Season จึงทำ�ให้บรรยากาศการท่องเที่ยวของไทยในช่วง 

ต้นปีงบประมาณ 2566 มีแนวโน้มท่ีดีข้ึน การเดินทางทางอากาศและจำ�นวน

เท่ียวบินและผู้โดยสารของท่าอากาศยานที่อยู่ภายใต้การดำ�เนินงาน 

ทั้ง 6 แห่งของ ทอท. โดยในช่วงต้นปีงบประมาณ 2566 มีการฟื้นตัว

ต่อเนื่องและรัฐบาลไทยได้มีนโยบายกระตุ้นเศรษฐกิจและการท่องเที่ยว

อย่างต่อเนื่อง เช่น การเพิ่มและกระจายวันหยุดพิเศษ การออกมาตรการ

ส่งเสริมการท่องเที่ยว ประกอบกับประเทศจีนได้ประกาศเปิดประเทศ

ช่วงเดือนมกราคม 2566 ทำ�ให้นักท่องเที ่ยวจีนสามารถเดินทางไป 

ต่างประเทศได้ โดยไม่ต้องตรวจหาเชื้อโควิด-19 ซึ่งมาตรการดังกล่าว 

สง่ผลบวกต่อประเทศไทย ทำ�ให้จำ�นวนเท่ียวบินท่ีมาจากประเทศจีนเพ่ิมข้ึน 

อย่างรวดเร็ว เน่ืองจากประเทศไทยเป็นหน่ึงในจุดหมายหลักท่ีนักท่องเท่ียวจีน 

ต้องการเดินทางเข้ามาท่องเที่ยว ปริมาณเที่ยวบินจึงกลับมาเติบโตขึ้นอีก

ในช่วงเดือนมกราคม 2566 เฉลี่ยวันละ 847 เที่ยวบิน หรือ 288,000 คน 

เมื่อเปรียบเทียบกับเดือนตุลาคม 2565 เฉลี่ยวันละ 631 เที่ยวบิน หรือ 

225,261 คน

ปริมาณการจราจรทางอากาศระหว่างประเทศในช่วงกลางปีงบประมาณ 

2566 มีการฟื้นตัวต่อเนื ่องเป็นระยะ ๆ อุตสาหกรรมท่องเที่ยวเเละ 

การบินฟื้นตัวเต็มที่ใกล้เคียงกับก่อนสถานการณ์โควิด-19 สายการบินได้มี 

การทยอยนำ�อากาศยานกลับเข้าฝูงบินรวมถึงการเพ่ิมความถ่ีของเท่ียวบิน 

และการเปิดเส้นทางบินใหม่ เพื่อให้รองรับความต้องการของผู้โดยสารที่มี 

ความต้องการเดินทางทางอากาศที่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ประกอบกับ 

ทอท.ได้มีการเปิดใช้งานอาคารเทียบเครื่องบินรองหลังที่ 1 (SAT-1)  

ในเดือนกันยายน 2566 ซึ่งจะช่วยเพิ่มขีดความสามารถในการรองรับ  

ผู้โดยสารจาก 45 ล้านคนต่อปี เป็น 60 ล้านคนต่อปีในปี 2567

ในช่วงรอบปีบัญชี 2566 มีสายการบินราคาประหยัดจำ�นวน 40 สายการบิน 

ในจำ�นวนนี ้เป็นสายการบินของไทย 5 สายการบิน ได้แก่ Nok Air,  

Thai Air Asia, Thai Air Asia X, Thai Lion Air  และ Thai Vietjet Air 

และ สายการบินต่างชาติอีก 35 สายการบิน ได้แก่ Air Asia, Air Asia X, 

CEBU Pacific Air, Firefly,  Go Airlines India, Greater Bay Airlines, 

Hong Kong Express Airlines, IndiGo Airlines, Indonesia AirAsia, 

Jeju Air, Jetstar Airways, Jetstar Asia, Jin Air, Juneyao Airlines, 

Lanmei Airlines, Lucky Air, Malindo Air, Peach Aviation,  

Philipines Air Asia, PT.Batik Air Indonesia, Qingdao Airlines, 

Salam Air, Scoot Airlines, Sky Angkor Airlines, Spicejet, Spring 

Airlines, Tigerair Airways, T’Way Airlines, Vietjet Air, ZipAir Tokyo, 

Eastar Jet, Jetstar Pacific Airlines, Nine Air, Tigerair Taiwan และ 

Tomsonfly ทำ�ให้ในช่วงรอบปีบัญชี 2566 ทอท.มีปริมาณเที่ยวบินของ

สายการบินราคาประหยัดรวมทั้งสิ้น 361,218 เที่ยวบิน เพิ่มขึ้นจาก 

รอบปีบัญชี 2565 ร้อยละ 87.91 และให้บริการผู้โดยสารเป็นจำ�นวน 

56.40 ล้านคน เพิ่มขึ้นจากช่วงรอบปีบัญชี 2565 ร้อยละ 98.37



2322 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) บริษัท ท่าอากาศยานไทย จำ�กัด (มหาชน)

(ก)  การเปลี่ยนแปลงของจำ�นวนผู้โดยสาร

จํานวนผู้โดยสาร ณ ท่าอากาศยานของ ทอท.ทั้ง 6 แห่ง เพิ่มขึ้นจาก 46.69 ล้านคน ในรอบปีบัญชี 2565 เป็น 100.06 ล้านคน ในรอบปีบัญชี 2566 

หรือเพิ่มขึ้นคิดเป็นร้อยละ 114.31

ตารางแสดงอัตราการเปลี่ยนแปลงของจํานวนผู้โดยสาร(1) ที่ใช้ท่าอากาศยานของ ทอท. ในแต่ละปีสําหรับช่วงระยะเวลาที่ระบุ

รอบปีีบััญชีีส้ิ้�นสุุด ณ วัันท่ี่� 30 กัันยายน

2566 2565 2564 2563 2562

(คน) (คน) (คน) (คน) (คน)

ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ

  ระหว่่างประเทศ 36,579,307       10,585,839 880,988 23,514,640 52,694,234

  ภายในประเทศ 11,793,140 9,752,588 5,086,452 7,235,692 12,016,168

     รวม 48,372,447 20,338,427 5,967,440 30,750,332 64,710,402

ท่่าอากาศยานดอนเมืือง

  ระหว่่างประเทศ  8,704,587 1,170,354 5,524  7,303,534 17,263,209

  ภายในประเทศ 17,034,637 10,967,626 7,164,813 14,947,186 23,745,169

     รวม 25,739,224 12,137,980 7,170,337 22,250,721 41,008,378

ท่่าอากาศยานเชีียงใหม่่

  ระหว่่างประเทศ 1,487,577 84,440 13  1,327,535 3,135,466

  ภายในประเทศ 6,309,659 4,267,197 2,507,012  4,944,117 8,185,993

     รวม 7,797,236 4,351,637 2,507,025  6,271,657 11,321,459

ท่่าอากาศยานหาดใหญ่่

  ระหว่่างประเทศ   235,130 57,169 177  109,127 298,305

  ภายในประเทศ 2,962,919 2,499,701 1,613,817  2,369,106 3,730,105

     รวม 3,198,049 2,556,870 1,613,994  2,478,233 4,028,410

ท่่าอากาศยานภููเก็็ต

  ระหว่่างประเทศ 6,899,110 2,000,454 62,026  5,127,922 10,318,181

  ภายในประเทศ 6,114,695 3,839,611 1,797,777  3,963,035 7,530,259

     รวม 13,013,805 5,840,065 1,859,803  9,090,957 17,848,440

ท่่าอากาศยานแม่่ฟ้้าหลวง เชีียงราย

  ระหว่่างประเทศ       406 48 -   102,279 339,152

  ภายในประเทศ  1,937,528 1,462,710 888,833 1,693,515 2,613,936

     รวม  1,937,934 1,462,758 888,833 1,795,794 2,953,088

รวมทั้้�งส้ิ้�น 100,058,695 46,687,737 20,007,432 72,637,694 141,870,177

      หมายเหตุ: (1)จำ�นวนผู้โดยสารทั้งหมดคำ�นวณจาก (ก) จำ�นวนผู้โดยสารขาเข้า ขาออก ที่เป็นผู้โดยสารต้นทางปลายทางและผู้โดยสารเปลี่ยนเครื่อง  

	          (Transfer Passenger) และ (ข) จำ�นวนผู้โดยสารผ่าน (Transit Passenger) 



2322 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) บริษัท ท่าอากาศยานไทย จำ�กัด (มหาชน)

(ข)  การเปลี่ยนแปลงของปริมาณเที่ยวบิน

ปริมาณการขึ้น - ลงของอากาศยาน ณ ท่าอากาศยานของ ทอท.ทั้ง 6 แห่งรวมกัน เพิ่มขึ้นจาก 394,469 เที่ยวบิน ในรอบปี 2565 เป็น 639,891 เที่ยวบิน 

ในรอบปีบัญชี 2566 หรือเพิ่มขึ้นคิดเป็นร้อยละ 62.22 โดยประกอบด้วยจำ�นวนเที่ยวบินระหว่างประเทศ 321,053 เที่ยวบิน เพิ่มขึ้นคิดเป็นร้อยละ 

133.50 และเที่ยวบินภายในประเทศ 318,838 เที่ยวบิน เพิ่มขึ้นคิดเป็นร้อยละ 24.07

ตารางแสดงปริมาณการขึ้น - ลงของอากาศยาน(2) ที่ท่าอากาศยานของ ทอท. ในแต่ละปีสําหรับช่วงระยะเวลาที่ระบุ

รอบปีีบััญชีีส้ิ้�นสุุด ณ วัันท่ี่� 30 กัันยายน

2566 2565 2564 2563 2562

(เที่่�ยวบิิน) (เที่่�ยวบิิน) (เที่่�ยวบิิน) (เที่่�ยวบิิน) (เที่่�ยวบิิน)

ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ

  ระหว่่างประเทศ  204,632 107,919 62,356  153,666 292,204

  ภายในประเทศ 89,453 80,340 51,124  56,930 86,678

     รวม  294,085 188,259 113,480  210,596 378,882

ท่่าอากาศยานดอนเมืือง

  ระหว่่างประเทศ    64,521 11,902 2,851  48,013 106,121

  ภายในประเทศ  112,673 84,043 67,585  118,171 167,471

     รวม  177,194 95,945 70,436  166,184 273,592

ท่่าอากาศยานเชีียงใหม่่

  ระหว่่างประเทศ 11,145 827 9  10,816 25,122

  ภายในประเทศ 41,537 32,358 21,885  36,482 55,412

     รวม 52,682 33,185 21,894  47,298 80,534

ท่่าอากาศยานหาดใหญ่่

  ระหว่่างประเทศ   1,588 483 14  883 2,284

  ภายในประเทศ 19,368 18,264 13,514  17,367 24,761

     รวม 20,956 18,747 13,528  18,250 27,045

ท่่าอากาศยานภููเก็็ต

  ระหว่่างประเทศ 39,107 16,359 1,596  30,233 63,450

  ภายในประเทศ 43,176 31,270 16,650  29,423 52,075

     รวม 82,283 47,629 18,246  59,656 115,525

ท่่าอากาศยานแม่่ฟ้้าหลวง เชีียงราย

  ระหว่่างประเทศ       60 7 -   900 2,808

  ภายในประเทศ  12,631 10,697 7,670 12,301 17,702

     รวม  12,691 10,704 7,670 13,201 20,510

รวมทั้้�งส้ิ้�น  639,891 394,469 245,254 515,148 896,088

	     หมายเหตุ: (2)ปริมาณเที่ยวบิน ได้แก่ ปริมาณการขึ้น - ลงของอากาศยานทั้งหมด ณ ท่าอากาศยานของ ทอท. ยกเว้นอากาศยานของรัฐและ 
	  	       เที่ยวบินที่ใช้ทางการทหาร



2524 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) บริษัท ท่าอากาศยานไทย จำ�กัด (มหาชน)

(ค)  การเปลี่ยนแปลงของปริมาณการขนถ่ายสินค้าและพัสดุไปรษณียภัณฑ์เข้า - ออก (ไม่รวมสินค้าผ่าน หรือ Transit Cargo)

ในรอบปีบัญชี 2566 ทอท.มีปริมาณการขนส่งสินค้าและพัสดุไปรษณียภัณฑ์เข้า - ออก 1.15 ล้านตัน ลดลงร้อยละ 5.96 โดยเป็นการขนส่งระหว่าง

ประเทศ 1.12 ล้านตัน ลดลงร้อยละ 6.20 และในประเทศ 28,183 ตัน เพิ่มขึ้นร้อยละ 4.28

ตารางแสดงการเปลี่ยนแปลงของปริมาณการขนถ่ายสินค้าและพัสดุไปรษณียภัณฑ์เข้า - ออก (ไม่รวมสินค้าผ่าน หรือ Transit Cargo)  

ณ ท่าอากาศยานของ ทอท.สําหรับช่วงระยะเวลาที่ระบุ

รอบปีีบััญชีีส้ิ้�นสุุด ณ วัันท่ี่� 30 กัันยายน

2566 2565 2564 2563 2562

(ตััน) (ตััน) (ตััน) (ตััน) (ตััน)

ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ

  ระหว่่างประเทศ 1,098,417 1,193,888 1,051,317  998,889 1,316,882

  ภายในประเทศ     11,691 11,103 6,271  14,567 32,971

     รวม 1,110,108 1,204,991 1,057,588 1,013,456 1,349,853

ท่่าอากาศยานดอนเมืือง

  ระหว่่างประเทศ   8,167 1,526 19,621  20,836 36,747

  ภายในประเทศ   2,848 3,152 3,305  4,354 6,159

     รวม 11,015 4,678 22,926  25,190 42,906

ท่่าอากาศยานเชีียงใหม่่

  ระหว่่างประเทศ    369 10 -   894 1,900

  ภายในประเทศ  4,921 4,896 3,403 5,711 11,132

     รวม  5,290 4,906 3,403 6,605 13,032

ท่่าอากาศยานหาดใหญ่่

  ระหว่่างประเทศ - -   -   76 73

  ภายในประเทศ  3,302 3,807 3,427 5,453 7,814

     รวม  3,302 3,807 3,427 5,529 7,887

ท่่าอากาศยานภููเก็็ต

  ระหว่่างประเทศ  17,441 3,228 1,107 22,276 41,972

  ภายในประเทศ   4,525 3,192 1,843 6,210 12,130

     รวม  21,966 6,420 2,950 28,486 54,102

ท่่าอากาศยานแม่่ฟ้้าหลวง เชีียงราย

  ระหว่่างประเทศ - -   -   - 2

  ภายในประเทศ 896 877 626 1,271 2,828

     รวม 896 877 626 1,271 2,830

รวมทั้้�งส้ิ้�น 1,152,049 1,225,679 1,090,920 1,080,538 1,470,630



2524 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) บริษัท ท่าอากาศยานไทย จำ�กัด (มหาชน)

ท่่ าอากาศยาน สุุวรรณภูู มิิ แล ะ ท่่ าอากาศยาน
ดอนเมืือง

ในช่วงรอบปีบัญชี 2566 ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ และท่าอากาศยาน

ดอนเมือง มีเที่ยวบินพาณิชย์ขึ้น - ลง รวม 471,279 เที่ยวบิน เพิ่มขึ้นจาก

ปีงบประมาณ 2565 คิดเป็นร้อยละ 65.82 เป็นเที่ยวบินระหว่างประเทศ

จำ�นวน 269,153 เที่ยวบิน เพิ่มขึ้นร้อยละ 124.63 และเป็นเที่ยวบิน

ภายในประเทศจำ�นวน 202,126 เที่ยวบิน เพิ่มขึ้นร้อยละ 22.96 จำ�นวน

ผู้โดยสารรวมทั้งสิ้น 74.11 ล้านคน เพิ่มขึ้นจากปีงบประมาณ 2565 

คดิเป็นร้อยละ 128.20 เป็นผู้โดยสารระหว่างประเทศจำ�นวน 45.28 ล้านคน  

เพ่ิมข้ึนร้อยละ 285.19 และผู้โดยสารภายในประเทศจำ�นวน 28.83 ล้านคน 

เพิม่ข้ึนร้อยละ 39.13 นอกจากน้ัน มีปริมาณสินค้า และพัสดุไปรษณียภัณฑ์ 

เข้า - ออกจำ�นวน 1.12 ล้านตัน ลดลงร้อยละ 7.32 เป็นการขนถ่ายระหว่าง

ประเทศ จำ�นวน 1.11 ล้านตัน ลดลงร้อยละ 7.4 และเป็นการขนถ่าย 

ภายในประเทศจำ�นวน 14,539 ตัน เพิ่มขึ้นร้อยละ 1.99 

(ก)  ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ

ในรอบปีบัญชี 2566 ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิมีสายการบินให้บริการ 

แบบประจำ�รวม 121 สายการบิน เป็นเที่ยวบินขนส่งผู้โดยสารผสมสินค้า  

109 สายการบิน และเที่ยวบินขนส่งสินค้าอย่างเดียว 27 สายการบิน

ปัจจุบันท่าอากาศยานสุวรรณภูมิมีเท่ียวบินพาณิชย์ข้ึน – ลงรวม 294,085 

เที่ยวบิน เพิ่มขึ้นคิดเป็นร้อยละ 56.21 โดยเป็นเที่ยวบินระหว่างประเทศ 

204,632 เที่ยวบิน เพิ่มขึ้นร้อยละ 89.62 และเที่ยวบินภายในประเทศ 

89,453 เท่ียวบิน เพ่ิมข้ึนร้อยละ 11.34 รองรับผู้โดยสารรวม 48.37 ล้านคน 

เพ่ิมข้ึนร้อยละ 137.84 เป็นผู้โดยสารระหว่างประเทศจำ�นวน 36.58 ล้านคน  

เพิ่มขึ้นร้อยละ 245.55 และภายในประเทศจำ�นวน 11.79 ล้านคน 

เพิ่มขึ้นร้อยละ 20.92 ปริมาณสินค้าและพัสดุไปรษณียภัณฑ์เข้า - ออก 

จำ�นวน 1.11 ล้านตัน ลดลงร้อยละ 7.87 เป็นการขนส่งระหว่างประเทศ

จำ�นวน 1.10 ล้านตัน ลดลงร้อยละ 8.00 และภายในประเทศจำ�นวน 

11,691 ตัน เพิ่มขึ้นร้อยละ 5.30

(ข)  ท่าอากาศยานดอนเมือง

ท่าอากาศยานดอนเมืองมีสายการบินให้บริการแบบประจำ�ทั้งหมด  

22 สายการบิน โดยเป็นเที่ยวบินขนส่งผู้โดยสารผสมสินค้าทั้งหมด

ปริมาณการจราจรทางอากาศ ณ ท่าอากาศยานดอนเมือง ในปีงบประมาณ 

2566 มีเที่ยวบินพาณิชย์ขึ้น - ลงรวม 177,194 เที่ยวบิน เพิ่มขึ้นร้อยละ 

84.68 เป็นเที่ยวบินระหว่างประเทศ 64,521 เที่ยวบิน เพิ่มขึ้นร้อยละ 

442.10 และเที่ยวบินภายในประเทศจำ�นวน 112,673 เที่ยวบิน เพิ่มขึ้น

ร้อยละ 34.07 รองรับผู้โดยสารรวมทั้งสิ้น 25.74 ล้านคน เพิ่มขึ้นร้อยละ 

112.06 เป็นผู้โดยสารระหว่างประเทศจำ�นวน 8.70 ล้านคน เพ่ิมข้ึนร้อยละ 

643.76 และผู ้โดยสารภายในประเทศจำ�นวน 17.03 ล้านคน เพิ่มข้ึน

ร้อยละ 55.32 มีปริมาณสินค้าและพัสดุไปรษณียภัณฑ์เข้า - ออกจำ�นวน 

11,015 ตัน เพิ่มขึ้นร้อยละ 135.46 เป็นการขนถ่ายระหว่างประเทศ

จำ�นวน 8,167 ตัน เพิ่มขึ้นร้อยละ 435.19 และการขนถ่ายสินค้าภายใน

ประเทศจำ�นวน 2,848 ตัน ลดลงร้อยละ 9.64 

ท่าอากาศยานภูมิภาค

ท่าอากาศยานภูมิภาคของ ทอท.ประกอบด้วย ท่าอากาศยานเชียงใหม่  

ท่าอากาศยานหาดใหญ่ ท่าอากาศยานภูเก็ต และท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง 

เชียงราย

(ก)  ท่าอากาศยานเชียงใหม่

ในช่วงรอบปีบัญชี 2566 ท่าอากาศยานเชียงใหม่ให้บริการสายการบิน

แบบประจำ�รวม 26 สายการบิน มีเที่ยวบินขึ้นลงรวม 52,682 เที่ยวบิน 

เพ่ิมข้ึนร้อยละ 58.75 จากจำ�นวนเท่ียวบินระหว่างประเทศจำ�นวน 11,145 

เที่ยวบิน เพิ่มขึ้นคิดเป็นร้อยละ 1,247.64 ส่วนเที่ยวบินภายในประเทศ 

มีจำ�นวน 41,537 เที่ยวบิน เพิ่มขึ้นคิดเป็นร้อยละ 28.37 รองรับจำ�นวน

ผู้โดยสารรวม 7.80 ล้านคน เพิ่มขึ้นร้อยละ 79.18 เป็นผู้โดยสารระหว่าง

ประเทศ 1.49 ล้านคน เพิ่มขึ ้นร้อยละ 1,661.70 ผู ้โดยสารภายใน

ประเทศ 6.31 ล้านคน เพิ่มขึ้นร้อยละ 47.86 มีปริมาณสินค้าและพัสดุ

ไปรษณียภัณฑ์เข้า - ออกจำ�นวน 5,290 ตัน เพิ่มขึ้นคิดเป็นร้อยละ 7.83 

การขนถ่ายสินค้าระหว่างประเทศ 369 ตัน เพิ่มขึ้นร้อยละ 3,590.00 

และขนส่งฯ ภายในประเทศ 4,921 ตัน เพิ่มขึ้นร้อยละ 0.51 
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(ข)  ท่าอากาศยานหาดใหญ่

ในช่วงรอบปีบัญชี 2566 ท่าอากาศยานหาดใหญ่มีสายการบินให้บริการ

แบบประจำ� 7 สายการบิน มีจำ�นวนเที่ยวบินขึ้น - ลงรวม 20,956 เที่ยวบิน 

เพ่ิมข้ึนร้อยละ 11.78 ประกอบด้วยเท่ียวบินระหว่างประเทศ 1,588 เท่ียวบิน 

เพ่ิมข้ึนคิดเป็นร้อยละ 228.78 และเท่ียวบินภายในประเทศ 19,368 เท่ียวบิน 

เพิ่มขึ้นคิดเป็นร้อยละ 6.04 ให้บริการผู้โดยสารรวม 3.20 ล้านคน เพิ่มขึ้น 

คิดเป็นร้อยละ 25.08 เป็นผู้โดยสารระหว่างประเทศจำ�นวน 235,130 คน 

เพ่ิมข้ึนคิดเป็นร้อยละ 311.29 ส่วนผู้โดยสารภายในประเทศมีจำ�นวน 2.96 

ลา้นคน เพ่ิมข้ึนคิดเป็นร้อยละ 18.53 มีปริมาณสินค้าและพัสดุไปรษณียภัณฑ์ 

เข้า – ออกจำ�นวน 3,302 ตัน ลดลงคิดเป็นร้อยละ 13.27 มีเพียงการขนถ่าย 

สินค้าภายในประเทศ 3,302 ตัน ลดลงร้อยละ 13.27

(ค)  ท่าอากาศยานภูเก็ต

ในช่วงรอบปีบัญชี 2566 ท่าอากาศยานภูเก็ตมีสายการบินประจำ�เปิดให้

บริการ จำ�นวน 51 สายการบิน มีจำ�นวนเที่ยวบินขึ้น – ลงรวม 82,283 

เที่ยวบิน เพิ ่มขึ ้นคิดเป็นร้อยละ 72.76 เป็นเที ่ยวบินระหว่างประเทศ

จำ�นวน 39,107 เที่ยวบิน เพิ่มขึ้นคิดเป็นร้อยละ 139.05 ส่วนเที่ยวบิน

ภายในประเทศมีจำ�นวน 43,176 เที่ยวบิน เพิ่มขึ้นคิดเป็นร้อยละ 38.07 

ให้บริการผู้โดยสารรวมทั้งสิ้น 13.01 ล้านคน เพิ่มขึ้นคิดเป็นร้อยละ 

122.84 ประกอบด้วยผู้โดยสารระหว่างประเทศจำ�นวน 6.90 ล้านคน 

เพิ่มขึ้นคิดเป็นร้อยละ 244.88 ส่วนผู้โดยสารภายในประเทศมีจำ�นวน 

6.11 ล้านคน เพิ่มขึ้นคิดเป็นร้อยละ 59.25 ส่วนปริมาณสินค้าและพัสดุ

ไปรษณียภัณฑ์เข้า - ออกรวมทั้งสิ้น 21,966 ตัน เพิ่มขึ้นคิดเป็นร้อยละ 

242.15 ประกอบด้วยการขนถ่ายสินค้าระหว่างประเทศจำ�นวน 17,441 ตัน 

เพิ่มขึ้นร้อยละ 440.30 และการขนถ่ายสินค้าภายในประเทศจำ�นวน 

4,525 ตัน เพิ่มขึ้นร้อยละ 41.76 

(ง)  ท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง เชียงราย

ในช่วงรอบปีบัญชี 2566 ท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง เชียงราย มีสายการบิน 

ให้บริการแบบประจำ�รวม 5 สายการบิน มีเที่ยวบินขึ้น – ลงรวม 12,691 

เที่ยวบิน เพิ่มขึ้นร้อยละ 18.56  เที่ยวบินระหว่างประเทศ 60 เที่ยวบิน  

เพ่ิมขึ้นร้อยละ 757.14 และภายในประเทศ 12,631 เท่ียวบิน เพิ่มขึ้นคิดเป็น 

ร้อยละ 18.08 ให้บริการผู้โดยสารรวม 1.94 ล้านคน เพิ่มขึ้นร้อยละ 

32.48 ผู้โดยสารระหว่างประเทศ 406 คน เพิ่มขึ้นร้อยละ 745.83 และ 

ผู้โดยสารภายในประเทศ 1.94 ล้านคน เพิ่มขึ้นร้อยละ 32.46 ปริมาณ

การขนส่งสินค้าและพัสดุไปรษณียภัณฑ์ เข้า - ออก ทั้งหมดรวม 896 ตัน 

เพิ่มขึ้นร้อยละ 2.14 โดยทั้งหมดเป็นการขนส่งสินค้าภายในประเทศ
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ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ

โครงสร้างรายได้้

ทอท.มีรายได้หลักมาจาก 2 ส่วนได้แก่

1) รายได้จากกิจการการบิน (Aeronautical Revenues) 

รายได้จากกิจการการบินประกอบด้วยค่าบริการสนามบิน (ค่าบริการ 

ในการขึ้น - ลงของอากาศยาน และค่าบริการที่เก็บอากาศยาน) ค่าบริการ

ผู้โดยสารขาออก และค่าเครื่องอำ�นวยความสะดวก เมื่อเปรียบเทียบกับ

รายได้จากการดำ�เนินงานท้ังหมดของ ทอท. สำ�หรับรอบปีบัญชี 2566 แล้ว 

จะเห็นได้ว่า ทอท.มีรายได้จากกิจการการบินคิดเป็นประมาณร้อยละ 48.75 

โดยในจำ�นวนน้ีประกอบด้วย ค่าบริการสนามบินท่ีสายการบินชำ�ระให้ ทอท. 

เมื่ออากาศยานของสายการบินลงจอด ณ ท่าอากาศยานของ ทอท. 

มีสัดส่วนคิดเป็นร้อยละ 8.19 ของรายได้จากการขายหรือการให้บริการ

ทั้งหมดของ ทอท. ส่วนค่าบริการผู ้โดยสารขาออก เป็นค่าบริการที ่

ผู้โดยสารที่เดินทางออกจากท่าอากาศยานของ ทอท.ต้องชำ�ระมีสัดส่วน 

ร้อยละ 39.15 ของรายได้จากการขายหรือการให้บริการทั้งหมดของ 

ทอท. และค่าเครื่องอำ�นวยความสะดวก เป็นค่าบริการที่สายการบินชำ�ระ 

ในการใช้บริการสะพานเทียบเครื่องบิน ซึ่งเชื่อมต่อระหว่างอากาศยาน 

กับอาคารผู้โดยสาร โดยมีสัดส่วนคิดเป็นประมาณร้อยละ 1.41 ของรายได้ 

จากการดำ�เนินงานทั้งหมดของ ทอท. 

2)  รายได้้ที่่�ไม่่เกี่่�ยวกัับกิิจการการบิิน (Non-Aeronautical Revenues)

รายได้้ที่่�ไม่่เกี่่�ยวกัับกิิจการการบิิน ได้้แก่่ รายได้้ส่่วนแบ่่งผลประโยชน์์์ ค่่าเช่่า 

พื้้�นที่่�และที่่�ดิน และรายได้้เกี่่�ยวกัับการบริิการ เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับรายได้้จาก 

การดํําเนิินงานทั้้�งหมด สำำ�หรัับรอบปีีบััญชีี 2566 จะเห็็นได้้ว่า ทอท.มีีรายได้้ 

ที่่�ไม่่เกี่่�ยวกัับกิิจการการบิินคิิดเป็็นร้้อยละ 51.25 ของรายได้้จากการขาย 

หรืือการให้้บริิการทั้้�งหมดของ ทอท. ในรอบปีีบััญชีี 2566 รายได้้ส่่วนแบ่่ง 

ผลประโยชน์์ซึ่่�งเป็็นรายได้้ที่่�ผู้้�เช่่าชำำ�ระให้้แก่่ ทอท.จากการดำำ�เนิินกิิจการค้้าปลีีก 

บริิการเติิมน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงอากาศยาน ครััวการบิิน ภััตตาคาร ที่่�จอดรถ 

โฆษณาและบริิการแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ ภายใต้้สััญญาอนุุญาต

ให้้ดำำ�เนิินกิิจการ ณ ท่่าอากาศยานของ ทอท. มีีสััดส่่วนคิิดเป็็นร้้อยละ 32.99 

ของรายได้้จากการขายหรืือการให้้บริิการทั้้�งหมดของ ทอท. ส่่วนค่่าเช่่าพื้้�นที่่� 

และที่่�ดิน ได้้แก่่ ค่่าเช่่าพื้้�นที่่�สำำ�นักงานและพื้้�นที่่�อื่่�น ๆ ที่่� ทอท.ให้้เช่่าแก่่ผู้้�ได้้รัับ 

อนุุญาตให้้ดำำ�เนิินกิิจการ ณ ท่่าอากาศยานของ ทอท. สายการบิินและ 

ผู้้�เช่่าอื่่� น ๆ มีีสััดส่่วนคิิดเป็็นร้้อยละ 5.35 ของรายได้้จากการขายหรืือ 

การให้้บริิการทั้้� งหมดของ ทอท. และรายได้้เกี่่� ยวกัับบริิการ ซึ่่�งได้้แก่่  

ค่่าบริิการอำำ�นวยความสะดวกเพื่่�อตรวจสอบและคััดกรองผู้้�โดยสารล่่วงหน้้า 

(APPS) ค่่าบริิการที่่�เรีียกเก็็บจากผู้้�เช่่าในการให้้บริิการต่่าง ๆ อาทิิ ไฟฟ้้า 

ประปา โทรศััพท์์ เคาน์์เตอร์์ตรวจบััตรผู้้�โดยสาร (Check-in Counter) และ

ค่่าบริิการรถลีีมููซีีน โดยรายได้้จากการให้้บริิการนี้้�คิดเป็็นร้้อยละ 12.91 ของ 

รายได้้จากการขายหรืือการให้้บริิการทั้้�งหมดของ ทอท. สำำ�หรัับรายได้้ 

จากการดำำ�เนิินงานกิิจการลานจอดและการให้้บริิการรถลีีมููซีีน ทอท. 

เป็นผู้้�ดำำ�เนิินการในการจััดเก็็บเอง
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ผลการดำ�เนินงานด้านการให้บริการในปีงบประมาณ 2566 ท่าอากาศยานของ ทอท.ให้บริการสายการบินแบบประจำ�รวม 134 สายการบิน เป็นสายการบิน 

ขนส่งผู้โดยสารและสินค้าจำ�นวน 122 สายการบิน และขนส่งสินค้าอย่างเดียวจำ�นวน 27 สายการบิน ปริมาณการจราจรทางอากาศโดยรวมของ ทอท.

ในปีงบประมาณ 2566 ปริมาณการข้ึน - ลงของอากาศยาน ณ ท่าอากาศยานของ ทอท. 6 แห่ง รวม 639,891 เท่ียวบิน เพ่ิมข้ึนร้อยละ 62.22 ประกอบด้วย 

เที่ยวบินระหว่างประเทศ 321,053 เที่ยวบิน เพิ่มขึ้นร้อยละ 133.50 และภายในประเทศ 318,838 เที่ยวบิน เพิ่มขึ้นร้อยละ 24.07 ให้บริการผู้โดยสาร

รวมทั้งสิ้น 100.06 ล้านคน เพิ่มขึ้นร้อยละ 114.31 เป็นผู้โดยสารระหว่างประเทศ 53.90 ล้านคน เพิ่มขึ้นร้อยละ 287.86 และผู้โดยสารภายในประเทศ 

46.15 ล้านคน เพิ่มขึ้นร้อยละ 40.75 มีปริมาณการขนส่งสินค้าและพัสดุไปรษณียภัณฑ์เข้า - ออก 1.15 ล้านตัน ลดลงร้อยละ 5.96 โดยเป็นการขนส่ง

ระหว่างประเทศ 1.12 ล้านตัน ลดลงร้อยละ 6.20 และภายในประเทศ 28,183 ตัน เพิ่มขึ้นร้อยละ 4.28

											                 : ปีงบประมาณ

การข้ึ้�น-ลงของอากาศยานพาณิิชย์ จำำ�นวนผู้้�โดยสารรวม

(เท่ี่�ยวบิิน) (คน)

2566 2565 ร้้อยละ 2566 2565 ร้้อยละ

ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิและ 

ท่าอากาศยานดอนเมือง 471,279 284,204 65.82 74,111,671 32,476,407 128.20

ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ 294,085 188,259 56.21 48,372,447 20,338,427 137.84

ท่่าอากาศยานดอนเมืือง  177,194 95,945 84.68 25,739,224 12,137,980 112.06

ท่่าอากาศยานเชีียงใหม่่ 52,682 33,185 58.75 7,797,236 4,351,637 79.18

ท่่าอากาศยานหาดใหญ่่  20,956 18,747 11.78 3,198,049 2,556,870 25.08

ท่่าอากาศยานภููเก็็ต  82,283 47,629 72.76 13,013,805 5,840,065 122.84

ท่่าอากาศยานแม่ฟ้่้าหลวง เชีียงราย  12,691 10,704 18.56 1,937,934 1,462,758 32.48

รวม 6 แห่่ง  639,891 394,469 62.22 100,058,695 46,687,737 114.31

ปริิมาณสิินค้้าและพััสดุไปรษณีียภััณฑ์์เข้้า - ออก 

(ตััน)

2566 2565 ร้้อยละ

ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิและ 

ท่าอากาศยานดอนเมือง 1,121,123 1,209,669 -7.32

ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ 1,110,108 1,204,991 -7.87

ท่่าอากาศยานดอนเมืือง 11,015 4,678 135.46

ท่่าอากาศยานเชีียงใหม่่ 5,290 4,906 7.83

ท่่าอากาศยานหาดใหญ่่ 3,302 3,807 -13.27

ท่่าอากาศยานภููเก็็ต 21,966 6,420 242.15

ท่่าอากาศยานแม่ฟ้่้าหลวง เชีียงราย 896 877 2.14

รวม 6 แห่่ง 1,152,577 1,225,679 -5.96
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นอกจากนี้้� ในการดำำ�เนิินงานท่่าอากาศยาน ทอท.ยัังมีีผู้้�ประกอบการต่่าง ๆ เป็็นผู้้�ร่่วมดำำ�เนิินการในกิิจกรรมการให้้บริิการในท่่าอากาศยาน เช่่น  

ผู้้�ให้้บริิการภาคพื้้�นดิิน ผู้้�ให้้บริิการ ผู้้�โดยสาร ผู้้�ประกอบการครััวการบิิน การให้้บริิการเติิมน้ำำ��มันอากาศยาน การให้้บริิการร้้านค้้าปลีีก และการให้้บริิการ

ร้้านค้้าปลอดอากร เป็็นต้้น โดยผู้้�ประกอบการเหล่่านี้้�จะต้้องชำำ�ระค่่าตอบแทนในรููปแบบของส่่วนแบ่่งผลประโยชน์์ (Concession Fees) ค่่าเช่่าพื้้�นที่่่�� 

(Rent) และค่่าบริิการ (Service Charges) ซึ่่�งสามารถสรุุปรายได้้ของ ทอท.แบบแยกตามประเภทได้้ดัังนี้้�

บริิการ ดำำ�เนิินการโดย

ร้้อยละ

การถืือ

หุ้้�นของ

บริิษัท

สำำ�หรัับปีีบััญชีีส้ิ้�นสุุด ณ วัันท่ี่� 30 กัันยายน

ปีี 2566 ปีี 2565 ปีี 2564

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

1. รายได้้จาก

การขายหรืือ

การให้้บริิการ

บริิษััท ท่่าอากาศยานไทย จำำ�กัด (มหาชน)  45,404.62  93.72  15,397.61  86.06  6,568.28  87.07 

บริิษััท โรงแรม ท่่าอากาศยานสุุวรรณภููมิิ จำำ�กัด  60.00  688.24  1.42  560.24  3.13  419.34  5.56 

บริิษััท บริิการภาคพื้้�น ท่่าอากาศยานไทย จำำ�กัด  49.00  1,973.92  4.07  599.77  3.35  97.94  1.30 

บริิษััท รัักษาความปลอดภััย ท่่าอากาศยานไทย จำำ�กัด  49.00  74.14  0.15  2.40  0.01  0.04  0.00 

บริิษััท ท่่าอากาศยานไทย ทาฟ่่า โอเปอร์์เรเตอร์์ จำำ�กัด  49.00  -    -    -    -    -    -   

รายได้้จากการขายหรืือการให้้บริิการ  48,140.92  99.37  16,560.02  92.56  7,085.60  93.92 

2. รายได้้อื่่�น บริิษััท ท่่าอากาศยานไทย จำำ�กัด (มหาชน)  220.10  0.45  1,249.35  6.98  375.69  4.98 

บริิษััท โรงแรม ท่่าอากาศยานสุุวรรณภููมิิ จำำ�กัด  60.00  1.47  0.00  2.45  0.01  42.60  0.56 

บริิษััท บริิการภาคพื้้�น ท่่าอากาศยานไทย จำำ�กัด  49.00  75.98  0.16  35.45  0.20  38.55  0.51 

บริิษััท รัักษาความปลอดภััย ท่่าอากาศยานไทย จำำ�กัด  49.00  6.77  0.01  44.56  0.25  1.53  0.02 

บริิษััท ท่่าอากาศยานไทย ทาฟ่่า โอเปอร์์เรเตอร์์ จำำ�กัด  49.00  0.26  0.00  0.03  0.00  -    -   

รวมรายได้้อื่่�น  304.58  0.63  1,331.84  7.44  458.37  6.08 

รวมรายได้้ 48,445.50  100.00 17,891.86  100.00  7,543.97  100.00 

ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์

1)  ลักษณะลูกค้า

การดำ�เนินงานของ ทอท.ในฐานะผู้ประกอบการและส่งเสริมกิจการท่าอากาศยาน รวมทั้งดำ�เนินการกิจการอื่นที่เกี่ยวข้องหรือต่อเนื่องกับการประกอบ

กิจการท่าอากาศยานนั้น เพื่อให้บรรลุตามเป้าประสงค์ที่ ทอท.กำ�หนดไว้จำ�เป็นต้องอาศัยกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder) สำ�คัญต่าง ๆ เข้ามา 

มีส่วนร่วม และเป็นองค์ประกอบสำ�คัญในการนำ�มาซึ่งความสำ�เร็จ “ลูกค้า” เป็นหนึ่งในกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียสำ�คัญของ ทอท. 

ลูกค้าหรือผู้ใช้บริการหรือผลิตภัณฑ์ด้านบริการ มีความสัมพันธ์ในรูปแบบการสร้างรายได้ให้ ทอท.โดยตรง ดังน้ัน กระบวนการจำ�แนกส่วนตลาด กลุ่มลูกค้า 

และลูกค้า จึงเป็นรากฐานสำ�คัญของการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่าง ทอท. และลูกค้า ให้เกิดความพึงพอใจ ความผูกพันตลอดจนนำ�มาสู่ความภักดี

การจำ�แนกส่วนตลาด กลุ่มลูกค้าและลูกค้า

ทอท.ได้กำ�หนดการจำ�แนกส่วนตลาดเป็น 2 ส่วนตามเกณฑ์แหล่งที่มาของรายได้ (Revenues) คือ ส่วนการตลาดที่เกี่ยวข้องกับการบิน (Aeronautical) 

และ ส่วนการตลาดที่ไม่เกี่ยวข้องกับการบิน (Non-Aeronautical) โดยมีรายละเอียด ดังนี้

	 - ส่วนการตลาดที่เกี่ยวข้องกับการบิน (Aeronautical) เป็นส่วนการตลาดที่มีรายได้จากกิจการการบิน (Aeronautical Revenues) 

ประกอบด้วย ค่าธรรมเนียมการขึ้น - ลงอากาศยาน ค่าธรรมเนียมการจอดอากาศยาน ค่าธรรมเนียมบริการผู้โดยสารขาออก ค่าธรรมเนียมการใช้

สะพานเทียบอากาศยาน เป็นต้น

	 - ส่วนการตลาดที่ไม่เกี่ยวข้องกับการบิน (Non-Aeronautical) เป็นส่วนการตลาดที่มีรายได้จากกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกับการบิน  

(Non-Aeronautical) ประกอบด้วย รายได้ส่วนแบ่งผลประโยชน์หรือรายได้จากการให้สิทธิประกอบกิจกรรมเชิงพาณิชย์ (ประกอบด้วย 9 ประเภทกิจกรรม 

ได้แก่ 1) ร้านค้า 2) การเงิน 3) การสื่อสาร 4) โฆษณาและประชาสัมพันธ์ 5) การท่องเที่ยว 6) อาหารและเครื่องดื่ม 7) การบริการนอกอาคาร 8) สินค้า

ปลอดอากร และ 9) บริการอื่น ๆ เช่น ค่าเช่าพื้นที่และที่ดิน และรายได้ที่เกี่ยวกับการบริการ
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ทั้งนี้ ทอท.ได้นำ�เอาระบบรับรู้รายได้ (Point of Sale: POS) เข้ามาใช้

ในการบริหารจัดการรับรู้รายได้เพื่อให้การจัดเก็บรายได้มีประสิทธิภาพ

มากยิ่งขึ้น และรักษาผลประโยชน์ขององค์กรและของชาติให้เป็นไป 

ด้วยความโปร่งใส ยุติธรรม และตรวจสอบได้

	 กลุ่มลูกค้าและลูกค้า มีความสัมพันธ์ต่อองค์กรในฐานะผู้บริโภค 

(B2C: Business to Customer) การบริการหรือผลิตภัณฑ์ด้านบริการของ 

ทอท. โดยเงื่อนไขของความสัมพันธ์นั้นต้องสร้างรายได้ให้แก่ ทอท.โดยตรง 

ซึ่งสามารถจำ�แนกลูกค้าตามหลัก STP Marketing รูปแบบความชอบ 

แบบเกาะกลุ่ม (Clustered Preference) ในกลุ่มลูกค้า Cluster เดียวกัน

จะมีความต้องการ และความคาดหวังกับผลิตภัณฑ์และบริการของ ทอท.

ที่คล้ายคลึงกัน และแตกต่างกันกับอีกกลุ่ม Cluster หนึ่ง ทำ�ให้ ทอท.

สามารถจำ�แนกกลุ่มลูกค้าได้เป็น 3 กลุ่ม คือ สายการบิน ผู้ประกอบการ 

และผู้โดยสาร

	 สายการบิน คือ องค์กรธุรกิจให้บริการขนส่งผู้โดยสาร สินค้า 

และไปรษณียภัณฑ์ทางอากาศจากจุดหมายปลายทางหน่ึงไปยังอีกจุดหมาย

ปลายทางหน่ึง โดยท่าอากาศยานมีสถานะเป็นผู ้ให้บริการสายการบิน 

ในด้านโครงสร้างพื้นฐาน และสิ ่งอำ�นวยความสะดวกในการประกอบ 

การเดินอากาศ และบริการเกี่ยวเนื่องอื่น ๆ ในการเดินอากาศ โดยลูกค้า

สายการบินสามารถแบ่งเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ 

	 1. Full Service Carrier (FSC) เป็นการให้บริการของสายการบิน 

	    แบบเต็มรูปแบบตามสากล 

	 2. Low Cost Carrier (LCC) สายการบิินต้้นทุุนต่ำำ��  

	 3. Charter การให้บริการเช่าเหมาลำ�

	 ผู้ประกอบการ คือ หน่วยงานหรือองค์กรธุรกิจที่ดำ�เนินธุรกิจ

ให้บริการสิ่งอำ�นวยความสะดวกและบริการเกี่ยวเนื่อง ในกระบวนการ

ให้บริการผู้โดยสารและกระบวนการให้บริการสายการบิน โดยประกอบ 

ทั้งธุรกิจที่เกี ่ยวกับกิจการการบิน และธุรกิจที่ไม่เกี่ยวกับกิจการการบิน 

มีรูปแบบการดำ�เนินธุรกิจแบบสัมปทานและชำ�ระค่าตอบแทนตามส่วนแบ่ง 

รายได้ โดยผู้ประกอบการสามารถแบ่งได้ 2 กลุ่ม ดังนี้

	 (1) ผู้้�ประกอบการพื้้�นที่่�เขตการบิิน (Airside) คืือ ผู้้�ประกอบการ 

ที่่�ให้้บริิการสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกสายการบิิน และใช้้บริิการสิ่่�งอำำ�นวย

ความสะดวกภายในพื้้�นที่่�เขตการบิินของท่่าอากาศยาน อาทิิ การให้้บริิการ 

ลานจอด ทางวิ่่�ง ทางขัับ ลานจอดอากาศยาน หลุุมจอดอากาศยาน เส้้นทาง 

จราจรของยานพาหนะ อุุปกรณ์์ภาคพื้้�น ยานพาหนะและอุุปกรณ์์อื่่�น ๆ 

ที่่�ใช้้ในการให้้บริิการเครื่่�องบิิน ทางออกขึ้้�นเครื่่�องบิิน ประตููทางเข้้าออก

เครื่่�องบิิน สะพานเทีียบเครื่่�องบิิน รถยนต์์และล้้อเลื่่�อน ผู้้�ขัับขี่่�รถยนต์์ 

หรืือเข็็น/ลากจููงล้้อเลื่่�อน การให้้บริิการควบคุุมจราจรทางอากาศ สถานีี

ดัับเพลิิงและกู้้�ภัย เป็็นต้้น ผู้้�ใช้้บริิการที่่�มีความต้้องการใช้้บริิการพื้้�นฐาน 

ดัังกล่่าวในเขตการบิิน โดยลููกค้้ากลุ่่�มสายการบิินที่่�มีความต้้องการแบบเดีียวกััน 

ในการใช้้สิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกในเขตพื้้�นที่่�การบิินนั้้�นยัังสามารถจำำ�แนก

กลุ่่�มลููกค้้าย่่อยได้้จากความแตกต่่างของลัักษณะการให้้บริิการของแต่่ละ

สายการบิินอีีกด้้วย เช่่น สายการบิินที่่�มีตารางเที่่�ยวบิินประจำำ� สายการบิิน 

แบบเช่่าเหมาลำำ� สายการบิินที่่�ไม่่มีีเที่่�ยวบิินประจำำ� สายการบิินที่่�ให้้บริิการ 

เต็็มรููปแบบ (Full Service) สายการบิิน Hybrid สายการบิินต้้นทุุนต่ำำ�� 

(LCC) สายการบิินที่่�แบ่่งตามสััญชาติิ เป็็นต้้น

	 (2) ผู ้ประกอบการพื ้นที ่นอกเขตการบิน (Landside) คือ  

ผู้ประกอบการที่ เป็นทั้งผู้ ใช้บริการสิ่งอำ�นวยความสะดวกภายใน 

ท่าอากาศยานและผู้ให้บริการภายในท่าอากาศยานและผู้ใช้ส่ิงอำ�นวย 

ความสะดวกท่ีภายในเขตอาคารผู้โดยสาร อาคารคลังสินค้า ระบบการจราจร 

ภายในท่าอากาศยาน สถานที่จอดรถ เป็นต้น ซึ่งพื้นที่นอกเขตการบินนั้น 

สามารถแยกย่อยได้อีก 2 พื้นที่ คือ พื้นที่ในอาคารผู้โดยสาร (In-Terminal) 

และพื ้นที ่นอกอาคารผู ้โดยสาร (Off-Terminal) โดยสามารถแบ่ง 

ความต้องการของลูกค้าที่จะใช้บริการภายนอกพื้นที่เขตการบิน  2 กลุ่ม

ดังนี้ 

	 - ลูกค้าสายการบิน ที่มีความต้องการใช้พื้นที่ภายในอาคาร 

ผู้โดยสารในการเคลื่อนย้ายผู้โดยสาร มีความต้องการใช้พื้นที่ในการตั้ง

สำ�นักงาน ดำ�เนินการในส่วนการเช็คอิน ตรวจบัตรโดยสาร ฯลฯ 

	 - กลุ่่�มลููกค้้าผู้้�โดยสารมีีความต้้องการใช้้บริิการจากท่่าอากาศยาน 

พื้้�นฐานเหมืือน ๆ กััน คืือ ต้้องการใช้้สิ่่� งอำำ�นวยความสะดวกต่่าง ๆ 

ได้้แก่่ ไฟฟ้้า แสงสว่่าง ป้้ายบอกทาง สถานที่่�จอดรถยนต์์ ห้้องน้ำำ�� ห้้องโถง 

รัับรองระหว่่างรอขึ้้� นเครื่่� อง สายพานลำำ�เลีียงกระเป๋๋า ร้้านค้้าปลีีก 

จำำ�หน่่ายอาหาร เครื่่�องดื่่�ม เป็็นต้้น

	 ผู้โดยสาร คือ ผู้ใช้บริการ (End User) ซ่ึงใช้บริการท่าอากาศยาน 

ใน 2 รูปแบบ คือ 1) การใช้บริการท่าอากาศยานโดยตรง เช่น สิ่งอำ�นวย

ความสะดวกประเภท ห้องน้ำ� ร้านค้า ร้านอาหาร ที่จอดรถ เป็นต้น และ  

2) การใช้บริการผ่านสายการบิน เช่น การตรวจบัตรโดยสาร บริการห้องพัก 

รับรอง บริการขนส่งสัมภาระ เป็นต้น ทั้งนี้ กลุ่มผู้โดยสารท่ีใช้บริการผ่าน

สายการบินยังมีการจำ�แนกตามกระบวนการเดินทางของผู้โดยสารอีกด้วย 

ได้แก่ 

	 - ผู้โดยสารภายในประเทศ คือ ผู้โดยสารที่เดินทางโดยใช้

อากาศยานเป็นพาหนะที่มีเส้นทางเดินอากาศภายในประเทศเท่านั้น 

ซึ่งจะไม่มีการตรวจลงตราในหนังสือเดินทาง

	 - ผู้โดยสารระหว่างประเทศ คือ ผู้โดยสารที่เดินทางโดยใช้

อากาศยานเป็นพาหนะที่มีเส้นทางเดินอากาศระหว่างประเทศหนึ่งไป

ยังอีกประเทศหนึ่ง ซึ่งจะมีข้อบังคับต้องตรวจลงตราเดินทางเข้า - ออก

ประเทศในหนังสือเดินทาง

	 - ผู้โดยสารเปลี่ยนเครื่อง (Transfer Passenger) คือ ผู้โดยสาร

ที่เดินทางมากับเคร่ืองบินเครื่องหน่ึงเพ่ือแวะเปลี่ยนเครื่องอีกเครื่องหนึ่ง 

ผู้โดยสารเหล่านี้จะทำ�การยืนยันที่นั่งใหม่ที่เคาน์เตอร์ สำ�หรับผู้โดยสาร
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ผ่านของสายการบินนั้น ๆ เพื่อรับบัตรที่นั ่งใหม่ โดยที่ไม่ต้องผ่านการ

ตรวจหนังสือเดินทาง ผู้โดยสารจะไปที่ห้องผู้โดยสารขาออกเพื่อเดินทาง

ไปยังจุดหมายปลายทางต่อไป

	 - ผู้โดยสารผ่านลำ� (Transit Passenger) คือ ผู้โดยสารท่ี 

เดินทางมากับเครื่องบินเครื่องหนึ่งและมาแวะที่ท่าอากาศยานเพียงชั่วครู่ 

เพื่อเติมเชื้อเพลิงหรือรับ/ ส่ง ผู้โดยสาร ขนถ่าย/ รับสินค้า แล้วเดินทาง

ต่อไปยังจุดหมายปลายทางโดยเครื่องบินเครื่องเดียวกัน

2)  การตลาดและการแข่งขัน

     (ก) การทำ�การตลาดของผลิตภัณฑ์และบริการที่สำ�คัญ

          -  นโยบายการตลาดในปีที่ผ่านมา 

	ตั้้�   งแต่่ปี ี 2558 ทอท.มีีนโยบายการตลาดด้้านการบิิน  

(Aeronautical Marketing) เชิิงรุุกในการเข้้าหาลููกค้้าสายการบิินที่่�ให้้

บริิการที่่�ท่าอากาศยานทั้้�ง 6 แห่่ง และลููกค้้า สายการบิินใหม่่ที่่�มีศัักยภาพ

ในการเปิิดเส้้นทางการบิินมายัังประเทศไทยหรืือที่่�เรีียกว่่าสายการบิิน

เป้้าหมาย เพื่่�อสร้้างรายได้้ที่่�เกี่่�ยวกัับการบิินผ่่านการเข้้าร่่วมงานประชุุม

เพื่่�อการพััฒนาเครืือข่่ายเส้้นทางการบิิน เช่่น การเข้้าร่่วมงานประชุุม

เจรจาด้้านธุุรกิิจการบิิน (The Route Development Forum for Asia,  

The World Route Development Forum, World Low Cost  

Airlines Congress) เป็็นต้้น มุ่่�งเน้้นการพััฒนาเครืือข่่ายเส้้นทางการบิินด้้วย 

การกระตุ้้�นให้้ลููกค้้าสายการบิินเกิิดแรงจููงใจในการเปิิดเส้้นทางการบิิน

ใหม่่มายัังท่่าอากาศยานของ ทอท.ทั้้�ง 6 แห่่ง โดยนำำ�เครื่่�องมืือช่่วยวิิเคราะห์์

ความเป็็นไปได้้ในการเปิิดเส้้นทางการบิิน (Route Network Planning 

Program) มาวิิเคราะห์์เส้้นทางการบิินใหม่่รวมทั้้�งเพิ่่�มความถี่่�ของจำำ�นวน

เที่่�ยวบิินในเส้้นทางที่่�ทำำ�การบิินอยู่่�เดิิม ซึ่่�งมีีสายการบิินสนใจและได้้ทำำ�การ 

เปิิดเส้้นทางการบิินใหม่่มายัังท่่าอากาศยานของ ทอท.อย่่างต่่อเนื่่�อง ในช่่วง 

ปลายปีี 2562 เริ่่� มเกิิดสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคโควิิด-19  

เป็นวงกว้้างทั่่�วโลก รััฐบาลแต่่ละประเทศได้้ออกมาตรการต่่าง ๆ เพื่่�อควบคม 

การแพร่่ระบาด เช่่น มาตรการจำำ�กััดการเดิินทางระหว่่างประเทศ  

และมาตรการรัักษาระยะห่่าง (Social Distancing) เป็็นต้้น สถานการณ์์ 

โรคโควิิด-19 ส่่งผลกระทบอย่่างรุุนแรงต่่อ   อุุตสาหกรรมการบิิน และทำำ�ให้้

ผู้้�ประกอบการในอุุตสาหกรรมการบิินต้้องปรัับตััวเป็็นอย่่างมาก เช่่น  

สายการบิินมีีมาตรการปรัับลดความถี่่�ของเที่่�ยวบิิน หรืือยกเลิิกเส้้นทางบิิน 

ในบางเส้้นทางเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการในการเดิินทางของ 

ผู้้�โดยสาร และมีีการปรัับแผนดำำ�เนิินธุุรกิิจเน้้นหารายได้้จากการขนส่่งสิินค้้า 

ทางอากาศมากขึ้้�น เป็็นต้้น ทอท. มีีการปรัับรููปแบบการปฏิิบััติิการ 

การให้้บริิการผู้้�โดยสารตั้้�งแต่่ขั้้�นตอนการเดิินทางเข้้าสู่่�ท่าอากาศยานจนถึึง

การขึ้้�นโดยสารบนอากาศยาน โดยเพิ่่�มมาตรการที่่�รััดกุุมในการคััดกรอง 

ผู้้�โดยสาร รวมทั้้�งต้้องมีีการจััดเตรีียมอุุปกรณ์์ต่่าง ๆ ทางสุุขอนามััยให้้ 

เพีียงพอต่่อการดำำ�เนิินงานภายใต้้สภาวะที่่�มีความเสี่่�ยงดัังกล่่าว นอกจากนี้้� 

ทอท.ยัังคำำ�นึงถึึงความยากลำำ�บากในการประกอบธุุรกิิจเกี่่�ยวเนื่่�องในสภาวะที่่� 

เศรษฐกิิจโลกตกต่ำำ �� ได้้ออกมาตรการบรรเทาผลกระทบที่่� เกิิดกัับ 

ผู้้�ประกอบการเชิิงพาณิิชย์์และผู้้�ประกอบการสายการบิิน ได้้แก่่ การปรัับลด 

ค่่าเช่่าพื้้�นที่่�, การปรัับลดหรืือยกเว้้นการเรีียกเก็็บค่่า Landing Parking และ

การเลื่่�อนชำำ�ระค่่าผลประโยชน์์ตอบแทน เป็็นต้้น แม้้ขณะนี้้�จะมีีการผ่่อนคลาย 

มาตรการควบคุุมการแพร่่ระบาดโรคโควิิด-19 ในหลาย ๆ ภาคส่่วน 

เพื่่�อกระตุ้้�นให้้มีีการเดิินทางและส่่งเสริิมการฟื้้�นฟููอุุตสาหกรรมการบิิน

และการท่่องเที่่�ยว แต่่ ทอท.ยัังคงดำำ�เนิินการตามมาตรการพื้้�นฐานทาง 

สุุขอนามััยอยู่่� ทั้้�งนี้้� สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโควิิด-19 ในปีี 2565 

มีีแนวโน้้มดีีขึ้้�น ประชากรในประเทศต่่าง ๆ ได้้รัับวััคซีีนในอััตราที่่�สูงและ

ทั่่�วถึึงมากขึ้้�น ทำำ�ให้้ประเทศต่่าง ๆ ในแต่่ละทวีีป เช่่น อเมริิกา ยุุโรป และ

เอเชีีย ลดความเข้้มข้้นของมาตรการจำำ�กััดการเดิินทางเข้้าออกประเทศ 

ทอท.จึึงได้้เริ่่�มกลัับเข้้าร่่วมงานประชุุมเจรจาเชิิงธุุรกิิจกัับกลุ่่�มลููกค้้า 

สายการบิินและผู้้�มี ีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย โดย ทอท.เป็็นเจ้้าภาพจััดงาน 

The Route Development Forum for Asia 2023 ณ จัังหวััดเชีียงใหม่่ 

ในเดืือนกุุมภาพัันธ์์ 2566 และงาน The World Route Development 

Forum 2023 ณ เมืืองอิิสตัันบููล ประเทศตุุรกีี ในเดืือนตุุลาคม 2566  

เพื่่�อนำำ�เสนอผลการศึึกษาความเป็็นไปได้้ในการเปิิดเส้้นทางการบิินใหม่่ 

และประชาสััมพัันธ์์ข้้อมููลท่่าอากาศยาน แผนพััฒนาท่่าอากาศยาน  

แหล่่งท่่องเที่่�ยวของประเทศไทย นโยบายเปิิดประเทศ มาตรการบรรเทา

ผลกระทบและสนัับสนุุนสายการบิินของ ทอท.

	      -  กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย

	              การตลาดด้้านการบิิน (Aeronautical Marketing)  

กลุ่่�มลููกค้้าสายการบิินหลัักแบ่่งเป็็น 3 กลุ่่�ม ได้้แก่่ 

	        1.  Full Service Carrier (FSC) สายการบิินที่่�ให้้บริิการ 

		  เต็็มรููปแบบ

	        2.  Low Cost Carrier (LCC) สายการบิินต้้นทุุนต่ำำ��

	        3.  Charter Flight เที่่�ยวบิินเช่่าเหมาลำำ�
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	 (ข)  สภาพการแข่่งขััน

	       - สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมในปี 2566 

	        การแข่่งขัันของภาคธุุรกิิจอุุตสาหกรรมการบิิน ในช่่วง 

ก่่อนสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคโควิิด-19 จะเริ่่�มทวีีความรุุนแรงขึ้้�น 

ในปีี 2563 การแข่่งขัันด้้านการตลาดการบิินอยู่่�ในสภาวะที่่�มีีการแข่่งขััน 

ค่อนข้้างสููง โดยเฉพาะการแข่่งขัันที่่�เน้้นไปที่่�การเปิิดเส้้นทางระยะสั้้�น 

(Short-Haul) และระยะกลาง (Medium-Haul) โดยจะสัังเกตได้้จาก 

สายการบิินต้้นทุุนต่ำำ�� (LCCs) ที่่�มีการสั่่�งจองอากาศยานประเภทนี้้�มากขึ้้�น 

อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ ประกอบกัับการเปิิดรัับสมััครนัักบิินหรืือผู้้�ชำำ�นาญการ 

ด้้านนี้้�เพิ่่�มขึ้้�น ในส่่วนของท่่าอากาศยานได้้มีีการเตรีียมความพร้้อมใน 

การรัับมืือต่่อภาวะการแข่่งขัันที่่�สูงขึ้้�นนี้้� โดยได้้พิิจารณาตามบริิบทแวดล้้อม 

ในขณะนั้้�น ได้้แก่่ นโยบายของรััฐบาลในการประชาสััมพัันธ์์ตลาดเมืืองรอง 

พัฒนาขีีดจำำ�กัดท่่าอากาศยานเพื่่�อเป็็นศููนย์์กลางการบิินในภููมิิภาค รวมไปถึึง 

พััฒนาศัักยภาพของคลัังสิินค้้าเพื่่�อเตรีียมรองรัับอุุตสาหกรรมการขนส่่ง

ทางอากาศที่่�จะเพิ่่�มขึ้้�น เป็็นต้้น

	       ปีี 2566-2568 ธุุรกิิจขนส่่งทางอากาศมีีแนวโน้้มเติิบโต 

ที่่�ดีี โดยการขนส่่งผู้้�โดยสารทั้้�งในประเทศและระหว่่างประเทศจะเติิบโต

ตามการฟื้้� นตััวของภาคท่่องเที่่�ยว ส่่วนบริิการขนส่่งสิินค้้าทยอยฟื้้�นตััว

ตามกิิจกรรมทางเศรษฐกิิจ ขณะที่่�การแข่่งขัันด้้านราคามีีแนวโน้้มรุุนแรง

มากขึ้้�น ท่่ามกลางภาระการฟื้้�นฟููธุุรกิิจและต้้นทุุนที่่�มีแนวโน้้มปรัับสููงขึ้้�น

ตามราคาพลัังงาน

	       ปััจจััยท้้าทายของธุุรกิิจ ได้้แก่่ ราคาเชื้้�อเพลิิงทรงตััวสููง  

เพิ่่�มภาระต้้นทุุนแก่่ผู้้�ประกอบการ รวมถึึงการแข่่งขัันที่่�รุนแรงจากผู้้�ให้้บริิการ 

ต่่างชาติิรายใหญ่่ ซึ่่�งเพิ่่�มความครอบคลุุมของเที่่�ยวบิินขนส่่งผู้้�โดยสารและ

สิินค้้ามายัังภููมิิภาคเอเชีีย และภาระต้้นทุุนที่่� เพิ่่� มขึ้้� นจากการปฏิิบััติิ 

ตามเกณฑ์์ความปลอดภััยต่่าง ๆ แม้้โรคโควิิด-19 จะคลี่่�คลายลง ทำำ�ให้้ 

สายการบิินต้้องปรัับตััวต่่อเนื่่�อง ปััจจััยเหล่่านี้้�อาจกระทบอััตรากำำ�ไรของธุุรกิิจ 

ขณะที่่�ผู้้�ประกอบการรายเล็็กแข่่งขัันได้้ยากจากข้้อจำำ�กัดด้้านเงิินทุุน 

จำำ�นวนฝููงบิินและส่่วนแบ่่งตลาดในเส้้นทางบิิน การประเมิินทิิศทางของ 

ผู้้�ประกอบการธุุรกิิจขนส่่งทางอากาศ สรุุปได้้ดัังนี้้�

	      การดำำ�เนิินงานของท่่าอากาศยาน: รายได้้ทยอยฟื้้�นตััว

จากจำำ�นวนผู้้�โดยสารและเที่่�ยวบิินที่่�เพิ่่�มขึ้้�น โดยผู้้�ประกอบการจะกลัับมา 

รบัรู้้�รายได้้หลัังครบกำำ�หนดระยะเวลาผ่่อนปรนให้้ลููกค้้ายืืดเวลาการชำำ�ระเงิิน 

(เช่่น สายการบิินและร้้านค้้า) ทั้้�งยัังมีีข้้อได้้เปรีียบจากการเป็็นผู้้�ให้้บริิการ 

ผููกขาดของธุุรกิิจท่่าอากาศยานและรายได้้ค่่าธรรมเนีียม เช่่น ค่่าธรรมเนีียม 

ในการขึ้้�น - ลงของอากาศยาน (Landing Charge) ค่่าธรรมเนีียมที่่�เก็็บ

อากาศยาน (Parking Charge) ค่่าธรรมเนีียมการใช้้สนามบิิน (Passenger 

Service Charge) และค่่าสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวก (Aircraft Service Charge) 

รวมถึึงการให้้สััญญาสััมปทานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการอำำ�นวยความสะดวกต่่าง ๆ  

ในสนามบิิน เช่่น บริิการอาหารหรืือครััวการบิิน บริิการขนส่่งสััมภาระ 

บริิการร้้านค้้า/ร้้านอาหารหรืือพื้้�นที่่�ค้าปลีีกให้้เช่่า นอกจากนี้้� ยัังได้้ประโยชน์์ 

จากโครงการลงทุุนด้้านการบิินขนาดใหญ่่ของภาครััฐ ส่่งผลให้้รายได้้ 

มีีโอกาสเติิบโตต่่อเนื่่�อง

	        บริิการขนส่่งผู้้�โดยสารทางอากาศ: รายได้้มีีแนวโน้้ม 

ฟื้้�นตััวดีี ตามจำำ�นวนผู้้�โดยสารและการขนส่่งสิินค้้าที่่�คาดว่่าจะปรัับดีีขึ้้�น

ตามการฟื้้�นตััวของเศรษฐกิิจและภาคท่่องเที่่�ยว รวมถึึงรายได้้จากธุุรกิิจ 

ที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง อาทิิ การรัับฝากและกระจายสิินค้้า การจำำ�หน่่ายสิินค้้าที่่�ระลึึก 

การรัับบริิหารจััดการขนส่่งผู้้�โดยสาร สิินค้้า และพิิธีีการศุุลกากรต่่าง ๆ 

ผู้้�ประกอบการที่่�มีีศัักยภาพมีีแนวโน้้มหาพัันธมิตรที่่�มีีเครืือข่่ายการบิิน

ครอบคลุุมพื้้� นที่่� หลายเส้้นทาง เพ� อเสริิมความแข็็งแกร่่งของกิิจการ  

อย่่างไรก็็ตาม ธุุรกิิจมีีแนวโน้้มเผชิิญการแข่่งขัันรุุนแรงด้้านราคา 

เพื่่�อชิิงส่่วนแบ่่งตลาดผู้้�โดยสารจากคู่่�แข่่งในประเทศและสายการบิินต่่างชาติิ

	      บริิการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศ: รายได้้มีีแนวโน้้มทยอย 

ฟื้้�นตััว โดยผู้้�ประกอบการที่่�มีอากาศยานขนาดเล็็ก ส่่วนใหญ่่จะมีีเงิินทุุนจำำ�กัด 

อีีกทั้้�งต้้องแข่่งขัันกัับธุุรกิิจขนส่่งผู้้�โดยสารที่่�มีบริิการขนส่่งสิินค้้าร่่วมด้้วย 

รวมถึึงการที่่�ลูกค้้าหัันไปใช้้บริิการทางเรืือที่่�ค่าระวางขนส่่งเริ่่�มลดลง  

จึึงมีีโอกาสเผชิิญปััญหาด้้านสภาพคล่่อง อย่่างไรก็็ดี ธุุรกิิจมีีปััจจััยหนุุนจาก

การฟื้้�นตััวของภาคการผลิิตและการค้้า และการเติิบโตของการค้้าออนไลน์์ 

นอกจากนี้้� การร่่วมมืือกัับพัันธมิตรรัับจััดการขนส่่งซึ่่�งมีีทั้้�งลููกค้้าและปริิมาณ 

สิินค้้าในมืือจะช่่วยหนุุนการเติิบโตของธุุรกิิจ 

	  ข้้อมููลการจััดสรรตารางการบิินสำำ�หรัับตารางการบิิน 

ฤดู ูหนาวปี ี 2566/2567 (Winter Season 2023/2024)  

(ปลายตุุลาคม 2566 – ปลายมีีนาคม 2567) ของสำำ�นักงานการบิินพลเรืือน 

แห่่งประเทศไทย (กพท.) พบว่่าจะมีีจำำ�นวนผู้้�โดยสารระหว่่างประเทศ 

มาใช้้บริิการที่่�ท่่าอากาศยานของ ทอท. รวม 82.33 ล้้านคน ซึ่่�งนัับเป็็น 

สััดส่่วนเกืือบทั้้�งหมดของจำำ�นวนผู้้�โดยสารระหว่่างประเทศที่่�เดิินทางมายััง 

ประเทศไทยทางอากาศ โดยตั้้�งแต่่มกราคม - สิิงหาคม 2566 ทอท. 

ได้้ให้้บริิการผู้้�โดยสารระหว่่างประเทศมากถึึงร้้อยละ 97 ของผู้้�โดยสาร 

ระหว่่างประเทศที่่�เดิินทางทางอากาศทั้้�งหมด อย่่างไรก็็ตามในภาพรวม 

ของเศรษฐกิิจระดัับมหภาคที่่�ยังได้้รัับผลกระทบจากการแพร่่ระบาด 

ของโรคโควิิด-19 การมีีโอกาสเกิิดภาวะถดถอยทางเศรษฐกิิจ รวมถึึง 

ภาวะเงิินเฟ้้อ ทำำ�ให้้การจัับจ่่ายใช้้สอยของผู้้�บริิโภคลดลงส่่งผลกระทบ 

ให้้การฟื้้�นตััวของอุุตสาหกรรมการบิินในปััจจุุบัันได้้รัับผลกระทบ 

	        นอกจากนี้้�ผู้้�โดยสารสััญชาติิจีีนซึ่่�งครองสััดส่่วนสููงสุุดของ 

ผูู้โดยสารที่่� เดิินทางมายัังประเทศไทยผ่่านท่่าอากาศยานของ ทอท. 

ก่่อนสถานการณ์์โรคโควิิด-19 คิิดเป็็นร้้อยละ 26 ของผู้้�โดยสารระหว่่าง

ประเทศทั้้� งหมด ยังไม่่มีีการเดิินทางเข้้าประเทศไทยมากเท่่ากัับช่่วง

ก่่อนสถานการณ์์โรคโควิิด-19 ในปีี 2562 ส่่งผลให้้สายการบิินบางส่่วน 
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ไม่่สามารถทำำ�การบิินได้้ทั้้�งหมดตามการจััดสรรตารางการบิินของสำำ�นักงานการบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย เนื่่�องจากความต้้องการในการเดิินทาง 

ของผู้้� โดยสารลดลง ซึ่่� งจากการคาดการณ์์ของ ทอท. พบว่่ามีีโอกาสที่่�ผู้้�  โดยสารระหว่่างประเทศจะมาใช้้บริิการท่่าอากาศยานของ ทอท.  

รวม 73.79 ล้้านคน ซึ่่�งน้้อยกว่่าที่่�ได้้รัับจััดสรรจากสำำ�นักงานการบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย 8.54 ล้้านคน หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 89.63 ของที่่�ได้้รัับ 

การจััดสรรตารางการบิิน โดยมีีรายละเอีียดตามกราฟที่่�แสดง

		  ซึ่งจากความแตกต่างระหว่างตารางการบินที่สายการบินได้รับการจัดสรร และความต้องการในการเดินทางของผู้โดยสารดังกล่าว 

ส่งผลให้ประเทศไทยสูญเสียรายได้รวมจากการใช้จ่ายของนักท่องเที่ยวเป็นเงินถึงกว่า 2 แสนล้านบาท (ข้อมูล Length of Stay และ Per Capita 

Spending 2019 จากกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา; https://www.mots.go.th/news/category/615)  ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 1 ของคาดการณ์ GDP 

ปี 2566 (คาดการณ์ GDP ปี 2566 = 18.37 ล้านล้านบาท; 17.4 ล้านล้าน x 2.8%)  (แหล่งที่มาข้อมูล https://www.nesdc.go.th/download/

article/article_20230217170704.pdf) 

		  ดงัน้ัน เพ่ือเป็นการกระตุ้นและส่งเสริมการเพ่ิมจำ�นวนนักท่องเท่ียวระหว่างประเทศให้เดินทางมายังประเทศไทยให้สูงข้ึน สายการบิน 

สามารถบริหารจัดการตารางการบินท่ีได้รับการจัดสรรเพื่อปิดช่องว่างระหว่างตารางการบินที่ได้รับการจัดสรรและความต้องการในการเดินทางของ 

ผู้โดยสาร ทอท. จึงได้ออกโครงการส่งเสริมการตลาดด้านการบินเพื่อเพิ่มจำ�นวนเที่ยวบินและผู้โดยสารระหว่างประเทศ (Performance-based  

Incentive) ณ ท่าอากาศยานทั้ง 6 แห่งของ ทอท. โดยการให้ส่วนลดแก่สายการบินที่สามารถให้บริการได้มากกว่าตารางการบินที่ได้รับการจัดสรรจาก

สำ�นักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทยเพื่อกระตุ้นให้สายการบินเกิดแรงจูงใจในการพยายามเพิ่มจำ�นวนผู้โดยสารมายังท่าอากาศยานของ ทอท. 

ให้มากขึ้น ซึ่งก่อนหน้านี้ตั้งแต่ตารางการบินฤดูหนาวปี 2565/2566 (Winter Season 2022/2023) ทอท.ได้มีการออกโครงการกระตุ้นตลาด 

ด้านการบิน (Incentive Scheme) สำ�หรับสายการบินท่ีเปิดเส้นทางบินใหม่มายังท่าอากาศยานของ ทอท. ซ่ึงส่งผลให้มีสายการบินเปิดเส้นทางบินใหม ่

รวม 9 สายการบิน 10 เส้นทางการบิน 221 เที่ยวบิน (30 ตุลาคม 2565 – 25 มีนาคม 2566) รายละเอียดดังที่แสดงในตาราง สร้างรายได้ให้ประเทศไทย

เพิ่มขึ้นกว่า 1,300 ล้านบาท
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AOT No. Airlines Flight No. Routes No. of Flights

BKK
1 SPICEJET LTD. SG 082 BKK- PNQ 22

2 AIR CANADA AC 066 BKK- YVR 64

Total (BKK) 86

DMK

3 THAI AIR ASIA CO.LTD. FD 146 DMK- LKO 47

4 NOK AIRLINES CO.LTD. DD 958 DMK- HYD 15

5 SPRING AIRLINES LIMITED CORPORATION 9C 7506 DMK- LHW 2

Total (DMK) 64

CNX
6 THAI VIET JET AIR JOINTSTOCK VZ 822 CNX- KIX 17

7 TWAY AIRLINES TW 9114 CNX- CJU 1

Total (CNX) 18

HKT

8 GO AIRLINES (INDIA) PRIVATE LTD. G8 7005 HKT- JAI 1

9 AEROFLOT RUSSIAN AIRLINES SU 635 HKT- KJA 51

10 THAI VIET JET AIR JOINTSTOCK VZ 370 HKT- NST 1

Total (HKT) 53

Grand Total 221

	       - แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขันในอนาคต

	        International Air Transport Association (IATA) คาดว่่าธุุรกิิจสายการบิินจะเริ่่�มกลัับมามีีกำำ�ไรในปีี 2566 ขณะที่่�จำำ�นวนผู้้�โดยสาร 

ทั่่�วโลกจะทยอยกลัับสู่่�ระดัับเดีียวกัับปีี 2562 ภายในปีี 2568 โดยภููมิิภาคอเมริิกาเหนืือและอเมริิกากลางจะฟื้้�นตััวได้้เร็็วที่่�สุดและกลัับมาทำำ�กำำ�ไรได้้

ตั้้�งแต่่ปีี 2566 ขณะที่่�ยุโรปและอเมริิกาใต้้ฟื้้�นตััว สู่่�ระดัับปกติิในปีี 2567 สำำ�หรัับภููมิิภาคอื่่�น ๆ รวมถึึงเอเชีีย - แปซิิฟิิกจะฟื้้�นตััวในปีี 2568 (ภาพที่่� 16) 

เนื่่�องจากมีีความแตกต่่างกัันด้้านการผ่่อนคลายมาตรการควบคุุมโรคโควิิด-19 ในแต่่ละประเทศ โดยเฉพาะการผ่่อนปรนนโยบาย Zero-COVID ของจีีน

ที่่�เพิ่่�งเริ่่�มเมื่่�อต้้นเดืือนมกราคม 2566 ด้้านการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศจะได้้แรงสนัับสนุุนจากการฟื้้�นตััวของภาคการผลิิตในเอเชีีย ช่่วยเพิ่่�มความต้้องการ

ขนส่่งสิินค้้ามากขึ้้�น

	        สำำ�หรัับประเทศไทย ปััจจััยหนุุนการเดิินทางและปริิมาณขนส่่งสิินค้้า ได้้แก่่ (1) เศรษฐกิิจและการค้้าโลกมีีแนวโน้้มฟื้้�นตััว 

อย่่างค่่อยเป็็นค่่อยไป โดย International Monetary Fund (IMF) คาดว่่าอััตราการเติิบโตของเศรษฐกิิจโลกจะชะลอลงที่่�ร้ ้อยละ 2.9 ในปีี 2566  

ก่่อนกระเตื้้�องขึ้้�นสู่่�ระดัับร้้อยละ 3.1 และร้้อยละ 3.4 ในปีี 2567 และ 2568 ตามลำำ�ดับ ขณะที่่�ภาคการค้้าโลกจะเติิบโตร้้อยละ 2.4 ในปีี 2566 จากร้้อยละ 

5.4 ปีี 2565 และขยัับขึ้้�นสู่่�ระดัับ ร้้อยละ 3.4 และร้้อยละ 3.7 ในปีี 2567 และ 2568 ตามลำำ�ดับ (2) เศรษฐกิิจไทยในช่่วง 3 ปีีข้้างหน้้ามีีแนวโน้้มเติิบโต

เฉลี่่�ยร้้อยละ 3.0 - 4.0 ต่่อปีี จากร้้อยละ 2.6 ปีี 2565 โดยกิิจกรรมทางเศรษฐกิิจจะกลัับสู่่�ระดัับปกติิ หนุุนการเดิินทางเพื่่�อธุุรกิิจ (Business travel)  

เพิ่่�มขึ้้�น (3) นโยบายเปิิดประเทศโดยเฉพาะจีีน ที่่�ทยอยผ่่อนคลายความเข้้มงวดของการเดิินทางระหว่่างประเทศตั้้�งแต่่ต้้นปีี 2566 ช่่วยกระตุ้้�น 

การเติิบโตของธุุรกิิจเดิินทางทางอากาศ (4) มาตรการกระตุ้้�นการเดิินทางของไทยในกลุ่่�มที่่�มีศัักยภาพ เช่่น กลุ่่�ม MICE กลุ่่�มพำำ�นักระยะยาว กลุ่่�มรััก

สุุขภาพ/ สููงอายุุ และกลุ่่�มแข่่งขัันกีีฬา รวมถึึงการทำำ�ตลาดดึึงนัักท่่องเที่่�ยวจากเอเชีียเพิ่่�มเติิม เช่่น อิินเดีีย สิิงคโปร์์ และเวีียดนาม นอกจากนี้้� สายการบิิน

ยัังได้้ประโยชน์์จากการทำำ�งานแบบผสม (Hybrid working) เพิ่่�มความยืืดหยุ่่�นให้้มีีการทำำ�งานทางไกลเพิ่่�มขึ้้�น ทั้้�งนี้้� คาดว่่าการเดิินทางเพื่่�อการพัักผ่่อน

ทั่่�วไป (Leisure) จะทำำ�ให้้การเดิินทางทางอากาศกลัับมาคึึกคัักขึ้้�น (5) มาตรการภาครััฐเพื่่�อช่่วยพยุุงธุุรกิิจ สายการบิิน อาทิิ การลดอััตราค่่าเช่่าพื้้�นที่่�

บริิการในท่่าอากาศยานถึึงปีี 2566 และการอนุุญาตให้้สายการบิินจำำ�หน่่ายอาหารและเครื่่�องดื่่�มในเที่่�ยวบิินได้้ (มีีผลตั้้�งแต่่เดืือนกรกฎาคม 2565) และ 

(6) ทางการมีีแผนเร่่งปรัับปรุุงท่่าอากาศยานและโครงสร้้างพื้้�นฐานต่่าง ๆ อย่่างต่่อเนื่่�องให้้พร้้อมรัับปริิมาณจราจรที่่�เพิ่่�มขึ้้�น เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวก

ในการใช้้บริิการ อาทิิ การเปิิดให้้บริิการส่่วนปรัับปรุุงใหม่่ของอาคารเทีียบเครื่่�องบิิน Satellite 1 ที่่�ท่าอากาศยานสุุวรรณภููมิิ เพื่่�อรัับฤดููกาลท่่องเที่่�ยว 
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ในเดือนเมษายนปีี 2566 การขยายเส้้นทางพิิเศษระหว่่างเมืืองช่่วง 

อู่่�ตะเภา - มาบตาพุุด (M7) (เปิิดให้้บริิการปลายปีี 2568) การเปิิด 

ให้้บริิการเมืืองการบิินตะวัันออกที่่�อู่่�ตะเภา (ปีี 2569) และศููนย์์ซ่่อมบำำ�รุง

อากาศยานในโครงการพััฒนาสนามบิินอู่่�ตะเภา (ปีี 2569) ส่่วนเชื่่�อมของ

ระบบรถไฟ (ในโครงการรถไฟความเร็็วสููงเชื่่�อม 3 สนามบิิน) เข้้าอาคาร

ผู้้�โดยสารในสนามบิินและอีีก 4 สถานีีในเส้้นทางโครงการฯ ระหว่่าง

สนามบิินสุุวรรณภููมิิและสนามบิินอู่่� ตะเภา (ปีี 2570) การปรัับปรุุง 

ท่่าอากาศยานดอนเมืือง เฟส 3 (แล้้วเสร็็จปีี 2569) ซึ่่�งจะมีีคลัังสิินค้้า 

ให้้บริิการมากขึ้้�น ตลอดจนการเพิ่่�มน่่านฟ้้าในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ 

เพื่่�อรองรัับเที่่�ยวบิินจากต่่างชาติิไปสนามบิินอุุดรธานีีและสนามบิิน

บุุรีีรััมย์์ที่่�ยกระดัับเป็็นสนามบิินนานาชาติิ

		ปั  จจััยท้้าทายของธุุรกิิจขนส่่งทางอากาศของไทย 

ได้แก่่ (1) ความขััดแย้้งทางภููมิิรััฐศาสตร์์ เช่่น วิิกฤตรััสเซีีย - ยููเครนที่่�ยืดเยื้้�อ 

อาจทำำ�ให้้ราคาน้ำำ��มัันผัันผวนในทิิศทางปรัับสููงขึ้้�น จะเพิ่่�มภาระต้้นทุุน 

แก่่ธุุรกิิจสายการบิิน ในอีีกด้้านหนึ่่�งอาจบั่่�นทอนกำำ�ลังซื้้�อและความต้้องการ 

เดิินทางทางอากาศของกลุ่่�มนัักท่่องเที่่�ยว (2) การแข่่งขัันที่่�รุุนแรงจาก 

ผ�ให้้บริิการต่่างชาติิรายใหญ่่ ซึ่่�งเพิ่่�มความครอบคลุุมของเที่่�ยวบิินขนส่่ง 

ผู้้�โดยสารและสิินค้้ามายัังภููมิิภาคเอเชีีย ทำำ�ให้้สายการบิินของไทยต้้องเร่่ง 

ปรัับตััว ซึ่่�งรวมถึึงการบริิหารจััดการพื้้�นที่่�โดยสารและระวางบรรทุุกสิินค้้า 

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ (3) ข้้อจำำ�กัดในการให้้บริิการ อาทิิ ปััญหาขาดแคลน

แรงงาน เนื่่�องจากมีีการหยุุดบิินไปในช่่วงวิิกฤตโควิิด-19 (ปีี 2563 - 2564) 

(4) ภาระต้้นทุุนที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากการปฏิิบััติิตามเกณฑ์์/ พัันธกรณีี/ ข้้อบัังคัับ

ที่่�ถูกกำำ�หนดขึ้้�น เช่่น เกณฑ์์ความปลอดภััยตามมาตรฐานอุุตสาหกรรม

การบิินโลก นโยบายลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทำำ�ให้้สายการบิิน 

อาจต้้องปรัับใช้้เชื้้�อเพลิิงอากาศยานที่่�ยั่่� งยืืน (Sustainable Aviation 

Fuels: SAF) ซึ่่�งปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์น้้อยกว่่าเชื้้�อเพลิิงฟอสซิิล 

หรืือออกแบบเครื่่�องยนต์์ใหม่่เพื่่�อลดการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์  

(International Air Transport Association, 2022) และบางประเทศ 

เช่่น สหภาพยุุโรปมีีแผนเก็็บค่่าธรรมเนีียมการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ 

ที่่�เกิินเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดกัับทุุกสายการบิินที่่�ลงจอด ณ ท่่าอากาศยานของ 

ประเทศสมาชิิกสหภาพยุุโรป และ (5) การลงทุุนเพื่่� อยกระดัับ 

ความปลอดภััยในช่่วงหลัังวิิกฤตโรคโควิิด-19 ทำำ�ให้้สายการบิินต้้องปรัับตััว 

ในหลายมิิติิ อาทิิ ด้้านสุุขอนามััย และการเดิินทางแบบไร้้สััมผััส ทำำ�ให้้ 

อาจต้้องมีีการปรัับเปลี่่�ยนขั้้�นตอนการดำำ�เนิินงาน และรููปแบบการให้้บริิการ 

ตามมาตรฐานองค์์การอนามััยโลกและองค์์การการบิินพลเรืือนระหว่่าง

ประเทศ เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นในการเดิินทางหรืือการนำำ�นวััตกรรม

ระบบอััตโนมััติิเข้้ามาใช้้ (Automated Systems) ในการปฏิิบััติิการบิิน

และการให้้บริิการเพื่่�อเพิ่่�มความสะดวกและความปลอดภััย ปััจจััยข้้างต้้น 

อาจกระทบผู้้�ประกอบการรายเล็็ก ทำำ�ให้้แข่่งขัันได้้ยากจากข้้อจำ�กัด 

ด้้านเงิินทุุน จำำ�นวนฝููงบิินและส่่วนแบ่่งตลาดในเส้้นทางบิิน

	 (ค)  การบริหารจัดการนวัตกรรม

	    ในปีงบประมาณ 2566 ทอท.ได้พัฒนาผลงานด้านนวัตกรรม 

อย่างต่อเนื่อง ทั้งในระดับนโยบายองค์กรเพื่อกำ�หนดทิศทางการพัฒนา 

นวัตกรรมของ ทอท.โดยมีการทบทวนและจัดทำ�นโยบายการส่งเสริม 

การใช้ความคิดสร้างสรรค์และการจัดการนวัตกรรมของ ทอท. คู่มือการบริหาร 

จัดการนว ัตกรรมของ ทอท. และแผนแม ่บทนว ัตกรรมของ ทอท. 

(ปีงบประมาณ 2566 - 2570) รวมถึงพัฒนาศักยภาพด้านการพัฒนา

นวัตกรรมให้กับบุคลากรของ ทอท.ทั้งในระดับผู้บริหารและกลุ่มนวัตกร 

ให้มีความรู้ความสามารถและผลักดันการพัฒนานวัตกรรมให้เกิดข้ึนจริง

อย่างเป็นรูปธรรม ตลอดจนการพัฒนาแนวคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม

จากทั้งบุคลากรภายใน ทอท. และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกองค์กร 

ผ่านการประกวดจากโครงการจัดกิจกรรมวันนวัตกรรมของ ทอท.

ประจำ�ปีงบประมาณ 2566 (AOT Innovation Day 2023) ทั ้งนี ้  

เพื่อให้การดำ�เนินงานด้านนวัตกรรมสอดคล้องกับแผนวิสาหกิจ ทอท. 

(ปีงบประมาณ 2566 - 2570) ซึ่งได้กำ�หนดยุทธศาสตร์ด้านนวัตกรรม

ในยุทธศาสตร์ที่ 4 Intelligent Services : การพัฒนาการใหบริการ 

ที่มุงเนนดานนวัตกรรมและเทคโนโลยี โดยการนำ�ดิจิทัล (Digital) มาใช 

ในการดำ�เนินงานและปฏิบัติการทาอากาศยาน รวมถึงสวนงานสนับสนุน 

(Back Office) และสวนสนับสนุนยุทธศาสตร (Foundation) ด้าน Innovation : 

การนำ�ดิจิทัลเทคโนโลยีขั ้นพื ้นฐานมาสนับสนุนการทำ�งานประจำ� 

เพ่ือชวยลดเวลาการทำ�งานและเกิดความคลองตัว ประกอบกับสำ�นักงาน 

คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ได้กำ�หนดเกณฑ์การประเมิน 

ผลการดำ�เนินงานรัฐวิสาหกิจ ตามระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ (State 

Enterprise Assessment Model : SE-AM) ซึ่งเกณฑ์การประเมินข้อ 7.2 

เรื่องการจัดการนวัตกรรม (Innovation Management) กำ�หนดให้ 

รัฐวิสาหกิจต้องมีการจัดทำ�แผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการด้าน 

การจัดการนวัตกรรมระยะสั้นและระยะยาวต้องตอบสนองต่อวิสัยทัศน์/

ทิศทาง/นโยบายขององค์กรและเช่ือมโยงกับแผนงานสำ�คัญอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้อง



3736 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) บริษัท ท่าอากาศยานไทย จำ�กัด (มหาชน)

	     ทอท.ได้ดำ�เนินการพัฒนานวัตกรรมตามแผนปฏิบัติการ 

ภายใต้แผนแม่บทนวัตกรรมของ ทอท.ประจำ�ปีงบประมาณ 2566  

อย่างครบถ้วน โดยสามารถสรุปผลการดำ�เนินงานได้ดังนี้

	          1.	โครงการจััดจ้้างท่ี่�ปรึึกษาทบทวนแผนแม่่บท

นวััตกรรมของ ทอท. (ปีีงบประมาณ 2566 - 2570)

ในปีีงบประมาณ 2566 ทอท.ได้้ดำำ�เนิินการทบทวนและจััดทำำ�นโยบาย 

การส่่งเสริิมการใช้้ความคิิดสร้้างสรรค์์และการจััดการนวััตกรรมของ 

ทอท. คู่่�มืือการบริิหารจััดการนวััตกรรมของ ทอท. รวมถึึงแผนแม่่บท

นวััตกรรมของ ทอท. (ปีีงบประมาณ 2566 - 2570) เพื่่�อกำำ�หนดกรอบ

ทิิศทางการดำำ�เนิินงานในระยะ 5 ปีี สอดคล้้องตามแผนวิิสาหกิิจ ทอท. 

(ปีีงบประมาณ 2566 - 2570) และเกณฑ์์การประเมิินผลการดำำ�เนิินงาน 

รััฐวิิสาหกิิจตามระบบประเมิินผลรััฐวิิสาหกิิจ (State Enterprise  

Assessment Model : SE-AM) ของสำำ�นักงานคณะกรรมการนโยบาย

รััฐวิิสาหกิิจ (สคร.) ซึ่่�งได้้กำำ�หนดเกณฑ์์การประเมิินข้้อ 7.2 เรื่่�องการ

จััดการนวััตกรรม (Innovation Management) 

ทั้้�งนี้้� ในการประชุุมคณะกรรมการ ทอท.ครั้้�งที่่� 11/2566 เมื่่�อวัันที่่�  

20 กัันยายน 2566 ที่่�ประชุุมมีีมติิอนุุมััติินโยบายการส่่งเสริิมการใช้้ความคิิด

สร้้างสรรค์์และการจััดการนวััตกรรมของ ทอท. และรัับทราบรายงานผล 

การจััดทำำ�คู่่�มื ือการบริิหารจััดการนวััตกรรมของ ทอท. ฉบัับทบทวน 

ปีีงบประมาณ 2566 และรัับทราบรายงานผลการจััดทำำ�แผนแม่่บท

นวััตกรรมของ ทอท.ปีีงบประมาณ 2566 - 2570 เรีียบร้้อยแล้้ว

	          2.	โครงการ Innovation Leadership (กลุ่่�มผู้้�บริิหาร 

ระดัับ 10)

ทอท.ได้้ร่่วมกัับสำำ�นักงานนวััตกรรมแห่่งชาติิ (องค์์การมหาชน) จััดโครงการ 

Innovation Leadership (กลุ่่�มผู้้�บริิหารระดัับ 10) ระหว่่างวัันที่่� 25 - 26 

พฤษภาคม 2566 ณ โรงแรม แกรนด์์ เซนเตอร์์ พอยต์์ สเปซ พััทยา  

จ.ชลบุุรีี โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้ผู้้�บริิหาร ทอท.เรีียนรู้้�ทักษะและเทคนิิค

การเป็็นผู้้�นำำ�และขัับเคลื่่�อนนวััตกรรมต่่าง ๆ  รวมทั้้�งถ่่ายทอดกระบวนการคิิด 

ในแนวสร้้างสรรค์์เพื่่�อให้้เกิิดการสร้้างนวััตกรรมที่่�มีประสิิทธิิภาพและ

ศัักยภาพให้้องค์์กรเกิิดการรัับรู้้�รับทราบ เข้้าใจถึึง Strategic Focus ด้้าน

นวััตกรรมขององค์์กร และมีีแนวคิิดที่่�จะผลัักดัันให้้พนัักงานมีี Passion 

และ Purpose เพื่่�อพััฒนานวััตกรรมตามเป้้าหมายการดำำ�เนิินงานของ ทอท.

	          3.  โครงการ Creative Collaboration

ทอท.ได้้จััดโครงการ Creative Collaboration ระหว่่างวัันที่่� 24 - 26 

พฤษภาคม 2566 ณ โรงแรม แกรนด์์ เซนเตอร์์ พอยต์์ พััทยา จ.ชลบุุรีี 

โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้ผู้้�ผ่านเข้้ารอบการประกวดแนวคิิดสร้้างสรรค์์          

เชิงนวััตกรรมประจำำ�ปีีงบประมาณ 2566 ในระดัับท่่าอากาศยานและ

สำำ�นักงานใหญ่่ ทอท.ได้้รัับความรู้้�ความเข้้าใจวิิธีีการขั้้�นตอนการพััฒนา

แนวคิิดสร้้างสรรค์์ด้้านนวััตกรรม เพื่่�อนำำ�ไปพััฒนาต้้นแบบ (Prototype) 

และนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาสำำ�หรัับการนำำ�ไปใช้้จริิงให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อองค์์กร 

รวมทั้้�งได้้แลกเปลี่่�ยนแนวคิิดและประสบการณ์์ ตลอดจนสร้้างเครืือข่่าย

ระหว่่างนวััตกรรมที่่�มาจากส่่วนงานต่่าง ๆ เพื่่�อผสานความร่่วมมืือกััน 

ในการทำำ�งานด้้วยความคิิดสร้้างสรรค์์ สร้้างการเปลี่่�ยนแปลง เกิิดรููปแบบ

การทำำ�งานใหม่่ ๆ เกิิดเครืือข่่ายนวััตกรรมในที่่�ทำำ�งาน และทำำ�ให้้ ทอท.

จััดสรรงบประมาณได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ลดระยะเวลาและภาระงาน 

ที่่�ซ้ำ��ซ้้อน เพิ่่�มประสิิทธิิภาพแรงงาน เพิ่่�มความพึึงพอใจให้้กัับผู้้�โดยสาร  

ซึ่่�งก่่อให้้เกิิดการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนภายใน ทอท.  

	        4.   โครงการจััดกิิจกรรมวัันนวััตกรรมของ ทอท.ประจำำ�

ปีีงบประมาณ 2566 (AOT Innovation Day 2023)

ตามนโยบายการส่่งเสริิมการใช้้ความคิิดสร้้างสรรค์์และการจััดการ

นวััตกรรมของ ทอท.ที่่�สนัับสนุุนการใช้้ทัักษะความคิิดสร้้างสรรค์์ให้้บุุคลากร 

มีีส่่วนร่่วมในการพััฒนานวััตกรรมในองค์์กรอย่่างเปิิดกว้้าง และสนัับสนุุน

การนำำ�เทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาใช้้พััฒนานวััตกรรม เพื่่�อพััฒนาปรัับปรุุงและ

ยกระดัับคุุณภาพการให้้บริิการท่่าอากาศยานและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการ

ดำำ�เนิินงานของ ทอท. ประกอบกัับหลัักเกณฑ์์การประเมิินผลการดำำ�เนิินงาน 

รััฐวิิสาหกิิจตามระบบประเมิินผลรััฐวิิสาหกิิจ (State Enterprise Assessment 

Model : SE-AM) ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจ 

ด้้านที่่� 7 การจััดการความรู้้�และนวััตกรรม (Knowledge Management 

& Innovation Management : KM & IM) กำำ�หนดให้้นำำ�เทคโนโลยีี 

ดิิจิิทััลมาใช้้พััฒนานวััตกรรม และรััฐวิิสาหกิิจต้้องมีีกระบวนการวิิเคราะห์์ 

คััดเลืือกความคิิดสร้้างสรรค์์ที่่�เป็็นประโยชน์์ ซึ่่�งมีีความสอดคล้้องกัับ 

ความต้้องการของกลุ่่�มลููกค้้าและผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย รวมทั้้�งคณะกรรมการ 

ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของรััฐวิิสาหกิิจต้้องมีีความรู้้� ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับ 

การจััดการนวััตกรรมจนสามารถนำำ�ความคิิดสร้้างสรรค์์ไปปรัับปรุุงพััฒนา 

คิิดค้้นให้้เกิิดนวััตกรรมทั้้�งผลิิตภััณฑ์์และบริิการ กระบวนการทำำ�งาน  

หรืือรููปแบบธุุรกิิจ/ภารกิิจใหม่่ รวมถึึงกำำ�หนดให้้รััฐวิิสาหกิิจต้้องเสริิมสร้้าง 

วััฒนธรรมประจำำ�ปี โดยสร้้างบรรยากาศและความร่่วมมืือในการพััฒนาความคิิด 

สร้้างสรรค์์และการพััฒนานวััตกรรมร่่วมกัับ Stakeholder ภายนอก  

การให้้รางวััลยกย่่องชมเชย และการให้้แรงจููงใจแก่่บุุคคลที่่�มุ่่�งเน้้นนวััตกรรม 

อัันก่่อให้้เกิิดผลบวกกัับองค์์กร จึ ึงได้ ้มี ีการจััดโครงการจััดกิิจกรรม

วัันนวััตกรรมของ ทอท.ประจำำ�ปีงบประมาณ 2566 (AOT Innovation Day 

2023) เพื่่� อเสริิมสร้้างวััฒนธรรมและความรู้้�พื้้�  นฐานเรื่่� องการคิิด 

เชิิงนวััตกรรมผ่่านการสร้้างบรรยากาศที่่�เอื้้�อต่่อความคิิดริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์ 

ควบคู่่�กัับสร้้างแรงจููงใจ ให้้รางวััลยกย่่องชมเชย และส่่งเสริิมภาพลัักษณ์์

องค์์กรนวััตกรรมของ ทอท. 

ทอท.ได้้จััดกิิจกรรมงานวัันนวััตกรรมของ ทอท. (AOT Innovation Day 

2023) ในวัันที่่� 27 กัันยายน 2566 ซึ่่�งเป็็นกิิจกรรมแสดงผลงานและ

ประกาศรางวััลสุุดยอดแนวคิิดนวััตกรรมระดัับองค์์กรและแนวความคิิดที่่�

ส่่งเสริิมกลยุุทธ์์ของ ทอท. โดยมีีผู้้�ผ่านเข้้ารอบสุุดท้้ายทั้้�งสิ้้�น 34 โครงการ 
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แบ่่งเป็็นพนัักงาน ทอท. 32 โครงการ และผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย 2 โครงการ และได้้ผลงานชนะเลิิศประเภทพนัักงาน ทอท. คืือ โครงการ AOT DP : Digital 

Platform จากฝ่่ายบริิหารทรััพย์์สิิน และผลงานชนะเลิิศประเภทผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียภายนอก ทอท. คืือ นวััตกรรมต่่อยอดกระบวนการให้้บริิการ 

ทุุกหน่่วยงานใน Airport ผ่่าน App “Thailand VRT” จากกรมศุุลกากร

	          5.  โครงการพััฒนากระบวนการจััดการความรู้้�ของลููกค้้า (Customer Knowledge Management: CKM)

ทอท.ได้้จััดโครงการพััฒนากระบวนการจััดการความรู้้�ของลููกค้้า (Customer Knowledge Management: CKM) ระหว่่างเดืือนมีีนาคม – สิิงหาคม 2566 

โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อจััดเก็็บองค์์ความรู้้�ด้านการให้้บริิการลููกค้้า จากการวิิเคราะห์์  ปััญหาผ่่านกระบวนการ Design Thinking เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การพััฒนา

แนวคิิดเชิิงนวััตกรรมในการปรัับปรุุงและยกระดัับการให้้บริิการลููกค้้า รวมทั้้�งนำำ�เสนอเครื่่�องมืือการจััดเก็็บและจำำ�แนกองค์์ความรู้้�ด้านลููกค้้าของ ทอท.

ในรููปแบบ Service Portal โดยสรุุปประเด็็นปััญหาที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์และจััดเก็็บองค์์ความรู้้�ของแต่่ละท่่าอากาศยาน ดัังนี้้� 

		  -  ท่่าอากาศยานสุุวรรณภููมิิ :  จุุดตรวจหนัังสืือเดิินทาง

		  -  ท่่าอากาศยานดอนเมืือง : Taxi Drop Lane

		  -  ท่่าอากาศยานเชีียงใหม่่ : สิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกไม่่เพีียงพอ

		  -  ท่่าอากาศยานภููเก็็ต : ร้้านอาหาร

		  -  ท่่าอากาศยานหาดใหญ่่ : ความหนาแน่่นในช่่วงพิิธีีอุุมเราะห์์

		  -  ท่่าอากาศยานแม่่ฟ้้าหลวง เชีียงราย : ลานจอดรถและการจราจรภายใน

	          6.	 โครงการชุุมชนนัักพัฒนา (Dev.Crew) 

ทอท.ได้้จััดโครงการชุุมชนนัักพััฒนา (Dev.Crew) เพื่่�อนำำ�แนวคิิดเชิิงนวััตกรรมที่่�ได้้ในปีีงบประมาณ 2565 มาดำำ�เนิินการต่่อเนื่่�อง โดยมีีวััตถุุประสงค์์ 

เพื่่�อพััฒนาต่่อยอดความคิิดสร้้างสรรค์์ให้้เกิิดเป็็นต้้นแบบนวััตกรรมก่่อนการพััฒนานำำ�ไปใช้้งานจริิง ซึ่่�งได้้จััดกิิจกรรมสรุุปผลและนำำ�เสนอผลการพััฒนา 

ต้้นแบบนวััตกรรมและการจััดเก็็บองค์์ความรู้้�ในวัันที่่� 21 กัันยายน 2566 ณ หอประชุุมสถานสอนภาษาสมาคมนัักเรีียนเก่่าสหรััฐอเมริิกา (AUA Language 

Center) โดยมีีผลการพััฒนาต้้นแบบนวััตกรรมและทดลองแล้้วเสร็็จจำำ�นวน 5 โครงการ ดัังนี้้�

		  1.  Airside Safety Management System

		  2.  Journey Map

		  3.  Smart Transportation

		  4.  เครื่่�องวััดแสงสว่่างส่่องนำำ�ทาง Apron

 		  5. กรงดัักสััตว์์อััจฉริิยะ

	          7.	 ผลลััพธ์์การพััฒนานวััตกรรมของ ทอท.ประจำำ�ปีีงบประมาณ 2566   

ทอท.ได้้ดำำ�เนิินการพััฒนานวััตกรรมของ ทอท.ตามกระบวนการพััฒนานวััตกรรมของ ทอท. (Innovation Circle of Work) ซึ่่�งมีีทั้้�งหมด 6 ขั้้�นตอนตามรููป

Transportation

Check-in

Security Screening

Border/
Passport Control

Shopping/
Dining

Gate Areas

Throughout
the Airport

Airport
Atmosphere
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หมวดหมู่่� ตััวชี้้�วััด (ภาษาอัังกฤษ) ตััวชี้้�วััด (ภาษาไทย)

Transportation

1. Ease of getting to the airport 

2. Signage to access terminal

3. Value for money of the selected mode of  

   transport (including parking facilities)

1. ความสะดวกในการเดิินทางมายัังท่่าอากาศยาน

2. ป้้ายบอกทางไปยัังอาคารผู้้�โดยสาร

3. ความคุ้้�มราคาของวิิธีีการเดิินทางที่่�ผู้้�โดยสารเลืือก

Check-in

4. Ease of finding your check-in area

5. Waiting time at check-in, including baggage      

    drop if applicable

6. Courtesy and helpfulness of staff in the     

    check-in area

4. ความสะดวกในการหาจุุดเช็็คอิิน

5. ระยะเวลารอคอย ณ พื้้�นที่่�เช็็คอิิน 

    (รวมถึึงกระบวนการโหลดสััมภาระ)

6. ความสุุภาพและการให้้ความช่่วยเหลืือของเจ้้าหน้้าที่่� 

    เช็็คอิิน

Security Screening

7. Ease of going through security screening

8. Waiting time at the security screening

9. Courtesy and helpfulness of security screening 

   staff

7. ความสะดวกในการหาจุุดตรวจค้้นผู้้�โดยสาร

8. ระยะเวลารอคอย ณ จุุดตรวจค้้นผู้้�โดยสาร

9. ความสุุภาพและการให้้ความช่่วยเหลืือของเจ้้าหน้้าที่่�

    ตรวจค้้นผู้้�โดยสาร

Border/Passport Control

10. Waiting time at border/ passport control

11. Courtesy and helpfulness of border/ passport 

     control staff

10. ระยะเวลารอการผ่่านจุุดตรวจคนเข้้าเมืือง/

      ตรวจหนัังสืือเดิินทาง

11. ความสุุภาพและการให้้ความช่่วยเหลืือของเจ้้าหน้้าที่่�  

      ณ จุุดตรวจคนเข้้าเมืือง/ตรวจหนัังสืือเดิินทาง

Shopping/Dining

12. Restaurant/ bars/ cafés

13. Value for money of restaurant/ bars/ cafés

14. Shops

15. Value for money of shops

16. Courtesy and helpfulness of shopping and 

     dining staff

12. ร้้านอาหาร/ บาร์์/ คาเฟ่่

13. ความคุ้้�มค่่าของร้้านอาหาร/ บาร์์/ คาเฟ่่

14. ร้้านค้้า

15. ความคุ้้�มค่่าของร้้านค้้า

16. ความสุุภาพและการให้้ความช่่วยเหลืือของพนัักงาน

      ร้้านค้้าและร้้านอาหาร

Gate Areas
17. Comfort of waiting at the gate areas

18. Availability of seats at the gate areas

17. ความสะดวกสบายในการรอที่่�บริิเวณทางออกขึ้้�นเครื่่�อง

18. ความเพีียงพอของที่่�นั่่�งรอบริิเวณทางออกขึ้้�นเครื่่�อง

Throughout the Airport

19. Ease of finding your way

20. Availability of flight information (gate and time)

21. Walking distance inside the terminal

22. Ease of making connection

23. Courtesy and helpfulness of airport staff 

    (information and maintenance staff)

24. Wi-Fi service quality

25. Availability of charging stations

19. ความสะดวกในการหาหนทางในท่่าอากาศยาน

20. การให้้ข้้อมููลเที่่�ยวบิิน (ข้้อมููลประตููขึ้้�นเครื่่�องและเวลา

     ขึ้้�นเครื่่�อง)

21. ระยะทางของทางเดิินภายในอาคารผู้้�โดยสาร

22. ความสะดวกในการต่่อเครื่่�องด้้วยเที่่�ยวบิินอื่่�น

23. ความสุุภาพและการให้้ความช่่วยเหลืือของเจ้้าหน้้าที่่�

     ประจำำ�ท่าอากาศยาน (เจ้้าหน้้าที่่�ประชาสััมพัันธ์์และ

     เจ้้าหน้้าที่่�ซ่อมบำำ�รุง)

24. คุุณภาพการให้้บริิการสััญญาณ Wi-Fi

25. ความพอเพีียงของจุุดบริิการชาร์์จอุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์

Airport Atmosphere

29. Health safety

30. Cleanliness

31. Ambience

29. ความปลอดภััยด้้านสุุขภาพ

30. ความสะอาดภายในท่่าอากาศยาน

31. บรรยากาศภายในท่่าอากาศยาน

Overall Experience 32. ประสบการณ์์โดยรวมการเดิินทางของผู้้�โดยสาร

Overall Satisfaction 33. ความพึึงพอใจโดยรวมที่่�มีต่่อท่่าอากาศยาน
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	 7.1 การออกแบบแนวคิิด (Idea) ทอท.ได้้ดำำ�เนิิน 

โครงการและจััดกิิจกรรมต่่าง ๆ เพื่่� อออกแบบและรวบรวม 

แนวคิิดสร้้างสรรค์์เชิิงนวััตกรรมจากทั้้�งบุุคลากรภายใน ทอท. 

และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียภายนอก ทอท.โดยมีีแนวคิิดที่่�นำำ�ไปสู่่� 

การพััฒนาระบบต้้นแบบมากกว่่า 50 แนวคิิด เช่่น LoCo Map 

Application, AOT Q-Connect, QR Guide Spot, Airport 

Medical Hub, AOT Ride Sharing Application Service 

เป็็นต้้น

	 7.2  การทดลอง (Proof of Concept) ทอท.ได้้นำำ� 

แนวคิิดสร้้างสรรค์์เชิิงนวััตกรรมมาพััฒนาต่่อยอดด้้วยการ

พััฒนาระบบต้้นแบบเพื่่�อทดลองและประเมิินผลการทำำ�งาน

และการใช้้งานเบื้้�องต้้นก่่อนนำำ�ไปทดสอบการใช้้งานกัับกลุ่่�ม

เป้้าหมาย โดยปััจจุุบัันมีีผลงานที่่�อยู่่�ระหว่่างการพััฒนาต้้นแบบ

มากกว่่า 10 โครงการ เช่่น โครงการ Journey Map, โครงการ 

Curbside, โครงการ Smart Transportation Information, 

โครงการเครื่่�องวััดแสงสว่่างส่่องนำำ�ทาง Apron, โครงการกรง

ดัักสััตว์์อััจฉริิยะ (Smart Hunting Cage) เป็็นต้้น

	 7.3 การทดสอบ (Prototype Evaluate) จาก 

การพััฒนาระบบต้้นแบบและประเมิินผลการใช้้งานเบื้้�องต้้นแล้้วเสร็็จ 

จะนำำ�ไปสู่่�การทดสอบการใช้้งานกัับกลุ่่�มเป้้าหมายเพื่่�อให้้มั่่�นใจ

ว่่าแนวคิิดดัังกล่่าวตรงตามวััตถุุประสงค์์ที่่�ต้องการได้้อย่่าง

แท้้จริิง โดยปััจจุุบัันมีีผลงานที่่�อยู่่�ระหว่่างการทดสอบต้้นแบบ

มากกว่่า 10 โครงการ เช่่น โครงการ AOT DP : Digital Platform, 

โครงการ SOI – SOC OFFENDER INFO แบบบัันทึึกประวััติิ 

ผู้้�กระทำำ�ความผิิด เป็็นต้้น

	 7.4 การพััฒนา (Development) ระบบต้้นแบบ 

ที่่�ผ่านการทดสอบและผ่่านการประเมิินผลการใช้้งานจากกลุ่่�ม

เป้้าหมายที่่�สามารถสนองตอบการใช้้งานได้้ตามวััตถุุประสงค์์

ที่่�กำำ�หนดจะถููกนำำ�ไปพััฒนาให้้มีีความครบถ้้วนสมบููรณ์์  

เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การใช้้งานจริิงต่่อไป โดยปััจจุุบัันมีีผลงานที่่�อยู่่�ระหว่่าง 

การพััฒนาเพื่่�อใช้้งานจริิงมากกว่่า 10 โครงการ เช่่น โครงการ

ทะนานปราบเพลิิง, โครงการ DMK Alert System, โครงการ 

Easy Tracking,  โครงการ X-Ray Simulation, โครงการ 

CCTV Bus Gate เป็็นต้้น

	 7.5  การนำำ�ไปใช้้งาน (Implementation) แนวคิิด 

ที่่�ผ่านขั้้�นตอนการทดลอง ทดสอบ และได้้รัับการพััฒนาแล้้ว

เสร็็จตามวััตถุุประสงค์์ของการออกแบบแนวคิิดจะถููกนำำ�ไป 

ใช้ ้งานจริิง โดยปััจจุุบัันมีีผลงานที่่�มีีการนำำ�ไปใช้้งานจริิงแล้้ว

มากกว่่า 5 ผลงาน เช่่น โครงการ Baggage Tracking System, 

ชุุดฆ่่าเชื้้�อด้้วยแสงยููวีีซีี (UVC), ระบบฐานข้้อมููลทรััพย์์สิิน ทอท., 

ระบบการบริิหารกำำ�กับดููแลสััญญาอนุุญาตฯ และสััญญาเช่่าพื้้�นที่่� 

ท่าอากาศยานเชีียงใหม่่, การพััฒนาระบบรายงานออนไลน์์สู่่� Digital 

Workspace, การส่่งและบัันทึึกข้้อมููลด้้านพิิธีีการบิิน เป็็นต้้น

	 7.6 ประเมิิ นผล (Assessment) ทอท.จะมี ี

การติิดตามและประเมิินผลการใช้้งานผลงานนวััตกรรมที่่�มีการนำำ�ไป 

ใช้้งานจริิงแล้้ว เพื่่�อประเมิินคุุณค่่าที่่�ได้้รัับจากการพััฒนาผลงาน

นวััตกรรมทั้้�งในด้้านการเงิิน และไม่่ใชการเงิิน เพื่่�อเป็็นข้้อมููล

ประกอบการพั ัฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้� งในส่่วนของการขยาย 

ผลการใช้้งาน การจััดสรรทรััพยากรที่่�เกี่่�ยวข้้องและด้้านการลงทุุน 

และงบประมาณ ทั้้� งนี้้�  เพื่่� อให้้เกิิดการดำำ�เนิินงานที่่� ทอท. 

ได้้ประโยชน์์สููงสุุดต่่อไป

3)  การให้้บริิการท่่าอากาศยานของ ทอท.

     (1) 	ก ารอนุุญาตให้้ผู้ ้ �ประกอบการต่่าง ๆ ดำำ�เนิินกิิจการใน 

	ท่ าอากาศยาน

	 รายไดส่วนหนึ่่�งของ ทอท.เป็็นรายได้จากการอนุุญาตให้้ดำาเนิิน

กิิจการในเขตท่่าอากาศยานของ ทอท.ในรููปของกิิจการร้้านค้้าปลีีก ร้้านค้้า

ปลอดอากร บริิการเติิมน้ำำ��มันเชื้้�อเพลิิงอากาศยาน ครััวการบิิน ภััตตาคาร 

ลานจอดรถ บริิการโฆษณา บริิการแลกเปลี่่� ยนเงิินตราต่่างประเทศ  

ร้้านหนัังสืือ ร้้านอาหารว่่างและเครื่่�องดื่่�ม บริิการรถลีีมููซีีน บริิการรถเช่่า  

ร้้านขายของที่่�ระลึึก ไปรษณีีย์์ ศููนย์์ข้้อมููลนัักท่่องเที่่�ยวและสถานที่่�ท่องเที่่�ยว 

บริิการด้้านสื่่�อสารโทรคมนาคมต่่าง ๆ ธนาคาร บริิการภาคพื้้�นดิิน และ

บริิการด้้านการขนส่่ง ซึ่่�งโดยทั่่�วไป ทอท.จััดเก็็บรายได้้จากผู้้�ประกอบการ

ดัังกล่่าวในรููปของส่่วนแบ่่งผลประโยชน์์จากผูู้ประกอบการที่่�ได้้รัับอนุุญาต

ให้้ดํําเนิินกิิจการในท่่าอากาศยาน โดยคิิดในอััตราร้้อยละของรายได้้หรืือ

ผลประโยชน์์ตอบแทนขั้้� นต่ำ ำ ��แล้้วแต่่จำ ำ�นวนใดจะสููงกว่ ่า หรืืออััตรา 

ผลประโยชน์์ตอบแทนคงที่่� หรืือผัันแปรตามปริิมาณการให้้บริิการ โดยอััตรา 

ที่่�เรียกเก็็บจะแตกต่่างกัันตามลัักษณะของกิิจการ สำำ�หรัับการเปิิดประมููล 

คััดเลืือกผู้้�ประกอบการนั้้�น จะพิิจารณาจากผู้้�ประกอบการที่่�เสนอผลตอบแทน 

ขั้้�นต่ำำ��หรืือค่่าผลประโยชน์์ตอบแทนคงที่่�สูงที่่�สุด
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     (2)  	การให้้เช่่าพื้้�นท่ี่�ท่ี่�ดิินและการให้้เช่่าอสัังหาริิมทรัพย์์

	 ทอท.ให้้ผู้้�ประกอบการเช่่าพื้้�นที่่�เพื่่�อเป็็นสำำ�นักงานและ/หรืือ

ประกอบกิิจการต่่าง ๆ ตามสััญญาเช่่าและ/หรืือสััญญาอนุุญาต ซึ่่�ง ทอท.

กำำ�หนดอััตราค่่าเช่่าตามอััตราค่่าภาระการใช้้ท่่าอากาศยาน ทรััพย์์สิิน 

บริิการและความสะดวกต่่าง ๆ  ในกิิจการของ ทอท. โดยแยกอััตราค่่าภาระฯ 

ตามแต่่ละท่่าอากาศยาน คืือ อััตราค่่าภาระการใช้้ท่่าอากาศยานสำำ�หรัับ 

ท่่าอากาศยานสุุวรรณภููมิิ ท่่าอากาศยานดอนเมืือง ท่่าอากาศยานเชีียงใหม่่ 

ท่่าอากาศยานหาดใหญ่่      ท่่าอากาศยานภููเก็็ต และท่่าอากาศยานแม่่ฟ้้าหลวง 

เชีียงราย โดยการกํําหนดค่่าเช่่าพื้้�นที่่�สํําหรัับสํํานัักงานและอสัังหาริิมทรััพย์์

จะพิิจารณาจากประเภทธุุรกิิจของผู้้�เช่่าเป็็นหลััก โดยปกติิ ทอท.จะคิิด 

ค่่าเช่่าจากผู้้�ประกอบการค้้าปลีีกในอััตราที่่�สูงกว่่าค่่าเช่่าพื้้�นที่่�สำำ�หรัับ

สำำ�นักงาน สััญญาเช่่าจะมีีอายุุสััญญาตั้้�งแต่่ 1 - 3 ปีี ทอท.จะเรีียกเก็็บ 

ค่่าเช่่าพื้้�นที่่�หรืือห้้องเพื่่�อใช้้เป็็นสำำ�นัักงานในท่่าอากาศยานดอนเมืือง 

ในอััตรา 350 บาทต่่อตารางเมตรต่่อเดืือน ส่่วนอััตราค่่าเช่่าพื้้�นที่่�กิจกรรม 

เชิิงพาณิิชย์์จะอยู่่�ในอััตราระหว่่าง 120 บาท ถึึง 800 บาทต่่อตารางเมตร 

ต่่อเดืือน อััตราค่่าเช่่าพื้้�นที่่�ในท่่าอากาศยานภููมิิภาคจะต่ำำ��กว่่าอััตราค่่าเช่่า  

ณ ท่่าอากาศยานดอนเมืือง แต่่สำำ�หรัับอััตราค่่าเช่่า ณ ท่่าอากาศยานสุุวรรณภููมิิ 

โดยทั่่�วไปจะสููงกว่่าค่่าเช่่า ณ ท่่าอากาศยานดอนเมืือง สำำ�หรัับท่่าอากาศยาน 

สุุวรรณภููมิิได้้กำำ�หนดค่่าเช่่าพื้้�นที่่�หรืือห้้องเพื่่�อใช้้ดำำ�เนิินการกิิจกรรม 

เชิิงพาณิิชย์์ในอััตราระหว่่าง 310 บาท ถึึง 1,240 บาทต่่อตารางเมตร 

ต่่อเดืือน และกำำ�หนดค่่าเช่่าพื้้�นที่่�หรืือห้้องเพื่่�อใช้้เป็็นสำำ�นัักงานในอััตรา  

470 - 830 บาทต่่อตารางเมตรต่่อเดืือน (ราคาแตกต่่างตามพื้้�นที่่�ที่่�แตกต่่างกััน) 

อีีกทั้้�ง ท่่าอากาศยานสุุวรรณภููมิิ พื้้�นที่่�จำำ�นวนมากจึึงมีีที่่�ดินเปล่่าที่่�จัดสรร 

ให้้ผู้้�เช่่าประกอบการได้้ โดยกำำ�หนดค่่าเช่่าในอััตราระหว่่าง 5.90 - 37.50 

บาทต่่อตารางเมตรต่่อเดืือน

     (3) 	ก ารให้้บริิการของ ทอท.

          	 ทอท.ได้้จััดหาบริิการด้้านสาธารณููปโภคและบริิการอื่่� น ๆ   

แก่่สายการบิินและผู้้�ประกอบการ ณ ท่่าอากาศยานของ ทอท. ตามสััญญา 

อนุุญาตให้้ดํําเนิินกิิจการ และเช่่าพื้้�นที่่�สำำ�นัักงานและอสัังหาริิมทรััพย์  

ซึ่่�งได้้้แก่่ กระแสไฟฟ้้า น้ำำ��ประปา โทรศััพท์์์ ฯลฯ โดยค่่าสาธารณููปโภคนี้้�จะ 

คิิดในอััตราต้้นทุุนบวกกำำ�ไรส่่วนเพิ่่�ม (Cost Plus Margin) ทั้้�งนี้้� ค่่าบริิการ 

การใช้้้บริิการภายในอาคารผู้้�โดยสารจะจััดเก็็บอยู่่�ในอััตราร้้อยละ 15 ของ

ค่่าเช่่าต่่อเดืือน 

	 นอกจากบริิการด้้านสาธารณููปโภคแล้้ว ทอท.ได้้จััดหาบริิการอื่่�น ๆ 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจการบิินโดยตรง อาทิิ บริิการภาคพื้้�นดิิน บริิการด้้าน

สััมภาระของผู้้�โดยสารในเขตท่่าอากาศยาน ครััวการบิิน เคาน์์เตอร์์์ตรวจ

บััตรโดยสาร บริิการเติิมน้ำำ��มันเชื้้�อเพลิิงอากาศยาน เป็็นต้้น ทอท.ยัังได้้ 

จััดเตรีียมบริิการอื่่�น ๆ ที่่�ต่อเนื่่�อง เพื่่�อรองรัับผู้้�โดยสารและสััมภาระของ

สายการบิิน เช่่น บริิการรถเช่่า รถลีีมููซีีน ลานจอดรถ ร้้านค้้า ร้้านอาหาร 

และคลัังสิินค้้า

     (4) 	ลู กค้้าสายการบิิน

	 ในช่่วงรอบปีีบััญชีี 2566 ท่่าอากาศยานของ ทอท.ให้้บริิการ 

กัับสายการบิินแบบประจำำ�รวม 114 สายการบิิน ทอท.เชื่่� อว่่าการที่่� 

กรุุงเทพมหานครเปรีียบเสมืือนประตููสู่่�ประเทศไทย และการที่่�ประเทศไทย 

เปรีียบเสมืือนประตููสู่่�จุดหมายปลายทางต่่าง ๆ  ในภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออก 

เฉีียงใต้้ เป็็นปััจจััยสำำ�คัญที่่�สุดที่่�ทํําให้้สายการบิินต่่าง ๆ ตััดสิินใจเลืือกใช้้

บริิการท่่าอากาศยานของ ทอท. ซึ่่�งสายการบิินจะจััดเส้้นทางการบิินและ

เที่่�ยวบิินตามปริิมาณความต้้องการของผู้้�โดยสารที่่�ต้้องการเดิินทางมาสู่่�

ประเทศไทย โดยในช่่วงรอบปีีบััญชีี 2566 สายการบิินหลัักที่่�ให้้บริิการ

แก่่ผู้้�โดยสารระหว่่างประเทศและภายในประเทศมากที่่�สุุด 5 อัันดัับแรก 

คืือ สายการบิินไทยแอร์์เอเชีีย สายการบิินไทย, สายการบิินไทยเวีียดเจ็็ท, 

สายการบิินไทยสมายล์์ และสายการบิินไทยไลออนแอร์์ 

     (5)	สิ่่ �งอำำ�นวยความสะดวกในเชิิงพาณิิชย์ ณ ท่่าอากาศยาน  

	 การให้้บริิการเชิิงพาณิิชย์์์ ณ ท่่่าอากาศยานของ ทอท. สามารถ

จำำ�แนกประเภทการให้้บริิการเชิิงพาณิิชย์์สำำ�หรัับกลุ่่�มผู้้�ใช้้บริิการจำำ�นวน 

2 กลุ่่�มด้้วยกััน ได้้แก่่ 1) ผู้้�โดยสาร และ/หรืือผู้้�ใช้้บริิการท่่าอากาศยาน 

และ 2) ผู้้�ประกอบการเชิิงพาณิิชย์์ และผู้้�ประกอบการสายการบิิน ทั้้�งนี้้�  

ต้้องอาศััยการออกแบบพื้้�นที่่�กิ ิจกรรเชิิงพาณิิชย์์ ซึ่่� งประกอบไปด้้วย  

3 ส่่วนหลััก ๆ ได้้แก่่ Ambience การวางแผนทางกายภาพ, สถาปััตยกรรม  

และบรรยากาศ โดยการออกแบบพื้้�นที่่�กิิจกรรมเชิิงพาณิิชย์์เพ�อให้้เกิิด 

Brand Image Experience การสร้้างประสบการณ์์ที่่�ดีของลููกค้้าผ่่าน

การบริิการที่่�ดีของท่่าอากาศยาน Revenue สร้้างรายได้้ที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกัับ 

กิิจการการบิินให้้แก่่ผู้้�ประกอบการเชิิงพาณิิชย์์และผู้้�ที่่�มีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง 

อื่่�น ๆ (Stakeholder) 

         (6)      การให้้บริิการเชิิงพาณชย์สำำ�หรัับผู้้�โดยสาร และ/หรืือผู้้�ใช้้บริิการ 

ท่่าอากาศยาน

	 โดยส่่วนใหญ่่การให้้บริิการเชิิงพาณิิชย์์สำำ�หรัับผู้้�โดยสารมัักจะ

เป็็นการใช้้ประโยชน์์พื้้�นที่่�ภายในอาคารผู้้�โดยสาร รวมถึึงจุุดให้้บริิการที่่�อยู่่� 

ระหว่่างเส้้นทางการเดิินทางของผู้้�โดยสาร และ/หรืือผู้้�ใช้้บริิการที่่�เข้้า – ออก 

ท่่าอากาศยาน ซึ่่�งประเภทกิิจกรรมเชิิงพาณิิชย์์ภายในท่่าอากาศยาน อาทิิ 

	 $  ร้้านอาหารและเครื่่�องดื่่�ม

	 $  ร้้านค้้าปลีีกประเภทอื่่�น ๆ

	 $ ร้้านขายหนัังสืือ

	 $ บริิการแลกเปลี่่�ยนเงิินตรา

	 $ ธุุรกิิจการท่่องเที่่�ยว 

	 $ ร้้านขายยา

	 $ ร้้านจำำ�หน่่ายสิินค้้าปลอดอากร

	 $ บริิการอาคารจอดรถยนต์์

	 $ บริิการรถเช่่า 
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ปััจจััยหลัักในการวางแผนพื้้�นที่่�กิิจกรรมเชิิงพาณิิชย์์ ณ ท่่าอากาศยาน  

ต้้องพิิจารณาเส้้นทางสััญจร (Flow) ของผู้้�โดยสารและตำำ�แหน่่ง (Location) 

ของร้้านค้้า โดยต้้องการออกแบบ Flow ของผู้้�โดยสารให้้ผ่่านร้้านค้้าต่่าง ๆ 

เพื่่�อโอกาสในการขายสิินค้้าและบริิการออกแบบทำำ�เลที่่�ตั้้�ง ขนาดของพื้้�นที่่� 

และรููปแบบของร้้านค้้าให้้เหมาะสม ให้้มีีเอกลัักษณ์์ และสามารถดึึงดููด 

ให้้ผู้้�โดยสารเข้้ามาซื้้�อสิินค้้าและบริิการได้้ สิินค้้าหรืือบริิการที่่�นำำ�มาจำำ�หน่่าย 

ในท่่าอากาศยานควรมีีความน่่าสนใจและตอบสนองความต้้องการของ 

ผู้้�โดยสาร ทั้้�งสิินค้้าแบรนด์์และสิินค้้าท้้องถิ่่�น รวมไปถึึงต้้องจััดแบ่่งพื้้�นที่่�

สำำ�หรัับบริิการผู้้�โดยสารให้้เพีียงพอและเหมาะสม เช่่น พื้้�นที่่�พักผ่่อนและ

เก้้าอี้้�นั่่�งรอ เป็็นต้้น

       (7)	การให้้บริิการเชิิงพาณิิชย์สำำ�หรัับผู้้�ประกอบการเชิิงพาณิิชย์

และผู้้�ประกอบการสายการบิิน

	 ทอท.พััฒนาพื้้�นที่่�รอบท่่าอากาศยาน ใช้้ประโยชน์์ในบริิเวณ

ที่่�ดิิน และพื้้�นที่่�ภายในและภายนอกอาคารผู้้�โดยสาร ซึ่่�งมิิได้้้ใช้้ในกิิจการ

การบิิน โดยการให้้้เช่่่าแก่่บุคคลภายนอกเพื่่�อใช้้้ในกิิจกรรมต่่่าง ๆ ในการ 

ที่่�จะเพิ่่�มรายได้้ที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกัับกิิจการการบิิน โดยมีีปััจจััยในการวางแผน 

กิิจกรรมเชิิงพาณิิชย์์เพื่่�อสร้้างรายได้้ ประกอบด้้วย

	 - Space ออกแบบพื้้�นที่่�กิจกรรมเชิิงพาณิิชย์์ให้้สามารถใช้้พื้้�นที่่� 

	   ได้้อย่่างเหมาะสม เกิิดประโยชน์์สููงสุุดโดยไม่่กระทบต่่อพื้้�นที่่� 

               ด้้านความปลอดภััย

	 - Operation การดำำ�เนิินงานด้้านกิิจกรรมเชิิงพาณิิชย์์

	 - Digital Environment ใช้้เทคโนโลยีีต่่าง ๆ เพื่่� อเพิ่่� ม 

	   ประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินกิิจกรรมเชิิงพาณิิชย์์ 

       (8)	สิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกอื่่�น ๆ ในเขตการบิิน

	 นอกเหนืือจากทางวิ่่�ง (Runways) ทางขัับ (Taxiways) และ

ลานจอดอากาศยาน (Apron) แล้้ว ทอท.ยัังจััดให้้มีีสิ่่�งอํํานวยความสะดวก 

อื่่�น ๆ ในเขตการบิิน (Airside) ประกอบด้้วย

	 •    เครื่่� องอำำ�นวยความสะดวกในการเดิินอากาศ ประเภท 

	   ทััศนวิิสััย (Visual Aids for Navigation) ซึ่่� ง ทอท. 

	  ได้้ดำำ�เนิินการขอจััดตั้้�งตามกฎหมายว่่าด้้วยการเดิินอากาศ  

	     ประกอบด้้วย

		  -  อุุปกรณ์์บอกทิิศทางและให้้สััญญาณ (Indicators  

		    and Signaling Devices) เช่่น อุุปกรณ์์บอก 

   		     ทิิศทางลม (Wind Direction Indicator)

		  -  ไฟสนามบิิน (Lights) เช่่น ระบบไฟนำำ�ร่องการบิิน 

		    เข้้าสู่่�สนามบิิน (Approach Lighting Systems)  

		          ระบบไฟนำำ�ร่่อนลงด้้วยสายตา (Visual  Approach  

		    Slope Indicator System - PAPI) ไฟส่่องสว่่าง 

		     ลานจอดอากาศยาน (Apron Floodlighting)

		      ระบบไฟทางว่ิงและทางขับ (Runway and Taxiway 

		   Lighting System) ระบบไฟสัญญาณนำ�อากาศยาน 

		    เข้าหลุมจอดอากาศยานด้วยทัศนวิสัย (Visual  

		    Docking Guidance System : VDGS)

	        -  เครื่่�องหมาย (Markings) เช่่น เครื่่�องหมายเส้้น 

		   กึ่่�งกลางทางวิ่่�ง (Runway Centre Line Marking)  

		   เครื่่� องหมายหััวทางวิ่่� ง (Threshold Marking)  

		    เครื่่�องหมายแสดงจุุดเล็็ง (Aiming Point Marking)  

		   เครื่่�องหมายเขตจุุดแตะพื้้�น (Touchdown Zone  

		   Marking) เครื่่�องหมายเส้้นกึ่่�งกลางทางขัับ (Taxiway 

		    Centre Line Marking) เครื่่�องหมายจุุดตรวจสอบ 

		   คลื่่�นวิิทยุุวีีโออาร์์ในสนามบิิน (VOR Aerodrome  

		   Checkpoint Marking) เครื่่�องหมายหลุุมจอด 

		   อากาศยาน (Aircraft Stand Marking) เส้้นเขต 

	  	  ปลอดภััยในลานจอดอากาศยาน (Apron Safety  

		    Line)

	           -	    ป้้ายสััญลัักษณ์์ (Signs) เช่่น ป้้ายบัังคัับ (Mandatory 

		     Instruction Signs) ป้้ายบอกข้้อมููล (Information 

		    Signs) ป้้ายแสดงจุุดตรวจสอบคลื่่�นวิิทยุุวีีโออาร์์ 

	  	  ในสนามบิิน (VOR Aerodrome Checkpoint Sign)  

		   ป้ ้ายแสดงชื่่�  อของสนามบิ ิน (Aerodrome  

		    Identification Sign) ป้ ้ายแสดงหมายเลข 

		   หลุ ุ ม จอดอากาศยาน  ( A i r c r a f t  S t and  

		    Identification Signs)

	ทั้้� งนี้้� เครื่่� องอำำ�นวยความสะดวกในการเดิินอากาศประเภท 

เครื่่�องมืืออุุตุุนิิยมวิิทยาการบิิน ซึ่่�งมีีกรมอุุตุุนิิยมวิิทยาเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบ 

ดำำ�เนิินการ และเครื่่�องอำำ�นวยความสะดวกในการเดิินอากาศ ประเภท

ระบบการสื่่�อสาร ระบบช่่วยการเดิินอากาศ และระบบติิดตามอากาศยาน  

ซึ่่� งมีีบริิษััท วิิทยุุการบิินแห่่งประเทศไทย จำำ�กััด เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบใน 

การดำำ�เนิินการนั้้�น ทอท.ได้้มีีการประสานและทำำ�งานร่่วมกัันระหว่่าง ทอท. 

กัับกรมอุุตุุนิิยมวิิทยาและ บริิษััท วิิทยุุการบิินแห่่งประเทศไทย จำำ�กัด 

ผ่่านคณะกรรมการความปลอดภััยต่่าง ๆ  ตามระบบการจััดการด้้านนิิรภััย 

ของสนามบิิน (Safety Management System - SMS) เพื่่� อให้้ 

การทำำ�งานของระบบเครื่่�องอำำ�นวยความสะดวกในการเดิินอากาศที่่�อยู่่�ใน 

ความรัับผิิดชอบของกรมอุุตุุนิิยมวิิทยาและบริิษััท วิิทยุุการบิินแห่่งประเทศไทย 

จำำ�กัด สามารถดำำ�เนิินการได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพอย่่างต่่อเนื่่�อง 
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•  อุุปกรณ์์ สถานที่่�และยานพาหนะที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหาร

จััดการเหตุุฉุุกเฉิิน เช่่น อุุปกรณ์์และยานพาหนะด้้าน 

การดัับเพลิิงและกู้้�ภััย ศููนย์์บััญชาการเคลื่่�อนที่่� (Mobile  

Command Post) รวมถึึงรถนำำ�อากาศยาน (Follow-Me 

Vehicle) และสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกด้้านความปลอดภััย

และมาตรฐานสนามบิินอื่่� น ๆ  ตามที่่� กฎหมายของรััฐ 

ได้้กำำ�หนดไว้้

• ระบบการให้้บริิการเติิมน้ำำ ��มัันเชื้้� อเพลิิงแก่่อากาศยาน  

ทั้้�งแบบท่่อส่่งใต้้ดิิน (Fuel Hydrant Pits) และรถเติิม

น้ำำ��มันเชื้้�อเพลิิงอากาศยาน (Aircraft Refueling Vehicles) 

•  สิ่่� งอำำ�นวยความสะดวกด้้านการขนถ่่ายผู้้� โดยสารจาก

เครื่่�องบิินมายัังอาคารผู้้�โดยสาร หรืือจากอาคารผู้้�โดยสาร

ไปยัังเครื่่�องบิิน คืือการให้้บริิการสะพานเทีียบเครื่่� องบิิน 

(Aerobridge) ณ หลุุมจอดอากาศยานแบบประชิิดอาคาร 

(Contact Gate) รวมถึึงสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกที่่�จะช่่วย

ลดมลภาวะทางอากาศ และเสีียง เช่่น ระบบปรัับอากาศ 

ชนิิดติดตั้้�งอยู่่�กัับที่่� (Precondition Air: PC Air) และ

ระบบไฟฟ้้า 400Hz ที่่�ติดตั้้�งควบคู่่�กับสะพานเทีียบเครื่่�องบิิน 

      (9)	 ความปลอดภััยและการรัักษาความปลอดภััยในท่่าอากาศยาน

	 ทอท.เป็็นหน่่วยงานรััฐวิิสาหกิิจที่่�อยู่่�ภายใต้้การกำำ�กับดููแล

ของกระทรวงคมนาคมรัับผิิดชอบการบริิหารจััดการท่่าอากาศยาน

สากลหลัักของประเทศ 6 แห่่ง ได้้แก่่ ท่่าอากาศยานสุุวรรณภููมิิ  

ท่่าอากาศยานดอนเมืือง ท่่าอากาศยานเชีียงใหม่่ ท่่าอากาศยานหาดใหญ่่ 

ท่่าอากาศยานภููเก็็ต และท่่าอากาศยานแม่่ฟ้้าหลวง เชีียงราย ทอท.  

โดยในด้้านความปลอดภััย ทอท.ได้้ดำำ�เนิินการตามกฎหมายของรััฐ ภายใต้้ 

การกำำ�กัับดููแลของสำำ�นัักงานการบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย (กพท.)  

มีีการจััดทำำ�ระเบีียบ ทอท.ว่่าด้้วยระบบการจััดการด้้านนิิรภััยของสนามบิิน 

(Safety Management System - SMS) เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับกฎหมาย

ของรััฐ และแผนนิิรภััยในการบิินพลเรือนแห่่งชาติิ และใช้้ SMS นี้้�

เป็็นกลไกที่่�ใช้้ในการขัับเคลื่่�อนด้้านความปลอดภััย ซึ่่�ง SMS มีี 4 องค์์ประกอบ 

คืือ นโยบายและวััตถุุประสงค์์ด้้านความปลอดภััย การจััดการความเสี่่�ยง

ด้้านความปลอดภััย การประกัันด้้านความปลอดภััย และการส่่งเสริิม

ด้้านความปลอดภััย และในฐานะเป็็นผู้้�บริิหารสนามบิินการดำำ�เนิินการ

ด้้านความปลอดภััย จึึงไม่่ได้้จำำ�กัดเฉพาะภายใน ทอท. แต่่ต้้องทำำ�ให้้มั่่�นใจว่่า 

การให้้บริิการของสนามบิินมีีฐานมาจากความปลอดภััยซึ่่�งเกิิดจาก 

ผู้้�มส่่วนได้้เสีียภายในสนามบิินทั้้�งหมด ทั้้�งจากสายการบิิน ผู้้�ให้้บริิการ

ภาคพื้้�น หน่่วยงานสนัับสนุุนด้้านการบิิน และหน่่วยงานราชการ เป็็นต้้น 

	 การจััดการด้้านนิิรภััยของสนามบิิน ทอท.เริ่่�มต้้นจากนโยบาย

ความปลอดภััย (Aerodrome Safety Policy) จากผู้้�บริิหารสููงสุุดของ 

ทอท. มีีโครงสร้้างการดำำ�เนิินงานด้้านความปลอดภััยที่่�ชััดเจน ได้้แก่่ 

คณะกรรมการบริิหารความปลอดภััยท่่าอากาศยานของ ทอท.และ

คณะกรรมการ และคณะทำำ�งานด้้านความปลอดภััยระดัับท่่าอากาศยาน 

ที่่�ประกอบด้้วยผู้้�แทนจากส่่วนงานต่่าง ๆ  ทั้้�งภายในและภายนอกสนามบิิน 

โดยจััดให้้มีีการประชุุมหารืือตามวงรอบที่่�กำำ�หนดเพื่่�อบริิหารจััดการ 

ความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภััยร่่วมกััน กล่่าวคืือ มีีการแลกเปลี่่�ยนข้้อมููล

ด้้านความปลอดภััย (Safety Data) ระบุุอัันตราย ประเมิินและกำำ�หนด

มาตรการลดความเสี่่�ยงในการเกิิดความไม่่ปลอดภััยร่่วมกัันเพื่่�อให้้เกิิดการ

ยอมรัับและการนำำ�ไปปฏิิบััติิอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  สำำ�หรัับกลไกที่่� ทอท. 

และรััฐใช้้ในการกำำ�กับดููแลมาตรฐานความปลอดภััยของสนามบิินให้้ 

เ ป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของรััฐและสอดคล้้องกัับมาตรฐานสากล 

เพื่่�อประกัันความปลอดภััยให้้กัับผู้้�ใช้้บริิการ คืือ การตรวจสอบมาตรฐาน

ความปลอดภััย

	 1) ระดัับสนามบิิน (Self Audit) โดยส่่วนงานมาตรฐาน 

ท่่าอากาศยานและอาชีีวอนามััยของแต่่ละท่่าอากาศยานจะดำำ�เนิินการ

ตรวจสอบด้้านมาตรฐานความปลอดภััยในระดัับสนามบิิน

	 2) ระดัับองค์์กร (Internal Audit) โดยฝ่่ายมาตรฐานและ

ความปลอดภััยท่่าอากาศยาน ทอท. จะตรวจสอบภายในด้้านมาตรฐาน

ความปลอดภััยของทุุกสนามบิินอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง และกำำ�กับดููแล

ด้้านความปลอดภััยของสนามบิิน ทอท.ในภาพรวม รวมทั้้�งดำำ�เนิินการ

ติิดตามรายงานข้้อมููลปััญหาและสถิิติิความไม่่ปลอดภััย เสนอต่่อกรรมการ 

ผู้้�อำ ำ�นวยการใหญ่่ ทอท. หรืือคณะกรรมการบริิหารความปลอดภััย 

ท่่าอากาศยานของ ทอท.ทุุกไตรมาส เพื่่�อพิิจารณาแนวทางการแก้้ไขปััญหา 

ด้้านความปลอดภััยระดัับนโยบาย อันจะนำำ�ไปสู่่�การลด/ควบคุุมระดับ

ความเสี่่�ยงดัังกล่่าวให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ในทางปฏิิบััติิ (As Low 

As Reasonable Practicable – ALARP) ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้ความปลอดภััย 

เป็นไปตามเป้้าหมายด้้านความปลอดภััย (Safety Target) และ

วััตถุุประสงค์์ด้้านความปลอดภััยที่่� ทอท.กำำ�หนดไว้้

	 3) ระดัับรััฐ (State Audit) สำำ�นัักงานการบิินพลเรืือน 

แห่่งประเทศไทย (กพท.) สัังกััดกระทรวงคมนาคม ทำำ�หน้้าที่่�ในการตรวจสอบ 

และกำำ�กับดููแลมาตรฐานความปลอดภััยของสนามบิินในความรัับผิดชอบ 

ของ ทอท. เป็็นประจำำ�ทุุกปีี รวมถึึงพิิจารณาให้้ความเห็็นและข้้อแนะนำำ� 

แก่่ ทอท. ในด้้านความปลอดภััย ซึ่่�  งสถานะการคงไว้ ้ซึ่่�  งใบรั ับรอง 

การดำำ�เนิินงานสนามบิินสาธารณะโดยไม่่ถููกพัักใช้้หรืือเพิิกถอนเป็็นหลัักฐาน 

ที่่�แสดงว่่า ทอท.สามารถรัักษามาตรฐานความปลอดภััยในการดำำ�เนิินงาน

ได้้ตามกฎหมายของรััฐได้้ ในส่่วนของประเทศไทยเอง รััฐหรืือสำำ�นัักงาน

การบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทยได้้รัับการตรวจสอบติิดตามจากองค์์การ

การบิินพลเรืือนระหว่่างประเทศ (International Civil Aviation  

Organization: ICAO) ภายใต้้โครงการกำำ�กัับดููแลด้้านความปลอดภััย

สากลอย่่างต่่อเนื่่�อง (Universal Safety Oversight Audit Program –  

Continuous Monitoring Approach : USOAP - CMA) อีีกระดัับ  
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โดย ICAO จะประเมิินการทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กับดููแลความปลอดภััยของสำำ�นักงาน

การบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย จากการตรวจสอบผู้้�ดำำ�เนิินงานสนามบิิน 

หรืือองค์์กรด้้านการบิินพลเรืือนอื่่�น ๆ ประกอบการพิิจารณาด้้วย

	 นอกจากนี้้� ทุุกท่่าอากาศยานของ ทอท.ยัังมีีการดำำ�เนิินงาน 

ป้้องกัันอัันตรายที่่�เกิิดจากสััตว์์โดยการสำำ�รวจและประเมิินอัันตรายจากนก 

และสััตว์ ์อั ันตรายในเขตการบิิน (Airside) การสำำ�รวจระบบนิิเวศ 

ทั้้�งภายในและโดยรอบสนามบิิน เพื่่� อเป็็นการประกัันความปลอดภััย

ให้้กัับอากาศยานที่่�ปฏิิบััติิการบิินด้้วยด้้านการส่่งเสริิมความปลอดภััย 

(Safety Promotion) ทอท.ได้้มีีการจััดการฝึึกอบรมด้้านความปลอดภััย

ให้้กัับบุุคลากรในองค์์กรผ่่านสื่่�อออนไลน์์หรืือ E-learning และห้้องฝึึกอบรม 

เพื่่� อ ใ ห้้ บุุคลากรกลุ่่� ม เ ป้้าหมายที่่�ต้ องปฏิิ บัั ติิงานที่่� เกี่่� ยว ข้้อง กัับ 

ความปลอดภััยได้้มีีความรู้้�และทัักษะในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของตนได้้อย่่างมีี 

ประสิิทธิิภาพตามระบบการจััดการด้้านนิิรภััยของสนามบิิน นอกจากนี้้� 

ทอท.ยัังมีีการนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้เพื่่�อการจััดการข้้อมููลด้้านความปลอดภัย 

ขององค์์กร และเพิ่่�มช่่องทางการสื่่�อสารและความปลอดภััยให้้กัับหน่่วยงาน 

ภายในและภายนอกองค์์กร เพื่่�อใช้้ในการแบ่่งปัันข้้อมููลหรืือข่่าวสาร 

ด้้านความปลอดภััย รวมถึึง มีีการจััดกิิจกรรมรณรงค์์เพื่่� อสร้้าง 

การตระหนัักด้้านความปลอดภััย (Safety Awareness) ร่่วมกัันอีีกด้้วย  

การจะทำำ�ให้้เกิิดความปลอดภััยอย่่างยั่่� งยืืนไม่่สามารถใช้้กฎ ระเบีียบ

มาบัังคัับเพีียงอย่่างเดีียวได้้ต้้องอาศััยความร่่วมมืือ และความเชื่่�อใจกััน 

ระหว่่าง ทอท.กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างจริิงใจและต่่อเนื่่� องเพื่่�อให้้เกิิด 

วััฒนธรรมด้้านความปลอดภััยที่่�ดีี ซึ่่�งทั้้�งหมดนี้้� ทอท.ได้้ปลููกฝัังค่่านิิยม 

ขององค์์กร หรืือ Core Value 5 ใจ คืือ ให้้ใจ มั่่�นใจ ร่่วมใจ เปิิดใจ และ

ภููมิิใจ ให้้กัับพนัักงานของ ทอท. เพื่่�อให้้หน่่วยงานผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเห็็นถึึง

ความตั้้�งใจของ ทอท.ที่่�จะบรรลุุเป้้าหมายและวิิสััยทััศน์์ในทุุก ๆ ด้้าน

4)  ความสััมพัันธ์์กัับหน่วยงานราชการและกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

     (ก)  	ความสััมพัันธ์์กัับกระทรวงการคลััง 

	 ตามกฎหมาย หากกระทรวงการคลัังหรืือหน่่วยราชการอื่่� น

ถืือหุ้้�นใน ทอท.มากกว่่าร้้อยละ 50 ของหุ้้�นที่่�ออกและจำำ�หน่่ายแล้้วทั้้�งหมด 

ของ ทอท. จะมีีผลให้้ ทอท.ต้้องอยู่่�ภายใต้้กฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ ในฐานะที่่�

เป็็นรััฐวิิสาหกิิจ โดยในปััจจุุบัันกระทรวงการคลัังเป็็็นผู้้�ถื ือหุ้้� นรายใหญ่่ 

ในสััดส่วนร้้อยละ 70 ดัังนั้้� น ทอท.จึึงยัังคงเป็็ ็นรััฐวิิสาหกิิจภายใต้้ 

พระราชบััญญััติิว่่าด้้วยวิิธีีการงบประมาณ พ.ศ.2502 และมีีหน้้้าที่่�ใน 

การปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎเกณฑ์์ของรััฐบาลซึ่่�งไม่่ใช้้บัังคัับกัับ

กิิจการของเอกชนทั่่�วไป คณะกรรมการของ ทอท.ได้้รับการแต่่งตั้้�งจาก

การประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�น โดยกระทรวงการคลัังซึ่่�งเป็็นผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่

มีีบทบาทสำำ�คััญในการแต่่งตั้้� งคณะกรรมการดัังกล่่าว และผู้้�แทนของ 

กระทรวงการคลัังได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการในคณะกรรมการ 

ทอท.ด้้วย นอกจากนี้้� กระทรวงการคลัังยัังมีีหน้้าที่่�ตามระเบีียบการก่่่อหนี้้� 

ของประเทศ พ.ศ.2528 ในการกํํากัับดููแลรััฐวิิสาหกิิจให้้ปฏิิบััติิตาม 

ข้้อกํําหนดในระเบีียบดัังกล่่าว

     (ข)	 ความสััมพัันธ์์กัับกองทััพอากาศ 

	 กองทััพอากาศมีีหน้้าที่่�รับผิิดชอบการบิินในราชการทหารและ

มีีบทบาทสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับการบิินในประเทศไทย ท่่าอากาศยานดอนเมืือง 

เป็็นท่่าอากาศยานที่่�สร้้างขึ้้�นโดยกองทััพอากาศบนพื้้�นที่่�ที่่�จัดซื้้�อโดย

กระทรวงกลาโหม ในปีีี พ.ศ.2522 ได้้มีีการก่่อตั้้�ง “การท่่าอากาศยาน 

แห่่งประเทศไทย” กองทััพอากาศไดให้้สิิทธิิในการใช้้ที่่�ดิินอัันเป็็นที่่�ตั้้�ง 

ท่่าอากาศยานดอนเมืือง แก่่การท่่่าอากาศยานแห่่่งประเทศไทย ปัจจุุบััน 

ที่่�ดินบางส่่วนของท่่าอากาศยานดอนเมืืองยัังคงอยู่่� ในความดููแลของ 

กองทััพอากาศ แม้้ว่า ทอท.จะได้้เช่่่าพื้้�นที่่�อันเป็็นที่่�ตั้้�งของท่่าอากาศยานดอนเมืือง 

ทั้้�งหมดแล้้วก็็ตาม นอกจากท่่าอากาศยานดอนเมืืองแล้้ว กองทััพอากาศ 

ยัังให้้สิิทธิิในการใช้้ที่่�ดินอัันเป็็นที่่�ตั้้�งของท่่าอากาศยานเชีียงใหม่่ แก่่่ ทอท.ด้้วย 

ดัังนั้้�น ทอท.จึึงได้้ทํําสััญญาเช่่ากัับกองทััพอากาศในส่่่วนที่่�เกี่่�ยวกัับการเช่าที่่�ดิน 

อัันเป็็นที่่�ตั้้�  งของท่่าอากาศยานดอนเมืือง และท่่าอากาศยานเชีียงใหม่่ 

กองทััพอากาศยัังคงมีีบทบาทสำำ�คัญในท่่่าอากาศยานของ ทอท. โดย ทอท. 

ไดทํําข้อตกลงกัับกองทััพอากาศในการให้้บุคลากรของกองทััพอากาศ

เข้้ามาปฏิิบััติิงานร่่วมกัับหน่่วยรัักษาความปลอดภััยที่่�ท่าอากาศยานของ 

ทอท. นอกจากนี้้�กองทััพอากาศยัังมีีหน้้้าที่่�ควบคุุมดููแลสถานการณ์์ร้้ายแรง 

ต่่าง ๆ เช่่่น การก่่อวิินาศกรรม และกรณีีจี้้�เครื่่�องบิิน เป็็นต้้น
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     (ค)	 ความสััมพัันธ์์กัับกระทรวงคมนาคม และสำำ�นักงานการบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย

	 ตามพระราชบััญญติิการเดิินอากาศ พ.ศ.2497 กำำ�หนดให้้มีีคณะกรรมการการบิินพลเรืือนขึ้้� นคณะหนึ่่�งประกอบด้้วย รััฐมนตรีีว่่าการ 

กระทรวงคมนาคม เป็็นประธานกรรมการ ปลััดกระทรวงคมนาคมผู้้�บััญชาการทหารอากาศ และกรรมการอื่่�นอีีกเจ็็ดคนแต่่งตั้้�งโดยคณะรััฐมนตรีี 

เป็็นกรรมการ และให้้ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักงานการบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทยเป็็นกรรมการและเลขานุุการมีีหน้้าที่่�และอำำ�นาจในการกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงาน 

ของสำำ�นักงานการบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย กำำ�หนดนโยบายด้้านการบิินพลเรืือนของประเทศ และกำำ�หนดอััตราและเงื่่�อนไขการเรีียกเก็็บค่่าบริิการ 

ค่่าภาระ หรืือเงิินตอบแทนอื่่�นใดในสนามบิินอนุุญาต ซึ่่�งให้้บริิการแก่่สาธารณะ เป็็นต้้น

	 ตามพระราชบััญญััติิการเดิินอากาศ พ.ศ.2497 แก้้ไขเพิ่่�มเติิมโดยพระราชบััญญััติิการเดิินอากาศ (ฉบัับที่่� 14) พ.ศ.2562 กำำ�หนดให้้สำำ�นักงาน 

การบินิพลเรืือนแห่่งประเทศไทยแต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการนิริภััยในการบินิพลเรืือนแห่่งชาติิ เพื่่�อจััดทำำ�แผนนิิรภััยในการบินิพลเรืือนแห่่งชาติิเพื่่�อเป็น็แนวทาง 

ในการบริิหารจััดการความปลอดภััยการบิินพลเรืือนระดัับประเทศซึ่่�งต้้องสอดคล้้องกัับอนุุสััญญาและภาคผนวก รวมถึึงพัันธกรณีีตามความตกลงระหว่่าง 

ประเทศเกี่่�ยวกัับการบิินพลเรืือนที่่�ประเทศไทยเป็็นภาคีี โดยในคณะกรรมการนิิรภััยในการบิินพลเรืือนแห่่งชาติิมีีผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักงานการบิินพลเรืือน

แห่่งประเทศไทย เป็็นประธานกรรมการ และมีีผู้้�แทนจาก ทอท.เป็็นกรรมการในองค์์ประกอบของคณะกรรมการฯ ดัังกล่่าวด้้วย

     (ง)	ก ารบริิหารลููกค้้าความสััมพัันธ์์ของ ทอท.

	 ทอท.ได้้จััดทำำ�แผนแม่่บทการบริิหารลููกค้้าสััมพัันธ์์ของ ทอท.ตั้้� งแต่่ปีีงบประมาณ 2557 เป็็นต้้นมา เพื่่� อจััดการความสััมพัันธ์์ระหว่่าง 

“ลููกค้้า” และ “ทอท.” โดยได้้จััดทำำ�แนวทางการบริิหารลููกค้้าสััมพัันธ์์ของ ทอท.ไว้้เปรีียบเสมืือนเครื่่�องมืือหนึ่่�งของแผนแม่่บททางธุุรกิิจ (ฉบัับประจำำ�

ปีี 2564 – 2569) อยู่่�ในรููปแบบ Support Unit ซึ่่�งอยู่่�ภายใต้้กลยุุทธ์์ที่่� 4.3 พััฒนาประสิิทธิิภาพการสร้้างความร่่วมมืือกัับพัันธมิตรทางธุุรกิิจและ 

ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียสำำ�คัญ รวมถึึงเป็็นการสนัับสนุุนกลยุุทธ์์ที่่� 5 ถึึง 7 ตามกรอบกลยุุทธ์์และโครงสร้้างการบริิหารจััดการของ ทอท. เพื่่�อให้้สามารถตอบสนองต่่่อ 

ความต้้องการและความคาดหวัังของลููกค้า รวมทั้้�งรัักษาและเพิ่่�มรายได้้้จากฐานลููกค้้ารายเดิิม ขยายฐานลููกค้้ารายใหม่่ ตลอดจนลดต้้นทุุนอัันเกิิดจาก

ความซ้ำำ��ซ้อนในการบริิหารลููกค้้าสััมพัันธ์์ของ ทอท.ในการสร้้างมาตรฐานและพััฒนาประสิิทธิิภาพจััดการความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า 

การทบทวนแผนแม่่บทการบริิหารความสััมพัันธ์์ลููกค้้าปีี 2564 � การบริิหารความสััมพัันธ์์ลููกค้้าเป็็นหน่่วยสนับสนุน Business Master Plan

S5 S6 S7
Aeronautical Business Non-Aeronautical Business Business Development

ธุรกิจที่เกี่ยวกับกิจการการบิน
(Aeronautical Business)

ธุรกิจที่ไมเกี่ยวกับกิจการการบิน
(Non-Aeronautical Business)

การบริหารทรัพยสินของ ทอท.
(Real Estate Management)

การบริหารบริษัทยอยและบริษัทรวม
(Subsidiary Management)
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Support Unit : การบริหารความสัมพันธลูกคา (Customer Relationship Management : CRM)
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5)  ความพึึงพอใจของลููกค้้า

     ความสำำ�คัญ

ความพึึงพอใจของลููกค้้าเป็็นเป้้าประสงค์์ทางยุุทธศาสตร์์สำำ�คัญ

สำำ�หรัับการให้้บริิการท่่าอากาศยานที่่� ทอท.ให้้ความสำำ�คัญเป็็นลำำ�ดับต้้น ๆ 

มุุ่งเน้้นการยกระดัับการให้้บริิการที่่�สอดคล้้องตามมาตรฐานสากล 

และเติิมเต็็มความต้้องการของผู้้�ใช้้บริิการผ่่านกระบวนการรัับฟัังเสีียง

ของลููกค้้าและการจััดการข้้อร้้องเรีียนอย่่างเป็็นระบบ ทั้้�งนี้้� คุุณภาพ

การให้้บริิการถืือเป็็นหนึ่่�งในตััวชี้้�วััดความสำำ�เร็็จองค์์กร เนื่่�องด้้วย ทอท.

ตระหนัักดีีว่่าความประทัับใจของลููกค้้าจะนำำ�มาซึ่่�งรายได้้และชื่่�อเสีียง 

ให้้แก่่องค์์กรในระยะยาว 

ทอท.รัับฟัังเสีียงของลููกค้้า โดยมีีส่่วนงานที่่�รับผิิดชอบในการดููแลลููกค้้า 

จากทั้้�ง 6 ท่่าอากาศยาน ดำำ�เนิินการตามกระบวนการรัับฟัังเสียงของ

ลููกค้้าผ่่านช่่องทางออนไลน์์และออฟไลน์์ เพื่่�อให้้ได้้สารสนเทศของลููกค้้า

เกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์และบริิการอย่่างครบถ้้วน มีีแนวทางการจััดการ ดัังนี้้�

	 1. ส่่วนงานที่่�รับผิิดชอบในการดููแลลููกค้้าร่่วมกัันทบทวนและ

วิิเคราะห์์ปััญหาและอุุปสรรคของแนวทางการรัับฟัังเสีียงลููกค้้าของ ทอท. 

โดยพิิจารณาข้้อมููล กลุ่่�มลููกค้้าและส่่วนตลาด, วิิธีีการและช่่องทางการรัับฟััง 

เสีียงลููกค้้า, ข้้อมููลพฤติิกรรมลููกค้้า, ผลสำำ�รวจความนิิยมต่่อช่่องทาง 

การรัับฟัังเสีียงของลููกค้้า และเทคโนโลยีีในปััจจุุบััน รวมทั้้�ง Feedback 

Report มาประกอบการทบทวน ซึ่่� งดำำ�เนิินการในไตรมาสแรก 

ของปีีงบประมาณ 

	 2. ส่่วนงานที่่�รับผิิดชอบในการดููแลลููกค้้าร่่วมกัันทบทวนและ

กำำ�หนดวิิธีีการ ช่่องทางหน่่วยงานรัับผิิดชอบ ความถี่่� กลุ่่�มลููกค้้า ข้้อมููล 

ที่่�ต้องการรัับฟััง และการนำำ�ไปใช้้ประโยชน์์ โดยให้้เป็็นปััจจุุบัันและ

ครอบคลุุมการรัับฟัังเสีียงลููกค้้า 

	 3. ส่่วนงานที่่�รั ับผิิดชอบในการดููแลลููกค้้าร่่วมกัันรวบรวม  

วิิเคราะห์์และจำำ�แนกเสีียงของลููกค้้า เป็็นความต้้องการ ความคาดหวััง 

ความพึึงพอใจ ไม่่พึึงพอใจ ข้้อร้้องเรีียน ข้้อเสนอแนะ พร้้อมจััดลำำ�ดับ 

ความสำำ�คััญเสีียงของลููกค้้า สรุุปเสนอผู้้� บริิหารและผู้้�อำ  ำ�นวยการ 

ท่่าอากาศยานทราบ เพื่่�อสั่่�งการให้้ส่่วนงานที่่�เกี่่�ยวข้้องนำำ�เสีียงที่่�มีความสำำ�คัญ 

ไปดำำ�เนิินการ 

	 4. ส่่วนงานที่่�เกี่่�ยวข้้องนำำ�เสีียงของลููกค้้าที่่�มีีความสำำ�คััญมา

กำำ�หนดยุุทธศาสตร์์ พััฒนาและปรัับปรุุงผลิิตภััณฑ์์และบริิการ ปรัับปรุุง

กระบวนการ วางแผนการตลาด สร้้างความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้าของ ทอท. 

พััฒนาโอกาสใหม่่ และการสร้้างนวััตกรรม โดยพิิจารณาแผนยุุทธศาสตร์์ 

ความคุ้้�มค่่าด้้านการเงิิน ผลกระทบต่่อความต้้องการ ความคาดหวัง 

ความพึึงพอใจ ไม่่พึึงพอใจ และนำำ�เสนอขออนุุมััติิดำำ�เนิินการจากผู้้�บริิหาร

ท่่าอากาศยาน คณะกรรมการที่่�เกี่่�ยวข้้อง และกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ 

ตามลำำ�ดับ

	 5. ส่่วนงานที่่�รับผิิดชอบในการดููแลลููกค้้าติิดตามความคิิดเห็็น

ของลููกค้้าเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์และบริิการการสนัับสนุุนลููกค้้า และการทำำ� 

ธุุรกรรม พร้้อมรายงานผลการติิดตามแก่่ผู้้�อำ ำ�นวยการท่่าอากาศยาน

ทราบในการประชุุมกิิจการ หรืือการประชุุมผู้้�บริิหารประจำำ�เดืือน 

ทอท.มีีช่่องทางในการรัับฟัังลููกค้้าผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ ประกอบด้้วย  

5 ช่่องทางหลััก และมีีวิิธีีการรัับฟัังเสีียงลููกค้้าแตกต่่างกัันตามความเหมาะสม 

ของบริิบทแต่่ละประเภทของลููกค้้า  ดัังนี้้�

	 1.  การประชุุมระหว่่าง ทอท.กัับส่่วนงานภายนอกเป็็นประจำำ� ดัังนี้้�

1.1 	 การประชุุมคณะกรรมการอำำ�นวยความสะดวก 

1.2 	 การประชุุมคณะอนุุกรรมการรัักษาความปลอดภััย 

1.3 	 การประชุุม Baggage Committee

1.4	 การประชุุม Working Group

1.5 	 การประชุุมคณะกรรมการดำำ�เนิินงานธุุรกิิจการบิิน 

	 2.  แบบสำำ�รวจความพึึงพอใจ มีี 2 โครงการหลััก คืือ 

2.1 	 โครงการเข้้าถึึงความต้้องการของลููกค้้า 

-   รููปแบบ : สำำ�รวจความพึึงพอใจ ไม่่พึึงพอใจ และ 

ความภัักดีีของผู้้� โดยสารและสายการบิิน 

ในทุุกท่่าอากาศยานของ ทอท.ภายใต้้มาตรฐาน

เดีียวกััน

-	วิ ธีีการ : ใช้้แบบสอบถามกลุ่่�มผู้้�โดยสารและวิิธีี 

Mysterious Shopper และใช้้วิิธีีการสััมภาษณ์์

เชิิงลึึกกัับกลุ่่�มสายการบิิน เมื่่�อได้้ข้้อมููลมาแล้้ว

จะนำำ�มาวิิเคราะห์์โดยวิิธีีทางสถิิติิเพื่่�อจััดลำำ�ดับ

ความสำำ�คััญ/ ความเร่่งด่่วน ในการปรัับปรุุง 

แก้้ไขผลิิตภััณฑ์์และบริิการ

2.2	  โครงการสำำ�รวจความพึึงพอใจของผู้้�โดยสารที่่�มีต่่อ 

	   ท่่าอากาศยานของ ทอท. เปรีียบเทีียบกัับคู่่�เทีียบ  

	    (ASQ)

-	รู ปแบบ : สำำ�รวจความพึึงพอใจของผู้้�โดยสารใน

ทุุกท่่าอากาศยานของ ทอท.

-	วิ ธีีการ : ใช้้แบบสอบถามกลุ่่�มผู้้�โดยสาร 34 หััวข้้อ 

8 หมวดหมู่่� จาก ACI

	 3.   การนััดหมายเข้้าพบ/ เยี่่�ยมเยีียน/ สััมมนา

-  ผู้้�เข้้าร่่วม : ส่่วนงาน ทอท. และตััวแทนจากสายการบิิน

 - รปแบบ : ส่่วนงานดููแลลููกค้้าของแต่่ละท่่าอากาศยาน

จััดทำำ�แผนงาน/โครงการ ที่่�เปิิดโอกาสให้้มีีการพบปะ  

แลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็น เช่่น โครงการสััมมนาต่่าง ๆ 

หรืือการนััดหมายเข้้าพบ เป็็นต้้น
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	 4.  การเจรจาธุุรกิิจ World Route/ Route Asia ประจำำ�ปี

-   ผู้้�เข้้าร่่วม : ส่่วนงาน ทอท. และตััวแทนจากสายการบิินผู้้� ประกอบกิิจการด้้านการบิิน กลุ่่� มธุุรกิิจท่่องเที่่� ยว และผู้้�แทนจาก 

ท่่าอากาศยานต่่าง ๆ ทั่่�วเอเชีีย/ทั่่�วโลก

-	รู ปแบบ : ฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจและการตลาดเข้้าร่่วมการเจรจาธุุรกิิจ เพื่่�อทราบและแลกเปลี่่�ยนข้้อมููลเชิิงธุุรกิิจที่่�สำำ�คััญระหว่่างกััน  

โดยนำำ�เสนอศัักยภาพและแผนการพััฒนาของท่่าอากาศยานทั้้�ง 6 แห่่งของ ทอท. จััดเก็็บข้้อมููลที่่�ได้้จากการเข้้าพบลููกค้้า เพื่่�อมาพิิจารณา 

ผลิิตภััณฑ์์และบริิการของแต่่ละท่่าอากาศยาน

	 5.   การร้้องเรีียนและเสนอแนะ

-	ช่ องทาง : แบ่่งเป็็น 2 ช่่องทาง คืือ ช่่องทาง Off-line และช่่องทาง On-line 

-    ความถี่่� : ทุุกวััน ตลอด 24 ชั่่�วโมง

6)   โครงการเข้้าถึึงความต้้องการของลููกค้้า 

ทอท.ดำำ�เนิินการ “โครงการเข้้าถึึงความต้้องการของลููกค้้า” ครอบคลุุมทุุกกลุ่่�มลููกค้้า ได้้แก่่ ผู้้�โดยสาร ผู้้�ประกอบการ และสายการบิิน ในทุุก 

ท่่าอากาศยานของ ทอท. โดยมีีวััตถุุประสงค์์การดำำ�เนิินการโครงการเพื่่�อรัับทราบความคาดหวััง ระดัับความพึึงพอใจ และไม่่พึึงพอใจ ตลอดจนความภัักดีี 

ผ่่านการทำำ�แบบสำำ�รวจตามระเบีียบวิิธีีที่่�แตกต่่างกัันตามธรรมชาติิของกลุ่่�มตััวอย่่าง อาทิิ การส่่งลิิงก์์ หรืือ QR Code ข้้อคำำ�ถามผ่่านทางจดหมาย

อิิเล็็กทรอนิิกส์์ และใช้้วิิธีีการสััมภาษณ์์แบบตััวต่่อตััว และการสััมภาษณ์์เชิิงลึึก 

ผลการประเมิินความพึึงพอใจจากคะแนนเต็็ม 5 โดยรวมเฉลี่่�ยในทุุกท่่าอากาศยานของ ทอท. ในกลุ่่�มลููกค้้าทั้้�ง 3 กลุ่่�ม ได้้แก่่ กลุ่่�มผู้้�โดยสารมีีคะแนน 

ความพึึงพอใจเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 4.33 คะแนน, กลุ่่�มผู้้�ประกอบการมีีคะแนนความพึึงพอใจเฉลี่่�ยเท่่ากับ 3.94 คะแนน และกลุ่่�มสายการบิินมีีคะแนน 

ความพึึงพอใจเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 3.50 คะแนน โดยด้้านที่่�มีีความพึึงพอใจสููงสุุดแบ่่งตามกลุ่่�มลููกค้้า (1) ผู้้�โดยสารมีีความพึึงพอใจในด้้านการเดิินทางมายััง 

ท่่าอากาศยานมากที่่�สุด 4.43 คะแนน (2) ผู้้�ประกอบการมีีความพึึงพอใจในด้้านการเดิินทางมายัังท่่าอากาศยานมากที่่�สุด 4.24 คะแนน (3) สายการบิิน 

มีีความพึึงพอใจในด้้านมาตรการการช่่วยเหลืือช่่วงการแพร่่ระบาดของโควิิด-19 มากที่่�สุด 3.55 คะแนน โดยเมื่่�อพิิจารณาค่่าเฉลี่่�ยระดัับความพึึงพอใจ

ของกลุ่่�มผู้้�โดยสารในภาพรวมทุุกท่่าอากาศยานของ ทอท. เท่่ากัับ 4.33 คะแนน และกลุ่่�มผู้้�โดยสารประเมิินความพึึงพอใจท่่าอากาศยานภููเก็็ตในระดัับ

พอใจมากร้้อยละ 49.64 ซึ่่�งถืือว่่าสููงกว่่าท่่าอากาศยานอื่่�น ๆ ของ ทอท. รวมถึึงกลุ่่�มผู้้�โดยสารภายในประเทศมีีระดัับความพึึงพอใจมากร้้อยละ 40.83 

และกลุ่่�มผู้้�โดยสารระหว่่างประเทศมีีระดัับความพึึงพอใจมากร้้อยละ 39.89 ตามลำำ�ดับ
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ผลการประเมิินความพึึงพอใจโดยรวมของกลุ่่�มผู้้�โดยสารต่่อการให้้บริิการทั้้�ง 8 ด้้าน ตามภาพด้้านล่่างพบว่่าทุุกด้้านมีีค่่าเฉลี่่�ยเกิิน 4.00 คะแนน และ

เมื่่�อเปรีียบเทีียบระดัับความคาดหวัังกัับระดัับความพึึงพอใจต่่อการให้้บริิการทั้้�ง 8 ด้้านของ ทอท.พบว่่า ทั้้�ง 8 ด้้านมีีระดัับความพึึงพอใจน้้อยกว่่า

ระดัับความคาดหวััง โดยเฉพาะด้้านราคาสิินค้้าและค่่าบริิการมีีความเหมาะสม ด้้านสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกภายในท่่าอากาศยาน และด้้านกระบวนการ

และขั้้�นตอนการให้้บริิการเป็็น 3 ด้้านที่่�มีระดัับความแตกต่่างมากกว่่าด้้านอื่่�น ๆ และถืือว่่าเป็็นโอกาสในการพััฒนาการให้้บริิการ ซึ่่�ง ทอท.จะนำำ�ผล 

การสำำ�รวจดัังกล่่าวมาปรัับใช้้เพื่่�อกำำ�หนดกลยุุทธ์์และพััฒนาคุุณภาพการให้้บริิการต่่อไป 

ระดัับความคาดหวััง และความพึึงพอใจรายด้้าน

หมายเหตุุ  ผลการสำำ�รวจโครงการเข้้าถึึงความต้้องการของลููกค้้า ปีีงบประมาณ 2564 ถููกนำำ�มาประกอบการจััดทำำ�รายงานข้้อมููลประจำำ�ปี 2565 ด้้วย  

	 เนื่่�องจากผลของการประเมิินความความพึึงพอใจของลููกค้้า ได้้สำำ�รวจในช่่วงคาบเกี่่�ยวระหว่่างปีีงบประมาณ 2564 – 2565
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ทรัพย์สิินท่ี่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

พื้้�นท่ี่�ของท่่าอากาศยาน พื้้�นท่ี่�ลานจอดอากาศยาน และพื้้�นท่ี่�พััฒนาเชิิงพาณิิชย์์

ท่่าอากาศยานทุุกแห่่งของ ทอท. ปลููกสร้้างอยู่่�บนที่่�ราชพััสดุุของกรมธนารัักษ์์ กระทรวงการคลััง โดยมีีพื้้�นที่่�ของท่่าอากาศยาน พื้้�นที่่�ลานจอดอากาศยาน และพื้้�นที่่�

พััฒนาเชิิงพาณิิชย์์ ดัังนี้้�

ท่่าอากาศยาน 
พื้้�นท่ี่�ทั้้�งหมด พื้้�นท่ี่�ลานจอดอากาศยาน พื้้�นท่ี่�พััฒนาเชิิงพาณิิชย์

(ตารางกิิโลเมตร) (ตารางกิิโลเมตร) (ตารางกิิโลเมตร)

ท่่าอากาศยานสุุวรรณภููมิิ 30.80  1.05 0.88

ท่่าอากาศยานดอนเมืือง 6.32 0.86 -

ท่่าอากาศยานเชีียงใหม่่ 2.57 0.09 0.006

ท่่าอากาศยานหาดใหญ่่ 4.75 0.06 0.8

ท่่าอากาศยานภููเก็็ต 2.14 0.28 -

ท่่าอากาศยานแม่่ฟ้้าหลวง เชีียงราย 4.92 0.04 1.22

อาคารและสิ่่�งปลููกสร้าง

อาคารและสิ่่�งปลููกสร้้างของท่่าอากาศยานที่่�อยู่่�ในความรัับผิิดชอบของ ทอท.ทั้้�ง 6 แห่่ง อยู่่�ในที่่�ราชพััสดุุของกรมธนารัักษ์์ (ธร.) กระทรวงการคลััง (กค.) 

โดย ทอท.ได้้ทำำ�ข้อตกลงการใช้้ประโยชน์์ในที่่�ราชพััสดุุเพื่่�อดำำ�เนิินกิิจการท่่าอากาศยานภายใต้้การปกครองดููแลของกรมการบิินพลเรืือน (กรมท่่าอากาศยาน 

(ทย.) ในปััจจุุบััน) และกองทััพอากาศ (ทอ.) ซึ่่�งอาคารและสิ่่�งปลููกสร้้างที่่� ทอท.ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจประกอบด้้วย อาคารผู้้�โดยสาร อาคารเทีียบ

เครื่่�องบิิน สะพานเทีียบเครื่่�องบิิน อาคารคลัังสิินค้้า อาคารสำำ�นักงาน อาคารจอดรถ อาคารศููนย์์การขนส่่งสาธารณะ ฯลฯ โดยอาคารสิ่่�งปลููกสร้้าง

ดัังกล่่าว ทอท.ได้้ใช้้ในการประกอบกิิจการท่่าอากาศยานและกิิจการที่่�เกี่่�ยวกัับหรืือต่่อเนื่่�องกัับกิิจการท่่าอากาศยาน เช่่น อาคาร ณ ท่่าอากาศยาน

สุุวรรณภููมิิ (ทสภ.) ใช้้ในกิิจการคลัังสิินค้้า เขตปลอดอากร (Free Zone) ครััวการบิินกิิจการบริิการภาคพื้้�น ซ่่อมบำำ�รุงอากาศยาน การเติิมน้ำำ��มันเชื้้�อเพลิิง 

อากาศยาน ศููนย์์บริิการขนส่่งสาธารณะ (Bus Terminal) ฯลฯ 
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สรุปสาระสำำ�คััญของระเบีียบและข้้อตกลงการใช้้ประโยชน์์
ในท่ี่�ราชพััสดุของ ทอท.

ตามระเบีียบ กค.และกรมการบิินพาณิิชย์์/กองทััพอากาศ ว่่าด้้วย 

การให้้การท่่าอากาศยานแห่่งประเทศไทย (ทอท.ในปััจจุุบััน) ใช้้ประโยชน์์

ในที่่�ราชพััสดุุ โดย ทอท.ได้้ทำำ�ข้้อตกลงการใช้้ประโยชน์์ในที่่�ราชพััสดุุ  

(ข้้อตกลงการใช้้ประโยชน์์ฯ) เพื่่�อดำำ�เนิินกิิจการท่่าอากาศยาน เมื่่�อวัันที่่� 

30 กัันยายน 2545 โดยมีีกำำ�หนดระยะเวลาการใช้้ประโยชน์์ 30 ปีี และ

สามารถต่่อระยะเวลาการใช้้ประโยชน์์ได้้ 2 ครั้้�ง ๆ ละ 10 ปีี ซึ่่�งในระหว่่าง

ที่่�ข้อตกลงการใช้้ประโยชน์์ฯ ยังัมีีผลใช้้บัังคัับอาคารและสิ่่�งปลููกสร้้างต่่าง ๆ  

ของ ทอท. ณ ท่่าอากาศยานสุุวรรณภููมิิ ท่่าอากาศยานดอนเมือง  

ท่่าอากาศยานเชีียงใหม่่ ท่่าอากาศยานหาดใหญ่่ ท่่าอากาศยานภููเก็็ต และ

ท่่าอากาศยานแม่่ฟ้้าหลวง เชีียงราย ซึ่่�งปลููกสร้้างใหม่่หลัังวัันที่่� 30 กัันยายน 

2545 จะตกเป็็นกรรมสิิทธิ์์�ของ ทอท. ทั้้�งนี้้� กรรมสิิทธิ์์�ในอาคารและ 

สิ่่�งปลููกสร้้างดัังกล่่าวจะตกเป็็นของกระทรวงการคลััง เมื่่�อข้้อตกลง 

การใช้้ประโยชน์์ฯ ดัังกล่่าวสิ้้�นผลผููกพัันซึ่่�งรวมระยะเวลาแล้้วไม่่เกิิน 50 ปีี  

นัับจากวัันที่่� 30 กัันยายน 2545 

ตามระเบีียบกระทรวงการคลัังและข้้อตกลงการใช้้ประโยชน์์ฯ (สนามบิิน

สุุวรรณภููมิิ) กำำ�หนดให้้ ทอท.ใช้้ประโยชน์์ที่่�ราชพััสดุุเพื่่�อดำำ�เนิินกิิจการ 

ท่่าอากาศยาน โดยกำำ�หนดให้้กรมธนารัักษ์์เรีียกเก็็บค่่าตอบแทนการใช้้ 

ประโยชน์์ในที่่�ราชพััสดุุจาก ทอท. ในอััตราร้้อยละ 5 ของรายได้้ทั้้�งหมด 

ของ ทอท.อัันเกิิดจากท่่าอากาศยานสุุวรรณภููมิิ โดยไม่่หัักค่่าใช้้จ่่ายใด ๆ 

ทั้้�งสิ้้�นในช่่วงปบััญชีีนั้้�น ๆ และภายหลัังการใช้้ประโยชน์์ปีีที่่� 10 ให้้ปรัับ 

อััตราค่่าตอบแทนดัังกล่่าวใหม่่ตามผลการศึึกษาของที่่�ปรึึกษาที่่�จััดหา 

โดยกรมธนารัักษ์์ ซึ่่�งการพิิจารณาปรัับอััตราดัังกล่่าวจะคำำ�นึึงถึึงผลการ

ดำำ�เนิินงานของ ทอท.อัันเกิิดจากท่่าอากาศยานสุุวรรณภููมิิ ประกอบด้้วย 

ปีีงบประมาณ 2561 – 2565 กรมธนารัักษ์์ได้้ปรัับค่่าตอบแทนการใช้้ 

ประโยชน์์ฯ สำำ�หรัับท่่าอากาศยานสุุวรรณภููมิิ โดยเพิ่่� มค่่าตอบแทน 

การใช้้ประโยชน์์ฯ จากอััตราผลตอบแทนต่่อมููลค่่าทรััพย์์สิิน (Return on 

Asset : ROA) โดยคงเรีียกเก็็บค่่าตอบแทนการใช้้ประโยชน์์ที่่�ราชพััสดุุ

จาก ทอท.ในอััตราร้้อยละ 5 ของรายได้้ทั้้�งหมดของ ทอท.อัันเกิิดจาก 

ท่่าอากาศยานสุุวรรณภููมิิ โดยไม่่หัักค่่าใช้้จ่่ายใด ๆ  ทั้้�งสิ้้�นในช่่วงปีีบััญชีีนั้้�น 

ปีีงบประมาณ 2566 – 2575 กรมธนารัักษ์์ได้้ปรัับค่่าตอบแทนการใช้้ 

ประโยชน์์ฯ สำำ�หรัับท่่าอากาศยานสุุวรรณภููมิิ โดยเรีียกเก็็บค่่าตอบแทน

การใช้ประโยชน์์ในที่่�ราชพััสดุุจาก ทอท. ในอััตราร้้อยละ 6.744 ของ 

รายได้้ทั้้�งหมดของ ทอท.อัันเกิิดจากท่่าอากาศยานสุุวรรณภููมิิโดยไม่่หััก 

ค่่าใช้้จ่่ายใด ๆ ทั้้�งสิ้้�นในช่่วงปีีบััญชีีนั้้�น ๆ และหลัังจากนั้้�น กรมธนารัักษ์์ 

จะพิิจารณาปรัับอััตราค่่าตอบแทนการใช้้ประโยชน์์ฯ อีีกครั้้�งตามที่่�ระเบียบ 

และข้้อตกลงกำำ�หนด ทั้้�งนี้้� ตั้้�งแต่่วัันที่่� 30 กัันยายน 2575 จนถึึงครบ

กำำ�หนดระยะเวลาการใช้้ประโยชน์์ตามข้้อตกลงการใช้้ประโยชน์์ข้้างต้้น 

จะมีีการปรัับอััตราค่่าตอบแทนการใช้้ประโยชน์์ใหม่่ตามผลการศึึกษา

ของที่่�ปรึึกษาที่่�จัดหาโดยกรมธนารัักษ์์หรืือตามที่่�กรมธนารัักษ์์และ ทอท.

ต้้องได้้รัับอนุุญาตจากกองทััพอากาศในกรณีีดำำ�เนิินการก่่อสร้้าง ดััดแปลง 

โยกย้้าย หรืือรื้้� อถอนอาคาร สิ่่� งปลููกสร้้างใด ๆ เว้้นแต่่การดััดแปลง 

ที่่�  ไม่ ่กระทบโครงสร้้างของอาคารและสิ่่� งปลููกสร้ ้าง ในส่่วนของ 

กรมท่่าอากาศยานนั้้�น ทอท.จะดำำ�เนิินการแจ้้งกรมท่่าอากาศยานเพื่่�อทราบ  

นอกจากนี้้�  ระเบีียบและข้้อตกลงดัังกล่่าวยัังได้้จำำ�กััดกิิจกรรมที่่� ทอท. 

สามารถดำำ�เนิินการได้้ในที่่�ราชพััสดุุ โดยให้้ ทอท.สามารถใช้้ประโยชน์์  

ในที่่�ราชพััสดุุสำำ�หรัับกิิจการท่่าอากาศยานและกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวกัับหรืือต่่อเนื่่�องกัับ

กิิจการท่่าอากาศยานเท่่านั้้�น และต้้องอนุุญาตให้้กองทััพอากาศหรืือ 

ทอท.ได้้พิิจารณาร่่วมกััน โดยอััตราค่่าตอบแทนการใช้้ประโยชน์์ในช่่วงนี้้� 

ต้้องจััดให้้มีีขึ้้�นภายในระยะเวลา 3 ปีี ก่่อนครบกำำ�หนดรอบการเรีียกเก็็บ 

ค่่าตอบแทนการใช้้ประโยชน์์งวดปีี 2575

สำำ�หรัับท่่าอากาศยานดอนเมืืองและท่่าอากาศยานภููมิภาค ซึ่่�งประกอบด้้วย 

ท่่าอากาศยานเชีียงใหม่่, ท่่าอากาศยานหาดใหญ่่, ท่่าอากาศยานภููเก็็ต และ

ท่่าอากาศยานแม่่ฟ้้าหลวง เชีียงราย นั้้�น กรมธนารัักษ์์เรีียกเก็็บค่่าตอบแทน 

การใช้้ประโยชน์์ฯ สำำ�หรัับสนามบิินที่่�มีผลการดำำ�เนิินงานกำำ�ไรในอััตราร้้อยละ 5 

ส่่วนสนามบิินที่่�มีผลการดำำ�เนิินงานขาดทุุน กรมธนารัักษ์์เรีียกเก็็บค่่าตอบแทน 

การใช้้ประโยชน์์ฯ ในอััตราร้้อยละ 2 ของรายได้้ทั้้�งหมดของ ทอท.อัันเกิิดจาก 

การใช้้ประโยชน์์สนามบิินแต่่ละแห่่ง โดยไม่่หัักค่่าใช้้จ่่ายใด ๆ ทั้้�งสิ้้� น 

ในช่่วงปีีบััญชีีนั้้�น ๆ ซึ่่�งต่่อมาในปีี 2562 กรมธนารัักษ์์ได้้ปรัับค่่าตอบแทน

การใช้้ประโยชน์์ฯ สำำ�หรัับท่่าอากาศยานดอนเมืืองและท่่าอากาศยาน

ภมิิภาค เป็็นอััตราร้้อยละ 5.5 ของรายได้้ทั้้� งหมดของท่่าอากาศยาน

ดอนเมืืองและท่่าอากาศยานภููมิิภาค โดยไม่่หัักค่่าใช้้จ่่ายใด ๆ ทั้้� งสิ้้� น 

ในช่่วงปีีบััญชีีนั้้�น ๆ เริ่่�มใช้้ตั้้�งแต่่ปีีงบประมาณ 2560 - 2575 ทั้้�งนี้้� ทอท. 

จะต้้องชำำ�ระค่่าตอบแทนการใช้้ประโยชน์์ฯ ปีีงบประมาณ 2560-2561 เพิ่่�มเติิม 

ตามที่่�กรมธนารัักษ์์มีีหนัังสืือเรีียกเก็็บเพิ่่�มเติิมเป็็นเงิิน 242,830,618.89 บาท

ตามระเบีียบและข้้อตกลงการใช้้ประโยชน์์ที่่�ราชพััสดุุที่่�กล่่าวมาแล้้ว 

ข้้างต้้นกรมท่่าอากาศยานแล้้วแต่่กรณีี มีีสิิทธิิใช้้ร่่วมด้้วย นอกจากนี้้� ทอท. 

ต้้องทำำ�ประกัันวิินาศภััยอาคารที่่�ก่อสร้้างบนที่่�ราชพััสดุุ และระบุุในกรมธรรม์์ 

ประกัันภััยให้้กระทรวงการคลัังเป็็นผู้้�รับประโยชน์์ตลอดอายุุข้้อตกลง 

การใช้้ประโยชน์์

ในการประชุุมคณะกรรมการ ทอท. ครั้้�งที่่� 12/2564 เมื่่�อวัันที่่� 22 กัันยายน 

2564 ที่่�ประชุุมมีีมติิรัับทราบตามที่่�กระทรวงการคลัังเห็็นชอบการแก้้ไข 

ข้้อตกลงการใช้้ประโยขน์์ฯ ซึ่่�งใช้้ดำำ�เนิินกิิจการท่่าอากาศยาน ทั้้�ง 6 แห่่ง 

ของ ทอท. กัับ กรมท่่าอากาศยาน และกองทััพอากาศ ในฐานะผูู้ให้้ใช้้ 

ประโยชน์์ตามข้้อตกลงการใช้้ประโยชน์์ฯ และผู้้�ปกครองดููแลและใช้้ประโยชน์์ 

ในที่่� ราชพััสดุุ ตามระเบีียบกระทรวงการคลัังที่่� เกี่่� ยวข้้อง และตามที่่� 

ได้้ผ่่านการตรวจพิิจารณาโดยสำำ�นักงานอััยการสููงสุุดเรีียบร้้อยแล้้ว  

ทั้้�งนี้้� เพื่่�อกำำ�หนดระยะเวลาการใช้้ประโยชน์์ในที่่�ราชพััสดุุให้้มีีความเหมาะสม 

สอดคล้้องกัับแผนพััฒนาท่่าอากาศยาน และเพื่่�อให้้การบริิหารจััดการ 

ที่่�ราชพััสดุุเกิิดมููลค่่าเพิ่่�ม ตลอดจนเพื่่�อเป็็นการจููงใจในการพิิจารณาเข้้าร่่วม

ลงทุุนของภาคเอกชนเพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพในการให้้บริิการของท่่าอากาศยาน 

ซึ่่�งกรอบระยะเวลาการใช้้ประโยชน์์ในที่่�ราชพััสดุุของ ทอท.รวมทั้้�งหมด



PB50 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) บริษัท ท่าอากาศยานไทย จำ�กัด (มหาชน)

แล้้วต้้องไม่่เกิิน 50 ปีี นัับแต่่วัันที่่�ทำำ�ข้้อตกลงการใช้้ประโยชน์์ฯ (วัันที่่�  

30 กัันยายน 2545 - 29 กัันยายน 2595) ทั้้�งนี้้�ระยะเวลาการใช้้ประโยชน์์ฯ  

ในช่่วงที่่� 1 เป็็นเวลา 30 ปีี จะครบกำำ�หนดในวัันที่่� 29 กัันยายน 2575 

(เหลืือเวลาอีีกประมาณ 11 ปีีนัับจากปััจจุุบััน) จึึงดำำ�เนิินการเพื่่� อแก้้ไข

กำำ�หนดระยะเวลาจากเดิิม เป็็นกำำ�หนดช่่วงระยะเวลาใหม่่ คืือ ช่่วงที่่� 1 

ระยะเวลา 19 ปีี (วัันที่่� 30 กัันยายน 2545 – 29 กัันยายน 2564) ช่่วงที่่� 2  

ระยะเวลา 30 ปีี (วัันที่่�  30 กัันยายน 2564 – 29 กัันยายน 2594)  

โดยเมื่่�อครบกำำ�หนดระยะเวลาดัังกล่่าวแล้้ว ทอท.สามารถขอขยายระยะเวลา 

การใช้้ประโยชน์์ได้้อีีกไม่่เกิิน 1 ปีี 

โดยที่่� การแก้้ไขข้้อตกลงการใช้้ประโยชน์์ฯ ดัังกล่่าว มีีสาระสำำ�คััญเปน็ 

การปรัับแก้้ไขระยะเวลาการใช้้ประโยชน์์ในที่่� ราชพััสดุุ ซ่ึึงมี ีลั ักษณะ

เป็็นการเข้้าทำำ�สัญญาเพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งสิิทธิิในที่่�ราชพััสดุุ ถืือเป็็นการดำำ�เนิินการ 

เพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่� งสิิทธิิการใช้้ประโยชน์์ในที่่�ดิ  ิน จึึงเข้้าข่่ายเป็็นการเข้้าทำำ� 

รายการได้้มาซึ่่�งสิินทรััพย์์ ตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนที่่�  

ทจ.20/2551 เรื่่�อง หลัักเกณฑ์์ในการทำำ�รายการที่่�มีนััยสำำ�คัญที่่�เข้้าข่่ายเป็็น 

การได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไป ซึ่่�งทรััพย์์สิิน และเป็็นการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน 

ประเภทสิินทรััพย์์หรืือบริิการ ตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน

ที่่� ทจ. 21/2551 เรื่่�องหลัักเกณฑ์์ในการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน เนื่่�องจาก

เป็็นการแก้้ไขข้้อตกลงการใช้้ประโยชน์์ฯ กัับกรมท่่าอากาศยานและกองทััพ

อากาศซึ่่�งถืือเป็็นผู้้�ทำำ�การแทนกระทรวงการคลััง ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือกรรมสิิทธิ์์� 

ในที่่�ราชพััสดุุ ตามพระราชบััญญััติิที่่�ราชพััสดุุ พ.ศ.2562 และเป็็นผู้้�ถือหุ้้�นใหญ่่ 

และผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุม ทอท. ที่่�ประชุุมคณะกรรมการ ทอท.ดัังกล่่าวข้้างต้้น

จึงมีีมติิอนุุมััติิการเข้้าทำำ�รายการได้้มาซึ่่�งสิินทรััพย์์และรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

โดยในขณะนี้้� กรมท่่าอากาศยานได้้ลงนามในข้้อตกลงการใช้้ประโยชน์์ฯ แล้้ว 

และอยู่่�ในระหว่่างการนำำ�เสนอให้้ ทอท.พิิจารณาและลงนามให้้เรีียบร้้อยต่่อไป

การจััดทำำ�ประกัันภััยทรัพย์สิินอาคารและสิ่่�งปลููกสร้าง 
แ ล ะ ป ร ะ กัั น ภัั ย ท่ี่� เ ก่ี่� ย ว กัั บ ก า ร ป ร ะ ก อ บ กิิ จ ก า ร 
ท่่าอากาศยานของ ทอท.

ทอท.ได้้ จััดทำำ�ประกัันภััยอาคารและสิ่่� งปลููกสร้้างรวมทั้้� งทรััพย์์ สิิน 

ตามระเบีียบเกี่่�ยวกัับการใช้้ประโยชน์์ในที่่�ราชพััสดุุมาจััดทำำ�ประกัันภััย ได้้แก่่ 

การจััดทำำ�ประกัันวิินาศภััยสำำ�หรัับความเสี่่�ยงภััยทุุกชนิิด (All Risks) และ

ประกัันอััคคีีภััย ได้้ขยายความคุ้้�มครองถึึงอุุทกภััย ภััยแผ่่นดิินไหว วาตภััย 

ที่่�เกิิดกัับทรััพย์์สิินอาคารสิ่่�งปลููกสร้้างต่่าง ๆ และการประกัันภััยทรััพย์์สิิน 

ที่่�ไม่่อยู่่�ภายใต้้ระเบีียบเกี่่�ยวกัับการใช้้ประโยชน์์ในที่่�ราชพััสดุุเกี่่�ยวกัับ 

การประกอบกิิจการท่่าอากาศยานของ ทอท. ได้้แก่่ การประกัันภััยสิินค้้าพััสดุุ

คงคลััง ประกัันภััยความรัับผิิดตามกฎหมายต่่อบุุคคลที่่�สามที่่�มาใช้้บริิการ 

ในเขตสนามบิินในอาคารผู้้�โดยสารและในพื้้�นที่่�ที่่�อยู่่�ในความดููแลของ ทอท. 

คุ้้�มครองต่่อการบาดเจ็็บ การเสีียชีีวิิต ตลอดจนความเสีียหายต่่อทรััพย์์สิิน

ของบุุคคลภายนอก ซึ่่�งเกิิดจากการดำำ�เนิินงาน ณ ท่่าอากาศยานต่่าง ๆ  

ในความรัับผิิดชอบของ ทอท. ประกัันภััยทรััพย์์สิินจากความรุุนแรง

ทางการเมืืองและการก่่อการร้้าย (Property Terrorism Insurance and 

Political Violence) และประกัันภััยคณะกรรมการ ทอท. และผู้้�บริิหาร 

ทอท. การจััดทำำ�ประกัันภััยดัังที่่� กล่่าวมาจะไม่่รวมถึึงความรัับผิิดจาก

มลภาวะทางเสีียงและภััยอื่่�นบางประเภท อย่่างไรก็็ดีี การเอาประกัันภััย 

ในส่่วนที่่�เกี่่�ยวกัับความรัับผิิดด้้านการควบคุุมการจราจรทางอากาศ  

การสื่่�อสารการบิิน การจััดเที่่�ยวบิิน ความสมควรเดิินอากาศและการขนถ่่าย 

สินค้้าทางอากาศเป็็นหน้้าที่่�ของ บริิษััท วิิทยุุการบิินแห่่งประเทศไทย จำำ�กัด 

การจััดทำำ�ประกัันภััยของ ทอท. เป็็นการต่่ออายุุเป็็นแบบรายปีี (ปีีต่่อปีี) 

บริิษััทที่่�เป็็นผู้้�รับประกัันภััยให้้กัับ ทอท. ได้้แก่่ บริิษััท ทิิพยประกัันภััย 

จำำ�กัด (มหาชน) บริิษััท เทเวศประกัันภััย จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััท 

เมืืองไทยประกัันภััย จำำ�กัด (มหาชน) ร่่วมทำำ�สัญญาในรููปแบบประกัันภััยร่่วม 

(Co-insurance) ในสััดส่่วนร้้อยละ 40:30:30 ตามลำำ�ดับ โดยให้้ บริิษััท

ทิิพยประกัันภััย จำำ�กัด (มหาชน) เป็็นผู้้�นำำ�และจััดทำำ�กรมธรรม์์ประกัันภััย  

รวมทั้้�งติิดต่่อและจััดทำำ�ประกัันภััยต่่อในนามของผู้้�รับประกัันภััยร่่วม 

ประกัันภััยที่่�เกี่่�ยวข้้องดัังกล่่าว มีีจำำ�นวน 7 กรมธรรม์์ ดัังนี้้�

	 1. กรมธรรม์์ประกัันวิินาศภััยสำำ�หรัับความเสี่่�ยงภััยทุุกชนิิด  

(All Risks) ณ ท่่าอากาศยานสุุวรรณภููมิิ	

	 2. กรมธรรม์์ประกัันอััคคีีภััยอาคารและสิ่่�งปลููกสร้้างในที่่�ราชพััสดุุ 

ณ ท่่าอากาศยานดอนเมืือง ท่่าอากาศยานภููเก็็ต ท่่าอากาศยานเชีียงใหม่่ 

ท่่าอากาศยานหาดใหญ่่ และท่่าอากาศยานแม่่ฟ้้าหลวง เชีียงราย

	 3. กรมธรรม์์ประกัันอััคคีีภััยอาคารและสิ่่�งปลููกสร้้างในที่่�ราชพััสดุุ

ณ สำำ�นักงานใหญ่่ และสำำ�นักงานบริิหารโครงการก่่อสร้้างท่่าอากาศยาน

สุุวรรณภููมิิ 

	 4. กรมธรรม์์ประกัันอััคคีีภััยสต็็อกสิินค้้าพััสดุุคงคลัังครุุภััณฑ์์

และเครื่่� องใช้้สำำ�นัักงาน ณ อาคารกองคลัังพััสดุุ ฝ่่ายพััสดุุ (อาคาร

หมายเลข 507 และ 517) และอาคารเก็็บพััสดุุคงคลััง (อาคารหมายเลข 

520 คลัังโปร่่ง) 

	 5. กรมธรรม์์ประกัันภััยความรัับผิิดตามกฎหมายต่่อบุุคคลที่่�สาม 

สำำ�หรัับการประกอบกิิจการท่่าอากาศยานของ ทอท. ณ ท่่าอากาศยาน

สวรรณภููมิิ ท่่าอากาศยานดอนเมืือง ท่่าอากาศยานเชีียงใหม่่ ท่่าอากาศยาน 

หาดใหญ่่ ท่่าอากาศยานภููเก็็ต ท่่าอากาศยานแม่่ฟ้้าหลวง เชีียงราย 

สำำ�นัักงานใหญ่่ และสำำ�นัักงานบริิหารโครงการก่่อสร้้างท่่าอากาศยาน

สุุวรรณภููมิิ

	 6. กรมธรรม์์ประกัันภััยทรััพย์์สิินจากความรุุนแรงทางการเมืือง

และการก่่อการร้้าย  ณ ท่่าอากาศยานสุุวรรณภููมิิ ท่่าอากาศยานดอนเมืือง 

ท่่าอากาศยานภููเก็็ต ท่่าอากาศยานเชีียงใหม่่ ท่่าอากาศยานหาดใหญ่่  

ท่่าอากาศยานแม่่ฟ้้าหลวง เชีียงราย สำำ�นักงานใหญ่่ และสำำ�นักงานบริิหาร

โครงการก่่อสร้้างท่่าอากาศยานสุุวรรณภููมิิ     

	 7.  กรมธรรม์์ประกัันภััยคณะกรรมการ ทอท. ผู้้�บริิหาร ทอท. 

เลขานุุการบริิษััท พนัักงานของ ทอท. และผู้้� แทนของ ทอท. ที่่�เป็น 

ฝ่่ายบริิหารของบริิษััทในเครืือของ ทอท. จากการถููกฟ้้องร้้องให้้รัับผิิด 

ทางแพ่่งอัันเนื่่�องมาจากการปฏิิบััติิงาน
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จํานวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแลว
หลักทรัพยของบริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) (ทอท.)

ทอท.มีทุนจดทะเบียน 14,285,700,000 บาท แบงเปนหุนสามัญ 14,285,700,000 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 1 บาท ชําระเต็มมูลคาแลว

ผูถือหุน

ผูถือหุนใหญ 10 อันดับแรกของ ทอท.ณ วันท่ี 13 ธันวาคม 2565 ไดแก

หมายเหตุ:

1. ผูถือหุนลําดับท่ี 3, 4, 6, 7, 8, และ 9 เปนผูลงทุนตางประเทศและแตงต้ังใหคัสโตเดียนในประเทศไทยเปนผูรับฝากและดูแลหุน 
2. ผูถือหุนในบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด ซ่ึงถือใบแสดงสิทธิในผลประโยชนท่ีเกิดจากหลักทรัพยอางอิง (Non-Voting Depository Receipt: NVDR)
 ไมมีสิทธิออกเสียงในท่ีประชุมผูถือหุน ยกเวน กรณีการใชสิทธิออกเสียงเพ่ือลงมติเก่ียวกับการเพิกถอนหุนออกจากการเปนหลักทรัพยจดทะเบียนใน
 ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.)

 10,000,000,000

     796,718,006

     276,075,198

     179,375,570

     166,071,880

     127,991,487

       69,209,145

     61,334,180

     60,866,090

     50,949,450  

   2,497,108,994

 14,285,700,000

       70.000

  5.577

  1.933

  1.256

  1.163

  0.896

  0.484

  0.429

  0.426

  0.357

       17.479

      100.000
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ผูถือหุนท่ีถือผานบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด ต้ังแตรอยละ 0.50 ข้ึนไปของจํานวนหุนท่ีชําระแลวของหลักทรัพยอางอิง ไดแก 

ขอมูลในตารางอางอิงจาก https://www.set.or.th/th/market/product/stock/quote/AOT/major-shareholders 

กระทรวงการคลังเปนผูถือหุนรายใหญของ ทอท. คิดเปนสัดสวนรอยละ 70 ของหุนท้ังหมด ทําให ทอท.มีฐานะเปนรัฐวิสาหกิจ อันจะมีผลตอ ทอท.
ในการทําธุรกรรมบางประเภท ไดแก

 (1) ทอท.ตองไดรับความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรีในการดําเนินการลงทุนขนาดใหญ

 (2) ผูตรวจสอบบัญชีของ ทอท.จะตองไดรับความเห็นชอบจากสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน 

การออกหลักทรัพยอ่ืน

ทอท.ไมมีการออกหุนประเภทอ่ืนนอกเหนือจากหุนสามัญ

นโยบายการจายเงินปนผล 

ทอท. มีนโยบายจายเงินปนผลไมต่ํากวารอยละ 25 ของกําไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะบริษัทท่ีเหลือหลังหักเงินสํารองตาง ๆ  ทุกประเภทท่ีกฎหมายและ
บริษัทไดกําหนดไว อยางไรก็ตาม การจายเงินปนผลดังกลาวจะข้ึนอยูกับแผนการลงทุน ความจําเปน และความเหมาะสมอ่ืน ๆ ในอนาคต โดยมติ
คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรใหจายเงินปนผล และใหนําเสนอเพ่ือขออนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุน เวนแตเปนการจายเงินปนผลระหวางกาล 
ใหคณะกรรมการบริษัทมีอํานาจอนุมัติใหจายได ตามขอบังคับของ ทอท. ขอ 68 วรรค 4 และรายงานใหท่ีประชุมผูถือหุนทราบในการประชุมคราวตอไป   

ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2565 เม่ือวันท่ี 20 มกราคม 2566 ท่ีประชุมมีมติงดจายเงินปนผลประจําปงบประมาณ 2565 เน่ืองจากสถานการณ
การแพรระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) ไดสงผลกระทบตอฐานะการดําเนินงานของ ทอท.อยางตอเน่ือง ทําใหผลประกอบการ
ในปงบประมาณ 2565 ของ ทอท.มีผลขาดทุน 

สําหรับนโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทยอยและบริษัทรวมของ ทอท.ข้ึนอยูกับผลการดําเนินงานและกระแสเงินสดในแตละป และเปนไปตามมติ
ท่ีประชุมผูถือหุน

1.  STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

2.  STATE STREET EUROPE LIMITED

123,285,253

120,811,106

0.86

0.85

รายช่ือลําดับ จํานวนหุน รอยละของ
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การบริหารจัดการความเสีย่ง

นโยบายและแผนการบริหารความเส่ียงของ ทอท.

บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) (ทอท.) มีความมุงม่ันในการดําเนินการ
ดานการบริหารความเส่ียง โดยมุงหวังใหมีการดําเนินการและบูรณาการ
อยางเปนรูปธรรมท่ัวท้ังองคกรตามแนวทางปฏิบัติท่ีดีในระดับสากล
เพ่ือใหการบริหารความเส่ียงเปนกลไกสนับสนุนการบริหารจัดการองคกรให
บรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนด สรางมูลคาเพ่ิมเพ่ือความยั่งยืนและประโยชน
สูงสุดของผูมีสวนไดเสีย และสอดคลองตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี
(Good Corporate Governance) จึงไดกําหนดนโยบายการบริหาร
ความเส่ียงใหมีผลบังคับใชกับคณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน
ท่ัวท้ังองคกร โดยมีการพัฒนาระบบบริหารความเส่ียงของ ทอท.ใหมี
ความสอดคลองตามแนวทางของ The Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission – Enterprise Risk 
Management Integrating with Strategy and Performance:
COSO – ERM 2017 และกรอบการบริหารความตอเน่ืองทางธุรกิจท่ีเปนไป
ตามขอกําหนดของมาตรฐานสากล International Organization for 
Standardization: ISO 22301: 2019 (Societal Security – Business 
Continuity Management System Requirement) ดวยการนํากระบวนการ
บริหารความเส่ียงมาเปนสวนหน่ึงในการจัดทําแผนวิสาหกิจ ทอท. และ
การบริหารโครงการท่ีมีความสําคัญ เพ่ือใหสามารถจัดการความเส่ียงใน
ดานตาง ๆ  ความเส่ียงหวงโซอุปทาน (Supply Chain) การบริหารความเส่ียง
ระหวางสายงาน (Cross Functions) ตลอดจนภัยพิบัติท่ีอาจเกิดข้ึนและ

สงผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของ ทอท.ไดอยางทันเวลาและตอเน่ือง 
สนับสนุนให ทอท.สามารถบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกําหนดไว
ใหมีความสอดคลองกับแผนวิสาหกิจของ ทอท. แผนปฏิบัติการและ
การบริหารโครงการ รวมท้ังกฎหมาย กฎระเบียบ และนโยบายท่ีเก่ียวของกับ
การดําเนินงานของ ทอท. ตลอดจนสงเสริมใหมีการบูรณาการระหวาง
การกํากับดูแลกิจการ การบริหารความเส่ียง และการกํากับดูแลการปฏิบัติงาน
ของ ทอท. ใหเปนสวนหน่ึงของการดําเนินงาน (Integrated Corporate 
Governance, Risk Management & Compliance: GRC) พรอมท้ัง
การเสริมสรางพฤติกรรมดานการบริหารความเส่ียงท่ีสอดคลองกับคานิยม 
ทอท. (Core Values) “5 ใจ” เพ่ือมุงเนนการปฏิบัติตนภายใตบทบาทหนาท่ี 
และความรับผิดชอบใหสอดคลองกับนโยบายการบริหารความเส่ียงและคูมือ
การบริหารความเส่ียงในทิศทางเดียวกันอยางเปนรูปธรรม ซ่ึงจะสงผลดี
ตอการจัดการความเส่ียงของหนวยงานใหอยูในระดับท่ีองคกรยอมรับได
อีกท้ังสามารถสะทอนถึงวัฒนธรรมการบริหารจัดการความเส่ียงท่ีดีของ
บุคลากร ทอท.

ปจจัยความเส่ียงตอการดําเนินธุรกิจของ ทอท.

ความเส่ียงดานกลยุทธ (Strategic Risk)
จากสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) 
ท่ีคล่ีคลายลง จนเปนผลใหแตละประเทศท่ัวโลกผอนคลายมาตรการปองกัน
การแพรระบาดฯ ลงอยางตอเน่ือง ทําใหภาพรวมของอุตสาหกรรมการบินฟนตัว
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อยางตอเน่ือง อยางไรก็ตาม แมวาปริมาณความตองการการเดินทางทางอากาศ
จะเพ่ิมสูงข้ึนอยางรวดเร็ว แตกลุมผูดําเนินธุรกิจท่ีเปนหวงโซอุปทานของ ทอท. 
อยูระหวางฟนคืนศักยภาพในการใหบริการผูโดยสารและอากาศยาน
อยางคอยเปนคอยไป ทอท. ในฐานะผูใหบริการทาอากาศยานจําเปนตองเตรียม
ความพรอมในการรองรับปริมาณเท่ียวบินและจํานวนผูโดยสารในอนาคต ทอท.
จึงไดมีนโยบายใหบริษัทรวมทุนของ ทอท.เปนผูดําเนินการในกิจกรรมตาง ๆ  
ท่ีจําเปน เพ่ือให ทอท. ยงัคงสามารถใหบริการและดําเนินธุรกิจไดอยางตอเน่ือง
อีกท้ังยังใหทาอากาศยานของ ทอท.ท้ัง 6 แหง มีการจัดทําแผนดําเนินงาน
รองรับประเด็นความเส่ียงท่ีอาจสงผลกระทบตอคุณภาพการใหบริการ
อันเน่ืองมาจากขอจํากัดดานขีดความสามารถของทาอากาศยานและ
ความพรอมในการใหบริการของผูประกอบการในสถานการณตาง ๆ
นอกจากน้ี เพ่ือใหม่ันใจไดวา ทอท.จะสามารถใหบริการทาอากาศยานได
อยางตอเน่ืองและยัง่ยนื ทอท.ยงัคงมุงม่ันพัฒนาและขยายขีดความสามารถ
ของทาอากาศยานในความรับผิดชอบ โดยคํานึงถึงความเส่ียงและผลกระทบ
ท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการดําเนินงาน จึงมีแนวทางใหหนวยงานท่ีเก่ียวของ
จัดทําแผนลดและควบคุมผลกระทบตอขีดความสามารถและคุณภาพ
การใหบริการในระหวางดําเนินโครงการและกรณีท่ีโครงการมีความลาชา
จนทําใหทาอากาศยานตองใหบริการเกินกวาขีดความสามารถท่ีมีอยู รวมถึง
จัดทําแผนสํารองของแตละโครงการเพ่ือคงเปาหมายในการดําเนินโครงการ
ซ่ึงจะนํามาใชเม่ือโครงการเกิดความลาชา

ความเส่ียงดานการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ (Compliance Risk)
ความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยของผูใชบริการทาอากาศยาน
เปนส่ิงท่ี ทอท.ใหความสําคัญอยางยิ่ง โดยการดําเนินงานของ ทอท.ไดถือ
ปฏิบัติตามขอกําหนดของสํานักงานการบินพลเรือนแหงประเทศไทย 
(กพท.) และมาตรฐานขององคการการบินพลเรือนระหวางประเทศ 
(International Civil Aviation Organization: ICAO) ในปงบประมาณ 
2566 ทอท.ใชระบบบริหารความเส่ียงเปนเคร่ืองมือในการกํากับดูแล
ท้ังความเส่ียงระดับองคกรและทาอากาศยาน ในการบริหารจัดการและ
ดําเนินงานทาอากาศยานใหเปนไปตามมาตรฐานความปลอดภัยและ
การรักษาความปลอดภัย เพ่ือใหม่ันใจวาการรักษาความปลอดภัยของ

ทาอากาศยานเปนไปตามขอกําหนด รวมถึงมีการบูรณาการรวมกันระหวาง
สนามบิน สายการบิน และหนวยงานท่ีเก่ียวของ ในการซอมแผนฉุกเฉิน
ของสนามบินตามขอกําหนดของสํานักงานการบินพลเรือนแหงประเทศไทย
ฉบับท่ี 14 วาดวยมาตรฐานสนามบินอยางเขมงวดเปนประจํา โดยเพ่ิม
สถานการณสมมติท่ีมีลักษณะใกลเคียงกับเหตุการณอากาศยานไถล
ออกนอกทางว่ิง เพ่ือใหหนวยงานท่ีเก่ียวของท้ังหมดในแผนฉุกเฉินสามารถ
ปฏิบัติงานรวมกันอยางมีคุณภาพเม่ือเกิดเหตุฉุกเฉิน และเก็บบันทึกหลักฐาน
การดําเนินการตาง ๆ ใชในการอางอิงตอไป

ความเส่ียงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Risk)
การเปล่ียนแปลงดานเทคโนโลยีดิจิทัลเปนปจจัยสําคัญท่ีองคกรตาง ๆ
นํามาสนับสนุนการขับเคล่ือนธุรกิจ รวมถึง ทอท.ท่ีนําเทคโนโลยีดิจิทัล
มาเพ่ิมประสิทธิภาพการใหบริการและการบริหารจัดการองคกรผาน AOT
Digital Platform ซ่ึงนําไปสูการคุกคามทางไซเบอรในรูปแบบตาง ๆ
ท่ีมีแนวโนมเพ่ิมสูงข้ึน เชน การกออาชญากรรมทางไซเบอร (Cyber crime) 
โดยการฟชชิง (Phishing) และการละเมิดขอมูลตาง ๆ โดยไมไดรับอนุญาต 
(Data Breach) รวมถึงการโจมตีแบบอาชญากรรมบนไซเบอรตามส่ัง
(Cybercrime-as-a-Service: Caas) ซ่ึง ทอท. ในฐานะท่ีเปนหนวยงานโครงสราง
พ้ืนฐานท่ีสําคัญของประเทศ จึงถือเปนเปาหมายของการกออาชญากรรม
ไซเบอร สงผลใหระบบเทคโนโลยสีารสนเทศของ ทอท.อาจถูกโจมตีจนทําให
ไมสามารถใหบริการอากาศยานและผูโดยสารไดอยางตอเน่ือง รวมถึง
ขอมูลสวนบุคคลของผูใชบริการทาอากาศยานอากาศยาน พนักงาน ทอท.และ
ผูเก่ียวของอาจถูกโจรกรรม ทําใหขอมูลสูญหาย ดังน้ัน ทอท.จึงไดจัดใหมี
มาตรการเพ่ือรับมือกับภัยคุกคามทางไซเบอรท่ีอาจเกิดข้ึน รวมถึงการรักษา
ความปลอดภัยของขอมูลสวนบุคคลใหเปนไปตามมาตรฐานหรือกฎหมาย
ท่ีเก่ียวของ เพ่ือใหม่ันใจไดวา ทอท.จะสามารถเปล่ียนผานการดําเนินธุรกิจ
สูระบบเทคโนโลยีดิจิทัลไดอยางปลอดภัยและมีประสิทธิภาพ

ความเส่ียงจะเกิดข้ึนใหม (Emerging Risk) 
1. สังคม (Society) ความเส่ียงในมิติของสังคมประกอบดวย (1) การเพ่ิมข้ึน
ของคาครองชีพ ซ่ึงเปนผลมาจากมาตรการปองกันการแพรระบาดของ
โรคโควิด-19 เชน การงดกิจกรรมทางเศรษฐกิจท่ีมีการรวมกลุมและ
การสัมผัส การจํากัดการเดินทาง เปนตน รวมถึงปญหาความขัดแยง
ทางภูมิรัฐศาสตร ท่ีทําใหประเทศท่ีมีขอพิพาท ตองอยูในภาวะสงคราม 
รวมถึงไปประเทศใกลเคียงและประเทศคูคาท่ีไดรับผลกระทบจาก
การไมสามารถสงมอบสินคาและบริการ หรือการเพ่ิมข้ึนของตนทุน
ในการดําเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจท่ีเกิดข้ึน และ (2) ความแตกแยก
ทางสังคม เปนผลมาจากความเหล่ือมล้ําทางสังคม ชองวางระหวางวัย
และความหลากหลายทางเพศ เปนตน ซ่ึงประเด็นขางตนอาจสงผลกระทบ
ใหแนวโนมความตองการการเดินทางทางอากาศลดลง ในขณะท่ีมิติของ
ความแตกแยกทางสังคม ท้ังดานความหลากหลายทางเพศ และดาน
ชองวางระหวางวัย อาจสงผลกระทบตอการปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน
และส่ิงอํานวยความสะดวกภายในทาอากาศยาน ซ่ึงประเด็นดังกลาวเปน

บริษัท ทาอากาศยานไทย จำกัด (มหาชน) 57



ส่ิงท่ี ทอท.ตระหนักและไดกําหนดแนวทางในการดําเนินงานท่ีสอดคลอง
กับบริบททางสังคมเรียบรอยแลว เชน การกระจายความเส่ียงทางธุรกิจ 
และการขยายขีดความสามารถของทาอากาศยานภายในแนวคิด
อารยสถาปตย (Universal Design) เปนตน

2. ความเสียหายในหวงโซอุปทาน (Supply Chain Damage) ท่ีผานมา
หวงโซอุปทานท่ีสําคัญของ ทอท.ท้ังสายการบิน คูคา ผูประกอบการตาง ๆ
และผูใหบริการภายในทาอากาศยานของ ทอท.ตางไดรับผลกระทบจาก
การแพรระบาดของโรคโควิด-19 แม ทอท.จะมีมาตรการใหความชวยเหลือ
ในรูปแบบตาง ๆ  แตเน่ืองจากผลกระทบท่ีเกิดข้ึนมีความยาวนานและตอเน่ือง
สงผลใหบางกิจการไมสามารถฟนคืนและกลับมาดําเนินธุรกิจไดดังเดิม 
ประกอบกับ เม่ือสถานการณการแพรระบาดของโรคโควิด-19 เร่ิมคล่ีคลาย
และภาครัฐเร่ิมผอนคลายมาตรการการควบคุมการแพรระบาดฯ พรอมท้ัง
ดําเนินนโยบายการเปดประเทศ สงผลใหปริมาณการจราจรทางอากาศ
เร่ิมฟนตัว ในขณะท่ีผูใหบริการและผูประกอบการยังไมสามารถกลับมา
ดําเนินธุรกิจไดเต็มขีดความสามารถเดิมท่ีเคยมี ดังน้ัน ความสามารถใน
การฟนคืนศักยภาพของหวงโซอุปทานดานการบินของ ทอท.ท่ีไมสอดคลอง
กับแนวโนมของความตองการการเดินทางทางอากาศ อาจสงผลกระทบตอ 
คุณภาพการใหบริการของ ทอท.ในภาพรวม โดยเฉพาะบริการภาคพ้ืนซ่ึง 
เปนภารกิจท่ีสําคัญตอการใหบริการของทาอากาศยาน ซ่ึงยงัคงมีขอจํากัด 

จากจํานวนผูประกอบการท่ีใหบริการและความสามารถในการใหบริการ
สงผลกระทบตอการจัดสรรตารางการบินของ ทอท.และการสรางรายได
ของ ทอท.ในอนาคต ทอท.จึงไดมีนโยบายใหบริษัทรวมทุนของ ทอท.เปน
ผูดําเนินการในกิจกรรมตาง ๆ  ท่ีจําเปน เพ่ือให ทอท.ยงัคงสามารถใหบริการ
และดําเนินธุรกิจไดอยางตอเน่ือง นอกจากน้ี ทอท.ยังใชระบบบริหาร
ความเส่ียงเปนเคร่ืองมือในการกํากับดูแลกิจกรรมท่ีสงผลตอการดําเนินงาน
ของ ทอท.เพ่ือใหม่ันใจไดวา ทอท.จะสามารถบริหารจัดการความเส่ียงในการ
ดําเนินธุรกิจไดอยางตอเน่ือง และสามารถเติบโตไดอยางยั่งยืนตอไป

ความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ
ปจจุบันการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศมีแนวโนมเพ่ิมสูงข้ึนอยางตอเน่ือง
สงผลใหเกิดภัยธรรมชาติ เชน สภาพอากาศแปรปรวนหรือการเกิดอุทกภัย 
ทอท.ไดตระหนักถึงความสําคัญของการเตรียมความพรอมในการปองกัน
และรองรับภัยธรรมชาติหรืออุบัติการณตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึนและอาจสงผลให
การดําเนินธุรกิจของ ทอท.หยดุชะงัก จึงไดนําระบบการบริหารความตอเน่ือง
ทางธุรกิจ ตามมาตรฐานสากล ISO 22301 : 2019 มาบริหารจัดการ
องคกรโดยไดมีการประเมินความเส่ียง พรอมท้ังจัดทําและฝกซอมแผน
ความตอเน่ืองทางธุรกิจเปนประจําทุกป เพ่ือทําใหม่ันใจไดวา ทอท. 
จะสามารถฟนคืนบริการสําคัญใหกลับสูภาวะปกติ รวมถึงปกปองผลประโยชน
ของผูมีสวนไดเสียช่ือเสียง และภาพลักษณอยางมีประสิทธิผล

แบบแสดงรายการขอมูลประจำป/รายงานประจำป 2565 (แบบ 56-1 One Report)58
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การขัับเคล่ื่�อนธุุรกิิจเพ่ื่�อความย่ั่�งยืืน

นโยบายและเป้้าหมายการจััดการด้้านความย่ั่�งยืืน

โครงสร้้างการบริิหารจััดการด้้านความย่ั่�งยืืน

โครงสร้้างการบริิหารจััดการเพ่ื่�อการพััฒนาสู่่�ความยั่่�งยืืนของ บริิษััท  

ท่่าอากาศยานไทย จำำ�กัด (มหาชน) (ทอท.) ประกอบด้้วย 3 ส่่วน ดัังน้ี้�

คณะกรรมการธรรมาภิิบาล

	 •	กำ ำ�หนดนโยบายด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีและความรัับผิิดชอบ

ต่่อสัังคมในภาพรวมขององค์์กร

	 •	 ทบทวน พิิจารณา และกำำ�หนดทิิศทางการดำำ�เนิินงานด้้าน 

การพััฒนาสู่่�ความยั่่�งยืืนของ ทอท.

คณะกรรมการด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมเพ่ื่�อพััฒนาสู่่�ความย่ั่�งยืืน

	 •	กำ ำ�หนดแนวทางและกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานด้้านความรัับผิิดชอบ

ต่่อสัังคม เพ่ื่�อความสอดคล้้องกัับแนวทางตามมาตรฐานสากล แผนวิิสาหกิิจ 

ทอท. และการประเมิินองค์์กร เช่่น การประเมิินความยั่่�งยืืนดััชนีีดาวโจนส์์ 

(Dow Jones Sustainability Indices : DJSI) และการประเมิินหุ้้�นยั่่�งยืืน 

(Thailand Sustainability Investment : THSI) เป็็นต้้น

	 •	กำ ำ�หนดแนวทางการส่ื่�อสารด้้านความยั่่�งยืืนแก่่ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม

	 •	ติ ดตามและประเมิินผลการดำำ�เนิินงานเพ่ื่�อรายงานผลต่่อ 

คณะกรรมการธรรมาภิิบาล

คณะทำำ�งานด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมเพ่ื่�อพััฒนาสู่่�ความย่ั่�งยืืน  

(ของท่่าอากาศยานทั้้�ง 6 แห่่ง)

	 •	ดำ ำ�เนิินโครงการด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ร่่วมกัับ ผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย  

ส่ื่�อสารการดำำ�เนิินงาน ติิดตามและรายงานผลการดำำ�เนิินงานต่่อคณะกรรมการ 

ด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมเพ่ื่�อพััฒนาสู่่�ความยั่่�งยืืน 

นโยบายการบริิหารจััดการด้้านความย่ั่�งยืืน 

ทอท.กำำ�หนดแนวทางการดำำ�เนิินงานเพ่ื่�อตอบสนองนโยบายการบริิหาร

จััดการด้้านความยั่่�งยืืน เพ่ื่�อส่่งมอบคุุณค่่าต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม  

ด้้วยการกำำ�กับดููแลกิิจการตามหลัักธรรมาภิิบาล โดยมุ่่�งเน้้นประเด็็น ดัังน้ี้�

การกำำ�กับกิิจการท่ี่�ดีี

ดำำ�เนิินธุุรกิิจตามกฎหมายและปฏิิบััติิตามนโยบายธรรมาภิิบาล เพ่ื่�อรัักษา

สมดุุลทางด้้านความยั่่�งยืืน

การประกอบธุุรกิิจด้วยความเป็็นธรรม

ยึึดหลัักธรรมาภิิบาล หลีีกเลี่่�ยงการขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ และต่่อต้้าน

การทุุจริิตทุุกรููปแบบ

ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ใช้้บริิการและนวััตกรรม

ส่่งเสริิมการใช้้เทคโนโลยีีและนวััตกรรม เพ่ื่�อส่่งมอบบริิการที่่�ดีีเหนืือ 

ความคาดหมาย
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ยุุทธศาสตร์์ที่่� 1

ยุุทธศาสตร์์ที่่� 2

ยุุทธศาสตร์์ที่่� 3

ยุุทธศาสตร์์การบริิหารจััดการความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่ �งยืืน

การบริิหารจััดการความย่ั่�งยืืน
(Sustainability Management)
เพ่ื่�อพััฒนาสถานะผลประเมิิน
ความยั่่�งยืืนและคุุณภาพองค์์กร
รวมถึึงบููรณาการแนวปฏิิบััติิ
ความยั่่�งยืืนกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
. 

การเชื่่�อมโยงผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย
(Stakeholder Engagement)
เพ่ื่�อสร้้างการยอมรัับและยกระดัับ
ผลกระทบให้้ครอบคลุุมผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย
ทุุกกลุ่่�ม ทั้้�งชุุมชนและสัังคม

กิิจกรรมเพ่ื่�อการพััฒนาท่ี่�ย่ั่�งยืืน
(Sustainable Initiative)
เพ่ื่�อสร้้างคุุณค่่าร่่วมกัันกัับชุุมชน
และสัังคม ร่่วมกัับการบููรณาการ
การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน

เป้้าหมาย
-  เพ่ื่�อให้้ ทอท.มีีการบริิหารจััดการ
ด้้านความยั่่�งยืืนที่่�สามารถรัักษาสถานะ
ความเป็็นสมาชิิก DJSI
-  เพ่ื่�อให้้ ทอท.มีีระบบการบริิหารจััดการ 
ด้้านความยั่่�งยืืนที่่�สอดคล้้องกัับระบบ
การพััฒนาคุุณภาพขององค์์กร

เป้้าหมาย
-  เพ่ื่�อให้้มีีการบริิหารจััดการ
ในการสร้้างการมีีส่วนร่่วมของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย
ทุุกกลุ่่�ม และเพ่ื่�อสร้้างการยอมรัับ
ในการปฏิิบััติิเพ่ื่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของ ทอท.

เป้้าหมาย
-  เพ่ื่�อให้้ ทอท.มีีกิจกรรม/โครงการที่่�สามารถ
สร้้างคุุณค่่าร่่วมให้้กัับชุุมชนและสัังคม
อย่่างยั่่�งยืืนและสามารถเป็็นพลเมืืองที่่�ดีี
ของสัังคมและเป็็นเพ่ื่�อนบ้้านที่่�ดีีของชุุมชน
โดยได้้มีีการกำำ�หนดกิิจกรรมเพ่ื่�อการพััฒนา
ที่่�ยั่่�งยืืน 

สิิทธิมนุุษยชนและสิิทธิประโยชน์์ของพนักงาน

คำำ�นึงถึึงสิิทธิิมนุุษยชนและให้้ความสำำ�คัญในการปฏิิบััติิต่่อแรงงานและ

พนักงานอย่่างเท่่าเทีียม รวมถึึงกำำ�หนดสวััสดิิการดููแลสุุขภาพ ติิดตาม 

ความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย และสนัับสนุุนการทำำ�ประโยชน์์ต่่อสัังคม

การมีีส่วนร่่วมในการพััฒนาชุุมชน

ดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยคำำ�นึงถึึงผลกระทบต่่อชุุมชนและสัังคม เพ่ื่�อลดผลกระทบ

จากการดำำ�เนิินงาน พร้อมสนัับสนุุนการส่่งมอบคุุณค่่าร่่วมระหว่่าง ทอท.

กัับชุุมชน

แนวทางการเปิิดเผยข้อมููล

เปิิดเผยข้้อมููลผลการดำำ�เนิินงานต่่อสาธารณะอย่่างโปร่่งใส เพ่ื่�อให้้เกิิด 

การรัับรู้้�ของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย และสามารถเช่ื่�อถืือได้้

แผนแม่่บทด้านการพััฒนาท่ี่�ย่ั่�งยืืนของ ทอท. ส่่วนขยาย ปีีงบประมาณ 

2563 - 2566

แผนแม่่บทด้้านการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของ ทอท. ส่่วนขยาย ปีีงบประมาณ 

2563 - 2566 ดำำ�เนิินงานภายใต้้แนวคิิด “การเป็็นสนามบิินที่่�เป็็นพลเมืือง

ที่่�ดีีของสัังคมและเป็็นเพ่ื่�อนบ้้านที่่�ดีีของชุุมชน” (Corporate Citizenship 

Airport) โดยมีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อส่่งเสริิมให้้มีีการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนจาก

ภายในสู่่�ภายนอก และสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียอย่่างสมดุุล ทั้้�งใน

ด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ประกอบด้้วย 3 ยุุทธศาสตร์ ดัังน้ี้�
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ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

การจััดการพลังงาน

ท่่าอากาศยานในความรัับผิิดชอบของ ทอท.มีีการกำำ�หนดนโยบายอนุุรัักษ์์

พลังงานเพ่ื่�อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพในการอนุุรัักษ์์พลังงานอย่่างต่่อเน่ื่�องและ

ยั่่�งยืืน และมีีการแต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานด้้านการจััดการพลังงานของแต่่ละ 

ท่่าอากาศยาน โดยมีีหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบในการจััดการด้้านพลังงาน 

ให้้สอดคล้้องกัับนโยบายอนุุรักษ์์ ประสานงานกัับหน่่วยงานทั้้�งภายในและ

ภายนอกที่่�มีีการดำำ�เนิินงานภายในพื้้�นที่่�ท่่าอากาศยาน รวบรวมข้อ้มููลการใช้้

พลังงาน ติิดตามผลการปฏิิบััติิตามมาตรการ ทบทวนและปรับัปรุุงมาตรการ

อนุุรักษ์์พลังงานให้้เป็็นปััจจุุบันและเกิิดประสิิทธิิภาพ รวมถึึงพิิจารณา

ส่่งเสริิมการใช้้พลังงานทดแทน และปรัับเปลี่่�ยนรถภายในท่่าอากาศยาน 

เป็็นรถพลังงานไฟฟ้้า

การจััดการน้ำำ��

ท่่าอากาศยานในความรับัผิิดชอบของ ทอท. ทั้้�ง 6 แห่่ง มีีการบริหิารจััดการ 

น้ำำ��และน้ำำ��เสีีย โดยมีีการตรวจสภาพของระบบและซ่่อมบำำ�รุุงอย่า่งสม่ำำ��เสมอ 

เพ่ื่�อให้้การทำำ�งานของระบบมีีประสิิทธิิภาพสูงสุุด ในปีีงบประมาณ 2566 

มีีปริิมาณน้ำำ��ใช้้ 8,414,749.44 ลููกบาศก์์เมตร เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 34.57  

เม่ื่�อเทีียบกัับปีีงบประมาณ 2565 ซึ่่�งมีีปริิมาณน้ำำ��ใช้้ 6,252,996.88 ลููกบาศก์์เมตร 

สำำ�หรัับปริิมาณน้ำำ��เสีียในปีีงบประมาณ 2566 มีีปริิมาณ 3,239,486.58 

ลููกบาศก์์เมตร เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 50.01 เม่ื่�อเทีียบกัับปีีงบประมาณ 2565 ซึ่่�งมีี

ปริิมาณน้ำำ��เสีีย 2,159,471.42 ลููกบาศก์์เมตร ทั้้�งน้ี้� ท่่าอากาศยานสุุวรรณภูมิูิ 

ท่่าอากาศยานดอนเมืือง และท่่าอากาศยานภููเก็็ต ได้้นำำ�น้ำำ��ทิ้้�งที่่�ผ่่านระบบ

บำำ�บัดน้ำำ��เสีียส่่วนกลางแล้้วมาปรัับปรุุงคุุณภาพน้ำำ��เพิ่่�มเติิม เพ่ื่�อนำำ�กลัับมา

ใช้้ใหม่่ภายในท่่าอากาศยาน ซึ่่�งในปีีงบประมาณ 2566 มีีปริิมาณน้ำำ��ทิ้้�ง 

ที่่�นำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่ 430,190.00 ลููกบาศก์์เมตร 

การจััดการขยะ ของเสีีย และมลพิิษ

ท่่าอากาศยานในความรัับผิิดชอบของ ทอท. ทั้้�ง 6 แห่่ง มีีการจััดการ 

ของเสีียโดยเริ่่�มต้้นตั้้�งแต่่การรณรงค์์ให้้ผู้้�โดยสารและพนักงาน ลดปริิมาณขยะ  

และให้้มีีการคััดแยกขยะ ซึ่่�งภายในอาคารผู้้�โดยสารและอาคารสำำ�นักงาน

จะมีีภาชนะตามประเภทของขยะมููลฝอย เช่่น ขยะทั่่�วไป และขยะรีีไซเคิิล  

สำำ�หรัับขยะอัันตรายและขยะติิดเชื้้�อจะแยกจััดเก็็บไว้้โดยเฉพาะไม่่ปะปน

กัับขยะประเภทอ่ื่�น จากนั้้�นจะรวบรวมไปกำำ�จัดให้้ถููกต้้องตามกฎหมาย 

และหลัักสุุขาภิิบาลต่่อไป โดยในปีีงบประมาณ 2566 มีีปริิมาณขยะ 

ส่่งไปกำำ�จัด (Waste to Landfill) 29,859,748.30 กิิโลกรััม เพิ่่�มขึ้้�น 

ร้้อยละ 37.29 เม่ื่�อเทีียบกัับปีีงบประมาณ 2565 ซึ่่�งมีีปริิมาณ 21,749,334.70  

กิิโลกรััม สำำ�หรัับปริิมาณขยะรีีไซเคิิลที่่�ถููกคััดแยกออกเพ่ื่�อออกไปใช้้

ประโยชน์์ในปีีงบประมาณ 2566 มีีปริิมาณ 20,771,340.00 กิิโลกรััม  

คิิดเป็็นร้้อยละ 40.92 ของปริิมาณปริิมาณขยะทั้้�งหมด

การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก

ท่่าอากาศยานในความรัับผิิดชอบของ ทอท. ทั้้�ง 6 แห่่ง ได้้เข้้าร่่วม Airport 

Carbon Accreditation (ACA) ของ Airports Council International 

(ACI) เพ่ื่�อแสดงเจตจำำ�นงของ ทอท. ที่่�ต้้องการแสดงความรัับผิิดชอบต่่อ

ปััญหาการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมิิอากาศที่่�เกิิดขึ้้�น โดยทำำ�การประเมิิน

ปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจกในรููปของคาร์์บอนไดออกไซด์เทีียบเท่่า (CO
2
e) 

ที่่�ปล่่อยจากแหล่่งกำำ�เนิิดในขอบเขตของการปฏิิบััติิการท่่าอากาศยานของ 

ทอท.ตาม Airport Carbon Accreditation Guidance Document และ

นำำ�ไปสู่่�แนวทางการบริิหารจััดการและลดปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจกออกสู่่�

ชั้้�นบรรยากาศ 

ในปีี 2565 มีีปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 227,326.58 ตััน

คาร์์บอนไดออกไซด์เทีียบเท่่าเพิ่่�มขึ้้�น ร้้อยละ 25.27 เม่ื่�อเทีียบกัับปีี 2564 

ซึ่่�งมีีปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 181,473.62 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์

เทีียบเท่่า

ทั้้�งน้ี้� ปริิมาณน้ำำ��ใช้้ น้ำำ��เสีีย ปริิมาณขยะมููลฝอย และปริิมาณการปล่่อย

ก๊๊าซเรืือนกระจก ในปีีงบประมาณ 2566 มีีปริิมาณเพิ่่�มขึ้้�นเม่ื่�อเทีียบกัับ

ปีีงบประมาณ 2565 เน่ื่�องจากสถานการณ์์การแพร่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อ

ไวรััสโคโรนา 2019 (โควิิด-19) เริ่่�มคลี่่�คลายลง และในอนาคตปริิมาณน้ำำ��ใช้้  

น้ำำ��เสีีย ปริิมาณขยะมููลฝอย และปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก มีีแนวโน้้ม 

ปริิมาณที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ตามปริิมาณผู้้�โดยสารและผู้้�ใช้้บริิการท่่าอากาศยาน 

ที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น

การพััฒนาอย่่างย่ั่�งยืืนของ ทอท.

ทอท.ดำำ�เนิินงานตามแผนแม่่บทด้้านการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของ ทอท. ส่่วนขยาย 

ปีีงบประมาณ 2563 - 2566 และนโยบายการบริิหารจััดการด้้านความยั่่�งยืืน 

เพ่ื่�อจััดโครงการและกิิจกรรมต่่าง ๆ ให้้สอดคล้้องตามเป้้าหมายการพััฒนา 

ที่่�ยั่่�งยืืนขององค์ก์ารสหประชาชาติ ิ(Sustainable Development Goals : 

SDGs) ซึ่่�ง ทอท.ได้้มีีการรายงานการดำำ�เนิินกิิจกรรมต่่าง ๆ ด้้านการพััฒนา

อย่่างยั่่�งยืืนไว้้ในรายงานการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

รายงานการพััฒนาอย่่างย่ั่�งยืืน
ประจำำ�ปี 2566



62 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) บริษัท ท่าอากาศยานไทย จำากัด (มหาชน)

บริิษััท ท่าอากาศยานไทย จำำากัด (มหาชน) (ทอท.) จำดทะเบียนเป็็น 
บริิษััทมหาชนจำำากัด เม่�อวัันที� 30 กันยายน 2545 โดยมีกริะทริวังการิคลัังเป็็น 
ผู้้�ถ่ือห้�นริายใหญ่่ ริ�อยลัะ 70 มีวััตถ้ืป็ริะสงค์เพ่ื่�อป็ริะกอบแลัะส่งเสริิมกิจำการิ
ท่าอากาศยาน ริวัมทั�งการิดำาเนินกิจำการิอ่�นที�เกี�ยวัข้�องหร่ิอต่อเน่�องกับ 
การิป็ริะกอบกิจำการิท่าอากาศยาน ปั็จำจ้ำบัน ทอท.บริิหาริกิจำการิท่าอากาศยาน 
จำำานวัน 6 แห่ง ได�แก่ ท่าอากาศยานส้วัริริณภู้มิ ท่าอากาศยานดอนเม่อง แลัะ
ท่าอากาศยานภู้มิภูาค 4 แห่ง ได�แก่ ท่าอากาศยานเชียงใหม่ ท่าอากาศยาน
หาดใหญ่่ ท่าอากาศยานภู้เก็ต แลัะท่าอากาศยานแม่ฟ้้าหลัวัง เชียงริาย 

คำาอธิิบายแลัะการิวิัเคริาะห์ข้องฝ่่ายจัำดการิที�จำะกล่ัาวัต่อไป็นี� ควัริศึกษัา
ควับค่้ไป็กับงบการิเงินริวัมแลัะหมายเหต้ป็ริะกอบงบการิเงินในกริณีที�ไม่ได�มี 
การิกำาหนดไวั�เป็็นอย่างอ่�น ข้�อม้ลัทางการิเงินทั�งหมดที�แสดงในเอกสาริฉบับนี�
ได�ถ้ืกนำาเสนอในสก้ลัเงินบาท โดยตั�งแต่วัันที� 1 ต้ลัาคม 2554 เป็็นต�นไป็ ทอท.
ได�นำาเสนองบการิเงินตามมาตริฐานการิริายงานทางการิเงินข้องไทย (TFRS)  
ที�ป็รัิบป็ร้ิงเพ่ื่�อให�สอดคลั�องเป็็นไป็ตามมาตริฐานการิริายงานทางการิเงิน
ริะหว่ัางป็ริะเทศ (IFRS) ข้�อม้ลัทางการิเงินทั�งหมดที�จำะกล่ัาวัต่อไป็ในเอกสาริ
ฉบับนี�เป็็นข้�อม้ลัสำาหรัิบริอบปี็บัญ่ชี สิ�นส้ด ณ วัันที� 30 กันยายน 2566, 2565 
แลัะ 2564 แลัะได�จัำดทำาขึ้�นในร้ิป็ข้องบัญ่ชีริวัม (Consolidated Basis)

สรุุปรุายงานสอบบัญชีีของผู้้�สอบบัญชีีรัุบอนุญาต

ผู้้�สอบบัญ่ชีรัิบอน้ญ่าตได�ตริวัจำสอบงบการิเงินริวัมแลัะงบการิเงินเฉพื่าะบริิษััท 
ตามหลัักเกณฑ์์มาตริฐานเกี�ยวักับการิตริวัจำเงินแผู่้นดินแลัะมาตริฐาน 
การิสอบบัญ่ชีสำาหรัิบปี็ 2566, 2565 แลัะปี็ 2564 โดยมีควัามเห็น ดังนี� 

สร้ิป็ริายงานข้องผู้้�สอบบัญ่ชีสำาหรัิบปี็สิ�นส้ดวัันที� 30 กันยายน 2566 

ผู้้�สอบบัญ่ชีรัิบอน้ญ่าต บริิษััท สำานักงาน อีวัาย จำำากัด เห็นว่ัา งบการิเงิน
ข้�างต�นนี�แสดงฐานะการิเงิน ณ วัันที� 30 กันยายน 2566 ผู้ลัการิดำาเนินงาน 
แลัะกริะแสเงินสด สำาหรัิบปี็สิ�นส้ดวัันเดียวักันข้อง ทอท.แลัะบริิษััทย่อย
แลัะเฉพื่าะข้อง ทอท. โดยถ้ืกต�องตามที�ควัริในสาริะสำาคัญ่ตามมาตริฐาน 
การิริายงานทางการิเงิน  

สร้ิป็ริายงานข้องผู้้�สอบบัญ่ชีสำาหรัิบปี็สิ�นส้ดวัันที� 30 กันยายน 2565

ผู้้�สอบบัญ่ชีรัิบอน้ญ่าต บริิษััท สำานักงาน อีวัาย จำำากัด เห็นว่ัา งบการิเงิน
ข้�างต�นนี�แสดงฐานะการิเงิน ณ วัันที� 30 กันยายน 2565 ผู้ลัการิดำาเนินงาน 
แลัะกริะแสเงินสด สำาหรัิบปี็สิ�นส้ดวัันเดียวักันข้อง ทอท.แลัะบริิษััทย่อย
แลัะเฉพื่าะข้อง ทอท. โดยถ้ืกต�องตามที�ควัริในสาริะสำาคัญ่ตามมาตริฐาน 
การิริายงานทางการิเงิน

สร้ิป็ริายงานข้องผู้้�สอบบัญ่ชีสำาหรัิบปี็สิ�นส้ดวัันที� 30 กันยายน 2564

ผู้้�สอบบัญ่ชีรัิบอน้ญ่าต บริิษััท สำานักงาน อีวัาย จำำากัด เห็นว่ัา งบการิเงิน 

ข้�างต�นนี�แสดงฐานะการิเงิน ณ วัันที� 30 กันยายน 2564 ผู้ลัการิดำาเนินงาน 
แลัะกริะแสเงินสด สำาหรัิบปี็สิ�นส้ดวัันเดียวักันข้อง ทอท.แลัะบริิษััทย่อย 
แลัะเฉพื่าะข้อง ทอท. โดยถ้ืกต�องตามที�ควัริในสาริะสำาคัญ่ตามมาตริฐานการิ
ริายงานทางการิเงิน

การวิิเคราะห์์ผลการดำำาเนิินิงานิและการวิิเคราะห์์งบแสดำง
ฐานิะทางการเงินิของบริษััท ท่าอากาศยานิไทย จำำากัดำ 
(มห์าชนิ) และบริษััทย่อย

ภาพรุวมและเหตุการุณ์์สำาคััญ

ภูาพื่ริวัมข้องผู้ลัการิดำาเนินงานด�านป็ริิมาณการิจำริาจำริทางอากาศข้อง ทอท.
ริะหว่ัางเด่อนต้ลัาคม 2565 - กันยายน 2566 มีจำำานวันเที�ยวับินริวัม 639,891 
เที�ยวับิน เพิื่�มขึ้�นริ�อยลัะ 62.22 เม่�อเป็รีิยบเทียบกับปี็ก่อน แบ่งเป็็นเที�ยวับิน
ริะหว่ัางป็ริะเทศ 321,053 เที�ยวับิน แลัะเที�ยวับินภูายในป็ริะเทศ 318,838 
เที�ยวับิน ส่วันจำำานวันผู้้�โดยสาริริวัมมีทั�งหมด 100.06 ลั�านคน เพิื่�มขึ้�นริ�อยลัะ 
114.31 เม่�อเป็รีิยบเทียบกับปี็ก่อน แบ่งเป็็นผู้้�โดยสาริริะหว่ัางป็ริะเทศ 53.91 
ลั�านคน แลัะผู้้�โดยสาริภูายในป็ริะเทศ 46.15 ลั�านคน ทั�งนี� เน่�องจำากปั็จำจ้ำบัน
สถืานการิณ์การิแพื่ร่ิริะบาดข้องโริคติดเช่�อไวัรัิสโคโรินา 2019 (โควิัด-19)  
ได�คลีั�คลัายลัง ป็ริะกอบกับอ้ตสาหกริริมการิบินแลัะภูาคการิท่องเที�ยวั 
เริิ�มฟ้้�นตัวั

ทอท.ตริะหนักแลัะให�ควัามสำาคัญ่ต่อสายการิบินแลัะผู้้�ป็ริะกอบการิ  
ณ ท่าอากาศยานที�อย่้ในควัามรัิบผิู้ดชอบข้อง ทอท. ได�แก่ ท่าอากาศยาน
ส้วัริริณภู้มิ ท่าอากาศยานดอนเม่อง ท่าอากาศยานเชียงใหม่ ท่าอากาศยาน
หาดใหญ่่ ท่าอากาศยานภู้เก็ต แลัะท่าอากาศยานแม่ฟ้้าหลัวัง เชียงริาย  
โดยเฉพื่าะในช่วังสถืานการิณ์การิแพื่ร่ิริะบาดข้องโริคโควิัด-19 ที�ผู่้านมา  
ทอท.ได�ออกมาตริการิพื่ย้งสถืานะทางธ้ิริกิจำให�แก่สายการิบินแลัะผู้้�ป็ริะกอบการิ  
ซึึ่�งเป็็นห่วังโซ่ึ่อ้ป็ทานที�สำาคัญ่ข้องธ้ิริกิจำการิบินแลัะท่าอากาศยานให�ยังคง
สามาริถืดำาเนินต่อไป็ได� โดย ทอท.มีมาตริการิให�ควัามช่วัยเหล่ัอสายการิบิน
แลัะผู้้�ป็ริะกอบการิ ดังนี�

 - ข้ยายมาตริการิให�ควัามช่วัยเหล่ัอผู้้�ป็ริะกอบการิแลัะสายการิบิน  
โดยให�เรีิยกเก็บเฉพื่าะค่าผู้ลัป็ริะโยชน์ตอบแทนอัตริาริ�อยลัะ ยกเวั�น 
การิเรีิยกเก็บค่าผู้ลัป็ริะโยชน์ตอบแทนขั้�นตำ�าริายเด่อนหร่ิอริายปี็ การิยกเวั�น
แลัะป็รัิบลัดค่าเช่าพ่ื่�นที� ค่าบริิการิการิใช�บริิการิในอาคาริ ค่าผู้ลัป็ริะโยชน์
ตอบแทนคงที�ริายเด่อน ค่าบริิการิในการิขึ้�นลังข้องอากาศยาน (Landing 
Charges) แลัะค่าบริิการิที�เก็บอากาศยาน (Parking Charges) จำากเดิมสิ�นส้ด 
ณ วัันที� 31 มีนาคม 2565 เป็็นสิ�นส้ด ณ วัันที� 31 มีนาคม 2566 ริวัมทั�งข้ยาย
ริะยะเวัลัาอน้ญ่าตป็ริะกอบกิจำการิให�แก่ผู้้�ป็ริะกอบการิ ซึึ่�งป็ริะกอบกิจำการิ 
เชิงพื่าณิชย์ ณ ท่าอากาศยานทั�ง 6 แห่งข้อง ทอท. ออกไป็อีก 1 ปี็นับจำาก 
วัันสิ�นส้ดการิให�สิทธิิป็ริะกอบกิจำการิเดิม

การวิิเคราะห์์และคำาอธิิบายของฝ่่ายจัำดำการ 



63แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) บริษัท ท่าอากาศยานไทย จำากัด (มหาชน)

 - ป็รัิบป็ร้ิงการิจัำดเก็บริายได�จำากการิป็ริะกอบกิจำการิเชิงพื่าณิชย์ใน
ช่วังเป็ลีั�ยนผู่้านจำากวิักฤตการิณ์โริคโควิัด-19 ส่้ภูาวัะป็กติ แลัะให�สิทธิิเล่ั�อน
การิชำาริะแลัะแบ่งชำาริะค่าผู้ลัป็ริะโยชน์ตอบแทนให�ผู้้�ป็ริะกอบการิจำำานวัน  
6 งวัด สำาหรัิบงวัดที�คริบกำาหนดชำาริะตั�งแต่เด่อนมกริาคม 2566 - มิถ้ืนายน 
2566 โดยแต่ลัะงวัดให�ข้ยายริะยะเวัลัาการิชำาริะออกไป็เป็็นริะยะเวัลัา 
6 เด่อน จำากวัันคริบกำาหนดชำาริะตามริะยะเวัลัาป็กติ แลัะแต่ลัะงวัดให�แบ่ง
ชำาริะ 12 งวัด

 - อน้มัติแนวัทางการิจัำดเก็บ การิเล่ั�อนชำาริะ แลัะการิแบ่งชำาริะ 
ค่าบริิการิการิใช�บริิการิริะบบตริวัจำบัตริผู้้�โดยสาริขึ้�นเคร่ิ�อง (Boarding 
Facilitation Charge) ณ ท่าอากาศยานดอนเม่อง ท่าอากาศยานเชียงใหม่ 
ท่าอากาศยานหาดใหญ่่ แลัะท่าอากาศยานแม่ฟ้้าหลัวัง เชียงริาย  
โดยค่าบริิการิตั�งแต่เด่อนมิถ้ืนายน 2565 - พื่ฤษัภูาคม 2566 ให�แบ่งชำาริะยอด
ริวัมคงเหล่ัอส้ทธิิออกเป็็น 7 งวัด ชำาริะเป็็นริายเด่อนตั�งแต่มิถ้ืนายน 2566 - 
ธัินวัาคม 2566 นอกจำากนี�ได�อน้มัติแนวัทางการิจัำดเก็บ การิเล่ั�อนชำาริะ แลัะ
การิแบ่งชำาริะค่าบริิการิดังกล่ัาวัเพิื่�มเติม โดยค่าบริิการิตั�งแต่เด่อนมิถ้ืนายน 
2566 - ธัินวัาคม 2566 ให�แบ่งชำาริะยอดริวัมคงเหล่ัอส้ทธิิออกเป็็น 6 งวัด 
ชำาริะเป็็นริายเด่อนตั�งแต่มกริาคม 2567 - มิถ้ืนายน 2567

ภูายหลัังจำากสถืานการิณ์การิแพื่ร่ิริะบาดข้องโริคโควิัด-19 คลีั�คลัายลัง ทอท.
ได�มีโคริงการิกริะต้�นตลัาดเพ่ื่�อสริ�างแริงจ้ำงใจำให�กับสายการิบินเพ่ื่�อให�ธ้ิริกิจำ 
ฟ้้�นตัวัได�เร็ิวัขึ้�น ดังนี�

 - โคริงการิกริะต้�นตลัาดด�านการิบินให�แก่สายการิบินที�ทำาการิบิน  
ณ ท่าอากาศยานข้อง ทอท. ทั�ง 6 แห่ง สำาหรัิบเส�นทางบินป็ริะจำำาริะหว่ัางป็ริะเทศ
แลัะภูายในป็ริะเทศ ที�เป็็นเส�นทางบินใหม่เฉพื่าะเที�ยวับินข้นส่งผู้้�โดยสาริ 
มีริะยะเวัลัาโคริงการิตั�งแต่ 1 พื่ฤศจิำกายน 2565 - 31 ต้ลัาคม 2568 โดยให� 
ส่วันลัดค่าบริิการิในการิขึ้�นลังข้องอากาศยาน ค่าบริิการิที�เก็บอากาศยาน 
แลัะค่าบริิการิใช�สะพื่านเทียบเคร่ิ�องบิน ในปี็ที� 1 ริ�อยลัะ 95 ปี็ที� 2 แลัะ 
ปี็ที� 3 ริ�อยลัะ 75

 - โคริงการิสริ�างแริงจ้ำงใจำแลัะชดเชยให�สายการิบินที�ย�ายการิให�
บริิการิไป็ยังอาคาริเทียบเคร่ิ�องบินริองหลัังที� 1 (Satellite 1 : SAT-1)  
ณ ท่าอากาศยานส้วัริริณภู้มิ โดยให�ส่วันลัดค่าเช่าพ่ื่�นที�ห�องรัิบริองใหม่ที�อาคาริ 
SAT-1 ส่วันลัดด�านการิบินเฉพื่าะเที�ยวับินที�มาใช�บริิการิ ณ อาคาริ SAT-1 เท่านั�น 
ได�แก่ ค่าบริิการิในการิขึ้�นลังข้องอากาศยาน ค่าบริิการิที�เก็บอากาศยาน แลัะ
ค่าบริิการิใช�สะพื่านเทียบเคร่ิ�องบิน อัตริาส่วันลัดขึ้�นอย่้กับริะยะเวัลัาโคริงการิ
ที�สายการิบินเล่ัอก ทั�งนี� ริะยะเวัลัาโคริงการิมีริะยะ 1.5 ปี็ หร่ิอ 3 ปี็

อย่างไริก็ตาม ริายลัะเอียดมาตริการิแลัะโคริงการิข้�างต�นต�องเป็็นไป็ 
ตามหลัักเกณฑ์์ เง่�อนไข้ แลัะแนวัป็ฏิิบัติที� ทอท.กำาหนด ริวัมทั�งสงวันสิทธิิ�
ในการิเป็ลีั�ยนแป็ลัง แก�ไข้ หร่ิอยกเลิักโคริงการิ มาตริการิ เง่�อนไข้การิให�
สิทธิิต่าง ๆ ริวัมทั�งสิทธิิการิเล่ั�อนชำาริะแลัะผู่้อนชำาริะดังกล่ัาวัให�เหมาะสมกับ
สถืานการิณ์

เม่�อวัันที� 28 กันยายน 2566 ทอท.ได�เปิ็ดให�บริิการิอาคาริ SAT-1 
แบบ Soft Opening ณ ท่าอากาศยานส้วัริริณภู้มิ ซึึ่�งการิเปิ็ดใช�อาคาริ 
ดังกล่ัาวัจำะช่วัยเพิื่�มขี้ดควัามสามาริถืในการิริองรัิบผู้้� โดยสาริข้อง 
ท่าอากาศยานส้วัริริณภู้มิ จำาก 45 ลั�านคนต่อปี็ เป็็น 60 ลั�านคนต่อปี็ อาคาริ 
SAT-1 ได�มีการินำาเทคโนโลัยีใหม่ ๆ มาให�บริิการิกับผู้้�โดยสาริ อาทิ ริถืไฟ้ฟ้้า
ข้นส่งผู้้�โดยสาริอัตโนมัติ โดย ทอท.ให�ควัามสำาคัญ่ในเร่ิ�องริะดับการิให�บริิการิ 
ทั�งนี� เพ่ื่�อให�ผู้้�โดยสาริได�รัิบควัามสะดวักสบายแลัะป็ลัอดภัูยมากที�ส้ด อีกทั�ง
ยังคำานึงถึืงการิรัิกษัาสิ�งแวัดลั�อมด�วัยการิออกแบบอาคาริที�ยั�งย่น โดยใช�วััสด้
การิก่อสริ�างที�ด้แลัรัิกษัาได�ง่าย เพ่ื่�อช่วัยให�ป็ริะหยัดพื่ลัังงานแลัะเน�นการิ
ใช�แสงจำากธิริริมชาติ สอดรัิบกับแผู้นขั้บเคล่ั�อนท่าอากาศยานส้วัริริณภู้มิให� 
ก�าวัส่้การิเป็็นท่าอากาศยานรัิกษ์ัโลักที�เป็็นมิตริกับสิ�งแวัดลั�อม ทอท.จึำงมี 
ควัามพื่ริ�อมในการิเปิ็ดต�อนรัิบนักเดินทางจำากทั�วัโลักด�วัยบริิการิที�มีค้ณภูาพื่
แลัะควัามป็ลัอดภัูยริะดับมาตริฐานสากลั ริวัมทั�งยกริะดับขี้ดควัามสามาริถื
ข้องท่าอากาศยานส้วัริริณภู้มิส่้ท่าอากาศยานชั�นนำาริะดับโลัก แลัะริองรัิบ 
การิเป็็นศ้นย์กลัางการิบินข้องภู้มิภูาค



64 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) บริษัท ท่าอากาศยานไทย จำากัด (มหาชน)

การวิิเคราะห์์ผลการดำำาเนิินิงานิ
ผู้ลัการิดำาเนินงานสำาหรัิบปี็สิ�นส้ดวัันที� 30 กันยายน 2566

สำาหรัิบปี็สิ�นส้ดวัันที� 30 กันยายน 2566 ทอท.มีกำาไริส้ทธิิจำำานวัน 8,790.87 ลั�านบาท มีผู้ลัการิดำาเนินงานเพิื่�มขึ้�นเม่�อเทียบกับปี็ก่อนซึึ่�งมีผู้ลัข้าดท้นส้ทธิิ
จำำานวัน 11,087.86 ลั�านบาท โดยมีริายได�จำากการิข้ายหร่ิอการิให�บริิการิเพิื่�มขึ้�น 31,580.90 ลั�านบาท หร่ิอริ�อยลัะ 190.71 จำากการิเพิื่�มขึ้�นทั�งริายได� 
เกี�ยวักับกิจำการิการิบิน 14,975.78 ลั�านบาท หร่ิอริ�อยลัะ 205.43 แลัะริายได�ที�ไม่เกี�ยวักับกิจำการิการิบิน 16,605.12 ลั�านบาท หร่ิอริ�อยลัะ 179.13 เน่�องจำาก
การิเพิื่�มขึ้�นข้องจำำานวันเที�ยวับินแลัะจำำานวันผู้้�โดยสาริ ริายได�อ่�นลัดลัง 1,027.26 ลั�านบาท หร่ิอริ�อยลัะ 77.13 ค่าใช�จ่ำายริวัมเพิื่�มขึ้�น 5,422.70 ลั�านบาท 
หร่ิอริ�อยลัะ 18.81 ส่วันใหญ่่เกิดจำากการิเพิื่�มขึ้�นข้องค่าใช�จ่ำายผู้ลัป็ริะโยชน์พื่นักงาน ค่าจำ�างภูายนอก ค่าสาธิาริณ้ป็โภูค แลัะค่าซ่ึ่อมแซึ่มแลัะบำาร้ิงรัิกษัา 
ในข้ณะที�ข้าดท้นจำากตริาสาริอน้พัื่นธ์ิ ค่าตอบแทนการิใช�ป็ริะโยชน์ในที�ริาชพัื่สด้ แลัะค่าใช�จ่ำายอ่�นลัดลัง ริวัมทั�งต�นท้นทางการิเงินลัดลัง 39.31 ลั�านบาท หร่ิอ
ริ�อยลัะ 1.34 สำาหรัิบค่าใช�จ่ำายภูาษีัเงินได�เพิื่�มขึ้�น 5,122.60 ลั�านบาท หร่ิอริ�อยลัะ 177.40 สอดคลั�องกับผู้ลัการิดำาเนินงานที�เพิื่�มขึ้�น

ริายได�จำากการิข้ายหร่ิอการิให�บริิการิ
 ริายได�เกี�ยวักับกิจำการิการิบิน
 สัดส่วัน
 ริายได�ที�ไม่เกี�ยวักับกิจำการิการิบิน
 สัดส่วัน
ริายได�อ่�น
รุวมรุายได้�
หัก ค่าใช�จ่ำายริวัม
กำาไรุ (ขาด้ทุุน) จากการุด้ำาเนินงาน
หัก ส่วันแบ่งข้าดท้นจำากเงินลังท้นในบริิษััทร่ิวัม
หัก ต�นท้นทางการิเงิน
กำาไรุ (ขาด้ทุุน) ก่อนภาษีีเงินได้�
หัก ค่าใช�จ่ำาย (ริายได�) ภูาษีัเงินได�
กำาไรุ (ขาด้ทุุน) สุทุธิิสำาหรัุบปี
การุแบ่งปันกำาไรุ (ขาด้ทุุน)
   ส่วนทีุ�เป็นของผู้้�ถืือหุ�นของบริุษัีทุฯ
   ส่วันที�เป็็นข้องผู้้�มีส่วันได�เสียที�ไม่มีอำานาจำควับค้ม
   ข้องบริิษััทย่อย
กำาไรุ (ขาด้ทุุน) สุทุธิิต่อหุ�น (บาทุ)

48,140.92
22,265.83

46%
25,875.09

54%
304.58

48,445.50

34,248.23
14,197.27

0.17
2,890.49
11,306.61

2,235.01
9,071.60

8,790.87

280.73
0.62

16,560.02
7,290.05

44%
9,269.97

56%
1,331.84
17,891.86

28,825.53
(10,933.67)

0.18
2,929.80

(13,863.65)
(2,887.59)

(10,976.06)

(11,087.86)

111.80
(0.78)

31,580.90
14,975.78

16,605.12

(1,027.26)
30,553.64

5,422.70
25,130.94

(0.01)
(39.31)

25,170.26

5,122.60
20,047.66

19,878.73

168.93
1.40

190.71
205.43

179.13

(77.13)
170.77

18.81
229.85

(5.56)
(1.34)
181.56

177.40
182.65

179.28

151.10
179.49

ร้้อยละเพิ่่�ม (ลด)25652566

 หน่่วย : ล้าน่บาท



65แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) บริษัท ท่าอากาศยานไทย จำากัด (มหาชน)

รุายได้�เกี�ยวกับกิจการุการุบิน (Aeronautical Revenue)

ริายได�เกี�ยวักับกิจำการิการิบินมีสัดส่วันข้องริายได�แต่ลัะป็ริะเภูทในปี็ 2566 แตกต่างจำากปี็ก่อน โดยริายได�เกี�ยวักับกิจำการิการิบินส่วันใหญ่่มาจำากริายได� 
ค่าบริิการิผู้้�โดยสาริข้าออก

สำาหรัิบปี็สิ�นส้ดวัันที� 30 กันยายน 2566 ริายได�เกี�ยวักับกิจำการิการิบินจำำานวัน 22,265.83 ลั�านบาท เพิื่�มขึ้�น 14,975.78 ลั�านบาท หร่ิอริ�อยลัะ 205.43 
เม่�อเป็รีิยบเทียบกับปี็ก่อน เน่�องจำากการิเพิื่�มขึ้�นข้องริายได�ค่าบริิการิผู้้�โดยสาริข้าออกจำำานวัน 12,614.31 ลั�านบาท หร่ิอริ�อยลัะ 239.48 โดยมีสาเหต้จำาก
การิเพิื่�มขึ้�นข้องจำำานวันผู้้�โดยสาริโดยริวัมข้องทั�ง 6 ท่าอากาศยานริ�อยลัะ 114.31 นอกจำากนี� ริายได�ค่าบริิการิสนามบินเพิื่�มขึ้�นจำำานวัน 2,122.49 ลั�านบาท 
หร่ิอริ�อยลัะ 131.08 จำากการิเพิื่�มขึ้�นข้องจำำานวันเที�ยวับินริวัมริ�อยลัะ 62.22

ค่าบริิการิสนามบิน
ค่าบริิการิผู้้�โดยสาริข้าออก
ค่าเคร่ิ�องอำานวัยควัามสะดวัก
รุวม

3,741.73
17,881.79

642.31
22,265.83

1,619.24
5,267.48

403.33
7,290.05

2,122.49
12,614.31

238.98
14,975.78

131.08
239.48
59.25
205.43

ร้้อยละเพิ่่�ม (ลด)25652566

 หน่่วย : ล้าน่บาท

2566

3% 6%

22%

72%

80%17%

2565

ค่่าเค่ร้่�อง
อำาน่วยค่วามสะดวก

ค่่าบร้่การ้
สน่ามบ่น่

ค่่าบร้่การ้
ผู้้้โดยสาร้ขาออก

ค่่าบร้่การ้
ผู้้้โดยสาร้ขาออก

ค่่าบร้่การ้
สน่ามบ่น่

ค่่าเค่ร้่�อง
อำาน่วยค่วามสะดวก



66 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) บริษัท ท่าอากาศยานไทย จำากัด (มหาชน)

รุายได้�ทีุ�ไม่เกี�ยวกับกิจการุการุบิน (Non-Aeronautical Revenue) 

ค่าเช่าสำานักงานแลัะอสังหาริิมทรัิพื่ย์
ริายได�เกี�ยวักับบริิการิ
ริายได�ส่วันแบ่งผู้ลัป็ริะโยชน์
รุวม

2,380.90
8,574.33

14,919.86
25,875.09

1,438.13
3,800.58
4,031.26
9,269.97

942.77
4,773.75

10,888.60
16,605.12

65.56
125.61
270.10
179.13

ร้้อยละเพิ่่�ม (ลด)25652566

 หน่่วย : ล้าน่บาท

2566

9% 16%

41%

43%

58%33%

2565

ค่่าเช่่าสำาน่ักงาน่
และอสังหาร้่มทร้ัพิ่ย์

ร้ายได้
เก่�ยวกับบร้่การ้

ร้ายได้
ส่วน่แบ่ง

ผู้ลปร้ะโยช่น่์

ค่่าเช่่าสำาน่ักงาน่
และอสังหาร้่มทร้ัพิ่ย์

ร้ายได้
เก่�ยวกับบร้่การ้

ร้ายได้
ส่วน่แบ่ง

ผู้ลปร้ะโยช่น่์

ริายได�ที�ไม่เกี�ยวักับกิจำการิการิบินมีสัดส่วันข้องริายได�แต่ลัะป็ริะเภูทในปี็ 2566 แตกต่างอย่างมีสาริะสำาคัญ่จำากปี็ก่อน โดยริายได�ที�ไม่เกี�ยวักับกิจำการิการิบิน
ส่วันใหญ่่มาจำากริายได�ส่วันแบ่งผู้ลัป็ริะโยชน์แลัะริายได�เกี�ยวักับบริิการิสำาหรัิบปี็สิ�นส้ดวัันที� 30 กันยายน 2566 ริายได�ที�ไม่เกี�ยวักับกิจำการิการิบินจำำานวัน 
25,875.09 ลั�านบาท เพิื่�มขึ้�น 16,605.12 ลั�านบาท หร่ิอริ�อยลัะ 179.13 เม่�อเป็รีิยบเทียบกับปี็ก่อน เน่�องจำากการิเพิื่�มขึ้�นข้องริายได�ส่วันแบ่งผู้ลัป็ริะโยชน์
จำำานวัน 10,888.60 ลั�านบาท หร่ิอริ�อยลัะ 270.10 ซึึ่�งเพิื่�มขึ้�นตามจำำานวันผู้้�โดยสาริแลัะผู้้�ใช�บริิการิภูายในท่าอากาศยาน โดยริายการิหลััก ๆ ที�เพิื่�มขึ้�นมาจำาก 
ธ้ิริกิจำริ�านค�าป็ลัอดอากริ ธ้ิริกิจำการิบริิหาริกิจำกริริมเชิงพื่าณิชย์ ธ้ิริกิจำจัำดส่งอาหาริแลัะเคร่ิ�องด่�ม แลัะธ้ิริกิจำบริิการิภูาคพ่ื่�นแลัะซ่ึ่อมบำาร้ิง นอกจำากนี�ยังมี 
การิเพิื่�มขึ้�นข้องริายได�เกี�ยวักับบริิการิจำำานวัน 4,773.75 ลั�านบาท หร่ิอริ�อยลัะ 125.61 โดยส่วันใหญ่่เพิื่�มขึ้�นจำากริายได�กิจำการิบริิการิภูาคพ่ื่�น ค่าบริิการิ 
ตริวัจำสอบผู้้�โดยสาริล่ัวังหน�า ค่าบริิการิตริวัจำบัตริผู้้�โดยสาริขึ้�นเคร่ิ�อง แลัะค่าไฟ้ฟ้้า 



67แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) บริษัท ท่าอากาศยานไทย จำากัด (มหาชน)

รุายได้�อื�น

ค่ัาใชี�จ่ายรุวม

ค่าใช�จ่ำายผู้ลัป็ริะโยชน์พื่นักงาน
ค่าสาธิาริณ้ป็โภูค
ค่าจำ�างภูายนอก
ค่าซ่ึ่อมแซึ่มแลัะบำาร้ิงรัิกษัา
ค่าตอบแทนการิใช�ป็ริะโยชน์ในที�ริาชพัื่สด้
ค่าเส่�อมริาคาแลัะค่าตัดจำำาหน่าย
ข้าดท้นจำากอัตริาแลักเป็ลีั�ยน
ข้าดท้นจำากการิด�อยค่าสินทรัิพื่ย์
ข้าดท้นจำากตริาสาริอน้พัื่นธ์ิ
ค่าใช�จ่ำาย
รุวม

11,639.36
3,601.40
4,250.95
2,548.99

0.06
8,870.32

7.19
448.31
11.21

2,870.44
34,248.23

7,782.15
2,631.94
2,690.48
2,212.25

559.01
8,931.76

-
177.47
641.01

3,199.46
28,825.53

3,857.21
969.46

1,560.47
336.74

(558.95)
(61.44)

7.19
270.84

(629.80)
(329.02)
5,422.70

49.56
36.83
58.00
15.22

(99.99)
(0.69)

100.00
152.61
(98.25)
(10.28)
18.81

ร้้อยละเพิ่่�ม (ลด)25652566

 หน่่วย : ล้าน่บาท

ริายได�อ่�นสำาหรัิบปี็สิ�นส้ดวัันที� 30 กันยายน 2566 จำำานวัน 304.58 ลั�านบาท ลัดลัง 1,027.26 ลั�านบาท หร่ิอริ�อยลัะ 77.13 เม่�อเป็รีิยบเทียบกับปี็ก่อน 
ส่วันใหญ่่เกิดจำากการิลัดลังข้องกำาไริจำากอัตริาแลักเป็ลีั�ยนจำำานวัน 897.00 ลั�านบาท เน่�องจำากการิแป็ลังค่าเงินตริาต่างป็ริะเทศข้องเงินก้�ริะยะยาวัที�อย่้
ในสก้ลัเงินเยน แลัะส่วันลัดค่าตอบแทนการิใช�ป็ริะโยชน์ในที�ริาชพัื่สด้ลัดลังจำำานวัน 119.63 ลั�านบาท เกิดจำากปี็ก่อนกริมธินารัิกษ์ัได�ป็รัิบลัดค่าตอบแทน 
การิใช�ป็ริะโยชน์ในที�ริาชพัื่สด้ปี็ 2564 ให� ทอท.เน่�องจำากสถืานการิณ์การิแพื่ร่ิริะบาดข้องโริคโควิัด-19 จึำงได�ป็รัิบป็ร้ิงลัดค่าตอบแทนวิัธีิส่วันแบ่งริายได�ข้อง 
ท่าอากาศยานส้วัริริณภู้มิ นอกจำากนี�ริายได�ดอกเบี�ยลัดลังจำำานวัน 23.69 ลั�านบาท

กำาไริจำากอัตริาแลักเป็ลีั�ยน
ริายได�ดอกเบี�ย
กำาไริจำากการิจำำาหน่ายสินทรัิพื่ย์
ส่วันลัดค่าตอบแทนการิใช�ป็ริะโยชน์ในที�ริาชพัื่สด้
ริายได�อ่�น
รุวม

-
23.63
10.19

-
270.76
304.58

897.00
47.32
2.35

119.63
265.54

1,331.84

(897.00)
(23.69)

7.84
(119.63)

5.22
(1,027.26)

(100.00)
(50.06)
333.62

(100.00)
1.97

(77.13)

ร้้อยละเพิ่่�ม (ลด)25652566

 หน่่วย : ล้าน่บาท



68 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) บริษัท ท่าอากาศยานไทย จำากัด (มหาชน)

ค่าใช�จ่ำายริวัมสำาหรัิบปี็สิ�นส้ดวัันที� 30 กันยายน 2566 จำำานวัน 34,248.23 ลั�านบาท เพิื่�มขึ้�น 5,422.70 ลั�านบาท หร่ิอริ�อยลัะ 18.81 เม่�อเป็รีิยบเทียบกับ
ปี็ก่อน การิเป็ลีั�ยนแป็ลังที�สำาคัญ่เกิดจำากการิเพิื่�มขึ้�นข้องค่าใช�จ่ำายผู้ลัป็ริะโยชน์พื่นักงานจำำานวัน 3,857.21 ลั�านบาท ส่วันหนึ�งเกิดจำากโบนัสป็ริะจำำาปี็ แลัะ
การิจำ�างพื่นักงานเพิื่�มขึ้�นข้องบริิษััทย่อย ได�แก่ บริิษััท บริิการิภูาคพ่ื่�น ท่าอากาศยานไทย จำำากัด แลัะบริิษััท รัิกษัาควัามป็ลัอดภัูย ท่าอากาศยานไทย จำำากัด 
นอกจำากนี�ค่าจำ�างภูายนอกเพิื่�มขึ้�นจำำานวัน 1,560.47 ลั�านบาท สาเหต้หลัักมาจำากการิเพิื่�มขึ้�นข้องค่าบริิการิตริวัจำสอบผู้้�โดยสาริล่ัวังหน�า (APPS) ในส่วันที�จ่ำาย
ให� Service Provider ค่าสาธิาริณ้ป็โภูคเพิื่�มขึ้�นจำำานวัน 969.46 ลั�านบาท ส่วันใหญ่่เกิดจำากการิเพิื่�มขึ้�นข้องค่าไฟ้ฟ้้าแลัะริะบบนำ�าหล่ัอเย็น แลัะค่าซ่ึ่อมแซึ่ม
แลัะบำาร้ิงรัิกษัา เพิื่�มขึ้�นจำำานวัน 336.74 ลั�านบาท สาเหต้หลัักเกิดจำากการิเพิื่�มขึ้�นข้องค่าซ่ึ่อมแซึ่มสายพื่านส่งกริะเป๋็า ในข้ณะที�ข้าดท้นจำากตริาสาริอน้พัื่นธ์ิ
ลัดลังจำำานวัน 629.80 ลั�านบาท เน่�องจำากการิเป็ลีั�ยนแป็ลังในม้ลัค่าย้ติธิริริมข้องตริาสาริอน้พัื่นธ์ิ นอกจำากนั�นแลั�วั ค่าตอบแทนการิใช�ป็ริะโยชน์ในที�ริาชพัื่สด้
ลัดลังจำำานวัน 558.95 ลั�านบาท เน่�องจำากกริมธินารัิกษ์ัได�ป็รัิบแนวัทางการิคำานวัณค่าตอบแทนการิใช�ป็ริะโยชน์ในที�ริาชพัื่สด้ข้องท่าอากาศยานส้วัริริณภู้มิใหม่ 
ตั�งแต่ปี็ 2566 ถึืง 2575 แลัะค่าใช�จ่ำายอ่�นลัดลังจำำานวัน 329.02 ลั�านบาท สาเหต้หลัักเกิดจำากค่าใช�จ่ำายป็ริะมาณการิหนี�สินคดีควัาม เน่�องจำากปี็ก่อน 
ศาลัป็กคริองกลัางพิื่จำาริณาให� ทอท.ชำาริะเงินให�แก่ผู้้�ฟ้้องคดีในป็ริะเด็นข้�อพิื่พื่าทสัญ่ญ่าจำ�างบริิหาริแลัะจัำดการิด�านข้นส่งค�าภูายในเข้ตป็ลัอดอากริ 
ณ ท่าอากาศยานส้วัริริณภู้มิ ส่วันค่าใช�จ่ำายป็ริะเภูทอ่�นไม่มีการิเป็ลีั�ยนแป็ลังอย่างเป็็นสาริะสำาคัญ่จำากปี็ก่อน

ริายการิเป็ลีั�ยนแป็ลังที�สำาคัญ่ข้องสินทรัิพื่ย์ หนี�สิน แลัะส่วันข้องผู้้�ถ่ือห้�น ณ วัันที� 30 กันยายน 2566 เป็รีิยบเทียบกับยอดคงเหล่ัอ ณ วัันที� 30 กันยายน 2565 
มีดังต่อไป็นี�

การวิิเคราะห์์สินิทรัพย์

ณ วัันที� 30 กันยายน 2566 ทอท.มีสินทรัิพื่ย์ริวัมทั�งสิ�น 195,611.09 ลั�านบาท เพิื่�มขึ้�นจำากวัันที� 30 กันยายน 2565 จำำานวัน 11,798.17 ลั�านบาท หร่ิอ 
ริ�อยลัะ 6.42 โดยมีริายลัะเอียดที�สำาคัญ่ ดังนี�

การวิิเคราะห์์ฐานิะการเงินิ

ฐานะการิเงิน ณ วัันที� 30 กันยายน 2566 ข้อง ทอท.มีริายลัะเอียด ดังนี�

สินทรัิพื่ย์ริวัม
หนี�สินริวัม
ส่วันข้องผู้้�ถ่ือห้�นริวัม

195,611.09
83,432.90

112,178.19

183,812.92
81,294.32

102,518.60

11,798.17
2,138.58
9,659.59

6.42
2.63
9.42

ร้้อยละเพิ่่�ม (ลด)25652566

 หน่่วย : ล้าน่บาท

สินทรัิพื่ย์หม้นเวีัยน
ล้ักหนี�การิค�าไม่หม้นเวีัยน
สินทรัิพื่ย์ทางการิเงินไม่หม้นเวีัยนอ่�น

19,013.87
883.45

1,060.27

8,476.21
619.26

1,227.51

10,537.66
264.19

(167.24)

124.32
42.66

(13.62)

ร้้อยละเพิ่่�ม (ลด)25652566

 หน่่วย : ล้าน่บาท



69แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) บริษัท ท่าอากาศยานไทย จำากัด (มหาชน)

สินทรัิพื่ย์หม้นเวีัยน จำำานวัน 19,013.87 ลั�านบาท เพิื่�มขึ้�น 10,537.66 ลั�านบาท หร่ิอริ�อยลัะ 124.32 เน่�องจำากการิเพิื่�มขึ้�นข้องล้ักหนี�การิค�าจำำานวัน 8,398.97 ลั�านบาท 
สอดคลั�องกับริายได�จำากการิข้ายหร่ิอการิให�บริิการิที�เพิื่�มขึ้�น นอกจำากนี�เงินสดแลัะริายการิเทียบเท่าเงินสดเพิื่�มขึ้�นจำำานวัน 2,293.37 ลั�านบาท สำาหรัิบริายการิ
สินทรัิพื่ย์หม้นเวีัยนอ่�น ๆ เช่น ล้ักหนี�อ่�น สินค�าแลัะวััสด้คงเหล่ัอ สินทรัิพื่ย์ทางการิเงินหม้นเวีัยนอ่�น ริวัมทั�งสินทรัิพื่ย์หม้นเวีัยนอ่�น ไม่มีการิเป็ลีั�ยนแป็ลัง 
อย่างเป็็นสาริะสำาคัญ่จำากปี็ก่อน ที�ดิน อาคาริ อ้ป็กริณ์ แลัะอสังหาริิมทรัิพื่ย์เพ่ื่�อการิลังท้น จำำานวัน 131,450.20 ลั�านบาท เพิื่�มขึ้�น 6,997.40 ลั�านบาท หร่ิอ 
ริ�อยลัะ 5.62 โดยมีสาเหต้หลัักมาจำากการิเพิื่�มขึ้�นข้องสินทรัิพื่ย์ริะหว่ัางก่อสริ�างข้องท่าอากาศยานส้วัริริณภู้มิ สินทรัิพื่ย์สิทธิิการิใช� จำำานวัน 
28,058.86 ลั�านบาท ลัดลัง 3,210.51 ลั�านบาท หร่ิอริ�อยลัะ 10.27 เน่�องจำากมีการิทยอยตัดค่าเส่�อมริาคาตามอาย้สัญ่ญ่าเช่าสินทรัิพื่ย์ภูาษีัเงินได�ริอการิตัดบัญ่ชี 
จำำานวัน 9,146.83 ลั�านบาท ลัดลัง 2,166.51 ลั�านบาท หร่ิอริ�อยลัะ 19.15 เน่�องจำาก ทอท.มีกำาไริทางภูาษีัส้ทธิิเกิดขึ้�นในริะหว่ัางปี็

การวิิเคราะห์์ห์น้ิ�สินิ

ณ วัันที� 30 กันยายน 2566 ทอท.มีหนี�สินริวัมทั�งสิ�น 83,432.90 ลั�านบาท เพิื่�มขึ้�นจำากวัันที� 30 กันยายน 2565 จำำานวัน 2,138.58 ลั�านบาท หร่ิอ 
ริ�อยลัะ 2.63 โดยมีริายลัะเอียดที�สำาคัญ่

เงินลังท้น
ที�ดิน อาคาริ อ้ป็กริณ์ แลัะอสังหาริิมทรัิพื่ย์
   เพ่ื่�อการิลังท้น
สินทรัิพื่ย์สิทธิิการิใช�
สินทรัิพื่ย์ภูาษีัเงินได�ริอการิตัดบัญ่ชี
สินทรัิพื่ย์ไม่หม้นเวีัยนอ่�นๆ
สินทุรัุพย์รุวม

88.27

131,450.20
28,058.86
9,146.83
5,909.34

195,611.09

74.70

124,452.80
31,269.37
11,313.34
6,379.73

183,812.92

13.57

6,997.40
(3,210.51)
(2,166.51)

(470.39)
11,798.17

18.17

5.62
(10.27)
(19.15)
(7.37)
6.42

ร้้อยละเพิ่่�ม (ลด)25652566

 หน่่วย : ล้าน่บาท

หนี�สินหม้นเวีัยน
เงินก้�ริะยะยาวั – ส้ทธิิจำากส่วันที�ถึืงกำาหนด
   ชำาริะภูายในหนึ�งปี็
หนี�สินตามสัญ่ญ่าเช่า – ส้ทธิิจำากส่วันที�ถึืง
   กำาหนดชำาริะภูายในหนึ�งปี็
สำาริองผู้ลัป็ริะโยชน์พื่นักงาน
หนี�สินตริาสาริอน้พัื่นธ์ิไม่่หม้นเวีัยน
หนี�สินไม่หม้นเวีัยนอ่�นๆ
หนี�สินรุวม

23,292.52

1,646.34

49,817.62
4,398.56

878.26
3,399.60
83,432.90

14,495.05

3,314.38

54,676.53
4,786.52
1,093.81
2,928.03
81,294.32

8,797.47

(1,668.04)

(4,858.91)
(387.96)
(215.55)
471.57
2,138.58

60.69

(50.33)

(8.89)
(8.11)

(19.71)
16.11
2.63

ร้้อยละเพิ่่�ม (ลด)25652566

 หน่่วย : ล้าน่บาท



70 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) บริษัท ท่าอากาศยานไทย จำากัด (มหาชน)

หนี�สินหม้นเวีัยน จำำานวัน 23,292.52 ลั�านบาท เพิื่�มขึ้�น 8,797.47 ลั�านบาท หร่ิอริ�อยลัะ 60.69 ส่วันใหญ่่เกิดจำากการิเพิื่�มขึ้�นข้องหนี�สินตามสัญ่ญ่าเช่า 
ที�ถึืงกำาหนดชำาริะภูายในหนึ�งปี็ 4,831.89 ลั�านบาท นอกจำากนี�เงินก้�ย่มริะยะสั�นจำากสถืาบันการิเงินเพิื่�มขึ้�นจำำานวัน 2,096.59 ลั�านบาท เพ่ื่�อนำามาใช�สนับสน้น
การิดำาเนินงาน หนี�สินหม้นเวีัยนอ่�นเพิื่�มขึ้�น 1,352.65 ลั�านบาท ริวัมถึืงเจำ�าหนี�การิค�าเพิื่�มขึ้�น 1,030.00 ลั�านบาท ในข้ณะที�เงินก้�ย่มริะยะยาวัที�ถึืงกำาหนดชำาริะ
ภูายในหนึ�งปี็ลัดลังจำำานวัน 483.20 ลั�านบาท แลัะเจำ�าหนี�งานริะหว่ัางทำาลัดลังจำำานวัน 301.37 ลั�านบาท

เงินก้�ริะยะยาวั – ส้ทธิิจำากส่วันที�ถึืงกำาหนดชำาริะภูายในหนึ�งปี็ จำำานวัน 1,646.34 ลั�านบาท ลัดลัง 1,668.04 ลั�านบาท หร่ิอริ�อยลัะ 50.33 เน่�องจำาก 
การิจ่ำายค่นเงินก้�ย่มแลัะผู้ลักริะทบจำากอัตริาแลักเป็ลีั�ยน

หนี�สินตามสัญ่ญ่าเช่า - ส้ทธิิจำากส่วันที�ถึืงกำาหนดชำาริะภูายในหนึ�งปี็ จำำานวัน 49,817.62 ลั�านบาท ลัดลัง 4,858.91 ลั�านบาท หร่ิอริ�อยลัะ 8.89 เน่�องจำาก 
ทอท.ทยอยชำาริะหนี�สินตามสัญ่ญ่าเช่าตามงวัดที�ถึืงกำาหนดชำาริะสำาริองผู้ลัป็ริะโยชน์พื่นักงาน จำำานวัน 4,398.56 ลั�านบาท ลัดลัง 387.96 ลั�านบาท หร่ิอ 
ริ�อยลัะ 8.11 เน่�องจำากการิลัดลังจำากการิป็ริะมาณการิตามหลัักคณิตศาสตร์ิป็ริะกันภัูย

หนี�สินตริาสาริอน้พัื่นธ์ิไม่หม้นเวีัยน จำำานวัน 878.26 ลั�านบาท ลัดลัง 215.55 ลั�านบาท หร่ิอริ�อยลัะ 19.71 เน่�องจำากการิวััดม้ลัค่าย้ติธิริริมข้องเคร่ิ�องม่อ
ทางการิเงิน

หนี�สินไม่หม้นเวีัยนอ่�นๆ จำำานวัน 3,399.60 ลั�านบาท เพิื่�มขึ้�น 471.57 ลั�านบาท หร่ิอริ�อยลัะ 16.11 สาเหต้หลัักเกิดจำากการิเพิื่�มขึ้�นข้องเงินป็ริะกันสัญ่ญ่า 
เกินหนึ�งปี็ แลัะเงินป็ริะกันผู้ลังาน

การวิิเคราะห์์ส่วินิของผ้�ถืือห้์�นิ

ณ วัันที� 30 กันยายน 2566 ส่วันข้องผู้้�ถ่ือห้�นมีจำำานวัน 112,178.19 ลั�านบาท เพิื่�มขึ้�นจำากวัันที� 30 กันยายน 2565 จำำานวัน 9,659.59 ลั�านบาท หร่ิอ 
ริ�อยลัะ 9.42 โดยมีริายลัะเอียดที�สำาคัญ่ ดังนี�

กำาไริสะสมจำำานวัน 82,840.83 ลั�านบาท เพิื่�มขึ้�น 9,275.59 ลั�านบาท หร่ิอริ�อยลัะ 12.61 เน่�องจำากผู้ลักำาไริส้ทธิิข้อง ทอท.ในริะหว่ัางปี็

ท้นที�ออกจำำาหน่ายแลัะชำาริะเต็มม้ลัค่าแลั�วั
ส่วันเกินม้ลัค่าห้�นสามัญ่
กำาไริสะสม
องค์ป็ริะกอบอ่�นข้องส่วันข้องผู้้�ถ่ือห้�น
ส่วันข้องผู้้�มีส่วันได�เสียที�ไม่มีอำานาจำควับค้ม
   ข้องบริิษััทย่อย
ส่วนของผู้้�ถืือหุ�นรุวม

14,285.70
12,567.67
82,840.83

770.58

1,713.41
112,178.19

14,285.70
12,567.67
73,565.24

905.36

1,194.63
102,518.60

-
-

9,275.59
(134.78)

518.78
9,659.59

-
-

12.61
(14.89)

43.43
9.42

ร้้อยละเพิ่่�ม (ลด)25652566

 หน่่วย : ล้าน่บาท
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การวิิเคราะห์์สภาพคล่อง

ทอท.มีเงินสดแลัะริายการิเทียบเท่าเงินสดคงเหล่ัอ ณ วัันที� 30 กันยายน 2566 จำำานวัน 6,091.02 ลั�านบาท เพิื่�มขึ้�นจำากวัันที� 30 กันยายน 2565 
จำำานวัน 2,293.37 ลั�านบาท โดยมีริายลัะเอียด ดังนี�

การิเป็ลีั�ยนแป็ลังข้องเงินสดแลัะริายการิเทียบเท่าเงินสดสำาหรัิบปี็สิ�นส้ดวัันที� 30 กันยายน 2566 สามาริถือธิิบายตามกิจำกริริมต่าง ๆ ดังนี�

เงินสดส้ทธิิได�มาจำากกิจำกริริมดำาเนินงาน จำำานวัน 16,872.73 ลั�านบาท เกิดจำากผู้ลัการิดำาเนินงานข้องปี็ปั็จำจ้ำบัน เงินสดส้ทธิิใช�ไป็ในกิจำกริริมลังท้น 
จำำานวัน 11,559.22 ลั�านบาท เกิดจำากการิลังท้นในที�ดิน อาคาริแลัะอ้ป็กริณ์ จำำานวัน 11,592.28 ลั�านบาท

เงินสดส้ทธิิใช�ไป็ในกิจำกริริมจัำดหาเงิน จำำานวัน 3,020.14 ลั�านบาท ส่วันใหญ่่่เกิดจำากการิจ่ำายชำาริะเงินก้�ย่มริะยะยาวัจำำานวัน 2,162.62 ลั�านบาท จ่ำายชำาริะ
ดอกเบี�ยจำำานวัน 2,152.21 ลั�านบาท แลัะจ่ำายชำาริะหนี�สินตามสัญ่ญ่าเช่าจำำานวัน 918.45 ลั�านบาท ในข้ณะที�มีเงินก้�ย่มริะยะสั�นส้ทธิิจำำานวัน 2,096.59 ลั�านบาท

การวิิเคราะห์์อัตราส่วินิทางการเงินิท้�สำาคัญ

กริะแสเงินสดได�มาจำากกิจำกริริมดำาเนินงาน
กริะแสเงินสดใช�ไป็ในกิจำกริริมลังท้น
กริะแสเงินสดใช�ไป็ในกิจำกริริมจัำดหาเงิน
เงินสด้และรุายการุเทีุยบเทุ่าเงินสด้เพิ�มข้�น
เงินสดแลัะริายการิเทียบเท่าเงินสดต�นปี็
เงินสดแลัะริายการิเทียบเท่าเงินสดสิ�นปี็

16,872.73
(11,559.22)
(3,020.14)
2,293.37

3,797.65
6,091.02

 หน่่วย : ล้าน่บาท

2566

อัตรุาส่วนคัวามสามารุถืในการุทุำากำาไรุ
อัตริากำาไริ (ข้าดท้น) จำากการิดำาเนินงาน / ริายได�จำากการิดำาเนินงาน (%)
อัตริาผู้ลัตอบแทนต่อส่วันข้องผู้้�ถ่ือห้�น (ROE) (%)
อัตริาผู้ลัตอบแทนต่อสินทรัิพื่ย์ริวัม (ROA) (%)
อัตรุาส่วนโคัรุงสรุ�างทุางการุเงิน
อัตริาส่วันหนี�สินต่อส่วันข้องผู้้�ถ่ือห้�น (เท่า)
อัตริาส่วันสภูาพื่คล่ัอง (เท่า)

 
29.49
8.30
4.63

0.74
0.82

(66.02)
(10.38)
(5.85)

0.79
0.58

25652566
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ทอท.มีอัตริาส่วันควัามสามาริถืในการิทำากำาไริเพิื่�มขึ้�นเม่�อเทียบกับปี็ก่อน 
เน่�องจำากสถืานการิณ์การิแพื่ร่ิริะบาดข้องโริคโควิัด-19 ในปั็จำจ้ำบันได�คลีั�คลัายลัง  
ป็ริะกอบกับอ้ตสาหกริริมการิบินแลัะภูาคการิท่องเที�ยวัเริิ�มฟ้้�นตัวั 
โดย ทอท.มีป็ริิมาณการิจำริาจำริทางอากาศเพิื่�มขึ้�น ในข้ณะที�อัตริาส่วัน
โคริงสริ�างทางการิเงิน ทอท.สามาริถืดำาริงอัตริาส่วันหนี�สินต่อส่วันข้อง 
ผู้้�ถ่ือห้�นน�อยกว่ัา 1 เท่า แต่มีอัตริาส่วันสภูาพื่คล่ัองน�อยกว่ัา 1 เท่า

ควิามสามารถืในิการบริห์ารทรัพย์สินิ

ล้ักหนี�การิค�า ณ วัันที� 30 กันยายน 2566 จำำานวัน 13,303.08 ลั�านบาท 
ได�ริวัมล้ักหนี�จำำานวัน 1,036.60 ลั�านบาท ซึึ่�งเป็็นบริิษััทที�ป็ริะสบปั็ญ่หา 
ทางธ้ิริกิจำแลัะเข้�าส่้กริะบวันการิฟ้้�นฟ้้กิจำการิ นอกจำากนี� ทอท.แลัะบริิษััทย่อย 
ได�จัำดป็ริะเภูทล้ักหนี�ที�เข้�าส่้กริะบวันการิฟ้้�นฟ้้กิจำการิแลัะแผู้นฟ้้�นฟ้้กิจำการิ
ข้องล้ักหนี�ที�ได�รัิบควัามเห็นชอบจำากศาลัลั�มลัะลัายกลัางแลั�วัเป็็นล้ักหนี� 
การิค�าไม่หม้นเวีัยน โดยยอดคงเหล่ัอข้องล้ักหนี�มีจำำานวัน 1,474.57 ลั�านบาท 
เพ่ื่�อให�สอดคลั�องกับแผู้นการิจ่ำายชำาริะหนี�ตามที�ริะบ้ในแผู้นฟ้้�นฟ้้กิจำการิ
ข้องล้ักหนี�ริายดังกล่ัาวั อย่างไริก็ตาม ทอท.แลัะบริิษััทย่อยได�มีการิตั�งค่า
เผู่้�อผู้ลัข้าดท้นที�คาดว่ัาจำะเกิดขึ้�นไวั�แลั�วัสำาหรัิบล้ักหนี�ที�มีปั็ญ่หาข้�างต�น
จำำานวัน 591.12 ลั�านบาท ค่าเผู่้�อผู้ลัข้าดท้นด�านเคริดิตที�คาดว่ัาจำะเกิดขึ้�น
ข้องล้ักหนี�การิค�า ณ วัันที� 30 กันยายน 2566 ทอท.มียอดล้ักหนี�การิค�าริวัม 
13,303.08 ลั�านบาท ซึึ่�งได�มีการิตั�งค่าเผู่้�อผู้ลัข้าดท้นด�านเคริดิตที�คาดว่ัา 
จำะเกิดขึ้�นเป็็นจำำานวัน 1,119.31 ลั�านบาท ทั�งนี� หนี�การิค�าได�ริวัมล้ักหนี�
ซึึ่�งเป็็นบริิษััทที�ป็ริะสบปั็ญ่หาทางธ้ิริกิจำแลัะเข้�าส่้กริะบวันการิฟ้้�นฟ้้กิจำการิ 
ณ วัันที� 30 กันยายน 2566 ยอดล้ักหนี�การิค�าส้ทธิิคิดเป็็นริ�อยลัะ 64.08  
ข้องสินทรัิพื่ย์หม้นเวีัยนทั�งหมดข้อง ทอท.

ทอท.จำะตั�งค่าเผู่้�อผู้ลัข้าดท้นด�านเคริดิตที�คาดว่ัาจำะเกิดขึ้�นทั�งหมดสำาหรัิบ 
ผู้้�เช่าแลัะผู้้�ป็ริะกอบการิที�เป็็นบ้คคลัภูายนอก แลัะล้ักค�าที�เป็็นบริิษััทการิบิน 
การิตั�งค่าเผู่้�อผู้ลัข้าดท้นด�านเคริดิตที�คาดว่ัาจำะเกิดขึ้�นตั�งเป็็นจำำานวันเท่ากับ 
ผู้ลัต่างริะหว่ัางริาคาตามบัญ่ชีข้องล้ักหนี�การิค�าเป็รีิยบเทียบกับม้ลัค่าที�คาดว่ัา
จำะได�รัิบจำากล้ักหนี�การิค�า โดยป็ริะมาณขึ้�นจำากป็ริะสบการิณ์ในการิเก็บเงิน 
ในอดีต แลัะตามสถืานะปั็จำจ้ำบันข้องล้ักหนี�คงค�าง ณ วัันที�ในงบแสดงฐานะ
การิเงิน หนี�ส้ญ่ที�เกิดขึ้�นจำะรัิบร้ิ�ไวั�ในงบกำาไริข้าดท้นโดยถ่ือเป็็นส่วันหนึ�งข้อง
ค่าใช�จ่ำายอ่�น ทั�งนี� จำะไม่มีการิตัดหนี�ส้ญ่จำนกว่ัาจำะได�มีการิดำาเนินการิตาม 
กฎกริะทริวังฉบับที� 186 (พื่.ศ.2534) แลัะกฎกริะทริวังฉบับที� 374 (พื่.ศ.2564) 
ออกตามควัามในป็ริะมวัลัรัิษัฎากริว่ัาด�วัยการิจำำาหน่ายหนี�ส้ญ่จำากบัญ่ชีล้ักหนี� 
ดังนั�น ล้ักหนี�ส่วันใหญ่่จำะไม่มีการิตัดหนี�ส้ญ่

ในปี็ 2566 แลัะ 2565 พื่บว่ัาสินทรัิพื่ย์ข้องท่าอากาศยานหาดใหญ่่แลัะ 
ท่าอากาศยานแม่ฟ้้าหลัวัง เชียงริาย ยังคงมีข้�อบ่งชี�ว่ัาสินทรัิพื่ย์อาจำเกิด 
การิด�อยค่า ในปี็ 2566 บริิษััท บริิการิภูาคพ่ื่�น ท่าอากาศยานไทย จำำากัด 
มีข้�อบ่งชี�ว่ัาสินทรัิพื่ย์สิทธิิการิใช�บางส่วันอาจำเกิดการิด�อยค่า ฝ่่ายบริิหาริ
จึำงทดสอบการิด�อยค่าสินทรัิพื่ย์ข้องท่าอากาศยานหาดใหญ่่ท่าอากาศยาน 
แม่ฟ้้าหลัวัง เชียงริาย แลัะสินทรัิพื่ย์สิทธิิการิใช�ข้องบริิษััท บริิการิภูาคพ่ื่�น 
ท่าอากาศยานไทย จำำากัด โดยได�ป็ริะเมินม้ลัค่าที�คาดว่ัาจำะได�รัิบค่น ซึึ่�งกำาหนด
จำากม้ลัค่าการิใช�สินทรัิพื่ย์แลั�วัพื่บว่ัา ไม่คริอบคล้ัมม้ลัค่าตามบัญ่ชีคงเหล่ัอข้อง
สินทรัิพื่ย์ จึำงรัิบร้ิ�ผู้ลัข้าดท้นจำากการิด�อยค่าทั�งจำำานวัน โดย ทอท.แลัะบริิษััท
ย่อยรัิบร้ิ�ผู้ลัข้าดท้นจำากการิด�อยค่าในปี็ 2566 จำำานวัน 448.31 ลั�านบาท 
แลัะในปี็ 2565 จำำานวัน 177.47 ลั�านบาท ในการิพิื่จำาริณาม้ลัค่าจำากการิใช�
สินทรัิพื่ย์ ทอท.ป็ริะมาณการิจำากกริะแสเงินสดที�ได�ตลัอดอาย้การิใช�งานข้อง
สินทรัิพื่ย์ตามริะยะเวัลัาที�คาดไวั� สำาหรัิบการิเช่าใช�ป็ริะโยชน์ในที�ริาชพัื่สด้ 
ถึืงวัันที� 30 กันยายน 2595 โดยใช�ข้�อสมมติฐานที�อ�างอิงจำากแผู้นการิเงินริะยะยาวั 
ข้อง ทอท. แลัะใช�อัตริาการิเจำริิญ่เติบโตคงที�สำาหรัิบป็ริะมาณการิกริะแสเงินสด 
ในริะยะยาวั ซึึ่�งเป็็นอัตริาที�ไม่เกินไป็กว่ัาอัตริาเติบโตถัืวัเฉลีั�ยริะยะยาวัข้อง 
ทอท. ในส่วันข้องการิป็ริะมาณการิกริะแสเงินสด ฝ่่ายบริิหาริได�ศึกษัาแลัะ
พิื่จำาริณาควัามเป็็นไป็ได�อย่างสมเหต้สมผู้ลัข้องทางเล่ัอกร่ิวัมกับป็ริะมาณการิ
จำริาจำริทางอากาศ ซึึ่�งเป็็นการิป็ริะมาณการิที�ดีที�ส้ดมาป็ริะกอบการิคำานวัณ 
โดยใช�อัตริาคิดลัดริ�อยลัะ 10.50 (ในปี็ 2565: ริ�อยลัะ 11.64)

การจัำดำห์าเงินิท้นิเพื�อการก่อสร�างท่าอากาศยานิส้วิรรณภ้มิ

แหล่ังที�มาข้องเงินท้นที�ใช�ในการิก่อสริ�างท่าอากาศยานส้วัริริณภู้มิตาม
โคริงการิริะยะที� 1 มาจำากทั�งเงินลังท้นในส่วันข้อง ทอท.เอง แลัะแหล่ังเงินท้น 
จำากภูายนอก ซึึ่�งได�แก่ เงินก้�ย่มริะยะยาวัสก้ลัเงินต่างป็ริะเทศ โดย ทอท. 
ได�ทำาสัญ่ญ่าเงินก้�ริะยะยาวั (หนี�เดิมข้อง บริิษััท ท่าอากาศยานสากลักร้ิงเทพื่ 
แห่งใหม่ จำำากัด (บทม.)) กับ Japan International Cooperation Agency (JICA)  
วังเงินจำำานวัน 199,243 ลั�านเยน โดยที�ผู่้านมา ทอท.ได�มีการิชำาริะค่นเงินต�น 
แลัะดอกเบี�ยเงินก้�บางสัญ่ญ่าก่อนคริบกำาหนด แลัะทยอยชำาริะค่นเงินก้�คริบแลั�วั 
ในบางสัญ่ญ่า ทำาให�ในปั็จำจ้ำบัน ทอท.มีเหล่ัอสัญ่ญ่าเงินก้� JICA ที�ยังชำาริะค่นเงินก้� 
ไม่คริบจำำานวัน 4 สัญ่ญ่า โดยมีริายลัะเอียด ณ วัันที� 30 กันยายน 2566 ดังนี�
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29 กันยายน 2542 (TXXIV-2)
สำาหรัิบงานก่อสริ�าง
รุวม

22 กันยายน 2543 (TXXV-4)
สำาหรัิบงานก่อสริ�าง
รุวม

25 กันยายน 2545 (TXXVII-2)
สำาหรัิบงานก่อสริ�าง
รุวม

9 เมษัายน 2547 (TXXVIII-1)
สำาหรัิบงานก่อสริ�างแลัะที�ป็รึิกษัา
รุวม

30,764
30,764

15,620
15,620

 
33,545
33,545

44,852
44,852

          
30,764
30,764

15,620
15,620

33,545
 33,545

43,738
43,738

2.20

2.20

2.20

1.05

20 กันยายน 2549

20 ต้ลัาคม 2550

20 กริกฎาคม 2552

20 ธัินวัาคม 2552

20 กันยายน 2567

20 เมษัายน 2568

20 กริกฎาคม 2570

20 ธัินวัาคม 2566

จำำาน่วน่เง่น่ก้้
ตามสัญญา
(ล้าน่เยน่)

จำำาน่วน่เง่น่ก้้   
ท่�เบ่กจำ่าย
(ล้าน่เยน่)

อัตร้าดอกเบ่�ย
(ร้้อยละต่อปี)

วัน่ส่�น่สุด
ร้ะยะเวลาปลอด
การ้ช่ำาร้ะเง่น่ต้น่

วัน่ค่ร้บกำาหน่ด
วัน่ท่�ก้ ้

(ชำาริะค่นเงินก้�งวัดที� 1 - 35 จำำานวัน 29,105 ลั�านเยน)

(ชำาริะค่นเงินก้�งวัดที� 1 - 32 จำำานวัน 13,888 ลั�านเยน)

(ชำาริะค่นเงินก้�งวัดที� 1 - 29 จำำานวัน 26,292 ลั�านเยน)

(ชำาริะค่นเงินก้�งวัดที� 1 - 28 จำำานวัน 42,233 ลั�านเยน)

สัญ่ญ่าเงินก้� JICA ข้�างต�นมีอาย้สัญ่ญ่าเงินก้�ริะหว่ัาง 20 ถึืง 25 ปี็ ริะยะเวัลัาป็ลัอดการิชำาริะค่นเงินต�น (Grace Period) ตั�งแต่ 5 ถึืง 7 ปี็ ทั�งนี� การิให�เงินก้�
ทั�งหมดข้อง JICA จำะพิื่จำาริณาตามริายลัะเอียดข้องโคริงการิก่อสริ�างแต่ลัะโคริงการิที�จำะดำาเนินการิ ซึึ่�งต�องได�รัิบการิอน้มัติจำาก JICA เป็็นโคริงการิ ๆ  ไป็ JICA  
ได�กำาหนดเง่�อนไข้ว่ัาเงินก้�ทั�งหมดข้อง ทอท.จำะต�องได�รัิบการิคำ�าป็ริะกันจำากกริะทริวังการิคลััง ซึึ่�งในการิก่อสริ�างท่าอากาศยานส้วัริริณภู้มิตามโคริงการิริะยะที� 1 นั�น 
กริะทริวังการิคลัังไม่ได�คิดค่าธิริริมเนียมในการิคำ�าป็ริะกันกับ ทอท. เน่�องจำาก ทอท.ได�ก้�เงินก่อนที�พื่ริะริาชบัญ่ญั่ติแลัะกฎกริะทริวังที�เกี�ยวัข้�องมีผู้ลับังคับใช�

อัตราแลกเปล้�ยนิ

ภูาพื่ริวัมเศริษัฐกิจำโลักยังคงมีควัามเสี�ยงจำากภูาวัะเศริษัฐกิจำถืดถือยในสหรัิฐฯ แลัะย้โริป็ ปั็ญ่หาเศริษัฐกิจำภูายในข้องจีำนแลัะเงินเฟ้้อริะลัอกใหม่ ริวัม
ถึืงดอกเบี�ยโดยริวัมข้องโลักยังอย่้ในริะดับส้ง เน่�องจำากในช่วังเหต้การิณ์การิแพื่ร่ิริะบาดข้องโริคโควิัด-19 ธินาคาริกลัางต่าง ๆ ทั�วัโลักได�ใช�มาตริการิ 
ทางการิเงินอัดฉีดเม็ดเงินเข้�าริะบบอย่างหนัก เพ่ื่�อกริะต้�นเศริษัฐกิจำในป็ริะเทศจำนเกิดภูาวัะเงินเฟ้้อ ริวัมทั�งป็รัิบขึ้�นอัตริาดอกเบี�ยนโยบาย เพ่ื่�อกดดันอัตริาเงินเฟ้้อ
ให�ลัดลัง ในข้ณะที�ญี่�ป่้็นเป็็นป็ริะเทศเดียวัที�ใช�นโยบายทางการิเงินสวันทางกับท้กป็ริะเทศ โดยธินาคาริกลัางญี่�ป่้็นดำาเนินนโยบายทางการิเงินแบบผู่้อนคลัาย 
พิื่เศษั ซึึ่�งเป็็นการิคงอัตริาดอกเบี�ยให�อย่้ในริะดับตำ�า เพ่ื่�อกริะต้�นการิบริิโภูคในป็ริะเทศ ทำาให�เกิดการิเงินไหลัออกข้องเงินท้นส่งผู้ลัให�เงินเยนอ่อนค่าลัง 
อย่างต่อเน่�อง ในข้ณะที�เงินดอลัลัาร์ิสหรัิฐฯ แข็้งค่าขึ้�นอย่างก�าวักริะโดด เน่�องจำากธินาคาริกลัางสหรัิฐฯ ดำาเนินนโยบายทางการิเงินด�วัยการิตรึิงอัตริาดอกเบี�ย 
ในริะดับส้งนานกว่ัาที�มีการิคาดการิณ์ไวั� ทำาให�ส่วันต่างอัตริาดอกเบี�ยข้องสหรัิฐฯ แลัะญี่�ป่้็นห่างกันมากขึ้�น สำาหรัิบเศริษัฐกิจำไทยยังอย่้ในทิศทางฟ้้�นตัวั ที�ผู่้านมา 
การิข้ยายตัวัข้องเศริษัฐกิจำชะลัอลังจำากภูาคการิส่งออกสินค�าแลัะภูาคการิท่องเที�ยวัที�ต�องพึื่�งพื่าเศริษัฐกิจำจีำนแลัะวััฏิจัำกริอิเล็ักทริอนิกส์ที�ฟ้้�นตัวัช�า อย่างไริก็ตาม 
การิบริิโภูคภูาคเอกชนมีแนวัโน�มข้ยายตัวัดีขึ้�น ตามแริงส่งจำากการิฟ้้�นตัวัข้องภูาคบริิการิ โดยในริะยะข้�างหน�าเศริษัฐกิจำไทยน่าจำะข้ยายตัวัได�ดีตามอ้ป็สงค์
ต่างป็ริะเทศที�ป็รัิบดีขึ้�นทั�งการิท่องเที�ยวัแลัะการิส่งออกสินค�า ริวัมทั�งได�รัิบแริงส่งเพิื่�มเติมจำากนโยบายภูาครัิฐ
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ทั�งนี� ริายได�จำากการิดำาเนินงานข้อง ทอท.อย่้ในร้ิป็สก้ลัเงินบาท แต่หนี�เงินก้� 
ข้อง ทอท. (หนี�เดิมข้อง บริิษััท ท่าอากาศยานสากลักร้ิงเทพื่แห่งใหม่  
จำำากัด) อย่้ในร้ิป็สก้ลัเงินเยน ดังนั�น ควัามผัู้นผู้วันข้องอัตริาแลักเป็ลีั�ยน
โดยเฉพื่าะอย่างยิ�งริะหว่ัางค่าเงินเยนแลัะค่าเงินบาททำาให� ทอท. 
อาจำป็ริะสบกับการิข้าดท้นหร่ิอกำาไริจำากอัตริาแลักเป็ลีั�ยนที�เกี�ยวัข้�อง
กับหนี�ในสก้ลัเงินต่างป็ริะเทศ อย่างไริก็ตาม ทอท.ได�มีการิทำาสัญ่ญ่า 
แลักเป็ลีั�ยนสก้ลัเงินแลัะอัตริาดอกเบี�ยสำาหรัิบเงินก้�ย่มจำากสก้ลัเยนเป็็น 
สก้ลับาท คิดเป็็นริ�อยลัะ 99.76 ข้องยอดเงินก้�คงเหล่ัอกับสถืาบันการิเงิน
ทั�งในป็ริะเทศแลัะต่างป็ริะเทศ ณ วัันที� 30 กันยายน 2566 ทอท.มีหนี�เงินก้� 
ริะยะยาวัคงเหล่ัอป็ริะมาณ 12,149 ลั�านเยน (3,022 ลั�านบาท) จำากเงินก้� 
ที�เบิกจำาก JICA จำำานวัน 123,667 ลั�านเยน (อัตริาแลักเป็ลีั�ยนเยนบาท  
ณ วัันที� 30 กันยายน 2566 เท่ากับ 0.248721)

เม่�อสิ�นริอบบัญ่ชีแต่ลัะริอบ ทอท.จำะต�องบันทึกริายลัะเอียดที�เกี�ยวักับ
สินทรัิพื่ย์แลัะหนี�สินที�เป็็นเงินตริาต่างป็ริะเทศในริาคาตลัาด (Mark-to-
Market) ริวัมถึืงผู้ลักำาไริแลัะข้าดท้นที�เกี�ยวักับการิแลักเป็ลีั�ยนเงินตริาด�วัย  
(ในริอบปี็บัญ่ชี 2566 ทอท.มีผู้ลัข้าดท้นจำากอัตริาแลักเป็ลีั�ยนจำำานวัน  
7.19 ลั�านบาท เป็ลีั�ยนแป็ลังจำากริอบปี็บัญ่ชี 2565 ที�มีกำาไริจำากอัตริาแลักเป็ลีั�ยน 
จำำานวัน 897.00 ลั�านบาท)

ข�อม้ลบริษััทย่อย ของ ทอท.

1) บริษััท โรงแรมท่าอากาศยานิส้วิรรณภ้มิ จำำากัดำ

ทอท.ได�ร่ิวัมกับ บริิษััท การิบินไทย จำำากัด (มหาชน) แลัะธินาคาริกร้ิงไทย 
จำำากัด (มหาชน) จัำดตั�งบริิษััทย่อยค่อ บริิษััท โริงแริมท่าอากาศยานส้วัริริณภู้มิ 
จำำากัด ขึ้�นเม่�อวัันที� 24 ต้ลัาคม 2546 ในสัดส่วันการิลังท้นริ�อยลัะ 60, 30 
แลัะ 10 ตามลัำาดับ เพ่ื่�อก่อสริ�างแลัะเริิ�มดำาเนินกิจำการิโริงแริมตั�งแต่วัันที� 
28 กันยายน 2549 ซึึ่�งมีห�องพัื่ก 612 ห�อง ณ ท่าอากาศยานส้วัริริณภู้มิ  
โดยโริงแริมดังกล่ัาวัมีข้นาดที�ดินป็ริะมาณ 200 x 140 เมตริ มีพ่ื่�นที�ป็ริะมาณ 
28,000 ตาริางเมตริ (ป็ริะมาณ 17.5 ไร่ิ) ตั�งอย่้ด�านหน�าอาคาริผู้้�โดยสาริ 
ซึึ่�งห่างจำากอาคาริผู้้�โดยสาริป็ริะมาณ 300 เมตริ ปั็จำจ้ำบันอย่้ริะหว่ัาง 
การิดำาเนินการิป็รัิบป็ร้ิงโริงแริมในส่วันข้องห�องพัื่กบางส่วันที�มีสภูาพื่ทร้ิดโทริม 
เพ่ื่�อให�มีควัามทันสมัยแลัะริองรัิบล้ักค�าได�อย่างมีป็ริะสิทธิิภูาพื่ต่อไป็

การิก่อสริ�างโริงแริมใกลั�ท่าอากาศยานส้วัริริณภู้มิเป็็นส่วันหนึ�งในการิให�
บริิการิที�สำาคัญ่ที�จัำดให�แก่ผู้้�ใช�บริิการิท่าอากาศยานแห่งนี� ในงวัดบัญ่ชีนี� 
มีริายได�จำากการิข้ายหร่ิอการิให�บริิการิจำำานวัน 688.24 ลั�านบาท

2) บริษััท บริการภาคพื�นิ ท่าอากาศยานิไทย จำำากัดำ

ทอท.ร่ิวัมลังท้นกับ บริิษััท เอสเอแอลั กร้ิ�ป็ (ไทยแลันด์) จำำากัด จัำดตั�งบริิษััท 
บริิการิภูาคพ่ื่�น ท่าอากาศยานไทย จำำากัด (บพื่ท.) เม่�อวัันที� 10 ต้ลัาคม 2561 ซึึ่�ง 
ทอท.ถ่ือห้�นสัดส่วันริ�อยลัะ 49 โดย บริิษััท บริิการิภูาคพ่ื่�น ท่าอากาศยานไทย 
จำำากัด มีท้นจำดทะเบียนปั็จำจ้ำบัน 1,544 ลั�านบาท (ท้นจำดทะเบียนเริิ�มแริก  
400 ลั�านบาท) โดยปั็จำจ้ำบันมีริายลัะเอียดการิดำาเนินงานภูายในท่าอากาศยาน
ที�อย่้ในควัามรัิบผิู้ดชอบข้อง ทอท. ดังนี�

1. ท่าอากาศยานส้วัริริณภู้มิ

 (1) ควัามร่ิวัมม่อกับสายการิบินไทยแอร์ิเอเชียในการิให�บริิการิ
บ้คลัากริ ณ ท่าอากาศยานส้วัริริณภู้มิ ตั�งแต่วัันที� 1 เมษัายน 2565

 (2) ให�บริิการิจัำดการิทำาควัามสะอาดแบบคริบวังจำริภูายในอาคาริ 
ผู้้�โดยสาริท่าอากาศยาน ตั�งแต่วัันที� 1 กริกฎาคม 2565

 (3) ให�บริิการิศ้นย์บริิการิศ้ลักากริเพ่ื่�อกริะจำายสินค�าแลัะป็ริะกอบ
กิจำการิกริะจำายสินค�า (Zone3) ณ ท่าอากาศยานส้วัริริณภู้มิ (ปั็จำจ้ำบันยัง 
ไม่ได�เปิ็ดให�บริิการิ)

2. ท่าอากาศยานดอนเม่อง

 (1) ให� บ ริิการิภูาค พ่ื่� นสำาห รัิบอากาศยาน  แลัะ ผู้้� โ ดยสาริ  
ณ ท่าอากาศยานดอนเม่อง ตั�งแต่วัันที� 1 ก้มภูาพัื่นธ์ิ 2562

 (2) ให�บริิการิห�องรัิบริองพิื่เศษัป็ริะเภูท Common Use Airline 
Lounge ณ ท่าอากาศยานดอนเม่อง ตั�งแต่วัันที� 1 พื่ฤษัภูาคม 2564 

 (3) ให�บริิการิจัำดการิทำาควัามสะอาดแบบคริบวังจำริภูายในอาคาริ 
ผู้้�โดยสาริท่าอากาศยาน ตั�งแต่วัันที� 1 กริกฎาคม 2565

3. ท่าอากาศยานภู้เก็ต

 (1) ให� บ ริิการิภูาค พ่ื่� นสำาห รัิบอากาศยาน  แลัะ ผู้้� โ ดยสาริ  
ณ ท่าอากาศยานภู้เก็ต ตั�งแต่วัันที� 1 ธัินวัาคม 2563

 (2) ให�บริิการิคลัังสินค�า ณ ท่าอากาศยานภู้เก็ต ตั�งแต่วัันที� 19 เมษัายน 
2564 

 (3) ให�บริิการิจัำดการิทำาควัามสะอาดแบบคริบวังจำริภูายในอาคาริ 
ผู้้�โดยสาริท่าอากาศยาน ตั�งแต่วัันที� 1 กริกฎาคม 2565

4. ท่าอากาศยานหาดใหญ่่

ให�บริิการิจัำดการิทำาควัามสะอาดแบบคริบวังจำริภูายในอาคาริผู้้�โดยสาริ 
ท่าอากาศยาน ตั�งแต่วัันที� 1 กริกฎาคม 2565

บริิษััท บริิการิภูาคพ่ื่�น ท่าอากาศยานไทย จำำากัด เป็็นส่วันหนึ�งในการิให�บริิการิ
ที�สำาคัญ่ที�จัำดให�แก่ผู้้�ใช�บริิการิท่าอากาศยาน โดยในงวัดบัญ่ชีนี�มีริายได�จำากการิ
ข้ายหร่ิอการิให�บริิการิจำำานวัน 1,973.92 ลั�านบาท

3) บริษััท รักษัาควิามปลอดำภัย ท่าอากาศยานิไทย จำำากัดำ

ทอท.ร่ิวัมลังท้นกับบริิษััท รัิกษัาควัามป็ลัอดภัูย เอเอสเอ็ม แมเนจำเมนท์ จำำากัด, 
บริิษััทรัิกษัาควัามป็ลัอดภัูย พื่ลัังร่ิวัม จำำากัด แลัะบริิษััท รัิกษัาควัามป็ลัอดภัูย 
เอ็ม เอ ไอ อินเตอร์ิเนชั�นแนลั จำำากัด จัำดตั�งบริิษััท รัิกษัาควัามป็ลัอดภัูย 
ท่าอากาศยานไทย จำำากัด เม่�อวัันที� 1 ต้ลัาคม 2562 ซึึ่�ง ทอท.ถ่ือห้�นสัดส่วัน
ริ�อยลัะ 49 โดย บริิษััท รัิกษัาควัามป็ลัอดภัูย ท่าอากาศยานไทย จำำากัด 
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มีท้นจำดทะเบียนเริิ�มแริก 350 ลั�านบาท แลัะเริิ�มเปิ็ดให�บริิการิ  
ณ ท่าอากาศยานส้วัริริณภู้มิ, ท่าอากาศยานดอนเม่อง, ท่าอากาศยานภู้เก็ต,  
ท่าอากาศยานเชียงใหม่, ท่าอากาศยานหาดใหญ่่, ท่าอากาศยานแม่ฟ้้าหลัวัง 
เชียงริาย, เข้ตป็ลัอดอากริ ท่าอากาศยานส้วัริริณภู้มิ แลัะสำานักงานใหญ่่ ทอท. 
เม่�อวัันที� 1 พื่ฤษัภูาคม 2563

บริิษััท รัิกษัาควัามป็ลัอดภัูย ท่าอากาศยานไทย จำำากัด เป็็นส่วันหนึ�งใน 
การิให�บริิการิที�สำาคัญ่ที�จัำดให�แก่ผู้้�ใช�บริิการิท่าอากาศยาน โดยในงวัดบัญ่ชีนี�
มีริายได�จำากการิข้ายหร่ิอการิให�บริิการิจำำานวัน 74.14 ลั�านบาท

4) บริษััท ท่าอากาศยานิไทย ทาฟ่่า โอเปอร์เรเตอร์ จำำากัดำ

ทอท.ร่ิวัมลังท้นกับบริิษััท ทาฟ่้า คอนซึ่อร์ิเที�ยม จำำากัด จัำดตั�งบริิษััท 
ท่าอากาศยานไทย ทาฟ่้า โอเป็อร์ิเริเตอร์ิ จำำากัด เม่�อวัันที� 4 ก้มภูาพัื่นธ์ิ 
2564 เพ่ื่�อดำาเนินกิจำการิบริิหาริโคริงการิเกี�ยวักับสินค�าเน่าเสียง่าย  
ณ ท่าอากาศยานส้วัริริณภู้มิซึึ่�ง ทอท. ถ่ือห้�นสัดส่วันริ�อยลัะ 49 โดย 
บริิษััท ท่าอากาศยานไทย ทาฟ่้า โอเป็อร์ิเริเตอร์ิจำำากัด มีท้นจำดทะเบียน 
35 ลั�านบาท (เรีิยกชำาริะแลั�วัเต็มจำำานวัน) ปั็จำจ้ำบันได�เปิ็ดให�บริิการิ 
เรีิยบริ�อยแลั�วั ในเด่อนกันยายน 2566

บริิษััท ท่าอากาศยานไทย ทาฟ่้า โอเป็อร์ิเริเตอร์ิ จำำากัด เป็็นส่วันหนึ�งใน 
การิให�บริิการิที�สำาคัญ่ที�จัำดให�แก่ผู้้�ใช�บริิการิท่าอากาศยาน โดยในงวัดบัญ่ชีนี� 
ไม่มีริายได�จำากการิข้ายหร่ิอการิให�บริิการิ

สภาพคล่องและควิามเพ้ยงพอของเงินิท้นิ

สภูาพื่คล่ัองข้อง ทอท.แลัะบริิษััทย่อย ณ สิ�นส้ดวัันที� 30 กันยายน 2566 
มีเงินสดแลัะเงินฝ่ากธินาคาริ แลัะสินทรัิพื่ย์ทางการิเงินหม้นเวีัยนอ่�น 
ริวัมทั�งสิ�น 6,095.36 ลั�านบาท คิดเป็็นสัดส่วันริ�อยลัะ 3.12 ข้องสินทรัิพื่ย์ริวัม 
มีอัตริาส่วันสภูาพื่คล่ัอง 0.82 เท่า ในข้ณะที�มีอัตริาสภูาพื่คล่ัองกริะแสเงินสด
ดีขึ้�นกว่ัาปี็ก่อน แลัะมีริะยะเวัลัาเก็บหนี�เฉลีั�ย 67.92 วััน ซึึ่�งในปี็ 2566 ทอท.
แลัะบริิษััทย่อย มีเงินก้�ย่มริะยะสั�นจำากสถืาบันการิเงินจำำานวัน 2,696.59 
ลั�านบาท เพ่ื่�อใช�เป็็นเงินท้นหม้นเวีัยนในการิดำาเนินกิจำการิทั�วัไป็ แลัะ/หร่ิอ
เพ่ื่�อดำาเนินโคริงการิ หร่ิอเพ่ื่�อวััตถ้ืป็ริะสงค์อ่�นตามที�เห็นสมควัริ

อัตราส่วินิควิามสามารถืชำาระภาระผ้กพันิ

ณ วัันที� 30 กันยายน 2566 ทอท.แลัะบริิษััทย่อย มีควัามสามาริถืชำาริะ
ภูาริะผู้้กพัื่น 1.15 เท่า เพิื่�มขึ้�น 1.10 เท่า จำากปี็ 2565 เน่�องจำาก ทอท.
มีกำาไริจำากการิดำาเนินงานเพิื่�มขึ้�นจำากผู้ลักริะทบจำากการิแพื่ร่ิริะบาดข้อง 
โริคโควิัด-19 ที�คลีั�คลัายลัง

อัตราส่วินิควิามสามารถืชำาระดำอกเบ้�ย

ณ วัันที� 30 กันยายน 2566 ทอท.แลัะบริิษััทย่อย มีควัามสามาริถืชำาริะ
ดอกเบี�ย 9.08 เท่า เพิื่�มขึ้�น 8.04 เท่า จำากปี็ 2565 เน่�องจำาก ทอท.มีจำำานวัน
เที�ยวับินแลัะผู้้�โดยสาริริวัมเพิื่�มขึ้�นเม่�อเทียบกับช่วังเดียวักันข้องปี็ก่อน ทำาให� 
ทอท.มีกำาไริจำากการิดำาเนินงานเพิื่�มขึ้�น

ภาระผ้กพันิดำ�านิห์น้ิ�สินิและการบริห์ารจัำดำการภาระนิอก
งบด้ำล

ทอท.แลัะบริิษััทย่อยมีภูาริะผู้้กพัื่นแลัะริายการิกับบ้คคลัหร่ิอกิจำการิ 
ที�เกี�ยวัข้�องกัน ป็ริะกอบด�วัย

1) ภูาริะผู้้กพัื่นเกี�ยวักับริายจ่ำายฝ่่ายท้นแลัะผู้ลักริะทบทางเสียง 

ทอท.แลัะบริิษััทย่อย มีภูาริะผู้้กพัื่นตามสัญ่ญ่าข้องท่าอากาศยานส้วัริริณภู้มิ
เป็็นเงิน 9,991.75 ลั�านบาท ภูาริะผู้้กพัื่นตามสัญ่ญ่าข้องสำานักงานใหญ่่ 
ท่าอากาศยานดอนเม่อง แลัะท่าอากาศยานภู้มิภูาคเป็็นเงิน 3,435.51 
ลั�านบาท ภูาริะผู้้กพัื่นตามสัญ่ญ่าข้องกิจำการิโริงแริม 12.35 ลั�านบาท ภูาริะผู้้กพัื่น 
ตามสัญ่ญ่าข้องกิจำการิบริิการิภูาคพ่ื่�น 610.68 ลั�านบาท แลัะภูาริะผู้้กพัื่น 
ตามสัญ่ญ่าข้องกิจำการิบริิหาริโคริงการิสินค�าเน่าเสียง่าย 0.67 ลั�านบาท  
นอกจำากนั�นแลั�วัยังมีภูาริะผู้้กพัื่นเกี�ยวักับผู้ลักริะทบด�านเสียงข้อง 
ท่าอากาศยานส้วัริริณภู้มิเป็็นเงิน 32.55 ลั�านบาท แลัะภูาริะผู้้กพัื่นเกี�ยวักับ
ผู้ลักริะทบด�านเสียงข้องท่าอากาศยานภู้เก็ตเป็็นเงิน 4.07 ลั�านบาท

2) ภูาริะผู้้กพัื่นเกี�ยวักับริายจ่ำายดำาเนินงาน

ทอท.แลัะบริิษััทย่อย มีสัญ่ญ่าจำ�างเอกชนดำาเนินงาน 14,550.59 ลั�านบาท 
สัญ่ญ่าซ่ึ่อมบำาร้ิงรัิกษัาเคร่ิ�องม่ออ้ป็กริณ์ต่าง ๆ 2,912.90 ลั�านบาท 
ภูาริะผู้้กพัื่นจำากการิเช่าทรัิพื่ย์สิน 771.62 ลั�านบาท อ่�น ๆ  371.86 ลั�านบาท 
แลัะโริงแริมท่าอากาศยานส้วัริริณภู้มิมีภูาริะผู้้กพัื่นจำากการิทำาสัญ่ญ่าจำ�าง
บริิหาริกิจำการิโริงแริมริะยะเวัลัา 20 ปี็ (สัญ่ญ่าเริิ�มวัันที� 1 ก้มภูาพัื่นธ์ิ 2548 
ถึืงวัันที� 31 มกริาคม 2568) เป็็นค่าจำ�างในการิบริิหาริกิจำการิโริงแริม 
(ค่าจำ�าง แลัะค่าใช�จ่ำายบ้คลัากริหลััก) จำำานวัน 171.59 ลั�านบาท แลัะเป็็นค่าสิทธิิ 
ในการิใช�ช่�อเคร่ิ�องหมายการิค�า (Logo) จำำานวัน 1.07 ลั�านบาท ริวัมเป็็น 
ภูาริะผู้้กพัื่นทั�งสิ�น 172.66 ลั�านบาท

3)  ภูาริะผู้้กพัื่นอ่�นๆ โดยภูาริะผู้้กพัื่นข้อง ทอท.แลัะบริิษััทย่อยที�เกิดจำาก
การิดำาเนินธ้ิริกิจำ

หนี�สินที�อาจำเกิดขึ้�นจำากคดีควัามต่าง ๆ ทอท.แลัะบริิษััทย่อย มีคดีควัาม 
ที�ถ้ืกฟ้้องริ�องดำาเนินคดีจำำานวัน 69 คดีป็ริะกอบด�วัยคดีทั�วัไป็จำำานวัน 62 คดี 
โดยโจำทก์ฟ้้องให� ทอท.ชดใช�ค่าเสียหายริวัมเป็็นเงินป็ริะมาณ 2,945.39 
ลั�านบาท (ไม่ริวัมดอกเบี�ย) คดีเกี�ยวักับการิบอกเลิักสัญ่ญ่าจำ�างบริิหาริด�าน 
การิจัำดการิข้นส่งสินค�าภูายในเข้ตป็ลัอดอากริ ท่าอากาศยานส้วัริริณภู้มิ 
จำำานวัน 5 คดี โดยโจำทก์ฟ้้องให� ทอท.ชดใช�ค่าเสียหายริวัมเป็็นเงินป็ริะมาณ 
3,722.93 ลั�านบาท คดีเกี�ยวักับการิร่ิ�อถือนสิ�งกีดข้วัางในเข้ตทางหลัวัง 
แผู่้นดินหมายเลัข้ 370 บริิเวัณทางเข้�า - ออก หน�าโคริงการิเอกชนริายหนึ�ง 
จำำานวัน 1 คดี คดีเกี�ยวักับการิบอกเลิักสัญ่ญ่าจำ�างป็รัิบป็ร้ิงโริงแริม 
ท่าอากาศยานส้วัริริณภู้มิจำำานวัน 1 คดี แลัะคดีเกี�ยวักับผู้ลักริะทบจำาก
มลัภูาวัะทางเสียง 41 กล่้ัมคดี (มีการิจัำดกล่้ัมคดีใหม่) โดยโจำทก์ฟ้้องให� ทอท.
ชดใช�ค่าเสียหายริวัมเป็็นเงินป็ริะมาณ 444.48 ลั�านบาท คดีควัามดังกล่ัาวั 
อย่้ริะหว่ัางการิพิื่จำาริณาข้องศาลัแลัะคดียังไม่ถึืงที�ส้ด โดยมีริายลัะเอียด
ป็ริากฏิในหมายเหต้ป็ริะกอบงบการิเงินข้�อ 43 
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โคัรุงการุพัฒนาทุ่าอากาศยานสุวรุรุณ์ภ้มิ ในการิป็ริะช้มคณะกริริมการิ ทอท.ครัิ�งที� 12/2566 เม่�อวัันที� 25 ต้ลัาคม 2566 ที�ป็ริะช้มมีมติรัิบทริาบการิริายงาน
ควัามก�าวัหน�าการิดำาเนินงานโคริงการิพัื่ฒนาท่าอากาศยานส้วัริริณภู้มิ โดยมีริายลัะเอียดป็ริากฏิในหมายเหต้ป็ริะกอบงบการิเงินข้�อ 44 ดังนี�

1. งานจำ�างก่อสริ�างอาคาริเทียบเคร่ิ�องบินริองหลัังที� 1 (ชั�น B2 ชั�น B1 แลัะชั�น G)  
ลัานจำอดอากาศยานป็ริะชิดอาคาริเทียบเคร่ิ�องบินริองหลัังที� 1 แลัะส่วันต่อเช่�อมอ้โมงค์ 
ด�านทิศใต� (งานโคริงสริ�างแลัะริะบบหลััก)

2. งานจำ�างก่อสริ�างอาคาริเทียบเคร่ิ�องบินริองหลัังที� 1 (ชั�น 2-4) แลัะส่วันต่อเช่�อม
อ้โมงค์ด�านทิศใต� (งานริะบบย่อย)

3. งานจำ�างก่อสริ�างริะบบสาธิาริณ้ป็โภูค

4. งานซ่ึ่�อพื่ริ�อมติดตั�งริะบบข้นส่งผู้้�โดยสาริอัตโนมัติ (APM)

5. งานซ่ึ่�อพื่ริ�อมติดตั�งริะบบสายพื่านลัำาเลีัยงกริะเป๋็า (BHS) แลัะริะบบตริวัจำจัำบวััตถ้ื
ริะเบิด (EDS) (ข้าออก)

6. งานจำ�างก่อสริ�างอาคาริสำานักงานสายการิบินแลัะที�จำอดริถืด�านทิศตะวัันออก

7. งานจำ�างก่อสริ�างส่วันข้ยายอาคาริผู้้�โดยสาริด�านทิศตะวัันออก

8. งานซ่ึ่�อพื่ริ�อมติดตั�งริะบบสายพื่านลัำาเลีัยงกริะเป๋็า (BHS) (ข้าเข้�าแลัะเป็ลีั�ยนเที�ยวับิน)

ดำาเนินงานแลั�วัเสร็ิจำริ�อยลัะ 100

ดำาเนินงานแลั�วัเสร็ิจำริ�อยลัะ 100 

ดำาเนินงานแลั�วัเสร็ิจำริ�อยลัะ 100

ดำาเนินงานแลั�วัเสร็ิจำริ�อยลัะ 100

ดำาเนินงานแลั�วัเสร็ิจำริ�อยลัะ 100 

อย้่ริะหว่ัางดำาเนินการิ ได�ผู้ลังานริ�อยลัะ 85.05

อย้่ริะหว่ัางการิดำาเนินการิด�านการิจัำดซ่ึ่�อจัำดจำ�าง

อย้่ริะหว่ัางการิดำาเนินการิด�านการิจัำดซ่ึ่�อจัำดจำ�าง

สถาน่ะโค่ร้งการ้โค่ร้งการ้พิ่ัฒน่าท่าอากาศยาน่สุวร้ร้ณภู้ม่ 
(ปีงบปร้ะมาณ 2554–2560)

1. งานก่อสริ�างทางวิั�งเส�นที� 3 งาน Taxiway D Extension 
แลัะงาน Perimeter Taxiway

2. งานจำ�างป็รัิบป็ร้ิงค้ณภูาพื่ดินบริิเวัณลัานจำอดอากาศยานป็ริะชิด 
อาคาริเทียบเคร่ิ�องบินริองหลัังที� 2

อย้่ริะหว่ัางการิดำาเนินการิ 
มีควัามก�าวัหน�าริ�อยลัะ 77.91

อย้่ริะหว่ัางเตรีิยมพ่ื่�นที�หน�างาน แลัะป็รัิบป็ร้ิงค้ณภูาพื่ดิน 
มีควัามก�าวัหน�าริ�อยลัะ 34.54

สถาน่ะโค่ร้งการ้โค่ร้งการ้ก่อสร้้างทางว่�งเส้น่ท่� 3 
ท่าอากาศยาน่สุวร้ร้ณภู้ม่
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ปัจำจัำยห์รือเห์ต้การณ์ท้�อาจำม้ผลต่อฐานิะการเงินิห์รือ 
การดำำาเนิินิงานิอย่างม้นัิยสำาคัญในิอนิาคต

ปัจำจัำยท้�ม้ผลกระทบต่อผลการดำำาเนิินิงานิในิอนิาคต

อ้ตสาหกริริมการิบินข้องไทยมีแนวัโน�มฟ้้�นตัวัอย่างต่อเน่�อง ภูาค 
การิท่องเที�ยวัไทยมีโอกาสกลัับเข้�าส่้ภูาวัะป็กติ เน่�องจำากจำำานวันนักท่องเที�ยวั 
โดยริวัมมีแนวัโน�มฟ้้�นตัวัได�ดี จำากควัามต�องการิเดินทางข้องนักท่องเที�ยวั 
ทั�วัโลักที�ยังอย่้ในริะดับส้ง เช่นเดียวักันกับอ้ตสาหกริริมการิบินทั�วัโลักที�มี 
แนวัโน�มการิฟ้้�นตัวัให�เห็นอย่างเป็็นร้ิป็ธิริริมสอดคลั�องกับริายงานข้องสมาคม
ข้นส่งทางอากาศริะหว่ัางป็ริะเทศ ซึึ่�งส่งผู้ลัให�ธ้ิริกิจำการิบินฟ้้�นตัวัทั�งใน 
เส�นทางบินภูายในป็ริะเทศแลัะริะหว่ัางป็ริะเทศ อย่างไริก็ตาม ปั็จำจัำยควัามเสี�ยง 
ยังคงมีอย่้ ทั�งควัามเสี�ยงด�านเศริษัฐกิจำ จำากภูาวัะเศริษัฐกิจำที�ชะลัอตัวั แลัะ
อัตริาเงินเฟ้้อที�ส้งขึ้�น ควัามเสี�ยงด�านภู้มิรัิฐศาสตร์ิ จำากสงคริามรัิสเซีึ่ย-ย้เคริน 
แลัะสงคริามอิสริาเอลั-กล่้ัมฮามาส ซึึ่�งส่งผู้ลักริะทบต่อเร่ิ�องต�นท้นนำ�ามัน 
เช่�อเพื่ลิังข้องสายการิบิน แลัะข้�อจำำากัดข้องห�วังอากาศในการิบิน ริวัมถึืง
โอกาสการิกลัับมาริะบาดข้องโริคโควิัด-19 สายพัื่นธ์้ิใหม่หร่ิอโริคริะบาด
อ่�น ๆ ด�วัย

เม่�อวัันที� 13 กันยายน 2566 คณะรัิฐมนตรีิมีมติอน้มัติแลัะเห็นชอบนโยบาย
แลัะมาตริการิส่งเสริิมการิท่องเที�ยวั โดยยกเวั�นการิตริวัจำลังตริาสำาหรัิบ 
นักท่องเที�ยวัที�ถ่ือหนังส่อเดินทางข้องสาธิาริณรัิฐป็ริะชาชนจีำนแลัะ 
สาธิาริณรัิฐคาซัึ่คสถืาน ตั�งแต่วัันที� 25 กันยายน 2566 - 29 ก้มภูาพัื่นธ์ิ 2567 
ริวัมริะยะเวัลัา 5 เด่อน แลัะให�อย่้ในริาชอาณาจัำกริได�ไม่เกิน 30 วััน ทั�งนี� 
เพ่ื่�อเป็็นการิส่งเสริิมการิท่องเที�ยวั ริวัมทั�งเป็็นการิสริ�างมิติควัามสัมพัื่นธ์ิ
ริะหว่ัางป็ริะเทศกับสาธิาริณรัิฐป็ริะชาชนจีำนแลัะสาธิาริณรัิฐคาซัึ่คสถืาน 

ทอท.ได�สนับสน้นนโยบายการิกริะต้�นภูาคการิท่องเที�ยวัข้องภูาครัิฐให�กับ 
สายการิบินแลัะให�ควัามช่วัยเหล่ัอผู้้�ป็ริะกอบการิเชิงพื่าณิชย์ ดังนี�

 - โคริงการิส่งเสริิมการิเพิื่�มผู้้�โดยสาริด�านการิบินริะหว่ัางป็ริะเทศ 
(Performance-Based Incentive ณ ท่าอากาศยานที�อย่้ในควัามรัิบผิู้ดชอบ 
ข้อง ทอท. โดยให�ส่วันลัดกับสายการิบินที�สามาริถืเพิื่�มเที�ยวับิน นอกเหน่อจำาก 
จำำานวันเที�ยวับินข้องสายการิบินตนเองตามตาริางการิบินที�ได�รัิบการิอน้มัติ 
ณ วัันที� 8 กันยายน 2566 จำากสำานักงานการิบินพื่ลัเร่ิอนแห่งป็ริะเทศไทย ซึึ่�ง
สายการิบินจำะได�รัิบส่วันลัดค่าบริิการิในการิขึ้�นลังข้องอากาศยาน 175 บาท 
ต่อผู้้�โดยสาริที�เพิื่�มขึ้�น 1 คน ทั�งนี� ส่วันลัดค่าบริิการิในการิขึ้�นลังข้อง
อากาศยานจำะต�องไม่เกินริ�อยลัะ 75 ข้องค่าบริิการิขึ้�นลังข้องอากาศยาน
ข้องเที�ยวับินส่วันเพิื่�ม โดยมีริะยะเวัลัาโคริงการิตั�งแต่ 1 พื่ฤศจิำกายน 2566 – 
31 มีนาคม 2567

 -  เล่ั�อนชำาริะแลัะแบ่งชำาริะส่วันต่างข้องค่าผู้ลัป็ริะโยชน์ตอบแทน
ในอัตริาริ�อยลัะ แลัะค่าผู้ลัป็ริะโยชน์ตอบแทนขั้�นตำ�าข้องเด่อนพื่ฤศจิำกายน 
2566 – เมษัายน 2567 โดยเป็รีิยบเทียบค่าผู้ลัป็ริะโยชน์ตอบแทนขั้�นตำ�ากับ 
ค่าผู้ลัป็ริะโยชน์ตอบแทนในอัตริาริ�อยลัะ ในกริณีที�ค่าผู้ลัป็ริะโยชน์ตอบแทน
ริ�อยลัะน�อยกว่ัา ให�ชำาริะค่าผู้ลัป็ริะโยชน์ตอบแทนริ�อยลัะ สำาหรัิบส่วันต่าง
จำะให�เล่ั�อนชำาริะออกไป็เป็็นริะยะเวัลัา 6 เด่อน จำากวัันคริบกำาหนดชำาริะ 
ตามริะยะเวัลัาป็กติ แลัะแต่ลัะงวัดแบ่งชำาริะได� 12 เด่อน

อย่างไริก็ตาม ริายลัะเอียดโคริงการิแลัะการิให�ควัามช่วัยเหล่ัอข้�างต�นต�องเป็็น
ไป็ตามหลัักเกณฑ์์ เง่�อนไข้ แลัะแนวัป็ฏิิบัติที� ทอท.กำาหนด ริวัมทั�งสงวันสิทธิิ� 
ในการิพิื่จำาริณาการิสนับสน้นนโยบายตามด้ลัยพิื่นิจำข้อง ทอท. ริวัมทั�ง 
การิเป็ลีั�ยนแป็ลัง แก�ไข้ หร่ิอยกเลิักเง่�อนไข้การิให�ควัามช่วัยเหล่ัอผู้้�ป็ริะกอบการิ 
ให�เหมาะสมกับสถืานการิณ์ ทอท.มีการิดำาเนินมาตริการิที�จำะสนับสน้นแลัะ
ดึงด้ดนักท่องเที�ยวั ในด�านการิบริิการิที�สะดวักแลัะริวัดเร็ิวั ม่้งเน�นสริ�าง
ป็ริะสบการิณ์ที�น่าป็ริะทับใจำให�ผู้้�โดยสาริที�ได�มาใช�บริิการิท่าอากาศยาน
ที�ทันสมัย พื่ริ�อมสัมผัู้สป็ริะสบการิณ์การิเดินทางที�น่าพึื่งพื่อใจำ โดย ทอท.
จำะนำาริะบบพิื่ส้จำน์อัตลัักษัณ์บ้คคลั ด�วัยเทคโนโลัยี Facial Recognition  
มาใช�ในการิริะบ้ตัวัตนข้องผู้้�โดยสาริ เม่�อผู้้�โดยสาริเช็กอินที�เคาน์เตอร์ิเช็กอิน
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ป็กติ หร่ิอเช็กอินด�วัยตนเองอัตโนมัติ ถื�าผู้้�โดยสาริให�การิยินยอมใช�ข้�อม้ลั 
อัตลัักษัณ์บ้คคลั ริะบบ Biometric จำะนำาข้�อม้ลัใบหน�าผู้้�โดยสาริมาผู้สาน 
ริวัมกับข้�อม้ลัการิเดินทางข้องผู้้�โดยสาริ สริ�างเป็็นข้�อม้ลัสำาหรัิบใช�ใน 
การิตริวัจำสอบย่นยันตัวัตนเรีิยกว่ัา ข้�อม้ลั One ID ซึึ่�งเม่�อดำาเนินการิสำาเร็ิจำ 
ผู้้�โดยสาริจำะใช�เพีื่ยงใบหน�าสแกนเพ่ื่�อโหลัดกริะเป็๋าสัมภูาริะที�เคร่ิ�องรัิบ
กริะเป๋็าสัมภูาริะอัตโนมัติ ริวัมถึืงใช�ย่นยันตัวัตนแทนการิใช� Boarding Pass 
ณ จ้ำดตริวัจำค�นแลัะในขั้�นตอนการิตริวัจำบัตริโดยสาริก่อนขึ้�นเคร่ิ�อง ณ ป็ริะต้
ทางออกขึ้�นเคร่ิ�องด�วัย โดยริะบบ Biometric ใช�เวัลัาน�อย มีควัามแม่นยำาแลัะ
ช่วัยลัดริะยะเวัลัาในการิริอคิวัในการิตริวัจำสอบแต่ลัะจ้ำดที�ให�บริิการิ ซึึ่�งข้ณะนี� 
ทอท.ได�ติดตั�ง พัื่ฒนาแลัะอย่้ริะหว่ัางทดสอบริะบบร่ิวัมกับสายการิบิน 
คาดว่ัาจำะมีควัามพื่ริ�อมให�บริิการิในช่วังกลัางปี็ 2567

ทอท.ในฐานะรัิฐวิัสาหกิจำที�บริิหาริท่าอากาศยานหลัักทั�ง 6 แห่งข้องป็ริะเทศ 
ซึึ่�งเป็็นโคริงสริ�างพ่ื่�นฐานสำาคัญ่ในการิริองรัิบป็ริิมาณการิจำริาจำริทางอากาศ
แลัะผู้้�โดยสาริจำากหลัากหลัายภู้มิภูาคทั�งในป็ริะเทศแลัะต่างป็ริะเทศ โดย 
ทอท.ยังคงพัื่ฒนาโคริงการิต่าง ๆ  ตามแผู้นงาน เพ่ื่�อริองรัิบป็ริิมาณการิจำริาจำริ
ทางอากาศที�จำะเพิื่�มขึ้�นในอนาคต ดังนี�

 - โคริงการิพัื่ฒนาท่าอากาศยานดอนเม่องริะยะที� 3 ได�รัิบการิอน้มัติ
จำากคณะรัิฐมนตรีิเรีิยบริ�อยแลั�วั ปั็จำจ้ำบันอย่้ริะหว่ัางขั้�นตอนการิออกแบบ 
โดยคาดว่ัาจำะดำาเนินการิออกแบบแลั�วัเสร็ิจำในปี็ 2567 แลัะจำะเริิ�มก่อสริ�างได�
ในปี็ 2568 ซึึ่�งตามแผู้นงานจำะมีการิก่อสริ�างอาคาริผู้้�โดยสาริ หลัังที� 3 เพ่ื่�อให�
บริิการิผู้้�โดยสาริริะหว่ัางป็ริะเทศ ซึึ่�งมีพ่ื่�นที�บริิการิกว่ัา 160,000 ตาริางเมตริ 
หลัังจำากนั�นจำะป็รัิบป็ร้ิงอาคาริผู้้�โดยสาริ 1 แลัะอาคาริผู้้�โดยสาริ 2 เพ่ื่�อให�
บริิการิผู้้�โดยสาริภูายในป็ริะเทศริวัมพ่ื่�นที�กว่ัา 240,000 ตาริางเมตริ ซึึ่�ง
จำะทำาให�ท่าอากาศยานดอนเม่องริองรัิบผู้้�โดยสาริจำาก 30 ลั�านคนต่อปี็  
เป็็น 40 ลั�านคนต่อปี็ นอกจำากนี� จำะมีการิป็รัิบป็ร้ิงริะบบจำริาจำริทางยกริะดับ 
ดอนเม่องโทลัล์ัเวัย์เข้�าส่้ชานชาลัาผู้้�โดยสาริข้าออก แลัะก่อสริ�างทางขึ้�น 
ทางยกริะดับดังกล่ัาวัจำากภูายในท่าอากาศยานดอนเม่อง ตลัอดจำนก่อสริ�าง
จ้ำดเช่�อมต่ออาคาริผู้้�โดยสาริไป็ยังริถืไฟ้ฟ้้าสายสีแดงด�วัย

 - โคริงการิพัื่ฒนาท่าอากาศยานเชียงใหม่ ริะยะที� 1 เป็็นส่วันหนึ�ง
ข้องแผู้นแม่บทข้องท่าอากาศยานเชียงใหม่ ซึึ่�งจัำดทำาขึ้�นเพ่ื่�อให�ท่าอากาศยาน
เชียงใหม่มีแผู้นการิพัื่ฒนาท่าอากาศยานที�สามาริถืริองรัิบป็ริิมาณจำริาจำริ 
ทางอากาศได�อีก 20 ปี็อย่างยั�งย่น โดยจำะสามาริถืริองรัิบผู้้�โดยสาริเพิื่�มขึ้�น 
จำากเดิม 8 ลั�านคนต่อปี็ เป็็น 16.5 ลั�านคนต่อปี็ ซึึ่�งสอดคลั�องกับแผู้นย้ทธิศาสตร์ิ
ข้องป็ริะเทศในด�านต่าง ๆ  นโยบายข้องรัิฐบาลั ริวัมไป็ถึืงย้ทธิศาสตร์ิข้อง ทอท. 
โดย ทอท.ได�ว่ัาจำ�างกล่้ัมบริิษััทแห่งหนึ�ง เป็็นที�ป็รึิกษัาสำาริวัจำแลัะออกแบบ
โคริงการิพัื่ฒนาท่าอากาศยานเชียงใหม่ ริะยะที� 1 แลัะหลัังจำากนี�กล่้ัม
บริิษััทที�ป็รึิกษัาจำะสำาริวัจำข้�อม้ลัควัามต�องการิข้องผู้้�ที�เกี�ยวัข้�องท้กฝ่่าย รัิบฟั้ง 
ควัามคิดเห็นข้องผู้้�มีส่วันได�เสียท้กกล่้ัมทั�งภูายในแลัะภูายนอกท่าอากาศยาน 
เพ่ื่�อนำาไป็ส่้การิออกแบบโคริงการิให�เป็็นไป็ตามวััตถ้ืป็ริะสงค์แลัะเกิด

ป็ริะโยชน์ส้งส้ดต่อผู้้�โดยสาริ ผู้้�ใช�บริิการิ ตลัอดจำนขั้บเคล่ั�อนเศริษัฐกิจำแลัะ
การิท่องเที�ยวัข้องจัำงหวััดเชียงใหม่ต่อไป็ ทั�งนี� การิข้ยายขี้ดควัามสามาริถื
ตามแผู้นพัื่ฒนาท่าอากาศยานเชียงใหม่ จำะดำาเนินการิภูายในพ่ื่�นที�ข้อง 
ท่าอากาศยานเดิมทั�งหมด แลัะไม่มีการิก่อสริ�างทางวิั�งเพิื่�มเติม หร่ิอข้ยาย
พ่ื่�นที�เพิื่�มเติมแต่อย่างใด โดยการิสำาริวัจำแลัะออกแบบจำะดำาเนินการิควับค่้
ไป็กับการิศึกษัาแลัะจัำดทำาริายงานวิัเคริาะห์ผู้ลักริะทบสิ�งแวัดลั�อม ซึึ่�งหาก
ได�รัิบการิอน้มัติตามแผู้นคาดว่ัาจำะใช�เวัลัาดำาเนินการิก่อสริ�างป็ริะมาณ 3 ปี็ 
แลัะเปิ็ดใช�งานภูายในปี็ 2572

นอกจำากนั�น เม่�อวัันที� 1 พื่ฤศจิำกายน 2566 ท่าอากาศยานเชียงใหม่ 
ได�ข้ยายเวัลัาการิให�บริิการิเป็็น 24 ชั�วัโมง โดยอย่้ภูายใต�การิควับค้มด้แลั
ตามกฎริะเบียบข้องสำานักงานการิบินพื่ลัเร่ิอนแห่งป็ริะเทศไทย แลัะริายงาน
การิวิัเคริาะห์ผู้ลักริะทบสิ�งแวัดลั�อม พื่.ศ.2548 ซึึ่�งมีการิป็ริะเมินผู้ลักริะทบ
คริอบคล้ัมเวัลัา 24 ชั�วัโมง การิข้ยายเวัลัาให�บริิการิจึำงไม่จัำดเป็็นโคริงการิ
ข้องรัิฐที�เกิดขึ้�นใหม่ แลัะไม่เป็็นการิเป็ลีั�ยนแป็ลังที�กริะทบต่อสิ�งแวัดลั�อม 
อย่างไริก็ตาม ท่าอากาศยานเชียงใหม่จำะดำาเนินการิศึกษัาผู้ลักริะทบ 
ด�านสิ�งแวัดลั�อม (EIA) ฉบับใหม่ คาดว่ัาจำะแลั�วัเสร็ิจำภูายในปี็ 2568 แลัะ
ในริะหว่ัางนี�จำะพิื่จำาริณาจัำดตาริางการิบินให�เกิดผู้ลักริะทบกับช้มชนแลัะ
ป็ริะชาชนที�อาศัยอย่้บริิเวัณแนวัขึ้�นลังข้องอากาศยานแลัะบริิเวัณโดยริอบ 
ท่าอากาศยานให�น�อยที�ส้ด ทั�งนี� ทอท.พื่ริ�อมสนับสน้นงบป็ริะมาณเพ่ื่�อบริริเทา
ผู้ลักริะทบที�อาจำเกิดขึ้�น

 - แผู้นการิให� ทอท.เข้�าไป็บริิหาริจัำดการิท่าอากาศยานข้อง 
กริมท่าอากาศยาน (ทย.) ป็ริะกอบด�วัยท่าอากาศยานอ้ดริธิานี ท่าอากาศยาน
บ้รีิรัิมย์ แลัะท่าอากาศยานกริะบี� ข้ณะนี�อย่้ริะหว่ัางการิดำาเนินการิ 
ตามแผู้นงานที�ได�นำาเสนอคณะรัิฐมนตรีิเม่�อวัันที� 30 สิงหาคม 2565  
ซึึ่�งป็ริะเด็นสำาคัญ่ที�ต�องดำาเนินการิ ค่อ การิข้อใบรัิบริองการิดำาเนินงานสนามบิน 
สาธิาริณะข้อง 3 ท่าอากาศยานจำากสำา นักงานการิบินพื่ลัเร่ิอน 
แห่งป็ริะเทศไทย โดยอย่้ริะหว่ัางการิดำาเนินการิข้องกริมท่าอากาศยาน แลัะ
เม่�อ ทอท.กับ กริมท่าอากาศยานดำาเนินการิในเร่ิ�องต่าง ๆ ตามแผู้นงานแลั�วั  
จำะต�องเสนอคณะรัิฐมนตรีิเพ่ื่�อทริาบก่อนให� ทอท.เข้�าบริิหาริงานต่อไป็ 
ทั�งนี� เพ่ื่�อช่วัยเช่�อมโยงริะบบคมนาคมข้นส่งตามย้ทธิศาสตร์ิชาติที�จำะสริ�าง
ควัามสามาริถืในการิแข่้งขั้นข้องป็ริะเทศ อันจำะนำามาซึึ่�งป็ริะโยชน์ต่อริะบบ
เศริษัฐกิจำโดยริวัมข้องป็ริะเทศ แลัะก�าวัส่้การิเป็็นศ้นย์กลัางทางเศริษัฐกิจำ
ข้องอาเซีึ่ยนต่อไป็

ทอท.มีแผู้นแลัะโคริงการิเพ่ื่�อสนับสน้นการิเพิื่�มริายได�ที�ไม่เกี�ยวัข้�องกับกิจำการิ
การิบิน แลัะพัื่ฒนาการิใช�สินทรัิพื่ย์ข้อง ทอท.ให�เกิดป็ริะโยชน์ส้งส้ด ดังนี�

 - โคริงการิใช�ป็ริะโยชน์ที�ดินแป็ลังถืนนวััดศรีิวัารีิน�อย 723 ไร่ิ ทอท.
ได�ดำาเนินการิแก�ไข้ข้�อจำำากัดด�านการิใช�ป็ริะโยชน์ที�ดิน เพ่ื่�อให� ทอท.สามาริถื
พัื่ฒนาโคริงการิบนที�ดินดังกล่ัาวั แลัะดำาเนินกิจำกริริมที�เกี�ยวัข้�องหร่ิอสนับสน้น
การิดำาเนินกิจำการิท่าอากาศยานแลัะการิข้นส่งทางอากาศ
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 - โคริงการิพัื่ฒนาฟั้งก์ชันเชิงพื่าณิชย์บนแอป็พื่ลิัเคชัน SAWASDEE 
by AOT ซึึ่�งใช�ป็ริะโยชน์จำากเทคโนโลัยีที�มีอย่้เพ่ื่�อเพิื่�มป็ริะสิทธิิภูาพื่การิให�
บริิการิแก่ผู้้�โดยสาริ

 - โคริงการิตริวัจำสอบสินค�าเน่าเสียง่ายก่อนส่งออก โดย ทอท. 
ได�ทำาบันทึกควัามเข้�าใจำในควัามร่ิวัมม่อ (MOU) ด�านการิตริวัจำสอบสินค�า
เน่าเสียง่ายก่อนส่งออกไป็ยังสาธิาริณรัิฐป็ริะชาชนจีำน ริะหว่ัาง บริิษััท 
ท่าอากาศยานไทย ทาฟ่้า โอเป็อร์ิเริเตอร์ิ จำำากัด (AOTTO) บริิษััท ซีึ่ ซีึ่ ไอ ซีึ่  
(ป็ริะเทศไทย) จำำากัด แลัะ บริิษััท ซีึ่พีื่ แอสเซึ่ท ไวัส์ โฮลัดิ�ง จำำากัด  
ณ อาคาริคลัังสินค�า 4 เข้ตป็ลัอดอากริ ท่าอากาศยานส้วัริริณภู้มิ โดยบริิษััท 
AOTTO เป็็นการิร่ิวัมลังท้นริะหว่ัาง ทอท. กับบริิษััท ทาฟ่้า คอนซึ่อร์ิเที�ยม 
จำำากัด ซึึ่�งเป็็นบริิษััทตัวัแทนผู้้�ส่งออกที�มีควัามเชี�ยวัชาญ่ด�านการิข้นส่งสินค�า 
เน่าเสียง่าย

ทอท.มีควัามม่้งมั�นพัื่ฒนาท่าอากาศยานในควัามรัิบผิู้ดชอบให�มีควัามพื่ริ�อม 
ในการิให�บริิการิผู้้�โดยสาริด�วัยมาตริฐานที�เหน่อริะดับ ทั�งนี� เพ่ื่�อส่งมอบ
ป็ริะสบการิณ์การิเดินทางที�มีค้ณค่า แลัะสริ�างควัามป็ริะทับใจำ ซึึ่�งจำะ
ช่วัยส่งเสริิมอ้ตสาหกริริมการิบินการิท่องเที�ยวัข้องป็ริะเทศไทยให�เติบโต 
ตลัอดจำนเป็็นการิสริ�างริายได�แลัะกริะต้�นเศริษัฐกิจำในภูาพื่ริวัมข้องป็ริะเทศ
ได�อย่างยั�งย่นต่อไป็

ภาวิะเศรษัฐกิจำและอ้ตสาห์กรรมท้�ม้ผลต่อการดำำาเนิินิงานิ

สถืานการิณ์การิแพื่ร่ิริะบาดข้องโริคโควิัด-19 ได�คลีั�คลัายกลัับส่้สภูาวัะป็กติแลั�วั 
แลัะเศริษัฐกิจำการิท่องเที�ยวัเริิ�มมีแนวัโน�มที�ดีขึ้�น สถืานการิณ์การิเดินทาง 
ข้องนักท่องเที�ยวัชาวัต่างชาติเข้�าไทยเติบโตดีต่อเน่�องโดยมีปั็จำจัำยหลััก
จำากไทยเปิ็ดรัิบนักท่องเที�ยวัต่างชาติจำากทั�วัโลักเต็มร้ิป็แบบ ตั�งแต่วัันที� 
1 ต้ลัาคม 2565 อีกทั�งมาตริการิข้ยายริะยะเวัลัาพื่ำานักผู้้�ที�ได�รัิบยกเวั�น 
การิตริวัจำลังตริาป็ริะเภูท Tourist Visa จำากเดิม 30 วััน เป็็นไม่เกิน 45 วััน 
แลัะป็ริะเภูท Visa on Arrival จำากเดิม 15 วััน เป็็นไม่เกิน 30 วััน ป็ริะกอบกับ 

เก่อบท้กป็ริะเทศผู่้อนคลัายมาตริการิการิเดินทางริะหว่ัางป็ริะเทศลังเก่อบ
ทั�งหมด จึำงทำาให�บริริยากาศการิท่องเที�ยวัข้องไทยในช่วังต�นปี็งบป็ริะมาณ 
2566 มีแนวัโน�มที�ดีขึ้�น อีกทั�งรัิฐบาลัไทยได�มีนโยบายกริะต้�นเศริษัฐกิจำ
แลัะการิท่องเที�ยวัอย่างต่อเน่�อง เช่น การิเพิื่�มแลัะกริะจำายวัันหย้ดพิื่เศษั 
การิออกมาตริการิส่งเสริิมการิท่องเที�ยวั ป็ริะกอบกับป็ริะเทศจีำนได�ป็ริะกาศ 
เปิ็ดป็ริะเทศช่วังเด่อนมกริาคม 2566 ทำาให�จำำานวันเที�ยวับินที�มาจำากป็ริะเทศจีำน 
เพิื่�มขึ้�นอย่างริวัดเร็ิวั 

ป็ริิมาณการิจำริาจำริทางอากาศริะหว่ัางป็ริะเทศในช่วังกลัางปี็งบป็ริะมาณ 
2566 มีการิฟ้้�นตัวัต่อเน่�องเป็็นริะยะ อ้ตสาหกริริมท่องเที�ยวัเเลัะอ้ตสาหกริริม
การิบินฟ้้�นตัวัเต็มที�ใกลั�เคียงกับก่อนสถืานการิณ์โควิัด-19 สายการิบินได�มีการิ 
ทยอยนำาอากาศยานกลัับเข้�าฝ้่งบินริวัมถึืงการิเพิื่�มควัามถีื�ข้องเที�ยวับินแลัะ 
การิเปิ็ดเส�นทางบินใหม่ เพ่ื่�อให�ริองรัิบควัามต�องการิข้องผู้้�โดยสาริที�มี 
ควัามต�องการิเดินทางทางอากาศที�เพิื่�มขึ้�นอย่างต่อเน่�อง ป็ริะกอบกับ ทอท.ได�มี 
การิเปิ็ดใช�งาน อาคาริเทียบเคร่ิ�องบินริองหลัังที� 1 (SAT-1) ในเด่อนกันยายน  
2566 ซึึ่�งจำะช่วัยเพิื่�มขี้ดควัามสามาริถืในการิริองริับผู้้�โดยสาริจำาก  
45 ลั�านคนต่อปี็ เป็็น 60 ลั�านคนต่อปี็ในปี็ 2567 

ปัจำจัำยท้�ม้ผลกระทบต่อการดำำาเนิินิงานิในิอนิาคตของ ทอท.
อย่างม้นัิยสำาคัญ

ทอท.ได�วิัเคริาะห์เหต้การิณ์เป็ลีั�ยนแป็ลังที�เกิดขึ้�นทั�งภูายในแลัะภูายนอก 
ที�อาจำส่งผู้ลักริะทบต่อการิดำาเนินงานข้อง ทอท. ทั�งในปั็จำจ้ำบันแลัะอนาคต  
โดย ทอท.ได�ตริะหนักถึืงควัามจำำาเป็็นในการิป็รัิบตัวัเพ่ื่�อให�สามาริถืดำาเนินธ้ิริกิจำ 
ได�อย่างต่อเน่�องแลัะมีป็ริะสิทธิิภูาพื่ ซึึ่�งมีปั็จำจัำยที�ส่งผู้ลักริะทบต่อการิดำาเนินงาน 
ข้อง ทอท.อย่างมีนัยสำาคัญ่ แลัะการิบริิหาริจัำดการิข้อง ทอท.ในปี็ 2566 ดังนี�

1. ควัามเสียหายในห่วังโซ่ึ่อ้ป็ทาน (Supply Chain Damage) ทางการิบิน 
เป็็นผู้ลัมาจำากมาตริการิจำำากัดการิเดินทางเพ่ื่�อป้็องกันการิแพื่ร่ิริะบาดข้อง 
โริคโควิัด-19 ข้องแต่ลัะป็ริะเทศทั�วัโลัก ซึึ่�งทำาให�อ้ตสาหกริริมการิบินมีริายได�
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ลัดลังอย่างกะทันหันแลัะต่อเน่�องเป็็นเวัลัาหลัายปี็ ส่งผู้ลัให�ผู้้�ดำาเนินธ้ิริกิจำต�อง
ป็รัิบตัวัเพ่ื่�อควัามอย่้ริอดข้ององค์กริ เช่น การิลัดข้นาดองค์กริ การิป็รัิบเป็ลีั�ยน
ร้ิป็แบบธ้ิริกิจำ เป็็นต�น อย่างไริก็ตาม แม�ว่ัาสถืานการิณ์ข้องอ้ตสาหกริริม
การิบินจำะเริิ�มฟ้้�นตัวั แต่กล่้ัมผู้้�ดำาเนินธ้ิริกิจำที�เป็็นห่วังโซ่ึ่อ้ป็ทานข้อง ทอท.
อย่้ริะหว่ัางฟ้้�นค่นศักยภูาพื่ในการิให�บริิการิผู้้�โดยสาริแลัะอากาศยาน 
อย่างค่อยเป็็นค่อยไป็ สวันทางกับควัามต�องการิการิเดินทางทางอากาศ
ที�เพิื่�มขึ้�นอย่างริวัดเร็ิวั ซึึ่�งเป็็นผู้ลัมาจำากการิผู่้อนคลัายมาตริการิจำำากัด 
การิเดินทางเพ่ื่�อป้็องกันการิแพื่ร่ิริะบาดข้องโริคโควิัด-19 ข้องแต่ลัะป็ริะเทศ
ทั�วัโลักแลัะอ้ป็สงค์คงค�าง (Pent up demand) ด�านการิเดินทางทางอากาศ 
ทำาให�ป็ริิมาณการิจำริาจำริทางอากาศมีแนวัโน�มเพิื่�มส้งขึ้�นอย่างต่อเน่�อง 
จำนทำาให�ป็ริิมาณเที�ยวับินแลัะจำำานวันผู้้�โดยสาริฟ้้�นค่นกลัับมาในป็ริิมาณ
ที�ใกลั�เคียงกับช่วังก่อนเกิดสถืานการิณ์การิแพื่ร่ิริะบาดข้องโริคโควิัด-19 
ป็ริะกอบกับนโยบายกริะต้�นเศริษัฐกิจำข้องภูาครัิฐ เช่น นโยบายฟ้รีิวีัซ่ึ่า 
จำะเป็็นแริงผู้ลัักดันให�ป็ริิมาณการิจำริาจำริทางอากาศเพิื่�มส้งขึ้�นอย่างต่อเน่�อง 
ดังนั�น เพ่ื่�อเป็็นการิเตรีิยมควัามพื่ริ�อมในการิริองรัิบป็ริิมาณเที�ยวับินแลัะ
จำำานวันผู้้�โดยสาริในอนาคต ทอท.จึำงได�มีนโยบายให�บริิษััทร่ิวัมท้นข้อง ทอท. 
เป็็นผู้้�ดำาเนินการิในกิจำกริริมต่าง ๆ ที�จำำาเป็็น เพ่ื่�อให� ทอท.ยังคงสามาริถื
ให�บริิการิแลัะดำาเนินธ้ิริกิจำได�อย่างต่อเน่�อง อีกทั�งยังให�ท่าอากาศยานข้อง 
ทอท.ทั�ง 6 แห่ง มีการิจัำดทำาแผู้นดำาเนินงานริองรัิบป็ริะเด็นควัามเสี�ยงที�อาจำ 
ส่งผู้ลักริะทบต่อค้ณภูาพื่การิให�บริิการิ อันเน่�องมาจำากข้�อจำำากัดด�านขี้ดควัามสามาริถื 

ข้องท่าอากาศยานแลัะควัามพื่ริ�อมในการิให�บริิการิข้องผู้้�ป็ริะกอบการิ 
ในสถืานการิณ์ต่าง ๆ เพ่ื่�อให�มั�นใจำได�ว่ัา ทอท.จำะสามาริถืให�บริิการิ 
ท่าอากาศยานได�อย่างต่อเน่�อง 

2. การิเป็ลีั�ยนแป็ลังทางด�านเทคโนโลัยีดิจิำทัลัเป็็นปั็จำจัำยสำาคัญ่ที�องค์กริ
ต่าง ๆ นำามาสนับสน้นการิขั้บเคล่ั�อนธ้ิริกิจำ ริวัมถึืง ทอท.ที�นำาเทคโนโลัยี
ดิจิำทัลัมาเพิื่�มป็ริะสิทธิิภูาพื่การิให�บริิการิแลัะการิบริิหาริจัำดการิองค์กริผู่้าน 
AOT Digital Platform ซึึ่�งนำาไป็ส่้การิค้กคามทางไซึ่เบอร์ิในร้ิป็แบบต่าง ๆ 
ที�มีแนวัโน�มเพิื่�มส้งขึ้�น เช่น การิก่ออาชญ่ากริริมทางไซึ่เบอร์ิ (Cyber Crime) 
โดยการิฟิ้ชชิง (Phishing) แลัะการิลัะเมิดข้�อม้ลัต่าง ๆ โดยไม่ได�รัิบอน้ญ่าต 
(Data Breach) ริวัมถึืงการิโจำมตีแบบอาชญ่ากริริมบนไซึ่เบอร์ิตามสั�ง 
(Cybercrime-as-a-Service: Caas) ซึึ่�ง ทอท.ในฐานะที�เป็็นหน่วัยงาน 
โคริงสริ�างพ่ื่�นฐานที�สำา คัญ่ข้องป็ริะเทศ จึำงถ่ือเป็็นเป้็าหมายข้อง 
การิก่ออาชญ่ากริริมไซึ่เบอร์ิ ส่งผู้ลัให�ริะบบเทคโนโลัยีสาริสนเทศข้อง ทอท. 
อาจำถ้ืกโจำมตีจำนทำาให�ไม่สามาริถืให�บริิการิอากาศยานแลัะผู้้�โดยสาริ 
ได�อย่างต่อเน่�อง ริวัมถึืงข้�อม้ลัส่วันบ้คคลัข้องผู้้�ใช�บริิการิท่าอากาศยาน 
พื่นักงาน ทอท. แลัะผู้้�เกี�ยวัข้�องอาจำถ้ืกโจำริกริริม ทำาให�ข้�อม้ลัส้ญ่หาย ดังนั�น 
ทอท.จึำงได�จัำดให�มีมาตริการิเพ่ื่�อรัิบม่อกับภัูยค้กคามทางไซึ่เบอร์ิที�อาจำเกิดขึ้�น 
ริวัมถึืงการิรัิกษัาควัามป็ลัอดภัูยข้องข้�อม้ลัส่วันบ้คคลัให�เป็็นไป็ตามมาตริฐาน
หร่ิอกฎหมายที�เกี�ยวัข้�อง เพ่ื่�อให�มั�นใจำได�ว่ัา ทอท.จำะสามาริถืเป็ลีั�ยนผู่้าน 
การิดำาเนินธ้ิริกิจำส่้ริะบบเทคโนโลัยีดิจิำทัลัได�อย่างป็ลัอดภัูยแลัะมีป็ริะสิทธิิภูาพื่
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ข้้อมููลทางการเงินท่�สำำาคััญ
งบการเงินรวมู

ฐานะการเงิินและผลการดำำาเนินงิานท่ี่�นำาเสนอประกอบด้ำวย ผลการดำำาเนินงิานจากงิบการเงิินสำาหรับปีสิ�นสุดำวันท่ี่� 30 กันยายน 2566 ท่ี่�ผ่านการตรวจสอบ
จากผ้้สอบบัญช่ี โดำยแสดำงิเปร่ยบเท่ี่ยบกับผลการดำำาเนินงิานจากงิบการเงิินสำาหรับปีสิ�นสุดำวันท่ี่� 30 กันยายน 2565 และ 2564

งบแสดงฐานะการเงินรวม

สำาหรับปีีบัญชีีสิ�นสุด ณ วันที่ี� 30 กันยายน

2566 2565 2564

(ล้้านบาที่)

สิินทรััพย์์
สิินทรััพย์์หมุุนเวีีย์น 
   เงิินสดำและรายการเท่ี่ยบเท่ี่าเงิินสดำ
   ล้กหน่�การค้้า
   ล้กหน่�อ่�น 
   สินค้้าและวัสดุำค้งิเหล่อ 
   สินที่รัพย์ที่างิการเงิินหมุุนเว่ยนอ่�น
   สินที่รัพย์หมุุนเว่ยนอ่�น 
  รัวีมุสิินทรััพย์์หมุุนเวีีย์น 
สิินทรััพย์์ไมุ่หมุุนเวีีย์น
  เงิินฝากธนาค้ารท่ี่�มุ่ภาระค้ำ�าประกัน
  ล้กหน่�การค้้าไมุ่หมุุนเว่ยน
  เงิินลงิทุี่นในบริษััที่ร่วมุ
  สินที่รัพย์ที่างิการเงิินไมุ่หมุุนเว่ยนอ่�น
  อสังิหาริมุที่รัพย์เพ่�อการลงิทุี่น
  ท่ี่�ดิำน อาค้ารและอุปกรณ์์
  สินที่รัพย์สิที่ธิการใช้ี
  สินที่รัพย์ไมุ่มุ่ตัวตน
  สินที่รัพย์ภาษ่ัเงิินได้ำรอการตัดำบัญช่ี
  สินที่รัพย์ตราสารอนุพันธ์ไมุ่หมุุนเว่ยน
  สินที่รัพย์ไมุ่หมุุนเว่ยนอ่�น 
  รัวีมุสิินทรััพย์์ไมุ่หมุุนเวีีย์น
รัวีมุสิินทรััพย์์ 

6,091.02
12,183.77

19.26
285.13

4.33
430.36

19,013.87

75.22
883.45
13.06

1,060.27
8,574.16

122,876.04
28,058.86
1,163.98
9,146.83

-

4,745.35
176,597.22
195,611.09

3,797.66
3,784.80

43.56
337.50
24.76

487.93
8,476.21

61.48
619.26
13.23

1,227.51
8,748.13

115,704.66
31,269.37
1,275.66

11,313.34
-

5,104.07
175,336.71
183,812.92

8,478.75
3,636.59

60.50
307.01

8,624.66
391.42

21,498.93

60.09
623.06

5.90
1,142.97
8,943.58

112,156.94
35,809.36

837.41
8,412.98

161.03
5,433.51

173,586.83
195,085.76
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งบแสดงฐานะการเงินรวม

สำาหรับปีีบัญชีีสิ�นสุด ณ วันที่ี� 30 กันยายน

2566 2565 2564

(ล้้านบาที่)

หนี�สิินและส่ิวีนของผู้้�ถืือหุ�น
หนี�สิินหมุุนเวีีย์น
   เงิินก้้ย่มุระยะสั�นจากสถาบันการเงิิน
   เจ้าหน่�การค้้า 
   เจ้าหน่�งิานระหว่างิที่ำา
   เจ้าหน่�อ่�น
   เงิินก้้ย่มุระยะยาวท่ี่�ถึงิกำาหนดำชีำาระภายในหนึ�งิปี
   หน่�สินตามุสัญญาเช่ีาท่ี่�ถึงิกำาหนดำชีำาระภายในหนึ�งิปี
   ประมุาณ์การหน่�สินระยะสั�น 
   หน่�สินตราสารอนุพันธ์หมุุนเว่ยน
   หน่�สินหมุุนเว่ยนอ่�น  
   รัวีมุหนี�สิินหมุุนเวีีย์น 
หนี�สิินไมุ่หมุุนเวีีย์น
  เงิินก้้ย่มุระยะยาว – สุที่ธิจากส่วนท่ี่�ถึงิกำาหนดำชีำาระภายในหนึ�งิปี
  หน่�สินตามุสัญญาเช่ีา – สุที่ธิจากส่วนท่ี่�ถึงิกำาหนดำชีำาระภายในหนึ�งิปี
  สำารองิผลประโยชีน์พนักงิาน
  ประมุาณ์การหน่�สินระยะยาว 
  หน่�สินตราสารอนุพันธ์ไมุ่หมุุนเว่ยน
  หน่�สินไมุ่หมุุนเว่ยนอ่�น 
  รัวีมุหนี�สิินไมุ่หมุุนเวีีย์น
รัวีมุหนี�สิิน 

2,696.59
2,086.34
2,927.69
5,339.21
1,515.84
5,798.76

137.48
53.15

2,737.46
23,292.52

1,646.34
49,817.61
4,398.57
1,127.58

878.26
2,272.02

60,140.38
83,432.90

600.00
1,056.34
3,229.06
5,087.15
1,999.03

966.87
171.79

-

1,384.81
14,495.05

3,314.38
54,676.53
4,786.52
1,103.33
1,093.81
1,824.70

66,799.27
81,294.32

27.01
929.82

3,702.93
4,416.85
2,289.59

869.24
116.96

-

1,257.88
13,610.28

6,079.74
54,768.39
4,532.77

107.27
851.44

1,714.50
68,054.11
81,664.39
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งบแสดงฐานะการเงินรวม

สำาหรับปีีบัญชีีสิ�นสุด ณ วันที่ี� 30 กันยายน

2566 2565 2564

(ล้้านบาที่)

 ส่ิวีนของผู้้�ถืือหุ�น  
   ทุี่นเร่อนหุ้น
        ทุี่นจดำที่ะเบ่ยน
           หุ้นสามัุญ 14,285,700,000 หุ้น 
           มุ้ลค่้าหุ้นละ 1 บาที่
        ทุี่นท่ี่�ออกจำาหน่ายและชีำาระเต็มุมุ้ลค่้าแล้ว
           หุ้นสามัุญ 14,285,700,000 หุ้น 
           มุ้ลค่้าหุ้นละ 1 บาที่
   ส่วนเกินมุ้ลค่้าหุ้นสามัุญ
   กำาไรสะสมุ 
        จัดำสรรแล้ว - สำารองิตามุกฎหมุาย 
        ยังิไมุ่ได้ำจัดำสรร 
   องิค์้ประกอบอ่�นของิส่วนของิผ้้ถ่อหุ้น 
   ส่วนของิผ้้ถ่อหุ้นของิบริษััที่ฯ 
   ส่วนของิผ้้มุ่ส่วนได้ำเส่ยท่ี่�ไมุ่มุ่อำานาจค้วบคุ้มุของิบริษััที่ย่อย
รัวีมุส่ิวีนของผู้้�ถืือหุ�น
รัวีมุหนี�สิินและส่ิวีนของผู้้�ถืือหุ�น 

14,285.70

14,285.70
12,567.67

1,428.57
81,412.26

770.58
110,464.78

1,713.41
112,178.19
195,611.09

14,285.70

14,285.70
12,567.67

1,428.57
72,136.67

905.36
101,323.97

1,194.63
102,518.60
183,812.92

14,285.70

14,285.70
12,567.67

1,428.57
83,224.69

837.14
112,343.77

1,077.60
113,421.37
195,085.76



85แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) บริษัท ท่าอากาศยานไทย จำากัด (มหาชน)

งบกำาไรขาดทีุ่นรวม

สำาหรับปีีบัญชีีสิ�นสุด ณ วันที่ี� 30 กันยายน

2566 2565 2564

(ล้้านบาที่)

รัาย์ได้�จากการัขาย์หรืัอการัให�บริัการั 
    ค่้าบริการสนามุบิน 
    ค่้าบริการผ้้โดำยสารขาออก 
    ค่้าเค้ร่�องิอำานวยค้วามุสะดำวก 
    ค่้าเช่ีาสำานักงิานและอสังิหาริมุที่รัพย์ 
    รายได้ำเก่�ยวกับบริการ 
    รายได้ำส่วนแบ่งิผลประโยชีน์ 
รัวีมุรัาย์ได้�จากการัขาย์หรืัอการัให�บริัการั 
รัาย์ได้�อื�น
    กำาไรจากอัตราแลกเปล่�ยน
    รายได้ำดำอกเบ่�ย
    กำาไรจากการจำาหน่ายสินที่รัพย์ 
    ส่วนลดำค่้าตอบแที่นการใช้ีประโยชีน์ในท่ี่�ราชีพัสดุำ
    รายได้ำอ่�น  
รัวีมุรัาย์ได้�อื�น
รัวีมุรัาย์ได้�
ค่่าใช้�จ่าย์
    ค่้าใช้ีจ่ายผลประโยชีน์พนักงิาน
    ค่้าสาธารณ้์ปโภค้
    ค่้าจ้างิภายนอก
    ค่้าซ่่อมุแซ่มุและบำารุงิรักษัา
    ค่้าตอบแที่นการใช้ีประโยชีน์ในท่ี่�ราชีพัสดุำ 
    ค่้าเส่�อมุราค้าและค่้าตัดำจำาหน่าย 
    ขาดำทุี่นจากอัตราแลกเปล่�ยน
    ขาดำทุี่นจากการด้ำอยค่้าสินที่รัพย์
    ขาดำทุี่น (กำาไร) จากตราสารอนุพันธ์
    ค่้าใช้ีจ่ายอ่�น 
รัวีมุค่่าใช้�จ่าย์ 
กำาไรั (ขาด้ทุน) จากการัด้ำาเนินงาน
ส่วนแบ่งิขาดำทุี่นจากเงิินลงิทุี่นในบริษััที่ร่วมุ
ต้นทุี่นที่างิการเงิิน

3,741.73
17,881.79

642.31
2,380.90
8,574.33

14,919.86
48,140.92

-

23.63
10.19

-

270.76
304.58

48,445.50

11,639.36
3,601.40
4,250.95
2,548.99

0.06
8,870.32

7.19
448.31
11.21

2,870.44
34,248.23
14,197.27

(0.17)
(2,890.49)

1,619.24
5,267.48

403.33
1,438.13
3,800.58
4,031.26

16,560.02

897.00
47.32
2.35

119.63
265.54

1,331.84
17,891.86

7,782.15
2,631.94
2,690.48
2,212.25

559.01
8,931.76

-

177.47
641.01

3,199.46
28,825.53

(10,933.67)
(0.18)

(2,929.80)

987.04
1,140.89

200.76
1,436.52
1,946.31
1,374.08
7,085.60

-

233.25
1.93
-

396.88
632.06

7,717.66

7,029.81
2,145.48
2,386.53
1,889.53

239.25
9,027.38

173.69
952.17

(120.78)
1,566.54

25,289.60
(17,571.94)

(0.09)
(2,973.00)



86 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) บริษัท ท่าอากาศยานไทย จำากัด (มหาชน)

งบกำาไรขาดทีุ่นรวม

สำาหรับปีีบัญชีีสิ�นสุด ณ วันที่ี� 30 กันยายน

2566 2565 2564

(ล้้านบาที่)

กำาไรั (ขาด้ทุน) ก่อนภาษีีเงินได้�
รายได้ำ (ค่้าใช้ีจ่าย)ภาษ่ัเงิินได้ำ 
กำาไรั (ขาด้ทุน) สิำาหรัับปีี
การัแบ่งปัีนกำาไรั (ขาด้ทุน)
   ส่วนท่ี่�เป็นของิผ้้ถ่อหุ้นของิบริษััที่ฯ
   ส่วนท่ี่�เป็นของิส่วนได้ำเส่ยท่ี่�ไมุ่มุ่อำานาจค้วบคุ้มุของิบริษััที่ย่อย

กำาไรั (ขาด้ทุน) ต่่อหุ�น
  กำาไร (ขาดำทุี่น) ต่อหุ้นขั�นพ่�นฐาน

11,306.61
(2,235.01)
9,071.60

8,790.87
280.73

9,071.60

0.62

(13,863.65)
2,887.59

(10,976.06)

(11,087.86)
111.80

(10,976.06)

(0.78)

(20,545.03)
4,173.17

(16,371.86)

(16,322.01)
(49.85)

(16,371.86)

(1.14)



87แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) บริษัท ท่าอากาศยานไทย จำากัด (มหาชน)

งบกระแสเงินสดรวม

สำาหรับปีีบัญชีีสิ�นสุด ณ วันที่ี� 30 กันยายน

2566 2565 2564

(ล้้านบาที่)

กรัะแสิเงินสิด้จากกิจกรัรัมุด้ำาเนินงาน 
กำาไร (ขาดำทุี่น) ก่อนภาษ่ัเงิินได้ำ
รายการปรับกระที่บยอดำกำาไร (ขาดำทุี่น) ก่อนภาษ่ัเงิินได้ำ 
      เป็นเงิินสดำรับ (จ่าย) จากกิจกรรมุดำำาเนินงิาน 
      ผลขาดำทุี่นด้ำานเค้รดิำตท่ี่�ค้าดำว่าจะเกิดำขึ�น 
      สำารองิวัสดุำค้งิเหล่อเส่�อมุสภาพ 
      ค่้าเส่�อมุราค้าและค่้าตัดำจำาหน่าย 
      รายได้ำจากการรับบริจาค้สินที่รัพย์
      ขาดำทุี่นจากการด้ำอยค่้าสินที่รัพย์
      ขาดำทุี่น (กำาไร) จากอัตราแลกเปล่�ยน 
      ขาดำทุี่น (กำาไร) จากการจำาหน่ายอุปกรณ์์
      กำาไรจากการเปล่�ยนแปลงิสัญญาเช่ีา
      ขาดำทุี่น (กำาไร) จากตราสารอนุพันธ์
      ส่วนแบ่งิขาดำทุี่นจากเงิินลงิทุี่นในบริษััที่ร่วมุ
      รายได้ำรอตัดำบัญช่ี
      ประมุาณ์การหน่�สิน
      รายได้ำเงิินปันผล
      สำารองิผลประโยชีน์พนักงิาน
      รายได้ำดำอกเบ่�ย
      ต้นทุี่นที่างิการเงิิน
กำาไร (ขาดำทุี่น) จากการดำำาเนินงิานก่อนการเปล่�ยนแปลงิใน
     สินที่รัพย์และหน่�สินดำำาเนินงิาน
สินที่รัพย์ดำำาเนินงิานลดำลงิ (เพิ�มุขึ�น)
     ล้กหน่�การค้้า
     ล้กหน่�อ่�น
     สินค้้าและวัสดุำค้งิเหล่อ
     สินที่รัพย์หมุุนเว่ยนอ่�น
     สินที่รัพย์ไมุ่หมุุนเว่ยนอ่�น

11,306.62

209.67
11.24

8,870.32
-

448.31
2.26

(19.27)
-

11.21
0.17

(23.95)
25.30

(29.85)
489.82

 (23.63)
2,890.49

24,168.71

(8,872.96)
(17.01)
39.23
54.45

(32.15)

(13,863.65)

127.80
11.89

8,931.76
-

177.47
(897.16)

(9.51)
(0.03)

641.01
0.18

(15.24)
1,043.52

(53.53)
417.29

 (47.32)
2,929.80

(605.72)

(270.92)
4.18

(42.39)
(86.70)
224.43

(20,545.03)

183.15
1.49

9,027.38
(57.23)
 952.17
173.17

4.10
(2.47)

(120.78)
0.09

(0.17)
4.74

(8.65)
407.25

(233.25)
2,973.00

(7,241.04)

(1,275.73)
640.46
31.73

194.20
(1,103.10)



88 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) บริษัท ท่าอากาศยานไทย จำากัด (มหาชน)

งบกระแสเงินสดรวม

สำาหรับปีีบัญชีีสิ�นสุด ณ วันที่ี� 30 กันยายน

2566 2565 2564

(ล้้านบาที่)

หน่�สินดำำาเนินงิานเพิ�มุขึ�น (ลดำลงิ)
     เจ้าหน่�การค้้า
     เจ้าหน่�อ่�น
     หน่�สินหมุุนเว่ยนอ่�น
     จ่ายสำารองิผลประโยชีน์พนักงิาน
     ประมุาณ์การหน่�สินระยะยาว
     หน่�สินไมุ่หมุุนเว่ยนอ่�น
เงิินสดำได้ำมุาจาก (ใช้ีไปใน) การดำำาเนินงิาน
     เงิินสดำรับจากดำอกเบ่�ย
     เงิินสดำจ่ายภาษ่ัเงิินได้ำ
เงินสิด้สุิทธิิได้�มุาจาก (ใช้�ไปีใน) กิจกรัรัมุด้ำาเนินงาน
กรัะแสิเงินสิด้จากกิจกรัรัมุลงทุน
    เงิินสดำรับจากสินที่รัพย์ที่างิการเงิินหมุุนเว่ยนอ่�น 
    ลงิทุี่นในสินที่รัพย์ที่างิการเงิินหมุุนเว่ยนอ่�น 
    เงิินสดำรับจากสินที่รัพย์ที่างิการเงิินไมุ่หมุุนเว่ยนอ่�น
    ลงิทุี่นในเงิินฝากธนาค้ารท่ี่�มุ่ภาระค้ำ�าประกัน
    ลงิทุี่นในบริษััที่ร่วมุ
    เงิินปันผลรับจากเงิินลงิทุี่น
    เงิินสดำรับจากการจำาหน่ายสินที่รัพย์
    ลงิทุี่นในอสังิหาริมุที่รัพย์เพ่�อการลงิทุี่น
    ลงิทุี่นในท่ี่�ดิำน อาค้ารและอุปกรณ์์ 
    ลงิทุี่นในสินที่รัพย์ไมุ่มุ่ตัวตน
เงินสิด้สุิทธิิได้�มุาจาก (ใช้�ไปีใน) กิจกรัรัมุลงทุน

370.40
329.60

1,144.55
(152.77)

(3.70)
310.95

17,339.30
47.26

(513.83)
16,872.73

-

(0.02)
-

(13.81)
-

29.85
27.83

-

(11,592.28)
(10.79)

(11,559.22)

66.04
687.48
96.57

(163.87)
(22.11)
95.39

(17.62)
64.92

(218.66)
(171.36)

10,600.00
(2,000.09)

0.72
(1.39)
(4.50)
53.53
9.63

(22.52)
(9,384.56)

(187.22)
(936.40)

(849.06)
(2,071.07)

(280.34)
(161.44)

-

(76.23)
(12,191.62)

378.36
(121.25)

      (11,934.51)

56,555.00
(27,450.19)

-

(60.09)
(5.00)
8.65
2.73

(77.84)
(8,409.42)

(2.78)
20,561.06



89แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) บริษัท ท่าอากาศยานไทย จำากัด (มหาชน)

งบกระแสเงินสดรวม

สำาหรับปีีบัญชีีสิ�นสุด ณ วันที่ี� 30 กันยายน

2566 2565 2564

(ล้้านบาที่)

กรัะแสิเงินสิด้จากกิจกรัรัมุจัด้หาเงิน
    เงิินสดำรับจากการเร่ยกทุี่นชีำาระของิบริษััที่ย่อย
    เงิินสดำรับจากเงิินก้้ย่มุระยะสั�นจากสถาบันการเงิิน
    จ่ายชีำาระเงิินก้้ย่มุระยะสั�นจากสถาบันการเงิิน
    จ่ายชีำาระหน่�สินตามุสัญญาเช่ีา
    เงิินสดำรับจากเงิินก้้ย่มุระยะยาว
    จ่ายชีำาระเงิินก้้ระยะยาว
    จ่ายเงิินปันผล
    เงิินสดำจ่ายดำอกเบ่�ย
    จ่ายชีำาระตามุสัญญาแลกเปล่�ยนสกุลเงิินและอัตราดำอกเบ่�ย
เงินสิด้สุิทธิิใช้�ไปีในกิจกรัรัมุจัด้หาเงิน
เงินสิด้และรัาย์การัเทีย์บเท่าเงินสิด้เพิ�มุข้�น (ลด้ลง) สุิทธิิ
เงิินสดำและรายการเท่ี่ยบเท่ี่าเงิินสดำ ณ์ วันต้นปี
เงินสิด้และรัาย์การัเทีย์บเท่าเงินสิด้ ณ วัีนสิิ�นปีี
ข�อมุ้ลเพิ�มุเติ่มุปีรัะกอบกรัะแสิเงินสิด้
รายการท่ี่�ไมุ่ใช่ีเงิินสดำประกอบด้ำวย
    การเพิ�มุขึ�นของิอสังิหาริมุที่รัพย์จากการรับชีำาระค่้าเช่ีารับล่วงิหน้า
    การเพิ�มุขึ�นของิท่ี่�ดิำน อาค้ารและอุปกรณ์์ท่ี่�ได้ำรับบริจาค้
    การเพิ�มุขึ�นของิสินที่รัพย์ไมุ่มุ่ตัวตนท่ี่�ได้ำรับบริจาค้
    การลงิทุี่นในท่ี่�ดิำน อาค้ารและอุปกรณ์์ เเละสินที่รัพย์ไมุ่มุ่ตัวตน
     ท่ี่�ยังิไมุ่ได้ำชีำาระ
    สิที่ธิการใช้ีสินที่รัพย์เพิ�มุขึ�นจากหน่�สินตามุสัญญาเช่ีา
    ดำอกเบ่�ยตามุสัญญาเช่ีาท่ี่�ยังิไมุ่ได้ำจ่ายชีำาระ

   การลดำลงิของิสินที่รัพย์สิที่ธิการใช้ีและหน่�สินตามุสัญญาเช่ีา 
     จากการเปล่�ยนแปลงิสัญญา

255.00
18,796.59

(16,700.00)
(918.45)

53.34
(2,162.62)

(18.19)
(2,152.21)

(173.60)
(3,020.14)
2,293.37
3,797.65
6,091.02

-

-

-

2,927.69
137.65

2,796.05

-

13.39
600.00
(27.01)

(560.08)
37.88

(2,187.14)
(8.03)

(1,204.74)
(237.61)

(3,573.34)
(4,681.10)
8,478.75
3,797.65

-

-

-

3,229.06
128.94

2,800.13

1,307.76

332.90
27.01

-

(256.87)              
-

(2,821.28)
(2,714.11)

(227.20)
(316.34)

(5,975.89)
2,650.66
5,828.09
8,478.75

638.89
50.22
7.01

3,668.86
295.72

2,765.64

-
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อััตราส่วนที่างการเงิน
สำาหรับปีีบัญชีีสิ�นสุด ณ วันที่ี� 30 กันยายน

2566 2565 2564

อัต่รัาส่ิวีนสิภาพค่ล่อง (Liquidity Ratio)
อัตราส่วนสภาพค้ล่องิ
อัตราส่วนสภาพค้ล่องิหมุุนเร็ว
อัตราส่วนสภาพค้ล่องิกระแสเงิินสดำ
อัตราส่วนหมุุนเว่ยนล้กหน่�การค้้า
ระยะเวลาเก็บหน่�เฉล่�ย

อัต่รัาส่ิวีนแสิด้งค่วีามุสิามุารัถืในการัหากำาไรั 
(Profitability Ratio)
อัตรากำาไรสุที่ธิต่อรายได้ำจากการขายหร่อการให้บริการ
อัตราผลตอบแที่นต่อส่วนของิผ้้ถ่อหุ้น

อัต่รัาส่ิวีนแสิด้งปีรัะสิิทธิิภาพในการัด้ำาเนินงาน 
(Efficiency Ratio)
อัตราผลตอบแที่นจากสินที่รัพย์
อัตราผลตอบแที่นจากสินที่รัพย์ถาวร
อัตราหมุุนของิสินที่รัพย์

อัต่รัาส่ิวีนวิีเค่รัาะห์นโย์บาย์ทางการัเงิน 
(Financial Policy Ratio)
อัตราส่วนหน่�สินต่อส่วนของิผ้้ถ่อหุ้น
อัตราส่วนค้วามุสามุารถชีำาระดำอกเบ่�ย
อัตราส่วนค้วามุสามุารถชีำาระภาระผ้กพัน (Cash Basis)

หน่วย
เท่ี่า
เท่ี่า
เท่ี่า
เท่ี่า
วัน

ร้อยละ
ร้อยละ

ร้อยละ
ร้อยละ

เท่ี่า

เท่ี่า
เท่ี่า
เท่ี่า

 
0.82
0.79
0.89
5.30

  67.92

18.26
 8.30

4.63
11.12
0.25

0.74
9.08
1.15

0.58
0.53

(0.01)
3.50

102.86

(66.96)
 (10.38)

(5.85)
(1.37)
0.09

0.79
1.04
0.05

1.58
0.89

(0.82)
1.58

227.85

(230.35)
 (12.82)

(8.86)
(5.27)
0.04

0.72
(50.99)
(0.81)

ข้อัมูล้ที่างการเงินอั่�น ๆ

สำาหรับปีีบัญชีีสิ�นสุด ณ วันที่ี� 30 กันยายน

2566 2565 2564

(ล้้านบาที่)

กำาไรก่อนดำอกเบ่�ยจ่าย ค่้าใช้ีจ่ายที่างิการเงิิน ภาษ่ัเงิินได้ำ ค่้าเส่�อมุราค้า  
และค่้าตัดำจำาหน่าย รวมุทัี่�งิรายไดำ้และค่้าใช้ีจ่ายอ่�นท่ี่�ไมุ่เก่�ยวข้องิกับ  
การดำำาเนินงิาน (EBITDA)

23,274.85 (1,475.90) (8,152.95)



ขอมูลทัว่ไปและขอมูลสําคัญอ่ืน

ช่ือบริษัท      บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) หรือ ทอท.

ช่ือยอหลักทรัพย     AOT

เลขทะเบียนบริษัท     ทะเบียนเลขท่ี บมจ. 0107545000292

ประเภทธุรกิจ     ประกอบกิจการทาอากาศยาน รวมท้ังกิจการอ่ืนท่ีเก่ียวกับ
       หรือตอเน่ืองกับการประกอบกิจการทาอากาศยาน

ทุนจดทะเบียน     14,285,700,000 บาท

จํานวนหุนสามัญ     14,285,700,000 หุน  

มูลคาท่ีตราไว     หุนละ 1 บาท

ผูถือหุนรายใหญ     กระทรวงการคลัง ถือหุนรอยละ 70
       สวนท่ีเหลือเปนการถือหุนโดยสถาบันและนักลงทุนท่ัวไป

ปท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  11 มีนาคม 2547

รอบปบัญชี     1 ตุลาคม - 30 กันยายน

เว็บไซต      http://www.airportthai.co.th 

ท่ีต้ังสํานักงานใหญ     333 ถนนเชิดวุฒากาศ แขวงสีกัน เขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร 10210
       โทรศัพท 0 2535 1192 โทรสาร  0 2535 5749

ฝายเลขานุการองคกรและกํากับดูแลกิจการ  โทรศัพท 0 2535 5180 โทรสาร  0 2535 5189
       e-mail: goodgovernance@airportthai.co.th

ฝายนักลงทุนสัมพันธ     โทรศัพท 0 2535 5900 โทรสาร  0 2535 6009 
       e-mail: aotir@airportthai.co.th

ฝายส่ือสารองคกร     โทรศัพท 0 2535 5210 โทรสาร  0 2535 5216 
       e-mail: aotpr@airportthai.co.th

บุคคลอางอิง

นายทะเบียนหลักทรัพย    บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด 
       93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400
       โทรศัพท 0 2009 9000 โทรสาร  0 2009 9991
       SET Contact Center 0 2009 9999

ผูสอบบัญชี     บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด 
       ช้ัน 33 อาคารเลครัชดา 193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก
       คลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110
       โทรศัพท 0 2264 9090 โทรสาร  0 2264 0789

บริษัท ทาอากาศยานไทย จำกัด (มหาชน) 91
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ขอพิพาททางกฎหมาย ณ วันท่ี 30 กันยายน 2566

ทอท. มีกระบวนการพิจารณาทางศาลและอนุญาโตตุลาการท่ีไมอยูในทางการคา
ปกติของ ทอท. และในฐานะท่ี ทอท.เปนรัฐวิสาหกิจ จึงเสนอเร่ืองใหสํานักงาน
อัยการสูงสุดเปนผูดําเนินการดานการฟองรองวาตางหรือแกตาง โดยในกรณี
คดีแพงระหวางหนวยงานของรัฐหรือหนวยงานราชการหรือรัฐวิสาหกิจ
เปนความกัน ทอท.ตองเสนอเร่ืองใหสํานักงานอัยการสูงสุด โดยสํานักงาน
การยุติการดําเนินคดีแพงและอนุญาโตตุลาการ พิจารณาตัดสินช้ีขาด
และนําเสนอใหคณะรัฐมนตรีทราบตอไป

ขอพิพาทอ่ืน ๆ (เฉพาะคดีท่ีมีทุนทรัพยสูงเกินกวา 50
ลานบาท หรือเร่ืองรองเรียนท่ีอาจจะสงผลกระทบตอ
การดําเนินงานของ ทอท.)

คดีระหวาง บริษัท ไพรมเวิลด์ิ โซลูช่ัน จํากัด ผูฟองคดี กับ ทอท.
ผูถูกฟองคดี

บริษัท ไพรมเวิลด์ิ โซลูช่ัน จํากัด ยื่นฟอง ทอท.ตอศาลปกครองกลาง
เปนคดีหมายเลขดําท่ี 835/2561 ในขอหาผิดสัญญา เรียกคาเสียหายเปนเงิน 
155,000,000.- บาท กลาวคือ ผูฟองคดีอางวา ผูถูกฟองคดีบอกเลิกสัญญาใน
การจัดทําและใหบริการเว็บไซตกับผูฟองคดีโดยไมชอบดวยกฎหมาย ทําให
ผูฟองคดีเสียหาย จึงขอใหเพิกถอนกระบวนการบอกเลิกสัญญาของ ทอท.และ
กลับคืนสูฐานะเดิม หากไมสามารถกลับคืนสูฐานะเดิมได ใหชดใชคาเสียหาย
แกผูฟองคดี และ ทอท.ไดยื่นฟองแยง บริษัท ไพรมเวิลด์ิ โซลูช่ัน จํากัด ตอ
ศาลปกครองกลาง เรียกรองคาเสียหายจากการท่ีบริษัท ไพรมเวิลด์ิ โซลูช่ัน 
จํากัด ผิดสัญญากับ ทอท. เปนเงินจํานวน 304,976,862.49 บาท

คณะกรรมการวินิจฉัยช้ีขาดอํานาจหนาท่ีระหวางศาลเห็นวา สัญญาท่ีพิพาท
มีวัตถุประสงคเพ่ือใหการปฏิบัติงานของผูถูกฟองคดีเปนไปอยางสะดวกรวดเร็ว
มีประสิทธิภาพและสามารถสรางรายไดท่ีไมเก่ียวของกับกิจการการบิน ซ่ึงไมมี
ลักษณะเปนการใหผูฟองคดีเขารวมจัดทําบริการสาธารณะโดยตรง หรือมี
ลักษณะเปนสัญญาสัมปทาน หรือจัดใหมีส่ิงสาธารณูปโภคหรือแสวงประโยชน
จากทรัพยากรธรรมชาติท่ีจะถือวาเปนสัญญาทางปกครอง ตามมาตรา 3 แหง
พระราชบัญญัติจัดต้ังศาลปกครอง และวิธีพิจารณาคดีปกครอง พ.ศ. 2542 
อันจะอยูในอํานาจพิจารณาพิพากษาคดีปกครอง แตเปนคดีท่ีอยูในอํานาจ
พิจารณาพิพากษาของศาลยุติธรรม จึงวินิจฉัยช้ีขาดวา คดีระหวางบริษัท 
ไพรมเวิลด์ิ โซลูช่ัน จํากัด ผูฟองคดี ทอท. ผูถูกฟองคดี อยูในอํานาจพิจารณา
พิพากษาของศาลยุติธรรม

เม่ือวันท่ี 29 กันยายน 2563 ศาลแพงพิพากษาใหโจทกชําระเงิน
6,134,056.96 บาท พรอมดอกเบ้ียอัตรารอยละ 7.5 ตอปของตนเงิน
ดังกลาว นับแตวันฟองแยง (ฟองวันท่ี 19 กันยายน 2561) เปนตนไปจนกวา
จะชําระเสร็จแกจําเลย (ทอท.) และใหโจทกใชคาฤชาธรรมเนียมตามฟองแยง
แทนจําเลย โดยกําหนดคาทนายความ 20,000.- บาท เฉพาะคาข้ึนศาล
ตามฟองแยงใหโจทกใชแทนตามจํานวนทุนทรัพยท่ีจําเลยชนะคดี คําขออ่ืน
ตามฟองแยงของจําเลยใหยก ยกฟองโจทก คาฤชาธรรมเนียมตามฟองโจทก
ใหเปนพับ

โจทกยื่นอุทธรณคดี และ ทอท.สงเร่ืองใหพนักงานอัยการแกอุทธรณ
โจทกแลว เม่ือวันท่ี 23 พฤษภาคม 2566 ศาลอุทธรณพิพากษายนื ไมมีคูความ
ฝายใดฎีกา คดีถึงท่ีสุด
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คดีระหวาง บริษัท ซิโน - ไทย เอ็นจีเนียร่ิง แอนด คอนสตรัคช่ัน จํากัด 
(มหาชน) ผูฟองคดี กับ ทอท. ผูถูกฟองคดี

บริษัท ซิโน - ไทย เอ็นจีเนียร่ิง แอนด คอนสตรัคช่ัน จํากัด (มหาชน)
ไดยืน่ฟอง ทอท. ตอศาลปกครองกลาง เปนคดีหมายเลขดําท่ี 330/2562 กรณี
การชําระเงินคากอสรางโครงการพัฒนาทาอากาศยานภูเก็ต (ปงบประมาณ 
2553 – 2557) ตามสัญญาเลขท่ี 4CI-550001 ลงวันท่ี 20 กันยายน 2555 
ลาชา โดยขอใหศาลมีคําพิพากษาหรือคําส่ัง ดังน้ี

1. ใหผูถูกฟองคดีชําระดอกเบ้ียของคาจางและเงินประกันผลงานของ
งวดตาง ๆ  ซ่ึงตนเงินไดชําระลาชากวากําหนด ทําใหมีดอกเบ้ียเปนจํานวนเงิน 
133,141,446.04 บาท

2. ใหผูถูกฟองคดีชําระดอกเบ้ียของเงินคาท่ีปรึกษาซ่ึงถูกหักไวเกินจริง
ซ่ึงถูกหักไวต้ังแตวันท่ี 10 มีนาคม 2559 โดยตนเงินจํานวน 17,406,222.68 บาท
ไดรับคืนลาชากวากําหนด ทําใหมีดอกเบ้ียจนถึงวันท่ีไดรับชําระเปนจํานวนเงิน 
5,007,269.54 บาท 

รวมเปนจํานวนทุนทรัพยท้ังส้ิน 138,148,715.58 บาท

ศาลปกครองกลางมีคําส่ังรับคําฟองในสวนท่ีผูฟองคดีขอใหผูถูกฟอง
คดีชําระดอกเบ้ียผิดนัดตามคําฟอง และชําระดอกเบ้ียของเงินคาท่ีปรึกษา
ซ่ึงผูถูกฟองคดีหักไวต้ังแตวันท่ี 10 มีนาคม 2559 จํานวน 5,007,269.54 บาท
ไวพิจารณา

ปจจุบันคดีอยูระหวางการพิจารณาของศาลปกครองกลาง

คดีระหวาง หางหุนสวนจํากัด หาดใหญเรืองชัยการโยธา ผูฟองคดี กับ ทอท.
ท่ี 1 คณะกรรมการพิจารณาอุทธรณและขอรองเรียน ท่ี 2 ผูถูกฟองคดี 

เม่ือวันท่ี 9 มกราคม 2566 หางหุนสวนจํากัด หาดใหญเรืองชัยการโยธา
ไดยื่นฟองตอศาลปกครองสงขลา เปนคดีหมายเลขดําท่ี 3/2566 ระหวาง 
หางหุนสวนจํากัด หาดใหญเรืองชัยการโยธา ผูฟองคดี กับ ทอท. ท่ี 1
คณะกรรมการพิจารณาอุทธรณและขอรองเรียน ท่ี 2 ผูถูกฟองคดี กรณี
พิพาทเก่ียวกับงานจางกอสรางปรับปรุงพ้ืนท่ีหัวทางว่ิงดาน 08 และ 26
ณ ทาอากาศยานหาดใหญ มูลคางาน 92,020,000.- บาท โดยผูฟองคดี
กลาวอางวาการท่ี ทอท. ไดประกาศให บริษัท วไลกอสราง จํากัด เปนผูชนะ
การเสนอราคาและตกลงจาง บริษัท วไลกอสราง จํากัด เปนเงิน 87,000,000.- บาท
ไมชอบดวยกฎหมาย เน่ืองจากหนังสือรับรองผลงานท่ีบริษัท วไลกอสราง 
จํากัด มีวงเงินมูลคางานไมถึงผลงานกอสรางท่ี ทอท. ไดกําหนดไวในเอกสาร
ประกวดราคาจางดวยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส เปนเหตุใหผูฟองคดี
ท่ีเปนผูเสนอราคารายต่ําสุดไมไดรับการประกาศใหเปนผูชนะการเสนอราคา
และไดรับคัดเลือกเปนคูสัญญากับ ทอท. จึงทําใหผูฟองคดีไดรับความเสียหาย
เปนคาดําเนินการและกําไร จํานวน 34,273,220.- บาท ประกอบกับ
เม่ือผูฟองคดีไมไดเขาทําสัญญากับ ทอท. ผูฟองคดีจึงไมมีผลงานท่ีจะใช
ในการยื่นขอตอทะเบียนผูคาประเภท 1 ท่ีจะมีสิทธิเขาประมูลงานจางกับ
หนวยงานของรัฐไดแบบไมจํากัดวงเงิน ทําใหผูฟองคดีไมไดรับการข้ึน

ทะเบียนผูคากับ ทอท. หรือถูกลดช้ันลงเปนผูคาท่ีต่ํากวาประเภท 1 และ
เสียโอกาสท่ีจะเขาประมูลงานของ ทอท. เปนเงินจํานวน 100,000,000.- บาท
ขอใหศาลพิพากษาให ทอท.ชําระคาเสียหายใหกับผูฟองคดี จากการท่ี
ผูฟองคดีไมไดเขาเปนคูสัญญากับ ทอท.เปนคาดําเนินการและกําไร จํานวน
34,273,220.- บาท และคาเสียโอกาสท่ีจะเขาประมูลงานกับ ทอท. เปนเงิน
จํานวน 100,000,000.- บาท รวมเปนทุนทรัพยท้ังส้ิน 134,273,220.- บาท 

ปจจุบันคดีอยูระหวางการพิจารณาของศาลปกครองสงขลา

กระบวนการยุติการดําเนินคดีแพงและอนุญาโตตุลาการ 

ขอพิพาทระหวาง บริษัท ชิมิซึ คอรปอรเรช่ัน จํากัด ผูเรียกรองท่ี 1 และ
บริษัท วิจิตรภัณฑ กอสราง จํากัด ผูเรียกรองท่ี 2 กับ ทอท.

ทอท.ไดรับสําเนาคําเสนอขอพิพาทของสถาบันอนุญาโตตุลาการ ลงวันท่ี 
4 พฤษภาคม 2553 ระหวางบริษัท ชิมิซึ คอรปอรเรช่ัน จํากัด ผูเรียกรอง
ท่ี 1 และบริษัท วิจิตรภัณฑ กอสราง จํากัด ผูเรียกรองท่ี 2 ผูรับจาง
งานกอสรางทางยกระดับหนาอาคารผูโดยสารทาอากาศยานสุวรรณภูมิ 
กับ ทอท.ผูคัดคาน ในคดีหมายเลขดําท่ี 33/2553 โดยคดีน้ีผูเรียกรอง
ไดเรียกรองคาเสียหายจาก ทอท. ตามขอพิพาทดังตอไปน้ี

1. ขอพิพาทของคาใชจายเพ่ิมเติมท่ีเกิดข้ึนจากสาเหตุความลาชา
ของการแลวเสร็จของงาน (Delayed Completion of the Works)

2. ขอพิพาทของเงินชดเชยจากการปรับตัวข้ึนของราคาวัสดุกอสราง
(Escalation of Material Costs)

3. ขอพิพาทของคาใชจายเพ่ิมเติมท่ีเกิดข้ึนจากการเปล่ียนข้ันตอน
การทํางาน (Re-Sequence) และเรงรัดงาน (Expedite the Progress of 
the Works)

4. ขอพิพาทของวิธีการคํานวณคาดําเนินการ (Overhead) และกําไร 
(Profit) ในสวนของเงินเยน และคําช้ีแจงสวนท่ี 2 ขอ 2 F ขอเท็จจริงเร่ือง
ขอพิพาทการเรียกรองเงินชดเชยจากความเดือดรอนทางการเงิน (Finance 
Cost Suffered) ของผูเรียกรองจากการปฏิบัติผิดสัญญาของผูคัดคาน

5. ขอพิพาทของการประเมิน (Valuation) คางานและการออกใบรับรอง
เพ่ือจายคางานของตัวแทน ผูคัดคานรวมคาเสียหายจากการปฏิบัติผิดสัญญา
ตามขอ 1 - 5 เปนเงินท้ังส้ิน 1,206,168,922.31 บาท และ 99,222,826 เยน

เม่ือวันท่ี 30 ธันวาคม 2553 สํานักงานอัยการสูงสุดไดยื่นคําคัดคานวา
การท่ีผูเรียกรองท้ังสองขอขยายระยะเวลาการกอสราง และขอคืนเบ้ียปรับ
ไมเปนไปตามเง่ือนไขสัญญา และการขอใหผูคัดคานจายเงินคางานเปล่ียนแปลง 
และออกใบรับรองเพ่ือจายคางานของตัวแทนผูคัดคานไมชอบดวยสัญญาจาง
พิพาท และการเรียกรองตาง ๆ ของผูเรียกรองประกอบดวย การเรียกรอง
ใหคํานวณคาดําเนินการและกําไรคางานเงินสกุลเยน การเรียกรองคาใชจาย
เพ่ิมเติมของงาน การเรียกรองคาดําเนินการ คาเคร่ืองมือและเคร่ืองจักรกล
ท่ีเพ่ิมข้ึนจากการขยายระยะเวลางาน การเรียกรองเงินชดเชยความเดือดรอน

แบบแสดงรายการขอมูลประจำป/รายงานประจำป 2566 (แบบ 56-1 One Report)94



ดานการเงินของผูเรียกรองท้ังสอง และการเรียกรองเงินคาชดเชยจาก
การปรับตัวข้ึนตามราคาวัสดุกอสรางของผูเรียกรองท้ังสอง ไมชอบดวยเง่ือนไข
ของสัญญาจางพิพาท 

เม่ือวันท่ี 6 กรกฎาคม 2555 สถาบันอนุญาโตตุลาการไดแตงต้ัง
คณะอนุญาโตตุลาการเรียบรอยแลว 

ปจจุบันอยูระหวางการสืบพยานฝายผูคัดคาน 

คดีปกครอง

คดีปกครองกับผูรับจาง

1. ทอท.ไดวาจางกลุมบริษัท DMJM International, Scott Wilson 
Kirkpatrick & Partners, Norconsult International A.S., Span Co., Ltd.
และ Southeast Asia Technology เปนท่ีปรึกษาออกแบบ Airside 
Design Group (ADG) และตอมา ทอท.ไดวาจางกิจการรวมคา ไอโอที  
(IOT Joint Venture)  ประกอบดวย บริษัท อิตาเลียนไทย ดีเวลอปเมนต 
จํากัด (มหาชน), บริษัท โอบายาชิ คอเปอรเรช่ัน และบริษัท ทาเกนากะ 
คอเปอรเรช่ัน เปนผูรับเหมาดําเนินการกอสรางพ้ืนผิว ทางว่ิง ทางขับ 
และลานจอดอากาศยาน ทาอากาศยานสุวรรณภูมิตามสัญญาจางเหมา
กอสราง The Construction of Airfield Pavement และ ทอท. ไดวาจาง
กลุม APC Consortium (APC) เปนวิศวกรควบคุมงานกอสรางพ้ืนผิว
ทางว่ิงทางขับ และลานจอดอากาศยาน ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ
ประกอบดวย Scott Wilson Kirkpatrick (Thailand) Ltd. (Scott 
Wilson), Span Co., Ltd. (Span), MAA Consultants Co., Ltd. (MAA), 
SoutheastAsia Technology Co., Ltd. (SEATEC) และ Norconsult
International AS (Norconsultant) ซ่ึงเม่ือ ทอท. ไดเปดใหบริการ
เชิงพาณิชยทาอากาศยานสุวรรณภูมิ ในวันท่ี 28 กันยายน 2549 ปรากฏวา
ทอท.พบปญหาความเสียหายของพ้ืนผิวทางว่ิง (Runway) และทางขับ 
(Taxiway) ภายในกําหนดชวงการรับประกันผลงาน 2 ป (กําหนดส้ินสุด
รับประกันผลงานวันท่ี 21 กันยายน 2551) ของ IOT Joint Venture 
ผูรับจางตามสัญญาจางเหมากอสราง The Construction of Airfield 
Pavement ซ่ึงผูรับจางไดเขาดําเนินการซอมแซมแกไขตามภาระผูกพัน
ของสัญญาแตความเสียหายยังคงปรากฏข้ึนอยางตอเน่ืองกอนเวลา
อันสมควร ซ่ึงตอมา ทอท.ไดทําสัญญาจางวิศวกรท่ีปรึกษาอิสระ 
เพ่ือศึกษาตรวจสอบสาเหตุของความชํารุดเสียหายบริเวณทางขับ 
(Taxiway) และทางว่ิง (Runway) ของทาอากาศยานสุวรรณภูมิ กับกลุม 
The Consortium of IMMS Co., Ltd., JAPAN Airport Consultants 
Inc., KISO JIBAN Consultants Co., Ltd. 

ทอท.สงเร่ืองใหสํานักงานอัยการสูงสุดพิจารณาดําเนินกระบวนการระงับ
ขอพิพาทตอผูรับผิดชอบในความชํารุดบกพรองของงานกอสรางพ้ืนผิว
ทางว่ิง ทางขับ และลานจอดอากาศยาน โดยสํานักงานอัยการพิเศษ ฝายการ
อนุญาโตตุลาการ สํานักงานอัยการสูงสุด ไดจัดพนักงานอัยการดําเนินการ

ยืน่คําเสนอขอพิพาทตอสถาบันอนุญาโตตุลาการใหตามความประสงคของ 
ทอท. เม่ือวันท่ี 27 พฤษภาคม 2554 เปนขอพิพาทหมายเลขดําท่ี 53/2554 
ระหวาง ทอท. ผูเรียกรอง และ บริษัท อิตาเลียนไทย ดีเวลอปเมนต จํากัด 
(มหาชน) ผูคัดคานท่ี 1 กับพวกรวม 3 คน โดยใหชดใชคาเสียหายเปนเงิน 
จํานวน 3,025,478,629.- บาท พรอมดอกเบ้ียในอัตรารอยละ 7.5 ตอป
นับถัดจากวันยื่นคําเสนอขอพิพาทไปจนกวาจะชําระเสร็จส้ิน

เม่ือวันท่ี 8 พฤษภาคม 2557 คณะอนุญาโตตุลาการมีคําช้ีขาดวา สิทธิ
เรียกรองตามสัญญาจางพิพาทซ่ึงเปนมูลกรณีในคําเสนอขอพิพาทน้ีไดระงับ
ไปท้ังหมดกอนท่ีจะมีการยื่นคําเสนอขอพิพาทดังกลาวแลว เม่ือผูคัดคาน
ท้ังสามมิไดกระทําการใด ๆ  อันเปนการโตแยงสิทธิของผูเรียกรอง ผูเรียกรอง
จึงไมมีอํานาจยืน่คําเสนอขอพิพาทในมูลหน้ีตามสัญญาจางพิพาทท่ีไดระงับ
ระหวางกันไปแลวตอคณะอนุญาโตตุลาการเพ่ือพิจารณาช้ีขาดอีกตอไป
สวนขออางหรือขอเถียงอ่ืนในคําคูความของท้ังสองฝาย คณะอนุญาโตตุลาการ
เห็นวาไมจําตองวินิจฉัยเพราะไมทําใหผลคําวินิจฉัยช้ีขาดขอพิพาท
เปล่ียนแปลงไป คณะอนุญาโตตุลาการจึงพรอมกันช้ีขาดใหยกคําเสนอ
ขอพิพาทของผูเรียกรองท้ังหมด

สํานักงานการยุติการดําเนินคดีแพงและอนุญาโตตุลาการ สํานักงานอัยการ
สูงสุด มีหนังสือแจงผลคดีช้ันอนุญาโตตุลาการ พรอมแจงความเห็นตอ
คําวินิจฉัยของคณะอนุญาโตตุลาการวายังคลาดเคล่ือนในขอเท็จจริงและ
ขอกฎหมาย จึงแจงผลคดีมายัง ทอท.เพ่ือใหดําเนินการเพิกถอนคําช้ีขาด
ตามมาตรา 40 ของพระราชบัญญัติอนุญาโตตุลาการ พ.ศ. 2545 ตอมา ทอท.
ไดสงเ ร่ืองใหสํานักงานอัยการคดีปกครอง สํานักงานอัยการสูงสุด
จัดพนักงานอัยการวาตางคดีขอใหศาลเพิกถอนคําช้ีขาดให ทอท. 
โดยพนักงานอัยการไดยื่นฟองตอศาลปกครองเปนคดีหมายเลขดําท่ี 
1368/2557

เม่ือวันท่ี 23 กรกฎาคม 2563 ศาลปกครองกลางมีคําพิพากษาใหเพิกถอน
คําช้ีขาดขอพิพาทหมายเลขดําท่ี 53/2554 ขอพิพาทหมายเลขแดงท่ี
34/2557 และใหคืนคาธรรมเนียมศาลท้ังหมดแกผูรอง โดยผูคัดคานไดยื่น
อุทธรณคําพิพากษาตอศาลปกครองสูงสุด

บริษัท ทาอากาศยานไทย จำกัด (มหาชน) 95



เม่ือวันท่ี 10 พฤษภาคม 2566 ศาลปกครองสูงสุดไดมีคําพิพากษาเปนคดี
หมายเลขดําท่ี อ.304/2563 คดีหมายเลขแดงท่ี อ.306/2566 พิพากษา
กลับคําพิพากษาของศาลปกครองช้ันตน เปนใหยกคํารองของผูรอง
คืนคาธรรมเนียมศาลท้ังหมดในช้ันของศาลปกครองช้ันตนแกผูรอง และ
คืนคาธรรมเนียมศาลท้ังหมดในช้ันอุทธรณใหแกผูคัดคาน คดีเปนอันถึงท่ีสุด

2. ทอท.ไดวาจาง กิจการรวมคา ยูนิเวอรแซล เอวีเอช่ัน เซอรวิสเซส
ผูฟองคดีท่ี 1 (ประกอบดวยบริษัท เจ็มมินาย ทรานสปอรต แอนด
คอมมูนิเคช่ัน จํากัด (ผูฟองคดีท่ี 2), บริษัท แอรไลนส เอเยนซี จํากัด 
และนายสมโภชน ทรงพิพัฒน) ตามสัญญาเลขท่ี 6CS3-541009 ลงวันท่ี 
8 ตุลาคม 2553 ในรูปแบบการจางเหมาบริการมีกําหนดระยะเวลา 10 ป
นับต้ังแตวันท่ี 9 ตุลาคม 2553 ถึงวันท่ี 8 ตุลาคม 2563 มีคาจางบริหาร
ท้ังส้ิน จํานวน 4,430 ลานบาท (ไมรวมภาษีมูลคาเพ่ิม) โดยมีขอบเขตงาน
5 ดาน ไดแก งานบริหารจัดการส่ิงอํานวยความสะดวกใหแกเจาหนาท่ี
ศุลกากร, งานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ, งานอํานวยการเขตปลอดอากร
และงานขนสงสินคาระหวางอาคารและบริหารจัดการคลังสินคาสวนกลาง
ภายในเขตปลอดอากร โดยในการทําสัญญาจาง ผูฟองคดีท่ี 1 ไดวาง
หลักประกันการปฏิบัติตามสัญญา เปนหนังสือค้ําประกันของธนาคารกรุงเทพ 
จํากัด (มหาชน) เลขท่ี C05001/21010013072 ลงวันท่ี 7 ตุลาคม 2553 
จํานวนเงิน 237,005,000.- บาท 

เม่ือวันท่ี 15 ธันวาคม 2559 ผูฟองคดีท้ังสองไดยืน่ฟองตอศาลปกครองกลาง 
เปนคดีหมายเลขดํา ท่ี 1944/2559 ระหวาง กิจการรวมคา ยนิูเวอรแซล เอวี
เอช่ัน เซอรวิสเซส ท่ี 1, บริษัท เจ็มมินาย ทรานสปอรต แอนด คอมมูนิเคช่ัน
จํากัด ท่ี 2 ผูฟองคดี กับ ทอท.ผูถูกฟองคดี โดยขอใหผูถูกฟองคดีชดใช
คาเสียหายเปนจํานวนเงิน 165,803,505.26 บาท พรอมดอกเบ้ียในอัตรา
รอยละ 7.5 ตอปของตนเงินดังกลาว

ตอมาเม่ือวันท่ี 6 มิถุนายน 2560 ผูฟองคดีท้ังสองไดยื่นคํารองขอแกไข
เพ่ิมเติมคําฟอง และขอใหผูถูกฟองคดีชดใชคาเสียหายเปนจํานวนเงิน 
3,253,499,878.12 บาท พรอมดอกเบ้ียในอัตรารอยละ 7.5 ตอปของตนเงิน
ดังกลาว

เม่ือวันท่ี 14 กันยายน 2560 ผูถูกฟองคดีไดยืน่คําใหการและฟองแยง โดยขอให
ผูฟองคดีท้ังสองชดใชคาเสียหายในสวนฟองแยงเปนเงิน 105,542,100.29 บาท
พรอมดอกเบ้ียในอัตรารอยละ 7.5 ตอปของตนเงินดังกลาว

เม่ือวันท่ี 28 ธันวาคม 2564 ศาลปกครองกลางไดพิพากษาใหผูถูกฟองคดี
ชําระเงินจํานวน 750,574,226.37 บาท ใหแกผูฟองคดีท่ี 2 ท่ี 3 และท่ี 4 พรอม
ดอกเบ้ียผิดนัดในอัตรารอยละ 7.5 ตอป ของตนเงินจํานวน 46,270,703.44 บาท
นับถัดจากวันฟองคือ วันท่ี 15 ธันวาคม 2559 จนถึงวันท่ี 10 เมษายน 2564 
และดอกเบ้ียในอัตรารอยละ 3 ตอป หรืออัตราดอกเบ้ียใหมท่ีกระทรวง
การคลังปรับเปล่ียนตามประมวลกฎหมายแพงและพาณิชย มาตรา 7 บวกดวย
อัตราเพ่ิมรอยละ 2 ตอป ตามประมวลกฎหมายแพงและพาณิชย มาตรา 224
ต้ังแตวันท่ี 11 เมษายน 2564 จนกวาจะชําระเสร็จ และดอกเบ้ียผิดนัด

ในอัตรารอยละ 7.5 ตอปของตนเงินจํานวน 704,303,522.93 บาท 
นับถัดจากวันฟองเพ่ิมเติมคือวันท่ี 6 มิถุนายน 2560 จนถึงวันท่ี 10 เมษายน 
2564 และดอกเบ้ียในอัตรารอยละ 3 ตอป หรืออัตราดอกเบ้ียใหมท่ีกระทรวง
การคลังปรับเปล่ียนตามประมวลกฎหมายแพงและพาณิชย มาตรา 7 บวกดวย
อัตราเพ่ิมรอยละ 2 ตอป ตามประมวลกฎหมายแพงและพาณิชย มาตรา 224 
ต้ังแตวันท่ี 11 เมษายน 2564 จนกวาจะชําระเสร็จและใหผูถูกฟองคดีคืนหนังสือ
ค้ําประกันธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) เลขท่ี C05001/21010013072 
ลงวันท่ี 7 ตุลาคม 2553 จํานวนเงิน 237,005,000.- บาท ใหแกผูฟองคดี
ท่ี 2 ถึงผูฟองคดีท่ี 5 เม่ือผูฟองคดีท่ี 2 ถึงผูฟองคดีท่ี 5 ไดชําระคาเสียหาย
พรอมดอกเบ้ีย และผูฟองคดีท่ี 2 ไดดําเนินการจดทะเบียนโอนกรรมสิทธ์ิ
รถจักรยานยนต จํานวน 20 คัน พรอมกับการสงมอบสมุดทะเบียนคูมือรถ
ดังกลาวใหแกผูถูกฟองคดีครบถวนแลว และใหผูถูกฟองคดีสงมอบทรัพยสิน
และเอกสารท้ังหมดของผูฟองคดีท่ี 1 ใหแกผูฟองคดีท่ี 2 ท้ังน้ี ใหดําเนินการ
ใหแลวเสร็จภายใน 60 วัน นับแตวันท่ีคดีถึงท่ีสุด และใหคืนคาธรรมเนียมศาล
บางสวนตามสวนของการชนะคดีใหแกผูฟองคดีท่ี 2 ยกฟองผูฟองคดีท่ี 1 
และคําขออ่ืน นอกจากน้ีใหยก และใหผูฟองคดีท่ี 2 ถึงผูฟองคดีท่ี 5 รวมกัน
หรือแทนกันชําระเงินจํานวน 12,430,352.25 บาท ใหแกผูฟองคดีพรอม
ดอกเบ้ียผิดนัดในอัตรารอยละ 7.5 ตอปของตนเงินดังกลาว นับถัดจาก
วันฟองแยงจนถึงวันท่ี 10 เมษายน 2564 และดอกเบ้ียในอัตรารอยละ 3 
ตอปหรืออัตราดอกเบ้ียใหมท่ีกระทรวงการคลังปรับเปล่ียน ตามประมวล
กฎหมายแพงและพาณิชย มาตรา 7 บวกดวยอัตราเพ่ิมรอยละ 2 ตอป 
ตามประมวลกฎหมายแพงและพาณิชย มาตรา 224 ต้ังแตวันท่ี 11 เมษายน
2564 จนกวาจะชําระเสร็จ และใหผูฟองคดีท่ี 2 ดําเนินการจดทะเบียน
โอนกรรมสิทธ์ิรถจักรยานยนต จํานวน 20 คัน พรอมกับการสงมอบ
สมุดทะเบียนคูมือรถดังกลาวใหแกผูถูกฟองคดี ท้ังน้ี ใหดําเนินการ
ใหแลวเสร็จภายใน 60 วัน นับแตวันท่ีคดีถึงท่ีสุด และคืนคาธรรมเนียมศาล
บางสวนตามสวนของการชนะคดีใหแกผูถูกฟองคดี คําขออ่ืนนอกจากน้ี
ใหยก 

ทอท. และผูฟองคดี ยืน่อุทธรณคําพิพากษาของศาลปกครองกลาง

ปจจุบันคดีอยูระหวางการพิจารณาของศาลปกครองสูงสุด

3. ทอท.ไดวาจางกลุม เอส พี เอส คอนซอรเตียม ประกอบดวย
บริษัท สามารถคอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน), บริษัท สยามเวสทแมเนจเมนท
คอนซัลแทนท จํากัด และบริษัท โปรเฟสช่ันแนล เวสต เทคโนโลยี (1999) 
จํากัด (มหาชน) เปนผูรับจางดําเนินการบริหารจัดการขยะในบริเวณ
ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ ตามสัญญาจางเลขท่ี  6CS4-490020 ลงวันท่ี
11 กันยายน 2549 มีกําหนดระยะเวลา 10 ป ต้ังแตวันท่ี 15 กันยายน 
2549 ถึงวันท่ี 14 กันยายน 2559

เม่ือวันท่ี 23 พฤศจิกายน 2559  บริษัท สามารถคอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) 
ท่ี 1, บริษัท สยามเวสทแมเนจเมนท คอนซัลแทนท จํากัด ท่ี 2 และบริษัท
โปรเฟสช่ันแนล เวสต เทคโนโลย ี(1999) จํากัด (มหาชน) ท่ี 3 ผูฟองคดี ไดยืน่

แบบแสดงรายการขอมูลประจำป/รายงานประจำป 2566 (แบบ 56-1 One Report)96



ฟองตอศาลปกครองกลาง เปนคดีหมายเลขดําท่ี 1810/2559 ขอให ทอท.
ผูถูกฟองคดีชดใชคาเสียหายเปนเงิน 238,127,385.49 บาท พรอมดอกเบ้ีย
ในอัตรารอยละ 7.5 ตอปของตนเงินดังกลาว

เม่ือวันท่ี 15 สิงหาคม 2560 ทอท.ไดยื่นคําใหการและฟองแยง โดยขอให
ผูฟองคดีท้ังสามชดใชคาเสียหายเปนเงินจํานวน 845,208,326.71 บาท 
พรอมดอกเบ้ียในอัตรารอยละ 7.5 ตอปของตนเงินดังกลาว

เม่ือวันท่ี 9 ธันวาคม 2563 ทอท.ยื่นคํารองขอแกไขฟองแยงและคําคัดคาน
คําใหการแกฟองแยงโดยขอแกไขทุนทรัพยเปน 845,237,144.28 บาท

เม่ือวันท่ี 9 สิงหาคม 2564 ธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) ผูรองสอด
ไดนําเงินจํานวน 50,373,871.- บาท มาชําระหน้ีตามหนังสือค้ําประกัน
ของธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) พรอมท้ังชําระเงินดอกเบ้ียจํานวน 
16,602,675.84 บาท ใหแก ทอท.

ปจจุบันคดีอยูระหวางการพิจารณาของศาลปกครองกลาง

4. คดีของศาลปกครองกลาง คดีหมายเลขดําท่ี 382/2559 ระหวาง บริษัท 
เจ็มมินาย ทรานสปอรต แอนด คอมมูนิเคช่ัน จํากัด ผูฟองคดี กับ ทอท.
ผูถูกฟองคดี โดยผูฟองคดีอางวา ทอท.ผิดสัญญาซ้ือขายพรอมติดต้ังปาย 
Aircraft Guidance Sign (ปายไฟใชในการบอกทางเคร่ืองบินในสนามบิน) 
บริเวณขอบทางว่ิงและทางขับทาอากาศยานสุวรรณภูมิ มูลคางาน
53,821,000.- บาท โดย ทอท.ไมยอมรับปายไฟ จึงใชสิทธิบอกเลิกสัญญา
และเรียกรองเงินจํานวน 53,955,341.38 บาท 

ทอท.ฟองแยงเรียกคาเสียหายจากการปฏิบัติผิดสัญญาของผูฟองคดี 
เปนจํานวนเงิน 38,305,268.- บาท และขอใหศาลปกครองกลางมีคําส่ัง
เรียกธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) ในฐานะผูค้ําประกันรวมรับผิดกับ
ผูฟองคดี เปนจํานวนเงิน 2,691,050.- บาท 

เม่ือวันท่ี 14 กรกฎาคม 2564 ศาลปกครองกลางพิพากษายกฟองผูฟองคดี 
และใหผูฟองคดี ชําระเงินใหแก ทอท.จํานวน 5,606,272.14 บาท

ผูฟองคดียื่นอุทธรณคําพิพากษาของศาลปกครองกลาง

ปจจุบันคดีอยูระหวางการพิจารณาของศาลปกครองสูงสุด

5. คดีของศาลปกครองกลาง คดีหมายเลขดําท่ี 39/2560 ทอท.เปน
ผูฟองคดี บริษัท เวิลด เอ็นเตอรเทนเม็นท เน็ทเวิรค จํากัด (บริษัท เวิลดฯ)
ท่ี 1 บริษัท ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) ท่ี 2 ตอศาลปกครองกลาง
ในกรณีผิดสัญญาอนุญาตใหประกอบกิจการผลิตและเผยแพรรายการโทรทัศน
และโฆษณาผานเคร่ืองรับโทรทัศน (ภายในอาคารผูโดยสาร) ณ ทาอากาศยาน
สุวรรณภูมิ โดยเรียกคาเสียหายเปนจํานวนเงิน 3,925,753.85 บาท ตอมา
บริษัท เวิลดฯ ใหการและฟองแยง เรียกคาเสียหายจาก ทอท. เปนจํานวนเงิน
362,123,015.65 บาท 

ปจจุบันคดีอยูระหวางการพิจารณาของศาลปกครองกลาง

6. คดีของศาลปกครองกลาง คดีหมายเลขดําท่ี 584/2561 ระหวาง บริษัท 
เอ็ม เอ เอ คอนซัลแตนท จํากัด ท่ี 1 กับพวกรวม 3 คน ผูฟองคดี กับ ทอท.
ผูถูกฟองคดี โดยคดีน้ีผูฟองคดีท้ัง 3 ไดเรียกรองให ทอท. ชําระเงินคาจาง
ท่ีหักไวพรอมดอกเบ้ียใหแกผูฟองคดีเปนจํานวนเงิน 130,727,250.- บาท
พรอมดอกเบ้ียจนถึงวันฟองเปนเงิน 27,989,806.04 บาท รวมท้ังส้ิน
เปนเงินจํานวน 158,717,056.04 บาท และให ทอท.ชําระดอกเบ้ีย
รอยละ 7.5 ตอปของเงินตน 130,727,250.- บาท นับถัดจากวันฟอง
เปนตนไปจนกวาจะชําระเสร็จแกผูฟองคดี

ปจจุบันคดีอยูระหวางการพิจารณาของศาลปกครองกลาง

7. คดีของศาลปกครองกลาง คดีหมายเลขดําท่ี 1936/2563 ระหวาง บริษัท 
แดน-ไทย อีควิปเมนท จํากัด ผูฟองคดี คณะกรรมการพิจารณาอุทธรณ
และขอรองเรียนท่ี 1 กับพวกรวม 17 คน ผูถูกฟองคดี กรณีผูฟองคดีฟอง
ขอใหยกเลิกหรือเพิกถอนคําส่ังหรือมติอนุมัติของคณะกรรมการ ทอท.ท่ีให
บริษัท ชีตาร-พีเทรีส จอยทเวนเจอร จํากัด เปนผูชนะการประกวดราคาจาง
ดวยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส เลขท่ี 6RH10-631034 

ทอท.ไดรับหมายแจงคําส่ังศาล ฉบับลงวันท่ี 4 สิงหาคม 2563 ให ทอท.
ยืน่คําช้ีแจงพรอมแนบเอกสารท่ีเก่ียวของและสําเนาคําช้ีแจงพรอมเอกสาร
ดังกลาวท่ีรับรองความถูกตองอีก 1 ชุดย่ืนตอศาลภายใน 7 วัน นับแตวันท่ี
ไดรับหมายน้ี เพ่ือใหไดมาซ่ึงขอเท็จจริงเพ่ือประกอบการพิจารณาคําส่ัง
เก่ียวกับคําฟองและคําขอเก่ียวกับวิธีการช่ัวคราวกอนศาลมีคําพิพากษา
ของผูฟองคดี ตอมา ศาลปกครองกลางมีคําส่ังเรียกคูกรณี ฉบับลงวันท่ี 
13 สิงหาคม 2563 โดยศาลนัดไตสวนคําขอเก่ียวกับวิธีการช่ัวคราวใน
วันท่ี 14 สิงหาคม 2563 

เม่ือวันท่ี 31 สิงหาคม 2563 ทอท.ไดรับคําส่ังเรียกใหทําคําใหการ ฉบับ
ลงวันท่ี 26 สิงหาคม 2563 โดยศาลปกครองกลางให ทอท.ยื่นคําใหการ
แกฟอง พรอมดวยพยานหลักฐาน 1 ชุด และจัดสงสําเนาคําใหการและสําเนา
พยานหลักฐานอีก 1 ชุด รวม 2 ชุด ตอศาลภายใน 30 วัน นับแตวันท่ีไดรับ
คําส่ังน้ี อน่ึง ศาลมีคําส่ังไมรับคําฟองในสวนท่ีผูถูกฟองคดีท่ี 3 ถึงผูถูกฟอง
คดีท่ี 17 ไวพิจารณา และมีคําส่ังยกคําขอใหศาลกําหนดมาตรการ หรือวิธี
การคุมครองเพ่ือบรรเทาทุกขช่ัวคราวกอนพิพากษาตามคําขอของผูฟองคดี

วันท่ี 14 พฤษภาคม 2564 ผูฟองคดียื่นคํารองขอแกไขเพ่ิมเติมคําฟอง 
(คร้ังท่ี 2) โดยแกไขเพ่ิมเติมในประเด็นเร่ืองคาเสียหาย 762,566,068.71 บาท
พรอมดอกเบ้ียรอยละ 5 ตอปของตนเงินจํานวน 713,226,431.98 บาท
ซ่ึงเปนคาเสียหายนับแตวันยื่นคํารองขอแกไขคําฟองจนกวาจะชําระเงิน
ใหผูฟองคดีเสร็จส้ิน

ปจจุบันคดีอยูระหวางการพิจารณาของศาลปกครองกลาง

บริษัท ทาอากาศยานไทย จำกัด (มหาชน) 97



8. คดีของศาลปกครองกลาง คดีหมายเลขดําท่ี 474/2564 ระหวาง 
บริษัท เอ็มพี เม็ก จํากัด ผูฟองคดี ทอท. ผูถูกฟองคดี ซ่ึงผูฟองคดีอางวา 
ทอท.บอกเลิกสัญญาอนุญาตใหประกอบกิจการ โครงการบริหารจัดการ
อาคารจอดรถยนต ณ ทาอากาศยานดอนเมือง ตามสัญญาอนุญาตฯ
เลขท่ี ทดม.TS-1-01/2560 ฉบับลงวันท่ี 18 สิงหาคม 2560 ไมชอบ
โดยเรียกรองให ทอท.ขยายเวลาในการกอสรางออกไปอีกอยางนอยต้ังแต
วันถัดจากวันท่ี 31 ธันวาคม 2561 จนถึงวันท่ี 29 สิงหาคม 2563 และขยาย
เวลาในการเร่ิมตนเรียกเก็บผลประโยชนตอบแทนจากการไดรับอนุญาตให
บริการอาคารจอดรถยนตตามสัญญา เปนเร่ิมตนในวันท่ี 29 สิงหาคม 2563 
เรียกคาเสียหายเปนเงินจํานวน 183,773,116.60 บาท พรอมดวยดอกเบ้ีย
ในอัตรารอยละ 7.5 ตอป และขอให ทอท.คืนหลักประกันสัญญาท้ังหมด
แกผูฟองคดี โดย ทอท.ไดฟองแยงเพ่ือเรียกคาเสียหายท่ีบริษัท เอ็มพี เม็ก 
จํากัด ปฏิบัติผิดสัญญา จํานวน 138,182,309.10 บาท

ปจจุบันคดีอยูระหวางการพิจารณาของศาลปกครองกลาง

9. คดีศาลปกครองนครศรีธรรมราช คดีหมายเลขดําท่ี 96/2564 ระหวาง 
บริษัท แบ็กสบริการภาคพ้ืน จํากัด ผูฟองคดี ทอท.ผูถูกฟองคดี กรณี 
ทอท.มีหนังสือบอกเลิกสัญญาอนุญาตใหประกอบกิจการใหบริการภาคพ้ืน
สําหรับอากาศยานและผูโดยสาร ณ ทาอากาศยานภูเก็ต ตามสัญญาเลขท่ี
ทภก.SV-3-01/2562 ลงวันท่ี 23 กันยายน 2562 ไมชอบ โดยขอใหศาลมี
คําพิพากษาหรือมีคําส่ังวา ทอท.เปนฝายปฏิบัติผิดสัญญา และให ทอท.ชําระ
เงินคาเสียหาย จํานวน 403,458,272.- บาท พรอมดอกเบ้ียอัตรารอยละ 
7.5 ตอป 

ปจจุบันคดีอยูระหวางการพิจารณาของศาลปกครองนครศรีธรรมราช

10. คดีของศาลปกครองกลาง คดีหมายเลขดําท่ี 769/2565 ระหวาง 
บริษัท อิตาเลียนไทย ดิเวลอปเมนต จํากัด (มหาชน) ผูฟองคดี ทอท.
ผูถูกฟองคดี โดยผูฟองคดีเรียกรองให ทอท.คืนคาปรับพรอมดอกเบ้ีย
กรณีตามสัญญาจางกอสรางอาคารเทียบเคร่ืองบินรองหลังท่ี 1 (ช้ัน B2 ช้ัน B1
และช้ัน G) ลานจอดอากาศยานประชิดอาคารเทียบเคร่ืองบินรองหลังท่ี 1
และสวนตอเช่ือมอุโมงคดานทิศใต (งานโครงสราง และงานระบบหลัก) 
โครงการพัฒนาทาอากาศยานสุวรรณภูมิ เลขท่ี 8CI9-591001 และเรียก
คาเสียหายอ่ืน รวมเปนจํานวนเงินท้ังส้ิน 1,817,913,394.38 บาท 

เม่ือวันท่ี 27 กรกฎาคม 2566 ทอท.ไดเขารวมไกลเกล่ียขอพิพาท 
ในคดีไกลเกล่ียหมายเลขดําท่ี กก.17/2566 (คดีของศาลปกครองกลาง 
หมายเลขดําท่ี 769/2565) ระหวาง บริษัท อิตาเลียนไทย ดิเวลอปเมนต 
จํากัด (มหาชน) ผูฟองคดี ทอท. ผูถูกฟองคดี ตามมติคณะกรรมการ ทอท. 
คร้ังท่ี 9/2566 เม่ือวันท่ี 26 กรกฎาคม 2566 วาระท่ี 4.2.4 เร่ือง รายงาน
ผลการไกลเกล่ียขอพิพาทกรณีบริษัท อิตาเลียนไทย ดิเวลอปเมนต จํากัด 
(มหาชน) ของดคาปรับงานจางกอสรางอาคารเทียบเคร่ืองบินรองหลังท่ี 1
(ช้ัน B2 ช้ัน B1 และช้ัน G) ลานจอดอากาศยานประชิดอาคารเทียบ 

เคร่ืองบินรองหลังท่ี 1 และสวนตอเช่ือมอุโมงคดานทิศใต (งานโครงสราง และ
งานระบบหลัก) โครงการพัฒนาทาอากาศยานสุวรรณภูมิ (ปงบประมาณ 
2554 - 2560) (CC1/1) ซ่ึงคณะกรรมการ ทอท.ไดมีมติเห็นชอบการคืน
เงินคาปรับจํานวน 1,125,782,500.76 บาท ใหแกผูฟองคดีตามรางสัญญา
ประนีประนอมยอมความท่ีผูฟองคดีไดยืน่ในวันไกลเกล่ียขอพิพาทคร้ังแรก 
เม่ือวันท่ี 27 มิถุนายน 2566 โดยผูฟองคดีและผูถูกฟองคดีตกลงกันไดและ
ไดรวมกันทําบันทึกขอตกลงหรือสัญญาประนีประนอมยอมความเปนหนังสือ
ตอหนาผูไกลเกล่ียขอพิพาท 

ตอมาเม่ือวันท่ี 17 สิงหาคม 2566 ศาลปกครองกลางไดมีคําพิพากษาตามยอม 
เปนคดีหมายเลขแดงท่ี 1460/2566 โดยศาลไดพิจารณาสัญญาประนีประนอม
ยอมความระหวางผูฟองคดีและผูถูกฟองคดีแลวเห็นวา ไมมีลักษณะตองหาม
มิใหทําการไกลเกล่ียขอพิพาทหรือคูกรณีฝายใดฝายหน่ึงฉอฉล หรือผล
การไกลเกล่ียขอพิพาทเปนการละเมิดตอบทบัญญัติแหงกฎหมายอันเก่ียวดวย
ความสงบเรียบรอยของประชาชน จึงพิพากษาใหคดีเปนอันเสร็จเด็ดขาด
ไปตามสัญญาประนีประนอมยอมความ และคืนคาธรรมเนียมศาลท้ังหมด
ใหผูฟองคดี

เม่ือวันท่ี 8 สิงหาคม 2566 ทอท.ไดชําระเงินจํานวน 1,125,782,500.76 บาท
ตามสัญญาประนีประนอมยอมความแลว และผูฟองคดีไดยื่นคําแถลง
ตอศาลวาไดรับชําระเงินจาก ทอท.ครบถวนแลว

คดีปกครองเก่ียวกับพ้ืนท่ีท่ีไดรับผลกระทบดานเสียงจาก
การดําเนินงานทาอากาศยานสุวรรณภูมิ

1. คดีของศาลปกครองกลาง คดีหมายเลขดําท่ี 794/2550 ระหวาง
นายสมิตร กิจจาหาญ ผูฟองคดี ทอท. ท่ี 1 กับพวกรวม 2 คน ผูถูกฟองคดี 
จํานวนทุนทรัพยท้ังส้ิน 27,640,000.- บาท เม่ือวันท่ี 16 กันยายน 2553
ศาลปกครองกลางไดมีคําพิพากษายกฟอง เปนคดีหมายเลขแดงท่ี 1452/2553 
เม่ือวันท่ี 14 ตุลาคม 2553 ผูฟองคดีไดยืน่อุทธรณคําพิพากษาศาลปกครอง
กลางตอศาลปกครองสูงสุดเปนคดีหมายเลขดําท่ี อ.126/2554 และ ทอท. 
ไดยื่นคําแกอุทธรณคําพิพากษา เม่ือวันท่ี 1 เมษายน 2554  

ปจจุบันคดีอยูระหวางการพิจารณาของศาลปกครองสูงสุด 

2. คดีของศาลปกครองกลาง คดีหมายเลขดําท่ี 1845/2550 ระหวาง
นายธนวุฒิ อภิญรัตนภิญโญ ท่ี 1 กับพวกรวม 63 คน ผูฟองคดี กับ
รัฐมนตรีวาการกระทรวงคมนาคม ท่ี 1 กับพวกรวม 5 คน (ทอท.เปน
ผูถูกฟองคดีท่ี 3) จํานวนทุนทรัพยท้ังส้ิน 352,033,650.- บาท เม่ือวันท่ี 24 
สิงหาคม 2555 ศาลปกครองกลางมีคําพิพากษาให ทอท. ดําเนินการปรับปรุง
ส่ิงปลูกสรางท่ีไดรับผลกระทบดานเสียงจากทาอากาศยานสุวรรณภูมิ รวมถึง
การติดต้ังอุปกรณเพ่ือลดผลกระทบทางเสียงหรือจายเงินคาปรับใหแก
ผูฟองคดีท่ี 1 ถึงท่ี 15 และท่ี 17 ถึงท่ี 18 ภายใน 180 วัน นับแตวันท่ี
คําพิพากษาถึงท่ีสุด และใหชดใชคาเสียหายในอัตราวันละ 100.- บาท ดังน้ี 

แบบแสดงรายการขอมูลประจำป/รายงานประจำป 2566 (แบบ 56-1 One Report)98



 1 จายนับแตวันท่ี 28 กันยายน 2549 จนกวาจะดําเนินการขางตน
แลวเสร็จ ใหแกผูฟองคดีท่ี 1 ถึงท่ี 5 ท่ี 8 ถึงท่ี 14 และท่ี 18

 2 จายนับแตวันถัดวันฟอง (วันท่ี 27 กันยายน 2550) เปนตนไป
จนกวาจะดําเนินการขางตนแลวเสร็จเชนเดียวกันใหแกผูฟองคดีท่ี 6,
ท่ี 7, ท่ี 17, ท่ี 19 ถึงท่ี 48 และท่ี 53 ถึงท่ี 63

 3 จายนับแตวันท่ี 27 กันยายน 2550 จนถึงวันท่ี 30 กันยายน 
2553 ใหแกผูฟองคดีท่ี 15, ท่ี 16 และ ท่ี 49 ถึงท่ี 52 คําขออ่ืนนอกจากน้ี
ใหยก

ทอท.ยื่นคําอุทธรณคําพิพากษาของศาลปกครองกลาง

ปจจุบันคดีอยูระหวางการพิจารณาของศาลปกครองสูงสุด

3. คดีของศาลปกครองกลาง คดีหมายเลขดําท่ี 1807/2553 ระหวาง สมาคม
ตอตานสภาวะโลกรอน ท่ี 1 กับพวก 1,075 คน ผูฟองคดี กับ ทอท.ท่ี 1 กับ
พวกรวม 6 คน ผูถูกฟองคดี จํานวนทุนทรัพยท้ังส้ิน 1,320,104,710.- บาท 
โดยศาลปกครองกลางมีคําส่ังใหแยกคดีหมายเลขดําท่ี 1807/2553 ออกเปน
รายคดี โดยมีคดีท่ีมีการถอนฟอง 250 คดี และตอมาศาลปกครองกลางไดมี
คําส่ังรวมคดีเขาเปนกลุม จํานวน 33 กลุมคดี และพิจารณาพิพากษาคดีรวม
กันไปในแตละกลุมคดี ปจจุบันศาลปกครองกลางไดมีคําพิพากษาครบ 33 
กลุมคดีแลว โดยมีจํานวน 15 กลุมคดี ผูฟองคดีไดยื่นอุทธรณคําพิพากษา
ศาลปกครองกลางตอศาลปกครองสูงสุด ซ่ึงพนักงานอัยการไดดําเนินการ
แกอุทธรณแลวสวนอีก 18 กลุมคดี ไมปรากฏวาผูฟองคดีท้ัง 18 กลุมคดี 
ไดยื่นอุทธรณคัดคานคําพิพากษาของศาลปกครองกลาง ดังน้ัน คดีท้ัง 18 
กลุมคดี จึงถึงท่ีสุดไปโดยคําพิพากษาของศาลปกครองกลาง

ปจจุบันคดีอยูระหวางการพิจารณาของศาลปกครองสูงสุด 1 กลุมคดี

4. คดีของศาลปกครองกลาง คดีหมายเลขดําท่ี ส.512/2555 ระหวาง 
สมาคมตอตานสภาวะโลกรอนท่ี 1 กับพวกรวม 79 คน ผูฟองคดี กับ ทอท.
ผูถูกฟอง จํานวนทุนทรัพยท้ังส้ิน 397,000,000.- บาท  โดยศาลปกครองกลาง
ไดมีคําส่ังรวมคดีเขาเปนกลุม จํานวน 32 กลุมคดี และพิจารณาพิพากษาคดี
รวมกันไปในแตละกลุมคดี ตอมามีผูฟองคดีจํานวน 15 ราย ไดขอถอนฟอง
และศาลปกครองไดมีคําส่ังอนุญาตใหผูฟองคดีท้ัง 15 ราย ถอนฟองและ
มีคําส่ังจําหนายคดีออกจากสารบบความท้ัง 15 ราย โดยศาลปกครองกลาง
ไดมีคําพิพากษายกฟองผูฟองคดี จํานวน 28 กลุมคดี และไมปรากฏวาผูฟองคดี
ท้ัง 28 กลุมคดี ไดยื่นอุทธรณคัดคานคําพิพากษาของศาลปกครองกลาง
ดังน้ัน คดีท้ัง 28 กลุมคดี จึงถึงท่ีสุดไปโดยคําพิพากษาของศาลปกครองกลาง
และมี 2 กลุมคดีท่ีศาลปกครองกลางมีคําพิพากษาให ทอท.ชดใชคาเสียหาย
จากการดําเนินการทาอากาศยานสุวรรณภูมิใหแกผูฟองคดีเปนเงินคนละ 
100,000.- บาท พรอมดอกเบ้ียรอยละ 7.5 ตอป ของยอดเงินจํานวน
ดังกลาวนับแตวันถัดจากวันฟองคดีเปนตนไปจนกวาจะชําระเสร็จส้ิน
ซ่ึงพนักงานอัยการไดดําเนินการยื่นอุทธรณแลว 

ปจจุบันคดีอยูระหวางการพิจารณาของศาลปกครองสูงสุด จํานวน 2 กลุมคดี

5. คดีของศาลปกครองกลาง คดีหมายเลขดําท่ี ส.544/2556 ระหวาง 
นางสาวจํารุง กล่ินศร ท่ี 1 กับพวกรวม 239 คน ผูฟองคดี กับ ทอท.ผูถูก
ฟองคดี จํานวนทุนทรัพยท้ังส้ิน 135,670,000.- บาท โดยศาลปกครองกลาง 
ไดมีคําส่ังรวมคดีเขาเปนกลุม จํานวน 24 กลุมคดี และพิจารณาพิพากษาคดี
รวมกันไปในแตละกลุมคดี ตอมามีผูฟองคดีจํานวน 44 ราย ไดขอถอน
ฟองและศาลปกครองไดมีคําส่ังอนุญาตใหผูฟองคดีท้ัง 44 ราย ถอนฟองและ
มีคําส่ังจําหนายคดีออกจากสารบบความท้ัง 44 ราย มี 15 กลุมคดีท่ี
ศาลปกครองกลางมีคําพิพากษาให ทอท.ชดใชคาเสียหายจากการดําเนินการ
ทาอากาศยานสุวรรณภูมิใหแกผูฟองคดีเปนเงินคนละ 100,000.- บาท
พรอมดอกเบ้ียรอยละ 7.5 ตอป ของยอดเงินจํานวนดังกลาวนับแตวันถัดจาก
วันฟองคดีเปนตนไปจนกวาจะชําระเสร็จส้ิน ซ่ึงพนักงานอัยการไดดําเนินการ
ยื่นอุทธรณแลว

ปจจุบันคดีอยูระหวางการพิจารณาของศาลปกครองสูงสุด จํานวน 6 กลุมคดี

6. คดีของศาลปกครองกลาง คดีหมายเลขดําท่ี ส.555/2556 ระหวาง
นายธนทศ ปรีเปรม ท่ี 1 กับพวกรวม 104 คน ผูฟองคดี กับ ทอท.ผูถูกฟองคดี
จํานวนทุนทรัพยท้ังส้ิน 197,000,000.- บาท โดยศาลปกครองกลาง
มีคําส่ังใหแยกคดีหมายเลขดําท่ี ส.555/2556 ออกเปนรายคดี และตอมา
ศาลปกครองกลางไดมีคําส่ังรวมคดีเขาเปนกลุม จํานวน 15 กลุมคดี และ
พิจารณาพิพากษาคดีรวมกันไปในแตละกลุมคดี ตอมามีผูฟองคดีจํานวน
4 ราย ไดขอถอนฟองและศาลปกครองไดมีคําส่ังอนุญาตใหผูฟองคดี
ท้ัง 4 ราย ถอนฟองและมีคําส่ังจําหนายคดีออกจากสารบบความท้ัง 4 ราย และ
มี 4 กลุมคดีท่ีศาลปกครองกลางมีคําพิพากษาให ทอท.ชดใชคาเสียหายจาก
การดําเนินการทาอากาศยานสุวรรณภูมิ ใหแกผูฟองคดีเปนเงินคนละ
100,000.- บาท พรอมดอกเบ้ียรอยละ 7.5 ตอป ของยอดเงินจํานวนดังกลาว
นับแตวันถัดจากวันฟองคดีเปนตนไปจนกวาจะชําระเสร็จส้ิน ซ่ึงพนักงาน
อัยการไดดําเนินการย่ืนอุทธรณแลว 

ปจจุบันคดีอยูระหวางการพิจารณาของศาลปกครองสูงสุด จํานวน 2 กลุมคดี

7. คดีของศาลปกครองกลาง คดีหมายเลขดําท่ี ส.1551/2556 ระหวาง 
นายยอย นอยเพ่ิม ท่ี 1 กับพวกรวม 276 คน ผูฟองคดี กับ ทอท.ผูถูกฟองคดี
จํานวนทุนทรัพยท้ังส้ิน 27,600,000.- บาท ศาลปกครองกลางไดมีคําส่ัง
เม่ือวันท่ี 20 กรกฎาคม 2560 ใหแยกคดีออกเปน 33 คดี มี 23 กลุมคดี
ท่ีศาลปกครองกลางมีคําพิพากษายกฟองมี 10 กลุมคดีท่ีศาลปกครองกลาง
มีคําพิพากษาให ทอท.ชดใชคาเสียหายจากการดําเนินการทาอากาศยาน
สุวรรณภูมิใหแกผูฟองคดีเปนเงินคนละ 100,000.- บาท พรอมดอกเบ้ียรอยละ
7.5 ตอป ของยอดเงินจํานวนดังกลาวนับแตวันถัดจากวันฟองคดีเปนตนไป
จนกวาจะชําระเสร็จส้ิน ซ่ึงพนักงานอัยการไดดําเนินการยื่นอุทธรณแลว 

ปจจุบันศาลปกครองสูงสุดไดมีคําพิพากษาครบถวนทุกกลุมคดีแลว 

บริษัท ทาอากาศยานไทย จำกัด (มหาชน) 99



8. คดีของศาลปกครองกลาง คดีหมายเลขดําท่ี ส.30 - ส.50, ส.52,
ส.72 - ส.75, ส.77 - ส.82, ส.84 - ส.88/2559 ระหวาง ผูฟองคดี จํานวน 
37 คน กับ ทอท. ท่ี 1 กับพวกรวม 2 คน ผูถูกฟองคดี จํานวนทุนทรัพย 
รวมท้ังส้ิน 20,691,553.24 บาท คดี ส.31 - ส.32, ส.36, ส.39 – ส.40, ส.43,
ส.45, ส.49 – ส.50, ส.74, ส.77 – ส.78, ส.81 - ส.82 , ส.84, ส.87/2559 
ศาลปกครองกลางไดมีคําพิพากษาให ทอท.จายเงินคาปรับปรุงอาคาร
เพ่ือลดผลกระทบทางดานเสียงใหแกผูฟองคดีพรอมดอกเบ้ียในอัตรา
รอยละ 7.5 ตอป และชดใชคาเสียหายใหแกผูฟองคดีอีกวันละ 70.- บาท 
และประเมินจายคาชดเชยในการปรับปรุงบานใหแกผูฟองคดีกรณีท่ียงัมิไดมี
การประเมินราคาส่ิงปลูกสรางเพ่ือจายเงินคาชดเชยเพ่ือลดผลกระทบ
ทางเสียง ซ่ึงพนักงานอัยการไดดําเนินการยื่นอุทธรณแลว คดีอยูระหวาง
การพิจารณาของศาลปกครองสูงสุด 

ปจจุบันคดีอยูระหวางการพิจารณาของศาลปกครองสูงสุด จํานวน 20 กลุมคดี

9. คดีของศาลปกครองกลาง คดีหมายเลขดําท่ี ส.33/2558 ระหวาง
นางสาวอารี กฤษสมัย ผูฟองคดี กับ ทอท.ท่ี 1 กับพวกรวม 2 คน ผูถูกฟองคดี
กรณีขอพิพาทเก่ียวกับมลภาวะดานเสียงจากการดําเนินกิจการทาอากาศยาน
สุวรรณภูมิ โดยผูฟองคดีขอใหศาลมีคําส่ัง ดังน้ี

 1 ให ทอท. (ผูถูกฟองคดีท่ี 1) ชําระคาเสียหายใหแกผูฟองคดี
เปนจํานวนเงินเดือนละ 30,000.- บาท ตอคน ตอไปทุก ๆ  เดือน นับถัดจาก
วันฟองไปจนกวากรรมการผูอํานวยการใหญหยุดออกคําส่ังหรือระงับไมให
อากาศยานบินข้ึน - ลงเหนือบานและท่ีดินท่ีผูฟองคดีใชอยูอาศัยและ
ครอบครองไดใชประโยชนดานทางว่ิงฝงตะวันตกดานทิศเหนือของทาอากาศยาน
สุวรรณภูมิ

 2 ใหกรรมการผูอํานวยการใหญ (ผูถูกฟองคดีท่ี 2) หยุดออกคําส่ัง
หรือระงับไมใหอากาศยานบินข้ึน - ลงเหนือบานและท่ีดินท่ีผูฟองคดี
ใชอยูอาศัยและครอบครองไดใชประโยชนดานทางว่ิงฝงตะวันตกดานทิศเหนือ
ของทาอากาศยานสุวรรณภูมิ

 3 ให ทอท.ชดใชคาฤชาธรรมเนียมแทนผูฟองคดีท้ังสอง

เม่ือวันท่ี 30 มีนาคม 2564 ศาลปกครองกลางมีคําพิพากษายกฟอง

ปจจุบันคดีอยูระหวางการพิจารณาคดีของศาลปกครองสูงสุด

10. คดีของศาลปกครองกลาง คดีหมายเลขดําท่ี ส.48/2558 ระหวาง
นายชัชวาล กฤชดามนิล ผูฟองคดี กับ ทอท.ท่ี 1 กับพวกรวม 2 คน
ผูถูกฟองคดี กรณีขอพิพาทเก่ียวกับมลภาวะดานเสียงจากการดําเนินกิจการ
ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ โดยผูฟองคดีขอใหศาลมีคําส่ัง ดังน้ี

 1 ให ทอท. (ผูถูกฟองคดีท่ี 1) ชําระคาเสียหายใหแกผูฟองคดี
เปนจํานวนเงินเดือนละ 70,000.- บาท ตอคน ตอไปทุก ๆ  เดือน นับถัดจาก
วันฟองไปจนกวากรรมการผูอํานวยการใหญหยุดออกคําส่ังหรือระงับ

ไมใหอากาศยานบินข้ึน - ลงเหนือบานและท่ีดินท่ีผูฟองคดีใชอยูอาศัย 
และครอบครองไดใชประโยชนดานทางว่ิงฝงตะวันตกดานทิศเหนือของ
ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ

 2 ใหกรรมการผูอํานวยการใหญ (ผูถูกฟองคดีท่ี 2) หยุดออกคําส่ัง
หรือระงับ ไมใหอากาศยานบินข้ึน - ลงเหนือบานและท่ีดินท่ีผูฟองคดีใชอยู
อาศัยและครอบครองไดใชประโยชนดานทางว่ิงฝงตะวันตกดานทิศเหนือ
ของทาอากาศยานสุวรรณภูมิ

 3 ให ทอท.ชดใชคาฤชาธรรมเนียมแทนผูฟองคดีท้ังสอง

เม่ือวันท่ี 30 มีนาคม 2564 ศาลปกครองกลางมีคําพิพากษายกฟอง

ปจจุบันคดีอยูระหวางการพิจารณาคดีของศาลปกครองสูงสุด

11. คดีของศาลปกครองกลาง คดีหมายเลขดําท่ี ส.27/2561 ระหวาง
นายวีระวัฒน กฤชดามนิล ท่ี 1 กับพวกรวม 2 คน ผูฟองคดี กับ ทอท. ท่ี 1
กับพวกรวม 2 คน ผูถูกฟองคดี กรณีขอพิพาทเก่ียวกับมลภาวะดานเสียง
จากการดําเนินกิจการทาอากาศยานสุวรรณภูมิ โดยผูฟองคดีขอใหศาล
มีคําส่ัง ดังน้ี

 1 ให ทอท. (ผูถูกฟองคดีท่ี 1) ชําระคาเสียหายใหแกผูฟองคดี
ท้ังสอง เปนจํานวนเงินเดือนละ 20,000.- บาท ตอคน ตอไปทุก ๆ เดือน
นับถัดจากวันฟองไปจนกวากรรมการผูอํานวยการใหญหยดุออกคําส่ังหรือ
ระงับไมใหอากาศยานบินข้ึน - ลงเหนือบานและท่ีดินท่ีผูฟองคดีท้ังสอง
ใช อยูอาศัยและครอบครองไดใชประโยชนดานทางว่ิงฝงตะวันตกดานทิศเหนือ
ของทาอากาศยานสุวรรณภูมิ 

 2 ใหกรรมการผูอํานวยการใหญ (ผูถูกฟองคดีท่ี 2) หยุดออกคําส่ัง
หรือระงับไมใหอากาศยานบินข้ึน - ลงเหนือบานและท่ีดินท่ีผูฟองคดี
ท้ังสองใชอยูอาศัยและครอบครองไดใชประโยชนดานทางว่ิงฝงตะวันตก
ดานทิศเหนือของทาอากาศยานสุวรรณภูมิ

 3 ให ทอท.ชดใชคาฤชาธรรมเนียมแทนผูฟองคดีท้ังสอง

เม่ือวันท่ี 30 มีนาคม 2566 ศาลปกครองกลางมีคําพิพากษายกฟอง

ปจจุบันคดีอยูระหวางการพิจารณาของศาลปกครองสูงสุด  

12. คดีของศาลปกครองกลาง คดีหมายเลขดําท่ี ส.21/2563 ระหวาง
นายสวาง เทศรุงเรือง ผูฟองคดี ทอท.ผูถูกฟองคดี คดีพิพาทเก่ียวกับมลภาวะ
ทางดานเสียงจากการดําเนินกิจการทาอากาศยานสุวรรณภูมิ โดยผูฟองคดี
ขอใหศาลมีคําส่ังให ทอท.จายเงินคาชดเชยเพ่ือปรับปรุงอาคารเพ่ือลด
ผลกระทบดานเสียงเปนเงิน จํานวน 159,788.76 บาท ใหแกผูฟองคดี
พรอมดอกเบ้ียในอัตรารอยละ 7.5 ตอป ของตนเงินดังกลาว นับแตป 2561 
จนกวาจะชําระตนเงินเสร็จส้ิน

ปจจุบันคดีอยูระหวางการพิจารณาของศาลปกครองกลาง

แบบแสดงรายการขอมูลประจำป/รายงานประจำป 2566 (แบบ 56-1 One Report)100



คดีปกครองเก่ียวกับพ้ืนท่ีท่ีไดรับผลกระทบดานเสียง
จากการดําเนินงานทาอากาศยานเชียงใหม

คดีของศาลปกครองเชียงใหม คดีหมายเลขดําท่ี 330/2551 ระหวาง
นางสุภาพร กาสเซนชมิดท ผูฟองคดี กับ อธิบดีกรมการขนสงทางอากาศ
ท่ี 1 กรรมการผูอํานวยการใหญ ทอท. ท่ี 2 และผูอํานวยการทาอากาศยาน
เชียงใหม ท่ี 3 ผูถูกฟองคดี เม่ือวันท่ี 27 ธันวาคม 2555 ศาลปกครองเชียงใหม
ไดมีคําพิพากษายกฟอง และผูฟองคดีย่ืนอุทธรณคําพิพากษาตอศาลปกครอง
สูงสุด ซ่ึงพนักงานอัยการไดดําเนินการแกอุทธรณแลว

เม่ือวันท่ี 12 มกราคม 2566 ศาลปกครองเชียงใหมไดอานผลคําพิพากษา
ศาลปกครองสูงสุดโดยศาลปกครองสูงสุดพิพากษายนื (ตามท่ีศาลปกครอง
ช้ันตนพิพากษายกฟอง) คดีถึงท่ีสุด

คดีปกครองอ่ืน ๆ

1. คดีระหวาง บริษัท ไททรานสมิชช่ัน อินดัสทรี จํากัด กับ กิจการรวมคา 
ยนิูเวอรแซล เอวีเอช่ัน เซอวิสเซส ประกอบดวย บริษัท เจมินาย ทรานสปอรต 
แอนด คอมมูนิเคช่ัน จํากัด, บริษัท แอรไลนส เอเยนซี จํากัด และ นายสมโภชน 
ทรงพิพัฒน (UAS) จําเลยท่ี 1 - 3 และ ทอท. (จําเลยรวม)

บริษัท ไททรานสมิชช่ัน อินดัสทรี จํากัด (บริษัท ไททรานฯ) ยื่นฟอง UAS
เปนจําเลยท่ี 1 – 3 ตอศาลแพงกรุงเทพใต เปนคดีหมายเลขดําท่ี พ 830/2560 
เพ่ือใหรับผิดตามสัญญาจางดําเนินงาน ณ เขตปลอดอากร ทาอากาศยาน
สุวรรณภูมิ โดยเรียกคาเสียหายจํานวน 464,524,937.34 บาท ตอมา
บริษัทเจ็มมินาย ทรานสปอรต แอนด คอมมูนิเคช่ัน จํากัด จําเลยท่ี 1 ไดยืน่
คําใหการวา UAS เปนตัวแทนของ ทอท.ในการทําสัญญากับบริษัท
ไททรานฯ และขอใหศาลหมายเรียก ทอท.เขามาเปนจําเลยรวมเพ่ือรับผิด
ตอบริษัท ไททรานฯ ตามฟอง ซ่ึงศาลแพงกรุงเทพใตมีคําส่ังเรียกให ทอท.
เขามาเปนจําเลยรวมในคดีน้ี

พนักงานอัยการ สํานักงานคดีแพงกรุงเทพใต ไดยื่นคํารองขอใหโอนคดี
ไปอยูในอํานาจของศาลปกครองเพ่ือพิจารณา เน่ืองจากเร่ืองน้ีอยูในอํานาจ
พิจารณาของศาลปกครอง และตอมาเม่ือวันท่ี 8 พฤษภาคม 2562 ศาลแพง
กรุงเทพใตไดมีคําส่ังใหโอนสํานวนไปยังศาลปกครอง

เม่ือวันท่ี 25 กันยายน 2566 ศาลปกครองกลางพิพากษาใหผูถูกฟองคดี
ท้ังส่ีรวมกันหรือแทนกันชําระเงินจํานวน 457,254,536.71 บาท พรอมดอกเบ้ีย
ในอัตรารอยละ 7.5 ตอป ของตนเงินจํานวน 454,551,110.54 บาท ใหแก
ผูฟองคดี นับถัดจากวันฟองเปนตนไปจนถึงวันท่ี 10 เมษายน 2564 และชําระ
ดอกเบ้ียในอัตรารอยละ 3 ตอป หรืออัตราดอกเบ้ียใหมท่ีกระทรวงการคลัง
ปรับเปล่ียนโดยพระราชกฤษฎีกาตามมาตรา 7 แหงประมวลกฎหมายแพง
และพาณิชย บวกดวยอัตราเพ่ิมรอยละ 2 ตอปตามมาตรา 224 แหงประมวล
กฎหมายแพงและพาณิชย ต้ังแตวันท่ี 11 เมษายน 2564 เปนตนไปจนกวา
จะชําระเสร็จ ท้ังน้ี ภายใน 60 วัน นับแตวันท่ีคดีถึงท่ีสุด และคืนคาธรรมเนียม

ศาลท้ังหมดแกผูฟองคดี สวนคําขออ่ืนนอกจากน้ีใหยก โดยมีขอสังเกต
เก่ียวกับแนวทางหรือวิธีการดําเนินการใหเปนไปตามคําพิพากษาวา 
หากผูถูกฟองคดีท่ี 4 (ทอท.) ไดชําระเงินใหแกผูถูกฟองคดีท่ี 1 ผูถูกฟอง
คดีท่ี 2 และผูถูกฟองคดีท่ี 3 ในคดีหมายเลขดําท่ี 1944/2559 หมายเลขแดง
ท่ี 2245/2564 ของศาลปกครองกลาง ใหถือวาเปนการชําระหน้ีตาม
คําพิพากษาคดีน้ี เฉพาะในสวนความรับผิดของผูถูกฟองคดีท่ี 4 เทาน้ัน

ปจจุบันคดีอยูระหวางการพิจารณายืน่อุทธรณคําพิพากษาตอศาลปกครองสูงสุด

2. คดีของศาลปกครองกลาง คดีหมายเลขดําท่ี 1914/2562 ระหวาง 
บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด (มหาชน) ท่ี 1 กับพวกรวม 2 คน ผูฟองคดี กับ 
ทอท. ผูถูกฟองคดี กรณีผูฟองคดีฟองวา ทอท. กระทําละเมิดโดยปดก้ัน
ทางเขาออกโครงการเซ็นทรัลวิลเลจ เปนเหตุใหผูฟองคดีไดรับความเสียหาย

ทอท.ไดรับคําส่ังเรียกคูกรณี ฉบับลงวันท่ี 26 สิงหาคม 2562 ในคดี
ของศาลปกครองกลาง คดีหมายเลขดําท่ี 1914/2562 ระหวาง บริษัท 
เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด (มหาชน) ท่ี 1 กับพวกรวม 2 คน ผูฟองคดี กับ ทอท.
ผูถูกฟองคดี โดยกําหนดให ทอท.ไปใหถอยคําตอศาลในคดีเร่ืองน้ี เพ่ือ
ใหไดมาซ่ึงขอเท็จจริงเพ่ือประกอบการพิจารณาคําส่ังเก่ียวกับคําฟองและ
คําขอเก่ียวกับวิธีการช่ัวคราวกอนศาลมีคําพิพากษาของผูฟองคดีท้ังสอง
โดยนัดไตสวนในวันท่ี 28 สิงหาคม 2562 ท่ีศาลปกครองกลาง

เม่ือวันท่ี 30 สิงหาคม 2562 ศาลปกครองกลางไดแจงคําส่ังเก่ียวกับวิธีการ
ช่ัวคราวกอนการพิพากษาให ทอท. ร้ือถอนส่ิงกีดขวางใด ๆ ออกไปจาก
เขตทางหลวงแผนดินหมายเลข 370 บริเวณทางเขา - ออก หนาโครงการ
เซ็นทรัล วิลเลจ ลักซูร่ี เอาทเล็ต และยุติการดําเนินการใด ๆ อันเปน
การขัดขวาง รบกวน หรือกอใหเกิดอุปสรรคตอการใชประโยชนใด ๆ ของ
ผูฟองคดีท้ังสอง และการดําเนินการของหนวยงานสาธารณูปโภคท่ีเก่ียวของ
กับโครงการดังกลาว ท้ังน้ี จนกวาศาลจะมีคําพิพากษาหรือคําส่ังเปน
อยางอ่ืน และ ทอท.ไดยืน่อุทธรณคําส่ังเก่ียวกับวิธีการช่ัวคราวกอนพิพากษา
แลวเม่ือวันท่ี 27 กันยายน 2562

เม่ือวันท่ี 5 กันยายน 2562 ทอท.ไดรับคําส่ังเรียกใหทําคําใหการในคดีของ
ศาลปกครองกลาง ฉบับลงวันท่ี 2 กันยายน 2562 ในคดีท่ีผูฟองคดียื่นฟอง 
ทอท.ซ่ึงเปนหนวยงานทางปกครอง ฐานกระทําการโดยไมชอบดวยกฎหมาย
และละเมิด ทําใหผูฟองคดีไดรับความเสียหาย และผูฟองคดีเรียกรอง
คาเสียหายจํานวน 150,091,879.45 บาท พรอมดอกเบ้ียรอยละ 7.5 ตอป
ของตนเงินดังกลาว 

เม่ือวันท่ี 26 มิถุนายน 2563 ผูฟองคดีท้ังสองไดยืน่คําคัดคานคําใหการ และ
คํารองขอแกไขเพ่ิมเติมคําฟอง และขอแกไขทุนทรัพยในสวนคาเสียหายจาก
จํานวนเงิน 150,091,879.45 บาท เปนจํานวนเงิน 145,587,656.76 บาท

ปจจุบันคดีอยูระหวางการพิจารณาของศาลปกครองกลาง
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104 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) บริษัท ท่าอากาศยานไทย จำากัด (มหาชน)

สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น

(1)  ทอท.ตระหนัักถึึงความสำำาคัญของการให้สิำทธิิผู้้้ถืึอห้้นัในัความเป็็นั
เจ้้าของซึึ่�งควบค้ม ทอท. โดยผู่้านัคณะกรรมการ ทอท.ท่�เลืือกตั�งเข้ามา 
นัอกเหนืัอจ้ากสิำทธิิในัการเข้าร่วมป็ระชุ้มแลืะลืงคะแนันัเส่ำยงในัท่�ป็ระชุ้ม 

ผู้้้ถืึอห้้นั ผู้้้ถืึอห้้นัรายหนึั�งม่คะแนันัเส่ำยงเท่ากับจ้ำานัวนัห้้นัท่�ตนัถืึอ แลืะ
สิำทธิิในัการตัดสิำนัใจ้เก่�ยวกับการเป็ล่ื�ยนัแป็ลืงท่�สำำาคัญ นัอกจ้ากนัั�นั ทอท. 
ส่ำงเสำริมให้ผู้้้ถืึอห้้นัได้ใชุ้สิำทธิิขั�นัพืื้�นัฐานัอื�นั ๆ เชุ่นั สิำทธิิการได้รับ 

การป็ฏิิบั ติอย่างเ ท่าเ ท่ยมกันัแลืะการได้ รับส่ำวนัแบ่งผู้ลืกำาไร/
เงินัปั็นัผู้ลื การเป็ิดโอกาสำให้ผู้้้ถืึอห้้นัเสำนัอเรื�องเพืื้�อบรรจ้้เป็็นัวาระ
การป็ระชุ้มแลืะเสำนัอชืุ�อบ้คคลืท่�ม่ค้ณสำมบัติเหมาะสำมเข้ารับการ
พิื้จ้ารณาเลืือกตั�งเป็็นักรรมการสำำาหรับการป็ระชุ้มสำามัญผู้้้ถืึอห้้นั
ป็ระจ้ำาปี็ของ ทอท. แลืะสำามารถึส่ำงคำาถึามเก่�ยวกับการบริหารจั้ดการ
รวมถึึงการดำาเนิันังานัของ ทอท.ล่ืวงหน้ัาก่อนัวันัป็ระชุ้มผู้้้ถืึอห้้นั 
สิำทธิิการแสำดงความคิดเห็นัแลืะซัึ่กถึามในัการป็ระชุ้มผู้้้ถืึอห้้นั เพืื้�อ
ร่วมตัดสิำนัใจ้แลืะอน้ัมัติในัเรื�องสำำาคัญของ ทอท. ได้แก่ วาระการ
พิื้จ้ารณาค่าตอบแทนักรรมการท้กร้ป็แบบ วาระอน้ัมัติจ่้ายเงินัปั็นัผู้ลื 

จ้ะม่การแจ้้งนัโยบายการจ่้ายเงินัปั็นัผู้ลืของ ทอท. อัตราเงินัปั็นัผู้ลืท่�
เสำนัอจ่้ายพื้ร้อมเหต้ผู้ลืแลืะข้อม้ลืป็ระกอบ วาระการเลืือกตั�งกรรมการ 
ทอท.จ้ะเสำนัอชืุ�อกรรมการให้ผู้้้ถืึอห้้นัลืงคะแนันัท่ลืะคนั โดยในั
หนัังสืำอนััดป็ระชุ้มผู้้้ถืึอห้้นั ทอท.จ้ะระบ้ชืุ�อ นัามสำก้ลื พื้ร้อมแนับ
ป็ระวัติย่อของกรรมการแต่ลืะคนัท่�เสำนัอแต่งตั�ง เชุ่นั อาย้ ป็ระวัติการ
ศึึกษา ป็ระวัติการทำางานั จ้ำานัวนับริษัทท่�ดำารงตำาแหน่ังกรรมการท่�
แยกเป็็นับริษัทจ้ดทะเบ่ยนัหรือบริษัททั�วไป็หลัืกเกณฑ์์แลืะวิธ่ิการ
สำรรหา ป็ระเภทกรรมการท่�เสำนัอ เชุ่นั กรรมการ หรือกรรมการอิสำระ 
หากกรณ่เสำนัอชืุ�อกรรมการเดิมกลัืบเข้าดำารงตำาแหน่ังใหม่ ทอท.จ้ะ
ให้ข้อม้ลืการเข้าร่วมป็ระชุ้มในัปี็ท่�ผู่้านัมา แลืะ วันั เดือนั ปี็ ท่�ได้รับ 

การแตง่ตั�งเป็็นักรรมการ ทอท. วาระกำาหนัดค่าตอบแทนั จ้ะเสำนัอนัโยบาย
กำาหนัดหลัืกเกณฑ์์การให้ค่าตอบแทนัสำำาหรับกรรมการแต่ลืะตำาแหน่ัง 
วาระแต่งตั�งผู้้้สำอบบัญชุ่ จ้ะเปิ็ดเผู้ยรายชืุ�อผู้้้สำอบบัญชุ่ บริษัทท่�สัำงกัด 

ความสำามารถึแลืะความเหมาะสำมของผู้้้สำอบบัญชุ่ รวมทั�งเปิ็ดเผู้ย 

ค่าบริการตรวจ้สำอบบัญชุ่ แลืะการอน้ัมัติธ้ิรกรรมท่�สำำาคัญท่�ม่ผู้ลืต่อ
ทิศึทางการดำาเนิันัธ้ิรกิจ้ของ ทอท. เป็็นัต้นั โดยคณะกรรมการ ทอท.ได้
กำาหนัดนัโยบายธิรรมาภบิาลืไว้ชัุดเจ้นัวา่ ทอท.จ้ะสำง่เสำริมให้ผู้้้ถืึอห้้นัได้ใชุ้ 

สิำทธิิขั�นัพืื้�นัฐานั โดย ทอท.จ้ะไม่กระทำาการใด ๆ อันัเป็็นัการลืะเมิดหรือ
จ้ำากัดสิำทธิิของผู้้้ถืึอห้้นั แลืะ ทอท.ได้ยึดถืึอแนัวป็ฏิิบัติท่�ด่ตามหลัืกการ
กำากับด้แลืกิจ้การท่�ด่ท่�จ้ะไม่เพิื้�มระเบ่ยบวาระในัการป็ระชุ้มโดยไม่ได้ 

แจ้้งให้ผู้้้ถืึอห้้นัทราบลื่วงหน้ัา เพืื้�อให้ผู้้้ถืึอห้้นัได้ม่โอกาสำศึึกษาข้อม้ลื
ป็ระกอบวาระก่อนัตัดสิำนัใจ้

(2) ทอท.ได้ให้ความสำำาคัญต่อการป็ระชุ้มผู้้้ถืึอห้้นั โดยจ้ะไม่จั้ดป็ระชุ้มในั
วันัหย้ดทำาการ รวมทั�งเน้ันัเรื�องความสำะดวกในัการเข้าร่วมป็ระชุ้มฯ ของ 

ผู้้้ถึือห้้นั ทั�งน่ั� ทอท.ได้ทำาหนัังสืำอเชิุญป็ระชุ้มฯ แจ้้งว่าจ้ะจั้ดการป็ระชุ้ม
สำามัญผู้้้ถืึอห้้นัป็ระจ้ำาปี็ 2565 วันัศ้ึกร์ท่� 20 มกราคม 2566 เวลืา 14.00 นั. 
ในัร้ป็แบบการป็ระชุ้มผู่้านัสืำ�ออิเล็ืกทรอนิักส์ำ (E-Meeting) โดยดำาเนิันัการ
ผู่้านัสืำ�ออิเล็ืกทรอนิักส์ำ ณ ห้องป็ระชุ้มใหญ่ (Auditorium) ชัุ�นั 2 อาคาร
สำำานัักงานัใหญ่ ทอท. เลืขท่� 333 ถึนันัเชิุดว้ฒากาศึ แขวงส่ำกันั เขตดอนัเมือง 
กร้งเทพื้มหานัคร 

(3) ทอท.ได้เปิ็ดเผู้ยกำาหนัดวันัจั้ดป็ระชุ้มสำามัญผู้้้ถืึอห้้นัป็ระจ้ำาปี็ 2565 
ให้ผู้้้ถืึอห้้นัทราบล่ืวงหน้ัาก่อนัวันัป็ระชุ้มป็ระมาณ 2 เดือนั หรือทันัท่ท่� 
คณะกรรมการ ทอท.ม่มติเมื�อวันัท่� 28 พื้ฤศึจิ้กายนั 2565 ให้กำาหนัด 

วันัป็ระชุ้มสำามัญผู้้้ถืึอห้้นั ในัวันัศ้ึกร์ท่� 20 มกราคม 2566 รวมทั�งได้แจ้้ง 
วันักำาหนัดรายชืุ�อผู้้้ถืึอห้้นั (Record Date) ท่�ม่สิำทธิิเข้าร่วมป็ระชุ้มสำามัญ 

ผู้้้ถืึอห้้นัป็ระจ้ำาปี็ 2565 ในัวันัท่� 13 ธัินัวาคม 2565 

(4) ทอท.ได้จั้ดส่ำงหนัังสืำอเชิุญป็ระชุ้มให้แก่ผู้้้ถืึอห้้นัล่ืวงหน้ัา 22 วันั 

ก่อนัวันัป็ระชุ้ม ทั�งฉบับภาษาไทยแลืะภาษาอังกฤษ โดยหนัังสำือเชิุญ
ป็ระชุ้มม่ข้อม้ลืรายลืะเอ่ยดป็ระกอบวาระการป็ระชุ้มอย่างเพ่ื้ยงพื้อแลืะ
ครบถ้ึวนั พื้ร้อมความเห็นัของคณะกรรมการ ทอท.แยกเรื�องแต่ลืะวาระ
อย่างชัุดเจ้นั หนัังสืำอมอบฉันัทะแบบ ก. แบบ ข. แลืะแบบ ค. ตามแบบท่� 
กรมพัื้ฒนัาธ้ิรกิจ้การค้า กระทรวงพื้าณิชุย์กำาหนัด คำาชุ่�แจ้งวิธ่ิการ 
มอบฉันัทะ ข้อบังคับ ทอท.เฉพื้าะท่�เก่�ยวกับการป็ระชุ้มผู้้้ถืึอห้้นั รายชืุ�อ
แลืะรายลืะเอ่ยดของกรรมการอิสำระจ้ำานัวนั 3 คนั ท่�เสำนัอให้เป็็นัผู้้้รับมอบ
ฉันัทะ เพืื้�อให้ผู้้้ถืึอห้้นัสำามารถึเลืือกท่�จ้ะมอบฉันัทะให้เข้าป็ระชุ้มแทนัได้ 
เงื�อนัไข หลัืกเกณฑ์์ แลืะวธ่ิิป็ฏิิบัติในัการเข้าร่วมป็ระชุ้ม การมอบฉนััทะแลืะ 

การออกเส่ำยงลืงคะแนันั แผู้นัท่�แสำดงสำถึานัท่�ป็ระชุ้ม ส่ำงให้ผู้้้ถืึอห้้นัทราบ 

ล่ืวงหน้ัาก่อนัวันัป็ระชุม้ไม่น้ัอยกว่า 7 วันั รวมทั�งลืงป็ระกาศึในัหนัังสำอืพิื้มพ์ื้
ก่อนัวันัป็ระชุ้มไม่น้ัอยกว่า 3 วันัติดต่อกันั นัอกจ้ากน่ั� ทอท.ได้เผู้ยแพื้ร่ 

หนัังสืำอเชิุญป็ระชุ้ม กำาหนัดการป็ระชุ้ม แลืะข้อม้ลืต่าง ๆ เก่�ยวกับ
ระเบ่ยบวาระการป็ระชุ้ม แลืะหนัังสำือมอบฉันัทะท้กแบบทางเว็บไซึ่ต์
ของ ทอท. (www.airportthai.co.th) ทั�งภาษาไทยแลืะภาษาอังกฤษ 

เป็็นัการล่ืวงหน้ัาก่อนัวันัป็ระชุ้ม 28 วันั แลืะแจ้้งให้ผู้้ถื้ึอห้้นัทราบด้วยเมื�อม่
การเผู้ยแพื้ร่ข้อม้ลืดังกล่ืาว ซึึ่�งเป็็นัข้อม้ลืเด่ยวกับท่� ทอท.จั้ดส่ำงให้กับผู้้้ถืึอห้้นั 

แลืะใชุ้ในัการป็ระชุ้ม เพืื้�อให้ผู้้้ถืึอห้้นัม่เวลืาพื้ิจ้ารณารายลืะเอ่ยดของ 
แต่ลืะวาระ สำำาหรับผู้้้ถืึอห้้นัท่�ไม่สำะดวกเข้าร่วมป็ระชุ้มด้วยตนัเอง ทอท. 
ได้เสำนัอให้มอบฉันัทะให้กรรมการอิสำระ หรือบ้คคลือื�นัเข้าร่วมป็ระชุ้ม แลืะ 

ลืงคะแนันัเส่ำยงแทนั

(5) ในัวันัป็ระชุ้มผู้้้ถืึอห้้นั ทอท.ได้อำานัวยความสำะดวกให้แก่ผู้้้ถืึอห้้นัแลืะ
นัักลืงท้นัสำถึาบันัอย่างเท่าเท่ยมกันัท้กราย ไม่ม่ลัืกษณะก่ดกันัหรือสำร้าง
ภาระให้ผู้้้ถืึอห้้นั สำำาหรับการป็ระชุ้มสำามัญผู้้้ถืึอห้้นัป็ระจ้ำาปี็ 2565 ทอท. 
ได้จั้ดการป็ระชุ้มผู่้านัสืำ�ออิเล็ืกทรอนิักส์ำ (E-Meeting) ตามพื้ระราชุกำาหนัด
ว่าด้วยการป็ระชุ้มผู่้านัสืำ�ออิเล็ืกทรอนิักส์ำ พื้.ศึ.2563 เพืื้�อให้ผู้้้ถืึอห้้นัท้กท่านั
สำามารถึเข้าร่วมการป็ระชุ้มได้อย่างสำะดวก โดยได้จั้ดส่ำงหนัังสืำอแจ้้งผู้้้ถืึอห้้นั
ให้ทราบล่ืวงหน้ัาก่อนัวันัป็ระชุ้ม แลืะจั้ดทำาค่้มือการลืงทะเบ่ยนัแลืะยืนัยนัั
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ตัวตนัให้ผู้้้ถืึอห้้นัสำามารถึดำาเนิันัการได้ล่ืวงหน้ัาก่อนัการป็ระชุ้มผู่้านัลิืงก์หรือ
การสำแกนั QR Code พื้ร้อมทั�งจั้ดให้ม่เจ้้าหน้ัาท่� Call Center ด้แลืระบบ
เพืื้�อให้คำาแนัะนัำา ตอบข้อซัึ่กถึาม แลืะแก้ไขปั็ญหาเก่�ยวกับการลืงทะเบ่ยนั
แลืะยืนัยันัตัวตนัในัการเข้าร่วมป็ระชุ้มผู่้านัสืำ�ออิเล็ืกทรอนิักส์ำ (E-Meeting) 
อ่กทั�งยังได้นัำาการนัับคะแนันัเส่ำยงผู่้านัระบบอิเล็ืกทรอนิักส์ำมาใชุ้เพืื้�อให้ 

การป็ระมวลืผู้ลืการลืงคะแนันัเส่ำยงเป็็นัไป็อย่างรวดเร็วแลืะแม่นัยำายิ�งขึ�นั

(6) คณะกรรมการ ทอท.แลืะผู้้้บริหารของ ทอท.ได้ให้ความสำำาคัญ 

ในัการเข้าร่วมป็ระชุ้มสำามัญผู้้้ถืึอห้้นัเว้นัแต่กรรมการท่�ติดภารกิจ้สำำาคัญ 

ไม่สำามารถึเข้าร่วมป็ระชุ้มได้ ทั� งน่ั�  ในัการป็ระชุ้มสำามัญผู้้้ถืึอห้้นั 

ป็ระจ้ำาปี็ 2565 เมื�อวันัศ้ึกร์ท่� 20 มกราคม 2566 กรรมการท่�เข้าร่วม
ป็ระชุ้มป็ระกอบดว้ย ป็ระธิานักรรมการ ทอท.ทำาหน้ัาท่�ป็ระธิานัในัท่�ป็ระชุ้ม  
รวมถึึงกรรมการ ทอท. ป็ระธิานักรรมการตรวจ้สำอบ กรรมการตรวจ้สำอบ 

ป็ระธิานักรรมการสำรรหา กรรมการสำรรหา ป็ระธิานักรรมการกำาหนัด 

ค่าตอบแทนั กรรมการกำาหนัดค่าตอบแทนั ป็ระธิานักรรมการธิรรมาภิบาลื 

กรรมการธิรรมาภิบาลื ป็ระธิานักรรมการบริหารความเสำ่�ยง กรรมการ
บริหารความเส่ำ�ยง กรรมการผู้้้อำานัวยการใหญ่แลืะเลืขาน้ัการคณะกรรมการ 
รองกรรมการผู้้้อำานัวยการใหญ่ (สำายงานับัญชุ่แลืะการเงินั) (ผู้้้บริหารส้ำงส้ำด
ด้านัการเงินั) แลืะเลืขาน้ัการบริษัท รวมถึึงผู้้้บริหารระดับส้ำงร่วมชุ่�แจ้ง 
รายลืะเอ่ยดวาระต่าง ๆ  ตอบข้อซัึ่กถึามแลืะรับฟัังข้อเสำนัอแนัะของผู้้้ถืึอห้้นั

(7) ทอท.จั้ดให้ม่ท่�ป็รึกษากฎหมายท่�เป็็นัอิสำระจ้ากภายนัอก (Inspector) 
เพืื้�อทำาหน้ัาท่�ด้แลืให้การป็ระชุ้มผู้้้ถืึอห้้นัเป็็นัไป็อย่างโป็ร่งใสำ ถ้ึกต้อง 
ตามกฎหมายแลืะข้อบังคับ ทอท. ได้แก่ กระบวนัการตรวจ้สำอบเอกสำาร
ของผู้้้ถืึอห้้นัหรือผู้้้รับมอบฉันัทะท่�ม่สิำทธิิเข้าร่วมป็ระชุ้ม การออกเส่ำยงของ 
ผู้้้ม่ส่ำวนัได้เส่ำย วิธ่ิการนัับคะแนันั โดยในัการนัับคะแนันันัั�นัต้องสำอดคลื้อง 
กับข้อบังคับ ทอท. โดยต้องม่การตรวจ้สำอบผู้ลืของมติกับผู้ลืของ 
การลืงคะแนันัเส่ำยงจ้ากหนัังสืำอมอบฉันัทะแลืะการออกเส่ำยงผู่้านัระบบ

อิเล็ืกทรอนิักส์ำของผู้้้ถืึอห้้นัว่าถ้ึกต้องตรงกันั ทั�งน่ั� ในัการป็ระชุ้มสำามัญ 

ผู้้้ถืึอห้้นัป็ระจ้ำาปี็ 2565 ทอท.ได้จั้ดการป็ระชุ้มผู่้านัสืำ�ออิเล็ืกทรอนิักส์ำ 
(E-Meeting) เท่านัั�นั แลืะเพืื้�อความโป็ร่งใสำ จึ้งได้จั้ดให้ม่ผู้้้ตรวจ้สำอบ 

การนัับคะแนันัเส่ำยงในัท้กระเบ่ยบวาระอ่กด้วย

(8) การป็ระชุ้มดำาเนิันัไป็ตามลืำาดับของระเบ่ยบวาระการป็ระชุ้ม 

ท่�กำาหนัดไว้ในัหนัังสืำอเชิุญป็ระชุ้มท่�ได้แจ้้งให้ผู้้้ถืึอห้้นัทราบล่ืวงหน้ัา 
ม่การระบ้วัตถ้ึป็ระสำงค์แลืะเหต้ผู้ลืของแต่ลืะวาระท่�เสำนัอ พื้ร้อมความเห็นั 

ของคณะกรรมการป็ระธิานัในัท่�ป็ระชุ้มเปิ็ดโอกาสำให้ผู้้้ถืึอห้้นัแสำดง 
ความคิดเห็นัแลืะซัึ่กถึามเรื�องต่าง ๆ ในัแต่ลืะวาระ โดยก่อนัเริ�มพิื้จ้ารณา
วาระการป็ระชุ้ม ป็ระธิานัในัท่�ป็ระชุ้มได้มอบหมายให้เลืขาน้ัการบริษัท
อธิิบายถึึงวิธ่ิการอภิป็รายแลืะการออกเส่ำยงลืงคะแนันั รวมถึึงวิธ่ิการ
นัับคะแนันัของผู้้้ถืึอห้้นัท่�ลืงมติในัแต่ลืะวาระตามข้อบังคับของ ทอท.ให ้

ผู้้้ถืึอห้้นัทราบก่อนัเริ�มการป็ระชุ้ม 

(9) ป็ระธิานักรรมการถืึอเป็็นัตัวแทนัของคณะกรรมการทั�งคณะ เข้าร่วม
ป็ระชุ้มผู้้้ถืึอห้้นัท้กครั�งเพืื้�อพื้บป็ะแลืะตอบคำาถึามผู้้้ถืึอห้้นั รวมทั�งผู้้้บริหาร
ส้ำงส้ำดขององค์กรเข้าร่วมป็ระชุ้มผู้้้ถืึอห้้นัท้กครั�งเพืื้�อตอบคำาถึามเก่�ยวกับ 

การบริหารจั้ดการบริษัทต่อผู้้้ถืึอห้้นั นัอกจ้ากนัั�นั ป็ระธิานัคณะกรรมการ
ชุ้ดย่อยตามข้อบังคับ ทอท.จ้ำานัวนั 5 ชุ้ด ได้เข้าร่วมในัการป็ระชุ้มผู้้้ถืึอห้้นั 

ท้กครั�ง เพืื้�อตอบคำาถึามผู้้้ถืึอห้้นัในัป็ระเด็นัท่�เก่�ยวข้อง โดยในัระหว่าง 
การป็ระชุ้มจ้ะเปิ็ดโอกาสำให้ผู้้้ถืึอห้้นัได้แสำดงความคิดเห็นั แลืะซัึ่กถึาม 

อย่างทั�วถึึงก่อนัจ้ะลืงคะแนันัแลืะสำร้ป็มติ ท่�ป็ระชุ้มแต่ลืะวาระในั 

ระหว่างการป็ระชุ้ม ถ้ึาคำาถึามใดไม่เก่�ยวกับการพิื้จ้ารณาในัวาระนัั�นั ๆ 

ป็ระธิานักรรมการหรือผู้้้บริหารระดับส้ำงจ้ะพิื้จ้ารณาตอบข้อซัึ่กถึามหรือ 

นัำาไป็ตอบในัวาระเรื�องอื�นั ๆ แลืะจั้ดทำาสำร้ป็คำาถึามท่�ยังไม่ได้ตอบในั 

ท่�ป็ระชุ้มเผู้ยแพื้ร่ทางเว็บไซึ่ต์ของ ทอท. เพืื้�อให้การใชุ้เวลืาในัการพิื้จ้ารณา
เป็็นัไป็อย่างเหมาะสำม สำอดคล้ืองกับสำถึานัการณ์
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(10)  ทอท.ให้สิำทธิิผู้้้ถืึอห้้นัท่�มาลืงทะเบ่ยนัเข้าร่วมป็ระชุ้มได้ภายหลืัง 
เริ�มการป็ระชุ้มแล้ืว แลืะม่สำิทธิิออกเส่ำยงหรือลืงคะแนันัในัวาระท่�อย้่ 
ระหว่างการพิื้จ้ารณาแลืะยังไม่ได้ลืงมติ

(11)  ทอท.ไดแ้จ้้งมติท่�ป็ระชุม้ผู้้้ถืึอห้้นัต่อตลืาดหลืกัทรัพื้ย์แห่งป็ระเทศึไทย 
แลืะบนัเว็บไซึ่ต์ของ ทอท.ทันัท่ในัวันัป็ระชุ้มผู้้้ถืึอห้้นั แลืะจ้ัดทำารายงานั 

การป็ระชุ้มผู้้้ถืึอห้้นัส่ำงตลืาดหลัืกทรัพื้ย์แห่งป็ระเทศึไทย แลืะสำำานัักงานั 

คณะกรรมการกำากับหลัืกทรัพื้ย์แลืะตลืาดหลัืกทรัพื้ย์ ภายในั 14 วันั 

นัับจ้ากวันัป็ระชุ้มเสำมอ โดยได้บันัทึกข้อม้ลือย่างถ้ึกต้อง ครบถ้ึวนั แลืะ 

ชัุดเจ้นั เก่�ยวกับรายชืุ�อกรรมการท่�เข้าร่วมป็ระชุ้มแลืะไม่เข้าร่วมป็ระชุ้ม 
คำาถึาม-คำาตอบ คำาชุ่�แจ้งท่�เป็็นัสำาระสำำาคัญหรือข้อคิดเห็นั ผู้ลืการลืงคะแนันั
ในัแต่ลืะวาระแยกเป็็นัคะแนันัท่�เห็นัด้วย ไม่เห็นัด้วย งดออกเส่ำยงแลืะ 

บัตรเส่ำย รวมถึึงเผู้ยแพื้รม่ติท่�ป็ระชุ้ม แลืะรายงานัการป็ระชุม้เป็็นัภาษาไทย 

แลืะภาษาอังกฤษผู่้านัเว็บไซึ่ต์ของ ทอท. www.airportthai.co.th 

นัอกจ้ากนัั�นั เพืื้�อให้ผู้้้ถึือห้้นัได้รับข้อม้ลืข่าวสำารรวดเร็ว แลืะถ้ึกต้อง
ในัทิศึทางเด่ยวกันั ทอท.ได้จั้ดส่ำงรายงานัการป็ระชุ้มให้ผู้้้ถืึอห้้นัทราบ
แลืะรับรอง รวมถึึงให้สำามารถึแก้ไขรายงานัการป็ระชุ้มผู้้้ถืึอห้้นัในัส่ำวนั
ท่�เก่�ยวข้องแลืะส่ำงกลัืบ ทอท.ภายในัระยะเวลืาท่�กำาหนัด โดยไม่ต้องรอ
รับรองรายงานัในัการป็ระชุ้มครั�งต่อไป็ 

(12)  ทอท.เปิ็ดเผู้ยโครงสำร้างการถืึอห้้นัในับริษัทย่อยแลืะบริษัทร่วม 

อย่างชัุดเจ้นั ไว้ในัเว็บไซึ่ต์ ทอท. แลืะแบบแสำดงรายการข้อม้ลืป็ระจ้ำาปี็ 

/รายงานัป็ระจ้ำาปี็ (แบบ 56-1 One Report) เพืื้�อให้ผู้้้ถืึอห้้นัมั�นัใจ้ว่า 
ม่โครงสำร้างการดำาเนิันังานัท่�ม่ความโป็ร่งใสำแลืะตรวจ้สำอบได้ 

(13)  ทอท.ได้เปิ็ดเผู้ยสัำดส่ำวนัห้้นัท่�ถืึอโดยบริษัท ไทยเอ็นัว่ด่อาร์ จ้ำากัด 

ซึึ่�งเป็็นัผู้้้ถืึอห้้นัท่�ไม่ม่สิำทธิิออกเส่ำยงในัท่�ป็ระชุ้มผู้้้ถืึอห้้นั รวมทั�งได้เปิ็ดเผู้ย
ข้อม้ลืของผู้้้ถืึอห้้นัท่�ถืึอผู่้านับริษัท ไทยเอ็นัว่ด่อาร์ จ้ำากัด ตั�งแต่ร้อยลืะ 
0.50 ของห้้นัท่�ชุำาระแล้ืว ของ ทอท.ไว้อย่างชัุดเจ้นัในัแบบแสำดงรายการ
ข้อม้ลืป็ระจ้ำาปี็/รายงานัป็ระจ้ำาปี็ (แบบ 56-1 One Report) ด้วย 

การปฏิิบััติิต่ิอผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่าเทีย่มกัน

ทอท.ใ ห้ความสำำา คัญแลืะด้แลืให้ ม่การป็ฏิิบั ติ ต่อ ผู้้้ ถืึอ ห้้นัท้กราย 

อย่างเท่าเท่ยมกันัแลืะเป็็นัธิรรมโดยไม่คำานึังถึึงเพื้ศึ อาย้ เชืุ�อชุาติ สัำญชุาติ 
ศึาสำนัา ความเชืุ�อ ฐานัะทางสัำงคม หรือความพิื้การ โดยได้ดำาเนิันัการต่าง ๆ 
ดังต่อไป็น่ั�

(1) เปิ็ดโอกาสำให้ผู้้้ถืึอห้้นัส่ำวนัน้ัอยท่�ม่สัำดส่ำวนัการถืึอห้้นัขั�นัตำ�าไม่น้ัอยกว่า 
ร้อยลืะ 5 ของห้้นัท่�ม่สิำทธิิออกเส่ำยงทั�งหมดของบริษัท หรือไม่น้ัอยกว่า 
100,000 ห้้นั โดยอาจ้เป็็นัผู้้้ถืึอห้้นัรายเด่ยวหรือหลืายรายรวมกันัได้ สำามารถึ
เสำนัอวาระการป็ระชุ้มสำามัญผู้้้ถืึอห้้นัแลืะเสำนัอชืุ�อบ้คคลืท่�ม่ค้ณสำมบัติ 

เหมาะสำมเพืื้�อเข้า รับการพิื้จ้ารณาเลืือกตั� ง เ ป็็นักรรมการสำำาหรับ 

การป็ระชุ้มสำามัญผู้้้ถืึอห้้นัป็ระจ้ำาปี็ของ ทอท.ได้ล่ืวงหน้ัาก่อนัการป็ระชุ้ม 

ตามหลัืกเกณฑ์์ ซึึ่�ง ทอท.ได้ป็ระกาศึแจ้้งให้ผู้้้ถืึอห้้นัทราบโดยทั�วกันั

ผู่้านัทางเว็บไซึ่ต์ของตลืาดหลัืกทรัพื้ย์แห่งป็ระเทศึไทย แลืะเว็บไซึ่ต์ของ 
ทอท. โดยกำาหนัดระยะเวลืาการเป็ดิรับเรื�องจ้ากผู้้้ถืึอห้้นัไม่น้ัอยกว่า 3 เดือนั 

ตั�งแต่วันัท่� 1 มิถ้ึนัายนั – 31 สิำงหาคม ของท้กปี็ ซึึ่�งคณะกรรมการจ้ะเป็็นั 

ผู้้้พิื้จ้ารณาความเหมาะสำมในัการบรรจ้้ไว้ในัระเบ่ยบวาระการป็ระชุ้ม
ผู้้้ถืึอห้้นั รวมทั�งบ้คคลืท่�ได้รับการเสำนัอชืุ�อเพืื้�อรับการพิื้จ้ารณาเลืือก
ตั�งเป็็นักรรมการ จ้ะนัำาเสำนัอต่อคณะกรรมการสำรรหาเพืื้�อพิื้จ้ารณา
ตามกระบวนัการสำรรหาของ ทอท.ว่าผู้้้ท่�ได้รับการเสำนัอชืุ�อม่ค้ณสำมบัติ
ครบถ้ึวนัตามกฎหมายท่�เก่�ยวข้องกับค้ณสำมบัติกรรมการ ทอท. แลืะ
เสำนัอคณะกรรมการ ทอท.เพืื้�อให้ความเห็นัชุอบ ก่อนัเสำนัอผู้้้ถืึอห้้นั
พิื้จ้ารณาเลืือกตั�งในัท่�ป็ระชุ้มสำามัญผู้้้ถืึอห้้นั ซึึ่�ง ทอท.จั้ดให้ผู้้้ถืึอห้้นั 

ลืงคะแนันัเส่ำยงเลืือกตั�งกรรมการเป็็นัรายบ้คคลื

โดยในัการป็ระชุ้มสำามัญผู้้้ถืึอห้้นัป็ระจ้ำาปี็ 2565 ไม่ม่ผู้้้ถืึอห้้นัรายใดเสำนัอ
วาระการป็ระชุ้มผู้้้ถืึอห้้นัหรือเสำนัอชืุ�อบ้คคลืเพืื้�อรับการพิื้จ้ารณาเลืือกตั�ง
เป็็นักรรมการ

(2) ดำาเนันิัการป็ระชุม้ผู้้้ถืึอห้้นัตามลืำาดับระเบ่ยบวาระท่�ได้แจ้้งไว้ในัหนัังสำอื
เชิุญป็ระชุ้มเสำมอ แลืะม่นัโยบายท่�จ้ะไม่เพิื้�มระเบ่ยบวาระการป็ระชุ้มในัท่� 
ป็ระชุ้มโดยไม่ได้แจ้้งให้ผู้้้ถืึอห้้นัทราบล่ืวงหน้ัา ทั�งน่ั� เพืื้�อให้ผู้้้ถืึอห้้นัได้ม่ 

โอกาสำศึึกษาข้อม้ลืป็ระกอบการพิื้จ้ารณาระเบ่ยบวาระต่าง ๆ ก่อนัตัดสิำนัใจ้

(3) อำานัวยความสำะดวกให้ ผู้้้ถึือ ห้้นัท่� ไ ม่สำามารถึเข้า ร่วมป็ระชุ้ม 

ด้วยตนัเอง สำามารถึใชุ้สำิทธิิออกเส่ำยงด้วยการมอบฉันัทะให้กรรมการอิสำระ
หรือบ้คคลืใด ๆ  เข้าร่วมป็ระชุ้มแทนัตนัได้โดยใชุ้หนัังสืำอมอบอำานัาจ้แบบหนึั�ง 
แบบใดท่� ทอท.ได้จั้ดส่ำงไป็พื้ร้อมกับหนัังสืำอเชิุญป็ระชุ้ม ซึึ่�งเป็็นัร้ป็แบบท่� 
ผู้้้ ถืึอห้้นัสำามารถึกำาหนัดทิศึทางการลืงคะแนันัเส่ำยงเองได้ตามแบบท่� 
กรมพัื้ฒนัาธ้ิรกิจ้การค้า กระทรวงพื้าณิชุย์ กำาหนัด โดย ทอท.ได้แนับ
เอกสำารแลืะหลัืกฐานัท่�ผู้้้เข้าร่วมป็ระชุ้มต้องแสำดงหรือยืนัยันัตัวตนัก่อนั 

เข้าร่วมป็ระชุ้ม วิธ่ิการมอบฉันัทะ การลืงทะเบ่ยนั แลืะการออกเส่ำยง 
ลืงคะแนันัไป็พื้ร้อมกับหนัังสืำอเชิุญป็ระชุ้มแลืะเผู้ยแพื้ร่ในัเว็บไซึ่ต์ของ ทอท. 
พื้ร้อมทั�งม่ข้อม้ลืของกรรมการอิสำระท่� ทอท.กำาหนัดให้เป็็นัผู้้้รับมอบฉันัทะ
จ้ากผู้้้ถืึอห้้นั แลืะเป็็นักรรมการอิสำระท่�มิได้ม่ส่ำวนัได้เส่ำยในัวาระการพิื้จ้ารณา
เลืือกตั�งกรรมการไว้ในัหนัังสืำอเชิุญป็ระชุ้ม โดยผู้้้ถืึอห้้นัสำามารถึดาวน์ัโหลืด
แบบหนัังสืำอมอบฉันัทะผู่้านัทางเว็บไซึ่ต์ของ ทอท.ทั�งฉบับภาษาไทยแลืะ
ภาษาอังกฤษ 

สำำาหรับผู้้้ถืึอห้้นัท่�เป็็นันัักลืงท้นัสำถึาบันัหรือผู้้้ถืึอห้้นัท่�เป็็นัผู้้้ลืงท้นัต่างป็ระเทศึ
แลืะได้แต่งตั�งคัสำโตเด่ยนั (Custodian) ในัป็ระเทศึไทยเป็็นัผู้้้รับฝากแลืะ 

ด้แลืห้้นั ทอท.ได้ป็ระสำานังานัเรื�องเอกสำารแลืะหลืักฐานัท่�จ้ะต้องแสำดงก่อนั 

เข้าร่วมป็ระชุ้มเป็็นัการล่ืวงหน้ัา เพืื้�อให้การลืงทะเบ่ยนัในัวันัป็ระชุ้มเป็็นัไป็
อย่างสำะดวกแลืะรวดเร็วยิ�งขึ�นั

(4) จั้ดให้ม่เอกสำารเชิุญป็ระชุ้มผู้้้ถืึอห้้นัเป็็นั 2 ภาษา คือ ภาษาไทยแลืะ
ภาษาอังกฤษ สำำาหรับผู้้้ถืึอห้้นัชุาวไทยแลืะชุาวต่างป็ระเทศึ รวมทั�งจั้ดให้ 

ม่พื้นัักงานัท่�ม่ความเชุ่�ยวชุาญทางภาษาคอยให้ความสำะดวกในัการป็ระชุ้ม
ผู้้้ถืึอห้้นั ในักรณ่ท่�ม่ผู้้้ถืึอห้้นัชุาวต่างชุาติซัึ่กถึามข้อสำงสัำยหรืออภิป็รายในั
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ท่�ป็ระชุ้ม แลืะจั้ดให้ม่เจ้้าหน้ัาท่�แป็ลืเป็็นัภาษาไทยทั�งคำาถึามแลืะคำาตอบ 

สำำาหรับผู้้้เข้าร่วมป็ระชุ้มท่านัอื�นัในัท่�ป็ระชุ้ม เมื�อม่การร้องขอเพืื้�อรักษา
ผู้ลืป็ระโยชุน์ั แลืะอำานัวยความสำะดวกในัการสืำ�อสำารสำำาหรับผู้้้ถืึอห้้นั 

ชุาวต่างชุาติ

(5) สำำาหรับผู้้้ถืึอห้้นัท่�เข้าร่วมป็ระชุ้มผู่้านัสืำ�ออิเล็ืกทรอนิักส์ำ ทอท.ได้จั้ดทำา 
ระบบออกเส่ำยงลืงคะแนันัผู่้านัสืำ�ออิเล็ืกทรอนิักส์ำ โดยนัำาผู้ลืคะแนันัท่�ผู้้้ถืึอห้้นั 

ลืงคะแนันัผู่้านัระบบอิเล็ืกทรอนิักส์ำ มารวมคำานัวณกับคะแนันัเส่ำยงท่� 
ผู้้้ถืึอห้้นัได้ลืงไว้ล่ืวงหน้ัาในัหนัังสืำอมอบฉันัทะก่อนัป็ระกาศึผู้ลืคะแนันัเส่ำยง 
แลืะมติท่�ป็ระชุ้ม แลืะเพืื้�อความโป็ร่งใสำ ทอท.ให้ท่�ป็รึกษาอิสำระจ้าก
ภายนัอกเป็็นัสัำกข่พื้ยานัในัการนัับคะแนันัตรวจ้สำอบความถ้ึกต้องแลืะ 

จั้ดเก็บรายงานัการออกเส่ำยงลืงคะแนันัของผู้้้ถืึอห้้นัไว้ เพืื้�อการตรวจ้สำอบ 

ในัภายหลัืงด้วย

(6) ในัวาระเลืือกตั�งกรรมการ ทอท.เปิ็ดโอกาสำให้ผู้้้ถืึอห้้นัได้ใชุ้สิำทธิิในัการ
เลืือกตั�งกรรมการเป็็นัรายบ้คคลื โดยผู้้้ท่�ได้รับคะแนันัเส่ำยงเห็นัด้วยส้ำงส้ำด
ตามจ้ำานัวนักรรมการท่�พึื้งได้รับเลืือกตั�งในัครั�งนัั�นัจ้ะได้รับการเลืือกตั�ง 
เป็็นักรรมการ 

(7)  การให้สิำทธิิผู้้้ถืึอห้้นัม่สิำทธิิออกเส่ำยงท่�เท่าเท่ยมกันั โดยถืึอว่าห้้นั 

แต่ลืะห้้นัม่คะแนันัเส่ำยงหนึั�งเส่ำยง

(8)  ในัการป็ระชุ้มคณะกรรมการ ทอท. หากกรรมการคนัหนึั�งคนัใด 

ม่ส่ำวนัได้เส่ำยกับผู้ลืป็ระโยชุน์ัในัเรื�องท่�กำาลัืงพิื้จ้ารณา กรรมการท่�ม่ส่ำวนัได้เส่ำย 

จ้ะต้องไม่ม่ส่ำวนัร่วมในัการตัดสิำนัใจ้ในัเรื�องนัั�นั โดยอาจ้ไม่เข้าร่วม
ป็ระชุ้มหรืองดออกเส่ำยงในัวาระท่�ตนัม่ส่ำวนัได้เส่ำย เพืื้�อให้การตัดสิำนัใจ้ 

ของคณะกรรมการ ทอท.เป็็นัไป็อย่างย้ติธิรรมเพืื้�อป็ระโยชุน์ัของผู้้้ถืึอห้้นั 

อย่างแท้จ้ริง

(9)  ในัการป็ระชุ้มผู้้้ถืึอห้้นั หากผู้้้ถืึอห้้นัคนัใดม่ส่ำวนัได้เส่ำยพื้ิเศึษในัเรื�องใด  
ผู้้้ถืึอห้้นัรายนัั�นัไม่ม่สิำทธิิออกเส่ำยงลืงคะแนันัในัเรื�องนัั�นั

บัทบัาทของผู้้�มีส่ิวนได้�เสีิย่

ทอท.ให้ความสำำาคัญต่อสิำทธิิของผู้้้ม่ส่ำวนัได้เส่ำยท้กกล่้ืม ไม่ว่าจ้ะเป็็นั 

ผู้้้ม่ส่ำวนัได้เส่ำยภายในัหรือผู้้้ม่ส่ำวนัได้เส่ำยภายนัอก ทั�งทางตรงแลืะทางอ้อม 
เพืื้�อให้มั�นัใจ้ได้ว่าสิำทธิิขั�นัพืื้�นัฐานัของผู้้้ม่ส่ำวนัได้เส่ำยเหล่ืาน่ั�ได้รับการค้้มครอง
แลืะด้แลืเป็็นัอย่างด่ ตามข้อกำาหนัดของกฎหมายแลืะกฎระเบ่ยบต่าง ๆ 
ท่�เก่�ยวข้อง เนืั�องจ้าก ทอท.ตระหนัักถึึงแรงสำนัับสำน้ันัจ้ากผู้้้ม่ส่ำวนัได้เส่ำย 

ต่าง ๆ ซึึ่�งม่บทบาทสำำาคัญต่อการบรรล้ืเป้็าหมายต่อความสำำาเร็จ้ของ 
ทอท. โดยคณะกรรมการ ทอท.ได้กำาหนัดนัโยบายแลืะแนัวป็ฏิิบัติท่�ด่ในั 

การป็ฏิิบัติต่อผู้้้ม่ส่ำวนัได้เส่ำยเป็็นัลืายลัืกษณ์อักษรไว้ในัค่้มือการกำากับด้แลื
กิจ้การท่�ด่ของ ทอท. ซึึ่�งได้เผู้ยแพื้ร่ข้อม้ลืผู่้านัทางเว็บไซึ่ต์ของ ทอท.ด้วย 

นัอกจ้ากน่ั� ทอท.ได้จั้ดทำารายงานัการพัื้ฒนัาอยา่งยั�งยนืัตามกรอบมาตรฐานั
สำากลื (Global Reporting Initiative: GRI) ซึ่ึ�งถืึอเป็็นัส่ำวนัหนึั�งของแบบ
แสำดงรายการข้อม้ลืป็ระจ้ำาปี็/รายงานัป็ระจ้ำาปี็ (แบบ 56-1 One Report) 
(ด้รายงานัการพัื้ฒนัาอย่างยั�งยืนัป็ระจ้ำาปี็ 2566) 

เพืื้�อให้การดำาเนิันัธ้ิรกิจ้ของ ทอท.เกิดป็ระโยชุน์ัส้ำงส้ำดสำามารถึตอบสำนัอง
ความต้องการแลืะความคาดหวังของผู้้้ม่ส่ำวนัได้เส่ำยได้อย่างเต็มท่� ทอท. 
จึ้งได้ให้ความสำำาคัญต่อผู้้้ม่ส่ำวนัได้เส่ำยซึึ่�งถืึอเป็็นัห่วงโซ่ึ่อ้ป็ทานั (Supply 
Chain) ท่�สำำาคัญท่�จ้ะชุ่วยให้การดำาเนิันัธ้ิรกิจ้ของ ทอท.บรรล้ืเป้็าหมาย 

จึ้งได้กำาหนัดจ้รรยาบรรณแลืะแนัวป็ฏิิบัติต่อผู้้้ม่ส่ำวนัได้เส่ำยแต่ลืะกล่้ืมขึ�นั 

โดยได้รวบรวมไว้เป็็นัส่ำวนัหนึั�งของค่้มือกำากับด้แลืกิจ้การท่�ด่ของ ทอท. 
ปี็ 2565 เพืื้�อให้กรรมการ ผู้้้บริหาร แลืะพื้นัักงานัของ ทอท.ใชุ้เป็็นั
มาตรฐานัในัการป็ฏิิบัติงานัให้เป็็นัไป็ในัทิศึทางเด่ยวกันั ภายใต้กรอบแห่ง



108 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) บริษัท ท่าอากาศยานไทย จำากัด (มหาชน)

ค้ณธิรรม จ้ริยธิรรมอันัจ้ะเป็็นัการสำร้างรากฐานัแห่งการเติบโตของ ทอท.  
อย่างสำมด้ลืแลืะยั�งยืนั

นัอกจ้ากนัั�นั เพืื้�อตอบสำนัองความต้องการหรือความคาดหวังของ 
ผู้้้ม่ส่ำวนัได้เส่ำยสำำาคัญได้อย่างเหมาะสำม ทอท.ได้กำาหนัดนัิยามแลืะ
แนัวป็ฏิิบัติต่อผู้้้ม่ส่ำวนัได้เส่ำยสำำาคัญไว้ในัแผู้นัวิสำาหกิจ้ของ ทอท. 
(ปี็งบป็ระมาณ 2566 - 2570) ซึ่ึ�งผู้้้ม่ส่ำวนัได้เส่ำยสำำาคัญของ ทอท. 
หมายถึึง บ้คคลื หน่ัวยงานั หรือองค์กรธ้ิรกิจ้ท่� ม่ส่ำวนัเก่�ยวข้อง
กับการดำาเนิันังานัของ ทอท. ม่อิทธิิพื้ลืแลืะความสำำาคัญต่อการ
บรรล้ืเป้็าหมายความสำำาเร็จ้ของ ทอท. รวมถึึงบ้คคลื หน่ัวยงานั  
หรือองค์กร ธ้ิร กิจ้ ซึึ่� ง ไ ด้ รับผู้ลืกระทบเชิุงบวกแลืะเชิุงลืบจ้าก 

การดำาเนิันังานัของ ทอท. ทั�งทางตรงแลืะทางอ้อม โดยจ้ำาแนักเป็็นั  
7 กล่้ืม ดังน่ั�

1. ล้ืกค้า หมายถึึง ผู้้้ใชุ้บริการหรือผู้ลิืตภัณฑ์์ด้านับริการของ ทอท. 
ในัอด่ต ปั็จ้จ้้บันั แลืะอนัาคตโดยครอบคล้ืมผู้้้ใชุ้บริการโดยตรง แลืะผู้้้นัำา
ผู้ลิืตภัณฑ์์แลืะบริการของ ทอท. ไป็เป็็นัส่ำวนัหนึั�งของการนัำาเสำนัอบริการ
อ่กทอดหนึั�ง โดยม่ความสัำมพัื้นัธ์ิกับ ทอท.ในัร้ป็แบบการสำร้างรายได้ให้กับ 
ทอท.โดยตรง ทั�งน่ั� ทอท.แบ่งล้ืกค้าออกเป็็นั 3 กล่้ืม ได้แก่ สำายการบินั, 
ผู้้้โดยสำาร/ผู้้้ใชุ้บริการ แลืะผู้้้ป็ระกอบการ/ผู้้้เชุ่า

2. พัื้นัธิมิตรทางธ้ิรกิจ้ หมายถึึง บริษัทย่อยแลืะบริษัทร่วมของ ทอท. 
รวมทั�งหน่ัวยงานัภาครัฐแลืะเอกชุนั หรือองค์กรธ้ิรกิจ้ท่�ทำาความตกลืง
กับ ทอท.ในัการดำาเนิันัธ้ิรกิจ้ด้านัการให้บริการท่�เก่�ยวเนืั�องแลืะ/หรือ
การบริการท่�เป็็นัส่ำวนัหนึั�งในัห่วงโซ่ึ่อ้ตสำาหกรรมการขนัส่ำงทางอากาศึ
เพืื้�อให้สำามารถึบรรล้ืวัตถ้ึป็ระสำงค์ร่วมกันัทั�งในัด้านัธ้ิรกิจ้ แลืะด้านั
ผู้ลืการดำาเนัินังานัตามพื้ันัธิกิจ้ท่�หน่ัวยงานักำาหนัด ได้แก่ ผู้้้ส่ำงมอบ  
หน่ัวยงานัท่�ดำาเนิันังานัภายในัท่าอากาศึยานั ค่้ความร่วมมือ ค่้ค้า ค่้แข่ง  
เจ้้าหน่ั�แลืะล้ืกหน่ั� เป็็นัต้นั

3. หน่ัวยงานักำากับด้แลื หมายถึึง หน่ัวยงานัท่�กำากับด้แลืด้านันัโยบาย
แลืะป็ระเมินัผู้ลืการดำาเนิันังานัรวมทั�งให้การสำนัับสำน้ันัส่ำงเสำริมการบริหาร
ท่าอากาศึยานัให้เกิดป็ระสำิทธิิภาพื้ เชุ่นั กระทรวงคมนัาคม กระทรวง
การคลัืง สำำานัักงานัคณะกรรมการกำากับหลัืกทรัพื้ยแ์ลืะตลืาดหลืกัทรัพื้ย์ 
ตลืาดหลัืกทรัพื้ย์แห่งป็ระเทศึไทย สำำานัักงานัการตรวจ้เงินัแผู่้นัดินั สำำานัักงานั
การบินัพื้ลืเรือนัแห่งป็ระเทศึไทย เป็็นัต้นั รวมถึึงหน่ัวยงานัท่�ม่อำานัาจ้ในั 

การตัดสิำนัใจ้ท่�ส่ำงผู้ลืต่อการป็ระกอบธ้ิรกิจ้แลืะการลืงท้นัของ ทอท. เชุ่นั 
คณะรัฐมนัตร่ คณะกรรมการการบินัพื้ลืเรือนั สำำานัักงานัสำภาพัื้ฒนัาการ
เศึรษฐกิจ้แลืะสัำงคมแห่งชุาติ กรมธินัารักษ์ เป็็นัต้นั

4. บ้คลืากรของ ทอท. หมายถึึง ผู้้้ท่�ม่ส่ำวนัสำำาคัญในัการสำนัับสำน้ันัให้ 

การดำาเนิันังานัขององค์กรป็ระสำบความสำำาเร็จ้ รวมทั�งได้รับผู้ลืกระทบ 

ทั�งเชิุงบวกแลืะเชิุงลืบจ้ากการบริหารงานัภายในัองค์กร ได้แก่ กรรมการ 

กรรมการผู้้้อำานัวยการใหญ่ ผู้้้บริหารตามสัำญญาจ้้าง แลืะผู้้้ทรงค้ณว้ฒิ
ภายนัอก พื้นัักงานัแลืะล้ืกจ้้างท้กคนัของ ทอท. 

5. ผู้้้ถืึอห้้นั นัักลืงท้นั แลืะนัักวิเคราะห์หลัืกทรัพื้ย์ หมายถึึง บ้คคลื 
นิัติบ้คคลืหรือภาครัฐ (กระทรวงการคลัืง) ท่�ถืึอครองห้้นัของ ทอท.หรือม่
ความสำนัใจ้ท่�จ้ะลืงท้นัในัห้้นั ทอท. รวมถึึงนัักวิเคราะห์หลัืกทรัพื้ยท่์�ทำาหน้ัาท่�
วิเคราะห์แลืะศึึกษาห้้นั ทอท. 

6. ชุ้มชุนัแลืะสัำงคม หมายถึึง บ้คคลื กล่้ืมบ้คคลื หน่ัวยงานัหรือองค์กร
ธ้ิรกิจ้ท่�ได้รับผู้ลืกระทบจ้ากการดำาเนิันักิจ้การท่าอากาศึยานัทั�งในัด้านับวก
แลืะด้านัลืบ แลืะผู้้้ท่�ให้ความร่วมมือสำนัับสำน้ันัแลืะความชุ่วยเหลืือในักรณ่
เหต้ฉ้กเฉินั ได้แก่ ชุ้มชุนัโดยรอบท่าอากาศึยานั แลืะหน่ัวยงานัท้องถิึ�นั 
รวมถึึงผู้้้ท่�ให้ความสำนัใจ้ต่อการดำาเนิันังานัของ ทอท. โดยอาจ้ม่บทบาทต่อ
การตัดสิำนัใจ้ในัการกำาหนัดนัโยบายหรือการดำาเนิันังานัท่�สำำาคัญ เชุ่นั กล่้ืม 
Non Governmental Organizations (NGOs) สำมาคมวิศึวกรรมสำถึานั
แห่งป็ระเทศึไทย สำมาคมสำถึาป็นิักแห่งป็ระเทศึไทย เป็็นัต้นั

7. สืำ�อมวลืชุนัแลืะสืำ�อออนัไลืน์ัอื�นั ๆ หมายถึึง หน่ัวยงานั สำถึาบันั บ้คคลื
หรือกล่้ืมคนัท่�ม่อิทธิิพื้ลืกับ ทอท.ในัลัืกษณะเป็็นัผู้้้สืำ�อสำาร เผู้ยแพื้ร่ข้อม้ลื 

การดำาเนิันังานัของ ทอท.ไป็ส่้ำสัำงคมแลืะป็ระชุาชุนัผู่้านัชุ่องทางต่าง ๆ 

ทั�งในัร้ป็แบบทางการแลืะไม่เป็็นัทางการ รวมถึึงการสืำ�อสำารผู้่านัทางสำังคม
ออนัไลืนั ์ซึึ่�งสำามารถึส่ำงผู้ลืต่อภาพื้ลัืกษณ์ของ ทอท.ทั�งทางบวกแลืะทางลืบ

การเปิด้เผู้ย่ข�อม้ล และความโปร่งใสิ 

ในัการเปิ็ดเผู้ยข้อม้ลืสำำาคัญของ ทอท. นัอกจ้ากเผู้ยแพื้ร่ตามเกณฑ์์ท่�กำาหนัด
ผู่้านัชุ่องทางของตลืาดหลัืกทรัพื้ย์แห่งป็ระเทศึไทยแล้ืว ทอท.จ้ะเผู้ยแพื้ร่ไว้
ในัเว็บไซึ่ต์ของ ทอท.ทั�งภาษาไทยแลืะภาษาองักฤษ เชุ่นั แบบแสำดงรายการ
ข้อม้ลืป็ระจ้ำาปี็/รายงานัป็ระจ้ำาปี็ (แบบ 56-1 One Report) นัโยบาย 

ธิรรมาภิบาลื ข้อม้ลืบริษัท ข่าวป็ระชุาสัำมพัื้นัธ์ิ โดยป็รับป็ร้งเว็บไซึ่ต์ 

อยา่งสำมำ�าเสำมอเพืื้�อให้ผู้้้ถืึอห้้นัแลืะบ้คคลืภายนัอกสำามารถึรับข้อม้ลืข่าวสำาร
ได้ทันัต่อเหต้การณ์ เข้าถึึงโดยสำะดวก แลืะได้รับป็ระโยชุน์ัมากท่�ส้ำด ดังน่ั�

(1) สำารสำนัเทศึท่�สำำาคัญของ ทอท.ป็ระกอบด้วย ข้อม้ลืทางการเงินั แลืะ
ข้อม้ลืท่�ไม่ใชุ่ทางการเงินั การเปิ็ดเผู้ยข้อม้ลืทางการเงินั โดยเฉพื้าะในั
ส่ำวนัของงบการเงินันัั�นัได้ผู่้านัการสำอบทานั/ตรวจ้สำอบจ้ากผู้้้สำอบบัญชุ่ว่า 
ถ้ึกต้องตามท่�ควรในัสำาระสำำาคัญตามหลืักการบัญชุ่ท่�รับรองทั�วไป็แลืะ 

ผู่้านัความเห็นัชุอบจ้ากคณะกรรมการตรวจ้สำอบ/คณะกรรมการ ทอท. 
ก่อนัเป็ิดเผู้ยแก่ผู้้้ถืึอห้้นั โดยคณะกรรมการ ทอท.รายงานัความรับผิู้ดชุอบ 

ต่อรายงานัทางการเงินัควบค่้กับรายงานัของคณะกรรมการตรวจ้สำอบ แลืะ
รายงานัของผู้้้สำอบบัญชุ่ในัแบบแสำดงรายการข้อม้ลืป็ระจ้ำาปี็/รายงานัป็ระจ้ำาปี็ 
(แบบ 56-1 One Report) ด้วย นัอกจ้ากน่ั� ทอท.ได้เปิ็ดเผู้ยรายการระหว่างกันั  
รวมถึึงบทวิเคราะห์ของฝ่ายบริหารไว้ในัแบบแสำดงรายการข้อม้ลืป็ระจ้ำาปี็/
รายงานัป็ระจ้ำาปี็ (แบบ 56-1 One Report) เป็็นัต้นั
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กิิจกิรรม จำ�นวนคร้�ง / ปีี

การสำอบถึามข้อม้ลืทางโทรศัึพื้ท์ (Telephone Call) 

การสำอบถึามข้อม้ลืทาง E-mail (ฉบับ)

การป็ระชุ้มผู่้านัสืำ�ออิเล็ืกทรอนิักส์ำ (e-Meeting) 

การพื้บป็ะนัักวิเคราะห์ ผู้้้จั้ดการกองท้นั แลืะนัักลืงท้นั (Company Visit)

การป็ระชุ้มนัักวิเคราะห์ (Analyst Meeting) 

การเดินัทางไป็พื้บนัักลืงท้นั (Investor Conference) 

การเย่�ยมชุมกิจ้การ (Analyst Site Visit) 

388

19

23

19

4

3

1

ปีีงบปีระมาณ 2566

(2) นัอกจ้ากการเปิ็ดเผู้ยข้อม้ลืตามพื้ระราชุบัญญัติข้อม้ลืข่าวสำารของ
ราชุการ พื้.ศึ.2540 แล้ืว ทอท.ยังได้เปิ็ดเผู้ยสำารสำนัเทศึต่าง ๆ ท่�จ้ำาเป็็นัแลืะ
เป็็นัป็ระโยชุน์ัต่อผู้้้ถืึอห้้นั นัักลืงท้นั ผู้้้ม่ส่ำวนัได้เส่ำยแลืะสำาธิารณชุนั โดยได้
เผู้ยแพื้ร่ไว้ในัเว็บไซึ่ต์ของ ทอท.ทั�งภาษาไทยแลืะภาษาอังกฤษ เชุ่นั ข้อม้ลื
บริษัท ป็ระวัติคณะกรรมการ ทอท. แบบแสำดงรายการข้อม้ลืป็ระจ้ำาปี็ 

/รายงานัป็ระจ้ำาปี็ (แบบ 56-1 One Report) รายงานัการพัื้ฒนัาอย่างยั�งยืนั 

หนัังสืำอเชิุญป็ระชุ้มผู้้้ถืึอห้้นั รายงานัการป็ระชุ้มผู้้้ถืึอห้้นั แลืะค่้มือการกำากับ
ด้แลืกิจ้การท่�ด่ของ ทอท. เป็็นัต้นั 

(3) ทอท.ได้เปิ็ดเผู้ยป็ระวัติของคณะกรรมการ ทอท.แลืะบทบาทหนั้าท่�
ของคณะกรรมการชุ้ดย่อย 5 ชุ้ดตามข้อบังคับ จ้ำานัวนัครั�งของการป็ระชุ้ม 
แลืะจ้ำานัวนัครั�งท่�กรรมการแต่ลืะคนัเข้าร่วมป็ระชุ้มในัปี็ 2566 แลืะเปิ็ดเผู้ย
การจ้่ายค่าตอบแทนักรรมการท่�เป็็นัไป็ตามมติท่�ป็ระชุ้มสำามัญผู้้้ถืึอห้้นั แลืะ
ผู้้้บริหารระดับส้ำงไว้ในัแบบแสำดงรายการข้อม้ลืป็ระจ้ำาปี็/รายงานัป็ระจ้ำาปี็ 
(แบบ 56-1 One Report) ด้วย 

(4) ทอท.จั้ดให้ม่ฝ่ายนัักลืงท้นัสัำมพัื้นัธ์ิเพืื้�อทำาหน้ัาท่�สืำ�อสำารข้อม้ลืสำำาคัญ
ต่อนัักลืงท้นั นัักลืงท้นัรายย่อย ผู้้้ถืึอห้้นั แลืะนัักวิเคราะห์หลัืกทรัพื้ย์ทั�งในั
แลืะต่างป็ระเทศึ ทั�งน่ั� ผู้้้ลืงท้นัสำามารถึติดต่อกับหน่ัวยงานัได้โดยตรงหรือ
ผู่้านัทางเว็บไซึ่ต์ของ ทอท.ซึึ่�งม่ข้อม้ลืทั�งภาษาไทยแลืะภาษาอังกฤษท่�ได้
ป็รับป็ร้งให้ทันัสำมัยอย้่เสำมอ โดย ทอท.ได้ให้ความสำำาคัญกับการเป็ิดเผู้ย
ข้อม้ลืท่�ม่ความถ้ึกต้อง ครบถึ้วนั โป็ร่งใสำ แลืะทั�วถึึง รวมทั�งการนัำาเสำนัอ 

ผู้ลืงานัแลืะการแจ้้งสำารสำนัเทศึขององค์กรต่อนัักลืงท้นัสำถึาบันั นัักลืงท้นั 

รายย่อย ผู้้้ถืึอห้้นั แลืะนัักวิเคราะห์หลัืกทรัพื้ย์ทั�งในัแลืะต่างป็ระเทศึ 

ตลือดจ้นัผู้้้เก่�ยวข้องทั�งในัทางตรงแลืะทางอ้อมมาโดยตลือด ดังน่ั�

ทั�งน่ั� ทอท.ได้จั้ดโครงการนัำาผู้้้ถืึอห้้นัเย่�ยมชุมท่าอากาศึยานัท่�อย้่ในั 

ความรับผิู้ดชุอบของ ทอท. เพืื้�อให้ผู้้้ถืึอห้้นัได้ม่โอกาสำรับทราบแลืะ 

ซัึ่กถึามนัโยบายแลืะผู้ลืการดำาเนิันังานั รวมถึึงแนัวทางการแก้ไขปั็ญหา 
แลืะอ้ป็สำรรคต่าง ๆ ของ ทอท. จ้ากผู้้้บริหารระดับส้ำง เพืื้�อเป็็นัการสำร้าง 
ความเชืุ�อมั�นัแลืะความสัำมพัื้นัธ์ิท่�ด่ให้กับผู้้้ถืึอห้้นั ซึึ่�งโครงการจ้ะจั้ดปี็ลืะ 

1 ครั�ง โดยคัดเลืือกผู้้้ถืึอห้้นัท่�จ้ะเข้าร่วมโครงการด้วยวิธ่ิการจั้บรายชืุ�อจ้าก
ใบสำมัครท่�ผู้้้ถืึอห้้นัส่ำงเข้ามา โดยในัป็ี 2566 ทอท.ได้พื้าผู้้้ถืึอห้้นัเย่�ยมชุม 

ท่าอากาศึยานัเชุ่ยงใหม่ ซึึ่�งม่ผู้้้ถืึอห้้นัเข้าร่วมโครงการเย่�ยมชุมกิจ้การ 
จ้ำานัวนั 100 คนั เมื�อวันัศ้ึกร์ท่� 24 ม่นัาคม 2566  

ในักรณ่ท่� นัักลืงท้นัแลืะผู้้้เก่�ยวข้องม่ข้อสำงสัำยแลืะต้องการสำอบถึาม 

สำามารถึติดต่อฝ่ายนัักลืงท้นัสัำมพัื้นัธ์ิ ทอท. โทรศัึพื้ท์ 02-535-5900 

โทรสำาร 02-535-6009 Email: aotir@airportthai.co.th หรือผู่้านัเว็บไซึ่ต์
ของ ทอท. www.airportthai.co.th

(5)  ทอท.ได้เปิ็ดเผู้ยข้อม้ลืทั�วไป็ ข้อม้ลืทางการเงินั บทรายงานัแลืะ 

การวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร (Management Discussion and Analysis: 
MD&A) ป็ระกอบงบการเงินัท้กไตรมาสำ รวมถึึงข้อม้ลืสำำาคัญอย่างถ้ึกต้อง 
ครบถ้ึวนั เป็็นัไป็ตามข้อกำาหนัดของสำำานัักงานัคณะกรรมการกำากับ 

หลัืกทรัพื้ย์แลืะตลืาดหลัืกทรัพื้ย์ 

(6)  จั้ดทำารายงานัข้อม้ลืทางการเงินัท่�เป็็นัไป็ตามมาตรฐานัการบัญชุ่ท่�ผู่้านั
การตรวจ้สำอบจ้ากสำำานัักงานัการตรวจ้เงินัแผู่้นัดินั หรือบริษัท สำำานัักงานั  
อ่วาย จ้ำากัด ซึึ่�งได้รับความเห็นัชุอบจ้ากสำำานัักงานัการตรวจ้เงินัแผู้่นัดินั 
เพืื้�อให้ผู้้้ถืึอห้้นัมั�นัใจ้ว่า ข้อม้ลืท่�แสำดงในัรายงานัทางการเงินัม่ความถ้ึกต้อง
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ความรับัผิู้ด้ชอบัของคณะกรรมการ

คณะกรรมการ และคณะกรรมการช้ด้ย่่อย่

 คณะกรรมการ

 กรรมการแต่ลืะคนัต้องม่ค้ณสำมบัติ แลืะไม่ม่ลัืกษณะต้องห้าม
ตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชุนัจ้ำากัด กฎหมายว่าด้วยค้ณสำมบัติ
มาตรฐานัสำำาหรับกรรมการแลืะพื้นัักงานัรัฐวิสำาหกิจ้ แลืะกฎหมายว่า
ด้วยหลัืกทรัพื้ย์แลืะตลืาดหลัืกทรัพื้ย์ มติคณะรัฐมนัตร่ รวมทั�งหลัืกเกณฑ์์
ท่�เก่�ยวข้องกับการดำารงตำาแหนั่งกรรมการในัรัฐวิสำาหกิจ้ นัอกจ้ากนัั�นั 
กรรมการท่�เป็็นักรรมการอิสำระยังต้องม่ค้ณสำมบัติตามนิัยามกรรมการ
อิสำระของ ทอท.ด้วย

คณะกรรมการ ทอท.ม่บทบาทสำำาคัญในัการกำากับด้แลืกิจ้การ แลืะ
เป็็นัผู้้้รับผิู้ดชุอบต่อผู้ลืการป็ฏิิบัติหน้ัาท่�ต่อผู้้้ถืึอห้้นั โดยคณะกรรมการ 
ทอท.ป็ระกอบด้วยกรรมการอิสำระอย่างน้ัอยหนึั�งในัสำาม (1/3) ของ
จ้ำานัวนักรรมการทั�งหมด แต่ต้องไม่น้ัอยกว่าสำาม (3) คนั แลืะกรรมการ
ไม่น้ัอยกว่ากึ�งหนึั�ง (1/2) ของจ้ำานัวนักรรมการทั�งหมดต้องม่ถิึ�นัท่�อย่้ในั 

ราชุอาณาจ้กัร โดยกรรมการตอ้งม่ค้ณสำมบัติตามท่�กฎหมายแลืะขอ้บังคับ 
ทอท.กำาหนัด ทั�งน่ั� กรรมการ ทอท.อย่างน้ัอยหนึั�ง (1) คนั ต้องเป็็นัผู้้้ม่ 

ความร้้ ความสำามารถึในัด้านัการบัญชุ่แลืะการเงินั

 คณะกรรมการ ทอท.ม่ค้ณสำมบัติหลืากหลืาย ม่ทักษะ ป็ระสำบการณ์ 
ความสำามารถึเฉพื้าะด้านัท่�เป็็นัป็ระโยชุน์ัต่อ ทอท. คณะกรรมการ 
ทอท. เป็็นัอิสำระจ้ากฝ่ายบริหาร โดยม่กรรมการอิสำระตามค้ณสำมบัติ 

ท่� ทอท. กำาหนัด เป็็นักลืไกสำำาคัญในัระบบการกำากับด้แลืกิจ้การท่�ด่  
เป็็นัผู้้้ใชุ้ด้ลืยพิื้นิัจ้แลืะให้ความเห็นัอย่างตรงไป็ตรงมาในัเรื�องท่�เก่�ยวข้อง
กับทิศึทางการดำาเนิันัธ้ิรกิจ้ ป็ราศึจ้ากการถ้ึกครอบงำาจ้ากกล่้ืมท่�ม่ 

ผู้ลืป็ระโยชุน์ัอื�นัใด

 ท้กครั�งท่�ม่การแต่งตั�งกรรมการใหม่ คณะกรรมการสำรรหาจ้ะ
ทำาหน้ัาท่�พิื้จ้ารณาสำรรหาผู้้้ท่�ม่ค้ณสำมบัติเหมาะสำมท่�จ้ะดำารงตำาแหน่ัง
กรรมการ ทอท. พื้ร้อมป็ระวัติอย่างเพ่ื้ยงพื้อสำำาหรับการคัดเลืือก แลืะ
พิื้จ้ารณาเสำนัอรายชืุ�อบ้คคลืเป็็นักรรมการใหม่ตามหลัืกเกณฑ์์แลืะวิธ่ิการ
สำรรหาท่�คณะกรรมการสำรรหากำาหนัดไว้อย่างโป็ร่งใสำ

 กรรมการท่�ได้รับการแต่งตั�งใหม่ จ้ะได้รับฟัังการบรรยายสำร้ป็
เก่�ยวกับข้อม้ลืท่�จ้ำาเป็็นัแลืะเป็็นัป็ระโยชุน์ัต่อการป็ฏิิบัติหน้ัาท่�กรรมการ  
ทอท.รวมทั�งเย่�ยมชุมการป็ฏิิบัติงานัจ้ริงภายในัเวลืาสำามเดือนันัับจ้าก 

วันัท่�ได้รับการแต่งตั�ง

 คณะกรรมการชุุดย่่อย่

 คณะกรรมการ ทอท.แต่งตั�งคณะกรรมการชุ้ดย่อย ป็ระกอบด้วย 
คณะกรรมการตรวจ้สำอบ คณะกรรมการสำรรหา คณะกรรมการกำาหนัด 

ค่าตอบแทนั คณะกรรมการธิรรมาภิบาลื แลืะคณะกรรมการบริหาร 
ความเส่ำ�ยง ซึ่ึ�งเป็็นัคณะกรรมการท่�ม่ความร้้ ความสำามารถึ แลืะ
ป็ระสำบการณ์ ทำาหน้ัาท่�แลืะรับผิู้ดชุอบเพืื้�อให้การดำาเนิันัการของ ทอท.
เป็็นัไป็อย่างม่ป็ระสิำทธิิภาพื้ โดยรายลืะเอ่ยดของคณะกรรมการชุ้ดย่อย  
องค์ป็ระกอบแลืะอำานัาจ้หน้ัาท่� ป็รากฏิตามรายลืะเอ่ยดในัหัวข้อ 
“โครงสำรา้งการกำากับด้แลืกิจ้การแลืะขอ้ม้ลืสำำาคัญเก่�ยวกับคณะกรรมการ 
คณะกรรมการชุ้ดย่อย ผู้้้บริหารแลืะอื�นั ๆ” หัวข้อย่อย “คณะกรรมการ
ชุ้ดย่อย”

บัทบัาทและหุ้น�าที�ความรับัผิู้ด้ชอบัของกรรมการ

 บทบาท

 คณะกรรมการ ทอท.เป็ร่ยบเสำมือนัตัวแทนัของผู้้้ถืึอห้้นั เป็็นัผู้้้นัำา
ในัการกำาหนัดทิศึทาง เป้็าหมาย นัโยบายทางธ้ิรกิจ้ แลืะตัดสิำนัใจ้ในัเรื�อง
สำำาคัญของ ทอท. ทำาหนั้าท่�อย่างมืออาชุ่พื้ในัการด้แลืผู้ลืป็ระโยชุน์ัของ
ท้กฝ่าย แลืะติดตามการดำาเนิันังานัของฝ่ายบริหาร โดยมอบอำานัาจ้ให้ 

ฝ่ายบริหารสำามารถึดำาเนิันังานัใหเ้ป็็นัไป็ตามเป็า้หมาย อยา่งไรกต็าม การ
ดำาเนิันังานัในัเรื�องสำำาคัญจ้ะตอ้งได้รับอน้ัมัติจ้ากคณะกรรมการ ทอท.กอ่นั

 หน้้าท่�ความรับผิิดชุอบ

 คณะกรรมการ ทอท.จ้ัดให้ม่ระบบแบ่งแยกตามบทบาทหน้ัาท่� 
ความรับผิู้ดชุอบระหว่างคณะกรรมการ แลืะฝ่ายบริหารท่�ชัุดเจ้นัตามท่�
กำาหนัดในัข้อบังคับ ทอท. 

 คณะกรรมการ ทอท.ม่หน้ัาท่�กำาหนัดวิสัำยทัศึน์ั ภารกิจ้ แลืะนัโยบาย
สำำาคัญ ติดตามผู้ลืการดำาเนิันังานัของฝ่ายบริหาร แลืะด้แลืให้ม่ระบบควบค้ม
ภายในั กระบวนัการบรหิารความเสำ่�ยงอย่างเหมาะสำม กำากับด้แลืกิจ้การท่�ด่ 
แลืะด้แลืให้ม่การสืำ�อสำารในัเรื�องต่าง ๆ กับผู้้้ม่ส่ำวนัได้เส่ำย (Stakeholders) 
แลืะสำาธิารณชุนั รวมทั�งส่ำงเสำริมให้เกิดความร่วมมือเพืื้�อป็ระโยชุน์ัส้ำงส้ำดอย่าง
ยั�งยืนั

 คณะกรรมการ ทอท.ม่หน้ัาท่�รายงานัให ้ทอท. ทราบถึึงการม่สำว่นัได้เส่ำย 

ของตนัหรือของบ้คคลืท่�ม่ความเก่�ยวข้อง ซึึ่�งเป็็นัส่ำวนัได้เส่ำยท่�เก่�ยวข้องกับ
การบริหารจั้ดการกิจ้การของ ทอท.หรือบริษัทย่อย แลืะรายงานัข้อม้ลื
เพิื้�มเติมท้กครั�งท่�ม่การเป็ล่ื�ยนัแป็ลืง โดยกรอกรายลืะเอ่ยดการม่ส่ำวนัได้เส่ำย
ของตนั แลืะบ้คคลืท่�ม่ความเก่�ยวข้องในัแบบรายงานัการม่สำ่วนัได้เส่ำยของ
กรรมการ ทอท.ตามหลัืกเกณฑ์์ท่�กำาหนัด

จริย่ธิรรมและจรรย่าบัรรณ

ทอท.ได้จั้ดทำาจ้ริยธิรรมขององค์กรท่�ชัุดเจ้นัเป็็นัลืายลัืกษณ์อักษรแลืะ
อย้่ระหว่างจั้ดทำา “ร่างระเบ่ยบ ทอท.ว่าด้วยข้อกำาหนัดจ้ริยธิรรม” 

ท่�สำอดคล้ืองกับพื้ระราชุบัญญัติมาตรฐานัทางจ้ริยธิรรม พื้.ศึ.2562 

ซึึ่�งจ้ะนัำามาใชุ้แทนั“ระเบ่ยบ ทอท.ว่าด้วยป็ระมวลืจ้ริยธิรรมของผู้้้ป็ฏิิบัติงานั  
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พื้.ศึ.2554” แลืะได้รวบรวมจ้รรยาบรรณไว้เป็็นัส่ำวนัหนึั�งของค่้มือกำากับ
ด้แลืกิจ้การท่�ด่ของ ทอท.เพืื้�อใชุ้เป็็นัค่้มือแลืะแนัวทางท่�ท้กคนัในัองคก์รต้อง
ยึดถืึอป็ฏิิบัติ หากม่การฝ่าฝืนัหรือการกระทำาใด ๆ อันัเป็็นัการหล่ืกเล่ื�ยง 
ป็ระมวลืจ้ริยธิรรมแลืะจ้รรยาบรรณดังกล่ืาว ก็จ้ะได้รับการลืงโทษตาม 

ความร้ายแรงแห่งการกระทำา แลืะถืึอเป็็นัการกระทำาความผิู้ดทางวินััยอ่กด้วย

การส่ิงเสิริมธิรรมาภิิบัาลด้�านจริย่ธิรรมและจรรย่าบัรรณ
ของ ทอท. 

ในัปี็งบป็ระมาณ 2566 ทอท.จั้ดกิจ้กรรมส่ำงเสำริมจ้ริยธิรรมแลืะ 

จ้รรยาบรรณให้พื้นัักงานั แลืะล้ืกจ้้าง ทอท. เพืื้�อสำร้างจิ้ตสำำานึักท่�ด่ในั 

การทำางานัสำามารถึสำร้างส้ำขในัการดำาเนิันัชุ่วิตป็ระจ้ำาวันัแลืะการทำางานั เชุ่นั

1. ทอท.ม่การจั้ดทำาแลืะเผู้ยแพื้ร่สืำ�อป็ระชุาสัำมพัื้นัธ์ิด้านัจ้ริยธิรรม ให้กับ
ส่ำวนังานัแลืะพื้นัักงานัโดยได้ดำาเนิันัการเผู้ยแพื้ร่ผู่้านัชุ่องทาง AOT Staff 
Application แลืะชุ่องทางป็ระชุาสัำมพัื้นัธ์ิต่าง ๆ ของ ทอท. 

2. ทอท.ม่การฝึกอบรมด้านัการป้็องกันัแลืะต่อต้านัการท้จ้ริตในั
หลัืกส้ำตรหลัืกของ ทอท. โดยม่เนืั�อหาการฝึกอบรมด้านัการป้็องกันัแลืะ
ต่อต้านัการท้จ้ริตให้สำอดรับกับกฎหมายกฎระเบ่ยบแลืะข้อบังคับให้
เป็็นัปั็จ้จ้้บันัแลืะการบรรยายเรื�องการส่ำงเสำริมจ้ริยธิรรมจ้รรยาบรรณ 

ผู่้านัการอบรมหลัืกส้ำตรหลัืกของ ทอท. ดังน่ั� 

 (1) หลัืกส้ำตรการป็ฏิิบัติการท่าอากาศึยานั (Airport Operation)  

 (2) หลัืกส้ำตรการจ้ัดการท่าอากาศึยานัระดับต้นั (Junior Airport  
  Management)

  (3) หลัืกส้ำตรการจ้ัดการท่าอากาศึยานัระดับกลืาง (Intermediate  
  Airport Management)

3. ทอท.ม่การจั้ดการบรรยายพื้ิเศึษในัหัวข้อ “ทำางานัอย่างไร ให้ใจ้
เป็็นัส้ำข” เพืื้�อให้พื้นัักงานัเกิดความตระหนัักในัการป็ฏิิบัติงานั โดยให้
สำอดคล้ืองกับศึาสำนัา เพืื้�อให้การป็ฏิิบัติอย่างเป็็นัธิรรม ม่การป็ฏิิบัติงานั 

ตามอำานัาจ้หน้ัาท่�ท่�รับผิู้ดชุอบให้เป็็นัไป็อย่างเท่�ยงธิรรมไม่ลืำาเอ่ยง เข้าข้าง
ผู้ลืป็ระโยชุน์ัส่ำวนัตนัหรือผู้้้อื�นั 

4. จั้ดกิจ้กรรมจิ้ตอาสำาบำาเพ็ื้ญสำาธิารณป็ระโยชุน์ั “AOT เค่ยงข้าง แลืะ
แบ่งปั็นั” เป็็นัโครงการเพืื้�อเฉลิืมพื้ระเก่ยรติ เนืั�องในัวันัคล้ืายวันัสำวรรคต 
พื้ระบาทสำมเด็จ้พื้ระบรมชุนักาธิิเบศึร มหาภ้มิพื้ลือด้ลืยเดชุมหาราชุ 

บรมนัาถึบพื้ิตร 13 ต้ลืาคม 2565 เนืั�องในัวันัคล้ืายวันัสำวรรคต พื้ระบาท
สำมเด็จ้พื้ระจ้้ลืจ้อมเกล้ืาเจ้้าอย้่หัว 23 ต้ลืาคม 2565 แลืะเนืั�องในัวันัคล้ืาย
วันัพื้ระบรมราชุสำมภพื้ พื้ระบาทสำมเด็จ้พื้ระบรมชุนักาธิิเบศึร มหาภ้มิพื้ลื
อด้ลืยเดชุมหาราชุบรมนัาถึบพิื้ตร วันัชุาติแลืะวันัพ่ื้อแห่งชุาติ 5 ธัินัวาคม 
2565 ภายใต้กิจ้กรรมจิ้ตอาสำาบำาเพ็ื้ญสำาธิารณป็ระโยชุน์ั“AOT เค่ยงข้าง
แลืะแบ่งปั็นั” ป็ระจ้ำาปี็ 2566 โดยร่วมกันัจั้ดบรรจ้้สิำ�งของอ้ป็โภคบริโภค
ท่�จ้ำาเป็็นัต่อการดำารงชุ่วิตป็ระจ้ำาวันั เชุ่นั ข้าวสำาร บะหม่�กึ�งสำำาเร็จ้ร้ป็ 

นัมถัึ�วเหลืือง ขนัมปั็งสำอดไส้ำ ยาอมแก้เจ็้บคอ จ้ำานัวนั 2 ครั�ง ครั�งลืะ 600 ชุ้ด 

รวมเป็็นัจ้ำานัวนัทั�งสิำ�นั 1,200 ชุ้ด แลืะนัำ�าดื�มตราสำัญลัืกษณ์ ทอท. จ้ำานัวนั 
2,880 ขวด เมื�อวันัท่� 20 ต้ลืาคม 2565 แลืะวันัท่� 8 ธัินัวาคม 2565 พื้ร้อม 

มอบสิำ�งของดังกล่ืาวให้กับผู้้้พิื้การ ผู้้้ป่็วยติดเต่ยง ผู้้้ส้ำงอาย ้แลืะชุ้มชุนัโดยรอบ 

พืื้�นัท่�สำำานัักงานัใหญ่ ทอท. แลืะท่าอากาศึยานัดอนัเมือง เพืื้�อชุ่วยบรรเทา
ความเดือดร้อนัของป็ระชุาชุนัในัเขตพืื้�นัท่�ดอนัเมือง รวมทั�งสำร้างขวัญ 

กำาลัืงใจ้แลืะสำร้างความสัำมพัื้นัธ์ิท่�ด่กับป็ระชุาชุนัในัพืื้�นัท่�เขตดอนัเมือง 

5. จั้ดกิจ้กรรมเนืั�องในัโอกาสำวันัผู้้้ส้ำงอาย้แห่งชุาติ ป็ระจ้ำาปี็ 2566 โดย
สำนัับสำน้ันังบป็ระมาณแลืะเครื�องอ้ป็โภคบริโภคท่�จ้ำาเป็็นั ได้แก่ ผู้้าอ้อมผู้้้ใหญ่ 

นัำ�ายาฆ่่าเชืุ�อโรคเดทตอลื โทรทัศึน์ั ขนัาด 50 นิั�ว จ้ำานัวนั 1 เครื�อง 
เครื�องป็รับอากาศึแบบแขวนั ขนัาด 24,000 บ่ท่ย้  จ้ำานัวนั 1 เครื�ิอง 
พื้ร้อมทั�งจั้ดเล่ื�ยงอาหารกลืางวันัให้แก่ผู้้้ส้ำงอาย้ ณ สำถึานัสำงเคราะห์คนัชุรา 
บ้านับางแค 2 กร้งเทพื้ฯ เมื�อวันัท่� 26 เมษายนั 2566

6. จั้ดกิจ้กรรมจิ้ตอาสำาบำาเพ็ื้ญสำาธิารณป็ระโยชุน์ั “AOT เค่ยงข้าง 
แลืะแบ่งปั็นั” เป็็นัโครงการเพืื้�อเฉลิืมพื้ระเก่ยรติเนืั�องในัโอกาสำวันัเฉลิืม
พื้ระชุนัมพื้รรษาสำมเด็จ้พื้ระนัางเจ้้าส้ำทิดา พัื้ชุรส้ำธิาพิื้มลืลัืกษณ พื้ระบรมราชิุน่ั 

3 มิถ้ึนัายนั 2565 วันัเฉลิืมพื้ระชุนัมพื้รรษาพื้ระบาทสำมเด็จ้พื้ระป็รเมนัทร 
รามาธิิบด่ศึร่สำินัทรมหาวชุิราลืงกรณมหิศึรภ้มิพื้ลืราชุวรางก้รกิติสิำริ 
สำมบ้รณอด้ลืยเดชุ สำยามินัทราธิิเบศึรราชุวโรดม บรมนัาถึบพื้ิตร 
พื้ระวชิุรเกล้ืาเจ้้าอย้่หัว 28 กรกฎาคม 2565 แลืะวันัเฉลิืมพื้ระชุนัมพื้รรษา
สำมเด็จ้พื้ระนัางเจ้้าสิำริกิติ� พื้ระบรมราชิุน่ันัาถึ พื้ระบรมราชุชุนัน่ัพัื้นัปี็หลืวง 
12 สิำงหาคม 2565 โดยร่วมกันัจั้ดบรรจ้้สิำ�งของอ้ป็โภคบริโภคท่�จ้ำาเป็็นัต่อ 

การดำารงชุ่วิตป็ระจ้ำาวันั เชุ่นั ข้าวสำาร บะหม่�กึ�งสำำาเร็จ้ร้ป็ นัมถัึ�วเหลืือง  
นัำ�ามันัพืื้ชุ นัำ�าป็ลืา นัำ�ายาล้ืางจ้านั จ้ำานัวนั 3 ครั�ง ครั�งลืะ 600 ชุ้ด รวมเป็็นัจ้ำานัวนั 
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ทั�งสิำ�นั 1,800 ชุ้ด แลืะนัำ�าดื�มตราสัำญลัืกษณ์ ทอท. จ้ำานัวนั 4,320 ขวด 

เมื�อวันัท่� 2 มิถ้ึนัายนั 2566, 27 กรกฎาคม 2566 แลืะ 11 สิำงหาคม 2566 
พื้ร้อมมอบสิำ�งของดังกล่ืาวให้กับชุ้มชุนัโดยรอบพืื้�นัท่�สำำานัักงานัใหญ่ ทอท.  
แลืะท่าอากาศึยานัดอนัเมือง เพืื้�อชุ่วยบรรเทาความเดือดร้อนัของป็ระชุาชุนั 

ในัเขตพืื้�นัท่�ดอนัเมือง รวมทั�งสำร้างขวัญกำาลัืงใจ้แลืะสำร้างความสำัมพัื้นัธ์ิ 

ท่�ด่กับป็ระชุาชุนัในัพืื้�นัท่�เขตดอนัเมือง

7. จั้ดกิจ้กรรมโครงการ “สืำบสำานัป็ระเพื้ณ่ถึวายเท่ยนัพื้รรษา” ป็ระจ้ำาปี็ 

2566 เพืื้�อส่ำงเสำริมทำาน้ับำาร้งแลืะสืำบสำานัป็ระเพื้ณ่ท่�ด่งามของไทย แลืะ 

สำร้างความสำัมพัื้นัธ์ิกับชุ้มชุนัโดยรอบสำำานัักงานัใหญ่ แลืะท่าอากาศึยานั
ดอนัเมือง เมื�อวันัท่� 17 กรกฎาคม 2566 ณ วัดดอนัเมือง พื้ระอารามหลืวง 

8. จั้ดกิจ้กรรม “ยาเหลืือใชุ้ ให้เราส่ำงต่อ” โดยรับบริจ้าคยาจ้ากผู้้้บริหาร 
พื้นัักงานั ล้ืกจ้้างแลืะพื้นัักงานัจั้ดจ้้าง ทอท.เพืื้�อส่ำงต่อให้โรงพื้ยาบาลือ้้มผู้าง 
จั้งหวัดตาก ซึ่ึ�งม่ความขาดแคลืนัยารกัษาโรคแลืะเวชุภณัฑ์์ รวมทั�งต้องด้แลื
ป็ระชุาชุนัท่�ยังไม่ได้รับสัำญชุาติ ไม่ได้รับสิำทธิิในัการรักษาพื้ยาบาลืจ้ากรัฐ 
แลืะแรงงานัต่างด้าวท่�ต้องชุ่วยเหลืือตามหลัืกมน้ัษยธิรรม

9. จั้ดกิจ้กรรม “ป็ฏิิทินั เก่า เรา ขอ” ป็ระจ้ำาปี็ 2566 โดยรับบริจ้าค
ป็ฏิิทินัท่�ไม่ได้ใชุ้จ้ากผู้้้บริหาร พื้นัักงานั ล้ืกจ้้าง แลืะพื้นัักงานั จั้ดจ้้าง ทอท. 
แลืะมอบให้แก่ม้ลืนิัธิิชุ่วยคนัตาบอดแห่งป็ระเทศึไทยในัพื้ระบรมราชิุน้ัป็ถัึมภ์ 

เพืื้�อผู้ลิืตเป็็นัสืำ�ออักษรเบรลืลื์ สำำาหรับผู้้้พิื้การทางสำายตา ณ ม้ลืนิัธิิ
ชุ่วยคนัตาบอดแห่งป็ระเทศึไทย ในัพื้ระบรมราชุิน้ัป็ถัึมภ์ เขตราชุเทว่ 
กร้งเทพื้มหานัคร

10. จั้ดกิจ้กรรม “มาเย่�ยมหา อาสำาสำอนัน้ัอง” โดยนัำาพื้นัักงานัจ้าก 

ส่ำวนังานัต่าง ๆ ของ ทอท. แลืะท่าอากาศึยานั ทั�ง 6 แห่ง เย่�ยมชุม 

การดำาเนิันังานัของโรงเร่ยนัตำารวจ้ตระเวนัชุายแดนับ้านัใหม่พัื้ฒนัาสัำนัติ 
(บริษัท ท่าอากาศึยานัไทย จ้ำากัด (มหาชุนั) เฉลืิมพื้ระเก่ยรติ สำมเด็จ้ 

พื้ระเทพื้รัตนัราชุส้ำดาฯ สำยามบรมราชุก้มาร่เนืั�องในัโอกาสำทรงเจ้ริญ 

พื้ระชุนัมาย้ 5 รอบ 2 เมษายนั 2558 อ้ป็ถัึมภ์) ตำาบลืแม่นัาจ้ร อำาเภอ
แม่แจ่้ม จั้งหวัดเชุ่ยงใหม่ ซึึ่�งเป็็นั 1 ในั 7 โรงเร่ยนัท่� ทอท.ให้การสำนัับสำน้ันั
งบป็ระมาณรายปี็ ท้นัการศึึกษา อ้ป็กรณ์การศึึกษาแลืะจั้ดกิจ้กรรม
นัันัทนัาการ พื้ร้อมทั�งร่วมทำากิจ้กรรมกับนัักเร่ยนัแลืะคร้ โดยเป็็นักิจ้กรรม
การสำอนัการชุ่วยชุ่วิตขั�นัพืื้�นัฐานั ร้้จั้กการใชุ้ทักษะความร้้เบื�องต้นัหรือ 

การตัดสิำนัใจ้ท่�เหมาะสำมกับสำถึานัการณ์ฉ้กเฉินั ในัการชุ่วยเหลืืออาจ้ใชุ้ 

เพ่ื้ยงอ้ป็กรณ์เท่าท่�หาได้ในัขณะนัั�นั เพืื้�อป็ระคับป็ระคองอาการของผู้้้ป่็วย 

จ้นักว่าจ้ะได้รับการรักษาจ้ากบ้คลืากรทางการแพื้ทย์ต่อไป็ กิจ้กรรม 

การให้ทักษะความร้้ เสำริมสำร้างศัึกยภาพื้ จิ้นัตนัาการแลืะความคิดสำร้างสำรรค์ 

ฝึกสำมาธิิ แลืะฝึกกล้ืามเนืั�อมือ ได้แก่ กิจ้กรรมทำาเดค้พื้าจ้ กิจ้กรรมโรยทรายส่ำ 

แลืะกิจ้กรรมสำร้างสำรรค์ศิึลืป็ะจ้ากเมล็ืดพืื้ชุ ทั�งน่ั� เพืื้�อส่ำงเสำริมการม่ส่ำวนัร่วม
ของพื้นัักงานัในัการดำาเนิันังานัด้านัความรับผิู้ดชุอบต่อสัำงคม

11. จั้ดกิจ้กรรมบริจ้าคโลืหิต “AOT one blood more lives” ภายใต้ 

โครงการ “Plus 1 เพิื้�มจ้ำานัวนัครั�ง เพิื้�มโลืหิต เพิื้�มชุ่วิต” โดยเชิุญชุวนั 

ผู้้้บริหาร พื้นัักงานั ล้ืกจ้้าง แลืะพื้นัักงานั จั้ดจ้้าง ทอท.ร่วมบริจ้าคโลืหิตเพืื้�อ
เป็็นัการทำาความด่ด้วยความสำมัครใจ้ ไม่หวังสิำ�งตอบแทนั เป็็นัการชุ่วยเหลืือ 

เพืื้�อนัมน้ัษย์ท่�ได้ก้ศึลืเป็็นัอย่างยิ�ง อ่กทั�ง ยังเป็็นัการสำำารองโลืหิตเพืื้�อใชุ้
ในัชุ่วงเทศึกาลืต่าง ๆ โดยกิจ้กรรมน่ั�จั้ดขึ�นั ท้ก 3 เดือนั (ม่นัาคม 2566 - 
ธัินัวาคม 2566) จ้ำานัวนั 4 ครั�งต่อปี็ ณ บริเวณห้องโถึงชัุ�นั 1 อาคาร นัาวาตร่ 
สำมานั ก้นัันั

การเปลี�ย่นแปลงและพััฒนาการที�สิำาคัญของนโย่บัาย่ 
แนวปฏิิบััติิ และระบับัการกำากับัด้้แลกิจการในรอบัปีที�ผู่้านมา  

เพืื้�อให้การป็ฏิิบัติต่อผู้้้ม่ส่ำวนัได้เส่ำยท้กกล่้ืมเป็็นัไป็อย่างม่ป็ระสิำทธิิภาพื้ ทอท. 
จึ้งได้กำาหนัดนัโยบายแลืะแนัวป็ฏิิบัติในัเรื�องต่าง ๆ ท่�เก่�ยวข้อง ดังน่ั�

1) ค่้มือการกำากับด้แลืกิจ้การท่�ด่

ทอท.ให้ความสำำาคัญกับการกำากับด้แลืกิจ้การท่�ด่จึ้งได้จั้ดทำานัโยบาย 

ธิรรมาภิบาลื ตลือดจ้นัรวบรวมจ้ริยธิรรมแลืะจ้รรยาบรรณในัเรื�องต่าง ๆ 
ของบริษัท คณะกรรมการ ผู้้้บริหารระดับส้ำง ฝ่ายจั้ดการแลืะพื้นัักงานั 

ตามหลัืกการกำากับด้แลืกิจ้การท่�ด่มาเป็็นัส่ำวนัหนึั�งของการจั้ดทำาค่้มือ 

การกำากับด้แลืกิจ้การท่�ด่ เพืื้�อเป็็นัแนัวทางป็ฏิิบัติขององค์กรท่�ได้มาตรฐานั
แลืะถ้ึกต้อง ตลือดจ้นัเป็็นัแนัวทางในัการป็ฏิิบัติงานัสำำาหรับ คณะกรรมการ 
ผู้้้บริหาร แลืะพื้นัักงานั ทอท. ใชุ้ยึดถืึอป็ฏิิบัติมาตั�งแต่ในัปี็ 2545 เพืื้�อแสำดง
ถึึงป็ณิธิานัในัการดำาเนิันัธ้ิรกิจ้ท่�ม่การกำากับด้แลืกิจ้การท่�ด่ ม่ความโป็ร่งใสำ 
น่ัาเชืุ�อถืึอ โดยคณะกรรมการ ทอท.ได้ทบทวนัป็รับป็ร้งค่้มือการกำากับ
ด้แลืกิจ้การท่�ด่ของ ทอท.เพืื้�อให้สำอดคล้ืองตามหลัืกการกำากับด้แลืกิจ้การ
ขององคก์ารความรว่มมือแลืะการพื้ฒันัาทางเศึรษฐกจิ้ (Organization for 
Economic Co-operation and Development : OECD) แลืะเกณฑ์์ 

ป็ระเมินั ASEAN CG Scorecard หลืักการกำากับด้แลืกิจ้การท่�ด่สำำาหรับ
บริษัทจ้ดทะเบ่ยนั ปี็ 2560 (CG-Code) ท่�ออกโดยสำำานัักงานัคณะกรรมการ
กำากับหลัืกทรัพื้ย์แลืะตลืาดหลัืกทรัพื้ยแ์ลืะหลัืกการแลืะแนัวทางการกำากับ
ด้แลืกิจ้การท่�ด่ในัรัฐวิสำาหกิจ้ พื้.ศึ.2562 แลืะแนัวป็ฏิิบัติ ของสำำานัักงานั
คณะกรรมการนัโยบายรัฐวิสำาหกิจ้ท่�ป็ระกาศึใชุ้ในัปั็จ้จ้้บันัรวมถึึงม่ 

ความสำอดคล้ืองกับพัื้นัธิกิจ้ของ ทอท. 

ทอท.ได้เผู้ยแพื้ร่ค่้มือการกำากับด้แลืกิจ้การท่�ด่ พื้.ศึ.2565 ผู่้านัสืำ�อชุ่องทาง
ต่างๆ เพืื้�อเป็็นัแนัวทางการป็ฏิิบัติงานัท่�กรรมการ ผู้้้บริหารแลืะพื้นัักงานั 
ทอท.ท้กคนัต้องรับทราบแลืะยึดถืึอเป็็นัหลัืกป็ฏิิบัติอย่างเคร่งครัด นัอกจ้ากน่ั� 
ในัการบริหารงานับ้คคลืยังใชุ้ค่้มือการกำากับด้แลืกิจ้การท่�ด่ เป็็นัเอกสำาร
สำำาหรับให้ความร้้แก่พื้นัักงานัท้กระดับ รวมถึึงการป็ฐมนิัเทศึพื้นัักงานัใหม่
ท่�ต้องกำาหนัดให้ม่หัวข้อเรื�องการกำากับด้แลืกิจ้การท่�ด่แลืะจ้ริยธิรรมไว้
ในัหลัืกส้ำตรพืื้�นัฐานัท่�ฝ่ายพัื้ฒนัาทรัพื้ยากรบ้คคลืจั้ดอบรมพื้นัักงานัตาม 

แผู้นัพัื้ฒนัาบ้คคลืป็ระจ้ำาปี็
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2) การต่อต้านัการท้จ้ริตคอร์รัป็ชัุนั 

 1. ทอท.ม่การป็ระกาศึใชุ้นัโยบายต่อต้านัการคอร์รัป็ชัุนัของ ทอท. 
โดยป็ระธิานักรรมการ ทอท. เมื�อวันัท่� 13 ก้มภาพัื้นัธ์ิ 2566 โดยม่เนืั�อหา
ครอบคล้ืมหลัืกเกณฑ์์ภาคบังคับในัแบบป็ระเมินัตนัเองเก่�ยวกับมาตรการ
ต่อต้านัการคอร์รัป็ชัุนัของโครงการแนัวร่วมป็ฏิิบัติของภาคเอกชุนัไทยในั
การต่อต้านัการท้จ้ริต (CAC) โดยเท่ยบเค่ยงกับนัโยบายต่อต้านัคอร์รัป็ชัุนั
ของบริษัทจ้ดทะเบ่ยนัชัุ�นันัำาท่�ม่การกำากับด้แลืกิจ้การอย้่ในัระดับด่เลิืศึ
จ้ากโครงการสำำารวจ้การกำากับด้แลืกิจ้การบริษัทจ้ดทะเบ่ยนั (CGR) ของ
สำมาคมส่ำงเสำริมสำถึาบันักรรมการบริษัทไทย (IOD) รวมทั�งม่การติดตาม 

ผู้ลืการดำาเนิันังานัตามป็ระกาศึ ทอท. เรื�อง นัโยบายต่อต้านัการคอร์รัป็ชัุนั 
เป็็นัป็ระจ้ำาท้กปี็

 2. ทอท.ได้ทบทวนัค่้มือการบริหารความเส่ำ�ยงด้านัการท้จ้ริตของ 
ทอท. เพืื้�อให้สำอดคล้ืองกับภารกิจ้หน้ัาท่�ของส่ำวนังานั ทอท. โดยรายงานั
ต่อคณะกรรมการธิรรมาภิบาลื แลืะคณะกรรมการ ทอท.เป็็นัป็ระจ้ำาท้กปี็

 3. ทอท.ได้ทบทวนัขั�นัตอนัการป็ฏิิบัติการรับเรื�องร้องเร่ยนัหรือ 

การแจ้้งเบาะแสำการท้จ้ริตของ ทอท. เพืื้�อให้สำอดคล้ืองกับภารกิจ้หน้ัาท่�ของ
ส่ำวนังานั ทอท. โดยรายงานัต่อคณะกรรมการธิรรมาภิบาลื เป็็นัป็ระจ้ำาท้กปี็

ทั�งน่ั� คณะกรรมการธิรรมาภิบาลืกำากับด้แลืการป็ฏิิบัติงานัของ ทอท. 
โดยม่การมอบหมายให้ผู้้้อำานัวยการฝ่ายกำากับกฎระเบ่ยบองค์กรแลืะป้็องกันั 

การท้จ้ริต หรือผู้้้แทนัเป็็นัผู้้้ชุ่วยเลืขาน้ัการ ในัคณะกรรมการธิรรมาภิบาลื 
ทำาหน้ัาท่�ด้แลืรับผิู้ดชุอบแลืะรายงานัผู้ลืการป็ฏิิบัติงานัด้านัการกำากับ 

กฎระเบ่ยบองค์กร (Compliance) ของ ทอท. ดำาเนิันัการจั้ดทำานัโยบาย
การกำากับด้แลืการป็ฏิิบัติงานัให้เป็็นัไป็ตามกฎหมายแลืะกฎระเบ่ยบองค์กร 
(Compliance Policy) แลืะแนัวทางการป็ฏิิบัติตามนัโยบายการกำากับด้แลื
การป็ฏิิบัติงานัใหเ้ป็็นัไป็ตามกฎหมายแลืะกฎระเบ่ยบองค์กร (Compliance 
Framework) พื้ร้อมทั�งอน้ัมัติให้ป็ระกาศึใชุ้เร่ยบร้อยแล้ืว

3) นัโยบายแลืะแนัวป็ฏิิบัติด้านัทรัพื้ย์สิำนัทางปั็ญญา

ทอท.ม่นัโยบายแลืะแนัวป็ฏิิบัติเก่�ยวกับการไม่ล่ืวงลืะเมิดทรัพื้ย์สิำนั 

ทางปั็ญญา โดยกำาหนัดไว้ในันัโยบายธิรรมาภิบาลืของ ทอท. ท่�กำาหนัดว่า 
ทอท.จ้ะให้การป็กป้็องแลืะค้้มครองรักษาทรัพื้ย์สิำนัทางปั็ญญาท่� ทอท. 
เป็็นัเจ้้าของให้พ้ื้นัจ้ากการถ้ึกลืะเมิดหรือการถ้ึกนัำาไป็ใชุ้โดยไม่ได้รบัอน้ัญาต 
อ่กทั�งกำาหนัดให้บ้คลืากรของ ทอท.ต้องให้ความเคารพื้แลืะไม่กระทำา 
การลืะเมิดต่อสิำทธิิในัทรัพื้ย์สิำนัทางปั็ญญาของผู้้้อื�นั 

4) นัโยบายแลืะแนัวป็ฏิิบัติด้านัสิำทธิิมน้ัษยชุนั 

ทอท.สำนัับสำน้ันัการป็ฏิิบัติตามหลัืกการสิำทธิิมน้ัษยชุนั ทอท.ได้ป็ระกาศึ
นัโยบายสิำทธิิมน้ัษยชุนัในัปี็ พื้.ศึ.2561 แลืะยังคงใชุ้เป็็นัแนัวทางดำาเนิันังานั 
เพืื้�อแสำดงความม่้งมั�นัว่า ทอท.ดำาเนิันังานัอย่างม่ความรับผิู้ดชุอบ โป็ร่งใสำ 
แลืะม่สำ่วนัร่วมในัการบริหารจั้ดการผู้ลืกระทบด้านัสิำทธิิมน้ัษยชุนัท่�อาจ้ 

เกิดขึ�นัตลือดห่วงโซ่ึ่ค้ณค่าของ ทอท. ป็ระกอบด้วย นิัยาม ขอบเขต 

แนัวป็ฏิิบัติ สิำทธิิของพื้นัักงานั สิำทธิิของชุ้มชุนัแลืะสิำ�งแวดล้ือม สิำทธิิของ 
ค่้ค้าธ้ิรกิจ้ สิำทธิิของล้ืกค้าแลืะการรายงานัแลืะเปิ็ดเผู้ยข้อม้ลื (www. 
airportthai.co.th /หัวข้อการพัื้ฒนัาท่�ยั�งยืนั/สิำทธิิมน้ัษยชุนั/นัโยบายสิำทธิิ
มน้ัษยชุนัของ ทอท. ) ทั�งน่ั� ได้เปิ็ดเผู้ยข้อม้ลืการส่ำงเสำริมด้านัสิำทธิิมน้ัษยชุนั
ของเรา ในัรายงานัการพัื้ฒนัาอย่างยั�งยืนั ป็ระจ้ำาปี็ 2566 

นัอกจ้ากน่ั� นัโยบายธิรรมาภิบาลืของ ทอท.ได้กำาหนัดให้คณะกรรมการ 

ผู้้้บริหาร พื้นัักงานัแลืะล้ืกจ้้าง ทอท.ท้กคนัต้องเคารพื้แลืะป็ฏิิบัติตาม
หลัืกกฎหมายเรื�องสิำทธิิมน้ัษยชุนั โดยให้ความสำำาคัญกับการเคารพื้ศัึกดิ�ศึร่ 
ความเป็็นัมน้ัษย์ สิำทธิิ เสำร่ภาพื้ แลืะความเสำมอภาคของบ้คคลืท่�ได้รับ 

การรับรองหรือค้้มครอง ทั�งกฎหมายไทยแลืะกฎหมายระหว่างป็ระเทศึ 
โดยไม่แบ่งแยกเพื้ศึ อาย ้เชืุ�อชุาติ สัำญชุาติ ศึาสำนัา ความเชืุ�อ ความคิดเห็นั
ทางการเมือง หรือความพิื้การ นัอกจ้ากน่ั� ป็ระมวลืจ้ริยธิรรมของผู้้้ป็ฏิิบัติงานั 

พื้.ศึ.2554 ของ ทอท.ได้กำาหนัดให้บ้คลืากรท้กคนัในั ทอท.ต้องเคารพื้
ต่อความเป็็นัปั็จ้เจ้กชุนั แลืะศัึกดิ�ศึร่ความเป็็นัมน้ัษย์ โดยกำาหนัดไว้เป็็นั
มาตรฐานัจ้ริยธิรรมขององค์กรท่�บ้คลืากรท้กคนัในั ทอท.ต้องป็ฏิิบัติ
ตามอย่างเคร่งครัด ซึึ่�งหากม่การฝ่าฝืนัหรือไม่ป็ฏิิบัติตามก็จ้ะถ้ึกลืงโทษ 

ตามความรา้ยแรงแหง่การกระทำาแลืะถึอืเป็็นัการกระทำาผิู้ดทางวนัิัยอ่กด้วย 

5) นัโยบายแลืะแนัวป็ฏิิบัติด้านัการกำากับด้แลืการป็ฏิิบัติงานัให้เป็็นัไป็
ตามกฎหมายแลืะกฎระเบ่ยบองค์กร (Compliance) 

 1. การปีรับปีรุงโครงสร้าง

  ทอท.จั้ดตั�งฝ่ายกำากับกฎระเบ่ยบองค์กรแลืะป็อ้งกันัการท้จ้รติขึ�นั 

เมื�อวันัท่� 1 เมษายนั 2565 โดยเป็็นัส่ำวนังานัขึ�นัตรงต่อกรรมการผู้้้อำานัวยการใหญ่ 

แลืะอย้่ภายใต้การกำากับด้แลืของคณะกรรมการธิรรมาภิบาลื โดยม่หน้ัาท่� 
ความรับผิู้ดชุอบเก่�ยวกับการดำาเนิันัการจั้ดทำาระบบการกำากับด้แลื 

การป็ฏิิบัติงานัให้เป็็นัไป็ตามกฎหมายแลืะกฎระเบ่ยบองค์กรตามหลืักการ
แลืะแนัวป็ฏิิบัติท่�เป็็นั มาตรฐานัสำากลื (Compliance Management 
System) จั้ดทำาข้อเสำนัอแนัะแนัวทางในัการกำาหนัดนัโยบายการป็ฏิิบัติ
ตามกฎหมายแลืะกฎระเบ่ยบองค์กร จั้ดทำาแผู้นัป็ฏิิบัติการแลืะดำาเนิันัการ 
ขับเคลืื�อนัแลืะสำนัับสำน้ันัการป็ฏิิบัติงานัของ ทอท. ให้เป็็นัไป็ตามนัโยบาย
ของคณะกรรมการธิรรมาภิบาลืแลืะคณะกรรมการท่�เก่�ยวข้อง ท่�ได้รับ
การแต่งตั�งจ้ากคณะกรรมการ ทอท. ป็ระสำานังานัแลืะรวบรวมข้อม้ลืด้านั
กฎหมายแลืะกฎระเบ่ยบองค์กร แลืะจั้ดทำาแนัวทางป็ฏิิบัติเก่�ยวกับความ
ขัดแย้งทางผู้ลืป็ระโยชุน์ัของ ทอท. ให้ครบทั�งกระบวนัการ พื้ร้อมทั�ง
รายงานัต่อคณะกรรมการธิรรมาภิบาลืแลืะคณะกรรมการท่�เก่�ยวข้อง เพืื้�อ
สำนัับสำน้ันัให้ผู้้้ป็ฏิิบัติงานัของ ทอท.ป็ฏิิบัติงานัเป็็นัไป็ตามกฎหมายแลืะ 

กฎระเบ่ยบของ ทอท. รวมถึึงดำาเนิันัการจ้ัดทำาข้อเสำนัอแนัะแนัวทางในั 

การกำาหนัดนัโยบาย มาตรการ แลืะจั้ดทำาแผู้นัป็ฏิิบัติการเก่�ยวกับ 

การป้็องกันัแลืะป็ราบป็รามการท้จ้ริตแลืะป็ระพื้ฤติมิชุอบของผู้้้ป็ฏิิบัติงานั 

ในัองค์กรให้สำอดคล้ืองกับย้ทธิศึาสำตร์ชุาติว่าด้วยการป้็องกันัแลืะ 

ป็ราบป็รามการท้จ้ริต เสำริมสำร้างแลืะส่ำงเสำริมวัฒนัธิรรมองค์กรด้านั 

จ้ริยธิรรมแลืะค้ณธิรรม ดำาเนิันัการเผู้ยแพื้ร่ ป็ล้ืกฝัง ให้พื้นัักงานัตระหนััก 



114 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) บริษัท ท่าอากาศยานไทย จำากัด (มหาชน)

ถึึงจ้ริยธิรรม พื้ร้อมทั�งเสำริมสำร้างบรรยากาศึในัการป็ฏิิบัติงานัท่�ม่้งเนัน้ัค้ณธิรรม 

ตามค่านิัยมองค์กร เพืื้�อนัำาไป็ส่้ำการสำร้างสัำงคมค้ณธิรรม โดยม่แนัวทางนัำาไป็ส่้ำภาค 

การป็ฏิิบัติท่�ม่้งสัำมฤทธิิผู้ลืแลืะป็ฏิิบัติงานัอื�นัท่�เก่�ยวข้องตามท่�ได้รับมอบหมาย 

 2. การจััดทำาน้โย่บาย่การกำากับดูแลการปีฏิิบัติิงาน้ให้เป็ีน้ไปีติาม
กฎหมาย่และกฎระเบ่ย่บองคก์ร (Compliance Policy) และแน้วทางการ
ปีฏิิบัติิติามน้โย่บาย่การกำากับดูแลการปีฏิิบัติิงาน้ให้เป็ีน้ไปีติามกฎหมาย่
และกฎระเบ่ย่บองค์กร (Compliance Framework)

   ฝ่ายกำากับกฎระเบ่ยบองค์กรแลืะป้็องกันัการท้จ้ริตดำาเนิันัการ
จั้ดทำาร่างนัโยบายการกำากับด้แลืการป็ฏิิบัติงานัให้เป็็นัไป็ตามกฎหมาย
แลืะกฎระเบ่ยบองค์กร (Compliance Policy) แลืะแนัวทางการป็ฏิิบัติ
ตามนัโยบายการกำากับด้แลืการป็ฏิิบัติงานัให้เป็็นัไป็ตามกฎหมายแลืะ 

กฎระเบ่ยบองค์กร (Compliance Framework) โดยได้ศึึกษาเรื�อง 
Compliance ตามหลืักการแลืะแนัวป็ฏิิบัติท่� เ ป็็นัมาตรฐานัสำากลื 

International Standards Organization (ISO 19600) : 2014, ISO 
37301 : 2021 Compliance Management System, กรอบแนัวคิด 

การบริหารจั้ดการความเส่ำ�ยง COSO - ERM 2017 แนัวป็ฏิิบัติท่� ด่
สำำาหรับคณะกรรมการเก่�ยวกับการบ้รณาการ Governance Risk and 

Compliance (GRC) ของสำถึาบันักรรมการบริษัทไทย (IOD) แลืะระบบ 

การป็ระเมินัผู้ลืการดำาเนิันังานัรัฐวิสำาหกิจ้ (State Enterprise Assessment 
Model : SE-AM) ในัหัวข้อ Compliance พื้ร้อมทั�งเท่ยบเค่ยงกับ 

หน่ัวยงานัรัฐวิสำาหกิจ้ท่�ได้รับรางวัลืค้ณภาพื้การบริหารจั้ดการภาครัฐ 

ด่เด่นัแลืะบริษัทจ้ดทะเบ่ยนัท่�ม่การกำากับด้แลืกิจ้การชัุ�นันัำาแลืะเมื�อวันัท่� 
20 กันัยายนั 2566 นัโยบายการกำากับด้แลืการป็ฏิิบัติงานัให้เป็็นัไป็ตาม
กฎหมายแลืะกฎระเบ่ยบองค์กร (Compliance Policy) แลืะแนัวทาง 
การป็ฏิิบัติตามนัโยบายการกำากับด้แลืการป็ฏิิบัติงานั ให้เป็็นัไป็ตามกฎหมาย
แลืะกฎระเบ่ยบองค์กร (Compliance Framework) โดยฝ่ายกำากับ 

กฎระเบ่ยบองค์กรแลืะป้็องกันัการท้จ้ริตได้นัำาเร่ยนัต่อคณะกรรมการ 
ธิรรมาภิบาลืแลืะนัำาเสำนัอคณะกรรมการ ทอท. พื้ร้อมทั�งอน้ัมัติให้ป็ระกาศึ
ใชุ้เพืื้�อถืึอป็ฏิิบัติทั�งองค์กร โดยในัการจั้ดทำานัโยบายการกำากับด้แลื 

การป็ฏิิบัติงานัให้เป็็นัไป็ตามกฎหมายแลืะกฎระเบ่ยบองค์กร (Compliance 
Policy) แลืะแนัวทางการป็ฏิิบัติตามนัโยบายการกำากับด้แลืการป็ฏิิบัติงานัให้
เป็็นัไป็ตามกฎหมายแลืะกฎระเบ่ยบองค์กร (Compliance Framework) 
เพืื้�อให้บ้คลืากร ทอท.ยึดมั�นัเป็็นัแนัวทางการดำาเนิันัธ้ิรกิจ้ให้สำอดคล้ืองกับ
กฎหมายท่�บังคับใชุ้แลืะเป็็นัการแสำดงออกถึึงเจ้ตนัารมณ์ในัการป็ฏิิบัติงานั 

ของบ้คลืากรท่�ต้องทำาความเข้าใจ้ในังานัของตนัว่าเก่�ยวข้องหรือต้องป็ฏิิบัติ
ตามกฎหมายแลืะกฎระเบ่ยบขององค์กร แลืะพึื้งตระหนัักอย้่เสำมอถึึง 
ผู้ลืกระทบแลืะความเส่ำยหายจ้ากการไม่ป็ฏิิบัติตามกฎหมายแลืะกฎระเบ่ยบ 

ขององค์กรท่�เก่�ยวข้องกับหน้ัาท่�ความรับผิู้ดชุอบของตนัเอง ซึึ่�งบ้คลืากร 

ทอท.จ้ำาเป็็นัต้องรับร้้แลืะทำาความเข้าใจ้ โดยต้องศึึกษารายลืะเอ่ยด 

ขั�นัตอนัวิธ่ิป็ฏิิบัติท่�สำอดคล้ืองเป็็นัไป็ตามกฎหมายแลืะกฎระเบ่ยบองค์กร  
โดยถืึอป็ฏิิบัติอย่างเคร่งครัด       

 3. การดำาเนิ้น้งาน้ท่�สอดคล้องกับน้โย่บาย่และแน้วทางการปีฏิิบัติิฯ

  3.1 เมื�อ วันัท่�  21 กันัยายนั 2565 ท้ายหนัังสืำอ ทอท.ท่� 
10876/65 ลืงวันัท่� 20 กันัยายนั 2565 ฝ่ายกำากับกฎระเบ่ยบองค์กรแลืะ
ป้็องกันัการท้จ้ริตดำาเนิันัการจั้ดทำาแผู้นัดำาเนิันังานัด้านัการกำากับกฎระเบ่ยบ
องค์กรของ ทอท. ป็ระจ้ำาปี็งบป็ระมาณ 2566 โดยในัแผู้นัดำาเนิันังานั 

ม่การจั้ดทำานัโยบายการกำากับด้แลืการป็ฏิิบัติงานัให้เป็็นัไป็ตามกฎหมาย
แลืะกฎระเบ่ยบองค์กร แลืะแนัวทางการป็ฏิิบัติตามนัโยบายการกำากับด้แลื 

การป็ฏิิบัติงานัให้เป็็นัไป็ตามกฎหมายแลืะกฎระเบ่ยบองค์กร

  3.2 ฝ่ายกำา กับกฎระเบ่ยบองค์กรแลืะป้็องกันัการท้จ้ริต
อย้่ระหว่างดำาเนัินัการรวบรวมกฎหมายแลืะกฎระเบ่ยบท่�เก่�ยวข้องกับ
การป็ฏิิบัติงานัของแต่ลืะส่ำวนังานัแลืะนัำามาจั้ดทำาเป็็นัระบบฐานัข้อม้ลื
เทคโนัโลืย่สำารสำนัเทศึท่�สำำาคัญขององค์กร สำำาหรับใชุ้ในัการกำากับด้แลื 

การป็ฏิิบัติงานัของ ทอท. โดยจ้ะเริ�มใชุ้งานัในัปี็งบป็ระมาณ 2567 เป็็นัต้นัไป็

  3.3 ม่การรายงานัความขัดแย้งทางผู้ลืป็ระโยชุน์ัของ ทอท. 
ป็ระจ้ำาปี็ 2566 แลืะรายงานัระหว่างปี็เสำนัอต่อคณะกรรมการธิรรมาภิบาลื 
ซึึ่�งส่ำวนังานั ทอท.ได้ม่การบันัทึกข้อม้ลืความขัดแย้งฯ ในัระบบสำารสำนัเทศึ
เพืื้�อการบริหารทรัพื้ยากรองค์กร (Enterprise Resource Planning: ERP) 
ครบถ้ึวนั โดยพื้บว่าเป็็นัผู้้้ท่�ไม่ม่ความขัดแย้งฯ ทั�งสิำ�นัจ้ำานัวนั 6,030 คนั แลืะ 

ไม่ม่รายงานัว่าเป็็นัผู้้้ม่ความขัดแย้ง

  3.4 จั้ด โครงการบรรยาย พิื้ เศึษ เรื� อ ง  “ ร้้ ทันั  กันั โกง” 

ณ ท่าอากาศึยานัภ้มิภาค โดยม่การป็ระเมินัองค์กรค้ณธิรรม การป็ระเมินั
ความเสำ่�ยงด้านัการท้จ้ริต ตามการกำากับด้แลืให้เป็็นัไป็ตามกฎหมายแลืะ
กฎระเบ่ยบองค์กร เพืื้�อให้พื้นัักงานั ทอท.ม่ความร้้ ความเข้าใจ้ ทราบถึึง
ความสำำาคัญของการป็ฏิิบัติงานั โดยป็ฏิิบัติตามกฎหมายแลืะกฎระเบ่ยบ 

ขององค์กร หล่ืกเล่ื�ยงการกระทำาท่�ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผู้ลืป็ระโยชุน์ั 
โดยเป็็นักลืไกท่�จ้ะชุ่วยยับยั�งการกระทำาผิู้ด (Deterrence) ม่การแจ้้งเบาะแสำ 
(Whistleblowing) ท่�เป็็นัป็ระโยชุน์ั เพืื้�อชุ่วยลืดความเส่ำ�ยงจ้ากพื้ฤติกรรม
ท่�เป็็นัการฝ่าฝืนักฎหมายแลืะกฎระเบ่ยบองค์กร รวมถึึงเป็็นัหลัืกเกณฑ์์
ในัการป็ฏิิบัติตนัของพื้นัักงานัท่�จ้ะต้องม่ติดตัวไป็ตลือดในัการป็ฏิิบัติงานั 

นัอกเหนัือจ้ากกฎระเบ่ยบต่างๆ ตามข้อกฎหมายกำาหนัดไว้ เพืื้�อสำร้าง 
ภาพื้ลัืกษณ์ในัการเป็็นัองค์กรธิรรมาภิบาลืแลืะม่การเติบโตอย่างยั�งยืนั

  3.5 ม่การจั้ดทำาสืำ�อป็ระชุาสัำมพัื้นัธ์ิ สำร้างการรับร้้ท้กไตรมาสำ 

ในัร้ป็แบบ Infographic ให้ความร้้ด้านัการกำากับด้แลืกฎระเบ่ยบองค์กรผู่้านั
ชุ่องทาง AOT Staff Application จ้ำานัวนั 5 ครั�ง
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compliancecompliance
คืออะไร?คืออะไร?

เนื� องจากจํานวนที�เพิ�มมากขึ�นของ กฎหมาย กฎระเบียบ 

ข้อบังคับและความจําเป็นเพื�อความโปรง่ใสของการดําเนินงาน
ภายในองค์กร ดังนั�นองค์กรจึงมีความจําเป็นต้องมี Compliance 

เพื�อสอดส่องดูแลและกํากับการปฏิบัติงานหน่วยงานในองค์กร

" การกํากับการปฏิบัติงานขององค์กรให้เป็นไป
ตามกฎหมาย กฏระเบียบข้อบังคับ และมาตรฐาน
การปฏิบัติงานที�เกี�ยวข้องอย่างเป็นระบบ"

C
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1 .   หั ว ข้อ เรื� อ ง  “อย่ า ลืืมกรอกแบบเ ปิ็ด เผู้ย ข้อ ม้ลื 

ความขัดแย้งทางผู้ลืป็ระโยชุน์ัของ ทอท. ป็ระจ้ำาปี็งบป็ระมาณ 2566 

(แบบแสำดงรายการข้อม้ลืป็ระจ้ำาปี็/รายงานัป็ระจ้ำาปี็  
(แบบ 56-1 One Report))”

2.  ลืงข้อม้ลืในั AOT Staff Application เมื�อวันัท่� 4 มกราคม 
2566

1.  หัวข้อเรื�อง “Compliance คืออะไร”

2.  ลืงข้อม้ลืในั AOT Staff Application เมื�อวันัท่� 14 ก้มภาพัื้นัธ์ิ 
2566

1. หัวข้อเรื�อง “7 เหต้ผู้ลื ทำาไมองค์กรต้องม่ระบบ Compliance”

2.  ลืงข้อม้ลืในั AOT Staff Application เมื�อวันัท่� 16 มกราคม 2566

 เหตุผล ทําไมองค์กรตอ้งมรีะบบ COMPLIANCE

   เพือ่บรหิารความเสีย่ง1.

เชิงปฏบิติัการไดด้ยิีง่ขึน้

2.  สนบัสนุนการตดัสนิใจ

3. ยกระดบัการประเมินให้ดยิีง่ขึน้

7

ฝกป. #รูเ้ขา รูเ้รา รูท้นัโกง 56632 5  Integrity

         ช่วยให้องค์กรสามารถเห็นภาพรวม
ของความเสีย่งเชิงปฏบิตั ิผูบ้รหิารม ัน่ใจ
ในการบงัคบัใช้ขอ้กําหนดและนโยบายตา่งๆ
สามารถระบปัุญหาและจดัการความเสีย่ง
เชิงรุกไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ

          ช่วยให้องค์กรเขา้ใจความเสีย่ง
ครอบคลุมทุกมุมมอง 360 องศา
แสดงภาพการเชือ่มโยงกนัระหวา่ง
การกํากบัดูแล ขอ้บงัคบัใช้ตา่งๆ ตวัช้ีวดั
ความเสีย่ง KPI ท ัง้หมดสนบัสนุน
การตดัสนิใจของผูบ้รหิาร

             เป็นหวัใจสําคญัในการยกระดบั
การประเมินให้ดยิีง่ขึน้ขอ้มูลทีบ่นัทกึในระบบ
จากการทํางานรว่มกนัของผูเ้ก ีย่วขอ้งนํามาใช้
เพือ่ปรบัปรุง Risk Profile ประสทิธภิาพ
ของกระบวนการบรหิารความเสีย่งและภาพรวม
ของกาบรหิารจดัการความเสีย่งเชิงปฏบิติัการ
ให้ดยิีง่ขึน้ได้

 เหตุผล ทําไมองค์กรตอ้งมรีะบบ COMPLIANCE

4.  เพิม่ประสทิธภิาพและประสทิธผิล

5. บรหิารจดัการ Policy Lifecycle
(วฏัจกัรการสรา้งนโยบาย)

6.  จดัการเหตุไมพ่งึประสงค์
และแผนการรบัมอื

7. วางแผนและการจดัการ
การตรวจประเมิน (Audit)

7

ฝกป. #รูเ้ขา รูเ้รา รูท้นัโกง 56632 5  Integrity

          การผสานการทํางานรว่มกนั
ระหวา่งผูดู้แลดา้นความเสีย่ง ผูดู้แล
ดา้นกฎหมายและขอ้บงัคบั ผูต้รวจ
ประเมินจะช่วยลดโอกาสเกดิความ
ซาซ้อนของกระบวนการเพิม่
ประสทิธภิาพ และประสทิธผิล
ของการดําเนินธุรกจิ

          ม ีworkflow สนบัสนุนแบบครบวงจร
ต ัง้แตก่ารสรา้ง การสือ่สาร การนําไปใช้ 
การเฝ้าระวงั การทบทวนไปจนถงึการยกเลกิ
ใช้นโยบาย ผูดู้แลกฎหมายและขอ้บงัคบั
สามารถจดัการนโยบายให้สอดคล้อง
กบัการกํากบัดูแลและขอ้บงัคบัตา่งๆ
จากภายนอกได้

     ช่วยให้ผูใ้ช้งานตรวจพบความเสีย่ง
เชิงปฏบิติัการอุบตัิใหม ่สามารติดตาม
หาสาเหตุของความเสีย่งเหล่าน ัน้ นิยาม
และวางแผนรบัมอืกบัเหตุไมพ่งึประสงค์
ไดอ้ยา่งรวดเรว็และเป็นระบบ

           ช่วยให้วางแผนตรวจประเมิน
และบรหิารจดัการดา้นกฎหมายและขอ้บงัคบั
ตา่งๆ ในแตล่ะรอบอยา่งมปีระสทิธภิาพ
วางแผนการดําเนินการทีพ่งึกระทํา
ตอ่หลกัฐานทีต่รวจพบได ้การบรหิารจดัการ
และจดัทํารายงานเป็นไปตามเวลาทีก่ําหนด 
ทําให้ม ัน่ใจวา่ผูท้ ีม่สีว่นไดเ้สยีท ัง้ภายใน
และภายนอกจะถูกติดตามและตรวจประเมิน
อยา่งตอ่เนือ่ง
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Internal   Audit

56632

ผิดหลายคน มกัเขา้ใจ

แต่ความจรงิแล้วงานของ Compliance กับงานของ  Internal Audit นั�นแตกต่างกัน

Compliance

ไมใ่ชฝ่�ายตรวจสอบภายใน
(Internal Audit)

Compliance

เป�นฝ�ายที�จะต้องทําหน้าที� กํากับดแูลไมใ่ห้หน่วยงาน
ทําผิดกฏหมาย ซึ�งการกํากับดแูลนั�น มหีน้าที�ตั�งแต่
กําหนดนโยบาย  ให้ความรู ้ และให้คําปรกึษา     
 ตลอดจนสอบทาน และติดตามดแูลการทํางาน    
 ของหน่วยงานต่างๆในองค์กร

เป�นฝ�ายที�ตรวจสอบวา่แต่ละฝ�ายทําตามขั�นตอนหรอืไม ่
 เพื�อให้มั�นใจวา่ระบบของบรษัิทมคีวามรดักมุ คนทํางาน

มกีารทําตามขั�นตอนต่าง ๆ  ที�กําหนดไว้

ฝกป. #รู้เขา รู้เรา รู้ทันโกง 5  Integrity

1.  หัวข้อเรื�อง “อย่าลืืมกรอกแบบเปิ็ดเผู้ยข้อม้ลืความขัดแย้ง 
ทางผู้ลืป็ระโยชุน์ัของ ทอท. ระหว่างปี็งบป็ระมาณ 2566”

2.  ลืงข้อม้ลืในั AOT Staff Application เมื�อวันัท่� 25 - 27 
กรกฎาคม 2566

1.  หัวข้อเรื�อง “หลืายคนัมักเข้าใจ้ผิู้ด Compliance ไม่ใชุ่ 

ฝ่ายตรวจ้สำอบภายในั Internal Audit”

2. ลืงข้อม้ลืในั AOT Staff Application เมื�อวันัท่�  
17 ม่นัาคม 2566

นโย่บัาย่และแนวปฏิิบััติิด้�านความปลอด้ภัิย่ทางเทคโนโลยี่
และสิารสินเทศ 

1) ทอท.กำาหนัดให้เทคโนัโลืย่สำารสำนัเทศึแลืะการสืำ�อสำาร เป็็นัปั็จ้จั้ย
สำำาคัญท่�สำนัับสำน้ันัการดำาเนิันัธ้ิรกิจ้แลืะเพิื้�มป็ระสิำทธิิภาพื้การทำางานั 

โดยพื้นัักงานั ทอท.ท้กระดับ แลืะบ้คคลืภายนัอกท่�ป็ฏิิบัติงานัร่วมกับ 
ทอท.จ้ะต้องรับทราบแลืะป็ฏิิบัติตาม ภายใต้ข้อบังคับของกฎหมาย แลืะ
ตามป็ระกาศึ ทอท.เรื�อง นัโยบายความมั�นัคงป็ลือดภัยทางเทคโนัโลืย่
สำารสำนัเทศึแลืะการสืำ�อสำารของ ทอท. (AOT ICT Security Policy) โดย
ม่เอกสำารแนับท้ายป็ระกาศึจ้ำานัวนั 2 ฉบับ ได้แก่ นัโยบายสำนัับสำน้ันั 

ความมั�นัคงป็ลือดภัยทางเทคโนัโลืย่สำารสำนัเทศึแลืะการสืำ�อสำารของ ทอท. 
(AOT ICT Security Supporting Policy) แลืะแนัวทางการป็ฏิิบัติงานั
ความมั�นัคงป็ลือดภัยทางเทคโนัโลืย่สำารสำนัเทศึแลืะการสืำ�อสำารของ ทอท. 
(AOT ICT Security Guideline) เพืื้�อให้ระบบทางเทคโนัโลืย่สำารสำนัเทศึ
แลืะการสืำ�อสำารของ ทอท.ม่ความมั�นัคงป็ลือดภัย ในัการรักษาความลัืบ 
(Confidentiality) ความถ้ึกต้องครบถึ้วนั (Integrity) แลืะม่สำภาพื้พื้ร้อม
ใชุ้งานั (Availability) สำามารถึสำร้างความเชืุ�อมั�นัต่อผู้้้ม่สำ่วนัได้ส่ำวนัเส่ำย 

ทั�งภายในัแลืะภายนัอกองค์กร ได้แก่ พื้นัักงานั ทอท. สำายการบินั 

ผู้้้โดยสำาร ผู้้้ใชุ้บริการท่าอากาศึยานั แลืะหนั่วยงานัผู้้้ป็ระกอบการ 
ทั�งภาครัฐแลืะเอกชุนั 

2) นัโยบายสำนัับสำน้ันัฯ แลืะแนัวทางการป็ฏิิบัติงานัฯ ป็ระกอบด้วยเนืั�อหา
อย่างน้ัอย ดังน่ั�

 2.1) การเข้าถึึงหรือควบค้มการใชุ้งานัสำารสำนัเทศึ โดยม่เนืั�อหา
ครอบคล้ืมอย่างน้ัอย 4 ด้านั ดังน่ั�

  (1) การเข้าถึึงระบบสำารสำนัเทศึ
  (2) การเข้าถึึงระบบเครือข่าย
  (3) การเข้าถึึงระบบป็ฏิิบัติการ
  (4) การเข้าถึึงโป็รแกรมป็ระย้กต์หรือแอป็พื้ลิืเคชัุนัแลืะ 

   สำารสำนัเทศึ 
 2.2) การจั้ดให้ม่ระบบสำารสำนัเทศึแลืะระบบสำำารองของสำารสำนัเทศึ
อย้่ในัสำภาพื้พื้ร้อมใชุ้งานั แลืะจั้ดทำาแผู้นัเตร่ยมพื้ร้อมกรณ่ฉ้กเฉินั เพืื้�อให้
สำามารถึใชุ้งานัสำารสำนัเทศึได้ตามป็กติอย่างต่อเนืั�อง
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 2.3) การตรวจ้สำอบแลืะป็ระเมินัความเส่ำ�ยงด้านัสำารสำนัเทศึ

นัอกจ้ากน่ั� ในัค่้มือการกำากับด้แลืกิจ้การท่�ด่ของ ทอท.ได้ม่การกำาหนัดเรื�อง 
จ้รรยาบรรณว่าด้วยการใชุ้ระบบเทคโนัโลืย่สำารสำนัเทศึแลืะการสืำ�อสำาร 
ท่�กำาหนัดให้พื้นัักงานั ทอท.ท้กคนัม่หน้ัาท่�รับผิู้ดชุอบในัการป็้องกันั แลืะ
ด้แลืให้ระบบเทคโนัโลืย่สำารสำนัเทศึแลืะการสืำ�อสำารของ ทอท.ท่�อย้่ในั 

ความครอบครองหรือหน้ัาท่�รับผิู้ดชุอบของตนัไม่ให้ถ้ึกบ้คคลืท่�ไม่ได้ 

รับอน้ัญาตเข้าถึึงโดยมิชุอบ แลืะต้องไม่เปิ็ดเผู้ยข้อม้ลืท่�ม่ความสำำาคัญ 

ทางธ้ิรกิจ้ต่อผู้้้ไม่เก่�ยวข้อง ทั�งต้องม่วินััยในัการใชุ้ระบบเทคโนัโลืย่
สำารสำนัเทศึแลืะการสืำ�อสำารของ ทอท.ไม่ให้ส่ำงผู้ลืกระทบในัแง่ลืบต่อ ทอท. 
แลืะผู้้้อื�นั 

ทั�งน่ั� หาก ทอท.พื้บว่าพื้นัักงานัม่การลืะเมิด แลืะผู้ลืการสำอบสำวนั 

อย่างเป็็นัธิรรมป็รากฏิว่า เป็็นัจ้ริงจ้ะได้รับการพิื้จ้ารณาลืงโทษทางวินััย 
แลืะ/หรือโทษทางกฎหมายตามความเหมาะสำมแล้ืวแต่กรณ่  

นโย่บัาย่ความมั�นคงปลอด้ภัิย่ไซเบัอร์ของ ทอท. (AOT 
Cyber Security Policy)    

ทอท.เป็็นัองค์กรท่�ดำาเนิันัธ้ิรกิจ้ท่าอากาศึยานัในัการให้บริการด้านั 

การขนัส่ำงทางอากาศึตามมาตรฐานัการดำาเนิันังานัสำนัามบินัเป็็นัไป็ตาม
กฎหมายท่�รัฐกำาหนัด ซึึ่�งสำอดคล้ืองกับมาตรฐานัขององค์การการบินั
พื้ลืเรือนัระหว่างป็ระเทศึ (International Civil Aviation Organization : 
ICAO) โดย ทอท.ได้นัำาเทคโนัโลืย่สำารสำนัเทศึแลืะการสืำ�อสำารมาให้บริการ
เพืื้�อสำนัับสำน้ันัด้านัการบริหารองค์กร ด้านัป็ฏิิบัติการท่าอากาศึยานั 

รวมถึึงการเชืุ�อมโยงแลืกเป็ล่ื�ยนัข้อม้ลืสำารสำนัเทศึกับหน่ัวยงานัทั�งภาครัฐ
แลืะเอกชุนั  เพืื้�อตอบสำนัองการให้บริการผู้้้ม่ส่ำวนัได้ส่ำวนัเส่ำย (Stakeholders) 
ทั�งภายในัแลืะภายนัอก ทอท.ได้อย่างต่อเนืั�องแลืะม่ป็ระสำิทธิิภาพื้ ดังนัั�นั 

จึ้งจ้ำาเป็็นัต้องม่ป็ระกาศึ ทอท.เรื�อง นัโยบายความมั�นัคงป็ลือดภัยไซึ่เบอร์
ของ ทอท. (AOT Cyber Security Policy) เพืื้�อป้็องกันัแลืะรับมือกับ
เหต้การณ์ท่�เกิดจ้ากการกระทำาหรือการดำาเนิันัการใด ๆ  ท่�มิชุอบ ซึึ่�งกระทำา
ผู่้านัทางคอมพิื้วเตอร์หรือระบบคอมพิื้วเตอร์ซึึ่�งอาจ้เกิดความเส่ำยหาย

หรือผู้ลืกระทบต่อการรักษาความมั�นัคงป็ลือดภัยไซึ่เบอร์ หรือความมั�นัคง
ป็ลือดภัยไซึ่เบอร์ของคอมพิื้วเตอร์ ข้อม้ลืคอมพิื้วเตอร์ ระบบคอมพิื้วเตอร์ 
หรือข้อม้ลือื�นัท่�เก่�ยวข้องกับระบบคอมพื้ิวเตอร์ ท่�ส่ำงผู้ลืกระทบหรืออาจ้ 

ก่อให้เกิดความเส่ำ�ยงต่อการดำาเนิันังานัหรือการให้บริการของ ทอท. 

ประมวลแนวทางปฏิิบััติิและกรอบัมาติรฐานด้�านการรักษา
ความมั�นคงปลอด้ภัิย่ไซเบัอร์ของ ทอท. (AOT Cyber 
Security Guideline and Standard Framework)

พื้ระราชุบัญญัติการรักษาความมั�นัคงป็ลือดภัยไซึ่เบอร์ พื้.ศึ.2562 กำาหนัด
ให้หน่ัวยงานัของรัฐ หน่ัวยงานัควบค้มหรือกำากับด้แลื แลืะหน่ัวยงานั
โครงสำร้างพืื้�นัฐานัสำำาคัญทางสำารสำนัเทศึ จั้ดทำาป็ระมวลืแนัวทางป็ฏิิบัติ
แลืะกรอบมาตรฐานัด้านัการรักษาความมั�นัคงป็ลือดภัยไซึ่เบอร์ของแต่ลืะ 

หน่ัวยงานัให้สำอดคล้ืองกับนัโยบายแลืะแผู้นัว่าด้วยการรักษาความมั�นัคง
ป็ลือดภัยไซึ่เบอร์โดยเร็ว อย่างน้ัอยต้องป็ระกอบด้วยเรื�องดังต่อไป็น่ั� 

1) แผู้นัการตรวจ้สำอบด้านัการรักษาความมั�นัคงป็ลือดภัยไซึ่เบอร์
2) การป็ระเมินัความเส่ำ�ยงด้านัการรักษาความมั�นัคงป็ลือดภัยไซึ่เบอร์
3) แผู้นัการรับมือภัยค้กคามทางไซึ่เบอร์

ทั�งน่ั� การลืะเมิดหรือฝ่าฝืนัถืึอเป็็นัความผิู้ดทางวินััยตามระเบ่ยบของ ทอท. 
แลืะกรณ่การกระทำาผิู้ดตามกฎหมายถืึอเป็็นัความผิู้ดเฉพื้าะส่ำวนับ้คคลื

นโย่บัาย่การค้�มครองข�อม้ลส่ิวนบ้ัคคล (AOT Personal 
Data Protection Policy)

ทอท.เป็็นัองค์กรท่�ป็ระกอบกิจ้การท่าอากาศึยานัให้เป็็นัไป็ตามกระบวนัการ
ดำาเนิันังานัสำนัามบินัท่�กฎหมายกำาหนัด แลืะสำอดคล้ืองกับมาตรฐานัของ
องค์การการบินัพื้ลืเรือนัระหว่างป็ระเทศึ (International Civil Aviation 
Organization : ICAO) โดยม่การนัำาเทคโนัโลืยส่ำารสำนัเทศึแลืะการสืำ�อสำาร
มาใชุ้ในัการให้บริการ แลืะการดำาเนิันัการต่าง ๆ  ซึึ่�งทำาให้การเข้าถึึงข้อม้ลื
ส่ำวนับ้คคลืสำามารถึกระทำาได้อย่างสำะดวก แลืะรวดเร็ว 
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เพืื้�อให้การเก็บรวบรวม การใชุ้ การเปิ็ดเผู้ย แลืะการบริหารจั้ดการข้อม้ลื
ส่ำวนับ้คคลืของผู้้้ใชุ้บริการ พื้นัักงานั ล้ืกจ้้าง แลืะบ้คคลืท่�เก่�ยวข้อง รวมทั�ง 
ผู้้้ให้บริการภายนัอกท่�เก่�ยวเนืั�องกับการป็ระกอบกิจ้การท่าอากาศึยานั
ของ ทอท.ม่ความมั�นัคง ป็ลือดภัย แลืะได้รับการค้้มครองตามบทบัญญัติ
ของกฎหมาย

ทอท.ได้ม่ป็ระกาศึนัโยบายการค้้มครองข้อม้ลืส่ำวนับ้คคลื (AOT Personal 
Data Protection Policy) แลืะแนัวป็ฏิิบัติสำำาหรับการดำาเนิันัการของ 
ผู้้้ควบค้มข้อม้ลืส่ำวนับ้คคลืของ ทอท. นัโยบายน่ั�บังคับใชุ้ครอบคล้ืมถึึง 
การป็ระมวลืผู้ลืข้อม้ลืส่ำวนับ้คคลืท่�ดำาเนิันัการโดย ทอท. รวมถึึงค่้สัำญญา
หรือบ้คคลืภายนัอกท่�ป็ระมวลืผู้ลืข้อม้ลืส่ำวนับ้คคลืแทนัหรือในันัามของ 
ทอท.ภายใต้ผู้ลิืตภัณฑ์์แลืะบริการต่าง ๆ  เชุ่นั เว็บไซึ่ต์ ระบบ แอป็พื้ลิืเคชัุนั 
เอกสำาร หรือบริการในัร้ป็แบบอื�นั ท่�ควบค้มด้แลืโดย ทอท. ม่วัตถ้ึป็ระสำงค์
เพืื้�อให้เจ้้าของข้อม้ลืส่ำวนับ้คคลืทราบถึึงวิธ่ิการป็ฏิิบัติต่อข้อม้ลืส่ำวนับ้คคลื 
แลืะทำาให้ม่ความมั�นัใจ้ว่า ทอท.จ้ะธิำารงไว้ซึึ่�งความลัืบ (Confidentiality) 
ความถ้ึกต้องครบถ้ึวนั (Integrity) แลืะสำภาพื้พื้ร้อมใชุ้งานั (Availability) 
ของข้อม้ลืส่ำวนับ้คคลื เพืื้�อป้็องกันัการส้ำญหาย เข้าถึึง ใชุ้ เป็ล่ื�ยนัแป็ลืง 
แก้ไข หรือเปิ็ดเผู้ยโดยมิชุอบด้วยกฎหมาย

แนวปฏิิบััติิสิำาหุ้รับัการด้ำาเนินการของผู้้�ควบัค้มข�อม้ล 
ส่ิวนบ้ัคคลของ ทอท. 

เพืื้�อให้การค้้มครองข้อม้ลืส่ำวนับ้คคลืทั�งหมดในัการดำาเนิันักิจ้การของ ทอท. 
ทั�งในัส่ำวนัท่�เป็็นัอิเล็ืกทรอนิักส์ำแลืะกระดาษ  ม่ป็ระสิำทธิิภาพื้แลืะป้็องกันั 

การถ้ึกลืะเมิดสิำทธิิในัข้อม้ลืส่ำวนับ้คคลื โดยให้ม่มาตรการรักษาความป็ลือดภัย 

ของข้อม้ลืส่ำวนับ้คคลื ให้ม่ความมั�นัคงป็ลือดภัยในัการรักษาความลัืบ 

(Confidentiality) ความถ้ึกต้องครบถ้ึวนั (Integrity) แลืะสำภาพื้พื้ร้อม 

ใชุ้งานั (Availability) ในัการดำาเนิันัธ้ิรกิจ้ให้พ้ื้นัจ้ากภัยค้กคามแลืะ 

ปั็จ้จั้ยเส่ำ�ยงทั�งจ้ากภายในัแลืะภายนัอกองค์กร ไม่ว่าจ้ะเกิดขึ�นัโดยเจ้ตนัา
หรือไม่ก็ตาม

การจัด้การสิิ�งแวด้ล�อมท่าอากาศย่าน 

ทอท.ม่้งมั�นับริหารจั้ดการท่าอากาศึยานัตามแนัวทางการป็ฏิิบัติด้านั 

สิำ�งแวดล้ือมท่�ด่ ภายใต้วิสัำยทัศึน์ั เพืื้�อม่้งส่้ำการเป็็นัท่าอากาศึยานัสำากลืชัุ�นันัำา 
ท่�เป็็นัมิตรต่อสิำ�งแวดล้ือม แลืะชุ้มชุนัอย่างยั�งยืนั “Moving toward 

International Leading Eco-Airport” โดยม่นัโยบายด้านัสิำ�งแวดล้ือม 
เพืื้�อใชุ้เป็็นักรอบแนัวทางการป็ฏิิบัติเพืื้�อนัำาไป็ส่้ำความสำำาเร็จ้ด้านัการจ้ดัการ
สิำ�งแวดล้ือม 

ทอท.ตระหนัักเรื�องการใชุ้ทรัพื้ยากรแลืะพื้ลัืงงานัให้ม่ป็ระสิำทธิิภาพื้มาก
ท่�ส้ำด เพืื้�อทำาให้อัตราการใชุ้พื้ลัืงงานัต่อหัวลืดลืง แต่สำร้างค้ณค่าได้มากขึ�นั 

ในัขณะท่�องค์กรยังต้องการความก้าวหน้ัาทางธ้ิรกิจ้ เพืื้�อให้เศึรษฐกิจ้
เติบโตอย่างต่อเนืั�องควบค่้ไป็กับการจั้ดการสิำ�งแวดล้ือมอย่างยั�งยืนั ในัปี็ 
2561 เป็็นัต้นัมา ทอท.จึ้งนัำาหลัืกการป็ระสิำทธิิภาพื้เชิุงนิัเวศึเศึรษฐกิจ้ 

(Eco-Efficiency) มาใชุ้ในัการสำร้างสำมด้ลืระหว่างความก้าวหน้ัา 
ทางเศึรษฐกิจ้แลืะการลืดผู้ลืกระทบสิำ�งแวดล้ือมแลืะได้นัำาผู้ลืการป็ระเมินั
ไป็วิเคราะห์แลืะกำาหนัดแนัวทางการพัื้ฒนัา เพืื้�อป็รับป็ร้งให้ป็ระสิำทธิิภาพื้
เชิุงนิัเวศึเศึรษฐกิจ้ให้ส้ำงขึ�นัอย่างต่อเนืั�องต่อไป็ โดยกำาหนัดมาตรการ 
ทั�งในัด้านัเศึรษฐศึาสำตร์เพืื้�อเป็็นัการเพิื้�มรายได้จ้ากการขายหรือให้บริการ 
รวมถึึงเพิื้�มจ้ำานัวนัผู้้้โดยสำาร แลืะมาตรการด้านัสิำ�งแวดล้ือม ได้แก่ มาตรการ
ด้านัพื้ลัืงงานั ทั�งมาตรการระยะสัำ�นัแลืะมาตรการระยะยาว ส่ำงเสำริม 

การติดตั�งพื้ลัืงงานัทดแทนั การออกแบบอาคาร เพืื้�อเป็็นัการป็ระหยัด
พื้ลัืงงานัแลืะลืดการป็ลื่อยก๊าซึ่เรือนักระจ้กแลืะมาตรการป็รับป็ร้งระบบ
สำาธิารณ้ป็โภคเพืื้�อหม้นัเว่ยนัของเส่ำยกลัืบมาใชุ้ใหม่ 

การจัด้การด้�านสิิ�งแวด้ล�อมที�สิำาคัญของท่าอากาศย่าน 

1) การจััดการด้าน้เส่ย่ง 

ทอท.ได้นัำาหลัืกการจ้ัดการด้านัเส่ำยงอย่างสำมด้ลื (Noise Balanced 

Approaches) ขององค์การการบินัพื้ลืเรือนัระหว่างป็ระเทศึ (International 
Civil Aviation Organization: ICAO) มาป็รับใชุ้ในัการดำาเนิันังานั 

ท่าอากาศึยานั โดยหลัืกการของ Noise Balanced Approaches 

นัอกจ้ากน่ั�เพืื้�อเป็็นัการติดตามตรวจ้สำอบแลืะเฝ้าระวังผู้ลืกระทบด้านัเส่ำยง
จ้ากอากาศึยานั ทอท.ได้ม่ระบบตรวจ้วัดเส่ำยงอากาศึยานั ทั�งท่�เป็็นัสำถึาน่ั
ถึาวรแบบอัตโนัมัติ ต่อเนืั�อง 24 ชัุ�วโมง (Real time 24 hr.) แลืะสำถึาน่ั
ชัุ�วคราว ดังน่ั� 

 - สำถึาน่ัตรวจ้วัดเส่ำยงถึาวร แบบอัตโนัมัติ ต่อเนืั�อง 24 ชัุ�วโมง :

  - ท่าอากาศึยานัส้ำวรรณภ้มิ ม่สำถึาน่ัตรวจ้วัดเส่ำยงถึาวร  
   จ้ำานัวนั 19 สำถึาน่ั ครอบคล้ืมพืื้�นัท่� ท่�คาดว่าได้ รับ 

   ผู้ลืกระทบด้านัเส่ำยง แลืะสำถึาน่ัเคลืื�อนัท่� 2 สำถึาน่ั แลืะ 

   เตร่ยมติดตั�งเพิื้�มอ่ก 6 สำถึาน่ัถึาวรพื้ร้อมกับ 2 สำถึาน่ั 

   เคลืื�อนัท่�สำำาหรับทางวิ�งเส้ำนัท่� 3 แลืะม่แผู้นัติดตั�งเพิื้�มอ่ก 

   5 สำถึาน่ัถึาวรพื้ร้อมกับ 2 สำถึาน่ัเคลืื�อนัท่� สำำาหรับทางวิ�ง 
   เส้ำนัท่� 4 
  - ท่าอากาศึยานัภ้เก็ต ม่สำถึาน่ัตรวจ้วัดเส่ำยงถึาวร จ้ำานัวนั 

   4 สำถึาน่ั แลืะสำถึาน่ัเคลืื�อนัท่� 2 สำถึาน่ั
  - ท่าอากาศึยานัเชุ่ยงใหม ่ม่สำถึาน่ัตรวจ้วดัเส่ำยงถึาวร จ้ำานัวนั  
   4 สำถึาน่ั แลืะสำถึาน่ัเคลืื�อนัท่� 2 สำถึาน่ั
  - ท่าอากาศึยานัดอนัเมือง ม่แผู้นัติดตั�งสำถึาน่ัตรวจ้วัดเส่ำยง 
   ถึาวร จ้ำานัวนั 14 สำถึาน่ั แลืะสำถึาน่ัเคลืื�อนัท่� 2 สำถึาน่ั

 - สำถึาน่ัตรวจ้วัดเส่ำยงชัุ�วคราว : ท่าอากาศึยานัดอนัเมือง 
ท่าอากาศึยานัเชุ่ยงใหม่ แลืะท่าอากาศึยานัแม่ฟ้ัาหลืวง เชุ่ยงราย 

ดำาเนิันัการตรวจ้วัดระดับเส่ำยงปี็ลืะ 2 ครั�งเป็็นัเวลืา 7 วันัต่อเนืั�อง
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2) การจััดการด้าน้คุณภาพอากาศ

มาติรการใน้การป้ีองกัน้และลดผิลกระทบด้าน้คุณภาพอากาศ

ทอท.ได้ม่มาตรการในัการป้็องกันัแลืะลืดผู้ลืกระทบด้านัค้ณภาพื้อากาศึ 

มาโดยตลือด ครอบคล้ืมแหล่ืงกำาเนิัดมลืพิื้ษจ้ากภาคพืื้�นัแลืะอากาศึยานั 
แลืะเพิื้�มเติมมาตรการเพืื้�อป้็องกันัแลืะลืดผู้ลืกระทบฝ่้นัลืะอองขนัาดไม่เกินั 
2.5 ไมครอนั (PM2.5) 

ระบบติรวจัสอบคุณภาพอากาศใน้บรรย่ากาศ (Air Quality Monitoring)

ทอท.ได้ม่ระบบตรวจ้สำอบค้ณภาพื้อากาศึในับรรยากาศึ (Air Quality 

Monitoring) เพืื้�อติดตาม ตรวจ้สำอบแลืะเฝ้าระวังค้ณภาพื้อากาศึ 

ให้ครอบคล้ืมพืื้�นัท่�ภายในัแลืะภายนัอกท่าอากาศึยานั ดังน่ั�

 - ท่าอากาศึยานัส้ำวรรณภ้มิ ม่สำถึาน่ัถึาวรตรวจ้วัดค้ณภาพื้อากาศึ
ในับรรยากาศึทั�วไป็ จ้ำานัวนั 2 สำถึาน่ั แลืะม่แผู้นัติดตั�งเพิื้�มอ่ก 2 สำถึาน่ั 
สำำาหรับทางวิ�งเส้ำนัท่� 4 แลืะท่าอากาศึยานัดอนัเมือง ม่แผู้นัติดตั�งสำถึาน่ัถึาวร 
จ้ำานัวนั 2 สำถึาน่ั

 - สำถึาน่ัตรวจ้วดัค้ณภาพื้อากาศึในับรรยากาศึทั�วไป็ สำถึาน่ัชัุ�วคราว 
ณ ท่าอากาศึยานัส้ำวรรณภ้มิ ท่าอากาศึยานัดอนัเมือง ท่าอากาศึยานัภ้เก็ต 
ท่าอากาศึยานัเชุ่ยงใหม่ แลืะท่าอากาศึยานัแม่ฟ้ัาหลืวง เชุ่ยงราย ดำาเนิันัการ 
ตรวจ้วัดปี็ลืะ 2 ครั�ง เป็็นัเวลืา 7 วันัต่อเนืั�อง

3)  การจััดการน้ำ�าเส่ย่และของเส่ย่ 

การจััดการน้ำ�าเส่ย่ ท่าอากาศึยานัในัความรับผิู้ดชุอบของ ทอท.ม่ระบบ
บำาบัดนัำ�าเส่ำยส่ำวนักลืางซึึ่�งสำามารถึรองรับป็ริมาณนัำ�าเส่ำยท่�เกิดขึ�นัท้กวันั 

ได้อย่างเพ่ื้ยงพื้อ ม่การควบค้มแลืะตรวจ้สำอบการทำางานัของระบบบำาบัดนัำ�าเส่ำย 

ให้ทำางานัได้อย่างม่ป็ระสำิทธิิภาพื้ แลืะตรวจ้สำอบค้ณภาพื้นัำ�าทิ�งให้เป็็นัไป็
ตามมาตรฐานัตามท่�กฎหมายกำาหนัด สำำาหรับท่าอากาศึยานัส้ำวรรณภ้มิ 

ท่าอากาศึยานัดอนัเมือง แลืะท่าอากาศึยานัภ้เก็ต ม่การนัำานัำ�าทิ�งท่�ผู่้านั
ระบบบำาบัดนัำ�าเส่ำยส่ำวนักลืางแล้ืวจ้ะม่การบำาบัดนัำ�าเพิื้�มเติม เพืื้�อนัำา 
กลัืบมาใชุ้ใหม่ 

การจััดการของเส่ย่ เริ�มต้นัตั�งแต่การรณรงค์ให้ผู้้้โดยสำารแลืะพื้นัักงานั 
ลืดป็ริมาณขยะแลืะให้ม่การคัดแยกขยะ โดยภายในัอาคารผู้้้โดยสำารแลืะ
อาคารสำำานัักงานัจ้ะม่ภาชุนัะแยกป็ระเภทขยะม้ลืฝอย เชุ่นั ขยะทั�วไป็
แลืะขยะร่ไซึ่เคิลื สำำาหรับขยะอันัตรายแลืะขยะติดเชืุ�อจ้ะแยกจั้ดเก็บไว้ 

โดยเฉพื้าะไม่ป็ะป็นักันัขยะป็ระเภทอื�นั จ้ากนัั�นัจ้ะรวบรวมไป็กำาจั้ดให้ 

ถ้ึกต้องตามกฎหมายแลืะหลัืกส้ำขาภิบาลืต่อไป็

4)  การบริหารจััดการก๊าซเรือน้กระจัก 

ท่าอากาศึยานัในัความรับผิู้ดชุอบของ ทอท.ทั�ง 6 แห่ง ได้เข้าร่วม Airport 
Carbon Accreditation (ACA) ของ Airports Council International 
(ACI) เพืื้�อแสำดงเจ้ตจ้ำานังของ ทอท.ท่�ต้องการแสำดงความรับผิู้ดชุอบต่อ

ปั็ญหาการเป็ล่ื�ยนัแป็ลืงสำภาพื้ภ้มิอากาศึท่�เกิดขึ�นั โดยทำาการป็ระเมินั
ป็ริมาณก๊าซึ่เรือนักระจ้กในัร้ป็ของคาร์บอนัไดออกไซึ่ด์เท่ยบเท่า (CO2e) 
ท่�ป็ล่ือยจ้ากแหล่ืงกำาเนิัดในัขอบเขตของการป็ฏิิบัติการท่าอากาศึยานัของ 
ทอท. แลืะนัำาไป็ส่้ำแนัวทางการบริหารจั้ดการแลืะลืดป็ริมาณก๊าซึ่เรือนั
กระจ้กออกส่้ำชัุ�นับรรยากาศึ โดยท่าอากาศึยานัส้ำวรรณภ้มิ ท่าอากาศึยานั
ดอนัเมือง ท่าอากาศึยานัเชุ่ยงใหม่ ท่าอากาศึยานัแม่ฟ้ัาหลืวง เชุ่ยงราย 
แลืะท่าอากาศึยานัหาดใหญ่ ได้รับการรับรองในัระดับท่� 3 Optimisation 
สำำาหรับท่าอากาศึยานัภ้เก็ตได้รับการรับรองในัระดับท่� 1 Mapping

นโย่บัาย่ความปลอด้ภัิย่ อาชีวอนามัย่ และสิภิาพัแวด้ล�อม
ในการทำางาน 

ทอท.ม่ความม่้งมั�นัในัการดำาเนิันัธ้ิรกิจ้ ม่้งเน้ันัค้ณภาพื้การให้บริการแลืะ
คำานึังถึึงความป็ลือดภัย รวมถึึงส้ำขภาพื้ของพื้นัักงานัแลืะล้ืกจ้้างท้กคนั 

ตามนัโยบายความป็ลือดภัยอาชุ่วอนัามัยแลืะสำภาพื้แวดล้ือมในัการทำางานั 

โดยม่้งเน้ันัในัเรื�องการป็ฏิิบัติตามกฎหมาย การป็ระเมินัความเส่ำ�ยง 
การควบค้มป้็องกันัแลืะการป็รบัป็ร้งแก้ไข รวมถึึงการทบทวนักระบวนัการ
ต่าง ๆ เพืื้�อให้เกิดความป็ลือดภัยกับพื้นัักงานัแลืะล้ืกจ้้างท่�เข้ามาป็ฏิิบัติงานั  
ณ ทอท. เพืื้�อให้เป็็นัไป็ตามมาตรฐานัสำากลื ปั็จ้จ้้บันั ทอท.ได้นัำา
ระบบการจ้ัดการอาชุ่วอนัามัยแลืะความป็ลือดภัยตามมาตรฐานั ISO 
45001:2018 มาใชุ้ในัการดำาเนิันังานัด้านัอาชุ่วอนัามัยแลืะความป็ลือดภัย
ทั�งในัสำ่วนัของสำำานัักงานัใหญ่ ทอท. แลืะท่าอากาศึยานัทั�ง 6 แห่ง ในั 

ความด้แลืของ ทอท. ได้แก่ ท่าอากาศึยานัส้ำวรรณภ้มิ, ท่าอากาศึยานั
ดอนัเมือง, ท่าอากาศึยานัเชุ่ยงใหม่, ท่าอากาศึยานัหาดใหญ่, ท่าอากาศึยานั
ภ้เก็ต, ท่าอากาศึยานัแม่ฟ้ัาหลืวง เชุ่ยงราย ทั�งน่ั� ทอท.ได้รับการรับรองระบบ
การจั้ดการฯ ดังกล่ืาว ตั�งแต่ปี็ 2563 จ้นัถึึงปั็จ้จ้้บันั   

1. การเป็ลื่�ยนัแป็ลืงแลืะพื้ฒันัาการท่�สำำาคัญของนัโยบาย ความป็ลือดภยั 
อาชุ่วอนัามัย แลืะสำภาพื้แวดล้ือมในัการทำางานัได้ม่การทบทวนัแลืะป็รับป็ร้ง
นัโยบายต่าง ๆ ท่�เก่�ยวข้อง ดังน่ั�

 1.1 ทบทวนัแลืะป็รับป็ร้งนัโยบายความป็ลือดภัย อาชุ่วอนัามัย 
แลืะสำภาพื้แวดล้ือมในัการทำางานัโดยผู่้านัคณะกรรมการความป็ลือดภัย
ของสำำานัักงานัใหญ่ ทอท. ซึึ่�งม่การป็รับป็ร้งเนืั�อหาเพืื้�อให้สำอดคล้ืองตาม 

กฎกระทรวง กำาหนัดมาตรฐานัเก่�ยวกับระบบการจั้ดการด้านัความป็ลือดภัย 
อาชุ่วอนัามัยแลืะสำภาพื้แวดล้ือมในัการทำางานั พื้.ศึ. 2565 ข้อ 6 ในั 

การกำาหนัดนัโยบายด้านัความป็ลือดภัย อาชุ่วอนัามัย แลืะสำภาพื้แวดลื้อม
ในัการทำางานั ตามข้อ 5 (1) นัายจ้้างต้องจั้ดให้ม่การทบทวนันัโยบาย 

ด้านัความป็ลือดภัย อาชุ่วอนัามัย แลืะสำภาพื้แวดล้ือมในัการทำางานั 

อย่างน้ัอยปี็ลืะหนึั�งครั�ง 

 1.2  ม่การป็รับป็ร้งร่างป็ระกาศึ ทอท. เรื�อง แนัวทางแลืะมาตรการในั
การควบค้มการใชุ้พืื้ชุกัญชุา กัญชุง แลืะกระท่อมสำำาหรับพื้นัักงานัแลืะล้ืกจ้้าง 
ทอท. เพืื้�อให้เนืั�อหาม่ความชัุดเจ้นัแลืะครบถ้ึวนั แลืะม่ความเหมาะสำม 

กับบทบัญญัติของกฎหมายท่�ใชุ้บังคับอย้่ในัปั็จ้จ้้บันั แลืะหลัืกเกณฑ์์
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เก่�ยวกับการลืงโทษกรณ่ท่�พื้นัักงานั ทอท. กระทำาผิู้ดวินััยไว้ในัระเบ่ยบ ทอท. ว่าด้วย การบรรจ้้ การแต่งตั�ง การพ้ื้นัสำภาพื้ วินััย การดำาเนิันัการทางวินััย 

การลืงโทษแลืะการอ้ทธิรณ์ของพื้นัักงานั พื้.ศึ. 2554 

2. การดำาเนิันัการด้านัความป็ลือดภัย อาชุ่วอนัามัย แลืะสำภาพื้แวดล้ือมในัการทำางานั

 - ดำาเนิันัการตรวจ้วดัสำภาพื้แวดลือ้มในัการทำางานัเก่�ยวกับแสำงสำวา่งแลืะเส่ำยง รวมถึึงการตรวจ้วดัความเข้มข้นัของสำารเคม่อนััตรายในับรรยากาศึ
บริเวณสำถึานัท่�ทำางานั โดยจั้ดให้ม่การดำาเนิันัการตรวจ้วัดฯ ดังกล่ืาวเป็็นัป็ระจ้ำาท้กปี็ ทั�งน่ั�เพืื้�อให้เป็็นัไป็ตามกฎหมายกำาหนัดแลืะเพืื้�อให้มั�นัใจ้ว่าพื้นัักงานั 
แลืะล้ืกจ้้าง ทอท.จ้ะได้ป็ฏิิบัติงานัในัสำภาพื้แวดล้ือมท่�ด่แลืะม่ความป็ลือดภัย 

3. การฝึกอบรมหลัืกส้ำตร ด้านัความป็ลือดภัย อาชุ่วอนัามัย แลืะสำภาพื้แวดล้ือมในัการทำางานั

  - ดำาเนิันัการจั้ดการฝึกอบรมหลัืกส้ำตรตามท่�กฎหมายกำาหนัด ได้แก่ หลัืกส้ำตรเจ้้าหน้ัาท่�ความป็ลือดภัย ในัการทำางานั (จ้ป็.) จ้ป็.ระดับ 

หัวหน้ัางานั, จ้ป็.ระดับบริหาร, การฝึกอบรมการดับเพื้ลิืงขั�นัต้นั, หลัืกส้ำตรความป็ลือดภัย อาชุ่วอนัามัยแลืะสำภาพื้แวดล้ือมในัการทำางานัสำำาหรับล้ืกจ้้าง 
เข้าทำางานัใหม่ 

4. การฝึกซ้ึ่อมแผู้นัตอบสำนัองในักรณ่เกิดเหต้ฉ้กเฉินั

 - จั้ดให้ม่การฝกึซ้ึ่อมแผู้นัตอบสำนัองในักรณ่เกิดเหต้ฉ้กเฉินั ได้แก่ การฝึกซ้ึ่อมการใหค้วามชุ่วยเหลืือเมื�อเกิดเหต้ลิืฟัต์โดยสำารค้าง ณ อาคารสำำานัักงานัใหญ่  
ทอท. การจั้ดโครงการดังกล่ืาวฯ เป็็นัการฝึกซ้ึ่อมแลืะทบทวนัขั�นัตอนั เพืื้�อเตร่ยมความพื้ร้อมต่อการตอบสำนัองต่อสำถึานัการณ์ฉ้กเฉินัท่�อาจ้จ้ะเกิดขึ�นัได้
กับพื้นัักงานั ทอท. แลืะเจ้้าหน้ัาท่�ผู้้้เก่�ยวข้อง 

5. สำถิึติการป็ระสำบอันัตรายจ้ากการทำางานัของพื้นัักงานัแลืะล้ืกจ้้าง ทอท. 

ทอท.ได้ม่การจั้ดทำาแลืะรวบรวมสำถิึติด้านัความป็ลือดภัยในัการทำางานั เพืื้�อวิเคราะห์หาสำาเหต้ของปั็ญหาแลืะนัำาข้อม้ลืไป็ใชุ้ในัการกำาหนัดแผู้นังานัเพืื้�อ 

ลืดความเสำ่�ยงแลืะเพิื้�มมาตรการป็้องกันัแลืะม่การรวบรวมข้อม้ลืสำถึิติอ้บัติเหต้จ้ากสำำานัักงานัใหญ่แลืะท้กท่าอากาศึยานัในัความด้แลืของ ทอท. ได้แก่ 

สำำานัักงานัใหญ่, ท่าอากาศึยานัส้ำวรรณภ้มิ ท่าอากาศึยานัดอนัเมือง, ท่าอากาศึยานัเชุ่ยงใหม่, ท่าอากาศึยานัหาดใหญ่, ท่าอากาศึยานัภ้เก็ต แลืะท่าอากาศึยานั 

แม่ฟ้ัาหลืวง เชุ่ยงราย โดยรวบรวมผู้า่นัทาง ส่ำวนั/ฝ่ายมาตรฐานัทา่อากาศึยานัของแตล่ืะท่าอากาศึยานั เพืื้�อรวบรวมขอ้ม้ลืสำถิึติในัภาพื้รวม โดยม่การเก็บข้อม้ลืในั 

ร้ป็แบบค่าความถ่ึ�ในัการเกิดอ้บัติเหต้จ้นัถึึงขั�นัหยด้งานั (LTIFR), ค่าอัตราความร้นัแรงในัการเกิดอ้บัติเหต้ (LTISR) ตามท่� สำถึาบันัมาตรฐานัแห่งชุาติสำหรัฐอเมริกา 
(ANSI) ได้กำาหนัดแนัวทางการคำานัวณสำถิึติด้านัความป็ลือดภัยในัการทำางานัไว้ ดังน่ั�

อัติราความถ่ี่�ใน้การเกิดอุบัติิเหตุิจัน้ถึี่งขั�น้หยุ่ดงาน้ (LTIFR) 

 = (จ้ำานัวนัคนัท่�บาดเจ็้บจ้นัถึึงขั�นัหย้ดงานั * 1,000,000) / จ้ำานัวนัชัุ�วโมงการทำางานัทั�งหมด

อัติราความรุน้แรงใน้การเกิดอุบัติิเหตุิ (LTISR)

 = (จ้ำานัวนัวันัท่�หย้ดงานัจ้ากอ้บัติเหต้ * 1,000,000) / จ้ำานัวนัชัุ�วโมงการทำางานัทั�งหมด
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LTIFR LTISR

สำำานัักงานัใหญ่

ท่าอากาศึยานัส้ำวรรณภ้มิ

ท่าอากาศึยานัดอนัเมือง

ท่าอากาศึยานัเชุ่ยงใหม่

ท่าอากาศึยานัหาดใหญ่

ท่าอากาศึยานัภ้เก็ต

ท่าอากาศึยานัแม่ฟ้ัาหลืวง เชุ่ยงราย

1.04

0.32

0.25

0

0

0

0

23.51

1.04

5.91

0

0

0

0

ติารางแสดงอัติราความถ่ี่�ใน้การเกิดอุบัติิเหตุิจัน้ถึี่งขั�น้หยุ่ดงาน้ (LTIFR) และอัติราความรุน้แรงใน้การเกิดอุบัติิเหตุิ (LTISR)

ช่องทางการติิด้ต่ิอ ร�องเรีย่นหุ้รือการแจ�งเบัาะแสิ

ทอท.ให้ความสำำาคัญต่อการติดต่อสืำ�อสำารกับผู้้้ม่ส่ำวนัได้เส่ำยท้กกล่้ืมเพืื้�อ 

การแลืกเป็ล่ื�ยนัข้อม้ลืระหว่างกันั ตลือดจ้นัรับฟัังความคิดเห็นั แลืะคำาแนัะนัำาของ 
ผู้้้ม่ส่ำวนัได้เส่ำยท้กกล่้ืม เพืื้�อผู้ลืป็ระโยชุน์ัร่วมกันั ในักรณ่ท่�ผู้้้ม่ส่ำวนัได้เส่ำยไม่ได้
รับความเป็็นัธิรรมจ้ากการป็ฏิิบัติของ ทอท. สำามารถึร้องเร่ยนัหรือแนัะนัำา 
ติชุมต่อ ทอท.ได้ โดย ทอท.ได้จั้ดทำาชุ่องทางให้ผู้้้ม่ส่ำวนัได้เส่ำยสำามารถึ
ติดต่อผู่้านัเว็บไซึ่ต์ www.airportthai.co.th โดยสำามารถึร้องเร่ยนัหรือ
แจ้้งเบาะแสำได้หลืายด้านั รวมทั�งด้านัธิรรมาภิบาลื แลืะจ้ัดต้้รับข้อคิดเห็นั
หรือข้อเสำนัอแนัะ ณ จ้้ดบริการท่�ท่าอากาศึยานัท้กแห่งในัความรับผิู้ดชุอบ 

ของ ทอท. รวมถึึงพื้ฤติกรรมท่�อาจ้ส่ำอถึึงการท้จ้ริตหรือป็ระพื้ฤติมิชุอบ
ของบ้คคลืในัองค์กร ทั�งจ้ากพื้นัักงานัเอง แลืะผู้้้ม่ส่ำวนัได้เส่ำยอื�นัด้วย ทอท.
ให้ความสำำาคัญกับการเก็บข้อม้ลืร้องเร่ยนัเป็็นัความลัืบ ซึึ่�งเรื�องร้องเร่ยนั 

ดังกล่ืาวจ้ะรับร้้เพ่ื้ยงเฉพื้าะในักล่้ืมบ้คคลืท่�ได้รับมอบหมายแลืะเก่�ยวข้องด้วย 

เท่านัั�นั เพืื้�อสำร้างความมั�นัใจ้ให้แก่ผู้้้ร้องเร่ยนัแลืะได้กำาหนัดขั�นัตอนั 

การรับเรื�อง แลืะการสำอบสำวนัไว้เป็็นัลืายลัืกษณ์อักษร โดยม่ชุ่องทาง 
การติดต่อ ร้องเร่ยนั หรือการแจ้้งเบาะแสำ ดังน่ั�

(1) ทาง E-mail : goodgovernance@airportthai.co.th 

(2) จ้ดหมายถึึงคณะกรรมการ ทอท./ กรรมการผู้้้อำานัวยการใหญ่/ 
ผู้้้อำานัวยการสำำานัักตรวจ้สำอบ บริษัท ท่าอากาศึยานัไทย จ้ำากัด (มหาชุนั) 
333 ถึนันัเชิุดว้ฒากาศึ แขวงส่ำกันั เขตดอนัเมือง กร้งเทพื้ฯ 10210 

(3) ต้้ ป็ณ.3 ป็ณฝ.ดอนัเมือง กทม.10211

(4) ต้้รับความคิดเห็นัแลืะข้อเสำนัอแนัะ ติดตั�ง ณ สำำานัักงานัใหญ่ แลืะ
บริเวณสำำานัักงานัท่าอากาศึยานั ในัความรับผิู้ดชุอบของ ทอท.ทั�ง 6 แห่ง

(5) ฝ่ายสืำ�อสำารองค์กร โทรศัึพื้ท์ 02-535-5210 โทรสำาร 02-535-5216  
E-mail: aotpr@airportthai.co.th

(6) AOT Callcenter 1722

(7) AOT Online Chat ผู่้านัหน้ัาเว็บไซึ่ต์ www.airportthai.co.th

ทั�งน่ั� ในัการรับข้อเสำนัอแนัะแลืะเรื�องร้องเร่ยนัจ้ากผู้้้ม่ส่ำวนัได้เส่ำยนัั�นั 

จ้ะถ้ึกส่ำงต่อให้หน่ัวยงานัท่�เก่�ยวข้องดำาเนิันัการ เพืื้�อให้ม่การชุ่�แจ้ง แก้ไข 
ป็รับป็ร้ง แลืะสำร้ป็ผู้ลืเพืื้�อรายงานัต่อคณะกรรมการ ทอท.แลืะเพืื้�อ 

ให้การดำาเนิันัการติดตามเรื�องราวร้องท้กข์การดำาเนิันังานัของ ทอท. 
เป็็นัไป็ด้วยความเร่ยบร้อย รวดเร็ว แลืะม่ป็ระสิำทธิิผู้ลื ทอท.ได้แต่งตั�ง 
“คณะทำางานัติดตามเรื�องราวร้องท้กข์การดำาเนิันังานัของ ทอท.” เพืื้�อ
ทำาหน้ัาท่�ในัการติดตาม เร่งรัดการป็ฏิิบัติงานัเก่�ยวกับการจั้ดการเรื�องราว 

ร้องท้กข์ แลืะรายงานัความคืบหน้ัาให้คณะกรรมการแก้ไขปั็ญหาเรื�องราว 

ร้องท้กข์ป็ระจ้ำากระทรวงคมนัาคม (คค.) ทราบ อันัจ้ะเป็็นัการสำร้าง 
ความเชืุ�อมั�นัในัการแก้ไขปั็ญหาจ้ากการดำาเนิันังานัของ ทอท. ให้แก่ 

ผู้้้ม่ส่ำวนัได้เส่ำยท้กฝ่ายอ่กทางหนึั�งด้วย 

สำำาหรับการร้องเร่ยนัหรือการแจ้้งเบาะแสำ ทอท.ได้กำาหนัดไว้ในัขั�นัตอนั 

การป็ฏิิบัติการรับเรื�องร้องเร่ยนัแลืะการแจ้้งเบาะแสำของ ทอท. โดยจั้ดให้ม่
ชุ่องทางการแจ้้งเบาะแสำ กระบวนัการสำอบสำวนัแลืะการลืงโทษ ซึึ่�งเป็็นัไป็
ตามระเบ่ยบ ข้อบังคับแลืะกฎหมายท่�เก่�ยวข้องอย่างเคร่งครัด นัอกจ้ากน่ั� 
ยังสำร้างความมั�นัใจ้ให้กับพื้นัักงานัหรือผู้้้ม่ส่ำวนัได้เส่ำยต่าง ๆ โดย ทอท. 
จ้ะให้ความค้้มครอง แลืะจ้ะไม่ยินัยอมให้ม่การข่มข่้ ค้กคาม กับพื้นัักงานั
หรือบ้คคลือื�นัใดท่�แจ้้งเบาะแสำ แลืะผู้้้ท่�ให้ความร่วมมือหรือความชุ่วยเหลืือ
ในัการสำอบสำวนัด้วยเจ้ตนัาส้ำจ้ริต รวมถึึง ทอท.จ้ะไม่เลิืกจ้้าง พัื้กงานั ลืงโทษ
ทางวนัิัย หรือข่้ว่าจ้ะดำาเนิันัการใด ๆ  จ้ากการท่�พื้นัักงานั ทอท.หรอืบ้คคลืท่�
เก่�ยวข้องร้องเร่ยนัหรือแจ้้งเบาะแสำ



โครงสรางการกํากับดูแลกิจการ และขอมูลสําคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุดยอย ผูบริหาร พนักงาน และอ่ืน ๆ

บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน)

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการสรรหา

คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง

คณะกรรมการธรรมาภิบาล

สํานักตรวจสอบ

ศูนยปฏิบัติการพิเศษ

สายงานมาตรฐานทาอากาศยานและการบิน

สายงานเทคโนโลยีดิจิทัลและการส่ือสาร

สายงานยุทธศาสตร สายงานทรัพยากรบุคคล
และอํานวยการ

สายงานพัฒนาธุรกิจ
และการตลาด

สายงานวิศวกรรม
และการกอสราง

สายงานบัญชี
และการเงิน

เลขานุการบริษัทสํานักกรรมการผูอํานวยการใหญสายกฎหมาย

สายงานทาอากาศยานภูมิภาค

ทาอากาศยานหาดใหญ

ทาอากาศยานแมฟาหลวง เชียงราย

ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ ทาอากาศยานดอนเมือง ทาอากาศยานภูเก็ต ทาอากาศยานเชียงใหม

โครงสรางการกํากับดูแลกิจการของ ทอท.  

โครงสรางการกํากับดูแลกิจการของ บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) (ทอท.) ณ วันท่ี 30 กันยายน 2566 ประกอบดวยคณะกรรมการ ทอท. และ
คณะกรรมการชุดยอยตามขอบังคับของ ทอท. จํานวน 5 คณะ เพ่ือชวยกล่ันกรองงานท่ีมีความสําคัญ ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา 
คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน คณะกรรมการธรรมาภิบาล และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง โดยมีผูอํานวยการใหญเปนผูบริหารสูงสุด

คณะกรรมการตรวจสอบจะตองจัดใหมีการประชุมอยางนอยไตรมาสละหน่ึงคร้ัง โดยในการประชุมแตละคร้ังของคณะกรรมการตรวจสอบ ตองมีกรรมการ
ตรวจสอบเขาประชุมไมนอยกวาสองในสามของจํานวนท่ีมีอยูท้ังหมดในขณะน้ันจึงถือเปนองคประชุม การลงมติของคณะกรรมการตรวจสอบใหประธานและ
กรรมการตรวจสอบมีเสียงคนละหน่ึงเสียง และใหถือคะแนนเสียงขางมากเปนเกณฑ กรณีท่ีมีคะแนนเสียงเทากัน ใหประธานมีสิทธิลงคะแนนอีกเสียงหน่ึง
เปนเสียงช้ีขาด

ผูอํานวยการใหญ

ฝายกํากับกฎระเบียบองคกรและปองกันการทุจริต

แบบแสดงรายการขอมูลประจำป/รายงานประจำป 2566  (แบบ 56-1 One Report)122



ขอมูลเก่ียวกับคณะกรรมการ   

องคประกอบของคณะกรรมการ

ขอบังคับ ทอท.ไดกําหนดองคประกอบของคณะกรรมการ ทอท. ดังน้ี

 -   มีจํานวนไมนอยกวา 5 คน แตไมเกิน 15 คน เลือกต้ังโดยท่ีประชุมผูถือหุน 
 -   มีกรรมการอิสระอยางนอย 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการท้ังหมด แตตองไมนอยกวา 3 คน 
 -   กรรมการไมนอยกวาก่ึงหน่ึงของจํานวนกรรมการท้ังหมดตองมีถ่ินท่ีอยูในราชอาณาจักร 
 -   กรรมการอยางนอย 1 คน ตองเปนผูมีความรูความสามารถในดานบัญชีและการเงิน 

คณะกรรมการ ทอท. ณ วันท่ี 30 กันยายน 2566 ประกอบดวยกรรมการท่ีไมเปนผูบริหารจํานวน 13 คน โดยในจํานวนน้ี เปนผูหญิงจํานวน 3 คน
และมีกรรมการอิสระ 9 คน ซ่ึงเกินกวา 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการท้ังหมด ดังน้ี

ลําดับ

ประธานกรรมการ                                                   

กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการกําหนดคาตอบแทน     

กรรมการ
ประธานกรรมการธรรมาภิบาล

กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการบริหารความเส่ียง

กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการสรรหา

กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการตรวจสอบ                                           
กรรมการธรรมาภิบาล

กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง

กรรมการอิสระ
กรรมการกําหนดคาตอบแทน  
กรรมการบริหารความเส่ียง
กรรมการธรรมาภิบาล 

กรรมการอิสระ

กรรมการ
กรรมการกําหนดคาตอบแทน 

17 กุมภาพันธ 2564

27 มกราคม 2555

21 ตุลาคม 2562

24 มกราคม 2561

15 พฤศจิกายน 2559

16 กรกฎาคม 2557

29 พฤศจิกายน 2562

 29 กรกฎาคม 2563 

17 กุมภาพันธ 2564

17 กุมภาพันธ 2564

ตําแหนง วันท่ีไดรับการแตงต้ังรายช่ือกรรมการ

คณะกรรมการตรวจสอบจะตองจัดใหมีการประชุมอยางนอยไตรมาสละหน่ึงคร้ัง โดยในการประชุมแตละคร้ังของคณะกรรมการตรวจสอบ ตองมีกรรมการ
ตรวจสอบเขาประชุมไมนอยกวาสองในสามของจํานวนท่ีมีอยูท้ังหมดในขณะน้ันจึงถือเปนองคประชุม การลงมติของคณะกรรมการตรวจสอบใหประธานและ
กรรมการตรวจสอบมีเสียงคนละหน่ึงเสียง และใหถือคะแนนเสียงขางมากเปนเกณฑ กรณีท่ีมีคะแนนเสียงเทากัน ใหประธานมีสิทธิลงคะแนนอีกเสียงหน่ึง
เปนเสียงช้ีขาด

บริษัท ทาอากาศยานไทย จำกัด (มหาชน) 123



1. นางสาวพัดชา  พงศกีรติยุต

2. นางณัฐฏจารี  อนันตศิลป

3. นายนิตินัย  ศิริสมรรถการ

21 ตุลาคม 2563 – 1 ธันวาคม 2565  

25 มกราคม 2562 – 1 เมษายน 2566 

22 มิถุนายน 2559 – 19 เมษายน 2566 

รายช่ือกรรมการ การดํารงตําแหนง 

ลําดับ

ลําดับ

11.    นายจิรพล  สังขโพธ์ิ* 

12.    นายอภิรัฐ  ไชยวงศนอย* 

13.    พลตํารวจโท จิรภพ  ภูริเดช 

กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการ 
กรรมการสรรหา

กรรมการอิสระ 
กรรมการสรรหา

23 มิถุนายน 2564

 
22 มิถุนายน 2565

20 มกราคม 2566

ตําแหนง วันท่ีไดรับการแตงต้ังรายช่ือกรรมการ

หมายเหตุ: -    กรรมการในลําดับท่ี 2 และ 6 เปนผูมีความรูดานบัญชีและการเงิน
   -    กรรมการในลําดับท่ี 13 ไดรับการแตงต้ังจากท่ีประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2565 เม่ือวันท่ี 20 มกราคม 2566  
   -    *กรรมการท่ีอยูในบัญชีรายช่ือกรรมการรัฐวิสาหกิจ (Director’s Pool) ของกระทรวงการคลัง

กรรมการท่ีพนจากตําแหนงระหวางปงบประมาณ 2566 (1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566) 

กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท  

กรรมการสองคนลงลายมือช่ือรวมกันและประทับตราสําคัญของบริษัท

คุณสมบัติของกรรมการ 

มีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามพระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานสําหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ.2518 พระราชบัญญัติบริษัท
มหาชนจํากัด พ.ศ.2535 พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535 มติคณะรัฐมนตรีท่ีเก่ียวของ และขอบังคับ ทอท. อาทิ

 - มีสัญชาติไทย
 - มีอายุไมเกิน 65 ปบริบูรณ
 - ไมเคยไดรับโทษจําคุกโดยคําพิพากษาถึงท่ีสุดใหจําคุก เวนแตเปนโทษสําหรับความผิดท่ีไดกระทําโดยประมาทหรือความผิดลหุโทษ
 - ไมเปนขาราชการการเมืองเวนแตเปนการดํารงตําแหนงกรรมการตามบทบัญญัติแหงกฎหมาย
 -  ไมเปนผูดํารงตําแหนงในพรรคการเมือง หรือเจาหนาท่ีของพรรคการเมือง
 -  ไมเคยถูกไลออก ปลดออก หรือใหออกจากงานเพราะทุจริตตอหนาท่ี
 - ไมเปนผูถือหุนของรัฐวิสาหกิจน้ันหรือผูถือหุนของนิติบุคคลท่ีรัฐวิสาหกิจน้ันถือหุนอยู
 - ไมเปนผูดํารงตําแหนงใดในนิติบุคคลท่ีรัฐวิสาหกิจน้ันเปนผูถือหุน เวนแต คณะกรรมการของรัฐวิสาหกิจน้ันมอบหมายใหดํารงตําแหนงกรรมการ หรือ
  ดํารงตําแหนงอ่ืนในนิติบุคคลท่ีรัฐวิสาหกิจน้ันเปนผูถือหุน

คณะกรรมการตรวจสอบจะตองจัดใหมีการประชุมอยางนอยไตรมาสละหน่ึงคร้ัง โดยในการประชุมแตละคร้ังของคณะกรรมการตรวจสอบ ตองมีกรรมการ
ตรวจสอบเขาประชุมไมนอยกวาสองในสามของจํานวนท่ีมีอยูท้ังหมดในขณะน้ันจึงถือเปนองคประชุม การลงมติของคณะกรรมการตรวจสอบใหประธานและ
กรรมการตรวจสอบมีเสียงคนละหน่ึงเสียง และใหถือคะแนนเสียงขางมากเปนเกณฑ กรณีท่ีมีคะแนนเสียงเทากัน ใหประธานมีสิทธิลงคะแนนอีกเสียงหน่ึง
เปนเสียงช้ีขาด

แบบแสดงรายการขอมูลประจำป/รายงานประจำป 2566 (แบบ 56-1 One Report)124



 -  ไมเปนกรรมการ หรือผูบริหาร หรือผูมีอํานาจในการจัดการ หรือมีสวนไดเสียในนิติบุคคลซ่ึงเปนผูรับสัมปทาน ผูรวมทุน หรือมีประโยชนไดเสียเก่ียวของ
  กับกิจการของรัฐวิสาหกิจน้ัน เวนแตเปนประธานกรรมการ กรรมการ หรือผูบริหาร โดยการมอบหมายของรัฐวิสาหกิจน้ัน

การแตงต้ังและการพนตําแหนงของกรรมการ 

1.  ใหท่ีประชุมผูถือหุนเลือกต้ังกรรมการโดยใชเสียงขางมาก โดยผูถือหุนรายหน่ึงมีคะแนนเสียงเทากับจํานวนหุนท่ีตนถือในการเลือกต้ังกรรมการหน่ึงคน ท้ังน้ี 
บุคคลซ่ึงไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกต้ังเปนกรรมการเทาจํานวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในคร้ังน้ัน ในกรณีท่ีบุคคล
ซ่ึงไดรับการเลือกต้ังในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในคร้ังน้ัน ใหผูเปนประธานในท่ีประชุมออกเสียง
เพ่ิมข้ึนอีกหน่ึงเสียงเปนเสียงช้ีขาด 

2.  ในการประชุมสามัญประจําปทุกคร้ัง ใหกรรมการออกจากตําแหนงตามวาระ 1 ใน 3 เปนอัตรา ถาจํานวนกรรมการท่ีจะออกจากตําแหนงตามวาระแบงออก
ใหตรงเปน 3 สวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลท่ีสุดกับสวน 1 ใน 3 กรรมการท่ีจะตองออกจากตําแหนงในปแรกและปท่ีสองภายหลังจดทะเบียนบริษัทน้ัน
ใหกรรมการจับสลากกันวาผูใดจะออก สวนในปท่ีสามและปหลังตอไป ใหกรรมการคนท่ีอยูในตําแหนงนานท่ีสุดเปนผูออกจากตําแหนง กรรมการท่ีออกตาม
วาระน้ันอาจถูกเลือกเขามาดํารงตําแหนงใหมก็ได

3.  นอกจากการพนจากตําแหนงตามวาระแลว กรรมการจะพนจากตําแหนงเม่ือ

 (1)  ตาย 
 (2)  ลาออก (มีผลนับแตวันท่ีใบลาออกไปถึงบริษัท) 
 (3)  ท่ีประชุมผูถือหุนมีมติใหออก 
 (4)  เปนคนไรความสามารถหรือคนเสมือนไรความสามารถ
 (5)  ขาดการประชุมคณะกรรมการเกิน 3 คร้ัง ติดตอกันโดยไมมีเหตุผลอันสมควร
 (6)  ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะตองหามอยางหน่ึงอยางใดตามท่ีกําหนดไวในกฎหมายหรือในขอบังคับบริษัท
 (7)  ศาลมีคําส่ังใหออกหรือพนจากตําแหนง
 (8)  ตองคําพิพากษาใหจําคุก

4.  ในกรณีท่ีตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการอาจเลือกต้ังบุคคลซ่ึงมีคุณสมบัติ และไมมีลักษณะตองหาม
ตามท่ีกําหนดไวในขอบังคับบริษัท เขาเปนกรรมการแทนในตําแหนงท่ีวางในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไปก็ได เวนแตวาระของกรรมการท่ี
พนจากตําแหนงจะเหลือนอยกวา 2 เดือน มติของคณะกรรมการตองประกอบดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนกรรมการท่ียงัเหลืออยู บุคคล
ซ่ึงเขาเปนกรรมการแทนจะอยูในตําแหนงไดเพียงเทาวาระท่ียังเหลืออยูของกรรมการซ่ึงตนแทน

ขอบเขตอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

อํานาจของคณะกรรมการ

1.  แตงต้ังผูอํานวยการใหญ ซ่ึงมาจากการสรรหาตามข้ันตอนและวิธีการท่ีกําหนดไวตามกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวของ รวมท้ังถอดถอนออกจากตําแหนงได

2.  เลือกต้ังบุคคลซ่ึงมีคุณสมบัติ และไมมีลักษณะตองหามตามท่ีกําหนดในขอบังคับ ทอท.เขาเปนกรรมการแทนตําแหนงกรรมการท่ีวางลงเพราะเหตุอ่ืน
นอกจากถึงคราวออกตามวาระ เวนแตวาระของกรรมการท่ีพนจากตําแหนงจะเหลือนอยกวาสอง (2) เดือน

3.  มอบหมายใหกรรมการคนหน่ึงหรือหลายคนหรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบัติการอยางใดอยางหน่ึงแทนคณะกรรมการ

4.  แตงต้ังบุคคลอ่ืนใดใหดําเนินกิจการของบริษัทภายใตการควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจกระทําหนังสือมอบอํานาจแตงต้ัง และมอบหมายใหบุคคลอ่ืน
มีอํานาจภายในกําหนดระยะเวลาตามท่ีคณะกรรมการจะเห็นสมควร และคณะกรรมการอาจมอบอํานาจเชนน้ัน รวมกันไปหรือแยกจากกัน และแทนท่ีอํานาจ
ท้ังหมดหรือบางสวนของคณะกรรมการในสวนน้ัน และคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือแกไขอํานาจน้ัน ๆ เปนคร้ังคราวก็ได 

คณะกรรมการตรวจสอบจะตองจัดใหมีการประชุมอยางนอยไตรมาสละหน่ึงคร้ัง โดยในการประชุมแตละคร้ังของคณะกรรมการตรวจสอบ ตองมีกรรมการ
ตรวจสอบเขาประชุมไมนอยกวาสองในสามของจํานวนท่ีมีอยูท้ังหมดในขณะน้ันจึงถือเปนองคประชุม การลงมติของคณะกรรมการตรวจสอบใหประธานและ
กรรมการตรวจสอบมีเสียงคนละหน่ึงเสียง และใหถือคะแนนเสียงขางมากเปนเกณฑ กรณีท่ีมีคะแนนเสียงเทากัน ใหประธานมีสิทธิลงคะแนนอีกเสียงหน่ึง
เปนเสียงช้ีขาด
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5.  จัดต้ังคณะกรรมการเฉพาะเร่ืองข้ึน 5 คณะ ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน คณะกรรมการธรรมาภิบาล
และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพ่ือพิจารณากล่ันกรองการดําเนินงาน
ท่ีสําคัญอยางรอบคอบและมีประสิทธิภาพ

6.  พิจารณาอนุมัติจายเงินปนผลระหวางกาลใหแกผูถือหุนไดเปนคร้ังคราว 
เม่ือเห็นวาบริษัทมีกําไรสมควรพอท่ีจะกระทําเชนน้ัน และเม่ือไดจายเงินปนผล
แลวใหรายงานใหท่ีประชุมผูถือหุนทราบในการประชุมคราวตอไป

7.  แตงต้ังเลขานุการบริษัท (Corporate Secretary) ตามกฎหมายวาดวย
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย เพ่ือทําหนาท่ีจัดทําและเก็บรักษาเอกสาร และ
การอ่ืน ๆ  ตามท่ีคณะกรรมการกํากับตลาดทุนกําหนด และเพ่ือชวยดําเนิน
กิจกรรมตาง ๆ  ของคณะกรรมการ ทอท. อาทิ การประชุมคณะกรรมการบริษัท
และการประชุมผูถือหุน ตลอดจนการใหคําแนะนําแกกรรมการ ทอท.
ในการปฏิบัติตนและดําเนินการใหถูกตองตามกฎหมาย และระเบียบท่ี
เก่ียวของตาง ๆ อยางสม่ําเสมอ อีกท้ัง ดูแลใหกรรมการและ ทอท.เปดเผย
ขอมูลสารสนเทศอยางถูกตอง ครบถวน โปรงใส ประเมินผลงานของ
ผูอํานวยการใหญอยางสม่ําเสมอ และกําหนดคาตอบแทนผูอํานวยการใหญ
ใหสอดคลองกับผลการดําเนินงาน

8. อนุมัติจัดหาพัสดุ ในวงเงินท่ีเกินอํานาจของกรรมการผูอํานวยการใหญ

หนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

1.  ปฏิบัติหนาท่ีดวยความรับผิดชอบ (Accountability) และความระมัดระวัง 
(Duty of Care) โดยกรรมการและผูบริหารตองกระทําเย่ียงวิญูชน
ผูประกอบธุรกิจน้ันจะพึงกระทําภายใตสถานการณอยางเดียวกัน นอกจากน้ัน
คณะกรรมการตองปฏิบัติหนาท่ีดวยความซ่ือสัตยสุจริต (Duty of Loyalty) 
เพ่ือประโยชนสูงสุดของ ทอท. มีจุดมุงหมายโดยชอบและเหมาะสม และ
ไมกระทําการใดอันเปนการขัดหรือแยงกับประโยชนของ ทอท.อยางมีนัยสําคัญ

2. ดําเนินกิจการของ ทอท.ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับ และ
มติท่ีประชุมผูถือหุนดวยความซ่ือสัตยสุจริต มีจริยธรรมและจรรยาบรรณใน
การดําเนินธุรกิจ รวมท้ังจะตองระมัดระวังและรักษาผลประโยชนของ ทอท. 
และผูถือหุนอยางดีท่ีสุด

3. กําหนดทิศทาง เปาหมาย นโยบายทางธุรกิจ และกํากับควบคุมดูแลให
ฝายบริหารดําเนินการใหเปนไปตามนโยบายและแผนท่ีกําหนดไวใหเปนไป
ตามเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใตการกํากับดูแล
กิจการท่ีดี เพ่ือเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการและความม่ังค่ัง
สูงสุดใหแกผูถือหุน

4. จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการปละไมนอยกวาสิบสอง (12) คร้ัง
โดยตองประชุมอยางนอยสาม (3) เดือนตอคร้ัง ณ สถานท่ีท่ีคณะกรรมการ
กําหนด

5.  กรรมการท่ีมีสวนไดเสียในเร่ืองใดไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองน้ัน

6.  กรรมการจะตองไมประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน และ
เปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทหรือเขาเปนหุนสวนในหางหุนสวนสามัญ 
หรือเปนหุนสวนไมจํากัดความรับผิดในหางหุนสวนจํากัดหรือเปนกรรมการ
ของบริษัทอ่ืน ไมวาบริษัทเอกชนหรือบริษัทมหาชนท่ีประกอบกิจการอันมี
สภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัท ไมวาจะเพ่ือ
ประโยชนของตน หรือประโยชนผูอ่ืน เวนแตกรรมการผูน้ันจะไดแจงให
ท่ีประชุมผูถือหุนทราบกอนท่ีจะมีมติแตงต้ังตนเปนกรรมการ

7.  จัดใหมีการทํางบดุล และบัญชีกําไรขาดทุน และรายงานการตรวจสอบ
บัญชีของผูสอบบัญชีท่ีผานความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
พรอมท้ังรายงานประจําปของคณะกรรมการ ณ วันส้ินรอบปบัญชีของบริษัท 
เสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนในการประชุมสามัญประจําปเพ่ือพิจารณาอนุมัติ
ภายในกําหนดส่ี (4) เดือนนับแตวันส้ินรอบปบัญชี

8. จัดใหมีระบบบัญชี การรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีท่ีมี
ความนาเช่ือถือรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบ และจัดใหมีหนวยงาน
ตรวจสอบภายใน รวมท้ังดูแลใหมีกระบวนการในการประเมินความเหมาะสม
ของการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในใหมีประสิทธิภาพ

9.  จัดใหมีการจดบันทึกรายงานการประชุมและขอมติท้ังหมดของท่ีประชุม
ผูถือหุนและของท่ีประชุมคณะกรรมการลงไวในสมุดโดยถูกตอง สมุดน้ัน
ใหเก็บรักษาไว ณ สํานักงานของบริษัท บันทึกเชนวาน้ี เม่ือไดลงลายมือช่ือ
ของผูเปนประธานแหงการประชุมซ่ึงไดลงมติ หรือแหงการประชุมถัดจาก
คร้ังน้ันมา ใหถือวาเปนหลักฐานอันถูกตองของเร่ืองท่ีปรากฏอยูในรายงาน
การประชุมน้ัน และมติและการพิจารณาท่ีบันทึกไวใหถือวาไดดําเนินการ
ไปโดยถูกตอง

10. จัดสงเอกสารดังตอไปน้ีใหผูถือหุน พรอมกับหนังสือนัดประชุมสามัญ
ประจําป 

 (1) สําเนางบดุลและบัญชีกําไรขาดทุนท่ีผูสอบบัญชีตรวจสอบแลว 
  พรอมท้ังรายงานการตรวจสอบบัญชีของผูสอบบัญชี 

 (2) รายงานประจําปของ ทอท.

11. ทุมเทเวลา และใหความสําคัญในการกําหนดวิสัยทัศน ทิศทาง และ
กลยุทธ โดยรวมกันแสดงความคิดเห็นอยางเต็มท่ี มีการแสวงหาขอมูล
ท่ีเปนประโยชนตอการกําหนดทิศทางดังกลาว รวมถึงมีการพิจารณาประเด็น
ความเส่ียง ท่ีอาจจะเกิดข้ึน เพ่ือใหม่ันใจไดวาผูบริหารจะสามารถนําวิสัยทัศน 
ทิศทาง และกลยทุธท่ีกําหนดข้ึนไปปฏิบัติใหเกิดผลไดอยางมีประสิทธิภาพ

12.  ทบทวนและมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ เพ่ือใหผูบริหาร
และพนักงานมีจุดมุงหมายไปในทิศทางเดียวกัน และพิจารณาทบทวนและ
อนุมัติวิสัยทัศนและพันธกิจของบริษัทอยางนอยทุก 5 ป และใหความเห็นชอบ
และติดตามใหฝายบริหารปฏิบัติตามแผนงานใหเปนไปตามทิศทางและกลยทุธ
องคกรอยางสม่ําเสมอ

คณะกรรมการตรวจสอบจะตองจัดใหมีการประชุมอยางนอยไตรมาสละหน่ึงคร้ัง โดยในการประชุมแตละคร้ังของคณะกรรมการตรวจสอบ ตองมีกรรมการ
ตรวจสอบเขาประชุมไมนอยกวาสองในสามของจํานวนท่ีมีอยูท้ังหมดในขณะน้ันจึงถือเปนองคประชุม การลงมติของคณะกรรมการตรวจสอบใหประธานและ
กรรมการตรวจสอบมีเสียงคนละหน่ึงเสียง และใหถือคะแนนเสียงขางมากเปนเกณฑ กรณีท่ีมีคะแนนเสียงเทากัน ใหประธานมีสิทธิลงคะแนนอีกเสียงหน่ึง
เปนเสียงช้ีขาด

แบบแสดงรายการขอมูลประจำป/รายงานประจำป 2566 (แบบ 56-1 One Report)126



13. กําหนดนโยบายบริหารความเส่ียง และมีระบบบริหารจัดการความเส่ียง
และควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพครอบคลุมท้ังองคกร และติดตามให
ฝายบริหารรายงานผลการบริหารจัดการความเส่ียง และแนวทางการจัดการ
ความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึน และเปดเผยไวในรายงานประจําป

14. รายงานให ทอท.ทราบถึงการมีสวนไดเสียของตน หรือของบุคคลท่ีมี
ความเก่ียวของ ซ่ึงเปนสวนไดเสียท่ีเก่ียวของกับการบริหารจัดการกิจการของ 
ทอท.หรือบริษัทยอย และรายงานขอมูลเพ่ิมเติมทุกคร้ังท่ีมีการเปล่ียนแปลง 
โดยกรอกรายละเอียดการมีสวนไดเสียของตน และบุคคลท่ีมีความเก่ียวของใน
แบบรายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการ ทอท.ตามหลักเกณฑท่ีกําหนด

15. สอดสองดูแลและจัดการแกไขปญหาความขัดแยงทางผลประโยชน
ท่ีอาจจะเกิดข้ึน รวมถึงรายการท่ีเก่ียวโยงกัน ใหความสําคัญในการพิจารณา
ธุรกรรมหลักท่ีมีความสําคัญ โดยมุงเนนใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูถือหุน 
และผูมีสวนไดเสียโดยรวม

16.  จัดใหมีระบบ หรือกลไกการจายคาตอบแทนผูบริหารระดับสูงของ ทอท.
ท่ีมีความเหมาะสม เพ่ือกอใหเกิดแรงจูงใจท้ังในระยะส้ันและระยะยาว

17. ประเมินผลงานของกรรมการผูอํานวยการใหญอยางสม่ําเสมอ และ
กําหนดคาตอบแทนกรรมการผูอํานวยการใหญใหสอดคลองกับผลการดําเนินงาน

18. จัดใหมีชองทางในการส่ือสารกับผูถือหุนแตละกลุมอยางเหมาะสมและ
ประเมินผลในดานการเปดเผยขอมูลเพ่ือใหม่ันใจวามีความถูกตอง ชัดเจน 
โปรงใส นาเช่ือถือและมีมาตรฐานสูง

ขอบเขตอํานาจของคณะกรรมการ

ตามขอบังคับ ทอท. และพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ.2535 
คณะกรรมการ ทอท.จะดําเนินการไดตอเม่ือไดรับการอนุมัติจากท่ีประชุม
ผูถือหุน ดังน้ี

 - ดวยคะแนนเสียงขางมากของผูถือหุนซ่ึงเขารวมประชุม และ
  มีสิทธิออกเสียง ในเร่ืองตอไปน้ี

 1. การอนุมัติงบดุลและบัญชีกําไรขาดทุน
 2. การอนุมัติจัดสรรเงินปนผล
 3. การเลือกต้ังกรรมการแทนกรรมการท่ีออกตามวาระและกําหนด
  คาตอบแทนกรรมการ
 4. การเลือกต้ังผูสอบบัญชี และกําหนดคาตอบแทนแกผูสอบบัญชี 

 - ดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในส่ี (3/4) ของจํานวนเสียงท้ังหมด
  ของผูถือหุนซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง ในเร่ืองตอไปน้ี

 1. การแกไขเพ่ิมเติมหนังสือบริคณหสนธิและขอบังคับบริษัท
 2. การเพ่ิมทุนจดทะเบียน

 3. การลดทุนจดทะเบียน
 4. การออกหุนและเสนอขายหุนกู
 5. การควบบริษัท
 6. การเลิกบริษัท
 7. การขายหรือโอนกิจการของบริษัทท้ังหมดหรือบางสวนท่ีสําคัญ
  ใหแกบุคคลอ่ืน
 8. การซ้ือหรือรับโอนกิจการของบริษัทอ่ืนไมวาจะเปนบริษัทมหาชน
  จํากัด หรือบริษัทเอกชน
 9. การทํา แกไขเพ่ิมเติม หรือเลิกสัญญาเก่ียวกับการใหเชากิจการของ
  บริษัทท้ังหมดหรือบางสวนท่ีสําคัญ
 10. การมอบหมายใหบุคคลอ่ืนเขาจัดการธุรกิจของบริษัท หรือ
 11.  การรวมกิจการกับบุคคลอ่ืนโดยมีวัตถุประสงคจะแบงกําไรขาดทุนกัน

อํานาจหนาท่ีของกรรมการผูอํานวยการใหญ 

ตามขอบังคับ ทอท.ไดกําหนดใหกรรมการผูอํานวยการใหญมีอํานาจและ
หนาท่ีเก่ียวกับการบริหารบริษัท ตามท่ีคณะกรรมการจะมอบหมายและ
จะตองบริหารตามแผนงาน หรืองบประมาณท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ
อยางเครงครัด ซ่ือสัตยสุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัท
และผูถือหุนอยางดีท่ีสุด อํานาจหนาท่ีของกรรมการผูอํานวยการใหญ 
ใหรวมถึงเร่ืองหรือกิจกรรมตาง ๆ ดังตอไปน้ีดวย 

 (1) ดําเนินกิจการ และ/หรือบริหารงานประจําวันของบริษัท                                   

 (2) บรรจุ แตงต้ัง ถอดถอน โยกยาย เล่ือน ลด ตัดเงินเดือน หรือ
  คาจาง ลงโทษทางวินัยพนักงานและลูกจาง ตลอดจนใหพนักงาน
  และลูกจางออกจากตําแหนงตามระเบียบท่ีคณะกรรมการกําหนด 
  แตถาเปนพนักงานระดับฝายหรือเทียบเทาข้ึนไป จะตองไดรับ
  ความเห็นชอบจากคณะกรรมการกอน

 (3) ดําเนินการใหมีการจัดทําและสงมอบนโยบายทางธุรกิจของบริษัท 
  รวมถึงแผนงานและงบประมาณตอคณะกรรมการ เพ่ือขออนุมัติ
  และมีหนาท่ีรายงานความกาวหนาตามแผนงานและงบประมาณ
  ท่ีไดรับอนุมัติดังกลาวตอคณะกรรมการตามระยะเวลาท่ี
  คณะกรรมการเห็นสมควร

 (4) ดําเนินการ และ/หรือปฏิบัติงานใหเปนไปตามนโยบาย แผนงาน
  และงบประมาณ ท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ

 (5)   วางระเบียบเก่ียวกับการปฏิบัติงานของบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบจะตองจัดใหมีการประชุมอยางนอยไตรมาสละหน่ึงคร้ัง โดยในการประชุมแตละคร้ังของคณะกรรมการตรวจสอบ ตองมีกรรมการ
ตรวจสอบเขาประชุมไมนอยกวาสองในสามของจํานวนท่ีมีอยูท้ังหมดในขณะน้ันจึงถือเปนองคประชุม การลงมติของคณะกรรมการตรวจสอบใหประธานและ
กรรมการตรวจสอบมีเสียงคนละหน่ึงเสียง และใหถือคะแนนเสียงขางมากเปนเกณฑ กรณีท่ีมีคะแนนเสียงเทากัน ใหประธานมีสิทธิลงคะแนนอีกเสียงหน่ึง
เปนเสียงช้ีขาด

บริษัท ทาอากาศยานไทย จำกัด (มหาชน) 127



1. นายวราห  ทองประสินธุ

2. นายกฤชเทพ  สิมลี

3. นายจิรพล  สังขโพธ์ิ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ)

กรรมการ (กรรมการอิสระ)

กรรมการ (กรรมการอิสระ)

รายช่ือกรรมการ ตําแหนง 

บทบาทหนาท่ีของประธานกรรมการ 

1. เปนประธานในท่ีประชุมผูถือหุน ดําเนินการประชุมใหเปนไปตามขอบังคับ ตามลําดับระเบียบวาระท่ีกําหนดไวในหนังสือนัดประชุม เวนแตท่ีประชุม
จะมีมติใหเปล่ียนลําดับระเบียบวาระดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสองในสาม (2/3) ของจํานวนผูถือหุนซ่ึงเขารวมประชุม

2. เรียกประชุมคณะกรรมการ หรือมอบหมายใหบุคคลอ่ืนดําเนินการแทน

3. เปนประธานในท่ีประชุมคณะกรรมการ ทอท. ในกรณีท่ีคะแนนเสียงเทากันใหประธานกรรมการออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีกหน่ึง (1) เสียงเปนเสียงช้ีขาด

4. จัดสรรเวลาในการประชุมคณะกรรมการ ทอท.ท่ีเพียงพอ เพ่ือใหกรรมการอภิปรายประเด็นตาง ๆ  ในการบริหารจัดการและกํากับดูแลกิจการ หรือกํากับ
ใหการเสนอช่ือเร่ืองเขาสูวาระการประชุมไดอยางรอบคอบและมีประสิทธิผลสงเสริมใหใชดุลยพินิจอยางเปนอิสระและเชิญผูบริหารระดับสูงเปนผูใหขอมูล
สารสนเทศท่ีจําเปนประกอบการพิจารณาตัดสินใจไดอยางเหมาะสม

5. เปนผูนําของคณะกรรมการ ทอท. และควบคุมการดําเนินงานของผูบริหาร ทอท.ใหมีประสิทธิภาพ ท้ังน้ี ทอท.มีการแบงแยกบทบาทหนาท่ีระหวาง
ประธานกรรมการ ทอท.และกรรมการผูอํานวยการใหญออกจากกันอยางชัดเจน

6. ใหความเห็นชอบในการจัดวาระการประชุมคณะกรรมการ ทอท. โดยการปรึกษาหารือกับกรรมการผูอํานวยการใหญ และมีมาตรการท่ีดูแลใหเร่ืองสําคัญ
ไดถูกบรรจุเปนวาระการประชุม

7.  กํากับ ติดตาม และดูแลใหม่ันใจไดวา การปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของ ทอท.

8. ดูแลใหม่ันใจวา กรรมการทุกคนมีสวนรวมในการสงเสริมใหเกิดวัฒนธรรมองคกรท่ีมีจริยธรรมและการกํากับดูแลกิจการท่ีดี

9. เสริมสรางความสัมพันธอันดีระหวางกรรมการท่ีเปนผูบริหารและกรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร และระหวางคณะกรรมการและฝายจัดการ

ขอมูลเก่ียวกับคณะกรรมการชุดยอย

คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการ ทอท.ไดแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบตามขอบังคับ ทอท. ซ่ึงกําหนดใหคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวย กรรมการ ทอท.อยางนอย
3 คน และกรรมการอยางนอย 1 คน ตองมีความรูดานบัญชีและการเงิน โดยมีคุณสมบัติตามท่ีกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกําหนด
ในปงบประมาณ 2566 มีการประชุม 15 คร้ัง โดย ณ วันท่ี 30 กันยายน 2566 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวยกรรมการ 3 คน โดยทุกคนเปนกรรมการอิสระ
ดังรายช่ือตอไปน้ี

หมายเหตุ: ประธานกรรมการตรวจสอบมีความรูดานบัญชีและการเงิน และมีความสามารถในการสอบทานงบการเงินของ ทอท.

คณะกรรมการตรวจสอบจะตองจัดใหมีการประชุมอยางนอยไตรมาสละหน่ึงคร้ัง โดยในการประชุมแตละคร้ังของคณะกรรมการตรวจสอบ ตองมีกรรมการ
ตรวจสอบเขาประชุมไมนอยกวาสองในสามของจํานวนท่ีมีอยูท้ังหมดในขณะน้ันจึงถือเปนองคประชุม การลงมติของคณะกรรมการตรวจสอบใหประธานและ
กรรมการตรวจสอบมีเสียงคนละหน่ึงเสียง และใหถือคะแนนเสียงขางมากเปนเกณฑ กรณีท่ีมีคะแนนเสียงเทากัน ใหประธานมีสิทธิลงคะแนนอีกเสียงหน่ึง
เปนเสียงช้ีขาด
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คณะกรรมการตรวจสอบไดกําหนดใหมีการประชุมรวมกับผูสอบบัญชี
โดยไมมีฝายบริหารเขารวมประชุมดวย อยางนอยปละ 1 คร้ัง ซ่ึงใน
ปงบประมาณ 2566 คณะกรรมการตรวจสอบไดมีการประชุมรวมกับ
ผูสอบบัญชีท้ังส้ินจํานวน 1 คร้ัง

ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ

(1) คณะกรรมการตรวจสอบตองจัดทํากฎบัตร คูมือการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ และกําหนดองคประกอบ คุณสมบัติ ประสบการณ 
และทักษะ (Skill Matrix) ใหสอดคลองกับขอบเขตความรับผิดชอบใน
การดําเนินงานของ ทอท. และครอบคลุมถึงโครงสรางและความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการตรวจสอบโดยตองผานความเห็นชอบและไดรับการอนุมัติ
จากคณะกรรมการ ทอท.

(2) คณะกรรมการตรวจสอบตองสอบทานความเหมาะสมของกฎบัตร 
คูมือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ รวมท้ังพิจารณาทบทวน
Skill Matrix อยางนอยปละหน่ึงคร้ัง เพ่ือใหสอดคลองกับสภาพแวดลอม
บริบทองคกร และการปฏิบัติงานตามขอบเขต อํานาจหนาท่ี และความรับผิดชอบ
ท่ีเปล่ียนแปลงไป ท้ังน้ี การแกไขเปล่ียนแปลงในเร่ืองดังกลาวจะตองไดรับ
อนุมัติจากคณะกรรมการ ทอท.

(3) จัดทําแผนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบประจําป
ใหครอบคลุมตามอํานาจ หนาท่ี ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
และควรสอบทานความเหมาะสมของแผนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบอยางนอยปละหน่ึงคร้ัง

(4) สอบทานความถูกตองและความนาเช่ือถือของรายงานทางการเงินของ 
ทอท. และสอบทานรายการท่ีเก่ียวโยงกัน รายการท่ีอาจมีความขัดแยงทาง
ผลประโยชน หรือมีโอกาสเกิดการทุจริตท่ีอาจสงผลกระทบตอการปฏิบัติงาน
ของ ทอท.ใหเปนไปตามกฎหมาย และขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย

(5) สอบทานให ทอท.มีการกํากับดูแลกิจการท่ีดี มีระบบควบคุมภายใน 
ระบบบริหารความเส่ียง ซ่ึงรวมถึงการบริหารจัดการความเส่ียงดานการทุจริต
ของ ทอท. และการรักษาความปลอดภัยของขอมูลสารสนเทศ รวมท้ังกํากับ
ดูแล/ตรวจสอบนโยบายและการปฏิบัติตามมาตรการตอตานการคอรรัปชัน 
และระบบการรับแจงเบาะแส (Whistle Blowing)

(6) สอบทานการปฏิบัติงานของ ทอท.ใหเปนไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวของ
เชน กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนด
ของตลาดหลักทรัพย และกฎหมายท่ีเก่ียวของกับธุรกิจของ ทอท.
มติคณะรัฐมนตรี ขอบังคับ ขอกําหนด ระเบียบท่ีเก่ียวของกับ ทอท. พรอมท้ัง
สอบทานกระบวนการในการปฏิบัติตามหลักจริยธรรม และจรรยาบรรณ
ของ ทอท.

(7) เสนอแตงต้ังบุคคลซ่ึงมีความเปนอิสระ เพ่ือทําหนาท่ีเปนผูสอบบัญชี
ของ ทอท. เสนอคาตอบแทน และเสนอการเลิกจางผูสอบบัญชีของ ทอท. 
ตอคณะกรรมการ ทอท. รวมถึงพิจารณาหนังสือท่ีผูสอบบัญชีมีถึงผูบริหาร 
ทอท. (Management Letter) และใหขอคิดเห็นตอคณะกรรมการ ทอท.
ในกรณีท่ีขอสังเกตหรือขอเสนอแนะใดไมไดรับการพิจารณาหรือดําเนินการ
โดยไมมีเหตุผลอันควร ใหหารือรวมกับฝายบริหารและนําเสนอตอ
คณะกรรมการ ทอท.เพ่ือพิจารณาอีกคร้ังหน่ึง

คณะกรรมการตรวจสอบจะตองจัดใหมีการประชุมอยางนอยไตรมาสละหน่ึงคร้ัง โดยในการประชุมแตละคร้ังของคณะกรรมการตรวจสอบ ตองมีกรรมการ
ตรวจสอบเขาประชุมไมนอยกวาสองในสามของจํานวนท่ีมีอยูท้ังหมดในขณะน้ันจึงถือเปนองคประชุม การลงมติของคณะกรรมการตรวจสอบใหประธานและ
กรรมการตรวจสอบมีเสียงคนละหน่ึงเสียง และใหถือคะแนนเสียงขางมากเปนเกณฑ กรณีท่ีมีคะแนนเสียงเทากัน ใหประธานมีสิทธิลงคะแนนอีกเสียงหน่ึง
เปนเสียงช้ีขาด
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(8) คณะกรรมการตรวจสอบประชุมรวมกับกรรมการผูอํานวยการใหญ
เก่ียวกับประเด็นการรายงานผลการดําเนินงานตามนโยบายตอตาน
การคอร รัปชันโดยสม่ําเสมออยางนอยปละคร้ัง และใหคําแนะนํา
ขอควรปฏิบัติแกคณะกรรมการ ทอท.และฝายบริหาร รวมท้ังสอบทาน
ความถูกตองของเอกสารอางอิงและแบบประเมินตนเองเก่ียวกับมาตรการ
ตอตานการคอรรัปชันของ ทอท.ตามโครงการแนวรวมปฏิบัติของ
ภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต

(9) สอบทานการดําเนินงานของ ทอท.ตามระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ 
(State Enterprise Assessment Model: SE-AM) ท่ีสํานักงานคณะกรรมการ
นโยบายรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลังกําหนด พรอมท้ังใหขอเสนอแนะท่ีเปน
ประโยชน เพ่ือยกระดับการดําเนินงานของ ทอท.

(10) สอบทานผลการปฏิบัติงานภายใน ทอท. พรอมใหขอเสนอแนะท่ีเปน
ประโยชนตอการกํากับดูแลการปฏิบัติงานของ ทอท.ตอคณะกรรมการ ทอท.
และฝายบริหาร เพ่ือใหการดําเนินการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และบรรลุ
วัตถุประสงค โดยสอดคลองกับหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี

(11) สอบทานขอสรุปและหลักฐานประกอบ ในกรณีท่ีพนักงานหรือผูบริหาร
อาจมีการกระทําอันเปนการทุจริต หรือใชอํานาจหนาท่ีในทางมิชอบ
เปนผลให ทอท.ไดรับความเสียหาย และนําเสนอผลการสอบทานดังกลาว
ตอคณะกรรมการ ทอท.เพ่ือพิจารณาโดยเร็ว

(12) คณะกรรมการตรวจสอบประชุมหารือรวมกับคณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียง อยางนอยปละสองคร้ัง เพ่ือปรึกษาหารือเก่ียวกับแนวทาง
การดําเนินการเพ่ือลดความเส่ียงหรือผลกระทบท่ีเปนนัยสําคัญตอ
การดําเนินงานของ ทอท. รวมท้ังเพ่ือการบูรณาการการดําเนินงานรวมกัน
เพ่ือใหการบริหารความเส่ียง การควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน
มีทิศทางการดําเนินงานท่ีสอดคลองกัน

(13) คณะกรรมการตรวจสอบหารือกับฝายบริหาร ทอท. เก่ียวกับ
ความเส่ียงทางธุรกิจท่ี ทอท.เผชิญอยู และแผนการจัดการกับความเส่ียงน้ัน 
รวมถึงประเด็นผลกระทบทางกฎหมาย ภาษีอากร หรือกฎ ระเบียบอ่ืนท่ีมี
ผลกระทบตอ ทอท. และคดีความ หรือการฟองรองใด ๆ  ท่ีมีอยู หรือประเด็น
ท่ีกําลังจะดําเนินการ รวมท้ังท่ียังไมไดดําเนินการ

(14) คณะกรรมการตรวจสอบอาจจัดใหมีการประชุมรวมกับผูบริหาร
อยางนอยปละหน่ึงคร้ัง โดยใหคณะกรรมการตรวจสอบเชิญผูบริหารสูงสุด 
ผูบริหาร และบุคคลใด ๆ  เขารวมการประชุมในเร่ืองท่ีเก่ียวของกับวาระการ
ประชุมน้ัน ๆ  และควรมีการหารือกับผูบริหารบางตําแหนงเปนประจํา เชน
ผูบริหารท่ีกํากับดูแลหนวยงานดานบัญชีและการเงิน ดานกฎหมาย และ
หนวยตรวจสอบภายใน เปนตน รวมท้ังท่ีปรึกษาทางวิชาชีพ (ถามี)

(15) กํากับดูแลและติดตามการดําเนินงานตามขอสังเกตหรือขอเสนอแนะ
ตามท่ีหนวยงานกํากับดูแลไดใหไวกับ ทอท.

คณะกรรมการตรวจสอบจะตองจัดใหมีการประชุมอยางนอยไตรมาสละหน่ึงคร้ัง โดยในการประชุมแตละคร้ังของคณะกรรมการตรวจสอบ ตองมีกรรมการ
ตรวจสอบเขาประชุมไมนอยกวาสองในสามของจํานวนท่ีมีอยูท้ังหมดในขณะน้ันจึงถือเปนองคประชุม การลงมติของคณะกรรมการตรวจสอบใหประธานและ
กรรมการตรวจสอบมีเสียงคนละหน่ึงเสียง และใหถือคะแนนเสียงขางมากเปนเกณฑ กรณีท่ีมีคะแนนเสียงเทากัน ใหประธานมีสิทธิลงคะแนนอีกเสียงหน่ึง
เปนเสียงช้ีขาด
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คณะกรรมการตรวจสอบจะตองจัดใหมีการประชุมอยางนอยไตรมาสละหน่ึงคร้ัง โดยในการประชุมแตละคร้ังของคณะกรรมการตรวจสอบ ตองมีกรรมการ
ตรวจสอบเขาประชุมไมนอยกวาสองในสามของจํานวนท่ีมีอยูท้ังหมดในขณะน้ันจึงถือเปนองคประชุม การลงมติของคณะกรรมการตรวจสอบใหประธานและ
กรรมการตรวจสอบมีเสียงคนละหน่ึงเสียง และใหถือคะแนนเสียงขางมากเปนเกณฑ กรณีท่ีมีคะแนนเสียงเทากัน ใหประธานมีสิทธิลงคะแนนอีกเสียงหน่ึง
เปนเสียงช้ีขาด

(16) สงเสริมและสนับสนุนการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบภายใน ผูสอบบัญชี 
ใหมีความเปนอิสระ เท่ียงธรรม และเปนไปตามมาตรฐานสากลการปฏิบัติงาน
วิชาชีพตรวจสอบภายใน รวมท้ังสงเสริมใหมีการประสานงานระหวางฝายบริหาร
ของ ทอท. ผูสอบบัญชี และสํานักตรวจสอบอยางเหมาะสม และเพียงพอ

(17) คณะกรรมการตรวจสอบรับผิดชอบในการหารือรวมกับสํานักงาน
การตรวจเงินแผนดิน หรือผูสอบบัญชีท่ีสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน
เห็นชอบเก่ียวกับขอบเขตและแนวทางการตรวจสอบของผูสอบบัญชี
รวมท้ังหารือเก่ียวกับผลการตรวจสอบ และผลการปฏิบัติงานของผูสอบบัญชี 
รวมท้ังอาจเสนอแนะใหสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดท่ีเห็นวาจําเปน

(18) คณะกรรมการตรวจสอบจะตองเชิญผูสอบบัญชีเขารวมประชุม
โดยไมมีฝายบริหารเขารวมประชุมดวย อยางนอยปละหน่ึงคร้ัง

(19) คณะกรรมการตรวจสอบรับผิดชอบในการพิจารณากฎบัตรและแผนการ
ตรวจสอบประจําปของสํานักตรวจสอบ และอนุมัติในกรณีท่ีไดรับมอบอํานาจ
จากคณะกรรมการ ทอท. ใหความเห็นชอบงบประมาณ แผนอัตรากําลัง
แผนพัฒนาความรู ทักษะ และคุณลักษณะเฉพาะของบุคลากรสํานักตรวจสอบ
พรอมท้ังติดตามผลการปฏิบัติงานตามแผนการตาง ๆ เหลาน้ัน

(20) พิจารณาความเหมาะสม เพียงพอของทรัพยากรตาง ๆ  เพ่ือชวยสนับสนุน
การปฏิบัติงานตรวจสอบใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน
สูงสุดแก ทอท.

(21) ทบทวน ขอบังคับ ระเบียบ ขอกําหนด คําส่ัง และประกาศของ ทอท.
เก่ียวกับการกําหนดอํานาจหนาท่ีของสํานักตรวจสอบทุกหน่ึงป เพ่ือให
ม่ันใจไดวาสํานักตรวจสอบมีความเปนอิสระอยางเพียงพอในการปฏิบัติงาน
ใหมีประสิทธิภาพ หากการทบทวนดังกลาวขางตน พบวามีการดําเนินการ
ท่ีสงผลกระทบตอความเปนอิสระ ใหนําเสนอตอคณะกรรมการ ทอท.
เพ่ือพิจารณาแกไขปรับปรุง

(22) คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติงานโดยผานสํานักตรวจสอบ จึงควร
จัดใหมีชองทางในการติดตอระหวางคณะกรรมการตรวจสอบและ
ผูอํานวยการสํานักตรวจสอบใหสามารถติดตอและรายงานไดอยางมีประสิทธิผล 
และควรมีการประชุมรวมกับผูตรวจสอบภายในอยางนอยปละหน่ึงคร้ัง 

(23) กํากับดูแลระบบงานตรวจสอบภายในของ ทอท. ใหคําแนะนํา ติดตาม 
และสนับสนุนการปฏิบัติงานอยางเปนอิสระของสํานักตรวจสอบ เพ่ือพัฒนา
การปฏิบัติงานของสํานักตรวจสอบ รวมท้ังสอบทานรายงานการตรวจสอบ
ของสํานักตรวจสอบ เพ่ือใหรายงานการตรวจสอบมีคุณภาพเกิดประโยชน 
และมีการนําขอเสนอแนะท่ีเปนประโยชนไปสูการปฏิบัติท่ีมีสวนชวยลด
ระดับความเส่ียงดานตาง ๆ ของ ทอท.ใหอยูในเกณฑท่ียอมรับได
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คณะกรรมการตรวจสอบจะตองจัดใหมีการประชุมอยางนอยไตรมาสละหน่ึงคร้ัง โดยในการประชุมแตละคร้ังของคณะกรรมการตรวจสอบ ตองมีกรรมการ
ตรวจสอบเขาประชุมไมนอยกวาสองในสามของจํานวนท่ีมีอยูท้ังหมดในขณะน้ันจึงถือเปนองคประชุม การลงมติของคณะกรรมการตรวจสอบใหประธานและ
กรรมการตรวจสอบมีเสียงคนละหน่ึงเสียง และใหถือคะแนนเสียงขางมากเปนเกณฑ กรณีท่ีมีคะแนนเสียงเทากัน ใหประธานมีสิทธิลงคะแนนอีกเสียงหน่ึง
เปนเสียงช้ีขาด

(24) ใหขอเสนอแนะในการพิจารณาแตงต้ัง โยกยาย ถอดถอน เล่ือนข้ัน 
เล่ือนตําแหนง และใหความเห็นตอคณะกรรมการ ทอท.เก่ียวกับคุณสมบัติ
และผลการปฏิบัติงานของผูอํานวยการสํานักตรวจสอบ โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบอาจใหกรรมการผูอํานวยการใหญมีสวนรวมในการพิจารณาดวย
ก็ได

(25) พิจารณาความดีความชอบประจําปของผูอํานวยการสํานักตรวจสอบ
รวมกับกรรมการผูอํานวยการใหญ และพิจารณาความเหมาะสมของการแตงต้ัง
โยกยาย และพิจารณาความดีความชอบของพนักงานในสํานักตรวจสอบ
รวมกับผูอํานวยการสํานักตรวจสอบและกรรมการผูอํานวยการใหญ

(26) รายงานผลการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ อยางนอย
ไตรมาสละหน่ึงคร้ัง และไตรมาสท่ีส่ีจัดทําเปนรายงานผลการดําเนินงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบประจําป เพ่ือรายงานตอคณะกรรมการ ทอท.
และบุคคลภายนอก พรอมท้ังสงรายงานดังกลาวใหกระทรวงคมนาคมและ
กระทรวงการคลังเพ่ือทราบ ภายในเกาสิบวัน นับแตวันส้ินปบัญชีการเงิน
ของ ทอท.

(27) การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ อยางนอย
ปละหน่ึงคร้ัง ประกอบดวย การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบในภาพรวม และการประเมินผลการปฏิบัติงานกรรมการตรวจสอบ

รายบุคคล เพ่ือนําผลการประเมินมาใชปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
พรอมท้ังจัดทํารายงานผลการประเมินเสนอตอคณะกรรมการ ทอท.เพ่ือทราบ

(28) ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงานของสํานักตรวจสอบ
การดําเนินงาน ปญหาและอุปสรรคของสํานักตรวจสอบ รวมท้ังเสนอแนะ
แนวทางการพัฒนาระบบการตรวจสอบภายใน และศักยภาพของผูตรวจสอบ
ภายในของหนวยงานตรวจสอบอยางนอยปละหน่ึงคร้ังตอคณะกรรมการ ทอท.

(29) คณะกรรมการตรวจสอบควรพิจารณาเปรียบเทียบการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายในของ ทอท.กับองคกรช้ันนําอ่ืน โดยจัดใหมีการประเมิน
คุณภาพการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในจากบุคคลท่ีมีความเปนอิสระจาก
ภายนอกองคกร (External Quality Review) อยางสม่ําเสมอ อยางนอย
ทุก 5 ป ซ่ึงจะชวยปรับปรุงประสิทธิผลและการปฏิบัติงานของสํานักตรวจสอบ
ใหเปนไปตามแนวทางและวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว

(30) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการ ทอท.มอบหมาย ท้ังน้ี ตองอยูใน
ขอบเขตหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

ท้ังน้ี ในการดําเนินงานขางตน คณะกรรมการตรวจสอบคํานึงถึงความมีสาระ
สําคัญของเร่ืองท่ีอาจมีผลกระทบตอการดําเนินงานของ ทอท.เปนสําคัญ
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1. พลตํารวจเอก มนู เมฆหมอก

2. นายอภิรัฐ  ไชยวงศนอย 

3. พลตํารวจโท จิรภพ ภูริเดช 

ประธานกรรมการสรรหา (กรรมการอิสระ)

กรรมการ 

กรรมการ (กรรมการอิสระ)

รายช่ือกรรมการ ตําแหนง 

1. นางสาวสุทธิรัตน  รัตนโชติ  

2. นางสาวศุภวรรณ ถนอมเกียรติภูมิ

3. นายพันธทอง ลอยกุลนันท

ประธานกรรมการกําหนดคาตอบแทน (กรรมการอิสระ)

กรรมการ (กรรมการอิสระ)

กรรมการ (กรรมการ)

รายช่ือกรรมการ ตําแหนง 

คณะกรรมการสรรหา 

คณะกรรมการ ทอท.ไดแตงต้ังคณะกรรมการสรรหาตามขอบังคับ ทอท. ซ่ึงกําหนดใหประกอบดวยกรรมการ ทอท.ท่ีไมเปนผูบริหารไมนอยกวา 3 คน และ
อยางนอย 1 คน ตองเปนกรรมการอิสระ ในปงบประมาณ 2566 มีการประชุม 3 คร้ัง โดย ณ วันท่ี 30 กันยายน 2566 คณะกรรมการสรรหาประกอบดวย
กรรมการ ทอท. ดังรายช่ือตอไปน้ี

ขอบเขตอํานาจหนาท่ี 

พิจารณาคัดเลือกบุคคลท่ีควรไดรับการเสนอช่ือเปนกรรมการใหม เพ่ือนําเสนอคณะกรรมการ ทอท.และ/หรือผูถือหุน ตามท่ีกําหนดไวในขอบังคับ ทอท. 
โดยใหมีการกําหนดวิธีสรรหากรรมการตามแนวทางการแตงต้ังกรรมการรัฐวิสาหกิจ และสอดคลองตามหลักเกณฑและวิธีการท่ีกฎหมายกําหนด

คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน 

คณะกรรมการ ทอท.ไดแตงต้ังคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนตามขอบังคับ ทอท. ซ่ึงกําหนดใหตองประกอบดวยกรรมการ ทอท.อยางนอย 3 คน และ
กรรมการอยางนอย 1 คน ตองเปนกรรมการอิสระ โดยประธานกรรมการกําหนดคาตอบแทนตองเปนกรรมการอิสระ ในปงบประมาณ 2566 มีการประชุม 
3 คร้ัง โดย ณ วันท่ี 30 กันยายน 2566 คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนประกอบดวยกรรมการ ทอท. ดังรายช่ือตอไปน้ี

ขอบเขตอํานาจหนาท่ี

(1) พิจารณาแนวทางการกําหนดคาตอบแทนใหแกกรรมการ ทอท. 

(2) พิจารณาหลักเกณฑหรือวิธีการกําหนดคาตอบแทนและสิทธิประโยชนใหแกกรรมการ ทอท.ท่ีเปนธรรมและสมเหตุสมผล และนําเสนอคณะกรรมการ 
 ทอท.เพ่ือเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนพิจารณาอนุมัติ

(3) พิจารณาหลักเกณฑหรือวิธีการกําหนดคาตอบแทนใหแกบุคคลภายนอกท่ีไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการ อนุกรรมการ และผูทํางาน และนําเสนอ
 คณะกรรมการ ทอท.เพ่ือพิจารณาอนุมัติ

คณะกรรมการตรวจสอบจะตองจัดใหมีการประชุมอยางนอยไตรมาสละหน่ึงคร้ัง โดยในการประชุมแตละคร้ังของคณะกรรมการตรวจสอบ ตองมีกรรมการ
ตรวจสอบเขาประชุมไมนอยกวาสองในสามของจํานวนท่ีมีอยูท้ังหมดในขณะน้ันจึงถือเปนองคประชุม การลงมติของคณะกรรมการตรวจสอบใหประธานและ
กรรมการตรวจสอบมีเสียงคนละหน่ึงเสียง และใหถือคะแนนเสียงขางมากเปนเกณฑ กรณีท่ีมีคะแนนเสียงเทากัน ใหประธานมีสิทธิลงคะแนนอีกเสียงหน่ึง
เปนเสียงช้ีขาด
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คณะกรรมการธรรมาภิบาล  

คณะกรรมการ ทอท.ไดแตงต้ังคณะกรรมการธรรมาภิบาลตามขอบังคับ ทอท. ซ่ึงกําหนดใหประกอบดวย กรรมการ ทอท.อยางนอย 3 คน และกรรมการ
อยางนอย 1 คน ตองเปนกรรมการอิสระ ในปงบประมาณ 2566 มีการประชุม 2 คร้ัง โดย ณ วันท่ี 30 กันยายน 2566 คณะกรรมการธรรมาภิบาลประกอบดวย
กรรมการ ทอท. ดังรายช่ือตอไปน้ี

ขอบเขตอํานาจหนาท่ี 

(1) กําหนดนโยบายดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบตอสังคม เพ่ือการพัฒนาสูความยัง่ยนืของ ทอท.เสนอตอคณะกรรมการ ทอท.เพ่ืออนุมัติ

(2) สงเสริมและใหคําแนะนําแนวปฏิบัติท่ีดีแกคณะกรรมการ ทอท.เพ่ือใหเกิดการกํากับดูแลกิจการท่ีดีตามหลักการและแนวทางปฏิบัติของหนวยงานกํากับ
 ดูแลท่ีเก่ียวของและท่ีเปนท่ียอมรับในระดับสากล

(3) สงเสริมใหการดําเนินงานของ ทอท.คํานึงถึงความรับผิดชอบตอสังคมครอบคลุมท้ังในมิติดานเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอมอยางบูรณาการ
 ท่ัวท้ังองคกร

(4) ติดตาม ประเมินและทบทวนเก่ียวกับนโยบาย จรรยาบรรณ ตลอดจนแนวปฏิบัติท่ีดีดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของ ทอท.ใหสอดคลองกับกฎหมาย
 และแนวปฏิบัติสากล รวมท้ังขอเสนอแนะของสถาบันท่ีเก่ียวของ และเสนอคณะกรรมการ ทอท.เพ่ืออนุมัติ

(5) ติดตาม ทบทวนและประเมินผลเพ่ือสงเสริมใหการดําเนินงานดานความรับผิดชอบตอสังคม ของ ทอท.พัฒนาสูความยั่งยืนตามมาตรฐานสากล

(6) วางกรอบแนวทางการกํากับดูแลการดําเนินงานท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบขององคกรและดานการปองกันและตอตาน
 การทุจริต

(7) กําหนดและทบทวนนโยบายตอตานการคอรรัปชัน หรือแนวทางในการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบองคกร รวมถึงแนวทางในการเสริมสราง
 และสงเสริมวัฒนธรรมองคกรดานจริยธรรมและคุณธรรม

(8) ควบคุมและกํากับดูแลภาพรวมของการบริหารความเส่ียงดานการทุจริตตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ ทอท.

(9)  ใหความเห็นชอบ ติดตามและทบทวนแผนเพ่ิมประสิทธิภาพการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการ ทอท.

(10)  แตงต้ังคณะทํางานเพ่ือชวยเหลือการปฏิบัติงานไดตามความเหมาะสม

(11) รายงานผลการดําเนินงานใหคณะกรรมการ ทอท.ทราบหรือพิจารณาตามระยะเวลาท่ีเหมาะสม

1. พลอากาศเอก ภานุพงศ  เสยยงคะ

2. นายวราห  ทองประสินธุ

3. นางสาวศุภวรรณ  ถนอมเกียรติภูมิ 

4. กรรมการผูอํานวยการใหญ

ประธานกรรมการธรรมาภิบาล 

กรรมการ (กรรมการอิสระ)

กรรมการ (กรรมการอิสระ) 

กรรมการและเลขานุการ

รายช่ือกรรมการ ตําแหนง 
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คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการ ทอท.ไดแตงต้ังคณะกรรมการบริหารความเส่ียงตามขอบังคับ ทอท. ประกอบดวยกรรมการ ทอท.จํานวนไมนอยกวา 3 คน โดยจํานวน
ไมนอยกวาก่ึงหน่ึงของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงตองมีความเปนอิสระและไมมีหนาท่ีในการบริหารงานของ ทอท. ในปงบประมาณ 2566 คณะกรรมการ
บริหารความเส่ียงไดจัดใหมีการประชุมจํานวน 10 คร้ัง โดย ณ วันท่ี 30 กันยายน 2566 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงประกอบดวยกรรมการ ทอท.
ดังรายช่ือตอไปน้ี

ขอบเขตอํานาจหนาท่ี 

(1) กําหนดนโยบายและกรอบการดําเนินงานการบริหารความเส่ียงของ ทอท.และสงเสริมใหมีการบูรณาการระหวางการกํากับดูแลกิจการ การบริหาร
 ความเส่ียง และการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎเกณฑใหเปนสวนหน่ึงของการดําเนินงาน (Integrated GRC) 

(2)   กํากับดูแล รวมท้ังใหคําแนะนําแกคณะกรรมการ ทอท.และฝายบริหาร ทอท.ในเร่ืองการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในองคกร

(3)   เสนอแนะวิธีปองกันและวิธีลดระดับความเส่ียงและกิจกรรมการควบคุมภายในระดับองคกรใหอยูในระดับท่ียอมรับได

(4)   ติดตาม ประเมินผลและปรับปรุงแผนการดําเนินงาน การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน เพ่ือลดความเส่ียงอยางตอเน่ืองและเหมาะสมกับ
 สภาวะการดําเนินธุรกิจ

(5) แตงต้ังคณะทํางาน และ/หรือพนักงานเพ่ือใหการสนับสนุนการดําเนินงานไดตามความเหมาะสมและความจําเปน

1.  นายกฤษณ  เสสะเวช

2.  นายกฤชเทพ  สิมลี

3.  นางสาวศุภวรรณ  ถนอมเกียรติภูมิ

4.  กรรมการผูอํานวยการใหญ 

ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง (กรรมการอิสระ)

กรรมการ (กรรมการอิสระ)

กรรมการ (กรรมการอิสระ)

กรรมการและเลขานุการ

รายช่ือกรรมการ ตําแหนง 
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ขอมูลเก่ียวกับผูบริหาร 

ผูบริหาร ทอท.ตามนิยามในประกาศคณะกรรมการตลาดทุนท่ี ทจ. 23/2551 ซ่ึงหมายความถึง “ผูจัดการหรือผูดํารงตําแหนงระดับบริหารส่ีรายแรก
นับตอจากผูจัดการลงมา ผูซ่ึงดํารงตําแหนงเทียบเทากับผูดํารงตําแหนงระดับบริหารรายท่ีส่ีทุกราย และใหหมายความรวมถึงผูดํารงตําแหนงระดับบริหารใน
สายงานบัญชีหรือการเงินท่ีเปนระดับผูจัดการฝายข้ึนไปหรือเทียบเทา” มีรายช่ือดังน้ี

หมายเหตุ: -  ผูบริหารลําดับท่ี 1 – 14 คือผูดํารงตําแหนงผูจัดการหรือผูดํารงตําแหนงระดับบริหารส่ีรายแรกนับตอจากผูจัดการลงมา  และ
    ผูซ่ึงดํารงตําแหนงเทียบเทากับผูดํารงตําแหนงระดับบริหารรายท่ีส่ีทุกราย
   -  ผูบริหารลําดับท่ี 15 – 20 คือผูดํารงตําแหนงระดับบริหารในสายงานบัญชีและการเงิน

1. นายกีรติ  กิจมานะวัฒน

2. นายกิตติพจน  เวณุนันทน

3. นายเอนก  ธีระวิวัฒนชัย

4. นางมนัญญา  เบญจกุล 

5. นายเจนวิทย  มุสิกรัตน 

6. นายศิโรตม  ดวงรัตน

7. เรืออากาศเอก ธรรมาวุธ  นนทรีย

8. นางฉฎาณิศา  ชํานาญเวช

9. นายกิตติพงศ  กิตติขจร 

10. นายการันต  ธนกุลจีรพัฒน 

11. นายมนตชัย  ตะโหนด

12. นายวิจิตต  แกวไทรเทียม 

13. นาวาอากาศโท มัธยัณห  ไกรสรทองศรี 

14. นางสาวปญญารัตน  ทองจิตติ 

15. นางอัญชลี  ประมวลเจริญกิจ 

16. นางสาวพัชรวลัย  ตันประวัติ

17. นายไชยยศ  ชูปญญา 

18. นายถนอม  ต้ังตรงไพโรจน 

19. นางบุญปลูก  นอยน้ําคํา

20. นางอัญชนา  อุทุมมา 

ผูอํานวยการใหญ 

รองกรรมการผูอํานวยการใหญ (สายงานเทคโนโลยีดิจิทัลและการส่ือสาร)

รองกรรมการผูอํานวยการใหญ (สายงานยุทธศาสตร)

รองกรรมการผูอํานวยการใหญ (สายงานทรัพยากรบุคคลและอํานวยการ)

รองกรรมการผูอํานวยการใหญ (สายงานบัญชีและการเงิน) ปฏิบัติหนาท่ี
หัวหนาเจาหนาท่ีบริหารดานการเงิน (Chief Financial Officer : CFO)

รองกรรมการผูอํานวยการใหญ (สายงานพัฒนาธุรกิจและการตลาด)

รองกรรมการผูอํานวยการใหญ (สายงานมาตรฐานทาอากาศยานและการบิน)

รองกรรมการผูอํานวยการใหญ (สายงานทาอากาศยานภูมิภาค)

ผูอํานวยการทาอากาศยานสุวรรณภูมิ

ผูอํานวยการทาอากาศยานดอนเมือง

ผูอํานวยการทาอากาศยานภูเก็ต

ผูอํานวยการทาอากาศยานเชียงใหม

ท่ีปรึกษา 11 ทอท.

ผูเช่ียวชาญ 11 ทอท. 

ผูชวยกรรมการผูอํานวยการใหญ (สายงานบัญชีและการเงิน 1) 

ผูชวยกรรมการผูอํานวยการใหญ (สายงานบัญชีและการเงิน 2)

รองผูอํานวยการทาอากาศยานสุวรรณภูมิ (สายสนับสนุนธุรกิจ)

ผูอํานวยการฝายการเงิน

ผูอํานวยการฝายบัญชี

ผูอํานวยการฝายบัญชีและการเงิน ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ

รายช่ือผูบริหาร ตําแหนง 

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2566 มีผูบริหาร ทอท.จํานวน 20 คน

แบบแสดงรายการขอมูลประจำป/รายงานประจำป 2565 (แบบ 56-1 One Report)136



หมายเหตุ: -  ผูบริหารลําดับท่ี 1 – 15 คือผูดํารงตําแหนงผูจัดการหรือผูดํารงตําแหนงระดับบริหารส่ีรายแรกนับตอจากผูจัดการลงมา และ
    ผูซ่ึงดํารงตําแหนงเทียบเทากับผูดํารงตําแหนงระดับบริหารรายท่ีส่ีทุกราย
   -  ผูบริหารลําดับท่ี 16 – 21 คือผูดํารงตําแหนงระดับบริหารในสายงานบัญชีและการเงิน

ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2566 มีผูบริหาร ทอท.จํานวน 21 คน

1. นายกีรติ  กิจมานะวัฒน

2. นายกิตติพจน  เวณุนันทน

3. นายเอนก  ธีระวิวัฒนชัย

4. นางฉฎาณิศา  ชํานาญเวช

5. นายเจนวิทย  มุสิกรัตน 

6. นายศิโรตม  ดวงรัตน

7. นางสาวปวีณา  จริยฐิติพงศ 

8. เรืออากาศเอก ธรรมาวุธ  นนทรีย

9. นายสมภพ  ภาคสวรรค 

10. นายกิตติพงศ  กิตติขจร 

11. นายวิจิตต  แกวไทรเทียม

12. นายมนตชัย  ตะโหนด

13. นาวาอากาศโท รณกร  เฉลิมแสนยากร

14. นายการันต  ธนกุลจีรพัฒน

15. นางสาวปญญารัตน  ทองจิตติ 

16. นางอัญชลี  ประมวลเจริญกิจ 

17. นางสาวพัชรวลัย  ตันประวัติ

18. นายไชยยศ  ชูปญญา 

19. นายถนอม  ต้ังตรงไพโรจน 

20. นางบุญปลูก  นอยน้ําคํา 

21. นางอัญชนา  อุทุมมา 

ผูอํานวยการใหญ 

รองกรรมการผูอํานวยการใหญ (สายงานเทคโนโลยีดิจิทัลและการส่ือสาร)

รองกรรมการผูอํานวยการใหญ (สายงานยุทธศาสตร)

รองกรรมการผูอํานวยการใหญ (สายงานทรัพยากรบุคคลและอํานวยการ)

รองกรรมการผูอํานวยการใหญ (สายงานบัญชีและการเงิน) ปฏิบัติหนาท่ี
หัวหนาเจาหนาท่ีบริหารดานการเงิน (Chief Financial Officer : CFO)

รองกรรมการผูอํานวยการใหญ (สายงานพัฒนาธุรกิจและการตลาด)

ผูเช่ียวชาญ 10 ทอท. และรักษาการ รองกรรมการผูอํานวยการใหญ 
(สายงานวิศวกรรมและการกอสราง)

รองกรรมการผูอํานวยการใหญ (สายงานมาตรฐานทาอากาศยานและการบิน)

รองกรรมการผูอํานวยการใหญ (สายงานทาอากาศยานภูมิภาค)

ผูอํานวยการทาอากาศยานสุวรรณภูมิ

ผูอํานวยการทาอากาศยานดอนเมือง

ผูอํานวยการทาอากาศยานภูเก็ต

ผูอํานวยการทาอากาศยานเชียงใหม

ท่ีปรึกษา 11 ทอท.

ผูเช่ียวชาญ 11 ทอท. 

ผูชวยกรรมการผูอํานวยการใหญ (สายงานบัญชีและการเงิน 1) 

ผูชวยกรรมการผูอํานวยการใหญ (สายงานบัญชีและการเงิน 2)

รองผูอํานวยการทาอากาศยานสุวรรณภูมิ (สายสนับสนุนธุรกิจ)

ผูอํานวยการฝายการเงิน

ผูอํานวยการฝายบัญชี 

ผูอํานวยการฝายบัญชีและการเงิน ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ

รายช่ือผูบริหาร ตําแหนง 

บริษัท ทาอากาศยานไทย จำกัด (มหาชน) 137



หมายเหตุ: รวมคาตอบแทนของ นายนิตินัย ศิริสมรรถการ กรรมการผูอํานวยการใหญ ทอท.ซ่ึงส้ินสุดการปฏิบัติงานในตําแหนงผูอํานวยการใหญ ทอท.
   ตามสัญญาจาง ในวันท่ี 19 เมษายน 2566 (พนจากตําแหนงต้ังแตวันท่ี 20 เมษายน 2566 เปนตนไป) 

เงินเดือน

โบนัส/คาตอบแทนซ่ึงประเมินจากผลการปฏิบัติงานประจําป

รวม

46,149,500.62

23,704,548.33

69,854,048.95

14

คาตอบแทน
ป 2566

จํานวนเงินจํานวนราย

หนวย : บาท

คาตอบแทนของกรรมการผูอํานวยการใหญ 

คณะอนุกรรมการพิจารณากําหนดผลตอบแทนของผูอํานวยการใหญ ซ่ึงประกอบดวยกรรมการ ทอท. และผูแทนกระทรวงการคลัง (สํานักงาน
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ) จะพิจารณากําหนดอัตราคาตอบแทนของกรรมการผูอํานวยการใหญ รวมถึงกรอบการพิจารณาปรับอัตราคาตอบแทน
ในแตละป ภายใตกรอบอัตราคาตอบแทนท่ีกระทรวงการคลังไดใหความเห็นชอบไวแลว      

ท้ังน้ี การพิจารณาปรับคาตอบแทนของกรรมการผูอํานวยการใหญในแตละป จะพิจารณาจากผลการประเมินการปฏิบัติงานตามหลักเกณฑและวิธีการประเมิน
ท่ีคณะกรรมการ ทอท. กําหนด ซ่ึงเกณฑการประเมินผลท่ีใชประกอบการพิจารณาคาตอบแทนจะประกอบไปดวย 

สวนท่ี 1 การประเมินผลงานโดยใชตัวช้ีวัด (KPI) ประกอบดวย ตัวช้ีวัด 4 หัวขอหลัก ดังตอไปน้ี 1) การแปลงวิสัยทัศน และการดําเนินการตามแผนงานของ
ผูอํานวยการใหญท่ีคณะกรรมการ ทอท.ใหความเห็นชอบ 2) แผนยุทธศาสตร และขอตกลงท่ีจัดทําข้ึนระหวาง ทอท. กับรัฐบาลไทย 3) การดําเนินงานตาม
ท่ีคณะกรรมการ ทอท. มอบหมายและส่ังการ และ 4) ตัวช้ีวัดทางการเงินในบันทึกขอตกลงท่ีจัดทําระหวาง ทอท. กับรัฐบาลไทย   

สวนท่ี 2 การประเมินแบบ 360 องศา ผานหัวขอการประเมิน จํานวน 7 หัวขอ ประกอบดวย 1) ความเปนผูนํา 2) วิสัยทัศนและกลยุทธ 3) ความสามารถ
ในการส่ือสาร 4) ความสัมพันธและการทํางานรวมกับผูอ่ืน 5) ความคิดสรางสรรคและนวัตกรรม 6) จริยธรรมในการปฏิบัติงาน และ 7) คุณลักษณะสวนตัว

คาตอบแทนของผูบริหารระดับสูง 

การกําหนดโครงสรางเงินเดือนของพนักงาน และลูกจาง ทอท. จะกําหนดเทียบเคียงจากอัตราการจายและผลการสํารวจคาตอบแทนของบริษัทช้ันนํา
ซ่ึงอยูในธุรกิจดานการบิน โดยเปรียบเทียบจากหนาท่ีความรับผิดชอบท่ีไดรับมอบหมาย 

สําหรับการปรับเงินเดือนประจําปของผูบริหารระดับผูอํานวยการฝายหรือเทียบเทาข้ึนไปน้ัน คณะกรรมการ ทอท. จะเปนผูพิจารณาใหความเห็นชอบ
โดยในปงบประมาณ 2566 คณะกรรมการ ทอท.ไดมอบอํานาจใหกรรมการผูอํานวยการใหญมีอํานาจในการบริหารหรือพิจารณาความดีความชอบประจําป
ใหกับพนักงานต้ังแตระดับผูอํานวยการฝายหรือเทียบเทาข้ึนไป โดยจะพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานรายบุคคล ประกอบกับผลการปฏิบัติงานตามเปาหมาย
ท่ีไดกําหนดไวลวงหนาของแตละสายงานดวย 

• คาตอบแทนรวมของผูบริหาร ทอท. ป 2566 ส้ินสุดวันท่ี 30 กันยายน 2566

แบบแสดงรายการขอมูลประจำป/รายงานประจำป 2565 (แบบ 56-1 One Report)138



หมายเหตุ: *ไมรวมคาตอบแทนของกรรมการผูอํานวยการใหญซ่ึงเปนผูบริหารตามสัญญาจาง 

ขอมูลเก่ียวกับพนักงาน 

บุคลากร 

การบริหารทาอากาศยานสากลท้ัง 6 แหง ของ ทอท. บุคลากรทุกคนมีสวนสําคัญในการท่ีจะนําพาองคกรไปสูความสําเร็จ ดังน้ัน ทอท.จึงมีนโยบายท่ีมุงเนน
การเสริมสราง พัฒนา ปรับปรุงการบริหาร และพัฒนาบุคลากรใหมีใจในการใหบริการ สรางความม่ันใจในความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยของ
ทาอากาศยาน ซ่ึงเปนหัวใจของการใหบริการ ตลอดจนมีสวนรวมในการชวยเหลือสังคมโดยสวนรวม และมุงเนนใหพนักงานเปนกลไกหลักในการพัฒนา ทอท.
กาวไปสูผูดําเนินการและจัดการทาอากาศยานท่ีดีระดับโลก

จํานวนพนักงาน 

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2566 ทอท.มีจํานวนพนักงานและลูกจาง รวมท้ังส้ิน 8,610 คน และแรงงานจัดจางภายนอก อีกประมาณ 23,410 คน ประกอบดวย

เงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพ 5,108,753.4613*

คาตอบแทน
ป 2566

จํานวนเงินจํานวนราย

หนวย : บาท

กลุมธุรกิจ ป 2562 ป 2563 ป 2564 ป 2565 ป 2566

สํานักงานใหญ

ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ

ทาอากาศยานดอนเมือง

ทาอากาศยานเชียงใหม

ทาอากาศยานหาดใหญ

ทาอากาศยานภูเก็ต

1,299

3,259

1,531

481

346

940

1,357

3,514

1,823

483

325

1,014

1,355

3,400

1,462

458

308

951

    1,339

    3,317

    1,404

      426

      292

      900

    1,396

    3,847

    1,436

     440

     334

     892

หนวย : คน

• เงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพท่ีใหแกผูบริหาร ทอท.ป 2566 ส้ินสุดวันท่ี 30 กันยายน 2566 

 ทอท. ไดจดทะเบียนจัดต้ังกองทุนสํารองเล้ียงชีพ เม่ือวันท่ี 28 มีนาคม 2537 โดย ทอท.จะจายเงินสมทบใหแกสมาชิกแตละรายเพ่ือเขากองทุนฯ ภายใน
วันเดียวกับท่ีสมาชิกจายเงินสะสมเขากองทุนฯ ของสมาชิกในอัตราตามจํานวนปท่ีทํางาน ดังตอไปน้ี

 (1)  ผูท่ีมีจํานวนปท่ีทํางานไมเกิน 10 ป จายใหในอัตรารอยละ 9 ของคาจาง

 (2)  ผูท่ีมีจํานวนปท่ีทํางานเกินกวา 10 ป แตไมเกิน 20 ป จายใหในอัตรารอยละ 10 ของคาจาง

 (3)  ผูท่ีมีจํานวนปท่ีทํางานเกินกวา 20 ป แตไมเกิน 25 ป จายใหในอัตรารอยละ 12 ของคาจาง

 (4)  ผูท่ีมีจํานวนปท่ีทํางานเกินกวา 25 ปข้ึนไป จายใหในอัตรารอยละ 15 ของคาจาง

บริษัท ทาอากาศยานไทย จำกัด (มหาชน) 139



กลุมธุรกิจ ป 2562 ป 2563 ป 2564 ป 2565 ป 2566

ทาอากาศยานแมฟาหลวง เชียงราย

รวม

261

8,117

53

8,769

242

8,176

      241

    7,919

     265

    8,610

หมายเหตุ:   ไมรวมแรงงานจัดจางภายนอก Outsource Worker

การเปล่ียนแปลงจํานวนพนักงานและลูกจางท่ีสําคัญในชวง 3 ปท่ีผานมา 

มีการเปล่ียนแปลงจํานวนพนักงานและลูกจาง โดยในป 2566 มีจํานวนพนักงานและลูกจางเพ่ิมข้ึนจากป 2565 ประมาณรอยละ 8.8

คาตอบแทนของพนักงาน

ปจจุบันอัตราคาตอบแทนพนักงานอยูในระดับท่ีเหมาะสมกับอัตราคาตอบแทนของตลาด โดยมีการจายคาตอบแทนใหแกพนักงาน ประกอบดวย เงินเดือน
คาจาง คาทํางานกะ คาตอบแทนรายช่ัวโมง คาทํางานลวงเวลา โบนัส เงินเบ้ียเล้ียง นอกจากน้ียังรวมถึงเงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพ โดยกองทุน
สํารองเล้ียงชีพของ ทอท.น้ัน ไดจัดต้ังข้ึนเม่ือวันท่ี 28 มีนาคม 2537 ตามพระราชบัญญัติกองทุนสํารองเล้ียงชีพ พ.ศ.2530 โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือให
สมาชิกทุกคนในกองทุนฯ ไดมีเงินออมจํานวนหน่ึงไวใชเม่ือออกจากงาน ซ่ึงกองทุนเปนสวนหน่ึงท่ีสนับสนุนการออมเพ่ือเปนทุนทรัพยใหแกพนักงานกรณีท่ี
พนักงานเกษียณอาย ุทุพพลภาพ หรือออกจากงาน หรือจากกองทุน รวมท้ังเปนหลักประกันใหแกครอบครัวของพนักงานในกรณีท่ีพนักงานเสียชีวิต สําหรับ
เงินกองทุนสํารองเล้ียงชีพ ประกอบดวยเงิน 4 สวน ไดแก เงินสะสม เงินสมทบ ผลประโยชนเงินสะสม และผลประโยชนเงินสมทบ

ปจจุบันสมาชิกกองทุนประกอบดวย พนักงานและลูกจางช่ัวคราวระยะเวลาการจาง 3 ป และ 5 ป โดยหลักเกณฑการจายเงินสะสมและการจายเงินสมทบ
เขากองทุนใหกับสมาชิก มีหลักเกณฑตอไปน้ี

1.  การจายเงินสะสม สมาชิก (พนักงานและลูกจางช่ัวคราวระยะเวลาการจาง 3 ป และ 5 ป ทอท.จะตองจายเงินสะสมเขากองทุนในอัตราไมนอยกวา
รอยละ 2 แตไมเกินรอยละ 15 ของคาจาง)

2.  การจายเงินสมทบของ ทอท. พนักงานกับลูกจางช่ัวคราวระยะเวลาการจาง 3 ป และ 5 ป ทอท.จะไดรับอัตราเงินสมทบท่ีแตกตางกันดังน้ี

 2.1  พนักงาน   

  -  ผูท่ีมีจํานวนปท่ีทํางานไมเกิน 10 ป จายใหในอัตรารอยละ 9 ของคาจาง

  -  ผูท่ีมีจํานวนปท่ีทํางานเกินกวา 10 ป แตไมเกิน 20 ป จายใหในอัตรารอยละ 10 ของคาจาง

  -  ผูท่ีมีจํานวนปท่ีทํางานเกินกวา 20 ป แตไมเกิน 25 ป จายใหในอัตรารอยละ 12 ของคาจาง

  -  ผูท่ีมีจํานวนปท่ีทํางานเกินกวา 25 ปข้ึนไป จายใหในอัตรารอยละ 15 ของคาจาง

 2.2  ลูกจางช่ัวคราวระยะเวลาการจาง 3 ป และ 5 ป ทอท.

  นายจางจายใหในอัตรารอยละ 3 ของคาจาง

ปจจุบันกองทุนสํารองเล้ียงชีพ ทอท.มีกรรมการกองทุนจํานวน 17 คน ประกอบดวยประธานกรรมการกองทุน กรรมการกองทุนท่ีมาจากการแตงต้ังจํานวน
8 คน และกรรมการกองทุนท่ีมาจากการเลือกต้ังอีกจํานวน 8 คน ซ่ึงเปนผูทําหนาท่ีควบคุมดูแลการบริหารจัดการกองทุน ประกอบกับกองทุนฯ ไดวาจาง
บริษัทจัดการกองทุนเพ่ือเขามาบริหารกองทุนใหเกิดประโยชนสูงสุดแกสมาชิกโดยรวม โดยปจจุบันมีบริษัทจัดการกองทุนท่ีเขามาทําหนาท่ีบริหารกองทุน
สํารองเล้ียงชีพ ทอท.จํานวน 2 บริษัท ไดแก บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน เอ็มเอฟซี จํากัด (มหาชน) และบริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน กรุงไทย จํากัด 
(มหาชน) (เร่ิมสัญญาต้ังแตวันท่ี 1 ตุลาคม 2564 ถึงวันท่ี 30 กันยายน 2567)

แบบแสดงรายการขอมูลประจำป/รายงานประจำป 2566 (แบบ 56-1 One Report)140



ในรอบปบัญชี ณ 30 กันยายน 2566 มีการจายเงินสมทบของกองทุนสํารองเล้ียงชีพใหกับพนักงาน ดังน้ี

สําหรับสวัสดิการและผลตอบแทนอ่ืน ๆ น้ัน ประกอบดวย คาชวยเหลือบุตร คารักษาพยาบาลคาเวชภัณฑ คาเลาเรียนบุตร และคาใชจายพนักงานอ่ืน ๆ
รวมถึงการดําเนินงานเก่ียวกับขอพิพาทเร่ืองแรงงานท่ีสําคัญตาง ๆ   โดยสามารถสรุปรายละเอียดในรอบระยะเวลา 3 ปท่ีผานมา ไดดังน้ี

ขอพิพาทดานแรงงานท่ีสําคัญในรอบระยะเวลา 3 ปท่ีผานมา 

 - ไมมี -

การพัฒนาบุคลากร 

การพัฒนาองคกรใหประสบความสําเร็จอยางยั่งยืนน้ัน จําเปนตองมีการพัฒนาอยางเปนระบบและตอเน่ือง โดยการสรางและรักษาบุคลากร ซ่ึงเปน
ทุนมนุษย (Human Capital) ใหมีศักยภาพยิ่งข้ึน ทอท.จึงใหความสําคัญและทุมเทในการพัฒนาบุคลากรในทุกระดับมาโดยตลอดอยางตอเน่ือง เพ่ือให
เกิดการเรียนรูวิธีการเสริมสรางขีดความสามารถในตนเอง และสรางแรงจูงใจ เพ่ือกอใหเกิดปญญาจนนําไปสูความสําเร็จแหงการบรรลุเปาหมายขององคกร 
ซ่ึงเปนสวนสําคัญในการขับเคล่ือนองคกรใหมีการเติบโต และเกิดการเปล่ียนแปลงอยางยั่งยืน (Sustainable Growth) เพ่ือเตรียมความพรอมใหสามารถ
รับมือกับการขยายตัวทางธุรกิจไดอยางมีประสิทธิภาพ ผานหลักสูตรตาง ๆ โดยการนําการเรียนรูผานส่ืออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การจัดการความรู
ของ ทอท. (Knowledge Management) รวมท้ังสนับสนุนการฝกอบรมพัฒนาบุคลากรในรูปแบบ Hybrid ท่ีเนนผลสําเร็จโดยไมจํากัดสถานท่ีและเวลา เพ่ือ
มุงเนนพัฒนาขีดความสามารถบุคลากร ใหมีความรูในงานท่ีรับผิดชอบ (Knowledge) ทักษะความสามารถในการปฏิบัติ (Skill) และคุณลักษณะท่ีดีในสมรรถนะ
(Attribute) ท้ังน้ี มีการกําหนดเสนทางการฝกอบรม (Training Road Map) การวิเคราะหความตองการในการฝกอบรม (Training Needs Analysis)
การจัดทําแผนฝกอบรม (Training Plan) นําไปสูการวางแผนพัฒนาทรัพยากรมนุษยรายบุคคล (Individual Development Plan: IDP) การกําหนดคุณลักษณะ
ของบุคลากรใหสอดคลองกับ วิสัยทัศน พันธกิจ คานิยมองคกร โดยนํา Digital Technology และ Innovation เพ่ือใหเปนองคกรสมรรถนะสูง พรอมท้ัง
ดําเนินการปรับเปล่ียนการบริหารจัดการองคกรใหกลายเปนรูปแบบปญญาประดิษฐ (AOT AI) แผนแมบททรัพยากรบุคคลในการบริหารและการพัฒนา
ทุนมนุษยขององคกร และพัฒนาความรูและความสามารถของพนักงาน (Human Resource Development: HRD) ท้ังน้ี ตองมีการพัฒนาทักษะท่ีจําเปน
ตอการทํางานในดานตาง ๆ เชน Soft Skills การพัฒนาเร่ือง Mindset สวนบุคคลและทักษะการส่ือสารท่ีควรจะเปนและเหมาะสมแตละสถานการณ
Digital Skills การพัฒนาทักษะในการเขาใจการใชงานเคร่ืองมือดิจิทัลตาง ๆ ท่ีสอดคลองกับสายงานและหนาท่ีของตนเอง และ Thinking Skills
การพัฒนาทักษะทางดานความคิดท่ีจะชวยใหสามารถประมวลผลขอมูลในการตัดสินใจและการแกปญหา รวมถึงการพัฒนาหรือสรางสรรคแนวคิดใหม
เพ่ือผลิตผลงานใหม ๆ ไดหลากหลายมากข้ึน 

ประเภทคาตอบแทน

เงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพ 449.05433.29420.08

คาตอบแทน 
ป 2564 ป 2565 ป 2566

ประเภทคาตอบแทน

คาชวยเหลือบุตร

คารักษาพยาบาล

คาเวชภัณฑ

คาเลาเรียนบุตร

คาใชจายพนักงานอ่ืน ๆ

17.13

292.04

46.22

18.10

113.01

17.16

317.32

31.32

16.60

115.11

17.76

248.67

28.17

12.93

113.13

คาตอบแทน 
ป 2564 ป 2565 ป 2566

หนวย : ลานบาท

หนวย : ลานบาท

บริษัท ทาอากาศยานไทย จำกัด (มหาชน) 141



กรอบการดําเนินงานดานการพัฒนาบุคลากร สรุปไดดังน้ี

1. แผนพัฒนาบุคคล ทอท.ประจําปงบประมาณ 2566  

 1.1 หลักสูตรดานมาตรฐานทาอากาศยานและการบิน เชน หลักสูตร
การปฏิบัติงานตามคูมือการดําเนินงานสนามบิน Part 1 – 4 (Aerodrome 
Manual Part 1/4) หลักสูตรมาตรฐานสนามบินตามขอกําหนดของ กพท. 
(Annex 14) หลักสูตรการบริหารจัดการอันตรายท่ีเกิดจากสัตว หลักสูตร
การจัดการกับวัตถุอันตรายสําหรับสนามบินสาธารณะ (TI CAT8) หลักสูตร
หลักการและเทคนิคของผูตรวจสอบภายในดานมาตรฐานและความปลอดภัย
สนามบิน ทอท. หลักสูตรการควบคุมส่ิงปลูกสรางในพ้ืนท่ีเขตปลอดภัยใน
การเดินอากาศ หลักสูตร Aerodrome Inspection หลักสูตร The Safe 
Transport of Dangerous Goods by Air : Category 12 (Initial) หลักสูตร
การหาคาพิกัดดวยดาวเทียมจีเอ็นเอสเอส ในระบบ WGS – 84 หลักสูตร
การบริการขอมูลขาวสารการเดินอากาศ (Annex 15: Aeronautical
Information Services) หลักสูตรระบบการจัดการดานนิรภัยสําหรับ
ผูดําเนินงานระบบ SMS  หลักสูตรการช้ีบงและประเมินความเส่ียงตามระบบ
การจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย หลักสูตรการตรวจประเมินภายใน
ระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัยตามมาตรฐาน ISO 45001:2018
(Internal Audit) โครงการสัมมนาทบทวนแผนยทุธศาสตรระบบการจัดการ
อาชีวอนามัยและความปลอดภัย ตามมาตรฐาน ISO 45001:2018 โครงการ
สัมมนาและศึกษาดานความปลอดภัยในการทํางานของคณะกรรมการ
ความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน เปนตน

 1.2 หลักสูตรดานการปฏิบัติการทาอากาศยาน เชน หลักสูตรความรู
เบ้ืองตนการอํานวยความสะดวกในอาคารผู โดยสาร (Introduction to 
Airport Facilitations) หลักสูตรกําหนดแนวทางการพัฒนาการบํารุงรักษา 
เชิงปองกันพ้ืนท่ีเคล่ือนไหว ทอท. หลักสูตรการติดตอส่ือสารดวยวิทยใุนพ้ืนท่ี
เคล่ือนไหว (Movement Area) หลักสูตรเคร่ืองตรวจจับรองรอยสารระเบิด 
Explosive Trace Detector (ETD) สําหรับพนักงานท่ีปฏิบัติงานตรวจคน/
รักษาความปลอดภัยของแตละทาอากาศยานของ ทอท. ท่ีมีหนาท่ีรับผิดชอบ
ในการใชงานหรือกํากับดูแลการใชเคร่ือง ETD หลักสูตร 3 ม. เพ่ือมาตรฐาน
การรักษาความปลอดภัย (ระดับตน) กลุมตรวจคน/กลุมรักษาความปลอดภัย 
หลักสูตรผูควบคุมการปฏิบัติงานดานการรักษาความปลอดภัยการบิน (AVSEC) 
ทบทวนทักษะการปฏิบัติงานเฉพาะดานสําหรับผูตรวจสอบภายในดาน
การรักษาความปลอดภัย การปฏิบัติหนาท่ีเปนเจาหนาท่ีท่ีเก่ียวกับความผิด
ในอากาศยาน หลักสูตรการดับเพลิงและกูภัยอากาศยานพาณิชยข้ันตน เปนตน

 1.3 หลักสูตรดานการบริหารจัดการและความรูท่ัวไป เชน หลักสูตร
การออกแบบและการตรวจประเมินผลเก่ียวกับการจัดส่ิงอํานวยความสะดวกใน
ทาอากาศยานสําหรับคนทุกกลุม หลักสูตรความปลอดภัยอาชีวอนามัย และ
สภาพแวดลอมในการทํางานสําหรับลูกจางท่ีเขาทํางานใหม หลักสูตร
การดับเพลิงข้ันตนสําหรับพนักงาน ทอท. หลักสูตรการกูภัยทางน้ําข้ันพ้ืนฐาน 
หลักสูตรเจาหนาท่ีความปลอดภัยระดับบริหาร (จป.บริหาร) หลักสูตร
เจาหนาท่ีความปลอดภัยระดับหัวหนางาน (จป.หัวหนางาน) การสราง
ความตระหนักดานความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศสําหรับพนักงาน ทอท. เปนตน
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 1.4  โครงการพัฒนาศักยภาพผูบริหาร ทอท. เชน หลักสูตรสําหรับ
คณะกรรมการ ทอท. และผูบริหารระดับสูง เชน โครงการฝกอบรม
พัฒนาภาษาอังกฤษสําหรับผูบริหาร ทอท. ในรูปแบบ Private/Online
นักบริหารยุทธศาสตรการปองกันและปราบปรามการทุจริตระดับสูง (นยปส.)
นักบริหารการงบประมาณระดับสูง (นงส.) นักบริหารระดับสูงใน
กระบวนการยุติธรรมทางปกครอง หลักสูตร Director Accreditation 
Program (DAP) หลักสูตร Director Leadership Certification Program 
(DLCP) หลักสูตร Successful Formulation Execution of Strategy 
(SFE) หลักสูตร Advance Audit Committee Program (AACP) หลักสูตร 
Board Essentials Program (BEP) หลักสูตรผูบริหารระดับสูงดานการพัฒนา
ผูนําเมือง หลักสูตรการบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน (ปรม.) 
หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยสําหรับนักบริหาร
ระดับสูง หลักสูตรการทัพอากาศ เปนตน

 1.5  หลักสูตรดานการพัฒนาภาวะผูนํา เชน หลักสูตรพัฒนาภาวะผูนํา 
โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาหลักสูตรปดชองวางสมรรถนะ
การบริหาร (Managerial Competency) โครงการพัฒนาพนักงาน
ผูมีศักยภาพของ ทอท. เปนตน  

 1.6 หลักสูตรดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (Corporate Governance: 
CG) และดานความรับผิดชอบตอสังคม (Corporate Social Responsibility: 
CSR) เชน โครงการเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงาน (ธรรมนําสุข) กิจกรรมรับฟงความคิดเห็นเพ่ือสรางความ
เปนธรรมในสังคม (Place of Justice) กิจกรรมเสริมสรางความรูความเขาใจ
หลักสูตรดานทุจริตศึกษาและนําไปปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม โครงการสัมมนา
เชิงปฏิบัติการการขับเคล่ือนแนวทางตานและลดการทุจริตดวยกลไกสหยทุธ 
กิจกรรมยกระดับมาตรฐานความโปรงใสในโครงการกอสรางภาครัฐ และ
ขอตกลงคุณธรรม (CoST & IP) ภายใตโครงการขับเคล่ือนดานการปองกัน
ปราบปรามการทุจริตและดานการสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม ของกระทรวง
คมนาคม ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 เปนตน

 1.7 หลักสูตรภายใตบันทึกขอตกลงความรวมมือในการพัฒนาบุคลากร
ดานการบินระหวาง ทอท.กับสถาบันการบินพลเรือน (สบพ.) ทอท.ไดมี
การลงนามในบันทึกขอตกลงความรวมมือในการพัฒนาบุคลากรดานการบิน
รวมกับ สบพ. เพ่ือนําเทคโนโลยีและความเช่ียวชาญของแตละหนวยงาน
มาสรางใหเกิดประโยชนสูงสุด รวมท้ังสนับสนุนและเพ่ิมขีดความสามารถใน
การสรางเสริมศักยภาพของประเทศสูการเปนศูนยกลางการบินในภูมิภาค 
มาสูการปฏิบัติเพ่ือใหเกิดผลเปนรูปธรรม โดยในปงบประมาณ 2566
ไดมีการจัดโครงการฝกอบรม จํานวน 5 โครงการ ไดแก

  1.7.1   โครงการฝกอบรมหลักสูตรภาษาอังกฤษสําหรับเจาหนาท่ี
ดับเพลิงและกูภัยทาอากาศยาน (Aviation Technical for Airport Firefighters) 

เพ่ือเปนการเตรียมความพรอมและพัฒนาศักยภาพการใชภาษาอังกฤษของ
พนักงานดับเพลิงและกูภัยทุกทาอากาศยานของ ทอท. ในกรณีเกิดเหตุการณ
ฉุกเฉิน ณ ทาอากาศยาน จํานวน 2 รุน ฝกอบรมออนไลน ผานโปรแกรม 
Microsoft Teams 

  1.7.2  โครงการฝกอบรมหลักสูตรภาษาอังกฤษสําหรับเจาหนาท่ี
ดับเพลิงและกูภัยทาอากาศยาน (Aviation Technical English for Airport 
Firefighters : A Guide to Radiotelephony and ICAO Phraseology 
for Firefighters) 

  1.7.3  โครงการฝกอบรมหลักสูตร Communication Procedures 
for Airside Operations Part 1 : Initial (COM PRO P1)

  1.7.4  โครงการฝกอบรมหลักสูตร Communication Procedures 
for Airside (COM PRO P1)

  1.7.5  โครงการฝกอบรมหลักสูตร Aeronautical Information 
Service – Special (AIS-Special)

 1.8  โครงการสรางความคุนเคยกับ ทอท. (AOT Familiarization) ทอท. 
ตระหนักถึงความสําคัญของการพัฒนาความรูและทัศนคติท่ีดีตอองคกรของ
บุคลากรท่ีเขาปฏิบัติงานใหม โดยไดจัดโครงการสรางความคุนเคยกับ ทอท.
(AOT Familiarization) ซ่ึงแบงออกเปนภาคทฤษฎี ผานระบบ e-Learning
เพ่ือเตรียมความพรอมเก่ียวกับความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติงาน โดยมุงเนน
ความรู ความเขาใจเก่ียวกับความรูเก่ียวกับ ทอท. ความรูพ้ืนฐานดานการบิน 
การเสริมสรางคานิยมองคกร (AOT Core Values) และวัฒนธรรมองคกร 
ตลอดจนสวัสดิการและสิทธิประโยชนตาง ๆ เพ่ือใหพนักงานสามารถ
ปฏิบัติงานรวมกับสวนงานอ่ืน ๆ  ท่ีเก่ียวของไดอยางถูกตอง ซ่ึงสงผลใหพนักงาน
และลูกจางสามารถปฏิบัติหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพและบรรลุวิสัยทัศน
ของ ทอท. รวมท้ังภาคปฏิบัติ เพ่ือมุงเนนการทํางานเปนทีมและสามารถ
สานความสัมพันธท่ีดีตอกัน สรางทัศนคติท่ีดีในการทํางาน มีความภาคภูมิใจ
เกิดความรัก ความผูกพันปลูกจิตสํานึกอันดีงามในการใหบริการท่ีดี และ
เปนการพัฒนาศักยภาพใหพนักงานและลูกจาง ทอท.ท่ีเขาปฏิบัติงานใหม 
ซ่ึงเปนการสงเสริมใหเจริญกาวหนาไปพรอมกับองคกร 

 1.9  การพัฒนาศักยภาพผูปฏิบัติงาน ณ จุด Touch Point (หัวหนางาน 
Coaching and Mentoring) ประจําปงบประมาณ 2566 เพ่ือเตรียม
ความพรอมและเสริมทักษะท่ีจําเปนในการใหบริการ เชน การปรับเปล่ียน
ทัศนคติ ทักษะการโคชและเปนครูพ่ีเล้ียง (Coaching and Mentoring) 
สําหรับ Supervisor การฝกทักษะการรวมรูสึก ทักษะการส่ือสาร ทักษะ
การแกปญหาเฉพาะหนา และความปลอดภัยในระดับสากลทุกทาอากาศยาน
ในความรับผิดชอบของ ทอท. ซ่ึงผูปฏิบัติงาน ณ จุด Touch Point ถือเปน
บุคลากรท่ีสําคัญในการสรางภาพลักษณท่ีดีใหกับองคกร 
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 1.10  โครงการพัฒนาบุคลากรดานทรัพยากรบุคคลสูมาตรฐานอาชีพและ
คุณวุฒิวิชาชีพบริหารงานบุคคล (Human Resource Certificate : HRC) 
การพัฒนาบุคลากรดานทรัพยากรบุคคลใหมีความรู ทักษะ และสมรรถนะท่ี
จําเปนสําหรับการปฏิบัติงานดานการบริหารทรัพยากรมนุษยใหมีประสิทธิภาพ 
ถือเปนปจจัยท่ีสําคัญในการขับเคล่ือนองคกร โดย ทอท.ไดจัดโครงการเพ่ือ
พัฒนาความสามารถบุคลากรท่ีรับผิดชอบดานทรัพยากรบุคคล (HR) ใหมี
ทักษะ สมรรถนะท่ีเพียงพอท่ีจะขับเคล่ือนงานดานทรัพยากรบุคคลท้ังใน
ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM) และการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
(HRD) ไดอยางมีประสิทธิภาพและมีการพัฒนาตนเองอยูตลอดเวลา และ
เพ่ือเตรียมความพรอมบุคลากรสูการรับรองมาตรฐานอาชีพและคุณวุฒิ
วิชาชีพบริหารงานบุคคล ในปงบประมาณ 2566 ทอท.มีผูผานการประเมิน
สมรรถนะของบุคคลตามมาตรฐานอาชีพและคุณวุฒิวิชาชีพบริหารงาน
บุคคล จํานวน 13 คน โดยแบงออกเปน 3 สาขา ประกอบดวย สาขาอาชีพ
บริหารคาตอบแทน สาขาพนักงานสัมพันธ และสาขาการเรียนรูและพัฒนา   

 1.11  โครงการ/หลักสูตรตามแผนพัฒนาบุคคล ทอท. ประจํา
ปงบประมาณ 2566 ทอท. ไดมีการจัดหลักสูตรดานการปฏิบัติการ
ทาอากาศยาน เพ่ือสงเสริมและพัฒนาศักยภาพสําหรับบุคลากรท่ีปฏิบัติงาน
ณ ทาอากาศยาน โดยไดมีการจัดโครงการฝกอบรมใหกับบุคลากรท้ังในรูปแบบ
onsite และ online เชน หลักสูตรทบทวนการขับเคล่ือนสะพานเทียบ
เคร่ืองบิน, หลักสูตรความรูพ้ืนฐานดานมาตรฐานกายภาพสนามบิน เพ่ือ
การดําเนินการดานนิรภัยทางการบิน, หลักสูตรเพ่ิมขีดความสามารถใน
การรักษาความปลอดภัยทาอากาศยาน, หลักสูตรการสรางความคุนเคย

เก่ียวกับกายภาพสนามบินและโครงสรางอากาศยาน และหลักสูตรความรู
พ้ืนฐานการปฏิบัติการในเขตการบิน (Ramp/Airside Operation & Services)
เปนตน

2.  โครงการเสริมสรางคานิยม ทอท. (Core Values)

ทอท. ไดดําเนินการโครงการเสริมสรางคานิยมองคกร เพ่ือใหพนักงาน ทอท. 
มีความตระหนักและเขาใจถึง ความสําคัญของคานิยมองคกร และประพฤติ
ปฏิบัติตามพฤติกรรมท่ีพึงประสงคท่ีสอดคลองกับคานิยม ทอท. เพ่ือชวย
ยกระดับคุณภาพการปฏิบัติงานและสรางภาพลักษณท่ีดีขององคกร 
โดยไดดําเนินการตามแผนการเสริมสรางคานิยมและวัฒนธรรมองคกรของ 
ทอท.ระยะ 5 ป (ปงบประมาณ 2566 - 2570) โดยเปนกรอบแนวทาง
การดําเนินการเสริมสรางคานิยม ทอท. ซ่ึงในปงบประมาณ 2566 
ไดมีการดําเนินการเสริมสรางคานิยม ทอท. ดังน้ี

       2.1 การพัฒนาความรู ความเขาใจ และสรางการมีสวนรวมของ
บุคลากร ทอท. 

  ทอท.ตระหนักถึงความสําคัญของการมีสวนรวมของบุคลากร
ทุกระดับ โดยไดมีการพัฒนาความรู ความเขาใจเก่ียวกับคานิยมองคกรใหกับ
กลุมผูบริหารระดับสูง และกลุมผูอํานวยการฝาย ภายใตโครงการสัมมนา
เชิงปฏิบัติการ “Living AOT Core Values in the Next Normal” เพ่ือสราง
การมีสวนรวมของกลุมผูบริหารในการขับเคล่ือนคานิยม ทอท. และสงเสริม
ใหบุคลากร ทอท. มีพฤติกรรมท่ีพึงประสงคท่ีสอดคลองกับคานิยม ทอท.
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(AOT Core Values) รวมท้ังมีการพัฒนาความรูใหกับกลุมพนักงานระดับ
ปฏิบัติการ ภายใตโครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ “AOT Core Values 
Enhancement” เพ่ือใหบุคลากรระดับปฏิบัติการมีความรูและทัศนคติ
ท่ีดี สามารถประพฤติตนเปนแบบอยางใหกับบุคลากรท่ีปฏิบัติงานรวมกัน
ไดอยางถูกตอง และสามารถเปนผูแทนของสายงานและทาอากาศยานใน
การแบงปนประสบการณเก่ียวกับคานิยม ทอท.ในโครงการกิจกรรมตาง ๆ
ของ ทอท. 

 2.2  การส่ือสารเพ่ือสรางความเขาใจ 

  ทอท.ไดดําเนินการส่ือสารเพ่ือสรางความเขาใจเก่ียวกับคานิยม 
ทอท.จากการมีสวนรวมของผูบริหารระดับสูงในการรวมถายทอดแนวคิด 
ประสบการณ และสรางแรงจูงใจเพ่ือขับเคล่ือนคานิยมและวัฒนธรรมองคกร 
(Core Values Communication “Executive Talk”) รวมท้ังมีการส่ือสาร
ผานส่ือสรางสรรคท่ีสะทอนถึงความสําคัญและมุมมองท่ีมีตอคานิยม ทอท.
ของกลุมพนักงานระดับปฏิบัติการ ซ่ึงไดเผยแพรและประชาสัมพันธใน
ชองทางตาง ๆ  ของ ทอท.เพ่ือส่ือสารใหความรู ความเขาใจกับบุคลากร ทอท.
เก่ียวกับประโยชนของการนําคานิยม ทอท.ไปใชในการปฏิบัติงานประจําวัน 

 2.3  การบูรณาการคานิยม 5 ใจ กับระบบงานท่ีเก่ียวของ  

  ทอท.ไดมีการบูรณาการคานิยม ทอท.รวมกับทาอากาศยานและ
ระบบงานท่ีสําคัญ โดยทาอากาศยานหาดใหญไดจัดกิจกรรมท่ีสงเสริม
การมีสวนรวมเก่ียวกับคานิยม ทอท.ใหกับบุคลากรของทาอากาศยาน 
อาทิ กิจกรรมการประกวดแนวความคิดการประยุกตใชคานิยมของ ทอท., 
กิจกรรมประกวดคลิปวิดีโอคานิยมของ ทอท.ในหัวขอ “5 ใจ ในใจ ทหญ.”
การส่ือสารประชาสัมพันธ “สวัสดีกับ key behavior” และ “สวัสดีกับ DE&I” 
นอกจากน้ี ทอท.มีแนวทางการสงเสริมคานิยมท่ีบูรณาการรวมกับสวนงาน
ตาง ๆ อาทิ การสงเสริมพฤติกรรมท่ีพึงประสงคท่ีสอดคลองกับคานิยม 
“ภูมิใจ (Integrity)” ในโครงการวันตอตานการทุจริตของ ทอท. ประจํา
ปงบประมาณ 2566 และโครงการ“สรางเครือขายดานการปองกัน
และตอตานการทุจริต (The X Team)”, การยกยองเชิดชูเกียรติและมอบ
เกียรติบัตรใหกับบุคลากร ทอท.มีพฤติกรรมการปฏิบัติงานท่ีสะทอนถึง
คานิยม  ทอท.ท้ังพนักงานปจจุบันและพนักงานท่ีกําลังจะเกษียณอายขุอง ทสภ.
และ “โครงการบุคคลดีเดน 5 ใจ” ในงานใหบริการขอมูลขาวสารและ
การชวยเหลือผูโดยสารของฝายการทาอากาศยาน ทาอากาศยานดอนเมือง 
เปนตน

3.  การพัฒนาสมรรถนะของพนักงาน ทอท.

การพัฒนาความรู ทักษะ และคุณลักษณะของบุคลากรใหมีความรู
ความสามารถท่ีเพียงพอในการปฏิบัติงานจะมีสวนสําคัญในการสนับสนุน
การดําเนินธุรกิจของ ทอท.ใหบรรลุตามวิสัยทัศนท่ีกําหนด ซ่ึง ทอท.
ไดมีการดําเนินการตามแผนการพัฒนาสมรรถนะของ ทอท. และการประเมิน
สมรรถนะของพนักงาน ดังน้ี

 3.1  สมรรถนะการบริหาร (Managerial Competency : MC) ใน
ปงบประมาณ 2566 ทอท. ไดดําเนินการประเมินสมรรถนะการบริหารของ
พนักงาน ทอท. ท่ีดํารงตําแหนงบริหาร จํานวน 4 สมรรถนะ คือ 1. มีภาวะผูนํา 
(Leadership) 2. บริหารจัดการธุรกิจยอดเยีย่ม (Business Management) 
3. สรางสรรคการเปล่ียนแปลง (Change Catalyst) และ 4. สรางสรรคคุณคา
รวมกันขององคการ (Create Shared Value) และวิเคราะหผลการประเมิน
สมรรถนะดานการบริหาร เพ่ือสรุปชองวางสมรรถนะและพัฒนาแนวทางใน
การจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) 
กําหนดวิธีการพัฒนาและเคร่ืองมือการเรียนรูท่ีเหมาะสม และ จัดทําหลักสูตร
เพ่ือปดชองวางสมรรถนะ (Competency Gap) ตอไป

 3.2 สมรรถนะหลัก (Core Competency : CC) ไดดําเนินการประเมิน
สมรรถนะหลัก (CC) จํานวน 6 สมรรถนะ ไดแก 1. เช่ียวชาญธุรกิจ (Business 
Acumen) 2. คิดสรางสรรค (Initiative) 3. ประสานสัมพันธ (Collaboration) 
4. มุงม่ันบริการ (Service Excellence) 5. ม่ันคงปลอดภัย (Safety and 
Security) 6. ประยุกตใชดิจิทัล (Digital Literacy) ของพนักงานทุกระดับ
บนระบบ ERP ในเดือนสิงหาคม 2566 เพ่ือนําผลจากการประเมินสมรรถนะ
มาวิเคราะหและนําไปใชเปนหน่ึงขอมูลในการวางแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
(Individual Development Plan: IDP) 

 3.3 สมรรถนะรายตําแหนง (Functional Competency : FC)
ในปงบประมาณ 2566 ทอท. ไดดําเนินการประเมินสมรรถนะรายตําแหนง 
(FC) ตามกลุมงาน (Job Family) ไดแก 1. กลุมงานดานมาตรฐานและ
ปฏิบัติการทาอากาศยาน 2. กลุมวิชาชีพดานเทคนิค 3. กลุมงานดาน
การแพทย 4. กลุมงานวิเคราะหและวิชาการ 5. กลุมงานบัญชีและการเงิน
6. กลุมงานนิติการ 7. กลุมงานสนับสนุน 8. กลุมงานตรวจสอบและพัสดุ  
โดยแบงตามองคประกอบของสมรรถนะรายตําแหนง 3 ดาน คือ ดานความรู
(Knowledge) ทักษะ (Skill) และคุณลักษณะ (Attribute) เพ่ือนําผลจากการ
ประเมินสมรรถนะมาวิเคราะหและนําไปใชเปนหน่ึงขอมูลในการวางแผน
พัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan: IDP)

บริษัท ทาอากาศยานไทย จำกัด (มหาชน) 145



4.  โครงการการจัดการความรู (Knowledge Management: KM)

ทอท.ตระหนักถึงความสําคัญของการจัดการความรู (Knowledge
Management : KM) ท่ีเปนเคร่ืองมือสําคัญในการพัฒนาองคกร 
โดยไดกําหนดวิสัยทัศนการจัดการความรู ทอท. “การจัดการความรู
เพ่ือมุงสูการเปนผูดําเนินการและจัดการทาอากาศยานท่ีดีระดับโลก” โดย
ในป 2566 ไดดําเนินการตามแนวทางของแผนพัฒนาการจัดการความรู ทอท.
ประจําปงบประมาณ 2566 – 2570 ดังน้ี

 4.1 การสรางการมีสวนรวมของผูบริหารและแรงจูงใจดานการจัดการ
ความรูใหกับบุคลากร 

 ทอท.มุงเนนการสรางการมีสวนรวมของผูบริหารระดับสูง ระดับกลาง 
และระดับตน ในการถายทอดยทุธศาสตรการจัดการความรู และการถายทอด
ประสบการณ (Knowledge Sharing) ตามความเช่ียวชาญใหกับบุคลากร 
ทอท. ท่ัวท้ัง ทอท. เพ่ือเปนการกระตุนและสงเสริมใหบุคลากรเห็นถึง
ความสําคัญของการจัดการของความรูในการปฏิบัติงาน

 4.2 การสรางบรรยากาศใหเอ้ือตอการนําการจัดการความรูมาเปน
เคร่ืองมือในการทํางาน 

 ทอท.ไดบูรณาการการจัดการความรูรวมกับการเสริมสรางคานิยม 
ภายใตโครงการกิจกรรม “5 ใจสู KM 2023” เพ่ือเปนการสงเสริมวัฒนธรรม
การเรียนรู (Learning Culture) และเปนเวทีในการแลกเปล่ียนเรียนรูสําหรับ
บุคลากรภายในและหนวยงานภายนอก ทอท. โดยจัดใหมีการนําเสนอ
ผลงานการจัดการความรูของกลุมชุมชนนักปฏิบัติ (Community of Practice: 
CoP) และนักจัดการความรู (KM Facilitator) และเปนการนําเสนอและ

มอบรางวัล AOT Core Values Award ใหกับผลงานส่ือสรางสรรคของ
กลุมพนักงานระดับปฏิบัติการ เพ่ือสงเสริมและผลักดันคานิยม ทอท.
รวมท้ังมีการยกยองชมเชยผูบริหารท่ีเปนแบบอยาง (Role Model) ใน
การสงเสริมการจัดการความรูและขับเคล่ือนคานิยม ทอท.

 4.3 การพัฒนากระบวนการจัดการความรูท่ีตอบสนองความตองการ
ของบุคลากรในตําแหนงงานท่ีแตกตางกันและสถานการณท่ีเปล่ียนไป 

 ทอท.ไดมีการพัฒนากระบวนการจัดการความรู โดยมีการถอดบทเรียน 
(Decoding) จากการดําเนินการและความเส่ียงในสถานการณตาง ๆ เชน 
ความรูท่ีสําคัญ (Critical Knowledge) จากผูท่ีกําลังเกษียณอาย,ุ การถอดบทเรียน
ในเหตุการณสําคัญขององคกร เชน การถอดบทเรียนสายการบินนกแอร
ล่ืนไถลออกนอกทางว่ิง ท้ังในมุมมองของสายงานมาตรฐานทาอากาศยานและ
การบิน และมุมมองของผูปฏิบัติงานในสถานการณดังกลาว ตลอดจนการนํา
เคร่ืองมือการจัดการความรูไปประยกุตใชในการปรับปรุงกระบวนการทํางาน 
(Process Improvement) เพ่ือพัฒนางานใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน

 4.4 การพัฒนาทักษะแหงอนาคตของบุคลากร เพ่ือมุงสูการเปนองคกร
แหงการเรียนรูดิจิทัล 

 ทอท.มีการจัดเก็บและเผยแพรความรูท่ีสําคัญไวในระบบ KM Portal
เพ่ือใหบุคลากรสามารถสืบคนและนําความรูไปใชในการปฏิบัติงานได
อยางสะดวกและเขาถึงไดทุกท่ี ทุกเวลา ทุกเคร่ืองมือ (Anywhere Any time
Any Devices) ซ่ึงเปนการยกระดับสูองคกรแหงการเรียนรูดิจิทัล (Digital 
Learning Organization)
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5.  ผลการดําเนินการพัฒนาบุคลากร ในปงบประมาณ 2566

ทอท.มีผลการดําเนินการพัฒนาบุคลากร รวมจํานวน 794 โครงการ
/หลักสูตรฝกอบรม และมีผูเขารวมโครงการ/หลักสูตร รวมจํานวน 
17,507 คน แบงตามหมวดความรูไดดังน้ี

 (1) การฝกอบรมดานการบริหารจัดการทาอากาศยาน (Airport 
  Management Training)

  -  โครงการ/หลักสูตรฝกอบรม  จํานวน 198 โครงการ       
        -  ผูเขารวมโครงการ/หลักสูตร จํานวน 4,376 คน

 (2) การฝกอบรมดานการบริหารจัดการท่ัวไป (General
  Management Training)

  -  โครงการ/หลักสูตรฝกอบรม จํานวน 80 โครงการ  
        -  ผูเขารวมโครงการ/หลักสูตร จํานวน 1,752 คน 

 (3) การฝกอบรมดานวิชาชีพและการปฏิบัติการ (Functional & 
  Operation Training)

        -  โครงการ/หลักสูตรฝกอบรม จํานวน 476 โครงการ      
       -  ผูเขารวมโครงการ/หลักสูตร จํานวน 10,504 คน 

   (4) การฝกอบรมดานความรูท่ัวไป (Soft Skills Training)  

        -  โครงการ/หลักสูตรฝกอบรม จํานวน 40 โครงการ    
  -  ผูเขารวมโครงการ/หลักสูตร จํานวน 875 คน

ขอมูลสําคัญอ่ืน ๆ

เลขานุการบริษัท 

ในการประชุมคณะกรรมการ ทอท.คร้ังท่ี 9/2565 เม่ือวันท่ี 24 สิงหาคม 
2565 ท่ีประชุมมีมติแตงต้ัง นายกฤช ภาคากิจ เปนเลขานุการบริษัท โดย
มีผลต้ังแตวันท่ี 1 ตุลาคม 2565 เปนตนไป โดยเลขานุการบริษัทมีหนาท่ี
และความรับผิดชอบหลัก ดังน้ี

(1) ใหคําแนะนําและคําปรึกษาแกคณะกรรมการ ทอท.ในการดําเนินงานตาม
หนาท่ีและความรับผิดชอบตามกฎหมาย และกฎระเบียบขอบังคับของบริษัท
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และหนวยงานกํากับท่ีเก่ียวของ 

(2) จัดใหมีการบรรยายใหแกกรรมการใหม (Orientation) เพ่ือใหทราบ
ลักษณะธุรกิจ ทอท. ผลการดําเนินงาน แผนวิสาหกิจ โครงการลงทุนท่ีสําคัญ 
บทบาทและความรับผิดชอบของกรรมการตามหลักการกํากับดูแลกิจการสําหรับ
บริษัทจดทะเบียนของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และหนวยงานราชการ
ท่ีกํากับดูแล

(3) แจงใหคณะกรรมการ ทอท.ทราบการไดรับประเมินผล บทบาท และ
หนาท่ีของคณะกรรมการ โดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
และสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ เปนประจําทุกป
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(4)  ใหคําแนะนําและเปนท่ีปรึกษาใหแกกรรมการของบริษัท รวมท้ัง
รับผิดชอบในการติดตอส่ือสารขอมูลระหวางกรรมการบริษัท และบริษัทยอย
อยางมีประสิทธิภาพ ถูกตองตามกฎหมาย กฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย คณะกรรมการตลาดทุน สํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอบังคับท่ีเก่ียวของตาง ๆ  และมติท่ีประชุม
ผูถือหุน

(5) ประสานและติดตามขอมูลจากฝายบริหาร ดานการเงิน งบประมาณ
การบริหารความเส่ียง การควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และรายงาน
ใหคณะกรรมการ ทอท.ทราบสม่ําเสมอทุกไตรมาส 

(6) จัดทําและเก็บรวบรวมทะเบียนประวัติกรรมการ

(7) เก็บรักษาบันทึกเก่ียวกับนโยบายและระเบียบตาง ๆ  ของบริษัทท่ีผาน
การอนุมัติจากคณะกรรมการ ทอท. รวมท้ังเอกสารประกอบการประชุม
คณะกรรมการ ทอท. และรายงานการประชุมคณะกรรมการ ทอท. ให
ครบถวนสมบูรณ

(8) จัดทําและจัดเก็บรักษาหนังสือนัดประชุมผูถือหุน เอกสารประกอบการ
ประชุมผูถือหุน และรายงานการประชุมผูถือหุนใหครบถวนภายในกําหนด
เวลาของกฎหมาย

(9) จัดเก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียท่ีรายงานโดยกรรมการและผูบริหาร

(10) ดูแล กํากับ รับผิดชอบการจัดทํา และจัดเก็บรักษาแบบแสดงรายการ
ขอมูลประจําป/รายงานประจําป (แบบ 56-1 One Report)

(11) ดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลและรายงานสารสนเทศตอหนวยงานท่ี
กํากับดูแล

(12) สงเสริมใหกรรมการปฏิบัติตามแนวปฏิบัติท่ีดีของกรรมการบริษัท
จดทะเบียน ตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนป 
2560 (CG Code 2017) ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย หลักการและแนวทางการกํากับดูแลกิจการท่ีดีใน
รัฐวิสาหกิจ พ.ศ.2562 และแนวทางปฏิบัติของสํานักงานคณะกรรมการ
นโยบายรัฐวิสาหกิจ และ Asean CG Scorecard เชน การเขารับฝกอบรม
หลักสูตรตาง ๆ  ของกรรมการ การประเมินตนเองของคณะกรรมการปละคร้ัง
และรายงานผลการประเมินใหคณะกรรมการทราบและพิจารณาจัดทํา
แผนเพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงานตอไป 

(13) ภารกิจอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการ ทอท. มอบหมาย

ผูท่ีไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบโดยตรงในการควบคุม
ดูแลการทําบัญชี 

ผูท่ีไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทําบัญชี
ของ ทอท. คือ ผูท่ีดํารงตําแหนงผูอํานวยการฝายบัญชี ซ่ึงปจจุบันไดแตงต้ัง
นางบุญปลูก นอยน้ําคํา เปนผูควบคุมดูแลการทําบัญชี ซ่ึงดํารงตําแหนง
ต้ังแตวันท่ี 1 ตุลาคม 2565 โดยนางบุญปลูก นอยน้ําคํา เปนผูทําบัญชีท่ีมี
คุณสมบัติและเง่ือนไขของการเปนผูทําบัญชีตามหลักเกณฑท่ีกําหนดใน
ประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการคา

ผูดํารงตําแหนงหัวหนางานตรวจสอบภายใน 

ในการประชุมคณะกรรมการ ทอท. คร้ังท่ี 10/2563 เม่ือวันท่ี 23 กันยายน 
2563 ท่ีประชุมมีมติแตงต้ัง นายธัญญา  เสียงเจริญ ใหดํารงตําแหนง
ผูอํานวยการสํานักตรวจสอบ ต้ังแตวันท่ี 1 ตุลาคม 2563 เน่ืองจากเปน
ผูท่ีมีความรูและประสบการณเก่ียวกับดานบัญชี การเงิน การตรวจสอบ
ภายใน การบริหารความเส่ียง และการควบคุมภายใน ซ่ึงมีความจําเปน
และเปนประโยชนตอการตรวจสอบภายในของ ทอท. รวมท้ังสามารถ
ใหการสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบในการทําหนาท่ี
ในการสอบทานความนาเช่ือถือของงบการเงิน และมีความเขาใจในกิจกรรม
การดําเนินงาน และการบริหารความเส่ียงของบริษัท

ผูดํารงตําแหนงหัวหนางานการกํากับดูแลปฏิบัติงาน
ของบริษัท (Compliance) 

ทอท.จัดต้ังจัดต้ังฝายกํากับกฎระเบียบองคกรและปองกันการทุจริต โดยมี
พันตํารวจโทหญิง เจือทิพย ปลาทอง ดํารงตําแหนงผูอํานวยการฝายกํากับ
กฎระเบียบองคกรและปองกันการทุจริต เปนผูดูแลและรับผิดชอบภารกิจ
การปฏิบัติงานดานการกํากับกฎระเบียบองคกร (Compliance) ของ ทอท.
โดยเปนสวนงานข้ึนตรงตอกรรมการผูอํานวยการใหญและอยูภายใตการกํากับ
ดูแลของคณะกรรมการธรรมาภิบาล โดยมีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับ
การดําเนินการจัดทําระบบ การกํากับดูแลการปฏิบัติงานใหเปนไปตามกฎหมาย
และกฎระเบียบองคกรตามหลักการและแนวปฏิบัติท่ีเปนมาตรฐานสากล 
(Compliance Management System) จัดทําขอเสนอแนะแนวทางใน
การกําหนดนโยบายการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบองคกร จัดทําแผน
ปฏิบัติการและดําเนินการขับเคล่ือนและสนับสนุนการปฏิบัติงานของ ทอท. 
ใหเปนไปตามนโยบายของคณะกรรมการธรรมาภิบาลและคณะกรรมการ
ท่ีเก่ียวของท่ีไดรับการแตงต้ังจากคณะกรรมการ ทอท. ประสานงานและรวบรวม
ขอมูลดานกฎหมายและกฎระเบียบองคกร และจัดทําแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับ
ความขัดแยงทางผลประโยชนของ ทอท. ใหครบท้ังกระบวนการ พรอมท้ัง
รายงานตอคณะกรรมการธรรมาภิบาลและคณะกรรมการท่ีเก่ียวของ 
เพ่ือสนับสนุนใหผูปฏิบัติงานของ ทอท. ปฏิบัติงานเปนไปตามกฎหมายและ
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กฎระเบียบของ ทอท. โดยคณะกรรมการธรรมาภิบาลมีอํานาจหนาท่ี
เพ่ิมเติมในการวางกรอบแนวทางการกํากับดูแล การดําเนินงานท่ีเก่ียวของ
กับการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบขององคกรและดานการปองกัน
และตอตานการทุจริต กําหนดและทบทวนนโยบายตอตานการคอรรัปชัน 
หรือแนวทางในการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบองคกร รวมถึงแนวทาง
ในการเสริมสรางและสงเสริมวัฒนธรรมองคกรดานจริยธรรมและคุณธรรม
ควบคุมและกํากับดูแลภาพรวมของการบริหารความเส่ียงดานการทุจริต
ตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ ทอท.

รายช่ือหัวหนางานนักลงทุนสัมพันธ 

ทอท.ไดจััดใหมีีฝายนักลงทุนสััมพัันธ โดยมีี นางสาวพรรณพิไล วัจนะภูมิ
ทําหนาท่ีผูอํานวยการฝายนักลงทุนสัมพันธ โดยนักลงทุน ผูถือหุน นักวิเคราะห
หลักทรัพยท้ังในประเทศและตางประเทศ หรือผูสนใจสามารถติดตอ
ฝายนักลงทุนสัมพันธ ทอท. เพ่ือสอบถามขอมูลขาวสารได ดังน้ี

1) ผูอํานวยการฝายนักลงทุนสัมพันธ: 
 โทรศััพท: 02-535-5980 
 Email: panpilai.v@airportthai.co.th 

2) ฝายนักลงทุนสัมพันธ:
 โทรศัพท: 02-535-5900 โทรสาร: 02-535-6009 
 Email: aotir@airportthai.co.th

คาตอบแทนของผูสอบบัญชี 

1. คาตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee)

ในปงบประมาณ 2566 ทอท.จายคาตอบแทนการสอบบัญชีใหแกบริษัท 
สํานักงาน อีวาย จํากัด ซ่ึงเปนผูสอบบัญชีของ ทอท.เปนจํานวนเงิน 
5,700,000 บาท เม่ือรวมคาตอบแทนจากการสอบบัญชีของบริษัทยอย
โดยบริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด และผูสอบบัญชีอ่ืน จะเปนจํานวนเงิน 
7,375,000 บาท ท้ังน้ี ไมมีการจายคาใชจายอ่ืน เชน คาปฏิบัติงานลวงเวลา
คาใชจายเดินทางของผูสอบบัญชี เพ่ือไปตรวจสอบดานบัญชีและการเงิน 
ณ ทาอากาศยานภูมิภาค เปนตน

2. คาบริการอ่ืน ๆ

ในปงบประมาณ 2566 ทอท.และบริษัทยอยไดจายคาตอบแทนของงาน
บริการอ่ืน (Non-audit Fee) ท่ีมีสาระสําคัญ เชน คาตรวจรับรองอ่ืน ๆ 
เปนจํานวนเงิน 60,000 บาท
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สรุปผลการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการในรอบป
ท่ีผานมา

คณะกรรมการ ทอท.ไดใหความสําคัญกับการนําหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี
ท้ังในและตางประเทศมาใชเปนแนวทางในการกํากับดูแลการดําเนินกิจการ
ของ ทอท. เชน หลักการกํากับดูแลกิจการขององคการเพ่ือความรวมมือ
ทางเศรษฐกิจและการพัฒนา (Organisation for Economic Co-operation 
and Development : OECD) หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีสําหรับบริษัท
จดทะเบียนป 2560 (Corporate Governance Code 2017: CG Code) 
ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย หลักการ
และแนวทางการกํากับดูแลกิจการท่ีดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ.2562 และแนวทาง
ปฏิบัติของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ เปนตน โดยในป
2566 คณะกรรมการ ทอท.ไดปฏิบัติหนาท่ีตามกฎหมาย ระเบียบ และ
ขอบังคับของ ทอท. รวมท้ังสอดคลองตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
ของ ทอท. เชน คูมือการกํากับดูแลกิจการท่ีดี พ.ศ.2565 และนโยบาย
ธรรมาภิบาล เปนตน 

จากความมุงม่ันดังกลาวทําให ทอท.ไดรับรางวัลการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของ
บริษัทจดทะเบียบในระดับอาเซียน หรือ ASEAN Corporate Governance 
Scorecard (ACGS) สําหรับป 2564 ซ่ึง ASEAN Capital Markets Forum 
(ACMF) ไดประกาศผลรางวัล เม่ือวันท่ี 1 ธันวาคม 2565 โดย ทอท.ไดรางวัล 
ASEAN Asset Class ในฐานะท่ีไดคะแนนสูงกวา 97.50 คะแนนข้ึนไป และ
ยงัเปนหน่ึงในบริษัทจดทะเบียนไทยท่ีไดรับรางวัล ASEAN Top 20 นอกจากน้ี 

ทอท.ยงัไดรับผลการประเมินตามโครงการสํารวจการกํากับดูแลกิจการบริษัท
จดทะเบียนประจําป 2566 (Corporate Governance Report of Thai 
Listed Companies 2023: CGR 2023) ท่ีสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD) ไดทําการสํารวจจากบริษัทจดทะเบียนจํานวน 782 บริษัท 
โดยผลสํารวจโครงการ CGR ประจําป 2566 ทอท.ไดรับคะแนนในภาพรวม
อยูในเกณฑ “ดีเลิศ” และเปน 1 ใน 40 บริษัทท่ีไดรับการประเมินผลท่ีดี
ท่ีสุดในกลุมบริษัทท่ีมีมูลคาทางการตลาดมากกวา 10,000 ลานบาท (Top 
Quartile) และจากผลการดําเนินงานท่ีผานมาของ ทอท. ไดแสดงออก
ถึงความมุงม่ันของ ทอท.ในการพัฒนามาตรฐานการกํากับดูแลกิจการท่ีดี
อยางตอเน่ือง เพ่ือให ทอท.เปนองคกรท่ีมีคุณภาพ มีความสามารถ
ในการแขงขันและเปนท่ียอมรับของนักลงทุนท้ังในประเทศและตางประเทศ 

การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีของ
คณะกรรมการ 

การสรรหากรรมการ 

ในกรณีท่ีตําแหนงกรรมการของ ทอท.วางลงหรือจะวางลง คณะกรรมการสรรหา
มีหนาท่ีสรรหาและคัดเลือกบุคคลท่ีสมควรไดรับการเสนอช่ือเปนกรรมการ 
โดยพิจารณาจากกฎหมาย กฎระเบียบ มติคณะรัฐมนตรี และแนวทางปฏิบัติ
ท่ีเก่ียวของ ดังน้ี  

(1) มีคุณสมบัติสอดคลองตามขอบังคับ ทอท. พระราชบัญญัติคุณสมบัติ
มาตรฐานสําหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2518 พระราชบัญญัติ 

รายงานผลการดําเนินงานสําคัญดานการกํากับดูแลกิจการ

แบบแสดงรายการขอมูลประจำป/รายงานประจำป 2566 (แบบ 56-1 One Report)150



บริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
พ.ศ. 2535 ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี วาดวยการกําหนดนโยบายและกํากับ
ดูแลรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2557 พระราชบัญญัติการพัฒนาการกํากับดูแลและบริหาร
รัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 มติคณะรัฐมนตรี เม่ือวันท่ี 18 กรกฎาคม 2560 และ
วันท่ี 6 สิงหาคม 2562 มติคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจในการประชุม
คร้ังท่ี 1/2558 เม่ือวันท่ี 5 พฤศจิกายน 2557 และคร้ังท่ี 4/2560 
เม่ือวันท่ี 11 ตุลาคม 2560 แนวทางปฏิบัติในการสรรหา การเสนอช่ือบุคคล 
การครบวาระและพนจากตําแหนงของกรรมการรัฐวิสาหกิจท่ีอยูภายใตการกํากับ
ดูแลของกระทรวงคมนาคม หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย หลักการและแนวทางการกํากับดูแลกิจการท่ีดีในรัฐวิสาหกิจ 
พ.ศ. 2562 และแนวทางปฏิบัติของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 
ประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ท่ี กจ. 3/2560 
ลงวันท่ี 30 มกราคม 2560 ขอบังคับ ทอท. และนโยบายธรรมาภิบาลของ ทอท.

(2) พิจารณาจากบัญชีรายช่ือกรรมการรัฐวิสาหกิจ (Directors’ Pool) 
ของกระทรวงการคลัง ซ่ึงเปนบัญชีท่ีไดรวบรวมผูท่ีมีความรูความสามารถ 
มีประสบการณและความเช่ียวชาญในดานตาง ๆ  ท่ีจะเปนประโยชนตอธุรกิจ
ของรัฐวิสาหกิจไวอยางครบถวน

(3) มีคุณลักษณะท่ีสงเสริมการดําเนินงานดานการกํากับดูแลกิจการ
ความเปนอิสระ ปฏิบัติหนาท่ีดวยความรับผิดชอบ (Accountability)
ความระมัดระวัง (Care) และความซ่ือสัตย (Loyalty) อุทิศเวลา
อยางเต็มท่ี เปนตน

(4) มีสมรรถนะ ความรู และความเช่ียวชาญ (Skill Matrix) ในสาขา
วิชาชีพตาง ๆ ตามกรอบท่ีไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ ทอท.
ในการประชุมคร้ังท่ี 10/2562 เม่ือวันท่ี 21 สิงหาคม 2562 ท้ังน้ี ทอท.
มีนโยบายความหลากหลายในโครงสรางของคณะกรรมการบริษัท (Board
Diversity) โดยไมมีนโยบายกีดกันและใหความสําคัญกับการสงเสริม
ท้ังในเร่ืองเพศเช้ือชาติ ศาสนาและถ่ินกําเนิด เปนตน

ทอท.ไดกําหนดวิธีการสรรหาบุคคลเพ่ือแตงต้ังเปนกรรมการ ทอท. ดังน้ี

(1) เม่ือตําแหนงกรรมการ ทอท.วางลงหรือจะวางลง ท้ังในกรณีกรรมการ
ท่ีออกจากตําแหนงเม่ือครบวาระหรือกรรมการท่ีพนจากตําแหนงกอนครบ
กําหนดวาระ ท่ีประชุมคณะกรรมการ ทอท.จะมีมติใหคณะกรรมการสรรหา
ดําเนินการสรรหากรรมการแทนตําแหนงกรรมการท่ีวางลงหรือจะวางลง 
และเสนอใหคณะกรรมการ ทอท.พิจารณาตอไป 

(2)  กรณีการเลือกต้ังกรรมการแทนกรรมการท่ีออกตามวาระ ทอท.เปดโอกาส
ใหผูถือหุนเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเขารับการพิจารณาเลือกต้ังเปนกรรมการ
ลวงหนากอนการประชุมสามัญผูถือหุนไมนอยกวา 3 เดือน ต้ังแตวันท่ี
1 มิถุนายน – 31 สิงหาคม ของทุกป และเปดโอกาสใหกรรมการ ทอท.
เสนอช่ือบุคคลท่ีมีความรูความสามารถเหมาะสมกับกิจการ ทอท.
ใหคณะกรรมการสรรหาพิจารณา 
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ลําดับ

(3) กรณีตําแหนงกรรมการ ทอท.วางลงหรือจะวางลง ทอท.จะมีหนังสือ
เรียนเชิญคณะกรรมการ ทอท. เสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือ
คัดเลือกเปนกรรมการ ทอท.

(4) คณะกรรมการสรรหาจะดําเนินการสรรหา โดยคํานึงถึงคุณสมบัติของ
กรรมการท่ียังขาดอยูตามความจําเปนและสอดคลองกับยุทธศาสตรใน
การดําเนินธุรกิจของ ทอท.

(5) คณะกรรมการสรรหารายงานผลการสรรหาและเสนอช่ือบุคคลท่ีมี
ความเหมาะสมท่ีจะเปนกรรมการ ทอท. พรอมเหตุผลประกอบและเสนอตอ
คณะกรรมการ ทอท.เพ่ือขอความเห็นชอบ

(6) คณะกรรมการ ทอท.พิจารณาคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม
ตามรายช่ือท่ีคณะกรรมการสรรหานําเสนอเพ่ือพิจารณาแตงต้ังเปนกรรมการ 
หรือเสนอรายช่ือตอท่ีประชุมผูถือหุนเพ่ือเลือกต้ังเปนกรรมการตอไป 
โดยรายช่ือบุคคลท่ีไดรับการเสนอช่ือ จะตองไดรับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจตามหลักเกณฑท่ีกําหนดไวในระเบียบ
สํานักนายกรัฐมนตรี วาดวยการกําหนดนโยบายรัฐวิสาหกิจ พ.ศ.2557
พระราชบัญญัติการพัฒนาการกํากับดูแลและบริหารรัฐวิสาหกิจ พ.ศ.2562 
มติคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจในการประชุมคร้ังท่ี 4/2560 เม่ือวันท่ี 
11 ตุลาคม 2560 และมติคณะรัฐมนตรี เม่ือวันท่ี 18 กรกฎาคม 2560 และ
วันท่ี 6 สิงหาคม 2562 เร่ือง แนวทางการแตงต้ังกรรมการรัฐวิสาหกิจ และ
ข้ันตอนการดําเนินการตามแนวทางการแตงต้ังกรรมการรัฐวิสาหกิจ

(7) สําหรับการออกเสียงลงคะแนนเพ่ือเลือกต้ังกรรมการแทนกรรมการท่ี
ออกจากตําแหนงเม่ือครบวาระ  หรือกรรมการท่ีพนจากตําแหนงกอน
ครบกําหนดวาระ มีรายละเอียดดังน้ี

 1) การเลือกต้ังกรรมการแทนตําแหนงท่ีวางในกรณีท่ีพนจากตําแหนง
กอนครบวาระ คณะกรรมการอาจเลือกต้ังกรรมการแทนตําแหนง
ท่ีวางไดดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในส่ีของจํานวนกรรมการ
ท่ียังเหลืออยู ท้ังน้ี บุคคลท่ีเขามาเปนกรรมการแทนจะมีวาระ
การดํารงตําแหนงเทากับวาระเดิมท่ีเหลืออยูของกรรมการท่ีออกไป

 2) การเลือกต้ังกรรมการแทนกรรมการท่ีออกตามวาระ ตองไดรับ
อนุมัติจากท่ีประชุมสามัญผูถือหุนประจําปซ่ึงบุคคลท่ีไดรับ
คะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกต้ังเปน
กรรมการเทาจํานวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ัง
ในคร้ังน้ัน โดยมีหลักเกณฑและวิธีการเลือกต้ังเปนกรรมการ ดังน้ี

  2.1) คณะกรรมการสรรหาจะพิจารณารายช่ือบุคคลท่ี
มีคุณสมบัติเหมาะสมเปนกรรมการ ทอท. และเสนอให
คณะกรรมการ ทอท.พิจารณาอีกคร้ังหน่ึงกอนเสนอท่ีประชุม
ผูถือหุนเพ่ือเลือกต้ัง ท้ังน้ี ทอท.ไดใหสิทธิผูถือหุนทุกราย
ท่ีจะเสนอช่ือบุคคลเปนกรรมการได ทอท.จึงไดเพ่ิม
ชองทางใหผูถือหุนสามารถเสนอช่ือกรรมการลวงหนาได

  ต้ังแตวันท่ี 1 มิถุนายน – 31 สิงหาคม ของทุกป โดยไดแจงให
ผูถือหุนทราบผานชองทางการแจงขอมูลของตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทยและทางเว็บไซตของ ทอท. โดยมีหลักเกณฑ
การใหผูถือหุนเสนอช่ือกรรมการลวงหนาพรอมท้ังแบบ
เสนอช่ือกรรมการแสดงอยูบนเว็บไซตของ ทอท.ดวย 

  2.2) รายช่ือบุคคลท่ีไดรับการเสนอช่ือเปนกรรมการจะตองผาน
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการ ทอท.
และคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ เพ่ือพิจารณาให
ความเห็นชอบกอน

  2.3) ในกรณีท่ีจํานวนบุคคลท่ีไดรับการเสนอช่ือเปนกรรมการ
มีไมเกินกวาจํานวนกรรมการท่ีจะพึงไดรับการเลือกต้ัง
ในคร้ังน้ัน ใหเสนอท่ีประชุมผูถือหุนเลือกต้ังบุคคลท่ีไดรับ
การเสนอช่ือเปนกรรมการท้ังชุดโดยออกเสียงลงคะแนน
เลือกต้ังเปนรายบุคคล

  2.4) ในกรณีท่ีจํานวนบุคคลผูไดรับการเสนอช่ือเปนกรรมการ 
มีจํานวนเกินกวาจํานวนกรรมการท่ีจะพึงไดรับการเลือกต้ัง
ในคร้ังน้ัน ใหผูถือหุนออกเสียงลงคะแนนเพ่ือเลือกต้ังบุคคล
ท่ีไดรับการเสนอช่ือเปนกรรมการ เปนรายบุคคลไดไมเกิน
จํานวนกรรมการท่ีจะพึงไดรับการเลือกต้ังในคร้ังน้ัน และ
ใหบุคคลซ่ึงไดรับคะแนนสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับ
เลือกต้ังเปนกรรมการเทากับจํานวนกรรมการท่ีจะพึงมี 

กรรมการอิสระ

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2566 ทอท.มีกรรมการอิสระ จํานวน 9 คน จากจํานวน
กรรมการท้ังส้ิน 13 คน คิดเปนรอยละ 69.23 ประกอบดวย

(1)  นางสาวสุทธิรัตน  รัตนโชติ
(2)  นายกฤชเทพ  สิมลี
(3)  พลตํารวจเอก มนู  เมฆหมอก
(4)  นายวราห  ทองประสินธุ
(5)  นายกฤษณ  เสสะเวช
(6)  นางสาวศุภวรรณ  ถนอมเกียรติภูมิ
(7)  นางพงษสวาท  นีละโยธิน
(8)  นายจิรพล  สังขโพธ์ิ
(9)  พลตํารวจโท จิรภพ  ภูริเดช

ขอกําหนดคุณสมบัติกรรมการอิสระของ ทอท.มีความเขมขนกวาขอกําหนด
ข้ันต่ําของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยกรรมการอิสระ (Independent 
Director) ของ ทอท.น้ัน ตองเปนกรรมการท่ีมีคุณสมบัติ ดังน้ี

แบบแสดงรายการขอมูลประจำป/รายงานประจำป 2566 (แบบ 56-1 One Report)152



(1) ถือหุนไมเกินรอยละ 0.5 ของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดใน 
ทอท. บริษัทในเครือ บริษัทรวมทุน ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุม
ของ ทอท. ท้ังน้ี ใหนับรวมการถือหุนของผูท่ีเก่ียวของของกรรมการอิสระ
รายน้ัน ๆ ดวย

(2) ไมมีสวนรวมในการบริหารงาน รวมท้ังไมเปนลูกจาง พนักงาน ท่ีปรึกษา
ท่ีไดรับเงินเดือนประจําหรือผูมีอํานาจควบคุมของ ทอท. บริษัทในเครือ 
บริษัทรวมทุน ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของ ทอท. โดยตอง
ไมมีผลประโยชนหรือสวนไดเสียในลักษณะดังกลาวมาแลวเปนเวลา
ไมนอยกวา 2 ป ท้ังน้ี ลักษณะตองหามดังกลาวไมรวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระ
เคยเปนขาราชการ หรือท่ีปรึกษาของสวนราชการซ่ึงเปนผูถือหุนรายใหญ 
หรือผูมีอํานาจควบคุมของ ทอท.

(3) ไมมีความสัมพันธทางธุรกิจ เชน เปนลูกคา คูคา เจาหน้ี/ลูกหน้ีการคา 
เจาหน้ี/ลูกหน้ีเงินกู เปนตน รวมท้ังไมมีผลประโยชนหรือสวนไดสวนเสีย
ไมวาทางตรงหรือทางออม ท้ังในดานการเงินและการบริหารงานของ ทอท. 
บริษัทในเครือ บริษัทรวมทุน ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของ ทอท.
ในลักษณะท่ีอาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระ และไมเปน
หรือเคยเปนผูถือหุนท่ีมีนัย หรือผูมีอํานาจควบคุมของผูท่ีมีความสัมพันธ
ทางธุรกิจกับ ทอท. บริษัทในเครือ บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือ
ผูมีอํานาจควบคุมของ ทอท.

(4) ไมเปนญาติสนิทหรือมีความสัมพันธอ่ืนท่ีอาจทําใหขาดความเปนอิสระ
กับกรรมการรายอ่ืน ผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญของ ทอท. บริษัทในเครือ 
บริษัทรวมทุน ผูมีอํานาจควบคุมของ ทอท. หรือบุคคลท่ีจะไดรับการเสนอ
ใหเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือผูมีอํานาจควบคุมของ ทอท. หรือบริษัท
ในเครือ รวมท้ังไมไดรับการแตงต้ังใหเปนตัวแทนเพ่ือรักษาผลประโยชน

ของกรรมการ ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือหุนซ่ึงเปนผูท่ีเก่ียวของกับผูถือหุน
รายใหญ

(5) กรรมการอิสระท่ีมีคุณสมบัติตามขอ 1 – 4 อาจไดรับมอบหมายจาก
คณะกรรมการ ทอท.ใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของ ทอท. บริษัทใหญ 
บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือ
ผูมีอํานาจควบคุมของ ทอท. โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององคคณะได 
(Collective Decision)

(6) ไมเปนผูสอบบัญชี ผูใหบริการทางวิชาชีพใด ๆ  ซ่ึงรวมถึงการใหบริการ
เปนท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงินของ ทอท. บริษัทในเครือ 
บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของ ทอท. และไมเปน
ผูถือหุนท่ีมีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หุนสวนของสํานักงานสอบบัญชี ซ่ึงมี
ผูสอบบัญชีของ ทอท. บริษัทในเครือ บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือ 
ผูมีอํานาจควบคุมของ ทอท. สังกัดอยู หรือหุนสวนของผูใหบริการ
ทางวิชาชีพน้ัน โดยตองไมมีผลประโยชนหรือสวนไดเสียในลักษณะดังกลาว
มาแลวเปนเวลาไมนอยกวา 2 ป

(7) ไมประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันท่ีมีนัย
กับกิจการของ ทอท. หรือบริษัทยอย หรือไมเปนหุนสวนท่ีมีนัยในหางหุนสวน
หรือเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ท่ีปรึกษา
ท่ีรับเงินเดือนประจํา หรือถือหุนเกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิ
ออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอ่ืนซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยางเดียวกันและ
เปนการแขงขันท่ีมีนัยกับกิจการของ ทอท. หรือบริษัทยอย 

(8) ไมมีลักษณะอ่ืนใดท่ีทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระ
เก่ียวกับการดําเนินงานของ ทอท.
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ท้ังน้ี กรรมการ ทอท.ท่ีไดรับการสรรหาเปนกรรมการตามหลักเกณฑ
และกระบวนการสรรหากรรมการและมีคุณสมบัติครบถวนตามคํานิยาม
กรรมการอิสระของ ทอท.ขางตน จะไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการอิสระ
ดวยมติท่ีประชุมคณะกรรมการ ทอท.และ/หรือท่ีประชุมผูถือหุน 

การปฐมนิเทศกรรมการใหม

เม่ือมีการเปล่ียนแปลงกรรมการใหม ทอท.ไดจัดเตรียมเอกสารและขอมูล
ท่ีเปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาท่ีของกรรมการ เชน ขอบังคับ ทอท. 
คูมือกรรมการบริษัทจดทะเบียน กฎหมายท่ีเก่ียวของกับบริษัทจดทะเบียน
หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนป 2560 ของสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย หลักการและแนวทาง
การกํากับดูแลกิจการท่ีดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ.2562 และแนวทางปฏิบัติ
ของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) คูมือการกํากับดูแล
กิจการท่ีดีของ ทอท. และแผนวิสาหกิจ ทอท. ตลอดจนรายละเอียดของ
การดําเนินงานโครงการพัฒนาตาง ๆ  เปนตน เพ่ือใหกรรมการไดศึกษาและ
ใชเปนคูมือในการปฏิบัติหนาท่ี พรอมท้ังจัดการบรรยายสรุปใหกรรมการใหม
ไดรับทราบเก่ียวกับลักษณะธุรกิจของ ทอท.  ผลประกอบการ แผนการดําเนินงาน
ในอนาคต ประเด็นตาง ๆ  ท่ีมีนัยสําคัญตอการดําเนินธุรกิจ ตลอดจนขอมูล
เก่ียวกับอํานาจ หนาท่ี ความรับผิดชอบ และกฎหมายท่ีเก่ียวของกับบทบาท
หนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทจดทะเบียน โดยผูบริหาร
ท่ีเก่ียวของเปนผูบรรยายและตอบขอซักถาม และหลังจากการรับฟง
บรรยายสรุป ทอท.ไดนํากรรมการใหมเขาเย่ียมชมพ้ืนท่ีปฏิบัติงานจริง
ณ ทาอากาศยานในความรับผิดชอบ เพ่ือเปนประโยชนตอการกํากับดูแลกิจการ
ตามภารกิจท่ีไดรับมอบหมาย

การพัฒนากรรมการและผูบริหารระดับสูง ทอท.

คณะกรรมการ ทอท.ใหความสําคัญกับการพัฒนาความรูและเพ่ิมพูน
ประสบการณใหม ๆ  อยางสม่ําเสมอและตอเน่ือง โดยสนับสนุนใหกรรมการ
เขาอบรมหรือสัมมนาในหลักสูตรตาง ๆ  ของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย หรือ IOD  ท่ีจัดข้ึนสําหรับกรรมการและผูบริหารระดับสูง อาทิ

• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
• หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) 
• หลักสูตร Ethical Leadership Program (ELP) 
• หลักสูตร Financial Statements for Directors (FSD) 
• หลักสูตร Monitoring the System of Internal Control and Risk 
 Management (MIR) 
• หลักสูตร Monitoring the Internal Audit Function (MIA) 
•  หลักสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) 
•  หลักสูตร Corporate Governance for Executive (CGE)  
• หลักสูตร Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE)

โดย ทอท.ไดประสานกับ IOD อยางตอเน่ืองเพ่ือจัดใหกรรมการและ
ผูบริหารเขารวมอบรมหลักสูตรตาง ๆ  ท่ีเปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาท่ี
ของกรรมการ และผูบริหาร ตามท่ี IOD เสนอแนะ รวมท้ังสนับสนุนให
เลขานุการบริษัทและผูท่ีตองทําหนาท่ีท่ีเก่ียวของเขารับการอบรมหลักสูตร
สําหรับเลขานุการบริษัท เชน หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) 
เพ่ือใหทราบถึงบทบาทหนาท่ีตามท่ีกฎหมายกําหนด หลักสูตร Effective 
Minute Taking (EMT) เพ่ือศึกษารูปแบบและมาตรฐานของการจัดทํา
บันทึกรายงานการประชุม ประเด็นการกํากับดูแลกิจการ กฎหมาย และ
ขอกําหนดท่ีควรบันทึก หลักสูตร Board Reporting Program (BRP) เพ่ือจัด
เตรียมเอกสารประกอบการประชุมนําเสนอกรรมการท้ังรายงานทางการเงิน
และรายงานท่ีไมใชทางการเงิน รวมท้ังการบันทึกรายงานเพ่ือแสดงความคิดเห็น
ในประเด็นสําคัญ หลักสูตร Company Reporting Program (CRP) 
เพ่ือชวยใหเลขานุการบริษัทสามารถจัดเตรียมขอมูลไดอยางถูกตองและ
ครบถวนตามหลักกฎหมายและกฎเกณฑเ พ่ือทําให ผู มีสวนได เสีย
เกิดความเช่ือม่ัน 

นอกจากน้ี ยงัสนับสนุนใหกรรมการเขารับการอบรมของมูลนิธิสถาบันวิจัย
และพัฒนาองคกรภาครัฐ (Institute of Research and Development 
for Public Enterprises : IRDP) หลักสูตร Broad Essentials Program 
(BEP) ซ่ึงเปนหลักสูตรเก่ียวกับบทบาทหนาท่ีของกรรมการในทุกดานเพ่ือ
การปรับตัวสูการแขงขันไดอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด หลักสูตร Finance for 
Non-Finance Executives ของสมาคมการจัดการธุรกิจแหงประเทศไทย 
(Thailand Management Association : TMA)  ซ่ึงเปนหลักสูตรวิเคราะห
สภาพแวดลอมทางธุรกิจ เพ่ือวางแผนการลงทุน ตลอดจนใชขอมูลทางการเงิน
ในการจัดทํากลยทุธเพ่ือการแขงขันสําหรับผูบริหาร หลักสูตร Anti Corruption:
The Practical Guide (ACPG) ซ่ึงเปนหลักสูตรเก่ียวกับการศึกษาแบบ
ประเมินตนเอง (Self-Evaluation Tool) หลักการและวิธีการวางระบบ
การปองกันการทุจริตในองคกร หลักสูตร Corporate Governance for 
Executives (CGE) ซ่ึงเปนหลักสูตรเก่ียวกับหลักการกํากับดูแลกิจการ
เพ่ือนําไปบริหารจัดการงานในองคกรบนพ้ืนฐานของหลักการกํากับดูแล
กิจการไดอยางมีประสิทธิภาพ และสอดคลองกับโครงสรางองคกร และหลักสูตร 
Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE) สําหรับกรรมการ
และผูเก่ียวของกับการจัดทํากลยุทธองคกรเพ่ือนําไปปฏิบัติใหบรรลุ
ผลสําเร็จ ตลอดจนการนํานโยบายในระดับองคกรถายทอดลงมายัง
ระดับปฏิบัติการไดอยางประสบผลสําเร็จท่ัวท้ังองคกร อันจะชวยสราง
ผลประโยชนและการเติบโตในระยะยาวใหกับองคกรไดอยางยัง่ยนื เปนตน
Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE) สําหรับ
กรรมการและผูเก่ียวของกับการจัดทํากลยุทธองคกรเพ่ือนําไปปฏิบัติให
บรรลุผลสําเร็จ ตลอดจนการนํานโยบายในระดับองคกรถายทอดลงมายัง
ระดับปฏิบัติการไดอยางประสบผลสําเร็จท่ัวท้ังองคกร อันจะชวยสราง
ผลประโยชนและการเติบโตในระยะยาวใหกับองคกรไดอยางยัง่ยนื เปนตน  

แบบแสดงรายการขอมูลประจำป/รายงานประจำป 2566 (แบบ 56-1 One Report)154
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ในปงบประมาณ 2566 มีกรรมการเขารับการอบรมจากสมาคมสงเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) จํานวน 4 หลักสูตร และมูลนิธิสถาบันวิจัยและ
พัฒนาองคกรภาครัฐ (IRDP) จํานวน 1 หลักสูตร ดังน้ี

1. หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุนท่ี 201 ไดแก 
นายอภิรัฐ ไชยวงศนอย และรุนท่ี 207 ไดแก พลตํารวจโท จิรภพ ภูริเดช

2. หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุนท่ี 49 
ไดแก นายจิรพล สังขโพธ์ิ

3. หลักสูตร Director Leadership Certification Program (DLCP) รุนท่ี
10/2023 ไดแก นายกฤษณ เสสะเวช และ นางสาวศุภวรรณ ถนอมเกียรติภูมิ

4. หลักสูตร Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE) 
รุนท่ี 42/2023 ไดแก พลอากาศเอก ภานุพงศ เสยยงคะ และรุนท่ี 43/2023 
ไดแก พลตํารวจเอก มนู เมฆหมอก

5. หลักสูตร Broad Essentials Program (BEP) รุนท่ี 4 จัดโดยมูลนิธิ
สถาบันวิจัยและพัฒนาองคกรภาครัฐ (IRDP) ไดแก นายอภิรัฐ ไชยวงศนอย

นอกจากน้ี คณะกรรมการ ทอท. คณะอนุกรรมการ และคณะทํางาน
ท่ีมีกรรมการ ทอท.เปนประธาน ไดเดินทางไปประชุมและศึกษาดูงาน
ทาอากาศยานตางประเทศ เพ่ือแลกเปล่ียนความรูและประสบการณ
จํานวน 2 คร้ัง ดังน้ี

1. ทาอากาศยานอัมสเตอรดัมสคิปโฮล (AMS) และการเขารวมประชุม
และเขาชมการจัดแสดงนิทรรศการ Passenger Terminal Expo 
2023 ระหวางวันท่ี 11 - 16 มีนาคม 2566 ประเทศเนเธอรแลนด 
โดยมีสาระสําคัญ ดังน้ี ทาอากาศยานอัมสเตอร ดัมสคิปโฮลเปน
ทาอากาศยานหลักและเกาแกของประเทศเนเธอรแลนด ปจจุบันบริหารจัดการ
โดยกลุมบริษัท Royal Schiphol Group มีบทบาทสําคัญในการเช่ือมโยง
เครือขายการจราจรทางอากาศไดอยางท่ัวถึง ท้ังผูโดยสารและการขนสง
สินคาทางอากาศยานไปยังทวีปเอเชีย ตะวันออกกลาง ทวีปแอฟริกา และ
ทวีปสหรัฐอเมริกา จากรายงาน ACI Airport Industry Connectivity 
Report ป 2564 ทาอากาศยานอัมสเตอรดัมสคิปโฮลไดรับการจัดอันดับ
ใหเปนศูนยกลางการเช่ือมตอทางการบิน (Worldwide Hub Connectivity)
เปนอันดับ 5 ของโลก แมวาจะไดรับผลกระทบในชวงสถานการณ
การแพรระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) แตทาอากาศยาน
อัมสเตอรดัมสคิปโฮลยังสามารถดําเนินธุรกิจไดอยางมีประสิทธิภาพ
โดยเฉพาะการขนสงสินคาทางอากาศจนไดรับรางวัล Cargo Airport of 
the Year ในป 2564

นอกจากน้ัน ทาอากาศยานอัมสเตอรดัมสคิปโฮลยงัมีนวัตกรรมใหม ๆ  ท่ีใชใน
ทาอากาศยาน เชน Self-Service Unit ใหบริการผูโดยสารในการคนหาขอมูล
ดวยตนเองเก่ียวกับเท่ียวบินและทาอากาศยาน และยังสามารถพูดคุยกับ
เจาหนาท่ีผานหนาจอทางออนไลนไดทันที นอกจากน้ี ยังมี Deep Turnaround 

เปนนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาการกลับตัวของอากาศยานใหแมนยําโดยอางอิงจาก
ขอมูลเรียลไทมและขอมูลในอดีต Position Assignment System เปนระบบ
คนหาตําแหนงในการตรวจสัมภาระข้ึนเคร่ืองท่ีจะนําผูโดยสารไปยังชองตรวจ
สัมภาระท่ีวางโดยเร็วท่ีสุด รวมไปถึงจอแสดงตําแหนงดวย Seamless Flow 
การเดินทางท่ีไรรอยตอ Electrical-Ground Power Unit (E-GPU) อุปกรณ
ภาคพ้ืนท่ีจะจายพลังงานไฟฟาและปรับอากาศใหกับอากาศยาน ทดแทน
การใชเคร่ืองยนตดีเซล Self Connecting Bridge สะพานเทียบเคร่ืองบิน
อัตโนมัติ โดยใชเวลาไมถึง 1 นาที ทําใหผูโดยสารไมตองรอนาน และสามารถ
ปองกันการผิดพลาดท่ีอาจเกิดข้ึนได เปนตน

คณะกรรมการ ทอท.ไดเขาชมนิทรรศการ Passenger Terminal Expo 
2023 ซ่ึงจัดข้ึนท่ีศูนยประชุม RAI Amsterdam เปนการจัดแสดงนิทรรศการ
อุตสาหกรรมการบินท่ีใหญท่ีสุดในโลก โดยมีผูประกอบการดานตาง ๆ 
มากกวา 300 ราย มีการนําเทคโนโลยีท่ีทันสมัย และนวัตกรรมใหม ๆ มา
จัดแสดง ทอท. ไดศึกษาเทคโนโลยีและนวัตกรรมจากบริษัทช้ันนํา และนํามาใช
กับทาอากาศยาน เชน บริษัท Smiths Detection ไดแก เคร่ือง X-ray
โดยใชเทคโนโลยีในการตรวจจับวัตถุอันตรายแบบอัตโนมัติ บริษัท SITA 
ไดแก ระบบบริการผูโดยสารข้ึนเคร่ืองแบบครบวงจร บริษัท SIEMENS 
ไดแก ระบบขนสงผูโดยสารอัตโนมัติ และบริษัท Wanzl ไดแก ผลิตภัณฑ
รถเข็นกระเปาสัมภาระสนามบิน

2. ทาอากาศยานอิสตันบูล (IST) สาธารณรัฐทูรเคีย ระหวางวันท่ี 23 –
29 สิงหาคม 2566 โดยมีสาระสําคัญ ดังน้ี ทาอากาศยานอิสตันบูลต้ังอยู
หางจากตัวเมืองอิสตันบูล (บริเวณ Taksim Square) ไปทางทิศเหนือประมาณ 
35 กิโลเมตร มี Turkish Airlines เปนสายการบินประจําชาติ โดยทาอากาศยาน
อิสตันบูลเพ่ิงเปดใหบริการอยางเปนทางการเม่ือวันท่ี 29 ตุลาคม 2561
ซ่ึงตรงกับวันชาติของสาธารณรัฐทูรเคีย ปจจุบันบริหารจัดการโดยบริษัท
IGA Havalimanı İşletmesi A.Ş. และไดมีการจัดทํา Sister Airport Agreement
กับ ทอท. เม่ือวันท่ี 30 พฤศจิกายน 2565 โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือให ทอท.
ไดรับประโยชนสูงสุดดานการแลกเปล่ียนขอมูลและความรูเก่ียวกับแนวทาง
ปฏิบัติท่ีดีท่ีสุด (Best Practies) ทางดานระบบเทคโนโลยีและนวัตกรรม
ดานคุณภาพการใหบริการตอผูโดยสาร การเพ่ิมโอกาสในการกําหนดแผน
การตลาดเพ่ือพัฒนาเสนทางการบินรวมกัน (Route Development)
รวมถึงการศึกษาขอมูลการบริหารจัดการพ้ืนท่ีและแนวคิดการพัฒนาโครงการ
ของเมืองรอบทาอากาศยาน (Airport City)

ถึงแมวาทาอากาศยานอิสตันบูลจะไดรับผลกระทบจากสถานการณ
การแพรระบาดของโรคโควิด-19 ท่ัวโลกในป 2562 แตปริมาณการจราจร
ทางอากาศมีการฟนตัวข้ึนอยางรวดเร็วท่ีสุดในสหภาพยุโรป และ
ในป 2565 ทาอากาศยานอิสตันบูลมีจํานวนผูโดยสารท่ีเดินทางเขา-ออก
ระหวางประเทศและภายในประเทศรวมกันท้ังส้ินจํานวน 64.5 ลานคน
เพ่ิมข้ึนรอยละ 73 ซ่ึงนับวาเปนทาอากาศยานท่ีมีจํานวนผูโดยสารมากเปน
อันดับท่ี 7 ของโลก

แบบแสดงรายการขอมูลประจำป/รายงานประจำป 2566 (แบบ 56-1 One Report)156



คณะกรรมการ ทอท.ไดเดินทางไปประชุมหารือและรับฟงการบรรยายสรุป
เก่ียวกับเร่ืองโครงสรางพ้ืนฐานของทาอากาศยาน ปริมาณการจราจรทาง
อากาศ การใหบริการและส่ิงอํานวยความสะดวกภายในทาอากาศยาน
รางวัลท่ีไดรับจากองคกรตางประเทศของทาอากาศยาน ขอมูลดาน
การทองเท่ียวของสาธารณรัฐทูรเคีย การพัฒนาดานเสนทางการบิน รวมถึง
แผนพัฒนาทาอากาศยานอิสตันบูลท่ีมีระยะเวลา 16 ป (ป 2558 - ป 2574) 
เปนตน นอกจากน้ัน ไดเขาเยีย่มชมศูนยควบคุมปฏิบัติการของทาอากาศยาน 
(Airport Operation Control Center: AOCC) ท้ังดานภาคพ้ืนอากาศและ
ภาคพ้ืนดิน อาคารผูโดยสารและระบบความปลอดภัยในทาอากาศยาน 
เพ่ือทําใหการบริหารจัดการทาอากาศยานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ รวมถึง
การเยี่ยมชมการบริหารจัดการกระเปาสัมภาระ (Baggage Handling 
System) โดยมีการนําเทคโนโลย ีIndividual Carrier System (ICS) ท่ีใหญ
ท่ีสุดในโลก เขามาชวยการ Tracking and Tracing เพ่ือเปนการลดระยะเวลา
ในการรอคอยกระเปาสัมภาระของผูโดยสาร 

การเดินทางไปประชุมแลกเปล่ียนความรูและประสบการณ ณ ทาอากาศยาน
ตางประเทศถือเปนสวนหน่ึงของแผนเพ่ิมประสิทธิภาพการกํากับดูแลกิจการ
ของคณะกรรมการ ทอท. โดย ทอท.คํานึงถึงความคุมคาและประโยชนสูงสุด
ท่ีองคกรจะไดรับ เพ่ือใหกาวทันวิทยาการเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม
ใหม ๆ รวมท้ังการนําประสบการณท่ีไดรับมาใชประกอบการกําหนด
นโยบายยุทธศาสตรทิศทางการพัฒนาให ทอท.เปนผูนําการบริหารจัดการ
ทาอากาศยานท่ีดีระดับโลก (The World Smartest Airport) อยางยัง่ยนืตอไป 

การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

นโยบายธรรมาภิบาลของ ทอท. และหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี
ในคูมือการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของ ทอท.กําหนดใหคณะกรรมการ ทอท.
ตองประเมินตนเองรายป เพ่ือใชเปนกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติงาน
ในหนาท่ีของคณะกรรมการ และรวมกันพิจารณาผลงานและปญหาเพ่ือ
ปรับปรุงแกไขผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ โดยคณะกรรมการ ทอท.
เห็นชอบใหใชแบบประเมินของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 
กระทรวงการคลัง ท่ีกําหนดไวในเอกสาร “แนวทางการดําเนินงานของ
คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจอยางมีประสิทธิผล” เปนแบบประเมินของ
คณะกรรมการ ทอท.

สําหรับกระบวนการในการประเมินตนเองของคณะกรรมการ ทอท.น้ัน 
คณะกรรมการธรรมาภิบาลจะพิจารณาแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการ ทอท.กอนท่ีจะเสนอตอคณะกรรมการ ทอท.เพ่ือพิจารณา
และ ทอท.จะดําเนินการจัดสงแบบประเมินใหกรรมการ ทอท.ทุกคนเพ่ือ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ทอท. และสงกลับมายงั ทอท.
เพ่ือวิเคราะหผลประเมิน จากน้ัน ทอท.จะนําผลประเมินและขอคิดเห็นตาง ๆ
เสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการ ทอท.เพ่ือทราบรายงานสรุปผล
การประเมินคณะกรรมการ ทอท.ประจําป 2566 และรวมพิจารณา
และอภิปรายผลการประเมินฯ พรอมระบุประเด็นการปรับปรุงและ
/หรือเพ่ิมประสิทธิภาพการกํากับดูแลของคณะกรรมการ ทอท. เพ่ือนํามา
จัดทําเปนแผนเพ่ิมประสิทธิภาพการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการ
ตอไป โดยในป 2566 คณะกรรมการ ทอท. ไดมีมติเห็นชอบใหใชแบบประเมิน
ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ทอท.จํานวน 2 แบบ ประกอบดวย
แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ (รายบุคคล) และ
แบบประเมินผลคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ โดยแบบประเมินผลท้ัง 2 แบบ
มีเกณฑการประเมินผล ดังน้ี 

ดีเยี่ยม ดีมาก ดี พอใช ควรปรับปรุง
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1. คณะกรรมการตรวจสอบ

2. คณะกรรมการสรรหา

3. คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน

4. คณะกรรมการธรรมาภิบาล

5. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง

97.71

95.06

100

91.97

99.50

หนวย : รอยละ

คณะกรรมการชุดยอย ผลการประเมินของคณะกรรมการชุดยอย

ในการประเมินของคณะกรรมการ ทอท.ประจําป 2566 คณะกรรมการ ทอท.
พิจารณารายงานสรุปผลการประเมินคณะกรรมการ ทอท.ประจําป 2566 
และขอคิดเห็นหรือขอเสนอแนะเพ่ิมเติมของกรรมการ เพ่ือให ทอท.นํามา
กําหนดแนวทางท่ีจะปรับปรุงแกไขและแนวทางท่ีทําใหการปฏิบัติหนาท่ีของ
คณะกรรมการมีประสิทธิภาพอยางเปนรูปธรรม โดยสรุปผลการประเมิน
ไดดังน้ี

1.  การประเมินตนเองของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ (รายบุคคล) แบบประเมิน
ประกอบดวย 6 สวน มีคําถามท้ังหมด 32 ขอ ประกอบดวยหัวขอประเมิน 
ดังน้ี

 - ความโดดเดนในความรูความสามารถ (Core Competency)
 - ความเปนอิสระ (Independence)
 - ความพรอมในการปฏิบัติภารกิจ (Preparedness)
 -  ความเอาใจใสตอหนาท่ีและความรับผิดชอบ (Practice as a Director)
 - การปฏิบัติหนาท่ีในคณะกรรมการ (Committee Activities)
 - การมีวิสัยทัศนในการสรางมูลคาเพ่ิมแกกิจการในระยะยาว (Vision 
   to Create Long - Term Value)

สรุปการประเมินตนเองของกรรมการในภาพรวม เห็นวากรรมการสวนใหญ
ถือปฏิบัติ อยูในเกณฑดีเยี่ยม มีคะแนนเฉล่ียเทากับรอยละ 89.20

2.  การประเมินผลคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ แบบประเมินแบงเปน 6 สวน 
มีคําถามท้ังหมด 45 ขอ ประกอบดวยหัวขอประเมิน ดังน้ี

 - โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
 - บทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
 - แนวปฏิบัติของคณะกรรมการ
 - การส่ือสารของคณะกรรมการ
 - ความสัมพันธของคณะกรรมการกับฝายบริหาร
 - การจัดเตรียมและดําเนินการประชุม 

สรุปการประเมินผลคณะกรรมการในภาพรวม เห็นวาประสิทธิภาพใน
การทํางานอยูในเกณฑดีเยี่ยม มีคะแนนเฉล่ียเทากับรอยละ 95.33

ท้ังน้ี คณะกรรมการไดใหความเห็นเพ่ิมเติมท่ีเปนประโยชนในการพิจารณา 
และใหฝายบริหาร ทอท.พิจารณาแกไข ปรับปรุงแนวทางการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการ ทอท.ในสวนท่ีไดคาคะแนนเฉล่ียต่ํา และจัดทําแผน
เพ่ิมประสิทธิภาพการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการฯ ตอไป

การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดยอย 

นอกจากการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ทอท.แลว
นโยบายธรรมาภิบาลของ ทอท.ยังไดกําหนดใหคณะกรรมการชุดยอย
มีการประเมินผลการปฏิบัติงานดวยตนเองปละ 1 คร้ัง เพ่ือใหคณะกรรมการ
ชุดยอยรวมกันพิจารณาผลงานและปญหา เพ่ือการปรับปรุงแกไขตอไป
โดยการประเมินตนเองของกรรมการชุดยอยทุกชุดมีการดําเนินการดังน้ี 

1) คณะกรรมการธรรมาภิบาลเห็นชอบใหคณะกรรมการชุดยอยอ่ืน
แตละคณะทบทวนและจัดทําแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง
2) คณะกรรมการชุดยอยพิจารณาแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
เพ่ือใหเหมาะสมและใชเปนแบบประเมินผลในการปฏิบัติงานตอไป
3) เลขานุการคณะกรรมการชุดยอยสรุปและรายงานผลการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการชุดยอยและดําเนินการปรับปรุงการดําเนินงานใหมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน
4) เลขานุการคณะกรรมการชุดยอย รายงานผลประเมินการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการชุดยอยตอคณะกรรมการ ทอท.โดยผลการประเมินตนเองของ
คณะกรรมการชุดยอย ป 2566 ทุกชุดอยูในระดับ ดีเย่ียม สรุปไดดังน้ี

แบบแสดงรายการขอมูลประจำป/รายงานประจำป 2566 (แบบ 56-1 One Report)158
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การสรรหาผูอํานวยการใหญ ทอท.

(1) คณะกรรมการ ทอท.แตงต้ังคณะกรรมการสรรหาผูอํานวยการใหญ
ทอท. พรอมท้ังกําหนดกรอบอํานาจหนาท่ีในการดําเนินการเพ่ือสรรหา
ผูอํานวยการใหญ ทอท. ตามหลักเกณฑท่ีกําหนดไวในพระราชบัญญัติ
คุณสมบัติมาตรฐานสําหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ.2518 
รวมท้ังตามคุณสมบัติเฉพาะตําแหนงท่ีคณะกรรมการ ทอท.ไดเห็นชอบ
ในหลักการ โดยคณะกรรมการสรรหาผูอํานวยการใหญ ทอท.ตองมีคุณสมบัติ
และไมมีลักษณะตองหามตามมาตรา 8 ตรี (1) (3) (4) (5) (6) (11) และ (12) 

(2) คณะกรรมการสรรหาผูอํานวยการใหญ ทอท.ดําเนินการเพ่ือสรรหา
บุคคลท่ีมีความรูความสามารถ และประสบการณเหมาะสมท่ีจะเปนผูบริหาร
ของ ทอท. ซ่ึงตองมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามมาตรา 8 ตรี 
(1) (3) (4) (5) (6) (9) (10) (11) และ (12) แหงพระราชบัญญัติคุณสมบัติ
มาตรฐานสําหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจฯ ประกอบกับคุณสมบัติ
ตามขอบังคับของ ทอท. และหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีท่ีเก่ียวของ เชน 
ผูอํานวยการใหญอาจไปดํารงตําแหนงกรรมการท่ีบริษัทอ่ืนได แตตองไมเปน
อุปสรรคตอการปฏิบัติหนาท่ีผูอํานวยการใหญของ ทอท. และกิจการน้ัน
ตองไมเปนธุรกิจประเภทเดียวกันหรือเปนการแขงขันกับธุรกิจของ ทอท. 
เปนตน

(3) การสรรหาใหใชวิธีประกาศรับสมัครอยางเปดเผยตามส่ือตาง ๆ
อยางนอย  2 ประเภท

(4) เม่ือสรรหาไดผู ท่ีมีความเหมาะสมแลว คณะกรรมการสรรหา
ผูอํานวยการใหญ ทอท.เสนอช่ือตอคณะกรรมการ ทอท.เพ่ือพิจารณา

(5) คณะกรรมการ ทอท.สงรายช่ือผูท่ีผานการคัดเลือกพรอมประวัติและ
คุณสมบัติใหคณะอนุกรรมการพิจารณาผลตอบแทนของผูอํานวยการใหญ 
ทอท. (แตงต้ังโดยคณะกรรมการ ทอท.) เพ่ือพิจารณาผลตอบแทน

(6) คณะอนุกรรมการพิจารณาผลตอบแทนของผูอํานวยการใหญ ทอท.
ดําเนินการในการพิจารณากําหนดผลตอบแทน เง่ือนไขการจาง และ
รายละเอียดสัญญาจาง รวมท้ังเจรจาตอรองเร่ืองผลตอบแทนกับผูท่ีไดรับ
การคัดเลือกตามหลักเกณฑและแนวทางการจายผลตอบแทนฯ ตามมติ
คณะรัฐมนตรี เม่ือวันท่ี 13 มิถุนายน 2543 และวันท่ี 22 มิถุนายน 2547 
โดยมีประเด็นสําคัญท่ีควรพิจารณา ดังน้ี

 (6.1) การกําหนดเงินคาตอบแทน ตองพิจารณาใหเหมาะสมสอดคลอง
กับคุณสมบัติ ความรู ความสามารถและประสบการณของผูท่ี
จะมาเปนผูบริหารสูงสุด ตลอดจนภารกิจและเปาประสงคท่ีจะ
มอบหมายใหรับผิดชอบดําเนินการใหบรรลุตอไป

 (6.2) การทําสัญญาจาง ตองกําหนดเปาหมายและตัวช้ีวัดท่ีจะตอง
ดําเนินการใหไดผลในระยะเวลาท่ีกําหนดสําหรับประเมินผูบริหาร
สูงสุด

 (6.3) เพ่ือใหไดบุคคลท่ีมีความรูความสามารถในการบริหารจัดการ
อยางแทจริง ตองกําหนดระดับความสําเร็จของเปาหมายหรือ
พันธกิจของรัฐวิสาหกิจท่ีตองการใหผูบริหารสูงสุดเขามา
รับผิดชอบ หรือดําเนินการ รวมท้ังตัวช้ีวัดอยางชัดเจน หากไม
สามารถดําเนินการใหบรรลุผลได ก็สามารถยกเลิกสัญญาจางได

(7) คณะอนุกรรมการพิจารณาผลตอบแทนผูอํานวยการใหญ ทอท.เสนอ
ผลการพิจารณาตาม (6) พรอมรางสัญญาจางตอคณะกรรมการ ทอท.
เพ่ือพิจารณา แลวเสนอกระทรวงการคลังใหความเห็นชอบ

(8) เม่ือกระทรวงการคลังใหความเห็นชอบคาตอบแทนและรางสัญญาจาง
ทอท.เสนอคณะกรรมการ ทอท.เพ่ือแตงต้ัง โดยในการทําสัญญาจาง
ใหประธานกรรมการ ทอท.หรือกรรมการท่ีได รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการ ทอท.เปนผูลงนามในสัญญาจาง

แผนการสืบทอดตําแหนงและการพัฒนาผูบริหาร 

ทอท.ไดตระหนักถึงความสําคัญของการดําเนินธุรกิจอยางตอเน่ืองและยัง่ยนื 
จึงมีการจัดทําแผนสืบทอดตําแหนง (Sucession Plan) เพ่ือเปนการเตรียม
ความพรอมใหกลุมผูบริหารท่ีเปน Successors มีโอกาสไดรับการพัฒนา
ตามแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผูบริหาร เพ่ือเพ่ิมศักยภาพและ
ขีดความสามารถใหพรอมท่ีจะกาวสูตําแหนงสําคัญไดอยางมีประสิทธิภาพ 
สรางความตอเน่ืองในการดําเนินธุรกิจ และบรรลุวิสัยทัศน พันธกิจของ ทอท .
โดยมีข้ันตอนการดําเนินงานดังน้ี 

1.  กําหนดและระบุตําแหนงงานสําคัญขององคกร (Strategic Positions/Key 
Positions) 

2. คัดเลือก Eligible List จากกลุมผูบริหารท่ีมีคุณสมบัติใกลเคียงกับ 
Success Profile ของตําแหนง 

3. ประเมินสมรรถนะ ความพรอมในการดํารงตําแหนงของ Eligible List 
เพ่ือจัดทํา Successors Pool เพ่ือใชเปนขอมูลประกอบการคัดเลือกผูบริหาร
ท่ีมีความเหมาะสมท่ีจะเขาดํารงตําแหนงสําคัญ เม่ือตําแหนงน้ันวางลง และ
ดําเนินการพัฒนาสมรรถนะ (Competency) เปนรายบุคคลตอไป โดย ทอท.
ไดกําหนดแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผูบริหารเพ่ือเพ่ิมศักยภาพ
และขีดความสามารถในการปฏิบัติงานตามคุณสมบัติท่ีเหมาะสมสําหรับ
การทดแทนตําแหนงในอนาคต และพัฒนาผูบริหารระดับสูงอยางตอเน่ือง 
โดยการสงผูบริหารเขารับการอบรมในหลักสูตรสําคัญตาง ๆ  อาทิ หลักสูตร
เตรียมความพรอมสําหรับผูจัดการสนามบินสาธารณะ หลักสูตรนักบริหาร
ระดับสูงในกระบวนการยติุธรรมทางปกครอง หลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) หลักสูตร Director Leadership Certification Program 
(DLCP) หลักสูตร Successful Formulation Execution of Strategy 
(SFE) หลักสูตร Advance Audit Committee Program (AACP) หลักสูตร
นักบริหารการงบประมาณระดับสูง หลักสูตรนักบริหารยทุธศาสตรการปองกัน
และปราบปรามการทุจริตระดับสูง” (นยปส.) และหลักสูตรผูบริหารระดับสูง
ดานการพัฒนาผูนําเมือง



การประเมินตนเองของผูอํานวยการใหญ

ผูอํานวยการใหญมีการประเมินตนเองทุก ๆ  6 เดือน ตามรอบการประเมินผล
ประจําป ผานแบบประเมิน 360 องศา โดยประกอบไปดวยหัวขอการประเมิน 
7 ดาน ดังน้ี 1) ความเปนผูนํา 2) วิสัยทัศนและกลยุทธ 3) ความสามารถใน
การส่ือสาร 4) ความสัมพันธและการทํางานรวมกับผูอ่ืน 5) ความคิดสรางสรรค
และนวัตกรรม 6) จริยธรรมในการปฏิบัติงาน และ 7) คุณลักษณะสวนตัว 
ซ่ึงจะประเมินรวมกับกลุมผูประเมินอีก 3 กลุม ไดแก กลุมกรรมการ ทอท.
กลุมผูใตบังคับบัญชา และกลุมบุคคลภายนอกท่ีติดตอหรือทํางานรวมกับ
ผูอํานวยการใหญ ท้ังน้ี การประเมินดังกลาวถือเปนสวนหน่ึงของการประเมิน
ผลการปฏิบัติงานของผูอํานวยการใหญ โดยมีวัตถุประสงคสําคัญเพ่ือใหทราบ
ถึงความรูความสามารถของผูอํานวยการใหญ ตลอดจนศักยภาพท่ีแทจริงจาก
ความเห็นของหลาย ๆ  มุมมองหลายมิติ เพ่ือเปนขอมูลยอนกลับ (feedback) 
ท่ีแสดงใหเห็นจุดแข็ง และแนวทางในการพัฒนาปรับปรุงไดอยางเหมาะสม

การประเมินผลการปฏิบัติงานผูอํานวยการใหญ ทอท.

คณะกรรมการ ทอท.แตงต้ังคณะอนุกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ผูอํานวยการใหญ ทอท. ซ่ึงประกอบดวย กรรมการ ทอท. และฝายบริหาร ทอท.
ทําหนาท่ีเลขานุการคณะอนุกรรมการฯ โดยคณะอนุกรรมการประเมินผลฯ 
จะประเมินผลการปฏิบัติงานของผูอํานวยการใหญ ทอท. ทุก 6 เดือน
ตามเกณฑการประเมินผลการปฏิบัติงาน 2 สวน ดังน้ี

สวนท่ี 1 การประเมินผลงานโดยใชตัวช้ีวัด (KPI) ซ่ึงตัวช้ีวัดจะครอบคลุม
ในดานตาง ๆ ตามแผนการดําเนินงานท่ีผูอํานวยการใหญ ทอท.เสนอ
โดยอยูภายใตเปาประสงคหลัก 4 ดาน ประกอบไปดวย 1) การเปนผูบริหาร
ทาอากาศยานท่ีดี 2) องคกรมีกําไร  3) บริหารธรรมมาภิบาล และ 4) ใสใจ
ส่ิงแวดลอม

สวนท่ี 2  การประเมินแบบ 360 องศา ผานหัวขอการประเมิน จํานวน 7 หัวขอ
โดยมีผูประเมิน 4 กลุม ดังน้ี 1) กรรมการ ทอท. 2) ผูใตบังคับบัญชา
3) บุคคลภายนอก 4)  ผูบริหารสูงสุดประเมินตนเอง

ท้ังน้ี คณะอนุกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของผูอํานวยการใหญ ทอท.
จะเสนอผลประเมินดัวกลาวใหท่ีประชุมคณะกรรมการ ทอท.เพ่ือพิจารณา
ปรับเพ่ิมคาตอบแทนประจําปและการจายคาตอบแทนพิเศษประจําปของ
ผูอํานวยการใหญ ทอท.ตอไป

การเขารวมประชุมและการจายคาตอบแทนคณะกรรมการ
รายบุคคล

การประชุมคณะกรรมการ 

ทอท.จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการ ทอท.เปนประจําไมนอยกวา
เดือนละ 1 คร้ัง โดยในปงบประมาณ 2566 คณะกรรมการ ทอท.ไดให
ความเห็นชอบกําหนดการประชุมเปนวันพุธสัปดาหท่ี 3 ของทุกเดือน
ไวเปนการลวงหนา เพ่ือใหคณะกรรมการสามารถจัดตารางเวลาและสามารถ
เขารวมประชุมไดอยางสม่ําเสมอ รวมท้ังสวนงานของ ทอท.สามารถวางแผน
การทํางานและจัดเตรียมขอมูล และระเบียบวาระการประชุม เพ่ือคณะกรรมการ 

ใชประกอบการพิจารณาไดอยางละเอียดรอบคอบและมีขอมูลครบถวน
เพียงพอตอการพิจารณา ซ่ึงประธานกรรมการจะแจงกําหนดการประชุม
คร้ังถัดไปใหท่ีประชุมทราบกอนเลิกประชุมทุกคร้ัง ในปงบประมาณ 2566
ไดมีการประชุมคณะกรรมการ ทอท. ท้ังหมด 15 คร้ัง

ฝายเลขานุการองคกรและกํากับดูแลกิจการซ่ึงเปนสวนงานท่ีรับผิดชอบ
เก่ียวกับการจัดประชุมคณะกรรมการ ทอท.ไดจัดสงหนังสือเชิญประชุม
พรอมระเบียบวาระและเอกสารประกอบการประชุมท่ีมีสารสนเทศสําคัญ
ครบถวน ท้ังท่ีเปนรูปแบบเอกสาร รูปแบบอิเล็กทรอนิกส ไดแก URL Link 
(QR Code) และระบบ Service Board (iPad คณะกรรมการ ทอท.) 
ท้ังน้ี เพ่ือใหกรรมการไดมีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอเปนการลวงหนา
อยางนอย 7 วันกอนวันประชุม

การกําหนดระเบียบวาระการประชุมจะเปนการพิจารณารวมกันระหวาง
ประธานกรรมการ ทอท.และกรรมการผูอํานวยการใหญ โดยมีเลขานุการ
บริษัทเปนผูรับผิดชอบในการกํากับดูแลการจัดทําขอมูลและเอกสารประกอบ
วาระการประชุม เพ่ือใหม่ันใจวาคณะกรรมการ ทอท.จะมีขอมูลประกอบ
พิจารณาครบถวนทุกดาน นอกจากน้ี กรรมการสามารถเสนอเร่ืองเขา
พิจารณาไดเชนกัน

ประธานกรรมการจะทําหนาท่ีประธานในท่ีประชุม และเปดโอกาสใหกรรมการ
ไดแสดงความคิดเห็น ปรึกษาหารือ พรอมท้ังใหขอเสนอแนะตาง ๆ
อยางเหมาะสมและเพียงพอในแตละวาระ โดยฝายบริหารจะเปดโอกาสให
ผูบริหารระดับสูง ทอท. เขารวมประชุมเพ่ือช้ีแจงขอมูลรายละเอียดในฐานะ
ผูรับผิดชอบตองานน้ัน ๆ โดยตรง เพ่ือใหมีขอมูลเพียงพอตอการพิจารณา
จนเปนท่ีพอใจกอนการลงมติในแตละวาระ ซ่ึงการประชุมปกติแตละคร้ัง
ใชเวลาประมาณ 3 ช่ัวโมง นอกจากน้ี กอนการประชุม ประธานกรรมการ
จะเชิญกรรมการรวมหารือถึงประเด็นตาง ๆ  ของเร่ืองท่ีบรรจุไวในระเบียบวาระ 
และท่ีนอกเหนือจากเร่ืองท่ีปรากฏในระเบียบวาระการประชุม 

เลขานุการบริษัทจัดใหมีการจดบันทึกรายงานการประชุมและออกมติ
ท่ีประชุมในแตละวาระอยางชัดเจน เพ่ือใหฝายบริหารใชเปนขอมูลประกอบ
การดําเนินงาน รวมท้ังจัดทํารายงานการประชุมท่ีเปนลายลักษณอักษร
อยางถูกตอง และใหเก็บรักษาไว ณ สํานักงานของบริษัท เม่ือประธาน
กรรมการบริษัทผูเปนประธานการประชุมไดลงลายมือช่ือพรอมกรรมการ
ผูอํานวยการใหญผูเปนเลขานุการคณะกรรมการ ใหถือวาเปนหลักฐาน
อันถูกตองของเร่ืองท่ีปรากฏอยูในรายงานการประชุมน้ัน และใหถือวามติ
และการพิจารณาท่ีบันทึกไวไดดําเนินการไปอยางถูกตองแลว

การประชุมคณะกรรมการ ทอท.ใชมติเสียงขางมาก โดยกรรมการหน่ึงคน
มีเ สียงหน่ึงเ สียงในการลงคะแนนในกรณี ท่ีคะแนนเสียงเทา กัน 
ประธานในท่ีประชุมมีสิทธิออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีกหน่ึงเสียงเปนเสียงช้ีขาด 
โดยในปงบประมาณ 2566 กรรมการท่ีเขารวมประชุม และลงมติในแตละวาระ 
มีจํานวนไมนอยกวา 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการท้ังหมด และนอกจากน้ี 
กรรมการท่ีไมเปนผูบริหารไดมีการประชุมรวมกันเพ่ืออภิปรายปญหาตาง ๆ
เก่ียวกับการบริหารจัดการท่ีอยูในความสนใจ โดยไมมีผูบริหารเขารวมประชุม
ดวยจํานวน 1 คร้ัง เม่ือวันท่ี 23 สิงหาคม 2566

แบบแสดงรายการขอมูลประจำป/รายงานประจำป 2566 (แบบ 56-1 One Report)160



หมายเหตุ - กรรมการลําดับท่ี 13 ไดรับการแตงต้ังจากท่ีประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2565 เม่ือวันท่ี 20 มกราคม 2566 
 -  กรรมการลําดับท่ี 14 ไดมีหนังสือขอลาออกจากการดํารงตําแหนงกรรมการ ทอท. โดยมีผลต้ังแตวันท่ี 1 ธันวาคม 2565 เปนตนไป 
 -   กรรมการลําดับท่ี 15 ไดมีหนังสือขอลาออกจากการดํารงตําแหนงกรรมการ ทอท. โดยมีผลต้ังแตวันท่ี 1 เมษายน 2566 เปนตนไป
 -  กรรมการลําดับท่ี 16 ไดส้ินสุดการปฏิบัติงานในตําแหนง ผูอํานวยการใหญ ทอท.ตามสัญญาจาง เม่ือวันท่ี 19 เมษายน 2566 ซ่ึงมีผลทําใหกรรมการผูอํานวยการใหญ

พนจากตําแหนง กรรมการ ทอท.ถัดจากวันดังกลาวเปนตนไป ตามขอบังคับ ทอท. ขอ 41 (1) ซ่ึงกําหนดวา กรรมการผูอํานวยการใหญ ทอท.พนจากตําแหนง
กรรมการ เม่ือสัญญาจางส้ินสุดลง

บริษัท ทาอากาศยานไทย จำกัด (มหาชน) 161



หมายเหตุ -  กรรมการลําดับท่ี 13 ไดรับการแตงต้ังจากท่ีประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2565 เม่ือวันท่ี 20 มกราคม 2566 
 -  กรรมการลําดับท่ี 14 ไดมีหนังสือขอลาออกจากการดํารงตําแหนงกรรมการ ทอท. โดยมีผลต้ังแตวันท่ี 1 ธันวาคม 2565 เปนตนไป 
 - กรรมการลําดับท่ี 15 ไดมีหนังสือขอลาออกจากการดํารงตําแหนงกรรมการ ทอท. โดยมีผลต้ังแตวันท่ี 1 เมษายน 2566 เปนตนไป
 -  กรรมการลําดับท่ี 16 ไดส้ินสุดการปฏิบัติงานในตําแหนง ผูอํานวยการใหญ ทอท.ตามสัญญาจาง เม่ือวันท่ี 19 เมษายน 2566 ซ่ึงมีผลทําใหกรรมการผูอํานวยการใหญ

พนจากตําแหนง กรรมการ ทอท.ถัดจากวันดังกลาวเปนตนไป ตามขอบังคับ ทอท. ขอ 41 (1) ซ่ึงกําหนดวา กรรมการผูอํานวยการใหญ ทอท.พนจากตําแหนง
กรรมการ เม่ือสัญญาจางส้ินสุดลง
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คาตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดยอย

คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนจะพิจารณาคาตอบแทนของกรรมการและกรรมการชุดยอยท่ีสอดคลองกับภาระความรับผิดชอบของกรรมการ สถานะการเงิน
ของบริษัท และเปรียบเทียบกับบริษัทในกลุมอุตสาหกรรมเดียวกัน โดยนําเสนอคณะกรรมการ ทอท.และผูถือหุนพิจารณาตามลําดับ 

ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2565 เม่ือวันศุกรท่ี 20 มกราคม 2566 ท่ีประชุมมีมติอนุมัติคาตอบแทน เบ้ียประชุมกรรมการ ประจําปงบประมาณ 2566
และเงินโบนัสกรรมการ ทอท.ประจําปงบประมาณ 2565 ดังน้ี

(1) คาตอบแทนกรรมการ ทอท.

 1.1  คาตอบแทนรายเดือน คนละ 35,000 บาท ประธานกรรมการไดรับคาตอบแทน 2 เทาของคาตอบแทนกรรมการ หากเปนกรรมการในระหวาง
เดือนใหคํานวณตามสัดสวนของเดือน

 1.2  คาเบ้ียประชุมตอคร้ังท่ีเขาประชุม คนละ 30,000 บาท ประธานกรรมการหรือประธานในท่ีประชุม ไดรับเบ้ียประชุมเพ่ิมอีกรอยละ 25
โดยจายเบ้ียประชุมเดือนละ 1 คร้ัง ท้ังน้ี ในกรณีมีเหตุสมควร อาจพิจารณาจายเบ้ียประชุมไดเกินกวา 1 คร้ังตอเดือน แตตองไมเกิน 15 คร้ังตอป

(2) คาตอบแทนกรรมการชุดยอย

 2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ

 2.1.1  คาตอบแทนรายเดือน คนละ 30,000 บาท (เดือนใดไมมีการประชุม คงใหไดรับคาตอบแทนดวย และหากเปนกรรมการในระหวางเดือน   
   ใหคํานวณตามสัดสวนของเดือน)

    2.1.2  ประธานกรรมการตรวจสอบไดรับคาตอบแทนเพ่ิมข้ึนรอยละ 25 

 2.2 กรรมการ ทอท.ท่ีไดรับแตงต้ังโดยคณะกรรมการ ทอท.ใหเปนกรรมการ อนุกรรมการ หรือผูทํางานในคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ หรือ
คณะทํางานชุดยอยอ่ืน ๆ 

  2.2.1  คาเบ้ียประชุมตอคร้ังท่ีเขาประชุม คนละ 15,000 บาท 

  2.2.2  ประธานในท่ีประชุม ไดรับเบ้ียประชุมเพ่ิมอีกรอยละ 25

 2.3  การจายเบ้ียประชุมกรรมการชุดยอย

  -  จายเบ้ียประชุมคณะกรรมการชุดยอยเฉพาะกรรมการท่ีเขาประชุม รวมกันแลวไมเกิน 2 คณะ คณะละไมเกิน 1 คร้ังตอเดือน
  -  คาตอบแทนเหมาจายรายเดือนของคณะกรรมการตรวจสอบใหนับรวมเปนการจายคาเบ้ียประชุมคณะกรรมการชุดยอยดวย  

(3)  กําหนดวงเงินคาตอบแทนของกรรมการ ทอท. ประจําปงบประมาณ 2566 ไมเกิน 18,000,000 บาท 

(4)  วงเงินโบนัสกรรมการ ทอท.สําหรับปงบประมาณ 2565 (1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565) งดการจายเงินโบนัสกรรมการ ทอท.ประจําปงบประมาณ 
2565 เน่ืองจาก ทอท.ไดรับผลกระทบจากสถานการณแพรระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) ทําใหผลประกอบการในปงบประมาณ 2565 
ของ ทอท.ขาดทุน
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หมายเหตุ :    (นอกเหนือจากคาตอบแทนดังตารางขางตน ทอท.ไมมีการจายคาตอบแทนหรือสวัสดิการในรูปแบบอ่ืนใหแกกรรมการ)  
 - กรรมการในลําดับท่ี 13 ไดรับการแตงต้ังจากท่ีประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2565 เม่ือวันท่ี 20 มกราคม 2566
 - กรรมการลําดับท่ี 14 ไดมีหนังสือขอลาออกจากการดํารงตําแหนงกรรมการ ทอท. โดยมีผลต้ังแตวันท่ี 1 ธันวาคม 2565 เปนตนไป
 - กรรมการลําดับท่ี 15 ไดมีหนังสือขอลาออกจากการดํารงตําแหนงกรรมการ ทอท. โดยมีผลต้ังแตวันท่ี 1 เมษายน 2566 เปนตนไป
 -  กรรมการลําดับท่ี 16 ส้ินสุดการปฏิบัติงานในตําแหนง ผูอํานวยการใหญ ทอท.ตามสัญญาจาง เม่ือวันท่ี 19 เมษายน 2566 ซ่ึงมีผลทําใหกรรมการผูอํานวยการใหญ

พนจากตําแหนงกรรมการ ทอท.ถัดจากวันดังกลาวเปนตนไป ตามขอบังคับ ทอท. ขอ 41 (1) ซ่ึงกําหนดวา กรรมการผูอํานวยการใหญ ทอท.พนจากตําแหนงกรรมการ
เม่ือสัญญาจางส้ินสุดลง

 - คณะกรรมการชุดยอยอ่ืน ๆ  ท่ีไดรับการแตงต้ังเพ่ือชวยสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ทอท. ไดแก คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงหน้ีตางประเทศ
ของ ทอท. คณะอนุกรรมการกํากับดูแลและบริหารงานใหเปนไปตามแผนวิสาหกิจของ ทอท. คณะกรรมการพิจารณารายไดของ ทอท. คณะอนุกรรมการพิจารณา
กล่ันกรองงานดานพัสดุของ ทอท. คณะกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ ทอท. คณะอนุกรรมการกฎหมายของ ทอท. คณะอนุกรรมการพิจารณา
การเงินและการลงทุนของ ทอท. คณะกรรมการกิจการสัมพันธ ทอท.  คณะกรรมการบริหารเทคโนโลยีดิจิทัลและการส่ือสารของ ทอท.  คณะทํางานเรงรัดเบิกจาย
งบลงทุนของ ทอท. คณะอนุกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของผูอํานวยการใหญ ทอท. คณะกรรมการกํากับบริหารโครงการพัฒนาทาอากาศยานสุวรรณภูมิ  
คณะทํางานเพ่ือเตรียมความพรอมการเปดใหบริการโครงการพัฒนาทาอากาศยานสุวรรณภูมิ ระยะท่ี 2 (Operation Readiness and Airport Transfer : ORAT)  
คณะกรรมการบริหารจัดการความรูและนวัตกรรมของ ทอท. คณะอนุกรรมการยุทธศาสตรการลงทุน  คณะทํางานกลางตรวจสอบและพิจารณาคาจางเพ่ิมเติม 
งานท่ีปรึกษาควบคุมงานกอสรางโครงการพัฒนาทาอากาศยานสุวรรณภูมิ (ปงบประมาณ 2554 - 2564)  คณะกรรมการบริหาร ทอท.  คณะทํางานกลางเพ่ือพิจารณา
การงดคาปรับงานจางกอสรางอาคารเทียบเคร่ืองบินรองหลังท่ี 1 (ช้ัน B2 ช้ัน B1 และช้ัน G) ลานจอดอากาศยานประชิดอาคารเทียบเคร่ืองบินรองหลังท่ี 1 และ
สวนตอเช่ือมอุโมงคดานทิศใต (งานโครงสราง และงานระบบหลักโครงการพัฒนาทาอากาศยานสุวรรณภูมิ (ปงบประมาณ 2554-2556) คณะกรรมการบริหาร
ความปลอดภัยสนามบินของ ทอท. (AOT Safety Management Committee) คณะอนุกรรมการกํากับดูแลการดําเนินงานงานชดเชยผลกระทบดานเสียงจาก
การทํางานของ ทอท. และคณะอนุกรรมการดานการพัฒนาอยางย่ังยืนของ ทอท. 

คณะกรรมการ
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การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวม

ในการกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวมน้ัน ทอท.ในฐานะผูถือหุนไดแตงต้ังผูแทน ทอท. เขารวมเปนกรรมการตามสิทธิ เพ่ือ
เขาไปมีสวนรวมในการกํากับดูแล กําหนดนโยบาย ตลอดจนทําหนาท่ีดูแลผลประโยชน และประสานความรวมมือระหวางบริษัทยอยและบริษัทรวม
โดยการเขาดํารงตําแหนงกรรมการของผูแทน ทอท.ในบริษัทยอยและบริษัทรวม จะตองไดรับความเห็นชอบจากฝายบริหารของ ทอท. หรือผานการอนุมัติจาก
คณะกรรมการ ทอท. แลวแตกรณี ท้ังน้ี ผูแทน ทอท.ท่ีไดรับแตงต้ังเปนกรรมการ ประกอบดวยบุคคลจากคณะกรรมการ ทอท. ฝายบริหาร ทอท. หรือบุคคล
ภายนอก ท่ีมีความรูความเขาใจในธุรกิจและสามารถใหแนวทางบริหารท่ีเปนประโยชนตอ ทอท.ได ซ่ึงการแตงต้ังผูแทน ทอท. และอํานาจหนาท่ีของผูแทน ทอท.
ท่ีเปนกรรมการบริษัทยอยและบริษัทรวม รวมถึงการรายงานผลการดําเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวมใหคณะกรรมการ ทอท. ตองเปนไปตามระเบียบ 
ทอท.วาดวยการกํากับดูแลบริษัทยอยและบริษัทรวม พ.ศ.2554

คาตอบแทนของกรรมการบริษัทยอยและบริษัทรวม

หมายเหตุ *คาตอบแทนกรรมการเฉพาะผูบริหารของ ทอท. ไดแก คาเบ้ียประชุม คาตอบแทนรายเดือน และเงินโบนัส
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การติดตามใหมีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติ
ในการกํากับดูแลกิจการ

ความขัดแยงทางผลประโยชน

คณะกรรมการ ทอท.ถือเร่ืองความขัดแยงทางผลประโยชนเปนนโยบาย
ท่ีสําคัญ โดยกําหนดเปนนโยบายธรรมาภิบาลของ ทอท. ท่ีกําหนดหามมิให
กรรมการ ผูบริหาร หรือพนักงานใชโอกาสจากการเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือ
พนักงาน ทอท.แสวงหาผลประโยชนสวนตน จึงหามไมใหกรรมการประกอบ
ธุรกิจท่ีแขงขันกับ ทอท. หลีกเล่ียงการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกับตนเองท่ีอาจ
กอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับ ทอท. หรือในกรณีท่ีจําเปน
ตองทํารายการเชนน้ัน คณะกรรมการ ทอท.จะดูแลใหการทํารายการน้ัน
ใหมีความโปรงใสและเท่ียงธรรมเสมือนการทํารายการกับบุคคลท่ัวไป
ท้ังน้ี กรรมการ ผูบริหาร หรือพนักงานท่ีมีสวนไดเสียในรายการน้ันจะตองไมมี
สวนในการพิจารณาอนุมัติ และในกรณีท่ีเขาขายเปนรายการท่ีเก่ียวโยงกัน
ภายใตประกาศของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย คณะกรรมการ ทอท.
จะดูแลใหมีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ วิธีการ และการเปดเผยขอมูลรายการ
ท่ีเก่ียวโยงกันของบริษัทจดทะเบียนอยางเครงครัด

นอกจากน้ี คูมือการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของ ทอท. ไดกําหนดเร่ืองความขัดแยง
ทางผลประโยชนเปนจรรยาบรรณวาดวยรายการท่ีเปนความขัดแยง
ทางผลประโยชน ท่ีกําหนดขอปฏิบัติสําหรับกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน
ของ ทอท. ดังตอไปน้ี

(1) หลีกเล่ียงการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกับตนเองท่ีอาจกอใหเกิดความขัดแยง
ทางผลประโยชนกับ ทอท.

(2) ในกรณีท่ีจําเปนตองทํารายการเพ่ือประโยชนของ ทอท. รายการน้ัน
จะตองเปนไปตามเง่ือนไขการคาท่ัวไปตามหลักการท่ีคณะกรรมการ ทอท.
อนุมัติดวยความโปรงใสและเปนธรรม เสมือนการทํารายการกับบุคคลท่ัวไป
และคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของ ทอท. ท้ังน้ี กรรมการท่ีมีสวนไดเสีย
ในรายการน้ันจะตองไมมีสวนในการพิจารณาอนุมัติ

(3) ในกรณีท่ีเขาขายเปนรายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจมี
ความขัดแยงทางผลประโยชนตามประกาศของตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย คณะกรรมการ ทอท.จะดูแลใหมีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ 
วิธีการและการเปดเผยขอมูลรายการท่ีเก่ียวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน
อยางเครงครัด

(4) ในกรณีท่ีกรรมการ ผูบริหาร พนักงานหรือบุคคลในครอบครัวเขาไป
มีสวนรวม หรือเปนผูถือหุนในกิจการใด ๆ ซ่ึงอาจกอใหเกิดความขัดแยงทาง
ผลประโยชนกับ ทอท.จะตองแจงใหผูบริหารสูงสุดทราบเปนลายลักษณอักษร

(5) กรณีท่ีกรรมการ ผูบริหาร หรือพนักงานไปเปนกรรมการ หรือท่ีปรึกษา
ในบริษัทหรือองคกรทางธุรกิจอ่ืน ๆ  การไปดํารงตําแหนงน้ันจะตองไมขัดตอ
ประโยชนของ ทอท.และการปฏิบัติหนาท่ีโดยตรงใน ทอท. 

อยางไรก็ตาม เพ่ือใหเปนไปตามท่ีกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพยในเร่ืองการรายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการและ
ผูบริหารหรือของบุคคลท่ีมีความเก่ียวของ คณะกรรมการ ทอท.ไดกําหนด
หลักเกณฑในการรายงานการมีสวนไดเสียดังกลาว โดยกําหนดใหกรรมการ
และผูบริหารตองรายงานการมีสวนไดเสียเม่ือมีการเปล่ียนแปลงขอมูล
โดยใหแจงเลขานุการบริษัทภายใน 7 วันทําการนับแตวันท่ีมีการเปล่ียนแปลง 
และเลขานุการบริษัทตองสงสําเนารายงานใหประธานกรรมการและ
ประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันทําการนับแตวันท่ีบริษัท
ไดรับรายงานน้ันดวย 

การปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน

- ทอท.กําหนดหลักเกณฑและแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับการรายงาน
ความขัดแยงทางผลประโยชนใหเกิดความชัดเจนในทางปฏิบัติ
อยางเปนรูปธรรม เพ่ือใหการปฏิบัติงานตามอํานาจหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ
เปนไปอยางเท่ียงธรรม ไมลําเอียงเขาขางผลประโยชนสวนตน
หรือผูอ่ืนอีกท้ังยังมีการดําเนินการจัดวางระบบการควบคุมเปนไป
อยางมีมาตรฐาน โดยยึดในหลักธรรมาภิบาล โปรงใส ตรวจสอบได 
เพ่ือประโยชนในการบริหารจัดการท่ีดีและสอดคลองกับหลักเกณฑ
และแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับความขัดแยงทางผลประโยชน

- ทอท. กําหนดใหผูบริหารตามสัญญาจาง ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับ
ตองจัดทํารายงานขอมูลความขัดแยงทางผลประโยชนในรูปแบบ
เอกสารอิเล็กทรอนิกส ผานระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารทรัพยากร
องคกร (Enterprise Resource Planning: ERP) โดยดําเนินการรายงาน
ประจําป และรายงานระหวางปกรณีหากผูบริหารตามสัญญาจางหรือ
พนักงานโอนยายหรือเปล่ียนสายงานหรือเม่ือไดรับตําแหนงใหม หรือ
เม่ือไดรับเขาบรรจุเขาทํางานใหมหรือเม่ือตนเอง บุคคลในครอบครัว 
หรือญาติมีความขัดแยงทางผลประโยชนเกิดข้ึนในระหวางป หรือ
ในกรณีท่ีผูบริหารตามสัญญาจางหรือพนักงานรายใดหรือญาติหรือ
บุคคลในครอบครัวมีการกระทําท่ีเปนความขัดแยงทางผลประโยชน 
ตามหลักเกณฑการกระทําหรือรูปแบบพฤติกรรมของความขัดแยง
ทางผลประโยชน โดยในปงบประมาณ 2566 ผูบริหารตามสัญญาจาง
ผูบริหารและพนักงานทุกระดับไดจัดทํารายงานความขัดแยง
ทางผลประโยชนครบถวนรอยละ 100
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การตอตานการทุจริตคอรรัปชัน

- ทอท.มีการส่ือสารนโยบายของผูบริหารระดับสูงดานการปองกันและตอตานการทุจริต และจัดทําส่ือประชาสัมพันธดานการปองกันและตอตาน
การทุจริตเปนประจําทุกป โดยใหผูบริหารแสดงมุมมองและแนวคิดดานการปองกันและตอตานการทุจริต เพ่ือเปนแบบอยางใหกับพนักงาน พรอมท้ัง
ประชาสัมพันธผานชองทางการส่ือสารหลักของ ทอท.

- คณะกรรมการ ทอท.ไดมีสวนรวมและเปนแบบอยางในการตอตาน
การทุจริต เสริมสรางจริยธรรมและพฤติกรรมท่ีดีในกิจกรรมตาง ๆ 
ของ ทอท. โดยฝายกํากับกฎระเบียบองคกรและปองกันการทุจริต
ไดจัดโครงการ “วันตอตานการทุจริตของ ทอท.” ประจําปงบประมาณ 
2566 เม่ือวันท่ี 26 พฤษภาคม 2566 โดยมีคณะกรรมการ ทอท.
ผูบริหาร และพนักงาน รวมถึงมีหนวยงานกํากับ ไดแก สํานักงาน
คณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ, สํานักงาน
คณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ, ศูนยปฏิบัติ
การตอตานการทุจริต กระทรวงคมนาคม และบริษัทรวม บริษัทยอย
ของ ทอท. เขารวมกิจกรรม และประกาศเจตนารมณตอตานการทุจริต 
พรอมท้ัง ไดมีการถายทอดสดกิจกรรมดังกลาวผานทาง Facebook 
Live ไปยังทาอากาศยานในความรับผิดชอบของ ทอท. ท้ัง 6 แหงดวย
โดยโครงการดังกลาวมีวัตถุประสงคเพ่ือสรางความตระหนักและ
ใหความสําคัญในการปองกันและตอตานการทุจริต เพ่ือเสริมสรางความรู 
จิตสํานึก และสงเสริมวัฒนธรรมองคกรดานการตอตานการทุจริต และ
เพ่ือเสริมสรางความรูความเขาใจและพฤติกรรม ตามหลักจริยธรรมและ
จรรยาบรรณ

-  ทอท.จัดบรรยายพิเศษเร่ือง “สินบน ภัยรายท่ีควรรู” เม่ือวันท่ี 
22 กุมภาพันธ 2566 โดยมีวัตถุประสงคใหผูบริหารและพนักงาน ทอท.
ไดรับทราบแนวทางการปองกันและตอตานการทุจริตภายในองคกรและ
สรางจิตสํานึกใหมีจรรยาบรรณและจริยธรรมท่ีดีในการปฏิบัติงานเพ่ือ
คํานึงถึงผลประโยชนสูงสุดของ ทอท.
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- ทอท.มีการจัดประกวดคําขวัญ สรางจิตสํานึกดานการปองกันและตอตานการทุจริตใหแกพนักงาน โดยคําขวัญท่ีชนะเลิศการประกวด คือ “หยดุใจทุจริต 
หยุดคิดคอรรัปชัน รวมตอตานปองกัน สรางวัฒนธรรมองคกร” ซ่ึงจะไดมีการเผยแพรและประชาสัมพันธตอไป

- ทอท.จัดโครงการคัดเลือกพนักงานเพ่ือเขารับรางวัล “สุจริตชน ฅน ทอท.” เม่ือวันท่ี 3 กรกฎาคม 2566 โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือยกยองและ
เชิดชูเกียรติ พนักงานท่ีมีความช่ือสัตยสุจริตเปนแบบอยางท่ีดี และไดสงรายช่ือผูท่ีไดรับรางวัล สุจริตชน ฅน ทอท. เขารับรางวัล “คนตนแบบคมนาคม” 
ประจําปงบประมาณ 2566
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- ทอท.จัดโครงการสรางเครือขายดานการปองกันและตอตานการทุจริต 
(The X Team) ใหแกพนักงานจํานวน 60 คน เม่ือวันท่ี 30 สิงหาคม 
- 1 กันยายน 2566 ณ โรงแรมสิรินพลา รีสอรต แอนด เรสเตอรองต
อําเภอบานฉาง จังหวัดระยอง โดยมีวิทยากรจากสํานักงานคณะกรรมการ
ปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ และกองทัพเรือ 
โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือสรางความตระหนักและใหความสําคัญในการปองกัน
และตอตานการทุจริตรวมท้ังเพ่ือเสริมสรางความรู จิตสํานึก และ
สงเสริมวัฒนธรรมองคกรดานการตอตานการทุจริต   

- ทอท.จัดโครงการ “รูทัน กันโกง” ประจําปงบประมาณ 2566 
โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือสรางความรู ความเขาใจในเร่ืองการประเมินองคกร
คุณธรรมใหกับพนักงานของทาอากาศยานเชียงใหม, ทาอากาศยาน
หาดใหญ, ทาอากาศยานภูเก็ต และทาอากาศยานแมฟาหลวง เชียงราย 
รวมถึงจัดใหมีการบรรยายธรรมพิเศษในหัวขอ “ทํางานอยางไร 
ใหใจเปนสุข” เพ่ือใหพนักงานเกิดความตระหนักในการปฏิบัติงาน 
โดยใหสอดคลองกับศาสนา เพ่ือใหการปฏิบัติงานอยางเปนธรรม
มีการปฏิบัติงานตามอํานาจหนาท่ีท่ีรับผิดชอบใหเปนไปอยางเท่ียงธรรม
ไมลําเอียง เขาขางผลประโยชนสวนตนหรือผูอ่ืน

- ทอท.ไดตอบสนองนโยบายของภาครัฐท่ีใหนําระบบประเมินความเส่ียง
มาเปนหน่ึงในเคร่ืองมือท่ีใชในการปองกันความเส่ียงดานการทุจริต 
โดยมีการประเมินความเส่ียงการทุจริต ประจําปงบประมาณ 2566 
เร่ือง ประเมินความเส่ียงดานการทุจริตท่ีอาจเกิดการเอ้ือประโยชน 
เพ่ือใหสิทธิพิเศษในทาอากาศยานท่ีไมเหมาะสมกับบุคคลภายนอก 
โดยไดดําเนินการประเมินความเส่ียง ณ ทาอากาศยานเชียงใหม,
ทาอากาศยานหาดใหญ, ทาอากาศยานภูเก็ต และทาอากาศยาน
แมฟาหลวง เชียงราย และมีการประเมินความเส่ียงการทุจริตใน
กระบวนการ/ข้ันตอนการปฏิบัติงานในกระบวนการจัดเก็บรายได
คาจอดรถยนตใหแก ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ และทาอากาศยาน
ดอนเมือง เพ่ือกําหนดมาตรการควบคุมภายในปองกันมิใหเกิด
การทุจริต

- ทอท.ไดประกาศเจตจํานงสุจริตในการบริหารงานของ ทอท. พรอมท้ัง
เขารวมประกาศเจตจํานงสุจริตในการบริหารงานรวมกับกระทรวง
คมนาคม รัฐวิสาหกิจและสวนราชการภายใตสังกัดกระทรวงคมนาคม
เพ่ือแสดงออกถึงความมุงม่ันในการดําเนินกิจการดวยความซ่ือสัตย
สุจริต ยดึม่ันคุณธรรม จริยธรรม ภายใตหลักธรรมาภิบาล และเสริมสราง
ภาพลักษณใหผูมีสวนไดเสียทุกฝาย เพ่ือเปนการตอบสนองตอ
ยทุธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป (พ.ศ.2561 -  2580) ประเด็นยทุธศาสตร
ท่ี 6 การปรับสมดุลและการพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ
ดานการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ

- ทอท.จัดทําแผนดําเนินงานดานการปองกันและตอตานการทุจริต
ใหสอดคลองและตอบสนองตอยทุธศาสตรชาติวาดวยการปองกันและ

 ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ แผนปฏิรูปประเทศดานท่ี 11
การปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ (ฉบับปรับปรุง)
พ.ศ.2564 - 2565 แผนแมบทสงเสริมคุณธรรมแหงชาติ พ.ศ.2560 - 2565
ยทุธศาสตรท่ี 1 วางระบบรากฐานการเสริมสรางคุณธรรมในสังคมไทย
และแผนยุทธศาสตรรัฐวิสาหกิจ พ.ศ.2560 - 2565 ยุทธศาสตรท่ี 5
สงเสริมระบบธรรมาภิบาลใหมีความโปรงใสและมีคุณธรรม รวมถึงกําหนด
แนวปฏิบัติท่ีเก่ียวของกับการตอตานการทุจริตในนโยบาย ระเบียบ
ขอบังคับตาง ๆ  ของ ทอท. อาทิ นโยบายตอตานการคอรรัปชัน นโยบาย
ธรรมาภิบาล ประมวลจริยธรรมผูปฏิบัติงาน หลักเกณฑและแนวปฏิบัติ
เก่ียวกับความขัดแยงทางผลประโยชน

- ทอท.ไดจัดทําประกาศ เร่ือง การงดรับของขวัญและประโยชนอ่ืนใด
ในเทศกาลปใหมและในโอกาสอ่ืน ๆ  โดยขอความรวมมือบุคลากรของ
ทอท.งดรับของขวัญและประโยชนอ่ืนใดในเทศกาลปใหมและในโอกาส
อ่ืน ๆ  จากบุคคลหรือหนวยงานภายนอก เพ่ือใหสอดคลองและเปนไป
ตามแนวปฏิบัติของประกาศ ทอท. เร่ือง นโยบายตอตานการคอรรัปชัน 
อันจะเปนการสรางมาตรฐานท่ีดีในการปฏิบัติงานของบุคลากรของ ทอท.
ในการปองกันการแสวงหาผลประโยชนโดยมิชอบ และความขัดแยง
ทางผลประโยชนท่ีอาจเกิดข้ึน นอกจากน้ี ทอท.ไดทําหนังสือถึงคูคา
และพันธมิตรทางธุรกิจทุกกลุม เพ่ือขอความรวมมืองดเวนการให
ของขวัญและประโยชนอ่ืนใดในเทศกาลปใหมและในโอกาสอ่ืน ๆ
ซ่ึงถือเปนการตอกยํ้าถึงความมุงม่ันของ ทอท.ในการดําเนินธุรกิจดวย
ความโปรงใส และเปนการเสริมสรางความเช่ือม่ันและไววางใจจาก
ผูมีสวนไดเสียทุกกลุมของ ทอท.
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- ทอท.มีการส่ือสารและเผยแพรประชาสัมพันธคูมือประมวลจริยธรรม
ของผูปฏิบัติงาน พ.ศ.2554 ใหแกพนักงานและบุคคลภายนอกรับทราบ 
ผานทาง Website : www.airportthai.co.th ในหัวขอการกํากับกิจการ
ท่ีดี ในสวนของประมวลจริยธรรมของปฏิบัติงาน พ.ศ.2554 เพ่ือให
พนักงาน ทอท.รับทราบถึงนโยบายและแนวทางการปฏิบัติงานท่ีดี
และสอดคลองกับการเสริมสรางจริยธรรมและพฤติกรรมท่ีดี 

- ตามท่ีสํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริต
แหงชาติ ไดพัฒนาเคร่ืองมือประเมินเชิงบวกเพ่ือเปนมาตรการใน
การปองกันการทุจริต และเปนกลไกการสรางความตระหนักให
หนวยงานภาครัฐ มีการดําเนินงานอยางโปรงใสและมีคุณธรรม
ตามโครงการ “การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงาน
ของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : 
ITA) น้ัน ทอท. ไดเขารวมการประเมินต้ังแตปงบประมาณ 2558 สําหรับ
ผลการประเมิน ITA ประจําปงบประมาณ 2566 ของ ทอท.มีคาเฉล่ีย
โดยรวมเทากับ 87.99 คะแนน ซ่ึงเม่ือเทียบตามเกณฑการประเมินแลว
อยูใน “ระดับ A” 

- ทอท.ไดเขารวมประเมินองคกรคุณธรรม ประจําป 2566 โดยกรรมการ
ผูอํานวยการใหญไดลงนามและประกาศเจตนารมณท่ีจะพัฒนาและ
ยกระดับ ทอท.ใหเปนองคกรคุณธรรม มุงม่ันในการปฏิบัติหนาท่ี
ดวยความซ่ือสัตย ยดึม่ันคุณธรรม 5 ประการ อันไดแก “พอเพียง วินัย สุจริต 
จิตอาสา กตัญู” ซ่ึง ทอท.ไดเขารวมการประเมินองคกรคุณธรรม 
ประจําปงบประมาณ 2566 และไดรับรางวัลดังน้ี

  (1)  สํานักงานใหญ ไดรับรางวัล “องคกรคุณธรรมตนแบบ” 

  (2) ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ ไดรับรางวัล “องคกรสงเสริม
   คุณธรรม” 

  (3) ทาอากาศยานดอนเมือง ไดรับรางวัล “องคกรสงเสริม
   คุณธรรม”

การดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายใน

ทอท. มีมาตรการดูแลการใชขอมูลภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน ตามหลักการ
กํากับดูแลท่ีดีของ ทอท. จรรยาบรรณ ทอท. และแนวปฏิบัติท่ีดีเก่ียวกับ
การซ้ือขายหลักทรัพย โดยกําหนดไวในคูมือการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ของ ทอท. 
ซ่ึงมีสาระสําคัญดังน้ี

1. คณะกรรมการ ทอท. และผูบริหารของ ทอท. ตามคํานิยามของสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยมีหนาท่ีจัดทําและสงรายงาน
การเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพยตามแบบท่ีจัดไวในระบบงานอิเล็กทรอนิกส 
และสงตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย
ภายในระยะเวลาท่ีกําหนดโดยมีแนวปฏิบัติ ดังน้ี 

 1.1 ผูมีหนาท่ีในการรายงาน 

 (1) กรรมการ ผูบริหาร และผูสอบบัญชี

 (2) คูสมรสหรือผูท่ีอยูกินดวยกันฉันสามีภริยา 

 (3) บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ

 (4) นิติบุคคลซ่ึงบุคคลตาม (1) (2) และ (3) ถือหุนรวมกันเกิน
รอยละ 30 ของจํานวนสิทธิออกเสียงท้ังหมดของนิติบุคคล
ดังกลาว และการถือหุนรวมกันดังกลาวเปนสัดสวนท่ีมากท่ีสุด
ในนิติบุคคลน้ัน 

 1.2   การเร่ิมตนหนาท่ีรายงาน

 (1) กรณีมีการถือหลักทรัพยกอนท่ีจะมาดํารงตําแหนงท่ีตอง
รายงาน เม่ือกรรมการหรือผูบริหารมาดํารงตําแหนง
ยังไมมีหนาท่ีรายงานตามมาตรา 59 จนกวาจะมีการซ้ือ 
ขาย โอน หรือ รับโอนหลักทรัพย 

 (2) กรณีมีการถือหรือเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพยภายหลัง
การดํารงตําแหนงท่ีตองรายงานใหรายงานเม่ือมีการซ้ือ
ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย 

 1.3  ระยะเวลาในการรายงาน

 (1) กรณีกรรมการและผูบริหารท่ีไดรับการแตงต้ังใหมและ
ยงัไมมีรายช่ือในระบบรายช่ือกรรมการและผูบริหารของบริษัท
ท่ีออกหลักทรัพยท่ีแจงกับสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยใหรายงานภายใน 7 วัน
ทําการนับแตวันท่ีมีการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย

 (2) กรณีกรรมการและผูบริหารท่ีมีรายช่ือในระบบขอมูลรายช่ือ
กรรมการและผูบริหารแลว ใหรายงานภายใน 3 วันทําการ
นับแตวันท่ีมีการซ้ือ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย

 1.4  วิธีการรายงาน

  รายงานผานระบบอิเล็กทรอนิกสทาง https://www.sec.or.th/ 
โดยการจัดทําและสงรายงานแบบ online ไดท่ี website ของ
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย

  นอกจากน้ี ในนโยบายธรรมาภิบาลของ ทอท.ไดกําหนดให
กรรมการและผูบริหาร ทอท. มีหนาท่ีท่ีจะตองรายงานการซ้ือขาย
หลักทรัพย ทอท.ตามหลักเกณฑของกฎหมายและงดเวน
การซ้ือขายหลักทรัพย ทอท.ในชวงเวลา 1 เดือน กอนประกาศ
งบการเงินตอสาธารณะ และตองแจงให ทอท. ทราบอยางนอย 1 วัน
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  ลวงหนากอนทําการซ้ือ/ขายหลักทรัพย ผานเลขานุการบริษัท และ
รายงานใหประชุมคณะกรรมการ ทอท.ทราบ ท้ังน้ี ทอท.ไดมี
การติดตามผลการปฏิบัติหนาท่ีดังกลาวของกรรมการและ
ผูบริหาร ทอท. โดยกําหนดใหกรรมการและผูบริหาร ทอท. 
รายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพยและเปดเผยจํานวนหุน
ทุกคร้ังท่ีมีการเปล่ียนแปลง และเปดเผยไวในรายงานประจําป

2. ทอท.มีนโยบายในการกํากับดูแลการใชขอมูลภายใน โดยหามบุคลากร
ทุกระดับของ ทอท.ใชขอมูลภายในอันเปนสาระสําคัญและมีผลกระทบตอ
การเปล่ียนแปลงราคาของหลักทรัพย ซ่ึงยงัมิไดเปดเผยตอสาธารณชน และ
ตนลวงรูจากการปฏิบัติหนาท่ี ไมวาเพ่ือประโยชนของตนหรือบุคคลอ่ืน

3. คณะกรรมการ ทอท. ผูบริหาร และพนักงานตองปฏิบัติตามกฎหมาย
เก่ียวกับการใชขอมูลภายใน โดยดําเนินการใหมีความเสมอภาคและยติุธรรม
ตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน และเพ่ือเปนการปองกันการกระทําผิด
กฎหมายของบุคลากรทุกระดับของ ทอท.และครอบครัวทุกคนท่ีไดรับทราบ 
หรืออาจไดรับทราบขอมูลภายในท่ียังไมเปดเผยตอสาธารณชน ทอท.
จึงหามบุคคลดังกลาวทําการซ้ือขายหุนหรือชักชวนใหบุคคลอ่ืนซ้ือหรือขาย 
หรือเสนอซ้ือ หรือเสนอขายหุน ทอท.ไมวาจะดวยตนเอง หรือผานนายหนา
ในขณะท่ียังครอบครองขอมูลท่ียังไมเปดเผยตอสาธารณชนอยู โดย ทอท.
และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยถือวาเปนการซ้ือขายหลักทรัพย
เพ่ือเก็งกําไร หรือสรางความไดเปรียบใหกับกลุมใดกลุมหน่ึง                                   

4. ทอท.ไดจัดระบบรักษาความปลอดภัยในการทํางานเพ่ือปองกัน
การเปดเผยขอมูลภายในท่ีเก่ียวของกับขอมูลรายงานทางการเงิน
ท่ีอาจมีผลเปล่ียนแปลงตอราคาหุน ทอท. และไดจํากัดการเขาถึงขอมูลภายใน
ท่ีไมเปดเผยตอสาธารณะ โดยใหรับรูเฉพาะผูเก่ียวของ และท่ีจําเปนเทาน้ัน 
จึงถือเปนหนาท่ีของเจาของขอมูลหรือผูครอบครองขอมูลท่ียังไมเปดเผย
ตอสาธารณชนจะตองกําชับผูท่ีเก่ียวของใหปฏิบัติตามข้ันตอนการรักษา
ความปลอดภัย และปฏิบัติตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
พ.ศ.2535 โดยเครงครัด

นอกจากน้ี ในกรณีท่ีมีการแกไขเปล่ียนแปลงการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวย
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย หรือมีแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงาน
ตามหนาท่ีของกรรมการและผูบริหาร ทอท.จะใหความสําคัญในการเผยแพร
ใหความรูและสรางความเขาใจใหแกกรรมการ ผูบริหาร พนักงานและลูกจาง
ทุกคนของ ทอท. อยางสม่ําเสมอ เพ่ือเปนการคุมครองความเส่ียงดานกฎหมาย
และเปนการสรางความเช่ือม่ันท่ีควบคูไปกับการสรางคุณคาและความสามารถ
ในการแขงขันอยางยั่งยืนในการดําเนินธุรกิจของ ทอท.ตอไป

การแจงเบาะแส (Whistleblowing)

ทอท.ไดกําหนดข้ันตอนการปฏิบัติการรับเร่ืองรองเรียนหรือการแจงเบาะแส
การทุจริตของ ทอท. ใหสอดคลองกับโครงสรางของ ทอท.ในปจจุบัน 
โดยเพ่ิมชองทางแจงเร่ืองรองเรียนหรือเบาะแสการทุจริต เพ่ือใหพนักงาน
ของ ทอท. และบุคคลภายนอกแจงเร่ืองรองเรียนหรือเบาะแสการทุจริต
ผานชองทางตามท่ี ทอท.กําหนดไว ดังน้ี

(1) จดหมายถึงผูอํานวยการฝายกํากับกฎระเบียบองคกรและปองกัน
การทุจริต บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) 333 ถนนเชิดวุฒากาศ 
แขวงสีกัน เขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร 10210

(2) E-mail : anti-corruption_center@airportthai.co.th

(3) Website : www.airportthai.co.th/ติดตอเรา/แจงเร่ืองรองเรียน
หรือเบาะแสการทุจริต 

ท้ังน้ี ทอท.จะปกปองขอมูลเร่ืองรองเรียนใหเปนความลับและไมเปดเผย
ตอบุคคลอ่ืน โดยคํานึงถึงความปลอดภัยและความเสียหายของผูรองเรียน
แหลงท่ีมาของขอมูล หรือบุคคลท่ีเก่ียวของ เวนแตกรณีท่ีมีความจําเปน
ในข้ันตอนการดําเนินการตามกฎหมายกําหนด หากมีการจงใจฝาฝน
นําขอมูลออกไปเปดเผย ทอท.จะดําเนินการลงโทษทางวินัย และ/หรือ
ดําเนินการทางกฎหมายกับผูท่ีฝาฝนแลวแตกรณี

การดําเนินการท่ีไมเปนไปตามหลักเกณฑโครงการสํารวจ
การกํากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทย

ในป 2566 ทอท.ยงัไมอาจปฏิบัติไดครอบคลุมตามเกณฑของโครงการสํารวจ
การกํากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทย (CGR) ในเร่ืองการกําหนด
วิธีการลงคะแนนเสียงเลือกต้ังกรรมการโดยการลงคะแนนเสียงแบบสะสม
(Cumulative Voting) เน่ืองจากตามขอบังคับของ ทอท.ขอ 38 (1) กําหนด
ใหผูถือหุนรายหน่ึงมีคะแนนเสียงเทากับจํานวนหุนท่ีตนถือในการเลือกต้ัง
กรรมการหน่ึงคน ดังน้ัน ทอท.จึงไมไดกําหนดวิธีการลงคะแนนโดย
การลงคะแนนเสียงแบบสะสม (Cumulative Voting) อยางไรก็ตาม ทอท.
ไดกําหนดใหมีวิธีการอ่ืนในการดูแลสิทธิของผูถือหุนรายยอย เชน การให
ผูถือหุนรายยอยสามารถเสนอบุคคลเพ่ือเขารับการเลือกต้ังเปนกรรมการ
ไดลวงหนา เปนตน
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รายงานผลการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ปงบประมาณ 2566

 รายนามของคณะกรรมการตรวจสอบ จำนวนครั้งที่เขาประชุม/จำนวนครั้งของการประชุม
 นายวราห  ทองประสินธุ 15/15
 นางสาวพัดชา  พงศกีรติยุต 2/2
 นางณัฐฏจารี  อนันตศิลป 7/7
 นายกฤชเทพ  สิมลี 7/8
 นายจิรพล  สังขโพธิ์ 12/13

แบบแสดงรายการขอมูลประจำป/รายงานประจำป 2566 (แบบ 56-1 One Report)172
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การทํางานรวมกัน เพ่ือพัฒนาความเช่ือมโยงของการควบคุมภายใน การบริหาร
ความเส่ียง และการตรวจสอบภายในใหสอดคลอง สนับสนุน เปนไปใน
ทิศทางเดียวกัน และชวยสรางมูลคาใหกับบริษัท โดยไดนําผลการศึกษา
โครงการพัฒนาทาอากาศยานในความรับผิดชอบของ ทอท.ท่ีผานมา นํามา
ถอดบทเรียน (Lesson Learned) และกําหนดมาตรการจัดการความเส่ียง 
เพ่ือใชเปนแนวทางในการกํากับดูแลโครงการพัฒนาทาอากาศยานท่ีจะ
เกิดข้ึนในอนาคต เพ่ือปองกันผลกระทบท่ีทําใหโครงการพัฒนาทาอากาศยาน
ไมเปนไปตามแผนท่ีกําหนดซ่ึงอาจสงผลตอการดําเนินงานของบริษัท

5. การกํากับดูแลงานตรวจสอบภายใน  คณะกรรมการตรวจสอบ
ไดสอบทานและอนุมัติกฎบัตรของสํานักตรวจสอบ คูมือปฏิบัติงานการตรวจสอบ
ภายใน และแผนการตรวจสอบภายใน เพ่ือใหแผนการตรวจสอบเช่ือมโยง
เปาหมายและทิศทางขององคกร สอดคลองกับสภาพแวดลอมและความเส่ียง
ท่ีเปล่ียนแปลงไป มีการสอบทานผลการปฏิบัติงานตามแผนการตรวจสอบ
ท่ีกําหนด และใหขอแนะนําและติดตามการดําเนินการแกไขในประเด็นท่ีมี
นัยสําคัญอยางตอเน่ือง เพ่ือใหเกิดการกํากับดูแลท่ีดี มีการควบคุมภายใน
ท่ีเพียงพอ มีการสอบทานกระบวนการดําเนินงานของบริษัทรวมกับสํานัก
ตรวจสอบ และฝายบริหาร อีกท้ังยังผลักดันใหสํานักตรวจสอบนําระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใชสนับสนุนการปฏิบัติงานเพ่ือใหงานตรวจสอบ
ภายในมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลยิง่ข้ึน นอกจากน้ีคณะกรรมการตรวจสอบ
ไดพิจารณาความเพียงพอเหมาะสมของทรัพยากรของสํานักตรวจสอบ อนุมัติ
แผนการพัฒนาบุคลากรโดยใหความสําคัญและสนับสนุนใหเจาหนาท่ีตรวจสอบ
พัฒนาความรู ประสบการณ เพ่ือใหไดรับวุฒิบัตรทางวิชาชีพสามารถนํา
ความรูมาใชในการปฏิบัติงานตรวจสอบไดอยางมีประสิทธิภาพ และ
เพ่ือเปนการรักษาคุณภาพการปฏิบัติงานตรวจสอบคณะกรรมการตรวจสอบ
มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของผูอํานวยการสํานักตรวจสอบและการปฏิบัติ
งานของสํานักตรวจสอบ พรอมท้ังใหขอเสนอแนะในการพิจารณาปรับปรุงและ
เพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในอยางสม่ําเสมอ 

6. การรักษาคุณภาพของคณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการ
ตรวจสอบไดทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ คูมือการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบใหมีความเหมาะสมเปนไปตามกฎ ระเบียบ 
หลักเกณฑของหนวยงานกํากับดูแล และสอดคลองกับภารกิจท่ีไดรับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการตรวจสอบมีการรายงานผล
การปฏิบัติงานใหคณะกรรมการบริษัททราบอยางตอเน่ือง และไดใหขอคิดเห็นเพ่ือ
ปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงาน การกํากับดูแล และการปฏิบัติตามขอกําหนด 

กฎ ระเบียบของบริษัทเพ่ือลดความเส่ียงหรือผลกระทบตอการดําเนินงาน
ของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบมีการประเมินผลการปฏิบัติงานเปนประจํา
ทุกป โดยเปนการประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบท้ังคณะ และ
ประเมินตนเองของกรรมการตรวจสอบรายบุคคล ซ่ึงสอดคลองตามหลักเกณฑ
กระทรวงการคลัง วาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการตรวจสอบ
ภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ.2561 (แกไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับท่ี 4) 
พ.ศ.2566) และแนวปฏิบัติท่ีดีเก่ียวกับการรักษาคุณภาพงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 
กระทรวงการคลัง เพ่ือใหม่ันใจวาการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพและบรรลุผลตามท่ีกําหนดไว โดยในปงบประมาณ 
2566 มีผลการประเมินโดยรวมอยูในเกณฑดีมาก ท้ังน้ี คณะกรรมการ
ตรวจสอบไดรายงานผลการประเมินการปฏิบัติงานใหคณะกรรมการบริษัท
ทราบแลว

7. การพิจารณาเสนอแตงต้ังผูสอบบัญชี  คณะกรรมการตรวจสอบ
เห็นชอบการเสนอแตงต้ังผูสอบบัญชีตอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาเสนอ
ขออนุมัติตอท่ีประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2566 โดยแตงต้ังนางก่ิงกาญจน 
อัศวรังสฤษฎ ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 4496 และนางสาวสุมนา  
พันธพงษสานนท ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 5872 จากบริษัท 
สํานักงาน อีวาย จํากัด เปนผูสอบบัญชีของบริษัท ประจําปงบประมาณ 2567 
ท้ังน้ี ผูสอบบัญชีดังกลาวไดผานความเห็นชอบจากสํานักงานการตรวจเงิน
แผนดินเรียบรอยแลว

โดยสรุปคณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติตามหนาท่ีและความรับผิดชอบ
ตามท่ีไดระบุไวในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบท่ีไดรับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัท โดยใชความรู ความสามารถ และความระมัดระวัง 
รอบคอบ มีความเปนอิสระอยางเพียงพอ รวมท้ังไดใหความเห็นและ
ขอเสนอแนะเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมใหกับบริษัทโดยคํานึงถึงความตองการและ
ความคาดหวังผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝายอยางเทาเทียม คณะกรรมการตรวจสอบ
มีความเห็นวา ในปงบประมาณ 2566 ทอท.มีการบริหารจัดการและพัฒนา
การกํากับดูแลกิจการท่ีดีอยางตอเน่ือง มีระบบการบริหารจัดการความเส่ียง 
มีการจัดวางระบบการควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบท่ีเหมาะสม 
เพียงพอ และมีประสิทธิผล การรายงานขอมูลทางการเงินของบริษัท
มีความถูกตองตามท่ีควรในสาระสําคัญ เช่ือถือได สอดคลองกับมาตรฐาน
การบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป มีการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ รวมท้ังมีการปฏิบัติงาน
สอดคลองตามกฎหมาย กฎ ระเบียบท่ีเก่ียวของกับการดําเนินธุรกิจ

(นายวราห  ทองประสินธุ)
ประธานกรรมการตรวจสอบ

แบบแสดงรายการขอมูลประจำป/รายงานประจำป 2566 (แบบ 56-1 One Report)174



(มนู  เมฆหมอก)
ประธานกรรมการสรรหา

พลตำรวจเอก

สรุปผลการปฏิบัติหนาท่ีของกรรมการชุดยอยอ่ืนๆ
รายงานคณะกรรมการสรรหา
เรียน ทานผูถือหุน

คณะกรรมการสรรหา บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) (ทอท.)
ไดรับการแตงต้ังตามมติคณะกรรมการ ทอท.เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการ ทอท. มีอํานาจและหนาท่ีความรับผิดชอบตามท่ีกําหนดไวใน
กฎบัตรของคณะกรรมการสรรหา โดยไดกําหนดนโยบาย หลักเกณฑ และวิธี
การสรรหากรรมการ ทอท. ตามแนวทางการแตงต้ังกรรมการรัฐวิสาหกิจ และ
สอดคลองตามหลักเกณฑและวิธีการท่ีกฎหมายกําหนด และไดคัดเลือกบุคคล
ท่ีมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑและกฎหมายท่ีเก่ียวของกําหนด เพ่ือนําเสนอ
คณะกรรมการ ทอท. และ/หรือผูถือหุน ตามท่ีกําหนดไวในขอบังคับ ทอท.
รวมถึงการดําเนินการอ่ืนตามท่ีคณะกรรมการ ทอท.มอบหมายและรายงาน
ผลการดําเนินงานของคณะกรรมการสรรหาตอท่ีประชุมคณะกรรมการ ทอท. 
และรายงานตอผูถือหุน ในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป/รายงานประจําป 
(แบบ 56-1 One Report) ดวย

คณะกรรมการสรรหาไดปฏิบัติหนาท่ีตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ 
ทอท. และตามแนวทางท่ีกําหนดไวในกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหา
อยางครบถวน ดวยความระมัดระวัง รอบคอบ และเปนอิสระโดยในป
งบประมาณ 2566 ไดจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการสรรหา จํานวน
3 คร้ัง เพ่ือดําเนินการสรรหากรรมการ ทอท. ตามท่ีคณะกรรมการ ทอท.
มอบหมาย ซ่ึงคณะกรรมการสรรหาไดรายงานผลการดําเนินงานพรอม
ความเห็นและขอเสนอแนะใหกับคณะกรรมการ ทอท.อยางตอเน่ือง 
โดยมีสาระสําคัญของการปฏิบัติหนาท่ี ดังน้ี

1. พิจารณาสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติหลากหลายท้ังในดานทักษะ 
ประสบการณ ความรู ความสามารถและคุณสมบัติเฉพาะดานท่ีจําเปน
ตอการบรรลุวัตถุประสงค และเปาหมายขององคกร และเปนผู ท่ีมี
ความเช่ียวชาญท่ีสอดคลองกับกลยุทธในการดําเนินธุรกิจของ ทอท.
เขาดํารงตําแหนงกรรมการ ทอท.ตามกฎหมายและหลักเกณฑท่ีเก่ียวของ 
เชน กฎหมายวาดวยคุณสมบัติมาตรฐานของกรรมการและพนักงาน
รัฐวิสาหกิจ กฎหมายวาดวยการพัฒนาการกํากับดูแลและบริหารรัฐวิสาหกิจ
กฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัด กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี มติคณะรัฐมนตรี ตลอดจน
ขอบังคับ ทอท. นโยบายธรรมาภิบาล และคูมือการกํากับดูแลกิจการท่ีดี
ของ ทอท. เปนตน ท้ังน้ี ไดนําบัญชีรายช่ือกรรมการรัฐวิสาหกิจ (Directors’ 
Pool) ของกระทรวงการคลังมาประกอบการพิจารณารวมกับ Board
Skill Matrix วิเคราะหทักษะท่ีจําเปนท่ียังขาดอยูในคณะกรรมการ ทอท.
เพ่ือใหม่ันใจวา ทอท.จะมีโครงสรางของคณะกรรมการท่ีมีความหลากหลาย 
(Board Diversity) มีคุณสมบัติและประวัติการทํางานท่ีโปรงใสและไมมี
ผลประโยชนขัดแยงกับ ทอท. (Conflict of Interest) เหมาะสมกับขนาด
และกลยุทธในการดําเนินงานของ ทอท. โดยใหความสําคัญและสงเสริม
ความหลากหลายของคณะกรรมการ โดยปราศจากการแบงแยกทางเพศ
เช้ือชาติ ศาสนา และถ่ินกําเนิด เปนตน เพ่ือสรางความเช่ือม่ันและตอบสนอง
ความตองการของผูมีสวนไดเสีย ซ่ึงมีการพิจารณาแตงต้ังกรรมการ ดังน้ี

 1.1 พิจารณาแตงต้ังกรรมการแทนกรรมการท่ีครบกําหนดออกตาม
วาระการดํารงตําแหนงในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2565 ซ่ึงจัดข้ึนเม่ือ
วันศุกรท่ี 20 มกราคม 2566 และพิจารณาแตงต้ังกรรมการ แทนตําแหนง
กรรมการท่ีวางลงซ่ึงมีวาระการดํารงตําแหนงเหลือนอยกวา 2 เดือน
โดยคณะกรรมการสรรหาไดดําเนินการตามกระบวนการสรรหาและเสนอความเห็น
ตอคณะกรรมการ ทอท. เพ่ือใหคณะกรรมการ ทอท.พิจารณาใหความเห็นชอบ
ในการเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมกับการประกอบธุรกิจของ ทอท.ตอ
ท่ีประชุมสามัญผูถือหุน เพ่ือพิจารณาเลือกต้ังเปนกรรมการ ทอท. ซ่ึงเปนสวนหน่ึง
ของการสงเสริมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีเก่ียวกับการดูแลสิทธิของผูถือหุน

 1.2 พิจารณาสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือดํารงตําแหนง
กรรมการแทนตําแหนงกรรมการท่ีวางลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราว
ครบกําหนดออกตามวาระ โดยกรรมการสรรหาไดพิจารณาสรรหาบุคคลท่ี
เหมาะสมตามกฎหมายและหลักเกณฑท่ีเก่ียวของขางตน และเสนอความเห็น
ตอคณะกรรมการ ทอท.เพ่ือพิจารณาแตงต้ังใหเปนกรรมการ ทอท. 

  ในปงบประมาณ 2566 คณะกรรมการ ทอท.ไดเปดโอกาสให
ผูถือหุนสามารถเสนอรายช่ือบุคคล เพ่ือรับการพิจารณาเลือกต้ังเปนกรรมการ
ตามหลักเกณฑท่ีกําหนด ระหวางวันท่ี 1 มิถุนายน 2566 ถึง 31 สิงหาคม 
2566 และเม่ือลวงพนชวงระยะเวลาท่ีไดกําหนดไวแลว ปรากฏวาไมมี
ผูถือหุนรายใดเสนอรายช่ือบุคคลเพ่ือเขาสูกระบวนการสรรหากรรมการ
ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2566

  ท้ังน้ี รายช่ือบุคคลท่ีจะไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการ ทอท.ขางตน
จะตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (คนร.) กอน
ซ่ึงเปนไปตามมติคณะรัฐมนตรี เม่ือวันท่ี 6 สิงหาคม 2562 และวันท่ี 18
กรกฎาคม 2560 เร่ือง แนวทางการแตงต้ังกรรมการรัฐวิสาหกิจ และข้ันตอน
การดําเนินการตามแนวทางการแตงต้ังกรรมการรัฐวิสาหกิจตามมติ
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ

2. จัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหา
ประจําป 2566 รายงานผลการประเมินตอคณะกรรมการ ทอท. และ
เปดเผยผลการประเมินในแบบ 56-1 One Report

คณะกรรมการสรรหาไดปฏิบัติงานตามหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายอยางละเอียด
ครบถวน ดวยความรอบคอบ รัดกุม โปรงใส และเปนอิสระ ตลอดจนให
ความเห็นอยางตรงไปตรงมา เพ่ือประโยชนสูงสุดของผูถือหุน นักลงทุน และ
ผูมีสวนไดเสียทุกฝาย มีความมุงม่ันท่ีจะปฏิบัติหนาท่ีใหเกิดความเสมอภาค
และยุติธรรมตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให ทอท.พัฒนาไปสู
ความยั่งยืนตอไป

บริษัท ทาอากาศยานไทย จำกัด (มหาชน) 175



รายงานของคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน
เรียน ทานผูถือหุน

คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) 
(ทอท.) ไดรับการแตงต้ังจากคณะกรรมการ ทอท. ประกอบดวยกรรมการ 
ทอท. ซ่ึงเปนผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 3 คน โดยมีกรรมการ 2 คน เปนกรรมการ
อิสระ ประกอบดวย

รายนามของคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน ระหวาง 1 ตุลาคม 2565 
ถึง 23 พฤษภาคม 2566

1. นางสาวสุทธิรัตน รัตนโชติ
 ประธานกรรมการกําหนดคาตอบแทน (กรรมการอิสระ)

2. นางณัฐฏจารี อนันตศิลป
 กรรมการกําหนดคาตอบแทน (กรรมการอิสระ)

3. นายพันธทอง ลอยกุลนันท
 กรรมการกําหนดคาตอบแทน

รายนามของคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน ระหวาง 24 พฤษภาคม 
2566 ถึง 30 กันยายน 2566

1. นางสาวสุทธิรัตน รัตนโชติ
 ประธานกรรมการกําหนดคาตอบแทน (กรรมการอิสระ)

2. นางสาวศุภวรรณ ถนอมเกียรติภูมิ
 กรรมการกําหนดคาตอบแทน (กรรมการอิสระ)

3. นายพันธทอง ลอยกุลนันท
 กรรมการกําหนดคาตอบแทน

โดยมีรองกรรมการผูอํานวยการใหญ สายงานบัญชีและการเงิน ทําหนาท่ี
เลขานุการ

คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนมีอํานาจและหนาท่ีตามท่ีได รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการ ทอท. และตามแนวทางท่ีกําหนดไวในกฎบัตร
ของคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน ใหปฏิบัติหนาท่ีพิจารณากําหนด
คาตอบแทนและสิทธิประโยชนใหแกกรรมการ ทอท. ท่ีเปนธรรมและ
สมเหตุสมผล รวมถึงพิจารณากําหนดคาตอบแทนใหแกบุคคลภายนอกท่ี
ไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการ อนุกรรมการ และผูทํางาน และปฏิบัติงานอ่ืน ๆ
ตามท่ีคณะกรรมการ ทอท.มอบหมาย

ในปงบประมาณ 2566 คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนจัดใหมีการประชุม 
3 คร้ัง เพ่ือพิจารณากล่ันกรองเร่ืองตาง ๆ และรายงานผลการประชุม
พรอมขอคิดเห็นตอคณะกรรมการ ทอท. โดยมีสาระสําคัญ ดังน้ี 

1. พิจารณากําหนดคาตอบแทนกรรมการ ทอท. และกรรมการ
ชุดยอยตาง ๆ สําหรับป 2566 ในอัตราท่ีเหมาะสมกับภาระหนาท่ีและ
ความรับผิดชอบของกรรมการ สอดคลองกับภาวะเศษฐกิจ ผลการดําเนินงาน
ของ ทอท. และเทียบเคียงไดกับคาตอบแทนกรรมการของบริษัทจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมท้ังกฎ ระเบียบ หลักการท่ีเก่ียวของ
และแนวปฏิบัติท่ีดี โดยในท่ีประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2565 ไดมีมติ
อนุมัติตามขอเสนอ 

2. พิจารณากําหนดคาตอบแทนบุคคลภายนอกท่ีไดรับการแตงต้ัง
เปนกรรมการ อนุกรรมการ และผูทํางาน สําหรับป 2566 และกําหนด
คาตอบแทนบุคคลภายนอกท่ีเปนผูสังเกตการณ ท่ีปฏิบัติงานเก่ียวของกับ
การนําขอตกลงคุณธรรมมาใชกับโครงการรวมลงทุนท่ีดําเนินการตาม
กฎหมายวาดวยการรวมลงทุนระหวางรัฐและเอกชน ใหเปนไปตามกฎหมาย
ขอบังคับ หลักเกณฑ ระเบียบท่ีเก่ียวของ และหลักธรรมาภิบาล เพ่ือนําเสนอ
คณะกรรมการ ทอท.พิจารณาอนุมัติ

3. พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน เพ่ือให
แนวทางในการปฏิบัติหนาท่ีใหมีความเหมาะสมและสอดคลองกับสถานการณ
ในปจจุบัน 

4. จัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการกําหนด
คาตอบแทน ประจําป 2566 เพ่ือนํามาพัฒนาการปฏิบัติหนาท่ีใหมี
ประสิทธิภาพ และรายงานผลการประเมินตอคณะกรรมการ ทอท. พรอมท้ัง
เปดเผยผลการประเมินไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป/รายงานประจําป 
(แบบ 56-1 One Report) ซ่ึงในป 2566 ผลการประเมินโดยรวมอยูท่ี
ระดับดีเยี่ยม

คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนไดปฏิบัติหนาท่ีขางตน ตามบทบาทและ
ความรับผิดชอบท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ ทอท. และตามท่ีได
กําหนดไวในกฎบัตรคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนดวยความระมัดระวัง 
รอบคอบ มีความโปรงใส และเปนอิสระตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
โดยคํานึงถึงผลประโยชนโดยรวมตอ ทอท. ผูถือหุน นักลงทุน และผูมีสวนไดเสีย
ทุกฝายเปนสําคัญ ซ่ึงไดเปดเผยคาตอบแทนของกรรมการและกรรมการ
เฉพาะเร่ืองไวในแบบ 56-1 One Report ฉบับน้ี

(นางสาวสุทธิรัตน รัตนโชติ)
ประธานกรรมการกำหนดคาตอบแทน

แบบแสดงรายการขอมูลประจำป/รายงานประจำป 2566 (แบบ 56-1 One Report)176



รายงานคณะกรรมการธรรมาภิบาล
เรียน ทานผูถือหุน

คณะกรรมการธรรมาภิบาล บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) 
(ทอท.) ไดรับการแตงต้ังตามมติคณะกรรมการ ทอท. โดยองคประกอบของ
คณะกรรมการธรรมาภิบาล ณ วันท่ี 30 กันยายน 2566 ประกอบดวย
กรรมการ ทอท.จํานวน 3 คน และมีกรรมการจํานวน 2 คนเปนกรรมการ
อิสระ เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ทอท. โดยมีอํานาจ
และหนาท่ีความรับผิดชอบตามท่ีกําหนดไวในขอบังคับของ ทอท. และกฎบัตร
ของคณะกรรมการธรรมาภิบาล ในการกําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติท่ีดี
ดานตาง ๆ เก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบตอสังคม 
รวมท้ังการกํากับดูแลใหการปฏิบัติงานเปนไปตามกฎ ระเบียบ และกฎหมาย
ท่ีเก่ียวของ เพ่ือใหเกิดธรรมาภิบาลตามมาตรฐานสากล ครอบคลุมท้ัง
ดานเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอม อันจะนํามาสูการพัฒนาท่ียั่งยืน
อยางบูรณาการ

ในปงบประมาณ 2566 คณะกรรมการธรรมาภิบาลจัดใหมีการประชุมจํานวน 
2 คร้ัง เพ่ือพิจารณาและติดตามการดําเนินงานในดานตาง ๆ ท่ีสําคัญ ดังน้ี

1. ดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดี

 1.1 เห็นชอบแผนเพ่ิมประสิทธิภาพการกํากับดูแลกิจการของ
คณะกรรมการ ทอท. ประจําป 2566

 1.2 ปรับปรุงนโยบายธรรมาภิบาลของ ทอท. ประจําป 2566  

 1.3 ทบทวนแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ 
(รายบุคคล) และแบบประเมินผลคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจและใชเปน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ทอท. ประจําป 2566

 1.4 เห็นชอบรางแผนแมบทดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ประจําป
งบประมาณ 2567 – 2570 และรางแผนการดําเนินงานดานการกํากับดูแล
กิจการท่ีดี ประจําปงบประมาณ 2567

 1.5 ติดตามผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
ธรรมาภิบาล ประจําป 2565

 1.6 ติดตามผลการประเมินดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของ 
ทอท.ประจําป 2565 และการปรับปรุงหลักเกณฑการประเมินโครงการสํารวจ
การกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทจดทะเบียน ป 2566

 1.7 ติดตามการทบทวนนโยบายการบูรณาการ การกํากับดูแลกิจการ 
การบริหารความเส่ียง และการกํากับดูแลการปฏิบัติงานของ ทอท. (GRC)

 1.8 ติดตามรายงานการรับขอเสนอแนะและเร่ืองรองเรียนจาก
ผูมีสวนไดเสียของ ทอท. ดานการใหบริการ เร่ือง การรวบรวมขอรองเรียน
จากการใหบริการของทาอากาศยานแตละแหง ไตรมาสท่ี 3 - 4                  
(เดือนเมษายน – กันยายน 2565) ประจําปงบประมาณ 2565 และไตรมาส
ท่ี 1 – 2 (เดือนตุลาคม 2565 – มีนาคม 2566) ประจําปงบประมาณ 2566

2. ดานการกํากับดูแลการปฏิบัติงานใหเปนไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ
องคกรและการปองกันการทุจริต

 2.1 ปรับปรุงนโยบายตอตานการคอรรัปชันของ ทอท.

 2.2 ทบทวนคูมือการบริหารความเส่ียงดานการทุจริตของ ทอท. และ
ใหใชเปนคูมือการบริหารความเส่ียงดานการทุจริตของ ทอท. ฉบับปรับปรุง 
1/2565 

 2.3 เห็นชอบรางนโยบายการกํากับดูแลการปฏิบัติงานใหเปนไปตาม
กฎหมายและกฎระเบียบองคกร (Compliance Policy) และรางแนวทาง
การปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลการปฏิบัติงานใหเปนไปตามกฎหมาย
และกฎระเบียบองคกร (Compliance Framework)

 2.4 ติดตามผลการดําเนินงานของฝายกํากับกฎระเบียบองคกรและ
ปองกันการทุจริต ไตรมาสท่ี 3 และ 4 (เดือนเมษายน - กันยายน 2565) 
ประจําปงบประมาณ 2565

 2.5 ติดตามผลการดําเนินงานดานการกํากับกฎระเบียบองคกรของ 
ทอท.ไตรมาส 3 และ 4 (เดือนเมษายน - กันยายน 2565) ประจําปงบประมาณ 
2565

 2.6 ติดตามผลการดําเนินงานตามประกาศ ทอท. เร่ือง นโยบายตอตาน
การคอรรัปชัน ประจําปงบประมาณ 2565

 2.7 ติดตามการรายงานเก่ียวกับกฎระเบียบและแนวปฏิบัติในการ
พกพาและใชอาวุธปนของพนักงานและลูกจาง ทอท.ในการปฏิบัติหนาท่ี
รักษาความปลอดภัย

3. ดานความรับผิดชอบตอสังคมเพ่ือพัฒนาสูความยั่งยืน

 3.1 ติดตามผลการประเมินความยัง่ยืนดัชนีดาวโจนส (DJSI) ป 2565 
(2022) และแนวทางเพ่ือการพัฒนาการดําเนินงานของ ทอท.ป 2566 (2023) 

 3.2 ติดตามการดําเนินงานดานความรับผิดชอบตอสังคมสูความยัง่ยืน 
ตามกรอบของแผนแมบทดานการพัฒนาท่ียั่งยืนของ ทอท. สวนขยาย 
ปงบประมาณ 2563 – 2566

บริษัท ทาอากาศยานไทย จำกัด (มหาชน) 177



 3.3 ติดตามการแตงต้ังคณะทํางานดานความรับผิดชอบตอสังคม
เพ่ือพัฒนาสูความยัง่ยนืของทาอากาศยานท้ัง 6 แหง คณะกรรมการธรรมา
ภิบาลไดใหความสําคัญตอผูมีสวนไดเสียทุกฝาย และไดสงเสริม ติดตาม 
ทบทวน และประเมินผลงานในการดําเนินงานดานธรรมาภิบาลและ
ความรับผิดชอบตอสังคมเพ่ือพัฒนาสูความยั่งยืนของ ทอท. โดยยึดม่ัน
ความโปรงใส เปนธรรม สอดคลองตามมาตรฐานสากล สงผลให ทอท.
ไดรับการคัดเลือกและมีผลประเมินดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และ
ดานความรับผิดชอบตอสังคมท้ังในประเทศและตางประเทศ ดังน้ี 

 - ไดรับรางวัลการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทจดทะเบียนในระดับ
อาเซียนหรือ ASEAN Corporate Governance Scorecard (ACGS) ซ่ึง
จัดข้ึนทุก ๆ  2 ป สําหรับป 2564 ASEAN Capital Markets Forum (ACMF) 
ไดประกาศผลรางวัล เม่ือวันท่ี 1 ธันวาคม 2565 โดย ทอท.เปนหน่ึงในบริษัท
จดทะเบียนไทยท่ีไดรับรางวัล ASEAN Top 20 และยังไดรางวัล ASEAN 
Asset Class ในฐานะท่ีไดคะแนนสูงกวา 97.50 คะแนนข้ึนไป 

 - ผลการประเมินการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทจดทะเบียนไทย 
ประจําป 2566 (Corporate Governance Report of Thai Listed 
Companies 2023) ในระดับ “ดีเลิศ” ซ่ึงเปนระดับสูงสุด จากสมาคม
สงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors: IOD) 

 - ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงาน
ของหนวยงานภาครัฐ (Integrity & Transparency Assessment: ITA) ท่ี
จัดโดยสํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ 
ประจําป 2566 โดย ทอท.มีผลประเมินอยูในระดับ A ซ่ึงเปนระดับสูงสุด

 - ไดรับการประกาศรายช่ือเปนหุนยัง่ยนื SET ESG Ratings ประจําป 
2566 ในกลุม Service ตอเน่ืองเปนปท่ี 9 โดยไดรับการจัดลําดับใหอยูใน
ระดับ A

จากผลการคัดเลือกและผลการประเมินท่ี ทอท.ไดรับ ลวนสะทอนใหเห็น
ถึงประสิทธิภาพของการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและการใหความสําคัญตอ
ผูมีสวนไดเสียทุกฝาย ซ่ึง ทอท.พรอมท่ีจะยึดถือและปฏิบัติอยางตอเน่ือง
ตอไป

(ภานุพงศ  เสยยงคะ)
ประธานกรรมการธรรมาภิบาล

พลอากาศเอก
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รายงานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง
เรียน ทานผูถือหุน

บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) (ทอท.) ไดใหความสําคัญและมุงม่ัน
ในการบริหารความเส่ียง เพ่ือใหองคกรบรรลุวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมายและ
กลยุทธในการดําเนินธุรกิจทาอากาศยานท่ีเติบโตอยางตอเน่ืองควบคูกับ
การสรางคุณคาอยางยั่งยืน ในปงบประมาณ 2566 คณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียง ซ่ึงประกอบดวย นายกฤษณ เสสะเวช ประธานกรรมการ
นายกฤชเทพ สิมลี และนางสาวศุภวรรณ ถนอมเกียรติภูมิ เปนกรรมการ 
และกรรมการผูอํานวยการใหญ เปนกรรมการและเลขานุการ เพ่ือปฏิบัติ
หนาท่ีในการกํากับดูแลการบริหารความเส่ียง การควบคุมภายใน และ
การบริหารความตอเน่ืองทางธุรกิจของ ทอท. เปนไปอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล สอดคลองตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและการบริหาร
ความเส่ียงท่ีเปนระบบ ตามกฎบัตรของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง
ท่ีกําหนดไว

ภายหลังจากสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
(โควิด-19) เร่ิมคล่ีคลายในป 2566 ทอท.ไดเผชิญกับความทาทายใน
การบริหารความเส่ียงท้ังในดานการจัดการขีดความสามารถของทาอากาศยาน
ใหมีความพรอมรองรับกับแนวโนมการคาดการณท่ีเพ่ิมสูงข้ึนของปริมาณ
การจราจรทางอากาศ และใหเกิดความสมดุลกับมาตรฐานการดําเนินงาน
ท้ังในสวนของการใหบริการ (Service) การรักษาความปลอดภัย (Security) 
และความปลอดภัย (Safety) ของทาอากาศยาน เพ่ือใหเปนท่ียอมรับตลอดจน
สรางความเช่ือม่ันและไววางใจใหแกผูมีสวนไดเสียทุกภาคสวน ในขณะท่ี
การฟนตัวของหวงโซอุปทานของอุตสาหกรรมการบิน โดยเฉพาะการให
บริการภาคพ้ืนในทาอากาศยานยังคงมีขอจํากัด อันเปนผลสืบเน่ืองมาจาก
สถานการณการแพรระบาดของโรคโควิด-19 ท่ีไดสงผลกระทบโดยตรงกับ
ผลประกอบการของกลุมผูประกอบการ คณะกรรมการบริหารความเส่ียง
จึงไดใหความสําคัญในการติดตาม กํากับดูแลการบริหารความเส่ียงและ
การบริหารความตอเน่ืองทางธุรกิจในทุกมิติ เพ่ือรองรับสถานการณ
ท่ีเปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลา

โดยในปงบประมาณ 2566 ท่ีผานมา คณะกรรมการบริหารความเส่ียงไดมี
การประชุม จํานวน 10 คร้ัง โดยในจํานวนน้ีไดรวมถึงการประชุมรวมกับ
คณะกรรมการตรวจสอบ จํานวน 2 คร้ัง เพ่ือกําหนดนโยบายการบริหาร
ความเส่ียง กรอบทิศทางการดําเนินงาน รวมถึงใหขอสังเกต ความเห็น หรือ
ขอเสนอแนะท่ีเปนประโยชนในการบริหารจัดการความเส่ียง การควบคุม
ภายใน และการบริหารความตอเน่ืองทางธุรกิจของ ทอท. เพ่ือใหระดับความเส่ียง
อยูในระดับท่ีองคกรยอมรับได และมุงเนนการใชประโยชนจากขอมูล
ดานการบริหารความเส่ียงเพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานของ ทอท.
โดยในการประชุมรวมกับคณะกรรมการตรวจสอบไดมีการแลกเปล่ียนขอมูล
และมุมมองประเด็นความเส่ียง รวมถึงใหความสําคัญกับการถอดบทเรียน
จากโครงการพัฒนาทาอากาศยานภูเก็ต (ปงบประมาณ 2553 - 2557)
โดยปจจุบัน ทอท.ไดนําขอสังเกต ขอเสนอแนะจากการประชุมรวมฯ
ไปขยายผลเปนโครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนกิจกรรม
การควบคุมโครงการท่ีสําคัญ ซ่ึงจะสงผลใหการบริหารจัดการและการกํากับ
โครงการท่ีสําคัญของ ทอท.เปนไปอยางรัดกุมมากยิ่งข้ึน

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริหารความเส่ียงยงัไดรายงานผลการปฏิบัติหนาท่ี
อันเปนผลสืบเน่ืองจากการประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียงตอ
คณะกรรมการ ทอท. เพ่ือรับทราบอยางตอเน่ืองและสม่ําเสมอเปนประจํา
ทุกคร้ังท่ีมีการประชุม

ทายสุดน้ี เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุด กับ ทอท. และผูมีสวนไดเสียทุกกลุม
ท่ีเก่ียวของ ท้ังในบทบาทของรัฐวิสาหกิจในสังกัดกระทรวงคมนาคม 
และบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ในนามของ
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ขอแสดงความมุงม่ันในการปฏิบัติหนาท่ี
อยางเต็มความสามารถดวยความเปนอิสระ รอบคอบ เพ่ือกํากับดูแล 
สงเสริมและสนับสนุนใหการบริหารความเส่ียงของ ทอท. เปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ อันเปนกลไกสําคัญในการขับเคล่ือนองคกรใหเติบโต
อยางยั่งยืน และสรางความเช่ือม่ันใหกับผูมีสวนไดเสียในระยะยาวตอไป

(นายกฤษณ เสสะเวช)
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
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การควบคุุมภายใน

บริิษััท ท่่าอากาศยานไทย จำำ�กัด (มหาชน) (ทอท.) ได้้ดำำ�เนิินการควบคุุม

ภายในขององค์์กรตามหลัักเกณฑ์์กระทรวงการคลัังว่่าด้้วยมาตรฐาน

และหลัักเกณฑ์์ปฏิิบััติิการควบคุุมภายในสำำ�หรัับหน่่วยงานของรััฐ 

พ.ศ.2561 และแนวทางของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์

และตลาดหลัักทรััพย์์ท่ี่�สอดคล้้องกัับแนวทางปฏิิบััติิด้้านการควบคุุมภายใน 

ของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 

Commission: COSO - COSO 2013 เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจของ

องค์์กรเป็็นไปอย่่างยั่่�งยืืน สามารถสร้้างความมั่่�นใจและความเช่ื่�อมั่่�นให้้กัับ 

ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียอย่่างสมเหตุุสมผลว่่าภารกิิจขององค์์กรสามารถบรรลุุ

วััตถุุประสงค์์ของการควบคุุมภายใน 

ในการประชุุมคณะกรรมการ ทอท. ครั้้�งท่ี่� 14/2565 เม่ื่�อวัันท่ี่� 21 ธัันวาคม 

2565 ประกอบด้้วย กรรมการทั้้�งคณะ จำำ�นวน 14 คน โดยมีีกรรมการ

อิิสระ 10 คน ซ่ึ่�งเป็็นคณะกรรมการตรวจสอบ 3 คนเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย  

โดยคณะกรรมการ ทอท.ได้้ประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุม

ภายในผ่่านการรายงานผลการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

เร่ื่�อง รายงานการควบคุุมภายในของ ทอท.ประจำำ�ปีงบประมาณ 2565  

ท่ี่�ฝ่่ายบริิหารจััดทำำ�ขึ้้�น และรายงานการสอบทานการประเมิินผลการควบคุุม

ภายในของผู้้�ตรวจสอบภายใน จากผลการสอบทานดัังกล่่าว ผู้้�ตรวจสอบ 

ภายในมีีความเห็็นว่่า การควบคุุมภายในของ ทอท.มีีความเพีียงพอ 

ปฏิิบััติิตามอย่่างต่่อเน่ื่�อง และเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์กระทรวงการคลััง 

ว่่าด้้วยมาตรฐานและหลัักเกณฑ์์ปฏิิบััติิการควบคุุมภายในสำำ�หรัับหน่่วยงาน

ของรััฐ พ.ศ.2561 ซ่ึ่�งเป็็นไปตามองค์์ประกอบของการควบคุุมภายใน ดัังนี้้�

สภาพแวดล้้อมการควบคุุม ประกอบด้้วย 

1.	 องค์์กรแสดงถึึงความยึึดม่ั่�นในคุุณค่่าของความซ่ื่�อตรง (Integrity) 

และจริยิธรรม ทอท.ได้แ้สดงถึึงความยึึดมั่่�นในคุณุค่่าของความซื่่�อตรง และ

จริิยธรรม โดยการกำำ�หนดระเบีียบบริิษััทว่่าด้้วยประมวลจริิยธรรมของ 

ผู้้�ปฏิิบััติิงาน ประกาศนโยบายธรรมาภิิบาลของ ทอท. ประกาศนโยบาย 

ต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน แนวทางปฏิิบััติิเก่ี่�ยวกัับความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

ของพนัักงาน ทอท. คู่่�มืือการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของ ทอท. และกำำ�หนด

ให้้การแสดงความซ่ื่�อตรงและจริิยธรรมเป็็นค่่านิิยมองค์์กร รวมถึึงผู้้�บริิหาร 

ทอท.ได้้ปฏิิบััติิตนเป็็นแบบอย่่างท่ี่�ดีีด้้วยการแสดงออกด้้วยวาจา และ 

การกระทำำ�ที่�สนัับสนุุนส่่งเสริิมการปฏิิบััติิงานด้้วยความซ่ื่�อตรงและ 

มีีจริิยธรรม ทั้้�งนี้้� ทอท.ได้้จััดตั้้�งฝ่่ายกำำ�กับกฎระเบีียบองค์์กรและป้้องกััน 

การทุุจริิต เพ่ื่�อทำำ�หน้้าท่ี่�ในการจััดทำำ�แนวทางการปฏิิบััติิตามกฎหมายและ

กฎระเบีียบองค์์กร เสริิมสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรด้้านจริิยธรรมและคุุณธรรม 

และ ทอท.ได้้มีีนโยบายการบููรณาการการกำำ�กับดููแลกิิจการ การบริิหาร

ความเสี่่�ยง และการกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงานของ ทอท. เพื่่�อส่่งเสริิมให้้ 

เกิิดการบููรณาการระหว่่างการกำำ�กับดููแลกิิจการ การบริิหารความเส่ี่�ยง และ

การกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงาน และยกระดัับการบริิหารจััดการองค์์กรไปสู่่� 

แนวทางปฏิิบััติิท่ี่�ดีีในระดัับสากล ซ่ึ่�งจะสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น 

ผู้้�ลงทุุนและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน

การควบคมุภายในและรายการระหว่างกนั
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2.	 คณะกรรมการมีคีวามเป็็นอิิสระจากฝ่่ายบริิหาร และทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับ

ดููแล (Oversight) และพััฒนาการดำำ�เนิินการด้้านการควบคุุมภายใน 

คณะกรรมการ ทอท.ภายใต้้การนำำ�ของประธานกรรมการ ทอท. เป็็น 

ผู้้�เช่ี่�ยวชาญและผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิสาขาต่่าง ๆ  ได้้รับัการสรรหาตามกระบวนการ

ขั้้�นตอนของคณะกรรมการสรรหา ซ่ึ่�งเป็็นกรรมการอิิสระจากภายนอก และ

มีีคุณสมบััติิความเป็็นอิิสระตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน 

เร่ื่�อง การขออนุุญาตและการอนุุญาตให้้เสนอขายหุ้้�นท่ี่�ออกใหม่่ และนิิยาม

กรรมการอิิสระของ ทอท. รวมทั้้�งคุุณสมบััติิอ่ื่�น ๆ ตามท่ี่� ทอท.กำำ�หนด

เป็็นข้้อบัังคัับ ทอท. เพื่่�อกำำ�หนดบทบาทหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการ ทอท. 

แยกออกจากฝ่่ายบริิหารอย่่างชััดเจน โดยได้้รัับการคััดเลืือกจากที่่�ประชุุม

ผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการ ทอท.ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อยตาม

ข้้อบัังคัับของ ทอท. จำำ�นวน 5 ชุุด เพ่ื่�อสนัับสนุุนการกำำ�กับดููแลในภาพรวม 

ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการ

กำำ�หนดค่า่ตอบแทน คณะกรรมการธรรมาภิบิาล และคณะกรรมการบริหิาร

ความเส่ี่�ยง 

3.	 ฝ่่ายบริิหารได้้จััดให้้มีีโครงสร้้างสายการรายงาน การกำำ�หนด

อำำ�นาจในการส่ั่�งการและความรัับผิิดชอบที่่�เหมาะสมเพ่ื่�อให้้องค์์กรบรรลุุ

วััตถุุประสงค์์ ภายใต้้การกำำ�กัับดููแล (Oversight) ของคณะกรรมการ 

ทอท. โครงสร้้างองค์์กรของ ทอท.แบ่่งเป็็นระดัับสายงาน สาย สำำ�นัก 

และท่่าอากาศยานท่ี่�สอดคล้้องกัับบทบาท ภารกิิจ การดำำ�เนิินกิิจการและ

พััฒนาท่่าอากาศยานในความรัับผิิดชอบ โดยแบ่่งแยกหน้้าท่ี่�อย่่างชััดเจน 

มีีคำำ�สั่่�งแต่่งตั้้�งพนัักงานให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่าง ๆ และการมอบอำำ�นาจหน้้าท่ี่� 

ความรัับผิิดชอบในการปฏิิบััติิงานโดยคำำ�นึึงถึึงการกระจายอำำ�นาจ  

โดยกำำ�หนดภารกิิจไว้้ในคำำ�บรรยาย หน้้าท่ี่�งาน และหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบหลััก 

มีีการกำำ�หนดกระบวนการทำำ�งานของส่่วนงานไว้้ในคู่่�มืือการปฏิิบััติิงาน  

ซ่ึ่�งผู้้�ปฏิิบััติิมีีอำำ�นาจการตััดสิินใจในการปฏิิบััติิงานตามขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่� 

ท่ี่�ระบุุไว้้ในคำำ�สั่่�งและหนัังสืือมอบอำำ�นาจท่ี่�จััดทำำ�เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร 

ซ่ึ่�งได้้แจ้้งเวีียนให้้บุุคลากรทราบทั่่�วกััน โดยมีีระบบการติิดตามประเมิินผล

ตามสายการบัังคัับบััญชาและการรายงานผลงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ

4.	 องค์์กรแสดงถึึงความมุ่่�งม่ั่�นในการจููงใจ พััฒนา และรัักษาบุุคลากรที่่�

มีีความรู้้�ความสามารถ ทอท.มุ่่�งมั่่�นในการจููงใจ พััฒนา และรัักษาบุุคลากรท่ี่�มีี

ความรู้้�ความสามารถ โดยมีีการจัดัทำำ�แผนแม่บ่ทด้้านการบริหิารและพัฒันา

ทรััพยากรบุุคคล เพ่ื่�อดำำ�เนิินการเก่ี่�ยวกัับการบริิหารทุุนมนุุษย์์ท่ี่�จะเป็็น

กลไกที่่�สร้้างความเท่า่เทีียม ความเสมอภาค และความแตกต่า่งท่ี่�เหมาะสม 

สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงด้้านทรััพยากรมนุุษย์์ตามมาตรฐานและ

แนวทางปฏิิบััติิท่ี่�ดีี มีีการพััฒนาบุุคลากรอย่่างต่่อเน่ื่�อง สอดรัับกัับการจััดทำำ� 

แผนการพััฒนาระบบการจััดการความรู้้�ทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว รวมถึึง 

จััดทำำ�แผนกลยุุทธ์์การจััดการความรู้้� และการจััดทำำ�แผนที่่�ความรู้้�ไปสู่่� 

การปฏิิบััติิได้้อย่า่งเป็็นรููปธรรม เช่ื่�อมโยงกัับระบบประเมิินผลการดำำ�เนิินงาน 

รััฐวิิสาหกิิจ (SE-AM) มีีกระบวนการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน มีีแนวทาง 

หลัักเกณฑ์์ ตััวชี้้�วััดท่ี่�ชััดเจนเป็น็ลายลัักษณ์์อัักษร เช่ื่�อมโยงผลการปฏิิบััติิงาน 

และการให้้แรงจููงใจหรืือรางวััลสำำ�หรัับการรัักษาบุุคลากรท่ี่�มีีความรู้้� 

ความสามารถ ทอท.ได้้จััดทำำ�แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง และแผนความก้้าวหน้้า

สายอาชีีพเพ่ื่�อรัักษาความต่่อเน่ื่�องและความสามารถของบุุคลากรใน

ตำำ�แหน่่งท่ี่�มีีนัยสำำ�คัญขององค์์กร

5.	 อง ค์์กรกำำ�หนดให้้ บุุคลากรมีีหน้้าที่่� และความรัับ ผิิดชอบ

ในการควบคุุมภายในเพ่ื่�อให้้บรรลุุตามวััตถุุประสงค์์ขององค์์กร

ผู้้�บ ริิหารของ ทอท.มีีการกำำ�กับดููแลการพััฒนาและปฏิิบัั ติิ เร่ื่� อง 

การควบคุุมภายใน โดยกำำ�หนดให้้ ส่่วนงาน ทอท.จััดทำำ�รายงาน 

การประเมิินความเส่ี่�ยงและการควบคุุมภายใน ซ่ึ่�งระบุุไว้้ในคำำ�บรรยาย

หน้้าท่ี่�งาน หน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบหลัักของส่่วนงาน ทอท. โดยให้้ 

คณะทำำ�งานการควบคุุมภายในและการบริิหารความเส่ี่�ยงของส่่วนงาน 

ทอท.  จััดทำำ�รายงานการควบคุุมภายในเป็็นประจำำ�ทุกปีี  และ 

มีีการติิดตามผลการดำำ�เนิินงานเป็็นประจำำ�ทุกไตรมาส เพ่ื่�อรายงานต่่อ 

คณะทำำ�งานการประเมิินการควบคุุมภายในของ ทอท. คณะทำำ�งานบริิหาร

ความเสี่่�ยงของ ทอท. คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง คณะกรรมการ 

ตรวจสอบ และคณะกรรมการ ทอท.

การประเมิินความเส่ี่�ยง ประกอบด้้วย

1.	 องค์์กรกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์ไว้้อย่่างชััดเจนเพีียงพอ เพ่ื่�อให้้

สามารถระบุุและประเมิินความเสี่่�ยงต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบรรลุุ

วััตถุุประสงค์์ขององค์์กร คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงได้้ทบทวนและ

กำำ�หนดนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงเป็็นประจำำ�ทุกปีี เพ่ื่�อให้้ผู้้�บริิหาร 

และพนัักงาน ทอท.รัับทราบและนำำ�ไปปฏิิบััติิ ทอท.ได้้นำำ�วัตถุุประสงค์์ 

เชิิงยุุทธศาสตร์์ท่ี่�กำำ�หนดในแผนวิิสาหกิิจ ทอท.มาใช้้ประกอบการระบุุและ

ประเมิินความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร สายงาน สาย สำำ�นัก และท่่าอากาศยาน 

รวมถึึงความเสี่่�ยงระดัับกิิจกรรม/แผนงาน/โครงการ ตามแผนปฏิิบััติิการ 

แผนดำำ�เนิินการ และแผนร่่วมลงทุุนระหว่่างภาครััฐและเอกชนท่ี่�สนัับสนุุน

ต่่อการบรรลุุตามเป้้าหมายยุุทธศาสตร์์ของ ทอท. โดยพิิจารณาความเส่ี่�ยง

ท่ี่�อาจเกิิดจากลัักษณะงานท่ี่�ระบบการควบคุุมภายในท่ี่�มีีอยู่่�ในปััจจุุบััน 

ไม่่ครอบคลุุม หรืือไม่่สามารถป้้องกัันข้้อผิิดพลาดจากการดำำ�เนิินงานได้้ 

รวมถึึงการไม่่ปฏิิบััติิตามระบบการควบคุุมภายในท่ี่�ได้้จััดไว้้ 

2.	 องค์์กรระบุุและวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงทุุกประเภทที่่�อาจกระทบต่่อ

การบรรลุุวััตถุุประสงค์์ไว้้อย่่างครอบคลุมท่ั่�วทั้้�งองค์์กร ทอท.ได้้กำำ�หนด

ให้้มีีการระบุุ/ประเมิินความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจกระทบต่่อการบรรลุุวััตถุุประสงค์์

ขององค์์กรท่ี่�ครอบคลุุมทุุกด้้าน ได้้แก่่ กลยุุทธ์์ ปฏิิบััติิการ การเงิิน 

การปฏิิบััติิตามกฎ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ ทุุนมนุุษย์์ ความปลอดภััย การรัักษา 

ความปลอดภััย อัันตรายและสิ่่�งแวดล้้อม การทุุจริิต เทคโนโลยีีสารสนเทศ 

ภาพลัักษณ์์ และความเส่ี่�ยงท่ี่�จะเกิิดขึ้้�นใหม่่ นอกจากนี้้� ทอท.ได้้มีี 

การกำำ�หนดดััชนีีชี้้�วััดความเส่ี่�ยง เพ่ื่�อใช้้ติิดตาม และเป็็นสััญญาณแจ้้งเตืือน

เหตุุการณ์์ความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�นในอนาคต โดยเช่ื่�อมโยงกัับความเส่ี่�ยง

ท่ี่�สำำ�คัญ และส่่งผลกระทบต่่อเป้้าหมายและตััวชี้้�วััดตามยุุทธศาสตร์์หรืือ

กลยุุทธ์์ตามร่่างแผนวิิสาหกิิจของ ทอท. รวมถึึงการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ 

ทอท.ในอนาคต
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3.	 องค์์กรได้้พิิจารณาถึึงโอกาสที่่�จะเกิิดการทุุจริิตในการประเมิิน 

ความเสี่่�ยงที่่�จะบรรลุุวััตถุุประสงค์์ขององค์์กร ทอท.ได้้จััดทำำ�คู่่�มืือ 

การบริิหารความเส่ี่�ยงด้้านการทุุจริิตซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับกรอบการดำำ�เนิินงาน

ท่ี่�กำำ�หนดในคู่่�มืือการบริิหารความเส่ี่�ยงของ ทอท. เพ่ื่�อใช้้เป็็นแนวทางการ

บริิหารความเส่ี่�ยงด้้านทุุจริิตของ ทอท. โดยครอบคลุุมกระบวนการป้้องกััน

การทุุจริิต กระบวนการตรวจพบการทุุจริิต และกระบวนการตอบสนอง

ต่่อการทุุจริิตท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น พร้้อมบทลงโทษและความรัับผิิดชอบ ซ่ึ่�ง ทอท.

ได้้เผยแพร่่นโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน และคู่่�มืือการบริิหารความเส่ี่�ยง 

ด้้านการทุุจริิตให้้พนัักงานได้้รัับทราบ เข้้าใจ และมีีความตระหนัักถึึง 

ความสำำ�คัญของการต่่อต้้านการทุุจริิต

4.	 องค์์กรสามารถระบุุและประเมิินความเปลี่่�ยนแปลงที่่�อาจมีี 

ผลกระทบต่่อระบบการควบคุุมภายใน ทอท.ได้้พิิจารณาการเปล่ี่�ยนแปลง

ท่ี่�มีีนัยสำำ�คัญท่ี่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจและระบบการควบคุุม

ภายใน ทั้้�งปััจจััยภายในและภายนอก ในประเด็น็สำำ�คัญต่่าง ๆ  ประกอบด้ว้ย 

การเมืือง นโยบายภาครััฐ เศรษฐกิิจ การเปล่ี่�ยนแปลงโครงสร้้างประชากร

และพฤติิกรรมผู้้�โดยสาร รููปแบบธุุรกิิจ การเปล่ี่�ยนแปลงทางดิิจิิตอล 

ความปลอดภััยทางไซเบอร์์และความเป็็นส่่วนตััว และด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 

โดยได้้กำำ�หนดมาตรการตอบสนองการเปล่ี่�ยนแปลงท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นผ่่าน

แนวทางการบริิหารความเส่ี่�ยง การควบคุุมภายใน และการบริิหารความ

ต่่อเน่ื่�องทางธุุรกิิจของ ทอท.เพ่ื่�อจััดการหรืือลดความเส่ี่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับ

ท่ี่�ยอมรัับได้้ โดยคำำ�นึึงถึึงระดัับความเส่ี่�ยงท่ี่�องค์์กรยอมรัับได้้ ค่่าใช้้จ่่าย 

และผลประโยชน์์ท่ี่�เกิิดขึ้้�น พร้้อมทั้้�งมีีการเฝ้้าระวัังและติิดตามแผนการ

บริิหารจััดการความเส่ี่�ยงเพิ่่�มเติิมอย่่างต่่อเน่ื่�องหรืือเม่ื่�อสภาพแวดล้้อม

เปล่ี่�ยนแปลงไป

กิิจกรรมการควบคุุม ประกอบด้้วย

1.	 องค์์กรมีีมาตรการควบคุุมที่่�ช่่วยลดความเสี่่�ยงที่่�จะไม่่บรรลุุ

วััตถุุประสงค์์ขององค์์กรให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ ทอท.มีีการกำำ�หนด 

การควบคุุมภายในทั่่�วทั้้�งองค์์กร ด้้วยการออกแบบกิิจกรรมการควบคุุมภายใน 

ท่ี่�เหมาะสมและสอดคล้้องกัับระดัับความเสี่่�ยงโดยรวม เช่่น กิิจกรรมใด

ท่ี่�มีีผลการประเมิินความเสี่่�ยงสููงมาก/สููง จำำ�เป็็นต้้องมีีการกำำ�หนดแผน/

มาตรการการปรัับปรุุงการควบคุุมภายในเป็็นลำำ�ดับแรก โดยแผนดัังกล่่าว

ต้้องมีีความสอดคล้้องกัับสาเหตุุของความเส่ี่�ยงและความเหมาะสมของ 

การดำำ�เนิินธุุรกิิจ รวมทั้้�งความคุ้้�มค่่าเม่ื่�อเปรีียบเทีียบกัับผลประโยชน์์ 

ท่ี่�ได้้รัับและสอดคล้้องกัับวิิธีีการพื้้�นฐานในการจััดการความเส่ี่�ยง 

2.	 องค์์กรเลืือกและพััฒนากิิจกรรมการควบคุุมท่ั่�วไปด้้วยระบบ

เทคโนโลยีีเพ่ื่�อช่่วยสนัับสนุุนการบรรลุุวััตถุุประสงค์์ ทอท.มีีการจััดทำำ�

และทบทวนประกาศนโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านความมั่่�นคงเทคโนโลยีี

สารสนเทศและการส่ื่�อสารของ ทอท.เป็็นประจำำ�ทุกปีี รวมทั้้�งได้้จััดทำำ� 

รายละเอีียดของขั้้�นตอน/ระเบีียบปฏิิบััติิท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง เพ่ื่�อเป็็นแนวทางใน 

การควบคุมุการปฏิิบััติิงานด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสาร ทอท.

ให้้เป็็นไปตามกฎหมายเทคโนโลยีีสารสนเทศ กฎ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับของ 

ทอท. มีีการจััดทำำ�แผนป้้องกัันและลดความเสีียหายของระบบงานหลััก 

โดยมีีการบำำ�รุงรัักษาเชิิงป้้องกัันตามระยะเวลาท่ี่�กำำ�หนด นอกจากนั้้�นได้้มีี

การเตรีียมพร้้อมด้้านธรรมาภิบิาลข้อ้มููลและการบริหิารจัดัการข้อ้มููล ทอท. 

ประกาศนโยบายการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลเป็็นไปตามพระราชบััญญััติิ

คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ.2562 โดยแจ้้งเวีียนให้้ส่่วนงาน ทอท.ทราบ

และถืือปฏิิบััติิ 

3.	 องค์์กรจััดให้้มีีกิิจกรรมการควบคุุมผ่่านทางนโยบายซึ่่�งได้้กำำ�หนด 

สิ่่�งที่่�คาดหวัังและขั้้�นตอน การปฏิิบััติ เพ่ื่�อให้้นโยบายที่่�กำำ�หนดไว้้นั้้�น 

สามารถนำำ�ไปสู่่�การปฏิิบััติได้้ กิิจกรรมการควบคุุมกำำ�หนดขึ้้�นตาม

วััตถุุประสงค์์ขององค์์กรในรููปแบบของนโยบายท่ี่�ชััดเจน เพ่ื่�อให้้ผู้้�บริิหาร

ระดัับสายงาน สาย สำำ�นัก และท่่าอากาศยาน ทราบว่่าขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงาน 

มีีความเสี่่�ยงท่ี่�สำำ�คัญในเร่ื่�องใด เพื่่�อป้้องกัันหรืือลดความเสี่่�ยงท่ี่�มีี 

ผลกระทบต่่อความสำำ�เร็็จตามวััตถุุประสงค์์ของการควบคุุมภายใน ส่ื่�อสารให้้

ผู้้�ปฏิิบััติิงานตระหนัักถึึงความเส่ี่�ยงและมีีการแบ่่งแยกหน้้าท่ี่�และมอบหมาย

บุุคลากรในการปฏิิบััติิงานท่ี่�สำำ�คัญในแต่่ละขั้้�นตอนตามหลัักการว่่าด้้วย 

การถ่่วงดุุล และมาตรฐานท่ี่�ใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจท่ี่�มีีนัยสำำ�คัญในทุุก ๆ  ด้้าน 

ท่ี่�มีีผลต่่อการบรรลุุผลสำำ�เร็็จของ ทอท. และ ทอท.ได้้ถืือปฏิิบััติิตามนโยบาย

ของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลักัทรััพย์์ท่ี่�กำำ�หนด 

รวมถึึงการปฏิิบััติิตามนโยบายและวิิธีีปฏิิบััติิเก่ี่�ยวกัับการป้้องกัันความขััดแย้้ง

ทางผลประโยชน์์ 

สารสนเทศและการส่ื่�อสาร ประกอบด้้วย

1.	 องค์์กรมีี ข้้อมููลที่่� เกี่่�ยวข้้องและมีี คุุณภาพเพื่่�อสนัับสนุุนให้้ 

การควบคุุมภายในสามารถดำำ�เนิินไปได้้ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ ทอท. 

ได้้ดำำ�เนิินการเพ่ื่�อให้้การขัับเคล่ื่�อนองค์์กรภายใต้้การกำำ�กับดููแลของ 

คณะกรรมการ ทอท.เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ด้้วยการใช้้ข้้อมููลท่ี่�สำำ�คัญ

ทั้้�งจากภายในและภายนอกองค์์กร ในการดำำ�เนิินงานเพ่ื่�อประกอบการ 

ตััดสิินใจของคณะกรรมการ ทอท. และผู้้�บริิหารระดัับสููง เช่่น นโยบายรััฐบาล  

กฎหมาย กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงานของ ทอท. 

แผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ ข้้อมููลงบประมาณ รวมถึึง 

การเปลี่่�ยนแปลงจากปัจัจััยภายในและภายนอกที่่�มีีนัยสำำ�คัญโดยกำำ�หนดให้ม้ีี 

ผู้้�รับผิิดชอบในการสอบทานความถููกต้้องและความเป็็นปััจจุุบััน เพ่ื่�อให้้ 

มั่่�นใจได้้ว่่าข้้อมููลท่ี่�ใช้้อ้้างอิิงเช่ื่�อถืือได้้ 

2.	 องค์์กรส่ื่�อสารข้้อมููลภายในองค์์กรซึ่่�งรวมถึึงวััตถุุประสงค์์และ 

ความรัับผิิดชอบต่่อการควบคุุมภายในที่่�จำำ�เป็็นต่่อการสนัับสนุุนให้้ 

การควบคุุมภายในสามารถดำำ�เนิินไปได้้ตามที่่�วางไว้้ ทอท.ได้้จััดทำำ� 

แผนแม่่บทท่ี่�สำำ�คัญต่่าง ๆ และแผนปฏิิบััติิการ พร้้อมทั้้�งประกาศนโยบาย

ความมั่่�นคงปลอดภััยทางเทคโนโลยีีสารสนเทศและการส่ื่�อสารของ ทอท. 

และมีีนโยบายในการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลของ ทอท. มีีการใช้้ระบบ
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เทคโนโลยีีสารสนเทศที่่�สนัับสนุุนการปฏิิบััติิงานในด้้านการควบคุุม 

การปฏิิบััติิงาน แบ่่งหน้้าท่ี่�การทำำ�งานระหว่่างหน่่วยงานท่ี่�บัันทึึกข้้อมููล 

ตรวจสอบ และอนุุมััติิ เพ่ื่�อให้้เกิิดความโปร่่งใสการปฏิิบััติิงาน โดยกำำ�หนด

สิิทธิิใช้้งานท่ี่�ได้้แยกความรัับผิิดชอบของเจ้้าหน้้าท่ี่�ในแต่่ละกระบวนการ 

และมีีการส่ื่�อสารข้้อมููลภายในองค์์กรเพ่ื่�อให้้บุุคลากรได้้รัับข้้อมููลและ

สามารถบริิหารจััดการเป็็นไปในทิิศทางเดีียวกััน มีีระบบข้้อมููลสารสนเทศ

เพ่ื่�อใช้้ในการตััดสิินใจของผู้้�บริิหารท่ี่�มีีความเพีียงพอ และเหมาะสม พร้้อมทั้้�ง 

กำำ�หนดช่่องทางในการรัับเร่ื่�องร้้องเรีียนหรืือการแจ้้งเบาะแสท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง 

กัับการทุุจริิตและคอร์์รััปชัันไว้้อย่่างชััดเจน โดยหน่่วยงานรัับผิิดชอบ 

จะดำำ�เนิินการติิดตาม ตรวจสอบ ประเมินิผลและจััดทำำ�รายงานเก่ี่�ยวกัับเร่ื่�อง

ร้้องเรีียนเสนอต่่อผู้้�เก่ี่�ยวข้้องตามลำำ�ดับต่่อไป

3.	 องค์์กรได้้ส่ื่�อสารกัับหน่่วยงานภายนอกเกี่่�ยวกัับประเด็็นที่่�อาจมีี 

ผลกระทบต่่อการควบคุุมภายใน ทอท.มีีกระบวนการสื่่�อสารกัับ 

ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียภายนอกองค์์กรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและมีีช่องทางการส่ื่�อสาร

ท่ี่�เหมาะสมตามกลุ่่�มเป้้าหมาย เช่่น ลููกค้้า พัันธมิตรทางธุุรกิิจ ผู้้�ถืือหุ้้�น 

และนัักลงทุุน หน่่วยงานกำำ�กับดููแล ชุุมชนและสัังคม รวมถึึงผู้้�บริิหาร และ

พนัักงาน รวมทั้้�งรัับฟัังความคิิดเห็็นกลุ่่�มนัักลงทุุน โดยมีีช่องทางการส่ื่�อสาร

กัับนัักลงทุุน/ผู้้�ถืือหุ้้�น เพ่ื่�อเสริิมสร้้างภาพลัักษณ์์ขององค์์กร ผ่่านทางเว็็บไซต์ 

www.airportthai.co.th และส่ื่�อประชาสััมพัันธ์์ต่่าง ๆ  ของ ทอท. สำำ�หรัับ

การสื่่�อสารที่่�จำำ�เป็็นต้้องชี้้�แจงข้อ้มููลกัับหน่่วยงานภายนอก ทอท.มีีการชี้้�แจง 

ข้้อมููลต่่อกรมประชาสััมพัันธ์์ สำำ�นักเลขาธิิการนายกรััฐมนตรีี (สำำ�นักโฆษก) 

ผ่่านช่่องทาง IA Chat/IR Chat หากได้้รัับแจ้้งสั่่�งการจากรััฐบาลให้้ 

ดำำ�เนิินการชี้้�แจง IA Chat/IR Chat ทอท.จะดำำ�เนิินการชี้้�แจงตามขั้้�นตอน

และหลัักเกณฑ์์ภายในระยะเวลาที่่�กำำ�หนด รวมทั้้�งยัังมีีการสร้้างความรัับรู้้� 

ความเข้้าใจแก่่สาธารณชนในประเด็็นข่่าวปลอมของ ทอท. ผ่่านศููนย์ต่์่อต้้าน

ข่่าวปลอมของกระทรวงดิิจิิทััลเพ่ื่�อเศรษฐกิิจและสัังคม เป็็นต้้น

กิิจกรรมการติิดตามผล ประกอบด้้วย

1.	 องค์์กรติิดตามและประเมิินผลการควบคุุมภายในเพ่ื่�อให้้ม่ั่�นใจ 

ได้้ว่่าการควบคุุมภายในยัังดำำ�เนิินไปอย่่างครบถ้้วนเหมาะสม ทอท.

มีีระบบการติิดตามประเมิินผลการดำำ�เนิินงานและกิิจกรรมการควบคุุม

ต่่าง ๆ ท่ี่�อยู่่�ระหว่่างการดำำ�เนิินการอย่่างต่่อเน่ื่�องและสม่ำำ��เสมอ รวมทั้้�งมีี

การประเมิินผลความเพีียงพอและประสิิทธิิผลของการควบคุุมภายในและ

ประเมิินการบรรลุุตามวััตถุุประสงค์์ขององค์์กรในลัักษณะการประเมิิน 

การควบคุุมด้้วยตนเอง อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�งผ่่านการควบคุุมภายใน และ 

มีีการติิดตามผลการประเมิินและปรัับปรุุงการควบคุุมภายในเป็็นรายไตรมาส 

โดยรายงานผลการดำำ�เนิินงานตามมาตรการควบคุุมในปััจจุุบัันและแผน 

การปรัับปรุุงการควบคุุมภายใน พร้้อมทั้้�งปััญหา/อุุปสรรค/ข้้อจำำ�กัด 

ในการดำำ�เนิินงาน และแนวทางการแก้้ไข โดยมีีการสอบทานตามลำำ�ดับชั้้�น 

การบัังคัับบััญชา ก่่อนรายงานผลต่่อคณะทำำ�งานการประเมิินผล 

การควบคุุมภายในของ ทอท. คณะทำำ�งานบริิหารความเส่ี่�ยงของ ทอท. และ 

คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง ตามลำำ�ดับ

2.	 องค์์กรประเมิินและส่ื่�อสารข้้อบกพร่องของการควบคุุมภายใน

อย่่างทัันเวลาต่่อบุุคคลที่่�รัับผิิดชอบ ซึ่่�งรวมถึึงผู้้�บริิหารระดัับสููงและ

คณะกรรมการตามความเหมาะสม สำำ�หรัับการประเมิินการควบคุุม 

อย่่างเป็็นอิิสระผู้้�ตรวจสอบภายในของสำำ�นักตรวจสอบ ซ่ึ่�งทำำ�หน้้าท่ี่�ให้้ 

คำำ�แนะนำำ�และประเมิินการควบคุุมภายในของส่่วนงาน ทอท. สำำ�หรัับ 

จุุดอ่่อนหรืือข้้อบกพร่่องของการควบคุุมภายใน ผู้้�ตรวจสอบภายในจะมีี

ข้้อเสนอแนะให้้ส่่วนงานได้้แก้้ไขและปรัับปรุุงจุุดอ่่อนหรืือข้้อบกพร่่องฯ 

ดัังกล่่าว โดยจะกำำ�หนดระยะเวลาการดำำ�เนิินการ พร้้อมทั้้�งติิดตาม 

การดำำ�เนิินงานว่่ามีีความเหมาะสม เพีียงพอ และรายงานผลการตรวจสอบ

โดยตรงต่่อผู้้�กำำ�กับดููแลและ/หรืือคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ื่�อพิิจารณา  

รวมถึึง ทอท.ได้้กำำ�หนดให้้ส่่วนงาน ทอท.ท่ี่�รัับผิิดชอบเหตุุการณ์์ต้้องรายงาน 
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ต่่อผู้้�บังคัับบััญชาและหน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องทราบทัันทีี หรืือการรายงานด่่วน 

ทั้้�งนี้้� ทอท.มีีกระบวนการติิดตามนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันของ ทอท. 

โดยกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่จะรายงานผลการดำำ�เนิินงานตามนโยบายต่่อ

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการธรรมาภิิบาล และคณะกรรมการ 
ทอท.อย่่างสม่ำำ��เสมอ อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

ความเพีียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุุม
ภายใน

ในปีีงบประมาณ 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานประสิิทธิิผล

ของการควบคุุมภายในร่่วมกัับสำำ�นักตรวจสอบอย่่างสม่ำำ��เสมอ และ 

สอบทานผลการประเมิินการควบคุุมภายในของ ทอท. ตามหลัักเกณฑ์์ 

และแนวทางปฏิิบััติิท่ี่�หน่่วยงานกำำ�กับดููแลกำำ�หนด โดยมีีผลการประเมิินท่ี่�

เช่ื่�อมั่่�นได้้ว่่าการควบคุุมภายในของ ทอท.มีีความเพีียงพอ เหมาะสมกัับ 

การดำำ�เนิินธุุรกิิจสอดคล้้องกัับความเห็็นของผู้้�สอบบััญชีีจากบริิษััท 

สำำ�นักงาน อีีวาย จำำ�กัด ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ตรวจสอบรายงานทางการเงิินรายไตรมาส 

และงบการเงิินประจำำ�ปีของ ทอท. โดยผู้้�สอบบััญชีีไม่่พบประเด็็นข้้อบกพร่่อง 

เก่ี่�ยวกัับระบบการควบคุุมภายในท่ี่�เป็็นสาระสำำ�คัญ และเห็็นว่่า ทอท. 

มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอและเหมาะสม มีีการดำำ�เนิินการใน 

เร่ื่�องดัังกล่่าวอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รวมทั้้�งมีีการติิดตามควบคุุมดููแล 

การดำำ�เนิินงานในการป้้องกัันทรััพย์์สิินของบริิษััทและบริิษััทย่่อย จากการท่ี่� 

กรรมการหรืือผู้้�บริิหารนำำ�ไปใช้้โดยมิิชอบหรืือโดยไม่่มีีอำำ�นาจ รวมถึึง 

ท่ี่�ผ่่านมาไม่่พบข้้อบกพร่่องเก่ี่�ยวกัับระบบการควบคุุมภายในของ ทอท.

นอกจากนี้้�  ทอท.ได้้กำำ�หนดให้้มีีกระบวนการติิดตามและประเมิิน 

ความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในระบบการตรวจสอบภายใน 

ของกระบวนการปฏิิบัั ติิงานต่่าง ๆ โดยมีีสำำ�นักตรวจสอบซ่ึ่� ง เป็็น 

หน่่วยงานท่ี่�มีีความเป็็นอิิสระรายงานตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบทำำ�หน้้าท่ี่� 

ในการสร้้างความเช่ื่�อมั่่�น (Assurance) และให้้คำำ�ปรึึกษา (Consulting) 

เพ่ื่�อให้้กระบวนการทำำ�งานภายในของ ทอท.มีีการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี 

การบริิหารความเส่ี่�ยง และการควบคุุมภายในเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

และประสิิทธิิผล บรรลุุตามวััตถุุประสงค์์การดำำ�เนิินงานของ ทอท. และ 

เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่ากระบวนการควบคุุมภายในท่ี่�มีีอยู่่�มีีความเพีียงพอ เหมาะสม 

และมีีการปฏิิบััติิอย่่างสม่ำำ��เสมอ ในกรณีีที่่�สำำ�นักตรวจสอบพบว่่า มีีประเด็็น 

ท่ี่�ควรปรัับปรุุงจะหารืือ ร่่วมกัับฝ่่ายบริิหารเพ่ื่�อกำำ�หนดแนวทางใน 

การดำำ�เนิินการปรัับปรุุงเพ่ื่�อป้้องกัันหรืือลดความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�น และ

ติิดตามเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าประเด็็นท่ี่�ตรวจพบเหล่่านั้้�นได้้รัับการปรัับปรุุงแก้้ไข

อย่่างทัันเวลา
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รายการระหว่่างกััน                               
รายการระหว่่างกัันกัับกระทรวงการคลัังซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของ ทอท.

ทอท. ชำำ�ระค่่าเช่่าท่ี่�ดิินซ่ึ่�งเป็็นท่ี่�ต้ั้�งของท่่าอากาศยานของ ทอท.ให้้แก่่ กระทรวงการคลัง โดยในรอบปีีบััญชีี 2566 ประมาณการไว้้เป็็นเงิิน 5,598.64 ล้้านบาท 

ในรอบปีีบััญชีี 2565 และ 2564 ชำำ�ระค่่าเช่่าท่ี่�ดิินเป็็นเงิิน 3,250.24 ล้้านบาท และ 1,425.67 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ นอกจากนี้้� กระทรวงการคลังได้้ 

เข้้าค้ำำ��ประกัันเงิินกู้้�ของ Japan International Cooperation Agency (JICA) ทั้้�งหมดของ ทอท. ในฐานะท่ี่�เป็็นรััฐวิิสาหกิิจ โดยกระทรวงการคลังไม่่ได้้ 

เรีียกเก็็บค่่าธรรมเนีียมการค้ำำ��ประกัันดัังกล่่าวจาก ทอท. เน่ื่�องจากการค้ำำ��ประกัันเกิิดขึ้้�นก่่อนท่ี่�กฎกระทรวงกำำ�หนดอััตราและเง่ื่�อนไขการเรีียกเก็็บค่่าธรรมเนีียม

การค้ำำ��ประกัันของกระทรวงการคลัง พ.ศ. 2551 บัังคัับใช้้เม่ื่�อวัันท่ี่� 7 กรกฎาคม 2551 ซ่ึ่�งอาศััยอำำ�นาจแห่่งพระราชบััญญััติิการบริิหารหนี้้�สาธารณะ พ.ศ. 2548 

กำำ�หนดให้้กระทรวงการคลังมีีอำำ�นาจในการเรีียกเก็็บค่่าธรรมเนีียมการค้ำำ��ประกัันจากหน่่วยงานของรััฐ รััฐวิิสาหกิิจ หรืือสถาบัันการเงิินภาครัฐ

ตารางต่่อไปนี้้�แสดงรายการระหว่่างกัันกัับผู้้�ถืือหุ้้�นสำำ�หรัับรอบปีีบััญชีี 2566, 2565 และ 2564 ดัังนี้้�

รายการระหว่่างกัันกัับนิิติิบุุคคลที่�ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของ ทอท.ถืือหุ้้�นหรืือมีีอำำ�นาจควบคุุม

ทอท.ทำำ�สัญญาสิินเช่ื่�อเงิินกู้้�แบบไม่่มีีหลัักประกัันกัับธนาคารกรุุงไทย จำำ�กัด (มหาชน) เพ่ื่�อใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนในการดำำ�เนิินกิิจการทั่่�วไป และ/หรืือเพ่ื่�อ

ดำำ�เนิินโครงการ หรืือเพ่ื่�อวััตถุุประสงค์์อ่ื่�นตามท่ี่� ทอท.เห็็นสมควร โดยมีีสินเช่ื่�อระยะสั้้�นและสิินเช่ื่�อระยะยาววงเงิินรวมไม่่เกิิน 25,000.00 ล้้านบาท สิินเช่ื่�อ

ระยะสั้้�นวงเงิินไม่่เกิิน 25,000.00 ล้้านบาท มีีอัตราดอกเบี้้�ยอ้้างอิิงระยะสั้้�นตลาดกรุุงเทพ (BIBOR) บวกอัตัราส่่วนเพิ่่�มต่่อปีี โดยมีีกำำ�หนดชำำ�ระคืืนเม่ื่�อทวงถาม

หรืือเม่ื่�อครบกำำ�หนดชำำ�ระ และสิินเช่ื่�อระยะยาววงเงิินไม่่เกิิน 15,000.00 ล้้านบาท มีีอัตราดอกเบี้้�ยคงท่ี่� อ้้างอิิงจาก Government Bond Yield Curve  

2 ปีี และ 3 ปีี บวกอััตราส่่วนเพิ่่�มต่่อปีี โดยมีีกำำ�หนดระยะเวลาชำำ�ระคืืนไม่่เกิิน 3 ปีี นัับจากวัันเบิิกเงิินกู้้�งวดแรก ทั้้�งนี้้� ทอท.มีีเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากธนาคาร 

กรุุงไทย ณ วัันท่ี่� 30 กัันยายน 2566 จำำ�นวน 2,500.00 ล้้านบาท

ผู้้�ถืือหุ้้�น ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััท รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน
รอบปีีบััญชีี         
2566 

(ล้้านบาท)

รอบปีีบััญชีี         
2565 

(ล้้านบาท)

รอบปีีบััญชีี          
2564 

(ล้้านบาท)

กระทรวงการคลัง

กระทรวงการคลัง
(กรมธนารัักษ์์)

3,021.75

5,598.64

5,183.98

3,250.24

8,245.17

1,425.67

ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่

ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่

เป็็นผู้้�ค้ำำ��ประกัันเงิินกู้้� 
สถาบัันการเงิินต่่างประเทศ

รายการเช่่าใช้้ประโยชน์์
บนท่ี่�ดิินราชพััสดุุ

สถาบัันการเงิิน ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััท รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

รอบปีีบััญชีี         
2566 

(ล้้านบาท)

วงเงิิน วงเงิิน วงเงิินยอด 
เงิินกู้้� 

คงเหลืือ

ยอด 
เงิินกู้้� 

คงเหลืือ

ยอด 
เงิินกู้้� 

คงเหลืือ

รอบปีีบััญชีี         
2565 

(ล้้านบาท)

รอบปีีบััญชีี          
2564 

(ล้้านบาท)

ธนาคารกรุุงไทย 25,000.00 2,500.00 20,000.00 600.00 - -นิิติิบุุคคลท่ี่�ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

ของ ทอท.ถืือหุ้้�นหรืือ 

มีีอำำ�นาจควบคุุม

สััญญาสิินเช่ื่�อเงิินกู้้� 

แบบไม่่มีีหลัักประกััน



187186 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) บริษัท ท่าอากาศยานไทย จำ�กัด (มหาชน)

รายการระหว่่างกัันกัับบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม และบริิษััทท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

รายการท่ี่�เกิิดจากการซื้้�อ ขาย และบริิการกัับบุุคคลหรืือกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน

ตารางต่่อไปนี้้�แสดงรายการระหว่่างกัันกัับบริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วม สำำ�หรัับรอบปีีบััญชีี 2566, 2565 และ 2564 ซ่ึ่�งการกำำ�หนดราคาระหว่่าง ทอท.กัับ

กิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน เป็็นไปตามปกติิของธุุรกิิจเช่่นเดีียวกัับท่ี่�กำำ�หนดกัับบุุคคลหรืือกิิจการอ่ื่�นท่ี่�ไม่่เก่ี่�ยวข้้องกััน

บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััท ลัักษณะรายการ

มููลค่่ารายการระหว่่างกัันรอบปีีบััญชีี

2566 2565 2564

(ล้้านบาท)

บริิษััท โรงแรมท่่าอากาศยาน
สุุวรรณภููมิิ จำำ�กัด

บริิษััท บริิการภาคพื้้�น                
ท่่าอากาศยานไทย จำำ�กัด

• ทอท. ถืือหุ้้�นร้้อยละ 60

• ทอท. มีีผู้้�แทนเป็็น
กรรมการบริิษััท ได้้แก่่ 
นายกฤษณ์์ เสสะเวช

• ทอท. ถืือหุ้้�นร้้อยละ 49

• ทอท. มีีผู้้�แทนเป็็น
กรรมการบริิษััท ดัังนี้้�

1. พลเอก ศุุภวััฒน์์ เชิิดธรรม

2. นางสาวชนาลััย ฉายากุุล

3. นางปาณิิศา ธนกุุลจีีรพััฒน์์

4. พัันเอก รุุจโรจ วััยวุุฒิ

5. นายการัันต์์ ธนกุุลจีีรพััฒน์์

6. เรืืออากาศเอก 
ปกป้้อง สุุวรรณโมฬีี

• รายได้้ค่่าเช่่าจากบริิษััทย่่อย

• รายได้้เก่ี่�ยวกัับบริิการจาก
บริิษััทย่่อย

• รายได้้ส่่วนแบ่่งผล
ประโยชน์์จากบริิษััทย่่อย

• รายได้้อ่ื่�นจากบริิษััทย่่อย

• ค่่าใช้้จ่่ายอ่ื่�นแก่่บริิษััทย่่อย

• ลููกหนี้้�การค้้า

• ลููกหนี้้�อ่ื่�น

• เจ้้าหนี้้�การค้้า

• เจ้้าหนี้้�อ่ื่�น

• หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอ่ื่�น

• รายได้้ค่่าเช่่าจากบริิษััทย่่อย

• รายได้้เก่ี่�ยวกัับบริิการจาก
บริิษััทย่่อย

• รายได้้ส่่วนแบ่่งผล
ประโยชน์์จากบริิษััทย่่อย

• รายได้้อ่ื่�นจากบริิษััทย่่อย

• ค่่าจ้้างภายนอกแก่่บริิษััทย่่อย

• ค่่าใช้้จ่่ายอ่ื่�นแก่่บริิษััทย่่อย

• ลููกหนี้้�การค้้า

• เจ้้าหนี้้�การค้้า

• เจ้้าหนี้้�อ่ื่�น

• หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอ่ื่�น

• หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอ่ื่�น

18.28

24.86

13.96

0.32

0.53

8.56

-

0.10

1.68

0.09

36.31

19.67

134.24

0.14

465.60

-

2.09

312.35

293.05

38.10

51.59

18.38

22.26

11.38

1.08

0.79

7.91

8.90

0.10

0.84

0.09

16.43

7.91

46.50

0.04

112.76

0.34

8.23

    -

115.85

30.33

38.71

		

11.57

20.16

8.49

1.80

0.09

13.46

18.86

0.01

0.84

0.09

8.61

2.41

7.52

0.17

 -

0.30

4.17

0.03

1.18

0.32

34.87
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บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััท ลัักษณะรายการ

มููลค่่ารายการระหว่่างกัันรอบปีีบััญชีี

2566 2565 2564

(ล้้านบาท)

บริิษััท รัักษาความปลอดภััย                
ท่่าอากาศยานไทย จำำ�กัด 

บริิษััท ท่่าอากาศยานไทย 
ทาฟ่่า โอเปอร์์เรเตอร์์ จำำ�กัด 

บริิษััท ฟอร์์ท เอ็็มอาร์์โอ 
เซอร์์วิิส จำำ�กัด  

• ทอท. ถืือหุ้้�นร้้อยละ 49

• ทอท. มีีผู้้�แทนเป็็น
กรรมการบริิษััท ดัังนี้้�

1. พลเอก นิิรัันดร สมุุทรสาคร

2. นายมนตรีี มงคลดาว

3. นายเจนวิิทย์์ มุุสิกรััตน์

4. พัันตำำ�รวจโท ปิิติิ ตรีีกาลนนท์์ 
(กรรมการผู้้�จัดการ 
อีีกตำำ�แหน่่งหน่ึ่�ง)

5. นายกฤติิยา ก้้อนทอง

6. พลเอก ฉมาวิิทย์์ สาตรรอด

• ทอท. ถืือหุ้้�นร้้อยละ 49

• ทอท. มีีผู้้�แทนเป็็น
กรรมการบริิษััท ดัังนี้้�

1. นายศิิโรตม์ ดวงรััตน์

2. นายคทา วีีณิน 
(รัักษาการกรรมการผู้้�จัดการ
บริิษััท อีีกตำำ�แหน่่งหน่ึ่�ง)

3. นายณพศิิษฏ์์ จัักรพิิทัักษ์์ 

4. นางกรศิิริิ พิิณรััตน์

• ทอท. ถืือหุ้้�นร้้อยละ 25

• ทอท. มีีผู้้�แทนเป็็น
กรรมการบริิษััท ดัังนี้้�

1. นางสาวปวีีณา จริิยฐิิติิพงศ์์

2. นาวาอากาศตรีี สมชนก 
เทีียมเทีียบรััตน์

	

• รายได้้ค่่าเช่่าจากบริิษััทย่่อย

• รายได้้เก่ี่�ยวกัับบริิการจาก
บริิษััทย่่อย

• รายได้้อ่ื่�นจากบริิษััทย่่อย

• เงิินปัันผลจากบริิษััทย่่อย

• ค่่าจ้้างภายนอกแก่่บริิษััทย่่อย

• ค่่าใช้้จ่่ายอ่ื่�นแก่่บริิษััทย่่อย

• ลููกหนี้้�การค้้า

• เจ้้าหนี้้�การค้้า

• เจ้้าหนี้้�อ่ื่�น

• หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอ่ื่�น                                                

• หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอ่ื่�น

• รายได้้ค่่าเช่่าจากบริิษััทย่่อย

• รายได้้เก่ี่�ยวกัับบริิการจาก
บริิษััทย่่อย

• รายได้้อ่ื่�นจากบริิษััทย่่อย

• ลููกหนี้้�การค้้า

• เจ้้าหนี้้�อ่ื่�น

• หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอ่ื่�น

• หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอ่ื่�น

• รายได้้ค่่าเช่่าจากบริิษััทร่่วม

• รายได้้อ่ื่�นจากบริิษััทร่่วม

6.54

13.17

2.38

17.47

1,894.06

0.60

1.30

108.93

399.03

0.18

4.18

2.84

1.38

0.01

0.67

(0.03)

1.71

2.08

0.06

-

5.37

10.17

0.07

7.71

1,431.56

0.12

0.68

147.05

278.26

0.57

4.18

0.06

0.06

0.03

-

-

1.71

2.06

0.05

0.09

6.34

6.81

0.09

 -

1,308.00

  -

0.90

76.51

446.57

0.32

4.76

-

-

-

-

-

-

-

-

-
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สรุุปสาระสำำ�คัญของลัักษณะของรายการและสััญญา

1.  ทอท.ได้้เข้้าร่่วมลงทุุนในบริิษััท โรงแรมท่่าอากาศยานสุุวรรณภููมิิ 

จำำ�กัด (รทส.) เพ่ื่�อประกอบกิิจการโรงแรมและให้้บริิการซัักรีีด โดยบริิษััท 

โรงแรมท่่าอากาศยานสุุวรรณภููมิิ จำำ�กัด ได้้ทำำ�สัญญาเช่่าท่ี่�ดิินกัับ ทอท. 

ณ ท่่าอากาศยานสุุวรรณภููมิิ โดยมีีวัตถุุประสงค์์การเช่่าเพ่ื่�อใช้้เป็็นสถานท่ี่�

ก่่อสร้้างโรงแรม มีีอายุุสัญญา 25 ปีี นัับต้ั้�งแต่่วัันท่ี่�ท่่าอากาศยานสุุวรรณภููมิิ

เปิิดให้้บริิการอย่่างเป็็นทางการ (28 กัันยายน 2549) และขยายอายุุสัญญา

ตามมาตรการให้้ความช่่วยเหลืือสายการบิิน และผู้้�ประกอบการปีี 2552 และ

มาตรการให้้ความช่่วยเหลืือสายการบิินและผู้้�ประกอบการปีี 2553 คราวละ 

2 ปีี รวมเป็็นระยะเวลา 29 ปีี โดยคิิดค่่าเช่่าท่ี่�ดิินในอััตราตารางเมตรละ 

60 บาทต่่อเดืือน จะเริ่่�มคิิดเก็็บนัับต้ั้�งแต่่วัันท่ี่�บริิษััท โรงแรมท่่าอากาศยาน

สุุวรรณภููมิิ จำำ�กัด ได้้เปิิดให้้บริิการโรงแรม โดยในระหว่่างอายุุสัญญาเช่่า 

ทอท.สงวนสิิทธิ์์�ในการปรัับอััตราค่่าเช่่าท่ี่�ดิินเพิ่่�มขึ้้�นตามความเหมาะสม  

และ ทอท.กำำ�หนดเรีียกเก็็บส่่วนแบ่่งผลประโยชน์์ตอบแทนจากการประกอบ

กิิจการโรงแรมในอััตราร้้อยละ 2 ของยอดรายได้้ก่่อนหัักค่่าใช้้จ่่ายใด ๆ  ทั้้�งสิ้้�น 

ต่่อมา ทอท. อนุุญาตให้้ขยายอายุุสัญญาออกไปจากเดิิม 29 ปีี เป็็น 30 ปีี 

และให้้สิิทธิ์์�แก่่ผู้้�รับอนุุญาตที่�จะต่่ออายุุสัญญาได้้อีีกสองครั้้�ง ครั้้�งละ 10 ปีี 

2.  ทอท.ได้้เข้้าร่่วมลงทุุนในบริิษััท บริิการภาคพื้้�น ท่่าอากาศยานไทย จำำ�กัด 

(บพท.) เพ่ื่�อดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้บริิการลานจอด อุุปกรณ์์ภาคพื้้�น บริิการผู้้�โดยสาร

ภาคพื้้�น และกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวเน่ื่�อง ณ ท่่าอากาศยานท่ี่�อยู่่�ในความรัับผิิดชอบ

ของ ทอท. โดยมีีการทำำ�สัญญาระหว่่าง ทอท. และบริิษััท บริิการภาคพื้้�น 

ท่่าอากาศยานไทย จำำ�กัด ดัังนี้้�

	 2.1	 บริิษััท บริิการภาคพื้้�น ท่่าอากาศยานไทย จำำ�กัด ได้้รัับสิิทธิิใน 

การประกอบกิิจการ ณ ท่่าอากาศยานท่ี่�อยู่่�ในความรัับผิิดชอบของ ทอท. ดัังนี้้�

		  2.1.1  ท่่าอากาศยานดอนเมืือง 

			     (1)	 การให้้บริิการภาคพื้้�นสำำ�หรัับอากาศยาน และผู้้�โดยสาร 

ณ ท่่าอากาศยานดอนเมืือง ต้ั้�งแต่่วัันท่ี่� 1 กุุมภาพัันธ์์ 2562 – 29 กัันยายน 

2575 ซ่ึ่�ง ทอท.กำำ�หนดเรีียกเก็็บค่่าผลประโยชน์์ตอบแทนรายเดืือนใน

อััตราร้้อยละ 7.5 ของยอดรายได้้จากการประกอบกิิจการในรอบเดืือนนั้้�น ๆ  

ก่่อนหัักค่่าใช้้จ่่ายใด ๆ ทั้้�งสิ้้�น

			     (2)	การให้้บริิการห้้องรัับรองพิิเศษประเภท Common 

Use Airline Lounge ณ ท่่าอากาศยานดอนเมืือง ต้ั้�งแต่่วัันท่ี่� 1 พฤษภาคม 

2564 – 30 มิิถุุนายน 2572 ซ่ึ่�ง ทอท. กำำ�หนดเรีียกเก็็บค่่าผลประโยชน์์

ตอบแทนรายเดืือนในอััตราร้้อยละ 15 ของยอดรายได้้จากการประกอบ

กิิจการในรอบเดืือนนั้้�น ๆ ก่่อนหัักค่่าใช้้จ่่ายใด ๆ ทั้้�งสิ้้�น หรืือตามจำำ�นวน

เงิินค่่าผลประโยชน์์ตอบแทนขั้้�นต่ำำ��รายเดืือนแล้้วแต่่จำำ�นวนใดจะสููงกว่่า 

ปีีท่ี่� 1 จำำ�นวน 56,250.- บาท (ไม่่รวมภาษีีมูลค่่าเพิ่่�ม) โดย ทอท.สงวนสิิทธิ์์� 

ในการเจรจาปรัับเพิ่่�มค่่าผลประโยชน์์ตอบแทนขั้้�นต่ำำ��ในปีีท่ี่� 2 จากการ 

พิิจารณาผลการประกอบกิิจการในปีีแรก และปีีต่่อ ๆ  ไปจะปรัับค่่าผลประโยชน์์ 

ตอบแทน หลัังจากท่ี่�ได้้ผลการเจรจาค่่าผลประโยชน์์ตอบแทนในปีีท่ี่� 2 

เรีียบร้้อยแล้้วตามสููตร MAGi) 

ทั้้�งนี้้� ทอท.เรีียกเก็็บค่่าเช่่าพื้้�นท่ี่�ภายในเขตลานจอด ภายในท่่าอากาศยาน 

และค่่าใช้้จ่่ายอ่ื่�น ๆ ตามอััตราค่่าภาระการใช้้ท่่าอากาศยาน ทรััพย์์สิิน 

บริิการ และความสะดวกต่่าง ๆ ในกิิจการของท่่าอากาศยานดอนเมืือง 

ตามท่ี่� ทอท. กำำ�หนด

		  2.1.2  ท่่าอากาศยานภููเก็็ต 

			      (1)  การให้้บริิการภาคพื้้�นสำำ�หรัับอากาศยาน และผู้้�โดยสาร  

ณ ท่่าอากาศยานภููเก็็ต ต้ั้�งแต่่วัันท่ี่� 1 ธัันวาคม 2563 – 29 กัันยายน 2575 

ซ่ึ่�ง ทอท. กำำ�หนดเรีียกเก็็บค่่าผลประโยชน์์ตอบแทนรายเดืือนในอััตรา 

ร้้อยละ 7.5 ของยอดรายได้้จากการประกอบกิิจการในรอบเดืือนนั้้�น ๆ  ก่่อนหััก 

ค่่าใช้้จ่่ายใด ๆ ทั้้�งสิ้้�น 

			      (2)  การให้้บริิการคลังสิินค้้า ณ ท่่าอากาศยานภููเก็็ต ต้ั้�งแต่่

วัันท่ี่� 19 เมษายน 2564 – 18 เมษายน 2584 ซ่ึ่�ง ทอท.กำำ�หนดเรีียกเก็็บ 

ค่่าผลประโยชน์์ตอบแทนรายเดืือนในอััตราร้้อยละ 10 ของยอดรายได้้ 

จากการประกอบกิิจการในรอบเดืือนนั้้�น ๆ ก่่อนหัักค่่าใช้้จ่่ายใด ๆ ทั้้�งสิ้้�น

ทั้้�งนี้้� ทอท. สงวนสิิทธิ์์�ในการพิิจารณาการกำำ�หนดค่่าผลประโยชน์์ตอบแทน

ขั้้�นต่ำำ�� (Minimum Guarantee) ท่ี่�ผู้้�รับอนุุญาตตกลงชำำ�ระให้้ ทอท. อีีกครั้้�ง 

และเรีียกเก็็บค่่าเช่่าพื้้�นท่ี่�ภายในเขตลานจอด ภายในท่่าอากาศยาน และ 

ค่่าใช้้จ่่ายอ่ื่�น ๆ  ตามอััตราค่่าภาระการใช้้ท่่าอากาศยาน ทรััพย์์สิิน บริิการ และ

ความสะดวกต่่าง ๆ ในกิิจการของท่่าอากาศยานภููเก็็ตตามท่ี่� ทอท. กำำ�หนด

		  2.1.3  ท่่าอากาศยานสุุวรรณภููมิิ

			     ให้้บริิการศููนย์์บริิการศุุลกากรเพ่ื่�อกระจายสิินค้้าและ

ประกอบกิิจการกระจายสิินค้้า (Zone3) ณ ท่่าอากาศยานสุุวรรณภููมิิ 

กำำ�หนดอายุุสัญญา 5 ปีี นัับต้ั้�งแต่่วัันท่ี่�เริ่่�มประกอบกิิจการ ซ่ึ่�ง ทอท.กำำ�หนด 

เรีียกเก็็บค่่าผลประโยชน์์ตอบแทนรายเดืือนในอััตราร้้อยละ 10.5 ของยอด

รายได้้จากการประกอบกิิจการในรอบเดืือนนั้้�น ๆ ก่่อนหัักค่่าใช้้จ่่ายใด ๆ 

ทั้้�งสิ้้�น (ไม่่รวมภาษีีมูลค่่าเพิ่่�ม) ทั้้�งนี้้� ทอท.สงวนสิิทธิ์์�ในการพิิจารณาเรีียกเก็็บ

ผลประโยชน์์ตอบแทนขั้้�นต่ำำ��รายเดืือน โดยพิิจารณาจากผลประกอบการในปีี

ท่ี่� 1 (ปััจจุุบันยัังไม่่ได้้เปิิดให้้บริิการ)

	 2.2	 บริิษััท บริิการภาคพื้้�น ท่่าอากาศยานไทย จำำ�กัด ได้้รัับการว่่าจ้้าง 

ให้้บริิหารจััดการทำำ�ความสะอาดแบบครบวงจรภายในอาคารผู้้�โดยสาร 

ท่่าอากาศยานท่ี่�อยู่่�ในความรัับผิิดชอบของ ทอท. ทั้้�ง 6 แห่่ง โดยมีีระยะเวลา

ของสััญญาจ้้างบริิการ ดัังนี้้�

		  2.2.1  บริิการ ณ ท่่าอากาศยานสุุวรรณภููมิิ ท่่าอากาศยาน

ดอนเมืือง ท่่าอากาศยานภููเก็็ต และ ท่่าอากาศยานหาดใหญ่่ เป็็นระยะเวลา 

5 ปีี 

		  2.2.2  บริิการ ณ ท่่าอากาศยานเชีียงใหม่่ เป็็นระยะเวลา 3 ปีี 

5 เดืือน 

		  2.2.3  บริิการ ณ ท่่าอากาศยานแม่่ฟ้้าหลวง เชีียงราย เป็็นระยะ

เวลา 3 ปีี 3 เดืือน
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		ทั้้  �งนี้้� บริิษััท บริิการภาคพื้้�น ท่่าอากาศยานไทย จำำ�กัด ได้้เริ่่�ม

ให้้บริิการทำำ�ความสะอาด ณ ท่่าอากาศยานสุุวรรณภููมิิ ท่่าอากาศยาน

ดอนเมืือง ท่่าอากาศยานภููเก็็ต และท่่าอากาศยานหาดใหญ่่ แล้้วต้ั้�งแต่่ 

วัันท่ี่� 1 กรกฎาคม 2565

3.  ทอท.ได้้เข้้าร่่วมลงทุุนใน บริิษััท รัักษาความปลอดภััย ท่่าอากาศยานไทย  

จำำ�กัด เพ่ื่�อดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้บริิการรัักษาความปลอดภััยท่่าอากาศยาน และ 

ทอท.ได้้ว่่าจ้้าง บริิษััท รัักษาความปลอดภััย ท่่าอากาศยานไทย จำำ�กัด เพ่ื่�อ

ให้้บริิการรัักษาความปลอดภััย ณ ท่่าอากาศยานท่ี่�อยู่่�ในความรัับผิิดชอบ

ของ ทอท. ทั้้�ง 6 แห่่ง รวมถึึงเขตปลอดอากร ท่่าอากาศยานสุุวรรณภููมิิ และ

สำำ�นักงานใหญ่่ ทอท. ระยะเวลา 5 ปีี ต้ั้�งแต่่วัันท่ี่� 1 พฤษภาคม 2563 ถึึง 

วัันท่ี่� 1 พฤษภาคม 2568

4.  ทอท.ได้้เข้้าร่่วมลงทุุนในบริิษััท ท่่าอากาศยานไทย ทาฟ่่า โอเปอร์์เรเตอร์์ 

จำำ�กัด (AOTTO) เพ่ื่�อดำำ�เนิินกิิจการบริิหารโครงการเก่ี่�ยวกัับสิินค้้าเน่่าเสีียง่่าย  

ณ ท่่าอากาศยานสุุวรรณภููมิิ ปััจจุุบันได้้เปิิดให้้บริิการเรีียบร้้อยแล้้ว 

ในเดืือนกัันยายน 2566

5.  ทอท.ได้้เข้้าร่่วมลงทุุนในบริิษััท ฟอร์์ท เอ็็มอาร์์โอ เซอร์์วิิส จำำ�กัด 

(FORTH MRO) เพ่ื่�อประกอบกิิจการศููนย์์ซ่่อมบำำ�รุุงอากาศยาน การตรวจเช็็ก 

อากาศยานแบบ A-Check , B-Check และ C-Check และการให้บ้ริิการ

อ่ื่�น ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ปััจจุุบันอยู่่�ระหว่่างการเตรีียมความพร้้อมในด้้านต่่าง ๆ 

ณ ท่่าอากาศยานดอนเมืือง

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานการทำำ�รายการระหว่่างกัันดัังกล่่าว

เห็็นว่่า การทำำ�รายการซื้้�อ ขาย และบริิการกัับบุุคคลหรืือกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

กัันนั้้�น มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อให้้เกิิดประโยชน์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท 

โดยคำำ�นึึงถึึงความสมเหตุุสมผลด้้านราคา คุุณภาพ และบริิการท่ี่�ได้้รัับ ซ่ึ่�ง

เป็็นการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามปกติิเช่่นเดีียวกัับท่ี่�กำำ�หนดกัับบุุคคลหรืือกิิจการอ่ื่�น

ท่ี่�ไม่่เก่ี่�ยวข้้องกััน

นโยบายเก่ี่�ยวกับรายการระหว่่างกัันของ ทอท. ในอนาคต 

ทอท.จะร่่วมกัันดููแลรายการระหว่่างกัันดัังกล่่าวท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคตว่า

จะเป็็นไปด้้วยความสมเหตุุสมผล และมีีอัตราตอบแทนท่ี่�ยุุติธรรม พร้้อมทั้้�ง 

ผ่่านการอนุุมัติิตามขั้้�นตอนและกฎระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องอย่่างถููกต้้องและ 

จะเปิิดเผยชนิิดและมููลค่่าของรายการระหว่่างกัันของ ทอท. กัับบุุคคลท่ี่�อาจมีี 

ความขััดแย้้งภายใต้้ประกาศและข้้อบัังคัับของคณะกรรมการกำำ�กับ 

หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
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รางวััลแห่่งควัามภาคภูมิใจ

ทอท.รับมอบรางวััล IAA Awards for Listed Companies 2022 – Best CEO

นายนิติินัย ศิิริิสมริริถการิ อดีีติกริริมการิผู้้�อำานวยการิใหญ่่ รัิบมอบริางวัล IAA Awards for Listed Companies 2022 - 2023  
Best CEO กล่่มอ่ติสาหกริริมบริิการิ และนายเจนวิทย์ ม่สิกรัิติน์ ริองกริริมการิผู้้�อำานวยการิใหญ่่ สายงานบัญ่ชีีและการิเงินรัิบมอบ
ริางวัล IAA Awards for Listed Companies 2022 - 2023 Outstanding CFO กล่่มอ่ติสาหกริริมบริิการิ จากนายกสมาคม 
นักวิเคริาะห์การิลงท่น ในโคริงการิ IAA Awards: Awards for Listed Companies 2022 - 2023 ณ โริงแริมสยามเคมปิินสกี� กร่ิงเทพฯ 
เม่�อวันที� 8 สิงหาคม 2566

ทอท.ได้้รับรางวััลการกำากับดู้แลกิจการท่�ด่้ของ
บริษััทจด้ทะเบ่ยนในระดั้บอาเซ่ียนห่รือ ASEAN 
Corporate Governance Scorecard (ACGS) สำำาห่รับ
ปีี 2564

 ทอท.ไดี� รัิบริางวัลการิกำากับด้ีแลกิจการิที� ดีีของบริิษััท 
จดีทะเบียนในริะดัีบอาเซีียนหร่ิอ ASEAN Corporate Governance 
Scorecard (ACGS) ซ่ี�งจัดีข่�นท่ก ๆ 2 ปีิ สำาหรัิบปีิ 2564 ASEAN 
Capital Markets Forum (ACMF) ไดี�ปิริะกาศิผู้ลริางวัล เม่�อวันที�  
1 ธัันวาคม 2565 โดีย ทอท.เป็ินหน่�งในบริิษััทจดีทะเบียนไทย 
ที�ไดี�รัิบริางวัล ASEAN Top 20 และยังไดี�ริางวัล ASEAN Asset Class 
ในฐานะที�ไดี�คะแนนส้งกว่า 97.50 คะแนนข่�นไปิ



193บริษัท ท่าอากาศยานไทย จำากัด (มหาชน)

ทอท.ได้้รับผลปีระเมินโครงการสำำารวัจการกำากับดู้แลกิจการบริษััท 
จด้ทะเบ่ยนไทยปีระจำาปีี 2566 (Corporate Governance Report of Thai 
Listed Companies 2023) ระดั้บ “ด่้เลิศ”

 ทอท.ไดี�รัิบผู้ลปิริะเมินโคริงการิสำาริวจการิกำากับด้ีแลกิจการิบริิษััทจดีทะเบียนไทยปิริะจำาปีิ 
2566 (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 2023) อย่้ในริะดัีบ “ดีีเลิศิ” 

ซ่ี�งเป็ินริะดัีบส้งส่ดี จากสมาคมส่งเสริิมสถาบันกริริมการิบริิษััทไทย (Thai Institute of Directors 
Association : IOD)

ทอท.ได้้รับผลการปีระเมินคุณภาพการจัด้ปีระชุุมสำามัญผู้ถืือหุ้่น 
ปีระจำาปีี 2566 ท่�คะแนนเต็็ม 100 คะแนน        

ทอท.ไดี�รัิบผู้ลการิปิริะเมินค่ณภาพการิจัดีปิริะช่ีมสามัญ่ผู้้�ถ่อห่�นปิริะจำาปีิ 2566 ที�คะแนนเต็ิม 
100 คะแนน หร่ิออย่้ในริะดัีบ“ดีีเยี�ยมสมควริเป็ินตัิวอย่าง” 
ซ่ี�งจัดีโดียสมาคมส่งเสริิมผู้้�ลงท่นไทย

ทอท.ได้้รับการปีระกาศให้่เป็ีนสำมาชิุก Dow Jones Sustainability Indices ในระดั้บ DJSI World 
ทอท.ไดี�รัิบการิปิริะกาศิให�เป็ินสมาชิีกความยั�งย่นดัีชีนีดีาวโจนส์ (Dow Jones Sustainability Indices : DJSI 2023) ใน
กล่่มดัีชีนีโลก (DJSI World) ต่ิอเน่�องเป็ินปีิที� 5 และ กล่่มติลาดีเกิดีใหม่ (Emerging Market) ต่ิอเน่�องกันเป็ินปีิที� 9 ใน
กล่่มอ่ติสาหกริริมคมนาคมและโคริงสริ�างพ่�นฐานทางคมนาคม (Transportation and Transportation Infrastructure 
: TRA) โดียไดี�รัิบคะแนนในลำาดัีบที� 2 ในกล่่มอ่ติสาหกริริมดัีงกล่าว ทั�งยังมีคะแนนการิปิริะเมินส้งที�ส่ดีจากท่าอากาศิยาน
ในอ่ติสาหกริริม TRA ที�ผู่้านการิปิริะเมิน DJSI  



ทอท.รับมอบรางวััลฉลากแบบอาคารเพื�อการ
อนุรักษ์ัพลังงาน

ทอท.ไดี�รัิบริางวัลฉลากแบบอาคาริเพ่�อการิอน่รัิกษ์ัพลังงาน 
ปิริะจำาปีิ 2565 และโล่ปิริะกาศิเกียริติิค่ณแบบอาคาริเพ่�อ 
การิอน่รัิกษ์ัพลังงาน จากอธิับดีีกริมพัฒนาพลังงานทดีแทน
และอน่รัิกษ์ัพลังงาน ณ โริงแริมริามา การ์ิเดี�นส์ กร่ิงเทพฯ  
เม่�อวันที� 4 สิงหาคม 2566

194 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)

ทอท.ได้้รับการปีระกาศรายชืุ�อเป็ีนหุ้่นยั�งยืน SET 
ESG Ratings ปีระจำาปีี 2566

ทอท.ไดี�รัิบการิปิริะกาศิริายช่ี�อเป็ินห่�นยั�งย่น SET ESG Ratings 
ปิริะจำาปีิ 2566 ในกล่่ม Service ต่ิอเน่�องเป็ินปีิที� 9 โดียไดี�รัิบ 
การิจัดีลำาดัีบให�อย่้ในริะดัีบ A

ทอท.ได้้รับผลการปีระเมินคุณธรรม
และควัามโปีร่งใสำในการด้ำาเนินงาน
ของห่น่วัยงานภาครัฐ (Integrity & 
Transparency Assessment: ITA

ทอท.ไดี� รัิบผู้ลการิปิริะเมินค่ณธัริริมและ 
ความโปิร่ิงใสในการิดีำาเนินงานของหน่วยงานภาครัิฐ 
(Integrity & Transparency Assessment: 
ITA) ที�จัดีโดียสำานักงานคณะกริริมการิปิ้องกัน
และปิริาบปิริามการิท่จริิติแห่งชีาติิ ปิริะจำาปีิ 2566 
โดีย ทอท.มีผู้ลปิริะเมินอย่้ในริะดัีบ A ซ่ี�งเป็ิน 
ริะดัีบส้งส่ดี
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ทอท.รับมอบโล่รางวััลเก่ยรติ็ยศ 
ASEAN’s Top Corporate Brand 2022 

ทอท.ไดี�รัิบโล่ริางวัลเกียริติิยศิ ASEAN’s Top  
Corporate Brand 2022 จากอธิัการิบดีี
จ่ฬาลงกริณ์มหาวิทยาลัย ในฐานะที� ทอท.ไดี�รัิบ 
ผู้ลการิปิริะเมินในปีิ พ.ศิ.2565 เป็ินบริิษััทที�มี
ม้ลค่าแบรินด์ีองค์กริส้งส่ดีในปิริะเทศิไทย ในงาน  
ASEAN and Thailand’s Top Corporate 
Brands 2022 ณ หอปิริะช่ีมจ่ฬาลงกริณ์
มหาวิทยาลัย เม่�อวันที� 18 มกริาคม 2566

ท่าอากาศยานเชุ่ยงให่ม่ รับรางวััลสำถืานปีระกอบกิจการต้็นแบบด่้เด่้น ด้้านควัามปีลอด้ภัย 
อาชุ่วัอนามัยและสำภาพแวัด้ล้อมในการทำางาน ระดั้บปีระเทศ ปีระจำาปีี 2566

ท่าอากาศิยานเชีียงใหม่ ไดี�รัิบปิริะกาศิเกียริติิค่ณริางวัลสถานปิริะกอบกิจการิติ�นแบบดีีเด่ีนดี�านความปิลอดีภัยอาชีีวอนามัย 
และสภาพแวดีล�อมในการิทำางาน ปิริะจำาปีิ 2566 ริะดัีบปิริะเทศิ เป็ิน 1 ในสถานปิริะกอบกิจการิติ�นแบบดีีเด่ีนใน 11 แห่ง
ที�ไดี�รัิบริางวัลจากอธิับดีีกริมสวัสดิีการิและค่�มคริองแริงงาน กริะทริวงแริงงาน ณ โริงแริมกรีินเลครีิสอร์ิท จังหวัดีเชีียงใหม่ 
เม่�อวันที� 7 กันยายน 2566
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ท่าอากาศยานห่าด้ให่ญ่ รับมอบเก่ยรติ็บัต็รกิจกรรมการรณรงค์ลด้สำถิืติ็อุบัติ็เห่ตุ็จากการทำางาน 
ให้่เป็ีนศูนย์ ปีระจำาปีี 2566

ท่าอากาศิยานหาดีใหญ่่ไดี�รัิบเกียริติิบัติริกิจกริริมการิริณริงค์ลดีสถิติิอ่บัติิเหต่ิจากการิทำางานให�เป็ินศ้ินย์ ปิริะจำาปีิ 2566 (Zero 
Accident Campaign 2023) ริะดัีบติ�น ปีิที� 1 จำานวนชัี�วโมงการิทำางานสะสม 804,277 ชัี�วโมง จากสถาบันส่งเสริิมความปิลอดีภัย 
อาชีีวอนามัย และสภาพแวดีล�อมในการิทำางาน (องค์การิมหาชีน) โดียมีผู้้�ว่าริาชีการิจังหวัดีสงขลาเป็ินผู้้�มอบฯ ณ โริงแริมหาดีใหญ่่
พาริาไดีซ์ี โฮเทล แอนด์ี รีิสอร์ิท จังหวัดีสงขลา เม่�อวันที� 28 กันยายน 2566

ท่าอากาศยานแม่ฟ้้าห่ลวัง เชุ่ยงราย รับมอบใบปีระกาศเก่ยรติ็คุณ “ส้ำวัมสำะอาด้ได้้มาต็รฐาน” HAS : 
Health Accessibility Safety ท่าอากาศิยานแม่ฟ้้าหลวง เชีียงริาย ไดี�รัิบใบปิริะกาศิเกียริติิค่ณ “ส�วมสะอาดี ไดี�มาติริฐาน” 
HAS : Health Accessibility Safety (รัิบริองมาติริฐานเกียริติิบัติริตัิ�งแต่ิปีิ 2565 - 2566) จากกริมอนามัย กริะทริวงสาริธัาริณส่ข 
โดียมีนายแพทย์สาธัาริณส่ขจังหวัดีเชีียงริายเป็ินผู้้�มอบฯ ณ สำานักงานสาธัาริณส่ขจังหวัดีเชีียงริาย เม่�อวันที� 2 สิงหาคม 2566
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ท่าอากาศยานแม่ฟ้้าห่ลวัง เ ชุ่ยงราย 
รับรางวััลเก่ยรติ็ยศสำถืานปีระกอบกิจการ
ต้็นแบบด่้เด่้น ด้้านควัามปีลอด้ภัย อาชุ่วัอนามัย
และสำภาพแวัด้ล้อมในการทำางาน ปีระจำาปีี 
พ.ศ.2566 ระดั้บปีระเทศ

ท่าอากาศิยานแม่ฟ้้าหลวง เชีียงริาย ไดี�รัิบริางวัลเกียริติิยศิ
สถานปิริะกอบกิจการิติ�นแบบดีีเด่ีน ดี�านความปิลอดีภัย 
อาชีีวอนามัยและสภาพแวดีล�อมในการิทำางาน ปิริะจำา
ปีิ พ.ศิ.2566 ริะดัีบปิริะเทศิ (ริะดัีบแพลทินัม เป็ินปีิที� 
14) จากสวัสดิีการิและค่�มคริองแริงงานจังหวัดีเชีียงริาย  
ณ สำานักงานสวัสดิีการิและค่�มคริองแริงงาน จังหวัดีเชีียงริาย 
เม่�อวันที� 10 พฤศิจิกายน 2566

ทอท.ได้้รับรางวััลศูนย์ข้อมูลข่าวัสำารของราชุการ 
โด้ด้เด่้น ปีระจำาปีี 2566 ต่็อเนื�องเป็ีนปีีท่� 3 (ปีี 2564 
– 2566) 

ทอท.ไดี�รัิบริางวัลศ้ินย์ข�อม้ลข่าวสาริของริาชีการิโดีดีเด่ีน ปิริะจำาปีิ 
2566 ต่ิอเน่�องเป็ินปีิที� 3 (ปีิ 2564 – 2566) จากสำานักนายกรัิฐมนติรีิ 



3สวนที่ 

งบการเง ิน
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รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต 

เสนอตอผูถือหุนของบริษัท ทาอากาศยานไทย จำกัด (มหาชน)  

ความเห็น 

ขาพเจาไดตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท ทาอากาศยานไทย จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย           

(“กลุมบริษัท”) ซึ่งประกอบดวยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 งบกำไรขาดทุนรวม      

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุนรวมและงบกระแสเงินสดรวมสำหรับปสิ้นสุด

วันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีท่ีสำคัญ และไดตรวจสอบ

งบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ทาอากาศยานไทย จำกัด (มหาชน) ดวยเชนกัน 

ขาพเจาเห็นวางบการเงินขางตนนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 ผลการดำเนินงานและ  

กระแสเงินสด สำหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท ทาอากาศยานไทย จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย      

และเฉพาะของบริษัท ทาอากาศยานไทย จำกัด (มหาชน) โดยถูกตองตามที่ควรในสาระสำคัญตามมาตรฐาน  

การรายงานทางการเงิน   

เกณฑในการแสดงความเห็น 

ขาพเจาไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามหลักเกณฑมาตรฐานเก่ียวกับการตรวจเงินแผนดินและมาตรฐาน           

การสอบบัญชี ความรับผิดชอบของขาพเจาไดกลาวไวในวรรคความรับผิดชอบของผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบ

งบการเงิน ในรายงานของขาพเจา ขาพเจามีความเปนอิสระจากกลุมบริษัทตามหลักเกณฑมาตรฐานเก่ียวกับ

การตรวจเงินแผนดินท่ีกำหนดโดยคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินและประมวลจรรยาบรรณของผูประกอบ

วิชาชีพบัญชีรวมถึงมาตรฐานเรื่องความเปนอิสระท่ีกำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี (ประมวลจรรยาบรรณของ     

ผูประกอบวิชาชีพบัญชี) ในสวนที่เก่ียวของกับการตรวจสอบงบการเงิน และขาพเจาไดปฏิบัติตาม            

ความรับผิดชอบดานจรรยาบรรณอ่ืน ๆ ซึ่งเปนไปตามหลักเกณฑมาตรฐานเกี่ยวกับการตรวจเงินแผนดินและ

ตามประมวลจรรยาบรรณของผูประกอบวิชาชีพบัญชี ขาพเจาเชื่อวาหลักฐานการสอบบัญชีที่ขาพเจาไดรับ

เพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใชเปนเกณฑในการแสดงความเห็นของขาพเจา 

รายงานของผู้้สอบบััญชีีรัับอนุุญาต
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เร่ืองสำคัญในการตรวจสอบ  

เรื่องสำคัญในการตรวจสอบคือเรื่องตาง ๆ ที่มีนัยสำคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูประกอบวิชาชีพของขาพเจา       

ในการตรวจสอบงบการเงินสำหรับงวดปจจุบัน ขาพเจาไดนำเรื่องเหลานี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ    

งบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขาพเจา ทั้งนี้ ขาพเจาไมไดแสดงความเห็นแยกตางหาก  

สำหรับเรื่องเหลานี้  

ขาพเจาไดปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบที่ไดกลาวไวในวรรคความรับผิดชอบของผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบ         

งบการเงิน ในรายงานของขาพเจา ซึ่งไดรวมความรับผิดชอบท่ีเกี่ยวกับเรื่องเหลานี้ดวย การปฏิบัติงานของ

ขาพเจาไดรวมวิธีการตรวจสอบที่ออกแบบมาเพ่ือตอบสนองตอการประเมินความเสี่ยงจากการแสดงขอมูล       

ที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของขาพเจา ซึ่งไดรวมวิธีการ

ตรวจสอบสำหรับเรื่องเหลาน้ีดวย ไดใชเปนเกณฑในการแสดงความเห็นของขาพเจาตองบการเงินโดยรวม 

เรื่องสำคัญในการตรวจสอบ พรอมวิธีการตรวจสอบสำหรับแตละเรื่องมีดังตอไปนี้ 

การรับรูรายไดเกี่ยวกับคาบริการผูโดยสารขาออกและรายไดสวนแบงผลประโยชน 

เนื่องจากรายไดคาบริการผูโดยสารขาออกและรายไดสวนแบงผลประโยชนเปนตัวเลขที่มีสาระสำคัญใน          

งบกำไรขาดทุนและเปนตัวชี้วัดหลักในแงผลการดำเนินงาน ซึ่งผูใชงบการเงินใหความสนใจ ประกอบกับ   

บริษัทฯมีการประกอบธุรกิจและการดำเนินงานที่หลากหลายซึ่งมีกลุมลูกคาและเงื่อนไขทางการคาที่แตกตางกัน 

ดังนั้น ขาพเจาจึงพิจารณาการรับรูรายไดเกี่ยวกับคาบริการผูโดยสารขาออกและรายไดสวนแบงผลประโยชน

เปนเรื่องสำคัญในการตรวจสอบ โดยใหความสำคัญกับการเกิดขึ้นจริงและความถูกตองของมูลคาในการรับรู

รายไดดังกลาว 

วิธีการตรวจสอบที่สำคัญของขาพเจาตอเรื่องดังกลาว ประกอบดวย 

• ทำความเขาใจ ประเมิน และสุมเลือกตัวอยางเพื่อทดสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ             

ที่เก่ียวของกับการรับรูรายไดดังกลาวขางตน รวมถึงระบบสารสนเทศที่เกี่ยวของ วาไดปฏิบัติตาม     

การควบคุมภายในที่บริษัทออกแบบไว   

• สุมตัวอยางเอกสารที่เก่ียวของกับการรับรูรายไดขางตนเพ่ือตรวจสอบความถูกตองวาการรับรูรายได

เปนไปตามนโยบายการรับรูรายไดของบริษัท 

• สุมตัวอยางสัญญาที่เกี่ยวของ รวมถึงรายงานการประชุม เพ่ืออานและทำความเขาใจเง่ือนไข         

ทางการคา   

• สุมตัวอยางเพื่อสอบทานใบลดหนี้และใบเพิ่มหนี้ที่บริษัทออกภายหลังวันสิ้นรอบระยะเวลาบัญชี 

• วิเคราะหเปรียบเทียบแบบแยกยอยรวมถึงวิเคราะหเปรียบเทียบความสัมพันธของการบันทึกบัญชีเพ่ือ

ตรวจสอบความผิดปกติที่อาจเกิดขึ้นตลอดรอบระยะเวลาบัญชี โดยเฉพาะรายการบัญชีที่บันทึกบัญชี

ผานใบสำคัญท่ัวไปสำหรับรายไดคาบริการผูโดยสารขาออกและรายไดสวนแบงผลประโยชน 
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• วิเคราะหเปรียบเทียบแบบเนื้อหาสาระในบัญชีรายไดคาบริการผูโดยสารขาออก  

• เปรียบเทียบรายงานยอดรายไดจากผูประกอบการกับรายไดที่บริษัทใชในการคำนวณรายไดสวนแบง

ผลประโยชน และพิจารณาวาการรับรูรายไดดังกลาวเปนไปตามเงื่อนไขทางการคาท่ีกำหนด 

หนี้สินที่อาจเกิดขึ้นจากคดีความฟองรองและขอพิพาท 

ตามที่กลาวไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมขอ 43 กลุมบริษัทมีหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นจากการถูกฟองรอง

คาเสียหายจากคดีความและขอพิพาทจำนวนหลายคดี ซึ่งแตละคดีมีระยะเวลาในการดำเนินคดีคอนขางนาน

และมีจำนวนเงินตามมูลคาฟองรองโดยรวม ณ วันท่ี 30 กันยายน 2566 เปนจำนวนท่ีมีสาระสำคัญ และยัง     

อยูระหวางการพิจารณาคดีหรือระหวางดำเนินการฟองรอง ฝายบริหารจึงจำเปนตองใชดุลยพินิจในการ

ประเมินผลของคดีและขอพิพาทวาอยูในระดับที่กลุมบริษัทจะตองรับรูประมาณการหนี้สินในงบการเงิน         

หรือเพียงแคเปดเผยเปนหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นในหมายเหตุประกอบงบการเงิน โดยฝายบริหารจะนำความเห็น   

จากสายงานกฎหมายของกลุมบริษัทเกี่ยวกับขอเท็จจริงและขอกฎหมายตาง ๆ ที่เก่ียวของมาประกอบ                   

การใชดุลยพินิจ ซึ่งเมื่อคดีที่ถูกฟองรองหรือขอพิพาทสิ้นสุด ผลการพิพากษาอาจแตกตางไปจากที่ฝายบริหาร        

ไดเปดเผยไว ดังนั้น ขาพเจาจึงพิจารณากำหนดใหเรื่องดังกลาวเปนเรื่องสำคัญในการตรวจสอบ  

วิธีการตรวจสอบที่สำคัญของขาพเจาตอเรื่องดังกลาว ประกอบดวย 

• สอบถามฝายบริหารและสายงานกฎหมายของกลุมบริษัทเกี่ยวกับกระบวนการในการรวบรวมและ

ควบคุมดูแลคดีความและขอพิพาท 

• สอบทานคำฟองเอกสารที่เก่ียวของรวมทั้งเอกสารโตตอบระหวางกลุมบริษัทและตัวแทนทางกฎหมาย

ของกลุมบริษัทที่ดูแลคดีความและขอพิพาท รวมถึงคำคัดคานตาง ๆ ท้ังของกลุมบริษัทและคูกรณี     

เพ่ือทำความเขาใจเบ้ืองตนเก่ียวกับคดีความฟองรองและขอพิพาทที่เกิดขึ้น 

• สอบถามสายงานกฎหมายของกลุมบริษัทถึงความคืบหนาและความเห็นถึงแนวโนมของผลของคดี

ความและขอพิพาท 

• สอบถามฝายบริหารเก่ียวกับดุลยพินิจที่ผูบริหารใชในการรับรูประมาณการหนี้สินจากคดีความ        

และขอพิพาทหรือการเปดเผยขอมูลของหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

• พิจารณาความเพียงพอของการเปดเผยขอมูลในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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ความรับผิดชอบของผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบงบการเงิน 

การตรวจสอบของขาพเจามีวัตถุประสงคเพ่ือใหไดความเชื่อมั่นอยางสมเหตุสมผลวางบการเงนิโดยรวมปราศจาก    

การแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญหรือไม ไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด และเสนอ

รายงานของผูสอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของขาพเจาอยูดวย ความเชื่อมั่นอยางสมเหตุสมผลคอืความเชื่อมั่น           

ในระดับสูงแตไมไดเปนการรับประกันวาการปฏิบัติงานตรวจสอบตามหลักเกณฑมาตรฐานเก่ียวกับการตรวจเงิน

แผนดินและมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญท่ีมีอยูไดเสมอไป 

ขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาดและถือวามีสาระสำคัญเมื่อคาดการณอยาง           

สมเหตุสมผลไดวารายการที่ขัดตอขอเท็จจริงแตละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลตอการตัดสินใจ             

ทางเศรษฐกิจของผูใชงบการเงินจากการใชงบการเงินเหลานี้ 

ในการตรวจสอบของขาพเจาตามหลักเกณฑมาตรฐานเก่ียวกับการตรวจเงนิแผนดินและมาตรฐานการสอบบัญชี 

ขาพเจาใชดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเย่ียงผูประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และขาพเจาไดปฏิบัติงาน

ดังตอไปนี้ดวย 

• ระบุและประเมนิความเสี่ยงจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญในงบการเงิน                        

ไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองตอ

ความเสี่ยงเหลานั้น และไดหลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเปนเกณฑในการแสดง

ความเห็นของขาพเจา ความเสี่ยงท่ีไมพบขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจรงิอันเปนสาระสำคัญซึ่งเปนผลมาจาก      

การทุจรติจะสูงกวาความเสี่ยงที่เกิดจากขอผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรูรวมคิด        

การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเวนการแสดงขอมูล การแสดงขอมูลท่ีไมตรงตามขอเท็จจริง

หรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ทำความเขาใจเก่ียวกับระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวของกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบ

ใหเหมาะสมกับสถานการณ แตไมใชเพื่อวัตถุประสงคในการแสดงความเห็นตอความมีประสิทธิผลของ      

การควบคุมภายในของกลุมบริษัท 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผูบริหารใชและความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชี

และการเปดเผยขอมูลท่ีเก่ียวของที่ผูบริหารจัดทำ 

• สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใชเกณฑการบัญชีสำหรับกิจการที่ดำเนินงานตอเนื่องของผูบริหาร      

และสรุปจากหลักฐานการสอบบัญชีท่ีไดรับวามีความไมแนนอนที่มีสาระสำคัญท่ีเก่ียวกับเหตุการณหรือ

สถานการณที่อาจเปนเหตุใหเกิดขอสงสัยอยางมีนัยสำคัญตอความสามารถของกลุมบริษัทในการดำเนินงาน

ตอเนื่องหรือไม หากขาพเจาไดขอสรปุวามีความไมแนนอนที่มีสาระสำคัญ ขาพเจาจะตองใหขอสังเกตไวใน

รายงานของผูสอบบัญชีของขาพเจาถึงการเปดเผยขอมูลที่เก่ียวของในงบการเงิน หรือหากเห็นวาการเปดเผย

ขอมูลดังกลาวไมเพียงพอ ขาพเจาจะแสดงความเห็นที่เปลี่ยนแปลงไป ขอสรุปของขาพเจาขึ้นอยูกับหลักฐาน     

การสอบบัญชีที่ไดรับจนถึงวันท่ีในรายงานของผูสอบบัญชีของขาพเจา อยางไรก็ตาม เหตุการณหรือ

สถานการณในอนาคตอาจเปนเหตุใหกลุมบริษัทตองหยุดการดำเนินงานตอเนื่องได 
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• ประเมินการนำเสนอ โครงสรางและเนื้อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปดเผยขอมูลที่เก่ียวของ 

ตลอดจนประเมนิวางบการเงินแสดงรายการและเหตุการณที่เกิดขึ้นโดยถูกตองตามที่ควรหรือไม  

• รวบรวมเอกสารหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอยางเพียงพอเก่ียวกับขอมูลทางการเงินของกิจการหรือ

ของกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุมบริษัทเพื่อแสดงความเห็นตองบการเงินรวม ขาพเจารับผิดชอบตอ        

การกำหนดแนวทาง การควบคุมดแูล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุมบริษัท ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบ     

แตเพียงผูเดียวตอความเห็นของขาพเจา 

ขาพเจาไดสื่อสารกับผูมีหนาที่ในการกำกับดูแลในเรื่องตาง ๆ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและชวงเวลาของการตรวจสอบตามที่

ไดวางแผนไว ประเด็นที่มีนัยสำคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงขอบกพรองที่มีนัยสำคัญในระบบการควบคุมภายใน

หากขาพเจาไดพบในระหวางการตรวจสอบของขาพเจา 

ขาพเจาไดใหคำรับรองแกผูมีหนาที่ในการกำกับดูแลวาขาพเจาไดปฏิบัติตามหลักเกณฑมาตรฐานเกี่ยวกับ         

การตรวจเงินแผนดินและขอกำหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวของกับความเปนอิสระและไดสื่อสารกับผูมีหนาที่             

ในการกำกับดูแลเก่ียวกับความสัมพันธทั้งหมดตลอดจนเรื่องอ่ืนซึ่งขาพเจาเชื่อวามีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอก                          

อาจพิจารณาวากระทบตอความเปนอิสระและการดำเนินการเพื่อขจัดอุปสรรคหรือมาตรการปองกันของขาพเจา       

(ถามี) 

จากเรื่องท้ังหลายที่สื่อสารกับผูมีหนาที่ในการกำกับดูแล ขาพเจาไดพิจารณาเรื่องตาง ๆ ที่มีนัยสำคัญที่สุดใน                       

การตรวจสอบงบการเงินในงวดปจจุบันและกำหนดเปนเรื่องสำคญัในการตรวจสอบ ขาพเจาไดอธิบายเรื่องเหลานี้ไวใน

รายงานของผูสอบบัญชี เวนแตกฎหมายหรือขอบังคับหามไมใหเปดเผยเรื่องดังกลาวตอสาธารณะ หรือในสถานการณ    

ที่ยากที่จะเกิดข้ึน ขาพเจาพิจารณาวาไมควรสื่อสารเรื่องดังกลาวในรายงานของขาพเจาเพราะการกระทำดังกลาวสามารถ

คาดการณไดอยางสมเหตุสมผลวาจะมีผลกระทบในทางลบมากกวาผลประโยชนที่ผูมีสวนไดเสียสาธารณะจะไดจาก   

การสื่อสารดังกลาว 

ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบงานสอบบัญชีและการนำเสนอรายงานฉบับนี้ 

 

 

สุมนา พันธพงษสานนท 

ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 5872 

บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด 
กรุงเทพฯ: 20 พฤศจิกายน 2566 



206 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)

(หนวย: บาท)

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

สินทรัพย  

สินทรัพยหมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 7 6,091,021,924       3,797,654,593       5,304,418,895       3,286,483,962       

ลูกหนี้การคา 8 12,183,770,584     3,784,801,944       11,798,422,093     3,656,695,834       

ลูกหนี้อื่น 9 19,255,030           43,563,537           8,258,419             39,294,257           

สินคาและวัสดุคงเหลือ 10 285,132,380         337,504,240         251,255,634         309,168,179         

สินทรัพยทางการเงนิหมุนเวียนอื่น 11 4,333,784             24,756,942           4,333,784             4,313,392             

สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน 12 430,357,369         487,932,685         410,556,825         462,213,003         

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 19,013,871,071     8,476,213,941       17,777,245,650     7,758,168,627       

สินทรัพยไมหมุนเวียน

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ําประกัน 75,215,006           61,478,121           -                         -                         

ลูกหนี้การคาไมหมุนเวียน 8 883,448,403         619,256,836         883,448,403         619,256,836         

เงินลงทุนในบริษัทยอย 13 -                         -                         1,555,878,000       1,310,878,000       

เงินลงทุนในบริษัทรวม 14 13,058,508           13,226,484           13,500,000           13,500,000           

สินทรัพยทางการเงนิไมหมุนเวียนอ่ืน 15 1,060,272,864       1,227,507,285       1,060,272,864       1,227,507,285       

อสังหารมิทรัพยเพ่ือการลงทุน 16 8,574,160,223       8,748,131,257       8,574,160,223       8,748,131,257       

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ 17 122,876,035,274   115,704,664,554   120,265,678,172   114,116,984,681   

สินทรัพยสิทธิการใช 23 28,058,861,744     31,269,366,414     28,000,835,745     31,212,475,712     

สินทรัพยไมมีตัวตน 18 1,163,984,286       1,275,660,501       1,093,531,091       1,201,193,623       

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 35 9,146,830,083       11,313,344,948     9,107,638,746       11,246,129,800     

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 19 4,745,353,581       5,104,067,990       4,537,034,420       5,002,476,370       

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 176,597,219,972   175,336,704,390   175,091,977,664   174,698,533,564   

รวมสินทรัพย 195,611,091,043   183,812,918,331   192,869,223,314   182,456,702,191   

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

1

บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2566

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ



207บริษัท ท่าอากาศยานไทย จำ�กัด (มหาชน)

(หนวย: บาท)

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

หนี้สินและสวนของผูถือหุน

หนี้สินหมุนเวียน

เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 20 2,696,587,308       600,000,000         2,500,000,000       600,000,000         

เจาหนี้การคา 2,086,341,673       1,056,338,718       1,750,497,160       947,003,001         

เจาหนี้งานระหวางทํา 2,927,686,251       3,229,060,745       2,927,686,251       3,229,060,745       

เจาหนี้อ่ืน 21 5,339,213,080       5,087,148,620       5,839,449,611       5,372,849,450       

เงินกูยืมระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป 22 1,515,839,839       1,999,035,744       1,453,436,979       1,953,882,884       

หนี้สินตามสัญญาเชาที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป 23 5,798,760,796       966,866,387         5,766,853,368       926,919,513         

ประมาณการหนี้สินระยะสั้น 24 137,479,153         171,784,864         132,647,617         171,784,864         

หนี้สินตราสารอนุพันธหมุนเวียน 40.1 53,150,458           -                         53,150,458           -                         

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 25 2,737,461,400       1,384,810,348       2,555,031,410       1,339,677,955       

รวมหนี้สินหมุนเวียน 23,292,519,958     14,495,045,426     22,978,752,854     14,541,178,412     

หนี้สินไมหมุนเวียน

เงินกูยืมระยะยาว - สุทธิจากสวนที่ถึงกําหนด

   ชําระภายในหนึ่งป 22 1,646,337,294       3,314,383,507       1,568,312,255       3,230,095,042       

หนี้สินตามสัญญาเชา - สุทธิจากสวนที่ถึงกําหนด

   ชําระภายในหนึ่งป 23 49,817,615,694     54,676,533,968     49,782,646,358     54,652,253,280     

สํารองผลประโยชนพนักงาน 26 4,398,565,783       4,786,524,133       4,296,370,503       4,708,861,106       

ประมาณการหนี้สินระยะยาว 24 1,127,579,173       1,103,328,836       1,127,579,173       1,103,328,836       

หนี้สินตราสารอนุพันธไมหมุนเวียน 40.1 878,262,465         1,093,806,635       878,262,465         1,093,806,635       

หนี้สินไมหมุนเวียนอื่น 27 2,272,020,466       1,824,696,599       2,145,914,932       1,851,851,557       

รวมหนี้สินไมหมุนเวียน 60,140,380,875     66,799,273,678     59,799,085,686     66,640,196,456     

รวมหนี้สิน 83,432,900,833     81,294,319,104     82,777,838,540     81,181,374,868     

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

2

บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2566

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ



208 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)

(หนวย: บาท)

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

สวนของผูถือหุน

ทุนเรือนหุน

   ทุนจดทะเบียน  

      หุนสามัญ 14,285,700,000 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท 14,285,700,000     14,285,700,000     14,285,700,000     14,285,700,000     

   ทุนที่ออกจําหนายและชําระเต็มมูลคาแลว

      หุนสามัญ 14,285,700,000 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท 14,285,700,000     14,285,700,000     14,285,700,000     14,285,700,000     

สวนเกินมูลคาหุนสามัญ 12,567,669,243     12,567,669,243     12,567,669,243     12,567,669,243     

กําไรสะสม

   จัดสรรแลว - สํารองตามกฎหมาย 28 1,428,570,000       1,428,570,000       1,428,570,000       1,428,570,000       

   ยังไมไดจัดสรร 81,412,266,469     72,136,665,593     81,038,867,239     72,088,022,252     

องคประกอบอื่นของสวนของผูถือหุน 770,578,292         905,365,828         770,578,292         905,365,828         

สวนของผูถือหุนของบริษัทฯ 110,464,784,004   101,323,970,664   110,091,384,774   101,275,327,323   

สวนของผูมีสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุมของบริษัทยอย 1,713,406,206       1,194,628,563       -                         -                         

รวมสวนของผูถือหุน 112,178,190,210   102,518,599,227   110,091,384,774   101,275,327,323   

รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน 195,611,091,043   183,812,918,331   192,869,223,314   182,456,702,191   

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

รองกรรมการผูอํานวยการใหญ

 

3                        

บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบแสดงฐานะการเงิน

          (นายกีรติ  กิจมานะวัฒน)

               ผูอํานวยการใหญ

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2566

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

     (นายเจนวิทย มุสิกรัตน)

________________________________________________________________



209บริษัท ท่าอากาศยานไทย จำ�กัด (มหาชน)

(หนวย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

รายไดจากการขายหรือการใหบริการ

คาบริการสนามบิน 29 3,741,730,665    1,619,239,350    3,741,730,665    1,619,239,350    

คาบริการผูโดยสารขาออก 29 17,881,787,104  5,267,480,468    17,881,787,104  5,267,480,468    

คาเครื่องอํานวยความสะดวก 29 642,307,310      403,332,400      642,307,310      403,332,400      

คาเชาสํานักงานและอสังหาริมทรัพย 2,380,898,247    1,438,130,494    2,444,866,002    1,478,369,266    

รายไดเกี่ยวกับบริการ 29 8,574,327,621    3,800,577,394    5,897,176,130    2,678,569,118    

รายไดสวนแบงผลประโยชน 29 14,919,864,188  4,031,263,035    15,068,067,006  4,089,142,352    

รวมรายไดจากการขายหรือการใหบริการ 48,140,915,135  16,560,023,141  45,675,934,217  15,536,132,954  

รายไดอื่น

กําไรจากอัตราแลกเปล่ียน 33 -                      897,003,993      24,468,554        897,127,016      

รายไดดอกเบ้ีย 23,630,972        47,315,957        20,689,625        46,508,487        

กําไรจากการจําหนายสินทรัพย 10,192,736        2,350,434          12,490,056        3,241,172          

สวนลดคาตอบแทนการใชประโยชนในท่ีราชพัสดุ 31.1 -                      119,629,140      -                      119,629,140      

รายไดอื่น 30 270,764,476      265,535,231      207,252,369      191,775,504      

รวมรายไดอื่น 304,588,184      1,331,834,755    264,900,604      1,258,281,319    

รวมรายได 48,445,503,319  17,891,857,896  45,940,834,821  16,794,414,273  

คาใชจาย

คาใชจายผลประโยชนพนักงาน 11,639,362,284  7,782,147,063    8,788,812,007    6,068,643,012    

คาสาธารณูปโภค 3,601,402,742    2,631,942,865    3,570,067,618    2,599,381,788    

คาจางภายนอก 4,250,951,268    2,690,473,970    6,270,936,692    3,990,369,680    

คาซอมแซมและบํารุงรักษา 2,548,985,759    2,212,252,362    2,531,200,922    2,197,231,978    

คาตอบแทนการใชประโยชนในท่ีราชพัสดุ 31 56,986              559,009,057      56,986              559,009,057      

คาเส่ือมราคาและคาตัดจําหนาย 8,870,317,599    8,931,759,870    8,650,685,176    8,783,711,347    

ขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียน 33 7,186,801          -                      -                      -                      

ขาดทุนจากการดอยคาสินทรัพย 32 448,306,000      177,473,522      447,054,550      177,473,522      

ขาดทุนจากตราสารอนุพันธ 11,211,431        641,010,805      11,211,431        641,010,805      

คาใชจายอื่น 2,870,444,429    3,199,459,502    2,277,087,554    2,806,371,947    

รวมคาใชจาย 34,248,225,299  28,825,529,016  32,547,112,936  27,823,203,136  

กําไร (ขาดทุน) จากการดําเนินงาน 14,197,278,020  (10,933,671,120) 13,393,721,885  (11,028,788,863) 

สวนแบงขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทรวม (167,976)           (178,543)           -                      -

ตนทุนทางการเงิน 34 (2,890,492,696)   (2,929,803,681)   (2,874,902,877)   (2,921,735,572)   

กําไร (ขาดทุน) กอนภาษีเงินได 11,306,617,348  (13,863,653,344) 10,518,819,008  (13,950,524,435) 

รายได (คาใชจาย) ภาษีเงินได 35 (2,235,012,794)   2,887,589,076    (2,051,345,155)   2,912,444,660    

กําไร (ขาดทุน) สําหรับป 9,071,604,554    (10,976,064,268) 8,467,473,853    (11,038,079,775) 

การแบงปนกําไร (ขาดทุน) 

สวนท่ีเปนของผูถือหุนของบริษัทฯ 8,790,867,556    (11,087,867,188) 8,467,473,853    (11,038,079,775) 

สวนท่ีเปนของผูมสีวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคมุของบริษัทยอย 280,736,998      111,802,920      -                      -                      

9,071,604,554    (10,976,064,268) 8,467,473,853    (11,038,079,775) 

กําไร (ขาดทุน) ตอหุน

กําไร (ขาดทุน) ตอหุนข้ันพื้นฐาน 36 0.62                 (0.78)                 0.59                 (0.77)                 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

            (นายเจนวิทย มุสกิรัตน)

รองกรรมการผูอํานวยการใหญ

4                      

(นายกีรติ  กิจมานะวัฒน)

ผูอํานวยการใหญ

บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบกําไรขาดทุน

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2566

________________________________________________________________
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(หนวย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

กําไร (ขาดทุน) สําหรับป 9,071,604,554    (10,976,064,268) 8,467,473,853    (11,038,079,775) 

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:

รายการท่ีจะไมถูกจัดประเภทรายการใหมเขาไปไวใน

   กําไรหรือขาดทุนในภายหลงั 

กําไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลักคณติศาสตรประกันภัย 607,449,432      (338,919)           604,213,918      -                      

ภาษีเงินไดเก่ียวกับกําไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตาม

   หลกัคณติศาสตรประกันภัย 35.2 (121,489,887)      67,784              (120,842,784)      -                      

กําไร (ขาดทุน) จากการเปลี่ยนแปลงมูลคาของเงินลงทุนในตราสารทุน

   ที่กําหนดใหวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรมผานกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (168,484,420)      85,249,967        (168,484,420)      85,249,967        

ภาษีเงินไดเก่ียวกับกําไร (ขาดทุน) จากการเปลี่ยนแปลงมูลคาของ

   เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีกําหนดใหวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรม

   ผานกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 35.2 33,696,884        (17,049,993)       33,696,884        (17,049,993)       

รวมรายการท่ีจะไมถูกจัดประเภทรายการใหมเขาไปไวใน

   กําไรหรือขาดทุนในภายหลงั 351,172,009      67,928,839        348,583,598      68,199,974        

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสําหรับป - สุทธิจากภาษี 351,172,009      67,928,839        348,583,598      68,199,974        

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป 9,422,776,563    (10,908,135,429) 8,816,057,451    (10,969,879,801) 

การแบงปนกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

สวนท่ีเปนของผูถือหุนของบริษัทฯ 9,140,813,340    (11,019,800,070) 8,816,057,451    (10,969,879,801) 

สวนท่ีเปนของผูมสีวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคมุของบริษัทยอย 281,963,223      111,664,641      -                      -                      

9,422,776,563    (10,908,135,429) 8,816,057,451    (10,969,879,801) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

            (นายเจนวิทย มุสกิรัตน)

รองกรรมการผูอํานวยการใหญ

5                      

ผูอํานวยการใหญ

(นายกีรติ  กิจมานะวัฒน)

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2566

บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

________________________________________________________________



211บริษัท ท่าอากาศยานไทย จำ�กัด (มหาชน)

(ห
นว

ย:
 บ

าท
)

กํา
ไร

ขา
ดท

ุนเ
บ็ด

เส
ร็จ

อื่น

กํา
ไร

 (ข
าด

ทุน
) จ

าก
กา

รเ
ปล

ี่ยน
แป

ลง

มูล
คา

ขอ
งเ

งิน
ลง

ทุน
ใน

ตร
าส

าร
ทุน

กํา
ไร

สะ
สม

ที่ก
ําห

นด
ให

วัด
มูล

คา
ดว

ย
รว

มส
วน

ขอ
ง

สว
นข

อง
ผูมี

สว
นไ

ดเ
สีย

ทุน
ที่อ

อก
จํา

หน
าย

สว
นเ

กิน
ทุน

สํา
รอ

ง
มูล

คา
ยุต

ิธร
รม

ผา
น

รว
มอ

งค
ปร

ะก
อบ

อื่น
ผูถ

ือห
ุนข

อง
ที่ไ

มม
ีอํา

นา
จ

รว
มส

วน
ขอ

ง

หม
าย

เห
ตุ

แล
ะช

ําร
ะเ

ต็ม
มูล

คา
แล

ว
มูล

คา
หุน

สา
มัญ

ตา
มก

ฎห
มา

ย
ยงั

ไม
ได

จัด
สร

ร
กํา

ไร
ขา

ดทุ
นเ

บ็ด
เส

ร็จ
อื่น

ขอ
งส

วน
ขอ

งผ
ูถือ

หุน
บร

ิษัท
ฯ

คว
บค

ุมข
อง

บร
ิษัท

ยอ
ย

ผูถ
ือหุ

น

ยอ
ดค

งเ
หล

ือ 
ณ

 ว
ันที่

 1
 ต

ลุา
คม

 2
56

4
14

,2
85

,7
00

,0
00

   
   

   
12

,5
67

,6
69

,2
43

   
 

1,
42

8,
57

0,
00

0
   

   
 

83
,2

24
,6

90
,7

08
   

   
 

83
7,

14
0,

78
3

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

83
7,

14
0,

78
3

   
   

   
11

2,
34

3,
77

0,
73

4
   

  
1,

07
7,

60
1,

78
2

   
   

  
11

3,
42

1,
37

2,
51

6
   

เง
ินล

งทุ
นใ

นบ
ริษ

ัทย
อย

เพิ่
มข

ึ้นร
ะห

วา
งป


13

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
  

13
,3

87
,5

00
   

   
   

   
13

,3
87

,5
00

   
   

   
  

เง
ินป

นผ
ลจ

าย
สว

นข
อง

ผูม
ีสว

นไ
ดเ

สีย

   
ที่ไ

มม
ีอํา

นา
จค

วบ
คุม

ขอ
งบ

ริษ
ัทย

อย
13

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
  

(8
,0

25
,3

60
)

   
   

   
   

 
(8

,0
25

,3
60

)
   

   
   

  

กํา
ไร

ขา
ดท

ุนเ
บ็ด

เส
ร็จ

รว
มส

ําห
รับ

ป
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
   

(1
1,

08
8,

00
0,

04
4)

   
   

68
,1

99
,9

74
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
68

,1
99

,9
74

   
   

   
  

(1
1,

01
9,

80
0,

07
0)

   
   

11
1,

66
4,

64
1

   
   

   
  

(1
0,

90
8,

13
5,

42
9)

   
 

โอ
นไ

ปกํ
าไ

รส
ะส

ม
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
   

(2
5,

07
1)

   
   

   
   

   
   

25
,0

71
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
25

,0
71

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

   

ยอ
ดค

งเ
หล

ือ 
ณ

 ว
ันที่

 3
0 

กัน
ยา

ยน
 2

56
5

14
,2

85
,7

00
,0

00
   

   
   

12
,5

67
,6

69
,2

43
   

 
1,

42
8,

57
0,

00
0

   
   

 
72

,1
36

,6
65

,5
93

   
   

 
90

5,
36

5,
82

8
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
90

5,
36

5,
82

8
   

   
   

10
1,

32
3,

97
0,

66
4

   
  

1,
19

4,
62

8,
56

3
   

   
  

10
2,

51
8,

59
9,

22
7

   

ยอ
ดค

งเ
หล

ือ 
ณ

 ว
ันที่

 1
 ต

ลุา
คม

 2
56

5
14

,2
85

,7
00

,0
00

   
   

   
12

,5
67

,6
69

,2
43

   
 

1,
42

8,
57

0,
00

0
   

   
 

72
,1

36
,6

65
,5

93
   

   
 

90
5,

36
5,

82
8

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

90
5,

36
5,

82
8

   
   

   
10

1,
32

3,
97

0,
66

4
   

  
1,

19
4,

62
8,

56
3

   
   

  
10

2,
51

8,
59

9,
22

7
   

เง
ินล

งทุ
นใ

นบ
ริษ

ัทย
อย

เพิ่
มข

ึ้นร
ะห

วา
งป


13

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
  

25
5,

00
0,

00
0

   
   

   
  

25
5,

00
0,

00
0

   
   

   

เง
ินป

นผ
ลจ

าย
สว

นข
อง

ผูม
ีสว

นไ
ดเ

สีย

   
ที่ไ

มม
ีอํา

นา
จค

วบ
คุม

ขอ
งบ

ริษ
ัทย

อย
13

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
  

(1
8,

18
5,

58
0)

   
   

   
  

(1
8,

18
5,

58
0)

   
   

   
 

กํา
ไร

ขา
ดท

ุนเ
บ็ด

เส
ร็จ

รว
มส

ําห
รับ

ป
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
   

9,
27

5,
60

0,
87

6
   

   
   

(1
34

,7
87

,5
36

)
   

   
   

   
   

   
   

   
   

(1
34

,7
87

,5
36

)
   

   
  

9,
14

0,
81

3,
34

0
   

   
  

28
1,

96
3,

22
3

   
   

   
  

9,
42

2,
77

6,
56

3
   

   
 

ยอ
ดค

งเ
หล

ือ 
ณ

 ว
ันที่

 3
0 

กัน
ยา

ยน
 2

56
6

14
,2

85
,7

00
,0

00
   

   
   

12
,5

67
,6

69
,2

43
   

 
1,

42
8,

57
0,

00
0

   
   

 
81

,4
12

,2
66

,4
69

   
   

 
77

0,
57

8,
29

2
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
77

0,
57

8,
29

2
   

   
   

11
0,

46
4,

78
4,

00
4

   
  

1,
71

3,
40

6,
20

6
   

   
  

11
2,

17
8,

19
0,

21
0

   

หม
าย

เห
ตุป

ระ
กอ

บง
บก

าร
เง

ินเ
ปน

สว
นห

นึ่ง
ขอ

งง
บก

าร
เง

ินน
ี้

 (น
าย

เจ
นว

ิทย
 ม

ุสิก
รัต

น)

รอ
งก

รร
มก

าร
ผูอํ

าน
วย

กา
รใ

หญ


6
   

   
   

   
   

   
   

   

(น
าย

กีร
ติ 

 ก
ิจม

าน
ะว

ัฒ
น)

ผูอํ
าน

วย
กา

รใ
หญ



อง
คป

ระ
กอ

บอื่
นข

อง
สว

นข
อง

ผูถ
ือหุ

น

บริ
ษัท

 ท
าอ

าก
าศ

ยา
นไ

ทย
 จ

ํากั
ด 

(ม
หา

ชน
) แ

ละ
บริ

ษัท
ยอ

ย

งบ
แส

ดง
กา

รเ
ปลี่

ยน
แป

ลง
สว

นข
อง

ผูถ
ือห

ุน

สํา
หร

ับป
สิ้น

สุด
วัน

ที่ 
30

 กั
นย

าย
น 

25
66

งบ
กา

รเ
งิน

รว
ม

สว
นข

อง
ผูถ

ือห
ุนข

อง
บร

ิษัท
ฯ

__
__

__
__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__
__

_
__

__
__

__
__

__
__

__
__
__

__
__

__
__

__
__
__

__



212 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)

(ห
นว

ย:
 บ

าท
)

กํา
ไร

ขา
ดทุ

นเ
บ็ด

เส
ร็จ

อื่น

กํา
ไร

 (ข
าด

ทุน
) จ

าก
กา

รเ
ปล

ี่ยน
แป

ลง
มูล

คา

ขอ
งเ

งนิ
ลง

ทุน
ใน

ตร
าส

าร
ทุน

กํา
ไร

สะ
สม

ที่กํ
าห

นด
ให

วัด
มูล

คา
ดว

ย
รว

มอ
งค

ปร
ะก

อบ
อื่น

ทุน
ที่อ

อก
จํา

หน
าย

สว
นเ

กิน
ทุน

สํา
รอ

ง
มูล

คา
ยุต

ิธร
รม

ผา
น

ขอ
งส

วน
ขอ

ง
รว

ม

แล
ะช

ําร
ะเ

ต็ม
มูล

คา
แล

ว
มูล

คา
หุน

สา
มัญ

ตา
มก

ฎห
มา

ย
ยงั

ไม
ได

จัด
สร

ร
กํา

ไร
ขา

ดทุ
นเ

บ็ด
เส

ร็จ
อื่น

ผูถ
ือหุ

น
สว

นข
อง

ผูถ
ือหุ

น

ยอ
ดค

งเ
หล

ือ 
ณ

 ว
ันท

ี่ 1
 ต

ุลา
คม

 2
56

4
14

,2
85

,7
00

,0
00

   
   

 
12

,5
67

,6
69

,2
43

   
  

1,
42

8,
57

0,
00

0
   

   
  

83
,1

26
,1

27
,0

98
   

   
 

83
7,

14
0,

78
3

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

83
7,

14
0,

78
3

   
   

   
11

2,
24

5,
20

7,
12

4
   

  

กํา
ไร

ขา
ดทุ

นเ
บ็ด

เส
ร็จ

รว
มส

ําห
รับ

ป
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

  
(1

1,
03

8,
07

9,
77

5)
   

   
68

,1
99

,9
74

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

68
,1

99
,9

74
   

   
   

  
(1

0,
96

9,
87

9,
80

1)
   

   

โอ
นไ

ปกํ
าไ

รส
ะส

ม
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

  
(2

5,
07

1)
   

   
   

   
   

   
25

,0
71

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

25
,0

71
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

  

ยอ
ดค

งเ
หล

ือ 
ณ

 ว
ันท

ี่ 3
0 

กัน
ยา

ยน
 2

56
5

14
,2

85
,7

00
,0

00
   

   
 

12
,5

67
,6

69
,2

43
   

  
1,

42
8,

57
0,

00
0

   
   

  
72

,0
88

,0
22

,2
52

   
   

 
90

5,
36

5,
82

8
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
90

5,
36

5,
82

8
   

   
   

10
1,

27
5,

32
7,

32
3

   
  

ยอ
ดค

งเ
หล

ือ 
ณ

 ว
ันท

ี่ 1
 ต

ุลา
คม

 2
56

5
14

,2
85

,7
00

,0
00

   
   

 
12

,5
67

,6
69

,2
43

   
  

1,
42

8,
57

0,
00

0
   

   
  

72
,0

88
,0

22
,2

52
   

   
 

90
5,

36
5,

82
8

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

90
5,

36
5,

82
8

   
   

   
10

1,
27

5,
32

7,
32

3
   

  

กํา
ไร

ขา
ดทุ

นเ
บ็ด

เส
ร็จ

รว
มส

ําห
รับ

ป
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

  
8,

95
0,

84
4,

98
7

   
   

   
(1

34
,7

87
,5

36
)

   
   

   
   

   
   

   
   

   
(1

34
,7

87
,5

36
)

   
   

  
8,

81
6,

05
7,

45
1

   
   

  

ยอ
ดค

งเ
หล

ือ 
ณ

 ว
ันท

ี่ 3
0 

กัน
ยา

ยน
 2

56
6

14
,2

85
,7

00
,0

00
   

   
 

12
,5

67
,6

69
,2

43
   

  
1,

42
8,

57
0,

00
0

   
   

  
81

,0
38

,8
67

,2
39

   
   

 
77

0,
57

8,
29

2
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
77

0,
57

8,
29

2
   

   
   

11
0,

09
1,

38
4,

77
4

   
  

หม
าย

เห
ตุป

ระ
กอ

บง
บก

าร
เง

ินเ
ปน

สว
นห

นึ่ง
ขอ

งง
บก

าร
เง

ินน
ี้

7
   

   
   

   
   

   
   

   
  

บริ
ษัท

 ท
าอ

าก
าศ

ยา
นไ

ทย
 จ

ําก
ัด 

(ม
หา

ชน
) แ

ละ
บริ

ษัท
ยอ

ย

(น
าย

เจ
นว

ิทย
 ม

ุสิก
รัต

น)

รอ
งก

รร
มก

าร
ผูอํ

าน
วย

กา
รใ

หญ


   
   

   
   

(น
าย

กีร
ติ 

 ก
ิจม

าน
ะว

ัฒ
น)

   
   

   
   

ผูอ
ําน

วย
กา

รใ
หญ



อง
คป

ระ
กอ

บอื่
นข

อง
สว

นข
อง

ผูถ
ือหุ

น

งบ
แส

ดง
กา

รเ
ปล

ี่ยน
แป

ลง
สว

นข
อง

ผูถ
ือหุ

น

สํา
หร

ับป
สิ้น

สุด
วัน

ที่ 
30

 ก
ันย

าย
น 

25
66 งบ

กา
รเ

งิน
เฉ

พ
าะ

กิจ
กา

ร

__
__
__

__
__
__

__
__
__

__
__
__

__
__

__
__
__

__
__
__

__
__
__

__
__

__
__
__

__
__
__

__
__
__

__
__

__
__
__



213บริษัท ท่าอากาศยานไทย จำ�กัด (มหาชน)

(หนวย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

กําไร (ขาดทุน) กอนภาษีเงินได 11,306,617,348   (13,863,653,344)  10,518,819,008   (13,950,524,435)  

รายการปรับกระทบยอดกําไร (ขาดทุน) กอนภาษีเงินได

   เปนเงินสดรับ (จาย) จากกิจกรรมดําเนินงาน

   ผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น 209,667,689       127,799,186       205,433,484       131,856,715       

   สํารองวัสดุคงเหลือเสื่อมสภาพ 11,241,845         11,892,618         11,241,845         11,892,618         

   คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย 8,870,317,599     8,931,759,870     8,650,685,176     8,783,711,347     

   ขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพย 448,306,000       177,473,522       447,054,550       177,473,522       

   ขาดทุน (กําไร) จากอัตราแลกเปลี่ยน 2,260,298           (897,163,342)       (24,956,013)        (897,163,342)       

    กําไรจากการจําหนายอุปกรณ (19,267,153)        (9,508,825)          (21,564,473)        (8,811,547)          

    กําไรจากการเปลี่ยนแปลงสัญญาเชา -                       (34,832)              -                       -                       

    ขาดทุนจากตราสารอนุพันธ 11,211,431         641,010,805       11,211,431         641,010,805       

   สวนแบงขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทรวม 167,976             178,543             -                       -                       

   รายไดรอตัดบัญชี (23,946,710)        (15,238,519)        (23,946,710)        (15,238,519)        

   ประมาณการหนี้สิน 25,305,196         1,043,525,648     24,250,337         1,043,525,648     

   รายไดเงินปนผล (29,852,976)        (53,533,676)        (47,325,396)        (61,244,316)        

   สํารองผลประโยชนพนักงาน 489,819,608       417,287,377       458,773,619       382,736,028       

   รายไดดอกเบี้ย (23,630,972)        (47,315,957)        (20,689,625)        (46,508,487)        

   ตนทุนทางการเงิน 2,890,492,696     2,929,803,681     2,874,902,877     2,921,735,572     

กําไร (ขาดทุน) จากการดําเนินงานกอนการเปลี่ยนแปลงใน

   สินทรพัยและหนี้สินดําเนินงาน 24,168,709,875   (605,717,245)       23,063,890,110   (885,548,391)       

สินทรัพยดําเนินงานลดลง (เพ่ิมขึ้น)

   ลูกหนี้การคา (8,872,958,516)    (270,919,765)       (8,611,351,310)    (228,225,695)       

   ลูกหนี้อื่น (17,005,935)        4,179,437           7,405,496           18,324,954         

   สินคาและวัสดุคงเหลือ 39,228,837         (42,391,231)        46,670,701         (27,739,736)        

   สินทรพัยหมุนเวียนอ่ืน 54,456,594         (86,704,431)        45,395,133         (66,166,471)        

   สินทรพัยไมหมุนเวียนอ่ืน (32,150,386)        224,432,956       85,939,168         238,058,920       

หนี้สินดําเนินงานเพ่ิมขึ้น (ลดลง)

   เจาหนี้การคา 370,398,111       66,041,456         804,139,218       (7,869,266)          

   เจาหนี้อ่ืน 329,601,116       687,481,424       474,668,233       597,455,911       

   หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน 1,144,549,632     96,566,180         1,078,080,643     101,794,492       

   จายสํารองผลประโยชนพนักงาน (152,771,801)       (163,875,032)       (149,493,580)       (162,060,222)       

   ประมาณการหนี้สินระยะยาว (3,701,128)          (22,107,220)        -                       (22,107,220)        

   หนี้สินไมหมุนเวียนอ่ืน 310,949,334       95,395,214         157,614,252       102,992,357       

เงินสดไดมาจาก (ใชไปใน) การดําเนินงาน 17,339,305,733   (17,618,257)        17,002,958,064   (341,090,367)       

   เงินสดรับจากดอกเบี้ย 47,264,340         64,919,017         44,319,967         64,085,871         

   เงินสดจายภาษีเงินได (513,834,729)       (218,657,911)       (406,006,578)       (164,423,959)       

เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน 16,872,735,344   (171,357,151)       16,641,271,453   (441,428,455)       

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

8                       

บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบกระแสเงินสด

สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน 2566
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(หนวย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดรับจากสินทรัพยทางการเงนิหมุนเวียนอื่น -                       10,600,000,000   -                       10,600,000,000   

ลงทุนในสินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน (20,392)              (2,000,091,895)    (20,392)              (2,000,016,279)    

เงินสดรับจากสินทรัพยทางการเงนิไมหมุนเวียนอื่น -                       724,929             -                       724,929             

ลงทุนในเงนิฝากธนาคารที่มีภาระค้ําประกัน (13,812,781)        (1,389,265)          -                       -                       

ลงทุนในบริษัทยอย -                       -                       (245,000,000)       (12,862,500)        

ลงทุนในบริษัทรวม -                       (4,500,000)          -                       (4,500,000)          

เงินปนผลรบัจากเงินลงทุน 29,852,976         53,533,676         47,325,396         61,244,316         

เงินสดรับจากการจําหนายสินทรัพย 27,833,338         9,628,756           27,476,477         9,473,698           

ลงทุนในอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน -                       (22,522,847)        -                       (22,522,847)        

ลงทุนในที่ดิน อาคารและอุปกรณ (11,592,279,998)  (9,384,556,645)    (11,031,782,683)  (9,224,900,015)    

ลงทุนในสินทรัพยไมมีตัวตน (10,796,452)        (187,222,339)       (320,200)            (114,358,903)       

เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุน (11,559,223,309)  (936,395,630)       (11,202,321,402)  (707,717,601)       

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดรับจากการเรียกทุนชําระของบริษัทยอย 255,000,000       13,387,500         -                       -                       

เงินสดรับจากเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 18,796,587,308   600,000,000       18,600,000,000   600,000,000       

จายชําระเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน (16,700,000,000)  (27,006,361)        (16,700,000,000)  -                       

จายชําระหนี้สินตามสัญญาเชา (918,447,608)       (560,083,574)       (880,904,895)       (527,086,097)       

เงินสดรับจากเงินกูยืมระยะยาว 53,339,434         37,876,930         -                       -                       

จายชําระเงินกูยืมระยะยาว (2,162,619,302)    (2,187,139,571)    (2,120,266,442)    (2,154,543,114)    

จายเงินปนผล (18,185,580)        (8,025,360)          -                       -                       

เงินสดจายดอกเบี้ย (2,152,213,812)    (1,204,745,128)    (2,146,238,637)    (1,198,213,089)    

จายชําระตามสัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงินและอัตราดอกเบี้ย (173,605,144)       (237,606,205)       (173,605,144)       (237,606,205)       

เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (3,020,144,704)    (3,573,341,769)    (3,421,015,118)    (3,517,448,505)    

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 2,293,367,331     (4,681,094,550)    2,017,934,933     (4,666,594,561)    

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันตนป (หมายเหตุ 7) 3,797,654,593     8,478,749,143     3,286,483,962     7,953,078,523     

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันส้ินป (หมายเหตุ 7) 6,091,021,924     3,797,654,593     5,304,418,895     3,286,483,962     

ขอมูลเพิ่มเติมประกอบกระแสเงินสด

รายการที่ไมใชเงินสดประกอบดวย

   การลงทุนในที่ดิน อาคารและอุปกรณและสินทรัพยไมมีตัวตน

      ที่ยังไมไดชําระ 2,927,686,251     3,229,060,745     2,927,686,251     3,229,060,745     

   สิทธิการใชสินทรัพยเพ่ิมขึ้นจากหนี้สินตามสัญญาเชา 137,650,319       128,937,163       97,381,632         115,560,191       

   ดอกเบี้ยตามสัญญาเชาที่ยังไมไดจายชําระ 2,796,047,674     2,800,134,129     2,793,066,730     2,796,628,771     

   การลดลงของสินทรัพยสิทธิการใชและหนี้สินตามสัญญาเชา

      จากการเปลี่ยนแปลงสัญญา -                       1,307,764,330     -                       1,307,764,330     

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

           (นายเจนวิทย มุสิกรัตน)

            รองกรรมการผูอํานวยการใหญ

9                       

(นายกีรติ  กิจมานะวัฒน)

ผูอํานวยการใหญ

สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน 2566

บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบกระแสเงินสด

________________________________________________________________
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บริษัท ทาอากาศยานไทย จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2566 

หมายเหตุ หัวขอเรื่อง 

1.  ขอมูลท่ัวไป 

2.  การแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 

3.  เกณฑในการจัดทำงบการเงิน 

4.  มาตรฐานการรายงานทางการเงนิใหม 

5.  นโยบายการบัญชีที่สำคัญ 

6.  การใชดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่สำคัญ 

7.  เงนิสดและรายการเทยีบเทาเงินสด 

8.  ลูกหนี้การคา 

9.  ลูกหนี้อื่น 

10.  สินคาและวัสดุคงเหลือ 

11.  สินทรพัยทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 

12.  สินทรพัยหมุนเวียนอื่น 

13.  เงนิลงทุนในบริษัทยอย 

14.  เงนิลงทุนในบริษัทรวม 

15.  สินทรพัยทางการเงินไมหมุนเวียนอ่ืน  

16.  อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน 

17.  ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ 

18.  สินทรพัยไมมีตัวตน 

19.  สินทรพัยไมหมุนเวียนอื่น 

20.  เงนิกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงนิ 

21.  เจาหนี้อื่น 

22.  เงนิกูยืมระยะยาว 

23.  สัญญาเชา 
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บริษัท ทาอากาศยานไทย จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2566 

      หมายเหตุ หัวขอเรื่อง 

24.  ประมาณการหนี้สิน 

25.  หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน 

26.  สำรองผลประโยชนพนักงาน 

27.  หนี้สินไมหมุนเวียนอ่ืน 

28.      สำรองตามกฎหมาย 

29.  รายไดจากสัญญาที่ทำกับลูกคา 

30.  รายไดอ่ืน 

31.       คาตอบแทนการใชประโยชนในท่ีราชพัสดุ 

32.  ขาดทุนจากการดอยคาสินทรัพย 

33.  กำไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยน 

34.  ตนทุนทางการเงิน 

35.  ภาษีเงินได 

36.  กำไร (ขาดทุน) ตอหุนข้ันพ้ืนฐาน 

37.  ขอมูลตามสวนงาน 

38.  เงนิปนผล 

39.  ลำดับชั้นของมลูคายุติธรรม 

40.  เครื่องมือทางการเงนิ 

41.  รายการกับบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวของกัน 

42.  ภาระผูกพัน 

43.  หนี้สินท่ีอาจเกิดขึ้น และสินทรัพยที่อาจเกิดข้ึน 

44.  โครงการพัฒนาทาอากาศยานสุวรรณภูมิ 

45.  การบริหารจัดการทนุ 
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บริษัท ทาอากาศยานไทย จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2566 

1. ขอมูลทั่วไป 

บริษัท ทาอากาศยานไทย จำกัด (มหาชน) (ซึ่งตอไปนี้เรียก “ทอท.”) จดทะเบียนเปนบริษัทมหาชน

จำกัด เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2545 โดยมีกระทรวงการคลังเปนผูถือหุนรายใหญ รอยละ 70 มีวัตถุประสงค

เพื ่อประกอบและสงเสริมกิจการทาอากาศยาน รวมทั ้งการดำเนินกิจการอื ่นที ่เก ี ่ยวของหรือตอเน ื ่อง                            

กับการประกอบกิจการทาอากาศยาน ปจจ ุบ ัน ทอท.บริหารก ิจการทาอากาศยาน จำนวน 6 แหง                             

ไดแก ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ (ทสภ.) ทาอากาศยานดอนเมือง (ทดม.) และทาอากาศยานภูมิภาค 4 แหง 

ไดแก ทาอากาศยานเชียงใหม (ทชม.) ทาอากาศยานหาดใหญ (ทหญ.) ทาอากาศยานภูเก็ต (ทภก.)                               

และทาอากาศยานแมฟาหลวงเชียงราย (ทชร.) โดยมีที่อยูตามที่ไดจดทะเบียน ดังนี้ 

เลขที่ 333 ถนนเชิดวุฒากาศ แขวงสีกัน เขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร 10210 

คณะกรรมการตรวจสอบที่ไดรับมอบอำนาจจากคณะกรรมการ ทอท.อนุมัติใหออกงบการเงินรวมและ                 

งบการเงนิเฉพาะกิจการนี้เมื่อวันที่ 20 พฤศจิกายน 2566  

2. การแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 

จากสถานการณการแพรระบาดของโรคต ิดเช ื ้อไวร ัสโคโรนา 2019 ที ่ม ีผลกระทบตออ ุตสาหกรรม                         

การเดินอากาศและการทองเที่ยว ทำใหทาอากาศยานที่อยู ในความรับผิดชอบของกลุมบริษัททั ้ง 6 แหง                    

ได ร ับผลกระทบจากจำนวนเท ี ่ยวบินและจำนวนผ ู  โดยสารที ่ลดลงจำนวนมากเมื ่อเปร ียบเทียบกับ                                            

กอนการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ในงวดปจจุบัน ทอท.มีจำนวนเท่ียวบินและผูโดยสารรวม

เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับชวงเดียวกันของปกอน เนื่องจากปจจุบันสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส              

โคโรนา 2019 ทั่วโลก รวมถึงประเทศไทยมีแนวโนมคลี่คลายลง ทั้งน้ี ทอท.ยังคงมีมาตรการปรับปรุงการจัดเก็บ

รายไดจากการประกอบกิจกรรมเชิงพาณิชยในชวงเปลี่ยนผานจากวิกฤตการณโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019  

สูภาวะปกติเพ่ือแบงเบาภาระของผูประกอบการ 

3.     เกณฑในการจัดทำงบการเงิน 

3.1  งบการเงินนี ้จ ัดทำขึ ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเง ินที ่กำหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี          

พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามขอกำหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการคาออกตามความใน

พระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 

งบการเงนิฉบับภาษาไทยเปนงบการเงินฉบับที่ ทอท.ใชเปนทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับภาษาอังกฤษ

แปลมาจากงบการเงินฉบับภาษาไทยนี้ 

งบการเงนิน้ีไดจัดทำขึ้นโดยใชเกณฑราคาทุนเดิมเวนแตจะไดเปดเผยเปนอยางอ่ืนในนโยบายการบัญชี 
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3.2 เกณฑในการจัดทำงบการเงินรวม 

ก) งบการเงินรวมนี้ไดจัดทำขึ้นโดยรวมงบการเงินของ ทอท. และบริษัทยอย (รวมเรียกวา “กลุมบริษัท”) 

ดังตอไปนี้ 

ชื่อบริษัทยอย สัดสวนการถือหุน (รอยละ) 

บริษัท โรงแรมทาอากาศยานสุวรรณภูม ิจำกัด (รทส.) 60 

บริษัท บริการภาคพื้น ทาอากาศยานไทย จำกัด (บพท.) 49 

บริษัท รักษาความปลอดภัย ทาอากาศยานไทย จำกัด (บรท.) 49 

บริษัท ทาอากาศยานไทย ทาฟา โอเปอรเรเตอร จำกัด 49 

ข) ทอท.จะถือวามีการควบคุมกิจการที่เขาไปลงทุนหรือบริษัทยอยได หาก ทอท.มีสิทธิไดรับหรือมีสวนไดเสีย     

ในผลตอบแทนของกิจการที ่เขาไปลงทุน และสามารถใชอำนาจในการสั ่งการกิจกรรมที ่ส งผลกระทบ             

อยางมีนัยสำคัญตอจำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได   

ค)  ทอท.นำงบการเงินของบริษัทยอยมารวมในการจัดทำงบการเงินรวมตั้งแตวันที่ ทอท.มีอำนาจในการควบคุม                    

บริษัทยอยจนถึงวันที ่ทอท.สิ้นสุดการควบคุมบริษัทยอยนั้น   

ง) งบการเงินของบริษัทยอยไดจัดทำขึ้นโดยใชนโยบายการบัญชีที่สำคัญเชนเดียวกันกับของ ทอท.  

จ) ยอดคงคางระหวางกลุ มบริษัท รายการคาระหวางกันที ่มีสาระสำคัญไดถ ูกตัดออกจากงบการเงินรวม                   

นี้แลว  

ฉ) สวนของผูมีสวนไดเสียที่ไมมีอำนาจควบคุม คือ จำนวนกำไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุทธิของบริษัทยอย    

สวนที่ไมไดเปนของ ทอท.และแสดงเปนรายการแยกตางหากในสวนของกำไรหรือขาดทุนรวมและสวนของ     

ผูถือหุนในงบแสดงฐานะการเงินรวม 

3.3 ทอท.จัดทำงบการเงนิเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงนิลงทุนในบริษัทยอย และบริษัทรวมตามวิธีราคาทุน 

งบการเงนิน้ีแสดงหนวยเงินตราเปนเงินบาท โดยมีการปดเศษทศนิยมในงบการเงิน และในหมายเหตุประกอบ

งบการเงนิแสดงขอมูลเปนหลักลานบาท 

4. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม  

4.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เริ่มมีผลบังคับใชในปปจจุบัน 

 ในระหวางป กลุ มบริษัทไดนำมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงาน          

ทางการเงินฉบับปรับปรุงจำนวนหลายฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใชสำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มใน

หรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2565 มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกลาวไดรับการปรับปรุง   

หรือจัดใหมีขึ้นเพื่อใหมีเนื้อหาเทาเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวางประเทศ โดยสวนใหญ

เปนการอธิบายใหชัดเจนเก่ียวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการใหแนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผูใชมาตรฐาน  

การนำมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกลาวมาถือปฏิบัตินี ้ไมมีผลกระทบอยางเปนสาระสำคัญตอ         

งบการเงนิของกลุมบริษัท 
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4.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใชสำหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเริ่มในหรือ

หลังวันที่ 1 มกราคม 2566 

สภาวิชาชีพบัญชีไดประกาศใชมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงหลายฉบับ ซึ่งจะมีผลบังคับใช

สำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2566 มาตรฐานการรายงาน                 

ทางการเงินดังกลาวไดรับการปรับปรุงหรือจัดใหมีขึ ้นเพื่อใหมีเนื้อหาเทาเทียมกับมาตรฐานการรายงาน                

ทางการเงินระหวางประเทศ โดยสวนใหญเปนการอธิบายใหชัดเจนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให

แนวปฏิบัติกับผูใชมาตรฐาน  

ฝายบริหารของกลุมบริษัทเชื่อวาการปรับปรุงมาตรฐานนี้จะไมมีผลกระทบอยางเปนสาระสำคัญตองบการเงิน

ของกลุมบริษัท 

5.  นโยบายการบัญชีที่สำคัญ 

5.1 การรับรูรายไดและคาใชจาย 

รายไดจากการขายหรือการใหบริการ 

รายไดรับรูเมื่อกลุมบริษัทปฏิบัติตามภาระที่ตองปฏิบัติแลวเสร็จ โดยการสงมอบสินคาหรือบริการที่สัญญาวา

จะใหแกลูกคา การสงมอบเกิดขึ้นก็ตอเม่ือลูกคามีอำนาจควบคุมสินคาหรือบริการนั้น การควบคุมในสินคาและ

บริการไดโอนไปยังลูกคาเมื่อมีการสงมอบสินคาหรือบริการใหลูกคา ลูกหนี้จะถูกบันทึกเมื่อสินคาและบริการ

ไดสงมอบซึ่งเปนภาระที่ตองปฏิบัติใหแลวเสร็จ ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง หรือตลอดชวงเวลาตามลักษณะของ                

แตละสินคาหรือบรกิาร 

รายไดจะรับรูดวยจำนวนที่ระบุไวในสัญญาสุทธิจากภาษีขาย สวนลดและเงินคืน กลุมบริษัทใชประสบการณ

ในอดีตในการประมาณการสวนลดและเงินคืน จำนวนของสิ ่งตอบแทนที่ผันแปรจะรวมเปนรายไดเฉพาะ               

ในกรณีท่ีมีความเปนไปไดคอนขางแนในระดับสูงมากวาจะไมมีการกลับรายการที่มีนัยสำคัญ 

สินคาหรือบริการที่แตกตางกันแตนำมาขายรวมกัน มีการรับรูรายการแยกกัน สวนลดหรือเงินคืนจากราคา

ตามสัญญาจะถูกปนสวนไปยังแตละองคประกอบของแตละสินคาหรือบริการ 

รายไดคาบริการสนามบิน คาบริการผูโดยสารขาออก คาเครื่องอำนวยความสะดวก และรายไดเกี่ยวกับบริการ

รับรูเปนรายไดเม่ือมีการใหบริการ  

รายไดสวนแบงผลประโยชน รับรูเปนรายไดตามระยะเวลาและอัตราคาตอบแทนตามที่ระบุไวในสัญญา 

รายไดจากกิจการโรงแรม และภัตตาคาร บันทึกเปนรายไดเมื ่อมีการใหบริการตามราคาในใบแจงหนี้          

โดยไมรวมภาษีมูลคาเพิ่มสำหรบัคาสินคาและบริการหลังจากหักสวนลด 

รายไดจากกิจการบริการภาคพื้น รายไดจากกิจการคลังสินคา และรายไดจากกิจการทำความสะอาดรับรูเปน

รายไดเมื่อไดปฏิบัติตามภาระที่ระบุไวในสัญญาเสร็จสิ้น 
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รายไดดอกเบี้ย  

รายไดดอกเบี้ยรับรูตามเกณฑคงคางดวยวิธีดอกเบี้ยที่แทจริง  โดยจะนำมูลคาตามบัญชีขั้นตนของสินทรัพย

ทางการเงินมาคูณกับอัตราดอกเบี ้ยที ่แทจริง ยกเวนสินทรัพยทางการเงินที ่เกิดการดอยคาดานเครดิต 

ในภายหลัง กลุมบริษัทจะนำมูลคาตามบัญชีสุทธิของสินทรัพยทางการเงิน (สุทธิจากคาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิต

ที่คาดวาจะเกิดขึ้น) มาคูณกับอัตราดอกเบี้ยที่แทจริง 

เงินปนผลรับ 

เงนิปนผลรบัถือเปนรายไดเมื่อกลุมบริษัทมีสิทธิในการรับเงินปนผล 

ตนทุนทางการเงิน 

คาใชจายดอกเบี้ยจากหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลคาดวยราคาทุนตัดจำหนายคำนวณโดยใชวิธีดอกเบี้ยที่แทจริง

และรับรูตามเกณฑคงคาง 

5.2  เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด หมายรวมถึง เงินสดในมือ เงินฝากธนาคารทุกประเภท แตไมรวมเงินฝาก

ธนาคารประเภทที่ตองจายคืนเมื่อสิ้นระยะเวลาที่กำหนด เงินลงทุนระยะสั้นอื่นที่มีสภาพคลองสูงซึ่งมีอายุ      

ไมเกิน 3 เดือนนับจากวันที่ไดมา และไมมีขอจำกัดในการเบิกใช  

5.3 สินคาและวัสดุคงเหลือ   

สินคาและวัสดุคงเหลือแสดงดวยราคาทุนหรือมูลคาสุทธิที่จะไดรับแลวแตราคาใดจะต่ำกวา ราคาทุนของ

สินคาและวัสดุคงเหลือคำนวณโดยวิธีถัวเฉลี่ยถวงน้ำหนัก ตนทุนของการซื ้อประกอบดวยราคาซื ้อและ

คาใชจายที่เก่ียวของโดยตรงกับการซื้อสินคาและวัสดุนั้น เชน คาอากรขาเขาและคาขนสง เปนตน มูลคาสุทธิ

ที่จะไดรับประมาณจากราคาปกติที่คาดวาจะขายไดของธุรกิจหักดวยคาใชจายที่จำเปนเพื่อใหสินคาและวัสดุ

คงเหลือนั้นพรอมขายรวมถึงคาใชจายในการขาย 

กลุมบริษัทจะรับรูคาเผื่อการลดมูลคาและคาเผื่อการเคลื่อนไหวชาของสินคาและวัสดุคงเหลือเกา ลาสมัย หรือ

เสื่อมคุณภาพในสวนของกำไรหรือขาดทุน 

5.4 เงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม  

เงินลงทุนในบริษัทยอย 

เงินลงทุนในบริษัทยอยที่แสดงอยูในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลคาตามวิธีราคาทุน 

เงินลงทุนในบริษัทรวม 

เงินลงทุนในบริษัทรวมที่แสดงอยูในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลคาตามวิธีราคาทุน  

เงินลงทุนในบริษัทรวมที่แสดงอยูในงบการเงินรวมแสดงมูลคาตามวิธีสวนไดเสีย 

ในการบันทึกเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย กลุมบริษัทรับรูเงินลงทุนเมื่อเริ่มแรกดวยราคาทุน ซึ่งประกอบดวย      

เงินท่ีจายซื้อรวมกับตนทุนทางตรงของเงินลงทุน 
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กลุ มบริษัทจะรับรู มูลคาภายหลังวันที่ไดมาของเงินลงทุนในบริษัทรวมดวยสวนแบงกำไรหรือขาดทุนของ           

ผูไดรับการลงทุนตามสัดสวนที่ผูลงทุนมีสวนไดเสียอยูในสวนของกำไรหรือขาดทุนและกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

ผลสะสมของการเปลี่ยนแปลงภายหลังการไดมาดังกลาวขางตนจะปรับปรุงกับราคาตามบัญชีของเงินลงทุน 

เมื่อสวนแบงขาดทุนของกลุมบริษัทในบริษัทรวมมีมูลคาเทากับหรือเกินกวามูลคาสวนไดเสียของกลุมบริษัท       

ในบริษัทรวมนั้น กลุมบริษัทจะไมรับรูสวนแบงขาดทุนที่เกินกวาสวนไดเสียในบริษัทรวมนั้น เวนแตกลุมบริษัทมี

ภาระผูกพันหรือไดจายเงินเพ่ือชำระภาระผูกพันแทนบริษัทรวม 

5.5 อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน 

อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน หมายถึง อสังหาริมทรัพยที่ถือไวเพื่อหาประโยชนจากรายไดคาเชา หรือจาก

การเพ่ิมมูลคาของสินทรัพย หรือทั้งสองอยาง และไมไดมีไวเพ่ือใชในการดำเนินงานในกลุมบริษัท 

อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนวัดมูลคาเริ่มแรกดวยราคาทุนซึ่งรวมถึงตนทุนในการทำรายการ และวัดมูลคา

ภายหลังการรับรูดวยราคาทุนหักคาเสื่อมราคาสะสมและคาเผื่อการดอยคา (ถามี) 

คาเสื่อมราคาคำนวณโดยใชวิธีเสนตรงเพื่อลดราคาตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยแตละประเภทตลอดอายุ   

การใหประโยชนที่ประมาณการไว ยกเวนที่ดินซึ่งถือวาประมาณการอายุการใหประโยชนมีไมจำกัด 

คาเสื่อมราคาคำนวณโดยวิธีเสนตรงตามอายุการใหประโยชนโดยประมาณของสินทรัพยแตละประเภท ดังนี้ 

                                                          จำนวน (ป) 

- อาคารใหเชา                                                               30 และ 50 

 การรวมรายจายในภายหลังเขาเปนมูลคาบัญชีของสินทรัพยจะกระทำก็ตอเมื่อมีความเปนไปไดคอนขางแน     

ที ่กลุ มบริษัทจะไดร ับประโยชนเช ิงเศรษฐกิจในอนาคตในรายจายนั ้น และตนทุนสามารถวัดมูลคา                         

ไดอยางนาเชื่อถือ คาซอมแซมและบำรุงรักษาทั้งหมดจะรับรูเปนคาใชจายเมื่อเกิดขึ้น เมื่อมีการเปลี่ยนแทน

ชิ้นสวนของอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุนจะตัดมูลคาตามบัญชีของสวนที่ถูกเปลี่ยนแทนออก 

 กลุมบริษัทรับรูผลตางระหวางจำนวนเงินที่ไดรับสุทธิจากการจำหนายกับมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยในสวน

ของกำไรหรือขาดทุนในปที่ตัดรายการอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนออกจากบัญชี 

5.6  ที่ดิน อาคารและอุปกรณ 

 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ บันทึกบัญชีในราคาทุน ณ วันที่ไดมา  

 กลุมบริษัทกอสรางอาคารและสิ่งปลูกสรางในที่ดินของกลุมบริษัทและในที่ราชพัสดุซึ่งเชาจากกรมธนารักษ 

กระทรวงการคลัง เดิมระเบียบกระทรวงการคลังและกองทัพอากาศกำหนดใหอาคารและสิ่งปลูกสรางตกเปน

กรรมสิทธิ์ของกระทรวงการคลังนับตั้งแตวันกอสรางแลวเสร็จ แตกลุมบริษัทบันทึกอาคารและสิ่งปลูกสราง

เปนสินทรัพย เนื่องจากเปนผู ร ับความเสี ่ยงและผลประโยชนในสินทรัพยดังกลาว โดย ทอท.เปนผูจาย

คาตอบแทนการใชประโยชนในที่ราชพัสดุใหกรมธนารักษ เมื ่อ ทอท.แปลงสภาพเปนบริษัทมหาชน จำกัด 

กระทรวงการคลังไดจัดทำระเบียบกระทรวงการคลังและกองทัพอากาศจำนวนหนึ่งระเบียบ และระเบียบ

กระทรวงการคลังและกรมการบินพาณิชยจำนวนสองระเบียบ ซึ่งทั ้งสามระเบียบมีผลบังคับใชตั้งแตวันที่          

30 กันยายน 2545 โดยขอ 8 ของทั้งสามระเบียบกำหนดใหกรรมสิทธิ์ของอาคารและสิ่งปลูกสรางตก

เปนกรรมสิทธิ์ของกระทรวงการคลัง เมื่อขอตกลงการใชประโยชนในที่ราชพัสดุที่ทำขึ้นตามระเบียบนี้สิ้นผล

บังคับผูกพัน ซึ่งเมื่อรวมระยะเวลาทั้งสิ้นแลวตองไมเกิน 50 ปนับแตวันที่ทำขอตกลงการใชประโยชน ทอท.ได
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ทำขอตกลงการใชประโยชนรวม 4 ฉบับ เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2545 และทำขอตกลงการใชประโยชนฉบับ

ปรับปรุงแกไขอีก 1 ฉบับ เมื่อวันที่ 28 กันยายน 2547 โดยให ทอท.ใชประโยชนในที่ราชพัสดุมีกำหนดเวลา     

30 ป (วันที่ 30 กันยายน 2575) และยินยอมให ทอท.แจงขอใชประโยชนตอไปไดอีกสองครั้ง ๆ ละ 10 ป (วันที่ 

30 กันยายน 2595) ตอมาเมื่อวันที่ 29 กันยายน 2564 ทอท.ไดทำขอตกลงการใชประโยชนฉบับปรับปรุง

แกไข โดยแกไขกำหนดเวลาจากเดิม 30 ป (วันที่ 30 กันยายน 2545 - 29 กันยายน 2575) เปนมีกำหนดเวลา 19 ป 

(วันที่ 30 กันยายน 2545 - 29 กันยายน 2564) และไดทำขอตกลงการใชประโยชนฉบับใหม โดยมีกำหนด

ระยะเวลา 30 ป (วันที่ 30 กันยายน 2564 - 29 กันยายน 2594) และมีสิทธิในการขอใชประโยชนเพ่ิมเติมได

อีก 1 ป หลังจากสิ้นสุด 30 ปแลว ซึ่ง ทอท.จายคาตอบแทนการใชประโยชนในท่ีราชพัสดุใหกรมธนารักษตาม

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมขอ 31 ทั้งนี้ ขอตกลงดังกลาวระบุวาตั้งแตวันที่ 30 กันยายน 2575 จนถึงวันที่      

29 กันยายน 2594 ใหมีการปรับอัตราคาตอบแทนการใชประโยชนใหมตามผลการศึกษาของที่ปรึกษาที่จัดหาโดย

กรมธนารักษ โดยตองจัดใหมีขึ้นภายในเวลา 3 ปกอนครบกำหนดรอบการเรียกเก็บคาตอบแทนการใชประโยชน

งวดป 2575 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณแสดงรายการดวยราคาทุนหักคาเสื่อมราคาสะสมและคาเผื่อการดอยคาของสินทรัพย  

ราคาทุนของรายการที่ดิน อาคารและอุปกรณ รวมถึง ราคาซื้อ อากรขาเขา ภาษีซื้อที่เรียกคืนไมได (หลังหัก

สวนลดการคาและจำนวนที่ไดรับคืนจากผูขาย) และตนทุนทางตรงอื่น ๆ ที่เกี่ยวของกับการจัดหาสินทรัพย

เพ่ือใหสินทรัพยนั้นอยูในสถานที่และสภาพที่พรอมจะใชงานไดตามความประสงคของฝายบรหิาร  

การรวมรายจายในภายหลังเขาเปนมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยจะกระทำก็ตอเมื่อมีความเปนไปไดคอนขางแน

ที ่กลุ มบริษัทจะไดร ับประโยชนเช ิงเศรษฐกิจในอนาคตในรายจายนั ้น และตนทุนสามารถวัดมูลคา                 

ไดอยางนาเชื่อถือ คาซอมแซม และบำรุงรักษาทั้งหมดจะรับรูเปนคาใชจายเมื่อเกิดขึ้น เมื่อมีการเปลี่ยนแทน

ชิ้นสวนของที่ดิน อาคารและอุปกรณ จะตัดมูลคาตามบัญชีของสวนท่ีถูกเปลี่ยนแทนออก 

คาเสื ่อมราคาคำนวณโดยใชว ิธ ี เส นตรงเพ ื ่อลดราคาตามบัญชีของสินทรัพยแตละชนิดตลอดอายุ                 

การใหประโยชนที่ประมาณการไวของสินทรัพยดังตอไปนี้ 

                                                                              จำนวน (ป) 

-    อาคาร สิ่งกอสรางและภูมิสถาปตยกรรม  12 - 50 

-    งานระบบ ไฟฟา ประปา เชื้อเพลิง สื่อสาร และปรับอากาศ 5 - 20 

-    เครื่องจักรกล เครื่องมือเครื่องใชและอุปกรณ 5 - 10 

-    ยานพาหนะ                   5 - 25 

-    เครื่องตกแตงติดตั้งและเครื่องใชสำนักงาน 3 - 10 

คาเสื่อมราคารวมอยูในการคำนวณผลการดำเนินงาน 

ไมมีการคดิคาเสื่อมราคาสำหรับท่ีดินและสินทรัพยระหวางกอสราง 

กลุ มบริษัทมีการทบทวนอายุการใหประโยชน มูลคาคงเหลือ และวิธีการคิดคาเสื ่อมราคาอยางนอยที่สุด           

ทุกสิ้นรอบปบัญชี 

ในกรณีที่มูลคาตามบัญชีสูงกวามูลคาที่คาดวาจะไดรับคืน มูลคาตามบัญชีจะถูกปรับลดใหเทากับมูลคาที่คาดวา

จะไดรับคนืทันที 
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ผลกำไรหรือขาดทุนที่เกิดจากการจำหนายที่ดิน อาคารและอุปกรณคำนวณโดยเปรียบเทียบจากสิ่งตอบแทน

สุทธิที่ไดรับจากการจำหนายสินทรัพยกับมูลคาตามบัญชีของสินทรัพย และจะรับรูสุทธิเปนรายไดอื่นหรือ

คาใชจายในสวนของกำไรหรือขาดทุน  

ดอกเบี้ยจากการกูยืมเงินมาใชในการไดมาซึ่งที่ดิน อาคารและอุปกรณ ไดบันทึกเปนสวนหนึ่งของตนทุนของ

สินทรัพยนั้นตลอดชวงเวลาการกอสรางและเตรยีมสินทรัพยนั้นใหอยูในสภาพพรอมที่จะใชไดตามประสงค  

5.7 สินทรัพยไมมีตัวตน 

สินทรัพยไมมีตัวตนของกลุมบริษัท คือ สิทธิการใชโปรแกรมคอมพิวเตอร ซึ ่งเปนสวนประกอบที่สามารถ         

แยกจากเครื่องมือที่เกี ่ยวของได สินทรัพยไมมีตัวตนแสดงตามราคาทุนหักคาตัดจำหนายสะสมและคาเผื่อ       

การดอยคาสะสม การตัดจำหนายคำนวณโดยวิธีเสนตรงตลอดประมาณการอายุการใหประโยชนของสินทรัพย

ภายในระยะเวลา 5 ถึง 10 ป  

คาตัดจำหนายรับรูเปนคาใชจายในสวนของกำไรหรือขาดทุน 

5.8 สัญญาเชา 

ณ วันเริ่มตนของสัญญาเชา กลุมบริษัทจะประเมินวาสัญญาเปนสัญญาเชาหรือประกอบดวยสัญญาเชาหรือไม 

โดยสัญญาจะเปนสัญญาเชาหรือประกอบดวยสัญญาเชา ก็ตอเมื่อสัญญานั้นมีการใหสิทธิในการควบคุมการใช

สินทรัพยที่ระบุไดสำหรับชวงเวลาหนึ่งเพ่ือเปนการแลกเปลี่ยนกับสิ่งตอบแทน 

กลุมบริษัทในฐานะผูเชา 

 กลุมบริษัทใชวิธีการบัญชีเดียวสำหรับการรับรูรายการและการวัดมูลคาสัญญาเชาทุกสัญญา เวนแตสัญญาเชา

ระยะสั้นและสัญญาเชาที ่สินทรัพยอางอิงมีมูลคาต่ำ ณ วันที่สัญญาเชาเริ่มมีผล (วันที่สินทรัพยอางอิง        

พรอมใชงาน) กลุ มบริษัทบันทึกสินทรัพยสิทธิการใชซึ ่งแสดงสิทธิในการใชสินทรัพยอางอิงและหนี ้สิน          

ตามสัญญาเชาตามการจายชำระตามสัญญาเชา  

 สินทรัพยสิทธิการใช  

 สินทรัพยสิทธิการใชว ัดมูลคาดวยราคาทุนหักคาเสื ่อมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการดอยคาสะสม            

และปรับปรุงดวยการวัดมูลคาของหนี้สินตามสัญญาเชาใหม ราคาทุนของสินทรัพยสิทธิการใชประกอบดวย

จำนวนเงินของหนี้สินตามสัญญาเชาจากการรับรูเริ่มแรก ตนทุนทางตรงเริ่มแรกที่เกิดขึ้น จำนวนเงินที่จาย

ชำระตามสัญญาเชา ณ วันที่ส ัญญาเชาเริ ่มมีผลหรือกอนวันที ่ส ัญญาเชาเริ ่มมีผล และหักดวยสิ ่งจูงใจ          

ตามสัญญาเชาที่ไดรับ 

 คาเสื่อมราคาของสินทรัพยสิทธิการใชคำนวณจากราคาทุนโดยวิธีเสนตรงตามอายุสัญญาเชาหรืออายุการให

ประโยชนโดยประมาณของสินทรัพยสิทธิการใชแลวแตระยะเวลาใดจะสั้นกวา ดังนี้ 

                                                                 จำนวน (ป) 

-    ท่ีดิน 12 - 30 

-    เครื่องจักรกล เครื่องมือเครื่องใชและอุปกรณ  2 - 5 

-    ยานพาหนะ      2 - 5 

-    เครื่องตกแตงติดตั้งและเครื่องใชสำนักงาน 4 
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หากความเปนเจาของในสินทรัพยอางอิงไดโอนใหกับกลุมบริษัทเมื่อสิ้นสุดอายุสัญญาเชาหรือราคาทุนของ

สินทรพัยดังกลาวไดรวมถึงการใชสิทธิเลือกซื้อ คาเสื่อมราคาจะคำนวณจากอายุการใหประโยชนโดยประมาณ

ของสินทรัพย  

ส ินทรัพยส ิทธิการใชที ่จ ัดประเภทเปนอสังหาริมทรัพยเพื ่อการลงทุนแสดงรวมเปนสวนหนึ ่ งของ

อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนในงบแสดงฐานะการเงิน 

หนี้สินตามสัญญาเชา 

หนี้สินตามสัญญาเชาวัดมูลคาดวยมูลคาปจจุบันของจำนวนเงินที่ตองจายตามสัญญาเชาตลอดอายุสัญญาเชา 

จำนวนเงินที่ตองจายตามสัญญาเชาประกอบดวยคาเชาคงที่หักดวยสิ่งจูงใจตามสัญญาเชา กลุมบริษัทบันทึก

คาเชาผันแปรที่ไมขึ ้นอยู กับดัชนีหรืออัตราเปนคาใชจายในงวดที ่เหตุการณหรือเงื ่อนไขซึ่งเกี ่ยวของกับ                      

การจายชำระนั้นไดเกิดข้ึน  

กลุ มบริษัทคิดลดมูลคาปจจุบ ันของจำนวนเงินที ่ต องจายตามสัญญาเช าดวยอัตราดอกเบี ้ยตามนัย                        

ของสัญญาเชาหรืออัตราดอกเบี้ยการกู ย ืมสวนเพิ ่มของกลุ มบริษัท หลังจากวันที ่ส ัญญาเช าเริ ่มมีผล                   

มูลคาตามบัญชีของหนี ้สินตามสัญญาเชาจะเพิ่มขึ้นจากดอกเบี้ยของหนี้สินตามสัญญาเชาและลดลงจาก     

การจายชำระหนี้สินตามสัญญาเชา นอกจากนี้ มูลคาตามบัญชีของหนี้สินตามสัญญาเชาจะถูกวัดมูลคาใหม       

เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงอายุสัญญาเชา การเปลี่ยนแปลงการจายชำระตามสัญญาเชา หรือการเปลี่ยนแปลง      

ในการประเมินสิทธิเลือกซื้อสินทรพัยอางอิง 

สัญญาเชาระยะสั้นและสัญญาเชาซึ่งสินทรัพยอางอิงมีมูลคาต่ำ 

สัญญาเชาที ่มีอายุสัญญาเชา 12 เดือนหรือนอยกวานับตั ้งแตวันที ่ส ัญญาเชาเริ ่มมีผล หรือสัญญาเชา            

ซึ่งสินทรัพยอางอิงมีมูลคาต่ำจะบันทึกเปนคาใชจายตามวิธีเสนตรงตลอดอายุสัญญาเชา 

กลุมบริษัทในฐานะผูใหเชา 

สัญญาเชาที ่ความเสี ่ยงและผลตอบแทนของความเปนเจาของสวนใหญไมไดโอนไปใหกับผู เชาถือเปน                       

สัญญาเชาดำเนินงาน กลุมบริษัทบันทึกจำนวนเงินที่ไดรับตามสัญญาเชาดำเนินงานเปนรายไดในสวนของ                         

กำไรหรือขาดทุนตามวิธีเสนตรงตลอดอายุของสัญญาเชา ตนทุนทางตรงเริ่มแรกที่เกิดขึ้นจากการไดมา                     

ซึ่งสัญญาเชาดำเนินงานรวมในมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยอางอิงและรับรูเปนคาใชจายตลอดอายุสัญญาเชา

โดยใชเกณฑเดียวกันกับรายไดจากสัญญาเชา  

5.9 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน 

บุคคลหรือกิจการที ่ เกี ่ยวของกันกับ ทอท.หมายถึง บุคคลหรือกิจการที ่มีอำนาจควบคุม ทอท.หรือ                    

ถูก ทอท.ควบคุมไมวาจะเปนโดยทางตรงหรือทางออม หรืออยูภายใตการควบคุมเดียวกันกับ ทอท. 

นอกจากนี้บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกันยังหมายรวมถึงบริษัทรวม และบุคคลหรือกิจการที่มีสิทธิออกเสยีง

โดยทางตรงหรือทางออมซึ่งทำใหมีอิทธิพลอยางเปนสาระสำคัญตอ ทอท. ผูบริหารสำคัญ กรรมการหรือ

พนักงานของ ทอท.ที่มีอำนาจในการวางแผนและควบคุมการดำเนินงานของ ทอท. 

ในการพิจารณาความสัมพันธระหวางบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกันซึ ่งอาจมีขึ ้นได ตองคำนึงถึง

รายละเอียดของความสัมพันธมากกวารูปแบบความสัมพันธตามกฎหมาย  
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5.10 เงินตราตางประเทศ 

(ก) สกุลเงินที่ใชในการดำเนินงานและสกุลเงนิที่ใชนำเสนองบการเงิน 

 รายการที่แสดงในงบการเงินของแตละบริษัทในกลุมบริษัทถูกวัดมูลคาโดยใชสกุลเงินของสภาพแวดลอม

ทางเศรษฐกิจหลักที่บริษัทดำเนินงานอยู (สกุลเงินที่ใชในการดำเนินงาน) งบการเงินแสดงในสกุลเงินบาท 

ซึ่งเปนสกุลเงนิที่ใชในการดำเนินงานและสกุลเงินท่ีใชนำเสนองบการเงินของบริษัท 

(ข) รายการและยอดคงเหลือ 

 รายการที่เปนสกุลเงินตราตางประเทศแปลงคาเปนสกุลเงินที่ใชในการดำเนินงานโดยใชอัตราแลกเปลี่ยน 

ณ วันที่เกิดรายการหรือวันที่ตีราคาหากรายการนั้นถูกวัดมูลคาใหม รายการกำไรและขาดทุนที่เกิดจาก

การรับหรือจายชำระที่เปนเงินตราตางประเทศ และที่เกิดจากการแปลงคาสินทรัพยและหนี้สินที่เปน       

ตัวเงินซึ่งเปนเงินตราตางประเทศดวยอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันสิ ้นป ไดบันทึกไวในสวนของกำไรหรือ

ขาดทุน  

5.11 การดอยคาของสินทรัพยที่ไมใชสินทรัพยทางการเงิน 

 ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ มบริษัทจะทำการประเมินการดอยคาของที ่ดิน อาคารและอุปกรณ

สินทรพัยสิทธิการใช อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน หรือสินทรัพยที่ไมมีตัวตนอ่ืนของกลุมบริษัทหากมีขอบงชี้

วาสินทรัพยดังกลาวอาจดอยคา กลุมบริษัทรับรูขาดทุนจากการดอยคาเมื่อมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนของ

สินทรพัยมีมูลคาต่ำกวามูลคาตามบัญชีของสินทรัพยนั้น ทั้งนี้มูลคาที่คาดวาจะไดรบัคืนหมายถึงมูลคายุติธรรม

หักตนทุนในการขายของสินทรัพยหรือมูลคาจากการใชสินทรัพยแลวแตราคาใดจะสูงกวา ในการประเมินมูลคา

จากการใชสินทรัพย กลุมบริษัทประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการคาดวาจะไดรับจากสินทรัพย

และคำนวณคิดลดเปนมูลคาปจจุบันโดยใชอัตราคิดลดกอนภาษีที่สะทอนถึงการประเมินความเสี่ยงในสภาพ

ตลาดปจจุบันของเงินสดตามระยะเวลาและความเสี่ยงซึ่งเปนลักษณะเฉพาะของสินทรัพยที่กำลังพิจารณาอยู 

ในการประเมินมูลคายุติธรรมหักตนทุนในการขาย กลุมบริษัทใชแบบจำลองการประเมินมูลคาที่ดีที่สุดซึ่ง

เหมาะสมกับสินทรัพย ซ ึ ่งสะทอนถึงจำนวนเงินที ่ก ิจการสามารถจะไดมาจากการจำหนายสินทรัพย                

หักดวยตนทุนในการจำหนาย โดยการจำหนายนั้นผูซื้อกับผูขายมีความรอบรูและเต็มใจในการแลกเปลี่ยนและ

สามารถตอรองราคากันไดอยางเปนอิสระในลักษณะของผูที่ไมมีความเกี่ยวของกัน 

 กลุมบริษัทจะรับรูรายการผลขาดทุนจากการดอยคาในสวนของกำไรหรือขาดทุน 

 หากในการประเมินการดอยคาของสินทรัพย มีขอบงชี้ที่แสดงใหเห็นวาผลขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพย

ที่รับรูในงวดกอนไดหมดไปหรือลดลง กลุมบริษัทจะประมาณมูลคาที ่คาดวาจะไดรับคืนของสินทรัพยนั้น            

และจะกลับรายการผลขาดทุนจากการดอยคาที่รับรูในงวดกอนก็ตอเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงประมาณการที่ใช

กำหนดมูลคาที่คาดวาจะไดร ับคืนภายหลังจากการรับรูผลขาดทุนจากการดอยคาครั ้งลาสุด โดยมูลคา            

ตามบัญชีของสินทรัพยที่เพิ่มขึ้นจากการกลับรายการผลขาดทุนจากการดอยคาตองไมสูงกวามูลคาตามบัญชี    

ที่ควรจะเปนหากกิจการไมเคยรับรูผลขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพยในงวดกอน ๆ กลุมบริษัทจะบันทึก               

กลับรายการผลขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพยโดยรับรูไปยังสวนของกำไรหรือขาดทุนทันที  
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5.12 ผลประโยชนของพนักงาน 

 ผลประโยชนระยะสั้นของพนักงาน 

กลุมบริษัทรับรูเงินเดือน คาจาง และโบนัสเปนคาใชจายเมื่อเกิดรายการ 

กลุมบริษัทรับรูหนี้สินและคาใชจายจากวันหยุดพักผอนประจำปของพนักงานที่ไดรับอนุมัติใหยกยอด

วันหยุดพักผอนไปใชในปถัดไป โดยรับรู ณ ราคาตนทุนที่คาดวาจะมีการยกยอดวันหยุดพักผอนประจำป 

โดยไมไดมีการปรับดวยอัตราคิดลดใหเปนมลูคาปจจุบัน 

 ผลประโยชนหลังออกจากงาน 

 ผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงานของกลุมบริษัทประกอบดวย ผลประโยชนหลังออกจากงาน   

ทั้งที ่เปนโครงการสมทบเงินและโครงการผลประโยชน โครงการสมทบเงินเปนโครงการที่กลุมบริษัท

จายเงินสมทบใหกับกิจการที่แยกตางหาก โดยกลุมบริษัทไมมีภาระผูกพันตามกฎหมายหรือภาระผูกพัน

จากการอนุมานที่จะตองจายชำระเพิ่มเติมจากที่ไดสมทบไวแลวหากกองทุนไมมีสินทรัพยเพียงพอที่จะ

จายชำระภาระผูกพันจากการใหบริการของพนักงานท้ังในงวดปจจุบันและงวดกอน โครงการผลประโยชน

เปนโครงการที่ไมใชโครงการสมทบเงิน โดยปกติโครงการผลประโยชนจะกำหนดจำนวนผลประโยชนที่

พนักงานจะไดร ับเมื ่อเกษียณอายุ ซึ ่งจะขึ ้นอยู กับปจจัยหนึ ่งหรือหลายปจจัย เชน อายุพนักงาน  

อายุการทำงาน และคาตอบแทน เปนตน 

 ผลประโยชนหลังออกจากงานประกอบดวย 

 โครงการสมทบเงิน  

 ทอท. ไดจัดตั้ง “กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ พนักงานการทาอากาศยานแหงประเทศไทย” (ซึ่งตอไปนี้เรียกวา 

“กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ”) ซึ่งจดทะเบียนแลวเมื่อวันท่ี 28 มีนาคม 2537 ตามพระราชบัญญัติกองทุนสำรอง

เลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 (ปจจุบันไดเปลี่ยนชื่อเปน “กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ พนักงาน บริษัท ทาอากาศยานไทย 

จำกัด (มหาชน)”) ซึ่งสมาชิกกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ จายเงินสะสมเขากองทุนในอัตรารอยละ 2 - 15 ของ

เงินเดือนคาจาง โดย ทอท.จะจายเงินสมทบเขากองทุนสำรองเลี้ยงชีพใหพนักงานและลูกจางที่เปนสมาชิก

แตละรายตามอัตราที่กำหนด ดังนี้ 
(1) กรณีพนักงานและลูกจางประจำ  

อายุการทำงาน อัตรารอยละของเงนิเดือน 
          ไมเกิน 10 ป 9 
          เกินกวา 10 ป  10 
          เกินกวา 20 ป 12 
          เกินกวา 25 ป 15 

(2) กรณีลูกจางชั่วคราวระยะเวลาการจาง 5 ป และ 3 ป ทอท.จะจายเงินสมทบในอัตรารอยละ 3 ของ

คาจาง 

ทอท.รับรูเงินจายสมทบเปนคาใชจายในสวนของกำไรหรือขาดทุนในงวดที่เกิดรายการ กองทุนสำรอง

เลี ้ยงชีพนี้ไดแยกออกจากกลุมบริษัทและบริหารโดยบริษัทจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ ภายใต 

การกำกับดูแลของคณะกรรมการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 
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โครงการผลประโยชนหลังออกจากงาน 

(ก) โครงการเกษียณอายุ 

 กรณีที่ 1  พนักงานมีอายุครบ 60 ปบริบูรณ 

 กลุมบริษัทจัดใหมีโครงการผลประโยชนหลังออกจากงาน โดยผลประโยชนของโครงการที่พนักงาน    

จะไดรับคือเงินตอบแทนซึ ่งเปนไปตามกฎหมายที ่เกี่ยวของตามประกาศคณะกรรมการแรงงาน

รัฐวิสาหกิจสัมพันธหรือกฎหมายแรงงานไทย โดยจำนวนเงินดังกลาวขึ ้นอยู กับฐานเงินเดือน          

และจำนวนปที่พนักงานทำงานใหบริษัทนับถึงวันที่สิ้นสุดการทำงานที่จะเกิดขึ้นในอนาคต     

กรณีที่ 2  พนักงานที่สมัครใจเกษียณอายุกอนอายุครบ 60 ปบรบิูรณ - เฉพาะพนักงาน ทอท.  

ทอท.จัดใหมีโครงการเกษียณอายุกอนกำหนด โดยคุณสมบัติของผูเขารวมโครงการและหลักเกณฑ         

ในการจายผลประโยชนตามโครงการตองไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการของ ทอท. ซึ่งคุณสมบัติ

ของผูเขารวมโครงการในแตละปแตกตางกันตามนโยบายของฝายบริหาร ทำใหยากตอการประมาณ

จำนวนผูเขารวมโครงการรวมถึงภาระผูกพันผลประโยชนพนักงานไดอยางสมเหตุสมผล ดังนั้น ทอท. 

จึงไมรวมโครงการดังกลาวเปนสวนหนึ่งของภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน อยางไรก็ตาม  

จากประสบการณในอดีต จำนวนพนักงานที่สมัครใจเกษียณถือวามีจำนวนที่ไมเปนสาระสำคัญ 

กรณีที่ 3  ลูกจางชั่วคราวระยะเวลาการจาง 5 ป และ 3 ป ครบสัญญาจาง หรือสิ้นสุดสัญญาจาง 

 กลุมบริษัทจัดใหมีโครงการผลประโยชนหลังออกจากงาน โดยผลประโยชนของโครงการที่ลูกจาง

ชั่วคราวจะไดรับคือเงินชดเชยซึ่งเปนไปตามกฎหมายที่เกี่ยวของตามประกาศคณะกรรมการแรงงาน

รัฐวิสาหกิจสัมพันธหรือกฎหมายแรงงานไทย โดยจำนวนเงินดังกลาวขึ ้นอยู กับฐานเงินเดือน          

และจำนวนปที่พนักงานทำงานใหบริษัทนับถึงวันที่สิ้นสุดการทำงานที่จะเกิดขึ้นในอนาคต     

(ข) โครงการกองทุนสงเคราะห - เฉพาะพนักงาน ทอท.  

ทอท.ไดจัดตั ้ง “กองทุนสงเคราะหการทาอากาศยานแหงประเทศไทย” (ซึ่งตอไปนี้เรียกวา     

“กองทุนฯ”) โดย ทอท.จายสมทบเขากองทุนฯ ในอัตรารอยละ 10 ของเงินเดือนพนักงานเฉพาะ

พนักงานที่เลือกไมโอนไปกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ เพื่อใหกองทุนฯ มีเงินสำรองเพียงพอที่พึงตองจาย

พนักงาน ณ วันสิ ้นงวดบัญชี โดยรวมไวเปนสำรองผลประโยชนพนักงานในงบแสดงฐานะการเงิน     

ทอท.จะจายเงินใหพนักงานเมื ่อออกจากงานตามระเบียบบริษัท ทาอากาศยานไทย จำกัด (มหาชน)                 

วาดวยกองทุนสงเคราะห พ.ศ.2546 โดยการคำนวณผลประโยชนของโครงการดังกลาวประกอบดวย 

2 สวน คือ 

1. คำนวณจากระยะเวลาตั ้งแตปฏ ิบัติงานในการทาอากาศยานแหงประเทศไทยจนถึงวันที่             

29 กันยายน 2545 คูณดวยเงนิเดือน ณ วันที่ 29 กันยายน 2545 

2. คำนวณจากระยะเวลาที ่ปฏิบัติงานในบริษัท ทาอากาศยานไทย จำกัด (มหาชน) คูณดวย

เงนิเดือนเดือนสุดทายที่ออกจากงาน 

  ผลประโยชนระยะยาวอื่น - เฉพาะพนักงาน ทอท.  

ทอท.จัดใหมีโครงการตอบแทนใหแกพนักงานที่ทำงานครบ 25 ป ซึ่งอายุงานนับตั้งแตวันที่พนักงานเริ่ม

ปฏิบัติงานโดยนับรวมระยะเวลาทดลองปฏิบัติงานจนถึงวันท่ี 1 กรกฎาคมของแตละป   
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หนี้สินซึ่งเกิดจากขอกำหนดที่เปนผลจากผลประโยชนหลังออกจากงานที่เปนโครงการผลประโยชนและ        

ผลประโยชนระยะยาวอื่นดังกลาวคำนวณโดยผูเชี่ยวชาญอิสระตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย ซึ่งใชวิธี

คิดลดแตละหนวยที่ประมาณการไว (Projected Unit Credit Method) มูลคาปจจุบันของภาระผูกพัน

จากโครงการผลประโยชนดังกลาวกำหนดโดยการคิดลดกระแสเงินสดที่ตองจายในอนาคตดวยอัตรา

ดอกเบี้ยพันธบัตรรัฐบาลซึ่งเปนสกุลเงินเดียวกับสกุลเงินของผลประโยชนที่จะตองจายใหแกพนักงาน 

รวมทั้งมีเงื่อนไขและวันครบกำหนดใกลเคียงกับเงื่อนไขของภาระผูกพันของผลประโยชนหลังออกจากงาน

โดยประมาณ 

กำไรและขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัยสำหรับโครงการผลประโยชน              

หลังออกจากงานจะรับรูในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น สวนกำไรและขาดทุนจากการประมาณการตามหลัก

คณิตศาสตรประกันภัยสำหรับโครงการผลประโยชนระยะยาวอื่น จะรับรูในสวนของกำไรหรือขาดทุนใน

งวดที่เกิดรายการ 

5.13 ประมาณการหนี้สิน 

 กลุมบริษัทจะบันทึกประมาณการหนี้สินอันเปนผลสืบเนื่องมาจากเหตุการณในอดีต ซึ่งการชำระภาระผูกพัน

นั้นมีความเปนไปไดคอนขางแนวาจะสงผลใหกลุมบริษัทตองสูญเสียทรัพยากรออกไป และตามประมาณการ     

ที่นาเชื่อถือของจำนวนที่ตองจาย ในกรณีที่กลุมบริษัทคาดวาประมาณการหนี้สินเปนรายจายที่จะไดรับคืน 

เชน ภายใตสัญญาประกันภัย เปนตน กลุมบริษัทจะบันทึกเปนสินทรัพยแยกตางหากเมื่อคาดวานาจะไดรับ

รายจายนั้นคืนอยางแนนอน 

5.14 ภาษีเงินได 

 ภาษีเงนิไดสำหรับปประกอบดวย ภาษีเงินไดปจจุบันและภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 

 ภาษีเงินไดปจจุบัน   

 ภาษีเงินไดปจจุบันคำนวณจากอัตราภาษีตามกฎหมายภาษีที ่มีผลบังคับใชอยู  โดยคำนวณจากกำไร       

ทางภาษีตามหลักเกณฑที่กำหนดในกฎหมายภาษีอากร ผูบริหารจะประเมินสถานะของการย่ืนแบบแสดง

รายการภาษีเปนงวด ๆ ในกรณีที่มีสถานการณที่การนำกฎหมายภาษีไปปฏิบัติขึ้นอยูกับการตีความ และ

จะตั้งประมาณการคาใชจายภาษีที่เหมาะสมจากจำนวนที่คาดวาจะตองจายชำระภาษีแกหนวยงานจัดเก็บ 

 ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี   

 ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีรับรูเม่ือเกิดผลตางชั่วคราวระหวางฐานภาษีของสินทรัพยและหนี้สิน และราคา

ตามบัญชีท่ีแสดงอยูในงบการเงิน โดยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีคำนวณจากอัตราภาษี (และกฎหมายภาษี

อากร) ที่มีผลบังคับใชอยู หรือที่คาดไดคอนขางแนวาจะมีผลบังคับใชภายในสิ้นรอบระยะเวลาที่รายงาน 

และคาดวาอัตราภาษีดังกลาวจะนำไปใชเมื่อสินทรัพยภาษีเงินไดรอตัดบัญชีที่เกี ่ยวของไดใชประโยชน 

หรือหน้ีสินภาษีเงินไดรอตัดบัญชีไดมีการจายชำระ 

กลุมบริษัทรับรูหนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีของผลแตกตางชั่วคราวท่ีตองเสียภาษีทุกรายการ แตรับรู

สินทรัพยภาษีเงนิไดรอการตัดบัญชีสำหรับผลแตกตางชั่วคราวที่ใชหักภาษี รวมท้ังผลขาดทุนทางภาษีท่ียัง

ไมไดใชในจำนวนเทาที่มีความเปนไปไดคอนขางแนที่กลุมบริษัทจะมีกำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะ

ใชประโยชนจากผลแตกตางชั่วคราวที่ใชหักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไมไดใชนั้น 
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สินทรัพยและหนี ้ส ินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจะแสดงหักกลบกันไดก็ตอเมื ่อกลุ มบริษัทมีสิทธิ                    

ตามกฎหมายในการนำสินทรัพยและหนี้สินภาษีเงินไดในงวดปจจุบันมาหักกลบกัน และทั้งสินทรัพยและ

หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีเกี่ยวของกับภาษีเงินไดที่ประเมินโดยหนวยงานจัดเก็บภาษีหนวยงาน

เดียวกัน โดยการเรียกเก็บเปนหนวยภาษีเดียวกันหรือหนวยภาษีตางกัน ซึ่งกลุมบริษัทตั้งใจจะจายชำระ

รายการดังกลาวดวยยอดสุทธิ 

กลุมบริษัทจะทบทวนมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีทุกวันสิ้นรอบระยะเวลา

รายงานและจะทำการปรับลดมูลคาตามบัญชีดังกลาว หากมีความเปนไปไดคอนขางแนวากลุมบริษัทจะไมมี

กำไรทางภาษีเพียงพอตอการนำสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีท้ังหมดหรือบางสวนมาใชประโยชน 

กลุมบริษัทจะบันทึกภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังสวนของผูถือหุนหากภาษีที่เกิดขึ้นเก่ียวของกับ

รายการที่ไดบันทึกโดยตรงไปยังสวนของผูถือหุน 

5.15 เครื่องมือทางการเงิน 

 กลุมบริษัทรับรูรายการเมื่อเริ่มแรกของสินทรัพยทางการเงินดวยมูลคายุติธรรม และบวกดวยตนทุนการทำ

รายการเฉพาะในกรณีที่เปนสินทรัพยทางการเงินที่ไมไดวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรมผานกำไรหรือขาดทุน 

อยางไรก็ตาม สำหรับลูกหนี้การคาที่ไมมีองคประกอบเกี่ยวกับการจัดหาเงินที่มีนัยสำคัญ กลุมบริษัทจะรับรู

สินทรพัยทางการเงินดังกลาวดวยราคาของรายการ ตามที่กลาวไวในนโยบายการบัญชีเรื่องการรับรูรายได  

 การจัดประเภทรายการและการวัดมูลคาของสินทรัพยทางการเงิน 

 กลุมบริษัทจัดประเภทสินทรัพยทางการเงิน ณ วันที่รับรูรายการเริ่มแรกเปนสินทรัพยทางการเงินที่วัดมูลคา  

ในภายหลังดวยราคาทุนตัดจำหนาย สินทรัพยทางการเงินที่วัดมูลคาในภายหลังดวยมูลคายุติธรรมผานกำไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และสินทรัพยทางการเงินที่วัดมูลคาในภายหลังดวยมูลคายุติธรรมผานกำไรหรือขาดทุน 

โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจัดการสินทรัพยทางการเงิน และลักษณะของกระแสเงินสด                

ตามสัญญาของสินทรัพยทางการเงิน 

 สินทรัพยทางการเงินท่ีวัดมูลคาดวยราคาทุนตัดจำหนาย  

 กลุ มบริษัทวัดมูลคาส ินทรัพยทางการเงินดวยราคาทุนตัดจำหนาย เมื ่อกลุ มบริษัทถือครองสินทรัพย              

ทางการเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเงื่อนไขตามสัญญาของสินทรัพยทางการเงินกอใหเกิด

กระแสเงนิสดที่เปนการรับชำระเพียงเงินตนและดอกเบี้ยจากยอดคงเหลือของเงนิตนในวันที่ระบุไวเทานั้น  

 สินทรพัยทางการเงินดังกลาววัดมูลคาในภายหลังโดยใชวิธีดอกเบ้ียที่แทจริงและตองมีการประเมินการดอยคา 

ทั้งนี้ ผลกำไรและขาดทุนที่เกิดข้ึนจากการตัดรายการ การเปลี่ยนแปลง หรอืการดอยคาของสินทรัพยดังกลาว

จะรับรูในสวนของกำไรหรือขาดทุน   

สินทรัพยทางการเงินที่ม ีการกำหนดใหวัดมูลคาดวยมูลคายุต ิธรรมผานกำไรขาดทุนเบ็ดเสร ็จอื่น                

(ตราสารทุน)  

 ณ วันที่รับรูรายการวันแรก กลุมบริษัทสามารถเลือกจัดประเภทเงินลงทุนในตราสารทุนซึ่งไมไดถือไวเพื่อคา 

เปนตราสารทุนที่กำหนดใหวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรมผานกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น โดยไมสามารถเปลี่ยน

การจัดประเภทในภายหลังได ทั้งนี้ การจัดประเภทรายการจะพิจารณาเปนรายตราสาร  
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 ผลกำไรและขาดทุนที่รับรูในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นของสินทรัพยทางการเงินนี้จะไมสามารถโอนไปรับรู                           

ในสวนของกำไรหรือขาดทุนไดในภายหลัง  

 เงินปนผลรับจากเงินลงทุนดังกลาวถือเปนรายไดอ่ืนในสวนของกำไรหรือขาดทุน เวนแตในกรณีที่เปนการไดรับคืน

ของตนทุนการลงทุนในสินทรัพยทางการเงินอยางชัดเจน กลุ มบริษัทจะรับรู รายการนั้นในกำไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอ่ืน  

 นอกจากนี้ เงินลงทุนในตราสารทุนที่กำหนดใหวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรมผานกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นไมมี

ขอกำหนดใหประเมินการดอยคา  

 สินทรัพยทางการเงินที่วัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรมผานกำไรหรือขาดทุน 

 สินทรัพยทางการเงินที่วัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรมผานกำไรหรือขาดทุนจะแสดงในงบแสดงฐานะการเงินดวย

มูลคายุติธรรม โดยรับรูการเปลี่ยนแปลงสุทธิของมูลคายุติธรรมในสวนของกำไรหรือขาดทุน 

 ทั้งนี้ สินทรัพยทางการเงินดังกลาว หมายความรวมถึง ตราสารอนุพันธ เงินลงทุนในหลักทรัพยที่ถือไวเพื่อคา                

เงินลงทุนในตราสารทุนซึ่งกลุมบริษัทไมไดเลือกจัดประเภทใหวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรมผานกำไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพยทางการเงินที่มีกระแสเงินสดท่ีไมไดรับชำระเพียงเงินตนและดอกเบ้ีย 

 เงนิปนผลรับจากเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทจดทะเบียนถือเปนรายไดอ่ืนในสวนของกำไรหรือขาดทุน  

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลคาของหนี้สินทางการเงิน 

 ยกเวนหนี้สินตราสารอนุพันธ กลุมบริษัทรับรูรายการเมื่อเริ่มแรกสำหรับหนี้สินทางการเงินดวยมูลคายุติธรรม

หักตนทุนการทำรายการ และจัดประเภทหนี้สินทางการเงินเปนหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลคาในภายหลังดวย

ราคาทุนตัดจำหนาย โดยใชวิธีดอกเบี้ยที่แทจริง ทั้งนี้ ผลกำไรและขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการตัดรายการหนี้สิน

ทางการเงินและการตัดจำหนายตามวิธีดอกเบี้ยที่แทจริงจะรับรูในสวนของกำไรหรือขาดทุน โดยการคำนวณ

มูลคาราคาทุนตัดจำหนายคำนึงถึงสวนลดหรือสวนเกินมูลคา รวมถึงคาธรรมเนียมหรือตนทุนที ่ถือเปน       

สวนหนึ่งของอัตราดอกเบี้ยที่แทจริงนั้นดวย ทั้งนี้ คาตัดจำหนายตามวิธีดอกเบี้ยที่แทจริงแสดงเปนสวนหน่ึง

ของตนทุนทางการเงนิในสวนของกำไรหรือขาดทนุ  

 การตัดรายการของเคร่ืองมือทางการเงิน 

 สินทรัพยทางการเงินจะถูกตัดรายการออกจากบัญชี เมื่อสิทธิที่จะไดรับกระแสเงินสดของสินทรัพยนั ้นได    

สิ้นสุดลง หรือไดมีการโอนสิทธิที่จะไดรับกระแสเงินสดของสินทรัพยนั้น รวมถึงไดมีการโอนความเสี่ยงและ

ผลตอบแทนเกือบท้ังหมดของสินทรัพยนั้น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยนั้น  

กลุ มบริษัทตัดรายการหนี ้ส ินทางการเงินก็ตอเมื ่อได มีการปฏิบัติตามภาระผูกพันของหนี ้สินนั ้นแลว                    

มีการยกเลิกภาระผูกพันนั้น หรือมีการสิ้นสุดลงของภาระผูกพันนั้น ในกรณีที่มีการเปลี่ยนหนี้สินทางการเงิน              

ที ่มีอยู ใหเปนหนี ้สินใหมจากผูใหกู รายเดียวกันซึ ่งมีขอกำหนดที่แตกตางกันอยางมาก หรือมีการแกไข

ขอกำหนดของหนี้สินที่มีอยูอยางเปนสาระสำคัญ จะถือวาเปนการตัดรายการหนี้สินเดิมและรับรูหนี้สินใหม 

โดยรับรูผลแตกตางของมูลคาตามบัญชีดังกลาวในสวนของกำไรหรือขาดทุน  
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 การดอยคาของสินทรัพยทางการเงิน 

 กลุมบริษัทรับรูคาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นของตราสารหนี้ทั ้งหมดที่ไมไดวัดมูลคาดวย

มูลคายุติธรรมผานกำไรหรือขาดทุน ผลขาดทุนดานเครดิตที ่คาดวาจะเกิดขึ ้นคำนวณจากผลตางของ        

กระแสเงินสดที่จะครบกำหนดชำระตามสัญญากับกระแสเงินสดทั้งหมดที่กลุมบริษัทคาดวาจะไดรับชำระ       

และคิดลดดวยอัตราดอกเบ้ียที่แทจริงโดยประมาณของสินทรัพยทางการเงิน ณ วันที่ไดมา  

 ในกรณีที่ความเสี่ยงดานเครดิตของสินทรัพยไมไดเพิ่มขึ้นอยางมีนัยสำคัญนับตั้งแตการรับรูรายการเริ่มแรก 

กลุมบริษัทวัดมูลคาผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นโดยพิจารณาจากการผิดสัญญาที่อาจจะเกิดขึ้นใน 

12 เดือนขางหนา ในขณะที่หากความเสี่ยงดานเครดิตของสินทรัพยเพิ่มขึ้นอยางมีนัยสำคัญนับตั้งแตการรับรู

รายการเริ ่มแรก กลุมบริษัทวัดมูลคาผลขาดทุนดวยจำนวนเงินที่เทากับผลขาดทุนดานเครดิตที ่คาดวา           

จะเกิดข้ึนตลอดอายุท่ีเหลืออยูของเครื่องมือทางการเงิน  

 กลุมบริษัทใชวิธีการอยางงายในการคำนวณผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นสำหรับลูกหนี้การคา

ดังนั ้น ทุกวันสิ ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ มบริษัทจึงไมมีการติดตามการเปลี่ยนแปลงของความเสี่ยง                   

ทางดานเครดิต แตจะรับรูคาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นตลอดอายุของลูกหนี้การคา 

 การคำนวณผลขาดทุนดานเครดิตที ่คาดวาจะเกิดขึ้นขางตนอางอิงจากขอมูลผลขาดทุนดานเครดิตจาก

ประสบการณในอดีต ปรับปรุงดวยขอมูลการคาดการณไปในอนาคตเกี่ยวกับลูกหนี้นั ้นและสภาพแวดลอม

ทางดานเศรษฐกิจ  

 สินทรพัยทางการเงินจะถูกตัดจำหนายออกจากบัญชี เมื่อกิจการคาดวาจะไมไดรับคืนกระแสเงินสดตามสัญญา

อีกตอไป  

การหักกลบของเครื่องมือทางการเงิน 

 สินทรัพยทางการเงินและหนี้สินทางการเงินจะนำมาหักกลบกัน และแสดงดวยยอดสุทธิในงบแสดงฐานะ

การเงิน ก็ตอเมื่อกิจการมีสิทธิบังคับใชไดตามกฎหมายอยูแลวในการหักกลบจำนวนเงินที่รับรู และกิจการ               

มีความตั้งใจที่จะชำระดวยยอดสุทธิ หรือตั้งใจที่จะรับสินทรัพยและชำระหนี้สินพรอมกัน 

5.16 ตราสารอนพุันธ  

 กลุมบริษัทใชตราสารอนุพันธ เชน สัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย 

เพ่ือปองกันความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนและอัตราดอกเบี้ย ตามลำดับ  

 กลุ มบริษัทรับรู มูลคาเริ ่มแรกของตราสารอนุพันธดวยมูลคายุติธรรม ณ วันที ่ทำสัญญา และวัดมูลคา             

ในภายหลังดวยมูลคายุติธรรม โดยรับรูการเปลี่ยนแปลงของมูลคายุติธรรมในภายหลังในสวนของกำไรหรือ

ขาดทุน ท้ังนี้ กลุมบริษัทแสดงตราสารอนุพันธเปนสินทรัพยทางการเงินเมื่อมีมูลคายุติธรรมมากกวาศูนย และ

แสดงเปนหนี้สินทางการเงินเม่ือมีมูลคายุติธรรมนอยกวาศูนย  

 กลุมบริษัทแสดงตราสารอนุพันธที่มีอายุสัญญาคงเหลือมากกวา 12 เดือนและยังไมถึงกำหนดชำระภายใน       

12 เดือน เปนสินทรพัยไมหมุนเวียนอื่น หรือหนี้สินไมหมุนเวียนอ่ืน และแสดงตราสารอนุพันธอ่ืนเปนสินทรัพย

หมุนเวียน หรือหน้ีสินหมุนเวียน 
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5.17 ขอมูลตามสวนงาน 

 สวนงานดำเนินงานไดถูกรายงานในลักษณะเดียวกับรายงานภายในที ่นำเสนอใหผู มีอำนาจตัดสินใจสูงสุด                   

ดานการดำเนินงาน ผู มีอำนาจตัดสินใจสูงสุดดานการดำเนินงาน หมายถึง บุคคลที ่ทำหนาที ่ในการจัดสรร

ทรัพยากรและประเมินผลการปฏิบ ัต ิงานของสวนงานดำเนินงาน ซ ึ ่ง ทอท.พิจารณาวาคือ กรรมการ                    

ผูอำนวยการใหญ  

5.18 การวัดมูลคายุติธรรม 

 มูลคายุติธรรม หมายถึง ราคาที่คาดวาจะไดรับจากการขายสินทรัพยหรือเปนราคาที่จะตองจายเพ่ือโอนหนี้สิน

ใหผูอ่ืนโดยรายการดังกลาวเปนรายการท่ีเกิดขึ้นในสภาพปกติระหวางผูซื้อและผูขาย (ผูรวมในตลาด) ณ วันที่

วัดมูลคา กลุมบริษัทใชราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคลองในการวัดมูลคายุติธรรมของสินทรัพยและ

หนี้สินซึ่งมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี ่ยวของกำหนดใหตองวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรม ยกเวนใน

กรณีที่ไมมีตลาดที่มีสภาพคลองสำหรับสินทรัพยหรือหนี้สินที่มีลักษณะเดียวกันหรือไมสามารถหาราคาเสนอ

ซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคลองได กลุมบริษัทจะประมาณมูลคายุติธรรมโดยใชเทคนิคการประเมินมูลคาที่

เหมาะสมกับแตละสถานการณ และพยายามใชขอมูลที่สามารถสังเกตไดที่เกี่ยวของกับสินทรัพยหรือหนี้สนิที่

จะวัดมูลคายุติธรรมนั้นใหมากที่สุด 

 สินทรัพยและหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลคายุติธรรมไดถูกกำหนดลำดับชั้นของมูลคายุติธรรมตามประเภทของ

ขอมูลที่นำมาใชในเทคนิคการประเมินมูลคาเพื่อวัดมูลคายุติธรรม ดังตอไปนี้  

ระดับ 1   เปนราคาเสนอซื้อขาย (ไมตองปรับปรุง) ในตลาดที่มีสภาพคลองสำหรับสินทรัพยหรือหนี้สินอยาง

เดียวกันและกิจการสามารถเขาถึงตลาดนั้น ณ วันท่ีวัดมูลคา 

ระดับ 2   เปนขอมูลอื่นที่สังเกตไดไมวาโดยทางตรงหรือโดยทางออมสำหรับสินทรัพยนั้นหรือหนี้สินนั้น

นอกเหนือจากราคาเสนอซื้อขายซึ่งรวมอยูในขอมูลระดับ 1 

ระดับ 3   เปนขอมูลที่ไมสามารถสังเกตไดสำหรับสินทรัพยนั้นหรือหนี้สินนั้น เชน ขอมูลกระแสเงินสดใน

อนาคตที่กิจการประมาณขึ้น 

 ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุมบริษัทจะประเมินความจำเปนในการโอนรายการระหวางลำดับชั้นของ

มูลคายุติธรรมสำหรับสินทรัพยและหนี้สินที่ถืออยู ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานที่มีการวัดมูลคายุติธรรม

แบบเกิดข้ึนประจำ 

6. การใชดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีท่ีสำคญั 

 ในการจัดทำงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝายบริหารจำเปนตองใชดุลยพินิจและ              

การประมาณการในเรื ่องที ่ม ีความไมแนนอนเสมอ การใชดุลยพินิจและการประมาณการดังกล าวน้ี                     

สงผลกระทบตอจำนวนเงินที ่แสดงในงบการเงินและตอขอมูลที ่แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน                   

ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกตางไปจากจำนวนที่ประมาณการไว การใชดุลยพินิจและการประมาณการที่สำคัญ       

มีดังนี้ 
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 คาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดข้ึนของลูกหนี้การคา 

 ในการประมาณคาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นของลูกหนี้การคา ฝายบริหารจำเปนตองใช                              

ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนดานเครดิตที ่คาดวาจะเกิดขึ้นจากลูกหนี้แตละราย โดยคำนึงถึง

ประสบการณการเก็บเงินในอดีต อายุของหนี้ที่คงคางและสภาวะเศรษฐกิจที่คาดการณไวของกลุมลูกคาที่มี

ความเสี่ยงดานเครดิตที่คลายคลึงกัน เปนตน ทั้งนี้ ขอมูลผลขาดทุนดานเครดิตจากประสบการณในอดีตและ

การคาดการณสภาวะเศรษฐกิจของกลุมบริษัทอาจไมไดบงบอกถึงการผิดสัญญาของลูกคาที่เกิดขึ ้นจริง                  

ในอนาคต 

 สัญญาเชา  

 การกำหนดอายุสัญญาเชาที่มีสิทธิการเลือกในการขยายอายุสัญญาเชาหรือยกเลิกสัญญาเชา - กลุมบริษัท      

ในฐานะผูเชา 

 ในการกำหนดอายุสัญญาเชา ฝายบริหารจำเปนตองใชดุลยพินิจในการประเมินวากลุมบริษัทมีความแนนอน

อยางสมเหตุสมผลหรือไมที่จะใชสิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเชาหรือยกเลิกสัญญาเชาโดยคำนึงถึง

ขอเท็จจริงและสภาพแวดลอมที่เกี่ยวของทั้งหมดที่ทำใหเกิดสิ่งจูงใจทางเศรษฐกิจสำหรับกลุมบริษัทในการใช

หรือไมใชสิทธิเลอืกนั้น 

การกำหนดอัตราดอกเบี้ยการกูยืมสวนเพิ่ม - กลุมบริษัทในฐานะผูเชา 

 กลุมบริษัทไมสามารถกำหนดอัตราดอกเบี้ยตามนัยของสัญญาเชา ดังนั้น ฝายบริหารจำเปนตองใชดุลยพินิจ   

ในการกำหนดอัตราดอกเบี้ยการกูยืมสวนเพิ่มของกลุมบริษัทในการคิดลดหนี้สินตามสัญญาเชา โดยอัตรา

ดอกเบี้ยการกูยืมสวนเพิ่มเปนอัตราดอกเบี้ยที่กลุมบริษัทจะตองจายในการกูยืมเงินที่จำเปนเพื่อใหไดมาซึ่ง

สินทรัพยที ่มีมูลคาใกลเคียงกับสินทรัพยสิทธิการใชในสภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจที ่คลายคลึง โดยมี

ระยะเวลาการกูยืมและหลักประกันที่คลายคลึง  

 การจัดประเภทของสัญญาเชา - กลุมบริษัทในฐานะผูใหเชา  

 ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเชาวาเปนสัญญาเชาดำเนินงานหรือสัญญาเชาเงินทุน ฝายบริหารไดใช    

ดุลยพินิจในการประเมินเงื่อนไขและรายละเอียดของสัญญาเพื่อพิจารณาวากลุมบริษัทไดโอนความเสี่ยงและ

ผลตอบแทนของความเปนเจาของในสินทรัพยที่เชาดังกลาวแลวหรอืไม 

 ที่ดิน อาคารและอปุกรณและคาเสื่อมราคา 

 ในการคำนวณคาเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ ฝายบริหารจำเปนตองทำการประมาณอายุการให

ประโยชนและมูลคาคงเหลือเมื่อเลิกใชงานของอาคารและอุปกรณ และตองทบทวนอายุการใหประโยชนและ

มูลคาคงเหลือใหมหากมีการเปลี่ยนแปลงเกิดข้ึน 

 นอกจากนี้ ฝายบริหารจำเปนตองสอบทานการดอยคาของที่ดิน อาคารและอุปกรณในแตละชวงเวลาและ

บันทึกขาดทุนจากการดอยคาหากคาดวามูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนต่ำกวามูลคาตามบัญชีของสินทรัพยนั้น     

ในการนี้ฝายบริหารจำเปนตองใชดุลยพินิจที่เกี่ยวของกับการคาดการณรายไดและคาใชจายในอนาคตซึ่ง

เก่ียวเนื่องกับสินทรัพยนั้น 
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สินทรัพยไมมีตัวตน 

 ในการบันทึกสินทรัพยไมมีตัวตน ณ วันที่ไดมา ตลอดจนการทดสอบการดอยคาในภายหลัง ฝายบริหาร

จำเปนตองประมาณการกระแสเงินสดที่คาดวาจะไดรับในอนาคตจากสินทรัพยหรือหนวยของสินทรัพย         

ท ี ่ก อให เก ิดเง ินสด รวมทั ้ งการเล ือกอัตราคิดลดที ่ เหมาะสมในการคำนวณหามูลคาป จจ ุบ ันของ                           

กระแสเงนิสดนั้น ๆ 

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 

 กลุมบริษัทจะรับรูสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีสำหรับผลแตกตางชั่วคราวที่ใชหักภาษีและขาดทุน     

ทางภาษีที่ไมไดใชเมื่อมีความเปนไปไดคอนขางแนวากลุมบริษัทจะมีกำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช

ประโยชนจากผลแตกตางชั่วคราวและขาดทุนนั้น ในการนี้ฝายบริหารจำเปนตองประมาณการวากลุมบริษัท

ควรรับรูจำนวนสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีเปนจำนวนเทาใด โดยพิจารณาถึงจำนวนกำไรทางภาษี      

ที่คาดวาจะเกิดในอนาคตในแตละชวงเวลา 

คาเผื่อการดอยคาของสินทรัพยที่ไมใชสินทรัพยทางการเงิน  

 ในการประเมินคาเผื่อการดอยคาของสินทรัพยที่ไมใชสินทรัพยทางการเงิน ฝายบริหารตองใชดุลยพินิจ                     

ในการประเมินมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนของสินทรัพยดังกลาว มูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนหมายถึงมูลคา

ยุติธรรมหักตนทุนในการขายของสินทรัพยหรือมูลคาจากการใชส ินทรัพยแลวแตราคาใดจะสูงกวา                          

ในการประเมินมูลคายุติธรรมหักตนทุนในการขาย กลุมบริษัทอางอิงจากขอมูลที่มีอยูเก่ียวกับธุรกรรมการขาย

ที่มีผลผูกพันซึ่งไดเขาทำในลักษณะของผูที่ไมมีความเกี่ยวของกันสำหรับสินทรัพยที่คลายคลึงกันหรืออางอิง

จากราคาตลาดที่สามารถสังเกตไดหักดวยตนทุนสวนเพิ่มในการจำหนายสินทรัพยนั้น ในการประเมินมูลคา

จากการใชสินทรัพย กลุมบริษัทใชแบบจำลองการคิดลดกระแสเงินสด โดยจัดทำประมาณกระแสเงินสดตาม

ระยะเวลาที่เหลือตามขอตกลงการใชประโยชนในที่ราชพัสดุขางหนาและไมรวมถึงการปรับโครงสรางใด ๆ ที่

กิจการยังไมไดมีผลผูกพันหรือการลงทุนในอนาคตที่สำคัญซึ่งจะทำใหสินทรัพยนั้นดีขึ้น ทั้งนี้ ปจจัยสิ่งที่มี

ผลกระทบตอมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนคืออัตราคิดลดที่ใชในแบบจำลองดังกลาว ตลอดจนกระแสเงินสดรับใน

อนาคตที่คาดการณและอัตราการเติบโตที่ใชเพื่อการคาดการณ การประมาณการดังกลาวสวนใหญเกี่ยวของ

กับอาคารและอุปกรณ ซึ่งกลุมบริษัทไดบันทึกไวในงบการเงิน สมมติฐานสำคัญที่ใชในการประเมินมูลคา         

ที่คาดวาจะไดรบัคนืไดเปดเผยและอธิบายไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมขอ 32 

 ผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน และผลประโยชนระยะยาวอื่นของ

พนักงาน 

 หนี้สินตามโครงการผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงาน และตามโครงการผลประโยชนระยะยาวอ่ืน

ของพนักงาน ประมาณขึ้นตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย ซึ่งตองอาศัยขอสมมติฐานตาง ๆ ในการประมาณ

การนั้น เชน อัตราคิดลด อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต อัตรามรณะ และอัตราการเปลี่ยนแปลงในจำนวน

พนักงาน เปนตน  
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 มูลคายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน 

 ในการประเมินมูลคายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินที่รับรูในงบแสดงฐานะการเงินท่ีไมมกีารซื้อขายในตลาด

และไมสามารถหาราคาไดในตลาดซื้อขายคลอง ฝายบริหารตองใชดุลยพินิจในการประเมินมูลคายุติธรรม      

ของเครื่องมือทางการเงินดังกลาว โดยใชเทคนิคและแบบจำลองการประเมินมูลคา ซึ ่งตัวแปรที ่ใชใน

แบบจำลองไดมาจากการเทียบเคียงกับตัวแปรที ่มีอยู ในตลาด โดยคำนึงถึงความเสี ่ยงทางดานเครดิต                    

สภาพคลอง ขอมูลความสัมพันธ และการเปลี่ยนแปลงของมูลคาของเครื ่องมือทางการเงินในระยะยาว        

ท ั ้งนี้  การเปลี ่ยนแปลงของสมมติฐานที ่เก ี ่ยวของกับตัวแปรที ่ใช ในการคำนวณอาจมีผลกระทบตอ                              

มูลคายุติธรรมที่แสดงอยูในงบแสดงฐานะการเงิน และการเปดเผยลำดับชั้นของมูลคายุติธรรม 

 คดีฟองรอง 

 กลุ มบริษัทมีหนี ้ส ินที่อาจจะเกิดขึ ้นจากการถูกฟองรองเรียกคาเสียหาย ซึ ่งฝายบริหารไดใชดุลยพินิจ                     

ในการประเมินผลของคดีที่ถูกฟองรองแลวและเชื่อมั่นวาความเสียหายท่ีเกิดขึ้นจะไมเกินกวาจำนวนที่ได

ประมาณการไวแลว อยางไรก็ตาม ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกตางจากที่ประมาณการไว 

7. เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 

(หนวย: ลานบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 
เงินสด 7.14  6.93  4.75 4.36 
เงินฝากกระแสรายวันและออมทรพัย 6,051.87  3,759.30  5,267.66 3,250.70 
เงินฝากออมทรัพยสหกรณออมทรัพย ทอท.  32.01  31.42  32.01  31.42  
รวม 6,091.02  3,797.65   5,304.42  3,286.48  

8. ลูกหนี้การคา 

8.1 ลูกหนี้การคาหมุนเวียน 

(หนวย: ลานบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 
ลูกหนี้การคาหมุนเวียน - บุคคลภายนอก 13,303.08 4,870.57 12,858.21 4,682.98 
ลูกหนี้การคาหมุนเวียน - กิจการ 
   ที่เก่ียวของกัน (หมายเหตุ 41.1) - - 12.62 

 
16.82 

รวม 13,303.08 4,870.57 12,870.83 4,699.80 
หัก: คาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวา        

   จะเกิดข้ึน (1,119.31) (1,085.77) (1,072.41) 
 

(1,043.10) 
ลูกหนี้การคาหมุนเวียน - สุทธิ 12,183.77 3,784.80 11,798.42 3,656.70 

 



236 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)

31 
 

ลูกหนี้การคาหมุนเวียนแยกตามอายุหนี้ไดดังนี้ 

(หนวย: ลานบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ยังไมถึงกำหนดชำระ 12,036.91   4,002.50  12,254.39  3,958.51  

ไมเกิน 6 เดือน 629.35  155.48  34.53  71.52  

เกินกวา 6 เดือน - 1 ป 14.67  14.70  4.75  13.72  

เกินกวา 1 ป - 2 ป 68.90  17.46  67.87  11.72  

เกินกวา 2 ป 553.25  680.43  509.29  644.33  

รวม 13,303.08  4,870.57  12,870.83  4,699.80  

ระยะเวลาการใหสินเชื่อแกลูกคาโดยปกติมีระยะเวลา 1 เดือน 

การเปลี ่ยนแปลงของบัญชีคาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตที ่คาดวาจะเกิดขึ ้นของลูกหนี้การคาหมุนเวียน             

มีรายละเอียดดังน้ี 

 (หนวย: ลานบาท) 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 
ยอดคงเหลือตนป  1,085.77 955.51 1,043.10 908.71 

สำรองผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดขึ้น 33.54 130.26 29.31 134.39 

ยอดคงเหลือปลายป  1,119.31 1,085.77 1,072.41 1,043.10 

ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 ลูกหนี้การคาหมุนเวียนไดรวมลูกหนี้ซึ่งเปนบริษัทที่ประสบปญหาทางธุรกิจและ

เขาสูกระบวนการฟ นฟูกิจการจำนวน 1,036.60 ลานบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 1,036.33 ลานบาท) 

(2565: 821.12 ลานบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 821.11 ลานบาท)) ซึ่งกลุมบริษัทฯไดตั้งคาเผื่อผลขาดทุน

ดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นสำหรับลูกหนี้ดังกลาวแลว 

8.2 ลูกหนี้การคาไมหมุนเวียน 

(หนวย: ลานบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 
ลูกหนี้การคาไมหมุนเวียน 1,474.57 1,034.26 1,472.42 1,032.10 
หัก: คาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวา        

   จะเกิดข้ึน (591.12) (415.00) (588.97) 
 

(412.84) 
ลูกหนี้การคาไมหมุนเวียน - สทุธิ 883.45 619.26 883.45 619.26 
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การเปลี่ยนแปลงของบัญชีคาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ ้นของลูกหนี ้การคาไมหมุนเวียน             

มีรายละเอียดดังน้ี 

 (หนวย: ลานบาท) 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 
ยอดคงเหลือตนป  415.00 417.53 412.84 415.37 

สำรองผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดขึ้น 176.12 (2.53) 176.13 (2.53) 

ยอดคงเหลือปลายป  591.12 415.00 588.97 412.84 

ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 กลุมบริษัทไดจัดประเภทลูกหนี้การคาเปนลูกหนี้การคาไมหมุนเวียน เพื่อให

สอดคลองกับแผนการจายชำระหน้ี ลูกหนี้การคาไมหมุนเวียนประกอบดวยลูกหนี้ที่เขาสูกระบวนการฟนฟู

กิจการซึ่งแผนฟนฟูกิจการของลูกหน้ีไดรับความเห็นชอบจากศาลลมละลายกลางแลว นอกจากนี้ ยอดคงเหลือ

ขางตนเปนลูกหนี้ที ่มีแผนการชำระหนี้ระยะยาวซึ่งกำหนดระยะเวลาการจายชำระเปนรายงวดทุก 6 เดือน 

จำนวน 12 งวด โดยเริ่มชำระงวดแรกในวันที่ 31 กรกฎาคม 2566 อยางไรก็ตาม กลุมบริษัทไดมีการตั้งคาเผื่อ

ผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นสำหรับลูกหนี้ดังกลาวแลว 

9. ลูกหนี้อื่น 

           (หนวย: ลานบาท) 

 งบการเงนิรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ดอกเบี้ยคางรับ 6.26 29.02 5.22 28.85 

ลูกหนี้อ่ืน - กิจการที่เก่ียวของกัน  

   (หมายเหต ุ41.1) 

 

-  

 

-  

 

- 

 

8.90 

อ่ืน ๆ 13.00 14.54 3.04 1.54 

รวม 19.26 43.56 8.26 39.29 

10. สินคาและวัสดุคงเหลือ 

  (หนวย: ลานบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 

สินคาคงเหลือ 9.68 8.84 - - 
วัสดุคงเหลือ 351.04 393.01 326.85 373.52 
หัก: สำรองการเสื่อมสภาพของวัสดุคงเหลือ (75.59) (64.35) (75.59) (64.35) 
สินคาและวัสดุคงเหลือ - สุทธ ิ 285.13 337.50 251.26 309.17 
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11. สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอื่น  

(หนวย: ลานบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ตราสารหนี้ที่วัดมูลคาดวยราคาทุนตัดจำหนาย     

เงนิฝากประจำ 4.33 24.76 4.33 4.31 

รวม 4.33 24.76 4.33 4.31 

12. สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 

   (หนวย: ลานบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ภาษีซื้อท่ียังไมถึงกำหนด 298.62 281.83 289.37 265.96 

คาเบ้ียประกันภัยจายลวงหนา 7.10 5.76 2.97 2.46 

คาใชจายจายลวงหนา 124.64 200.34 118.22 193.79 

รวม 430.36 487.93 410.56 462.21 
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16. อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน 

อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุนพิจารณาตามประเภทของสินทรพัย ดังนี้ 

(หนวย: ลานบาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

  อสังหาริมทรัพย  

 ท่ีดิน ที่มีไวใหเชา รวม 

ราคาทุน    

ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2564  2,420.45   11,807.49   14,227.94  
สินทรัพยเพิ่ม 22.52 - 22.52 

โอนเปลี่ยนประเภท           (34.23)          72.55  38.32 

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2565       2,408.74    11,880.04 14,288.78 
โอนเปลี่ยนประเภท                   - 117.37 117.37 

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2566  2,408.74   11,997.41   14,406.15  

คาเสื่อมราคาสะสม    
ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2564                   -  5,274.02  5,274.02 

คาเสื่อมราคาสำหรับป                   -        256.38         256.38  
โอนเปลี่ยนประเภท                   -           (0.09)           (0.09) 

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2565                   -      5,530.31       5,530.31 
คาเสื่อมราคาสำหรับป                 -   271.36 271.36 

โอนเปลี่ยนประเภท                 -   18.16 18.16 

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2566                 -   5,819.83 5,819.83 

คาเผื่อการดอยคา    

ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2564                   - 10.34 10.34 

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2565                   -  10.34  10.34  

โอนเปลี่ยนประเภท - 1.82 1.82 

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2566                 -   12.16 12.16 

ราคาตามบัญชี - สุทธิ    

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2565       2,408.74       6,339.39       8,748.13  

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2566  2,408.74   6,165.42   8,574.16  
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ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 มูลคายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนสำหรับงบการเงินรวมและ 

งบการเง ินเฉพาะก ิจการม ีจำนวน 129,562.40 ล านบาท (2565: 133,884.29 ล านบาท) ท ั ้ งนี้   

ม ูลคายุต ิธรรมของท ี ่ด ินจำนวน 3,191.26 ลานบาท (2565: 3,191.26 ล านบาท) กำหนดโดยใช 

วิธีการเปรียบเทียบตลาด (Market Approach) และมูลคายุติธรรมของอาคารและสวนปรับปรุงอาคารจำนวน 

126,371.14 ลานบาท (2565: 130,693.03 ลานบาท) ใชวิธีวิเคราะหจากรายได (Income Approach) โดยใช

ขอสมมติฐานที่สำคัญจากขอมูลที่ไมสามารถสังเกตได เชน การประมาณการรายได เปนตน 

จำนวนเงินท่ีเกี่ยวของกับอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุนที่ไดรับรูในสวนของกำไรหรือขาดทุน ไดแก 

   (หนวย: ลานบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

รายไดจากการขายหรือการใหบริการ     

คาเชาสำนักงานและอสังหาริมทรัพย 1,480.74 742.12 1,525.70  742.99  

รายไดเก่ียวกับบริการ  1,375.84 886.21  1,409.82  934.33  

รายไดสวนแบงผลประโยชน  13,612.16 3,353.59  13,636.43  3,380.17  

คาใชจายในการดำเนินงานโดยตรงที่เกิดจาก

อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุนซึ่งกอใหเกิด

รายไดคาเชาสำหรับป 

 

 

7,068.36 

 

 

3,954.42 

 

 

7,175.31 

 

 

3,966.27 
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18. สินทรัพยไมมีตัวตน  

 (หนวย: ลานบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ราคาทุน   

ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2564 2,913.20 2,906.73 

สินทรัพยเพิ่ม 561.02 488.16 

รับโอนจากสินทรัพยระหวางกอสราง 68.83 68.83 

โอนเปลี่ยนประเภท 0.10 0.10 

ขายและจำหนาย (5.03) (5.02) 

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2565 3,538.12 3,458.80 

สินทรัพยเพิ่ม  12.17   0.46  

รับโอนจากสินทรัพยระหวางกอสราง  216.50   216.50  

โอนเปลี่ยนประเภท  (187.98)  (187.98) 

ขายและจำหนาย (0.32) (0.27) 

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2566 3,578.49 3,487.51 

คาตัดจำหนายสะสม   

ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2564 2,060.29 2,059.75 

คาตัดจำหนายสำหรับป 190.52 186.21 

ขายและจำหนาย (4.97) (4.97) 

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2565 2,245.84 2,240.99 

คาตัดจำหนายสำหรับป 139.08 123.37 

ขายและจำหนาย (0.30) (0.27) 

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2566 2,384.62 2,364.09 

คาเผื่อการดอยคา   

ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2564 15.50 15.50 

คาเผื่อการดอยคาสำหรับป 1.12 1.12 

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2565 16.62 16.62 

คาเผื่อการดอยคาสำหรับป 13.27 13.27 

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2566 29.89 29.89 

ราคาตามบัญชี - สุทธิ   

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2565 1,275.66 1,201.19 

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2566 1,163.98 1,093.53 
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ในป 2566 ทอท.บันทึกผลขาดทุนจากการดอยคาสินทรัพยของ ทหญ. และ ทชร. ประเภทสินทรัพยไมมีตัวตน

จำนวน 5.87 ลานบาท และ 7.40 ลานบาท ตามลำดับ (2565: ทหญ. และ ทชร. จำนวน 0.98 ลานบาท และ 0.14 

ลานบาท ตามลำดับ) เนื่องจากพบขอบงชี้การดอยคาของสินทรัพยดังกลาว และไดประเมินมูลคาที่คาดวา        

จะไดรับคืนซึ่งกำหนดจากมูลคาการใชสินทรัพยแลวพบวา ไมครอบคลุมมูลคาตามบัญชีคงเหลือของสินทรัพย 

19. สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 

(หนวย: ลานบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 
ลูกหนี้กรมสรรพากร     
 - ภาษีเงินไดนิติบุคคล 2,871.35 2,495.64 2,834.40 2,428.39 
 - ภาษีมูลคาเพ่ิม 799.50 864.70 799.25 864.70 
เงินนำสงศาล 161.82 181.91 161.82 181.91 
เงินจายลวงหนา 863.88 1,530.27 728.05 1,513.56 
เงินประกัน 17.56 20.46 2.79 2.83 
อ่ืน ๆ 31.24 11.09 10.72 11.09 
รวม 4,745.35 5,104.07 4,537.03 5,002.48 

เงินจายลวงหนาในงบการเงินรวม ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 จำนวน 863.88 ลานบาท สวนใหญเปนเงินจาย

ลวงหนาจากโครงการกอสรางทางวิ่งเสนที่ 3 ทาอากาศยานสุวรรณภูมิจำนวน 285.14 ลานบาท โครงการ

พัฒนาทาอากาศยานสุวรรณภูมิจำนวน 236.54 ลานบาท และงานกอสรางอาคารสำนักงาน 2 สำนักงานใหญ 

จำนวน 117.62  ลานบาท  (2565: 1,530.27 ลานบาท สวนใหญเปนเงินจายลวงหนาจากโครงการกอสราง

ทางวิ่งเสนที่ 3 ทาอากาศยานสุวรรณภูมิจำนวน 901.85 ลานบาท และโครงการพัฒนาทาอากาศยานสุวรรณภูมิ

จำนวน 292.16 ลานบาท) 

20. เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 

  (หนวย: ลานบาท) 

 อัตราดอกเบีย้ 

(รอยละตอป) 

 

งบการเงนิรวม 

 

งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 2566 2565 

เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงนิ BIBOR 

บวกอัตรา     

สวนเพ่ิม 

BIBOR     

บวกอัตรา     

สวนเพ่ิม 2,696.59 600.00 2,500.00 600.00 

รวม   2,696.59 600.00 2,500.00 600.00 

ณ วันที ่ 30 กันยายน 2566 กลุ มบริษัทมีหลักทรัพยค้ำประกันและวงเงินสินเชื ่อคงเหลือตามที ่ไดแสดง

รายละเอียดไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมขอ 22  
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21. เจาหนี้อื่น 

(หนวย: ลานบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

คาใชจายคางจาย 3,067.27 4,453.92 2,907.17 4,373.86 

รายไดรับลวงหนา 2,015.16 444.51 2,012.26 441.06 

เจาหนี้อื่น - กิจการที่เก่ียวของกัน (หมายเหต ุ41.1) - - 693.73 394.95 

อ่ืน ๆ 256.78 188.72 226.29 162.98 

รวม 5,339.21 5,087.15 5,839.45 5,372.85 

22. เงินกูยืมระยะยาว  

 งบการเงนิรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

 ลานเยน ลานบาท ลานเยน ลานบาท ลานเยน ลานบาท ลานเยน ลานบาท 

เงินกูยืมตางประเทศ 12,149.15 3,021.75 19,498.17 5,183.98 12,149.15 3,021.75 19,498.17 5,183.98 

หัก: สวนที่ครบกำหนด         

      ชำระภายในหนึ่งป (5,843.64) (1,453.44) (7,349.02) (1,953.88) (5,843.64) (1,453.44) (7,349.02) (1,953.88) 

คงเหลือ 6,305.51 1,568.31 12,149.15 3,230.10 6,305.51 1,568.31 12,149.15 3,230.10 

เงินกูยืมในประเทศ - 140.43 - 129.44 - - - - 

หัก: สวนที่ครบกำหนด         

      ชำระภายในหนึ่งป - (62.40) - (45.16) - - - - 

คงเหลือ - 78.03 - 84.28 - - - - 

ยอดรวม 6,305.51 1,646.34 12,149.15 3,314.38 6,305.51 1,568.31 12,149.15 3,230.10 

 รายการเคลื่อนไหวของบัญชีเงนิกูยืมระยะยาวสำหรับปสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2566 มีดังนี้ 

(หนวย: ลานบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2565 5,313.42 5,183.98 

กูเพ่ิม 53.34 - 

จายคืนเงินกูยืม (2,162.62) (2,120.27) 
รับรูขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่เกิดข้ึนจริง 166.38 166.38 

ผลตางจากอัตราแลกเปลี่ยน (208.34) (208.34) 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 3,162.18 3,021.75 
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กลุ5มบริษัทมีวงเงินกู%ยืมระยะส้ันและระยะยาวตามสัญญาเงินกู%ท่ียังมิได%เบิกใช% สรุปได%ดังน้ี 

(หน5วย: ล%านบาท) 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 
วงเงินกู*ยืมระยะส้ันและระยะยาวท่ียังมิได*เบิกใช* 22,799.39 20,204.45 22,500.00 19,400.00 

 เงินกูLยืมต(างประเทศ 

 ทอท. 

 ทอท.ได%กู%ยืมเงินจากสถาบันการเงินในต5างประเทศเปbนสกุลเงินเยนโดยมีกระทรวงการคลังค้ำประกันเงินกู%ยืม

ดังกล5าวคิดดอกเบี้ยในอัตราตามที่ระบุในสัญญา ซึ่งจะครบกำหนดชำระคืนในปm 2566 - 2570 โดย ทอท.ได%มี

การทำสัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงินและอัตราดอกเบี้ยสำหรับเงินกู%ยืมต5างประเทศ คิดเปbนร%อยละ 99.76 ของ

ยอดเงินกู%คงเหลือ (2565: ร%อยละ 99.52) อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 100 เยน เท5ากับ 

24.8721 บาท (2565: 100 เยน เท5ากับ 26.5870 บาท) ทั้งนี้ มูลค5ายุติธรรมของสัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงิน

และอัตราดอกเบ้ียได%ถูกบันทึกไว%ในบัญชีสินทรัพยHตราสารอนุพันธHและหน้ีสินตราสารอนุพันธH 

เงินกูLยืมในประเทศ 

 ทอท. 

 ทอท.ได%ทำสัญญาสินเชื่อเงินกู%แบบไม5มีหลักประกันกับสถาบันการเงินภายในประเทศเพื่อใช%เปbนเงินทุนหมุนเวียน

ในการดำเนินกิจการทั่วไป และ/หรือเพื่อดำเนินโครงการ หรือเพื่อวัตถุประสงคHอื่นตามที่ ทอท.เห็นสมควร 

ประกอบด%วยสินเชื่อระยะสั้นวงเงินไม5เกิน 25,000.00 ล%านบาท มีอัตราดอกเบี้ยอ%างอิงระยะสั้นตลาดกรุงเทพ 

(BIBOR) บวกอัตราส5วนเพิ่มต5อปm โดยมีกำหนดชำระคืนเมื่อทวงถามหรือเมื่อครบกำหนดชำระ และสินเช่ือ                 

ระยะยาววงเงินไม5เกิน 15,000.00 ล%านบาท มีอัตราดอกเบี้ยคงที่โดยอิงจาก Government bond Yield curve 

2 ปm และ 3 ปm บวกอัตราส5วนเพิ่มต5อปm โดยมีกำหนดระยะเวลาชำระคืนไม5เกิน 3 ปmนับจากวันเบิกเงินกู%งวดแรก 

ท้ังน้ีสินเช่ือระยะส้ันและสินเช่ือระยะยาวดังกล5าวข%างต%นมีวงเงินรวมกันไม5เกิน 25,000.00 ล%านบาท 

บริษัท โรงแรมท5าอากาศยานสุวรรณภูมิ จำกัด (รทส.) 

 รทส.ได%ทำสัญญาสินเชื ่อเง ินกู %ระยะยาวกับสถาบันการเง ินในประเทศภายในวงเง ินจำนวนไม5เกิน                           

778.00 ล%านบาท เพื ่อจ5ายชำระหนี ้เง ินกู %ระยะยาวที ่มีอยู 5ก ับธนาคาร (Refinance) และเพื ่อนำมาใช%              

ในการบริหารกิจการโรงแรม โดยมีหลักประกันเปbนสิทธิการใช%ประโยชนHที ่ดินและระบบของโรงแรม           

ตามสัญญาเช5าที่ดินระหว5าง ทอท.(ผู%ให%เช5า) กับ รทส.(ผู%เช5า) และสิทธิตามสัญญาจ%างบริหารกิจการโรงแรม 

โดยชำระดอกเบี้ยในอัตราอ%างอิงตามที่ระบุในสัญญาบวกด%วยอัตราร%อยละคงที่ต5อปm โดยจะครบกำหนดชำระ

คืนเงินกู%ยืมทั้งหมดภายในระยะเวลา 7 ปm 3 เดือน นับตั้งแต5วันทำสัญญา (ทำสัญญาวันท่ี 27 พฤศจิกายน 2560) 

และต5อมาเมื่อวันท่ี 18 ธันวาคม 2563 ธนาคารได%อนุมัติเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขการชำระหนี้ของเงินกู% โดยให%

จ 5ายชำระเฉพาะดอกเบี ้ยเปbนงวดรายเดือน ตั ้งแต5เดือนธันวาคม 2563 ถึงเดือนพฤศจิกายน 2564                     

และขยายระยะเวลาการชำระหน้ีตามสัญญาเดิมให%เสร็จส้ินครบถ%วนภายในเดือนพฤษภาคม 2569 
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 บริษัท บริการภาคพื้น ทาอากาศยานไทย จำกัด (บพท.)  

 บพท. ไดทำสัญญาสินเชื่อเงินกูระยะสั้นและระยะยาว หนังสือค้ำประกันกับสถาบันการเงินภายในประเทศ    

ในวงเงินไมเกิน 261.36 ลานบาท โดยภายใตเงื่อนไขในสัญญาสินเชื่อกำหนดให บพท.ตองโอนสิทธิการรับเงิน

ตามสัญญารับจางใหธนาคารเพื่อเปนหลักประกันการกูยืม ซึ ่งมีวงเงินตามสัญญารับจางทั ้งสิ้นมูลคารวม 

2,856.90 ลานบาท และจดหลักประกันทางธุรกิจวงเงินจดทะเบียน 259.26 ลานบาท ใหกับธนาคาร 

บริษัท รักษาความปลอดภัย ทาอากาศยานไทย จำกัด (บรท.) 

บรท. ไดทำสัญญาสินเชื่อเงินกูระยะสั้น หนังสือค้ำประกัน เงินเบิกเกินบัญชีกับสถาบันการเงินภายในประเทศ

ในวงเงินไมเกิน 380.00 ลานบาท โดยภายใตเงื่อนไขในสัญญาสินเชื่อกำหนดให บรท.ตองโอนสิทธิการรับเงนิ

ตามสัญญารับจางใหธนาคารเพื่อเปนหลักประกันการกูยืมตามมูลคาสัญญารับจาง และนำเงินฝากจำนวนเงิน 

73.12 ลานบาท (2565: 61.48 ลานบาท) ไปค้ำประกันวงเงินกูดังกลาว 

23. สัญญาเชา  

23.1 กลุมบริษัทในฐานะผูเชา  

 กลุมบริษัททำสัญญาเชาสินทรัพยเพื่อใชในการดำเนินงานของกลุมบริษัท โดยมีอายุสัญญาระหวาง 2 - 30 ป 

 ก. สินทรัพยสิทธิการใช 

(หนวย: ลานบาท) 

 งบการเงินรวม 

    เคร่ืองตกแตง   

  เครื่องจักรกล  ติดตั้งและ  

  เคร่ืองมอืเครื่องใช  เคร่ืองใช  

 ที่ดิน และอุปกรณ ยานพาหนะ สำนักงาน รวม 

ราคาทุน      

ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2564 50,227.53  966.92   475.40  0.99  51,670.84  

สนิทรัพยเพ่ิม -  51.61   77.32                 -  128.93  

ลดลงจากการเปลี่ยนแปลงสัญญา  (1,306.04)  -  (7.35)             -  (1,313.39) 

ณ วันที่ 30 กันยายน 2565 48,921.49 1,018.53 545.37  0.99  50,486.38 

สนิทรัพยเพ่ิม -  54.75   82.90   -    137.65 

ตัดจำหนาย -  -    (4.29)  -     (4.29) 

ณ วันที่ 30 กันยายน 2566  48,921.49   1,073.28   623.98   0.99   50,619.74  
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(หนวย: ลานบาท) 

 งบการเงินรวม 

    เคร่ืองตกแตง   

  เครื่องจักรกล  ติดตั้งและ  

  เคร่ืองมอืเครื่องใช  เคร่ืองใช  

 ท่ีดิน และอุปกรณ ยานพาหนะ สำนักงาน รวม 

คาเส่ือมราคาสะสม      

ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2564 14,293.10 597.10  142.71   0.35   15,033.26 

คาเสื่อมราคาสำหรับป 3,103.18  167.41   119.93   0.25   3,390.77  

ลดลงจากการเปลี่ยนแปลงสัญญา - - (5.63) - (5.63) 

ณ วันที่ 30 กันยายน 2565 17,396.28 764.51 257.01 0.60 18,418.40 

คาเสื่อมราคาสำหรับป  3,078.67   141.88   124.04   0.25   3,344.84  

ตัดจำหนาย - - (4.29) - (4.29) 

ณ วันที่ 30 กันยายน 2566  20,474.95   906.39   376.76   0.85   21,758.95  

คาเผื่อการดอยคา      

ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2564      774.61  42.46         11.15             -  828.22  

คาเผื่อการดอยคาสำหรับป -  5.73   0.78  - 6.51 

กลับรายการคาเผื่อการดอยคา

สำหรับป 

 

(36.12) 

 

- 

 

- - 

 

(36.12) 

ณ วันที่ 30 กันยายน 2565 738.49  48.19   11.93   -  798.61  

คาเผื่อการดอยคาสำหรับป - 3.32 - - 3.32 

ณ วันที่ 30 กันยายน 2566  738.49  51.51  11.93   -    801.93 

ราคาตามบัญชี - สุทธิ      

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2565 30,786.72  205.83   276.43   0.39   31,269.37  

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2566 27,708.05 115.38  235.29  0.14  28,058.86 
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(หนวย: ลานบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  เครื่องจักรกล   

  เครื่องมอืเครื่องใช   

 ท่ีดิน และอุปกรณ ยานพาหนะ รวม 

ราคาทุน     

ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2564 50,227.53  884.71   431.85  51,544.09 

สนิทรัพยเพ่ิม -  51.61   63.95   115.56  

   ลดลงจากการเปลี่ยนแปลงสัญญา (1,306.04) - (1.72)  (1,307.76) 

ณ วันที่ 30 กันยายน 2565 48,921.49 936.32 494.08 50,351.89 

สนิทรัพยเพ่ิม -  54.75   42.63   97.38  

ณ วันที่ 30 กันยายน 2566  48,921.49   991.07   536.71   50,449.27  

คาเส่ือมราคาสะสม     

ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2564 14,293.10 565.98 124.44 14,983.52 

คาเสื่อมราคาสำหรับป 3,103.18  145.53   108.57  3,357.28 

ณ วันที่ 30 กันยายน 2565 17,396.28  711.51   233.01  18,340.80 

คาเสื่อมราคาสำหรับป  3,078.67   119.99   108.30   3,306.96  

ณ วันที่ 30 กันยายน 2566  20,474.95   831.50   341.31   21,647.76  

คาเผื่อการดอยคา     

ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2564 774.61 42.46 11.15 828.22 

คาเผื่อการดอยคาสำหรับป -  5.73   0.78  6.51 

กลับรายการคาเผื่อการดอยคา

สำหรับป (36.12) 

 

- 

 

- 

 

(36.12) 

ณ วันที่ 30 กันยายน 2565 738.49  48.19   11.93  798.61 

คาเผื่อการดอยคาสำหรับป - 2.06 - 2.06 

ณ วันที่ 30 กันยายน 2566  738.49   50.25   11.93   800.67  

ราคาตามบัญชี – สุทธิ     

ณ วันที่ 30 กันยายน 2565 30,786.72  176.62   249.14  31,212.48 

ณ วันที่ 30 กันยายน 2566  27,708.05   109.32   183.47   28,000.84  
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ในป 2566 กลุมบริษัทบันทึกผลขาดทุนจากการดอยคาสินทรัพยสิทธิการใชของ ทหญ. และ บพท. จำนวน 

2.06 ลานบาท และ 1.26 ลานบาท ตามลำดับ (2565: บันทึกกลับรายการคาเผื่อการดอยคาสินทรัพยของ 

ทหญ. และ ทชร. จำนวน 21.68 ลานบาทและ 14.44 ลานบาท ตามลำดับ และบันทึกผลขาดทุนจากการ   

ดอยคาสินทรัพยของ ทหญ. และ ทชร. จำนวน 5.73 ลานบาทและ 0.78 ลานบาท ตามลำดับ) เนื่องจากพบ

ขอบงชี้การดอยคาของสินทรัพยดังกลาว และไดประเมินมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืน   ซึ่งกำหนดจากมูลคาการ

ใชสินทรัพยแลวพบวา ไมครอบคลุมมูลคาตามบัญชีคงเหลือของสินทรัพย 

เมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 2564 กรมธนารักษไดมีหนังสือแจงแนวทางการเรียกเก็บคาตอบแทนการใชประโยชน

ในที ่ราชพัสดุป งบประมาณ 2564 ในสถานการณแพร ระบาดของเช ื ้อไวร ัสโคโรนาสายพันธ ุ  ใหม                         

(COVID - 19) โดยไดพิจารณาปรับลดคาตอบแทนการใชประโยชนในที ่ราชพัสดุลงตามที ่กลาวไว ใน       

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมขอ 31 ทั้งนี้ ทอท.ไดรับรูสวนลดคาตอบแทนขั้นต่ำดังกลาวโดยการบันทึก

ปรับลดยอดคงเหลือของบัญชีสินทรพัยสิทธิการใชและบัญชีหนี้สินตามสัญญาเชา 

ขอมูลรายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีสินทรัพยสิทธิการใชดังกลาวไมรวมสินทรัพยสิทธิการใชที่จัดประเภทเปน

อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุนซึ่งแสดงรายละเอียดไวในหมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมขอ 16 

 ข. หนี้สินตามสัญญาเชา 

(หนวย: ลานบาท) 

 งบการเงินรวม                                           งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

หนี้สินตามสญัญาเชา 70,777.37 73,584.69 70,704.41 73,517.27 

หัก: ดอกเบี้ยรอตัดบัญช ี (15,160.99) (17,941.29) (15,154.91) (17,938.10) 

รวม 55,616.38 55,643.40 55,549.50 55,579.17 

หัก: สวนที่ถึงกำหนดชำระ 

       ภายในหนึ่งป 

 

(5,798.76) 

 

(966.87) 

 

(5,766.85) 

 

(926.92) 

หนี้สินตามสญัญาเชา (เกิน 1 ป) 49,817.62 54,676.53 49,782.65 54,652.25 

     

ระยะเวลาที่เกิน 1 ป แตไมเกิน 5 ป 14,221.28 14,096.04 14,186.31 14,071.76 

ระยะเวลาที่เกินกวา 5 ป 35,596.34 40,580.49 35,596.34 40,580.49 

รวม 49,817.62 54,676.53 49,782.65 54,652.25 
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  การเปลี ่ยนแปลงของบัญชีหนี ้ส ินตามสัญญาเชาสำหรับปสิ ้นสุดวันที ่ 30 กันยายน 2566 และ 2565                      

มีรายละเอียดดังน้ี 

  (หนวย: ลานบาท) 

 งบการเงนิรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ยอดคงเหลือตนป 55,643.40 55,637.63 55,579.17 55,554.06 

เพิ่มข้ึนในระหวางป 137.65 128.93 97.38 115.56 

เพิ่มข้ึนจากดอกเบี้ย 2,796.05 2,800.22 2,793.07 2,796.63 
ลดลงจากการเปลี่ยนแปลงสัญญา - (1,307.76) - (1,307.76) 

จายชำระหนี้สินตามสัญญาเชา (918.45) (560.08) (880.90) (527.09) 
จายชำระดอกเบี้ย (2,042.27) (1,055.54) (2,039.22) (1,052.23) 

ยอดคงเหลือปลายป 55,616.38 55,643.40 55,549.50 55,579.17 

การวิเคราะหการครบกำหนดของจำนวนเงินที่ตองจายตามสัญญาเชาเปดเผยขอมูลอยูในหมายเหตุประกอบ   

งบการเงนิรวมขอ 40.2 ภายใตหัวขอความเสี่ยงดานสภาพคลอง  

 ค.  คาใชจายเกี่ยวกับสัญญาเชาที่รับรูในสวนของกำไรหรือขาดทุน 

  (หนวย: ลานบาท) 

 งบการเงนิรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

คาเสื่อมราคาของสินทรัพยสิทธิการใช 3,344.84 3,390.77 3,306.96 3,357.28 

ดอกเบี้ยจายของหนี้สินตามสัญญาเชา 2,796.05 2,800.22 2,793.07 2,796.63 

คาใชจายที่เกี่ยวกับสัญญาเชาระยะสั้น 0.13 1.85 -       - 

คาใชจายที่เกี่ยวกับสัญญาเชาซึ่ง

สินทรัพยอางอิงมีมูลคาต่ำ 236.06 173.13 187.63 149.69 

คาใชจายที่เกี่ยวกับการจายชำระ      

คาเชาผันแปรท่ีไมอิงดัชนีหรืออัตรา 0.06 559.01 0.06 559.01 

ทอท.มีขอตกลงการใชประโยชนในที่ราชพัสดุ ซึ่งมีการจายชำระคาตอบแทนการใชประโยชนที่ผันแปรตามวิธี

สวนแบงรายไดซึ่งเปดเผยอยูในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมขอ 31.1 
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 ง.  อื่น ๆ   

กลุ มบริษัทมีกระแสเงินสดจายทั ้งหมดของสัญญาเชาสำหรับปสิ ้นสุดวันที ่ 30 กันยายน 2566 จำนวน 

3,755.67 ลานบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 3,666.76 ลานบาท) (2565: 2,030.08 ลานบาท (งบการเงิน

เฉพาะกิจการ: 1,968.49 ลานบาท)) ซึ ่งรวมถึงกระแสเงินสดจายของสัญญาเชาระยะสั ้น สัญญาเชาซึ่ง

สินทรัพยอางอิงมีมูลคาต่ำ และคาเชาผันแปรที่ไมขึ้นอยูกับดัชนีหรืออัตรา  

23.2 กลุมบริษัทในฐานะผูใหเชา 

กลุมบริษัทเขาทำสัญญาเชาดำเนินงานสำหรับอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุนซึ่งประกอบดวยอาคารสำนักงาน 

(หมายเหตุ 16) โดยมีอายุสัญญาระหวาง 1 - 30 ป กลุมบริษัทมีจำนวนเงินขั้นต่ำที่คาดวาจะไดรับในอนาคต

จากการใหเชาภายใตสัญญาเชาดำเนินงานท่ียกเลิกไมได ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 และ 2565 ดังนี้ (ท้ังนี้ไม

รวมการพิจารณาลดคาเชา (ถามี) ภายใตสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019) 

 (หนวย: ลานบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ภายใน 1 ป 2,053.45 1,343.45 2,130.23 1,385.75 
มากกวา 1 ป แตไมเกิน 5 ป 4,520.59 4,239.01 4,688.67 4,358.41 

มากกวา 5 ป 6,460.87 5,525.01 6,662.23 5,727.22 

รวม 13,034.91 11,107.47 13,481.13 11,471.38 

ในระหวางป 2566 กลุมบริษัทมีรายไดจากการใหเชาชวงเปนจำนวนเงิน 716.92 ลานบาท (2565: 672.62 

ลานบาท) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 732.04 ลานบาท (2565: 717.33 ลานบาท)) 

24. ประมาณการหนี้สิน 

(หนวย: ลานบาท) 

 งบการเงนิรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ผลกระทบ สำรอง  ผลกระทบ สำรอง  

 ทางเสียง คดีความ รวม ทางเสียง คดีความ รวม 

ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2565 171.78  1,103.33 1,275.11 171.78 1,103.33 1,275.11 

ประมาณการหน้ีสินเพิ่มขึ้น            - 53.95 53.95           - 46.47 46.47 

ใชไปในระหวางป (39.13) (24.87) (64.00) (39.13) (22.22) (61.35) 

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2566 132.65 1,132.41 1,265.06 132.65 1,127.58 1,260.23 
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 (หนวย: ลานบาท) 

 ณ วันท่ี 30 กันยายน 2566 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ผลกระทบ สำรอง  ผลกระทบ สำรอง  

 ทางเสียง คดีความ รวม ทางเสียง คดีความ รวม 

ประมาณการหน้ีสินระยะสั้น  132.65 4.83 137.48 132.65 - 132.65 

ประมาณการหน้ีสินระยะยาว - 1,127.58 1,127.58 - 1,127.58 1,127.58 

รวม 132.65 1,132.41 1,265.06 132.65 1,127.58 1,260.23 

 (หนวย: ลานบาท) 

 ณ วันท่ี 30 กันยายน 2565 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ผลกระทบ สำรอง  ผลกระทบ สำรอง  

 ทางเสียง คดีความ รวม ทางเสียง คดีความ รวม 

ประมาณการหน้ีสินระยะสั้น  171.78             - 171.78 171.78 - 171.78 

ประมาณการหน้ีสินระยะยาว - 1,103.33 1,103.33            -  1,103.33 1,103.33 

รวม 171.78 1,103.33 1,275.11 171.78 1,103.33 1,275.11 

 ประมาณการหนี ้ส ินในงบการเงินรวม ณ วันที ่  30 กันยายน 2566 จำนวนเงิน 1,265.06 ล านบาท                 

(2565: 1,275.11 ลานบาท) ประกอบดวย 

 ประมาณการหนี้สินจากคาชดเชยผลกระทบทางเสียงเพื ่อปรับปรุงอาคาร และสิ ่งปลูกสรางจำนวนเงิน  

132.65 ลานบาท (2565: 171.78 ลานบาท) โดยเปนคาชดเชยผลกระทบทางเสียงของ ทสภ.จำนวนเงิน 

68.22 ลานบาท และ ทภก.จำนวนเงิน 64.43 ลานบาท (2565: 107.35 ลานบาท และ 64.43 ลานบาท 

ตามลำดบั) 

 ประมาณการหนี้สินจากการถูกฟองรองดำเนินคดีจำนวนเงิน 1,132.41 ลานบาท ซึ ่งเปนคดีที่กลุมบริษัท      

ถูกฟองรองคดีทั่วไปจำนวนเงิน 1,080.96 ลานบาท และคดีผลกระทบจากมลภาวะทางเสียงจำนวนเงิน  

51.45 ลานบาท (2565: 1,103.33 ลานบาท 1,039.12 ลานบาท และ 64.21 ลานบาท ตามลำดับ) 
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25. หนี้สินหมุนเวียนอื่น 

(หนวย: ลานบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

โบนัสพนักงานคางจาย 71.43 0.50 70.79 0.50 

เงินมัดจำและเงินประกันสัญญา 283.04 225.78 235.50 212.18 

เงินมัดจำและเงินประกันสัญญา  

- กิจการที่เก่ียวของกัน (หมายเหตุ 41.1) 

 

- 

 

- 

 

39.99 

 

32.61 

ภาษีขายที่ยังไมถึงกำหนดชำระ 758.28 251.97 672.90 203.96 

ภาษีโรงเรือนและที่ดินคางจาย  700.95 589.64 700.95 589.64 

ภาษีเงินได หัก ณ ที่จาย คางจาย 492.59 80.19 490.92 77.38 

อ่ืน ๆ 431.17 236.73 343.98 223.41 

รวม 2,737.46 1,384.81 2,555.03 1,339.68 

26. สำรองผลประโยชนพนกังาน 

จำนวนที่รับรูในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 และ 2565 แสดงไดดังนี้ 

(หนวย: ลานบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

1. ผลประโยชนระยะสั้นของพนักงาน     

- วันลาหยุดพักผอนประจำปสะสม - 116.11 - 116.11 

2. ผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน     

- โครงการผลประโยชนหลังออกจากงาน 4,377.84 4,651.24 4,275.64 4,573.58 

- ผลประโยชนระยะยาวอื่น 20.73 19.17 20.73 19.17 

รวม 4,398.57 4,670.41 4,296.37 4,592.75 

รวมสำรองผลประโยชนพนักงาน 4,398.57 4,786.52 4,296.37 4,708.86 
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การเปลี่ยนแปลงของบัญชีสำรองผลประโยชนระยะยาวของพนักงานสำหรับปสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2566                                  

และ 2565 มีดังน้ี                                                                                                                             

 (หนวย: ลานบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

สำรองผลประโยชนพนักงานตนป 4,670.41 4,414.27 4,592.75 4,369.69 

ตนทุนบริการในปจจุบัน 348.48 332.90 319.93 314.86 

ตนทุนดอกเบี้ย 78.72 71.38 76.66 70.26 

ตนทุนบริการในอดีต 60.49 15.39 60.05 - 

(กำไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลัก     

   คณติศาสตรประกันภัยสวนที่เกิดจาก     

 -  การปรับปรุงประสบการณ 56.99 (1.04) 60.97 - 

 -  การเปลี่ยนแปลงขอสมมติฐานทาง

 ประชากรศาสตร 

 

6.56 

 

0.86 

 

            - 

 

- 

 -  การเปลี่ยนแปลงขอสมมติฐานทางการเงิน (670.30) 0.52 (664.50) - 

รายจายที่เกิดข้ึนจริง (152.78) (163.87) (149.49) (162.06) 

สำรองผลประโยชนพนักงานปลายป 4,398.57 4,670.41 4,296.37 4,592.75 

ขอสมมติฐานหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัยมีดังนี้ 

 งบการเงนิรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

อัตราคิดลดถัวเฉลี่ย (รอยละ) 2.60 - 3.34 1.41 - 3.29 3.03 1.89 

อัตราการข้ึนเงนิเดือนโดยเฉลี่ย (รอยละ) 0.00 - 9.50 1.00 - 9.50 7.50 - 9.50 7.50 - 9.50 

การวิเคราะหความออนไหวของขอสมมติฐานหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย 

(หนวย: ลานบาท) 

 งบการเงนิรวม 

 การเปลี่ยนแปลง ผลกระทบตอสำรองผลประโยชนพนกังาน  

 ในขอสมมติฐาน การเพิ่มข้ึนของขอสมมติฐาน การลดลงของขอสมมติฐาน 

 2566 2565 2566 2565 2566 2565 

 (รอยละ) (รอยละ)     

อัตราคิดลด 1.00 1.00 (485.67) (547.64) 580.54 657.86 

อัตราการข้ึนเงินเดือน 1.00 1.00 525.53 683.71 (449.39) (576.68) 
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(หนวย: ลานบาท) 

 งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 การเปลี่ยนแปลง ผลกระทบตอสำรองผลประโยชนพนักงาน 

 ในขอสมมติฐาน การเพิ่มข้ึนของขอสมมติฐาน การลดลงของขอสมมติฐาน 

 2566 2565 2566 2565 2566 2565 

 (รอยละ) (รอยละ)     

อัตราคิดลด 1.00 1.00 (476.71) (540.38) 570.25 649.49 

อัตราการข้ึนเงินเดือน 1.00 1.00 514.65 674.96 (441.96) (569.13) 

ป 2566 ระยะเวลาถัวเฉลี่ยถวงน้ำหนักของภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชนของกลุมบริษัทคือ 20 ป 

(2565: 21 ป) 

กลุมบริษัทคาดวาจะจายชำระผลประโยชนระยะยาวของพนักงานภายใน 1 ปขางหนา เปนจำนวนประมาณ

208.76 ลานบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 205.32 ลานบาท) (2565: 154.39 ลานบาท (งบการเงนิเฉพาะ

กิจการ: 149.76 ลานบาท)) 

27. หนี้สินไมหมุนเวียนอื่น 

(หนวย: ลานบาท) 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

เงินประกันผลงาน 409.40 250.14 408.15 249.00 

เงินมัดจำและเงินประกันสัญญาเกินหนึ่งป 1,209.56 901.63 1,029.51 884.65 

เงินมัดจำและเงินประกันสัญญาเกินหนึ่งป     
   - กิจการที่เก่ียวของกัน (หมายเหตุ 41.1) - - 57.94 45.04 

รายไดรอตัดบัญชี 651.22 665.48 648.47 671.16 
หนี้สินไมหมุนเวียนอ่ืน ๆ 1.84 7.45 1.84 2.00 

รวม 2,272.02 1,824.70 2,145.91 1,851.85 

28. สำรองตามกฎหมาย 

ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ.2535 มาตรา 116 ทอท.ตองจัดสรรกำไรสุทธิประจำปสวนหนึ่ง

ไวเปนทุนสำรองไมนอยกวารอยละ 5 ของกำไรสุทธิประจำป จนกวาทุนสำรองนี ้จะมีจำนวนไมนอยกวา                    

รอยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สำรองตามกฎหมายดังกลาวไมสามารถนำไปจายเงินปนผลได ซึ่งใน

ปจจุบัน ทอท.มีสำรองตามกฎหมายเทากับรอยละ 10 ของทุนที่ออกและเรียกชำระเต็มมูลคาแลว  

  



267บริษัท ท่าอากาศยานไทย จำ�กัด (มหาชน)

  

 

62 
 

29. รายไดจากสัญญาท่ีทำกับลูกคา 

(หนวย: ลานบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ประเภทของสินคาหรือบริการ     

คาบริการสนามบิน 3,741.73 1,619.24 3,741.73 1,619.24 
คาบริการผูโดยสารขาออก 17,881.79 5,267.48 17,881.79 5,267.48 

คาเครื่องอำนวยความสะดวก 642.31 403.33 642.31 403.33 
รายไดเก่ียวกับบริการ 8,574.33 3,800.58 5,897.18 2,678.57 

รายไดสวนแบงผลประโยชน 14,919.86 4,031.26 15,068.07 4,089.14 

รวมรายไดจากสัญญาที่ทำกับลกูคา 45,760.02 15,121.89 43,231.08 14,057.76 

จังหวะเวลาในการรับรูรายได     

รับรูรายได ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง 25,230.27 8,059.28 25,230.27 8,059.28 

รับรูรายไดตลอดชวงเวลาหน่ึง 20,529.75 7,062.61 18,000.81 5,998.48 

รวมรายไดจากสัญญาที่ทำกับลกูคา 45,760.02 15,121.89 43,231.08 14,057.76 

การกระทบยอดระหวางรายไดจากสัญญาที่ทำกับลูกคากับขอมูลทางการเงินจำแนกตามสวนงานที่เปดเผย     

ไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมขอ 37 แสดงไดดังนี้ 

(หนวย: ลานบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

รายไดจากลูกคาภายนอก 48,134.09 16,553.75 45,397.79 15,391.34 

รายไดระหวางสวนงาน 2,520.60 1,686.53 271.33 138.14 

 50,654.69 18,240.28 45,669.12 15,529.48 

รายการปรับปรุงและตัดรายการ    

ระหวางกัน (2,520.60) (1,686.53) - - 

คาเชาสำนักงานและอสังหาริมทรัพย (2,380.90) (1,438.13) (2,444.87) (1,478.37) 

รายไดสำนักงานใหญ 6.83 6.27 6.83 6.65 

รวมรายไดจากสัญญาท่ีทำกับลูกคา 45,760.02 15,121.89 43,231.08 14,057.76 
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30. รายไดอื่น 

   (หนวย: ลานบาท) 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 

รายไดคาปรับ 80.14 71.93 80.14 71.93 

รายไดคาปรบั  
   - กิจการท่ีเก่ียวของกัน (หมายเหตุ 41.2) 

 
- 

 
- 

 
2.73 

 
1.15 

รายไดคาบริการทำสัญญา 3.04 3.07 3.04 2.98 

รายไดคาบริการทำสัญญา  
   - กิจการท่ีเก่ียวของกัน (หมายเหต ุ41.2) 

 
- 

 
- 

 
0.11 

 
0.15 

เงนิปนผลรับ 29.85 53.53 29.85 53.53 

เงนิปนผลรับ 
   - กิจการท่ีเก่ียวของกัน (หมายเหต ุ41.2) 

 
- 

 
- 

 
17.47 

 
7.71 

รายไดอ่ืน ๆ 157.73 137.01 73.90 54.32 
รายไดอ่ืน ๆ  
   - กิจการที่เกี่ยวของกัน (หมายเหต ุ41.2) 

 
- 

 
- 

 
0.01 

 
0.01 

รวม 270.76  265.54 207.25 191.78 

31. คาตอบแทนการใชประโยชนในท่ีราชพัสดุ 

31.1  ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ 

กรมธนารักษมีหนังสือที่ กค 0316/15722 วันที่ 29 กันยายน 2560 แจงผลการพิจารณาอัตราคาตอบแทน    

การใชประโยชนตามประเภททรัพยสินที่ใชประโยชนในที่ราชพัสดุแปลงทาอากาศยานสุวรรณภูมิ สำหรับป 2561 

ถึงป 2565 ตามวิธีสวนแบงรายไดในอัตรารอยละ 5 ของรายไดทั้งหมดรวมกับวิธีอัตราผลตอบแทนจากมูลคา

ทรัพยสินซึ่งคำนวณจากมูลคาทรัพยสินในพื ้นที่ที ่กอใหเกิดรายไดเชิงพาณิชยในอัตรารอยละ 3 ของมูลคา

ทรัพยสินตอป เขตปลอดอากรในอัตรารอยละ 0.01 ของมูลคาทรัพยสินตอป และพื้นที ่พัฒนาโครงการใหม       

ในอัตรารอยละ 2 ของมูลคาทรัพยสินตอป รวมเปนเงินตามวิธีอัตราผลตอบแทนจากมูลคาทรัพยสินทั้งสิ้น 

900.27 ลานบาทตอปโดยใหปรับปรุงเพิ่มขึ้นรอยละ 9 ทุก 3 ป 

กรมธนารักษมีหนังสือที่ กค 0312/9212 วันที่ 30 กันยายน 2563 แจงผลการพิจารณาแนวทางการปรับ

คาตอบแทนการใชประโยชนในที่ราชพัสดุแปลงทาอากาศยานสุวรรณภูมิ สำหรับป 2566 ถึงป 2575 ในอัตรา

รอยละ 6.744 ของรายไดทั้งหมดของ ทสภ.โดยไมหักคาใชจายใด ๆ ทั้งสิ้นในชวงปบัญชีนั้น ๆ  และกำหนด

คาตอบแทนฯ ขั้นต่ำไมนอยกวารอยละ 6.744 ของประมาณการรายไดของ ทสภ.ป 2566 ถึงป 2575 ตามท่ี 

ทอท.เสนอ 

เมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 2564 กรมธนารักษไดมีหนังสือที่ กค 0312/422 แจงแนวทางการเรียกเก็บคาตอบแทน

การใชประโยชน ในที ่ราชพัสดุป งบประมาณ 2564 ในสถานการณแพรระบาดของเช ื ้อไวร ัสโคโรนา              

สายพันธุใหม (COVID - 19) สำหรับแปลงทาอากาศยานสุวรรณภูมิ โดยเรียกเก็บคาตอบแทนการใชประโยชน

ในท่ีราชพัสดุตามวิธีผลตอบแทนจากมูลคาทรัพยสินจำนวน 490.64 ลานบาท และวิธีสวนแบงรายไดในอัตรา 
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รอยละ 2.5 ของรายไดทั้งหมดโดยไมหักคาใชจายใดๆ ทั้งสิ้นในชวงปบัญชีนั้นๆ โดยผลตอบแทนขั้นต่ำจะตอง 
ไมนอยกวา 112.87 ลานบาท ทั้งนี ้ ในรอบปบัญชีสิ ้นสุดวันที ่ 30 กันยายน 2565 ทอท.ไดร ับรู ส วนลด

คาตอบแทนตามวิธีผลตอบแทนจากมูลคาทรัพยสินจำนวน 490.64 ลานบาท โดยการบันทึกปรับลดยอด
คงเหลือของบัญชีสินทรัพยสิทธิการใชและบัญชีหนี้สินตามสัญญาเชา และรับรูสวนลดคาตอบแทนที่ผันแปรตาม

วิธีสวนแบงรายไดจำนวน 119.63 ลานบาทเปนสวนลดคาตอบแทนการใชประโยชนในที่ราชพัสดุในงบกำไร

ขาดทุนของป 2565 

31.2  ทาอากาศยานดอนเมืองและทาอากาศยานภูมิภาค 

กรมธนารักษมีหนังสือที่ กค 0314/10975 วันที่ 18 มิถุนายน 2562 แจงผลการพิจารณาอัตราคาตอบแทน    

การใชประโยชนในที่ราชพัสดุทาอากาศยานดอนเมืองและทาอากาศยานภูมิภาค สำหรับป 2560 ถึงป 2575 
ในอัตรารอยละ 5.5 ของรายไดทั้งหมด โดยไมหักคาใชจายใด ๆ ทั้งสิ้นในชวงปบัญชีนั้น ๆ  โดยผลประโยชน  

ตอบแทนจะตองไมต่ำกวารอยละ 5.5 ของประมาณการรายไดรวมของทาอากาศยานดอนเมือง และ              
ทาอากาศยานภูมิภาคตามท่ี ทอท.เสนอ  

เม่ือวันที่ 16 ธันวาคม 2564 กรมธนารักษไดมหีนังสือท่ี กค 0312/422 แจงแนวทางการเรยีกเก็บคาตอบแทน
การใชประโยชนในที ่ราชพัสดุปงบประมาณ 2564 ในสถานการณแพรระบาดของเช ื ้อไวรัสโคโรนา                         

สายพันธุใหม (COVID – 19) สำหรับแปลงทาอากาศยานดอนเมืองและทาอากาศยานภูมิภาค โดยเรียกเก็บ
คาตอบแทนการใชประโยชนในที่ราชพัสดุตามวิธีสวนแบงรายไดในอัตรารอยละ 5.5 ของรายไดทั้งหมด      

โดยไมหักคาใชจายใดๆ ทั้งสิ้นในชวงปบัญชีนั้นๆ โดยผลตอบแทนขั้นต่ำจะตองไมนอยกวา 815.40 ลานบาท 

ทั้งนี้ ทอท.ไดรับรูสวนลดคาตอบแทนตามวิธีสวนแบงรายไดจำนวน 815.40 ลานบาท โดยการบันทึกปรับลด

ยอดคงเหลือของบัญชีสินทรัพยสิทธิการใชและบัญชีหนี้สินตามสัญญาเชา 

31.3 การแกไขขอตกลงการใชประโยชนในท่ีราชพัสดุ 

เมื่อวันที่ 22 กันยายน 2564 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติรับทราบตามที่กระทรวงการคลังเห็นชอบ
การแกไขขอตกลงการใชประโยชนในที่ราชพัสดุ ซึ่งใชดำเนินกิจการทาอากาศยานทั้ง 6 แหงของ ทอท. 

(ขอตกลงการใชประโยชนฯ) กับกรมทาอากาศยาน (ทย.) และกองทัพอากาศ (ทอ.) ในฐานะผูใหใชประโยชน
ตามขอตกลงการใชประโยชนฯ และผูปกครองดูแลและใชประโยชนในที่ราชพัสดุตามระเบียบกระทรวงการคลัง

ที ่เกี ่ยวของ ทั ้งนี ้เพื ่อกำหนดระยะเวลาการใชประโยชนในที ่ราชพัสดุใหมีความเหมาะสมสอดคลองกับ

แผนพัฒนาทาอากาศยาน และเพื่อใหการบริหารจัดการที่ราชพัสดุเกิดมูลคาเพิ่ม ตลอดจนเพื่อเปนการจูงใจใน

การพิจารณาเขารวมลงทุนของภาคเอกชนเพื่อเพิ่มศักยภาพในการใหบริการของทาอากาศยานโดยที่การแกไข
ขอตกลงการใชประโยชนฯดังกลาว มีสาระสำคัญเปนการปรับแกไขระยะเวลาการใชประโยชนในที่ราชพัสดุ      

ซึ่งกระทรวงการคลังโดยกรมธนารักษเห็นชอบในรางขอตกลงในการยินยอมให ทอท.ไดใชที่ราชพัสดุตอไปอีก     
30 ป นับจากวันที ่30 กันยายน 2564 และมีสิทธิในการขอใชประโยชนเพ่ิมเติมไดอีก 1 ปหลังจากสิ้นสุด 30 ป

แลว อยางไรก็ตาม ในเรื่องของการเรียกเก็บอัตราผลตอบแทนการใชประโยชนจะตองจัดใหมีผลการศึกษาของที่

ปรึกษาโดยการพิจารณาปรับคาตอบแทนจะพิจารณาใหมีการอางอิงผลการดำเนินงานของ ทอท. อันเกิดจาก   

ทาอากาศยานแตละแหงเพื่อใหไดอัตราคาตอบแทนการใชประโยชนนับตั้งแตวันที่ 30 กันยายน 2575 ถึงวันที่ 
29 กันยายน 2594 โดย ณ วันที ่ 29 กันยายน 2564 ทอท.ไดลงนามในขอตกลงการใช ประโยชน กับ             

กรมทาอากาศยานสำหรับทาอากาศยานสุวรรณภูมิ ทาอากาศยานภูมิภาค ซึ่งไดแก ทาอากาศยานเชียงใหม 
(บางสวน) ทาอากาศยานแมฟาหลวงเชียงราย ทาอากาศยานภูเก็ต และทาอากาศยานหาดใหญเรียบรอยแลว 
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ทั้งนี้ ฝายบริหารพิจารณาไมบันทึกสิทธิการใชสินทรัพยสำหรับระยะเวลาการเชาตั้งแต 30 กันยายน 2575 ถึง
วันที่ 29 กันยายน 2594 เนื่องจากความไมแนนอนของผลการศึกษาของที่ปรึกษาถึงวิธีการและอัตราการเรียกเก็บ

ผลตอบแทนการใชประโยชนในชวงเวลาดังกลาวที่จะพิจารณาใหมีการอางอิงถึงผลการดำเนินงานของ ทอท. 
อันเกิดจากทาอากาศยานแตละแหง 

32. ขาดทุนจากการดอยคาสินทรัพย 
(หนวย: ลานบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 
ขาดทุนจากการดอยคาทาอากาศยาน

หาดใหญ 138.87 1.98 138.87 1.98 
ขาดทุนจากการดอยคาทาอากาศยาน

แมฟาหลวงเชียงราย 308.18 175.49 308.18 175.49 
ขาดทุนจากการดอยคาสินทรพัย    

สิทธิการใช - บพท. 1.26 - - - 
รวม 448.31 177.47 447.05 177.47 

ในป 2566 และ 2565 พบวาสินทรัพยของ ทหญ. และ ทชร.ยังคงมีขอบงชี้วาสินทรัพยอาจเกิดการดอยคา 

นอกจากนี ้ ในป 2566 บพท. มีขอบงชี ้วาสินทรัพยสิทธิการใชบางสวนอาจเกิดการดอยคา ฝายบริหาร                    

จึงทดสอบการดอยคาสินทรัพยของ ทหญ. ทชร. และสินทรัพยสิทธิการใชของ บพท. โดยไดประเมินมูลคา                
ที่คาดวาจะไดรับคืนซึ่งกำหนดจากมูลคาการใชสินทรัพยแลวพบวา ไมครอบคลุมมูลคาตามบัญชีคงเหลือของ

สินทรัพย  จึงรับรูผลขาดทนุจากการดอยคาทั้งจำนวน 

กลุมบริษัทพิจารณาการดอยคาของสนิทรัพยในระดับหนวยสินทรัพยที่กอใหเกิดเงนิสดในระดับทาอากาศยาน
แตละแหงโดยกำหนดมูลคาที ่คาดวาจะไดร ับคืนจากมูลคาจากการใช เนื ่องจาก ทอท.เชาใชประโยชน          

ที่ราชพัสดุในการดำเนินกิจการทาอากาศยาน ซึ่งระเบียบกระทรวงการคลังและกองทัพอากาศ วาดวย      

“การใหการทาอากาศยานแหงประเทศไทย (ทอท.) ใชประโยชนในที่ราชพัสดุที่อยูในความปกครองดูแลและ    

ใชประโยชนของกองทัพอากาศอันเกี่ยวกับสนามบินดอนเมือง (บางสวน) และสนามบินเชียงใหม (บางสวน)     
พ.ศ.2545” ระเบียบกระทรวงการคลังและกรมการบินพาณิชยวาดวย“การใหการทาอากาศยานแหงประเทศไทย 

(ทอท.) ใชประโยชนในที ่ราชพัสดุที ่อยู ในความปกครองดูแลและใชประโยชนของกรมการบินพาณิชย               
อันเกี่ยวกับสนามบินอนุญาตในสวนภูมิภาค พ.ศ.2545” และระเบียบกระทรวงการคลังและกรมการบิน

พาณิชยวาดวย “การใหการทาอากาศยานแหงประเทศไทย (ทอท.) ใชประโยชนในที ่ราชพัสดุที ่อยู ใน               

ความปกครองดูแลและใชประโยชนของกรมการบินพาณิชยอันเกี่ยวกับสนามบินสุวรรณภูมิ พ.ศ.2545” โดยขอ 8 

ของทั้งสามระเบียบกำหนดใหการปลูกสรางอาคารและสิ่งปลูกสรางใด ๆ ในที่ราชพัสดุตกเปนกรรมสิทธิ์ของ
กระทรวงการคลัง มูลคายุติธรรมหักตนทุนในการขายของทรัพยสินสวนใหญจึงมีคาเทากับศูนย 

ในการพิจารณามูลคาจากการใชสินทรัพย ประมาณการจากกระแสเงินสดที ่ไดตลอดอายุการใชงานของ
สินทรัพยตามระยะเวลาที่คาดไวสำหรับการเชาใชประโยชนในที่ราชพัสดุถึงวันที่ 30 กันยายน 2595 โดยใช   

ขอสมมติฐานที่อางอิงจากแผนการเงินระยะยาวของ ทอท. และใชอัตราการเจริญเติบโตคงที่สำหรับประมาณ

การกระแสเงินสดในระยะยาว ซึ่งเปนอัตราที่ไมเกินไปกวาอัตราเติบโตถัวเฉลี่ยระยะยาวของ ทอท. การประมาณการ

กระแสเงินสดนี้ ฝายบริหารไดศึกษาและพิจารณาความเปนไปไดอยางสมเหตุสมผลของทางเลือกรวมกับ
ประมาณการจราจรทางอากาศ ซึ่งเปนการประมาณการที่ดีที่สุดมาประกอบการคำนวณโดยใชอัตราคิดลด   

รอยละ 10.50 (2565: รอยละ 11.64) 
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33.   กำไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปล่ียน 

(หน5วย: ล%านบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

กำไร (ขาดทุน) ท่ีเกิดข้ึนจริง (188.25) 92.17 (183.81) 92.30 

กำไรท่ียังไม5เกิดข้ึนจริง 181.06 804.83 208.28 804.83 

รวม (7.19) 897.00 24.47 897.13 

34. ตLนทุนทางการเงิน 

(หน5วย: ล%านบาท) 

      งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ดอกเบ้ียจ5ายเงินกู%ยืมจากสถาบันการเงิน 94.44 129.58 81.83 125.11 

ดอกเบ้ียจ5ายจากหน้ีสินตามสัญญาเช5า 2,796.05 2,800.22 2,793.07 2,796.63 

รวม 2,890.49 2,929.80 2,874.90 2,921.74 

35.     ภาษีเงินไดL 

35.1 ค5าใช%จ5าย (รายได%) ภาษีเงินได%ในงบกำไรขาดทุนสำหรับปmส้ินสุดวันท่ี 30 กันยายน 2566 และ 2565 ประกอบด%วย 

         (หน5วย: ล%านบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ภาษีเงินได%ปmปYจจุบัน  156.64 - - - 

รายการปรับปรุงภาษีเงินได%ของปmก5อน                - 29.76 - - 

รวมภาษีเงินได% 156.64 29.76 - - 

รายการท่ีเกิดจากผลแตกต5างช่ัวคราว 2,078.37 (2,917.35) 2,051.35 (2,912.44) 

ค5าใช%จ5าย (รายได%) ภาษีเงินได%ในกำไรขาดทุน 2,235.01 (2,887.59) 2,051.35 (2,912.44) 

 

  



272 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)

  

 

67 
 

ภาษีเงินได%สำหรับกำไร (ขาดทุน) ก5อนหักภาษีของกลุ5มบริษัทมียอดจำนวนเงินแตกต5างจากการคำนวณกำไร 

(ขาดทุน) ทางภาษีคูณกับอัตราภาษี ดังน้ี 

(หน5วย: ล%านบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

กำไร (ขาดทุน) ก5อนภาษีเงินได% 11,306.62 (13,863.65) 10,518.82 (13,950.52) 

ภาษีคำนวณจากอัตราภาษี ร%อยละ 20  2,261.32 (2,772.73) 2,103.76 (2,790.10) 
รายการปรับปรุงค5าใช%จ5ายภาษีเงินได% 
   นิติบุคคลของปmก5อน - 29.76 - - 
รายได%ท่ีไม5ต%องเสียภาษี (9.47) (42.01) (9.47) (12.25) 

ค5าใช%จ5ายท่ีไม5สามารถหักภาษี 12.26 7.05 4.23 6.27 
ค5าใช%จ5ายท่ีสามารถหักภาษีได%เพ่ิมข้ึน (41.74) (34.85) (4.86) (16.69) 
ขาดทุนทางภาษีท่ีไม5ได%บันทึกสินทรัพยH 
   ภาษีเงินได%รอตัดบัญชี 32.28              -              -              - 

อ่ืน ๆ (19.64) (74.81) (42.31) (99.67) 

ค5าใช%จ5าย (รายได%) ภาษีเงินได% 2,235.01 (2,887.59) 2,051.35 (2,912.44) 

35.2 ค5าใช%จ5ายภาษีเงินได%ในงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื ่นสำหรับปmสิ ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2566 และ 2565 

ประกอบด%วย 

(หน5วย: ล%านบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 

ขาดทุน (กำไร) จากการประมาณการตาม 
   หลักคณิตศาสตรHประกันภัย 

 

(121.49) 

 

0.07 

 

(120.84) 

 

             - 
ขาดทุน (กำไร) จากการวัดมูลค5าเงินลงทุน 
   ในตราสารทุนท่ีกำหนดให%วัดมูลค5า 
   ด%วยมูลค5ายุติธรรม  

 
33.70 

 
(17.05) 

 
33.70 

 
(17.05) 

รวม (87.79) (16.98) (87.14) (17.05) 
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35.3 ภาษีเงินได%รอการตัดบัญชี ณ วันท่ี 30 กันยายน 2566 และ 2565 ประกอบด%วย  

 (หน5วย: ล%านบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 

สินทรัพยWภาษีเงินไดLรอการตัดบัญชี     
    ค5าเผ่ือผลขาดทุนด%านเครดิตท่ีคาดว5า       
       จะเกิดข้ึน 342.09 300.15 332.27 291.19 
    ค5าเส่ือมราคาอาคารและอุปกรณH 192.00 386.54 192.00 386.54 
    การด%อยค5าสินทรัพยH 660.92 573.14 660.92 573.14 
    การด%อยค5าเงินลงทุน 57.00 57.00 57.00 57.00 
    สำรองผลประโยชนHพนักงาน 903.01 957.31 882.79 941.77 
    ภาษีท่ีดินและส่ิงปลูกสร%างค%างจ5าย 125.48 90.42 125.40 90.42 
    ประมาณการหน้ีสิน 226.48 220.67 225.52 220.67 
    สัญญาเช5า 4,252.32 4,187.80 4,247.28 4,185.49 
    รายได%ค5าปรับรอจ5ายคืน 55.28 301.00 55.28 301.00 
    ขาดทุนทางภาษีท่ียังไม5ได%ใช%  3,064.76 5,032.24 3,061.69 4,991.85 
    รายการอ่ืน 352.47 361.23 352.47   361.22 
รวม 10,231.81 12,467.50 10,192.62 12,400.29 
หน้ีสินภาษีเงินไดLรอการตัดบัญชี     

    กำไรจากการวัดมูลค5าเงินลงทุนใน 
       ตราสารทุนท่ีกำหนดให%วัดมูลค5า 

       ด%วยมูลค5ายุติธรรม 192.64 226.33 192.64 226.33 

           รายการอ่ืน 892.34 927.83 892.34 927.83 

รวม 1,084.98 1,154.16 1,084.98 1,154.16 

สินทรัพยHภาษีเงินได%รอการตัดบัญชี - สุทธิ 9,146.83 11,313.34 9,107.64 11,246.13 
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36.  กำไร (ขาดทุน) ตอหุนข้ันพื้นฐาน 

กำไร (ขาดทุน) ตอหุนขั้นพื้นฐานคำนวณโดยการหารกำไร (ขาดทุน) ที่เปนของผูถือหุนสามัญของบริษัทใหญ 

ดวยจำนวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงน้ำหนักที่ออกและชำระแลวในระหวางป 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

กำไร (ขาดทุน) ที่เปนของผูถือหุนสามัญของ     

           บริษัทใหญ (ลานบาท)  8,790.87 (11,087.87) 8,467.47 (11,038.08) 

จำนวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงน้ำหนัก     

           ที่ออกและชำระแลวในระหวางป (ลานหุน) 14,285.70 14,285.70 14,285.70 14,285.70 

กำไร (ขาดทุน) ตอหุนข้ันพ้ืนฐาน (บาท/หุน) 0.62 (0.78) 0.59 (0.77) 

กลุมบริษัทไมมีการออกหุนสามัญเทียบเทาปรับลดในระหวางงวดที่นำเสนอรายงาน ดังนั้นจึงไมมีการนำเสนอ    

กำไร (ขาดทุน) ตอหุนปรบัลด 

37. ขอมูลตามสวนงาน 

กลุมบริษัทดำเนินกิจกรรมทางธุรกิจเกี่ยวกับการบริหารกิจการทาอากาศยาน กิจการโรงแรม กิจการบริการ

ภาคพื้น กิจการรักษาความปลอดภัย และกิจการบริหารโครงการสินคาเนาเสียงาย ในการรายงานขอมูลตามสวน

งาน กลุ มบริษัทไดแสดงสวนงานดำเนินงานกิจการทาอากาศยานตามเขตภูมิศาสตร กิจการทาอากาศยาน

ประกอบดวย รายไดท่ีเกี่ยวกับกิจการการบิน และรายไดที่ไมเกี่ยวกับกิจการการบิน  โดยรายไดท่ีเกี่ยวกับ

กิจการการบินเปนรายไดที่เกี่ยวของกับการจราจรทางอากาศโดยตรง ไดแก รายไดคาบริการสนามบิน 

รายไดคาบริการผูโดยสารขาออก และรายไดคาเครื่องอำนวยความสะดวก สวนรายไดที่ไมเกี่ยวกับกิจการ              

การบินเปนรายไดที ่ไมเกี ่ยวของกับการจราจรทางอากาศโดยตรง ไดแก รายไดคาเชาสำนักงานและ

อสังหาริมทรัพย รายไดเกี่ยวกับบริการ และรายไดสวนแบงผลประโยชน ผูมีอำนาจตัดสินใจสูงสุดดาน           

การดำเนินงานประเมินผลการปฏิบัติงานของสวนงานดำเนินงานโดยใชกำไร (ขาดทุน) จากการดำเนินงานของ

สวนงาน 

นโยบายการบัญชีสำหรับสวนงานท่ีรายงานเปนไปตามนโยบายการบัญชีในการจัดทำงบการเงิน 

กลุมบริษัทบันทึกรายการขายและโอนระหวางสวนงานเชนเดียวกับการขายและโอนใหแกบุคคลภายนอก 
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สำหรับปสิ ้นสุดวันที ่ 30 กันยายน 2566 กลุมบริษัทมีรายไดจากลูกคารายใหญจำนวน 2 ราย เปนจำนวน 

13,726.90 ลานบาท ซึ่งเปนรายไดจากกิจการทาอากาศยาน คิดเปนสัดสวนรอยละ 28.51 ของรวมรายไดจาก

การขายหรือการใหบริการ 

 สำหรับปสิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน 2565 กลุมบริษัทมีรายไดจากลูกคารายใหญจำนวน 1 ราย เปนจำนวน 

2,024.41 ลานบาท ซึ่งเปนรายไดจากกิจการทาอากาศยาน คิดเปนสัดสวนรอยละ 12.22 ของรวมรายไดจาก

การขายหรือการใหบริการ 

38. เงินปนผล 

 เมื่อวันที่ 20 มกราคม 2566 ที่ประชุมผู ถือหุนสามัญประจำป 2565 ของ ทอท.ไดมีมติอนุมัติงดการจาย                

เงินปนผลประจำป 2565 เนื่องจาก ทอท.มีผลการดำเนินงานขาดทุนสุทธิ 

เมื่อวันที่ 21 มกราคม 2565 ที่ประชุมผูถือหุนสามัญประจำป 2564 ของ ทอท.ไดมีมติอนุมัติงดการจาย                

เงินปนผลประจำป 2564 เนื่องจาก ทอท.มีผลการดำเนินงานขาดทุนสุทธิ 

39. ลำดับช้ันของมูลคายุติธรรม 

กลุมบริษัทมีสินทรัพยและหนี้สินทางการเงินที่วัดดวยมูลคายุติธรรมหรือเปดเผยมูลคายุติธรรม โดยแยกแสดง

ตามลำดับชั้นของมูลคายุติธรรม ดังนี้ 

(หนวย: ลานบาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 ระดบั 1 ระดับ 2 ระดับ 3 

สินทรัพยที่วัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรม ณ วันที่ 30 กันยายน 2566   

สินทรัพยทางการเงนิท่ีกำหนดใหวัดมูลคายุติธรรม    
   ผานกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน    

      เงนิลงทุนในตราสารทุน 875.35 - 184.92 

    

สินทรัพยที่เปดเผยมูลคายุติธรรม ณ วันที่ 30 กันยายน 2566    
อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน    

   ที่ดิน         - 3,191.26         - 
   อาคารและสวนปรับปรุงอาคาร         -         - 126,371.14 

    

หนี้สินที่วัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรม ณ วันที่ 30 กันยายน 2566    

ตราสารอนุพันธ - สัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงนิและอัตราดอกเบ้ีย - 931.41 - 
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(หนวย: ลานบาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 ระดบั 1 ระดับ 2 ระดับ 3 

สินทรัพยที่วัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรม ณ วันที่ 30 กันยายน 2565   

สินทรัพยทางการเงนิท่ีกำหนดใหวัดมูลคายุติธรรม    

   ผานกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน    

      เงินลงทุนในตราสารทุน 1,001.31         - 226.20 

    

สินทรัพยที่เปดเผยมูลคายุติธรรม ณ วันที่ 30 กันยายน 2565    

อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน    

   ที่ดิน         - 3,191.26         - 

   อาคารและสวนปรับปรุงอาคาร         -         - 130,693.03 

    

หนี้สินที่วัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรม ณ วันที่ 30 กันยายน 2565    

ตราสารอนุพันธ - สัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงนิและอัตราดอกเบ้ีย         - 1,093.81         - 

40. เครื่องมือทางการเงิน 

40.1 ตราสารอนุพันธ 

 ยอดคงเหลือตามบัญชีของตราสารอนุพันธ ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 และ 2565 มีดังนี้ 

    (หนวย: ลานบาท) 

 งบการเงนิรวมและงบการเงิน

เฉพาะกิจการ 

 2566 2565 

หนี้สินตราสารอนพุันธ   

สัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงนิและอัตราดอกเบี้ย 931.41 1,093.81 

รวมหนี้สินตราสารอนพุันธ 931.41 1,093.81 
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40.2 วัตถุประสงคและนโยบายการบริหารความเสี่ยงทางการเงิน  

เครื่องมือทางการเงินที่สำคัญของกลุมบริษัท ประกอบดวย เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ลูกหนี้การคาและ

ลูกหนี ้อื ่น เงินลงทุน เจาหนี้การคาและเจาหนี ้อื ่น เงินกูยืมระยะสั ้น และเงินกู ยืมระยะยาว กลุ มบริษัทมี         

ความเสี่ยงทางการเงนิที่เก่ียวของกับเครื่องมือทางการเงินดังกลาว และมีนโยบายการบริหารความเสี่ยง ดังนี้      

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย 

ความเสี ่ยงจากอัตราดอกเบี้ยเกิดจากการเปลี ่ยนแปลงของอัตราดอกเบี ้ยในตลาดท่ีอาจสงผลกระทบตอ              

ผลการดำเนินงานและกระแสเงินสดทั้งในปจจุบันและอนาคต กลุมบริษัทมีเงินฝากทั้งระยะสั้นและระยะยาว    

ในสถาบันการเงนิตาง ๆ  มีหนี้สินจากการกูยืมที่เปนทั้งอัตราดอกเบี้ยคงที่และอัตราดอกเบ้ียลอยตัว 

ตารางแสดงอัตราดอกเบี้ยถัวเฉลี่ยของสินทรัพยและหนี้สินทางการเงินแบบมีดอกเบี้ย ณ วันท่ี 30 กันยายน 2566 

และ 2565 มีรายละเอียดดังนี้ 

(หนวย: ลานบาท) 

 งบการเงินรวม 

 2566 

 อัตราดอกเบีย้ 

รอยละ 

 

ภายใน 1 ป 

มากกวา     

1 ป 

มากกวา     

2 ป 

มากกวา      

5 ป 

 

รวม 

เงินสดและเงินฝากกระแสรายวัน - 1,375.50  - - - 1,375.50 

เงินฝากออมทรัพย 0.71 4,715.52 - - - 4,715.52 

สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอื่น 1.30 4.33  - - - 4.33  

เงนิฝากธนาคารท่ีมีภาระค้ำประกนั 0.15 75.22  - - - 75.22  

   6,170.57 - - - 6,170.57 

       

เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน BIBOR บวก

อัตราสวนเพิ่ม 

2,696.59  - - - 2,696.59  

หนี้สินตามสญัญาเชา 5.28 5,798.76  6,947.55  7,273.73  35,596.34  55,616.38 

เงินกูยืมระยะยาวภายในประเทศ 4.54 62.40  63.12  14.91  - 140.43 

เงินกูยืมระยะยาวตางประเทศ 2.06 1,453.44  666.33  901.98  - 3,021.75  

  10,011.19  7,677.00  8,190.62  35,596.34  61,475.15 
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(หนวย: ลานบาท) 

 งบการเงนิรวม 

 2565 

 อัตราดอกเบีย้ 

รอยละ 

 

ภายใน 1 ป 

มากกวา     

1 ป 

มากกวา     

2 ป 

มากกวา      

5 ป 

 

รวม 

เงินสดและเงินฝากกระแสรายวัน           - 16.26 - - - 16.26 

เงินฝากออมทรัพยและเงนิฝากประจำ 0.14 3,781.39 - - - 3,781.39 

สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอื่น 0.38 24.76  - - - 24.76  

เงนิฝากธนาคารท่ีมีภาระค้ำประกัน 0.15 61.48  - - - 61.48  

   3,883.89 - - - 3,883.89 

       

เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน BIBOR บวก

อัตราสวนเพิ่ม 

600.00 - - -  600.00  

หนี้สินตามสญัญาเชา 5.29  966.87   2,190.01   11,906.03   40,580.49   55,643.40  

เงินกูยืมระยะยาวภายในประเทศ 3.56 45.16  43.82  40.46  -  129.44  

เงินกูยืมระยะยาวตางประเทศ 1.93 1,953.88  1,553.65  1,676.45  -  5,183.98  

  3,565.91  3,787.48  13,622.94   40,580.49  61,556.82 

(หนวย: ลานบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 

 อัตราดอกเบีย้  มากกวา     มากกวา     มากกวา       

 รอยละ ภายใน 1 ป 1 ป 2 ป 5 ป รวม 

เงินสดและเงินฝากกระแสรายวัน - 1,368.05  - - - 1,368.05  

เงินฝากออมทรัพย 0.77 3,936.37  - - - 3,936.37  

สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 1.30 4.33  - - - 4.33  

   5,308.75 - - - 5,308.75 

       

เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน BIBOR บวก

อัตราสวนเพิ่ม 

2,500.00  - - - 2,500.00  

หนี้สินตามสญัญาเชา 5.28 5,766.85 6,934.29  7,252.02  35,596.34 55,549.50 

เงนิกูยืมระยะยาวตางประเทศ 2.06 1,453.44  666.33  901.98  - 3,021.75  

  9,720.29 7,600.62  8,154.00  35,596.34  61,071.25 
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(หนวย: ลานบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 

 อัตราดอกเบีย้  มากกวา     มากกวา     มากกวา       

 รอยละ ภายใน 1 ป 1 ป 2 ป 5 ป รวม 

เงินสดและเงินฝากกระแสรายวัน        - 4.43  - - - 4.43 

เงินฝากออมทรัพยและเงนิฝากประจำ 0.14 3,282.05  - - - 3,282.05 

สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 0.38 4.31  - - - 4.31  

   3,290.79  - - - 3,290.79  

       

เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน BIBOR บวก

อัตราสวนเพิ่ม 

600.00 - - - 600.00 

หนี้สินตามสญัญาเชา 5.29  926.92   2,172.73  11,899.03  40,580.49   55,579.17  

เงนิกูยืมระยะยาวตางประเทศ 1.93 1,953.88  1,553.65  1,676.45  - 5,183.98  

   3,480.80   3,726.38  13,575.48  40,580.49   61,363.15  

การวิเคราะหผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบ้ีย  

กลุมบริษัทพิจารณาวาไมมีความเสี่ยงอยางเปนสาระสำคัญจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลง

ตามอัตราตลาด 

ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 

ทอท. มีความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี ่ยนเงินตราตางประเทศซึ ่งมีผลกระทบตอหนี ้สิน 

คาใชจ ายดำเนินงาน และดอกเบี้ยที่เปนเงินตราตางประเทศ ทอท. มีนโยบายบริหารความเสี่ยง โดยมี           

การจัดตั้งคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงหนี้ตางประเทศและไดทำสัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงินของหนี้สิน

จากสกุลเยนเปนสกุลบาท คิดเป นรอยละ 99.76 ของยอดเงินกู คงเหลือ ณ วันที่ 30 กันยายน 2566        

(2565: รอยละ 99.52) โดยใชอนุพันธทางการเงินไดแก Cross Currency Swap, Participating Swap และ   

KOT-Linked Cross Currency Swap ที่อางอิงความสามารถในการชำระหนี้ของรัฐบาลไทย ในสัดสวน ณ วันท่ี                   

30 กันยายน 2566 เทากับ 26 : 14 : 60 (2565: 36 : 17 : 47) กับสถาบันการเงินทั้งไทยและตางประเทศ 

การวิเคราะหผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยน  

กลุมบริษัทพิจารณาวาไมมีความเสี่ยงอยางเปนสาระสำคัญจากการเปลี่ยนแปลงของสกุลเงนิตราตางประเทศ 
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 ความเส่ียงดานเครดิต 

ความเสี่ยงดานเครดิตเกิดจากการที่ลูกคาไมชำระหนี้ตามกำหนดเวลาหรือสัญญา ทอท. ปองกันความเสี่ยง

โดยกำหนดระยะเวลาชำระคาบริการแตละประเภทอยางช ัดเจน ติดตามลูกหนี ้ที ่มียอดคางชำระ            

อยางตอเนื่อง และมีการเรียกหลักประกันจากลูกคา มูลคายุติธรรมของลูกหนี้ที่แสดงไวในงบแสดงฐานะการเงิน 

คือยอดสุทธิของลูกหนี้หลังจากหักผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น  

ความเสี่ยงดานเครดิตที่เกี่ยวของกับยอดคงเหลือกับธนาคารและสถาบันการเงิน กลุมบริษัทบริหารความเสี่ยงโดย

จะลงทุนกับคูสัญญาที่ไดรับการอนุมัติแลวเทานั้นและอยูในวงเงินที่กำหนดใหกับคูสัญญาแตละราย และอาจมี

การปรับปรุงในระหวางปขึ้นอยูกับความเห็นชอบของฝายบริหารของกลุมบริษัท การกำหนดวงเงินดังกลาวเปน

การชวยลดความเสี่ยงของการกระจุกตัวและบรรเทาผลขาดทุนทางการเงินที่อาจเกิดขึ้นจากผิดนัดชำระของ

คูสัญญา 

ความเสี่ยงดานสภาพคลอง 

ทอท. และบริษัทยอยบริหารความเสี่ยงดานสภาพคลองโดยรักษาระดับเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด         

ให เพียงพอเพื ่อสนับสนุนการดำเนินงานของบริษัท และลดความเสี ่ยงที ่อาจเกิดจากผลกระทบของ                             

ความผันผวนในกระแสเงินสด รวมท้ังจัดหาแหลงเงินทุนจากภายนอกใหเพียงพอตอความตองการใชเงิน 

รายละเอียดการครบกำหนดชำระของหนี้สินทางการเงินท่ีไมใชตราสารอนุพันธและเครื่องมือทางการเงินที่เปน

ตราสารอนุพันธของกลุ มบริษัท ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 และ 2565 ซึ่งพิจารณาจากกระแสเงินสด                     

ตามสัญญาที่ยังไมคิดลดเปนมูลคาปจจุบัน สามารถแสดงไดดังนี้ 

 (หนวย: ลานบาท) 
 งบการเงนิรวม 

 ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 

 ไมเกิน  

1 ป 1 - 5 ป 

มากกวา  

5 ป รวม 

รายการที่ไมใชตราสารอนุพันธ     

เงนิกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 2,696.59 - - 2,696.59 

เจาหนี้การคา 2,086.34 - - 2,086.34 

เจาหนี้งานระหวางทำ 2,927.69  - - 2,927.69 

เจาหนี้อ่ืน 5,339.21 - - 5,339.21 

หนี้สินตามสญัญาเชา  5,812.90   25,400.44   39,564.04   70,777.38  

เงนิกูยืมระยะยาว  1,575.07   1,704.38   -    3,279.45  

หนี้สินทางการเงนิอื่น 782.63   1,437.32   181.71  2,401.66 

รวมรายการที่ไมใชตราสารอนุพันธ 21,220.43  28,542.14   39,745.75  89,508.32 

ตราสารอนุพันธ 

หนี้สินตราสารอนุพันธ: จายชำระสุทธิ  374.56   654.55   -    1,029.11  

รวมตราสารอนุพันธ  374.56   654.55   -    1,029.11  
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 (หนวย: ลานบาท) 
 งบการเงนิรวม 

 ณ วันที่ 30 กันยายน 2565 

 ไมเกิน  

1 ป 1 - 5 ป 

มากกวา  

5 ป รวม 

รายการที่ไมใชตราสารอนุพันธ     

เงนิกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 600.00 - -  600.00  

เจาหนี้การคา 1,056.34 - - 1,056.34 

เจาหนี้งานระหวางทำ 3,229.06 - -  3,229.06  

เจาหนี้อ่ืน 5,087.15 - - 5,087.15 

หนี้สินตามสญัญาเชา 1,989.10 25,258.96 46,336.63 73,584.69  

เงนิกูยืมระยะยาว 2,093.30 3,434.23 -  5,527.53  

หนี้สินทางการเงนิอื่น 463.00 985.01 166.83  1,614.84 

รวมรายการที่ไมใชตราสารอนุพันธ 14,517.95 29,678.20 46,503.46 90,699.61 

ตราสารอนุพันธ 

หนี้สินตราสารอนุพันธ: จายชำระสุทธิ 375.46 686.66 - 1,062.12 

รวมตราสารอนุพันธ 375.46 686.66 - 1,062.12 

 
 (หนวย: ลานบาท) 
 งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 ณ วันท่ี 30 กันยายน 2566 

 ไมเกิน  

1 ป 1 - 5 ป 

มากกวา  

5 ป รวม 

รายการที่ไมใชตราสารอนุพันธ     

เงนิกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน  2,500.00   -    -    2,500.00  

เจาหนี้การคา  1,750.50   -    -   1,750.50 

เจาหนี้งานระหวางกอสราง 2,927.69  -    -   2,927.69 

เจาหนี้อ่ืน  5,839.45   -    -    5,839.45  

หนี้สินตามสญัญาเชา  5,778.12   25,362.27   39,564.03   70,704.42  

เงนิกูยืมระยะยาว  1,507.86   1,624.02   -    3,131.88  

หนี้สินทางการเงนิอื่น 690.26  1,311.90   183.70  2,185.86 

รวมรายการที่ไมใชตราสารอนุพันธ 20,993.88  28,298.19   39,747.73  89,039.80 

ตราสารอนุพันธ 

 หนี้สินตราสารอนุพันธ: จายชำระสุทธิ  374.56   654.55                   -    1,029.11  

รวมตราสารอนุพันธ  374.56   654.55                   -    1,029.11  
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 (หนวย: ลานบาท) 
 งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 ณ วันที่ 30 กันยายน 2565 

 ไมเกิน  

1 ป 1 - 5 ป 

มากกวา  

5 ป รวม 

รายการที่ไมใชตราสารอนุพันธ     

เงนิกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน      600.00                 -                 -        600.00  

เจาหนี้การคา 947.00            -                 -        947.00  

เจาหนี้งานระหวางกอสราง 3,229.06                -                 -     3,229.06  

เจาหนี้อ่ืน 5,372.85                -                 -     5,372.85  

หนี้สินตามสญัญาเชา    1,946.87     25,233.78     46,336.62     73,517.27  

เงนิกูยืมระยะยาว    2,045.69      3,347.82                  -        5,393.51  

หนี้สินทางการเงนิอื่น 468.70 1,010.22 168.47 1,647.39 

รวมรายการที่ไมใชตราสารอนุพันธ 14,610.17 29,591.82 46,505.09 90,707.08 

 ตราสารอนุพันธ     

 หนี้สินตราสารอนุพันธ: จายชำระสุทธิ 375.46 686.66                - 1,062.12 

รวมตราสารอนุพันธ 375.46 686.66                - 1,062.12 

40.3 มูลคายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน 

สินทรัพยและหนี้สินทางการเงินรวมทั้งเงินกูยืม มีอัตราดอกเบี้ยใกลเคียงกับอัตราดอกเบี้ยในตลาด ผูบริหารจึง

เชื่อวามูลคายุติธรรมของสินทรัพยและหนี้สินทางการเงินไมแตกตางอยางเปนสาระสำคัญกับมูลคาตามบัญชี 

กลุมบริษัทมีวิธีการและสมมติฐานที่ใชในการประมาณมูลคายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน ดังนี้ 

ก) สินทรัพยและหนี้สินทางการเงินที่จะครบกำหนดในระยะเวลาอันสั้น ไดแก เงินสดและรายการเทียบเทา

เงินสด ลูกหนี้การคา ลูกหนี้อ่ืน เจาหนี้การคา เจาหนี้งานระหวางทำ เจาหนี้อ่ืนและเงินกูยืมระยะสั้นจาก

สถาบันการเงนิ แสดงมูลคายุติธรรมโดยประมาณตามมูลคาตามบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน  

ข) เงินลงทุนในตราสารหนี้แสดงมูลคายุติธรรมตามราคาตลาด หรือคำนวณโดยใชอัตราผลตอบแทนที่

ประกาศโดยสมาคมตลาดตราสารหนี้ไทยหรือตลาดอ่ืน  

ค) เงินลงทุนในตราสารทุนแสดงมูลคายุติธรรมตามราคาตลาด หรืออางอิงจากแบบจำลองราคาที ่ไดรับ            

การยอมรบัโดยทั่วไป ในกรณีที่ไมมีราคาตลาด 

ง) มูลคายุติธรรมของเงินกูยืมระยะยาวที่จายดอกเบี้ยในอัตราคงที่คำนวณมูลคาปจจุบันของกระแสเงินสด

จายในอนาคต คิดลดดวยอัตราดอกเบี ้ยโดยประมาณในตลาดปจจุบัน สำหรับเงินกู ย ืมที ่มีเง ื ่อนไข    

ใกลเคยีงกัน ซึ่งมีมูลคาใกลเคยีงกับมูลคาตามบัญชี 

จ) เงินกู ย ืมระยะยาวที ่จายดอกเบี ้ยในอัตราใกลเคียงกับอัตราดอกเบี ้ยในตลาด แสดงมูลคายุติธรรม

โดยประมาณตามมูลคาตามบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 
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ฉ) ตราสารอนุพันธ แสดงมูลคายุติธรรมซึ่งคำนวณโดยใชเทคนิคการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคตและ

แบบจำลองตามทฤษฎีในการประเมินมูลคา ซึ่งขอมูลที่นำมาใชในการประเมินมูลคาสวนใหญเปนขอมูลที่

สามารถสังเกตไดในตลาดที ่เกี ่ยวของ เชน อัตราแลกเปลี ่ยนเงินตราตางประเทศและอัตราดอกเบี้ย                 

เปนตน กลุ มบริษัทไดคำนึงถึงผลกระทบของความเสี ่ยงดานเครดิตของคู ส ัญญาในการประมาณ                      

มูลคายุติธรรมของตราสารอนุพันธ 

41. รายการกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน 

รายการตอไปนี้เปนรายการกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน ซึ่งการกำหนดราคาระหวาง ทอท.กับกิจการ       

ที่เก่ียวของกันเปนไปตามปกติของธุรกิจเชนเดียวกับที่กำหนดกับบุคคลหรือกิจการอ่ืนที่ไมเกี่ยวของกัน  

41.1 ยอดคางชำระที่เกิดจากการซื้อ ขาย และบริการ   

(หนวย: ลานบาท) 

งบการเงินรวม ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 และ 2565 ไมมียอดคางชำระที่เกิดจากการซื้อ ขาย และบริการของ

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน 

 

  

  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

   2566 2565 

ลูกหนี้การคา     

  บริษัทยอย   12.62 16.82 

ลูกหนี้อื่น     

  บริษัทยอย   - 8.90 

เจาหนี้การคา     

  บริษัทยอย   421.38 147.15 

เจาหนี้อื่น     

  บริษัทยอย   693.73 394.95 

หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน     

  บริษัทยอย   39.99 32.61 

หนี้สินไมหมุนเวียนอ่ืน     

  บริษัทยอย   57.94 45.04 
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41.2 รายไดและคาใชจาย 

(หนวย: ลานบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการกำหนดราคา 

 2566 2565  

        รายได    

รายไดคาเชาจากบริษัทยอย 63.97 40.24 ราคาตามสัญญา 

รายไดคาเชาจากบริษัทรวม 0.06 0.05 ราคาตามสัญญา 

รายไดเก่ียวกับบริการจากบริษัทยอย 59.08 40.40 ราคาตามสัญญา 

รายไดสวนแบงผลประโยชนจากบริษัทยอย 148.20 57.88 ราคาตามสัญญา 

รายไดอ่ืนจากบริษัทยอย 2.85 1.22 ราคาตามสัญญา 

รายไดอ่ืนจากบริษัทรวม - 0.09 ราคาตามสัญญา 

เงนิปนผลรับจากบริษัทยอย 17.47 7.71 ตามที่ประกาศจาย 

รวม 291.63 147.59  

คาใชจาย    

คาจางภายนอกแกบริษัทยอย 2,359.66 1,544.32 ราคาตามสัญญา 

คาใชจายอื่นแกบริษัทยอย 1.13 1.25 ราคาตามสัญญาและราคาตลาด              

รวม 2,360.79 1,545.57  

งบการเงินรวมสำหรับปสิ ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน 2566 และ 2565 ไมมีรายการรายไดและคาใชจายที ่มี

สาระสำคัญที่มีตอบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวของกัน 

รายการกับกิจการที่เก่ียวของกันดังกลาวขางตน มิไดรวมถึงสวนราชการและรัฐวิสาหกิจ 

41.3 คาตอบแทนผูบริหาร 

(หนวย: ลานบาท) 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ผลประโยชนระยะสั้น 139.69 86.24 129.75 76.49 

ผลประโยชนหลังออกจากงาน 11.24 8.94 9.59 8.71 

รวม 150.93 95.18 139.34 85.20 
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42. ภาระผูกพัน  

กลุ5มบริษัทมีภาระผูกพันตามกฎหมายซ่ึงยังไม5ถือเปbนรายจ5ายในงวดบัญชีน้ี ดังน้ี 

42.1 ภาระผูกพันเกี ่ยวกับรายจ5ายฝoายทุนและผลกระทบทางเสียง ณ วันที ่ 30 กันยายน 2566 และ 2565 

ประกอบด%วย 

(หน5วย: ล%านบาท) 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ภาระผูกพันตามสัญญาของ สนญ. ทดม.  

  และท5าอากาศยานภูมิภาค 

 

3,435.51 

 

6,002.38 

 

3,435.51 

 

6,002.38 

ภาระผูกพันตามสัญญาของ ทสภ. 9,991.75 11,787.33 9,991.75 11,787.33 

ภาระผูกพันตามสัญญาของกิจการโรงแรม 12.35 279.56 - - 

ภาระผูกพันตามสัญญาของกิจการบริการภาคพ้ืน 610.68 - - - 

 ภาระผูกพันตามสัญญาของกิจการบริหารโครงการ 

   สินค%าเน5าเสียง5าย 

 

0.67 

 

4.92 

 

- 

 

- 

ภาระผูกพันเก่ียวกับผลกระทบด%านเสียงของ ทสภ. 32.55 32.55 32.55 32.55 

ภาระผูกพันเก่ียวกับผลกระทบด%านเสียงของ ทสภ. 4.07 - 4.07 - 

รวม 14,087.58 18,106.74 13,463.88 17,822.26 

42.2 ภาระผูกพันเก่ียวกับรายจ5ายดำเนินงาน ณ วันท่ี 30 กันยายน 2566 และ 2565 ประกอบด%วย  

(หน5วย: ล%านบาท) 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

 สัญญาจ%างเอกชนดำเนินงาน 14,550.59 15,689.72 20,355.40 24,114.84 

สัญญาจ%างบริหารกิจการโรงแรม                               

และค5าสิทธิในการใช%ช่ือเคร่ืองหมายการค%า 

 

172.66 

 

257.74 

 

- 

 

- 

สัญญาซ5อมบำรุงรักษาเคร่ืองมืออุปกรณHต5าง ๆ 2,912.90 2,424.94 2,912.90 2,424.94 

การเช5าทรัพยHสิน 771.62 661.77 715.55 633.19 

อ่ืน ๆ 371.86 241.47 371.78 241.39 

รวม 18,779.63 19,275.64 24,355.63 27,414.36 

 

จากข%อมูลข%างต%นสรุปสาระสำคัญของสัญญาหลักได%ดังน้ี 
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จากขอมูลขางตนสรุปสาระสำคัญของสัญญาหลักไดดังนี้ 

สัญญาจางเอกชนดำเนินงานท่ีสำคัญ 

ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 ทอท.มีภาระผูกพันเก่ียวกับรายจายดำเนินงาน ซึ่งขอกำหนดในสัญญาระบุคาบริการ

เปนอัตราผันแปร โดยแสดงคาบริการขั้นต่ำที่ตองจายชำระในอนาคตทั้งสิ้นรวมอยูในสัญญาจางเอกชนดำเนินงาน

เปนจำนวน 12,371.97 ลานบาท (2565: 12,959.40 ลานบาท) 

ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 ทอท.มีภาระผูกพันตามสัญญาจางเหมาเอกชนใหบริการรักษาความปลอดภัย             

ณ ทาอากาศยานที่อยู ในความรับผิดชอบของ ทอท.กับ บรท.ซึ่งเปนบริษัทยอย (สัญญาเริ่มตั ้งแตวันท่ี                   

1 พฤษภาคม 2563 ถึงวันที่ 1 พฤษภาคม 2568) เปนคาจางในการใหบริการรักษาความปลอดภัยจำนวน 

3,567.07 ลานบาท (2565: 5,688.88 ลานบาท) โดย บรท.ไดวางหนังสือค้ำประกันตามสัญญาจางดังกลาว

เปนจำนวนเงิน 113.36 ลานบาท (2565: 106.93 ลานบาท) 

ณ วันที ่ 30 กันยายน 2566 ทอท.มีภาระผูกพันตามสัญญาจางบริหารจัดการทำความสะอาดแบบครบวงจร     

ของ ทอท.กับ บพท.ซึ่งเปนบรษิัทยอย (สัญญาเริ่มต้ังแตวันท่ี 1 กรกฎาคม 2565 ถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2570) 

เปนคาจางในการใหบร ิการบริหารจ ัดการทำความสะอาดแบบครบวงจรจำนวน 2,248.90 ลานบาท                

(2565: 2,736.24 ลานบาท) โดย บพท.ไดวางหลักประกันเปนแคชเชียรเช็คของธนาคารคำ้ประกันตามสัญญา

จางดังกลาวเปนจำนวนเงิน 30.01 ลานบาท (2565: 30.01 ลานบาท) 

นอกจากนั ้น ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 ทอท.มีภาระผูกพันตามสัญญาจางเอกชนดำเนินงานเพื่ออำนวย                    

ความสะดวกและใหบริการผูโดยสาร โดยมีคาบริการผันแปรตามอัตราที่ระบุในสัญญา 

สัญญาจางบริหารกิจการโรงแรม และคาสิทธิในการใชชื่อเครื่องหมายการคา 

ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 รทส.มีภาระผูกพันจากการทำสัญญาจางบริหารกิจการโรงแรมเปนระยะเวลา                

20 ป (สัญญาเริ่มตั้งแตวันที่ 1 กุมภาพันธ 2548 ถึงวันที่ 31 มกราคม 2568) เปนคาจางในการบริหารกิจการ

โรงแรม (คาจางและคาใชจายบุคลากรหลัก) จำนวน 171.59 ลานบาท (2565: 255.60 ลานบาท) เปนคาสิทธิใน

การใชชื่อเครื่องหมายการคา (Logo) จำนวน 1.07 ลานบาท (2565: 2.14 ลานบาท) รวมเปนภาระผูกพันทั้งสิ้น

จำนวน 172.66 ลานบาท (2565: 257.74 ลานบาท) 

การเชาทรัพยสิน 

การเชาทรัพยสินของรายจายดำเนินงานซึ่งกลุมบริษัทเปนผูเชา โดยกลุมบริษัทมีภาระผูกพันตามสัญญาเชา

ดำเนินงานสำหรับการเชาทรัพยสินโดยจำนวนเงินข้ันต่ำที่ตองจายในอนาคตภายใตสัญญาเชาระยะสั้น        

สัญญาเชาซึ่งมีสินทรัพยอางอิงมีมูลคาต่ำ และสัญญาบริการที่บอกเลิกไมได ณ วันท่ี 30 กันยายน 2566 และ 

2565 มีรายละเอียดดังนี้ 
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(หนวย: ลานบาท) 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ไมเกิน 1 ป 276.30 262.14 244.52 241.50 

เกิน 1 ป แตไมเกิน 5 ป 495.32 370.31 471.03 362.37 

เกินกวา 5 ป - 29.32 - 29.32 

รวม 771.62 661.77 715.55 633.19 

43. หนี้สินที่อาจเกิดข้ึน และสินทรัพยที่อาจเกิดข้ึน 

43.1 คดีความ 

 กลุมบริษัทถูกฟองรองดำเนินคดีจำนวน 69 คดี และ 41 กลุมคดีและไดรับหนังสือนำสงคำเสนอขอพิพาท

จำนวน 1 ฉบับ (2565: 62 คดี 73 กลุมคดีและหนังสือนำสงคำเสนอขอพิพาทจำนวน 1 ฉบับ)ประกอบดวย 

43.1.1 ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 ทอท.ถูกฟองรองดำเนินคดีทั่วไปจำนวน 62 คดี (2565: 55 คดี) โดยโจทกฟอง

ให ทอท.ชดใชคาเสียหายรวมเปนเงินประมาณ 2,945.39 ลานบาท (2565: 4,841.32 ลานบาท) (ไมรวม

ดอกเบี้ย) (ยอดมูลฟองท่ีสุทธิจากประมาณการหนี้สินคดีความและประมาณการหนี้สินอื่นที่กลุมบริษัทไดตั้ง

สำรองไวแลวมีมูลคาคงเหลือ 2,623.39 ลานบาท (2565: 3,392.23 ลานบาท)) เรื ่องอยู ระหวางการ

พิจารณาของศาลและคดียังไมถึงที ่สุด โดยมีพนักงานอัยการ สำนักงานอัยการสูงสุด เปนทนายความ         

แกตางคดี  

43.1.2 ทอท.ถูกฟองร องดำเนินคดีเกี ่ยวกับการบอกเลิกสัญญาจางบริหารดานการจัดการขนสงสินคาภายใน       

เขตปลอดอากร ทาอากาศยานสุวรรณภูมิจำนวน 1 คดี โดยบริษัทเอกชนผูฟองคดีฟองศาลปกครองกลางให     

ทอท.ชดใชคาเสียหายเปนเงินประมาณ 165.80 ลานบาท พรอมดอกเบี้ยในอัตรารอยละ 7.5 ตอป และ

คาธรรมเนียมรายปหนังสือค้ำประกันธนาคารปละ 2.96 ลานบาท จนกวา ทอท.จะคืนหนังสือค้ำประกัน

ธนาคาร ตอมาผูฟองคดีขอแกไขเพิ่มเติมคำฟองเรียกคาเสียหายเปนเงินจำนวน 3,253.50 ลานบาท         

 ผลจากการที ่ ทอท.บอกเลิกสัญญาดังกลาวขางตนทำใหผู ร ับจางงานชวงฟองผู ฟ องคดีเปนจำเลย                 

ตอศาลแพงกรุงเทพใต เพื ่อเรียกรองเอาเงินคาจางตามสัญญาจางงานชวงแตละฉบับ ตอมาผู ฟองคดี             

ไดยื ่นคำรองตอศาลใหหมายเรียก ทอท.เขามาเปนจำเลยรวมในทุกคดีจึงทำให ทอท.ตกเปนจำเลย              

ในคดีเหลานั้นดวย ซึ่งมีคดีที่ ทอท. ตกเปนจำเลยรวมท้ังสิ้นจำนวน 6 คดี จำนวนทุนทรัพยที่พิพาท 470.94 

ลานบาท ศาลแพงกรุงเทพใตมีคำสั่งใหโอนคดีไปยังศาลปกครองจำนวน 3 คดี จำนวนทุนทรัพยที่พิพาท 

466.35 ล านบาท โดย 1 คดีอย ู ระหว างการพิจารณาของศาลปกครองกลาง 1 คดีอยู ระหว าง                     

การพิจารณาของศาลปกครองสูงสุด และ 1 คดีอยูระหวางระยะเวลาโจทกยื่นอุทธรณ สวนคดีที่เหลือจำนวน 

3 คดี จำนวนทุนทรัพยที่พิพาท 4.59 ลานบาท โดย 1 คดีอยูระหวางการพิจารณาของศาลแพงกรุงเทพใต 

และ 2 คดีถึงที่สุด จึงทำใหปจจุบัน ทอท.มีคดีที่เปนจำเลยรวมทั้งสิ้น 4 คดี จำนวนทุนทรัพยที่พิพาทรวม 

469.43 ลานบาท  
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 เมื่อวันท่ี 28 ธันวาคม 2564 ศาลปกครองกลางพิพากษาให ทอท.ชำระเงินจำนวน 750.57 ลานบาท ใหแก     

ผู ฟองคดี พรอมดอกเบี ้ยรอยละ 7.5 ตอป ของตนเงินจำนวนแรก 46.27 ลานบาท นับถัดจากวันที่              

15 ธ ันวาคม 2559 ถึงว ันที ่ 10 เมษายน 2564 และดอกเบี ้ยร อยละ 3 หรืออัตราดอกเบี ้ ยใหม                         

ที่กระทรวงการคลังปรับเปลี่ยน บวกดวยอัตราเพิ่มรอยละ 2 ตอป ตั้งแตวันที่ 11 เมษายน 2564 จนกวา             
จะชำระเสร็จ และดอกเบี้ยรอยละ 7.5 ตอป ของตนเงินจำนวนที่สอง 704.30 ลานบาท นับถัดจากวันที่              

6 ม ิถ ุนายน 2560 ถ ึงว ันที ่  10 เมษายน 2564 และดอกเบี ้ยร อยละ 3 หรืออ ัตราดอกเบี ้ยใหม                                       

ที่กระทรวงการคลังปรับเปลี่ยน บวกดวยอัตราเพิ่มรอยละ 2 ตอป ตั้งแตวันที่ 11 เมษายน 2564 จนกวา                

จะชำระเสร็จ และให ทอท.คืนหนังสือค้ำประกันธนาคารใหแกผูฟองคดี เมื่อผูฟองคดีดังกลาวไดชำระ

คาเสียหายพรอมดอกเบี้ย และไดจดทะเบียนโอนกรรมสิทธิ์รถจักรยานยนตจำนวน 20 คัน พรอมกับ         

การสงมอบสมุดทะเบียนคูมือรถใหแก ทอท.ครบถวนแลว ให ทอท.สงมอบทรัพยสินและเอกสารใหแก          
ผูฟองคดีภายใน 60 วันนับแตวันที่คดีถึงที่สุด และคืนคาธรรมเนียมศาลบางสวนตามสวนของการชนะคดี   

ใหแกผูฟองคดี (ยอดมูลฟองท่ีสุทธิจากสำรองคาใชจายท่ีกลุมบริษัทไดตั้งสำรองไวแลวและจำนวนเงินท่ีจาย

ชำระแลวมีมูลคาคงเหลือ 2,971.23 ลานบาท) ปจจุบัน คดอียูระหวางการพิจารณาคดีของศาลปกครองสูงสุด 

43.1.3 ศาลปกครองกลางมีหมายแจงให ทอท.ไปใหถอยคำตอศาลเพื่อใหไดมาซึ่งขอเท็จจริงพรอมสงสำเนาคำฟอง

ประกอบการพิจารณามีคำสั่งเกี่ยวกับคำฟองและคำขอเกี่ยวกับวิธีการชั่วคราวกอนมีการพิพากษาในคดี     

ของศาลปกครองกลางคดีหมายเลขดำที่ 1914/2562 ระหวางบริษัทเอกชนรายหนึ่งกับพวกรวม 2 ราย                  
ผู ฟองคดี และทอท. ผู ถูกฟองคดีโดยศาลนัดไตสวนวันที่ 28 ส ิงหาคม 2562 ที ่ศาลปกครองกลาง                  

ตอมาเมื่อวันที่ 30 สิงหาคม 2562 ศาลปกครองกลางมีคำสั่งให ทอท.รื้อถอนสิ่งกีดขวางใด ๆ ออกไปจาก

เขตทางหลวงแผนดินหมายเลข 370 บริเวณทางเขา-ออก หนาโครงการและยุติการดำเนินการใด ๆ                           

อันเปนการขัดขวาง รบกวน หรือกอใหเกิดอุปสรรคตอการใชประโยชนใด ๆ ของผู ฟองคดีทั ้งสอง                              

และการดำเนินการของหนวยงานสาธารณูปโภคที่เกี ่ยวของกับโครงการดังกลาว ทั้งนี้ จนกวาศาลจะมี               

คำพิพากษาหรือคำสั่งเปนอยางอื่น และเมื่อวันที่ 5 กันยายน 2562 ทอท.ไดรับคำสั่งเรียกใหทำคำใหการ           
ในคดีดังกลาว โดยผูฟองคดีขอใหศาลมีคำพิพากษาให ทอท.ชำระคาเสียหายจำนวน 150.09 ลานบาท 

พรอมดอกเบี้ยรอยละ 7.5 ตอปของเงินตนดังกลาว ตอมาเมื่อวันที่ 11 ธันวาคม 2562 ศาลปกครองสูงสุด        

ไดมีคำสั่งยืนตามคำสั ่งศาลปกครองกลางเกี่ยวกับวิธีการชั ่วคราวกอนการพิพากษา ทั ้งนี ้ จนกวาศาลจะมี           

คำพิพากษาหรือคำสั่งเปนอยางอื่น และเมื่อวันที่ 26 มิถุนายน 2563 ผูฟองคดีไดยื่นคำรองขอแกไขเพิ่มเติม

คำฟองโดยแกไขทุนทรัพยไปเปนจำนวนเงิน 145.59 ลานบาท ปจจุบันคดีอยูระหวางการพิจารณาของ    

ศาลปกครองกลาง  
43.1.4 เมื่อวันที่ 6 ตุลาคม 2566 รทส. ถูกฟองรองดำเนินคดีความแพงเกี่ยวกับการบอกเลิกสัญญาจางปรับปรุง

โรงแรมทาอากาศยานสุวรรณภูมิ โดยบริษัทเอกชนผูฟองคดีฟองรองให รทส. ชดใชคาเสียหายเปนเงิน

ประมาณ 77.28 ลานบาท ปจจุบันคดีอยูระหวางการพิจารณาของศาลและคดียังไมถึงที่สุด 

43.1.5 ณ วันที ่ 30 กันยายน 2566 ทอท.ถูกฟองร องดำเนินคดีเกี ่ยวกับผลกระทบจากมลภาวะทางเส ียงตอ           

ศาลปกครองจำนวน 41 กลุมคดี (2565: 73 กลุมคดี) (มีการจัดกลุมคดีใหม) โดยโจทกฟองให ทอท.ชดใช

คาเสียหายรวมเปนเงินประมาณ 444.48 ลานบาท (2565: 579.94 ลานบาท) (ยอดมูลฟองที่สุทธิจาก
ประมาณการหนี ้ส ินคด ีความที ่กล ุ มบริษัทไดต ั ้งสำรองไว แล วมีม ูลคาคงเหล ือ 434.50 ลานบาท             

(2565: 564.48 ลานบาท)) ซึ ่งคดีอยู ในระหวางการพิจารณาของศาลปกครอง โดยมีพนักงานอัยการ 

สำนักงานอัยการสูงสุดเปนผูรับมอบอำนาจในการแกตางคดใีห ทอท.  
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43.1.6 ทอท.เปนผูฟองรองดำเนินคดี 

ทอท.ยื่นฟองกลุมบุคคลรวม 13 คนตอศาลแพงเปนคดีหมายเลขคดีดำที่ 6453/2551 และคดีหมายเลขดำ               

ท่ี 6474/2551 กรณีท่ีกลุมพันธมิตรประชาชนเพ่ือประชาธิปไตยปดลอม ทสภ. และ ทดม. ศาลแพงพิพากษา 

ใหจำเลยทั ้ง 13 รวมกันชำระเงินใหแก ทอท.จำนวน 522.16 ลานบาท พรอมดอกเบี ้ยในอัตรารอยละ                      

7.5 ตอป  น ับแตว ันท่ี 3 ธ ันวาคม 2551 เป นตนไป โดยศาลอุทธรณพ ิพากษาย ืนตามศาลช ั ้นตน                                   

เมื ่อวันที่ 27 มีนาคม 2558 และเมื ่อวันท่ี 21 กันยายน 2560 ศาลฎีกามีคำสั่งไมรับฎีกา คดีจึงถึงที่สุด    

สำนักงานการบังคับคดีไดยึดอายัดทรัพยสินของจำเลยทั้ง 13 เพื่อมาชำระหนี้ตามคำพิพากษา โดย ทอท.            

ไดดำเนินการตั้งเรื่องบังคบัอายัดทรัพยสินของจำเลยทั้ง 13 ตอเจาพนักงานบังคับคดี กรมบังคับคดีแลว 

 เมื ่อว ันที่ 28 มีนาคม 2566 ทอท.ไดยื ่นฟองลมละลายบุคคลจากกลุ มด ังกลาวกับพวกรวม 11 คน                  

ตอศาลลมละลายกลาง เปนคดีหมายเลขดำที่ ล.1425/2566 มีจำนวนหนี้ท่ียื่นฟองตอศาลจำนวน 1,093.46 

ลานบาท และเมื่อวันที่ 12 กันยายน 2566 ศาลลมละลายกลางไดมีคำสั่งพิทักษทรัพยเด็ดขาดจำเลย                 

ท้ัง 11 คน เปนคดีหมายเลขแดงท่ี ล.5598/2566       

43.2 ผลกระทบจากมลภาวะทางเสียง 

ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ 

คณะกรรมการ ทอท.มีมติเมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2551 เห็นชอบใหดำเนินการชดเชยผูที ่ไดรับผลกระทบ      

ดานเสยีงจากการดำเนินกิจการของทาอากาศยานสุวรรณภูมิ ตามสถานการณการบินจริง ตามมติคณะรัฐมนตรี

เมื่อวันที่ 29 พฤษภาคม 2550 และวันท่ี 31 สิงหาคม 2553 เฉพาะอาคารที่กอสรางกอนป 2544 ดังนี้ 

- พื้นที่ที่ไดรับผลกระทบดานเสียง (Noise Exposure Forecast: NEF) มากกวา 40 ใหเจรจาซื้อที่ดินและ

สิ่งปลูกสราง โดยเทียบเคียงแนวทางการกำหนดคาทดแทนความเสียหายที่ตองออกจากอสังหาริมทรัพย    

ที ่ถูกเวนคืน ตามพระราชบัญญัติวาดวยการเวนคืนอสังหาริมทรัพย พ.ศ. 2530 และหากเจาของ                

ไมประสงคจะขาย ใหรับเงินไปดำเนินการปรับปรงุอาคารเอง 

- พ ื ้นที ่  NEF 30-40 ให สน ับสน ุนการปรับปร ุงอาคารและสิ ่งปลูกสร าง โดยการทำการตรวจวัด               

ระดับเสียงรบกวน หากพบวาโครงการทำใหระดับเสียงรบกวนเกิน 10 เดซิเบล (เอ) ใหรับเงินไปดำเนินการ

ปรับปรุงอาคารและสิ่งปลูกสรางเอง โดยใชหลักเกณฑการปรับปรุงอาคารเพื่อลดผลกระทบดานเสียง      

จากผลการศึกษาของสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร (NIDA) 

ในการประชุมคณะรัฐมนตรีเมื ่อว ันที ่ 15 ตุลาคม 2556 ที ่ประชุมมีมติใหความเห็นชอบในหลักการ                

ให ทอท.พิจารณาขยายกรอบการชดเชยผลกระทบดานเสียงจากการดำเนินงานทาอากาศยานสุวรรณภูมิ          

ตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 29 พฤษภาคม 2550 และวันที่ 31 สิงหาคม 2553 ใหแกอาคารที ่ปลูกสราง       

ต ั ้งแต ป  2544 จนถึงว ันที ่ท าอากาศยานส ุวรรณภ ูมิเร ิ ่มเป ดดำเนินการในว ันที ่  28 กันยายน 2549                        

โดยใชหลักเกณฑการจายเง ินชดเชยตามมติเมื ่อว ันที ่ 29 พฤษภาคม 2550 และวันที ่ 31 สิงหาคม 2553                             

และเห็นควรให ทอท.เปนผู พิจารณาการชดเชยผลกระทบดานเสียงจากการดำเนินงานทาอากาศยาน                    

สุวรรณภูม ิในกรณีที ่มีการรองเรียนเรื ่องผลกระทบดานเสียงจากผู ท ี ่ไดร ับผลกระทบดานเส ียงที ่อยู

นอกเหนือจากบริเวณพื้นที่ตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 29 พฤษภาคม 2550 และวันที่ 31 สิงหาคม 2553 

โดยขยายกรอบการชดเชยใหแกอาคารที่ปลูกสรางจนถึงวันที่ทาอากาศยานสุวรรณภูมิเริ่มเปดดำเนินการ       

ในวันท่ี 28 กันยายน 2549 เปนกรณีไป 
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อยางไรก็ตาม ทอท.ไดแตงตั้งคณะกรรมการจัดตั้งกองทุนชดเชยผลกระทบจากทาอากาศยานสุวรรณภูมิ                  

โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือใหกองทุนฯ ดังกลาวเปนกลไกในการกำหนดมาตรการ วิธีการชวยเหลือและดำเนินการ

เพื่อบรรเทาผลกระทบที่ประชาชนอาจไดรับจากการดำเนินงานของทาอากาศยานสุวรรณภูมิตามมติที่ประชุม

คณะกรรมการสิ่งแวดลอมแหงชาติครั้งที่ 2/2552 เม่ือวันที่ 4 พฤษภาคม 2552    

คณะรัฐมนตรีไดมีมติเมื่อวันที่ 4 พฤศจิกายน 2564 อนุมัติการขยายกรอบวงเงินลงทุนโครงการกอสราง         

ทางวิ่งเสนที่ 3 ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ ในสวนของงบประมาณสำหรับดำเนินการชดเชยผลกระทบดานเสียง

เนื่องจากการกอสรางดังกลาว เพิ่มขึ้นจำนวน 6,254.94 ลานบาท ปจจุบัน ทอท.อยูระหวางการเจรจากับ

เจาของกรรมสิทธ์ิ และการประเมินผลกระทบเก่ียวกับคาชดเชยดังกลาวเพ่ิมเติม 

ทาอากาศยานภูเก็ต 

คณะกรรมการ ทอท.มีมติเมื่อวันที ่ 19 สิงหาคม 2559 เห็นชอบหลักเกณฑการแกไขปญหาผลกระทบ        

ดานเสียงจากการดำเนินงาน ทภก. โดยชดเชยอาคารและสิ่งปลูกสรางกอนป 2553 ดังนี้ 

- หลักเกณฑในการดำเนินการชดเชยในบริเวณพื้นที่ NEF มากกวา 40 ใหเจรจาซื้อที่ดินและสิ่งปลูกสราง 

กรณีเจาของกรรมสิทธิ ์ไมประสงคขาย ตองสนับสนุนการปรับปรุงอาคารเพื ่อลดผลกระทบดานเสียง                    

และใหรับเงินไปปรับปรุงอาคารเอง โดยใชวิธีการประเมินราคา ดังนี้ 

1) กรณีซ ื ้อที ่ด ินพรอมสิ ่งปลูกสราง ใช หลักเกณฑการประเมินราคาที ่ด ินพรอมสิ ่งปลูกสราง                         

โดยวิธีเทียบเคียงแนวทางการกำหนดคาทดแทนความเสียหายที ่ตองออกจากอสังหาริมทรัพย                      

ที่ถูกเวนคืน ตามพระราชบัญญัติวาดวยการเวนคืนอสงัหาริมทรพัย พ.ศ.2530  

2) กรณีปรับปรุงอาคาร ใชหลักเกณฑการปรับปรุงอาคารเพื่อลดผลกระทบดานเสียงจากผลการศึกษา

ของสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร (NIDA)  

- หล ักเกณฑในการดำเนินการชดเชยในบริเวณพื ้นท ี ่  NEF 30-40 สน ับสน ุนการปรับปร ุงอาคาร                             

ที่เปนที ่อยู อาศัยเพื ่อลดผลกระทบดานเสียง โดยใชหลักการปรับปรุงอาคารเพื่อลดผลกระทบดานเสียง                       

จากผลการศึกษาของ NIDA และใหรับเงนิไปปรับปรงุเอง 

คณะรัฐมนตรีไดมีมติเม ื ่อว ันที ่ 6 กันยายน 2559 เห็นชอบใหเพิ ่มกรอบวงเงินลงทุนโครงการพัฒนา                   

ทภก. จำนวน 3,069.90 ลานบาท เพื่อเปนคาใชจายชดเชยผลกระทบดานเสียง ปจจุบัน ทอท.อยูระหวาง   

การเจรจากับเจาของกรรมสิทธิ์ และการประเมินผลกระทบเก่ียวกับคาชดเชยดังกลาวเพ่ิมเติม 

43.3 ขอพิพาท 

 ทอท.ได ร ับหนังส ือนำสงคำเสนอขอพิพาทจากสถาบันอนุญาโตต ุลาการ สำนักงานศาลยุต ิธรรม                               

กรณีกิจการรวมคาแหงหนึ่งไดยื่นคำเสนอขอพิพาทตามสัญญาจางงานกอสรางทางยกระดับหนาอาคาร

ผูโดยสาร ทสภ. ตอสถาบันอนุญาโตตุลาการเปนขอพิพาทหมายเลขดำที่ 33/2553 ลงวันที่ 4 พฤษภาคม 2553 

ขอให ทอท.ชดใชคาเสียหายแกกิจการรวมคารวมเปนเงินทั้งสิ้น 1,021.73 ลานบาท และ 90.82 ลานเยน                

พรอมดอกเบี้ยในอัตรารอยละ 7.5 ตอป ตอมาผูเรียกรองไดขอเพ่ิมจำนวนทุนทรัพยที่พิพาทเปนเงิน 1,425.97

ลานบาทและ 134.23 ลานเยน พรอมดอกเบี้ยในอัตรารอยละ 7.5 ตอป โดยปจจุบันขอพิพาทอยูระหวาง    

การพิจารณาของคณะอนุญาโตตุลาการ  
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44.    โครงการพัฒนาทาอากาศยานสุวรรณภูมิ 

ในการประชุมคณะกรรมการ ทอท.ครั้งที่ 12/2566 เมื่อวันที่ 25 ตุลาคม 2566 ที่ประชุมมีมติรับทราบการ

รายงานความกาวหนาการดำเนินงานโครงการพัฒนาทาอากาศยานสุวรรณภูมิ ดังนี้ 

44.1 โครงการพัฒนา ทสภ.(ปงบประมาณ 2554-2560) งานจางกอสรางอาคารเทียบเครื่องบินรองหลังที่ 1 (ชั้น B2 

ชั้น B1 และชั ้น G) ลานจอดอากาศยานประชิดอาคารเทียบเครื ่องบินรองหลังที่ 1 สวนตอเชื่อมอุโมงค        

ดานทิศใต (งานโครงสรางและงานระบบหลัก) งานจางกอสรางอาคารเทียบเครื่องบินรองหลังที่ 1 (ชั้น 2-4) 

และสวนตอเชื่อมอุโมงคดานทิศใต (งานระบบยอย) งานจางกอสรางระบบสาธารณูปโภค งานซื้อพรอมติดตั้ง

ระบบขนสงผูโดยสารอัตโนมัติ (APM) งานซื้อพรอมติดตั้งระบบสายพานลำเลียงกระเปา (BHS) และระบบ

ตรวจจับวัตถุระเบิด (EDS) (ขาออก) ดำเนินงานแลวเสร็จ งานจางกอสรางอาคารสำนักงานสายการบินและ       

ที่จอดรถดานทิศตะวันออกอยูระหวางดำเนินการ ไดผลงานรอยละ 85.05 สำหรับงานจางกอสรางสวนขยาย

อาคารผูโดยสารดานทิศตะวันออก และงานซื้อพรอมติดตั้งระบบสายพานลำเลียงกระเปา (BHS) (ขาเขาและ

เปลี่ยนเท่ียวบิน) อยูระหวางดำเนินการดานการจัดซื้อจัดจาง 

44.2  โครงการกอสรางทางว ิ ่งเส นที ่ 3 ทสภ. โดยงานกอสรางทางวิ ่งเสนที ่ 3 งาน Taxiway D Extension                   

และงาน Perimeter Taxiway อยูระหวางดำเนินการ มีความกาวหนารอยละ 77.91 งานจางปรับปรุงคณุภาพดิน

บริเวณลานจอดอากาศยานประชิดอาคารเทียบเครื่องบินรองหลังที่ 2 อยูระหวางเตรียมพื้นที่หนางาน และ

ปรับปรุงคุณภาพดิน มีความกาวหนารอยละ 34.54 

45. การบริหารจัดการทุน 

 วัตถุประสงคของกลุมบริษัทในการบริหารทุนของกลุมบริษัทนั้นเพื่อดำรงไวซึ่งความสามารถในการดำเนินงาน

อยางตอเนื่องของกลุมบริษัท เพื่อสรางผลตอบแทนตอผูถือหุนและเปนประโยชนตอผูที่มีสวนไดเสียอื่น และ

เพ่ือดำรงไวซึ่งโครงสรางของทุนที่เหมาะสมเพ่ือลดตนทุนทางการเงินของทุน โดย ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 

กลุมบริษัทมีอัตราสวนหนี้สินตอทุนเทากับ 0.74 (2565: 0.79) และเฉพาะกิจการมีอัตราสวนหนี้สินตอทุน

เทากับ 0.75 (2565: 0.80) 

   

 

_________________________________ 
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บริษัท โรงแรมท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ จำากัด
ณ วันที่ 30 กันยายน 2566

ร�ยชื่อ ตำ�แหน่ง
 1.  นายกฤษณ์ เสสะเวช กรรมการ
 2.  นางวรางคณา ลือโรจน์วงศ์ กรรมการ
 3.  นายเชิดพันธ์ โชติคุณ กรรมการ
 4.  นายชวาล รัตนวราหะ  กรรมการ
 5.  นายกิตติพัฒน์ เพียรธรรม กรรมการ
 6.  นายสำาราญ เมืองนิล  กรรมการ

 หมายเหตุ  -  ลำาดับที่ 1 เป็นกรรมการผู้แทน ทอท. 
  -  ลำาดับที่ 2 - 4 เป็นกรรมการผู้แทน บริษัท การบินไทย จำากัด (มหาชน)
  -  ลำาดับที่ 5 เป็นกรรมการผู้แทน ธนาคารกรุงไทย จำากัด (มหาชน) 
  -  ลำาดับที่ 6 เป็นกรรมการผู้แทนกระทรวงการคลัง

 

เอกสารแนบ 2	 รายละเอีียดเกี่ยวกับกรรมการของบริิษััทย่่อย
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341แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) บริษัท ท่าอากาศยานไทย จำากัด (มหาชน)
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343แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) บริษัท ท่าอากาศยานไทย จำากัด (มหาชน)

เอกสารแนบ 4

ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน

 บริษัท ท่าอากาศยานไทย จำากัด (มหาชน) ได้มีการรายงานทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับการประเมิน
ราคาทรัพย์สินไว้ภายใต้หัวข้อ “โครงสร้�งและก�รดำ�เนินง�นของกลุ่มบริษัท” หัวข้อย่อย “ทรัพย์สินท่ีใช้ในก�รประกอบธุรกิจ”



344 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) บริษัท ท่าอากาศยานไทย จำากัด (มหาชน)

เอกสารแนบ 5 

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการกำากับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณธุรกิจของ ทอท.

 บริษัท ท่าอากาศยานไทย จำากัด (มหาชน) (ทอท.) ได้จัดทำานโยบายและแนวปฏิบัติด้านการกำากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้คณะกรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติ เพ่ือประสิทธิภาพในการดำาเนินธุรกิจ มีการกำากับดูแลกิจการและการบริหารจัดการท่ีเป็นเลิศ 
มีคุณธรรม มีความโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ เช่น นโยบายธรรมาภิบาล คู่มือการกำากับดูแลกิจการที่ดีของ ทอท. ประจำาปี 2565  
ซึ่งได้รวบรวมจรรยาบรรณในการดำาเนินธุรกิจของ ทอท. (Code of Conduct) ไว้ด้วย นโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชัน ตลอดจนนโยบายและ
แนวทางการปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีของ ทอท.ในเรื่องอื่น ๆ  
 นอกจากนี้ คณะกรรมการชุดย่อยได้จัดทำากฎบัตรที่ระบุอำานาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อใช้อ้างอิง
ในการปฏิบัติหน้าท่ี  และมีการทบทวนกฎบัตรดังกล่าวอย่างสมำา่เสมอเพ่ือให้สอดคล้องกับทิศทางการดำาเนินงานของ ทอท. โดย ทอท.ได้เปิดเผยอำานาจ
หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อยไว้ภายใต้หัวข้อ “โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการ และข้อมูลสำาคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ 
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอ่ืน ๆ” 
 ทั้งนี้ นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการกำากับดูแลกิจการที่ดีของ ทอท. ตลอดจนกฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อยฉบับเต็ม ทอท.ได้เปิดเผย
ไว้บนเว็บไซต์ของ ทอท. www.airportthai.co.th หัวข้อ “AOT Corporate” หัวข้อย่อย “ก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่ีดี” หรือ Scan QR Code

การกำากับดูแลกิจการที่ดี

 



345แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) บริษัท ท่าอากาศยานไทย จำากัด (มหาชน)

เอกสารแนบ 6

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

 บริษัท ท่าอากาศยานไทย จำากัด (มหาชน) (ทอท.) ได้เปิดเผยรายงานคณะกรรมการตรวจสอบไว้ภายใต้หัวข้อ “ร�ยง�น 
ผลก�รดำ�เนินง�นสำ�คัญด้�นก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร” หัวข้อย่อย “ร�ยง�นผลก�รปฏิบัติหน้�ท่ีของคณะกรรมก�รตรวจสอบ”





แบบสำำ�รวจความคิิดเห็็นของผู้้�อ่่าน

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report )

บริิษััท ท่่าอากาศยานไทย จำำ�กััด (มหาชน) (ทอท.)

เพ่ื่�อพััฒนาเนื้้�อหาและรููปแบบการเปิิดเผยข้้อมููลในแบบ 56-1 One Report 2567 ทอท. ในอนาคต

กรุุณาทำำ�เคร่ื่�องหมาย X ลงในช่่อง       และแสดงข้้อคิิดเห็็นของท่่านลงในช่่องว่่าง

1.	 เพศ			

		  ชาย				    หญิิง			   ไม่่ประสงค์์ระบุุ

2.	 ระดัับการศึึกษา

  		ต่ำ  ำ��กว่่าปริิญญาตรีี		  ปริิญญาตรีี		  ปริิญญาโท		สู  งกว่่าปริิญญาโท

3.	ท่ านเป็็นผู้้�อ่่านในกลุ่่�มใด

		ผู้้�  ถืือหุ้้�น/นัักลงทุุน				ลู    กค้้า (ผู้้�โดยสาร/สายการบิน/ผู้้�ประกอบการ)

		ชุ  มชนรอบสถานประกอบการ 			พนั   กงาน

		คู่่�ค้  า 						นั     กวิิชาการ

		ส่  วนราชการ			    	สื่ �อมวลชน

		นั  กเรีียน/นัักศึึกษา				อื่    �น ๆ กรุุณาระบุุ ________________________________

4.	ท่ านได้้รับแบบ 56-1 One Report 2566 ทอท. จากช่่องทางใด

		  เว็็บไซต์์ของ ทอท.				    งานสััมมนา/บรรยาย/นิิทรรศการ

		  หน่่วยงานภายใน ทอท.		   	 เว็็บไซต์์อ่ื่�น ๆ

		  งานประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น			อื่   �น ๆ กรุุณาระบุุ ________________________________

5.	ท่ านมีีวััตถุุประสงค์์ใดในการอ่่านแบบ 56-1 One Report 2566 ทอท.

		รู้้�  จััก ทอท.					    ประกอบการตัดสิินใจลงทุุน

		  การวิจััย/การศึึกษา		   		  เตรีียมจััดทำำ�รายงานของตนเอง

		อื่  �น ๆ กรุุณาระบุุ __________________________________________

6.	 ความสมบููรณ์์และความน่่าเช่ื่�อถืือของแบบ 56-1 One Report 2566 ทอท.

	 เนื้้�อหามีีความเหมาะสมและน่่าเช่ื่�อถืือเพีียงใด

		ม  าก				   ปานกลาง			น้  อย			   ควรปรัับปรุุง

	 เนื้้�อหาตรงกัับสิ่่�งที่่�ท่่านต้้องการทราบเพีียงใด

		ม  าก				   ปานกลาง			น้  อย			   ควรปรัับปรุุง



7.	ท่ านสนใจประเด็็นสาระสำำ�คััญของ ทอท. เร่ื่�องใดบ้้าง

		  โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท		  นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ

		  การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง				    โครงสร้้างการกำำ�กับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คัญเกี่่�ยวกับคณะกรรมการ                                                         

	  	 การขับเคล่ื่�อนธุุรกิจเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน			   คณะกรรมการชุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนักงานและอ่ื่�น ๆ		

		  การวิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ (MD&A)		  การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน

		  ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คัญอื่�น				   งบการเงิิน					  

		อื่  �น ๆ กรุุณาระบุุ __________________________________________

8.	ท่ านคิิดว่่าเนื้้�อหาในรายงานครอบคลุุมประเด็็นสาระสำำ�คััญต่่าง ๆ ของ ทอท.ซ่ึ่�งรวมถึึงประเด็็นต่่อไปนี้้�หรืือไม่่

	 - สาเหตุุของการเปลี่่�ยนแปลงหรืือแสดงผลการดำำ�เนิินงานเปรีียบเทีียบกัับเป้้าหมาย                                                                  	

	 - ปััญหา/อุุปสรรคในการดำำ�เนิินงาน 		  	

	 - แนวทางแก้้ไขปัญหา/อุุปสรรคในการดำำ�เนิินงาน

		  ครอบคลุุม		  

		  ไม่่ครอบคลุุม เน่ื่�องจาก...................................................................................................................................................................................

       ................................................................................................................................................................................................................................

9.	ข้้ อเสนอแนะเพ่ื่�อการปรัับปรุุงแบบ 56-1 One Report 2566 ทอท. ฉบัับต่่อไป

	 …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………....………………………………

	 ………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………...........................................

กรุุณาส่่งคืืนที่่� ฝ่่ายเลขานุุการองค์์กรและกำำ�กับดููแลกิิจการ

บริิษััท ท่่าอากาศยานไทย จำำ�กัด (มหาชน)                                                                                           

333 ถนนเชิิดวุุฒากาศ แขวงสีีกััน เขตดอนเมืือง กรุุงเทพมหานคร 10210

หรืือ จััดทํําแบบสํํารวจ

ความคิดเห็็นอิิเล็็กทรอนิิกส์์



for  Care  
all Services
ใสใจทุกบริการ หวงใยผูเดินทาง ทั้ง 6 สนามบิน



บริษัท ทาอากาศยานไทย จำกัด (มหาชน) (ทอท.)
333 ถนนเชิดวุฒากาศ แขวงสีกัน เขตดอนเมือง
กรุงเทพฯ 10210
โทรศัพท  : 0 2535 1192
โทรสาร    : 0 2535 5749
อีเมล     : aotpr@airportthai.co.th
www.airportthai.co.th 


	b2c50f64727c95ae17dc9b5bc1929c02199a58a07bd300c52c9cd069a9144213.pdf
	4-5 AOT สาร okok ss

	สารประธาน
	b2c50f64727c95ae17dc9b5bc1929c02199a58a07bd300c52c9cd069a9144213.pdf
	13a720f8b168715aa45589a5615f512552ce41568f82dfc18f4c21dfbb6cea70.pdf
	4-5 AOT สาร okok ss


