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พลตํารวจเอก

     (วิสนุ  ปราสาททองโอสถ)
     ประธานกรรมการ

     บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน)

พลตํารวจเอก

     (วิสนุ  ปราสาททองโอสถ)

 ป 2567 ที่ผานมา บริษัท ทาอากาศยานไทย จำกัด (มหาชน) 
(ทอท.) ไดขับเคล่ือนการดำเนินงานอยางตอเน่ืองตามแผนยุทธศาสตร 
ท่ีกำหนดไว เพ่ือมุงสูการเปนศูนยกลางการคมนาคมทางอากาศระดับโลก 
สอดคลองกับนโยบายของรัฐบาลท่ีมีความมุงม่ันในการพัฒนาประเทศไทย 
ใหเปนศูนยกลางการบิน (Aviation Hub) ในภูมิภาคเอเชียตะวันออก 
เฉียงใต โดยมีเปาหมายการดำเนินงานท่ีสนับสนุนภาคเศรษฐกิจ สังคม 
และการทองเท่ียว เพ่ือสรางความเติบโตใหกับประเทศไทยไดอยางย่ังยืน 
ซ่ึงแมวา ทอท.จะตองเผชิญกับความทาทายท้ังจากปจจัยภายนอก เชน 
สภาพเศรษฐกิจโลกท่ียังคงฟนตัวอยางชา ๆ และปจจัยภายในท่ีเก่ียวของ 
กับการบริหารจัดการโครงสรางพื้นฐานที่ตองรองรับปริมาณผูโดยสาร
ท่ีเพ่ิมข้ึนอยางตอเน่ือง ทอท.มีการเตรียมการและปรับตัวเพ่ือรับมือกับ
การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ เทคโนโลยี และความคาดหวังของ 
ผู โดยสารที ่มีความซับซอนมากขึ ้น โดยไดเพิ ่มขีดความสามารถ
ในการใหบริการทาอากาศยานโดยการใชเทคโนโลยีที่ทันสมัย เชน 
ระบบการตรวจสอบความปลอดภัยแบบอัตโนมัติ และการจัดการ 
ขอมูลผูโดยสารในรูปแบบดิจิทัล เพื่อเพิ่มความสะดวกความปลอดภัย 
และยกระดับประสบการณการเดินทางของผูโดยสาร ซึ่งเปนหนึ่งใน
เปาหมายสำคัญที่ ทอท.ใหความสำคัญอยางสูงสุด

 ทอท.ใหความสำคัญในการสนับสนุนนโยบายของรัฐบาล 
ที่ตองการใหประเทศไทยเปนศูนยกลางการบินในภูมิภาค โดยได 
ดำเนินการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานและขยายขีดความสามารถของ 
ทาอากาศยานหลักอยางตอเนื่อง เชน การเปดใชงานทางวิ่งเสนที่ 3  
ณ ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ โครงการพัฒนาทาอากาศยานดอนเมือง 
ระยะที ่ 3 และการเตรียมแผนพัฒนาโครงการในอนาคตที ่เนน 
การเสริมสรางความสามารถในการรองรับปริมาณการเดินทางของ 
ผูโดยสารและสายการบิน รวมถึงการพัฒนาเครือขายทาอากาศยาน 
ในระดับภูมิภาคเพ่ือรองรับการขยายตัวของเศรษฐกิจและการทองเท่ียว 
นอกจากนี้ ยังมีการลงทุนในโครงการนวัตกรรมดิจิทัล เพื่อยกระดับ 
ประสบการณการใชบริการของผูโดยสารใหมีความสะดวก รวดเร็ว 
และปลอดภัยยิ่งขึ้น อันจะนำไปสูเปาหมายที่จะพัฒนาทาอากาศยาน 
ในเครือขายท้ังหมดใหเปนศูนยกลางการบินท่ีสำคัญในภูมิภาค ซ่ึงจะชวย
เพิ่มศักยภาพในการแขงขันของประเทศไทยในเวทีโลก 

 นอกจากนี้ ทอท.ตระหนักถึงความสำคัญกับการดำเนินงาน 
ที ่คำนึงถึงความยั ่งยืนในทุกมิติ ทั ้งทางเศรษฐกิจ สังคม และ 
สิ่งแวดลอม โดยไดจัดทำโครงการที่สงเสริมการใชพลังงานสะอาด 
การลดการปลอยกาซเรือนกระจก ตลอดจนบริหารจัดการทรัพยากร 
อยางคุมคา สรางความสัมพันธอันดีกับชุมชนรอบทาอากาศยาน 
เพ่ือใหเกิดการเติบโตท่ีสมดุลและย่ังยืนท้ังในเชิงธุรกิจและความรับผิดชอบ
ตอสังคมและส่ิงแวดลอม ซ่ึงจะเปนความย่ังยืนในระยะยาว ท้ังสำหรับ 
ทอท. และชุมชน

 ในนามของคณะกรรมการ ทอท. ผมขอขอบคุณทุกภาคสวน 
ทั้งภาครัฐ คณะผูบริหาร พนักงาน และพันธมิตรทางธุรกิจ ที ่ให
การสนับสนุน ทอท.มาโดยตลอด ความรวมมือจากทุกฝายคือพลังสำคัญ 
ท่ีชวยขับเคล่ือน ทอท. ใหเดินหนาสูเปาหมายแหงความสำเร็จ พรอมท้ัง
สรางคุณประโยชนใหกับเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ผมขอให 
คำมั่นวา ทอท.จะยึดมั่นในการบริหารองคกรอยางมีธรรมาภิบาล 
ควบคูกับการสรางคุณคาใหกับชุมชนและสิ่งแวดลอม เพื่อการเติบโต 
ที่มั่นคงและยั่งยืน
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คณะกรรมการ ทอท.

พลตํารวจเอก มนู  เมฆหมอก

กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการสรรหา
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พลตํารวจเอก วิสนุ  ปราสาททองโอสถ
ประธานกรรมการ

พลอากาศเอก มนัท  ชวนะประยูร

กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการตรวจสอบ
กรรมการธรรมาภิบาล

นายจิรุตม  วิศาลจิตร
กรรมการ



นายอภิรัฐ  ไชยวงศนอย
กรรมการ
กรรมการสรรหา

พลตํารวจโท จิรภพ  ภูริเดช
กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการกําหนดคาตอบแทน
กรรมการสรรหา

นายพันธทอง  ลอยกุลนันท

กรรมการ
กรรมการกําหนดคาตอบแทน

นายมนตรี  เดชาสกุลสม

กรรมการ
(ไดรับการแตงตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการ ทอท.

ครั้งที่ 13/2567 เมื่อวันที่ 30 ตุลาคม 2567)
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คณะกรรมการ ทอท.

นายสมศักดิ์  ภูสกุล
กรรมการ

รองศาสตราจารย  ธีร  เจียศิริพงษกุล

กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
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นางสาวสลักจิต  พงษศิริจันทร
กรรมการ

นายยงยุทธ  ชัยพรหมประสิทธิ์ 

กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง



นายกีรติ  กิจมานะวัฒน

กรรมการผูอํานวยการใหญและเลขานุการคณะกรรมการ ทอท.
กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการธรรมาภิบาล
กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

นางสาวไตรทิพย  ศิวะกฤษณกุล
กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ

นางสาวกรรภคมณฑ  โสภาศพิรุณศักดิ์

กรรมการอิสระ
กรรมการกําหนดคาตอบแทน
กรรมการบริหารความเสี่ยง
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ผูบริหาร ทอท.

กรรมการผูอํานวยการใหญ

นายกีรติ  กิจมานะวัฒน

นายเอนก  ธีระวิวัฒนชัย

รองกรรมการผูอํานวยการใหญ 

(สายงานยุทธศาสตร)

นางฉฎาณิศา  ชํานาญเวช

รองกรรมการผูอํานวยการใหญ 

(สายงานทรัพยากรบุคคลและอํานวยการ)

นายศิโรตม  ดวงรัตน

รองกรรมการผูอํานวยการใหญ 

(สายงานพัฒนาธุรกิจและการตลาด)
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รองกรรมการผูอํานวยการใหญ 

(สายงานเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม)

นายกิตติพจน  เวณุนันทน

นายสมภพ  ภาคสวรรค

รองกรรมการผูอํานวยการใหญ 

(สายงานทาอากาศยานภูมิภาค)

รองกรรมการผูอํานวยการใหญ 

(สายงานบัญชีและการเงิน)

นายเจนวิทย  มุสิกรัตน

นางสาวปวีณา  จริยฐิติพงศ

รองกรรมการผูอํานวยการใหญ 

(สายงานวิศวกรรมและการกอสราง)
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ผูบริหาร ทอท.

นายมนตชัย  ตะโหนด

ผูอํานวยการทาอากาศยานภูเก็ต

นายวิจิตต  แกวไทรเทียม

ผูอํานวยการทาอากาศยานดอนเมือง

นายกิตติพงศ  กิตติขจร

ผูอํานวยการทาอากาศยานสุวรรณภูมิรองกรรมการผูอํานวยการใหญ 

(สายงานมาตรฐานทาอากาศยานและการบิน)

นางสาวสุขศรี  เหลืองอราม
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ผูอํานวยการทาอากาศยานแมฟาหลวง เชียงราย

นาวาอากาศตรี สมชนก  เทียมเทียบรัตน

เลขานุการบริษัท

นายกฤช  ภาคากิจ

นายกฤษฎา  พุกะทรัพย

ผูอํานวยการทาอากาศยานหาดใหญผูอํานวยการทาอากาศยานเชียงใหม

นาวาอากาศโท รณกร  เฉลิมแสนยากร



บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน)

คณะกรรมการบริษัท

กรรมการผูอํานวยการใหญ

ฝายคดี
ฝายนิติการ
ฝายนิติกรรมสัญญา

ฝายสื่อสารองคกร
ฝายกิจการเพื่อสังคม

ฝายเลขานุการองคกร
และกํากับดูแลกิจการ

ฝายอํานวยการทาอากาศยานภูมิภาค

สวนการแพทย

สวนอํานวยการทาอากาศยาน
สวนพัสดุ
สวนพาณิชยและการเงิน
สวนกฎหมายและทรัพยากรบุคคล
สวนกิจการพิเศษและมวลชนสัมพันธ

ดานปฏิบัติการและบํารุงรักษา

ดานสนับสนุนธุรกิจ

สวนมาตรฐานทาอากาศยานและอาชีวอนามัย

สวนปฏิบัติการเขตการบิน
สวนบริการทาอากาศยาน
สวนรักษาความปลอดภัย
สวนดับเพลิงและกูภัย
สวนบํารุงรักษา

งานบริหารคุณภาพบริการ

สายสนับสนุนธุรกิจ

สวนการแพทย

ฝายอํานวยการ
ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ
ฝายแผนงานและงบประมาณ
ฝายบัญชีและการเงิน
ฝายพัสดุทาอากาศยาน

สายปฏิบัติการ 1

สายปฏิบัติการ 2

ฝายปฏิบัติการเขตการบิน
ฝายรักษาความปลอดภัย
ฝายดับเพลิงและกูภัย

ฝายทาอากาศยาน
ฝายบริการลูกคา
ฝายกิจการพิเศษและมวลชนสัมพันธ

สายบํารุงรักษา

ฝายไฟฟาและเครื่องกล
ฝายสนามบินและอาคาร
ฝายระบบลําเลยีงกระเปาสมัภาระ
ฝายระบบขนสงผูโดยสาร

สายการพาณิชย

ฝายการพาณิชย
ฝายบริหารการขนสง
ฝายบริหารการขนสงสินคา
ทางอากาศ

ฝายมาตรฐานทาอากาศยาน
และอาชีวอนามัย

ศนูยบรหิารคณุภาพบริการ

สํานักการพัสดุ ศูนยนโยบายและ
 กลยุทธดานการเงิน
ฝายนักลงทุนสัมพันธ
ฝายงบประมาณ
ฝายการเงิน
ฝายบัญชี

สถาบันวิทยาการทาอากาศยาน

ฝายกลยุทธองคกร
ฝายกลยุทธการบริหารคุณภาพบริการ
ฝายบริหารความเสี่ยง
ฝายพัฒนาและประเมินผลองคกร
สํานักกิจการตางประเทศ

ฝายพัฒนาระบบงานบุคคล
ฝายทรัพยากรบุคคล
ฝายสวัสดิการและแรงงานสัมพันธ
ฝายอํานวยการกลาง
ฝายการแพทย

ฝายบริหารการพัสดุ
ฝายจัดซ้ือจัดจาง

ฝายพัฒนาการบริหาร
ฝายพัฒนาทรัพยากรบุคคล

ฝายกิจการตางประเทศ
ฝายประสานความรวมมือ
และพิธีการตางประเทศ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการธรรมาภิบาล

สํานักตรวจสอบ
ศูนยปฏิบัติการพิเศษฝายกํากับกฎระเบียบองคกร

และปองกันการทุจริต

สายงานยุทธศาสตร สายงานทรัพยากรบุคคล
และอํานวยการ

สายงานบัญชีและการเงิน

เลขานุการบริษัทสํานักกรรมการผูอํานวยการใหญสายกฎหมาย

สายงานทาอากาศยานภูมิภาค

ทาอากาศยานหาดใหญ
ทาอากาศยานแมฟาหลวง เชียงราย

ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ
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คณะกรรมการสรรหา

ฝายกยุทธเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร
ฝายกลยุทธนวัตกรรม
ฝายพัฒนาดิจิทัลโซลูชั่น
ฝายระบบสารสนเทศ
ฝายปฏิบัติการและบํารุงรักษา
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร

ฝายมาตรฐานและความปลอดภัยทาอากาศยาน
ฝายมาตรฐานและควบคุมคุณภาพการรักษาความปลอดภัยกิจการการบิน
ฝายมาตรฐานการบริการทาอากาศยานและการบิน
ฝายความปลอดภัยในการทํางานและอาชีวอนามัย

ฝายสิ่งแวดลอม ฝายแผนพัฒนาทาอากาศยาน

สํานักงานวิศวกรรมโครงการสํานักงานบริหารโครงการกอสราง
ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ ฝายออกแบบวิศวกรรม

และสถาปตยกรรม
ฝายบริหารโครงการกอสราง
ฝายอํานวยการโครงการ

สายสนับสนุนธุรกิจ

สวนการแพทย

ฝายอํานวยการ
ทาอากาศยานเชียงใหม
ฝายแผนงาน การพาณิชย
และการเงิน

สายปฏิบัติการและบํารุงรักษา

ฝายมาตรฐานทาอากาศยาน
และอาชีวอนามัย

ฝายปฏิบัติการเขตการบิน
ฝายการทาอากาศยาน
ฝายรักษาความปลอดภัย
ฝายดับเพลิงและกูภัย
ฝายบํารุงรักษา

สวนบริหารคุณภาพบริการ

สายสนับสนุนธุรกิจ

สวนการแพทย

ฝายอํานวยการทาอากาศยานดอนเมือง
ฝายแผนงานและงบประมาณ
ฝายการพาณิชย การเงิน และบัญชี

สายปฏิบัติการ

สายบํารุงรักษา

ฝายมาตรฐานทาอากาศยาน
และอาชีวอนามัย

ฝายปฏิบัติการเขตการบิน
ฝายการทาอากาศยาน
ฝายรักษาความปลอดภัย
ฝายดับเพลิงและกูภัย

ฝายสนามบินและอาคาร
ฝายไฟฟาและเครื่องกล

สวนบริหารคุณภาพบริการ

ศูนยบริหารการขนสงสาธารณะ

สายสนับสนุนธุรกิจ

สวนการแพทย

ฝายอํานวยการ
ทาอากาศยานภูเก็ต
ฝายแผนงาน การพาณิชย
และการเงิน

สายปฏิบัติการและบํารุงรักษา

ฝายมาตรฐานทาอากาศยาน
และอาชีวอนามัย

ฝายปฏิบัติการเขตการบิน
ฝายการทาอากาศยาน
ฝายรักษาความปลอดภัย
ฝายดับเพลิงและกูภัย
ฝายบํารุงรักษา

สวนบริหารคุณภาพบริการ

ฝายวิศวกรรมกอสราง
ฝายบริหารและประเมินโครงการ
ฝายสนับสนุนโครงการ

ฝายแผนกลยุทธและสถิติธุรกิจ
ฝายพัฒนาธุรกิจพาณิชยและการบิน
ฝายบริหารธุรกิจและธุรกิจรวมทุน
ฝายบริหารทรัพยสิน

คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน
คณะกรรมการตรวจสอบ

สายงานพัฒนาธุรกิจและการตลาด สายงานวิศวกรรมและการกอสราง

ทาอากาศยานดอนเมือง ทาอากาศยานภูเก็ต ทาอากาศยานเชียงใหม

สายงานเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม

สายงานมาตรฐานทาอากาศยานและการบิน
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1.  โครงสร้าง
    และการดำำาเนิินิงานิของกล่�มบริษััท

ส�วนิท่� 1  การประกอบธุ่รกิจและ
  ผลการดำำาเนิินิงานิ

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิจ

วิสัยทัศน์ิ

“ทอท.เป็็นผู้้�ดำำ�เนินก�รและจััดำก�รท่�อ�ก�ศย�นท่�ด่ำระดัำบโลก : ก�รมุ่่่งเน�นคุ่ณภ�พ
ก�รให้�บริก�รโดำยคุำ�นึงถึึงคุว�มุ่ป็ลอดำภัย และสร��งร�ยไดำ�อย่�งสมุ่ด่ำล”

พัันิธุกิจ

“ป็ระกอบและส่งเสริมุ่กิจัก�รท่�อ�ก�ศย�น รวมุ่ทั�งดำำ�เนินก�รกิจัก�รอ่�นท่�เก่�ยวข้�อง 
ห้ร่อต่่อเน่�องกับก�รป็ระกอบกิจัก�รท่�อ�ก�ศย�น โดำยคุำ�นึงถึึงก�รพัฒน�ท่�ยั�งย่น”

ค�านิิยม

 ให้้ใจ
 ก�รให้�บริก�รดำ�วยใจัเห้น่อคุว�มุ่คุ�ดำห้มุ่�ย 

	 ม่ั่�นใจ
 เป็็นเลิศในมุ่�ต่รฐ�นคุว�มุ่ป็ลอดำภัย ต่ระห้นักถึึงคุว�มุ่ป็ลอดำภัยและ 
 ก�รรักษ�คุว�มุ่ป็ลอดำภัย 

	 ร่่วมั่ใจ
 รวมุ่พลัง ให้�เก่ยรติ่ท่กคุว�มุ่เห็้น 

	 เปิิดใจ
 พัฒน�ไมุ่่ห้ย่ดำยั�ง 

	 ภููมิั่ใจ
 ยึดำมัุ่�นผู้ลป็ระโยชน์องค์ุกร
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การเปล่�ยนิแปลงและพััฒนิาการท่�สำาคัญ

 ปี็ พ.ศ.2457 กระทรวงกล�โห้มุ่ไดำ�ก่อสร��งสน�มุ่บินดำอนเมุ่่อง  
ต่่อมุ่�ไดำ�เป็ล่�ยนช่�อเป็็นท่�อ�ก�ศย�นกร่งเทพ และท่�อ�ก�ศย�น
ดำอนเมุ่่องต่�มุ่ลำ�ดัำบ เริ�มุ่เปิ็ดำดำำ�เนินก�รดำ��นก�รบินพลเร่อน 
ในปี็ พ.ศ.2483 ภ�ยใต่�คุว�มุ่รบัผิู้ดำชอบข้องกรมุ่ก�รบนิพลเร่อน ต่่อมุ่� 
เมุ่่�อวันท่� 3 มุ่่น�คุมุ่ 2522 สภ�นิติ่บัญญัติ่แห่้งช�ติ่ไดำ�เห็้นชอบและ 
ต่ร�พระร�ชบัญญัต่ิก�รท่�อ�ก�ศย�นแห่้งป็ระเทศไทย พ.ศ.2522  
ซึึ่�งกำ�ห้นดำให้�มุ่่ก�รจััดำตั่�ง “ก�รท่�อ�ก�ศย�นแห่้งป็ระเทศไทย” ขึ้�น 
โดำยมุ่่สถึ�นะเป็็นรัฐวิส�ห้กิจัภ�ยใต่�สังกัดำกระทรวงคุมุ่น�คุมุ่  
เพ่�อป็ระกอบและส่งเสริมุ่กิจัก�รท่�อ�ก�ศย�น รวมุ่ทั�งดำำ�เนินกิจัก�รอ่�น 
ท่�เก่�ยวกับห้ร่อต่่อเน่�องกับก�รป็ระกอบกิจัก�รท่�อ�ก�ศย�น 
เริ�มุ่ดำำ�เนินกิจัก�รเมุ่่�อวันท่� 1 กรกฎ�คุมุ่ 2522

 เมุ่่�อวนัท่� ่11 มิุ่ถ่ึน�ยน 2545 คุณะรฐัมุ่นต่ร่มุ่่มุ่ต่เิห้น็ชอบอน่มุ่ติั่ 
ก�รแป็ลงสภ�พก�รท่�อ�ก�ศย�นแห่้งป็ระเทศไทย ต่�มุ่พระร�ชบัญญัติ่ 
ท่นวิส�ห้กิจั พ.ศ.2542 โดำยเมุ่่�อวันท่� 30 กันย�ยน 2545 ก�รท่�อ�ก�ศย�น 
แห่่้งป็ระเทศไทย ไดำ��จัดำทะเบ่ยนแป็ลงสภ�พเป็็นบริษััิทมุ่ห้�ชนจัำ�กััดำ 
ภ�ยใต่��ช่�่อ“บริษัท ท่�อ�ก�ศย�นไทย จัำ�กััดำ (มุ่ห้�ชน)” ห้ร่อ ทอท.  
ดำ�วยท่นจัดำทะเบ่ยน 5,747 ล��นบ�ท โดำยมุ่่กระทรวงก�รคุลังเป็็น 
ผู้้�ถ่ึอห่้�นแต่่เพ่ยงผู้้�เด่ำยว โดำยรับโอนกิจัก�ร สิทธิิคุว�มุ่รับผิู้ดำชอบ  
ห้น่� สินทรัพย์ และพนักง�นทั�งห้มุ่ดำจั�กก�รท่�อ�ก�ศย�นแห่้ง 
ป็ระเทศไทย ปั็จัจ่ับัน ทอท.ดำำ�เนินธ่ิรกิจัในก�รบริห้�รท่�อ�ก�ศย�น 
น�น�ช�ต่ ิ6 แห่้งข้องป็ระเทศ ไดำ�แก่ ท่�อ�ก�ศย�นส่วรรณภ้มิุ่ (ทสภ.), 
ท่�อ�ก�ศย�นดำอนเมุ่่อง (ทดำมุ่.), ท่�อ�ก�ศย�นเช่ยงให้มุ่่ (ทชมุ่.),  
ท่�อ�ก�ศย�นห้�ดำให้ญ่ (ทห้ญ.), ท่�อ�ก�ศย�นภ้เก็ต่ (ทภก.) และ 
ท่�อ�ก�ศย�นแมุ่่ฟ้้�ห้ลวง เช่ยงร�ย (ทชร.) โดำยรัฐบ�ลกำ�ห้นดำให้� 
ท่�อ�ก�ศย�นส่วรรณภ้มิุ่เป็็นท่�อ�ก�ศย�นห้ลักข้องป็ระเทศไทยแทน 
ท่�อ�ก�ศย�นดำอนเมุ่่อง

 ก�รเป็ล่�ยนแป็ลงและพฒัน�ก�รท่�สำ�คัุญ ข้อง ทอท. ในป็ ี2566 - 
2567 เมุ่่�อวันท่� 28 กันย�ยน 2566 ท่�อ�ก�ศย�นส่วรรณภ้มิุ่ไดำ�มุ่่ 
ก�รเปิ็ดำให้�บริก�รอ�คุ�รเท่ยบเคุร่�องบินรองห้ลังท่� 1 (อ�คุ�ร SAT-1) 
แบบไมุ่่เป็็นท�งก�ร (Soft Opening) เพ่�อเพิ�มุ่ข่้ดำคุว�มุ่ส�มุ่�รถึใน 
ก�รรองรับผู้้�โดำยส�รข้องท่�อ�ก�ศย�นส่วรรณภ้มิุ่จั�ก 45 ล��นคุนต่่อปี็  
เป็็น 60 ล��นคุนต่่อปี็ อ�คุ�ร SAT-1 ไดำ�มุ่่ก�รนำ�เทคุโนโลย่ให้มุ่่ ๆ  
ให้�บริก�รกับนักท่องเท่�ยว เช่น รถึไฟ้ฟ้้�ข้นส่งผู้้�โดำยส�รอัต่โนมุ่ัติ่  
(Automated People Mover: APM) โดำย ทอท.ให้�คุว�มุ่สำ�คัุญ 
ในเร่�องระดัำบก�รให้�บริก�ร (Level of Service) เพ่�อให้�ผู้้�โดำยส�รไดำ�รับ 
คุว�มุ่สะดำวกสบ�ยและป็ลอดำภัยมุ่�กท่�ส่ดำ ดำ��นก�รต่กแต่่งภ�ยใน
อ�คุ�รเป็็นแบบผู้สมุ่ผู้ส�นระห้ว่�งสถึ�ปั็ต่ยกรรมุ่และศิลป็ะท่�สะท�อน
เอกลักษณ์คุว�มุ่เป็็นไทยให้�กลมุ่กล่นไป็กับโคุรงสร��งอ�คุ�รท่�ทันสมัุ่ย 
คุำ�นึงถึึงก�รรักษ�สิ�งแวดำล�อมุ่ดำ�วยก�รออกแบบอ�คุ�รท่�ยั�งย่น  
(Sustainable Design) ใช�วัสด่ำก�รก่อสร��งท่�ด้ำแลรักษ�ไดำ�ง่�ย  

เพ่�อช่วยให้�ป็ระห้ยัดำพลังง�นและเน�นก�รใช�แสงธิรรมุ่ช�ติ่ สอดำรับกับ 
แผู้นขั้บเคุล่�อนท่�อ�ก�ศย�นส่วรรณภ้มิุ่ให้�ก��วส่้ก�รเป็็นสน�มุ่บิน
รักษ์โลกท่�เป็็นมิุ่ต่รกับสิ�งแวดำล�อมุ่ (Green Airport) นอกจั�กน่�  
ก�รออกแบบพ่�นท่�ใช�สอยข้องอ�คุ�ร SAT-1 ยังคุำ�นึงถึึงก�รใช�ง�น 
ข้องท่กเพศท่กวัยอย่�งเท่�เท่ยมุ่กัน ดำ�วยก�รออกแบบเพ่�อท่กคุน 
(Universal Design) อ�คุ�ร SAT-1 มุ่่พ่�นท่�ใช�สอยภ�ยในอ�คุ�ร 
251,400 ต่�ร�งเมุ่ต่ร และพ่�นท่�ล�นจัอดำอ�ก�ศย�นรวมุ่กว่� 
260,000 ต่�ร�งเมุ่ต่ร เป็็นอ�คุ�รส้ง 4 ชั�น และมุ่่ชั�นใต่�ดิำน 2 ชั�น  
เช่�อมุ่ต่่อกับอ�คุ�ร Main Terminal ดำ�วยอ่โมุ่งค์ุใต่�ดิำน ระยะท�ง
ป็ระมุ่�ณ 1 กิโลเมุ่ต่ร ทั�งข้�ออกและข้�เข้��ระห้ว่�งป็ระเทศ สำ�ห้รับ
พ่�นท่�ล�นจัอดำอ�ก�ศย�นข้องอ�คุ�ร SAT-1 ป็ระกอบดำ�วยห้ล่มุ่จัอดำ
ป็ระชิดำอ�คุ�รทั�งห้มุ่ดำ 28 ห้ล่มุ่จัอดำ ส�มุ่�รถึจัอดำอ�ก�ศย�นข้น�ดำ  
Code F เช่น A380 และ B747-7 ไดำ� 8 ห้ล่มุ่จัอดำ และอ�ก�ศย�น 
ข้น�ดำ Code E เช่น B747 และ A340 ไดำ� 20 ห้ล่มุ่จัอดำ มุ่่สะพ�นเท่ยบ 
อ�ก�ศย�น 64 สะพ�น 

 เมุ่่�อวันท่�่ 15 กันย�ยน 2567 ท่�อ�ก�ศย�นส่วรรณภ้มิุ่ไดำ�เริ�มุ่ 
เปิ็ดำใช�ง�นท�งวิ�งเส�นท่� 3 ซึ่ึ�งเป็็นท�งวิ�งท่�มุ่่คุว�มุ่ย�ว 4,000 เมุ่ต่ร 
กว��ง 60 เมุ่ต่ร ตั่�งอย้ท่�งดำ��นทิศต่ะวันต่กข้องท่�อ�ก�ศย�นข้น�นกับ 
ท�งวิ�งเส�นท่� 1 โดำยเมุ่่�อเปิ็ดำใช�ง�น จัะช่วยเพิ�มุ่ศักยภ�พในก�รรองรับ 
เท่�ยวบินข้องท่�อ�ก�ศย�นส่วรรณภ้มิุ่ จั�กเดิำมุ่ท่� 68 เท่�ยวบิน 
ต่่อชั�วโมุ่งเป็็น 94 เท่�ยวบินต่่อชั�วโมุ่ง ซึึ่�งจัะช่วยส่งเสริมุ่อ่ต่ส�ห้กรรมุ่ 
ก�รบินก�รท่องเท่�ยวข้องป็ระเทศให้�เติ่บโต่ ต่ลอดำจันเป็็นก�รสร��งร�ยไดำ� 
และกระต่่�นเศรษฐกิจัในภ�พรวมุ่ป็ระเทศ

1) ความเช่ื่�อมโยงของทิศทางการดำำาเนิินิงานิของ 
 องค์กรกับย่ทธุศาสตร์ระดัำบประเทศ

 ทิศท�งและกลย่ทธ์ิก�รดำำ�เนินง�นข้อง ทอท. มุ่่คุว�มุ่เช่�อมุ่โยงและ 
สอดำคุล�องกับนโยบ�ยท่�สำ�คัุญ เช่น นโยบ�ยรัฐบ�ลย่ทธิศ�สต่ร์ช�ติ่ 
ระยะ 20 ปี็ แผู้นแมุ่่บทภ�ยใต่�ยท่ธิศ�สต่ร์ช�ติ่ แผู้นพัฒน�เศรษฐกิจั 
และสังคุมุ่แห่้งช�ติ่ ฉบับท่� 13 ยท่ธิศ�สต่ร์ก�รพัฒน�ระบบคุมุ่น�คุมุ่ 
ข้นส่งข้องไทยระยะ 20 ปี็ แผู้นพัฒน�รัฐวิส�ห้กจิั และแผู้นป็ฏิิบัติ่ก�ร 
ดำ��นคุมุ่น�คุมุ่ โดำยภ�ยใต่�แผู้นวิส�ห้กิจั ทอท. มุ่่แผู้นง�นและโคุรงก�ร 
สำ�คัุญท่�ต่อบสนองห้มุ่่ดำห้มุ่�ยต่�มุ่แผู้นพัฒน�เศรษฐกิจัและสังคุมุ่แห่้งช�ติ่ 
และแผู้นพัฒน�รัฐวิส�ห้กิจั ทั�งห้มุ่ดำ 2 ห้มุ่่ดำห้มุ่�ย ป็ระกอบไป็ดำ�วย 

ทิศทางและกลย่ทธุ์การดำำาเนิินิงานิของ ทอท.
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ห้มุ่่ดำห้มุ่�ยห้ลัก
 ห้มุ่่ดำห้มุ่�ยท่� 5 ป็ระเทศไทยเป็็นป็ระต้่ก�รคุ��ก�รลงท่นและย่ทธิศ�สต่ร์
ท�งโลจิัสติ่กส์ท่�สำ�คัุญข้องภ้มิุ่ภ�คุ   

ห้มุ่่ดำห้มุ่�ยสนับสน่น
 ห้มุ่่ดำห้มุ่�ยท่� 2 ป็ระเทศไทยเป็็นจ่ัดำห้มุ่�ยข้องก�รท่องเท่�ยวท่�เน�น
คุ่ณภ�พและคุว�มุ่ยั�งย่น ทอท. มุ่่ก�รจััดำสรรงบป็ระมุ่�ณ กระบวนก�ร
ก�รบริห้�รคุว�มุ่เส่�ยง และก�รติ่ดำต่�มุ่ป็ระเมิุ่นก�รดำำ�เนินง�น
ต่�มุ่แผู้นวิส�ห้กิจัข้อง ทอท. โดำยองค์ุป็ระกอบท่�สำ�คัุญเห้ล่�น่�จัะช่วย
เช่�อมุ่โยงและส่งเสริมุ่ก�รบรรล่เป้็�ห้มุ่�ยต่�มุ่แผู้นพัฒน�รัฐวิส�ห้กิจั 
ซึึ่�งจัะส่งผู้ลต่่อคุว�มุ่สำ�เร็จัข้องแผู้นพัฒน�เศรษฐกิจัและสังคุมุ่แห่้งช�ติ่
และย่ทธิศ�สต่ร์ช�ติ่

 รัฐบ�ลไดำ�ให้�คุว�มุ่สำ�คัุญกับภ�คุก�รข้นส่งท�งอ�ก�ศ โดำยมุ่่
นโยบ�ยท่�ไดำ�แถึลงต่่อรัฐสภ�ซึึ่�งกำ�ห้นดำให้�มุ่่ก�รป็รับป็ร่งท่�อ�ก�ศย�น
ทั�วป็ระเทศ เพ่�อเพิ�มุ่ป็ริมุ่�ณเท่�ยวบินให้�ส�มุ่�รถึนำ�นักท่องเท่�ยว
ให้�เข้��มุ่�ส่้ป็ระเทศไทยไดำ�มุ่�กขึ้�น ซึึ่�งจัะเป็็นก�รเปิ็ดำป็ระต้่ก�รคุ�� 
ก�รท่องเท่�ยวข้องป็ระเทศ ดำ�วยก�รเพิ�มุ่ศักยภ�พข้องท่�อ�ก�ศย�น
และพัฒน�ท่�อ�ก�ศย�นแห่้งให้มุ่่ ก�รพัฒน�โคุรงสร��งพ่�นฐ�น
ท�งอ�ก�ศให้�ส�มุ่�รถึพร�อมุ่รับก�รเจัริญเติ่บโต่ท�งเศรษฐกิจั
โดำยจัะต่�องมุ่่ก�รป็รับป็ร่งต่่อข้ย�ย และสร��งท่�อ�ก�ศย�น
ข้องป็ระเทศไทยแห่้งให้มุ่่อ่กห้ล�ยแห่้ง โดำยจัะผู้ลักดัำนและพัฒน�
ให้�ป็ระเทศไทยเป็็นศ้นยก์ล�งก�รบินข้องภ้มิุ่ภ�คุ (Aviation Hub) และ

กำ�ห้นดำเป้็�ห้มุ่�ยให้�ท่�อ�ก�ศย�นส่วรรณภ้มิุ่ติ่ดำอันดัำบ 1 ใน 20 
ข้องโลกภ�ยในปี็ 2572 และข้ย�ยข่้ดำคุว�มุ่ส�มุ่�รถึในก�รรองรับ
ผู้้�โดำยส�รข้องท่�อ�ก�ศย�นส่วรรณภ้มิุ่เป็็น 150 ล��นคุน/ปี็ 
ภ�ยในปี็ 2573 ทอท.ไดำ�กำ�ห้นดำต่ำ�แห้น่งท�งยท่ธิศ�สต่ร์ให้�สอดำคุล�อง
กับเป้็�ห้มุ่�ยนโยบ�ยข้��งต่�นเป็็น 3 ระยะ ดัำงน่�

 ระยะท่� 1 ปี็ 2567 - 2570 มุ่่่งส่้ก�รเป็็นผู้้�ให้�บริก�รสน�มุ่บิน
ท่�มุ่่ป็ระสิทธิิภ�พส้ง (High Performance Airport Operator) 
เพ่�อบรรล่เป้็�ห้มุ่�ยข่้ดำคุว�มุ่ส�มุ่�รถึรองรับผู้้�โดำยส�ร 116 ล��นคุน/ปี็
จัำ�นวนผู้้�โดำยส�ร 150 ล��นคุน/ปี็ และท่�อ�ก�ศย�นส่วรรณภ้มิุ่
ไดำ�รับอันดัำบ Skytrax อย้่ใน Top 50

 ระยะท่� 2 ปี็ 2571 - 2575 มุ่่่งส่้ก�รเป็็นผู้้�นำ�ดำ��นก�รให้�บริก�ร
สน�มุ่บิน (One of Leading Airport Operators) เพ่�อบรรล่เป้็�ห้มุ่�ย
ข่้ดำคุว�มุ่ส�มุ่�รถึรองรับผู้้�โดำยส�ร 168 ล��นคุน/ปี็ จัำ�นวนผู้้�โดำยส�ร 
196 ล��นคุน/ปี็ และท่�อ�ก�ศย�นส่วรรณภ้มิุ่ไดำ�รับอันดัำบ Skytrax 
อย้่ใน Top 20

 ระยะท่� 3 ปี็ 2576 - 2580 มุ่่่งส่้ก�รเป็็นห้นึ�งในผู้้�ให้�บริก�ร
สน�มุ่บินชั�นนำ�ข้องโลก (Recognized as World’s Top Airport 
Operator) เพ่�อบรรล่เป้็�ห้มุ่�ยข่้ดำคุว�มุ่ส�มุ่�รถึรองรับผู้้�โดำยส�ร
252 ล��นคุน/ปี็ จัำ�นวนผู้้�โดำยส�ร 235 ล��นคุน/ปี็ และท่�อ�ก�ศย�น
ส่วรรณภ้มิุ่ไดำ�รับอันดัำบ Skytrax อย้่ใน Top 10
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2) ย่ทธุศาสตร์การดำำาเนิินิงานิของ ทอท.

 ทอท.เห็้นคุว�มุ่สำ�คัุญข้องก�รดำำ�เนินง�นเพ่�อสนับสน่นนโยบ�ย
ระดัำบป็ระเทศ จึังจััดำทำ�แผู้นวิส�ห้กิจั โดำยมุ่่กรอบก�รศึกษ�มุ่�จั�ก
ก�รวิเคุร�ะห์้นโยบ�ยภ�คุรัฐ แนวโน�มุ่ธ่ิรกิจัท่�สำ�คัุญ โดำยวิสัยทัศน์ข้อง 
ทอท. ยังคุงมุ่่่งเน�น “ทอท. เป็็นผู้้�ดำำ�เนินก�รและจััดำก�รท่�อ�ก�ศย�น
ท่�ด่ำระดัำบโลก ก�รมุ่่่งเน�นคุ่ณภ�พก�รให้�บริก�รโดำยคุำ�นึงถึึง

  SO1 Strengthen Airport Capacity and Competitiveness
   ก�รพัฒน�ข่้ดำคุว�มุ่ส�มุ่�รถึและศักยภ�พข้องท่�อ�ก�ศย�น เพ่�อรองรับก�รข้ย�ยตั่วข้องผู้้�โดำยส�รและก�รข้นส่งสินคุ��
ท�งอ�ก�ศ ให้�เป็็นไป็ต่�มุ่มุ่�ต่รฐ�นคุว�มุ่ป็ลอดำภัยและก�รรักษ�คุว�มุ่ป็ลอดำภัยข้องท่�อ�ก�ศย�น

  SO2 Maximize Financial Return through Business Development
   ก�รเพิ�มุ่ป็ริมุ่�ณผู้้�โดำยส�รผู่้�นกิจักรรมุ่ท�งก�รต่ล�ดำ ก�รสร��งคุว�มุ่ร่วมุ่มุ่่อกับพันธิมิุ่ต่รท�งธ่ิรกิจัเพ่�อเพิ�มุ่เส�นท�งบิน
และคุว�มุ่ถ่ึ�เท่�ยวบิน รวมุ่ถึึงพัฒน�กิจัก�รท่�ไมุ่่เก่�ยวข้�องกับก�รบิน เพ่�อข้ย�ยฐ�นร�ยไดำ�

  SO3 Inspire Memorable Airport Experience
   ก�รพัฒน�ปั็จัจััยขั้บเคุล่�อนคุว�มุ่พึงพอใจัท่�คุรอบคุล่มุ่ท่กจ่ัดำสัมุ่ผัู้สก�รบริก�ร (Service Touch Point) เพ่�อนำ�ไป็ส่้
ก�รเพิ�มุ่ป็ระสิทธิิภ�พข้องกระบวนก�ร และเพิ�มุ่คุว�มุ่พึงพอใจัโดำยรวมุ่ข้องผู้้�โดำยส�ร

  SO4 Lead Changes towards Sustainability
   ก�รสร��งสมุ่ด่ำลดำ��นก�รดำำ�เนินธ่ิรกิจัคุวบคุ่้ไป็กับคุว�มุ่รับผิู้ดำชอบต่่อทรัพย�กรธิรรมุ่ช�ติ่สิ�งแวดำล�อมุ่ สังคุมุ่ และธิรรมุ่�ภิบ�ล
เพ่�อให้�ก�รดำำ�เนินธ่ิรกิจัมุ่่คุว�มุ่มัุ่�นคุงและเติ่บโต่ไดำ�อย่�งยั�งย่น

  SO5 Enhance Organization Capability
   ก�รบริห้�รจััดำก�รบ่คุล�กร กระบวนก�รดำำ�เนินง�นและเคุร่�องมุ่่อสนับสน่น ให้�มุ่่คุว�มุ่พร�อมุ่ส�มุ่�รถึรองรับก�รดำำ�เนินง�น
ข้องธ่ิรกิจัห้ลักและธ่ิรกิจัให้มุ่่ในอน�คุต่

คุว�มุ่ป็ลอดำภัย และสร��งร�ยไดำ�อย่�งสมุ่ด่ำล” ทอท.ไดำ�กำ�ห้นดำ
เป้็�ห้มุ่�ยระยะย�วปี็ 2580 ในก�รมุ่่่งส่้ก�รเป็็นห้นึ�งในผู้้�ให้�บริก�ร
สน�มุ่บินชั�นนำ�ข้องโลก (Recognized as World’s Top Airport
Operator) นอกจั�กน่� ทอท.ยงัไดำ�กำ�ห้นดำวัต่ถ่ึป็ระสงค์ุเชิงยท่ธิศ�สต่ร์ 
ภ�ยใต่� “SMILE” และมุ่่ก�รกำ�ห้นดำยท่ธิศ�สต่ร์รองรับ 7 ยท่ธิศ�สต่ร์
เพ่�อเป็็นแนวท�งในก�รบรรล่เป้็�ห้มุ่�ยข้ององค์ุกร
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การกำาหนิดำย่ทธุศาสตร์ของ ทอท.

 ทอท.ไดำ�กำ�ห้นดำย่ทธิศ�สต่ร์ 7 ย่ทธิศ�สต่ร์รองรับวัต่ถ่ึป็ระสงค์ุเชิงย่ทธิศ�สต่ร์ ไดำ�แก่
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 ทอท.ไดำ�กำ�ห้นดำกลไกกำ�กับติ่ดำต่�มุ่ก�รดำำ�เนินง�นให้�เป็็นไป็ต่�มุ่
ทิศท�งก�รดำำ�เนนิง�นข้ององคุ์ก์ร โดำยมุ่่คุณะอน่�กรรมุ่ก�รกำ�กับด้ำแล
และบริห้�รง�นให้�เป็็นไป็ต่�มุ่แผู้นวิส�ห้กิจัข้อง ทอท. แต่่งตั่�งโดำย
กรรมุ่ก�ร ทอท. เพ่�อให้�มุ่่ห้น��ท่�คุว�มุ่รับผิู้ดำชอบพิจั�รณ�กลั�นกรอง
และให้�ข้�อเสนอแนะก�รจััดำทำ�และทบทวนแผู้นวิส�ห้กิจัข้อง ทอท.  
ให้�สอดำคุล�องกับย่ทธิศ�สต่ร์ช�ติ่ นโยบ�ยรัฐบ�ล แนวนโยบ�ยข้องผู้้�ถ่ึอห่้�น  
ภ�คุรัฐ พิจั�รณ�กลั�นกรองและให้�ข้�อเสนอแนะก�รจััดำทำ�แผู้นป็ฏิิบัติ่ก�ร  
ทอท. ให้�สอดำคุล�องกับบันทึกข้�อต่กลงป็ระเมิุ่นผู้ลก�รดำำ�เนินง�น 
รัฐวิส�ห้กิจัระห้ว่�งรัฐบ�ลไทยกับ ทอท. รวมุ่ถึึงกำ�กับด้ำแลก�รดำำ�เนินง�น 
ข้อง ทอท. ให้��เป็็นไป็ต่�มุ่ท่�่กำ�ห้นดำในแผู้นวิส�ห้กิจัข้อง ทอท.

 ในปี็งบป็ระมุ่�ณ 2567 คุณะกรรมุ่ก�ร ทอท.พิจั�รณ�ผู้ล 
ก�รทบทวนแผู้นวิส�ห้กิจัข้อง ทอท. ปี็งบป็ระมุ่�ณ 2566 - 2570 
ฉบับทบทวน (ป็ระจัำ�ปี็งบป็ระมุ่�ณ 2567) เพ่�อใช�เป็็นกรอบแนวท�ง 
ก�รดำำ�เนินง�นข้ององค์ุกร ซึึ่�งสอดำคุล�องกับนโยบ�ยรัฐบ�ล ย่ทธิศ�สต่ร์ช�ติ่ 
ระยะ 20 ปี็ แผู้นแมุ่่บทภ�ยใต่�ยท่ธิศ�สต่ร์ช�ติ่ แผู้นพัฒน�เศรษฐกิจั 
และสังคุมุ่แห่้งช�ติ่ ฉบับท่� 13 ยท่ธิศ�สต่ร์ก�รพัฒน�ระบบคุมุ่น�คุมุ่ 
ข้นส่งข้องไทยระยะ 20 ปี็ แผู้นพัฒน�รัฐวิส�ห้กิจั และแผู้นป็ฏิิบัติ่ก�ร 
ดำ��นคุมุ่น�คุมุ่ รวมุ่ถึึงก�รป็ระเมิุ่นสภ�พแวดำล�อมุ่ ก�รแข่้งขั้น และปั็จัจััย 
ท่�เก่�ยวข้�องภ�ยใต่�กรอบวิสัยทัศน์ “ป็ระเทศไทยมุ่่คุว�มุ่มัุ่�นคุง มัุ่�งคัุ�ง  
ยั�งยน่ เป็็นป็ระเทศท่�พัฒน�แล�ว ดำ�วยก�รพัฒน�ต่�มุ่ห้ลักป็รัชญ�ข้อง
เศรษฐกิจัพอเพ่ยง”

 ทอท.ดำำ�เนินกิจัก�รท่�อ�ก�ศย�นในป็ระเทศไทยทั�งห้มุ่ดำ 6 แห่้ง  
ไดำ�แก่ ท่�อ�ก�ศย�นส่วรรณภ้มิุ่ ท่�อ�ก�ศย�นดำอนเมุ่่อง ท่�อ�ก�ศย�น 
เช่ยงให้มุ่่ ท่�อ�ก�ศย�นห้�ดำให้ญ่ ท่�อ�ก�ศย�นภ้เก็ต่ และ 
ท่�อ�ก�ศย�นแมุ่ฟ้่้�ห้ลวง เช่ยงร�ย ในป็งีบป็ระมุ่�ณ 2567 ให้�บริก�ร 
ส�ยก�รบนิแบบป็ระจัำ� รวมุ่ 140 ส�ยก�รบนิ เป็็นส�ยก�รบนิข้นสง่ 
ผู้้�โดำยส�รผู้สมุ่ข้นสง่สนิคุ�� 128 ส�ยก�รบนิ และข้นสง่สนิคุ��อย�่งเด่ำยว  
26 ส�ยก�รบิน

 ในปี็งบป็ระมุ่�ณ 2567 ทอท.มุ่่ป็ริมุ่�ณก�รขึ้�น - ลงข้องอ�ก�ศย�น  
ณ ท่�อ�ก�ศย�นข้อง ทอท. ทั�ง 6 แห่้ง รวมุ่ 732,688 เท่�ยวบิน เพิ�มุ่ขึ้�น 
ร�อยละ 14.50 ป็ระกอบดำ�วย เท่�ยวบินระห้ว่�งป็ระเทศ 416,187 เท่�ยวบิน 
เพิ�มุ่ขึ้�นร�อยละ 29.63 และภ�ยในป็ระเทศ 316,501 เท่�ยวบิน ลดำลง 
ร�อยละ 0.73 ให้�บริก�รผู้้�โดำยส�รรวมุ่ทั�งสิ�น 119.29 ล��นคุน เพิ�มุ่ขึ้�น 
ร�อยละ 19.22 เป็็นผู้้�โดำยส�รระห้ว่�งป็ระเทศ 72.67 ล��นคุน เพิ�มุ่ขึ้�น 
ร�อยละ 34.82 และผู้้�โดำยส�รภ�ยในป็ระเทศ 46.62 ล��นคุน เพิ�มุ่ขึ้�น 
ร�อยละ 1.01 มุ่่ป็ริมุ่�ณก�รข้นส่งสินคุ��และพัสด่ำไป็รษณ่ยภัณฑ์์เข้�� - ออก  
1.42 ล��นตั่น เพิ�มุ่ขึ้�นร�อยละ 23.06 โดำยเป็็นก�รข้นสง่ระห้ว่�งป็ระเทศ  
1.39 ล��นต่นั เพิ�มุ่ขึ้�นร�อยละ 23.81 และภ�ยในป็ระเทศ 26,230 ตั่น  
ลดำลงร�อยละ 6.93

 ในปี็ 2567 อ่ต่ส�ห้กรรมุ่ก�รบินโลกและ ทอท.มุ่่ก�รฟ้้�นตั่วส่้ระดัำบ 
ก่อนก�รเกิดำก�รระบ�ดำข้องโรคุโคุวิดำ - 19 ทำ�ให้�ห้ล�ยองค์ุกรท่�เก่�ยวข้�อง 
กับอ่ต่ส�ห้กรรมุ่ก�รบนิ เช่น สมุ่�คุมุ่ข้นสง่ท�งอ�ก�ศระห้ว�่งป็ระเทศ  
(International Air Transport Association : IATA) และองค์ุก�ร 
ก�รบินพลเร่อนระห้ว่�งป็ระเทศ (International Civil Aviation  

ภาพัรวมเก่�ยวกับท�าอากาศยานิ

Organization : ICAO) เป็็นต่�น ป็ระเมิุ่นว่�ในปี็ 2568 อ่ต่ส�ห้กรรมุ่ 
ก�รบินจัะกลับมุ่�เติ่บโต่ไดำ�เท่�กับห้ร่อมุ่�กกว่�ในปี็ 2562 (ปี็ก่อน 
ก�รเกิดำก�รระบ�ดำโรคุโคุวิดำ - 19) โดำยก�รกลับมุ่�เติ่บโต่ข้อง ทอท. 
ไดำ�รับแรงสนับสน่นจั�กก�รเติ่บโต่ข้องนักท่องเท่�ยวกล่่มุ่ห้ลักอย่�ง 
จ่ัน อินเด่ำย รัสเซ่ึ่ย และเก�ห้ล่ใต่� รวมุ่ถึึงนักท่องเท่�ยวกล่่มุ่ย่โรป็ และ 
ต่ะวันออกกล�ง ส่งผู้ลให้�ไมุ่่เพ่ยงแต่่ร�ยไดำ�รวมุ่จั�กก�รท่องเท่�ยว 
ในปี็ 2567 มุ่่มุ้่ลคุ่�เพิ�มุ่ขึ้�น แต่่ร�ยไดำ�โดำยรวมุ่ข้อง ทอท.ก็เพิ�มุ่ขึ้�นเป็็น 
อย่�งมุ่�กไป็ดำ�วย โดำยมุ่่ปั็จัจััยบวกทั�งจั�กมุ่�ต่รก�รส่งเสริมุ่ก�รท่องเท่�ยว 
ข้องภ�คุรัฐ เช่น ก�รผู่้อนคุล�ยว่ซ่ึ่�ป็ระเภทท่องเท่�ยว ก�รข้ย�ยเวล� 
พำ�นักในไทยน�นขึ้�น ก�รยกเว�นก�รย่�นร�ยก�รต่�มุ่แบบร�ยก�รข้อง 
คุนต่่�งดำ��วซึึ่�งเดิำนท�งเข้��มุ่�ในห้ร่อออกไป็นอกร�ชอ�ณ�จัักร (ต่มุ่.6)  
บริเวณด่ำ�นช�ยแดำนท�งบกทั�วป็ระเทศ เพ่�อจ้ังใจัและอำ�นวยคุว�มุ่สะดำวก 
ให้�นักท่องเท่�ยวต่่�งช�ติ่ท่�กำ�ลังว�งแผู้นจัะเดิำนท�งมุ่�เท่�ยวไทย ในส่วน 
ข้องก�รทอ่งเท่�ยวแห้ง่ป็ระเทศไทยก็มุ่่มุ่�ต่รก�รกระต่่�นท่องเท่�ยวผู้�่น 
นโยบ�ย/แผู้นก�รต่่�ง ๆ  เช่น ก�รนำ�ซึ่อฟ้ต์่พ�วเวอร์ข้องไทยในดำ��นต่่�ง ๆ  
มุ่�ช่วยในก�รสนับสน่นและเพิ�มุ่จัำ�นวนข้องนักท่องเท่�ยวช�วต่่�งช�ติ่  
เช่น 1) ดำ��นรสช�ติ่ข้องอ�ห้�รท่�เป็็นอ่กห้นึ�งจ่ัดำเด่ำนข้องป็ระเทศไทย 
(Street Food) 2) ดำ��นภ�พยนต่ร์/ซ่ึ่ร่ส์ท่�เผู้ยแพร่ออกไป็เพ่�อเป็็น 
แรงกระต่่�น/จ้ังใจัให้�นักท่องเท่�ยวต่่�งช�ต่ิต่�องก�รมุ่�เท่�ยวเมุ่่องไทย  
3) ดำ��นก�รทอ่งเท่�ยวเชิงส่ข้ภ�พ (Wellness Tourism) ท่�มุ่่โอก�สเต่บิโต่ 
ไป็พร�อมุ่กับเทรนด์ำก�รข้ย�ยตั่วข้องสังคุมุ่ผู้้�ส้งอ�ย ่เป็็นต่�น นอกจั�กน่�  
ยังมุ่่ก�รเร่งพัฒน�และป็รับป็ร่งโคุรงสร��งพ่�นฐ�นท�งก�รบิน เพ่�อให้� 
เกิดำก�รเช่�อมุ่โยงข้องเส�นท�งก�รเดิำนท�งท�งอ�ก�ศทั�งภ�ยในป็ระเทศ  
และระห้ว่�งป็ระเทศ รวมุ่ถึึงก�รสร��งระบบดำ��นคุว�มุ่ป็ลอดำภัยใน 
ก�รเดิำนท�งท่องเท่�ยวข้องทั�งระบบ ซึึ่�งจัะช่วยสร��งและเพิ�มุ่คุว�มุ่เช่�อมัุ่�น 
และดึำงด้ำดำนักท่องเท่�ยวให้�เดิำนท�งมุ่�เท่�ยวป็ระเทศไทยมุ่�กขึ้�น อ่กทั�ง 
รัฐบ�ลไทยยังมุ่่นโยบ�ยท่�จัะผู้ลักดัำนให้�ท่�อ�ก�ศย�นส่วรรณภ้มิุ่ 
ก��วส่้ก�รเป็็นศ้นย์กล�งท�งก�รบิน (Aviation Hub) ข้องภ้มุ่ิภ�คุ 
เอเช่ยต่ะวันออกเฉ่ยงใต่�ในอน�คุต่        

 ป็ริมุ่�ณก�รจัร�จัรท�งอ�ก�ศระห้ว่�งป็ระเทศในช่วงกล�ง
ปี็งบป็ระมุ่�ณ 2567 มุ่่ก�รฟ้้�นตั่วเล็กน�อย อ่ต่ส�ห้กรรมุ่ท่องเท่�ยวเเละ 
ก�รบินมุ่่ปั็จัจััยบวกจั�กก�รเริ�มุ่เข้��ส่้ฤด้ำก�ลท่องเท่�ยวข้องป็ระเทศจ่ัน 
และเก�ห้ล่ใต่� เพ่�อให้�รองรับคุว�มุ่ต่�องก�รข้องผู้้�โดำยส�รท่�มุ่่ 
คุว�มุ่ต่�องก�รเดิำนท�งท�งอ�ก�ศท่�เพิ�มุ่ขึ้�นอย่�งต่่อเน่�อง ป็ระกอบกับ 
ทอท.ไดำ�มุ่่ก�รเปิ็ดำใช�ง�นท�งวิ�งเส�นท่� 3 ณ ท่�อ�ก�ศย�นส่วรรณภ้มิุ่  
ในวันท่� 1 ต่่ล�คุมุ่ 2567 ท�งวิ�งเส�นให้มุ่่น่�จัะช่วยเพิ�มุ่ข่้ดำคุว�มุ่ส�มุ่�รถึ 
ในก�รรองรบัเท่�ยวบินข้องท�่อ�ก�ศย�นฯ จั�ก 68 เท่�ยวบินต่่อชั�วโมุ่ง 
เป็็น 94 เท่�ยวบินต่่อชั�วโมุ่ง

 ในช่วงรอบปี็บัญช่ 2567 มุ่่ส�ยก�รบินร�คุ�ป็ระห้ยัดำจัำ�นวน  
46 ส�ยก�รบิน ในจัำ�นวนน่�เป็็นส�ยก�รบินข้องไทย 5 ส�ยก�รบิน 
ไดำ�แก่ Nok Air, Thai AirAsia, Thai AirAsia X, Thai Lion Air และ  
Thai Vietjet Air และส�ยก�รบินต่่�งช�ติ่อ่ก 41 ส�ยก�รบิน ไดำ�แก่ 
AirAsia, AirAsia X, Air Arabia, Air Busan, Air Premia, China West  
Air, CEBU Pacific Air, Eastar Jet, Firefly, Greater Bay Airlines,  
Hong Kong Express Airlines, IndiGo Airlines, Indonesia AirAsia,  
Jeju Air, Jetstar Airways, Jetstar Asia, Jin Air, Juneyao Airlines,  
Lanmei Airlines, Lucky Air, Malindo Air, My Airlines, Norse  
Atlantic Airways, Okay Airways, Peach Aviation, Philippines 
 AirAsia, PT.Batik Air Indonesia, Qingdao Airlines, Salam Air,  
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Scoot Airlines, Sky Angkor Airlines, Spicejet, Spring Airlines, T’Way  
Airlines, Urumqi Airlines, Vietjet Air, ZipAir Tokyo, Jetstar  
Pacific Airlines, Nine Air, Tigerair Taiwan และ Tomsonfly ทำ�ให้� 
ในช่วงรอบปี็บัญช่ 2567 ทอท.มุ่่ป็ริมุ่�ณเท่�ยวบินข้องส�ยก�รบิน 

ร�คุ�ป็ระห้ยัดำรวมุ่ทั�งสิ�น 381,990 เท่�ยวบิน เพิ�มุ่ขึ้�นจั�กรอบปี็ 
บัญช่ 2566 ร�อยละ 7.65 และให้�บริก�รผู้้�โดำยส�รเป็็นจัำ�นวน  
62.60 ล��นคุน เพิ�มุ่ขึ้�นจั�กช่วงรอบปี็บัญช่ 2566 ร�อยละ 10.89

 (ก) การเปล่�ยนิแปลงของจำานิวนิผ้้โดำยสาร

 จัำ�นวนผู้้�โดำยส�ร ณ ท่�อ�ก�ศย�นข้อง ทอท.ทั�ง 6 แห่้ง เพิ�มุ่ขึ้�นจั�ก 100.06 ล��นคุน ในรอบปี็บัญช่ 2566 เป็็น 119.29 ล��นคุน  
ในรอบปี็บัญช่ 2567 ห้ร่อเพิ�มุ่ขึ้�นคิุดำเป็็นร�อยละ 19.22 

ต่�ร�งแสดำงอัต่ร�ก�รเป็ล่�ยนแป็ลงข้องจัำ�นวนผู้้�โดำยส�ร(1) ท่�ใช�ท่�อ�ก�ศย�นข้อง ทอท. ในแต่่ละปี็ สำ�ห้รับช่วงระยะเวล�ท่�ระบ่

รอบป&บัญชีสิ้นสุด ณ วันที่ 30 กันยายน 

  2567     2566     2565       2564    2563 

 (คน)     (คน)    (คน)      (คน)      (คน) 

ท?าอากาศยานสุวรรณภูมิ  

ระหว%างประเทศ 48,434,608 36,579,307  10,585,839  880,988 23,514,640 

ภายในประเทศ 11,564,716 11,793,140  9,752,588  5,086,452 7,235,692 

รวม 59,999,324 48,372,447  20,338,427  5,967,440 30,750,332 

ท?าอากาศยานดอนเมือง 

ระหว%างประเทศ  11,777,446  8,704,587  1,170,354  5,524  7,303,534 

ภายในประเทศ    17,371,786 17,034,637  10,967,626  7,164,813 14,947,186 
รวม 29,149,232 25,739,224  12,137,980  7,170,337  22,250,721 

ท?าอากาศยานเชียงใหม? 

ระหว%างประเทศ                             2,330,298 1,487,577  84,440  13  1,327,535 
ภายในประเทศ   6,491,577 6,309,659  4,267,197  2,507,012  4,944,117 

รวม   8,821,875 7,797,236  4,351,637  2,507,025  6,271,657 
ท?าอากาศยานหาดใหญ? 

ระหว%างประเทศ                                                       266,895     235,130  57,169  177   109,127  
ภายในประเทศ   2,766,923   2,962,919  2,499,701  1,613,817  2,369,106  

รวม        3,033,818   3,198,049  2,556,870  1,613,994   2,478,233  

ท?าอากาศยานภูเก็ต             

ระหว%างประเทศ     9,864,826   6,899,110  2,000,454  62,026   5,127,922  

ภายในประเทศ   6,524,131   6,114,695  3,839,611  1,797,777  3,963,035  
รวม   16,388,957   13,013,805  5,840,065  1,859,803   9,090,957  

ท?าอากาศยานแม?ฟMาหลวง เชียงราย            

ระหว%างประเทศ                                261    406   48             -        102,279 

ภายในประเทศ   1,899,754    1,937,528   1,462,710   888,833  1,693,515 
รวม                          1,900,015    1,937,934   1,462,758    888,833    1,795,794 

รวมทั้งสิ้น   119,293,221   100,058,695  46,687,737  20,007,432   72,637,694 

หมายเหตุ: 
(1)จำนวนผู<โดยสารทั้งหมดคำนวณจาก (ก) จำนวนผู<โดยสารขาเข<า ขาออก ที่เปTนผู<โดยสารต<นทาง ปลายทาง

และผู<โดยสารเปล่ียนเคร่ือง (Transfer  Passenger) และ (ข) จำนวนผู<โดยสารผ-าน (Transit Passenger)  

(ข)  การเปล่ียนแปลงของปริมาณเท่ียวบิน 

ปร ิมาณการขึ ้น - ลงของอากาศยาน ณ ท-าอากาศยานของ ทอท.ทั ้ง 6 แห-งรวมกัน เพ ิ ่มข้ึน 

จาก 639,891 เที่ยวบิน ในรอบปL 2566 เปTน 732,688 เที่ยวบิน ในรอบปLบัญชี 2567 หรือเพิ่มขึ้นคิดเปTนร<อยละ  

ห้มุ่�ยเห้ต่่:

 (1) จัำ�นวนผู้้�โดำยส�รทั�งห้มุ่ดำคุำ�นวณจั�ก (ก) จัำ�นวนผู้้�โดำยส�รข้�เข้�� ข้�ออก ท่�เป็็นผู้้�โดำยส�รต่�นท�ง ป็ล�ยท�ง และผู้้�โดำยส�รเป็ล่�ยนเคุร่�อง (Transfer Passenger)
และ (ข้) จัำ�นวนผู้้�โดำยส�รผู่้�น (Transit Passenger) 
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 (ข) การเปล่�ยนิแปลงของปริมาณเท่�ยวบินิ

 ป็ริมุ่�ณก�รขึ้�น - ลงข้องอ�ก�ศย�น ณ ท่�อ�ก�ศย�นข้อง ทอท.ทั�ง 6 แห่้งรวมุ่กัน เพิ�มุ่ขึ้�นจั�ก 639,891 เท่�ยวบิน ในรอบปี็ 2566 เป็็น  
732,688 เท่�ยวบิน ในรอบปี็บัญช่ 2567 ห้ร่อเพิ�มุ่ขึ้�นคิุดำเป็็นร�อยละ 14.50 โดำยป็ระกอบดำ�วยจัำ�นวนเท่�ยวบินระห้ว่�งป็ระเทศ 416,187 เท่�ยวบิน  
เพิ�มุ่ขึ้�นคิุดำเป็็นร�อยละ 29.63 และเท่�ยวบินภ�ยในป็ระเทศ 316,501 เท่�ยวบิน ลดำลงคิุดำเป็็นร�อยละ 0.73

ต่�ร�งแสดำงป็ริมุ่�ณก�รขึ้�น - ลงข้องอ�ก�ศย�น(2) ท่�ท่�อ�ก�ศย�นข้อง ทอท. ในแต่่ละปี็ สำ�ห้รับช่วงระยะเวล�ท่�ระบ่

ห้มุ่�ยเห้ต่่:

 (2) ป็ริมุ่�ณเท่�ยวบิน ไดำ�แก่ ป็ริมุ่�ณก�รขึ้�น - ลงข้องอ�ก�ศย�นทั�งห้มุ่ดำ ณ ท่�อ�ก�ศย�นข้อง ทอท. ยกเว�นอ�ก�ศย�น
ข้องรัฐและเท่�ยวบินท่�ใช�ท�งก�รทห้�ร

14.50 โดยประกอบด<วยจำนวนเที ่ยวบินระหว-างประเทศ 416,187 เที ่ยวบิน เพิ ่มขึ ้นคิดเปTนร<อยละ 29.63  

และเท่ียวบินภายในประเทศ 316,501 เท่ียวบิน ลดลงคิดเปTนร<อยละ 0.73 

ตารางแสดงปริมาณการขึ ้น - ลงของอากาศยาน (2)  ที ่ท -าอากาศยานของ ทอท. ในแต-ละปL 
สําหรับช-วงระยะเวลาท่ีระบุ 

 
รอบปJบัญชีส้ินสุด ณ วันท่ี 30 กันยายน 

2567 2566 2565 2564 2563 

   (เท่ียวบิน)  (เท่ียวบิน)  (เท่ียวบิน)  (เท่ียวบิน)  (เท่ียวบิน) 
ท;าอากาศยานสุวรรณภูมิ 

ระหว-างประเทศ   261,697  204,632 107,919 62,356  153,666  
ภายในประเทศ   84,982 89,453 80,340 51,124  56,930  

รวม   346,679  294,085 188,259 113,480  210,596  

ท;าอากาศยานดอนเมือง            
ระหว-างประเทศ    83,060    64,521 11,902 2,851  48,013  
ภายในประเทศ    114,460   112,673  84,043  67,585   118,171  

รวม    197,520   177,194  95,945  70,436   166,184  

ท;าอากาศยานเชียงใหม;            

ระหว-างประเทศ   15,867  11,145  827  9   10,816  
ภายในประเทศ 41,916 41,537 32,358 21,885  36,482  

รวม   57,783  52,682  33,185  21,894   47,298  

ท;าอากาศยานหาดใหญ;            
ระหว-างประเทศ      2,131    1,588  483  14   883  

ภายในประเทศ 17,601 19,368 18,264 13,514  17,367  

รวม   19,732  20,956  18,747  13,528   18,250  

ท;าอากาศยานภูเก็ต            
ระหว-างประเทศ   53,378  39,107  16,359  1,596   30,233  
ภายในประเทศ 45,333 43,176 31,270 16,650  29,423  

รวม   98,711  82,283  47,629  18,246   59,656  

ท;าอากาศยานแม;ฟZาหลวง เชียงราย   
ระหว-างประเทศ       54       60 7 -    900 
ภายในประเทศ  12,209  12,631 10,697 7,670 12,301 

รวม    12,263   12,691  10,704  7,670  13,201 

รวมท้ังส้ิน   732,688  639,891 394,469 245,254 515,148 
 
 
หมายเหตุ : 
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 (ค) การเปล่�ยนิแปลงของปริมาณการขนิถ่�ายสินิค้าและพััสด่ำไปรษัณ่ยภัณฑ์์เข้า - ออก (ไม�รวมสินิค้าผ�านิ  
  หร่อ Transit Cargo)

 ในรอบปี็บัญช่ 2567 ทอท.มุ่่ป็ริมุ่�ณก�รข้นส่งสินคุ��และพัสด่ำไป็รษณ่ยภัณฑ์์เข้�� - ออก 1.42 ล��นตั่น เพิ�มุ่ขึ้�นร�อยละ 23.06 โดำยเป็็น 
ก�รข้นส่งระห้ว่�งป็ระเทศ 1.39 ล��นตั่น เพิ�มุ่ขึ้�นร�อยละ 23.81 และในป็ระเทศ 26,230 ตั่น ลดำลงร�อยละ 6.93

ต่�ร�งแสดำงก�รเป็ล่�ยนแป็ลงข้องป็ริมุ่�ณก�รข้นถ่ึ�ยสินคุ��และพัสด่ำไป็รษณ่ยภัณฑ์์เข้�� - ออก (ไมุ่่รวมุ่สินคุ��ผู่้�น ห้ร่อ Transit Cargo)  
ณ ท่�อ�ก�ศย�นข้อง ทอท.สำ�ห้รับช่วงระยะเวล�ท่�ระบ่ 

 

   รอบป&บัญชีสิ้นสุด ณ วันที่ 30 กันยายน 
   2567  2566  2565  2564  2563 
   (ตัน)  (ตัน)  (ตัน)  (ตัน)  (ตัน) 
ท?าอากาศยานสุวรรณภูมิ 

ระหว%างประเทศ 1,320,789 1,098,417 1,193,888 1,051,317  998,889  
ภายในประเทศ     11,304     11,691 11,103 6,271  14,567  

รวม 1,332,093 1,110,108 1,204,991 1,057,588 1,013,456  
ท?าอากาศยานดอนเมือง            

ระหว%างประเทศ    20,737    8,167  1,526  19,621   20,836  
ภายในประเทศ     1,810    2,848  3,152  3,305   4,354  

รวม   22,547  11,015  4,678  22,926   25,190  
ท?าอากาศยานเชียงใหม?            

ระหว%างประเทศ       1,146     369  10  -     894 
ภายในประเทศ    4,310   4,921  4,896  3,403  5,711 
       รวม    5,456   5,290  4,906  3,403  6,605 

ท?าอากาศยานหาดใหญ?            
ระหว%างประเทศ          -  -     -     -     76 
ภายในประเทศ    3,343  3,302  3,807  3,427  5,453 

รวม    3,343  3,302  3,807  3,427  5,529 
ท?าอากาศยานภูเก็ต            

ระหว%างประเทศ    49,473   17,441  3,228  1,107  22,276 
ภายในประเทศ     4,528    4,525  3,192  1,843  6,210 

รวม     54,001   21,966  6,420  2,950  28,486 
ท?าอากาศยานแม?ฟMาหลวง เชียงราย            

ระหว%างประเทศ               -  -  -     -     - 
ภายในประเทศ           935  896  877  626  1,271 

รวม           935  896  877  626  1,271 

                        รวมทั้งสิ้น     1,418,375  1,152,576  1,225,679  1,090,920  1,080,538 

 

 

 

 

 

 

 

ท;าอากาศยานสุวรรณภูมิและท;าอากาศยานดอนเมือง 
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ท�าอากาศยานิส่วรรณภ้มิและท�าอากาศยานิดำอนิเม่อง

 ในช่วงรอบป็ีบัญช่ 2567 ท่�อ�ก�ศย�นส่วรรณภ้มุ่ิ และ 
ท่�อ�ก�ศย�นดำอนเมุ่่อง มุ่่เท่�ยวบินพ�ณิชย์ขึ้�น - ลง รวมุ่ 544,199 
เท่�ยวบิน เพิ�มุ่ขึ้�นจั�กปี็งบป็ระมุ่�ณ 2566 คิุดำเป็็นร�อยละ 15.47  
เป็็นเท่�ยวบินระห้ว่�งป็ระเทศจัำ�นวน 344,757 เท่�ยวบิน เพิ�มุ่ขึ้�นร�อยละ 
28.09 และเป็็นเท่�ยวบินภ�ยในป็ระเทศจัำ�นวน 199,442 เท่�ยวบิน ลดำลง 
ร�อยละ 1.33 จัำ�นวนผู้้�โดำยส�รรวมุ่ทั�งสิ�น 89.15 ล��นคุน เพิ�มุ่ขึ้�นจั�ก 
ปี็งบป็ระมุ่�ณ 2566 คิุดำเป็็นร�อยละ 20.29 เป็็นผู้้�โดำยส�รระห้ว่�ง
ป็ระเทศจัำ�นวน 60.21 ล��นคุน เพิ�มุ่ขึ้�นร�อยละ 32.97 และผู้้�โดำยส�ร 
ภ�ยในป็ระเทศจัำ�นวน 28.94 ล��นคุน เพิ�มุ่ขึ้�นร�อยละ 0.38 นอกจั�กนั�น  
มุ่่ป็ริมุ่�ณสินคุ�� และพัสด่ำไป็รษณ่ยภัณฑ์์เข้�� - ออก จัำ�นวน 1.35 ล��นตั่น  
เพิ�มุ่ขึ้�นร�อยละ 20.83 เป็็นก�รข้นถ่ึ�ยระห้ว่�งป็ระเทศ จัำ�นวน 1.34  
ล��นตั่น เพิ�มุ่ขึ้�นร�อยละ 21.23 และเป็็นก�รข้นถ่ึ�ยภ�ยในป็ระเทศ 
จัำ�นวน 13,114 ตั่น ลดำลงร�อยละ 9.80 

 (ก)  ท�าอากาศยานิส่วรรณภ้มิ

 ในรอบป็ีบัญช่ 2567 ท่�อ�ก�ศย�นส่วรรณภ้มุ่ิมุ่่ส�ยก�รบิน 
ให้�บริก�รแบบป็ระจัำ�รวมุ่ 127 ส�ยก�รบิน เป็็นเท่�ยวบินข้นส่งผู้้�โดำยส�ร 
ผู้สมุ่สินคุ�� 115 ส�ยก�รบิน และเท่�ยวบินข้นส่งสินคุ��อย่�งเด่ำยว 26  
ส�ยก�รบิน 

 ปั็จัจ่ับันท่�อ�ก�ศย�นส่วรรณภ้มิุ่มุ่่เท่�ยวบินพ�ณิชย์ขึ้�น - ลง 
รวมุ่ 346,679 เท่�ยวบิน เพิ�มุ่ขึ้�นคิุดำเป็็นร�อยละ 17.88 โดำยเป็็นเท่�ยวบิน 
ระห้ว่�งป็ระเทศ 261,697 เท่�ยวบิน เพิ�มุ่ขึ้�นร�อยละ 27.89 และเท่�ยวบิน 
ภ�ยในป็ระเทศ 84,982 เท่�ยวบิน ลดำลงร�อยละ 5.00 รองรับผู้้�โดำยส�ร
รวมุ่ 59.99 ล��นคุน เพิ�มุ่ขึ้�นร�อยละ 24.04 เป็็นผู้้�โดำยส�รระห้ว่�งป็ระเทศ 

จัำ�นวน 48.43 ล��นคุน เพิ�มุ่ขึ้�นร�อยละ 32.41 และภ�ยในป็ระเทศจัำ�นวน  
11.56 ล��นคุน ลดำลงร�อยละ 1.94 ป็ริมุ่�ณสินคุ��และพัสด่ำไป็รษณ่ยภัณฑ์์ 
เข้�� - ออกจัำ�นวน 1.33 ล��นตั่น เพิ�มุ่ขึ้�นร�อยละ 20.00 เป็็นก�รข้นส่ง 
ระห้ว่�งป็ระเทศจัำ�นวน 1.32 ล��นตั่น เพิ�มุ่ขึ้�นร�อยละ 20.24 และภ�ยใน 
ป็ระเทศ จัำ�นวน 11,304 ตั่น ลดำลงร�อยละ 3.31

 (ข)  ท�าอากาศยานิดำอนิเม่อง

 ท่�อ�ก�ศย�นดำอนเมุ่่อง มุ่่ส�ยก�รบินให้�บริก�รแบบป็ระจัำ�ทั�งห้มุ่ดำ  
25 ส�ยก�รบิน โดำยเป็็นเท่�ยวบินข้นส่งผู้้�โดำยส�รผู้สมุ่สินคุ��ทั�งห้มุ่ดำ

 ป็ริมุ่�ณก�รจัร�จัรท�งอ�ก�ศ ณ ท่�อ�ก�ศย�นดำอนเมุ่่อง  
ในปี็งบป็ระมุ่�ณ 2567 มุ่่เท่�ยวบินพ�ณิชย์ขึ้�น - ลงรวมุ่ 197,520 เท่�ยวบิน  
เพิ�มุ่ขึ้�นร�อยละ 11.47 เป็็นเท่�ยวบินระห้ว่�งป็ระเทศ  83,060 เท่�ยวบิน  
เพิ�มุ่ขึ้�นร�อยละ 28.73 และเท่�ยวบินภ�ยในป็ระเทศจัำ�นวน 114,460  
เท่�ยวบิน เพิ�มุ่ขึ้�นร�อยละ 1.59 รองรบัผู้้�โดำยส�รรวมุ่ทั�งสิ�น 29.15 ล��นคุน  
เพิ�มุ่ขึ้�นร�อยละ 13.25 เป็็นผู้้�โดำยส�รระห้ว่�งป็ระเทศจัำ�นวน 11.78 ล��นคุน  
เพิ�มุ่ขึ้�นร�อยละ 35.30 และผู้้�โดำยส�รภ�ยในป็ระเทศจัำ�นวน 17.37  
ล��นคุน เพิ�มุ่ขึ้�นร�อยละ 1.98 มุ่่ป็ริมุ่�ณสินคุ��และพัสด่ำไป็รษณ่ยภัณฑ์์  
เข้�� - ออกจัำ�นวน 22,547 ตั่น เพิ�มุ่ขึ้�นร�อยละ 104.69 เป็็นก�รข้นถึ�่ย 
ระห้ว่�งป็ระเทศจัำ�นวน 20,737 ตั่น เพิ�มุ่ขึ้�นร�อยละ 153.91 และ 
ก�รข้นถ่ึ�ยสินคุ��ภ�ยในป็ระเทศจัำ�นวน 1,810 ตั่น ลดำลงร�อยละ 36.45 
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 ท่�อ�ก�ศย�นภ้มุ่ภิ�คุข้อง ทอท.ป็ระกอบดำ�วย ท่�อ�ก�ศย�นเช่ยงให้มุ่่ ท่�อ�ก�ศย�นห้�ดำให้ญ ่ท่�อ�ก�ศย�นภ้เก็ต่ และท�่อ�ก�ศย�น 
แมุ่่ฟ้้�ห้ลวง เช่ยงร�ย

ท�าอากาศยานิภ้มิภาค

 (ก)  ท�าอากาศยานิเช่ื่ยงใหม�

 ในช่วงรอบปี็บัญช่ 2567 ท่�อ�ก�ศย�นเช่ยงให้มุ่่ ให้�บริก�ร 
ส�ยก�รบินแบบป็ระจัำ�รวมุ่ 30 ส�ยก�รบิน มุ่่เท่�ยวบินขึ้�น - ลงรวมุ่ 
57,783 เท่�ยวบิน เพิ�มุ่ขึ้�นร�อยละ 9.68 จั�กจัำ�นวนเท่�ยวบินระห้ว่�ง
ป็ระเทศจัำ�นวน 15,867 เท่�ยวบิน เพิ�มุ่ขึ้�นคิุดำเป็็นร�อยละ 42.37  
ส่วนเท่�ยวบินภ�ยในป็ระเทศมุ่่จัำ�นวน 41,916 เท่�ยวบิน เพิ�มุ่ขึ้�นคิุดำเป็็น 
ร�อยละ 0.91 รองรับจัำ�นวนผู้้�โดำยส�รรวมุ่ 8.82 ล��นคุน เพิ�มุ่ขึ้�นร�อยละ  
13.14 เป็็นผู้้�โดำยส�รระห้ว่�งป็ระเทศ 2.33 ล��นคุน เพิ�มุ่ขึ้�นร�อยละ  
56.65 ผู้้�โดำยส�รภ�ยในป็ระเทศ 6.49 ล��นคุน เพิ�มุ่ขึ้�นร�อยละ 2.88  
มุ่่ป็ริมุ่�ณสินคุ��และพัสด่ำไป็รษณ่ยภัณฑ์์เข้�� - ออก จัำ�นวน 5,456 ตั่น  
เพิ�มุ่ขึ้�นคิุดำเป็็นร�อยละ 3.14 ก�รข้นถ่ึ�ยสินคุ��ระห้ว่�งป็ระเทศ 1,146 ตั่น  
เพิ�มุ่ขึ้�นร�อยละ 210.57 และข้นสง่ฯ ภ�ยในป็ระเทศ 4,310 ตั่น ลดำลง 
ร�อยละ 12.42 

 (ข)  ท�าอากาศยานิหาดำใหญ�

 ในช่วงรอบปี็บัญช่ 2567 ท่�อ�ก�ศย�นห้�ดำให้ญ่มุ่่ส�ยก�รบิน
ให้�บริก�รแบบป็ระจัำ� 9 ส�ยก�รบิน มุ่่จัำ�นวนเท่�ยวบินขึ้�น - ลงรวมุ่ 
19,732 เท่�ยวบิน ลดำลงร�อยละ 5.84 ป็ระกอบดำ�วยเท่�ยวบินระห้ว่�ง
ป็ระเทศ 2,131 เท่�ยวบิน เพิ�มุ่ขึ้�นคุดิำเป็็นร�อยละ 34.19 และเท่�ยวบิน
ภ�ยในป็ระเทศ 17,601 เท่�ยวบิน ลดำลงคิุดำเป็็นร�อยละ 9.12 ให้�บริก�ร
ผู้้�โดำยส�รรวมุ่ 3.03 ล��นคุน ลดำลงคิุดำเป็็นร�อยละ 5.14 เป็็นผู้้�โดำยส�ร 
ระห้ว่�งป็ระเทศจัำ�นวน 266,895 คุน เพิ�มุ่ขึ้�นคิุดำเป็็นร�อยละ 13.51  
ส่วนผู้้�โดำยส�รภ�ยในป็ระเทศมุ่่จัำ�นวน 2.77 ล��นคุน ลดำลงคิุดำเป็็นร�อยละ  
6.61 มุ่่ป็ริมุ่�ณสินคุ��และพัสด่ำไป็รษณ่ยภัณฑ์์เข้�� - ออกจัำ�นวน 3,343 ตั่น  
เพิ�มุ่ขึ้�นคุดิำเป็็นร�อยละ 1.24 มุ่่เพ่ยงก�รข้นถึ�่ยสินคุ��ภ�ยในป็ระเทศ 
3,343 ตั่น เพิ�มุ่ขึ้�นร�อยละ 1.24 

 (ค)  ท�าอากาศยานิภ้เก็ต

 ในช่วงรอบปี็บัญช่ 2567 ท่�อ�ก�ศย�นภ้เก็ต่มุ่่ส�ยก�รบินป็ระจัำ� 
เปิ็ดำให้�บริก�รจัำ�นวน 57 ส�ยก�รบิน มุ่่จัำ�นวนเท่�ยวบินขึ้�น - ลง 
รวมุ่ 98,711 เท่�ยวบิน เพิ�มุ่ขึ้�นคิุดำเป็็นร�อยละ 19.97 เป็็นเท่�ยวบิน
ระห้ว่�งป็ระเทศจัำ�นวน 53,378 เท่�ยวบิน เพิ�มุ่ขึ้�นคิุดำเป็็นร�อยละ 
36.49 ส่วนเท่�ยวบินภ�ยในป็ระเทศ มุ่่จัำ�นวน 45,333 เท่�ยวบิน เพิ�มุ่ขึ้�น  
คิุดำเป็็นร�อยละ 5.00 ให้�บริก�รผู้้�โดำยส�รรวมุ่ทั�งสิ�น 16.39 ล��นคุน เพิ�มุ่ขึ้�น  
คิุดำเป็็นร�อยละ 25.94 ป็ระกอบดำ�วยผู้้�โดำยส�รระห้ว่�งป็ระเทศจัำ�นวน  
9.86 ล��นคุน เพิ�มุ่ขึ้�นคิุดำเป็็นร�อยละ 42.99 ส่วนผู้้�โดำยส�รภ�ยใน 
ป็ระเทศมุ่่จัำ�นวน 6.52 ล��นคุน เพิ�มุ่ขึ้�นคุดิำเป็็นร�อยละ 6.70 ส่วนป็ริมุ่�ณ 
สินคุ��และพสัด่ำไป็รษณ่ยภัณฑ์์เข้�� - ออกรวมุ่ทั�งสิ�น 54,001 ตั่น เพิ�มุ่ขึ้�น 
คิุดำเป็็นร�อยละ 145.85 ป็ระกอบดำ�วก�รข้นถึ�่ยสินคุ��ระห้ว�่งป็ระเทศ 
จัำ�นวน 49,473 ตั่น เพิ�มุ่ขึ้�นร�อยละ 183.66 และก�รข้นถ่ึ�ยสินคุ�� 
ภ�ยในป็ระเทศจัำ�นวน 4,528 ตั่น เพิ�มุ่ขึ้�นร�อยละ 0.09 
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 (ง)  ท�าอากาศยานิแม�ฟ้้าหลวง เช่ื่ยงราย

 ในช่วงรอบบัญช่ปี็ 2567 ท่�อ�ก�ศย�นแมุ่่ฟ้้�ห้ลวง เช่ยงร�ย  
มุ่่ส�ยก�รบินให้�บริก�รแบบป็ระจัำ�รวมุ่ 6 ส�ยก�รบิน มุ่่เท่�ยวบินขึ้�น - ลง 
รวมุ่ 12,263 เท่�ยวบิน ลดำลงร�อยละ 3.37 เท่�ยวบินระห้ว่�งป็ระเทศ  
54 เท่�ยวบิน ลดำลงร�อยละ 10.00 และภ�ยในป็ระเทศ 12,209 เท่�ยวบิน 
ลดำลงคิุดำเป็็นร�อยละ 3.34 ให้�บริก�รผู้้�โดำยส�รรวมุ่ 1.90 ล��นคุน ลดำลง 
ร�อยละ 1.96 ผู้้�โดำยส�รระห้ว่�งป็ระเทศ 261 คุน ลดำลงร�อยละ 35.71  
และผู้้�โดำยส�รภ�ยในป็ระเทศ 1.90 ล��นคุน ลดำลงร�อยละ 1.95 ป็ริมุ่�ณ 
ก�รข้นสง่สนิคุ��และพสัด่ำไป็รษณ่ยภัณฑ์์เข้�� - ออก ทั�งห้มุ่ดำรวมุ่ 935 ตั่น  
เพิ�มุ่ขึ้�นร�อยละ 4.35 โดำยทั�งห้มุ่ดำเป็็นก�รข้นส่งสินคุ��ภ�ยในป็ระเทศ

 โครงสร้างรายได้ำ

 ทอท.มุ่่ร�ยไดำ�ห้ลักมุ่�จั�ก 2 ส่วน ไดำ�แก่

 1)	ร่ายได้จากกิจการ่การ่บิิน	(Aeronautical	Revenues)	

 ร�ยไดำ�จั�กกิจัก�รก�รบินป็ระกอบดำ�วยคุ่�บริก�รสน�มุ่บิน  
( คุ่�บริก�รในก�รขึ้�น -  ลงข้องอ�ก�ศย�นและคุ่�บริก�ร 
ท่�เก็บอ�ก�ศย�น) คุ่�บริก�รผู้้�โดำยส�รข้�ออก และคุ่�เคุร่�องอำ�นวย
คุว�มุ่สะดำวก เมุ่่�อเป็ร่ยบเท่ยบกับร�ยไดำ�จั�กก�รดำำ�เนินง�นทั�งห้มุ่ดำ
ข้อง ทอท. สำ�ห้รับรอบป็ีบัญช่ 2567 แล�ว จัะเห็้นไดำ�ว่� ทอท. 
มุ่่ร�ยไดำ�จั�กกิจัก�รก�รบินคิุดำเป็็นป็ระมุ่�ณร�อยละ 48.61  
โดำยในจัำ�นวนน่�ป็ระกอบดำ�วย คุ่�บริก�รสน�มุ่บินท่�ส�ยก�รบิน 
ชำ�ระให้� ทอท. เมุ่่�ออ�ก�ศย�นข้องส�ยก�รบนิลงจัอดำ ณ ท่�อ�ก�ศย�น 
ข้อง ทอท.มุ่่สดัำส่วนคุดิำเป็็นร�อยละ 8.83 ข้องร�ยไดำ�จั�กก�รข้�ยห้ร่อ                   
ก�รให้�บริก�รทั�งห้มุ่ดำข้อง ทอท. ส่วนคุ่�บริก�รผู้้�โดำยส�รข้�ออก  
เป็็นคุ�่บรกิ�รท่�ผู้้�โดำยส�รท่�เดำนิท�งออกจั�กท�่อ�ก�ศย�นข้อง ทอท. 
ต่�องชำ�ระมุ่่สัดำส่วนร�อยละ 38.59 ข้องร�ยไดำ�จั�กก�รข้�ยห้ร่อ 
ก�รให้�บริก�รทั�งห้มุ่ดำข้อง ทอท.และคุ่�เคุร่�องอำ�นวยคุว�มุ่สะดำวก  
เป็็นคุ่�บริก�รท่�ส�ยก�รบินชำ�ระในก�รใช�บริก�รสะพ�นเท่ยบเคุร่�องบิน 
ซึึ่�งเช่�อมุ่ต่่อระห้ว่�งอ�ก�ศย�นกับอ�คุ�รผู้้�โดำยส�ร โดำยมุ่่สัดำส่วน 
คิุดำเป็็นป็ระมุ่�ณร�อยละ 1.20 ข้องร�ยไดำ�จั�กก�รดำำ�เนินง�นทั�งห้มุ่ดำ
ข้อง ทอท. 

 2)	ร่ายได้ท่ี่�ไม่ั่เก่�ยวก่บิกิจการ่การ่บิิน	(Non-Aeronautical	
Revenues) 

 ร�ยไดำ�ท่�ไมุ่่ ่เก่�ยวกับกิจัก�รก�รบิน ไดำ�แก่่ ร�ยไดำ� �ส่วนแบ่ง 
ผู้ลป็ระโยชน์์ คุ่�เช่�พ่�นท่�และท่�ดิำนและร�ยไดำ�เก่�ยวกับก�รบริก�ร  
เมุ่่�อเป็ร่ยบเท่ยบกับร�ยไดำ�จั�กก�รดำำ�เนินง�นทั�งห้มุ่ดำ สำ�ห้รับ 
รอบป็ีบัญช่ 2567 จัะเห้็นไดำ��ว่� ทอท.มุ่่ร�ยไดำ��ท่�ไมุ่่เก่�ยวกับกิจัก�ร 

ลักษัณะการประกอบธุ่รกิจ

ก�รบินคิุดำเป็็นร�อยละ 51.39 ข้องร�ยไดำ�จั�กก�รข้�ยห้ร่อก�รให้�บริก�ร 
ทั�งห้มุ่ดำข้อง ทอท.ในรอบปี็บัญช่ 2567 ร�ยไดำ�ส่วนแบ่งผู้ลป็ระโยชน์
ซึึ่�งเป็็นร�ยไดำ�ท่�ผู้้�เช่�ชำ�ระให้�แก่ ทอท.จั�กก�รดำำ�เนินกิจัก�รคุ��ป็ล่ก  
บริก�รเต่มิุ่นำ��มัุ่นเช่�อเพลงิอ�ก�ศย�น คุรัวก�รบนิ ภัต่ต่�คุ�ร ท่�จัอดำรถึ 
โฆษณ�และบริก�รแลกเป็ล่�ยนเงินต่ร�ต่่�งป็ระเทศภ�ยใต่�สัญญ� 
อน่ญ�ต่ให้�ดำำ�เนินกิจัก�ร ณ ท่�อ�ก�ศย�นข้อง ทอท. มุ่่สัดำส่วนคิุดำเป็็น 
ร�อยละ 36.65 ข้องร�ยไดำ�จั�กก�รข้�ยห้ร่อก�รให้�บริก�รทั�งห้มุ่ดำ 
ข้อง ทอท. ส่วนคุ่�เช่�พ่�นท่�และท่�ดิำน ไดำ�แก่ คุ่�เช่�พ่�นท่�สำ�นักง�น
และพ่�นท่�อ่�น ๆ ท่� ทอท.ให้�เช่�แก่ผู้้�ไดำ�รับอน่ญ�ต่ให้�ดำำ�เนินกิจัก�ร  
ณ ท่�อ�ก�ศย�นข้อง ทอท. ส�ยก�รบินและผู้้�เช่�อ่�น ๆ  มุ่่สัดำส่วนคิุดำเป็็น 
ร�อยละ 5.03 ข้องร�ยไดำ�จั�กก�รข้�ยห้ร่อก�รให้�บริก�รทั�งห้มุ่ดำ 
ข้อง ทอท. และร�ยไดำ�เก่�ยวกับบริก�ร ซึึ่�งไดำ�แก่ คุ่�บริก�รอำ�นวย 
คุว�มุ่สะดำวกเพ่�อต่รวจัสอบและคุัดำกรองผู้้�โดำยส�รล่วงห้น�� (APPS)  
คุ่�บริก�รท่�เร่ยกเก็บจั�กผู้้�เช่�ในก�รให้�บริก�รต่่�ง ๆ  อ�ทิ ไฟ้ฟ้้� ป็ระป็� 
โทรศัพท์ เคุ�น์เต่อร์ต่รวจับัต่รผู้้�โดำยส�ร (Check-in Counter) 
และคุ่�บริก�รรถึล่มุ้่ซ่ึ่น โดำยร�ยไดำ�จั�กก�รให้�บริก�รน่�คิุดำเป็็น 
ร�อยละ 9.71 ข้องร�ยไดำ�จั�กก�รข้�ยห้ร่อก�รให้�บริก�รทั�งห้มุ่ดำ 
ข้อง ทอท. สำ�ห้รับร�ยไดำ�จั�กก�รดำำ�เนินง�นกิจัก�รล�นจัอดำและ 
ก�รให้�บริก�รรถึล่มุ้่ซ่ึ่น ทอท.เป็็นผู้้�ดำำ�เนินก�รในก�รจััดำเก็บเอง

 ผู้ลก�รดำำ�เนินง�นดำ��นก�รให้�บริก�รในปี็งบป็ระมุ่�ณ 2567  
ท่�อ�ก�ศย�นข้อง ทอท.ให้�บริก�รส�ยก�รบิน แบบป็ระจัำ�รวมุ่  
140 ส�ยก�รบิน เป็็นส�ยก�รบินข้นส่งผู้้�โดำยส�รและสินคุ��จัำ�นวน  
128 ส�ยก�รบิน และข้นส่งสินคุ��อย่�งเด่ำยวจัำ�นวน 26 ส�ยก�รบิน  
ป็ริมุ่�ณก�รจัร�จัรท�งอ�ก�ศโดำยรวมุ่ข้อง ทอท. ในปี็งบป็ระมุ่�ณ 2567 
ป็ริมุ่�ณก�รขึ้�น - ลงข้องอ�ก�ศย�น ณ ท่�อ�ก�ศย�นข้อง ทอท. 6 แห่้ง 
รวมุ่ 732,688 เท่�ยวบิน เพิ�มุ่ขึ้�นร�อยละ 14.50 ป็ระกอบดำ�วย  
เท่�ยวบินระห้ว่�งป็ระเทศ 416,187 เท่�ยวบิน เพิ�มุ่ขึ้�นร�อยละ 29.63 
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และภ�ยในป็ระเทศ 316,501 เท่�ยวบิน ลดำลงร�อยละ 0.73 ให้�บริก�ร 
ผู้้�โดำยส�รรวมุ่ทั�งสิ�น 119.29 ล��นคุน เพิ�มุ่ขึ้�นร�อยละ 19.22  
เป็็นผู้้�โดำยส�รระห้ว่�งป็ระเทศ 72.67 ล��นคุน เพิ�มุ่ขึ้�นร�อยละ 34.82 
และผู้้�โดำยส�รภ�ยในป็ระเทศ 46.62 ล��นคุน เพิ�มุ่ขึ้�นร�อยละ 1.01  

มุ่่ป็ริมุ่�ณก�รข้นส่งสินคุ��และพัสด่ำไป็รษณ่ยภัณฑ์์เข้�� - ออก 1.42 ล��นตั่น 
เพิ�มุ่ขึ้�นร�อยละ 23.06 โดำยเป็็นก�รข้นส่งระห้ว่�งป็ระเทศ 1.39 ล��นตั่น 
เพิ�มุ่ขึ้�นร�อยละ 23.81 และภ�ยในป็ระเทศ 26,230 ตั่น ลดำลง 
ร�อยละ 6.93

การขึ้นิ - ลงของอากาศยานิพัาณิชื่ย์ 
(เท่�ยวบินิ)

จำานิวนิผ้้โดำยสารรวม 
(คนิ)

2567 2566
เปล่�ยนิแปลง

ร้อยละ
2567 2566

เปล่�ยนิแปลง
ร้อยละ

ท่่าอากาศยานสุุวรรณภููมิิและ
ท่่าอากาศยานดอนเมืิอง

544,199 471,279 15.47 89,148,556 74,111,671 20.29

ท่่าอากาศยานสุุวรรณภููมิิ 346,679 294,085 17.88 59,999,324 48,372,447 24.04

ท่่าอากาศยานดอนเมืิอง  197,520  177,194 11.47 29,149,232 25,739,224 13.25

ท่่าอากาศยานเชีียงใหม่ิ 57,783 52,682 9.68 8,821,875 7,797,236 13.14

ท่่าอากาศยานหาดใหญ่่  19,732  20,956 -5.84 3,033,818 3,198,049 -5.14

ท่่าอากาศยานภููเก็ต  98,711  82,283 19.97 16,388,957 13,013,805 25.94

ท่่าอากาศยานแม่ิฟ้้าหลวง เชีียงราย  12,263  12,691 -3.37 1,900,015 1,937,934 -1.96

รวมิ 6 แห่ง  732,688 639,891 14.50 119,293,221 100,058,695 19.22

  : ปี็งบป็ระมุ่�ณ

ปริมาณสินิค้าและพััสดำ่ไปรษัณ่ยภัณฑ์์เข้า - ออก (ตันิ)

2567 2566 เปล่�ยนิแปลงร้อยละ

ท่่าอากาศยานสุุวรรณภููมิิและ
ท่่าอากาศยานดอนเมืิอง

1,354,640 1,121,123 20.83

ท่่าอากาศยานสุุวรรณภููมิิ 1,332,093 1,110,108 20.00

ท่่าอากาศยานดอนเมืิอง 22,547 11,015 104.69

ท่่าอากาศยานเชีียงใหม่ิ 5,456 5,290 3.14

ท่่าอากาศยานหาดใหญ่่ 3,343 3,302 1.24

ท่่าอากาศยานภููเก็ต 54,001 21,965 145.85

ท่่าอากาศยานแม่ิฟ้้าหลวง เชีียงราย 935 896 4.35

รวมิ 6 แห่ง 1,418,375 1,152,576 23.06
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 ต่�ร�งสร่ป็ร�ยไดำ�ข้อง ทอท.และบริษัทย่อยไดำ�ดัำงน่�

บริการ ดำำาเนิินิการโดำย

ร้อยละ

การถ่่อห่้นิ

ของบริษััท

สำาหรับปีบัญชื่่สิ้นิส่ดำ ณ วันิท่� 30 กันิยายนิ

ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565

ล้านบาท่ ร้อยละ ล้านบาท่ ร้อยละ ล้านบาท่ ร้อยละ

1. รายได้้จาก
การขายหรือ
การให้บริการ

บริษััท ท่าอากาศยานไทย จำากัด้ (มหาชน) 63,353.32   93.40 45,404.62   93.72 15,397.61   86.06 

บริษััท โรงแรม ท่าอากาศยานสุุวรรณภููมิ จำากัด้ 60.00     732.60    1.08     688.24    1.42     560.24    3.13 

บริษััท บริการภูาคพืื้�น ท่าอากาศยานไทย จำากัด้ 49.00  3,006.81    4.43  1,973.92    4.07     599.77    3.35 

บริษััท รักษัาความปลอด้ภัูย ท่าอากาศยานไทย จำากัด้ 49.00      28.57    0.04      74.14    0.15        2.40    0.01 

บริษััท ท่าอากาศยานไทย ทาฟ่่า โอเปอร์เรเตอร์ จำากัด้ 49.00           -          -             -          -             -           -   

รายได้้จากการขายหรือการให้บริการ 67,121.30   98.96  48,140.92   99.37 16,560.02  92.56 

2. รายได้้อื�น บริษััท ท่าอากาศยานไทย จำากัด้ (มหาชน)     649.51    0.96      220.10    0.45  1,249.35    6.98 

บริษััท โรงแรม ท่าอากาศยานสุุวรรณภููมิ จำากัด้ 60.00        2.96    0.00         1.47    0.00        2.45   0.01 

บริษััท บริการภูาคพืื้�น ท่าอากาศยานไทย จำากัด้ 49.00      50.70    0.07  75.98    0.16      35.45    0.20 

บริษััท รักษัาความปลอด้ภัูย ท่าอากาศยานไทย จำากัด้ 49.00        3.32    0.00         6.77    0.01      44.56    0.25 

บริษััท ท่าอากาศยานไทย ทาฟ่่า โอเปอร์เรเตอร์ จำากัด้ 49.00       0.01   0.00         0.26    0.00        0.03    0.00 

รวมรายได้้อื�น     706.50    1.04      304.58    0.63  1,331.84    7.44 

รวมิรายได้ 67,827.80 100.00  48,445.50 100.00 17,891.86 100.00 

 ข้อม้ลเก่�ยวกับผลิตภัณฑ์์

 1) ล้กค้า (Customers) 

 ผู้้�ใช�ผู้ลิต่ภัณฑ์์ห้ร่อบริก�รข้อง ทอท.ทั�งในอด่ำต่ ปั็จัจ่ับัน และ
อน�คุต่ โดำยคุรอบคุล่มุ่ผู้้�ใช�บริก�รโดำยต่รง ผู้้�ใช�บริก�รโดำยอ�อมุ่  
รวมุ่ถึึงผู้้�นำ�ผู้ลิต่ภัณฑ์์และบริก�รข้อง ทอท.ไป็เป็็นส่วนห้นึ�งข้อง
ก�รนำ�เสนอบริก�รอ่กทอดำห้นึ�ง โดำยมุ่่คุว�มุ่สัมุ่พันธิ์กับ ทอท. 
ในร้ป็แบบก�รสร��งร�ยไดำ�ให้�กับ ทอท.โดำยต่รง ป็ระกอบดำ�วย ส�ยก�รบิน 
ผู้้�โดำยส�ร ผู้้�ป็ระกอบก�รเชิงพ�ณิชย์และผู้้�เช่� และผู้้�ใช�บริก�รสน�มุ่บิน

 การ่จำาแนกกลุ่่่มั่ลุู่กค้้า	(Customer	Segmentation	ห้ร่อื	
Marketing Segmentation)

 ก�รแบง่กล่มุ่่ล้กคุ��เป็็นกล่มุ่่ยอ่ย ท่�สมุ่�ชิกมุ่่คุ่ณลักษณะคุล��ยกัน  
มุ่่คุว�มุ่ต่�องก�รห้ร่อคุว�มุ่คุ�ดำห้วังเห้มุ่่อนกัน มุ่่พฤติ่กรรมุ่ใกล�เคุ่ยงกัน 
โดำยเฉพ�ะพฤติ่กรรมุ่ก�รซ่ึ่�อผู้ลิต่ภัณฑ์์อย้่ในกล่่มุ่เด่ำยวกัน

 ดัำงนั�น ทอท.จึังไดำ�ทบทวนแนวท�งก�รจัำ�แนกล้กคุ��และ 
ส่วนต่ล�ดำข้อง ทอท.ให้�มุ่่คุว�มุ่สอดำคุล�อง และเป็็นไป็ในทิศท�งเด่ำยวกัน 
โดำยส�มุ่�รถึบ้รณ�ก�รร่วมุ่กันทั�งองค์ุกรไดำ� 

 ส่่วนตลุ่าดของ	ที่อที่. เป็็นก�รจัำ�แนกส่วนต่ล�ดำข้อง ทอท. ต่�มุ่เกณฑ์์ 
“แห้ลง่ท่�มุ่�ข้องร�ยไดำ�” (Revenues) ซึ่ึ�ง ทอท.ไดำ�กำ�ห้นดำสว่นต่ล�ดำ

เป็็น 2 ส่วน คุ่อ ส่วนต่ล�ดำท่�เก่�ยวข้�องกับก�รบิน (Aeronautical)  
และส่วนต่ล�ดำท่�ไมุ่่เก่�ยวข้�องกับก�รบิน (Non - Aeronautical)  
ร�ยละเอ่ยดำ ดัำงน่�

 -	 ส่่วนตลุ่าดท่ี่�เก่�ยวข้องก่บิการ่บิิน เป็็นส่วนก�รต่ล�ดำท่�มุ่่ 
ร�ยไดำ�จั�กกิจัก�รก�รบิน (Aeronautical Revenues) ป็ระกอบดำ�วย 
คุ่�บริก�รสน�มุ่บนิ คุ่�บริก�รผู้้�โดำยส�รข้�ออก และคุ�่เคุร่�องอำ�นวย
คุว�มุ่สะดำวก

 -	 ส่่วนตลุ่าดท่ี่�ไมั่่เก่�ยวข้องก่บิการ่บิิน เป็็นส่วนก�รต่ล�ดำท่�มุ่่
ร�ยไดำ�จั�กกิจัก�รท่�ไมุ่่เก่�ยวข้�องกับก�รบิน (Non-Aeronautical  
Revenues) ป็ระกอบดำ�วย คุ่�เช่�พ่�นท่�/ท่�ดิำน ร�ยไดำ�ท่�เก่�ยวกับก�รบริก�ร 
และร�ยไดำ�ส่วนแบ่งผู้ลป็ระโยชน์จั�กก�รป็ระกอบกิจักรรมุ่เชิงพ�ณิชย์ 
(ป็ระกอบดำ�วย 20 ป็ระเภทกิจักรรมุ่ ไดำ�แก่ โฆษณ�ป็ระช�สัมุ่พันธ์ิ, 
กล่่มุ่พลังง�น, ธ่ิรกิจัดำ��นก�รเงิน, โคุรงก�รบริห้�รกิจักรรมุ่ 
เชิงพ�ณิชย,์ บริก�รอ�คุ�รสำ�นักง�น, ธ่ิรกิจัดำ��นเทคุโนโลยส่�รสนเทศ, 
บริก�รคุลังสินคุ��, กิจัก�รโรงแรมุ่, สินคุ��ป็ลอดำอ�กร, อ�ห้�รและ
เคุร่�องด่ำ�มุ่, ร��นจัำ�ห้น่�ยสินคุ��, บริก�รท่องเท่�ยว, ธ่ิรกิจับริก�ร
อ�ก�ศย�น, ธ่ิรกิจับริก�ร, พ่�นท่�ภ�ยในเข้ต่ก�รบิน, บริก�รรถึเช่�,  
กล่่มุ่ส่�อส�รและโทรคุมุ่น�คุมุ่, บริก�รล�น/อ�คุ�รจัอดำรถึยนต์่,  
พ่�นท่�ภ�ยนอกเข้ต่ก�รบิน และดำ��นอ่�น ๆ)
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กลุ่่่มั่ลูุ่กค้้า ไดำ�แก่ ล้กคุ��ท่�มุ่่คุว�มุ่สัมุ่พันธิ์ต่่อองคุ์กรในฐ�นะ 
ผู้้�บริโภคุก�รบรกิ�รห้ร่อผู้ลิต่ภัณฑ์์ดำ��นก�รบรกิ�รข้อง ทอท.โดำยต่รง 
(B2C: Business to Customer) ห้ร่อล้กคุ��ท่�มุ่่คุว�มุ่สัมุ่พันธ์ิต่่อองค์ุกร
แบบธ่ิรกิจัต่่อธ่ิรกิจัและมุ่่ป็ล�ยท�งเป็็นล้กคุ��มุ่�ซ่ึ่�ออ่กทอดำห้นึ�ง 
(B2B: Business to Business) 

 ทั�งน่� ทอท.ส�มุ่�รถึจัำ�แนกล้กคุ�� ไดำ�เป็็น 4 กล่มุ่่ ไดำ�แก่ ผู้้�โดำยส�ร, 
ส�ยก�รบนิ, ผู้้�ป็ระกอบก�รเชิงพ�ณิชย/์ผู้้�เช่� และผู้้�ใช�บริก�รสน�มุ่บนิ 
ซึึ่�งมุ่่ร�ยละเอ่ยดำมุ่่คุว�มุ่ต่�องก�รและคุว�มุ่คุ�ดำห้วังข้องแต่่ละกล่่มุ่ 
ดัำงน่�

 1)	ผูู้้โดยส่าร่	(Passengers) คุ่อ ผู้้�ท่�เดิำนท�งไป็กับอ�ก�ศย�น 
แต่่ไมุ่่ต่�องรับผิู้ดำชอบต่่ออ�ก�ศย�นเพ่�อให้�ถึึงจ่ัดำห้มุ่�ยป็ล�ยท�ง  
โดำยผู้้�โดำยส�รเป็็นผู้้�ใช�บริก�รห้ลักห้ร่อผู้้�บริโภคุขั้�นส่ดำท��ย (End User) 
ซึึ่�งใช�บริก�รท่�อ�ก�ศย�นใน 3 ร้ป็แบบ คุ่อ (1) ก�รใช�บริก�ร 
ท่�อ�ก�ศย�นโดำยต่รง เช่น สิ�งอำ�นวยคุว�มุ่สะดำวกพ่�นฐ�นต่่�ง ๆ 
ห้�องนำ�� ร��นอ�ห้�ร ร��นคุ�� ท่�จัอดำรถึ เป็็นต่�น (2) ก�รใช�บริก�รผู่้�น
ส�ยก�รบนิ เช่น บริก�รต่รวจับตั่รโดำยส�ร บรกิ�รส่งสัมุ่ภ�ระ เป็็นต่�น 
และ (3) ก�รใช�บริก�รอ่�น ๆ ข้อง ทอท.ท่�อย้่ภ�ยนอกท่�อ�ก�ศย�น 
เช่น ใช�บริก�รผู่้�น Sawasdee Application เป็็นต่�น ทั�งน่� ส�มุ่�รถึ
จัำ�แนกลักษณะข้องล้กคุ��ผู้้�โดำยส�รไดำ�ดัำงน่� 

  1.1)	 ผูู้้โดยส่าร่ภูายในปิร่ะเที่ศ คุ่อ ผู้้�โดำยส�รท่�เดิำนท�ง 
โดำยใช�อ�ก�ศย�นเป็็นพ�ห้นะ โดำยเดำินท�งในเส�นท�งเดำินอ�ก�ศ
ภ�ยในป็ระเทศเท่�นั�น ซึึ่�งจัะไมุ่่มุ่่ก�รต่รวจัลงต่ร�ในห้นังส่อเดิำนท�ง

  1.2)	 ผูู้้โดยส่าร่ร่ะห้ว่างปิร่ะเที่ศ คุ่อ ผู้้�โดำยส�รท่�เดิำนท�ง 
โดำยใช�อ�ก�ศย�นเป็็นพ�ห้นะ โดำยเดำินท�งในเส�นท�งเดำินอ�ก�ศ
ระห้ว่�งป็ระเทศห้นึ�งไป็ยงัอ่กป็ระเทศห้นึ�ง ซึึ่�งจัะมุ่่ข้�อบังคัุบต่�องต่รวจั
ลงต่ร�เดิำนท�ง เข้�� - ออกป็ระเทศในห้นังส่อเดิำนท�ง

  1.3)	 ผูู้้โดยส่าร่เปิลุ่่�ยนลุ่ำา	 (Transfer	Passenger) คุ่อ 
ผู้้�โดำยส�รท่�เดิำนท�งมุ่�จั�กอ�ก�ศย�นเคุร่�องห้นึ�งเพ่�อแวะเป็ล่�ยนเคุร่�อง 
อ่กเคุร่�องห้นึ�ง ผู้้�โดำยส�รเห้ล่�น่�จัะทำ�ก�รยน่ยนัท่�นั�งให้มุ่่ท่�เคุ�น์เต่อร์
สำ�ห้รับผู้้�โดำยส�รเป็ล่�ยนลำ�ข้องส�ยก�รบนินั�น ๆ  เพ่�อรับบัต่รท่�นั�งให้มุ่่ 
โดำยท่�ไมุ่่ต่�องผู่้�นก�รต่รวจัห้นังส่อเดิำนท�ง ผู้้�โดำยส�รจัะไป็ท่�                      
ห้�องผู้้�โดำยส�รข้�ออก เพ่�อเดิำนไป็ยังจ่ัดำห้มุ่�ยป็ล�ยท�งต่่อไป็ 

  1.4)	ผูู้้โดยส่าร่ถ่่ายลุ่ำา	(Transit	Passenger) คุ่อ ผู้้�โดำยส�ร 
ท่�เดิำนท�งมุ่�กับอ�ก�ศย�นเคุร่�องห้นึ�ง และมุ่�แวะท่�ท่�อ�ก�ศย�นห้นึ�ง 
เพ่ยงชั�วคุร่้ เพ่�อเติ่มุ่เช่�อเพลิงห้ร่อรับ/ส่งผู้้�โดำยส�ร ข้นถ่ึ�ย/รับสินคุ�� 
แล�วเดิำนท�งต่่อไป็ยังจ่ัดำห้มุ่�ยป็ล�ยท�งโดำยอ�ก�ศย�นเคุร่�องเด่ำยวกัน

 2)	ส่ายการ่บิิน	(Airlines) คุ่อ องค์ุกรธ่ิรกิจัให้�บริก�รข้นส่งผู้้�โดำยส�ร 
สินคุ��และไป็รษณ่ยภัณฑ์์ท�งอ�ก�ศจั�กจ่ัดำห้มุ่�ยป็ล�ยท�งห้นึ�งไป็ยัง 
อ่กจ่ัดำห้มุ่�ยป็ล�ยท�งห้นึ�ง โดำยท่�อ�ก�ศย�นมุ่่สถึ�นะเป็็นผู้้�ให้�บริก�ร 
แ ก่ส�ยก�ร บินในดำ� �นโคุรงสร� � ง พ่� นฐ�น และสิ� งอำ�นวย 
คุว�มุ่สะดำวกในก�รป็ระกอบก�รเดิำนอ�ก�ศ และบริก�รเก่�ยวเน่�องอ่�น ๆ   
ในก�รเดิำนอ�ก�ศ โดำยส�มุ่�รถึจัำ�แนกลักษณะข้องล้กคุ��ส�ยก�รบินไดำ� 
ดัำงน่� 

	 	 2.1)	ส่ายการ่บิินท่ี่�ให้้บิริ่การ่เต็มั่รู่ปิแบิบิ	(Full-Service	
Carrier: FSC) เป็็นก�รพัฒน�มุ่�จั�กก�รเป็็นส�ยก�รบินแห่้งช�ติ่ 
(State-Owned Flag Carrier) ตั่วอย่�งส�ยก�รบินท่�ให้�บริก�รในไทย: 
ส�ยก�รบินไทย (Thai Airways), ส�ยก�รบินบ�งกอกแอร์เวย์ 
(Bangkok Airways) ตั่วอย�่งส�ยก�รบินท่�ให้�บริก�รในต่่�งป็ระเทศ:                   
ส�ยก�รบินสิงคุโป็ร์ (Singapore Airlines), ส�ยก�รบินเอมิุ่เรต่ส์ 
(Emirates)

	 	 2.2)	ส่ายการ่บิินต้นท่ี่นตำ�า	(Low-Cost	Carrier:	LCC)	 
ส�ยก�รบนิเห้ล่�น่�จัะแข่้งขั้นเร่�องคุว�มุ่ไดำ�เป็ร่ยบดำ��นต่�นท่นท่�ต่ำ��กว่� 

 3)	 ผูู้้ปิร่ะกอบิการ่เชิิงพาณิิชิย์/ผูู้้เช่ิา	 (Concessionaires/ 
Tenants) คุ่อ ห้น่วยง�นห้ร่อองค์ุกรธ่ิรกิจัท่�เช่�พ่�นท่�เพ่�อป็ระกอบกิจัก�ร 
ในบริเวณเข้ต่ท่�อ�ก�ศย�น ให้�บริก�รสิ�งอำ�นวยคุว�มุ่สะดำวกและ
บริก�รเก่�ยวเน่�องแก่ผู้้�โดำยส�รและผู้้�ใช�บริก�รสน�มุ่บิน รวมุ่ทั�ง
ให้�บริก�รส�ยก�รบิน ห้ร่อเช่�พ่�นท่�เพ่�อทำ�กิจักรรมุ่เก่�ยวเน่�องกับ 
กิจักรรมุ่เชิงพ�ณิชย์ห้ร่อก�รให้�บริก�ร โดำยท่�อ�ก�ศย�นมุ่่สถึ�นะเป็็น 
ผู้้�ให้�บริก�รผู้้�ป็ระกอบก�รเชิงพ�ณิชย/์ผู้้�เช่�ในดำ��นโคุรงสร��งพ่�นฐ�น
และสิ�งอำ�นวยคุว�มุ่สะดำวกในก�รป็ระกอบกิจัก�ร 

	 4)	ผูู้้ใช้ิบิริ่การ่ส่นามั่บิิน	(Non-Passenger) คุ่อ ผู้้�มุ่�ต่ดิำต่่อธ่ิระ 
ท่�ท่�อ�ก�ศย�น ผู้้�มุ่�ใช�บริก�รต่่�ง ๆ  ห้ร่อร��นคุ��ภ�ยในท่�อ�ก�ศย�น 
โดำยผู้้�ใช�บริก�รจัะมิุ่ไดำ�เดิำนท�งไป็กับอ�ก�ศย�น ผู้้�ใช�บริก�รสน�มุ่บิน 
เป็็นผู้้�บริโภคุขั้�นส่ดำท��ย (End User) เช่นเด่ำยวกับผู้้�โดำยส�ร ซึึ่�งใช�บริก�ร 
ท่�อ�ก�ศย�นใน 3 ร้ป็แบบ คุ่อ (1) ก�รใช�บริก�รท�่อ�ก�ศย�นโดำยต่รง 
เช่น สิ�งอำ�นวยคุว�มุ่สะดำวกพ่�นฐ�นต่่�ง ๆ  ห้�องนำ�� ร��นอ�ห้�ร ร��นคุ�� 
ท่�จัอดำรถึ เป็็นต่�น (2) ก�รใช�บริก�รผู่้�นส�ยก�รบิน เช่น ก�รมุ่� 
ซ่ึ่�อบัต่รโดำยส�รท่�เคุ�น์เต่อร์ (แต่่ไมุ่่ไดำ�เดิำนท�งในวันเด่ำยวกับท่�ซ่ึ่�อ) 
บริก�รข้นส่งสัมุ่ภ�ระ และ (3) ก�รใช�บริก�รอ่�น ๆ  ข้อง ทอท. แต่่อย้่ 
นอกท่�อ�ก�ศย�น เช่น ใช�บริก�รผู่้�น Sawasdee Application เป็็นต่�น 
ส�มุ่�รถึจัำ�แนกลักษณะข้องล้กคุ��ผู้้�ใช�บริก�รสน�มุ่บิน ไดำ�ดัำงน่�

	 	 4.1)	ผูู้้มั่าติดต่อธุ่ร่ะ	ห้รื่อผูู้้ใช้ิบิริ่การ่ต่าง	ๆ 	ณิ	ท่ี่าอากาศยาน 
เช่น ผู้้�มุ่�ส่ง - รับผู้้�โดำยส�ร ห้ร่อผู้้�มุ่�รับ – ส่งสินคุ��ซึึ่�งมุ่�ใช�บริก�ร
ห้�องนำ�� ร��นอ�ห้�ร ร��นคุ�� ท่�จัอดำรถึ เป็็นต่�น 

	 	 4.2)	ผูู้ ้มั่าใชิ้บิร่ิการ่ผู้ลุ่ิตภู่ณิฑ์์อื �น	ๆ	ของ	ที่อที่. เช่น 

Sawasdee by AOT Application เป็็นต่�น 

 2) การตลาดำและการแข�งขันิ

  2.1)	การ่ที่ำาการ่ตลุ่าดของผู้ลุ่ติภู่ณิฑ์์แลุ่ะบิร่กิาร่ท่ี่�ส่ำาค่้ญ

	 	 -	นโยบิายการ่ตลุ่าดในปีิท่ี่�ผู่้านมั่า	

  ทอท.เป็็นห้น่วยง�นห้ลักท่�มุ่่บทบ�ทสำ�คัุญในก�รสนับสน่น
ให้�ป็ระเทศไทยก��วส่้ก�รเป็็นศ้นย์กล�งก�รบินในภ้มุ่ิภ�คุเอเช่ย 
ต่ะวันออกเฉ่ยงใต่� โดำยกำ�ห้นดำแนวท�งก�รพัฒน�โคุรงสร��งพ่�นฐ�น 
ข้องท่�อ�ก�ศย�น ทั�งดำ��นก�รพัฒน�ข่้ดำคุว�มุ่ส�มุ่�รถึในก�รรองรับ 
ก�รเติ่บโต่ข้องป็ริมุ่�ณก�รข้นส่งท�งอ�ก�ศและก�รพัฒน� 
เพ่�อก�รยกระดำบัคุ่ณภ�พก�รบรกิ�รและก�รบรหิ้�รจััดำก�รกจิักรรมุ่
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เชิงพ�ณิชย์ให้�ทัดำเท่ยมุ่กับท่�อ�ก�ศย�นอ่�น ๆ ในภ้มิุ่ภ�คุเด่ำยวกัน 
ในรอบปี็ท่�ผู่้�นมุ่� ทอท.ไดำ�คุำ�นึงถึึงก�รเพิ�มุ่ข่้ดำคุว�มุ่ส�มุ่�รถึ
ในก�รรองรับป็ริมุ่�ณก�รจัร�จัรท�งอ�ก�ศข้องท่�อ�ก�ศย�น กอป็รกับ
มุ่่ก�รส่งเสริมุ่ก�รเพิ�มุ่จัำ�นวนนักท่องเท่�ยวระห้ว่�งป็ระเทศให้�เดิำนท�ง
มุ่�ยงัป็ระเทศไทยให้�ส้งขึ้�น เพ่�อให้�ส�ยก�รบินส�มุ่�รถึบริห้�รจััดำก�ร
ต่�ร�งก�รบินท่�ไดำ�รับก�รจััดำสรรเพ่�อปิ็ดำช่องว่�งระห้ว่�งต่�ร�งก�รบิน
ท่�ไดำ�รับก�รจััดำสรรและคุว�มุ่ต่�องก�รในก�รเดิำนท�งข้องผู้้�โดำยส�ร 

  ส่บเน่�องจั�กในปั็จัจ่ับัน ทอท.ไดำ� มุ่่ก�รพัฒน�และ
ข้ย�ยข่้ดำคุว�มุ่ส�มุ่�รถึข้องท่�อ�ก�ศย�น ทั�ง 6 แห่้ง อย่�งต่่อเน่�อง 
เพ่�อรองรับจัำ�นวนผู้้�โดำยส�ร/นักท่องเท่�ยวท่�เพิ�มุ่มุ่�กขึ้�นต่�มุ่แนวโน�มุ่
ข้องอ่ต่ส�ห้กรรมุ่ก�รท่องเท่�ยวข้องโลกและธ่ิรกิจัก�รคุ��ระห้ว่�งป็ระเทศ
ทอท.เล็งเห็้นถึึงสภ�วะต่ล�ดำก�รบินในปั็จัจ่ับัน รวมุ่ทั�งต่�องก�รสนับสน่น
นโยบ�ยรัฐบ�ลท่�มุ่่ก�รส่งเสริมุ่ให้�ป็ระเทศไทยเป็็น Regional Hub ข้อง
ภ้มิุ่ภ�คุเอเช่ยต่ะวันออกเฉ่ยงใต่� จึังไดำ�จััดำทำ�โคุรงก�รเก่�ยวกับ
ก�รสร��งแรงจ้ังใจัให้�กับกล่่มุ่ส�ยก�รบิน เพ่�อเป็็นก�รต่อบสนองต่่อ
นโยบ�ยภ�คุรัฐในเร่�องว่ซ่ึ่�ฟ้ร่ และเพ่�อส่งเสริมุ่ สนับสน่น และ
กระต่่�นก�รดำำ�เนินง�นข้องส�ยก�รบินในก�รเพิ�มุ่ป็ริมุ่�ณเท่�ยวบิน
และผู้้�โดำยส�รระห้ว่�งป็ระเทศ

  แนวท�งดำ��นก�รต่ล�ดำในปี็ท่�ผู่้�นมุ่�เป็็นก�รดำำ�เนินก�ร
ดำ��นก�รบินเชิงร่ก โดำยก�รเข้��ร่วมุ่ง�นเจัรจั�ธ่ิรกิจักับส�ยก�รบิน
ทั�งในระดัำบภ้มิุ่ภ�คุเอเช่ยแป็ซิึ่ฟิ้ก และระดัำบโลก เป็็นป็ระจัำ�ปี็ละ 2 
คุรั�ง ไดำ�แก่ ก�รเข้��ร่วมุ่ง�น The Route Development Forum 
for Asia (Routes Asia) และ The World Route Development 
Forum (Routes World) โดำยมุ่่วัต่ถ่ึป็ระสงค์ุเพ่�อนำ�เสนอและติ่ดำต่�มุ่
ร�ยง�นผู้ลก�รศึกษ�คุว�มุ่เป็็นไป็ไดำ�ในก�รพัฒน�เส�นท�งก�รบิน 
(Air Service Development (ASD) Feasibility Study Report) 
ระห้ว่�งท่�อ�ก�ศย�นข้อง ทอท.และท่�อ�ก�ศย�นต่่�งป็ระเทศ
ให้�แก่ส�ยก�รบิน พบป็ะเจัรจั�ธ่ิรกิจักับกล่่มุ่ผู้้�นำ�ส�ยก�รบินระดัำบโลก
ท่�มุ่่ศักยภ�พในก�รเปิ็ดำเส�นท�งบินให้มุ่่ เพิ�มุ่คุว�มุ่ถ่ึ�เท่�ยวบิน ห้ร่อ
กลับมุ่�ทำ�ก�รบิน ณ ท่�อ�ก�ศย�นข้อง ทอท. และป็ระช�สัมุ่พันธ์ิ
ข้�อมุ้่ลท่�อ�ก�ศย�น แผู้นพัฒน�ท่�อ�ก�ศย�น แห้ล่งท่องเท่�ยวข้อง
ป็ระเทศไทย

  1. ก�รเข้��ร่วมุ่ง�น The Route Development Forum 
for Asia (Routes Asia 2024) ณ เก�ะลังก�ว่ ป็ระเทศมุ่�เลเซ่ึ่ย 
ในเด่ำอนก่มุ่ภ�พันธ์ิ 2567 

  2. ก�รเข้��ร่วมุ่ง�น The 29th World Route Development
Forum (Routes World 2024) ณ ร�ชอ�ณ�จัักรบ�ห์้เรน ในเด่ำอน
ต่่ล�คุมุ่ 2567 
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2.2)	ส่ภูาพการ่แข่งข่น

	 	 -	ส่ภูาพการ่แข่งข่นภูายในอ่ตส่าห้กร่ร่มั่ในปีิ	2567

  ปี็ 2566 - 2568 ธ่ิรกิจัข้นสง่ท�งอ�ก�ศมุ่่แนวโน�มุ่เต่บิโต่ท่�ด่ำ 
แต่่ก�รแข่้งขั้นดำ��นร�คุ�มุ่่แนวโน�มุ่ร่นแรงมุ่�กขึ้�น ท่�มุ่กล�งภ�วะ 
ก�รฟ้้�นฟ้้ธ่ิรกิจัและต่�นท่นท่�มุ่่แนวโน�มุ่ป็รับส้งขึ้�นต่�มุ่ร�คุ�พลังง�น 
โดำยก�รข้นส่งผู้้�โดำยส�รทั�งในป็ระเทศและระห้ว่�งป็ระเทศจัะเติ่บโต่ 
ต่�มุ่ก�รฟ้้�นตั่วข้องภ�คุก�รท่องเท่�ยว ส่วนบริก�รข้นส่งสินคุ�� 
ทยอยฟ้้�นตั่วต่�มุ่กิจักรรมุ่ท�งเศรษฐกิจั 

  โอก�สในก�รแข่้งขั้นภ�ยในอ่ต่ส�ห้กรรมุ่ธ่ิรกิจัข้นส่ง 
ท�งอ�ก�ศ มุ่่ปั็จัจััยสนับสน่นห้ลักจั�กนโยบ�ยรัฐบ�ลโดำยกระทรวงคุมุ่น�คุมุ่ 
ท่�มุ่่่งมัุ่�นให้�ป็ระเทศไทยก��วส่้ก�รเป็็นศ้นย์กล�งก�รบินข้องภ้มิุ่ภ�คุ  
เพ่�อสร��งโอก�ส สร��งอน�คุต่ขั้บเคุล่�อนเศรษฐกิจัไทยอย่�งยั�งย่น  
โดำย ทอท.มุ่่เป้็�ห้มุ่�ยให้�สน�มุ่บินส่วรรณภ้มุ่ิติ่ดำอันดำับ 1 ใน 20  
ภ�ยใน 5 ปี็ ในก�รจััดำอันดัำบ World’s Top 100 Airports โดำย Skytrax 
ซึึ่�งในปี็ 2567 สน�มุ่บินส่วรรณภ้มิุ่อย้่อันดัำบท่� 58 

  อย่�งไรก็ต่�มุ่ ปั็จัจััยท��ท�ยข้องธ่ิรกิจัข้นส่งท�งอ�ก�ศ 
ไดำ�แก่ ก�รแข่้งขั้นท่� ร่นแรงจั�กผู้้�ให้�บริก�รต่่�งช�ติ่ร�ยให้ญ่  
ซึึ่�งเพิ�มุ่คุว�มุ่คุรอบคุล่มุ่ข้องเท่�ยวบินข้นส่งผู้้�โดำยส�รและสินคุ��มุ่�ยัง
ภ้มิุ่ภ�คุเอเช่ย และรวมุ่ถึึงร�คุ�เช่�อเพลิงทรงตั่วส้งเป็็นก�รเพิ�มุ่ภ�ระ
ต่�นท่นแก่ผู้้�ป็ระกอบก�ร ต่�นท่นท่�เพิ�มุ่ขึ้�นจั�กก�รป็ฏิิบัติ่ต่�มุ่เกณฑ์์                 
คุว�มุ่ป็ลอดำภัยต่่�ง ๆ ข้ณะท่�ผู้้�ป็ระกอบก�รร�ยเล็กแข่้งขั้นไดำ�ย�ก 
จั�กข้�อจัำ�กัดำดำ��นเงินท่น จัำ�นวนฝู้งบินและส่วนแบ่งต่ล�ดำในเส�นท�งบิน 
ถึึงแมุ่�สถึ�นก�รณ์โรคุต่ิดำเช่�อไวรัสโคุโรน� 2019 (โคุวิดำ-19)  
จัะคุล่�คุล�ยลง ทำ�ให้�ส�ยก�รบินต่�องป็รับตั่วต่่อเน่�อง ปั็จัจััยเห้ล่�น่� 
อ�จักระทบอัต่ร�กำ�ไรข้องธ่ิรกิจั 

  ดัำงนั�น เพ่�อเป็็นก�รกระต่่�นและส่งเสริมุ่ก�รเพิ�มุ่จัำ�นวน
นักท่องเท่�ยวระห้ว่�งป็ระเทศให้�เดิำนท�งมุ่�ยังป็ระเทศไทยให้�ส้งขึ้�น  
เพ่�อให้�ส�ยก�รบินส�มุ่�รถึบริห้�รจััดำก�รต่�ร�งก�รบินท่�ไดำ�รับก�รจััดำสรร 
เพ่�อปิ็ดำช่องว่�งระห้ว่�งต่�ร�งก�รบินท่�ไดำ�รับก�รจััดำสรรและ 
คุว�มุ่ต่�องก�รในก�รเดำินท�งข้องผู้้�โดำยส�ร ทอท.จัึงไดำ�ออก
โคุรงก�รส่งเสริมุ่ก�รต่ล�ดำดำ��นก�รบินเพ่�อเพิ�มุ่จัำ�นวนเท่�ยวบินและ 
ผู้้�โดำยส�รระห้ว่�งป็ระเทศ (Performance-Based Incentive)  
ณ ท่�อ�ก�ศย�นทั�ง 6 แห่้งข้อง ทอท. โดำยก�รให้�ส่วนลดำแก่ส�ยก�รบิน 
ท่�ส�มุ่�รถึให้�บริก�รไดำ�มุ่�กกว่�ต่�ร�งก�รบินท่�ไดำ�รับก�รจััดำสรร 
จั�กสำ�นักง�นก�รบินพลเร่อนแห่้งป็ระเทศไทย เพ่�อกระต่่�นให้�ส�ยก�รบิน 
เกิดำแรงจ้ังใจัในก�รพย�ย�มุ่เพิ�มุ่จัำ�นวนผู้้�โดำยส�รมุ่�ยังท่�อ�ก�ศย�นข้อง 
ทอท.ให้�มุ่�กขึ้�น ซึึ่�งก่อนห้น��น่�ตั่�งแต่่ต่�ร�งก�รบินฤด้ำห้น�วปี็ 2565/2566 
(Winter Season 2022/2023) ทอท.ไดำ�มุ่่ก�รออกโคุรงก�รกระต่่�นต่ล�ดำ 
ดำ��นก�รบิน (Incentive Scheme) สำ�ห้รับส�ยก�รบินท่�เปิ็ดำเส�นท�งบินให้มุ่่ 
มุ่�ยังท่�อ�ก�ศย�นข้อง ทอท. ซึึ่�งส่งผู้ลให้�มุ่่ส�ยก�รบินเปิ็ดำเส�นท�งบินให้มุ่่ 
รวมุ่ 28 ส�ยก�รบิน 37 เส�นท�งก�รบิน และมุ่่เท่�ยวบินข้�ออก 
ระห้ว่�งป็ระเทศเส�นท�งบินให้มุ่่รวมุ่มุ่�กกว่� 10,000 เท่�ยวบิน  
(30 ต่่ล�คุมุ่ 2565 - 30 กันย�ยน 2567) ซึึ่�งนำ�มุ่�ส่้ก�รสร��งร�ยไดำ�
ให้�ป็ระเทศไทยเพิ�มุ่ขึ้�นกว่� 1,000 ล��นบ�ท

  -	 แนวโน้มั่ภูาวะอ่ตส่าห้กร่ร่มั่การ่บิินแลุ่ะส่ภูาพ 
การ่แข่งข่นในอนาค้ต

  แนวโน�มุ่ธ่ิรกิจั

  เน่�องจั�กมุ่่คุว�มุ่แต่กต่่�งกันดำ��นก�รผู่้อนคุล�ยมุ่�ต่รก�ร 
คุวบคุ่มุ่โรคุโคุวิดำ-19 ในแต่่ละป็ระเทศ โดำยเฉพ�ะก�รผู้่อนป็รน 
นโยบ�ย Zero-COVID ข้องจ่ันท่�เพิ�งเริ�มุ่เมุ่่�อต่�นเด่ำอนมุ่กร�คุมุ่ 2566  
ดำ��นก�รข้นส่งสินคุ��ท�งอ�ก�ศจัะไดำ�แรงสนับสน่นจั�กก�รฟ้้�นตั่ว 
ข้องภ�คุก�รผู้ลิต่ในเอเช่ย ช่วยเพิ�มุ่คุว�มุ่ต่�องก�รข้นส่งสินคุ��มุ่�กขึ้�น 
โดำย IATA คุ�ดำว่�ธ่ิรกิจัส�ยก�รบินจัะเริ�มุ่กลับมุ่�มุ่่กำ�ไรในปี็ 2566 
ข้ณะท่�จัำ�นวนผู้้�โดำยส�รทั�วโลก ทะยอยกลับส่้ระดัำบเด่ำยวกับปี็ 2562 
ภ�ยในป็ ี2568 โดำยยโ่รป็และอเมุ่รกิ�ใต่�ฟ้้�นต่วัส่้ระดำบัป็กต่ใินป็ ี2567 
สำ�ห้รับภ้มิุ่ภ�คุอ่�น ๆ รวมุ่ถึึงเอเช่ย - แป็ซิึ่ฟิ้กจัะฟ้้�นตั่วในปี็ 2568 
ข้ณะท่�ภ้มิุ่ภ�คุอเมุ่ริก�เห้น่อและอเมุ่ริก�กล�งจัะฟ้้�นต่ัวไดำ�เร็วท่�ส่ดำ
และกลับมุ่�ทำ�กำ�ไรไดำ�ตั่�งแต่่ปี็ 2566

  ร�ยไดำ�ข้องธ่ิรกิจัมุ่่แนวโน�มุ่เติ่บโต่ในอัต่ร�เฉล่�ยร�อยละ  
5.0 - 5.5 ต่่อปี็ จั�กปั็จัจััยห้น่นดัำงน่� 

  (1) กำ�ลังซ่ึ่�อในป็ระเทศทยอยฟ้้�นตั่วต่�มุ่ทิศท�งเศรษฐกิจัไทย 
ท่�จัะเติ่บโต่ในช่วงร�อยละ 3.0 - 4.0 ต่่อปี็   

  (2) กำ�ลังซ่ึ่�อจั�กนักท่องเท่�ยวต่่�งช�ติ่ท่�จัะเพิ�มุ่ขึ้�นส่้ระดัำบ 
43 ล��นคุน ภ�ยในปี็ 2569 ช่วยกระต่่�นยอดำคุ��ป็ล่กโดำยเฉพ�ะ 
จัังห้วัดำท่องเท่�ยว 

  (3) ก�รข้ย�ยตั่วต่่อเน่�องข้องธ่ิรกิจัออนไลน ์(Euromonitor 
คุ�ดำว่� Retail E-commerce ข้องไทยจัะเติ่บโต่เฉล่�ยร�อยละ 15.4 
(CAGR) ในปี็ 2567 - 2570) 

  (4) คุว�มุ่คุ่บห้น��ข้องโคุรงก�รลงท่นเมุ่กะโป็รเจักต่์ 
จัะเพิ�มุ่ก�รจั��งง�นและร�ยไดำ� ดึำงด้ำดำให้�มุ่่ก�รลงท่นเปิ็ดำส�ข้�รองรับ 
ก�รข้ย�ยตั่วข้องช่มุ่ชน 

  (5) ก�รเติ่บโต่ท�งเศรษฐกิจัข้องป็ระเทศเพ่�อนบ��น (IMF 
คุ�ดำเศรษฐกิจั CLMV จัะเติ่บโต่ในช่วงร�อยละ 2.6 - 6.8 ต่่อปี็)  
ช่วยห้น่นธ่ิรกิจัคุ��ป็ล่กต่�มุ่จัังห้วัดำช�ยแดำน ดำ��นผู้้�ป็ระกอบก�ร 
มุ่่แนวโน�มุ่ข้ย�ยส�ข้�ต่่อเน่�อง คุวบคุ่้ก�รพัฒน�ช่องท�งก�รข้�ย
ออนไลน์ รวมุ่ถึึงก�รพฒัน�ร้ป็แบบธ่ิรกิจัท่�ห้ล�กห้ล�ยเพ่�อข้ย�ยฐ�น
ร�ยไดำ�และต่อบสนองล้กคุ��เฉพ�ะกล่่มุ่มุ่�กขึ้�น 

  ปั็จัจััยท��ท�ยข้องธ่ิรกิจัข้นส่งท�งอ�ก�ศข้องไทย ไดำ�แก่ 

 	 1.	ข้อจำาก่ดในการ่ให้้บิริ่การ่	อาทิี่	ปัิญห้าขาดแค้ลุ่นแร่งงาน 
เน่�องจั�กมุ่่ก�รห้ย่ดำบินไป็ในช่วงวิกฤต่โคุวิดำ-19 (ปี็ 2563-2564) 

  2.	 ภูาร่ะต้นท่ี่นท่ี่�เพิ�มั่ข้�นจากการ่ปิฏิิบ่ิติตามั่เกณิฑ์์/
พ่นธุกร่ณ่ิ/ข้อบ่ิงค่้บิท่ี่�ถู่กกำาห้นดข้�น เช่น เกณฑ์์คุว�มุ่ป็ลอดำภัย
ต่�มุ่มุ่�ต่รฐ�นอ่ต่ส�ห้กรรมุ่ก�รบินโลก นโยบ�ยลดำก�รป็ล่อย
ก๊�ซึ่เร่อนกระจักทำ�ให้�ส�ยก�รบินต่�องออกแบบเคุร่�องยนต่์ให้มุ่่
เพ่�อลดำก�รป็ล่อยก๊�ซึ่คุ�ร์บอนไดำออกไซึ่ด์ำ (International Air 
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Transport Association, 2022) ห้ร่ออ�จัต่�องป็รับใช�เช่�อเพลิง 
อ�ก�ศย�นท่�ยั�งย่น (Sustainable Aviation Fuels: SAF)  
ซึึ่�งป็ล่อยก๊�ซึ่คุ�ร์บอนไดำออกไซึ่ด์ำน�อยกว่�เช่�อเพลิงฟ้อสซิึ่ล และ 
บ�งป็ระเทศ เช่น สห้ภ�พย่โรป็มุ่่แผู้นเก็บคุ่�ธิรรมุ่เน่ยมุ่ก�รป็ล่อย 
ก๊�ซึ่คุ�ร์บอนไดำออกไซึ่ด์ำท่�เกินเกณฑ์์ท่�กำ�ห้นดำกับท่กส�ยก�รบินท่�ลงจัอดำ 
ณ ท่�อ�ก�ศย�นข้องป็ระเทศสมุ่�ชิกสห้ภ�พย่โรป็ 

  3.	การ่ลุ่งที่่นเพื �อยกร่ะด่บิค้วามั่ปิลุ่อดภู่ยในชิ่วง 
ห้ลุ่่งวิกฤติโค้วิด-19 ทำ�ให้�ส�ยก�รบินต่�องป็รับตั่วในห้ล�ยมิุ่ติ่ 
อ�ทิ ดำ��นส่ข้อน�มัุ่ย และก�รเดิำนท�งแบบไร�สัมุ่ผัู้ส ทำ�ให้�มุ่่ก�รนำ�
นวัต่กรรมุ่ระบบอัต่โนมุ่ัติ่เข้��มุ่�ใช� (Automated Systems)  
ในก�รป็ฏิิบัติ่ก�รบินและก�รให้�บริก�ร ปั็จัจััยดัำงกล่�วอ�จักระทบ 
ผู้้�ป็ระกอบก�รร�ยเล็ก ทำ�ให้�แข่้งขั้นไดำ�ย�กจั�กข้�อจัำ�กัดำดำ��นเงินท่น 
จัำ�นวนฝู้งบินและส่วนแบ่งต่ล�ดำในเส�นท�งบิน อันเน่�องจั�กต่�อง
ป็รับเป็ล่�ยนขั้�นต่อนก�รดำำ�เนินง�น และร้ป็แบบก�รให้�บริก�ร 
ต่�มุ่มุ่�ต่รฐ�นองค์ุก�รอน�มัุ่ยโลกและองค์ุก�รก�รบินพลเร่อน
ระห้ว่�งป็ระเทศ เพ่�อสร��งคุว�มุ่เช่�อมัุ่�นในก�รเดำินท�ง ห้ร่อ  
เพ่�อเพิ�มุ่คุว�มุ่สะดำวกและคุว�มุ่ป็ลอดำภัย 

 3) การให้บริการท�าอากาศยานิของ ทอท.

 การ่ให้้บิริ่การ่ของ	ที่อที่.

 ทอท.ไดำ�จััดำห้�บริก�รดำ��นส�ธิ�รณ้ป็โภคุและบริก�รอ่�น ๆ 
แก่ส�ยก�รบิน และผู้้�ป็ระกอบก�ร ณ ท่�อ�ก�ศย�นข้อง ทอท. 
ต่�มุ่สัญญ�อน่ญ�ต่ให้��ดำำ�เนินกิจัก�ร และเช่�พ่�นท่�สำ�นักง�นและ
อสังห้�ริมุ่ทรัพย์์ ซึึ่�งไดำ��แก่ กระแสไฟ้ฟ้้� นำ��ป็ระป็� โทรศัพท์์ ฯลฯ  
โดำยคุ่�ส�ธิ�รณ้ป็โภคุน่�จัะคิุดำในอัต่ร�ต่�นท่นบวกกำ�ไรส่วนเพิ�มุ่  
(Cost Plus Margin) ทั�งน่� คุ่�บริก�รก�รใช��บริก�รภ�ยในอ�คุ�รผู้้�โดำยส�ร 
จัะจััดำเก็บอย้่ในอัต่ร�ร�อยละ 15 ข้องคุ่�เช่�ต่่อเด่ำอน

 นอกจั�กบริก�รดำ��นส�ธิ�รณ้ป็โภคุแล�ว ทอท.ไดำ�จััดำห้�บริก�รอ่�น ๆ  
ท่�เก่�ยวข้�องกับธ่ิรกิจัก�รบินโดำยต่รง อ�ทิ บริก�รภ�คุพ่�นดำิน  
บริก�รดำ��นสัมุ่ภ�ระข้องผู้้�โดำยส�รในเข้ต่ท่�อ�ก�ศย�น คุรัวก�รบิน 
เคุ�น์เต่อร์ต่รวจับัต่รโดำยส�ร บริก�รเติ่มุ่นำ��มัุ่นเช่�อเพลิงอ�ก�ศย�น 
เป็็นต่�น ทอท.ยังไดำ�จััดำเต่ร่ยมุ่บริก�รอ่�น ๆ ท่�ต่่อเน่�อง เพ่�อรองรับ 
ผู้้�โดำยส�รและสัมุ่ภ�ระข้องส�ยก�รบิน เช่น บริก�รรถึเช่� รถึล่มุ้่ซ่ึ่น 
ล�นจัอดำรถึ ร��นคุ�� ร��นอ�ห้�ร และคุลังสินคุ��

 1.	สิ่�งอำานวยค้วามั่ส่ะดวกในเชิิงพาณิิชิย์	ณิ	ท่ี่าอากาศยาน  

 ก�รให้�บริก�รเชิงพ�ณิชย์์ ณ ท่่�อ�ก�ศย�นข้อง ทอท. ส�มุ่�รถึ
จัำ�แนกป็ระเภทก�รให้�บริก�รเชิงพ�ณิชย์สำ�ห้รับกล่่มุ่ผู้้�ใช�บริก�ร
จัำ�นวน 3 กล่่มุ่ดำ�วยกัน ไดำ�แก่ 

  1) ผู้้�โดำยส�ร และ/ห้ร่อผู้้�ใช�บริก�รท่�อ�ก�ศย�น 

  2) ก�รให้�บริก�รล้กคุ��ส�ยก�รบิน

  3) ผู้้�ป็ระกอบก�รเชิงพ�ณิชย์ ทั�งน่� ต่�องอ�ศัยก�รออกแบบ
พ่�นท่�กิจักรรมุ่เชิงพ�ณิชย์ ซึึ่�งป็ระกอบไป็ดำ�วย 3 ส่วนห้ลัก ไดำ�แก่  
Ambience ก�รว�งแผู้นท�งก�ยภ�พ, สถึ�ปั็ต่ยกรรมุ่ และบรรย�ก�ศ 

โดำยก�รออกแบบพ่�นท่�กิจักรรมุ่เชิงพ�ณิชยเ์พ่�อให้�เกิดำ Brand Image 
Experience ก�รสร��งป็ระสบก�รณท่์�ด่ำข้องล้กคุ�� ผู่้�นก�รบรกิ�รท่�ด่ำ 
ข้องท่�อ�ก�ศย�น Revenue สร��งร�ยไดำ�ท่�ไมุ่่เก่�ยวข้�องกับกิจัก�ร
ก�รบนิให้�แก่ผู้้�ป็ระกอบก�รเชิงพ�ณิชยแ์ละผู้้�ท่�มุ่่ส่วนเก่�ยวข้�องอ่�น ๆ  
(Stakeholder) 

  1.1	การ่ให้้บิริ่การ่เชิิงพาณิิชิย์ส่ำาห้ร่่บิผูู้้โดยส่าร่	แลุ่ะ/ห้รื่อ 
ผูู้้ใช้ิบิริ่การ่ท่ี่าอากาศยาน

  โดำยส่วนให้ญ่ก�รให้�บริก�รเชิงพ�ณิชย์สำ�ห้รับผู้้�โดำยส�ร
มัุ่กจัะเป็็นก�รใช�ป็ระโยชน์พ่�นท่�ภ�ยในอ�คุ�รผู้้�โดำยส�ร รวมุ่ถึึง 
จ่ัดำให้�บริก�รท่�อย้ร่ะห้ว่�งเส�นท�งก�รเดิำนท�งข้องผู้้�โดำยส�ร และ/ห้ร่อ 
ผู้้�ใช�บริก�รท่�เข้�� – ออกท่�อ�ก�ศย�น ซึึ่�งป็ระเภทกิจักรรมุ่เชิงพ�ณิชย์ 
ภ�ยในท่�อ�ก�ศย�น ไดำ�แก่ 

  • ร��นอ�ห้�รและเคุร่�องด่ำ�มุ่

  • ร��นคุ��ป็ล่กป็ระเภทอ่�น ๆ

  • ร��นข้�ยห้นังส่อ

  • บริก�รแลกเป็ล่�ยนเงินต่ร�

  • ธ่ิรกิจัก�รท่องเท่�ยว 

  • ร��นข้�ยย�

  • ร��นจัำ�ห้น่�ยสินคุ��ป็ลอดำอ�กร

  • บริก�รอ�คุ�รจัอดำรถึยนต์่

  • บริก�รรถึเช่� เป็็นต่�น

  ปั็จัจััยห้ลักในก�รว�งแผู้นพ่�นท่�กิจักรรมุ่เชิงพ�ณิชย์  
ณ ท่�อ�ก�ศย�น ต่�องพจิั�รณ�เส�นท�งสญัจัร (Flow) ข้องผู้้�โดำยส�ร
และต่ำ�แห้น่ง (Location) ข้องร��นคุ�� โดำยต่�องก�รออกแบบ Flow  
ข้องผู้้�โดำยส�รให้�ผู่้�นร��นคุ��ต่่�ง ๆ เพ่�อโอก�สในก�รข้�ยสินคุ��และ 
บริก�รออกแบบทำ�เลท่�ตั่�ง ข้น�ดำข้องพ่�นท่� และร้ป็แบบข้องร��นคุ�� 
ให้�เห้มุ่�ะสมุ่ ให้�มุ่่เอกลักษณ์ และส�มุ่�รถึดึำงด้ำดำให้�ผู้้�โดำยส�ร 
เข้��มุ่�ซ่ึ่�อสินคุ��และบริก�รไดำ� สินคุ��ห้ร่อบริก�รท่�นำ�มุ่�จัำ�ห้น่�ย 
ในท่�อ�ก�ศย�นคุวรมุ่่คุว�มุ่น่�สนใจัและต่อบสนองคุว�มุ่ต่�องก�ร
ข้องผู้้�โดำยส�ร ทั�งสินคุ��แบรนด์ำและสินคุ��ท�องถิึ�น รวมุ่ไป็ถึึงต่�องจััดำแบ่ง 
พ่�นท่�สำ�ห้รับบริก�รผู้้�โดำยส�รให้�เพ่ยงพอและเห้มุ่�ะสมุ่ เช่น พ่�นท่� 
พักผู่้อนและเก��อ่�นั�งรอ เป็็นต่�น

  1.2	การ่ให้้บิริ่การ่ลูุ่กค้้าส่ายการ่บิิน

  ในชว่งรอบป็บัีญช่ 2567 ท่�อ�ก�ศย�นข้อง ทอท.ให้�บริก�ร 
กับส�ยก�รบินแบบป็ระจัำ�รวมุ่ 140 ส�ยก�รบิน ทอท.เช่�อว่�ก�รท่� 
กร่งเทพมุ่ห้�นคุรเป็ร่ยบเสมุ่่อนป็ระต้่ส่้ป็ระเทศไทย และก�รท่� 
ป็ระเทศไทยเป็ร่ยบเสมุ่่อนป็ระต้่ส่้จ่ัดำห้มุ่�ยป็ล�ยท�งต่่�ง ๆ  
ในภ้มิุ่ภ�คุเอเช่ยต่ะวันออกเฉ่ยงใต่� เป็็นป็ัจัจััยสำ�คัุญท่�ส่ดำท่�ทำ�ให้� 
ส�ยก�รบินต่่�ง ๆ ตั่ดำสินใจัเล่อกใช�บริก�รท่�อ�ก�ศย�นข้อง ทอท. 
ซึึ่�งส�ยก�รบินจัะจััดำเส�นท�งก�รบินและเท่�ยวบินต่�มุ่ป็ริมุ่�ณ                    
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คุว�มุ่ต่�องก�รข้องผู้้�โดำยส�รท่�ต่�องก�รเดิำนท�งมุ่�ส่้ป็ระเทศไทย  
โดำยในช่วงรอบปี็บัญช่ 2567 ส�ยก�รบินห้ลักท่�ให้�บริก�รแก่ผู้้�โดำยส�ร
ระห้ว่�งป็ระเทศและภ�ยในป็ระเทศมุ่�กท่�ส่ดำ 5 อันดำับแรก คุ่อ  
ส�ยก�รบนิไทยแอรเ์อเช่ย ส�ยก�รบนิไทย ส�ยก�รบนิไทยเว่ยต่เจ็ัท 
ส�ยก�รบินไทยสมุ่�ยล์ และส�ยก�รบินไทยไลอ�อนแอร์ 

 	 1.3	การ่ให้้บิริ่การ่เชิิงพาณิิชิย์ส่ำาห้ร่่บิผูู้้ปิร่ะกอบิการ่เชิิงพาณิิชิย์

   1.3.1	 การ่ให้้เช่ิาพื�นท่ี่�/ท่ี่�ดินแลุ่ะการ่ให้้เช่ิา
อส่่งห้าริ่มั่ที่ร่่พย์

   (1) ทอท.ให้�ผู้้�ป็ระกอบก�รเช่�พ่�นท่�เพ่�อเป็็น
สำ�นักง�นและ/ห้ร่อป็ระกอบกิจัก�รต่่�งๆ ต่�มุ่สัญญ�เช่�และ/ห้ร่อ 
สัญญ�อน่ญ�ต่ ซึึ่�ง ทอท.กำ�ห้นดำอัต่ร�คุ่�เช่�ต่�มุ่อัต่ร�คุ่�ภ�ระ
ก�รใช�ท่�อ�ก�ศย�น ทรัพย์สิน บริก�รและคุว�มุ่สะดำวกต่่�ง ๆ  
ในกจิัก�รข้อง ทอท. โดำยแยกอตั่ร�คุ�่ภ�ระฯ ต่�มุ่แต่่ละท�่อ�ก�ศย�น  
คุ่อ อัต่ร�คุ่�ภ�ระก�รใช�ท่�อ�ก�ศย�นสำ�ห้รับท่�อ�ก�ศย�นส่วรรณภ้มิุ่ 
ท่�อ�ก�ศย�นดำอนเมุ่่อง ท่�อ�ก�ศย�นเช่ยงให้มุ่่ ท่�อ�ก�ศย�นห้�ดำให้ญ่ 
ท่�อ�ก�ศย�นภ้เก็ต่ และท่�อ�ก�ศย�นแมุ่่ฟ้้�ห้ลวง เช่ยงร�ย  
โดำยก�รกำ�ห้นดำคุ่�เช่�พ่�นท่�สำ�ห้รับสำ�นักง�นและอสังห้�ริมุ่ทรัพย์ 
จัะพิจั�รณ�จั�กป็ระเภทธ่ิรกิจัข้องผู้้�เช่�เป็็นห้ลัก โดำยป็กติ่ ทอท. 
จัะคิุดำคุ่�เช่�จั�กผู้้�ป็ระกอบก�รคุ��ป็ล่ก ในอัต่ร�ท่�ส้งกว่�คุ่�เช่�พ่�นท่� 
สำ�ห้รับสำ�นักง�น สัญญ�เช่�จัะมุ่่อ�ย่สัญญ�ตั่�งแต่่ 1 - 3 ปี็  
ทอท.จัะเร่ยกเก็บคุ่�เช่�พ่�นท่�ห้ร่อห้�องเพ่�อใช�เป็็นสำ�นักง�นใน 
ท่�อ�ก�ศย�นดำอนเมุ่่องในอัต่ร� 350 บ�ทต่่อต่�ร�งเมุ่ต่รต่่อเด่ำอน 
ส่วนอัต่ร�คุ่�เช่�พ่�นท่�กิจักรรมุ่เชิงพ�ณิชย์จัะอย่้ในอัต่ร�ระห้ว่�ง 120 บ�ท  
ถึึง 800 บ�ท ต่่อต่�ร�งเมุ่ต่รต่่อเด่ำอน อัต่ร�คุ่�เช่�พ่�นท่�ในท่�อ�ก�ศย�น
ภ้มิุ่ภ�คุจัะต่ำ��กว่�อัต่ร�คุ่�เช่� ณ ท่�อ�ก�ศย�นดำอนเมุ่่อง แต่่สำ�ห้รับ 
อัต่ร�คุ่�เช่� ณ ท่�อ�ก�ศย�นส่วรรณภ้มิุ่ โดำยทั�วไป็จัะส้งกว่�คุ่�เช่�  
ณ ท่�อ�ก�ศย�นดำอนเมุ่่อง สำ�ห้รับท่�อ�ก�ศย�นส่วรรณภ้มิุ่ 
ไดำ�กำ�ห้นดำคุ่�เช่�พ่�นท่�ห้ร่อห้�องเพ่�อใช�ดำำ�เนินก�รกิจักรรมุ่เชิงพ�ณิชย์
ในอัต่ร�ระห้ว่�ง 310 บ�ท ถึึง 1,240 บ�ท ต่่อต่�ร�งเมุ่ต่รต่่อเด่ำอน  
และกำ�ห้นดำคุ่�เช่�พ่�นท่�ห้ร่อห้�องเพ่�อใช�เป็็นสำ�นักง�นในอัต่ร�  
470 - 830 บ�ทต่่อต่�ร�งเมุ่ต่รต่่อเดำ่อน (ร�คุ�แต่กต่่�งต่�มุ่พ่ �นท่� 
ท่�แต่กต่่�งกัน) อ่กทั�ง ท่�อ�ก�ศย�นส่วรรณภ้มิุ่ พ่�นท่�จัำ�นวนมุ่�กจึังมุ่่
ท่�ดิำนเป็ล่�ท่�จััดำสรรให้�ผู้้�เช่�ป็ระกอบก�รไดำ�โดำยกำ�ห้นดำคุ่�เช่�ในอัต่ร�
ระห้ว่�ง 5.90 - 37.50 บ�ท ต่่อต่�ร�งเมุ่ต่รต่่อเด่ำอน

   (2) ก�รให้�บริก�รเชิงพ�ณิชย์สำ�ห้รับผู้้�ป็ระกอบก�ร 
เชิงพ�ณิชย์

   ท อ ท . พั ฒ น � พ่� น ท่� ร อ บ ท่ � อ � ก � ศ ย � น
ใช�ป็ระโยชน์ในบริเวณท่�ดิำน และพ่�นท่�ภ�ยในและภ�ยนอกอ�คุ�ร 
ผู้้�โดำยส�ร ซึึ่�งมิุ่ไดำ�ใช�ในกิจัก�รก�รบิน โดำยก�รให้�เช่�แก่บ่คุคุลภ�ยนอก 
เพ่�อใช��ในกิจักรรมุ่ต่่่�ง ๆ ในก�รท่�จัะเพิ�มุ่ร�ยไดำ�ท่�ไมุ่่เก่�ยวข้�องกับ
กิจัก�รก�รบิน โดำยมุ่่ปั็จัจััยในก�รว�งแผู้นกิจักรรมุ่เชิงพ�ณิชย์ 
เพ่�อสร��งร�ยไดำ� ป็ระกอบดำ�วย

   - Space ออกแบบพ่�นท่�กิจักรรมุ่เชิงพ�ณิชย์ 
ให้�ส�มุ่�รถึใช�พ่�นท่�ไดำ�อย่�งเห้มุ่�ะสมุ่ เกิดำป็ระโยชน์ส้งส่ดำโดำยไมุ่่กระทบ 
ต่่อพ่�นท่�ดำ��นคุว�มุ่ป็ลอดำภัย

   - Operation ก�รดำำ�เนินง�นดำ��นกิจักรรมุ่เชิงพ�ณิชย์

   - Digital Environment ใช�เทคุโนโลย่ต่่�ง ๆ 
เพ่�อเพิ�มุ่ป็ระสิทธิิภ�พในก�รดำำ�เนินกิจักรรมุ่เชิงพ�ณิชย์ 

   1.3.2	 การ่อน่ญาตให้้ผูู้้ปิร่ะกอบิการ่ต่าง	 ๆ	
ดำาเนินกิจการ่ในท่ี่าอากาศยาน

   ร�ยไดำ�ส่วนห้นึ�งข้อง ทอท.เป็็นร�ยไดำ�จั�ก 
ก�รอน่ญ�ต่ให้�ดำำ�เนนิกิจัก�รในเข้ต่ท่�อ�ก�ศย�นข้อง ทอท.ในร้ป็ข้อง 
กิจัก�รร��นคุ��ป็ล่ก ร��นคุ��ป็ลอดำอ�กร บริก�รเติ่มุ่นำ��มัุ่นเช่�อเพลิง
อ�ก�ศย�น คุรัวก�รบิน ภัต่ต่�คุ�ร ล�นจัอดำรถึ บริก�รโฆษณ� 
บริก�รแลกเป็ล่�ยนเงินต่ร�ต่่�งป็ระเทศ ร��นห้นังส่อ ร��นอ�ห้�รว่�ง
และเคุร่�องด่ำ�มุ่ บริก�รรถึล่มุ้่ซ่ึ่น บริก�รรถึเช่� ร��นข้�ยข้องท่�ระลึก 
ไป็รษณ่ย์ ศ้นย์ข้�อมุ้่ลนักท่องเท่�ยวและสถึ�นท่�ท่องเท่�ยว บริก�ร 
ดำ��นส่�อส�รโทรคุมุ่น�คุมุ่ต่่�ง ๆ  ธิน�คุ�ร บริก�รภ�คุพ่�นดิำน และบริก�ร 
ดำ��นก�รข้นส่ง ซึึ่�งโดำยทั�วไป็ ทอท.จััดำเก็บร�ยไดำ�จั�กผู้้�ป็ระกอบก�ร 
ดัำงกล่�ว ในร้ป็ข้องส่วนแบ่งผู้ลป็ระโยชน์จั�กผู้้�ป็ระกอบก�รท่�ไดำ�รับ 
อน่ญ�ต่ให้�ดำำ�เนินกิจัก�รในท่�อ�ก�ศย�น โดำยคิุดำในอัต่ร�ร�อยละ 
ข้องร�ยไดำ�ห้ร่อผู้ลป็ระโยชน์ต่อบแทนขั้�นต่ำ��แล�วแต่่จัำ�นวนใดำจัะส้งกว่� 
ห้ร่ออัต่ร�ผู้ลป็ระโยชน์ต่อบแทนคุงท่� ห้ร่อผัู้นแป็รต่�มุ่ป็ริมุ่�ณ 
ก�รให้�บริก�ร โดำยอัต่ร�ท่�เร่ยกเก็บจัะแต่กต่่�งกันต่�มุ่ลักษณะข้อง 
กิจัก�ร สำ�ห้รับก�รเปิ็ดำป็ระมุ้่ลคัุดำเล่อกผู้้�ป็ระกอบก�รนั�น  
จัะพิจั�รณ�จั�กผู้้�ป็ระกอบก�รท่�เสนอผู้ลต่อบแทนขั้�นต่ำ��ห้ร่อ 
คุ่�ผู้ลป็ระโยชน์ต่อบแทนคุงท่�ส้งท่�ส่ดำ

  2.	สิ่�งอำานวยค้วามั่ส่ะดวกอื�น	ๆ	ในเขตการ่บิิน

  นอกเห้น่อจั�กท�งวิ�ง (Runways) ท�งขั้บ (Taxiways) 
และล�นจัอดำอ�ก�ศย�น (Apron) แล�ว ทอท.ยังจััดำให้�มุ่่สิ�งอำ�นวย 
คุว�มุ่สะดำวกอ่�น ๆ ในเข้ต่ก�รบิน (Airside) ไดำ�แก่

  - เคุร่�องอำ�นวยคุว�มุ่สะดำวกในก�รเดิำนอ�ก�ศ ป็ระเภท
ทัศนวิสัย (Visual Aids for Navigation) ซึึ่�ง ทอท.ไดำ�ดำำ�เนินก�รข้อ
จััดำตั่�งต่�มุ่กฎห้มุ่�ยว่�ดำ�วยก�รเดิำนอ�ก�ศ ป็ระกอบดำ�วย 

  - อ่ป็กรณ์บอกทิศท�งและให้�สัญญ�ณ (Indicators and 
Signaling Devices) เช่น อ่ป็กรณบ์อกทศิท�งลมุ่ (Wind Direction 
Indicator)

  - ไฟ้สน�มุ่บิน (Lights) เช่น ระบบไฟ้นำ�ร่องก�รบินเข้��ส่้
สน�มุ่บิน (Approach Lighting Systems) ระบบไฟ้นำ�ร่องลงดำ�วย
ส�ยต่� (Visual Approach Slope Indicator System - PAPI)  
ไฟ้ส่องสว่�งล�นจัอดำอ�ก�ศย�น (Apron floodlighting) ระบบ 
ไฟ้ท�งวิ�งและท�งขั้บ (Runway and Taxiway Lighting System)  
ระบบไฟ้สัญญ�ณนำ�อ�ก�ศย�นเข้� �ห้ล่มุ่จัอดำอ�ก�ศย�น 
ดำ�วยทัศนวิสัย (Visual Docking Guidance System : VDGS)
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  - เคุร่�องห้มุ่�ย (Markings) เช่น เคุร่�องห้มุ่�ยเส�นกึ�งกล�ง
ท�งวิ�ง (Runway Centre Line Marking) เคุร่�องห้มุ่�ยหั้วท�งวิ�ง 
(Threshold Marking) เคุร่�องห้มุ่�ยแสดำงจ่ัดำเล็ง (Aiming Point 
Marking) เคุร่�องห้มุ่�ยเข้ต่จ่ัดำแต่ะพ่�น (Touchdown Zone Marking) 
เคุร่�องห้มุ่�ยเส�นกึ�งกล�งท�งขั้บ (Taxiway Centre Line Marking) 
เคุร่�องห้มุ่�ยจ่ัดำต่รวจัสอบคุล่�นวิทย่ว่โออ�ร์ในสน�มุ่บิน (VOR Aerodrome 
Checkpoint Marking) เคุร่�องห้มุ่�ยห้ล่มุ่จัอดำอ�ก�ศย�น (Aircraft 
Stand Marking) เส�นเข้ต่ป็ลอดำภัยในล�นจัอดำอ�ก�ศย�น (Apron 
Safety Line)

  - ป้็�ยสัญลักษณ์ (Signs) เช่น ป้็�ยบังคัุบ (Mandatory  
Instruction Signs) ป้็�ยบอกข้�อมุ้่ล (Information Signs) ป้็�ยแสดำง 
จ่ัดำต่รวจัสอบคุล่�นวิทย่ว่โออ�ร์ในสน�มุ่บิน (VOR Aerodrome 
Checkpoint Sign) ป้็�ยแสดำงช่�อข้องสน�มุ่บิน (Aerodrome  
Identification Sign) ป้็�ยแสดำงห้มุ่�ยเลข้ห้ล่มุ่จัอดำอ�ก�ศย�น 
(Aircraft Stand Identification Signs)

  ทั�งน่� เคุร่�องอำ�นวยคุว�มุ่สะดำวกในก�รเดิำนอ�ก�ศ ป็ระเภท 
เคุร่�องมุ่่ออ่ต่่นิยมุ่วิทย�ก�รบิน ซึึ่�งมุ่่กรมุ่อ่ต่่นิยมุ่วิทย�เป็็นผู้้�รับผิู้ดำชอบ 
ดำำ�เนินก�ร และเคุร่�องอำ�นวยคุว�มุ่สะดำวกในก�รเดำินอ�ก�ศ 
ป็ระเภทระบบก�รส่�อส�ร ระบบช่วยก�รเดำินอ�ก�ศ และระบบ
ติ่ดำต่�มุ่อ�ก�ศย�น ซึึ่�งมุ่่บริษัท วิทย่ก�รบินแห่้งป็ระเทศไทย จัำ�กัดำ                        
เป็็นผู้้�รับผู้ิดำชอบในก�รดำำ�เนินก�รนั�น ทอท.ไดำ�มุ่่ก�รป็ระส�นและ 
ทำ�ง�นร่วมุ่กันระห้ว่�ง ทอท.กับกรมุ่อ่ต่่นิยมุ่วิทย�และ บริษัท วิทย่ก�รบิน 
แห่้งป็ระเทศไทย จัำ�กัดำ ผู่้�นคุณะกรรมุ่ก�รคุว�มุ่ป็ลอดำภัยต่่�ง ๆ  
ต่�มุ่ระบบก�รจััดำก�รดำ��นนิรภัยข้องสน�มุ่บิน (Safety Management 
System - SMS) เพ่�อให้�ก�รทำ�ง�นข้องระบบเคุร่�องอำ�นวยคุว�มุ่สะดำวก 
ในก�รเดิำนอ�ก�ศ ท่�อย้่ในคุว�มุ่รับผิู้ดำชอบข้องกรมุ่อ่ต่่นิยมุ่วิทย�
และบริษัท วิทย่ก�รบินแห่้งป็ระเทศไทย จัำ�กัดำ ส�มุ่�รถึดำำ�เนินก�ร
ไดำ�อย่�งมุ่่ป็ระสิทธิิภ�พอย่�งต่่อเน่�อง 

  • อ่ป็กรณ์ สถึ�นท่� และย�นพ�ห้นะท่�เก่�ยวข้�องกับ 
ก�รบริห้�รจััดำก�รเห้ต่่ฉ่กเฉิน เช่น อ่ป็กรณ์และย�นพ�ห้นะ 
ดำ��นก�รดัำบเพลิงและก้�ภัย ศ้นย์บัญช�ก�รเคุล่�อนท่� (Mobile Command 
Post) รวมุ่ถึึงรถึนำ�อ�ก�ศย�น (Follow-Me Vehicle) และ 
สิ�งอำ�นวยคุว�มุ่สะดำวกดำ��นคุว�มุ่ป็ลอดำภัยและมุ่�ต่รฐ�นสน�มุ่บินอ่�น ๆ   
ต่�มุ่ท่�กฎห้มุ่�ยข้องรัฐไดำ�กำ�ห้นดำไว�

  • ระบบก�รให้�บริก�รเติ่มุ่นำ��มัุ่นเช่�อเพลิงแก่อ�ก�ศย�น  
ทั�งแบบทอ่สง่ใต่�ดิำน (Fuel Hydrant Pits) และรถึเต่มิุ่นำ��มัุ่นเช่�อเพลงิ
อ�ก�ศย�น (Aircraft Refueling Vehicles) 

  • สิ�งอำ�นวยคุว�มุ่สะดำวกดำ��นก�รข้นถ่ึ�ยผู้้�โดำยส�ร 
จั�กเคุร่�องบินมุ่�ยังอ�คุ�รผู้้�โดำยส�ร ห้ร่อ จั�กอ�คุ�รผู้้�โดำยส�รไป็ยัง
เคุร่�องบิน คุ่อก�รให้�บริก�รสะพ�นเท่ยบเคุร่�องบิน (Aerobridge)  
ณ ห้ล่มุ่จัอดำอ�ก�ศย�นแบบป็ระชิดำอ�คุ�ร (Contact Gate) รวมุ่ถึึง 
สิ�งอำ�นวยคุว�มุ่สะดำวกท่�จัะช่วยลดำมุ่ลภ�วะท�งอ�ก�ศ และเส่ยง เช่น 
ระบบป็รับอ�ก�ศ ชนิดำติ่ดำตั่�งอย้่กับท่� (Precondition Air: PC Air) 
และระบบไฟ้ฟ้้� 400Hz ท่�ติ่ดำตั่�งคุวบคุ่้กับสะพ�นเท่ยบเคุร่�องบิน

  3.	 ค้วามั่ปิลุ่อดภู่ยแลุ่ะการ่ร่่กษาค้วามั่ปิลุ่อดภู่ย 
ในท่ี่าอากาศยาน

  ในดำ��นคุว�มุ่ป็ลอดำภัย ทอท.ไดำ�ดำำ�เนินก�รต่�มุ่กฎห้มุ่�ย
ข้องรัฐ ภ�ยใต่�ก�รกำ�กับด้ำแลข้องสำ�นักง�นก�รบินพลเร่อน 
แห่้งป็ระเทศไทย (กพท.) มุ่่ก�รจััดำทำ�ระเบ่ยบ ทอท.ว่�ดำ�วยระบบ 
ก�รจััดำก�รดำ��นนิรภัยข้องสน�มุ่บิน (Safety Management System - 
SMS) เพ่�อให้�สอดำคุล�องกับกฎห้มุ่�ยข้องรัฐ และแผู้นนิรภัย 
ในก�รบินพลเร่อนแห่้งช�ติ่ และใช� SMS น่�เป็็นกลไกท่�ใช�ในก�รขั้บเคุล่�อน 
ดำ��นคุว�มุ่ป็ลอดำภัย ซึึ่�ง SMS  มุ่่ 4 องค์ุป็ระกอบ คุ่อ นโยบ�ยและ 
วัต่ถ่ึป็ระสงค์ุดำ��นคุว�มุ่ป็ลอดำภัย ก�รจััดำก�รคุว�มุ่เส่�ยงดำ��นคุว�มุ่ป็ลอดำภัย 
ก�รป็ระกันดำ��นคุว�มุ่ป็ลอดำภัย และก�รส่งเสริมุ่ดำ��นคุว�มุ่ป็ลอดำภัย 
และในฐ�นะเป็็นผู้้�บริห้�รสน�มุ่บิน ก�รดำำ�เนินก�รดำ��นคุว�มุ่ป็ลอดำภัย 
จึังไมุ่่ไดำ�จัำ�กัดำเฉพ�ะภ�ยใน ทอท. แต่่ต่�องทำ�ให้�มัุ่�นใจัว่�ก�รให้�บริก�ร 
ข้องสน�มุ่บินมุ่่ฐ�นมุ่�จั�กคุว�มุ่ป็ลอดำภัยซึึ่�งเกิดำจั�กผู้้�มุ่่ส่วนไดำ�เส่ย
ภ�ยในสน�มุ่บินทั�งห้มุ่ดำ ทั�งจั�กส�ยก�รบิน ผู้้�ให้�บริก�รภ�คุพ่�น 
ห้น่วยง�นสนับสน่นดำ��นก�รบิน และห้น่วยง�นร�ชก�ร เป็็นต่�น 

 ก�รจััดำก�รดำ��นนิรภัยข้องสน�มุ่บิน ทอท.เริ�มุ่ต่�นจั�กนโยบ�ย
คุว�มุ่ป็ลอดำภัย (Aerodrome Safety Policy) จั�กผู้้�บริห้�รส้งส่ดำ
ข้อง ทอท. มุ่่โคุรงสร��งก�รดำำ�เนินง�นดำ��นคุว�มุ่ป็ลอดำภัยท่�ชัดำเจัน 
ไดำ�แก่ คุณะกรรมุ่ก�รบริห้�รคุว�มุ่ป็ลอดำภัยท่�อ�ก�ศย�นข้อง ทอท. 
และคุณะกรรมุ่ก�ร และคุณะทำ�ง�นดำ��นคุว�มุ่ป็ลอดำภัยระดำับ 
ท่�อ�ก�ศย�นท่�ป็ระกอบดำ�วยผู้้�แทนจั�กส่วนง�นต่่�ง ๆ ทั�งภ�ยใน
และภ�ยนอกสน�มุ่บิน โดำยจััดำให้�มุ่่ก�รป็ระช่มุ่ห้�ร่อต่�มุ่วงรอบ 
ท่�กำ�ห้นดำเพ่�อบริห้�รจััดำก�รคุว�มุ่เส่�ยงดำ��นคุว�มุ่ป็ลอดำภัยร่วมุ่กัน 
กล่�วคุ่อมุ่่ก�รแลกเป็ล่�ยนข้�อมุ้่ลดำ��นคุว�มุ่ป็ลอดำภัย (Safety Data) 
ระบ่อนัต่ร�ย ป็ระเมุ่นิและกำ�ห้นดำมุ่�ต่รก�รลดำคุว�มุ่เส่�ยงในก�รเกดิำ
คุว�มุ่ไมุ่่ป็ลอดำภัยร่วมุ่กันเพ่�อให้�เกิดำก�รยอมุ่รับและก�รนำ�ไป็ป็ฏิิบัติ่
อย�่งมุ่่ป็ระสิทธิิภ�พสำ�ห้รับกลไกท่� ทอท. และรัฐใช�ในก�รกำ�กับด้ำแล 
มุ่�ต่รฐ�นคุว�มุ่ป็ลอดำภัยข้องสน�มุ่บินให้�เป็็นไป็ต่�มุ่ข้�อกำ�ห้นดำข้องรัฐ 
และสอดำคุล�องกับมุ่�ต่รฐ�นส�กลเพ่�อป็ระกันคุว�มุ่ป็ลอดำภัยให้�กับ 
ผู้้�ใช�บริก�ร คุ่อ ก�รต่รวจัสอบมุ่�ต่รฐ�นคุว�มุ่ป็ลอดำภัย

  1) ระดัำบสน�มุ่บิน (Self Audit) โดำยส่วนง�นมุ่�ต่รฐ�น 
ท่�อ�ก�ศย�นและอ�ช่วอน�มัุ่ยข้องแต่่ละท่�อ�ก�ศย�นจัะดำำ�เนินก�ร 
ต่รวจัสอบดำ��นมุ่�ต่รฐ�นคุว�มุ่ป็ลอดำภัยในระดัำบสน�มุ่บิน

  2) ระดัำบองค์ุกร (Internal Audit) โดำยฝู่�ยมุ่�ต่รฐ�น
และคุว�มุ่ป็ลอดำภัยท่�อ�ก�ศย�น ทอท. จัะต่รวจัสอบภ�ยใน 
ดำ��นมุ่�ต่รฐ�นคุว�มุ่ป็ลอดำภยัข้องท่กสน�มุ่บนิอย�่งน�อยปี็ละ 1 คุรั�ง 
และกำ�กับด้ำแลดำ��นคุว�มุ่ป็ลอดำภัยข้องสน�มุ่บิน ทอท.ในภ�พรวมุ่ 
รวมุ่ทั� งดำำ� เ นินก�ร ติ่ดำต่�มุ่ร�ยง�นข้�อ มุ้่ล ปั็ญห้�และส ถิึ ติ่                          
คุว�มุ่ไมุ่่ป็ลอดำภัย เสนอต่่อกรรมุ่ก�รผู้้�อำ�นวยก�รให้ญ่ ทอท. ห้ร่อ 
คุณะกรรมุ่ก�รบริห้�รคุว�มุ่ป็ลอดำภัยท่�อ�ก�ศย�นข้อง ทอท.ท่กไต่รมุ่�ส 
เพ่�อพิจั�รณ�แนวท�งก�รแก�ไข้ปั็ญห้�ดำ��นคุว�มุ่ป็ลอดำภัยระดัำบ
นโยบ�ย อันจัะนำ�ไป็ส่้ก�รลดำ/คุวบคุ่มุ่ระดำับคุว�มุ่เส่�ยงดัำงกล่�ว 
ให้�อย้่ในระดัำบท่�ยอมุ่รับไดำ� ในท�งป็ฏิิบัติ่ (As Low As Reasonable 
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Practicable – ALARP) ทั�งน่� เพ่�อให้�คุว�มุ่ป็ลอดำภัยเป็็นไป็ต่�มุ่
เป้็�ห้มุ่�ยดำ��นคุว�มุ่ป็ลอดำภัย (Safety Target) และวัต่ถ่ึป็ระสงค์ุ                              
ดำ��นคุว�มุ่ป็ลอดำภัยท่� ทอท.กำ�ห้นดำไว�

  3) ระดัำบรัฐ (State Audit) สำ�นักง�นก�รบินพลเร่อน
แห่้งป็ระเทศไทย (กพท.) สังกัดำกระทรวงคุมุ่น�คุมุ่ ทำ�ห้น��ท่�
ในก�รต่รวจัสอบและกำ�กับด้ำแลมุ่�ต่รฐ�นคุว�มุ่ป็ลอดำภัยข้องสน�มุ่บิน
ในคุว�มุ่รับผิู้ดำชอบข้อง ทอท. เป็็นป็ระจัำ�ท่กปี็ รวมุ่ถึึงพิจั�รณ�
ให้�คุว�มุ่เห็้นและข้�อแนะนำ�แก่ ทอท.ในดำ��นคุว�มุ่ป็ลอดำภัย 
ซึึ่�งสถึ�นก�รณ์คุงไว�ซึึ่�งใบรับรองก�รดำำ�เนินง�นสน�มุ่บินส�ธิ�รณะ
โดำยไมุ่่ถ้ึกพักใช�ห้ร่อเพิกถึอนเป็็นห้ลักฐ�นท่�แสดำงว่� ทอท.ส�มุ่�รถึ
รักษ�มุ่�ต่รฐ�นคุว�มุ่ป็ลอดำภัยในก�รดำำ�เนินง�นไดำ�ต่�มุ่กฎห้มุ่�ย
ข้องรัฐไดำ�ในส่วนข้องป็ระเทศไทยเอง รัฐห้ร่อสำ�นักง�นก�รบินพลเร่อน
แห่้งป็ระเทศไทยไดำ�รับก�รต่รวจัสอบติ่ดำต่�มุ่จั�กองค์ุก�รก�รบินพลเร่อน
ระห้ว่�งป็ระเทศ (International Civil Aviation Organization: ICAO) 
ภ�ยใต่�โคุรงก�รกำ�กับด้ำแลดำ��นคุว�มุ่ป็ลอดำภัยส�กลอย่�งต่่อเน่�อง
(Universal Safety Oversight Audit Program – Continuous 
Monitoring Approach : USOAP - CMA) อ่กระดัำบ โดำย ICAO 
จัะป็ระเมิุ่นก�รทำ�ห้น��ท่�กำ�กับด้ำแลคุว�มุ่ป็ลอดำภัยข้องสำ�นักง�น
ก�รบินพลเร่อนแห่้งป็ระเทศไทย จั�กก�รต่รวจัสอบผู้้�ดำำ�เนินง�นสน�มุ่บิน 
ห้ร่อองค์ุกรดำ��นก�รบินพลเร่อนอ่�น ๆ ป็ระกอบก�รพิจั�รณ�ดำ�วย

  นอกจั�กน่� ท่กท่�อ�ก�ศย�นข้อง ทอท.ยงัมุ่่ก�รดำำ�เนินง�น
ป้็องกันอันต่ร�ยท่�เกิดำจั�กสัต่ว์ โดำยก�รสำ�รวจัและป็ระเมิุ่นอันต่ร�ย
จั�กนก และสัต่ว์อันต่ร�ยในเข้ต่ก�รบิน (Airside) ก�รสำ�รวจัระบบนิเวศ
ทั�งภ�ยในและโดำยรอบสน�มุ่บิน เพ่�อเป็็นก�รป็ระกันคุว�มุ่ป็ลอดำภัย
ให้�กับอ�ก�ศย�นท่�ป็ฏิิบัติ่ก�รบินดำ�วย ดำ��นก�รส่งเสริมุ่คุว�มุ่ป็ลอดำภัย
(Safety Promotion) ทอท.ไดำ�มุ่่ก�รจััดำก�รฝึูกอบรมุ่ดำ��นคุว�มุ่ป็ลอดำภัย
ให้�กับบ่คุล�กรในองค์ุกรผู่้�นส่�อออนไลน์ห้ร่อ E-learning และ
ห้�องฝึูกอบรมุ่ เพ่�อให้�บ่คุล�กรกล่่มุ่เป้็�ห้มุ่�ยท่�ต่�องป็ฏิิบัติ่ง�น
ท่�เก่�ยวข้�องกับคุว�มุ่ป็ลอดำภัยไดำ�มุ่่คุว�มุ่ร้�และทักษะในก�รป็ฏิิบัติ่
ห้น��ท่�ข้องต่นไดำ�อย่�งมุ่่ป็ระสิทธิิภ�พต่�มุ่ระบบก�รจััดำก�ร
ดำ��นนิรภัยข้องสน�มุ่บิน นอกจั�กน่� ทอท.ยังมุ่่ก�รนำ�เทคุโนโลย่
มุ่�ใช�เพ่�อก�รจััดำก�รข้�อมุ้่ลดำ��นคุว�มุ่ป็ลอดำภัยข้ององค์ุกร และ

เพิ�มุ่ช่องท�งก�รส่�อส�รและคุว�มุ่ป็ลอดำภัยให้�กับห้น่วยง�นภ�ยใน
และภ�ยนอกองค์ุกร เพ่�อใช�ในก�รแบ่งปั็นข้�อมุ้่ลห้ร่อข่้�วส�ร
ดำ��นคุว�มุ่ป็ลอดำภัย รวมุ่ถึึงมุ่่ก�รจััดำกิจักรรมุ่รณรงค์ุเพ่�อสร��ง
ก�รต่ระห้นักดำ��นคุว�มุ่ป็ลอดำภัย (Safety Awareness) ร่วมุ่กันอ่กดำ�วย
ก�รจัะทำ�ให้�เกิดำคุว�มุ่ป็ลอดำภัยอย�่งยั�งยน่ไมุ่่ส�มุ่�รถึใช�กฎ ระเบ่ยบ
มุ่�บังคัุบเพ่ยงอย่�งเด่ำยวไดำ�ต่�องอ�ศัยคุว�มุ่ร่วมุ่มุ่่อ และคุว�มุ่เช่�อใจักัน
ระห้ว่�ง ทอท.กับผู้้�มุ่่ส่วนไดำ�เส่ยอย่�งจัริงใจัและต่่อเน่�องเพ่�อให้�เกิดำ
วัฒนธิรรมุ่ดำ��นคุว�มุ่ป็ลอดำภัยท่�ด่ำ ซึึ่�งทั�งห้มุ่ดำน่� ทอท.ไดำ�ป็ล้กฝัูงคุ่�นิยมุ่
ข้ององค์ุกร ห้ร่อ Core Value 5 ใจั คุ่อ ให้�ใจั มัุ่�นใจั ร่วมุ่ใจั เปิ็ดำใจั
และภ้มิุ่ใจั ให้�กับพนักง�นข้อง ทอท. เพ่�อให้�ห้น่วยง�นผู้้�มุ่่ส่วนไดำ�เส่ย
เห็้นถึึงคุว�มุ่ตั่�งใจัข้อง ทอท.ท่�จัะบรรล่เป้็�ห้มุ่�ยและวิสัยทัศน์
ในท่ก ๆ ดำ��น

4) การบริหารจัดำการนิวัตกรรม

 ทอท.ไดำ�ดำำ�เนินก�รพัฒน�นวัต่กรรมุ่ต่�มุ่แผู้นป็ฏิิบัติ่ก�ร
ภ�ยใต่�แผู้นแมุ่่บทนวัต่กรรมุ่ข้อง ทอท. ป็ระจัำ�ปี็งบป็ระมุ่�ณ 2567 
รวมุ่ถึึงแผู้นดำำ�เนินง�นท่�เก่�ยวข้�อง โดำยส�มุ่�รถึสร่ป็ผู้ลก�รดำำ�เนินง�น
ท่�สำ�คัุญไดำ�ดัำงน่�

1.	 โค้ร่งการ่	 Innovation	Leadership	 (ผูู้้บิริ่ห้าร่ร่ะด่บิ	9	
แลุ่ะร่ะด่บิ	10)

 ในปี็งบป็ระมุ่�ณ 2567 ทอท.ไดำ�ดำำ�เนินโคุรงก�รฯ Innovation 
Leadership (กล่่มุ่ผู้้�บริห้�รระดัำบ 9) ในวันท่� 4 และ 11 มุ่่น�คุมุ่ 2567
ณ โรงแรมุ่โนโวเทล ส่วรรณภ้มิุ่ แอร์พอร์ต่ และโคุรงก�รฯ (กล่่มุ่ผู้้�บริห้�ร
ระดัำบ 10) ในวันท่� 30 - 31 พฤษภ�คุมุ่ 2567 โดำยภ�พรวมุ่โคุรงก�รฯ
มุ่่วัต่ถ่ึป็ระสงค์ุเพ่�อพัฒน�คุว�มุ่ร้�และทักษะข้องกล่่มุ่ผู้้�บริห้�ร 
ซึึ่�งเป็็นผู้้�ขั้บเคุล่�อนนวัต่กรรมุ่ข้อง ทอท.ให้�มุ่่คุว�มุ่ร้�คุว�มุ่เข้��ใจั
ในร้ป็แบบและกระบวนก�รก�รพัฒน�คุว�มุ่คิุดำสร��งสรรค์ุและ
ก�รบริห้�รจััดำก�รนวัต่กรรมุ่ เร่ยนร้�ทักษะและเทคุนิคุก�รเป็็น
ผู้้�นำ�และขั้บเคุล่�อนนวัต่กรรมุ่ก�รระดำมุ่คุว�มุ่คิุดำเห็้นเพ่�อนำ�ไป็ส่้
ก�รพัฒน�กล่่มุ่ผู้้�บริห้�รให้�เป็็นแบบอย่�ง (Role Model) รวมุ่ถึึงพิจั�รณ�
แนวท�งก�รกำ�ห้นดำบทบ�ท Role Model เพ่�อขั้บเคุล่�อนนวัต่กรรมุ่
ข้อง ทอท. โดำยผู้ลลัพธ์ิท่�ไดำ�จั�กโคุรงก�รฯ มุ่่ดัำงน่�
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 1.1 ก�รกำ�ห้นดำพฤติ่กรรมุ่แบบอย่�ง (Role Model) ข้องผู้้�บริห้�ร
ระดัำบ 9 - 11 ในฐ�นะผู้้�นำ�ดำ��นก�รขั้บเคุล่�อนดำ��นนวัต่กรรมุ่ข้อง ทอท. 

  1) Making CHANGE เป็็นผู้้�นำ�ก�รเป็ล่�ยนแป็ลง เปิ็ดำใจั
พร�อมุ่รับสิ�งให้มุ่่ ส่�อส�รก�รนำ�นวัต่กรรมุ่มุ่�ใช�ในก�รบริห้�รองค์ุกร 

  2) Being COACH เปิ็ดำใจัรับฟั้งท่กคุว�มุ่คิุดำเห็้น
ให้�คุำ�แนะนำ�และช่�แนะแนวท�งท่�มุ่่คุ่ณคุ่�ในก�รจััดำก�รปั็ญห้�และ
อ่ป็สรรคุให้�กับองค์ุกร 

  3) Embracing CHALLENGE กล��เผู้ชิญคุว�มุ่ท��ท�ย 
และพร�อมุ่รับมุ่่อกับก�รเป็ล่�ยนแป็ลงดำ�วยคุว�มุ่ยด่ำห้ย่่น อย�่งไมุ่่กลัว
คุว�มุ่ล�มุ่เห้ลวท่�อ�จัเกิดำขึ้�นไดำ�ต่ลอดำเวล� (Fail Fast, Fail Forward)

  4) Supporting COLLABORATION สนับสน่นสภ�พแวดำล�อมุ่
และบรรย�ก�ศก�รทำ�ง�นท่�เอ่�อต่่อก�รแลกเป็ล่�ยนป็ระสบก�รณ์
คุว�มุ่ร้� สร��งคุว�มุ่สัมุ่พันธ์ิและคุว�มุ่ร่วมุ่มุ่่อระห้ว่�งบ่คุล�กร
เพ่�อคิุดำคุ�นสิ�งให้มุ่่ท่�เกิดำป็ระโยชน์ต่่อองค์ุกร

  5) Motivation CREATIVITY ยกย่อง ชมุ่เชย และ
สร��งแรงจ้ังใจั เพ่�อกระต่่�นให้�บ่คุล�กรมุ่่ทัศนคุติ่ท่�ด่ำในก�รสร��งสรรค์ุสิ�งให้มุ่่
ท่�มุ่่คุ่ณคุ่�ต่่อองค์ุกร

 1.2 แนวท�งก�รกำ�ห้นดำบทบ�ท Role Model เพ่�อขั้บเคุล่�อน
นวัต่กรรมุ่ข้อง ทอท. 

  1) คุวรมุ่่ก�รแบ่งกล่่มุ่ Role Model ให้�เห้มุ่�ะสมุ่กับ
บทบ�ทห้น��ท่�คุว�มุ่รับผิู้ดำชอบ (By Role) 

  2) กำ�ห้นดำให้� Role Model คุวรมุ่่ท่กระดัำบ แยกบทบ�ท
ต่�มุ่ง�นท่�เห้มุ่�ะสมุ่ (Promoter)

  3) เพิ�มุ่ช่องท�งในก�รแลกเป็ล่�ยนคุว�มุ่ร้�ระห้ว่�งกล่่มุ่ผู้้�บริห้�ร
(Knowledge Sharing) สร��งแรงจ้ังใจัให้�กล่่มุ่นวัต่กร (Innovator) 

  4) คุวรเพิ�มุ่เติ่มุ่เร่�องก�รสนับสน่นให้�บ่คุล�กรมุ่่ก�รเติ่บโต่
อย่�งต่่อเน่�อง (Career Path)

  5)  Role Model คุวรมุ่่ก�รส่ง เส ริมุ่ทักษะและ
สร��งคุว�มุ่ต่ระห้นักร้�เก่�ยวกับนวัต่กรรมุ่ให้�กับบ่คุล�กรอย�่งต่่อเน่�อง 
(Function & Recognition)

 โดำยฝู่�ยกลย่ทธ์ินวัต่กรรมุ่ ไดำ�นำ�ผู้ลลัพธ์ิท่�ไดำ�จั�กโคุรงก�รฯ 
ไป็บ้รณ�ก�รร่วมุ่กับคุ่�นิยมุ่องค์ุกร (Core Values) ข้อง ทอท. 
และกำ�ห้นดำพฤติ่กรรมุ่พึงป็ระสงค์ุดำ��นนวัต่กรรมุ่ข้อง ทอท.สำ�ห้รับ
คุณะกรรมุ่ก�รและผู้้�บริห้�รระดัำบส้ง (ระดัำบ 9 - 11) และพนักง�น ทอท.
(ระดัำบ 8 ลงมุ่�) พร�อมุ่ไดำ�นำ�ข้�อมุ้่ลไป็ป็ระกอบก�รจััดำทำ�แผู้นง�น
เสริมุ่สร��งวัฒนธิรรมุ่ดำ��นนวัต่กรรมุ่ในแผู้นแมุ่่บทนวัต่กรรมุ่ ทอท.
ปี็งบป็ระมุ่�ณ 2566 – 2570 (ฉบับทบทวนป็ระจัำ�ปี็งบป็ระมุ่�ณ 2567)
เร่ยบร�อยแล�ว

2.	โค้ร่งการ่จ่ดที่ำา	Innovation	Portfolio	Dashboard

 ทอท.ไดำ�ดำำ�เนินโคุรงก�ร Innovation Portfolio Dashboard 
ในวันท่� 10 และ 11 และระห้ว่�งวันท่� 17 – 19 มิุ่ถ่ึน�ยน 2567 
มุ่่วัต่ถ่ึป็ระสงค์ุให้�พนักง�นข้องฝู่�ยกลย่ทธ์ินวัต่กรรมุ่ ในฐ�นะ
ผู้้�บริห้�รจััดำก�รข้�อมุ้่ลนวัต่กรรมุ่ในภ�พรวมุ่ข้อง ทอท.ไดำ�เร่ยนร้�ทักษะ
ก�รบริห้�รจััดำก�รข้�อมุ้่ลนวัต่กรรมุ่ก�รออกแบบและเล่อกใช�เคุร่�องมุ่่อ
ป็ระมุ่วลผู้ลและวิเคุร�ะห์้ผู้ลในร้ป็แบบ Dashboard เพ่�อนำ�มุ่�ใช�
ป็ระกอบก�รตั่ดำสินใจัพัฒน�นวัต่กรรมุ่ข้อง ทอท.โดำยมุ่่วิทย�กรจั�ก
มุ่ห้�วิทย�ลัยธิรรมุ่ศ�สต่ร์ เป็็นผู้้�บรรย�ยให้�คุว�มุ่ร้�และให้�คุำ�แนะนำ�
และจััดำกิจักรรมุ่ Mini Hackathon เพ่�อระดำมุ่คุว�มุ่คิุดำเห็้นและ
สร่ป็แนวท�งก�รจััดำทำ� Innovation Portfolio Dashboard รวมุ่ถึึง
คุ่้มุ่่อก�รดำำ�เนินง�นให้�เห้มุ่�ะสมุ่กับบริบทข้อง ทอท. 

 ซึึ่�งผู้ลลัพธ์ิท่�ไดำ�จั�กโคุรงก�รฯ จัะนำ�มุ่�ใช�เป็็นส่วนป็ระกอบข้อง
ก�รพัฒน�ระบบ Innovation Portfolio Management และคุ่้มุ่่อ
ก�รบริห้�รจััดำก�รนวัต่กรรมุ่ข้อง ทอท. ซึึ่�งเป็็นปั็จัจััยสำ�คัุญข้อง
ก�รพัฒน�ระบบนวัต่กรรมุ่องค์ุกร (Corporate Innovation System :
CIS) ข้อง ทอท. ต่่อไป็
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	 3.	ร่ะบิบินว่ตกร่ร่มั่องค์้กร่	(Corporate	Innovation	System)

 ก�รจััดำทำ�ระบบนวัต่กรรมุ่องค์ุกร (Corporate Innovation System : CIS) ข้อง ทอท.เป็็นก�รดำำ�เนินง�นต่�มุ่เกณฑ์์สำ�นักง�นคุณะกรรมุ่ก�ร
นโยบ�ยรัฐวิส�ห้กิจั ดำ��นท่� 7.2 ก�รจััดำก�รนวัต่กรรมุ่ ซึึ่�งมุ่่่งเน�นให้�รัฐวิส�ห้กิจัมุ่่ก�รจััดำก�รนวัต่กรรมุ่ท่�ยั�งย่นอย่�งเป็็นระบบ โดำยวิเคุร�ะห์้ 
ออกแบบและจััดำทำ�ระบบนวัต่กรรมุ่องค์ุกร (Corporate Innovation System: CIS) ทั�ง 7 องค์ุป็ระกอบ คุ่อ บทบ�ทข้องผู้้�บริห้�ร (Leadership 
and Management) ก�รกำ�ห้นดำย่ทธิศ�สต่ร์ (Strategic Alignment) คุ่�นิยมุ่และวัฒนธิรรมุ่องค์ุกร (Corporate Values and Culture) 
องค์ุกรและบ่คุล�กร (Corporate and People) กระบวนก�รนวัต่กรรมุ่ (Innovation Process) ก�รบริห้�รจััดำก�รคุว�มุ่ร้�และ
ก�รจััดำก�รเทคุโนโลยดิ่ำจิัทัล (Knowledge and Technology Management) และกลไกในก�รกำ�ห้นดำเป้็�ห้มุ่�ย กำ�กับ และติ่ดำต่�มุ่ (Metric 
Mechanism) เพ่�อนำ�มุ่�ใช�ในก�รขั้บเคุล่�อนก�รจััดำก�รนวัต่กรรมุ่ข้ององค์ุกรไดำ�อย่�งยั�งย่นและเป็็นร้ป็ธิรรมุ่ 

 ซึึ่�งในปี็งบป็ระมุ่�ณ 2567 ทอท.ไดำ�ดำำ�เนินโคุรงก�รระบบนวัต่กรรมุ่องค์ุกร (Corporate Innovation System : CIS) ข้อง ทอท. 
โดำยมุ่่วิทย�กรจั�กสำ�นักนวัต่กรรมุ่แห่้งช�ติ่ เป็็นผู้้�บรรย�ยและฝึูกอบรมุ่เสริมุ่สร��งคุว�มุ่ร้�คุว�มุ่เข้��ใจัก�รออกแบบระบบ CIS ให้�เห้มุ่�ะสมุ่
กับบริบทองค์ุกรในวันท่� 20 และระห้ว่�งวันท่� 25 - 27 มิุ่ถ่ึน�ยน 2567 ซึึ่�งส่วนง�น ทอท.ไดำ�ร่วมุ่กันพิจั�รณ�ออกแบบและจััดำทำ� CIS 
ต่�มุ่องค์ุป็ระกอบทั�ง 7 มิุ่ติ่ เพ่�อใช�ในก�รขั้บเคุล่�อนและบริห้�รจััดำก�รนวัต่กรรมุ่ข้อง ทอท. โดำยมุ่่ร�ยละเอ่ยดำและเน่�อห้�ห้ลักโดำยสร่ป็ ดัำงน่�

	 มิั่ติท่ี่�	 1	 บิที่บิาที่ของผูู้้บิริ่ห้าร่	 (Leadership	&	Manage-
ment) แสดำงถึึงบทบ�ทข้องผู้้�บริห้�ร ทอท. ท่�มุ่่ส่วนร่วมุ่ส่งเสริมุ่
ก�รใช�คุว�มุ่คิุดำสร��งสรรค์ุและก�รจััดำก�รนวัต่กรรมุ่ เพ่�อผู้ลักดัำนให้�
เกิดำคุว�มุ่คิุดำสร��งสรรค์ุและนำ�ไป็ส่้ก�รพัฒน�นวัต่กรรมุ่อย่�งเป็็น
ร้ป็ธิรรมุ่  

มิั่ติท่ี่�	 2	 การ่กำาห้นดย่ที่ธุศาส่ตร์่	 (Strategic	 Alignment)
แสดำงถึึงก�รเช่�อมุ่โยงย่ทธิศ�สต่ร์นวัต่กรรมุ่กับวัต่ถ่ึป็ระสงค์ุ
เชิงย่ทธิศ�สต่ร์ข้ององค์ุกร ก�รขั้บเคุล่�อนและส่�อส�รถ่ึ�ยทอดำ
ย่ทธิศ�สต่ร์นวัต่กรรมุ่แก่ผู้้�มุ่่ส่วนไดำ�เส่ย และก�รติ่ดำต่�มุ่ย่ทธิศ�สต่ร์
นวัต่กรรมุ่

มิั่ติท่ี่�	3	ค่้านิยมั่แลุ่ะว่ฒนธุร่ร่มั่องค์้กร่	(Corporate	Values	
and Culture) ป็ระกอบดำ�วยคุ่�นิยมุ่ 5 ใจัข้อง ทอท. พฤติ่กรรมุ่
พึงป็ระสงค์ุดำ��นนวัต่กรรมุ่ข้อง ทอท. และกรอบก�รดำำ�เนินง�น
ต่�มุ่แผู้นก�รสร��งคุ่�นิยมุ่และวัฒนธิรรมุ่ดำ��นนวัต่กรรมุ่ข้อง ทอท.

	 มิั่ติท่ี่�	 4	 องค์้กร่แลุ่ะบ่ิค้ลุ่ากร่	 (Corporate	 and	 People)	
ป็ระกอบดำ�วยผู้้�นำ�นวัต่กรรมุ่ (Innovation Leaders) ผู้้�สนับสน่น
นวัต่กรรมุ่ (Innovation Catalyst) และโคุรงสร��งองค์ุกร 
(Organizational Structure)
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มิั่ติท่ี่�	5	กร่ะบิวนการ่นว่ตกร่ร่มั่	(Innovation	Process) แสดำงถึึง
กระบวนก�รพัฒน�นวัต่กรรมุ่ข้อง ทอท.จัำ�นวน 5 กระบวนก�ร 
ป็ระกอบดำ�วย ระยะท่� 1 กระบวนก�รนำ�เข้��คุว�มุ่คิุดำสร��งสรรค์ุ
เชิงนวัต่กรรมุ่ (Idea Collection) ระยะท่� 2 กระบวนก�รพัฒน�
และทดำสอบต่�นแบบนวัต่กรรมุ่ ระยะท่� 3 กระบวนก�รพัฒน�
นวัต่กรรมุ่ ระยะท่� 4 ก�รนำ�ไป็ใช�และป็ระเมิุ่นผู้ลลัพธ์ินวัต่กรรมุ่ 
ระยะท่� 5 กระบวนก�รพัฒน�ต่่อยอดำ (Value Creation Process) 
ร�ยละเอ่ยดำก�รกลั�นกรองโคุรงก�รนวัต่กรรมุ่ข้อง ทอท. (Stage 
Gate) และก�รจััดำก�รเคุร่อข่้�ยพันธิมิุ่ต่ร (Stakeholder and 
Partners Engagement)

มิั่ติท่ี่�	 6	 การ่บิริ่ห้าร่จ่ดการ่ค้วามั่รู้่แลุ่ะการ่จ่ดการ่เที่ค้โนโลุ่ย่
ดิจิท่ี่ลุ่	 (Knowledge	 and	 	 Technology	Management)
ป็ระกอบดำ�วย กระบวนก�รบริห้�รจััดำก�รคุว�มุ่ร้�ข้อง ทอท. 
ก�รจััดำเก็บคุว�มุ่ร้�ในระบบ KM Portal ก�รจััดำเก็บคุว�มุ่ร้�บน
ศ้นย์กล�งก�รเร่ยนร้�ดิำจิัทัล (Digital Learning Center: DLC) ข้อง 
ทอท. และก�รบ้รณ�ก�รองค์ุคุว�มุ่ร้�ส่้นวัต่กรรมุ่

มิั่ติท่ี่�	 7	 กลุ่ไกในการ่กำาห้นดเปิาห้มั่าย	 กำาก่บิ	 แลุ่ะติดตามั่	
(Metric	 Mechanism) แสดำงถึึงก�รพิจั�รณ�ตั่วช่�วัดำเพ่�อใช�ใน
ก�รป็ระเมิุ่นผู้ลต่�มุ่ห้ลักก�ร Balanced Scorecard

 ต่่อมุ่� ไดำ�มุ่่ก�รจััดำกิจักรรมุ่เพ่�อส่�อส�รระบบ CIS ข้อง ทอท.
ในวันท่� 7 และ 8 สิงห้�คุมุ่ 2567 เพ่�อให้�คุณะทำ�ง�นดำำ�เนินก�ร
พัฒน�นวัต่กรรมุ่ ทอท. และคุณะกรรมุ่ก�รบริห้�รจััดำก�รคุว�มุ่ร้�และ
นวัต่กรรมุ่ ทอท.รับทร�บและให้�ข้�อคิุดำเห็้น ณ โรงแรมุ่ ร�มุ่�ก�ร์เดำ�นส์ 
กร่งเทพฯ 

 โดำยคุณะทำ�ง�นฯ และคุณะกรรมุ่ก�รฯ ไดำ�มุ่่ข้�อคิุดำเห็้นท่�สำ�คัุญ
เร่�องก�รขั้บเคุล่�อนและพัฒน�นวัต่กรรมุ่ข้อง ทอท. คุวรพิจั�รณ�
ให้�มุ่่ก�รทำ�ง�นร่วมุ่กันเช่�อมุ่โยงห้ล�ยห้น่วยง�นผู่้�นก�รกำ�ห้นดำ
เป้็�ห้มุ่�ยห้ร่อโจัทยค์ุว�มุ่เป็ล่�ยนแป็ลงร่วมุ่กัน ส่งเสริมุ่ให้�ต่ระห้นักถึึง
คุว�มุ่สำ�คัุญข้องนวัต่กรรมุ่เป็็นกิจัวัต่รในก�รทำ�ง�น ก�รสร��งคุว�มุ่ร่วมุ่มุ่่อ
ผู้้�มุ่่ส่วนไดำ�ส่วนเส่ยในก�รพัฒน�นวัต่กรรมุ่ ก�รพิจั�รณ�ผู้ลต่อบแทน
ท่�เห้มุ่�ะสมุ่จ้ังใจั ให้�เกิดำก�รคิุดำนวัต่กรรมุ่ และคุวรดำำ�เนินก�รอย่�งต่่อเน่�อง 

 ซึึ่�งในคุร�วป็ระช่มุ่คุณะกรรมุ่ก�รบริห้�รจััดำก�รคุว�มุ่ร้�และ
นวัต่กรรมุ่ข้อง ทอท. คุรั�งท่� 3/2567 เมุ่่�อวันท่� 27 สิงห้�คุมุ่ 2567 ท่�ป็ระช่มุ่
มุ่่มุ่ติ่เห็้นชอบระบบนวัต่กรรมุ่องค์ุกร (Corporate Innovation
System : CIS) ข้อง ทอท. และให้�นำ�เสนอคุณะกรรมุ่ก�ร ทอท.
เพ่�อทร�บ ซึึ่�งเมุ่่�อคุณะกรรมุ่ก�ร ทอท.รับทร�บแล�ว ทอท.จัะนำ�ระบบ
นวัต่กรรมุ่องค์ุกร (Corporate Innovation System : CIS) ข้อง ทอท.
มุ่�ใช�ในก�รขั้บเคุล่�อนและบริห้�รจััดำก�รนวัต่กรรมุ่ข้อง ทอท.ต่่อไป็
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4.	โค้ร่งการ่ช่ิมั่ชินน่กพ่ฒนา	(Dev	Crew2)

 ต่�มุ่ท่�คุ่้มุ่่อก�รบริห้�รจััดำก�รนวัต่กรรมุ่ ป็ระจัำ�ปี็งบป็ระมุ่�ณ 2566 
ไดำ�กำ�ห้นดำกระบวนก�รพัฒน�นวัต่กรรมุ่ข้อง ทอท. (Innovation Circle 
of Work) ซึ่ึ�งเริ�มุ่ตั่�งแต่่กระบวนก�รออกแบบแนวคุว�มุ่คุดิำ ก�รทดำลอง 
ก�รทดำสอบ ก�รพัฒน� ก�รนำ�ไป็ใช�ง�นจัริง และป็ระเมิุ่นผู้ล จันเกิดำเป็็น 
ผู้ลลัพธ์ินวัต่กรรมุ่อย่�งเป็็นร้ป็ธิรรมุ่ ซึึ่�งในปี็งบป็ระมุ่�ณ 2567  
ทอท.ไดำ�นำ�แนวคุว�มุ่คุดิำสร��งสรรค์ุเชิงนวัต่กรรมุ่ท่�เป็็นป็ระโยชน์เข้��ส่้ 
กระบวนก�รพัฒน�นวัต่กรรมุ่จัำ�นวน 8 ผู้ลง�น ดัำงน่�

 โค้ร่งการ่	 AOTDP	 (Digital	 Platform)	 เป็็นก�รเพิ�มุ่ 
ป็ระสิทธิิภ�พกระบวนก�รระห้ว่�งห้น่วยง�นเพ่�อสร��งร�ยไดำ�ให้�แก่ ทอท. 
โดำยมุ่่แนวคิุดำในก�รพัฒน�โป็รแกรมุ่/Platform เพ่�อรองรับก�รส่งต่่อ 
ข้�อมุ้่ลระห้ว่�งห้น่วยง�นเจั��ข้องข้�อมุ้่ลและต่รวจัสอบข้�อมุ้่ลระห้ว่�งกัน 
ในกระบวนก�รท่� เก่�ยวข้�อง โดำยส�มุ่�รถึแจั�งเต่่อนห้น่วยง�น 
ท่�เก่�ยวข้�อง, Pre-approval ร�ยละเอ่ยดำเบ่�องต่�น, ติ่ดำต่�มุ่สถึ�นะ  
จััดำลำ�ดัำบคุว�มุ่สำ�คัุญและเร่งรัดำก�รดำำ�เนินก�ร โดำยคุำ�นึงถึึงก�รใช�ง�น 
ท่�ง่�ยและสะดำวก

 โค้ร่งการ่	 AOT	 iCHeck	 (Pick	 &	 Pack) เป็็นก�รเพิ�มุ่ 
ป็ระสิทธิิภ�พในก�รให้�บริก�รและส่งเสริมุ่ก�รดำำ�เ นินง�น 
ดำ��นคุว�มุ่ป็ลอดำภัยในท่�อ�ก�ศย�น โดำยเป็็น Application สำ�ห้รับ 
รวบรวมุ่ข้�อมุ้่ลสัมุ่ภ�ระชิ�นใดำ ไมุ่่ส�มุ่�รถึนำ�ขึ้�นอ�ก�ศย�นไดำ� ห้ร่อ 
ส�มุ่�รถึนำ�ขึ้�นอ�ก�ศย�นไดำ�พร�อมุ่วิธ่ิก�รอย�่งถ้ึกต่�อง ให้�ผู้้�ใช�บริก�ร
ไดำ�คุ�นห้�และเต่ร่ยมุ่ตั่วก่อนก�รเดำินท�ง ทำ�ให้� Smooth Travels, 
Confident Journeys! เดิำนท�งมัุ่�นใจัป็ลอดำภัยไมุ่่ติ่ดำขั้ดำ

 โค้ร่งการ่	 NOTIFLOW  เ ป็็นก�รเ พิ�มุ่ป็ระสิท ธิิภ�พ 
ดำ��นคุว�มุ่ป็ลอดำภัยในท่�อ�ก�ศย�น โดำยเป็็นระบบท่�ถ้ึกคิุดำมุ่� 
เพ่�อทดำแทนก�รร�ยง�นร้ป็แบบเดิำมุ่ไดำ�อย่�งมุ่่ป็ระสิทธิิภ�พ  
ลดำระยะเวล�ก�รจััดำก�รข้�อมุ้่ลและร�ยง�นท่�ล่�ช��และซึ่ำ��ซึ่�อน

 โค้ร่งการ่	AOT	Face	Scan ก�รเป็ล่�ยนวิธ่ิบันทึกเวล�เข้�� - ออกง�น 
ข้องพนักง�น ทอท.ลดำคุ่�ใช�จ่ั�ยในก�รซ่ึ่�ออ่ป็กรณ์ ก�รต่ิดำตั่�งและ 
บำ�ร่งรักษ�อ่ป็กรณ์บันทึกเวล�เข้�� - ออกพนักง�น โดำยใช�วิธ่ิให้มุ่่  
ในก�รบันทึกเวล�ผู่้�นโทรศัพท์มุ่่อถ่ึอทดำแทนเคุร่�องบันทึกเวล�  
ซึึ่�งใช�เทคุโนโลย่ Beacon ติ่ดำตั่�งอ่ป็กรณ์ในพ่�นท่�ท่� เห้มุ่�ะสมุ่ 
เพ่�อเป็็นก�รระบ่ต่ำ�แห้น่งข้ณะทำ�ก�รบันทึกเวล�ดัำงกล่�ว

	 โค้ร่งการ่	H2H	Project	:	HAZMAT	to	Handling ก�รเก็บข้�อมุ้่ล 
วัต่ถ่ึอันต่ร�ยภ�ยในพ่�นท่�ท่�อ�ก�ศย�นโดำยระบ่พิกัดำสถึ�นท่� 
ผู่้�นระบบดิำจิัทัล ให้�ผู้้�ป็ฏิิบัติ่ง�นและห้น่วยง�นท่�เก่�ยวข้�องส�มุ่�รถึ
เข้��ใช�ง�นเพ่�อต่รวจัสอบข้�อมุ้่ล และอัป็โห้ลดำเอกส�รก�รต่รวจัสอบ
วัต่ถ่ึอันต่ร�ยไดำ�

 Airport	Central	Knowledge	(ACK	by	AOT)	on	Mobile	 
เป็็นก�รรวบรวมุ่ข้�อมุ้่ลท่�เก่�ยวกับก�รให้�บริก�รผู้้�โดำยส�ร โดำยใช�ส่�อก�รสอน 
ร้ป็แบบวิด่ำโอบทเร่ยน เพ่�อให้�พนักง�นท่�อ�ก�ศย�นดำอนเมุ่่อง
ส�มุ่�รถึเข้��ถึึงข้�อมุ้่ลท่�เป็็นป็ระโยชน์ เร่ยนร้�ทักษะดำ��นก�รให้�บริก�ร
ต่่�ง ๆ ไดำ�ผู่้�นอ่ป็กรณ์พกพ�ส่วนตั่ว

 โค้ร่งการ่ที่ะนานปิร่าบิเพลิุ่ง	(Smart	Fire	Finder) เพ่�อลดำ
ระยะเวล�ในก�รต่รวจัสอบและร�ยง�นก�รต่รวจัเคุร่�องดัำบเพลิง 
และต้่�ดัำบเพลิง เพิ�มุ่ป็ระสิทธิิภ�พและลดำคุว�มุ่ผิู้ดำพล�ดำในก�รล่มุ่ 
ห้ร่อไมุ่่ส�มุ่�รถึระบ่ต่ำ�แห้น่งเคุร่�องดัำบเพลิง โดำยพัฒน�ผู่้�น  
Application  ในส่วนข้องข้�อมุ้่ลก�รต่รวจัสอบและร�ยง�นก�รต่รวจั 
เคุร่�องดัำบเพลิงและต้่�ดัำบเพลิงสำ�ห้รับเจั��ห้น��ท่�คุว�มุ่ป็ลอดำภัย 
ในก�รทำ�ง�นวิช�ช่พ ผู้้�ต่รวจัสอบและบ่คุคุลทั�วไป็

 โค้ร่งการ่ร่ะบิบิการ่เชืิ�อมั่ฐานข้อมูั่ลุ่การ่บ่ินท้ี่กแลุ่ะการ่ร่ายงาน
อ่จฉริ่ยะของฝ่่ายปิฏิิบ่ิติการ่เขตการ่บิิน	ท่ี่าอากาศยานส่่วร่ร่ณิภููมิั่	
แนวคุว�มุ่คิุดำต่�นแบบ ซึึ่�งไดำ�จั�กโคุรงก�รสัมุ่มุ่น�เชิงป็ฏิิบัติ่ก�ร Airside 
Operation Sharing จั�กฝู่�ยป็ฏิิบัติ่ก�รเข้ต่ก�รบิน ท่�อ�ก�ศย�น 
ส่วรรณภ้มิุ่ โดำยก�รใช�ระบบ Power BI ท่� ทอท.มุ่่อย้่แล�วมุ่�รวมุ่กับ 
ระบบแผู้นท่�  Google Map เพ่�อใช�ในก�รบันทึกก�รต่รวจั 
ในเข้ต่ป็ฏิิบัติ่ก�รเข้ต่ก�รบินทั�งห้มุ่ดำ มุ่�นำ�เสนอในร้ป็แบบ  
Dashboard เพ่�อนำ�เสนอให้�กับผู้้�บริห้�ร

 โดำยในคุร�วป็ระช่มุ่คุณะกรรมุ่ก�รบริห้�รจััดำก�รคุว�มุ่ร้�และ
นวัต่กรรมุ่ข้อง ทอท.คุรั�งท่� 3/2567 เมุ่่�อวันท่� 27 สิงห้�คุมุ่ 2567  
ท่�ป็ระช่มุ่มุ่่มุ่ต่ิ เห้็นชอบระบบก�รพัฒน�ผู้ลง�นนวัต่กรรมุ่ 
ต่�มุ่กระบวนก�รพัฒน�นวัต่กรรมุ่จัำ�นวน 8 ผู้ลง�น ดัำงน่� 

 1) ผู้ลง�นนวัต่กรรมุ่จั�กขั้�นต่อนก�รพัฒน�เพ่�อนำ�ไป็ส่้ 
ก�รใช�ง�นจัริงจัำ�นวน 3 โคุรงก�ร คุ่อ โคุรงก�ร AOT iCHeck  
(Pick & Pack) โคุรงก�ร AOTDP (Digital platform) และ 
โคุรงก�ร NOTIFLOW

 2) ผู้ลง�นนวัต่กรรมุ่จั�กขั้�นต่อนทดำสอบเพ่�อนำ�ไป็ส่้ก�รพัฒน� 
จัำ�นวน 5 โคุรงก�ร คุ่อ โคุรงก�ร AOT Face Scan  โคุรงก�ร H2H 
Project : HAZMAT to Handling โคุรงก�ร Airport Central  
Knowledge (ACK by AOT) on Mobile โคุรงก�รทะน�นป็ร�บเพลิง 
(Smart Fire Finder) และโคุรงก�รระบบก�รเช่�อมุ่ฐ�นข้�อมุ้่ล 
ก�รบันทึกและก�รร�ยง�นอัจัฉริยะข้องฝู่�ยป็ฏิิบัต่ิก�รเข้ต่ก�รบิน 
ท่�อ�ก�ศย�นส่วรรณภ้มิุ่

 ทั�งน่� ฝู่�ยกลย่ทธ์ินวตั่กรรมุ่ จัะนำ�ผู้ลง�นดำงักล�่วไป็ดำำ�เนนิก�ร
พัฒน�ต่�มุ่กระบวนก�รพัฒน�นวัต่กรรมุ่ข้อง ทอท.เพ่�อให้�เกิดำเป็็น
ผู้ลลัพธ์ินวัต่กรรมุ่อย่�งเป็็นร้ป็ธิรรมุ่ต่่อไป็ 

 5.	โค้ร่งการ่	Think	Out	Loud	:	HR	Pilot	Project	Hackathon

 ทอท.ไดำ�ดำำ�เนินโคุรงก�รฯ ในวันท่� 7 และวันท่� 13 มุ่่น�คุมุ่ 2567 
ณ ห้�องฝึูกอบรมุ่ 1 ชั�น 3 อ�คุ�รสำ�นักง�นให้ญ่ ทอท.และ ณ โรงแรมุ่
อัศวิน แกรนดำ์ คุอนเวนชั�น กร่งเทพฯ ต่�มุ่ลำ�ดัำบ มุ่่วัต่ถ่ึป็ระสงคุ์ 
เพ่�อให้�พนักง�นข้องส�ยง�นทรัพย�กรบ่คุคุลและอำ�นวยก�รร่วมุ่กัน 
วิเคุร�ะห้์และระดำมุ่คุว�มุ่คุิดำเห้็นเพ่�อพัฒน�กระบวนก�รทำ�ง�น 
เชิงนวัต่กรรมุ่ (Process Innovation) โดำยผู้ลลัพธ์ิท่�ไดำ� คุ่อ แนวคุว�มุ่คิุดำ 
สร��งสรรคุ์เชิงนวัต่กรรมุ่เพ่�อใช�สนับสน่นและป็รับป็ร่งกระบวนก�ร
ทำ�ง�นข้องส�ยง�นทรัพย�กรบ่คุคุลและอำ�นวยก�ร จัำ�นวน  
4 แนวคิุดำ ดัำงน่�
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  1) ก�รพัฒน�ระบบส่งเสริมุ่ส่ข้ภ�พพนักง�น AOT Smart 
Health (HRM) : ก�รบันทึกข้�อมุ้่ลส่ข้ภ�พข้องพนักง�นเช่�อมุ่กับ
AOT Staff Application พร�อมุ่ข้�อมุ้่ลแนะนำ�ท�งก�รแพทย์ 
Role Model คุวรมุ่่ก�รแบ่งกล่่มุ่ให้�เห้มุ่�ะสมุ่กับบทบ�ทห้น��ท่�
คุว�มุ่รับผิู้ดำชอบ (By Role)

  2) ก�รพัฒน�ระบบก�รจััดำทำ�และรับรองเอกส�ร (HRM) :
ระบบ e-Doc ท่�มุ่่ก�รนำ�เทคุโนโลย่ Artificial Intelligence มุ่�ช่วย
ต่รวจัสอบคุว�มุ่ถ้ึกต่�องข้องร้ป็แบบร่�งห้นังส่อ ก�รใช� e-Template 
ท่�ผู่้�นก�รพิจั�รณ�จั�กฝู่�ยอำ�นวยก�รกล�ง

  3) ก�รพัฒน�ระบบ Digital Learning (HRD) : ระบบ 
e-Learning ท่�รวบรวมุ่ข้�อมุ้่ลก�รอบรมุ่ข้องพนักง�น ทอท. เช่�อมุ่กับ
AOT Staff Application รวมุ่ถึึงบริก�รจัองวันอบรมุ่ออนไลน์ 

  4) พัฒน�ระบบนิเวศน์ง�นพัฒน�บ่คุล�กร HR Ecosystem
(HRD) : ก�รรวบรวมุ่ข้�อมุ้่ลพนักง�น ทอท. ในฐ�นข้�อมุ้่ลเด่ำยวกัน 
(HR DATA/HR Catalog) โดำยมุ่่ User Interface ท่�ใช�ง�นและ
เข้��ใจัง่�ยเช่�อมุ่กับ AOT Staff Application สำ�ห้รับก�รพิจั�รณ�
ส่งพนักง�นในสังกัดำเข้��ร่วมุ่อบรมุ่โคุรงก�รต่่�ง ๆ

  โดำยผู้ลลัพธ์ิท่�ไดำ�จั�กโคุรงก�รฯ จัะมุ่่ก�รนำ�ไป็พิจั�รณ�
พัฒน�ต่�มุ่กระบวนก�รนวัต่กรรมุ่ และบ้รณ�ก�รกับแผู้นง�นพัฒน�
ระบบ HR Digitalization ภ�ยใต่�แผู้นป็ฏิิบัติ่ก�รดิำจิัทัลข้อง ทอท.ต่่อไป็

6.	 โค้ร่งการ่	 Open	 Innovation	 ก่บิส่ถ่าบ่ินการ่ศ้กษา	
(มั่ห้าวิที่ยาลุ่่ยธุร่ร่มั่ศาส่ตร์่	 มั่ห้าวิที่ยาลุ่่ยเกษตร่ศาส่ตร์่	 แลุ่ะ
ส่ถ่าบ่ินการ่บิินพลุ่เรื่อน)

 ทอท.ไดำ�ดำำ�เนินโคุรงก�รฯ ในวันท่� 22 เมุ่ษ�ยน 2567 ณ โรงแรมุ่
อมุ่�ร่แอร์พอร์ต่ดำอนเมุ่่อง กร่งเทพฯ และในวันท่� 23 และ 
26 เมุ่ษ�ยน 2567 ณ โรงแรมุ่พ้ลแมุ่น คิุงเพ�เวอร์ กร่งเทพฯ 
มุ่่วัต่ถ่ึป็ระสงค์ุสร��งเคุร่อข่้�ยคุว�มุ่ร่วมุ่มุ่่อจั�กห้น่วยง�นภ�ยนอก 
ร่วมุ่กันระดำมุ่คุว�มุ่คิุดำเห็้นและวิเคุร�ะห์้ข้�อมุ้่ลท่�เก่�ยวข้�องกับ
ผู้้�โดำยส�ร คุ่อ ระบบส�รสนเทศเพ่�อสนับสน่นก�รป็ฏิิบัติ่ก�รท่�อ�ก�ศย�น

(Integrated Flight Information System) ระบบต่รวจัสอบและ
คัุดำกรองผู้้�โดำยส�รล่วงห้น�� (Advance Passenger Processing System)
ระบบป็ระเมิุ่นคุ่ณภ�พก�รให้�บริก�รข้องท่�อ�ก�ศย�น (Airport 
Service Quality) ระดัำบก�รให้�บริก�ร (Level of service) และ
ระบบบริห้�รจััดำก�รข้�อร�องเร่ยน ทอท. (Customer Feedback) 
เพ่�อนำ�มุ่�พัฒน�แนวคุว�มุ่คิุดำสร��งสรรค์ุเชิงนวัต่กรรมุ่ดำ��นบริก�ร
ท่�เห้มุ่�ะสมุ่ และต่่อยอดำก�รสร��งร�ยไดำ�ให้�สอดำคุล�องกับผู้้�โดำยส�ร
ท่�ใช�บริก�ร ณ ท่�อ�ก�ศย�นดำอนเมุ่่อง โดำยผู้ลลัพธ์ิท่�ไดำ� คุ่อ 
แนวคุว�มุ่คิุดำสร��งสรรค์ุเชิงนวัต่กรรมุ่ จัำ�นวน 5 แนวคิุดำ ดัำงน่�

  1) Chu Chu Space : ก�รติ่ดำตั่�งต้่� co-working space 
เพิ�มุ่คุว�มุ่เป็็นส่วนตั่วในก�รใช�ง�น และกระจั�ยคุว�มุ่ห้น�แน่น
ในก�รใช�บริก�รภ�ยในอ�คุ�รผู้้�โดำยส�ร โดำยส�มุ่�รถึจัองใช�ง�นและ
ชำ�ระคุ่�ใช�จ่ั�ยผู่้�นระบบไดำ� 

  2) Fast & Feel Goods : ระบบก�รสั�งซ่ึ่�อ จัองอ�ห้�รและ
เคุร่�องด่ำ�มุ่ผู่้�นก�ร Scan QR code ในบัต่รโดำยส�ร 

  3) Flight with the Flow : ก�รจััดำสรรและใช�ง�นพ่�นท่�
ว่�งเป็ล่�บริเวณ Service Hall เพ่�อนำ�มุ่�จัำ�ห้น่�ยสินคุ��และบริก�ร 
ดึำงด้ำดำนักท่องเท่�ยวและสร��งร�ยไดำ�ให้มุ่่ ภ�ยใต่� Concept ต่ล�ดำนำ��
จัำ�ลอง 

  4) Seamless Airport By AOT : ก�รจััดำทำ�ระบบจัอง
ท่�จัอดำรถึ Digital Parking Queue, Fast Lane, Duty Free 
E-commerce

  5) SMS connecting more people : ก�รใช�ข้�อคุว�มุ่ SMS
แนะนำ�และแสดำงข้�อคุว�มุ่ส่งเสริมุ่ก�รต่ล�ดำให้�ผู้้�โดำยส�รทร�บ 
เมุ่่�อเดิำนท�งถึึงท่�อ�ก�ศย�น

  โดำยจัะนำ�ผู้ลลัพธ์ิท่�ไดำ�จั�กโคุรงก�รฯ ไป็พิจั�รณ�ต่่อยอดำ
ต่�มุ่กระบวนก�รพัฒน�นวัต่กรรมุ่ข้อง ทอท. รวมุ่ถึึงพิจั�รณ�ร่วมุ่กับ
ส�ยง�นพัฒน�ธ่ิรกิจัและก�รต่ล�ดำเพ่�อจััดำทำ�เป็็นแผู้นง�น
ดำ��นก�รส่งเสริมุ่ธ่ิรกิจัข้อง ทอท.ต่่อไป็

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)42 43



7.	โค้ร่งการ่	Customer	Knowledge	Management	(CKM)	

 ทอท.ไดำ�พิจั�รณ�แนวท�งก�รดำำ�เนินง�นโคุรงก�ร Customer Knowledge Management (CKM) โดำยฝู่�ยกลย่ทธ์ินวัต่กรรมุ่ 
ไดำ�ป็ระช่มุ่ห้�ร่อร่วมุ่กับฝู่�ยกลย่ทธ์ิองค์ุกร ฝู่�ยแผู้นกลย่ทธ์ิและสถิึติ่ธ่ิรกิจั ฝู่�ยพัฒน�ธ่ิรกิจัพ�ณิชย์และก�รบิน ฝู่�ยกลย่ทธ์ิก�รบริห้�ร
คุ่ณภ�พบริก�ร ฝู่�ยสิ�งแวดำล�อมุ่ ฝู่�ยกิจัก�รเพ่�อสังคุมุ่ และฝู่�ยบริห้�รก�รข้นส่งสินคุ��ท�งอ�ก�ศ ท่�อ�ก�ศย�นส่วรรณภ้มิุ่ ซึึ่�งจั�กก�รป็ระช่มุ่
ไดำ�มุ่่ข้�อสร่ป็ร่วมุ่กันเร่�องแนวท�งบ้รณ�ก�รแผู้นง�นและพัฒน�ฐ�นข้�อมุ้่ลล้กคุ��และข้�อมุ้่ลท่�สำ�คัุญข้อง ทอท.เพ่�อนำ�มุ่�ใช�เป็็นฐ�นสำ�คัุญ
ในระยะเริ�มุ่ต่�น และเมุ่่�อจััดำทำ�ฐ�นข้�อมุ้่ลแล�วเสร็จั จัะนำ�ข้�อมุ้่ลท่�ไดำ�มุ่�ดำำ�เนินก�รต่�มุ่กระบวนก�ร CKM คุ่อก�รวิเคุร�ะห์้คุว�มุ่ต่�องก�รและ
คุว�มุ่คุ�ดำห้วังล้กคุ��แต่่ละกล่่มุ่ร่วมุ่กับก�รใช�องค์ุคุว�มุ่ร้� (KM) ข้อง ทอท. เพ่�อนำ�ไป็ส่้ผู้ลลัพธ์ิเร่�องก�รสร��งนวัต่กรรมุ่ท่�ส�มุ่�รถึต่อบสนอง
คุว�มุ่ต่�องก�รข้องล้กคุ��ไดำ�อย่�งต่รงจ่ัดำ ส่งเสริมุ่ก�รพัฒน�ธ่ิรกิจัและสร��งร�ยไดำ�ให้�กับ ทอท. และนำ�ผู้ลลัพธ์ิจััดำเก็บกลับเป็็น KM ข้อง ทอท.

 โดำยมุ่่ห้ลักเกณฑ์์ก�รคัุดำเล่อกข้�อมุ้่ล คุ่อ ส�มุ่�รถึต่อบตั่วช่�วัดำแผู้นวิส�ห้กิจั ทอท. ส�มุ่�รถึใช�ป็ระกอบก�รว�งแผู้นพัฒน�ก�รบริก�ร
ท่�อ�ก�ศย�น ก�รสร��งร�ยไดำ�ห้ร่อพัฒน�ธ่ิรกิจัให้�กับ ทอท. ต่อบสนองดำ��นคุว�มุ่ยั�งย่นและสิ�งแวดำล�อมุ่ รวมุ่ถึึงสอดำคุล�องต่�มุ่นโยบ�ย
ภ�คุรัฐ/องค์ุกร ซึึ่�งส่วนง�นท่�เก่�ยวข้�องจัะร่วมุ่กันจััดำทำ�แผู้นพัฒน�ฐ�นข้�อมุ้่ลท่�สำ�คัุญ ดัำงน่� 

  1) ฐ�นข้�อมุ้่ลผู้้�โดำยส�ร

  2) ฐ�นข้�อมุ้่ลส�ยก�รบิน 

  3) ฐ�นข้�อมุ้่ลผู้้�ป็ระกอบก�ร 

  4) ฐ�นข้�อมุ้่ลก�รบริห้�รทรัพย์สินข้อง ทอท. 

  5) ฐ�นข้�อมุ้่ลดำ��นคุว�มุ่ยั�งย่นและสิ�งแวดำล�อมุ่ 

  6) ฐ�นข้�อมุ้่ลก�รบริห้�รจััดำก�รคุลังสินคุ��และก�รข้นส่งท�งอ�ก�ศ 
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 ทั�งน่� ในก�รจััดำทำ�แผู้นพัฒน�ฐ�นข้�อมุ้่ลฯ ไดำ�มุ่่ก�รบรรจ่ัไว�ใน 
แผู้นแมุ่่บทนวัต่กรรมุ่ ทอท.ปี็งบป็ระมุ่�ณ 2566 – 2570 (ฉบับ
ทบทวนป็ระจัำ�ปี็งบป็ระมุ่�ณ 2567) แผู้นป็ฏิิบัติ่ก�ร/แผู้นดำำ�เนินง�น
ป็ระจัำ�ปี็งบป็ระมุ่�ณ 2568 ข้องส�ยง�นพัฒน�ธ่ิรกิจัและก�รต่ล�ดำ 
และแผู้นแมุ่บ่ทดำ��นก�รพฒัน�ท่�ยั�งยน่ข้อง ทอท.ป็งีบป็ระมุ่�ณ 2567 – 
2571 (ฉบับทบทวนป็ระจัำ�ปี็งบป็ระมุ่�ณ 2567) เร่ยบร�อยแล�ว 

 8.	โค้ร่งการ่นำาร่่องใช้ิกร่ะบิวนการ่นว่ตกร่ร่มั่ในภูาร่กิจส่ายงาน 
ที่ร่่พยากร่บ่ิค้ค้ลุ่แลุ่ะอำานวยการ่	(HR	Digitalization)

 ต่�มุ่ท่�  ทอท.ไดำ�แต่่งตั่� งคุณะกรรมุ่ก�รพัฒน�ป็รับป็ร่ง
กระบวนก�รทำ�ง�นข้องส�ยง�นทรัพย�กรบ่คุคุลและอำ�นวยก�ร 
(สงทอ.) โดำยมุ่่รองกรรมุ่ก�รผู้้�อำ�นวยก�รให้ญ่ (ส�ยง�นทรัพย�กร
บ่คุคุลและอำ�นวยก�ร) (รญอ.) เป็็นป็ระธิ�น เพ่�อศึกษ�กระบวนก�ร
ทำ�ง�นข้องห้น่วยง�นสังกัดำ ส�ยง�นทรัพย�กรบ่คุคุลและอำ�นวยก�ร 
และป็รับป็ร่งกระบวนก�รทำ�ง�นให้� เข้� � ส่้ระบบดำิ จิั ทัล นั�น  
จั�กก�รศึกษ�คุ่้มุ่่อก�รป็ฏิิบัติ่ง�น (SOP) ข้องห้น่วยง�นสังกัดำ 
ส�ยง�นทรัพย�กรบ่คุคุลและอำ�นวยก�ร จัำ�นวนทั�งห้มุ่ดำ 104 ฉบับ  
และสร่ป็ Pain Point ภ�พรวมุ่ข้องกระบวนก�รทำ�ง�น คุ่อ กระบวนก�ร 
ทำ�ง�นมุ่่ห้ล�ยขั้�นต่อนและใช�เวล�น�น กระบวนก�รทำ�ง�นเป็็นร้ป็แบบ  
Manual Process ทำ�ให้�มุ่่โอก�สท่�จัะเกิดำคุว�มุ่ผิู้ดำพล�ดำไดำ�ง่�ย  
(Human Error) ใช�กระดำ�ษเป็็นจัำ�นวนมุ่�ก ข้�อมุ้่ลถ้ึกจััดำเก็บอย้่ท่� 
ห้น่วยง�นเจั��ข้องข้�อมุ้่ล และป็ัญห้�คุว�มุ่ไมุ่่สะดำวกในก�รลงน�มุ่ 
ในห้นังส่อ ซึึ่�งต่่อมุ่�ในก�รป็ระช่มุ่คุณะกรรมุ่ก�รพัฒน�ป็รับป็ร่ง
กระบวนก�รทำ�ง�นข้องส�ยง�นทรัพย�กรบ่คุคุลและอำ�นวยก�รคุรั�งท่� 
1/2567 เมุ่่�อวันท่� 22 มุ่กร�คุมุ่ 2567 และคุรั�งท่� 2/2567 เมุ่่�อวันท่�  
29 ก่มุ่ภ�พันธ์ิ 2567 ท่�ป็ระช่มุ่มุ่่มุ่ติ่เห็้นชอบแนวท�งก�รพัฒน�  
ก�รป็รับป็ร่งกระบวนก�รทำ�ง�นให้�เข้��ส่้ดิำจิัทัล จัำ�นวน 4 แนวท�ง ดัำงน่�

  1) e-Form : ก�รจััดำทำ�แบบฟ้อร์มุ่อิเล็กทรอนิกส์เพ่�อ
อำ�นวยคุว�มุ่สะดำวกให้�กับพนักง�น ทอท. เช่น แบบฟ้อร์มุ่ห้นังส่อ
รับรองเงินเด่ำอน และแบบฟ้อร์มุ่ห้นังส่อรับรองก�รทำ�ง�น เป็็นต่�น

  2) e-Flow/e-Signature/e-Template : ก�รจััดำทำ� 
ร้ป็แบบห้นังส่อข้ออน่มัุ่ติ่เพ่�อพิจั�รณ�ห้ร่อเพ่�อทร�บในป็ระเด็ำนต่่�ง ๆ  
(e-Template) พร�อมุ่ให้�ผู้้�บริห้�รส�มุ่�รถึลงน�มุ่ผู่้�นล�ยเซ็ึ่น 
อิเล็กทรอนิกส์ ห้ร่อก�รให้�สิทธิิ�อน่มัุ่ติ่ก�รเข้��ใช�ระบบต่่�ง ๆ  (e-Signature)

  3) Authorization : ก�รกำ�ห้นดำสิทธิิ�ก�รเข้��ถึึงข้�อมุ้่ล
สำ�คัุญ เช่น จัำ�นวนพนักง�นในสังกัดำ กรอบอัต่ร�กำ�ลัง ก�รเล่�อนขั้�น
ต่ำ�แห้น่ง และโคุรงก�รฝึูกอบรมุ่ เป็็นต่�น

  4) New Application : ก�รพัฒน�ระบบให้มุ่่รองรับ
กระบวนก�รทำ�ง�นต่่�ง ๆ ห้ร่อ ก�รเช่�อมุ่ต่่อระบบก�รทำ�ง�นข้อง
ห้น่วยง�นส�ยง�นทรัพย�กรบ่คุคุลและอำ�นวยก�รเข้��กับห้น่วยง�น
อ่�น ๆ ข้อง ทอท.

 ทั�งน่� ทอท.ไดำ�ผู้ลลัพธิ์ท่�ไดำ�จั�กโคุรงก�รฯ ไป็พิจั�รณ�และ 
จััดำทำ�เป็็นแผู้นง�นพัฒน�ระบบ HR Digitalization ซึ่ึ�งอย้่ภ�ยใต่�
แผู้นป็ฏิิบัติ่ก�รดำจิิัทัลข้อง ทอท.และแผู้นแมุ่บ่ทนวตั่กรรมุ่ข้อง ทอท.
เร่ยบร�อยแล�ว

 9.	โค้ร่งการ่	A-CDM	(B-0)	พ่ฒนาการ่เชืิ�อมั่ต่อฐานข้อมูั่ลุ่

 ต่�มุ่ท่�แผู้นก�รเดิำนอ�ก�ศส�กล (Global Air Navigation Plan : 
GANP) ข้ององค์ุก�รก�รบินพลเร่อนระห้ว่�งป็ระเทศ (International 
Civil Aviation Organization : ICAO) และแผู้นแมุ่่บทห้�วงอ�ก�ศ 
และก�รเดำนิอ�ก�ศแห้ง่ช�ติ่ (National Airspace and Air Navigation 
Master Plan 2020) ข้องสำ�นักง�นก�รบนิพลเร่อนแห้ง่ป็ระเทศไทย 
(กพท.) ไดำ�กำ�ห้นดำเร่�องก�รดำำ�เนินก�ร A-CDM ไว�ในแนวท�งก�รพัฒน� 
ดำ��นก�รจััดำก�รจัร�จัรท�งอ�ก�ศ และดำ��นท่�อ�ก�ศย�น รวมุ่ถึึง 
ต่�มุ่แผู้นแมุ่่บทนวัต่กรรมุ่ป็ระจัำ�ปี็งบป็ระมุ่�ณ 2666 – 2570 (ฉบับ
ทบทวน) ย่ทธิศ�สต่ร์ท่� 2 ก�รเป็ล่�ยนผู่้�นดิำจิัทัลเพ่�อท่กคุน (Digital 
Transformation for All) ไดำ�มุ่่ก�รกำ�ห้นดำแผู้นง�นโคุรงก�ร A-CDM 
(B-0) พัฒน�ก�รเช่�อมุ่ต่่อฐ�นข้�อมุ้่ลระห้ว่�งห้น่วยง�นภ�ยใน ทอท. 
และผู้้�มุ่่ส่วนไดำ�เส่ยไว�เป็็นแผู้นง�นป็ระจัำ�ปี็งบป็ระมุ่�ณ 2567 
โดำยมุ่่เป้็�ห้มุ่�ยต่�มุ่แผู้นง�นให้� ท่�อ�ก�ศย�นส่วรรณภ้มิุ่ และ 
ท่�อ�ก�ศย�นดำอนเมุ่่อง เริ�มุ่ใช�ง�น A-CDM ภ�ยในเด่ำอน มุ่่น�คุมุ่ 2567 

 ในก�รดำำ�เนินง�นโคุรงก�ร A-CDM (B-0) ป็ระจัำ�ปี็งบป็ระมุ่�ณ 2567 
ไดำ�ดำำ�เนินก�รแล�วเสร็จัต่�มุ่แผู้นง�นท่�กำ�ห้นดำ โดำยมุ่่ร�ยละเอ่ยดำ
สร่ป็ไดำ� ดัำงน่�

 1) ก�รพัฒน�กระบวนก�รป็ฏิิบัติ่ง�น (เด่ำอนต่่ล�คุมุ่ 2566 – 
ก่มุ่ภ�พันธ์ิ 2567) ฝู่�ยกลย่ทธ์ินวัต่กรรมุ่ (ฝูกน.) ไดำ�เข้��ร่วมุ่กิจักรรมุ่ 
ก�รส่�อส�รและทำ�ง�นร่วมุ่กันระห้ว่�งห้น่วยง�นภ�ยในท่�อ�ก�ศย�น 
และผู้้�มุ่่ส่วนไดำ�เส่ยห้ลักข้องท่�อ�ก�ศย�นส่วรรณภ้มิุ่ (ทสภ.) และ
ท่�อ�ก�ศย�นดำอนเมุ่่อง (ทดำมุ่.) คุ่อ ฝู่�ยป็ฏิิบัติ่ก�รเข้ต่ก�รบิน  
ผู้้�ให้�บริก�รก�รเดิำนอ�ก�ศ ส�ยก�รบิน ผู้้�ป็ระกอบก�รภ�คุพ่�น  
และส่วนร�ชก�รท่�เก่�ยวข้�อง เพ่�อจััดำทำ�แผู้นก�รดำำ�เนินง�น ก�รจััดำทำ� 
กระบวนก�รป็ฏิิบัติ่ง�น (Concept of Operations) นำ�เสนอ 
คุณะกรรมุ่ก�รข้ับเคุล่�อนก�รดำำ�เนินก�รระบบจััดำก�รข้�อมุ้่ลเพ่�อใช� 
ในก�รตั่ดำสินใจัร่วมุ่กันข้องผู้้�มุ่่สว่นไดำ�เส่ย ณ ท่�อ�ก�ศย�นส่วรรณภ้มิุ่ 
และท่�อ�ก�ศย�นดำอนเมุ่่อง ซึึ่�งมุ่่ผู้้�อำ�นวยก�รท่�อ�ก�ศย�น
ส่วรรณภ้มิุ่ (ผู้สภ.) และผู้้�อำ�นวยก�รท่�อ�ก�ศย�นดำอนเมุ่่อง (ผู้ดำมุ่.) เป็็น
ป็ระธิ�นต่�มุ่ลำ�ดัำบซึึ่�งคุณะกรรมุ่ก�รฯ ไดำ�พิจั�รณ�ให้�คุว�มุ่เห็้นชอบ 
เร่ยบร�อยเมุ่่�อเด่ำอนก่มุ่ภ�พันธ์ิ 2567

 2) ก�รพัฒน�เคุร่ � องมุ่่อ เพ่ � อสนับสน่นก�รป็ฏิิ บัติ่ง�น  
(เด่ำอนมิุ่ถ่ึน�ยน 2566 - ก่มุ่ภ�พันธ์ิ 2567) ฝู่�ยกลย่ทธ์ินวัต่กรรมุ่
ร่วมุ่กับส�ยง�นเทคุโนโลย่ดิำจิัทัลและนวัต่กรรมุ่ พัฒน�ระบบ  
A-CDM Portal เพ่�อเช่�อมุ่ต่่อข้�อมุ้่ลให้�ผู้้�มุ่่ส่วนไดำ�เส่ยส�มุ่�รถึแบ่งปั็น 
ข้�อมุ้่ลแบบเร่ยลไทม์ุ่ (Realtime Information Sharing Platform) 
สนับสน่นกระบวนก�รทำ�ง�นและก�รว�งแผู้นร่วมุ่กันเพ่�อเพิ�มุ่
ป็ระสิทธิิภ�พในก�รให้�บริก�รท่�อ�ก�ศย�น โดำยในช่วงเด่ำอน
พฤศจิัก�ยน – ธัินว�คุมุ่ 2566 ไดำ�ทดำสอบก�รเช่�อมุ่ต่่อข้�อมุ้่ลระบบ  
A-CDM Portal ร่วมุ่กันระห้ว่�ง ทอท.กับบริษัท วิทย่ก�รบิน 
แห่้งป็ระเทศไทย จัำ�กัดำ (บวท.) และจััดำฝึูกอบรมุ่ก�รใช�ง�น A-CDM 
Portal ให้�กับผู้้�มุ่่ส่วนไดำ�เส่ย ณ ท่�อ�ก�ศย�นส่วรรณภ้มิุ่ และ 
ท่�อ�ก�ศย�นดำอนเมุ่่องในช่วงเด่ำอนก่มุ่ภ�พันธ์ิ 2567 ทั�งน่� ทอท.
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ไดำ�เริ�มุ่ใช�ง�น A-CDM Portal ณ ท่�อ�ก�ศย�นส่วรรณภ้มิุ่และ 
ท่�อ�ก�ศย�นดำอนเมุ่่องอย�่งเป็็นท�งก�รตั่�งแต่่วันท่� 21 มุ่่น�คุมุ่ 2567
เวล� 07.00 น. เป็็นต่�นไป็

 3) ก�รร�ยง�นผู้ลก�รดำำ�เนินง�น A-CDM ข้อง ทอท.ในคุร�ว
ป็ระช่มุ่คุณะทำ�ง�นเทคุนิคุดำ��นท่�อ�ก�ศย�น คุรั�งท่� 2/2566 
เมุ่่�อวันพ่ธิท่� 29 พฤศจิัก�ยน 2566 ณ โรงแรมุ่เซ็ึ่นท�ร� แกรนด์ำ แอท
เซ็ึ่นทรัลพล�ซึ่�ล�ดำพร��ว โดำยมุ่่น�ว�อ�ก�ศเอก ส่ช�ติ่ อ่�งทอง 
ผู้้� จััดำก�รฝู่�ยมุ่�ต่รฐ�นสน�มุ่บิน สำ�นักง�นก�รบินพลเร่อน
แห่้งป็ระเทศไทยเป็็นป็ระธิ�นนั�น ฝู่�ยกลย่ทธ์ินวัต่กรรมุ่ไดำ�ร�ยง�น
คุว�มุ่ก��วห้น��ก�รดำำ�เนินง�น A-CDM ข้อง ทอท.ให้�ท่�ป็ระช่มุ่ทร�บ 
ซึึ่�งท่�ป็ระช่มุ่มุ่่มุ่ติ่รับทร�บผู้ลก�รดำำ�เนินง�นข้อง ทอท.และต่่อมุ่� 
ในคุร�วป็ระช่มุ่คุณะอน่กรรมุ่ก�รบริห้�รจััดำก�รห้�วงอ�ก�ศ 
คุรั�งท่� 1/2567 เมุ่่�อวันศ่กร์ท่� 3 พฤษภ�คุมุ่ 2567 ณ กองบัญช�ก�ร
คุวบคุ่มุ่ก�รป็ฏิิบัติ่ก�รท�งอ�ก�ศ กองทัพอ�ก�ศ โดำยมุ่่พลอ�ก�ศเอก
เสกสรร คัุนธิ� เสน�ธิิก�รทห้�รอ�ก�ศ และน�ยส่ทธิิพงษ์ คุงพ้ล
ผู้้�อำ�นวยก�รสำ�นักง�นก�รบินพลเร่อนแห่้งป็ระเทศไทย (กพท.) 
เป็็นป็ระธิ�นร่วมุ่กันนั�น ฝู่�ยกลย่ทธ์ินวัต่กรรมุ่ไดำ�ร�ยง�นคุว�มุ่ก��วห้น��
ก�รดำำ�เนินง�น A-CDM ข้อง ทอท.ให้�ท่�ป็ระช่มุ่ทร�บ ซึึ่�งท่�ป็ระช่มุ่
มุ่่มุ่ติ่รับทร�บผู้ลก�รดำำ�เนินง�นข้อง ทอท. และให้�สำ�นักง�น
ก�รบินพลเร่อนแห่้งป็ระเทศไทยรับข้�อคิุดำเห็้นจั�กท่�ป็ระช่มุ่ เพ่�อนำ�ไป็
พิจั�รณ�กำ�ห้นดำแนวท�งก�รนำ� A-CDM มุ่�ใช�ง�น ณ ท่�อ�ก�ศย�น
อ่�น ๆ ต่่อไป็

 โดำยป็ระโยชน์ท่�จัะไดำ�รับจั�กก�รดำำ�เนินง�น A-CDM จัะช่วยให้�
ก�รบริห้�รจััดำก�รท่�อ�ก�ศย�นมุ่่ป็ระสิทธิิภ�พยิ�งขึ้�น เช่น ส�มุ่�รถึ
ว�งแผู้นป็รับป็ร่งกระบวนก�รทำ�ง�นไดำ�อย่�งเห้มุ่�ะสมุ่ ก�รจััดำสรร
ทรัพย�กรภ�ยในท่�อ�ก�ศย�นให้�เกิดำป็ระโยชน์ส้งส่ดำทั�งในส่วน
ก�รป็ฏิิบัติ่ก�รภ�คุพ่�น ห้ล่มุ่จัอดำ อ�คุ�รผู้้�โดำยส�ร และโคุรงสร��ง
พ่�นฐ�นข้องท่�อ�ก�ศย�น ลดำคุว�มุ่แออัดำข้องห้ล่มุ่จัอดำและท�งขั้บ
เพิ�มุ่คุว�มุ่ต่รงต่่อเวล�ข้องเท่�ยวบิน ส่งผู้ลด่ำเร่�องก�รลดำคุ่�ใช�จ่ั�ย
และลดำก�รใช�ทรัพย�กรในก�รป็ฏิิบัติ่ง�น ซึึ่�งส่งผู้ลท่�ด่ำในเชิงบวก
ดำ��นสิ�งแวดำล�อมุ่ เช่น ก�รลดำเวล� Taxi Time ทำ�ให้�ลดำก�รใช�นำ��มัุ่น
เช่�อเพลิงอ�ก�ศย�น เป็็นต่�น   

	 10.	โค้ร่งการ่	Airside	Operation	Sharing

 ทอท.ไดำ�จััดำโคุรงก�รสัมุ่มุ่น�เชิงป็ฏิิบัติ่ก�ร “Airside Operations
Sharing” ป็ระจัำ�ปี็งบป็ระมุ่�ณ 2567 ระห้ว่�งวันท่� 15 - 17 
พฤษภ�คุมุ่ 2567 ณ โรงแรมุ่เมุ่อเวนพิคุสย�มุ่โฮเทลน�จัอมุ่เท่ยน 
พัทย� โดำยมุ่่วัต่ถ่ึป็ระสงค์ุเพ่�อให้�ผู้้�ป็ฏิิบัติ่ง�นภ�ยในเข้ต่ก�รบิน
จั�กท่�อ�ก�ศย�นทั�ง 6 แห่้งข้อง ทอท. ไดำ�มุ่่โอก�สเร่ยนร้�เข้��ใจั
ก�รบริห้�รง�นท่�อ�ก�ศย�นและก�รพัฒน�นวัต่กรรมุ่ดำ��นก�รบิน
รวมุ่ถึึงไดำ�ต่ระห้นักร้�ถึึงกระบวนก�รพัฒน�นวัต่กรรมุ่ข้อง ทอท. 
ส�มุ่�รถึต่่อยอดำเพ่�อนำ�ไป็ใช�ในก�รพัฒน�ท่�อ�ก�ศย�นห้ร่อ
กระบวนก�รในก�รป็ฏิิบัติ่ง�นภ�ยในเข้ต่ก�รบิน 

 โดำยผู้ลลัพธ์ิท่�ไดำ�จั�กโคุรงก�รสัมุ่มุ่น�เชิงป็ฏิิบัติ่ก�ร คุ่อ 
ก�รสร��งเคุร่อข่้�ยกล่่มุ่ผู้้�ป็ฏิิบัติ่ง�นภ�ยในเข้ต่ก�รบิน เพ่�อแลกเป็ล่�ยน
ข้�อคิุดำเห็้นข้�อมุ้่ลก�รทำ�ง�นระห้ว่�งกัน รวมุ่ถึึงผู้้�เข้��ร่วมุ่โคุรงก�ร
ให้�คุว�มุ่สนใจัในก�รนำ�แนวคิุดำนวัต่กรรมุ่ เร่�องระบบก�รเช่�อมุ่ฐ�นข้�อมุ้่ล
ก�รบันทึกและก�รร�ยง�นอัจัฉริยะข้องฝู่�ยป็ฏิิบัติ่ก�รเข้ต่ก�รบิน
ท่�อ�ก�ศย�นส่วรรณภ้มิุ่ ไป็ป็ระย่ก ต์่ ใช� ในก�รทำ�ง�นกับ
ท่�อ�ก�ศย�นอ่�น ๆ  อ่ก 5 แห่้ง ทั�งน่� ฝู่�ยกลย่ทธ์ินวัต่กรรมุ่ไดำ�มุ่่แผู้น
จัะดำำ�เนินโคุรงก�รฯ ดัำงกล่�วต่่อเน่�อง โดำยกำ�ห้นดำเป็็นแผู้นง�นภ�ยใต่�
แผู้นแมุ่่บทนวัต่กรรมุ่ปี็งบป็ระมุ่�ณ 2566 – 2570 (ฉบับทบทวน
ป็ระจัำ�ปี็งบป็ระมุ่�ณ 2567) เร่ยบร�อยแล�ว

ส่ร่่ปิ

 จั�กภ�พรวมุ่ผู้ลก�รดำำ�เนินง�นดำ��นก�รบริห้�รจััดำก�รนวัต่กรรมุ่
ข้อง ทอท. ต่�มุ่แผู้นป็ฏิิบัติ่ก�รภ�ยใต่�แผู้นแมุ่่บทนวัต่กรรมุ่ข้อง ทอท.
ป็ระจัำ�ปี็งบป็ระมุ่�ณ 2567 รวมุ่ถึึงแผู้นดำำ�เนินง�นท่�เก่�ยวข้�อง
ป็ระจัำ�ปี็งบป็ระมุ่�ณ 2567 พบว่� มุ่่ผู้ลง�นนวัต่กรรมุ่ท่�ไดำ�รับ
ก�รพัฒน�และนำ�ไป็ส่้ก�รใช�ง�นจัริงอย่�งเป็็นร้ป็ธิรรมุ่ จัำ�นวน 4 ผู้ลง�น
คุ่อ โคุรงก�ร A-CDM (B-0) พัฒน�ก�รเช่�อมุ่ต่่อฐ�นข้�อมุ้่ล โคุรงก�ร 
AOTDP (Digital Platform) โคุรงก�ร AOT iCHeck (Pick & Pack) 
และโคุรงก�ร NOTIFLOW ซึึ่�งฝู่�ยกลย่ทธ์ินวัต่กรรมุ่จัะติ่ดำต่�มุ่
และป็ระเมิุ่นผู้ล เพ่�อนำ�ไป็ส่้ก�รป็รับป็ร่งและพัฒน�ต่่อยอดำ
ให้�เกิดำป็ระโยชน์ส้งส่ดำกับ ทอท.ต่่อไป็
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 5) ความสัมพัันิธ์ุกับหนิ�วยงานิราชื่การและกฎหมาย 
ท่�เก่�ยวข้อง

 (5.1)	ค้วามั่ส่่มั่พ่นธ์ุก่บิกร่ะที่ร่วงการ่ค้ลุ่่ง	 

 ต่�มุ่กฎห้มุ่�ย ห้�กกระทรวงก�รคุลงัห้ร่อห้น่วยร�ชก�รอ่�นถ่ึอห่้��น 
ใน ทอท.มุ่�กกว�่ร�อยละ 50 ข้องห่้�นท่�ออกและจัำ�ห้น�่ยแล�วทั�งห้มุ่ดำ
ข้อง ทอท. จัะมุ่่ผู้ลให้� ทอท.ต่�องอย้่ภ�ยใต่�กฎเกณฑ์์ต่่�ง ๆ ในฐ�นะ 
ท่�เป็็นรัฐวิส�ห้กิจั โดำยในปั็จัจ่ับันกระทรวงก�รคุลังเป็็นผู้้�ถ่ึอห่้�นร�ยให้ญ่ 
ในสัดำส่วนร�อยละ 70 ดัำงนั�น ทอท.จึังยังคุงเป็็น รัฐวิส�ห้กิจัภ�ยใต่�
พระร�ชบัญญัติ่ว่�ดำ�วยวิธ่ิก�รงบป็ระมุ่�ณ พ.ศ.2502 และมุ่่ห้น���ท่�
ในก�รป็ฏิิบัติ่ต่�มุ่กฎห้มุ่�ย และกฎเกณฑ์์ข้องรัฐบ�ลซึึ่�งไมุ่่ใช�บังคัุบ
กับกิจัก�รข้องเอกชนทั�วไป็ 

 คุณะกรรมุ่ก�รข้อง ทอท.ไดำ��รับก�รแต่่งตั่�งจั�กก�รป็ระช่มุ่ส�มัุ่ญ
ผู้้�ถ่ึอห่้�น โดำยกระทรวงก�รคุลงั ซึึ่�งเป็็นผู้้�ถ่ึอห่้�นร�ยให้ญมุ่่่บทบ�ทสำ�คัุญ 
ในก�รแต่่งตั่�งคุณะกรรมุ่ก�รดัำงกล่�ว และผู้้�แทนข้องกระทรวงก�รคุลัง 
ไดำ�รับก�รแต่่งตั่�งให้�เป็็นกรรมุ่ก�รในคุณะกรรมุ่ก�ร ทอท.ดำ�วย 
นอกจั�กน่� กระทรวงก�รคุลังยังมุ่่ห้น��ท่�ต่�มุ่ระเบ่ยบก�รก่่อห้น่�ข้อง 
ป็ระเทศ พ.ศ.2528 ในก�รกำ�กับด้ำแลรัฐวิส�ห้กิจัให้�ป็ฏิิบัติ่ต่�มุ่ข้�อกำ�ห้นดำ 
ในระเบ่ยบดัำงกล่�ว

 (5.2)	ค้วามั่ส่่มั่พ่นธ์ุก่บิกองท่ี่พอากาศ	

 กองทัพอ�ก�ศมุ่่ห้น��ท่�รับผิู้ดำชอบก�รบินในร�ชก�รทห้�รและ 
มุ่่บทบ�ทสำ�คัุญเก่�ยวกับก�รบินในป็ระเทศไทย ท่�อ�ก�ศย�นดำอนเมุ่่อง 
เป็็นท่�อ�ก�ศย�นท่�สร��งขึ้�นโดำยกองทัพอ�ก�ศบนพ่�นท่�ท่�จััดำซ่ึ่�อโดำย
กระทรวงกล�โห้มุ่ ในปี็ พ.ศ.2522 ไดำ�มุ่่ก�รก่อตั่�ง “ก�รท่�อ�ก�ศย�น 
แห่้งป็ระเทศไทย” กองทัพอ�ก�ศไดำ�ให้�สิทธิิในก�รใช�ท่�ดิำนอันเป็็นท่�ตั่�ง 
ท่�อ�ก�ศย�นดำอนเมุ่่อง แก่ก�รท่่�อ�ก�ศย�นแห่้่งป็ระเทศไทย  
ปั็จัจ่ับันท่�ดิำนบ�งส่วนข้องท่�อ�ก�ศย�นดำอนเมุ่่องยังคุงอย้่ ่ใน 
คุว�มุ่ด้ำแลข้องกองทัพอ�ก�ศ แมุ่�ว่� ทอท.จัะไดำ�เช่�พ่�นท่�อันเป็็น
ท่�ตั่�งข้องท่�อ�ก�ศย�นดำอนเมุ่่องทั�งห้มุ่ดำแล�วก็ต่�มุ่ นอกจั�ก 
ท่�อ�ก�ศย�นดำอนเมุ่่องแล�ว กองทัพอ�ก�ศยังให้�สิทธิิในก�รใช�ท่�ดิำน 
อันเป็็นท่�ตั่�งข้องท่�อ�ก�ศย�นเช่ยงให้มุ่่ แก่ ่ ทอท.ดำ�วย ดัำงนั�น 
ทอท.จึังไดำ�ทำ�สัญญ�เช่�กับกองทัพอ�ก�ศในส่่วนท่�เก่�ยวกับก�รเช่่�ท่�ดิำน 
อันเป็็นท่�ตั่�งข้องท่�อ�ก�ศย�นดำอนเมุ่่อง และท่�อ�ก�ศย�นเช่ยงให้มุ่่ 
กองทัพอ�ก�ศยังคุงมุ่่บทบ�ทสำ�คัุญในท่�อ�ก�ศย�นข้อง ทอท.
โดำย ทอท.ไดำ�ทำ�ข้�อต่กลงกับกองทัพอ�ก�ศในก�รให้�บ่คุล�กรข้อง 
กองทัพอ�ก�ศเข้��มุ่�ป็ฏิิบัติ่ง�นร่วมุ่กับห้น่วยรักษ�คุว�มุ่ป็ลอดำภัยท่�
ท่�อ�ก�ศย�นข้อง ทอท. นอกจั�กน่�กองทัพอ�ก�ศยังมุ่่ห้น���ท่�คุวบคุ่มุ่
ด้ำแลสถึ�นก�รณ์์ร��ยแรงต่่�ง ๆ เช่่น ก�รก่อวิน�ศกรรมุ่ และกรณ่ 
จ่ั�เคุร่�องบิน เป็็นต่�น

	 (5.3)	 ค้วามั่ส่่มั่พ่นธ์ุก่บิกร่ะที่ร่วงค้มั่นาค้มั่แลุ่ะส่ำาน่กงาน 
การ่บิินพลุ่เรื่อนแห่้งปิร่ะเที่ศไที่ย

 ต่�มุ่พระร�ชบัญญัติ่ก�รเดิำนอ�ก�ศ พ.ศ.2497 กำ�ห้นดำให้�มุ่่ 
คุณะกรรมุ่ก�รก�รบินพลเร่อนขึ้�นคุณะห้นึ�งป็ระกอบดำ�วย รัฐมุ่นต่ร่ว่�ก�ร 
กระทรวงคุมุ่น�คุมุ่ เป็็นป็ระธิ�นกรรมุ่ก�ร ป็ลัดำกระทรวงคุมุ่น�คุมุ่ 

ผู้้�บัญช�ก�รทห้�รอ�ก�ศ และกรรมุ่ก�รอ่�นอ่กเจ็ัดำคุนแต่่งตั่�ง 
โดำยคุณะรัฐมุ่นต่ร่ เป็็นกรรมุ่ก�ร และให้�ผู้้�อำ�นวยก�รสำ�นักง�น 
ก�รบินพลเร่อนแห่้งป็ระเทศไทย เป็็นกรรมุ่ก�รและเลข้�น่ก�ร มุ่่ห้น��ท่� 
และอำ�น�จัในก�รกำ� กับด้ำแลก�รป็ฏิิบั ติ่ง�นข้องสำ�นักง�น 
ก�รบินพลเร่อนแห่้งป็ระเทศไทย กำ�ห้นดำนโยบ�ยดำ��นก�รบินพลเร่อน 
ข้องป็ระเทศ และกำ�ห้นดำอัต่ร�และเง่�อนไข้ก�รเร่ยกเก็บคุ่�บริก�ร 
คุ่�ภ�ระ ห้ร่อเงินต่อบแทนอ่�นใดำในสน�มุ่บินอน่ญ�ต่ ซึ่ึ�งให้�บริก�ร
แก่ส�ธิ�รณะ เป็็นต่�น

 ต่�มุ่พระร�ชบัญญัต่ิก�รเดิำนอ�ก�ศ พ.ศ.2497 แก�ไข้เพิ�มุ่
เติ่มุ่โดำยพระร�ชบัญญัติ่ก�รเดิำนอ�ก�ศ (ฉบับท่� 14) พ.ศ.2562 
กำ�ห้นดำให้�สำ�นักง�นก�รบินพลเร่อนแห่้งป็ระเทศไทยแต่่งตั่�ง 
คุณะกรรมุ่ก�รนิรภัยในก�รบินพลเร่อนแห่้งช�ติ่ เพ่�อจััดำทำ�แผู้นนิรภัย 
ในก�รบินพลเร่อนแห้่งช�ติ่เพ่�อเป็็นแนวท�งในก�รบริห้�รจััดำก�ร
คุว�มุ่ป็ลอดำภัยก�รบินพลเร่อนระดัำบป็ระเทศซึึ่�งต่�องสอดำคุล�องกับ
อน่สัญญ�และภ�คุผู้นวก รวมุ่ถึึงพันธิกรณ่ต่�มุ่คุว�มุ่ต่กลงระห้ว่�ง
ป็ระเทศเก่�ยวกับก�รบินพลเร่อนท่�ป็ระเทศไทยเป็็นภ�คุ่ โดำยใน 
คุณะกรรมุ่ก�รนิรภัยในก�รบินพลเร่อนแห่้งช�ติ่ มุ่่ผู้้�อำ�นวยก�รสำ�นักง�น 
ก�รบินพลเร่อนแห้่งป็ระเทศไทย เป็็นป็ระธิ�นกรรมุ่ก�ร และ 
มุ่่ผู้้�แทนจั�ก ทอท.เป็็นกรรมุ่ก�รในองคุป์็ระกอบข้องคุณะกรรมุ่ก�รฯ  
ดัำงกล่�วดำ�วย

 6) การบริหารล้กค้าสัมพัันิธ์ุของ ทอท.

 ทอท.ไดำ�จััดำทำ�แผู้นยท่ธิศ�สต่ร์ดำ��นล้กคุ��และต่ล�ดำ เพ่�อจััดำก�ร
คุว�มุ่สัมุ่พันธ์ิระห้ว่�ง “ล้กคุ��” และ “ทอท.” โดำยไดำ�จััดำทำ�แนวท�ง 
ก�รบรหิ้�รล้กคุ��สัมุ่พันธ์ิ (Customer Relationship Management: 
CRM) ข้อง ทอท.ไว�เป็็นสว่นห้นึ�งข้องยท่ธิศ�สต่รด์ำ��นล้กคุ��และต่ล�ดำ
ข้อง ทอท. โดำยเป็็นเคุร่�องมุ่่อในก�รว�งแนวท�ง ห้ร่อกลย่ทธ์ิใน 
ก�รสร��งคุว�มุ่สัมุ่พันธ์ิและสร��งคุว�มุ่พึงพอใจัแก่ล้กคุ�� นำ�ไป็ส่้ก�รเสนอ 
บริก�รท่�ส�มุ่�รถึมุ่อบป็ระโยชน์แก่ล้กคุ�� ในระดำับท่� “เห้มุ่�ะสมุ่” 
และ “ต่รงใจั” ข้องล้กคุ��ในท่กคุรั�งข้องก�รติ่ดำต่่อ/รับบริก�ร CRM  
จึังเป็็นห้น่วยสนับสน่นธ่ิรกิจั (Support Unit) ต่่อห้น่วยธ่ิรกิจัอ่�นข้อง ทอท. 
ดำ�วยก�รว�งแนวท�งห้ร่อกลย่ทธ์ิในก�รสร��งคุว�มุ่สัมุ่พันธ์ิและ 
คุว�มุ่พึงพอใจัแก่ล้กคุ��/ผู้้�รับบริก�ร เพ่�อรักษ�และข้ย�ยฐ�นล้กคุ��/
ผู้้�รับบริก�ร ท่�จัะส่งผู้ลต่่อก�รสร��งผู้ลต่อบแทนให้�องค์ุกรไดำ�ในระยะย�ว 
ทั�งน่� CRM อย้่ภ�ยใต่�ย่ทธิศ�สต่ร์ท่� 5 พัฒน�กระบวนก�รและ 
คุ่ณภ�พก�รให้�บริก�ร เพ่�อเพิ�มุ่ป็ระสิทธิิภ�พและคุว�มุ่พึงพอใจัข้อง
ผู้้�โดำยส�รและผู้้�มุ่่ส่วนไดำ�เส่ย รวมุ่ถึึงเป็็นก�รสนับสน่นกลย่ทธ์ิท่� 5.1  
พัฒน�ปั็จัจััยขั้บเคุล่�อนคุว�มุ่พึงพอใจัข้องผู้้�โดำยส�รและสร��งร่วมุ่มุ่่อกับ 
ผู้้�มุ่่ส่วนไดำ�เส่ย ต่�มุ่กรอบกลย่ทธ์ิ ทอท. 
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	 (6.1)	ค้วามั่พ้งพอใจของลูุ่กค้้า

ค้วามั่ส่ำาค่้ญ

 คุว�มุ่พึงพอใจัข้องล้กคุ��เป็็นเป้็�ป็ระสงค์ุท�งยท่ธิศ�สต่ร์สำ�คัุญ
สำ�ห้รับก�รให้�บริก�รท่�อ�ก�ศย�นท่� ทอท.ให้�คุว�มุ่สำ�คัุญเป็็นลำ�ดัำบ
ต่�น ๆ มุ่่่งเน�นก�รยกระดัำบก�รให้�บริก�รท่�สอดำคุล�องต่�มุ่มุ่�ต่รฐ�น
ส�กล และเติ่มุ่เต็่มุ่คุว�มุ่ต่�องก�รข้องผู้้�ใช�บริก�รผู่้�นกระบวนก�ร
รับฟั้งเส่ยงข้องล้กคุ��และก�รจััดำก�รข้�อร�องเร่ยนอย�่งเป็็นระบบ ทั�งน่� 
คุ่ณภ�พก�รให้�บริก�รถ่ึอเป็็นห้นึ�งในตั่วช่�วัดำคุว�มุ่สำ�เร็จัองค์ุกร 
เน่�องดำ�วย ทอท.ต่ระห้นักด่ำว่�คุว�มุ่ป็ระทับใจัข้องล้กคุ�� จัะนำ�มุ่�ซึึ่�ง
ร�ยไดำ�และช่�อเส่ยงให้�แก่องค์ุกรในระยะย�ว 

 ทอท.รับฟั้งเส่ยงข้องล้กคุ�� โดำยมุ่่ส่วนง�นท่� รับผิู้ดำชอบ
ในก�รด้ำแลล้กคุ��จั�กทั�ง 6 ท่�อ�ก�ศย�น ดำำ�เนินก�รต่�มุ่กระบวนก�ร
รับฟั้งเส่ยงข้องล้กคุ��ผู่้�นช่องท�งออนไลน์และออฟ้ไลน์ เพ่�อให้�ไดำ�
ส�รสนเทศข้องล้กคุ��เก่�ยวกับผู้ลิต่ภัณฑ์์และบริก�รอย่�งคุรบถึ�วน 
มุ่่แนวท�งก�รจััดำก�ร ดัำงน่�

 1. ส่วนง�นท่�รับผิู้ดำชอบในก�รด้ำแลล้กคุ��ร่วมุ่กันทบทวนและ
วิเคุร�ะห์้ปั็ญห้�และอ่ป็สรรคุข้องแนวท�งก�รรับฟั้งเส่ยงล้กคุ��
ข้อง ทอท. โดำยพิจั�รณ�ข้�อมุ้่ล กล่่มุ่ล้กคุ��และส่วนต่ล�ดำ, วิธ่ิก�ร
และช่องท�งก�รรับฟั้งเส่ยงล้กคุ��, ข้�อมุ้่ลพฤติ่กรรมุ่ล้กคุ��, ผู้ลสำ�รวจั
คุว�มุ่นิยมุ่ต่่อช่องท�งก�รรับฟั้งเส่ยงข้องล้กคุ�� และเทคุโนโลย่
ในปั็จัจ่ับัน รวมุ่ทั�ง Feedback Report มุ่�ป็ระกอบก�รทบทวน 
ซึึ่�งดำำ�เนินก�รในไต่รมุ่�สแรกข้องปี็งบป็ระมุ่�ณ 

 2. ส่วนง�นท่�รับผิู้ดำชอบในก�รด้ำแลล้กคุ��ร่วมุ่กันทบทวนและ
กำ�ห้นดำวิธ่ิก�ร ช่องท�ง ห้น่วยง�นรับผิู้ดำชอบ คุว�มุ่ถ่ึ� กล่่มุ่ล้กคุ�� 
ข้�อมุ้่ล ท่�ต่�องก�รรับฟั้ง และก�รนำ�ไป็ใช�ป็ระโยชน์ โดำยให้�เป็็นปั็จัจ่ับัน
และคุรอบคุล่มุ่ก�รรับฟั้งเส่ยงล้กคุ�� 

 3. ส่วนง�นท่�รับผิู้ดำชอบในก�รด้ำแลล้กคุ��ร่วมุ่กันรวบรวมุ่ 
วิเคุร�ะห์้ และจัำ�แนกเส่ยงข้องล้กคุ�� เป็็นคุว�มุ่ต่�องก�ร คุว�มุ่คุ�ดำห้วัง
คุว�มุ่พึงพอใจั ไมุ่่พึงพอใจั ข้�อร�องเร่ยน ข้�อเสนอแนะ พร�อมุ่จััดำลำ�ดัำบ
คุว�มุ่สำ�คัุญ เส่ยงข้องล้กคุ�� สร่ป็เสนอผู้้�บริห้�รและผู้้�อำ�นวยก�ร
ท่�อ�ก�ศย�นทร�บ เพ่�อสั�งก�รให้�ส่วนง�นท่�เก่�ยวข้�องนำ�เส่ยงข้อง
ล้กคุ��ท่�มุ่่คุว�มุ่สำ�คัุญไป็ดำำ�เนินก�ร 

 4. ส่วนง�นท่�เก่�ยวข้�องนำ�เส่ยงข้องล้กคุ��ท่�มุ่่คุว�มุ่สำ�คัุญ
มุ่�กำ�ห้นดำย่ทธิศ�สต่ร์ พัฒน�และป็รับป็ร่งผู้ลิต่ภัณฑ์์และบริก�ร 
ป็รับป็ร่งกระบวนก�ร ว�งแผู้นก�รต่ล�ดำ สร��งคุว�มุ่สัมุ่พันธ์ิกับล้กคุ��
ข้อง ทอท. พัฒน�โอก�สให้มุ่่ และก�รสร��งนวัต่กรรมุ่ โดำยพิจั�รณ�
แผู้นยท่ธิศ�สต่ร์ คุว�มุ่คุ่�มุ่คุ่�ดำ��นก�รเงิน ผู้ลกระทบต่่อคุว�มุ่ต่�องก�ร                  
คุว�มุ่คุ�ดำห้วัง คุว�มุ่พึงพอใจั ไมุ่่พึงพอใจั และนำ�เสนอข้ออน่มัุ่ติ่
ดำำ�เนินก�รจั�กผู้้�บริห้�รท่�อ�ก�ศย�น คุณะกรรมุ่ก�รท่�เก่�ยวข้�อง 
และกรรมุ่ก�รผู้้�อำ�นวยก�รให้ญ่ ต่�มุ่ลำ�ดัำบ

 5. ส่วนง�นท่�รับผิู้ดำชอบในก�รด้ำแลล้กคุ��ติ่ดำต่�มุ่คุว�มุ่คิุดำเห็้น
ข้องล้กคุ��เก่�ยวกับผู้ลิต่ภัณฑ์์และบริก�รก�รสนับสน่นล้กคุ�� และ
ก�รทำ�ธ่ิรกรรมุ่ พร�อมุ่ร�ยง�นผู้ลก�รติ่ดำต่�มุ่แก่ผู้้�อำ�นวยก�ร
ท่�อ�ก�ศย�นทร�บในก�รป็ระช่มุ่กิจัก�ร ห้ร่อก�รป็ระช่มุ่ผู้้�บริห้�ร
ป็ระจัำ�เด่ำอน

 ทั�งน่� ทอท.มุ่่ช่องท�งในก�รรับฟั้งล้กคุ��ผู่้�นช่องท�งต่่�ง ๆ 
ป็ระกอบดำ�วย 5 ช่องท�งห้ลัก และมุ่่วิธ่ิก�รรับฟั้งเส่ยงล้กคุ��แต่กต่่�งกัน
ต่�มุ่คุว�มุ่เห้มุ่�ะสมุ่ข้องบริบทแต่่ละป็ระเภทข้องล้กคุ�� ดัำงน่�

  (1) ก�รป็ระช่มุ่ระห้ว่�ง ทอท. กับห้น่วยง�นภ�ยนอก 
(กล่่มุ่ล้กคุ��และผู้้�มุ่่ส่วนไดำ�เส่ยข้อง ทอท.) ดัำงน่�

   (1.1) ก�รป็ระช่มุ่คุณะกรรมุ่ก�รอำ�นวยคุว�มุ่สะดำวก
(FAL)
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   (1.2) ก�รป็ระช ่มุ่คุณะอน่กรรมุ่ก�รร ักษ� 
คุว�มุ่ป็ลอดำภัย (Security Subcommittee Meeting)

   (1.3) ก�รป็ระช่มุ่ Baggage Committee

   (1.4) ก�รป็ระช่มุ่ Working Group

   (1.5) ก�รป็ระช่มุ่คุณะกรรมุ่ก�รดำำ�เนินง�น 
ธ่ิรกิจัก�รบิน (AOC)

  (2) แบบสำ�รวจัคุว�มุ่พึงพอใจั มุ่่ 3 โคุรงก�รห้ลัก คุ่อ 

   (2.1) โคุรงก�รจััดำอันดัำบคุ่ณภ�พก�รให้�บริก�ร
ท่�อ�ก�ศย�น (Airport Service Quality: ASQ)

   -  ร้ป็แบบ:  สำ�รวจัคุว�มุ่พึ งพอใจัล้กคุ� � 
กล่่มุ่ผู้้�โดำยส�ร ท่�ใช�บริก�รท่�อ�ก�ศย�นข้อง ทอท.

   - วิธ่ิก�ร: ใช�แบบสอบถึ�มุ่กล�งข้องสถึ�บัน  
สภ�ก�รท่�อ�ก�ศย�นน�น�ช�ติ่ ACI (Airports Council International) 
(แบบออนไลน์) ในก�รสำ�รวจัคุว�มุ่พึงพอใจัข้องผู้้�โดำยส�ร โดำยจัะไดำ�
ผู้ลคุ่�คุะแนนจั�ก สภ�ก�รท่�อ�ก�ศย�นน�น�ช�ติ่ ACI (Airports 
Council International) เป็็นร�ยไต่รมุ่�ส 

   (2.2) โคุรงก�รสำ�รวจัคุว�มุ่พงึพอใจั ไมุ่่พึงพอใจั 
และคุว�มุ่ผู้้กพันข้องล้กคุ��

   - ร้ป็แบบ: สำ�รวจัคุว�มุ่พึงพอใจั ไมุ่่พงึพอใจั และ
คุว�มุ่ผู้้กพันข้องส�ยก�รบิน ผู้้�ป็ระกอบก�ร เชิงพ�ณิชย์/ผู้้�เช่� และ 
ผู้้�ใช�บริก�รในท่กท่�อ�ก�ศย�นข้อง ทอท. ภ�ยใต่�มุ่�ต่รฐ�นเด่ำยวกัน

   - วิธ่ิก�ร: ใช�แบบสอบถึ�มุ่กล่่มุ่ส�ยก�รบิน  
ผู้้�ป็ระกอบก�ร/ผู้้�เช่� และผู้้�ใช�บริก�รสน�มุ่บิน เมุ่่�อไดำ�ข้�อมุ้่ลมุ่�แล�ว 
จัะนำ�มุ่�วิเคุร�ะห์้โดำยวิธ่ิท�งสถิึติ่เพ่�อจััดำลำ�ดัำบคุว�มุ่สำ�คัุญ/คุว�มุ่เร่งด่ำวน

   (2.3) ก�รสำ�รวจัคุว�มุ่คิุดำเห็้นข้องส�ยก�รบิน 
ท่�ยังไมุ่่เป็็นล้กคุ�� และเป็็นล้กคุ��ข้องคุ่้แข่้ง ณ ง�น World Routes/
Routes Asia

   - ร้ป็แบบ: สำ�รวจัข้�อมุ้่ลคุว�มุ่ต่�องก�รและ 
คุว�มุ่คุ�ดำห้วังข้องส�ยก�รบินท่�ยังไมุ่่เป็็นล้กคุ�� ณ ง�น World 
Routes/Routes Asia ผู่้�นแบบสอบถึ�มุ่และก�รสัมุ่ภ�ษณ์

   - วิธ่ิก�ร: ใช�แบบสอบถึ�มุ่และก�รสัมุ่ภ�ษณ์ 
เพ่�อสำ�รวจัคุว�มุ่ต่�องก�รและคุว�มุ่คุ�ดำห้วังข้องส�ยก�รบิน 
ท่�มุ่่โอก�สเป็็นล้กคุ��ในอน�คุต่ข้อง ทอท. และเป็็นล้กคุ��ข้องคุ่้แข่้ง
เพ่�อวิเคุร�ะห้์จััดำทำ�แผู้นดำ��นก�รต่ล�ดำท่�จ้ังใจัและสอดำคุล�องต่่อ 
คุว�มุ่ต่�องก�รและคุว�มุ่คุ�ดำห้วัง ห้ร่อจััดำทำ�แผู้นพัฒน�เคุร่อข่้�ย 
ก�รบินท่�จ้ังใจันำ�เสนอ ส�ยก�รบินเป้็�ห้มุ่�ยข้อง ทอท.

  (3) ก�รนัดำห้มุ่�ยเข้��พบ/เย่�ยมุ่เย่ยน/สัมุ่มุ่น�

  - ผู้้�เข้��ร่วมุ่: ส่วนง�น ทอท. และตั่วแทนจั�กส�ยก�รบิน

  - ร้ป็แบบ: ส่วนง�นด้ำแลล้กคุ��ข้องแต่่ละท่�อ�ก�ศย�น 
จััดำทำ�แผู้นง�น/โคุรงก�ร ท่�เปิ็ดำโอก�สให้�มุ่่ก�รพบป็ะ แลกเป็ล่�ยน
คุว�มุ่คิุดำเห็้น เช่น โคุรงก�รสัมุ่มุ่น�ต่่�ง ๆ ห้ร่อก�รนัดำห้มุ่�ยเข้��พบ 
เป็็นต่�น

  (4) ก�รเจัรจั�ธ่ิรกิจั Routes World /Routes Asia ป็ระจัำ�ปี็

  - ผู้้�เข้��ร่วมุ่: ส่วนง�น ทอท. และตั่วแทนจั�กส�ยก�รบิน  
ผู้้�ป็ระกอบกิจัก�รดำ��นก�รบิน กล่่มุ่ธ่ิรกิจัท่องเท่�ยว และผู้้�แทนจั�ก
ท่�อ�ก�ศย�นต่่�ง ๆ ทั�วเอเช่ย/ทั�วโลก

  - ร้ป็แบบ: ฝู่�ยพัฒน�ธ่ิรกิจัพ�ณิชย์และก�รบิน (ฝูพธิ.) 
เข้��ร่วมุ่ก�รเจัรจั�ธ่ิรกิจั เพ่�อทร�บและแลกเป็ล่�ยนข้�อมุ้่ลเชิงธ่ิรกิจั 
ท่�สำ�คัุญระห้ว่�งกัน โดำยนำ�เสนอศักยภ�พและแผู้นก�รพัฒน�ข้อง
ท่�อ�ก�ศย�นทั�ง 6 แห้ง่ข้อง ทอท. จััดำเก็บข้�อมุ้่ลท่�ไดำ�จั�กก�รเข้��พบ
ล้กคุ�� เพ่�อมุ่�พิจั�รณ�ผู้ลิต่ภัณฑ์์และบรกิ�รข้องแต่่ละท�่อ�ก�ศย�น

  (5) ก�รรับข้�อร�องเร่ยนและข้�อเสนอแนะ

  - ช่องท�ง: แบ่งเป็็น 2 ช่องท�ง คุ่อ ช่องท�ง Off-line และ
ช่องท�ง On-line 

  - คุว�มุ่ถ่ึ�: ท่กวัน ต่ลอดำ 24 ชั�วโมุ่ง

 (6.2)	 โค้ร่งการ่ส่ำาร่วจค้วามั่พ้งพอใจ	 ไม่ั่พ้งพอใจ	 แลุ่ะ 
ค้วามั่ผูู้กพ่นของลูุ่กค้้า

 ในป็ีงบป็ระมุ่�ณ 2567 ทอท.ดำำ�เนินก�ร “โคุรงก�รสำ�รวจั 
คุว�มุ่พึงพอใจั ไมุ่่พึงพอใจั และคุว�มุ่ผู้้กพันข้องล้กคุ��” ซึ่ึ�งสำ�รวจั
คุว�มุ่พึงพอใจั ไมุ่่พึงพอใจั และคุว�มุ่ผู้้กพันข้องส�ยก�รบิน  
ผู้้�ป็ระกอบก�รเชิงพ�ณชิย/์ผู้้�เช่� และผู้้�ใช�บริก�รในท่กท่�อ�ก�ศย�น 
ข้อง ทอท. ก�รดำำ�เนินโคุรงก�ร ทอท.ดำำ�เนินก�รเองภ�ยใต่� 
มุ่�ต่รฐ�นเด่ำยวกัน และใช�แบบสอบถึ�มุ่แยกต่�มุ่กล่่มุ่ล้กคุ�� เมุ่่�อไดำ� 
ข้�อมุ้่ลมุ่�แล�วจัะนำ�มุ่�วิเคุร�ะห์้โดำยวิธ่ิท�งสถิึติ่ และนำ�ผู้ลก�รสำ�รวจั 
มุ่�วิเคุร�ะห้เ์ป็็นส�รสนเทศจั�กล้กคุ�� เพ่�อนำ�ไป็พัฒน�เป็็นแผู้นง�น/ 
โคุรงก�รต่่�ง ๆ ท่�เก่�ยวข้�องกับก�รบริห้�รล้กคุ��สัมุ่พันธ์ิต่่อไป็ 

 จั�กก�รสำ�รวจัคุว�มุ่พึงพอใจั ไมุ่่พึงพอใจั และคุว�มุ่ผู้้กพันข้อง
ล้กคุ�� 3 กล่มุ่่ ไดำ�แก่ ส�ยก�รบนิผู้้�ป็ระกอบก�รเชิงพ�ณชิย/์ผู้้�เช่� และ
ผู้้�ใช�บริก�รสน�มุ่บิน ส�มุ่�รถึสร่ป็และวิเคุร�ะห์้ผู้ลไดำ� ดัำงน่�

	 	 (6.2.1)	ค้วามั่พ้งพอใจ

  คุว�มุ่พึงพอใจัต่่อบริก�รต่่�งๆ ในภ�พรวมุ่ ข้อง ทอท.ข้อง
ล้กคุ��ทั�ง 3 กล่่มุ่ อย้ใ่นเกณฑ์์คุ่อนข้��งพอใจั (คุะแนน 3 ขึ้�นไป็ เต็่มุ่ 5) 
โดำยเฉพ�ะผู้้�ป็ระกอบก�รเชิงพ�ณิชย/์ผู้้�เช่� ท่�มุ่่คุว�มุ่พงึพอใจัคุ่อนไป็ 
ท�งด่ำมุ่�กกว่�ล้กคุ��กล่่มุ่อ่�น ๆ ทั�งน่� จั�กผู้ลก�รสำ�รวจั ส�มุ่�รถึ
อน่มุ่�นไดำ�ว่� มุ่�ต่รฐ�นและคุ่ณภ�พข้องกระบวนก�รให้�บริก�ร ทอท. 
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อย้่ในระดัำบท่�ล้กคุ��มุ่่คุว�มุ่พึงพอใจัแล�ว เน่�องจั�กดำ��นมุ่�ต่รฐ�น 
คุว�มุ่ป็ลอดำภัยและมุ่�ต่รฐ�นก�รรักษ�คุว�มุ่ป็ลอดำภัย และ
กระบวนก�รและขั้�นต่อนก�รให้�บริก�รไดำ�รับคุว�มุ่พึงพอใจัส้งส่ดำ 
ในกล่่มุ่ส�ยก�รบินและผู้้�ป็ระกอบก�รเชิงพ�ณิชย์/ผู้้�เช่� นอกจั�กน่� 
คุะแนนข้องเจั��ห้น��ท่�ท่�ให้�บริก�รล้กคุ��ผู้้�ใช�บริก�ร เป็็นอ่กห้นึ�งดำ��นท่� 
ทอท.ไดำ�รับคุว�มุ่พึงพอใจัส้งเช่นเด่ำยวกัน

  นอกจั�กน่� จั�กผู้ลข้องดำ��นท่�ไดำ�รับคุะแนนคุว�มุ่พึงพอใจั
น�อยท่�ส่ดำ อน่มุ่�นไดำ�ว่� ในส่วนข้องส�ยก�รบิน ทอท.ต่�องป็รับป็ร่ง 
ก�รจััดำก�รสิ�งอำ�นวยคุว�มุ่สะดำวกต่่�ง ๆ ให้�ด่ำมุ่�กยิ�งขึ้�น โดำยเฉพ�ะ 
ก�รจััดำก�รสะพ�นเท่ยบเคุร่�องบิน เพ่�อป็ระสิทธิิภ�พข้องก�รให้�บริก�ร 
ท่�ต่อบสนองคุว�มุ่ต่�องก�รข้องล้กคุ�� และในส่วนข้องผู้้�ป็ระกอบก�ร 
เชิงพ�ณิชย์/ผู้้�เช่� และผู้้�ใช�บริก�รสน�มุ่บิน อ�จัอน่มุ่�นไดำ�ว่�ล้กคุ��  
2 กล่่มุ่น่� มุ่่คุว�มุ่ออ่นไห้วต่่อร�คุ�สนิคุ��และบรกิ�ร (Price Sensitivity) 
ท่�ส้งกว่�ล้กคุ��ส�ยก�รบิน ฉะนั�น ทอท.จึังคุวรพิจั�รณ�ในป็ระเด็ำนคุ่�เช่� 
คุ่�บริก�รต่่�ง ๆ ห้ร่อร�คุ�สินคุ��และบริก�รภ�ยในท่�อ�ก�ศย�น  
เพ่�อให้�เห้มุ่�ะสมุ่กับคุว�มุ่ต่�องก�รและคุว�มุ่คุ�ดำห้วังข้องล้กคุ��ต่่อไป็

	 	 (6.2.2)	ค้วามั่ไม่ั่พ้งพอใจ

  จั�กก�รสำ�รวจัคุว�มุ่ไมุ่่พึงพอใจัต่่อบริก�รต่่�ง ๆ  ข้อง ทอท. 
ในภ�พรวมุ่ พบว่�สัดำส่วนล้กคุ��ท่�ไมุ่่พึงพอใจัต่่อก�รบริก�รต่่�ง ๆ  
ในภ�พรวมุ่ข้อง ทอท. อย้่ท่�ร�วคุรึ�งห้นึ�ง (ร�อยละ 50) ข้องล้กคุ��
ทั�งห้มุ่ดำ โดำยล้กคุ��ส�ยก�รบินเป็็นล้กคุ��กล่่มุ่ท่� ทอท.ต่�องใส่ใจัเร่�อง
คุว�มุ่ไมุ่่พึงพอใจัต่่อก�รบริก�รมุ่�กเป็็นพิเศษ เน่�องจั�กมุ่่สัดำส่วน
ข้องผู้้�มุ่่คุว�มุ่ไมุ่่พึงพอใจัส้งถึึงร�อยละ 60.45 ข้องส�ยก�รบินทั�งห้มุ่ดำ

  ทั�งน่�  ก�รบริก�รดำ��นท่�  ทอท.คุวรให้�คุว�มุ่สนใจัใน 
ก�รป็รับป็ร่งเป็็นพิเศษ คุ่อดำ��นสิ�งอำ�นวยคุว�มุ่สะดำวกและก�รบริก�ร 
เช่น ส�ธิ�รณ้ป็โภคุ ห้�องนำ�� ร��นคุ�� ร��นอ�ห้�ร (ทั�งสำ�ห้รับพนักง�น 
และผู้้�ใช�บริก�ร) และจ่ัดำพักคุอย เน่�องจั�กล้กคุ��ทั�ง 3 กล่่มุ่  
มุ่่คุว�มุ่ไมุ่่พึงพอใจัเก่�ยวกับก�รให้�บริก�รดำ��นดัำงกล่�ว รวมุ่ถึึงคุวรพิจั�รณ� 

ป็รับป็ร่งก�รจััดำก�รอ่ป็กรณ์สนับสน่นก�รดำำ�เนินง�นข้องส�ยก�รบิน 
เช่น สะพ�นเท่ยบและส�ยพ�นลำ�เล่ยงกระเป๋็� โดำยเฉพ�ะอ่ป็กรณ์ฯ  
ในท่�อ�ก�ศย�นท่�ตั่�งอย้่ในต่่�งจัังห้วัดำ ไดำ�แก่ ท่�อ�ก�ศย�นภ้เก็ต่  
ท่�อ�ก�ศย�นเช่ยงให้มุ่่ ท่�อ�ก�ศย�นห้�ดำให้ญ่ และท่�อ�ก�ศย�น 
แมุ่่ฟ้้�ห้ลวงเช่ยงร�ย เพ่�อก�รสนับสน่นก�รดำำ�เนินง�นข้องส�ยก�รบิน 
ให้�มุ่่ป็ระสิทธิิภ�พ

	 	 (6.2.3)	ค้วามั่ผูู้กพ่น

  จั�กผู้ลสำ�รวจัคุว�มุ่ผู้้กพันต่่อ ทอท. ข้องล้กคุ��ทั�ง 3 กล่่มุ่  
พบว่� มุ่่คุว�มุ่ผู้้กพันต่่อ ทอท.อย่้ในระดัำบป็�นกล�งคุ่อนไป็ท�งระดัำบส้ง 
และมุ่่ศักยภ�พท่�จัะส�มุ่�รถึพัฒน�คุว�มุ่สัมุ่พันธ์ิให้�อย้่ในระดัำบส้ง 
ถึึงส้งมุ่�กไดำ� เน่�องจั�กล้กคุ��ทั�ง 3 กล่่มุ่มุ่่แนวโน�มุ่ท่�จัะสนับสน่น
ห้ร่อยินด่ำเข้��ร่วมุ่กิจักรรมุ่ข้อง ทอท. โดำยเฉพ�ะผู้้�ป็ระกอบก�ร 
เชิงพ�ณิชย์/ผู้้�เช่� ฉะนั�น ทอท.อ�จัพิจั�รณ�พัฒน�และจััดำกิจักรรมุ่
ต่่�ง ๆ  เพ่�อให้�ล้กคุ��ไดำ�มุ่่ส่วนร่วมุ่ในกิจักรรมุ่ดัำงกล่�ว สร��งคุว�มุ่สัมุ่พันธ์ิ 
อันด่ำ และคุว�มุ่ร้�สึกเป็็นอันห้นึ�งอันเด่ำยวกับ ทอท. และส�มุ่�รถึ
พัฒน�เป็็นคุว�มุ่ผู้้กพันท่�ด่ำกับ ทอท.ไดำ� ซึึ่�งจัะส่งผู้ลด่ำต่่อ ทอท.  
เน่�องจั�กก�รสร��งคุว�มุ่ผู้้กพันข้องล้กคุ��ท่� เห้น่ยวแน่นไว�ไดำ�  
จัะไมุ่่เพ่ยงช่วยรักษ�คุว�มุ่สัมุ่พันธิ์อันด่ำระห้ว่�ง ทอท.กับล้กคุ��ไดำ� 
ในระยะย�ว แต่่ยังช่วยเพิ�มุ่โอก�สท่�ล้กคุ��จัะใช�บริก�รข้อง ทอท. 
เพิ�มุ่ส้งขึ้�น นอกจั�กน่�ล้กคุ��อ�จัช่วยป็ระช�สัมุ่พันธ์ิห้ร่อบอกต่่อเก่�ยวกับ 
ทอท.ในท�งท่�ด่ำอ่กดำ�วย 

 7) ทรัพัย์สินิท่�ใช้ื่ในิการประกอบธุ่รกิจ

 (7.1)	พื�นท่ี่�ของท่ี่าอากาศยาน	พื�นท่ี่�ลุ่านจอดอากาศยาน	แลุ่ะ
พื�นท่ี่�พ่ฒนาเชิิงพาณิิชิย์ 

 ท่�อ�ก�ศย�นท่กแห่้งข้อง บริษัท ท่�อ�ก�ศย�นไทย จัำ�กัดำ 
(มุ่ห้�ชน) (ทอท.) ป็ล้กสร��งอย้่บนท่�ร�ชพัสด่ำข้องกรมุ่ธิน�รักษ์ 
กระทรวงก�รคุลัง โดำยมุ่่พ่�นท่�ข้องท่�อ�ก�ศย�น พ่�นท่�ล�นจัอดำ
อ�ก�ศย�น และพ่�นท่�พัฒน�เชิงพ�ณิชย์ ดัำงน่�

ท�าอากาศยานิ 
พั่้นิท่�ทั้งหมดำ พั่้นิท่�ลานิจอดำอากาศยานิ พั่้นิท่�พััฒนิาเชื่ิงพัาณิชื่ย์

(ตารางกิโลเมตร) (ตารางกิโลเมตร) (ตารางกิโลเมตร)

ท่าอากาศยานสุุวรรณภููมิ 30.80 1.05 0.88

ท่าอากาศยานด้อนเมือง  6.32 0.86 -

ท่าอากาศยานเชียงใหม่  2.57 0.09 0.006

ท่าอากาศยานหาด้ใหญ่่  4.75 0.06 0.8

ท่าอากาศยานภููเก็ต  2.14 0.28 -

ท่าอากาศยานแม่ฟ้่าหลวง เชียงราย  4.92 0.04 1.22
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 (7.2)		อาค้าร่แลุ่ะสิ่�งปิลูุ่กส่ร้่าง 

 อ�คุ�รและสิ�งป็ล้กสร��งข้องท่�อ�ก�ศย�นท่�อย่้ในคุว�มุ่รับผิู้ดำชอบ 
ข้อง ทอท.ทั�ง 6 แห่้ง อย้่ในท่�ร�ชพัสด่ำข้องกรมุ่ธิน�รักษ์ (ธิร.) 
กระทรวงก�รคุลัง (กคุ.) โดำย ทอท.ไดำ�ทำ�ข้�อต่กลงก�รใช�ป็ระโยชน์                        
ในท่�ร�ชพัสด่ำ เพ่�อดำำ�เนินกิจัก�รท่�อ�ก�ศย�นภ�ยใต่�ก�รป็กคุรอง
ด้ำแลข้องกรมุ่ก�รบินพลเร่อน (กรมุ่ท่�อ�ก�ศย�น (ทย.) ในปั็จัจ่ับัน)  
และกองทัพอ�ก�ศ (ทอ.) ซึึ่�งอ�คุ�รและสิ�งป็ล้กสร��งท่� ทอท.ใช�ใน 
ก�รป็ระกอบธ่ิรกิจัป็ระกอบดำ�วย อ�คุ�รผู้้�โดำยส�ร อ�คุ�รเท่ยบ
เคุร่�องบนิ สะพ�นเท่ยบเคุร่�องบนิ อ�คุ�รคุลงัสินคุ�� อ�คุ�รสำ�นักง�น  
อ�คุ�รจัอดำรถึ อ�คุ�รศ้นย์ก�รข้นส่งส�ธิ�รณะ ฯลฯ โดำยอ�คุ�ร 
สิ�งป็ล้กสร��งดำงักล�่ว ทอท.ไดำ�ใช�ในก�รป็ระกอบกจิัก�รท�่อ�ก�ศย�น
และกิจัก�รท่� เก่�ยวกับห้ร่อต่่อเน่�องกับกิจัก�รท่�อ�ก�ศย�น  
เช่น อ�คุ�ร ณ ท่�อ�ก�ศย�นส่วรรณภ้มิุ่ (ทสภ.) ใช�ในกิจัก�รคุลังสินคุ�� 
เข้ต่ป็ลอดำอ�กร (Free Zone) คุรัวก�รบิน กิจัก�รบริก�รภ�คุพ่�น 
ซ่ึ่อมุ่บำ�ร่งอ�ก�ศย�น ก�รเติ่มุ่นำ��มัุ่นเช่�อเพลิงอ�ก�ศย�น ศ้นยบ์ริก�ร
ข้นส่งส�ธิ�รณะ (Bus Terminal) ฯลฯ 

 (7 .3 ) 	 ส่ร่่ปิส่าร่ะส่ำาค้่ญของร่ะ เบิ่ ยบิแลุ่ะข้อตกลุ่ง 
การ่ใช้ิปิร่ะโยชิน์ในท่ี่�ร่าชิพ่ส่ด่ของ	ที่อที่.

 ต่�มุ่ระเบ่ยบกระทรวงก�รคุลัง และกรมุ่ก�รบินพ�ณิชย์/กองทัพอ�ก�ศ  
ว่�ดำ�วยก�รให้�ก�รท่�อ�ก�ศย�นแห่้งป็ระเทศไทย (ทอท.ในปั็จัจ่ับัน)  
ใช�ป็ระโยชน์ในท่�ร�ชพัสด่ำ โดำย ทอท.ไดำ�ทำ�ข้�อต่กลงก�รใช�ป็ระโยชน์ 
ในท่�ร�ชพัสด่ำ เพ่�อดำำ�เนินกิจัก�ร ท่�อ�ก�ศย�น เมุ่่�อวันท่� 30 กันย�ยน 2545 
โดำยมุ่่กำ�ห้นดำระยะเวล�ก�รใช�ป็ระโยชน์ 30 ปี็ และส�มุ่�รถึต่่อระยะเวล� 
ก�รใช�ป็ระโยชน์ไดำ� 2 คุรั�ง ๆ ละ 10 ปี็ ซึึ่�งในระห้ว่�งท่�ข้�อต่กลง 
ก�รใช�ป็ระโยชน์ในท่�ร�ชพัสด่ำยังมุ่่ผู้ลใช�บังคัุบ อ�คุ�รและสิ�งป็ล้กสร��งต่่�ง ๆ  
ข้อง ทอท. ณ ท่�อ�ก�ศย�นส่วรรณภ้มิุ่ ท่�อ�ก�ศย�นดำอนเมุ่่อง 
ท่�อ�ก�ศย�นเช่ยงให้มุ่่ ท่�อ�ก�ศย�นห้�ดำให้ญ ่ท่�อ�ก�ศย�นภ้เก็ต่ 
และท่�อ�ก�ศย�นแมุ่่ฟ้้�ห้ลวง เช่ยงร�ย ซึึ่�งป็ล้กสร��งให้มุ่่ห้ลังวันท่� 
30 กันย�ยน 2545 จัะต่กเป็็นกรรมุ่สิทธิิ�ข้อง ทอท. ทั�งน่� กรรมุ่สิทธิิ�
ในอ�คุ�รและสิ�งป็ล้กสร��งดัำงกล่�วจัะต่กเป็็นข้องกระทรวงก�รคุลัง 
เมุ่่�อข้�อต่กลงก�รใช�ป็ระโยชน์ฯ ดัำงกล่�วสิ�นผู้ลผู้้กพันซึึ่�งรวมุ่ 
ระยะเวล�แล�วไมุ่่เกิน 50 ปี็ นับจั�กวันท่� 30 กันย�ยน 2545 

 ต่�มุ่ระเบ่ยบกระทรวงก�รคุลังและข้�อต่กลงก�รใช�ป็ระโยชน์ 
(สน�มุ่บินส่วรรณภ้มิุ่) กำ�ห้นดำให้� ทอท.ใช�ป็ระโยชน์ท่�ร�ชพัสด่ำ 
เพ่�อดำำ�เนินกิจัก�รท่�อ�ก�ศย�น โดำยกำ�ห้นดำให้�กรมุ่ธิน�รักษ์ 
เร่ยกเก็บคุ่�ต่อบแทนก�รใช�ป็ระโยชน์ในท่�ร�ชพัสด่ำจั�ก ทอท.  
ในอัต่ร�ร�อยละ 5 ข้องร�ยไดำ�ทั�งห้มุ่ดำข้อง ทอท.อันเกิดำจั�ก 
ท่�อ�ก�ศย�นส่วรรณภ้มิุ่ โดำยไมุ่่หั้กคุ่�ใช�จ่ั�ยใดำ ๆ ทั�งสิ�นในช่วง 
ปี็บัญช่นั�น ๆ และภ�ยห้ลังก�รใช�ป็ระโยชน์ปี็ท่� 10 ให้�ป็รับอัต่ร� 
คุ่�ต่อบแทนดัำงกล่�วให้มุ่่ต่�มุ่ผู้ลก�รศึกษ�ข้องท่�ป็รึกษ�ท่�จััดำห้�
โดำยกรมุ่ธิน�รักษ์ซึึ่�งก�รพิจั�รณ�ป็รับอัต่ร�ดัำงกล่�วจัะคุำ�นึงถึึง
ผู้ลก�รดำำ�เนินง�นข้อง ทอท.อันเกิดำจั�กท่�อ�ก�ศย�นส่วรรณภ้มิุ่ 
ป็ระกอบดำ�วย ปี็งบป็ระมุ่�ณ 2561 – 2565 กรมุ่ธิน�รักษ์ ไดำ�ป็รับ 
คุ่�ต่อบแทนก�รใช�ป็ระโยชน์ฯ สำ�ห้รับ ท่�อ�ก�ศย�นส่วรรณภ้มิุ่  
โดำยเพิ�มุ่คุ่�ต่อบแทนก�รใช�ป็ระโยชน์ฯ จั�กอัต่ร�ผู้ลต่อบแทน 
ต่่อมุ้่ลคุ่�ทรัพย์สิน (Return on Asset : ROA) โดำยคุงเร่ยกเก็บ 
คุ่�ต่อบแทนก�รใช�ป็ระโยชน์ท่�ร�ชพัสด่ำจั�ก ทอท.ในอัต่ร�ร�อยละ 5 

ข้องร�ยไดำ�ทั�งห้มุ่ดำข้อง ทอท. อันเกิดำจั�กท่�อ�ก�ศย�นส่วรรณภ้มิุ่ 
โดำยไมุ่่หั้กคุ่�ใช�จ่ั�ยใดำ ๆ ทั�งสิ�นในช่วงปี็บัญช่นั�น 

 ปี็ 2566 – 2575 กรมุ่ธิน�รักษ์ ไดำ�ป็รับคุ่�ต่อบแทนก�รใช�ป็ระโยชน์ฯ 
สำ�ห้รับท่�อ�ก�ศย�นส่วรรณภ้มิุ่ โดำยเร่ยกเก็บคุ่�ต่อบแทน 
ก�รใช�ป็ระโยชน์ในท่�ร�ชพัสด่ำจั�ก ทอท.ในอัต่ร�ร�อยละ 6.744 
ข้องร�ยไดำ�ทั�งห้มุ่ดำข้อง ทอท.อันเกิดำจั�กท่�อ�ก�ศย�นส่วรรณภ้มิุ่  
โดำยไมุ่่หั้กคุ่�ใช�จ่ั�ยใดำ ๆ ทั�งสิ�นในช่วงปี็บัญช่นั�น ๆ และห้ลังจั�กนั�น 
กรมุ่ธิน�รักษ์จัะพิจั�รณ�ป็รับอัต่ร�คุ่�ต่อบแทนก�รใช�ป็ระโยชน์ฯ 
อ่กคุรั�งต่�มุ่ท่�ระเบ่ยบและข้�อต่กลงกำ�ห้นดำ ทั�งน่�  ตั่�งแต่่วันท่�  
30 กันย�ยน 2575 จันถึึงคุรบกำ�ห้นดำระยะเวล�ก�รใช�ป็ระโยชน์ 
ต่�มุ่ข้�อต่กลงก�รใช�ป็ระโยชนข์้��งต่�น จัะมุ่่ก�รป็รบัอัต่ร�คุ�่ต่อบแทน
ก�รใช�ป็ระโยชน์ให้มุ่่ต่�มุ่ผู้ลก�รศึกษ�ข้องท่�ป็รึกษ�ท่�จััดำห้�โดำย 
กรมุ่ธิน�รักษ์ห้ร่อต่�มุ่ท่�กรมุ่ธิน�รักษ์และ ทอท.ไดำ�พิจั�รณ�ร่วมุ่กัน 
โดำยอัต่ร�คุ่�ต่อบแทนก�รใช�ป็ระโยชนใ์นช่วงน่�ต่�องจััดำให้�มุ่่ขึ้�นภ�ยใน
ระยะเวล� 3 ปี็ ก่อนคุรบกำ�ห้นดำรอบก�รเร่ยกเก็บคุ่�ต่อบแทน 
ก�รใช�ป็ระโยชน์งวดำปี็ 2575

 สำ�ห้รับท่�อ�ก�ศย�นดำอนเมุ่่อง ท่�อ�ก�ศย�นเช่ยงให้มุ่่  
ท่�อ�ก�ศย�นภ้เก็ต่ และท่�อ�ก�ศย�นภ้มิุ่ภ�คุ ซึึ่�งป็ระกอบดำ�วย  
ท่�อ�ก�ศย�นห้�ดำให้ญ่ และท่�อ�ก�ศย�นแมุ่่ฟ้้�ห้ลวง เช่ยงร�ย นั�น  
กรมุ่ธิน�รักษ์เร่ยกเก็บคุ่�ต่อบแทนก�รใช�ป็ระโยชน์ฯ สำ�ห้รับสน�มุ่บิน 
ท่�มุ่่ผู้ลก�รดำำ�เนินง�นกำ�ไรในอัต่ร�ร�อยละ 5 ส่วนท่�อ�ก�ศย�นท่�มุ่่ 
ผู้ลก�รดำำ�เนินง�นข้�ดำท่น กรมุ่ธิน�รักษ์เร่ยกเก็บคุ่�ต่อบแทน 
ก�รใช�ป็ระโยชน์ฯ ในอัต่ร�ร�อยละ 2 ข้องร�ยไดำ�ทั�งห้มุ่ดำข้อง ทอท. 
อันเกิดำจั�กก�รใช�ป็ระโยชน์สน�มุ่บินแต่่ละแห่้ง โดำยไมุ่่หั้กคุ่�ใช�จ่ั�ยใดำ ๆ  
ทั�งสิ�นในช่วงปี็บัญช่นั�น ๆ ซึึ่�งต่่อมุ่�ในปี็ 2562 กรมุ่ธิน�รักษ์ไดำ�ป็รับ
คุ่�ต่อบแทนก�รใช�ป็ระโยชน์ฯ สำ�ห้รับท่�อ�ก�ศย�นดำอนเมุ่่อง 
ท่�อ�ก�ศย�นเช่ยงให้มุ่่ ท่�อ�ก�ศย�นภ้เก็ต่ และท่�อ�ก�ศย�น
ภ้มิุ่ภ�คุ เป็็นอัต่ร�ร�อยละ 5.5 ข้องร�ยไดำ�ทั�งห้มุ่ดำข้องท่�อ�ก�ศย�น
ดำอนเมุ่่อง ท่�อ�ก�ศย�นเช่ยงให้มุ่่ ท่�อ�ก�ศย�นภ้เก็ต่ และ 
ท่�อ�ก�ศย�นภ้มิุ่ภ�คุ โดำยไมุ่่หั้กคุ่�ใช�จ่ั�ยใดำ ๆ  ทั�งสิ�นในช่วงปี็บัญช่นั�น ๆ  
เริ�มุ่ใช�ตั่�งแต่่ปี็งบป็ระมุ่�ณ 2560 - 2575 ทั�งน่� ทอท.จัะต่�องชำ�ระ 
คุ่�ต่อบแทนก�รใช�ป็ระโยชน์ฯ ปี็งบป็ระมุ่�ณ 2560 - 2561 
เพิ�มุ่เต่ิมุ่ต่�มุ่ท่� กรมุ่ธิน�รักษ์มุ่่ห้นังส่อเร่ยกเก็บเพิ�มุ่เต่ิมุ่เป็็นเงิน 
242,830,618.89 บ�ท

 ต่�มุ่ระเบ่ยบและข้�อต่กลงก�รใช�ป็ระโยชน์ฯ ท่�กล่�วมุ่�แล�วข้��งต่�น 
กรณ่ก�รก่อสร��ง ดัำดำแป็ลงเพิ�มุ่เติ่มุ่ เว�นแต่่ก�รดัำดำแป็ลงท่�ไมุ่่กระทบ 
โคุรงสร��งข้องอ�คุ�รจัะต่�องไดำ�รับอน่ญ�ต่จั�กกองทัพอ�ก�ศ และ 
ในส่วนข้องกรมุ่ท�่อ�ก�ศย�นแจั�งเพ่�อทร�บ กรณ่ก�รร่�อถึอน โยกย��ย 
จัะต่�องไดำ�รับอน่ญ�ต่จั�กก�รกองทัพอ�ก�ศห้ร่อกรมุ่ท่�อ�ก�ศย�น 
แล�วแต่่กรณ่ นอกจั�กน่� ระเบ่ยบและข้�อต่กลงดัำงกล่�วไดำ�กำ�ห้นดำ
กิจักรรมุ่ท่� ทอท.ส�มุ่�รถึดำำ�เนินก�รไดำ�ในท่�ร�ชพัสด่ำโดำยให้� ทอท. 
ส�มุ่�รถึใช�ป็ระโยชน์ในท่�ร�ชพัสด่ำสำ�ห้รับกิจัก�รท่�อ�ก�ศย�นและ
กิจักรรมุ่ท่�เก่�ยวกับห้ร่อต่่อเน่�องกับกิจัก�รท่�อ�ก�ศย�นเท่�นั�น  
ซึึ่�งกองทัพอ�ก�ศย�นห้ร่อกรมุ่ท่�อ�ก�ศย�นมุ่่สิทธิิใช�ร่วมุ่ดำ�วย 
นอกจั�กน่� ทอท.ต่�องทำ�ป็ระกันวิน�ศภัยอ�คุ�รท่�ก่อสร��งบนท่�ร�ชพัสด่ำ 
และระบ่ในกรมุ่ธิรรมุ่์ป็ระกันภัยให้�กระทรวงก�รคุลังเ ป็็น 
ผู้้�รับป็ระโยชน์ต่ลอดำอ�ย่ข้�อต่กลงก�รใช�ป็ระโยชน์ 
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ในก�รป็ระช่มุ่คุณะกรรมุ่ก�ร ทอท. คุรั�งท่� 12/2564 เมุ่่�อวันท่� 
22 กันย�ยน 2564 ท่�ป็ระช่มุ่ มุ่่มุ่ติ่รับทร�บต่�มุ่ท่�กระทรวงก�รคุลัง 
เห็้นชอบก�รแก�ไข้ข้�อต่กลงก�รใช�ป็ระโยข้น์ในท่�ร�ชพัสด่ำ ซึึ่�งใช�                       
ดำำ�เนินกิจัก�รท่�อ�ก�ศย�นทั�ง 6 แห่้งข้อง ทอท. (ข้�อต่กลงก�รใช�
ป็ระโยชน์ฯ) กับ กรมุ่ท่�อ�ก�ศย�น และกองทัพอ�ก�ศ ในฐ�นะผู้้�ให้�
ใช�ป็ระโยชนต์่�มุ่ข้�อต่กลงก�รใช�ป็ระโยชน์ฯ และผู้้�ป็กคุรองด้ำแลและ
ใช�ป็ระโยชน์ในท่�ร�ชพัสด่ำต่�มุ่ระเบ่ยบกระทรวงก�รคุลังท่�เก่�ยวข้�อง  
ทั�งน่� เพ่�อกำ�ห้นดำระยะเวล�ก�รใช�ป็ระโยชน์ในท่�ร�ชพัสด่ำให้�มุ่่ 
คุว�มุ่เห้มุ่�ะสมุ่สอดำคุล�องกับแผู้นพัฒน�ท่�อ�ก�ศย�น และ 
เพ่�อให้�ก�รบริห้�รจััดำก�รท่�ร�ชพัสด่ำเกิดำมุ้่ลคุ่�เพิ�มุ่ ต่ลอดำจันเพ่�อเป็็น 
ก�รจ้ังใจัในก�รพิจั�รณ�เข้��ร่วมุ่ลงท่นข้องภ�คุเอกชนเพ่�อ 
เพิ�มุ่ศักยภ�พในก�รให้�บริก�รข้องท่�อ�ก�ศย�น ซึึ่�งกรอบระยะเวล�
ก�รใช�ป็ระโยชน์ในท่�ร�ชพัสด่ำข้อง ทอท.รวมุ่ทั�งห้มุ่ดำแล�วต่�องไมุ่่เกิน 
50 ปี็ นับแต่่วันท่�ทำ�ข้�อต่กลงก�รใช�ป็ระโยชน์ฯ (วันท่� 30 กันย�ยน 
2545 - 29 กันย�ยน 2595) ทั�งน่� ระยะเวล�ก�รใช�ป็ระโยชน์ฯ  
ในช่วงท่� 1 เป็็นเวล� 30 ปี็ จัะคุรบกำ�ห้นดำในวันท่� 29 กันย�ยน 2575 
(เห้ล่อเวล�อ่กป็ระมุ่�ณ 8 ปี็นับจั�กป็จััจ่ับัน) จึังดำำ�เนนิก�รเพ่�อแก�ไข้
กำ�ห้นดำระยะเวล�จั�กเดิำมุ่ เป็็นกำ�ห้นดำช่วงระยะเวล�ให้มุ่่ คุ่อ ช่วงท่� 1 
ระยะเวล� 19 ปี็ (วันท่� 30 กันย�ยน 2545 – 29 กันย�ยน 2564)  
ช่วงท่� 2 ระยะเวล� 30 ปี็ (วันท่� 30 กันย�ยน 2564 – 29 กันย�ยน 2594) 
โดำยเมุ่่�อคุรบกำ�ห้นดำระยะเวล�ดัำงกล่�วแล�ว ทอท.ส�มุ่�รถึข้อข้ย�ย
ระยะเวล�ก�รใช�ป็ระโยชน์ไดำ�อ่กไมุ่่เกิน 1 ปี็ 

 โดำยในข้ณะน่� กรมุ่ท่�อ�ก�ศย�นไดำ�ลงน�มุ่ในข้�อต่กลง 
ก�รใช�ป็ระโยชน์ฯ แล�ว และอย้่ในระห้ว่�งก�รนำ�เสนอให้� ทอท.
พิจั�รณ�และลงน�มุ่ให้�เร่ยบร�อยต่่อไป็

	 (7.4)	การ่จ่ดที่ำาปิร่ะก่นภู่ยที่ร่่พย์สิ่นอาค้าร่แลุ่ะสิ่�งปิลูุ่กส่ร้่าง	
แลุ่ะปิร่ะก่นภู่ยท่ี่�เก่�ยวก่บิการ่ปิร่ะกอบิกิจการ่ท่ี่าอากาศยานของ	
ที่อที่.	

 ทอท.ไดำ�จััดำทำ�ป็ระกันภัยอ�คุ�รและสิ�งป็ล้กสร��งรวมุ่ทั�ง
ทรัพยสิ์นต่�มุ่ระเบ่ยบเก่�ยวกบัก�รใช�ป็ระโยชนใ์นท่�ร�ชพสัด่ำมุ่�จััดำทำ� 
ป็ระกันภัย ไดำ�แก่ ก�รจััดำทำ�ป็ระกันวิน�ศภัยสำ�ห้รับคุว�มุ่เส่�ยงภัย
ท่กชนิดำ (All Risks) และป็ระกันอัคุคุ่ภัย ไดำ�ข้ย�ยคุว�มุ่คุ่�มุ่คุรองถึึง
อ่ทกภัย ภัยแผู่้นดิำนไห้ว ว�ต่ภัย ท่�เกิดำกับทรัพยส์นิอ�คุ�รสิ�งป็ล้กสร��ง 
ต่่�ง ๆ และก�รป็ระกันภัยทรัพย์สินท่�ไมุ่่อย้่ภ�ยใต่�ระเบ่ยบเก่�ยวกับ 
ก�รใช�ป็ระโยชน์ ในท่�ร�ชพัสด่ำ เก่�ยวกับก�รป็ระกอบกิจัก�ร 
ท่�อ�ก�ศย�นข้อง ทอท. ไดำ�แก่ ก�รป็ระกันภัยสินคุ��พัสด่ำคุงคุลัง 
ป็ระกันภัยคุว�มุ่รับผิู้ดำต่�มุ่กฎห้มุ่�ยต่่อบ่คุคุลท่�ส�มุ่ ท่�มุ่�ใช�บริก�ร
ในเข้ต่สน�มุ่บิน ในอ�คุ�รผู้้�โดำยส�รและในพ่�นท่�ท่�อย้่ในคุว�มุ่ด้ำแล 
ข้อง ทอท. คุ่�มุ่คุรองต่่อก�รบ�ดำเจ็ับ ก�รเส่ยช่วิต่ ต่ลอดำจันคุว�มุ่เส่ยห้�ย 
ต่่อทรัพย์สินข้องบ่คุคุลภ�ยนอก ซึึ่�งเกิดำจั�กก�รดำำ�เนินง�น  
ณ ท่�อ�ก�ศย�นต่่�ง ๆ ในคุว�มุ่รับผิู้ดำชอบข้อง ทอท. ป็ระกันภัย
ทรัพย์สินจั�กคุว�มุ่ร่นแรงท�งก�รเมุ่่องและก�รก่อก�รร��ย (Property 
Terrorism Insurance and Political Violence) ก�รป็ระกันภัย 
คุณะกรรมุ่ก�ร ทอท. ผู้้�บริห้�ร ทอท.ฯ ก�รป็ระกันภัยคุณะกรรมุ่ก�ร ทอท. 
ผู้้�บริห้�ร ทอท.ฯ และก�รป็ระกันอัคุคุ่ภัยอ�คุ�รและสิ�งป็ล้กสร��ง 
ในท่�ดำนิกรรมุ่สิทธิิ�ข้อง ทอท.ท่กท่�อ�ก�ศย�น รวมุ่ทั�งสำ�นักง�นให้ญ่  
ซึึ่�งก�รจััดำทำ�ป็ระกันภัยดัำงท่�กล่�วมุ่� จัะไมุ่่รวมุ่ถึึงคุว�มุ่รับผู้ิดำจั�ก 

มุ่ลภ�วะท�งเส่ยงและภัยอ่�นบ�งป็ระเภท อย่�งไรก็ด่ำก�รเอ�ป็ระกันภัย 
ในส่วนท่�เก่�ยวกับคุว�มุ่รับผิู้ดำดำ��นก�รคุวบคุ่มุ่ก�รจัร�จัรท�งอ�ก�ศ  
ก�รส่�อส�รก�รบิน ก�รจััดำเท่�ยวบิน คุว�มุ่สมุ่คุวรเดิำนอ�ก�ศและ 
ก�รข้นถ่ึ�ยสินคุ��ท�งอ�ก�ศเป็็นห้น��ท่�ข้อง บริษัท วิทย่ก�รบิน 
แห่้งป็ระเทศไทย จัำ�กัดำ ก�รจััดำทำ�ป็ระกนัภัยข้อง ทอท. เป็็นก�รต่่ออ�ย่ 
เป็็นแบบร�ยปี็ (ปี็ต่่อปี็) บริษัทท่�เป็็นผู้้�รับป็ระกันภัยให้�กับ ทอท.  
ไดำ�แก่ บรษัิท ทิพยป็ระกนัภัย จัำ�กัดำ (มุ่ห้�ชน) บรษัิท เทเวศป็ระกนัภัย 
จัำ�กัดำ (มุ่ห้�ชน) และบริษัท เมุ่่องไทยป็ระกันภัย จัำ�กัดำ (มุ่ห้�ชน)  
ร่วมุ่ทำ�สัญญ�ในร้ป็แบบป็ระกันภัยร่วมุ่ (Co-insurance) ในสัดำส่วน 
ร�อยละ 40 : 30 : 30 ต่�มุ่ลำ�ดัำบ โดำยให้� บริษัท ทิพยป็ระกนัภัย จัำ�กัดำ  
(มุ่ห้�ชน) เป็็นผู้้�นำ�และจััดำทำ�กรมุ่ธิรรม์ุ่ป็ระกันภัย รวมุ่ทั�งติ่ดำต่่อ 
และจััดำทำ�ป็ระกันภัยต่่อในน�มุ่ข้องผู้้�รับป็ระกันภัยร่วมุ่ ป็ระกันภัย 
ท่�เก่�ยวข้�องดัำงกล่�ว มุ่่จัำ�นวน 8 กรมุ่ธิรรม์ุ่ ดัำงน่�

 1. กรมุ่ธิรรมุ่์ป็ระกันวิน�ศภัยสำ�ห้รับคุว�มุ่เส่ �ยงภัยท่กชนิดำ  
(All Risks) ณ ท่�อ�ก�ศย�นส่วรรณภ้มิุ่ 

 2. กรมุ่ธิรรม์ุ่ป็ระกันอัคุคุ่ภัยอ�คุ�รและสิ�งป็ล้กสร��งในท่�ร�ชพัสด่ำ 
ณ ท่�อ�ก�ศย�นดำอนเมุ่่อง ท่�อ�ก�ศย�นภ้เก็ต่ ท่�อ�ก�ศย�น
เช่ยงให้มุ่่ ท่�อ�ก�ศย�นห้�ดำให้ญ่ และท่�อ�ก�ศย�นแมุ่่ฟ้้�ห้ลวง 
เช่ยงร�ย

 3. กรมุ่ธิรรมุ่ป์็ระกนัอคัุคุ่ภัยอ�คุ�รและสิ�งป็ล้กสร��งในท่�ร�ชพสัด่ำ 
ณ สำ�นักง�นให้ญ่ และสำ�นักง�นบริห้�รโคุรงก�รก่อสร��ง 
ท่�อ�ก�ศย�นส่วรรณภ้มิุ่ 

 4. กรมุ่ธิรรม์ุ่ป็ระกันอัคุคุ่ภัยสต็่อกสินคุ��พัสด่ำคุงคุลัง คุร่ภัณฑ์์ 
และเคุร่�องใช�สำ�นักง�น ณ อ�คุ�รกองคุลังพัสด่ำ ฝู่�ยพัสด่ำ (อ�คุ�ร
ห้มุ่�ยเลข้ 507 และ 517) และอ�คุ�รเก็บพัสด่ำคุงคุลัง (อ�คุ�ร
ห้มุ่�ยเลข้ 520 คุลังโป็ร่ง) 

 5. กรมุ่ธิรรม์ุ่ป็ระกันภัยคุว�มุ่รับผิู้ดำต่�มุ่กฎห้มุ่�ยต่่อบ่คุคุลท่�ส�มุ่ 
สำ�ห้รับก�รป็ระกอบกจิัก�รท�่อ�ก�ศย�นข้อง ทอท. ณ ท่�อ�ก�ศย�น 
ส่วรรณภ้มิุ่ ท่�อ�ก�ศย�นดำอนเมุ่่อง ท่�อ�ก�ศย�นเช่ยงให้มุ่่  
ท่�อ�ก�ศย�นห้�ดำให้ญ่ ท่�อ�ก�ศย�นภ้เก็ต่ ท่�อ�ก�ศย�นแมุ่่ฟ้้�ห้ลวง 
เช่ยงร�ย สำ�นักง�นให้ญ่ และสำ�นักง�นบริห้�รโคุรงก�รก่อสร��ง 
ท่�อ�ก�ศย�นส่วรรณภ้มิุ่

 6. กรมุ่ธิรรมุ่ป์็ระกันภัยทรัพยสิ์นจั�กคุว�มุ่ร่นแรงท�งก�รเมุ่่อง
และก�รก่อก�รร��ย ณ ท่�อ�ก�ศย�นส่วรรณภ้มิุ่ ท่�อ�ก�ศย�น 
ดำอนเมุ่่อง ท่�อ�ก�ศย�นภ้เ ก็ต่ ท่�อ�ก�ศย�นเช่ยงให้มุ่่  
ท่�อ�ก�ศย�นห้�ดำให้ญ่ ท่�อ�ก�ศย�นแมุ่่ฟ้้�ห้ลวง เช่ยงร�ย 
สำ�นักง�นให้ญ่ และสำ�นักง�นบริห้�รโคุรงก�รกอ่สร��งท่�อ�ก�ศย�น
ส่วรรณภ้มิุ่     

 7. กรมุ่ธิรรม์ุ่ป็ระกันภัยคุณะกรรมุ่ก�ร ทอท. ผู้้�บริห้�ร ทอท.  
เลข้�น่ก�รบริษัท พนักง�นข้อง ทอท. และผู้้�แทนข้อง ทอท. ท่�เป็็น 
ฝู่�ยบริห้�รข้องบริษัทในเคุร่อข้อง ทอท. จั�กก�รถ้ึกฟ้้องร�อง 
ให้�รับผิู้ดำท�งแพ่ง อันเน่�องมุ่�จั�กก�รป็ฏิิบัติ่ง�น

  8. กรมุ่ธิรรม์ุ่ป็ระกันอัคุคุ่ภัยอ�คุ�รและสิ�งป็ล้กสร��งในท่�ดิำน 
กรรมุ่สิทธิิ�ข้อง ทอท.ท่กท่�อ�ก�ศย�น รวมุ่ทั�งสำ�นักง�นให้ญ่
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จำานิวนิท่นิจดำทะเบ่ยนิและท่นิชื่ำาระแล้ว  

 หลักท่รัพย์ของบริษััท่ ท่่าอากาศยานไท่ย จำำากัด (มิหาชีน) (ท่อท่.)

 ทอท.มุ่่ท่นจัดำทะเบ่ยน 14,285,700,000 บ�ท แบ่งเป็็นห่้�นส�มัุ่ญ 14,285,700,000 ห่้�น มุ้่ลคุ่�ท่�ต่ร�ไว�ห่้�นละ 1 บ�ท 

ชำ�ระเต็่มุ่มุ้่ลคุ่�แล�ว

 ผูู้้ถืือหุ้น

 ผู้้�ถ่ึอห่้�นให้ญ่ 10 อันดัำบแรกข้อง ทอท. ณ วันท่� 1 กรกฎ�คุมุ่ 2567 ไดำ�แก่  

ลำาดำับ รายชื่่�อ จำานิวนิห่้นิ
ร้อยละของ

จำานิวนิห่้นิทั้งหมดำ

1. กระทรวงการคลัง  10,000,000,000  70.000

2. บริษััท ไทยเอ็นวีด้ีอาร์ จำากัด้      422,908,140   2.960

3. SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED      314,320,644   2.200

4. สุำานักงานประกันสัุงคม      161,396,700   1.130

5. STATE STREET EUROPE LIMITED      140,101,144   0.981

6. กองทุนรวม วายุภูักษั์หนึ�ง        72,400,000   0.507

7. CITIBANK NOMINEES SINGAPORE PTE LTD-A/C GIC C        65,219,719   0.457

8. สุหกรณ์ออมทรัพื้ย์การไฟ่ฟ่้าฝ่ายผู้ลิตแห่งประเทศไทย จำากัด้ โด้ย บลจ.ยูโอบี (ประเทศไทย) จำากัด้        58,077,300   0.407

9. THE BANK OF NEW YORK MELLON        56,355,062   0.394

10. สุหกรณ์ออมทรัพื้ย์การไฟ่ฟ่้าฝ่ายผู้ลิตแห่งประเทศไทย         55,614,400   0.389

11. ผูู้้ถือหุ้นอื�น    2,939,306,891  20.575

 14,285,700,000 100.000

ห้มุ่�ยเห้ต่่:

 (1) ผู้้�ถ่ึอห่้�นลำ�ดัำบท่� 3, 5, 7 และ 9 เป็็นผู้้�ลงท่นต่่�งป็ระเทศและแต่่งตั่�งให้�คัุสโต่เด่ำยนในป็ระเทศไทยเป็็นผู้้�รับฝู�กและด้ำแลห่้�น 

 (2) ผู้้�ถ่ึอห่้�นในบริษัท ไทยเอ็นว่ด่ำอ�ร์ จัำ�กัดำ ซึึ่�งถ่ึอใบแสดำงสิทธิิในผู้ลป็ระโยชน์ท่�เกิดำจั�กห้ลักทรัพย์อ��งอิง (Non-Voting Depository Receipt: NVDR)  
ไมุ่่มุ่่สิทธิิออกเส่ยงในท่�ป็ระช่มุ่ผู้้�ถ่ึอห่้�น ยกเว�น กรณ่ก�รใช�สิทธิิออกเส่ยงเพ่�อลงมุ่ติ่เก่�ยวกับก�รเพิกถึอนห่้�นออกจั�กก�รเป็็นห้ลักทรัพยจ์ัดำทะเบ่ยนในต่ล�ดำห้ลักทรัพย์
แห่้งป็ระเทศไทย (ต่ลท.) 

 ผู้้�ถ่ึอห่้�นท่�ถ่ึอผู่้�นบริษัท ไทยเอ็นว่ด่ำอ�ร์ จัำ�กัดำ ตั่�งแต่่ร�อยละ 0.50 ขึ้�นไป็ข้องจัำ�นวนห่้�นท่�ชำ�ระแล�วข้องห้ลักทรัพย์อ��งอิง ไดำ�แก่ 

ลำาดำับ รายชื่่�อ จำานิวนิห่้นิ
ร้อยละของ

จำานิวนิห่้นิทั้งหมดำ

1. STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 115,154,830 0.81

2. STATE STREET EUROPE LIMITED  93,842,671 0.66

 ข้�อมุ้่ลในต่�ร�งอ��งอิงจั�ก https://www.set.or.th/th/market/product/stock/quote/AOT/major-shareholders
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กระทรวงก�รคุลังเป็็นผู้้�ถ่ึอห่้�นร�ยให้ญ่ข้อง ทอท.คิุดำเป็็นสัดำส่วนร�อยละ 70 ข้องห่้�นทั�งห้มุ่ดำ ทำ�ให้� ทอท.มุ่่ฐ�นะเป็็นรัฐวิส�ห้กิจั  
อันจัะมุ่่ผู้ลต่่อ ทอท.ในก�รทำ�ธ่ิรกรรมุ่บ�งป็ระเภท เช่น

 (1) ทอท.ต่�องไดำ�รับคุว�มุ่เห็้นชอบจั�กคุณะรัฐมุ่นต่ร่ในก�รดำำ�เนินก�รลงท่นข้น�ดำให้ญ่

 (2) ผู้้�ต่รวจัสอบบัญช่ข้อง ทอท.จัะต่�องไดำ�รับคุว�มุ่เห็้นชอบจั�กสำ�นักง�นก�รต่รวจัเงินแผู่้นดิำน 

 การออกหลักท่รัพย์อื�น 

 ทอท.ไม่ั่ม่ั่ก�รออกห่้�นป็ระเภทอ่�นนอกเห้น่อจั�กห่้�นส�มัุ่ญ

 นโยบายการจ่ำายเงินปัันผู้ล  

 ทอท.มุ่่นโยบ�ยจ่ั�ยเงินปั็นผู้ลไมุ่่ต่ำ��กว่�ร�อยละ 25 ข้องกำ�ไรส่ทธิิข้องงบก�รเงินเฉพ�ะบริษัทท่�เห้ล่อห้ลังหั้กเงินสำ�รองต่่�ง ๆ  ท่กป็ระเภท
ท่�กฎห้มุ่�ยและบริษัทไดำ�กำ�ห้นดำไว� อย�่งไรก็ต่�มุ่ ก�รจ่ั�ยเงินปั็นผู้ลดัำงกล่�วจัะขึ้�นอย้กั่บแผู้นก�รลงท่น คุว�มุ่จัำ�เป็็น และคุว�มุ่เห้มุ่�ะสมุ่อ่�น ๆ  
ในอน�คุต่ โดำยมุ่ติ่คุณะกรรมุ่ก�รบริษัทเห็้นสมุ่คุวรให้�จั่�ยเงินปั็นผู้ล และให้�นำ�เสนอเพ่�อข้ออน่มัุ่ติ่จั�กท่�ป็ระช่มุ่ผู้้�ถ่ึอห่้�น เว�นแต่่เป็็น 
ก�รจ่ั�ยเงินปั็นผู้ลระห้ว่�งก�ล ให้�คุณะกรรมุ่ก�รบริษัทมุ่่อำ�น�จัอน่มัุ่ติ่ให้�จ่ั�ยไดำ� ต่�มุ่ข้�อบังคัุบข้อง ทอท.ข้�อ 68 วรรคุส่� และร�ยง�นให้�ท่�ป็ระช่มุ่ 
ผู้้�ถ่ึอห่้�นทร�บในก�รป็ระช่มุ่คุร�วต่่อไป็

 ในก�รป็ระช่มุ่ส�มัุ่ญผู้้�ถ่ึอห่้�นป็ระจัำ�ปี็ 2566 เมุ่่�อวันท่� 30 มุ่กร�คุมุ่ 2567 ท่�ป็ระช่มุ่มุ่่มุ่ติ่จ่ั�ยเงินปั็นผู้ลสำ�ห้รับผู้ลก�รดำำ�เนินง�น  
ป็ระจัำ�ปี็บัญช่ 2566 ให้�แก่ผู้้�ถ่ึอห่้�นในอัต่ร�ห่้�นละ 0.36 บ�ท เป็็นเงินทั�งสิ�น 5,142,852,000 บ�ท ห้ร่อคิุดำเป็็นร�อยละ 60.74 ข้องกำ�ไรส่ทธิิ 
ข้องงบก�รเงินเฉพ�ะบริษัท 

  สำ�ห้รับนโยบ�ยก�รจั่�ยเงินป็ันผู้ลข้องบริษัทย่อยและบริษัทร่วมุ่ข้อง ทอท.ขึ้�นอย้่กับผู้ลก�รดำำ�เนินง�นและกระแสเงินสดำในแต่่ละป็ี 
และเป็็นไป็ต่�มุ่มุ่ติ่ท่�ป็ระช่มุ่ผู้้�ถ่ึอห่้�น 
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 บริษัท ท่�อ�ก�ศย�นไทย จัำ�กัดำ (มุ่ห้�ชน) (ทอท.) มุ่่คุว�มุ่มุ่่่งมัุ่�น 
ในก�รดำำ�เนินก�รดำ��นก�รบริห้�รคุว�มุ่เส่�ยงโดำยถ่ึอเป็็นเร่�องท่�ต่�อง 
ดำำ�เนินก�รแบบบ้รณ�ก�รอย่�งเป็็นร้ป็ธิรรมุ่ทั�วทั�งองค์ุกรต่�มุ่แนวท�ง 
ป็ฏิิบัติ่ท่�ด่ำในระดัำบส�กลและ ทอท.ส�มุ่�รถึใช�ก�รบริห้�รคุว�มุ่เส่�ยง 
ในก�รบริห้�รจััดำก�รองค์ุกรให้�บรรล่วัต่ถ่ึป็ระสงค์ุท่�กำ�ห้นดำ สร��งมุ้่ลคุ่�เพิ�มุ่  
และคุว�มุ่มัุ่�นคุง เพ่�อป็ระโยชน์ส้งส่ดำข้องผู้้�มุ่่ส่วนไดำ�เส่ย สอดำคุล�องต่�มุ่ 
ห้ลักก�รกำ�กับด้ำแลกิจัก�รท่�ด่ำ (Good Corporate Governance)  
จึังไดำ�กำ�ห้นดำนโยบ�ยก�รบริห้�รคุว�มุ่เส่�ยงให้�มุ่่ผู้ลบังคัุบใช�กับ 
คุณะกรรมุ่ก�ร ผู้้�บรหิ้�ร และพนกัง�นท่กคุนในองคุก์ร โดำยมุ่่ก�รพัฒน� 
ระบบบริห้�รคุว�มุ่เส่�ยงข้อง ทอท.ให้�มุ่่คุว�มุ่สอดำคุล�องต่�มุ่แนวท�งข้อง  
The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway  
Commission – Enterprise Risk Management Integrating with  
Strategy and Performance: COSO – ERM 2017 และกรอบก�รบริห้�ร 
คุว�มุ่ต่่อเน่�องท�งธ่ิรกิจัท่�เป็็นไป็ต่�มุ่ข้�อกำ�ห้นดำข้องมุ่�ต่รฐ�นส�กล  
International Organization for Standardization: ISO 22301:  
2019 (Societal Security – Business Continuity Management  
System Requirement) โดำยนำ�กระบวนก�รบรหิ้�รคุว�มุ่เส่�ยงมุ่�เป็็น 
ส่วนห้นึ�งในก�รจััดำทำ�แผู้นวิส�ห้กิจั ทอท. และก�รบริห้�รโคุรงก�รท่�มุ่่ 
คุว�มุ่สำ�คัุญ เพ่�อให้�ส�มุ่�รถึจััดำก�รคุว�มุ่เส่�ยงในดำ��นต่่�ง ๆ  คุว�มุ่เส่�ยง 
ห่้วงโซ่ึ่อ่ป็ท�น (Supply Chain) ก�รบรหิ้�รคุว�มุ่เส่�ยงระห้ว่�งส�ยง�น 
(Cross Functions) ต่ลอดำจันภัยพิบัติ่ท่�อ�จัเกิดำขึ้�นและส่งผู้ลกระทบต่่อ 
ก�รดำำ�เนนิธ่ิรกิจัข้อง ทอท.ไดำ�อย�่งทนัเวล�และต่่อเน่�อง สนับสน่นให้�  
ทอท.ส�มุ่�รถึบรรล่วัต่ถ่ึป็ระสงค์ุและเป้็�ห้มุ่�ยท่�กำ�ห้นดำไว� ให้�มุ่่คุว�มุ่ 

นิโยบายและแผนิการบริหารความเส่�ยงของ ทอท.

สอดำคุล�องกบัแผู้นวสิ�ห้กจิัข้อง ทอท. แผู้นป็ฏิิบัติ่ก�ร และก�รบรหิ้�ร 
โคุรงก�ร รวมุ่ทั�งกฎห้มุ่�ย กฎระเบ่ยบ และนโยบ�ยท่�เก่�ยวข้�องกับ 
ก�รดำำ�เนินง�นข้อง ทอท.ต่ลอดำจันส่งเสริมุ่ให้�มุ่่ก�รบ้รณ�ก�รระห้ว่�ง 
ก�รกำ�กับด้ำแลกิจัก�ร ก�รบริห้�รคุว�มุ่เส่�ยง และก�รกำ�กับด้ำแล 
ก�รป็ฏิิบัติ่ง�นข้อง ทอท.ให้�เป็็นส่วนห้นึ�งข้องก�รดำำ�เนินง�น (Integrated  
Corporate Governance, Risk Management & Compliance:  
GRC) พร�อมุ่ทั�งก�รเสรมิุ่สร��งคุ�่นิยมุ่ ทอท. (Core Valued) “5 ใจั”  
เพ่�อมุ่่่งเน�นก�รป็ฏิิบัติ่ต่นภ�ยใต่�บทบ�ทห้น��ท่� และคุว�มุ่รับผิู้ดำชอบ 
ให้�สอดำคุล�องกับนโยบ�ยก�รบริห้�รคุว�มุ่เส่�ยงและคุ่้มุ่่อก�รบริห้�ร 
คุว�มุ่เส่�ยงในทิศท�งเด่ำยวกันอย่�งเป็็นร้ป็ธิรรมุ่ ซึ่ึ�งจัะส่งผู้ลด่ำต่่อ 
ก�รจััดำก�รคุว�มุ่เส่�ยงข้องห้น่วยง�นให้�อย้ใ่นระดำบัท่�องคุก์รยอมุ่รบัไดำ�  
อ่กทั�งส�มุ่�รถึสะท�อนถึึงวัฒนธิรรมุ่ก�รบริห้�รจััดำก�รคุว�มุ่เส่�ยงท่�ด่ำข้อง 
บ่คุล�กร ทอท.อย่�งยั�งย่น

ปัจจัยความเส่�ยงต�อการดำำาเนิินิธุ่รกิจของ ทอท.

 ความเส่�ยงด้ำานิกลย่ทธ์ุ (Strategic Risk) 

 ส่บเน่�องจั�กสถึ�นก�รณ์ก�รแพร่ระบ�ดำข้องเช่�อไวรัสโคุโรน�  
2019 (โคุวิดำ-19) ท่�บรรเท�ลงจันทำ�ให้�ภ�พรวมุ่ข้องอ่ต่ส�ห้กรรมุ่ก�รบิน 
ฟ้้�นตั่วกลับมุ่�ใกล�เคุ่ยงกับก่อนเกิดำสถึ�นก�รณโ์คุวิดำ-19 ป็ระกอบกบั 
นโยบ�ยรัฐบ�ลและกระทรวงคุมุ่น�คุมุ่ส่งเสริมุ่ให้�ป็ระเทศไทยก��วส่้ 
ก�รเป็็นศ้นยก์ล�งก�รบินข้องภ้มิุ่ภ�คุ ส่งผู้ลให้�ป็ริมุ่�ณก�รจัร�จัรท�ง

2. การบริหารจัดำการความเส่�ยง
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อ�ก�ศเพิ�มุ่ส้งขึ้�นอย่�งมุ่�ก ดัำงนั�น ทอท.ต่อบสนองนโยบ�ยภ�คุรัฐ 
ผู่้�นก�รกำ�ห้นดำแนวท�งเพ่�อข้ย�ยข่้ดำคุว�มุ่ส�มุ่�รถึข้องท่กท่�อ�ก�ศย�น 
ข้อง ทอท.เท่�กับ 210 ล��นคุนต่่อปี็ภ�ยในปี็ 2575 เพ่�อเพิ�มุ่ศักยภ�พ
ในก�รรองรับเท่�ยวบินและจัำ�นวนผู้้�โดำยส�รในอน�คุต่ โดำยมุ่่่งเน�น 
ก�รข้ย�ยโคุรงสร��งพ่�นฐ�นและสิ�งอำ�นวยคุว�มุ่สะดำวกข้องท่�อ�ก�ศย�น  
ก�รนำ�เทคุโนโลย่ดิำจิัทัลมุ่�สนับสน่นก�รให้�บริก�รผู้้�โดำยส�ร และ 
ยกระดัำบป็ระสบก�รณ์ข้องผู้้�ใช�บริก�รท่�อ�ก�ศย�นในคุว�มุ่รับผิู้ดำชอบ 
ข้อง ทอท.ให้�เพิ�มุ่มุ่�กยิ�งขึ้�น อย่�งไรก็ต่�มุ่ เพ่�อให้�ก�รดำำ�เนินง�น 
ต่�มุ่แนวท�งท่� ทอท. กำ�ห้นดำข้��งต่�น เป็็นไป็ต่�มุ่แผู้นง�นท่�กำ�ห้นดำ ทอท.จึังไดำ� 
กำ�ห้นดำให้�ท่�อ�ก�ศย�นข้อง ทอท. ทั�ง 6 แห่้ง จััดำทำ�แผู้นลดำผู้ลกระทบ 
ดำ��นก�รให้�บริก�รระห้ว่�งดำำ�เนินโคุรงก�รและในกรณ่ท่�โคุรงก�ร 
มุ่่คุว�มุ่ล่�ช�� เพ่�อให้�มัุ่�นใจัไดำ�ว่� ทอท.จัะส�มุ่�รถึให้�บริก�รท่�อ�ก�ศย�น 
ไดำ�อย�่งต่่อเน่�องและยั�งยน่ พร�อมุ่ทั�งคุำ�นึงถึึงคุว�มุ่เส่�ยงและผู้ลกระทบ 
ท่�อ�จัจัะเกิดำขึ้�นจั�กก�รดำำ�เนินง�น

 ความเส่�ยงด้ำานิการปฏิิบัติตามกฎ ระเบ่ยบ ข้อบังคับ 
(Compliance Risk)

 ทอท.ในฐ�นะผู้้�ดำำ�เนินก�รและจััดำก�รท่�อ�ก�ศย�นคุำ�นึงถึึง 
คุว�มุ่ป็ลอดำภัยและก�รรักษ�คุว�มุ่ป็ลอดำภัยข้องผู้้�ใช�บริก�รท่�อ�ก�ศย�น 
เป็็นสำ�คัุญ โดำยก�รดำำ�เนินง�นข้อง ทอท.ไดำ�ถ่ึอป็ฏิิบัติ่ต่�มุ่ข้�อกำ�ห้นดำ 
ข้องสำ�นักง�นก�รบินพลเร่อนแห่้งป็ระเทศไทย (กพท.) และมุ่�ต่รฐ�น 
ข้ององค์ุก�รก�รบินพลเร่อนระห้ว่�งป็ระเทศ (International Civil  
Aviation Organization: ICAO) ในปี็งบป็ระมุ่�ณ 2567 ทอท.ไดำ�ใช� 
ระบบบริห้�รคุว�มุ่เส่�ยงเป็็นเคุร่�องมุ่่อในก�รกำ�กับด้ำแลทั�งคุว�มุ่เส่�ยง 
ระดัำบองค์ุกรและท่�อ�ก�ศย�น ในก�รบริห้�รจััดำก�รและดำำ�เนินง�น 
ท่�อ�ก�ศย�นให้�เป็็นไป็ต่�มุ่มุ่�ต่รฐ�นคุว�มุ่ป็ลอดำภัยและก�รรักษ� 
คุว�มุ่ป็ลอดำภัยต่่อเน่�องจั�กปี็งบป็ระมุ่�ณ 2566 ซึึ่�งมุ่่่งเน�นป็ระเด็ำน 
ก�รบ้รณ�ก�รคุว�มุ่ร่วมุ่มุ่่อในก�รบริห้�รจััดำก�รสถึ�นก�รณ์ฉ่กเฉินและ 
เคุล่�อนย��ยอ�ก�ศย�นท่�ขั้ดำข้�องระห้ว่�งสน�มุ่บิน ส�ยก�รบิน และ 
ห้น่วยง�นท่�เก่�ยวข้�อง เพ่�อให้�ห้น่วยง�นท่�เก่�ยวข้�องทั�งห้มุ่ดำส�มุ่�รถึป็ฏิิบัติ่ง�น 
ร่วมุ่กันไดำ�อย�่งมุ่่ป็ระสิทธิิภ�พเมุ่่�อเกิดำเห้ต่่ฉ่กเฉิน รวมุ่ถึึงก�รพิจั�รณ� 
แนวท�งในก�รจััดำทำ�ข้�อต่กลงก�รเคุล่�อนย��ยอ�ก�ศย�นท่�ขั้ดำข้�อง
ร่วมุ่กับผู้้�มุ่่ส่วนไดำ�เส่ยข้องแต่่ละท่�อ�ก�ศย�น

 ความเส่�ยงจะเกิดำข้ึนิใหม� (Emerging Risk) 

	 1.	การ่เผู้ยแพร่่ข้อมูั่ลุ่เท็ี่จแลุ่ะการ่บิิดเบืิอนข้อมูั่ลุ่	(Misinformation	 
and	Disinformation)	

 ก�รเป็ล่�ยนแป็ลงท�งดำ��นเทคุโนโลย่ดิำจิัทัลเป็็นปั็จัจััยสนับสน่น
ก�รขั้บเคุล่�อนธ่ิรกิจัท่�สำ�คัุญ ซึึ่�ง ทอท.ไดำ�พิจั�รณ�นำ�เทคุโนโลยด่ำจิิัทัล 
มุ่�เพิ�มุ่ป็ระสิทธิิภ�พก�รให้�บริก�รและก�รบริห้�รจััดำก�รองคุ์กร 
ผู่้�น AOT Digital Platform ในท�งกลับกัน คุว�มุ่ก��วห้น��ท�งเทคุโนโลย่ 
ดิำจิัทัลและก�รใช�ง�นอินเทอร์เน็ต่ในท่กสิ�ง (Internet of Things : IoT) 

อ�จันำ�ไป็ส่้ก�รคุ่กคุ�มุ่ท�งไซึ่เบอร์ในร้ป็แบบต่่�ง ๆ  จั�กคุว�มุ่ส�มุ่�รถึ
ในก�รเข้��ถึึงและก�รเผู้ยแพร่ข้�อมุ้่ลท่�ส�มุ่�รถึกระทำ�ไดำ�โดำยง่�ยและ 
ไมุ่่จัำ�เป็็นต่�องใช�ทักษะเฉพ�ะ รวมุ่ถึึงก�รสง่ต่่อข้�อมุ้่ลเทจ็ัไดำ� โดำยไมุ่่ตั่�งใจั  
ห้ร่ออ�จัเกิดำก�รจังใจับิดำเบ่อนข้�อมุ้่ลต่่อส�ธิ�รณะ ซึึ่�ง ทอท.ในฐ�นะท่�เป็็น 
ห้น่วยง�นโคุรงสร��งพ่�นฐ�นท่�สำ�คัุญข้องป็ระเทศ จึังอ�จัเป็็นเป้็�ห้มุ่�ย 
ข้องก�รก่ออ�ชญ�กรรมุ่ไซึ่เบอร์ทั�งในป็ระเด็ำนข้องก�รเผู้ยแพร่ข้�อมุ้่ลเท็จั 
และก�รบิดำเบ่อนข้�อมุ้่ล ส่งผู้ลกระทบต่่อภ�พลักษณ์และช่�อเส่ยงข้อง 
องค์ุกร ดัำงนั�น ทอท.จังึไดำ�จััดำให้�มุ่่มุ่�ต่รก�รเพ่�อรับมุ่่อกับภัยคุ่กคุ�มุ่ท�ง 
ไซึ่เบอรท่์�อ�จัเกดิำขึ้�นต่�มุ่ป็ระมุ่วลแนวท�งป็ฏิิบัติ่และกรอบมุ่�ต่รฐ�น 
ดำ��นก�รรักษ�คุว�มุ่มัุ่�นคุงป็ลอดำภัยไซึ่เบอร์ข้อง ทอท. (AOT Cyber  
Security Guideline and Standard Framework) โดำยมุ่่มุ่�ต่รก�ร 
ท่�สำ�คัุญ เช่น แผู้นก�รรับมุ่่อภัยคุ่กคุ�มุ่ท�งไซึ่เบอร์ (Cybersecurity 
Incident Response Plan) มุ่�ต่รก�รต่รวจัสอบและเฝู้�ระวังภัยคุ่กคุ�มุ่ 
ท�งไซึ่เบอร์ (Detect) และมุ่�ต่รก�รเผู้ชิญเห้ต่่เมุ่่�อมุ่่ก�รต่รวจัพบ 
ภัยคุ่กคุ�มุ่ท�งไซึ่เบอร์ (Respond) เป็็นต่�น เพ่�อให้�มัุ่�นใจัไดำ�ว่� ห้�กเกิดำ 
ภัยคุ่กคุ�มุ่ท�งไซึ่เบอร์ทั�งในป็ระเด็ำนข้องก�รเผู้ยแพร่ข้�อมุ้่ลเท็จัและ 
ก�รบิดำเบ่อนข้�อมุ้่ล ทอท. จัะส�มุ่�รถึรับมุ่่อเห้ต่่ก�รณ์ท่�เกิดำขึ้�นและช่�แจัง 
ข้�อเท็จัจัริงไดำ�อย่�งทันท่วงท่และมุ่่ป็ระสิทธิิภ�พ ลดำผู้ลกระทบท่�อ�จัจัะ 
เกิดำขึ้�นต่่อก�รดำำ�เนินง�น ภ�พลักษณ์ช่�อเส่ยงข้ององค์ุกร ต่ลอดำจัน 
คุว�มุ่เช่�อมัุ่�นและคุว�มุ่คุ�ดำห้วังข้องผู้้�มุ่่ส่วนไดำ�เส่ย (Stakeholder) ข้อง ทอท.

	 2.	ส่ภูาพอากาศส่่ดข่�ว	(Extreme	Weather)

 ก�รเป็ล่�ยนแป็ลงสภ�พภ้มิุ่อ�ก�ศทว่คุว�มุ่ร่นแรงเพิ�มุ่ขึ้�น 
จันกล�ยเป็็นสภ�พอ�ก�ศส่ดำขั้�ว (Extreme Weather) โดำยมุ่่เห้ต่่ก�รณ์ 
เป็ล่�ยนแป็ลงต่่อสภ�พภ้มุ่อิ�ก�ศท่�สำ�คัุญ ไดำ�แก่ (1) ฝูนต่กห้นกัจันเกดิำ 
นำ��ท่วมุ่ร่นแรง (2) คุล่�นคุว�มุ่ร�อนส้งขึ้�นและย�วน�นกว่�เดิำมุ่ 
(3) คุว�มุ่แห้�งแล�งท่�ย�วน�นขึ้�น และ (4) ก�รเพิ�มุ่ขึ้�นข้องก�รเกิดำไฟ้ป่็� 
ทั�งน่� เห้ต่่ก�รณ์ดัำงกล่�วส่งผู้ลกระทบต่่อก�รดำำ�เนินธ่ิรกิจัข้อง ทอท. อย่�งมุ่่ 
นัยสำ�คัุญจันอ�จัทำ�ให้�เกิดำก�รห้ยด่ำชะงกั ดัำงนั�น ทอท.จึังไดำ�ต่ระห้นกัถึึง 
คุว�มุ่สำ�คัุญข้องก�รเต่ร่ยมุ่คุว�มุ่พร�อมุ่ในก�รป็้องกันและรองรับ 
ภัยธิรรมุ่ช�ติ่ห้ร่ออ่บัติ่ก�รณ์ต่่�ง ๆ  โดำยนำ�ระบบก�รบริห้�รคุว�มุ่ต่่อเน่�อง 
ท�งธ่ิรกิจัต่�มุ่มุ่�ต่รฐ�นส�กล ISO 22301 : 2019 มุ่�บริห้�รจััดำก�ร 
องค์ุกร ผู่้�นก�รป็ระเมิุ่นคุว�มุ่เส่�ยง พร�อมุ่ทั�งจััดำทำ�และฝึูกซึ่�อมุ่แผู้น 
คุว�มุ่ต่่อเน่�องท�งธ่ิรกิจัเป็็นป็ระจัำ�ท่กปี็ เพ่�อทำ�ให้�มัุ่�นใจัไดำ�ว่� ทอท. 
จัะส�มุ่�รถึฟ้้�นคุ่นบริก�รสำ�คัุญให้�กลับส่้ภ�วะป็กติ่ รวมุ่ถึึงป็กป้็อง 
ผู้ลป็ระโยชน์ข้องผู้้�มุ่่ส่วนไดำ�เส่ย ช่�อเส่ยง และภ�พลักษณ์อย่�งมุ่่ 
ป็ระสิทธิิผู้ล
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นิโยบายและเป้าหมายการจัดำการด้ำานิความยั�งย่นิ

3. การขับเคล่�อนิธุ่รกิจเพ่ั�อความยั�งย่นิ

 โครงสร้างการบริหารจัดำการ

 โคุรงสร��งก�รบริห้�รจััดำก�รเพ่�อก�รพัฒน�ส่้คุว�มุ่ยั�งย่น 
ข้อง ทอท.ป็ระกอบดำ�วย 3 ส่วน ดัำงน่�

	 1.	ค้ณิะกร่ร่มั่การ่ธุร่ร่มั่าภิูบิาลุ่

 • กำ�ห้นดำนโยบ�ยดำ��นก�รกำ�กับด้ำแลกิจัก�รท่�ด่ำและคุว�มุ่รับผิู้ดำชอบ
ต่่อสังคุมุ่ในภ�พรวมุ่ข้ององค์ุกร

 • ทบทวน พิจั�รณ� และกำ�ห้นดำทิศท�งก�รดำำ�เนินง�น 
ดำ��นก�รพัฒน�ส่้คุว�มุ่ยั�งย่นข้อง ทอท.

	 2.	 ค้ณิะกร่ร่มั่การ่ด้านค้วามั่ร่่บิผู้ิดชิอบิต่อส่่งค้มั่เพื�อพ่ฒนา 
สู่่ค้วามั่ย่�งยืน

 • กำ�ห้นดำแนวท�งและกำ�กับด้ำแลก�รดำำ�เนินง�นดำ��นคุว�มุ่รับผิู้ดำชอบ 
ต่่อสังคุมุ่ เพ่�อคุว�มุ่สอดำคุล�องกับแนวท�งต่�มุ่มุ่�ต่รฐ�นส�กล 
แผู้นวิส�ห้กิจั ทอท. และก�รป็ระเมิุ่นองค์ุกร เช่น ก�รป็ระเมิุ่น 
ดำ��นคุว�มุ่ยั�งยน่ท�งธ่ิรกิจั (Corporate Sustainability Assessment 
: CSA) ในดัำชน่คุว�มุ่ยั�งย่นดำ�วโจันส์ (Dow Jones Sustainability 
Index : DJSI) และก�รป็ระเมิุ่น SET ESG Rating 

 • กำ�ห้นดำแนวท�งก�รส่�อส�รดำ��นคุว�มุ่ยั�งย่นแก่ผู้้�มุ่่ส่วนไดำ�เส่ย
ท่กกล่่มุ่

 • ติ่ดำต่�มุ่และป็ระเมุ่ินผู้ลก�รดำำ�เนินง�นเพ่�อร�ยง�นผู้ลต่่อ 
คุณะกรรมุ่ก�รธิรรมุ่�ภิบ�ล

	 3.	 ค้ณิะที่ำางานด้านค้วามั่ร่่บิผิู้ดชิอบิต่อส่่งค้มั่เพื�อพ่ฒนา 
สู่่ค้วามั่ย่�งยืน	(ข้องท่�อ�ก�ศย�นทั�ง 6 แห่้ง)

ผลการดำำาเนิินิงานิด้ำานิสิ�งแวดำล้อม

 • ดำำ�เนินโคุรงก�รดำ��นคุว�มุ่รับผิู้ดำชอบต่่อสังคุมุ่ร่วมุ่กับผู้้�มุ่่ส่วน 
ไดำ�เส่ย ส่�อส�รก�รดำำ�เนินง�น ติ่ดำต่�มุ่ และร�ยง�นผู้ลก�รดำำ�เนินง�น 
ต่่อคุณะกรรมุ่ก�รดำ��นคุว�มุ่รับผิู้ดำชอบต่่อสังคุมุ่เพ่�อพัฒน� 
ส่้คุว�มุ่ยั�งย่น

	 1.	การ่จ่ดการ่พลุ่่งงาน

 ท่�อ�ก�ศย�นในคุว�มุ่รับผู้ิดำชอบข้อง ทอท.มุ่่ก�รกำ�ห้นดำ
นโยบ�ยอน่รักษ์พลังง�นเพ่�อให้�เกิดำป็ระสิทธิิภ�พในก�รอน่รักษ์
พลังง�นอย่�งต่่อเน่�องและยั�งย่น และมุ่่ก�รแต่่งตั่�งคุณะทำ�ง�น 
ดำ��นก�รจััดำก�รพลังง�นข้องแต่่ละท่�อ�ก�ศย�น โดำยมุ่่ห้น��ท่� 
คุว�มุ่รบัผู้ดิำชอบในก�รจััดำก�รดำ��นพลงัง�นให้�สอดำคุล�องกบันโยบ�ย
อน่รักษ์ ป็ระส�นง�นกับห้น่วยง�นทั�งภ�ยในและภ�ยนอกท่�มุ่่
ก�รดำำ�เนินง�นภ�ยในพ่�นท่�ท่�อ�ก�ศย�น รวบรวมุ่ข้�อมุ้่ลก�รใช�
พลังง�น ติ่ดำต่�มุ่ผู้ลก�รป็ฏิิบัติ่ต่�มุ่มุ่�ต่รก�ร ทบทวนและป็รับป็ร่ง 
มุ่�ต่รก�รอน่รักษ์พลังง�นให้�เป็็นปั็จัจ่ับันและเกิดำป็ระสิทธิิภ�พ  
รวมุ่ถึึงพิจั�รณ�ก�รดำำ�เนินโคุรงก�รติ่ดำตั่�งพลังง�นทดำแทนภ�ยใน 
ท่�อ�ก�ศย�นพิจั�รณ�และป็รับเป็ล่�ยนรถึภ�ยในท่�อ�ก�ศย�น 
เป็็นรถึพลังง�นไฟ้ฟ้้�
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	 2.	การ่จ่ดการ่นำ�า

 ท่�อ�ก�ศย�นในคุว�มุ่รับผู้ิดำชอบข้อง ทอท.ทั�ง 6 แห้่ง  
มุ่่ก�รบริห้�รจััดำก�รนำ��และนำ��เส่ย โดำยมุ่่ก�รต่รวจัสภ�พข้องระบบ 
และซ่ึ่อมุ่บำ�ร่งอย่�งสมุ่ำ��เสมุ่อ เพ่�อให้�ก�รทำ�ง�นข้องระบบ 
มุ่่ป็ระสิทธิิภ�พส้งส่ดำ ในป็ีงบป็ระมุ่�ณ 2567 มุ่่ป็ริมุ่�ณนำ��ใช� 
9,684,184.00 ล้กบ�ศก์เมุ่ต่ร เพิ�มุ่ขึ้�นร�อยละ 15.09 เมุ่่�อเท่ยบกับ 
ปี็งบป็ระมุ่�ณ 2566 ซึึ่�งมุ่่ป็ริมุ่�ณนำ��ใช� 8,414,749.44 ล้กบ�ศก์เมุ่ต่ร 
สำ�ห้รับป็ริมุ่�ณนำ��เส่ยเข้��ระบบบำ�บัดำนำ��เส่ยในปี็งบป็ระมุ่�ณ 2567 
มุ่่ป็ริมุ่�ณ 4,325,136.80 ล้กบ�ศก์เมุ่ต่ร เพิ�มุ่ขึ้�นร�อยละ 33.51  
เมุ่่�อเท่ยบกับป็ีงบป็ระมุ่�ณ 2566 ซึ่ึ�งมุ่่ป็ริมุ่�ณ 3,239,486.58  
ล้กบ�ศก์เมุ่ต่ร ทั�งน่� ท่�อ�ก�ศย�นส่วรรณภ้มิุ่, ท่�อ�ก�ศย�นดำอนเมุ่่อง 
และท่�อ�ก�ศย�นภ้เก็ต่ ไดำ�นำ�นำ��ทิ�งท่�ผู่้�นระบบบำ�บัดำนำ��เส่ย 
ส่วนกล�งแล�วมุ่�ป็รับป็ร่งคุ่ณภ�พนำ��เพิ�มุ่เติ่มุ่ เพ่�อนำ�กลับมุ่�ใช�ให้มุ่่ 
ภ�ยในท่�อ�ก�ศย�น ซึึ่�งในปี็งบป็ระมุ่�ณ 2567 มุ่่ป็ริมุ่�ณนำ��ทิ�ง 
ท่�นำ�กลับมุ่�ใช�ให้มุ่่ 484,645.67 ล้กบ�ศก์เมุ่ต่ร เพิ�มุ่ขึ้�นร�อยละ 12.66 
เมุ่่�อเท่ยบกับปี็งบป็ระมุ่�ณ 2566 ซึึ่�งมุ่่ป็ริมุ่�ณ 430,190.00 ล้กบ�ศก์เมุ่ต่ร

	 3.	การ่จ่ดการ่ขยะ	ของเส่่ย	แลุ่ะมั่ลุ่พิษ

 ท่�อ�ก�ศย�นในคุว�มุ่รับผู้ิดำชอบข้อง ทอท. ทั �ง 6 แห้่ง  
มุ่่ก�รจััดำก�รข้องเส่ยโดำยเริ�มุ่ต่�นตั่�งแต่่ก�รรณรงค์ุให้�ผู้้�โดำยส�ร 
และพนักง�น ลดำป็ริมุ่�ณข้ยะ และให้�มุ่่ก�รคัุดำแยกข้ยะ ซึึ่�งภ�ยในอ�คุ�ร 
ผู้้� โดำยส�รและอ�คุ�รสำ� นักง�นจัะมุ่่ภ�ชนะต่�มุ่ป็ระเภท 
ข้องข้ยะมุ้่ลฝูอย เช่น ข้ยะทั�วไป็ และข้ยะร่ไซึ่เคิุล สำ�ห้รับข้ยะอันต่ร�ย 
และข้ยะติ่ดำเช่�อจัะแยกจััดำเก็บไว�โดำยเฉพ�ะไมุ่่ป็ะป็นกับข้ยะ 
ป็ระเภทอ่�น จั�กนั�นจัะรวบรวมุ่ไป็กำ�จััดำให้�ถ้ึกต่�องต่�มุ่กฎห้มุ่�ย  
และห้ลักส่ข้�ภิบ�ลต่่อไป็ โดำยในปี็งบป็ระมุ่�ณ 2567 มุ่่ป็ริมุ่�ณข้ยะ 
ส่งไป็กำ�จััดำ (Waste to landfill) 33,805,953.92 กิโลกรัมุ่  
เพิ�มุ่ขึ้�นร�อยละ 13.22 เมุ่่�อเท่ยบกับปี็งบป็ระมุ่�ณ 2566 ซึ่ึ�งมุ่่ป็ริมุ่�ณ 

29,859,748.30 กิโลกรัมุ่ สำ�ห้รับป็ริมุ่�ณข้ยะร่ไซึ่เคิุลท่�ถ้ึกคัุดำแยกออก 
เพ่�อออกไป็ใช�ป็ระโยชน์ในปี็งบป็ระมุ่�ณ 2566 มุ่่ป็ริมุ่�ณ 
21,047,185.00 กิโลกรัมุ่ คิุดำเป็็นร�อยละ 38.27 ข้องป็ริมุ่�ณ 
ข้ยะทั�งห้มุ่ดำ

	 4.	การ่บิริ่ห้าร่จ่ดการ่ก๊าซเรื่อนกร่ะจก

 ท่�อ�ก�ศย�นในคุว�มุ่รับผิู้ดำชอบข้อง ทอท. ทั�ง 6 แห่้ง  
ไดำ�เข้��ร่วมุ่ Airport Carbon Accreditation (ACA) ข้อง Airports 
Council International (ACI) เพ่�อแสดำงเจัต่จัำ�นงข้อง ทอท. 
ท่�ต่�องก�รแสดำงคุว�มุ่รับผิู้ดำชอบต่่อปั็ญห้�ก�รเป็ล่�ยนแป็ลงสภ�พ
ภ้มิุ่อ�ก�ศท่�เกิดำขึ้�น โดำยทำ�ก�รป็ระเมิุ่นป็ริมุ่�ณก๊�ซึ่เร่อนกระจัก
ในร้ป็ข้องคุ�ร์บอนไดำออกไซึ่ด์ำเท่ยบเท่� (CO2e) ท่�ป็ล่อยจั�ก 
แห้ล่งกำ� เ นิดำในข้อบเข้ต่ข้องก�รป็ฏิิบั ติ่ก�รท่�อ�ก�ศย�น 
ข้อง ทอท.ต่�มุ่ Airport Carbon Accreditation Guidance  
Document และนำ�ไป็ส่้แนวท�งก�รบริห้�รจััดำก�รและลดำป็ริมุ่�ณ 
ก๊�ซึ่เร่อนกระจักออกส่้ชั�นบรรย�ก�ศ 

 ในปี็ 2566 มุ่่ป็ริมุ่�ณก�รป็ล่อยก๊�ซึ่เร่อนกระจัก 287,778.77  
ตั่นคุ�ร์บอนไดำออกไซึ่ ด์ำ เ ท่ยบเท่ � เ พิ� มุ่ ขึ้� นร� อยละ 26 .61  
เมุ่่�อเท่ยบกับปี็ 2565 ซึึ่�งมุ่่ป็ริมุ่�ณก�รป็ล่อยก๊�ซึ่เร่อนกระจัก 
227,288.99 ตั่นคุ�ร์บอนไดำออกไซึ่ด์ำเท่ยบเท่�

 ทั�งน่� ป็ริมุ่�ณนำ��ใช� นำ��เส่ย ป็ริมุ่�ณข้ยะมุ้่ลฝูอย และป็ริมุ่�ณ 
ก�รป็ล่อยก๊�ซึ่เร่อนกระจัก ในปี็งบป็ระมุ่�ณ 2567 มุ่่ป็ริมุ่�ณเพิ�มุ่ขึ้�น
เมุ่่�อเท่ยบกับปี็งบป็ระมุ่�ณ 2566 เน่�องจั�กสถึ�นก�รณ์แพร่ระบ�ดำ
ข้องโรคุติ่ดำเช่�อไวรัสโคุโรน� 2019 เริ�มุ่คุล่�คุล�ยลง และในอน�คุต่
ป็ริมุ่�ณนำ��ใช� นำ��เส่ย ป็ริมุ่�ณข้ยะมุ้่ลฝูอย และป็ริมุ่�ณก�รป็ล่อย
ก๊�ซึ่เร่อนกระจัก มุ่่แนวโน�มุ่ป็ริมุ่�ณท่�เพิ�มุ่ขึ้�น ต่�มุ่ป็ริมุ่�ณผู้้�โดำยส�ร
และผู้้�ใช�บริก�รท่�อ�ก�ศย�นท่�เพิ�มุ่ส้งขึ้�น
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 การพััฒนิาอย�างยั�งย่นิของ ทอท.

 ทอท.ดำำ�เนินง�นต่�มุ่แผู้นแมุ่่บทดำ��นก�รพัฒน�ท่�ยั�งยน่ข้อง ทอท.ปี็งบป็ระมุ่�ณ 2567 - 2571
ฉบับทบทวน (ป็ระจัำ�ปี็งบป็ระมุ่�ณ 2567) และนโยบ�ยก�รบริห้�รจััดำก�รดำ��นคุว�มุ่ยั�งย่น 
โดำยจััดำโคุรงก�รและกิจักรรมุ่ต่่�ง ๆ ให้�สอดำคุล�องต่�มุ่เป้็�ห้มุ่�ยก�รพัฒน�ท่�ยั�งย่นข้ององค์ุก�ร
สห้ป็ระช�ช�ติ่ (Sustainable Development Goals : SDGs) ซึึ่�ง ทอท.ไดำ�มุ่่ก�รร�ยง�น
ผู้ลก�รดำำ�เนินง�นกิจักรรมุ่ต่่�ง ๆ รวมุ่ถึึงร�งวัลแห่้งคุว�มุ่ภ�คุภ้มิุ่ใจัดำ��นก�รพัฒน�อย่�งยั�งย่น
ไว�ในร�ยง�นคุว�มุ่ยั�งย่นป็ระจัำ�ปี็ 2567 ต่�มุ่ QR Code ท่�แนบ ร�ยง�นคุว�มุ่ยั�งย่น ป็ระจัำ�ปี็ 2567

ยทุธศาสตรที่

1
ยทุธศาสตรที่

2
ยทุธศาสตรที่

3

การสรางวัฒนธรรมองคกรดานความย่ังยืน เปาหมาย
มุงเนนการพัฒนาความรูและทักษะของบุคลากร สงเสริม

ความเขาใจและสนับสนุนการมีสวนรวมของบุคลากร
อันนําไปสูการสรางวัฒนธรรมดานความยั่งยืนภายในองคกร

ดวยการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร ทอท.ดานความยั่งยืน
ผานการจัดฝกอบรมและพัฒนาการส่ือสารดานความยั่งยืน

ใหสอดรับกับพฤติกรรมการรับขอมูลขาวสารของบุคลากร ทอท.

การบริหารจัดการดานส่ิงแวดลอมอยางย่ังยืน เปาหมาย
มุงเนนการลดการปลอย/ดูดซับ

กาซเรือนกระจกและการเพ่ิมประสิทธิภาพการใชทรัพยากร
ธรรมชาติตลอดหวงโซอุปทาน 

ดวยการสนับสนุนเปาหมายการมุงสูการปลอย
กาซเรือนกระจกสุทธิเปนศูนย (Net Zero) และการประยุกต

แนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียนกับการดําเนินงานของ ทอท.
ตลอดหวงโซอุปทาน

การมีสวนรวมกับผูมีสวนไดเสีย
เปาหมาย

มุงเนนการตอบสนองความตองการของผูมีสวนไดเสีย
 ซ่ึงเปนปจจัยหลักของการพัฒนาองคกรอยางยั่งยืน  

ประกอบดวยการพัฒนาการตอบสนองความคาดหวัง
ของผูมีสวนไดเสีย การตอบแบบประเมินความยั่งยืนและ

ความสัมพันธระหวาง ทอท.และชุมชน

นิโยบายการบริหารจัดำการด้ำานิความยั�งย่นิ  มิติสังคม

 มุ่่่งมัุ่�นในก�รพัฒน�ศักยภ�พบ่คุล�กร ทอท.ให้�มุ่่คุว�มุ่ร้�
คุว�มุ่เข้��ใจัในแนวท�งก�รดำำ�เนินง�นดำ��นคุว�มุ่ยั�งยน่ ส่งเสริมุ่ให้�เกิดำ
คุว�มุ่สร��งสรรค์ุนวัต่กรรมุ่และพัฒน�เทคุโนโลย่ในก�รดำำ�เนินง�น
และดำำ� เ นินธ่ิรกิจัโดำยคุำ� นึง ถึึง สิทธิิมุ่น่ษยชนและก�รสร��ง
คุว�มุ่สัมุ่พันธ์ิท่�ด่ำกับผู้้�มุ่่ส่วนไดำ�เส่ยต่ลอดำห่้วงโซ่ึ่คุ่ณคุ่�ข้อง ทอท.
รวมุ่ทั�งต่ระห้นักถึึงคุว�มุ่สำ�คัุญข้องก�รมุ่่ส่วนร่วมุ่และสนับสน่น
ช่มุ่ชนโดำยรอบ 

 แผนิแม�บทด้ำานิการพััฒนิาท่�ยั�งย่นิของ ทอท.
ปีงบประมาณ 2567 - 2571 ฉบับทบทวนิ 
(ประจำาปีงบประมาณ 2567)

 แผู้นแมุ่่บทดำ��นก�รพัฒน�ท่�ยั�งย่นข้อง ทอท.ปี็งบป็ระมุ่�ณ 
2567 - 2571 ฉบับทบทวน (ป็ระจัำ�ปี็งบป็ระมุ่�ณ 2567) ดำำ�เนินง�น
ภ�ยใต่�แนวคิุดำ “ก�รเป็็นสน�มุ่บินท่�เป็็นพลเร่อนท่�ด่ำข้องสังคุมุ่และ
เป็็นเพ่�อนบ��นท่�ด่ำข้องช่มุ่ชน” “Corporate Citizenship Airport” 
ซึึ่�งห้มุ่�ยถึึง ก�รเป็็นสน�มุ่บินท่�ช่มุ่ชนและสังคุมุ่ยอมุ่รับและต่�องก�ร
มุ่่ส่วนร่วมุ่ดำ�วยก�รเป็็นสน�มุ่บินท่�สร��งคุ่ณคุ่�ท�งดำ��นเศรษฐกิจั สังคุมุ่ 
และสิ�งแวดำล�อมุ่ ให้�แก่ช่มุ่ชน สังคุมุ่ และป็ระเทศเพ่�อบรรล่วิสัยทัศน์ 
ก�รเป็็นผู้้�นำ�ดำ��นคุว�มุ่ยั�งยน่ในกล่่มุ่ธ่ิรกิจัท่�อ�ก�ศย�น ซึึ่�งป็ระกอบ
ดำ�วย 3 ย่ทธิศ�สต่ร์ ดัำงน่�

 ทอท.กำ�ห้นดำแนวท�งก�รดำำ�เนินง�นเพ่�อต่อบสนองนโยบ�ย
ก�รบริห้�รจััดำก�รดำ��นคุว�มุ่ยั�งย่น เพ่�อส่งมุ่อบคุ่ณคุ่�ต่่อสังคุมุ่และ
สิ�งแวดำล�อมุ่ ดำ�วยก�รกำ�กับด้ำแลกิจัก�รต่�มุ่ห้ลักธิรรมุ่�ภิบ�ล 
โดำยมุ่่่งเน�นป็ระเด็ำน ดัำงน่�

 มิติกำากับด้ำแล/เศรษัฐกิจ 

 มุ่่่งมัุ่�นรักษ�มุ่�ต่รฐ�นส้งส่ดำข้องก�รกำ�กับด้ำแลกิจัก�รท่�ด่ำ 
คุว�มุ่โป็ร่งใส และคุว�มุ่รับผิู้ดำชอบในก�รดำำ�เนินธ่ิรกิจั โดำยยึดำห้ลัก
ธิรรมุ่�ภิบ�ล ป็ระกอบธ่ิรกิจัดำ�วยคุว�มุ่เป็็นธิรรมุ่ และต่ระห้นัก
ถึึงคุว�มุ่สำ�คัุญข้องก�รบริห้�รคุว�มุ่เส่�ยง รวมุ่ทั�งก�รพิจั�รณ�
ดำ��นคุว�มุ่ยั�งย่นเข้��กับกระบวนก�รตั่ดำสินใจัข้ององค์ุกร ว�งแผู้น
ก�รจััดำก�รคุว�มุ่เส่�ยงและติ่ดำต่�มุ่อย่�งต่่อเน่�อง 

 มิติสิ�งแวดำล้อม 

 ดำำ�เนินธ่ิรกิจัอย่�งมุ่่คุว�มุ่รับผิู้ดำชอบต่่อสิ�งแวดำล�อมุ่ คุำ�นึงถึึง
ก�รใช�ทรัพย�กรธิรรมุ่ช�ติ่อย่�งคุ่�มุ่คุ่�และเพิ�มุ่ป็ระสิทธิิภ�พ
ในก�รใช�ทรัพย�กรธิรรมุ่ช�ติ่ให้�เกิดำป็ระโยชน์ส้งส่ดำ
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4. ก�ริวิเคัริ�ะห์และคัำ�อธุิบ�ย่ข้องฝ่่�ย่จ่ดก�ริ

บริษัที่	ที่่าอากัาศยานไที่ย	จิำากััด	(ม่ห้าช้น)	(ที่อที่.)	จิดที่ะเบ่ยน
เป็นบริษัที่ม่ห้าช้นจิำากััด	 เม่่�อวันที่่�	 30	กัันยายน	2545	 โดยม่่
กัระที่รวงกัารคลังเป็นผูู้้ถึ่อหุ้้นรายให้ญ่่	ร้อยละ	70	ม่่วัตถึุประส่งค์
เพ่� อประกัอบและส่่ ง เส่ริม่กัิ จิกัารที่่ าอากัาศยาน	 รวม่ที่ั� ง
กัารดำาเนินกัิจิกัารอ่�นที่่�เกั่�ยวข้องห้ร่อต่อเน่�องกัับกัารประกัอบ
กัิจิกัารที่่าอากัาศยาน	ปัจิจิุบัน	ที่อที่.บริห้ารกัิจิกัารที่่าอากัาศยาน	
จิำานวน	6	แห้่ง	 ได้แกั่	ที่่าอากัาศยานสุ่วรรณภูม่ิ	ที่่าอากัาศยาน
ดอนเม่่อง	และที่่าอากัาศยานภูม่ิภาค	4	แห้่ง	ได้แกั่	ที่่าอากัาศยาน
เช้่ยงให้ม่่	 ที่่าอากัาศยานห้าดให้ญ่่	ที่่าอากัาศยานภูเกั็ต	 และ
ที่่าอากัาศยานแม่่ฟ้้าห้ลวง	เช้่ยงราย

	 คำาอธิ์ิบายและกัารวิ เคราะห้์ของฝ่่ายจิัดกัารที่่�จิะกัล่าว
ต่อไปน่� 	 ควรศึกัษาควบคู่ไปกัับงบกัารเงินรวม่และห้ม่ายเห้ตุ
ประกัอบงบกัารเงินในกัรณ่ที่่�ไม่่ได้ม่่กัารกัำาห้นดไว้เป็นอย่างอ่�น	
ข้อมู่ลที่างกัารเงินที่ั�งห้ม่ดที่่�แส่ดงในเอกัส่ารฉบับน่�ได้ถึูกันำาเส่นอ
ในส่กัุลเงินบาที่	โดยตั�งแต่วันที่่�	1	ตุลาคม่	2554	เป็นต้นไป	ที่อที่.
ได้นำาเส่นองบกัารเงินตาม่ม่าตรฐานกัารรายงานที่างกัารเงิน
ของไที่ย	(TFRS)	ที่่�ปรับปรุงเพ่�อให้้ส่อดคล้องเป็นไปตาม่ม่าตรฐาน
กัารรายงานที่างกัารเงินระห้ว่างประเที่ศ	(IFRS)	ข้อมู่ลที่างกัารเงิน
ที่ั� งห้ม่ดที่่�จิะกัล่าวต่อไปในเอกัส่ารฉบับน่� เป็นข้อมู่ลส่ำาห้รับ
รอบปีบัญ่ช้่	ส่ิ�นสุ่ด	ณ	วันที่่�	30	กัันยายน	2567,	2566	และ	2565	
และได้จิัดที่ำาขึ�นในรูปของบัญ่ช้่รวม่	(Consolidated	Basis)

สำริุปริ�ย่ง�นสำอบบ่ญชื่ีข้องผูู้้สำอบบ่ญชื่ีริ่บ
อนุญ�ต

	 ผูู้้ส่อบบัญ่ช่้รับอนุญ่าตได้ตรวจิส่อบงบกัารเงินรวม่และ
งบกัารเงินเฉพาะบริษัที่	 ตาม่ห้ลักัเกัณฑ์์ม่าตรฐานเกั่�ยวกัับ
กัารตรวจิเงินแผู้่นดินและม่าตรฐานกัารส่อบบัญ่ช้่ส่ำาห้รับปี	2567,	
2566	และปี	2565	โดยม่่ความ่เห้็น	ดังน่�	

	 ส่รุปรายงานของผูู้้ส่อบบัญ่ช้่ส่ำาห้รับปีส่ิ�นสุ่ดวันที่่�	30	กัันยายน	
2567

	 ผูู้้ส่อบบัญ่ช้่รับอนุญ่าต	บริษัที่	ส่ำานักังาน	อ่วาย	จิำากััด	เห้็นว่า	
งบกัารเงินข้างต้นน่�แส่ดงฐานะกัารเงิน	ณ	วันที่่�	30	กัันยายน	2567	
ผู้ลกัารดำาเนินงานและกัระแส่เงินส่ด	ส่ำาห้รับปีส่ิ�นสุ่ดวันเด่ยวกััน
ของ	ที่อที่.	และบริษัที่ย่อยและเฉพาะของ	ที่อที่.	 โดยถึูกัต้อง
ตาม่ที่่�ควรในส่าระส่ำาคัญ่ตาม่ม่าตรฐานกัารรายงานที่างกัารเงิน		

	 ส่รุปรายงานของผูู้้ส่อบบัญ่ช่้ส่ำาห้รับปีสิ่�นสุ่ดวันท่ี่�	30	กัันยายน	2566

	 ผูู้้ส่อบบัญ่ช้่รับอนุญ่าต	บริษัที่	ส่ำานักังาน	อ่วาย	จิำากััด	เห้็นว่า	
งบกัารเงินข้างต้นน่�แส่ดงฐานะกัารเงิน	ณ	วันที่่�	30	กัันยายน	2566
ผู้ลกัารดำาเนินงานและกัระแส่เงินส่ด	ส่ำาห้รับปีส่ิ�นสุ่ดวันเด่ยวกััน
ของ	ที่อที่.	และบริษัที่ย่อยและเฉพาะของ	ที่อที่.	 โดยถึูกัต้อง
ตาม่ที่่�ควรในส่าระส่ำาคัญ่ตาม่ม่าตรฐานกัารรายงานที่างกัารเงิน

	 ส่รุปรายงานของผูู้้ส่อบบัญ่ช่้ส่ำาห้รับปีสิ่�นสุ่ดวันท่ี่�	30	กัันยายน	2565

	 ผูู้้ส่อบบัญ่ช้่รับอนุญ่าต	บริษัที่	ส่ำานักังาน	อ่วาย	จิำากััด	เห้็นว่า	
งบกัารเงินข้างต้นน่�แส่ดงฐานะกัารเงิน	ณ	วันที่่�	30	กัันยายน	2565	
ผู้ลกัารดำาเนินงานและกัระแส่เงินส่ด	ส่ำาห้รับปีส่ิ�นสุ่ดวันเด่ยวกััน
ของ	ที่อที่.และบริษัที่ย่อย	และเฉพาะของ	ที่อที่.	 โดยถึูกัต้อง
ตาม่ที่่�ควรในส่าระส่ำาคัญ่ตาม่ม่าตรฐานกัารรายงานที่างกัารเงิน

ก�ริวิเคัริ�ะห์ผู้ลก�ริดำ�เนินง�นและก�ริวิเคัริ�ะห์
งบแสำดงฐ�นะทั่�งก�ริเงินข้อง ทั่อทั่. และ
บริิษั่ทั่ย่่อย่

ภ�พริวมูและเหตุก�ริณ์สำำ�คั่ญ						

	 ภาพรวม่ของผู้ลกัารดำาเนินงานด้านปริม่าณกัารจิราจิร
ที่างอากัาศของ	ที่อที่.	ระห้ว่างเด่อนตุลาคม่	2566	-	กัันยายน	2567	
ม่่จิำานวนเท่ี่�ยวบินรวม่	732,688	เท่ี่�ยวบิน	เพิ�ม่ขึ�นร้อยละ	14.50
เม่่�อเปร่ยบเท่ี่ยบกัับปีก่ัอน	แบ่งเป็นเท่ี่�ยวบินระห้ว่างประเที่ศ	
416,187	เท่ี่�ยวบิน	และเท่ี่�ยวบินภายในประเที่ศ	316,501	เท่ี่�ยวบิน	
ส่่วนจิำานวนผูู้้โดยส่ารรวม่ม่่ทัี่�งห้ม่ด	119.29	ล้านคน	เพิ�ม่ขึ�นร้อยละ
19.22	เม่่�อเปร่ยบเท่ี่ยบกัับปีก่ัอน	แบ่งเป็นผูู้้โดยส่ารระห้ว่างประเที่ศ	
72.67	 ล้านคน	และผูู้้โดยส่ารภายในประเที่ศ	46.62	 ล้านคน
แม้่ว่าในครึ�งปีห้ลังจิะเป็นช่้วง	Low	Season	แต่นักัท่ี่องเท่ี่�ยวต่างช้าติ
ยังคงเดินที่างเข้าประเที่ศไที่ยเพิ�ม่ขึ�นตาม่กัารฟ้้�นตัวของภาคกัารท่ี่องเท่ี่�ยว	
ประกัอบกัับภาครัฐม่่นโยบายส่่งเส่ริม่กัารท่ี่องเท่ี่�ยวในกัารกัระตุ้น
เศรษฐกิัจิ

	 ที่อที่.ได้ส่นับส่นุนนโยบายกัารกัระตุ้นภาคกัารท่ี่องเท่ี่�ยว
ของภาครัฐให้้กัับส่ายกัารบินและให้้ความ่ช่้วยเห้ล่อผูู้้ประกัอบกัาร
เชิ้งพาณิช้ย์	ดังน่�

	 1)	 โครงกัารกัระตุ้นตลาดด้านกัารบินให้้กัับส่ายกัารบินท่ี่�เปิด
เส้่นที่างกัารบินให้ม่่	(New	Routes	to	Airlines)	ณ	ท่ี่าอากัาศยาน
ของ	ที่อที่.ทัี่�ง	6	แห่้ง	เพ่�อเป็นกัารส่่งเส่ริม่กัารส่ร้างเคร่อข่ายที่างด้าน
กัารบินและเป็นปัจิจัิยกัระตุ้นให้้ส่ายกัารบินตัดสิ่นใจิเปิดให้้
บริกัารเส้่นที่างกัารบินให้ม่่	รวม่ถึึงเป็นกัารกัระตุ้นกัารฟ้้�นตัวของ
อุตส่าห้กัรรม่กัารบินให้้เร็วขึ�น	โดยม่่เง่�อนไข	ดังน่�
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	 -	 ให้้ส่่วนลดกัับส่ายกัารบินท่ี่�ที่ำากัารบินในเส้่นที่างกัารบินให้ม่่	
เม่่�อเปร่ยบเท่ี่ยบกัับเส้่นที่างกัารบินของส่ายกัารบินตนเอง	ท่ี่�ที่ำากัารบิน	
ระห้ว่างวันท่ี่�	1	พฤศจิิกัายน	2560	ถึึงวันท่ี่�	31	ตุลาคม่	2562

	 -	 ส่ายกัารบินจิะต้องเริ�ม่ที่ำากัารบินห้ลังวันเริ�ม่ตารางกัารบิน
ฤดูห้นาว	2023	โดยต้องเป็นเท่ี่�ยวบินแบบประจิำาระห้ว่างประเที่ศ
และภายในประเที่ศ	รวม่ถึึงเท่ี่�ยวบินพิเศษ	ส่ำาห้รับขนส่่งผูู้้โดยส่าร	
(Passenger	Flight)

	 -	 ระยะเวลาของโครงกัารเริ�ม่ตั�งแต่วนัท่ี่�	1	พฤศจิิกัายน	2565	
ถึึงวันท่ี่�	31	ตุลาคม่	2568	โดยให้้ส่่วนลดค่าบริกัารในกัารขึ�นลงของ
อากัาศยาน	ค่าบริกัารท่ี่�เกั็บอากัาศยาน	และค่าบริกัารใช้้ส่ะพาน
เท่ี่ยบเคร่�องบินในปีท่ี่�	1	ร้อยละ	95	ปีท่ี่�	2	และปีท่ี่�	3	ร้อยละ	75

	 2)	 โครงกัารส่ร้างแรงจูิงใจิและช้ดเช้ยให้้ส่ายกัารบินท่ี่�ย้าย
กัารให้้บริกัารไปยังอาคารเท่ี่ยบเคร่�องบินรองห้ลังท่ี่�	1	(Satellite	1	
:	SAT-1)	ณ	ท่ี่าอากัาศยานสุ่วรรณภูมิ่	โดยให้้ส่่วนลดค่าเช่้าพ่�นท่ี่�
ห้้องรับรองให้ม่่ท่ี่�อาคาร	SAT-1	และส่่วนลดด้านกัารบินเฉพาะ	
เท่ี่�ยวบินท่ี่�ม่าใช้้บริกัาร	ณ	อาคาร	SAT-1	เท่ี่านั�น	ได้แก่ั	ค่าบริกัาร	
ในกัารขึ�นลงของอากัาศยาน	ค่าบริกัารท่ี่�เก็ับอากัาศยาน	และค่าบริกัาร	
ใช้้ส่ะพานเท่ี่ยบเคร่�องบิน	อัตราส่่วนลดขึ�นอยูกั่ับระยะเวลาโครงกัาร
ท่ี่�ส่ายกัารบินเล่อกั	ทัี่�งน่�	ระยะเวลาโครงกัารม่่ระยะ	1.5	ปี	ห้ร่อ	3	ปี

	 3)	 โครงกัารกัระตุ้นตลาดด้านกัารบินห้ร่อ	Performance	–	
Based	Incentive	Scheme	ณ	ท่ี่าอากัาศยานของ	ที่อที่.ทัี่�ง	6	แห่้ง	
ม่่วัตถุึประส่งค์เพ่�อส่่งเส่ริม่	ส่นับส่นุน	และกัระตุ้นกัารดำาเนินงาน
ของส่ายกัารบินในกัารเพิ�ม่ปริม่าณเท่ี่�ยวบินและผูู้้โดยส่ารระห้ว่าง
ประเที่ศ	โดยจิะให้้กัารส่นับส่นุนส่ายกัารบินท่ี่�ที่ำากัารบินในเท่ี่�ยวบิน
แบบประจิำาระห้ว่างประเที่ศ	(International	Scheduled	Flight)	
รวม่ถึึงเท่ี่�ยวบินพิเศษ	(Extra	Flight)	และเท่ี่�ยวบินแบบไม่่ประจิำา
ห้ร่อเช่้าเห้ม่าลำาระห้วา่งประเที่ศ	(Charter	Flight)	ณ	ที่า่อากัาศยาน	
ทัี่�ง	6	แห่้งของ	ที่อที่.	โดยม่่เง่�อนไข	ดังน่�

	 -	 ให้้ส่่วนลดกัับส่ายกัารบินท่ี่�ส่าม่ารถึเพิ�ม่เท่ี่�ยวบินนอกัเห้น่อ	
จิากัจิำานวนเท่ี่�ยวบนิของส่ายกัารบนิตนเองตาม่ตารางกัารบนิท่ี่�ได้รับ	
อนุมั่ติ	ณ	วันท่ี่�	8	กัันยายน	2566

	 -	 ส่ายกัารบินจิะได้รับส่่วนลดค่าบริกัารในกัารขึ�นลงของ
อากัาศยาน	175	บาที่ต่อผูู้้โดยส่ารท่ี่�เพิ�ม่ขึ�น	1	คน	ทัี่�งน่�	 ส่่วนลด	
ค่าบริกัารในกัารขึ�นลงของอากัาศยานจิะต้องไม่่เกัินร้อยละ	75		
ของค่าบริกัารขึ�นลงอากัาศยานของเท่ี่�ยวบินส่่วนเพิ�ม่

	 -	 ระยะเวลาของโครงกัารเริ�ม่ตั�งแต่วันท่ี่�	1	พฤศจิิกัายน	2566	
ถึึงวันท่ี่�	31	ม่่นาคม่	2567	รวม่ระยะเวลา	5	เด่อน	ห้ร่อตลอดฤดูกัารบินน่�

	 4)	 โครงกัารส่นับส่นุนกัารตลาดเพ่�อเพิ�ม่เท่ี่�ยวบินระห้ว่างประเที่ศ	
(Marketing	Fund)	ณ	ท่ี่าอากัาศยานห้าดให้ญ่่	และท่ี่าอากัาศยาน	
แม่่ฟ้้าห้ลวง	 เช่้ยงราย	โดย	ที่อที่.จิะให้้ค่าส่นับส่นุนกัารตลาดกัับ
ส่ายกัารบินท่ี่�เปิดให้้บริกัารเท่ี่�ยวบินระห้ว่างประเที่ศ	ท่ี่�เช่้�อม่ต่อกัับ	
ท่ี่าอากัาศยานห้าดให้ญ่่	และท่ี่าอากัาศยานแม่่ฟ้้าห้ลวง	เช่้ยงราย	
จิำานวน	300	บาที่ต่อผูู้้โดยส่าร	1	คนในเท่ี่�ยวบินนั�น	ๆ 	โดยส่ายกัารบิน	
ท่ี่�ได้รับสิ่ที่ธิิ์�ต้องเป็นเท่ี่�ยวบินประจิำาระห้ว่างประเที่ศ	เท่ี่�ยวบินพิเศษ	
รวม่ถึึงเท่ี่�ยวบินไม่่ประจิำาห้ร่อเท่ี่�ยวบินเช่้าเห้ม่าลำาระห้ว่างประเที่ศ	
นอกัจิากันั�น	ต้องเป็นส่ายกัารบินท่ี่�เปิดให้้บริกัารเส้่นที่างนั�น	ๆ 	ตั�งแต่	
1	พฤศจิิกัายน	2567	–	30	เม่ษายน	2569	ทัี่�งน่�	เฉพาะเท่ี่�ยวบนิขนส่่ง
ผูู้้โดยส่ารเท่ี่านั�น

	 5)	 กัารให้้ความ่ช่้วยเห้ล่อผูู้้ประกัอบกัารเชิ้งพาณิช้ย	์โดยเล่�อน
ช้ำาระและแบ่งช้ำาระส่่วนต่างของค่าผู้ลประโยช้น์ตอบแที่นในอัตรา	
ร้อยละ	และค่าผู้ลประโยช้น์ตอบแที่นขั�นตำ�าของเด่อนพฤศจิิกัายน	
2566	–	เม่ษายน	2567	โดยเปร่ยบเท่ี่ยบค่าผู้ลประโยช้น์ตอบแที่น	
ขั�นตำ�ากัับค่าผู้ลประโยช้น์ตอบแที่นในอัตราร้อยละ	 ในกัรณ่ท่ี่�	
ค่าผู้ลประโยช้น์ตอบแที่นร้อยละน้อยกัว่า	ให้้ช้ำาระค่าผู้ลประโยช้น์ตอบแที่น	
ร้อยละ	ส่ำาห้รับส่่วนต่างจิะให้้เล่�อนช้ำาระออกัไปเป็นระยะเวลา		
6	เด่อน	จิากัวันครบกัำาห้นดช้ำาระตาม่ระยะเวลาปกัติ	และแต่ละงวด	
แบ่งช้ำาระได้	12	 เด่อน	อย่างไรก็ัตาม่	รายละเอ่ยดโครงกัารและ
กัารให้้ความ่ช่้วยเห้ล่อข้างต้นต้องเป็นไปตาม่ห้ลักัเกัณฑ์์	 เง่�อนไข	
รวม่ทัี่�งแนวปฏิิบัติท่ี่�	ที่อที่.กัำาห้นด	และส่งวนสิ่ที่ธิิ์�ในกัารพิจิารณา	
กัารส่นบัส่นนุนโยบายตาม่ดลุยพินิจิของ	ที่อที่.	รวม่ทัี่�งกัารเปล่�ยนแปลง		
แก้ัไข	ห้ร่อยกัเลิกัเง่�อนไขกัารให้้ความ่ช่้วยเห้ล่อผูู้้ประกัอบกัาร	
ให้้เห้ม่าะส่ม่กัับส่ถึานกัารณ์
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2567 2566 เพิ�มู (ลด) ริ้อย่ละ

รายได้จิากักัารขายห้ร่อกัารให้้บริกัาร 67,121.30 48,140.92 18,980.38 39.43

				รายได้เกั่�ยวกัับกัิจิกัารกัารบิน 31,000.47 22,265.83 8,734.64 39.23

				ส่ัดส่่วน 46% 46%

				รายได้ที่่�ไม่่เกั่�ยวกัับกัิจิกัารกัารบิน 36,120.83 25,875.09 10,245.74 39.60

				ส่ัดส่่วน 54% 54%

รายได้อ่�น 706.49 304.58 401.91 131.96

รวมราย์ได้ 67,827.79 48,445.50 19,382.29 40.01

ห้ักั	ค่าใช้้จิ่ายรวม่ 40,524.93 34,248.23 6,276.70 18.33

กำาไรจัากการดำาเนินงิาน 27,302.86 14,197.27 13,105.59 92.31

ห้ักั	ส่่วนแบ่งขาดทีุ่นจิากัเงินลงทีุ่น
ในกัารร่วม่ค้า

0.57 0.17 0.40 235.29

ห้ักั	ต้นทีุ่นที่างกัารเงิน 2,756.84 2,890.49 (133.65) (4.62)

กำาไรก่อนภูาษัีเงิินได้ 24,545.45 11,306.61 13,238.84 117.09

ห้ักั	ค่าใช้้จิ่ายภาษ่เงินได้ 4,903.13 2,235.01 2,668.12 119.38

กำาไรสุทธิสำาหรับงิวด 19,642.32 9,071.60 10,570.72 116.53

การแบ่งิปนกำาไร 

    ส่วนที�เป็นของิผูู้ถ่อหุ้นของิบริษััทฯ 19,182.39 8,790.87 10,391.52 118.21

				ส่่วนที่่�เป็นของผูู้้ม่่ส่่วนได้เส่่ย
				ที่่�ไม่่ม่่อำานาจิควบคุม่ของบริษัที่ย่อย

459.93 280.73 179.20 63.83

กำาไรสุทธิต่อหุ้น (บาท) 1.34 0.62 0.72 116.13

ห้น่วย	:	ล้านบาที่

	 ส่ำาห้รับปีสิ่�นสุ่ดวันท่ี่�	30	กัันยายน	2567	ที่อที่.ม่่กัำาไรสุ่ที่ธิิ์จิำานวน	19,182.39	ล้านบาที่	เพิ�ม่ขึ�น	10,391.52	ล้านบาที่	ห้ร่อร้อยละ
118.21	 เม่่�อเปร่ยบเท่ี่ยบกัับปีก่ัอน	โดยม่่รายได้จิากักัารขายห้ร่อกัารให้้บริกัารเพิ�ม่ขึ�น	18,980.38	 ล้านบาที่	ห้ร่อร้อยละ	39.43
จิากักัารเพิ�ม่ขึ�นทัี่�งรายได้เก่ั�ยวกัับกิัจิกัารกัารบิน	8,734.64	 ล้านบาที่	ห้ร่อร้อยละ	39.23	และรายได้ท่ี่�ไม่่เก่ั�ยวกัับกิัจิกัารกัารบิน
10,245.74	ล้านบาที่	ห้ร่อร้อยละ	39.60	เน่�องจิากักัารเพิ�ม่ขึ�นของจิำานวนเท่ี่�ยวบินและจิำานวนผูู้้โดยส่าร	รายได้อ่�นเพิ�ม่ขึ�น	401.91	ล้านบาที่
ห้ร่อร้อยละ	131.96	 ค่าใช้้จ่ิายรวม่เพิ�ม่ขึ�น	6,276.70	 ล้านบาที่	ห้ร่อร้อยละ	18.33	 ส่่วนให้ญ่่เกิัดจิากักัารเพิ�ม่ขึ�นของค่าเส่่�อม่ราคา
และค่าตัดจิำาห้น่าย	ค่าใช้้จ่ิายรวม่ผู้ลประโยช้น์พนักังาน	ค่าจ้ิางภายนอกั	ค่าซ่ึ่อม่แซึ่ม่และบำารุงรักัษา	และค่าใช้้จ่ิายอ่�น	ในขณะท่ี่�ต้นทุี่นที่างกัารเงิน
ลดลง	133.65	ล้านบาที่	ห้ร่อร้อยละ	4.62	ส่ำาห้รับค่าใช้้จ่ิายภาษ่เงินได้เพิ�ม่ขึ�น	2,668.12	ล้านบาที่	ห้ร่อร้อยละ	119.38	ส่อดคล้องกัับ
ผู้ลกัารดำาเนินงานท่ี่�เพิ�ม่ขึ�น

การวิเคราะห์ผูลการดำาเนินงิาน

ผูลการดำาเนินงิานสำาหรับปสิ�นสุดวันที� 30 กันย์าย์น 2567
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ราย์ได้เกี�ย์วกับกิจัการการบิน

ห้น่วย	:	ล้านบาที่

ค่าเคร่�องอำานวย
ความ่ส่ะดวกั

3% ค่าบริกัาร
ส่นาม่บิน
17%

ค่าบริกัารผูู้้โดยส่ารขาออกั

80%

2566

17%

ค่าเคร่�องอำานวย
ความ่ส่ะดวกั

3% ค่าบริกัาร
ส่นาม่บิน
18%

ค่าบริกัารผูู้้โดยส่ารขาออกั

79%

2567

18%

	 รายได้เก่ั�ยวกัับกิัจิกัารกัารบินม่่สั่ดส่่วนของรายได้แต่ละประเภที่ในปี	2567	 ไม่่เปล่�ยนแปลงจิากัปีก่ัอนอย่างม่่ส่าระส่ำาคัญ่
โดยรายได้เก่ั�ยวกัับกิัจิกัารกัารบินส่่วนให้ญ่่ม่าจิากัรายได้ค่าบริกัารผูู้้โดยส่ารขาออกั	และค่าบริกัารส่นาม่บิน	

	 ส่ำาห้รับปีสิ่�นสุ่ดวันท่ี่�	30	กัันยายน	2567	รายได้เก่ั�ยวกัับกิัจิกัารกัารบินจิำานวน	31,000.47	ล้านบาที่	เพิ�ม่ขึ�น	8,734.64	ล้านบาที่	
ห้ร่อร้อยละ	39.23	เม่่�อเปร่ยบเท่ี่ยบกัับปีก่ัอน	เน่�องจิากักัารเพิ�ม่ขึ�นของรายได้ค่าบริกัารผูู้้โดยส่ารขาออกัจิำานวน	6,725.18	ล้านบาที่	
ห้ร่อร้อยละ	37.61	โดยม่่ส่าเห้ตุจิากักัารเพิ�ม่ขึ�นของจิำานวนผูู้้โดยส่ารโดยรวม่ของทัี่�ง	6	ท่ี่าอากัาศยานร้อยละ	19.22	นอกัจิากัน่�	รายได้
ค่าบริกัารส่นาม่บินเพิ�ม่ขึ�นจิำานวน	1,887.61	ล้านบาที่	ห้ร่อร้อยละ	50.45	จิากักัารเพิ�ม่ขึ�นของจิำานวนเท่ี่�ยวบินรวม่ร้อยละ	14.50

2567 2566 เพิ�มู (ลด) ริ้อย่ละ

ค่าบริกัารส่นาม่บิน 5,629.34 3,741.73 1,887.61 50.45

ค่าบริกัารผูู้้โดยส่ารขาออกั 24,606.97 17,881.79 6,725.18 37.61

ค่าเคร่�องอำานวยความ่ส่ะดวกั 764.16 642.31 121.85 18.97

รวม 31,000.47 22,265.83 8,734.64 39.23
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	 รายได้ท่ี่�ไม่่เก่ั�ยวกัับกิัจิกัารกัารบินม่่สั่ดส่่วนของรายได้แต่ละประเภที่ในปี	2567	ไม่่เปล่�ยนแปลงจิากัปีก่ัอนอย่างม่่ส่าระส่ำาคัญ่
โดยรายได้ท่ี่�ไม่่เก่ั�ยวกัับกิัจิกัารกัารบินส่่วนให้ญ่่ม่าจิากัรายได้ส่่วนแบ่งผู้ลประโยช้น์และรายได้เก่ั�ยวกัับบริกัาร

	 ส่ำาห้รับปีสิ่�นสุ่ดวันท่ี่�	30	กัันยายน	2567	รายได้ท่ี่�ไม่่เก่ั�ยวกัับกิัจิกัารกัารบินจิำานวน	36,120.83	ล้านบาที่	เพิ�ม่ขึ�น	10,245.74	ล้านบาที่
ห้ร่อร้อยละ	39.60	เม่่�อเปร่ยบเท่ี่ยบกัับปีก่ัอน	เน่�องจิากักัารเพิ�ม่ขึ�นของรายได้ส่่วนแบ่งผู้ลประโยช้น์จิำานวน	8,200.74	ล้านบาที่	ห้ร่อร้อยละ	54.97
ซึึ่�งเพิ�ม่ขึ�นตาม่จิำานวนผูู้้โดยส่ารและผูู้้ใช้้บริกัารภายในท่ี่าอากัาศยาน	โดยรายกัารห้ลักั	ๆ	 ท่ี่�เพิ�ม่ขึ�นม่าจิากัธุิ์รกิัจิร้านค้าปลอดอากัร
และธุิ์รกิัจิกัารบริห้ารกิัจิกัรรม่เชิ้งพาณิช้ย์	นอกัจิากัน่�	รายได้เก่ั�ยวกัับบริกัารเพิ�ม่ขึ�นจิำานวน	1,324.97	 ล้านบาที่	ห้ร่อร้อยละ	15.45
โดยส่่วนให้ญ่่เพิ�ม่ขึ�นจิากัรายได้กิัจิกัารบริกัารภาคพ่�น	และค่าบริกัารตรวจิส่อบผูู้้โดยส่ารล่วงห้น้า

ราย์ได้ที�ไม่เกี�ย์วกับกิจัการการบิน

ห้น่วย	:	ล้านบาที่

ค่าเช่้า
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เก่ั�ยวกัับบริกัาร
33%

รายได้ส่่วนแบ่งผู้ลประโยช้น์

58%

2566

เก่ั�ยวกัับบริกัาร
33%

ค่าเช่้า
9% รายได้

เก่ั�ยวกัับบริกัาร
27%

รายได้ส่่วนแบ่งผู้ลประโยช้น์

64%

2567

เก่ั�ยวกัับบริกัาร
27%

ราย์ได้อ่�น

2567 2566 เพิ�มู (ลด) ริ้อย่ละ

รายได้ดอกัเบ่�ย 100.44 23.63 76.81 325.05

กัำาไรจิากักัารจิำาห้น่ายส่ินที่รัพย์ 8.62 10.19 (1.57) (15.41)

กัำาไรจิากัตราส่ารอนุพันธิ์์ 85.26 - 85.26 100.00

รายได้อ่�น 512.17 270.76 241.41 89.16

รวม 706.49 304.58 401.91 131.96

ห้น่วย	:	ล้านบาที่

2567 2566 เพิ�มู (ลด) ริ้อย่ละ

ค่าเช้่าส่ำานักังานและอส่ังห้าริม่ที่รัพย์ 3,100.93 2,380.90 720.03 30.24

รายได้เกั่�ยวกัับบริกัาร 9,899.30 8,574.33 1,324.97 15.45

รายได้ส่่วนแบ่งผู้ลประโยช้น์ 23,120.60 14,919.86 8,200.74 54.97

รวม 36,120.83 25,875.09 10,245.74 39.60
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ค่าใชำ้จั่าย์รวม

	 ส่ำาห้รับปีสิ่�นสุ่ดวันท่ี่�	30	 กัันยายน	2567	รายได้อ่�นจิำานวน	706.49	 ล้านบาที่	เพิ�ม่ขึ�น	401.91	 ล้านบาที่	ห้ร่อร้อยละ	131.96	
เม่่�อเปร่ยบเท่ี่ยบกัับปีก่ัอน	ส่่วนให้ญ่่เกิัดจิากักัารเพิ�ม่ขึ�นของรายได้อ่�นจิำานวน	241.41	ล้านบาที่	ส่าเห้ตุห้ลักัเกิัดจิากักัารเพิ�ม่ขึ�นของรายได้ค่าปรับ	
และกัารรับรู้รายได้ค่าเส่่ยห้ายจิากักัารใช้้ส่ถึาน่ไฟ้ฟ้้าของ	ที่อที่.	นอกัจิากัน่�	กัำาไรจิากัตราส่ารอนุพันธ์ิ์เพิ�ม่ขึ�นจิำานวน	85.26	ล้านบาที่	
เน่�องจิากักัารเปล่�ยนแปลงในมู่ลค่ายุติธิ์รรม่ของตราส่ารอนุพันธ์ิ์	และรายได้ดอกัเบ่�ยเพิ�ม่ขึ�นจิำานวน	76.81	ล้านบาที่

	 ส่ำาห้รับปีสิ่�นสุ่ดวันท่ี่�	30	กัันยายน	2567	ค่าใช้้จ่ิายรวม่จิำานวน	40,524.93	ล้านบาที่	เพิ�ม่ขึ�น	6,276.70	ล้านบาที่	ห้ร่อร้อยละ	18.33	
เม่่�อเปร่ยบเท่ี่ยบกัับปีก่ัอน	กัารเปล่�ยนแปลงท่ี่�ส่ำาคัญ่เกิัดจิากักัารเพิ�ม่ขึ�นของค่าเส่่�อม่ราคาและค่าตัดจิำาห้น่ายจิำานวน	2,533.52	ล้านบาที่	
ส่าเห้ตุห้ลักัม่าจิากักัารเพิ�ม่ขึ�นของค่าเส่่�อม่ราคาของท่ี่าอากัาศยานสุ่วรรณภูมิ่	เช่้น	ค่าเส่่�อม่ราคาอุปกัรณ์ไฟ้ฟ้้า	ส่นาม่บินพ่�นผิู้วที่างวิ�งที่างขับ
และอาคารท่ี่าอากัาศยาน	เป็นต้น	ค่าใช้้จ่ิายผู้ลประโยช้น์พนักังานเพิ�ม่ขึ�นจิำานวน	1,656.84	 ล้านบาที่	ส่่วนให้ญ่่เกิัดจิากักัารเพิ�ม่ขึ�น
ของกัารจ้ิางพนักังานของบริษัที่ย่อย	ได้แก่ั	บริษัที่	บริกัารภาคพ่�น	ท่ี่าอากัาศยานไที่ย	จิำากััด	และบริษัที่	รักัษาความ่ปลอดภัย	ท่ี่าอากัาศยานไที่ย	จิำากััด	
รวม่ทัี่�งกัารเพิ�ม่ขึ�นของโบนัส่พนักังาน	ที่อที่.	นอกัจิากัน่�	 ค่าจ้ิางภายนอกัเพิ�ม่ขึ�นจิำานวน	973.92	 ล้านบาที่	ส่าเห้ตุห้ลักัม่าจิากั
กัารเพิ�ม่ขึ�นของค่าจ้ิางให้้บริกัารระบบตรวจิส่อบและคัดกัรองผูู้้โดยส่ารล่วงห้น้า	(APPS)	ในส่่วนท่ี่�จ่ิายให้้	service	provider	และค่าบริกัาร
ระบบบริกัารผูู้้โดยส่ารขึ�นเคร่�อง	 ค่าซ่ึ่อม่แซึ่ม่และบำารุงรักัษาเพิ�ม่ขึ�นจิำานวน	929.21	 ล้านบาที่	ส่าเห้ตุห้ลักัเกิัดจิากักัารเพิ�ม่ขึ�น
ของค่าซ่ึ่อม่แซึ่ม่ส่ายพานส่่งกัระเป๋า	ค่าซ่ึ่อม่แซึ่ม่เคร่�องส่่�อส่ารและคอม่พิวเตอร์	และค่าซ่ึ่อม่แซึ่ม่ส่ะพานเท่ี่ยบเคร่�องบิน	นอกัจิากันั�นแล้ว
ค่าใช้้จ่ิายอ่�นเพิ�ม่ขึ�นจิำานวน	479.02	 ล้านบาที่	ส่าเห้ตุห้ลักัเกิัดจิากักัารเพิ�ม่ขึ�นของค่าภาษ่ท่ี่�ดินและสิ่�งปลูกัส่ร้าง	 ค่าเช่้าที่รัพย์สิ่น
และค่าตอบแที่นกัารจัิดเก็ับค่าบริกัารผูู้้โดยส่ารขาออกั	ในขณะท่ี่�ค่าส่าธิ์ารณูปโภคลดลงจิำานวน	255.90	ล้านบาที่	ส่่วนค่าใช้้จ่ิายประเภที่อ่�น
ไม่่ม่่กัารเปล่�ยนแปลงอย่างเป็นส่าระส่ำาคัญ่จิากัปีก่ัอน

2567 2566 เพิ�มู (ลด) ริ้อย่ละ

ค่าใช้้จิ่ายผู้ลประโยช้น์พนักังาน 13,296.20 11,639.36 1,656.84 14.23

ค่าส่าธิ์ารณูปโภค 3,345.50 3,601.40 (255.90) (7.11)

ค่าจิ้างภายนอกั 5,224.87 4,250.95 973.92 22.91

ค่าซึ่่อม่แซึ่ม่และบำารุงรักัษา 3,478.20 2,548.99 929.21 36.45

ค่าเส่่�อม่ราคาและค่าตัดจิำาห้น่าย 11,403.84 8,870.32 2,533.52 28.56

ขาดทีุ่นจิากัอัตราแลกัเปล่�ยน 119.08 7.19 111.89 1,556.19

ขาดทีุ่นจิากักัารด้อยค่าส่ินที่รัพย์ 307.72 448.31 (140.59) (31.36)

ขาดทีุ่นจิากัตราส่ารอนุพันธิ์์ - 11.21 (11.21) (100.00)

ค่าใช้้จิ่ายอ่�น 3,349.52 2,870.50 479.02 16.69

รวม 40,524.93 34,248.23 6,276.70 18.33

ห้น่วย	:	ล้านบาที่
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การวิเคราะห์ฐานะการเงิิน

	 ฐานะกัารเงิน	ณ	วันท่ี่�	30	กัันยายน	2567	ของ	ที่อที่.ม่่รายละเอ่ยด	ดังน่�

	 รายกัารเปล่�ยนแปลงที่่�ส่ำาคัญ่ของส่ินที่รัพย์	ห้น่�ส่ิน	และส่่วนของผูู้้ถึ่อหุ้้น	ณ	วันที่่�	30	กัันยายน	2567	เปร่ยบเที่่ยบกัับยอดคงเห้ล่อ
ณ	วันท่ี่�	30	กัันยายน	2566	ม่่ดังต่อไปน่�

การวิเคราะห์สินทรัพย์์

	 ณ	 วันท่ี่�	30	 กัันยายน	2567	ที่อที่.ม่่สิ่นที่รัพย์รวม่ทัี่�งสิ่�น	206,149.84	 ล้านบาที่	เพิ�ม่ขึ�นจิากัวันท่ี่�	30	 กัันยายน	2566	จิำานวน
10,538.75	ล้านบาที่	ห้ร่อร้อยละ	5.39	โดยม่่รายละเอ่ยดท่ี่�ส่ำาคัญ่	ดังน่�

2567 2566 เพิ�มู (ลด) ริ้อย่ละ

ส่ินที่รัพย์รวม่ 206,149.84 195,611.09 10,538.75 5.39

ห้น่�ส่ินรวม่ 79,750.92 83,432.90 (3,681.98) (4.41)

ส่่วนของผูู้้ถึ่อหุ้้นรวม่ 126,398.92 112,178.19 14,220.73 12.68

ห้น่วย	:	ล้านบาที่

2567 2566 เพิ�มู (ลด) ริ้อย่ละ

ส่ินที่รัพย์ห้มุ่นเว่ยน 30,223.95 19,013.87 11,210.08 58.96

ลูกัห้น่�กัารค้าไม่่ห้มุ่นเว่ยน 2,025.90 883.45 1,142.45 129.32

ส่ินที่รัพย์ที่างกัารเงินไม่่ห้มุ่นเว่ยนอ่�น 718.52 1,060.27 (341.75) (32.23)

เงินลงทีุ่น 139.79 88.27 51.52 58.37

ที่่�ดิน	อาคาร	อุปกัรณ์	และ
อส่ังห้าริม่ที่รัพย์	เพ่�อกัารลงทีุ่น

136,130.79 131,450.20 4,680.59 3.56

ส่ินที่รัพย์ส่ิที่ธิ์ิกัารใช้้ 24,898.53 28,058.86 (3,160.33) (11.26)

ส่ินที่รัพย์ภาษ่เงินได้รอกัารตัดบัญ่ช้่ 6,809.72 9,146.83 (2,337.11) (25.55)

ส่ินที่รัพย์ไม่่ห้มุ่นเว่ยนอ่�น	ๆ	 5,202.64 5,909.34 (706.70) (11.96)

สินทรัพย์์รวม 206,149.84 195,611.09 10,538.75 5.39

ห้น่วย	:	ล้านบาที่

	 สิ่นที่รัพย์ห้มุ่นเว่ยน	จิำานวน	30,223.95	ล้านบาที่	เพิ�ม่ขึ�น	11,210.08	ล้านบาที่	ห้ร่อร้อยละ	58.96	เน่�องจิากักัารเพิ�ม่ขึ�นของเงินส่ด
และรายกัารเท่ี่ยบเท่ี่าเงินส่ดจิำานวน	12,395.81	ล้านบาที่	ในขณะท่ี่�ลูกัห้น่�กัารค้าลดลงจิำานวน	1,417.12	ล้านบาที่	ส่ำาห้รับรายกัาร
สิ่นที่รัพย์ห้มุ่นเว่ยนอ่�น	ๆ	 เช่้น	 ลูกัห้น่�อ่�น	 สิ่นค้าและวัส่ดุคงเห้ล่อ	 สิ่นที่รัพย์ที่างกัารเงินห้มุ่นเว่ยนอ่�น	รวม่ทัี่�งสิ่นที่รัพย์ห้มุ่นเว่ยนอ่�น
ไม่่ม่่กัารเปล่�ยนแปลงอย่างเป็นส่าระส่ำาคัญ่จิากัปีก่ัอน	

	 สิ่นที่รัพยท์ี่างกัารเงินไม่่ห้มุ่นเว่ยนอ่�น	จิำานวน	718.52	ล้านบาที่	ลดลง	341.75	ล้านบาที่	ห้ร่อร้อยละ	32.23	เน่�องจิากักัารเปล่�ยนแปลง
ในมู่ลค่ายุติธิ์รรม่	

	 ท่ี่�ดิน	อาคาร	อุปกัรณ์	และอสั่งห้าริม่ที่รัพยเ์พ่�อกัารลงทุี่น	จิำานวน	136,130.79	ล้านบาที่	เพิ�ม่ขึ�น	4,680.59	ล้านบาที่	ห้ร่อร้อยละ	3.56	
โดยม่่ส่าเห้ตุห้ลักัม่าจิากักัารเพิ�ม่ขึ�นของสิ่นที่รัพย์ระห้ว่างก่ัอส่ร้างของท่ี่าอากัาศยานสุ่วรรณภูมิ่	



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)68 69

	 สิ่นที่รัพย์สิ่ที่ธิิ์กัารใช้้	จิำานวน	24,898.53	 ล้านบาที่	ลดลง	3,160.33	 ล้านบาที่	ห้ร่อร้อยละ	11.26	 เน่�องจิากัม่่กัารที่ยอยตัด
ค่าเส่่�อม่ราคาตาม่อายุสั่ญ่ญ่าเช่้า

	 สิ่นที่รัพย์ภาษ่เงินได้รอกัารตัดบัญ่ช่้	จิำานวน	6,809.72	ล้านบาที่	ลดลง	2,337.11	ล้านบาที่	ห้ร่อร้อยละ	25.55	เน่�องจิากั	ที่อที่.ม่่กัำาไร
ที่างภาษ่สุ่ที่ธิิ์เกิัดขึ�นในระห้ว่างปี	และใช้้ขาดทุี่นที่างภาษ่ยกัม่าจินครบทัี่�งจิำานวนแล้ว	

	 สิ่นที่รัพย์ไม่่ห้มุ่นเว่ยนอ่�น	ๆ	จิำานวน	5,202.64	ล้านบาที่	ลดลง	706.70	ล้านบาที่	ห้ร่อร้อยละ	11.96	ส่าเห้ตุห้ลักัเกิัดจิากักัารลดลง
ของเงินจ่ิายล่วงห้น้าจิำานวน	521.82	ล้านบาที่	ซึึ่�งส่่วนให้ญ่่เป็นเงินจ่ิายล่วงห้น้าค่างานก่ัอส่ร้างของท่ี่าอากัาศยานสุ่วรรณภูมิ่และลูกัห้น่�
กัรม่ส่รรพากัรลดลงจิำานวน	160.43	ล้านบาที่

การวิเคราะห์หนี�สิน

	 ณ	วันท่ี่�	30	กัันยายน	2567	ที่อที่.ม่่ห้น่�สิ่นรวม่ทัี่�งสิ่�น	79,750.92	ล้านบาที่	ลดลงจิากัวันท่ี่�	30	กัันยายน	2566	จิำานวน	3,681.98	ล้านบาที่	
ห้ร่อร้อยละ	4.41	โดยม่่รายละเอ่ยดท่ี่�ส่ำาคัญ่	ดังน่�

2567 2566 เพิ�มู (ลด) ริ้อย่ละ

ห้น่�ส่ินห้มุ่นเว่ยน 23,362.68 23,292.52 70.16 0.30

เงินกัู้ระยะยาว	–	สุ่ที่ธิ์ิจิากัส่่วน
ที่่�ถึึงกัำาห้นดช้ำาระภายในห้นึ�งปี

835.47 1,646.34 (810.87) (49.25)

ห้น่�ส่ินตาม่ส่ัญ่ญ่าเช้่า	–	สุ่ที่ธิ์ิจิากัส่่วน
ที่่�ถึึงกัำาห้นดช้ำาระภายในห้นึ�งปี

46,557.48 49,817.62 (3,260.14) (6.54)

ส่ำารองผู้ลประโยช้น์พนักังาน 4,657.09 4,398.56 258.53 5.88

ห้น่�ส่ินตราส่ารอนุพันธิ์์ไม่่่ห้มุ่นเว่ยน 640.93 878.26 (237.33) (27.02)

ห้น่�ส่ินไม่่ห้มุ่นเว่ยนอ่�น	ๆ 3,697.27 3,399.60 297.67 8.76

หนี�สินรวม 79,750.92 83,432.90 (3,681.98) (4.41)

ห้น่วย	:	ล้านบาที่

	 ห้น่�สิ่นห้มุ่นเว่ยน	จิำานวน	23,362.68	ล้านบาที่	เพิ�ม่ขึ�น	70.16	ล้านบาที่	ห้ร่อร้อยละ	0.30	ส่่วนให้ญ่่เกิัดจิากักัารเพิ�ม่ขึ�นของห้น่�สิ่น
ห้มุ่นเว่ยนอ่�นจิำานวน	2,496.16	ล้านบาที่	ส่าเห้ตุห้ลักัเกิัดจิากัโบนัส่พนักังาน	ค้างจ่ิาย	นอกัจิากัน่�	ประม่าณกัารห้น่�สิ่นระยะสั่�นเพิ�ม่ขึ�น
จิำานวน	1,376.27	ล้านบาที่	และภาษ่เงินได้ค้างจ่ิายเพิ�ม่ขึ�นจิำานวน	1,265.51	ล้านบาที่	ในขณะท่ี่�เงินกู้ัยม่่ระยะสั่�นจิากัส่ถึาบันกัารเงินลดลง
จิำานวน	2,498.86	ล้านบาที่	จิากักัารจ่ิายช้ำาระค่นเงินกู้ัย่ม่	อ่กัทัี่�งเจ้ิาห้น่�งานระห้ว่างที่ำาลดลงจิำานวน	1,301.31	ล้านบาที่	ส่่วนให้ญ่่เป็น
กัารช้ำาระค่างานจ้ิางท่ี่�เก่ั�ยวข้องกัับระบบงานและโครงกัารต่าง	ๆ	ของ	ที่อที่.	และเงินกู้ัย่ม่ระยะยาวท่ี่�ถึึงกัำาห้นดช้ำาระภายในห้นึ�งปี
ลดลงจิำานวน	898.64	ล้านบาที่

	 เงินกู้ัระยะยาว	–	สุ่ที่ธิิ์จิากัส่่วนท่ี่�ถึึงกัำาห้นดช้ำาระภายในห้นึ�งปี	จิำานวน	835.47	ล้านบาที่	ลดลง	810.87	ล้านบาที่	ห้ร่อร้อยละ	49.25	
เน่�องจิากักัารจ่ิายค่นเงินกู้ัย่ม่และผู้ลกัระที่บจิากัอัตราแลกัเปล่�ยน

	 ห้น่�สิ่นตาม่สั่ญ่ญ่าเช้่า	–	 สุ่ที่ธิิ์จิากัส่่วนท่ี่�ถึึงกัำาห้นดช้ำาระภายในห้นึ�งปี	จิำานวน	46,557.48	ล้านบาที่	ลดลง	3,260.14	ล้านบาที่
ห้ร่อร้อยละ	6.54	เน่�องจิากั	ที่อที่.ที่ยอยช้ำาระห้น่�สิ่นตาม่สั่ญ่ญ่าเช่้าตาม่งวดท่ี่�ถึึงกัำาห้นดช้ำาระ

	 ส่ำารองผู้ลประโยช้น์พนักังาน	จิำานวน	4,657.09	 ล้านบาที่	เพิ�ม่ขึ�น	258.53	 ล้านบาที่	ห้ร่อร้อยละ	5.88	 เน่�องจิากักัารเพิ�ม่ขึ�น
จิากักัารประม่าณกัารตาม่ห้ลักัคณิตศาส่ตร์ประกัันภัย

	 ห้น่�สิ่นตราส่ารอนุพันธ์ิ์ไม่่ห้มุ่นเว่ยน	จิำานวน	640.93	ล้านบาที่	ลดลง	237.33	ล้านบาที่	ห้ร่อร้อยละ	27.02	เน่�องจิากักัารวัดมู่ลค่า
ยุติธิ์รรม่ของเคร่�องม่่อที่างกัารเงิน

	 ห้น่�สิ่นไม่่ห้มุ่นเว่ยนอ่�น	ๆ	จิำานวน	3,697.27	ล้านบาที่	เพิ�ม่ขึ�น	297.67	ล้านบาที่	ห้ร่อร้อยละ	8.76	ส่าเห้ตุห้ลักัเกิัดจิากักัารเพิ�ม่ขึ�น
ของรายได้รอตัดบัญ่ช่้	และเงินมั่ดจิำาและเงินประกัันสั่ญ่ญ่าเกิันห้นึ�งปี
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การวิเคราะห์ส่วนของิผูู้ถ่อหุ้น

	 ณ	 วันท่ี่�	30	 กัันยายน	2567	 ส่่วนของผูู้้ถ่ึอหุ้้นม่่จิำานวน	126,398.92	 ล้านบาที่	เพิ�ม่ขึ�นจิากัวันท่ี่�	30	 กัันยายน	2566	จิำานวน
14,220.73	ล้านบาที่	ห้ร่อร้อยละ	12.68	เน่�องจิากักัำาไรเบ็ดเส่ร็จิรวม่ส่ำาห้รับปีจิำานวน	19,370.85	ล้านบาที่	ประกัอบกัับเงินลงทุี่นในบริษัที่ยอ่ย
ท่ี่�เพิ�ม่ขึ�นในระห้ว่างปีจิำานวน	1.22	 ล้านบาที่	 หั้กัเงินปันผู้ลท่ี่�จ่ิายให้้ผูู้้ถ่ึอหุ้้นและผูู้้ม่่ส่่วนได้เส่่ยท่ี่�ไม่่ม่่อำานาจิควบคุม่ของบริษัที่ย่อย
จิำานวน	5,142.22	ล้านบาที่	และ	9.12	ล้านบาที่	ตาม่ลำาดับ

การวิเคราะห์สภูาพคล่องิ

	 ที่อที่.ม่่เงินส่ดและรายกัารเท่ี่ยบเท่ี่าเงินส่ดคงเห้ล่อ	ณ	วันท่ี่�	30	กัันยายน	2567	จิำานวน	18,486.83	ล้านบาที่	เพิ�ม่ขึ�นจิากัวันท่ี่�	
30	กัันยายน	2566	จิำานวน	12,395.81	ล้านบาที่	โดยม่่รายละเอ่ยด	ดังน่�

ห้น่วย	:	ล้านบาที่

	 กัารเปล่�ยนแปลงของเงินส่ดและรายกัารเท่ี่ยบเท่ี่าเงินส่ดส่ำาห้รับปีสิ่�นสุ่ดวันท่ี่�	30	กัันยายน	2567	ส่าม่ารถึอธิิ์บายตาม่กิัจิกัรรม่ต่าง	ๆ	ดังน่�

	 เงินส่ดสุ่ที่ธิิ์ได้ม่าจิากักิัจิกัรรม่ดำาเนินงาน	จิำานวน	41,056.30	ล้านบาที่	เกิัดจิากัผู้ลกัารดำาเนินงานของปีปัจิจุิบัน

	 เงินส่ดสุ่ที่ธิิ์ใช้้ไปในกิัจิกัรรม่ลงทุี่น	จิำานวน	13,127.54	ล้านบาที่	เกิัดจิากักัารลงทุี่นในท่ี่�ดิน	อาคารและอุปกัรณ์จิำานวน	13,016.74	ล้านบาที่

	 เงินส่ดสุ่ที่ธิิ์ใช้้ไปในกิัจิกัรรม่จัิดห้าเงิน	จิำานวน	15,532.95	ล้านบาที่	ส่่วนให้ญ่่เกิัดจิากักัารจ่ิายเงินปันผู้ลจิำานวน	5,151.34	ล้านบาที่	
จ่ิายช้ำาระห้น่�สิ่นตาม่สั่ญ่ญ่าเช่้าจิำานวน	3,024.12	ล้านบาที่	จ่ิายช้ำาระดอกัเบ่�ยจิำานวน	2,916.42	ล้านบาที่	จ่ิายช้ำาระเงินกู้ัย่ม่ระยะสั่�น
จิากัส่ถึาบันกัารเงินสุ่ที่ธิิ์จิำานวน	2,498.86	ล้านบาที่	และจ่ิายช้ำาระเงินกู้ัย่ม่ระยะยาวจิำานวน	1,851.26	ล้านบาที่

การวิเคราะห์อัตราส่วนทางิการเงิินที�สำาคัญ

2567

กัระแส่เงินส่ดได้ม่าจิากักัิจิกัรรม่ดำาเนินงาน 41,056.30

กัระแส่เงินส่ดใช้้ไปในกัิจิกัรรม่ลงทีุ่น (13,127.54)

กัระแส่เงินส่ดใช้้ไปในกัิจิกัรรม่จิัดห้าเงิน (15,532.95)

เงิินสดและราย์การเทีย์บเท่าเงิินสดเพิ�มข่�น 12,395.81

เงินส่ดและรายกัารเที่่ยบเที่่าเงินส่ดต้นปี 6,091.02

เงินส่ดและรายกัารเที่่ยบเที่่าเงินส่ดส่ิ�นปี 18,486.83

2567 2566

อัตราส่วนความสามารถในการทำากำาไร

อัตรากัำาไรจิากักัารดำาเนินงาน	/
รายได้จิากักัารดำาเนินงาน	(%)

40.68 29.49

อัตราผู้ลตอบแที่นต่อส่่วนของผูู้้ถึ่อหุ้้น	(ROE)	(%) 16.35 8.30

อัตราผู้ลตอบแที่นต่อส่ินที่รัพย์รวม่	(ROA)	(%) 9.55 4.63

อัตราส่วนโครงิสร้างิทางิการเงิิน

อัตราส่่วนห้น่�ส่ินต่อส่่วนของผูู้้ถึ่อหุ้้น	(เที่่า) 0.63 0.74

อัตราส่่วนส่ภาพคล่อง	(เที่่า) 1.29 0.82



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)70 71

ที่อที่.ม่่อัตราส่่วนความ่ส่าม่ารถึในกัารที่ำากัำาไรเพิ�ม่ขึ�นเม่่�อเท่ี่ยบกัับงวดเด่ยวกัันของปีก่ัอน	เน่�องจิากักัารฟ้้�นตัวของอุตส่าห้กัรรม่	
กัารบินและภาคกัารท่ี่องเท่ี่�ยว	ประกัอบกัับภาครัฐม่่นโยบายส่่งเส่ริม่กัารท่ี่องเท่ี่�ยว	ในกัารกัระตุ้นเศรษฐกิัจิ	 ส่่งผู้ลให้้	ที่อที่.ม่่ปริม่าณ	
กัารจิราจิรที่างอากัาศโดยรวม่เพิ�ม่ขึ�น	 โดยอัตราส่่วนโครงส่ร้างที่างกัารเงิน	ที่อที่.ส่าม่ารถึดำารงอัตราส่่วนห้น่�สิ่นต่อส่่วนของผูู้้ถ่ึอหุ้้น	
น้อยกัว่า	1	เท่ี่า	และม่่อัตราส่่วนส่ภาพคล่องม่ากักัว่า	1	เท่ี่า

ความสามารถในการบริหารทรัพย์์สิน  	

	 ลูกัห้น่�กัารค้า	ณ	วันท่ี่�	30	กัันยายน	2567	จิำานวน	11,950.60	ล้านบาที่	ได้รวม่ลูกัห้น่�จิำานวน	1,167.81	ล้านบาที่	ซึึ่�งเป็นบริษัที่	
ท่ี่�ประส่บปัญ่ห้าที่างธุิ์รกิัจิและเข้าสู่่กัระบวนกัารฟ้้�นฟู้กิัจิกัาร	นอกัจิากัน่�	ที่อที่.และบริษัที่ย่อยได้จัิดประเภที่ลูกัห้น่�กัารค้าเป็นลูกัห้น่�	
กัารค้าไม่่ห้มุ่นเว่ยนจิำานวน	2,564.91	ล้านบาที่	เพ่�อให้้ส่อดคล้องกัับแผู้นกัารจ่ิายช้ำาระห้น่�	ลูกัห้น่�กัารค้าไม่่ห้มุ่นเว่ยนประกัอบด้วยลูกัห้น่�	
ท่ี่�ม่่แผู้นกัารช้ำาระห้น่�ระยะยาว	รวม่ถึึงลูกัห้น่�ท่ี่�เข้าสู่่กัระบวนกัารฟ้้�นฟู้กิัจิกัาร	 ซึึ่�งแผู้นฟ้้�นฟู้กิัจิกัารของลูกัห้น่�ได้รับความ่เห็้นช้อบ	
จิากัศาลล้ม่ละลายกัลางแล้ว	อย่างไรก็ัตาม่	ที่อที่.และบริษัที่ย่อยได้ม่่กัารตั�งค่าเผู่้�อผู้ลขาดทุี่นท่ี่�คาดว่าจิะเกิัดขึ�นไว้แล้วส่ำาห้รับลูกัห้น่�	
ท่ี่�ม่่ปัญ่ห้าข้างต้นจิำานวน	539.01	ล้านบาที่	ค่าเผู่้�อผู้ลขาดทุี่นด้านเครดิตท่ี่�คาดว่าจิะเกิัดขึ�นของลูกัห้น่�กัารค้า	ณ	วันท่ี่�	30	กัันยายน	2567	
ที่อที่.ม่่ยอดลูกัห้น่�กัารค้ารวม่	11,950.60	ล้านบาที่	ซึึ่�งได้ม่่กัารตั�งค่าเผู่้�อผู้ลขาดทุี่นด้านเครดิตท่ี่�คาดว่าจิะเกิัดขึ�นเป็นจิำานวน	1,183.95	
ล้านบาที่	ทัี่�งน่�	ยอดลูกัห้น่�กัารค้าสุ่ที่ธิิ์คิดเป็นร้อยละ	35.62	ของสิ่นที่รัพย์ห้มุ่นเว่ยนทัี่�งห้ม่ดของ	ที่อที่.	 			

	 ที่อที่.จิะตั�งค่าเผู่้�อผู้ลขาดทีุ่นด้านเครดิตท่ี่�คาดว่าจิะเกิัดขึ�นทัี่�งห้ม่ดส่ำาห้รับผูู้้เช่้าและผูู้้ประกัอบกัารท่ี่�เป็นบุคคลภายนอกั	และลูกัค้า	
ท่ี่�เป็นบริษัที่กัารบิน	กัารตั�งค่าเผู้่�อผู้ลขาดทีุ่นด้านเครดิตท่ี่�คาดว่าจิะเกัิดขึ�นตั�งเป็นจิำานวนเที่่ากัับผู้ลต่างระห้ว่างราคาตาม่บัญ่ช่้ของ	
ลูกัห้น่�กัารค้าเปร่ยบเท่ี่ยบกัับมู่ลค่าท่ี่�คาดว่าจิะได้รับจิากัลูกัห้น่�กัารค้า	โดยประม่าณขึ�นจิากัประส่บกัารณ์ในกัารเก็ับเงินในอด่ต	และตาม่ส่ถึานะ	
ปัจิจุิบันของลูกัห้น่�คงค้าง	ณ	วันท่ี่�ในงบแส่ดงฐานะกัารเงิน	ห้น่�สู่ญ่ท่ี่�เกิัดขึ�นจิะรับรู้ไว้ในงบกัำาไรขาดทุี่นโดยถ่ึอเป็นส่่วนห้นึ�งของค่าใช้้จ่ิายอ่�น	
ทัี่�งน่�	จิะไม่่ม่่กัารตัดห้น่�สู่ญ่จินกัว่าจิะได้ม่่กัารดำาเนินกัารตาม่กัฎกัระที่รวงฉบับท่ี่�	186	(พ.ศ.2534)	และกัฎกัระที่รวงฉบับท่ี่�	374	(พ.ศ.2564)	
ออกัตาม่ความ่ในประม่วลรัษฎากัรว่าด้วยกัารจิำาห้น่ายห้น่�สู่ญ่จิากับัญ่ช่้ลูกัห้น่�	ดังนั�น	ลูกัห้น่�ส่่วนให้ญ่่จิะไม่่ม่่กัารตัดห้น่�สู่ญ่

	 ที่อที่.และบริษัที่ย่อยรับรู้ผู้ลขาดทุี่นจิากักัารด้อยค่าในปี	2567	จิำานวน	307.72	ล้านบาที่	และในปี	2566	จิำานวน	448.31	ล้านบาที่	
ในกัารพิจิารณามู่ลค่าจิากักัารใช้้สิ่นที่รัพย์	ที่อที่.ประม่าณกัารจิากักัระแส่เงินส่ดท่ี่�ได้ตลอดอายุกัารใช้้งานของส่ินที่รัพย์ตาม่ระยะเวลา	
ท่ี่�คาดไว้ส่ำาห้รับกัารเช่้าใช้้ประโยช้น์ในท่ี่�ราช้พัส่ดุถึึงวันท่ี่�	30	 กัันยายน	2595	โดยใช้้ข้อส่ม่ม่ติฐานท่ี่�อ้างอิงจิากัแผู้นกัารเงินระยะยาว	
ของ	ที่อที่.	และใช้้อัตรากัารเจิริญ่เตบิโตคงท่ี่�ส่ำาห้รบัประม่าณกัารกัระแส่เงนิส่ดในระยะยาว	ซึึ่�งเปน็อตัราท่ี่�ไม่่เกันิไปกัวา่อตัราเตบิโตถึวัเฉล่�ย	
ระยะยาวของ	ที่อที่.	 ในส่่วนของกัารประม่าณกัารกัระแส่เงินส่ด	ฝ่่ายบริห้ารได้ศึกัษาและพิจิารณาความ่เป็นไปได้อย่างส่ม่เห้ตุส่ม่ผู้ล	
ของที่างเล่อกัร่วม่กัับประม่าณกัารจิราจิรที่างอากัาศ	ซึึ่�งเป็นกัารประม่าณกัารท่ี่�ด่ท่ี่�สุ่ดม่าประกัอบกัารคำานวณโดยใช้้อัตราคิดลดร้อยละ	7.30	
(ในปี	2566:	ร้อยละ	10.50)

การจััดหาเงิินทุนเพ่�อการก่อสร้างิท่าอากาศย์านสุวรรณภููมิ  

	 แห้ล่งท่ี่�ม่าของเงินทุี่นท่ี่�ใช้้ในกัารก่ัอส่ร้างท่ี่าอากัาศยานสุ่วรรณภูมิ่ตาม่โครงกัารระยะท่ี่�	1	ม่าจิากัทัี่�งเงินลงทุี่นในส่่วนของ	ที่อที่.เอง	
และแห้ล่งเงินทุี่นจิากัภายนอกั	ซึึ่�งได้แก่ั	เงินกู้ัย่ม่ระยะยาวส่กุัลเงินต่างประเที่ศ	โดย	ที่อที่.ได้ที่ำาสั่ญ่ญ่าเงินกู้ัระยะยาว	(ห้น่�เดิม่ของ	บริษัที่	
ท่ี่าอากัาศยานส่ากัลกัรุงเที่พแห่้งให้ม่่	จิำากััด	(บที่ม่.))	กัับ	Japan	International	Cooperation	Agency	(JICA)	วงเงินจิำานวน	199,243	
ล้านเยน	โดยท่ี่�ผู่้านม่า	ที่อที่.ได้ม่่กัารช้ำาระค่นเงินต้นและดอกัเบ่�ยเงินกู้ัก่ัอนครบกัำาห้นด	และที่ยอยช้ำาระค่นเงินกู้ัครบแล้วในบางส่ัญ่ญ่า	
ที่ำาให้้ในปัจิจุิบัน	ที่อที่.ม่่สั่ญ่ญ่าเงินกู้ั	JICA	ท่ี่�ยังช้ำาระค่นไม่่ครบจิำานวน	2	สั่ญ่ญ่า	โดยม่่รายละเอ่ยด	ณ	วันท่ี่�	30	กัันยายน	2567	ดังน่�
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ว่นทั่ี�กู้
จำ�นวนเงินกู้
ต�มูสำ่ญญ�

(ล้�นเย่น)

จำ�นวนเงินกู้   
ทั่ี�เบิกจ่�ย่
(ล้�นเย่น)

อต่ริ�ดอกเบี�ย่

(ริ้อย่ละต่อปี)

ว่นสำิ�นสำุด
ริะย่ะเวล�ปลอด
ก�ริชื่ำ�ริะเงินต้น

ว่นคัริบกำ�หนด

22	กัันยายน	2543	(TXXV-4)
ส่ำาห้รับงานกั่อส่ร้าง

15,620 15,620 2.20 20	ตุลาคม่	2550 20	เม่ษายน	2568

(ช้ำาระค่นเงินกู้ังวดท่ี่�	1	-	34	จิำานวน	14,754	ล้านเยน)

รวม่ 15,620 15,620

25	กัันยายน	2545	(TXXVII-2)
ส่ำาห้รับงานกั่อส่ร้าง

33,545 33,545 2.20 20	กัรกัฎาคม่	2552 20	กัรกัฎาคม่	2570

(ช้ำาระค่นเงินกู้ังวดท่ี่�	1	-	31	จิำานวน	28,105	ล้านเยน)

รวม่ 								33,545 								33,545

	 สั่ญ่ญ่าเงินกู้ั	JICA	ข้างต้นม่่อายุสั่ญ่ญ่าเงินกู้ั	25	ปี	ระยะเวลา
ปลอดกัารช้ำาระค่นเงินต้น	(Grace	Period)	7	ปี	ทัี่�งน่�	กัารให้้เงินกู้ั
ทัี่�งห้ม่ดของ	JICA	จิะพิจิารณาตาม่รายละเอ่ยดของโครงกัารก่ัอส่ร้าง
แต่ละโครงกัารท่ี่�จิะดำาเนินกัาร	 ซึึ่�งต้องได้รับกัารอนุมั่ติจิากั	JICA
เป็นโครงกัาร	ๆ 	ไป	JICA	ได้กัำาห้นดเง่�อนไขว่าเงินกู้ัทัี่�งห้ม่ดของ	ที่อที่.
จิะต้องได้รับกัารคำ�าประกัันจิากักัระที่รวงกัารคลัง	ซึึ่�งในกัารก่ัอส่ร้าง
ท่ี่าอากัาศยานสุ่วรรณภูมิ่ตาม่โครงกัารระยะท่ี่�	1	นั�น	กัระที่รวงกัารคลัง
ไม่่ได้คิดค่าธิ์รรม่เน่ยม่ในกัารคำ�าประกัันกัับ	ที่อที่.	เน่�องจิากั	ที่อที่.
ได้ กู้ั เ งินก่ัอนท่ี่�พระราช้บัญ่ญั่ติและกัฎกัระที่รวงท่ี่� เ ก่ั�ยวข้อง
ม่่ผู้ลบังคับใช้้

อัตราแลกเปลี�ย์น  

	 เศรษฐกิัจิโลกัยงัคงม่่ความ่ไม่่แน่นอนสู่ง	ต้องเผู้ชิ้ญ่กัับแรงกัดดัน
ท่ี่�เพิ�ม่ขึ�น	โดยเฉพาะอย่างยิ�งจิากัความ่ตึงเคร่ยดที่างภูมิ่รัฐศาส่ตร์
ยังคงเป็นความ่เส่่�ยงท่ี่�ส่ำาคัญ่ต่อเส่ถ่ึยรภาพของเศรษฐกิัจิโลกัและ
เศรษฐกิัจิภูมิ่ภาค	ทัี่�งส่งคราม่ระห้ว่างรัส่เซ่ึ่ยและยเูครน	ความ่ขัดแยง้
ระห้ว่างอิส่ราเอลและอิห้ร่าน	และกัารแยกัขั�วที่างเศรษฐกิัจิระห้ว่าง
ส่ห้รัฐฯ	และจ่ินจิากันโยบายกัารค้าระห้ว่างประเที่ศของส่ห้รัฐฯ
ซึึ่�งส่่งผู้ลกัระที่บต่อกัารค้าโลกั	ที่ำาให้้กิัจิกัรรม่ที่างเศรษฐกิัจิทัี่�วโลกั
ช้ะลอตัว	กัารฟ้้�นตัวของเศรษฐกิัจิโลกัต้องเผู้ชิ้ญ่กัับความ่ผัู้นผู้วนและ
กัารเติบโตช้้าลง	ที่ำาให้้ธิ์นาคารกัลางทัี่�วโลกัเริ�ม่ผู่้อนคลายนโยบาย
กัารเงินโดยกัารปรับลดอัตราดอกัเบ่�ยนโยบาย	 เพ่�อตอบส่นอง
ต่ออัตราเงินเฟ้้อท่ี่�ลดลงและส่ภาวะเศรษฐกิัจิท่ี่�ช้ะลอตัวลง	 ทัี่�งน่�
กัารเปล่�ยนแปลงของแนวโน้ม่นโยบายกัารเงินส่ห้รัฐฯ	ได้ส่่งผู้ลต่อ
ความ่ผัู้นผู้วนของอัตราแลกัเปล่�ยน	 โดยธิ์นาคารกัลางส่ห้รัฐฯ
ได้ปรับลดอัตราดอกัเบ่�ยนโยบายลงเป็นครั�งแรกันับตั�งแต่ปี	2563
ในขณะท่ี่�ธิ์นาคารกัลางญ่่�ปุ่นได้ปรับขึ�นอัตราดอกัเบ่�ยเป็นครั�งแรกั
นับตั�งแต่ปี	2550	ซึึ่�งเป็นกัารปรับขึ�นแบบค่อยเป็นค่อยไป	เพ่�อรักัษา
เส่ถ่ึยรภาพของตลาดกัารเงินพร้อม่กัับห้นุนกัารเติบโตที่างเศรษฐกิัจิ
และลดความ่กัังวลท่ี่�เงินเยนอ่อนค่าลงอย่างรวดเร็วในช่้วงท่ี่�ผู่้านม่า

ส่ำาห้รับเศรษฐกิัจิไที่ยยังคงช้ะลอตัวจิากัภาคกัารส่่งออกัและ
ภาคกัารผู้ลิตท่ี่�ฟ้้�นตัวช้้าจิากัปัญ่ห้าเชิ้งโครงส่ร้างและทิี่ศที่าง
กัารค้าโลกัท่ี่�ได้รับผู้ลกัระที่บจิากัความ่ขัดแย้งด้านภูมิ่รัฐศาส่ตร์
ซึึ่�งจิะเพิ�ม่แรงกัดดันต่ออุตส่าห้กัรรม่ไที่ยในระยะข้างห้น้าโดยเฉพาะ
ภาคกัารผู้ลิต	

	 ทัี่�งน่�	รายได้จิากักัารดำาเนินงานของ	ที่อที่.อยูใ่นรูปส่กุัลเงินบาที่	
แต่ห้น่�เงินกู้ัของ	ที่อที่.	 (ห้น่�เดิม่ของ	บที่ม่.)	อยู่ในรูปส่กุัลเงินเยน	
ดังนั�น	ความ่ผัู้นผู้วนของอัตราแลกัเปล่�ยนโดยเฉพาะอยา่งยิ�งระห้ว่าง
ค่าเงินเยนและค่าเงินบาที่ที่ำาให้้	ที่อที่.อาจิประส่บกัับกัารขาดทุี่นห้ร่อ
กัำาไรจิากัอัตราแลกัเปล่�ยนท่ี่�เก่ั�ยวข้องกัับห้น่�ในส่กุัลเงินต่างประเที่ศ	
อย่างไรก็ัตาม่	ที่อที่.ได้ม่่กัารที่ำาสั่ญ่ญ่าแลกัเปล่�ยนส่กุัลเงินและอัตรา
ดอกัเบ่�ยส่ำาห้รับเงินกู้ัย่ม่จิากัส่กุัลเยนเป็นส่กุัลบาที่ทัี่�งห้ม่ดแล้ว	

	 ณ	วันท่ี่�	30	กัันยายน	2567	ที่อที่.ม่่ห้น่�เงินกู้ัระยะยาวคงเห้ล่อ
ประม่าณ	6,306	ล้านเยน	(1,453	ล้านบาที่)	จิากัเงินกู้ัท่ี่�เบิกัจิากั	
JICA	จิำานวน	49,165	ล้านเยน	(อัตราแลกัเปล่�ยนเยนบาที่	ณ	วันท่ี่�	
30	กัันยายน	2567	เท่ี่ากัับ	0.230381)

	 เม่่�อสิ่�นรอบบัญ่ช่้แต่ละรอบ	ที่อที่.จิะต้องบันทึี่กัรายละเอ่ยด
ท่ี่� เ ก่ั� ยว กัับสิ่นที่รัพย์และห้น่� สิ่นท่ี่� เ ป็นเ งินตราต่างประเที่ศ
ในราคาตลาด	(Mark-to-Market)	รวม่ถึึงผู้ลกัำาไรและขาดทุี่นท่ี่�เก่ั�ยวกัับ
กัารแลกัเปล่�ยนเงินตราด้วย	(ในรอบปีบัญ่ช่้	2567	ที่อที่.ม่่ผู้ลขาดทุี่น
จิากัอัตราแลกัเปล่�ยนจิำานวน	119.08	 ล้านบาที่	 เปล่�ยนแปลง
จิากัรอบปีบัญ่ช่้	2566	ท่ี่�ม่่ผู้ลขาดทุี่นจิากัอัตราแลกัเปล่�ยนจิำานวน
7.19	ล้านบาที่)

บริษััท โรงิแรมท่าอากาศย์านสุวรรณภููมิ    

	 ที่อที่.ได้ร่วม่กัับ	บริษัที่	กัารบินไที่ย	จิำากััด	 (ม่ห้าช้น)	และ
ธิ์นาคารกัรุงไที่ย	จิำากััด	(ม่ห้าช้น)	จัิดตั�งบริษัที่ยอ่ยค่อ	บริษัที่	โรงแรม่
ท่ี่าอากัาศยานสุ่วรรณภูมิ่	จิำากััด	 ขึ�นเม่่�อวันท่ี่�	24	 ตุลาคม่	2546
ในสั่ดส่่วนกัารลงทุี่นร้อยละ	60,	30	และ	10	ตาม่ลำาดับ	เพ่�อก่ัอส่ร้าง
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และเริ�ม่ดำาเนินกิัจิกัารโรงแรม่ตั�งแต่วันท่ี่�	 28	 กัันยายน	2549	
ซึึ่�งม่่ห้้องพักั	612	ห้้อง	ณ	ท่ี่าอากัาศยานสุ่วรรณภูมิ่	 โดยโรงแรม่
ดังกัล่าวม่่ขนาดท่ี่�ดินประม่าณ	200	x	140	เม่ตร	ม่่พ่�นท่ี่�ประม่าณ	
28,000	 ตารางเม่ตร	 (ประม่าณ	 17.5	 ไร่)	 ตั�งอยู่ ด้านห้น้า	
อาคารผูู้้โดยส่าร	ซึึ่�งห่้างจิากัอาคารผูู้้โดยส่ารประม่าณ	300	เม่ตร	
ปัจิจุิบัน	บริษัที่	โรงแรม่ท่ี่าอากัาศยานสุ่วรรณภูมิ่	จิำากััด	อยู่ระห้ว่าง	
กัารดำา เนินกัารปรับปรุ งโรงแรม่เพ่�อ เ พิ�ม่ ข่ดความ่ส่าม่ารถึ	
ในกัารให้้บริกัารและม่่ความ่พร้อม่ในกัารรับรองนักัท่ี่องเท่ี่�ยว	
ตาม่นโยบายกัระตุ้นเศรษฐกิัจิระยะสั่�น	(Quick-Win)	ของรัฐบาล

	 กัารกั่อส่ร้างโรงแรม่ใกัล้ท่ี่าอากัาศยานสุ่วรรณภูมิ่เป็นส่่วนห้นึ�ง
ในกัารให้้บริกัารท่ี่�ส่ำาคัญ่ท่ี่�จัิดให้้แก่ัผูู้้ใช้้บริกัารท่ี่าอากัาศยานแห่้งน่�	
ในงวดบัญ่ช่้น่�ม่่รายได้จิากักัารขายห้ร่อกัารให้้บริกัารจิำานวน	732.60	
ล้านบาที่

บริษััท บริการภูาคพ่�น ท่าอากาศย์านไทย์ จัำากัด

	 ที่อที่.ร่วม่ลงทุี่นกัับ	บริษัที่	เอส่เอแอล	กัรุ�ป	(ไที่ยแลนด์)	จิำากััด	
จัิดตั�งบริษัที่	บริกัารภาคพ่�น	ท่ี่าอากัาศยานไที่ย	จิำากััด	(บพที่.)	เม่่�อวันท่ี่�	
10	ตุลาคม่	2561	ซึึ่�ง	ที่อที่.ถ่ึอหุ้้นสั่ดส่่วนร้อยละ	49	โดย	บริษัที่	
บริกัารภาคพ่�น	 ท่ี่าอากัาศยานไที่ย	 จิำากััด	 ม่่ทุี่นจิดที่ะเบ่ยน
ปัจิจุิบัน	1,544	ล้านบาที่	(ทุี่นจิดที่ะเบ่ยนเริ�ม่แรกั	400	ล้านบาที่)	
โดยปัจิจุิบันม่่รายละเอ่ยดกัารดำาเนินงานภายในที่่าอากัาศยาน	
ท่ี่�อยู่ในความ่รับผิู้ดช้อบของ	ที่อที่.	ดังน่�

	 1.	 ท่ี่าอากัาศยานสุ่วรรณภูมิ่

	 	 (1)	 ความ่ร่ วม่ ม่่อ กัับส่ายกัารบิน ไที่ยแอร์ เอ เช่้ย	
ในกัารให้้บริกัารบุคลากัร	ณ	ท่ี่าอากัาศยานสุ่วรรณภูมิ่	ตั�งแต่วันท่ี่�		
1	เม่ษายน	2565

	 	 (2)	 ให้้บริกัารจัิดกัารที่ำาความ่ส่ะอาดแบบครบวงจิร	
ภายในอาคารผูู้้โดยส่ารท่ี่าอากัาศยาน	ตั�งแต่วันท่ี่�	1	กัรกัฎาคม่	2565

	 	 (3)	 ให้้บริกัารศูนย์บริกัารศุลกัากัรเพ่�อกัระจิายสิ่นค้า	
และประกัอบกัิจิกัารกัระจิายสิ่นค้า	 (Zone	3)	ณ	ท่ี่าอากัาศยาน
สุ่วรรณภูมิ่	ตั�งแต่วันท่ี่�	5	กัันยายน	2567

	 2.	 ท่ี่าอากัาศยานดอนเม่่อง

	 	 (1)	 ให้้บริกัารภาคพ่�นส่ำาห้รับอากัาศยาน	และผูู้้โดยส่าร	
ณ	ท่ี่าอากัาศยานดอนเม่่อง	ตั�งแต่วันท่ี่�	1	กุัม่ภาพันธ์ิ์	2562

							 (2)	 ให้้บริกัารห้้องรับรองพิเศษประเภที่	Common	Use	
Airline	Lounge	ณ	ท่ี่าอากัาศยานดอนเม่่อง	ตั�งแตวั่นท่ี่�	1	พฤษภาคม่	
2564	

	 	 (3)	 ให้้บริกัารจัิดกัารที่ำาความ่ส่ะอาดแบบครบวงจิรภายใน
อาคารผูู้้โดยส่ารท่ี่าอากัาศยาน	ตั�งแต่วันท่ี่�	1	กัรกัฎาคม่	2565

	 3.	 ท่ี่าอากัาศยานภูเก็ัต

	 	 (1)	 ให้้บริกัารภาคพ่�นส่ำาห้รับอากัาศยาน	และผูู้้โดยส่าร	
ณ	ท่ี่าอากัาศยานภูเก็ัต	ตั�งแต่วันท่ี่�	1	ธัิ์นวาคม่	2563

	 	 (2)	 ให้้บริกัารคลังสิ่นค้า	ณ	ท่ี่าอากัาศยานภูเก็ัต	ตั�งแต่วันท่ี่�	
19	เม่ษายน	2564	

	 	 (3)	 ให้้บริกัารจัิดกัารที่ำาความ่ส่ะอาดแบบครบวงจิรภายใน	
อาคารผูู้้โดยส่ารท่ี่าอากัาศยาน	ตั�งแต่วันท่ี่�	1	กัรกัฎาคม่	2565

	 4.	 ท่ี่าอากัาศยานห้าดให้ญ่่

	 ให้้บริกัารจิัดกัารที่ำาความ่ส่ะอาดแบบครบวงจิรภายในอาคาร	
ผูู้้โดยส่ารท่ี่าอากัาศยาน	ตั�งแต่วันท่ี่�	1	กัรกัฎาคม่	2565

	 บริษัที่	บริกัารภาคพ่�น	ท่ี่าอากัาศยานไที่ย	จิำากััด	เป็นส่่วนห้นึ�ง	
ในกัารให้้บริกัารท่ี่�ส่ำาคัญ่ท่ี่�จัิดให้้แกั่ ผูู้้ใช้้บริกัารท่ี่าอากัาศยาน	
โดยในงวดบัญ่ช่้น่�ม่่รายได้จิากักัารขายห้ร่อกัารให้้บริกัารจิำานวน	
3,006.81	ล้านบาที่

บริษััท รักษัาความปลอดภูัย์ ท่าอากาศย์านไทย์ จัำากัด

	 ที่อที่.ร่วม่ลงทุี่นกัับบริษัที่	 รักัษาความ่ปลอดภัย	 เอเอส่เอ็ม่	
แม่เนจิเม่นท์ี่	จิำากััด	บริษัที่	รักัษาความ่ปลอดภัย	พลังร่วม่	จิำากััด	
และบริษัที่	รักัษาความ่ปลอดภัย	เอ็ม่	เอ	ไอ	อินเตอร์เนชั้�นแนล	จิำากััด	
จัิดตั�งบริษัที่	รักัษาความ่ปลอดภัย	ที่า่อากัาศยานไที่ย	จิำากััด	เม่่�อวันท่ี่�	
1	 ตุลาคม่	2562	ซึึ่�ง	ที่อที่.ถ่ึอหุ้้นสั่ดส่่วนร้อยละ	49	โดย	บริษัที่	
รักัษาความ่ปลอดภัย	ท่ี่าอากัาศยานไที่ย	จิำากััด	ม่่ทุี่นจิดที่ะเบ่ยน
เริ�ม่แรกั	350	ล้านบาที่	และเริ�ม่เปิดให้้บริกัาร	ณ	ท่ี่าอากัาศยาน
สุ่วรรณภู มิ่ 	 ท่ี่าอากัาศยานดอนเม่่อง	 ท่ี่าอากัาศยานภู เกั็ต	
ท่ี่าอากัาศยานเช่้ยงให้ม่่	 ท่ี่าอากัาศยานห้าดให้ญ่่	 ท่ี่าอากัาศยาน	
แม่่ฟ้้าห้ลวง	 เช่้ยงราย	เขตปลอดอากัร	ที่่าอากัาศยานสุ่วรรณภูมิ่	
และส่ำานักังานให้ญ่่	ที่อที่.	เม่่�อวันท่ี่�	1	พฤษภาคม่	2563

	 บริษัที่	 รักัษาความ่ปลอดภัย	 ท่ี่าอากัาศยานไที่ย	 จิำากััด	
เป็นส่่วนห้นึ�งในกัารให้้บริกัารท่ี่�ส่ำาคัญ่ท่ี่� จัิดให้้แก่ัผูู้้ใช้้บริกัาร	
ท่ี่าอากัาศยาน	 โดยในงวดบัญ่ช่้น่� ม่่รายได้จิากักัารขายห้ร่อ	
กัารให้้บริกัารจิำานวน	28.57	ล้านบาที่

บริษััท ท่าอากาศย์านไทย์ ทาฟ่่า โอเปอร์เรเตอร์ จัำากัด

	 ที่อที่.ร่วม่ลงทีุ่นกัับบริษัที่	ที่าฟ้่า	คอนซึ่อร์เท่ี่�ยม่	จิำากััด	จิัดตั�ง	
บริษัที่	ท่ี่าอากัาศยานไที่ย	ที่าฟ่้า	โอเปอร์เรเตอร์	จิำากััด	เม่่�อวันท่ี่�	
4	 กุัม่ภาพันธ์ิ์	2564	 เพ่�อดำาเนินกิัจิกัารบริห้ารโครงกัารเก่ั�ยวกัับ	
สิ่นค้าเน่าเส่่ยง่าย	ณ	ท่ี่าอากัาศยานสุ่วรรณภูมิ่	ซึึ่�ง	ที่อที่.ถ่ึอหุ้้นสั่ดส่่วน	
ร้อยละ	49	โดยบริษัที่	ท่ี่าอากัาศยานไที่ย	ที่าฟ้่า	โอเปอร์เรเตอร์	
จิำากััด	 ม่่ทุี่นจิดที่ะเบ่ยนปัจิจุิบัน	37.4	 ล้านบาที่	(เร่ยกัช้ำาระแล้ว	
เต็ม่จิำานวน)	ปจัิจุิบันไดห้้ยดุประกัอบกัจิิกัารชั้�วคราว	และอยูร่ะห้วา่ง	
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ที่บที่วนแผู้นกัารดำาเนินธุิ์รกิัจิเพ่�อให้้กัารประกัอบกิัจิกัารกัารจัิดเตร่ยม่	
และขนส่่งส่ินค้าเน่าเส่่ยง่ายส่อดคล้องกัับแนวโน้ม่เศรษฐกัิจิ	
และกัารปรบัเปล่�ยนพฤตกิัรรม่ของผูู้บ้ริโภคท่ี่�ม่่ปริม่าณความ่ตอ้งกัาร
สิ่นค้าท่ี่�ม่่คุณภาพสู่งขึ�น	 อ่กัทัี่�งเพ่�อปรับปรุงโครงส่ร้างผูู้้ถ่ึอหุ้้น	
และโครงส่ร้างฝ่่ายบริห้าร

	 บริษัที่	 ท่ี่าอากัาศยานไที่ย	ที่าฟ้่า	 โอเปอร์เรเตอร์	 จิำากััด	
เป็นส่่วนห้นึ�งในกัารให้้บริกัารท่ี่�ส่ำาคัญ่ท่ี่� จัิดให้้แก่ัผูู้้ใช้้บริกัาร	
ท่ี่าอากัาศยาน	 โดยในงวดบัญ่ช่้น่�ไม่่ม่่รายได้จิากักัารขายห้ร่อ	
กัารให้้บริกัาร

สภูาพคล่องิและความเพีย์งิพอของิเงิินทุน

	 ส่ภาพคล่องของ	 ที่อที่.และบริ ษัที่ย่อย	 ณ	 สิ่�นสุ่ดวันท่ี่�		
30	 กัันยายน	2567	ม่่เงินส่ดและเงินฝ่ากัธิ์นาคาร	และส่ินที่รัพย์	
ที่างกัารเงินห้มุ่นเว่ยนอ่�น	รวม่ทัี่�งสิ่�น	18,541.22	ล้านบาที่	คิดเป็น
สั่ดส่่วนร้อยละ	8.99	ของสิ่นที่รัพย์รวม่	ม่่อัตราส่่วนส่ภาพคล่อง	
1.29	เท่ี่า	ในขณะท่ี่�ม่่อัตราส่ภาพคล่องกัระแส่เงินส่ดด่ขึ�นกัว่าปีก่ัอน	
และม่่ระยะเวลาเกั็บห้น่�เฉล่�ย	67.67	 วัน	 ซึึ่�งในปี	2567	ที่อที่.
และบริษัที่ย่อย	 ม่่เงินกู้ัย่ม่ระยะสั่�นจิากัส่ถึาบันกัารเงินจิำานวน	
197.72	ล้านบาที่	เพ่�อใช้้เป็นเงินทีุ่นห้มุ่นเว่ยนในกัารดำาเนินกัิจิกัาร
ทัี่�วไป	และ/ห้ร่อเพ่�อดำาเนินโครงกัาร	ห้ร่อเพ่�อวัตถุึประส่งค์อ่�น	
ตาม่ท่ี่�เห็้นส่ม่ควร

อัตราส่วนความสามารถชำำาระภูาระผููกพัน

	 ณ	วันท่ี่�	30	กัันยายน	2567	ที่อที่.และบริษัที่ยอ่ย	ม่่ความ่ส่าม่ารถึ	
ช้ำาระภาระผูู้กัพัน	1.77	 เท่ี่า	 เพิ�ม่ขึ�น	0.62	 เท่ี่า	จิากัปี	2566		
เน่�องจิากั	ที่อที่.ม่่กัำาไรจิากักัารดำาเนินงานเพิ�ม่ขึ�นจิากัผู้ลกัระที่บ	
จิากักัารแพร่ระบาดของโรคโควิด-19	ท่ี่�คล่�คลายลง

อัตราส่วนความสามารถชำำาระดอกเบี�ย์

	 ณ	วันท่ี่�	30	กัันยายน	2567	ที่อที่.และบริษัที่ย่อย	ม่่ความ่ส่าม่ารถึ	
ช้ำาระดอกัเบ่�ย	15.43	เท่ี่า	เพิ�ม่ขึ�น	6.35	เท่ี่า	จิากัปี	2566	เน่�องจิากั	
ที่อที่.ม่่จิำานวนเท่ี่�ยวบินและผูู้้โดยส่ารรวม่เพิ�ม่ขึ�นเม่่�อเท่ี่ยบกัับ	
ช่้วงเด่ยวกัันของปีก่ัอน	ที่ำาให้้	ที่อที่.ม่่กัำาไรจิากักัารดำาเนินงานเพิ�ม่ขึ�น

ภูาระผููกพันด้านหนี�สินและการบริหารจััดการภูาระนอกงิบดุล

	 ที่อที่.และบริษัที่ย่อยม่่ภาระผูู้กัพันและรายกัารกัับบุคคลห้ร่อ
กิัจิกัารท่ี่�เก่ั�ยวข้องกััน	ประกัอบด้วย

	 1)	 ภาระผูู้กัพันเก่ั�ยวกัับรายจ่ิายฝ่่ายทุี่นและผู้ลกัระที่บที่างเส่่ยง	

	 ที่อที่.และบริษัที่ย่อย	ม่่ภาระผูู้กัพันตาม่สั่ญ่ญ่าของท่ี่าอากัาศยาน	
สุ่วรรณภูมิ่เป็นเงิน	4,170.44	ล้านบาที่	ภาระผูู้กัพันตาม่สั่ญ่ญ่า	
ของส่ำานักังานให้ญ่่	 ท่ี่าอากัาศยานดอนเม่่อง	และท่ี่าอากัาศยาน
ภูมิ่ภาคเป็นเงิน	3,029.73	ล้านบาที่	ภาระผูู้กัพันตาม่ส่ัญ่ญ่าของ
กิัจิกัารบริกัารภาคพ่�น	39.68	 ล้านบาที่	และภาระผูู้กัพันตาม่
สั่ญ่ญ่าของกิัจิกัารบริห้ารโครงกัารสิ่นค้าเน่าเส่่ยง่าย	0.17	ล้านบาที่	
นอกัจิากันั�นแล้วยังม่่ภาระผูู้กัพันเก่ั�ยวกัับผู้ลกัระที่บด้านเส่่ยง	
ของท่ี่าอากัาศยานสุ่วรรณภูมิ่เป็นเงิน	131.48	ล้านบาที่

	 2)	 ภาระผู้กูัพันเก่ั�ยวกัับรายจ่ิายดำาเนินงาน

	 ที่อที่.และบรษัิที่ยอ่ย	ม่่สั่ญ่ญ่าจิา้งเอกัช้นดำาเนนิงาน	13,382.28	
ล้านบาที่	สั่ญ่ญ่าซ่ึ่อม่บำารุงรักัษาเคร่�องม่่ออุปกัรณ์ต่าง	ๆ	4,034.59	
ล้านบาที่	ภาระผูู้กัพันจิากักัารเช่้าที่รัพย์สิ่น	545.09	 ล้านบาที่	
อ่�น	ๆ	389.71	 ล้านบาที่	และโรงแรม่ท่ี่าอากัาศยานสุ่วรรณภูมิ่	
ม่่ภาระผูู้กัพันจิากักัารที่ำาสั่ญ่ญ่าจ้ิางบริห้ารกิัจิกัารโรงแรม่ระยะเวลา	
20	ปี	 (สั่ญ่ญ่าเริ�ม่วันท่ี่�	1	กุัม่ภาพันธ์ิ์	2548	ถึึงวันท่ี่�	31	ม่กัราคม่	
2568)	เป็นค่าจ้ิางในกัารบรหิ้ารกิัจิกัารโรงแรม่	(ค่าจ้ิาง	และค่าใช้้จ่ิาย	
บุคลากัรห้ลักั)	จิำานวน	43.71	ล้านบาที่	

	 3)		ภาระผูู้กัพันอ่�น	ๆ 	โดยภาระผูู้กัพันของ	ที่อที่.และบริษัที่ยอ่ย
ท่ี่�เกิัดจิากักัารดำาเนินธุิ์รกิัจิ

	 ห้น่�สิ่นท่ี่�อาจิเกิัดขึ�นจิากัคด่ความ่ต่าง	ๆ	ที่อที่.และบริษัที่ย่อย	
ม่่คด่ความ่ท่ี่�ถูึกัฟ้้องร้องดำาเนินคด่จิำานวน	73	คด่	ประกัอบด้วย	
คด่ทัี่�วไปจิำานวน	66	คด่	โดยโจิที่ก์ัฟ้้องให้้	ที่อที่.ช้ดใช้้ค่าเส่่ยห้าย	
รวม่เป็นเงินประม่าณ	2,310.35	 ล้านบาที่	 (ไม่่รวม่ดอกัเบ่�ย)	
คด่เก่ั�ยวกัับกัารบอกัเลิกัสั่ญ่ญ่าจ้ิางบริห้ารด้านกัารจัิดกัารขนส่่ง
สิ่นค้าภายในเขตปลอดอากัรท่ี่าอากัาศยานสุ่วรรณภูมิ่	จิำานวน	5	คด่	
โดยโจิที่ก์ัฟ้้องให้้	ที่อที่.ช้ดใช้้ค่าเส่่ยห้ายรวม่เป็นเงินประม่าณ	
3 ,722 .93	 ล้านบาที่	 คด่ เ ก่ั� ยว กัับกัาร ร่� อถึอนสิ่� ง ก่ัดขวาง	
ในเขตที่างห้ลวงแผู้่นดินห้ม่ายเลข	370	บริเวณที่างเข้า	 -	ออกั		
ห้น้าโครงกัารเอกัช้นรายห้นึ�งจิำานวน	1	คด่	คด่เก่ั�ยวกัับกัารบอกัเลิกั	
สั่ญ่ญ่าจิ้างปรับปรุงโรงแรม่ท่ี่าอากัาศยานสุ่วรรณภูมิ่จิำานวน	1	คด่	
และคด่เก่ั�ยวกัับผู้ลกัระที่บจิากัม่ลภาวะที่างเส่่ยง	18	กัลุ่ม่คด่		
(ม่่กัารจัิดกัลุ่ม่คด่ให้ม่่)	 โดยโจิที่ก์ัฟ้้องให้้	ที่อที่.ช้ดใช้้ค่าเส่่ยห้าย	
รวม่เป็นเงินประม่าณ	32.54	ล้านบาที่	คด่ความ่ดังกัล่าวอยู่ระห้ว่าง	
กัารพิจิารณาของศาลและคด่ยังไม่่ถึึงท่ี่�สุ่ด	 โดยม่่รายละเอ่ยด	
ปรากัฏิในห้ม่ายเห้ตุประกัอบงบกัารเงินข้อ	41	
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โครงิการพัฒนาท่าอากาศย์านสุวรรณภููมิ 

	 ในกัารประชุ้ม่คณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.ครั�งท่ี่�	13/2567	เม่่�อวันท่ี่�	30	ตุลาคม่	2567	ท่ี่�ประชุ้ม่ม่่ม่ติรับที่ราบกัารรายงานความ่ก้ัาวห้น้า
กัารดำาเนินงานโครงกัารพัฒนาท่ี่าอากัาศยานสุ่วรรณภูมิ่	โดยม่่รายละเอ่ยดปรากัฏิในห้ม่ายเห้ตุประกัอบงบกัารเงินข้อ	43	ดังน่�

โคัริงก�ริพ่ฒน�ทั่่�อ�ก�ศย่�นสำุวริริณภูมูิ 
(ปีงบปริะมู�ณ 2554 – 2560)

สำถื�นะโคัริงก�ริ

1.	งานจิ้างกั่อส่ร้างอาคารเที่่ยบเคร่�องบินรองห้ลังที่่�	1	(ช้ั�น	B2		
			ช้ั�น	B1	และช้ั�น	G)	ลานจิอดอากัาศยานประช้ิดอาคาร
			เท่ี่ยบเคร่�องบินรองห้ลังท่ี่�	1	และส่่วนต่อเช่้�อม่อุโม่งค์ด้านทิี่ศใต้
			(งานโครงส่ร้างและระบบห้ลักั)

ดำาเนินงานแล้วเส่ร็จิร้อยละ	100

2.	งานจิ้างกั่อส่ร้างอาคารเที่่ยบเคร่�องบินรองห้ลังที่่�	1								
			(ชั้�น	2-4)	และส่่วนต่อเช่้�อม่อุโม่งค์ด้านทิี่ศใต้	(งานระบบย่อย)

ดำาเนินงานแล้วเส่ร็จิร้อยละ	100

3.	งานจิ้างกั่อส่ร้างระบบส่าธิ์ารณูปโภค ดำาเนินงานแล้วเส่ร็จิร้อยละ	100

4.	งานซึ่่�อพร้อม่ติดตั�งระบบขนส่่งผูู้้โดยส่ารอัตโนม่ัติ	(APM) ดำาเนินงานแล้วเส่ร็จิร้อยละ	100

5.	งานซึ่่�อพร้อม่ติดตั�งระบบส่ายพานลำาเล่ยงกัระเป๋า	(BHS)		
			และระบบตรวจิจิับวัตถึุระเบิด	(EDS)	(ขาออกั)

ดำาเนินงานแล้วเส่ร็จิร้อยละ	100

6.	งานจิ้างกั่อส่ร้างงานที่่�ม่่ความ่จิำาเป็นเพ่�อให้้เกัิด												
			ความ่ส่ม่บูรณ์และเป็นไปตาม่วัตถึุประส่งค์ต่อกัารใช้้งาน
			อาคารเที่่ยบเคร่�องบินรองห้ลังที่่�	1

ดำาเนินกัารได้ผู้ลงานร้อยละ	98.78		

7.	งานจิ้างกั่อส่ร้างอาคารส่ำานักังานส่ายกัารบินและ
			ที่่�จิอดรถึด้านที่ิศตะวันออกั

ดำาเนินกัารได้ผู้ลงานแล้วร้อยละ	85.05		
อยู่ระห้ว่างดำาเนินกัารจัิดจ้ิางผูู้้รับจ้ิางรายให้ม่่

8.	งานจ้ิางก่ัอส่ร้างส่่วนขยายอาคารผูู้้โดยส่าร	ด้านทิี่ศตะวันออกั อยู่ระห้ว่างกัารดำาเนินกัารด้านกัารจัิดซ่ึ่�อจัิดจ้ิาง

9.	งานซึ่่�อพร้อม่ติดตั�งระบบส่ายพานลำาเล่ยงกัระเป๋า	(BHS)	
			(ขาเข้าและเปล่�ยนเที่่�ยวบิน)

อยู่ระห้ว่างกัารดำาเนินกัารด้านกัารจัิดซ่ึ่�อจัิดจ้ิาง

10.	งานจิ้างเคล่อบผู้ิวและติดตั�งป้ายบอกัที่ิศที่างอาคารจิอดรถึ
					ด้านที่ิศตะวันออกั

อยู่ระห้ว่างกัารดำาเนินกัารด้านกัารจัิดซ่ึ่�อจัิดจ้ิาง

โคัริงก�ริก่อสำริ้�งทั่�งวิ�งเสำ้นทั่ี� 3 
ทั่่�อ�ก�ศย่�นสำุวริริณภูมูิ

สำถื�นะโคัริงก�ริ

1.	งานกั่อส่ร้างที่างวิ�งเส่้นที่่�	3	งาน	Taxiway	D	Extension	
			และงาน	Perimeter	Taxiway

อยู่ระห้ว่างกัารดำาเนินกัาร	ม่่ความ่ก้ัาวห้น้า	ร้อยละ	97.87

2.	งานจิ้างปรับปรุงคุณภาพดินบริเวณลานจิอดอากัาศยาน
			ประช้ิดอาคารเที่่ยบเคร่�องบินรองห้ลังที่่�	2

อยู่ระห้ว่างปรับปรุงคุณภาพดิน	ม่่ความ่ก้ัาวห้น้าร้อยละ	87.14
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ปจำจำัยหรือเหตุการณที่อาจำมูีผล
ตอฐานะการเงินหรือการดำาเนินงาน
อยางมูีนัยสำาคัญในอนาคต

ปัจจ่ย่ทั่ี�มูีผู้ลกริะทั่บต่อผู้ลก�ริดำ�เนินง�น
ในอน�คัต   

	 ประเที่ศไที่ยม่่ศักัยภาพกัารเป็นศูนย์กัลางกัารบินเพราะตั�งอยู่
ในจิดุภมู่ศิาส่ตรก์ัึ�งกัลางของภมู่ภิาคเอเช้ย่แปซึ่ฟิ้กิั	ม่พ่รม่แดนตดิกับั	
4	ประเที่ศเพ่�อนบ้าน	และได้รับส่ิที่ธิ์ิประโยช้น์จิากักัารเปิดเส่ร่
กัารบินอาเซึ่่ยน	 ในฐานะที่่� 	 ที่อที่.กัำากัับดูแลที่่าอากัาศยาน
ในความ่รับผู้ิดช้อบ	6	แห้่ง	ประกัอบด้วย	ที่่าอากัาศยานสุ่วรรณภูม่ิ	
ที่่าอากัาศยานดอนเม่่อง	ที่่าอากัาศยานเช้่ยงให้ม่่	ที่่าอากัาศยาน
แม่่ฟ้้าห้ลวง	 เช้่ยงราย	ที่่าอากัาศยานภูเกั็ต	และที่่าอากัาศยาน
ห้าดให้ญ่่	จิึงถึ่อเป็นประตูด่านแรกัในกัารส่ร้างความ่ประที่ับใจิ
ให้้กัับนักัท่ี่องเท่ี่�ยวและส่่งเส่ริม่ภาคอุตส่าห้กัรรม่กัารขนส่่งที่างอากัาศ
ดงันั�น	เพ่�อไปสู่เ่ปา้ห้ม่ายที่่�ตั�งไว	้ที่อที่.จิงึมุ่ง่ม่ั�นเพิ�ม่ขด่ความ่ส่าม่ารถึ
ของที่่าอากัาศยานเพ่�อกัารรองรับกัารจิราจิรที่างอากัาศที่่�จิะเติบโต
ในอนาคต	เช่้�อม่โยงท่ี่าอากัาศยานกัับโครงข่ายกัารเดินที่างทัี่�วประเที่ศ
ตลอดจินพัฒนาอุตส่าห้กัรรม่เกั่�ยวเน่�องเพ่�อรองรับศูนย์กัลาง
กัารเดนิที่างภมู่ภิาค	อาที่	ิศนูยซ์ึ่อ่ม่บำารงุอากัาศยาน	(Maintenance	
Repair	and	Overhaul:	MRO)	และที่า่อากัาศยานส่ำาห้รบัเคร่�องบนิ
ส่่วนบุคคล	 (Private	Jet)	 เพ่�อจิูงใจิส่ายกัารบินที่ั�วโลกัให้้เข้าม่า
เปิดเส่้นที่างให้ม่่	ขานรับกัารเติบโตที่่�กั้าวกัระโดดของตลาดกัารบิน
เอเช้่ยแปซึ่ิฟ้ิกั

	 ที่อที่.ม่่ความ่มุ่่งมั่�นท่ี่�จิะพัฒนาและผู้ลักัดันเพ่�อให้้ท่ี่าอากัาศยาน
ในความ่รับผิู้ดช้อบเป็นท่ี่าอากัาศยานท่ี่� ม่่ม่าตรฐานส่ากัล	
ม่่ความ่ส่ะดวกัส่บายผูู้้โดยส่ารได้รับกัารบริกัารท่ี่�รวดเร็ว	และปลอดภัย	
ล่าสุ่ดเว็บไซึ่ต์	Skytrax	ซึ่ึ�งเป็นเว็บไซึ่ต์จิัดอันดับกัารให้้บริกัารของ
ที่่าอากัาศยาน	ได้ประกัาศที่่าอากัาศยานที่่�ด่ที่่�สุ่ดในโลกั	(World’s	
Best	Airport)	ประจิำาปี	 2567	 โดยที่่าอากัาศยานสุ่วรรณภูม่ิ
ติดอันดับที่่�	58	ขยับขึ�นม่า	10	อันดับ	จิากัอันดับที่่�	68	ในปี	2566
และที่่าอากัาศยานดอนเม่่อง	ติดอันดับ	10	ของที่่าอากัาศยาน
ส่ำาห้รับส่ายกัารบินต้นทีุ่นตำ�าที่่�ด่ที่่�สุ่ดในโลกั	(World’s	Best	Low
-Cost	Airline	Terminals)	ซึ่ึ�งผู้ลกัารจิัดอันดับดังกัล่าวม่าจิากั
กัารส่ำารวจิความ่คิดเห้็นของผูู้้เดินที่างด้วยเคร่�องบินที่ั�วโลกั	ภายใต้
กัารส่ำารวจิที่่�ช้่�อว่า	World’s	Airport	Survey	จิัดที่ำาโดยบริษัที่	
Skytrax	 ซึ่ึ� งเป็นบริษัที่วิจิัยและที่่�ปรึกัษาด้านกัารบินช้ั�นนำา
ของประเที่ศอังกัฤษที่่�ม่่ความ่เช้่�ยวช้าญ่ในกัารวิเคราะห้์คุณภาพ
กัารให้บ้รกิัารของส่ายกัารบนิและที่า่อากัาศยานที่ั�วโลกั	โดยคำานงึถึงึ
ห้ม่วดกัารให้้บริกัารที่่าอากัาศยาน	เช้่น	กัารเดินที่าง	ส่ภาพแวดล้อม่

และกัารออกัแบบ	เจิ้าห้น้าที่่�ที่่าอากัาศยาน	ส่ิ�งอำานวยความ่ส่ะดวกั	
และกัารให้้บริกัาร	เป็นต้น

	 ที่อที่.พร้อม่ส่่งเส่ริม่ประเที่ศไที่ยเป็นศูนย์กัลางกัารบินของโลกั
เช้่�อม่โยงกัารขนส่ง่ที่างอากัาศ	และเช้่�อม่ตอ่กัารเดนิที่างแห้ง่ภมู่ภิาค
เอเช้่ยแปซึ่ิฟ้ิกัตาม่นโยบายของรัฐบาล	ซึ่ึ�งม่่เป้าห้ม่ายผู้ลักัดัน
ที่่าอากัาศยานของไที่ยให้้ติดอันดับ	1	ใน	20	ที่่าอากัาศยานที่่�ด่ที่่�สุ่ด
ในโลกั	รวม่ที่ั�งเพิ�ม่ข่ดศักัยภาพกัารรองรับผูู้้โดยส่าร	ตลอดจินเป็น
ศูนย์กัลางกัารกัระจิายส่ินค้าแห้่งภูม่ิภาคที่่�ให้ญ่่ที่่�สุ่ดเป็น	1	ใน	10	
ของโลกั	โดย	ที่อที่.ม่่แผู้นในกัารดำาเนินกัารด้านต่าง	ๆ	ดังน่�

1) การพัฒนาท่าอากาศย์านในความรับผูิดชำอบของิ ทอท.

	 ที่อที่.ได้เตร่ยม่แผู้นกัารรองรับปริม่าณกัารจิราจิรที่างอากัาศ
และผูู้้โดยส่ารจิากัห้ลากัห้ลายภูมิ่ภาคทัี่�งในประเที่ศและต่างประเที่ศ
รวม่ที่ั�งได้เร่งดำาเนินกัารพัฒนาที่่าอากัาศยานเพ่�อรองรับกัารเติบโต
ของภาคกัารที่่องเที่่�ยวของประเที่ศตาม่นโยบายกัระตุ้นเศรษฐกัิจิ
ของภาครัฐ	ดังน่�

	 	 -	 โครงกัารพัฒนาที่่าอากัาศยานสุ่วรรณภูม่ิ	ระยะที่่�	2
งานกั่อส่ร้างอาคาร	 SAT-1	 พร้อม่ที่ั�งระบบขนส่่งผูู้้ โดยส่าร
อัตโนม่ัติเช้่�อม่ต่อระห้ว่างอาคาร	SAT-1	กัับอาคารผูู้้โดยส่ารห้ลักั
ณ	ที่า่อากัาศยานส่วุรรณภมู่	ิปจัิจิบุนังานกัอ่ส่รา้งดงักัลา่วดำาเนนิกัาร
แล้วเส่ร็จิ	และเปิดให้้บริกัารแล้วเม่่�อเด่อนกัันยายน	2566	ซึ่ึ�งที่ำาให้้
ที่า่อากัาศยานส่วุรรณภมู่ริองรบัผูู้โ้ดยส่ารไดเ้พิ�ม่ขึ�นจิากั	45	ลา้นคน
ต่อปี	 เป็น	60	ล้านคนต่อปี	 และในปีน่�	 ที่อที่.ได้เปิดใช้้ที่างวิ�ง																	
เส่น้ที่่�	3	แลว้	เพ่�อเพิ�ม่ขด่ความ่ส่าม่ารถึของที่างวิ�งให้ร้องรบัเที่่�ยวบนิ
ได้เพิ�ม่ขึ�นจิากั	68	เที่่�ยวบินต่อช้ั�วโม่ง	เป็น	94	เที่่�ยวบินต่อช้ั�วโม่ง	
ในส่่วนของงานกั่อส่ร้างส่่วนต่อขยายอาคารผูู้้ โดยส่ารด้าน
ที่ศิตะวนัออกั	(East	Expansion)	จิะดำาเนนิกัารกัอ่ส่รา้งส่ว่นตอ่ขยาย
อาคารผูู้้โดยส่ารห้ลักัด้านที่ิศตะวันออกัของอาคารเดิม่	ที่ั�งน่�
เพ่� อ เพิ�ม่พ่�นที่่�กัารให้้บริกัาร	 โดยเม่่�อดำา เนินกัารแล้วเส่ร็จิ
จิะเพิ�ม่ข่ดความ่ส่าม่ารถึของที่่าอากัาศยานสุ่วรรณภูม่ิ	ซึ่ึ�งจิะรองรับ
ผูู้้โดยส่ารได้เพิ�ม่อ่กั	15	ล้านคนต่อปี	 โดยคาดว่าจิะดำาเนินกัาร
กั่อส่ร้างแล้วเส่ร็จิในปี	2570

	 	 -	 โครงกัารพัฒนาที่่าอากัาศยานดอนเม่่อง	ระยะที่่�	3	
จิะกั่อส่ร้างอาคารผูู้้โดยส่ารระห้ว่างประเที่ศ	และปรับปรุงอาคาร
ผูู้โ้ดยส่ารอาคาร	1	เพ่�อเพิ�ม่ขด่ความ่ส่าม่ารถึในกัารรองรบัผูู้โ้ดยส่าร
จิากั	30	ล้านคนต่อปี	 เป็น	50	ล้านคนต่อปี	ปัจิจิุบันอยู่ระห้ว่าง
ดำาเนินกัารออกัแบบ	โดยคาดว่าจิะดำาเนินกัารกั่อส่ร้างแล้วเส่ร็จิ
ในปี	2573

	 	 -	 โครงกัารพัฒนาที่่าอากัาศยานเช้่ยงให้ม่่	ระยะที่่�	1	
จิะกั่อส่ร้างอาคารผูู้้โดยส่ารระห้ว่างประเที่ศ	และปรับปรุงอาคาร
ผูู้้โดยส่ารอาคารห้ลังเดิม่เป็นอาคารผูู้้โดยส่ารภายในประเที่ศ
เพ่�อเพิ�ม่ขด่ความ่ส่าม่ารถึในกัารรองรบัผูู้โ้ดยส่ารจิากั	8	ลา้นคนตอ่ปี
เป็น	20	ล้านคนต่อปี	ปัจิจิุบันอยู่ระห้ว่างดำาเนินกัารออกัแบบ
โดยคาดว่าจิะดำาเนินกัารกั่อส่ร้างแล้วเส่ร็จิในปี	2571
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	 	 -	 โครงกัารพัฒนาท่ี่าอากัาศยานภูเก็ัต	 ระยะท่ี่�	 2	
จิะก่ัอส่ร้างส่่วนต่อขยายอาคารผูู้้ โดยส่ารระห้ว่างประเที่ศ	
เพ่�อเพิ�ม่ข่ดความ่ส่าม่ารถึในกัารรองรับผูู้้โดยส่ารจิากั	12.5	ล้านคน	
ต่อปี	เป็น	18	ล้านคนต่อปี	ปัจิจิุบันอยู่ระห้ว่างกัารจิัดที่ำาข้อกัำาห้นด	
กัารจิ้าง	(Term	of	Reference	:	TOR)	จิ้างผูู้้ออกัแบบ	โดยคาดว่า
จิะดำาเนินกัารกั่อส่ร้างแล้วเส่ร็จิในปี	2572

	 	 -	 โครงกัารพัฒนาที่่าอากัาศยานแม่่ฟ้้าห้ลวง	เช้่ยงราย	
ระยะที่่�	1	จิะดำาเนินกัารกั่อส่ร้างอาคารผูู้้โดยส่ารห้ลังให้ม่่	 เพ่�อ	
เพิ�ม่ข่ดความ่ส่าม่ารถึในกัารรองรับผูู้้โดยส่ารจิากั	3	ล้านคนต่อปี	
เป็น	 6	 ล้ านคนต่อปี 	 ปัจิจิุบันอยู่ ระห้ว่ างกัารจิัดที่ำา 	 TOR		
จ้ิางผูู้้ออกัแบบ	โดยคาดว่าจิะดำาเนินกัารก่ัอส่ร้างแล้วเส่ร็จิในปี	2572

	 	 -	 ที่่าอากัาศยานห้าดให้ญ่่	อยู่ระห้ว่างกัารที่บที่วน
แผู้นแม่่บที่ให้้ส่อดคล้องกัับปริม่าณกัารจิราจิรที่างอากัาศ	
ที่่�ม่่กัารเปล่�ยนแปลง

 2)  การพัฒนาเทคโนโลย์ีและนวัตกรรมในการให้บริการ

	 ที่อที่.ได้นำาเที่คโนโลย่และนวัตกัรรม่เกั่�ยวกัับระบบบริกัาร	
ผูู้้โดยส่ารส่ม่ัยให้ม่่เข้าม่าใช้้เพิ�ม่ประส่ิที่ธิ์ิภาพในกัารให้้บริกัาร	
ผูู้้โดยส่ารให้้ได้รับความ่ส่ะดวกัรวดเร็ว	ลดระยะเวลากัารรอคอย	
และแกั้ปัญ่ห้าคอขวด	บรรเที่าความ่ห้นาแน่นของผูู้้ โดยส่าร	
ในช้ั�วโม่งเร่งด่วน	 โดยเที่คโนโลย่และนวัตกัรรม่ข้างต้นที่่�	ที่อที่.	
นำาม่าให้้บริกัารผูู้้โดยส่าร	ม่่ดังน่�

	 	 -	 ระบบตรวจิบัตรโดยส่ารขึ�นเคร่�อง	(Common	Use	
Terminal	Equipment:	CUTE)	 เป็นระบบอำานวยความ่ส่ะดวกั
และจิัดกัารด้านกัารเข้าถึึงระบบเช้็กัอินผูู้้โดยส่ารผู้่าน	Airlines	
Application

	 	 -	 ระบบเช้็กัอินด้วยตนเองอัตโนม่ัติ	 (Common	Use	
Self	Service:	CUSS)	เป็นระบบอำานวยความ่ส่ะดวกั	และจิัดกัาร
ด้านกัารเข้าถึึงระบบเช้็กัอินผูู้้โดยส่าร	โดยมุ่่งเน้นกัารบริกัารแบบ	
Self-Service	ซึ่ึ�งผูู้้โดยส่ารไม่่ต้องรอต่อแถึว

	 	 -	 ระบบรับกัระเป๋าส่ัม่ภาระอัตโนม่ัติ	 (Common	
Use	Bag	Drop:	CUBD)	ผูู้้โดยส่ารส่าม่ารถึโห้ลดกัระเป๋าส่ัม่ภาระ
สู่่ส่ายพานลำาเล่ยงได้ด้วยตนเองอัตโนม่ัติ

	 	 -	 ระบบตรวจิส่อบย่นยันตัวตนผูู้้โดยส่าร	(Passenger	
Validation	System:	PVS)	 เป็นระบบกัารตรวจิส่อบข้อมู่ล	
กัารเดินที่างของผูู้้โดยส่าร	 เพ่�อเพิ�ม่ประสิ่ที่ธิิ์ภาพในกัารรักัษา	
ความ่ปลอดภัยที่่าอากัาศยาน

	 	 -	 ระบบประตูที่างออกัขึ�นเคร่�องอัตโนมั่ติ	(Self-Boarding	
Gate:	SBG)	เพิ�ม่ความ่ส่ะดวกัส่บายต่อผูู้้เดินที่าง

	 	 -	 ระบบ	Individual	Carrier	System	(ICS)	ซึ่ึ�งเป็น	
ระบบขนส่่งสั่ม่ภาระความ่เร็วสู่ง	และม่่ความ่แม่่นยำาสู่งในกัารตรวจิส่อบ	
ติดตาม่ส่ัม่ภาระ

	 	 -	 ช้่องตรวจิห้นังส่่อเดินที่างอัตโนม่ัติขาออกั	 (Auto	
Channel)	ส่ำาห้รบัผูู้ถ้ึอ่ห้นงัส่อ่เดนิที่างอเิลก็ัที่รอนกิัส่	์(e-Passport)		
โดยเพิ�ม่ข่ดความ่ส่าม่ารถึในกัารตรวจิห้นังส่่อเดินที่างจิากัเดิม่		
5,000	คนต่อช้ั�วโม่ง	เป็น	10,000	คนต่อช้ั�วโม่ง

	 	 -	 ระบบขนส่ง่ผูู้โ้ดยส่ารอตัโนม่ตั	ิ(Automated	People	
Mover:	APM)	รถึไฟ้ฟ้้าเช้่�อม่ต่ออาคารผูู้้โดยส่ารกัับอาคาร	SAT-1

	 นอกัจิากัน่�	 ที่อที่.ยังให้้บริกัารผู้่านโครงข่าย	5G	นำาเส่นอ
ประส่บกัารณเ์ดนิที่างแบบให้ม่ใ่ห้ก้ับัผูู้โ้ดยส่าร	เช้น่	หุ้น่ยนตอ์จัิฉรยิะ	
AI	(Artificial	Intelligence)	ระบบตรวจิจิับและรับรู้ใบห้น้าบุคคล	
(Biometric)	ระบบความ่ปลอดภยักัารบนิขั�นส่งู	(Advance	Aviation	
Safety)	และระบบตรวจิจัิบวัตถึุต้องส่งส่ัย	เป็นต้น	อย่างไรกั็ตาม่	
ที่อที่.ยังให้้ความ่ส่ำาคัญ่กัับกัารเพิ�ม่ประส่ิที่ธิ์ิภาพงานบริกัารภาคพ่�น	
(Ground	Handling)	 เพ่�อรองรับปริม่าณผูู้้โดยส่ารที่่�เพิ�ม่ม่ากัขึ�น	
โดยเปิดกัว้างให้้เกัิดผูู้้บริห้ารรายให้ม่่เข้าม่าม่่ส่่วนร่วม่ในกัารให้้
บริกัารอ่กัด้วย	

	 ที่่าอากัาศยานสุ่วรรณภูม่ิได้ม่่กัารปรับปรุงกัระบวนกัาร	
ณ	จิุดตรวจิค้น	และเพิ�ม่กัำาลังเจิ้าห้น้าที่่�	ณ	จิุดตรวจิห้นังส่่อเดินที่าง	
ที่ำาให้ส้่าม่ารถึลดระยะเวลารอคอยของผูู้้ใช้บ้ริกัารลง	โดยระยะเวลา	
กัารใช้้บริกัารในกัระบวนกัารผูู้้โดยส่ารขาเข้าระห้ว่างประเที่ศ	
ในภาพรวม่เฉล่�ย	26	นาที่่ต่อคน	(เป้าห้ม่ายที่่�	ที่อที่.กัำาห้นดไว้ที่่�	
40	นาที่่ต่อคน)	และกัระบวนกัารผูู้้โดยส่ารขาออกัระห้ว่างประเที่ศ
ในภาพรวม่เฉล่�ย	37	นาที่่ต่อคน	(เป้าห้ม่ายที่่�	ที่อที่.กัำาห้นดไว้ที่่�	
55	นาที่ต่อ่คน)	ในขณะที่่�กัระบวนกัารผูู้โ้ดยส่ารขาเขา้ภายในประเที่ศ	
ในภาพรวม่เฉล่�ย	15	นาที่่ต่อคน	(เป้าห้ม่ายที่่�	ที่อที่.กัำาห้นดไว้ที่่�	
35	นาที่่ต่อคน)	และกัระบวนกัารผูู้้โดยส่ารขาออกัภายในประเที่ศ	
ในภาพรวม่เฉล่�ย	25	นาที่ต่อ่คน	(เปา้ห้ม่ายที่่�	ที่อที่.กัำาห้นดไวท้ี่่�	40	นาที่่
ตอ่คน)	นอกัจิากันั�นแลว้	อาคาร	SAT-1	ณ	ที่า่อากัาศยานส่วุรรณภมู่ิ	
ยังได้รับกัารประเม่ิน	4	ดาว	จิากั	Skytrax	ด้านส่ถึาปัตยกัรรม่	
ความ่ส่ะอาด	บรรยากัาศโดยรวม่	และส่ิ�งอำานวยความ่ส่ะดวกัต่าง	ๆ 	
ตลอดจินม่่กัารนำาเที่คโนโลย่และระบบอัตโนมั่ติม่าอำานวยความ่ส่ะดวกั	
ผูู้้โดยส่าร	ลดระยะเวลา	กัารรอคอยและแกั้ปัญ่ห้าคอขวด	บรรเที่า
ความ่ห้นาแน่นของผูู้้โดยส่ารในช้ั�วโม่งเร่งด่วน

 3) การบริหารจััดการทรัพย์ากรของิท่าอากาศย์าน

	 ที่อที่.ได้ลงนาม่บันทึี่กัความ่เข้าใจิในความ่ร่วม่ม่่อ	(Memorandum	
of	Understanding	 :	MOU)	 ด้านระบบกัารจิัดกัารข้อมู่ล	
เพ่�อกัารตดัส่นิใจิรว่ม่กันั	(Airport	Collaborative	Decision	Making	:	
A-CDM)	ร่วม่กัับบริษัที่และห้น่วยงานที่่�เกั่�ยวข้อง	 โดย	A-CDM	
เป็นห้ลักักัารในกัารที่ำางานร่วม่กัันระห้ว่างผูู้้ม่่ส่่วนได้ส่่วนเส่่ย
ภายในที่่าอากัาศยาน	ซึ่ึ�งให้้ความ่ส่ำาคัญ่กัับกัารนำาข้อมู่ลม่าใช้้	
ให้เ้กัดิประโยช้นส์่งูส่ดุกับัที่กุัฝ่า่ย	เพ่�อให้ก้ัารบรหิ้ารจิดักัารที่รพัยากัร
ของที่่าอากัาศยานเกัิดประส่ิที่ธิ์ิภาพสู่งสุ่ด	ที่อที่.ได้ที่ำากัารพัฒนา
และออกัแบบระบบส่ารส่นเที่ศ	A-CDM	Portal	 เพ่�อให้้ส่าม่ารถึ
ส่นับส่นุนกัารเช้่�อม่ต่อและแลกัเปล่�ยนข้อมู่ลร่วม่กัับทีุ่กัภาคส่่วน	
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ที่่�เกั่�ยวข้องแบบ	Real	time	นำาข้อมู่ลที่่�ได้ไปปรับปรุงกัระบวนกัาร
เข้า	-	ออกัของเที่่�ยวบิน	ที่ำาให้้ส่าม่ารถึบริห้ารจิัดกัารข้อมู่ล	ส่ถึานะ	
และเวลาในแต่ละเที่่�ยวบินได้อย่างแม่่นยำาและที่ันเวลา	ส่่งผู้ลให้้	
กัารวางแผู้นและกัารตัดส่ินใจิม่่ประส่ิที่ธิ์ิภาพยิ�งขึ�น	 ช้่วยเพิ�ม่	
ความ่ตรงเวลาของเที่่�ยวบิน	ลดความ่ล่าช้้า	 รวม่ถึึงกัารเตร่ยม่	
ความ่พร้อม่ในกัารปฏิิบัติกัารและกัารบริห้ารจิัดกัารที่รัพยากัร	
ที่่าอากัาศยานได้อย่างม่่ประส่ิที่ธิ์ิภาพม่ากัยิ�งขึ�นภายใต้แนวคิด	
“Best	Plan	Best	Serve”	โดยที่่าอากัาศยานสุ่วรรณภูม่ิได้เริ�ม่ใช้้	
ระบบ	A-CDM	อย่างเต็ม่รูปแบบ	ตั�งแต่	 21	 ม่่นาคม่	 2567	
	ซึ่ึ�งไดร้บัผู้ลส่ำาเรจ็ิเปน็อยา่งด	่ที่ั�งน่�	กัารลงนาม่ใน	MOU	เปน็กัารยน่ยนั	
เจิตนารม่ณ์ร่วม่กัันในกัารพัฒนากัารบริห้ารจิัดกัารกัารจิราจิร	
ที่างอากัาศตาม่แผู้นกัารเดินอากัาศส่ากัล	(Global	Air	Navigation	
Plan:	GANP)	เพิ�ม่ประส่ิที่ธิ์ิภาพด้านกัารปฏิิบัติกัารที่่าอากัาศยาน	
รวม่ถึงึกัารพฒันาระบบกัารบนิพลเรอ่นของภมู่ภิาคให้ส้่อดคลอ้งกับั
กัารพฒันาในระดบัส่ากัล	พรอ้ม่ที่่�จิะกัา้วสู่ก่ัารเปน็ศนูยก์ัลางกัารบนิ
ของประเที่ศในระยะยาว	

	 เพ่�อจิัดให้้ม่่ส่ิ�งอำานวยความ่ส่ะดวกัพ่�นฐานต่าง	ๆ	 เพิ�ม่เติม่	
ให้้ครบถึ้วนตาม่ม่าตรฐานกัารดำาเนินกัิจิกัารที่่าอากัาศยานส่ม่ัยให้ม่่	
ตอบส่นองต่อความ่คาดห้วังและความ่ต้องกัารด้านกัารใช้้บริกัาร
ของผูู้้โดยส่ารให้้ด่ยิ�งขึ�น	 รวม่ที่ั�งเพ่�อให้้เป็นไปตาม่เป้าห้ม่าย
ของ	ที่อที่.	และรัฐบาล	ที่่�จิะที่ำาให้้ที่่าอากัาศยานสุ่วรรณภูม่ิได้รับ	
กัารจิัดอันดับไปสู่่	 1	 ใน	50	ของที่่าอากัาศยานที่่�ด่ที่่�สุ่ดในโลกั	
ภายในปี	2568	และจิะกั้าวสู่่อันดับ	1	ใน	20	ภายใน	5	ปีนับจิากัน่�	
ที่อที่.จิึงขอค่นพ่�นที่่�ประกัอบกัิจิกัารของผูู้้ประกัอบกัาร	และพ่�นที่่�
ปฏิบิตังิานของส่ว่นราช้กัารบางส่ว่นภายในอาคาร	Concourse	และ	
SAT-1	ณ	ที่่าอากัาศยานสุ่วรรณภูม่ิ	และภายในอาคารผูู้้โดยส่าร
ระห้ว่างประเที่ศ	ณ	ที่่าอากัาศยานภูเกั็ต	เพ่�อให้้	ที่อที่.นำาม่าใช้้ใน
กัารดำาเนินกัิจิกัารที่่าอากัาศยาน	ตลอดจินดำาเนินกัารปรับปรุงและ
พัฒนาเพ่�อจิัดให้้ม่่ส่ิ�งอำานวยความ่ส่ะดวกัพ่�นฐานต่าง	ๆ	เพิ�ม่เติม่	
ส่ำาห้รับให้้บริกัารแกั่ผูู้้โดยส่าร	เพ่�อให้้ผูู้้โดยส่ารม่่ที่่�พักัคอยม่ากัขึ�น																			
ตาม่ข้อเส่นอแนะของ	Skytrax

	 4)   โครงิการเพิ�มราย์ได้จัากกิจักรรมเชำิงิพาณิชำย์์

	 ที่อที่.มุ่่งม่ั�นในกัารเพิ�ม่รายได้จิากักัารขนส่่งส่ินค้าที่างอากัาศ	
โดยได้ดำาเนินโครงกัารขยายอาคารคลังส่ินค้าให้้รองรับปริม่าณ
ส่ินค้าได้ม่ากักัว่า	3.5	ล้านตันต่อปี	และโครงกัารกั่อส่ร้างคลังส่ินค้า
ใกัล้อาคารเที่่ยบเคร่�องบินรองห้ลังที่่�	2	(SAT-2	Cargo)	ควบคู่ไปกัับ
กัารนำาเที่คโนโลย่ให้ม่่	ๆ 	เข้าม่าเพิ�ม่ประส่ิที่ธิ์ิภาพงานบริห้ารจิัดกัาร
ส่ินค้า	ซึ่ึ�งจิะช้่วยขยายโอกัาส่ผูู้้ประกัอบกัารไที่ยไปสู่่ตลาดโลกั	
ได้ด่ม่ากัขึ�น	ตลอดจินดึงดูดให้้บริษัที่ขนส่่งส่ินค้าที่างอากัาศช้ั�นนำา	
ของโลกัเข้าม่าร่วม่ลงทีุ่นส่ร้างศูนย์กัระจิายส่ินค้าที่างอากัาศ	
แห้่งภูม่ิภาค	ณ	ที่่าอากัาศยานสุ่วรรณภูม่ิ	อย่างไรกั็ตาม่	ที่อที่.ยังม่่	
แผู้นกัิจิกัรรม่เช้ิงพาณิช้ย์บนพ่�นที่่�บริเวณโดยรอบที่่าอากัาศยาน
ส่วุรรณภมู่	ิที่ั�งน่�	เพ่�อดงึดดูผูู้ป้ระกัอบกัารขนาดให้ญ่ม่่าตั�งกัารจิดัเกับ็	
และกัระจิายส่ินค้า	รวม่ถึึงกัารพัฒนาพ่�นที่่�เช้ิงพาณิช้ย์	นอกัจิากัน่�	

ที่อที่.ได้เปิดโครงกัารส่ร้างความ่ร่วม่ม่่อกัารดำาเนินงานในเขต	
ปลอดอากัรและคลังส่ินค้า	โดยโครงกัารดังกัล่าว	ม่่วัตถึุประส่งค์
เพ่�อส่ร้างเคร่อข่ายความ่ร่วม่ม่่อ	(Cargo	Network)	และนำาข้อมู่ล
ไปใช้้ในกัารกัำาห้นดที่ิศที่างกัารให้้บริกัารด้านกัารขนส่่งส่ินค้า	
ที่างอากัาศให้้เป็นไปตาม่ความ่เปล่�ยนแปลงของกัารให้้บริกัาร	
ในปัจิจิุบัน	และตอบส่นองนโยบายตาม่แผู้นแม่่บที่กัารบริห้าร
ลูกัค้าส่ัม่พันธิ์์	รวม่ถึึงเป็นกัารรักัษาและเพิ�ม่รายได้จิากัฐานลูกัค้า	
ของเขตปลอดอากัรและคลังส่ินค้า	ณ	ที่่าอากัาศยานสุ่วรรณภูม่ิ

 5)   การพัฒนาสู่ความย์ั�งิย์่น

	 ที่อที่.ให้้ความ่ส่ำาคัญ่ต่อกัารดำาเนินงานที่่�เป็นม่ิตรต่อชุ้ม่ช้น	
ส่ังคม่	และส่ิ�งแวดล้อม่	โดยมุ่่งขับเคล่�อนที่่าอากัาศยานสุ่วรรณภูม่ิ	
สู่่กัารเป็นต้นแบบ	Green	Airport	ห้ร่อที่่าอากัาศยานที่่�เป็นม่ิตร	
ตอ่ส่ิ�งแวดลอ้ม่แห้ง่แรกัในประเที่ศไที่ย	โดยในส่ว่นของกัารให้บ้รกิัาร
ยานยนต์ไฟ้ฟ้้ารับจิ้างส่าธิ์ารณะ	(EV	Taxi)	นั�น	ปัจิจิุบันม่่ส่ม่าช้ิกั	
ผูู้้ขับข่�รถึรับจิ้างส่าธิ์ารณะเริ�ม่ให้้ความ่ส่นใจิในกัารปรับเปล่�ยนม่าใช้้	
EV	Taxi	 เพิ�ม่ม่ากัขึ�น	ที่ั�งน่�	 ในช้่วงแรกั	ที่อที่.ได้ดำาเนินกัารติดตั�ง	
ส่ถึาน่ให้้บริกัารเคร่�องอัดประจิุยานยนต์ไฟ้ฟ้้าแบบใช้้ส่ายติดตั�ง	
ส่ถึาน่ ให้้บริกัารเคร่�องอัดประจิุยานยนต์ไฟ้ฟ้้าแบบใช้้ส่าย	
โดยกัารอัดประจิุแบบเร็วด้วยไฟ้ฟ้้ากัระแส่ตรง	(DC	Fast	Charge)	
ซึ่ึ�งม่่กัำาลังไฟ้ฟ้้าในกัารอัดประจิุ	40	kW	ต่อเคร่�อง	จิำานวน	16	เคร่�อง	
และ	150	kW	ตอ่เคร่�อง	จิำานวน	2	เคร่�อง	บรเิวณลานจิอดรถึระยะยาว	
โซึ่น	E	ที่่�ที่่าอากัาศยานสุ่วรรณภูม่ิ	 เพ่�อรองรับกัารให้้บริกัารแกั่	
รถึแที่็กัซึ่่�ที่่�จิะเปล่�ยนแปลงรูปแบบเป็นยานยนต์ไฟ้ฟ้้าเพิ�ม่ม่ากัขึ�น
ที่ั�งในปัจิจิุบันและอนาคต	นอกัจิากัน่�	ที่่าอากัาศยานสุ่วรรณภูม่ิ	
อยู่ระห้ว่างดำาเนินกัารติดตั�งเคร่�อง	DC	Fast	Charge	ซึ่ึ�งม่่กัำาลัง
ไฟ้ฟ้้าในกัารอัดประจิุ	360	kW	ต่อเคร่�อง	จิำานวน	10	เคร่�อง	และ	
150	kW	ต่อเคร่�อง	จิำานวน	2	 เคร่�อง	 เพ่�อรองรับกัารให้้บริกัาร	
แกั่รถึบริกัารรับ	–	ส่่งผูู้้โดยส่าร	(Shuttle	Bus)	รถึบริกัารส่าธิ์ารณะ	
รถึส่่วนกัลาง	และรถึส่่วนงานของ	ที่อที่.ภายในพ่�นท่ี่�	 Support	
Facilities	บริ เวณตรงข้าม่ศูนย์บริห้ารกัารขนส่่งส่าธิ์ารณะ	
นอกัจิากันั�นแล้ว	ที่อที่.ยังม่่โครงกัารติดตั�ง	EV	Charging	Station	
ที่ั�งในพ่�นที่่�	 Airside	Landside	และ	Custom	Free	Zone	
รวม่	7	จิุด	เพ่�อรองรับแนวโน้ม่ที่่�ยานยนต์ไฟ้ฟ้้าจิะได้รับความ่นิยม่	
ในวงกัวา้ง	ตาม่ที่ศิที่างที่่�ที่ั�วโลกัห้นัม่าส่นใจิกัารใช้ย้านยนตข์บัเคล่�อน
ด้วยพลังงานส่ะอาด	ดังนั�น	ห้ากัม่่กัารเปล่�ยนรถึยนต์ที่่�ให้้บริกัาร	
ณ	ที่่าอากัาศยานสุ่วรรณภูม่ิให้้เป็นรถึไฟ้ฟ้้า	(EV)	ได้	จิะที่ำาให้้ลด	
กัารปล่อยกั�าซึ่คาร์บอนไดออกัไซึ่ด์ได้ม่ากักัว่า	50	ล้านตันต่อปี	
นอกัจิากัน่� 	 ที่่าอากัาศยานสุ่วรรณภูม่ิ 	 ได้ม่่กัารจิัดกัารด้าน	
ส่ิ�งแวดลอ้ม่และกัารจิดักัารพลงังานอยา่งตอ่เน่�อง	ม่ร่ะบบกัารจิดัเกับ็		
จิัดกัารและกัารวิเคราะห้์ข้อมู่ลที่่�ด่	รวม่ถึึงกัารนำาเที่คโนโลย่และ	
นวัตกัรรม่ให้ม่่ 	 ๆ 	 ม่าปรับใช้้ภายในที่่ าอากัาศยาน	 และ	
เปน็ที่า่อากัาศยานแห้ง่แรกัที่่�ตดิตั�งแผู้งเซึ่ลลแ์ส่งอาที่ติย	์(Solar	Cell)	
โดยในระยะแรกัติดตั�งบนห้ลังคาอาคารผูู้้โดยส่าร	ขนาดกัำาลังผู้ลิต	
4.40	 เม่กัะวัตต์	 เปิดใช้้ในปี	2566	ซึ่ึ�งส่าม่ารถึที่ำาให้้ความ่ร้อน	
ภายในอาคารผูู้้โดยส่ารลดลงม่ากักัว่า	7	องศา	ลดกัารใช้้พลังงาน
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ระบบความ่เย็นภายในอาคารได้	ร้อยละ	2	คิดเป็นมู่ลค่าม่ากักัว่า	
11	ล้านบาที่ต่อปี	 ส่าม่ารถึลดกัารปล่อยคาร์บอนไดออกัไซึ่ด์
ไดม้่ากักัวา่	3,600	ตนัตอ่ป	ีห้รอ่เที่ย่บเที่า่กับัจิำานวนตน้ไม่	้360,000	
ต้นต่อปีที่่�ต้องใช้้ดูดซึ่ับคาร์บอนไดออกัไซึ่ด์	และปัจิจิุบัน	ที่อที่.
อยู่ระห้ว่างเตร่ยม่กัารติดตั�ง	Solar	Cell	ระยะที่่�	2	ภายในพ่�นที่่�
ที่่าอากัาศยานสุ่วรรณภูม่ิ	ม่่ขนาดกัำาลังผู้ลิตรวม่เพิ�ม่ขึ�นอ่กั	33.41	
เม่กัะวัตต์	ที่ั�งในรูปแบบของกัารติดตั�งบนห้ลังคา	(Solar	Rooftop)	
และกัารติดตั�งบนผู้่นนำ�า	 (Solar	Floating)	ซึ่ึ�งเม่่�อดำาเนินกัาร
ที่ั�ง	2	ระยะเส่ร็จิส่ิ�น	จิะที่ำาให้้ที่่าอากัาศยานสุ่วรรณภูม่ิ	ม่่ขนาด
กัำาลังผู้ลิตถึึง	37.81	เม่กัะวัตต์	และส่าม่ารถึลดกัารปลดปล่อยกั�าซึ่
คาร์บอนไดออกัไซึ่ด์ได้ถึึง	555,686.27	ตัน	ตลอดอายุโครงกัาร	20	ปี

	 นอกัจิากันั�น	 ที่อที่.ยังได้รับกัารประกัาศให้้เป็นส่ม่าช้ิกั	
Dow	Jones	Sustainability	 Indices	 (DJSI)	ประจิำาปี	2023
ในกัลุ่ม่ดัช้น่ โลกั	 (DJSI	 World)	 ต่อเน่�องเป็นปีที่่� 	 5	 และ
กัลุ่ม่ตลาดเกัิดให้ม่่	 (Emerging	Market)	ต่อเน่�องกัันเป็นปีที่่�	9
ในกัลุ่ม่อุตส่าห้กัรรม่คม่นาคม่และโครงส่ร้างพ่�นฐานด้านคม่นาคม่	
(TRA	:	Transportation	and	Transportation	Infrastructure)
โดยได้รับคะแนนในลำาดับที่่� 	 2	 ในกัลุ่ม่อุตส่าห้กัรรม่และเป็น
ท่าอากาศยู่านที�ได้รับค้ะแนนเป็นอันดับ	1	ในกลุ่มีอุตสาหกรรมี
เดียู่วกัน	และ	ทอท.ยัู่งเป็นหนึ�งในบริษััทจดทะเบียู่นไทยู่ที�โดดเด่น
ในระดับสากลด้านค้วามียู่ั�งยู่น่	โดยู่ในปี	2566	ทอท.ได้รับการจัดอันดับ
เป็นองค์้กรยู่ั�งยู่่น	TOP	10%	ใน	S&P	Global	The	Sustainability	
Yearbook	2024	(ทั�งนี�	สำาหรับผู้ล	DJSI	ประจำาปี	2024	จะประกาศ
สถูานะการประเมิีนฯ	ภูายู่ในเด่อนธันวาค้มี	2567)	ส่ำาห้รับ	DJSI	
เป็นดัช้น่ประเมิ่นผู้ลกัารดำาเนินธุิ์รกิัจิตาม่แนวที่างกัารพัฒนาอย่างยั�งย่น
ท่ี่�ได้รับกัารยอม่รับในระดับส่ากัล	ซึึ่�งกัารประเมิ่นนั�นจิะครอบคลุม่	3	มิ่ติ
ท่ี่�ส่ำาคัญ่ค่อ	มิ่ติเศรษฐกิัจิ	สั่งคม่	และสิ่�งแวดล้อม่	ดังนั�น	กัารได้รับ
ประกัาศให้้เป็นส่ม่าช้ิกั	DJSI	จิะเป็นกัารส่ร้างความ่เช้่�อม่ั�นต่อ
ผูู้้ม่่ส่่วนได้เส่่ยทุี่กักัลุ่ม่ว่า	ที่อที่.ม่่กัารดำาเนินธุิ์รกิัจิอย่างม่่ความ่รับผิู้ดช้อบ
ต่อสั่งคม่ควบคู่ไปกัับกัารส่ร้างผู้ลประกัอบกัารและผู้ลตอบแที่นท่ี่�ด่

ให้้แก่ัผูู้้ลงทุี่นในระยะยาว	ส่่งผู้ลให้้ธุิ์รกิัจิส่าม่ารถึเติบโตอย่างต่อเน่�อง
และยั�งย่น

	 ที่อที่.พร้อม่จิะพัฒนาศักัยภาพของท่ี่าอากัาศยานในความ่รับผิู้ดช้อบ
และท่ี่าอากัาศยานในอนาคต	เพ่�อเตร่ยม่รองรับผูู้้โดยส่ารและนักัเดินที่าง
จิากัทัี่�วทุี่กัมุ่ม่โลกัให้้ได้รับความ่ส่ะดวกัส่บายและสั่ม่ผัู้ส่ประส่บกัารณ์
กัารเดินที่างท่ี่�ประทัี่บใจิ	อันจิะนำาม่าสู่่กัารฟ้้�นฟู้ที่างด้านอุตส่าห้กัรรม่
กัารบินและกัารท่ี่องเท่ี่�ยว	และขับเคล่�อนเศรษฐกิัจิของประเที่ศ
ในภาพรวม่

ภ�วะเศริษัฐกิจและอุตสำ�หกริริมูทั่ี�มูีผู้ลต่อ
ก�ริดำ�เนินง�น

	 ในช้ว่งปงีบประม่าณ	2567	ส่ถึานกัารณก์ัารเดนิที่างที่างอากัาศ
ในประเที่ศและระห้ว่างประเที่ศทัี่�วโลกัม่่กัารปรับตัวด่ขึ�นอย่างต่อเน่�อง
โดยส่ม่าคม่กัารขนส่่งที่างอากัาศนานาช้าติ	 (The	 International
Air	Transport	Association	:	IATA)	ระบวุา่อตุส่าห้กัรรม่กัารบนิโลกั
จิะยังม่่กัารเติบโตอย่างต่อเน่�อง	และคาดว่าปริม่าณผูู้้โดยส่าร
โดยรวม่จิะม่่ม่ากัถึึง	 4.96	พันล้านคนในปี	 2567	 โดยจิำานวน
ผูู้้โดยส่ารในเกั่อบทีุ่กัภูม่ิภาคม่่จิำานวนม่ากักัว่าปี	2562	และเติบโต
เพิ�ม่ขึ�นจิากัปี	2566	ยกัเว้นภูม่ิภาคแอฟ้ริกัาที่่�ม่่กัารปรับตัวลดลง
อ่กัที่ั�งยังคาดกัารณ์ว่าภูม่ิภาคเอเช้่ยแปซึ่ิฟ้ิกัจิะม่่แนวโน้ม่เติบโต
อย่างต่อเน่�อง	 โดยได้รับปัจิจิัยส่นับส่นุนจิากักัารเดินที่างเพิ�ม่ขึ�น
ของผูู้้โดยส่ารส่ัญ่ช้าติจิ่นและอินเด่ยที่่�จิะกัลับม่าเดินที่างภายใน
ภูม่ิภาคเอเช้่ยแปซึ่ิฟ้ิกัม่ากัขึ�น	อ่กัที่ั�งผู้ลจิากักัารส่ำารวจิความ่คิดเห้็น
ของผูู้้โดยส่ารจิากั	 IATA	ในเด่อนเม่ษายน	2567	บ่งช้่�ให้้เห้็นว่า
ความ่ต้องกัารเดินที่างเพ่�อกัารที่่องเที่่�ยวยังคงเติบโตอย่างต่อเน่�อง
ซึ่ึ�งผูู้ต้อบแบบส่อบถึาม่ประม่าณรอ้ยละ	39	ระบวุา่จิะเดนิที่างม่ากัขึ�น
ในช้่วง	12	 เด่อนข้างห้น้า	ขณะที่่�ผูู้้โดยส่ารประม่าณร้อยละ	54	
จิะยังคงเดินที่างเที่่ากัับในช้่วง	12	เด่อนที่่�ผู้่านม่า	โดยม่่ผูู้้โดยส่าร
เพ่ยงร้อยละ	6	 เที่่านั�น	ที่่�คาดว่าจิะเดินที่างน้อยลง	นอกัจิากัน่�



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)80 81

IATA	ยังได้ประเม่ินว่าในอ่กั	20	ปีข้างห้น้าจิะม่่ผูู้้โดยส่ารที่ั�วโลกั
เพิ�ม่ขึ�นอ่กั	4	พันล้านคน	(อัตราเฉล่�ยเพิ�ม่ขึ�นร้อยละ	3.8	ต่อปี)		
โดยระบุว่าภูม่ิภาคเอเช้่ยแปซึ่ิฟ้ิกัจิะเป็นภูม่ิภาคที่่�ม่่อัตรากัารเติบโต	
ม่ากัที่่�สุ่ดในโลกั

	 กัารคาดกัารณ์ของ	 IATA	 ระบุว่าความ่ต้องกัารเดินที่าง	
ที่างอากัาศจิะม่่แนวโน้ม่เพิ�ม่ขึ�นอย่างต่อเน่�อง	ส่่งผู้ลให้้ปริม่าณ	
กัารขนส่่งที่างอากัาศของ	ที่อที่.	 ยังคงม่่แนวโน้ม่ที่่�จิะเติบโต	
ได้อย่างต่อเน่�องในปีงบประม่าณ	2568	โดยม่่ปัจิจิัยส่นับส่นุน	ดังน่�

	 -	 กัำา ลั ง ซ่ึ่� อของนักัท่ี่อง เ ท่ี่� ยวห้ลายประเที่ศท่ี่�ส่ำา คัญ่	
ต่ออุตส่าห้กัรรม่กัารท่ี่องเท่ี่�ยวและกัารบินของไที่ยกัลับม่าปรับตัวด่ขึ�น	
อย่างค่อยเป็นค่อยไป	ส่่งผู้ลให้้ความ่ต้องกัารกัารเดินที่างท่ี่องเท่ี่�ยว
เพิ�ม่ม่ากัขึ�น	

	 -	 รัฐบาลไที่ยเล็งเห้็นถึึงความ่ส่ำาคัญ่ของแรงขับเคล่�อน
เศรษฐกัิจิไที่ยจิากัอุตส่าห้กัรรม่กัารที่่องเที่่�ยวและกัารบินม่ากัขึ�น	
ที่ำาให้้คาดได้ว่าภาครัฐจิะที่ยอยออกัม่าตรกัารกัระตุ้นกัารเดินที่าง
ของกัลุ่ม่เป้าห้ม่ายและกัลุ่ม่ประเที่ศที่่�ม่่ศักัยภาพที่ั�งจิากักัลุ่ม่เดิม่
และกัลุ่ม่ให้ม่่อย่างต่อเน่�อง

	 -	 ภาครัฐม่่นโยบายท่ี่�จิะขยายและพัฒนาข่ดความ่ส่าม่ารถึ	
ที่่าอากัาศยานและโครงส่ร้างพ่�นฐานที่่�เกั่�ยวข้องซึ่ึ�งจิะส่่งผู้ลให้	้
ในอนาคตอุตส่าห้กัรรม่กัารที่่องเที่่�ยวและกัารบินของไที่ยส่าม่ารถึ
รองรับนักัที่่องเที่่�ยว/ผูู้้โดยส่ารได้ม่ากัขึ�น	ขณะที่่�ห้ลายส่ายกัารบิน	
ส่ำาคัญ่ม่่แนวโน้ม่ที่่�จิะเพิ�ม่เที่่�ยวบินและขยายเส่้นที่างบิน	รวม่ถึึง	
กัารขยายฝู่งบิน	ซึ่ึ�งเป็นผู้ลม่าจิากักัารเล็งเห้็นถึึงโอกัาส่กัารเติบโต
ของอุตส่าห้กัรรม่กัารที่่องเที่่�ยวและกัารบินที่ั�งของโลกัและไที่ย	
ในอนาคต	โดยห้วังที่่�จิะส่ร้างโอกัาส่ในกัารเพิ�ม่ส่่วนแบ่งกัารตลาด
และรายได้ของแต่ละส่ายกัารบินในระยะยาว

	 -	 IATA	 เผู้ยแพร่ข้อมู่ล	Passenger	Demand	ที่ั�วโลกั	
เดอ่นส่งิห้าคม่	2567	ม่ก่ัารปรบัตวัเพิ�ม่ขึ�นรอ้ยละ	8.6	เม่่�อเปรย่บเที่ย่บ	
กัับช้่วงเด่ยวกัันจิากัปีกั่อนห้น้า	ส่่งผู้ลให้้	Load	Factor	ปรับตัว	
ไปในระดบัส่งูส่ดุเปน็ประวตักิัารณข์องอตุส่าห้กัรรม่กัารบนิพาณชิ้ย์	
โดย	International	Passenger	Demand	ม่่กัารปรับตัวเพิ�ม่ขึ�น	
ร้อยละ	10.6	และ	Domestic	Passenger	Demand	ม่่กัารปรับตัว	
เพิ�ม่ขึ�นร้อยละ	5.6	เม่่�อเปร่ยบเที่่ยบกัับช้่วงเด่ยวกัันของปีกั่อนห้น้า	
ซึ่ึ�งส่ายกัารบินในภูม่ิภาคเอเช้่ยแปซึ่ิฟ้ิกัม่่	Passenger	Demand	
เพิ�ม่ขึ�นม่ากัที่่�สุ่ดในอัตราร้อยละ	19.9	เม่่�อเที่่ยบกัับช้่วงส่ิงห้าคม่	
2566	

	 อยา่งไรก็ัตาม่	ปัจิจัิยท้ี่าที่ายท่ี่�อาจิส่่งผู้ลกัระที่บต่อกัารเติบโตของ
อุตส่าห้กัรรม่กัารที่อ่งเท่ี่�ยวและกัารบนิของโลกั	รวม่ถึึงกัารดำาเนินงาน	
ของ	ที่อที่.อย่างม่่นัยส่ำาคัญ่ในอนาคต	อาจิกัล่าวโดยส่รุปได้ดังน่�

	 -	 เศรษฐกัจิิโลกัฟ้้�นตวัช้า้	โดยอา้งถึงึบที่วเิคราะห้ข์อง	S	&	P	
Global	Market	 Intelligence	Analysis	ซึ่ึ�งประเม่ินว่าอัตรา	

กัารเติบโตของเศรษฐกัิจิโลกัในปี	 2567	ยังอยู่ในระดับตำ�าจิากั	
ห้ลายปัจิจิัย	เช้่น	ภาระห้น่�ส่ินที่่�ยังคงปรับตัวสู่งขึ�น	อัตราดอกัเบ่�ย	
ที่่�คงอยู่ในระดับสู่ง	 รวม่ถึึงความ่ไม่่แน่นอนที่างภูม่ิรัฐศาส่ตร์	
ที่ั�งในระดับภูม่ิภาคและระดับช้าติ	ซึ่ึ�งส่่งผู้ลให้้แนวโน้ม่กัารเติบโต	
ของเศรษฐกัจิิโลกัม่ค่วาม่ไม่แ่นน่อนส่งู	อก่ัที่ั�งเศรษฐกัจิิ	2	อนัดบัแรกั	
ของโลกัยังม่่ความ่ไม่่แน่นอนค่อนข้างสู่ง	 เช้่น	 เศรษฐกัิจิส่ห้รัฐฯ	
ม่่ความ่เส่่�ยงเข้าสู่่ภาวะถึดถึอยจิากัตลาดแรงงานที่่�อ่อนตัวเร็ว	
และเศรษฐกัิจิจิ่นช้ะลอตัวจิากัปัจิจิัยกัดดันเช้ิ ง โครงส่ร้ าง	
Manufacturing	Overcapacity	 ในจิ่น	 เป็นต้น	รวม่ถึึงปัญ่ห้า	
กัาร	 De-coupling/De-r isking	 ระห้ว่างส่ห้รัฐฯ	 และจิ่น	
ที่่�อาจิจิะส่่งผู้ลกัระที่บโดยตรงต่อเศรษฐกัิจิโลกัและอุตส่าห้กัรรม่	
กัารที่่องเที่่�ยวและกัารบินของไที่ย

	 -	 กัารเม่่องและภูม่ิรัฐศาส่ตร์	ส่ถึานกัารณ์ส่งคราม่ระห้ว่าง	
รัส่เซึ่่ยและยูเครน	และส่งคราม่ระห้ว่างอิส่ราเอลและกัลุ่ม่ฮาม่าส่	
แม่้ว่าผู้ลกัระที่บของส่งคราม่จิะยังจิำากััดอยู่ในบริเวณพ่�นที่่�ที่่�ม่่
ความ่ขัดแย้งและพ่�นที่่�ใกัล้เค่ยงเที่่านั�น	แต่ถึ้าห้ากัส่ถึานกัารณ์
ความ่ขัดแย้งที่ว่ความ่รุนแรงขึ�นกั็จิะส่่งผู้ลต่อกัารเดินที่างที่่องเที่่�ยว	
ระห้ว่างประเที่ศได้ในอนาคต	โดยเฉพาะบที่บาที่ของอิห้ร่านและ	
ส่งคราม่ขยายวงกัว้างไปในเลบานอนอาจิที่ำาให้้ต้นทีุ่นราคานำ�าม่ัน	
เช้่�อเพลิงปรับตัวสู่งขึ�น	 และส่่งผู้ลต่อความ่ต้องกัารเดินที่าง	
ของนักัที่่องเที่่�ยวบางกัลุ่ม่	นอกัจิากัน่�	ด้านกัารเม่่องในช้่วงที่่�เห้ล่อ	
ของปีต่อเน่�องปีห้น้าจิะม่่กัารเล่อกัตั�งในห้ลายเขตเศรษฐกิัจิ
ส่ำาคัญ่ของโลกั	 เช้่น	กัารเล่อกัตั�งประธิ์านาธิ์ิบด่ส่ห้รัฐฯ	ที่่�จิะม่่	
ผู้ลกัระที่บโดยตรงต่อนโยบายเศรษฐกัิจิส่ห้รัฐฯ	และโลกั	เป็นต้น

	 -	 ด้านส่ังคม่และส่ิ� งแวดล้อม่	 ผู้ลกัระที่บจิากัปัญ่ห้า	
กัารเปล่�ยนแปลงส่ภาพภมู่อิากัาศ	(Climate	Change)	ที่่�ส่ง่ผู้ลกัระที่บ	
ต่อม่นุษย์	ส่ัตว์	และส่ิ�งแวดล้อม่ที่างธิ์รรม่ช้าติม่ากัม่าย	ที่ำาให้้เกัิด	
ความ่สู่ญ่เส่่ยด้านความ่ห้ลากัห้ลายที่างช้่วภาพที่ั�วโลกัจิะกัระตุ้น	
ให้เ้กัดิกัารปรบัเปล่�ยนกัฎระเบย่บที่่�เพิ�ม่ขึ�นจินกัลายเปน็ภาระตน้ที่นุ	
ท่ี่�เพิ�ม่ขึ�นจิากักัารปฏิิบัติตาม่เกัณฑ์์/พันธิ์กัรณ่/ข้อบังคับตาม่ม่าตรฐาน	
ส่ากัล	จินอาจิกัดดันผู้ลกัำาไรของผูู้้ประกัอบกัารในอุตส่าห้กัรรม่	
กัารที่่องเที่่�ยวและกัารบิน

	 -	 กัารแข่งขันในอุตส่าห้กัรรม่กัารที่่องเที่่�ยวและกัารบิน	
ที่่�รุนแรงม่ากัขึ�น	 ในภูม่ิภาคเอเช้่ยแปซึ่ิฟ้ิกัเน่�องจิากัรัฐบาลใน	
ห้ลายประเที่ศม่องเห้็นถึึงโอกัาส่ในกัารส่่งเส่ริม่อุตส่าห้กัรรม่	
กัารที่่องเที่่�ยวและกัารบินของแต่ละประเที่ศ	 เพ่�อเป็นห้นึ�งใน	
ห้ลายเคร่�องจิกััรในกัารกัระตุน้กัารเตบิโตของเศรษฐกัจิิของประเที่ศ	
ที่ำา ให้้ประ เที่ศไที่ยอาจิถึูกัแย่ งช้ิ งส่่ วนแบ่ งที่างกัารตลาด	
ด้านกัารที่่องเที่่�ยวและกัารบินจิากัประเที่ศคู่แข่ง	 ส่่งผู้ลให้	้
ความ่ต้องกัารเดินที่างม่าที่่องเที่่�ยวไที่ยและกัารใช้้บริกัาร	
ส่ายกัารบินของไที่ยลดลงจิากัที่่�ควรจิะเป็น	
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ข้้อมููลทางการเงินที่สำาคัญ

งบก�ริเงินริวมู

	 ฐานะกัารเงินและผู้ลกัารดำาเนินงานที่่�นำาเส่นอประกัอบด้วย	ผู้ลกัารดำาเนินงานจิากังบกัารเงินส่ำาห้รับปีส่ิ�นสุ่ดวันที่่�	30	กัันยายน	2567
ที่่�ผู้่านกัารตรวจิส่อบจิากัผูู้้ส่อบบัญ่ช้่รับอนุญ่าต	 โดยแส่ดงเปร่ยบเที่่ยบกัับฐานะกัารเงิน	และผู้ลกัารดำาเนินงานจิากังบกัารเงิน
ส่ำาห้รับปีส่ิ�นสุ่ดวันที่่�	30	กัันยายน	2566	และงบกัารเงินส่ำาห้รับปีส่ิ�นสุ่ดวันที่่�	30	กัันยายน	2565

งบแสำดงฐ�นะก�ริเงินริวมู
ณ ว่นทั่ี� 30 ก่นย่�ย่น

2567 2566 2565

สินทรัพย์์
สินทรัพย์์หมุนเวีย์น

			เงินส่ดและรายกัารเที่่ยบเที่่าเงินส่ด 18,486.84 6,091.02 							3,797.66

			ลูกัห้น่�กัารค้า 10,766.65 12,183.77 3,784.80

			ลูกัห้น่�อ่�น	 73.10 19.26 43.56

			ส่ินค้าและวัส่ดุคงเห้ล่อ	 398.52 285.13 337.50

			ส่ินที่รัพย์ที่างกัารเงินห้มุ่นเว่ยนอ่�น 54.39 4.33 24.76

			ส่ินที่รัพย์ห้มุ่นเว่ยนอ่�น	 444.45 430.36 487.93

			รวมสินทรัพย์์หมุนเวีย์น 30,223.95 19,013.87 8,476.21

สินทรัพย์์ไม่หมุนเวีย์น

			เงินฝ่ากัธิ์นาคารท่ี่�ม่่ภาระคำ�าประกััน 87.30 75.22 61.48

			ลูกัห้น่�กัารค้าไม่่ห้มุ่นเว่ยน 2,025.90 883.45 619.26

			เงินลงทีุ่นในกัารร่วม่ค้า 52.48 13.06 13.23

			ส่ินที่รัพย์ที่างกัารเงินไม่่ห้มุ่นเว่ยนอ่�น 718.52 1,060.27 1,227.51

			อส่ังห้าริม่ที่รัพย์เพ่�อกัารลงทีุ่น 10,007.54 8,574.16 8,748.13

			ที่่�ดิน	อาคารและอุปกัรณ์ 126,123.25 122,876.04 115,704.66

			ส่ินที่รัพย์ส่ิที่ธิ์ิกัารใช้้ 24,898.53 28,058.86 31,269.37

			ส่ินที่รัพย์ไม่่ม่่ตัวตน 1,141.40 1,163.98 1,275.66

			ส่ินที่รัพย์ภาษ่เงินได้รอกัารตัดบัญ่ช้่ 6,809.72 9,146.83 11,313.34

			ส่ินที่รัพย์ไม่่ห้มุ่นเว่ยนอ่�น	 4,061.25 4,745.35 5,104.07

			รวมสินทรัพย์์ไม่หมุนเวีย์น 				175,925.89 				176,597.22 				175,336.71

รวมสินทรัพย์์ 			206,149.84 				195,611.09 				183,812.92

ห้น่วย	:	ล้านบาที่
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งบแสำดงฐ�นะก�ริเงินริวมู
ณ ว่นทั่ี� 30 ก่นย่�ย่น

2567 2566 2565

หนี�สินและส่วนของิผูู้ถ่อหุ้น
หนี�สินหมุนเวีย์น

			เงินกัู้ย่ม่ระยะส่ั�นจิากัส่ถึาบันกัารเงิน 197.73 2,696.59 600.00

			เจิ้าห้น่�กัารค้า	 								1,767.20 								2,086.34 								1,056.34

			เจิ้าห้น่�งานระห้ว่างที่ำา 1,626.37 2,927.69 3,229.06

			เจิ้าห้น่�อ่�น 5,026.26 5,339.21 5,087.15

			เงินกัู้ย่ม่ระยะยาวที่่�ถึึงกัำาห้นดช้ำาระภายในห้นึ�งปี 617.20 1,515.84 1,999.03

			ห้น่�ส่ินตาม่ส่ัญ่ญ่าเช้่าที่่�ถึึงกัำาห้นดช้ำาระภายในห้นึ�งปี 6,021.37 5,798.76 966.87

			ภาษ่เงินได้ค้างจิ่าย	 1,265.51 - -

			ประม่าณกัารห้น่�ส่ินระยะส่ั�น	 1,513.75 137.48 171.79

			ห้น่�ส่ินตราส่ารอนุพันธิ์์ห้มุ่นเว่ยน 93.67 53.15 -

			ห้น่�ส่ินห้มุ่นเว่ยนอ่�น		 5,233.62 2,737.46 1,384.81

   รวมหนี�สินหมุนเวีย์น 23,362.68 23,292.52 14,495.05

หนี�สินไม่หมุนเวีย์น

			เงินกัู้ย่ม่ระยะยาว	–	สุ่ที่ธิ์ิจิากัส่่วนที่่�ถึึงกัำาห้นดช้ำาระ
			ภายในห้นึ�งปี

835.47 1,646.34 3,314.38

			ห้น่�ส่ินตาม่ส่ัญ่ญ่าเช้่า	–	สุ่ที่ธิ์ิจิากัส่่วนที่่�ถึึงกัำาห้นดช้ำาระ	
			ภายในห้นึ�งปี

46,557.48 49,817.61 54,676.53

			ส่ำารองผู้ลประโยช้น์พนักังาน 4,657.09 4,398.57 4,786.52

			ประม่าณกัารห้น่�ส่ินระยะยาว	 1,121.96 1,127.58 1,103.33

			ห้น่�ส่ินตราส่ารอนุพันธิ์์ไม่่ห้มุ่นเว่ยน 640.93 878.26 1,093.81

			ห้น่�ส่ินไม่่ห้มุ่นเว่ยนอ่�น	 2,575.31 2,272.02 1,824.70

   รวมหนี�สินไม่หมุนเวีย์น 56,388.24 60,140.38 66,799.27

รวมหนี�สิน 79,750.92 83,432.90 81,294.32

ห้น่วย	:	ล้านบาที่
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งบแสำดงฐ�นะก�ริเงินริวมู
ณ ว่นทั่ี� 30 ก่นย่�ย่น

2567 2566 2565

ส่วนของิผูู้ถ่อหุ้น  

			ทีุ่นเร่อนหุ้้น

						ทีุ่นจิดที่ะเบ่ยน

									หุ้้นส่าม่ัญ่	14,285,700,000	หุ้้น	

									มู่ลค่าหุ้้นละ	1	บาที่ 14,285.70 14,285.70 14,285.70

						ทีุ่นที่่�ออกัจิำาห้น่ายและช้ำาระเต็ม่มู่ลค่าแล้ว

									หุ้้นส่าม่ัญ่	14,285,700,000	หุ้้น	

									มู่ลค่าหุ้้นละ	1	บาที่ 14,285.70 14,285.70 14,285.70

			ส่่วนเกัินมู่ลค่าหุ้้นส่าม่ัญ่ 12,567.67 12,567.67 12,567.67

			กัำาไรส่ะส่ม่	

						จิัดส่รรแล้ว	-	ส่ำารองตาม่กัฎห้ม่าย	 1,428.57 1,428.57 1,428.57

						ยังไม่่ได้จิัดส่รร	 95,452.89 81,412.26 72,136.67

			องค์ประกัอบอ่�นของส่่วนของผูู้้ถึ่อหุ้้น	 498.18 770.58 905.36

			ส่่วนของผูู้้ถึ่อหุ้้นของบริษัที่ฯ	 124,233.01 110,464.78 101,323.97

			ส่่วนของผูู้้ม่่ส่่วนได้เส่่ยที่่�ไม่่ม่่อำานาจิควบคุม่ของบริษัที่ย่อย 2,165.91 1,713.41 1,194.63

รวมส่วนของิผูู้ถ่อหุ้น 126,398.92 112,178.19 102,518.60

รวมหนี�สินและส่วนของิผูู้ถ่อหุ้น 206,149.84 195,611.09 183,812.92

ห้น่วย	:	ล้านบาที่(ต่อ)
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งบกำ�ไริข้�ดทัุ่นริวมู
สำำ�หริ่บปีสำิ�นสำุดว่นทั่ี� 30 ก่นย่�ย่น

2567 2566 2565

ราย์ได้จัากการขาย์หร่อการให้บริการ 

			ค่าบริกัารส่นาม่บิน	 5,629.34 3,741.73 1,619.24

			ค่าบริกัารผูู้้โดยส่ารขาออกั	 24,606.97 17,881.79 5,267.48

			ค่าเคร่�องอำานวยความ่ส่ะดวกั	 764.16 642.31 403.33

			ค่าเช้่าส่ำานักังานและอส่ังห้าริม่ที่รัพย์	 3,100.93 2,380.90 1,438.13

			รายได้เกั่�ยวกัับบริกัาร	 9,899.30 8,574.33 3,800.58

			รายได้ส่่วนแบ่งผู้ลประโยช้น์	 23,120.60 14,919.86 4,031.26

รวมราย์ได้จัากการขาย์หร่อการให้บริการ 67,121.30 48,140.92 16,560.02

ราย์ได้อ่�น

			กัำาไรจิากัอัตราแลกัเปล่�ยน 													- 																	- 								897.00

			รายได้ดอกัเบ่�ย 100.44 											23.63 											47.32

			กัำาไรจิากักัารจิำาห้น่ายส่ินที่รัพย์	 													8.62 												10.19 													2.35

			กัำาไรจิากัตราส่ารอนุพันธิ์์	 												85.26 																		- 																		-

			ส่่วนลดค่าตอบแที่นกัารใช้้ประโยช้น์ในที่่�ราช้พัส่ดุ 																			- 																		- 										119.63

			รายได้อ่�น		 512.17 270.76 265.54

รวมราย์ได้อ่�น 706.49 304.58 1,331.84

รวมราย์ได้ 67,827.79 48,445.50 17,891.86

ค่าใชำ้จั่าย์

			ค่าใช้้จิ่ายผู้ลประโยช้น์พนักังาน 13,296.20 11,639.36 7,782.15

			ค่าส่าธิ์ารณูปโภค 3,345.50 3,601.40 2,631.94

			ค่าจิ้างภายนอกั 5,224.87 4,250.95 2,690.48

			ค่าซึ่่อม่แซึ่ม่และบำารุงรักัษา 3,478.20 2,548.99 2,212.25

			ค่าตอบแที่นกัารใช้้ประโยช้น์ในที่่�ราช้พัส่ดุ	 - 																		- 559.01

			ค่าเส่่�อม่ราคาและค่าตัดจิำาห้น่าย	 11,403.84 8,870.32 8,931.76

			ขาดทีุ่นจิากัอัตราแลกัเปล่�ยน 119.08 7.19 -

			ขาดทีุ่นจิากักัารด้อยค่าส่ินที่รัพย์ 										307.72 								448.31 									177.47

			ขาดทีุ่นจิากัตราส่ารอนุพันธิ์์ 																		- 											11.21 									641.01

			ค่าใช้้จิ่ายอ่�น	 							3,349.52 							2,870.50 			3,199.46

รวมค่าใชำ้จั่าย์ 40,524.93 34,248.23 28,825.53

ห้น่วย	:	ล้านบาที่
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งบกำ�ไริข้�ดทัุ่นริวมู
สำำ�หริ่บปีสำิ�นสำุดว่นทั่ี� 30 ก่นย่�ย่น

2567 2566 2565

กำาไร (ขาดทุน) จัากการดำาเนินงิาน 27,302.86 14,197.27 (10,933.67)

ส่่วนแบ่งขาดทีุ่นจิากัเงินลงทีุ่นในกัารร่วม่ค้า (0.57) (0.17) (0.18)

ต้นทีุ่นที่างกัารเงิน (2,756.84) (2,890.49) (2,929.80)

กำาไร (ขาดทุน) ก่อนภูาษัีเงิินได้ 24,545.45 11,306.61 (13,863.65)

รายได้	(ค่าใช้้จิ่าย)	ภาษ่เงินได้	 (4,903.13) (2,235.01) 2,887.59

กำาไร (ขาดทุน) สำาหรับป 19,642.32 9,071.60 (10,976.06)

การแบ่งิปนกำาไร (ขาดทุน)

			ส่่วนที่่�เป็นของผูู้้ถึ่อหุ้้นของบริษัที่ฯ 19,182.39 8,790.87 (11,087.86)

			ส่่วนที่่�เป็นของส่่วนได้เส่่ยที่่�ไม่่ม่่อำานาจิควบคุม่
			ของบริษัที่ย่อย

459.93 280.73 111.80

19,642.32 9,071.60 (10,976.06)

กำาไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น

			กัำาไร	(ขาดทีุ่น)	ต่อหุ้้นขั�นพ่�นฐาน 1.34 0.62 (0.78)

ห้น่วย	:	ล้านบาที่(ต่อ)
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งบกริะแสำเงินสำดริวมู
สำำ�หริ่บปีสำิ�นสำุดว่นทั่ี� 30 ก่นย่�ย่น

2567 2566 2565

กระแสเงิินสดจัากกิจักรรมดำาเนินงิาน 

กัำาไร	(ขาดทีุ่น)	กั่อนภาษ่เงินได้ 24,545.45 					11,306.62 					(13,863.65)

รายกัารปรับกัระที่บยอดกัำาไร	(ขาดทีุ่น)	กั่อนภาษ่เงินได้
			เป็นเงินส่ดรับ	(จิ่าย)	จิากักัิจิกัรรม่ดำาเนินงาน

			ผู้ลขาดทีุ่นด้านเครดิตที่่�คาดว่าจิะเกัิดขึ�น	 12.59 209.67 127.80

			ส่ำารองวัส่ดุคงเห้ล่อเส่่�อม่ส่ภาพ	(กัลับรายกัาร)	 (1.01) 11.24 11.89

			ค่าเส่่�อม่ราคาและค่าตัดจิำาห้น่าย	 11,403.84 8,870.32 8,931.76

			ขาดทีุ่นจิากักัารด้อยค่าส่ินที่รัพย์ 											307.71 										448.31 										177.47

			ขาดทีุ่น	(กัำาไร)	จิากัอัตราแลกัเปล่�ยน	 											106.61 											2.26 								(897.16)

			กัำาไรจิากักัารจิำาห้น่ายอุปกัรณ์ (1.60) (19.27) (9.51)

			กัำาไรจิากักัารเปล่�ยนแปลงส่ัญ่ญ่าเช้่า 												(0.12) 																			- 											(0.03)

			ขาดทีุ่น	(กัำาไร)	จิากัตราส่ารอนุพันธิ์์ 										(85.26) 										11.21 									641.01

			ส่่วนแบ่งขาดทีุ่นจิากัเงินลงทีุ่นในกัารร่วม่ค้า 													0.58 													0.17 												0.18

			รายได้รอตัดบัญ่ช้่ 										(43.36) 										(23.95) 									(15.24)

			ประม่าณกัารห้น่�ส่ิน 											(9.97) 										25.30 							1,043.52

			รายได้เงินปันผู้ล 											(35.65) 										(29.85) 										(53.53)

			ส่ำารองผู้ลประโยช้น์พนักังาน 463.76 489.82 417.29

			รายได้ดอกัเบ่�ย 	(100.44) 	(23.63) 										(47.32)

			ต้นทีุ่นที่างกัารเงิน 2,756.84 2,890.49 2,929.80

กัำาไร	(ขาดทีุ่น)	จิากักัารดำาเนินงานกั่อนกัารเปล่�ยนแปลง
			ในส่ินที่รัพย์และห้น่�ส่ินดำาเนินงาน

39,319.97 24,168.71 (605.72)

ส่ินที่รัพย์ดำาเนินงานลดลง	(เพิ�ม่ขึ�น)

			ลูกัห้น่�กัารค้า 269.19 (8,872.96) (270.92)

			ลูกัห้น่�อ่�น 											12.34 									(17.01) 													4.18

			ส่ินค้าและวัส่ดุคงเห้ล่อ (112.73) 39.23 (42.39)

			ส่ินที่รัพย์ห้มุ่นเว่ยนอ่�น (24.62) 54.45 (86.70)

			ส่ินที่รัพย์ไม่่ห้มุ่นเว่ยนอ่�น 37.42 (32.15) 224.43

ห้น่วย	:	ล้านบาที่
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งบกริะแสำเงินสำดริวมู
สำำ�หริ่บปีสำิ�นสำุดว่นทั่ี� 30 ก่นย่�ย่น

2567 2566 2565

ห้น่�ส่ินดำาเนินงานเพิ�ม่ขึ�น	(ลดลง)

			เจิ้าห้น่�กัารค้า 289.92 370.40 66.04

			เจิ้าห้น่�อ่�น (124.92) 329.60 687.48

			ห้น่�ส่ินห้มุ่นเว่ยนอ่�น 2,226.27 1,144.55 96.57

			จิ่ายส่ำารองผู้ลประโยช้น์พนักังาน 								(209.84) 								(152.77) 								(163.87)

			จิ่ายประม่าณกัารห้น่�ส่ินระยะยาว 																	- 											(3.70) 										(22.11)

			ห้น่�ส่ินไม่่ห้มุ่นเว่ยนอ่�น 										348.66 										310.95 											95.39

เงินส่ดได้ม่าจิากั	(ใช้้ไปใน)	กัารดำาเนินงาน 						42,031.66 						17,339.30 										(17.62)

			เงินส่ดรับจิากัดอกัเบ่�ย 											48.91 												47.26 												64.92

			เงินส่ดรับจิากัภาษ่เงินได้ 											326.85 - -

			เงินส่ดจิ่ายภาษ่เงินได้ 						(1,351.12) 								(513.83) 							(218.66)

เงิินสดสุทธิได้มาจัาก (ใชำ้ไปใน) กิจักรรมดำาเนินงิาน 						41,056.30 						16,872.73 								(171.36)

ห้น่วย	:	ล้านบาที่(ต่อ)

กระแสเงิินสดจัากกิจักรรมลงิทุน

			เงินส่ดรับจิากัส่ินที่รัพย์ที่างกัารเงินห้มุ่นเว่ยนอ่�น	 - - 10,600.00

			ลงทีุ่นในส่ินที่รัพย์ที่างกัารเงินห้มุ่นเว่ยนอ่�น	 (50.05) (0.02) (2,000.09)

			เงินส่ดรับจิากัส่ินที่รัพย์ที่างกัารเงินไม่่ห้มุ่นเว่ยนอ่�น 																		- 																		- 													0.72

			ลงทุี่นในเงินฝ่ากัธิ์นาคารท่ี่�ม่่ภาระคำ�าประกััน 												(5.43) 										(13.81) 												(1.39)

			ลงทีุ่นในกัารร่วม่ค้า		 										(32.00)				 																		- 												(4.50)

			เงินปันผู้ลรับจิากัเงินลงทีุ่น 												35.65 											29.85 											53.53

			เงินส่ดรับจิากักัารจิำาห้น่ายส่ินที่รัพย์ 16.75 27.83 9.63

			ลงทีุ่นในอส่ังห้าริม่ที่รัพย์เพ่�อกัารลงทีุ่น - - (22.52)

			ลงทีุ่นในที่่�ดิน	อาคารและอุปกัรณ์	 (13,016.74) (11,592.28) (9,384.56)

			ลงทีุ่นในส่ินที่รัพย์ไม่่ม่่ตัวตน (75.72) (10.79) (187.22)

เงิินสดสุทธิใชำ้ไปในกิจักรรมลงิทุน (13,127.54) (11,559.22) (936.40)
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งบกริะแสำเงินสำดริวมู
สำำ�หริ่บปีสำิ�นสำุดว่นทั่ี� 30 ก่นย่�ย่น

2567 2566 2565

กระแสเงิินสดจัากกิจักรรมจััดหาเงิิน

			เงินส่ดรับจิากักัารเร่ยกัทีุ่นช้ำาระของบริษัที่ย่อย 													1.22 										255.00 											13.39

			เงินส่ดรับจิากัเงินกัู้ย่ม่ระยะส่ั�นจิากัส่ถึาบันกัารเงิน 21,126.14 18,796.59 600.00

			จิ่ายช้ำาระเงินกัู้ย่ม่ระยะส่ั�นจิากัส่ถึาบันกัารเงิน (23,625.00) (16,700.00) (27.01)

			จิ่ายช้ำาระห้น่�ส่ินตาม่ส่ัญ่ญ่าเช้่า (3,024.12) (918.45) (560.08)

			เงินส่ดรับจิากัเงินกัู้ย่ม่ระยะยาว 19.39 53.34 37.88

			จิ่ายช้ำาระเงินกัู้ระยะยาว 						(1,851.26) 					(2,162.62) 					(2,187.14)

			จิ่ายเงินปันผู้ล (5,151.34) (18.19) (8.03)

			เงินส่ดจิ่ายดอกัเบ่�ย 						(2,916.42) 						(2,152.21) 						(1,204.74)

			จิ่ายช้ำาระตาม่ส่ัญ่ญ่าแลกัเปล่�ยนส่กัุลเงินและอัตราดอกัเบ่�ย 								(111.56) 								(173.60) (237.61)

เงิินสดสุทธิใชำ้ไปในกิจักรรมจััดหาเงิิน (15,532.95) (3,020.14) (3,573.34)

เงิินสดและราย์การเทีย์บเท่าเงิินสดเพิ�มข่�น (ลดลงิ) สุทธิ 12,395.81 2,293.37 (4,681.10)

เงิินสดและราย์การเทีย์บเท่าเงิินสด ณ วันต้นป 								6,091.02 							3,797.65 							8,478.75

เงิินสดและราย์การเทีย์บเท่าเงิินสด ณ วันสิ�นป 							18,486.83 								6,091.02 							3,797.65

ข้อมูลเพิ�มเติมประกอบกระแสเงิินสด

รายกัารที่่�ไม่่ใช้่เงินส่ดประกัอบด้วย

			กัารลงทีุ่นในที่่�ดิน	อาคารและอุปกัรณ์
			เเละส่ินที่รัพย์ไม่่ม่่ตัวตนที่่�ยังไม่่ได้ช้ำาระ

	1,626.37 	2,927.69 	3,229.06

			ส่ิที่ธิ์ิกัารใช้้ส่ินที่รัพย์เพิ�ม่ขึ�นจิากัห้น่�ส่ินตาม่ส่ัญ่ญ่าเช้่า 136.87 137.65 128.94

			ดอกัเบ่�ยตาม่ส่ัญ่ญ่าเช้่าที่่�ยังไม่่ได้จิ่ายช้ำาระ 2,646.48 2,796.05 2,800.13

			กัารลดลงของส่ินที่รัพย์ส่ิที่ธิ์ิกัารใช้้และห้น่�ส่ินตาม่ส่ัญ่ญ่าเช้่า
			จิากักัารเปล่�ยนแปลงส่ัญ่ญ่า

0.65 -																		 1,307.76

			ประม่าณกัารห้น่�ส่ินจิากัค่าช้ดเช้ยผู้ลกัระที่บที่างเส่่ยง 							1,391.04 																	-			 -

ห้น่วย	:	ล้านบาที่(ต่อ)
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อ่ตริ�สำ่วนทั่�งก�ริเงิน
สำำ�หริ่บปีสำิ�นสำุดว่นทั่ี� 30 ก่นย่�ย่น

2567 2566 2565

อัตราส่วนสภูาพคล่องิ (Liquidity Ratio) ห้น่วย

อัตราส่่วนส่ภาพคล่อง เท่ี่า 			1.29 			0.82 			0.58

อัตราส่่วนส่ภาพคล่องห้มุ่นเร็ว เท่ี่า 			1.26 			0.79 			0.53

อัตราส่่วนส่ภาพคล่องกัระแส่เงินส่ด เท่ี่า 			1.76 			0.89 			(0.01)

อัตราส่่วนห้มุ่นเว่ยนลูกัห้น่�กัารค้า เท่ี่า 			5.32 			5.30 			3.50

ระยะเวลาเกั็บห้น่�เฉล่�ย วัน 		67.67 		67.92 102.86

อัตราส่วนแสดงิความสามารถในการหากำาไร
(Profi tability Ratio)

อัตรากัำาไรสุ่ที่ธิ์ิต่อรายได้จิากักัารขายห้ร่อกัารให้้บริกัาร ร้อยละ 28.58 18.26 (66.96)

อัตราผู้ลตอบแที่นต่อส่่วนของผูู้้ถึ่อหุ้้น ร้อยละ 	16.35 	8.30 	(10.38)

อัตราส่วนแสดงิประสิทธิภูาพในการดำาเนินงิาน 
(Effi ciency Ratio)

อัตราผู้ลตอบแที่นจิากัส่ินที่รัพย์ ร้อยละ 9.55 4.63 (5.85)

อัตราผู้ลตอบแที่นจิากัส่ินที่รัพย์ถึาวร ร้อยละ 											18.95 11.12 (1.37)

อัตราห้มุ่นของส่ินที่รัพย์ เท่ี่า 0.33 		0.25 0.09

อัตราส่วนวิเคราะห์นโย์บาย์ทางิการเงิิน 
(Financial Policy Ratio)

อัตราส่่วนห้น่�ส่ินต่อส่่วนของผูู้้ถึ่อหุ้้น เท่ี่า 	0.63 	0.74 	0.79

อัตราส่่วนความ่ส่าม่ารถึช้ำาระดอกัเบ่�ย เท่ี่า 	15.43 	9.08 	1.04

อัตราส่่วนความ่ส่าม่ารถึช้ำาระภาระผูู้กัพัน	(Cash	Basis) เท่ี่า 	1.77 	1.15 	0.05

ห้น่วย	:	ล้านบาที่

ข้้อมููลทั่�งก�ริเงินอ่�น ๆ
สำำ�หริ่บปีสำิ�นสำุดว่นทั่ี� 30 ก่นย่�ย่น

2567 2566 2565

กัำาไรกั่อนดอกัเบ่�ยจิ่าย	ค่าใช้้จิ่ายที่างกัารเงิน	ภาษ่เงินได้
ค่าเส่่�อม่ราคา	และค่าตัดจิำาห้น่าย	รวม่ที่ั�งรายได้
และค่าใช้้จิ่ายอ่�นที่่�ไม่่เกั่�ยวข้องกัับกัารดำาเนินงาน	(EBITDA)

38,447.55 23,274.85 (1,475.90)

ห้น่วย	:	ล้านบาที่
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ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คั่ญอ่�น ๆ

ช่ื่�อบริิษ่ัทั่ บริษัที่	ที่่าอากัาศยานไที่ย	จิำากััด	(ม่ห้าช้น)	ห้ร่อ	ที่อที่.

ช่ื่�อย่่อหล่กทั่ร่ิพย์่ AOT

เลข้ทั่ะเบีย่นบริิษ่ัทั่ ที่ะเบ่ยนเลขที่่�		บม่จิ.	0107545000292

ปริะเภทั่ธุุริกิจ
ประกัอบกัิจิกัารที่่าอากัาศยาน	รวม่ที่ั�งกัิจิกัารอ่�นที่่�เกั่�ยวกัับห้ร่อต่อเน่�องกัับ
กัารประกัอบกัิจิกัารที่่าอากัาศยาน

ทุั่นจดทั่ะเบีย่น 14,285,700,000	บาที่

จำ�นวนหุ้นสำ�มู่ญ 14,285,700,000	หุ้้น		

มููลค่ั�ทีั่�ตริ�ไว้ หุ้้นละ	1	บาที่

ถ่ือหุ้นริ�ย่ใหญ่
กัระที่รวงกัารคลัง	ถึ่อหุ้้นร้อยละ	70	ส่่วนที่่�เห้ล่อเป็นกัารถึ่อหุ้้นโดยส่ถึาบัน
และนักัลงทีุ่นที่ั�วไป

ปีทีั่�จดทั่ะเบีย่นในตล�ดหล่กทั่ร่ิพย์่
แห่งปริะเทั่ศไทั่ย่ 11	ม่่นาคม่	2547

ริอบปีบ่ญชีื่ 1	ตุลาคม่	-	30	กัันยายน

เว็บไซต์ http://www.airportthai.co.th	

ทีั่�ต่�งสำำ�น่กง�นใหญ่ 
333	ถึนนเช้ิดวุฒากัาศ	แขวงส่่กััน	เขตดอนเม่่อง	กัรุงเที่พฯ	10210
โที่รศัพที่์		0	2535	1192		โที่รส่าร	0	2535	5749

ฝ่่�ย่เลข้�นุก�ริองค์ักริและ 
กำ�ก่บดูแลกิจก�ริ

โที่รศัพที่์	0	2535	5180		โที่รส่าร	0	2535	5189
e-mail:	goodgovernance@airportthai.co.th

ฝ่่�ย่น่กลงทุั่นส่ำมูพ่นธ์ุ
โที่รศัพที่์	0	2535	5900		โที่รส่าร	0	2535	6009	
e-mail:	aotir@airportthai.co.th

ฝ่่�ย่ส่ำ�อสำ�ริองค์ักริ
โที่รศัพที่์		0	2535	5210		โที่รส่าร		0	2535	5216	
e-mail:	aotpr@airportthai.co.th

บุคัคัลอ้�งอิง

     • น�ย่ทั่ะเบีย่นหล่กทั่ร่ิพย์่

บริษัที่	ศูนย์รับฝ่ากัห้ลักัที่รัพย์	(ประเที่ศไที่ย)	จิำากััด	
93	ถึนนรัช้ดาภิเษกั	แขวงดินแดง	เขตดินแดง	กัรุงเที่พม่ห้านคร	10400
โที่รศัพที่์	0	2009	9000	โที่รส่าร	0	2009	9991
SET	Contact	Center	0	2009	9999

     • ผูู้้สำอบบ่ญชีื่

บริษัที่	ส่ำานักังาน	อ่วาย	จิำากััด	
193/136-137	อาคารเลครัช้ดา	ช้ั�น	33
ถึนนรัช้ดาภิเษกั	แขวงคลองเตย	เขตคลองเตย	กัรุงเที่พม่ห้านคร	10110
โที่รศัพที่์	0	2264	9090	โที่รส่าร	0	2264	0789
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	 ทอท.มีีกระบวนการพิิจารณาทางศาลและอนุญาโตตุลาการ	
ที�ไมี่อยู่่่ ในทางการค้้าปกติของ	 ทอท.	 และในฐานะที�	 ทอท.	
เป็นรัฐวิสาหกิจ	จึงเสนอเร่�องให้สำานักงานอัยู่การส่งสุดเป็นผู้่้ดำาเนินการ	
ด้านการฟ้้องร้องว่าต่างหร่อแก้ต่าง	 โดยู่ในกรณีค้ดีแพ่ิงระหว่าง	
หน่วยู่งานของรฐัหร่อหนว่ยู่งานราชการหร่อรัฐวสิาหกจิเปน็ค้วามีกนั	
ทอท.ต้องเสนอเร่�องให้สำานักงานอัยู่การส่งสุด	โดยู่สำานักงานการยูุ่ติ
การดำาเนินค้ดีแพ่ิงและอนุญาโตตุลาการ	พิิจารณาตัดสินชี�ขาด	และ
นำาเสนอให้ค้ณะรัฐมีนตรีทราบต่อไป	โดยู่ขอ้พิิพิาทที�มีีนยัู่สำาคั้ญมีีดังนี�

	 คัดีปกคัริอง

	 1.	คดีีปกครองกับผู้้�รับจ้�าง

	 1.1)	ค้ดีระหว่าง	บริษััท	ซิิโน	-	ไทยู่	เอ็นจีเนียู่ริ�ง	แอนด์	ค้อนสตรัค้ชั�น	
จำากัด	(มีหาชน)	ผู้่้ฟ้้องค้ดีกับ	ทอท.	ผู้่้ถู่กฟ้้องค้ดี	

	 บริษััท	ซิิโน	-	ไทยู่	เอ็นจีเนียู่ริ�ง	แอนด์	ค้อนสตรัค้ชั�น	จำากัด	(มีหาชน)	
ได้ยู่่�นฟ้้อง	 ทอท.	 ต่อศาลปกค้รองกลาง	 เป็นค้ดีหมีายู่เลขดำาที�	
330/2562	กรณีการชำาระเงินค่้าก่อสร้างโค้รงการพัิฒนาท่าอากาศยู่าน	
ภู่เก็ต	(ปีงบประมีาณ	2553	–	2557)	ตามีสัญญาเลขที�	4CI-550001	
ลงวันที�	20	กันยู่ายู่น	2555	ล่าช้า	โดยู่ขอให้ศาลมีีค้ำาพิิพิากษัาหร่อ
ค้ำาสั�ง	ดังนี�

	 1.	ให้ผู้่้ถู่กฟ้้องค้ดีชำาระดอกเบี�ยู่ของค่้าจ้างและเงินประกันผู้ลงาน	
ของงวดต่าง	ๆ	ซึิ�งต้นเงินได้ชำาระล่าช้ากว่ากำาหนด	ทำาให้มีีดอกเบี�ยู่
เป็นจำานวนเงิน	133,141,446.04	บาท

	 2.	ให้ผู้่้ถู่กฟ้้องค้ดีชำาระดอกเบี�ยู่ของเงินค่้าที�ปรึกษัาซึิ�งถู่กหักไว้
เกินจริง	ซึิ�งถู่กหักไว้ตั�งแต่วันที�	10	มีีนาค้มี	2559	โดยู่ต้นเงินจำานวน	
17,406,222.68	 บาท	 ได้รับค่้นล่าช้ากว่ากำาหนด	 ทำาให้มีีดอกเบี�ยู่
จนถึูงวันที�ได้รับชำาระเป็นจำานวนเงิน	5,007,269.54	บาท	

	 รวมีเป็นจำานวนทุนทรัพิยู่์ทั�งสิ�น	138,148,715.58	บาท

	 ศาลปกค้รองกลางมีีค้ำาสั�งรับค้ำาฟ้้องในส่วนที�ผู้่้ฟ้้องค้ดีขอให้	
ผู้่้ถู่กฟ้้องค้ดีชำาระดอกเบี�ยู่ผิู้ดนัดตามีค้ำาฟ้้อง	 และชำาระดอกเบี�ยู่	
ของเงินค่้าที�ปรึกษัาซึิ�งผู้่้ถู่กฟ้้องค้ดีหักไว้ตั�งแต่วันที�	10	มีีนาค้มี	2559	
จำานวน	5,007,269.54	บาท	ไว้พิิจารณา

	 ปัจจุบันค้ดีอยู่่่ระหว่างการพิิจารณาของศาลปกค้รองกลาง

	 1.2)	ค้ดีระหว่าง	ห้างหุ้นส่วนจำากัด	หาดใหญ่เร่องชัยู่การโยู่ธา		
ผู้่้ฟ้้องค้ดี	กับ	ทอท.	ที�	1	ค้ณะกรรมีการพิิจารณาอุทธรณ์และข้อร้องเรียู่น	
ที�	2	ผู้่้ถู่กฟ้้องค้ดี	

	 เม่ี�อวันที�	 9	 มีกราค้มี	 2566	 ห้างหุ้นส่วนจำากัด	 หาดใหญ่	
เร่องชัยู่การโยู่ธา	ได้ยู่่�นฟ้้องต่อศาลปกค้รองสงขลา	เป็นค้ดีหมีายู่เลขดำา	
ที�	 3/2566	 ระหว่าง	 ห้างหุ้นส่วนจำากัด	 หาดใหญ่เร่องชัยู่การโยู่ธา		
ผู้่้ฟ้้องค้ดีกับ	ทอท.	ที�	1	ค้ณะกรรมีการพิิจารณาอุทธรณ์และข้อร้องเรียู่น	
ที�	2	ผู้่้ถู่กฟ้้องค้ดี	กรณีพิิพิาทเกี�ยู่วกับงานจ้างก่อสร้างปรับปรุงพ่ิ�นที�
หัวทางวิ�งด้าน	 08	 และ	 26	ณ	 ท่าอากาศยู่านหาดใหญ่	 ม่ีลค่้างาน		

ข้้อพิพ�ทั่ทั่�งกฎหมู�ย่ ณ ว่นทีั่� 30 ก่นย่�ย่น 2567

92,020,000.-	บาท	โดยู่ผู้่้ฟ้้องค้ดกีลา่วอา้งวา่การที�	ทอท.ไดป้ระกาศให้	
บริษััท	 วไลก่อสร้าง	 จำากัด	 เป็นผู้่้ชนะการเสนอราค้าและตกลงจ้าง		
บริษััท	วไลก่อสร้าง	จำากัด	เป็นเงิน	87,000,000.-	บาท	ไม่ีชอบด้วยู่กฎหมีายู่	
เน่�องจากหนังส่อรับรองผู้ลงานที�	 บริษััท	 วไลก่อสร้าง	 จำากัด		
มีีวงเงินม่ีลค่้างานไม่ีถูงึผู้ลงานก่อสร้างที�	ทอท.ได้กำาหนดไว้ในเอกสาร
ประกวดราค้าจ้างด้วยู่วิธีประกวดราค้าอิเล็กทรอนิกส์	 เป็นเหตุให้	
ผู้่้ฟ้้องค้ดีที�เป็นผู้่้เสนอราค้ารายู่ตำ�าสุดไมี่ได้รับการประกาศให้เป็น	
ผู้่้ชนะการเสนอราค้าและได้รับคั้ดเล่อกเป็นค่่้สัญญากับ	 ทอท.		
จึงทำาให้ผู้่้ฟ้้องค้ดีได้รับค้วามีเสียู่หายู่เป็นค่้าดำาเนินการและกำาไร	
จำานวน	 34,273,220.-	 บาท	 ประกอบกับเม่ี�อผู้่้ฟ้้องค้ดีไม่ีได้เข้าทำา	
สัญญากับ	 ทอท.	 ผู้่้ฟ้้องค้ดีจึงไมี่มีีผู้ลงานที�จะใช้ในการยู่่�นขอ	
ต่อทะเบยีู่นผู้่้ค้้าประเภูท	1	ที�จะมีีสิทธิเข้าประม่ีลงานจ้างกับหน่วยู่งาน
ของรัฐได้แบบไม่ีจำากัดวงเงิน	ทำาให้ผู้่้ฟ้้องค้ดีไม่ีได้รับการขึ�นทะเบียู่น	
ผู้่้ค้้ากับ	 ทอท.	 หร่อถู่กลดชั�นลงเป็นผู้่้ค้้าที�ตำ�ากว่าประเภูท	 1		
และค่้าเสียู่โอกาสที�จะเข้าประม่ีลงานของ	 ทอท.เป็นเงินจำานวน	
100,000,000.-	บาท	ขอให้ศาลพิิพิากษัาให้	ทอท.ชำาระค่้าเสียู่หายู่	
ให้กับผู้่้ฟ้้องค้ดี	 จากการที� ผู้่้ฟ้้องค้ดีไม่ีได้เข้าเป็นค่่้สัญญากับ	
ทอท.เป็นค้่าดำาเนินการและกำาไร	 จำานวน	 34,273,220.-	 บาท		
และค่้าเสียู่โอกาสที�จะเข้าประม่ีลงานกับ	 ทอท.	 เป็นเงินจำานวน	
100,000,000.-	บาท	รวมีเป็นทุนทรัพิยู่์ทั�งสิ�น	134,273,220.-	บาท	

	 ปัจจุบันค้ดีอยู่่่ระหว่างการพิิจารณาของศาลปกค้รองสงขลา

	 1.3)	ทอท.ได้ว่าจ้าง	กิจการร่วมีค้้า	ยู่่นิเวอร์แซิล	เอวีเอชั�น	เซิอร์วิสเซิส	
ผู้่้ฟ้้องค้ดีที�	1	(ประกอบด้วยู่	บริษััท	เจ็มีมิีนายู่	ทรานสปอร์ต	แอนด์	
ค้อมีม่ีนิเค้ชั�น	จำากัด	(ผู้่้ฟ้้องค้ดีที�	2),	บริษััท	แอร์ไลนส์	เอเยู่นซีิ	จำากัด
และนายู่สมีโภูชน์	 ทรงพิิพัิฒน์)	 ตามีสัญญาเลขที�	 6CS3-541009		
ลงวันที�	 8	 ตุลาค้มี	 2553	 ในร่ปแบบการจ้างเหมีาบริการมีีกำาหนด
ระยู่ะเวลา	10	ปี	นับตั�งแต่วันที�	9	ตุลาค้มี	2553	ถึูงวันที�	8	ตุลาค้มี	
2563	 มีีค่้าจ้างบริหารทั�งสิ�นจำานวน	 4,430	 ล้านบาท	 (ไม่ีรวมีภูาษีั
ม่ีลค่้าเพิิ�มี)	 โดยู่มีีขอบเขตงาน	 5	 ด้าน	 ได้แก่	 งานบริหารจัดการ	
สิ�งอำานวยู่ค้วามีสะดวกให้แก่เจ้าหน้าที�ศลุกากร,	งานระบบเทค้โนโลยู่ี
สารสนเทศ,	 งานอำานวยู่การเขตปลอดอากรและงานขนส่งสินค้้า	
ระหว่างอาค้ารและบริหารจัดการค้ลังสินค้้าส่วนกลางภูายู่ใน	
เขตปลอดอากร	 โดยู่ในการทำา สัญญาจ้าง	 ผู้่้ ฟ้้องค้ดี ที� 	 1		
ได้วางหลักประกันการปฏิิบัติตามีสัญญา	เป็นหนังส่อค้ำ�าประกันของ	
ธนาค้ารกรุงเทพิ	จำากัด	 (มีหาชน)	 เลขที�	 C05001/21010013072		
ลงวันที�	7	ตุลาค้มี	2553	จำานวนเงิน	237,005,000.-	บาท

	 เม่ี�อวันที�	 15	 ธันวาค้มี	 2559	 ผู้่้ฟ้้องค้ดีทั�งสองได้ยู่่�นฟ้้อง
ต่อศาลปกค้รองกลาง	 เป็นค้ดีหมีายู่เลขดำาที� 	 1944/2559		
ระหว่าง	 กิจการร่วมีค้้า	 ยู่่นิเวอร์แซิล	 เอวีเอชั�น	 เซิอร์วิสเซิส	 ที�	 1,		
บริษััท	 เจ็มีมิีนายู่	 ทรานสปอร์ตแอนด์ค้อมีม่ีนิเค้ชั�น	 จำากัด	 ที�	 2		
ผู้่้ฟ้้องค้ดี	กับ	ทอท.ผู้่้ถู่กฟ้้องค้ดี	โดยู่ขอให้ผู้่้ถู่กฟ้้องค้ดีชดใช้ค่้าเสียู่หายู่	
เป็นจำานวนเงิน	 165,803,505.26	 บาท	 พิร้อมีดอกเบี�ยู่ในอัตรา	
ร้อยู่ละ	7.5	ต่อปีของต้นเงินดังกล่าว
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ต่อมีาเม่ี�อวันที�	6	มิีถุูนายู่น	2560	ผู้่้ฟ้้องค้ดีทั�งสองได้ยู่่�นค้ำาร้อง	
ขอแก้ไขเพิิ�มีเติมีค้ำาฟ้้องและขอให้ผู้่้ถู่กฟ้้องค้ดีชดใช้ค่้าเสียู่หายู่	
เป็นจำานวนเงิน	 3,253,499,878.12	 บาท	 พิร้อมีดอกเบี�ยู่ในอัตรา	
ร้อยู่ละ	7.5	ต่อปีของต้นเงินดังกล่าว

	 เม่ี�อวันที�	14	 กันยู่ายู่น	2560	 ผู้่้ถู่กฟ้้องค้ดีได้ยู่่�นค้ำาให้การและ
ฟ้้องแยู่้ง	โดยู่ขอให้ผู้่้ฟ้้องค้ดีทั�งสองชดใช้ค่้าเสียู่หายู่ในส่วนฟ้้องแยู่้ง
เป็นเงิน	105,542,100.29	บาท	พิร้อมีดอกเบี�ยู่ในอัตราร้อยู่ละ	7.5	
ต่อปีของต้นเงินดังกล่าว

	 เม่ี�อวันที�	28	ธันวาค้มี	2564	ศาลปกค้รองกลางได้พิิพิากษัาให้	
ผู้่้ถู่กฟ้้องค้ดีชำาระเงินจำานวน	750,574,226.37	บาท	ให้แก่ผู้่้ฟ้้องค้ดี	
ที�	2	 ที�	3	และที�	4	พิร้อมีดอกเบี�ยู่ผิู้ดนัดในอัตราร้อยู่ละ	7.5	 ต่อปี		
ของต้นเงินจำานวน	 46,270,703.44	 บาท	 นับถัูดจากวันฟ้้องค่้อ		
วันที�	15	ธันวาค้มี	2559	จนถึูงวันที�	10	เมีษัายู่น	2564	และดอกเบี�ยู่	
ในอัตราร้อยู่ละ	3	ต่อปี	หร่ออัตราดอกเบี�ยู่ใหม่ีที�กระทรวงการค้ลัง	
ปรับเปลี�ยู่นตามีประมีวลกฎหมีายู่แพ่ิงและพิาณชิยู่	์มีาตรา	7	บวกดว้ยู่	
อัตราเพิิ�มีร้อยู่ละ	 2	 ต่อปี	 ตามีประมีวลกฎหมีายู่แพ่ิงและพิาณิชย์ู่		
มีาตรา	 224	 ตั�งแต่วันที�	 11	 เมีษัายู่น	 2564	 จนกว่าจะชำาระเสร็จ		
และดอกเบี�ยู่ผิู้ดนัด	 ในอัตราร้อยู่ละ	 7.5	 ต่อปีของต้นเงินจำานวน		
704,303,522.93	บาท	นับถัูดจากวันฟ้้องเพิิ�มีเติมีค่้อวันที�	6	มิีถุูนายู่น	2560	
จนถึูงวันที�	10	เมีษัายู่น	2564	และดอกเบี�ยู่ในอัตราร้อยู่ละ	3	ต่อปี	
หร่ออัตราดอกเบี�ยู่ใหม่ีที�กระทรวงการค้ลังปรับเปลี�ยู่นตามีประมีวล
กฎหมีายู่แพ่ิงและพิาณิชยู่์	 มีาตรา	 7	 บวกด้วยู่อัตราเพิิ�มีร้อยู่ละ		
2	 ต่อปี	 ตามีประมีวลกฎหมีายู่แพ่ิงและพิาณิชยู่์	 มีาตรา	 224		
ตั�งแต่วันที�	11	เมีษัายู่น	2564	จนกว่าจะชำาระเสร็จและให้ผู้่้ถู่กฟ้้องค้ดี	
ค่้นหนั ง ส่อค้ำ�าประกันธนาค้ารกรุ ง เทพิ	 จำา กัด 	 (มีหาชน)		
เลขที�	C05001/21010013072	ลงวันที�	7	ตุลาค้มี	2553	จำานวนเงิน		
237,005,000.-	 บาท	 ให้แก่ผู้่้ฟ้้องค้ดีที�	 2	 ถึูงผู้่้ฟ้้องค้ดีที�	 5		
เม่ี�อผู้่้ฟ้้องค้ดีที�	2	ถึูงผู้่้ฟ้้องค้ดีที�	5	ได้ชำาระค่้าเสียู่หายู่พิร้อมีดอกเบี�ยู่		
และผู้่้ฟ้้องค้ดีที�	2	ได้ดำาเนินการจดทะเบียู่นโอนกรรมีสิทธิ�รถูจักรยู่านยู่นต์	
จำานวน	 20	 คั้น	 พิร้อมีกับการส่งมีอบสมีุดทะเบียู่นค่่้ม่ีอรถูดังกล่าว	
ให้แก่ผู้่้ถู่กฟ้้องค้ดีค้รบถู้วนแล้ว	และให้ผู้่้ถู่กฟ้้องค้ดีส่งมีอบทรัพิยู่สิ์น	
และเอกสารทั�งหมีดของผู้่้ ฟ้้องค้ดี ที� 	 1	 ให้แก่ ผู้่้ ฟ้้องค้ดี ที� 	 2		
ทั�งนี�	ให้ดำาเนินการให้แล้วเสร็จภูายู่ใน	60	วัน	นับแต่วันที�ค้ดีถึูงที�สุด	
และให้ค่้นค่้าธรรมีเนียู่มีศาลบางส่วนตามีส่วนของการชนะค้ดี	
ให้แก่ผู้่้ฟ้้องค้ดีที�	 2	ยู่กฟ้้อง	 ผู้่้ฟ้้องค้ดีที�	 1	และค้ำาขออ่�นนอกจากนี�	
ให้ยู่ก	และให้ผู้่้ฟ้้องค้ดีที�	2	ถึูงผู้่้ฟ้้องค้ดีที�	5	ร่วมีกันหร่อแทนกันชำาระเงิน	
จำานวน	12,430,352.25	บาท	ให้แก่ผู้่้ฟ้้องค้ดี	พิร้อมีดอกเบี�ยู่ผิู้ดนัด	
ในอัตราร้อยู่ละ	7.5	ต่อปีของต้นเงินดังกล่าว	นับถัูดจากวันฟ้้องแยู้่งจนถึูง	
วันที�	10	เมีษัายู่น	2564	และดอกเบี�ยู่ในอัตราร้อยู่ละ	3	ต่อปีหร่อ
อัตราดอกเบี�ยู่ใหม่ีที�กระทรวงการค้ลังปรับเปลี�ยู่นตามีประมีวล
กฎหมีายู่แพ่ิงและพิาณิชยู่์	 มีาตรา	 7	 บวกด้วยู่อัตราเพิิ�มีร้อยู่ละ	
2	 ต่อปี	 ตามีประมีวลกฎหมีายู่แพ่ิงและพิาณิชยู่์	 มีาตรา	 224		
ตั�งแต่วันที�	11	เมีษัายู่น	2564	จนกว่าจะชำาระเสร็จ	และให้ผู้่้ฟ้้องค้ดีที�	2	
ดำาเนินการจดทะเบียู่นโอนกรรมีสิทธิ�รถูจักรยู่านยู่นต์	จำานวน	20	คั้น	

พิร้อมีกับการส่งมีอบสมุีดทะเบียู่นค่่้ม่ีอรถูดังกล่าวให้แก่ผู้่้ถู่กฟ้้องค้ดี	
ทั�งนี�	ให้ดำาเนินการให้แล้วเสร็จภูายู่ใน	60	วัน	นับแต่วันที�ค้ดีถึูงที�สุด	
และค่้นค่้าธรรมีเนียู่มีศาลบางส่วนตามีส่วนของการชนะค้ดีให้แก่	
ผู้่้ถู่กฟ้้องค้ดี	ค้ำาขออ่�นนอกจากนี�ให้ยู่ก

	 ทอท.	และผู้่้ฟ้้องค้ดี	ยู่่�นอุทธรณ์ค้ำาพิิพิากษัาของศาลปกค้รองกลาง

	 ปัจจุบันค้ดีอยู่่่ระหว่างการพิิจารณาของศาลปกค้รองส่งสุด

	 1.4)	ทอท.ได้ว่าจ้างกลุ่มี	เอส	พีิ	เอส	ค้อนซิอร์เตียู่มี	ประกอบด้วยู่	
บริษััท	 สามีารถูค้อร์ปอเรชั�น	 จำากัด	 (มีหาชน),	 บริษััท	 สยู่ามีเวสท์	
แมีเนจเม้ีนท์	ค้อนซัิลแทนท์	จำากัด	และบริษััท	โปรเฟ้สชั�นแนล	เวสต์	
เทค้โนโลยู่ี	(1999)	จำากัด	(มีหาชน)	เป็นผู้่้รับจ้างดำาเนินการบริหาร	
จัดการขยู่ะในบรเิวณท่าอากาศยู่านสุวรรณภู่มิี	ตามีสัญญาจา้งเลขที�	
6CS4-490020	ลงวันที�	11	กันยู่ายู่น	2549	มีีกำาหนดระยู่ะเวลา	10	ปี	
ตั�งแต่วันที�	15	กันยู่ายู่น	2549	ถึูงวันที�	14	กันยู่ายู่น	2559

	 เม่ี�อวันที�	23	พิฤศจิกายู่น	2559		บริษััท	สามีารถูค้อร์ปอเรชั�น	
จำากัด	(มีหาชน)	ที�	1,	บริษััท	สยู่ามีเวสท์แมีเนจเม้ีนท์	ค้อนซัิลแทนท์		
จำากัด	 ที�	 2	 และบริษััท	 โปรเฟ้สชั�นแนล	 เวสต์	 เทค้โนโลยู่ี	 (1999)	
จำากัด	 (มีหาชน)	 ที�	 3	 ผู้่้ฟ้้องค้ดี	 ได้ยู่่�นฟ้้องต่อศาลปกค้รองกลาง		
เป็นค้ดีหมีายู่เลขดำาที�	 1810/2559	 ขอให้	 ทอท.ผู้่้ถู่กฟ้้องค้ดีชดใช้	
ค่้าเสียู่หายู่เป็นเงิน	238,127,385.49	บาท	พิร้อมีดอกเบี�ยู่ในอัตรา
ร้อยู่ละ	7.5	ต่อปีของต้นเงินดังกล่าว

	 เ ม่ี�อ วันที� 	 15	 สิงหาค้มี	 2560	 ทอท.ไ ด้ยู่่�นค้ำาใ ห้การ	
และฟ้้องแยู้่ง	โดยู่ขอให้ผู้่้ฟ้้องค้ดีทั�งสามีชดใช้ค่้าเสียู่หายู่เป็นเงินจำานวน	
845,208,326.71	 บาท	 พิร้อมีดอกเบี�ยู่ในอัตราร้อยู่ละ	 7.5	 ต่อปี	
ของต้นเงินดังกล่าว

	 เม่ี�อวันที�	 9	 ธันวาค้มี	 2563	 ทอท.ยู่่�นค้ำาร้องขอแก้ไขฟ้้องแยู่้ง
และค้ำาคั้ดค้้านค้ำาให้การแก้ฟ้้องแยู่้งโดยู่ขอแก้ไขทุนทรัพิยู่์เป็น	
845,237,144.28	บาท

	 เม่ี�อวันที�	9	สิงหาค้มี	2564	ธนาค้ารกรุงไทยู่	จำากัด	(มีหาชน)		
ผู้่้ร้องสอด	 ได้นำาเงินจำานวน	 50,373,871.-	 บาท	 มีาชำาระหนี�	
ตามีหนังส่อค้ำ�าประกันของธนาค้ารกรุงไทยู่	 จำากัด	 (มีหาชน)	
	พิร้อมีทั�งชำาระเงนิดอกเบี�ยู่จำานวน	16,602,675.84	บาท	ให้แก่	ทอท.

	 ปัจจุบันค้ดีอยู่่่ระหว่างการพิิจารณาของศาลปกค้รองกลาง

	 1.5)	 ค้ดีของศาลปกค้รองกลาง	 ค้ดีหมีายู่เลขดำาที�	 382/2559	
ระหว่าง	บริษััท	เจ็มีมิีนายู่	ทรานสปอร์ต	แอนด์	ค้อมีม่ีนิเค้ชั�น	จำากัด	
ผู้่้ฟ้้องค้ดี	กับ	ทอท.ผู้่้ถู่กฟ้้องค้ดี	โดยู่ผู้่้ฟ้้องค้ดีอ้างว่า	ทอท.ผิู้ดสัญญา	
ซ่ิ�อขายู่พิร้อมีติดตั�งป้ายู่	 Aircraft	 Guidance	 Sign	 (ป้ายู่ไฟ้	
ใช้ในการบอกทางเค้ร่�องบินในสนามีบิน)	 บริเวณขอบทางวิ�ง	
และทางขบัท่าอากาศยู่านสุวรรณภู่มิี	ม่ีลค่้างาน	53,821,000.-	บาท	
โดยู่ 	 ทอท . ไ ม่ียู่อมี รับ ป้ายู่ไฟ้	 จึ ง ใช้ สิท ธิบอกเ ลิก สัญญา	
และเรียู่กร้องเงินจำานวน	53,955,341.38	บาท
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	 ทอท.ฟ้้องแยู้่งเรียู่กค่้าเสียู่หายู่จากการปฏิิบัติผิู้ดสัญญา	
ของผู้่้ฟ้้องค้ดี	 เป็นจำานวนเงิน	 38,305,268.-	 บาท	 และขอให้	
ศาลปกค้รองกลางมีีค้ำาสั�งเรียู่กธนาค้ารกรุงเทพิ	 จำากัด	 (มีหาชน)	
ในฐานะผู้่้ค้ำ�าประกันร่วมีรับผิู้ดกับผู้่้ฟ้้องค้ดี	 เป็นจำานวนเงิน	
2,691,050.-	บาท	

	 เม่ี�อวันที�	 14	 กรกฎาค้มี	 2564	 ศาลปกค้รองกลางพิิพิากษัา
ยู่กฟ้้องผู้่้ฟ้้องค้ดี	 และให้ผู้่้ฟ้้องค้ดีชำาระเงินให้แก่	 ทอท.จำานวน	
5,606,272.14	บาท

	 ผู้่้ฟ้้องค้ดียู่่�นอุทธรณ์ค้ำาพิิพิากษัาของศาลปกค้รองกลาง

	 ปัจจุบันค้ดีอยู่่่ระหว่างการพิิจารณาของศาลปกค้รองส่งสุด

	 1.6)	 ค้ดีของศาลปกค้รองกลาง	 ค้ดีหมีายู่เลขดำาที�	 39/2560	
ทอท.เป็นผู้่้ฟ้้องค้ดี	บริษััท	เวิลด์เอ็นเตอร์เทนเม็ีนท์	เน็ทเวิร์ค้	จำากัด	
(บริษััท	เวิลด์ฯ)	ที�	1	บริษััท	ธนาค้ารกรุงเทพิ	จำากัด	(มีหาชน)	ที�	2	
ต่อศาลปกค้รองกลาง	 ในกรณีผิู้ดสัญญาอนุญาตให้ประกอบกิจการ
ผู้ลิตและเผู้ยู่แพิร่รายู่การโทรทศันแ์ละโฆษัณาผู้า่นเค้ร่�องรบัโทรทศัน์		
(ภูายู่ในอาค้ารผู้่้โดยู่สาร)	 ณ	 ท่าอากาศยู่านสุวรรณภู่มิี	 โดยู่เรียู่ก	
ค่้าเสียู่หายู่เป็นจำานวนเงิน	3,925,753.85	บาท	ต่อมีาบริษััท	เวิลด์ฯ	
ให้การและฟ้้องแยู้่ง	 เรียู่กค่้าเสียู่หายู่จาก	 ทอท.เป็นจำานวนเงิน	
362,123,015.65	บาท	

	 เม่ี�อวันที�	21	มีีนาค้มี	2567	ศาลปกค้รองกลางได้มีีค้ำาพิิพิากษัา
เป็นค้ดีหมีายู่เลขแดงที�	 605/2567	 พิิพิากษัาให้ผู้่้ถู่กฟ้้องค้ดีที�	 1		
และผู้่้ถู่กฟ้้องค้ดีที�	2	ร่วมีกันหร่อแทนกันรับผิู้ดชดใช้เงินให้แก่ผู้่้ฟ้้องค้ดี
จำานวน	3,622,278.24	บาท	พิร้อมีดอกเบี�ยู่ร้อยู่ละ	7.5	ต่อปี	ของต้นเงิน	
จำานวน	 3,405,649.23	 บาท	 นับถัูดจากวันฟ้้องเป็นต้นไปจนกว่า	
จะชำาระเสร็จ	 ทั�งนี� 	 ภูายู่ในหกสิบวันนับแต่วันที�ค้ดีถึูงที� สุด		
โดยู่ค่้นค่้าธรรมีเนียู่มีศาลบางส่วนตามีส่วนของการชนะค้ดี	
ให้แก่ผู้่้ฟ้้องค้ดี	และพิิพิากษัายู่กฟ้้องแยู่้งของผู้่้ถู่กฟ้้องค้ดีที�	1

	 ผู้่้ถู่กฟ้้องค้ดีที�	1	ได้ยู่่�นอุทธรณ์คั้ดค้้านค้ำาพิิพิากษัาศาลปกค้รองกลาง

	 ค้ดีอยู่่่ในระหว่างการพิิจารณาของศาลปกค้รองส่งสุด

	 1.7)	 ค้ดีของศาลปกค้รองกลาง	 ค้ดีหมีายู่เลขดำาที�	 584/2561	
ระหว่าง	บริษััท	เอ็มี	เอ	เอ	ค้อนซัิลแตนท์	จำากัด	ที�	1	กับพิวกรวมี	3	ค้น		
ผู้่้ ฟ้้องค้ดี 	 กับ	 ทอท. ผู้่้ ถู่กฟ้้องค้ดี 	 โดยู่ค้ดีนี� ผู้่้ ฟ้้องค้ดี ทั� ง 	 3		
ได้เรียู่กร้องให้	 ทอท.ชำาระเงินค้่าจ้างที� หักไว้พิร้อมีดอกเบี�ยู่	
ให้แก่ผู้่้ฟ้้องค้ดีเป็นจำานวนเงิน	130,727,250.-	บาท	พิร้อมีดอกเบี�ยู่	
จนถึูงวันฟ้้องเป็นเงิน	 27,989,806.04	 บาท	 รวมีทั�งสิ�นเป็นเงิน
จำานวน	 158,717,056.04	 บาท	 และให้	 ทอท.ชำาระดอกเบี�ยู่
ร้อยู่ละ	 7.5	 ต่อปี	 ของเงินต้น	 130,727,250.-	 บาท	 นับถัูดจาก	
วันฟ้้องเป็นต้นไปจนกว่าจะชำาระเสร็จแก่ผู้่้ฟ้้องค้ดี

	 ปัจจุบันค้ดีอยู่่่ระหว่างการพิิจารณาของศาลปกค้รองกลาง

	 1.8)	ค้ดีของศาลปกค้รองกลาง	ค้ดีหมีายู่เลขดำาที�	1936/2563	
ระหว่าง	บริษััท	แดน-ไทยู่	อีค้วิปเม้ีนท์	จำากัด	ผู้่้ฟ้้องค้ดี	ค้ณะกรรมีการ	
พิิจารณาอุทธรณ์และข้อร้องเรียู่นที�	1	กับพิวกรวมี	17	ค้น	ผู้่้ถู่กฟ้้องค้ดี	
กรณีผู้่้ฟ้้องค้ดีฟ้้องขอใหยู้่กเลิกหร่อเพิิกถูอนค้ำาสั�งหร่อมีติอนุมัีติของ
ค้ณะกรรมีการ	ทอท.ที�ให้	บริษััท	ชีต้าร์-พีิเทรีส	จอยู่ท์เวนเจอร์	จำากัด	
เป็นผู้่้ชนะการประกวดราค้าจ้างด้วยู่วิธีประกวดราค้าอิเล็กทรอนิกส์	
เลขที�	6RH10-631034	

	 ทอท.ได้รับหมีายู่แจ้งค้ำาสั�งศาล	ฉบับลงวันที�	4	สิงหาค้มี	2563		
ให้	ทอท.ยู่่ �นค้ำาชี �แจงพิร้อมีแนบเอกสารที �เกี �ยู่วข้องและสำาเนา	
ค้ำาชี�แจงพิร้อมีเอกสารดังกล่าวที�รับรองค้วามีถู่กต้องอีก	1	ชุดยู่่�นต่อศาล	
ภูายู่ใน	 7	 วัน	 นับแต่วันที�ได้รับหมีายู่นี�	 เพ่ิ�อให้ได้มีาซึิ�งข้อเท็จจริง	
เพ่ิ�อประกอบการพิิจารณาค้ำาสั�งเกี�ยู่วกับค้ำาฟ้้องและค้ำาขอเกี�ยู่วกับวิธีการ	
ชั�วค้ราวก่อนศาลมีีค้ำาพิิพิากษัาของผู้่้ฟ้้องค้ดี	ต่อมีา	ศาลปกค้รองกลาง	
มีีค้ำาสั�งเรียู่กค่่้กรณี	ฉบับลงวันที�	13	สิงหาค้มี	2563	โดยู่ศาลนัดไต่สวน	
ค้ำาขอเกี�ยู่วกับวิธีการชั�วค้ราวในวันที�	14	สิงหาค้มี	2563	

	 เม่ี�อวันที�	 31	 สิงหาค้มี	 2563	 ทอท.ได้รับค้ำาสั�งเรียู่กให้ทำา	
ค้ำาให้การ	ฉบับลงวันที�	 26	 สิงหาค้มี	2563	 โดยู่ศาลปกค้รองกลาง	
ให้	 ทอท.ยู่่�นค้ำาให้การแก้ฟ้้อง	 พิร้อมีด้วยู่พิยู่านหลักฐาน	 1	 ชุด		
และจัดส่งสำาเนาค้ำาให้การและสำาเนาพิยู่านหลักฐานอีก	1	ชุด	รวมี	2	ชุด		
ต่อศาลภูายู่ใน	 30	 วัน	 นับแต่วันที�ได้รับค้ำาสั�งนี�	 อนึ�ง	 ศาลมีีค้ำาสั�ง	
ไม่ีรับค้ำาฟ้้องในส่วนที�ผู้่้ถู่กฟ้้องค้ดีที�	3	ถึูงผู้่้ถู่กฟ้้องค้ดีที�	17	ไว้พิิจารณา	
และมีีค้ำาสั�งยู่กค้ำาขอให้ศาลกำาหนดมีาตรการ	 หร่อวิธีการคุ้้มีค้รอง	
เพ่ิ�อบรรเทาทุกข์ชั�วค้ราวก่อนพิิพิากษัาตามีค้ำาขอของผู้่้ฟ้้องค้ดี

	 วันที�	14	พิฤษัภูาค้มี	2564	ผู้่้ฟ้้องค้ดียู่่�นค้ำาร้องขอแก้ไขเพิิ�มีเติมี	
ค้ำาฟ้้อง	 (ค้รั�งที�	 2)	 โดยู่แก้ไขเพิิ�มีเติมีในประเด็นเร่�องค้่าเสียู่หายู่	
762,566,068.71	 บาท	 พิร้อมีดอกเบี�ยู่ร้อยู่ละ	 5	 ต่อปีของต้นเงิน
จำานวน	713,226,431.98	บาท	ซึิ�งเป็นค่้าเสียู่หายู่นับแต่วันยู่่�นค้ำาร้อง
ขอแก้ไขค้ำาฟ้้องจนกว่าจะชำาระเงินให้ผู้่้ฟ้้องค้ดีเสร็จสิ�น

	 เม่ี�อวันที�	18	มีีนาค้มี	2567	ศาลปกค้รองกลางมีีค้ำาสั�งอนุญาต
ให้ผู้่้ฟ้้องค้ดีถูอนฟ้้องค้ดีและจำาหน่ายู่ค้ดีออกจากสารบบค้วามี

	 สำานักงานค้ดีปกค้รอง	สำานักงานอัยู่การส่งสุด	ได้มีีค้วามีเห็นว่า	
ค้ำาสั�งของศาลปกค้รองกลาง	 ชอบด้วยู่ข้อเท็จจริงและข้อกฎหมีายู่
ตามีค้วามีประสงค์้ที�	ทอท.ขอให้แก้ต่างค้ดีแล้ว	ค้ดีไม่ีมีีเหตุอุทธรณ์	
จึงมีีค้ำาสั�งไม่ีอุทธรณ์	

	 1.9)	 ค้ดีของศาลปกค้รองกลาง	 ค้ดีหมีายู่เลขดำาที�	 474/2564	
ระหว่าง	 บริษััท	 เอ็มีพีิ	 เม็ีก	 จำากัด	 ผู้่้ฟ้้องค้ดี	 ทอท.	 ผู้่้ถู่กฟ้้องค้ดี		
ซึิ�งผู้่้ฟ้้องค้ดีอ้างว่า	 ทอท.บอกเลิกสัญญาอนุญาตให้ประกอบกิจการ	
โค้รงการบริหารจัดการอาค้ารจอดรถูยู่นต์	ณ	ท่าอากาศยู่านดอนเม่ีอง	
ตามีสัญญาอนุญาตฯ	 เลขที�	 ทดมี.TS-1-01/2560	 ฉบับลงวันที�		
18	 สิงหาค้มี	 2560	 ไม่ีชอบ	 โดยู่เรียู่กร้องให้	 ทอท.ขยู่ายู่เวลา	
ในการก่อสร้างออกไปอีกอยู่่างน้อยู่ตั�งแต่วันถัูดจากวันที�	31	ธันวาค้มี	2561	
จนถึูงวันที�	29	สิงหาค้มี	2563	และขยู่ายู่เวลาในการเริ�มีต้นเรียู่กเก็บ	
ผู้ลประโยู่ชน์ตอบแทนจากการได้รับอนุญาตให้บริการอาค้าร	
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จอดรถูยู่นต์ตามีสัญญา	เป็นเริ�มีต้นในวันที�	29	สิงหาค้มี	2563	เรียู่ก
ค่้าเสยีู่หายู่เป็นเงนิจำานวน	183,773,116.60	บาท	พิรอ้มีดว้ยู่ดอกเบี�ยู่
ในอัตราร้อยู่ละ	 7.5	 ต่อปี	 และขอให้	 ทอท.ค่้นหลักประกันสัญญา
ทั�งหมีดแก่ผู้่้ฟ้้องค้ดี	โดยู่	ทอท.ได้ฟ้้องแยู้่งเพ่ิ�อเรียู่กค่้าเสียู่หายู่ที�บริษััท	
เอ็มีพีิ	เม็ีก	จำากัด	ปฏิิบัติผิู้ดสัญญา	จำานวน	138,182,309.10	บาท

	 ปัจจุบันค้ดีอยู่่่ระหว่างการพิิจารณาของศาลปกค้รองกลาง

	 เม่ี�อวันที�	 18	 มีิถุูนายู่น	 2567	 เจ้าพินักงานพิิทักษ์ัทรัพิยู่์ได้มีี	
ค้ำาสั�งให้พิิทักษ์ัทรัพิยู่เ์ด็ดขาด	บริษััท	เอ็มีพีิ	เม็ีก	จำากัด	ล่กหนี�	(ผู้่้ฟ้้องค้ดี)	
ในค้ดีหมีายู่เลขแดงที�	ล.3265/2567	ระหว่าง	บริษััท	อีเลค้ทรอนิค้ส์	
ชอร์ช	จำากัด	เจ้าหนี�	บริษััท	เอ็มีพีิ	เม็ีก	จำากัด	ล่กหนี�	

	 ทอท.ได้ยู่่�นค้ำาขอรับชำาระหนี�จำานวนเงิน	141,311,618.51	บาท	
เป็นเจ้าหนี�รายู่ที�	4

	 1.10)	 ค้ดีศาลปกค้รองนค้รศรีธรรมีราช	 ค้ดีหมีายู่เลขดำาที�	
96/2564	 ระหว่าง	 บริษััท	 แบ็กส์บริการภูาค้พ่ิ�น	 จำากัด	 ผู้่้ฟ้้องค้ดี	
ทอท.ผู้่้ถู่กฟ้้องค้ดี	ซึิ�งผู้่้ฟ้้องค้ดีอ้างว่า	ทอท.มีีหนังส่อบอกเลิกสัญญา
อนุญาตให้ประกอบกิจการให้บริการภูาค้พ่ิ�นสำาหรับอากาศยู่านและ	
ผู้่้โดยู่สาร	 ณ	 ท่าอากาศยู่านภู่เก็ต	 ตามีสัญญาเลขที�	 ทภูก.	
SV-3-01/2562	ลงวันที�	23	กันยู่ายู่น	2562	ไม่ีชอบ	โดยู่ขอให้ศาล	
มีีค้ำาพิิพิากษัาหร่อมีีค้ำาสั�งว่า	 ทอท.เป็นฝ่่ายู่ปฏิิบัติผิู้ดสัญญาและ
ให้	 ทอท.ชำาระเงินค่้าเสียู่หายู่	 จำานวน	 403,458,272.-	 บาท		
พิร้อมีดอกเบี�ยู่อัตราร้อยู่ละ	7.5	ต่อปี	

	 ปัจจุ บันค้ดีอยู่่่ ระหว่างการพิิจารณาของศาลปกค้รอง
นค้รศรีธรรมีราช

	 1.11)	 บริษััท	 พิระรามี	 2	 การโยู่ธา	 จำากัด	 ได้ยู่่�นฟ้้องต่อศาล
ปกค้รองกลาง	 เป็นค้ดีหมีายู่เลขดำาที�	 846/2567	 ระหว่าง	 บริษััท	
พิระรามี	2	การโยู่ธา	จำากัด	 ผู้่้ฟ้้องค้ดี	 กับ	ทอท.ที�	 1	 กับพิวกรวมี	
2	 ค้น	 ผู้่้ถู่กฟ้้องค้ดี	 กรณีพิิพิาทเกี�ยู่วกับงานจ้างก่อสร้างอาค้าร
สำานักงานสายู่การบินและที�จอดรถูด้านทิศตะวันออกโค้รงการพัิฒนา																		
ท่าอากาศยู่านสุวรรณภู่มิี	 (ปีงบประมีาณ	2554	 -	2560)	 (CC2/1)		
ตามีสัญญาจ้างเลขที�	 8CI10-621001	 ลงวันที�	 6	 มีิถุูนายู่น	 2562		
วงเงินค้่าจ้างตามีสัญญา	 871,888,999.-	 บาท	 โดยู่ผู้่้ฟ้้องค้ดี	
ขอให้ศาลมีีค้ำาพิิพิากษัาหร่อค้ำาสั�ง	ดังนี�

	 1 . 	 ขอ ใ ห้ พิิพิากษัาห ร่อ มีีค้ำา สั� ง เ พิิกถูอนหนัง ส่อของ	
ผู้่้ถู่กฟ้้องค้ดีที�	1	ที�	ทอท.19828/2566	ลงวันที�	13	ธันวาค้มี	2566		
และหนังส่อที�	 ทอท.4318/2567	 ลงวันที�	 12	 มีีนาค้มี	 2567		
และมีีค้ำาสั�งให้ผู้่้ถู่กฟ้้องค้ดีที�	 2	 พิิจารณาค้ำาขอขยู่ายู่ระยู่ะเวลา	
ของผู้่้ฟ้้องค้ดีตามีที�เห็นด้วยู่ในเบ่�องต้นเสนอต่อผู้่้ถู่กฟ้้องค้ดีที�	 1	
พิิจารณาระยู่ะเวลาตามีที�เห็นสมีค้วร	เพ่ิ�อให้ผู้่้ฟ้้องค้ดีสามีารถูทำางาน
และส่งมีอบให้แล้วเสร็จ	

	 2.	ให้ผู้่้ถู่กฟ้้องค้ดีที�	1	ชำาระเงินค่้าผู้ลงานที�ได้ทำาและส่งมีอบโดยู่ผู่้าน	
การตรวจรับจากผู้่้ถู่กฟ้้องค้ดีที�	2	แล้ว	จำานวน	212,618,200.76	บาท	
กับค้่าผู้ลงานเปลี�ยู่นแปลงแก้ไข	 จำานวน	 17,414,081.-	 บาท		

พิร้อมีดอกเบี�ยู่ในอัตราร้อยู่ละ	5	ต่อปี	นับถัูดจากวันฟ้้องเป็นต้นไป
จนกว่าจะชำาระเสร็จสิ�น	

	 3.	ให้ผู้่้ถู่กฟ้้องค้ดีที�	1	ชำาระเงินค่้าปรับที�หักไว้ในงวดงานที�	2	-	4	
เป็นเงินจำานวน	7,232,000.-	บาท	พิร้อมีดอกเบี�ยู่ในอัตราร้อยู่ละ	5	
ต่อปี	นับถัูดจากวันฟ้้องเป็นต้นไปจนกว่าจะชำาระเสร็จสิ�น

	 4.	เพิิกถูอนข้อตกลง	ข้อ	14	ตามีสัญญาจ้าง	เพิราะเป็นข้อตกลง
ที�ไม่ีเป็นธรรมี

	 รวมีเป็นจำานวนทุนทรัพิยู่์ทั�งสิ�น	237,264,281.76	บาท

	 วันที�	 5	 กรกฎาค้มี	 2567	 ศาลปกค้รองกลางได้มีีค้ำาสั�งไมี่รับ	
ค้ำาฟ้้องไว้พิิจารณา	 (ผู้่้ถู่กฟ้้องค้ดีบางรายู่และบางข้อหา)	 โดยู่ไม่ีรับ	
ค้ำาฟ้้องของผู้่ฟ้้้องค้ดีในสว่นที�ฟ้้องผู้่้ถู่กฟ้้องค้ดีที�	2	และขอ้หาที�ขอให้
ศาลมีีค้ำาพิิพิากษัาหร่อค้ำาสั�งเพิิกถูอนหนังส่อที�	 ทอท.19828/2566	
ลงวันที�	 13	 ธันวาค้มี	 2566	 และหนังส่อที�	 ทอท.4318/2567		
ลงวันที�	12	มีีนาค้มี	2567	ของผู้่้ถู่กฟ้้องค้ดีที�	1	รวมีถึูงค้ำาขอท้ายู่ฟ้้อง	
ข้อ	 1	 ที�ขอให้ผู้่้ถู่กฟ้้องค้ดีที�	 2	 พิิจารณาค้ำาขอขยู่ายู่ระยู่ะเวลา	
ของผู้่้ฟ้้องค้ดีเสนอต่อผู้่้ถู่กฟ้้องค้ดีที�	1	ไว้พิิจารณา	

	 ปัจจุบันค้ดีอยู่่่ระหว่างการพิิจารณาของศาลปกค้รองกลาง

	 2.	คดีีปกครองอ่�น	ๆ

	 2.1)	 ค้ดีระหว่าง	 บริษััท	 ไททรานสมีิชชั�น	 อินดัสทรี	 จำากัด		
กับ	 กิจการร่วมีค้้า	 ยู่่นิเวอร์แซิลเอวีเอชั�น	 เซิอวิสเซิส	ประกอบด้วยู่		
บริษััท	เจมิีนายู่	ทรานสปอร์ต	แอนด์	ค้อมีม่ีนิเค้ชั�น	จำากัด,	บริษััท	แอร์ไลนส์	
เอเยู่นซีิ	จำากัด	และ	นายู่สมีโภูชน์	ทรงพิิพัิฒน์	(UAS)	จำาเลยู่ที�	1	-	3	
และ	ทอท.	(จำาเลยู่ร่วมี)	

	 บริษััท	 ไททรานสมีิชชั�น	 อินดัสทรี	 จำากัด	 (บริษััท	 ไททรานฯ)	
ยู่่�นฟ้้อง	 UAS	 เป็นจำาเลยู่ที�	 1	 –	 3	 ต่อศาลแพ่ิงกรุงเทพิใต้		
เป็นค้ดีหมีายู่เลขดำาที�	 พิ	 830/2560	 เพ่ิ�อให้รับผิู้ดตามีสัญญาจ้าง	
ดำาเนินงาน	 ณ	 เขตปลอดอากร	 ท่าอากาศยู่านสุวรรณภู่มิี	
โดยู่เรียู่กค่้าเสียู่หายู่จำานวน	 464,524,937.34	 บาท	 ต่อมีา	
บริษััท	 เจ็มีมิีนายู่	 ทรานสปอร์ต	 แอนด์	 ค้อมีม่ีนิเค้ชั�น	 จำากัด	
จำาเลยู่ที�	 1	 ได้ยู่่�นค้ำาให้การว่า	 UAS	 เป็นตัวแทนของ	 ทอท.	
ในการทำาสัญญากับบริษััท	ไททรานฯ	และขอให้ศาลหมีายู่เรียู่ก	ทอท.	
เข้ามีาเป็นจำาเลยู่ร่วมีเพิ่�อรับผู้ิดต่อบริษััท	 ไททรานฯ	 ตามีฟ้้อง		
ซึิ�งศาลแพ่ิงกรุงเทพิใต้มีีค้ำาสั�งเรียู่กให้	ทอท.เข้ามีาเป็นจำาเลยู่ร่วมีในค้ดีนี�

	 พินักงานอัยู่การ	 สำานักงานค้ดีแพ่ิงกรุงเทพิใต้	 ได้ยู่่�นค้ำาร้อง	
ขอให้โอนค้ดีไปอยู่่่ ในอำานาจของศาลปกค้รองเพ่ิ�อพิิจารณา		
เน่�องจากเร่�องนี�อยู่่่ในอำานาจพิิจารณาของศาลปกค้รอง	 และต่อมีา	
เม่ี�อวันที�	 8	พิฤษัภูาค้มี	2562	ศาลแพ่ิงกรุงเทพิใต้ได้มีีค้ำาสั�งให้โอน
สำานวนไปยู่ังศาลปกค้รอง

	 เม่ี�อวันที�	 25	 กันยู่ายู่น	 2566	 ศาลปกค้รองกลางพิิพิากษัาให้	
ผู้่้ถู่กฟ้้องค้ดีทั�งสี�ร่วมีกันหร่อแทนกันชำาระเงินจำานวน	457,254,536.71	
บาท	 พิร้อมีดอกเบี�ยู่ในอัตราร้อยู่ละ	 7.5	 ต่อปี	 ของต้นเงินจำานวน	
454,551,110.54	บาทให้แก่ผู้่้ฟ้้องค้ดี	 นับถัูดจากวันฟ้้องเป็นต้นไป	
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จนถึูงวันที�	10	เมีษัายู่น	2564	และชำาระดอกเบี�ยู่ในอัตราร้อยู่ละ	3	ต่อปี	
หร่ออัตราดอกเบี�ยู่ใหม่ีที�กระทรวงการค้ลังปรับเปลี�ยู่นโดยู่	
พิระราชกฤษัฎีกาตามีมีาตรา	7	แห่งประมีวลกฎหมีายู่แพ่ิงและพิาณิชย์ู่	
บวกด้วยู่อัตราเพิิ�มีร้อยู่ละ	 2	 ต่อปีตามีมีาตรา	 224	 แห่งประมีวล
กฎหมีายู่แพ่ิงและพิาณิชยู่์	ตั�งแต่วันที�	11	เมีษัายู่น	2564	เป็นต้นไป	
จนกว่าจะชำาระเสร็จ	ทั�งนี�	ภูายู่ใน	60	วัน	นับแต่วันที�ค้ดีถึูงที�สุดและ
ค่้นค่้าธรรมีเนียู่มีศาลทั�งหมีดแก่ผู้่้ฟ้้องค้ดี	 ส่วนค้ำาขออ่�นนอกจากนี�	
ให้ยู่ก	โดยู่มีีข้อสังเกตเกี�ยู่วกับแนวทางหร่อวิธีการดำาเนินการให้เป็นไป	
ตามีค้ำาพิิพิากษัาว่า	หากผู้่้ถู่กฟ้้องค้ดีที�	4	 (ทอท.)	ได้ชำาระเงินให้แก่	
ผู้่้ถู่กฟ้้องค้ดีที�	1	ผู้่้ถู่กฟ้้องค้ดีที�	2	และผู้่ถู่้กฟ้้องค้ดีที�	3	ในค้ดหีมีายู่เลขดำา	
ที�	1944/2559	หมีายู่เลขแดงที�	2245/2564	ของศาลปกค้รองกลาง	
ให้ถู่อว่าเป็นการชำาระหนี�ตามีค้ำาพิิพิากษัาค้ดีนี�	 เฉพิาะในส่วน	
ค้วามีรับผู้ิดของผู้่้ถู่กฟ้้องค้ดีที�	 4	 เท่านั�น	 ซึิ�งพินักงานอัยู่การ	
ได้ดำาเนินการยู่่�นอุทธรณ์ค้ำาพิิพิากษัาต่อศาลปกค้รองส่งสุดแล้ว

	 ปัจจุบันค้ดีอยู่่่ระหว่างการพิิจารณาของศาลปกค้รองส่งสุด

	 2.2)	ค้ดีของศาลปกค้รองกลาง	ค้ดีหมีายู่เลขดำาที�	1914/2562	
ระหว่าง	บริษััท	เซ็ินทรัลพัิฒนา	จำากัด	(มีหาชน)	ที�	1	 กับพิวกรวมี	
2	ค้น	ผู้่้ฟ้้องค้ดี	กับ	ทอท.	ผู้่้ถู่กฟ้้องค้ดี	กรณีผู้่้ฟ้้องค้ดีฟ้้องว่า	ทอท.
กระทำาละเมีิด	 โดยู่ปิดกั�นทางเข้าออกโค้รงการเซ็ินทรัลวิลเลจ		
เป็นเหตุให้ผู้่้ฟ้้องค้ดีได้รับค้วามีเสียู่หายู่

	 ทอท.ได้รับค้ำาสั�งเรียู่กค่่้กรณี	ฉบับลงวันที�	 26	 สิงหาค้มี	2562	
ในค้ดีของศาลปกค้รองกลางค้ดหีมีายู่เลขดำาที�	1914/2562	ระหว่าง	
บริษััท	 เซ็ินทรัลพัิฒนา	 จำากัด	 (มีหาชน)	 ที�	 1	 กับพิวกรวมี	 2	 ค้น		
ผู้่้ฟ้้องค้ดี	 กับ	 ทอท.ผู้่้ถู่กฟ้้องค้ดี	 โดยู่กำาหนดให้	 ทอท.ไปให้ถู้อยู่ค้ำา	
ต่อศาลในค้ดีเร่�องนี� 	 เพ่ิ�อให้ได้มีาซึิ�งข้อเท็จจริงเพ่ิ�อประกอบ	
การพิิจารณาค้ำาสั�งเกี�ยู่วกับค้ำาฟ้้องและค้ำาขอเกี�ยู่วกับวิธีการชั�วค้ราว	
ก่อนศาลมีีค้ำาพิิพิากษัาของผู้่้ฟ้้องค้ดีทั�งสอง	 โดยู่นัดไต่สวนในวันที�		
28	สิงหาค้มี	2562	ที�ศาลปกค้รองกลาง

	 เม่ี�อวันที�	 30	 สิงหาค้มี	 2562	 ศาลปกค้รองกลางได้แจ้งค้ำาสั�ง	
เกี�ยู่วกับวิธีการชั�วค้ราวก่อนการพิิพิากษัาให้	ทอท.ร่�อถูอนสิ�งกีดขวางใด	ๆ 	
ออกไปจากเขตทางหลวงแผู่้นดินหมีายู่เลข	370	บริเวณทางเข้า	-	ออก	
หน้าโค้รงการเซ็ินทรลั	วลิเลจ	ลกัซ่ิรี�	เอาทเ์ลต็	และยู่ติุการดำาเนนิการ	
ใด	ๆ	อันเป็นการขัดขวาง	รบกวน	หร่อก่อให้เกิดอุปสรรค้ต่อการใช้
ประโยู่ชน์ใด	ๆ 	ของผู้่ฟ้้้องค้ดีทั�งสอง	และการดำาเนนิการของหนว่ยู่งาน	
สาธารณ่ปโภูค้ที�เกี�ยู่วข้องกับโค้รงการดงักล่าว	ทั�งนี�	จนกว่าศาลจะมีี	
ค้ำาพิิพิากษัาหร่อค้ำาสั�งเป็นอยู่่างอ่�น	 และ	 ทอท.ได้ยู่่�นอุทธรณ์ค้ำาสั�ง
เกี�ยู่วกับวิธีการชั�วค้ราวก่อนพิิพิากษัาแล้วเม่ี�อวันที�	27	กันยู่ายู่น	2562

	 เม่ี�อวันที�	5	กันยู่ายู่น	2562	ทอท.ไดรั้บค้ำาสั�งเรียู่กให้ทำาค้ำาให้การ
ในค้ดีของศาลปกค้รองกลาง	ฉบับลงวันที�	2	กันยู่ายู่น	2562	ในค้ดีที�
ผู้่้ฟ้้องค้ดียู่่�นฟ้้อง	ทอท.ซึิ�งเป็นหน่วยู่งานทางปกค้รอง	ฐานกระทำาการ	
โดยู่ไม่ีชอบด้วยู่กฎหมีายู่และละเมิีด	ทำาให้ผู้่้ฟ้้องค้ดีได้รับค้วามีเสียู่หายู่	
และผู้่้ฟ้้องค้ดีเรียู่กร้องค้่าเสียู่หายู่จำานวน	 150,091,879.45	 บาท	
พิร้อมีดอกเบี�ยู่ร้อยู่ละ	7.5	ต่อปีของต้นเงินดังกล่าว	

	 เม่ี�อวันที�	26	มิีถุูนายู่น	2563	ผู้่้ฟ้้องค้ดีทั�งสองได้ยู่่�นค้ำาคั้ดค้้าน	
ค้ำาให้การ	และค้ำาร้องขอแกไ้ขเพิิ�มีเติมีค้ำาฟ้้อง	และขอแกไ้ขทุนทรัพิยู่์	
ในส่วนค่้าเสียู่หายู่จากจำานวนเงิน	150,091,879.45	บาท	เป็นจำานวนเงิน	
145,587,656.76	บาท

	 ศาลปกค้รองกลางได้มีีค้ำาพิิพิากษัาเม่ี�อวันที�	24	กันยู่ายู่น	2567	
ให้ผู้่้ถู่กฟ้้องค้ดีต้องรับผิู้ดชดใช้ค่้าสินไหมีทดแทน	จากการยู่กเลิกและ	
เปลี�ยู่นแผู้นงานที�ได้ดำาเนินการไว้แล้ว	 แก่ผู้่้ฟ้้องค้ดีทั�งสอง	 เป็นเงิน	
จำานวน	2,991,201.60	บาท	พิร้อมีดอกเบี�ยู่ในอัตราร้อยู่ละ	7.5	ต่อปี	
นับถัูดจากวันฟ้้อง	 (ฟ้้องวันที�	 23	 สิงหาค้มี	 2562)	 เป็นต้นไป
จนถึูงวันที�	 10	 เมีษัายู่น	 2564	 และในอัตราร้อยู่ละ	 3	 ต่อปี		
หร่ออัตราดอกเบี�ยู่ใหม่ีที�กำาหนดในพิระราชกฤษัฎีกาซึิ�งออกตามี	
ค้วามีในมีาตรา	7	วรรค้สอง	แห่งประมีวลกฎหมีายู่แพ่ิงและพิาณิชยู่์		
บวกด้วยู่อัตราเพิิ�มีร้อยู่ละ	 2	 ต่อปี	 ตั�งแต่วันที�	 11	 เมีษัายู่น	 2564		
เป็นต้นไปจนกว่าจะชำาระเสร็จ	โดยู่ให้ชำาระให้เสร็จสิ�นภูายู่ในหกสิบวัน	
นับแต่วันที�ค้ดีถึูงที�สุด

	 ปัจจุบันค้ดีอยู่่่ระหว่างการพิิจารณาของศาลปกค้รองส่งสุด

	 กริ ะบ วนก� ริ ยุ่ ติ ก � ริดำ� เ นิ นคั ดี แ พ่ ง แ ล ะ
อนุญ�โตตุล�ก�ริ 

 ข้อพิิพิาทระหว่าง	บริษััท	ชิมิีซึิ	ค้อร์ปอร์เรชั�น	จำากัด	ผู้่้เรียู่กร้องที�	1		
และบริษััท	วิจิตรภัูณฑ์์	ก่อสร้าง	จำากัด	ผู้่้เรียู่กร้องที�	2	กับ	ทอท.

	 ทอท.ได้รับสำาเนาค้ำาเสนอข้อพิิพิาทของสถูาบันอนุญาโตตุลาการ	
ลงวันที�	4	พิฤษัภูาค้มี	2553	ระหว่างบริษััท	ชิมิีซึิ	ค้อร์ปอร์เรชั�น	จำากัด	
ผู้่้เรียู่กร้องที�	1	และบริษััท	วิจิตรภัูณฑ์์	ก่อสร้าง	จำากัด	ผู้่้เรียู่กร้องที�	2	
ผู้่้รับจ้างงานก่อสร้างทางยู่กระดับหน้าอาค้ารผู้่้โดยู่สารท่าอากาศยู่าน	
สุวรรณภู่มิี	 กับ	 ทอท.ผู้่้คั้ดค้้าน	 ในค้ดีหมีายู่เลขดำาที�	 33/2553		
โดยู่ค้ดีนี�ผู้่้เรียู่กร้องได้เรียู่กร้องค่้าเสียู่หายู่จาก	ทอท.	ตามีข้อพิิพิาท
ดังต่อไปนี�

	 1.	ขอ้พิิพิาทของค้า่ใช้จ่ายู่เพิิ�มีเตมิีที�เกดิขึ�นจากสาเหตคุ้วามีลา่ชา้	
ของการแลว้เสรจ็ของงาน	(Delayed	Completion	of	the	Works)

	 2.	ข้อพิิพิาทของเงินชดเชยู่จากการปรับตัวขึ�นของราค้าวัสดุ
ก่อสร้าง	(Escalation	of	Material	Costs)

	 3.	 ข้อพิิพิาทของค่้าใช้จ่ายู่เพิิ�มีเติมีที�เกิดขึ�นจากการเปลี�ยู่นขั�นตอน	
การทำางาน	(Re-Sequence)	และเร่งรัดงาน	(Expedite	the	Progress	
of	the	Works)

	 4.	 ข้อพิิพิาทของวิธีการค้ำานวณค่้าดำาเนินการ	 (Overhead)	
และกำาไร	(Profit)	ในส่วนของเงินเยู่นและค้ำาชี�แจงส่วนที�	2	ข้อ	2	F		
ข้อเท็จจริงเร่�องข้อพิิพิาทการเรียู่กร้องเงินชดเชยู่จากค้วามีเด่อดร้อน	
ทางการเงิน	 (Finance	 Cost	 Suffered)	 ของผู้่้ เรียู่กร้อง	
จากการปฏิิบัติผิู้ดสัญญาของผู้่้คั้ดค้้าน
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	 5.	 ข้อพิิพิาทของการประเมีิน	 (Valuation)	 ค้่างานและการ
ออกใบรับรองเพิ่�อจ่ายู่ค่้างานของตัวแทนผู้่้คั้ดค้้านรวมีค้่าเสียู่หายู่	
จากการปฏิิบัติผิู้ดสัญญาตามีข้อ	1	-	5	เป็นเงินทั�งสิ�น	1,206,168,922.31	บาท	
และ	99,222,826	เยู่น

	 เม่ี�อวันที�	 30	 ธันวาค้มี	 2553	 สำานักงานอัยู่การส่งสุดได้ยู่่�น	
ค้ำาคั้ดค้้านวา่	การที�ผู้่้เรียู่กร้องทั�งสองขอขยู่ายู่ระยู่ะเวลาการกอ่สรา้ง	
และขอค่้นเบี�ยู่ปรับไม่ีเป็นไปตามีเง่�อนไขสัญญา	 และการขอให้	
ผู้่้คั้ดค้้านจ่ายู่เงินค่้างานเปลี�ยู่นแปลง	 และออกใบรับรองเพ่ิ�อจ่ายู่	
ค่้างานของตัวแทนผู้่้ คั้ดค้้านไม่ีชอบด้วยู่สัญญาจ้างพิิพิาท		
และการเรียู่กร้องต่าง	ๆ	ของผู้่้เรียู่กร้องประกอบด้วยู่	การเรียู่กร้อง
ให้ค้ำานวณค้่าดำาเนินการและกำาไรค้่างานเงินสกุลเยู่น	 การเรียู่กร้อง	
ค่้าใช้จ่ายู่เพิิ�มีเติมีของงาน	 การเรียู่กร้องค่้าดำาเนินการ	 ค่้าเค้ร่�องม่ีอ
และเค้ร่�องจักรกลที�เพิิ�มีขึ�นจากการขยู่ายู่ระยู่ะเวลางาน	การเรียู่กร้อง	
เงินชดเชยู่ค้วามีเด่อดร้อนด้านการเงินของผู้่้เรียู่กร้องทั�งสอง		
และการเรียู่กร้องเงินค่้าชดเชยู่จากการปรับตัวขึ�นตามีราค้าวัสดุก่อสร้าง	
ของผู้่้เรียู่กร้องทั�งสอง	ไม่ีชอบด้วยู่เง่�อนไขของสัญญาจ้างพิิพิาท	

	 เม่ี�อวันที�	6	กรกฎาค้มี	2555	สถูาบันอนุญาโตตุลาการได้แต่งตั�ง	
ค้ณะอนุญาโตตุลาการเรียู่บร้อยู่แล้ว

	 ปัจจุบันอยู่่่ระหว่างการส่บพิยู่านฝ่่ายู่ผู้่้คั้ดค้้าน	

	 3.	ข้�อพิิพิาทอ่�น	ๆ 	(เฉพิาะคดีีที�มีีทุนทรัพิย์์สู้งเกินกว่่า	50	ล้�านบาท	 
หร่อเร่�องร�องเรีย์นที�อาจ้จ้ะสู่งผู้ล้กระทบต่่อการดีำาเนินงานข้อง	ทอท.)

	 บริษััท	ไพิร์มีเวิลดิ�	โซิล่ชั�น	จำากัด	ยู่่�นฟ้้อง	ทอท.ต่อศาลปกค้รองกลาง	
เป็นค้ดีหมีายู่เลขดำาที�	835/2561	ในข้อหาผิู้ดสัญญา	เรียู่กค่้าเสียู่หายู่
เป็นเงิน	155,000,000.-	บาท	กล่าวค่้อ	ผู้่้ฟ้้องค้ดีอ้างว่า	ผู้่้ถู่กฟ้้องค้ดี	
บอกเลิกสัญญาในการจัดทำาและให้บริการเว็บไซิต์กับผู้่้ฟ้้องค้ดี	
โดยู่ไม่ีชอบด้วยู่กฎหมีายู่	ทำาให้ผู้่้ฟ้้องค้ดีเสียู่หายู่	 จึงขอให้เพิิกถูอน
กระบวนการบอกเลิกสัญญาของ	 ทอท.และกลับค่้นส่่ฐานะเดิมี		

หากไม่ีสามีารถูกลับค่้นส่่ฐานะเดิมีได้	ให้ชดใช้ค่้าเสียู่หายู่แก่ผู้่้ฟ้้องค้ดี	
และ	 ทอท.ได้ยู่่�นฟ้้องแยู่้ง	 บริษััท	 ไพิร์มีเวิลดิ�	 โซิล่ชั�น	 จำากัด		
ต่อศาลปกค้รองกลาง	เรียู่กร้องค้า่เสยีู่หายู่จากการที�บรษัิัท	ไพิรม์ีเวิลดิ�		
โซิล่ชั�น	จำากัด	ผิู้ดสัญญากับ	ทอท.เป็นเงินจำานวน	304,976,862.49	บาท

	 ค้ณะกรรมีการวินิจฉัยู่ชี�ขาดอำานาจหน้าที�ระหว่างศาลเห็นว่า	
สัญญาที�พิิพิาทมีีวัตถุูประสงค้์เพ่ิ�อให้การปฏิิบัติงานของผู้่้ถู่กฟ้้องค้ดี	
เป็นไปอยู่่างสะดวกรวดเร็วมีีประสิทธิภูาพิและสามีารถูสร้างรายู่ได้	
ที�ไม่ีเกี�ยู่วข้องกับกิจการการบิน	 ซึิ�งไม่ีมีีลักษัณะเป็นการให้ผู้่้ฟ้้อง
ค้ดีเข้าร่วมีจัดทำาบริการสาธารณะโดยู่ตรง	 หร่อมีีลักษัณะเป็น
สัญญาสัมีปทาน	 หร่อจัดให้มีีสิ�งสาธารณ่ปโภูค้หร่อแสวงประโยู่ชน์	
จากทรัพิยู่ากรธรรมีชาติที�จะถู่อว่าเป็นสัญญาทางปกค้รอง	ตามีมีาตรา	3	
แห่งพิระราชบัญญัติจัดตั�งศาลปกค้รอง	และวิธีพิิจารณาค้ดีปกค้รอง		
พิ.ศ.2542	 อันจะอยู่่่ในอำานาจพิิจารณาพิิพิากษัาค้ดีปกค้รอง		
แต่เป็นค้ดีที�อยู่่่ในอำานาจพิิจารณาพิิพิากษัาของศาลยุู่ติธรรมี		
จึงวินิจฉัยู่ชี�ขาดว่า	ค้ดีระหว่างบริษััท	ไพิร์มีเวิลดิ�	โซิล่ชั�น	จำากัด	ผู้่้ฟ้้องค้ดี	
ทอท.ผู้่้ถู่กฟ้้องค้ดี	อยู่่่ในอำานาจพิิจารณาพิิพิากษัาของศาลยูุ่ติธรรมี

	 เม่ี�อวันที�	29	กันยู่ายู่น	2563	ศาลแพ่ิงพิิพิากษัาให้โจทก์ชำาระเงิน	
6,134,056.96	 บาท	 พิร้อมีดอกเบี�ยู่อัตราร้อยู่ละ	 7.5	 ต่อปี	
ของเงินต้นดังกล่าว	 นับแต่วันฟ้้องแยู้่ง	 (ฟ้้องวันที�	 19	 กันยู่ายู่น	
2561)	เป็นต้นไปจนกว่าจะชำาระเสร็จแก่จำาเลยู่	(ทอท.)	และให้โจทก์	
ใช้ค่้าฤชาธรรมีเนียู่มีตามีฟ้้องแยู้่งแทนจำาเลยู่	โดยู่กำาหนดค่้าทนายู่ค้วามี	
20,000.-	 บาท	 เฉพิาะค่้าขึ�นศาลตามีฟ้้องแยู้่งให้โจทก์ใช้แทน	
ตามีจำานวนทุนทรัพิย์ู่ที�จำาเลยู่ชนะค้ดี	ค้ำาขออ่�นตามีฟ้้องแยู้่งของจำาเลยู่	
ให้ยู่ก	ยู่กฟ้้องโจทก์	ค่้าฤชาธรรมีเนียู่มีตามีฟ้้องโจทก์ให้เป็นพัิบ

	 โจทก์ยู่่�นอุทธรณ์ค้ดี	 และ	 ทอท.ส่งเร่�องให้พินักงานอัยู่การ
แก้อุทธรณ์โจทก์แล้วเม่ี�อวันที�	 23	 พิฤษัภูาค้มี	 2566	 ศาลอุทธรณ์
พิิพิากษัายู่่น	 ไม่ีมีีค่่้ค้วามีฝ่่ายู่ใดฎีกา	 ค้ดีถึูงที�สุดปัจจุบันอยู่่่ระหว่าง
การบังคั้บค้ดี
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นโย่บ�ย่ก�ริกำ�ก่บดูแลกิจก�ริ

ภิาพรวมูข้องนโยบายและแนวปฏิบัติการกำากับดูแล
กิจำการ

	 คณะกัรรม่กัาร	บริษัที่	ที่่าอากัาศยานไที่ย	จิำากััด	(ม่ห้าช้น)	(ที่อที่.)	ให้้ความ่ส่ำาคัญ่
กัับกัารบริห้ารกัิจิกัารที่่�ยึดม่ั�นตาม่ห้ลักัธิ์รรม่าภิบาลของ	ที่อที่.	ข้อพึงปฏิิบัติที่่�ด่ส่ำาห้รับ
กัรรม่กัารบริษัที่จิดที่ะเบ่ยน	กัฎ	ระเบ่ยบ	ห้ลักักัารกัำากัับดูแลกัิจิกัารที่่�ด่	ส่ำาห้รับ
บริษัที่จิดที่ะเบ่ยน	ปี	 2560	ของส่ำานักังานคณะกัรรม่กัารกัำากัับห้ลักัที่รัพย์และ
ตลาดห้ลักัที่รัพย์	และแนวปฏิิบัติที่่�เกั่�ยวข้องของตลาดห้ลักัที่รัพย์แห้่งประเที่ศไที่ย	
ห้ลักักัารและแนวที่างกัารกัำากัับดูแลกัิจิกัารที่่�ด่ในรัฐวิส่าห้กัิจิ	พ.ศ.2562	และแนวที่าง
ปฏิิบัติของส่ำานักังานคณะกัรรม่กัารนโยบายรัฐวิส่าห้กัิจิ	คณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.จิึงได้
ม่อบห้ม่ายให้้คณะกัรรม่กัารธิ์รรม่าภิบาลดำาเนินกัารติดตาม่	ประเม่ินผู้ลและที่บที่วน
เกั่�ยวกัับนโยบาย	จิรรยาบรรณ	ตลอดจินแนวปฏิิบัติที่่�ด่	ด้านกัารกัำากัับดูแลกัิจิกัารที่่�ด่
และกัารพัฒนาอย่างยั�งย่นของ	ที่อที่.ให้้ส่อดคล้องกัับกัฎห้ม่ายและแนวปฏิิบัติส่ากัล	
รวม่ที่ั�งข้อเส่นอแนะของส่ถึาบันที่่�เกั่�ยวข้อง	และเส่นอคณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.เพ่�อที่ราบ
ห้ร่อพิจิารณาตาม่ระยะเวลาที่่�เห้ม่าะส่ม่

	 ด้วยปณิธิ์านอันแน่วแน่ของ	ที่อที่.ที่่�จิะนำาพาองค์กัรไปสู่่ความ่ส่ำาเร็จิอย่างยั�งย่น
ภายใต้แนวคิดกัารบริห้ารองค์กัรโดยยึดห้ลักัธิ์รรม่าภิบาลที่่�ด่	 และเป็นผูู้้นำาที่่�ม่่
ความ่เป็นเลิศที่างด้านธิ์รรม่าภิบาล	 โดยเฉพาะในกัลุ่ม่ด้านกัารขนส่่ง	 ที่อที่.
จิึงได้เผู้ยแพร่นโยบายธิ์รรม่าภิบาลของ	ที่อที่.ไว้บนระบบเคร่อข่าย	AOT	Intranet
และบนเว็บไซึ่ต์ของ	ที่อที่.	www.airportthai.co.th	 เพ่�อให้้พนักังาน	และลูกัจิ้าง
ของ	ที่อที่.ทีุ่กัคน	 ได้ม่่ความ่รู้	 ความ่เข้าใจิ	และส่าม่ารถึนำานโยบายธิ์รรม่าภิบาล
ของ	ที่อที่.ไปประยุกัต์ใช้้ในกัารปฏิิบัติงานให้้เกัิดเป็นรูปธิ์รรม่

สำ่วนทั่ี� 2 ก�ริกำ�ก่บดูแลกิจก�ริ
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	 คณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.ได้กัำาห้นดให้้ม่่นโยบายธิ์รรม่าภิบาล
เป็นลายลักัษณ์อักัษรตั�งแต่ปี	2549	และม่่กัารที่บที่วนเป็นประจิำา
ทีุ่กัปี	 ส่ำาห้รับในปี	 2567	 ในกัารประชุ้ม่คณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.
ครั�งที่่�	5/2567	เม่่�อวันที่่�	23	เม่ษายน	2567	คณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.
ได้ม่่กัารปรับปรุงนโยบายธิ์รรม่าภิบาล	และประกัาศใช้้เม่่�อวันที่่�	
17	พฤษภาคม่	2567	เพ่�อให้้ม่่ความ่เห้ม่าะส่ม่	และส่อดคล้องกัับ
กัารดำาเนินงานด้านกัารกัำากัับดูแลกัิจิกัารที่่�ด่	 และเป็นไปตาม่
กัฎเกัณฑ์์	ประกัาศ	และแนวที่างกัารกัำากัับดูแลกัิจิกัารที่่�ด่ของ
ส่ำานักังานคณะกัรรม่กัารกัำากัับห้ลักัที่รัพย์และตลาดห้ลักัที่รัพย์
ตลาดห้ลักัที่รัพย์แห้่งประเที่ศไที่ย	และส่ำานักังานคณะกัรรม่กัาร
นโยบายรัฐวิส่าห้กัิจิ

	 ที่ั�งน่� 	 ที่อที่.ได้เผู้ยแพร่นโยบายธิ์รรม่าภิบาลของ	 ที่อที่.
บนระบบเคร่อข่าย	AOT	 Intranet	และบนเว็บไซึ่ต์ของ	ที่อที่.
www.airportthai.co.th	แล้ว	โดยม่่เน่�อห้าส่าระส่ำาคัญ่ประกัอบ
ด้วย	5	ห้ม่วด	ดังน่�

	 1)		ส่ิที่ธิ์ิของผูู้้ถึ่อหุ้้น
	 2)		กัารปฏิิบัติต่อผูู้้ถึ่อหุ้้นอย่างเที่่าเที่่ยม่กััน
	 3)		บที่บาที่ของผูู้้ม่่ส่่วนได้เส่่ย
	 4)		กัารเปิดเผู้ยข้อมู่ลและความ่โปร่งใส่
	 5)		ความ่รับผู้ิดช้อบของคณะกัรรม่กัาร	

สำิทั่ธุิข้องผูู้้ถื่อหุ้น

(1)	 ที่อที่.ตระห้นักัถึึงความ่ส่ำาคัญ่ของกัารให้้ส่ิที่ธิ์ิผูู้้ถึ่อหุ้้น
ในความ่เป็นเจิ้าของซึ่ึ�งควบคุม่	ที่อที่.	โดยผู้่านคณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.
ที่่�เล่อกัตั�งเข้าม่า	นอกัเห้น่อจิากัส่ิที่ธิ์ิในกัารเข้าร่วม่ประชุ้ม่และ
ลงคะแนนเส่่ยงในที่่�ประชุ้ม่ผูู้้ถึ่อหุ้้น	ผูู้้ถึ่อหุ้้นรายห้นึ�งม่่คะแนนเส่่ยง
เที่่ากัับจิำานวนหุ้้นที่่�ตนถึ่อ	 และส่ิที่ธิ์ิในกัารตัดส่ินใจิเกั่�ยวกัับ
กัารเปล่�ยนแปลงที่่�ส่ำาคัญ่	นอกัจิากันั�น	ที่อที่.ส่่งเส่ริม่ให้้ผูู้้ถึ่อหุ้้น
ได้ ใช้้ส่ิที่ธิ์ิขั�นพ่�นฐานอ่�น	 ๆ	 เช้่น	 ส่ิที่ธิ์ิกัารได้รับกัารปฏิิบัติ
อย่างเที่่าเที่่ยม่กัันและกัารได้รับส่่วนแบ่งผู้ลกัำาไร/เงินปันผู้ล
กัารเปิดโอกัาส่ให้้ผูู้้ถึ่อหุ้้นเส่นอเร่�องเพ่�อบรรจิุเป็นวาระกัารประชุ้ม่
และเส่นอช้่�อบุคคลที่่�ม่่คุณส่ม่บัติเห้ม่าะส่ม่เข้ารับกัารพิจิารณา
เล่อกัตั�งเป็นกัรรม่กัารส่ำาห้รับกัารประชุ้ม่ส่าม่ัญ่ผูู้้ถึ่อหุ้้นประจิำาปี
ของ	ที่อที่.และส่าม่ารถึส่่งคำาถึาม่เกั่�ยวกัับกัารบริห้ารจิัดกัารรวม่ถึึง
กัารดำาเนินงานของ	 ที่อที่.ล่วงห้น้ากั่อนวันประชุ้ม่ผูู้้ถึ่อหุ้้น
ส่ิที่ธิ์ิกัารแส่ดงความ่คิดเห้็นและซึ่ักัถึาม่ในกัารประชุ้ม่ผูู้้ถึ่อหุ้้น
เพ่�อร่วม่ตัดส่ินใจิและอนุม่ัติในเร่�องส่ำาคัญ่ของ	 ที่อที่.	 ได้แกั่
วาระกัารพิจิารณาค่าตอบแที่นกัรรม่กัารทีุ่กัรูปแบบ	วาระอนุม่ัติ
จิ่ายเงินปันผู้ล	จิะม่่กัารแจิ้งนโยบายกัารจิ่ายเงินปันผู้ลของ	ที่อที่.	
อัตราเงินปันผู้ลที่่�เส่นอจิ่าย	พร้อม่เห้ตุผู้ลและข้อมู่ลประกัอบ
วาระกัารเล่อกัตั�งกัรรม่กัาร	ที่อที่.จิะเส่นอช้่�อกัรรม่กัารให้้ผูู้้ถึ่อหุ้้น
ลงคะแนนที่่ละคน	โดยในห้นังส่่อนัดประชุ้ม่ผูู้้ถึ่อหุ้้น	ที่อที่.จิะระบุ

ช้่�อ	นาม่ส่กัุล	พร้อม่แนบประวัติย่อของกัรรม่กัารแต่ละคนที่่�เส่นอ
แต่งตั�ง	 เช้่น	อายุ	ประวัติกัารศึกัษา	ประวัติกัารที่ำางาน	จิำานวน
บริษัที่ที่่�ดำารงตำาแห้น่งกัรรม่กัารที่่�แยกัเป็นบริษัที่จิดที่ะเบ่ยนห้ร่อ
บรษิทัี่ที่ั�วไป	ห้ลกััเกัณฑ์แ์ละวธิิ์ก่ัารส่รรห้า	ประเภที่กัรรม่กัารที่่�เส่นอ	
เช้่น	กัรรม่กัารห้ร่อกัรรม่กัารอิส่ระ	ห้ากักัรณ่เส่นอช้่�อกัรรม่กัารเดิม่
กัลับเข้าดำารงตำาแห้น่งให้ม่่	ที่อที่.จิะให้้ข้อมู่ลกัารเข้าร่วม่ประชุ้ม่
ในปทีี่่�ผู้า่นม่า	และ	วนั	เดอ่น	ป	ีที่่�ไดร้บักัารแตง่ตั�งเปน็กัรรม่กัาร	ที่อที่.
วาระกัำาห้นดค่าตอบแที่น	จิะเส่นอนโยบายกัำาห้นดห้ลักัเกัณฑ์์
กัารให้้ค่าตอบแที่นส่ำาห้รับกัรรม่กัารแต่ละตำาแห้น่ง	วาระแต่งตั�ง
ผูู้้ส่อบบัญ่ช่้จิะเปิดเผู้ยรายช่้�อผูู้้ส่อบบัญ่ช่้	บริษัที่ท่ี่�สั่งกััด	ความ่ส่าม่ารถึ
และความ่เห้ม่าะส่ม่ของผูู้้ส่อบบัญ่ช้่	 รวม่ที่ั�งเปิดเผู้ยค่าบริกัาร
ตรวจิส่อบบัญ่ช้่	และกัารอนุม่ัติธิ์ุรกัรรม่ที่่�ส่ำาคัญ่ที่่�ม่่ผู้ลต่อที่ิศที่าง
กัารดำาเนินธิ์ุรกัิจิของ	ที่อที่.	 เป็นต้น	 โดยคณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.
ได้กัำาห้นดนโยบายธิ์รรม่าภิบาลไว้ช้ัดเจินว่า	ที่อที่.จิะส่่งเส่ริม่ให้้
ผูู้้ถึ่อหุ้้นได้ใช้้ส่ิที่ธิ์ิขั�นพ่�นฐาน	 โดย	ที่อที่.จิะไม่่กัระที่ำากัารใด	ๆ
อันเป็นกัารละเม่ิดห้ร่จิำากััดส่ิที่ธิ์ิของผูู้้ถึ่อหุ้้น	และ	ที่อที่.ได้ยึดถึ่อ
แนวปฏิิบัติที่่�ด่ตาม่ห้ลักักัารกัำากัับดูแลกัิจิกัารที่่�ด่ที่่�จิะไม่่เพิ�ม่
ระเบ่ยบวาระในกัารประชุ้ม่โดยไม่่ได้แจิ้งให้้ผูู้้ถึ่อหุ้้นที่ราบล่วงห้น้า	
เพ่�อให้้ผูู้้ถึ่อหุ้้นได้ม่่โอกัาส่ศึกัษาข้อมู่ลประกัอบวาระกั่อนตัดส่ินใจิ

	 (2)	 ที่อที่.ได้ให้้ความ่ส่ำาคัญ่ต่อกัารประชุ้ม่ผูู้้ถึ่อหุ้้น	 โดยจิะ
ไม่่จิัดประชุ้ม่ในวันห้ยุดที่ำากัาร	รวม่ที่ั�งเน้นเร่�องความ่ส่ะดวกัใน
กัารเข้าร่วม่ประชุ้ม่ฯ	ของผูู้้ถ่ึอหุ้้น	ทัี่�งน่�	ที่อที่.ได้ที่ำาห้นังส่่อเชิ้ญ่ประชุ้ม่ฯ
แจิ้งว่าจิะจิัดกัารประชุ้ม่ส่าม่ัญ่ผูู้้ถึ่อหุ้้นประจิำาปี	2566	วันอังคารที่่�
30	ม่กัราคม่	2567	เวลา	14.00	น.	ในรูปแบบกัารประชุ้ม่ผู่้านส่่�อ
อิเล็กัที่รอนิกัส์่	(E-Meeting)	ที่่�ผู้่านม่าตรฐานของส่ำานักังานพัฒนา
ธุิ์รกัรรม่ที่างอิเล็กัที่รอนิกัส์่	(ETDA)	โดยดำาเนินกัารผู่้านส่่�ออิเล็กัที่รอนิกัส์่
ณ	ห้อ้งประช้มุ่ให้ญ่	่(Auditorium)	ช้ั�น	2	อาคารส่ำานกัังานให้ญ่	่ที่อที่.
เลขท่ี่�	333	ถึนนเชิ้ดวุฒากัาศ	แขวงส่่กััน	เขตดอนเม่่อง	กัรุงเที่พม่ห้านคร	

	 (3)	 ที่อที่.ได้เปิดเผู้ยกัำาห้นดวันจิัดประชุ้ม่ส่าม่ัญ่ผูู้้ถึ่อหุ้้น
ประจิำาปี	2567	ให้้ผูู้้ถึ่อหุ้้นที่ราบล่วงห้น้ากั่อนวันประชุ้ม่ประม่าณ
2	 เด่อน	 ห้ร่อที่ันที่่ที่่� คณะกัรรม่กัาร	 ที่อที่.	 ม่่ม่ติ เม่่� อวันที่่�	
28	 พฤศจิิกัายน	 2566	 ให้้กัำาห้นดวันประชุ้ม่ส่าม่ัญ่ผูู้้ถึ่อหุ้้น	
ในวันอังคารที่่�	30	ม่กัราคม่	2567	รวม่ที่ั�งได้แจิ้งวันกัำาห้นดรายช้่�อ
ผูู้้ถึ่อหุ้้น	 (Record	Date)	ที่่�ม่่ส่ิที่ธิ์ิเข้าร่วม่ประชุ้ม่ส่าม่ัญ่ผูู้้ถึ่อหุ้้น
ประจิำาปี	2566	ในวันที่่�	12	ธิ์ันวาคม่	2566	

	 (4)	 ที่อที่.ได้จิัดส่่งห้นังส่่อเช้ิญ่ประชุ้ม่ให้้แกั่ผูู้้ถึ่อหุ้้นล่วงห้น้า
21	วัน	กั่อนวันประชุ้ม่	ที่ั�งฉบับภาษาไที่ยและภาษาอังกัฤษ	พร้อม่
QR	 Code	 ข้อมู่ลรายละเอ่ยดประกัอบวาระกัารประชุ้ม่
อยา่งเพย่งพอและครบถึว้นพรอ้ม่ความ่เห้น็ของคณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.
แยกัเร่�องแตล่ะวาระอยา่งช้ดัเจิน	ห้นงัส่อ่ม่อบฉนัที่ะแบบ	กั.	แบบ	ข.	
และแบบ	ค.	ตาม่แบบที่่�กัรม่พัฒนาธิ์ุรกัิจิกัารค้า	กัระที่รวงพาณิช้ย์
กัำาห้นด	คำาช้่�แจิงวิธิ์่กัารม่อบฉันที่ะ	ข้อบังคับ	ที่อที่.เฉพาะที่่�เกั่�ยวกัับ
กัารประชุ้ม่ผูู้้ถึ่อหุ้้น	รายช้่�อและรายละเอ่ยดของกัรรม่กัารอิส่ระ
จิำานวน	3	คน	ที่่�เส่นอให้้เป็นผูู้้รับม่อบฉันที่ะ	เพ่�อให้้ผูู้้ถึ่อหุ้้นส่าม่ารถึ
เล่อกัที่่�จิะม่อบฉันที่ะให้้เข้าประชุ้ม่แที่นได้	เง่�อนไข	ห้ลักัเกัณฑ์์	และ



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)100 101

วิธิ์่ปฏิิบัติในกัารเข้าร่วม่ประชุ้ม่	กัารม่อบฉันที่ะและกัารออกัเส่่ยง	
ลงคะแนน	แผู้นที่่�แส่ดงส่ถึานที่่�ประชุ้ม่	ส่่งให้้ผูู้้ถึ่อหุ้้นที่ราบล่วงห้น้า
กั่อนวันประชุ้ม่ไม่่น้อยกัว่า	7	วัน	รวม่ที่ั�งลงประกัาศในห้นังส่่อพิม่พ์
กั่อนวันประชุ้ม่ไม่่น้อยกัว่า	 3	 วันติดต่อกััน	นอกัจิากัน่�	 ที่อที่.	
ได้เผู้ยแพร่ห้นังส่่อเช้ิญ่ประชุ้ม่	กัำาห้นดกัารประชุ้ม่	และข้อมู่ลต่าง	ๆ 	
เกั่�ยวกัับระเบ่ยบวาระกัารประชุ้ม่	และห้นังส่่อม่อบฉันที่ะทีุ่กัแบบ
ที่างเว็บไซึ่ต์ของ	ที่อที่.	 (www.airportthai.co.th)	ที่ั�งภาษาไที่ย
และภาษาอังกัฤษ	เป็นกัารล่วงห้น้ากั่อนวันประชุ้ม่	33	วัน	และ
แจิ้งให้้ผูู้้ถึ่อหุ้้นที่ราบด้วยเม่่�อม่่กัารเผู้ยแพร่ข้อมู่ลดังกัล่าว	ซึ่ึ�งเป็น
ข้อมู่ลเด่ยวกัับที่่�	ที่อที่.จิัดส่่งให้้กัับผูู้้ถึ่อหุ้้นและใช้้ในกัารประชุ้ม่	
เพ่�อให้้ผูู้้ถึ่อหุ้้นม่่เวลาพิจิารณารายละเอ่ยดของแต่ละวาระ	ส่ำาห้รับ
ผูู้้ถึ่อหุ้้นที่่�ไม่่ส่ะดวกัเข้าร่วม่ประชุ้ม่ด้วยตนเอง	ที่อที่.ได้เส่นอให้้
ม่อบฉันที่ะให้้กัรรม่กัารอิส่ระ	ห้ร่อบุคคลอ่�นเข้าร่วม่ประชุ้ม่และ	
ลงคะแนนเส่่ยงแที่น

	 (5)	 ในวันประชุ้ม่ผูู้้ถึ่อหุ้้น	ที่อที่.ได้อำานวยความ่ส่ะดวกัให้้แกั่	
ผูู้้ถึ่อหุ้้นและนักัลงทีุ่นส่ถึาบันอย่างเที่่าเที่่ยม่กัันทีุ่กัราย	 ไม่่ม่่
ลักัษณะกั่ดกัันห้ร่อส่ร้างภาระให้้ผูู้้ถึ่อหุ้้น	ส่ำาห้รับกัารประชุ้ม่ส่าม่ัญ่	
ผูู้ถ้ึอ่หุ้น้ประจิำาป	ี2566	ที่อที่.ไดจ้ิดักัารประช้มุ่ผู้า่นส่่�ออเิลก็ัที่รอนกิัส่์	
(E-meeting)	ตาม่พระราช้กัำาห้นดว่าด้วยกัารประชุ้ม่ผู้่านส่่�อ	
อิเล็กัที่รอนิกัส่์	พ.ศ.2563	เพ่�อให้้ผูู้้ถึ่อหุ้้นทีุ่กัที่่านส่าม่ารถึเข้าร่วม่	
กัารประชุ้ม่ได้อย่างส่ะดวกั	 โดยได้จิัดส่่งห้นังส่่อแจิ้งผูู้้ถึ่อหุ้้น	
ให้้ที่ราบล่วงห้น้ากั่อนวันประชุ้ม่	และจิัดที่ำาคู่ม่่อกัารลงที่ะเบ่ยน	
และย่นยันตัวตนให้้ผูู้้ถึ่อหุ้้นส่าม่ารถึดำาเนินกัารได้ล่วงห้น้ากั่อน	
กัารประชุ้ม่ผู้่านลิงกั์ห้ร่อกัารส่แกัน	QR	Code	พร้อม่ที่ั�งจิัดให้้ม่่	
เจิา้ห้นา้ที่่�	Call	Center	ดแูลระบบเพ่�อให้ค้ำาแนะนำา	ตอบขอ้ซึ่กััถึาม่	
และแกั้ ไขปัญ่ห้าเกั่�ยวกัับกัารลงที่ะเบ่ยนและย่นยันตัวตน	
ในกัารเข้าร่วม่ประชุ้ม่ผู้่านส่่�ออิเล็กัที่รอนิกัส่์	 (E-meeting)	อ่กัที่ั�ง	
ยังได้นำากัารนับคะแนนเส่่ยงผู้่านระบบอิเล็กัที่รอนิกัส่์ม่าใช้้	
เพ่�อให้้กัารประม่วลผู้ลกัารลงคะแนนเส่่ยงเป็นไปอย่างรวดเร็วและ	
แม่่นยำายิ�งขึ�น

	 (6)	 คณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.และผูู้้บริห้ารของ	ที่อที่.ได้ให้้	
ความ่ส่ำาคัญ่ในกัารเข้าร่วม่ประชุ้ม่ส่าม่ัญ่ผูู้้ถึ่อหุ้้นเว้นแต่กัรรม่กัาร	
ที่่�ติดภารกัิจิส่ำาคัญ่ไม่่ส่าม่ารถึเข้าร่วม่ประชุ้ม่ได้	ที่ั�งน่�	ในกัารประชุ้ม่
ส่าม่ัญ่ผูู้้ถึ่อหุ้้นประจิำาปี	2566	เม่่�อวันอังคารที่่�	30	ม่กัราคม่	2567	
ม่ก่ัรรม่กัาร	ที่อที่.เขา้รว่ม่ประช้มุ่ครบที่ั�ง	15	คน	โดยประธิ์านกัรรม่กัาร	
ที่อที่.	ที่ำาห้น้าที่่�ประธิ์านในที่่�ประชุ้ม่	ม่่กัรรม่กัารผูู้้อำานวยกัารให้ญ่่
และเลขานุกัารคณะกัรรม่กัาร	รองกัรรม่กัารผูู้้อำานวยกัารให้ญ่่	
(ส่ายงานบัญ่ช้่และกัารเงิน)	 (ผูู้้บริห้ารสู่งสุ่ดด้านกัารเงิน)	และ
เลขานุกัารบริษัที่	รวม่ถึึงผูู้้บริห้ารระดับสู่งร่วม่ช้่�แจิงรายละเอ่ยด
วาระต่าง	ๆ	ตอบข้อซึ่ักัถึาม่และรับฟ้ังข้อเส่นอแนะของผูู้้ถึ่อหุ้้น	

	 ที่ั� งน่� 	 ห้ลังจิากัที่่�ประชุ้ม่ส่าม่ัญ่ผูู้้ถึ่อหุ้้นได้ม่่ม่ติ เล่อกัตั� ง
กัรรม่กัารแที่นกัรรม่กัารที่่�ครบวาระแล้ว	คณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.	
จิึงได้จิัดประชุ้ม่คณะกัรรม่กัารฯ	และม่่ม่ติแต่งตั�งกัรรม่กัาร	ที่อที่.	
ให้้ดำารงตำาแห้น่งกัรรม่กัารชุ้ดย่อย	ดังน่�	ประธิ์านกัรรม่กัารตรวจิส่อบ	

กัรรม่กัารตรวจิส่อบ	ประธิ์านกัรรม่กัารส่รรห้า	กัรรม่กัารส่รรห้า	
ประธิ์านกัรรม่กัารกัำาห้นดค่าตอบแที่น	 กัรรม่กัารกัำาห้นด	
ค่าตอบแที่น	ประธิ์านกัรรม่กัารธิ์รรม่าภิบาล	กัรรม่กัารธิ์รรม่าภิบาล	
ประธิ์านกัรรม่กัารบริห้ารความ่เส่่�ยง	กัรรม่กัารบริห้ารความ่เส่่�ยง	

	 (7)	 ที่อที่.จิัดให้้ม่่ที่่�ปรึกัษากัฎห้ม่ายที่่�เป็นอิส่ระจิากัภายนอกั	
(Inspector)	 เพ่�อที่ำาห้น้าที่่�ดูแลให้้กัารประชุ้ม่ผูู้้ถึ่อหุ้้นเป็นไป
อย่างโปร่งใส่	ถึูกัต้องตาม่กัฎห้ม่ายและข้อบังคับ	ที่อที่.	 ได้แกั่	
กัระบวนกัารตรวจิส่อบเอกัส่ารของผูู้้ถึ่อหุ้้นห้ร่อผูู้้รับม่อบฉันที่ะ	
ที่่�ม่่ส่ิที่ธิ์ิเข้าร่วม่ประชุ้ม่	กัารออกัเส่่ยงของผูู้้ม่่ส่่วนได้เส่่ย	วิธิ์่กัารนับ
คะแนน	โดยในกัารนับคะแนนนั�น	ต้องส่อดคล้องกัับข้อบังคับ	ที่อที่.	
โดยต้องม่่กัารตรวจิส่อบผู้ลของม่ติกัับผู้ลของกัารลงคะแนนเส่่ยง
จิากัห้นังส่่อม่อบฉันที่ะและกัารออกัเส่่ยงผู้่านระบบอิเล็กัที่รอนิกัส่์
ของผูู้้ถึ่อหุ้้นว่าถึูกัต้องตรงกััน	ที่ั�งน่�	 ในกัารประชุ้ม่ส่าม่ัญ่ผูู้้ถึ่อหุ้้น
ประจิำาปี	 2566	ที่อที่.ได้จิัดกัารประชุ้ม่ผู้่านส่่�ออิเล็กัที่รอนิกัส่์	
(E-Meeting)	เที่า่นั�น	และเพ่�อความ่โปรง่ใส่	จิงึไดจ้ิดัให้ม้่ผูู่้ต้รวจิส่อบ	
กัารนับคะแนนเส่่ยงในทีุ่กัระเบ่ยบวาระอ่กัด้วย	

	 (8)	 กัารประชุ้ม่ดำาเนินไปตาม่ลำาดับของระเบ่ยบวาระ	
กัารประชุ้ม่ท่ี่�กัำาห้นดไว้ในห้นังส่่อเชิ้ญ่ประชุ้ม่ท่ี่�ได้แจ้ิงให้้ผูู้้ถ่ึอหุ้้นที่ราบ	
ล่วงห้น้า	ม่่กัารระบุวัตถึุประส่งค์และเห้ตุผู้ลของแต่ละวาระที่่�เส่นอ	
พร้อม่ความ่เห้็นของคณะกัรรม่กัารประธิ์านในที่่�ประชุ้ม่เปิดโอกัาส่
ให้้ผูู้้ถึ่อหุ้้นแส่ดงความ่คิดเห้็นและซึ่ักัถึาม่เร่�องต่าง	ๆ	 ในแต่ละ
วาระ	โดยกั่อนเริ�ม่พิจิารณาวาระกัารประชุ้ม่	ประธิ์านในที่่�ประชุ้ม่
ได้ม่อบห้ม่ายให้้เลขานุกัารบริษัที่อธิ์ิบายถึึงวิธิ์่กัารอภิปรายและ
กัารออกัเส่่ยงลงคะแนน	รวม่ถึึงวิธิ์่กัารนับคะแนนของผูู้้ถึ่อหุ้้น	
ที่่�ลงม่ติในแต่ละวาระตาม่ข้อบังคับของ	ที่อที่.ให้้ผูู้้ถึ่อหุ้้นที่ราบกั่อน
เริ�ม่กัารประชุ้ม่	

	 (9)	 ประธิ์านกัรรม่กัารถึ่อเป็นตัวแที่นของคณะกัรรม่กัาร	
ที่ั�งคณะ	เข้าร่วม่ประชุ้ม่ผูู้้ถึ่อหุ้้นทีุ่กัครั�งเพ่�อพบปะ	และตอบคำาถึาม่
ผูู้้ถึ่อหุ้้น	รวม่ที่ั�งผูู้้บริห้ารสู่งสุ่ดขององค์กัรเข้าร่วม่ประชุ้ม่ผูู้้ถึ่อหุ้้น	
ทีุ่กัครั�งเพ่�อตอบคำาถึาม่เกั่�ยวกัับกัารบริห้ารจิัดกัารบริษัที่ต่อผูู้้ถึ่อหุ้้น	
นอกัจิากันั�น	ประธิ์านคณะกัรรม่กัารชุ้ดย่อยตาม่ข้อบังคับ	ที่อที่.
จิำานวน	5	ช้ดุ	ไดเ้ขา้รว่ม่ในกัารประช้มุ่ผูู้ถ้ึอ่หุ้น้ที่กุัครั�ง	เพ่�อตอบคำาถึาม่
ผูู้้ถึ่อหุ้้นในประเด็นที่่�เกั่�ยวข้อง	โดยในระห้ว่างกัารประชุ้ม่จิะเปิด
โอกัาส่ให้้ผูู้้ถึ่อหุ้้นได้แส่ดงความ่คิดเห้็น	และซึ่ักัถึาม่อย่างที่ั�วถึึงกั่อน
จิะลงคะแนนและส่รปุม่ตทิี่่�ประช้มุ่แตล่ะวาระในระห้วา่งกัารประช้มุ่	
ถึา้คำาถึาม่ใดไม่เ่กั่�ยวกับักัารพจิิารณาในวาระนั�น	ๆ 	ประธิ์านกัรรม่กัาร	
ห้ร่อผูู้้บริห้ารระดับสู่งจิะพิจิารณาตอบข้อซึ่ักัถึาม่ห้ร่อนำาไปตอบ	
ในวาระเร่�องอ่�น	ๆ 	และจิัดที่ำาส่รุปคำาถึาม่ที่่�ยังไม่่ได้ตอบในที่่�ประชุ้ม่
เผู้ยแพร่ที่างเว็บไซึ่ต์ของ	ที่อที่.เพ่�อให้้กัารใช้้เวลาในกัารพิจิารณา	
เป็นไปอย่างเห้ม่าะส่ม่	ส่อดคล้องกัับส่ถึานกัารณ์

	 (10)	ที่อที่.ให้้ส่ิที่ธิ์ิผูู้้ถึ่อหุ้้นที่่�ม่าลงที่ะเบ่ยนเข้าร่วม่ประชุ้ม่	
ได้ภายห้ลังเริ�ม่กัารประชุ้ม่แล้ว	และม่่ส่ิที่ธิ์ิออกัเส่่ยงห้ร่อลงคะแนน
ในวาระที่่�อยู่ระห้ว่างกัารพิจิารณาและยังไม่่ได้ลงม่ติ
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	 (11)	ที่อที่.ได้แจิ้งม่ติที่่�ประชุ้ม่ผูู้้ถึ่อหุ้้นต่อตลาดห้ลักัที่รัพย์
แห้่งประเที่ศไที่ย	และบนเว็บไซึ่ต์ของ	ที่อที่.ที่ันที่่ในวันประชุ้ม่
ผูู้้ถึ่อหุ้้นและจิัดที่ำารายงานกัารประชุ้ม่ผูู้้ถึ่อหุ้้นส่่งตลาดห้ลักัที่รัพย์
แห้่งประเที่ศไที่ย	และส่ำานักังานคณะกัรรม่กัารกัำากัับห้ลักัที่รัพย์
และตลาดห้ลักัที่รัพย์	ภายใน	14	วัน	นับจิากัวันประชุ้ม่เส่ม่อ
โดยไดบ้นัที่กึัขอ้ม่ลูอยา่งถึกูัตอ้ง	ครบถึว้น	และช้ดัเจิน	เกั่�ยวกับัรายช้่�อ
กัรรม่กัารที่่�เข้าร่วม่ประชุ้ม่และไม่่เข้าร่วม่ประชุ้ม่คำาถึาม่	-	คำาตอบ
คำาช้่�แจิงที่่�เป็นส่าระส่ำาคัญ่ห้ร่อข้อคิดเห้็น	ผู้ลกัารลงคะแนนใน
แต่ละวาระแยกัเป็นคะแนนที่่�เห้็นด้วย	ไม่่เห้็นด้วย	งดออกัเส่่ยง
และบัตรเส่่ย	รวม่ถึึงเผู้ยแพร่ม่ติที่่�ประชุ้ม่	และรายงานกัารประชุ้ม่
เป็นภาษาไที่ยและภาษาอั งกัฤษผู้่ าน เว็บ ไซึ่ต์ของ 	 ที่อที่.
www.airportthai.co.th	นอกัจิากันั�น	เพ่�อให้้ผูู้้ถึ่อหุ้้นได้รับข้อมู่ล
ขา่วส่ารรวดเรว็	และถึกูัตอ้ง	ในที่ศิที่างเดย่วกันั	ที่อที่.ไดจ้ิดัส่ง่รายงาน
กัารประชุ้ม่ให้้ผูู้้ถึ่อหุ้้นที่ราบและรับรอง	รวม่ถึึงให้้ส่าม่ารถึแกั้ไข
รายงานกัารประชุ้ม่ผูู้้ถึ่อหุ้้นในส่่วนที่่�เกั่�ยวข้องและส่่งกัลับ	ที่อที่.
ภายในระยะเวลาที่่�กัำาห้นด	 โดยไม่่ต้องรอรับรองรายงานใน
กัารประชุ้ม่ครั�งต่อไป	

	 (12)	ที่อที่.เปิดเผู้ยโครงส่ร้างกัารถึ่อหุ้้นในบริษัที่ย่อยและ
บริษัที่ร่วม่อย่างช้ัดเจิน	ไว้ในเว็บไซึ่ต์	ที่อที่.	และแบบแส่ดงรายกัาร
ข้อมู่ลประจิำาปี/รายงานประจิำาปี	 (แบบ	56-1	One	Report)
เพ่�อให้้ผูู้้ถึ่อหุ้้นม่ั�นใจิว่าม่่โครงส่ร้างกัารดำาเนินงานที่่�ม่่ความ่โปร่งใส่
และตรวจิส่อบได้	 	

	 (13)	ที่อที่.ได้เปิดเผู้ยสั่ดส่่วนหุ้้นท่ี่�ถ่ึอโดยบริษัที่	ไที่ยเอ็นว่ด่อาร์	
จิำากััด	ซึ่ึ�งเป็นผูู้้ถึ่อหุ้้นที่่�ไม่่ม่่ส่ิที่ธิ์ิออกัเส่่ยงในที่่�ประชุ้ม่ผูู้้ถึ่อหุ้้น
รวม่ที่ั�งได้เปิดเผู้ยข้อมู่ลของผูู้้ถึ่อหุ้้นที่่�ถึ่อผู้่านบริษัที่	ไที่ยเอ็นว่ด่อาร์
จิำากััด	 ตั�งแต่ร้อยละ	 0.50	 ของหุ้้นที่่�ช้ำาระแล้วของ	 ที่อที่.ไว้
อย่างช้ัดเจินในแบบแส่ดงรายกัารข้อมู่ลประจิำาปี/รายงานประจิำาปี
(แบบ	56-1	One	Report)	ด้วย

ก�ริปฏิิบ่ติต่อผูู้้ถื่อหุ้นอย่่�งเทั่่�เทั่ีย่มูก่น

	 ที่อที่.ให้้ความ่ส่ำาคัญ่และดูแลให้้ม่่กัารปฏิิบัติต่อผูู้้ถึ่อหุ้้น
ทีุ่กัรายอย่างเที่่าเที่่ยม่กัันและเป็นธิ์รรม่โดยไม่่คำานึงถึึงเพศ	อายุ
เช้่�อช้าติ	ส่ัญ่ช้าติ	ศาส่นา	ความ่เช้่�อ	ฐานะที่างส่ังคม่	ห้ร่อความ่พิกัาร	
โดยได้ดำาเนินกัารต่าง	ๆ	ดังต่อไปน่�

	 (1)	 เปิดโอกัาส่ให้้ผูู้้ถึ่อหุ้้นส่่วนน้อยที่่�ม่่ส่ัดส่่วนกัารถึ่อหุ้้น
ขั�นตำ�าไม่่น้อยกัว่าร้อยละ	5	ของหุ้้นที่่�ม่่ส่ิที่ธิ์ิออกัเส่่ยงที่ั�งห้ม่ดของ
บริษัที่	ห้ร่อไม่่น้อยกัว่า	100,000	หุ้้น	โดยอาจิเป็นผูู้้ถึ่อหุ้้นรายเด่ยว
ห้ร่อห้ลายรายรวม่กัันได้	ส่าม่ารถึเส่นอวาระกัารประชุ้ม่ส่าม่ัญ่
ผูู้้ถึ่อหุ้้นและเส่นอช้่�อบุคคลที่่�ม่่คุณส่ม่บัติเห้ม่าะส่ม่เพ่�อเข้ารับ
กัารพจิิารณาเลอ่กัตั�งเปน็กัรรม่กัารส่ำาห้รบักัารประช้มุ่ส่าม่ญั่ผูู้ถ้ึอ่หุ้น้
ประจิำาปีของ	ที่อที่.ได้ล่วงห้น้ากั่อนกัารประชุ้ม่ตาม่ห้ลักัเกัณฑ์์
ซึ่ึ�ง	ที่อที่.ได้ประกัาศแจิ้งให้้ผูู้้ถึ่อหุ้้นที่ราบโดยทัี่�วกัันผู่้านที่างเว็บไซึ่ต์
ของตลาดห้ลักัที่รัพย์แห่้งประเที่ศไที่ย	และเว็บไซึ่ต์ของ	ที่อที่.	
โดยกัำาห้นดระยะเวลากัารเปิดรับเร่�องจิากัผูู้้ถ่ึอหุ้้นไม่่น้อยกัว่า	

3	 เด่อน	 ตั�งแต่วันท่ี่� 	 1	 มิ่ถุึนายน	 –	 31	 สิ่งห้าคม่ของทุี่กัปี
ซึึ่�งคณะกัรรม่กัารจิะเป็นผูู้้พิจิารณาความ่เห้ม่าะส่ม่ในกัารบรรจิุ
ไว้ในระเบ่ยบวาระกัารประชุ้ม่ผูู้้ถึ่อหุ้้น	 รวม่ที่ั�งบุคคลที่่�ได้รับ
กัาร เส่นอช้่� อ เพ่� อรับกัารพิจิารณาเล่อกัตั� ง เป็นกัรรม่กัาร
จิะนำาเส่นอต่อคณะกัรรม่กัารส่รรห้าเพ่�อพิจิารณาตาม่กัระบวนกัาร
ส่รรห้าของ	ที่อที่.ว่าผูู้้ที่่�ได้รับกัารเส่นอช้่�อม่่คุณส่ม่บัติครบถึ้วน
ตาม่กัฎห้ม่ายที่่�เกั่�ยวข้องกัับคุณส่ม่บัติกัรรม่กัาร	ที่อที่.และเส่นอ
คณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.เพ่�อให้้ความ่เห้็นช้อบกั่อนเส่นอผูู้้ถึ่อหุ้้น
พิจิารณาเล่อกัตั�งในที่่�ประชุ้ม่ส่าม่ัญ่ผูู้้ถึ่อหุ้้น	ซึ่ึ�ง	ที่อที่.จิัดให้้ผูู้้ถึ่อหุ้้น
ลงคะแนนเส่่ยงเล่อกัตั�งกัรรม่กัารเป็นรายบุคคล

	 โดยในกัารประชุ้ม่ส่าม่ัญ่ผูู้้ถึ่อหุ้้นประจิำาปี	2566	ไม่่ม่่ผูู้้ถึ่อหุ้้น
รายใดเส่นอวาระกัารประชุ้ม่ผูู้้ถึ่อหุ้้นห้ร่อเส่นอช้่�อบุคคลเพ่�อรับ
กัารพิจิารณาเล่อกัตั�งเป็นกัรรม่กัาร

	 (2)	 ดำาเนินกัารประชุ้ม่ผูู้้ถึ่อหุ้้นตาม่ลำาดับระเบ่ยบวาระ
ที่่�ได้แจิ้งไว้ในห้นังส่่อเช้ิญ่ประชุ้ม่เส่ม่อ	และม่่นโยบายที่่�จิะไม่่เพิ�ม่
ระเบ่ยบวาระกัารประชุ้ม่ในที่่�ประชุ้ม่โดยไม่่ได้แจิ้งให้้ผูู้้ถึ่อหุ้้นที่ราบ
ล่วงห้น้า	ที่ั�งน่�	 เพ่�อให้้ผูู้้ถึ่อหุ้้นได้ม่่โอกัาส่ศึกัษาข้อมู่ลประกัอบ
กัารพิจิารณาระเบ่ยบวาระต่าง	ๆ	กั่อนตัดส่ินใจิ

	 (3)	 อำานวยความ่ส่ะดวกัให้้ผูู้้ถึ่อหุ้้นที่่�ไม่่ส่าม่ารถึเข้าร่วม่
ประชุ้ม่ด้วยตนเอง	ส่าม่ารถึใช้้ส่ิที่ธิ์ิออกัเส่่ยงด้วยกัารม่อบฉันที่ะ
ให้้กัรรม่กัารอิส่ระห้ร่อบุคคลใด	ๆ	 เข้าร่วม่ประชุ้ม่แที่นตนได้
โดยใช้้ห้นังส่่อม่อบอำานาจิแบบห้นึ�งแบบใดที่่�	ที่อที่.ได้จิัดส่่งไป
พร้อม่กัับห้นังส่่อเชิ้ญ่ประชุ้ม่	ซึึ่�งเป็นรูปแบบท่ี่�ผูู้้ถ่ึอหุ้้นส่าม่ารถึกัำาห้นด
ที่ิศที่างกัารลงคะแนนเส่่ยงเองได้ตาม่แบบที่่�กัรม่พัฒนาธิ์ุรกัิจิกัารค้า	
กัระที่รวงพาณิช้ย์	กัำาห้นด	โดย	ที่อที่.ได้แนบเอกัส่ารและห้ลักัฐาน
ที่่�ผูู้้เข้าร่วม่ประชุ้ม่ต้องแส่ดงห้ร่อย่นยันตัวตนกั่อนเข้าร่วม่ประชุ้ม่	
วิธิ์่กัารม่อบฉันที่ะ	กัารลงที่ะเบ่ยน	และกัารออกัเส่่ยงลงคะแนน
ไปพร้อม่กัับห้นังส่่อเช้ิญ่ประชุ้ม่และเผู้ยแพร่ในเว็บไซึ่ต์ของ	ที่อที่.	
พรอ้ม่ที่ั�งม่ข่อ้ม่ลูของกัรรม่กัารอสิ่ระที่่�	ที่อที่.กัำาห้นดให้เ้ปน็ผูู้ร้บัม่อบ
ฉันที่ะจิากัผูู้้ถึ่อหุ้้น	และเป็นกัรรม่กัารอิส่ระที่่�ม่ิได้ม่่ส่่วนได้เส่่ย
ในวาระกัารพิจิารณาเล่อกัตั�งกัรรม่กัารไว้ในห้นังส่่อเช้ิญ่ประชุ้ม่
โดยผูู้้ถึ่อหุ้้นส่าม่ารถึดาวน์โห้ลดแบบห้นังส่่อม่อบฉันที่ะผู้่านที่าง
เว็บไซึ่ต์ของ	ที่อที่.ที่ั�งฉบับภาษาไที่ยและภาษาอังกัฤษ	

	 ส่ำาห้รับผูู้้ถึ่อหุ้้นที่่�เป็นนักัลงทีุ่นส่ถึาบันห้ร่อผูู้้ถึ่อหุ้้นที่่�เป็น
ผูู้้ลงทีุ่นต่างประเที่ศและได้แต่งตั�งคัส่โตเด่ยน	 (Custodian)
ในประเที่ศไที่ยเป็นผูู้้รับฝ่ากัและดูแลหุ้้น	ที่อที่.ได้ประส่านงาน
เร่�องเอกัส่าร	และห้ลักัฐานที่่�จิะต้องแส่ดงกั่อนเข้าร่วม่ประชุ้ม่
เป็นกัารล่วงห้น้า	 เพ่�อให้้กัารลงที่ะเบ่ยนในวันประชุ้ม่เป็นไป
อย่างส่ะดวกัและรวดเร็วยิ�งขึ�น

	 (4)	 จิัดให้้ม่่ เอกัส่ารเช้ิญ่ประชุ้ม่ผูู้้ถึ่อหุ้้นเป็น	 2	 ภาษา	
ค่อ	ภาษาไที่ยและภาษาอังกัฤษ	ส่ำาห้รับผูู้้ถึ่อหุ้้นช้าวไที่ยและ
ช้าวต่างประเที่ศ	รวม่ทัี่�งจัิดให้้ม่่พนักังานท่ี่�ม่่ความ่เช่้�ยวช้าญ่ที่างภาษา
คอยให้้ความ่ส่ะดวกัในกัารประชุ้ม่ผูู้้ถึ่อหุ้้น	 ในกัรณ่ที่่�ม่่ผูู้้ถึ่อหุ้้น
ช้าวต่างช้าติซึ่ักัถึาม่ข้อส่งส่ัยห้ร่ออภิปรายในที่่�ประชุ้ม่	และจิัดให้้ม่่
เจิา้ห้นา้ที่่�แปลเปน็ภาษาไที่ย	ที่ั�งคำาถึาม่และคำาตอบส่ำาห้รบัผูู้เ้ขา้รว่ม่
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ประชุ้ม่ที่่านอ่�นในที่่�ประชุ้ม่	เม่่�อม่่กัารร้องขอเพ่�อรักัษาผู้ลประโยช้น์	
และอำานวยความ่ส่ะดวกัในกัารส่่�อส่ารส่ำาห้รับผูู้้ถึ่อหุ้้นช้าวต่างช้าติ

	 (5)	 ส่ำาห้รับผูู้้ถึ่อหุ้้นที่่�เข้าร่วม่ประชุ้ม่ผู้่านส่่�ออิเล็กัที่รอนิกัส่์	
ที่อที่.ได้จิัดที่ำาระบบออกัเส่่ยงลงคะแนนผู้่านส่่�ออิเล็กัที่รอนิกัส่์
โดยนำาผู้ลคะแนนที่่�ผูู้้ถึ่อหุ้้นลงคะแนนผู้่านระบบอิเล็กัที่รอนิกัส่์
ม่ารวม่คำานวณกัับคะแนนเส่่ยงที่่� ผูู้้ ถึ่อหุ้้นได้ลงไว้ล่ วงห้น้า
ในห้นังส่่อม่อบฉันที่ะกั่อนประกัาศผู้ลคะแนนเส่่ยงและม่ติที่่�ประชุ้ม่
และเพ่�อความ่โปร่งใส่	ที่อที่.ให้้ที่่�ปรึกัษาอิส่ระจิากัภายนอกัเป็น
ส่ักัข่พยานในกัารนับคะแนนตรวจิส่อบความ่ถึูกัต้องและจิัดเกั็บ
รายงานกัารออกัเส่่ยงลงคะแนนของผูู้้ถึ่อหุ้้นไว้	 เพ่�อกัารตรวจิส่อบ
ในภายห้ลังด้วย

	 (6)	 ในวาระเล่อกัตั�งกัรรม่กัาร	ที่อที่.เปิดโอกัาส่ให้้ผูู้้ถึ่อหุ้้น
ได้ใช้้ส่ิที่ธิ์ิในกัารเล่อกัตั�งกัรรม่กัารเป็นรายบุคคล	 โดยผูู้้ที่่�ได้รับ
คะแนนเส่่ยงเห้็นด้วยสู่งสุ่ดตาม่จิำานวนกัรรม่กัารที่่�พึงได้รับเล่อกัตั�ง
ในครั�งนั�นจิะได้รับกัารเล่อกัตั�งเป็นกัรรม่กัาร	

	 (7)	 กัารให้้ส่ิที่ธิ์ิผูู้้ถึ่อหุ้้นม่่ส่ิที่ธิ์ิออกัเส่่ยงที่่� เที่่าเที่่ยม่กััน
โดยถึ่อว่าหุ้้นแต่ละหุ้้นม่่คะแนนเส่่ยงห้นึ�งเส่่ยง

	 (8)	 ในกัารประชุ้ม่คณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.	 ห้ากักัรรม่กัาร
คนห้นึ�งคนใดม่่ส่่วนได้เส่่ยกัับผู้ลประโยช้น์ในเร่�องท่ี่�กัำาลังพิจิารณา	
กัรรม่กัารท่ี่�ม่่ส่่วนได้เส่่ยจิะต้องไม่่ม่่ส่่วนร่วม่ในกัารตัดสิ่นใจิในเร่�องนั�น
โดยอาจิไม่เ่ขา้รว่ม่ประช้มุ่ห้รอ่งดออกัเส่ย่งในวาระที่่�ตนม่ส่่ว่นไดเ้ส่ย่	
เพ่�อให้้กัารตัดส่ินใจิของคณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.เป็นไปอย่างยุติธิ์รรม่
เพ่�อประโยช้น์ของผูู้้ถึ่อหุ้้นอย่างแที่้จิริง

	 (9)	 ในกัารประชุ้ม่ผูู้้ถ่ึอหุ้้น	ห้ากัผูู้้ถ่ึอหุ้้นคนใดม่่ส่่วนได้เส่่ยพิเศษ
ในเร่�องใด	ผูู้้ถึ่อหุ้้นรายนั�นไม่่ม่่ส่ิที่ธิ์ิออกัเส่่ยงลงคะแนนในเร่�องนั�น

บทั่บ�ทั่ข้องผูู้้มูีสำ่วนได้เสำีย่

	 ที่อที่.ให้้ความ่ส่ำาคัญ่ต่อส่ิที่ธิ์ิของผูู้้ม่่ส่่วนได้เส่่ยทีุ่กักัลุ่ม่	ไม่่ว่า
จิะเป็นผูู้้ม่่ส่่วนได้เส่่ยภายในห้ร่อผูู้้ม่่ส่่วนได้เส่่ยภายนอกั	ที่ั�งที่างตรง
และที่างอ้อม่	เพ่�อให้้ม่ั�นใจิได้ว่าส่ิที่ธิ์ิขั�นพ่�นฐานของผูู้้ม่่ส่่วนได้เส่่ย
เห้ล่าน่�ได้รับกัารคุ้ม่ครองและดูแลเป็นอย่างด่	ตาม่ข้อกัำาห้นดของ
กัฎห้ม่ายและกัฎระเบย่บตา่ง	ๆ 	ที่่�เกั่�ยวขอ้ง	เน่�องจิากั	ที่อที่.ตระห้นกัั
ถึึงแรงส่นับส่นุนจิากัผูู้้ม่่ส่่วนได้เส่่ยต่าง	ๆ	ซึ่ึ�งม่่บที่บาที่ส่ำาคัญ่ต่อ
กัารบรรลุเป้าห้ม่ายต่อความ่ส่ำาเร็จิของ	ที่อที่.	โดยคณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.
ไดก้ัำาห้นดนโยบายและแนวปฏิบิตัทิี่่�ดใ่นกัารปฏิบิตัติอ่ผูู้ม้่ส่่ว่นไดเ้ส่ย่
เป็นลายลักัษณ์อักัษรไว้ในคู่ม่่อกัารกัำากัับดูแลกัิจิกัารที่่�ด่ของ	ที่อที่.	
ซึ่ึ�งไดเ้ผู้ยแพรข่อ้ม่ลูผู้า่นที่างเวบ็ไซึ่ตข์อง	ที่อที่.ดว้ย	นอกัจิากัน่�	ที่อที่.
ได้จิัดที่ำารายงานกัารพัฒนาอย่างยั�งย่นตาม่กัรอบม่าตรฐานส่ากัล	
(Global	Reporting	Initiative:	GRI)	ซึ่ึ�งถึ่อเป็นส่่วนห้นึ�งของแบบ
แส่ดงรายกัารข้อมู่ลประจิำาปี/รายงานประจิำาปี	 (แบบ	56-1	One	
Report)	(ดูรายงานกัารพัฒนาอย่างยั�งย่นประจิำาปี	2566)	

	 เพ่�อให้้กัารดำาเนินธิ์ุรกัิจิของ	ที่อที่.เกัิดประโยช้น์สู่งสุ่ดส่าม่ารถึ
ตอบส่นองความ่ต้องกัารและความ่คาดห้วังของ	ผูู้้ม่่ส่่วนได้เส่่ย
ได้อย่างเต็ม่ที่่�	ที่อที่.จิึงได้ให้้ความ่ส่ำาคัญ่ต่อผูู้้ม่่ส่่วนได้เส่่ยซึ่ึ�งถึ่อเป็น

ห้ว่งโซึ่อ่ปุที่าน	(Supply	Chain)	ที่่�ส่ำาคญั่ที่่�จิะช้ว่ยให้ก้ัารดำาเนนิธิ์รุกัจิิ
ของ	ที่อที่.บรรลุเป้าห้ม่าย	จิึงได้กัำาห้นดจิรรยบรรณและแนวปฏิิบัติ
ต่อผูู้้ม่่ส่่วนได้เส่่ยแต่ละกัลุ่ม่ขึ�นโดยได้รวบรวม่ไว้เป็นส่่วนห้นึ�ง
ของคู่ม่่อกัำากัับดูแลกัิจิกัารที่่�ด่ของ	ที่อที่.ปี	2567	เพ่�อให้้กัรรม่กัาร
ผูู้้บริห้าร	และพนักังานของ	ที่อที่.ใช้้เป็นม่าตรฐานในกัารปฏิิบัติงาน
ให้้เป็นไปในที่ิศที่างเด่ยวกััน	ภายใต้กัรอบแห้่งคุณธิ์รรม่	จิริยธิ์รรม่	
อันจิะเป็นกัารส่ร้างรากัฐานแห้่งกัารเติบโตของ	ที่อที่.อย่างส่ม่ดุล
และยั�งย่น

	 เพ่�อเส่ริม่ส่ร้างให้้องค์กัรม่่กัารดำาเนินงานที่่�ม่่ประส่ิที่ธิ์ิภาพ	
ม่่ความ่น่าเช้่�อถึ่อ	โปร่งใส่	เป็นธิ์รรม่	และเป็นพ่�นฐานของกัารเติบโต
อย่างยั�งย่น	ที่อที่.จิึงกัำาห้นดแนวปฏิิบัติต่อผูู้้ม่่ส่่วนได้เส่่ยแต่ละกัลุ่ม่	
เพ่�อเป็นกัรอบและแนวที่างในกัารดำาเนินงานของส่่วนงาน	ที่อที่.	
และส่ร้างความ่เช้่�อม่ั�นต่อผูู้้ม่่ส่่วนได้เส่่ยที่่�ส่ำาคัญ่ของ	ที่อที่.	ดังน่�

	 1)	 ลูกค้า	ที่อที่.คำานึงถึึงความ่พึงพอใจิสู่งสุ่ดของลูกัค้า	และ
ผูู้้ใช้้บริกัารส่นาม่บิน	 ซึึ่�งเป็นทัี่�งผูู้้ซ่ึ่�อและผูู้้บริโภคผู้ลิตภัณฑ์์	และ
บริกัารของ	ที่อที่.	ที่อที่.จึิงมุ่่งมั่�นพัฒนากัารให้้บริกัารท่ี่�ด่ม่่คุณภาพ
และรักัษาระดับม่าตรฐานความ่ปลอดภัยเท่ี่ยบเท่ี่าม่าตรฐานส่ากัล	
ตลอดจินส่ร้างความ่สั่ม่พันธิ์ภาพท่ี่�ด่และรักัษาไว้อย่างยั�งย่น

	 2)	 พันธมิตรในการดำาเนินงิาน	ที่อที่.คำานึงถึึงความ่เส่ม่อภาค
และความ่ซ่ึ่�อสั่ตย์ในกัารดำาเนินธุิ์รกิัจิและผู้ลประโยช้น์ร่วม่กััน
กัับพันธิ์มิ่ตรในกัารดำาเนินงาน	โดยกัารปฏิิบัติตาม่กัฎห้ม่ายและ
ห้ลักัเกัณฑ์์ต่าง	ๆ	อย่างเคร่งครัด	และกัารม่่จิรรยาบรรณท่ี่�ด่
ในกัารดำาเนินธุิ์รกิัจิร่วม่กััน

	 3)	 หน่วย์งิานกำากับดูแล	ที่อที่.	 รับแนวที่างจิากัห้น่วยงาน
กัำากัับดูแลม่าถ่ึอปฏิิบัติเพ่�อแส่ดงความ่รับผิู้ดช้อบต่อภาครัฐ	
โดยปฏิิบัติตาม่พันธิ์กิัจิท่ี่�ได้ประกัาศไว้	และดำาเนินกัารภายใต้ข้อกัำาห้นด
ของกัฎห้ม่ายและระเบ่ยบต่าง	ๆ	 ของห้น่วยงานท่ี่�กัำากัับดูแล
อย่างเคร่งครัด

	 4)	 บุคลากรของิ ทอท.	ที่อที่.ถ่ึอว่าบุคลากัรของ	ที่อที่.เป็น
ส่่วนส่ำาคัญ่ต่อกัารส่นับส่นุนความ่ส่ำาเร็จิขององค์กัร	 จึิงม่่นโยบาย
และห้ลักัเกัณฑ์์ในกัารดูแลบุคลากัรของ	 ที่อที่.	 แต่ละกัลุ่ม่
อย่างเห้ม่าะส่ม่	โดยให้้ความ่ส่ำาคัญ่กัับกัารเคารพศักัดิ�ศร่ความ่เป็นม่นุษย์	
สิ่ที่ธิิ์	เส่ร่ภาพ	และความ่เส่ม่อภาคของบุคคล	รวม่ทัี่�ง	กัารคำานึงถึึง	
ส่ภาพแวดล้อม่	ความ่ปลอดภัยในกัารที่ำางาน	กัารพัฒนาความ่รู้	
ความ่ก้ัาวห้น้าในส่ายอาช่้พ	และผู้ลตอบแที่นท่ี่�จิะได้รับ	 อ่กัทัี่�ง
ยัง มุ่่งมั่�นในกัารพัฒนาเส่ริม่ส่ร้างวัฒนธิ์รรม่และบรรยากัาศ
กัารที่ำางานท่ี่�ด่	 ส่่งเส่ริม่กัารที่ำางานเป็นท่ี่ม่	เพ่�อให้้ส่าม่ารถึที่ำางาน
ได้อย่างม่่ประสิ่ที่ธิิ์ภาพยิ�งขึ�น	

	 5)	 ผูู้ถ่อหุ้น นักลงิทุน และนักวิเคราะห์หลักทรัพย์์	ที่อที่.
มุ่่งมั่�นท่ี่�จิะรับผิู้ดช้อบ	และส่ร้างความ่พึงพอใจิสู่งสุ่ดให้้กัับผูู้้ถ่ึอหุ้้น	
นักัลงทุี่น	และนักัวิเคราะห์้ห้ลักัที่รัพย์ทัี่�งภายในประเที่ศและ
ต่างประเที่ศ	โดยคำานึงถึึงกัารเจิริญ่เติบโตของ	ที่อที่.อยา่งยั�งยน่	และ
ให้้ผู้ลตอบแที่นท่ี่�เห้ม่าะส่ม่อย่างต่อเน่�อง	รวม่ทัี่�ง	จิะดำาเนินกัาร
อย่างโปร่งใส่	ม่่ระบบบัญ่ช่้ท่ี่�เช่้�อถ่ึอได้	
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	 6)	 ชุำมชำนและสังิคม	ที่อที่.ตระห้นักั	ห่้วงใย	และใส่่ใจิต่อสั่งคม่	
ชุ้ม่ช้น	สิ่�งแวดล้อม่	และคุณภาพช่้วิตของประช้าช้น	โดยมุ่่งส่นับส่นุน
กิัจิกัรรม่เพ่�อพัฒนาคุณภาพช่้วิต	และเส่ริม่ส่ร้างประโยช้น์สุ่ขของ
ชุ้ม่ช้นและสั่งคม่ท่ี่�	ที่อที่.เข้าไปดำาเนินธุิ์รกิัจิตาม่ความ่เห้ม่าะส่ม่	
รวม่ถึึงให้้พนักังานและผูู้้เก่ั�ยวข้องม่่ส่่วนร่วม่ในกัารปฏิิบัติตน
เป็นพลเม่่องท่ี่�ด่ท่ี่�ที่ำาประโยช้น์ให้้กัับชุ้ม่ช้นและสั่งคม่

	 7)	 ส่�อ	ที่อที่.	ให้้ความ่ส่ำาคัญ่กัับกัารส่่�อส่ารและกัารประช้าสั่ม่พันธ์ิ์
ข้อมู่ลข่าวส่าร	และข้อเท็ี่จิจิริงเก่ั�ยวกัับกัารดำาเนินงานของ	ที่อที่.	
เพ่�อส่ร้างกัารรับรู้และความ่เข้าใจิให้้กัับส่าธิ์ารณช้น	อันจิะส่่งผู้ลต่อ
กัารม่่ทัี่ศนคติท่ี่�ด่	รวม่ทัี่�งภาพลักัษณ์ท่ี่�ด่แก่ั	ที่อที่.ด้วยกัารให้้ข้อมู่ล
ข่าวส่ารท่ี่�ถูึกัต้องและรวดเร็วผู่้านส่่�อ

ก�ริเปดเผู้ย่ข้้อมููล และคัว�มูโปริ่งใสำ 

	 ในกัารเปิดเผู้ยข้อมู่ลส่ำาคัญ่ของ	ที่อที่.นอกัจิากัเผู้ยแพร่ตาม่เกัณฑ์์
ที่่�กัำาห้นดผู้่านช้่องที่างของตลาดห้ลักัที่รัพย์แห้่งประเที่ศไที่ยแล้ว	
ที่อที่.จิะเผู้ยแพร่ไว้ในเว็บไซึ่ต์ของ	ที่อที่.ที่ั�งภาษาไที่ยและภาษา
อังกัฤษ	เช้่น	แบบแส่ดงรายกัารข้อมู่ลประจิำาปี/รายงานประจิำาปี
(แบบ	56-1	One	Report)	นโยบายธิ์รรม่าภิบาล	ข้อมู่ลบริษัที่	ข่าว
ประช้าส่ัม่พันธิ์์	โดยปรับปรุงเว็บไซึ่ต์อย่างส่ม่ำ�าเส่ม่อเพ่�อให้้ผูู้้ถึ่อหุ้้น
และบุคคลภายนอกัส่าม่ารถึรับข้อมู่ลข่าวส่ารได้ที่ันต่อเห้ตุกัารณ์	
เข้าถึึงโดยส่ะดวกั	และได้รับประโยช้น์ม่ากัที่่�สุ่ด	ดังน่�

	 (1)	 ส่ารส่นเที่ศที่่�ส่ำาคัญ่ของ	ที่อที่.ประกัอบด้วย	 ข้อมู่ล
ที่างกัารเงิน	และข้อมู่ลที่่�ไม่่ใช้่ที่างกัารเงิน	กัารเปิดเผู้ยข้อมู่ล
ที่างกัารเงินโดยเฉพาะในส่่วนของงบกัารเงินนั�นได้ผู่้านกัารส่อบที่าน/
ตรวจิส่อบจิากัผูู้้ส่อบบัญ่ช้่ว่าถึูกัต้องตาม่ที่่�ควรในส่าระส่ำาคัญ่
ตาม่ห้ลักักัารบัญ่ช้่ที่่� รับรองที่ั� ว ไปและผู้่ านความ่เห้็นช้อบ
จิากัคณะกัรรม่กัารตรวจิส่อบ/คณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.กั่อนเปิดเผู้ย
แกั่ผูู้้ถึ่อหุ้้น	 โดยคณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.รายงานความ่รับผู้ิดช้อบ
ต่อรายงานที่างกัารเงินควบคู่กัับรายงานของคณะกัรรม่กัาร
ตรวจิส่อบ	และรายงานของผูู้้ส่อบบัญ่ช้่ในแบบแส่ดงรายกัาร

ข้อมู่ลประจิำาปี/รายงานประจิำาปี	 (แบบ	56-1	One	Report)	
ด้วย	นอกัจิากัน่�	 ที่อที่.ได้เปิดเผู้ยรายกัารระห้ว่างกััน	 รวม่ถึึง
บที่วิเคราะห้์ของฝ่่ายบริห้ารไว้ในแบบแส่ดงรายกัารข้อมู่ลประจิำาปี
/รายงานประจิำาปี	(แบบ	56-1	One	Report)	เป็นต้น

	 (2)	 นอกัจิากักัาร เปิด เผู้ยข้อมู่ลตาม่พระราช้บัญ่ญ่ัติ
ข้อมู่ลข่าวส่ารของราช้กัาร	พ.ศ.2540	แล้ว	ที่อที่.ยังได้เปิดเผู้ย
ส่ารส่นเที่ศต่าง	ๆ	ที่่�จิำาเป็นและเป็นประโยช้น์ต่อผูู้้ถึ่อหุ้้น	นักัลงทีุ่น	
ผูู้้ม่่ส่่วนได้เส่่ยและส่าธิ์ารณช้น	โดยได้เผู้ยแพร่ไว้ในเว็บไซึ่ต์ของ	
ที่อที่.ที่ั�งภาษาไที่ยและภาษาอังกัฤษ	 เช้่น	ข้อมู่ลบริษัที่	ประวัติ
คณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.	แบบแส่ดงรายกัารข้อมู่ลประจิำาปี/รายงาน
ประจิำาปี	(แบบ	56-1	One	Report)	รายงานกัารพัฒนาอย่างยั�งย่น	
ห้นังส่่อเช้ิญ่ประชุ้ม่ผูู้้ถึ่อหุ้้น	รายงานกัารประชุ้ม่ผูู้้ถึ่อหุ้้น	และคู่ม่่อ
กัารกัำากัับดูแลกัิจิกัารที่่�ด่ของ	ที่อที่.เป็นต้น	

	 (3)	 ที่อที่.ได้เปิดเผู้ยประวัติของคณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.และ
บที่บาที่ห้น้าที่่�ของคณะกัรรม่กัารชุ้ดย่อย	5	ชุ้ด	ตาม่ข้อบังคับ	
จิำานวนครั�งของกัารประชุ้ม่	และจิำานวนครั�งที่่�กัรรม่กัารแต่ละคน
เข้าร่วม่ประชุ้ม่ในปี	 2567	และเปิดเผู้ยกัารจิ่ายค่าตอบแที่น
กัรรม่กัารที่่�เป็นไปตาม่ม่ติที่่�ประชุ้ม่ส่าม่ัญ่ผูู้้ถึ่อหุ้้น	และผูู้้บริห้าร
ระดับสู่งไว้ในแบบแส่ดงรายกัารข้อมู่ลประจิำาปี/รายงานประจิำาปี	
(แบบ	56-1	One	Report)	ด้วย	

	 (4)	 ที่อที่.จิัด ให้้ม่่ ฝ่่ ายนักัลงทีุ่นส่ัม่พันธิ์์ เพ่� อที่ำาห้น้ าที่่�
ส่่�อส่ารข้อมู่ลส่ำาคัญ่ต่อนักัลงทีุ่น	นักัลงทีุ่นรายย่อยผูู้้ถึ่อหุ้้น	และ
นกััวเิคราะห้ห์้ลกััที่รพัยท์ี่ั�งในและตา่งประเที่ศ	ที่ั�งน่�	ผูู้ล้งที่นุส่าม่ารถึ
ติดต่อกัับห้น่วยงานได้โดยตรงห้ร่อผู้่านที่างเว็บไซึ่ต์ของ	ที่อที่.
ซึ่ึ�งม่่ข้อมู่ลที่ั�งภาษาไที่ยและภาษาอังกัฤษที่่�ได้ปรับปรุงให้้ที่ันส่ม่ัย
อยู่เส่ม่อ	 โดย	ที่อที่.ได้ให้้ความ่ส่ำาคัญ่กัับกัารเปิดเผู้ยข้อมู่ลที่่�ม่่
ความ่ถึกูัตอ้ง	ครบถึว้น	โปรง่ใส่	และที่ั�วถึงึ	รวม่ที่ั�งกัารนำาเส่นอผู้ลงาน
และกัารแจิ้งส่ารส่นเที่ศขององค์กัรต่อนักัลงทีุ่นส่ถึาบัน	นักัลงทีุ่น
รายยอ่ย	ผูู้ถ้ึอ่หุ้น้	และนกััวเิคราะห้ห์้ลกััที่รพัยท์ี่ั�งในและตา่งประเที่ศ	
ตลอดจินผูู้้เกั่�ยวข้องที่ั�งในที่างตรงและที่างอ้อม่ม่าโดยตลอด	ดังน่�
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	 ที่ั�งน่�	ที่อที่.ได้จิัดโครงกัารนำาผูู้้ถึ่อหุ้้นเย่�ยม่ช้ม่ที่่าอากัาศยาน
ที่่�อยู่ในความ่รับผู้ิดช้อบของ	ที่อที่.เพ่�อให้้ผูู้้ถึ่อหุ้้นได้ม่่โอกัาส่
รบัที่ราบและซึ่กััถึาม่นโยบายและผู้ลกัารดำาเนนิงาน	รวม่ถึงึแนวที่าง
กัารแกัไ้ขปญั่ห้าและอปุส่รรคตา่ง	ๆ 	ของ	ที่อที่.จิากัผูู้บ้รหิ้ารระดบัส่งู
เพ่�อเป็นกัารส่ร้างความ่เช้่�อม่ั�นและความ่ส่ัม่พันธิ์์ที่่�ด่ให้้กัับผูู้้ถึ่อหุ้้น
ซึ่ึ�งโครงกัารจิะจิัดปีละ	1	ครั�ง	 โดยคัดเล่อกัผูู้้ถึ่อหุ้้นที่่�จิะเข้าร่วม่
โครงกัารด้วยวิธิ์่กัารจิับรายช้่�อจิากัใบส่ม่ัครที่่�ผูู้้ถึ่อหุ้้นส่่งเข้าม่า
โดยในปี	2567	ที่อที่.ได้พาผูู้้ถึ่อหุ้้นเย่�ยม่ช้ม่ที่่าอากัาศยานภูเกั็ต
ซึ่ึ�งม่่ผูู้้ถึ่อหุ้้นเข้าร่วม่โครงกัารเย่�ยม่ช้ม่กัิจิกัารจิำานวน	100	คน
เม่่�อวันศุกัร์ที่่�	22	ม่่นาคม่	2567		

	 ในกัรณ่ที่่�นักัลงทีุ่นและผูู้้เกั่�ยวข้องม่่ข้อส่งส่ัยและต้องกัาร
ส่อบถึาม่	ส่าม่ารถึติดต่อฝ่่ายนักัลงทีุ่นส่ัม่พันธิ์์	ที่อที่.

	 (5)	 ที่อที่.ไดเ้ปดิเผู้ยขอ้ม่ลูที่ั�วไป	ขอ้ม่ลูที่างกัารเงนิบที่รายงาน
และกัารวเิคราะห้ข์องฝ่า่ยบรหิ้าร	(Management	Discussion	and	
Analysis:	MD&A)	ประกัอบงบกัารเงนิที่กุัไตรม่าส่	รวม่ถึงึขอ้ม่ลูส่ำาคญั่
อย่างถึูกัต้องครบถึ้วน	 เป็นไปตาม่ข้อกัำาห้นดของส่ำานักังาน
คณะกัรรม่กัารกัำากัับห้ลักัที่รัพย์และตลาดห้ลักัที่รัพย์	

	 (6)	 จิัดที่ำารายงานข้อมู่ลที่างกัารเงินที่่�เป็นไปตาม่ม่าตรฐาน
กัารบัญ่ช้่ที่่�ผู้่านกัารตรวจิส่อบจิากัส่ำานักังานกัารตรวจิเงินแผู้่นดิน	
ห้ร่อบริษัที่	ส่ำานักังาน	อ่วาย	จิำากััด	ซึ่ึ�งได้รับความ่เห้็นช้อบจิากั
ส่ำานักังานกัารตรวจิเงินแผู้่นดิน	 เพ่�อให้้ผูู้้ถึ่อหุ้้นม่ั�นใจิว่า	ข้อมู่ล
ที่่�แส่ดงในรายงานที่างกัารเงินม่่ความ่ถึูกัต้อง

คัว�มูริ่บผู้ิดชื่อบข้องคัณะกริริมูก�ริ 

คัณะกริริมูก�ริ และคัณะกริริมูก�ริชืุ่ดย่่อย่

 1) คัณะกริริมูก�ริ

	 กัรรม่กัารแต่ละคนต้องม่่คุณส่ม่บัติ 	 และไม่่ม่่ลักัษณะ
ต้องห้้าม่ตาม่กัฎห้ม่ายว่าด้วยบริษัที่ม่ห้าช้นจิำากััด	กัฎห้ม่ายว่าด้วย
คุณส่ม่บัติม่าตรฐานส่ำาห้รับกัรรม่กัารและพนักังานรัฐวิส่าห้กัิจิ	
กัฎห้ม่ายว่าด้วยห้ลักัที่รัพย์และตลาดห้ลักัที่รัพย์	และกัฎห้ม่าย
ว่าด้วยกัารพัฒนากัารกัำากัับดูแลและบริห้ารรัฐวิส่าห้กัิจิ	รวม่ที่ั�ง
ห้ลักัเกัณฑ์์ที่่�เกั่�ยวข้องกัับกัารดำารงตำาแห้น่งกัรรม่กัารในรัฐวิส่าห้กัิจิ	
นอกัจิากันั�น	กัรรม่กัารที่่�เป็นกัรรม่กัารอิส่ระยังต้องม่่คุณส่ม่บัติ
ตาม่นิยาม่กัรรม่กัารอิส่ระของ	ที่อที่.ด้วย

	 คณะกัรรม่กัาร	 ที่อที่.ม่่บที่บาที่ส่ำาคัญ่ในกัารกัำากัับดูแล
กัิจิกัาร	และเป็นผูู้้รับผู้ิดช้อบต่อผู้ลกัารปฏิิบัติห้น้าที่่�ต่อผูู้้ถึ่อหุ้้น	
โดยคณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.ประกัอบด้วยกัรรม่กัารอิส่ระอย่างน้อย
ห้นึ�งในส่าม่	(1/3)	ของจิำานวนกัรรม่กัารที่ั�งห้ม่ด	แต่ต้องไม่่น้อยกัว่า
ส่าม่	(3)	คน	และกัรรม่กัารไม่่น้อยกัว่ากัึ�งห้นึ�ง	 (1/2)	ของจิำานวน
กัรรม่กัารที่ั�งห้ม่ดต้องม่่ถึิ�นที่่�อยู่ในราช้อาณาจิักัร	 โดยกัรรม่กัาร
ต้องม่่คุณส่ม่บัติตาม่ที่่�กัฎห้ม่ายและข้อบังคับ	 ที่อที่.กัำาห้นด
ที่ั�งน่�	กัรรม่กัาร	ที่อที่.อย่างน้อยห้นึ�ง	 (1)	คน	ต้องเป็นผูู้้ม่่ความ่รู้
ความ่ส่าม่ารถึในด้านกัารบัญ่ช้่และกัารเงิน

	 คณะกัรรม่กัาร	 ที่อที่.ม่่คุณส่ม่บัติห้ลากัห้ลาย	 ม่่ที่ักัษะ	
ประส่บกัารณ์	ความ่ส่าม่ารถึเฉพาะด้านที่่�เป็นประโยช้น์ต่อ	ที่อที่.	
คณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.เปน็อสิ่ระจิากัฝ่า่ยบรหิ้าร	โดยม่ก่ัรรม่กัารอสิ่ระ
ตาม่คุณส่ม่บัติที่่�	ที่อที่.กัำาห้นดเป็นกัลไกัส่ำาคัญ่ในระบบกัารกัำากัับ
ดูแลกัิจิกัารที่่�ด่	 เป็นผูู้้ใช้้ดุลยพินิจิและให้้ความ่เห้็นอย่างตรงไป
ตรงม่าในเร่�องที่่�เกั่�ยวข้องกัับที่ิศที่างกัารดำาเนินธิ์ุรกัิจิ	ปราศจิากั
กัารถึูกัครอบงำาจิากักัลุ่ม่ที่่�ม่่ผู้ลประโยช้น์อ่�นใด

	 ทีุ่กัครั�งที่่�ม่่กัารแต่งตั�งกัรรม่กัารให้ม่่	คณะกัรรม่กัารส่รรห้า
จิะที่ำาห้น้าที่่�พิจิารณาส่รรห้าผูู้้ที่่�ม่่คุณส่ม่บัติ เห้ม่าะส่ม่ที่่�จิะ
ดำารงตำาแห้น่งกัรรม่กัาร	ที่อที่.พร้อม่ประวัติอย่างเพ่ยงพอส่ำาห้รับ
กัารคัดเล่อกั	และพิจิารณาเส่นอรายช้่�อบุคคลเป็นกัรรม่กัารให้ม่่
ตาม่ห้ลักัเกัณฑ์์และวิธิ์่กัารส่รรห้าที่่�คณะกัรรม่กัารส่รรห้ากัำาห้นด
ไว้อย่างโปร่งใส่

	 กัรรม่กัารที่่�ได้รับกัารแต่งตั�งให้ม่่	 จิะได้รับฟ้ังกัารบรรยาย
ส่รุปเกั่�ยวกัับข้อมู่ลที่่�จิำาเป็นและเป็นประโยช้น์ต่อกัารปฏิิบัติห้น้าที่่�
กัรรม่กัาร	ที่อที่.	รวม่ที่ั�งเย่�ยม่ช้ม่กัารปฏิิบัติงานจิริงภายในเวลา
ส่าม่เด่อนนับจิากัวันที่่�ได้รับกัารแต่งตั�ง

 2) คัณะกริริมูก�ริชืุ่ดย่่อย่

	 คณะกัรรม่กัาร 	 ที่อที่.แต่ งตั� งคณะกัรรม่กัารชุ้ดย่ อย	
ประกัอบด้วย	คณะกัรรม่กัารตรวจิส่อบ	คณะกัรรม่กัารส่รรห้า
คณะกัรรม่กัารกัำาห้นดค่าตอบแที่น	คณะกัรรม่กัารธิ์รรม่าภิบาล	
และคณะกัรรม่กัารบริห้ารความ่เส่่�ยง	ซึ่ึ�งเป็นคณะกัรรม่กัารที่่�ม่่
ความ่รู้	ความ่ส่าม่ารถึ	และประส่บกัารณ์	ที่ำาห้น้าที่่�และรับผู้ิดช้อบ
เพ่�อให้้กัารดำาเนินกัารของ	ที่อที่.เป็นไปอย่างม่่ประส่ิที่ธิ์ิภาพ
โดยรายละเอย่ดของคณะกัรรม่กัารช้ดุยอ่ย	องคป์ระกัอบและอำานาจิ
ห้น้าที่่�	ปรากัฏิตาม่รายละเอ่ยดในห้ัวข้อ	“โครงส่ร้างกัารกัำากัับดูแล
กัิจิกัารและข้อมู่ลส่ำาคัญ่เกั่�ยวกัับคณะกัรรม่กัาร	คณะกัรรม่กัาร
ชุ้ดย่อยผูู้้บริห้ารและอ่�น	ๆ”	ห้ัวข้อย่อย	“คณะกัรรม่กัารชุ้ดย่อย”

โที่รศัพที่์	02-535-5900

โที่รส่าร	02-535-6009

Email:	aotir@airportthai.co.th	ห้ร่อ

ผู้่านเว็บไซึ่ต์ของ	ที่อที่.	www.airportthai.co.th
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บทั่บ�ทั่และหน้�ทีั่�คัว�มูร่ิบผิู้ดชื่อบข้องกริริมูก�ริ

 1) บทั่บ�ทั่

	 คณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.เปร่ยบเส่ม่่อนตัวแที่นของผูู้้ถึ่อหุ้้น
เป็นผูู้้นำาในกัารกัำาห้นดที่ิศที่าง	 เป้าห้ม่าย	นโยบายที่างธิ์ุรกัิจิ	
และตัดส่ินใจิในเร่�องส่ำาคัญ่ของ	ที่อที่.	ที่ำาห้น้าที่่�อย่างม่่ออาช้่พ
ในกัารดแูลผู้ลประโยช้นข์องที่กุัฝ่า่ย	และตดิตาม่กัารดำาเนนิงานของ
ฝ่่ายบริห้าร	โดยม่อบอำานาจิให้้ฝ่่ายบริห้ารส่าม่ารถึดำาเนินงานให้้
เป็นไปตาม่เป้าห้ม่าย	อย่างไรกั็ตาม่	กัารดำาเนินงานในเร่�องส่ำาคัญ่
จิะต้องได้รับอนุม่ัติจิากัคณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.กั่อน

 2) หน้�ทั่ี�คัว�มูริ่บผู้ิดชื่อบ

	 คณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.จิัดให้้ม่่ระบบแบ่งแยกัตาม่บที่บาที่
ห้น้าที่่�ความ่รับผู้ิดช้อบระห้ว่างคณะกัรรม่กัารและฝ่่ายบริห้าร
ที่่�ช้ัดเจินตาม่ที่่�กัำาห้นดในข้อบังคับ	ที่อที่.

	 คณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.ม่่ห้น้าที่่�กัำาห้นดวิส่ัยที่ัศน์	ภารกัิจิ	และ
นโยบายส่ำาคัญ่	ติดตาม่ผู้ลกัารดำาเนินงานของฝ่่ายบริห้าร	และดูแล
ให้้ม่่ระบบควบคุม่ภายใน	กัระบวนกัารบริห้ารความ่เส่่�ยงอย่างเห้ม่าะส่ม่
กัำากัับดูแลกัิจิกัารที่่�ด่และดูแลให้้ม่่กัารส่่�อส่ารในเร่�องต่าง	 ๆ
กัับผูู้้ม่่ส่่วนได้เส่่ย	(Stakeholders)	และส่าธิ์ารณช้น	รวม่ที่ั�งส่่งเส่ริม่
ให้้เกัิดความ่ร่วม่ม่่อเพ่�อประโยช้น์สู่งสุ่ดอย่างยั�งย่น

	 คณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.ม่่ห้น้าที่่�รายงานให้้	 ที่อที่.ที่ราบถึึง
กัารม่่ส่่วนได้เส่่ยของตนห้ร่อของบุคคลที่่�ม่่ความ่เกั่�ยวข้อง	ซึ่ึ�งเป็น
ส่่วนได้เส่่ยที่่�เกั่�ยวข้องกัับกัารบริห้ารจิัดกัารกัิจิกัารของ	ที่อที่.ห้ร่อ
บริษัที่ย่อย	และรายงานข้อมู่ลเพิ�ม่เติม่ทีุ่กัครั�งที่่�ม่่กัารเปล่�ยนแปลง	
โดยกัรอกัรายละเอ่ยดกัารม่่ส่่วนได้เส่่ยของตน	และบุคคลที่่�ม่่
ความ่เกั่�ยวข้องในแบบรายงานกัารม่่ส่่วนได้เส่่ยของกัรรม่กัาร	ที่อที่.
ตาม่ห้ลักัเกัณฑ์์ที่่�กัำาห้นด

จำริยธรรมูและจำรรยาบรรณ 

	 ที่อที่.	 ได้จิัดที่ำาระเบ่ยบ	ที่อที่.	ว่าด้วยข้อกัำาห้นดจิริยธิ์รรม่	
พ.ศ.2566	เพ่�อใช้้บังคับกัับผูู้้บริห้ารและผูู้้ปฏิิบัติงาน	ที่อที่.เพิ�ม่เติม่
จิากัประม่วลจิริยธิ์รรม่ส่ำาห้รับผูู้้บริห้ารและพนักังานรัฐวิส่าห้กัิจิ	
ซึ่ึ� งจิัดที่ำาโดยส่ำานักังานคณะกัรรม่กัารนโยบายรัฐวิส่าห้กัิจิ
ให้้เห้ม่าะส่ม่แกั่ภารกัิจิของห้น่วยงาน	รวม่ที่ั�งให้้ส่อดคล้องตาม่
พระราช้บัญ่ญ่ัติม่าตรฐานที่างจิริยธิ์รรม่	พ.ศ.2562	และระเบ่ยบ
คณะกัรรม่กัารม่าตรฐานที่างจิริยธิ์รรม่	ว่าด้วยห้ลักัเกัณฑ์์กัารจิัดที่ำา
ประม่วลจิริยธิ์รรม่	ข้อกัำาห้นดจิริยธิ์รรรม่	และกัระบวนกัารรักัษา
จิริยธิ์รรม่ของห้น่วยงานและเจิ้าห้น้าที่่�ของรัฐ	พ.ศ.2563	และ
เผู้ยแพร่ประช้าส่ัม่พันธิ์์ผู้่านช้่องที่างต่าง	ๆ	ของ	ที่อที่.เพ่�อให้้

ผูู้้บริห้ารและผูู้้ปฏิิบัติงานยึดถึ่อและปฏิิบัติตาม่	พร้อม่ที่ั�งไม่่กัระที่ำา
กัารใด	ๆ 	ที่่�เปน็กัารห้ลก่ัเล่�ยงจิรยิธิ์รรม่น่�	อก่ัที่ั�ง	ที่อที่.ยงัจิดักัจิิกัรรม่
ส่่งเส่ริม่ธิ์รรม่าภิบาลด้านจิริยธิ์รรม่และจิรรยาบรรณให้้พนักังาน	
และลูกัจิ้าง	ที่อที่.เพ่�อส่ร้างจิิตส่ำานึกัที่่�ด่ในกัารที่ำางาน	และส่่งเส่ริม่
ให้้บุคลากัรในองค์กัรม่่ค่านิยม่ห้ลักัที่่�ยึดม่ั�นคุณธิ์รรม่และจิริยธิ์รรม่	
ภูม่ิใจิที่่�ได้ยึดม่ั�นในผู้ลประโยช้น์ขององค์กัรภายใต้ความ่ถึูกัต้อง
เพ่�อส่นับส่นุนให้้องค์กัรเป็นองค์กัรที่่�ม่่ธิ์รรม่าภิบาลสู่งสุ่ด

	 ในปีงบประม่าณ	2567	ที่อที่.จิัดกัิจิกัรรม่ส่่งเส่ริม่จิริยธิ์รรม่
และจิรรยาบรรณให้้พนักังาน	และลูกัจิ้าง	ที่อที่.เพ่�อส่ร้างจิิตส่ำานึกั
ที่่�ด่ในกัารที่ำางานส่าม่ารถึส่ร้างสุ่ขในกัารดำาเนินช้่วิตประจิำาวันและ
กัารที่ำางาน	เช้่น

1.  จััดกิจักรรมจัิตอาสาบำา เพ็ญสาธารณประโย์ชำน์
“AOT เคีย์งิข้างิ และแบ่งิปน”	เป็นโครงกัารเพ่�อเฉลิม่พระเกั่ยรติ	
เน่�องในวันคล้ายวันส่วรรคตพระบาที่ส่ม่เด็จิพระบรม่ช้นกัาธิ์ิเบศร	
ม่ห้าภูม่ิพลอดุลยเดช้ม่ห้าราช้บรม่นาถึบพิตร	13	ตุลาคม่	2566	
เน่�องในวันคล้ายวันส่วรรคต	พระบาที่ส่ม่เด็จิพระจิุลจิอม่เกัล้า
เจิ้าอยู่ห้ัว	23	ตุลาคม่	2566	และเน่�องในวันคล้ายวันพระบรม่ราช้
ส่ม่ภพ	พระบาที่ส่ม่เด็จิพระบรม่ช้นกัาธิ์ิเบศร	ม่ห้าภูม่ิพลอดุลยเดช้
ม่ห้าราช้บรม่นาถึบพิตร	วันช้าติและวันพ่อแห้่งช้าติ	5	ธิ์ันวาคม่	
2566	ภายใต้กัิจิกัรรม่จิิตอาส่าบำาเพ็ญ่ส่าธิ์ารณประโยช้น์	“AOT	
เค่ยงข้างและแบ่งปัน”	ประจิำาปี	2567	โดยร่วม่กัันจิัดบรรจิุส่ิ�งของ
อุปโภคบริโภคที่่�จิำาเป็นต่อกัารดำารงช้่วิตประจิำาวัน	 เช้่น	ข้าวส่าร	
บะห้ม่่�กัึ�งส่ำาเร็จิรูป	นม่ถึั�วเห้ล่อง	ขนม่ปังส่อดไส่้	และปลากัระป๋อง	
จิำานวน	2	ครั�ง	ครั�งละ	600	ชุ้ด	รวม่เป็นจิำานวนที่ั�งส่ิ�น	1,200	ชุ้ด	
และนำ�าด่�ม่ตราส่ัญ่ลักัษณ์	ที่อที่.	จิำานวน	2,880	ขวด	 เม่่�อวันที่่�	
27	ตุลาคม่	2566	และวันที่่�	8	ธิ์ันวาคม่	2566	พร้อม่ม่อบส่ิ�งของ
ดังกัล่าวให้้กัับผูู้้พิกัาร	ผูู้้ป่วยติดเต่ยง	ผูู้้สู่งอายุและชุ้ม่ช้นโดยรอบ
พ่�นที่่�ส่ำานักังานให้ญ่่	ที่อที่.และที่่าอากัาศยานดอนเม่่อง	 เพ่�อช้่วย
บรรเที่าความ่เด่อดร้อนของประช้าช้นในเขตพ่�นที่่�ดอนเม่่อง	รวม่ที่ั�ง
ส่ร้างขวัญ่กัำาลังใจิและส่ร้างความ่ส่ัม่พันธิ์์ที่่�ด่กัับประช้าช้นในพ่�นที่่�
เขตดอนเม่่อง

 2. จััดกิจักรรมเน่�องิในโอกาสวันผูู้สูงิอาย์ุแห่งิชำาติประจัำาป 
2567	โดยส่นับส่นุนงบประม่าณและเคร่�องอุปโภคบริโภคที่่�จิำาเป็น	
ได้แกั่	โซึ่ฟ้า	จิำานวน	1	ชุ้ด	เคร่�องปัม่นำ�า	จิำานวน	1	เคร่�อง	พัดลม่	
จิำานวน	10	ตัว	และนำ�าด่�ม่ตราส่ัญ่ลักัษณ์	ที่อที่.	จิำานวน	600	ขวด	
พร้อม่ที่ั�งจิัดเล่�ยงอาห้ารกัลางวันให้้แกั่ผูู้้สู่งอายุ	ณ	ส่ถึานส่งเคราะห้์
คนช้รา	บ้านบางแค	2	กัรุงเที่พฯ	เม่่�อวันที่่�	26	เม่ษายน	2567

 3 .  จััดกิจักรรมจัิตอาสาบำา เพ็ญสาธารณประโย์ชำน์
“AOT เคีย์งิข้างิ และแบ่งิปน”	เป็นโครงกัารเพ่�อเฉลิม่พระเกั่ยรติ
เน่�องในโอกัาส่วันเฉลิม่พระช้นม่พรรษาส่ม่เด็จิพระนางเจิ้าสุ่ที่ิดา	
พัช้รสุ่ธิ์าพิม่ลลักัษณ	พระบรม่ราช้ิน่	3	ม่ิถึุนายน	2567	วันเฉลิม่
พระช้นม่พรรษาพระบาที่ส่ม่เด็จิพระปรเม่นที่รราม่าธิ์ิบด่ศร่ส่ินที่ร
ม่ห้าวช้ิราลงกัรณ	ม่ห้ิศรภูม่ิพลราช้วรางกัูร	กัิติส่ิริส่ม่บูรณอดุลยเดช้
ส่ยาม่นิที่ราธิ์เิบศรราช้วโรดม่	บรม่นาถึบพติร	พระวช้ริเกัลา้เจิา้อยูห่้วั
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28	กัรกัฎาคม่	2567	และวนัเฉลมิ่พระช้นม่พรรษาส่ม่เดจ็ิพระนางเจิา้
ส่ริกิัติิ�	พระบรม่ราช้นิน่าถึ	พระบรม่ราช้ช้นนพ่นัปหี้ลวง	12	ส่งิห้าคม่
2567	 โดยร่วม่กัันจิัดบรรจิุข้าวส่าร	5	กัิโลกัรัม่	จิำานวน	3	ครั�ง
ครั�งละ	400	ชุ้ด	รวม่เป็นจิำานวนที่ั�งส่ิ�น	1,200	ชุ้ด	และนำ�าด่�ม่
ตราส่ัญ่ลักัษณ์	ที่อที่.	จิำานวน	3,600	ขวด	เม่่�อวันที่่�	7	ม่ิถึุนายน	
2567,	25	กัรกัฎาคม่	2567	และ	9	ส่ิงห้าคม่	2567	พร้อม่ม่อบ
ส่ิ�งของดังกัล่าวให้้กัับชุ้ม่ช้นโดยรอบพ่�นที่่�ส่ำานักังานให้ญ่่	ที่อที่.	
และที่่าอากัาศยานดอนเม่่อง	เพ่�อช้่วยบรรเที่าความ่เด่อดร้อนของ
ประช้าช้นในเขตพ่�นที่่�ดอนเม่่อง	รวม่ที่ั�งส่ร้างขวัญ่กัำาลังใจิและ
ส่ร้างความ่ส่ัม่พันธิ์์ที่่�ด่กัับประช้าช้นในพ่�นที่่�เขตดอนเม่่อง

 4. จัดักจิักรรมโครงิการ “สบ่สานประเพณถีวาย์เทยี์นพรรษัา”
ประจัำาป 2567 เพ่�อส่่งเส่ริม่ที่ำานุบำารุงและส่่บส่านประเพณ่ที่่�ด่งาม่
ของไที่ย	และส่ร้างความ่ส่ัม่พันธิ์์กัับชุ้ม่ช้นโดยรอบส่ำานักังานให้ญ่่
และที่่าอากัาศยานดอนเม่่อง	 เม่่�อวันที่่� 	 5	 กัรกัฎาคม่	 2567
ณ	วัดดอนเม่่อง	พระอาราม่ห้ลวง	

 5. จััดกิจักรรม “ย์าเหล่อใชำ้ ให้เราส่งิต่อ” โดยรับบริจิาคยา
จิากัผูู้้บริห้าร	 พนักังาน	 ลูกัจิ้างและพนักังานจิัดจิ้าง	 ที่อที่.
เพ่�อส่่งต่อให้้โรงพยาบาลอุ้ม่ผู้าง	จิังห้วัดตากั	ซึ่ึ�งม่่ความ่ขาดแคลน
ยารักัษาโรคและเวช้ภัณฑ์์	 รวม่ที่ั�งต้องดูแลประช้าช้นที่่�ยังไม่่ได้
รับส่ัญ่ช้าติ	ไม่่ได้รับส่ิที่ธิ์ิในกัารรักัษาพยาบาลจิากัรัฐ	และแรงงาน
ต่างด้าวที่่�ต้องช้่วยเห้ล่อตาม่ห้ลักัม่นุษยธิ์รรม่

6. จััดกิจักรรม “ปฏิิทิน เก่า เรา ขอ” ประจัำาป 2567	โดยรับ
บริจิาคปฏิิที่ินที่่�ไม่่ได้ใช้้จิากัผูู้้บริห้าร	พนักังาน	ลูกัจิา้ง	และพนักังาน
จิัดจิ้าง	ที่อที่.	และม่อบให้้แกั่มู่ลนิธิ์ิช้่วยคนตาบอดแห้่งประเที่ศไที่ย
ในพระบรม่ราช้นิปูถึมั่ภเ์พ่�อผู้ลติเปน็ส่่�ออกััษรเบรลล	์ส่ำาห้รบัผูู้พ้กิัาร
ที่างส่ายตา	ณ	มู่ลนิธิ์ิช้่วยคนตาบอดแห้่งประเที่ศไที่ยในพระบรม่
ราช้ินูปถึัม่ภ์	เขตราช้เที่ว่	กัรุงเที่พม่ห้านคร

 7. จัดักจิักรรม “มาเย์ี�ย์มหา อาสาสอนนอ้งิ”	โดยนำาพนกัังาน
จิากัส่่วนงานต่าง	ๆ	ของ	ที่อที่.และที่่าอากัาศยานที่ั�ง	 6	แห้่ง
เย่�ยม่ช้ม่กัารดำาเนินงานของโรงเร่ยนตำารวจิตระเวนช้ายแดน
กั า รที่่ า อ า กั าศย านแห้่ ง ป ร ะ เ ที่ศ ไที่ย เ ฉ ลิ ม่พ ร ะ เ กั่ ย ร ติ
ส่ม่เด็จิพระเที่พรัตนราช้สุ่ดาฯ	ส่ยาม่บรม่ราช้กัุม่าร่	เน่�องในโอกัาส่
ที่รงเจิริญ่พระช้นม่ายุ	4	รอบ	2	 เม่ษายน	2546	ณ	บ้านนาโต่
ตำาบลแม่่ส่ลองใน	อำาเภอแม่่ฟ้้าห้ลวง	จิังห้วัดเช้่ยงราย	ซึ่ึ�งเป็น
1	 ใน	 7	 โรงเร่ยนที่่�	 ที่อที่.ให้้กัารส่นับส่นุนงบประม่าณรายปี
ทีุ่นกัารศึกัษา	 อุปกัรณ์กัารศึกัษาและจัิดกิัจิกัรรม่นันที่นากัาร	
พร้อม่ทัี่�งร่วม่ที่ำากิัจิกัรรม่กัับนักัเร่ยนและครู	 โดยเป็นกิัจิกัรรม่
กัารส่อนกัารช่้วยช่้วิตขั�นพ่�นฐาน	 รู้จัิกักัารใช้้ทัี่กัษะความ่รู้เบ่�องต้น
ห้ร่อกัารตัดสิ่นใจิท่ี่�เห้ม่าะส่ม่กัับส่ถึานกัารณ์ฉุกัเฉิน	ในกัารช่้วยเห้ล่อ
อาจิใช้้เพ่ยงอุปกัรณ์เท่ี่าท่ี่�ห้าได้ในขณะนั�น	เพ่�อประคับประคองอากัาร
ของผูู้้ป่วยจินกัว่าจิะได้รับกัารรักัษาจิากับุคลากัรที่างกัารแพที่ย์
ต่อไป	 กิัจิกัรรม่กัารให้้ทัี่กัษะเส่ริม่ส่ร้างความ่รู้และแรงบันดาลใจิ	
รวม่ที่ั�งกัารพัฒนาที่ักัษะห้ลาย	ๆ	อย่าง	เช้่น	กัารคำานวณ	กัารให้้
เห้ตุผู้ล	ห้ร่อกัารแกั้ปัญ่ห้า	ได้แกั่กัิจิกัรรม่คณิตศาส่ตร์แส่นส่นุกั

และกัิจิกัรรม่เฮฮาภาษาอังกัฤษ	ที่ั�งน่�	 เพ่�อส่่งเส่ริม่กัารม่่ส่่วนร่วม่
ของพนักังานในกัารดำาเนินงานด้านความ่รับผู้ิดช้อบต่อส่ังคม่

 8. จัดักจิักรรมบรจิัาคโลหติ “AOT One Blood More Lives” 
ภูาย์ใต้โครงิการ “Plus 1 เพิ�มจัำานวนครั�งิเพิ�มโลหิต เพิ�มชำีวิต 
Plus One Blood Donation More Blood More Lives” 
โดยเชิ้ญ่ช้วนผูู้้บริห้าร	พนักังาน	ลูกัจ้ิาง	และพนักังานจัิดจ้ิาง	ที่อที่.
ร่วม่บริจิาคโลหิ้ตเพ่�อเป็นกัารที่ำาความ่ด่ด้วยความ่ส่มั่ครใจิ	ไม่่ห้วัง
สิ่�งตอบแที่นเป็นกัารช่้วยเห้ล่อเพ่�อนม่นุษย์ท่ี่�ได้กุัศลเป็นอย่างยิ�ง
อ่กัทัี่�ง	 ยังเป็นกัารส่ำารองโลหิ้ตเพ่�อใช้้ในช่้วงเที่ศกัาลต่าง	 ๆ
โดยกิัจิกัรรม่น่�จัิดขึ�นทุี่กั	3	เด่อน	(ม่่นาคม่	2567	-	ธัิ์นวาคม่	2567)	
จิำานวน	4	ครั�งต่อปี	ณ	บริเวณห้้องโถึงชั้�น	1	อาคาร	นาวาตร่	ส่ม่าน	กุันัน

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการ
ที่สำาคัญข้องนโยบาย แนวปฏิบัติ
และระบบการกำากับดูแลกิจำการ
ในรอบปีที่ผานมูา 
	 เพ่�อให้้กัารปฏิิบัติต่อผูู้้ม่่ส่่วนได้เส่่ยทีุ่กักัลุ่ม่เป็นไปอย่างม่่
ประส่ิที่ธิ์ิภาพ	 ที่อที่.จิึ งได้กัำาห้นดนโยบายและแนวปฏิิบัติ
ในเร่�องต่าง	ๆ	ที่่�เกั่�ยวข้อง	ดังน่�

 1) คัู่มู่อก�ริกำ�ก่บดูแลกิจก�ริทั่ี�ดี

	 ที่อที่.ให้้ความ่ส่ำาคัญ่กัับกัารกัำากัับดูแลกัิจิกัารที่่�ด่จิึ งได้
จิัดที่ำานโยบายธิ์รรม่าภิบาล	ตลอดจินรวบรวม่จิริยธิ์รรม่และ
จิรรยาบรรณในเร่�องต่าง	ๆ 	ของบริษัที่	คณะกัรรม่กัาร	ผูู้้บริห้ารระดับสู่ง
ฝ่่ายจิัดกัารและพนักังาน	ตาม่ห้ลักักัารกัำากัับดูแลกัิจิกัารที่่�ด่
ม่าเปน็ส่ว่นห้นึ�งของกัารจิดัที่ำาคูม่่อ่กัารกัำากับัดแูลกัจิิกัารที่่�ด	่เพ่�อเปน็
แนวที่างปฏิิบัติขององค์กัรที่่�ได้ม่าตรฐานและถึูกัต้อง	ตลอดจินเป็น
แนวที่างในกัารปฏิิบัติงานส่ำาห้รับ	คณะกัรรม่กัาร	ผูู้้บริห้าร	และ
พนักังาน	ที่อที่.	ใช้้ยึดถึ่อปฏิิบัติม่าตั�งแต่ในปี	2545	เพ่�อแส่ดงถึึง
ปณิ ธิ์านในกัารดำา เนินธิ์ุ รกัิ จิที่่� ม่่ กัารกัำากัับดู แลกัิ จิกัารที่่� ด่
ม่่ความ่โปร่งใส่	น่าเช้่�อถึ่อ	 โดยคณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.ได้ที่บที่วน
ปรับปรุงคู่ม่่อกัารกัำากัับดูแลกัิจิกัารที่่�ด่ของ	ที่อที่.เพ่�อให้้ส่อดคล้อง
ตาม่ห้ลักักัารกัำากัับดูแลกัิจิกัารขององค์กัารความ่ร่วม่ม่่อและ
กัารพัฒนาที่างเศรษฐกัิจิ	 (Organization	 for	 Economic
Co-operation	and	Development	:	OECD)	และเกัณฑ์์ประเม่ิน	
ASEAN	CG	Scorecard	ห้ลกัักัารกัำากับัดแูลกัจิิกัารที่่�ด	่ส่ำาห้รบับรษิทัี่
จิดที่ะเบย่น	ป	ี2560	(CG-Code)	ที่่�ออกัโดยส่ำานกัังานคณะกัรรม่กัาร
กัำากัับห้ลักัที่รัพย์และตลาดห้ลักัที่รัพย์และห้ลักักัารและแนวที่าง
กัารกัำากัับดูแลกัิจิกัารที่่�ด่ในรัฐวิส่าห้กัิจิ	พ.ศ.2562	และแนวปฏิิบัติ	
ของส่ำานักังานคณะกัรรม่กัารนโยบายรัฐวิส่าห้กัิจิที่่�ประกัาศใช้้ใน
ปัจิจิุบันรวม่ถึึงม่่ความ่ส่อดคล้องกัับพันธิ์กัิจิของ	ที่อที่.	

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการ
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	 ที่อที่.ได้เผู้ยแพร่คู่ม่่อกัารกัำากัับดูแลกัิจิกัารที่่�ด่	พ.ศ.2567	
ผู้่านส่่�อช้่องที่างต่าง	ๆ	เพ่�อเป็นแนวที่างกัารปฏิิบัติงานที่่�กัรรม่กัาร	
ผูู้้บริห้ารและพนักังาน	ที่อที่.ทีุ่กัคนต้องรับที่ราบและยึดถึ่อเป็น	
ห้ลักัปฏิิบัติอย่างเคร่งครัด	นอกัจิากัน่�	 ในกัารบริห้ารงานบุคคล	
ยงัใช้คู้ม่่อ่กัารกัำากับัดแูลกัจิิกัารที่่�ด	่เปน็เอกัส่ารส่ำาห้รบัให้ค้วาม่รู้แกั่
พนักังานทีุ่กัระดับ	รวม่ถึึงกัารปฐม่นิเที่ศพนักังานให้ม่่ที่่�ต้องกัำาห้นด
ให้ม้่ห่้วัขอ้เร่�องกัารกัำากับัดแูลกัจิิกัารที่่�ดแ่ละจิรยิธิ์รรม่ไวใ้นห้ลกััส่ตูร
พ่�นฐานที่่�ฝ่่ายพัฒนาที่รัพยากัรบุคคลจิัดอบรม่พนักังานตาม่แผู้น
พัฒนาบุคคลประจิำาปี

 2) ก�ริต่อต้�นก�ริทัุ่จริิตคัอริ์ริ่ปชื่่น 

	 1.	 ที่อที่.ม่่กัารประกัาศใช้้นโยบายต่อต้านกัารคอร์รัปช้ัน
ของ	ที่อที่.โดยประธิ์านกัรรม่กัาร	ที่อที่.	เม่่�อวันที่่�	13	กัุม่ภาพันธิ์์	
2566	โดยม่่เน่�อห้าครอบคลุม่ห้ลักัเกัณฑ์์ภาคบังคับในแบบประเม่ิน
ตนเองเกั่�ยวกัับม่าตรกัารต่อต้านกัารคอร์รัปช้ันของโครงกัาร	
แนวร่วม่ปฏิิบัติของภาคเอกัช้นไที่ยในกัารต่อต้านกัารทีุ่จิริต	(CAC)	
โดยเที่่ยบเค่ยงกัับนโยบายต่อต้านคอร์รัปช้ันของบริษัที่จิดที่ะเบ่ยน
ช้ั�นนำาที่่�ม่่กัารกัำากัับดูแลกัิจิกัารอยู่ในระดับด่เลิศจิากัโครงกัาร
ส่ำารวจิกัารกัำากัับดูแลกัิจิกัารบริษัที่จิดที่ะเบ่ยน	(CGR)	ของส่ม่าคม่	
ส่่งเส่ริม่ส่ถึาบันกัรรม่กัารบริษัที่ไที่ย	(IOD)	รวม่ที่ั�งม่่กัารติดตาม่ผู้ล	
กัารดำา เนิ น งานตาม่ประกัาศ 	 ที่อที่ . เร่�องนโยบายต่อต้าน	
กัารคอร์รัปชั้น	โดยรายงานตอ่คณะกัรรม่กัารตรวจิส่อบคณะกัรรม่กัาร	
ธิ์รรม่าภิบาล	และคณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.เป็นประจิำาทุี่กัปี

	 2.	 ที่อที่.ได้ที่บที่วนคูม่่อ่กัารบริห้ารความ่เส่่�ยงดา้นกัารทีุ่จิริต
ของ	ที่อที่.เพ่�อให้้ส่อดคล้องกัับภารกัิจิห้น้าที่่�ของส่่วนงาน	ที่อที่.	
โดยรายงานต่อคณะกัรรม่กัารธิ์รรม่าภิบาล	และคณะกัรรม่กัาร	
ที่อที่.	เป็นประจิำาทีุ่กัปี

	 3.	 ที่อที่.ได้ที่บที่วนขั�นตอนกัารปฏิิบัติกัารรับเร่�องร้องเร่ยน
ห้ร่อกัารแจิ้งเบาะแส่กัารทีุ่จิริตของ	ที่อที่.	 เพ่�อให้้ส่อดคล้องกัับ
ภารกัิจิห้น้าที่่�ของส่่วนงาน	ที่อที่.	 โดยรายงานต่อคณะกัรรม่กัาร	
ธิ์รรม่าภิบาลเป็นประจิำาทีุ่กัปี

 3) น โย่บ�ย่และแนวปฏิิบ่ ติ ด้�นทั่ร่ิพย์่สิำน 
ทั่�งปัญญ�

	 ที่อที่.ม่่นโยบายและแนวปฏิิบัติเกั่�ยวกัับกัารไม่่ล่วงละเม่ิด
ที่รัพย์ส่ินที่างปัญ่ญ่า	 โดยกัำาห้นดไว้ในนโยบายธิ์รรม่าภิบาล	
ของ	ที่อที่.ที่่�กัำาห้นดว่า	ที่อที่.จิะให้้กัารปกัป้องและคุ้ม่ครองรักัษา
ที่รัพย์ส่ินที่างปัญ่ญ่าที่่�	ที่อที่.เป็นเจิ้าของให้้พ้นจิากักัารถึูกัละเม่ิด
ห้ร่อกัารถึูกันำาไปใช้้โดยไม่่ได้รับอนุญ่าต	อ่กัที่ั�งกัำาห้นดให้้บุคลากัร
ของ	ที่อที่.ต้องให้้ความ่เคารพและไม่่กัระที่ำากัารละเม่ิดต่อส่ิที่ธิ์ิ	
ในที่รัพย์ส่ินที่างปัญ่ญ่าของผูู้้อ่�น	

 4) นโย่บ�ย่และแนวปฏิิบ่ติด้�นสำิทั่ธุิมูนุษัย่ชื่น 

	 ที่อที่.ส่นับส่นุนกัารปฏิิบัติตาม่ห้ลักักัารส่ิที่ธิ์ิม่นุษยช้น	
โดย	ที่อที่.ไดป้ระกัาศนโยบายส่ทิี่ธิ์มิ่นษุยช้น	ในป	ีพ.ศ.	2561	และยงัคง	
ใช้เ้ปน็แนวที่างดำาเนนิงาน	เพ่�อแส่ดงความ่มุ่ง่ม่ั�นวา่	ที่อที่.ดำาเนนิงาน
อยา่งม่ค่วาม่รบัผู้ดิช้อบ	โปรง่ใส่	และม่ส่่ว่นรว่ม่ในกัารบรหิ้ารจิดักัาร
ผู้ลกัระที่บด้านส่ิที่ธิ์ิม่นุษยช้นที่่�อาจิเกัิดขึ�นตลอดห้่วงโซึ่่คุณค่าของ	
ที่อที่.	ซึ่ึ�งประกัอบดว้ย	นยิาม่	ขอบเขต	แนวปฏิบิตั	ิส่ทิี่ธิ์ขิองพนกัังาน	
ส่ิที่ธิ์ิของชุ้ม่ช้นและส่ิ�งแวดล้อม่	ส่ิที่ธิ์ิของคู่ค้าธิ์ุรกัิจิ	ส่ิที่ธิ์ิของลูกัค้า	
อ่กัที่ั�งในปีงบประม่าณ	2567	ที่อที่.ได้จิัดให้้ม่่ที่บที่วนกัารตรวจิส่อบ
ส่ิที่ธิ์ิม่นุษยช้นอย่างรอบด้าน	ตาม่ห้ลักักัารช้่�แนะว่าด้วยธิ์ุรกัิจิและ
ส่ิที่ธิ์ิม่นุษยช้นแห้่งส่ห้ประช้าช้าติ	เพ่�อประเม่ินความ่เส่่�ยงด้านส่ิที่ธิ์ิ
ม่นุษยช้นที่่�เกั่�ยวข้องกัับกัารดำาเนินธิ์ุรกัิจิของ	ที่อที่.ร่วม่กัับส่่วนงาน	
ที่อที่.	ที่่�เกั่�ยวข้องกัับประเด็นด้านส่ิที่ธิ์ิม่นุษยช้น	และบริษัที่ร่วม่ทีุ่น	
ที่ั�งน่�	ที่อที่.ได้เปิดเผู้ยข้อมู่ลกัารส่่งเส่ริม่ด้านส่ิที่ธิ์ิม่นุษช้นในรายงาน
ความ่ยั�งย่น	ประจิำาปี	2567	และเปิดเผู้ยข้อมู่ลความ่ยั�งย่นผู้่านที่าง	
Website	ของ	ที่อที่.ห้ัวข้อกัารพัฒนาที่่�ยั�งย่น	(https://corporate.
airportthai.co.th/th/sd_homepage)

 5) นโย่บ�ย่และแนวปฏิิบ่ติด้�นก�ริกำ�ก่บดูแล
ก�ริปฏิบิต่งิ�นใหเ้ปน็ไปต�มูกฎหมู�ย่และกฎ
ริะเบีย่บองคั์กริ (Compliance) 

 1. การปรับปรุงิโครงิสร้างิ
	 ฝ่่ ายกัำากัับกัฎระ เบ่ ยบองค์ กัรและป้องกัันกัารทีุ่ จิริ ต	
เป็นส่่วนงานขึ�นตรงต่อกัรรม่กัารผูู้้อำานวยกัารให้ญ่่	และอยู่ภายใต้	
กัารกัำากัับดูแลของคณะกัรรม่กัารธิ์รรม่าภิบาล	 โดยม่่ห้น้าที่่�	
ความ่รับผู้ิดช้อบเกั่�ยวกัับกัารดำาเนินกัารจิัดที่ำาระบบกัารกัำากัับ
ดูแลกัารปฏิิบัติงานให้้เป็นไปตาม่กัฎห้ม่ายและกัฎระเบ่ยบองค์กัร	
ตาม่ห้ลักักัารและแนวปฏิิบัติที่่�เป็นม่าตรฐานส่ากัล	(Compliance	
Management	 System)	 จิัดที่ำาข้อเส่นอแนะแนวที่างใน	
กัารกัำาห้นดนโยบายกัารปฏิิบตัติาม่กัฎห้ม่ายและกัฎระเบ่ยบองคก์ัร	
จิัดที่ำาแผู้นปฏิิบัติกัารและดำาเนินกัารขับเคล่�อนและส่นับส่นุน	
กัารปฏิิบัติงานของ	ที่อที่.ให้้เป็นไปตาม่นโยบายของคณะกัรรม่กัาร
ธิ์รรม่าภิบาลและคณะกัรรม่กัารที่่�เกั่�ยวข้อง	ที่่�ได้รับกัารแต่งตั�ง
จิากัคณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.ประส่านงานและรวบรวม่ข้อมู่ลด้าน
กัฎห้ม่ายและกัฎระเบ่ยบองค์กัร	และจิัดที่ำาแนวที่างปฏิิบัติเกั่�ยวกัับ	
ความ่ขัดแย้งที่างผู้ลประโยช้น์ของ	ที่อที่.ให้้ครบที่ั�งกัระบวนกัาร	
พร้อม่ที่ั�งรายงานต่อคณะกัรรม่กัารธิ์รรม่าภิบาลและคณะกัรรม่กัาร
ที่่�เกั่�ยวข้อง	 เพ่�อส่นับส่นุนให้้ผูู้้ปฏิิบัติงานของ	ที่อที่.ปฏิิบัติงาน
เป็นไปตาม่กัฎห้ม่ายและกัฎระเบ่ยบของ	ที่อที่.	รวม่ถึึงดำาเนินกัาร	
จิัดที่ำาข้อเส่นอแนะแนวที่างในกัารกัำาห้นดนโยบาย	ม่าตรกัาร	
และจิัดที่ำาแผู้นปฏิิบัติกัารเกั่�ยวกัับกัารป้องกัันและปราบปราม่	
กัารทีุ่จิริตและประพฤติม่ิช้อบของผูู้้ ปฏิิบัติ งานในองค์กัร	
ให้้ส่อดคล้องกัับยุที่ธิ์ศาส่ตร์ช้าติว่าด้วยกัารป้องกัันและปราบปราม่
กัารทีุ่จิริต	เส่ริม่ส่ร้างและส่่งเส่ริม่วัฒนธิ์รรม่องค์กัรด้านจิริยธิ์รรม่
และคุณธิ์รรม่	ดำาเนินกัารเผู้ยแพร่	ปลูกัฝ่ังให้้พนักังานตระห้นักัถึึง
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จิริยธิ์รรม่พร้อม่ที่ั�งเส่ริม่ส่ร้างบรรยากัาศในกัารปฏิิบัติงานที่่�มุ่่งเน้น
คุณธิ์รรม่ตาม่ค่านิยม่องค์กัร	เพ่�อนำาไปสู่่กัารส่ร้างส่ังคม่คุณธิ์รรม่	
โดยม่่แนวที่างนำาไปสู่่ภาคกัารปฏิิบัติที่่�มุ่่งส่ัม่ฤที่ธิ์ิ�ผู้ล

 2. การจััดทำานโย์บาย์การกำากับดูแลการปฏิิบัติงิานให้เป็น
ไปตามกฎหมาย์และกฎระเบีย์บองิค์กร (Compliance Policy)
และแนวทางิการปฏิบิตัติามนโย์บาย์การกำากบัดแูลการปฏิบิตังิิาน
ให้เป็นไปตามกฎหมาย์และกฎระเบีย์บองิค์กร (Compliance 
Framework)
	 ที่อที่.ได้จิัดที่ำานโยบายกัารกัำากัับดูแลกัารปฏิิบัติงานให้้เป็น
ไปตาม่กัฎห้ม่ายและกัฎระเบ่ยบองค์กัร	 (Compliance	Policy)	
และแนวที่างกัารปฏิิบัติตาม่นโยบายกัารกัำากัับดูแลกัารปฏิิบัติงาน
ให้้เป็นไปตาม่กัฎห้ม่ายและกัฎระเบ่ยบองค์กัร	 (Compliance	
Framework)	โดยให้้ส่อดคล้องตาม่ห้ลักักัารและแนวปฏิิบัติที่่�เป็น
ม่าตรฐานส่ากัล	(International	Standards	Organization	(ISO	
19600)	:	2014,	ISO	37301	:	2021	Compliance	Management	
System)	กัรอบแนวคดิกัารบรหิ้ารจิดักัารความ่เส่่�ยง	(COSO	-	ERM	
2017)	แนวปฏิิบัติที่่�ด่ส่ำาห้รับคณะกัรรม่กัารเกั่�ยวกัับกัารบูรณากัาร
(Governance	Risk	and	Compliance	 (GRC))	ของส่ถึาบัน
กัรรม่กัารบรษิทัี่ไที่ย	(IOD)	และระบบกัารประเม่นิผู้ลกัารดำาเนนิงาน
รัฐวิส่าห้กัิจิ	(State	Enterprise	Assessment	Model	:	SE-AM)
ในห้วัขอ้	Compliance	พรอ้ม่ที่ั�งเที่ย่บเคย่งกับัห้นว่ยงานรฐัวสิ่าห้กัจิิ
ที่่�ได้รับรางวัลคุณภาพกัารบริห้ารจิัดกัารภาครัฐด่เด่นและบริษัที่
จิดที่ะเบ่ยนที่่�ม่่กัารกัำากัับดูแลกัิจิกัารช้ั�นนำาและได้รับอนุม่ัติ
ให้้ประกัาศใช้้นโยบายกัารกัำากัับดูแลกัารปฏิิบัติงานให้้เป็นไปตาม่
กัฎห้ม่ายและกัฎระเบ่ยบองค์กัร	 (Compliance	Policy)	และ
แนวที่างกัารปฏิิบัติตาม่นโยบายกัารกัำากัับดูแลกัารปฏิิบัติงาน
ให้้เป็นไปตาม่กัฎห้ม่ายและกัฎระเบ่ยบองค์กัร	 (Compliance
Framework)	เม่่�อวันที่่�	20	กัันยายน	2566	เพ่�อถึ่อปฏิิบัติที่ั�งองค์กัร

 3. การดำาเนินงิานที�สอดคล้องิกับนโย์บาย์และแนวทางิ
การปฏิิบัติฯ
	 	 3.1	 ที่อที่.ได้ดำา เ นินกัารจัิดที่ำาแผู้นดำาเ นินงานด้าน
กัารกัำากัับกัฎระเบ่ยบองค์กัรของ	ที่อที่.ประจิำาปีงบประม่าณ	2567
โดยในแผู้นดำาเนินงานม่่กัารเผู้ยแพร่นโยบายกัารกัำากัับดูแล
กัารปฏิิบัติงานให้้เป็นไปตาม่กัฎห้ม่ายและกัฎระเบ่ยบองค์กัร	และ
แนวที่างกัารปฏิิบัติตาม่นโยบายกัารกัำากัับดูแลกัารปฏิิบัติงาน
ให้้เป็นไปตาม่กัฎห้ม่ายและกัฎระเบ่ยบองค์กัร	รวม่ถึึงกัารประเมิ่น
ความ่รู้ความ่เข้าใจิในนโยบาย	และแนวที่างกัารปฏิิบัติตาม่นโยบาย

กัารกัำากัับดูแลกัารปฏิิบัติงานให้้เป็นไปตาม่กัฎห้ม่ายและกัฎระเบ่ยบองค์กัร

	 	 3.2	 ที่อที่.ดำาเนินกัารรวบรวม่กัฎห้ม่ายและกัฎระเบ่ยบ
ที่่�เกั่�ยวขอ้งกับักัารปฏิบิตังิานของแตล่ะส่ว่นงานและนำาม่าจิดัที่ำาเปน็
ระบบฐานข้อมู่ลเที่คโนโลย่ส่ารส่นเที่ศที่่�ส่ำาคัญ่ขององค์กัร	ส่ำาห้รับ
ใช้้ในกัารกัำากัับดูแลกัารปฏิิบัติงานของ	ที่อที่.	โดยเริ�ม่ใช้้งานตั�งแต่
ปีงบประม่าณ	2567	เป็นต้นไป

	 	 3.3	 ม่่กัารรายงานความ่ขัดแย้งที่างผู้ลประโยช้น์ของ	
ที่อที่.	ประจิำาปงีบประม่าณ	2567	โดยจิดัให้ม้่ก่ัารรายงานปลีะ	2	ครั�ง
ไดแ้กั	่กัารรายงานความ่ขดัแยง้ฯ	(รายงานประจิำาป)ี	และกัารรายงาน
ความ่ขัดแย้งฯ	(รายงานระห้ว่างปี)	เส่นอต่อคณะกัรรม่กัารธิ์รรม่าภิบาล
ซึ่ึ�งส่่วนงาน	ที่อที่.ได้ม่่กัารบันที่ึกัข้อมู่ลความ่ขัดแย้งฯ	 ในระบบ
ส่ารส่นเที่ศเพ่�อกัารบรหิ้ารที่รพัยากัรองคก์ัร	(Enterprise	Resource
Planning:	ERP)	ครบถึ้วน	ร้อยละ	100

	 	 3.4	 จิัดโครงกัารส่ัม่ม่นาเร่�อง	“กัารเส่ริม่ส่ร้างกัารกัำากัับ
ดูแลกัารปฏิิบัติงานในองค์กัร	 (Corporate	Compliance	 in
Practices)”	ส่ำาห้รับผูู้้บริห้าร	เพ่�อให้้ผูู้้เข้าร่วม่โครงกัารสั่ม่ม่นาฯ	
ม่่ความ่รู้ความ่เข้าใจิถึึงความ่ห้ม่าย	ความ่ส่ำาคัญ่	ความ่คาดห้วัง
ของห้น่วยงานผูู้้กัำากัับด้าน	 Compliance	 เข้าใจิในห้ลักักัาร
ของบที่บาที่ห้น้าท่ี่�ด้าน	Compliance	ในองค์กัร	เข้าใจิกัระบวนกัาร
ด้าน	Compliance	ระดับองค์กัรเช่้�อม่โยงกัับระดับปฏิิบัติงาน
(Compliance	 Process)	 เข้าใจิแนวคิดด้านความ่เส่่�ยงกัับ
Compliance	 เข้าใจิถึึงกัารควบคุม่ภายใน	 (Compliance
Control)	ระดับองค์กัร	กัลไกักัารควบคุม่เพ่�อจิัดกัารกัับความ่เส่่�ยง
ด้าน	Compliance	ระดับกัระบวนกัารและเข้าใจิถึึงกัารกัำากัับดูแล
ภายในองคก์ัรระดบับรหิ้าร	รวม่ถึงึไดร้ว่ม่กันัที่ำา	Workshop	ประเม่นิ
ความ่เส่่�ยงด้าน	Compliance	จิำานวน	2	รุ่น	รุ่นที่่�	1	ระดับ	9	ขึ�นไป
ม่่ผูู้้เข้าร่วม่โครงกัารส่ัม่ม่นาฯ	จิำานวน	106	คน	รุ่นที่่�	2	ระดับ	7	-	8
ม่่ผูู้้เข้าร่วม่โครงกัารส่ัม่ม่นาฯ	จิำานวน	149	คน	โดยจิัดกัลุ่ม่ตาม่
ส่ายงานที่่�ม่่ห้น้าที่่�ความ่รับผู้ิดช้อบในกัารปฏิิบัติงานตาม่กัฎห้ม่าย
และกัฎระเบ่ยบเฉพาะที่างโดยแบ่งเป็น	6	กัลุ่ม่	 ได้แกั่	ส่ายงาน
บัญ่ช้่และกัารเงิน	ส่ายงานม่าตรฐานที่่าอากัาศยานและกัารบิน
ส่ายงานที่รัพยากัรบุคคลและอำานวยกัาร	ส่ายงานเที่คโนโลย่
ดิจิิที่ัลและนวัตกัรรม่	ส่ายกัฎห้ม่าย	และกัลุ่ม่งานส่นับส่นุนอ่�น	ๆ	
ซึ่ึ�งส่าม่ารถึนำาผู้ลกัารประเม่ินความ่เส่่�ยงดังกัล่าวม่าเป็นแนวที่าง
กัำาห้นดม่าตรกัารเพ่�อรองรับความ่เส่่�ยงที่่�อาจิจิะเกัิดขึ�นได้

	 	

ภาพประกัอบกัารส่ัม่ม่นาฯ
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3.5	 ม่่กัารจัิดที่ำาส่่�อประช้าสั่ม่พันธ์ิ์	ส่ร้างกัารรับรู้ทุี่กัไตรม่าส่ในรูปแบบ	 Infographic	 ให้้ความ่รู้แก่ับุคลากัรด้าน	Compliance	
ผู่้านช่้องที่าง	AOT	Staff	Application	จิำานวน	5	ครั�ง	รวม่ถึึงร่วม่เป็นวิที่ยากัรบรรยายห้ลักัสู่ตร	กัารปฏิิบัติกัารที่่าอากัาศยาน
(Airport	Operation)	กัารจิัดกัารที่่าอากัาศยานระดับต้น	(Junior	Airport	Management)	และกัารจิัดกัารที่่าอากัาศยานระดับกัลาง	
(Intermediate	Airport	Management)

1. ห่วข้้อเริ่�อง “คัว�มูข้่ดแย่้งทั่�ง
ผู้ลปริะโย่ชื่น์ คั่ออะไริ”

2. ลงข้้อมููลใน AOT Staff Application
เมู่�อว่นทั่ี� 1 เมูษั�ย่น 2567

1. ห่วข้้อเริ่�อง “แนวทั่�งก�ริปฏิิบ่ติง�น
เพ่�อป้องก่นก�ริข้่ดแย่้งทั่�งผู้ล
ปริะโย่ชื่น์หริ่อผู้ลปริะโย่ชื่น์ทั่่บซ้อน”

2. ลงข้้อมููลใน AOT Staff Application
เมู่�อว่นทั่ี� 24 เมูษั�ย่น 2567

1. ห่วข้้อเริ่�อง “องคั์ปริะกอบทั่ี�ทั่ำ�ให้
เกิดคัว�มูข้่ดแย่้งทั่�งผู้ลปริะโย่ชื่น์”

2. ลงข้้อมููลใน AOT Staff Application 
เมู่�อว่นทั่ี� 9 เมูษั�ย่น 2567

1. ห่วข้้อเร่ิ�อง “ต่วอย่่�งรูิปแบพฤติกริริมู
คัว�มูข้่ดแย่้งก่นริะหว่�งผู้ลปริะโย่ชื่น์
สำ่วนตน และผู้ลปริะโย่ชื่น์สำ่วนริวมู

 ทั่ี�พบเห็นบ่อย่ ๆ”

2. ลงข้้อมููลใน AOT Staff Application
เมู่�อว่นทั่ี� 24 เมูษั�ย่น 2567

1. ห่วข้้อเริ่�อง “ปัจจ่ย่ทั่ี�ทั่ำ�ให้เกิด
คัว�มูข้่ดแย่้งทั่�งผู้ลปริะโย่ชื่น์”

2. ลงข้้อมููลใน AOT Staff Application  
เมู่�อว่นทั่ี� 9 เมูษั�ย่น 2567
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6) นโย่บ�ย่และแนวปฏิิบ่ติด้�นคัว�มูปลอดภ่ย่ทั่�ง
เทั่คัโนโลย่ีและสำ�ริสำนเทั่ศ 

	 1.	 ที่อที่.กัำาห้นดให้้เที่คโนโลย่ส่ารส่นเที่ศและกัารส่่�อส่าร	
เป็นปัจิจัิยส่ำาคัญ่ท่ี่�ส่นับส่นุนกัารดำาเนินธุิ์รกิัจิและเพิ�ม่ประสิ่ที่ธิิ์ภาพ
กัารที่ำางาน	โดยพนักังาน	ที่อที่.ทุี่กัระดับ	และบุคคลภายนอกัท่ี่�ปฏิิบัติงาน	
ร่วม่กัับ	ที่อที่.จิะต้องรับที่ราบและปฏิิบัติตาม่	ภายใต้ข้อบังคับ	
ของกัฎห้ม่าย	และตาม่ประกัาศ	ที่อที่.เร่�อง	นโยบายความ่มั่�นคง
ปลอดภยัที่างเที่คโนโลยส่่ารส่นเที่ศและกัารส่่�อส่ารของ	ที่อที่.	(AOT	
ICT	Security	Policy)	โดยม่่เอกัส่ารแนบที่า้ยประกัาศจิำานวน	2	ฉบับ	
ได้แก่ั	นโยบายส่นับส่นุนความ่มั่�นคงปลอดภัยที่างเที่คโนโลย่
ส่ารส่นเที่ศและกัารส่่�อส่ารของ	ที่อที่.	(AOT	ICT	Security	Supporting	
Policy)	และแนวที่างกัารปฏิิบัติงานความ่มั่�นคงปลอดภัยที่าง
เที่คโนโลย่ส่ารส่นเที่ศและกัารส่่�อส่ารของ	ที่อที่.	 (AOT	 ICT	
Security	Guideline)	เพ่�อให้้ระบบที่างเที่คโนโลย่ส่ารส่นเที่ศและ
กัารส่่�อส่ารของ	ที่อที่.ม่่ความ่ม่ั�นคงปลอดภัยในกัารรักัษาความ่ลับ	
(Confidentiality)	ความ่ถึูกัต้องครบถึ้วน	(Integrity)	และม่่ส่ภาพ
พรอ้ม่ใช้ง้าน	(Availability)	ส่าม่ารถึส่รา้งความ่เช้่�อม่ั�นตอ่ผูู้ม้่ส่่ว่นได้	
ส่่วนเส่่ยที่ั�งภายในและภายนอกัองค์กัร	 ได้แกั่	พนักังาน	ที่อที่.	
ส่ายกัารบิน	ผูู้้โดยส่าร	ผูู้้ใช้้บริกัารที่่าอากัาศยาน	และห้น่วยงาน	
ผูู้้ประกัอบกัารที่ั�งภาครัฐและเอกัช้น

	 2.	 นโยบายส่นับส่นุนฯ	 และแนวที่างกัารปฏิิบัติงานฯ	
ประกัอบด้วยเน่�อห้าอย่างน้อย	ดังน่�

	 	 2.1	 กัารเข้าถึึงห้ร่อควบคุม่กัารใช้้งานส่ารส่นเที่ศ	
โดยม่่เน่�อห้าครอบคลุม่อย่างน้อย	4	ด้าน	ดังน่�

	 	 	 (1)	 กัารเข้าถึึงระบบส่ารส่นเที่ศ
	 	 	 (2)	 กัารเข้าถึึงระบบเคร่อข่าย
	 	 	 (3)		 กัารเข้าถึึงระบบปฏิิบัติกัาร
	 	 	 (4)	 กัารเข้าถึึงโปรแกัรม่ประยุกัต์ห้ร่อแอปพลิเคช้ัน	
	 	 	 	 และส่ารส่นเที่ศ	

	 	 2.2	 กัารจิัดให้้ม่่ระบบส่ารส่นเที่ศและระบบส่ำารองของ
ส่ารส่นเที่ศอยู่ในส่ภาพพร้อม่ใช้้งาน	และจิัดที่ำาแผู้นเตร่ยม่พร้อม่	
กัรณ่ฉุกัเฉิน	เพ่�อให้้ส่าม่ารถึใช้้งานส่ารส่นเที่ศได้ตาม่ปกัติอย่างต่อเน่�อง

	 	 2.3	 กัารตรวจิส่อบและประเมิ่นความ่เส่่�ยงด้านส่ารส่นเที่ศ

	 นอกัจิากัน่� 	 ในคู่ม่่อกัารกัำากัับดูแลกัิจิกัารที่่�ด่ของ	 ที่อที่.	
ได้ม่่กัารกัำาห้นดเร่�อง	จิรรยาบรรณว่าด้วยกัารใช้้ระบบเที่คโนโลย่
ส่ารส่นเที่ศและกัารส่่�อส่ารที่่�กัำาห้นดให้้พนักังาน	ที่อที่.ทีุ่กัคน	
ม่่ห้น้าที่่�รับผู้ิดช้อบในกัารป้องกััน	และดูแลให้้ระบบเที่คโนโลย่
ส่ารส่นเที่ศและกัารส่่�อส่ารของ	ที่อที่.ที่่�อยู่ในความ่ครอบครองห้ร่อ
ห้น้าที่่�รับผู้ิดช้อบของตนไม่่ให้้ถึูกับุคคลที่่�ไม่่ได้รับอนุญ่าตเข้าถึึง	
โดยม่ิช้อบ	และต้องไม่่เปิดเผู้ยข้อมู่ลที่่�ม่่ความ่ส่ำาคัญ่ที่างธิ์ุรกัิจิต่อ
ผูู้้ไม่่เกั่�ยวข้อง	ที่ั�งต้องม่่วินัยในกัารใช้้ระบบเที่คโนโลย่ส่ารส่นเที่ศ

และกัารส่่�อส่ารของ	ที่อที่.ไม่่ให้้ส่่งผู้ลกัระที่บในแง่ลบต่อ	ที่อที่.และ
ต่อบุคคลอ่�น	

	 ที่ั� งน่� 	 ห้ากั	 ที่อที่.พบว่าพนักังานม่่กัารละเม่ิด	 และผู้ล	
กัารส่อบส่วนอยา่งเปน็ธิ์รรม่ปรากัฏิวา่เปน็จิรงิจิะไดร้บักัารพจิิารณา
ลงโที่ษที่างวินัย	และ/ห้ร่อโที่ษที่างกัฎห้ม่ายตาม่ความ่เห้ม่าะส่ม่
แล้วแต่กัรณ่

 7)  ก�ริจ่ดก�ริสำิ�งแวดล้อมูทั่่�อ�ก�ศย่�น 

	 ที่อที่.มุ่่ งม่ั�นบริห้ารจิัดกัารที่่าอากัาศยานตาม่แนวที่าง	
กัารปฏิิบัติด้านส่ิ�งแวดล้อม่ที่่�ด่	ภายใต้วิส่ัยที่ัศน์เพ่�อมุ่่งสู่่กัารเป็น	
ที่่าอากัาศยานส่ากัลช้ั�นนำาที่่�เป็นม่ิตรต่อส่ิ�งแวดล้อม่	และชุ้ม่ช้น	
อยา่งยั�งยน่	“Moving	toward	International	Leading	Eco-Airport”	
โดยม่่นโยบายด้านส่ิ�งแวดล้อม่	เพ่�อใช้้เป็นกัรอบแนวที่างกัารปฏิิบัติ
เพ่�อนำาไปสู่่ความ่ส่ำาเร็จิด้านกัารจิัดกัารส่ิ�งแวดล้อม่	

	 ที่อที่.ตระห้นักัเร่�องกัารใช้้ที่รัพยากัรและพลังงานให้้ม่่	
ประส่ิที่ธิ์ิภาพม่ากัที่่�สุ่ด	เพ่�อที่ำาให้้อัตรากัารใช้้พลังงานต่อห้ัวลดลง	
แต่ส่ร้างคุณค่าได้ม่ากัขึ�นในขณะที่่�องค์กัรยังต้องกัารความ่กั้าวห้น้า
ที่างธิ์ุรกัิจิ	 เพ่�อให้้เศรษฐกัิจิเติบโตอย่างต่อเน่�องควบคู่ไปกัับ	
กัารจิัดกัารส่ิ�งแวดล้อม่อย่างยั�งย่น	ตั�งแต่ปี	2561	เป็นต้นม่า	ที่อที่.
จิึงนำาห้ลักักัารประส่ิที่ธิ์ิภาพเช้ิงนิเวศเศรษฐกัิจิ	(Eco-Efficiency)	
ม่าใช้้ในกัารส่ร้างส่ม่ดุลระห้ว่างความ่กั้าวห้น้าที่างเศรษฐกัิจิและ	
กัารลดผู้ลกัระที่บส่ิ�งแวดล้อม่	และได้นำาผู้ลกัารประเม่ินไปวิเคราะห้์
และกัำาห้นดแนวที่างกัารพัฒนา	 เพ่�อปรับปรุงให้้ประส่ิที่ธิ์ิภาพ	
เช้ิงนิเวศเศรษฐกัิจิสู่งขึ�นอย่างต่อเน่�องต่อไป	โดยกัำาห้นดม่าตรกัาร
ที่ั�งในด้านเศรษฐศาส่ตร์เพ่�อเป็นกัารเพิ�ม่รายได้จิากักัารขายห้ร่อ	
ให้บ้รกิัาร	รวม่ถึงึเพิ�ม่จิำานวนผูู้โ้ดยส่าร	และม่าตรกัารดา้นส่ิ�งแวดลอ้ม่	
ได้แกั่	ม่าตรกัารด้านพลังงาน	ที่ั�งม่าตรกัารระยะส่ั�นและม่าตรกัาร
ระยะยาว	ส่่งเส่ริม่กัารติดตั�งพลังงานที่ดแที่น	กัารออกัแบบอาคาร	
เพ่�อเป็นกัารประห้ยัดพลังงานและลดกัารปล่อยกั�าซึ่เร่อนกัระจิกั
และม่าตรกัารปรับปรุงระบบส่าธิ์ารณูปโภคเพ่�อห้มุ่นเว่ยนของเส่่ย
กัลับม่าใช้้ให้ม่่	

	 การจััดการด้านสิ�งิแวดล้อมที�สำาคัญของิท่าอากาศย์าน 

 1. การจััดการด้านเสีย์งิ 
	 ที่อที่.ได้นำาห้ลักักัารจิัดกัารด้านเส่่ยงอย่างส่ม่ดุล	 (Noise	
Balanced	Approaches)	ขององค์กัารกัารบินพลเร่อนระห้ว่าง
ประเที่ศ	(International	Civil	Aviation	Organization:	 ICAO)	
ม่าปรับใช้้ในกัารดำาเนินงานที่่าอากัาศยาน	โดยห้ลักักัารของ	Noise	
Balanced	Approaches	

	 นอกัจิากัน่� 	 เพ่�อเป็นกัารติดตาม่ตรวจิส่อบและเฝ่้าระวัง	
ผู้ลกัระที่บด้านเส่่ยงจิากัอากัาศยาน	ที่อที่.ได้ม่่ระบบตรวจิวัดเส่่ยง
อากัาศยาน	ที่ั�งที่่�เป็นส่ถึาน่ถึาวรแบบอัตโนม่ัติต่อเน่�อง	24	ช้ั�วโม่ง	
(Real	Time	24	hr.)	และส่ถึาน่ช้ั�วคราว	ดังน่�	



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)112 113

	 -	 ส่ถึาน่ตรวจิวัดเส่่ยงถึาวร	แบบอัตโนมั่ติต่อเน่�อง	24	ชั้�วโม่ง	:	

	 	 •	 ที่่าอากัาศยานสุ่วรรณภูม่ิ	 ม่่ส่ถึาน่ตรวจิวัดเส่่ยง	
ถึาวร	จิำานวน	19	ส่ถึาน่	ครอบคลุม่พ่�นที่่�ที่่�คาดว่า	
ไดร้บัผู้ลกัระที่บดา้นเส่ย่ง	และส่ถึานเ่คล่�อนที่่�	2	ส่ถึาน่	
และอยู่ระห้ว่างติดตั�งเพิ�ม่อ่กั	6	ส่ถึาน่ถึาวรพร้อม่กัับ	
2	ส่ถึาน่เคล่�อนที่่�ส่ำาห้รับที่างวิ�งเส่้นที่่�	3	และม่่แผู้น	
ติดตั�งเพิ�ม่อ่กั	 5	ส่ถึาน่ถึาวรพร้อม่กัับ	 2	ส่ถึาน่
เคล่�อนที่่�	ส่ำาห้รับที่างวิ�งเส่้นที่่�	4	

	 	 •		 ที่่าอากัาศยานภูเกั็ต	ม่่ส่ถึาน่ตรวจิวัดเส่่ยงถึาวร	
จิำานวน	4	ส่ถึาน่	และส่ถึาน่เคล่�อนที่่�	2	ส่ถึาน่

	 	 •	 ที่่าอากัาศยานเช้่ยงให้ม่่	ม่่ส่ถึาน่ตรวจิวัดเส่่ยงถึาวร	
จิำานวน	4	ส่ถึาน่	และส่ถึาน่เคล่�อนที่่�	2	ส่ถึาน่

	 	 •	 ที่่ าอากัาศยานดอนเม่่อง	 ม่่แผู้นติดตั� งส่ถึาน่	
ตรวจิวัดเส่่ยงถึาวร	 จิำานวน	 14	 ส่ถึาน่ 	 และ	
ส่ถึาน่เคล่�อนที่่�	2	ส่ถึาน่

	 -	 ส่ถึาน่ตรวจิวัดเส่่ยงช้ั�วคราว	 :	ที่่าอากัาศยานดอนเม่่อง	
ที่่าอากัาศยานเช้่ยงให้ม่่	และที่่าอากัาศยานแม่่ฟ้้าห้ลวง	เช้่ยงราย	
ดำาเนินกัารตรวจิวัดระดับเส่่ยงปีละ	2	ครั�งเป็นเวลา	7	วันต่อเน่�อง

 2. การจััดการด้านคุณภูาพอากาศ
	 ม่าตรกัารในกัารป้องกัันและลดผู้ลกัระที่บด้านคุณภาพอากัาศ

	 ที่อที่.ได้ม่่ม่าตรกัารในกัารป้องกัันและลดผู้ลกัระที่บ	
ด้านคุณภาพอากัาศม่าโดยตลอด	ครอบคลุม่แห้ล่งกัำาเนิดม่ลพิษ	
จิากัภาคพ่�นและอากัาศยาน	และเพิ�ม่เติม่ม่าตรกัารเพ่�อป้องกััน	
และลดผู้ลกัระที่บฝุ่่นละอองขนาดไม่่เกัิน	2.5	ไม่ครอน	(PM2.5)	

	 ระบบตรวจิส่อบคุณภาพอากัาศในบรรยากัาศ	(Air	Quality	
Monitoring)

	 ที่อที่.ได้ม่่ระบบตรวจิส่อบคุณภาพอากัาศในบรรยากัาศ	
(Air	Quality	Monitoring)	 เพ่�อติดตาม่ตรวจิส่อบและเฝ่้าระวัง	
คุณภาพอากัาศ	 ให้้ครอบคลุม่พ่� นที่่� ภายในและภายนอกั	
ที่่าอากัาศยาน	ดังน่�

	 -	 ที่่าอากัาศยานสุ่วรรณภูม่ิ	ม่่ส่ถึาน่ถึาวรตรวจิวัดคุณภาพ
อากัาศในบรรยากัาศที่ั�วไป	จิำานวน	2	ส่ถึาน	่และม่แ่ผู้นตดิตั�งเพิ�ม่อก่ั	
2	ส่ถึาน่	 ส่ำาห้รับที่างวิ�งเส่้นที่่�	 4	และที่่าอากัาศยานดอนเม่่อง	
ม่่แผู้นติดตั�งส่ถึาน่ถึาวร	จิำานวน	2	ส่ถึาน่

	 -	 ส่ถึาน่ตรวจิวัดคุณภาพอากัาศในบรรยากัาศที่ั�วไป	
ส่ถึานช่้ั�วคราว	ณ	ที่า่อากัาศยานส่วุรรณภมู่	ิที่า่อากัาศยานดอนเม่อ่ง	
ที่่าอากัาศยานภูเกั็ต	ที่่าอากัาศยานเช้่ยงให้ม่่	และที่่าอากัาศยาน	
แม่ฟ่้า้ห้ลวง	เช้ย่งราย	ดำาเนนิกัารตรวจิวดัปลีะ	2	ครั�ง	เปน็เวลา	7	วนั	
ต่อเน่�อง

	 3. การจััดการนำ�าเสีย์และของิเสีย์ 
	 กัารจิัดกัารนำ�าเส่ย่	ที่า่อากัาศยานในความ่รับผู้ิดช้อบของ	ที่อที่.
ม่่ระบบบำาบัดนำ�าเส่่ยส่่วนกัลางซึ่ึ�งส่าม่ารถึรองรับปริม่าณนำ�าเส่่ย	
ที่่�เกัิดขึ�นทีุ่กัวันได้อย่างเพ่ยงพอ	ม่่กัารควบคุม่และตรวจิส่อบ	
กัารที่ำางานของระบบบำาบัดนำ�าเส่่ยให้้ที่ำางานได้อย่างม่่ประส่ิที่ธิ์ิภาพ	
และตรวจิส่อบคณุภาพนำ�าที่ิ�งให้เ้ปน็ไปตาม่ม่าตรฐานตาม่ที่่�กัฎห้ม่าย
กัำาห้นด	ส่ำาห้รับที่่าอากัาศยานสุ่วรรณภูม่ิ	ที่่าอากัาศยานดอนเม่่อง	
และที่่าอากัาศยานภูเกั็ต	ม่่กัารนำานำ�าที่ิ�งที่่�ผู้่านระบบบำาบัดนำ�าเส่่ย
ส่่วนกัลางแล้วจิะม่่กัารบำาบัดนำ�าเพิ�ม่เติม่	เพ่�อนำากัลับม่าใช้้ให้ม่่	

	 กัารจิัดกัารของเส่่ย	เริ�ม่ต้นตั�งแต่กัารรณรงค์ให้้ผูู้้โดยส่ารและ
พนักังาน	ลดปริม่าณขยะและให้้ม่่กัารคัดแยกัขยะ	 โดยภายใน
อาคารผูู้้โดยส่ารและอาคารส่ำานักังานจิะม่่ภาช้นะแยกัประเภที่	
ขยะมู่ลฝ่อย	เช้่น	ขยะที่ั�วไปและขยะร่ไซึ่เคิล	ส่ำาห้รับขยะอันตราย	
และขยะติดเช้่�อจิะแยกัจิัดเกั็บไว้โดยเฉพาะไม่่ปะปนกัับขยะ	
ประเภที่อ่�น	จิากันั�นจิะรวบรวม่ไปกัำาจิดัให้ถ้ึกูัตอ้งตาม่กัฎห้ม่ายและ
ห้ลักัสุ่ขาภิบาลต่อไป

	 4. การบริหารจััดการก๊าซเร่อนกระจัก 
	 ท่ี่าอากัาศยานในความ่รับผิู้ดช้อบของ	 ที่อที่.ทัี่�ง	 6	 แห่้ง	
ได้เข้าร่วม่	Airport	Carbon	Accreditation	(ACA)	ของ	Airports	
Council	 International	 (ACI)	 เพ่�อแส่ดงเจิตจิำานงของ	ที่อที่.	
ท่ี่�ต้องกัารแส่ดงความ่รับผิู้ดช้อบต่อปัญ่ห้ากัารเปล่�ยนแปลงส่ภาพ	
ภูมิ่อากัาศท่ี่�เกิัดขึ�น	 โดยที่ำากัารประเมิ่นปริม่าณกั�าซึ่เร่อนกัระจิกั	
ในรูปของคาร์บอนไดออกัไซึ่ด์เท่ี่ยบเท่ี่า	 (CO

2
e)	 ท่ี่�ปล่อยจิากั	

แห้ล่งกัำาเนิดในขอบเขตของกัารปฏิิบัติกัารท่ี่าอากัาศยานของ	ที่อที่.	
และนำาไปสู่่แนวที่างกัารบริห้ารจัิดกัารและลดปริม่าณกั�าซึ่เร่อนกัระจิกั
ออกัสู่่ชั้�นบรรยากัาศ	โดยท่ี่าอากัาศยานสุ่วรรณภูมิ่	ท่ี่าอากัาศยาน
ดอนเม่่อง	ท่ี่าอากัาศยานเช่้ยงให้ม่่	 ท่ี่าอากัาศยานห้าดให้ญ่่	และ	
ท่ี่าอากัาศยานแม่่ฟ้้าห้ลวง	เช่้ยงราย	ได้รับกัารรับรองในระดับท่ี่�	3		
Optimisation	ส่ำาห้รับท่ี่าอากัาศยานภูเก็ัตได้รับกัารรับรองในระดับ
ท่ี่�	1	Mapping

	 นอกัจิากัน่�	 ท่ี่าอากัาศยานสุ่วรรณภูมิ่ได้ม่่กัารติดตั�งระบบ	
ผู้ลิตไฟ้ฟ้้าจิากัพลังงานแส่งอาทิี่ตย์บนห้ลังคาอาคารผูู้้โดยส่ารขนาด	
4.4	เม่กัะวัตต์	และม่่แผู้นติดตั�งเพิ�ม่อ่กั	33.41	เม่กัะวัตต์	บริเวณ
ห้ลังคาอาคารต่าง	ๆ	และบ่อนำ�าภายในท่ี่าอากัาศยานสุ่วรรณภูมิ่	
ส่ำาห้รับท่ี่าอากัาศยานอ่กั	5	แห่้งอยู่ระห้ว่างกัารศึกัษารูปแบบ	
ความ่เห้ม่าะส่ม่ในกัารติดตั�ง

 8) นโย่บ�ย่คัว�มูปลอดภ่ย่ อ�ชื่ีวอน�มู่ย่ และ
สำภ�พแวดล้อมูในก�ริทั่ำ�ง�น 

	 1.	 ปัจิจิุบัน	 ที่อที่.	 (ส่ำานักังานให้ญ่่และที่่าอากัาศยาน	
ที่ั�ง	6	แห้่งของ	ที่อที่.)	ได้ดำาเนินกัารด้านความ่ปลอดภัยตาม่ระบบ
กัารจิัดกัารอาช้่วอนาม่ัยและความ่ปลอดภัยตาม่ม่าตรฐาน	 ISO	
45001	 :	2018	ซึ่ึ�งได้รับกัารรับรองม่าตรฐานระบบกัารจิัดกัารฯ	
ดังกัล่าวจิากัห้น่วยงานให้้กัารรับรอง	(Certify	Body	:	CB)	ตั�งแต่
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ปีงบประม่าณ	2563	 เป็นต้นม่า	 โดยใบรับรองม่าตรฐานระบบ	
กัารจิัดกัารฯ	ม่่กัำาห้นดระยะเวลา	3	ปี	นับแต่วันที่่�ให้ก้ัารรับรองปีละ	
1	ครั�ง	ที่ั�งน่�	 	 เพ่�อให้้ม่ั�นใจิว่า	ที่อที่.	 ได้ม่่กัารดำาเนินกัารตาม่
ระบบกัารจิัดกัารฯ	ตาม่ที่่�ม่าตรฐานกัำาห้นดและเพ่�อให้้เกัิดกัาร
พัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเน่�องตาม่ความ่มุ่่งห้ม่ายของม่าตรฐาน	
โดยที่่�ผู้่านม่าส่ำานักังานให้ญ่่และแต่ละที่่าอากัาศยานที่ั�ง	6	แห้่ง	
ของ	ที่อที่.ส่าม่ารถึรักัษาส่ถึานภาพกัารรับรองฯ	ม่าอย่างต่อเน่�อง
จินถึึงปัจิจิุบัน

	 ทัี่�งน่�	 ในปี	2567	ได้ม่่กัารตรวจิประเม่ินเพ่�อรักัษาส่ถึานภาพ	
กัารรับรอง	(Surveillance	Audit)	ระบบกัารจัิดกัารอาช่้วอนามั่ยและ	
ความ่ปลอดภัย	ตาม่ม่าตรฐาน	ISO	45001	:	2018	ส่ำานักังานให้ญ่่และ	
ท่ี่าอากัาศยาน	ทัี่�ง	6	แห่้ง	ของ	ที่อที่.เส่ร็จิสิ่�นแล้วเม่่�อเด่อนสิ่งห้าคม่	
2567	และได้รับกัารรับรองระบบตาม่ม่าตรฐานเร่ยบร้อยแล้ว

	 2.	 ตรวจิวัดส่ภาพแวดล้อม่ในกัารที่ำางานเกั่�ยวกัับแส่งส่ว่าง
และเส่่ยง	รวม่ถึึงกัารตรวจิวัดความ่เข้ม่ข้นของส่ารเคม่่อันตราย
ในบรรยากัาศบริเวณส่ถึานที่่�ที่ำางาน	 โดยจิัดให้้ม่่กัารดำาเนินกัาร	
ตรวจิวดัฯ	ดงักัลา่วเปน็ประจิำาที่กุัป	ีที่ั�งน่�	เพ่�อให้เ้ปน็ไปตาม่กัฎห้ม่าย
กัำาห้นดและเพ่�อให้้ม่ั�นใจิว่าพนักังาน	และลูกัจิ้าง	ที่อที่.จิะได้	
ปฏิิบัติงานในส่ภาพแวดล้อม่ที่่�ด่และม่่ความ่ปลอดภัย	

	 3.	 จิัดฝ่ึกัอบรม่ห้ลักัสู่ตรตาม่ที่่�กัฎห้ม่ายกัำาห้นด	 ได้แกั่	
ห้ลักัสู่ตรเจิ้าห้น้าที่่�ความ่ปลอดภัยในกัารที่ำางาน	(จิป.)	จิป.ระดับ
ห้ัวห้น้างาน	จิป.ระดับบริห้าร	กัารฝ่ึกัซึ่้อม่ให้้ความ่ช้่วยเห้ล่อ	
กัรณ่เกัิดเห้ตุลิฟ้ต์โดยส่ารค้าง	กัารฝ่ึกัอบรม่	กัารดับเพลิงขั�นต้น	
ห้ลักัสู่ตรความ่ปลอดภัยอาช้่วอนาม่ัยและส่ภาพแวดล้อม่ใน	
กัารที่ำางานส่ำาห้รับลูกัจิ้างเข้าที่ำางานให้ม่่	กัารฝ่ึกัซึ่้อม่ดับเพลิงและ
กัารฝ่ึกัซึ่้อม่อพยพห้น่ไฟ้	

	 4.	 ฝ่ึกัซึ่้อม่กัารให้้ความ่ช้่วยเห้ล่อกัรณ่ เกัิด เห้ตุลิฟ้ต์	
โดยส่ารค้าง	ณ	ส่ำานักังานให้ญ่่	ที่อที่.กัารจิัดโครงกัารดังกัล่าวฯ	
เป็นกัารฝ่ึกัซึ่้อม่และที่บที่วนขั�นตอน	เพ่�อเตร่ยม่ความ่พร้อม่ต่อกัาร
ตอบส่นองต่อส่ถึานกัารณ์ฉุกัเฉินที่่�อาจิจิะเกัิดขึ�นได้กัับพนักังาน	
ที่อที่.และเจิ้าห้น้าที่่�ผูู้้เกั่�ยวข้อง	

	 5.	 ฝ่ึ กั ซึ่้ อ ม่ดั บ เพลิ ง แ ละกั า รฝ่ึ กั ซึ่้ อ ม่อพยพห้น่ ไ ฟ้	
ณ	ส่ำานกัังานให้ญ่	่ที่อที่.	ตาม่กัฎกัระที่รวงแรงงานกัำาห้นดให้น้ายจิา้ง	
จิัดให้้ลูกัจิ้างทีุ่กัคนฝ่ึกัซึ่้อม่ดับเพลิงและฝ่ึกัซึ่้อม่อพยพห้น่ไฟ้	
พร้อม่กัันอย่างน้อยปีละ	1	ครั�ง						

	 6.	 จิัดกัิจิกัรรม่วันความ่ปลอดภัยในกัารที่ำางาน	 (Safety	
Day)	และรณรงค์กัารขับข่�ด้วยความ่ปลอดภัยในช้่วงเที่ศกัาล
ส่งกัรานต์ 	 เพ่�อให้้พนักังานและลูกัจิ้าง	 ที่อที่.ได้รับความ่รู้	
ความ่เข้าใจิ	เกั่�ยวกัับความ่ปลอดภัยในกัารที่ำางานและอาช้่วอนาม่ัย	
รวม่ที่ั�งม่าตรกัารและวิธิ์่กัารป้องกัันอุบัติเห้ตุจิากักัารเดินที่าง	
ในช้่วงเที่ศกัาลส่งกัรานต์ 	 และส่าม่ารถึนำาไปเป็นแนวที่าง	
ในกัารปฏิิบัติให้้เกัิดความ่ปลอดภัย

	 7.	 จิัดโครงกัารส่ัม่ม่นากัารพัฒนาและบูรณากัารระบบกัาร
จิัดกัารอาช้่วอนาม่ัยและความ่ปลอดภัยของ	ที่อที่.สู่่กัารปฏิิบัติ
ที่่�ยั�งย่น	 เพ่�อให้้ผูู้้เข้าร่วม่ส่ัม่ม่นาส่าม่ารถึระบุแนวที่างกัารพัฒนา	
และบูรณากัารระบบกัารจิัดกัารอาช้่วอนาม่ัยและความ่ปลอดภัย
ในกัระบวนกัารของฝ่่ายบริห้ารของ	ที่อที่.สู่่กัารปฏิิบัติที่่�ยั�งย่น	
เพ่�อนำาไปสู่่กัารปฏิิบัติได้	

	 8.	 ส่ถึติกิัารประส่บอนัตรายจิากักัารที่ำางานของพนกัังานและ
ลูกัจิ้าง	ที่อที่.

	 ที่อที่.ได้ม่่กัารจิัดที่ำาและรวบรวม่ส่ถึิติด้านความ่ปลอดภัย
ในกัารที่ำางาน	 เพ่�อวิเคราะห้์ห้าส่าเห้ตุของปัญ่ห้าและนำาข้อมู่ล	
ไปใช้้ในกัารกัำาห้นดแผู้นงานเพ่�อลดความ่เส่่�ยงและเพิ�ม่ม่าตรกัาร
ป้องกัันและม่่กัารรวบรวม่ข้อมู่ลส่ถึิติอุบัติเห้ตุจิากัส่ำานักังานให้ญ่่
และทีุ่กัที่่าอากัาศยานในความ่ดูแลของ	ที่อที่.	ได้แกั่	ส่ำานักังานให้ญ่	่
ที่่าอากัาศยานสุ่วรรณภูม่ิ	ที่่าอากัาศยานดอนเม่่อง	ที่่าอากัาศยาน
เช้่ยงให้ม่่	 ที่่าอากัาศยานห้าดให้ญ่่	ที่่าอากัาศยานภูเกั็ต	 และ	
ที่า่อากัาศยานแม่ฟ่้า้ห้ลวง	เช้ย่งราย	โดยรวบรวม่ผู้า่นที่าง	ส่ว่น/ฝ่า่ย
ม่าตรฐานที่า่อากัาศยานของแตล่ะที่า่อากัาศยาน	เพ่�อรวบรวม่ขอ้ม่ลู
ส่ถึิติในภาพรวม่	โดยม่่กัารเกั็บข้อมู่ลในรูปแบบค่าอัตราความ่ถึ่�ใน
กัารเกัิดอุบัติเห้ตุจินถึึงขั�นห้ยุดงาน	(LTIFR)	อัตราความ่รุนแรงใน	
กัารเกัิดอุบัติ เห้ตุ 	 ( ISR)	 ตาม่ที่่�ส่ถึาบันม่าตรฐานแห้่งช้าติ
ส่ห้รัฐอเม่ริกัา	 (ANSI)	 ได้กัำาห้นดแนวที่างกัารคำานวณส่ถึิติ	
ด้านความ่ปลอดภัยในกัารที่ำางานไว้	ดังน่�



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)114 115

อัตราความถี�ในการเกิดอุบัติเหตุจันถ่งิขั�นหย์ุดงิาน (LTIFR)
=	(จิำานวนคนที่่�บาดเจิ็บจินถึึงขั�นห้ยุดงาน	*	1,000,000)
			/	จิำานวนช้ั�วโม่งกัารที่ำางานที่ั�งห้ม่ด

อัตราความรุนแรงิในการเกิดอุบัติเหตุ (ISR)
=	(จิำานวนวันที่่�ห้ยุดงานจิากัอุบัติเห้ตุ	*	1,000,000)
			/	จิำานวนช้ั�วโม่งกัารที่ำางานที่ั�งห้ม่ด

 9) ชื่่องทั่�งก�ริติดต่อ ริ้องเริีย่นหริ่อก�ริแจ้ง
เบ�ะแสำ

	 ที่อที่.ให้้ความ่ส่ำาคัญ่ต่อกัารติดต่อส่่�อส่ารกัับผูู้้ม่่ส่่วนได้เส่่ยทุี่กักัลุ่ม่
เพ่�อกัารแลกัเปล่�ยนข้อมู่ลระห้ว่างกััน	ตลอดจินรับฟ้ังความ่คิดเห้็น
และคำาแนะนำาของผูู้้ม่่ส่่วนได้เส่่ยทุี่กักัลุ่ม่	เพ่�อผู้ลประโยช้น์ร่วม่กััน	
ในกัรณ่ที่่�ผูู้้ม่่ส่่วนได้เส่่ยไม่่ได้รับความ่เป็นธิ์รรม่จิากักัารปฏิิบัติ
ของ	 ที่อที่.ส่าม่ารถึร้องเร่ยนห้ร่อแนะนำาติช้ม่ต่อ	 ที่อที่.ได้	
โดย	ที่อที่.ได้จัิดที่ำาช่้องที่างให้้ผูู้้ม่่ส่่วนได้เส่่ยส่าม่ารถึติดต่อผู่้านเว็บไซึ่ต์	
www.airportthai.co.th	โดยส่าม่ารถึร้องเร่ยนห้ร่อแจิ้งเบาะแส่
ได้ห้ลายด้าน	รวม่ที่ั�งด้านธิ์รรม่าภิบาล	และจิัดตู้รับข้อคิดเห้็นห้ร่อ
ขอ้เส่นอแนะ	ณ	จิดุบรกิัารที่่�ที่า่อากัาศยานที่กุัแห้ง่ในความ่รบัผู้ดิช้อบ
ของ	ที่อที่.	รวม่ถึึงพฤติกัรรม่ที่่�อาจิส่่อถึึงกัารทีุ่จิริตห้ร่อประพฤติ
ม่ิช้อบของบุคคลในองค์กัร	ที่ั�งจิากัพนักังานเอง	และผูู้้ม่่ส่่วนได้เส่่ย
อ่�นดว้ย	ที่อที่.ให้ค้วาม่ส่ำาคญั่กับักัารเกับ็ขอ้ม่ลูรอ้งเรย่นเปน็ความ่ลบั
ซึ่ึ�งเร่�องร้องเร่ยนดังกัล่าวจิะรับรู้เพ่ยงเฉพาะในกัลุ่ม่บุคคลที่่�ได้รับ
ม่อบห้ม่ายและเกั่�ยวข้องด้วยเที่่านั�น	 เพ่�อส่ร้างความ่ม่ั�นใจิให้้แกั่
ผูู้้ร้องเร่ยนและได้กัำาห้นดขั�นตอนกัารรับเร่�อง	และกัารส่อบส่วน
ไว้เป็นลายลักัษณ์อักัษร	โดยม่่ช้่องที่างกัารติดต่อ	ร้องเร่ยน	ห้ร่อ
กัารแจิ้งเบาะแส่	ดังน่�

สำำ�น่กง�นใหญ่ 0	

0	

0	

0	

0	

0	

LTIFR

0	

0	

0	

0	

0	

0	

ISR

ท่ั่�อ�ก�ศย่�นสุำวริริณภูมิู

ท่ั่�อ�ก�ศย่�นดอนเมู่อง

ท่ั่�อ�ก�ศย่�นเชีื่ย่งใหมู่

0.43 3.41

ท่ั่�อ�ก�ศย่�นห�ดใหญ่

ท่ั่�อ�ก�ศย่�นภูเก็ต

ท่ั่�อ�ก�ศย่�นแมู่ฟ้้�หลวง เชีื่ย่งริ�ย่

ตารางิแสดงิอัตราความถี�ในการเกิดอุบัติเหตุจันถ่งิขั�นหย์ุดงิาน 
(LTIFR) และอัตราความรุนแรงิในการเกิดอุบัติเหตุ (ISR)

	 ที่ั�งน่�	ที่อที่.ให้้ความ่ส่ำาคัญ่ในกัารบริห้ารจิัดกัารข้อเส่นอแนะ
และเร่�องร้องเร่ยนจิากัผูู้้ม่่ส่่วนได้เส่่ย	 (Customer	Feedback)	
โดยข้อมู่ล	Customer	Feedback	จิะถึูกัจิัดเกั็บในระบบจิัดกัาร
ข้อร้องเร่ยนลูกัค้า	ที่อที่.	 (Complaints	 and	Suggestions
Management	 :	CSM)	และนำาข้อมู่ลม่าวิเคราะห้์ห้าแนวที่าง
กัารแก้ัไขปัญ่ห้าและปรับปรุงคุณภาพกัารให้้บริกัารร่วม่กัับห้น่วยงาน
ท่ี่�เก่ั�ยวข้อง	 รวม่ถึึงรายงานผู้ลข้อมู่ล	Customer	 Feedback
ในภาพรวม่องค์กัรให้้ผูู้้บริห้ารระดับสู่งที่ราบในกัารประชุ้ม่
คณะกัรรม่กัารพัฒนากัารให้้บริกัารที่่าอากัาศยานของ	ที่อที่.
และคณะกัรรม่กัารธิ์รรม่าภิบาล	ที่อที่.	ต่อไป

	 ส่ำาห้รับกัารร้องเร่ยนห้ร่อกัารแจิ้งเบาะแส่	ที่อที่.ได้กัำาห้นด
ไว้ในขั�นตอนกัารปฏิิบัติกัารรับเร่�องร้องเร่ยนและกัารแจิ้งเบาะแส่
ของ	ที่อที่.โดยจิดัให้ม้่ช่้อ่งที่างกัารแจิง้เบาะแส่	กัระบวนกัารส่อบส่วน
และกัารลงโที่ษ	ซึ่ึ�งเป็นไปตาม่ระเบ่ยบ	ข้อบังคับและกัฎห้ม่าย
ที่่�เกั่�ยวข้องอย่างเคร่งครัด	นอกัจิากัน่�	ยังส่ร้างความ่ม่ั�นใจิให้้กัับ
พนักังานห้ร่อผูู้้ม่่ส่่วนได้เส่่ยต่าง	ๆ	โดย	ที่อที่.จิะให้้ความ่คุ้ม่ครอง
และจิะไม่่ยินยอม่ให้้ม่่กัารข่ม่ขู่	 คุกัคาม่กัับพนักังานห้ร่อบุคคล
อ่�นใดที่่�แจิ้งเบาะแส่	และผูู้้ที่่�ให้้ความ่ร่วม่ม่่อห้ร่อความ่ช้่วยเห้ล่อ
ในกัารส่อบส่วนด้วยเจิตนาสุ่จิริต	 รวม่ถึึง	ที่อที่.จิะไม่่เลิกัจิ้าง	
พกัังาน	ลงโที่ษที่างวนิยัห้รอ่ขูว่า่จิะดำาเนนิกัารใด	ๆ 	จิากักัารที่่�พนกัังาน	
ที่อที่.ห้ร่อบุคคลที่่�เกั่�ยวข้องร้องเร่ยนห้ร่อแจิ้งเบาะแส่

ที่าง	E-mail	:	goodgovernance@airportthai.co.th	

จิดห้ม่ายถึึงคณะกัรรม่กัาร	ที่อที่./	กัรรม่กัารผูู้้อำานวยกัารให้ญ่่/	
ผูู้้อำานวยกัารส่ำานักัตรวจิส่อบ	บริษัที่	ที่่าอากัาศยานไที่ย	
จิำากััด	(ม่ห้าช้น)	333	ถึนนเช้ิดวุฒากัาศ	แขวงส่่กััน	
เขตดอนเม่่อง	กัรุงเที่พฯ	10210	

ตู้	ปณ.3	ปณฝ่.ดอนเม่่อง	กัที่ม่.	10211

ตู้รับความ่คิดเห้็นและข้อเส่นอแนะ	ติดตั�ง	ณ	ส่ำานักังานให้ญ่่	
และบริเวณส่ำานักังานที่่าอากัาศยานในความ่รับผู้ิดช้อบ
ของ	ที่อที่.ที่ั�ง	6	แห้่ง

AOT	Callcenter	1722

AOT	Online	Chat	ผู่้านห้น้าเว็บไซึ่ต์	www.airportthai.co.th
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โคัริงสำริ้�งก�ริกำ�ก่บดูแลกิจก�ริ
และข้้อมููลสำำ�คั่ญเกี�ย่วก่บคัณะกริริมูก�ริ
คัณะกริริมูก�ริชืุ่ดย่่อย่ ผูู้้บริิห�ริ พน่กง�น
และอ่�น ๆ 

โครงสร้างการกำากับดูแลกิจำการข้อง ทอท. 

	 โครงส่ร้างกัารกัำากัับดูแลกัิจิกัารของ	บริษัที่	ที่่าอากัาศยานไที่ย	จิำากััด	(ม่ห้าช้น)	
(ที่อที่.)	ณ	 วันที่่�	 30	กัันยายน	2567	ประกัอบด้วยคณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.และ
คณะกัรรม่กัารชุ้ดย่อยตาม่ข้อบังคับของ	ที่อที่.	จิำานวน	5	คณะ	เพ่�อช้่วยกัลั�นกัรองงาน
ที่่�ม่่ความ่ส่ำาคัญ่	ได้แกั่	คณะกัรรม่กัารตรวจิส่อบ	คณะกัรรม่กัารส่รรห้า	คณะกัรรม่กัาร
กัำาห้นดค่าตอบแที่น	คณะกัรรม่กัารธิ์รรม่าภิบาล	และคณะกัรรม่กัารบริห้ารความ่เส่่�ยง	
โดยม่่ผูู้้อำานวยกัารให้ญ่่เป็นผูู้้บริห้ารสู่งสุ่ด
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ข้้อมููลเกี่ยวกับคณะกรรมูการ 

องคั์ปริะกอบข้องคัณะกริริมูก�ริ

	 ข้อบังคับ	ที่อที่.ได้กัำาห้นดองค์ประกัอบของคณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.	ดังน่�

	 -	 ม่่จิำานวนไม่่น้อยกัว่า	5	คน	แต่ไม่่เกัิน	15	คน	เล่อกัตั�งโดยที่่�ประชุ้ม่ผูู้้ถึ่อหุ้้น	
	 -		 ม่่กัรรม่กัารอิส่ระอย่างน้อย	1	ใน	3	ของจิำานวนกัรรม่กัารที่ั�งห้ม่ด	แต่ต้องไม่่น้อยกัว่า	3	คน	
	 -	 กัรรม่กัารไม่่น้อยกัว่ากัึ�งห้นึ�งของจิำานวนกัรรม่กัารที่ั�งห้ม่ด	ต้องม่่ถึิ�นที่่�อยู่ในราช้อาณาจิักัร	
	 -	 กัรรม่กัารอย่างน้อย	1	คน	ต้องเป็นผูู้้ม่่ความ่รู้ความ่ส่าม่ารถึในด้านบัญ่ช้่และกัารเงิน	

	 คณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.	ณ	วันที่่�	 30	กัันยายน	2567	ประกัอบด้วยกัรรม่กัารที่่�ไม่่เป็นผูู้้บริห้ารจิำานวน	13	คน	โดยในจิำานวนน่�
เป็นผูู้้ห้ญ่ิงจิำานวน	3	คน	และม่่กัรรม่กัารอิส่ระ	7	คน	ซึ่ึ�งเกัินกัว่า	1	ใน	3	ของจิำานวนกัรรม่กัารที่ั�งห้ม่ด	ดังน่�

ลำ�ด่บ ริ�ย่ช่ื่�อกริริมูก�ริ ตำ�แหน่ง ว่นทั่ี�ได้ริ่บก�ริแต่งต่�ง

1. พลตำารวจิเอกั	วิส่นุ	ปราส่าที่ที่องโอส่ถึ ประธิ์านกัรรม่กัาร 28	พฤศจิิกัายน	2566

2. พลตำารวจิเอกั	ม่นู	เม่ฆห้ม่อกั*	 กัรรม่กัารอิส่ระ
ประธิ์านกัรรม่กัารส่รรห้า

15	พฤศจิิกัายน	2559

3. พลอากัาศเอกั	ม่นัที่	ช้วนะประยูร กัรรม่กัารอิส่ระ
ประธิ์านกัรรม่กัารตรวจิส่อบ
กัรรม่กัารธิ์รรม่าภิบาล

28	พฤศจิิกัายน	2566

4. นายจิิรุตม่์	วิศาลจิิตร* กัรรม่กัาร 30	ม่กัราคม่	2567

5. นายอภิรัฐ		ไช้ยวงศ์น้อย*	 กัรรม่กัาร	
กัรรม่กัารส่รรห้า

22	ม่ิถึุนายน	2565

6. พลตำารวจิโที่	จิิรภพ	ภูริเดช้*	 กัรรม่กัารอิส่ระ
ประธิ์านกัรรม่กัารกัำาห้นดค่าตอบแที่น	
กัรรม่กัารส่รรห้า

20	ม่กัราคม่	2566

7. นายพันธิ์์ที่อง	ลอยกัุลนันที่์*	 กัรรม่กัาร
กัรรม่กัารกัำาห้นดค่าตอบแที่น	

17	กัุม่ภาพันธิ์์	2564

8. นางส่าวส่ลักัจิิต	พงษ์ศิริจิันที่ร์* กัรรม่กัาร 28	พฤศจิิกัายน	2566

9. นายส่ม่ศักัดิ�	ภู่ส่กัุล กัรรม่กัาร 28	พฤศจิิกัายน	2566

10. รองศาส่ตราจิารย์	ธิ์่ร	เจิ่ยศิริพงษ์กัุล* กัรรม่กัารอิส่ระ
กัรรม่กัารตรวจิส่อบ

28	พฤศจิิกัายน	2566

11. นายยงยุที่ธิ์	ช้ัยพรห้ม่ประส่ิที่ธิ์ิ�* กัรรม่กัารอิส่ระ
ประธิ์านกัรรม่กัารบริห้ารความ่เส่่�ยง

28	พฤศจิิกัายน	2566

12. นางส่าวไตรที่ิพย์	ศิวะกัฤษณ์กัุล* กัรรม่กัารอิส่ระ
กัรรม่กัารตรวจิส่อบ

30	ม่กัราคม่	2567

13. นางส่าวกัรรภคม่ณฑ์์	โส่ภาศพิรุณศักัดิ� กัรรม่กัารอิส่ระ
กัรรม่กัารกัำาห้นดค่าตอบแที่น
กัรรม่กัารบริห้ารความ่เส่่�ยง

22	ธิ์ันวาคม่	2566

14. นายกั่รติ	กัิจิม่านะวัฒน์ กัรรม่กัารผูู้้อำานวยกัารให้ญ่่และเลขานุกัารคณะกัรรม่กัาร	
กัรรม่กัารและเลขานุกัารคณะกัรรม่กัารธิ์รรม่าภิบาล
กัรรม่กัารและเลขานุกัารคณะกัรรม่กัารบริห้ารความ่เส่่�ยง

28	พฤศจิิกัายน	2566
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การดำารงตำาแหนง รายชื่อ

1.	นางส่าวสุ่ที่ธิ์ิรัตน์	รัตนโช้ติ

4.	นายวราห้์	ที่องประส่ินธิ์ุ์

7.	นางพงษ์ส่วาที่	น่ละโยธิ์ิน

27	ม่กัราคม่	2555	–	19	ตุลาคม่	2566

16	กัรกัฎาคม่	2557	–	27	พฤศจิิกัายน	2566

17	กัุม่ภาพันธิ์์	2564	–	29	พฤศจิิกัายน	2566

2.	นายกัฤษณ์	เส่ส่ะเวช้

5.	นายกัฤช้เที่พ	ส่ิม่ล่

8.	นายจิิรพล		ส่ังข์โพธิ์ิ�

3.	พลอากัาศเอกั	ภานุพงศ์	เส่ยยงคะ

6.	นางส่าวศุภวรรณ	ถึนอม่เกั่ยรติภูม่ิ

9.	นายส่ราวุธิ์	ที่รงศิวิไล

29	พฤศจิิกัายน	2562	–	19	ตุลาคม่	2566

24	ม่กัราคม่	2561	–	27	พฤศจิิกัายน	2566

23	ม่ิถึุนายน	2564	–	30	ม่กัราคม่	2567

21	ตุลาคม่	2562	–	19	พฤศจิิกัายน	2566

29	กัรกัฎาคม่	2563	–	30	ม่กัราคม่	2567

17	กัุม่ภาพันธิ์์	2564	–	23	กัันยายน	2567

กรรมการที�พ้นจัากตำาแหน่งิระหว่างิปงิบประมาณ 2567
(1 ตุลาคม 2566 – 30 กันย์าย์น 2567) 

ห้ม่ายเห้ตุ:		 -	 กัรรม่กัารในลำาดับที่่�	1	ได้รับกัารแต่งตั�งจิากัที่่�ประชุ้ม่คณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.	ครั�งที่่�	13/2566	เม่่�อวันที่่�	28	พฤศจิิกัายน	2566	

และได้รับกัารแต่งตั�งให้้ดำารงตำาแห้น่ง	ประธิ์านกัรรม่กัาร	ที่อที่.	โดยม่่ผู้ลตั�งแต่วันที่่�	29	พฤศจิิกัายน	2566	เป็นต้นไป

	 	 	 -	 กัรรม่กัารในลำาดับที่่�	3,	8,	9,	10,	11	และ	14	ได้รับกัารแต่งตั�งจิากัที่่�ประชุ้ม่คณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.	ครั�งที่่�	13/2566	เม่่�อวันที่่�	

28	พฤศจิิกัายน	2566

	 	 	 -	 กัรรม่กัารในลำาดับท่ี่�	4	และ	12	ได้รับกัารแต่งตั�งจิากัท่ี่�ประชุ้ม่ส่ามั่ญ่ผูู้้ถ่ึอหุ้้นประจิำาปี	2566	เม่่�อวันท่ี่�	30	ม่กัราคม่	2567	

	 	 	 -	 กัรรม่กัารในลำาดับที่่�	8,	9	และ	12	เป็นผูู้้ม่่ความ่รู้ด้านบัญ่ช้่และกัารเงิน

	 	 	 -	 กัรรม่กัารในลำาดับท่ี่�	13	ได้รับกัารแต่งตั�งจิากัท่ี่�ประชุ้ม่คณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.	ครั�งท่ี่�	14/2566	เม่่�อวันท่ี่�	22	ธัิ์นวาคม่	2566

	 	 	 -	 *กัรรม่กัารที่่�อยู่ในบัญ่ช้่รายช้่�อกัรรม่กัารรัฐวิส่าห้กัิจิ	(Directors’	Pool)	ของกัระที่รวงกัารคลัง
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	 คณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.	ณ	วันที่่�	 30	ตุลาคม่	2567	ประกัอบด้วยกัรรม่กัารที่่�ไม่่เป็นผูู้้บริห้ารจิำานวน	14	คน	 โดยในจิำานวนน่�
เป็นผูู้้ห้ญ่ิงจิำานวน	3	คน	และม่่กัรรม่กัารอิส่ระ	7	คน	ซึ่ึ�งเกัินกัว่า	1	ใน	3	ของจิำานวนกัรรม่กัารที่ั�งห้ม่ด	ดังน่�

ห้ม่ายเห้ตุ		 -	 กัรรม่กัารในลำาดับท่ี่�	8	ได้รับกัารแต่งตั�งจิากัท่ี่�ประชุ้ม่คณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.	ครั�งท่ี่�	13/2567	เม่่�อวันท่ี่�	30	ตุลาคม่	2567	

	 	 	 -	 กัรรม่กัารในลำาดับที่่�	9,	10	และ	13	เป็นผูู้้ม่่ความ่รู้ด้านบัญ่ช้่และกัารเงิน

	 	 	 -	 กัรรม่กัาร	ที่อที่.ที่ั�ง	15	คน	อยู่ในบัญ่ช้่รายช้่�อกัรรม่กัารรัฐวิส่าห้กัิจิ	(Directors’	Pool)	ของกัระที่รวงกัารคลัง

ลำ�ด่บ ริ�ย่ช่ื่�อกริริมูก�ริ ตำ�แหน่ง ว่นทั่ี�ได้ริ่บก�ริแต่งต่�ง

1. พลตำารวจิเอกั	วิส่นุ	ปราส่าที่ที่องโอส่ถึ ประธิ์านกัรรม่กัาร 28	พฤศจิิกัายน	2566

2. พลตำารวจิเอกั	ม่นู	เม่ฆห้ม่อกั	 กัรรม่กัารอิส่ระ
ประธิ์านกัรรม่กัารส่รรห้า

15	พฤศจิิกัายน	2559

3. พลอากัาศเอกั	ม่นัที่	ช้วนะประยูร กัรรม่กัารอิส่ระ
ประธิ์านกัรรม่กัารตรวจิส่อบ
กัรรม่กัารธิ์รรม่าภิบาล

28	พฤศจิิกัายน	2566

4. นายจิิรุตม่์	วิศาลจิิตร กัรรม่กัาร 30	ม่กัราคม่	2567

5. นายอภิรัฐ	ไช้ยวงศ์น้อย กัรรม่กัาร	
กัรรม่กัารส่รรห้า

22	ม่ิถึุนายน	2565

6. พลตำารวจิโที่	จิิรภพ	ภูริเดช้ กัรรม่กัารอิส่ระ	
ประธิ์านกัรรม่กัารกัำาห้นดค่าตอบแที่น
กัรรม่กัารส่รรห้า

20	ม่กัราคม่	2566

7. นายพันธิ์์ที่อง	ลอยกัุลนันที่์	 กัรรม่กัาร
กัรรม่กัารกัำาห้นดค่าตอบแที่น	

17	กัุม่ภาพันธิ์์	2564

8. นายม่นตร่	เดช้าส่กัุลส่ม่ กัรรม่กัาร	 30	ตุลาคม่	2567	

9. นางส่าวส่ลักัจิิต	พงษ์ศิริจิันที่ร์ กัรรม่กัาร 28	พฤศจิิกัายน	2566

10. นายส่ม่ศักัดิ�	ภู่ส่กัุล กัรรม่กัาร 28	พฤศจิิกัายน	2566

11. รองศาส่ตราจิารย์ธิ์่ร	เจิ่ยศิริพงษ์กัุล กัรรม่กัารอิส่ระ
กัรรม่กัารตรวจิส่อบ

28	พฤศจิิกัายน	2566

12. นายยงยุที่ธิ์	ช้ัยพรห้ม่ประส่ิที่ธิ์ิ� กัรรม่กัารอิส่ระ
ประธิ์านกัรรม่กัารบริห้ารความ่เส่่�ยง

28	พฤศจิิกัายน	2566

13. นางส่าวไตรที่ิพย์	ศิวะกัฤษณ์กัุล กัรรม่กัารอิส่ระ
กัรรม่กัารตรวจิส่อบ

30	ม่กัราคม่	2567

14. นางส่าวกัรรภคม่ณฑ์์	โส่ภาศพิรุณศักัดิ� กัรรม่กัารอิส่ระ
กัรรม่กัารกัำาห้นดค่าตอบแที่น
กัรรม่กัารบริห้ารความ่เส่่�ยง

22	ธิ์ันวาคม่	2566

15. นายกั่รติ	กัิจิม่านะวัฒน์ กัรรม่กัารผูู้้อำานวยกัารให้ญ่่และเลขานุกัารคณะกัรรม่กัาร	
กัรรม่กัารและเลขานุกัารคณะกัรรม่กัารธิ์รรม่าภิบาล
กัรรม่กัารและเลขานุกัารคณะกัรรม่กัารบริห้ารความ่เส่่�ยง

28	พฤศจิิกัายน	2566
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กริริมูก�ริผูู้้มูีอำ�น�จลงน�มูผูู้กพ่นบริิษั่ทั่ 

	 กัรรม่กัารส่องคนลงลายม่่อช้่�อร่วม่กัันและประที่ับตราส่ำาคัญ่
ของบริษัที่

คัุณสำมูบ่ติข้องกริริมูก�ริ 

	 ม่่คุณส่ม่บัติและไม่่ม่่ลักัษณะต้องห้้าม่ตาม่พระราช้บัญ่ญั่ติ
คุณส่ม่บัติม่าตรฐานส่ำาห้รับกัรรม่กัารและพนักังานรัฐวิส่าห้กิัจิ	พ.ศ.2518
พระราช้บัญ่ญ่ัติบริษัที่ม่ห้าช้นจิำากััด	พ.ศ.2535	พระราช้บัญ่ญ่ัติ
ห้ลักัที่รัพย์และตลาดห้ลักัที่รัพย์	 พ.ศ.2535	พระราช้บัญ่ญั่ติ
กัารพัฒนากัารกัำากัับดูแลและบริห้ารรัฐวิส่าห้กัิจิ	พ.ศ.2562	และ
ข้อบังคับ	ที่อที่.	อาที่ิ

	 -	 ม่่ส่ัญ่ช้าติไที่ย
	 -	 ม่่อายุไม่่เกัิน	65	ปีบริบูรณ์
	 -	 ไม่่เคยได้รับโที่ษจิำาคุกัโดยคำาพิพากัษาถึึงที่่�สุ่ดให้้จิำาคุกั
เว้นแต่เป็นโที่ษส่ำาห้รับความ่ผู้ิดที่่�ได้กัระที่ำาโดยประม่าที่ห้ร่อ
ความ่ผู้ิดลหุ้โที่ษ
	 -	 ไม่่เป็นข้าราช้กัารกัารเม่่อง	เว้นแต่เป็นกัารดำารงตำาแห้น่ง
กัรรม่กัารตาม่บที่บัญ่ญ่ัติแห้่งกัฎห้ม่าย
	 -	 ไม่่เป็นผูู้้ดำารงตำาแห้น่งในพรรคกัารเม่่อง	ห้ร่อเจิ้าห้น้าที่่�
ของพรรคกัารเม่่อง
	 -	 ไม่่เคยถึูกัไล่ออกั	ปลดออกั	ห้ร่อให้้ออกัจิากังานเพราะ
ทีุ่จิริตต่อห้น้าที่่�
	 -	 ไม่่เป็นผูู้้ถึ่อหุ้้นของรัฐวิส่าห้กัิจินั�น	ห้ร่อผูู้้ถึ่อหุ้้นของ
นิติบุคคลที่่�รัฐวิส่าห้กัิจินั�นถึ่อหุ้้นอยู่
	 -	 ไม่่เป็นผูู้้ดำารงตำาแห้น่งใดในนิติบุคคลที่่�รัฐวิส่าห้กัิจินั�น
เป็นผูู้้ถึ่อหุ้้น	เว้นแต่	คณะกัรรม่กัารของรัฐวิส่าห้กัิจินั�นม่อบห้ม่าย
ให้้ดำารงตำาแห้น่งกัรรม่กัาร	ห้ร่อดำารงตำาแห้น่งอ่�นในนิติบุคคล
ที่่�รัฐวิส่าห้กัิจินั�นเป็นผูู้้ถึ่อหุ้้น
	 -	 ไม่เ่ปน็กัรรม่กัาร	ห้รอ่ผูู้บ้รหิ้าร	ห้รอ่ผูู้ม้่อ่ำานาจิในกัารจิดักัาร
ห้ร่อม่่ส่่วนได้เส่่ยในนิติบุคคลซึ่ึ�งเป็นผูู้้รับส่ัม่ปที่าน	ผูู้้ร่วม่ทีุ่นห้ร่อ
ม่่ประโยช้น์ได้เส่่ยเกั่�ยวข้องกัับกัิจิกัารของรัฐวิส่าห้กัิจินั�น	 เว้นแต่
เป็นประธิ์านกัรรม่กัาร	กัรรม่กัาร	ห้ร่อผูู้้บริห้าร	โดยกัารม่อบห้ม่าย
ของรัฐวิส่าห้กัิจินั�น

ก�ริแต่งต่�งและก�ริพ้นตำ�แหน่งข้องกริริมูก�ริ 

	 1.	 ให้้ที่่�ประช้มุ่ผูู้ถ้ึอ่หุ้้นเลอ่กัตั�งกัรรม่กัารโดยใช้เ้ส่่ยงขา้งม่ากั	
โดยผูู้้ถึ่อหุ้้นรายห้นึ�งม่่คะแนนเส่่ยงเที่่ากัับจิำานวนหุ้้นที่่�ตนถึ่อใน
กัารเลอ่กัตั�งกัรรม่กัารห้นึ�งคน	ที่ั�งน่�	บคุคลซึ่ึ�งไดร้บัคะแนนเส่ย่งส่งูส่ดุ
ตาม่ลำาดับลงม่าเป็นผูู้้ได้รับกัารเล่อกัตั�งเป็นกัรรม่กัารเที่่าจิำานวน
กัรรม่กัารที่่�จิะพึงม่่ห้ร่อจิะพึงเล่อกัตั�งในครั�งนั�น	 ในกัรณ่ที่่�บุคคล	
ซึึ่�งได้รับกัารเล่อกัตั�งในลำาดับถัึดลงม่าม่่คะแนนเส่่ยงเท่ี่ากัันเกิันจิำานวน
กัรรม่กัารที่่�จิะพึงม่่ห้ร่อจิะพึงเล่อกัตั�งในครั�งนั�น	ให้้ผูู้้เป็นประธิ์าน
ในที่่�ประชุ้ม่ออกัเส่่ยงเพิ�ม่ขึ�นอ่กัห้นึ�งเส่่ยงเป็นเส่่ยงช้่�ขาด	

	 2.	 ในกัารประชุ้ม่ส่าม่ัญ่ประจิำาปีทีุ่กัครั�ง	 ให้้กัรรม่กัาร
ออกัจิากัตำาแห้น่งตาม่วาระ	1	ใน	3	เป็นอัตรา	ถ้ึาจิำานวนกัรรม่กัารท่ี่�จิะ
ออกัจิากัตำาแห้นง่ตาม่วาระแบง่ออกัให้ต้รงเปน็	3	ส่ว่นไม่ไ่ด	้กัใ็ห้อ้อกั
โดยจิำานวนใกัล้ท่ี่�สุ่ดกัับส่่วน	1	ใน	3	กัรรม่กัารท่ี่�จิะต้องออกัจิากัตำาแห้น่ง
ในปีแรกัและปีที่่�ส่องภายห้ลังจิดที่ะเบ่ยนบริษัที่นั�น	 ให้้กัรรม่กัาร
จัิบส่ลากักัันว่าผูู้้ใดจิะออกั	ส่่วนในปีท่ี่�ส่าม่และปีห้ลังต่อไป	ให้้กัรรม่กัาร
คนที่่�อยู่ในตำาแห้น่งนานที่่�สุ่ดเป็นผูู้้ออกัจิากัตำาแห้น่ง	กัรรม่กัาร
ที่่�ออกัตาม่วาระนั�นอาจิถึูกัเล่อกัเข้าม่าดำารงตำาแห้น่งให้ม่่กั็ได้

	 3.	 นอกัจิากักัารพ้นจิากัตำาแห้น่งตาม่วาระแล้ว	กัรรม่กัาร
จิะพ้นจิากัตำาแห้น่งเม่่�อ

	 	 (1)	 ตาย	
	 	 (2)	 ลาออกั	(ม่่ผู้ลนับแต่วันที่่�ใบลาออกัไปถึึงบริษัที่)	
	 	 (3)	 ที่่�ประชุ้ม่ผูู้้ถึ่อหุ้้นม่่ม่ติให้้ออกั	
	 	 (4)	 เป็นคนไร้ความ่ส่าม่ารถึห้ร่อคนเส่ม่่อนไร้ความ่ส่าม่ารถึ
	 	 (5)	 ขาดกัารประชุ้ม่คณะกัรรม่กัารเกัิน	3	ครั�ง	ติดต่อกััน

โดยไม่่ม่่เห้ตุผู้ลอันส่ม่ควร
	 	 (6)	 ขาดคุณส่ม่บัติห้ร่อม่่ลักัษณะต้องห้้าม่อย่างห้นึ�งอย่างใด

ตาม่ที่่�กัำาห้นดไว้ในกัฎห้ม่ายห้ร่อในข้อบังคับบริษัที่
	 	 (7)	 ศาลม่่คำาส่ั�งให้้ออกัห้ร่อพ้นจิากัตำาแห้น่ง
	 	 (8)	 ต้องคำาพิพากัษาให้้จิำาคุกั

	 4.	 ในกัรณ่ที่่�ตำาแห้น่งกัรรม่กัารว่างลงเพราะเห้ตุอ่�นนอกัจิากั
ถึึงคราวออกัตาม่วาระ	 คณะกัรรม่กัารอาจิเล่อกัตั�งบุคคลซึึ่�งม่่
คุณส่ม่บัติ	และไม่่ม่่ลักัษณะต้องห้้าม่ตาม่ท่ี่�กัำาห้นดไว้ในข้อบังคับบริษัที่	
เขา้เปน็กัรรม่กัารแที่นในตำาแห้นง่ที่่�วา่งในกัารประช้มุ่คณะกัรรม่กัาร
คราวถึัดไปกั็ได้	 เว้นแต่วาระของกัรรม่กัารที่่�พ้นจิากัตำาแห้น่ง
จิะเห้ล่อน้อยกัว่า	2	เด่อน	ม่ติของคณะกัรรม่กัารต้องประกัอบด้วย
คะแนนเส่่ยงไม่่น้อยกัว่า	3	ใน	4	ของจิำานวนกัรรม่กัารที่่�ยังเห้ล่ออยู่
บุคคลซึ่ึ�งเข้าเป็นกัรรม่กัารแที่นจิะอยู่ในตำาแห้น่งได้เพ่ยงเที่่าวาระ
ที่่�ยังเห้ล่ออยู่ของกัรรม่กัารซึ่ึ�งตนแที่น

ข้อบเข้ตอำ�น�จหน้�ทั่ี�และคัว�มูริ่บผู้ิดชื่อบ
ข้องคัณะกริริมูก�ริ 

อำ�น�จข้องคัณะกริริมูก�ริ

	 1.	 แตง่ตั�งผูู้อ้ำานวยกัารให้ญ่	่ซึ่ึ�งม่าจิากักัารส่รรห้าตาม่ขั�นตอน
และวธิิ์ก่ัารที่่�กัำาห้นดไวต้าม่กัฎห้ม่ายและระเบย่บที่่�เกั่�ยวขอ้ง	รวม่ที่ั�ง
ถึอดถึอนออกัจิากัตำาแห้น่งได้

	 2.	 เล่อกัตั�งบุคคลซึ่ึ�งม่่คุณส่ม่บัติ	และไม่่ม่่ลักัษณะต้องห้้าม่
ตาม่ที่่�กัำาห้นดในข้อบังคับ	ที่อที่.เข้าเป็นกัรรม่กัารแที่นตำาแห้น่ง
กัรรม่กัารที่่�ว่างลงเพราะเห้ตุอ่�นนอกัจิากัถึึงคราวออกัตาม่วาระ
เว้นแต่วาระของกัรรม่กัารที่่�พ้นจิากัตำาแห้น่งจิะเห้ล่อน้อยกัว่า
ส่อง	(2)	เด่อน
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	 3.	 ม่อบห้ม่ายให้้กัรรม่กัารคนห้นึ�ง	ห้ร่อห้ลายคน	ห้ร่อบุคคล
อ่�นใดปฏิิบัติกัารอย่างใดอย่างห้นึ�งแที่นคณะกัรรม่กัาร

	 4.	 แต่งตั�งบุคคลอ่�นใดให้้ดำาเนินกัิจิกัารของบริษัที่ภายใต้	
กัารควบคุม่ของคณะกัรรม่กัาร	ห้ร่ออาจิกัระที่ำาห้นังส่่อม่อบอำานาจิ
แต่งตั�ง	และม่อบห้ม่ายให้้บุคคลอ่�นม่่อำานาจิภายในกัำาห้นดระยะ
เวลาตาม่ที่่�คณะกัรรม่กัารจิะเห้น็ส่ม่ควรและคณะกัรรม่กัารอาจิม่อบ
อำานาจิเช้่นนั�นรวม่กัันไปห้รอ่แยกัจิากักััน	และแที่นที่่�อำานาจิที่ั�งห้ม่ด
ห้ร่อบางส่่วนของคณะกัรรม่กัารในส่่วนนั�น	และคณะกัรรม่กัารอาจิ
ยกัเลิกั	เพิกัถึอน	เปล่�ยนแปลง	ห้ร่อแกั้ไขอำานาจินั�น	ๆ 	เป็นครั�งคราว
กั็ได้		

	 5.	 จิัดตั�งคณะกัรรม่กัารเฉพาะเร่�องขึ�น	5	คณะตาม่ข้อบังคับ	
ของ	ที่อที่.	ได้แกั่	คณะกัรรม่กัารตรวจิส่อบ	คณะกัรรม่กัารส่รรห้า	
คณะกัรรม่กัารกัำาห้นดค่าตอบแที่น	คณะกัรรม่กัารธิ์รรม่าภิบาล	
และคณะกัรรม่กัารบริห้ารความ่เส่่�ยง	 เพ่�อพิจิารณากัลั�นกัรอง	
กัารดำาเนินงานที่่�ส่ำาคัญ่อย่างรอบคอบและม่่ประส่ิที่ธิ์ิภาพ	รวม่ที่ั�ง
จิัดตั�งคณะกัรรม่กัารชุ้ดย่อยอ่�น	ๆ	เพ่�อส่นับส่นุนกัารปฏิิบัติห้น้าที่่�
ของคณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.

	 6.	 พิจิารณาอนุม่ัติจิ่ายเงินปันผู้ลระห้ว่างกัาลให้้แกั่ผูู้้ถึ่อหุ้้น	
ได้เป็นครั�งคราว	เม่่�อเห็้นว่าบริษัที่ม่่กัำาไรส่ม่ควรพอท่ี่�จิะกัระที่ำาเช่้นนั�น	
และเม่่�อได้จิ่ายเงินปันผู้ลแล้วให้้รายงานให้้ที่่�ประชุ้ม่ผูู้้ถึ่อหุ้้นที่ราบ
ในกัารประชุ้ม่คราวต่อไป

	 7.	 แต่งตั�งเลขานุกัารบริษัที่	 (Corporate	 Secretary)	
ตาม่กัฎห้ม่ายว่าด้วยห้ลักัที่รัพย์และตลาดห้ลักัที่รัพย์เพ่�อที่ำาห้น้าที่่�	
จิัดที่ำาและเกั็บรักัษาเอกัส่าร	และกัารอ่�น	ๆ	ตาม่ที่่�คณะกัรรม่กัาร
กัำากัับตลาดทีุ่นกัำาห้นด	และเพ่�อช้่วยดำาเนินกัิจิกัรรม่ต่าง	ๆ	ของ
คณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.	อาที่ิ	กัารประชุ้ม่คณะกัรรม่กัารบริษัที่	และ
กัารประชุ้ม่ผูู้้ถึ่อหุ้้น	ตลอดจินกัารให้้คำาแนะนำาแกั่กัรรม่กัาร	ที่อที่.	
ในกัารปฏิบิตัตินและดำาเนนิกัารให้ถ้ึกูัตอ้งตาม่กัฎห้ม่าย	และระเบย่บ
ที่่�เกั่�ยวข้องต่าง	ๆ 	อย่างส่ม่ำ�าเส่ม่อ	อ่กัที่ั�งดูแลให้้กัรรม่กัารและ	ที่อที่.
เปิดเผู้ยข้อมู่ลส่ารส่นเที่ศอย่างถูึกัต้อง	ครบถ้ึวน	โปร่งใส่	ประเมิ่น	
ผู้ลงานของผูู้้อำานวยกัารให้ญ่่อยา่งส่ม่ำ�าเส่ม่อ	และกัำาห้นดค่าตอบแที่น	
ผูู้้อำานวยกัารให้ญ่่ให้้ส่อดคล้องกัับผู้ลกัารดำาเนินงาน

	 8.	 อนุม่ัติจิัดห้าพัส่ดุ	 ในวงเงินที่่�เกัินอำานาจิของกัรรม่กัาร	
ผูู้้อำานวยกัารให้ญ่่

หน้�ทั่ี�และคัว�มูริ่บผู้ิดชื่อบข้องคัณะกริริมูก�ริ

	 1.	 ปฏิิบัติห้น้าที่่�ด้วยความ่รับผู้ิดช้อบ	 (Accountability)	
และความ่ระม่ัดระวัง	(Duty	of	Care)	โดยกัรรม่กัารและผูู้้บริห้าร
ต้องกัระที่ำาเย่�ยงวิญ่ญููช้น	ผูู้้ประกัอบธิ์ุรกัิจินั�นจิะพึงกัระที่ำาภายใต้
ส่ถึานกัารณ์อย่างเด่ยวกััน	นอกัจิากันั�นคณะกัรรม่กัารต้องปฏิิบัติ
ห้น้าที่่�ด้วยความ่ซึ่่�อส่ัตย์สุ่จิริต	(Duty	of	Loyalty)	เพ่�อประโยช้น์
สู่งสุ่ดของ	ที่อที่.ม่่จิุดมุ่่งห้ม่ายโดยช้อบและเห้ม่าะส่ม่	และไม่่กัระที่ำา
กัารใดอันเป็นกัารขัดห้ร่อแย้งกัับประโยช้น์ของ	ที่อที่.อย่างม่่	
นัยส่ำาคัญ่

	 2.	 ดำาเนินกิัจิกัารของ	ที่อที่.ให้้เป็นไปตาม่กัฎห้ม่าย	วัตถุึประส่งค์	
ข้อบังคับ	และม่ติท่ี่�ประชุ้ม่ผูู้้ถ่ึอหุ้้นด้วยความ่ซ่ึ่�อสั่ตย์สุ่จิริต	ม่่จิริยธิ์รรม่
และจิรรยาบรรณในกัารดำาเนินธุิ์รกิัจิ	รวม่ทัี่�งจิะต้องระมั่ดระวังและ	
รักัษาผู้ลประโยช้น์ของ	ที่อที่.และผูู้้ถ่ึอหุ้้นอย่างด่ท่ี่�สุ่ด

	 3.	 กัำาห้นดที่ิศที่าง	เป้าห้ม่าย	นโยบายที่างธิ์ุรกัิจิ	และกัำากัับ	
ควบคุม่ดูแลให้้ฝ่่ายบริห้ารดำาเนินกัารให้้เป็นไปตาม่นโยบายและ
แผู้นที่่�กัำาห้นดไว้ให้้เป็นไปตาม่เป้าห้ม่ายอย่างม่่ประส่ิที่ธิ์ิภาพและ
ประส่ิที่ธิ์ิผู้ลภายใต้กัารกัำากัับดูแลกัิจิกัารที่่�ด่	 เพ่�อเพิ�ม่มู่ลค่าที่าง
เศรษฐกัิจิสู่งสุ่ดให้้แกั่กัิจิกัาร	และความ่ม่ั�งคั�งสู่งสุ่ดให้้แกั่ผูู้้ถึ่อหุ้้น

	 4.		จิัดให้้ม่่กัารประชุ้ม่คณะกัรรม่กัารปีละไม่่น้อยกัว่าส่ิบส่อง	
(12)	ครั�ง	โดยตอ้งประช้มุ่อยา่งนอ้ยส่าม่	(3)	เดอ่นตอ่ครั�ง	ณ	ส่ถึานที่่�	
ที่่�คณะกัรรม่กัารกัำาห้นด

	 5.	 กัรรม่กัารที่่�ม่่ส่่วนได้เส่่ยในเร่�องใดไม่่ม่่ส่ิที่ธิ์ิออกัเส่่ยง	
ลงคะแนนในเร่�องนั�น

	 6.	 กัรรม่กัารจิะต้องไม่่ประกัอบกิัจิกัารอันม่่ส่ภาพอย่างเด่ยวกััน	
และเป็นกัารแข่งขันกัับกิัจิกัารของบริษัที่	ห้ร่อเข้าเป็นหุ้้นส่่วน	
ในห้้างหุ้้นส่่วนส่าม่ัญ่	ห้ร่อเป็นหุ้้นส่่วนไม่่จิำากััดความ่รับผู้ิดใน	
ห้า้งหุ้น้ส่ว่นจิำากัดั	ห้รอ่เปน็กัรรม่กัารของบรษิทัี่อ่�น	ไม่ว่า่บรษิทัี่เอกัช้น
ห้ร่อบริษัที่ม่ห้าช้นที่่�ประกัอบกัิจิกัารอันม่่ส่ภาพอย่างเด่ยวกััน	และ
เป็นกัารแข่งขันกัับกัิจิกัารของบริษัที่	ไม่่ว่าจิะเพ่�อประโยช้น์ของตน	
ห้ร่อประโยช้น์ผูู้้อ่�น	 เว้นแต่กัรรม่กัารผูู้้นั�นจิะได้แจิ้งให้้ที่่�ประชุ้ม่	
ผูู้้ถึ่อหุ้้นที่ราบกั่อนที่่�จิะม่่ม่ติแต่งตั�งตนเป็นกัรรม่กัาร

	 7.	 จิัด ให้้ม่่กัารที่ำางบดุลและบัญ่ช้่กัำา ไรขาดทีุ่น	 และ	
รายงานกัารตรวจิส่อบบัญ่ช่้ของผูู้้ส่อบบัญ่ช่้ท่ี่�ผู่้านความ่เห็้นช้อบ	
ของคณะกัรรม่กัารตรวจิส่อบ	พร้อม่ทัี่�งรายงานประจิำาปีของ	
คณะกัรรม่กัาร	ณ	วันส่ิ�นรอบปีบัญ่ช้่ของบริษัที่	เส่นอต่อที่่�ประชุ้ม่	
ผูู้้ถึ่อหุ้้นในกัารประชุ้ม่ส่าม่ัญ่ประจิำาปี	 เพ่�อพิจิารณาอนุม่ัติภายใน	
กัำาห้นดส่่�	(4)	เด่อนนับแต่วันส่ิ�นรอบปีบัญ่ช้่

	 8.	 จิัดให้้ม่่ระบบบัญ่ช้่ 	 กัารรายงานที่างกัารเงิน	 และ	
กัารส่อบบัญ่ช่้ท่ี่�ม่่ความ่น่าเช่้�อถ่ึอรายงานต่อคณะกัรรม่กัารตรวจิส่อบ	
และจิดัให้ม้่ห่้นว่ยงานตรวจิส่อบภายใน	รวม่ที่ั�งดแูลให้ม้่ก่ัระบวนกัาร
ในกัารประเม่ินความ่เห้ม่าะส่ม่ของกัารควบคุม่ภายใน	 และ	
กัารตรวจิส่อบภายในให้้ม่่ประส่ิที่ธิ์ิภาพ

	 9.	 จิัดให้้ม่่กัารจิดบันที่ึกัรายงานกัารประชุ้ม่	และข้อม่ติ
ที่ั�งห้ม่ดของที่่�ประชุ้ม่ผูู้้ถึ่อหุ้้นและของที่่�ประชุ้ม่คณะกัรรม่กัาร	
ลงไว้ในส่มุ่ดโดยถึูกัต้อง	ส่มุ่ดนั�นให้้เกั็บรักัษาไว้	ณ	ส่ำานักังานของ
บริษัที่	บันที่ึกัเช้่นว่าน่�	 เม่่�อได้ลงลายม่่อช้่�อของผูู้้เป็นประธิ์านแห้่ง
กัารประชุ้ม่ซึ่ึ�งได้ลงม่ติ	ห้ร่อแห้่งกัารประชุ้ม่ถึัดจิากัครั�งนั�นม่า	
ให้้ถึ่อว่าเป็นห้ลักัฐานอันถึูกัต้องของเร่�องที่่�ปรากัฏิอยู่ในรายงาน	
กัารประชุ้ม่นั�น	 และม่ติและกัารพิจิารณาที่่�บันที่ึกัไว้ให้้ถึ่อว่า	
ได้ดำาเนินกัารไปโดยถึูกัต้อง

	 10.	 จิัดส่่งเอกัส่ารดังต่อไปน่�ให้้ผูู้้ถึ่อหุ้้น	พร้อม่กัับห้นังส่่อ	
นัดประชุ้ม่ส่าม่ัญ่ประจิำาปี	
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	 	 (1)	 ส่ำาเนางบดุลและบัญ่ช้่กัำาไรขาดทีุ่นที่่�ผูู้้ส่อบบัญ่ช้่
ตรวจิส่อบแล้ว	พร้อม่ที่ั�งรายงานกัารตรวจิส่อบบัญ่ช้่
ของผูู้้ส่อบบัญ่ช้่	

	 	 (2)	 แบบแส่ดงรายกัารข้อมู่ลประจิำาปี/รายงานประจิำาปี
(แบบ	56-1	One	Report)	ของ	ที่อที่.

	 11.	 ทีุ่่ม่เที่เวลาและให้้ความ่ส่ำาคัญ่ในกัารกัำาห้นดวิส่ัยที่ัศน์	
ที่ิศที่าง	และกัลยุที่ธิ์์	 โดยร่วม่กัันแส่ดงความ่คิดเห้็นอย่างเต็ม่ที่่�
ม่่กัารแส่วงห้าข้อมู่ลที่่�เป็นประโยช้น์ต่อกัารกัำาห้นดที่ิศที่างดังกัล่าว	
รวม่ถึึงม่่กัารพิจิารณาประเด็นความ่เส่่�ยงที่่�อาจิจิะเกัิดขึ�น	 เพ่�อให้้
ม่ั�นใจิได้ว่าผูู้้บริห้ารจิะส่าม่ารถึนำาวิส่ัยที่ัศน์	ที่ิศที่าง	และกัลยุที่ธิ์์
ที่่�กัำาห้นดขึ�นไปปฏิิบัติให้้เกัิดผู้ลได้อย่างม่่ประส่ิที่ธิ์ิภาพ

	 12.	 ที่บที่วนและม่่ส่่วนร่วม่ในกัารกัำาห้นดวิส่ัยที่ัศน์	พันธิ์กัิจิ	
เพ่�อให้้ผูู้้บริห้ารและพนักังานม่่จิุดมุ่่งห้ม่ายไปในที่ิศที่างเด่ยวกััน
พิจิารณาที่บที่วน	อนุม่ัติวิส่ัยที่ัศน์และพันธิ์กัิจิของบริษัที่อย่างน้อย
ทีุ่กั	5	ปี	 ให้้ความ่เห้็นช้อบและติดตาม่ให้้ฝ่่ายบริห้ารปฏิิบัติตาม่
แผู้นงานให้้เป็นไปตาม่ที่ิศที่างและกัลยุที่ธิ์์องค์กัรอย่างส่ม่ำ�าเส่ม่อ

	 13.	 กัำาห้นดนโยบายบริห้ารความ่เส่่�ยง	และม่่ระบบบริห้าร
จัิดกัารความ่เส่่�ยงและควบคุม่ภายในท่ี่�ม่่ประสิ่ที่ธิิ์ภาพครอบคลุม่
ทัี่�งองค์กัรติดตาม่ให้้ฝ่่ายบริห้ารรายงานผู้ลกัารบริห้ารจัิดกัาร
ความ่เส่่�ยง	และแนวที่างกัารจัิดกัารความ่เส่่�ยงท่ี่�อาจิเกิัดขึ�น	และ
เปิดเผู้ยไว้ในรายงานประจิำาปี

	 14.	 รายงานให้้	ที่อที่.ที่ราบถึึงกัารม่่ส่่วนได้เส่่ยของตน	ห้ร่อ
ของบุคคลที่่�ม่่ความ่เกั่�ยวข้อง	ซึ่ึ�งเป็นส่่วนได้เส่่ยที่่�เกั่�ยวข้องกัับ
กัารบริห้ารจัิดกัารกิัจิกัารของ	ที่อที่.ห้ร่อบริษัที่ยอ่ย	และรายงานข้อมู่ล
เพิ�ม่เติม่ทีุ่กัครั�งที่่�ม่่กัารเปล่�ยนแปลง	โดยกัรอกัรายละเอ่ยดกัารม่่
ส่่วนได้เส่่ยของตน	และบุคคลที่่�ม่่ความ่เกั่�ยวข้องในแบบรายงาน
กัารม่่ส่่วนได้เส่่ยของกัรรม่กัาร	ที่อที่.ตาม่ห้ลักัเกัณฑ์์ที่่�กัำาห้นด

	 15.	 ส่อดส่่องดูแลและจิัดกัารแกั้ไขปัญ่ห้าความ่ขัดแย้ง
ที่างผู้ลประโยช้น์ที่่�อาจิจิะเกัิดขึ�น	รวม่ถึึงรายกัารที่่�เกั่�ยวโยงกััน
ให้้ความ่ส่ำาคัญ่ในกัารพิจิารณาธิ์ุรกัรรม่ห้ลักัที่่�ม่่ความ่ส่ำาคัญ่
โดยมุ่่งเน้นให้้เกัิดประโยช้น์สู่งสุ่ดต่อผูู้้ถึ่อหุ้้นและผูู้้ม่่ส่่วนได้เส่่ย
โดยรวม่

	 16.	 จิัดให้้ม่่ระบบห้ร่อกัลไกักัารจิ่ายค่าตอบแที่นผูู้้บริห้าร
ระดับสู่งของ	ที่อที่.ที่่�ม่่ความ่เห้ม่าะส่ม่	 เพ่�อกั่อให้้เกัิดแรงจิูงใจิ
ที่ั�งในระยะส่ั�นและระยะยาว

	 17.	 ประ เม่ินผู้ลงานของกัรรม่กัารผูู้้ อำานวยกัารให้ญ่่
อยา่งส่ม่ำ�าเส่ม่อ	และกัำาห้นดคา่ตอบแที่นกัรรม่กัารผูู้อ้ำานวยกัารให้ญ่่
ให้้ส่อดคล้องกัับผู้ลกัารดำาเนินงาน

	 18.	 จิัดให้้ม่่ช้่องที่างในกัารส่่�อส่ารกัับผูู้้ถึ่อหุ้้นแต่ละกัลุ่ม่
อย่างเห้ม่าะส่ม่และประเมิ่นผู้ลในด้านกัารเปิดเผู้ยข้อมู่ลเพ่�อให้้มั่�นใจิว่า
ม่่ความ่ถึูกัต้อง	ช้ัดเจิน	โปร่งใส่	น่าเช้่�อถึ่อและม่่ม่าตรฐานสู่ง

ข้อบเข้ตอำ�น�จข้องคัณะกริริมูก�ริ

	 ตาม่พระราช้บัญ่ญ่ัติบริษัที่ม่ห้าช้นจิำากััด	พ.ศ.2535	และ
ข้อบังคับ	ที่อที่.	คณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.จิะดำาเนินกัารได้ต่อเม่่�อ
ได้รับกัารอนุม่ัติจิากัที่่�ประชุ้ม่ผูู้้ถึ่อหุ้้น	ดังน่�

	 -	 ด้วยคะแนนเส่่ยงข้างม่ากัของผูู้้ถึ่อหุ้้นซึ่ึ�งเข้าร่วม่ประชุ้ม่	
และม่่ส่ิที่ธิ์ิออกัเส่่ยง	ในเร่�องต่อไปน่�

	 	 (1)	 กัารอนุม่ัติงบดุลและบัญ่ช้่กัำาไรขาดทีุ่น
	 	 (2)	 กัารอนุม่ัติจิัดส่รรเงินปันผู้ล
			 	 (3)	 กัารเลอ่กัตั�งกัรรม่กัารแที่นกัรรม่กัารที่่�ออกัตาม่วาระ

และกัำาห้นดค่าตอบแที่นกัรรม่กัาร
	 	 (4)	 กัารเล่อกัตั�งผูู้้ส่อบบัญ่ช้่	และกัำาห้นดค่าตอบแที่น

แกั่ผูู้้ส่อบบัญ่ช้่	

	 -		 ด้วยคะแนนเส่่ยงไม่่น้อยกัว่าส่าม่ในส่่�	 (3/4)	ของจิำานวน
เส่่ยงที่ั�งห้ม่ดของผูู้้ถึ่อหุ้้นซึ่ึ�งม่าประชุ้ม่และม่่ส่ิที่ธิ์ิออกัเส่่ยงในเร่�อง
ต่อไปน่�

	 	 (1)	 กัารแกั้ไขเพิ�ม่เติม่ห้นังส่่อบริคณห้์ส่นธิ์ิและข้อบังคับ
บริษัที่

	 	 (2)	 กัารเพิ�ม่ทีุ่นจิดที่ะเบ่ยน
	 	 (3)	 กัารลดทีุ่นจิดที่ะเบ่ยน
	 	 (4)	 กัารออกัหุ้้นและเส่นอขายหุ้้นกัู้
	 	 (5)	 กัารควบบริษัที่
	 	 (6)	 กัารเลิกับริษัที่
	 	 (7)	 กัารขาย	ห้ร่อโอนกัิจิกัารของบริษัที่ที่ั�งห้ม่ด	ห้ร่อ

บางส่่วนที่่�ส่ำาคัญ่ให้้แกั่บุคคลอ่�น
	 	 (8)	 กัารซึ่่�อห้รอ่รบัโอนกัจิิกัารของบรษิทัี่อ่�น	ไม่ว่า่จิะเปน็

บริษัที่ม่ห้าช้นจิำากััด	ห้ร่อบริษัที่เอกัช้น
	 	 (9)	 กัารที่ำา	 แกั้ไขเพิ�ม่เติม่	ห้ร่อเลิกัส่ัญ่ญ่าเกั่�ยวกัับ

กัารให้้เช่้ากิัจิกัารของบริษัที่ทัี่�งห้ม่ด	ห้ร่อบางส่่วน
ท่ี่�ส่ำาคัญ่

	 	 (10)	กัารม่อบห้ม่ายให้้บุคคลอ่�นเข้าจิัดกัารธิ์ุรกัิจิของ	
บริษัที่	ห้ร่อ

	 	 (11)	กัารรวม่กัิจิกัารกัับบุคคลอ่�นโดยม่่วัตถึุประส่งค์
จิะแบ่งกัำาไรขาดทีุ่นกััน

อำ�น�จหน้�ทั่ี�ข้องกริริมูก�ริผูู้้อำ�นวย่ก�ริใหญ่ 

	 ตาม่ข้อบังคับ	ที่อที่.ได้กัำาห้นดให้้กัรรม่กัารผูู้้อำานวยกัารให้ญ่่
ม่่อำานาจิและห้น้าที่่�เกั่�ยวกัับกัารบริห้ารบริษัที่ตาม่ที่่�คณะกัรรม่กัาร
จิะม่อบห้ม่าย	และจิะต้องบริห้ารตาม่แผู้นงานห้ร่องบประม่าณ
ที่่�ได้รับอนุม่ัติจิากัคณะกัรรม่กัารอย่างเคร่งครัด	ซึ่่�อส่ัตย์สุ่จิริต	และ
ระม่ัดระวังรักัษาผู้ลประโยช้น์ของบริษัที่และผูู้้ถึ่อหุ้้นอย่างด่ที่่�สุ่ด	
อำานาจิห้น้าที่่�ของกัรรม่กัารผูู้้อำานวยกัารให้ญ่่	ให้้รวม่ถึึงเร่�องห้ร่อ
กัิจิกัรรม่ต่าง	ๆ	ดังต่อไปน่�ด้วย	
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	 (1)	 ดำาเนินกัิจิกัาร	และ/ห้ร่อบริห้ารงานประจิำาวันของบริษัที่

	 (2)	 บรรจิุ	แต่งตั�ง	ถึอดถึอน	โยกัย้าย	เล่�อน	ลด	ตัดเงินเด่อน
ห้ร่อค่าจิ้าง	 ลงโที่ษที่างวินัยพนักังานและลูกัจิ้าง	 ตลอดจิน
ให้้พนักังานและลูกัจ้ิางออกัจิากัตำาแห้น่งตาม่ระเบ่ยบท่ี่�คณะกัรรม่กัาร
กัำาห้นด	แต่ถึ้าเป็นพนักังานระดับฝ่่ายห้ร่อเที่่ยบเที่่าขึ�นไป	จิะต้อง
ได้รับความ่เห้็นช้อบจิากัคณะกัรรม่กัารกั่อน

	 (3)	 ดำาเนินกัารให้้ม่่กัารจิัดที่ำาและส่่งม่อบนโยบายที่างธิ์ุรกัิจิ
ของบริษัที่	 รวม่ถึึงแผู้นงานและงบประม่าณต่อคณะกัรรม่กัาร
เพ่�อขออนุม่ัติ	และม่่ห้น้าที่่�รายงานความ่กั้าวห้น้าตาม่แผู้นงานและ
งบประม่าณที่่�ได้รับอนุม่ัติดังกัล่าวต่อคณะกัรรม่กัารตาม่ระยะเวลา
ที่่�คณะกัรรม่กัารเห้็นส่ม่ควร

	 (4)	 ดำาเนินกัาร	และ/ห้ร่อปฏิิบัติงานให้้เป็นไปตาม่นโยบาย	
แผู้นงาน	และงบประม่าณที่่�ได้รับอนุม่ัติจิากัคณะกัรรม่กัาร

	 (5)	 วางระเบ่ยบเกั่�ยวกัับกัารปฏิิบัติงานของบริษัที่

บทั่บ�ทั่หน้�ทั่ี�ข้องปริะธุ�นกริริมูก�ริ

	 1.	 เป็นประธิ์านในที่่�ประชุ้ม่ผูู้้ถึ่อหุ้้น	ดำาเนินกัารประชุ้ม่
ให้้เป็นไปตาม่ข้อบังคับ	ตาม่ลำาดับระเบ่ยบวาระท่ี่�กัำาห้นดไว้ในห้นังส่่อ
นัดประชุ้ม่	เว้นแต่ที่่�ประชุ้ม่จิะม่่ม่ติให้้เปล่�ยนลำาดับระเบ่ยบวาระ
ด้วยคะแนนเส่่ยงไม่่น้อยกัว่าส่องในส่าม่	(2/3)	ของจิำานวนผูู้้ถึ่อหุ้้น
ซึ่ึ�งเข้าร่วม่ประชุ้ม่

	 2.	 เร่ยกัประชุ้ม่คณะกัรรม่กัาร	ห้ร่อม่อบห้ม่ายให้้บุคคลอ่�น
ดำาเนินกัารแที่น

	 3.	 เป็นประธิ์านในที่่�ประชุ้ม่คณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.ในกัรณ่ที่่�
คะแนนเส่่ยงเที่่ากัันให้้ประธิ์านกัรรม่กัารออกัเส่่ยงเพิ�ม่ขึ�นอ่กัห้นึ�ง	
(1)	เส่่ยงเป็นเส่่ยงช้่�ขาด

	 4.	 จิัดส่รรเวลาในกัารประชุ้ม่คณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.ที่่�เพ่ยงพอ
เพ่�อให้้กัรรม่กัารอภิปรายประเด็นต่าง	ๆ	ในกัารบริห้ารจัิดกัารและ
กัำากัับดูแลกิัจิกัาร	ห้ร่อกัำากัับให้้กัารเส่นอช่้�อเร่�องเข้าสู่่วาระกัารประชุ้ม่
ได้อย่างรอบคอบและม่่ประส่ิที่ธิ์ิผู้ล	 ส่่งเส่ริม่ให้้ใช้้ดุลยพินิจิ
อย่างเป็นอิส่ระ	และเชิ้ญ่ผูู้้บริห้ารระดับสู่งเป็นผูู้้ให้้ข้อมู่ลส่ารส่นเที่ศ
ที่่�จิำาเป็นประกัอบกัารพิจิารณาตัดส่ินใจิได้อย่างเห้ม่าะส่ม่

	 5.	 เป็ นผูู้้ นำา ของคณะกัรรม่กัาร 	 ที่อที่ .และควบคุ ม่
กัารดำาเนินงานของผูู้้บริห้าร	ที่อที่.ให้้ม่่ประส่ิที่ธิ์ิภาพ	ที่ั�งน่�	ที่อที่.
ม่่กัารแบ่งแยกับที่บาที่ห้น้าที่่�ระห้ว่างประธิ์านกัรรม่กัาร	ที่อที่.
และกัรรม่กัารผูู้้อำานวยกัารให้ญ่่ออกัจิากักัันอย่างช้ัดเจิน

	 6.	 ให้้ความ่เห็้นช้อบในกัารจัิดวาระกัารประชุ้ม่คณะกัรรม่กัาร
ที่อที่.	 โดยกัารปรึกัษาห้าร่อกัับกัรรม่กัารผูู้้อำานวยกัารให้ญ่่	และ
ม่่ม่าตรกัารที่่�ดูแลให้้เร่�องส่ำาคัญ่ได้ถึูกับรรจิุเป็นวาระกัารประชุ้ม่

	 7.	 กัำากัับ	ติดตาม่	และดูแลให้้ม่ั�นใจิได้ว่า	กัารปฏิิบัติห้น้าที่่�
ของคณะกัรรม่กัารเป็นไปอย่างม่่ประส่ิที่ธิ์ิภาพ	และบรรลุตาม่
วัตถึุประส่งค์และเป้าห้ม่ายห้ลักัของ	ที่อที่.

	 8.	 ดูแลให้้ม่ั�นใจิว่า	กัรรม่กัารทีุ่กัคนม่่ส่่วนร่วม่ในกัารส่่งเส่ริม่
ให้้เกัิดวัฒนธิ์รรม่องค์กัรที่่�ม่่จิริยธิ์รรม่และกัารกัำากัับดูแลกัิจิกัารที่่�ด่

	 9.	 เส่ริม่ส่ร้างความ่ส่ัม่พันธิ์์อันด่ระห้ว่างกัรรม่กัารที่่�เป็น
ผูู้บ้รหิ้ารและกัรรม่กัารที่่�ไม่เ่ปน็ผูู้บ้รหิ้าร	และระห้วา่งคณะกัรรม่กัาร
และฝ่่ายจิัดกัาร

ตำาแหนงรายชื่อกรรมูการ

(1)	พลอากัาศเอกั	ม่นัที่	ช้วนะประยูร ประธิ์านกัรรม่กัารตรวจิส่อบ	(กัรรม่กัารอิส่ระ)

(2)	รองศาส่ตราจิารย์	ธิ์่ร	เจิ่ยศิริพงษ์กัุล

(3)	นางส่าวไตรที่ิพย์	ศิวะกัฤษณ์กัุล

กัรรม่กัาร	(กัรรม่กัารอิส่ระ)

กัรรม่กัาร	(กัรรม่กัารอิส่ระ)

ข้้อมููลเกี่ยวกับคณะกรรมูการชุดยอย

คัณะกริริมูก�ริตริวจสำอบ 

	 คณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.ได้แต่งตั�งคณะกัรรม่กัารตรวจิส่อบตาม่ข้อบังคับ	ที่อที่.	ซึ่ึ�งกัำาห้นดให้้คณะกัรรม่กัารตรวจิส่อบ	ประกัอบด้วย	
กัรรม่กัาร	ที่อที่.อย่างน้อย	3	คน	และกัรรม่กัารอย่างน้อย	1	คน	ต้องม่่ความ่รู้ด้านบัญ่ช้่และกัารเงิน	โดยม่่คุณส่ม่บัติตาม่ที่่�กัฎห้ม่ายว่าด้วย
ห้ลักัที่รัพย์และตลาดห้ลักัที่รัพย์กัำาห้นด	ในปีงบประม่าณ	2567	ม่่กัารประชุ้ม่	10	ครั�ง	โดย	ณ	วันที่่�	30	กัันยายน	2567	คณะกัรรม่กัาร
ตรวจิส่อบประกัอบด้วยกัรรม่กัาร	3	คน	โดยทีุ่กัคนเป็นกัรรม่กัารอิส่ระ	ดังรายช้่�อต่อไปน่�

ห้ม่ายเห้ตุ		กัรรม่กัาร	ลำาดับท่ี่�	3	ม่่ความ่รู้ด้านบัญ่ช่้และกัารเงิน	และม่่ความ่ส่าม่ารถึในกัารส่อบที่านงบกัารเงินของ	ที่อที่.
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	 คณะกัรรม่กัารตรวจิส่อบจิะต้องจิัดให้้ม่่กัารประชุ้ม่อย่างน้อย
ไตรม่าส่ละห้นึ�งครั�ง	โดยในกัารประชุ้ม่แต่ละครั�งของคณะกัรรม่กัาร
ตรวจิส่อบ	ต้องม่่กัรรม่กัารตรวจิส่อบเข้าประชุ้ม่ไม่่น้อยกัว่า	
ส่องในส่าม่ของจิำานวนท่ี่�ม่่อยูทั่ี่�งห้ม่ดในขณะนั�นจึิงถ่ึอเป็นองค์ประชุ้ม่	
กัารลงม่ติของคณะกัรรม่กัารตรวจิส่อบให้้ประธิ์านและกัรรม่กัาร
ตรวจิส่อบม่่เส่่ยงคนละห้นึ�งเส่่ยง	และให้้ถึ่อคะแนนเส่่ยงข้างม่ากั	
เปน็เกัณฑ์	์กัรณท่ี่่�ม่ค่ะแนนเส่่ยงเที่า่กันั	ให้ป้ระธิ์านม่ส่่ทิี่ธิ์ลิงคะแนน
อ่กัเส่่ยงห้นึ�งเป็นเส่่ยงช้่�ขาด

	 คณะกัรรม่กัารตรวจิส่อบได้กัำาห้นดให้้ม่่กัารประชุ้ม่ร่วม่กัับ	
ผูู้้ส่อบบัญ่ช้่	 โดยไม่่ม่่ฝ่่ายบริห้ารเข้าร่วม่ประชุ้ม่ด้วยอย่างน้อย	
ปีละ	1	ครั�ง	ซึ่ึ�งในปีงบประม่าณ	2567	คณะกัรรม่กัารตรวจิส่อบ	
ได้ม่่กัารประชุ้ม่ร่วม่กัับผูู้้ส่อบบัญ่ช้่ที่ั�งส่ิ�นจิำานวน	1	ครั�ง

ข้อบเข้ตอำ�น�จหน้�ทั่ี�ข้องคัณะกริริมูก�ริตริวจสำอบ

	 (1)	 คณะกัรรม่กัารตรวจิส่อบต้องจิัดที่ำากัฎบัตร	 คู่ม่่อ	
กัารปฏิิบัติงานของคณะกัรรม่กัารตรวจิส่อบ	และกัำาห้นดองค์ประกัอบ		
คุณส่ม่บัติ	ประส่บกัารณ์	และที่ักัษะ	(Skill	Matrix)	ให้้ส่อดคลอ้งกับั
ขอบเขตความ่รบัผู้ดิช้อบในกัารดำาเนนิงานของ	ที่อที่.และครอบคลมุ่
ถึึงโครงส่ร้างและความ่รับผู้ิดช้อบของคณะกัรรม่กัารตรวจิส่อบ	
โดยต้องผู้่านความ่เห้็นช้อบและได้รับกัารอนุม่ัติจิากัคณะกัรรม่กัาร	
ที่อที่.

	 (2)	 คณะกัรรม่กัารตรวจิส่อบต้องส่อบที่านความ่เห้ม่าะส่ม่
ของกัฎบัตร	คู่ม่่อกัารปฏิิบัติงานของคณะกัรรม่กัารตรวจิส่อบ	
รวม่ที่ั�งพิจิารณาที่บที่วน	Skill	Matrix	อย่างน้อยปีละห้นึ�งครั�ง	
เพ่�อให้ส้่อดคลอ้งกับัส่ภาพแวดลอ้ม่	บรบิที่องคก์ัร	และกัารปฏิบิตังิาน	
ตาม่ขอบเขต	อำานาจิห้น้าที่่�	และความ่รับผู้ิดช้อบที่่�เปล่�ยนแปลงไป	
ที่ั�งน่�	กัารแกั้ไขเปล่�ยนแปลงในเร่�องดังกัล่าวจิะต้องได้รับอนุม่ัติจิากั
คณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.

	 (3)	 จิัดที่ำาแผู้นกัารปฏิิบัติงานของคณะกัรรม่กัารตรวจิส่อบ
ประจิำาปี	 ให้้ครอบคลุม่ตาม่อำานาจิ	ห้น้าที่่�	ความ่รับผู้ิดช้อบของ	
คณะกัรรม่กัารตรวจิส่อบ	และควรส่อบที่านความ่เห้ม่าะส่ม่ของ
แผู้นกัารปฏิิบัติงานของคณะกัรรม่กัารตรวจิส่อบอย่างน้อยปีละ
ห้นึ�งครั�ง

	 (4)	 ส่อบที่านความ่ถึูกัต้องและความ่น่าเช้่�อถึ่อของรายงาน
ที่างกัารเงินของ	ที่อที่.และส่อบที่านรายกัารที่่�เกั่�ยวโยงกััน	รายกัาร
ที่่�อาจิม่่ความ่ขัดแย้งที่างผู้ลประโยช้น์	ห้ร่อม่่โอกัาส่เกัิดกัารทีุ่จิริต
ที่่�อาจิส่่งผู้ลกัระที่บต่อกัารปฏิิบัติงานของ	ที่อที่.ให้้เป็นไปตาม่	
กัฎห้ม่าย	และข้อกัำาห้นดของตลาดห้ลักัที่รัพย์

	 (5)	 ส่อบที่านให้้	ที่อที่.ม่่กัารกัำากัับดูแลกัิจิกัารที่่�ด่	ม่่ระบบ
ควบคมุ่ภายใน	ระบบบรหิ้ารความ่เส่่�ยง	ซึ่ึ�งรวม่ถึงึกัารบรหิ้ารจิดักัาร
ความ่เส่่�ยงด้านกัารทีุ่จิริตของ	ที่อที่.	และกัารรักัษาความ่ปลอดภัย
ของข้อมู่ลส่ารส่นเที่ศ	รวม่ที่ั�งกัำากัับดูแล/ตรวจิส่อบนโยบายและ	

กัารปฏิิบัติตาม่ม่าตรกัารต่อต้านกัารคอร์รัปช้ัน	 และระบบ	
กัารรับแจิ้งเบาะแส่	(Whistle	Blowing)

	 (6)	 ส่อบที่านกัารปฏิบิัติงานของ	ที่อที่.ให้้เป็นไปตาม่กัฎห้ม่าย
ที่่�เกั่�ยวข้อง	เช้่น	กัฎห้ม่ายว่าด้วยห้ลักัที่รัพย์และตลาดห้ลักัที่รัพย์	
ข้อกัำาห้นดของตลาดห้ลักัที่รัพย์	และกัฎห้ม่ายที่่�เกั่�ยวข้องกัับธิ์ุรกัิจิ	
ของ	ที่อที่.	 ม่ติคณะรัฐม่นตร่	 ข้อบังคับ	 ข้อกัำาห้นด	 ระเบ่ยบ	
ที่่�เกั่�ยวข้องกัับ	ที่อที่.	พร้อม่ที่ั�งส่อบที่านกัระบวนกัารในกัารปฏิิบัติ
ตาม่ห้ลักัจิริยธิ์รรม่	และจิรรยาบรรณของ	ที่อที่.

	 (7)	 เส่นอแต่งตั�งบุคคลซึ่ึ�งม่่ความ่เป็นอิส่ระ	เพ่�อที่ำาห้น้าที่่�เป็น	
ผูู้้ส่อบบัญ่ช้่ของ	ที่อที่.	 เส่นอค่าตอบแที่น	และเส่นอกัารเลิกัจิ้าง	
ผูู้้ส่อบบัญ่ช้่ของ	ที่อที่.ต่อคณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.	รวม่ถึึงพิจิารณา
ห้นังส่่อที่่�ผูู้้ส่อบบัญ่ช้่ม่่ถึึงผูู้้บริห้าร	ที่อที่.	(Management	Letter)	
และให้้ข้อคิดเห้็นต่อคณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.ในกัรณ่ที่่�ข้อส่ังเกัตห้ร่อ
ขอ้เส่นอแนะใดไม่ไ่ดร้บักัารพจิิารณา	ห้รอ่ดำาเนนิกัารโดยไม่ม่่เ่ห้ตผุู้ล
อันควร	ให้้ห้าร่อร่วม่กัับฝ่่ายบริห้าร	และนำาเส่นอต่อคณะกัรรม่กัาร	
ที่อที่.เพ่�อพิจิารณาอ่กัครั�ง

	 (8)	 คณะกัรรม่กัารตรวจิส่อบประชุ้ม่ร่วม่กัับกัรรม่กัาร	
ผูู้้อำานวยกัารให้ญ่่	 เกั่�ยวกัับประเด็นกัารรายงานผู้ลกัารดำาเนินงาน	
ตาม่นโยบายต่อต้านกัารคอร์รัปช้ันโดยส่ม่ำ�าเส่ม่ออย่างน้อย	
ปีละครั�ง	และให้้คำาแนะนำา	ข้อควรปฏิิบัติแกั่คณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.
และฝ่่ายบริห้าร	รวม่ที่ั�งส่อบที่านความ่ถึูกัต้องของเอกัส่ารอ้างอิง
และแบบประเม่ินตนเองเกั่�ยวกัับม่าตรกัารต่อต้านกัารคอร์รัปช้ัน
ของ	ที่อที่.ตาม่โครงกัารแนวร่วม่ปฏิิบัติของภาคเอกัช้นไที่ยใน	
กัารต่อต้านกัารทีุ่จิริต

	 (9)	 ส่อบที่านกัารดำาเนินงานของ	ที่อที่.ตาม่ระบบประเม่ินผู้ล
รัฐวิส่าห้กัิจิ	(State	Enterprise	Assessment	Model	:	SE-AM)	
ที่่�ส่ำานักังานคณะกัรรม่กัารนโยบายรัฐวิส่าห้กัิจิ	กัระที่รวงกัารคลัง
กัำาห้นด	พร้อม่ที่ั�งให้้ข้อเส่นอแนะที่่�เป็นประโยช้น์	 เพ่�อยกัระดับ	
กัารดำาเนินงานของ	ที่อที่.

	 (10)	 ส่อบที่านผู้ลกัารปฏิิบัติงานภายใน	ที่อที่.	พร้อม่ให้้	
ข้อเส่นอแนะท่ี่�เป็นประโยช้น์ต่อกัารกัำากัับดูแลกัารปฏิิบัติงานของ	
ที่อที่.	ตอ่คณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.และฝ่า่ยบรหิ้าร	เพ่�อให้ก้ัารดำาเนนิกัาร	
เป็นไปอย่างม่่ประส่ิที่ธิ์ิภาพ	และบรรลุวัตถึุประส่งค์	โดยส่อดคล้อง
กัับห้ลักักัารกัำากัับดูแลกัิจิกัารที่่�ด่

	 (11)	ส่อบที่านขอ้ส่รปุและห้ลกััฐานประกัอบ	ในกัรณท่ี่่�พนกัังาน
ห้ร่อผูู้้บริห้ารอาจิม่่กัารกัระที่ำาอันเป็นกัารทีุ่จิริต	ห้ร่อใช้้อำานาจิ
ห้น้าที่่�ในที่างมิ่ช้อบ	เป็นผู้ลให้้	ที่อที่.ได้รับความ่เส่่ยห้าย	และนำาเส่นอ	
ผู้ลกัารส่อบที่านดังกัล่าวต่อคณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.เพ่�อพิจิารณาโดยเร็ว

	 (12)				คณะกัรรม่กัารตรวจิส่อบควรม่ก่ัารห้ารอ่กับัคณะกัรรม่กัาร	
ชุ้ดย่อยอ่�นที่่�เกั่�ยวข้อง	 เช้่น	 คณะกัรรม่กัารบริห้ารความ่เส่่�ยง	
คณะกัรรม่กัารธิ์รรม่าภิบาล	เพ่�อให้้ม่่กัารแลกัเปล่�ยนข้อมู่ลเกั่�ยวกัับ	
กัารบรหิ้ารความ่เส่่�ยง	กัารควบคมุ่ภายใน	และกัารกัำากับัดแูลกัจิิกัาร	
ที่่�ด่
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	 (13)	คณะกัรรม่กัารตรวจิส่อบห้าร่อกัับฝ่่ายบริห้าร	ที่อที่.	
เกั่�ยวกัับความ่เส่่�ยงที่างธิ์ุรกัิจิที่่�	ที่อที่.เผู้ช้ิญ่อยู่	และแผู้นกัารจิัดกัาร
กับัความ่เส่่�ยงนั�น	รวม่ถึงึประเดน็ผู้ลกัระที่บที่างกัฎห้ม่าย	ภาษอ่ากัร	
ห้ร่อกัฎระเบ่ยบอ่�นที่่�ม่่ผู้ลกัระที่บต่อ	ที่อที่.	และคด่ความ่	ห้ร่อ	
กัารฟ้้องร้องใด	ๆ 	ที่่�ม่่อยู่	ห้ร่อประเด็นที่่�กัำาลังจิะดำาเนินกัาร	รวม่ที่ั�ง
ที่่�ยังไม่่ได้ดำาเนินกัาร

	 (14)	คณะกัรรม่กัารตรวจิส่อบอาจิจิัดให้้ม่่กัารประชุ้ม่ร่วม่กัับ	
ผูู้้บริห้ารอย่างน้อยปีละห้นึ�งครั�ง	 โดยให้้คณะกัรรม่กัารตรวจิส่อบ
เช้ิญ่ผูู้้บริห้ารสู่งสุ่ด	ผูู้้บริห้าร	และบุคคลใด	ๆ	เข้าร่วม่กัารประชุ้ม่
ในเร่�องที่่�เกั่�ยวข้องกัับวาระกัารประชุ้ม่นั�น	ๆ	และควรม่่กัารห้าร่อ	
กัับผูู้้บริห้ารบางตำาแห้น่งเป็นประจิำา	 เช้่น	ผูู้้บริห้ารที่่�กัำากัับดูแล	
ห้นว่ยงานดา้นบญั่ช้แ่ละกัารเงนิ	ดา้นกัฎห้ม่าย	และห้นว่ยตรวจิส่อบ
ภายใน	เป็นต้น	รวม่ที่ั�งที่่�ปรึกัษาที่างวิช้าช้่พ	(ถึ้าม่่)

	 (15)	กัำากัับดูแลและติดตาม่กัารดำาเนินงานตาม่ข้อส่ังเกัต	
ห้ร่อข้อเส่นอแนะตาม่ที่่�ห้น่วยงานกัำากัับดูแลได้ให้้ไว้กัับ	ที่อที่.

	 (16)	ส่่งเส่ริม่และส่นับส่นุนกัารปฏิิบัติงานของผูู้้ตรวจิส่อบ
ภายใน	ผูู้้ส่อบบัญ่ช้่	 ให้้ม่่ความ่เป็นอิส่ระ	เที่่�ยงธิ์รรม่	และเป็นไป	
ตาม่ม่าตรฐานส่ากัลกัารปฏิิบัติงานวิช้าช้่พตรวจิส่อบภายใน	
รวม่ที่ั�งส่่งเส่ริม่ให้้ม่่กัารประส่านงานระห้ว่างฝ่่ายบริห้ารของ	ที่อที่.	
ผูู้้ส่อบบัญ่ช้่	และส่ำานักัตรวจิส่อบอย่างเห้ม่าะส่ม่และเพ่ยงพอ

	 (17)	คณะกัรรม่กัารตรวจิส่อบรับผู้ิดช้อบในกัารห้าร่อร่วม่กัับ	
ส่ำานักังานกัารตรวจิเงินแผู้่นดิน	ห้ร่อผูู้้ส่อบบัญ่ช้่ที่่�ส่ำานักังาน	
กัารตรวจิเงินแผู้่นดินเห้็นช้อบเกั่�ยวกัับขอบเขตและแนวที่าง	
กัารตรวจิส่อบของผูู้ส้่อบบัญ่ช่้	รวม่ทัี่�งห้าร่อเก่ั�ยวกัับผู้ลกัารตรวจิส่อบ		
และผู้ลกัารปฏิิบัติงานของผูู้้ส่อบบัญ่ช้่	 รวม่ที่ั�งอาจิเส่นอแนะให้	้
ส่อบที่านห้ร่อตรวจิส่อบรายกัารใดที่่�เห้็นว่าจิำาเป็น

	 (18)	คณะกัรรม่กัารตรวจิส่อบจิะต้องเช้ิญ่ผูู้้ส่อบบัญ่ช้่เข้าร่วม่
ประชุ้ม่	 โดยไม่่ม่่ฝ่่ายบริห้ารเข้าร่วม่ประชุ้ม่ด้วยอย่างน้อยปีละ	
ห้นึ�งครั�ง	และควรม่ก่ัารประช้มุ่รว่ม่กันัไม่น่อ้ยกัวา่ส่่�ครั�งตอ่ปตีาม่รอบ
ระยะเวลากัารจิัดที่ำารายงานที่างกัารเงิน	เพ่�อห้าร่อเกั่�ยวกัับรายงาน
ที่างกัารเงิน	และผู้ลกัารตรวจิส่อบ	ผู้ลกัระที่บของกัารเปล่�ยนแปลง
นโยบายบัญ่ช้่ที่่�ส่ำาคัญ่ของบริษัที่	(ถึ้าม่่)	รายกัารปรับปรุงที่างบัญ่ช้่	
ที่่�ม่น่ยัส่ำาคญั่	และกัารดำาเนนิกัารของฝ่า่ยจิดักัารที่่�ม่ต่อ่ขอ้เส่นอแนะ	
ของผูู้้ส่อบบัญ่ช้่	ประเด็นปัญ่ห้าและข้อเส่นอแนะในห้นังส่่อจิากั	
ผูู้้ส่อบบัญ่ช้่ถึึงฝ่่ายจิัดกัาร	(Management	Letter)	เพ่�อส่อบถึาม่
ประเด็นที่่�ผู้ิดปกัติห้ร่อน่าส่งส่ัยที่่�ผูู้้ส่อบบัญ่ช้่ตรวจิพบ	รวม่ถึึง
แนวที่างและวิธิ์่แกั้ไข	และติดตาม่เพ่�อให้้ม่ั�นใจิว่าข้อส่ังเกัตและ	
ข้อเส่นอแนะนั�นนำาไปสู่่กัารปฏิิบัติ

	 (19)	คณะกัรรม่กัารตรวจิส่อบรับผู้ิดช้อบในกัารส่อบที่าน
โครงส่ร้างส่ำานักัตรวจิส่อบ	พิจิารณากัฎบัตรและแผู้นกัารตรวจิส่อบ
เช้ิงกัลยุที่ธิ์์ของส่ำานักัตรวจิส่อบ	และกัารเปล่�ยนแปลงแผู้นงานที่่�ม่่
นัยส่ำาคัญ่	และอนุม่ัติในกัรณ่ที่่�ได้รับม่อบอำานาจิจิากัคณะกัรรม่กัาร	
ที่อที่.	ให้้ความ่เห้็นช้อบงบประม่าณ	แผู้นอัตรากัำาลัง	แผู้นพัฒนา

ความ่รู้	ที่ักัษะ	และคุณลักัษณะเฉพาะของบุคลากัรส่ำานักัตรวจิส่อบ	
พร้อม่ที่ั�งติดตาม่ผู้ลกัารปฏิิบัติงานตาม่แผู้นกัารต่าง	ๆ	เห้ล่านั�น

	 (20)	พิจิารณาความ่เห้ม่าะส่ม่	เพ่ยงพอของที่รัพยากัรต่าง	ๆ	
เพ่�อช้่วยส่นับส่นุนกัารปฏิิบัติงานตรวจิส่อบให้้เป็นไปอย่างม่่
ประส่ิที่ธิ์ิภาพ	และเกัิดประโยช้น์สู่งสุ่ดแกั่	ที่อที่.

	 (21)	ที่บที่วน	ข้อบังคับ	 ระเบ่ยบ	ข้อกัำาห้นด	คำาส่ั�ง	 และ	
ประกัาศของ	ที่อที่.	 เกั่�ยวกัับกัารกัำาห้นดอำานาจิห้น้าที่่�ของส่ำานักั	
ตรวจิส่อบทีุ่กัห้นึ�งปี	 เพ่�อให้้ม่ั�นใจิได้ว่าส่ำานักัตรวจิส่อบม่่ความ่เป็น	
อิส่ระอย่างเพ่ยงพอในกัารปฏิิบัติงานให้้ม่่ประส่ิที่ธิ์ิภาพ	ห้ากั	
กัารที่บที่วนดงักัลา่วขา้งตน้พบวา่ม่ก่ัารดำาเนนิกัารที่่�ส่ง่ผู้ลกัระที่บตอ่	
ความ่เป็นอิส่ระ	ให้้นำาเส่นอต่อคณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.	เพ่�อพิจิารณา
แกั้ไขปรับปรุง

	 (22)	 คณะกัรรม่กัารตรวจิส่อบปฏิิบัติงานโดยผู้่านส่ำานักั	
ตรวจิส่อบ	จิงึควรจิดัให้ม้่ช่้อ่งที่างในกัารตดิตอ่ระห้วา่งคณะกัรรม่กัาร	
ตรวจิส่อบและผูู้้อำานวยกัารส่ำานักัตรวจิส่อบให้้ส่าม่ารถึติดต่อ
และรายงานได้อย่างม่่ประส่ิที่ธิ์ิผู้ล	และควรม่่กัารประชุ้ม่ร่วม่กัับ	
ผูู้้ตรวจิส่อบภายในอย่างน้อยปีละห้นึ�งครั�ง

	 (23)	 กัำากัับดูแลระบบงานตรวจิส่อบภายในของ	 ที่อที่.	
ให้้คำาแนะนำา	ติดตาม่	และส่นับส่นุนกัารปฏิิบัติงานอย่างเป็นอิส่ระ
ของส่ำานักัตรวจิส่อบ	เพ่�อพัฒนากัารปฏิิบัติงานของส่ำานักัตรวจิส่อบ	
รวม่ที่ั�งส่อบที่านรายงานกัารตรวจิส่อบของส่ำานักัตรวจิส่อบ	
เพ่�อให้้รายงานกัารตรวจิส่อบม่่คุณภาพเกัิดประโยช้น์	และม่่กัารนำา	
ข้อเส่นอแนะที่่�เป็นประโยช้น์ไปสู่่กัารปฏิิบัติที่่�ม่่ส่่วนช้่วยลดระดับ
ความ่เส่่�ยงด้านต่าง	ๆ	ของ	ที่อที่.ให้้อยู่ในเกัณฑ์์ที่่�ยอม่รับได้

	 (24)	ให้้ข้อเส่นอแนะในกัารพิจิารณาแต่งตั�ง	โยกัย้าย	ถึอดถึอน	
เล่�อนขั�น	เล่�อนตำาแห้น่ง	และให้้ความ่เห็้นต่อคณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.	
เ ก่ั�ยวกัับคุณส่ม่บัติและผู้ลกัารปฏิิบั ติงานของ ผูู้้อำานวยกัาร	
ส่ำานักัตรวจิส่อบ	 โดยคณะกัรรม่กัารตรวจิส่อบอาจิให้้กัรรม่กัาร	
ผูู้้อำานวยกัารให้ญ่่	ม่่ส่่วนร่วม่ในกัารพิจิารณาด้วยกั็ได้

	 (25)	พิจิารณาความ่ด่ความ่ช้อบประจิำาปีของผูู้้อำานวยกัาร
ส่ำานักัตรวจิส่อบร่วม่กัับกัรรม่กัารผูู้้อำานวยกัารให้ญ่่และพิจิารณา
ความ่เห้ม่าะส่ม่ของกัารแต่งตั�ง	 โยกัย้าย	และพิจิารณาความ่ด่	
ความ่ช้อบของพนักังานในส่ำานักัตรวจิส่อบร่วม่กัับผูู้้อำานวยกัาร	
ส่ำานักัตรวจิส่อบและกัรรม่กัารผูู้้อำานวยกัารให้ญ่่

	 (26)	รายงานผู้ลกัารดำาเนินงานของคณะกัรรม่กัารตรวจิส่อบ	
อย่างน้อยปีละห้นึ�งครั�ง	 เพ่�อรายงานต่อคณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.และ
บุคคลภายนอกั	โดยประธิ์านกัรรม่กัารตรวจิส่อบเป็นผูู้้ลงนาม่ใน
รายงานดังกัล่าว

	 ที่ั�งน่�	 ให้้	ที่อที่.รายงานผู้ลกัารดำาเนินงานของคณะกัรรม่กัาร
ตรวจิส่อบตอ่ห้นว่ยงานกัำากับัดแูล	เช้น่	กัระที่รวงคม่นาคม่	ส่ำานกัังาน	
คณะกัรรม่กัารนโยบายรัฐวิส่าห้กัิจิ	ส่ำานักังานคณะกัรรม่กัารกัำากัับ
ห้ลักัที่รัพย์และตลาดห้ลักัที่รัพย์	ตลาดห้ลักัที่รัพย์แห้่งประเที่ศไที่ย	



ตำาแหนงรายชื่อกรรมูการ

(1)	พลตำารวจิเอกั	ม่นู	เม่ฆห้ม่อกั ประธิ์านกัรรม่กัารส่รรห้า	(กัรรม่กัารอิส่ระ)

(2)	นายอภิรัฐ	ไช้ยวงศ์น้อย	

(3)	พลตำารวจิโที่	จิิรภพ	ภูริเดช้	

กัรรม่กัาร

กัรรม่กัาร	(กัรรม่กัารอิส่ระ)
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ส่ำานักังานกัารตรวจิเงินแผู้่นดิน	เป็นต้น	โดยให้้เป็นไปตาม่กัฎห้ม่าย	
ข้อบังคับ	ห้ร่อระเบ่ยบที่่�เกั่�ยวข้อง	ห้ร่อตาม่ที่่�ห้น่วยงานกัำากัับดูแล
ร้องขอ

	 (27)	 กัารประเม่ินผู้ลกัารปฏิิบัติงานของคณะกัรรม่กัาร
ตรวจิส่อบอย่างน้อยปีละห้นึ�งครั�ง	ประกัอบด้วยกัารประเม่ินผู้ล
กัารปฏิิบัติงานของคณะกัรรม่กัารตรวจิส่อบในภาพรวม่	และ
กัารประเม่นิผู้ลกัารปฏิบิตังิานกัรรม่กัารตรวจิส่อบรายบคุคล	เพ่�อนำา
ผู้ลกัารประเมิ่นม่าใช้้ปรับปรุงประสิ่ที่ธิิ์ภาพกัารปฏิิบัติงาน	พร้อม่ทัี่�ง
จัิดที่ำารายงานผู้ลกัารประเมิ่นเส่นอต่อคณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.เพ่�อที่ราบ

	 (28)	ประเม่ินประส่ิที่ธิ์ิภาพและประส่ิที่ธิ์ิผู้ลกัารปฏิิบัติงาน
ของส่ำานักัตรวจิส่อบ	กัารดำาเนินงาน	ปัญ่ห้าและอุปส่รรคของส่ำานักั
ตรวจิส่อบ	รวม่ที่ั�งเส่นอแนะแนวที่างกัารพฒันาระบบกัารตรวจิส่อบ
ภายใน	และศักัยภาพของผูู้้ตรวจิส่อบภายในของห้น่วยงานตรวจิส่อบ
อย่างน้อยปีละห้นึ�งครั�งต่อคณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.

	 (29)	คณะกัรรม่กัารตรวจิส่อบควรพิจิารณาเปร่ยบเที่่ยบ
กัารปฏิบิตังิานตรวจิส่อบภายในของ	ที่อที่.กับัองคก์ัรช้ั�นนำาอ่�น	โดยจิดั
ให้ม้่ก่ัารประเม่นิคณุภาพกัารปฏิบิตังิานตรวจิส่อบภายในจิากับคุคล
ที่่�ม่ค่วาม่เปน็อสิ่ระจิากัภายนอกัองคก์ัร	(External	Quality	Review)

อย่างส่ม่ำ�าเส่ม่ออย่างน้อยทีุ่กั	5	ปี	ซึ่ึ�งจิะช้่วยปรับปรุงประส่ิที่ธิ์ิผู้ล
และกัารปฏิิบัติงานของส่ำานักัตรวจิส่อบให้้เป็นไปตาม่แนวที่างและ
วัตถึุประส่งค์ที่่�กัำาห้นดไว้

	 (30)	ปฏิิบัติกัารอ่�นใดตาม่ที่่�คณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.ม่อบห้ม่าย
ที่ั� งน่� 	 ต้ องอยู่ ในขอบเขตห้น้ าที่่� และความ่รับผู้ิดช้อบของ
คณะกัรรม่กัารตรวจิส่อบ

	 ที่ั�งน่�	 ในกัารดำาเนินงานข้างต้น	คณะกัรรม่กัารตรวจิส่อบ
คำานึงถึึ งความ่ม่่ส่าระส่ำาคัญ่ของเร่�องที่่�อาจิม่่ผู้ลกัระที่บต่อ
กัารดำาเนินงานของ	ที่อที่.เป็นส่ำาคัญ่

คัณะกริริมูก�ริสำริริห� 

	 คณะกัรรม่กัาร	 ที่อที่.ได้แต่งตั� งคณะกัรรม่กัารส่รรห้า
ตาม่ข้อบังคับ	ที่อที่.	ซึ่ึ�งกัำาห้นดให้้ประกัอบด้วยกัรรม่กัาร	ที่อที่.
ที่่�ไม่่เป็นผูู้้บริห้ารไม่่น้อยกัว่า	3	คน	และอย่างน้อย	1	คน	ต้องเป็น
กัรรม่กัารอิส่ระ	 ในปีงบประม่าณ	2567	 	ม่่กัารประชุ้ม่	3	ครั�ง	
โดย	ณ	วนัที่่�	30	กันัยายน	2567	คณะกัรรม่กัารส่รรห้าประกัอบดว้ย
กัรรม่กัาร	ที่อที่.	ดังรายช้่�อต่อไปน่�

ข้อบเข้ตอำ�น�จหน้�ทั่ี� 

	 (1)	 กัำาห้นดนโยบาย	ห้ลักัเกัณฑ์์	และวิธิ์่กัารส่รรห้ากัรรม่กัารตาม่แนวที่างกัารแต่งตั�งกัรรม่กัารรัฐวิส่าห้กัิจิ	และส่อดคล้องตาม่
ห้ลักัเกัณฑ์์และวิธิ์่กัารที่่�กัฎห้ม่ายกัำาห้นด

	 (2)	 ส่รรห้าและคัดเล่อกับุคคลที่่�ม่่คุณส่ม่บัติตาม่ห้ลักัเกัณฑ์์และกัฎห้ม่ายที่่�เกั่�ยวข้องกัำาห้นด	และส่ม่ควรได้รับกัารเส่นอช้่�อเป็น
กัรรม่กัารให้ม่่อย่างโปร่งใส่	เพ่�อนำาเส่นอคณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.	และ/ห้ร่อผูู้้ถึ่อหุ้้น	ตาม่ที่่�กัำาห้นดไว้ในข้อบังคับ	ที่อที่.	โดยคำานึงถึึงที่ักัษะ
ความ่รู้ความ่เช้่�ยวช้าญ่ที่่�ส่อดคล้องกัับส่ม่รรถึนะและความ่รู้ที่่�จิำาเป็น	(Skill	Matrix)	ของคณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.	และกัารพิจิารณาบัญ่ช้่
รายช้่�อกัรรม่กัารรฐัวสิ่าห้กัจิิ	(Directors’	Pool)	ของกัระที่รวงกัารคลงั	รวม่ที่ั�งส่ง่เส่รมิ่ความ่ห้ลากัห้ลายขององคป์ระกัอบของคณะกัรรม่กัาร
เช้่น	เพศ	อายุ	เช้่�อช้าติ	ส่ัญ่ช้าติ	ศาส่นา	และถึิ�นกัำาเนิด

	 (3)	 เส่นอคณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.	เพ่�อพิจิารณาแต่งตั�งกัรรม่กัาร	ที่อที่.	แที่นกัรรม่กัารที่่�พ้นจิากัตำาแห้น่ง



ตำาแหนงรายชื่อกรรมูการ

(1)	พลตำารวจิโที่	จิิรภพ	ภูริเดช้		 ประธิ์านกัรรม่กัารกัำาห้นดค่าตอบแที่น	(กัรรม่กัารอิส่ระ)

(2)	นายพันธิ์์ที่อง	ลอยกัุลนันที่์

(3)	นางส่าวกัรรภคม่ณฑ์์	โส่ภาศพิรุณศักัดิ�

กัรรม่กัาร

กัรรม่กัาร	(กัรรม่กัารอิส่ระ)

ตำาแหนงรายชื่อกรรมูการ

(1)	นายส่ราวุธิ์	ที่รงศิวิไล ประธิ์านกัรรม่กัารธิ์รรม่าภิบาล

(2)	พลอากัาศเอกั	ม่นัที่	ช้วนะประยูร

(3)	กัรรม่กัารผูู้้อำานวยกัารให้ญ่่

กัรรม่กัาร	(กัรรม่กัารอิส่ระ)

กัรรม่กัารและเลขานุกัาร
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คัณะกริริมูก�ริกำ�หนดคั่�ตอบแทั่น 

	 คณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.ได้แต่งตั�งคณะกัรรม่กัารกัำาห้นดค่าตอบแที่นตาม่ข้อบังคับ	ที่อที่.	ซึ่ึ�งกัำาห้นดให้้ต้องประกัอบด้วยกัรรม่กัาร	ที่อที่.
อย่างน้อย	3	คน	และกัรรม่กัารอย่างน้อย	1	คน	ต้องเป็นกัรรม่กัารอิส่ระ	โดยประธิ์านกัรรม่กัารกัำาห้นดค่าตอบแที่นต้องเป็นกัรรม่กัารอิส่ระ	
ในปีงบประม่าณ	2567	ม่่กัารประชุ้ม่	2	ครั�ง	โดย	ณ	วันที่่�	30	กัันยายน	2567	คณะกัรรม่กัารกัำาห้นดค่าตอบแที่นประกัอบด้วยกัรรม่กัาร	
ที่อที่.	ดังรายช้่�อต่อไปน่�

ข้อบเข้ตอำ�น�จหน้�ทั่ี�

	 (1)	 พิจิารณาแนวที่างกัารกัำาห้นดค่าตอบแที่นให้้แกั่กัรรม่กัาร	ที่อที่.	

	 (2)	 พิจิารณาห้ลักัเกัณฑ์์	อัตราค่าตอบแที่น	และส่ิที่ธิ์ิประโยช้น์ให้้แกั่กัรรม่กัาร	ที่อที่.ที่่�เป็นธิ์รรม่และส่ม่เห้ตุส่ม่ผู้ล	และนำาเส่นอ
คณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.เพ่�อเส่นอต่อที่่�ประชุ้ม่ผูู้้ถึ่อหุ้้นพิจิารณาอนุม่ัติ

	 (3)	 พิจิารณาห้ลักัเกัณฑ์์และอัตราค่าตอบแที่นให้้แกั่บุคคลภายนอกัที่่�ได้รับกัารแต่งตั�งเป็นกัรรม่กัาร	อนุกัรรม่กัาร	และผูู้้ที่ำางาน	และ
นำาเส่นอคณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.เพ่�อพิจิารณาอนุม่ัติ

คัณะกริริมูก�ริธุริริมู�ภิบ�ล 

	 คณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.ได้แต่งตั�งคณะกัรรม่กัารธิ์รรม่าภิบาลตาม่ข้อบังคับ	ที่อที่.	ซึ่ึ�งกัำาห้นดให้้ประกัอบด้วย	กัรรม่กัาร	ที่อที่.	อย่างน้อย	
3	คน	และกัรรม่กัารอย่างน้อย	1	คน	ต้องเป็นกัรรม่กัารอิส่ระ	ในปีงบประม่าณ	2567	ม่่กัารประชุ้ม่	2	ครั�ง	โดยม่่กัรรม่กัารปฏิิบัติห้น้าที่่�	
ดังน่�

ห้ม่ายเห้ตุ	นายส่ราวุธิ์	ที่รงศิวิไล	ประธิ์านกัรรม่กัารธิ์รรม่าภิบาล	ได้ลาออกัจิากักัารดำารงตำาแห้น่งกัรรม่กัาร	ที่อที่.	โดยม่่ผู้ลตั�งแต่วันที่่�	23	กัันยายน	

2567	เป็นต้นไป	โดย	ณ	วันที่่�	30	กัันยายน	2567	ที่อที่.อยู่ระห้ว่างกัารพิจิารณาแต่งตั�งกัรรม่กัารธิ์รรม่าภิบาลเพิ�ม่เติม่



ตำาแหนงรายชื่อกรรมูการ

(1)	นายยงยุที่ธิ์	ช้ัยพรห้ม่ประส่ิที่ธิ์ิ� ประธิ์านกัรรม่กัารบริห้ารความ่เส่่�ยง	(กัรรม่กัารอิส่ระ)

(2)	นางส่าวกัรรภคม่ณฑ์์	โส่ภาศพิรุณศักัดิ�

(3)	กัรรม่กัารผูู้้อำานวยกัารให้ญ่่	

กัรรม่กัาร	(กัรรม่กัารอิส่ระ)

กัรรม่กัารและเลขานุกัาร
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ข้อบเข้ตอำ�น�จหน้�ทั่ี�

	 (1)	 	 กัำาห้นดนโยบายด้านกัารกัำากัับดูแลกิัจิกัารท่ี่� ด่และ
ความ่รับผิู้ดช้อบต่อสั่งคม่	เพ่�อกัารพัฒนาสู่่ความ่ยั�งย่นของ	ที่อที่.
เส่นอต่อคณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.เพ่�ออนุมั่ติ

	 (2)		ส่่งเส่ริม่และให้้คำาแนะนำาแนวปฏิิบัติท่ี่�ด่แก่ัคณะกัรรม่กัาร	
ที่อที่.เพ่�อให้้เกิัดกัารกัำากัับดูแลกิัจิกัารท่ี่�ด่ตาม่ห้ลักักัารและแนวที่าง
ปฏิิบัติของห้น่วยงานกัำากัับดูแลท่ี่�เก่ั�ยวข้องและเป็นท่ี่�ยอม่รับ
ในระดับส่ากัล

	 (3)		ส่่งเส่ริม่ให้้กัารดำาเนินงานของ	ที่อที่.คำานึงถึึงความ่รับผิู้ดช้อบ
ต่อสั่งคม่	ครอบคลุม่ทัี่�งในมิ่ติด้านเศรษฐกิัจิ	สั่งคม่	และสิ่�งแวดล้อม่
อย่างบูรณากัารทัี่�วทัี่�งองค์กัร

	 (4)		ติดตาม่	ประเมิ่น	และที่บที่วนเก่ั�ยวกัับนโยบาย	จิรรยาบรรณ
ตลอดจินแนวปฏิิบัติท่ี่�ด่ด้านกัารกัำากัับดูแลกิัจิกัารท่ี่�ด่ของ	ที่อที่.
ให้้ส่อดคล้องกัับกัฎห้ม่ายและแนวปฏิิบัติส่ากัล	รวม่ทัี่�งข้อเส่นอแนะ
ของส่ถึาบันท่ี่�เก่ั�ยวข้อง	และเส่นอคณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.เพ่�ออนุมั่ติ

	 (5)		ติดตาม่	ที่บที่วน	และประเมิ่นผู้ล	เพ่�อส่่งเส่ริม่ให้้กัารดำาเนินงาน
ด้านความ่รับผิู้ดช้อบต่อสั่งคม่ของ	ที่อที่.พัฒนาสู่่ความ่ยั�งย่นตาม่
ม่าตรฐานส่ากัล

	 (6)		วางกัรอบแนวที่างกัารกัำากัับดูแลกัารดำาเนินงานท่ี่�เก่ั�ยวข้อง
กัับกัารปฏิิบัติตาม่กัฎห้ม่ายและกัฎระเบ่ยบขององค์กัร	 และ
ด้านกัารป้องกัันและต่อต้านกัารทุี่จิริต

	 (7)	 	 กัำาห้นดและที่บที่วนนโยบายต่อต้านกัารคอร์รัปชั้น	
ห้ร่อแนวที่างในกัารปฏิิบัติตาม่กัฎห้ม่ายและกัฎระเบ่ยบองค์กัร
รวม่ถึึงแนวที่างในกัารเส่ริม่ส่ร้างและส่่งเส่ริม่วัฒนธิ์รรม่องค์กัร
ด้านจิริยธิ์รรม่และคุณธิ์รรม่

	 (8)	ควบคุม่และกัำากัับดูแลภาพรวม่ของกัารบริห้ารความ่เส่่�ยง
ด้านกัารทุี่จิริตตาม่ท่ี่�ได้รับม่อบห้ม่ายจิากัคณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.

	 (9)		ให้้ความ่เห็้นช้อบ	ติดตาม่	และที่บที่วนแผู้นเพิ�ม่ประสิ่ที่ธิิ์ภาพ
กัารกัำากัับดูแลกิัจิกัารของคณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.

	 (10)	แต่งตั�งคณะที่ำางานเพ่�อช่้วยเห้ล่อกัารปฏิิบัติงานได้ตาม่
ความ่เห้ม่าะส่ม่

						(11)	รายงานผู้ลกัารดำาเนินงานให้้คณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.ที่ราบ
ห้ร่อพิจิารณาตาม่ระยะเวลาที่่�เห้ม่าะส่ม่

คัณะกริริมูก�ริบริิห�ริคัว�มูเสำี�ย่ง 

	 คณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.ได้แต่งตั�งคณะกัรรม่กัารบริห้ารความ่เส่่�ยงตาม่ข้อบังคับ	ที่อที่.	ประกัอบด้วยกัรรม่กัาร	ที่อที่.	จิำานวนไม่่น้อยกัว่า
3	คน	โดยจิำานวนไม่่น้อยกัว่ากึั�งห้นึ�งของคณะกัรรม่กัารบริห้ารความ่เส่่�ยงต้องม่่ความ่เป็นอิส่ระและไม่่ม่่ห้น้าท่ี่�ในกัารบริห้ารงานของ	ที่อที่.
ในปีงบประม่าณ	2567	คณะกัรรม่กัารบริห้ารความ่เส่่�ยงได้จัิดให้้ม่่กัารประชุ้ม่จิำานวน	6	ครั�ง	โดย	ณ	วันท่ี่�	30	กัันยายน	2567	คณะกัรรม่กัาร
บริห้ารความ่เส่่�ยงประกัอบด้วยกัรรม่กัาร	ที่อที่.	ดังรายช่้�อต่อไปน่�

ข้อบเข้ตอำ�น�จหน้�ทั่ี�

	 (1)	 	กัำาห้นดนโยบายและกัรอบกัารดำาเนินงานกัารบริห้าร
ความ่เส่่�ยงของ	ที่อที่.และส่่งเส่ริม่ให้้ม่่กัารบูรณากัารระห้ว่าง
กัารกัำากัับดูแลกัิจิกัาร	กัารบริห้ารความ่เส่่�ยง	และกัารปฏิิบัติตาม่
กัฎห้ม่ายและกัฎเกัณฑ์์ให้้ เป็นส่่วนห้นึ� งของกัารดำาเนินงาน
(Integrated	GRC)	

	 (2)		กัำากัับดูแล	รวม่ที่ั�งให้้คำาแนะนำาแกั่คณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.
และฝ่่ายบริห้าร	ที่อที่.ในเร่�องกัารบริห้ารความ่เส่่�ยงและกัารควบคุม่
ภายในองค์กัร

	 (3)	 	 เส่นอแนะวิธิ์่ป้องกัันและวิธิ์่ลดระดับความ่เส่่�ยงและ
กัิจิกัรรม่กัารควบคุม่ภายในระดับองค์กัรให้้อยู่ในระดับที่่�ยอม่รับได้

	 (4)	 	ติดตาม่	ประเม่ินผู้ล	และปรับปรุงแผู้นกัารดำาเนินงาน
กัารบริห้ารความ่เส่่�ยงและกัารควบคุม่ภายในเพ่�อลดความ่เส่่�ยง
อย่างต่อเน่�องและเห้ม่าะส่ม่กัับส่ภาวะกัารดำาเนินธิ์ุรกัิจิ

	 (5)		แตง่ตั�งคณะที่ำางาน	และ/ห้รอ่พนกัังาน	เพ่�อให้ก้ัารส่นบัส่นนุ
กัารดำาเนินงานได้ตาม่ความ่เห้ม่าะส่ม่และความ่จิำาเป็น
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ข้้อมููลเกี่ยวกับผู้บริหาร

	 ผูู้้บริห้าร	ที่อที่.ตาม่นิยาม่ในประกัาศคณะกัรรม่กัารตลาดทีุ่นที่่�	ที่จิ.	23/2551	ซึ่ึ�งห้ม่ายความ่ถึึง	“ผูู้้จิัดกัารห้ร่อผูู้้ดำารงตำาแห้น่ง
ระดับบริห้ารส่่�รายแรกันับต่อจิากัผูู้้จิัดกัารลงม่า	ผูู้้ซึ่ึ�งดำารงตำาแห้น่งเที่่ยบเที่่ากัับผูู้้ดำารงตำาแห้น่งระดับบริห้ารรายที่่�ส่่�ทีุ่กัราย	และ
ให้้ห้ม่ายความ่รวม่ถึึงผูู้้ดำารงตำาแห้น่งระดับบริห้ารในส่ายงานบัญ่ช้่ห้ร่อกัารเงินที่่�เป็นระดับผูู้้จิัดกัารฝ่่ายขึ�นไปห้ร่อเที่่ยบเที่่า”	ม่่รายช้่�อดังน่�		

	 ณ	วันที่่�	30	กัันยายน	2567	ม่่ผูู้้บริห้าร	ที่อที่.จิำานวน	21	คน

ห้ม่ายเห้ตุ		 -	 ผูู้้บริห้ารลำาดับที่่�	 1	 –	 15	 ค่อผูู้้ดำารงตำาแห้น่งผูู้้จิัดกัาร	 ห้ร่อผูู้้ดำารงตำาแห้น่งระดับบริห้ารส่่�รายแรกันับต่อจิากัผูู้้จิัดกัารลงม่า	
และผูู้้ซึ่ึ�งดำารงตำาแห้น่งเที่่ยบเที่่ากัับผูู้้ดำารงตำาแห้น่งระดับบริห้ารรายที่่�ส่่�ทีุ่กัราย

	 	 	 -	 ผูู้้บริห้ารลำาดับที่่�	16	–	21	ค่อผูู้้ดำารงตำาแห้น่งระดับบริห้ารในส่ายงานบัญ่ช้่และกัารเงิน

ริ�ย่ช่ื่�อผูู้้บริิห�ริ ตำ�แหน่ง

1.	นายกั่รติ	กัิจิม่านะวัฒน์ กัรรม่กัารผูู้้อำานวยกัารให้ญ่่	

2.	นายกัิตติพจิน์	เวณุนันที่น์ รองกัรรม่กัารผูู้้อำานวยกัารให้ญ่่	(ส่ายงานเที่คโนโลย่ดิจิิที่ัลและนวัตกัรรม่)

3.	นายเอนกั	ธิ์่ระวิวัฒน์ช้ัย รองกัรรม่กัารผูู้้อำานวยกัารให้ญ่่	(ส่ายงานยุที่ธิ์ศาส่ตร์)

4.	นางฉฎาณิศา	ช้ำานาญ่เวช้	 รองกัรรม่กัารผูู้้อำานวยกัารให้ญ่่	(ส่ายงานที่รัพยากัรบุคคลและอำานวยกัาร)

5.	นายเจินวิที่ย์	มุ่ส่ิกัรัตน์	 รองกัรรม่กัารผูู้้อำานวยกัารให้ญ่่	(ส่ายงานบัญ่ช้่และกัารเงิน)	ปฏิิบัติห้น้าที่่�
ห้ัวห้น้าเจิ้าห้น้าที่่�บริห้ารด้านกัารเงิน	(Chief	Financial	Offi	cer	:	CFO)

6.	นายศิโรตม่์	ดวงรัตน์ รองกัรรม่กัารผูู้้อำานวยกัารให้ญ่่	(ส่ายงานพัฒนาธิ์ุรกัิจิและกัารตลาด)

7.	นางส่าวปว่ณา	จิริยฐิติพงศ์	 รองกัรรม่กัารผูู้้อำานวยกัารให้ญ่่	(ส่ายงานวิศวกัรรม่และกัารกั่อส่ร้าง)

8.	เร่ออากัาศเอกั	ธิ์รรม่าวุธิ์	นนที่ร่ย์ รองกัรรม่กัารผูู้้อำานวยกัารให้ญ่่	(ส่ายงานม่าตรฐานที่่าอากัาศยานและกัารบิน)

9.	นายส่ม่ภพ	ภาคส่วรรค์ รองกัรรม่กัารผูู้้อำานวยกัารให้ญ่่	(ส่ายงานที่่าอากัาศยานภูม่ิภาค)

10.	นายกัิตติพงศ์	กัิตติขจิร	 ผูู้้อำานวยกัารที่่าอากัาศยานสุ่วรรณภูม่ิ

11.	นายวิจิิตต์	แกั้วไที่รเที่่ยม่ ผูู้้อำานวยกัารที่่าอากัาศยานดอนเม่่อง

12.	นายม่นต์ช้ัย	ตะโห้นด ผูู้้อำานวยกัารที่่าอากัาศยานภูเกั็ต

13.	นาวาอากัาศโที่	รณกัร	เฉลิม่แส่นยากัร ผูู้้อำานวยกัารที่่าอากัาศยานเช้่ยงให้ม่่

14.	นายกัารันต์	ธิ์นกัุลจิ่รพัฒน์ ที่่�ปรึกัษา	11	ที่อที่.

15.	นางส่าวปัญ่ญ่ารัตน์	ที่องจิิตติ	 ผูู้้เช้่�ยวช้าญ่	11	ที่อที่.

16.	นางอัญ่ช้ล่	ประม่วลเจิริญ่กัิจิ	 ผูู้้ช้่วยกัรรม่กัารผูู้้อำานวยกัารให้ญ่่	(ส่ายงานบัญ่ช้่และกัารเงิน	1)	

17.	นางส่าวพัช้รวลัย	ตันประวัติ ผูู้้ช้่วยกัรรม่กัารผูู้้อำานวยกัารให้ญ่่	(ส่ายงานบัญ่ช้่และกัารเงิน	2)

18.	นายไช้ยยศ	ชู้ปัญ่ญ่า	 รองผูู้้อำานวยกัารที่่าอากัาศยานสุ่วรรณภูม่ิ	(ส่ายส่นับส่นุนธิ์ุรกัิจิ)

19.	นายถึนอม่	ตั�งตรงไพโรจิน์	 ผูู้้อำานวยกัารฝ่่ายกัารเงิน

20.	นางบุญ่ปลูกั	น้อยนำ�าคำา ผูู้้อำานวยกัารฝ่่ายบัญ่ช้่

21.	นางอัญ่ช้นา	อุทีุ่ม่ม่า	 ผูู้้อำานวยกัารฝ่่ายบัญ่ช้่และกัารเงิน	ที่่าอากัาศยานสุ่วรรณภูม่ิ
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ณ	วันที่่�	1	ตุลาคม่	2567	ม่่ผูู้้บริห้าร	ที่อที่.จิำานวน	20	คน

ห้ม่ายเห้ตุ		 -	 ผูู้้บริห้ารลำาดับที่่�	 1	 –	 14	 ค่อผูู้้ดำารงตำาแห้น่งผูู้้จิัดกัาร	 ห้ร่อผูู้้ดำารงตำาแห้น่งระดับบริห้ารส่่�รายแรกันับต่อจิากัผูู้้จิัดกัารลงม่า	

และผูู้้ซึ่ึ�งดำารงตำาแห้น่งเที่่ยบเที่่ากัับผูู้้ดำารงตำาแห้น่งระดับบริห้ารรายที่่�ส่่�ทีุ่กัราย

	 	 	 -	 ผูู้้บริห้ารลำาดับที่่�	15	–	20	ค่อผูู้้ดำารงตำาแห้น่งระดับบริห้ารในส่ายงานบัญ่ช้่และกัารเงิน

ริ�ย่ช่ื่�อผูู้้บริิห�ริ ตำ�แหน่ง

1.	นายกั่รติ	กัิจิม่านะวัฒน์ กัรรม่กัารผูู้้อำานวยกัารให้ญ่่	

2.	นายกัิตติพจิน์	เวณุนันที่น์ รองกัรรม่กัารผูู้้อำานวยกัารให้ญ่่	(ส่ายงานเที่คโนโลย่ดิจิิที่ัลและนวัตกัรรม่)

3.	นายเอนกั	ธิ์่ระวิวัฒน์ช้ัย รองกัรรม่กัารผูู้้อำานวยกัารให้ญ่่	(ส่ายงานยุที่ธิ์ศาส่ตร์)

4.	นางฉฎาณิศา	ช้ำานาญ่เวช้	 รองกัรรม่กัารผูู้้อำานวยกัารให้ญ่่	(ส่ายงานที่รัพยากัรบุคคลและอำานวยกัาร)

5.	นายเจินวิที่ย์	มุ่ส่ิกัรัตน์	 รองกัรรม่กัารผูู้้อำานวยกัารให้ญ่่	(ส่ายงานบัญ่ช้่และกัารเงิน)	ปฏิิบัติห้น้าที่่�
ห้ัวห้น้าเจิ้าห้น้าที่่�บริห้ารด้านกัารเงิน	(Chief	Financial	Offi	cer	:	CFO)

6.	นายศิโรตม่์	ดวงรัตน์ รองกัรรม่กัารผูู้้อำานวยกัารให้ญ่่	(ส่ายงานพัฒนาธิ์ุรกัิจิและกัารตลาด)

7.	นางส่าวปว่ณา	จิริยฐิติพงศ์	 รองกัรรม่กัารผูู้้อำานวยกัารให้ญ่่	(ส่ายงานวิศวกัรรม่และกัารกั่อส่ร้าง)

8.	นางส่าวสุ่ขศร่	เห้ล่องอร่าม่ รองกัรรม่กัารผูู้้อำานวยกัารให้ญ่่	(ส่ายงานม่าตรฐานที่่าอากัาศยานและกัารบิน)

9.	นายส่ม่ภพ	ภาคส่วรรค์ รองกัรรม่กัารผูู้้อำานวยกัารให้ญ่่	(ส่ายงานที่่าอากัาศยานภูม่ิภาค)

10.	นายกัิตติพงศ์	กัิตติขจิร	 ผูู้้อำานวยกัารที่่าอากัาศยานสุ่วรรณภูม่ิ

11.	นายวิจิิตต์	แกั้วไที่รเที่่ยม่ ผูู้้อำานวยกัารที่่าอากัาศยานดอนเม่่อง

12.	นายม่นต์ช้ัย	ตะโห้นด ผูู้้อำานวยกัารที่่าอากัาศยานภูเกั็ต

13.	นาวาอากัาศโที่	รณกัร	เฉลิม่แส่นยากัร ผูู้้อำานวยกัารที่่าอากัาศยานเช้่ยงให้ม่่

14.	นายกัารันต์	ธิ์นกัุลจิ่รพัฒน์ ที่่�ปรึกัษา	11	ที่อที่.

15.	นางอัญ่ช้ล่	ประม่วลเจิริญ่กัิจิ	 ผูู้้ช้่วยกัรรม่กัารผูู้้อำานวยกัารให้ญ่่	(ส่ายงานบัญ่ช้่และกัารเงิน	1)	

16.	นางส่าวพัช้รวลัย	ตันประวัติ ผูู้้ช้่วยกัรรม่กัารผูู้้อำานวยกัารให้ญ่่	(ส่ายงานบัญ่ช้่และกัารเงิน	2)

17.	นายไช้ยยศ	ชู้ปัญ่ญ่า	 รองผูู้้อำานวยกัารที่่าอากัาศยานสุ่วรรณภูม่ิ	(ส่ายส่นับส่นุนธิ์ุรกัิจิ)

18.	นายถึนอม่	ตั�งตรงไพโรจิน์	 ผูู้้อำานวยกัารฝ่่ายกัารเงิน

19.	นางบุญ่ปลูกั	น้อยนำ�าคำา ผูู้้อำานวยกัารฝ่่ายบัญ่ช้่

20.	นางอัญ่ช้นา	อุทีุ่ม่ม่า	 ผูู้้อำานวยกัารฝ่่ายบัญ่ช้่และกัารเงิน	ที่่าอากัาศยานสุ่วรรณภูม่ิ
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คั่�ตอบแทั่นข้องกริริมูก�ริผูู้้อำ�นวย่ก�ริใหญ่ 

	 คณะอนุกัรรม่กัาร พิจิารณากัำาห้นดผู้ลตอบแที่นของ
ผูู้้อำานวยกัารให้ญ่่	 ซึึ่�งประกัอบด้วยกัรรม่กัาร	ที่อที่.	และผูู้้แที่น
กัระที่รวงกัารคลัง	(ส่ำานักังานคณะกัรรม่กัารนโยบายรัฐวิส่าห้กิัจิ)
จิะพิจิารณากัำาห้นดอัตราค่าตอบแที่นของกัรรม่กัารผูู้้อำานวยกัารให้ญ่่
รวม่ถึึงกัรอบกัารพิจิารณาปรับอัตราค่าตอบแที่นในแต่ละปี
ภายใ ต้กัรอบอัตราค่าตอบแที่นท่ี่�กัระที่รวงกัารคลังไ ด้ ใ ห้้
ความ่เห็้นช้อบไว้แล้ว	

	 ทัี่�งน่�	กัารพิจิารณาปรับค่าตอบแที่นของกัรรม่กัารผูู้้อำานวยกัารให้ญ่่
ในแต่ละปี	จิะพิจิารณาจิากัผู้ลกัารประเมิ่นกัารปฏิิบัติงานตาม่
ห้ลักัเกัณฑ์์และวิธ่ิ์กัารประเมิ่นท่ี่�คณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.กัำาห้นด
ซึึ่�งเกัณฑ์์กัารประเมิ่นผู้ลท่ี่�ใช้้ประกัอบกัารพิจิารณาค่าตอบแที่น
จิะประกัอบไปด้วย	

	 ส่่วนท่ี่�	1	กัารประเมิ่นผู้ลกัารปฏิิบัติงานโดยใช้้ตัวช่้�วัด	 (KPI)	
ประกัอบไปด้วย	 ตัวช่้�วัด	4	 หั้วข้อห้ลักั	 ดังต่อไปน่�	1)	กัารแปลง
วิสั่ยทัี่ศน์	และกัารดำาเนินกัารตาม่แผู้นงานของผูู้้อำานวยกัารให้ญ่่
ท่ี่�คณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.	ให้้ความ่เห็้นช้อบ	2)	แผู้นยุที่ธิ์ศาส่ตร์	และ
ข้อตกัลงท่ี่�จัิดที่ำาขึ�นระห้ว่าง	ที่อที่.กัับรัฐบาลไที่ย	3)	กัารดำาเนินงาน
ตาม่ท่ี่�คณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.ม่อบห้ม่ายและสั่�งกัาร	และ	4)	ตัวช่้�วัด
ที่างกัารเงินในบันทึี่กัข้อตกัลงท่ี่�จัิดที่ำาระห้ว่าง	ที่อที่.กัับรัฐบาลไที่ย			

	 ส่่วนท่ี่�	2	กัารประเมิ่นแบบ	360	องศา	ผู่้านหั้วข้อกัารประเมิ่น	
จิำานวน	7	หั้วข้อ	ประกัอบไปด้วย	1)	ความ่เป็นผูู้้นำา	2)	 วิสั่ยทัี่ศน์
และกัลยุที่ธ์ิ์	3)	ความ่ส่าม่ารถึในกัารส่่�อส่าร	4)	ความ่สั่ม่พันธ์ิ์และ
กัารที่ำางานร่วม่กัับผูู้้อ่�น	5)	ความ่คิดส่ร้างส่รรค์และนวัตกัรรม่
6)	จิริยธิ์รรม่ในกัารปฏิิบัติงาน	และ	7)	คุณลักัษณะส่่วนตัว

คั่�ตอบแทั่นข้องผูู้้บริิห�ริริะด่บสำูง 

	 กัารกัำาห้นดโครงส่ร้างเงินเด่อนของพนักังานและลูกัจ้ิาง	ที่อที่.จิะกัำาห้นดเท่ี่ยบเค่ยงจิากัอัตรากัารจ่ิาย	และผู้ลกัารส่ำารวจิค่าตอบแที่น
ของบริษัที่ชั้�นนำาซึึ่�งอยู่ในธุิ์รกิัจิด้านกัารบิน	โดยเปร่ยบเท่ี่ยบจิากัห้น้าท่ี่�ความ่รับผิู้ดช้อบท่ี่�ได้รับม่อบห้ม่าย

	 ส่ำาห้รับกัารปรับเงินเด่อนประจิำาปีของผูู้้บริห้ารระดับผูู้้อำานวยกัารฝ่่ายห้ร่อเท่ี่ยบเท่ี่าขึ�นไปนั�น	คณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.จิะเป็นผูู้้พิจิารณา
ให้้ความ่เห็้นช้อบ	โดยในปีงบประม่าณ	2567	คณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.ได้ม่อบอำานาจิให้้กัรรม่กัารผูู้้อำานวยกัารให้ญ่่ม่่อำานาจิในกัารบริห้าร
ห้ร่อพิจิารณาความ่ด่ความ่ช้อบประจิำาปีให้้กัับพนักังานตั�งแต่ระดับผูู้้อำานวยกัารฝ่่ายห้ร่อเท่ี่ยบเท่ี่าขึ�นไป	โดยจิะพิจิารณาจิากัผู้ลกัารปฏิิบัติงาน
รายบุคคล	ประกัอบกัับผู้ลกัารปฏิิบัติงานตาม่เป้าห้ม่ายท่ี่�ได้กัำาห้นดไว้ล่วงห้น้าของแต่ละส่ายงานด้วย		

	 •	 ค่าตอบแที่นรวม่ของผูู้้บริห้าร	ที่อที่.	ปี	2567	สิ่�นสุ่ดวันท่ี่�	30	กัันยายน	2567	

	 •	 เงินส่ม่ที่บกัองทีุ่นส่ำารองเล่�ยงช้่พที่่�ให้้แกั่ผูู้้บริห้าร	ที่อที่.	ปี	2567	ส่ิ�นสุ่ดวันที่่�	30	กัันยายน	2567	

	 	 ที่อที่.ได้จิดที่ะเบ่ยนจิัดตั�งกัองทีุ่นส่ำารองเล่�ยงช้่พ	เม่่�อวันที่่�	28	ม่่นาคม่	2537	โดย	ที่อที่.จิะจิ่ายเงินส่ม่ที่บให้้แกั่ส่ม่าช้ิกัแต่ละราย
เพ่�อเข้ากัองทีุ่นฯ	ภายในวันเด่ยวกัับที่่�ส่ม่าช้ิกัจิ่ายเงินส่ะส่ม่เข้ากัองทีุ่นฯ	ของส่ม่าช้ิกัในอัตราตาม่จิำานวนปีที่่�ที่ำางาน	ดังต่อไปน่�

	 	 (1)		ผูู้้ที่่�ม่่จิำานวนปีที่่�ที่ำางานไม่่เกัิน	10	ปี	จิ่ายให้้ในอัตราร้อยละ	9	ของค่าจิ้าง
	 	 (2)		ผูู้้ที่่�ม่่จิำานวนปีที่่�ที่ำางานเกัินกัว่า	10	ปี	แต่ไม่่เกัิน	20	ปี	จิ่ายให้้ในอัตราร้อยละ	10	ของค่าจิ้าง
	 	 (3)		ผูู้้ที่่�ม่่จิำานวนปีที่่�ที่ำางานเกัินกัว่า	20	ปี	แต่ไม่่เกัิน	25	ปี	จิ่ายให้้ในอัตราร้อยละ	12	ของค่าจิ้าง
	 	 (4)		ผูู้้ที่่�ม่่จิำานวนปีที่่�ที่ำางานเกัินกัว่า	25	ปีขึ�นไป	จิ่ายให้้ในอัตราร้อยละ	15	ของค่าจิ้าง

คั่�ตอบแทั่น
ปี 2567

จำ�นวนริ�ย่ จำ�นวนเงิน

เงินเด่อน

15

48,170,594.43

โบนัส่/ค่าตอบแที่นซึ่ึ�งประเม่ินจิากัผู้ลกัารปฏิิบัติงานประจิำาปี 27,150,320.00

รวม 75,320,914.43

ห้น่วย	:	บาที่
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ข้้อมููลเกี่ยวกับพนักงาน 

บุคัล�กริ 

	 กัารบริห้ารที่่าอากัาศยานส่ากัลที่ั�ง	6	แห้่ง	ของ	ที่อที่.บุคลากัรทีุ่กัคนม่่ส่่วนส่ำาคัญ่ในกัารนำาพาองค์กัรไปสู่่ความ่ส่ำาเร็จิ	ดังนั�น
ที่อที่.จิึงม่่นโยบายที่่�มุ่่งเน้นกัารเส่ริม่ส่ร้าง	พัฒนา	ปรับปรุงกัารบริห้าร	และพัฒนาบุคลากัรให้้ม่่ใจิในกัารให้้บริกัาร	ส่ร้างความ่ม่ั�นใจิใน
ความ่ปลอดภัยและกัารรักัษาความ่ปลอดภัยของที่่าอากัาศยาน	ซึ่ึ�งเป็นห้ัวใจิของกัารให้้บริกัาร	ตลอดจินม่่ส่่วนร่วม่ในกัารช้่วยเห้ล่อส่ังคม่
โดยส่่วนรวม่	และมุ่่งเน้นให้้พนักังานเป็นกัลไกัห้ลักัในกัารพัฒนา	ที่อที่.กั้าวไปสู่่ผูู้้ดำาเนินกัารและจิัดกัารที่่าอากัาศยานที่่�ด่ระดับโลกั

จำ�นวนพน่กง�น 

	 ณ	วันที่่�	30	กัันยายน	2567	ที่อที่.ม่่จิำานวนพนักังานและลูกัจิ้าง	รวม่ที่ั�งส่ิ�น	8,878	คน	และแรงงานจิัดจิ้างภายนอกั	อ่กัประม่าณ	
15,804	คน	ประกัอบด้วย

คั่�ตอบแทั่น
ปี 2567

จำ�นวนริ�ย่ จำ�นวนเงิน

เงินส่ม่ที่บกัองทีุ่นส่ำารองเล่�ยงช้่พ 14* 5,599,293.60

ห้น่วย	:	บาที่

ห้น่วย	:	คน

ห้ม่ายเห้ตุ		 *ไม่่รวม่ค่าตอบแที่นของกัรรม่กัารผูู้้อำานวยกัารให้ญ่่ซึ่ึ�งเป็นผูู้้บริห้ารตาม่ส่ัญ่ญ่าจิ้าง		

กลุ่มูธุุริกิจ ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

ส่ำานักังานให้ญ่่ 1,357 1,355 1,339 1,396 1,446

ที่่าอากัาศยานสุ่วรรณภูม่ิ 3,514 3,400 3,317 3,847 3,989

ที่่าอากัาศยานดอนเม่่อง 1,823 1,462 1,404 1,436 1,475

ที่่าอากัาศยานเช้่ยงให้ม่่ 	483 458 426 440 467

ที่่าอากัาศยานห้าดให้ญ่่ 	325 308 292 334 340

ที่่าอากัาศยานภูเกั็ต 	1,014 951 900 892 897

ที่่าอากัาศยานแม่่ฟ้้าห้ลวง	เช้่ยงราย 	253 242 241 265 264

รวม 8,769 8,176 7,919 8,610 8,878

ห้ม่ายเห้ตุ		 ไม่่รวม่แรงงานจิัดจิ้างภายนอกั	(Outsource	Workers)
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ก�ริเปลี�ย่นแปลงจำ�นวนพน่กง�นและลูกจ้�ง
ทั่ี�สำำ�คั่ญในชื่่วง 3 ปีทั่ี�ผู้่�นมู� 

	 ม่่กัารเปล่�ยนแปลงจิำานวนพนักังานและลูกัจ้ิาง	โดยในปี	2567
ม่่จิำานวนพนักังานและลูกัจ้ิางเพิ�ม่ขึ�นจิากัปี	2566	ประม่าณร้อยละ	3.1

คั่�ตอบแทั่นข้องพน่กง�น

	 ปัจิจิุบันอัตราค่าตอบแที่นพนักังานอยู่ในระดับที่่�เห้ม่าะส่ม่
กัับอัตราค่าตอบแที่นของตลาด	โดยม่่กัารจิ่ายค่าตอบแที่นให้้แกั่
พนักังาน	ประกัอบด้วย	เงินเด่อน	ค่าจิ้าง	ค่าที่ำางานกัะ	ค่าตอบแที่น
รายช้ั�วโม่ง	ค่าที่ำางานล่วงเวลา	 โบนัส่	 เงินเบ่�ยเล่�ยง	นอกัจิากัน่�
ยังรวม่ถึึงเงินส่ม่ที่บกัองทีุ่นส่ำารองเล่�ยงช้่พ	 โดยกัองทีุ่นส่ำารอง
เล่�ยงช้่พของ	ที่อที่.นั�น	ได้จิัดตั�งขึ�นเม่่�อวันที่่�	28	ม่่นาคม่	2537	ตาม่
พระราช้บญั่ญ่ตักิัองที่นุส่ำารองเล่�ยงช้พ่	พ.ศ.2530	โดยม่ว่ตัถึปุระส่งค์
เพ่�อให้้ส่ม่าช้ิกัทีุ่กัคนในกัองทีุ่นฯ	 ได้ม่่เงินออม่จิำานวนห้นึ�งไว้ใช้้
เม่่�อออกัจิากังาน	 ซึึ่�งกัองทุี่นเป็นส่่วนห้นึ�งท่ี่�ส่นับส่นุนกัารออม่
เพ่�อเป็นทุี่นที่รัพย์ให้้แก่ัพนักังาน	กัรณ่ท่ี่�พนักังานเกัษ่ยณอายุทุี่พพลภาพ	
ห้ร่อออกัจิากังาน	ห้ร่อจิากักัองทุี่น	 รวม่ทัี่�งเป็นห้ลักัประกััน
ให้้แก่ัครอบครัวของพนักังานในกัรณ่ท่ี่�พนักังานเส่่ยช่้วิต	ส่ำาห้รับเงิน
กัองทุี่นส่ำารองเล่�ยงช่้พ	ประกัอบด้วยเงิน	4	ส่่วน	ได้แก่ั	เงินส่ะส่ม่
เงินส่ม่ที่บ	ผู้ลประโยช้น์เงินส่ะส่ม่	และผู้ลประโยช้น์เงินส่ม่ที่บ

	 ปัจิจิุบันส่ม่าช้ิกักัองทีุ่นประกัอบด้วย	พนักังานและลูกัจิ้าง
ช้ั�วคราวระยะเวลากัารจิ้าง	 3	 ปี	 และ	 5	 ปี	 โดยห้ลักัเกัณฑ์์
กัารจิ่ายเงินส่ะส่ม่และกัารจิ่ายเงินส่ม่ที่บเข้ากัองทีุ่นให้้กัับส่ม่าช้ิกั
ม่่ห้ลักัเกัณฑ์์ต่อไปน่�

	 1.	 กัารจิ่ายเงินส่ะส่ม่	ส่ม่าช้ิกั	(พนักังานและลูกัจิ้างช้ั�วคราว
ระยะเวลากัารจิ้าง	3	ปี	และ	5	ปี	ที่อที่.จิะต้องจิ่ายเงินส่ะส่ม่
เข้ากัองทีุ่นในอัตราไม่่น้อยกัว่าร้อยละ	2	แต่ไม่่เกัินร้อยละ	15	ของ
ค่าจิ้าง)

	 2.	 กัารจิ่ายเงินส่ม่ที่บของ	ที่อที่.	พนักังานกัับลูกัจิ้างช้ั�วคราว
ระยะเวลากัารจิ้าง	3	ปี	และ	5	ปี	ที่อที่.จิะได้รับอัตราเงินส่ม่ที่บ
ที่่�แตกัต่างกัันดังน่�

	 	 2.1	 พนักังาน			

	 	 	 -	 ผูู้้ที่่�ม่่จิำานวนปีที่่�ที่ำางานไม่่เกัิน	10	ปี	จิ่ายให้้ใน
อัตราร้อยละ	9	ของค่าจิ้าง

	 	 	 -	 ผูู้้ที่่�ม่่จิำานวนปีที่่�ที่ำางานเกัินกัว่า	10	ปี	แต่ไม่่เกัิน	
20	ปี	จิ่ายให้้ในอัตราร้อยละ	10	ของค่าจิ้าง

	 	 	 -	 ผูู้้ที่่�ม่่จิำานวนปีที่่�ที่ำางานเกัินกัว่า	20	ปี	แต่ไม่่เกัิน	
25	ปี	จิ่ายให้้ในอัตราร้อยละ	12	ของค่าจิ้าง

	 	 	 -	 ผูู้้ที่่�ม่่จิำานวนปีที่่�ที่ำางานเกัินกัว่า	25	ปีขึ�นไป
จิ่ายให้้ในอัตราร้อยละ	15	ของค่าจิ้าง

	 	 2.2		ลูกัจ้ิางชั้�วคราวระยะเวลากัารจ้ิาง	3	ปี	และ	5	ปี	ที่อที่.
นายจิ้างจิ่ายให้้ในอัตราร้อยละ	3	ของค่าจิ้าง

	 ปจัิจิบุนักัองที่นุส่ำารองเล่�ยงช้พ่	ที่อที่.ม่ก่ัรรม่กัารกัองที่นุจิำานวน	
17	คน	ประกัอบด้วยประธิ์านกัรรม่กัารกัองทีุ่น	กัรรม่กัารกัองทีุ่น
ที่่�ม่าจิากักัารแต่งตั�งจิำานวน	8	คน	และกัรรม่กัารกัองทีุ่นที่่�ม่าจิากั
กัารเล่อกัตั�งอ่กัจิำานวน	8	คน	ซึ่ึ�งเป็นผูู้้ที่ำาห้น้าที่่�ควบคุม่ดูแล
กัารบริห้ารจัิดกัารกัองทุี่น	ประกัอบกัับกัองทุี่นฯ	ได้ว่าจ้ิางบริษัที่จัิดกัาร
กัองทีุ่นเพ่�อเข้าม่าบริห้ารกัองทีุ่นให้้เกัิดประโยช้น์สู่งสุ่ดแกั่ส่ม่าช้ิกั
โดยรวม่	 โดยปัจิจิุบันม่่บริษัที่จิัดกัารกัองทีุ่นที่่�เข้าม่าที่ำาห้น้าที่่�
บริห้ารกัองทีุ่นส่ำารองเล่�ยงช้่พ	ที่อที่.จิำานวน	2	บริษัที่	ได้แกั่	บริษัที่
ห้ลักัที่รัพย์จิัดกัารกัองทีุ่น	เอ็ม่เอฟ้ซึ่่	จิำากััด	(ม่ห้าช้น)	และ	บริษัที่
ห้ลกััที่รพัยจ์ิดักัารกัองที่นุ	กัรงุไที่ย	จิำากัดั	(ม่ห้าช้น)	(เริ�ม่ส่ญั่ญ่าตั�งแต่
วันที่่�	1	ตุลาคม่	2564	ถึึงวันที่่�	30	กัันยายน	2567)	และต่อส่ัญ่ญ่า
ไปอ่กั	1	ปี	ตั�งแต่วันที่่�	1	ตุลาคม่	2567	ถึึงวันที่่�	30	กัันยายน	2568

	 ในรอบปบีญั่ช้	่ณ	วนัที่่�	30	กันัยายน	2567	ม่ก่ัารจิา่ยเงนิส่ม่ที่บ
ของกัองทีุ่นส่ำารองเล่�ยงช้่พให้้กัับพนักังาน	ดังน่�

ปริะเภทั่คั่�ตอบแทั่น
คั่�ตอบแทั่น

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

เงินส่ม่ที่บกัองทีุ่นส่ำารองเล่�ยงช้่พ 433.29 449.05 477.80

ห้น่วย	:	ล้านบาที่
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	 ส่ำาห้รับส่วัส่ดิกัารและผู้ลตอบแที่นอ่�น	ๆ	นั�น	ประกัอบด้วย	ค่าช้่วยเห้ล่อบุตร	ค่ารักัษาพยาบาล	ค่าเวช้ภัณฑ์์	ค่าเล่าเร่ยนบุตร	
และค่าใช้้จิ่ายพนักังานอ่�น	ๆ	รวม่ถึึงกัารดำาเนินงานเกั่�ยวกัับข้อพิพาที่เร่�องแรงงานที่่�ส่ำาคัญ่ต่าง	ๆ	โดยส่าม่ารถึส่รุปรายละเอ่ยดในรอบ
ระยะเวลา	3	ปีที่่�ผู้่านม่าได้ดังน่�

ข้้ อพิพ�ทั่ด้ �นแริงง�นทั่ี� สำำ�คั่ญ ในริอบ
ริะย่ะเวล� 3 ปีทั่ี�ผู้่�นมู� 

	 -	ไม่่ม่่	-

ก�ริพ่ฒน�บุคัล�กริ 

	 ที่อที่.ให้้ความ่ส่ำาคัญ่และทีุ่่ม่เที่ในกัารส่ร้างและรักัษาบุคลากัร
ตาม่แผู้นพัฒนาทีุ่นม่นุษย์ระยะยาว	ที่อที่.	ปี	พ.ศ.2565	-	2570	
(AOT	Human	Capital	Development	Plan	 :	AOT	HCDP)
ซึ่ึ�งเป็นส่ิ�งที่่�องค์กัรให้้ความ่ส่ำาคัญ่ในกัารพัฒนาบุคลากัรทีุ่กัระดับ
อย่างต่อเน่�องและเป็นระบบ	ให้้พร้อม่รับต่อกัารเปล่�ยนแปลงที่่�อาจิ
เกิัดขึ�นในอนาคตเพ่�อพัฒนาองค์กัรให้้ประส่บความ่ส่ำาเร็จิอย่างยั�งย่น
บุคลากัรขององค์กัรเป็นทุี่นม่นุษย์	(Human	Capital)	ท่ี่�จิำาเป็นต้อง
ได้รับกัารพัฒนาให้้ม่่ศักัยภาพยิ�งขึ�น	 เพ่�อให้้เกิัดกัารเร่ยนรู้วิธ่ิ์กัาร
เส่ริม่ส่ร้างข่ดความ่ส่าม่ารถึในตนเอง	และส่ร้างแรงจูิงใจิ	ก่ัอให้้เกิัด
ปัญ่ญ่าจินนำาไปสู่่ความ่ส่ำาเร็จิแห้่งกัารบรรลุเป้าห้ม่ายขององค์กัร	
ซึ่ึ�งเป็นส่่วนส่ำาคัญ่ในกัารขับเคล่�อนองค์กัรให้้ม่่กัารเติบโต	และ
เกัิดกัารเปล่�ยนแปลงอย่างยั�งย่น	 (Sustainable	Growth)	 เพ่�อ
เตร่ยม่ความ่พร้อม่ให้้ส่าม่ารถึรับม่่อกัับกัารขยายตัวที่างธิ์ุรกัิจิ
ได้อย่างม่่ประส่ิที่ธิ์ิภาพ	ผู้่านห้ลักัสู่ตรต่าง	ๆ	โดยกัารนำากัารเร่ยนรู้
ผู้่านส่่�ออิเล็กัที่รอนิกัส่์	(e-Learning)	กัารจิัดกัารความ่รู้ของ	ที่อที่.
(Knowledge	Management)	 ซึ่ึ�งเป็นกัารบูรณากัารส่่งต่อ
องค์ความ่รู้ภายในองค์กัรในอ่กัม่ิติห้นึ�ง	รวม่ถึึงกัารพัฒนาบุคลากัร
ที่่�มุ่่งเน้น	Action	Learning	กัารส่ร้างกัารเร่ยนรู้ที่่�ไม่่ได้มุ่่งเน้น

กัารอบรม่เพย่งอยา่งเดย่ว	เช้น่	กัารส่อนงาน	(Coaching)	กัารเรย่นรู้
ระห้ว่างปฏิิบัติงาน	(On-the-Job	Training)	กัารม่อบห้ม่ายงาน/
โครงกัารที่่�ตอ้งใช้ค้วาม่รว่ม่ม่อ่ระห้วา่งส่ายงาน	(Cross	Functional)
เป็นต้น	รวม่ที่ั�งส่นับส่นุนกัารฝ่ึกัอบรม่พัฒนาบุคลากัรในรูปแบบ	
Hybrid	ที่่�เน้นผู้ลส่ำาเร็จิโดยไม่่จิำากััดส่ถึานที่่�และเวลา	เพ่�อมุ่่งเน้น
พัฒนาข่ดความ่ส่าม่ารถึบุคลากัรให้้ม่่ความ่รู้ในงานที่่�รับผู้ิดช้อบ	
(Knowledge)	ที่ักัษะความ่ส่าม่ารถึในกัารปฏิิบัติ	 (Skills)	และ
คุณลักัษณะที่่�ด่ในส่ม่รรถึนะ	 (Attributes)	ที่ั�งน่�	 ม่่กัารกัำาห้นด
เส่้นที่างกัารฝ่ึกัอบรม่	 (Training	Road	Map)	กัารวิเคราะห้์
ความ่ตอ้งกัารในกัารฝ่กึัอบรม่	(Training	Needs	Analysis)	กัารจิดัที่ำา
แผู้นฝ่กึัอบรม่	(Training	Plan)	นำาไปสู่ก่ัารวางแผู้นพฒันาที่รพัยากัร
ม่นุษย์รายบุคคล	(Individual	Development	Plan:	 IDP)	เพ่�อ
เช่้�อม่โยงกัับแผู้นพัฒนาทุี่นม่นุษย์ระยะยาว	ที่อที่.	เป็นกัารกัำาห้นด
คุณลักัษณะของบุคลากัรให้้ส่อดคล้องกัับวิส่ัยที่ัศน์	พันธิ์กัิจิ	ค่านิยม่
องค์กัร	ผู้่านกัารนำา	Digital	Technology	และ	Innovation	เพ่�อให้้
เปน็องคก์ัรส่ม่รรถึนะส่งู	พรอ้ม่ที่ั�งดำาเนนิกัารปรบัเปล่�ยนกัารบรหิ้าร
จิัดกัารองค์กัรให้้กัลายเป็นรูปแบบปัญ่ญ่าประดิษฐ์	(AOT	AI)	ที่ั�งน่�	
ต้องม่่กัารพัฒนาที่ักัษะที่่�จิำาเป็นต่อกัารที่ำางานในด้านต่าง	ๆ	เช้่น	
Power	Skills	กัารพัฒนาเร่�อง	Mindset	ส่่วนบุคคล	และที่ักัษะ
กัารส่่�อส่ารท่ี่�ควรจิะเป็นและเห้ม่าะส่ม่แต่ละส่ถึานกัารณ์,	Digital	Skills	
กัารพัฒนาที่ักัษะในกัารเข้าใจิกัารใช้้งานเคร่�องม่่อดิจิิที่ัลต่าง	ๆ	
ที่่�ส่อดคล้องกัับส่ายงานและห้น้าที่่�ของตนเอง	และ	Thinking	Skills	
กัารพัฒนาที่ักัษะที่างด้านความ่คิดที่่�จิะช้่วยให้้ส่าม่ารถึประม่วลผู้ล
ข้อมู่ลในกัารตัดส่ินใจิและกัารแกั้ปัญ่ห้า	รวม่ถึึงกัารพัฒนาห้ร่อ
ส่รา้งส่รรคแ์นวคดิให้ม่เ่พ่�อผู้ลติผู้ลงานให้ม่	่ๆ 	ไดห้้ลากัห้ลายม่ากัขึ�น
	 	

ปริะเภทั่คั่�ตอบแทั่น
คั่�ตอบแทั่น

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

ค่าช้่วยเห้ล่อบุตร 17.13 17.16 19.90

ค่ารักัษาพยาบาล 292.04 317.32 358.28

ค่าเวช้ภัณฑ์์ 46.22 31.32 42.76

ค่าเล่าเร่ยนบุตร 18.10 16.60 17.45

ค่าใช้้จิ่ายพนักังานอ่�น	ๆ 113.01 115.11 116.20

ห้น่วย	:	ล้านบาที่
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	 กัรอบกัารดำาเนินงานด้านกัารพัฒนาบุคลากัร	ส่รุปได้ดังน่�

	 1. แผู้นพฒ่น�บคุัคัล ทั่อทั่. ปริะจำ�ปงีบปริะมู�ณ 
2567  

	 	 1.1	 ห้ลักัสู่ตรด้านม่าตรฐานที่่าอากัาศยานและกัารบิน	
เช้่น	ห้ลักัสู่ตรกัารปฏิบิัติงานตาม่คู่ม่อ่กัารดำาเนินงานส่นาม่บิน	Part	
1	–	4	(Aerodrome	Manual	Part	1/4)	ห้ลกััส่ตูรม่าตรฐานส่นาม่บนิ	
ตาม่ข้อกัำาห้นดของส่ำานักังานกัารบินพลเร่อนแห่้งประเที่ศไที่ย	(กัพที่.)	
(Annex	14)	ห้ลักัสู่ตรกัารบริห้ารจิัดกัารอันตรายที่่�เกัิดจิากัส่ัตว์	
ห้ลักัสู่ตรกัารจิัดกัารกัับวัตถึุอันตรายส่ำาห้รับส่นาม่บินส่าธิ์ารณะ	
(TI	CAT8)	ห้ลกััส่ตูรห้ลกัักัารและเที่คนคิของผูู้ต้รวจิส่อบภายในดา้น
ม่าตรฐานและความ่ปลอดภัยส่นาม่บิน	ที่อที่.	ห้ลักัสู่ตรกัารควบคุม่
ส่ิ�งปลูกัส่ร้างในพ่�นที่่�เขตปลอดภัยในกัารเดินอากัาศ	ห้ลักัสู่ตร	
Aerodrome	 Inspection	ห้ลักัสู่ตร	The	Safe	Transport	of	
Dangerous	Goods	by	Air	:	Category	12	(Initial)	ห้ลักัสู่ตรกัาร
ห้าคา่พกิัดัดว้ยดาวเที่ย่ม่จิเ่อน็เอส่เอส่ในระบบ	WGS	–	84	ห้ลกััส่ตูร
กัารบรกิัารขอ้ม่ลูขา่วส่ารกัารเดนิอากัาศ	(Annex	15:	Aeronautical	
Information	Services)	ห้ลักัสู่ตรระบบกัารจิัดกัารด้านนิรภัย
ส่ำาห้รบัผูู้ด้ำาเนนิงานระบบ	SMS	ห้ลกััส่ตูรระบบกัารจิดักัารดา้นนริภยั
ของส่นาม่บนิส่ำาห้รบัผูู้บ้รหิ้ารระดบัส่งู	ห้ลกััส่ตูร	Global	Reporting		
Format	 (GRF)	ห้ลักัสู่ตรกัารวิเคราะห้์และออกัแบบโครงส่ร้าง	
ผู้ิวพ่�นจิราจิรส่นาม่บิน	Airport	Pavement	Analysis	and	Design	
ห้ลักัสู่ตรกัารช้่�บ่งและประเม่ินความ่เส่่�ยงตาม่ระบบกัารจิัดกัาร
อาช้่วอนาม่ัยและความ่ปลอดภัย	ห้ลักัสู่ตรกัารช้่�บ่งและประเม่ิน
ความ่เส่่�ยงและกัารจิัดกัารอันตรายจิากัปัจิจิัยเช้ิงจิิตวิที่ยาและ
ปัจิจิัยที่างส่ังคม่ในกัารที่ำางานตาม่ระบบกัารจิัดกัารอาช้่วอนาม่ัย	
และความ่ปลอดภัย	ห้ลักัสู่ตรระบบกัารจัิดกัารอาช่้วอนามั่ยและ
ความ่ปลอดภัยตาม่ม่าตรฐาน	ISO	45001:2018	(Internal	Audit)	
โครงกัารสั่ม่ม่นาที่บที่วนแผู้นยุที่ธิ์ศาส่ตร์ระบบกัารจัิดกัาร	
อาช่้วอนามั่ยและความ่ปลอดภัย	ตาม่ม่าตรฐาน	ISO	45001:2018	
โครงกัารส่ัม่ม่นาและศึกัษาด้านความ่ปลอดภัยในกัารที่ำางานของ	
คณะกัรรม่กัารความ่ปลอดภัยอาช้่วอนาม่ัยและส่ภาพแวดล้อม่	
ในกัารที่ำางาน	เป็นต้น

	 	 1.2	 ห้ลักัสู่ตรด้านกัารปฏิิบัติกัารที่่าอากัาศยาน	 เช้่น	
ห้ลกััส่ตูรความ่รูเ้บ่�องตน้กัารอำานวยความ่ส่ะดวกัในอาคารผูู้โ้ดยส่าร	
(Introduction	 to	Airport	Facilitations)	ห้ลักัสู่ตรกัำาห้นด
แนวที่างกัารพฒันากัารบำารงุรกััษาเช้งิปอ้งกันัพ่�นที่่�เคล่�อนไห้ว	ที่อที่.	
ห้ลกััส่ตูรกัารตดิตอ่ส่่�อส่ารดว้ยวทิี่ยใุนพ่�นที่่�เคล่�อนไห้ว	(Movement	
Area)	ห้ลักัสู่ตรเคร่�องตรวจิจิับร่องรอยส่ารระเบิด	Explosive	
Trace	Detector	 (ETD)	ส่ำาห้รับพนักังานที่่�ปฏิิบัติงานตรวจิค้น/
รักัษาความ่ปลอดภัยของแต่ละที่่าอากัาศยานของ	ที่อที่.	ที่่�ม่่ห้น้าที่่�
รับผู้ิดช้อบในกัารใช้้งานห้ร่อกัำากัับดูแลกัารใช้้เคร่�อง	ETD	ห้ลักัสู่ตร
ระบบป้ายส่ัญ่ลักัษณ์ในอาคารของส่นาม่บิน	 (Airport	Building	
Signage	 System)	ห้ลักัสู่ตร	 3	ม่.	 เพ่�อม่าตรฐานกัารรักัษา	
ความ่ปลอดภัย	(ระดับต้น)	กัลุ่ม่ตรวจิค้น/กัลุ่ม่รักัษาความ่ปลอดภัย	

ห้ลักัสู่ตรผูู้้ควบคุม่กัารปฏิิบัติงานด้านกัารรักัษาความ่ปลอดภัย	
กัารบิน	(AVSEC)	ที่บที่วนที่ักัษะกัารปฏิิบัติงานเฉพาะด้านส่ำาห้รับ	
ผูู้้ตรวจิส่อบภายในด้านกัารรักัษาความ่ปลอดภัย	 กัารปฏิิบัติ
ห้น้าที่่�เป็นเจิ้าห้น้าที่่�ที่่�เกั่�ยวกัับความ่ผู้ิดในอากัาศยาน	ห้ลักัสู่ตร	
กัารดับเพลิงและกัู้ภัยอากัาศยานพาณิช้ย์ขั�นต้น	เป็นต้น

	 	 1.3	 ห้ลักัสู่ตรด้านกัารบริห้ารจิัดกัารและความ่รู้ที่ั�วไป	
เช้่น	ห้ลักัสู่ตรกัารออกัแบบและกัารตรวจิประเม่ินผู้ลเกั่�ยวกัับ	
กัารจิัดส่ิ�งอำานวยความ่ส่ะดวกัในท่ี่าอากัาศยานส่ำาห้รับคนทีุ่กักัลุ่ม่		
ห้ลักัสู่ตรกัารวิเคราะห้์และออกัแบบโครงส่ร้างผู้ิวพ่�นจิราจิร	
ส่นาม่บิน	Airport	Pavement	Analysis	and	Design	ห้ลักัสู่ตร
ให้้บริกัารบุคคลที่่�ต้องกัารความ่ช้่วยเห้ล่อเป็นกัรณ่พิเศษส่ำาห้รับ	
ผูู้้ปฏิิบัติงานในที่่าอากัาศยาน	ห้ลักัสู่ตรความ่ปลอดภัยอาช้่วอนาม่ัย	
และส่ภาพแวดล้อม่ในกัารที่ำางานส่ำาห้รับลูกัจิ้างที่่�เข้าที่ำางานให้ม่	่
ห้ลักัสู่ตรผูู้้ควบคุม่กัารปฏิิบัติงานด้านกัารรักัษาความ่ปลอดภัย
กัารบิน	(AVSEC	Supervisor)	ห้ลักัสู่ตรกัารดับเพลิงขั�นต้นส่ำาห้รับ
พนักังาน	ที่อที่.	ห้ลักัสู่ตรกัารกัู้ภัยที่างนำ�าขั�นพ่�นฐาน	ห้ลักัสู่ตร
เจิ้าห้น้าที่่�ความ่ปลอดภัยระดับบริห้าร	 (จิป.บริห้าร)	ห้ลักัสู่ตร	
เจิ้าห้น้าที่่�ความ่ปลอดภัยระดับห้ัวห้น้างาน	 (จิป.ห้ัวห้น้างาน)	
กัารส่ร้างความ่ตระห้นักัด้านความ่ม่ั�นคงปลอดภัยส่ารส่นเที่ศ	
ส่ำาห้รับพนักังาน	ที่อที่.	เป็นต้น	

	 	 1.4	 โครงกัารพัฒนาศักัยภาพผูู้้บริห้าร	 ที่อที่.	 เช้่น	
ห้ลักัสู่ตรส่ำาห้รับคณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.	และผูู้้บริห้ารระดับสู่ง	เช้่น	
โครงกัารฝ่ึกัอบรม่พัฒนาภาษาอังกัฤษส่ำาห้รับผูู้้บริห้าร	ที่อที่.	
ในรูปแบบ	Private/Online	นักับริห้ารยุที่ธิ์ศาส่ตร์กัารป้องกััน
และปราบปราม่กัารทีุ่จิริตระดับสู่ง	 (นยปส่.)	นักับริห้ารระดับสู่ง	
กัระที่รวงคม่นาคม่	(นบส่.คค.)		ผูู้้บริห้ารระดับสู่งด้านกัารป้องกััน	
อาวุธิ์รังส่่และนิวเคล่ยร์	 นักับริห้ารเชิ้งยุที่ธิ์ศาส่ตร์	กัารบริห้าร	
ความ่มั่�นคงส่ำาห้รับผูู้้บริห้ารระดับสู่ง	(ส่วปอ.ม่ส่.SML)	นักับริห้ารกัารเงิน	
กัารคลังภาครัฐระดับสู่ง	นักับริห้ารกัารงบประม่าณระดับสู่ง	(นงส่.)	
นักับริห้ารระดับสู่งในกัระบวนกัารยุติธิ์รรม่ที่างปกัครอง	นักับริห้าร
ระดับสู่งด้านวิที่ยากัารพลังงาน	(วพน.)	ห้ลักัสู่ตรผูู้้บริห้ารระดับสู่ง
ดา้นกัารคา้และกัารพาณชิ้ย	์(TEPCoT)	ห้ลกััส่ตูร	Communication	
and	Connection	for	CEO	(3C)	ห้ลักัสู่ตรวุฒิบัตรกัารบริห้าร
จิัดกัารโครงกัารร่วม่ลงทีุ่นระห้ว่างภาครัฐและเอกัช้นในกัิจิกัาร
ของรัฐอย่างม่่ธิ์รรม่าภิบาล	ห้ลักัสู่ตร	Aviation	Security	(AVSEC)	
Managers	ห้ลักัสู่ตรกัารให้้เอกัช้นร่วม่ลงทีุ่นในกัิจิกัารของรัฐ	
ห้ลักัสู่ตรกัารที่ัพอากัาศ	ห้ลักัสู่ตร	Lawyer’	Enhanced	Agility	
Program	(LEAP)	ห้ลักัสู่ตรเจิ้าห้น้าที่่�คุ้ม่ครองข้อมู่ลส่่วนบุคคล	
ภาครฐั	(Government	Data	Protection	Officer	:	GDPO)	เปน็ตน้

	 	 1.5	 ห้ลักัสู่ตรด้านกัารพัฒนาภาวะผูู้้นำา	 เช้่น	ห้ลักัสู่ตร
พฒันาภาวะผูู้น้ำา	โครงกัารส่มั่ม่นาเช้งิปฏิบิตักิัารเพ่�อพฒันาห้ลกััส่ตูร
ปิดช้่องว่างส่ม่รรถึนะกัารบริห้าร	 (Managerial	Competency)	
โครงกัารพัฒนาพนักังานผูู้้ม่่ศักัยภาพของ	ที่อที่.	โครงกัารส่ัม่ม่นา
เช้ิงปฏิิบัติกัาร	กัารพัฒนาบุคลากัรแบบองค์รวม่เพ่�อยกัระดับ	
ความ่ส่ำาเร็จิขององค์กัร	เป็นต้น	
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	 	 1.6	 ห้ลักัสู่ตรด้านกัารกัำากัับดูแลกัิจิกัารที่่�ด่	(Corporate	
Governance:	CG)	และดา้นความ่รบัผู้ดิช้อบตอ่ส่งัคม่	(Corporate	
Social	Responsibility	:	CSR)	เช้่น	โครงกัารเส่ริม่ส่ร้างคุณธิ์รรม่
จิริยธิ์รรม่	เพ่�อเพิ�ม่ประส่ิที่ธิ์ิภาพในกัารปฎิบัติงาน	 (ธิ์รรม่นำาสุ่ข)	
กัจิิกัรรม่รบัฟ้งัความ่คดิเห้น็เพ่�อส่รา้งความ่เปน็ธิ์รรม่ในส่งัคม่	(Place	
of	Justice)	กัิจิกัรรม่เส่ริม่ส่ร้างความ่รู้ความ่เข้าใจิห้ลักัสู่ตรด้าน
ทีุ่จิริตศึกัษาและนำาไปปฏิิบัติอย่างเป็นรูปธิ์รรม่	โครงกัารส่ัม่ม่นา
เช้ิงปฏิิบัติกัารกัารขับเคล่�อนแนวที่างต้านและลดกัารทีุ่จิริตด้วย
กัลไกัส่ห้ยุที่ธิ์์	กัิจิกัรรม่ยกัระดับม่าตรฐานความ่โปร่งใส่ในโครงกัาร
กั่อส่ร้างภาครัฐ	และข้อตกัลงคุณธิ์รรม่	 (CoST	&	 IP)	ภายใต้
โครงกัารขับเคล่�อนด้านกัารป้องกัันปราบปราม่กัารทีุ่จิริตและด้าน
กัารส่่งเส่ริม่คุณธิ์รรม่จิริยธิ์รรม่ของกัระที่รวงคม่นาคม่	ประจิำาปี	
งบประม่าณ	พ.ศ.2567	เป็นต้น

	 	 1.7	 ห้ลักัสู่ตรภายใต้บันที่ึกัข้อตกัลงความ่ร่วม่ม่่อ	
ในกัารพัฒนาบุคลากัรด้านกัารบินระห้ว่าง	ที่อที่.กัับส่ถึาบันกัารบิน	
พลเรอ่น	(ส่บพ.)	ที่อที่.ไดม้่ก่ัารลงนาม่ในบนัที่กึัขอ้ตกัลงความ่รว่ม่ม่อ่	
ในกัารพัฒนาบุคลากัรด้านกัารบินร่วม่กัับส่ถึาบันกัารบินพลเร่อน	
เพ่�อนำาเที่คโนโลย่และความ่เช้่�ยวช้าญ่ของแต่ละห้น่วยงานม่าส่ร้าง	
ให้้เกัิดประโยช้น์สู่งสุ่ด	รวม่ที่ั�งส่นับส่นุนและเพิ�ม่ข่ดความ่ส่าม่ารถึ	
ในกัารส่ร้างเส่ริม่ศักัยภาพของประเที่ศสู่่กัารเป็นศูนย์กัลาง	
กัารบินในภูมิ่ภาคม่าสู่่กัารปฏิิบัติเพ่�อให้้เกิัดผู้ลเป็นรูปธิ์รรม่	
โดยในปีงบประม่าณ	2567	ได้ม่่กัารจิัดโครงกัารฝ่ึกัอบรม่	จิำานวน	
4	โครงกัาร	ได้แกั่	

	 	 	 1.7.1	 โครงกัารฝ่ึกัอบรม่ห้ลักัสู่ตรภาษาอังกัฤษ
ส่ำาห้รับเจิ้าห้น้าที่่�ดับเพลิงและกัู้ภัยที่่าอากัาศยาน	 (Aviation		
Technical	 for	Airport	Firefighters	 :	Refresher)	 เพ่�อเป็น	
กัารที่บที่วนความ่พร้อม่และพัฒนาศักัยภาพกัารใช้้ภาษาอังกัฤษ
ของพนักังานดับเพลิงและกัู้ภัยทีุ่กัที่่าอากัาศยานของ	ที่อที่.ในกัรณ่	
เกัิดเห้ตุกัารณ์ฉุกัเฉิน	ณ	ที่่าอากัาศยาน	ฝ่ึกัอบรม่ออนไลน์ผู้่าน
โปรแกัรม่	Microsoft	Teams

	 	 	 1.7.2	 โครงกัารฝ่ึกัอบรม่ห้ลักัสู่ตรภาษาอังกัฤษ
ส่ำาห้รับเจิ้าห้น้าที่่�ดับเพลิงและกัู้ภัยที่่าอากัาศยาน	 (Aviation	
Technical	for	Airport	Firefighters)	เพ่�อเปน็กัารเตรย่ม่ความ่พรอ้ม่	
และพัฒนาศักัยภาพกัารใช้้ภาษาอังกัฤษของพนักังานดับเพลิง	
และกัู้ภัยทีุ่กัที่่าอากัาศยานของ	ที่อที่.	ในกัรณ่เกัิดเห้ตุกัารณ์ฉุกัเฉิน	
ณ	ที่่าอากัาศยาน	ฝ่ึกัอบรม่ออนไลน์ผู้่านโปรแกัรม่	Microsoft	
Teams

	 	 	 1.7.3	 โครงกัารฝ่ึกัอบรม่ห้ลักัสู่ตรภาษาอังกัฤษ
ส่ำาห้รับเจิ้าห้น้าที่่�ดับเพลิงและกัู้ภัยที่่าอากัาศยาน	 (Aviation	
Technical	English	 for	Airport	Firefighters	 :	A	Guide	to		
Radiotelephony	and	ICAO	Phraseology	for	Firefighters)		
เพ่�อกัารตดิตอ่ส่่�อส่ารของพนกัังานดบัเพลงิและกัูภ้ยักับันกัับนิ	กัรณ่	
เกัิดเห้ตุกัารณ์ฉุกัเฉินเป็นไปตาม่ข้อกัำาห้นดของส่ำานักังานกัารบิน
พลเรอ่นแห้ง่ประเที่ศไที่ย	ฉบบัที่่�	14	ขอ้	1044	ที่่�กัำาห้นดให้ส้่นาม่บนิ	

ต้องจิัดอุปกัรณ์ส่่�อส่ารประจิำารถึดับเพลิงและกัู้ภัยอากัาศยาน		
และม่่วิที่ยุช้่องที่างพิเศษส่ำาห้รับใช้้ติดต่อส่่�อส่ารกัับอากัาศยาน	
เม่่�อเกัิดเห้ตุฉุกัเฉิน	เพ่�อให้้เจิ้าห้น้าที่่�ดับเพลิงและกัู้ภัยส่าม่ารถึแจิ้ง
ส่ถึานกัารณ์และให้้คำาแนะนำาที่่�จิำาเป็นแกั่นักับินได้โดยตรง			

	 	 	 1.7.4	โครงกัารฝ่กึัอบรม่ห้ลกััส่ตูร	Communication	
Procedures	for	Airside	Operations	Part	1	 :	 Initial	(COM	
PRO	P1)	และโครงกัารฝ่ึกัอบรม่ห้ลักัสู่ตร	Communication		
Procedures	 for	Airside	 (COM	PRO	P1)	 เพ่�อให้้ผูู้้เข้ารับ	
กัารฝ่กึัอบรม่ม่ค่วาม่คุน้เคยและเช้่�ยวช้าญ่ในกัารใช้ว้ทิี่ย	ุส่ญั่ญ่าณไฟ้		
และส่ัญ่ญ่าณม่่อเพ่�อให้้ส่าม่ารถึที่ำากัารส่่�อส่ารอย่างม่่ประส่ิที่ธิ์ิภาพ	
ระห้ว่าง	Airside	Operators	และ	ATC	Tower	ระห้ว่าง	Airside		
Operators	ด้วยกััน	ห้ร่อบุคคลที่่�เกั่�ยวข้องได้อย่างเข้าใจิ	และ	
ม่่ความ่ถึูกัต้องแม่่นยำาเพิ�ม่ม่ากัขึ�น	กัารฝ่ึกัอบรม่ในห้ลักัสู่ตรน่�	
จิะช้ว่ยให้พ้นกัังานที่่�ปฏิบิตังิานในเขตกัารบนิ	(Airside)	และบคุลากัร
ที่่�เกั่�ยวข้อง	ม่่ความ่รู้ความ่ส่าม่ารถึในกัระบวนกัารและเที่คนิค	
กัารส่่�อส่าร	เพ่�อกัารปฏิบิัติห้น้าที่่�อยา่งปลอดภยัและม่ป่ระส่ิที่ธิ์ภิาพ	
ตาม่ห้ลักัเกัณฑ์์ม่าตรฐานที่่�บังคับใช้้

	 	 1.8	 	 โครงกัารส่ร้างความ่คุ้นเคยกัับ	 ที่อที่.	 (AOT	
Familiarization)	ที่อที่.ตระห้นักัถึึงความ่ส่ำาคัญ่ของกัารพัฒนา	
ความ่รู้	และทัี่ศนคติท่ี่�ด่ต่อองค์กัรของบุคลากัรท่ี่�เข้าปฏิิบัติงานให้ม่่	
โดยไดจั้ิดโครงกัารส่รา้งความ่คุ้นเคยกัับ	ที่อที่.	(AOT	Familiarization)	
ซึึ่�งแบ่งออกัเป็นภาคที่ฤษฎ่	 ผู่้านระบบ	e-Learning	 เพ่�อเตร่ยม่	
ความ่พร้อม่เก่ั�ยวกัับความ่รู้พ่�นฐานในกัารปฏิิบัติงาน	โดยมุ่่งเน้น
ความ่รู้ความ่เข้าใจิเก่ั�ยวกัับ	ที่อที่.	ความ่รู้พ่�นฐานด้านกัารบินส่ำาห้รับ
ผูู้้ปฏิิบัติงานที่่าอากัาศยาน	ความ่รู้ที่ั�วไปด้านธิ์ุรกัิจิและกัารตลาด	
ของ	ที่อที่.	จิรยิธิ์รรม่ในกัารที่ำางานของพนกัังาน	กัารตอ่ตา้นกัารที่จุิรติ	
ความ่รู้ที่ั�วไปที่างด้านเที่คโนโลย่ส่ารส่นเที่ศ	กัารเส่ริม่ส่ร้างค่านิยม่	
องค์กัร	 (AOT	Core	Values)	และวัฒนธิ์รรม่องค์กัร	ตลอดจิน
ส่วัส่ดิกัารและส่ิที่ธิ์ิประโยช้น์ต่าง	ๆ	 เพ่�อให้้พนักังานส่าม่ารถึ	
ปฏิิบัติงานร่วม่กัับส่่วนงานอ่�น	 ๆ	ที่่� เกั่�ยวข้องได้อย่างถึูกัต้อง	
ซึ่ึ�งส่่งผู้ลให้้พนักังานและลูกัจิ้างส่าม่ารถึปฏิิบัติห้น้าที่่�ได้อย่างม่่
ประส่ิที่ธิ์ิภาพและบรรลุวิส่ัยที่ัศน์ของ	ที่อที่.	รวม่ที่ั�งภาคปฏิิบัติ	
เพ่�อมุ่่งเน้นกัารที่ำางานเป็นที่่ม่และส่าม่ารถึส่านความ่ส่ัม่พันธิ์์ที่่�ด	่
ตอ่กันั	ส่รา้งที่ศันคตทิี่่�ดใ่นกัารที่ำางาน	ม่ค่วาม่ภาคภมู่ใิจิ	เกัดิความ่รกัั		
ความ่ผูู้กัพันปลูกัจิิตส่ำานึกัอันด่งาม่ในกัารให้้บริกัารที่่�ด่	และเป็น	
กัารพัฒนาศักัยภาพให้้พนักังานและลูกัจ้ิาง	ที่อที่.ท่ี่�เข้าปฏิิบัติงานให้ม่่		
ซึ่ึ�งเป็นกัารส่่งเส่ริม่ให้้เจิริญ่กั้าวห้น้าไปพร้อม่กัับองค์กัร

	 	 1.9	กัารพฒันาศกััยภาพผูู้ป้ฏิบิตังิาน	ณ	จิดุ	Touch	Point	
(ห้ลกััส่ตูรพ่�นฐาน)	ประจิำาปงีบประม่าณ	2567	เพ่�อเตรย่ม่ความ่พรอ้ม่	
และเส่รมิ่ที่กััษะที่่�จิำาเปน็ในกัารให้บ้รกิัาร	เช้น่	กัารปรบักัระบวนกัาร
และที่ัศนคติ	(Mindset)	กัารส่ร้างจิิตส่ำานึกัในกัารบริกัาร	(Service	
Mind)	ด้วยกัารฝ่ึกัที่ักัษะกัารร่วม่รู้ส่ึกั	 (Empathetic	Skills)	
กัารเขา้ใจิวฒันธิ์รรม่ที่่�แตกัตา่งของผูู้โ้ดยส่ารช้าวตา่งช้าต	ิเพ่�อรองรบั	
ส่ถึานกัารณ์ภายใต้ความ่กัดดัน	 และจิิตวิที่ยาในกัารส่่�อส่าร	
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ในกัารให้้บริกัารให้้กัับพนักังานและลูกัจิ้าง	เพ่�อปรับปรุงและพัฒนา
ประส่ทิี่ธิ์ภิาพในกัารให้บ้รกิัารให้เ้กัดิประโยช้นส์่งูส่ดุ	ซึ่ึ�งผูู้ป้ฏิบิตังิาน	
ณ	จิดุ	Touch	Point	ถึอ่เปน็บคุลากัรที่่�ส่ำาคญั่ในกัารส่รา้งภาพลกััษณ์	
ที่่�ด่ให้้กัับองค์กัร

	 	 1.10	 โครงกัารพัฒนาบุคลากัรด้านที่รัพยากัรบุคคลสู่่
ม่าตรฐานอาช้่พและคุณวุฒิวิช้าช้่พบริห้ารงานบุคคล	 (Human	
Resource	Certificate	:	HRC)	กัารพัฒนาบุคลากัรด้านที่รัพยากัร	
บุคคลให้้ม่่ความ่รู้	ทัี่กัษะ	และส่ม่รรถึนะท่ี่�จิำาเป็นส่ำาห้รับกัารปฏิิบัติงาน	
ด้านกัารบริห้ารที่รัพยากัรม่นุษย์ให้้ม่่ประส่ิที่ธิ์ิภาพ	ถึ่อเป็นปัจิจิัย	
ที่่�ส่ำาคญั่ในกัารขบัเคล่�อนองคก์ัร	โดย	ที่อที่.ไดจ้ิดัโครงกัารเพ่�อพฒันา	
ความ่ส่าม่ารถึบุคลากัรที่่�รับผู้ิดช้อบด้านที่รัพยากัรบุคคล	 (HR)	
ให้้ม่่ที่ักัษะ	ส่ม่รรถึนะเพ่ยงพอที่่�จิะขับเคล่�อนงานด้านที่รัพยากัร
บคุคลที่ั�งในดา้นกัารบรหิ้ารที่รพัยากัรบคุคล	(HRM)	และกัารพฒันา	
ที่รัพยากัรบุคคล	(HRD)	ได้อย่างม่่ประส่ิที่ธิ์ิภาพ	และม่่กัารพัฒนา	
ตนเองอยู่ตลอดเวลา	 และเพ่�อเตร่ยม่ความ่พร้อม่บุคลากัรสู่่	
กัารรับรองม่าตรฐานอาช้่พและคุณวุฒิวิช้าช้่พบริห้ารงานบุคคล	
ในปีงบประม่าณ	2567	ที่อที่.ม่่ผูู้้ผู่้านกัารประเมิ่นส่ม่รรถึนะของบุคคล
ตาม่ม่าตรฐานอาช่้พและคุณวุฒิวิช้าช่้พบริห้ารงานบุคคล	จิำานวน	
15	คน	โดยแบ่งออกัเป็น	3	ส่าขา	ประกัอบด้วย	ส่าขาอาช้พ่วางแผู้น
อัตรากัำาลัง	ส่าขากัารส่รรห้าและคัดเลอ่กั	และส่าขากัารเร่ยนรู้และ
พัฒนา			

	 	 1.11	 โครงกัาร/ห้ลักัสู่ตรตาม่แผู้นพัฒนาบุคคล	ที่อที่.	
ประจิำาปีงบประม่าณ	 2567	ที่อที่.ได้ม่่กัารจิัดห้ลักัสู่ตรด้าน	
กัารปฏิิบัติกัารท่ี่าอากัาศยาน	เพ่�อส่่งเส่ริม่และพัฒนาศักัยภาพส่ำาห้รับ	
บุคลากัรที่่�ปฏิิบัติงาน	ณ	ที่่าอากัาศยาน	โดยได้ม่่กัารจิัดโครงกัาร	
ฝ่ึกัอบรม่ให้้กัับบุคลากัรที่ั�งในรูปแบบ	onsite	online	และห้ลักัสู่ตร		
e-Learning	 เช้่น	ห้ลักัสู่ตรที่บที่วนกัารขับเคล่�อนส่ะพานเที่่ยบ
เคร่�องบิน	ห้ลักัสู่ตรความ่รู้พ่�นฐานด้านม่าตรฐานกัายภาพส่นาม่บิน	
เพ่�อกัารดำาเนินกัารด้านนิรภัยที่างกัารบิน	 ห้ลักัสู่ตรเพิ�ม่ข่ด	
ความ่ส่าม่ารถึในกัารรักัษาความ่ปลอดภัยที่่าอากัาศยาน	ห้ลักัสู่ตร
กัารส่ร้างความ่คุ้นเคยเกั่�ยวกัับกัายภาพส่นาม่บินและโครงส่ร้าง
อากัาศยาน	และห้ลกััส่ตูรความ่รูพ้่�นฐานกัารปฏิบิตักิัารในเขตกัารบนิ	
(Ramp/Airside	Operation	&	Services)	เป็นต้น

	 2. โคัริงก�ริเสำริิมูสำริ้�งคั่�นิย่มู ทั่อทั่. (Core 
Values)

	 ที่อที่.ได้ตระห้นักัถึึงความ่ส่ำาคัญ่ในกัารขับเคล่�อนค่านิยม่
และวัฒนธิ์รรม่องค์กัร	 โดยได้ดำาเนินกัารตาม่กัรอบแนวที่างของ
แผู้นกัารเส่ริม่ส่ร้างค่านิยม่และวัฒนธิ์รรม่องค์กัรของ	ที่อที่.	ระยะ	
5	ปี	(ปีงบประม่าณ	2566	-	2570)	และกัระบวนกัารเส่ริม่ส่ร้างค่านิยม่
และวฒันธิ์รรม่องคก์ัร	(AUAC	Model)	4	ขั�นตอน	คอ่	1)	Awareness	
กัารกัระตุ้นเพ่�อส่ร้างกัารรับรู้ผู้่านกัารส่่�อส่ารของผูู้้บริห้ารระดับสู่ง	
และส่่�อประช้าส่ัม่พันธิ์์ที่่�ห้ลากัห้ลายรูปแบบและส่าม่ารถึเข้าถึึง	
ทีุ่กักัลุ่ม่เป้าห้ม่าย	2)	Understsanding	กัารส่ร้างความ่เข้าใจิใน	

ความ่ห้ม่ายของค่านิยม่	ที่อที่.ให้้กัับบุคลากัรแต่ละระดับให้้เห้็น
ถึึงความ่ส่ำาคัญ่และนำาไปปฏิิบัติอย่างเห้ม่าะส่ม่	3)	Acceptance	
กัารส่่งเส่ริม่ให้้บุคลากัรนำาพฤติกัรรม่ค่านิยม่	ที่อที่.ไปปรับใช้้ใน	
กัารปฏิิบัติงาน	4)	Commitment	กัารส่่งเส่ริม่ให้้บุคลากัรม่่ความ่มุ่่งมั่�น	
ที่่�จิะพัฒนากัารปฏิิบัติงานของตนเองอย่างต่อเน่�อง

	 ที่อที่.ไดมุ้่ง่เนน้กัารม่ส่่ว่นรว่ม่ของผูู้บ้รหิ้าร	พนกัังาน	และลกูัจิา้ง	
ที่อที่.ในกัารขับเคล่�อนค่านิยม่และวัฒนธิ์รรม่องค์กัรในโครงกัาร	
/กัิจิกัรรม่ต่าง	ๆ	โดยกัารส่่งเส่ริม่ความ่รู้ให้้กัับผูู้้บริห้ารระดับสู่งใน
โครงกัาร	Living	AOT	Core	Values	with	High	Trust	&	Inclusive	
Leadership	 ให้้ม่่ความ่เข้าใจิเกั่�ยวกัับความ่ส่ำาคัญ่ของค่านิยม่	
วัฒนธิ์รรม่องค์กัร	และแนวคิด	DEI&B	ได้แกั่	ความ่ห้ลากัห้ลาย	
(Diversity)	ความ่เส่ม่อภาค	(Equity)	ความ่ห้ลอม่รวม่กันั	(Inclusion)	
และความ่ส่ัม่พันธิ์์ต่อกััน	 (Belonging)	 ซึ่ึ�งเป็นส่่วนส่ำาคัญ่ใน	
กัารส่นับส่นุนวิส่ัยที่ัศน์และพันธิ์กัิจิขององค์กัรให้้บรรลุเป้าห้ม่าย	
และส่อดรับกัับกัารเปล่�ยนแปลง	รวม่ที่ั�งส่่งเส่ริม่กัารส่่�อส่ารของ	
ผูู้้บริห้ารระดับสู่งที่่�ได้รับผู้่านกัารพัฒนาต่อยอดที่ักัษะกัารส่่�อส่าร
อย่างเป็นรูปธิ์รรม่ในกัารขับเคล่�อนค่านิยม่	ที่อที่.	โดยกัารส่่�อส่าร
ถึ่ายที่อดประส่บกัารณ์	และส่ร้างแรงจิูงใจิเกั่�ยวกัับค่านิยม่	ที่อที่.	
เพ่�อขับเคล่�อนค่านิยม่และวัฒนธิ์รรม่องค์กัรให้้กัับพนักังาน	ที่อที่.
ทีุ่กัระดับในห้ลักัสู่ตรฝ่ึกัอบรม่และโครงกัารที่่�ส่ำาคัญ่ของ	ที่อที่.	
นอกัจิากัน่�	ที่อที่.ได้นำาเคร่�องม่่อ	Design	Thinking	ม่าพัฒนา	
ความ่คิดส่ร้างส่รรค์ให้้กัับผูู้้อำานวยกัารส่่วนในกัารร่วม่ส่่งเส่ริม่
พฤติกัรรม่ที่่�พึงประส่งค์ของผูู้้ใต้บังคับบัญ่ช้า	ภายใต้โครงกัาร	
AOT	Core	Values	Transformative	Leadership	Program			

	 กัารดำาเนินกัารค่านิยม่และวัฒนธิ์รรม่องค์กัรของ	ที่อที่.ม่่	
ความ่ส่อดคลอ้งกับัเกัณฑ์ก์ัารประเม่นิผู้ลกัารดำาเนนิงานรฐัวสิ่าห้กัจิิ		
(State	Enterprise	Assessment	Model	:	SE-AM)	ดา้นที่่�	6	กัารบรหิ้าร	
ทีุ่นม่นุษย์	 (Human	Capital	Management	 :	HCM)	โดยได้ม่่	
กัารบูรณากัารค่านิยม่	ที่อที่.ร่วม่กัับส่่วนงานท่ี่�ม่่ระบบงานภายใต้เกัณฑ์์	
ประเมิ่นผู้ลรัฐวิส่าห้กิัจิ	(SE-AM)	ได้แก่ั	ฝ่่ายกัำากัับกัฎระเบ่ยบองค์กัร	
และป้องกัันกัารทุี่จิริต	 ฝ่่ายบริห้ารความ่เส่่�ยง	 ฝ่่ายส่วัส่ดิกัารและ	
แรงงานส่ัม่พันธิ์์	ฝ่่ายที่รัพยากัรบุคคล	ฝ่่ายพัฒนาที่รัพยากัรบุคคล		
และฝ่่ายกัลยุที่ธิ์์นวัตกัรรม่	เพ่�อเส่ริม่ส่ร้างพฤติกัรรม่ที่่�พึงประส่งค์	
และวัฒนธิ์รรม่กัารปฏิิบัติงานของส่่วนงานที่่�ส่อดคล้องกัับค่านิยม่		
ที่อที่.	รวม่ที่ั�งกัารบรูณากัารความ่รว่ม่ม่อ่กับัที่า่อากัาศยานห้าดให้ญ่่	
ให้้เป็นที่่าอากัาศยานนำาร่องในกัารจิัดกัิจิกัรรม่เพ่�อเส่ริม่ส่ร้าง	
ค่านิยม่และวัฒนธิ์รรม่องค์กัรที่่�ส่่งเส่ริม่พฤติกัรรม่กัารปฏิิบัติงาน	
เช้ิงคุณภาพ	 (Quality	Focus)	ยกัระดับคุณภาพกัารให้้บริกัาร	
ของที่่าอากัาศยาน	และส่ร้างกัารม่่ส่่วนร่วม่ในระดับองค์กัร	
โดยรณรงคใ์ห้บ้คุลากัร	ที่อที่.เขย่นแส่ดงความ่ช้่�นช้ม่ผูู้ท้ี่่�ม่พ่ฤตกิัรรม่	
ที่่�พึงประส่งค์ส่อดคล้องกัับค่านิยม่	ที่อที่.ผู้่านระบบส่ะส่ม่แต้ม่		
CV	Point	บน	AOT	Staff	Application	ซึ่ึ�งเป็นกัารประยุกัต์ใช้้		
Digital	 ในกัารพัฒนาเช้ิงระบบเที่คโนโลย่ส่ารส่นเที่ศและระบบ	
ที่รพัยากัรบคุคลของ	ที่อที่.	อก่ัที่ั�งไดจ้ิดักัจิิกัรรม่	AOT	Core	Values		



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)138 139

Day	2024	:	Embracing	DEI&B	เพ่�อส่่งเส่ริม่ความ่รู้	ความ่เข้าใจิ	
เกั่�ยวกัับแนวคิด	DEI&B	รวม่ถึึงกัารนำาเส่นอโครงกัาร/กัิจิกัรรม่	
จิากับุคลากัร	 ที่อที่.	 (Show&Share)	 ท่ี่� ร่วม่กัันส่นับส่นุน	
กัารขับเคล่�อนค่านิยม่และวัฒนธิ์รรม่องค์กัร	นอกัจิากัน่�	ที่อที่.ได้ดำาเนิน	
กัารส่ำารวจิคา่นยิม่และวฒันธิ์รรม่องคก์ัรของกัลุม่่ผูู้ม้่ส่่ว่นไดส้่ว่นเส่ย่	
ที่ั�งภายในและภายนอกัองค์กัร	อาที่ิ	บริษัที่	รักัษาความ่ปลอดภัย	
ที่่าอากัาศยานไที่ย	บริษัที่	บริกัารภาคพ่�น	ที่่าอากัาศยานไที่ย	จิำากััด	
และบริษัที่	ไที่ยแอร์เอเช้่ย	จิำากััด	เพ่�อนำาผู้ลกัารส่ำารวจิม่าวิเคราะห้์	
และเป็นข้อมู่ลปัจิจัิยนำาเข้าในกัารพัฒนาแนวที่างกัารขับเคล่�อนค่านิยม่	
และวัฒนธิ์รรม่องค์กัรให้้เกัิดความ่ยั�งย่นต่อไป

 3. ก�ริพ่ฒน�สำมูริริถืนะข้องพน่กง�น ทั่อทั่.

	 ที่อที่.ได้ม่่กัารส่ร้างความ่รู้ความ่เข้าใจิเกั่�ยวกัับส่ม่รรถึนะของ	
ที่อที่.	ซึ่ึ�งประกัอบไปด้วย	ส่ม่รรถึนะห้ลักั	(Core	Competency)	
ส่ม่รรถึนะกัารบริห้าร	(Managerial	Competency)	และส่ม่รรถึนะ
รายตำาแห้น่ง	 (Functional	Competency)	รวม่ที่ั�งความ่เข้าใจิ	
เกั่�ยวกับักัารนำาผู้ลกัารประเม่นิส่ม่รรถึนะม่าใช้อ้นัถึอ่วา่เปน็ส่ิ�งส่ำาคญั่	
เน่�องจิากัผู้ลกัารประเม่ินส่ม่รรถึนะดังกัล่าวจิะต้องตรงกัับ	
ความ่เป็นจิริง	และม่่ความ่ถึูกัต้อง	แม่่นยำา	 เพ่�อให้้ส่าม่ารถึนำาผู้ล	
กัารประเมิ่นส่ม่รรถึนะไปใช้้ในกัารพัฒนาความ่รู้และทัี่กัษะของพนักังาน		
ได้อย่างตรงจิุด	ห้ากัพนักังานม่่ผู้ลกัารประเม่ินส่ม่รรถึนะตำ�ากัว่า	
ค่าคาดห้วังที่่�องค์กัรกัำาห้นด	 จิะนำาไปสู่่กัารจิัดที่ำาแผู้นพัฒนา
บุคลากัรรายบุคคล	 (Individual	Development	Plan	 :	 IDP)	
รวม่ถึึงกัารเร่ยนรู้เกั่�ยวกัับแนวที่างกัารเร่ยนรู้และพัฒนาในรูปแบบ	
70	:	20	:	10	ที่่�จิะนำาม่าพฒันาตนเองเพ่�อปิดช้อ่งวา่งส่ม่รรถึนะ	และ
ช้่วยพัฒนาความ่รู้	ที่ักัษะ	เพ่�อเพิ�ม่ประส่ิที่ธิ์ิภาพในกัารปฏิิบัติงาน
ของพนักังาน	อันเป็นปัจิจิัยส่ำาคัญ่ในกัารขับเคล่�อนให้้	ที่อที่.บรรลุ
วิส่ัยที่ัศน์ที่่�กัำาห้นดไว้ต่อไป	ซึ่ึ�ง	ที่อที่.ได้ที่ำากัารประเม่ินส่ม่รรถึนะ
ของพนักังานทีุ่กัปีบนระบบ	ERP	ตาม่แผู้นกัารพัฒนาส่ม่รรถึนะของ	
ที่อที่.	และกัารประเม่ินส่ม่รรถึนะของพนักังาน	ดังน่�

	 	 3.1	 ส่ม่รรถึนะกัารบรหิ้าร	(Managerial	Competency	:	
MC)	ในปีงบประม่าณ	2567	ที่อที่.ได้ดำาเนินกัารประเม่ินส่ม่รรถึนะ
กัารบริห้ารของพนักังาน	ที่อที่.ที่่�ดำารงตำาแห้น่งบริห้าร	จิำานวน		
4	ส่ม่รรถึนะ	คอ่	1.	ม่ภ่าวะผูู้น้ำา	(Leadership)	2.	บรหิ้ารจิดักัารธิ์รุกัจิิ	
ยอดเย่�ยม่	(Business	Management)	3.	ส่รา้งส่รรคก์ัารเปล่�ยนแปลง	
(Change	Catalyst)	และ	4.	ส่ร้างส่รรค์คุณค่าร่วม่กัันขององค์กัาร	
(Create	Shared	Value)	และวิเคราะห์้ผู้ลกัารประเมิ่นส่ม่รรถึนะ
ด้านกัารบริห้าร	เพ่�อส่รุปช่้องว่างส่ม่รรถึนะและพัฒนาแนวที่างใน	
กัารจัิดที่ำาแผู้นพัฒนารายบุคคล	(Individual	Development	Plan	
:	 IDP)	กัำาห้นดวิธิ์่กัารพัฒนาและเคร่�องม่่อกัารเร่ยนรู้ที่่�เห้ม่าะส่ม่	
และจิดัที่ำาห้ลกััส่ตูรเพ่�อปดิช้อ่งวา่งส่ม่รรถึนะ	(Competency	Gap)	
ต่อไป

	 	 3.2	 ส่ม่รรถึนะห้ลักั	 (Core	 Competency	 :	 CC)	
ไดด้ำาเนนิกัารประเม่นิส่ม่รรถึนะห้ลกัั	(CC)	จิำานวน	6	ส่ม่รรถึนะ	ไดแ้กั่	
1.	เช้่�ยวช้าญ่ธิ์รุกัจิิ	(Business	Acumen)	2.	คดิส่รา้งส่รรค	์(Initiative)	
3.	ประส่านส่ัม่พันธิ์์	 (Collaboration)	4.	มุ่่งม่ั�นบริกัาร	(Service	
Excellence)	5.	ม่ั�นคงปลอดภยั	(Safety	and	Security)	6.	ประยกุัต์	
ใช้ด้จิิทิี่ลั	(Digital	Literacy)	ของพนกัังานที่กุัระดบั	ในเดอ่นส่งิห้าคม่	
2567

	 	 3.3	 ส่ม่รรถึนะรายตำาแห้นง่	(Functional	Competency	
:	FC)	ในปีงบประม่าณ	2567	ที่อที่.ได้ดำาเนินกัารประเม่ินส่ม่รรถึนะ
รายตำาแห้น่ง	(FC)	ตาม่กัลุ่ม่งาน	(Job	Family)	ได้แกั่	1.	กัลุ่ม่งาน	
ด้านม่าตรฐานและปฏิิบัติกัารที่่าอากัาศยาน	2.	กัลุ่ม่วิช้าช้่พด้าน
เที่คนคิ	3.	กัลุม่่งานดา้นกัารแพที่ย	์4.	กัลุม่่งานวเิคราะห้แ์ละวชิ้ากัาร	
5.	กัลุ่ม่งานบัญ่ช้่และกัารเงิน	6.	กัลุ่ม่งานนิติกัาร	7.	กัลุ่ม่งาน
ส่นบัส่นนุ	8.	กัลุม่่งานตรวจิส่อบและพสั่ด	ุโดยแบง่ตาม่องคป์ระกัอบ
ของส่ม่รรถึนะรายตำาแห้น่ง	3	ด้าน	ค่อ	ด้านความ่รู้	(Knowledge)	
ที่ักัษะ	(Skill)	และคุณลักัษณะ	(Attribute)	

	 	 3.4	 โครงกัารนำาร่อง	(Pilot	Project)	ในกัารจิัดที่ำาแผู้น
พัฒนาบุคลากัรรายบุคคล	(IDP)	ส่ำาห้รับพนักังาน	ที่อที่.ระดับ	8	
ที่่�ม่่ผู้ลกัารประเม่ินส่ม่รรถึนะไม่่เป็นไปตาม่ระดับค่าคาดห้วังของ	
ส่ม่รรถึนะ	ในแต่ละประเภที่ของส่ม่รรถึนะที่ั�ง	CC	MC	FC	โดยเน้น
เคร่�องม่่อในกัลุ่ม่	Non	–	Classroom	Training	ในรูปแบบ	70	
เป็นกัารเร่ยนรู้จิากัประส่บกัารณ์	(On-the-Job	Experience)	และ	
20	เปน็กัารเรย่นรูจ้ิากักัารที่ำางานรว่ม่กับัผูู้อ้่�น	(Informal	Learning)	
โดยให้้พิจิารณาถึึงความ่ส่ำาคัญ่และความ่จิำาเป็นเร่งด่วนของ	
ส่ม่รรถึนะที่่�ต้องได้รับกัารพัฒนาเพ่�อส่่งเส่ริม่ห้ร่อเพิ�ม่ประส่ิที่ธิ์ิภาพ
ในกัารปฏิิบัติงานเป็นลำาดับแรกัต่อไป		

	 	 3.5	 	โครงกัารที่บที่วนส่ม่รรถึนะห้ลักัของพนักังาน	ที่อที่.	
(Core	Competency)	ตาม่รายงานผู้ลกัารดำาเนินงานด้าน	Core	
Business	Enablers	ของปทีี่่�ผู้า่นม่า	เพ่�อให้	้ที่อที่.ม่ผู่้ลกัารดำาเนนิงาน	
ที่่�ส่ม่บูรณ์	ม่่กัารวิเคราะห้์ที่ักัษะแบบผู้ส่ม่ผู้ส่าน	(Power	Skills)	
ที่่�จิำาเป็นเพ่�อใช้้ในกัารที่บที่วนส่ม่รรถึนะให้้เห้ม่าะส่ม่กัับบริบที่	
กัารดำาเนนิงานของ	ที่อที่.	ตลอดจินควรกัำาห้นดส่ม่รรถึนะห้ลกััที่่�เขา้ใจิ
ง่ายและอาจิจิะที่บที่วนทีุ่กั	3	ปี	เพ่�อพัฒนาความ่รู้	ที่ักัษะ	และเพิ�ม่	
ข่ดความ่ส่าม่ารถึ	ประส่ิที่ธิ์ิภาพในกัารปฏิิบัติงานของพนักังาน	
ส่อดคลอ้งกับับรบิที่ที่่�เปล่�ยนแปลงไป	อนัเปน็ปจัิจิยัส่นบัส่นนุส่ำาคญั่
ในกัารขับเคล่�อนให้้	ที่อที่.บรรลุวิส่ัยที่ัศน์ที่่�กัำาห้นดไว้ต่อไป

	 	 3.6	 กัารพัฒนาห้ลักัสู่ตรตาม่ส่ม่รรถึนะห้ลักัของพนักังาน	
ในรูปแบบ	e-Learning	 เพ่�อใช้้ในกัารพัฒนาพนักังาน	จิำานวน		
6	ห้ลกััส่ตูร	2	ระดบั	คอ่ระดบัพ่�นฐาน	และระดบักัลาง	ประกัอบดว้ย	
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	 	 	 3.6.1	 ส่ม่รรถึนะเช่้�ยวช้าญ่ธุิ์รกิัจิ	ห้ลักัสู่ตร	กัารบริห้าร	
ธุิ์รกิัจิ	ระดับพ่�นฐาน	และกัารบริห้ารธุิ์รกิัจิระดับกัลาง

	 	 	 3.6.2	 ส่ม่รรถึนะคิดส่ร้างส่รรค์	ห้ลักัสู่ตรรูปแบบ
กัารคิดเพ่�อความ่ส่ำาเร็จิระดับพ่�นฐาน	และรูปแบบกัารคิดเพ่�อ	
ความ่ส่ำาเร็จิระดับกัลาง

	 	 	 3.6.3	 ส่ม่รรถึนะประส่านส่ัม่พันธิ์์ 	 ห้ลักัสู่ตร	
กัารที่ำางานเป็นที่่ม่ระดับพ่�นฐาน	และกัารที่ำางานเป็นที่่ม่ระดับกัลาง

	 	 	 3.6.4	 ส่ม่รรถึนะมุ่่งม่ั�นบริกัาร	ห้ลักัสู่ตรกัารพัฒนา
และส่่งม่อบกัารบริกัารที่่�เป็นเลิศระดับพ่�นฐาน	และกัารพัฒนาและ
ส่่งม่อบกัารบริกัารที่่�เป็นเลิศระดับกัลาง

	 	 	 3.6.5	 ส่ม่รรถึนะม่ั�นคงปลอดภัย	ห้ลักัสู่ตรกัารให้้
ความ่ส่ำาคญั่กับัความ่ปลอดภยัระดบัพ่�นฐาน	และกัารให้ค้วาม่ส่ำาคญั่
กัับความ่ปลอดภัยระดับกัลาง

	 	 	 3.6.6	 ส่ม่รรถึนะประยุกัต์ ใช้้ดิจิิที่ัล	 ห้ลักัสู่ตร	
กัารใช้้เที่คโนโลย่ส่ารส่นเที่ศเพ่�อกัารปฏิิบัติงานระดับพ่�นฐาน	และ	
กัารใช้้เที่คโนโลย่ส่ารส่นเที่ศเพ่�อกัารปฏิิบัติงานระดับกัลาง

 4. โคัริงก�ริก�ริจ่ดก�ริคัว�มูริู้ (Knowledge 
Management : KM)

	 ที่อที่.ตระห้นักัถึึงความ่ส่ำาคัญ่ของกัารจัิดกัารความ่รู้	(Knowledge	
Management	 :	KM)	ที่่�เป็นเคร่�องม่่อส่ำาคัญ่ในกัารพัฒนาองค์กัร
และส่อดคล้องกัับเกัณฑ์์กัารประเม่ินผู้ลกัารดำาเนินงานรัฐวิส่าห้กัิจิ	
(State	Enterprise	Assessment	Model	:	SE-AM)	ด้านที่่�	7.1		
กัารจิัดกัารความ่รู้	 ซึ่ึ�ง	ที่อที่.ได้ดำาเนินกัารแผู้นงาน/โครงกัาร	
กัารจิัดกัารความ่รู้	ประจิำาปีงบประม่าณ	2567	ภายใต้แผู้นพัฒนา	
กัารจิัดกัารความ่รู้	ที่อที่.	(ปีงบประม่าณ	2566	–	2570)	โดยส่ร้าง	
กัารม่่ส่่วนร่วม่ของผูู้้บริห้ารทีุ่กัระดับในกัารถึ่ายที่อดประส่บกัารณ์	
กัารที่ำางานท่ี่�ส่ำาคัญ่	และกัารถ่ึายที่อดยุที่ธิ์ศาส่ตร์ด้านกัารจัิดกัารความ่รู้	
ที่่�เช้่�อม่โยงกัับยุที่ธิ์ศาส่ตร์และแผู้นงานต่าง	ๆ	ของ	ที่อที่.	รวม่ถึึง	
กัารพัฒนากัลุ่ม่นักัจิัดกัารความ่รู้ประจิำาส่ายงาน	(KM	Facilitator)		
และกัลุ่ม่ชุ้ม่ช้นนักัปฏิิบัติรุ่นให้ม่่	 (KM	CoP	New	Generation)	
ตาม่ส่ม่รรถึนะนกััจิดักัารความ่รู	้(KM	Competency)	เพ่�อให้ส้่าม่ารถึ	
นำาเคร่�องม่่อกัารจิัดกัารความ่รู้ไปพัฒนากัระบวนกัารที่ำางานจินเกัิด	
เป็นแนวที่างปฏิิบัติที่่�ด่	ส่ร้างกัารแลกัเปล่�ยนเร่ยนรู้	และต่อยอดสู่่	
กัารส่ร้างส่รรค์ส่ิ�งให้ม่่ที่่�ม่่คุณค่าให้้กัับองค์กัร	 โดย	ที่อที่.ได้ม่่	
กัารพัฒนากัระบวนกัารจัิดกัารความ่รู้	โดยกัารถึอดบที่เร่ยน	(Decoding)	
จิากักัารดำาเนินกัารและความ่เส่่�ยงในส่ถึานกัารณ์ต่าง	ๆ 	เช้่น	ความ่รู้
ที่่�ส่ำาคัญ่	(Critical	Knowledge)	จิากัผูู้้ที่่�กัำาลังเกัษ่ยณอายุ	กัารถึอด	
บที่เร่ยนในเห้ตุกัารณ์ส่ำาคัญ่ขององค์กัร	 เช้่น	กัารถึอดบที่เร่ยน
ภารกัิจิช้่วยเห้ล่อผูู้้ประส่บภัยจิากัเห้ตุกัารณ์เที่่�ยวบิน	 SQ321	
ขอลงจิอดฉุกัเฉิน	ณ	ที่่าอากัาศยานสุ่วรรณภูม่ิ	นอกัจิากัน่�	 ได้ม่่	
กัารส่ร้างกัารม่่ส่่วนร่วม่ของนักัจัิดกัารความ่รู้และกัลุ่ม่ชุ้ม่ช้นนักัปฏิิบัติ		

ณ	ที่า่อากัาศยานภเูกัต็	และที่า่อากัาศยานห้าดให้ญ่	่ภายใตโ้ครงกัาร		
Amoeba	Management	เพ่�อส่่งเส่ริม่กัระบวนกัารจิัดกัารความ่รู้	
(KM	Process)	และแบ่งปันความ่รู้ให้้บุคลากัรของที่่าอากัาศยาน	
ได้นำาไปใช้้จิัดเกั็บความ่รู้ของที่่าอากัาศยาน	และได้ม่่กัารนำาเส่นอ	
ผู้ลงานดังกัล่าวในกัิจิกัรรม่	 KM	 Day	 2024	 :	 Decoding		
for	 the	Future	 เพ่�อแบ่งปันความ่รู้	 (Knowledge	Sharing)		
ให้้กัับบุคลากัร	ที่อที่.และห้น่วยงานภายนอกั	

	 ที่ั�งน่� 	 แผู้นกัารจิัดกัารความ่รู้นับเป็นห้นึ�งในแผู้นที่่�ส่ำาคัญ่	
ของระบบจิัดกัารองค์กัรตาม่เกัณฑ์์กัารประเม่ินผู้ลกัารดำาเนินงาน	
รัฐวิส่าห้กัิจิ	(State	Enterprise	Assessment	Model	:	SE-AM)	
ซึ่ึ�งแผู้นของระบบกัารจิัดกัารองค์กัรที่่�ส่ำาคัญ่ประกัอบด้วย	1)	แผู้น	
ปฏิิบัติกัารดิจิิที่ัล	2)	แผู้นกัารตรวจิส่อบ	3)	แผู้นบริห้ารทีุ่นม่นุษย์	
4)	แผู้นกัารจิัดกัารความ่รู้	ดังนั�น	ที่อที่.จิึงได้ดำาเนินกัารที่บที่วน
แผู้นพัฒนากัารจิัดกัารความ่รู้ 	 ซึ่ึ�งได้ผู้่านความ่เห้็นช้อบจิากั	
คณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.	 โดยดำาเนินกัารเปล่�ยนช้่�อและระยะเวลา
ของแผู้นเป็นแผู้นแม่่บที่กัารจิัดกัารความ่รู้ของ	ที่อที่.	ประจิำาปี	
งบประม่าณ	2568	-	2572	เพ่�อให้้เป็นไปตาม่ม่าตรฐานกัารจิัดที่ำา	
แผู้นและกัรอบแนวที่างในกัารจิัดที่ำาแผู้นยุที่ธิ์ศาส่ตร์ที่่�ด่	 และ
เพ่�อให้้ที่ิศที่างกัารดำาเนินงานด้านกัารจิัดกัารความ่รู้ของ	ที่อที่.	
ม่่ความ่ส่อดคล้องและส่นับส่นุนเป้าห้ม่ายกัารดำาเนินงานของ	ที่อที่.	
ต่อไป	

	 5. ผู้ลก�ริดำ�เนินก�ริพ่ฒน�บุคัล�กริ ในปี 
งบปริะมู�ณ 2567

	 ที่อที่.ม่่ผู้ลกัารดำาเนินกัารพัฒนาบุคลากัร	รวม่จิำานวน	1,014	
โครงกัาร/ห้ลักัสู่ตรฝ่ึกัอบรม่	และม่่ผูู้้เข้าร่วม่โครงกัาร/ห้ลักัสู่ตร	
รวม่จิำานวน	22,237	คน	แบ่งตาม่ห้ม่วดความ่รู้ได้ดังน่�

	 (1)	 กัารฝึ่กัอบรม่ด้านกัารบริห้ารจัิดกัารท่ี่าอากัาศยาน	
	 	 (Airport	Management	Training)	
	 	 -	 โครงกัาร/ห้ลักัสู่ตรฝึ่กัอบรม่	จิำานวน	250	โครงกัาร
	 	 -	 ผูู้้เข้าร่วม่โครงกัาร/ห้ลักัสู่ตร	จิำานวน	5,560	คน

	 (2)	 กัารฝ่ึกัอบรม่ด้านกัารบริห้ารจิัดกัารที่ั�วไป	
	 	 (General	Management	Training)
	 	 -	 โครงกัาร/ห้ลักัสู่ตรฝ่ึกัอบรม่	จิำานวน	100	โครงกัาร
	 	 -	 ผูู้้เข้าร่วม่โครงกัาร/ห้ลักัสู่ตร	จิำานวน	2,225	คน

	 (3)	 กัารฝ่ึกัอบรม่ด้านวิช้าช้่พและกัารปฏิิบัติกัาร	
	 	 (Functional	&	Operation	Training)
										 -	 โครงกัาร/ห้ลักัสู่ตรฝ่ึกัอบรม่	จิำานวน	604	โครงกัาร
	 	 -	 ผูู้้เข้าร่วม่โครงกัาร/ห้ลักัสู่ตร	จิำานวน	13,340	คน

	 (4)	 กัารฝ่ึกัอบรม่ด้านความ่รู้ที่ั�วไป	(Soft	Skills	Training)		
	 	 -	 โครงกัาร/ห้ลักัสู่ตรฝ่ึกัอบรม่	จิำานวน	60	โครงกัาร
	 	 -	 ผูู้้เข้าร่วม่โครงกัาร/ห้ลักัสู่ตร	จิำานวน	1,112	คน
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ข้้อมููลสำาคัญอื่น ๆ 

เลข้�นุก�ริบริิษั่ทั่ 

	 ในกัารประชุ้ม่คณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.ครั�งที่่�	9/2565	เม่่�อวันที่่�
24	 ส่ิงห้าคม่	2565	ที่่�ประชุ้ม่ม่่ม่ติแต่งตั�งนายกัฤช้	ภาคากัิจิ
เปน็เลขานกุัารบรษิทัี่	โดยม่ผู่้ลตั�งแตว่นัที่่�	1	ตลุาคม่	2565	เปน็ตน้ไป
โดยเลขานุกัารบริษัที่ม่่ห้น้าที่่�และความ่รับผู้ิดช้อบห้ลักั	ดังน่�

	 	(1)	 ให้้คำาแนะนำาและคำาปรึกัษาแกั่คณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.
ในกัารดำาเนินงานตาม่ห้น้าที่่�และความ่รับผู้ิดช้อบตาม่กัฎห้ม่าย
และกัฎระเบ่ยบข้อบังคับของบริษัที่จิดที่ะเบ่ยนในตลาดห้ลักัที่รัพย์
แห้่งประเที่ศไที่ย	ส่ำานักังานคณะกัรรม่กัารกัำากัับห้ลักัที่รัพย์และ
ตลาดห้ลักัที่รัพย์	และห้น่วยงานกัำากัับที่่�เกั่�ยวข้อง	

	 	(2)	 จิัดให้้ม่่กัารบรรยายให้้แกั่กัรรม่กัารให้ม่่	 (Orientation)	
เพ่�อให้้ที่ราบลักัษณะธิ์ุรกัิจิ	ที่อที่.	ผู้ลกัารดำาเนินงาน	แผู้นวิส่าห้กัิจิ	
โครงกัารลงทีุ่นที่่�ส่ำาคัญ่	บที่บาที่และความ่รับผู้ิดช้อบของกัรรม่กัาร
ตาม่ห้ลักักัารกัำากัับดูแลกัิจิกัารส่ำาห้รับบริษัที่จิดที่ะเบ่ยนของ
ตลาดห้ลักัที่รัพย์แห้่งประเที่ศไที่ย	และห้น่วยงานราช้กัารที่่�กัำากัับ
ดูแล

	 	(3)	 แจิ้งให้้คณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.ที่ราบกัารได้รับประเม่ินผู้ล
บที่บาที่	และห้น้าท่ี่�ของคณะกัรรม่กัาร	โดยส่ม่าคม่ส่่งเส่ริม่ส่ถึาบัน
กัรรม่กัารบริษัที่ไที่ย	และส่ำานักังานคณะกัรรม่กัารนโยบายรัฐวิส่าห้กิัจิ
เป็นประจิำาทีุ่กัปี

	 	(4)	 ให้้คำาแนะนำาและเป็นท่ี่�ปรึกัษาให้้แก่ักัรรม่กัารของบริษัที่
รวม่ทัี่�งรับผิู้ดช้อบในกัารติดต่อส่่�อส่ารข้อมู่ลระห้ว่างกัรรม่กัารบริษัที่	
และบริษัที่ยอ่ยอยา่งม่่ประสิ่ที่ธิิ์ภาพ	ถูึกัต้องตาม่กัฎห้ม่าย	กัฎระเบ่ยบ
ของตลาดห้ลักัที่รัพย์แห้่งประเที่ศไที่ย	คณะกัรรม่กัารตลาดทีุ่น	
ส่ำานักังานคณะกัรรม่กัารกัำากัับห้ลักัที่รัพย์และตลาดห้ลักัที่รัพย์
ข้อบังคับที่่�เกั่�ยวข้องต่าง	ๆ	และม่ติที่่�ประชุ้ม่ผูู้้ถึ่อหุ้้น

	 	(5)	ประส่านและติดตาม่ข้อมู่ลจิากัฝ่่ายบริห้าร	ด้านกัารเงิน
งบประม่าณ	กัารบรหิ้ารความ่เส่่�ยง	กัารควบคมุ่ภายใน	กัารตรวจิส่อบ
ภายใน	และรายงานให้้คณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.ที่ราบส่ม่ำ�าเส่ม่อ
ทีุ่กัไตรม่าส่	

	 	(6)	 จิัดที่ำาและเกั็บรวบรวม่ที่ะเบ่ยนประวัติกัรรม่กัาร

	 	(7)	 เกั็บรักัษาบันที่ึกัเกั่�ยวกัับนโยบายและระเบ่ยบต่าง	ๆ 	ของ
บริษัที่ที่่�ผู้่านกัารอนุม่ัติจิากัคณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.รวม่ที่ั�งเอกัส่าร
ประกัอบกัารประชุ้ม่คณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.	และรายงานกัารประชุ้ม่
คณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.ให้้ครบถึ้วนส่ม่บูรณ์

	 	(8)	 จิดัที่ำาและจิดัเกับ็รกััษาห้นงัส่อ่นดัประช้มุ่ผูู้ถ้ึอ่หุ้น้	เอกัส่าร
ประกัอบกัารประชุ้ม่ผูู้้ถึ่อหุ้้น	และรายงานกัารประชุ้ม่ผูู้้ถึ่อหุ้้น
ให้้ครบถึ้วนภายในกัำาห้นดเวลาของกัฎห้ม่าย

	 	(9)	 จิัดเกั็บรักัษารายงานกัารม่่ส่่วนได้เส่่ยที่่�รายงานโดย
กัรรม่กัารและผูู้้บริห้าร

	 	(10)	 ดแูล	กัำากับั	รบัผู้ดิช้อบกัารจิดัที่ำา	และจิดัเกับ็รกััษาแบบ
แส่ดงรายกัารข้อมู่ลประจิำาปี/รายงานประจิำาปี	 (แบบ	56-1	One	
Report)

	 	(11)	 ดูแลให้้ม่่กัารเปิดเผู้ยข้อมู่ลและรายงานส่ารส่นเที่ศต่อ
ห้น่วยงานที่่�กัำากัับดูแล

	 	(12)	 ส่่งเส่ริม่ให้้กัรรม่กัารปฏิิบัติตาม่แนวปฏิิบัติที่่�ด่ของ
กัรรม่กัารบริษัที่จิดที่ะเบ่ยน	ตาม่ห้ลักักัารกัำากัับดูแลกัิจิกัารที่่�ด่
ส่ำาห้รับบริษัที่จิดที่ะเบ่ยนปี	2560	(CG	Code	2017)	ของส่ำานักังาน
คณะกัรรม่กัารกัำากัับห้ลักัที่รัพย์และตลาดห้ลักัที่รัพย์	ห้ลักักัารและ
แนวที่างกัารกัำากัับดูแลกัิจิกัารที่่�ด่ในรัฐวิส่าห้กัิจิ	พ.ศ.2562	และ
แนวที่างปฏิิบัติของส่ำานักังานคณะกัรรม่กัารนโยบายรัฐวิส่าห้กัิจิ	
และ	Asean	CG	Scorecard	เช้่น	กัารเข้ารับฝ่ึกัอบรม่ห้ลักัสู่ตร
ตา่ง	ๆ 	ของกัรรม่กัาร	กัารประเม่นิตนเองของคณะกัรรม่กัารปลีะครั�ง	
และรายงานผู้ลกัารประเม่ินให้้คณะกัรรม่กัารที่ราบและพิจิารณา
จิัดที่ำาแผู้นเพ่�อพัฒนากัารปฏิิบัติงานต่อไป	

	 (13)	 ภารกัิจิอ่�น	ๆ	ตาม่ที่่�คณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.ม่อบห้ม่าย

ผูู้้ทั่ี� ได้ริ่บมูอบหมู�ย่ให้ริ่บผู้ิดชื่อบโดย่ตริง
ในก�ริคัวบคัุมูดูแลก�ริทั่ำ�บ่ญชื่ี 

		 ผูู้้ที่่�ได้รับม่อบห้ม่ายให้้รับผู้ิดช้อบโดยตรงในกัารควบคุม่ดูแล
กัารที่ำาบัญ่ช้่ของ	ที่อที่.	ค่อ	ผูู้้ที่่�ดำารงตำาแห้น่งผูู้้อำานวยกัารฝ่่ายบัญ่ช้่	
ซึ่ึ�งปัจิจิุบันได้แต่งตั�ง	นางบุญ่ปลูกั	น้อยนำ�าคำา	 เป็นผูู้้ควบคุม่ดูแล
กัารที่ำาบัญ่ช้่ 	 ซึ่ึ� งดำารงตำาแห้น่งตั� งแต่วันที่่� 	 1	 ตุลาคม่	 2565	
โดยนางบญุ่ปลกูั	นอ้ยนำ�าคำา	เปน็ผูู้ท้ี่ำาบญั่ช้ท่ี่่�ม่ค่ณุส่ม่บตัแิละเง่�อนไข
ของกัารเป็นผูู้้ที่ำาบัญ่ช้่ตาม่ห้ลักัเกัณฑ์์ที่่�กัำาห้นดในประกัาศ

กัรม่พัฒนาธิ์ุรกัิจิกัารค้า

ผูู้้ดำ�ริงตำ�แหน่งห่วหน้�ง�นตริวจสำอบภ�ย่ใน

	 ในกัารประชุ้ม่คณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.ครั�งที่่�	10/2563	เม่่�อวันที่่�
23	กัันยายน	2563	ที่่�ประชุ้ม่ม่่ม่ติแต่งตั�ง	นายธิ์ัญ่ญ่า	เส่่ยงเจิริญ่
ให้้ดำารงตำาแห้น่งผูู้้อำานวยกัารส่ำานักัตรวจิส่อบ	ตั�งแต่วันที่่�	1	ตุลาคม่	
2563	เน่�องจิากัเปน็ผูู้ท้ี่่�ม่ค่วาม่รูแ้ละประส่บกัารณเ์กั่�ยวกับัดา้นบญั่ช้่
กัารเงนิ	กัารตรวจิส่อบภายใน	กัารบรหิ้ารความ่เส่่�ยง	และกัารควบคมุ่
ภายใน	ซึ่ึ�งม่ค่วาม่จิำาเปน็และเปน็ประโยช้นต์อ่กัารตรวจิส่อบภายใน
ของ	ที่อที่.	รวม่ที่ั�งส่าม่ารถึให้้กัารส่นับส่นุนกัารปฏิิบัติงานของ
คณะกัรรม่กัารตรวจิส่อบในกัารที่ำาห้น้าที่่�ส่อบที่านความ่น่าเช้่�อถึ่อ
ของงบกัารเงิน	และม่่ความ่เข้าใจิในกัิจิกัรรม่	กัารดำาเนินงานและ
กัารบริห้ารความ่เส่่�ยงของบริษัที่
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ผูู้้ดำ�ริงตำ�แหน่งห่วหน้�ง�นก�ริกำ�ก่บดูแล
ปฏิิบ่ติง�นข้องบริิษั่ทั่ (Compliance) 

	 ที่อที่.จิัดตั�งฝ่่ายกัำากัับกัฎระเบ่ยบองค์กัรและป้องกัันกัารทีุ่จิริต
โดยม่พ่นัตำารวจิโที่ห้ญ่งิ	เจิอ่ที่พิย	์ปลาที่อง	ดำารงตำาแห้นง่ผูู้อ้ำานวยกัาร
ฝ่่ายกัำากัับกัฎระเบ่ยบองค์กัรและป้องกัันกัารทีุ่จิริต	ตั�งแต่วันที่่�
1	เม่ษายน	2565	เป็นผูู้้ดูแลและรับผู้ิดช้อบภารกัิจิกัารปฏิิบัติงาน
ดา้นกัารกัำากับักัฎระเบย่บองคก์ัร	(Compliance)	ของ	ที่อที่.	โดยเปน็
ส่่วนงานขึ�นตรงต่อกัรรม่กัารผูู้้อำานวยกัารให้ญ่่และอยู่ภายใต้
กัารกัำากัับดูแลของคณะกัรรม่กัารธิ์รรม่าภิบาล	 โดยม่่ห้น้าที่่�
ความ่รับผู้ิดช้อบเกั่�ยวกัับกัารดำาเนินกัารจิัดที่ำาระบบกัารกัำากัับ
ดูแลกัารปฏิิบัติงานให้้เป็นไปตาม่กัฎห้ม่ายและกัฎระเบ่ยบองค์กัร
ตาม่ห้ลักักัารและแนวปฏิิบัติที่่�เป็นม่าตรฐานส่ากัล	(Compliance	
Management	System)	จิดัที่ำาขอ้เส่นอแนะแนวที่างในกัารกัำาห้นด
นโยบายกัารปฏิิบัติตาม่กัฎห้ม่ายและกัฎระเบ่ยบองค์กัร	จิัดที่ำาแผู้น
ปฏิิบัติกัารและดำาเนินกัารขับเคล่�อนและส่นับส่นุนกัารปฏิิบัติงาน
ของ	ที่อที่.ให้้เป็นไปตาม่นโยบายของคณะกัรรม่กัารธิ์รรม่าภิบาล
และคณะกัรรม่กัารที่่�เกั่�ยวขอ้งที่่�ไดร้บักัารแตง่ตั�งจิากัคณะกัรรม่กัาร	
ที่อที่.	ประส่านงานและรวบรวม่ขอ้ม่ลูดา้นกัฎห้ม่ายและกัฎระเบย่บ
องค์กัร	 และจัิดที่ำาแนวที่างปฏิิบัติเก่ั�ยวกัับความ่ขัดแย้งที่าง
ผู้ลประโยช้น์ของ	ที่อที่.	ให้้ครบทัี่�งกัระบวนกัาร	พร้อม่ทัี่�งรายงาน
ต่อคณะกัรรม่กัารธิ์รรม่าภิบาลและคณะกัรรม่กัารท่ี่�เก่ั�ยวข้อง
เพ่�อส่นับส่นุนให้้ผูู้้ปฏิิบัติงานของ	ที่อที่.ปฏิิบัติงานเป็นไปตาม่กัฎห้ม่าย
และกัฎระเบ่ยบของ	ที่อที่.	โดยคณะกัรรม่กัารธิ์รรม่าภิบาลม่่อำานาจิ
ห้น้าท่ี่�เพิ�ม่เติม่ในกัารวางกัรอบแนวที่างกัารกัำากัับดูแล	กัารดำาเนินงาน
ที่่�เกั่�ยวข้องกัับกัารปฏิิบัติตาม่กัฎห้ม่ายและกัฎระเบ่ยบขององค์กัร
และด้านกัารป้องกัันและต่อต้านกัารทีุ่จิริต	กัำาห้นดและที่บที่วน
นโยบายต่อต้านกัารคอร์รัปช้ัน	ห้ร่อแนวที่างในกัารปฏิิบัติตาม่
กัฎห้ม่ายและกัฎระเบ่ยบองค์กัร	รวม่ถึึงแนวที่างในกัารเส่ริม่ส่ร้าง
และส่่งเส่ริม่วัฒนธิ์รรม่องค์กัรด้านจิริยธิ์รรม่และคุณธิ์รรม่	ควบคุม่
และกัำากัับดูแลภาพรวม่ของกัารบริห้ารความ่เส่่�ยงด้านกัารทีุ่จิริต
ตาม่ที่่�ได้รับม่อบห้ม่ายจิากัคณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.

    ริ�ย่ชื่่�อห่วหน้�ง�นน่กลงทัุ่นสำ่มูพ่นธุ์ 

	 ที่อที่.ได้้จััิดให้้้ม่่่ฝ่่ายนักัลงทุี่นสัั่ม่พัันธ์์ิ์	 โดยม่่่นางส่าวนภา
ลิ�ม่วงศ์ยุติ	ดำารงตำาแห้น่งผูู้้อำานวยกัารฝ่่ายนักัลงทุี่นสั่ม่พันธ์ิ์	ตั�งแต่
วันท่ี่�	 1	 เม่ษายน	2567	 โดยนักัลงทุี่น	 ผูู้้ถ่ึอหุ้้น	 นักัวิเคราะห์้
ห้ลักัที่รัพย์ทัี่�งในประเที่ศและต่างประเที่ศ	ห้ร่อผูู้้ส่นใจิส่าม่ารถึ
ติดต่อฝ่่ายนักัลงทุี่นสั่ม่พันธ์ิ์	ที่อที่.เพ่�อส่อบถึาม่ข้อมู่ลข่าวส่ารได้	ดังน่�

	 	 ผูู้้อำานวยกัารฝ่่ายนักัลงทุี่นสั่ม่พันธ์ิ์	
	 	 โที่รศััพท์์ี่:	02-535-5980	
	 	 Email:	napha.l@airportthai.co.th	

	 	 ฝ่่ายนักัลงทุี่นสั่ม่พันธ์ิ์
	 	 โที่รศัพท์ี่:	02-535-5900
	 	 โที่รส่าร:	02-535-6009	
	 	 Email:	aotir@airportthai.co.th

คั่�ตอบแทั่นข้องผูู้้สำอบบ่ญชื่ี 

	 1.	 ค่าตอบแที่นจิากักัารส่อบบัญ่ช้่	(Audit	Fee)

	 ในปีงบประม่าณ	2567	ที่อที่.จิ่ายค่าตอบแที่นกัารส่อบบัญ่ช้่
ให้้แกั่บริษัที่	ส่ำานักังาน	อ่วาย	จิำากััด	ซึ่ึ�งเป็นผูู้้ส่อบบัญ่ช้่ของ	ที่อที่.
เป็นจิำานวนเงิน	 5,700,000	บาที่	 เม่่�อรวม่ค่าตอบแที่นจิากั
กัารส่อบบัญ่ช้่ของบริษัที่ย่อย	โดยบริษัที่	ส่ำานักังาน	อ่วาย	จิำากััด
และผูู้้ส่อบบัญ่ช้่อ่�น	จิะเป็นจิำานวนเงิน	8,280,000	บาที่	ที่ั�งน่�	
ไม่่ม่่กัารจิ่ายค่าใช้้จิ่ายอ่�น	 เช้่น	ค่าปฏิิบัติงานล่วงเวลา	ค่าใช้้จิ่าย
เดินที่างของผูู้้ส่อบบัญ่ช้่	 เพ่�อไปตรวจิส่อบด้านบัญ่ช้่และกัารเงิน
ณ	ที่่าอากัาศยานภูม่ิภาค	เป็นต้น

	 2.	 ค่าบริกัารอ่�น	ๆ

	 ในปงีบประม่าณ	2567	ที่อที่.และบรษิทัี่ยอ่ยไดจ้ิา่ยคา่ตอบแที่น
ของงานบริกัารอ่�น	(Non-audit	Fee)	ที่่�ม่่ส่าระส่ำาคัญ่	เช้่น	ค่าตรวจิ
รับรองอ่�น	ๆ	เป็นจิำานวนเงิน	1,860,000	บาที่	

นโยบายต่อต้านกัารคอร์รัปช้ัน	ห้ร่อแนวที่างในกัารปฏิิบัติตาม่

    ริ�ย่ชื่่�อห่วหน้�ง�นน่กลงทัุ่นสำ่มูพ่นธุ์ 

	 	 Email:	aotir@airportthai.co.th

	 	 Email:	napha.l@airportthai.co.th		 	 Email:	napha.l@airportthai.co.th	

	 	 โที่รศัพท์ี่:	02-535-5900

	 	 โที่รศััพท์์ี่:	02-535-5980	

	 	 โที่รส่าร:	02-535-6009		 	 โที่รส่าร:	02-535-6009		 	 โที่รส่าร:	02-535-6009		 	 โที่รส่าร:	02-535-6009		 	 โที่รส่าร:	02-535-6009		 	 โที่รส่าร:	02-535-6009		 	 โที่รส่าร:	02-535-6009		 	 โที่รส่าร:	02-535-6009		 	 โที่รส่าร:	02-535-6009		 	 โที่รส่าร:	02-535-6009		 	 โที่รส่าร:	02-535-6009		 	 โที่รส่าร:	02-535-6009		 	 โที่รส่าร:	02-535-6009	
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ริ�ย่ง�นผู้ลก�ริดำ�เนินง�นสำำ�คั่ญ
ด้�นก�ริกำ�ก่บดูแลกิจก�ริ

สรุปผลการปฏิบัติหน้าท่ีข้องคณะกรรมูการ
ในรอบปีที่ผานมูา

	 คณะกั ร รม่กั า ร 	 ที่อที่ . ไ ด้ ใ ห้้ ค ว าม่ส่ำา คัญ่ กัั บกั า รนำา
ห้ลักักัารกัำากัับดูแลกิัจิกัารท่ี่�ด่ทัี่�งในและต่างประเที่ศม่าใช้้เป็นแนวที่าง
ในกัารกัำากัับดูแลกัารดำาเนินกัิจิกัารของ	ที่อที่.	 เช้่น	ห้ลักักัาร
กัำากัับดูแลกัิจิกัารขององค์กัารเพ่�อความ่ร่วม่ม่่อที่างเศรษฐกัิจิ
และกัารพัฒนา	(Organisation	for	Economic	Co-operation	
and	Development	 :	OECD)	ห้ลักักัารกัำากัับดูแลกัิจิกัารที่่�ด่
ส่ำาห้รับบริษัที่จิดที่ะเบ่ยนปี	2560	 (Corporate	Governance	
Code	2017:	CG	Code)	ของส่ำานักังานคณะกัรรม่กัารกัำากัับ
ห้ลักัที่รัพย์และตลาดห้ลักัที่รัพย์	ห้ลักักัารและแนวที่างกัารกัำากัับ
ดูแลกัิจิกัารที่่�ด่ในรัฐวิส่าห้กัิจิ	พ.ศ.2562	และแนวที่างปฏิิบัติของ
ส่ำานักังานคณะกัรรม่กัารนโยบายรัฐวิส่าห้กัิจิ	 เป็นต้น	 โดยในปี	
2567	คณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.ได้ปฏิิบัติห้น้าที่่�ตาม่กัฎห้ม่าย	ระเบ่ยบ
และข้อบังคับของ	ที่อที่.	รวม่ที่ั�งส่อดคล้องตาม่ห้ลักักัารกัำากัับดูแล
กัิจิกัารที่่�ด่	ของ	ที่อที่.	เช้่น	คู่ม่่อกัารกัำากัับดูแลกัิจิกัารที่่�ด่	พ.ศ.2565	
และนโยบายธิ์รรม่าภิบาล	เป็นต้น	

	 จิากัความ่มุ่่งม่ั�นดังกัล่าวที่ำาให้้	ที่อที่.ได้รับผู้ลกัารประเม่ิน
ตาม่โครงกัารส่ำารวจิกัารกัำากัับดูแลกัิจิกัารบริษัที่จิดที่ะเบ่ยน
ประจิำาป	ี2567	(Corporate	Governance	Report	of	Thai	Listed	
Companies	2024	:	CGR	2024)	ที่่�ส่ม่าคม่ส่ง่เส่รมิ่ส่ถึาบนักัรรม่กัาร
บริษัที่ไที่ย	(IOD)	ได้ที่ำากัารส่ำารวจิจิากับริษัที่จิดที่ะเบ่ยนจิำานวน	
808	บริษัที่	โดยผู้ลส่ำารวจิโครงกัาร	CGR	ประจิำาปี	2567	ที่อที่.
ได้รับคะแนนในภาพรวม่อยู่ในเกัณฑ์์	“ด่เลิศ”	และจิากัผู้ลกัารดำาเนินงาน
ท่ี่�ผู่้านม่าของ	ที่อที่.ได้แส่ดงออกัถึึงความ่มุ่่งมั่�นของ	ที่อที่.ในกัารพัฒนา
ม่าตรฐานกัารกัำากัับดูแลกัิจิกัารที่่�ด่อย่างต่อเน่�อง	 เพ่�อให้้	ที่อที่.
เป็นองค์กัรที่่�ม่่คุณภาพ	ม่่ความ่ส่าม่ารถึในกัารแข่งขันและเป็น
ที่่�ยอม่รับของนักัลงทีุ่นที่ั�งในประเที่ศและต่างประเที่ศ	

ก�ริสำริริห� พ่ฒน� และปริะเมูินผู้ลก�ริปฏิิบ่ติ
หน้�ทั่ี�ข้องคัณะกริริมูก�ริ 

ก�ริสำริริห�กริริมูก�ริ 

	 ในกัรณ่ที่่�ตำาแห้น่งกัรรม่กัารของ	ที่อที่.ว่างลงห้ร่อจิะว่างลง
คณะกัรรม่กัารส่รรห้าม่่ห้น้าที่่�ส่รรห้าและคัดเล่อกับุคคลที่่�ส่ม่ควร
ได้รับกัารเส่นอช้่�อเป็นกัรรม่กัาร	 โดยพิจิารณาจิากักัฎห้ม่าย
กัฎระเบ่ยบและแนวที่างปฏิิบัติที่่�เกั่�ยวข้อง	ดังน่�		

	 (1)	 ม่่คุณส่ม่บัติส่อดคล้องตาม่ข้อบังคับ	ที่อที่.	พระราช้บัญ่ญั่ติ
คุณส่ม่บัติม่าตรฐานส่ำาห้รับกัรรม่กัารและพนักังานรัฐวิส่าห้กิัจิ	พ.ศ.2518
พระราช้บัญ่ญั่ติบริษัที่ม่ห้าช้นจิำากััด	พ.ศ.2535	พระราช้บัญ่ญั่ติ
ห้ลักัที่รัพย์และตลาดห้ลักัที่รัพย์	 พ.ศ.2535	พระราช้บัญ่ญั่ติ
กัารพัฒนากัารกัำากัับดูแลและบริห้ารรัฐวิส่าห้กิัจิ	พ.ศ.2562	แนวที่าง
ปฏิิบัติในกัารส่รรห้า	กัารเส่นอช่้�อบุคคล	กัารครบวาระและพ้นจิากั
ตำาแห้น่งของกัรรม่กัารรัฐวิส่าห้กิัจิท่ี่�อยู่ภายใต้กัารกัำากัับดูแล
ของกัระที่รวงคม่นาคม่	ห้ลักักัารกัำากัับดูแลกิัจิกัารท่ี่�ด่ของส่ำานักังาน
คณะกัรรม่กัารกัำากัับห้ลักัที่รัพย์และตลาดห้ลักัที่รัพย์	 และ
ตลาดห้ลักัที่รัพย์แห่้งประเที่ศไที่ย	ห้ลักักัารและแนวที่างกัารกัำากัับดูแล
กิัจิกัารท่ี่�ด่ในรัฐวิส่าห้กิัจิ	พ.ศ.2562	และแนวที่างปฏิิบัติของ
ส่ำานักังานคณะกัรรม่กัารนโยบายรัฐวิส่าห้กิัจิ	ประกัาศคณะกัรรม่กัาร
กัำากัับห้ลักัที่รัพย์และตลาดห้ลักัที่รัพย์	 ท่ี่�	กัจิ.	3/2560	ลงวันท่ี่�	
30	ม่กัราคม่	2560	 ข้อบังคับ	ที่อที่.	และนโยบายธิ์รรม่าภิบาล
ของ	ที่อที่.	

	 (2)	 พิจิารณาจิากับัญ่ช่้รายช่้�อกัรรม่กัารรัฐวิส่าห้กิัจิ	(Directors’
Pool)	ของกัระที่รวงกัารคลัง	ซึึ่�งเป็นบัญ่ช่้ท่ี่�ได้รวบรวม่ผูู้้ท่ี่�ม่่ความ่รู้
ความ่ส่าม่ารถึ	 ม่่ประส่บกัารณ์และความ่เช่้�ยวช้าญ่ในด้านต่าง	ๆ
ท่ี่�จิะเป็นประโยช้น์ต่อธุิ์รกิัจิของรัฐวิส่าห้กิัจิไว้อย่างครบถ้ึวน

	 (3)	 ม่่คุณลักัษณะท่ี่�ส่่งเส่ริม่กัารดำาเนินงานด้านกัารกัำากัับ
ดูแลกิัจิกัาร	ความ่เป็นอิส่ระ	ปฏิิบัติห้น้าท่ี่�ด้วยความ่รับผิู้ดช้อบ
(Accountability)	ความ่ระมั่ดระวัง	 (Care)	และความ่ซ่ึ่�อสั่ตย์
(Loyalty)	อุทิี่ศเวลาอย่างเต็ม่ท่ี่�	เป็นต้น

	 (4)	 ม่่ส่ม่รรถึนะ	ความ่รู้	และความ่เช่้�ยวช้าญ่	(Skill	Matrix)
ในส่าขาวิช้าช่้พต่าง	 ๆ	 ตาม่กัรอบท่ี่�ได้รับความ่เห็้นช้อบจิากั
คณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.	 ในกัารประชุ้ม่ครั�งท่ี่�	 10/2562	 เม่่�อวันท่ี่�	
21	สิ่งห้าคม่	2562	ทัี่�งน่�	ที่อที่.ม่่นโยบายส่่งเส่ริม่ความ่ห้ลากัห้ลายของ
องค์ประกัอบของคณะกัรรม่กัารบริษัที่	(Board	Diversity)	โดยไม่่ม่่
นโยบายก่ัดกัันและให้้ความ่ส่ำาคัญ่กัับกัารส่่งเส่ริม่ทัี่�งในเร่�องเพศ	อายุ	
เช่้�อช้าติ	สั่ญ่ช้าติ	ศาส่นาและถิึ�นกัำาเนิด

	 ที่อที่.ได้กัำาห้นดวิธิ์่กัารส่รรห้าบุคคลเพ่�อแต่งตั�งเป็นกัรรม่กัาร	
ที่อที่.	ดังน่�

	 (1)	 เม่่�อตำาแห้น่งกัรรม่กัาร	ที่อที่.ว่างลงห้ร่อจิะว่างลง	ที่ั�งใน
กัรณ่กัรรม่กัารที่่�ออกัจิากัตำาแห้น่งเม่่�อครบวาระห้ร่อกัรรม่กัาร
ท่ี่�พ้นจิากัตำาแห้น่งก่ัอนครบกัำาห้นดวาระ	ท่ี่�ประชุ้ม่คณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.
จิะม่่ม่ติให้้คณะกัรรม่กัารส่รรห้าดำาเนินกัารส่รรห้ากัรรม่กัาร
แที่นตำาแห้น่งกัรรม่กัารที่่�ว่างลงห้ร่อจิะว่างลง	 และเส่นอให้้
คณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.พิจิารณาต่อไป	
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	 (2)	 กัรณ่กัารเลอ่กัตั�งกัรรม่กัารแที่นกัรรม่กัารที่่�ออกัตาม่วาระ	
ที่อที่.เปิดโอกัาส่ให้้ผูู้้ถึ่อหุ้้นเส่นอช้่�อบุคคลเพ่�อเข้ารับกัารพิจิารณา
เล่อกัตั�งเป็นกัรรม่กัารล่วงห้น้ากั่อนกัารประชุ้ม่ส่าม่ัญ่ผูู้้ถึ่อหุ้้น	
ไม่่น้อยกัว่า	3	เด่อน	ตั�งแต่วันที่่�	1	ม่ิถึุนายน	–	31	ส่ิงห้าคม่	ของทีุ่กัปี	
และเปิดโอกัาส่ให้้กัรรม่กัาร	ที่อที่.เส่นอช้่�อบุคคลที่่�ม่่ความ่รู้	
ความ่ส่าม่ารถึเห้ม่าะส่ม่กัับกิัจิกัาร	ที่อที่.ให้้คณะกัรรม่กัารส่รรห้า
พิจิารณา	

	 (3)	 กัรณ่ตำาแห้น่งกัรรม่กัาร	ที่อที่.ว่างลงห้ร่อจิะว่างลง	
ที่อที่.จิะม่่ห้นังส่่อเร่ยนเช้ิญ่คณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.เส่นอช้่�อบุคคล	
ที่่�ม่่คุณส่ม่บัติเห้ม่าะส่ม่เพ่�อคัดเล่อกัเป็นกัรรม่กัาร	ที่อที่.

	 (4)	 คณะกัรรม่กัารส่รรห้าจิะดำาเนินกัารส่รรห้า	โดยคำานึงถึึง
คุณส่ม่บัติของกัรรม่กัารที่่�ยังขาดอยู่ตาม่ความ่จิำาเป็นและส่อดคล้อง
กัับยุที่ธิ์ศาส่ตร์ในกัารดำาเนินธิ์ุรกัิจิของ	ที่อที่.

	 (5)	 คณะกัรรม่กัารส่รรห้ารายงานผู้ลกัารส่รรห้าและเส่นอ
ช้่�อบุคคลที่่�ม่่ความ่เห้ม่าะส่ม่ที่่�จิะเป็นกัรรม่กัาร	ที่อที่.พร้อม่เห้ตุผู้ล
ประกัอบและเส่นอต่อคณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.เพ่�อขอความ่เห้็นช้อบ

	 (6)	 คณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.พิจิารณาคัดเล่อกับุคคลท่ี่�ม่่คุณส่ม่บัติ
เห้ม่าะส่ม่ตาม่รายช่้�อท่ี่�คณะกัรรม่กัารส่รรห้านำาเส่นอเพ่�อพิจิารณา	
แต่งตั�งเป็นกัรรม่กัาร	ห้ร่อเส่นอรายช่้�อต่อท่ี่�ประชุ้ม่ผูู้้ถ่ึอหุ้้นเพ่�อเล่อกัตั�ง	
เป็นกัรรม่กัารต่อไป	ตาม่ห้ลักัเกัณฑ์์ท่ี่�กัำาห้นดไว้ในพระราช้บัญ่ญ่ัติ
คุณส่ม่บัติม่าตรฐานส่ำาห้รับกัรรม่กัารและพนักังานรัฐวิส่าห้กิัจิ	
พ.ศ.2518	พระราช้บัญ่ญั่ติบริษัที่ม่ห้าช้น	พ.ศ.2535	พระราช้บัญ่ญั่ติ	
ห้ลักัที่รัพย์และตลาดห้ลักัที่รัพย์	พ.ศ.2535	และพระราช้บัญ่ญั่ติ	
กัารพัฒนากัารกัำากัับดูแลและบริห้ารรัฐวิส่าห้กิัจิ	พ.ศ.2562	

	 (7)	 ส่ำาห้รับกัารออกัเส่่ยงลงคะแนนเพ่�อเล่อกัตั�งกัรรม่กัาร	
แที่นกัรรม่กัารที่่�ออกัจิากัตำาแห้น่งเม่่�อครบวาระห้ร่อกัรรม่กัาร	
ที่่�พ้นจิากัตำาแห้น่งกั่อนครบกัำาห้นดวาระ	ม่่รายละเอ่ยดดังน่�

	 	 1)	 กัารเล่อกัตั�งกัรรม่กัารแที่นตำาแห้น่งที่่�ว่างในกัรณ่ที่่�
พน้จิากัตำาแห้นง่กัอ่นครบวาระ	คณะกัรรม่กัารอาจิเล่อกัตั�งกัรรม่กัาร	
แที่นตำาแห้น่งที่่�ว่างได้ด้วยคะแนนเส่่ยงไม่่น้อยกัว่าส่าม่ในส่่�	
ของจิำานวนกัรรม่กัารที่่�ยงัเห้ลอ่อยู	่ที่ั�งน่�	บคุคลที่่�เขา้ม่าเปน็กัรรม่กัาร
แที่นจิะม่่วาระกัารดำารงตำาแห้น่งเที่่ากัับวาระเดิม่ที่่� เห้ล่ออยู่	
ของกัรรม่กัารที่่�ออกัไป

	 	 2)	 กัารเล่อกัตั�งกัรรม่กัารแที่นกัรรม่กัารท่ี่�ออกัตาม่วาระ	
ต้องได้รับอนุมั่ติจิากัท่ี่�ประชุ้ม่ส่ามั่ญ่ผูู้้ถ่ึอหุ้้นประจิำาปีซึึ่�งบุคคล	
ท่ี่�ได้รับคะแนนเส่่ยงสู่งสุ่ดตาม่ลำาดับลงม่าเป็นผูู้้ได้รับกัารเล่อกัตั�งเป็น
กัรรม่กัารเท่ี่าจิำานวนกัรรม่กัารท่ี่�จิะพึงม่่ห้ร่อจิะพึงเล่อกัตั�งในครั�งนั�น	
โดยม่่ห้ลักัเกัณฑ์์และวิธ่ิ์กัารเล่อกัตั�งเป็นกัรรม่กัาร	ดังน่�

	 	 	 2.1)	คณะกัรรม่กัารส่รรห้าจิะพิจิารณารายช่้�อบุคคล	
ท่ี่�ม่่คุณส่ม่บัติเห้ม่าะส่ม่เป็นกัรรม่กัาร	ที่อที่.	และเส่นอให้้คณะกัรรม่กัาร	
ที่อที่.พิจิารณาอ่กัครั�งห้นึ�งก่ัอนเส่นอท่ี่�ประชุ้ม่ผูู้้ถ่ึอหุ้้นเพ่�อเล่อกัตั�ง		
ทัี่�งน่�	ที่อที่.ได้ให้้สิ่ที่ธิิ์ผูู้้ถ่ึอหุ้้นทุี่กัรายท่ี่�จิะเส่นอช่้�อบุคคลเป็นกัรรม่กัารได้		

ที่อที่.จึิงได้เพิ�ม่ช่้องที่างให้้ผูู้้ถ่ึอหุ้้นส่าม่ารถึเส่นอช้่�อกัรรม่กัารลว่งห้น้า		
ได้ตั�งแต่วันท่ี่�	1	 มิ่ถุึนายน	–	31	 สิ่งห้าคม่	ของทุี่กัปี	 โดยได้แจ้ิง
ให้้ผูู้้ถ่ึอหุ้้นที่ราบผู่้านช่้องที่างกัารแจ้ิงข้อมู่ลของตลาดห้ลักัที่รัพย์	
แห่้งประเที่ศไที่ยและที่างเว็บไซึ่ต์ของ	ที่อที่.	โดยม่่ห้ลักัเกัณฑ์์กัารให้้
ผูู้้ถ่ึอหุ้้นเส่นอช่้�อกัรรม่กัารล่วงห้น้าพร้อม่ทัี่�งแบบเส่นอช่้�อกัรรม่กัาร
แส่ดงอยู่บนเว็บไซึ่ต์ของ	ที่อที่.ด้วย

	 	 	 2.2)	รายช่้�อบุคคลท่ี่�ได้รับกัารเส่นอช่้�อเป็นกัรรม่กัาร	
จิะต้องผู้่านความ่เห้็นช้อบจิากัคณะกัรรม่กัารส่รรห้า	 และ	
คณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.	

	 	 	 2.3)	ในกัรณ่ที่่�จิำานวนบุคคลที่่�ได้รับกัารเส่นอช้่�อ	
เปน็กัรรม่กัารม่ไ่ม่เ่กันิกัวา่จิำานวนกัรรม่กัารที่่�จิะพงึไดร้บักัารเลอ่กัตั�ง	
ในครั�งนั�น	ให้้เส่นอท่ี่�ประชุ้ม่ผูู้้ถ่ึอหุ้้นเล่อกัตั�งบุคคลท่ี่�ได้รับกัารเส่นอช่้�อ	
เป็นกัรรม่กัารที่ั�งชุ้ดโดยออกัเส่่ยงลงคะแนนเล่อกัตั�งเป็นรายบุคคล

	 	 	 2.4)	ในกัรณ่ท่ี่�จิำานวนบุคคลผูู้้ได้รับกัารเส่นอช่้�อ	
เป็นกัรรม่กัาร	 ม่่จิำานวนเกัินกัว่าจิำานวนกัรรม่กัารท่ี่�จิะพึงได้รับ	
กัารเล่อกัตั�งในครั�งนั�น	ให้้ผูู้้ถ่ึอหุ้้นออกัเส่่ยงลงคะแนนเพ่�อเล่อกัตั�ง
บุคคลท่ี่�ได้รับกัารเส่นอช่้�อเป็นกัรรม่กัาร	เป็นรายบุคคลได้ไม่่เกิัน
จิำานวนกัรรม่กัารท่ี่�จิะพึงได้รับกัารเล่อกัตั�งในครั�งนั�น	และให้้บุคคล	
ซึึ่�งได้รับคะแนนสู่งสุ่ดตาม่ลำาดับลงม่าเป็นผูู้้ได้รับเล่อกัตั�งเป็น	
กัรรม่กัารเท่ี่ากัับจิำานวนกัรรม่กัารท่ี่�จิะพึงม่่	

กริริมูก�ริอิสำริะ 

	 ณ	วนัที่่�	30	กันัยายน	2567	ที่อที่.ม่ก่ัรรม่กัารอสิ่ระ	จิำานวน	7	คน	
จิากัจิำานวนกัรรม่กัารที่ั�งส่ิ�น	14	คน	คดิเป็นรอ้ยละ	50	ประกัอบดว้ย

	 (1)	 พลตำารวจิเอกั	ม่นู	เม่ฆห้ม่อกั
	 (2)	 พลอากัาศเอกั	ม่นัที่	ช้วนะประยูร
	 (3)	 พลตำารวจิโที่	จิิรภพ	ภูริเดช้
	 (4)	 รองศาส่ตราจิารย์	ธิ์่ร	เจิ่ยศิริพงษ์กัุล
	 (5)	 นายยงยุที่ธิ์	ช้ัยพรห้ม่ประส่ิที่ธิ์ิ�
	 (6)	 นางส่าวไตรที่ิพย์	ศิวะกัฤษณ์กัุล
	 (7)	 นางส่าวกัรรภคม่ณฑ์์	โส่ภาศพิรุณศักัดิ�

	 ข้อกัำาห้นดคุณส่ม่บัติกัรรม่กัารอิส่ระของ	ที่อที่.ม่่ความ่เข้ม่ข้น	
กัว่ าข้อกัำาห้นดขั� นตำ�าของคณะกัรรม่กัารกัำากัับห้ลักัที่รัพย์
และตลาดห้ลักัที่รัพย์	 และตลาดห้ลักัที่รัพย์แห้่งประเที่ศไที่ย	
โดยกัรรม่กัารอิส่ระ	 (Independent	Director)	ของ	ที่อที่.นั�น	
ต้องเป็นกัรรม่กัารที่่�ม่่คุณส่ม่บัติ	ดังน่�

	 (1)	 ถึอ่หุ้้นไม่เ่กันิรอ้ยละ	0.5	ของจิำานวนหุ้้นที่่�ม่ส่่ทิี่ธิ์อิอกัเส่่ยง	
ที่ั�งห้ม่ดใน	ที่อที่.	บริษัที่ในเคร่อ	บริษัที่ร่วม่ทีุ่น	ผูู้้ถึ่อหุ้้นรายให้ญ่	่	
ห้ร่อผูู้้ม่่อำานาจิควบคุม่ของ	ที่อที่.	ที่ั�งน่�	 ให้้นับรวม่กัารถึ่อหุ้้นของ	
ผูู้้ที่่�เกั่�ยวข้องของกัรรม่กัารอิส่ระรายนั�น	ๆ	ด้วย

	 (2)	 ไม่่ม่่ส่่วนร่วม่ในกัารบริห้ารงาน	รวม่ที่ั�งไม่่เป็นลูกัจิ้าง	
พนกัังาน	ที่่�ปรกึัษาที่่�ไดร้บัเงนิเดอ่นประจิำาห้รอ่ผูู้ม้่อ่ำานาจิควบคมุ่ของ	
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ที่อที่.	 บริษัที่ในเคร่อ	 บริษัที่ร่วม่ทีุ่น	 ผูู้้ถึ่อหุ้้นรายให้ญ่่	 ห้ร่อ	
ผูู้ม้่อ่ำานาจิควบคมุ่ของ	ที่อที่.โดยตอ้งไม่ม่่ผู่้ลประโยช้นห์้รอ่ส่ว่นไดเ้ส่ย่	
ในลักัษณะดังกัล่าวม่าแล้วเป็นเวลาไม่่น้อยกัว่า	2	ปี	ที่ั�งน่�	ลักัษณะ
ตอ้งห้า้ม่ดังกัลา่วไม่ร่วม่ถึึงกัรณท่ี่่�กัรรม่กัารอิส่ระเคยเป็นขา้ราช้กัาร	
ห้ร่อที่่�ปรึกัษาของส่่วนราช้กัารซึ่ึ�งเป็นผูู้้ถึ่อหุ้้นรายให้ญ่่	 ห้ร่อ	
ผูู้้ม่่อำานาจิควบคุม่ของ	ที่อที่.

	 (3)	 ไม่่ม่่ความ่ส่ัม่พันธิ์์ที่างธิ์ุรกัิจิ	เช้่น	เป็นลูกัค้า	คู่ค้า	เจิ้าห้น่�/
ลูกัห้น่�กัารค้า	เจิ้าห้น่�/ลูกัห้น่�เงินกัู้	เป็นต้น	รวม่ที่ั�งไม่่ม่่ผู้ลประโยช้น์
ห้ร่อส่่วนได้ส่่วนเส่่ยไม่่ว่าที่างตรงห้ร่อที่างอ้อม่	ที่ั�งในด้านกัารเงิน
และกัารบรหิ้ารงานของ	ที่อที่.	บรษิทัี่ในเครอ่	บรษิทัี่รว่ม่ที่นุ	ผูู้ถ้ึอ่หุ้น้	
รายให้ญ่่	ห้ร่อผูู้้ม่่อำานาจิควบคุม่ของ	ที่อที่.	ในลักัษณะที่่�อาจิเป็น	
กัารขดัขวาง	กัารใช้ว้จิิารณญ่าณอยา่งอสิ่ระ	และไม่เ่ปน็ห้รอ่เคยเปน็	
ผูู้้ถึ่อหุ้้นที่่�ม่่นัย	ห้ร่อผูู้้ม่่อำานาจิควบคุม่ของผูู้้ที่่�ม่่ความ่ส่ัม่พันธิ์์ที่าง
ธิ์ุรกัิจิกัับ	ที่อที่.	บริษัที่ในเคร่อ	บริษัที่ร่วม่	ผูู้้ถึ่อหุ้้นรายให้ญ่่	ห้ร่อผูู้้ม่	่
อำานาจิควบคุม่ของ	ที่อที่.

	 (4)	 ไม่่เป็นญ่าติส่นิที่ห้ร่อม่่ความ่ส่ัม่พันธิ์์อ่�นที่่�อาจิที่ำาให้้ขาด
ความ่เป็นอิส่ระกัับกัรรม่กัารรายอ่�น	ผูู้้บริห้าร	ผูู้้ถึ่อหุ้้นรายให้ญ่่ของ	
ที่อที่.	บริษัที่ในเคร่อ	บริษัที่ร่วม่ทีุ่น	ผูู้้ม่่อำานาจิควบคุม่ของ	ที่อที่.	
ห้ร่อบุคคลที่่�จิะได้รับกัารเส่นอให้้เป็นกัรรม่กัาร	ผูู้้บริห้าร	ห้ร่อผูู้้ม่่	
อำานาจิควบคุม่ของ	ที่อที่.	ห้ร่อบริษัที่ในเคร่อ	 รวม่ทัี่�งไม่่ได้รับ	
กัารแต่งตั�งให้้เป็นตัวแที่นเพ่�อรักัษาผู้ลประโยช้น์ของกัรรม่กัาร	
ผูู้้ถ่ึอหุ้้นรายให้ญ่่	ห้ร่อผูู้้ถ่ึอหุ้้นซึึ่�งเปน็ผูู้้ท่ี่�เก่ั�ยวข้องกัับผูู้้ถ่ึอหุ้้นรายให้ญ่่

	 (5)	 กัรรม่กัารอิส่ระที่่�ม่่คุณส่ม่บัติตาม่ข้อ	1	–	4	อาจิได้รับ	
ม่อบห้ม่ายจิากัคณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.ให้้ตัดส่ินใจิในกัารดำาเนิน
กัิจิกัารของ	ที่อที่.	บริษัที่ให้ญ่่	บริษัที่ย่อย	บริษัที่ร่วม่	บริษัที่ย่อย
ลำาดับเด่ยวกััน	 ผูู้้ถ่ึอหุ้้นรายให้ญ่่	ห้ร่อผูู้้ม่่อำานาจิควบคุม่ของ	ที่อที่.	
โดยม่่กัารตัดสิ่นใจิในรูปแบบขององค์คณะได้	(Collective	Decision)

	 (6)	 ไม่่เป็นผูู้้ส่อบบัญ่ช้่	ผูู้้ให้้บริกัารที่างวิช้าช้่พใด	ๆ 	ซึ่ึ�งรวม่ถึึง
กัารให้้บริกัารเป็นที่่�ปรึกัษากัฎห้ม่ายห้ร่อที่่�ปรึกัษาที่างกัารเงินของ	
ที่อที่.	บริษัที่ในเคร่อ	บริษัที่ร่วม่	ผูู้้ถึ่อหุ้้นรายให้ญ่่	ห้ร่อผูู้้ม่่อำานาจิ
ควบคุม่ของ	ที่อที่.และไม่่เป็นผูู้้ถึ่อหุ้้นที่่�ม่่นัย	ผูู้้ม่่อำานาจิควบคุม่	
หุ้้นส่่วนของส่ำานักังานส่อบบัญ่ช้่	ซึ่ึ�งม่่ผูู้้ส่อบบัญ่ช้่ของ	ที่อที่.	บริษัที่
ในเคร่อ	บริษัที่ร่วม่	ผูู้้ถึ่อหุ้้นรายให้ญ่่	ห้ร่อผูู้้ม่่อำานาจิควบคุม่
ของ	ที่อที่.	ส่ังกััดอยู่	ห้ร่อหุ้้นส่่วนของผูู้้ให้้บริกัารที่างวิช้าช้่พนั�น	
โดยต้องไม่่ม่่ผู้ลประโยช้น์ห้ร่อส่่วนได้เส่่ยในลักัษณะดังกัล่าวม่าแล้ว
เป็นเวลาไม่่น้อยกัว่า	2	ปี

	 (7)	 ไม่่ประกัอบกัิจิกัารที่่�ม่่ส่ภาพอย่างเด่ยวกัันและเป็น	
กัารแข่งขันที่่�ม่่นัยกัับกัิจิกัารของ	ที่อที่.	ห้ร่อบริษัที่ย่อย	ห้ร่อไม่่เป็น	
หุ้้นส่่วนที่่�ม่่นัยในห้้างหุ้้นส่่วน	ห้ร่อเป็นกัรรม่กัารที่่�ม่่ส่่วนร่วม่	
บริห้ารงาน	ลูกัจิ้าง	พนักังาน	ที่่�ปรึกัษาที่่�รับเงินเด่อนประจิำา	
ห้ร่อถึ่อหุ้้นเกัินร้อยละ	1	ของจิำานวนหุ้้นที่่�ม่่ส่ิที่ธิ์ิออกัเส่่ยงที่ั�งห้ม่ด
ของบริษัที่อ่�นซึ่ึ�งประกัอบกัิจิกัารที่่�ม่่ส่ภาพอย่างเด่ยวกัันและ
เป็นกัารแข่งขันที่่�ม่่นัยกัับกัิจิกัารของ	ที่อที่.	ห้ร่อบริษัที่ย่อย

	 (8)	 ไม่่ม่่ลักัษณะอ่�นใดที่่�ที่ำาให้้ ไม่่ส่าม่ารถึให้้ความ่เห้็น	
อย่างเป็นอิส่ระเกั่�ยวกัับกัารดำาเนินงานของ	ที่อที่.

	 ที่ั� งน่� 	 กัรรม่กัาร	 ที่อที่.ที่่� ได้รับกัารส่รรห้าเป็นกัรรม่กัาร	
ตาม่ห้ลักัเกัณฑ์์และกัระบวนกัารส่รรห้ากัรรม่กัารและม่่คุณส่ม่บัติ	
ครบถ้ึวนตาม่คำานิยาม่กัรรม่กัารอิส่ระของ	ที่อที่.ข้างต้น	จิะได้รับ
กัารแตง่ตั�งเป็นกัรรม่กัารอิส่ระด้วยม่ตท่ิี่�ประชุ้ม่คณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.
และ/ห้ร่อท่ี่�ประชุ้ม่ผูู้้ถ่ึอหุ้้น	

ก�ริปฐมูนิเทั่ศกริริมูก�ริใหมู่

	 เม่่�อม่ก่ัารเปล่�ยนแปลงกัรรม่กัารให้ม่่	ที่อที่.ไดจ้ิดัเตรย่ม่เอกัส่าร
และข้อมู่ลที่่� เป็นประโยช้น์ต่อกัารปฏิิบัติห้น้าที่่�ของกัรรม่กัาร	
เช้่น	ข้อบังคับ	ที่อที่.	คู่ม่่อกัรรม่กัารบริษัที่จิดที่ะเบ่ยน	กัฎห้ม่าย	
ท่ี่�เกั่�ยวข้องกัับบรษัิที่จิดที่ะเบ่ยน	ห้ลกัักัารกัำากัับดแูลกัจิิกัารท่ี่�ด่ส่ำาห้รบั	
บริษัที่จิดที่ะเบ่ยนปี	2555	ของตลาดห้ลักัที่รัพย์แห่้งประเที่ศไที่ย
ห้ลักักัารกัำากัับดูแลกิัจิกัารท่ี่�ด่ส่ำาห้รับบริษัที่จิดที่ะเบ่ยนปี	2560	
ของส่ำานักังานคณะกัรรม่กัารกัำากัับห้ลักัที่รัพย์และตลาดห้ลักัที่รัพย์	
ห้ลักักัารและแนวที่างกัารกัำากัับดูแลกิัจิกัารท่ี่�ด่ในรัฐวิส่าห้กิัจิ	
พ.ศ.2562	 และแนวที่างปฏิิบัติของส่ำานักังานคณะกัรรม่กัาร
นโยบายรัฐวิส่าห้กัิจิ	 คู่ม่่อกัารกัำากัับดูแลกัิจิกัารท่ี่�ด่ของ	ที่อที่.	และ	
แผู้นวิส่าห้กิัจิ	ที่อที่.	ตลอดจินรายละเอ่ยดของกัารดำาเนินงานโครงกัาร	
พัฒนาต่าง	ๆ	 เป็นต้น	 ให้้กัรรม่กัารได้ศึกัษา	และใช้้เป็นคู่ม่่อ	
ในกัารปฏิิบัติห้น้าท่ี่�	พร้อม่ทัี่�งจัิดกัารบรรยายส่รุปให้้กัรรม่กัารให้ม่่	
ได้รับที่ราบเกั่�ยวกัับลักัษณะธิ์ุรกัิจิของ	ที่อที่.ผู้ลประกัอบกัาร	
แผู้นกัารดำาเนินงานในอนาคตประเด็นต่าง	ๆ	 ท่ี่�ม่่นัยส่ำาคัญ่ต่อ	
กัารดำาเนินธุิ์รกิัจิ	ตลอดจินอำานาจิ	ห้น้าท่ี่�	ความ่รับผิู้ดช้อบ	และกัฎห้ม่าย	
ท่ี่�เก่ั�ยวข้องกัับบที่บาที่ห้น้าท่ี่�และความ่รับผิู้ดช้อบของคณะกัรรม่กัาร
บริษัที่จิดที่ะเบ่ยน	 โดยผูู้้บริห้ารท่ี่�เกั่�ยวข้องเป็นผูู้้บรรยายและ	
ตอบข้อซึ่ักัถึาม่	และห้ลังจิากักัารรับฟ้ังบรรยายส่รุป	ที่อที่.ได้นำา
กัรรม่กัารให้ม่่เข้าเย่�ยม่ช้ม่พ่�นที่่�ปฏิิบัติงานจิริง	ณ	ที่่าอากัาศยาน	
ในความ่รับผู้ิดช้อบ	 เพ่�อเป็นประโยช้น์ต่อกัารกัำากัับดูแลกัิจิกัาร	
ตาม่ภารกัิจิที่่�ได้รับม่อบห้ม่าย

ก�ริพ่ฒน�กริริมูก�ริและผูู้้บริิห�ริริะด่บสำูง ทั่อทั่.

	 คณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.ให้้ความ่ส่ำาคัญ่กัับกัารพัฒนาความ่รู้และ	
เพิ�ม่พูนประส่บกัารณ์ให้ม่่ 	 ๆ	 อย่างส่ม่ำ�า เส่ม่อและต่อเน่�อง	
โดยส่นับส่นุนให้้กัรรม่กัารเข้าอบรม่ห้ร่อส่ัม่ม่นาในห้ลักัสู่ตรต่าง	ๆ	
ของส่ม่าคม่ส่่งเส่ริม่ส่ถึาบันกัรรม่กัารบริษัที่ไที่ย	 (IOD)	ที่่�จิัดขึ�น
ส่ำาห้รับกัรรม่กัารและผูู้้บริห้ารระดับสู่ง	ได้แกั่	

	 •	 ห้ลักัสู่ตร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	
	 •	 ห้ลักัสู่ตร	Director	Certification	Program	(DCP)	
	 •	 ห้ลักัสู่ตร	Advanced	Audit	Committee	Program	

(AACP)	
	 •	 ห้ลักัสู่ตร	Ethical	Leadership	Program	(ELP)	
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	 •	 ห้ลักัสู่ตร	Financial	Statements	for	Directors	(FSD)	
	 •	 ห้ลักัสู่ตร	 Dr iv ing	 Company	 Success	 with	 IT		

Governance	(ITG)
	 •	 ห้ลักัสู่ตร	Risk	Management	Program	for	Corporate	

Leaders	(RCL)	
	 •	 ห้ลักัสู่ตร	Corporate	Governance	for	Executive	(CGE)		
	 •	 ห้ลักัสู่ตร	Successful	Formulation	&	Execution	of	

Strategy	(SFE)

	 โดย	ที่อที่.ได้ประส่านกัับ	 IOD	อย่างต่อเน่�องเพ่�อจิัดให้้
กัรรม่กัารและผูู้บ้รหิ้ารเขา้รว่ม่อบรม่ห้ลกััส่ตูรตา่ง	ๆ 	ที่่�เปน็ประโยช้น์	
ตอ่กัารปฏิบิตัหิ้นา้ที่่�ของกัรรม่กัารและผูู้บ้ริห้าร	ตาม่ท่ี่�	IOD	เส่นอแนะ	
รวม่ทัี่�งส่นับส่นุนให้้เลขานุกัารบริษัที่และผูู้้ท่ี่�ต้องที่ำาห้น้าท่ี่�ท่ี่�เก่ั�ยวข้อง
เข้ารับกัารอบรม่ห้ลักัสู่ตรส่ำาห้รับเลขานุกัารบริษัที่	เช่้น	ห้ลักัสู่ตร	
Company	Secretary	Program	(CSP)	 เพ่�อให้้ที่ราบบที่บาที่	
ห้น้าที่่�ตาม่ที่่�กัฎห้ม่ายกัำาห้นด	ห้ลักัสู่ตร	Effective	Minute	Taking	
(EMT)	 เพ่�อศึกัษารูปแบบและม่าตรฐานของกัารจิัดที่ำาบันที่ึกั
รายงานกัารประชุ้ม่	ประเด็นกัารกัำากัับดูแลกัิจิกัาร	กัฎห้ม่าย	
และข้อกัำาห้นดที่่�ควรบันที่ึกั	ห้ลักัสู่ตร	Board	Reporting	Program	
(BRP)	เพ่�อจิัดเตร่ยม่เอกัส่ารประกัอบกัารประชุ้ม่นำาเส่นอกัรรม่กัาร
ที่ั�งรายงานที่างกัารเงินและรายงานที่่�ไม่่ใช้่ที่างกัารเงิน	รวม่ที่ั�ง	
กัารบันที่ึกัรายงานเพ่�อแส่ดงความ่คิดเห้็นในประเด็นส่ำาคัญ่	
ห้ลักัสู่ตร	Company	Reporting	Program	(CRP)	 เพ่�อช้่วยให้้
เลขานุกัารบริษัที่ส่าม่ารถึจิัดเตร่ยม่ข้อมู่ลได้อย่างถึูกัต้องและ	
ครบถึ้วนตาม่ห้ลักักัฎห้ม่ายและกัฎเกัณฑ์์เพ่�อที่ำาให้้ผูู้้ม่่ส่่วนได้เส่่ย
เกัิดความ่เช้่�อม่ั�น	

	 นอกัจิากัน่�	ยงัส่นบัส่นนุให้ก้ัรรม่กัารเขา้รบักัารอบรม่ของม่ลูนธิิ์ิ
ส่ถึาบันวิจิัยและพัฒนาองค์กัรภาครัฐ	 (Institute	of	Research	
and	Development	for	Public	Enterprises	:	IRDP)	ห้ลักัสู่ตร	
Broad	Essentials	Program	 (BEP)	 ซึึ่�งเป็นห้ลักัสู่ตรเก่ั�ยวกัับ
บที่บาที่ห้น้าท่ี่�ของกัรรม่กัารในทีุ่กัด้านเพ่�อกัารปรับตัวสู่่กัารแข่งขัน
ได้อยา่งม่่ประสิ่ที่ธิิ์ภาพสู่งสุ่ด	ห้ลักัสู่ตร	Finance	for	Non-Finance	
Executives	ของส่ม่าคม่กัารจัิดกัารธุิ์รกิัจิแห่้งประเที่ศไที่ย	(Thailand	
Management	Association	 :	TMA)	 ซึึ่�งเป็นห้ลักัสู่ตรวิเคราะห้์	
ส่ภาพแวดล้อม่ที่างธุิ์รกิัจิ	เพ่�อวางแผู้นกัารลงทุี่น	ตลอดจินใช้้ข้อมู่ล
ที่างกัารเงินในกัารจิัดที่ำากัลยุที่ธ์ิ์เพ่�อกัารแข่งขันส่ำาห้รับผูู้้บริห้าร	
ห้ลักัสู่ตร	Anti	Corruption	 :	The	Practical	Guide	 (ACPG)	
ซึึ่�งเป็นห้ลักัสู่ตรเก่ั�ยวกัับกัารศึกัษาแบบประเมิ่นตนเอง	 (Self-	
Evaluation	Tool)	ห้ลักักัารและวิธิ์่กัารวางระบบกัารป้องกััน	
กัารทีุ่จิริตในองค์กัร	ห้ลักัสู่ตร	Corporate	Governance	 for	
Executives	(CGE)	ซึึ่�งเป็นห้ลักัสู่ตรเก่ั�ยวกัับห้ลักักัารกัำากัับดูแลกิัจิกัาร	
เพ่�อนำาไปบรหิ้ารจิดักัารงานในองคก์ัรบนพ่�นฐานของห้ลกัักัารกัำากับั
ดูแลกัิจิกัารได้อย่างม่่ประส่ิที่ธิ์ิภาพ	และส่อดคล้องกัับโครงส่ร้าง
องค์กัร	และห้ลักัสู่ตร	Successful	Formulation	&	Execution	
of	Strategy	(SFE)	ส่ำาห้รับกัรรม่กัารและผูู้้เกั่�ยวข้องกัับกัารจิัดที่ำา	
กัลยทุี่ธิ์อ์งคก์ัรเพ่�อไปปฏิบิตัใิห้บ้รรลผุู้ลส่ำาเรจ็ิ	นอกัจิากัจิะขึ�นอยูก่ับั	
กัารม่เ่ปา้ห้ม่ายที่่�ช้ดัเจินแลว้	องคป์ระกัอบอ่�น	ๆ 	เช้น่	เร่�องวฒันธิ์รรม่
องค์กัร	พนักังาน	ผูู้้นำา	ตัวช้่�วัดกั็ม่่ส่่วนส่ำาคัญ่ต่อกัารเส่ริม่ส่ร้างให้้
กัลยุที่ธิ์์องค์กัรประส่บผู้ลส่ำาเร็จิ	ตลอดจินกัารนำานโยบายในระดับ
องค์กัรถึ่ายที่อดลงม่ายังระดับปฏิิบัติกัารได้อย่างประส่บผู้ลส่ำาเร็จิ	
ทัี่�วทัี่�งองค์กัร	อันจิะช่้วยส่ร้างผู้ลประโยช้น์และกัารเติบโตในระยะยาว	
ให้้กัับองค์กัรได้อย่างยั�งย่น	เป็นต้น
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	 ในปงีบประม่าณ	2567	ม่ก่ัรรม่กัารเขา้รบักัารอบรม่จิากัส่ม่าคม่
ส่่งเส่ริม่ส่ถึาบันกัรรม่กัารบริษัที่ไที่ย	 (IOD)	จิำานวน	3	ห้ลักัสู่ตร	
และคณะรัฐประศาส่นศาส่ตร์	ส่ถึาบันบัณฑ์ิตพัฒนบริห้ารศาส่ตร์	
1	ห้ลักัสู่ตร	ดังน่�

	 1.	 ห้ลกััส่ตูร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุน่ที่่�	
214	ได้แกั่	นายกั่รติ	กัิจิม่านะวัฒน์	รุ่นที่่�	215	ได้แกั่	พลอากัาศเอกั	
ม่นัที่	ช้วนะประยูร	และนายส่ม่ศักัดิ�	 ภู่ส่กัุล	 รุ่นที่่�	 220	 ได้แกั่	
นางส่าวกัรรภคม่ณฑ์์	โส่ภาศพิรุณศักัดิ�

	 2.	 ห้ลักัสู่ตร	Advanced	Audit	Committee	Program	
(AACP)	รุ่น	51	ได้แกั่	นางส่าวส่ลักัจิิต	พงษ์ศิริจิันที่ร์	และรุ่นที่่�	53	
ได้แกั่	พลอากัาศเอกั	ม่นัที่	ช้วนะประยูร

	 3.	 ห้ลักัสู่ตร	Ethical	Leadership	Program	(ELP)	รุ่นที่่�	36	
ได้แกั่	นางส่าวไตรที่ิพย์	ศิวะกัฤษณ์กัุล

	 4.	 ห้ลักัสู่ตรวิที่ยากัารกัารจิัดกัารส่ำาห้รับนักับริห้ารระดับสู่ง	
(วบส่.)	รุ่นที่่�	12	(Advanced	Master	of	Management	Program	
:	AMM)		ได้แกั่	นางส่าวกัรรภคม่ณฑ์์		โส่ภาศพิรุณศักัดิ�

	 นอกัจิากัน่�	 คณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.	คณะอนุกัรรม่กัาร	และ	
คณะที่ำางานที่่�ม่่กัรรม่กัาร	ที่อที่.เป็นประธิ์านได้เดินที่างไปประชุ้ม่
และศึกัษาดูงานที่่าอากัาศยานต่างประเที่ศ	 เพ่�อแลกัเปล่�ยน	
ความ่รู้และประส่บกัารณ์	ดังน่�

	 ที่่าอากัาศยานช้าร์ล	 เดอ	 โกัล	ส่าธิ์ารณรัฐฝ่รั�งเศส่	และ	
ท่ี่าอากัาศยานอิส่ตันบูล	ส่าธิ์าณรัฐทูี่ร์เค่ย	ระห้ว่างวันท่ี่�		7	–	14	พฤษภาคม่		
2567	โดยม่่ส่าระส่ำาคัญ่	ดังน่�

	 1. ท่าอากาศย์านชำาร์ล เดอ โกล สาธารณรัฐฝรั�งิเศส 
(Paris Charles de Gaulle Airport : CDG)

	 ที่่าอากัาศยานช้าร์ล	เดอ	โกัลห้ร่อที่่าอากัาศยานรัวช้่	(Roissy)		
เป็นที่่าอากัาศยานที่่�ให้ญ่่ที่่�สุ่ดในประเที่ศ	และให้ญ่่ที่่�สุ่ดในส่ห้ภาพ	
ยุโรป	โดยม่่ผูู้้ใช้้บริกัารม่ากัเป็นอันดับส่าม่ในส่ห้ภาพยุโรปรองจิากั	
ที่่าอากัาศยานอิส่ตันบูล	ส่าธิ์ารณรัฐทีู่ร์เค่ย	และที่่าอากัาศยาน
ฮ่ที่โธิ์รว์	ส่ห้ราช้อาณาจิักัร	บริห้ารงานโดย	Groupe	Aeroports		
de	 Paris	 (Group	 ADP)	 ซึ่ึ� งเป็นบริษัที่ที่่�ดำาเนินธิ์ุรกัิจิด้าน	
กัารบรหิ้ารจิดักัารที่า่อากัาศยานห้ลายแห้ง่	โดย	Groupe	ADP	มุ่ง่เนน้	
กัารบริห้ารจิัดกัารที่่าอากัาศยาน	4	ด้าน	ประกัอบด้วย	คุณภาพ	
กัารให้้บริกัารแก่ัผูู้้โดยส่าร	กัารพัฒนาด้านนวัตกัรรม่ของท่ี่าอากัาศยาน	
(Innovative	Operations	and	Infrastructure)	กัารรับผู้ิดช้อบ	
ต่อส่ังคม่	 (Responsibility)	 และกัารที่ำางานร่วม่กัันอย่างม่่
ประส่ิที่ธิ์ิภาพระห้ว่างผูู้้ม่่ส่่วนได้เส่่ย	(Value	Creation)

	 ที่่าอากัาศยานช้าร์ล	 เดอ	 โกัล	 ได้นำาระบบเที่คโนโลย	่
และนวัตกัรรม่ม่าใช้้ในกัารดำาเนินงานของที่่าอากัาศยานเพ่�อมุ่่งเน้น
กัารยกัระดับคุณภาพกัารให้้บริกัารให้้แกั่ผูู้้โดยส่าร	เช้่น	กัารติดตั�ง
เคร่�องเช้็กัอินด้วยตนเองอัตโนม่ัติ	ม่่ระบบ	E-Security	Gate	ระบบ
ตรวจิจิับใบห้น้าและกัารบันที่ึกัข้อมู่ลที่างช้่วภาพ	ระบบติดตาม่	

กัารเคล่�อนไห้วของผูู้โ้ดยส่ารดว้ยระบบ	Censor	ม่ากักัวา่	1,700	ตวั	
เพ่�อดูความ่ห้นาแน่นของผูู้้โดยส่ารบริเวณ	Check-in,	Border	
Control,	Security,	Boarding	และบริเวณที่่�ม่่ความ่ห้นาแน่น	
ที่ำาให้้เกัิดกัารแออัดซึ่ึ�งส่่งผู้ลกัระที่บต่อความ่พึงพอใจิของผูู้้โดยส่าร	
เพ่�อปรับปรุงกัารวางแผู้น	และเข้าใจิพฤติกัรรม่ของผูู้้โดยส่าร	
โดยจิะเริ�ม่ที่ดลองใช้้งานที่่�อาคารผูู้้โดยส่ารห้ลังที่่�	3	รวม่ถึึงระบบ	
E-Boarding	Gate	ให้้บริกัารส่ำาห้รับผูู้้โดยส่ารขาออกั	เป็นต้น

	 คณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.ได้เดินที่างไปประชุ้ม่ห้าร่อและรับฟั้ง	
กัารบรรยายส่รุปเก่ั�ยวกัับเร่�องโครงส่ร้างพ่�นฐานของท่ี่าอากัาศยาน	
ปริม่าณกัารจิราจิรที่างอากัาศ	กัารให้้บริกัารและสิ่�งอำานวยความ่ส่ะดวกั	
ภายในที่่าอากัาศยาน	รางวัลท่ี่�ได้รับจิากัองค์กัรต่างประเที่ศของ
ท่ี่าอากัาศยาน	 ข้อมู่ลด้านกัารท่ี่องเท่ี่�ยวของส่าธิ์ารณรัฐฝ่รั�งเศส่	
กัารพัฒนาด้านเส่้นที่างกัารบิน	รวม่ถึึงแผู้นพัฒนาที่่าอากัาศยาน
ช้าร์ล	เดอ	โกัล	เป็นต้น	นอกัจิากันั�น	ได้เข้าเย่�ยม่ช้ม่ศูนย์ควบคุม่	
ปฏิิบัติกัารของท่ี่าอากัาศยาน	(Airport	Operation	Control	Center	:	
AOCC)	ทัี่�งด้านภาคพ่�นอากัาศและภาคพ่�นดินอาคารผูู้้โดยส่ารและ
ระบบความ่ปลอดภัยในท่ี่าอากัาศยานเพ่�อที่ำาให้้กัารบริห้ารจิัดกัาร
ท่ี่าอากัาศยานเป็นไปอย่างม่่ประสิ่ที่ธิิ์ภาพ	รวม่ถึึงกัารเย่�ยม่ช้ม่	
กัารบริห้ารจัิดกัารกัระเป๋าสั่ม่ภาระ	(Baggage	Handling	System)	
โดยม่่กัารนำาเที่คโนโลย	่Individual	Carrier	System	(ICS)	ท่ี่�ให้ญ่่ท่ี่�สุ่ด	
ในโลกั	เข้าม่าช่้วยกัาร	Tracking	and	Tracing	เพ่�อเป็นกัารลด	
ระยะเวลาในกัารรอคอยกัระเป๋าสั่ม่ภาระของผูู้้โดยส่าร	

 2. ท่าอากาศย์านอิสตันบูล สาธารณรัฐทูร์เคีย์ (Istanbul 
Airport : IST)

	 ที่่าอากัาศยานอิส่ตันบูลเป็นที่่าอากัาศยานที่่�ตั� งอยู่ ใน
ตำาแห้น่งเช้ิงยุที่ธิ์ศาส่ตร์ที่่�เห้ม่าะส่ม่จิึงม่่ข้อได้เปร่ยบในกัารพัฒนา	
กัารดำาเนินงานของท่ี่าอากัาศยานให้้เป็นศูนย์กัลางที่างกัารบิน	ซึึ่�งนับว่า	
เป็นศูนย์กัลางกัารบินที่่�เจิริญ่เติบโตเร็วที่่�สุ่ดของส่ห้ภาพยุโรป	
ในกัารเช้่�อม่โยงกัารขนส่่งที่างอากัาศและเป็นศูนย์กัลางกัารบิน
เพ่�อกัารเปล่�ยนเคร่�องไปยังที่ว่ปเอเช้่ย	ตะวันออกักัลาง	ส่ห้ภาพ
ยุโรป	ที่ว่ปแอฟ้ริกัา	ส่ห้รัฐอเม่ริกัาและจิุดห้ม่ายปลายที่างที่ั�วโลกั	
รวม่ถึึงที่่าอากัาศยานอิส่ตันบูลเป็นที่่าอากัาศยานที่่�เป็น	 Star	
Alliance	Hub	ที่่�ให้ญ่่ที่่�สุ่ดในส่ห้ภาพยุโรป	จิึงเป็นที่่าอากัาศยาน	
ที่่�ม่บ่ที่บาที่ส่ำาคญั่ในกัารเพิ�ม่ม่ลูคา่ในดา้นเศรษฐกัจิิ	และความ่ม่ั�นคง	
ด้านกัารเงินของประเที่ศ	โดยในปี	2566	ที่่าอากัาศยานม่่ส่่วนช้่วย
ในกัารเพิ�ม่ค่า	GDP	 (Gross	Domestic	Profit)	 ให้้กัับประเที่ศ	
ร้อยละ	4.9

	 ที่่าอากัาศยานอิส่ตันบูลม่่กัารเติบโตด้านกัารขนส่่งที่างอากัาศ
เร็วที่่�สุ่ดและม่่ความ่คับคั�งม่ากัที่่�สุ่ดในส่ห้ภาพยุโรปติดต่อกััน	4	ปี	
(ปี	 2563	 –	 2566)	 ซึ่ึ�งที่่าอากัาศยานอิส่ตันบูลติดอันดับ	 3	
ที่่าอากัาศยานที่่�ม่่จิำานวนส่ายกัารบินให้้บริกัารม่ากัที่่�สุ่ดในโลกั	
โดยในปี	 2566	ม่่นักัที่่องเที่่�ยวเดินที่างจิากัประเที่ศไที่ยไปยัง
ส่าธิ์ารณรัฐทีู่ร์เค่ยจิำานวนประม่าณ	39,000	คน	โดยม่่ส่ายกัารบิน	
Turkish	Airlines	ที่ำากัารบินตรงระห้ว่างเม่่องอิส่ตันบูลกัับ	
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ที่า่อากัาศยานส่วุรรณภมู่จิิำานวน	2	เที่่�ยวบนิตอ่วนั	และที่ำากัารบนิตรง	
ระห้ว่างเม่่องอิส่ตันบูลกัับที่่าอากัาศยานสุ่วรรณภูม่ิจิำานวน		
1	เที่่�ยวบินต่อวัน

	 ที่่าอากัาศยานอิส่ตันบูลม่่แผู้นพัฒนาที่่าอากัาศยานโดยแบ่ง
แผู้นกัารดำาเนินกัารออกัเป็น	4	ระยะ	ที่ั�งน่�	 เม่่�อโครงกัารพัฒนา	
ที่่าอากัาศยานเส่ร็จิส่ม่บูรณ์จิะม่่ข่ดความ่ส่าม่ารถึในกัารรองรับ
ปริม่าณผูู้้โดยส่ารได้	200	ล้านคนต่อปี	ม่่อาคารผูู้้โดยส่ารจิำานวน	
4	ห้ลัง	ที่างวิ�งจิำานวน	6	เส่้นที่าง	ที่างขับ	16	เส่้น	ที่่�จิอดอากัาศยาน
รวม่	371	ห้ลุม่จิอด	อากัาศยานประช้ิดอาคาร	165	ห้ลุม่จิอด	
ลานจิอดรถึภายในและภายนอกัอาคารจิำานวน	 70,000	 คัน	
โดยม่่กัารพัฒนากัารของที่่าอากัาศยานให้้เป็นศูนย์กัลางกัารบิน	
เพ่�อเช้่�อม่ต่อเส่้นที่างขนส่่งที่างอากัาศไปยังจิุดห้ม่ายปลายที่าง	
350	แห้่งที่ั�วโลกั	และม่่ส่ายกัารบินให้้บริกัาร	150	ส่ายกัารบิน

	 ที่่าอากัาศยานอิส่ตันบูลได้นำาระบบเที่คโนโลย่และนวัตกัรรม่
ม่าใช้้ในกัารดำาเนินงานของท่ี่าอากัาศยานและกัารพัฒนาระบบ
ภายในท่ี่าอากัาศยานเพ่�อกัารพัฒนาสิ่�งอำานวยความ่ส่ะดวกัของ	
ท่ี่าอากัาศยานควบคู่กัับกัารมุ่่งเน้น	กัารยกัระดับคุณภาพกัารให้้
บริกัารให้้แกัผูู้่้โดยส่าร	เช่้น	กัารติดตั�งเคร่�องเช็้กัอินด้วยตนเองอตัโนมั่ติ	
(Self	 Serviec	Check-in)	จิำานวน	112	 เคร่�อง	 เคร่�องโห้ลด	
กัระเป๋าอัตโนมั่ติ	 (Self	Bag	Drop)	 เคร่�องตรวจิห้นังส่่อเดินที่าง
อัตโนมั่ติ	(E-Passport	Gate)	จิำานวน	30	เคร่�อง	ให้้บริกัารผูู้้โดยส่าร	
ขาเข้า	ขาออกั	และเปล่�ยนเคร่�อง	 ระบบตรวจิจิับใบห้น้าและ	
กัารบันทึี่กัข้อมู่ลที่างช่้วภาพ	(Face	Recognition	and	Biometric	
Pass)	ระบบ	E-Boarding	Gate	ให้้บริกัารส่ำาห้รับผูู้้โดยส่ารขาออกั	
ระบบ	Queue	Management	System	เพ่�อบอกัระยะเวลากัารรอคอย	
บริเวณจุิด	Touch	Point	ภายในท่ี่าอากัาศยาน	และ	Airport	
Application	ภายใต้ช้่�อ“Istanbul	Airport”

	 คณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.ได้เดินที่างไปประชุ้ม่ห้าร่อ	และรับฟั้ง	
กัารบรรยายส่รุปเก่ั�ยวกัับเร่�องโครงส่ร้างพ่�นฐานของท่ี่าอากัาศยาน	
ปริม่าณกัารจิราจิรที่างอากัาศ	กัารให้้บริกัารและสิ่�งอำานวยความ่ส่ะดวกั	
ภายในท่ี่าอากัาศยาน	รางวัลท่ี่�ได้รับจิากัองค์กัรต่างประเที่ศของ	
ท่ี่าอากัาศยาน	 ข้อมู่ลด้านกัารท่ี่องเท่ี่�ยวของส่าธิ์ารณรัฐทูี่ร์เค่ย	
กัารพัฒนาด้านเส้่นที่างกัารบิน	รวม่ถึึงแผู้นพัฒนาท่ี่าอากัาศยาน
อิส่ตันบูลท่ี่�ม่่ระยะเวลา	16	ปี	(ปี	2558	-	ปี	2574)	เป็นต้น	นอกัจิากันั�น	
ได้เข้าเย่�ยม่ช้ม่ศูนย์ควบคุม่ปฏิิบัติกัารของท่ี่าอากัาศยาน	 (Airport	
Operation	Control	Center	:	AOCC)	ที่ั�งด้านภาคพ่�นอากัาศและ	
ภาคพ่�นดิน	อาคารผูู้้โดยส่ารและระบบความ่ปลอดภัยในท่ี่าอากัาศยาน	
เพ่�อที่ำาให้้กัารบริห้ารจัิดกัารท่ี่าอากัาศยานเป็นไปอย่างม่่ประสิ่ที่ธิิ์ภาพ	
รวม่ถึึงกัารเย่�ยม่ช้ม่กัารบริห้ารจิัดกัารกัระเป๋าส่ัม่ภาระ	(Baggage	
Handling	System)	โดยม่่กัารนำาเที่คโนโลย่	 Individual	Carrier	
System	(ICS)	ที่่�ให้ญ่่ที่่�สุ่ดในโลกั	เข้าม่าช้่วยกัาร	Tracking	and	
Tracing	เพ่�อเป็นกัารลดระยะเวลาในกัารรอคอยกัระเป๋าส่ัม่ภาระ
ของผูู้้โดยส่าร	

	 กัารเดินที่างไปประชุ้ม่แลกัเปล่�ยนความ่รู้และประส่บกัารณ์	
ณ	 ที่่ าอากัาศยานต่ างประเที่ศถึ่อ เป็นส่่ วนห้นึ� งของแผู้น	
เพิ�ม่ประส่ิที่ธิ์ิภาพกัารกัำากัับดูแลกัิจิกัารของคณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.	
โดย	ที่อที่.คำานงึถึงึความ่คุม้่คา่และประโยช้น์สู่งส่ดุที่่�องค์กัรจิะได้รับ	
เพ่�อให้้กั้าวที่ันวิที่ยากัารเที่คโนโลย่ดิจิิที่ัลและนวัตกัรรม่ให้ม่่	ๆ	
รวม่ที่ั�งกัารนำาประส่บกัารณ์ที่่�ได้รับม่าใช้้ประกัอบกัารกัำาห้นด
นโยบายยุที่ธิ์ศาส่ตร์ที่ิศที่างกัารพัฒนาให้้	ที่อที่.เป็นผูู้้นำากัารบริห้าร
จิดักัารที่า่อากัาศยานที่่�ดร่ะดบัโลกั	(The	World	Smartest	Airport)	
อย่างยั�งย่นต่อไป

ก�ริปริะเมูินตนเองข้องคัณะกริริมูก�ริ 

	 นโยบายธิ์รรม่าภิบาลของ	ที่อที่.	และห้ลักักัารกัำากัับดูแล
กัิจิกัารที่่�ด่ในคู่ม่่อกัารกัำากัับดูแลกัิจิกัารท่ี่�ด่ของ	ที่อที่.กัำาห้นดให้้	
คณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.ต้องประเมิ่นตนเองรายปี	 เพ่�อใช้้เป็นกัรอบ	
ในกัารตรวจิส่อบกัารปฏิิบัติงานในห้น้าท่ี่�ของคณะกัรรม่กัาร	และ	
ร่วม่กัันพิจิารณาผู้ลงานและปัญ่ห้าเพ่�อปรับปรุงแก้ัไขผู้ลกัารปฏิิบัติงาน	
ของคณะกัรรม่กัาร	 โดยคณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.เห้็นช้อบให้้ใช้	้
แบบประเม่ินของส่ำานักังานคณะกัรรม่กัารนโยบายรัฐวิส่าห้กัิจิ	
กัระที่รวงกัารคลังที่่�กัำาห้นดไว้ในเอกัส่าร	“แนวที่างกัารดำาเนินงาน	
ของคณะกัรรม่กัารรฐัวสิ่าห้กัจิิอยา่งม่ป่ระส่ทิี่ธิ์ผิู้ล”	เปน็แบบประเม่นิ	
ของคณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.

	 ส่ำาห้รับกัระบวนกัารในกัารประเม่ินตนเองของคณะกัรรม่กัาร	
ที่อที่.นั�น	คณะกัรรม่กัารธิ์รรม่าภิบาลจิะพิจิารณาแบบประเม่ินผู้ล	
กัารปฏิิบัติงานของคณะกัรรม่กัาร	 ที่อที่.กั่อนที่่�จิะเส่นอต่อ	
คณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.เพ่�อพิจิารณา	และ	ที่อที่.จิะดำาเนินกัารจิัดส่่ง
แบบประเม่นิให้ก้ัรรม่กัาร	ที่อที่.ที่กุัคนเพ่�อประเม่นิผู้ลกัารปฏิบิตังิาน	
ของคณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.และส่่งกัลับม่ายัง	ที่อที่.เพ่�อวิเคราะห้์
ผู้ลประเม่ิน	จิากันั�น	ที่อที่.จิะนำาผู้ลประเม่ินและข้อคิดเห้็นต่าง	ๆ	
เส่นอต่อที่่�ประชุ้ม่คณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.เพ่�อที่ราบรายงานส่รุปผู้ล
กัารประเม่ินคณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.ประจิำาปี	2567	และร่วม่พิจิารณา
และอภิปรายผู้ลกัารประเม่ินฯ	พร้อม่ระบุประเด็นกัารปรับปรุง
และ/ห้ร่อเพิ�ม่ประส่ิที่ธิ์ิภาพกัารกัำากัับดูแลของคณะกัรรม่กัาร	
ที่อที่.	 เพ่�อนำาม่าจิัดที่ำาเป็นแผู้นเพิ�ม่ประส่ิที่ธิ์ิภาพกัารกัำากัับดูแล
กัิจิกัารของคณะกัรรม่กัารต่อไป	โดยในปี	2567	คณะกัรรม่กัาร	
ที่อที่.ได้ม่่ม่ติเห้็นช้อบให้้ใช้้แบบประเม่ินผู้ลกัารปฏิิบัติงานของ	
คณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.จิำานวน	2	แบบ	ประกัอบดว้ย	แบบประเม่นิตนเอง
ของคณะกัรรม่กัารรัฐวิส่าห้กัิจิ	 (รายบุคคล)	และแบบประเม่ินผู้ล	
คณะกัรรม่กัารรัฐวิส่าห้กัิจิ	 โดยแบบประเม่ินผู้ลที่ั�ง	 2	 แบบ	
ม่่เกัณฑ์์กัารประเม่ินผู้ล	ดังน่�	

	 ม่ากักัว่าร้อยละ	85	=	 ด่เย่�ยม่
	 ม่ากักัว่าร้อยละ	75	=	 ด่ม่ากั
	 ม่ากักัว่าร้อยละ	65	=	 ด่
	 ม่ากักัว่าร้อยละ	50	=	 พอใช้้
	 ตำ�ากัว่าร้อยละ	50	 =	 ควรปรับปรุง



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)150 151

	 ในกัารประเม่ินของคณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.ประจิำาปี	 2567
คณะกัรรม่กัาร	 ที่อที่.พิจิารณารายงานส่รุปผู้ลกัารประเม่ิน
คณะกัรรม่กัาร	 ที่อที่.ประจิำาปี 	 2567	 และข้อคิดเห้็นห้ร่อ
ข้อเส่นอแนะเพิ�ม่เติม่ของกัรรม่กัาร	 เพ่�อให้้	ที่อที่.นำาม่ากัำาห้นด
แนวที่างที่่�จิะปรับปรุงแกั้ไขและแนวที่างที่่�ที่ำาให้้กัารปฏิิบัติห้น้าที่่�
ของคณะกัรรม่กัารม่่ประส่ิที่ธิ์ิภาพอย่างเป็นรูปธิ์รรม่	 โดยส่รุป
ผู้ลกัารประเม่ินได้ดังน่�

	 1.	 กัารประเม่ินตนเองของคณะกัรรม่กัารรัฐวิส่าห้กัิจิ
(รายบุคคล)	แบบประเม่ินประกัอบด้วย	6	ส่่วน	ม่่คำาถึาม่ที่ั�งห้ม่ด
32	ข้อ	ประกัอบด้วยห้ัวข้อประเม่ิน	ดังน่�

	 	 -	 ความ่โดดเ ด่นในความ่ รู้ความ่ส่าม่ารถึ	 (Core
Competency)

	 	 -	 ความ่เป็นอิส่ระ	(Independence)
	 	 -		ความ่พร้อม่ในกัารปฏิิบัติภารกัิจิ	(Preparedness)
	 	 -	 ความ่เอาใจิใส่ต่อ่ห้นา้ที่่�และความ่รบัผู้ดิช้อบ	(Practice	

as	a	Director)
	 	 -	 กัารปฏิิบัติห้น้าที่่�ในคณะกัรรม่กัาร	 (Committee

Activities)
	 	 -	 กัารม่่วิส่ัยที่ัศน์ในกัารส่ร้างมู่ลค่าเพิ�ม่แกั่กัิจิกัารใน

ระยะยาว	(Vision	to	Create	Long	-	Term	Value)

	 	 ส่รุปกัารประเม่ินตนเองของกัรรม่กัารในภาพรวม่	เห้็นว่า
กัรรม่กัารส่่วนให้ญ่่ถึ่อปฏิิบัติอยู่ในเกัณฑ์์ด่เย่�ยม่	ม่่คะแนนเฉล่�ย
เที่่ากัับร้อยละ	90

	 2.	 กัารประเม่ินผู้ลคณะกัรรม่กัารรัฐวิส่าห้กัิจิ	แบบประเม่ิน
แบ่งเป็น	6	ส่่วน	ม่่คำาถึาม่ที่ั�งห้ม่ด	45	ข้อ	ประกัอบด้วยห้ัวข้อ
ประเม่ิน	ดังน่�

	 	 -	 โครงส่ร้างและคุณส่ม่บัติของคณะกัรรม่กัาร
	 	 -	 บที่บาที่	ห้นา้ที่่�	และความ่รบัผู้ดิช้อบของคณะกัรรม่กัาร
	 	 -	 แนวปฏิิบัติของคณะกัรรม่กัาร
	 	 -		กัารส่่�อส่ารของคณะกัรรม่กัาร
	 	 -		ความ่ส่ัม่พันธิ์์ของคณะกัรรม่กัารกัับฝ่่ายบริห้าร

	 	 -		กัารจิัดเตร่ยม่และดำาเนินกัารประชุ้ม่	

	 	 ส่รุปกัารประเม่ินผู้ลคณะกัรรม่กัารในภาพรวม่	 เห้็นว่า
ประส่ทิี่ธิ์ภิาพในกัารที่ำางานอยูใ่นเกัณฑ์ด์เ่ย่�ยม่	ม่ค่ะแนนเฉล่�ยเที่า่กับั
ร้อยละ	94.67

	 ที่ั�งน่�	คณะกัรรม่กัารได้ให้้ความ่เห็้นเพิ�ม่เติม่ท่ี่�เป็นประโยช้น์
ในกัารพิจิารณา	และให้้ฝ่่ายบริห้าร	ที่อที่.พิจิารณาแก้ัไข	ปรับปรุง
แนวที่างกัารปฏิิบัติงานของคณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.ในส่่วนท่ี่�ได้
ค่าคะแนนเฉล่�ยตำ�า	และจัิดที่ำาแผู้นเพิ�ม่ประสิ่ที่ธิิ์ภาพกัารกัำากัับดูแล
กิัจิกัารของคณะกัรรม่กัารฯ	ต่อไป

ก�ริปริะเมูินตนเองข้องคัณะกริริมูก�ริชืุ่ดย่่อย่ 

	 นอกัจิากักัารประเม่ินผู้ลกัารปฏิิบัติงานของคณะกัรรม่กัาร	
ที่อที่.แล้ว	 นโยบายธิ์รรม่าภิบาลของ	 ที่อที่.ยังได้กัำาห้นดให้้
คณะกัรรม่กัารชุ้ดย่อยม่่กัารประเม่ินผู้ลกัารปฏิิบัติงานด้วยตนเอง
ปีละ	1	ครั�ง	 เพ่�อให้้คณะกัรรม่กัารชุ้ดย่อยร่วม่กัันพิจิารณาผู้ลงาน
และปัญ่ห้า	เพ่�อกัารปรับปรุงแกั้ไขต่อไป	โดยกัารประเม่ินตนเอง
ของกัรรม่กัารชุ้ดย่อยทีุ่กัชุ้ดม่่กัารดำาเนินกัารดังน่�	

	 1)	 คณะกัรรม่กัารธิ์รรม่าภิบาลเห้็นช้อบให้้คณะกัรรม่กัาร
ชุ้ดย่อยอ่�นแต่ละคณะที่บที่วนและจัิดที่ำาแบบประเมิ่นผู้ลกัารปฏิิบัติงาน
ของตนเอง

	 2)	 คณะกัรรม่กัารชุ้ดย่อยพิจิารณาแบบประเม่ินผู้ล
กัารปฏิิบัติงานเพ่�อให้้ เห้ม่าะส่ม่และใช้้เป็นแบบประเม่ินผู้ล
ในกัารปฏิิบัติงานต่อไป	

	 3)	 เลขานุกัารคณะกัรรม่กัารชุ้ดย่อยส่รุปและรายงาน
ผู้ลกัารปฏิิบัติงานของคณะกัรรม่กัารชุ้ดย่อยและดำาเนินกัาร
ปรับปรุงกัารดำาเนินงานให้้ม่่ประส่ิที่ธิ์ิภาพม่ากัยิ�งขึ�น	

	 4)	 เลขานุกัารคณะกัรรม่กัารชุ้ดย่อย	รายงานผู้ลประเม่ิน
กัารปฏิิบัติงานของคณะกัรรม่กัารชุ้ดย่อยต่อคณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.
โดยผู้ลกัารประเม่ินตนเองของคณะกัรรม่กัารชุ้ดย่อย	ปี	2567
ทีุ่กัชุ้ดอยู่ในระดับด่เย่�ยม่	ส่รุปได้ดังน่�

คัณะกริริมูก�ริชืุ่ดย่่อย่ ผู้ลก�ริปริะเมูินข้องคัณะกริริมูก�ริชืุ่ดย่่อย่

คณะกัรรม่กัารตรวจิส่อบ 99.35

คณะกัรรม่กัารส่รรห้า 97.88

คณะกัรรม่กัารกัำาห้นดค่าตอบแที่น 100

คณะกัรรม่กัารธิ์รรม่าภิบาล 100

คณะกัรรม่กัารบริห้ารความ่เส่่�ยง 89.75

ห้น่วย	:	ร้อยละ
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ก�ริสำริริห�ผูู้้อำ�นวย่ก�ริใหญ่ ทั่อทั่. 

	 (1)	 คณะกัรรม่กัาร	 ที่อที่.แต่งตั�งคณะกัรรม่กัารส่รรห้า	
ผูู้้อำานวยกัารให้ญ่่	ที่อที่.	พร้อม่ที่ั�งกัำาห้นดกัรอบอำานาจิห้น้าที่่�	
ในกัารดำาเนนิกัารเพ่�อส่รรห้าผูู้อ้ำานวยกัารให้ญ่	่ที่อที่.ตาม่ห้ลกััเกัณฑ์์	
ที่่�กัำาห้นดไว้ในพระราช้บัญ่ญ่ัติคุณส่ม่บัติม่าตรฐานส่ำาห้รับกัรรม่กัาร
และพนักังานรัฐวิส่าห้กัิจิ	 พ.ศ.2518	 รวม่ที่ั�งตาม่คุณส่ม่บัติ
เฉพาะตำาแห้น่งที่่�คณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.ได้เห้็นช้อบในห้ลักักัาร	
โดยคณะกัรรม่กัารส่รรห้าผูู้้อำานวยกัารให้ญ่่	ที่อที่.ต้องม่่คุณส่ม่บัติ
และไม่่ม่่ลักัษณะต้องห้้าม่ตาม่ม่าตรา	8	ตร่	(1)	(3)	(4)	(5)	(6)	(11)	
และ	(12)	

	 (2)	 คณะกัรรม่กัารส่รรห้าผูู้้อำานวยกัารให้ญ่่	ที่อที่.ดำาเนินกัาร	
เพ่�อส่รรห้าบุคคลท่ี่�ม่่ความ่รู้ความ่ส่าม่ารถึ	และประส่บกัารณ์เห้ม่าะส่ม่	
ที่่�จิะเป็นผูู้้บริห้ารของ	ที่อที่.	ซึ่ึ�งต้องม่่คุณส่ม่บัติและไม่่ม่่ลักัษณะ	
ต้องห้้าม่ตาม่ม่าตรา	8	ตร่	 (1)	 (3)	 (4)	 (5)	 (6)	 (9)	 (10)	 (11)	
และ	(12)	แห่้งพระราช้บัญ่ญั่ติคุณส่ม่บัติม่าตรฐานส่ำาห้รับกัรรม่กัาร	
และพนักังานรัฐวิส่าห้กิัจิฯ	ประกัอบกัับคุณส่ม่บัติตาม่ข้อบังคับ	
ของ	ที่อที่.และห้ลักักัารกัำากัับดูแลกัิจิกัารที่่�ด่ที่่� เกั่�ยวข้อง	 เช้่น	
ผูู้้อำานวยกัารให้ญ่่อาจิไปดำารงตำาแห้น่งกัรรม่กัารที่่�บริษัที่อ่�นได้	
แต่ต้องไม่่เป็นอุปส่รรคต่อกัารปฏิิบัติห้น้าที่่�ผูู้้อำานวยกัารให้ญ่่	
ของ	ที่อที่.	และกัิจิกัารนั�นต้องไม่่เป็นธิ์ุรกัิจิประเภที่เด่ยวกัันห้ร่อ	
เป็นกัารแข่งขันกัับธิ์ุรกัิจิของ	ที่อที่.เป็นต้น

	 (3)	 กัารส่รรห้าให้้ใช้้วิธิ์่ประกัาศรับส่ม่ัครอย่างเปิดเผู้ยตาม่ส่่�อ
ต่าง	ๆ	อย่างน้อย		2	ประเภที่

	 (4)	 เม่่�อส่รรห้าได้ผูู้้ที่่�ม่่ความ่เห้ม่าะส่ม่แล้ว	คณะกัรรม่กัาร
ส่รรห้าผูู้้อำานวยกัารให้ญ่่	ที่อที่.เส่นอช้่�อต่อคณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.	
เพ่�อพิจิารณา

	 (5)	 คณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.ส่่งรายช้่�อผูู้้ที่่�ผู้่านกัารคัดเล่อกัพร้อม่
ประวัติและคุณส่ม่บัติให้้คณะอนุกัรรม่กัารพิจิารณาผู้ลตอบแที่น
ของผูู้้อำานวยกัารให้ญ่่	ที่อที่.	 (แต่งตั�งโดยคณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.)		
เพ่�อพิจิารณาผู้ลตอบแที่น

	 (6)	 คณะอนุกัรรม่กัารพิจิารณาผู้ลตอบแที่นของผูู้้อำานวยกัารให้ญ่่	
ที่อที่.ดำาเนนิกัารในกัารพจิิารณากัำาห้นดผู้ลตอบแที่น	เง่�อนไขกัารจิา้ง	
และรายละเอ่ยดส่ัญ่ญ่าจิ้าง	รวม่ที่ั�งเจิรจิาต่อรองเร่�องผู้ลตอบแที่น
กัับผูู้้ที่่�ได้รับกัารคัดเล่อกัตาม่ห้ลักัเกัณฑ์์และแนวที่างกัารจิ่าย	
ผู้ลตอบแที่นฯ	ตาม่ม่ติคณะรัฐม่นตร่	เม่่�อวันที่่�	13	ม่ิถึุนายน	2543	
และวันที่่�	22	ม่ิถึุนายน	2547	โดยม่่ประเด็นส่ำาคัญ่ที่่�ควรพิจิารณา	
ดังน่�

	 	 (6.1)		 กัารกัำาห้นดเงินค่าตอบแที่น	ต้องพิจิารณาให้้เห้ม่าะส่ม่	
ส่อดคล้องกัับคุณส่ม่บัติ	ความ่รู้	ความ่ส่าม่ารถึและประส่บกัารณ์ของ
ผูู้้ท่ี่�จิะม่าเป็นผูู้้บริห้ารสู่งสุ่ด	ตลอดจินภารกัิจิและเป้าประส่งค์ท่ี่�จิะ
ม่อบห้ม่ายให้้รับผิู้ดช้อบดำาเนินกัารให้้บรรลุต่อไป

	 	 (6.2)		 กัารที่ำาสั่ญ่ญ่าจ้ิาง	ต้องกัำาห้นดเป้าห้ม่ายและตัวช่้�วัด
ท่ี่�จิะต้องดำาเนินกัารให้้ได้ผู้ลในระยะเวลาท่ี่�กัำาห้นดส่ำาห้รับประเม่ิน	
ผูู้้บริห้ารสู่งสุ่ด

	 	 (6.3)		 เพ่�อให้้ได้บุคคลท่ี่�ม่่ความ่รู้ความ่ส่าม่ารถึในกัารบริห้าร
จัิดกัารอย่างแท้ี่จิริง	 ต้องกัำาห้นดระดับความ่ส่ำาเร็จิของเป้าห้ม่าย	

ห้ร่อพันธิ์กิัจิของรัฐวิส่าห้กิัจิท่ี่�ต้องกัารให้้ผูู้้บริห้ารสู่งสุ่ดเข้าม่า	
รับผิู้ดช้อบ	ห้ร่อดำาเนินกัาร	รวม่ทัี่�งตัวช่้�วัดอย่างชั้ดเจิน	ห้ากัไม่่ส่าม่ารถึ
ดำาเนินกัารให้้บรรลุผู้ลได้	ก็ัส่าม่ารถึยกัเลิกัสั่ญ่ญ่าจ้ิางได้

	 (7)	 คณะอนกุัรรม่กัารพจิิารณาผู้ลตอบแที่นผูู้อ้ำานวยกัารให้ญ่่	
ที่อที่.เส่นอผู้ลกัารพิจิารณาตาม่	 (6)	พร้อม่ร่างส่ัญ่ญ่าจิ้างต่อ	
คณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.เพ่�อพิจิารณา	แล้วเส่นอกัระที่รวงกัารคลัง	
ให้้ความ่เห้็นช้อบ

	 (8)	 เม่่�อกัระที่รวงกัารคลังให้้ความ่เห้็นช้อบค่าตอบแที่นและ
ร่างส่ัญ่ญ่าจิ้างแล้ว	ที่อที่.เส่นอคณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.เพ่�อแต่งตั�ง	
โดยในกัารที่ำาส่ัญ่ญ่าจิ้าง	ให้้ประธิ์านกัรรม่กัาร	ที่อที่.ห้ร่อกัรรม่กัาร	
ท่ี่�ได้รับม่อบห้ม่ายจิากัคณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.เป็นผูู้้ลงนาม่ในสั่ญ่ญ่าจ้ิาง

แผู้นก�ริสำ่บทั่อดตำ�แหน่งและก�ริพ่ฒน�ผูู้้บริิห�ริ 

	 ที่อที่.ได้ตระห้นักัถึึ งความ่ส่ำาคัญ่ของกัารดำา เนินธิ์ุรกัิจิ	
อย่างต่อเน่�องและยั�งย่น	 จิึงม่่กัารจิัดที่ำาแผู้นส่่บที่อดตำาแห้น่ง	
(Succession	Plan)	ส่ำาห้รับตำาแห้น่งเป้าห้ม่ายที่่�ม่่ความ่ส่ำาคัญ่	
เช้ิงยุที่ธิ์ศาส่ตร์	 (Key	Strategic	Position)	ที่่�เป็นระดับบริห้าร	
(Executive)	และไม่่ใช้่ระดับบริห้าร	(Non-Executive)	 เพ่�อเป็น	
กัารเตร่ยม่ความ่พร้อม่ให้้กัลุ่ม่พนักังานที่่�เป็น	Successors	ม่่โอกัาส่	
ได้รับกัารพัฒนาตาม่แนวที่างกัารพัฒนาส่ม่รรถึนะของผูู้้บริห้าร	
เพ่�อเพิ�ม่ศักัยภาพและข่ดความ่ส่าม่ารถึให้้พร้อม่ที่่�จิะกั้าวสู่่ตำาแห้น่ง	
ส่ำาคญั่ไดอ้ยา่งม่ป่ระส่ทิี่ธิ์ภิาพ	ส่รา้งความ่ตอ่เน่�องในกัารดำาเนนิธิ์รุกัจิิ	
และบรรลุวิส่ัยที่ัศน์	พันธิ์กัิจิของ	ที่อที่.โดยม่่ขั�นตอนกัารดำาเนินงาน	
ดังน่�	

	 1.	 กัำาห้นดและระบุตำาแห้น่งเป้าห้ม่ายที่่�ม่่ความ่ส่ำาคัญ่	
เช้ิงยุที่ธิ์ศาส่ตร์ขององค์กัร	(Key	Strategic	Positions)

	 2.	 คัดเล่อกัผูู้้ที่่�ม่่คุณส่ม่บัติเห้ม่าะส่ม่ในกัารเป็น	Successor	
(Candidate)	จิากักัลุ่ม่ผูู้้บริห้ารที่่�ม่่คุณส่ม่บัติใกัล้เค่ยงกัับ	Success	
Profile	ของตำาแห้น่ง	

	 3.	 ประเม่ินส่ม่รรถึนะ	ความ่พร้อม่ในกัารดำารงตำาแห้น่งของ	
Eligible	List	 เพ่�อจิัดที่ำา	Successors	Pool	 เพ่�อใช้้เป็นข้อมู่ล
ประกัอบกัารคัดเล่อกัผูู้้บริห้ารและพนักังานที่่�ม่่ความ่เห้ม่าะส่ม่	
ที่่�จิะเขา้ดำารงตำาแห้นง่ส่ำาคญั่	เม่่�อตำาแห้นง่นั�นวา่งลง	และดำาเนนิกัาร	
พัฒนาส่ม่รรถึนะ	(Competency)	เป็นรายบุคคลต่อไป	โดย	ที่อที่.	
ได้กัำาห้นดแนวที่างกัารพัฒนาส่ม่รรถึนะของผูู้้บริห้ารและพนักังาน	
เพ่� อ เพิ� ม่ศักัยภาพและข่ดความ่ส่าม่ารถึในกัารปฏิิบัติ งาน	
ตาม่คุณส่ม่บัติที่่�เห้ม่าะส่ม่ส่ำาห้รับกัารที่ดแที่นตำาแห้น่งในอนาคต	
อยา่งต่อเน่�อง	โดยกัารส่่งเข้ารับกัารอบรม่ในห้ลักัสู่ตรส่ำาคัญ่ต่าง	ๆ 	อาทิี่	
ห้ลกััส่ตูรนกัับรหิ้ารกัารเงนิกัารคลงัภาครฐัระดบัส่งู	(บงส่.)	ห้ลกััส่ตูร
กัารบริห้ารความ่ม่ั�นคงส่ำาห้รับผูู้้บริห้ารระดับสู่ง	 (ส่วปอ.ม่ส่.SML)	
ประกัาศน่ยบัตรช้ั�นสู่ง	กัารบริห้ารงานภาครัฐและกัฎห้ม่ายม่ห้าช้น	
(ปรม่.)	ห้ลักัสู่ตรนักับริห้ารยุที่ธิ์ศาส่ตร์กัารป้องกัันและปราบปราม่	
กัารทีุ่จิริตระดับสู่ ง 	 (นยปส่. ) 	 ห้ลักัสู่ตรผูู้้บริห้ารระดับสู่ ง	
ด้านวิที่ยากัารพลังงาน	ห้ลักัสู่ตร	Wealth	of	wisdom	รุ่นที่่�	3	
ห้ลกััส่ตูร	The	Cullinan	:	the	Making	of	Digital	Board	Program	
Batch	3	“Communication	and	Connection	for	CEO”	(3C)	
ห้ลักัสู่ตรผูู้้บริห้ารระดับสู่งด้านกัารค้าและกัารพาณิช้ย์	 (TEPCoT)		
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ก�ริปริะเมูินตนเองข้องผูู้้อำ�นวย่ก�ริใหญ่

	 ผูู้้อำานวยกัารให้ญ่่ม่่กัารประเม่ินตนเองทีุ่กั	 ๆ	 6	 เด่อน
ตาม่รอบกัารประเม่ินผู้ลประจิำาปี	ผู้่านแบบประเม่ิน	360	องศา
โดยประกัอบไปดว้ยห้วัขอ้กัารประเม่นิ	7	ดา้น	ดงัน่�	1)	ความ่เปน็ผูู้น้ำา
2)	 วิส่ัยที่ัศน์และกัลยุที่ธิ์์ 	 3)	 ความ่ส่าม่ารถึในกัารส่่�อส่าร
4)	ความ่ส่ัม่พันธิ์์และกัารที่ำางานร่วม่กัับผูู้้อ่�น	5)	ความ่คิดส่ร้างส่รรค์
และนวัตกัรรม่	6)	จิริยธิ์รรม่ในกัารปฏิิบัติงาน	และ	7)	คุณลักัษณะ
ส่่วนตัวซึ่ึ�งจิะประเม่ินร่วม่กัับกัลุ่ม่ผูู้้ประเม่ินอ่กั	3	กัลุ่ม่	 ได้แกั่
กัลุม่่กัรรม่กัาร	ที่อที่.	กัลุม่่ผูู้ใ้ตบ้งัคบับญั่ช้า	และกัลุม่่บคุคลภายนอกั
ที่่�ติดต่อห้ร่อที่ำางานร่วม่กัับผูู้้อำานวยกัารให้ญ่่	ที่ั�งน่�	กัารประเม่ิน
ดังกัล่าว	 ถึ่อเป็นส่่วนห้นึ�งของกัารประเม่ินผู้ลกัารปฏิิบัติงาน
ของผูู้้อำานวยกัารให้ญ่่	 โดยม่่วัตถึุประส่งค์ส่ำาคัญ่เพ่�อให้้ที่ราบถึึง
ความ่รู้ความ่ส่าม่ารถึของผูู้้อำานวยกัารให้ญ่่	ตลอดจินศักัยภาพ
ที่่�แที่้จิริงจิากัความ่เห้็นของห้ลาย	ๆ	มุ่ม่ม่องห้ลายม่ิติ	 เพ่�อเป็น
ข้อมู่ลย้อนกัลับ	(feedback)	ที่่�แส่ดงให้้เห้็นจิุดแข็ง	และแนวที่าง
ในกัารพัฒนาปรับปรุงได้อย่างเห้ม่าะส่ม่	

ก�ริปริะเมูินผู้ลก�ริปฏิิบ่ติง�นผูู้้อำ�นวย่ก�ริใหญ่ 
ทั่อทั่.

	 คณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.แต่งตั�งคณะอนุกัรรม่กัารประเม่ินผู้ล
กัารปฏิบิตังิานของผูู้อ้ำานวยกัารให้ญ่	่ที่อที่.	ซึ่ึ�งประกัอบดว้ย	กัรรม่กัาร	
ที่อที่.	และผูู้้ที่รงคุณวุฒิจิากัภายนอกั	 โดยม่่ฝ่่ายบริห้าร	ที่อที่.
ที่ำาห้น้าที่่�เลขานุกัารคณะอนุกัรรม่กัารฯ	 โดยคณะอนุกัรรม่กัาร
ประเมิ่นผู้ลฯ	จิะประเมิ่นผู้ลกัารปฏิิบัติงานของผูู้้อำานวยกัารให้ญ่่	ที่อที่.
ทีุ่กั	6	เด่อน	ตาม่เกัณฑ์์กัารประเม่ินผู้ลกัารปฏิิบัติงาน	2	ส่่วน	ดังน่�

	 ส่่วนที่่�	1	กัารประเม่ินผู้ลงานโดยใช้้ตัวช้่�วัด	 (KPI)	ซึ่ึ�งตัวช้่�วัด
จิะครอบคลุม่ในด้านต่าง	ๆ 	ตาม่แผู้นกัารดำาเนินงานท่ี่�ผูู้้อำานวยกัารให้ญ่่
ที่อที่.เส่นอ	โดยอยู่ภายใต้เป้าประส่งค์ห้ลักั	4	ด้าน	ประกัอบไปด้วย
1)	กัารเป็นผูู้้บริห้ารที่่าอากัาศยานที่่�ด่	2)	องค์กัรม่่กัำาไร	3)	บริห้าร
ธิ์รรม่าภิบาล	และ	4)	ใส่่ใจิส่ิ�งแวดล้อม่

	 ส่่วนที่่�	2	กัารประเม่ินแบบ	360	องศา	ผู้่านห้ัวข้อกัารประเม่ิน	
จิำานวน	7	ห้ัวข้อ	โดยม่่ผูู้้ประเม่ิน	4	กัลุ่ม่	ดังน่�	1)	กัรรม่กัาร	ที่อที่.	
2)	ผูู้้ใต้บังคับบัญ่ช้า	3)	บุคคลภายนอกั	4)		ผูู้้บริห้ารสู่งสุ่ดประเม่ิน
ตนเอง

	 ทัี่�งน่� 	 คณะอนุกัรรม่กัารประเมิ่นผู้ลกัารปฏิิบัติงานของ
ผูู้้อำานวยกัารให้ญ่่	ที่อที่.	จิะเส่นอผู้ลประเมิ่นดังกัล่าวให้้ท่ี่�ประชุ้ม่
คณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.พิจิารณาปรับเพิ�ม่ค่าตอบแที่นประจิำาปีและ
กัารจ่ิายค่าตอบแที่นพิเศษประจิำาปีของผูู้้อำานวยกัารให้ญ่่	ที่อที่.	ต่อไป

ก�ริเข้้�ริ่วมูปริะชืุ่มูและก�ริจ่�ย่คั่�ตอบแทั่น
คัณะกริริมูก�ริริ�ย่บุคัคัล

ก�ริปริะชืุ่มูคัณะกริริมูก�ริ 

	 ที่อที่.จิัดให้้ม่่กัารประชุ้ม่คณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.เป็นประจิำา
ไม่น่อ้ยกัวา่เดอ่นละ	1	ครั�ง	โดยในปงีบประม่าณ	2567	คณะกัรรม่กัาร
ที่อที่.ได้ให้้ความ่เห้็นช้อบกัำาห้นดกัารประชุ้ม่เป็นวันพุธิ์ส่ัปดาห้์ที่่�	
3	ห้ร่อ	4	ของทุี่กัเด่อนไว้เป็นกัารล่วงห้น้า	เพ่�อให้้คณะกัรรม่กัาร
ส่าม่ารถึจัิดตารางเวลาและส่าม่ารถึเข้าร่วม่ประชุ้ม่ได้อยา่งส่ม่ำ�าเส่ม่อ	
รวม่ทัี่�งส่่วนงานของ	ที่อที่.ส่าม่ารถึวางแผู้นกัารที่ำางานและจัิดเตร่ยม่
ข้อมู่ล	และระเบ่ยบวาระกัารประชุ้ม่	 เพ่�อคณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.

ใช้้ประกัอบกัารพิจิารณาได้อย่างละเอ่ยดรอบคอบและม่่ข้อมู่ล
ครบถึ้วนเพ่ยงพอต่อกัารพิจิารณา	ซึ่ึ�งประธิ์านกัรรม่กัารจิะแจิ้ง
กัำาห้นดกัารประชุ้ม่ครั�งถึัดไปให้้ที่่�ประชุ้ม่ที่ราบกั่อนเลิกัประชุ้ม่
ที่กุัครั�ง	ในปงีบประม่าณ	2567	ไดม้่ก่ัารประช้มุ่คณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.
ที่ั�งห้ม่ด	15	ครั�ง

	 ฝ่่ายเลขานุกัารองค์กัรและกัำากัับดูแลกัิจิกัารซึ่ึ�งเป็นส่่วนงาน
ที่่�รับผู้ิดช้อบเกั่�ยวกัับกัารจิัดประชุ้ม่คณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.	ได้จิัดส่่ง
ห้นังส่่อเช้ิญ่ประชุ้ม่พร้อม่ระเบ่ยบวาระและเอกัส่ารประกัอบ
กัารประชุ้ม่ที่่�ม่่ส่ารส่นเที่ศส่ำาคัญ่ครบถึ้วน	ที่ั�งที่่�เป็นรูปแบบเอกัส่าร
รูปแบบอิเล็กัที่รอนิกัส่์	ได้แกั่	URL	Link	(QR	Code)	และระบบ	
Service	Board	(iPad	คณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.)	ที่ั�งน่�	เพ่�อให้้กัรรม่กัาร
ได้ม่่เวลาศึกัษาข้อมู่ลอย่างเพ่ยงพอเป็นกัารล่วงห้น้าอย่างน้อย
7	วันกั่อนวันประชุ้ม่

	 กัารกัำาห้นดระเบ่ยบวาระกัารประชุ้ม่จิะเป็นกัารพิจิารณาร่วม่กััน
ระห้ว่างประธิ์านกัรรม่กัาร	ที่อที่.และกัรรม่กัารผูู้้อำานวยกัารให้ญ่่	
โดยม่่เลขานุกัารบริษัที่เป็นผูู้้รับผิู้ดช้อบในกัารกัำากัับดูแลกัารจัิดที่ำา
ข้อมู่ลและเอกัส่ารประกัอบวาระกัารประชุ้ม่	 เพ่�อให้้มั่�นใจิว่า
คณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.จิะม่่ข้อมู่ลประกัอบพิจิารณาครบถ้ึวนทุี่กัด้าน	
นอกัจิากัน่�	กัรรม่กัารส่าม่ารถึเส่นอเร่�องเข้าพิจิารณาได้เช่้นกััน

	 ประธิ์านกัรรม่กัารจิะที่ำาห้น้าท่ี่�ประธิ์านในท่ี่�ประชุ้ม่	และเปิดโอกัาส่
ให้้กัรรม่กัารได้แส่ดงความ่คิดเห็้น	ปรึกัษาห้าร่อ	พร้อม่ทัี่�งให้้
ข้อเส่นอแนะต่าง	ๆ	อย่างเห้ม่าะส่ม่และเพ่ยงพอในแต่ละวาระ
โดยฝ่่ายบริห้ารจิะเปิดโอกัาส่ให้้ผูู้้บริห้ารระดับสู่ง	ที่อที่.เข้าร่วม่
ประชุ้ม่เพ่�อช่้�แจิงข้อมู่ลรายละเอ่ยดในฐานะผูู้้รับผิู้ดช้อบต่องานนั�น	ๆ
โดยตรง	 เพ่�อให้้ม่่ข้อมู่ลเพ่ยงพอต่อกัารพิจิารณาจินเป็นท่ี่�พอใจิ
ก่ัอนกัารลงม่ติในแต่ละวาระ	ซึึ่�งกัารประชุ้ม่ปกัติแต่ละครั�งใช้้เวลา
ประม่าณ	3	ชั้�วโม่ง	นอกัจิากัน่�	ก่ัอนกัารประชุ้ม่	ประธิ์านกัรรม่กัารจิะเชิ้ญ่
กัรรม่กัารร่วม่ห้าร่อถึึงประเด็นต่าง	ๆ	ของเร่�องท่ี่�บรรจุิไว้ในระเบ่ยบ
วาระ	และท่ี่�นอกัเห้น่อจิากัเร่�องท่ี่�ปรากัฏิในระเบ่ยบวาระกัารประชุ้ม่	

	 เลขานุกัารบริษัที่จิัดให้้ม่่กัารจิดบันที่ึกัรายงานกัารประชุ้ม่
และออกัม่ติที่่�ประชุ้ม่ในแต่ละวาระอย่างช้ัดเจิน	เพ่�อให้้ฝ่่ายบริห้าร
ใช้้เป็นข้อมู่ลประกัอบกัารดำาเนินงาน	รวม่ทัี่�งจัิดที่ำารายงานกัารประชุ้ม่
ที่่�เปน็ลายลกััษณอ์กััษรอยา่งถึกูัตอ้ง	และให้เ้กับ็รกััษาไว	้ณ	ส่ำานกัังาน
ของบริษัที่	เม่่�อประธิ์านกัรรม่กัารบริษัที่ผูู้้เป็นประธิ์านกัารประชุ้ม่
ได้ลงลายม่่อช้่�อพร้อม่กัรรม่กัารผูู้้อำานวยกัารให้ญ่่ผูู้้เป็นเลขานุกัาร
คณะกัรรม่กัาร	ให้้ถึ่อว่าเป็นห้ลักัฐานอันถึูกัต้องของเร่�องที่่�ปรากัฏิ
อยู่ในรายงานกัารประชุ้ม่นั�น	และให้้ถึ่อว่าม่ติและกัารพิจิารณา
ที่่�บันที่ึกัไว้ได้ดำาเนินกัารไปอย่างถึูกัต้องแล้ว

	 กัารประชุ้ม่คณะกัรรม่กัาร	 ที่อที่.ใช้้ม่ติ เส่่ยงข้ างม่ากั
โดยกัรรม่กัารห้นึ�งคนม่่เส่่ยงห้นึ�งเส่่ยงในกัารลงคะแนนในกัรณ่ท่ี่�
คะแนนเส่่ยงเท่ี่ากััน	ประธิ์านในท่ี่�ประชุ้ม่ม่่สิ่ที่ธิิ์ออกัเส่่ยงเพิ�ม่ขึ�น
อ่กัห้นึ�งเส่่ยงเป็นเส่่ยงช่้�ขาด	โดยในปีงบประม่าณ	2567	กัรรม่กัาร
ท่ี่�เข้าร่วม่ประชุ้ม่และลงม่ติในแต่ละวาระ	ม่่จิำานวนไม่่น้อยกัว่า	
2	ใน	3	ของจิำานวนกัรรม่กัารที่ั�งห้ม่ด	และนอกัจิากัน่�	กัรรม่กัาร
ที่่�ไม่่เป็นผูู้้บริห้ารได้ม่่กัารประชุ้ม่ร่วม่กัันเพ่�ออภิปรายปัญ่ห้าต่าง	ๆ
เกั่�ยวกัับกัารบริห้ารจิัดกัารที่่�อยู่ในความ่ส่นใจิ	โดยไม่่ม่่ผูู้้บริห้าร
เขา้รว่ม่ประช้มุ่ดว้ยจิำานวน	1	ครั�ง	เม่่�อวนัที่่�	18	กันัยายน	2567	และ
ห้ลังเส่ร็จิส่ิ�นกัารประชุ้ม่	 เลขานุกัารบริษัที่จิะส่รุปข้อเส่นอแนะ/
ข้อคิดเห้็นในที่่�ประชุ้ม่	 เส่นอต่อกัรรม่กัารผูู้้อำานวยกัารให้ญ่่	
เพ่�อพิจิารณาดำาเนินกัารต่อไป
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การเข้าร่วมประชำุมคณะกรรมการบริษััทของิกรรมการแต่ละคน สรุปได้ดังินี�

ริ�ย่ชื่่�อกริริมูก�ริ

ว่นทั่ี�/คัริ่�งปริะชืุ่มูคัณะกริริมูก�ริบริิษั่ทั่
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พ
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ทั่
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8 
ก
.ย่

.6
7

ริว
มู

1.	พลตำารวจิเอกั	วิส่นุ	ปราส่าที่ที่องโอส่ถึ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 13/13

2.	พลตำารวจิเอกั	ม่นู	เม่ฆห้ม่อกั ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 15/15

3.	พลอากัาศเอกั	ม่นัที่	ช้วนะประยูร ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 13/13

4.	นายจิิรุตม่์	วิศาลจิิตร	 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 11/11

5.	นายอภิรัฐ	ไช้ยวงศ์น้อย X ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 14/15

6.	พลตำารวจิโที่	จิิรภพ	ภูริเดช้ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ X ✓ ✓ ✓ X ✓ ✓ ✓ 13/15

7.	นายพันธิ์์ที่อง	ลอยกัุลนันที่์ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 15/15

8.	นางส่าวส่ลักัจิิต	พงษ์ศิริจิันที่ร์ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 13/13

9.	นายส่ม่ศักัดิ�	ภู่ส่กัุล ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 13/13

10.	รองศาส่ตราจิารย์	ธิ์่ร	เจิ่ยศิริพงษ์กัุล ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 13/13

11.	นายยงยุที่ธิ์	ช้ัยพรห้ม่ประส่ิที่ธิ์ิ� ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 13/13

12.	นางส่าวไตรที่ิพย์	ศิวะกัฤษณ์กัุล ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 11/11

13.	นางส่าวกัรรภคม่ณฑ์์	โส่ภาศพิรุณศักัดิ� ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 12/12

14.	นายกั่รติ	กัิจิม่านะวัฒน์ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 13/13

กรรมการที�พ้นจัากตำาแหน่งิระหว่างิปงิบประมาณ 2567

15.	นางส่าวสุ่ที่ธิ์ิรัตน์		รัตนโช้ติ		 0/0

16.	นายกัฤษณ์	เส่ส่ะเวช้ 0/0

17.	พลอากัาศเอกั	ภานุพงศ์		เส่ยยงคะ ✓ 1/1

18.	นายวราห้์		ที่องประส่ินธิ์ุ์ ✓ 1/1

19.	นายกัฤช้เที่พ		ส่ิม่ล่ ✓ 1/1

20.	นางพงษ์ส่วาที่		น่ละโยธิ์ิน			 ✓ ✓ 2/2

21.	นางส่าวศุภวรรณ	ถึนอม่เกั่ยรติภูม่ิ ✓ ✓ ✓ ✓ 4/4

22.	นายจิิรพล	ส่ังข์โพธิ์ิ�		 ✓ ✓ X ✓ 3/4

23.	นายส่ราวุธิ์		ที่รงศิวิไล		 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ X ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 14/15

รวมกรรมการที�เข้าร่วมประชำุม 10 8 13 15 15 15 15 14 14 15 15 14 15 15 15

จัำานวนกรรมการทั�งิหมด 11 8 14 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15

คิดเป็นร้อย์ละ (%) ของิการเข้าร่วมประชำุม
คณะกรรมการบริษััทของิกรรมการทั�งิหมดใน
แต่ละครั�งิที�ประชำุม

90.91 100.00 92.86 100.00 100.00 100.00 100.00 93.34 93.34 100.00 100.00 93.34 100.00 100.00 100.00
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ห้ม่ายเห้ตุ		 -	 กัรรม่กัารในลำาดับที่่�	1	ได้รับกัารแต่งตั�งจิากัที่่�ประชุ้ม่คณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.	ครั�งที่่�	13/2566	เม่่�อวันที่่�	28	พฤศจิิกัายน	2566	

และได้รับกัารแต่งตั�งให้้ดำารงตำาแห้น่งประธิ์านกัรรม่กัาร	ที่อที่.	โดยม่่ผู้ลตั�งแต่วันที่่�	29	พฤศจิิกัายน	2566	เป็นต้นไป

	 	 	 -	 กัรรม่กัารในลำาดับที่่�	 3,	8,	9,	10,	11	และ	14	 ได้รับกัารแต่งตั�งจิากัที่่�ประชุ้ม่คณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.	ครั�งที่่�	 13/2566	

เม่่�อวันที่่�	28	พฤศจิิกัายน	2566

	 	 	 -	 กัรรม่กัารในลำาดับที่่�	4	และ	12	ได้รับกัารแต่งตั�งจิากัที่่�ประชุ้ม่ส่าม่ัญ่ผูู้้ถึ่อหุ้้นประจิำาปี	2566	เม่่�อวันที่่�	30	ม่กัราคม่	2567

	 	 	 -	 กัรรม่กัารในลำาดับที่่�	13	ได้รับกัารแต่งตั�งจิากัที่่�ประชุ้ม่คณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.	ครั�งที่่�	14/2566	เม่่�อวันที่่�	22	ธิ์ันวาคม่	2566

	 	 	 -	 กัรรม่กัารในลำาดับท่ี่�	15	-	16	ได้ลาออกัจิากักัารดำารงตำาแห้น่งกัรรม่กัาร	ที่อที่.	โดยม่่ผู้ลตั�งแต่วันท่ี่�	19	ตุลาคม่	2566	เป็นต้นไป

	 	 	 -	 กัรรม่กัารในลำาดับท่ี่�	17	ได้ลาออกัจิากักัารดำารงตำาแห้น่งกัรรม่กัาร	ที่อที่.	โดยม่่ผู้ลตั�งแต่วันท่ี่�	19	พฤศจิิกัายน	2566	เป็นต้นไป

	 	 	 -	 กัรรม่กัารในลำาดับท่ี่�	18	-	19	ได้ลาออกัจิากักัารดำารงตำาแห้น่งกัรรม่กัาร	ที่อที่.	โดยม่่ผู้ลตั�งแต่วันท่ี่�	27	พฤศจิิกัายน	2566	เป็นต้นไป

	 	 	 -	 กัรรม่กัารในลำาดับท่ี่�	20	ได้ลาออกัจิากักัารดำารงตำาแห้น่งกัรรม่กัาร	ที่อที่.	โดยม่่ผู้ลตั�งแต่วันท่ี่�	29	พฤศจิิกัายน	2566	เป็นต้นไป

	 	 	 -	 กัรรม่กัารในลำาดับท่ี่�	21	และ	22	ได้ม่่ห้นังส่่อแจ้ิงความ่ประส่งค์ท่ี่�จิะไม่่ดำารงตำาแห้น่งกัรรม่กัาร	ที่อที่.ต่อไป	เม่่�อครบวาระ	

กัารดำารงตำาแห้น่งในกัารประชุ้ม่ส่ามั่ญ่ผูู้้ถ่ึอหุ้้นประจิำาปี	2566	

	 	 	 -	 กัรรม่กัารในลำาดับท่ี่�	23	ได้ลาออกัจิากักัารดำารงตำาแห้น่งประธิ์านกัรรม่กัาร	ที่อที่.	โดยม่่ผู้ลตั�งแต่วันท่ี่�	29	พฤศจิิกัายน	2566	เป็นต้นไป		

และต่อม่าได้ลาออกัจิากักัารดำารงตำาแห้น่งกัรรม่กัาร	ที่อที่.	โดยม่่ผู้ลตั�งแต่วันท่ี่�	23	กัันยายน	2567	เป็นต้นไป
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สรุปการเข้าประชำุม ณ วันที� 1 ตุลาคม 2566 – 30 กันย์าย์น 2567 ของิคณะกรรมการบริษััท/คณะกรรมการชำุดย์่อย์ 5 คณะ ดังินี�

ริ�ย่ชื่่�อกริริมูก�ริ

คัณะกริริมูก�ริ
บริิษั่ทั่

คัณะกริริมูก�ริ   
  ตริวจสำอบ

คัณะกริริมูก�ริ    
สำริริห�
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จำ�นวน
ก�ริปริะชืุ่มู

ทั่่�งปี 15 คัริ่�ง

จำ�นวน
ก�ริปริะชืุ่มู

ทั่่�งปี 10 คัริ่�ง

จำ�นวน
ก�ริปริะชืุ่มู
ทั่่�งปี 3 คัริ่�ง

จำ�นวน
ก�ริปริะชืุ่มู
ทั่่�งปี 2 คัริ่�ง

จำ�นวน
ก�ริปริะชืุ่มู
ทั่่�งปี 2 คัริ่�ง

จำ�นวน
ก�ริปริะชืุ่มู
ทั่่�งปี 6 คัริ่�ง

จำ�นวน
ก�ริปริะชืุ่มู
ทั่่�งปี 1 คัริ่�ง

1.	พลตำารวจิเอกั	วิส่นุ	ปราส่าที่ที่องโอส่ถึ 13/13 - - - - - 1/1

2.	พลตำารวจิเอกั	ม่นู	เม่ฆห้ม่อกั 15/15 - 3/3 - - - 1/1

3.	พลอากัาศเอกั	ม่นัที่	ช้วนะประยูร 13/13 8/8 - - 2/2 - 1/1

4.	นายจิิรุตม่์	วิศาลจิิตร	 11/11 - - - - - 0/0

5.	นายอภิรัฐ	ไช้ยวงศ์น้อย 14/15 - 3/3 - - - 1/1

6.	พลตำารวจิโที่	จิิรภพ	ภูริเดช้ 13/15 - 3/3 2/2 - - 1/1

7.	นายพันธิ์์ที่อง	ลอยกัุลนันที่์ 15/15 - - 2/2 - - 1/1

8.	นางส่าวส่ลักัจิิต	พงษ์ศิริจิันที่ร์ 13/13 - - - - - 1/1

9.	นายส่ม่ศักัดิ�	ภู่ส่กัุล 13/13 - - - - - 1/1

10.	รองศาส่ตราจิารย์	ธิ์่ร	เจิ่ยศิริพงษ์กัุล 13/13 8/8 - - - - 1/1

11.	นายยงยุที่ธิ์	ช้ัยพรห้ม่ประส่ิที่ธิ์ิ� 13/13 - - - - 5/5 1/1

12.	นางส่าวไตรที่ิพย์	ศิวะกัฤษณ์กัุล 11/11 8/8 - - - - 0/0

13.	นางส่าวกัรรภคม่ณฑ์์	โส่ภาศพิรุณศักัดิ� 12/12 - - 1/1 - 5/5 1/1

14.	นายกั่รติ	กัิจิม่านะวัฒน์ 13/13 - - - 2/2 4/5 1/1

กรรมการที�พ้นจัากตำาแหน่งิระหว่างิปงิบประมาณ 2567

15.	นางส่าวสุ่ที่ธิ์ิรัตน์		รัตนโช้ติ		 0/0 - - - - - 0/0

16.	นายกัฤษณ์	เส่ส่ะเวช้ 0/0 - - - - 1/1 0/0

17.	พลอากัาศเอกั	ภานุพงศ์		เส่ยยงคะ 1/1 - - - - - 0/0

18.	นายวราห้์		ที่องประส่ินธิ์ุ์ 1/1 2/2 - - - - 0/0

19.	นายกัฤช้เที่พ		ส่ิม่ล่ 1/1 1/2 - - - 1/1 0/0

20.	นางพงษ์ส่วาที่		น่ละโยธิ์ิน			 2/2 - - - - - 0/0

21.	นางส่าวศุภวรรณ	ถึนอม่เกั่ยรติภูม่ิ 4/4 - - 1/1 - 1/1 1/1

22.	นายจิิรพล	ส่ังข์โพธิ์ิ�		 3/4 2/2 - - - - 1/1

23.	นายส่ราวุธิ์		ที่รงศิวิไล	 14/15 - - - 2/2 - 1/1
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ห้ม่ายเห้ตุ		 -	 กัรรม่กัารในลำาดับที่่�	1	ได้รับกัารแต่งตั�งจิากัที่่�ประชุ้ม่คณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.	ครั�งที่่�	13/2566	เม่่�อวันที่่�	28	พฤศจิิกัายน	2566	

และได้รับกัารแต่งตั�งให้้ดำารงตำาแห้น่งประธิ์านกัรรม่กัาร	ที่อที่.	โดยม่่ผู้ลตั�งแต่วันที่่�	29	พฤศจิิกัายน	2566	เป็นต้นไป

	 	 	 -	 กัรรม่กัารในลำาดับที่่�	 3,	8,	9,	10,	11	และ	14	 ได้รับกัารแต่งตั�งจิากัที่่�ประชุ้ม่คณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.	ครั�งที่่�	 13/2566		

เม่่�อวันที่่�	28	พฤศจิิกัายน	2566

	 	 	 -	 กัรรม่กัารในลำาดับที่่�	4	และ	12	ได้รับกัารแต่งตั�งจิากัที่่�ประชุ้ม่ส่าม่ัญ่ผูู้้ถึ่อหุ้้นประจิำาปี	2566	เม่่�อวันที่่�	30	ม่กัราคม่	2567

	 	 	 -	 กัรรม่กัารในลำาดับที่่�	13	ได้รับกัารแต่งตั�งจิากัที่่�ประชุ้ม่คณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.	ครั�งที่่�	14/2566	เม่่�อวันที่่�	22	ธิ์ันวาคม่	2566

	 	 	 -	 กัรรม่กัารในลำาดับท่ี่�	15	-	16	ได้ลาออกัจิากักัารดำารงตำาแห้น่งกัรรม่กัาร	ที่อที่.	โดยม่่ผู้ลตั�งแต่วันท่ี่�	19	ตุลาคม่	2566	เป็นต้นไป

	 	 	 -	 กัรรม่กัารในลำาดับท่ี่�	17	ได้ลาออกัจิากักัารดำารงตำาแห้น่งกัรรม่กัาร	ที่อที่.	โดยม่่ผู้ลตั�งแต่วันท่ี่�	19	พฤศจิิกัายน	2566	เป็นต้นไป

	 	 	 -	 กัรรม่กัารในลำาดับที่่�	18	-	19	ได้ลาออกัจิากักัารดำารงตำาแห้น่งกัรรม่กัาร	ที่อที่.	โดยม่่ผู้ลตั�งแต่วันที่่�	27	พฤศจิิกัายน	2566	

เป็นต้นไป

	 	 	 -	 กัรรม่กัารในลำาดับท่ี่�	20	ได้ลาออกัจิากักัารดำารงตำาแห้น่งกัรรม่กัาร	ที่อที่.	โดยม่่ผู้ลตั�งแต่วันท่ี่�	29	พฤศจิิกัายน	2566	เป็นต้นไป

	 	 	 -	 กัรรม่กัารในลำาดับที่่�	21	และ	22	ได้ม่่ห้นังส่่อแจิ้งความ่ประส่งค์ที่่�จิะไม่่ดำารงตำาแห้น่งกัรรม่กัาร	ที่อที่.ต่อไป	เม่่�อครบวาระกัาร

ดำารงตำาแห้น่งในกัารประชุ้ม่ส่าม่ัญ่ผูู้้ถึ่อหุ้้นประจิำาปี	2566	

	 	 	 -	 กัรรม่กัารในลำาดับที่่�	23	ได้ลาออกัจิากักัารดำารงตำาแห้น่งประธิ์านกัรรม่กัาร	ที่อที่.	โดยม่่ผู้ลตั�งแต่วันที่่�	29	พฤศจิิกัายน	2566	

เป็นต้นไป	และต่อม่าได้ลาออกัจิากักัารดำารงตำาแห้น่งกัรรม่กัาร	ที่อที่.	โดยม่่ผู้ลตั�งแต่วันที่่�	23	กัันยายน	2567	เป็นต้นไป

คั่�ตอบแทั่นกริริมูก�ริและกริริมูก�ริชืุ่ดย่่อย่

	 คณะกัรรม่กัารกัำาห้นดคา่ตอบแที่นจิะพจิิารณาคา่ตอบแที่นของ
กัรรม่กัารและกัรรม่กัารชุ้ดย่อยท่ี่�ส่อดคล้องกัับภาระความ่รับผิู้ดช้อบ	
ของกัรรม่กัาร	ส่ถึานะกัารเงินของบริษัที่	และเปรย่บเที่่ยบกัับบริษัที่
ในกัลุ่ม่อุตส่าห้กัรรม่เด่ยวกััน	โดยนำาเส่นอคณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.และ
ผูู้้ถึ่อหุ้้นพิจิารณาตาม่ลำาดับ	

	 ในกัารประชุ้ม่ส่าม่ัญ่ผูู้้ถึ่อหุ้้นประจิำาปี	2566	เม่่�อวันอังคารที่่�	
30	ม่กัราคม่	2567	ที่่�ประชุ้ม่ม่่ม่ติอนุม่ัติค่าตอบแที่น	เบ่�ยประชุ้ม่
กัรรม่กัาร	ประจิำาปงีบประม่าณ	2567	และเงนิโบนสั่กัรรม่กัาร	ที่อที่.
ประจิำาปีงบประม่าณ	2566	ดังน่�

	 	1.	 ค่าตอบแที่นกัรรม่กัาร	ที่อที่.

	 	 1.1	 ค่าตอบแที่นรายเด่อน	 คนละ	 40,000	 บาที่	
ประธิ์านกัรรม่กัารไดร้บัคา่ตอบแที่น	2	เที่า่ของคา่ตอบแที่นกัรรม่กัาร	
ห้ากัเป็นกัรรม่กัารในระห้ว่างเด่อนให้้คำานวณตาม่ส่ัดส่่วนของเด่อน

	 	 1.2	 คา่เบ่�ยประช้มุ่ตอ่ครั�งที่่�เขา้ประช้มุ่	คนละ	40,000	บาที่		
ประธิ์านกัรรม่กัารห้ร่อประธิ์านในที่่�ประชุ้ม่	 ได้รับเบ่�ยประชุ้ม่	
เพิ�ม่อ่กัร้อยละ	25	โดยจิ่ายเบ่�ยประชุ้ม่เด่อนละ	1	ครั�ง	ที่ั�งน่�	ในกัรณ	่
ม่เ่ห้ตสุ่ม่ควร	อาจิพจิิารณาจิา่ยเบ่�ยประช้มุ่ไดเ้กันิกัวา่	1	ครั�งตอ่เดอ่น	
แต่ต้องไม่่เกัิน	15	ครั�งต่อปี

	 2.	 ค่าตอบแที่นกัรรม่กัารชุ้ดย่อย

	 	 2.1	 คณะกัรรม่กัารตรวจิส่อบ

	 	 	 2.1.1	 ค่าตอบแที่นรายเด่อน	คนละ	40,000	บาที่	
โดยเด่อนใดไม่่ม่่กัารประชุ้ม่	คงให้้ได้รับค่าตอบแที่นด้วย	และ	
ห้ากัเปน็กัรรม่กัารในระห้วา่งเดอ่น	ให้ค้ำานวณตาม่ส่ดัส่ว่นของเดอ่น

	 	 	 2.1.2	 ประธิ์านกัรรม่กัารตรวจิส่อบได้รับค่าตอบแที่น	
เพิ�ม่ขึ�นร้อยละ	25	

	 	 2.2	 กัรรม่กัาร	ที่อที่.ที่่�ได้รับแต่งตั�งโดยคณะกัรรม่กัาร	
ที่อที่.ให้้เป็นกัรรม่กัาร	อนุกัรรม่กัาร	ห้ร่อผูู้้ที่ำางานในคณะกัรรม่กัาร	
คณะอนุกัรรม่กัาร	ห้ร่อคณะที่ำางานชุ้ดย่อยอ่�น	ๆ	

	 	 	 2.2.1	 ค่าเบ่�ยประชุ้ม่ต่อครั�งที่่�เข้าประชุ้ม่	คนละ	
20,000	บาที่	

	 	 	 2.2.2	 ประธิ์านในที่่�ประชุ้ม่	ได้รับเบ่�ยประชุ้ม่เพิ�ม่
อ่กัร้อยละ	25

	 	 2.3	 กัารจิ่ายเบ่�ยประชุ้ม่กัรรม่กัารชุ้ดย่อย

	 	 	 -	 จ่ิ า ย เ บ่� ย ป ร ะ ชุ้ ม่คณะกัร รม่กัา ร ชุ้ ดย่ อ ย	
เฉพาะกัรรม่กัารท่ี่�เข้าประช้มุ่	รวม่กัันแลว้ไม่่เกันิ	2	คณะ	คณะละไม่่เกันิ		
1	ครั�งต่อเด่อน
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	 	 	 -		 ค่าตอบแที่นเห้ม่าจ่ิายรายเด่อนของคณะกัรรม่กัาร
ตรวจิส่อบให้้นับรวม่เป็นกัารจ่ิายค่าเบ่�ยประชุ้ม่คณะกัรรม่กัาร
ชุ้ดย่อยด้วย		

	 3.	 กัำาห้นดวงเงินค่าตอบแที่นของกัรรม่กัาร	ที่อที่.	ประจิำาปี
งบประม่าณ	2567	ไม่่เกัิน	25,000,000	บาที่	

	 4.	 วงเงินโบนัส่กัรรม่กัาร	ที่อที่.ส่ำาห้รับปีงบประม่าณ	2566	
(1	ตุลาคม่	2565	-	30	กัันยายน	2566)	ไม่่เกัินร้อยละ	0.50	ของ
เงินปันผู้ลจิ่าย	โดยคำานวณจิ่ายตาม่ระยะเวลากัารดำารงตำาแห้น่ง
ในปีงบประม่าณ	2566	ที่ั�งน่�	 ไม่่เกัิน	1,500,000	บาที่ต่อคน	
ประธิ์านกัรรม่กัารและรองประธิ์านกัรรม่กัารจิะได้รับเงินโบนัส่
สู่งกัว่ากัรรม่กัาร	ร้อยละ	25	และ	12.5	ตาม่ลำาดับ	ยกัเว้น	กัรรม่กัาร
ผูู้้อำานวยกัารให้ญ่่	ซึ่ึ�งเป็นห้นึ�งในคณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.ที่่�ไม่่ม่่ส่ิที่ธิ์ิ
ได้รับเงินโบนัส่กัรรม่กัาร

ลำ�ด่บ ริ�ย่ชื่่�อกริริมูก�ริ เงินโบน่สำ

1. นายส่ราวุธิ์		ที่รงศิวิไล 1,875,000.00

2. นางส่าวสุ่ที่ธิ์ิรัตน์		รัตนโช้ติ 1,500,000.00

3. พลอากัาศเอกั	ภานุพงศ์		เส่ยยงคะ 1,500,000.00

4. นายกัฤช้เที่พ		ส่ิม่ล่ 1,500,000.00

5. พลตำารวจิเอกั	ม่นู		เม่ฆห้ม่อกั 1,500,000.00

6. นายวราห้์		ที่องประส่ินธิ์ุ์ 1,500,000.00

7. นายกัฤษณ์		เส่ส่ะเวช้ 1,500,000.00

8. นางส่าวศุภวรรณ		ถึนอม่เกั่ยรติภูม่ิ 1,500,000.00

9. นางพงษ์ส่วาที่		น่ละโยธิ์ิน 1,500,000.00

10. นายพันธิ์์ที่อง		ลอยกัุลนันที่์ 1,500,000.00

11. นายจิิรพล		ส่ังข์โพธิ์ิ� 1,500,000.00

12. นายอภิรัฐ		ไช้ยวงศ์น้อย 1,500,000.00

13. พลตำารวจิโที่	จิิรภพ		ภูริเดช้ 1,048,387.10

14. นางส่าวพัดช้า		พงศ์กั่รติยุต 250,000.00

15. นางณัฐฏิ์จิาร่		อนันตศิลป 750,000.00

รวม 20,423,387.10

ห้น่วย	:	บาที่(1	ตุลาคม่	2565	–	30	กัันยายน	2566)	
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ค่าตอบแทนของิคณะกรรมการ ทอท.และคณะกรรมการชำุดย์่อย์ในปงิบประมาณ 2567 (1 ตุลาคม 2566 – 30 กันย์าย์น 2567)

ริ�ย่ชื่่�อกริริมูก�ริ

คัณะกริริมูก�ริบริิษั่ทั่
คัณะ

กริริมูก�ริ
ตริวจสำอบ

คั่�เบี�ย่ปริะชืุ่มู

ริวมู

คั่�เบี�ย่ปริะชืุ่มู
คั่�ตอบแทั่น
ริ�ย่เด่อน

คั่�ตอบแทั่น
ริ�ย่เด่อน

คัณะกริริมูก�ริ
สำริริห�

คัณะกริริมูก�ริ
กำ�หนด

คั่�ตอบแทั่น

คัณะกริริมูก�ริ
ธุริริมู�ภิบ�ล

คัณะกริริมูก�ริ
บริิห�ริ

คัว�มูเสำี�ย่ง

คัณะกริริมูก�ริ
ชืุ่ดย่่อย่อ่�น ๆ

1.	พลตำารวจิเอกั	วิส่นุ	ปราส่าที่ที่องโอส่ถึ 625,000.00 786,478.49 1,411,478.49

2.	พลตำารวจิเอกั	ม่นู	เม่ฆห้ม่อกั 560,000.00 460,322.58 37,500.00 198,750.00 1,256,572.58

3.	พลอากัาศเอกั	ม่นัที่	ช้วนะประยูร 500,000.00 393,822.58 400,000.00 125,000.00 1,418,822.58

4.	นายจิิรุตม่์	วิศาลจิิตร	 440,000.00 322,580.64 60,000.00 822,580.64

5.	นายอภิรัฐ	ไช้ยวงศ์น้อย 530,000.00 460,322.58 45,000.00 97,500.00 1,132,822.58

6.	พลตำารวจิโที่	จิิรภพ	ภูริเดช้ 480,000.00 460,322.58 45,000.00 43,750.00 1,029,072.58

7.	นายพันธิ์์ที่อง	ลอยกัุลนันที่์ 560,000.00 460,322.58 35,000.00 237,500.00 1,292,822.58

8.	นางส่าวส่ลักัจิิต	พงษ์ศิริจิันที่ร์ 500,000.00 393,822.58 75,000.00 968,822.58

9.	นายส่ม่ศักัดิ�	ภู่ส่กัุล 500,000.00 393,822.58 437,500.00 1,331,322.58

10.	รองศาส่ตราจิารย์	ธิ์่ร	เจิ่ยศิริพงษ์กัุล 500,000.00 393,822.58 320,000.00 175,000.00 1,388,822.58

11.	นายยงยุที่ธิ์	ช้ัยพรห้ม่ประส่ิที่ธิ์ิ� 500,000.00 393,822.58 100,000.00 25,000.00 1,018,822.58

12.	นางส่าวไตรที่ิพย์	ศิวะกัฤษณ์กัุล 440,000.00 322,580.64 320,000.00 1,082,580.64

13.	นางส่าวกัรรภคม่ณฑ์์	โส่ภาศพิรุณศักัดิ� 470,000.00 366,612.90 20,000.00 80,000.00 936,612.90

14.	นายกั่รติ	กัิจิม่านะวัฒน์ 530,000.00 393,822.58 278,750.00 1,202,572.58

กรรมการที�พ้นจัากตำาแหน่งิระหว่างิปงิบประมาณ 2567

15.	นางส่าวสุ่ที่ธิ์ิรัตน์		รัตนโช้ติ		 - 20,322.58 20,322.58

16.	นายกัฤษณ์	เส่ส่ะเวช้ - 20,322.58 20,322.58

17.	พลอากัาศเอกั	ภานุพงศ์		เส่ยยงคะ 30,000.00 56,000.00 18,750.00 104,750.00

18.	นายวราห้์		ที่องประส่ินธิ์ุ์ 30,000.00 65,333.33 70,000.00 15,000.00 180,333.33

19.	นายกัฤช้เที่พ		ส่ิม่ล่ 30,000.00 65,333.33 56,000.00 37,500.00 188,833.33

20.	นางส่าวศุภวรรณ	ถึนอม่เกั่ยรติภูม่ิ 120,000.00 137,741.94 15,000.00 272,741.94

21.	นางพงษ์ส่วาที่		น่ละโยธิ์ิน			 60,000.00 67,666.67 18,750.00 146,416.67

22.	นายจิิรพล	ส่ังข์โพธิ์ิ�		 90,000.00 137,741.94 118,064.52 37,500.00 383,306.46

23.	นายส่ราวุธิ์		ที่รงศิวิไล	 535,000.00 517,322.58 50,000.00 1,102,322.58
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ห้ม่ายเห้ตุ		 นอกัเห้น่อจิากัค่าตอบแที่นดังตารางข้างต้น	ที่อที่.	

ไม่่ม่่กัารจิ่ายค่าตอบแที่นห้ร่อส่วัส่ดิกัารในรูปแบบอ่�นให้้แกั่กัรรม่กัาร

	 	 	 -	 กัรรม่กัารในลำาดบัที่่�	1	ไดร้บักัารแตง่ตั�งจิากัที่่�ประช้มุ่	

คณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.	ครั�งที่่�	13/2566	เม่่�อวันที่่�	28	พฤศจิิกัายน	2566	

และได้รับกัารแต่งตั�งให้้ดำารงตำาแห้น่ง	 ประธิ์านกัรรม่กัาร	 ที่อที่.	

โดยม่่ผู้ลตั�งแต่วันที่่�	29	พฤศจิิกัายน	2566	เป็นต้นไป

	 	 	 -	 กัรรม่กัารในลำาดับที่่�	 3,	 8,	 9,	 10,	 11	และ	14	

ได้รับกัารแต่งตั�งจิากัที่่�ประชุ้ม่คณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.	ครั�งที่่�	13/2566	

เม่่�อวันที่่�	28	พฤศจิิกัายน	2566

	 	 	 -	 กัรรม่กัารในลำาดับที่่�	4	และ	12	ได้รับกัารแต่งตั�ง	

จิากัที่่�ประชุ้ม่ส่าม่ัญ่ผูู้้ถึ่อหุ้้นประจิำาปี	2566	เม่่�อวันที่่�	30	ม่กัราคม่	2567	

	 	 	 -	 กัรรม่กัารในลำาดับที่่�	8,	9	และ	12	เป็นผูู้้ม่่ความ่รู	้

ด้านบัญ่ช้่และกัารเงิน

	 	 	 -	 กัรรม่กัารในลำาดับที่่�	 13	 ได้รับกัารแต่งตั�งจิากัที่่�

ประชุ้ม่คณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.	ครั�งที่่�	14/2566	เม่่�อวันที่่�	22	ธิ์ันวาคม่	

2566

	 	 	 -	 กัรรม่กัารในลำาดับที่่�	15	และ	16	ได้ลาออกัจิากักัาร

ดำารงตำาแห้น่งกัรรม่กัาร	ที่อที่.	โดยม่่ผู้ลตั�งแต่วันที่่�	19	ตุลาคม่	2566	

เป็นต้นไป

	 	 	 -	 กัรรม่กัารในลำาดับที่่�	 17	 ได้ลาออกัจิากักัารดำารง

ตำาแห้น่งกัรรม่กัาร	ที่อที่.	โดยม่่ผู้ลตั�งแต่วันที่่�	19	พฤศจิิกัายน	2566	

เป็นต้นไป

	 	 	 -	 กัรรม่กัารในลำาดับที่่�	 18	และ	19	 ได้ลาออกัจิากั	

กัารดำารงตำาแห้น่งกัรรม่กัาร	ที่อที่.	โดยม่่ผู้ลตั�งแต่วันที่่�	27	พฤศจิิกัายน	

2566	เป็นต้นไป

	 	 	 -	 กัรรม่กัารในลำาดับที่่�	20	และ	22	ได้ม่่ห้นังส่่อแจิ้ง

ความ่ประส่งค์ที่่�จิะไม่่ดำารงตำาแห้น่งกัรรม่กัาร	ที่อที่.ต่อไป	เม่่�อครบวาระ	

กัารดำารงตำาแห้น่งในกัารประชุ้ม่ส่าม่ัญ่ผูู้้ถึ่อหุ้้นประจิำาปี	2566	

	 	 	 -	 กัรรม่กัารในลำาดับที่่�	 21	 ได้ลาออกัจิากักัารดำารง

ตำาแห้น่งกัรรม่กัาร	ที่อที่.	โดยม่่ผู้ลตั�งแต่วันที่่�	29	พฤศจิิกัายน	2566	

เป็นต้นไป

	 	 	 -	 กัรรม่กัารในลำาดับที่่�	 23	 ได้ลาออกัจิากักัารดำารง

ตำาแห้น่งกัรรม่กัาร	ที่อที่.	 โดยม่่ผู้ลตั�งแต่วันที่่�	 23	กัันยายน	2567	

เป็นต้นไป

		 	 	 -	 คณะกัรรม่กัารชุ้ดย่อยอ่�น	ๆ	ที่่�ได้รับกัารแต่งตั�ง

เพ่�อช้่วยส่นับส่นุนกัารปฏิิบัติงานของคณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.	 ได้แกั่	

คณะอนุกัรรม่กัารบริห้ารความ่เส่่�ยงห้น่�ต่างประเที่ศของ	 ที่อที่.	

คณะอนุกัรรม่กัารกัำากัับดูแลและบริห้ารงานให้้เป็นไปตาม่แผู้นวิส่าห้กัิจิ	

ของ	ที่อที่.	คณะกัรรม่กัารพิจิารณารายได้ของ	ที่อที่.		คณะอนุกัรรม่กัาร	

พิจิารณากัลั�นกัรองงานด้านพัส่ดุของ	ที่อที่.	 	คณะกัรรม่กัารบริห้าร

และพัฒนาที่รัพยากัรบุคคลของ	ที่อที่.	คณะอนุกัรรม่กัารกัฎห้ม่าย

ของ	ที่อที่.	คณะอนุกัรรม่กัารพิจิารณากัารเงินและกัารลงทีุ่นของ	

ที่อที่.คณะกัรรม่กัารกัิจิกัารส่ัม่พันธิ์์	 ที่อที่.	 คณะกัรรม่กัารบริห้าร

เที่คโนโลย่ดิจิิที่ัลและกัารส่่�อส่ารของ	ที่อที่.	คณะที่ำางานเร่งรัดเบิกัจิ่าย	

งบลงทีุ่นของ	ที่อที่.	 คณะอนุกัรรม่กัารประเม่ินผู้ลกัารปฏิิบัติงาน

ของผูู้้อำานวยกัารให้ญ่่	ที่อที่.	คณะกัรรม่กัารกัำากัับบริห้ารโครงกัาร

พัฒนาที่่าอากัาศยานสุ่วรรณภูม่ิ	คณะที่ำางานเพ่�อเตร่ยม่ความ่พร้อม่	

กัาร เปิ ด ให้้บริ กัาร โครงกัารพัฒนาที่่ าอากัาศยานสุ่ วรรณภูม่ิ	

ระยะที่่� 	 2	 (Operation	 Readiness	 and	Airport	 Transfer	 :	

ORAT)	คณะกัรรม่กัารบริห้ารจิัดกัารความ่รู้และนวัตกัรรม่ของ	ที่อที่.	

คณะอนุกัรรม่กัารยุที่ธิ์ศาส่ตร์กัารลงทีุ่น	คณะที่ำางานกัลางตรวจิส่อบ	

และพิจิารณาค่าจิ้างเพิ�ม่เติม่	งานที่่�ปรึกัษาควบคุม่งานกั่อส่ร้างโครงกัาร

พัฒนาที่่าอากัาศยานสุ่วรรณภูม่ิ	 (ปีงบประม่าณ	 2554	 -	 2564)	

คณะที่ำางานกัลางเพ่�อพิจิารณากัารงดค่าปรับงานจิ้างกั่อส่ร้าง

อาคารเที่่ยบเคร่�องบินรองห้ลังที่่� 	 1	 (ช้ั�น	 B2	 ช้ั�น	 B1	 และช้ั�น	G)	

ลานจิอดอากัาศยานประช้ิดอาคารเที่่ยบเคร่�องบินรองห้ลังที่่�	 1	และ

ส่่วนต่อเช้่�อม่อุโม่งค์ด้านที่ิศใต้	 (งานโครงส่ร้าง	และงานระบบห้ลักั

โครงกัารพัฒนาที่่าอากัาศยานสุ่วรรณภูม่ิ	(ปีงบประม่าณ	2554	-	2556)	

คณะกัรรม่กัารบริห้ารความ่ปลอดภัยส่นาม่บินของ	ที่อที่.	 (AOT	

Safety	Management	 Committee)	 คณะอนุกัรรม่กัารกัำากัับ

ดูแลกัารดำาเนินงานงานช้ดเช้ยผู้ลกัระที่บด้านเส่่ยงจิากักัารที่ำางาน	

ของ	ที่อที่.	คณะอนุกัรรม่กัารด้านกัารพัฒนาอย่างยั�งย่นของ	ที่อที่.	

และคณะที่ำางานพฒันาศกััยภาพกัารบรหิ้ารงานที่า่อากัาศยานของ	ที่อที่.	
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ก�ริกำ�ก่บดูแลก�ริดำ�เนินง�นข้องบริิษั่ทั่ย่่อย่และบริิษั่ทั่ริ่วมู

	 ในกัารกัำากัับดูแลกัารดำาเนินงานของบริษัที่ย่อยและบริษัที่ร่วม่นั�น	ที่อที่.ในฐานะผูู้้ถึ่อหุ้้นได้แต่งตั�งผูู้้แที่น	ที่อที่.	เข้าร่วม่เป็นกัรรม่กัาร
ตาม่ส่ิที่ธิ์ิ	เพ่�อเข้าไปม่่ส่่วนร่วม่ในกัารกัำากัับดูแล	กัำาห้นดนโยบาย	ตลอดจินที่ำาห้น้าที่่�ดูแลผู้ลประโยช้น์	และประส่านความ่ร่วม่ม่่อระห้ว่าง
บริษัที่ย่อยและบริษัที่ร่วม่	โดยกัารเข้าดำารงตำาแห้น่งกัรรม่กัารของผูู้้แที่น	ที่อที่.	ในบริษัที่ย่อยและบริษัที่ร่วม่	จิะต้องได้รับความ่เห้็นช้อบ
จิากัฝ่่ายบริห้ารของ	ที่อที่.	ห้ร่อผู้่านกัารอนุม่ัติจิากัคณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.	แล้วแต่กัรณ่	ที่ั�งน่�	ผูู้้แที่น	ที่อที่.ที่่�ได้รับแต่งตั�งเป็นกัรรม่กัาร
ประกัอบด้วยบุคคลจิากัคณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.	ฝ่่ายบริห้าร	ที่อที่.	ห้ร่อบุคคลภายนอกั	ที่่�ม่่ความ่รู้ความ่เข้าใจิในธิ์ุรกัิจิและส่าม่ารถึ
ให้้แนวที่างบริห้ารที่่�เป็นประโยช้น์ต่อ	ที่อที่.ได้	ซึ่ึ�งกัารแต่งตั�งผูู้้แที่น	ที่อที่.	และอำานาจิห้น้าที่่�ของผูู้้แที่น	ที่อที่.	ที่่�เป็นกัรรม่กัารบริษัที่ย่อย
และบริษัที่ร่วม่	รวม่ถึึงกัารรายงานผู้ลกัารดำาเนินงานของบริษัที่ย่อยและบริษัที่ร่วม่ให้้คณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.	ต้องเป็นไปตาม่ระเบ่ยบ	ที่อที่.
ว่าด้วยกัารกัำากัับดูแลบริษัที่ย่อยและบริษัที่ร่วม่	พ.ศ.2554	

ค่าตอบแทนของิกรรมการบริษััทย์่อย์และบริษััทร่วม

ริ�ย่ชื่่�อ ตำ�แหน่ง บริิษั่ทั่
*คั่�ตอบแทั่นปริะจำ�ปี 2566
(ตุล�คัมู 65 – ก่นย่�ย่น 66

(บ�ทั่)

1.	นางส่าวปว่ณา	จิริยฐิติพงศ์ กัรรม่กัาร
บริษัที่	บริกัารเช่้�อเพลิงกัารบินกัรุงเที่พ	จิำากััด	(ม่ห้าช้น)
บริษัที่	ฟ้อร์ที่	เอ็ม่อาร์โอ	เซึ่อร์วิส่	จิำากััด

531,100.00
22,000.00

2.	นายม่นตร่	ม่งคลดาว กัรรม่กัาร บริษัที่	รักัษาความ่ปลอดภัย	ท่ี่าอากัาศยานไที่ย	จิำากััด 90,333.33

3.	นายศิโรตม่์		ดวงรัตน์ ประธิ์านกัรรม่กัาร บริษัที่	ไที่ยเช่้�อเพลิงกัารบิน	จิำากััด 927,704.00

4.	นางฉฏิาณิศา	ช้ำานาญ่เวช้ กัรรม่กัาร
บริษัที่	ไที่ยเช่้�อเพลิงกัารบิน	จิำากััด
บริษัที่	ท่ี่าอากัาศยาน	พลังงานบริสุ่ที่ธิิ์�	จิำากััด

742,162.00
61,166.67

5.	นายม่นต์ช้ัย		ตะโห้นด กัรรม่กัาร บริษัที่	ครัวกัารบินภูเก็ัต	จิำากััด 229,500.00

6.	นายกัารันต์		ธิ์นกัุลจิ่รพัฒน์ กัรรม่กัาร บริษัที่	บริกัารภาคพ่�น	ท่ี่าอากัาศยานไที่ย	จิำากััด 115,000.00

7.	นายเจินวิที่ย์	มุ่ส่ิกัรัตน์ กัรรม่กัาร บริษัที่	รักัษาความ่ปลอดภัย	ท่ี่าอากัาศยานไที่ย	จิำากััด 330,000.00

8.	เร่ออากัาศ	เอกัปกัป้อง	สุ่วรรณโม่่ กัรรม่กัาร บริษัที่	บริกัารภาคพ่�น	ท่ี่าอากัาศยานไที่ย	จิำากััด 420,000.00

9.	นายกัฤติยา	กั้อนที่อง กัรรม่กัาร บริษัที่	รักัษาความ่ปลอดภัย	ท่ี่าอากัาศยานไที่ย	จิำากััด 240,000.00

10.	นาวาอากัาศตร่	ส่ม่ช้นกั	เที่่ยม่เที่่ยบรัตน์ กัรรม่กัาร บริษัที่	ฟ้อร์ที่	เอ็ม่อาร์โอ	เซึ่อร์วิส่	จิำากััด 22,000.00

11.	นายเอกัภาพ	บริสุ่ที่ธิ์ิ� กัรรม่กัาร บริษัที่	บริกัารภาคพ่�น	ท่ี่าอากัาศยานไที่ย	จิำากััด 280,666.67

12.	นางปาณิศา	ธิ์นกัุลจิ่รพัฒน์ กัรรม่กัาร บริษัที่	บริกัารภาคพ่�น	ท่ี่าอากัาศยานไที่ย	จิำากััด 115,000.00

*	ห้ม่ายเห้ตุ	 ค่าตอบแที่นกัรรม่กัารเฉพาะผูู้้บริห้ารของ	ที่อที่.	ได้แกั่	ค่าเบ่�ยประชุ้ม่	ค่าตอบแที่นรายเด่อน	และเงินโบนัส่
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ก�ริติดต�มูให้มูีก�ริปฏิิบ่ติต�มูนโย่บ�ย่และ
แนวปฏิิบ่ติในก�ริกำ�ก่บดูแลกิจก�ริ

คัว�มูข้่ดแย่้งทั่�งผู้ลปริะโย่ชื่น์ 

	 คณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.ถึ่อเร่�องความ่ขัดแย้งที่างผู้ลประโยช้น์
เป็นนโยบายที่่�ส่ำาคัญ่	 โดยกัำาห้นดเป็นนโยบายธิ์รรม่าภิบาลของ	
ที่อที่.	ที่่�กัำาห้นดห้้าม่ม่ิให้้กัรรม่กัาร	ผูู้้บริห้าร	ห้ร่อพนักังานใช้้โอกัาส่
จิากักัารเป็นกัรรม่กัาร	ผูู้้บริห้าร	ห้ร่อพนักังาน	ที่อที่.	แส่วงห้า
ผู้ลประโยช้น์ส่่วนตน	จิึงห้้าม่ไม่่ให้้กัรรม่กัารประกัอบธิ์ุรกัิจิที่่�แข่งขัน
กัับ	ที่อที่.	ห้ล่กัเล่�ยงกัารที่ำารายกัารท่ี่�เก่ั�ยวโยงกัับตนเองท่ี่�อาจิก่ัอให้้เกิัด
ความ่ขัดแย้งที่างผู้ลประโยช้น์กัับ	ที่อที่.	ห้ร่อในกัรณ่ที่่�จิำาเป็น
ต้องที่ำารายกัารเช้่นนั�น	คณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.จิะดูแลให้้กัารที่ำา
รายกัารนั�น	 ให้้ม่่ความ่โปร่งใส่และเที่่�ยงธิ์รรม่เส่ม่่อนกัารที่ำา
รายกัารกัับบุคคลที่ั�วไป	ที่ั�งน่�	กัรรม่กัาร	ผูู้้บริห้าร	ห้ร่อพนักังาน
ที่่�ม่่ส่่วนได้เส่่ยในรายกัารนั�นจิะต้องไม่่ม่่ส่่วนในกัารพิจิารณาอนุม่ัติ	
และในกัรณ่ที่่�เข้าข่ายเป็นรายกัารที่่�เกั่�ยวโยงกัันภายใต้ประกัาศ
ของตลาดห้ลักัที่รัพย์แห้่งประเที่ศไที่ย	คณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.จิะดูแล
ให้้ม่่กัารปฏิิบัติตาม่ห้ลักัเกัณฑ์์	 วิธิ์่กัาร	และกัารเปิดเผู้ยข้อมู่ล
รายกัารที่่�เกั่�ยวโยงกัันของบริษัที่จิดที่ะเบ่ยนอย่างเคร่งครัด

	 นอกัจิากัน่�	คู่ม่่อกัารกัำากัับดูแลกัิจิกัารที่่�ด่ของ	ที่อที่.ได้กัำาห้นด
เร่�องความ่ขัดแย้งที่างผู้ลประโยช้น์เป็นจิรรยาบรรณว่าด้วยรายกัาร
ที่่�เป็นความ่ขัดแย้งที่างผู้ลประโยช้น์	ที่่�กัำาห้นดข้อปฏิิบัติส่ำาห้รับ
กัรรม่กัาร	ผูู้้บริห้าร	และพนักังานของ	ที่อที่.	ดังต่อไปน่�

	 (1)	 ห้ล่กัเล่�ยงกัารที่ำารายกัารที่่�เกั่�ยวโยงกัับตนเองที่่�อาจิ
กั่อให้้เกัิดความ่ขัดแย้งที่างผู้ลประโยช้น์กัับ	ที่อที่.

	 (2)	 ในกัรณ่ที่่�จิำาเป็นต้องที่ำารายกัารเพ่�อประโยช้น์ของ	ที่อที่.	
รายกัารนั�นจิะต้องเป็นไปตาม่เง่�อนไขกัารค้าที่ั�วไปตาม่ห้ลักักัาร
ที่่�คณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.อนุม่ัติด้วยความ่โปร่งใส่และเป็นธิ์รรม่
เส่ม่่อนกัารที่ำารายกัารกัับบุคคลที่ั�วไปและคำานึงถึึงประโยช้น์สู่งสุ่ด
ของ	ที่อที่.	ที่ั�งน่�	 กัรรม่กัารที่่�ม่่ส่่วนได้เส่่ยในรายกัารนั�นจิะต้อง
ไม่่ม่่ส่่วนในกัารพิจิารณาอนุม่ัติ

	 (3)	 ในกัรณ่ที่่�เข้าข่ายเป็นรายกัารที่่�เกั่�ยวโยงกััน	ห้ร่อรายกัาร
ที่่� อ าจิม่่ ความ่ขั ดแย้ งที่างผู้ลประโยช้น์ตาม่ประกัาศของ
ตลาดห้ลักัที่รัพย์แห้่งประเที่ศไที่ย	คณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.จิะดูแลให้้ม่่
กัารปฏิิบัติตาม่ห้ลักัเกัณฑ์์	วิธิ์่กัารและกัารเปิดเผู้ยข้อมู่ลรายกัาร
ที่่�เกั่�ยวโยงกัันของบริษัที่จิดที่ะเบ่ยนอย่างเคร่งครัด

	 (4)	 ในกัรณ่ที่่�กัรรม่กัาร	 ผูู้้บริห้าร	 พนักังานห้ร่อบุคคล
ในครอบครวัเขา้ไปม่ส่่ว่นรว่ม่	ห้รอ่เปน็ผูู้ถ้ึอ่หุ้น้ในกัจิิกัารใด	ๆ 	ซึ่ึ�งอาจิ
กั่อให้้เกัิดความ่ขัดแย้งที่างผู้ลประโยช้น์กัับ	ที่อที่.จิะต้องแจิ้งให้้
ผูู้้บริห้ารสู่งสุ่ดที่ราบเป็นลายลักัษณ์อักัษร

	 (5)	 กัรณ่ที่่�กัรรม่กัาร	ผูู้้บริห้าร	ห้ร่อพนักังานไปเป็นกัรรม่กัาร	
ห้ร่อที่่�ปรึกัษาในบริษัที่ห้ร่อองค์กัรที่างธิ์ุรกัิจิอ่�น	ๆ	กัารไปดำารง
ตำาแห้น่งนั�นจิะต้องไม่่ขัดต่อประโยช้น์ของ	ที่อที่.	และกัารปฏิิบัติ
ห้น้าที่่�โดยตรงใน	ที่อที่.

	 อย่างไรกั็ตาม่	เพ่�อให้้เป็นไปตาม่ที่่�กัฎห้ม่ายว่าด้วยห้ลักัที่รัพย์
และตลาดห้ลักัที่รัพย์ ในเร่�องกัารรายงานกัารม่่ส่่วนได้ เส่่ย
ของกัรรม่กัารและผูู้้บริห้ารห้ร่อของบุคคลที่่�ม่่ความ่เกั่�ยวข้อง
คณะกัรรม่กัาร	 ที่อที่.ได้กัำาห้นดห้ลักัเกัณฑ์์ในกัารรายงาน
กัารม่่ส่่วนได้เส่่ยดังกัล่าว	โดยกัำาห้นดให้้กัรรม่กัารและผูู้้บริห้ารต้อง
รายงานกัารม่่ส่่วนได้เส่่ยเม่่�อม่่กัารเปล่�ยนแปลงข้อมู่ล	โดยให้้แจิ้ง
เลขานุกัารบริษัที่ภายใน	7	วันที่ำากัารนับแต่วันที่่�ม่่กัารเปล่�ยนแปลง	
และเลขานกุัารบรษิทัี่ตอ้งส่ง่ส่ำาเนารายงานให้ป้ระธิ์านกัรรม่กัารและ
ประธิ์านกัรรม่กัารตรวจิส่อบที่ราบภายใน	7	วันที่ำากัารนับแต่วันที่่�
บริษัที่ได้รับรายงานนั�นด้วย

ก�ริป้องก่นคัว�มูข้่ดแย่้งทั่�งผู้ลปริะโย่ชื่น์

	 ที่อที่.กัำาห้นดห้ลักั เกัณฑ์์และแนวที่างปฏิิบัติ เกั่� ยวกัับ
กัารรายงานความ่ขัดแย้งที่างผู้ลประโยช้น์ให้้เกัิดความ่ช้ัดเจิน
ในที่างปฏิิบัติอย่างเป็นรูปธิ์รรม่	เพ่�อให้้กัารปฏิิบัติงานตาม่อำานาจิ
ห้น้าที่่�	 ที่่�รับผู้ิดช้อบเป็นไปอย่างเที่่�ยงธิ์รรม่	 ไม่่ลำาเอ่ยงเข้าข้าง
ผู้ลประโยช้นส์่ว่นตนห้รอ่ผูู้อ้่�น	อก่ัที่ั�งยงัม่ก่ัารดำาเนนิกัารจิดัวางระบบ
กัารควบคุม่เป็นไปอย่างม่่ม่าตรฐาน	โดยยึดในห้ลักัธิ์รรม่าภิบาล
โปร่งใส่ตรวจิส่อบได้เพ่�อประโยช้น์ในกัารบริห้ารจิัดกัารที่่�ด่และ
ส่อดคล้องกัับห้ลักัเกัณฑ์์และแนวที่างปฏิิบัติเกั่�ยวกัับความ่ขัดแย้ง
ที่างผู้ลประโยช้น์

	 ที่อที่.กัำาห้นดให้ผูู้้บ้รหิ้ารตาม่ส่ญั่ญ่าจิา้ง	ผูู้บ้รหิ้าร	และพนกัังาน
ทีุ่กัระดับต้องจิัดที่ำารายงานข้อมู่ลความ่ขัดแย้งที่างผู้ลประโยช้น์
ในรูปแบบเอกัส่ารอิ เล็กัที่รอนิกัส่์ 	 ผู้่ านระบบส่ารส่นเที่ศ
เพ่�อกัารบรหิ้ารที่รพัยากัรองคก์ัร	(Enterprise	Resource	Planning:
ERP)	 โดยดำาเนินกัารรายงานประจิำาปี	 และรายงานระห้ว่างปี
กัรณ่ห้ากัผูู้้บริห้ารตาม่ส่ัญ่ญ่าจิ้างห้ร่อพนักังานโอนย้ายห้ร่อ
เปล่�ยนส่ายงานห้ร่อเม่่�อได้รับตำาแห้น่งให้ม่่	ห้ร่อเม่่�อได้รับเข้าบรรจิุ
เข้าที่ำางานให้ม่่ห้ร่อเม่่�อตนเอง	บุคคลในครอบครัว	ห้ร่อญ่าติ
ม่่ความ่ขัดแย้งที่างผู้ลประโยช้น์เกัิดขึ�นในระห้ว่างปี	ห้ร่อในกัรณ่ที่่�
ผูู้้บริห้ารตาม่ส่ัญ่ญ่าจิ้างห้ร่อพนักังานรายใดห้ร่อญ่าติห้ร่อบุคคล
ในครอบครัวม่่กัารกัระที่ำาที่่�เป็นความ่ขัดแย้งที่างผู้ลประโยช้น์
ตาม่ห้ลักัเกัณฑ์์กัารกัระที่ำาห้ร่อรูปแบบพฤติกัรรม่ของความ่ขัดแย้ง
ที่างผู้ลประโยช้น	์โดยในปงีบประม่าณ	2567	ผูู้บ้รหิ้ารตาม่ส่ญั่ญ่าจิา้ง
ผูู้้บริห้ารและพนักังานทีุ่กัระดับได้จิัดที่ำารายงานความ่ขัดแย้ง
ที่างผู้ลประโยช้น์ครบถึ้วนร้อยละ	100
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ก�ริต่อต้�นก�ริทัุ่จริิตคัอริ์ริ่ปชื่่น

	 ที่อที่.ม่ก่ัารจิดัที่ำาและเผู้ยแพรส่่่�อประช้าส่มั่พนัธิ์ด์า้นกัารตอ่ตา้นกัารที่จุิรติคอรร์ปัช้นั	และดา้นจิรยิธิ์รรม่จิรรยาบรรณ	โดยประส่านงาน
กัับส่่วนงานที่่�เกั่�ยวข้องในกัารเผู้ยแพร่ผู้่านช้่องที่างประช้าส่ัม่พันธิ์์ต่าง	ๆ	ของ	ที่อที่.

	 ที่อที่.ม่่กัารส่่�อส่ารและเผู้ยแพร่ประช้าสั่ม่พันธ์ิ์	ระเบ่ยบ	ที่อที่.	
ว่าด้วย	ข้อกัำาห้นดจิริยธิ์รรม่	พ.ศ.2566	ให้้แก่ัพนักังานและบุคคล
ภายนอกัรับที่ราบ	ผู่้านช่้องที่างประช้าสั่ม่พันธ์ิ์ต่าง	ๆ	ของ	ที่อที่.
เพ่�อให้้พนักังาน	ที่อที่.รับที่ราบถึึงนโยบายและแนวที่างกัารปฏิิบัติงาน
ที่่�ด่และส่อดคล้องกัับกัารเส่ริม่ส่ร้างจิริยธิ์รรม่และพฤติกัรรม่ที่่�ด่

	 ที่อที่.ม่่กัารส่่�อส่ารนโยบายของผูู้้บริห้ารระดับสู่งด้านกัารป้องกััน
และต่อต้านกัารทีุ่จิริต	และจิัดที่ำาส่่�อประช้าส่ัม่พันธิ์์ด้านกัารป้องกััน
และต่อต้านกัารทีุ่จิริตเป็นประจิำาทีุ่กัปี	โดยให้้ผูู้้บริห้ารแส่ดงมุ่ม่ม่อง
และแนวคิดด้านกัารป้องกัันและต่อต้านกัารทุี่จิริตเพ่�อเป็นแบบอยา่ง
ให้ก้ับัพนกัังาน	พรอ้ม่ที่ั�งประช้าส่มั่พนัธิ์ผ์ู้า่นช้อ่งที่างกัารส่่�อส่ารห้ลกัั
ของ	ที่อที่.	
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	 ที่อที่.ได้จิัดที่ำาประกัาศ	เร่�อง	กัารงดรับของขวัญ่และประโยช้น์อ่�นใดในเที่ศกัาลปีให้ม่่และในโอกัาส่อ่�น	ๆ 	โดยขอความ่ร่วม่ม่่อบุคลากัร
ของ	ที่อที่.	งดรับของขวัญ่และประโยช้น์อ่�นใดในเที่ศกัาลปีให้ม่่และในโอกัาส่อ่�น	ๆ	จิากับุคคลห้ร่อห้น่วยงานภายนอกั	ซึ่ึ�งม่่กัารส่่�อส่าร
ไปถึึงพนักังาน	ที่อที่.ทีุ่กัที่่าอากัาศยาน	คู่ค้าพันธิ์ม่ิตรที่างธิ์ุรกัิจิ	บริษัที่ร่วม่	บริษัที่ย่อย	และส่าธิ์ารณะ	เพ่�อให้้ตระห้นักัถึึงความ่ส่ำาคัญ่
ในนโยบายต่อต้านกัารคอร์รัปช้ันของ	ที่อที่.

	 ที่อที่.ม่่กัารฝ่ึกัอบรม่ด้านกัารป้องกัันและต่อต้านกัารทีุ่จิริต	และด้านกัารส่่งเส่ริม่จิริยธิ์รรม่จิรรยาบรรณในห้ลักัสู่ตรห้ลักัของ	ที่อที่.	
โดยม่่เน่�อห้ากัารฝ่ึกัอบรม่เป็นปัจิจิุบัน	ผู้่านกัารอบรม่ห้ลักัสู่ตรห้ลักัของ	ที่อที่.ดังน่�

	 (1)	 ห้ลักัสู่ตรกัารปฏิิบัติกัารที่่าอากัาศยาน	(Airport	Operation)
	 (2)	 ห้ลักัสู่ตรกัารจิัดกัารที่่าอากัาศยานระดับต้น	(Junior	Airport	Management)
	 (3)	 ห้ลักัสู่ตรกัารจิัดกัารที่่าอากัาศยานระดับกัลาง	(Intermediate	Airport	Management)’

	 ที่อที่.จิัดบรรยายพิ เศษเร่�อง	 “คุณธิ์รรม่และจิริยธิ์รรม่
ในกัารปฏิิบัติห้น้าที่่�ของเจิ้าห้น้าที่่�รัฐ”	เม่่�อวันที่่�	15	ส่ิงห้าคม่	2567
โดยม่น่ายกัร่ต	ิกัจิิม่านะวฒัน	์กัรรม่กัารผูู้อ้ำานวยกัารให้ญ่	่เปน็ประธิ์าน
เปิดโครงกัารบรรยายพิเศษฯ	และยังได้รับเกั่ยรติจิากันายพันธิ์์ที่อง
ลอยกัลุนนัที่	์กัรรม่กัารและกัรรม่กัารกัำาห้นดคา่ตอบแที่นของ	ที่อที่.
กัล่าวปาฐกัถึาพิเศษ	และอาจิารย์	ศิริวรรณ	เม่นะโพธิ์ิ	ผูู้้ที่รงคุณวุฒิ
จิากัส่ำานักังานคณะกัรรม่กัารข้าราช้กัารพลเร่อน	 เป็นวิที่ยากัร
บรรยายพิเศษฯ	โดยม่่ผูู้้บริห้ารระดับสู่งและพนักังาน	ที่อที่.	เข้าร่วม่
ฟ้ังกัารบรรยายพิเศษฯ	และถึ่ายที่อดส่ดผู้่านที่าง	Facebook	Live	
Aotpr	(กัลุ่ม่ปิด)	ให้้พนักังาน	ที่อที่.ที่ั�ง	6	ที่่าอากัาศยานได้รับช้ม่	
เพ่�อเป็นกัารเผู้ยแพร่และประช้าส่ัม่พันธิ์์ม่าตรฐานที่างจิริยธิ์รรม่
และประม่วลจิริยธิ์รรม่	ตลอดจินจิริยธิ์รรม่ขององค์กัร	รวม่ที่ั�ง
กัระบวนกัารรักัษาจิริยธิ์รรม่ของ	ที่อที่.	 ให้้พนักังานที่ราบและ
ใช้้เป็นห้ลักัเกัณฑ์์ในกัารประพฤติปฏิิบัติตน
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	 ที่อที่.จิดัโครงกัารวนัตอ่ตา้นกัารที่จุิรติของ	ที่อที่.	“AOT	เดนิ	-	วิ�ง
ต้านทีุ่จิริต	พิช้ิตโกัง”	ประจิำาปีงบประม่าณ	2567	ในวันอาที่ิตย์ที่่�
22	กัันยายน	2567	 โดยม่่	พลอากัาศเอกั	ม่นัที่	ช้วนะประยูร	
กัรรม่กัารและกัรรม่กัารธิ์รรม่าภบิาล	ที่อที่.	พรอ้ม่ดว้ย	นายพนัธิ์ท์ี่อง
ลอยกัุลนันที่์	กัรรม่กัาร	และกัรรม่กัารกัำาห้นดค่าตอบแที่น	ที่อที่.	
และนายส่ม่ภพ	ภาคส่วรรค์	 รองกัรรม่กัารผูู้้อำานวยกัารให้ญ่่
ส่ายงานที่่าอากัาศยานภูม่ิภาค	ผูู้้บริห้ารและพนักังาน	ที่อที่.เข้าร่วม่
กัจิิกัรรม่	โดยไดร้บัเกัย่รตจิิากับรษิทัี่รว่ม่บรษิทัี่ยอ่ยของ	ที่อที่.	ผูู้แ้ที่น
ส่ำานักังานคณะกัรรม่กัารป้องกัันและปราบปราม่กัารทีุ่จิริตแห้่งช้าติ
ส่ำานกัังานคณะกัรรม่กัารปอ้งกันัและปราบปราม่กัารที่จุิรติในภาครฐั
รวม่ถึึงศูนย์ปฏิิบัติกัารต่อต้านกัารทีุ่จิริต	 กัระที่รวงคม่นาคม่
ห้น่วยงานภาครัฐและเอกัช้น	ตลอดจินชุ้ม่ช้นโดยรอบเข้าร่วม่
กัิจิกัรรม่	 จิำานวน	 500	 คน	 โดยโครงกัารม่่วัตถึุประส่งค์เพ่�อ
ส่ร้างความ่ตระห้นักัและให้้ความ่ส่ำาคัญ่ในกัารป้องกัันและต่อต้าน
กัารทีุ่จิริต	พร้อม่ที่ั�งเส่ริม่ส่ร้างความ่รู้	 จิิตส่ำานึกั	และส่่งเส่ริม่
วัฒนธิ์รรม่องค์กัรด้านกัารต่อต้านกัารทีุ่จิริต

	 ที่อที่.ได้จิัดโครงกัารส่ร้างเคร่อข่ายด้านกัารป้องกัันและต่อต้านกัารทีุ่จิริต	 (The	X	Team)	ประจิำาปีงบประม่าณ	2567	(รุ่นที่่�	2)	
ในระห้ว่างวันที่่�	28	 -	30	ส่ิงห้าคม่	2567	ณ	โรงแรม่ราวินที่รา	บ่ช้	ร่ส่อร์ที่	แอนด์	ส่ปา	จิังห้วัดช้ลบุร่	 โดยวิที่ยากัรจิากัส่ำานักังาน
คณะกัรรม่กัารป้องกัันและปราบปราม่กัารทีุ่จิริตแห้่งช้าติ	และม่่พนักังานเข้าร่วม่โครงกัารจิำานวน	60	คน	โดยม่่วัตถึุประส่งค์เพ่�อส่ร้าง
ความ่ตระห้นักัและให้้ความ่ส่ำาคัญ่ในกัารป้องกัันและต่อต้านกัารทีุ่จิริต	และช้่วยเพิ�ม่ประส่ิที่ธิ์ิภาพกัารดำาเนินงานด้านกัารป้องกัันต่อต้าน
กัารทีุ่จิริตของ	ที่อที่.ได้เป็นอย่างด่
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	 ที่อที่.ไดร้บักัารคดัเลอ่กัให้ไ้ดร้บัรางวลั	“องคก์ัรคนด”่	เม่่�อวนัที่่�
4	 เม่ษายน	2567	ที่่�อาคารรัฐส่ภา	 โดยเป็นรางวัลที่่�จิัดขึ�นโดย
คณะกัรรม่าธิ์ิกัารกัารศาส่นา	คุณธิ์รรม่	จิริยธิ์รรม่	ศิลปะและ
วฒันธิ์รรม่	วฒุสิ่ภา	เพ่�อม่อบให้ก้ับัห้นว่ยงานห้รอ่องคก์ัรของภาครฐั
ภาคเอกัช้น	และภาคประช้าส่ังคม่	ที่่�ม่่ผูู้้นำาองค์กัรเป็นแบบอย่าง
และม่่บที่บาที่ส่ำาคัญ่ในกัารส่่งเส่ริม่กัิจิกัรรม่ส่ร้างคนด่ให้้เกัิดขึ�น
ในส่ังคม่	 ม่่กัารบริห้ารงานโดยยึดห้ลักัคุณธิ์รรม่จิริยธิ์รรม่
และห้ลักัธิ์รรม่าภิบาลจินเป็นที่่�ประจิักัษ์ในส่ังคม่	

	 ที่อที่.ได้ตอบส่นองนโยบายของภาครัฐที่่�ให้้นำาระบบประเม่ิน
ความ่เส่่�ยงม่าเป็นห้นึ�งในเคร่�องม่่อที่่�ใช้้ในกัารป้องกัันความ่เส่่�ยง
ด้านกัารทีุ่จิริต	 โดยม่่กัารประเม่ินความ่เส่่�ยงกัารทีุ่จิริตใน
กัระบวนกัาร/ขั�นตอนกัารปฏิิบัติงาน	 ในขั�นตอนกัารออกับัตร
อนุญ่าตจิอดรถึยนต์	โดยได้ดำาเนินกัารประเม่ินความ่เส่่�ยงร่วม่กัับ
ที่่าอากัาศยานสุ่วรรณภูม่ิ	และที่่าอากัาศยานดอนเม่่อง	เพ่�อกัำาห้นด
ม่าตรกัารควบคุม่ภายในป้องกัันม่ิให้้เกัิดกัารทีุ่จิริต

	 ตาม่ท่ี่�ส่ำานักังานคณะกัรรม่กัารป้องกัันและปราบปราม่กัารทุี่จิริต
แห้่งช้าติ	 ได้พัฒนาเคร่�องม่่อประเม่ินเช้ิงบวกัเพ่�อเป็นม่าตรกัาร
ในกัารป้องกัันกัารทีุ่จิริต	และเป็นกัลไกักัารส่ร้างความ่ตระห้นักั
ให้้ห้น่วยงานภาครัฐ	ม่่กัารดำาเนินงานอย่างโปร่งใส่และม่่คุณธิ์รรม่
ตาม่โครงกัาร	 “กัารประเม่ินคุณธิ์รรม่และความ่โปร่ ง ใส่
ในกัารดำาเนินงานของห้น่วยงานภาครัฐ	(Integrity	and	Transparency
Assessment	 :	 ITA)	นั�น	ที่อที่.ได้เข้าร่วม่กัารประเม่ินตั�งแต่
ปีงบประม่าณ	 2558	 ส่ำาห้รับผู้ลกัารประเม่ิน	 ITA	 ประจิำาปี
งบประม่าณ	2567	ของ	ที่อที่.	ม่่ค่าเฉล่�ยโดยรวม่เที่่ากัับ	88.60
คะแนน	อยู่ในระดับ	“ผู้่าน”

	 ที่อที่.ให้้ความ่ส่ำาคัญ่ในกัารส่่งเส่ริม่คุณธิ์รรม่จิริยธิ์รรม่ให้้กัับ
พนักังานขององค์กัรตาม่แนวคิดที่่�ว่า	 “คุณธิ์รรม่พัฒนาคน	
พัฒนาองค์กัร”	ในปีงบประม่าณ	2567	ที่อที่.จิึงได้ม่่กัารแต่งตั�ง
คณะกัรรม่กัารขับเคล่�อนองค์กัรคุณธิ์รรม่ของ	ที่อที่.	รวม่ถึึงแต่งตั�ง
คณะที่ำางานขับเคล่�อนองค์กัรคุณธิ์รรม่ของส่ายงานและท่ี่าอากัาศยาน

	 ที่อที่.จิัดโครงกัารคัดเล่อกัพนักังานเป็น	“สุ่จิริตช้น	ฅน	ที่อที่.”	ประจิำาปีงบประม่าณ	2567	เม่่�อวันอังคารที่่�	28	พฤษภาคม่	2567	
โดยม่่วัตถึุประส่งค์เพ่�อให้้ความ่ส่ำาคัญ่ในด้านกัารส่่งเส่ริม่คนด่	และยกัย่องเช้ิดชู้ผูู้้ที่่�ม่่ความ่ซึ่่�อส่ัตย์	สุ่จิริต	และได้ส่่งรายช้่�อผูู้้ที่่�ได้รับรางวัล	
สุ่จิริตช้น	ฅน	ที่อที่.	เข้ารับรางวัล	“คนต้นแบบคม่นาคม่”	ประจิำาปีงบประม่าณ	2567

เพ่�อที่ำาห้น้าที่่�ในกัารกัำาห้นดนโยบายและควบคุม่กัารดำาเนินงาน
ขับเคล่�อนกัารดำาเนินงานองค์กัรคุณธิ์รรม่ของ	ที่อที่.	ให้้เป็นไปตาม่
วัตถึุประส่งค์ที่่�กัำาห้นดไว้	 โดยได้ส่่งส่่วนงานในระดับส่ายงานและ
ระดับที่่าอากัาศยานเข้าร่วม่ประเม่ินองค์กัรคุณธิ์รรม่	จิำานวน	
14	ส่่วนงาน	ซึ่ึ�งได้รับผู้ลกัารประเม่ิน	ดังน่�

	 (1)	 ระดบัส่ง่เส่รมิ่คณุธิ์รรม่	จิำานวน	7	ส่ว่นงาน	ไดแ้กั	่ส่ายงาน
ที่รพัยากัรบคุคลและอำานวยกัาร	ส่ายงานบญั่ช้แ่ละกัารเงนิ	ส่ายงาน
พัฒนาธิ์ุรกัิจิและกัารตลาด	ส่ายงานวิศวกัรรม่และกัารกั่อส่ร้าง	
ส่ายงานที่่าอากัาศยานภูม่ิภาค	ที่่าอากัาศยานเช้่ยงให้ม่่	 และ
ที่่าอากัาศยานภูเกั็ต

	 (2)	 ระดับพัฒนาคุณธิ์รรม่	จิำานวน	1	ส่่วนงาน	ได้แกั่	ส่ายงาน
เที่คโนโลย่ดิจิิที่ัลและนวัตกัรรม่

	 (3)	 ระดบัคณุธิ์รรม่ตน้แบบ	จิำานวน	6	ส่ว่นงาน	ไดแ้กั	่ส่ายงาน
ม่าตรฐานที่่าอากัาศยานและกัารบิน	 ส่ายงานยุที่ธิ์ศาส่ตร์
ที่่าอากัาศยานสุ่วรรณภูม่ิ	ที่่าอากัาศยานดอนเม่่อง	ที่่าอากัาศยาน
ห้าดให้ญ่่	และที่่าอากัาศยานแม่่ฟ้้าห้ลวง	เช้่ยงราย
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ก�ริดูแลเริ่�องก�ริใชื่้ข้้อมููลภ�ย่ใน

	 ที่อที่.ม่่ม่าตรกัารดูแลกัารใช้้ข้อมู่ลภายในเพ่�อแส่วงห้า
ผู้ลประโยช้น์	ตาม่ห้ลักักัารกัำากัับดูแลที่่�ด่ของ	ที่อที่.	จิรรยาบรรณ	
ที่อที่.	และแนวปฏิบิตัทิี่่�ดเ่กั่�ยวกับักัารซึ่่�อขายห้ลกััที่รพัย	์โดยกัำาห้นด
ไว้ในคู่ม่่อกัารกัำากัับดูแลกัิจิกัารที่่�ด่	ของ	ที่อที่.	ซึ่ึ�งม่่ส่าระส่ำาคัญ่ดังน่�

	 1.	คณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.	และผูู้้บริห้ารของ	ที่อที่.	ตาม่คำานิยาม่
ของส่ำานักังานคณะกัรรม่กัารกัำากัับห้ลักัที่รัพย์และตลาดห้ลักัที่รัพย์
ม่่ห้น้าที่่�จิัดที่ำาและส่่งรายงานกัารเปล่�ยนแปลงกัารถึ่อห้ลักัที่รัพย์
ตาม่แบบที่่�จิัดไว้ในระบบงานอิเล็กัที่รอนิกัส่์	และส่่งต่อส่ำานักังาน
คณะกัรรม่กัารกัำากัับห้ลักัที่รัพย์และตลาดห้ลักัที่รัพย์ภายในระยะ
เวลาที่่�กัำาห้นด		โดยม่่แนวปฏิิบัติ	ดังน่�	

	 	 1.1	 ผูู้้ม่่ห้น้าที่่�ในกัารรายงาน	

	 	 	 (1)	 กัรรม่กัาร	ผูู้้บริห้าร	และผูู้้ส่อบบัญ่ช้่
	 	 	 (2)	 คู่ส่ม่รส่ห้ร่อผูู้้ที่่�อยู่กัินด้วยกัันฉันส่าม่่ภริยา	
	 	 	 (3)	 บุตรที่่�ยังไม่่บรรลุนิติภาวะ
	 	 	 (4)	 นิติบุคคลซึ่ึ�งบุคคลตาม่	(1)	(2)	และ	(3)	ถึ่อหุ้้น
รวม่กันัเกันิรอ้ยละ	30	ของจิำานวนส่ทิี่ธิ์อิอกัเส่ย่งที่ั�งห้ม่ดของนติบิคุคล
ดังกัล่าว	และกัารถึ่อหุ้้นรวม่กัันดังกัล่าวเป็นส่ัดส่่วนที่่�ม่ากัที่่�สุ่ดใน
นิติบุคคลนั�น	

	 	 1.2	 กัารเริ�ม่ต้นห้น้าที่่�รายงาน

	 	 	 (1)	 กัรณ่ม่่กัารถึ่อห้ลักัที่รัพย์กั่อนที่่�จิะม่าดำารง
ตำาแห้น่งที่่�ต้องรายงาน	เม่่�อกัรรม่กัารห้ร่อผูู้้บริห้ารม่าดำารงตำาแห้น่ง	
ยังไม่่ม่่ห้น้าที่่�รายงานตาม่ม่าตรา	59	จินกัว่าจิะม่่กัารซึ่่�อ	ขาย	โอน	
ห้ร่อ	รับโอนห้ลักัที่รัพย์	

	 	 	 (2)		 กัรณ่ม่่กัารถ่ึอห้ร่อเปล่�ยนแปลงกัารถ่ึอห้ลักัที่รัพย์
ภายห้ลังกัารดำารงตำาแห้น่งท่ี่�ต้องรายงาน	ให้้รายงานเม่่�อม่่กัารซ่ึ่�อ
ขาย	โอน	ห้ร่อรับโอนห้ลักัที่รัพย์	

	 	 1.3	 ระยะเวลาในกัารรายงาน

	 	 	 (1)	 กัรณ่กัรรม่กัารและผูู้้บริห้ารท่ี่�ได้รับกัารแต่งตั�งให้ม่่
และยังไม่่ม่่รายช้่�อในระบบรายช้่�อกัรรม่กัารและผูู้้บริห้ารของ
บริษัที่ที่่�ออกัห้ลักัที่รัพย์ที่่�แจิ้งกัับส่ำานักังานคณะกัรรม่กัารกัำากัับ
ห้ลักัที่รัพย์และตลาดห้ลักัที่รัพย์ให้้รายงานภายใน	7	วันที่ำากัาร
นับแต่วันที่่�ม่่กัารเปล่�ยนแปลงกัารถึ่อห้ลักัที่รัพย์

	 	 	 (2)	 กัรณ่กัรรม่กัารและผูู้้บริห้ารที่่�ม่่รายช้่�อใน
ระบบข้อมู่ลรายช้่�อกัรรม่กัารและผูู้้บริห้ารแล้วให้้รายงานภายใน
3	วันที่ำากัารนับแต่วันที่่�ม่่กัารซึ่่�อ	ขาย	โอน	ห้ร่อรับโอนห้ลักัที่รัพย์

	 	 1.4	 วิธิ์่กัารรายงาน

	 	 รายงานผู่้านระบบอิเล็กัที่รอนิกัส์่	https://www.sec.or.th/	
โดยกัารจัิดที่ำาและส่่งรายงานแบบ	online	ได้ท่ี่�	website	ของส่ำานักังาน
คณะกัรรม่กัารกัำากัับห้ลักัที่รัพย์และตลาดห้ลักัที่รัพย์

	 	 นอกัจิากัน่�	ในนโยบายธิ์รรม่าภิบาลของ	ที่อที่.ได้กัำาห้นด
ให้ก้ัรรม่กัารและผูู้บ้รหิ้าร	ที่อที่.ม่ห่้นา้ที่่�ที่่�จิะตอ้งรายงานกัารซึ่่�อขาย
ห้ลกััที่รพัย	์ที่อที่.	ตาม่ห้ลกััเกัณฑ์ข์องกัฎห้ม่ายและงดเวน้กัารซึ่่�อขาย
ห้ลักัที่รัพย์	ที่อที่.ในช้่วงเวลา	1	 เด่อน	กั่อนประกัาศงบกัารเงิน
ต่อส่าธิ์ารณะ	และต้องแจิ้งให้้	ที่อที่.ที่ราบอย่างน้อย	1	วันล่วงห้น้า
กัอ่นที่ำากัารซึ่่�อ/ขายห้ลกััที่รพัยผ์ู้า่นเลขานกุัารบรษิทัี่	และรายงานให้้
ที่่�ประชุ้ม่คณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.ที่ราบ	ที่ั�งน่�	ที่อที่.ได้ม่่กัารติดตาม่ผู้ล
กัารปฏิิบัติห้น้าที่่�ดังกัล่าวของกัรรม่กัารและผูู้้บริห้าร	 ที่อที่.
โดยกัำาห้นดให้ก้ัรรม่กัารและผูู้บ้รหิ้าร	ที่อที่.รายงานกัารเปล่�ยนแปลง
กัารถ่ึอห้ลักัที่รัพยแ์ละเปิดเผู้ยจิำานวนหุ้้นทุี่กัครั�งท่ี่�ม่่กัารเปล่�ยนแปลง
และเปิดเผู้ยไว้ในรายงานประจิำาปี

	 2.	 ที่อที่.ม่่นโยบายในกัารกัำากัับดูแลกัารใช้้ข้อมู่ลภายใน
โดยห้้าม่บุคลากัรทุี่กัระดับของ	ที่อที่.ใช้้ข้อมู่ลภายในอันเป็นส่าระส่ำาคัญ่
และม่่ผู้ลกัระที่บต่อกัารเปล่�ยนแปลงราคาของห้ลักัที่รัพย์	ซึ่ึ�งยัง

ริะด่บก�ริปริะเมูิน

ผู้ลก�ริปริะเมูินภ�พริวมู
ข้อง ทั่อทั่. อยู่่ในริะด่บ

สำ่งเสำริิมูคัุณธุริริมู พ่ฒน�คัุณธุริริมู คัุณธุริริมูต้นแบบ

สายงานทรัพยากร
บุคคลและอำานวยการ

สายงาน
ทาอากาศยานภิูมูิภิาค

สายงาน
เทคโนโลยีดิจำิทัล
และนวัตกรรมู สายงานมูาตรฐาน

ทาอากาศยาน
และการบิน

ทาอากาศยาน
ดอนเมูือง

สายงานบัญชี
และการเงิน

ทาอากาศยาน
ภิูเก็ต

สายงานพัฒนา
ธุรกิจำและการตลาด

ทาอากาศยาน
เชียงใหมู

สายงานยุทธศาสตร
ทาอากาศยาน

หาดใหญ องค์ักริส่ำงเสำริิมู
คุัณธุริริมูสายงานวิศวกรรมูและการกอสร้าง

ทาอากาศยาน
สุวรรณภิูมูิ

ทาอากาศยาน
แมูฟาหลวง เชียงราย
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ม่ิได้เปิดเผู้ยต่อส่าธิ์ารณช้น	และตนล่วงรู้จิากักัารปฏิิบัติห้น้าที่่�	
ไม่่ว่าเพ่�อประโยช้น์ของตนห้ร่อบุคคลอ่�น

	 3.	 คณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.	ผูู้้บริห้าร	และพนักังานต้องปฏิิบัติ
ตาม่กัฎห้ม่ายเกั่�ยวกัับกัารใช้้ข้อมู่ลภายใน	 โดยดำาเนินกัารให้้ม่่	
ความ่เส่ม่อภาคและยุติธิ์รรม่ต่อผูู้้ถึ่อหุ้้นทีุ่กัรายอย่างเที่่าเที่่ยม่กััน	
และเพ่�อเป็นกัารป้องกัันกัารกัระที่ำาผิู้ดกัฎห้ม่ายของบุคลากัรทุี่กัระดับ	
ของ	ที่อที่.และครอบครัวทุี่กัคนท่ี่�ได้รับที่ราบ	ห้ร่ออาจิได้รับที่ราบ
ข้อมู่ลภายในท่ี่�ยังไม่่เปิดเผู้ยต่อส่าธิ์ารณช้น	ที่อที่.จึิงห้้าม่บุคคล	
ดังกัล่าวที่ำากัารซ่ึ่�อขายหุ้้นห้ร่อชั้กัช้วนให้้บุคคลอ่�นซ่ึ่�อห้ร่อขายห้ร่อ
เส่นอซ่ึ่�อห้ร่อเส่นอขายหุ้้น	ที่อที่.ไม่่ว่าจิะด้วยตนเอง	ห้ร่อผู้่าน	
นายห้น้า	ในขณะท่ี่�ยังครอบครองข้อมู่ลท่ี่�ยังไม่่เปิดเผู้ยต่อส่าธิ์ารณช้นอยู่		
โดย	ที่อที่.และ	ตลที่.ถึ่อว่าเป็นกัารซึ่่�อขายห้ลักัที่รัพย์เพ่�อเกั็งกัำาไร		
ห้ร่อส่ร้างความ่ได้เปร่ยบให้้กัับกัลุ่ม่ใดกัลุ่ม่ห้นึ�ง																																			

	 4.	 ที่อที่.ได้จิัดระบบรักัษาความ่ปลอดภัยในกัารที่ำางาน
เพ่�อป้องกัันกัารเปิดเผู้ยข้อมู่ลภายในที่่�เกั่�ยวข้องกัับข้อมู่ลรายงาน
ที่างกัารเงินที่่�อาจิม่่ผู้ลเปล่�ยนแปลงต่อราคาหุ้้น	ที่อที่.	และได้จิำากััด	
กัารเข้าถึึงข้อมู่ลภายในที่่�ไม่่เปิดเผู้ยต่อส่าธิ์ารณะ	 โดยให้้รับรู	้
เฉพาะผูู้้เกั่�ยวข้อง	และที่่�จิำาเป็นเที่่านั�น	จิึงถึ่อเป็นห้น้าที่่�ของเจิ้าของ
ข้อมู่ลห้ร่อผูู้้ครอบครองข้อมู่ลที่่�ยังไม่่เปิดเผู้ยต่อส่าธิ์ารณช้นจิะต้อง	
กัำาช้ับผูู้้ที่่�เกั่�ยวข้องให้้ปฏิิบัติตาม่ขั�นตอนกัารรักัษาความ่ปลอดภัย	
และปฏิิบัติตาม่พระราช้บัญ่ญ่ัติห้ลักัที่รัพย์และตลาดห้ลักัที่รัพย์	
พ.ศ.2535	โดยเคร่งครัด

	 นอกัจิากัน่�	 ในกัรณ่ที่่�ม่่กัารแกั้ไขเปล่�ยนแปลงกัารปฏิิบัติตาม่
กัฎห้ม่ายว่าด้วยห้ลักัที่รัพย์และตลาดห้ลักัที่รัพย์	ห้ร่อม่่แนวปฏิิบัติ	
ที่่�เกั่�ยวข้องกัับกัารปฏิิบัติงานตาม่ห้น้าที่่�ของกัรรม่กัารและผูู้้บริห้าร	
ที่อที่.จิะให้้ความ่ส่ำาคัญ่ในกัารเผู้ยแพร่ ให้้ความ่รู้และส่ร้าง	
ความ่เข้าใจิให้้แกั่กัรรม่กัาร	ผูู้้บริห้าร	พนักังานและลูกัจิ้างทีุ่กัคน	
ของ	ที่อที่.	 อย่างส่ม่ำ�าเส่ม่อ	 เพ่�อเป็นกัารคุ้ม่ครองความ่เส่่�ยง	
ด้านกัฎห้ม่ายและเป็นกัารส่ร้างความ่เช้่�อม่ั�นที่่�ควบคู่ไปกัับกัารส่ร้าง
คุณค่าและความ่ส่าม่ารถึในกัารแข่งขันอย่างยั�งย่นในกัารดำาเนิน
ธิ์ุรกัิจิของ	ที่อที่.ต่อไป

ก�ริแจ้งเบ�ะแสำ (Whistleblowing) 

	 ที่อที่.ได้กัำาห้นดขั�นตอนกัารปฏิิบัติกัารรับเร่�องร้องเร่ยนห้ร่อ
กัารแจิง้เบาะแส่กัารที่จุิรติของ	ที่อที่.	ให้ส้่อดคลอ้งกับัโครงส่รา้งของ	
ที่อที่.ในปัจิจิุบัน	โดยในปีงบประม่าณ	2567	ที่อที่.ม่่กัารปรับปรุง
เพิ�ม่ช้่องที่าง	Walk-in	 เพ่�อให้้พนักังานของ	ที่อที่.	และบุคคล	
ภายนอกัแจิ้งเร่�องร้องเร่ยนห้ร่อเบาะแส่กัารทีุ่จิริต	ผู้่านช้่องที่าง	
ตาม่ที่่�	ที่อที่.	กัำาห้นดไว้	ดังน่�

	 ทัี่�งน่�	ที่อที่.จิะปกัป้องข้อมู่ลเร่�องร้องเร่ยนให้้เป็นความ่ลับและ	
ไม่่เปดิเผู้ยต่อบคุคลอ่�น	โดยคำานึงถึึงความ่ปลอดภยัและความ่เส่่ยห้าย	
ของผูู้้ร้องเร่ยน	แห้ล่งที่่�ม่าของข้อมู่ล	ห้ร่อบุคคลที่่�เกั่�ยวข้อง	เว้นแต่	
กัรณท่ี่่�ม่ค่วาม่จิำาเปน็ในขั�นตอนกัารดำาเนนิกัารตาม่กัฎห้ม่ายกัำาห้นด	
ห้ากัม่่กัารจิงใจิฝ่่าฝ่้นนำาข้อมู่ลออกัไปเปิดเผู้ย	ที่อที่.จิะดำาเนินกัาร
ลงโที่ษที่างวินัย	และ/ห้ร่อดำาเนินกัารที่างกัฎห้ม่ายกัับผูู้้ที่่�ฝ่่าฝ่้น	
แลว้แตก่ัรณ	่โดยในปงีบประม่าณ	2567	ที่อที่.	ไม่พ่บผูู้ก้ัระที่ำาผู้ดิห้รอ่
ได้รับกัารร้องเร่ยนเร่�องกัารใช้้ข้อมู่ลภายใน	กัารทีุ่จิริต	ประพฤติผู้ิด	
จิรยิธิ์รรม่	จิรรยาบรรณห้รอ่ความ่ขดัแยง้ที่างผู้ลประโยช้นแ์ตอ่ยา่งใด	

 การดำาเนินการที�ไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์์โครงิการสำารวจั
การกำากับดูแลกิจัการของิบริษััทจัดทะเบีย์นไทย์

	 ในปี	2567	ที่อที่.ยังไม่่อาจิปฏิิบัติได้ครอบคลุม่ตาม่เกัณฑ์	์
ของโครงกัารส่ำารวจิกัารกัำากับัดแูลกัจิิกัารของบรษิทัี่จิดที่ะเบย่นไที่ย	
(CGR)	ในเร่�องกัารกัำาห้นดวิธิ์่กัารลงคะแนนเส่่ยงเล่อกัตั�งกัรรม่กัาร
โดยกัารลงคะแนนเส่ย่งแบบส่ะส่ม่	(Cumulative	Voting)	เน่�องจิากั
ตาม่ข้อบังคับของ	ที่อที่.ข้อ	38	 (1)	กัำาห้นดให้้ผูู้้ถึ่อหุ้้นรายห้นึ�ง	
ม่่คะแนนเส่่ยงเที่่ากัับจิำานวนหุ้้นที่่�ตนถึ่อในกัารเล่อกัตั�งกัรรม่กัาร
ห้นึ� งคน	 ดังนั�น	 ที่อที่.จิึงไม่่ ได้กัำาห้นดวิธิ์่กัารลงคะแนนโดย	
กัารลงคะแนนเส่ย่งแบบส่ะส่ม่	(Cumulative	Voting)	อยา่งไรกัต็าม่	
ที่อที่.ได้กัำาห้นดให้้ม่่วิธิ์่กัารอ่�นในกัารดูแลส่ิที่ธิ์ิของผูู้้ถึ่อหุ้้นรายย่อย	
เช้่น	 กัารให้้ผูู้้ถึ่อหุ้้นรายย่อยส่าม่ารถึเส่นอบุคคลเพ่�อเข้ารับ	
กัารเล่อกัตั�งเป็นกัรรม่กัารได้ล่วงห้น้า	เป็นต้น

จิดห้ม่ายถึึงผูู้้อำานวยกัารฝ่่ายกัำากัับกัฎระเบ่ยบองค์กัร
และป้องกัันกัารทุี่จิริต	บริษัที่	ท่ี่าอากัาศยานไที่ย	จิำากััด	
(ม่ห้าช้น)	333	ถึนนเชิ้ดวุฒากัาศ	แขวงส่่กััน	เขตดอนเม่่อง	
กัรุงเที่พม่ห้านคร	10210

E-mail:	anti-corruption_center@airportthai.co.th

Website:	www.airportthai.co.th/th/แจ้ิงเบาะแส่	
กัารทุี่จิริต/

Walk- in : 	 เ ดินที่างม่าย่� นห้นัง ส่่อ ด้วยตนเองไ ด้ ท่ี่�	
ฝ่่ายกัำากัับกัฎระเบ่ยบองค์กัรและป้องกัันกัารทุี่จิริต	
บริษัที่	ท่ี่าอากัาศยานไที่ย	จิำากััด	(ม่ห้าช้น)
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รายงานคณะกรรมูการตรวจำสอบ

	 คณะกัรรม่กัารตรวจิส่อบ	บริษัที่	ที่่าอากัาศยานไที่ย	จิำากััด	 (ม่ห้าช้น)	 (ที่อที่.)	ประกัอบด้วยกัรรม่กัารอิส่ระซึ่ึ�งเป็นผูู้้ที่รงคุณวุฒิ		
จิำานวน	3	ที่่าน	ประกัอบด้วย

	 รายนาม่ของคณะกัรรม่กัารตรวจิส่อบ	ระห้ว่างเด่อนตุลาคม่	2566	ถึึงเด่อนพฤศจิิกัายน	2566

	 	 1.	นายวราห้์		ที่องประส่ินธิ์ุ์		 	 	 	 	 ประธิ์านกัรรม่กัารตรวจิส่อบ	 	 	
	 	 2.	นายกัฤช้เที่พ		ส่ิม่ล่	 	 	 	 	 	 กัรรม่กัารตรวจิส่อบ		 	
	 	 3.	นายจิิรพล		ส่ังข์โพธิ์ิ�	 	 	 	 	 	 กัรรม่กัารตรวจิส่อบ

	 รายนาม่ของคณะกัรรม่กัารตรวจิส่อบ	ระห้ว่างเด่อนกัุม่ภาพันธิ์์	2567	ถึึงเด่อนกัันยายน	2567

	 	 1.	พลอากัาศเอกั	ม่นัที่		ช้วนะประยูร	 	 	 ประธิ์านกัรรม่กัารตรวจิส่อบ	 	 	
	 	 2.	รองศาส่ตราจิารย์	ธิ์่ร		เจิ่ยศิริพงษ์กัุล	 	 กัรรม่กัารตรวจิส่อบ		 	
	 	 3.	นางส่าวไตรที่ิพย์		ศิวะกัฤษณ์กัุล	 	 	 กัรรม่กัารตรวจิส่อบ

	 โดยม่่	นายธิ์ัญ่ญ่า		เส่่ยงเจิริญ่	ผูู้้อำานวยกัารส่ำานักัตรวจิส่อบ	เป็นเลขานุกัารคณะกัรรม่กัารตรวจิส่อบ

	 คณะกัรรม่กัารตรวจิส่อบได้ปฏิิบัติห้น้าที่่�อย่างเป็นอิส่ระตาม่ขอบเขต	ห้น้าที่่� 	 ความ่รับผู้ิดช้อบ	ที่่� ได้รับม่อบห้ม่ายจิากั	
คณะกัรรม่กัารบรษิทัี่	โดยถึอ่ปฏิบิตัติาม่กัฎบตัรของคณะกัรรม่กัารตรวจิส่อบที่่�ม่ก่ัารที่บที่วนให้ส้่อดคลอ้งกับับรบิที่และส่ถึานกัารณป์จัิจิบุนั	
ของบริษัที่	และเป็นไปตาม่ห้ลักัเกัณฑ์์กัระที่รวงกัารคลังว่าด้วยม่าตรฐานและห้ลักัเกัณฑ์์ปฏิิบัติกัารตรวจิส่อบภายในส่ำาห้รับห้น่วยงาน	
ของรัฐ	พ.ศ.2561	 (แกั้ไขถึึง	 (ฉบับที่่�	4)	พ.ศ.2566)	คู่ม่่อกัารปฏิิบัติงานของคณะกัรรม่กัารตรวจิส่อบส่ำาห้รับรัฐวิส่าห้กัิจิ	ปี	2566		
ของส่ำานกัังานคณะกัรรม่กัารนโยบายรฐัวสิ่าห้กัจิิ	กัระที่รวงกัารคลงั	และแนวปฏิบิตัทิี่่�ดข่องคณะกัรรม่กัารตรวจิส่อบตาม่ที่่�ตลาดห้ลกััที่รพัย์	
แห้่งประเที่ศไที่ยกัำาห้นด	โดยส่อบที่านและผู้ลักัดันให้้บริษัที่ม่่กัารดำาเนินงานให้้เป็นไปตาม่กัฎห้ม่าย	กัฎ	ข้อบังคับ	และระเบ่ยบที่่�เกั่�ยวข้อง		
ม่่กัารปฏิิบัติตาม่ห้ลักักัารกัำากัับดูแลกัิจิกัารที่่�ด่เพ่�อส่ร้างความ่โปร่งใส่ให้้กัับองค์กัร	ม่่ระบบกัารบริห้ารความ่เส่่�ยง	และกัารควบคุม่ภายใน	
ที่่�เพย่งพอ	เห้ม่าะส่ม่	ม่ร่ะบบกัารตรวจิส่อบภายในที่่�ม่่ประส่ิที่ธิ์ภิาพและประส่ิที่ธิ์ิผู้ลเพ่�อส่รา้งมู่ลคา่เพิ�ม่ให้ก้ับับริษัที่และผูู้้ม่่ส่ว่นไดส้่ว่นเส่ย่	
ทีุ่กัฝ่่ายอย่างเที่่าเที่่ยม่	 โดยในปีงบประม่าณ	2567	คณะกัรรม่กัารตรวจิส่อบม่่กัารประชุ้ม่จิำานวน	11	ครั�ง	ม่่กัรรม่กัารตรวจิส่อบ	
เข้าร่วม่ประชุ้ม่ครบองค์ประชุ้ม่ทีุ่กัครั�ง	ดังน่�

    ราย์นามของิคณะกรรมการตรวจัสอบ   จัำานวนครั�งิที�เข้าประชำุม/จัำานวนครั�งิของิการประชำุม

	 	 	 	 นายวราห้์		ที่องประส่ินธิ์ุ์		 	 	 	 2/2	 	 	 	 	
	 	 	 	 นายกัฤช้เที่พ		ส่ิม่ล่		 	 	 	 	 1/2	 	 	 	 	
	 	 	 	 นายจิิรพล		ส่ังข์โพธิ์ิ�	 	 	 	 	 2/2	 	 	 	 	
	 	 	 	 พลอากัาศเอกั	ม่นัที่		ช้วนะประยูร		 	 9/9	 	 	 	 	
	 	 	 	 รองศาส่ตราจิารย์	ธิ์่ร		เจิ่ยศิริพงษ์กัุล	 	 9/9	 	 	 	 	
	 	 	 	 นางส่าวไตรที่ิพย์		ศิวะกัฤษณ์กัุล	 	 	 9/9

	 ที่ั�งน่�	คณะกัรรม่กัารตรวจิส่อบได้เช้ิญ่ฝ่่ายบริห้าร	ผูู้้เกั่�ยวข้อง	และผูู้้ส่อบบัญ่ช้่เข้าร่วม่ประชุ้ม่เพ่�อห้าร่อในประเด็นที่่�ม่่ความ่ส่ำาคัญ่ห้ร่อ
ประเด็นที่่�อาจิส่่งผู้ลกัระที่บกัับกัารดำาเนินงานของบริษัที่อย่างส่ม่ำ�าเส่ม่อ	และรายงานผู้ลกัารปฏิิบัติงานของคณะกัรรม่กัารตรวจิส่อบเส่นอ
ให้้คณะกัรรม่กัารบริษัที่ที่ราบอย่างต่อเน่�อง

	 ส่ำาห้รับส่าระส่ำาคัญ่ในกัารปฏิิบัติห้น้าที่่�ของคณะกัรรม่กัารตรวจิส่อบ	ส่รุปได้ดังน่�

	 1. การสอบทานราย์งิานทางิการเงิิน	 	คณะกัรรม่กัารตรวจิส่อบได้ให้้ความ่ส่ำาคัญ่กัับกัารนำาเส่นอข้อมู่ลอย่างถึูกัต้อง	ครบถึ้วน		
เช้่�อถึ่อได้	 และที่ันเวลา	 รวม่ที่ั�งม่่กัารเปิดเผู้ยข้อมู่ลที่่�ส่ำาคัญ่อย่างเพ่ยงพอ	 เพ่�อเป็นประโยช้น์กัับนักัลงทีุ่นห้ร่อผูู้้ใช้้งบกัารเงิน		
โดยคณะกัรรม่กัารตรวจิส่อบได้ส่อบที่านข้อมู่ลที่่�ส่ำาคัญ่ของรายงานที่างกัารเงินของบริษัที่	ที่ั�งรายงานที่างกัารเงินรายไตรม่าส่	และ	
งบกัารเงินประจิำาปีของบริษัที่ร่วม่กัับฝ่่ายบริห้าร	ผูู้้อำานวยกัารส่ำานักัตรวจิส่อบ	และผูู้้ส่อบบัญ่ช้่	 โดยส่อบถึาม่ผูู้้ส่อบบัญ่ช้่ในประเด็น	
ของกัารตรวจิส่อบข้อมู่ลที่่�ม่่ส่าระส่ำาคัญ่ในกัารจิัดที่ำารายงานที่างกัารเงิน	ความ่ถึูกัต้อง	ครบถึ้วนของรายงานที่างกัารเงินและงบกัารเงิน	
รายกัารระห้ว่างกััน	กัารปรับปรุงรายกัารบัญ่ช้่ที่่�ส่ำาคัญ่	ความ่เพ่ยงพอ	เห้ม่าะส่ม่ของวิธิ์่กัารบันที่ึกับัญ่ช้่จินเช้่�อม่ั�นได้ว่ากัารจิัดที่ำารายงาน
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ที่างกัารเงินรายไตรม่าส่	และงบกัารเงินประจิำาปีของบริษัที่	รวม่ที่ั�งกัารเปิดเผู้ยข้อมู่ลม่่ความ่เพ่ยงพอและถึูกัต้องตาม่ที่่�ควรในส่าระส่ำาคัญ่	
เป็นไปตาม่ข้อกัำาห้นดของกัฎห้ม่ายและม่าตรฐานกัารรายงานที่างกัารเงิน	ซึ่ึ�งผูู้้ส่อบบัญ่ช้่ได้รายงานความ่เห้็นอย่างไม่่ม่่เง่�อนไข		
คณะกัรรม่กัารตรวจิส่อบจิึงให้้ความ่เห้็นช้อบรายงานที่างกัารเงินดังกัล่าว

	 ที่ั�งน่�	 ในปีงบประม่าณ	2567	คณะกัรรม่กัารตรวจิส่อบได้ประชุ้ม่ร่วม่กัับผูู้้ส่อบบัญ่ช้่โดยไม่่ม่่ฝ่่ายบริห้ารของบริษัที่	จิำานวน	2	ครั�ง		
ม่่กัารห้าร่อเกั่�ยวกัับขอบเขตและแนวที่างกัารตรวจิส่อบ	ผู้ลกัารตรวจิส่อบและผู้ลกัารปฏิิบัติงาน	ข้อส่ังเกัตจิากักัารส่อบที่านงบกัารเงิน		
ความ่เป็นอิส่ระในกัารปฏิิบัติงาน	และกัารแส่ดงความ่เห้็นของผูู้้ส่อบบัญ่ช้่	รวม่ที่ั�งคณะกัรรม่กัารตรวจิส่อบได้ม่่กัารพิจิารณาเกั่�ยวกัับ	
กัารใช้้บริกัารอ่�นที่่�ม่ิใช้่งานส่อบบัญ่ช้่	 (Non-Audit	Service)	จิากัส่ำานักังานของผูู้้ส่อบบัญ่ช้่	 เพ่�อให้้กัารปฏิิบัติห้น้าที่่�ของผูู้้ส่อบบัญ่ช้่	
ม่ค่วาม่เปน็อสิ่ระ	นอกัจิากัน่�	ผูู้ส้่อบบญั่ช้ย่งัไดม้่ก่ัารนำาเส่นอขอ้ม่ลูเกั่�ยวกับักัารกัระที่ำาที่จุิรติในตลาดที่นุและบที่บาที่ที่่�ดข่องกัรรม่กัารตรวจิส่อบ		
(Good	Practice	of	Audit	Committee)	ในกัารกัำากัับดูแลบริษัที่จิดที่ะเบ่ยน	รวม่ถึึงแนวปฏิิบัติที่่�ด่ของกัรรม่กัารตรวจิส่อบเพ่�อป้องกััน	
และป้องปราม่พฤติกัรรม่ที่่�ไม่่เห้ม่าะส่ม่ของบริษัที่จิดที่ะเบ่ยนตาม่ที่่�ส่ำานักังานกัำากัับห้ลักัที่รัพย์และตลาดห้ลักัที่รัพย์กัำาห้นด

 2. การสอบทานราย์การที�เกี�ย์วโย์งิกัน ราย์การได้มาหร่อจัำาหน่าย์ไปซ่�งิทรัพย์์สิน หร่อราย์การที�อาจัมีความขัดแย์้งิ 
ทางิผูลประโย์ชำน์	คณะกัรรม่กัารตรวจิส่อบได้ส่อบที่านรายกัารที่่�เกั่�ยวโยงกััน	รายกัารได้ม่าห้ร่อจิำาห้น่ายไปซึ่ึ�งที่รัพย์ส่ิน	และรายกัาร	
ที่่�อาจิม่่ความ่ขัดแย้งที่างผู้ลประโยช้น์	โดยคณะกัรรม่กัารตรวจิส่อบได้พิจิารณาอย่างรอบคอบแล้วเห้็นว่า	รายกัารดังกัล่าวส่ม่เห้ตุส่ม่ผู้ล		
เป็นธิ์รรม่	และเป็นไปเพ่�อประโยช้น์ของ	ที่อที่.	รวม่ที่ั�งม่่กัารกัำากัับดูแลให้้ม่่กัารเปิดเผู้ยข้อมู่ลและปฏิิบัติให้้ถึูกัต้องตาม่ประกัาศ	
คณะกัรรม่กัารกัำากัับตลาดทีุ่นและกัฎห้ม่ายอ่�นที่่�เกั่�ยวข้องอย่างครบถึ้วนตาม่ระยะเวลาที่่�กัำาห้นด

	 3. การสอบทานการกำากับดูแลกิจัการที�ดี	คณะกัรรม่กัารตรวจิส่อบส่่งเส่ริม่ให้้ม่่กัารบริห้ารจิัดกัารเพ่�อให้้เกัิดกัารกัำากัับดูแล
กัิจิกัารที่่�ด่	ม่่กัารดำาเนินธิ์ุรกัิจิด้วยความ่โปร่งใส่	ม่่กัารปฏิิบัติตาม่กัฎห้ม่าย	กัฎระเบ่ยบ	ข้อบังคับ	และจิรรยาบรรณของบริษัที่	เพ่�อส่ร้าง	
ความ่เช้่�อม่ั�นให้้กัับผูู้้ถึ่อหุ้้นและผูู้้ม่่ส่่วนได้ส่่วนเส่่ยทีุ่กัฝ่่าย	คณะกัรรม่กัารตรวจิส่อบได้ส่อบที่านกัารปฏิิบัติงานตาม่ระบบงานที่่�กัำาห้นดไว้		
เพ่�อให้้ม่่กัารปฏิิบัติตาม่กัฎ	ระเบ่ยบและข้อกัำาห้นดของตลาดห้ลักัที่รัพย์แห้่งประเที่ศไที่ย	ตลอดจินกัฎห้ม่ายอ่�น	ๆ	ที่่�เกั่�ยวข้อง	
กัับกัารดำาเนินธิ์ุรกัิจิของบริษัที่	รวม่ที่ั�งส่อบที่านกัารปฏิิบัติตาม่ม่าตรกัารต่อต้านกัารทีุ่จิริตและคอร์รัปช้ันของบริษัที่	โดยให้้ความ่ส่ำาคัญ่	
กัับกัารดำาเนินงานตาม่แนวปฏิิบัติตาม่ประกัาศ	ที่อที่.	เร่�อง	นโยบายต่อต้านกัารคอร์รัปช้ัน	และได้ประชุ้ม่ห้าร่อกัับฝ่่ายบริห้ารเกั่�ยวกัับ	
ผู้ลกัารดำาเนินงานตาม่นโยบายฯ	ดังกัล่าว	โดยเน้นยำ�าให้้ฝ่่ายบริห้ารให้้ความ่ส่ำาคัญ่ในกัารกัำากัับดูแลและส่่งเส่ริม่ให้้บุคลากัรทีุ่กัระดับ	
ปฏิิบัติตาม่นโยบายต่อต้านกัารคอร์รัปช้ันโดยเคร่งครัดและต่อเน่�อง	เพ่�อให้้ส่อดคล้องตาม่ห้ลักักัารกัำากัับดูแลกัิจิกัารที่่�ด่	อ่กัที่ั�งยังส่่งเส่ริม่	
และส่นับส่นุนให้้ม่่กัระบวนกัารรับเร่�องร้องเร่ยนและแจิ้งเบาะแส่กัารทีุ่จิริต	(Whistle	Blowing)	เพ่�อให้้เกัิดความ่โปร่งใส่และเป็นธิ์รรม่		

	 4. การสอบทานประสิทธิผูลของิระบบการควบคุมภูาย์ใน และการบริหารความเสี�ย์งิ	คณะกัรรม่กัารตรวจิส่อบได้ส่อบที่าน
ประส่ิที่ธิ์ิผู้ลของกัารควบคุม่ภายในร่วม่กัับส่ำานักัตรวจิส่อบอย่างส่ม่ำ�าเส่ม่อ	และส่อบที่านผู้ลกัารประเม่ินกัารควบคุม่ภายในของบริษัที่	
ตาม่ห้ลักัเกัณฑ์์กัระที่รวงกัารคลังว่าด้วยม่าตรฐานและห้ลักัเกัณฑ์์ปฏิิบัติกัารควบคุม่ภายในส่ำาห้รับห้น่วยงานของรัฐ	พ.ศ.2561	ส่อดคล้อง
กัับแนวที่างปฏิิบัติที่่�ด่ของตลาดห้ลักัที่รัพย์แห้่งประเที่ศไที่ย	และคณะกัรรม่กัารกัำากัับห้ลักัที่รัพย์และตลาดห้ลักัที่รัพย์	รวม่ที่ั�งกัรอบกัาร
ควบคุม่ภายในตาม่ม่าตรฐานส่ากัล	(The	Committee	of	Sponsoring	Organization	of	the	Treadway	Commission:	COSO	2013)	
โดยม่่ผู้ลกัารประเม่ินที่่�เช้่�อม่ั�นได้ว่ากัารควบคุม่ภายในของบริษัที่ม่่ความ่เพ่ยงพอ	เห้ม่าะส่ม่กัับกัารดำาเนินธิ์ุรกัิจิ	และเป็นไปตาม่ห้ลักัเกัณฑ์์
และแนวที่างที่่�กัำาห้นด		คณะกัรรม่กัารตรวจิส่อบได้ส่อบที่านประส่ิที่ธิ์ิภาพและประส่ิที่ธิ์ิผู้ลของกัระบวนกัารบริห้ารความ่เส่่�ยง	นโยบาย	
กัารบริห้ารความ่เส่่�ยง	แผู้นงานและแนวที่างกัารบริห้ารจิัดกัารความ่เส่่�ยงที่่�อาจิส่่งผู้ลกัระที่บกัับกัารดำาเนินงานของบริษัที่	 โดยใน
ปีงบประม่าณ	2567	บริษัที่ได้ให้้ความ่ส่ำาคัญ่กัับปัจิจิัยเส่่�ยงที่่�อาจิส่่งผู้ลกัระที่บต่อกัารดำาเนินงานของบริษัที่	ม่่กัารจิัดที่ำาแผู้นบริห้าร	
ความ่เส่่�ยงระดับองค์กัร	ม่่ระบบกัารติดตาม่และประเม่ินผู้ล	เพ่�อให้้กัารบริห้ารจิัดกัารความ่เส่่�ยงเป็นไปอย่างม่่ประส่ิที่ธิ์ิภาพ	นอกัจิากัน่�		
คณะกัรรม่กัารตรวจิส่อบและคณะกัรรม่กัารบริห้ารความ่เส่่�ยงยังได้ให้้ความ่ส่ำาคัญ่กัับกัารปฏิิบัติงานตาม่ภารกัิจิของ	ที่อที่.ในทีุ่กัม่ิติ		
เพ่�อให้้กัารดำาเนินงานบรรลุเป้าห้ม่ายขององค์กัรอย่างเป็นรูปธิ์รรม่เพ่�อลดความ่เส่่�ยงและที่ำาให้้กัารดำาเนินงานขององค์กัรม่่ประส่ิที่ธิ์ิภาพ	
ม่ากัยิ�งขึ�น	ส่าม่ารถึเพิ�ม่มู่ลค่าให้้กัับองค์กัรผู้่านกัลไกักัารบริห้ารความ่เส่่�ยง	กัารควบคุม่ภายใน	และกัารตรวจิส่อบภายใน

 5. การสอบทานการดำาเนินงิานตามหลักเกณฑ์์การประเมินผูลการดำาเนินงิานรัฐวิสาหกิจัของิสำานักงิานคณะกรรมการ
นโย์บาย์รัฐวิสาหกิจั กระทรวงิการคลังิ (State Enterprise Assessment Model: SE-AM)	คณะกัรรม่กัารตรวจิส่อบได้ส่อบที่าน	
กัารดำาเนินงานของ	ที่อที่.ตาม่ห้ลักัเกัณฑ์์	SE-AM	ที่ั�ง	8	ด้าน	ได้แกั่	กัารกัำากัับดูแลที่่�ด่และกัารนำาองค์กัร	กัารวางแผู้นเช้ิงกัลยุที่ธิ์์		
กัารบริห้ารความ่เส่่�ยงและกัารควบคุม่ภายใน	กัารมุ่่งเน้นผูู้้ม่่ส่่วนได้ส่่วนเส่่ยและลูกัค้า	กัารพัฒนาเที่คโนโลย่ดิจิิที่ัล	กัารบริห้ารทีุ่นม่นุษย์	
กัารจิดักัารความ่รู้และนวตักัรรม่	และกัารตรวจิส่อบภายในเพ่�อให้ม้่ั�นใจิวา่	ที่อที่.ม่ก่ัารดำาเนนิงานตาม่ขอ้ส่งัเกัต/ขอ้เส่นอแนะของส่ำานกัังาน
คณะกัรรม่กัารนโยบายรัฐวิส่าห้กัิจิกัระที่รวงกัารคลัง	โดยม่่กัารพัฒนาและปรับปรุงกัระบวนกัารปฏิิบัติงานที่ั�ง	8	ด้าน	อย่างต่อเน่�อง
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	 6. การกำากับดูแลงิานตรวจัสอบภูาย์ใน	 คณะกัรรม่กัารตรวจิส่อบได้ส่อบที่านและอนุม่ัติกัฎบัตรของส่ำานักัตรวจิส่อบ		
คู่ม่่อปฏิิบัติงานกัารตรวจิส่อบภายใน	และแผู้นกัารตรวจิส่อบภายใน	เพ่�อให้้แผู้นกัารตรวจิส่อบเช้่�อม่โยงเป้าห้ม่ายและที่ิศที่างขององค์กัร	
ส่อดคล้องกัับส่ภาพแวดล้อม่และความ่เส่่�ยงที่่�เปล่�ยนแปลงไป	ม่่กัารส่อบที่านผู้ลกัารปฏิิบัติงานตาม่แผู้นกัารตรวจิส่อบที่่�กัำาห้นด	และ	
ให้้ข้อแนะนำาและติดตาม่กัารดำาเนินกัารแกั้ไขในประเด็นที่่�ม่่นัยส่ำาคัญ่อย่างต่อเน่�อง	เพ่�อให้้เกัิดกัารกัำากัับดูแลที่่�ด่	ม่่กัารควบคุม่ภายใน	
ที่่�เพ่ยงพอ	ม่่กัารส่อบที่านกัระบวนกัารดำาเนินงานของบริษัที่ร่วม่กัับส่ำานักัตรวจิส่อบ	และฝ่่ายบริห้าร	อ่กัที่ั�งยังผู้ลักัดันให้้ส่ำานักัตรวจิส่อบ
นำาระบบเที่คโนโลย่ส่ารส่นเที่ศม่าใช้้ส่นับส่นุนกัารปฏิิบัติงานเพ่�อให้้งานตรวจิส่อบภายในม่่ประส่ิที่ธิ์ิภาพ	ประส่ิที่ธิ์ิผู้ลยิ�งขึ�น	นอกัจิากัน่�	
คณะกัรรม่กัารตรวจิส่อบได้พิจิารณาความ่เพ่ยงพอเห้ม่าะส่ม่ของที่รัพยากัรของส่ำานักัตรวจิส่อบ	อนุม่ัติแผู้นกัารพัฒนาบุคลากัรโดยให้้
ความ่ส่ำาคัญ่และส่นับส่นุนให้้เจิ้าห้น้าที่่�ตรวจิส่อบพัฒนาความ่รู้	ประส่บกัารณ์	 เพ่�อให้้ได้รับวุฒิบัตรที่างวิช้าช้่พส่าม่ารถึนำาความ่รู้ม่าใช้้
ในกัารปฏิิบัติงานตรวจิส่อบได้อย่างม่่ประส่ิที่ธิ์ิภาพ		และเพ่�อเป็นกัารรักัษาคุณภาพกัารปฏิิบัติงานตรวจิส่อบคณะกัรรม่กัารตรวจิส่อบ		
ม่่กัารประเม่ินผู้ลกัารปฏิิบัติงานของผูู้้อำานวยกัารส่ำานักัตรวจิส่อบและกัารปฏิิบัติงานของส่ำานักัตรวจิส่อบ	พร้อม่ที่ั�งให้้ข้อเส่นอแนะ	
ในกัารพิจิารณาปรับปรุงและเพิ�ม่ประส่ิที่ธิ์ิภาพในกัารปฏิิบัติงานตรวจิส่อบภายในอย่างส่ม่ำ�าเส่ม่อ	

	 7. การรักษัาคุณภูาพของิคณะกรรมการตรวจัสอบ	คณะกัรรม่กัารตรวจิส่อบได้ที่บที่วนกัฎบัตรของคณะกัรรม่กัารตรวจิส่อบ		
คู่ม่่อกัารปฏิิบัติงานของคณะกัรรม่กัารตรวจิส่อบให้้ม่่ความ่เห้ม่าะส่ม่เป็นไปตาม่กัฎ	ระเบ่ยบ	ห้ลักัเกัณฑ์์ของห้น่วยงานกัำากัับดูแล	และ	
ส่อดคล้องกัับภารกัิจิที่่�ได้รับม่อบห้ม่ายจิากัคณะกัรรม่กัารบริษัที่	 	คณะกัรรม่กัารตรวจิส่อบม่่กัารรายงานผู้ลกัารปฏิิบัติงานให้	้
คณะกัรรม่กัารบริษัที่ที่ราบอย่างต่อเน่�อง	และได้ให้้ข้อคิดเห็้นเพ่�อปรับปรุงกัระบวนกัารปฏิิบัติงาน	กัารกัำากัับดูแล	และกัารปฏิิบัติตาม่ข้อกัำาห้นด		
กัฎ	ระเบ่ยบของบริษัที่เพ่�อลดความ่เส่่�ยงห้ร่อผู้ลกัระที่บต่อกัารดำาเนินงานของบริษัที่	คณะกัรรม่กัารตรวจิส่อบม่่กัารประเม่ินผู้ล	
กัารปฏิิบัติงานเป็นประจิำาทีุ่กัปี	 โดยเป็นกัารประเม่ินตนเองของคณะกัรรม่กัารตรวจิส่อบที่ั�งคณะ	และประเม่ินตนเองของกัรรม่กัาร	
ตรวจิส่อบรายบุคคล	ซึ่ึ�งส่อดคล้องตาม่ห้ลักัเกัณฑ์์กัระที่รวงกัารคลัง	ว่าด้วยม่าตรฐานและห้ลักัเกัณฑ์์ปฏิิบัติกัารตรวจิส่อบภายในส่ำาห้รับ	
ห้นว่ยงานของรฐั	พ.ศ.2561	(แกัไ้ขถึงึ	(ฉบบัที่่�	4)	พ.ศ.2566)	และแนวปฏิบิตัทิี่่�ดเ่กั่�ยวกับักัารรกััษาคณุภาพงานของคณะกัรรม่กัารตรวจิส่อบ		
ของส่ำานักังานคณะกัรรม่กัารนโยบายรัฐวิส่าห้กัิจิ	กัระที่รวงกัารคลัง	 เพ่�อให้้ม่ั�นใจิว่ากัารปฏิิบัติงานของคณะกัรรม่กัารตรวจิส่อบ	
เป็นไปอย่างม่่ประส่ิที่ธิ์ิภาพและบรรลุผู้ลตาม่ที่่�กัำาห้นดไว้	 โดยในปีงบประม่าณ	2567	ม่่ผู้ลกัารประเม่ินโดยรวม่อยู่ในเกัณฑ์์ด่ม่ากั		
ที่ั�งน่�	คณะกัรรม่กัารตรวจิส่อบได้รายงานผู้ลกัารประเม่ินกัารปฏิิบัติงานให้้คณะกัรรม่กัารบริษัที่ที่ราบแล้ว

 8. การพิจัารณาเสนอแต่งิตั�งิผูู้สอบบัญชำีและค่าตอบแทนแก่ผูู้สอบบัญชำี	 คณะกัรรม่กัารตรวจิส่อบได้พิจิารณาและ	
ม่่ม่ติเห้็นช้อบกัารเส่นอแต่งตั�งผูู้้ส่อบบัญ่ช้่จิากับริษัที่	ส่ำานักังานอ่วาย	จิำากััด	เป็นผูู้้ส่อบบัญ่ช้่ของ	ที่อที่.	ประจิำาปีงบประม่าณ	2568	รวม่ที่ั�ง	
กัารกัำาห้นดค่าตอบแที่นแกั่ผูู้้ส่อบบัญ่ช้่	และเส่นอให้้คณะกัรรม่กัารบริษัที่นำาเส่นอขออนุม่ัติต่อที่่�ประชุ้ม่ส่าม่ัญ่ผูู้้ถึ่อหุ้้นประจิำาปี	2567		
เพ่�อพิจิารณาแต่งตั�งผูู้้ส่อบบัญ่ช้่และอนุม่ัติค่าตอบแที่นแกั่ผูู้้ส่อบบัญ่ช้่ประจิำาปีงบประม่าณ	2568	ที่ั�งน่� 	 ผูู้้ส่อบบัญ่ช้่ดังกัล่าว	
ได้ผู้่านความ่เห้็นช้อบจิากัส่ำานักังานกัารตรวจิเงินแผู้่นดินเร่ยบร้อยแล้ว

	 โดยส่รุปคณะกัรรม่กัารตรวจิส่อบได้ปฏิิบัติตาม่ห้น้าที่่�และความ่รับผู้ิดช้อบตาม่ที่่�ได้ระบุไว้ในกัฎบัตรของคณะกัรรม่กัารตรวจิส่อบ
ที่่�ได้รับอนุม่ัติจิากัคณะกัรรม่กัารบริษัที่	โดยใช้้ความ่รู้	ความ่ส่าม่ารถึ	และความ่ระม่ัดระวัง	รอบคอบ	ม่่ความ่เป็นอิส่ระอย่างเพ่ยงพอ		
รวม่ที่ั�งได้ให้้ความ่เห้็นและข้อเส่นอแนะเพ่�อส่ร้างมู่ลค่าเพิ�ม่ให้้กัับบริษัที่โดยคำานึงถึึงความ่ต้องกัารและความ่คาดห้วังผูู้้ม่่ส่่วนได้ส่่วนเส่่ย	
ทีุ่กัฝ่่ายอย่างเที่่าเที่่ยม่	คณะกัรรม่กัารตรวจิส่อบม่่ความ่เห้็นว่า	ในปีงบประม่าณ	2567	ที่อที่.ม่่กัารบริห้ารจิัดกัารและพัฒนากัารกัำากัับดูแล	
กัิจิกัารที่่�ด่อย่างต่อเน่�อง	ม่่ระบบกัารบริห้ารจิัดกัารความ่เส่่�ยง	ม่่กัารจิัดวางระบบกัารควบคุม่ภายใน	และระบบกัารตรวจิส่อบที่่�เห้ม่าะส่ม่		
เพ่ยงพอ	และม่่ประส่ิที่ธิ์ิผู้ล	กัารรายงานข้อมู่ลที่างกัารเงินของบริษัที่ม่่ความ่ถึูกัต้องตาม่ที่่�ควรในส่าระส่ำาคัญ่	 เช้่�อถึ่อได้	ส่อดคล้อง	
กัับม่าตรฐานกัารบัญ่ช้่ที่่�รับรองที่ั�วไป	ม่่กัารเปิดเผู้ยข้อมู่ลอย่างเพ่ยงพอ	รวม่ที่ั�งม่่กัารปฏิิบัติงานส่อดคล้องตาม่กัฎห้ม่าย	กัฎ	ระเบ่ยบ	
ที่่�เกั่�ยวข้องกัับกัารดำาเนินธิ์ุรกัิจิ

พลอากัาศเอกั	

(ม่นัที่		ช้วนะประยูร)
ประธิ์านกัรรม่กัารตรวจิส่อบ	
วันที่่�	21	พฤศจิิกัายน	2567
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รายงานคณะกรรมูการสรรหา

เร่ยน	ที่่านผูู้้ถึ่อหุ้้น	

	 คณะกัรรม่กัารส่รรห้า	บริษัที่	ที่่าอากัาศยานไที่ย	จิำากััด	(ม่ห้าช้น)	(ที่อที่.)	ได้รับกัารแต่งตั�งตาม่ม่ติคณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.เพ่�อส่นับส่นุน
กัารปฏิิบัติงานของคณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.	ม่่อำานาจิและห้น้าที่่�ความ่รับผู้ิดช้อบตาม่ที่่�กัำาห้นดไว้ในกัฎบัตรของคณะกัรรม่กัารส่รรห้า	
โดยได้กัำาห้นดนโยบาย	ห้ลักัเกัณฑ์์	และวิธิ์่กัารส่รรห้ากัรรม่กัาร	ที่อที่.ตาม่แนวที่างกัารแต่งตั�งกัรรม่กัารรัฐวิส่าห้กัิจิ	และส่อดคล้อง	
ตาม่ห้ลกััเกัณฑ์แ์ละวธิิ์ก่ัารที่่�กัฎห้ม่ายกัำาห้นดและไดค้ดัเลอ่กับคุคลที่่�ม่ค่ณุส่ม่บตัติาม่ห้ลกััเกัณฑ์แ์ละกัฎห้ม่ายที่่�เกั่�ยวขอ้งกัำาห้นด	เพ่�อนำาเส่นอ	
คณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.	และ/ห้ร่อผูู้้ถึ่อหุ้้น	ตาม่ที่่�กัำาห้นดไว้ในข้อบังคับ	ที่อที่.	รวม่ถึึงกัารดำาเนินกัารอ่�นตาม่ที่่�คณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.ม่อบห้ม่าย
และรายงานผู้ลกัารดำาเนินงานของคณะกัรรม่กัารส่รรห้าต่อที่่�ประชุ้ม่คณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.	และรายงานต่อผูู้้ถึ่อหุ้้นในแบบแส่ดงรายกัาร
ข้อมู่ลประจิำาปี/รายงานประจิำาปี	(แบบ	56-1	One	Report)	ด้วย

	 คณะกัรรม่กัารส่รรห้าได้ปฏิิบัติห้น้าที่่�ตาม่ที่่�ได้รับม่อบห้ม่ายจิากัคณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.	และตาม่แนวที่างที่่�กัำาห้นดไว้ในกัฎบัตร	
ของคณะกัรรม่กัารส่รรห้าอย่างครบถึ้วน	ด้วยความ่ระม่ัดระวัง	รอบคอบ	และเป็นอิส่ระ	โดยในปีงบประม่าณ	2567	ได้จิัดให้้ม่่กัารประชุ้ม่	
คณะกัรรม่กัารส่รรห้า	จิำานวน	3	ครั�ง	 เพ่�อดำาเนินกัารส่รรห้ากัรรม่กัาร	ที่อที่.	ตาม่ที่่�คณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.ม่อบห้ม่าย	ซึ่ึ�งคณะกัรรม่กัาร
ส่รรห้าได้รายงานผู้ลกัารดำาเนินงานพร้อม่ความ่เห้็นและข้อเส่นอแนะให้้กัับคณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.อย่างต่อเน่�อง	 โดยม่่ส่าระส่ำาคัญ่	
ของกัารปฏิิบัติห้น้าที่่�	ดังน่�

	 1.	 พิจิารณาส่รรห้าบุคคลที่่�ม่่คุณส่ม่บัติห้ลากัห้ลายที่ั�งในด้านที่ักัษะ	ประส่บกัารณ์	ความ่รู้	ความ่ส่าม่ารถึและคุณส่ม่บัติเฉพาะด้าน
ที่่�จิำาเป็นต่อกัารบรรลุวัตถึุประส่งค์	และเป้าห้ม่ายขององค์กัร	และเป็นผูู้้ที่่�ม่่ความ่เช้่�ยวช้าญ่	ที่่�ส่อดคล้องกัับกัลยุที่ธิ์์ในกัารดำาเนินธิ์ุรกัิจิ	
ของ	ที่อที่.เข้าดำารงตำาแห้น่งกัรรม่กัาร	ที่อที่.ตาม่กัฎห้ม่ายและห้ลกััเกัณฑ์ท์ี่่�เกั่�ยวขอ้ง	เช้น่	กัฎห้ม่ายวา่ดว้ยคณุส่ม่บตัมิ่าตรฐานของกัรรม่กัาร
และพนักังานรัฐวิส่าห้กัิจิ	กัฎห้ม่ายว่าด้วยกัารพัฒนากัารกัำากัับดูแลและบริห้ารรัฐวิส่าห้กัิจิ	กัฎห้ม่ายว่าด้วยบริษัที่ม่ห้าช้นจิำากััด	กัฎห้ม่าย
ว่าด้วยห้ลกััที่รพัย์และตลาดห้ลกััที่รพัย์	ตลอดจินข้อบงัคบั	ที่อที่.	นโยบายธิ์รรม่าภบิาล	และคูม่่อ่กัารกัำากับัดแูลกัจิิกัารที่่�ดข่อง	ที่อที่.เป็นต้น	
ที่ั�งน่�	ไดน้ำาบญั่ช้ร่ายช้่�อกัรรม่กัารรฐัวสิ่าห้กัจิิ	(Directors’	Pool)	ของกัระที่รวงกัารคลงัม่าประกัอบกัารพจิิารณาร่วม่กับั	Board	Skill	Matrix	
วิเคราะห้์ที่ักัษะที่่�จิำาเป็นที่่�ยังขาดอยู�่ในคณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.	เพ่�อให้้ม่ั�นใจิว่า	ที่อที่.จิะม่่โครงส่ร้างของคณะกัรรม่กัารที่่�ม่่ความ่ห้ลากัห้ลาย	
(Board	Diversity)	ม่่คุณส่ม่บัติและประวัติกัารที่ำางานที่่�โปร่งใส่และไม่่ม่่ผู้ลประโยช้น์ขัดแย้งกัับ	ที่อที่.	(Conflict	of	Interest)	เห้ม่าะส่ม่	
กัับขนาดและกัลยุที่ธิ์์ในกัารดำาเนินงานของ	ที่อที่.	โดยให้้ความ่ส่ำาคัญ่และส่่งเส่ริม่ความ่ห้ลากัห้ลายในองค์ประกัอบของคณะกัรรม่กัาร	
ที่อที่.	 เช้่น	เพศ	อายุ	 เช้่�อช้าติ	ส่ัญ่ช้าติ	ศาส่นา	และถึิ�นกัำาเนิด	เพ่�อส่ร้างความ่เช้่�อม่ั�นและตอบส่นองความ่ต้องกัารของผูู้้ม่่ส่่วนได้เส่่ย	
ซึ่ึ�งม่่กัารพิจิารณาแต่งตั�งกัรรม่กัาร	ดังน่�

	 	 1.1	 พิจิารณาส่รรห้าบุคคลที่่�ม่่คุณส่ม่บัติเห้ม่าะส่ม่เพ่�อดำารงตำาแห้น่งกัรรม่กัารแที่นตำาแห้น่งกัรรม่กัารที่่�ว่างลงและจิะว่างลง	
เพราะเห้ตุอ่�นนอกัจิากัถึึงคราวครบกัำาห้นดออกัตาม่วาระ	 โดยกัรรม่กัารส่รรห้าได้พิจิารณาส่รรห้าบุคคลที่่�เห้ม่าะส่ม่ตาม่กัฎห้ม่าย	
และห้ลักัเกัณฑ์์ที่่�เกั่�ยวข้องข้างต้น	และเส่นอความ่เห้็นต่อคณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.เพ่�อพิจิารณาแต่งตั�งให้้เป็นกัรรม่กัาร	ที่อที่.	

	 	 1.2	 พิจิารณาส่รรห้ากัรรม่กัารแที่นกัรรม่กัารที่่�ครบกัำาห้นดออกัตาม่วาระกัารดำารงตำาแห้น่ง	 ในกัารประชุ้ม่ส่าม่ัญ่ผูู้้ถึ่อหุ้้น
ประจิำาปี	2566	ซึ่ึ�งจิัดขึ�นเม่่�อวันอังคารที่่�	30	ม่กัราคม่	2567	โดยคณะกัรรม่กัารส่รรห้าได้ดำาเนินกัารตาม่กัระบวนกัารส่รรห้าและ	
เส่นอความ่เห้็นตอ่คณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.เพ่�อให้้คณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.พิจิารณาให้ค้วาม่เห้็นช้อบในกัารเส่นอช้่�อบคุคลที่่�ม่่คุณส่ม่บัติเห้ม่าะส่ม่	
กัับกัารประกัอบธิ์ุรกัิจิของ	ที่อที่.ต่อที่่�ประชุ้ม่ส่าม่ัญ่ผูู้้ถึ่อหุ้้น	เพ่�อพิจิารณาเล่อกัตั�งเป็นกัรรม่กัาร	ที่อที่.	ซึ่ึ�งเป็นส่่วนห้นึ�งของกัารส่่งเส่ริม่	
กัารกัำากัับดูแลกัิจิกัารที่่�ด่เกั่�ยวกัับกัารดูแลส่ิที่ธิ์ิของผูู้้ถึ่อหุ้้น
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	 ในปีงบประม่าณ	2567	คณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.ได้เปิดโอกัาส่ให้้ผูู้้ถึ่อหุ้้นส่าม่ารถึเส่นอรายช้่�อบุคคล	เพ่�อรับกัารพิจิารณาเล่อกัตั�ง
เป็นกัรรม่กัารตาม่ห้ลักัเกัณฑ์์ที่่�กัำาห้นด	ระห้ว่างวันที่่�	1	ม่ิถึุนายน	2567	ถึึง	31	ส่ิงห้าคม่	2567	และเม่่�อล่วงพ้นช้่วงระยะเวลาที่่�ได้กัำาห้นด
ไว้แล้ว	ปรากัฏิว่าไม่่ม่่ผูู้้ถึ่อหุ้้นรายใดเส่นอรายช้่�อบุคคลเพ่�อเข้าสู่่กัระบวนกัารส่รรห้ากัรรม่กัารในกัารประชุ้ม่ส่าม่ัญ่ผูู้้ถึ่อหุ้้นประจิำาปี	2567

	 2.	 จิัดให้้ม่่กัารประเม่ินผู้ลกัารปฏิิบัติงานของคณะกัรรม่กัารส่รรห้า	ประจิำาปี	2567	รายงานผู้ลกัารประเม่ินต่อคณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.	
และเปิดเผู้ยผู้ลกัารประเม่ินในแบบ	56-1	One	Report

	 คณะกัรรม่กัารส่รรห้าได้ปฏิิบัติงานตาม่ห้น้าที่่�ที่่�ได้รับม่อบห้ม่ายอย่างละเอ่ยดครบถึ้วน	ด้วยความ่รอบคอบ	รัดกัุม่	 โปร่งใส่	
และเป็นอิส่ระ	ตลอดจินให้้ความ่เห้็นอย่างตรงไปตรงม่า	เพ่�อประโยช้น์สู่งสุ่ดของผูู้้ถึ่อหุ้้น	นักัลงทีุ่น	และผูู้้ม่่ส่่วนได้เส่่ยทีุ่กัฝ่่าย	และ
ม่่ความ่มุ่ ่งม่ั�นที่่�จิะปฏิิบัติห้น้าที่่�ให้้เกัิดความ่เส่ม่อภาคและยุติธิ์รรม่ตาม่ห้ลักักัารกัำากัับดูแลกัิจิกัารที่่�ด่	 เพ่�อให้้	ที่อที่.พัฒนาไปสู่่
ความ่ยั�งย่นต่อไป

พลตำารวจิเอกั	

(ม่นู		เม่ฆห้ม่อกั)
ประธิ์านกัรรม่กัารส่รรห้า
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รายงานคณะกรรมูการกำาหนดคาตอบแทน

เร่ยน	ที่่านผูู้้ถึ่อหุ้้น	

	 ในปี	2567	คณะกัรรม่กัาร	บริษัที่	ที่่าอากัาศยานไที่ย	จิำากััด	(ม่ห้าช้น)	(ที่อที่.)	ได้ม่่ม่ติแต่งตั�งคณะกัรรม่กัารกัำาห้นดค่าตอบแที่น
โดยม่่	พลตำารวจิโที่	จิิรภพ	ภูริเดช้	กัรรม่กัารอิส่ระ	ที่ำาห้น้าที่่�เป็นประธิ์านกัรรม่กัารกัำาห้นดค่าตอบแที่น	และกัรรม่กัารอ่กั	2	ที่่าน	ค่อ
นายพันธิ์์ที่อง	ลอยกัุลนันที่์	กัรรม่กัาร	และนางส่าวกัรรภคม่ณฑ์์	โส่ภาศพิรุณศักัดิ�	กัรรม่กัารอิส่ระ	เป็นกัรรม่กัารกัำาห้นดค่าตอบแที่น
โดยม่่รองกัรรม่กัารผูู้้อำานวยกัารให้ญ่่	ส่ายงานบัญ่ช้่และกัารเงิน	ที่ำาห้น้าที่่�เลขานุกัาร

	 คณะกัรรม่กัารกัำาห้นดคา่ตอบแที่นม่อ่ำานาจิและห้นา้ที่่�ตาม่ที่่�ไดร้บัม่อบห้ม่ายจิากัคณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.	ให้พ้จิิารณาแนวที่างกัารกัำาห้นด
ค่าตอบแที่นให้้แกั่กัรรม่กัาร	ที่อที่.	พิจิารณาห้ลักัเกัณฑ์์	และอัตราค่าตอบแที่นและส่ิที่ธิ์ิประโยช้น์ให้้แกั่กัรรม่กัาร	ที่อที่.ที่่�เป็นธิ์รรม่และ
ส่ม่เห้ตุส่ม่ผู้ล	และนำาเส่นอคณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.เพ่�อเส่นอต่อที่่�ประชุ้ม่ผูู้้ถึ่อหุ้้นพิจิารณาอนุม่ัติ	พิจิารณาห้ลักัเกัณฑ์์และอัตราค่าตอบแที่น
ให้้แกั่บุคคลภายนอกัที่่�ได้รับกัารแต่งตั�งเป็นกัรรม่กัาร	อนุกัรรม่กัาร	และผูู้้ที่ำางาน	และนำาเส่นอคณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.	เพ่�อพิจิารณาอนุม่ัติ							
โดยในปี	2567	คณะกัรรม่กัารกัำาห้นดค่าตอบแที่นม่่กัารประชุ้ม่	2	ครั�ง	ดังน่�		

	 ระห้ว่างวันที่่�	10	พฤศจิิกัายน	2566	ถึึง	วันที่่�	12	กัุม่ภาพันธิ์์	2567	ม่่กัารประชุ้ม่	1	ครั�ง	โดยม่่กัรรม่กัารเข้าร่วม่ประชุ้ม่	ดังน่�

	 	 พลตำารวจิโที่	จิิรภพ	ภูริเดช้																ประธิ์านกัรรม่กัารกัำาห้นดค่าตอบแที่น		
	 	 นางส่าวศุภวรรณ	ถึนอม่เกั่ยรติภูม่ิ								กัรรม่กัารกัำาห้นดค่าตอบแที่น	
	 	 นายพันธิ์์ที่อง	ลอยกัุลนันที่์																	กัรรม่กัารกัำาห้นดค่าตอบแที่น	

	 ระห้ว่างวันที่่�	13	กัุม่ภาพันธิ์์	2567	ถึึง	วันที่่�	30	กัันยายน	2567	ม่่กัารประชุ้ม่	1	ครั�ง	โดยม่่กัรรม่กัารเข้าร่วม่ประชุ้ม่	ดังน่�								

	 	 พลตำารวจิโที่	จิิรภพ	ภูริเดช้																ประธิ์านกัรรม่กัารกัำาห้นดค่าตอบแที่น		
	 	 นายพันธิ์์ที่อง	ลอยกัุลนันที่์																	กัรรม่กัารกัำาห้นดค่าตอบแที่น
	 	 นางส่าวกัรรภคม่ณฑ์์	โส่ภาศพิรุณศักัดิ�			กัรรม่กัารกัำาห้นดค่าตอบแที่น	

	 โดยส่รุปส่าระส่ำาคัญ่ที่่�พิจิารณา	ดังน่�

	 พิจิารณากัำาห้นดค่าตอบแที่นกัรรม่กัาร	ที่อที่.	และกัรรม่กัารชุ้ดย่อยต่าง	ๆ	ส่ำาห้รับปี	2567	ในอัตราที่่�เห้ม่าะส่ม่กัับภาระห้น้าที่่�
และความ่รับผู้ิดช้อบของกัรรม่กัาร	ส่อดคล้องกัับภาวะเศรษฐกัิจิ	ผู้ลกัารดำาเนินงานของ	ที่อที่.	และเที่่ยบเค่ยงได้กัับค่าตอบแที่น
กัรรม่กัารของบริษัที่จิดที่ะเบ่ยนในตลาดห้ลักัที่รัพย์แห้่งประเที่ศไที่ย	รวม่ที่ั�งกัฎ	ระเบ่ยบ	ห้ลักักัารที่่�เกั่�ยวข้องและแนวปฏิิบัติที่่�ด่
เพ่�อนำาเส่นอต่อคณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.	และที่่�ประชุ้ม่ส่าม่ัญ่ผูู้้ถึ่อหุ้้น	 เพ่�อพิจิารณาอนุม่ัติ	 โดยในที่่�ประชุ้ม่ส่าม่ัญ่ผูู้้ถึ่อหุ้้นประจิำาปี	2566
ได้ม่่ม่ติอนุม่ัติตาม่ข้อเส่นอ	

	 พิจิารณากัำาห้นดค่าตอบแที่นบุคคลภายนอกัที่่�ได้รับกัารแต่งตั�งเป็นกัรรม่กัาร	อนุกัรรม่กัาร	และผูู้้ที่ำางาน	ส่ำาห้รับปี	 2567
ให้้เป็นไปตาม่กัฎห้ม่าย	ข้อบังคับ	ห้ลักัเกัณฑ์์	ระเบ่ยบที่่�เกั่�ยวข้อง	และห้ลักัธิ์รรม่าภิบาล	เพ่�อนำาเส่นอคณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.	พิจิารณาอนุม่ัติ

	 จิัดให้้ม่่กัารประเม่ินผู้ลกัารปฏิิบัติงานของคณะกัรรม่กัารกัำาห้นดค่าตอบแที่น	ประจิำาปี	2567	เพ่�อนำาม่าพัฒนากัารปฏิิบัติห้น้าที่่�
ให้้ม่่ประส่ิที่ธิ์ิภาพ	และรายงานผู้ลกัารประเม่ินต่อคณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.	พร้อม่ที่ั�งเปิดเผู้ยผู้ลกัารประเม่ินไว้ในแบบแส่ดงรายกัารข้อมู่ล
ประจิำาปี/รายงานประจิำาปี	(แบบ	56-1	One	Report)	ซึ่ึ�งในปี	2567	ผู้ลกัารประเม่ินโดยรวม่อยู่ที่่�ระดับด่เย่�ยม่

	 คณะกัรรม่กัารกัำาห้นดค่าตอบแที่นได้ปฏิิบัติห้น้าที่่�ข้างต้น	ตาม่บที่บาที่และความ่รับผู้ิดช้อบที่่�ได้รับม่อบห้ม่ายจิากัคณะกัรรม่กัาร	
ที่อที่.	และตาม่ที่่�ไดก้ัำาห้นดไวใ้นกัฎบตัรคณะกัรรม่กัารกัำาห้นดคา่ตอบแที่นดว้ยความ่ระม่ดัระวงั	รอบคอบ	ม่ค่วาม่โปรง่ใส่	ม่ค่วาม่เปน็อสิ่ระ
ตาม่ห้ลักักัารกัำากัับดูแลกัิจิกัารที่่�ด่	รวม่ถึึงม่่ความ่เห้็นและข้อเส่นอแนะ	โดยคำานึงถึึงผู้ลประโยช้น์โดยรวม่ต่อ	ที่อที่.	ผูู้้ถึ่อหุ้้น	นักัลงทีุ่น
และผูู้้ม่่ส่่วนได้เส่่ยทีุ่กัฝ่่ายเป็นส่ำาคัญ่	ซึ่ึ�งได้เปิดเผู้ยค่าตอบแที่นของกัรรม่กัารและกัรรม่กัารเฉพาะเร่�องไว้ในแบบแส่ดงรายกัารข้อมู่ล
ประจิำาปี/รายงานประจิำาปี	(แบบ	56-1	One	Report)	ฉบับน่�	

พลตำารวจิโที่

(จิิรภพ	ภูริเดช้)
ประธิ์านกัรรม่กัารกัำาห้นดค่าตอบแที่น
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รายงานคณะกรรมูการธรรมูาภิิบาล

เร่ยน	ที่่านผูู้้ถึ่อหุ้้น	

	 คณะกัรรม่กัารธิ์รรม่าภิบาล	บริษัที่	ที่่าอากัาศยานไที่ย	จิำากััด	 (ม่ห้าช้น)	 (ที่อที่.)	 ได้รับกัารแต่งตั�งตาม่ม่ติคณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.	
เพ่�อส่นับส่นุนกัารปฏิิบัติงานของคณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.	โดยม่่องค์ประกัอบ	อำานาจิและห้น้าที่่�ความ่รับผู้ิดช้อบตาม่ที่่�กัำาห้นดไว้ในข้อบังคับ
ของ	ที่อที่.	และกัฎบตัรของคณะกัรรม่กัารธิ์รรม่าภบิาล	ในกัารกัำาห้นดนโยบายและแนวปฏิบิตัทิี่่�ดด่า้นตา่ง	ๆ 	เกั่�ยวกับักัารกัำากับัดแูลกัจิิกัาร
ที่่�ด่และความ่รับผู้ิดช้อบต่อส่ังคม่	รวม่ที่ั�งกัารกัำากัับดูแลให้้กัารปฏิิบัติงานเป็นไปตาม่กัฎ	ระเบ่ยบ	และกัฎห้ม่ายที่่�เกั่�ยวข้อง	เพ่�อให้้เกัิด	
ธิ์รรม่าภิบาลตาม่ม่าตรฐานส่ากัล	ครอบคลุม่ที่ั�งด้านเศรษฐกัิจิ	ส่ังคม่	และส่ิ�งแวดล้อม่	อันจิะนำาม่าสู่่กัารพัฒนาที่่�ยั�งย่นอย่างบูรณากัาร

	 ในปีงบประม่าณ	2567	คณะกัรรม่กัารธิ์รรม่าภิบาลจิัดให้้ม่่กัารประชุ้ม่จิำานวน	2	ครั�ง	 เพ่�อพิจิารณาและติดตาม่กัารดำาเนินงาน
ในด้านต่าง	ๆ	ที่่�ส่ำาคัญ่	ดังน่�

	 1.	 ด้านกัารกัำากัับดูแลกัิจิกัารที่่�ด่

	 	 1.1	 เห้็นช้อบกัารปรับปรุงนโยบายธิ์รรม่าภิบาลของ	ที่อที่.	ประจิำาปี	2567
	 	 1.2	 เห้็นช้อบกัารปรับปรุงคู่ม่่อกัารกัำากัับดูแลกัิจิกัารที่่�ด่	ของ	ที่อที่.ประจิำาปี	2567		
	 	 1.3	 เห้็นช้อบแผู้นเพิ�ม่ประส่ิที่ธิ์ิภาพกัารกัำากัับดูแลกัิจิกัารของคณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.ประจิำาปี	2567
	 	 1.4	 เห้น็ช้อบแนวที่างกัารดำาเนนิกัารเกั่�ยวกับักัารประเม่นิผู้ลกัารปฏิบิตังิานของคณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.	และคณะกัรรม่กัารช้ดุยอ่ย	
ประจิำาปี	2567
	 	 1.5	 เห้็นช้อบแผู้นแม่่บที่ด้านกัารกัำากัับดูแลกัิจิกัารที่่�ด่	ปีงบประม่าณ	2567	–	2570	ฉบับที่บที่วน	(ปีงบประม่าณ	2567)	
และแผู้นกัารดำาเนินงานด้านกัารกัำากัับดูแลกัิจิกัารที่่�ด่	ปีงบประม่าณ	2568						
	 	 1.6	 ติดตาม่ผู้ลกัารดำาเนินงานตาม่แผู้นแม่่บที่ด้านกัารกัำากัับดูแลกัิจิกัารที่่�ด่	ประจิำาปีงบประม่าณ	2567	–	2570	และ	
แผู้นกัารดำาเนนิงานดา้นกัารกัำากับัดแูลกัจิิกัารที่่�ด	่ประจิำาปงีบประม่าณ	2567	ไตรม่าส่ที่่�	1	-	3/2567	(เดอ่นตลุาคม่	2566	–	ม่ถิึนุายน	2567)
	 	 1.7	 ติดตาม่ผู้ลกัารประเม่ินด้านกัารกัำากัับดูแลกัิจิกัารที่่�ด่ของ	ที่อที่.ประจิำาปี	2566
	 	 1.8	 ติดตาม่รายงานกัารรับข้อเส่นอแนะและเร่�องร้องเร่ยนจิากัผูู้้ม่่ส่่วนได้เส่่ยของ	ที่อที่.	ด้านกัารให้้บริกัาร	เร่�อง	กัารรวบรวม่	
ข้อร้องเร่ยนจิากักัารให้้บริกัารของที่่าอากัาศยานแต่ละแห้่ง	ไตรม่าส่ที่่�	3	-	4	(เด่อนเม่ษายน	–	กัันยายน	2566)	ประจิำาปีงบประม่าณ	2566	
และไตรม่าส่ที่่�	1	-	3	(เด่อนม่กัราคม่	–	ม่ิถึุนายน	2567)	ประจิำาปีงบประม่าณ	2567					

	 2.	 ด้านกัารกัำากัับดูแลกัารปฏิิบัติงานให้้เป็นไปตาม่กัฎห้ม่าย	กัฎระเบ่ยบองค์กัรและกัารป้องกัันกัารทีุ่จิริต

	 	 2.1	 ติดตาม่ผู้ลกัารดำาเนินงานด้านกัารกัำากัับกัฎระเบ่ยบองค์กัรของ	ที่อที่.	ประจิำาปีงบประม่าณ	2566							
	 	 2.2	 ติดตาม่ผู้ลกัารประเม่ินความ่รู้ความ่เข้าใจินโยบายและแนวที่างกัารปฏิิบัติตาม่นโยบาย	กัารกัำากัับดูแลกัารปฏิิบัติงาน	
ให้้เป็นไปตาม่กัฎห้ม่ายและกัฎระเบ่ยบองค์กัร	ประจิำาปีงบประม่าณ	2567
	 	 2.3	 ติดตาม่ผู้ลกัารรายงานความ่ขัดแย้งที่างผู้ลประโยช้น์ของ	ที่อที่.	ประจิำาปีงบประม่าณ	2567	(รายงานประจิำาปี)
	 	 2.4	 ติดตาม่ผู้ลกัารดำาเนินงานด้านกัารป้องกัันและต่อต้านกัารทีุ่จิริต	ประจิำาปีงบประม่าณ	2566
	 	 2.5	 ติดตาม่กัารประเมิ่นความ่เส่่�ยงด้านกัารทุี่จิริตท่ี่�อาจิเกิัดกัารยักัยอกัของท่ี่�ถูึกัยึดจิากักัารห้้าม่นำาขึ�นอากัาศยานเพ่�อนำาไปขายต่อ
	 	 2.6	 ติดตาม่ที่บที่วนขั�นตอนกัารปฏิิบัติกัารรับเร่�องร้องเร่ยนห้ร่อกัารแจิ้งเบาะเเส่กัารทีุ่จิริตของ	ที่อที่.
	 	 2.7	 ติดตาม่กัารที่บที่วนคู่ม่่อกัารบริห้ารความ่เส่่�ยงด้านกัารทีุ่จิริตของ	ที่อที่.
	 	 2.8	 ติดตาม่กัารประเม่ินความ่เส่่�ยงด้านกัารทีุ่จิริตของ	ที่อที่.	ประจิำาปีงบประม่าณ	2566
	 	 2.9	 ติดตาม่ผู้ลกัารดำาเนินงานตาม่ประกัาศ	ที่อที่.	เร่�อง	นโยบายต่อต้านกัารคอร์รัปช้ัน	ประจิำาปีงบประม่าณ	2566
	 	 2.10		ติดตาม่ผู้ลกัารดำาเนินงานด้านกัารกัำากัับกัฎระเบ่ยบองค์กัรของ	ที่อที่.	ประจิำาปีงบประม่าณ	2567
	 	 2.11		ติดตาม่ผู้ลกัารดำาเนินงานด้านกัารป้องกัันกัารทีุ่จิริตของ	ที่อที่.	ประจิำาปีงบประม่าณ	2567
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	 3.			ด้านความ่รับผู้ิดช้อบต่อส่ังคม่เพ่�อพัฒนาสู่่ความ่ยั�งย่น

	 	 3.1	 เห้็นช้อบกัารปรับปรุงนโยบายกัารบริห้ารจิัดกัารด้านความ่ยั�งย่น
	 	 3.2	 เห้็นช้อบร่างแผู้นแม่่บที่ด้านกัารพัฒนาที่่�ยั�งย่นของ	ที่อที่.ปีงบประม่าณ	2567	–	2571
	 	 3.3	 เห้็นช้อบกัารที่บที่วนแผู้นแม่่บที่ด้านกัารพัฒนาที่่�ยั�งย่นของ	ที่อที่.ปีงบประม่าณ	2567	–	2571	
	 	 3.4	 อนุม่ัติคู่ม่่อปฏิิบัติงานเพ่�อกัารพัฒนาที่่�ยั�งย่นของ	ที่อที่.
	 	 3.5	 ติดตาม่ผู้ลกัารประเมิ่นความ่ยั�งยน่ดัช้น่ดาวโจินส์่	(DJSI	2023)	และแนวที่างเพ่�อกัารพัฒนากัารดำาเนินงานของ	ที่อที่.ปี	2024

	 คณะกัรรม่กัารธิ์รรม่าภิบาลได้ให้้ความ่ส่ำาคัญ่ต่อผูู้้ม่่ส่่วนได้เส่่ยทีุ่กัฝ่่าย	และได้ส่่งเส่ริม่	ติดตาม่	ที่บที่วน	และประเม่ินผู้ลงาน
ในกัารดำาเนินงานด้านธิ์รรม่าภิบาลและความ่รับผู้ิดช้อบต่อส่ังคม่เพ่�อพัฒนาสู่่ความ่ยั�งย่นของ	ที่อที่.	โดยยึดม่ั�นความ่โปร่งใส่	เป็นธิ์รรม่	
ส่อดคล้องตาม่ม่าตรฐานส่ากัล	ส่่งผู้ลให้้	ที่อที่.ได้รับกัารคัดเล่อกัและม่่ผู้ลประเม่ินด้านกัารกัำากัับดูแลกัิจิกัารที่่�ด่	และด้านความ่รับผู้ิดช้อบ
ต่อส่ังคม่ที่่�เป็นที่่�ยอม่รับ	ดังน่�		

	 -	 ผู้ลกัารประเม่ินกัารกัำากัับดูแลกัิจิกัารที่่�ด่ของบริษัที่จิดที่ะเบ่ยนไที่ย	ประจิำาปี	2567	(Corporate	Governance	Report	of	Thai	
Listed	Companies	2024)	ในระดับ	“ด่เลิศ”	ซึ่ึ�งเป็นระดับสู่งสุ่ด	จิากัส่ม่าคม่ส่่งเส่ริม่ส่ถึาบันกัรรม่กัารบริษัที่ไที่ย	(Thai	Institute	of	
Directors:	IOD)	

	 -	 ผู้ลกัารประเม่นิคณุธิ์รรม่และความ่โปรง่ใส่ในกัารดำาเนนิงานของห้น่วยงานภาครฐั	(Integrity	&	Transparency	Assessment:	ITA)	
ที่่�จิัดโดยส่ำานักังานคณะกัรรม่กัารป้องกัันและปราบปราม่กัารทีุ่จิริตแห้่งช้าติ	ประจิำาปี	2567	โดย	ที่อที่.ม่่ผู้ลประเม่ินเที่่ากัับ	88.60	คะแนน
อยู่ในระดับ	“ผู้่าน”

	 -	 ที่อที่.ไดร้บักัารประกัาศให้เ้ปน็ส่ม่าช้กิัความ่ยั�งยน่ดชั้นด่าวโจินส่	์ห้รอ่	Dow	Jones	Sustainability	Indices	(DJSI)	ประจิำาป	ี2023	
ในกัลุ่ม่ดัช้น่โลกั	 (DJSI	World)	ต่อเน่�องเป็นปีที่่�	 5	และกัลุ่ม่ตลาดเกัิดให้ม่่	 (Emerging	Market)	ต่อเน่�องกัันเป็นปีที่่�	 9	 ในกัลุ่ม่
อุตส่าห้กัรรม่คม่นาคม่และโครงส่ร้างพ่�นฐานที่างคม่นาคม่	(Transportation	and	Transportation	Infrastructure	:	TRA)	โดยได้รับ
คะแนนในลำาดับที่่�	2	ในกัลุ่ม่อุตส่าห้กัรรม่และเป็นที่่าอากัาศยานที่่�ได้รับคะแนนเป็นอันดับ	1	ในกัลุ่ม่อุตส่าห้กัรรม่เด่ยวกััน	และ	ที่อที่.
ยังเป็นห้นึ�งในบริษัที่จิดที่ะเบ่ยนไที่ยที่่�โดดเด่นในระดับส่ากัลด้านความ่ยั�งย่น	โดยในปี	2566	ที่อที่.ได้รับกัารจิัดอันดับเป็นองค์กัรยั�งย่น	
TOP10%	ใน	S&P	Global	The	Sustainability	Yearbook	2024	(ที่ั�งน่�	ส่ำาห้รับผู้ล	DJSI	ประจิำาปี	2024	จิะประกัาศส่ถึานะกัารประเม่ินฯ
ภายในเด่อนธิ์ันวาคม่	2567)

	 จิากัผู้ลกัารคัดเล่อกัและผู้ลกัารประเม่ินที่่�	ที่อที่.ได้รับ	ล้วนส่ะที่้อนให้้เห้็นถึึงประส่ิที่ธิ์ิภาพของกัารกัำากัับดูแลกัิจิกัารที่่�ด่และกัารให้้
ความ่ส่ำาคัญ่ต่อผูู้้ม่่ส่่วนได้เส่่ยทีุ่กัฝ่่าย	ซึ่ึ�ง	ที่อที่.พร้อม่ที่่�จิะยึดถึ่อและปฏิิบัติอย่างต่อเน่�องต่อไป

(นายกั่รติ	กัิจิม่านะวัฒน์)																																																													
กัรรม่กัารและเลขานุกัารคณะกัรรม่กัารธิ์รรม่าภิบาล
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รายงานคณะกรรมูการบริหารความูเสี่ยง

เร่ยน	ที่่านผูู้้ถึ่อหุ้้น	

	 บริษัที่	ที่่าอากัาศยานไที่ย	จิำากััด	(ม่ห้าช้น)	(ที่อที่.)	ได้ให้้ความ่ส่ำาคัญ่และมุ่่งม่ั�นในกัารบริห้ารความ่เส่่�ยง	เพ่�อให้้องค์กัรบรรลุวิส่ัยที่ัศน์	
พนัธิ์กัจิิ	เปา้ห้ม่ายและกัลยทุี่ธิ์ใ์นกัารดำาเนนิธิ์รุกัจิิที่า่อากัาศยานที่่�เตบิโตอยา่งตอ่เน่�องควบคูก่ับักัารส่รา้งคณุคา่อยา่งยั�งยน่		ในปงีบประม่าณ	
2567	คณะกัรรม่กัารบริห้ารความ่เส่่�ยง	ซึ่ึ�งประกัอบด้วย	นายยงยุที่ธิ์	ช้ัยพรห้ม่ประส่ิที่ธิ์ิ�	ประธิ์านกัรรม่กัาร	นางส่าวกัรรภคม่ณฑ์์
โส่ภาศพริณุศกััดิ�	เปน็กัรรม่กัาร	และกัรรม่กัารผูู้อ้ำานวยกัารให้ญ่	่เปน็กัรรม่กัารและเลขานกุัาร	เพ่�อปฏิบิตัหิ้นา้ที่่�ในกัารกัำากับัดแูลกัารบรหิ้าร
ความ่เส่่�ยง	กัารควบคุม่ภายใน	และกัารบริห้ารความ่ต่อเน่�องที่างธิ์ุรกัิจิของ	ที่อที่.	เป็นไปอย่างม่่ประส่ิที่ธิ์ิภาพและประส่ิที่ธิ์ิผู้ล	ส่อดคล้อง
ตาม่ห้ลักักัารกัำากัับดูแลกัิจิกัารที่่�ด่และกัารบริห้ารความ่เส่่�ยงที่่�เป็นระบบ	ตาม่กัฎบัตรของคณะกัรรม่กัารบริห้ารความ่เส่่�ยงที่่�กัำาห้นดไว้

	 ตาม่นโยบายรัฐบาลและกัระที่รวงคม่นาคม่	ได้กัำาห้นดให้้ประเที่ศไที่ยกั้าวสู่่กัารเป็นศูนย์กัลางกัารบินของภูม่ิภาค	ส่ร้างโอกัาส่
ส่รา้งอนาคต	ขบัเคล่�อนเศรษฐกัจิิไที่ยอยา่งยั�งยน่	ที่อที่.จิงึกัำาห้นดกัารวางตำาแห้นง่เปา้ห้ม่าย	(AOT	Positioning)	เปน็	3	ระยะ	ประกัอบดว้ย
ระยะที่่�	1	(พ.ศ.	2568	-	2570)	มุ่่งสู่่กัารเป็นผูู้้ให้้บริกัารที่่าอากัาศยานที่่�ม่่ประส่ิที่ธิ์ิภาพสู่ง	ระยะที่่�	2	(พ.ศ.	2571	-	2575)	มุ่่งสู่่กัารเป็น
ผูู้้นำาด้านกัารให้้บริกัารที่่าอากัาศยาน	และระยะที่่�	3	(พ.ศ.	2576	-	2580)	มุ่่งสู่่กัารเป็นห้นึ�งในผูู้้ให้้บริกัารที่่าอากัาศยานช้ั�นนำาของโลกั
โดยตระห้นักัถึึงความ่เส่่�ยงที่่�ส่ำาคัญ่ของอุตส่าห้กัรรม่กัารบิน	จิากักัารห้ยุดช้ะงักัของห้่วงโซึ่่อุปที่าน	ความ่เส่่�ยงด้านเที่คโนโลย่และ
ความ่ปลอดภัย	ความ่ไม่่แน่นอนที่างเศรษฐกัิจิและความ่ไม่่ม่ั�นคงที่างภูม่ิรัฐศาส่ตร์	 รวม่ถึึงกัฎระเบ่ยบด้านส่ิ�งแวดล้อม่และกัารลด
กัารปล่อยคาร์บอน	ดังนั�น	คณะกัรรม่กัารบริห้ารความ่เส่่�ยงจิึงได้ให้้ความ่ส่ำาคัญ่ในกัารติดตาม่	กัำากัับดูแลกัารบริห้ารความ่เส่่�ยงและ
กัารบริห้ารความ่ต่อเน่�องที่างธิ์ุรกัิจิในทีุ่กัม่ิติเพ่�อรองรับส่ถึานกัารณ์ที่่�เปล่�ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา	

	 โดยในปีงบประม่าณ	2567	ที่่�ผู้่านม่า	คณะกัรรม่กัารบริห้ารความ่เส่่�ยงได้ม่่กัารประชุ้ม่	จิำานวน	6	ครั�ง	และม่่กัารประชุ้ม่ร่วม่กัับ
คณะกัรรม่กัารตรวจิส่อบ	จิำานวน	1	ครั�ง	เพ่�อกัำาห้นดนโยบายกัารบรหิ้ารความ่เส่่�ยง	กัรอบที่ศิที่างกัารดำาเนนิงาน	รวม่ถึงึให้ข้อ้ส่งัเกัต	ความ่เห้น็
ห้ร่อข้อเส่นอแนะที่่�เป็นประโยช้น์ในกัารบริห้ารจิัดกัารความ่เส่่�ยง	กัารควบคุม่ภายใน	และกัารบริห้ารความ่ต่อเน่�องที่างธิ์ุรกัิจิของ	ที่อที่.	
เพ่�อให้้ระดับความ่เส่่�ยงอยู่ในระดับที่่�องค์กัรยอม่รับได้	และมุ่่งเน้นกัารใช้้ประโยช้น์จิากัข้อมู่ลด้านกัารบริห้ารความ่เส่่�ยงเพ่�อส่นับส่นุน
กัารดำาเนนิงานของ	ที่อที่.	นอกัจิากัน่�ยงัไดม้่ก่ัารดำาเนนิโครงกัารคูค่วาม่รว่ม่ม่อ่ของรฐัวสิ่าห้กัจิิระห้วา่ง	ที่อที่.	และบรษิทัี่	ปตที่.	จิำากัดั	(ม่ห้าช้น)	
ซึ่ึ�งเป็นโครงกัารฯ	ที่่� เเส่ดงถึึงความ่ร่วม่ม่่อกัันในกัลุ่ม่ห้น่วยงานรัฐวิส่าห้กัิจิ	 โดยม่่กัารดำาเนินงานด้านบริห้ารความ่เส่่�ยงและ
กัารควบคุม่ภายใน	ประจิำาปีงบประม่าณ	2567	เพ่�อให้้	ที่อที่.ส่าม่ารถึบรรลุวัตถึุประส่งค์องค์กัรผู้่านกัลไกักัารบริห้ารความ่เส่่�ยงที่่�ม่่
ประส่ทิี่ธิ์ภิาพม่ากัยิ�งขึ�น	ส่าม่ารถึเพิ�ม่ม่ลูคา่	ส่รา้งส่รรคม์่ลูคา่ให้ก้ับัองคก์ัร	และยกัระดบัคา่คะแนนกัารประเม่นิผู้ลกัารดำาเนนิงานรฐัวสิ่าห้กัจิิ	
ด้านที่่�	3	กัารบริห้ารความ่เส่่�ยงและกัารควบคุม่ภายใน	ตาม่ห้ลักัเกัณฑ์์กัารประเม่ินผู้ลกัารดำาเนินงาน	Core	Business	Enablers
ของรัฐวิส่าห้กัิจิ	และระบบประเม่ินผู้ลรัฐวิส่าห้กัิจิ	(State	Enterprise	Assessment	Model	:	SE-AM)	ให้้เป็นไปตาม่เป้าห้ม่ายที่่�กัำาห้นด

	 นอกัจิากัน่�	คณะกัรรม่กัารบริห้ารความ่เส่่�ยงยังได้รายงานผู้ลกัารปฏิิบัติห้น้าที่่�อันเป็นผู้ลส่่บเน่�องจิากักัารประชุ้ม่คณะกัรรม่กัาร
บริห้ารความ่เส่่�ยงต่อคณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.	เพ่�อรับที่ราบอย่างต่อเน่�องและส่ม่ำ�าเส่ม่อเป็นประจิำาทีุ่กัครั�งที่่�ม่่กัารประชุ้ม่

	 ที่้ายสุ่ดน่�	เพ่�อให้้เกัิดประโยช้น์สู่งสุ่ด	กัับ	ที่อที่.	และผูู้้ม่่ส่่วนได้เส่่ยทีุ่กักัลุ่ม่ที่่�เกั่�ยวข้อง	ที่ั�งในบที่บาที่ของรัฐวิส่าห้กัิจิในส่ังกััดกัระที่รวง
คม่นาคม่	และบริษัที่จิดที่ะเบ่ยนในตลาดห้ลักัที่รัพย์แห้่งประเที่ศไที่ย	ในนาม่ของคณะกัรรม่กัารบริห้ารความ่เส่่�ยง	ขอแส่ดงความ่มุ่่งม่ั�น
ในกัารปฏิิบัติห้น้าที่่�อย่างเต็ม่ความ่ส่าม่ารถึด้วยความ่เป็นอิส่ระ	รอบคอบ	เพ่�อกัำากัับดูแล	ส่่งเส่ริม่และส่นับส่นุนให้้กัารบริห้ารความ่เส่่�ยง
ของ	ที่อที่.	เป็นไปอย่างม่่ประส่ิที่ธิ์ิภาพ	อันเป็นกัลไกัส่ำาคัญ่ในกัารขับเคล่�อนองค์กัรให้้เติบโตอย่างยั�งย่น	และส่ร้างความ่เช้่�อม่ั�นให้้กัับ
ผูู้้ม่่ส่่วนได้เส่่ยในระยะยาวต่อไป	

(นายยงยุที่ธิ์		ช้ัยพรห้ม่ประส่ิที่ธิ์ิ�)
ประธิ์านกัรรม่กัารบริห้ารความ่เส่่�ยง
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การควบคุมูภิายใน

	 บริษัที่	ที่่าอากัาศยานไที่ย	จิำากััด	 (ม่ห้าช้น)	 (ที่อที่.)	 ได้ดำาเนินกัารควบคุม่ภายในขององค์กัรตาม่ห้ลักัเกัณฑ์์กัระที่รวงกัารคลัง
ว่าด้วยม่าตรฐานและห้ลักัเกัณฑ์์ปฏิิบัติกัารควบคุม่ภายในส่ำาห้รับห้น่วยงานของรัฐ	พ.ศ.2561	และแนวที่างของส่ำานักังานคณะกัรรม่กัาร
กัำากัับห้ลักัที่รัพย์และตลาดห้ลักัที่รัพย์ที่่�ส่อดคล้องกัับแนวที่างปฏิิบัติด้านกัารควบคุม่ภายในของ	 The	 Committee	 of	
Sponsoring	 Organizat ions	 of	 the	 Treadway	 Commission:	 COSO	 -	 COSO	 2013	 เพ่�อให้้กัารดำาเนินธิ์ุรกัิจิ
ขององค์กัรเป็นไปอย่างยั�งย่น	ส่าม่ารถึส่ร้างความ่ม่ั�นใจิและความ่เช้่�อม่ั�นให้้ผูู้้ม่่ส่่วนได้เส่่ยอย่างส่ม่เห้ตุส่ม่ผู้ลว่าภารกัิจิขององค์กัร
ส่าม่ารถึบรรลุวัตถึุประส่งค์ของกัารควบคุม่ภายใน	

	 ในกัารประชุ้ม่คณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.	 ครั�งที่่� 	 14/2566	 เม่่�อวันที่่� 	 22	 ธิ์ันวาคม่	 2566	ประกัอบด้วย	 กัรรม่กัารที่ั�งคณะ	
จิำานวน 	 14 	 ที่่ าน 	 โดยม่่ กั ร รม่กัารอิ ส่ ระ 	 7 	 ที่่ าน 	 ซึ่ึ� ง เ ป็ นคณะกัรรม่กัารตรวจิส่อบ 	 3 	 ที่่ าน เข้ า ร่ ว ม่ประชุ้ ม่ด้ ว ย	
โดยคณะกัรรม่กัาร	 ที่อที่.ได้ประเม่ินความ่เพ่ยงพอของระบบกัารควบคุม่ภายในผู้่ านกัารรายงานผู้ลกัารดำา เนินงาน
ของคณะกัรรม่กัารตรวจิส่อบ	 เร่� อง	 รายงานกัารควบคุม่ภายในของ	 ที่อที่.ประจิำาปี งบประม่าณ	 2566	 ที่่�ฝ่่ ายบริห้าร
จิัดที่ำาขึ�น	 และรายงานกัารส่อบที่านกัารประเม่ินผู้ลกัารควบคุม่ภายในของผูู้้ตรวจิส่อบภายใน	จิากัผู้ลกัารส่อบที่านดังกัล่าว	
ผูู้้ตรวจิส่อบภายในม่่ความ่เห้็นว่า	กัารควบคุม่ภายในของ	ที่อที่.ม่่ความ่เพ่ยงพอ	ปฏิิบัติตาม่อย่างต่อเน่�อง	และเป็นไปตาม่ห้ลักัเกัณฑ์์
กัระที่รวงกัารคลังว่าด้วยม่าตรฐานและห้ลักัเกัณฑ์์ปฏิิบัติกัารควบคุม่ภายในส่ำาห้รับห้น่วยงานของรัฐ	พ.ศ.2561	ซึ่ึ�งเป็นไปตาม่
องค์ประกัอบของกัารควบคุม่ภายใน	ดังน่�

ก�ริคัวบคัุมูภ�ย่ในและริ�ย่ก�ริริะหว่�งก่น
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	 1. สภูาพแวดล้อมการควบคุม ประกัอบด้วย		

 1.1 การแสดงิถ่งิความย์่ดมั�นในคุณค่าของิความซ่�อตรงิ  
(Integrity) และจัริย์ธรรม 

	 ที่อที่.ได้แส่ดงถึึงความ่ยึดม่ั�นในคุณค่าของความ่ซึ่่�อตรง	และ
จิริยธิ์รรม่	โดยกัารกัำาห้นดระเบ่ยบบริษัที่ว่าด้วยประม่วลจิริยธิ์รรม่
ของผูู้้ปฏิิบัติงาน	ประกัาศนโยบายธิ์รรม่าภิบาลของ	ที่อที่.	ประกัาศ
นโยบายต่อต้านกัารคอร์รัปชั้น	ห้ลักัเกัณฑ์์และแนวที่างปฏิิบัติเก่ั�ยวกัับ
ความ่ขัดแย้งที่างผู้ลประโยช้น์ของพนักังาน	ที่อที่.	คู่ม่่อกัารกัำากัับ
ดูแลกัิจิกัารที่่�ด่ของ	ที่อที่.	และกัำาห้นดให้้กัารแส่ดงความ่ซึ่่�อตรง
และจิรยิธิ์รรม่เปน็คา่นยิม่องคก์ัร	รวม่ถึงึผูู้บ้รหิ้าร	ที่อที่.ไดป้ฏิบิตัติน	
เป็นแบบอย่างที่่�ด่ด้วยกัารแส่ดงออกัด้วยวาจิา	และกัารกัระที่ำา	
ที่่�ส่นับส่นุนส่่งเส่ริม่กัารปฏิิบัติงานด้วยความ่ซึ่่�อตรงและม่่จิริยธิ์รรม่		
ที่ั�งน่�	ที่อที่.ไดม้่อบห้ม่ายให้ฝ้่า่ยกัำากับักัฎระเบย่บองคก์ัรและปอ้งกันั
กัารทีุ่จิริตที่ำาห้น้าที่่�ในกัารจิัดที่ำาแนวที่างกัารปฏิิบัติตาม่กัฎห้ม่าย
และกัฎระเบ่ยบองค์กัร	เส่ริม่ส่ร้างวัฒนธิ์รรม่องค์กัรด้านจิริยธิ์รรม่
และคุณธิ์รรม่	และ	ที่อที่.ได้ม่่นโยบายกัารบูรณากัารกัารกัำากัับ	
ดแูลกัจิิกัาร	กัารบรหิ้ารความ่เส่่�ยง	และกัารกัำากับัดแูลกัารปฏิบิตังิาน	
ของ	ที่อที่.	เพ่�อส่่งเส่ริม่ให้้เกัิดกัารบูรณากัารระห้ว่างกัารกัำากัับดูแล
กัิจิกัาร	กัารบริห้ารความ่เส่่�ยง	และกัารกัำากัับดูแลกัารปฏิิบัติงาน		
และยกัระดับกัารบริห้ารจิัดกัารองค์กัรไปสู่่แนวที่างปฏิิบัติที่่�ด่	
ในระดับส่ากัล	ซึ่ึ�งจิะส่ร้างความ่เช้่�อม่ั�นให้้แกั่ผูู้้ถึ่อหุ้้น	ผูู้้ลงทีุ่นและ	
ผูู้้ม่่ส่่วนได้เส่่ยทีุ่กัภาคส่่วน

 1.2  คณะกรรมการมีความเป็นอิสระจัากฝ่าย์บริหาร และ 
ทำาหน้าที�กำากับดูแล (Oversight) และพัฒนาการดำาเนินการ 
ด้านการควบคุมภูาย์ใน 

	 คณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.ภายใต้กัารนำาของประธิ์านกัรรม่กัาร	
ที่อที่.เป็นผูู้้เช้่�ยวช้าญ่และผูู้้ที่รงคุณวุฒิส่าขาต่าง	ๆ 	ได้รับกัารส่รรห้า	
ตาม่กัระบวนกัารขั�นตอนของคณะกัรรม่กัารส่รรห้า	ซึ่ึ�งเปน็กัรรม่กัาร	
อิส่ระจิากัภายนอกั	และม่่คุณส่ม่บัติความ่เป็นอิส่ระตาม่ประกัาศ	
คณะกัรรม่กัารกัำากัับห้ลักัที่รัพย์และตลาดห้ลักัที่รัพย์	 เร่�อง		
ห้ลกัักัารกัำากับัดแูลกัจิิกัารที่่�ดข่องบรษิทัี่จิดที่ะเบย่น	พ.ศ.2555	ของ	
ตลาดห้ลักัที่รัพย์แห้่งประเที่ศไที่ย	และ	พ.ศ.2560	ของส่ำานักังาน
คณะกัรรม่กัารกัำากัับห้ลักัที่รัพย์และตลาดห้ลักัที่รัพย์	 รวม่ที่ั�ง
คณุส่ม่บตัอิ่�น	ๆ 	ตาม่ที่่�	ที่อที่.กัำาห้นดเปน็ขอ้บงัคบั	ที่อที่.	เพ่�อกัำาห้นด	
บที่บาที่ห้น้าที่่�ของคณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.	แยกัออกัจิากัฝ่่ายบริห้าร
อย่างช้ัดเจิน	 โดยได้รับกัารคัดเล่อกัจิากัที่่�ประชุ้ม่ผูู้้ถึ่อหุ้้น	ที่ั�งน่�	
คณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.ได้แต่งตั�งคณะกัรรม่กัารชุ้ดย่อยตาม่ข้อบังคับ	
ของ	ที่อที่.	จิำานวน	5	ชุ้ด	เพ่�อส่นับส่นุนกัารกัำากัับดูแลในภาพรวม่	
ไดแ้กั	่คณะกัรรม่กัารตรวจิส่อบ	คณะกัรรม่กัารส่รรห้า	คณะกัรรม่กัาร	
กัำาห้นดคา่ตอบแที่น	คณะกัรรม่กัารธิ์รรม่าภิบาล	และคณะกัรรม่กัาร
บริห้ารความ่เส่่�ยง

	 1.3 ฝ่าย์บริหารได้จััดให้มีโครงิสร้างิสาย์การราย์งิาน 
การกำาหนดอำานาจัในการสั�งิการและความรับผูิดชำอบที�เหมาะสม 
เพ่�อให้องิค์กรบรรลุวัตถุประสงิค์ ภูาย์ใต้การกำากับดูแล (Oversight) 
ของิคณะกรรมการ ทอท.

	 โครงส่รา้งองคก์ัรของ	ที่อที่.	แบง่เปน็ระดบัส่ายงาน	ส่าย	ส่ำานกัั	
และที่่าอากัาศยานที่่�ส่อดคล้องกัับบที่บาที่	ภารกัิจิ	กัารดำาเนิน
กัิจิกัารและพัฒนาที่่าอากัาศยานในความ่รับผู้ิดช้อบ	โดยแบ่งแยกั
ห้น้าที่่�อย่างช้ัดเจิน	ม่่คำาส่ั�งแต่งตั�งพนักังานให้้ดำารงตำาแห้น่งต่าง	ๆ	
และกัารม่อบอำานาจิห้น้าที่่�ความ่รับผู้ิดช้อบในกัารปฏิิบัติงาน	
โดยคำานึงถึึงกัารกัระจิายอำานาจิ	โดยกัำาห้นดภารกัิจิไวใ้นคำาบรรยาย	
ห้นา้ที่่�งาน	และห้นา้ที่่�ความ่รบัผู้ดิช้อบห้ลกัั	ม่ก่ัารกัำาห้นดกัระบวนกัาร	
ที่ำางานของส่่วนงานไว้ในคู่ม่่อกัารปฏิิบัติงาน	ซึ่ึ�งผูู้้ปฏิิบัติม่่อำานาจิ
กัารตัดส่ินใจิในกัารปฏิิบัติงานตาม่ขอบเขตอำานาจิห้น้าที่่�ที่่�ระบุ
ไว้ในคำาส่ั�งและห้นังส่่อม่อบอำานาจิที่่�จิัดที่ำาเป็นลายลักัษณ์อักัษร	
ซึ่ึ�งได้แจิ้งเว่ยนให้้บุคลากัรที่ราบที่ั�วกััน	 โดยม่่ระบบกัารติดตาม่
ประเม่ินผู้ลตาม่ส่ายกัารบังคับบัญ่ช้าและกัารรายงานผู้ลงาน	
อย่างส่ม่ำ�าเส่ม่อ

 1.4 การแสดงิถ่งิความมุ่งิมั�นในการจัูงิใจั พัฒนา และรักษัา
บุคลากรที�มีความรู้ความสามารถ 

	 ที่อที่.มุ่่งม่ั�นในกัารจิูงใจิ	พัฒนา	และรักัษาบุคลากัรที่่�ม่่ความ่รู้
ความ่ส่าม่ารถึ	โดยม่ก่ัารจิดัที่ำาแผู้นแม่บ่ที่ดา้นกัารบรหิ้ารและพฒันา
ที่รัพยากัรบุคคล	เพ่�อดำาเนินกัารเกั่�ยวกัับกัารบริห้ารทีุ่นม่นุษย์ที่่�จิะ
เป็นกัลไกัที่่�ส่ร้างความ่เที่่าเที่่ยม่	ความ่เส่ม่อภาค	และความ่แตกัต่าง	
ที่่�เห้ม่าะส่ม่ส่อดคล้องกัับกัารเปล่�ยนแปลงด้านที่รัพยากัรม่นุษย์	
ตาม่ม่าตรฐานและแนวที่างปฏิิบัติที่่�ด่	ม่่กัารพัฒนาบุคลากัรอย่าง	
ต่อเน่�อง	ส่อดรับกัับกัารจัิดที่ำาแผู้นกัารพัฒนาระบบกัารจัิดกัารความ่รู้	
ที่ั�งระยะส่ั�นและระยะยาว	รวม่ถึึงจิัดที่ำาแผู้นกัลยุที่ธิ์์กัารจิัดกัาร
ความ่รู้	 และกัารจิัดที่ำาแผู้นที่่�ความ่รู้ไปสู่่กัารปฏิิบัติได้อย่างเป็น
รูปธิ์รรม่ส่อดคล้องกัับแผู้นวิส่าห้กัิจิ	ที่อที่.	และเช้่�อม่โยงกัับระบบ
ประเม่ินผู้ลกัารดำาเนินงานรัฐวิส่าห้กัิจิม่่กัระบวนกัารประเม่ินผู้ล	
กัารปฏิบิตังิาน	ม่แ่นวที่าง	ห้ลกััเกัณฑ์	์ตวัช้่�วดัที่่�ช้ดัเจินเปน็ลายลกััษณ์	
อักัษรและเช้่�อม่โยงผู้ลกัารปฏิิบัติงานและกัารให้้แรงจิูงใจิห้ร่อ
รางวัล	 ส่ำาห้รับกัารรักัษาบุคลากัรที่่�ม่่ความ่รู้ความ่ส่าม่ารถึ	
ที่อที่.ได้จิัดที่ำาแผู้นส่่บที่อดตำาแห้น่ง	 และแผู้นความ่กั้าวห้น้า	
ส่ายอาช้่พเพ่�อรักัษาความ่ต่อเน่�องและความ่ส่าม่ารถึของบุคลากัร
ในตำาแห้น่งที่่�ม่่นัยส่ำาคัญ่ขององค์กัร

	 1.5 การกำาหนดให้บุคลากรมีหน้าที�และความรับผูิดชำอบใน
การควบคุมภูาย์ในเพ่�อให้บรรลุตามวัตถุประสงิค์ของิองิค์กร 

	 ผูู้้บริห้ารของ	ที่อที่.ม่่กัารกัำากัับดูแลกัารพัฒนาและปฏิิบัติเร่�อง
กัารควบคุม่ภายใน	โดยกัำาห้นดให้้ส่่วนงาน	ที่อที่.จิัดที่ำารายงาน	
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กัารประเมิ่นความ่เส่่�ยงและกัารควบคุม่ภายใน	ซึึ่�งระบุไว้ในคำาบรรยาย	
ห้น้าที่่�งาน	ห้น้าที่่�ความ่รับผู้ิดช้อบห้ลักัของส่่วนงาน	ที่อที่.	โดยให้	้
คณะที่ำางานกัารควบคุม่ภายในและกัารบริห้ารความ่เส่่�ยงของ	
ส่ว่นงาน	ที่อที่.ที่ำาห้นา้ที่่�ประเม่นิผู้ลและปรบัปรงุกัารควบคมุ่ภายใน
ระดับส่่วนงานเป็นประจิำาทีุ่กัปี	และม่่กัารติดตาม่ผู้ลกัารดำาเนินงาน
เป็นรายไตรม่าส่	เพ่�อรายงานต่อคณะที่ำางานบริห้ารความ่เส่่�ยงและ
ควบคมุ่ภายในของส่ายงาน	ส่าย	ส่ำานกัั	และที่า่อากัาศยาน	คณะที่ำางาน	
กัารประเม่ินผู้ลกัารควบคุม่ภายในของ	ที่อที่.	คณะที่ำางานบริห้าร	
ความ่เส่่�ยงของ	ที่อที่.	คณะกัรรม่กัารบรหิ้ารความ่เส่่�ยง	คณะกัรรม่กัาร	
ตรวจิส่อบ	และคณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.

 2. การประเมินความเสี�ย์งิ ประกัอบด้วย

 2.1 การกำาหนดวตัถปุระสงิคไ์วอ้ย์า่งิชำดัเจันเพยี์งิพอ เพ่�อให้ 
สามารถระบุและประเมินความเสี�ย์งิต่างิ ๆ ที�เกี�ย์วข้องิกับ 
การบรรลุวัตถุประสงิค์ของิองิค์กร 

	 คณะกัรรม่กัารบริห้ารความ่เส่่�ยงได้ที่บที่วนและกัำาห้นด
นโยบายกัารบรหิ้ารความ่เส่่�ยงเปน็ประจิำาที่กุัป	ีเพ่�อให้ผูู้้บ้รหิ้าร	และ
พนกัังาน	ที่อที่.รบัที่ราบและนำาไปปฏิบิตั	ิและเพ่�อให้ก้ัารดำาเนนิงาน
ด้านกัารบริห้ารความ่เส่่�ยงของ	ที่อที่.	เป็นไปตาม่นโยบายฯ	ที่อที่.	
ได้นำาวัตถึุประส่งค์เช้ิงยุที่ธิ์ศาส่ตร์ที่่�กัำาห้นดในแผู้นวิส่าห้กัิจิ	ที่อที่.	
ม่าใช้้ประกัอบกัารระบุและประเม่ินความ่เส่่�ยงระดับองค์กัร	และ	
ที่่าอากัาศยาน	รวม่ถึึงความ่เส่่�ยงระดับกัิจิกัรรม่/แผู้นงาน/โครงกัาร	
ตาม่แผู้นปฏิิบัติกัาร	แผู้นดำาเนินกัาร	และแผู้นร่วม่ลงทุี่นระห้ว่างภาครัฐ	
และเอกัช้นที่่�ส่นับส่นุนต่อกัารบรรลุตาม่เป้าห้ม่ายยุที่ธิ์ศาส่ตร์ของ	
ที่อที่.	โดยพิจิารณาความ่เส่่�ยงที่่�อาจิเกัิดจิากัลักัษณะงานที่่�ระบบ
กัารควบคุม่ภายในที่่�ม่่อยู่ในปัจิจิุบันไม่่ครอบคลุม่	ห้ร่อไม่่ส่าม่ารถึ
ป้องกัันข้อผู้ิดพลาดจิากักัารดำาเนินงานได้	รวม่ถึึงกัารไม่่ปฏิิบัติตาม่
ระบบกัารควบคุม่ภายในที่่�ได้จิัดไว้	

 2.2 การระบุและวิเคราะห์ความเสี�ย์งิทุกประเภูทที�อาจั
กระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงิค์ไว้อย์่างิครอบคลุมทั�วทั�งิองิค์กร 

	 ที่อที่.ได้กัำาห้นดให้้ม่่กัารระบุ/ประเม่ินความ่เส่่�ยงที่่�อาจิกัระที่บ
ต่อกัารบรรลุวัตถึุประส่งค์ขององค์กัรที่่�ครอบคลุม่ทีุ่กัด้าน	ได้แกั่	
กัลยุที่ธิ์์	ปฏิิบัติกัาร	กัารเงิน	กัารปฏิิบัติตาม่กัฎ	ระเบ่ยบ	ข้อบังคับ	
ทีุ่นม่นุษย์	ความ่ปลอดภัย	กัารรักัษาความ่ปลอดภัย	อันตรายและ
ส่ิ�งแวดล้อม่	กัารทีุ่จิริต	 เที่คโนโลย่ส่ารส่นเที่ศ	ภาพลักัษณ์	และ
ความ่เส่่�ยงที่่�จิะเกัิดขึ�นให้ม่่	นอกัจิากัน่�	ที่อที่.ได้ม่่กัารกัำาห้นดดัช้น	่
ช้่�วัดความ่เส่่�ยง	เพ่�อใช้้ติดตาม่และเป็นส่ัญ่ญ่าณแจิ้งเต่อนเห้ตุกัารณ์
ความ่เส่่�ยงที่่�อาจิจิะเกัิดขึ�นในอนาคต	โดยเช้่�อม่โยงกัับความ่เส่่�ยง	
ที่่�ส่ำาคัญ่	และส่่งผู้ลกัระที่บต่อเป้าห้ม่ายและตัวช้่�วัดตาม่ยุที่ธิ์ศาส่ตร์
ห้ร่อกัลยุที่ธิ์์ตาม่แผู้นวิส่าห้กัิจิของ	ที่อที่.	รวม่ถึึงกัารดำาเนินธิ์ุรกัิจิ
ของ	ที่อที่.ในอนาคต

 2.3 การพจิัารณาถง่ิโอกาสที�จัะเกดิการทจุัรติในการประเมนิ
ความเสี�ย์งิที�จัะบรรลุวัตถุประสงิค์ของิองิค์กร 

	 ที่อที่.ได้จิัดที่ำาคู่ม่่อกัารบริห้ารความ่เส่่�ยงด้านกัารทีุ่จิริต		
ซึ่ึ�งส่อดคล้องกัับกัรอบกัารดำาเนินงานที่่�กัำาห้นดในคู่ม่่อกัารบริห้าร	
ความ่เส่่�ยงของ	ที่อที่.	 เพ่�อใช้้เป็นแนวที่างกัารบริห้ารความ่เส่่�ยง
ด้านทีุ่จิริตของ	ที่อที่.	โดยครอบคลุม่กัระบวนกัารป้องกัันกัารทีุ่จิริต	
กัระบวนกัารตรวจิพบกัารทีุ่จิริต	และกัระบวนกัารตอบส่นองต่อ
ทีุ่จิริตที่่�อาจิเกัิดขึ�น	พร้อม่บที่ลงโที่ษและความ่รับผู้ิดช้อบ	ซึ่ึ�ง	ที่อที่.
ได้เผู้ยแพร่นโยบายต่อต้านกัารคอร์รัปช้ัน	และคู่ม่่อกัารบริห้าร	
ความ่เส่่�ยงด้านกัารทีุ่จิริต	 ให้้พนักังานได้รับที่ราบ	 เข้าใจิ	และ	
ม่่ความ่ตระห้นักัถึึงความ่ส่ำาคัญ่ของกัารต่อต้านกัารทีุ่จิริต

 2.4 ความสามารถในการระบุและประเมินความเปลี�ย์นแปลงิ 
ที�อาจัมีผูลกระทบต่อระบบการควบคุมภูาย์ใน

	 ที่อที่.ได้พิจิารณากัารเปล่�ยนแปลงที่่�ม่่นัยส่ำาคัญ่ที่่�อาจิส่่ง	
ผู้ลกัระที่บต่อกัารดำาเนินธิ์ุรกัิจิและระบบกัารควบคุม่ภายใน	
ที่ั�งปจัิจิยัภายในและภายนอกั	ในประเดน็ส่ำาคญั่ตา่ง	ๆ 	ประกัอบดว้ย	
กัารเม่่อง	นโยบายภาครัฐ	เศรษฐกัิจิ	กัารเปล่�ยนแปลงโครงส่ร้าง
ประช้ากัรและพฤติกัรรม่ผูู้้โดยส่าร	รูปแบบธิ์ุรกัิจิ	กัารเปล่�ยนแปลง
ที่างดิจิิตอล	ความ่ปลอดภัยที่างไซึ่เบอร์และความ่เป็นส่่วนตัว	และ
ดา้นส่ิ�งแวดลอ้ม่	โดยไดก้ัำาห้นดม่าตรกัารตอบส่นองกัารเปล่�ยนแปลง
ที่่�อาจิเกัิดขึ�นผู้า่นแนวที่างกัารบริห้ารความ่เส่่�ยง	กัารควบคุม่ภายใน	
และกัารบริห้ารความ่ต่อเน่�องที่างธิ์ุรกัิจิของ	ที่อที่.	 เพ่�อจิัดกัาร	
ห้ร่อลดความ่เส่่�ยงให้้อยู่ในระดับที่่�ยอม่รับได้	 โดยคำานึงถึึงระดับ	
ความ่เส่่�ยงที่่�องค์กัรยอม่รับได้	ค่าใช้้จิ่าย	และผู้ลประโยช้น์ที่่�เกัิดขึ�น	
พร้อม่ทัี่�งม่่กัารเฝ้่าระวังและติดตาม่แผู้นกัารบริห้ารจัิดกัารความ่เส่่�ยง	
เพิ�ม่เติม่อย่างต่อเน่�องห้ร่อเม่่�อส่ภาพแวดล้อม่เปล่�ยนแปลงไป

	 3. กิจักรรมการควบคุม	ประกัอบด้วย

 3.1 การมมีาตรการควบคมุที�ชำว่ย์ลดความเสี�ย์งิที�จัะไมบ่รรลุ
วัตถุประสงิค์ของิองิค์กรให้อย์ู่ในระดับที�ย์อมรับได้

	 ที่อที่.ม่่กัารกัำาห้นดกัารควบคุม่ภายในทัี่�วทัี่�งองค์กัร	ด้วยกัารออกัแบบ	
กัิจิกัรรม่กัารควบคุม่ภายในที่่� เห้ม่าะส่ม่และส่อดคล้องกัับ
ระดับความ่เส่่�ยงโดยรวม่	 เช้่น	กัิจิกัรรม่ใดที่่�ม่่ผู้ลกัารประเม่ิน
ความ่เส่่�ยงสู่งม่ากั/สู่ง	จิำาเป็นต้องม่่กัารกัำาห้นดแผู้น/ม่าตรกัาร	
กัารปรับปรุงกัารควบคุม่ภายในเป็นลำาดับแรกั	โดยแผู้นดังกัล่าว
ต้องม่่ความ่ส่อดคล้องกัับส่าเห้ตุของความ่เส่่�ยงและความ่เห้ม่าะส่ม่	
ของกัารดำาเนินธิ์ุรกัิจิ	 รวม่ที่ั�งความ่คุ้ม่ค่าเม่่�อเปร่ยบเที่่ยบกัับ	
ผู้ลประโยช้น์ที่่�ได้รับและส่อดคล้องกัับวิธิ์่กัารพ่�นฐานในกัารจิัดกัาร
ความ่เส่่�ยง	
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 3.2 การเล่อกและพัฒนากิจักรรมการควบคุมทั� วไป 
ด้วย์ระบบเทคโนโลย์ีเพ่�อชำ่วย์สนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงิค์	

	 ที่อที่.ม่่กัารจิัดที่ำาและที่บที่วนประกัาศนโยบายและแนวปฏิบิัติ
ด้านความ่ม่ั�นคงเที่คโนโลย่ส่ารส่นเที่ศและกัารส่่�อส่ารของ	ที่อที่.
เป็นประจิำาทีุ่กัปี	รวม่ที่ั�งได้จิัดที่ำารายละเอ่ยดของขั�นตอน/ระเบ่ยบ
ปฏิิบัติที่่�เกั่�ยวข้อง	เพ่�อเป็นแนวที่างในกัารควบคุม่กัารปฏิิบัติงาน
ด้านเที่คโนโลย่ส่ารส่นเที่ศและกัารส่่�อส่าร	ที่อที่.ให้้เป็นไปตาม่
กัฎห้ม่ายเที่คโนโลย่ส่ารส่นเที่ศ	กัฎ	ระเบ่ยบ	ข้อบังคับของ	ที่อที่.	
และเพ่�อเป็นกัารส่ร้างความ่เช้่�อม่ั�นด้านกัารรักัษาความ่ปลอดภัย
ของระบบเที่คโนโลย่ส่ารส่นเที่ศ	ที่อที่.ม่่กัารจิัดที่ำาแผู้นป้องกัันและ	
ลดความ่เส่่ยห้ายของระบบงานห้ลักั	 โดยม่่กัารบำารุงรักัษา	
เชิ้งป้องกัันตาม่ระยะเวลาท่ี่�กัำาห้นด	นอกัจิากันั�นได้ม่่กัารเตร่ยม่พร้อม่	
ด้านธิ์รรม่าภิบาลข้อมู่ลและกัารบริห้ารจิัดกัารข้อมู่ล	 ที่อที่.	
โดยประกัาศนโยบายกัารคุ้ม่ครองข้อมู่ลส่่วนบุคคลเป็นไป	
ตาม่พระราช้บัญ่ญ่ัติคุ้ม่ครองข้อมู่ลส่่วนบุคคล	 พ.ศ.2562	
โดยแจิ้งเว่ยนให้้ส่่วนงาน	ที่อที่.ที่ราบและถึ่อปฏิิบัติ	

 3.3 การจััดให้มีกิจักรรมการควบคุมผู่านทางินโย์บาย์ 
ซ่�งิไดก้ำาหนดสิ�งิที�คาดหวงัิและขั�นตอนการปฏิบิตั ิเพ่�อใหน้โย์บาย์ 
ที�กำาหนดไว้นั�นสามารถนำาไปสู่การปฏิิบัติได้ 

	 กัิจิกัรรม่กัารควบคุม่กัำาห้นดขึ�นตาม่วัตถึุประส่งค์ขององค์กัร	
ในรูปแบบของนโยบายที่่�ช้ัดเจิน	 เพ่�อให้้ผูู้้บริห้ารระดับส่ายงาน	
ส่าย	ส่ำานักั	และที่่าอากัาศยาน	ที่ราบว่าขั�นตอนกัารปฏิิบัติงาน	
ม่่ความ่เส่่�ยงที่่�ส่ำาคัญ่ในเร่�องใด	เพ่�อป้องกัันห้ร่อลดความ่เส่่�ยงที่่�ม่่	
ผู้ลกัระที่บต่อความ่ส่ำาเร็จิตาม่วัตถึุประส่งค์ของกัารควบคุม่ภายใน		
พร้อม่ที่ั� งส่่�อส่ารให้้ผูู้้ปฏิิบัติงานตระห้นักัถึึงความ่เส่่�ยงและ	
ม่่กัารแบ่งแยกัห้น้าที่่�และม่อบห้ม่ายบุคลากัรในกัารปฏิิบัติงาน
ที่่�ส่ำาคัญ่ในแต่ละขั�นตอนตาม่ห้ลักักัารว่าด้วยกัารถึ่วงดุล	และ
ม่าตรฐานที่่�ใช้้ในกัารดำาเนินธิ์ุรกัิจิที่่�ม่่นัยส่ำาคัญ่ในทีุ่กั	ๆ	ด้านที่่�ม่่ผู้ล	
ต่อกัารบรรลุผู้ลส่ำาเร็จิของ	ที่อที่.และ	ที่อที่.ได้ถึ่อปฏิิบัติตาม่	
นโยบายของส่ำานักังานคณะกัรรม่กัารกัำากัับห้ลักัที่รัพย์และ
ตลาดห้ลักัที่รัพย์ที่่�กัำาห้นด	รวม่ถึึงกัารปฏิิบัติตาม่นโยบายและ	
วิธิ์่ปฏิิบัติเกั่�ยวกัับกัารป้องกัันความ่ขัดแย้งที่างผู้ลประโยช้น์	และ	
ระเบ่ยบ	ที่อที่.ว่าด้วยกัารกัำากัับดูแลบริษัที่ย่อย	และบริษัที่ร่วม่
อย่างเคร่งครัด

 4. สารสนเทศและการส่�อสาร	ประกัอบด้วย

	 4.1 การมีข้อมูลที�เกี�ย์วข้องิและมีคุณภูาพเพ่�อสนับสนุน
ให้การควบคุมภูาย์ในสามารถดำาเนินไปได้ตามที�กำาหนดไว้ 

	 ที่อที่.ได้ดำาเนินกัารเพ่�อให้้กัารขับเคล่�อนองค์กัรภายใต้	
กัารกัำากัับดูแลของคณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.เป็นไปอย่างม่่ประส่ิที่ธิ์ิภาพ		
ด้วยกัารใช้้ข้อมู่ลที่่�ส่ำาคัญ่ที่ั�งจิากัภายในและภายนอกัองค์กัร	 ใน	

กัารดำาเนินงานเพ่�อประกัอบกัารตัดสิ่นใจิของคณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.และ	
ผูู้บ้รหิ้ารระดบัส่งู	เช้น่	นโยบายรฐับาล	กัฎห้ม่าย	กัฎระเบย่บ	ขอ้บงัคบั	
ที่่�เกั่�ยวข้องกัับกัารดำาเนินงานของ	ที่อที่.	แผู้นพัฒนาเศรษฐกัิจิและ
ส่ังคม่แห้่งช้าติ	ข้อมู่ลงบประม่าณ	รวม่ถึึงกัารเปล่�ยนแปลงจิากั
ปัจิจิัยภายใน	ภายนอกัที่่�ม่่นัยส่ำาคัญ่โดยกัำาห้นดให้้ม่่ผูู้้รับผู้ิดช้อบ	
ในกัารส่อบที่านความ่ถึูกัต้องและความ่เป็นปัจิจิุบัน	 เพ่�อให้้ม่ั�นใจิ	
ได้ว่าข้อมู่ลที่่�ใช้้อ้างอิงเช้่�อถึ่อได้		

 4.2 การส่�อสารข้อมูลภูาย์ในองิค์กรซ่�งิรวมถ่งิวัตถุประสงิค์
และความรับผูิดชำอบต่อการควบคุมภูาย์ในที� จัำา เป็นต่อ 
การสนับสนุนให้การควบคุมภูาย์ในสามารถดำาเนินไปได้ตามที�วางิไว้ 

	 ที่อที่.ได้จิัดที่ำาแผู้นแม่่บที่ที่่�ส่ำาคัญ่ต่าง	ๆ	และแผู้นปฏิิบัติกัาร	
พร้อม่ที่ั�งประกัาศนโยบายความ่ม่ั�นคงปลอดภัยที่างเที่คโนโลย่
ส่ารส่นเที่ศและกัารส่่�อส่ารของ	ที่อที่.และนโยบายในกัารคุ้ม่ครอง
ข้อมู่ลส่่วนบุคคลของ	ที่อที่.	 อ่กัที่ั�งม่่กัารนำาระบบเที่คโนโลย่
ส่ารส่นเที่ศเข้าม่าส่นับส่นุนกัารปฏิิบัติงานด้านกัารควบคุม่ภายใน		
ผู้า่นกัารแบง่แยกัห้นา้ที่่�กัารที่ำางานระห้วา่งห้นว่ยงานที่่�บนัที่กึัขอ้ม่ลู	
ตรวจิส่อบ	และอนุม่ัติ	 โดยกัารกัำาห้นดส่ิที่ธิ์ิกัารใช้้งานตาม่ห้น้าที่่�
ความ่รับผู้ิดช้อบของเจิ้าห้น้าที่่�ที่่�ได้รับม่อบห้ม่าย	 เพ่�อให้้เกัิด	
ความ่โปรง่ใส่ในกัารปฏิบิตังิาน	และม่ก่ัารส่่�อส่ารขอ้ม่ลูภายในองคก์ัร	
เพ่�อให้้บุคลากัรได้รับข้อมู่ลและส่าม่ารถึบริห้ารจิัดกัารเป็นไป	
ในที่ิศที่างเด่ยวกััน	ม่่ระบบข้อมู่ลส่ารส่นเที่ศเพ่�อใช้้ในกัารตัดส่ินใจิ	
ของผูู้้บริห้ารที่่�ม่่ความ่เพ่ยงพอ	และเห้ม่าะส่ม่	พร้อม่ที่ั�งกัำาห้นด
ช้่องที่างในกัารรับเร่�องร้องเร่ยนห้ร่อกัารแจิ้งเบาะแส่ที่่�เกั่�ยวข้องกัับ	
กัารทีุ่จิริตและคอร์รัปช้ันไว้อย่างช้ัดเจิน	โดยห้น่วยงานรับผู้ิดช้อบ	
จิะดำาเนินกัารติดตาม่	ตรวจิส่อบ	ประเม่ินผู้ลและจิัดที่ำารายงาน	
เกั่�ยวกัับเร่�องร้องเร่ยนเส่นอต่อผูู้้เกั่�ยวข้องตาม่ลำาดับต่อไป

 4.3 การส่�อสารกับหน่วย์งิานภูาย์นอกเกี�ย์วกับประเด็น 
ที�อาจัมีผูลกระทบต่อการควบคุมภูาย์ใน 

	 ที่อที่.ม่่กัระบวนกัารส่่�อส่ารกัับผูู้้ม่่ส่่วนได้เส่่ยภายนอกัองค์กัร	
อย่างม่่ประส่ิที่ธิ์ิภาพและม่่ช้่องที่างกัารส่่�อส่ารที่่� เห้ม่าะส่ม่	
ตาม่กัลุ่ม่เปา้ห้ม่าย	เช่้น	ลูกัค้า	พันธิ์ม่ติรที่างธิ์รุกัจิิ	ผูู้้ถ่ึอหุ้้นและนกััลงที่นุ		
ห้นว่ยงานกัำากับัดแูล	ช้มุ่ช้นและส่งัคม่	รวม่ถึงึผูู้บ้รหิ้าร	และพนกัังาน	
รวม่ที่ั�งรับฟ้ังความ่คิดเห้็นกัลุ่ม่นักัลงทีุ่น	โดยม่่ช้่องที่างกัารส่่�อส่าร
กับันกััลงที่นุ/ผูู้ถ้ึอ่หุ้น้	เพ่�อเส่รมิ่ส่รา้งภาพลกััษณข์ององคก์ัร	ผู้า่นที่าง	
เว็บไซึ่ต์	www.airportthai.co.th	และส่่�อประช้าส่ัม่พันธิ์์ต่าง	ๆ	
ของ	ที่อที่.	ส่ำาห้รบักัารส่่�อส่ารที่่�จิำาเปน็ตอ้งช้่�แจิงขอ้ม่ลูกับัห้นว่ยงาน	
ภายนอกั	ที่อที่.ม่่กัารส่ร้างความ่รับรู้ความ่เข้าใจิแกั่ส่าธิ์ารณช้น
ในประเด็นข่าวปลอม่ของ	ที่อที่.ผู้่านศูนย์ต่อต้านข่าวปลอม่		
(Anti-Fake	News	Center)	ของกัระที่รวงดิจิิที่ัลเพ่�อเศรษฐกัิจิ	
และส่ังคม่	เป็นต้น
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 5. กิจักรรมการติดตามผูล ประกัอบด้วย

 5.1 การติดตามและประเมินผูลการควบคุมภูาย์ในเพ่�อให้
มั�นใจัได้ว่าการควบคุมภูาย์ในยั์งิดำาเนินไปอย่์างิครบถ้วนเหมาะสม 

	 ที่อที่.ม่่ระบบกัารติดตาม่ประเม่ินผู้ลกัารดำาเนินงานและ
กัจิิกัรรม่กัารควบคมุ่ตา่ง	ๆ 	ที่่�อยูร่ะห้วา่งกัารดำาเนนิกัารอยา่งตอ่เน่�อง	
และส่ม่ำ�าเส่ม่อ	 รวม่ที่ั� งม่่กัารประเม่ินผู้ลความ่เพ่ยงพอและ
ประส่ิที่ธิ์ิผู้ลของกัารควบคุม่ภายในและประเม่ินกัารบรรลุตาม่
วัตถึุประส่งค์ขององค์กัรในลักัษณะกัารประเม่ินกัารควบคุม่	
ด้วยตนเอง	อย่างน้อยปีละ	1	ครั�งผู้่านกัารควบคุม่ภายใน	และ	
ม่่กัารติดตาม่ผู้ลกัารประเม่ินและปรับปรุงกัารควบคุม่ภายใน	
เปน็รายไตรม่าส่	โดยรายงานผู้ลกัารดำาเนนิงานตาม่ม่าตรกัารควบคมุ่	
ในปัจิจิุบันและแผู้นกัารปรับปรุงกัารควบคุม่ภายใน	พร้อม่ที่ั�ง
ปัญ่ห้า/อุปส่รรค/ข้อจิำากััดในกัารดำาเนินงาน	และแนวที่างกัารแกั้ไข	
ที่่�เห้ม่าะส่ม่และส่อดคล้องกัับส่ถึานกัารณ์	 โดยม่่กัารส่อบที่าน	
ตาม่ลำาดับช้ั�นกัารบังคับบัญ่ช้า	กั่อนรายงานผู้ลต่อคณะที่ำางาน	
กัารประเม่ินผู้ลกัารควบคุม่ภายในของ	ที่อที่.	คณะที่ำางานบริห้าร
ความ่เส่่�ยงของ	ที่อที่.	 และคณะกัรรม่กัารบริห้ารความ่เส่่�ยง	
ตาม่ลำาดับ	

 5.2 การประเมินและส่�อสารข้อบกพร่องิของิการควบคุม
ภูาย์ในอย์่างิทันเวลาต่อบุคคลที�รับผูิดชำอบ ซ่�งิรวมถ่งิผูู้บริหาร
ระดับสูงิและคณะกรรมการตามความเหมาะสม 

	 ส่ำาห้รับกัารประเม่ินกัารควบคุม่ภายในอย่างเป็นอิส่ระ	
โดยผูู้้ ตรวจิส่อบภายในของส่ำานักัตรวจิส่อบ	 ซึ่ึ� งที่ำาห้น้ าที่่�	
ให้้คำาแนะนำาและประเม่ินกัารควบคุม่ภายในของส่่วนงาน	ที่อที่.	
ส่ำาห้รับจิุดอ่อนห้ร่อข้อบกัพร่องของกัารควบคุม่ภายใน	ผูู้้ตรวจิส่อบ
ภายในจิะม่่ข้อเส่นอแนะให้้ส่่วนงานได้แกั้ไขและปรับปรุงจิุดอ่อน
ห้รอ่ขอ้บกัพรอ่งฯ	ดงักัลา่ว	โดยจิะกัำาห้นดระยะเวลากัารดำาเนนิกัาร	
พร้อม่ที่ั�งติดตาม่กัารดำาเนินงานว่าม่่ความ่เห้ม่าะส่ม่	 เพ่ยงพอ	
และรายงานผู้ลกัารตรวจิส่อบโดยตรงต่อผูู้้กัำากัับดูแลและ/ห้ร่อ	
คณะกัรรม่กัารตรวจิส่อบเพ่�อพิจิารณา	รวม่ถึึง	ที่อที่.ได้กัำาห้นด	
ให้้ส่่วนงาน	ที่อที่.ท่ี่�รับผิู้ดช้อบเห้ตุกัารณ์ต้องรายงานต่อผูู้้บังคับบัญ่ช้า	
และห้น่วยงานที่่� เกั่�ยวข้องที่ราบที่ันที่่	 ห้ร่อกัารรายงานด่วน		
ที่ั�งน่�	ที่อที่.ม่ก่ัระบวนกัารตดิตาม่นโยบายตอ่ตา้นกัารคอรร์ปัช้นัของ	
ที่อที่.	โดยกัรรม่กัารผูู้้อำานวยกัารให้ญ่่จิะรายงานผู้ลกัารดำาเนินงาน	
ตาม่นโยบายฯ	ต่อคณะกัรรม่กัารตรวจิส่อบ	คณะกัรรม่กัาร	
ธิ์รรม่าภิบาล	และคณะกัรรม่กัาร	ที่อที่.อย่างส่ม่ำ�าเส่ม่ออย่างน้อย
ปีละ	1	ครั�ง

	 6. ความเพยี์งิพอและความเหมาะสมของิระบบการควบคมุ
ภูาย์ใน

	 ในปีงบประม่าณ	2567	คณะกัรรม่กัารตรวจิส่อบได้ส่อบที่าน	
ประส่ิที่ธิ์ิผู้ลของกัารควบคุม่ภายในร่วม่กัับส่ำานักัตรวจิส่อบ	
อย่างส่ม่ำ�าเส่ม่อ	และส่อบที่านผู้ลกัารประเม่ินกัารควบคุม่ภายใน
ของบริษัที่ตาม่ห้ลักัเกัณฑ์์	และแนวที่างปฏิิบัติที่่�ห้น่วยงานกัำากัับ
ดูแลกัำาห้นด	โดยม่่ผู้ลกัารประเม่ินที่่�เช้่�อม่ั�นได้ว่ากัารควบคุม่ภายใน
ของบริษัที่ม่่ความ่เพ่ยงพอ	เห้ม่าะส่ม่กัับกัารดำาเนินธิ์ุรกัิจิส่อดคล้อง
กัับความ่เห้็นของผูู้้ส่อบบัญ่ช้่จิากับริษัที่	ส่ำานักังาน	อ่วาย	จิำากััด	
ซึ่ึ�งเป็นผูู้้ตรวจิส่อบรายงานที่างกัารเงินรายไตรม่าส่	และงบกัารเงิน	
ประจิำาปีของบริษัที่	 โดยผูู้้ส่อบบัญ่ช้่ไม่่พบประเด็นข้อบกัพร่อง	
เกั่�ยวกัับระบบกัารควบคุม่ภายในที่่�เป็นส่าระส่ำาคัญ่	และเห้็นว่า	
บริษัที่ม่่ระบบกัารควบคุม่ภายในที่่� เพ่ยงพอและเห้ม่าะส่ม่		
ม่่กัารดำาเนินกัารในเร่�องดังกัล่าวอย่างม่่ประส่ิที่ธิ์ิภาพ	รวม่ที่ั�ง	
ม่ก่ัารตดิตาม่ควบคมุ่ดแูลกัารดำาเนนิงานในกัารปอ้งกันัที่รพัยส์่นิของ	
บริษัที่และบริษัที่ย่อย	จิากักัารที่่�กัรรม่กัารห้ร่อผูู้้บริห้ารนำาไปใช้้	
โดยม่ิช้อบห้ร่อโดยไม่่ม่่อำานาจิ	รวม่ถึึงที่่�ผู้่านม่าไม่่พบข้อบกัพร่อง
เกั่�ยวกัับระบบกัารควบคุม่ภายในของบริษัที่

	 นอกัจิากัน่�	บริษัที่ได้กัำาห้นดให้้ม่่กัระบวนกัารติดตาม่และ	
ประเมิ่นความ่เพ่ยงพอของระบบกัารควบคุม่ภายใน	ระบบกัารตรวจิส่อบ
ภายในของกัระบวนกัารปฏิิบัติงานต่าง	ๆ	โดยม่่ส่ำานักัตรวจิส่อบ	
ซึ่ึ�งเป็นห้น่วยงานที่่�ม่่ความ่เป็นอิส่ระ	รายงานตรงต่อคณะกัรรม่กัาร
ตรวจิส่อบที่ำาห้น้าที่่�ในกัารส่ร้างความ่เช้่�อม่ั�น	 (Assurance)	และ
ให้้คำาปรึกัษา	 (Consulting)	 เพ่�อให้้กัระบวนกัารที่ำางานของ
บริษัที่ม่่กัารกัำากัับดูแลกัิจิกัารที่่�ด่	 กัารบริห้ารความ่เส่่�ยง	และ	
กัารควบคุม่ภายในเป็นไปอย่างม่่ประส่ิที่ธิ์ิภาพและประส่ิที่ธิ์ิผู้ล		
บรรลตุาม่วตัถึปุระส่งคก์ัารดำาเนนิงานของบรษิทัี่	และเพ่�อให้ม้่ั�นใจิวา่	
กัระบวนกัารควบคุม่ภายในที่่�ม่่อยู่ม่่ความ่เพ่ยงพอ	เห้ม่าะส่ม่	และ	
ม่่กัารปฏิิบัติอย่างส่ม่ำ�าเส่ม่อ	 ในกัรณ่ที่่�ส่ำานักัตรวจิส่อบพบว่า	
ม่่ประเด็นที่่�ควรปรับปรุงจิะห้าร่อร่วม่กัับฝ่่ายบริห้ารเพ่�อกัำาห้นด
แนวที่างในกัารดำาเนินกัารปรับปรุงเพ่�อป้องกัันห้ร่อลดความ่เส่่�ยง	
ที่่�อาจิจิะเกัิดขึ�น	และติดตาม่เพ่�อให้้ม่ั�นใจิว่าประเด็นที่่�ตรวจิพบ	
เห้ล่านั�นได้รับกัารปรับปรุงแกั้ไขอย่างที่ันเวลา
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รายการระหวางกัน

ริ�ย่ก�ริริะหว่�งก่นก่บกริะทั่ริวงก�ริคัล่งซึ�งเป็นผูู้้ถ่ือหุ้นริ�ย่ใหญ่ข้อง ทั่อทั่.

	 ที่อที่.ช้ำาระค่าเช้่าที่่�ดินซึ่ึ�งเป็นที่่�ตั�งของที่่าอากัาศยานของ	ที่อที่.ให้้แกั่กัระที่รวงกัารคลัง	โดยในรอบปีบัญ่ช้่	2567	ประม่าณกัารไว้
เป็นเงิน	5,864.69	ล้านบาที่	ในรอบปีบัญ่ช้่	2566	และ	2565	ช้ำาระค่าเช้่าที่่�ดินเป็นเงิน	5,598.64	ล้านบาที่	และ	3,250.24	ล้านบาที่
ตาม่ลำาดับ	นอกัจิากัน่�	กัระที่รวงกัารคลังได้เข้าคำ�าประกัันเงินกัู้ของ	Japan	International	Cooperation	Agency	(JICA)	ที่ั�งห้ม่ดของ	
ที่อที่.ในฐานะที่่�เปน็รฐัวสิ่าห้กัจิิ	โดยกัระที่รวงกัารคลงัไม่ไ่ดเ้รย่กัเกับ็คา่ธิ์รรม่เนย่ม่กัารคำ�าประกันัดงักัลา่วจิากั	ที่อที่.	เน่�องจิากักัารคำ�าประกันั
เกัดิขึ�นกัอ่นที่่�กัฎกัระที่รวงกัำาห้นดอตัราและเง่�อนไขกัารเรย่กัเกับ็คา่ธิ์รรม่เนย่ม่กัารคำ�าประกันัของกัระที่รวงกัารคลงั	พ.ศ.2551	บงัคบัใช้เ้ม่่�อ
วันที่่�	7	กัรกัฎาคม่	2551	ซึ่ึ�งอาศัยอำานาจิแห้่งพระราช้บัญ่ญ่ัติกัารบริห้ารห้น่�ส่าธิ์ารณะ	พ.ศ.2548	กัำาห้นดให้้กัระที่รวงกัารคลังม่่อำานาจิ
ในกัารเร่ยกัเกั็บค่าธิ์รรม่เน่ยม่กัารคำ�าประกัันจิากัห้น่วยงานของรัฐ	รัฐวิส่าห้กัิจิ	ห้ร่อส่ถึาบันกัารเงินภาครัฐ

	 ตารางต่อไปน่�แส่ดงรายกัารระห้ว่างกัันกัับผูู้้ถึ่อหุ้้นส่ำาห้รับรอบปีบัญ่ช้่	2567,	2566	และ	2565	ดังน่�

ผูู้้ถื่อหุ้น คัว�มูสำ่มูพ่นธุ์
ก่บบริิษั่ทั่    ริ�ย่ก�ริทั่ี�เกี�ย่วโย่งก่น ริอบปีบ่ญชื่ี 

2567
ริอบปีบ่ญชื่ี 

2566
ริอบปีบ่ญชื่ี 

2565

(ล้านบาที่) (ล้านบาที่) (ล้านบาที่)

กัระที่รวงกัารคลัง ผูู้้ถ่ึอหุ้้นให้ญ่่ เป็นผูู้้คำ�าประกัันเงินกู้ัส่ถึาบันกัารเงิน
ต่างประเที่ศ

1,452.67 3,021.75 5,183.98

กัระที่รวงกัารคลัง
(กัรม่ธิ์นารักัษ์)

ผูู้้ถ่ึอหุ้้นให้ญ่่ รายกัารเช่้าใช้้ประโยช้น์	บนท่ี่�ดินราช้พัส่ดุ 5,864.69 5,598.64 3,250.24

ริ�ย่ก�ริริะหว่�งก่นก่บนิติบุคัคัลทั่ี�ผูู้้ถื่อหุ้นริ�ย่ใหญ่ข้อง ทั่อทั่.ถื่อหุ้นหริ่อมูีอำ�น�จคัวบคัุมู

	 ที่อที่.ที่ำาส่ญั่ญ่าส่นิเช้่�อเงนิกัูแ้บบไม่ม่่ห่้ลกััประกันักับัธิ์นาคารกัรงุไที่ย	จิำากัดั	(ม่ห้าช้น)	เพ่�อใช้เ้ปน็เงนิที่นุห้ม่นุเวย่นในกัารดำาเนนิกัจิิกัาร
ที่ั�วไป	และ/ห้รอ่เพ่�อดำาเนนิโครงกัาร	ห้รอ่เพ่�อวตัถึปุระส่งคอ์่�นตาม่ที่่�	ที่อที่.เห้น็ส่ม่ควร	โดยม่ส่่นิเช้่�อระยะส่ั�นและส่นิเช้่�อระยะยาววงเงนิรวม่
ไม่่เกัิน	25,000.00	ล้านบาที่	ส่ินเช้่�อระยะส่ั�นวงเงินไม่่เกัิน	25,000.00	ล้านบาที่	ม่่อัตราดอกัเบ่�ยอ้างอิงระยะส่ั�นตลาดกัรุงเที่พ	(BIBOR)
บวกัอตัราส่ว่นเพิ�ม่ตอ่ป	ีโดยม่ก่ัำาห้นดช้ำาระคน่เม่่�อที่วงถึาม่ห้รอ่เม่่�อครบกัำาห้นดช้ำาระ	และส่นิเช้่�อระยะยาววงเงนิไม่เ่กันิ	15,000.00	ลา้นบาที่
ม่่อัตราดอกัเบ่�ยคงที่่�	อ้างอิงจิากั	Government	Bond	Yield	Curve	2	ปี	และ	3	ปี	บวกัอัตราส่่วนเพิ�ม่ต่อปี	โดยม่่กัำาห้นดระยะเวลา
ช้ำาระค่นไม่่เกัิน	3	ปี	นับจิากัวันเบิกัเงินกัู้งวดแรกั	

สำถื�บ่นก�ริเงิน คัว�มูสำ่มูพ่นธุ์
ก่บบริิษั่ทั่  ริ�ย่ก�ริทั่ี�เกี�ย่วโย่งก่น

ริอบปีบ่ญชื่ี 2567
(ล้�นบ�ทั่)

ริอบปีบ่ญชื่ี 2566
(ล้�นบ�ทั่)

ริอบปีบ่ญชื่ี 2565
(ล้�นบ�ทั่)

วงเงิน ย่อดเงินกู้
คังเหล่อ

วงเงิน ย่อดเงินกู้
คังเหล่อ

วงเงิน ย่อดเงินกู้
คังเหล่อ

ธิ์นาคาร
กัรุงไที่ย

นิติบุคคลท่ี่�
ผูู้้ถ่ึอหุ้้นรายให้ญ่่

ของ	ที่อที่.
ถ่ึอหุ้้นห้ร่อ

ม่่อำานาจิควบคุม่

สั่ญ่ญ่าสิ่นเช่้�อเงินกู้ั
แบบไม่่ม่่ห้ลักัประกััน

25,000.00 - 25,000.00 2,5000.00 20,000.00 600.00
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ริ�ย่ก�ริริะหว่�งก่นก่บบริิษั่ทั่ย่่อย่ ก�ริริ่วมูคั้� และบริิษั่ทั่ทั่ี�เกี�ย่วข้้อง
ริ�ย่ก�ริทั่ี�เกิดจ�กก�ริซ่�อ ข้�ย่ และบริิก�ริก่บบุคัคัลหริ่อกิจก�ริทั่ี�เกี�ย่วข้้องก่น

	 ตารางต่อไปน่�แส่ดงรายกัารระห้ว่างกัันกัับบริษัที่ย่อย	และกัารร่วม่ค้า	ส่ำาห้รับรอบปีบัญ่ช้่	2567,	2566	และ	2565	ซึ่ึ�งกัารกัำาห้นด
ราคาระห้ว่าง	ที่อที่.กัับกัิจิกัารที่่�เกั่�ยวข้องกััน	เป็นไปตาม่ปกัติของธิ์ุรกัิจิเช้่นเด่ยวกัับที่่�กัำาห้นดกัับบุคคลห้ร่อกัิจิกัารอ่�นที่่�ไม่่เกั่�ยวข้องกััน

บริิษั่ทั่ทั่ี�เกี�ย่วข้้อง คัว�มูสำ่มูพ่นธุ์ก่บบริิษั่ทั่ ล่กษัณะริ�ย่ก�ริ
มููลคั่�ริ�ย่ก�ริ

ริะหว่�งก่นริอบปีบ่ญชื่ี

2567 2566 2565

(ล้�นบ�ทั่) (ล้�นบ�ทั่) (ล้�นบ�ทั่)

บริษัที่	โรงแรม่
ท่ี่าอากัาศยาน	
สุ่วรรณภูมิ่	จิำากััด

•	ที่อที่.ถึ่อหุ้้นร้อยละ	60
•	ที่อที่.ม่่ผูู้้แที่นเป็นกัรรม่กัารบริษัที่	
ดังน่�
1.	ดร.ดรุฒ	คำาวิช้ิตธิ์นาภา	
2.	นางส่าวรัช้น่พร	ธิ์ิติที่รัพย์
3.	นายส่ม่นาม่	เห้ล่าเกั่ยรติ
4.	นายอารักัษ์	พลอยพานิช้ย์
5.	นายกัฤษณ์	เส่ส่ะเวช้
6.	นายชุ้ม่ส่าย	ศร่ยาภัย

•	รายได้ค่าเช้่าจิากับริษัที่ย่อย
•	รายได้เกั่�ยวกัับบริกัารจิากับริษัที่ย่อย
•	รายได้ส่่วนแบ่งผู้ลประโยช้น์จิากับริษัที่ย่อย
•	รายได้อ่�นจิากับริษัที่ย่อย
•	เงินปันผู้ล
•	ค่าใช้้จิ่ายอ่�นแกั่บริษัที่ย่อย
•	ลูกัห้น่�กัารค้า
•	ลูกัห้น่�อ่�น
•	เจิ้าห้น่�กัารค้า
•	เจิ้าห้น่�อ่�น
•	ห้น่�ส่ินไม่่ห้มุ่นเว่ยนอ่�น

17.93
21.71
14.90
	(0.16)
13.68
	1.18
4.66
					-
0.34
1.68
0.09

18.28
24.86
13.96
0.32

-
0.53
8.56

-
0.10
1.68
0.09

18.38
22.26
11.38
1.08

-
0.79
7.91
8.90
0.10
0.84
0.09

บริิษั่ทั่ทั่ี�เกี�ย่วข้้อง คัว�มูสำ่มูพ่นธุ์ก่บบริิษั่ทั่ ล่กษัณะริ�ย่ก�ริ
มููลคั่�ริ�ย่ก�ริ

ริะหว่�งก่นริอบปีบ่ญชื่ี

2567 2566 2565

(ล้�นบ�ทั่) (ล้�นบ�ทั่) (ล้�นบ�ทั่)

บริษัที่	บริกัารภาคพ่�น																
ท่ี่าอากัาศยานไที่ย	
จิำากััด

•	ที่อที่.ถึ่อหุ้้นร้อยละ	49
•	ที่อที่.ม่่ผูู้้แที่นเป็นกัรรม่กัารบริษัที่	
ดังน่�
1.	พลเอกั	ศุภวัฒน์	เช้ิดธิ์รรม่
2.	นางส่าวช้นาลัย	ฉายากัุล
3.	นายณัฐจัิกัร	ปัที่ม่สิ่งห์้	ณ	อยุธิ์ยา
4.	พลอากัาศเอกั	ภานุพงศ์	เส่ยยงคะ
5.	เร่ออากัาศเอกั	ปกัป้อง	สุ่วรรณโม่่
6.	นายเอกัภาพ	บริสุ่ที่ธิ์ิ�

•	รายได้ค่าเช้่าจิากับริษัที่ย่อย
•	รายได้เกั่�ยวกัับบริกัารจิากับริษัที่ย่อย
•	รายได้ส่่วนแบ่งผู้ลประโยช้น์จิากับริษัที่ย่อย
•	รายได้อ่�นจิากับริษัที่ย่อย
•	ค่าจิ้างภายนอกัแกั่บริษัที่ย่อย
•	ค่าใช้้จิ่ายอ่�นแกั่บริษัที่ย่อย
•	ลูกัห้น่�กัารค้า
•	เจิ้าห้น่�กัารค้า
•	เจิ้าห้น่�อ่�น
•	ห้น่�ส่ินห้มุ่นเว่ยนอ่�น
•	ห้น่�ส่ินไม่่ห้มุ่นเว่ยนอ่�น

75.64
24.89

232.17
0.87

570.83
0.14

18.09
102.97
210.24
17.88
61.46

36.31
19.67

134.24
0.14

465.60
-

2.09
312.35
293.05
38.10
51.59

16.43
7.91

46.50
0.04

112.76
0.34
8.23

-
115.85
30.33
38.71
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บริิษั่ทั่ทั่ี�เกี�ย่วข้้อง คัว�มูสำ่มูพ่นธุ์ก่บบริิษั่ทั่ ล่กษัณะริ�ย่ก�ริ
มููลคั่�ริ�ย่ก�ริ

ริะหว่�งก่นริอบปีบ่ญชื่ี

2567 2566 2565

(ล้�นบ�ทั่) (ล้�นบ�ทั่) (ล้�นบ�ทั่)

บริษัที่	ท่ี่าอากัาศยานไที่ย	
ที่าฟ่้า	โอเปอร์เรเตอร์	
จิำากััด	

•	ที่อที่.ถึ่อหุ้้นร้อยละ	49
•	ที่อที่.ม่่ผูู้้แที่นเป็นกัรรม่กัารบริษัที่	
ดังน่�
1.	นายศิโรตม่์	ดวงรัตน์
2.	นายคที่า	ว่ณิน
			(รักัษากัารกัรรม่กัารผูู้้จัิดกัารบริษัที่
			อ่กัตำาแห้น่งห้นึ�ง)
3.	นายณพศิษฏิ์	จิักัรพิที่ักัษ์	
4.	นางกัรศิริ	พิณรัตน์

•	รายได้ค่าเช้่าจิากับริษัที่ย่อย
•	รายได้เกั่�ยวกัับบริกัารจิากับริษัที่ย่อย
•	รายได้อ่�นจิากับริษัที่ย่อย
•	ลูกัห้น่�กัารค้า
•	เจิ้าห้น่�อ่�น
•	ห้น่�ส่ินห้มุ่นเว่ยนอ่�น
•	ห้น่�ส่ินไม่่ห้มุ่นเว่ยนอ่�น

0.30
0.26
0.01
				-

(0.03)
			-

0.67

2.84
1.38
0.01
0.67

(0.03)
1.71
2.08

0.06
0.06
0.03
			-
			-

1.71
2.06

บริิษั่ทั่ทั่ี�เกี�ย่วข้้อง คัว�มูสำ่มูพ่นธุ์ก่บบริิษั่ทั่ ล่กษัณะริ�ย่ก�ริ
มููลคั่�ริ�ย่ก�ริ

ริะหว่�งก่นริอบปีบ่ญชื่ี

2567 2566 2565

(ล้�นบ�ทั่) (ล้�นบ�ทั่) (ล้�นบ�ทั่)

บริษัที่	ฟ้อร์ที่	เอ็ม่อาร์โอ
เซึ่อร์วิส่	จิำากััด		

•	ที่อที่.ถึ่อหุ้้นร้อยละ	25
•	ที่อที่.ม่่ผูู้้แที่นเป็นกัรรม่กัารบริษัที่	
ดังน่�
1.	นางส่าวปว่ณา	จิริยฐิติพงศ์
2.	นาวาอากัาศตร่	ส่ม่ช้นกั
				เที่่ยม่เที่่ยบรัตน์

•	รายได้ค่าเช้่าจิากักัารร่วม่ค้า
•	รายได้เกั่�ยวกัับบริกัารจิากักัารร่วม่ค้า
•	รายได้อ่�นจิากักัารร่วม่ค้า

0.09
0.01
				-

0.06
			-
			-

0.05
				-
0.09

บริิษั่ทั่ทั่ี�เกี�ย่วข้้อง คัว�มูสำ่มูพ่นธุ์ก่บบริิษั่ทั่ ล่กษัณะริ�ย่ก�ริ
มููลคั่�ริ�ย่ก�ริ

ริะหว่�งก่นริอบปีบ่ญชื่ี

2567 2566 2565

(ล้�นบ�ทั่) (ล้�นบ�ทั่) (ล้�นบ�ทั่)

บริษัที่
รักัษาความ่ปลอดภัย																
ท่ี่าอากัาศยานไที่ย	
จิำากััด	

•	ที่อที่.ถึ่อหุ้้นร้อยละ	49
•	ที่อที่.ม่่ผูู้้แที่นเป็นกัรรม่กัารบริษัที่	
ดังน่�
1.	นายกัิตติพงศ์	กัิตติขจิร
2.	นายณัฐจัิกัร	ปัที่ม่สิ่งห์้	ณ	อยุธิ์ยา
3.	นายเจินวิที่ย์	มุ่ส่ิกัรัตน์
4.	นายกัฤติยา	กั้อนที่อง

•	รายได้ค่าเช้่าจิากับริษัที่ย่อย
•	รายได้เกั่�ยวกัับบริกัารจิากับริษัที่ย่อย
•	รายได้ส่่วนแบ่งผู้ลประโยช้น์จิากับริษัที่ย่อย
•	รายได้อ่�นจิากับริษัที่ย่อย
•	เงินปันผู้ลจิากับริษัที่ย่อย
•	ค่าจิ้างภายนอกัแกั่บริษัที่ย่อย
•	ค่าใช้้จิ่ายอ่�นแกั่บริษัที่ย่อย
•	ลูกัห้น่�กัารค้า
•	เจิ้าห้น่�กัารค้า
•	เจิ้าห้น่�อ่�น
•	ห้น่�ส่ินห้มุ่นเว่ยนอ่�น																																																
•	ห้น่�ส่ินไม่่ห้มุ่นเว่ยนอ่�น

14.48
13.67
1.31

40.10
				-					

2,175.87
		0.42
		9.47						

131.72
					380.75

	0.20
2.64

6.54
13.17

-
2.38

17.47
1,894.06

0.60
1.30

108.93
				399.03

0.18
							4.18

5.37
10.17

-
0.07
7.71

1,431.56
0.12
0.68

147.05
278.26

0.57
			4.18
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บริิษั่ทั่ทั่ี�เกี�ย่วข้้อง คัว�มูสำ่มูพ่นธุ์ก่บบริิษั่ทั่ ล่กษัณะริ�ย่ก�ริ
มููลคั่�ริ�ย่ก�ริ

ริะหว่�งก่นริอบปีบ่ญชื่ี

2567 2566 2565

(ล้�นบ�ทั่) (ล้�นบ�ทั่) (ล้�นบ�ทั่)

บริษัที่	ท่ี่าอากัาศยาน	
พลังงานบริสุ่ที่ธิิ์�	จิำากััด	

•	ที่อที่.ถึ่อหุ้้นร้อยละ	25
•	ที่อที่.ม่่ผูู้้แที่นเป็นกัรรม่กัารบริษัที่	
ได้แกั่	นางฉฎาณิศา	ช้ำานาญ่เวช้

•	รายได้ค่าเช้่าจิากักัารร่วม่ค้า
•	รายได้เกั่�ยวกัับบริกัารจิากักัารร่วม่ค้า
•	รายได้อ่�นจิากักัารร่วม่ค้า
•	ลูกัห้น่�กัารค้า
•	ห้น่�ส่ินห้มุ่นเว่ยนอ่�น

0.15
0.91
0.02
0.03
2.74

				-
				-
				-
				-
				-		

-
				-
				-
				-
				-	

สำริุปสำ�ริะสำำ�คั่ญข้องล่กษัณะข้องริ�ย่ก�ริและ
สำ่ญญ�

	 1.	 ที่อที่.ได้เข้าร่วม่ลงทีุ่นในบริษัที่	 โรงแรม่ที่่าอากัาศยาน
สุ่วรรณภูม่ิ	 จิำากััด	 (รที่ส่.)	 เพ่�อประกัอบกัิจิกัารโรงแรม่และ
ให้้บริกัารซึ่ักัร่ด	โดยบริษัที่	โรงแรม่ที่่าอากัาศยานสุ่วรรณภูม่ิ	จิำากััด
ได้ที่ำาส่ัญ่ญ่าเช้่าที่่�ดินกัับ	ที่อที่.	ณ	ที่่าอากัาศยานสุ่วรรณภูม่ิ
โดยม่่วัตถึุประส่งค์กัารเช้่าเพ่�อใช้้เป็นส่ถึานที่่�กั่อส่ร้างโรงแรม่	ม่่อายุ
ส่ัญ่ญ่า	25	ปี	นับตั�งแต่วันที่่�ที่่าอากัาศยานสุ่วรรณภูม่ิเปิดให้้บริกัาร
อย่างเป็นที่างกัาร	 (28	กัันยายน	2549)	และขยายอายุส่ัญ่ญ่า
ตาม่ม่าตรกัารให้้ความ่ช่้วยเห้ล่อส่ายกัารบินและผูู้้ประกัอบกัาร
ปี	2552	และม่าตรกัารให้้ความ่ช่้วยเห้ล่อส่ายกัารบินและผูู้้ประกัอบกัาร
ปี	2553	คราวละ	2	ปี	รวม่เป็นระยะเวลา	29	ปี	 โดยคิดค่าเช้่า
ที่่�ดินในอัตราตารางเม่ตรละ	60	บาที่ต่อเด่อน	จิะเริ�ม่เร่ยกัเกั็บนับ
ตั�งแต่วันที่่�บริษัที่	โรงแรม่ที่่าอากัาศยานสุ่วรรณภูม่ิ	จิำากััด	ได้เปิด
ให้้บริกัารโรงแรม่	โดยในระห้ว่างอายุส่ัญ่ญ่าเช้่า	ที่อที่.ส่งวนส่ิที่ธิ์ิ�
ในกัารปรับอัตราค่าเช้่าที่่�ดินเพิ�ม่ขึ�นตาม่ความ่เห้ม่าะส่ม่	และ	ที่อที่.
กัำาห้นดเร่ยกัเก็ับส่่วนแบ่งผู้ลประโยช้น์ตอบแที่นจิากักัารประกัอบกิัจิกัาร
โรงแรม่ในอัตราร้อยละ	2	ของยอดรายได้กั่อนห้ักัค่าใช้้จิ่ายใด	ๆ
ที่ั�งส่ิ�น	ต่อม่า	ที่อที่.อนุญ่าตให้้ขยายอายุส่ัญ่ญ่าออกัไปจิากัเดิม่
29	 ปี เป็น	 30	 ปี 	 และให้้ส่ิที่ธิ์ิ� แกั่ผูู้้ รับอนุญ่าตที่่�จิะต่ออายุ
ส่ัญ่ญ่าได้อ่กัส่องครั�ง	ๆ	ละ	10	ปี	ต่อม่าเน่�องจิากัส่ถึานกัารณ์
แพร่ระบาดของโรคติดเช้่�อไวรัส่โคโรนา	 2019	 (โควิด-19)
ที่อที่.จิึงพิจิารณาขยายอายุส่ัญ่ญ่าเดิม่ออกัไปอ่กั	1	ปี	จิากัเดิม่
ครบกัำาห้นดอายุส่ัญ่ญ่าในวันที่่�	27	กัันยายน	2579	เป็นครบกัำาห้นด
วันที่่�	27	กัันยายน	2580

	 2.	 ที่อที่. ได้ เข้ าร่ วม่ลงทีุ่นในบริษัที่ 	 บริกัารภาคพ่� น
ที่า่อากัาศยานไที่ย	จิำากัดั	(บพที่.)	เพ่�อดำาเนนิธิ์รุกัจิิให้บ้รกิัารลานจิอด
อุปกัรณ์ภาคพ่�น	บริกัารผูู้้โดยส่ารภาคพ่�น	และกัิจิกัารที่่�เกั่�ยวเน่�อง	
ณ	ท่ี่าอากัาศยานท่ี่�อยู่ในความ่รับผิู้ดช้อบของ	ที่อที่.	โดยม่่กัารที่ำาสั่ญ่ญ่า
ระห้ว่าง	ที่อที่.	และบริษัที่	บริกัารภาคพ่�น	ที่่าอากัาศยานไที่ย	จิำากััด	
ดังน่�

	 	 2.1	 บริษัที่	บริกัารภาคพ่�น	ที่่าอากัาศยานไที่ย	จิำากััด	
ได้รับส่ิที่ธิ์ิในกัารประกัอบกัิจิกัาร	ณ	ที่่าอากัาศยานที่่�อยู่ ใน
ความ่รับผู้ิดช้อบของ	ที่อที่.	ดังน่�

	 	 	 2.1.1	 ที่่าอากัาศยานดอนเม่่อง	

	 	 	 	 	 (1)	 กัารให้้บริกัารภาคพ่�นส่ำาห้รับอากัาศยาน
และผูู้้โดยส่าร	ณ	ที่่าอากัาศยานดอนเม่่อง	ตั�งแต่วันที่่�	1	กัุม่ภาพันธิ์์	
2562	-	29	กันัยายน	2575	ซึ่ึ�ง	ที่อที่.กัำาห้นดเรย่กัเกับ็คา่ผู้ลประโยช้น์
ตอบแที่นรายเด่อนในอัตราร้อยละ	 7 .5	 ของยอดรายได้
จิากักัารประกัอบกัิจิกัารในรอบเด่อนนั�น	ๆ	กั่อนห้ักัค่าใช้้จิ่ายใด	ๆ
ที่ั�งส่ิ�น

	 	 	 	 	 (2)	 กัารให้บ้รกิัารห้อ้งรบัรองพเิศษประเภที่	
Common	Use	Airline	Lounge	ณ	ที่า่อากัาศยานดอนเม่อ่ง	ตั�งแต่
วันที่่�	1	พฤษภาคม่	2564	–	30	ม่ิถึุนายน	2572	ซึ่ึ�ง	ที่อที่.กัำาห้นด
เร่ยกัเกั็บค่าผู้ลประโยช้น์ตอบแที่นรายเด่อนในอัตราร้อยละ	15
ของยอดรายได้จิากักัารประกัอบกัิจิกัารในรอบเด่อนนั�น	 ๆ
กั่อนห้ักัค่าใช้้จิ่ายใด	ๆ	ที่ั�งส่ิ�น	ห้ร่อตาม่จิำานวนเงินค่าผู้ลประโยช้น์
ตอบแที่นขั�นตำ�ารายเด่อนแล้วแต่จิำานวนใดจิะสู่งกัว่า	(ปีที่่�	1	จิำานวน	
56,250.-	บาที่	 (ไม่่รวม่ภาษ่มู่ลค่าเพิ�ม่)	 โดย	ที่อที่.ส่งวนส่ิที่ธิ์ิ�
ในกัารเจิรจิาปรับเพิ�ม่ค่าผู้ลประโยช้น์ตอบแที่นขั�นตำ�าในปีที่่�	 2
จิากักัารพิจิารณาผู้ลกัารประกัอบกัิจิกัารในปีแรกั	และปีต่อ	ๆ	ไป
จิะปรับค่าผู้ลประโยช้น์ตอบแที่น	ห้ลังจิากัที่่�ได้ผู้ลกัารเจิรจิา
ค่าผู้ลประโยช้น์ตอบแที่นในปีที่่�	2	เร่ยบร้อยแล้วตาม่สู่ตร	MAGi)	

	 	 	 	 ที่ั�งน่�	 ที่อที่.เร่ยกัเกั็บค่าเช้่าพ่�นที่่�ภายในเขต
ลานจิอด	ภายในที่า่อากัาศยาน	และคา่ใช้จ้ิา่ยอ่�น	ๆ 	ตาม่อตัราคา่ภาระ
กัารใช้้ที่่าอากัาศยาน	ที่รัพย์ส่ิน	บริกัาร	และความ่ส่ะดวกัต่าง	ๆ
ในกัิจิกัารของที่่าอากัาศยานดอนเม่่อง	ตาม่ที่่�	ที่อที่.กัำาห้นด

	 	 	 2.1.2	 ที่่าอากัาศยานภูเกั็ต	

	 	 	 	 	 (1)	 กัารให้้บริกัารภาคพ่�นส่ำาห้รับอากัาศยาน
และผูู้้โดยส่าร	ณ	ที่่าอากัาศยานภูเกั็ต	ตั�งแต่วันที่่�	1	ธิ์ันวาคม่	2563	
–	29	กัันยายน	2575	ซึ่ึ�ง	ที่อที่.กัำาห้นดเร่ยกัเกั็บค่าผู้ลประโยช้น์
ตอบแที่นรายเด่อนในอัตราร้อยละ	 7.5	 ของยอดรายได้จิากั
กัารประกัอบกัจิิกัารในรอบเดอ่นนั�น	ๆ 	กัอ่นห้กััคา่ใช้จ้ิา่ยใด	ๆ 	ที่ั�งส่ิ�น	

	 	 	 	 	 (2)	 กัารให้้บริกัารคลังสิ่นค้า	ณ	ท่ี่าอากัาศยาน
ภูเกั็ต	ตั�งแต่วันที่่�	19	เม่ษายน	2564	–	18	เม่ษายน	2584	ซึ่ึ�ง	ที่อที่.
กัำาห้นดเร่ยกัเกั็บค่าผู้ลประโยช้น์ตอบแที่นรายเด่อนในอัตรา
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รอ้ยละ	10	ของยอดรายไดจ้ิากักัารประกัอบกัจิิกัารในรอบเดอ่นนั�น	ๆ
กั่อนห้ักัค่าใช้้จิ่ายใด	ๆ	ที่ั�งส่ิ�น

	 	 	 	 	 ที่ั� งน่� 	 ที่อที่.ส่งวนส่ิที่ธิ์ิ� ในกัารพิจิารณา
กัารกัำาห้นดคา่ผู้ลประโยช้นต์อบแที่นขั�นตำ�า	(Minimum	Guarantee)
ที่่�ผูู้้รับอนุญ่าตตกัลงช้ำาระให้้	ที่อที่.อ่กัครั�งห้นึ�ง	และเร่ยกัเกั็บค่าเช้่า
พ่�นที่่�ภายในเขตลานจิอด	ภายในที่่าอากัาศยาน	และค่าใช้้จิ่ายอ่�น	ๆ
ตาม่อัตราค่าภาระกัารใช้้ที่่าอากัาศยาน	ที่รัพย์ส่ิน	บริกัาร	และ
ความ่ส่ะดวกัต่าง	ๆ	ในกัิจิกัารของที่่าอากัาศยานภูเกั็ตตาม่ที่่�	ที่อที่.
กัำาห้นด

	 	 	 2.1.3	 ที่่าอากัาศยานสุ่วรรณภูม่ิ

	 	 	 	 	 ให้้บริกัารศูนย์บริกัารศุลกัากัรเพ่�อกัระจิาย
ส่นิคา้และประกัอบกัจิิกัารกัระจิายส่นิคา้	(Zone	3)	ณ	ที่า่อากัาศยาน
สุ่วรรณภูม่ิ	กัำาห้นดอายุส่ัญ่ญ่า	5	ปี	นับตั�งแต่วันที่่�เริ�ม่ประกัอบ
กัจิิกัาร	ซึ่ึ�ง	ที่อที่.กัำาห้นดเรย่กัเกับ็คา่ผู้ลประโยช้นต์อบแที่นรายเดอ่น
ในอัตราร้อยละ	10.5	ของยอดรายได้จิากักัารประกัอบกัิจิกัาร
ในรอบเดอ่นนั�น	ๆ 	กัอ่นห้กััคา่ใช้จ้ิา่ยใด	ๆ 	ที่ั�งส่ิ�น	(ไม่ร่วม่ภาษม่่ลูคา่เพิ�ม่)
ที่ั�งน่� 	 ที่อที่.ส่งวนส่ิที่ธิ์ิ� ในกัารพิจิารณาเร่ยกัเกั็บผู้ลประโยช้น์
ตอบแที่นขั�นตำ�ารายเดอ่น	โดยพจิิารณาจิากัผู้ลประกัอบกัารในปทีี่่�	1
ศูนย์บริกัารดังกัล่าวเปิดให้้บริกัารแล้วตั�งแต่วันที่่�	5	กัันยายน	2567

	 	 2.2	 บริษัที่	บริกัารภาคพ่�น	ที่่าอากัาศยานไที่ย	จิำากััด
ได้รับกัารว่าจิ้างให้้บริห้ารจิัดกัารที่ำาความ่ส่ะอาดแบบครบวงจิร
ภายในอาคารผูู้้โดยส่ารที่่าอากัาศยานที่่�อยู่ในความ่รับผู้ิดช้อบของ	
ที่อที่.	ที่ั�ง	6	แห้่ง	โดยม่่ระยะเวลาของส่ัญ่ญ่าจิ้างบริกัาร	ดังน่�

	 	 	 2.2.1	 บริกัาร	 ณ	 ที่่ าอากัาศยานสุ่วรรณภูม่ิ
ที่่าอากัาศยานดอนเม่่อง	ที่่าอากัาศยานภูเกั็ต	และที่่าอากัาศยาน
ห้าดให้ญ่่	เป็นระยะเวลา	5	ปี	

	 	 	 2.2.2	 บรกิัาร	ณ	ที่า่อากัาศยานเช้ย่งให้ม่	่เปน็ระยะ
เวลา	3	ปี	5	เด่อน	

	 	 	 2.2.3	 บรกิัาร	ณ	ที่า่อากัาศยานแม่ฟ่้า้ห้ลวง	เช้ย่งราย
เป็นระยะเวลา	3	ปี	3	เด่อน

	 	 ที่ั�งน่�	บริษัที่	บริกัารภาคพ่�น	ที่่าอากัาศยานไที่ย	จิำากััด	
ได้เริ�ม่ให้้บริกัารที่ำาความ่ส่ะอาด	ณ	ที่่าอากัาศยานสุ่วรรณภูม่ิ
ที่่าอากัาศยานดอนเม่่อง	ที่่าอากัาศยานภูเกั็ต	และ	ที่่าอากัาศยาน
ห้าดให้ญ่่	แล้ว	ตั�งแต่วันที่่�	1	กัรกัฎาคม่	2565

	 3.	 ที่อที่.ได้เข้าร่วม่ลงทีุ่นใน	บริษัที่	รักัษาความ่ปลอดภัย	
ที่่าอากัาศยานไที่ย	 จิำากััด	 เพ่�อดำาเนินธิ์ุรกัิจิให้้บริกัารรักัษา
ความ่ปลอดภัยที่่าอากัาศยาน	และ	ที่อที่.ได้ว่าจิ้าง	บริษัที่	รักัษา
ความ่ปลอดภัย	ที่่าอากัาศยานไที่ย	จิำากััด	 เพ่�อให้้บริกัารรักัษา
ความ่ปลอดภัย	ณ	ที่่าอากัาศยานที่่�อยู่ในความ่รับผู้ิดช้อบของ	
ที่อที่.	ที่ั�ง	6	แห้่ง	รวม่ถึึงเขตปลอดอากัร	ที่่าอากัาศยานสุ่วรรณภูม่ิ
และส่ำานักังานให้ญ่่	ที่อที่.	ระยะเวลา	5	ปี	ตั�งแต่วันที่่�	1	พฤษภาคม่	
2563	ถึึงวันที่่�	1	พฤษภาคม่	2568

	 4.	 ที่อที่.ได้เข้าร่วม่ลงทีุ่นในบริษัที่	ที่่าอากัาศยานไที่ย	ที่าฟ้่า
โอเปอร์เรเตอร์	 จิำากััด	 (AOTTO)	 เพ่�อดำาเนินกัิจิกัารบริห้าร
โครงกัารเกั่�ยวกัับส่ินค้าเน่าเส่่ยง่าย	ณ	ที่่าอากัาศยานสุ่วรรณภูม่ิ
ปัจิจิุบันได้ห้ยุดประกัอบกัิจิกัารช้ั�วคราว	และอยู่ระห้ว่างที่บที่วน
แผู้นกัารดำาเนินธิ์ุรกัิจิ	 เพ่�อให้้กัารประกัอบกัิจิกัารกัารจิัดเตร่ยม่
และขนส่่งส่ินค้าเน่าเส่่ยง่ายส่อดคล้องกัับแนวโน้ม่เศรษฐกัิจิ
และกัารปรับเปล่�ยนพฤติกัรรม่ของผูู้้บริโภคท่ี่�ม่่ปริม่าณความ่ต้องกัาร
ส่ินค้าที่่�ม่่คุณภาพสู่งขึ�น	อ่กัที่ั�งเพ่�อปรับปรุงโครงส่ร้างผูู้้ถึ่อหุ้้น
และโครงส่ร้างฝ่่ายบริห้าร

	 5.	 ที่อที่.ได้เข้าร่วม่ลงทีุ่นในบริษัที่	 ฟ้อร์ที่	 เอ็ม่อาร์โอ	
เซึ่อร์วิส่	จิำากััด	(FORTH	MRO)	เพ่�อประกัอบกัิจิกัารศูนย์ซึ่่อม่บำารุง
อากัาศยาน	กัารตรวจิเช้ก็ัอากัาศยานแบบ	A-Check,	B-Check	และ	
C-Check	และกัารให้้บริกัารอ่�น	ๆ	ที่่�เกั่�ยวข้อง	ปัจิจิุบันอยู่ระห้ว่าง
กัารเตร่ยม่ความ่พร้อม่ในด้านต่าง	ๆ	ณ	ที่่าอากัาศยานดอนเม่่อง

	 6.	 ที่อที่.ได้เข้าร่วม่ลงทีุ่นในบริษัที่	ที่่าอากัาศยาน	พลังงาน
บริสุ่ที่ธิ์ิ�	จิำากััด	(Airports	Energy	Absolute	Company	Limited	
:	AEA)	 เพ่�อประกัอบธิ์ุรกัิจิบริห้ารจิัดกัารและเพิ�ม่ประส่ิที่ธิ์ิภาพ
กัารใช้้พลังงานไฟ้ฟ้้าแบบบูรณากัารในที่่าอากัาศยาน	โดยแรกัเริ�ม่
ประกัอบกัิจิกัารส่ถึาน่อัดประจิุไฟ้ฟ้้า	 (EV	Charging	Station)	
ปัจิจิุบัน	AEA	 ได้รับส่ิที่ธิ์ิประกัอบกัิจิกัารส่ถึาน่อัดประจิุไฟ้ฟ้้า	
(EV	 Charg ing 	 Stat ion) 	 ณ	 ที่่ าอากัาศยานสุ่ วรรณภูม่ิ	
ท่ี่าอากัาศยานดอนเม่่อง	ท่ี่าอากัาศยานภูเก็ัต	และส่ำานักังานให้ญ่่	ที่อที่.
ขณะน่�ไดเ้ปดิให้บ้รกิัารส่ถึานอ่ดัประจิไุฟ้ฟ้า้	(EV	Charging	Station)
ณ	ที่่าอากัาศยานสุ่วรรณภูม่ิ	และอยู่ระห้ว่างเตร่ยม่ความ่พร้อม่
ในกัารเปิดให้้บริกัารส่ถึาน่อัดประจิุไฟ้ฟ้้า	(EV	Charging	Station)	
ณ	ที่า่อากัาศยานดอนเม่อ่ง	ที่า่อากัาศยานภเูกัต็	และส่ำานกัังานให้ญ่่
ที่อที่.

	 ที่ั�งน่�	 คณะกัรรม่กัารตรวจิส่อบได้ส่อบที่านกัารที่ำารายกัาร
ระห้ว่างกัันดังกัล่าวเห้็นว่า	กัารที่ำารายกัารซึ่่�อ	ขาย	และบริกัารกัับ
บุคคลห้ร่อกัิจิกัารที่่� เกั่�ยวข้องกัันนั�น	 ม่่วัตถึุประส่งค์ เพ่�อให้้
เกัิดประโยช้น์ ในกัารดำา เนินธิ์ุรกัิจิของบริษัที่	 โดยคำานึงถึึ ง
ความ่ส่ม่เห้ตุส่ม่ผู้ลด้านราคา	คุณภาพ	และบริกัารที่่�ได้รับ	ซึ่ึ�งเป็น
กัารดำาเนินธิ์ุรกัิจิตาม่ปกัติเช้่นเด่ยวกัับที่่�กัำาห้นดกัับบุคคลห้ร่อ
กัิจิกัารอ่�นที่่�ไม่่เกั่�ยวข้องกััน

นโย่บ�ย่เกี�ย่วกบ่ริ�ย่ก�ริริะหว�่งกน่ข้อง ทั่อทั่.
ในอน�คัต 

	 ที่อที่.จิะร่วม่กัันดูแลรายกัารระห้ว่างกัันดังกัล่าวที่่�อาจิเกัิดขึ�น
ในอนาคตให้้เป็นไปด้วยความ่ส่ม่เห้ตุส่ม่ผู้ล	และม่่อัตราตอบแที่น
ที่่�ยุติธิ์รรม่	พร้อม่ที่ั�งผู้่านกัารอนุม่ัติตาม่ขั�นตอนและกัฎระเบ่ยบ
ที่่�เกั่�ยวข้องอย่างถึูกัต้องและจิะเปิดเผู้ยช้นิดและมู่ลค่าของรายกัาร
ระห้ว่างกัันของ	 ที่อที่.กัับบุคคลที่่�อาจิม่่ความ่ขัดแย้งภายใต้
ประกัาศและข้อบังคับของคณะกัรรม่กัารกัำากัับห้ลักัที่รัพย์และ
ตลาดห้ลักัที่รัพย์	และตลาดห้ลักัที่รัพย์แห้่งประเที่ศไที่ย
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ริ�งว่ลแห่งคัว�มูภ�คัภูมิูใจ

ทั่อทั่.ร่ิบมูอบริ�งว่ล IAA Awards for Listed Companies 2024 - Best CEO

ทั่อทั่.ได้ร่ิบมูอบริ�งว่ลคัว�มูเป็นเลิศด้�นก�ริบริิก�ริ

ทั่อทั่.ได้ร่ิบมูอบโล่ริ�งว่ลเกีย่ริติย่ศ ASEAN’s Top Corporate Brand Hall of Fame 2023

	 นายู่กรีต	ิกิจมีานะวฒัน	์กรรมีการผู้่อ้ำานวยู่การใหญ่		
ได้รับมีอบรางวัล	IAA	Awards	for	Listed	Companies	
2024		-	Best	CEO	กลุ่มีการท่องเที�ยู่วและการเดินทาง	และ
นายู่เจนวิทยู่์	 มุีสิกรัตน์	 รองกรรมีการผู้่้อำานวยู่การใหญ่		
สายู่งานบัญชีและการเงิน	ได้รับมีอบรางวัล	IAA	Awards	
for	Listed	Companies	2024	-	Outstanding	CFO	
กลุ่มีการท่องเที�ยู่วและการเดินทาง	เพ่ิ�อเป็นการประกาศ
เกียู่รติคุ้ณและยู่กยู่อ่งผู้่้บริหารของบริษััทจดทะเบียู่นที�มีี
ค้วามีร้่ค้วามีสามีารถูในการบริหารงาน	ซึิ�งนำาพิาให้บริษััท
ประสบค้วามีสำาเร็จและเติบโตอยู่่างยู่ั�งยู่่นไปพิร้อมีกับ
การสร้างม่ีลค่้าเพิิ�มีให้กับผู้่้ถู่อหุ้น	ณ	โรงแรมี	ดิ	แอทธินี	
กรุงเทพิฯ	เม่ี�อวันที�	30	กันยู่ายู่น	2567	

	 ทอท.ได้รับมีอบรางวัลค้วามีเป็นเลิศด้านการบริการ	 (Service	
Excellence	Award	of	the	Year	2024)	ในงาน	Super	Terminal		
Expo	 (STE)	 2024	 Awards	 ในฐานะที�	 ทอท.	 เป็นองค์้กรที�มีี	
บทบาทสำาคั้ญของอุตสาหกรรมีการบิน	สามีารถูยู่กระดับมีาตรฐาน	
การดำาเนินงานของท่าอากาศยู่านและสร้างประสบการณ์ที�ดีให้แก่	
ผู้่้โดยู่สาร	 อีกทั�งเป็นการยู่กยู่่ององค์้กรที�มีีวิสัยู่ทัศน์และสามีารถู	
นำานวัตกรรมีและเทค้โนโลยู่ีมีาปรับใช้ในการดำาเนินงานของ	
ท่าอากาศยู่านได้เป็นอยู่่างดี	ณ	ASIAWORLD	-	EXPO	เขตบริหาร
พิิเศษัฮ่่องกง	สาธารณรัฐประชาชนจีน	เม่ี�อวันที�	5	พิฤศจิกายู่น	2567

	 ทอท.ได้ รับมีอบโล่รางวัลเกียู่รติยู่ศ	 ASEAN’s	 Top		
Corporate	Brand	Hall	of	Fame	2023	หร่อรางวัลหอเกียู่รติยู่ศ
แห่งอาเซีิยู่น	 จากค้ณบดีค้ณะพิาณิชยู่ศาสตร์และการบัญชี	
จุฬาลงกรณ์มีหาวิทยู่าลัยู่	ในฐานะที�	ทอท.	ได้รับผู้ลการประเมิีน
ม่ีลค่้าแบรนด์องค์้กรส่งสุดในทุกหมีวดธุรกิจของประเทศไทยู่	
ประจำาปี	2566	และเป็นตัวแทนประเทศไทยู่ใน	ASEAN	เป็นเวลา
ต่อเน่�องกัน	5	ปี	ในงาน	ASEAN	and	Thailand’s	Top	Corporate		
Brands	2023	ณ	หอประชุมีจุฬาลงกรณ์มีหาวิทยู่าลัยู่	เม่ี�อวันที�	
23	มีกราค้มี	2567		
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  ทั่อทั่.ได้ร่ิบมูอบใบร่ิบริองมู�ตริฐ�นริะบบ 
ก�ริจ่ดก�ริด้�นคัว�มูปลอดภ่ย่ต�มูริะบบก�ริจ่ดก�ริ 
อ�ชื่ีวอน�มู่ย่ และคัว�มูปลอดภ่ย่ ต�มูมู�ตริฐ�น 
ISO 45001 : 2018

	 ทอท.ได้รับมีอบใบรับรองมีาตรฐานระบบการจัดการ	
ด้านค้วามีปลอดภัูยู่	 ตามีระบบการจัดการอาชีวอนามัียู่	 และ	
ค้วามีปลอดภูยัู่	ตามีมีาตรฐาน	ISO	45001	:	2018	จากหน่วยู่งาน
ให้การรับรอง	 (Certify	Body	 :	CB)	 ตั�งแต่ปีงบประมีาณ	2563	
จนถึูงปัจจุบัน	 จึงมัี�นใจได้ว่า	 ทอท.ได้มีีการดำาเนินการปรับปรุง	
และพัิฒนาตามีระบบการจัดการด้านค้วามีปลอดภัูยู่ตามีที�
มีาตรฐานกำาหนด	

  ทั่อทั่.ได้ร่ิบมูอบใบร่ิบริองคุัณภ�พก�ริ 
ให้บริิก�ริ ACI Airport Customer Experience  
Accreditation
	 ทอท.ได้รับใบรับรองคุ้ณภูาพิการให้บริการ	 ACI	 Airport	
Customer	 Experience	 Accreditation	 (Level	 1)	
ของท่าอากาศยู่านทั�ง	 6	 แห่ง	 ได้แก่	 ท่าอากาศยู่านสุวรรณภู่มิี		
ท่าอากาศยู่านดอนเม่ีอง	ท่าอากาศยู่านเชียู่งใหม่ี	ท่าอากาศยู่านหาดใหญ่		
ท่าอากาศยู่านภู่เก็ต	 และท่าอากาศยู่านแม่ีฟ้้าหลวง	 เชียู่งรายู่		
จากสภูาสมีาค้มีท่าอากาศยู่านระหว่างประเทศ	 (Airports		
Council	 International:	 ACI)	 โดยู่พิิธีมีอบใบรับรองฯ		
จัดขึ�นในการประชุมี	ACI	Customer	Experience	Summit	and		
Exhibition	 2024	 ณ	 โรงแรมี	 Loews	 เม่ีองแอตแลนตา		
ประเทศสหรัฐอเมีริกา	ระหว่างวันที�	23	-	26	กันยู่ายู่น	2567	

  ทั่อทั่.ได้ร่ิบมูอบโล่ริ�งว่ลเกีย่ริติย่ศ MONEY 
& BANKING AWARDS 2024 บริิษั่ทั่ย่อดเยี่�ย่มู 
แห่งปี 2567 หมูวดธุุริกิจข้นส่ำงและโลจิสำติกส์ำ 

	 ทอท.ได้รับมีอบโล่รางวัลเกียู่รติยู่ศ	MONEY	 &	 BANKING	
AWARDS	2024	บริษััทยู่อดเยู่ี�ยู่มีแห่งปี	2567	หมีวดธุรกิจขนส่ง	
และโลจิสติกส์	 จากผู้่้ว่าการธนาค้ารแห่งประเทศไทยู่	 ซึิ�งเป็น	
การยู่กยู่่องและเชิดช่บุค้ค้ล	 ธนาค้ารและสถูาบันการเงินที�มีี
ค้วามีโดดเด่นและเป็นเลิศในการบริหารจัดการธุรกิจในด้านต่าง	ๆ 	
	ณ	โรงแรมี	ไฮ่แอท	รีเจนซีิ�	กรุงเทพิฯ	เม่ี�อวันที�	19	กรกฎาค้มี	2567	
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ทั่อทั่.ได้ร่ิบมูอบโล่ Prime Minister Awards :  
Thailand Cybersecurity Excellence Awards 
2023	

	 ทอท.ได้รับมีอบโล่รางวัลชมีเชยู่	ประเภูทหน่วยู่งาน
ภูาค้รัฐ	จากรัฐมีนตรีว่าการกระทรวงดิจิทัลเพ่ิ�อเศรษัฐกิจ
และสังค้มี	 เพ่ิ�อประกาศเกียู่รติคุ้ณในกิจกรรมี	 “Prime	
Minister	Awards	:	Thailand	Cybersecurity	Excellence		
Awards 	 2023”	 ซึิ� งสำา นักงานค้ณะกรรมีการ	
การรักษัาค้วามีมัี�นค้งปลอดภัูยู่ไซิเบอร์แห่งชาติจัดขึ�น	
เพ่ิ�อส่งเสริมีและสนับสนุนการพิัฒนาศักยู่ภูาพิด้าน	
ค้วามีมัี�นค้งปลอดภูัยู่ทางไซิเบอร์ของหน่วยู่งานให้เป็น	
มีาตรฐานสากล	และส่งเสริมีให้หน่วยู่งานมีีการดำาเนินงาน	
ตามีแนวทางปฏิิบัติและกรอบมีาตรฐานด้านการรักษัา	
ค้วามีมัี�นค้งปลอดภัูยู่ไซิเบอร์	 	ณ	โรงแรมีอัศวิน	แกรนด์		
ค้อนเวนชั�น	กรุงเทพิฯ	เม่ี�อวันที�	25	ธันวาค้มี	2566		

 ทั่อทั่.ได้ร่ิบมูอบริ�งว่ลสำถื�นปริะกอบ
กิจก�ริต้นแบบดีเด่นด้�นคัว�มูปลอดภ่ย่ 
อ�ชีื่วอน�มู่ย่ และสำภ�พแวดล้อมูในก�ริทั่ำ�ง�น 
ปริะจำ�ปี 2567 ริะด่บปริะเทั่ศ

	 ทอท.ได้รับมีอบรางวัลสถูานประกอบกิจการต้นแบบ	
ดีเด่นด้านค้วามีปลอดภูยัู่	อาชีวอนามียัู่	และสภูาพิแวดลอ้มี
ในการทำางาน	ประจำาปี	 2567	ระดับประเทศ	และรางวัล
โค้รงการขับเค้ล่�อนค้วามีปลอดภัูยู่	 อาชีวอนามัียู่ฯ	 ในงาน
ที�มีีการประสบอันตรายู่ส่ง	 (งานขนส่ง)	 ประจำาปี	 2567	
เพ่ิ�อยู่กยู่่องและเชิดช่เกียู่รติสถูานประกอบกิจการที�มีี	
การบริหารจัดการด้านค้วามีปลอดภูัยู่	 อาชีวอนามีัยู่	
และสภูาพิแวดล้อมีในการทำางานที�เป็นแบบอยู่่างที�ดี		
ณ	กระทรวงแรงงาน	กรุงเทพิฯ	เม่ี�อวันที�	16	กันยู่ายู่น	2567		
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ทั่อทั่.ได้ร่ิบผู้ลปริะเมิูนโคัริงก�ริสำำ�ริวจก�ริกำ�ก่บดูแลกิจก�ริบริิษ่ัทั่จดทั่ะเบีย่นไทั่ย่
ปริะจำ�ปี 2567 (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 2024) 
ริะด่บ “ดีเลิศ”

	 ทอท.ได้รับผู้ลประเมิีนโค้รงการสำารวจการกำากับด่แลกิจการบริษััทจดทะเบียู่นไทยู่ประจำาปี	 2567	
(Corporate	 Governance	 Report	 of	 Thai	 Listed	 Companies	 2024)	 อยู่่่ ในระดับ	 “ดีเลิศ”	
(	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 )	 ซึิ�งเป็นระดับส่งสุด	 จากสมีาค้มีส่งเสริมีสถูาบันกรรมีการบริษััทไทยู่	 (Thai	 Institute	 of	
Directors	Association	:	IOD)

ริ�งว่ลทีั่� 

9

	 ทอท.ได้รับผู้ลการประเมิีนคุ้ณภูาพิการจัดประชุมีสามัีญผู้่้ถู่อหุ้นประจำาปี	 2567	 ในระดับ“ดีเยู่ี�ยู่มี”	
ซึิ�งจัดโดยู่สมีาค้มีส่งเสริมีผู้่้ลงทุนไทยู่	

ทั่อทั่.ได้ร่ิบผู้ลก�ริปริะเมิูนคุัณภ�พก�ริจ่ดปริะชุื่มู

สำ�มู่ญผูู้้ถ่ือหุ้นปริะจำ�ปี 2567 ริะด่บ “ดีเยี่�ย่มู”
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ทั่อทั่.ได้้ร่ิบก�ริปริะก�ศให้เป็นสำมู�ชิื่ก Dow Jones Sustainability Indices ในริะด่บ DJSI Worldริ�งว่ลทีั่� 

11

(Corporate	 Governance	 Report	 of	 Thai	 Listed	 Companies	 2024)	 อยู่่่ ในระดับ	 “ดีเลิศ”	
(	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 )	 ซึิ�งเป็นระดับส่งสุด	 จากสมีาค้มีส่งเสริมีสถูาบันกรรมีการบริษััทไทยู่	 (Thai	 Institute	 of	

	 ทอท.ได้รับการประกาศให้เป็นสมีาชิกค้วามียู่ั�งยู่่นดัชนีดาวโจนส์	หร่อ	Dow	Jones	Sustainability	Indices	(DJSI)	ประจำาปี	2023
ในกลุ่มีดัชนีโลก	(DJSI	World)	ต่อเน่�องเป็นปีที�	5	และกลุ่มีตลาดเกิดใหม่ี	(Emerging	Market)	ต่อเน่�องกันเป็นปีที�	9	ในกลุ่มีอุตสาหกรรมี
ค้มีนาค้มีและโค้รงสร้างพ่ิ�นฐานทางค้มีนาค้มี	(Transportation	and	Transportation	Infrastructure	:	TRA)	โดยู่ได้รับค้ะแนนในลำาดับที�	2
ในกลุ่มีอุตสาหกรรมีและเป็นท่าอากาศยู่านที�ได้รับค้ะแนนเป็นอันดับ	 1	 ในกลุ่มีอุตสาหกรรมีเดียู่วกัน	 และ	 ทอท.ยู่ังเป็นหนึ�งในบริษััท
จดทะเบียู่นไทยู่ที�โดดเด่นในระดับสากลด้านค้วามียู่ั�งยู่น่	โดยู่ในปี	2566	ทอท.ได้รับการจัดอันดับเป็นองค์้กรยู่ั�งยู่น่	TOP	10%	ใน	S&P	Global	
The	Sustainability	Yearbook	2024	(ทั�งนี�	สำาหรับผู้ล	DJSI	ประจำาปี	2024	จะประกาศสถูานะการประเมิีนฯ	ภูายู่ในเด่อนธันวาค้มี	2567)
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ทั่อทั่.ได้ร่ิบผู้ลก�ริปริะเมูินคัุณธุริริมูและคัว�มูโปริ่งใสำในก�ริดำ�เนินง�นข้อง
หน่วย่ง�นภ�คัร่ิฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA)	

	 ทอท.ได้เข้าร่วมีโค้รงการ	 “การประเมีินคุ้ณธรรมีและ	
ค้วามีโปร่งใสในการดำาเนินงานของหน่วยู่งานภูาค้รัฐ	 (Integrity		
and	 Transparency	 Assessment	 :	 ITA)”	 ของสำานักงาน	
ค้ณะกรรมีการป้องกันและปราบปรามีการทุจริตแห่งชาติ	 ซึิ�งเป็น	
เค้ร่�องม่ีอประเมิีนเชิงบวกเพ่ิ�อเป็นมีาตรการในการป้องกัน	
การทุจริต	 และเป็นกลไกการสร้างค้วามีตระหนักให้หน่วยู่งาน	
ภูาค้รัฐ	มีีการดำาเนินงานอยู่่างโปร่งใสและมีีคุ้ณธรรมี	ทั�งนี�	ทอท.	
ได้เข้าร่วมีการประเมิีนตั�งแต่ปีงบประมีาณ	2558	สำาหรับผู้ลการ
ประเมิีน	ITA	ประจำาปีงบประมีาณ	2567	ของ	ทอท.	มีีค่้าเฉลี�ยู่
โดยู่รวมีเท่ากับ	88.60	ค้ะแนน	อยู่่่ในระดับ	“ผู่้าน”

ริ�งว่ลทีั่� 
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ทั่อทั่.ได้ร่ิบผู้ลก�ริปริะเมิูนองค์ักริคุัณธุริริมู ริะด่บ “องค์ักริส่ำงเสำริิมูคุัณธุริริมู”  
ปริะจำ�ปีงบปริะมู�ณ 2567 

	 ทอท.ได้รับมีอบเกียู่รติบัตรให้เป็นองค์้กรที�มีีผู้ลการประเมิีน
องค์้กรคุ้ณธรรมี	 ระดับ	 “องค์้กรส่งเสริมีคุ้ณธรรมี”	 ในโค้รงการ
ประเมิีนองค์้กรคุ้ณธรรมี	 หัวข้อ	 พิอเพีิยู่ง	 วินัยู่	 สุจริต	 จิตอาสา		
และกตัญญู่	 ประจำาปีงบประมีาณ	 2567	 จากค้ณะกรรมีการ	
ส่งเสริมีคุ้ณธรรมีแห่งชาติ	 กรมีการศาสนา	 กระทรวงวัฒนธรรมี		
โดยู่	 ทอท.ได้ส่งส่วนงานเข้าร่วมีประเมีินจำานวน	 14	 ส่วนงาน		
ได้รับผู้ลการประเมิีนฯ	ดังนี�

	 1.	 	 รางวัลส่งเสริมีคุ้ณธรรมี	 จำานวน	 7	 ส่วนงาน	
ได้แก	่สายู่งานทรพัิยู่ากรบคุ้ค้ลและอำานวยู่การ,	สายู่งาน	
บัญชีและการเงิน,	 สายู่งานพัิฒนาธุรกิจและการตลาด,	
สายู่งานวิศวกรรมีและการก่อสร้าง,	สายู่งานท่าอากาศยู่าน	
ภู่มิีภูาค้,	ท่าอากาศยู่านเชียู่งใหม่ี	และท่าอากาศยู่านภู่เก็ต

	 2.		รางวลัพัิฒนาค้ณุธรรมี	จำานวน	1	ส่วนงาน	ได้แก่	
สายู่งานเทค้โนโลยู่ีดิจิทัลและนวัตกรรมี
	 3.	 	 รางวัลคุ้ณธรรมีต้นแบบ	 จำานวน	 6	 ส่วนงาน		
ได้แก่	 สายู่งานยูุ่ทธศาสตร์ , 	 สายู่งานมีาตรฐาน	
ท่าอากาศยู่านและการบิน,	 ท่าอากาศยู่านสุวรรณภู่มิี,	
ท่าอากาศยู่านดอนเม่ีอง,	ท่าอากาศยู่านหาดใหญ่	และ
ท่าอากาศยู่านแม่ีฟ้้าหลวง	เชียู่งรายู่	

หมีายู่เหตุ:	ตัวอยู่่างเกียู่รติบัตรประจำาปี	2566

ริ�งว่ลทีั่� 
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ท่ั่�อ�ก�ศย่�นดอนเมู่อง และท่ั่�อ�ก�ศย่�นแมู่ฟ้้�หลวง เชีื่ย่งริ�ย่ ได้ร่ิบมูอบริ�งว่ลสำถื�น
ปริะกอบก�ริทีั่�ปฏิิบ่ติต�มูมู�ตริก�ริในริ�ย่ง�นก�ริปริะเมิูนผู้ลกริะทั่บสิำ�งแวดล้อมู ปริะจำ�ปี 2567

	 ท่าอากาศยู่านดอนเม่ีอง	 และท่าอากาศยู่านแม่ีฟ้้าหลวง	
เชียู่งรายู่	 ได้รับรางวัลสถูานประกอบการที�ปฏิิบัติตามีมีาตรการ	
ในรายู่งานการประเมีินผู้ลกระทบสิ�งแวดล้อมี	 ประจำาปี	 2567	
(EIA	Monitoring	 Awards	 2024)	 ในงาน	 EIA	 Symposium		
and	Monitoring	 Awards	 2024	 ภูายู่ใต้แนวคิ้ด	 “EIA	 For	
a	 Sustainable	 FUTURE”	 จากรัฐมีนตรีว่าการกระทรวง	
ทรัพิยู่ากรธรรมีชาติและสิ�งแวดล้อมี	 โดยู่ท่าอากาศยู่าน	
แม่ีฟ้้าหลวง	 เชียู่งรายู่	 ได้รับรางวัลในระดับ	 “ยู่อดเยู่ี�ยู่มี”	 และ	
ท่าอากาศยู่านดอนเม่ีอง	ได้รับรางวัลในระดับ	“ดีเด่น”	ณ	โรงแรมี
แกรนด์ริชมีอนด์	จังหวัดนนทบุรี	เม่ี�อวันที�	9	ตุลาค้มี	2567	

ทั่อทั่.ได้ร่ิบมูอบริ�งว่ลองค์ักริคันดี “ย่กย่่องและเชิื่ดชูื่ให้เป็นองค์ักริต้นแบบทีั่�ดีในส่ำงคัมูไทั่ย่”

	 ทอท.ได้รับมีอบรางวัลองค์้กรค้นดี	 จากประธานวุฒิสภูา		
ในพิิธีหอเกียู่รติยู่ศ	 2567	 วุฒิสภูา	 ซึิ�งเป็นรางวัลที�ยู่กยู่่องและ	
เชิดช่องค์้กรที�เป็นต้นแบบที�ดีในสังค้มีไทยู่	 เพ่ิ�อให้องค์้กรทั�งภูาค้รัฐ		
เอกชนและประชาชน	 ให้ค้วามีสำาคั้ญต่อการสร้างและพัิฒนา	
ค้น ไทยู่ ใ ห้ เ ป็นค้น ดี 	 ค้น เ ก่ ง และค้นก ล้ า 	 ซึิ� ง จั ด ขึ� น โ ดยู่	
ค้ณะกรรมีาธิการการศาสนา	 คุ้ณธรรมีจริยู่ธรรมี	 ศิลปะและ	
วัฒนธรรมีวุฒิสภูา	ณ	อาค้ารรัฐสภูา	เม่ี�อวันที�	4	เมีษัายู่น	2567

ริ�งว่ลทีั่� 
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ทั่อทั่.ได้ร่ิบก�ริร่ิบริองริะบบก�ริบริิห�ริ 
คัว�มูตอ่เน่�องทั่�งธุุริกิจ ต�มูมู�ตริฐ�น 
สำ�กล ISO 22301 : 2019

	 ทอท.ไดน้ำาระบบการบรหิารค้วามีตอ่เน่�องทางธรุกจิ	(Business	
Continuity	Management	 System	 :	 BCMS)	 มีาเป็นเค้ร่�องม่ีอ	
การบริหารจัดการองค์้กร	เพ่ิ�อให้ผู้่้มีีส่วนได้เสียู่มัี�นใจได้ว่า	สำานักงานใหญ่	
และท่าอากาศยู่าน	ทั�ง	6	แห่ง	ของ	ทอท.	จะสามีารถูดำาเนินธุรกิจ	
ได้อยู่่างต่อเน่�อง	 ไม่ีเกิดการหยุู่ดชะงัก	 โดยู่มีีการป้องกันและ	
ตอบสนองต่ออุบัติการณ์ต่าง	 ๆ	 และฟ้้�นค่้นบริการสำาคั้ญให้กลับส่่	
ภูาวะปกติได้อยู่า่งทันท่วงที	ซึิ�งได้ผู่้านการรับรอง	BCMS	ตามีมีาตรฐาน	
สากล	ISO	22301	จากหนว่ยู่งานใหก้ารรบัรอง	(Certification	Body		
:	CB)	มีาอยู่่างต่อเน่�องนับตั�งแต่ปีงบประมีาณ	2558

	 ในปีงบประมีาณ	 2567	 ทอท.ได้มีีการพัิฒนาปรับปรุง	 BCMS	
โดยู่ผู่้านการตรวจประเมิีนเพ่ิ�อการรักษัา	BCMS	ตามีมีาตรฐานสากล	
ISO	22301	 :	 2019	จาก	CB	และสามีารถูรักษัาสถูานะใบรับรอง	
ไว้ได้	ซึิ�งมีีระยู่ะเวลาของการรับรอง	3	ปี	ระหว่างปีงบประมีาณ	2565		
-	 2568	 ทำาให้มัี�นใจได้ว่าสำานักงานใหญ่	 ทอท.	 และท่าอากาศยู่าน	
ของ	ทอท.	ทั�ง	6	แห่ง	ดำาเนินการ	BCMS	ตามีมีาตรฐานสากล	ISO	
	22301	:	2019	อยู่่างค้รบถู้วน

ท่ั่�อ�ก�ศย่�นสุำวริริณภูมิู ได้ร่ิบก�ริร่ิบริอง
สำน�มูบินทีั่�เป็นมิูตริก่บสิำ�งแวดล้อมู

	 ท่าอากาศยู่านสุวรรณภู่มิี	 ได้รับการรับรองสนามีบินที�เป็นมิีตรกับ	
สิ�งแวดล้อมี	ปี	2564	(Green	Airport)	ระดับดีมีาก	จากกรมีส่งเสริมีคุ้ณภูาพิ
สิ�งแวดล้อมี	 โดยู่มีีระยู่ะเวลาการรับรอง	 ตั�งแต่วันที�	 1	 มิีถูุนายู่น	 2565		
ถึูงวันที�	31	พิฤษัภูาค้มี	2568	ทั�งนี�	โค้รงการ	Green	Airport	มีีวัตถุูประสงค์้
เพ่ิ�อให้เกิดการเปลี�ยู่นพิฤติกรรมีการบริการและการบริโภูค้ไปส่่ค้วามีเป็นมิีตร	
กับสิ�งแวดล้อมีอยู่่างยู่ั�งยู่่น

ริ�งว่ลทีั่� 
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ท่ั่�อ�ก�ศย่�นห�ดใหญ่ ได้ร่ิบริ�งว่ลสำถื�นปริะกอบกิจก�ริต้นแบบดีเด่นด้�นคัว�มูปลอดภ่ย่ 
อ�ชีื่วอน�มู่ย่ และสำภ�พแวดล้อมูในก�ริทั่ำ�ง�น ปริะจำ�ปี 2567 ริะด่บปริะเทั่ศ (ริะด่บทั่อง) ปีทีั่� 4 

	 ท่าอากาศยู่านหาดใหญ่	 ได้รับรางวัลสถูานประกอบกิจการ
ต้นแบบดีเด่นด้านค้วามีปลอดภัูยู่	อาชีวอนามัียู่	และสภูาพิแวดล้อมี	
ในการทำางาน	 ประจำาปี	 2567	 ระดับประเทศ	 (ระดับทอง)	 ปีที�	 4		
จากสำานักงานสวัสดิการและคุ้้มีค้รองแรงงานจังหวัดสงขลา		
ณ	 โรงแรมีเซิาท์เทอร์นแอร์พิอร์ตหาดใหญ่	 จังหวัดสงขลา	 เม่ี�อวันที�		
7	พิฤศจิกายู่น	2567	

ริ�งว่ลทีั่� 
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ท่ั่�อ�ก�ศย่�นเชีื่ย่งใหมู่ ได้ร่ิบริ�งว่ลเกีย่ริติย่ศสำถื�นปริะกอบก�ริต้นแบบดีเด่น 
ด้�นคัว�มูปลอดภ่ย่ อ�ชีื่วอน�มู่ย่ และสำภ�พแวดล้อมูในก�ริทั่ำ�ง�น ปริะจำ�ปี 2567 
ริะด่บปริะเทั่ศ 

	 ท่าอากาศยู่านเชียู่งใหม่ี	 ได้รับรางวัลเกียู่รติยู่ศ	
สถูานประกอบกิจการต้นแบบดีเด่น	ด้านค้วามีปลอดภัูยู่	
อาชีวอนามัียู่	 และสภูาพิแวดล้อมีในการทำางาน	 ระดับ
ประเทศ	 (ระดับทอง)	 ปีที�	 2	 จากรองผู้่้ว่าราชการ
จังหวัดเชียู่งใหม่ี	 ซึิ�งจัดโดยู่สำานักงานสวัสดิการและ
คุ้้มีค้รองแรงงาน	 จังหวัดเชียู่งใหม่ี	 เป็นการมีอบรางวัล
ให้กับสถูานประกอบกิจการที�มีีการบริหารจัดการดีเด่น		
ด้านค้วามีปลอดภูัยู่ฯ	 ณ	 หอประชุมีเฉลิมีพิระเกียู่รติ		
80	 พิรรษัา	 องค์้การบริหารส่วนจังหวัดเชียู่งใหมี่	 เม่ี�อ	
วันที�	25	กันยู่ายู่น	2567	

ริ�งว่ลทีั่� 
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	 	 คณะกรรมการ ทอท.เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่องบการเงิินของ บริิษััท ท่ าอากาศยานไทย จํํากััด (มหาชน) และ บริิษััทย่่อย  
ซ่ึ่�งจััดทํําขึ้้�นตามหลัักการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป  โดยได้้มีการพิิจารณาเลืือกใช้้นโยบายบััญชีีที่่�เหมาะสมและ ถืือปฏิิบััติิอย่่างสม่ำำ��เสมอ  
รวมทั้้�งใช้้ดุลยพิินิิจอย่่างระมััดระวัังและหลัักการประมาณการที่่�สมเหตุุสมผลในการจััดทํํา งบการเงิิน ตลอดจนให้้มีการเปิิดเผยข้้อมููล 
ที่่�สํําคััญอย่่างเพีียงพอและโปร่งใสในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน เพื่่�อประโยชน์์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุนทั่่�วไป 

	 	 คณะกรรมการ ทอท.ได้้จัดให้้มีการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีี รวมทั้้�งดํํารงรัักษาไว้้ซ่ึ่�งระบบบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุม
ภายในเพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่ามีีการบัันทึึกข้้อมููลทางบััญชีีอย่่างถููกต้้องครบถ้้วน ทั นเวลา และเพีียงพอที่่�จะดํํารงไว้้ซ่ึ่�งทรััพย์์สิิน ต ลอดจน
ป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดการทุุจริตหรืือการดํําเนิินการที่่�ผิิดปกติิอย่่างมีีนััยสํําคััญ 

	 	 คณะกรรมการ ทอท.ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึ่�งประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ เพื่่�อทํําหน้้าที่่�กํํากัับดููแล สอบทาน 
ความน่่าเชื่่�อถืือและความถููกต้้องของรายงานทางการเงิิน รวมทั้้�งประเมิินระบบการควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายใน 
ให้้มีประสิิทธิิภาพ  โดยความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึ่�งแสดงไว้้ในรายงาน 
ประจํําปีีนี้้�แล้้ว 

	 	 คณะกรรมการ ทอท.มีีความเห็็นว่่าระบบการควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายในของบริิษััท สามารถให้้ความเชื่่�อมั่่�น 
ได้้ว่างบการเงิินรวมของ บริิษััท ท่ าอากาศยานไทย จํํากััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย สํ าหรัับปีีสิ้้�นสุุด วั นที่่� 30 กั นยายน 2567  
แสดงฐานะการเงิิน ผ ลการดํําเนิินงาน และกระแสเงิินสด ถูู กต้้องตามที่่�ควรในสาระสํําคััญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน  
ซ่ึ่�งผู้้�สอบบััญชีีได้้ตรวจสอบและแสดงความเห็็นไว้้ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีี ซ่ึ่�งแสดงไว้้ในรายงานประจํําปีีนี้้�แล้้ว 

	 	 	 (พลตํํารวจเอก วิสนุุ ปราสาททองโอสถ)		 	 (นายกีีรติิ กิจมานะวััฒน์์)

	 	 	 	 ประธานกรรมการ	 	 	            กรรมการผู้้�อํํานวยการใหญ่่	 	 	

รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ ทอท. 
ต่่อรายงานทางการเงิิน 
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รายงานของผิูส่อบบััญช่่รัับอนุุญาต่
รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต 

เสนอตอผูถือหุนของบริษัท ทาอากาศยานไทย จำกัด (มหาชน)  

ความเห็น 

ขาพเจาไดตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท ทาอากาศยานไทย จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) และบริษัทยอย           

(“กลุมบริษัท”) ซึ่งประกอบดวยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 งบกำไรขาดทุนรวม      

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุนรวมและงบกระแสเงินสดรวมสำหรับปสิ้นสุด

วันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีท่ีสำคัญ และไดตรวจสอบ

งบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ทาอากาศยานไทย จำกัด (มหาชน) ดวยเชนกัน (รวมเรียกวา “งบการเงิน”) 

ขาพเจาเห็นวางบการเงินขางตนน้ีแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 ผลการดำเนินงานและ  

กระแสเงินสดสำหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท ทาอากาศยานไทย จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย      

และเฉพาะของบริษัท ทาอากาศยานไทย จำกัด (มหาชน) โดยถูกตองตามท่ีควรในสาระสำคัญตามมาตรฐาน  

การรายงานทางการเงิน   

เกณฑในการแสดงความเห็น 

ขาพเจาไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามหลักเกณฑมาตรฐานเก่ียวกับการตรวจเงินแผนดินและมาตรฐาน           

การสอบบัญชี ความรับผิดชอบของขาพเจาไดกลาวไวในวรรคความรับผิดชอบของผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบ

งบการเงินในรายงานของขาพเจา ขาพเจามีความเปนอิสระจากบริษัทฯและบริษัทยอยตามหลักเกณฑ

มาตรฐานเกี่ยวกับการตรวจเงินแผนดินที่กำหนดโดยคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินและประมวลจรรยาบรรณ

ของผูประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเร่ืองความเปนอิสระที่กำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี (ประมวล

จรรยาบรรณของผูประกอบวิชาชีพบัญชี) ในสวนท่ีเกี่ยวของกับการตรวจสอบงบการเงิน และขาพเจาไดปฏิบัติ

ตามความรับผิดชอบดานจรรยาบรรณอื่น ๆ ซึ่งเปนไปตามหลักเกณฑมาตรฐานเกี่ยวกับการตรวจเงินแผนดิน

และตามประมวลจรรยาบรรณของผูประกอบวิชาชีพบัญชี ขาพเจาเชื่อวาหลักฐานการสอบบัญชีท่ีขาพเจาไดรับ

เพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใชเปนเกณฑในการแสดงความเห็นของขาพเจา 

เรื่องสำคัญในการตรวจสอบ  

เรื่องสำคัญในการตรวจสอบ คือ เรื่องตาง ๆ ที่มีนัยสำคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูประกอบวิชาชีพของขาพเจา       

ในการตรวจสอบงบการเงินสำหรับงวดปจจุบัน ขาพเจาไดนำเรื่องเหลานี้มาพิจารณาในบริบทของ                

การตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขาพเจา ทั้งนี้ ขาพเจาไมไดแสดงความเห็น   

แยกตางหากสำหรับเรื่องเหลาน้ี  

เสนอตอผูถือหุนของบริษัท ทาอากาศยานไทย จำกัด (มหาชน)  

ความเห็น 

ขาพเจาไดตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท ทาอากาศยานไทย จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) และบริษัทยอย           

(“กลุมบริษัท”) ซึ่งประกอบดวยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 งบกำไรขาดทุนรวม      

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุนรวมและงบกระแสเงินสดรวมสำหรับปสิ้นสุด

วันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีท่ีสำคัญ และไดตรวจสอบ

งบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ทาอากาศยานไทย จำกัด (มหาชน) ดวยเชนกัน (รวมเรียกวา “งบการเงิน”) 

ขาพเจาเห็นวางบการเงินขางตนน้ีแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 ผลการดำเนินงานและ  

กระแสเงินสดสำหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท ทาอากาศยานไทย จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย      

และเฉพาะของบริษัท ทาอากาศยานไทย จำกัด (มหาชน) โดยถูกตองตามท่ีควรในสาระสำคัญตามมาตรฐาน  

การรายงานทางการเงิน   

เกณฑในการแสดงความเห็น 

ขาพเจาไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามหลักเกณฑมาตรฐานเก่ียวกับการตรวจเงินแผนดินและมาตรฐาน           

การสอบบัญชี ความรับผิดชอบของขาพเจาไดกลาวไวในวรรคความรับผิดชอบของผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบ

งบการเงินในรายงานของขาพเจา ขาพเจามีความเปนอิสระจากบริษัทฯและบริษัทยอยตามงบการเงินในรายงานของขาพเจา ขาพเจามีความเปนอิสระจากบริษัทฯและบริษัทยอยตามงบการเงิน หลักเกณฑ

มาตรฐานเกี่ยวกับการตรวจเงินแผนดินที่กำหนดโดยคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินและประมวลจรรยาบรรณ

ของผูประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเร่ืองความเปนอิสระที่กำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี (ประมวล

จรรยาบรรณของผูประกอบวิชาชีพบัญชี) ในสวนท่ีเกี่ยวของกับการตรวจสอบงบการเงิน และขาพเจาไดปฏิบัติ

ตามความรับผิดชอบดานจรรยาบรรณอื่น ๆ ซึ่งเปนไปตามหลักเกณฑมาตรฐานเกี่ยวกับการตรวจเงินแผนดิน

และตามประมวลจรรยาบรรณของผูประกอบวิชาชีพบัญชี ขาพเจาเชื่อวาหลักฐานการสอบบัญชีท่ีขาพเจาไดรับพเจาเชื่อวาหลักฐานการสอบบัญชีท่ีขาพเจาไดรับพเจาเชื่อว

เพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใชเปนเกณฑในการแสดงความเห็นของขาพเจา 

เรื่องสำคัญในการตรวจสอบ  

เรื่องสำคัญในการตรวจสอบ คือ เรื่องตาง ๆ ที่มีนัยสำคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูประกอบวิชาชีพของขาพเจา       

ในการตรวจสอบงบการเงินสำหรับงวดปจจุบัน ขาพเจาไดนำเรื่องเหลานี้มาพิจารณาในบริบทของ                

การตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขาพเจา ทั้งนี้ ขาพเจาไมไดแสดงความเห็น   

แยกตางหากสำหรับเรื่องเหลาน้ี  
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ขาพเจาไดปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบที่ไดกลาวไวในวรรคความรับผิดชอบของผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบ         

งบการเงินในรายงานของขาพเจา ซึ่งไดรวมความรับผิดชอบที่เกี่ยวกับเรื่องเหลานี้ดวย การปฏิบัติงานของ

ขาพเจาไดรวมวิธีการตรวจสอบที่ออกแบบมาเพ่ือตอบสนองตอการประเมินความเสี่ยงจากการแสดงขอมูล       

ที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของขาพเจา ซึ่งไดรวมวิธีการ
ตรวจสอบสำหรับเรื่องเหลานี้ดวย ไดใชเปนเกณฑในการแสดงความเห็นของขาพเจาตองบการเงินโดยรวม 

เรื่องสำคัญในการตรวจสอบ พรอมวิธีการตรวจสอบสำหรับแตละเรื่องมีดังตอไปนี้ 

การรับรูรายไดคาบริการผูโดยสารขาออก 

เนื่องจากรายไดคาบริการผูโดยสารขาออกเปนตัวเลขท่ีมีสาระสำคัญในงบกำไรขาดทุน คิดเปนรอยละ 36 และ

รอยละ 38 ของรายไดรวมในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ตามลำดับ และเปนตัวชี้วัดหลักของ         

ผลการดำเนินงานซึ่งผูใชงบการเงินใหความสนใจ โดยลักษณะท่ีมาของรายไดคาบริการผูโดยสารขาออกมาจาก

จำนวนผูโดยสารขาออกซึ่งบริษัทฯจะไดรับแจงจากสายการบินเพื่อรวบรวมและนำไปคำนวณตามอัตรา

คาบริการท่ีกำหนด ดังนั้น ขาพเจาจึงพิจารณาการรับรูรายไดคาบริการผูโดยสารขาออกเปนเรื่องสำคัญใน     

การตรวจสอบ โดยใหความสำคัญกับความครบถวน การเกิดขึ้นจริง และความถูกตองของมูลคาในการรับรู

รายไดดังกลาว 

วิธีการตรวจสอบที่สำคัญของขาพเจาตอเรื่องดังกลาว ประกอบดวย 

• สอบถามผูรับผิดชอบ ทำความเขาใจ ประเมิน และสุมเลือกตัวอยางเพ่ือทดสอบการปฏิบัติตาม           

การควบคุมที่เก่ียวของกับการรับรูรายไดดังกลาวขางตนซึ่งบริษัทฯไดออกแบบไว   

• วิเคราะหเปรียบเทียบแบบเนื้อหาสาระในบัญชีรายไดคาบริการผูโดยสารขาออก  

• วิเคราะหเปรียบเทียบแบบแยกยอยรวมถึงวิเคราะหเปรียบเทียบความสัมพันธของการบันทึกบัญชี        

เพ่ือตรวจสอบความผิดปกติที่อาจเกิดข้ึนตลอดรอบระยะเวลาบัญชี โดยเฉพาะรายการบัญชีที่บันทึก

บัญชีผานใบสำคัญท่ัวไป 

• สอบทานใบลดหนี้และใบเพิ่มหนี้ที่บริษัทฯออกภายหลังวันสิ้นรอบระยะเวลาบัญชี 

การรับรูรายไดสวนแบงผลประโยชน 

เนื่องจากรายไดสวนแบงผลประโยชนเปนตวัเลขท่ีมีสาระสำคัญในงบกำไรขาดทุน คิดเปนรอยละ 34 และ     

รอยละ 36 ของรายไดรวมในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ตามลำดับ และเปนตัวชี้วัดหลักของ                 

ผลการดำเนินงานซึ่งผูใชงบการเงินใหความสนใจ ประกอบกับบริษัทฯมีการประกอบธุรกิจและการดำเนินงาน        

ที่หลากหลายกลุมลูกคาและเงื่อนไขทางการคาที่แตกตางกัน โดยลักษณะที่มาของรายไดสวนแบงผลประโยชน

มาจากการนำรายไดของผูประกอบการมาคำนวณตามเง่ือนไขท่ีระบุไวในสัญญา ดังนั้น ขาพเจาจึงพิจารณา       

การรับรูรายไดสวนแบงผลประโยชนเปนเรื่องสำคัญในการตรวจสอบ โดยใหความสำคัญกับความครบถวน            

การเกิดข้ึนจริง และความถูกตองของมูลคาในการรับรูรายไดดังกลาว 

ขาพเจาไดปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบที่ไดกลาวไวในวรรคความรับผิดชอบของผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบ         

งบการเงินในรายงานของขาพเจา ซึ่งไดรวมความรับผิดชอบที่เกี่ยวกับเรื่องเหลานี้ดวย การปฏิบัติงานของงบการเงินในรายงานของขาพเจา ซึ่งไดรวมความรับผิดชอบที่เกี่ยวกับเรื่องเหลานี้ดวย การปฏิบัติงานของงบการเงิน

ขาพเจาไดรวมวิธีการตรวจสอบที่ออกแบบมาเพ่ือตอบสนองตอการประเมินความเสี่ยงจากการแสดงขอมูล       

ที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของขาพเจา ซึ่งไดรวมวิธีการ
ตรวจสอบสำหรับเรื่องเหลานี้ดวย ไดใชเปนเกณฑในการแสดงความเห็นของขาพเจาตองบการเงินโดยรวม 

เรื่องสำคัญในการตรวจสอบ พรอมวิธีการตรวจสอบสำหรับแตละเรื่องมีดังตอไปนี้ 

การรับรูรายไดคาบริการผูโดยสารขาออก 

เนื่องจากรายไดคาบริการผูโดยสารขาออกเปนตัวเลขท่ีมีสาระสำคัญในงบกำไรขาดทุน คิดเปนรอยละ 36 และ

รอยละ 38 ของรายไดรวมในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ตามลำดับ และเปนตัวชี้วัดหลักของ         

ผลการดำเนินงานซึ่งผูใชงบการเงินใหความสนใจ โดยลักษณะท่ีมาของรายไดคาบริการผูโดยสารขาออกมาจาก

จำนวนผูโดยสารขาออกซึ่งบริษัทฯจะไดรับแจงจากสายการบินเพื่อรวบรวมและนำไปคำนวณตามอัตรา

คาบริการท่ีกำหนด ดังนั้น ขาพเจาจึงพิจารณาการรับรูรายไดคาบริการผูโดยสารขาออกเปนเรื่องสำคัญใน     ดคาบริการผูโดยสารขาออกเปนเรื่องสำคัญใน     ดค

การตรวจสอบ โดยใหความสำคัญกับความครบถวน การเกิดขึ้นจริง และความถูกตองของมูลคาในการรับรู

รายไดดังกลาว 

วิธีการตรวจสอบที่สำคัญของขาพเจาตอเรื่องดังกลาว ประกอบดวย 

• สอบถามผูรับผิดชอบ ทำความเขาใจ ประเมิน และสุมเลือกตัวอยางเพ่ือทดสอบการปฏิบัติตาม           

การควบคุมที่เก่ียวของกับการรับรูรายไดดังกลาวขางตนซึ่งบริษัทฯไดออกแบบไว   

• วิเคราะหเปรียบเทียบแบบเนื้อหาสาระในบัญชีรายไดคาบริการผูโดยสารขาออก  

• วิเคราะหเปรียบเทียบแบบแยกยอยรวมถึงวิเคราะหเปรียบเทียบความสัมพันธของการบันทึกบัญชี        

เพ่ือตรวจสอบความผิดปกติที่อาจเกิดข้ึนตลอดรอบระยะเวลาบัญชี โดยเฉพาะรายการบัญชีที่บันทึก

บัญชีผานใบสำคัญท่ัวไป 

• สอบทานใบลดหนี้และใบเพิ่มหนี้ที่บริษัทฯออกภายหลังวันสิ้นรอบระยะเวลาบัญชี 

การรับรูรายไดสวนแบงผลประโยชน 

เนื่องจากรายไดสวนแบงผลประโยชนเปนตวัเลขท่ีมีสาระสำคัญในงบกำไรขาดทุน คิดเปนรอยละ 34 และ     

รอยละ 36 ของรายไดรวมในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ตามลำดับ และเปนตัวชี้วัดหลักของ                 

ผลการดำเนินงานซึ่งผูใชงบการเงินใหความสนใจ ประกอบกับบริษัทฯมีการประกอบธุรกิจและการดำเนินงาน        

ที่หลากหลายกลุมลูกคาและเงื่อนไขทางการคาที่แตกตางกัน โดยลักษณะที่มาของรายไดสวนแบงผลประโยชน

มาจากการนำรายไดของผูประกอบการมาคำนวณตามเง่ือนไขท่ีระบุไวในสัญญา ดังนั้น ขาพเจาจึงพิจารณา       

การรับรูรายไดสวนแบงผลประโยชนเปนเรื่องสำคัญในการตรวจสอบ โดยใหความสำคัญกับความครบถวน            

การเกิดข้ึนจริง และความถูกตองของมูลคาในการรับรูรายไดดังกลาว 

รอยละ 36 ของรายไดรวมในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ตามลำดับ และเปนตัวชี้วัดหลักของ                 
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วิธีการตรวจสอบที่สำคัญของขาพเจาตอเรื่องดังกลาว ประกอบดวย 

• สอบถามผูรับผิดชอบ ทำความเขาใจ ประเมิน และสุมเลือกตัวอยาง เพ่ือทดสอบการปฏิบัติตาม      

การควบคุมที่เก่ียวของกับการรับรูรายไดดังกลาวขางตนซึ่งบริษัทฯไดออกแบบไว 

• สุมตัวอยางเอกสารนำสงยอดรายไดของผูประกอบการเพื่อเปรียบเทียบกับรายไดที่บริษัทฯใชใน    

การคำนวณรายไดสวนแบงผลประโยชน และพิจารณาการรับรูรายไดดังกลาวกับเงื่อนไขทางการคา

ตามที่ระบุในสัญญาที่เก่ียวของ และทดสอบการคำนวณ 

• อานรายงานการประชุม เพ่ือติดตามการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขทางการคาที่สำคัญที่มีตอผูประกอบการ 

• วิเคราะหเปรียบเทียบแบบแยกยอยรวมถึงวิเคราะหเปรียบเทียบความสัมพันธของการบันทึกบัญชี  

เพ่ือตรวจสอบความผิดปกติที่อาจเกิดข้ึนตลอดรอบระยะเวลาบัญชี โดยเฉพาะรายการบัญชีที่บันทึก

บัญชีผานใบสำคัญท่ัวไป 

• สอบทานใบลดหนี้และใบเพิ่มหนี้ที่บริษัทฯออกภายหลังวันสิ้นรอบระยะเวลาบัญชี 

หนี้สินที่อาจเกิดขึ้นจากคดีความฟองรองและขอพิพาท 

ตามที่กลาวไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 41 กลุมบริษัทมีหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นจากการถูกฟองรอง     

เรยีกคาเสียหายจากคดีความและขอพิพาทจำนวนหลายคดี ซึ่งแตละคดีมีระยะเวลาในการดำเนินคดีคอนขางนาน    

และ ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 กลุมบริษัทมีจำนวนมูลคาที่ถูกฟองรองที่มีสาระสำคัญ และยังอยูระหวาง     

การพิจารณาคดี ฝายบริหารจึงจำเปนตองใชดุลยพินิจในการประเมินผลของคดีและขอพิพาทวาอยูในระดับ             

ที่กลุมบริษัทจะตองรับรูประมาณการหนี้สินในงบการเงินหรือเพียงแคเปดเผยเปนหนี้สินท่ีอาจเกิดข้ึนใน       

หมายเหตุประกอบงบการเงิน โดยฝายบริหารจะนำความเห็นจากสายงานกฎหมายของกลุมบริษัทเก่ียวกับ

ขอเท็จจริงและขอกฎหมายตาง ๆ ที่เกี่ยวของมาประกอบการใชดุลยพินิจ ซึ่งเมื่อคดีที่ถูกฟองรองหรือขอพิพาท

สิ้นสุด ผลการพิพากษาอาจแตกตางไปจากที่ฝายบริหารไดคาดการณไว ดังนั้น ขาพเจาจึงพิจารณากำหนดให               

เรื่องดังกลาวเปนเรื่องสำคัญในการตรวจสอบ  

วิธีการตรวจสอบที่สำคัญของขาพเจาตอเรื่องดังกลาว ประกอบดวย 

• สอบถามฝายบริหารและสายงานกฎหมายของกลุมบริษัทเกี่ยวกับกระบวนการในการรวบรวมและ

ควบคุมดูแลคดีความและขอพิพาท 

• อานคำฟอง คำพิพากษา และเอกสารที่เก่ียวของกับคดีความและขอพิพาทเพ่ือทำความเขาใจเก่ียวกับ

คดีความฟองรองและขอพิพาทที่เกิดขึ้น 

• ขอจดหมายยืนยันเก่ียวกับคดีความและขอพิพาทจากสายงานกฎหมายและที่ปรึกษากฎหมายของ   

กลุมบริษัทรวมถึงสอบถามความคืบหนาและความเห็นเก่ียวกับแนวโนมของผลของคดีความและ     

ขอพิพาท 

วิธีการตรวจสอบที่สำคัญของขาพเจาตอเรื่องดังกลาว ประกอบดวย 

• สอบถามผูรับผิดชอบ ทำความเขาใจ ประเมิน และสุมเลือกตัวอยาง เพ่ือทดสอบการปฏิบัติตาม      

การควบคุมที่เก่ียวของกับการรับรูรายไดดังกลาวขางตนซึ่งบริษัทฯไดออกแบบไว 

• สุมตัวอยางเอกสารนำสงยอดรายไดของผูประกอบการเพื่อเปรียบเทียบกับรายไดที่บริษัทฯใชใน    

การคำนวณรายไดสวนแบงผลประโยชน และพิจารณาการรับรูรายไดดังกลาวกับเงื่อนไขทางการคา

ตามที่ระบุในสัญญาที่เก่ียวของ และทดสอบการคำนวณ 

• อานรายงานการประชุม เพ่ือติดตามการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขทางการคาที่สำคัญที่มีตอผูประกอบการ 

• วิเคราะหเปรียบเทียบแบบแยกยอยรวมถึงวิเคราะหเปรียบเทียบความสัมพันธของการบันทึกบัญชี  

เพ่ือตรวจสอบความผิดปกติที่อาจเกิดข้ึนตลอดรอบระยะเวลาบัญชี โดยเฉพาะรายการบัญชีที่บันทึก

บัญชีผานใบสำคัญท่ัวไป 

• สอบทานใบลดหนี้และใบเพิ่มหนี้ที่บริษัทฯออกภายหลังวันสิ้นรอบระยะเวลาบัญชี 

หนี้สินที่อาจเกิดขึ้นจากคดีความฟองรองและขอพิพาท 

ตามที่กลาวไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 41 กลุมบริษัทมีหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นจากการถูกฟองรอง     

เรยีกคาเสียหายจากคดีความและขอพิพาทจำนวนหลายคดี ซึ่งแตละคดีมีระยะเวลาในการดำเนินคดีคอนขางนาน    

และ ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 กลุมบริษัทมีจำนวนมูลคาที่ถูกฟองรองที่มีสาระสำคัญ และยังอยูระหวาง     

การพิจารณาคดี ฝายบริหารจึงจำเปนตองใชดุลยพินิจในการประเมินผลของคดีและขอพิพาทวาอยูในระดับ             

ที่กลุมบริษัทจะตองรับรูประมาณการหนี้สินในงบการเงินหรือเพียงแคเปดเผยเปนหนี้สินท่ีอาจเกิดข้ึนใน       ที่กลุมบริษัทจะตองรับรูประมาณการหนี้สินในงบการเงินหรือเพียงแคเปดเผยเปนหนี้สินท่ีอาจเกิดข้ึนใน       ท

หมายเหตุประกอบงบการเงิน โดยฝายบริหารจะนำความเห็นจากสายงานกฎหมายของกลุมบริษัทเก่ียวกับ

ขอเท็จจริงและขอกฎหมายตาง ๆ ที่เกี่ยวของมาประกอบการใชดุลยพินิจ ซึ่งเมื่อคดีที่ถูกฟองรองหรือขอพิพาท

สิ้นสุด ผลการพิพากษาอาจแตกตางไปจากที่ฝายบริหารไดคาดการณไว ดังนั้น ขาพเจาจึงพิจารณากำหนดให               

เรื่องดังกลาวเปนเรื่องสำคัญในการตรวจสอบ  

วิธีการตรวจสอบที่สำคัญของขาพเจาตอเรื่องดังกลาว ประกอบดวย 

• สอบถามฝายบริหารและสายงานกฎหมายของกลุมบริษัทเกี่ยวกับกระบวนการในการรวบรวมและ

ควบคุมดูแลคดีความและขอพิพาท 

• อานคำฟอง คำพิพากษา และเอกสารที่เก่ียวของกับคดีความและขอพิพาทเพ่ือทำความเขาใจเก่ียวกับละขอพิพาทเพ่ือทำความเขาใจเก่ียวกับละข

คดีความฟองรองและขอพิพาทที่เกิดขึ้น 

• ขอจดหมายยืนยันเก่ียวกับคดีความและขอพิพาทจากสายงานกฎหมายและที่ปรึกษากฎหมายของ   

กลุมบริษัทรวมถึงสอบถามความคืบหนาและความเห็นเก่ียวกับแนวโนมของผลของคดีความและ     

ขอพิพาท 
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• สอบถามฝายบริหารเก่ียวกับดุลยพินิจที่ผูบริหารใชในการรับรูประมาณการหนี้สินจากคดีความ        

และขอพิพาท และการเปดเผยขอมูลของหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

• ประเมินประมาณการหน้ีสินที่เก่ียวกับคดีความและขอพิพาท และการเปดเผยขอมูลในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงิน 

เรื่องอื่น 

หลักเกณฑมาตรฐานเกี่ยวกับการตรวจเงินแผนดินที่กลาวไวในวรรคเกณฑในการแสดงความเห็นและ                 

วรรคความรบัผิดชอบของผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบงบการเงิน เก่ียวของเฉพาะในสวนของการตรวจสอบ                

งบการเงนิซึ่งผูบริหารจัดทำขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ขอมูลอื่น  

ผูบริหารเปนผูรับผิดชอบตอขอมูลอ่ืน ซึ่งรวมถึงขอมูลที่รวมอยูในรายงานประจำปของกลุมบริษัท (แตไมรวมถึง      

งบการเงนิและรายงานของผูสอบบัญชีที่แสดงอยูในรายงานนั้น) ซึ่งคาดวาจะถูกจัดเตรียมใหกับขาพเจาภายหลังวันที่

ในรายงานของผูสอบบัญชีนี้ 

ความเห็นของขาพเจาตองบการเงินไมครอบคลุมถึงขอมูลอ่ืนและขาพเจาไมไดใหขอสรุปในลักษณะการใหความเชื่อมั่น

ในรูปแบบใด ๆ ตอขอมูลอื่นนั้น 

ความรับผิดชอบของขาพเจาที่เก่ียวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงิน คือ การอานและพิจารณาวาขอมูลอื่นนั้น         

มีความขัดแยงที่มีสาระสำคัญกับงบการเงินหรอืกับความรูที่ไดรับจากการตรวจสอบของขาพเจาหรือไม หรือปรากฏวา

ขอมูลอ่ืนแสดงขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญหรือไม  

เมื่อขาพเจาไดอานรายงานประจำปของกลุมบริษัทตามที่กลาวขางตนแลว และหากสรปุไดวามีการแสดงขอมูล         

ที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญ ขาพเจาจะสื่อสารเรื่องดังกลาวใหผูมีหนาที่ในการกำกับดูแลทราบเพ่ือใหมี     

การดำเนินการแกไขที่เหมาะสมตอไป 

ความรับผิดชอบของผูบริหารและผูมีหนาที่ในการกำกับดูแลตองบการเงิน 

ผูบริหารมีหนาที่รับผิดชอบในการจัดทำและนำเสนองบการเงนิเหลานี้โดยถูกตองตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในที่ผูบรหิารพิจารณาวาจำเปนเพ่ือใหสามารถจัดทำงบการเงิน    

ที่ปราศจากการแสดงขอมลูที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด 

ในการจัดทำงบการเงนิ ผูบริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุมบริษัทในการดำเนินงานตอเนื่อง    

การเปดเผยเรื่องท่ีเก่ียวกับการดำเนินงานตอเนื่องในกรณีที่มเีรื่องดังกลาว และการใชเกณฑการบัญชีสำหรับกิจการ   

ที่ดำเนินงานตอเนื่องเวนแตผูบริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุมบริษัทหรอืหยุดดำเนินงานหรือไมสามารถดำเนินงาน

ตอเนื่องอีกตอไปได 

ผูมีหนาที่ในการกำกับดูแลมหีนาที่ในการกำกับดูแลกระบวนการในการจัดทำรายงานทางการเงินของกลุมบริษัท 

• สอบถามฝายบริหารเก่ียวกับดุลยพินิจที่ผูบริหารใชในการรับรูประมาณการหนี้สินจากคดีความ        

และขอพิพาท และการเปดเผยขอมูลของหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

• ประเมินประมาณการหน้ีสินที่เก่ียวกับคดีความและขอพิพาท และการเปดเผยขอมูลในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงิน 

เรื่องอื่น 

หลักเกณฑมาตรฐานเกี่ยวกับการตรวจเงินแผนดินที่กลาวไวในวรรคเกณฑในการแสดงความเห็นและ                 

วรรคความรบัผิดชอบของผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบงบการเงิน เก่ียวของเฉพาะในสวนของการตรวจสอบ                

งบการเงนิซึ่งผูบริหารจัดทำขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ขอมูลอื่น  

ผูบริหารเปนผูรับผิดชอบตอขอมูลอ่ืน ซึ่งรวมถึงขอมูลที่รวมอยูในรายงานประจำปของกลุมบริษัท (แตไมรวมถึง      

งบการเงนิและรายงานของผูสอบบัญชีที่แสดงอยูในรายงานนั้น) ซึ่งคาดวาจะถูกจัดเตรียมใหกับขาพเจาภายหลังวันที่

ในรายงานของผูสอบบัญชีนี้ 

ความเห็นของขาพเจาตองบการเงินไมครอบคลุมถึงขอมูลอ่ืนและขาพเจาไมไดใหขอสรุปในลักษณะการใหความเชื่อมั่น

ในรูปแบบใด ๆ ตอขอมูลอื่นนั้น 

ความรับผิดชอบของขาพเจาที่เก่ียวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงิน คือ การอานและพิจารณาวาขอมูลอื่นนั้น         

มีความขัดแยงที่มีสาระสำคัญกับงบการเงินหรอืกับความรูที่ไดรับจากการตรวจสอบของขาพเจาหรือไม หรือปรากฏวา

ขอมูลอ่ืนแสดงขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสขอมูลอ่ืนแสดงขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสขอมูลอ่ืนแสดงขัดตอขอเท็จจริงอ าระสำคัญหรือไม  

เมื่อขาพเจาไดอานรายงานประจำปของกลุมบริษัทตามที่กลาวขางตนแลว และหากสรปุไดวามีการแสดงขอมูล         

ที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญ ขาพเจาจะสื่อสารเรื่องดังกลาวใหผูมีหนาที่ในการกำกับดูแลทราบเพ่ือใหมี     

การดำเนินการแกไขที่เหมาะสมตอไป 

ความรับผิดชอบของผูบริหารและผูมีหนาที่ในการกำกับดูแลตองบการเงิน 

ผูบริหารมีหนาที่รับผิดชอบในการจัดทำและนำเสนองบการเงนิเหลานี้โดยถูกตองตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในที่ผูบรหิารพิจารณาวาจำเปนเพ่ือใหสามารถจัดทำงบการเงิน    

ที่ปราศจากการแสดงขอมลูที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดที่ปราศจากการแสดงขอมลูที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดที่ปราศจากการแสดงขอมลูที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญไมวาจะเกิดจากการทุจริตหร พลาด 

ในการจัดทำงบการเงนิ ผูบริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุมบริษัทในการดำเนินงานตอเนื่อง    

การเปดเผยเรื่องท่ีเก่ียวกับการดำเนินงานตอเนื่องในกรณีที่มเีรื่องดังกลาว และการใชเกณฑการบัญชีสำหรับกิจการ   

ที่ดำเนินงานตอเนื่องเวนแตผูบริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุมบริษัทหรอืหยุดดำเนินงานหรือไมสามารถดำเนินงาน

ตอเนื่องอีกตอไปได 

ผูมีหนาที่ในการกำกับดูแลมหีนาที่ในการกำกับดูแลกระบวนการในการจัดทำราผูมีหนาที่ในการกำกับดูแลมหีนาที่ในการกำกับดูแลกระบวนการในการจัดทำราผูมีหนาที่ในการกำกับดูแลมหีนาที่ในการกำกับดูแลกระบวนการในการจัดท ยงานทางการเงินของกลุมบริษัท 
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ความรับผิดชอบของผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบงบการเงิน 

การตรวจสอบของขาพเจามีวัตถุประสงคเพ่ือใหไดความเชื่อม่ันอยางสมเหตุสมผลวางบการเงินโดยรวมปราศจาก    

การแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญหรือไม ไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด และเสนอ

รายงานของผูสอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของขาพเจาอยูดวย ความเชื่อมั่นอยางสมเหตุสมผล คือ ความเชื่อม่ัน           
ในระดับสูงแตไมไดเปนการรับประกันวาการปฏิบัติงานตรวจสอบตามหลักเกณฑมาตรฐานเก่ียวกับ                          

การตรวจเงินแผนดินและมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญ            

ที่มีอยูไดเสมอไป ขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาดและถือวามีสาระสำคัญเมื่อ

คาดการณอยางสมเหตุสมผลไดวารายการที่ขัดตอขอเท็จจริงแตละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลตอ         

การตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผูใชงบการเงินจากการใชงบการเงินเหลานี้ 

ในการตรวจสอบของขาพเจาตามหลักเกณฑมาตรฐานเก่ียวกับการตรวจเงนิแผนดินและมาตรฐานการสอบบัญชี 
ขาพเจาใชดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเย่ียงผูประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และขาพเจาไดปฏิบัติงาน

ดังตอไปนี้ดวย 

• ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญในงบการเงิน                        
ไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนอง     

ตอความเสี่ยงเหลานั้น และไดหลักฐานการสอบบัญชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเปนเกณฑใน                           

การแสดงความเห็นของขาพเจา ความเสี่ยงท่ีไมพบขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญซึ่งเปน        

ผลมาจากการทุจริตจะสูงกวาความเสี่ยงท่ีเกิดจากขอผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเก่ียวกับการสมรูรวมคิด      

การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเวนการแสดงขอมูล การแสดงขอมูลที่ไมตรงตามขอเท็จจริง

หรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ทำความเขาใจเกี่ยวกับระบบการควบคมุภายในที่เก่ียวของกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบ

ใหเหมาะสมกับสถานการณ แตไมใชเพื่อวัตถุประสงคในการแสดงความเห็นตอความมีประสิทธิผลของ      

การควบคุมภายในของกลุมบริษัท 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีผูบริหารใชและความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชี

และการเปดเผยขอมูลที่เก่ียวของที่ผูบริหารจัดทำ 

• สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใชเกณฑการบัญชีสำหรบักิจการที่ดำเนินงานตอเนื่องของผูบริหาร      

และสรุปจากหลักฐานการสอบบัญชีที่ไดรบัวามีความไมแนนอนที่มีสาระสำคัญที่เก่ียวกับเหตุการณหรือ

สถานการณที่อาจเปนเหตุใหเกิดขอสงสัยอยางมีนัยสำคัญตอความสามารถของกลุมบริษัทในการดำเนินงาน

ตอเนื่องหรือไม หากขาพเจาไดขอสรุปวามีความไมแนนอนที่มีสาระสำคัญ ขาพเจาจะตองใหขอสังเกตไวใน
รายงานของผูสอบบัญชีของขาพเจาถึงการเปดเผยขอมูลท่ีเก่ียวของในงบการเงนิ หรือหากเห็นวาการเปดเผย

ขอมูลดังกลาวไมเพียงพอ ขาพเจาจะแสดงความเห็นที่เปลี่ยนแปลงไป ขอสรุปของขาพเจาขึ้นอยูกับหลักฐาน     

การสอบบัญชีที่ไดรับจนถึงวันที่ในรายงานของผูสอบบัญชีของขาพเจา อยางไรก็ตาม เหตุการณหรือ

สถานการณในอนาคตอาจเปนเหตุใหกลุมบริษัทตองหยุดการดำเนินงานตอเนื่องได 

ความรับผิดชอบของผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบงบการเงิน 

การตรวจสอบของขาพเจามีวัตถุประสงคเพ่ือใหไดความเชื่อม่ันอยางสมเหตุสมผลวางบการเงินโดยรวมปราศจาก    

การแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญหรือไม ไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด และเสนอ

รายงานของผูสอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของขาพเจาอยูดวย ความเชื่อมั่นอยางสมเหตุสมผล คือ ความเชื่อม่ัน           
ในระดับสูงแตไมไดเปนการรับประกันวาการปฏิบัติงานตรวจสอบตามหลักเกณฑมาตรฐานเก่ียวกับ                          

การตรวจเงินแผนดินและมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญ            

ที่มีอยูไดเสมอไป ขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาดและถือวามีสาระสำคัญเมื่อ

คาดการณอยางสมเหตุสมผลไดวารายการที่ขัดตอขอเท็จจริงแตละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลตอ         

การตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผูใชงบการเงินจากการใชงบการเงินเหลานี้ 

ในการตรวจสอบของขาพเจาตามหลักเกณฑมาตรฐานเก่ียวกับการตรวจเงนิแผนดินและมาตรฐานการสอบบัญชี 
ขาพเจาใชดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเย่ียงผูประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และขาพเจาไดปฏิบัติงาน

ดังตอไปนี้ดวย 

• ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญในงบการเงิน                        
ไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนอง     

ตอความเสี่ยงเหลานั้น และไดหลักฐานการสอบบัญชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเปนเกณฑใน                           

การแสดงความเห็นของขาพเจา ความเสี่ยงท่ีไมพบขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญซึ่งเปน        

ผลมาจากการทุจริตจะสูงกวาความเสี่ยงท่ีเกิดจากขอผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเก่ียวกับการสมรูรวมคิด      

การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเวนการแสดงขอมูล การแสดงขอมูลที่ไมตรงตามขอเท็จจริง

หรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ทำความเขาใจเกี่ยวกับระบบการควบคมุภายในที่เก่ียวของกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบ

ใหเหมาะสมกับสถานการณ แตไมใชเพื่อวัตถุประสงคในการแสดงความเห็นตอความมีประสิทธิผลของ      

การควบคุมภายในของกลุมบริษัท 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีผูบริหารใชและความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชี

และการเปดเผยขอมูลที่เก่ียวของที่ผูบริหารจัดทำ 

• สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใชเกณฑการบัญชีสำหรบักิจการที่ดำเนินงานตอเนื่องของผูบริหาร      

และสรุปจากหลักฐานการสอบบัญชีที่ไดรบัวามีความไมแนนอนที่มีสาระสำคัญที่เก่ียวกับเหตุการณหรือ

สถานการณที่อาจเปนเหตุใหเกิดขอสงสัยอยางมีนัยสำคัญตอความสามารถของกลุมบริษัทในการดำเนินงาน

ตอเนื่องหรือไม หากขาพเจาไดขอสรุปวามีความไมแนนอนที่มีสาระสำคัญ ขาพเจาจะตองใหขอสังเกตไวใน
รายงานของผูสอบบัญชีของขาพเจาถึงการเปดเผยขอมูลท่ีเก่ียวของในงบการเงนิ หรือหากเห็นวาการเปดเผยพเจาถึงการเปดเผยขอมูลท่ีเก่ียวของในงบการเงนิ หรือหากเห็นวาการเปดเผยพเจ

ขอมูลดังกลาวไมเพียงพอ ขาพเจาจะแสดงความเห็นที่เปลี่ยนแปลงไป ขอสรุปของขาพเจาขึ้นอยูกับหลักฐาน     

การสอบบัญชีที่ไดรับจนถึงวันที่ในรายงานของผูสอบบัญชีของขาพเจา อยางไรก็ตาม เหตุการณหรือ

สถานการณในอนาคตอาจเปนเหตุใหกลุมบริษัทตองหยุดการดำเนินงานตอเนื่องได 
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• ประเมินการนำเสนอ โครงสรางและเนื้อหาของงบการเงนิโดยรวม รวมถึงการเปดเผยขอมูลที่เก่ียวของ 

ตลอดจนประเมนิวางบการเงินแสดงรายการและเหตุการณที่เกิดข้ึนโดยถูกตองตามท่ีควรหรอืไม  

• รวบรวมเอกสารหลักฐานการสอบบัญชีท่ีเหมาะสมอยางเพียงพอเก่ียวกับขอมูลทางการเงินของกิจการหรือ

ของกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุมกิจการเพ่ือแสดงความเห็นตองบการเงนิรวม ขาพเจารับผิดชอบตอ        

การกำหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุมกิจการ ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบ     

แตเพียงผูเดียวตอความเห็นของขาพเจา 

ขาพเจาไดสื่อสารกับผูมีหนาที่ในการกำกับดูแลในเรื่องตาง ๆ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและชวงเวลาของการตรวจสอบตามท่ี

ไดวางแผนไว ประเด็นที่มีนัยสำคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงขอบกพรองที่มีนัยสำคัญในระบบการควบคุมภายใน

หากขาพเจาไดพบในระหวางการตรวจสอบของขาพเจา 

ขาพเจาไดใหคำรับรองแกผูมีหนาที่ในการกำกับดูแลวาขาพเจาไดปฏิบัติตามหลักเกณฑมาตรฐานเก่ียวกับ         

การตรวจเงินแผนดินและขอกำหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวของกับความเปนอิสระและไดสื่อสารกับผูมีหนาที่             

ในการกำกับดูแลเก่ียวกับความสัมพันธท้ังหมดตลอดจนเรื่องอ่ืนซึ่งขาพเจาเชื่อวามีเหตุผลที่บุคคลภายนอก                          

อาจพิจารณาวากระทบตอความเปนอิสระและการดำเนินการเพ่ือขจัดอุปสรรคหรือมาตรการปองกันของขาพเจา       

(ถามี) 

จากเรื่องทั้งหลายที่สื่อสารกับผูมีหนาท่ีในการกำกับดูแล ขาพเจาไดพิจารณาเรื่องตาง ๆ ที่มีนัยสำคญัที่สุด                       

ในการตรวจสอบงบการเงินในงวดปจจุบันและกำหนดเปนเรื่องสำคัญในการตรวจสอบ ขาพเจาไดอธิบายเรื่องเหลานี้       

ไวในรายงานของผูสอบบัญชี เวนแตกฎหมายหรือขอบังคับหามไมใหเปดเผยเรื่องดังกลาวตอสาธารณะ หรือใน

สถานการณที่ยากที่จะเกิดขึ้น ขาพเจาพิจารณาวาไมควรสื่อสารเรื่องดังกลาวในรายงานของขาพเจาเพราะการกระทำ

ดังกลาวสามารถคาดการณไดอยางสมเหตุสมผลวาจะมีผลกระทบในทางลบมากกวาผลประโยชนที่ผูมีสวนไดเสีย

สาธารณะจะไดจากการสื่อสารดังกลาว 

ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบงานสอบบัญชีและการนำเสนอรายงานฉบับนี้ 

สุมนา พันธพงษสานนท 

ผูสอบบัญชีรับอนญุาต เลขทะเบียน 5872 

บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด 
กรงุเทพฯ: 21 พฤศจิกายน 2567 

• ประเมินการนำเสนอ โครงสรางและเนื้อหาของงบการเงนิโดยรวม รวมถึงการเปดเผยขอมูลที่เก่ียวของ 

ตลอดจนประเมนิวางบการเงินแสดงรายการและเหตุการณที่เกิดข้ึนโดยถูกตองตามท่ีควรหรอืไม  

• รวบรวมเอกสารหลักฐานการสอบบัญชีท่ีเหมาะสมอยางเพียงพอเก่ียวกับขอมูลทางการเงินของกิจการหรือ

ของกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุมกิจการเพ่ือแสดงความเห็นตองบการเงนิรวม ขาพเจารับผิดชอบตอ        

การกำหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุมกิจการ ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบ     

แตเพียงผูเดียวตอความเห็นของขาพเจา 

ขาพเจาไดสื่อสารกับผูมีหนาที่ในการกำกับดูแลในเรื่องตาง ๆ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและชวงเวลาของการตรวจสอบตามท่ี

ไดวางแผนไว ประเด็นที่มีนัยสำคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงขอบกพรองที่มีนัยสำคัญในระบบการควบคุมภายใน

หากขาพเจาไดพบในระหวางการตรวจสอบของขาพเจา 

ขาพเจาไดใหคำรับรองแกผูมีหนาที่ในการกำกับดูแลวาขาพเจาไดปฏิบัติตามหลักเกณฑมาตรฐานเก่ียวกับ         

การตรวจเงินแผนดินและขอกำหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวของกับความเปนอิสระและไดสื่อสารกับผูมีหนาที่             

ในการกำกับดูแลเก่ียวกับความสัมพันธท้ังหมดตลอดจนเรื่องอ่ืนซึ่งขาพเจาเชื่อวามีเหตุผลที่บุคคลภายนอก                          

อาจพิจารณาวากระทบตอความเปนอิสระและการดำเนินการเพ่ือขจัดอุปสรรคหรือมาตรการปองกันของขาพเจา       

(ถามี) 

จากเรื่องทั้งหลายที่สื่อสารกับผูมีหนาท่ีในการกำกับดูแล ขาพเจาไดพิจารณาเรื่องตาง ๆ ที่มีนัยสำคญัที่สุด                       

ในการตรวจสอบงบการเงินในงวดปจจุบันและกำหนดเปนเรื่องสำคัญในการตรวจสอบ ขาพเจาไดอธิบายเรื่องเหลานี้       

ไวในรายงานของผูสอบบัญชี เวนแตกฎหมายหรือขอบังคับหามไมใหเปดเผยเรื่องดังกลาวตอสาธารณะ หรือใน

สถานการณที่ยากที่จะเกิดขึ้น ขาพเจาพิจารณาวาไมควรสื่อสารเรื่องดังกลาวในรายงานของขาพเจาเพราะการกระทำ

ดังกลาวสามารถคาดการณไดอยางสมเหตุสมผลวาจะมีผลกระทบในทางลบมากกวาผลประโยชนที่ผูมีสวนไดเสีย

สาธารณะจะไดจากการสื่อสารดังกลาว 

ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบงานสอบบัญชีและการนำเสนอรายงานฉบับนี้ 

สุมนา พันธพงษสานนท 

ผูสอบบัญชีรับอนญุาต เลขทะเบียน 5872 

บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด 
กรงุเทพฯ: 21 พฤศจิกายน 2567 
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(หนวย: บาท)

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

สินทรัพย

สินทรัพยหมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 7 18,486,836,360     6,091,021,924      17,563,648,499     5,304,418,895      

ลูกหนี้การคา 8.1 10,766,650,386     12,183,770,584     10,314,687,320     11,798,422,093     

ลูกหนี้อ่ืน 73,105,647           19,255,030           65,123,153           8,258,419            

สินคาและวัสดคุงเหลอื 9 398,517,527         285,132,380         357,163,549         251,255,634         

สินทรัพยทางการเงนิหมุนเวียนอื่น 54,386,682           4,333,784            4,386,682            4,333,784            

สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 10 444,448,903         430,357,369         419,901,562         410,556,825         

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 30,223,945,505     19,013,871,071     28,724,910,765     17,777,245,650     

สินทรัพยไมหมุนเวียน

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ําประกัน 87,303,216           75,215,006           -                         -                         

ลูกหนี้การคาไมหมุนเวียน 8.2 2,025,897,853      883,448,403         2,025,897,853      883,448,403         

เงินลงทุนในบริษัทยอย 11 -                         -                         1,557,054,000      1,555,878,000      

เงินลงทุนในการรวมคา 12 52,482,297           13,058,508           53,500,000           13,500,000           

สินทรัพยทางการเงนิไมหมุนเวียนอ่ืน 13 718,525,201         1,060,272,864      718,525,201         1,060,272,864      

อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน 14 10,007,542,718     8,574,160,223      10,007,542,718     8,574,160,223      

ที่ดนิ อาคารและอุปกรณ 15 126,123,252,339   122,876,035,274   123,060,109,552   120,265,678,172   

สินทรัพยสิทธิการใช 21 24,898,526,892     28,058,861,744     24,854,775,496     28,000,835,745     

สินทรัพยไมมีตัวตน 16 1,141,396,623      1,163,984,286      1,031,786,108      1,093,531,091      

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 33 6,809,719,666      9,146,830,083      6,773,384,579      9,107,638,746      

สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน 17 4,061,248,113      4,745,353,581      3,878,745,642      4,537,034,420      

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 175,925,894,918   176,597,219,972   173,961,321,149   175,091,977,664   

รวมสินทรัพย 206,149,840,423   195,611,091,043   202,686,231,914   192,869,223,314   

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเปนสวนหนึ่งของงบการเงนินี้

1

บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2567

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

(หนวย: บาท)

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

สินทรัพย

สินทรัพยหมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 7 18,486,836,360     6,091,021,924      17,563,648,499     5,304,418,895      

ลูกหนี้การคา 8.1 10,766,650,386     12,183,770,584     10,314,687,320     11,798,422,093     

ลูกหนี้อ่ืน 73,105,647           19,255,030           65,123,153           8,258,419            

สินคาและวัสดคุงเหลอื 9 398,517,527         285,132,380         357,163,549         251,255,634         

สินทรัพยทางการเงนิหมุนเวียนอื่น 54,386,682           4,333,784            4,386,682            4,333,784            

สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 10 444,448,903         430,357,369         419,901,562         410,556,825         

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 30,223,945,505     19,013,871,071     28,724,910,765     17,777,245,650     

สินทรัพยไมหมุนเวียน

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ําประกัน 87,303,216           75,215,006           -                         -                         

ลูกหนี้การคาไมหมุนเวียน 8.2 2,025,897,853      883,448,403         2,025,897,853      883,448,403         

เงินลงทุนในบริษัทยอย 11 -                                                  1,557,054,000                         1,557,054,000-                         1,557,054,000-                         1,557,054,000                               1,557,054,000 1,555,878,000      

เงินลงทุนในการรวมคา 12 52,482,297           52,482,297           52,482,297 13,058,508           53,500,000           53,500,000           53,500,000 13,500,000           

สินทรัพยทางการเงนิไมหมุนเวียนอ่ืน 13 718,525,201         1,060,272,864      718,525,201         1,060,272,864      

อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน 14 10,007,542,718     8,574,160,223      10,007,542,718     8,574,160,223      

ที่ดนิ อาคารและอุปกรณ 15 126,123,252,339   122,876,035,274   123,060,109,552   120,265,678,172   

สินทรัพยสิทธิการใช 21 24,898,526,892     28,058,861,744     24,854,775,496     28,000,835,745     

สินทรัพยไมมีตัวตน 16 1,141,396,623      1,163,984,286      1,031,786,108      1,093,531,091      

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 33 6,809,719,666      9,146,830,083      6,773,384,579      9,107,638,746      

สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน 17 4,061,248,113      4,745,353,581      3,878,745,642      4,537,034,420      

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 175,925,894,918   176,597,219,972   173,961,321,149   175,091,977,664   

รวมสินทรัพย 206,149,840,423   195,611,091,043   202,686,231,914   192,869,223,314   

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเปนสวนหนึ่งของงบการเงนินี้

บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2567

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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(หนวย: บาท)

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

หนี้สินและสวนของผูถอืหุน

หนี้สินหมุนเวียน

เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 18 197,724,874         2,696,587,308      -                         2,500,000,000      

เจาหนี้การคา 1,767,198,263      2,086,341,673      1,869,128,352      1,750,497,160      

เจาหนี้งานระหวางทํา 1,626,372,748      2,927,686,251      1,626,372,748      2,927,686,251      

เจาหนี้อื่น 19 5,026,262,574      5,339,213,080      5,474,856,469      5,839,449,611      

เงินกูยืมระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป 20 617,200,836         1,515,839,839      617,200,836         1,453,436,979      

หนี้สนิตามสัญญาเชาที่ถึงกําหนดชาํระภายในหนึ่งป 21 6,021,371,215      5,798,760,796      6,001,537,153      5,766,853,368      

ภาษีเงินไดคางจาย 1,265,507,886      -                         1,177,474,157      -                         

ประมาณการหนี้สินระยะสั้น 22 1,513,747,718      137,479,153         1,513,269,162      132,647,617         

หนี้สนิตราสารอนุพันธหมุนเวียน 38.1 93,668,825           53,150,458           93,668,825           53,150,458           

หนี้สนิหมุนเวียนอื่น 23 5,233,623,061      2,737,461,400      4,852,600,070      2,555,031,410      

รวมหนี้สินหมุนเวียน 23,362,678,000     23,292,519,958     23,226,107,772     22,978,752,854     

หนี้สินไมหมุนเวียน

เงินกูยืมระยะยาว - สุทธิจากสวนที่ถึงกําหนด

   ชําระภายในหนึ่งป 20 835,468,403         1,646,337,294      835,468,403         1,568,312,255      

หนี้สนิตามสัญญาเชา - สุทธิจากสวนที่ถึงกําหนด

   ชําระภายในหนึ่งป 21 46,557,478,065     49,817,615,694     46,527,913,311     49,782,646,358     

สํารองผลประโยชนพนักงาน 24.1 4,657,088,430      4,398,565,783      4,515,212,502      4,296,370,503      

ประมาณการหนี้สินระยะยาว 22 1,121,965,737      1,127,579,173      1,121,965,737      1,127,579,173      

หนี้สนิตราสารอนุพันธไมหมุนเวียน 38.1 640,927,738         878,262,465         640,927,738         878,262,465         

หนี้สนิไมหมุนเวียนอ่ืน 25 2,575,314,407      2,272,020,466      2,443,715,637      2,145,914,932      

รวมหนี้สินไมหมุนเวียน 56,388,242,780     60,140,380,875     56,085,203,328     59,799,085,686     

รวมหนี้สิน 79,750,920,780     83,432,900,833     79,311,311,100     82,777,838,540     

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเปนสวนหนึ่งของงบการเงนินี้

2

บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2567

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

(หนวย: บาท)

หนี้สินและสวนของผูถอืหุน

หนี้สินหมุนเวียน

เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 18 2,696,587,308                               2,500,000,000                         2,500,000,000                               2,500,000,000

เจาหนี้การคา 2,086,341,673      1,750,497,160      

เจาหนี้งานระหวางทํา 2,927,686,251      2,927,686,251      

เจาหนี้อื่น 19 5,339,213,080      5,839,449,611      

เงินกูยืมระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป 20 1,515,839,839      1,453,436,979      

หนี้สนิตามสัญญาเชาที่ถึงกําหนดชาํระภายในหนึ่งป 21 5,798,760,796      5,766,853,368      

ภาษีเงินไดคางจาย                          1,177,474,157-                         1,177,474,157- -                         

ประมาณการหนี้สินระยะสั้น 22 137,479,153         132,647,617         

หนี้สนิตราสารอนุพันธหมุนเวียน 38.1 53,150,458           53,150,458           

หนี้สนิหมุนเวียนอื่น 23 2,737,461,400      2,555,031,410      

รวมหนี้สินหมุนเวียน 23,292,519,958     22,978,752,854     

หนี้สินไมหมุนเวียน

เงินกูยืมระยะยาว - สุทธิจากสวนที่ถึงกําหนด

   ชําระภายในหนึ่งป 20 1,646,337,294      1,568,312,255      

หนี้สนิตามสัญญาเชา - สุทธิจากสวนที่ถึงกําหนด

   ชําระภายในหนึ่งป 21 49,817,615,694     49,782,646,358     

สํารองผลประโยชนพนักงาน 24.1 4,398,565,783      4,296,370,503      

ประมาณการหนี้สินระยะยาว 22 1,127,579,173      1,127,579,173      

หนี้สนิตราสารอนุพันธไมหมุนเวียน 38.1 878,262,465         878,262,465         

หนี้สนิไมหมุนเวียนอ่ืน 25 2,272,020,466      2,145,914,932      

รวมหนี้สินไมหมุนเวียน 60,140,380,875     59,799,085,686     

รวมหนี้สิน 83,432,900,833     82,777,838,540     

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเปนสวนหนึ่งของงบการเงนินี้

บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2567

                         2,500,000,000-                         2,500,000,000-

1,869,128,352      

1,626,372,748      

5,474,856,469      

617,200,836         

6,001,537,153      

                         1,177,474,157                         1,177,474,157                               1,177,474,157

1,513,269,162      

93,668,825           

4,852,600,070      

23,226,107,772     

835,468,403         

46,527,913,311     

4,515,212,502      

1,121,965,737      

640,927,738         

2,443,715,637      

56,085,203,328     

79,311,311,100     

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

197,724,874         

1,767,198,263      

1,626,372,748      

5,026,262,574      

617,200,836         

6,021,371,215      

1,265,507,886      

1,513,747,718      

93,668,825           

5,233,623,061      

23,362,678,000     

835,468,403         

46,557,478,065     

4,657,088,430      

1,121,965,737      

640,927,738         

2,575,314,407      

56,388,242,780     

79,750,920,780     
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(หนวย: บาท)

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

สวนของผูถือหุน

ทุนเรือนหุน

   ทุนจดทะเบียน  

      หุนสามัญ 14,285,700,000 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท 14,285,700,000     14,285,700,000     14,285,700,000     14,285,700,000     

   ทุนที่ออกจําหนายและชําระเต็มมูลคาแลว

      หุนสามัญ 14,285,700,000 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท 14,285,700,000     14,285,700,000     14,285,700,000     14,285,700,000     

สวนเกินมูลคาหุนสามัญ 12,567,669,243     12,567,669,243     12,567,669,243     12,567,669,243     

กําไรสะสม

   จัดสรรแลว - สํารองตามกฎหมาย 26 1,428,570,000      1,428,570,000      1,428,570,000      1,428,570,000      

   ยังไมไดจัดสรร 95,452,890,798     81,412,266,469     94,594,801,409     81,038,867,239     

องคประกอบอื่นของสวนของผูถือหุน 498,180,162         770,578,292         498,180,162         770,578,292         

สวนของผูถือหุนของบริษัทฯ 124,233,010,203   110,464,784,004   123,374,920,814   110,091,384,774   

สวนของผูมสีวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคมุของบริษัทยอย 11.2 2,165,909,440      1,713,406,206      -                         -                         

รวมสวนของผูถือหุน 126,398,919,643   112,178,190,210   123,374,920,814   110,091,384,774   

รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน 206,149,840,423   195,611,091,043   202,686,231,914   192,869,223,314   

-                         -                         -                         -                         

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเปนสวนหนึ่งของงบการเงนินี้

รองกรรมการผูอํานวยการใหญ

3                        

บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบแสดงฐานะการเงิน

          (นายกีรติ  กิจมานะวัฒน)

         กรรมการผูอํานวยการใหญ

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2567

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

     (นายเจนวิทย มุสกิรัตน)

________________________________________________________________

(หนวย: บาท)

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

สวนของผูถือหุน

ทุนเรือนหุน

   ทุนจดทะเบียน  

      หุนสามัญ 14,285,700,000 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท 14,285,700,000     14,285,700,000     14,285,700,000     14,285,700,000     

   ทุนที่ออกจําหนายและชําระเต็มมูลคาแลว

      หุนสามัญ 14,285,700,000 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท 14,285,700,000     14,285,700,000     14,285,700,000     14,285,700,000     

สวนเกินมูลคาหุนสามัญ 12,567,669,243     12,567,669,243     12,567,669,243     12,567,669,243     

กําไรสะสม

   จัดสรรแลว - สํารองตามกฎหมาย 26 1,428,570,000      1,428,570,000      1,428,570,000      1,428,570,000      

   ยังไมไดจัดสรร 95,452,890,798     81,412,266,469     94,594,801,409     81,038,867,239     

องคประกอบอื่นของสวนของผูถือหุน 498,180,162         770,578,292         498,180,162         770,578,292         

สวนของผูถือหุนของบริษัทฯ 124,233,010,203   110,464,784,004   123,374,920,814   110,091,384,774   

สวนของผูมสีวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคมุของบริษัทยอย 11.2 2,165,909,440      1,713,406,206      -                         -                         

รวมสวนของผูถือหุน 126,398,919,643   112,178,190,210   123,374,920,814   110,091,384,774   

รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน 206,149,840,423   195,611,091,043   202,686,231,914   192,869,223,314   

-                         -                         -                         -                         

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเปนสวนหนึ่งของงบการเงนินี้

รองกรรมการผูอํานวยการใหญ

บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบแสดงฐานะการเงิน

          (นายกีรติ  กิจมานะวัฒน)

         กรรมการผูอํานวยการใหญ

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2567

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

     (นายเจนวิทย มุสกิรัตน)

________________________________________________________________
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(หนวย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

รายไดจากการขายหรือการใหบริการ

คาบริการสนามบิน 27 5,629,341,066        3,741,730,665        5,629,341,066   3,741,730,665   

คาบริการผูโดยสารขาออก 27 24,606,972,851      17,881,787,104      24,606,972,851  17,881,787,104  

คาเครื่องอํานวยความสะดวก 27 764,155,517          642,307,310          764,155,517      642,307,310      

คาเชาสํานักงานและอสังหารมิทรัพย 3,100,931,857        2,380,898,247        3,209,277,175   2,444,866,002   

รายไดเก่ียวกับบริการ 27 9,899,299,155        8,574,327,621        6,191,849,445   5,897,176,130   

รายไดสวนแบงผลประโยชน 27 23,120,604,414      14,919,864,188      23,368,988,387  15,068,067,006  

รวมรายไดจากการขายหรือการใหบริการ 67,121,304,860      48,140,915,135      63,770,584,441  45,675,934,217  

รายไดอื่น

กําไรจากอัตราแลกเปลี่ยน 30 -                          -                          -                      24,468,554        

รายไดดอกเบี้ย 100,436,348          23,630,972            93,513,832        20,689,625        

กําไรจากการจําหนายสินทรัพย 8,624,255              10,192,736            8,471,345         12,490,056        

กําไรจากตราสารอนุพันธ 85,257,507            -                          85,257,507        -                      

รายไดอ่ืน 28 512,173,812          270,764,476          516,769,493      207,252,369      

รวมรายไดอื่น 706,491,922          304,588,184          704,012,177      264,900,604      

รวมรายได 67,827,796,782      48,445,503,319      64,474,596,618  45,940,834,821  

คาใชจาย

คาใชจายผลประโยชนพนักงาน 13,296,202,261      11,639,362,284      9,731,075,419   8,788,812,007   

คาสาธารณูปโภค 3,345,500,284        3,601,402,742        3,314,097,932   3,570,067,618   

คาจางภายนอก 5,224,870,904        4,250,951,268        7,589,522,407   6,270,936,692   

คาซอมแซมและบํารุงรักษา 3,478,203,190        2,548,985,759        3,446,625,936   2,531,200,922   

คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย 11,403,840,164      8,870,317,599        11,014,990,211  8,650,685,176   

ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน 30 119,077,837          7,186,801              138,133,263      -                      

ขาดทุนจากการดอยคาสินทรัพย 31 307,715,860          448,306,000          307,715,860      447,054,550      

ขาดทุนจากตราสารอนุพันธ -                          11,211,431            -                      11,211,431        

คาใชจายอ่ืน 3,349,523,630        2,870,501,415        2,832,722,075   2,277,144,540   

รวมคาใชจาย 40,524,934,130      34,248,225,299      38,374,883,103  32,547,112,936  

กําไรจากการดําเนินงาน 27,302,862,652      14,197,278,020      26,099,713,515  13,393,721,885  

สวนแบงขาดทุนจากเงินลงทุนในการรวมคา (576,211)               (167,976)               -                      -                      

ตนทุนทางการเงิน 32 (2,756,836,872)       (2,890,492,696)       (2,741,247,672)  (2,874,902,877)  

กําไรกอนภาษีเงินได 24,545,449,569      11,306,617,348      23,358,465,843  10,518,819,008  

คาใชจายภาษีเงินได 33 (4,903,127,856)       (2,235,012,794)       (4,660,309,151)  (2,051,345,155)  

กําไรสําหรับป 19,642,321,713      9,071,604,554        18,698,156,692  8,467,473,853   

การแบงปนกําไร

สวนที่เปนของผูถือหุนของบริษัทฯ 19,182,394,248      8,790,867,556        18,698,156,692  8,467,473,853   

สวนที่เปนของผูมสีวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุมของบริษัทยอย 459,927,465          280,736,998          -                      -                      

19,642,321,713      9,071,604,554        18,698,156,692  8,467,473,853   

กําไรตอหุน

กําไรตอหุนขั้นพื้นฐาน 34 1.34                     0.62                     1.31                 0.59                 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

            (นายเจนวิทย มุสิกรัตน)

รองกรรมการผูอํานวยการใหญ

4                      

บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบกําไรขาดทุน

สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน 2567

(นายกีรติ  กิจมานะวัฒน)

กรรมการผูอํานวยการใหญ

________________________________________________________________

(หนวย: บาท)

รายไดจากการขายหรือการใหบริการ

คาบริการสนามบิน 27 3,741,730,665        3,741,730,665   

คาบริการผูโดยสารขาออก 27 17,881,787,104      17,881,787,104  

คาเครื่องอํานวยความสะดวก 27 642,307,310          642,307,310      

คาเชาสํานักงานและอสังหารมิทรัพย 2,380,898,247        2,444,866,002   

รายไดเก่ียวกับบริการ 27 8,574,327,621        5,897,176,130   

รายไดสวนแบงผลประโยชน 27 14,919,864,188      15,068,067,006  

รวมรายไดจากการขายหรือการใหบริการ 48,140,915,135      45,675,934,217  

รายไดอื่น

กําไรจากอัตราแลกเปลี่ยน 30 -                          24,468,554        

รายไดดอกเบี้ย 23,630,972            20,689,625        

กําไรจากการจําหนายสินทรัพย 10,192,736            12,490,056        

กําไรจากตราสารอนุพันธ -                          -                      

รายไดอ่ืน 28 270,764,476          207,252,369      

รวมรายไดอื่น 304,588,184          264,900,604      

รวมรายได 48,445,503,319      45,940,834,821  

คาใชจาย

คาใชจายผลประโยชนพนักงาน 11,639,362,284      8,788,812,007   

คาสาธารณูปโภค 3,601,402,742        3,570,067,618   

คาจางภายนอก 4,250,951,268        6,270,936,692   

คาซอมแซมและบํารุงรักษา 2,548,985,759        2,531,200,922   

คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย 8,870,317,599        8,650,685,176   

ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน 30 7,186,801              -                      

ขาดทุนจากการดอยคาสินทรัพย 31 448,306,000          447,054,550      

ขาดทุนจากตราสารอนุพันธ 11,211,431            11,211,431        

คาใชจายอ่ืน 2,870,501,415        2,277,144,540   

รวมคาใชจาย 34,248,225,299      32,547,112,936  

กําไรจากการดําเนินงาน 14,197,278,020      13,393,721,885  

สวนแบงขาดทุนจากเงินลงทุนในการรวมคา (167,976)               -                      

ตนทุนทางการเงิน 32 (2,890,492,696)       (2,874,902,877)  

กําไรกอนภาษีเงินได 11,306,617,348      10,518,819,008  

คาใชจายภาษีเงินได 33 (2,235,012,794)       (2,051,345,155)  

กําไรสําหรับป 9,071,604,554        8,467,473,853   

การแบงปนกําไร

สวนที่เปนของผูถือหุนของบริษัทฯ 8,790,867,556        8,467,473,853   

สวนที่เปนของผูมสีวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุมของบริษัทยอย 280,736,998          -                      

9,071,604,554        8,467,473,853   

กําไรตอหุน

กําไรตอหุนขั้นพื้นฐาน 34 0.62                     0.59                 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

            (นายเจนวิทย มุสิกรัตน)

รองกรรมการผูอํานวยการใหญ

บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบกําไรขาดทุน

สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน 2567

(นายกีรติ  กิจมานะวัฒน)

กรรมการผูอํานวยการใหญ

________________________________________________________________

5,629,341,066   

24,606,972,851  

764,155,517      

3,209,277,175   

6,191,849,445   

23,368,988,387  

63,770,584,441  

-                      

93,513,832        

8,471,345         

85,257,507        

516,769,493      

704,012,177      

64,474,596,618  

9,731,075,419   

3,314,097,932   

7,589,522,407   

3,446,625,936   

11,014,990,211  

138,133,263      

307,715,860      

-                      

2,832,722,075   

38,374,883,103  

26,099,713,515  

-                      

(2,741,247,672)  

23,358,465,843  

(4,660,309,151)  

18,698,156,692  

18,698,156,692  

-                      

18,698,156,692  

1.31                 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

5,629,341,066        

24,606,972,851      

764,155,517          

3,100,931,857        

9,899,299,155        

23,120,604,414      

67,121,304,860      

-                          

100,436,348          

8,624,255              

85,257,507            

512,173,812          

706,491,922          

67,827,796,782      

13,296,202,261      

3,345,500,284        

5,224,870,904        

3,478,203,190        

11,403,840,164      

119,077,837          

307,715,860          

-                          

3,349,523,630        

40,524,934,130      

27,302,862,652      

(576,211)               

(2,756,836,872)       

24,545,449,569      

(4,903,127,856)       

19,642,321,713      

19,182,394,248      

459,927,465          

19,642,321,713      

1.34                     
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(หนวย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

กําไรสําหรับป 19,642,321,713      9,071,604,554        18,698,156,692  8,467,473,853   

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:

รายการที่จะไมถูกจัดประเภทรายการใหมเขาไปไวใน

   กําไรหรือขาดทุนในภายหลัง 

กําไรจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย 24.1 1,154,603              607,449,432          -                      604,213,918      

ภาษีเงินไดเก่ียวกับกําไรจากการประมาณการตาม

   หลักคณิตศาสตรประกันภัย 33.2 (230,922)               (121,489,887)         -                      (120,842,784)     

ขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงมูลคาของเงนิลงทุนในตราสารทุน

   ที่กําหนดใหวัดมูลคาดวยมลูคายุติธรรมผานกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (340,497,663)         (168,484,420)         (340,497,663)     (168,484,420)     

ภาษีเงินไดเก่ียวกับขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงมูลคาของ

   เงินลงทุนในตราสารทุนที่กําหนดใหวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรม

   ผานกําไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื่น 33.2 68,099,533            33,696,884            68,099,533        33,696,884        

รวมรายการที่จะไมถูกจัดประเภทรายการใหมเขาไปไวใน

   กําไรหรือขาดทุนในภายหลัง - สุทธิจากภาษี (271,474,449)         351,172,009          (272,398,130)     348,583,598      

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสําหรับป (271,474,449)         351,172,009          (272,398,130)     348,583,598      

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป 19,370,847,264      9,422,776,563        18,425,758,562  8,816,057,451   

การแบงปนกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

สวนที่เปนของผูถือหุนของบริษัทฯ 18,910,448,721      9,140,813,340        18,425,758,562  8,816,057,451   

สวนที่เปนของผูมสีวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุมของบริษัทยอย 11.2 460,398,543          281,963,223          -                      -                      

19,370,847,264      9,422,776,563        18,425,758,562  8,816,057,451   

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

            (นายเจนวิทย มุสิกรัตน)

รองกรรมการผูอํานวยการใหญ

5                     

บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

กรรมการผูอํานวยการใหญ

(นายกีรติ  กิจมานะวัฒน)

สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน 2567

________________________________________________________________

(หนวย: บาท)

กําไรสําหรับป 9,071,604,554        8,467,473,853   

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:

รายการที่จะไมถูกจัดประเภทรายการใหมเขาไปไวใน

   กําไรหรือขาดทุนในภายหลัง 

กําไรจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย 24.1 607,449,432          604,213,918      

ภาษีเงินไดเก่ียวกับกําไรจากการประมาณการตาม

   หลักคณิตศาสตรประกันภัย 33.2 (121,489,887)         (120,842,784)     

ขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงมูลคาของเงนิลงทุนในตราสารทุน

   ที่กําหนดใหวัดมูลคาดวยมลูคายุติธรรมผานกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (168,484,420)         (168,484,420)     

ภาษีเงินไดเก่ียวกับขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงมูลคาของ

   เงินลงทุนในตราสารทุนที่กําหนดใหวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรม

   ผานกําไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื่น 33.2 33,696,884            33,696,884        

รวมรายการที่จะไมถูกจัดประเภทรายการใหมเขาไปไวใน

   กําไรหรือขาดทุนในภายหลัง - สุทธิจากภาษี 351,172,009          348,583,598      

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสําหรับป 351,172,009          348,583,598      

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป 9,422,776,563        8,816,057,451   

การแบงปนกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

สวนที่เปนของผูถือหุนของบริษัทฯ 9,140,813,340        8,816,057,451   

สวนที่เปนของผูมสีวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุมของบริษัทยอย 11.2 281,963,223          -                      

9,422,776,563        8,816,057,451   

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

            (นายเจนวิทย มุสิกรัตน)

รองกรรมการผูอํานวยการใหญ

บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

กรรมการผูอํานวยการใหญ

(นายกีรติ  กิจมานะวัฒน)

สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน 2567

________________________________________________________________

18,698,156,692  

-                      

-                      

(340,497,663)     

68,099,533        

(272,398,130)     

(272,398,130)     

18,425,758,562  

18,425,758,562  

-                      

18,425,758,562  

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

19,642,321,713      

1,154,603              

(230,922)               

(340,497,663)         

68,099,533            

(271,474,449)         

(271,474,449)         

19,370,847,264      

18,910,448,721      

460,398,543          

19,370,847,264      
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(หนวย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

2567 2566 2567 2566

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

กําไรกอนภาษีเงินได 24,545,449,569   11,306,617,348   23,358,465,843   10,518,819,008   

รายการปรับกระทบยอดกําไรกอนภาษีเงนิได

   เปนเงนิสดรับ (จาย) จากกิจกรรมดําเนินงาน

   ผลขาดทุนดานเครดติที่คาดวาจะเกิดขึ้น 12,587,183         209,667,689       36,229,436         205,433,484       

   สํารองวัสดุคงเหลือเสื่อมสภาพ (กลับรายการ) (1,010,783)         11,241,845         (1,010,783)         11,241,845         

   คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย 11,403,840,164   8,870,317,599    11,014,990,211   8,650,685,176    

   ขาดทุนจากการดอยคาสินทรัพย 307,715,860       448,306,000       307,715,860       447,054,550       

   ขาดทุน (กําไร) จากอัตราแลกเปลี่ยน 106,610,454       2,260,298          138,078,792       (24,956,013)        

    กําไรจากการจําหนายอุปกรณ (1,603,369)         (19,267,153)        (1,919,296)         (21,564,473)        

    กําไรจากการเปลี่ยนแปลงสัญญาเชา (120,788)            -                      (120,788)            -                      

    ขาดทุน (กําไร) จากตราสารอนุพันธ (85,257,507)        11,211,431         (85,257,507)        11,211,431         

   สวนแบงขาดทุนจากเงนิลงทุนในการรวมคา 576,211             167,976             -                      -                      

   รายไดรอตัดบัญชี (43,362,834)        (23,946,710)        (43,362,834)        (23,946,710)        

   ประมาณการหนี้สิน (9,966,417)         25,305,196         (5,613,436)         24,250,337         

   รายไดเงนิปนผล (35,654,352)        (29,852,976)        (49,333,315)        (47,325,396)        

   สํารองผลประโยชนพนักงาน 463,765,789       489,819,608       418,947,058       458,773,619       

   รายไดดอกเบี้ย (100,436,348)      (23,630,972)        (93,513,832)        (20,689,625)        

   ตนทุนทางการเงนิ 2,756,836,872    2,890,492,696    2,741,247,672    2,874,902,877    

กําไรจากการดําเนินงานกอนการเปลี่ยนแปลงใน

   สินทรัพยและหนี้สินดําเนินงาน 39,319,969,704   24,168,709,875   37,735,543,081   23,063,890,110   

สินทรัพยดําเนินงานลดลง (เพ่ิมข้ึน)

   ลูกหนี้การคา 269,193,378       (8,872,958,516)    305,055,887       (8,611,351,310)    

   ลูกหนี้อื่น 12,346,410         (17,005,935)        (6,264,924)         7,405,496          

   สินคาและวัสดุคงเหลือ (112,729,505)      39,228,837         (104,897,132)      46,670,701         

   สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน (24,621,997)        54,456,594         (20,392,708)        45,395,133         

   สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 37,417,108         (32,150,386)        (92,652,919)        85,939,168         

หนี้สินดําเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)

   เจาหนี้การคา 289,918,720       370,398,111       114,978,874       804,139,218       

   เจาหนี้อื่น (124,923,484)      329,601,116       (358,650,321)      474,668,233       

   หนี้สินหมุนเวียนอื่น 2,226,267,160    1,144,549,632    2,218,183,021    1,078,080,643    

   จายสํารองผลประโยชนพนักงาน (209,835,559)      (152,771,801)      (205,852,079)      (149,493,580)      

   จายประมาณการหนี้สินระยะยาว -                      (3,701,128)         -                      -                      

   หนี้สินไมหมุนเวียนอื่น 348,659,822       310,949,334       342,710,746       157,614,252       

เงินสดไดมาจากการดาํเนินงาน 42,031,661,757   17,339,305,733   39,927,761,526   17,002,958,064   

   เงนิสดรับจากดอกเบี้ย 48,915,974         47,264,340         42,914,022         44,319,967         

   เงนิสดรับจากภาษีเงนิได 326,847,797       -                      326,847,797       -                      

   เงนิสดจายภาษีเงนิได (1,351,115,870)    (513,834,729)      (1,071,762,850)    (406,006,578)      

เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน 41,056,309,658   16,872,735,344   39,225,760,495   16,641,271,453   

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงนินี้

8                      

บริษทั ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบกระแสเงินสด

สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 30 กนัยายน 2567

(หนวย: บาท)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

กําไรกอนภาษีเงินได 11,306,617,348   10,518,819,008   

รายการปรับกระทบยอดกําไรกอนภาษีเงนิได

   เปนเงนิสดรับ (จาย) จากกิจกรรมดําเนินงาน

   ผลขาดทุนดานเครดติที่คาดวาจะเกิดขึ้น 209,667,689       205,433,484       

   สํารองวัสดุคงเหลือเสื่อมสภาพ (กลับรายการ) 11,241,845         11,241,845         

   คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย 8,870,317,599    8,650,685,176    

   ขาดทุนจากการดอยคาสินทรัพย 448,306,000       447,054,550       

   ขาดทุน (กําไร) จากอัตราแลกเปลี่ยน 2,260,298          (24,956,013)        

    กําไรจากการจําหนายอุปกรณ (19,267,153)        (21,564,473)        

    กําไรจากการเปลี่ยนแปลงสัญญาเชา -                      (120,788) -                      

    ขาดทุน (กําไร) จากตราสารอนุพันธ 11,211,431         11,211,431         

   สวนแบงขาดทุนจากเงนิลงทุนในการรวมคา 167,976             -                      

   รายไดรอตัดบัญชี (23,946,710)        (23,946,710)        

   ประมาณการหนี้สิน 25,305,196         24,250,337         

   รายไดเงนิปนผล (29,852,976)        (47,325,396)        

   สํารองผลประโยชนพนักงาน 489,819,608       458,773,619       

   รายไดดอกเบี้ย (23,630,972)        (20,689,625)        

   ตนทุนทางการเงนิ 2,890,492,696    2,874,902,877    

กําไรจากการดําเนินงานกอนการเปลี่ยนแปลงใน

   สินทรัพยและหนี้สินดําเนินงาน 24,168,709,875   23,063,890,110   

สินทรัพยดําเนินงานลดลง (เพ่ิมข้ึน)

   ลูกหนี้การคา (8,872,958,516)    (8,611,351,310)    

   ลูกหนี้อื่น (17,005,935)        7,405,496          

   สินคาและวัสดุคงเหลือ 39,228,837         46,670,701         

   สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน 54,456,594         45,395,133         

   สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น (32,150,386)        85,939,168         

หนี้สินดําเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)

   เจาหนี้การคา 370,398,111       804,139,218       

   เจาหนี้อื่น 329,601,116       329,601,116       329, 474,668,233       

   หนี้สินหมุนเวียนอื่น 1,144,549,632    1,078,080,643    

   จายสํารองผลประโยชนพนักงาน (152,771,801)      (149,493,580)      

   จายประมาณการหนี้สินระยะยาว -                      (3,701,128)-                      (3,701,128)         -                      (3,701,128) -                      

   หนี้สินไมหมุนเวียนอื่น 310,949,334       157,614,252       

เงินสดไดมาจากการดาํเนินงาน 17,339,305,733   17,002,958,064   

   เงนิสดรับจากดอกเบี้ย 47,264,340         44,319,967         

   เงนิสดรับจากภาษีเงนิได -                      326,847,797       -                      

   เงนิสดจายภาษีเงนิได (513,834,729)      (406,006,578)      

เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน 16,872,735,344   16,641,271,453   

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงนินี้

บริษทั ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบกระแสเงินสด

สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 30 กนัยายน 2567
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(หนวย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

2567 2566 2567 2566

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

ลงทุนในสินทรัพยทางการเงนิหมุนเวียนอื่น (50,052,897)        (20,392)             (52,897)             (20,392)             

ลงทุนในเงนิฝากธนาคารที่มีภาระค้ําประกัน (5,434,171)         (13,812,781)        -                      -                      

ลงทุนในบริษัทยอย -                      -                      (1,176,000)         (245,000,000)      

ลงทุนในการรวมคา (32,000,000)        -                      (32,000,000)        -                      

เงินปนผลรับจากเงนิลงทุน 35,654,352         29,852,976         49,333,315         47,325,396         

เงินสดรับจากการจําหนายสินทรัพย 16,748,439         27,833,338         16,392,488         27,476,477         

ลงทุนในที่ดิน อาคารและอุปกรณ (13,016,739,512)  (11,592,279,998)  (11,632,119,132)  (11,031,782,683)  

ลงทุนในสินทรัพยไมมีตัวตน (75,717,203)        (10,796,452)        (14,856,300)        (320,200)            

เงินสดสุทธิใชไปในกจิกรรมลงทุน (13,127,540,992)  (11,559,223,309)  (11,614,478,526)  (11,202,321,402)  

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดรับจากการเรียกทุนชําระของบริษัทยอย 1,224,000          255,000,000       -                      -                      

เงินสดรับจากเงนิกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงนิ 21,126,137,566   18,796,587,308   21,000,000,000   18,600,000,000   

จายชําระเงนิกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงนิ (23,625,000,000)  (16,700,000,000)  (23,500,000,000)  (16,700,000,000)  

จายชําระหนี้สินตามสัญญาเชา (3,024,120,306)    (918,447,608)      (2,993,773,314)    (880,904,895)      

เงินสดรับจากเงนิกูยืมระยะยาว 19,384,947         53,339,434         -                      -                      

จายชําระเงนิกูยืมระยะยาว (1,851,259,672)    (2,162,619,302)    (1,691,446,826)    (2,120,266,442)    

จายเงนิปนผล (5,151,341,831)    (18,185,580)        (5,142,222,522)    -                      

เงินสดจายดอกเบี้ย (2,916,420,081)    (2,152,213,812)    (2,913,050,850)    (2,146,238,637)    

จายชําระตามสัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงนิและอัตราดอกเบี้ย (111,558,853)      (173,605,144)      (111,558,853)      (173,605,144)      

เงินสดสุทธิใชไปในกจิกรรมจัดหาเงิน (15,532,954,230)  (3,020,144,704)    (15,352,052,365)  (3,421,015,118)    

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มข้ึนสุทธิ 12,395,814,436   2,293,367,331    12,259,229,604   2,017,934,933    

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันตนป (หมายเหต ุ7) 6,091,021,924    3,797,654,593    5,304,418,895    3,286,483,962    

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันสิ้นป (หมายเหตุ 7) 18,486,836,360   6,091,021,924    17,563,648,499   5,304,418,895    
-                     -                     -                     -                     

ขอมูลเพิ่มเติมประกอบกระแสเงินสด

รายการที่ไมใชเงินสดประกอบดวย

   การลงทุนในที่ดิน อาคารและอุปกรณและสินทรัพยไมมีตัวตน

      ที่ยังไมไดชําระ 1,626,372,748    2,927,686,251    1,626,372,748    2,927,686,251    

   สินทรัพยสิทธิการใชเพ่ิมข้ึนจากหนี้สินตามสัญญาเชา 136,873,969       137,650,319       124,240,199       97,381,632         

   ดอกเบี้ยตามสัญญาเชาที่ยังไมไดจายชําระ 2,646,476,268    2,796,047,674    2,643,388,634    2,793,066,730    

   การลดลงของสินทรัพยสิทธิการใชและหนี้สินตามสัญญาเชา

      จากการเปลี่ยนแปลงสัญญา 654,701             -                      654,701             -                      

   ประมาณการหนี้สินจากคาชดเชยผลกระทบทางเสียง 1,391,035,514    -                      1,391,035,514    -                      

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงนินี้

           (นายเจนวิทย มุสิกรัตน)

            รองกรรมการผูอํานวยการใหญ

9                      

(นายกีรติ  กิจมานะวัฒน)

กรรมการผูอํานวยการใหญ

สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 30 กนัยายน 2567

บริษทั ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบกระแสเงินสด

________________________________________________________________

(หนวย: บาท)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

ลงทุนในสินทรัพยทางการเงนิหมุนเวียนอื่น (20,392)             (20,392)             

ลงทุนในเงนิฝากธนาคารที่มีภาระค้ําประกัน (13,812,781)        -                      

ลงทุนในบริษัทยอย -                      (1,176,000)         (245,000,000)      

ลงทุนในการรวมคา -                      (32,000,000) -                      

เงินปนผลรับจากเงนิลงทุน 29,852,976         47,325,396         

เงินสดรับจากการจําหนายสินทรัพย 27,833,338         27,476,477         

ลงทุนในที่ดิน อาคารและอุปกรณ (11,592,279,998)  (11,031,782,683)  

ลงทุนในสินทรัพยไมมีตัวตน (10,796,452)        (320,200)            

เงินสดสุทธิใชไปในกจิกรรมลงทุน (11,559,223,309)  (11,202,321,402)  

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดรับจากการเรียกทุนชําระของบริษัทยอย 255,000,000       -                      

เงินสดรับจากเงนิกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงนิ 18,796,587,308   18,600,000,000   

จายชําระเงนิกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงนิ (16,700,000,000)  (16,700,000,000)  

จายชําระหนี้สินตามสัญญาเชา (918,447,608)      (880,904,895)      

เงินสดรับจากเงนิกูยืมระยะยาว 53,339,434         -                      

จายชําระเงนิกูยืมระยะยาว (2,162,619,302)    (2,120,266,442)    

จายเงนิปนผลายเงนิปนผลายเง (18,185,580)        -                      

เงินสดจายดอกเบี้ย (2,152,213,812)    (2,146,238,637)    

จายชําระตามสัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงนิและอัตราดอกเบี้ย (173,605,144)      (173,605,144)      

เงินสดสุทธิใชไปในกจิกรรมจัดหาเงิน (3,020,144,704)    (3,421,015,118)    

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มข้ึนสุทธิ 2,293,367,331    2,017,934,933    

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันตนป (หมายเหต ุ7) 3,797,654,593    3,286,483,962    

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันสิ้นป (หมายเหตุ 7) 6,091,021,924    5,304,418,895    

ขอมูลเพิ่มเติมประกอบกระแสเงินสด

รายการที่ไมใชเงินสดประกอบดวย

   การลงทุนในที่ดิน อาคารและอุปกรณและสินทรัพยไมมีตัวตน

      ที่ยังไมไดชําระ 2,927,686,251    2,927,686,251    

   สินทรัพยสิทธิการใชเพ่ิมข้ึนจากหนี้สินตามสัญญาเชา 137,650,319       97,381,632         

   ดอกเบี้ยตามสัญญาเชาที่ยังไมไดจายชําระ 2,796,047,674    2,793,066,730    

   การลดลงของสินทรัพยสิทธิการใชและหนี้สินตามสัญญาเชา

      จากการเปลี่ยนแปลงสัญญา -                      654,701             -                      

   ประมาณการหนี้สินจากคาชดเชยผลกระทบทางเสียง -                      1,391,035,514    -                      

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงนินี้

           (นายเจนวิทย มุสิกรัตน)

            รองกรรมการผูอํานวยการใหญ

(นายกีรติ  กิจมานะวัฒน)

กรรมการผูอํานวยการใหญ

สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 30 กนัยายน 2567

บริษทั ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบกระแสเงินสด

________________________________________________________________

(52,897)             

-                      

-                      (1,176,000)         

-                      (32,000,000)-                      (32,000,000)        -                      (32,000,000)

49,333,315         

16,392,488         

(11,632,119,132)  

(14,856,300)        

(11,614,478,526)  

-                      

21,000,000,000   

(23,500,000,000)  

(2,993,773,314)    

-                      

(1,691,446,826)    

(5,142,222,522)    

(2,913,050,850)    

(111,558,853)      

(15,352,052,365)  

12,259,229,604   

5,304,418,895    

17,563,648,499   

1,626,372,748    

124,240,199       

2,643,388,634    

-                      654,701             

-                      1,391,035,514    

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

2567 2566 2567 2566

(50,052,897)        

(5,434,171)         

-                      

(32,000,000)        

35,654,352         

16,748,439         

(13,016,739,512)  

(75,717,203)        

(13,127,540,992)  

1,224,000          

21,126,137,566   

(23,625,000,000)  

(3,024,120,306)    

19,384,947         

(1,851,259,672)    

(5,151,341,831)    

(2,916,420,081)    

(111,558,853)      

(15,532,954,230)  

12,395,814,436   

6,091,021,924    

18,486,836,360   
                     

1,626,372,748    

136,873,969       

2,646,476,268    

654,701             

1,391,035,514    
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บริษัท ทาอากาศยานไทย จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2567 

หมายเหตุ   หัวขอเรื่อง 

1. ขอมูลทั่วไป 

2. การอนุมตังิบการเงิน 

3. เกณฑในการจัดทำงบการเงิน 

4. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม 

5. นโยบายการบัญชีที่สำคญั 

6. การใชดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีท่ีสำคัญ 

7. เงนิสดและรายการเทียบเทาเงินสด 

8. ลูกหนี้การคา 

9. สินคาและวัสดุคงเหลือ 

10. สินทรพัยหมุนเวียนอ่ืน 

11. เงนิลงทุนในบริษัทยอย 

12. เงนิลงทุนในการรวมคา 

13. สินทรพัยทางการเงินไมหมุนเวียนอื่น  

14. อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน 

15. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ 

16. สินทรพัยไมมีตัวตน 

17. สินทรพัยไมหมุนเวียนอ่ืน 

18. เงนิกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 

19. เจาหนี้อ่ืน 

20. เงนิกูยืมระยะยาว 

21. สัญญาเชา 

22. ประมาณการหนี้สิน 

23. หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน 

24. ผลประโยชนพนักงาน 

บริษัท ทาอากาศยานไทย จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2567 

หมายเหตุ   หัวขอเรื่อง 

1. ขอมูลทั่วไป 

2. การอนุมตังิบการเงิน 

3. เกณฑในการจัดทำงบการเงิน 

4. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม 

5. นโยบายการบัญชีที่สำคญั 

6. การใชดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีท่ีสำคัญ 

7. เงนิสดและรายการเทียบเทาเงินสด 

8. ลูกหนี้การคา 

9. สินคาและวัสดุคงเหลือ 

10. สินทรพัยหมุนเวียนอ่ืน 

11. เงนิลงทุนในบริษัทยอย 

12. เงนิลงทุนในการรวมคา 

13. สินทรพัยทางการเงินไมหมุนเวียนอื่น  

14. อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน 

15. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ 

16. สินทรพัยไมมีตัวตน 

17. สินทรพัยไมหมุนเวียนอ่ืน 

18. เงนิกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 

19. เจาหนี้อ่ืน 

20. เงนิกูยืมระยะยาว 

21. สัญญาเชา 

22. ประมาณการหนี้สิน 

23. หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน 

24. ผลประโยชนพนักงาน 
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บริษัท ทาอากาศยานไทย จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2567 

หมายเหตุ   หัวขอเรื่อง 

25. หนี้สินไมหมุนเวียนอ่ืน 

26. สำรองตามกฎหมาย 

27. รายไดจากสัญญาท่ีทำกับลูกคา 

28. รายไดอ่ืน 

29. คาตอบแทนการใชประโยชนในที่ราชพัสดุ 

30. กำไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยน 

31. ขาดทุนจากการดอยคาสินทรัพย 

32. ตนทุนทางการเงิน 

33. ภาษีเงินได 

34. กำไรตอหุนข้ันพ้ืนฐาน 

35. ขอมูลตามสวนงาน 

36. เงนิปนผลจาย 

37. ลำดับชั้นของมูลคายุติธรรม 

38. เครื่องมือทางการเงิน 

39. รายการกับบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวของกัน 

40. ภาระผูกพัน 

41. หนี้สินที่อาจเกิดข้ึน และสินทรัพยที่อาจเกิดข้ึน 

42. ผลกระทบจากมลภาวะทางเสียง 

43. โครงการพัฒนาทาอากาศยานสุวรรณภูมิ 

44. การบริหารจัดการทุน 

45. การจัดประเภทรายการในงบการเงนิ 

บริษัท ทาอากาศยานไทย จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2567 

หมายเหตุ   หัวขอเรื่อง 

25. หนี้สินไมหมุนเวียนอ่ืน 

26. สำรองตามกฎหมาย 

27. รายไดจากสัญญาท่ีทำกับลูกคา 

28. รายไดอ่ืน 

29. คาตอบแทนการใชประโยชนในที่ราชพัสดุ 

30. กำไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยน 

31. ขาดทุนจากการดอยคาสินทรัพย 

32. ตนทุนทางการเงิน 

33. ภาษีเงินได 

34. กำไรตอหุนข้ันพ้ืนฐาน 

35. ขอมูลตามสวนงาน 

36. เงนิปนผลจาย 

37. ลำดับชั้นของมูลคายุติธรรม 

38. เครื่องมือทางการเงิน 

39. รายการกับบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวของกัน 

40. ภาระผูกพัน 

41. หนี้สินที่อาจเกิดข้ึน และสินทรัพยที่อาจเกิดข้ึน 

42. ผลกระทบจากมลภาวะทางเสียง 

43. โครงการพัฒนาทาอากาศยานสุวรรณภูมิ 

44. การบริหารจัดการทุน 

45. การจัดประเภทรายการในงบการเงนิ 
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บริษัท ทาอากาศยานไทย จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2567 

1. ขอมูลทั่วไป

บริษัท ทาอากาศยานไทย จำกัด (มหาชน) (ซึ่งตอไปนี้เรียก “ทอท.”) จดทะเบียนเปนบริษัทมหาชน

จำกัด เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2545 โดยมีกระทรวงการคลังเปนผูถือหุนรายใหญ รอยละ 70 มีวัตถุประสงค

เพื ่อประกอบและสงเสริมกิจการทาอากาศยาน รวมทั ้งการดำเนินกิจการอื ่นที ่เก ี ่ยวของหรือตอเน ื ่อง                   

กับการประกอบกิจการทาอากาศยาน ปจจ ุบ ัน ทอท.บริหารก ิจการทาอากาศยาน จำนวน 6 แหง                  

ไดแก ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ (ทสภ.) ทาอากาศยานดอนเมือง (ทดม.) และทาอากาศยานภูมิภาค 4 แหง 

ไดแก ทาอากาศยานเชียงใหม (ทชม.) ทาอากาศยานหาดใหญ (ทหญ.) ทาอากาศยานภูเก็ต (ทภก.)                   

และทาอากาศยานแมฟาหลวงเชียงราย (ทชร.) โดยมีที่อยูตามที่ไดจดทะเบียน ดังนี้

เลขที่ 333 ถนนเชิดวุฒากาศ แขวงสีกัน เขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร 10210 

2. การอนุมัติงบการเงิน 

คณะกรรมการตรวจสอบที่ไดรับมอบอำนาจจากคณะกรรมการ ทอท.อนุมัติใหออกงบการเงินรวมและ                 

งบการเงนิเฉพาะกิจการนี้เมื่อวันที่ 21 พฤศจิกายน 2567 

3.     เกณฑในการจัดทำงบการเงิน 

3.1  งบการเงินนี ้จ ัดทำขึ ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเง ินที ่กำหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี          

พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามขอกำหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการคาออกตามความ          

ในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 

งบการเงนิฉบับภาษาไทยเปนงบการเงินฉบับที่ ทอท.ใชเปนทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับภาษาอังกฤษ

แปลมาจากงบการเงินฉบับภาษาไทยนี้

งบการเงนิน้ีไดจัดทำขึ้นโดยใชเกณฑราคาทุนเดิมเวนแตจะไดเปดเผยเปนอยางอ่ืนในนโยบายการบัญชี

3.2 เกณฑในการจัดทำงบการเงินรวม 

ก) งบการเงินรวมนี้ไดจัดทำขึ้นโดยรวมงบการเงินของ ทอท. และบริษัทยอย (รวมเรียกวา “กลุมบริษัท”) 

ดังตอไปนี้

ชื่อบริษัทยอย สัดสวนการถือหุน (รอยละ) 

บริษัท โรงแรมทาอากาศยานสุวรรณภูมิ จำกัด (รทส.) 60

บริษัท บริการภาคพื้น ทาอากาศยานไทย จำกัด (บพท.) 49

บริษัท รักษาความปลอดภัย ทาอากาศยานไทย จำกัด (บรท.) 49

บริษัท ทาอากาศยานไทย ทาฟา โอเปอรเรเตอร จำกัด 49

ข)  ทอท.จะถือวามีการควบคุมกิจการที่เขาไปลงทุนหรือบริษัทยอยได หาก ทอท.มีสิทธิไดรับหรือมีสวนไดเสีย     

ในผลตอบแทนของกิจการที ่เขาไปลงทุน และสามารถใชอำนาจในการสั ่งการกิจกรรมที ่ส งผลกระทบ             

อยางมีนัยสำคัญตอจำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได 

บริษัท ทาอากาศยานไทย จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2567 

บริษัท ทาอากาศยานไทย จำกัด (มหาชน) (ซึ่งตอไปนี้เรียก “ทอท.”) จดทะเบียนเปนบริษัทมหาชน

จำกัด เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2545 โดยมีกระทรวงการคลังเปนผูถือหุนรายใหญ รอยละ 70 มีวัตถุประสงค

เพื ่อประกอบและสงเสริมกิจการทาอากาศยาน รวมทั ้งการดำเนินกิจการอื ่นที ่เก ี ่ยวของหรือตอเน ื ่อง                   

กับการประกอบกิจการทาอากาศยาน ปจจ ุบ ัน ทอท.บริหารก ิจการทาอากาศยาน จำนวน 6 แหง                  

ไดแก ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ (ทสภ.) ทาอากาศยานดอนเมือง (ทดม.) และทาอากาศยานภูมิภาค 4 แหง 

ไดแก ทาอากาศยานเชียงใหม (ทชม.) ทาอากาศยานหาดใหญ (ทหญ.) ทาอากาศยานภูเก็ต (ทภก.)                   

และทาอากาศยานแมฟาหลวงเชียงราย (ทชร.) โดยมีที่อยูตามที่ไดจดทะเบียน ดังนี้

เลขที่ 333 ถนนเชิดวุฒากาศ แขวงสีกัน เขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร 10210 

คณะกรรมการตรวจสอบที่ไดรับมอบอำนาจจากคณะกรรมการ ทอท.อนุมัติใหออกงบการเงินรวมและ                 

งบการเงินเฉพาะกิจการน้ีเมื่อวันที่ 21 พฤศจิกายน 2567 

3.1  งบการเงินนี ้จ ัดทำขึ ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเง ินที ่กำหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี          

พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามขอกำหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการคาออกตามความ          

ในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 

งบการเงินฉบับภาษาไทยเปปปนงบการเงินฉบับที่ ทอท.ใชเปปปนทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับภาษาอังกฤษ

แปลมาจากงบการเงินฉบับภาษาไทยนี้

งบการเงนิน้ีไนไน ดจัดทำทำท ข้ึนโนโน ดยใชเกณฑราคาทุนเดิมเวนแตจะไดเปปปดเผยเปปปนอยางอ่ืนในนโยบายการบัญชี

3.2 เกณฑในการจัดทำงบการเงินรวม 

ก) งบการเงินรวมนี้ไดจัดทำขึ้นโดยรวมงบการเงินของ ทอท. และบริษัทยอย (รวมเรียกวา “กลุมบริษัท”) 

ดังตอไปนี้

ชื่อบริษัทยอย สัดสวนการถือหุน (รอยละ) 

บริษัท โรงแรมทาอากาศยานสุวรรณภูมิ จำจำจ กัด (รทส.) 60

บริษัท บริการภาคพื้น ทาอากาศยานไทย จำกัด (บพท.) 49

บริษัท รักษาความปลอดภัย ทาอากาศยานไทย จำกัด (บรท.) 49

บริษัท ทาอากาศยานไทย ทาฟา โอเปอรเรเตอร จำกัด 49

ข)  ทอท.จะถือวามีการควบคุมกิจการที่เขาไปลงทุนหรือบริษัทยอยได หาก ทอท.มีสิทธิไดรับหรือมีสวนไดเสีย     

ในผลตอบแทนของกิจการที ่เขาไปลงทุน และสามารถใชอำนาจในการสั ่งการกิจกรรมที ่ส งผลกระทบ             

อยางมีนัยสำคัญตอจำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได 

                   

                 

                  

                 

1. ขอมูลทั่วไป

2. การอนุมัติงบการเงิน 

3.     เกณฑในการจัดทำงบการเงิน 
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ค)  ทอท.นำงบการเงินของบริษัทยอยมารวมในการจัดทำงบการเงินรวมตั้งแตวันที่ ทอท.มีอำนาจในการควบคุม                    

บริษัทยอยจนถึงวันที ่ทอท.สิ้นสุดการควบคุมบริษัทยอยนั้น   

ง) งบการเงินของบริษัทยอยไดจัดทำขึ้นโดยใชนโยบายการบัญชีที่สำคัญเชนเดียวกันกับของ ทอท.  

จ) ยอดคงคางระหวางกลุ มบริษัท รายการคาระหวางกันที ่มีสาระสำคัญไดถ ูกตัดออกจากงบการเงินรวม                   

นี้แลว  

ฉ) สวนของผูมีสวนไดเสียที่ไมมีอำนาจควบคุม คือ จำนวนกำไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุทธิของบริษัทยอย    

สวนที่ไมไดเปนของ ทอท.และแสดงเปนรายการแยกตางหากในสวนของกำไรหรือขาดทุนรวมและสวนของ     

ผูถือหุนในงบแสดงฐานะการเงินรวม 

3.3 ทอท.จัดทำงบการเงนิเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงนิลงทุนในบริษัทยอย และการรวมคาตามวิธีราคาทุน

งบการเงนิน้ีแสดงหนวยเงินตราเปนเงินบาท โดยมีการปดเศษทศนิยมในงบการเงิน และในหมายเหตุประกอบ

งบการเงนิแสดงขอมูลเปนหลักลานบาท

4. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม  

4.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เริ่มมีผลบังคับใชในปปจจุบัน

 ในระหวางป กลุ มบริษัทไดนำมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงาน          

ทางการเงินฉบับปรับปรุงจำนวนหลายฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใชสำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มใน

หรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2566 มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกลาวไดรับการปรับปรุง   

หรือจัดใหมีขึ้นเพื่อใหมีเนื้อหาเทาเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวางประเทศ โดยสวนใหญ

เปนการอธิบายใหชัดเจนเก่ียวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการใหแนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผูใชมาตรฐาน  

การนำมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกลาวมาถือปฏิบัตินี ้ไมมีผลกระทบอยางเปนสาระสำคัญตอ         

งบการเงนิของกลุมบริษัท

4.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใชสำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือ

หลังวันที่ 1 มกราคม 2567 

สภาวิชาชีพบัญชีไดประกาศใชมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงหลายฉบับ ซึ่งจะมีผลบังคับใช

สำหรับงบการเงินที ่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2567 มาตรฐานการรายงาน                 

ทางการเงินดังกลาวไดรับการปรับปรุงหรือจัดใหมีขึ ้นเพื่อใหมีเนื้อหาเทาเทียมกับมาตรฐานการรายงาน                

ทางการเงินระหวางประเทศ โดยสวนใหญเปนการอธิบายใหชัดเจนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให

แนวปฏิบัติกับผูใชมาตรฐาน  

ฝายบริหารของกลุมบริษัทเชื่อวาการปรับปรุงมาตรฐานนี้จะไมมีผลกระทบอยางเปนสาระสำคัญตองบการเงิน

ของกลุมบริษัท 

ค)  ทอท.นำงบการเงินของบริษัทยอยมารวมในการจัดทำงบการเงินรวมตั้งแตวันที่ ทอท.มีอำนาจในการควบคุม                    

บริษัทยอยจนถึงวันที ่ทอท.สิ้นสุดการควบคุมบริษัทยอยนั้น   

ง) งบการเงินของบริษัทยอยไดจัดทำขึ้นโดยใชนโยบายการบัญชีที่สำคัญเชนเดียวกันกับของ ทอท.  

จ) ยอดคงคางระหวางกลุ มบริษัท รายการคาระหวางกันที ่มีสาระสำคัญไดถ ูกตัดออกจากงบการเงินรวม                   

นี้แลว  

ฉ) สวนของผูมีสวนไดเสียที่ไมมีอำนาจควบคุม คือ จำนวนกำไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุทธิของบริษัทยอย    

สวนที่ไมไดเปนของ ทอท.และแสดงเปนรายการแยกตางหากในสวนของกำไรหรือขาดทุนรวมและสวนของ     

ผูถือหุนในงบแสดงฐานะการเงินรวม 

3.3 ทอท.จัดทำทำท งบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในใน นบริษัทยอย และการรวมคาตามวิธีราคาทุน

งบการเงินน้ีแสดงหนวยเงินตราเปปปนเงินบาท โดยมีการปปปดเศษทศนิยมในงบการเงิน และในหมายเหตุประกอบ

งบการเงินแสดงขอมูลเปปปนหลักลานบาท

4.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เริ่มมีผลบังคับใชในปปจจุบัน

 ในระหวางป กลุ มบริษัทไดนำมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงาน          

ทางการเงินฉบับปรับปรุงจำนวนหลายฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใชสำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มใน

หรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2566 มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกลาวไดรับการปรับปรุง   

หรือจัดใหมีขึ้นเพื่อใหมีเนื้อหาเทาเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวางประเทศ โดยสวนใหญ

เปนการอธิบายใหชัดเจนเก่ียวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการใหแนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผูใชมาตรฐาน  

การนำมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกลาวมาถือปฏิบัตินี ้ไมมีผลกระทบอยางเปนสาระสำคัญตอ         

งบการเงินของกลุมบริษัท

4.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใชสำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือ

หลังวันที่ 1 มกราคม 2567 

สภาวิชาชีพบัญชีไดประกาศใชมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงหลายฉบับ ซึ่งจะมีผลบังคับใช

สำหรับงบการเงินที ่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2567 มาตรฐานการรายงาน                 

ทางการเงินดังกลาวไดรับการปรับปรุงหรือจัดใหมีขึ ้นเพื่อใหมีเนื้อหาเทาเทียมกับมาตรฐานการรายงาน                

ทางการเงินระหวางประเทศ โดยสวนใหญเปนการอธิบายใหชัดเจนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให

แนวปฏิบัติกับผูใชมาตรฐาน  

ฝายบริหารของกลุมบริษัทเชื่อวาการปรับปรุงมาตรฐานนี้จะไมมีผลกระทบอยางเปนสาระสำคัญตองบการเงิน

ของกลุมบริษัท 

                    

ยอดคงคางระหวางกลุ มบริษัท รายการคาระหวางกันที ่มีสาระสำคัญไดถ ูกตัดออกจากงบการเงินรวม                   

                 

                

4. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม  
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5.  นโยบายการบัญชีที่สำคัญ 

5.1 การรับรูรายไดและคาใชจาย 

รายไดจากการขายหรือการใหบริการ 

รายไดรับรูเมื่อกลุมบริษัทปฏิบัติตามภาระที่ตองปฏิบัติแลวเสร็จ โดยการสงมอบสินคาหรือบริการที่สัญญาวา

จะใหแกลูกคา การควบคุมในสินคาและบริการไดโอนไปยังลูกคาเมื่อมีการสงมอบสินคาหรือบริการใหลูกคา 

ลูกหนี้จะถูกบันทึกเมื่อสินคาและบริการไดสงมอบซึ่งเปนภาระที่ตองปฏิบัติใหแลวเสร็จ ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง 

หรือตลอดชวงเวลาตามลักษณะของแตละสินคาหรือบริการ 

รายไดจะรับรูดวยจำนวนที่ระบุไวในสัญญาสุทธิจากภาษีขาย สวนลดและเงินคืน กลุมบริษัทใชประสบการณ

ในอดีตในการประมาณการสวนลดและเงินคืน จำนวนของสิ่งตอบแทนที่ผันแปรจะรวมเปนรายไดเฉพาะ               

ในกรณีท่ีมีความเปนไปไดคอนขางแนในระดับสูงมากวาจะไมมีการกลับรายการที่มีนัยสำคัญ 

สินคาหรือบริการที่แตกตางกันแตนำมาขายรวมกัน มีการรับรูรายการแยกกัน สวนลดหรือเงินคืนจากราคา

ตามสัญญาจะถูกปนสวนไปยังแตละองคประกอบของแตละสินคาหรือบริการ

รายไดคาบริการสนามบิน คาบริการผูโดยสารขาออก คาเครื่องอำนวยความสะดวก และรายไดเก่ียวกับบริการ

รับรูเปนรายไดเม่ือมีการใหบริการ  

รายไดสวนแบงผลประโยชนรับรูเปนรายไดตามระยะเวลาและอัตราคาตอบแทนตามท่ีระบุไวในสัญญา 

รายไดจากกิจการโรงแรม และภัตตาคาร บันทึกเปนรายไดเมื่อมีการใหบริการตามราคาในใบแจงหนี้          

โดยไมรวมภาษีมูลคาเพิ่มสำหรบัคาสินคาและบริการหลังจากหักสวนลด

รายไดจากกิจการบริการภาคพื้น รายไดจากกิจการคลังสินคา และรายไดจากกิจการทำความสะอาดรับรูเปน

รายไดเมื่อไดปฏิบัติตามภาระที่ระบุไวในสัญญาเสร็จสิ้น

รายไดดอกเบี้ย  

รายไดดอกเบี้ยรับรูตามเกณฑคงคางดวยวิธีดอกเบี้ยที่แทจริง  โดยจะนำมูลคาตามบัญชีขั้นตนของสินทรัพย

ทางการเงินมาคูณกับอัตราดอกเบี ้ยที ่แทจริง ยกเวนสินทรัพยทางการเงินที ่เกิดการดอยคาดานเครดิต 

ในภายหลัง กลุมบริษัทจะนำมูลคาตามบัญชีสุทธิของสินทรัพยทางการเงิน (สุทธิจากคาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิต

ที่คาดวาจะเกิดขึ้น) มาคูณกับอัตราดอกเบี้ยที่แทจริง 

เงินปนผลรับ 

เงนิปนผลรบัถือเปนรายไดเมื่อกลุมบริษัทมีสิทธิในการรับเงินปนผล

ตนทุนทางการเงิน 

คาใชจายดอกเบี้ยจากหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลคาดวยราคาทุนตัดจำหนายคำนวณโดยใชวิธีดอกเบี้ยที่แทจริง

และรับรูตามเกณฑคงคาง 

5.1 การรับรูรายไดและคาใชจาย 

รายไดจากการขายหรือการใหบริการ 

รายไดรับรูเมื่อกลุมบริษัทปฏิบัติตามภาระที่ตองปฏิบัติแลวเสร็จ โดยการสงมอบสินคาหรือบริการที่สัญญาวา

จะใหแกลูกคา การควบคุมในสินคาและบริการไดโอนไปยังลูกคาเมื่อมีการสงมอบสินคาหรือบริการใหลูกคา 

ลูกหนี้จะถูกบันทึกเมื่อสินคาและบริการไดสงมอบซึ่งเปนภาระที่ตองปฏิบัติใหแลวเสร็จ ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง 

หรือตลอดชวงเวลาตามลักษณะของแตละสินคาหรือบริการ 

รายไดจะรับรูดวยจำนวนที่ระบุไวในสัญญาสุทธิจากภาษีขาย สวนลดและเงินคืน กลุมบริษัทใชประสบการณ

ในอดีตในการประมาณการสวนลดและเงินคืน จำนวนของสิ่งตอบแทนที่ผันแปรจะรวมเปนรายไดเฉพาะ               

ในกรณีท่ีมีความเปนไปไดคอนขางแนในระดับสูงมากวาจะไมมีการกลับรายการที่มีนัยสำคัญ 

สินคาหรือบริการที่แตกตางกันแตนำมาขายรวมกัน มีการรับรูรายการแยกกัน สวนลดหรือเงินคืนจากราคา

ตามสัญญาจะถูกปปปนสวนไปยังแตละองคประกอบของแตละสินคาหรือบริการ

รายไดคาบริการสนามบิน คาบริการผูโโ ดยสารขาออก คาเคร่ืองอำอำอ นวยความสะดวก และรายไดเก่ียวกับบริการ

รับรูเปนรายไดเม่ือมีการใหบริการ  

รายไดสวนแบงผลประโยชนรับรูเปนรายไดตามระยะเวลาและอัตราคาตอบแทนตามท่ีระบุไวในสัญญา 

รายไดจากกิจการโรงแรม และภัตตาคาร บันทึกเปนรายไดเมื่อมีการใหบริการตามราคาในใบแจงหนี้          

โดยไมรวมภาษีมูลคาเพ่ิมสำสำส หรับคาสินคาและบริการหลังจากหักสวนลด

รายไดจากกิจการบริการภาคพื้น รายไดจากกิจการคลังสินคา และรายไดจากกิจการทำความสะอาดรับรูเปน

รายไดเม่ือไดปป ฏิบัติตามภาระท่ีระบุไวใใ นสัญญาเสร็จสิ้น

รายไดดอกเบี้ย  

รายไดดอกเบี้ยรับรูตามเกณฑคงคางดวยวิธีดอกเบี้ยที่แทจริง  โดยจะนำมูลคาตามบัญชีขั้นตนของสินทรัพย

ทางการเงินมาคูณกับอัตราดอกเบี ้ยที ่แทจริง ยกเวนสินทรัพยทางการเงินที ่เกิดการดอยคาดานเครดิต 

ในภายหลัง กลุมบริษัทจะนำนำน มูลคาตามบัญชีสุทธิของสินทรัพยทางการเงิน (สุทธิจากคาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิต

ที่คาดวาจะเกิดขึ้น) มาคูณกับอัตราดอกเบี้ยที่แทจริง 

เงินปนผลรับ 

เงินปปปนผลรับถือเปปปนรายไดเม่ือกลุมบริษัทมีสิทธิใธใธ นการรับเงินปปปนผล

ตนทุนทางการเงิน 

คาใชจายดอกเบี้ยจากหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลคาดวยราคาทุนตัดจำหนายคำนวณโดยใชวิธีดอกเบี้ยที่แทจริง

และรับรูตามเกณฑคงคาง 

5.  นโยบายการบัญชีที่สำคัญ 
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5.2  เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด หมายรวมถึง เงินสดในมือ เงินฝากธนาคารทุกประเภท แตไมรวมเงินฝาก

ธนาคารประเภทที่ตองจายคืนเมื่อสิ้นระยะเวลาที่กำหนด เงินลงทุนระยะสั้นอื่นที่มีสภาพคลองสูงซึ่งมีอายุ      
ไมเกิน 3 เดือนนับจากวันที่ไดมา และไมมีขอจำกัดในการเบิกใช

5.3 สินคาและวัสดุคงเหลือ   

สินคาและวัสดุคงเหลือแสดงดวยราคาทุนหรือมูลคาสุทธิที่จะไดรับแลวแตราคาใดจะต่ำกวา ราคาทุนของ

สินคาและวัสดุคงเหลือคำนวณโดยวิธีถัวเฉลี่ยถวงน้ำหนัก ตนทุนของการซื ้อประกอบดวยราคาซื ้อและ

คาใชจายที่เก่ียวของโดยตรงกับการซื้อสินคาและวัสดุนั้น เชน คาอากรขาเขาและคาขนสง เปนตน มูลคาสุทธิ

ที่จะไดรับประมาณจากราคาปกติที่คาดวาจะขายไดของธุรกิจหักดวยคาใชจายที่จำเปนเพื่อใหสินคาและวัสดุ

คงเหลือนั้นพรอมขายรวมถึงคาใชจายในการขาย

กลุมบริษัทจะรับรูคาเผื่อการลดมูลคาและคาเผื่อการเคลื่อนไหวชาของสินคาและวัสดุคงเหลือเกา ลาสมัย หรือ

เสื่อมคุณภาพในสวนของกำไรหรือขาดทุน 

5.4 เงินลงทุนในบริษัทยอยและการรวมคา  

เงินลงทุนในบริษัทยอย 

เงินลงทุนในบริษัทยอยที่แสดงอยูในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลคาตามวิธีราคาทุน 

เงินลงทุนในการรวมคา

เงินลงทุนในการรวมคาที่แสดงอยูในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลคาตามวิธีราคาทุน  

เงินลงทุนในการรวมคาที่แสดงอยูในงบการเงินรวมแสดงมูลคาตามวิธีสวนไดเสีย 

ในการบันทึกเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย กลุมบริษัทรับรูเงินลงทุนเมื่อเริ่มแรกดวยราคาทุน ซึ่งประกอบดวย      

เงินท่ีจายซื้อรวมกับตนทุนทางตรงของเงินลงทุน 

กลุ มบริษัทจะรับรูมูลคาภายหลังวันที ่ไดมาของเงินลงทุนในการรวมคาดวยสวนแบงกำไรหรือขาดทุนของ           

ผูไดรับการลงทุนตามสัดสวนที่ผูลงทุนมีสวนไดเสียอยูในสวนของกำไรหรือขาดทุนและกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

ผลสะสมของการเปลี่ยนแปลงภายหลังการไดมาดังกลาวขางตนจะปรับปรุงกับราคาตามบัญชีของเงินลงทุน 

เมื่อสวนแบงขาดทุนของกลุมบริษัทในการรวมคามีมูลคาเทากับหรือเกินกวามูลคาสวนไดเสียของกลุมบริษัท       

ในการรวมคานั้น กลุมบริษัทจะไมรับรูสวนแบงขาดทุนที่เกินกวาสวนไดเสียในการรวมคานั้น เวนแตกลุมบริษัทมี
ภาระผูกพันหรือไดจายเงินเพ่ือชำระภาระผูกพันแทนการรวมคา 

5.5 อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน 

อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน หมายถึง อสังหาริมทรัพยที่ถือไวเพื่อหาประโยชนจากรายไดคาเชา หรือจาก

การเพ่ิมมูลคาของสินทรัพย หรือทั้งสองอยาง และไมไดมีไวเพ่ือใชในการดำเนินงานในกลุมบริษัท

อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนวัดมูลคาเริ่มแรกดวยราคาทุนซึ่งรวมถึงตนทุนในการทำรายการ และวัดมูลคา
ภายหลังการรับรูดวยราคาทุนหักคาเสื่อมราคาสะสมและคาเผื่อการดอยคา (ถามี) 

5.2  เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด หมายรวมถึง เงินสดในมือ เงินฝากธนาคารทุกประเภท แตไมรวมเงินฝาก

ธนาคารประเภทที่ตองจายคืนเมื่อสิ้นระยะเวลาที่กำหนด เงินลงทุนระยะสั้นอื่นที่มีสภาพคลองสูงซึ่งมีอายุ      
ไมเกิน 3 เดือนนับจากวันท่ีไดมา และไมมีขอจำจำจ กัดในการเบิกใช

5.3 สินคาและวัสดุคงเหลือ   

สินคาและวัสดุคงเหลือแสดงดวยราคาทุนหรือมูลคาสุทธิที่จะไดรับแลวแตราคาใดจะต่ำกวา ราคาทุนของ

สินคาและวัสดุคงเหลือคำนวณโดยวิธีถัวเฉลี่ยถวงน้ำหนัก ตนทุนของการซื ้อประกอบดวยราคาซื ้อและ

คาใชจายที่เก่ียวของโดยตรงกับการซื้อสินคาและวัสดุนั้น เชน คาอากรขาเขาและคาขนสง เปนตน มูลคาสุทธิ

ที่จะไดรับประมาณจากราคาปกติที่คาดวาจะขายไดของธุรกิจหักดวยคาใชจายที่จำเปนเพื่อใหสินคาและวัสดุ

คงเหลือน้ันพรอมขายรวมถึงคาใชจายในการขาย

กลุมบริษัทจะรับรูคาเผ่ือการลดมูลคาและคาเผ่ือการเคล่ือนไหวชาของสินคาและวัสดุคงเหลือเกา ลาสมัย หรือ

เสื่อมคุณภาพในสวนของกำไรหรือขาดทุน 

5.4 เงินลงทุนในบริษัทยอยและการรวมคา  

เงินลงทุนในบริษัทยอย 

เงินลงทุนในบริษัทยอยที่แสดงอยูในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลคาตามวิธีราคาทุน 

เงินลงทุนในการรวมคา

เงินลงทุนในการรวมคาที่แสดงอยูในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลคาตามวิธีราคาทุน  

เงินลงทุนในการรวมคาที่แสดงอยูในงบการเงินรวมแสดงมูลคาตามวิธีสวนไดเสีย 

ในการบันทึกเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย กลุมบริษัทรับรูเงินลงทุนเมื่อเริ่มแรกดวยราคาทุน ซึ่งประกอบดวย      

เงินท่ีจายซื้อรวมกับตนทุนทางตรงของเงินลงทุน 

กลุ มบริษัทจะรับรูมูลคาภายหลังวันที ่ไดมาของเงินลงทุนในการรวมคาดวยสวนแบงกำไรหรือขาดทุนของ           

ผูไดรับการลงทุนตามสัดสวนที่ผูลงทุนมีสวนไดเสียอยูในสวนของกำไรหรือขาดทุนและกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

ผลสะสมของการเปลี่ยนแปลงภายหลังการไดมาดังกลาวขางตนจะปรับปรุงกับราคาตามบัญชีของเงินลงทุน 

เมื่อสวนแบงขาดทุนของกลุมบริษัทในการรวมคามีมูลคาเทากับหรือเกินกวามูลคาสวนไดเสียของกลุมบริษัท       

ในการรวมคานั้น กลุมบริษัทจะไมรับรูสวนแบงขาดทุนท่ีเกินกวาสวนไนไน ดเสียในการรวมคานั้น เวนแตกลุมบริษัทมี
ภาระผูกพันหรือไดจายเงินเพ่ือชำระภาระผูกพันแทนการรวมคา 

5.5 อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน 

อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน หมายถึง อสังหาริมทรัพยที่ถือไวเพื่อหาประโยชนจากรายไดคาเชา หรือจาก

การเพ่ิมมูลคาของสินทรัพย หรือท้ังสองอยาง และไมไดมีไวเพ่ือใชใชใชใ นการดำดำด เนินงานในใน นกลุมบริษัท

อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนวัดมูลคาเริ่มแรกดวยราคาทุนซึ่งรวมถึงตนทุนในการทำรายการ และวัดมูลคา
ภายหลังการรับรูดวยราคาทุนหักคาเสื่อมราคาสะสมและคาเผื่อการดอยคา (ถามี) 
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คาเสื่อมราคาคำนวณโดยใชวิธีเสนตรงเพื่อลดราคาตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยแตละประเภทตลอดอายุ   

การใหประโยชนที่ประมาณการไว ยกเวนที่ดินซึ่งถือวาประมาณการอายุการใหประโยชนมีไมจำกัด 

คาเสื่อมราคาคำนวณโดยวิธีเสนตรงตามอายุการใหประโยชนโดยประมาณของสินทรัพยแตละประเภท ดังนี้

                                                          จำนวน (ป) 

- อาคารใหเชา                                                               30 และ 50 

 การรวมรายจายในภายหลังเขาเปนมูลคาบัญชีของสินทรัพยจะกระทำก็ตอเมื่อมีความเปนไปไดคอนขางแน     

ที ่กลุ มบริษัทจะไดร ับประโยชนเช ิงเศรษฐกิจในอนาคตในรายจายนั ้น และตนทุนสามารถวัดมูลคา                         

ไดอยางนาเชื่อถือ คาซอมแซมและบำรุงรักษาทั้งหมดจะรับรูเปนคาใชจายเมื่อเกิดขึ้น เมื่อมีการเปลี่ยนแทน

ชิ้นสวนของอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุนจะตัดมูลคาตามบัญชีของสวนที่ถูกเปลี่ยนแทนออก 

 กลุมบริษัทรับรูผลตางระหวางจำนวนเงินที่ไดรับสุทธิจากการจำหนายกับมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยในสวน

ของกำไรหรือขาดทุนในปที่ตัดรายการอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนออกจากบัญชี

5.6  ที่ดิน อาคารและอุปกรณ

 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ บันทึกบัญชีในราคาทุน ณ วันที่ไดมา  

 กลุมบริษัทกอสรางอาคารและสิ่งปลูกสรางในที่ดินของกลุมบริษัทและในที่ราชพัสดุซึ่งเชาจากกรมธนารักษ 
กระทรวงการคลัง เดิมระเบียบกระทรวงการคลังและกองทัพอากาศกำหนดใหอาคารและสิ่งปลูกสรางตกเปน

กรรมสิทธิ์ของกระทรวงการคลังนับตั้งแตวันกอสรางแลวเสร็จ แตกลุมบริษัทบันทึกอาคารและสิ่งปลูกสราง

เปนสินทรัพย เนื ่องจากเปนผู ร ับความเสี่ยงและผลประโยชนในสินทรัพยดังกลาว โดย ทอท.เปนผูจาย

คาตอบแทนการใชประโยชนในที่ราชพัสดุใหกรมธนารักษ เมื ่อ ทอท.แปลงสภาพเปนบริษัทมหาชน จำกัด 

กระทรวงการคลังไดจัดทำระเบียบกระทรวงการคลังและกองทัพอากาศจำนวนหนึ่งระเบียบ และระเบียบ

กระทรวงการคลังและกรมการบินพาณิชยจำนวนสองระเบียบ ซึ่งทั้งสามระเบียบมีผลบังคับใชตั ้งแตวันที่          

30 กันยายน 2545 โดยขอ 8 ของทั้งสามระเบียบกำหนดใหกรรมสิทธ์ิของอาคารและสิ่งปลูกสรางตกเปน

กรรมสิทธิ์ของกระทรวงการคลัง เมื่อขอตกลงการใชประโยชนในที่ราชพัสดุที่ทำขึ้นตามระเบียบนี้สิ้นผลบังคับ
ผูกพัน ซึ่งเมื่อรวมระยะเวลาทั้งสิ้นแลวตองไมเกิน 50 ปนับแตวันที่ทำขอตกลงการใชประโยชน ทอท.ไดทำ

ขอตกลงการใชประโยชนรวม 4 ฉบับ เมื ่อวันที่ 30 กันยายน 2545 และทำขอตกลงการใชประโยชน

ฉบับปรบัปรุงแกไขอีก 1 ฉบับ เม่ือวันที่ 28 กันยายน 2547 โดยให ทอท.ใชประโยชนในที่ราชพัสดุมีกำหนดเวลา     

30 ป (วันที่ 30 กันยายน 2575) และยินยอมให ทอท.แจงขอใชประโยชนตอไปไดอีกสองครั้ง ๆ ละ 10 ป (วันที่ 

30 กันยายน 2595) ตอมาเมื่อวันที่ 29 กันยายน 2564 ทอท.ไดทำขอตกลงการใชประโยชนฉบับปรับปรุง

แกไข โดยแกไขกำหนดเวลาจากเดิม 30 ป (วันที่ 30 กันยายน 2545 - 29 กันยายน 2575) เปนมีกำหนดเวลา 19 ป 

(วันที่ 30 กันยายน 2545 - 29 กันยายน 2564) และไดทำขอตกลงการใชประโยชนฉบับใหม โดยมีกำหนด

ระยะเวลา 30 ป (วันที่ 30 กันยายน 2564 - 29 กันยายน 2594) และมีสิทธิในการขอใชประโยชนเพิ่มเติม           

ไดอีก 1 ป หลังจากสิ้นสุด 30 ปแลว ซึ่ง ทอท.จายคาตอบแทนการใชประโยชนในที่ราชพัสดุใหกรมธนารกัษ
ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 29 ทั้งนี้ ขอตกลงดังกลาวระบุวาตั้งแตวันที่ 30 กันยายน 2575 จนถึงวันที่      

29 กันยายน 2594 ใหมีการปรับอัตราคาตอบแทนการใชประโยชนใหมตามผลการศกึษาของที่ปรึกษาที่จัดหาโดย

กรมธนารักษ โดยตองจัดใหมีขึ้นภายในเวลา 3 ปกอนครบกำหนดรอบการเรียกเก็บคาตอบแทนการใชประโยชน

งวดป 2575

คาเสื่อมราคาคำนวณโดยใชวิธีเสนตรงเพื่อลดราคาตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยแตละประเภทตลอดอายุ   

การใหประโยชนที่ประมาณการไว ยกเวนที่ดินซึ่งถือวาประมาณการอายุการใหประโยชนมีไมจำกัด 

คาเสื่อมราคาคำนวณโดยวิธีเสนตรงตามอายุการใหประโยชนโดยประมาณของสินทรัพยแตละประเภท ดังนี้

                                                          จำนวน (ป) 

- อาคารใหเชา                                                               30 และ 50 

 การรวมรายจายในภายหลังเขาเปนมูลคาบัญชีของสินทรัพยจะกระทำก็ตอเมื่อมีความเปนไปไดคอนขางแน     

ที ่กลุ มบริษัทจะไดร ับประโยชนเช ิงเศรษฐกิจในอนาคตในรายจายนั ้น และตนทุนสามารถวัดมูลคา                         

ไดอยางนาเชื่อถือ คาซอมแซมและบำรุงรักษาทั้งหมดจะรับรูเปนคาใชจายเมื่อเกิดขึ้น เมื่อมีการเปลี่ยนแทน

ชิ้นสวนของอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุนจะตัดมูลคาตามบัญชีของสวนที่ถูกเปลี่ยนแทนออก 

 กลุมบริษัทรับรูผลตางระหวางจำนวนเงินที่ไดรับสุทธิจากการจำหนายกับมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยในสวน

ของกำไรหรือขาดทุนในปที่ตัดรายการอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนออกจากบัญชี

5.6  ที่ดิน อาคารและอุปกรณ

 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ บันทึกบัญชีในราคาทุน ณ วันที่ไดมา  

 กลุมบริษัทกอสรางอาคารและสิ่งปลูกสรางในที่ดินของกลุมบริษัทและในที่ราชพัสดุซึ่งเชาจากกรมธนารักษ 
กระทรวงการคลัง เดิมระเบียบกระทรวงการคลังและกองทัพอากาศกำหนดใหอาคารและสิ่งปลูกสรางตกเปน

กรรมสิทธิ์ของกระทรวงการคลังนับตั้งแตวันกอสรางแลวเสร็จ แตกลุมบริษัทบันทึกอาคารและสิ่งปลูกสราง

เปนสินทรัพย เนื ่องจากเปนผู ร ับความเสี่ยงและผลประโยชนในสินทรัพยดังกลาว โดย ทอท.เปนผูจาย

คาตอบแทนการใชประโยชนในที่ราชพัสดุใหกรมธนารักษ เมื ่อ ทอท.แปลงสภาพเปนบริษัทมหาชน จำกัด 

กระทรวงการคลังไดจัดทำระเบียบกระทรวงการคลังและกองทัพอากาศจำนวนหนึ่งระเบียบ และระเบียบ

กระทรวงการคลังและกรมการบินพาณิชยจำนวนสองระเบียบ ซึ่งทั้งสามระเบียบมีผลบังคับใชตั ้งแตวันที่          

30 กันยายน 2545 โดยขอ 8 ของทั้งสามระเบียบกำหนดใหกรรมสิทธ์ิของอาคารและสิ่งปลูกสรางตกเปน

กรรมสิทธิ์ของกระทรวงการคลัง เมื่อขอตกลงการใชประโยชนในที่ราชพัสดุที่ทำขึ้นตามระเบียบนี้สิ้นผลบังคับ
ผูกพัน ซึ่งเมื่อรวมระยะเวลาทั้งสิ้นแลวตองไมเกิน 50 ปนับแตวันที่ทำขอตกลงการใชประโยชน ทอท.ไดทำ

ขอตกลงการใชประโยชนรวม 4 ฉบับ เมื ่อวันท่ี 30 กันยายน 2545 และทำทำท ขอตกลงการใชประโยชน

ฉบับปรับปรุงแกไไ ขอีก 1 ฉบับ เม่ือวันท่ี 28 กันยายน 2547 โดยให ทอท.ใชประโยชนในที่ราชพัสดุมีกำหนดเวลา     

30 ป (วันที่ 30 กันยายน 2575) และยินยอมให ทอท.แจงขอใชประโยชนตอไปไดอีกสองครั้ง ๆ ละ 10 ป (วันที่ 

30 กันยายน 2595) ตอมาเมื่อวันที่ 29 กันยายน 2564 ทอท.ไดทำขอตกลงการใชประโยชนฉบับปรับปรุง

แกไข โดยแกไขกำหนดเวลาจากเดิม 30 ป (วันที่ 30 กันยายน 2545 - 29 กันยายน 2575) เปนมีกำหนดเวลา 19 ป 

(วันท่ี 30 กันยายน 2545 - 29 กันยายน 2564) และไดทำขอตกลงการใชประโยชนฉบับใหม โดยมีกำหนด

ระยะเวลา 30 ป (วันที่ 30 กันยายน 2564 - 29 กันยายน 2594) และมีสิทธิในการขอใชประโยชนเพิ่มเติม           

ไดอีก 1 ปปป หลังจากสิ้นสุด 30 ปปปแลว ซึ่ง ทอท.จายคาตอบแทนการใชประโยชนใใ นที่ราชพัสดุใหกรมธนารกัษ
ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 29 ทั้งนี้ ขอตกลงดังกลาวระบุวาตั้งแตวันที่ 30 กันยายน 2575 จนถึงวันที่      

29 กันยายน 2594 ใหมีการปรับอัตราคาตอบแทนการใรใร ชปป ระโะโะ ยชนในในใ หมตามผลการศึกษาของที่ปรึกษาท่ีจัดหาโดย

กรมธนารักษ โดยตองจัดใหมีขึ้นภายในเวลา 3 ปกอนครบกำหนดรอบการเรียกเก็บคาตอบแทนการใชประโยชน

งวดป 2575
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ที่ดิน อาคารและอุปกรณแสดงรายการดวยราคาทุนหักคาเสื่อมราคาสะสมและคาเผื่อการดอยคาของสินทรัพย  

ราคาทุนของรายการที่ดิน อาคารและอุปกรณ รวมถึง ราคาซื้อ อากรขาเขา ภาษีซื้อที่เรียกคืนไมได (หลังหัก

สวนลดการคาและจำนวนที่ไดรับคืนจากผูขาย) และตนทุนทางตรงอื่น ๆ ที่เกี่ยวของกับการจัดหาสินทรัพย
เพ่ือใหสินทรัพยนั้นอยูในสถานที่และสภาพที่พรอมจะใชงานไดตามความประสงคของฝายบรหิาร

การรวมรายจายในภายหลังเขาเปนมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยจะกระทำก็ตอเมื่อมีความเปนไปไดคอนขางแน

ที ่กลุ มบริษัทจะไดร ับประโยชนเช ิงเศรษฐกิจในอนาคตในรายจายนั ้น และตนทุนสามารถวัดมูลคา                 

ไดอยางนาเชื่อถือ คาซอมแซม และบำรุงรักษาทั้งหมดจะรับรูเปนคาใชจายเมื่อเกิดขึ้น เมื่อมีการเปลี่ยนแทน

ชิ้นสวนของที่ดิน อาคารและอุปกรณ จะตัดมูลคาตามบัญชีของสวนท่ีถูกเปลี่ยนแทนออก 

คาเสื ่อมราคาคำนวณโดยใชว ิธ ี เส นตรงเพ ื ่อลดราคาตามบัญชีของสินทรัพยแตละชนิดตลอดอายุ                 

การใหประโยชนที่ประมาณการไวของสินทรัพยดังตอไปนี้

                                                                              จำนวน (ป) 

-    อาคาร สิ่งกอสรางและภูมิสถาปตยกรรม  5 - 50 

-    งานระบบ ไฟฟา ประปา เชื้อเพลิง สื่อสาร และปรับอากาศ 5 - 20 

- เครื่องจักรกล เครื่องมือเครื่องใชและอุปกรณ 2 - 10

-    ยานพาหนะ                   5 - 25 

-    เครื่องตกแตงติดตั้งและเครื่องใชสำนักงาน 2 - 10 

คาเสื่อมราคารวมอยูในการคำนวณผลการดำเนินงาน 

ไมมีการคิดคาเสื่อมราคาสำหรับที่ดินและสินทรัพยระหวางกอสราง 

กลุ มบริษัทมีการทบทวนอายุการใหประโยชน มูลคาคงเหลือ และวิธีการคิดคาเสื่อมราคาอยางนอยที่สุด           
ทุกสิ้นรอบปบัญชี

ในกรณีที่มูลคาตามบัญชีสูงกวามูลคาที่คาดวาจะไดรับคืน มูลคาตามบัญชีจะถูกปรับลดใหเทากับมูลคาที่คาดวา

จะไดรับคนืทันที

ผลกำไรหรือขาดทุนที่เกิดจากการจำหนายที่ดิน อาคารและอุปกรณคำนวณโดยเปรียบเทียบจากสิ่งตอบแทน
สุทธิที่ไดรับจากการจำหนายสินทรัพยกับมูลคาตามบัญชีของสินทรัพย และจะรับรูสุทธิเปนรายไดอื่นหรือ

คาใชจายในสวนของกำไรหรือขาดทุน  

ดอกเบี้ยจากการกูยืมเงินมาใชในการไดมาซึ่งที่ดิน อาคารและอุปกรณ ไดบันทึกเปนสวนหนึ่งของตนทุนของ

สินทรัพยนั้นตลอดชวงเวลาการกอสรางและเตรยีมสินทรัพยนั้นใหอยูในสภาพพรอมที่จะใชไดตามประสงค

5.7 สินทรัพยไมมีตัวตน 

สินทรัพยไมมีตัวตนของกลุมบริษัท คือ สิทธิการใชโปรแกรมคอมพิวเตอร ซึ ่งเปนสวนประกอบที่สามารถ         

แยกจากเครื่องมือที่เกี ่ยวของได สินทรัพยไมมีตัวตนแสดงตามราคาทุนหักคาตัดจำหนายสะสมและคาเผื่อ       

การดอยคาสะสม การตัดจำหนายคำนวณโดยวิธีเสนตรงตลอดประมาณการอายุการใหประโยชนของสินทรัพย

ภายในระยะเวลา 3 ถึง 10 ป  

คาตัดจำหนายรับรูเปนคาใชจายในสวนของกำไรหรือขาดทุน 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณแสดงรายการดวยราคาทุนหักคาเสื่อมราคาสะสมและคาเผื่อการดอยคาของสินทรัพย  

ราคาทุนของรายการที่ดิน อาคารและอุปกรณ รวมถึง ราคาซื้อ อากรขาเขา ภาษีซื้อที่เรียกคืนไมได (หลังหัก

สวนลดการคาและจำนวนที่ไดรับคืนจากผูขาย) และตนทุนทางตรงอื่น ๆ ที่เกี่ยวของกับการจัดหาสินทรัพย
เพ่ือใหสินทรัพยน้ันอยูในสถานท่ีและสภาพที่พรอมจะใชงานไดตามความประสงคของฝฝฝายบริหาร

การรวมรายจายในภายหลังเขาเปนมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยจะกระทำก็ตอเมื่อมีความเปนไปไดคอนขางแน

ที ่กลุ มบริษัทจะไดร ับประโยชนเช ิงเศรษฐกิจในอนาคตในรายจายนั ้น และตนทุนสามารถวัดมูลคา                 

ไดอยางนาเชื่อถือ คาซอมแซม และบำรุงรักษาทั้งหมดจะรับรูเปนคาใชจายเมื่อเกิดขึ้น เมื่อมีการเปลี่ยนแทน

ชิ้นสวนของที่ดิน อาคารและอุปกรณ จะตัดมูลคาตามบัญชีของสวนท่ีถูกเปลี่ยนแทนออก 

คาเสื ่อมราคาคำนวณโดยใชว ิธ ี เส นตรงเพ ื ่อลดราคาตามบัญชีของสินทรัพยแตละชนิดตลอดอายุ                 

การใหประโยชนที่ประมาณการไวของสินทรัพยดังตอไปนี้

                                                                              จำนวน (ป) 

-    อาคาร สิ่งกอสรางและภูมิสถาปตยกรรม  5 - 50 

-    งานระบบ ไฟฟา ประปา เชื้อเพลิง สื่อสาร และปรับอากาศ 5 - 20 

- เคร่ืองจักรกล เครื่องมือเคร่ืองใชและอุปกรณ 2 - 10

-    ยานพาหนะ                   5 - 25 

-    เครื่องตกแตงติดตั้งและเครื่องใชสำนักงาน 2 - 10 

คาเสื่อมราคารวมอยูในการคำนวณผลการดำเนินงาน 

ไมมีการคิดคาเสื่อมราคาสำหรับที่ดินและสินทรัพยระหวางกอสราง 

กลุ มบริษัทมีการทบทวนอายุการใหประโยชน มูลคาคงเหลือ และวิธีการคิดคาเสื่อมราคาอยางนอยที่สุด           
ทุกสิ้นรอบปบัญชี

ในกรณีที่มูลคาตามบัญชีสูงกวามูลคาที่คาดวาจะไดรับคืน มูลคาตามบัญชีจะถูกปรับลดใหเทากับมูลคาที่คาดวา

จะไดรับคืนทันที

ผลกำไรหรือขาดทุนที่เกิดจากการจำหนายที่ดิน อาคารและอุปกรณคำนวณโดยเปรียบเทียบจากสิ่งตอบแทน
สุทธิที่ไดรับจากการจำหนายสินทรัพยกับมูลคาตามบัญชีของสินทรัพย และจะรับรูสุทธิเปนรายไดอื่นหรือ

คาใชจายในสวนของกำไรหรือขาดทุน  

ดอกเบี้ยจากการกูยืมเงินมาใชในการไดมาซึ่งที่ดิน อาคารและอุปกรณ ไดบันทึกเปนสวนหนึ่งของตนทุนของ

สินทรัพยนั้นตลอดชวงเวลาการกอสรางและเตรียมสินทรัพยนั้นในใน หอยูในสภาพพรอมที่จะใชไไ ดตามประสงค

5.7 สินทรัพยไมมีตัวตน 

สินทรัพยไมมีตัวตนของกลุมบริษัท คือ สิทธิการใชโปรแกรมคอมพิวเตอร ซึ ่งเปนสวนประกอบที่สามารถ         

แยกจากเครื่องมือที่เกี ่ยวของได สินทรัพยไมมีตัวตนแสดงตามราคาทุนหักคาตัดจำหนายสะสมและคาเผื่อ       

การดอยคาสะสม การตัดจำหนายคำนวณโดยวิธีเสนตรงตลอดประมาณการอายุการใหประโยชนของสินทรัพย

ภายในระยะเวลา 3 ถึง 10 ป  

คาตัดจำหนายรับรูเปนคาใชจายในสวนของกำไรหรือขาดทุน 
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5.8 สัญญาเชา 

ณ วันเริ่มตนของสัญญาเชา กลุมบริษัทจะประเมินวาสัญญาเปนสัญญาเชาหรือประกอบดวยสัญญาเชาหรือไม 

โดยสัญญาจะเปนสัญญาเชาหรือประกอบดวยสัญญาเชา ก็ตอเมื่อสัญญานั้นมีการใหสิทธิในการควบคุมการใช
สินทรัพยที่ระบุไดสำหรับชวงเวลาหนึ่งเพ่ือเปนการแลกเปลี่ยนกับสิ่งตอบแทน 

กลุมบริษัทในฐานะผูเชา

 กลุมบริษัทใชวิธีการบัญชีเดียวสำหรับการรับรูรายการและการวัดมูลคาสัญญาเชาทุกสัญญา เวนแตสัญญาเชา

ระยะสั้นและสัญญาเชาที ่สินทรัพยอางอิงมีมูลคาต่ำ ณ วันที่สัญญาเชาเริ่มมีผล (วันที่สินทรัพยอางอิง        

พรอมใชงาน) กลุ มบริษัทบันทึกสินทรัพยสิทธิการใชซึ ่งแสดงสิทธิในการใชสินทรัพยอางอิงและหนี ้สิน          

ตามสัญญาเชาตามการจายชำระตามสัญญาเชา  

 สินทรัพยสิทธิการใช  

 สินทรัพยสิทธิการใชวัดมูลคาดวยราคาทุนหักคาเสื่อมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการดอยคาสะสม และปรับปรุง

ดวยการวัดมูลคาของหนี้สินตามสัญญาเชาใหม ราคาทุนของสินทรัพยสิทธิการใชประกอบดวยจำนวนเงิน 

ของหนี้สินตามสัญญาเชาจากการรับรูเริ่มแรก ตนทุนทางตรงเริ่มแรกที่เกิดขึ้น จำนวนเงินที่จายชำระตาม
สัญญาเชา ณ วันที่สัญญาเชาเริ่มมีผลหรือกอนวันที่สัญญาเชาเริ่มมีผล และหักดวยสิ่งจูงใจตามสัญญาเชาที่ไดรับ  

คาเสื ่อมราคาของสินทรัพยสิทธิการใชคำนวณจากราคาทุนโดยวิธีเสนตรงตามอายุสัญญาเชาหรืออายุ 

การใหประโยชนโดยประมาณของสินทรัพยสิทธิการใชแลวแตระยะเวลาใดจะสั้นกวา ดังนี้

                                                                 จำนวน (ป) 

-    ท่ีดิน 12 - 30 

-    อาคารและสิ่งกอสราง 2 

- เครื่องจักรกล เครื่องมือเครื่องใชและอุปกรณ  2 - 7 

-    ยานพาหนะ      2 - 5 

- เครื่องตกแตง ติดตั้ง เครื่องใชสำนักงาน 5

หากความเปนเจาของในสินทรัพยอางอิงไดโอนใหกับกลุมบริษัทเมื่อสิ้นสุดอายุสัญญาเชาหรือราคาทุนของ

สินทรพัยดังกลาวไดรวมถึงการใชสิทธิเลือกซื้อ คาเสื่อมราคาจะคำนวณจากอายุการใหประโยชนโดยประมาณ
ของสินทรัพย  

ส ินทรัพยส ิทธิการใชที ่จ ัดประเภทเปนอสังหาริมทรัพยเพื ่อการลงทุนแสดงรวมเปนสวนหนึ ่ งของ

อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนในงบแสดงฐานะการเงิน 

หนี้สินตามสัญญาเชา 

หนี้สินตามสัญญาเชาวัดมูลคาดวยมูลคาปจจุบันของจำนวนเงินที่ตองจายตามสัญญาเชาตลอดอายุสัญญาเชา 

จำนวนเงินที่ตองจายตามสัญญาเชาประกอบดวยคาเชาคงที่หักดวยสิ่งจูงใจตามสัญญาเชา กลุมบริษัทบันทึก
คาเชาผันแปรที่ไมขึ ้นอยู กับดัชนีหรืออัตราเปนคาใชจายในงวดที ่เหตุการณหรือเงื ่อนไขซึ่งเกี ่ยวของกับ                      

การจายชำระนั้นไดเกิดข้ึน

5.8 สัญญาเชา 

ณ วันเริ่มตนของสัญญาเชา กลุมบริษัทจะประเมินวาสัญญาเปนสัญญาเชาหรือประกอบดวยสัญญาเชาหรือไม 

โดยสัญญาจะเปนสัญญาเชาหรือประกอบดวยสัญญาเชา ก็ตอเมื่อสัญญานั้นมีการใหสิทธิในการควบคุมการใช
สินทรัพยที่ระบุไดสำหรับชวงเวลาหนึ่งเพ่ือเปนการแลกเปลี่ยนกับสิ่งตอบแทน 

กลุมบริษัทในฐานะผูเชา

 กลุมบริษัทใชวิธีการบัญชีเดียวสำหรับการรับรูรายการและการวัดมูลคาสัญญาเชาทุกสัญญา เวนแตสัญญาเชา

ระยะสั้นและสัญญาเชาที ่สินทรัพยอางอิงมีมูลคาต่ำ ณ วันที่สัญญาเชาเริ่มมีผล (วันที่สินทรัพยอางอิง        

พรอมใชงาน) กลุ มบริษัทบันทึกสินทรัพยสิทธิการใชซึ ่งแสดงสิทธิในการใชสินทรัพยอางอิงและหนี ้สิน          

ตามสัญญาเชาตามการจายชำระตามสัญญาเชา  

 สินทรัพยสิทธิการใช  

 สินทรัพยสิทธิการใชวัดมูลคาดวยราคาทุนหักคาเสื่อมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการดอยคาสะสม และปรับปรุง

ดวยการวัดมูลคาของหนี้สินตามสัญญาเชาใหม ราคาทุนของสินทรัพยสิทธิการใชประกอบดวยจำนวนเงิน 

ของหนี้สินตามสัญญาเชาจากการรับรูเริ่มแรก ตนทุนทางตรงเริ่มแรกที่เกิดขึ้น จำนวนเงินที่จายชำระตาม
สัญญาเชา ณ วันที่สัญญาเชาเริ่มมีผลหรือกอนวันที่สัญญาเชาเริ่มมีผล และหักดวยสิ่งจูงใจตามสัญญาเชาที่ไดรับ  

คาเสื ่อมราคาของสินทรัพยสิทธิการใชคำนวณจากราคาทุนโดยวิธีเสนตรงตามอายุสัญญาเชาหรืออายุ 

การใหประโยชนโดยประมาณของสินทรัพยสิทธิการใชแลวแตระยะเวลาใดจะสั้นกวา ดังนี้

                                                                 จำนวน (ป) 

-    ท่ีดิน 12 - 30 

-    อาคารและสิ่งกอสราง 2 

- เคร่ืองจักรกล เคร่ืองมือเคร่ืองใชและอุปกรณ  2 - 7 

-    ยานพาหนะ      2 - 5 

- เคร่ืองตกแตง ติดต้ัง เคร่ืองใชสำสำส นักงาน 5

หากความเปนเจาของในสินทรัพยอางอิงไดโอนใหกับกลุมบริษัทเมื่อสิ้นสุดอายุสัญญาเชาหรือราคาทุนของ

สินทรัพยดังกลาวไดรวมถึงการใชสิทธิเลือกซื้อ คาเส่ือมราคาจะคำคำค นวณจากอายุการใหปป ระโยชนโโ ดยประมาณ
ของสินทรัพย  

ส ินทรัพยส ิทธิการใชที ่จ ัดประเภทเปนอสังหาริมทรัพยเพื ่อการลงทุนแสดงรวมเปนสวนหนึ ่ งของ

อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนในงบแสดงฐานะการเงิน 

หนี้สินตามสัญญาเชา 

หนี้สินตามสัญญาเชาวัดมูลคาดวยมูลคาปจจุบันของจำนวนเงินที่ตองจายตามสัญญาเชาตลอดอายุสัญญาเชา 

จำนวนเงินที่ตองจายตามสัญญาเชาประกอบดวยคาเชาคงที่หักดวยสิ่งจูงใจตามสัญญาเชา กลุมบริษัทบันทึก
คาเชาผันแปรที่ไมขึ ้นอยู กับดัชนีหรืออัตราเปนคาใชจายในงวดที ่เหตุการณหรือเงื ่อนไขซึ่งเกี ่ยวของกับ                      

การจายชำชำช ระน้ันไดเกิดข้ึน

                      



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)222 223

19 

กลุ มบริษัทคิดลดมูลคาปจจุบ ันของจำนวนเงินที ่ต องจายตามสัญญาเช าดวยอัตราดอกเบี ้ยตามนัย                 

ของสัญญาเชาหรืออัตราดอกเบี้ยการกู ย ืมสวนเพิ ่มของกลุ มบริษัท หลังจากวันที ่ส ัญญาเช าเริ ่มมีผล                  

มูลคาตามบัญชีของหนี ้สินตามสัญญาเชาจะเพิ่มขึ้นจากดอกเบี้ยของหนี้สินตามสัญญาเชาและลดลงจาก     
การจายชำระหนี้สินตามสัญญาเชา นอกจากนี้ มูลคาตามบัญชีของหนี้สินตามสัญญาเชาจะถูกวัดมูลคาใหม       

เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงอายุสัญญาเชา การเปลี่ยนแปลงการจายชำระตามสัญญาเชา หรือการเปลี่ยนแปลง      

ในการประเมินสิทธิเลือกซื้อสินทรพัยอางอิง

สัญญาเชาระยะสั้นและสัญญาเชาซึ่งสินทรัพยอางอิงมีมูลคาต่ำ 

สัญญาเชาที ่มีอายุสัญญาเชา 12 เดือนหรือนอยกวานับตั ้งแตวันที ่ส ัญญาเชาเริ ่มมีผล หรือสัญญาเชา            
ซึ่งสินทรัพยอางอิงมีมูลคาต่ำจะบันทึกเปนคาใชจายตามวิธีเสนตรงตลอดอายุสัญญาเชา 

กลุมบริษัทในฐานะผูใหเชา 

สัญญาเชาที ่ความเสี ่ยงและผลตอบแทนของความเปนเจาของสวนใหญไมไดโอนไปใหกับผู เชาถือเปน                 

สัญญาเชาดำเนินงาน กลุมบริษัทบันทึกจำนวนเงินที่ไดรับตามสัญญาเชาดำเนินงานเปนรายไดในสวนของ                      

กำไรหรือขาดทุนตามวิธีเสนตรงตลอดอายุของสัญญาเชา ตนทุนทางตรงเริ่มแรกที่เกิดขึ้นจากการไดมา                 

ซึ่งสัญญาเชาดำเนินงานรวมในมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยอางอิงและรับรูเปนคาใชจายตลอดอายุสัญญาเชา

โดยใชเกณฑเดียวกันกับรายไดจากสัญญาเชา  

5.9 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน 

บุคคลหรือกิจการที ่ เกี ่ยวของกันกับ ทอท.หมายถึง บุคคลหรือกิจการที ่มีอำนาจควบคุม ทอท.หรือ                 

ถูก ทอท.ควบคุมไมวาจะเปนโดยทางตรงหรือทางออม หรืออยูภายใตการควบคุมเดียวกันกับ ทอท. 

นอกจากนี้บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกันยังหมายรวมถึงการรวมคา และบุคคลหรือกิจการที่มีสิทธิออกเสียง

โดยทางตรงหรือทางออมซึ่งทำใหมีอิทธิพลอยางเปนสาระสำคัญตอ ทอท. ผูบริหารสำคัญ กรรมการหรือ

พนักงานของ ทอท.ที่มีอำนาจในการวางแผนและควบคุมการดำเนินงานของ ทอท. 

ในการพิจารณาความสัมพันธระหวางบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกันซึ ่งอาจมีขึ ้นได ตองคำนึงถึง
รายละเอียดของความสัมพันธมากกวารูปแบบความสัมพันธตามกฎหมาย  

5.10 เงินตราตางประเทศ 

(ก) สกุลเงินที่ใชในการดำเนินงานและสกุลเงนิที่ใชนำเสนองบการเงิน

 รายการที่แสดงในงบการเงินของแตละบริษัทในกลุมบริษัทถูกวัดมูลคาโดยใชสกุลเงินของสภาพแวดลอม

ทางเศรษฐกิจหลักที่บริษัทดำเนินงานอยู (สกุลเงินที่ใชในการดำเนินงาน) งบการเงินแสดงในสกุลเงินบาท 

ซึ่งเปนสกุลเงนิที่ใชในการดำเนินงานและสกุลเงินท่ีใชนำเสนองบการเงินของบริษัท

(ข) รายการและยอดคงเหลือ 

 รายการที่เปนสกุลเงินตราตางประเทศแปลงคาเปนสกุลเงินที่ใชในการดำเนินงานโดยใชอัตราแลกเปลี่ยน 

ณ วันที่เกิดรายการหรือวันที่ตีราคาหากรายการนั้นถูกวัดมูลคาใหม รายการกำไรและขาดทุนที่เกิดจาก

การรับหรือจายชำระที่เปนเงินตราตางประเทศ และที่เกิดจากการแปลงคาสินทรัพยและหนี้สินที่เปน       
ตัวเงินซึ่งเปนเงินตราตางประเทศดวยอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันสิ ้นป ไดบันทึกไวในสวนของกำไรหรือ

ขาดทุน  

กลุ มบริษัทคิดลดมูลคาปจจุบ ันของจำนวนเงินที ่ต องจายตามสัญญาเช าดวยอัตราดอกเบี ้ยตามนัย                 

ของสัญญาเชาหรืออัตราดอกเบี้ยการกู ย ืมสวนเพิ ่มของกลุ มบริษัท หลังจากวันที ่ส ัญญาเช าเริ ่มมีผล                  

มูลคาตามบัญชีของหนี ้สินตามสัญญาเชาจะเพิ่มขึ้นจากดอกเบี้ยของหนี้สินตามสัญญาเชาและลดลงจาก     
การจายชำระหนี้สินตามสัญญาเชา นอกจากนี้ มูลคาตามบัญชีของหนี้สินตามสัญญาเชาจะถูกวัดมูลคาใหม       

เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงอายุสัญญาเชา การเปลี่ยนแปลงการจายชำระตามสัญญาเชา หรือการเปลี่ยนแปลง      

ในการประเมินสิทธิเลือกซื้อสินทรัพยอางอิง

สัญญาเชาระยะสั้นและสัญญาเชาซึ่งสินทรัพยอางอิงมีมูลคาต่ำ 

สัญญาเชาที ่มีอายุสัญญาเชา 12 เดือนหรือนอยกวานับตั ้งแตวันที ่ส ัญญาเชาเริ ่มมีผล หรือสัญญาเชา            
ซึ่งสินทรัพยอางอิงมีมูลคาต่ำจะบันทึกเปนคาใชจายตามวิธีเสนตรงตลอดอายุสัญญาเชา 

กลุมบริษัทในฐานะผูใหเชา 

สัญญาเชาที ่ความเสี ่ยงและผลตอบแทนของความเปนเจาของสวนใหญไมไดโอนไปใหกับผู เชาถือเปน                 

สัญญาเชาดำเนินงาน กลุมบริษัทบันทึกจำนวนเงินที่ไดรับตามสัญญาเชาดำเนินงานเปนรายไดในสวนของ                      

กำไรหรือขาดทุนตามวิธีเสนตรงตลอดอายุของสัญญาเชา ตนทุนทางตรงเริ่มแรกที่เกิดขึ้นจากการไดมา                 

ซึ่งสัญญาเชาดำเนินงานรวมในมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยอางอิงและรับรูเปนคาใชจายตลอดอายุสัญญาเชา

โดยใชเกณฑเดียวกันกับรายไดจากสัญญาเชา  

5.9 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน 

บุคคลหรือกิจการที ่ เกี ่ยวของกันกับ ทอท.หมายถึง บุคคลหรือกิจการที ่มีอำนาจควบคุม ทอท.หรือ                 

ถูก ทอท.ควบคุมไมวาจะเปนโดยทางตรงหรือทางออม หรืออยูภายใตการควบคุมเดียวกันกับ ทอท. 

นอกจากนี้บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกันยังหมายรวมถึงการรวมคา และบุคคลหรือกิจการที่มีสิทธิออกเสียง

โดยทางตรงหรือทางออมซึ่งทำใหมีอิทธิพลอยางเปนสาระสำคัญตอ ทอท. ผูบริหารสำคัญ กรรมการหรือ

พนักงานของ ทอท.ที่มีอำนาจในการวางแผนและควบคุมการดำเนินงานของ ทอท. 

ในการพิจารณาความสัมพันธระหวางบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกันซึ ่งอาจมีขึ ้นได ตองคำนึงถึง
รายละเอียดของความสัมพันธมากกวารูปแบบความสัมพันธตามกฎหมาย  

5.10 เงินตราตางประเทศ 

(ก) สกุลเงินที่ใชใชใชใ นการดำดำด เนินงานและสกุลเงินท่ีใชนำนำน เสนองบการเงิน

 รายการที่แสดงในงบการเงินของแตละบริษัทในกลุมบริษัทถูกวัดมูลคาโดยใชสกุลเงินของสภาพแวดลอม

ทางเศรษฐกิจหลักที่บริษัทดำเนินงานอยู (สกุลเงินที่ใชในการดำเนินงาน) งบการเงินแสดงในสกุลเงินบาท 

ซึ่งเปปปนสกุลเงินท่ีใชใชใชใ นการดำดำด เนินงานและสกุลเงินท่ีใชนำนำน เสนองบการเงินของบริษัท

(ข) รายการและยอดคงเหลือ 

 รายการที่เปนสกุลเงินตราตางประเทศแปลงคาเปนสกุลเงินที่ใชในการดำเนินงานโดยใชอัตราแลกเปลี่ยน 

ณ วันที่เกิดรายการหรือวันที่ตีราคาหากรายการนั้นถูกวัดมูลคาใหม รายการกำไรและขาดทุนที่เกิดจาก

การรับหรือจายชำระที่เปนเงินตราตางประเทศ และที่เกิดจากการแปลงคาสินทรัพยและหนี้สินที่เปน       
ตัวเงินซึ่งเปนเงินตราตางประเทศดวยอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันสิ ้นป ไดบันทึกไวในสวนของกำไรหรือ

ขาดทุน  
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5.11 การดอยคาของสินทรัพยที่ไมใชสินทรัพยทางการเงิน 

 ทุกวันสิ ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุมบริษัทจะทำการประเมินการดอยคาของที ่ดิน อาคารและอุปกรณ
สินทรัพยสิทธิการใช อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน และสินทรัพยที่ไมมีตัวตนของกลุมบริษัทหากมีขอบงชี้วา
สินทรัพยดังกลาวอาจดอยคา กลุ มบริษัทรับรู ขาดทุนจากการดอยคาเมื ่อมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนของ
สินทรัพยมีมูลคาต่ำกวามูลคาตามบัญชีของสินทรัพยนั ้น ทั้งนี้มูลคาที ่คาดวาจะไดรับคืน หมายถึงมูลคา
ยุติธรรมหักตนทุนในการขายของสินทรัพยหรือมูลคาจากการใชสินทรัพยแลวแตราคาใดจะสูงกวา ในการประเมิน
มูลคาจากการใชสินทรัพย กลุ มบริษัทประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการคาดวาจะไดรับจาก
สินทรัพยและคำนวณคิดลดเปนมูลคาปจจุบันโดยใชอัตราคิดลดกอนภาษีที่สะทอนถึงการประเมินความเสี่ยง
ในสภาพตลาดปจจุบันของเงินสดตามระยะเวลาและความเสี่ยงซึ่งเปนลักษณะเฉพาะของสินทรัพยที่กำลัง
พิจารณาอยู ในการประเมินมูลคายุติธรรมหักตนทุนในการขาย กลุมบริษัทใชแบบจำลองการประเมินมูลคาที่ดี
ที่สุดซึ่งเหมาะสมกับสินทรัพย ซึ่งสะทอนถึงจำนวนเงินที่กิจการสามารถจะไดมาจากการจำหนายสินทรัพย                
หักดวยตนทุนในการจำหนาย โดยการจำหนายนั้นผูซื้อกับผูขายมีความรอบรูและเต็มใจในการแลกเปลี่ยนและ
สามารถตอรองราคากันไดอยางเปนอิสระในลักษณะของผูท่ีไมมีความเก่ียวของกัน

 กลุมบริษัทจะรับรูรายการผลขาดทุนจากการดอยคาในสวนของกำไรหรือขาดทุน 

 หากในการประเมินการดอยคาของสินทรัพย มีขอบงชี้ที่แสดงใหเห็นวาผลขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพย
ที่รับรูในงวดกอนไดหมดไปหรือลดลง กลุมบริษัทจะประมาณมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนของสินทรัพยน้ัน            
และจะกลับรายการผลขาดทุนจากการดอยคาที่รับรูในงวดกอนก็ตอเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงประมาณการที่ใช
กำหนดมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนภายหลังจากการรับรู ผลขาดทุนจากการดอยคาครั้งลาสุด โดยมูลคา            
ตามบัญชีของสินทรัพยที่เพิ่มขึ้นจากการกลับรายการผลขาดทุนจากการดอยคาตองไมสูงกวามูลคาตามบัญชี    
ที่ควรจะเปนหากกิจการไมเคยรับรูผลขาดทนุจากการดอยคาของสินทรัพยในงวดกอน ๆ กลุมบริษัทจะบันทึก
กลับรายการผลขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพยโดยรับรูไปยังสวนของกำไรหรือขาดทุนทันที  

5.12 ผลประโยชนของพนักงาน 

 ผลประโยชนระยะสั้นของพนักงาน 

กลุมบริษัทรับรูเงินเดือน คาจาง และโบนัสเปนคาใชจายเมื่อเกิดรายการ

กลุมบริษัทรับรูหนี้สินและคาใชจายจากวันหยุดพักผอนประจำปของพนักงานที่ไดรับอนุมัติใหยกยอด
วันหยุดพักผอนไปใชในปถัดไป โดยรับรู ณ ราคาตนทุนที่คาดวาจะมีการยกยอดวันหยุดพักผอนประจำป 
โดยไมไดมีการปรับดวยอัตราคิดลดใหเปนมลูคาปจจุบัน

 ผลประโยชนหลังออกจากงาน 

 ผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงานของกลุมบริษัทประกอบดวย ผลประโยชนหลังออกจากงาน   
ทั้งที ่เปนโครงการสมทบเงินและโครงการผลประโยชน โครงการสมทบเงินเปนโครงการที่กลุมบริษัท
จายเงินสมทบใหกับกิจการที่แยกตางหาก โดยกลุมบริษัทไมมีภาระผูกพันตามกฎหมายหรือภาระผูกพัน
จากการอนุมานที่จะตองจายชำระเพิ่มเติมจากที่ไดสมทบไวแลวหากกองทุนไมมีสินทรัพยเพียงพอที่จะ
จายชำระภาระผูกพันจากการใหบริการของพนักงานทั้งในงวดปจจุบันและงวดกอน โครงการผลประโยชน
เปนโครงการที่ไมใชโครงการสมทบเงิน โดยปกติโครงการผลประโยชนจะกำหนดจำนวนผลประโยชนที่
พนักงานจะไดร ับเมื ่อเกษียณอายุ ซึ ่งจะขึ ้นอยูกับปจจัยหนึ ่งหรือหลายปจจัย เชน อายุพนักงาน  
อายุการทำงาน และคาตอบแทน เปนตน 

5.11 การดอยคาของสินทรัพยที่ไมใชสินทรัพยทางการเงิน 

 ทุกวันสิ ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุมบริษัทจะทำการประเมินการดอยคาของที ่ดิน อาคารและอุปกรณ
สินทรัพยสิทธิการใช อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน และสินทรัพยที่ไมมีตัวตนของกลุมบริษัทหากมีขอบงชี้วา
สินทรัพยดังกลาวอาจดอยคา กลุ มบริษัทรับรู ขาดทุนจากการดอยคาเมื ่อมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนของ
สินทรัพยมีมูลคาต่ำกวามูลคาตามบัญชีของสินทรัพยนั ้น ทั้งนี้มูลคาที ่คาดวาจะไดรับคืน หมายถึงมูลคา
ยุติธรรมหักตนทุนในการขายของสินทรัพยหรือมูลคาจากการใชสินทรัพยแลวแตราคาใดจะสูงกวา ในการประเมิน
มูลคาจากการใชสินทรัพย กลุ มบริษัทประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการคาดวาจะไดรับจาก
สินทรัพยและคำคำค นวณคิดลดเปปปนมูลคาปปปจจุบันโดยใชอัตราคิดลดกอนภาษีที่สะทอนถึงการประเมินความเสี่ยง
ในสภาพตลาดปจจุบันของเงินสดตามระยะเวลาและความเสี่ยงซึ่งเปนลักษณะเฉพาะของสินทรัพยที่กำลัง
พิจารณาอยู ในการประเมินมูลคายุติธรรมหักตนทุนในการขาย กลุมบริษัทใชแบบจำลองการประเมินมูลคาที่ดี
ที่สุดซึ่งเหมาะสมกับสินทรัพย ซึ่งสะทอนถึงจำนวนเงินที่กิจการสามารถจะไดมาจากการจำหนายสินทรัพย                
หักดวยตนทุนในการจำหนาย โดยการจำหนายนั้นผูซื้อกับผูขายมีความรอบรูและเต็มใจในการแลกเปลี่ยนและหักดวยตนทุนในการจำหนาย โดยการจำหนายนั้นผูซื้อกับผูขายมีความรอบรูและเต็มใจในการแลกเปลี่ยนและหักดวยตนทุนในการจำหนาย โดยการจำหนายนั้นผูซื้อกั
สามารถตอรองราคากันไดอยางเปปปนอิสระในลักษณะของผูท่ีไมมีความเก่ียวของกัน

 กลุมบริษัทจะรับรูรายการผลขาดทุนจากการดอยคาในสวนของกำไรหรือขาดทุน 

 หากในการประเมินการดอยคาของสินทรัพย มีขอบงชี้ที่แสดงใหเห็นวาผลขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพย
ที่รับรูในงวดกอนไดหมดไปหรือลดลง กลุมบริษัทจะประมาณมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนของสินทรัพยน้ัน            
และจะกลับรายการผลขาดทุนจากการดอยคาที่รับรูในงวดกอนก็ตอเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงประมาณการที่ใช
กำหนดมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนภายหลังจากการรับรู ผลขาดทุนจากการดอยคาครั้งลาสุด โดยมูลคา            
ตามบัญชีของสินทรัพยที่เพิ่มขึ้นจากการกลับรายการผลขาดทุนจากการดอยคาตองไมสูงกวามูลคาตามบัญชี    
ท่ีควรจะเปปปนหากกิจการไมเคยรับรูผลขาดทนุจากการดอยคาของสินทรัพยใใ นงวดกอน ๆ กลุมบริษัทจะบันทึก
กลับรายการผลขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพยโดยรับรูไปยังสวนของกำไรหรือขาดทุนทันที  

5.12 ผลประโยชนของพนักงาน 

 ผลประโยชนระยะสั้นของพนักงาน 

กลุมบริษัทรับรูเงินเดือน คาจาง และโบนัสเปปปนคาใชจายเม่ือเกิดรายการ

กลุมบริษัทรับรูหนี้สินและคาใชจายจากวันหยุดพักผอนประจำปของพนักงานที่ไดรับอนุมัติใหยกยอด
วันหยุดพักผอนไปใชในปถัดไป โดยรับรู ณ ราคาตนทุนที่คาดวาจะมีการยกยอดวันหยุดพักผอนประจำป 
โดยไมไดมีการปรับดวยอัตราคิดลดใหเปปปนมูลคาปปปจจุบัน

 ผลประโยชนหลังออกจากงาน 

 ผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงานของกลุมบริษัทประกอบดวย ผลประโยชนหลังออกจากงาน   
ทั้งที ่เปนโครงการสมทบเงินและโครงการผลประโยชน โครงการสมทบเงินเปนโครงการที่กลุมบริษัท
จายเงินสมทบใหกับกิจการที่แยกตางหาก โดยกลุมบริษัทไมมีภาระผูกพันตามกฎหมายหรือภาระผูกพัน
จากการอนุมานที่จะตองจายชำระเพิ่มเติมจากที่ไดสมทบไวแลวหากกองทุนไมมีสินทรัพยเพียงพอที่จะ
จายชำระภาระผูกพันจากการใหบริการของพนักงานทั้งในงวดปจจุบันและงวดกอน โครงการผลประโยชน
เปนโครงการที่ไมใชโครงการสมทบเงิน โดยปกติโครงการผลประโยชนจะกำหนดจำนวนผลประโยชนที่
พนักงานจะไดร ับเมื ่อเกษียณอายุ ซึ ่งจะขึ ้นอยูกับปจจัยหนึ ่งหรือหลายปจจัย เชน อายุพนักงาน  
อายุการทำงาน และคาตอบแทน เปนตน 
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 ผลประโยชนหลังออกจากงานประกอบดวย 

 โครงการสมทบเงิน  

ทอท. ไดจัดตั้ง “กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ พนักงานการทาอากาศยานแหงประเทศไทย” (ซึ่งตอไปนี้เรียกวา

“กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ”) ซึ่งจดทะเบียนแลวเมื่อวันท่ี 28 มีนาคม 2537 ตามพระราชบัญญัติกองทุนสำรอง

เลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 (ปจจุบันไดเปลี่ยนชื่อเปน “กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ พนักงาน บริษัท ทาอากาศยานไทย 

จำกัด (มหาชน)”) ซึ่งสมาชิกกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ จายเงินสะสมเขากองทุนในอัตรารอยละ 2 - 15 ของ
เงินเดือนคาจาง โดย ทอท.จะจายเงินสมทบเขากองทุนสำรองเลี้ยงชีพใหพนักงานและลูกจางที่เปนสมาชิก

แตละรายตามอัตราท่ีกำหนด ดังนี้

(1) กรณีพนักงานและลูกจางประจำ  

อายุการทำงาน อัตรารอยละของเงนิเดือน

         ไมเกิน 10 ป 9

          เกินกวา 10 ป 10

          เกินกวา 20 ป 12

          เกินกวา 25 ป 15

(2) กรณีลูกจางชั่วคราวระยะเวลาการจาง 5 ป และ 3 ป ทอท.จะจายเงินสมทบในอัตรารอยละ 3 ของ

คาจาง 

ทอท.รับรูเงินจายสมทบเปนคาใชจายในสวนของกำไรหรือขาดทุนในงวดที่เกิดรายการ กองทุนสำรอง
เลี ้ยงชีพนี้ไดแยกออกจากกลุ มบริษัทและบริหารโดยบริษัทจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ ภายใต 

การกำกับดูแลของคณะกรรมการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 

โครงการผลประโยชนหลังออกจากงาน 

(ก) โครงการเกษียณอายุ 

 กรณีที่ 1  พนักงานมีอายุครบ 60 ปบริบูรณ

 กลุมบริษัทจัดใหมีโครงการผลประโยชนหลังออกจากงาน โดยผลประโยชนของโครงการที่พนักงาน    
จะไดรับ คือ เงินตอบแทนซึ่งเปนไปตามกฎหมายที่เกี ่ยวของตามประกาศคณะกรรมการแรงงาน

รัฐวิสาหกิจสัมพันธหรือกฎหมายแรงงานไทย โดยจำนวนเงินดังกลาวขึ ้นอยู กับฐานเงินเดือน          

และจำนวนปที่พนักงานทำงานใหบริษัทนับถึงวันที่สิ้นสุดการทำงานที่จะเกิดขึ้นในอนาคต     

 ผลประโยชนหลังออกจากงานประกอบดวย 

 โครงการสมทบเงิน  

ทอท. ไดจัดต้ัง “กองทุนสำสำส รองเล้ียงชีพ พนักงานการทาอากาศยานแหงประเทศไทย” (ซึ่งตอไปน้ีเรียกวา

“กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ”) ซึ่งจดทะเบียนแลวเมื่อวันท่ี 28 มีนาคม 2537 ตามพระราชบัญญัติกองทุนสำรอง

เลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 (ปจจุบันไดเปลี่ยนชื่อเปน “กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ พนักงาน บริษัท ทาอากาศยานไทย 

จำกัด (มหาชน)”) ซึ่งสมาชิกกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ จายเงินสะสมเขากองทุนในอัตรารอยละ 2 - 15 ของ
เงินเดือนคาจาง โดย ทอท.จะจายเงินสมทบเขากองทุนสำรองเลี้ยงชีพใหพนักงานและลูกจางที่เปนสมาชิก

แตละรายตามอัตราท่ีกำหนด ดังนี้

(1) กรณีพนักงานและลูกจางประจำ  

อายุการทำงาน อัตรารอยละของเงินเดือน

         ไมเกิน 10 ปปป 9

          เกินกวา 10 ป 10

          เกินกวา 20 ป 12

          เกินกวา 25 ป 15

(2) กรณีลูกจางชั่วคราวระยะเวลาการจาง 5 ป และ 3 ป ทอท.จะจายเงินสมทบในอัตรารอยละ 3 ของ

คาจาง 

ทอท.รับรูเงินจายสมทบเปนคาใชจายในสวนของกำไรหรือขาดทุนในงวดที่เกิดรายการ กองทุนสำรอง
เลี ้ยงชีพนี้ไดแยกออกจากกลุ มบริษัทและบริหารโดยบริษัทจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ ภายใต 

การกำกับดูแลของคณะกรรมการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 

โครงการผลประโยชนหลังออกจากงาน โครงการผลประโยชนหลังออกจากงาน โครงการผลประโยชน

(ก) โครงการเกษียณอายุ 

 กรณีที่ 1  พนักงานมีอายุครบ 60 ปบริบูรณ

 กลุมบริษัทจัดใหมีโครงการผลประโยชนหลังออกจากงาน โดยผลประโยชนของโครงการที่พนักงาน    
จะไดรับ คือ เงินตอบแทนซึ่งเปนไปตามกฎหมายที่เกี ่ยวของตามประกาศคณะกรรมการแรงงาน

รัฐวิสาหกิจสัมพันธหรือกฎหมายแรงงานไทย โดยจำนวนเงินดังกลาวขึ ้นอยู กับฐานเงินเดือน          

และจำนวนปที่พนักงานทำงานใหบริษัทนับถึงวันที่สิ้นสุดการทำงานที่จะเกิดขึ้นในอนาคต     
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กรณีที่ 2 พนักงานที่สมัครใจเกษียณอายุกอนอายุครบ 60 ปบรบิูรณ - เฉพาะพนักงาน ทอท.

ทอท.จัดใหมีโครงการเกษียณอายุกอนกำหนด โดยคุณสมบัติของผูเขารวมโครงการและหลักเกณฑ         

ในการจายผลประโยชนตามโครงการตองไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการของ ทอท. ซึ่งคุณสมบัติ
ของผูเขารวมโครงการในแตละปแตกตางกันตามนโยบายของฝายบริหาร ทำใหยากตอการประมาณ

จำนวนผูเขารวมโครงการรวมถึงภาระผูกพันผลประโยชนพนักงานไดอยางสมเหตุสมผล ดังนั้น ทอท. 

จึงไมรวมโครงการดังกลาวเปนสวนหนึ่งของภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน อยางไรก็ตาม  

จากประสบการณในอดีต จำนวนพนักงานที่สมัครใจเกษียณถือวามีจำนวนที่ไมเปนสาระสำคัญ 

กรณีที่ 3  ลูกจางชั่วคราวระยะเวลาการจาง 5 ป และ 3 ป ครบสัญญาจาง หรือสิ้นสุดสัญญาจาง 

 กลุมบริษัทจัดใหมีโครงการผลประโยชนหลังออกจากงาน โดยผลประโยชนของโครงการที่ลูกจาง

ชั่วคราวจะไดรับ คือ เงินชดเชยซึ่งเปนไปตามกฎหมายที่เก่ียวของตามประกาศคณะกรรมการแรงงาน

รัฐวิสาหกิจสัมพันธหรือกฎหมายแรงงานไทย โดยจำนวนเงินดังกลาวขึ ้นอยู กับฐานเงินเดือน          

และจำนวนปที่พนักงานทำงานใหบริษัทนับถึงวันที่สิ้นสุดการทำงานที่จะเกิดขึ้นในอนาคต     

(ข) โครงการกองทุนสงเคราะห - เฉพาะพนักงาน ทอท.  

ทอท.ไดจัดตั ้ง “กองทุนสงเคราะหการทาอากาศยานแหงประเทศไทย” (ซึ่งตอไปนี้เรียกวา     

“กองทุนฯ”) โดย ทอท.จายสมทบเขากองทุนฯ ในอัตรารอยละ 10 ของเงินเดือนพนักงานเฉพาะ

พนักงานที่เลือกไมโอนไปกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ เพื่อใหกองทุนฯ มีเงินสำรองเพียงพอที่พึงตองจาย

พนักงาน ณ วันสิ ้นงวดบัญชี โดยรวมไวเปนสำรองผลประโยชนพนักงานในงบแสดงฐานะการเงิน     
ทอท.จะจายเงินใหพนักงานเมื ่อออกจากงานตามระเบียบบริษัท ทาอากาศยานไทย จำกัด (มหาชน)                 

วาดวยกองทุนสงเคราะห พ.ศ.2546 โดยการคำนวณผลประโยชนของโครงการดังกลาวประกอบดวย 

2 สวน คือ 

1. คำนวณจากระยะเวลาตั ้งแตปฏ ิบัติงานในการทาอากาศยานแหงประเทศไทยจนถึงวันที่             
29 กันยายน 2545 คูณดวยเงนิเดือน ณ วันที่ 29 กันยายน 2545

2. คำนวณจากระยะเวลาที ่ปฏิบัติงานในบริษัท ทาอากาศยานไทย จำกัด (มหาชน) คูณดวย

เงนิเดือนเดือนสุดทายที่ออกจากงาน

  ผลประโยชนระยะยาวอื่น - เฉพาะพนักงาน ทอท.  

ทอท.จัดใหมีโครงการตอบแทนใหแกพนักงานที่ทำงานครบ 25 ป ซึ่งอายุงานนับตั้งแตวันที่พนักงานเริ่ม

ปฏิบัติงานโดยนับรวมระยะเวลาทดลองปฏิบัติงานจนถึงวันท่ี 1 กรกฎาคมของแตละป   

หนี้สินซึ่งเกิดจากขอกำหนดที่เปนผลจากผลประโยชนหลังออกจากงานที่เปนโครงการผลประโยชนและ        

ผลประโยชนระยะยาวอื่นดังกลาวคำนวณโดยผูเชี่ยวชาญอิสระตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย ซึ่งใชวิธี

คิดลดแตละหนวยที่ประมาณการไว (Projected Unit Credit Method) มูลคาปจจุบันของภาระผูกพัน

จากโครงการผลประโยชนดังกลาวกำหนดโดยการคิดลดกระแสเงินสดที่ตองจายในอนาคตดวยอัตรา

ดอกเบี้ยพันธบัตรรัฐบาลซึ่งเปนสกุลเงินเดียวกับสกุลเงินของผลประโยชนที่จะตองจายใหแกพนักงาน 

รวมทั้งมีเงื่อนไขและวันครบกำหนดใกลเคียงกับเงื่อนไขของภาระผูกพันของผลประโยชนหลังออกจากงาน

โดยประมาณ 

กรณีท่ี 2 พนักงานที่สมัครใรใร จเกษียณอายุกอนอายุครบ 60 ปปปบริบูรณ - เฉพาะพนักงาน ทอท.

ทอท.จัดใหมีโครงการเกษียณอายุกอนกำหนด โดยคุณสมบัติของผูเขารวมโครงการและหลักเกณฑ         

ในการจายผลประโยชนตามโครงการตองไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการของ ทอท. ซึ่งคุณสมบัติ
ของผูเขารวมโครงการในแตละปแตกตางกันตามนโยบายของฝายบริหาร ทำใหยากตอการประมาณ

จำนวนผูเขารวมโครงการรวมถึงภาระผูกพันผลประโยชนพนักงานไดอยางสมเหตุสมผล ดังนั้น ทอท. 

จึงไมรวมโครงการดังกลาวเปนสวนหนึ่งของภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน อยางไรก็ตาม  

จากประสบการณในอดีต จำนวนพนักงานที่สมัครใจเกษียณถือวามีจำนวนที่ไมเปนสาระสำคัญ 

กรณีที่ 3  ลูกจางชั่วคราวระยะเวลาการจาง 5 ป และ 3 ป ครบสัญญาจาง หรือสิ้นสุดสัญญาจาง 

 กลุมบริษัทจัดใหมีโครงการผลประโยชนหลังออกจากงาน โดยผลประโยชนของโครงการที่ลูกจาง

ชั่วคราวจะไดรับ คือ เงินชดเชยซึ่งเปนไปตามกฎหมายที่เก่ียวของตามประกาศคณะกรรมการแรงงาน

รัฐวิสาหกิจสัมพันธหรือกฎหมายแรงงานไทย โดยจำนวนเงินดังกลาวขึ ้นอยู กับฐานเงินเดือน          

และจำนวนปที่พนักงานทำงานใหบริษัทนับถึงวันที่สิ้นสุดการทำงานที่จะเกิดขึ้นในอนาคต     

(ข) โครงการกองทุนสงเคราะห - เฉพาะพนักงาน ทอท.  

ทอท.ไดจัดตั ้ง “กองทุนสงเคราะหการทาอากาศยานแหงประเทศไทย” (ซึ่งตอไปนี้เรียกวา     

“กองทุนฯ”) โดย ทอท.จายสมทบเขากองทุนฯ ในอัตรารอยละ 10 ของเงินเดือนพนักงานเฉพาะ

พนักงานที่เลือกไมโอนไปกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ เพื่อใหกองทุนฯ มีเงินสำรองเพียงพอที่พึงตองจาย

พนักงาน ณ วันสิ ้นงวดบัญชี โดยรวมไวเปนสำรองผลประโยชนพนักงานในงบแสดงฐานะการเงิน     
ทอท.จะจายเงินใหพนักงานเมื ่อออกจากงานตามระเบียบบริษัท ทาอากาศยานไทย จำกัด (มหาชน)                 

วาดวยกองทุนสงเคราะห พ.ศ.2546 โดยการคำนวณผลประโยชนของโครงการดังกลาวประกอบดวย 

2 สวน คือ 

1. คำนวณจากระยะเวลาตั ้งแตปฏ ิบัติงานในการทาอากาศยานแหงประเทศไทยจนถึงวันที่             
29 กันยายน 2545 คูณดวยเงินเดือน ณ วันท่ี 29 กันยายน 2545

2. คำนวณจากระยะเวลาที ่ปฏิบัติงานในบริษัท ทาอากาศยานไทย จำกัด (มหาชน) คูณดวย

เงินเดือนเดือนสุดทายท่ีออกจากงาน

  ผลประโยชนระยะยาวอื่น - เฉพาะพนักงาน ทอท.  

ทอท.จัดใหมีโครงการตอบแทนใหแกพนักงานที่ทำงานครบ 25 ป ซึ่งอายุงานนับตั้งแตวันที่พนักงานเริ่ม

ปฏิบัติงานโดยนับรวมระยะเวลาทดลองปฏิบัติงานจนถึงวันท่ี 1 กรกฎาคมของแตละป   

หนี้สินซึ่งเกิดจากขอกำหนดที่เปนผลจากผลประโยชนหลังออกจากงานที่เปนโครงการผลประโยชนและ        

ผลประโยชนระยะยาวอื่นดังกลาวคำนวณโดยผูเชี่ยวชาญอิสระตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย ซึ่งใชวิธี

คิดลดแตละหนวยที่ประมาณการไว (Projected Unit Credit Method) มูลคาปจจุบันของภาระผูกพัน

จากโครงการผลประโยชนดังกลาวกำหนดโดยการคิดลดกระแสเงินสดที่ตองจายในอนาคตดวยอัตรา

ดอกเบี้ยพันธบัตรรัฐบาลซึ่งเปนสกุลเงินเดียวกับสกุลเงินของผลประโยชนที่จะตองจายใหแกพนักงาน 

รวมทั้งมีเง่ือนไขและวันครบกำกำก หนดใกลเคียงกับเงื่อนไขของภาระผูกพันของผลประโยชนหลังออกจากงาน

โดยประมาณ 

ทอท.จะจายเงินใหพนักงานเมื ่อออกจากงานตามระเบียบบริษัท ทาอากาศยานไทย จำกัด (มหาชน)                 ทอท.จะจายเงินใหพนักงานเมื ่อออกจากงานตามระเบียบบริษัท ทาอากาศยานไทย จำกัด (มหาชน)                 
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กำไรและขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัยสำหรับโครงการผลประโยชน              

หลังออกจากงานจะรับรูในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น สวนกำไรและขาดทุนจากการประมาณการตามหลัก

คณิตศาสตรประกันภัยสำหรับโครงการผลประโยชนระยะยาวอื่น จะรับรูในสวนของกำไรหรือขาดทุนใน
งวดที่เกิดรายการ 

5.13 ประมาณการหนี้สิน 

 กลุมบริษัทจะบันทึกประมาณการหนี้สินอันเปนผลสืบเนื่องมาจากเหตุการณในอดีต ซึ่งการชำระภาระผูกพัน

นั้นมีความเปนไปไดคอนขางแนวาจะสงผลใหกลุมบริษัทตองสูญเสียทรัพยากรออกไป และตามประมาณการ     

ที่นาเชื่อถือของจำนวนที่ตองจาย ในกรณีที่กลุมบริษัทคาดวาประมาณการหนี้สินเปนรายจายที่จะไดรับคืน 
เชน ภายใตสัญญาประกันภัย เปนตน กลุมบริษัทจะบันทึกเปนสินทรัพยแยกตางหากเมื่อคาดวานาจะไดรับ

รายจายนั้นคืนอยางแนนอน 

5.14 ภาษีเงินได

ภาษีเงนิไดสำหรับปประกอบดวย ภาษีเงินไดปจจุบันและภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี

 ภาษีเงินไดปจจุบัน   

 ภาษีเงินไดปจจุบันคำนวณจากอัตราภาษีตามกฎหมายภาษีที ่มีผลบังคับใชอยู  โดยคำนวณจากกำไร       

ทางภาษีตามหลักเกณฑที่กำหนดในกฎหมายภาษีอากร ผูบริหารจะประเมินสถานะของการย่ืนแบบแสดง

รายการภาษีเปนงวด ๆ ในกรณีที่มีสถานการณที่การนำกฎหมายภาษีไปปฏิบัติขึ้นอยูกับการตีความ และ

จะตั้งประมาณการคาใชจายภาษีที่เหมาะสมจากจำนวนที่คาดวาจะตองจายชำระภาษีแกหนวยงานจัดเก็บ 

 ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี   

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีรับรูเม่ือเกิดผลตางชั่วคราวระหวางฐานภาษีของสินทรัพยและหนี้สิน และราคา

ตามบัญชีท่ีแสดงอยูในงบการเงิน โดยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีคำนวณจากอัตราภาษี (และกฎหมายภาษี

อากร) ที่มีผลบังคับใชอยู หรือที่คาดไดคอนขางแนวาจะมีผลบังคับใชภายในสิ้นรอบระยะเวลาที่รายงาน 

และคาดวาอัตราภาษีดังกลาวจะนำไปใชเมื่อสินทรัพยภาษีเงินไดรอตัดบัญชีที่เกี ่ยวของไดใชประโยชน 
หรือหน้ีสินภาษีเงินไดรอตัดบัญชีไดมีการจายชำระ

กลุมบริษัทรับรูหนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีของผลแตกตางชั่วคราวท่ีตองเสียภาษีทุกรายการ แตรับรู

สินทรัพยภาษีเงนิไดรอการตัดบัญชีสำหรับผลแตกตางชั่วคราวที่ใชหักภาษี รวมท้ังผลขาดทุนทางภาษีท่ียัง

ไมไดใชในจำนวนเทาที่มีความเปนไปไดคอนขางแนที่กลุมบริษัทจะมีกำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะ

ใชประโยชนจากผลแตกตางชั่วคราวที่ใชหักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไมไดใชนั้น

สินทรัพยและหนี ้ส ินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจะแสดงหักกลบกันไดก็ตอเมื ่อกลุ มบริษัทมีสิทธิ                    

ตามกฎหมายในการนำสินทรัพยและหนี้สินภาษีเงินไดในงวดปจจุบันมาหักกลบกัน และทั้งสินทรัพยและ

หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีเกี่ยวของกับภาษีเงินไดที่จัดเก็บโดยหนวยงานจัดเก็บภาษีเดียวกัน และ

หนวยงานน้ันอนุญาตใหกลุมบริษัทจายชำระหรือรับคืนภาษีดวยจำนวนสุทธิได

กลุมบริษัทจะทบทวนมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีทุกวันสิ้นรอบระยะเวลา

รายงานและจะทำการปรับลดมูลคาตามบัญชีดังกลาว หากมีความเปนไปไดคอนขางแนวากลุมบริษัทจะไมมี

กำไรทางภาษีเพียงพอตอการนำสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีท้ังหมดหรือบางสวนมาใชประโยชน

กำไรและขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัยสำหรับโครงการผลประโยชน              

หลังออกจากงานจะรับรูในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น สวนกำไรและขาดทุนจากการประมาณการตามหลัก

คณิตศาสตรประกันภัยสำหรับโครงการผลประโยชนระยะยาวอื่น จะรับรูในสวนของกำไรหรือขาดทุนใน
งวดที่เกิดรายการ 

5.13 ประมาณการหนี้สิน 

 กลุมบริษัทจะบันทึกประมาณการหนี้สินอันเปนผลสืบเนื่องมาจากเหตุการณในอดีต ซึ่งการชำระภาระผูกพัน

นั้นมีความเปนไปไดคอนขางแนวาจะสงผลใหกลุมบริษัทตองสูญเสียทรัพยากรออกไป และตามประมาณการ     

ที่นาเชื่อถือของจำนวนที่ตองจาย ในกรณีที่กลุมบริษัทคาดวาประมาณการหนี้สินเปนรายจายที่จะไดรับคืน 
เชน ภายใตสัญญาประกันภัย เปนตน กลุมบริษัทจะบันทึกเปนสินทรัพยแยกตางหากเมื่อคาดวานาจะไดรับ

รายจายนั้นคืนอยางแนนอน 

5.14 ภาษีเงินได

ภาษีเงินไดสำสำส หรับปปปประกอบดวย ภาษีเงินไดปป ปปจจุบันและภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี

 ภาษีเงินไดปจจุบัน   

 ภาษีเงินไดปจจุบันคำนวณจากอัตราภาษีตามกฎหมายภาษีที ่มีผลบังคับใชอยู  โดยคำนวณจากกำไร       

ทางภาษีตามหลักเกณฑที่กำหนดในกฎหมายภาษีอากร ผูบริหารจะประเมินสถานะของการย่ืนแบบแสดง

รายการภาษีเปนงวด ๆ ในกรณีที่มีสถานการณที่การนำกฎหมายภาษีไปปฏิบัติขึ้นอยูกับการตีความ และ

จะตั้งประมาณการคาใชจายภาษีที่เหมาะสมจากจำนวนที่คาดวาจะตองจายชำระภาษีแกหนวยงานจัดเก็บ 

 ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี   

ภาษีเงินไนไน ดรอการตัดบัญชีรับรูเม่ือเกิดผลตางชั่วคราวระหวางฐานภาษีของสินทรัพยและหน้ีสิน และราคา

ตามบัญชีท่ีแสดงอยูในงบการเงิน โดยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีคำนวณจากอัตราภาษี (และกฎหมายภาษี

อากร) ที่มีผลบังคับใชอยู หรือที่คาดไดคอนขางแนวาจะมีผลบังคับใชภายในสิ้นรอบระยะเวลาที่รายงาน 

และคาดวาอัตราภาษีดังกลาวจะนำไปใชเมื่อสินทรัพยภาษีเงินไดรอตัดบัญชีที่เกี ่ยวของไดใชประโยชน 
หรือหน้ีสินภาษีเงินไดรอตัดบัญชีไดมีการจายชำชำช ระ

กลุมบริษัทรับรูหนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีของผลแตกตางชั่วคราวท่ีตองเสียภาษีทุกรายการ แตรับรู

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีสำสำส หรับผลแตกตางช่ัวคราวท่ีใชหักภาษี รวมท้ังผลขาดทุนทางภาษีท่ียัง

ไมไดใใ ชใชใชใ นจำจำจ นวนเทาที่มีความเปปปนไปไดคอนขางแนท่ีกลุมบริษัทจะมีกำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะ

ใชปป ระโยชนจากผลแตกตางช่ัวคราวที่ใชหักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีท่ียังไมไดใใ ชน้ัน

สินทรัพยและหนี ้ส ินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจะแสดงหักกลบกันไดก็ตอเมื ่อกลุ มบริษัทมีสิทธิ                    

ตามกฎหมายในการนำสินทรัพยและหนี้สินภาษีเงินไดในงวดปจจุบันมาหักกลบกัน และทั้งสินทรัพยและ

หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีเกี่ยวของกับภาษีเงินไดที่จัดเก็บโดยหนวยงานจัดเก็บภาษีเดียวกัน และ

หนวยงานน้ันอนุญาตใหกลุมบริษัทจายชำระหรือรับคืนภาษีดวยจำนวนสุทธิได

กลุมบริษัทจะทบทวนมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีทุกวันสิ้นรอบระยะเวลา

รายงานและจะทำการปรับลดมูลคาตามบัญชีดังกลาว หากมีความเปนไปไดคอนขางแนวากลุมบริษัทจะไมมี

กำกำก ไรทางภาษีเพียงพอตอการนำนำน สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีท้ังหมดหรือบางสวนมาใชปป ระโยชน

                    



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)226 227

24 

กลุมบริษัทจะบันทึกภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังสวนของผูถือหุนหากภาษีที่เกิดขึ้นเก่ียวของกับ

รายการที่ไดบันทึกโดยตรงไปยังสวนของผูถือหุน 

5.15 เครื่องมือทางการเงิน 

 กลุมบริษัทรับรูรายการเมื่อเริ่มแรกของสินทรัพยทางการเงินดวยมูลคายุติธรรม และบวกดวยตนทุนการทำ
รายการเฉพาะในกรณีที่เปนสินทรัพยทางการเงินที่ไมไดวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรมผานกำไรหรือขาดทุน 

อยางไรก็ตาม สำหรับลูกหนี้การคาที่ไมมีองคประกอบเกี่ยวกับการจัดหาเงินที่มีนัยสำคัญ กลุมบริษัทจะรับรู

สินทรพัยทางการเงินดังกลาวดวยราคาของรายการ ตามที่กลาวไวในนโยบายการบัญชีเรื่องการรับรูรายได

 การจัดประเภทรายการและการวัดมูลคาของสินทรัพยทางการเงิน 

 กลุมบริษัทจัดประเภทสินทรัพยทางการเงิน ณ วันที่รับรูรายการเริ่มแรกเปนสินทรัพยทางการเงินที่วัดมูลคา  

ในภายหลังดวยราคาทุนตัดจำหนาย สินทรัพยทางการเงินที่วัดมูลคาในภายหลังดวยมูลคายุติธรรมผานกำไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และสินทรัพยทางการเงินที่วัดมูลคาในภายหลังดวยมูลคายุติธรรมผานกำไรหรือขาดทุน 

โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจัดการสินทรัพยทางการเงิน และลักษณะของกระแสเงินสด                

ตามสัญญาของสินทรัพยทางการเงิน 

 สินทรัพยทางการเงินท่ีวัดมูลคาดวยราคาทุนตัดจำหนาย  

 กลุ มบริษัทวัดมูลคาส ินทรัพยทางการเงินดวยราคาทุนตัดจำหนาย เมื ่อกลุ มบริษัทถือครองสินทรัพย              

ทางการเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเงื่อนไขตามสัญญาของสินทรัพยทางการเงินกอใหเกิด

กระแสเงนิสดที่เปนการรับชำระเพียงเงินตนและดอกเบี้ยจากยอดคงเหลือของเงนิตนในวันที่ระบุไวเทานั้น

สินทรพัยทางการเงินดังกลาววัดมูลคาในภายหลังโดยใชวิธีดอกเบ้ียที่แทจริงและตองมีการประเมินการดอยคา

ทั้งนี้ ผลกำไรและขาดทุนที่เกิดข้ึนจากการตัดรายการ การเปลี่ยนแปลง หรอืการดอยคาของสินทรัพยดังกลาว

จะรับรูในสวนของกำไรหรือขาดทุน   

สินทรัพยทางการเงินที่ม ีการกำหนดใหวัดมูลคาดวยมูลคายุต ิธรรมผานกำไรขาดทุนเบ็ดเสร ็จอื่น                

(ตราสารทุน)  

 ณ วันที่รับรูรายการวันแรก กลุมบริษัทสามารถเลือกจัดประเภทเงินลงทุนในตราสารทุนซึ่งไมไดถือไวเพื่อคา 

เปนตราสารทุนที่กำหนดใหวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรมผานกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น โดยไมสามารถเปลี่ยน

การจัดประเภทในภายหลังได ทั้งนี้ การจัดประเภทรายการจะพิจารณาเปนรายตราสาร  

 ผลกำไรและขาดทุนที่รับรูในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นของสินทรัพยทางการเงินนี้จะไมสามารถโอนไปรับรู                           

ในสวนของกำไรหรือขาดทุนไดในภายหลัง

 เงินปนผลรับจากเงินลงทุนดังกลาวถือเปนรายไดอื่นในสวนของกำไรหรือขาดทุน เวนแตในกรณีที่เปนการไดรับคืน

ของตนทุนการลงทุนในสินทรัพยทางการเงินอยางชัดเจน กลุมบริษัทจะรับรูรายการนั้นในกำไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น  

 นอกจากนี้ เงินลงทุนในตราสารทุนที่กำหนดใหวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรมผานกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นไมมี
ขอกำหนดใหประเมินการดอยคา  

  

กลุมบริษัทจะบันทึกภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังสวนของผูถือหุนหากภาษีที่เกิดขึ้นเก่ียวของกับ

รายการที่ไดบันทึกโดยตรงไปยังสวนของผูถือหุน 

5.15 เครื่องมือทางการเงิน 

 กลุมบริษัทรับรูรายการเมื่อเริ่มแรกของสินทรัพยทางการเงินดวยมูลคายุติธรรม และบวกดวยตนทุนการทำ
รายการเฉพาะในกรณีที่เปนสินทรัพยทางการเงินที่ไมไดวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรมผานกำไรหรือขาดทุน 

อยางไรก็ตาม สำหรับลูกหนี้การคาที่ไมมีองคประกอบเกี่ยวกับการจัดหาเงินที่มีนัยสำคัญ กลุมบริษัทจะรับรู

สินทรัพยทางการเงินดังกลาวดวยราคาของรายการ ตามท่ีกลาวไวใใ นนโยบายการบัญชีเรื่องการรับรูรายได

 การจัดประเภทรายการและการวัดมูลคาของสินทรัพยทางการเงิน 

 กลุมบริษัทจัดประเภทสินทรัพยทางการเงิน ณ วันที่รับรูรายการเริ่มแรกเปนสินทรัพยทางการเงินที่วัดมูลคา  

ในภายหลังดวยราคาทุนตัดจำหนาย สินทรัพยทางการเงินที่วัดมูลคาในภายหลังดวยมูลคายุติธรรมผานกำไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และสินทรัพยทางการเงินที่วัดมูลคาในภายหลังดวยมูลคายุติธรรมผานกำไรหรือขาดทุน 

โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจัดการสินทรัพยทางการเงิน และลักษณะของกระแสเงินสด                

ตามสัญญาของสินทรัพยทางการเงิน 

 สินทรัพยทางการเงินท่ีวัดมูลคาดวยราคาทุนตัดจำหนาย  

 กลุ มบริษัทวัดมูลคาส ินทรัพยทางการเงินดวยราคาทุนตัดจำหนาย เมื ่อกลุ มบริษัทถือครองสินทรัพย              

ทางการเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเงื่อนไขตามสัญญาของสินทรัพยทางการเงินกอใหเกิด

กระแสเงินสดท่ีเปปปนการรับชำชำช ระเพียงเงินตนและดอกเบี้ยจากยอดคงเหลือของเงินตนในใน นวันท่ีระบุไวเทาน้ัน

สินทรัพยทางการเงินดังกลาววัดมูลคาในภายหลังโดยใชวิ ิ ธีดอกเบ้ียท่ีแทจริงและตองมีการประเมินการดอยคา

ท้ังนี้ ผลกำกำก ไรและขาดทุนที่เกิดข้ึนจากการตัดรายการ การเปล่ียนแปลง หรือการดอยคาของสินทรัพยดังกลาว

จะรับรูในสวนของกำไรหรือขาดทุน   

สินทรัพยทางการเงินที่ม ีการกำหนดใหวัดมูลคาดวยมูลคายุต ิธรรมผานกำไรขาดทุนเบ็ดเสร ็จอื่น                

(ตราสารทุน)  

 ณ วันที่รับรูรายการวันแรก กลุมบริษัทสามารถเลือกจัดประเภทเงินลงทุนในตราสารทุนซึ่งไมไดถือไวเพื่อคา 

เปนตราสารทุนที่กำหนดใหวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรมผานกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น โดยไมสามารถเปลี่ยน

การจัดประเภทในภายหลังได ทั้งนี้ การจัดประเภทรายการจะพิจารณาเปนรายตราสาร  

 ผลกำไรและขาดทุนที่รับรูในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นของสินทรัพยทางการเงินนี้จะไมสามารถโอนไปรับรู                           

ในสวนของกำกำก ไรหรือขาดทุนไดใใ นภายหลัง

 เงินปนผลรับจากเงินลงทุนดังกลาวถือเปนรายไดอื่นในสวนของกำไรหรือขาดทุน เวนแตในกรณีที่เปนการไดรับคืน

ของตนทุนการลงทุนในสินทรัพยทางการเงินอยางชัดเจน กลุมบริษัทจะรับรูรายการนั้นในกำไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น  

 นอกจากนี้ เงินลงทุนในตราสารทุนที่กำหนดใหวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรมผานกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นไมมี
ขอกำหนดใหประเมินการดอยคา  
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สินทรัพยทางการเงินที่วัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรมผานกำไรหรือขาดทุน 

 สินทรัพยทางการเงินที่วัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรมผานกำไรหรือขาดทุนจะแสดงในงบแสดงฐานะการเงินดวย

มูลคายุติธรรม โดยรับรูการเปลี่ยนแปลงสุทธิของมูลคายุติธรรมในสวนของกำไรหรือขาดทุน 

 ทั้งนี้ สินทรัพยทางการเงินดังกลาว หมายความรวมถึง ตราสารอนุพันธ เงินลงทุนในหลักทรัพยที่ถือไวเพื่อคา                
เงินลงทุนในตราสารทุนซึ่งกลุมบริษัทไมไดเลือกจัดประเภทใหวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรมผานกำไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น และสินทรัพยทางการเงนิที่มีกระแสเงินสดท่ีไมไดรับชำระเพียงเงินตนและดอกเบี้ย

 เงินปนผลรับจากเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทจดทะเบียนถือเปนรายไดอ่ืนในสวนของกำไรหรือขาดทุน  

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลคาของหนี้สินทางการเงิน 

 ยกเวนหนี้สินตราสารอนุพันธ กลุมบริษัทรับรูรายการเมื่อเริ่มแรกสำหรับหนี้สินทางการเงินดวยมูลคายุติธรรม

หักตนทุนการทำรายการ และจัดประเภทหนี้สินทางการเงินเปนหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลคาในภายหลังดวย

ราคาทุนตัดจำหนาย โดยใชวิธีดอกเบี้ยที่แทจริง ทั้งนี้ ผลกำไรและขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการตัดรายการหนี้สิน

ทางการเงินและการตัดจำหนายตามวิธีดอกเบี้ยที่แทจริงจะรับรูในสวนของกำไรหรือขาดทุน โดยการคำนวณ

มูลคาราคาทุนตัดจำหนายคำนึงถึงสวนลดหรือสวนเกินมูลคา รวมถึงคาธรรมเนียมหรือตนทุนที่ถือเปน       
สวนหนึ่งของอัตราดอกเบี้ยที่แทจริงนั้นดวย ทั้งนี้ คาตัดจำหนายตามวิธีดอกเบี้ยที่แทจริงแสดงเปนสวนหน่ึง

ของตนทุนทางการเงินในสวนของกำไรหรือขาดทุน  

การตัดรายการของเคร่ืองมือทางการเงิน 

 สินทรัพยทางการเงินจะถูกตัดรายการออกจากบัญชี เมื่อสิทธิที่จะไดรับกระแสเงินสดของสินทรัพยนั้นได    
สิ้นสุดลง หรือไดมีการโอนสิทธิที่จะไดรับกระแสเงินสดของสินทรัพยนั้น รวมถึงไดมีการโอนความเสี่ยงและ

ผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยนั้น หรือมีการโอนการควบคมุในสินทรพัยนั้น

กลุ มบริษัทตัดรายการหนี ้ส ินทางการเงินก็ต อเมื ่อไดมีการปฏิบัติตามภาระผูกพันของหนี ้ส ินนั ้นแลว                    

มีการยกเลิกภาระผูกพันนั้น หรือมีการสิ้นสุดลงของภาระผูกพันนั้น ในกรณีที่มีการเปลี่ยนหนี้สินทางการเงิน              

ที ่มีอยู ใหเปนหนี้สินใหมจากผูใหกู รายเดียวกันซึ่งมีขอกำหนดที ่แตกตางกันอยางมาก หรือมีการแกไข
ขอกำหนดของหนี้สินที่มีอยูอยางเปนสาระสำคัญ จะถือวาเปนการตัดรายการหนี้สินเดิมและรับรูหนี้สินใหม 

โดยรับรูผลแตกตางของมูลคาตามบัญชีดังกลาวในสวนของกำไรหรือขาดทุน  

การดอยคาของสินทรัพยทางการเงิน 

 กลุมบริษัทรับรูคาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นของตราสารหนี้ทั ้งหมดที่ไมไดวัดมูลคาดวย

มูลคายุติธรรมผานกำไรหรือขาดทุน ผลขาดทุนดานเครดิตที ่คาดวาจะเกิดขึ ้นคำนวณจากผลตางของ        
กระแสเงินสดที่จะครบกำหนดชำระตามสัญญากับกระแสเงินสดทั้งหมดที่กลุมบริษัทคาดวาจะไดรับชำระ       

และคิดลดดวยอัตราดอกเบ้ียที่แทจริงโดยประมาณของสินทรัพยทางการเงิน ณ วันที่ไดมา  

สินทรัพยทางการเงินที่วัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรมผานกำไรหรือขาดทุน 

 สินทรัพยทางการเงินที่วัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรมผานกำไรหรือขาดทุนจะแสดงในงบแสดงฐานะการเงินดวย

มูลคายุติธรรม โดยรับรูการเปลี่ยนแปลงสุทธิของมูลคายุติธรรมในสวนของกำไรหรือขาดทุน 

 ทั้งนี้ สินทรัพยทางการเงินดังกลาว หมายความรวมถึง ตราสารอนุพันธ เงินลงทุนในหลักทรัพยที่ถือไวเพื่อคา                
เงินลงทุนในตราสารทุนซึ่งกลุมบริษัทไมไดเลือกจัดประเภทใหวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรมผานกำไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพยทางการเงนิท่ีมีกระแสเงินสดท่ีไมไดรับชำชำช ระเพียงเงินตนและดอกเบ้ีย

 เงินปนผลรับจากเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทจดทะเบียนถือเปนรายไดอ่ืนในสวนของกำไรหรือขาดทุน  

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลคาของหนี้สินทางการเงิน 

 ยกเวนหนี้สินตราสารอนุพันธ กลุมบริษัทรับรูรายการเมื่อเริ่มแรกสำหรับหนี้สินทางการเงินดวยมูลคายุติธรรม

หักตนทุนการทำรายการ และจัดประเภทหนี้สินทางการเงินเปนหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลคาในภายหลังดวย

ราคาทุนตัดจำหนาย โดยใชวิธีดอกเบี้ยที่แทจริง ทั้งนี้ ผลกำไรและขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการตัดรายการหนี้สิน

ทางการเงินและการตัดจำหนายตามวิธีดอกเบี้ยที่แทจริงจะรับรูในสวนของกำไรหรือขาดทุน โดยการคำนวณ

มูลคาราคาทุนตัดจำหนายคำนึงถึงสวนลดหรือสวนเกินมูลคา รวมถึงคาธรรมเนียมหรือตนทุนที่ถือเปน       
สวนหนึ่งของอัตราดอกเบี้ยที่แทจริงนั้นดวย ทั้งนี้ คาตัดจำหนายตามวิธีดอกเบี้ยที่แทจริงแสดงเปนสวนหน่ึง

ของตนทุนทางการเงินในสวนของกำไรหรือขาดทุน  

การตัดรายการของเคร่ืองมือทางการเงิน 

 สินทรัพยทางการเงินจะถูกตัดรายการออกจากบัญชี เมื่อสิทธิที่จะไดรับกระแสเงินสดของสินทรัพยนั้นได    
สิ้นสุดลง หรือไดมีการโอนสิทธิที่จะไดรับกระแสเงินสดของสินทรัพยนั้น รวมถึงไดมีการโอนความเสี่ยงและ

ผลตอบแทนเกือบท้ังหมดของสินทรัพยนั้น หรือมีการโอนการควบคมุในสินทรัพยนั้น

กลุ มบริษัทตัดรายการหนี ้ส ินทางการเงินก็ต อเมื ่อไดมีการปฏิบัติตามภาระผูกพันของหนี ้ส ินนั ้นแลว                    

มีการยกเลิกภาระผูกพันนั้น หรือมีการสิ้นสุดลงของภาระผูกพันนั้น ในกรณีที่มีการเปลี่ยนหนี้สินทางการเงิน              

ที ่มีอยู ใหเปนหนี้สินใหมจากผูใหกู รายเดียวกันซึ่งมีขอกำหนดที ่แตกตางกันอยางมาก หรือมีการแกไข
ขอกำหนดของหนี้สินที่มีอยูอยางเปนสาระสำคัญ จะถือวาเปนการตัดรายการหนี้สินเดิมและรับรูหนี้สินใหม 

โดยรับรูผลแตกตางของมูลคาตามบัญชีดังกลาวในสวนของกำไรหรือขาดทุน  

การดอยคาของสินทรัพยทางการเงิน 

 กลุมบริษัทรับรูคาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นของตราสารหนี้ทั ้งหมดที่ไมไดวัดมูลคาดวย

มูลคายุติธรรมผานกำไรหรือขาดทุน ผลขาดทุนดานเครดิตที ่คาดวาจะเกิดขึ ้นคำนวณจากผลตางของ        
กระแสเงินสดที่จะครบกำหนดชำระตามสัญญากับกระแสเงินสดทั้งหมดที่กลุมบริษัทคาดวาจะไดรับชำระ       

และคิดลดดวยอัตราดอกเบ้ียที่แทจริงโดยประมาณของสินทรัพยทางการเงิน ณ วันที่ไดมา  
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 ในกรณีที่ความเสี่ยงดานเครดิตของสินทรัพยไมไดเพิ่มขึ้นอยางมีนัยสำคัญนับตั้งแตการรับรูรายการเริ่มแรก 

กลุมบริษัทวัดมูลคาผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นโดยพิจารณาจากการผิดสัญญาที่อาจจะเกิดขึ้นใน 

12 เดือนขางหนา ในขณะที่หากความเสี่ยงดานเครดิตของสินทรัพยเพิ่มขึ้นอยางมีนัยสำคัญนับตั้งแตการรับรู
รายการเริ ่มแรก กลุมบริษัทวัดมูลคาผลขาดทุนดวยจำนวนเงินที่เทากับผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวา           

จะเกิดข้ึนตลอดอายุท่ีเหลืออยูของเครื่องมือทางการเงิน

 กลุมบริษัทใชวิธีการอยางงายในการคำนวณผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นสำหรับลูกหนี้การคา 

ดังนั ้น ทุกวันสิ ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ มบริษัทจึงไมมีการติดตามการเปลี ่ยนแปลงของความเสี่ยง                   

ทางดานเครดิต แตจะรับรูคาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นตลอดอายุของลูกหนี้การคา

 การคำนวณผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ ้นขางตนอางอิงจากขอมูลผลขาดทุนดานเครดิตจาก

ประสบการณในอดีต ปรับปรุงดวยขอมูลการคาดการณไปในอนาคตเกี่ยวกับลูกหนี้นั ้นและสภาพแวดลอม

ทางดานเศรษฐกิจ  

สินทรพัยทางการเงินจะถูกตัดจำหนายออกจากบัญชี เมื่อกิจการคาดวาจะไมไดรับคนืกระแสเงินสดตามสัญญา
อีกตอไป  

การหักกลบของเครื่องมือทางการเงิน 

 สินทรัพยทางการเงินและหนี้สินทางการเงินจะนำมาหักกลบกัน และแสดงดวยยอดสุทธิในงบแสดงฐานะ

การเงิน ก็ตอเมื่อกิจการมีสิทธิบังคับใชไดตามกฎหมายอยูแลวในการหักกลบจำนวนเงินที่รับรู และกิจการ               

มีความตั้งใจที่จะชำระดวยยอดสุทธิ หรือตั้งใจที่จะรับสินทรัพยและชำระหนี้สินพรอมกัน 

5.16 ตราสารอนพุันธ

 กลุมบริษัทใชตราสารอนุพันธ เชน สัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย 

เพ่ือปองกันความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนและอัตราดอกเบี้ย ตามลำดับ  

 กลุ มบริษัทรับรู มูลคาเริ ่มแรกของตราสารอนุพันธดวยมูลคายุติธรรม ณ วันที ่ทำสัญญา และวัดมูลคา             

ในภายหลังดวยมูลคายุติธรรม โดยรับรูการเปลี่ยนแปลงของมูลคายุติธรรมในภายหลังในสวนของกำไรหรือ
ขาดทุน ท้ังนี้ กลุมบริษัทแสดงตราสารอนุพันธเปนสินทรัพยทางการเงินเมื่อมีมูลคายุติธรรมมากกวาศูนย และ

แสดงเปนหนี้สินทางการเงินเม่ือมีมูลคายุติธรรมนอยกวาศูนย  

 กลุมบริษัทแสดงตราสารอนุพันธที่มีอายุสัญญาคงเหลือมากกวา 12 เดือนและยังไมถึงกำหนดชำระภายใน       

12 เดือน เปนสินทรพัยไมหมุนเวียนอื่น หรือหนี้สินไมหมุนเวียนอ่ืน และแสดงตราสารอนุพันธอ่ืนเปนสินทรัพย

หมุนเวียน หรือหน้ีสินหมุนเวียน 

5.17 ขอมูลตามสวนงาน 

 สวนงานดำเนินงานไดถูกรายงานในลักษณะเดียวกับรายงานภายในที ่นำเสนอใหผู มีอำนาจตัดสินใจสูงสุด                   

ดานการดำเนินงาน ผู มีอำนาจตัดสินใจสูงสุดดานการดำเนินงาน หมายถึง บุคคลที ่ทำหนาที ่ในการจัดสรร

ทรัพยากรและประเมินผลการปฏิบัติงานของสวนงานดำเนินงาน ซึ่ง ทอท.พิจารณาวาคือ กรรมการผูอำนวยการใหญ  

 ในกรณีที่ความเสี่ยงดานเครดิตของสินทรัพยไมไดเพิ่มขึ้นอยางมีนัยสำคัญนับตั้งแตการรับรูรายการเริ่มแรก 

กลุมบริษัทวัดมูลคาผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นโดยพิจารณาจากการผิดสัญญาที่อาจจะเกิดขึ้นใน 

12 เดือนขางหนา ในขณะที่หากความเสี่ยงดานเครดิตของสินทรัพยเพิ่มขึ้นอยางมีนัยสำคัญนับตั้งแตการรับรู
รายการเริ ่มแรก กลุมบริษัทวัดมูลคาผลขาดทุนดวยจำนวนเงินที่เทากับผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวา           

จะเกิดข้ึนตลอดอายุท่ีเหลืออยูของเคร่ืองมือทางการเงิน

 กลุมบริษัทใชวิธีการอยางงายในการคำนวณผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นสำหรับลูกหนี้การคา 

ดังนั ้น ทุกวันสิ ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ มบริษัทจึงไมมีการติดตามการเปลี ่ยนแปลงของความเสี่ยง                   

ทางดานเครดิต แตจะรับรูคาเผ่ือผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดข้ึนตลอดอายุของลูกหน้ีการคา

 การคำนวณผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ ้นขางตนอางอิงจากขอมูลผลขาดทุนดานเครดิตจาก

ประสบการณในอดีต ปรับปรุงดวยขอมูลการคาดการณไปในอนาคตเกี่ยวกับลูกหนี้นั ้นและสภาพแวดลอม

ทางดานเศรษฐกิจ  

สินทรัพยทางการเงินจะถูกตัดจำจำจ หนายออกจากบัญชี เม่ือกิจการคาดวาจะไมไดรับคืนกระแสเงินสดตามสัญญา
อีกตอไป  

การหักกลบของเครื่องมือทางการเงิน 

 สินทรัพยทางการเงินและหนี้สินทางการเงินจะนำมาหักกลบกัน และแสดงดวยยอดสุทธิในงบแสดงฐานะ

การเงิน ก็ตอเมื่อกิจการมีสิทธิบังคับใชไดตามกฎหมายอยูแลวในการหักกลบจำนวนเงินที่รับรู และกิจการ               

มีความตั้งใจที่จะชำระดวยยอดสุทธิ หรือตั้งใจที่จะรับสินทรัพยและชำระหนี้สินพรอมกัน 

5.16 ตราสารอนุพันธ

 กลุมบริษัทใชตราสารอนุพันธ เชน สัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย 

เพ่ือปองกันความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนและอัตราดอกเบี้ย ตามลำดับ  

 กลุ มบริษัทรับรู มูลคาเริ ่มแรกของตราสารอนุพันธดวยมูลคายุติธรรม ณ วันที ่ทำสัญญา และวัดมูลคา             

ในภายหลังดวยมูลคายุติธรรม โดยรับรูการเปลี่ยนแปลงของมูลคายุติธรรมในภายหลังในสวนของกำไรหรือ
ขาดทุน ท้ังนี้ กลุมบริษัทแสดงตราสารอนุพันธเปนสินทรัพยทางการเงินเมื่อมีมูลคายุติธรรมมากกวาศูนย และ

แสดงเปนหนี้สินทางการเงินเม่ือมีมูลคายุติธรรมนอยกวาศูนย  

 กลุมบริษัทแสดงตราสารอนุพันธที่มีอายุสัญญาคงเหลือมากกวา 12 เดือนและยังไมถึงกำหนดชำระภายใน       

12 เดือน เปปปนสินทรัพยไไ มหมุนเวียนอ่ืน หรือหน้ีสินไมหมุนเวียนอ่ืน และแสดงตราสารอนุพันธอ่ืนเปปปนสินทรัพย

หมุนเวียน หรือหน้ีสินหมุนเวียน 

5.17 ขอมูลตามสวนงาน 

 สวนงานดำเนินงานไดถูกรายงานในลักษณะเดียวกับรายงานภายในที ่นำเสนอใหผู มีอำนาจตัดสินใจสูงสุด                   

ดานการดำเนินงาน ผู มีอำนาจตัดสินใจสูงสุดดานการดำเนินงาน หมายถึง บุคคลที ่ทำหนาที ่ในการจัดสรร

ทรัพยากรและประเมินผลการปฏิบัติงานของสวนงานดำเนินงาน ซึ่ง ทอท.พิจารณาวาคือ กรรมการผูอำนวยการใหญ  

                   

                   

                   

                   



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)230 231

27 

5.18 การวัดมูลคายุติธรรม 

มูลคายุติธรรม หมายถึง ราคาที่คาดวาจะไดรับจากการขายสินทรัพยหรือเปนราคาที่จะตองจายเพ่ือโอนหนี้สิน

ใหผูอ่ืนโดยรายการดังกลาวเปนรายการท่ีเกิดขึ้นในสภาพปกติระหวางผูซื้อและผูขาย (ผูรวมในตลาด) ณ วันที่
วัดมูลคา กลุมบริษัทใชราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคลองในการวัดมูลคายุติธรรมของสินทรัพยและ

หนี้สินซึ ่งมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี ่ยวของกำหนดใหตองวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรม ยกเวน          

ในกรณีที่ไมมีตลาดที่มีสภาพคลองสำหรับสินทรัพยหรือหนี้สินที่มีลักษณะเดียวกันหรือไมสามารถหาราคา

เสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคลองได กลุมบริษัทจะประมาณมูลคายุติธรรมโดยใชเทคนิคการประเมิน          

มูลคาที่เหมาะสมกับแตละสถานการณ และพยายามใชขอมูลที่สามารถสังเกตไดที่เกี ่ยวของกับสินทรัพยหรือ
หนี้สินที่จะวัดมูลคายุติธรรมน้ันใหมากที่สุด 

 สินทรัพยและหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลคายุติธรรมไดถูกกำหนดลำดับชั้นของมูลคายุติธรรมตามประเภทของ

ขอมูลที่นำมาใชในเทคนิคการประเมินมูลคาเพื่อวัดมูลคายุติธรรม ดังตอไปนี้  

ระดับ 1   เปนราคาเสนอซื ้อขาย (ไมตองปรับปรุง) ในตลาดที่มีสภาพคลองสำหรับสินทรัพยหรือหนี้สิน             
อยางเดียวกันและกิจการสามารถเขาถึงตลาดนั้น ณ วันที่วัดมูลคา 

ระดับ 2   เปนขอมูลอื่นที่สังเกตไดไมวาโดยทางตรงหรือโดยทางออมสำหรับสินทรัพยนั้นหรือหนี้สินนั้น

นอกเหนือจากราคาเสนอซื้อขายซึ่งรวมอยูในขอมูลระดับ 1 

ระดับ 3   เปนขอมูลที ่ไมสามารถสังเกตไดสำหรับสินทรัพยนั้นหรือหนี ้สินนั้น เชน ขอมูลกระแสเงินสด        

ในอนาคตท่ีกิจการประมาณข้ึน 

 ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุมบริษัทจะประเมินความจำเปนในการโอนรายการระหวางลำดับชั้นของ

มูลคายุติธรรมสำหรับสินทรัพยและหนี้สินที่ถืออยู ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานที่มีการวัดมูลคายุติธรรม

แบบเกิดข้ึนประจำ 

6. การใชดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีท่ีสำคญั

 ในการจัดทำงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝายบริหารจำเปนตองใชดุลยพินิจและ              
การประมาณการในเรื ่องที ่ม ีความไมแนนอนเสมอ การใชดุลยพินิจและการประมาณการดังกล าวน้ี                     

สงผลกระทบตอจำนวนเงินที ่แสดงในงบการเงินและตอขอมูลที ่แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน                   

ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกตางไปจากจำนวนที่ประมาณการไว การใชดุลยพินิจและการประมาณการที่สำคัญ       

มีดังนี้

คาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดข้ึนของลูกหนี้การคา 

 ในการประมาณคาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นของลูกหนี้การคา ฝายบริหารจำเปนตองใช                              

ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนดานเครดิตที ่คาดวาจะเกิดขึ้นจากลูกหนี้แตละราย โดยคำนึงถึง

ประสบการณการเก็บเงินในอดีต อายุของหนี้ที่คงคางและสภาวะเศรษฐกิจที่คาดการณไวของกลุมลูกคาที่มี

ความเสี่ยงดานเครดิตที่คลายคลึงกัน เปนตน ทั้งนี้ ขอมูลผลขาดทุนดานเครดิตจากประสบการณในอดีตและ

การคาดการณสภาวะเศรษฐกิจของกลุมบริษัทอาจไมไดบงบอกถึงการผิดสัญญาของลูกคาที่เกิดขึ ้นจริง                  

ในอนาคต 

5.18 การวัดมูลคายุติธรรม 

มูลคายุติธรรม หมายถึง ราคาที่คาดวาจะไดรับจากการขายสินทรัพยหรือเปนราคาที่จะตองจายเพ่ือโอนหนี้สิน

ใหผูอ่ืนโดยรายการดังกลาวเปนรายการท่ีเกิดขึ้นในสภาพปกติระหวางผูซื้อและผูขาย (ผูรวมในตลาด) ณ วันที่
วัดมูลคา กลุมบริษัทใชราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคลองในการวัดมูลคายุติธรรมของสินทรัพยและ

หนี้สินซึ ่งมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี ่ยวของกำหนดใหตองวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรม ยกเวน          

ในกรณีที่ไมมีตลาดที่มีสภาพคลองสำหรับสินทรัพยหรือหนี้สินที่มีลักษณะเดียวกันหรือไมสามารถหาราคา

เสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคลองได กลุมบริษัทจะประมาณมูลคายุติธรรมโดยใชเทคนิคการประเมิน          

มูลคาที่เหมาะสมกับแตละสถานการณ และพยายามใชขอมูลที่สามารถสังเกตไดที่เกี ่ยวของกับสินทรัพยหรือ
หนี้สินที่จะวัดมูลคายุติธรรมน้ันใหมากที่สุด 

 สินทรัพยและหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลคายุติธรรมไดถูกกำหนดลำดับชั้นของมูลคายุติธรรมตามประเภทของ

ขอมูลที่นำมาใชในเทคนิคการประเมินมูลคาเพื่อวัดมูลคายุติธรรม ดังตอไปนี้  

ระดับ 1   เปนราคาเสนอซื ้อขาย (ไมตองปรับปรุง) ในตลาดที่มีสภาพคลองสำหรับสินทรัพยหรือหนี้สิน             
อยางเดียวกันและกิจการสามารถเขาถึงตลาดนั้น ณ วันที่วัดมูลคา 

ระดับ 2   เปนขอมูลอื่นที่สังเกตไดไมวาโดยทางตรงหรือโดยทางออมสำหรับสินทรัพยนั้นหรือหนี้สินนั้น

นอกเหนือจากราคาเสนอซื้อขายซึ่งรวมอยูในขอมูลระดับ 1 

ระดับ 3   เปนขอมูลที ่ไมสามารถสังเกตไดสำหรับสินทรัพยนั้นหรือหนี ้สินนั้น เชน ขอมูลกระแสเงินสด        

ในอนาคตท่ีกิจการประมาณข้ึน 

 ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุมบริษัทจะประเมินความจำเปนในการโอนรายการระหวางลำดับชั้นของ

มูลคายุติธรรมสำหรับสินทรัพยและหนี้สินที่ถืออยู ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานที่มีการวัดมูลคายุติธรรม

แบบเกิดข้ึนประจำ 

 ในการจัดทำงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝายบริหารจำเปนตองใชดุลยพินิจและ              
การประมาณการในเรื ่องที ่ม ีความไมแนนอนเสมอ การใชดุลยพินิจและการประมาณการดังกล าวน้ี                     

สงผลกระทบตอจำนวนเงินที ่แสดงในงบการเงินและตอขอมูลที ่แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน                   

ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกตางไปจากจำนวนที่ประมาณการไว การใชดุลยพินิจและการประมาณการที่สำคัญ       

มีดังนี้

คาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดข้ึนของลูกหนี้การคา 

 ในการประมาณคาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นของลูกหนี้การคา ฝายบริหารจำเปนตองใช                               ในการประมาณคาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นของลูกหนี้การคา ฝายบริหารจำเปนตองใช                               ในการประมาณคาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นของลูกหนี้การคา ฝายบริหารจำเปนตองใช

ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนดานเครดิตที ่คาดวาจะเกิดขึ้นจากลูกหนี้แตละราย โดยคำนึงถึง

ประสบการณการเก็บเงินในอดีต อายุของหนี้ที่คงคางและสภาวะเศรษฐกิจที่คาดการณไวของกลุมลูกคาที่มี

ความเสี่ยงดานเครดิตที่คลายคลึงกัน เปนตน ทั้งนี้ ขอมูลผลขาดทุนดานเครดิตจากประสบการณในอดีตและ

การคาดการณสภาวะเศรษฐกิจของกลุมบริษัทอาจไมไดบงบอกถึงการผิดสัญญาของลูกคาที่เกิดขึ ้นจริง                  

ในอนาคต 

                     

                  

                              

         

6. การใรใร ชดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีท่ีสำสำส คัญ
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 สัญญาเชา  

การกำหนดอายุสัญญาเชาที่มีสิทธิการเลือกในการขยายอายุสัญญาเชาหรือยกเลิกสัญญาเชา - กลุมบริษัท      

ในฐานะผูเชา 

 ในการกำหนดอายุสัญญาเชา ฝายบริหารจำเปนตองใชดุลยพินิจในการประเมินวากลุมบริษัทมีความแนนอน
อยางสมเหตุสมผลหรือไมที่จะใชสิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเชาหรือยกเลิกสัญญาเชาโดยคำนึงถึง

ขอเท็จจริงและสภาพแวดลอมที่เกี่ยวของทั้งหมดที่ทำใหเกิดสิ่งจูงใจทางเศรษฐกิจสำหรับกลุมบริษัทในการใช

หรือไมใชสิทธิเลอืกนั้น

การกำหนดอัตราดอกเบี้ยการกูยืมสวนเพิ่ม - กลุมบริษัทในฐานะผูเชา 

 กลุมบริษัทไมสามารถกำหนดอัตราดอกเบี้ยตามนัยของสัญญาเชา ดังนั้น ฝายบริหารจำเปนตองใชดุลยพินิจ   

ในการกำหนดอัตราดอกเบี้ยการกูยืมสวนเพิ่มของกลุมบริษัทในการคิดลดหนี้สินตามสัญญาเชา โดยอัตรา

ดอกเบี้ยการกูยืมสวนเพิ่มเปนอัตราดอกเบี้ยที่กลุมบริษัทจะตองจายในการกูยืมเงินที่จำเปนเพื่อใหไดมาซึ่ง

สินทรัพยที ่มีมูลคาใกลเคียงกับสินทรัพยสิทธิการใชในสภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจที ่คลายคลึง โดยมี

ระยะเวลาการกูยืมและหลักประกันที่คลายคลึง  

การจัดประเภทของสัญญาเชา - กลุมบริษัทในฐานะผูใหเชา  

 ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเชาวาเปนสัญญาเชาดำเนินงานหรือสัญญาเชาเงินทุน ฝายบริหารไดใช    

ดุลยพินิจในการประเมินเงื่อนไขและรายละเอียดของสัญญาเพื่อพิจารณาวากลุมบริษัทไดโอนความเสี่ยงและ

ผลตอบแทนของความเปนเจาของในสินทรัพยที่เชาดังกลาวแลวหรอืไม

ที่ดิน อาคารและอปุกรณและคาเสื่อมราคา

 ในการคำนวณคาเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ ฝายบริหารจำเปนตองทำการประมาณอายุการให

ประโยชนและมูลคาคงเหลือเมื่อเลิกใชงานของอาคารและอุปกรณ และตองทบทวนอายุการใหประโยชนและ

มูลคาคงเหลือใหมหากมีการเปลี่ยนแปลงเกิดข้ึน 

 นอกจากนี้ ฝายบริหารจำเปนตองสอบทานการดอยคาของที่ดิน อาคารและอุปกรณในแตละชวงเวลาและ
บันทึกขาดทุนจากการดอยคาหากคาดวามูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนต่ำกวามูลคาตามบัญชีของสินทรัพยนั้น     

ในการนี้ฝายบริหารจำเปนตองใชดุลยพินิจที่เกี่ยวของกับการคาดการณรายไดและคาใชจายในอนาคตซึ่ง

เก่ียวเนื่องกับสินทรัพยนั้น 

สินทรัพยไมมีตัวตน 

 ในการบันทึกสินทรัพยไมมีตัวตน ณ วันที่ไดมา ตลอดจนการทดสอบการดอยคาในภายหลัง ฝายบริหาร

จำเปนตองประมาณการกระแสเงินสดที่คาดวาจะไดรับในอนาคตจากสินทรัพยหรือหนวยของสินทรัพย         

ท ี ่ก อให เก ิดเง ินสด รวมทั ้ งการเล ือกอัตราคิดลดที ่ เหมาะสมในการคำนวณหามูลคาป จจ ุบ ันของ                           

กระแสเงนิสดนั้น ๆ 

 สัญญาเชา  

การกำหนดอายุสัญญาเชาที่มีสิทธิการเลือกในการขยายอายุสัญญาเชาหรือยกเลิกสัญญาเชา - กลุมบริษัท      

ในฐานะผูเชา 

 ในการกำหนดอายุสัญญาเชา ฝายบริหารจำเปนตองใชดุลยพินิจในการประเมินวากลุมบริษัทมีความแนนอน
อยางสมเหตุสมผลหรือไมที่จะใชสิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเชาหรือยกเลิกสัญญาเชาโดยคำนึงถึง

ขอเท็จจริงและสภาพแวดลอมที่เกี่ยวของทั้งหมดที่ทำใหเกิดสิ่งจูงใจทางเศรษฐกิจสำหรับกลุมบริษัทในการใช

หรือไมใชสิทธิเลือกนั้น

การกำหนดอัตราดอกเบี้ยการกูยืมสวนเพิ่ม - กลุมบริษัทในฐานะผูเชา 

 กลุมบริษัทไมสามารถกำหนดอัตราดอกเบี้ยตามนัยของสัญญาเชา ดังนั้น ฝายบริหารจำเปนตองใชดุลยพินิจ   

ในการกำหนดอัตราดอกเบี้ยการกูยืมสวนเพิ่มของกลุมบริษัทในการคิดลดหนี้สินตามสัญญาเชา โดยอัตรา

ดอกเบี้ยการกูยืมสวนเพิ่มเปนอัตราดอกเบี้ยที่กลุมบริษัทจะตองจายในการกูยืมเงินที่จำเปนเพื่อใหไดมาซึ่ง

สินทรัพยที ่มีมูลคาใกลเคียงกับสินทรัพยสิทธิการใชในสภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจที ่คลายคลึง โดยมี

ระยะเวลาการกูยืมและหลักประกันที่คลายคลึง  

การจัดประเภทของสัญญาเชา - กลุมบริษัทในฐานะผูใหเชา  

 ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเชาวาเปนสัญญาเชาดำเนินงานหรือสัญญาเชาเงินทุน ฝายบริหารไดใช    

ดุลยพินิจในการประเมินเงื่อนไขและรายละเอียดของสัญญาเพื่อพิจารณาวากลุมบริษัทไดโอนความเสี่ยงและ

ผลตอบแทนของความเปปปนเจาของในสินทรัพยที่เชาดังกลาวแลวหรือไม

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณและคาเส่ือมราคา

 ในการคำนวณคาเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ ฝายบริหารจำเปนตองทำการประมาณอายุการให

ประโยชนและมูลคาคงเหลือเมื่อเลิกใชงานของอาคารและอุปกรณ และตองทบทวนอายุการใหประโยชนและ

มูลคาคงเหลือใหมหากมีการเปลี่ยนแปลงเกิดข้ึน 

 นอกจากนี้ ฝายบริหารจำเปนตองสอบทานการดอยคาของที่ดิน อาคารและอุปกรณในแตละชวงเวลาและ
บันทึกขาดทุนจากการดอยคาหากคาดวามูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนต่ำกวามูลคาตามบัญชีของสินทรัพยนั้น     

ในการนี้ฝายบริหารจำเปนตองใชดุลยพินิจที่เกี่ยวของกับการคาดการณรายไดและคาใชจายในอนาคตซึ่ง

เก่ียวเนื่องกับสินทรัพยนั้น 

สินทรัพยไมมีตัวตน 

 ในการบันทึกสินทรัพยไมมีตัวตน ณ วันที่ไดมา ตลอดจนการทดสอบการดอยคาในภายหลัง ฝายบริหาร

จำเปนตองประมาณการกระแสเงินสดที่คาดวาจะไดรับในอนาคตจากสินทรัพยหรือหนวยของสินทรัพย         

ท ี ่ก อให เก ิดเง ินสด รวมทั ้ งการเล ือกอัตราคิดลดที ่ เหมาะสมในการคำนวณหามูลคาป จจ ุบ ันของ                           

กระแสเงนิสดนั้น ๆ 
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สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี

 กลุมบริษัทจะรับรูสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีสำหรับผลแตกตางชั่วคราวที่ใชหักภาษีและขาดทุน     

ทางภาษีที่ไมไดใชเมื่อมีความเปนไปไดคอนขางแนวากลุมบริษัทจะมีกำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช
ประโยชนจากผลแตกตางชั่วคราวและขาดทุนนั้น ในการนี้ฝายบริหารจำเปนตองประมาณการวากลุมบริษัท

ควรรับรูจำนวนสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีเปนจำนวนเทาใด โดยพิจารณาถึงจำนวนกำไรทางภาษี      

ที่คาดวาจะเกิดในอนาคตในแตละชวงเวลา 

คาเผื่อการดอยคาของสินทรัพยที่ไมใชสินทรัพยทางการเงิน  

 ในการประเมินคาเผื่อการดอยคาของสินทรัพยที่ไมใชสินทรัพยทางการเงิน ฝายบริหารตองใชดุลยพินิจ                     

ในการประเมินมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนของสินทรัพยดังกลาว มูลคาที่คาดวาจะไดรับคืน หมายถึง มูลคา

ยุติธรรมหักตนทุนในการขายของสินทรัพยหรือมูลคาจากการใชส ินทรัพยแลวแตราคาใดจะสูงกวา                          

ในการประเมินมูลคายุติธรรมหักตนทุนในการขาย กลุมบริษัทอางอิงจากขอมูลที่มีอยูเก่ียวกับธุรกรรมการขาย

ที่มีผลผูกพันซึ่งไดเขาทำในลักษณะของผูที่ไมมีความเกี่ยวของกันสำหรับสินทรัพยที่คลายคลึงกันหรืออางอิง
จากราคาตลาดที่สามารถสังเกตไดหักดวยตนทุนสวนเพิ่มในการจำหนายสินทรัพยนั้น ในการประเมินมูลคา

จากการใชสินทรัพย กลุมบริษัทใชแบบจำลองการคิดลดกระแสเงินสด โดยจัดทำประมาณกระแสเงินสดตาม

ระยะเวลาที่เหลือตามขอตกลงการใชประโยชนในที่ราชพัสดุขางหนาและไมรวมถึงการปรับโครงสรางใด ๆ            

ที่กิจการยังไมไดมีผลผูกพันหรือการลงทุนในอนาคตที่สำคัญซึ่งจะทำใหสินทรัพยนั้นดีขึ้น ทั้งนี้ ปจจัยสิ่งที่มี

ผลกระทบตอมูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืน คือ อัตราคิดลดที่ใชในแบบจำลองดังกลาว ตลอดจนกระแสเงินสดรับ  

ในอนาคตที่คาดการณและอัตราการเตบิโตที่ใชเพื่อการคาดการณ การประมาณการดังกลาวสวนใหญเก่ียวของ

กับอาคารและอุปกรณ ซึ่งกลุมบริษัทไดบันทึกไวในงบการเงิน สมมติฐานสำคัญที่ใชในการประเมินมูลคา         

ที่คาดวาจะไดรบัคนืไดเปดเผยและอธิบายไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 31 

ผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน และผลประโยชนระยะยาวอื่นของ
พนักงาน 

 หนี้สินตามโครงการผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงาน และตามโครงการผลประโยชนระยะยาวอ่ืน

ของพนักงาน ประมาณขึ้นตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย ซึ่งตองอาศัยขอสมมติฐานตาง ๆ ในการประมาณ

การนั้น เชน อัตราคิดลด อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต อัตรามรณะ และอัตราการเปลี่ยนแปลงในจำนวน
พนักงาน เปนตน  

มูลคายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน 

ในการประเมินมูลคายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินที่รับรูในงบแสดงฐานะการเงินท่ีไมมกีารซื้อขายในตลาด

และไมสามารถหาราคาไดในตลาดซื้อขายคลอง ฝายบริหารตองใชดุลยพินิจในการประเมินมูลคายุติธรรม      

ของเครื่องมือทางการเงินดังกลาว โดยใชเทคนิคและแบบจำลองการประเมินมูลคา ซึ ่งตัวแปรที ่ใชใน
แบบจำลองไดมาจากการเทียบเคียงกับตัวแปรที ่มีอยู ในตลาด โดยคำนึงถึงความเสี ่ยงทางดานเครดิต                    

สภาพคลอง ขอมูลความสัมพันธ และการเปลี่ยนแปลงของมูลคาของเครื ่องมือทางการเงินในระยะยาว        

ท ั ้งนี้  การเปลี ่ยนแปลงของสมมติฐานที ่เก ี ่ยวของกับตัวแปรที ่ใช ในการคำนวณอาจมีผลกระทบตอ                              

มูลคายุติธรรมที่แสดงอยูในงบแสดงฐานะการเงิน และการเปดเผยลำดับชั้นของมูลคายุติธรรม 

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี

 กลุมบริษัทจะรับรูสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีสำหรับผลแตกตางชั่วคราวที่ใชหักภาษีและขาดทุน     

ทางภาษีที่ไมไดใชเมื่อมีความเปนไปไดคอนขางแนวากลุมบริษัทจะมีกำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช
ประโยชนจากผลแตกตางชั่วคราวและขาดทุนนั้น ในการนี้ฝายบริหารจำเปนตองประมาณการวากลุมบริษัท

ควรรับรูจำนวนสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีเปนจำนวนเทาใด โดยพิจารณาถึงจำนวนกำไรทางภาษี      

ที่คาดวาจะเกิดในอนาคตในแตละชวงเวลา 

คาเผื่อการดอยคาของสินทรัพยที่ไมใชสินทรัพยทางการเงิน  

 ในการประเมินคาเผื่อการดอยคาของสินทรัพยที่ไมใชสินทรัพยทางการเงิน ฝายบริหารตองใชดุลยพินิจ                     

ในการประเมินมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนของสินทรัพยดังกลาว มูลคาที่คาดวาจะไดรับคืน หมายถึง มูลคา

ยุติธรรมหักตนทุนในการขายของสินทรัพยหรือมูลคาจากการใชส ินทรัพยแลวแตราคาใดจะสูงกวา                          

ในการประเมินมูลคายุติธรรมหักตนทุนในการขาย กลุมบริษัทอางอิงจากขอมูลที่มีอยูเก่ียวกับธุรกรรมการขาย

ที่มีผลผูกพันซึ่งไดเขาทำในลักษณะของผูที่ไมมีความเกี่ยวของกันสำหรับสินทรัพยที่คลายคลึงกันหรืออางอิง
จากราคาตลาดที่สามารถสังเกตไดหักดวยตนทุนสวนเพิ่มในการจำหนายสินทรัพยนั้น ในการประเมินมูลคา

จากการใชสินทรัพย กลุมบริษัทใชแบบจำลองการคิดลดกระแสเงินสด โดยจัดทำประมาณกระแสเงินสดตาม

ระยะเวลาที่เหลือตามขอตกลงการใชประโยชนในที่ราชพัสดุขางหนาและไมรวมถึงการปรับโครงสรางใด ๆ            

ที่กิจการยังไมไดมีผลผูกพันหรือการลงทุนในอนาคตที่สำคัญซึ่งจะทำใหสินทรัพยนั้นดีขึ้น ทั้งนี้ ปจจัยสิ่งที่มี

ผลกระทบตอมูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืน คือ อัตราคิดลดที่ใชในแบบจำลองดังกลาว ตลอดจนกระแสเงินสดรับ  

ในอนาคตท่ีคาดการณและอัตราการเติบโตที่ใชเพ่ือการคาดการณ การประมาณการดังกลาวสวนใหญเก่ียวของ

กับอาคารและอุปกรณ ซึ่งกลุมบริษัทไดบันทึกไวในงบการเงิน สมมติฐานสำคัญที่ใชในการประเมินมูลคา         

ท่ีคาดวาจะไดรบัคืนไดเปปปดเผยและอธิบายไวใใ นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 31 

ผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน และผลประโยชนระยะยาวอื่นของ
พนักงาน 

 หนี้สินตามโครงการผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงาน และตามโครงการผลประโยชนระยะยาวอ่ืน

ของพนักงาน ประมาณขึ้นตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย ซึ่งตองอาศัยขอสมมติฐานตาง ๆ ในการประมาณ

การนั้น เชน อัตราคิดลด อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต อัตรามรณะ และอัตราการเปลี่ยนแปลงในจำนวน
พนักงาน เปนตน  

มูลคายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน 

ในการประเมินมูลคายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินท่ีรับรูใใ นงบแสดงฐานะการเงินท่ีไมมกีารซ้ือขายในตลาด

และไมสามารถหาราคาไดในตลาดซื้อขายคลอง ฝายบริหารตองใชดุลยพินิจในการประเมินมูลคายุติธรรม      

ของเครื่องมือทางการเงินดังกลาว โดยใชเทคนิคและแบบจำลองการประเมินมูลคา ซึ ่งตัวแปรที ่ใชใน
แบบจำลองไดมาจากการเทียบเคียงกับตัวแปรที ่มีอยู ในตลาด โดยคำนึงถึงความเสี ่ยงทางดานเครดิต                    

สภาพคลอง ขอมูลความสัมพันธ และการเปลี่ยนแปลงของมูลคาของเครื ่องมือทางการเงินในระยะยาว        

ท ั ้งนี้  การเปลี ่ยนแปลงของสมมติฐานที ่เก ี ่ยวของกับตัวแปรที ่ใช ในการคำนวณอาจมีผลกระทบตอ                              

มูลคายุติธรรมที่แสดงอยูในงบแสดงฐานะการเงิน และการเปดเผยลำดับชั้นของมูลคายุติธรรม 
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คดีฟองรอง 

 กลุ มบริษัทมีหนี ้ส ินที่อาจจะเกิดขึ ้นจากการถูกฟองรองเรียกคาเสียหาย ซึ ่งฝายบริหารไดใชดุลยพินิจ                     

ในการประเมินผลของคดีที่ถูกฟองรองแลวและเชื่อมั่นวาความเสียหายท่ีเกิดขึ้นจะไมเกินกวาจำนวนที่ได
ประมาณการไวแลว อยางไรก็ตาม ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกตางจากที่ประมาณการไว

7. เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 

(หนวย: ลานบาท) 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2567 2566 2567 2566

เงินสด 6.74 7.14 4.12 4.75
เงินฝากกระแสรายวันและออมทรพัย 10,447.91 6,051.87 9,527.34 5,267.66
เงินฝากออมทรัพยสหกรณออมทรัพย ทอท. 32.19 32.01 32.19 32.01
เงินฝากประจำ 8,000.00 - 8,000.00              -
รวม 18,486.84 6,091.02 17,563.65 5,304.42

8. ลูกหนี้การคา 

8.1 ลูกหนี้การคาหมุนเวียน 

(หนวย: ลานบาท) 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2567 2566 2567 2566

ลูกหนี้การคาหมุนเวียน - บุคคลภายนอก 11,950.57 13,303.08 11,442.91 12,858.21
ลูกหนี้การคาหมุนเวียน - กิจการ
   ที่เก่ียวของกัน (หมายเหตุ 39.1) 0.03

                                                                                                   
- 32.25 12.62

รวม 11,950.60 13,303.08 11,475.16 12,870.83
หัก: คาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น (1,183.95) (1,119.31) (1,160.47) (1,072.41)
ลูกหนี้การคาหมุนเวียน - สุทธิ 10,766.65 12,183.77 10,314.69 11,798.42

ลูกหนี้การคาหมุนเวียนแยกตามอายุหนี้ไดดังนี้ 

(หนวย: ลานบาท) 

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

ยังไมถึงกำหนดชำระ 11,088.96 12,036.91 10,664.50 12,254.39

ไมเกิน 6 เดือน 388.34 629.35 368.84 34.53

เกินกวา 6 เดือน - 1 ป 31.71 14.67 15.04 4.75

เกินกวา 1 ป - 2 ป 36.29 68.90 22.82 67.87

เกินกวา 2 ป 405.30 553.25 403.96 509.29

รวม 11,950.60 13,303.08 11,475.16 12,870.83

กลุมบริษัทมีระยะเวลาการใหสินเชื่อแกลูกคาโดยปกติมีระยะเวลา 1 - 3 เดือน 

คดีฟองรอง 

 กลุ มบริษัทมีหนี ้ส ินที่อาจจะเกิดขึ ้นจากการถูกฟองรองเรียกคาเสียหาย ซึ ่งฝายบริหารไดใชดุลยพินิจ                     

ในการประเมินผลของคดีที่ถูกฟองรองแลวและเชื่อมั่นวาความเสียหายท่ีเกิดขึ้นจะไมเกินกวาจำนวนที่ได
ประมาณการไวแลว อยางไรก็ตาม ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกตางจากที่ประมาณการไว

(หนวย: ลานบาท) 

เงินสด 7.14 4.75
เงินฝากกระแสรายวันและออมทรัพย 6,051.87 5,267.66
เงินฝากออมทรัพยสหกรณออมทรัพย ทอท. 32.01 32.01
เงินฝากประจำ -              -
รวม 6,091.02 5,304.42

8.1 ลูกหนี้การคาหมุนเวียน 

(หนวย: ลานบาท) 

ลูกหนี้การคาหมุนเวียน - บุคคลภายนอก 13,303.08 12,858.21
ลูกหนี้การคาหมุนเวียน - กิจการ
   ที่เก่ียวของกัน (หมายเหตุ 39.1)

                                                                                                   
- 12.62

รวม 13,303.08 12,870.83
หัก: คาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น (1,119.31) (1,072.41)
ลูกหนี้การคาหมุนเวียน - สุทธิ 12,183.77 11,798.42

ลูกหนี้การคาหมุนเวียนแยกตามอายุหนี้ไดดังนี้ 

(หนวย: ลานบาท) 

ยังไมถึงกำหนดชำระ 12,036.91 12,254.39

ไมเกิน 6 เดือน 629.35 34.53

เกินกวา 6 เดือน - 1 ป 14.67 4.75

เกินกวา 1 ป - 2 ป 68.90 67.87

เกินกวา 2 ป 553.25 509.29

รวม 13,303.08 12,870.83

กลุมบริษัทมีระยะเวลาการใหสินเชื่อแกลูกคาโดยปกติมีระยะเวลา 1 - 3 เดือน 

                     

7. เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 

8. ลูกหนี้การคา 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2567 2566 2567 2566

11,950.57

0.03
11,950.60
(1,183.95)
10,766.65

11,442.91
                                                                                                   

32.25
11,475.16
(1,160.47)
10,314.69

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2567 2566 2567 2566

6.74
10,447.91

32.19
8,000.00

18,486.84

4.12
9,527.34

32.19
8,000.00

17,563.65

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

11,088.96

388.34

31.71

36.29 

405.30 

11,950.60

10,664.50

368.84

15.04 

22.82 

403.96 

11,475.16
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การเปลี ่ยนแปลงของบัญชีคาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตที ่คาดวาจะเกิดขึ ้นของลูกหนี้การคาหมุนเวียน             

มีรายละเอียดดังน้ี

(หนวย: ลานบาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566
ยอดคงเหลือตนป  1,119.31 1,085.77 1,072.40 1,043.10

สำรองผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดขึ้น 64.64 33.54 88.07 29.31

ยอดคงเหลือปลายป  1,183.95 1,119.31 1,160.47 1,072.41

ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 ลูกหนี้การคาหมุนเวียนไดรวมลูกหนี้ซึ่งเปนบริษัทที่ประสบปญหาทางธุรกิจและ

เขาสูกระบวนการฟ นฟูกิจการจำนวน 1,167.81 ลานบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 1,167.37 ลานบาท) 

(2566: 1,036.60 ลานบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 1,036.33 ลานบาท)) ซึ ่งกลุมบริษัทฯไดตั้งคาเผื่อ       

ผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นสำหรับลูกหนี้ดังกลาวแลว 

8.2 ลูกหนี้การคาไมหมุนเวียน 

(หนวย: ลานบาท) 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2567 2566 2567 2566 

ลูกหนี้การคาไมหมุนเวียน 2,564.91 1,474.57 2,563.03 1,472.42 

หัก: คาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวา        

   จะเกิดข้ึน (539.01) (591.12) (537.13) (588.97)

ลูกหนี้การคาไมหมุนเวียน - สทุธิ 2,025.90 883.45 2,025.90 883.45 

การเปลี่ยนแปลงของบัญชีคาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ ้นของลูกหนี ้การคาไมหมุนเวียน             

มีรายละเอียดดังน้ี

(หนวย: ลานบาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566
ยอดคงเหลือตนป 591.12 415.00 588.97 412.84

สำรองผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดขึ้น (52.11) 176.12 (51.84) 176.13

ยอดคงเหลือปลายป  539.01 591.12 537.13 588.97 

การเปลี ่ยนแปลงของบัญชีคาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตที ่คาดวาจะเกิดขึ ้นของลูกหนี้การคาหมุนเวียน             

มีรายละเอียดดังน้ี

(หนวย: ลานบาท)

ยอดคงเหลือตนป  1,119.31 1,085.77 1,043.10

สำรองผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดขึ้น 33.54 29.31

ยอดคงเหลือปลายป  1,183.95 1,119.31 1,072.41

ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 ลูกหนี้การคาหมุนเวียนไดรวมลูกหนี้ซึ่งเปนบริษัทที่ประสบปญหาทางธุรกิจและ

เขาสูกระบวนการฟ นฟูกิจการจำนวน 1,167.81 ลานบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 1,167.37 ลานบาท) 

(2566: 1,036.60 ลานบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 1,036.33 ลานบาท)) ซึ ่งกลุมบริษัทฯไดตั้งคาเผื่อ       

ผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นสำหรับลูกหนี้ดังกลาวแลว 

8.2 ลูกหนี้การคาไมหมุนเวียน 

(หนวย: ลานบาท) 

ลูกหนี้การคาไมหมุนเวียน 2,564.91 1,474.57 2,563.03 1,472.42 

หัก: คาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวา        

   จะเกิดข้ึน (591.12) (588.97)

ลูกหนี้การคาไมหมุนเวียน - สุทธิ 883.45 883.45 

การเปลี่ยนแปลงของบัญชีคาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ ้นของลูกหนี ้การคาไมหมุนเวียน             

มีรายละเอียดดังน้ี

(หนวย: ลานบาท)

ยอดคงเหลือตนป 415.00 412.84

สำรองผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดขึ้น 176.12 176.13

ยอดคงเหลือปลายป  591.12 588.97 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566
ยอดคงเหลือตนป  1,119.31

64.64

ยอดคงเหลือปลายป  1,183.95

1,072.40

88.07

1,160.47

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2567 2566 2567 2566 

ลูกหนี้การคาไมหมุนเวียน 2,564.91

(539.01)

2,025.90 

1,474.57 2,563.03

(537.13)

2,025.90 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566
591.12

(52.11)

539.01 

588.97

(51.84)

537.13 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)234 235

32 

ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 กลุมบริษัทไดจัดประเภทลูกหนี้การคาเปนลูกหนี้การคาไมหมุนเวียน เพื่อให

สอดคลองกับแผนการจายชำระหนี้ ลูกหนี้การคาไมหมุนเวียนประกอบดวยลูกหนี้ที ่ม ีแผนการชำระหนี้                

ระยะยาว รวมถึงลูกหนี้ที่เขาสูกระบวนการฟนฟูกิจการซึ่งแผนฟนฟูกิจการของลูกหนี้ไดรับความเห็นชอบจาก

ศาลลมละลายกลางแลว อยางไรก็ตาม กลุมบริษัทไดมีการตั้งคาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น

สำหรับลูกหนี้ดังกลาวแลว 

9. สินคาและวัสดุคงเหลือ

  (หนวย: ลานบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566 

สินคาคงเหลือ 10.68 9.68 - -

วัสดุคงเหลือ 462.42 351.04 431.74 326.85

หัก: สำรองการเสื่อมสภาพของวัสดุคงเหลือ (74.58) (75.59) (74.58) (75.59)

สินคาและวัสดุคงเหลือ - สุทธิ 398.52 285.13 357.16 251.26

10. สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 

   (หนวย: ลานบาท) 

งบการเงินรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

ภาษีซื้อท่ียังไมถึงกำหนด 206.22 298.62 201.80 289.37

คาเบ้ียประกันภัยจายลวงหนา 8.63 7.10 2.81 2.97

คาใชจายจายลวงหนา 229.60 124.64 215.29 118.22 

รวม 444.45 430.36 419.90 410.56 

ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 กลุมบริษัทไดจัดประเภทลูกหนี้การคาเปนลูกหนี้การคาไมหมุนเวียน เพื่อให

สอดคลองกับแผนการจายชำระหนี้ ลูกหนี้การคาไมหมุนเวียนประกอบดวยลูกหนี้ที ่ม ีแผนการชำระหนี้                

ระยะยาว รวมถึงลูกหนี้ที่เขาสูกระบวนการฟฟฟนฟูกิจการซ่ึงแผนฟฟฟนฟูกิจการของลูกหนี้ไดรับความเห็นชอบจาก

ศาลลมละลายกลางแลว อยางไรก็ตาม กลุมบริษัทไดมีการตั้งคาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น

สำหรับลูกหนี้ดังกลาวแลว 

  (หนวย: ลานบาท) 

สินคาคงเหลือ 9.68 -

วัสดุคงเหลือ 351.04 326.85

หัก: สำรองการเสื่อมสภาพของวัสดุคงเหลือ (75.59) (75.59)

สินคาและวัสดุคงเหลือ - สุทธิ 285.13 251.26

   (หนวย: ลานบาท) 

ภาษีซื้อท่ียังไมถึงกำหนด 298.62 289.37

คาเบ้ียประกันภัยจายลวงหนา 7.10 2.97

คาใชจายจายลวงหนา 124.64 118.22 

รวม 444.45 430.36 410.56 

ที่ม ีแผนการชำระหนี้                ที่ม ีแผนการชำระหนี้                

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566 

10.68

462.42

(74.58)

398.52 

-

431.74

(74.58)

357.16 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

206.22

8.63

229.60 

รวม 444.45 

201.80

2.81

215.29 

419.90 

9. สินคาและวัสดุคงเหลือ

10. สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 
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14. อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน 

อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุนพิจารณาตามประเภทของสินทรพัยมีดังนี้ 

(หนวย: ลานบาท) 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

อสังหาริมทรัพย

ท่ีดิน ที่มีไวใหเชา รวม

ราคาทุน

ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2565       2,408.74    11,880.04 14,288.78
โอนเปลี่ยนประเภท                  - 117.37 117.37

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2566 2,408.74 11,997.41 14,406.15 

โอนเปลี่ยนประเภท 34.46 1,617.68 1,652.14 

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2567 2,443.20 13,615.09 16,058.29 

คาเสื่อมราคาสะสม

ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2565                  - 5,530.31      5,530.31
คาเสื่อมราคาสำหรับป                 -   271.36 271.36

โอนเปลี่ยนประเภท                 -   18.16 18.16

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2566                 -   5,819.83 5,819.83

คาเสื่อมราคาสำหรับป - 292.43 292.43 
โอนเปลี่ยนประเภท - (73.73) (73.73)

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2567 - 6,038.53 6,038.53 

คาเผื่อการดอยคา
ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2565                  - 10.34 10.34 

โอนเปลี่ยนประเภท - 1.82 1.82

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2566                 -   12.16 12.16

โอนเปลี่ยนประเภท - 0.06 0.06 

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2567 - 12.22 12.22 

ราคาตามบัญชี - สุทธิ

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2566 2,408.74 6,165.42 8,574.16 

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2567 2,443.20 7,564.34 10,007.54 

อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุนพิจารณาตามประเภทของสินทรัพยมีดังนี้ 

(หนวย: ลานบาท) 

ราคาทุน

ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2565    11,880.04
โอนเปลี่ยนประเภท 117.37

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2566 11,997.41 

โอนเปลี่ยนประเภท 1,617.68 

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2567 13,615.09 

คาเสื่อมราคาสะสม

ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2565 5,530.31 
คาเสื่อมราคาสำหรับป    271.36

โอนเปลี่ยนประเภท    18.16

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2566    5,819.83

คาเสื่อมราคาสำหรับป 292.43 
โอนเปลี่ยนประเภท (73.73)

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2567 6,038.53 

คาเผื่อการดอยคา
ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2565 10.34

โอนเปลี่ยนประเภท 1.82

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2566    12.16

โอนเปลี่ยนประเภท 0.06 

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2567 12.22 

ราคาตามบัญชี - สุทธิ

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2566 6,165.42 

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2567 7,564.34 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

อสังหาริมทรัพย

ท่ีดิน ที่มีไวใหเชา รวม
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ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 มูลคายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนสำหรับงบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการมีจำนวน 170,076.11 ลานบาท (2566: 129,562.40 ลานบาท) ทั้งนี้ มูลคายุติธรรม

ของที่ดินจำนวน 3,191.26 ลานบาท (2566: 3,191.26 ลานบาท) กำหนดโดยใชวิธีการเปรียบเทียบตลาด 

(Market Approach) และมูลคายุติธรรมของอาคารและสวนปรับปรุงอาคารจำนวน 166,884.85 ลานบาท  

(2566: 126,371.14 ลานบาท) ใชวิธีวิเคราะหจากรายได (Income Approach) โดยใชขอสมมติฐานที่สำคัญ

จากขอมูลท่ีไมสามารถสังเกตได เชน การประมาณการรายได เปนตน 

ในป 2567 กลุมบริษัทมีจำนวนเงินที่เกี ่ยวของกับอสังหาริมทรัพยเพื ่อการลงทุนโดยเปนรายไดจากคาเชา

สำนักงานและอสังหาริมทรัพย รายไดเกี่ยวกับบริการ และรายไดสวนแบงผลประโยชนจำนวนรวม 24,242.26 

ลานบาท (2566: 16,468.74 ลานบาท) (งบการเงินเฉพาะกิจการ 24,376.03 ลานบาท (2566: 16,571.95 ลานบาท)) 

และมีคาใชจายในการดำเนินงานโดยตรงที่เกิดจากอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุนซึ่งกอใหเกิดรายไดคาเชาสำหรับ

ปจำนวน 7,555.06 ลานบาท (2566: 7,068.36 ลานบาท) (งบการเง ินเฉพาะกิจการ: 7,719.63 ลานบาท                  

(2566: 7,175.31 ลานบาท))  

  

ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 มูลคายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนสำหรับงบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการมีจำนวน 170,076.11 ลานบาท (2566: 129,562.40 ลานบาท) ทั้งนี้ มูลคายุติธรรม

ของที่ดินจำนวน 3,191.26 ลานบาท (2566: 3,191.26 ลานบาท) กำหนดโดยใชวิธีการเปรียบเทียบตลาด 

(Market Approach) และมูลคายุติธรรมของอาคารและสวนปรับปรุงอาคารจำนวน 166,884.85 ลานบาท  

(2566: 126,371.14 ลานบาท) ใชวิธีวิเคราะหจากรายได (Income Approach) โดยใชขอสมมติฐานที่สำคัญ

จากขอมูลท่ีไมสามารถสังเกตได เชน การประมาณการรายได เปนตน จากขอมูลท่ีไมสามารถสังเกตได เชน การประมาณการรายได เปนตน จากขอมูลท่ีไมสามารถสังเกตได

ในป 2567 กลุมบริษัทมีจำนวนเงินที่เกี ่ยวของกับอสังหาริมทรัพยเพื ่อการลงทุนโดยเปนรายไดจากคาเชา

สำนักงานและอสังหาริมทรัพย รายไดเกี่ยวกับบริการ และรายไดสวนแบงผลประโยชนจำนวนรวม 24,242.26 

ลานบาท (2566: 16,468.74 ลานบาท) (งบการเงินเฉพาะกิจการ 24,376.03 ลานบาท (2566: 16,571.95 ลานบาท)) 

และมีคาใชจายในการดำเนินงานโดยตรงที่เกิดจากอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุนซึ่งกอใหเกิดรายไดคาเชาสำหรับ

ปจำนวน 7,555.06 ลานบาท (2566: 7,068.36 ลานบาท) (งบการเง ินเฉพาะกิจการ: 7,719.63 ลานบาท                  

(2566: 7,175.31 ลานบาท))  
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16. สินทรัพยไมมีตัวตน  

 (หนวย: ลานบาท) 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ราคาทุน

ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2565 3,538.12 3,458.80
สินทรัพยเพิ่ม 12.17 0.46 

รับโอนจากสินทรัพยระหวางติดตั้ง 216.50 216.50 
โอนเปลี่ยนประเภท (187.98) (187.98)

ขายและตัดจำหนาย (0.32) (0.27)

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2566 3,578.49 3,487.51
สินทรัพยเพิ่ม 70.84 9.98

รับโอนจากสินทรัพยระหวางติดตั้ง 87.74 87.74
โอนเปลี่ยนประเภท 12.14 12.14

ขายและตัดจำหนาย (3.81) (3.80)

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2567 3,745.40 3,593.57

คาตัดจำหนายสะสม

ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2565 2,245.84 2,240.99

คาตัดจำหนายสำหรับป 139.08 123.37

ขายและตัดจำหนาย (0.30) (0.27)

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2566 2,384.62 2,364.09

คาตัดจำหนายสำหรับป 190.55 168.85

โอนเปลี่ยนประเภท 0.04 0.04

ขายและตัดจำหนาย (3.81) (3.80)

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2567 2,571.40 2,529.18

คาเผื่อการดอยคา

ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2565 16.62 16.62
ขาดทุนจากการดอยคาสำหรับป 13.27 13.27

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2566 29.89 29.89

ขาดทุนจากการดอยคาสำหรับป - -

โอนเปลี่ยนประเภท 2.71 2.71

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2567 32.60 32.60

ราคาตามบัญชี - สุทธิ

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2566 1,163.98 1,093.53

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2567 1,141.40 1,031.79

  

 (หนวย: ลานบาท) 
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ในป 2566 ทอท.บันทึกผลขาดทุนจากการดอยคาสินทรัพยของ ทหญ. และ ทชร. ประเภทสินทรัพยไมมีตัวตน 

จำนวน 5.87 ลานบาท และ 7.40 ลานบาท ตามลำดับ (2567: ไมมี) 

17. สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 

(หนวย: ลานบาท) 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

ลูกหนี้กรมสรรพากร

- ภาษีเงินไดนิติบุคคล 2,647.40 2,871.35 2,498.83 2,834.40
- ภาษีมูลคาเพ่ิม 863.02 799.50 863.02 799.25

เงินนำสงศาล 163.09 161.82 163.09 161.82

เงินจายลวงหนา 342.06 863.88 312.68 728.05

เงินประกัน 35.35 17.56 30.80 2.79
อ่ืน ๆ 10.33 31.24 10.33 10.72

รวม 4,061.25 4,745.35 3,878.75 4,537.03

เงินจายลวงหนาในงบการเงินรวม ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 จำนวน 342.06 ลานบาท สวนใหญเปนเงินจาย

ลวงหนาจากโครงการพัฒนาทาอากาศยานสุวรรณภูมิจำนวน 119.97 ลานบาท โครงการกอสรางทางวิ่งเสนที่ 3

ทาอากาศยานสุวรรณภูมิจำนวน 98.90 ลานบาท และงานกอสรางอาคารสำนักงาน 2 สำนักงานใหญ จำนวน 

42.11 ลานบาท  (2566: 863.88 ลานบาท สวนใหญเปนเงินจายลวงหนาจากโครงการพัฒนาทาอากาศยาน

สุวรรณภูมิจำนวน 236.54 ลานบาท โครงการกอสรางทางวิ่งเสนที่ 3 ทาอากาศยานสุวรรณภูมิจำนวน 285.14 

ลานบาท และงานกอสรางอาคารสำนักงาน 2 สำนักงานใหญจำนวน 117.62 ลานบาท) 

18. เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 

(หนวย: ลานบาท)

อัตราดอกเบีย้

(รอยละตอป) งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566 2567 2566

เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงนิ 4.85 BIBOR     

บวกอัตรา     

สวนเพ่ิม 

และ MMR 197.72 2,696.59 - 2,500.00

รวม 197.72 2,696.59 - 2,500.00

ณ วันที ่ 30 กันยายน 2567 กลุมบริษัทมีหลักทรัพยค้ำประกันและวงเง ินสินเชื ่อคงเหลือตามที ่ไดแสดง

รายละเอียดไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 20

  

ในป 2566 ทอท.บันทึกผลขาดทุนจากการดอยคาสินทรัพยของ ทหญ. และ ทชร. ประเภทสินทรัพยไมมีตัวตน 

จำนวน 5.87 ลานบาท และ 7.40 ลานบาท ตามลำดับ (2567: ไมมี) 

(หนวย: ลานบาท) 

ลูกหนี้กรมสรรพากร

- ภาษีเงินไดนิติบุคคลภาษีเงินไดนิติบุคคลภาษีเงินได 2,871.35 2,834.40
- ภาษีมูลคาเพ่ิม 799.50 799.25

เงินนำสงศาล 161.82 161.82

เงินจายลวงหนา 863.88 728.05

เงินประกัน 17.56 2.79
อ่ืน ๆ 31.24 10.72

รวม 4,061.25 4,745.35 4,537.03

เงินจายลวงหนาในงบการเงินรวม ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 จำนวน 342.06 ลานบาท สวนใหญเปนเงินจาย

ลวงหนาจากโครงการพัฒนาทาอากาศยานสุวรรณภูมิจำจำจ นวน 119.97 ลานบาท โครงการกอสรางทางวิ่งเสนท่ี 3

ทาอากาศยานสุวรรณภูมิจำนวน 98.90 ลานบาท และงานกอสรางอาคารสำนักงาน 2 สำนักงานใหญ จำนวน 

42.11 ลานบาท  (2566: 863.88 ลานบาท สวนใหญเปนเงินจายลวงหนาจากโครงการพัฒนาทาอากาศยาน

สุวรรณภูมิจำนวน 236.54 ลานบาท โครงการกอสรางทางวิ่งเสนที่ 3 ทาอากาศยานสุวรรณภูมิจำนวน 285.14 

ลานบาท และงานกอสรางอาคารสำนักงาน 2 สำนักงานใหญจำนวน 117.62 ลานบาท) 

18. เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 

(หนวย: ลานบาท)

เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงนิ BIBOR     

บวกอัตรา     

สวนเพ่ิม 

และ MMR 2,696.59 2,500.00

รวม 2,696.59 2,500.00

ณ วันที ่ 30 กันยายน 2567 กลุมบริษัทมีหลักทรัพยค้ำประกันและวงเง ินสินเชื ่อคงเหลือตามที ่ไดแสดง

รายละเอียดไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 20

17. สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

2,647.40
863.02

163.09

342.06

35.35
10.33

รวม 4,061.25

2,498.83
863.02

163.09

312.68

30.80
10.33

3,878.75

อัตราดอกเบีย้

(รอยละตอป) งบการเงนิรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566 2567 2566

197.72

197.72

4.85

- 

-
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19. เจาหนี้อื่น 

(หนวย: ลานบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

คาใชจายคางจาย 3,570.13 3,067.27 3,465.84 2,907.17

รายไดรับลวงหนา 1,245.25 2,015.16 1,243.33 2,012.26

เจาหนี้อื่น - กิจการที่เก่ียวของกัน (หมายเหตุ 39.1) - - 592.64 693.73

อ่ืน ๆ 210.88 256.78 173.05 226.29

รวม 5,026.26 5,339.21 5,474.86 5,839.45

20. เงินกูยืมระยะยาว

งบการเงนิรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 2567 2566 2567 2566 

ลานเยน ลานบาท ลานเยน ลานบาท ลานเยน ลานบาท ลานเยน ลานบาท

เงินกูยืมตางประเทศ 6,305.51 1,452.67 12,149.15 3,021.75 6,305.51 1,452.67 12,149.15 3,021.75

หัก: สวนที่ครบกำหนด

     ชำระภายในหนึ่งป (2,679.04) (617.20) (5,843.64) (1,453.44) (2,679.04) (617.20) (5,843.64) (1,453.44)

คงเหลือ 3,626.47 835.47 6,305.51 1,568.31 3,626.47 835.47 6,305.51 1,568.31

เงินกูยืมในประเทศ - - - 140.43 - - - -

หัก: สวนที่ครบกำหนด

     ชำระภายในหนึ่งป - - - (62.40) - - - -

คงเหลือ - - - 78.03 - - - -

ยอดรวม 3,626.47 835.47 6,305.51 1,646.34 3,626.47 835.47 6,305.51 1,568.31

รายการเคลื่อนไหวของบัญชีเงินกูยืมระยะยาวสำหรับปสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2567 มีดังนี้

(หนวย: ลานบาท) 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2566 3,162.18 3,021.75

กูเพ่ิม 19.38 -

จายคืนเงินกูยืม (1,851.26) (1,691.45)
รับรูขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่เกิดข้ึนจริง 238.01 238.01

ผลกำไรจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไมเกิดขึ้นจริง (115.64) (115.64)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 1,452.67 1,452.67

  

(หนวย: ลานบาท)

คาใชจายคางจาย 3,067.27 2,907.17

รายไดรับลวงหนา 2,015.16 2,012.26

เจเจเ าหน้ีอื่น - กิจการที่เก่ียวของกัน (หมายเหตุ 39.1) - 693.73

อ่ืน ๆ 256.78 226.29

รวม 5,026.26 5,339.21 5,839.45

เงินกูยืมตางประเทศ 1,452.67 3,021.75 1,452.67 3,021.75

หัก: สวนที่ครบกำหนด

     ชำระภายในหนึ่งป (617.20) (1,453.44) (617.20) (1,453.44)

คงเหลือ 835.47 1,568.31 835.47 1,568.31

เงินกูยืมในประเทศ - 140.43 - -

หัก: สวนที่ครบกำหนด

     ชำระภายในหนึ่งป - (62.40) - -

คงเหลือ - 78.03 - -

ยอดรวม 835.47 1,646.34 835.47 1,568.31

รายการเคล่ือนไหวของบัญชีเงินกูยืมระยะยาวสำสำส หรับปปปสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2567 มีดังน้ี

(หนวย: ลานบาท) 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2566 3,021.75

กูเพ่ิม -

จายคืนเงินกูยืม (1,691.45)
รับรูขาดทุนรับรูขาดทุนรับรู จากอัตราแลกเปลี่ยนที่เกิดข้ึนจริง 238.01

ผลกำไรจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไมเกิดขึ้นจริง (115.64)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 1,452.67

19. เจาหนี้อื่น 

20. เงินกูยืมระยะยาว

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 2567 2566 2567 2566 

ลานเยน ลานบาท ลานเยน ลานบาท ลานเยน ลานบาท ลานเยน ลานบาท

3,570.13

1,245.25

-

210.88

รวม 5,026.26

3,162.18

19.38

(1,851.26)
238.01

(115.64)

1,452.67

6,305.51

(2,679.04)

3,626.47

-

-

-

3,626.47

12,149.15

(5,843.64)

6,305.51

-

-

-

6,305.51

3,465.84

1,243.33

592.64

173.05

5,474.86

6,305.51

(2,679.04)

3,626.47

-

-

-

3,626.47

12,149.15

(5,843.64)

6,305.51

-

-

-

6,305.51
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กลุมบริษัทมีวงเงินกูยืมและวงเงินหนังสือค้ำประกันที่ยังมิไดเบิกใช สรุปไดดังน้ี 

(หนวย: ลานบาท) 

 งบการเงินรวม 

2567 2566

วงเงินกูยืมระยะสั้น ระยะยาว และวงเงิน

   หนังสือค้ำประกันท่ียังมิไดเบิกใช 25,853.24 22,799.39

 (หนวย: ลานบาท) 

งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2567 2566

วงเงินกูยืมระยะสั้น และระยะยาวท่ียังมิไดเบิกใช 25,000.00 22,500.00

 เงินกูยืมตางประเทศ 

 ทอท.

 ทอท.ไดกูยืมเงินจากสถาบันการเงินในตางประเทศเปนสกุลเงินเยนโดยมีกระทรวงการคลังค้ำประกันเงินกูยืม
ดังกลาวคิดดอกเบ้ียในอัตราตามท่ีระบุในสัญญา ซึ่งจะครบกำหนดชำระคืนในป 2567 - 2570 โดย ทอท.ไดมี

การทำสัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงินและอัตราดอกเบี้ยสำหรับเงินกูยืมตางประเทศ คิดเปนรอยละ 100.00 ของ

ยอดเงินกูคงเหลือ (2566: รอยละ 99.76) อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 100 เยน เทากับ 

23.0381 บาท (2566: 100 เยน เทากับ 24.8721 บาท) ทั้งนี้ มูลคายุติธรรมของสัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงิน
และอัตราดอกเบี้ยไดถูกบันทึกไวในบัญชีหนี้สินตราสารอนุพันธ 

 เงินกูยืมในประเทศ 

 ทอท. 

 ทอท.ไดทำสัญญาสินเชื่อเงินกูแบบไมมีหลักประกันกับสถาบันการเงินภายในประเทศเพ่ือใชเปนเงินทุนหมุนเวียน

ในการดำเนินกิจการทั่วไป และ/หรือเพื ่อดำเนินโครงการ หรือเพื่อวัตถุประสงคอื ่นตามที่ ทอท.เห็นสมควร 

ประกอบดวยสินเชื่อระยะสั้นวงเงินไมเกิน 25,000.00 ลานบาท มีอัตราดอกเบี้ยอางอิงระยะสั้นตลาดกรุงเทพ 
(BIBOR) บวกอัตราสวนเพิ ่มตอป โดยมีกำหนดชำระคืนเมื่อทวงถามหรือเมื ่อครบกำหนดชำระ และสินเชื่อ                 

ระยะยาววงเงินไมเกิน 15,000.00 ลานบาท มีอัตราดอกเบี้ยคงที่โดยอิงจาก Government bond Yield curve 
2 ป และ 3 ป บวกอัตราสวนเพิ่มตอป โดยมีกำหนดระยะเวลาชำระคืนไมเกิน 3 ปนับจากวันเบิกเงินกูงวดแรก 

ทั้งนี้ สินเชื่อระยะสั้นและสินเชื่อระยะยาวดังกลาวขางตนมีวงเงินรวมกันไมเกิน 25,000.00 ลานบาท 

 บริษัท บริการภาคพื้น ทาอากาศยานไทย จำกัด (บพท.)  

 บพท. ไดทำสัญญาสินเชื่อเงินกูระยะสั้นและระยะยาว หนังสือค้ำประกันกับสถาบันการเงินภายในประเทศ    
ในวงเงินไมเกิน 911.26 ลานบาท โดยภายใตเงื่อนไขในสัญญาสินเชื่อกำหนดให บพท.ตองโอนสิทธิการรับเงิน

ตามสัญญารับจางใหธนาคารเพื่อเปนหลักประกันการกูยืม ซึ ่งมีวงเงินตามสัญญารับจางทั ้งสิ้นมูลคารวม 
2,856.90 ลานบาท และจดหลักประกันทางธุรกิจวงเงินจดทะเบียน 259.26 ลานบาทใหกับธนาคาร 

  

กลุมบริษัทมีวงเงินกูยืมและวงเงินหนังสือค้ำประกันที่ยังมิไดเบิกใช สรุปไดดังน้ี 

(หนวย: ลานบาท) 

วงเงินกูยืมระยะสั้น ระยะยาว และวงเงิน

   หนังสือค้ำประกันท่ียังมิไดเบิกใช 22,799.39

 (หนวย: ลานบาท) 

2566

วงเงินกูยืมระยะสั้น และระยะยาวท่ียังมิไดเบิกใช 22,500.00

 เงินกูยืมตางประเทศ 

 ทอท.

 ทอท.ไดกูยืมเงินจากสถาบันการเงินในตางประเทศเปนสกุลเงินเยนโดยมีกระทรวงการคลังค้ำประกันเงินกูยืม
ดังกลาวคิดดอกเบ้ียในอัตราตามท่ีระบุในสัญญา ซึ่งจะครบกำหนดชำระคืนในป 2567 - 2570 โดย ทอท.ไดมี

การทำสัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงินและอัตราดอกเบี้ยสำหรับเงินกูยืมตางประเทศ คิดเปนรอยละ 100.00 ของ

ยอดเงินกูคงเหลือ (2566: รอยละ 99.76) อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 100 เยน เทากับ 

23.0381 บาท (2566: 100 เยน เทากับ 24.8721 บาท) ทั้งนี้ มูลคายุติธรรมของสัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงิน
และอัตราดอกเบี้ยไดถูกบันทึกไวในบัญชีหนี้สินตราสารอนุพันธ 

 เงินกูยืมในประเทศ 

 ทอท. 

 ทอท.ไดทำสัญญาสินเชื่อเงินกูแบบไมมีหลักประกันกับสถาบันการเงินภายในประเทศเพ่ือใชเปนเงินทุนหมุนเวียน

ในการดำเนินกิจการทั่วไป และ/หรือเพื ่อดำเนินโครงการ หรือเพื่อวัตถุประสงคอื ่นตามที่ ทอท.เห็นสมควร 

ประกอบดวยสินเชื่อระยะสั้นวงเงินไมเกิน 25,000.00 ลานบาท มีอัตราดอกเบี้ยอางอิงระยะสั้นตลาดกรุงเทพ 
(BIBOR) บวกอัตราสวนเพิ ่มตอป โดยมีกำหนดชำระคืนเมื่อทวงถามหรือเมื ่อครบกำหนดชำระ และสินเชื่อ                 

ระยะยาววงเงินไมเกิน 15,000.00 ลานบาท มีอัตราดอกเบี้ยคงที่โดยอิงจาก Government bond Yield curve 
2 ป และ 3 ป บวกอัตราสวนเพิ่มตอป โดยมีกำหนดระยะเวลาชำระคืนไมเกิน 3 ปนับจากวันเบิกเงินกูงวดแรก 

ทั้งนี ้สินเชื่อระยะสั้นและสินเชื่อระยะยาวดังกลาวขางตนมีวงเงินรวมกันไมเกิน 25,000.00 ลานบาท ทั้งนี ้สินเชื่อระยะสั้นและสินเชื่อระยะยาวดังกลาวขางตนมีวงเงินรวมกันไมเกิน 25,000.00 ลานบาท ทั้งนี้

 บริษัท บริการภาคพื้น ทาอากาศยานไทย จำกัด (บพท.)  

 บพท. ไดทำสัญญาสินเชื่อเงินกูระยะสั้นและระยะยาว หนังสือค้ำประกันกับสถาบันการเงินภายในประเทศ    
ในวงเงินไมเกิน 911.26 ลานบาท โดยภายใตเงื่อนไขในสัญญาสินเช่ือกำกำก หนดให บพท.ตองโอนสิทธิการรับเงิน

ตามสัญญารับจางใหธนาคารเพื่อเปนหลักประกันการกูยืม ซึ ่งมีวงเงินตามสัญญารับจางทั ้งสิ้นมูลคารวม 
2,856.90 ลานบาท และจดหลักประกันทางธุรกิจวงเงินจดทะเบียน 259.26 ลานบาทใหกับธนาคาร 

บวกอัตราสวนเพิ ่มตอป โดยมีกำหนดชำระคืนเมื่อทวงถามหรือเมื ่อครบกำหนดชำระ และสินเชื่อ                 

 งบการเงินรวม 

2567 2566

25,853.24

งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2567

25,000.00
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บริษัท รักษาความปลอดภัย ทาอากาศยานไทย จำกัด (บรท.) 

บรท. ไดทำสัญญาสินเชื่อเงินกูระยะสั้น หนังสือค้ำประกัน เงินเบิกเกินบัญชีกับสถาบันการเงินภายในประเทศ

ในวงเงินไมเกิน 380.00 ลานบาท โดยภายใตเงื่อนไขในสัญญาสินเชื่อกำหนดให บรท.ตองโอนสิทธิการรับเงนิ
ตามสัญญารับจางใหธนาคารเพื่อเปนหลักประกันการกูยืมตามมูลคาสัญญารับจาง และนำเงินฝากจำนวน 

74.60 ลานบาท (2566: 73.12 ลานบาท) ไปค้ำประกันวงเงินกูดังกลาว 

21. สัญญาเชา  

21.1 กลุมบริษัทในฐานะผูเชา  

 กลุมบริษัททำสัญญาเชาสินทรัพยเพื่อใชในการดำเนินงานของกลุมบริษัท โดยมีอายุสัญญาระหวาง 2 - 30 ป 

 ก. สินทรัพยสิทธิการใช
(หนวย: ลานบาท) 

งบการเงินรวม

เครื่องตกแตง 
เครื่องจักรกล ติดต้ังและ

อาคารและ เครื่องมือเคร่ืองใช เครื่องใช
ท่ีดิน สิ่งกอสราง และอุปกรณ ยานพาหนะ สำนักงาน รวม

ราคาทุน
ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2565 48,921.49 - 1,018.53 545.37 0.99 50,486.38
สนิทรัพยเพ่ิม - - 54.75 82.90               -   137.65
ลดลงจากการเปลี่ยนแปลงสัญญา - -                  -   (4.29)               -   (4.29)

ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 48,921.49 - 1,073.28 623.98 0.99 50,619.74 
สนิทรัพยเพ่ิม - 0.90 - 135.97 - 136.87
ลดลงจากการเปลี่ยนแปลงสัญญา - - (77.49) (15.87) (0.99) (94.35)

ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 48,921.49 0.90 995.79 744.08 -   50,662.26 

คาเส่ือมราคาสะสม
ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2565 17,396.28 - 764.51 257.01 0.60 18,418.40
คาเสื่อมราคาสำหรับป 3,078.67 - 141.88 124.04 0.25 3,344.84 
ลดลงจากการเปลี่ยนแปลงสัญญา - - - (4.29) - (4.29)

ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 20,474.95 - 906.39 376.76 0.85 21,758.95 
คาเสื่อมราคาสำหรับป 3,078.67 0.26 88.85 123.33 0.14 3,291.25 
ลดลงจากการเปลี่ยนแปลงสัญญา - - (77.49) (15.21) (0.99) (93.69)

ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 23,553.62 0.26 917.75 484.88 -   24,956.51 

คาเผื่อการดอยคา
ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2565 738.49 - 48.19 11.93 - 798.61 
ขาดทุนจากการดอยคาสำหรับป             - - 3.32 - - 3.32

ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 738.49 - 51.51 11.93 -   801.93
ขาดทุนจากการดอยคาสำหรับป - - - 5.29 - 5.29

ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 738.49 - 51.51 17.22 - 807.22

ราคาตามบัญชี - สุทธิ
ณ วันท่ี 30 กันยายน 2566 27,708.05 - 115.38 235.29 0.14 28,058.86

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2567 24,629.38  0.64  26.53  241.98 - 24,898.53 

  

บริษัท รักษาความปลอดภัย ทาอากาศยานไทย จำกัด (บรท.) 

บรท. ไดทำสัญญาสินเชื่อเงินกูระยะสั้น หนังสือค้ำประกัน เงินเบิกเกินบัญชีกับสถาบันการเงินภายในประเทศ

ในวงเงินไมเกิน 380.00 ลานบาท โดยภายใตเงื่อนไขในสัญญาสินเชื่อกำกำก หนดให บรท.ตองโอนสิทธิการรับเงิน
ตามสัญญารับจางใหธนาคารเพื่อเปนหลักประกันการกูยืมตามมูลคาสัญญารับจาง และนำเงินฝากจำนวน 

74.60 ลานบาท (2566: 73.12 ลานบาท) ไปค้ำประกันวงเงินกูดังกลาว 

21.1 กลุมบริษัทในฐานะผูเชา  

 กลุมบริษัททำสัญญาเชาสินทรัพยเพื่อใชในการดำเนินงานของกลุมบริษัท โดยมีอายุสัญญาระหวาง 2 - 30 ป 

 ก. สินทรัพยสิทธิการใช
(หนวย: ลานบาท) 

ราคาทุน
ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2565 - 545.37 50,486.38
สนิทรัพยเพ่ิม - 82.90 137.65
ลดลงจากการเปลี่ยนแปลงสัญญา - (4.29) (4.29)

ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 - 623.98 50,619.74 
สนิทรัพยเพ่ิม 0.90 135.97 136.87
ลดลงจากการเปลี่ยนแปลงสัญญา - (15.87) (94.35)

ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 0.90 744.08 50,662.26 

คาเส่ือมราคาสะสม
ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2565 - 257.01 18,418.40
คาเสื่อมราคาสำหรับป - 124.04 3,344.84 
ลดลงจากการเปลี่ยนแปลงสัญญา - (4.29) (4.29)

ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 - 376.76 21,758.95 
คาเสื่อมราคาสำหรับป 0.26 123.33 3,291.25 
ลดลงจากการเปลี่ยนแปลงสัญญา - (15.21) (93.69)

ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 0.26 484.88 24,956.51 

คาเผื่อการดอยคา
ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2565 - 11.93 798.61 
ขาดทุนจากการดอยคาสำหรับป - - 3.32

ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 - 11.93 801.93
ขาดทุนจากการดอยคาสำหรับป - 5.29 5.29

ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 - 17.22 807.22

ราคาตามบัญชี - สุทธิ
ณ วันท่ี 30 กันยายน 2566 - 235.29 28,058.86

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2567  0.64 241.98 24,898.53 

21. สัญญาเชา  

งบการเงินรวม

เครื่องตกแตง 
เครื่องจักรกล ติดต้ังและ

อาคารและ เครื่องมือเคร่ืองใช เครื่องใช
ท่ีดิน สิ่งกอสราง และอุปกรณ ยานพาหนะ สำนักงาน รวม

48,921.49
-
-

48,921.49 
-
-

48,921.49 

17,396.28
3,078.67 

-

20,474.95 
3,078.67 

-

23,553.62 

738.49
            -

738.49 
-

738.49

27,708.05

24,629.38 

1,018.53
54.75 

                 -   

1,073.28 
-

(77.49)

995.79

764.51
141.88 

-

906.39 
88.85 
(77.49)

917.75 

48.19 
3.32

51.51
-

51.51 

115.38 

 26.53  

0.99 
              -   
              -   

0.99 
-

(0.99)

-   

0.60
0.25 

-

0.85 
0.14 

(0.99)

-   

-
-

-   
-

-

0.14 

- 
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(หนวย: ลานบาท) 

งบการเงินเฉพาะกิจการ

เครื่องจักรกล

เครื่องมอืเครื่องใช

ท่ีดิน และอุปกรณ ยานพาหนะ รวม

ราคาทุน

ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2565 48,921.49 936.32 494.08 50,351.89

   สินทรัพยเพิ่ม - 54.75 42.63 97.38 

ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 48,921.49 991.07 536.71 50,449.27 

สนิทรัพยเพ่ิม - - 124.24 124.24 

ลดลงจากการเปลี่ยนแปลงสัญญา - - (2.13) (2.13)

ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 48,921.49 991.07 658.82 50,571.38 

คาเส่ือมราคาสะสม

ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2565 17,396.28 711.51 233.01 18,340.80

คาเสื่อมราคาสำหรับป 3,078.67 119.99 108.30 3,306.96 

ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 20,474.95 831.50 341.31 21,647.76 

คาเสื่อมราคาสำหรับป 3,078.67 82.80 102.88 3,264.35 

ลดลงจากการเปลี่ยนแปลงสัญญา - - (1.47) (1.47)

ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 23,553.62 914.30 442.72 24,910.64 

คาเผื่อการดอยคา

ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2565 738.49 48.19 11.93 798.61

ขาดทุนจากการดอยคาสำหรับป - 2.06 - 2.06

ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 738.49 50.25 11.93 800.67 

ขาดทุนจากการดอยคาสำหรับป - - 5.29 5.29

ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 738.49 50.25 17.22 805.96 

ราคาตามบัญชี - สุทธิ

ณ วันที่ 30 กันยายน 2566  27,708.05   109.32   183.47   28,000.84  

ณ วันที่ 30 กันยายน 2567  24,629.38   26.52   198.88   24,854.78  

ในป 2567 กลุมบริษัทบันทึกผลขาดทุนจากการดอยคาสินทรัพยสิทธิการใชของ ทชร. จำนวน 5.29 ลานบาท 

(2566: บันทึกผลขาดทุนจากการดอยคาสินทรัพยของ ทหญ. และ บพท. จำนวน 2.06 ลานบาทและ 1.26 

ลานบาท ตามลำดับ) เนื่องจากพบขอบงชี้การดอยคาของสินทรัพยดังกลาว และไดประเมินมูลคาที่คาดวา 

จะไดรับคืน ซึ่งกำหนดจากมูลคาการใชสินทรัพยแลวพบวาไมครอบคลุมมูลคาตามบัญชีคงเหลือของสินทรัพย

ขอมูลรายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีสินทรัพยสิทธิการใชดังกลาวไมรวมสินทรัพยสิทธิการใชท่ีจัดประเภทเปน

อสังหาริมทรพัยเพ่ือการลงทุนซึ่งแสดงรายละเอียดไวในหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ 14

  

(หนวย: ลานบาท) 

ราคาทุน

ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2565 936.32 50,351.89

   สินทรัพยเพิ่ม 54.75 97.38 

ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 991.07 50,449.27 

สนิทรัพยเพ่ิม - 124.24 

ลดลงจากการเปลี่ยนแปลงสัญญา - (2.13)

ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 991.07 50,571.38 

คาเส่ือมราคาสะสม

ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2565 711.51 18,340.80

คาเสื่อมราคาสำหรับป 119.99 3,306.96 

ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 831.50 21,647.76 

คาเสื่อมราคาสำหรับป 82.80 3,264.35 

ลดลงจากการเปลี่ยนแปลงสัญญา - (1.47)

ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 914.30 24,910.64 

คาเผื่อการดอยคา

ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2565 48.19 798.61

ขาดทุนจากการดอยคาสำหรับป 2.06 2.06

ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 50.25 800.67 

ขาดทุนจากการดอยคาสำหรับป - 5.29

ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 50.25 805.96 

ราคาตามบัญชี - สุทธิ

ณ วันที่ 30 กันยายน 2566  27,708.05   109.32   28,000.84  

ณ วันที่ 30 กันยายน 2567  24,629.38   26.52   24,854.78  

ในป 2567 กลุมบริษัทบันทึกผลขาดทุนจากการดอยคาสินทรัพยสิทธิการใชของ ทชร. จำนวน 5.29 ลานบาท 

(2566: บันทึกผลขาดทุนจากการดอยคาสินทรัพยของ ทหญ. และ บพท. จำนวน 2.06 ลานบาทและ 1.26 

ลานบาท ตามลำดับ) เนื่องจากพบขอบงชี้การดอยคาของสินทรัพยดังกลาว และไดประเมินมูลคาที่คาดวา 

จะไดรับคืน ซึ่งกำกำก หนดจากมูลคาการใรใร ชสินทรัพยแลวพบวาไมครอบคลุมมูลคาตามบัญชีคงเหลือของสินทรัพย

ขอมูลรายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีสินทรัพยสิทธิการใชดังกลาวไมรวมสินทรัพยสิทธิการใชท่ีจัดประเภทเปน

อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุนซ่ึงแสดงรายละเอียดไวใใ นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 14

งบการเงินเฉพาะกิจการ

เครื่องจักรกล

เครื่องมอืเคร่ืองใช

ท่ีดิน และอุปกรณ ยานพาหนะ รวม

48,921.49

-

48,921.49 

-

-

48,921.49 

17,396.28

3,078.67 

20,474.95 

3,078.67 

-

23,553.62 

738.49

-

738.49 

-

738.49 

ณ วันที่ 30 กันยายน 2566  27,708.05  

ณ วันที่ 30 กันยายน 2567  24,629.38  

494.08

42.63 

536.71 

124.24 

(2.13)

658.82 

233.01 

108.30 

341.31 

102.88 

(1.47)

442.72 

11.93 

-

11.93 

5.29

17.22 

 183.47  

 198.88  
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ข. หนี้สินตามสัญญาเชา 

(หนวย: ลานบาท) 

งบการเงินรวม                                           งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

หนี้สินตามสญัญาเชา 65,114.30 70,777.37 65,060.18 70,704.41

หัก: ดอกเบี้ยรอตัดบัญชี (12,535.45) (15,160.99) (12,530.73) (15,154.91)

รวม 52,578.85 55,616.38 52,529.45 55,549.50

หัก: สวนที่ถึงกำหนดชำระ 

       ภายในหนึ่งป (6,021.37) (5,798.76) (6,001.54) (5,766.85)

หนี้สินตามสญัญาเชา (เกิน 1 ป) 46,557.48 49,817.62 46,527.91 49,782.65

ระยะเวลาที่เกิน 1 ป แตไมเกิน 5 ป 16,587.29 14,221.28 16,557.72 14,186.31

ระยะเวลาที่เกินกวา 5 ป 29,970.19 35,596.34 29,970.19 35,596.34

รวม 46,557.48 49,817.62 46,527.91 49,782.65

  การเปลี ่ยนแปลงของบัญชีหนี ้ส ินตามสัญญาเชาสำหรับปส ิ ้นส ุดว ันที ่ 30 ก ันยายน 2567 และ 2566 

มีรายละเอียดดังนี้

(หนวย: ลานบาท)

งบการเงนิรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

ยอดคงเหลือตนป 55,616.38 55,643.40 55,549.50 55,579.17

เพิ่มข้ึนในระหวางป 136.87 137.65 124.24 97.38
เพิ่มข้ึนจากดอกเบี้ย 2,646.47 2,796.05 2,643.39 2,793.07

ลดลงจากการเปลี่ยนแปลงสัญญา (0.78) - (0.78) -
จายชำระหนี้สินตามสัญญาเชา (3,024.12) (918.45) (2,993.77) (880.90)

จายชำระดอกเบี้ย (2,795.97) (2,042.27) (2,793.13) (2,039.22)

ยอดคงเหลือปลายป 52,578.85 55,616.38 52,529.45 55,549.50

การวิเคราะหการครบกำหนดของจำนวนเงินที่ตองจายตามสัญญาเชาเปดเผยขอมูลอยูในหมายเหตุประกอบ   

งบการเงนิขอ 38.2 ภายใตหัวขอความเสี่ยงดานสภาพคลอง

  

ข. หนี้สินตามสัญญาเชา 

(หนวย: ลานบาท) 

หนี้สินตามสัญญาเชา 70,777.37 70,704.41

หัก: ดอกเบี้ยรอตัดบัญชี (15,160.99) (15,154.91)

รวม 55,616.38 55,549.50

หัก: สวนที่ถึงกำหนดชำระ 

       ภายในหนึ่งป (5,798.76) (5,766.85)

หนี้สินตามสัญญาเชา (เกิน 1 ป) 49,817.62 49,782.65

ระยะเวลาที่เกิน 1 ปปป แตไมเกิน 5 ป 14,221.28 14,186.31

ระยะเวลาที่เกินกวา 5 ป 35,596.34 35,596.34

รวม 49,817.62 49,782.65

  การเปลี ่ยนแปลงของบัญชีหนี ้ส ินตามสัญญาเชาสำหรับปส ิ ้นส ุดว ันที ่ 30 ก ันยายน 2567 และ 2566 

มีรายละเอียดดังนี้

(หนวย: ลานบาท)

ยอดคงเหลือตนป 55,643.40 55,579.17

เพิ่มข้ึนในระหวางป 137.65 97.38
เพิ่มข้ึนจากดอกเบี้ย 2,796.05 2,793.07

ลดลงจากการเปลี่ยนแปลงสัญญา - -
จายชำระหนี้สินตามสัญญาเชา (918.45) (880.90)

จายชำระดอกเบี้ย (2,042.27) (2,039.22)

ยอดคงเหลือปลายป 55,616.38 55,549.50

การวิเคราะหการครบกำหนดของจำนวนเงินที่ตองจายตามสัญญาเชาเปดเผยขอมูลอยูในหมายเหตุประกอบ   

งบการเงินขอ 38.2 ภายใตหัวขอความเส่ียงดานสภาพคลอง

งบการเงินรวม                                           งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

65,114.30

(12,535.45)

52,578.85

(6,021.37)

46,557.48

16,587.29

29,970.19

46,557.48

55,616.38

136.87
2,646.47

(0.78)
(3,024.12)

(2,795.97)

52,578.85

65,060.18

(12,530.73)

52,529.45

(6,001.54)

46,527.91

16,557.72

29,970.19

46,527.91

55,549.50

124.24
2,643.39

(0.78)
(2,993.77)

(2,793.13)

52,529.45
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 ค.  คาใชจายเกี่ยวกับสัญญาเชาที่รับรูในสวนของกำไรหรือขาดทุน 

(หนวย: ลานบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2567 2566 2567 2566

คาเสื่อมราคาของสินทรัพยสิทธิการใช 3,291.25 3,344.84 3,264.35 3,306.96

ดอกเบี้ยจายของหนี้สินตามสัญญาเชา 2,646.47 2,796.05 2,643.39 2,793.07

คาใชจายที่เกี่ยวกับสัญญาเชาระยะสั้น 44.41 0.13 33.89 -

คาใชจายที่เกี่ยวกับสัญญาเชาซึ่ง

สินทรัพยอางอิงมีมูลคาต่ำ 329.45 236.06 304.86 187.63

คาใชจายที่เกี่ยวกับการจายชำระ      

คาเชาผันแปรท่ีไมอิงดัชนีหรืออัตรา - 0.06 - 0.06

ทอท.มีขอตกลงการใชประโยชนในที่ราชพัสดุ ซึ่งมีการจายชำระคาตอบแทนการใชประโยชนที่ผันแปรตามวิธี

สวนแบงรายไดซึ่งเปดเผยอยูในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 29.1

 ง.  อื่น ๆ   

กลุ มบริษัทมีกระแสเงินสดจายทั ้งหมดของสัญญาเชาสำหรับปสิ ้นสุดวันที ่ 30 กันยายน 2567 จำนวน 

6,193.95 ลานบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 6,125.65 ลานบาท) (2566: 3,755.67 ลานบาท (งบการเงิน
เฉพาะกิจการ: 3,666.76 ลานบาท)) ซึ ่งรวมถึงกระแสเงินสดจายของสัญญาเชาระยะสั ้น สัญญาเชาซึ่ง

สินทรัพยอางอิงมีมูลคาต่ำ และคาเชาผันแปรที่ไมขึ้นอยูกับดัชนีหรืออัตรา

21.2 กลุมบริษัทในฐานะผูใหเชา 

กลุมบริษัทเขาทำสัญญาเชาดำเนินงานสำหรับอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุนซึ่งประกอบดวยอาคารสำนักงาน 
(หมายเหตุ 14) โดยมีอายุสัญญาระหวาง 1 - 30 ป กลุมบริษัทมีจำนวนเงินขั้นต่ำที่คาดวาจะไดรับในอนาคต

จากการใหเชาภายใตสัญญาเชาดำเนินงานท่ียกเลิกไมได ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 และ 2566 ดังน้ี

(หนวย: ลานบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

ภายใน 1 ป 1,892.69 2,053.45 1,987.98 2,130.23

มากกวา 1 ป แตไมเกิน 5 ป 4,445.96 4,520.59 4,635.72 4,688.67

มากกวา 5 ป 4,591.03 6,460.87 4,756.01 6,662.23

รวม 10,929.68 13,034.91 11,379.71 13,481.13

ในระหวางป 2567 กลุมบริษัทมีรายไดจากการใหเชาชวงเปนจำนวน 846.52 ลานบาท (2566: 716.92 ลาน

บาท) (งบการเงนิเฉพาะกิจการ: 866.68 ลานบาท (2566: 732.04 ลานบาท))

  

 ค.  คาใชจายเกี่ยวกับสัญญาเชาที่รับรูในสวนของกำไรหรือขาดทุน 

(หนวย: ลานบาท)

คาเสื่อมราคาของสินทรัพยสิทธิการใช 3,344.84 3,306.96

ดอกเบี้ยจายของหนี้สินตามสัญญาเชา 2,796.05 2,793.07

คาใชจายที่เกี่ยวกับสัญญาเชาระยะสั้น 0.13 -

คาใชจายที่เกี่ยวกับสัญญาเชาซึ่ง

สินทรัพยอางอิงมีมูลคาต่ำ 236.06 187.63

คาใชจายที่เกี่ยวกับการจายชำระ      

คาเชาผันแปรท่ีไมอิงดัชนีหรืออัตรา - 0.06 0.06

ทอท.มีขอตกลงการใชประโยชนในที่ราชพัสดุ ซึ่งมีการจายชำระคาตอบแทนการใชประโยชนที่ผันแปรตามวิธี

สวนแบงรายไดซึ่งเปดเผยอยูในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 29.1สวนแบงรายไดซึ่งเปดเผยอยูในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 29.1สวนแบงรายได

 ง.  อื่น ๆ   

กลุ มบริษัทมีกระแสเงินสดจายทั ้งหมดของสัญญาเชาสำหรับปสิ ้นสุดวันที ่ 30 กันยายน 2567 จำนวน 

6,193.95 ลานบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 6,125.65 ลานบาท) (2566: 3,755.67 ลานบาท (งบการเงิน
เฉพาะกิจการ: 3,666.76 ลานบาท)) ซึ ่งรวมถึงกระแสเงินสดจายของสัญญาเชาระยะสั ้น สัญญาเชาซึ่ง

สินทรัพยอางอิงมีมูลคาต่ำตำต และคาเชาผันแปรท่ีไมขึ้นอยูกับดัชนีหรืออัตรา

21.2 กลุมบริษัทในฐานะผูใหเชา 

กลุมบริษัทเขาทำสัญญาเชาดำเนินงานสำหรับอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุนซึ่งประกอบดวยอาคารสำนักงาน 
(หมายเหตุ 14) โดยมีอายุสัญญาระหวาง 1 - 30 ป กลุมบริษัทมีจำนวนเงินขั้นต่ำที่คาดวาจะไดรับในอนาคต

จากการใรใร หเชาภายใตสัญญาเชาดำดำด เนินงานท่ียกเลิกไมได ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 และ 2566 ดังน้ี

(หนวย: ลานบาท)

ภายใน 1 ป 2,053.45 2,130.23

มากกวา 1 ป แตไมเกิน 5 ป 4,520.59 4,688.67

มากกวา 5 ป 6,460.87 6,662.23

รวม 13,034.91 13,481.13

ในระหวางป 2567 กลุมบริษัทมีรายไดจากการใหเชาชวงเปนจำนวน 846.52 ลานบาท (2566: 716.92 ลาน

บาท) (งบการเงนิเฉพาะกิจการ: 866.68 ลานบาท (2566: 732.04 ลานบาท))

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2567 2566 2567 2566

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

3,291.25

2,646.47

44.41

329.45

คาเชาผันแปรท่ีไมอิงดัชนีหรืออัตรา -

1,892.69

4,445.96

4,591.03

10,929.68

3,264.35

2,643.39

33.89

304.86

-

1,987.98 

4,635.72 

4,756.01 

11,379.71 
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22. ประมาณการหนี้สิน 

(หนวย: ลานบาท) 

งบการเงนิรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ผลกระทบ สำรอง ผลกระทบ สำรอง

ทางเสียง คดีความ รวม ทางเสียง คดีความ รวม

ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2566 132.65 1,132.41 1,265.06 132.65 1,127.58 1,260.23

ประมาณการหน้ีสินเพิ่มขึ้น 1,391.04 43.63 1,434.67 1,391.04 43.15 1,434.19
ลดลงในระหวางป (10.42) (53.59) (64.01) (10.42) (48.76) (59.18)

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2567 1,513.27 1,122.45 2,635.72 1,513.27 1,121.97 2,635.24

 (หนวย: ลานบาท) 

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2567

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ผลกระทบ สำรอง ผลกระทบ สำรอง

ทางเสียง คดีความ รวม ทางเสียง คดีความ รวม

ประมาณการหน้ีสินระยะสั้น 1,513.27 0.48 1,513.75 1,513.27 - 1,513.27

ประมาณการหน้ีสินระยะยาว - 1,121.97 1,121.97 - 1,121.97 1,121.97

รวม 1,513.27 1,122.45 2,635.72 1,513.27 1,121.97 2,635.24

 (หนวย: ลานบาท) 

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2566

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ผลกระทบ สำรอง ผลกระทบ สำรอง
ทางเสียง คดีความ รวม ทางเสียง คดีความ รวม

ประมาณการหน้ีสินระยะสั้น 132.65 4.83 137.48 132.65 - 132.65
ประมาณการหน้ีสินระยะยาว - 1,127.58 1,127.58 - 1,127.58 1,127.58

รวม 132.65 1,132.41 1,265.06 132.65 1,127.58 1,260.23

 ประมาณการหน ี ้ส ินในงบการเง ินรวม ณ ว ันท ี ่  30 ก ันยายน 2567 จำนวน 2,635.72 ล านบาท                 

(2566: 1,265.06 ลานบาท) ประกอบดวย 

 ประมาณการหนี ้ส ินจากคาชดเชยผลกระทบทางเสียงเพื ่อปรับปรุงอาคาร และสิ ่งปลูกสรางจำนวน  

1,513.27 ลานบาท (2566: 132.65 ลานบาท) โดยเปนคาชดเชยผลกระทบทางเสียงของ ทสภ.จำนวน 

1,448.84 ลานบาท และ ทภก.จำนวน 64.43 ลานบาท (2566: 68.22 ลานบาท และ 64.43 ลานบาท 

ตามลำดบั)

  

(หนวย: ลานบาท) 

ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2566 1,132.41 132.65 1,260.23

ประมาณการหน้ีสินเพิ่มขึ้น 43.63 1,391.04 1,434.19
ลดลงในระหวางป (53.59) (10.42) (59.18)

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2567 1,122.45 1,513.27 2,635.24

 (หนวย: ลานบาท) 

ประมาณการหน้ีสินระยะสั้น 0.48 1,513.27 1,513.27

ประมาณการหน้ีสินระยะยาว 1,121.97 - 1,121.97

รวม 1,122.45 1,513.27 2,635.24

 (หนวย: ลานบาท) 

ประมาณการหน้ีสินระยะสั้น 4.83 132.65 132.65
ประมาณการหน้ีสินระยะยาว 1,127.58 - 1,127.58

รวม 1,132.41 132.65 1,260.23

 ประมาณการหน ี ้ส ินในงบการเง ินรวม ณ ว ันท ี ่  30 ก ันยายน 2567 จำนวน 2,635.72 ล านบาท                 

(2566: 1,265.06 ลานบาท) ประกอบดวย 

 ประมาณการหนี ้ส ินจากคาชดเชยผลกระทบทางเสียงเพื ่อปรับปรุงอาคาร และสิ ่งปลูกสรางจำนวน  

1,513.27 ลานบาท (2566: 132.65 ลานบาท) โดยเปนคาชดเชยผลกระทบทางเสียงของ ทสภ.จำนวน 

1,448.84 ลานบาท และ ทภก.จำนวน 64.43 ลานบาท (2566: 68.22 ลานบาท และ 64.43 ลานบาท 

ตามลำลำล ดบั)

                 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ผลกระทบ สำรอง ผลกระทบ สำรอง

ทางเสียง คดีความ รวม ทางเสียง คดีความ รวม

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2567

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ผลกระทบ สำรอง ผลกระทบ สำรอง

ทางเสียง คดีความ รวม ทางเสียง คดีความ รวม

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2566

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ผลกระทบ สำรอง ผลกระทบ สำรอง
ทางเสียง คดีความ รวม ทางเสียง คดีความ รวม

132.65

1,391.04
(10.42)

1,513.27

1,513.27

-

1,513.27

132.65
-

132.65

1,265.06

1,434.67
(64.01)

2,635.72

1,513.75

1,121.97

2,635.72

137.48
1,127.58

1,265.06

1,127.58

43.15
(48.76)

1,121.97

-

1,121.97

1,121.97

-
1,127.58

1,127.58

22. ประมาณการหนี้สิน 
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 ประมาณการหนี ้ส ินจากการถูกฟองรองดำเนินคดีจำนวน 1,122.45 ลานบาท ซึ ่งเปนคดีที่กลุ มบริษัท             

ถูกฟองรองคดีทั ่วไปจำนวน 1,119.67 ลานบาท และคดีผลกระทบจากมลภาวะทางเสียงจำนวน 2.78       

ลานบาท (2566: 1,132.41 ลานบาท 1,080.96 ลานบาท และ 51.45 ลานบาท ตามลำดับ) 

23. หนี้สินหมุนเวียนอื่น

(หนวย: ลานบาท)

งบการเงินรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

โบนัสพนักงานคางจาย 3,004.55 71.43 2,821.46 70.79

เงินมัดจำและเงินประกันสัญญา 309.77 283.04 258.58 235.50

เงินมัดจำและเงินประกันสัญญา  

- กิจการที่เก่ียวของกัน (หมายเหตุ 39.1) 2.74 - 20.82 39.99

ภาษีขายที่ยังไมถึงกำหนดชำระ 779.70 758.28 718.54 672.90

ภาษีโรงเรือนและที่ดินคางจาย  - 700.95 - 700.95

ภาษีเงินได หัก ณ ที่จายคางจาย 74.54 492.59 72.93 490.92

อ่ืน ๆ 1,062.32 431.17 960.27 343.98

รวม 5,233.62 2,737.46 4,852.60 2,555.03

24. ผลประโยชนพนักงาน 

24.1 สำรองผลประโยชนพนกังาน

จำนวนที่รับรูในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 และ 2566 แสดงไดดังนี้

(หนวย: ลานบาท)

งบการเงินรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

ผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน

- โครงการผลประโยชนหลังออกจากงาน 4,634.83 4,377.84 4,492.95 4,275.64

- ผลประโยชนระยะยาวอื่น 22.26 20.73 22.26 20.73

รวมสำรองผลประโยชนพนักงาน 4,657.09 4,398.57 4,515.21 4,296.37

  

 ประมาณการหนี ้ส ินจากการถูกฟองรองดำเนินคดีจำนวน 1,122.45 ลานบาท ซึ ่งเปนคดีที่กลุ มบริษัท             

ถูกฟองรองคดีทั ่วไปจำนวน 1,119.67 ลานบาท และคดีผลกระทบจากมลภาวะทางเสียงจำนวน 2.78       

ลานบาท (2566: 1,132.41 ลานบาท 1,080.96 ลานบาท และ 51.45 ลานบาท ตามลำดับ) 

(หนวย: ลานบาท)

โบนัสพนักงานคางจาย 71.43 70.79

เงินมัดจำและเงินประกันสัญญา 283.04 235.50

เงินมัดจำและเงินประกันสัญญา  

- กิจการที่เก่ียวของกัน (หมายเหตุ 39.1) - 39.99

ภาษีขายที่ยังไมถึงกำหนดชำระ 758.28 672.90

ภาษีโรงเรือนและที่ดินคางจาย  - 700.95 700.95

ภาษีเงินได หัก ณ ที่จายคางจาย 492.59 490.92

อ่ืน ๆ 431.17 343.98

รวม 2,737.46 2,555.03

24.1 สำสำส รองผลประโยชนพนกังาน

จำนวนที่รับรูในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 และ 2566 แสดงไดดังนี้

(หนวย: ลานบาท)

ผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน

- โครงการผลประโยชนหลังออกจากงาน 4,377.84 4,275.64

- ผลประโยชนระยะยาวอื่น 20.73 20.73

รวมสำรองผลประโยชนพนักงาน 4,398.57 4,296.37

23. หนี้สินหมุนเวียนอื่น

24. ผลประโยชนพนักงาน 

งบการเงินรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

3,004.55

309.77

2.74

779.70

ภาษีโรงเรือนและที่ดินคางจาย  -

74.54

1,062.32

5,233.62

2,821.46

258.58

20.82

718.54

-

72.93

960.27

4,852.60

งบการเงินรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

4,634.83

22.26

4,657.09

4,492.95

22.26

4,515.21
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การเปลี่ยนแปลงของบัญชีสำรองผลประโยชนระยะยาวของพนักงานสำหรับปสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2567                             

และ 2566 มีดังนี้                                                                                                                             

(หนวย: ลานบาท) 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

สำรองผลประโยชนพนักงานตนป 4,398.57 4,670.41 4,296.37 4,592.75
ตนทุนบริการในปจจุบัน 346.02 348.48 304.68 319.93
ตนทุนดอกเบี้ย 122.99 78.72 120.01 76.66
ตนทุนบริการในอดีต 1.11 60.49   - 60.05
(กำไร) ขาดทุนจากการประมาณการ
   ตามหลักคณิตศาสตรประกันภัยสวนที่เกิดจาก

-  การปรับปรุงประสบการณ (4.45) 56.99 - 60.97
 -  การเปลี่ยนแปลงขอสมมติฐานทาง

ประชากรศาสตร 2.57 6.56 -             -
-  การเปลี่ยนแปลงขอสมมติฐานทางการเงิน 0.73     (670.30) -       (664.50)

โอนออก (0.61) - - -
รายจายที่เกิดข้ึนจริง (209.84) (152.78) (205.85) (149.49)

สำรองผลประโยชนพนักงานปลายป 4,657.09 4,398.57 4,515.21 4,296.37

ขอสมมติฐานหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัยมีดังนี้

งบการเงนิรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

อัตราคิดลดถัวเฉลี่ย (รอยละ) 2.43 - 3.34 2.60 - 3.34 3.03 3.03

อัตราการข้ึนเงนิเดือนโดยเฉลี่ย (รอยละ) 0.00 - 9.50 0.00 - 9.50 7.50 - 9.50 7.50 - 9.50

การวิเคราะหความออนไหวของขอสมมติฐานหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย 

(หนวย: ลานบาท) 

งบการเงินรวม

การเปลี่ยนแปลง ผลกระทบตอสำรองผลประโยชนพนักงาน

ในขอสมมติฐาน การเพิ่มข้ึนของขอสมมติฐาน การลดลงของขอสมมติฐาน

2567 2566 2567 2566 2567 2566

(รอยละ) (รอยละ)

อัตราคิดลด 1.00 1.00 (507.97) (485.67) 606.19 580.54

อัตราการข้ึนเงินเดือน 1.00 1.00 595.06 525.53 (508.37) (449.39)

  

การเปลี่ยนแปลงของบัญชีสำรองผลประโยชนระยะยาวของพนักงานสำหรับปสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2567                             

และ 2566 มีดังนี้                                                                                                                             และ 2566 มีดังนี้                                                                                                                             และ 2566 มีดังนี้

(หนวย: ลานบาท) 

สำรองผลประโยชนพนักงานตนป 4,670.41 4,592.75
ตนทุนบริการในปจจุบัน 348.48 319.93
ตนทุนดอกเบี้ย 78.72 76.66
ตนทุนบริการในอดีต 60.49 60.05
(กำไร) ขาดทุนจากการประมาณการ
   ตามหลักคณิตศาสตรประกันภัยสวนที่เกิดจาก

-  การปรับปรุงประสบการณ 56.99 60.97
 -  การเปลี่ยนแปลงขอสมมติฐานทาง

ประชากรศาสตร 6.56             -
-  การเปลี่ยนแปลงขอสมมติฐานทางการเงิน (670.30) (664.50)

โอนออก - -
รายจายที่เกิดข้ึนจริง (152.78) (149.49)

สำรองผลประโยชนพนักงานปลายป 4,398.57 4,296.37

ขอสมมติฐานหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัยมีดังน้ี

อัตราคิดลดถัวเฉลี่ย (รอยละ) 2.60 - 3.34 3.03

อัตราการข้ึนเงินเดือนโนโน ดยเฉลี่ย (รอยละ) 0.00 - 9.50 7.50 - 9.50

การวิเคราะหความออนไหวของขอสมมติฐานหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย 

(หนวย: ลานบาท) 

(รอยละ)

อัตราคิดลด 1.00 (485.67) 580.54

อัตราการข้ึนเงินเดือน 1.00 525.53 (449.39)

                            

                                                                                                                             

                            

                                                                                                                             

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

งบการเงนิรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

งบการเงินรวม

การเปลี่ยนแปลง ผลกระทบตอสำรองผลประโยชนพนักงาน

ในขอสมมติฐาน การเพิ่มข้ึนของขอสมมติฐาน การลดลงของขอสมมติฐาน

2567 2566 2567 2566 2567 2566

4,398.57
346.02
122.99

1.11

(4.45)

2.57
0.73     

(0.61)
(209.84)

4,657.09

2.43 - 3.34

0.00 - 9.50

(รอยละ)

1.00

1.00

4,296.37
304.68
120.01

  -

-

-
-       
-

(205.85)

4,515.21

3.03

7.50 - 9.50

(507.97)

595.06

606.19

(508.37)
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(หนวย: ลานบาท) 

งบการเงนิเฉพาะกิจการ

การเปลี่ยนแปลง ผลกระทบตอสำรองผลประโยชนพนักงาน

ในขอสมมติฐาน การเพ่ิมข้ึนของขอสมมติฐาน การลดลงของขอสมมติฐาน

2567 2566 2567 2566 2567 2566

(รอยละ) (รอยละ)

อัตราคิดลด 1.00 1.00 (496.20) (476.71) 592.66 570.25

อัตราการข้ึนเงินเดือน 1.00 1.00 579.89 514.65 (495.85) (441.96)

ป 2567 ระยะเวลาถัวเฉลี่ยถวงน้ำหนักของภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชนของกลุมบริษัท คือ 20 ป 

(2566: 20 ป) 

กลุมบริษัทคาดวาจะจายชำระผลประโยชนระยะยาวของพนักงานภายใน 1 ปขางหนาเปนจำนวนประมาณ 

216.53 ลานบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 212.14 ลานบาท) (2566: 208.76 ลานบาท (งบการเงินเฉพาะ

กิจการ: 205.32 ลานบาท)) 

24.2 กองทุนสำรองเล้ียงชีพ 

กลุมบริษัทและพนักงานของกลุมบริษัทไดรวมกันจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพขึ้นตามพระราชบัญญัติกองทุน

สำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 ดังนี้

- ทอท.และพนักงานของ ทอท.ไดรวมกันจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพตามที่กลาวไวในหมายเหตุประกอบ      

งบการเง ินข อ 5.12 กองท ุนสำรองเล ี ้ยงช ีพน ี ้บร ิหารโดย บร ิษ ัทหล ักทร ัพย จ ัดการกองทุน                                   

เอ ็มเอฟซ ี จำก ัด (มหาชน) ในระหว างป  2567 ทอท.ร ับร ู  เง ินสมทบดังกล าวเป นค า ใช จ  าย                            

จำนวน 484.57 ลานบาท (2566: 454.88 ลานบาท) 

- รทส.และพนักงานของ รทส.ไดรวมกันจัดตั ้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพโดย รทส.และพนักงานของ รทส.      

จะจายสมทบเขากองทุนเปนรายเดือนในอัตรารอยละ 6 ของเงินเดือน สำหรับพนักงานท่ีอายุการทำงาน

ไมเกิน 5 ป และอัตรารอยละ 7 สำหรับพนักงานที่อายุการทำงานเกินกวา 5 ป กองทุนสำรองเลี้ยงชีพนี้

บริหารโดยบริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน พรินซิเพิล จำกัด และจะจายใหแกพนักงานเมื่อพนักงานนั้น

ออกจากงานตามระเบียบวาดวยกองทุนของ รทส. ในระหวางป 2567 รทส.รับรูเงินสมทบดังกลาวเปน

คาใชจายจำนวน 2.85 ลานบาท (2566: 1.65 ลานบาท) 

- บพท.และพนักงานของ บพท.ไดรวมกันจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพโดย บพท.และพนักงานของ บพท.จะ

จายสมทบเขากองทุนเปนรายเดือนในอัตรารอยละ 2 - 6 ของเงินเดือน กองทุนสำรองเลี ้ยงช ีพนี้                

บริหารโดย กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ ไทยมั่นคง มาสเตอรพูล ฟนด และจะจายใหแกพนักงานเมื่อพนักงานนั้น

ออกจากงานตามระเบียบวาดวยกองทุนของ บพท. ในระหวางป 2567 บพท.รับรูเงินสมทบดังกลาวเปน

คาใชจายจำนวน 5.18 ลานบาท (2566: 1.73 ลานบาท) 

  

(หนวย: ลานบาท) 

(รอยละ)

อัตราคิดลด 1.00 (476.71) 570.25

อัตราการข้ึนเงินเดือน 1.00 514.65 (441.96)

ป 2567 ระยะเวลาถัวเฉลี่ยถวงน้ำหนักของภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชนของกลุมบริษัท คือ 20 ป 

(2566: 20 ป) 

กลุมบริษัทคาดวาจะจายชำระผลประโยชนระยะยาวของพนักงานภายใน 1 ปขางหนาเปนจำนวนประมาณ 

216.53 ลานบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 212.14 ลานบาท) (2566: 208.76 ลานบาท (งบการเงินเฉพาะ

กิจการ: 205.32 ลานบาท)) 

24.2 กองทุนสำรองเล้ียงชีพ 

กลุมบริษัทและพนักงานของกลุมบริษัทไดรวมกันจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพขึ้นตามพระราชบัญญัติกองทุน

สำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 ดังนี้

- ทอท.และพนักงานของ ทอท.ไดรวมกันจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพตามที่กลาวไวในหมายเหตุประกอบ      

งบการเง ินข อ 5.12 กองท ุนสำรองเล ี ้ยงช ีพน ี ้บร ิหารโดย บร ิษ ัทหล ักทร ัพย จ ัดการกองทุน                                   

เอ ็มเอฟซ ี จำก ัด (มหาชน) ในระหว างป  2567 ทอท.ร ับร ู  เง ินสมทบดังกล าวเป นค า ใช จ  าย                            

จำนวน 484.57 ลานบาท (2566: 454.88 ลานบาท) 

- รทส.และพนักงานของ รทส.ไดรวมกันจัดตั ้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพโดย รทส.และพนักงานของ รทส.      

จะจายสมทบเขากองทุนเปนรายเดือนในอัตรารอยละ 6 ของเงินเดือน สำหรับพนักงานท่ีอายุการทำงาน

ไมเกิน 5 ป และอัตรารอยละ 7 สำหรับพนักงานที่อายุการทำงานเกินกวา 5 ป กองทุนสำรองเลี้ยงชีพนี้

บริหารโดยบริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน พรินซิเพิล จำกัด และจะจายใหแกพนักงานเมื่อพนักงานนั้น

ออกจากงานตามระเบียบวาดวยกองทุนของ รทส. ในระหวางป 2567 รทส.รับรูเงินสมทบดังกลาวเปน

คาใชจายจำนวน 2.85 ลานบาท (2566: 1.65 ลานบาท) 

- บพท.และพนักงานของ บพท.ไดรวมกันจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพโดย บพท.และพนักงานของ บพท.จะ

จายสมทบเขากองทุนเปนรายเดือนในอัตรารอยละ 2 - 6 ของเงินเดือน กองทุนสำรองเลี ้ยงช ีพนี้                จายสมทบเขากองทุนเปนรายเดือนในอัตรารอยละ 2 - 6 ของเงินเดือน กองทุนสำรองเลี ้ยงช ีพนี้                จายสมทบเขากองทุนเปนรายเดือนในอัตรารอยละ 2 - 6 ของเงินเดือน กองทุนสำรองเลี ้ยงช ีพนี้

บริหารโดย กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ ไทยมั่นคง มาสเตอรพูล ฟนด และจะจายใหแกพนักงานเมื่อพนักงานนั้น

ออกจากงานตามระเบียบวาดวยกองทุนของ บพท. ในระหวางป 2567 บพท.รับรูเงินสมทบดังกลาวเปน

คาใชจายจำนวน 5.18 ลานบาท (2566: 1.73 ลานบาท) 

                                  

                            

                

                                  

                            

                

งบการเงนิเฉพาะกิจการ

การเปลี่ยนแปลง ผลกระทบตอสำรองผลประโยชนพนักงาน

ในขอสมมติฐาน การเพ่ิมข้ึนของขอสมมติฐาน การลดลงของขอสมมติฐาน

2567 2566 2567 2566 2567 2566

(รอยละ)

1.00

1.00

(496.20)

579.89

592.66

(495.85)
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25. หนี้สินไมหมุนเวียนอื่น 

(หนวย: ลานบาท) 

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

เงินประกันผลงาน 400.43 409.40 399.85 408.15

เงินมัดจำและเงินประกันสัญญาเกินหนึ่งป 1,353.60 1,209.56 1,168.64 1,029.51

เงินมัดจำและเงินประกันสัญญาเกินหนึ่งป
   - กิจการที่เก่ียวของกัน (หมายเหตุ 39.1) - - 64.86 57.94

รายไดรอตัดบัญชี 820.06 651.22 809.15 648.47

อ่ืน ๆ 1.22 1.84 1.22 1.84

รวม 2,575.31 2,272.02 2,443.72 2,145.91

26. สำรองตามกฎหมาย 

ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ.2535 มาตรา 116 ทอท.ตองจัดสรรกำไรสุทธิประจำปสวนหนึ่ง

ไวเปนทุนสำรองไมนอยกวารอยละ 5 ของกำไรสุทธิประจำป จนกวาทุนสำรองนี ้จะมีจำนวนไมนอยกวา                    

รอยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สำรองตามกฎหมายดั งกลาวไมสามารถนำไปจายเง ินปนผลได                     

ซึ่งในปจจุบัน ทอท.มีสำรองตามกฎหมายเทากับรอยละ 10 ของทุนที่ออกและเรียกชำระเต็มมูลคาแลว  

27. รายไดจากสัญญาท่ีทำกับลูกคา 

(หนวย: ลานบาท)

งบการเงินรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

ประเภทของสินคาหรือบริการ

คาบริการสนามบิน 5,629.34 3,741.73 5,629.34 3,741.73

คาบริการผูโดยสารขาออก 24,606.97 17,881.79 24,606.97 17,881.79

คาเครื่องอำนวยความสะดวก 764.16 642.31 764.16 642.31
รายไดเก่ียวกับบริการ 9,899.30 8,574.33 6,191.85 5,897.18

รายไดสวนแบงผลประโยชน 23,120.60 14,919.86 23,368.99 15,068.07

รวมรายไดจากสัญญาที่ทำกับลกูคา 64,020.37 45,760.02 60,561.31 43,231.08

จังหวะเวลาในการรับรูรายได
รับรูรายได ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง 34,428.56 25,230.27 34,213.93 25,230.27

รับรูรายไดตลอดชวงเวลาหน่ึง 29,591.81 20,529.75 26,347.38 18,000.81

รวมรายไดจากสัญญาที่ทำกับลกูคา 64,020.37 45,760.02 60,561.31 43,231.08

  

(หนวย: ลานบาท) 

เงินประกันผลงาน 409.40 408.15

เงินมัดจำและเงินประกันสัญญาเกินหนึ่งป 1,209.56 1,029.51

เงินมัดจำและเงินประกันสัญญาเกินหนึ่งป
   - กิจการที่เก่ียวของกัน (หมายเหตุ 39.1) - 57.94

รายไดรอตัดบัญชี 651.22 648.47

อ่ืน ๆ 1.84 1.84

รวม 2,272.02 2,145.91

ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ.2535 มาตรา 116 ทอท.ตองจัดสรรกำไรสุทธิประจำปสวนหนึ่ง

ไวเปนทุนสำรองไมนอยกวารอยละ 5 ของกำไรสุทธิประจำป จนกวาทุนสำรองนี ้จะมีจำนวนไมนอยกวา                    

รอยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สำรองตามกฎหมายดั งกลาวไมสามารถนำไปจายเง ินปนผลได                     

ซึ่งในปจจุบัน ทอท.มีสำรองตามกฎหมายเทากับรอยละ 10 ของทุนที่ออกและเรียกชำระเต็มมูลคาแลว  

(หนวย: ลานบาท)

ประเภทของสินคาหรือบริการ

คาบริการสนามบิน 3,741.73 3,741.73

คาบริการผูโดยสารขาออก 17,881.79 17,881.79

คาเครื่องอำนวยความสะดวก 642.31 642.31
รายไดเก่ียวกับบริการ 8,574.33 5,897.18

รายไดสวนแบงผลประโยชน 14,919.86 15,068.07

รวมรายไดจากสัญญาที่ทำทำท กับลกูคา 45,760.02 43,231.08

จังหวะเวลาในการรับรูรายได
รับรูรายได ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง 25,230.27 25,230.27

รับรูรายไดตลอดชวงเวลาหน่ึง 20,529.75 18,000.81

รวมรายไดจากสัญญาที่ทำทำท กับลกูคา 45,760.02 43,231.08

                    

                    

                    

                    

25. หนี้สินไมหมุนเวียนอื่น 

26. สำรองตามกฎหมาย 

27. รายไดจากสัญญาท่ีทำกับลูกคา 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

400.43

1,353.60

-

820.06

1.22

2,575.31

5,629.34

24,606.97

764.16
9,899.30

23,120.60

64,020.37

34,428.56

29,591.81

64,020.37

399.85

1,168.64

64.86

809.15

1.22

2,443.72

5,629.34

24,606.97

764.16
6,191.85

23,368.99

60,561.31

34,213.93

26,347.38

60,561.31
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การกระทบยอดระหวางรายไดจากสัญญาที่ทำกับลูกคากับขอมูลทางการเงินจำแนกตามสวนงานที่เปดเผย     

ไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 35 แสดงไดดังน้ี

(หนวย: ลานบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

รายไดจากลูกคาภายนอก 67,114.27 48,134.09 63,346.29 45,397.79

รายไดระหวางสวนงาน 3,066.32 2,520.60 417.27 271.33

70,180.59 50,654.69 63,763.56 45,669.12

รายการปรับปรุงและตัดรายการ    

ระหวางกัน (3,066.32) (2,520.60) - -

คาเชาสำนักงานและอสังหาริมทรัพย (3,100.93) (2,380.90) (3,209.28) (2,444.87)

รายไดสำนักงานใหญ 7.03 6.83 7.03 6.83

รวมรายไดจากสัญญาท่ีทำกับลูกคา 64,020.37 45,760.02 60,561.31 43,231.08

28. รายไดอื่น

   (หนวย: ลานบาท) 

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566 

รายไดคาปรับ 237.22 80.14 237.22 80.14

รายไดคาปรบั

   - กิจการท่ีเก่ียวของกัน (หมายเหตุ 39.2) - - 40.68 2.73

รายไดคาบริการทำสัญญา 5.49 3.04 5.49 3.04

รายไดคาบริการทำสัญญา  

   - กิจการท่ีเก่ียวของกัน (หมายเหตุ 39.2) 0.02 - 0.16 0.11

เงนิปนผลรับ 35.65 29.85 35.65 29.85

เงนิปนผลรับ

   - กิจการท่ีเก่ียวของกัน (หมายเหตุ 39.2) - - 13.68 17.47

อ่ืน ๆ 233.79 157.73 183.89 73.90

อ่ืน ๆ - กิจการท่ีเกี่ยวของกัน (หมายเหตุ 39.2) - - - 0.01

รวม 512.17 270.76 516.77 207.25

  

การกระทบยอดระหวางรายไดจากสัญญาที่ทำกับลูกคากับขอมูลทางการเงินจำแนกตามสวนงานที่เปดเผย     

ไวใใ นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 35 แสดงไดดังน้ี

(หนวย: ลานบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

รายไดจากลูกคาภายนอก 67,114.27 48,134.09 63,346.29 45,397.79

รายไดระหวางสวนงาน 3,066.32 2,520.60 417.27 271.33

70,180.59 50,654.69 63,763.56 45,669.12

รายการปรับปรุงและตัดรายการ    

ระหวางกัน (3,066.32) (2,520.60) - -

คาเชาสำนักงานและอสังหาริมทรัพย (3,100.93) (2,380.90) (3,209.28) (2,444.87)

รายไดสำนักงานใหญ 7.03 6.83 7.03 6.83

รวมรายไดจากสัญญาท่ีทำทำท กับลูกคา 64,020.37 45,760.02 60,561.31 43,231.08

   (หนวย: ลานบาท) 

รายไดคาปรับ 237.22 80.14 80.14

รายไยไย ดคาปรับ

   - กิจการท่ีเก่ียวของกัน (หมายเหตุ 39.2) - 2.73

รายไดคาบริการทำสัญญา 3.04 3.04

รายไดคาบริการทำสัญญา  

   - กิจการท่ีเก่ียวของกัน (หมายเหตุ 39.2) - 0.11

เงนิปปปนผลรับ 29.85 29.85

เงนิปปปนผลรับ

   - กิจการท่ีเก่ียวของกัน (หมายเหตุ 39.2) - 17.47

อ่ืน ๆ 157.73 73.90

อ่ืน ๆ - กิจการท่ีเกี่ยวของกัน (หมายเหตุ 39.2) - 0.01

รวม 512.17 270.76 207.25

28. รายไดอื่น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566 

รายไดคาปรับ 237.22

-

5.49

0.02

35.65

-

233.79

-

รวม 512.17

237.22

40.68

5.49

0.16

35.65

13.68

183.89

-

516.77
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29. คาตอบแทนการใชประโยชนในท่ีราชพัสดุ

29.1  ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ 

กรมธนารักษมีหนังสือที่ กค 0316/15722 วันที่ 29 กันยายน 2560 แจงผลการพิจารณาอัตราคาตอบแทน    

การใชประโยชนตามประเภททรัพยสินที่ใชประโยชนในที่ราชพัสดุแปลงทาอากาศยานสุวรรณภูมิสำหรับป 2561 

ถึงป 2565 ตามวิธีสวนแบงรายไดในอัตรารอยละ 5 ของรายไดทั้งหมดรวมกับวิธีอัตราผลตอบแทนจากมูลคา
ทรัพยสินซึ่งคำนวณจากมูลคาทรัพยสินในพื ้นที่ที ่กอใหเกิดรายไดเชิงพาณิชยในอัตรารอยละ 3 ของมูลคา

ทรัพยสินตอป เขตปลอดอากรในอัตรารอยละ 0.01 ของมูลคาทรัพยสินตอป และพื้นที ่พัฒนาโครงการใหม       
ในอัตรารอยละ 2 ของมูลคาทรัพยสินตอป รวมเปนเงินตามวิธีอัตราผลตอบแทนจากมูลคาทรัพยสินทั้งสิ้น 

900.27 ลานบาทตอปโดยใหปรับปรุงเพิ่มขึ้นรอยละ 9 ทุก 3 ป

กรมธนารักษมีหนังสือที่ กค 0312/9212 วันที่ 30 กันยายน 2563 แจงผลการพิจารณาแนวทางการปรับ

คาตอบแทนการใชประโยชนในที่ราชพัสดุแปลงทาอากาศยานสุวรรณภูมิสำหรับป 2566 ถึงป 2575 ในอัตรา

รอยละ 6.744 ของรายไดทั้งหมดของ ทสภ.โดยไมหักคาใชจายใด ๆ ทั้งสิ้นในชวงปบัญชีนั้น ๆ  และกำหนด

คาตอบแทนฯ ขั้นต่ำไมนอยกวารอยละ 6.744 ของประมาณการรายไดของ ทสภ.ป 2566 ถึงป 2575 ตามท่ี 
ทอท.เสนอ 

29.2  ทาอากาศยานดอนเมืองและทาอากาศยานภูมิภาค 

กรมธนารักษมีหนังสือที่ กค 0314/10975 วันที่ 18 มิถุนายน 2562 แจงผลการพิจารณาอัตราคาตอบแทน    

การใชประโยชนในที่ราชพัสดุทาอากาศยานดอนเมืองและทาอากาศยานภูมิภาค สำหรับป 2560 ถึงป 2575 
ในอัตรารอยละ 5.5 ของรายไดทั้งหมดโดยไมหักคาใชจายใด ๆ ทั้งสิ้นในชวงปบัญชีนั้น ๆ โดยผลประโยชน  

ตอบแทนจะตองไมต่ำกวารอยละ 5.5 ของประมาณการรายไดรวมของทาอากาศยานดอนเมือง และ              
ทาอากาศยานภูมิภาคตามท่ี ทอท.เสนอ  

29.3 การแกไขขอตกลงการใชประโยชนในท่ีราชพัสดุ

เมื่อวันที่ 22 กันยายน 2564 ที่ประชุมคณะกรรมการ ทอท.มีมติรับทราบตามที่กระทรวงการคลังเห็นชอบการ

แกไขขอตกลงการใชประโยชนในที่ราชพัสดุ ซึ่งใชดำเนินกิจการทาอากาศยานทั้ง 6 แหงของ ทอท. (ขอตกลง
การใชประโยชนฯ) กับกรมทาอากาศยาน (ทย.) และกองทัพอากาศ (ทอ.) ในฐานะผูใหใชประโยชนตามขอตกลง

การใชประโยชนฯ และผูปกครองดูแลและใชประโยชนในที่ราชพัสดุตามระเบียบกระทรวงการคลังที่เกี่ยวของ 

ทั้งนี ้เพ่ือกำหนดระยะเวลาการใชประโยชนในท่ีราชพัสดุใหมีความเหมาะสมสอดคลองกับแผนพัฒนาทาอากาศ

ยาน และเพื่อใหการบริหารจัดการที่ราชพัสดุเกิดมูลคาเพิ่ม ตลอดจนเพื่อเปนการจูงใจในการพิจารณาเขารวม
ลงทุนของภาคเอกชนเพื่อเพิ่มศักยภาพในการใหบริการของทาอากาศยานโดยที่การแกไขขอตกลงการใช

ประโยชน ฯด ั งกลาว ม ีสาระสำค ัญเป นการปร ับแก ไขระยะเวลาการใช ประโยชน  ในท ี ่ ราชพ ัสดุ                                    
ซึ่งกระทรวงการคลังโดยกรมธนารักษเห็นชอบในรางขอตกลงในการยินยอมให ทอท.ไดใชที่ราชพัสดุตอไปอีก     

30 ป นับจากวันท่ี 30 กันยายน 2564 และมีสิทธิในการขอใชประโยชนเพิ่มเติมไดอีก 1 ปหลังจากสิ้นสุด 30 ปแลว 

อยางไรก็ตาม ในเรื ่องของการเรียกเก็บอัตราผลตอบแทนการใชประโยชนจะตองจัดใหมีผลการศึกษาของ       

ที่ปรึกษาโดยการพิจารณาปรับคาตอบแทนจะพิจารณาใหมีการอางอิงผลการดำเนินงานของ ทอท. อันเกิดจาก   
ทาอากาศยานแตละแหงเพื่อใหไดอัตราคาตอบแทนการใชประโยชนนับตั้งแตวันที่ 30 กันยายน 2575 ถึงวันที่ 

29 กันยายน 2594 โดย ณ วันที ่ 29 กันยายน 2564 ทอท.ไดลงนามในขอตกลงการใช ประโยชน กับ             

  

29.1  ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ 

กรมธนารักษมีหนังสือที่ กค 0316/15722 วันที่ 29 กันยายน 2560 แจงผลการพิจารณาอัตราคาตอบแทน    

การใชประโยชนตามประเภททรัพยสินที่ใชประโยชนในที่ราชพัสดุแปลงทาอากาศยานสุวรรณภูมิสำหรับป 2561 

ถึงป 2565 ตามวิธีสวนแบงรายไดในอัตรารอยละ 5 ของรายไดทั้งหมดรวมกับวิธีอัตราผลตอบแทนจากมูลคา
ทรัพยสินซึ่งคำนวณจากมูลคาทรัพยสินในพื ้นที่ที ่กอใหเกิดรายไดเชิงพาณิชยในอัตรารอยละ 3 ของมูลคา

ทรัพยสินตอป เขตปลอดอากรในอัตรารอยละ 0.01 ของมูลคาทรัพยสินตอป และพื้นที ่พัฒนาโครงการใหม       
ในอัตรารอยละ 2 ของมูลคาทรัพยสินตอป รวมเปนเงินตามวิธีอัตราผลตอบแทนจากมูลคาทรัพยสินทั้งสิ้น 

900.27 ลานบาทตอปโดยใหปรับปรุงเพิ่มขึ้นรอยละ 9 ทุก 3 ป

กรมธนารักษมีหนังสือที่ กค 0312/9212 วันที่ 30 กันยายน 2563 แจงผลการพิจารณาแนวทางการปรับ

คาตอบแทนการใชประโยชนในที่ราชพัสดุแปลงทาอากาศยานสุวรรณภูมิสำหรับป 2566 ถึงป 2575 ในอัตรา

รอยละ 6.744 ของรายไดทั้งหมดของ ทสภ.โดยไมหักคาใชจายใด ๆ ทั้งสิ้นในชวงปบัญชีนั้น ๆ  และกำหนด

คาตอบแทนฯ ขั้นต่ำไมนอยกวารอยละ 6.744 ของประมาณการรายไดของ ทสภ.ป 2566 ถึงป 2575 ตามท่ี 
ทอท.เสนอ 

29.2  ทาอากาศยานดอนเมืองและทาอากาศยานภูมิภาค 

กรมธนารักษมีหนังสือที่ กค 0314/10975 วันที่ 18 มิถุนายน 2562 แจงผลการพิจารณาอัตราคาตอบแทน    

การใชประโยชนในที่ราชพัสดุทาอากาศยานดอนเมืองและทาอากาศยานภูมิภาค สำหรับป 2560 ถึงป 2575 
ในอัตรารอยละ 5.5 ของรายไดทั้งหมดโดยไมหักคาใชจายใด ๆ ทั้งสิ้นในชวงปบัญชีนั้น ๆ โดยผลประโยชน  

ตอบแทนจะตองไมต่ำกวารอยละ 5.5 ของประมาณการรายไดรวมของทาอากาศยานดอนเมือง และ              
ทาอากาศยานภูมิภาคตามท่ี ทอท.เสนอ  

29.3 การแกไขขอตกลงการใชประโยชนในท่ีราชพัสดุ

เมื่อวันที่ 22 กันยายน 2564 ที่ประชุมคณะกรรมการ ทอท.มีมติรับทราบตามที่กระทรวงการคลังเห็นชอบการ

แกไขขอตกลงการใชประโยชนในที่ราชพัสดุ ซึ่งใชดำเนินกิจการทาอากาศยานทั้ง 6 แหงของ ทอท. (ขอตกลง
การใชประโยชนฯ) กับกรมทาอากาศยาน (ทย.) และกองทัพอากาศ (ทอ.) ในฐานะผูใหใชประโยชนตามขอตกลง

การใชประโยชนฯ และผูปกครองดูแลและใชประโยชนในที่ราชพัสดุตามระเบียบกระทรวงการคลังที่เกี่ยวของ 

ทั้งนี ้เพ่ือกำหนดระยะเวลาการใชประโยชนในท่ีราชพัสดุใหมีความเหมาะสมสอดคลองกับแผนพัฒนาทาอากาศทั้งนี ้เพ่ือกำหนดระยะเวลาการใชประโยชนในท่ีราชพัสดุใหมีความเหมาะสมสอดคลองกับแผนพัฒนาทาอากาศทั้งนี้

ยาน และเพื่อใหการบริหารจัดการที่ราชพัสดุเกิดมูลคาเพิ่ม ตลอดจนเพื่อเปนการจูงใจในการพิจารณาเขารวม
ลงทุนของภาคเอกชนเพื่อเพิ่มศักยภาพในการใหบริการของทาอากาศยานโดยที่การแกไขขอตกลงการใช

ประโยชน ฯด ั งกลาว ม ีสาระสำค ัญเป นการปร ับแก ไขระยะเวลาการใช ประโยชน  ในท ี ่ ราชพ ัสดุ                                    
ซึ่งกระทรวงการคลังโดยกรมธนารักษเห็นชอบในรางขอตกลงในการยินยอมให ทอท.ไดใชที่ราชพัสดุตอไปอีก     

30 ป นับจากวันท่ี 30 กันยายน 2564 และมีสิทธิในการขอใชประโยชนเพิ่มเติมไดอีก 1 ปหลังจากสิ้นสุด 30 ปแลว 

อยางไรก็ตาม ในเรื ่องของการเรียกเก็บอัตราผลตอบแทนการใชประโยชนจะตองจัดใหมีผลการศึกษาของ       

ที่ปรึกษาโดยการพิจารณาปรับคาตอบแทนจะพิจารณาใหมีการอางอิงผลการดำเนินงานของ ทอท. อันเกิดจาก   
ทาอากาศยานแตละแหงเพื่อใหไดอัตราคาตอบแทนการใชประโยชนนับตั้งแตวันที่ 30 กันยายน 2575 ถึงวันที่ 

29 กันยายน 2594 โดย ณ วันที ่ 29 กันยายน 2564 ทอท.ไดลงนามในขอตกลงการใช ประโยชน กับ             

                                    

29. คาตอบแทนการใชประโยชนในท่ีราชพัสดุ
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กรมทาอากาศยานสำหรับทาอากาศยานสุวรรณภูมิ ทาอากาศยานภูมิภาค ซึ่งไดแก ทาอากาศยานเชียงใหม 
(บางสวน) ทาอากาศยานแมฟาหลวงเชียงราย ทาอากาศยานภูเก็ต และทาอากาศยานหาดใหญเรียบรอยแลว 

ทั้งนี้ ฝายบริหารพิจารณาไมบันทึกสิทธิการใชสินทรัพยสำหรับระยะเวลาการเชาตั้งแต 30 กันยายน 2575 ถึง

วันที่ 29 กันยายน 2594 เนื่องจากความไมแนนอนของผลการศึกษาของที่ปรึกษาถึงวิธีการและอัตราการเรียกเก็บ

ผลตอบแทนการใชประโยชนในชวงเวลาดังกลาวที่จะพิจารณาใหมีการอางอิงถึงผลการดำเนินงานของ ทอท. 

อันเกิดจากทาอากาศยานแตละแหง 

30.   กำไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปล่ียน 

(หนวย: ลานบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2567 2566 2567 2566

ขาดทุนที่เกิดข้ึนจริง (235.24) (188.25) (254.29) (183.81)
กำไรที่ยังไมเกิดขึ้นจริง 116.16 181.06 116.16 208.28

รวม (119.08) (7.19) (138.13) 24.47

31. ขาดทุนจากการดอยคาสินทรัพย

(หนวย: ลานบาท)
งบการเงินรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566
ขาดทุนจากการดอยคาทาอากาศยาน

หาดใหญ 80.39 138.87 80.39 138.87
ขาดทุนจากการดอยคาทาอากาศยาน

แมฟาหลวงเชียงราย 227.33 308.18 227.33 308.18
ขาดทุนจากการดอยคาสินทรพัย    

สิทธิการใช - บพท. - 1.26 - -
รวม 307.72 448.31 307.72 447.05

กลุมบริษัทพิจารณาการดอยคาของสินทรัพยในระดับหนวยสินทรัพยที่กอใหเกิดเงนิสดในระดับทาอากาศยาน

แตละแหงโดยกำหนดมูลคาที ่คาดวาจะไดรับคืนจากมูลคาจากการใช เนื ่องจาก ทอท.เชาใชประโยชน          

ที่ราชพัสดุในการดำเนินกิจการทาอากาศยาน ซึ่งระเบียบกระทรวงการคลังและกองทัพอากาศ วาดวย      

“การใหการทาอากาศยานแหงประเทศไทย (ทอท.) ใชประโยชนในที่ราชพัสดุที่อยูในความปกครองดูแลและ    
ใชประโยชนของกองทัพอากาศอันเกี่ยวกับสนามบินดอนเมือง (บางสวน) และสนามบินเชียงใหม (บางสวน)     

พ.ศ.2545” ระเบียบกระทรวงการคลังและกรมการบินพาณชิยวาดวย“การใหการทาอากาศยานแหงประเทศไทย
(ทอท.) ใชประโยชนในที ่ราชพัสดุที ่อยู ในความปกครองดูแลและใชประโยชนของกรมการบินพาณิชย               

อันเกี่ยวกับสนามบินอนุญาตในสวนภูมิภาค พ.ศ.2545” และระเบียบกระทรวงการคลังและกรมการบิน

พาณิชยวาดวย “การใหการทาอากาศยานแหงประเทศไทย (ทอท.) ใชประโยชนในที่ราชพัสดุที ่อยู ใน               

ความปกครองดูแลและใชประโยชนของกรมการบินพาณิชยอันเกี่ยวกับสนามบินสุวรรณภมูิ พ.ศ.2545” โดยขอ 8 
ของทั้งสามระเบียบกำหนดใหการปลูกสรางอาคารและสิ่งปลูกสรางใด ๆ ในที่ราชพัสดุตกเปนกรรมสิทธิ์ของ

กระทรวงการคลัง มูลคายุติธรรมหักตนทุนในการขายของทรัพยสินสวนใหญจึงมีคาเทากับศูนย

  

กรมทาอากาศยานสำหรับทาอากาศยานสุวรรณภูมิ ทาอากาศยานภูมิภาค ซึ่งไดแก ทาอากาศยานเชียงใหม 
(บางสวน) ทาอากาศยานแมฟาหลวงเชียงราย ทาอากาศยานภูเก็ต และทาอากาศยานหาดใหญเรียบรอยแลว 

ทั้งนี้ ฝายบริหารพิจารณาไมบันทึกสิทธิการใชสินทรัพยสำหรับระยะเวลาการเชาตั้งแต 30 กันยายน 2575 ถึง

วันที่ 29 กันยายน 2594 เนื่องจากความไมแนนอนของผลการศึกษาของที่ปรึกษาถึงวิธีการและอัตราการเรียกเก็บ

ผลตอบแทนการใชประโยชนในชวงเวลาดังกลาวที่จะพิจารณาใหมีการอางอิงถึงผลการดำเนินงานของ ทอท. 

อันเกิดจากทาอากาศยานแตละแหง 

(หนวย: ลานบาท)

ขาดทุนที่เกิดข้ึนจริง (188.25) (183.81)
กำไรที่ยังไมเกิดขึ้นจริง 181.06 208.28

รวม (7.19) 24.47

(หนวย: ลานบาท)

ขาดทุนจากการดอยคาทาอากาศยาน
หาดใหญ 138.87 138.87

ขาดทุนจากการดอยคาทาอากาศยาน
แมฟาหลวงเชียงราย 308.18 308.18

ขาดทุนจากการดอยคาสินทรัพย    
สิทธิการใช - บพท. 1.26 -

รวม 448.31 447.05

กลุมบริษัทพิจารณาการดอยคาของสินทรัพยใใ นระดับหนวยสินทรัพยที่กอใหเกิดเงนิสดในระดับทาอากาศยาน

แตละแหงโดยกำหนดมูลคาที ่คาดวาจะไดรับคืนจากมูลคาจากการใช เนื ่องจาก ทอท.เชาใชประโยชน          

ที่ราชพัสดุในการดำเนินกิจการทาอากาศยาน ซึ่งระเบียบกระทรวงการคลังและกองทัพอากาศ วาดวย      

“การใหการทาอากาศยานแหงประเทศไทย (ทอท.) ใชประโยชนในที่ราชพัสดุที่อยูในความปกครองดูแลและ    
ใชประโยชนของกองทัพอากาศอันเกี่ยวกับสนามบินดอนเมือง (บางสวน) และสนามบินเชียงใหม (บางสวน)     

พ.ศ.2545” ระเบียบกระทรวงการคลังและกรมการบินพาณชิยวาดวย“การใรใร หการทาอากาศยานแหงประเทศไทย
(ทอท.) ใชประโยชนในที ่ราชพัสดุที ่อยู ในความปกครองดูแลและใชประโยชนของกรมการบินพาณิชย               

อันเกี่ยวกับสนามบินอนุญาตในสวนภูมิภาค พ.ศ.2545” และระเบียบกระทรวงการคลังและกรมการบิน

พาณิชยวาดวย “การใหการทาอากาศยานแหงประเทศไทย (ทอท.) ใชประโยชนในที่ราชพัสดุที ่อยู ใน               

ความปกครองดูแลและใชประโยชนของกรมการบินพาณิชยอันเกี่ยวกับสนามบินสุวรรณภมูิ พ.ศ.2545” โดยขอ 8 
ของทั้งสามระเบียบกำหนดใหการปลูกสรางอาคารและสิ่งปลูกสรางใด ๆ ในที่ราชพัสดุตกเปนกรรมสิทธิ์ของ

กระทรวงการคลัง มูลคายุติธรรมหักตนทุนในการขายของทรัพยสินสวนใหญจึงมีคาเทากับศูนย

30.   กำไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปล่ียน 

31. ขาดทุนจากการดอยคาสินทรัพย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2567 2566 2567 2566

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2567 2566 2567 2566

(235.24)
116.16

(119.08)

80.39

227.33

-
307.72

(254.29)
116.16

(138.13)

80.39

227.33

-
307.72



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)266 267

  

63 

ในการพิจารณามูลคาจากการใชสินทรัพย ประมาณการจากกระแสเงินสดที ่ไดตลอดอายุการใชงานของ
สินทรัพยตามระยะเวลาที่คาดไวสำหรับการเชาใชประโยชนในที่ราชพัสดุถึงวันที่ 30 กันยายน 2595 โดยใช   

ขอสมมติฐานที่อางอิงจากแผนการเงินระยะยาวของ ทอท. และใชอัตราการเจริญเติบโตคงที่สำหรับประมาณ
การกระแสเงินสดในระยะยาว ซึ่งเปนอัตราที่ไมเกินไปกวาอัตราเติบโตถัวเฉลี่ยระยะยาวของ ทอท. การประมาณการ

กระแสเงินสดนี้ ฝายบริหารไดศึกษาและพิจารณาความเปนไปไดอยางสมเหตุสมผลของทางเลือกรวมกับ

ประมาณการจราจรทางอากาศ ซึ่งเปนการประมาณการที่ดีที่สุดมาประกอบการคำนวณโดยใชอัตราคิดลด   

รอยละ 7.30 (2566: รอยละ 10.50)

32. ตนทุนทางการเงิน 

(หนวย: ลานบาท)

     งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

ดอกเบี้ยจายเงนิกูยืมจากสถาบันการเงิน 110.36 94.44 97.86 81.83

ดอกเบี้ยจายจากหน้ีสินตามสัญญาเชา 2,646.48 2,796.05 2,643.39 2,793.07

รวม 2,756.84 2,890.49 2,741.25 2,874.90

33.   ภาษีเงินได

33.1 คาใชจายภาษีเงินไดในงบกำไรขาดทุนสำหรับปสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2567 และ 2566 ประกอบดวย 

         (หนวย: ลานบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

ภาษีเงินไดปปจจุบัน 2,468.80 156.64 2,228.90 -

รายการปรับปรุงภาษีเงินไดของปกอน 29.06                - 29.06 -

รวมภาษีเงนิได 2,497.86 156.64 2,257.96 -

รายการที่เกิดจากผลแตกตางชั่วคราว 

   และขาดทุนทางภาษี 2,405.27 2,078.37 2,402.35 2,051.35 

คาใชจายภาษีเงนิไดในสวนของ

   กำไรหรือขาดทุน 4,903.13 2,235.01 4,660.31 2,051.35 

  

ในการพิจารณามูลคาจากการใชสินทรัพย ประมาณการจากกระแสเงินสดที ่ไดตลอดอายุการใชงานของ
สินทรัพยตามระยะเวลาที่คาดไวสำหรับการเชาใชประโยชนในที่ราชพัสดุถึงวันที่ 30 กันยายน 2595 โดยใช   

ขอสมมติฐานที่อางอิงจากแผนการเงินระยะยาวของ ทอท. และใชอัตราการเจริญเติบโตคงที่สำหรับประมาณ
การกระแสเงินสดในระยะยาว ซึ่งเปนอัตราที่ไมเกินไปกวาอัตราเติบโตถัวเฉลี่ยระยะยาวของ ทอท. การประมาณการ

กระแสเงินสดนี้ ฝายบริหารไดศึกษาและพิจารณาความเปนไปไดอยางสมเหตุสมผลของทางเลือกรวมกับ

ประมาณการจราจรทางอากาศ ซึ่งเปนการประมาณการที่ดีที่สุดมาประกอบการคำนวณโดยใชอัตราคิดลด   

รอยละ 7.30 (2566: รอยละ 10.50)

(หนวย: ลานบาท)

ดอกเบี้ยจายเงินกูยืมจากสถาบันการเงิน 94.44 81.83

ดอกเบี้ยจายจากหน้ีสินตามสัญญาเชา 2,796.05 2,793.07

รวม 2,756.84 2,890.49 2,874.90

33.1 คาใชจายภาษีเงินไดในงบกำไรขาดทุนสำหรับปสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2567 และ 2566 ประกอบดวย 

         (หนวย: ลานบาท)

ภาษีเงินไดปภาษีเงินไดปภาษีเงินได ปจจุบัน 156.64 -

รายการปรับปรุงภาษีเงินไดของปกอน                - -

รวมภาษีเงินได 156.64 -

รายการที่เกิดจากผลแตกตางชั่วคราว 

   และขาดทุนทางภาษี 2,078.37 2,051.35 

คาใชจายภาษีเงนิไดใใ นสวนของ

   กำไรหรือขาดทุน 2,235.01 2,051.35 

32. ตนทุนทางการเงิน 

33.   ภาษีเงินได

     งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

110.36

2,646.48

รวม 2,756.84

2,468.80

29.06

2,497.86

2,405.27

4,903.13

97.86

2,643.39

2,741.25

2,228.90

29.06

2,257.96

2,402.35

4,660.31
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ภาษีเงินไดสำหรับกำไรกอนหักภาษีของกลุมบริษัทมียอดจำนวนเงินแตกตางจากการคำนวณกำไรทางภาษีคูณกับ

อัตราภาษี ดังนี้

(หนวย: ลานบาท)

งบการเงนิรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

กำไรกอนภาษีเงินได 24,545.45 11,306.62 23,358.47 10,518.82

ภาษีคำนวณจากอัตราภาษีรอยละ 20 4,909.09 2,261.32 4,671.69 2,103.76

รายไดที่ไมตองเสยีภาษี (9.87) (9.47) (9.87) (9.47)

คาใชจายที่ไมสามารถหักภาษี 46.51 12.26 43.61 4.23

คาใชจายที่สามารถหักภาษีไดเพิ่มขึ้น (21.46) (41.74) (9.33) (4.86)
ขาดทุนทางภาษีที่ไมไดบันทึกสินทรัพย 

   ภาษีเงินไดรอตัดบัญชี 16.10 32.28 -              -

อ่ืน ๆ (37.24) (19.64) (35.79) (42.31)

คาใชจายภาษีเงินได 4,903.13 2,235.01 4,660.31 2,051.35

33.2 คาใชจายภาษีเงินไดในงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำหรับปสิ ้นสุดวันที ่ 30 กันยายน 2567 และ 2566 

ประกอบดวย 

(หนวย: ลานบาท) 

งบการเงนิรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2567 2566 2567 2566

กำไรจากการประมาณการตาม 
   หลักคณิตศาสตรประกันภยั (0.23) (121.49) - (120.84)
ขาดทุนจากการวัดมลูคาเงนิลงทุน
   ในตราสารทุนที่กำหนดใหวัดมูลคา 
   ดวยมูลคายุติธรรม 68.10 33.70 68.10 33.70

รวม 67.87 (87.79) 68.10 (87.14)

  

ภาษีเงินไดสำหรับกำไรกอนหักภาษีของกลุมบริษัทมียอดจำนวนเงินแตกตางจากการคำนวณกำไรทางภาษีคูณกับ

อัตราภาษี ดังนี้

(หนวย: ลานบาท)

กำไรกอนภาษีเงินได 11,306.62 10,518.82

ภาษีคำนวณจากอัตราภาษีรอยละ 20 2,261.32 2,103.76

รายไดที่ไมตองเสียภาษี (9.47) (9.47)

คาใชจายที่ไมสามารถหักภาษี 12.26 4.23

คาใชจายที่สามารถหักภาษีไดเพิ่มขึ้น (41.74) (4.86)
ขาดทุนทางภาษีที่ไมไดบันทึกสินทรัพย 

   ภาษีเงินไดรอตัดบัญชี 32.28              -

อ่ืน ๆ (19.64) (42.31)

คาใชจายภาษีเงินได 2,235.01 2,051.35

33.2 คาใชจายภาษีเงินไดในงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำหรับปสิ ้นสุดวันที ่ 30 กันยายน 2567 และ 2566 

ประกอบดวย 

(หนวย: ลานบาท) 

กำไรจากการประมาณการตาม 
   หลักคณิตศาสตรประกันภัย (121.49) (120.84)
ขาดทุนจากการวัดมลูคาเงินลงทุน
   ในตราสารทุนที่กำหนดใหวัดมูลคา 
   ดวยมูลคายุติธรรม 33.70 33.70

รวม (87.79) (87.14)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2567 2566 2567 2566

24,545.45

4,909.09

(9.87)

46.51

(21.46)

16.10
(37.24)

4,903.13

(0.23)

68.10

67.87

23,358.47

4,671.69

(9.87)

43.61

(9.33)

-
(35.79)

4,660.31

-

68.10

68.10
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33.3 ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี ณ วันท่ี 30 กันยายน 2567 และ 2566 ประกอบดวย  

 (หนวย: ลานบาท) 

งบการเงินรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ
2567 2566 2567 2566

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี
    คาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวา      

จะเกิดขึ้น 344.59 342.09 339.52 332.27
    คาเสื่อมราคาอาคารและอุปกรณ 181.95 192.00 181.95 192.00
    การดอยคาสินทรัพย 722.68 660.92 722.42 660.92
    การดอยคาเงินลงทุน 57.00 57.00 57.00 57.00
    สำรองผลประโยชนพนักงาน 953.56 903.01 925.40 882.79
    ประมาณการหนี้สิน 224.49 226.48 224.39 225.52
    สัญญาเชา 4,232.98 4,252.32 4,229.98 4,247.28
    ขาดทุนทางภาษีท่ียังไมไดใช - 3,064.76 - 3,061.69
    รายการอื่น 946.32 533.23 946.57 533.15
รวม 7,663.57 10,231.81 7,627.23 10,192.62

หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี
    กำไรจากการวัดมูลคาเงินลงทุนใน
       ตราสารทุนที่กำหนดใหวัดมูลคา 
       ดวยมูลคายุติธรรม 124.55 192.64 124.55 192.64
    รายการอื่น 729.30 892.34 729.30 892.34
รวม 853.85 1,084.98 853.85 1,084.98
สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี - สุทธิ 6,809.72 9,146.83 6,773.38 9,107.64

34. กำไรตอหุนข้ันพื้นฐาน 

กำไรตอหุนขั้นพื้นฐานคำนวณโดยการหารกำไรที่เปนของผูถือหุนสามัญของบริษัทใหญดวยจำนวนหุนสามัญ       

ถัวเฉลี่ยถวงนำ้หนักที่ออกและชำระแลวในระหวางป

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2567 2566 2567 2566

กำไรที่เปนของผูถือหุนสามัญของ
          บริษัทใหญ (ลานบาท) 19,182.39 8,790.87 18,698.16 8,467.47

จำนวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงน้ำหนัก
          ที่ออกและชำระแลวในระหวางป (ลานหุน) 14,285.70 14,285.70 14,285.70 14,285.70

กำไรตอหุนข้ันพื้นฐาน (บาท/หุน) 1.34 0.62 1.31 0.59

กลุมบริษัทไมมีการออกหุนสามัญเทียบเทาปรับลดในระหวางงวดที่นำเสนอรายงาน ดังนั้นจึงไมมีการนำเสนอ    

กำไรตอหุนปรับลด 

  

33.3 ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี ณ วันท่ี 30 กันยายน 2567 และ 2566 ประกอบดวย  

 (หนวย: ลานบาท) 

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี
    คาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวา      

จะเกิดขึ้น 
คาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวา      

จะเกิดขึ้น 
คาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวา      

342.09 332.27
    คาเสื่อมราคาอาคารและอุปกรณ 192.00 192.00
    การดอยคาสินทรัพย 660.92 660.92
    การดอยคาเงินลงทุน 57.00 57.00
    สำรองผลประโยชนพนักงาน 903.01 882.79
    ประมาณการหนี้สิน 226.48 225.52
    สัญญาเชา 4,252.32 4,247.28
    ขาดทุนทางภาษีท่ียังไมไดใช 3,064.76 3,061.69
    รายการอื่น 533.23 533.15
รวม 10,231.81 10,192.62

หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี
    กำไรจากการวัดมูลคาเงินลงทุนใน
       ตราสารทุนที่กำหนดใหวัดมูลคา 

การวัดมูลคาเงินลงทุนใน
       ตราสารทุนที่กำหนดใหวัดมูลคา 

การวัดมูลคาเงินลงทุนใน

       ดวยมูลคายุติธรรม 192.64 192.64
    รายการอื่น 892.34 892.34
รวม 1,084.98 1,084.98
สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี - สุทธิ 9,146.83 9,107.64

กำไรตอหุนขั้นพื้นฐานคำนวณโดยการหารกำไรที่เปนของผูถือหุนสามัญของบริษัทใหญดวยจำนวนหุนสามัญ       

ถัวเฉลี่ยถวงน้ำนำน หนักท่ีออกและชำชำช ระแลวในระหวางปปป

กำไรที่เปนของผูถือหุนสามัญของ
    บริษัทใหญ (ลานบาท) 8,790.87 8,467.47
จำนวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงน้ำหนัก

    ที่ออกและชำระแลวในระหวางป (ลานหุน) 14,285.70 14,285.70

กำไรตอหุนข้ันพื้นฐาน (บาท/หุน) 0.62 0.59

กลุมบริษัทไมมีการออกหุนสามัญเทียบเทาปรับลดในระหวางงวดที่นำเสนอรายงาน ดังนั้นจึงไมมีการนำเสนอ    

กำไรตอหุนปรับลด 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2567 2566 2567 2566

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2567 2566 2567 2566

344.59

181.95
722.68

57.00
953.56

224.49

4,232.98

-
946.32

7,663.57

124.55
729.30
853.85

6,809.72

19,182.39

14,285.70
1.34

339.52

181.95
722.42

57.00
925.40

224.39

4,229.98

-
946.57

7,627.23

124.55
729.30
853.85

6,773.38

18,698.16

14,285.70
1.31

34. กำไรตอหุนข้ันพื้นฐาน 
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35. ขอมูลตามสวนงาน 

กลุ มบริษัทดำเนินกิจกรรมทางธุรกิจเกี ่ยวกับการบริหารกิจการทาอากาศยาน กิจการโรงแรม กิจการ               

บริการภาคพื้น กิจการรักษาความปลอดภัย และกิจการบริหารโครงการสินคาเนาเสียงาย ในการรายงาน

ขอมูลตามสวนงาน กลุมบริษัทไดแสดงสวนงานดำเนินงานกิจการทาอากาศยานตามเขตภูมิศาสตร กิจการ        

ทาอากาศยานประกอบดวย รายไดที ่ เกี ่ยวกับกิจการการบิน และรายไดที ่ไมเกี ่ยวกับกิจการการบิน         

โดยรายไดที่เกี่ยวกับกิจการการบินเปนรายไดที่เกี่ยวของกับการจราจรทางอากาศโดยตรง ไดแก รายได

คาบริการสนามบิน รายไดคาบริการผูโดยสารขาออก และรายไดคาเครื่องอำนวยความสะดวก สวนรายไดที่ไม

เก่ียวกับกิจการการบินเปนรายไดที่ไมเก่ียวของกับการจราจรทางอากาศโดยตรง ไดแก รายไดคาเชาสำนักงาน

และอสังหาริมทรัพย รายไดเกี่ยวกับบริการ และรายไดสวนแบงผลประโยชน ผูมีอำนาจตัดสินใจสูงสุดดาน           

การดำเนินงานประเมินผลการปฏิบัติงานของสวนงานดำเนินงานโดยใชกำไร (ขาดทุน) จากการดำเนินงานของ

สวนงาน 

นโยบายการบัญชีสำหรับสวนงานท่ีรายงานเปนไปตามนโยบายการบัญชีในการจัดทำงบการเงิน 

กลุมบริษัทบันทึกรายการขายและโอนระหวางสวนงานเชนเดียวกับการขายและโอนใหแกบุคคลภายนอก 

  

กลุ มบริษัทดำเนินกิจกรรมทางธุรกิจเกี ่ยวกับการบริหารกิจการทาอากาศยาน กิจการโรงแรม กิจการ               

บริการภาคพื้น กิจการรักษาความปลอดภัย และกิจการบริหารโครงการสินคาเนาเสียงาย ในการรายงาน

ขอมูลตามสวนงาน กลุมบริษัทไดแสดงสวนงานดำเนินงานกิจการทาอากาศยานตามเขตภูมิศาสตร กิจการ        

ทาอากาศยานประกอบดวย รายไดที ่ เกี ่ยวกับกิจการการบิน และรายไดที ่ไมเกี ่ยวกับกิจการการบิน         

โดยรายไดที่เกี่ยวกับกิจการการบินเปนรายไดที่เกี่ยวของกับการจราจรทางอากาศโดยตรง ไดแก รายได

คาบริการสนามบิน รายไดคาบริการผูโโ ดยสารขาออก และรายไดคาเครื่องอำอำอ นวยความสะดวก สวนรายไดที่ไม

เก่ียวกับกิจการการบินเปนรายไดที่ไมเก่ียวของกับการจราจรทางอากาศโดยตรง ไดแก รายไดคาเชาสำนักงาน

และอสังหาริมทรัพย รายไดเกี่ยวกับบริการ และรายไดสวนแบงผลประโยชน ผูมีอำนาจตัดสินใจสูงสุดดาน           

การดำเนินงานประเมินผลการปฏิบัติงานของสวนงานดำเนินงานโดยใชกำไร (ขาดทุน) จากการดำเนินงานของ

สวนงาน 

นโยบายการบัญชีสำหรับสวนงานท่ีรายงานเปนไปตามนโยบายการบัญชีในการจัดทำงบการเงิน 

กลุมบริษัทบันทึกรายการขายและโอนระหวางสวนงานเชนเดียวกับการขายและโอนใหแกบุคคลภายนอก 

35. ขอมูลตามสวนงาน 
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สำหรับปสิ ้นสุดวันที ่ 30 กันยายน 2567 กลุมบริษัทมีรายไดจากลูกคารายใหญจำนวน 2 ราย เปนจำนวน 

20,480.84 ลานบาท ซึ่งเปนรายไดจากกิจการทาอากาศยานคิดเปนสัดสวนรอยละ 30.51 ของรวมรายไดจาก

การขายหรือการใหบริการ 

 สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2566 กลุมบริษัทมีรายไดจากลูกคารายใหญจำนวน 2 ราย เปนจำนวน 

13,726.90 ลานบาท ซึ่งเปนรายไดจากกิจการทาอากาศยานคิดเปนสัดสวนรอยละ 28.51 ของรวมรายไดจาก

การขายหรือการใหบริการ 

36. เงินปนผลจาย 

เมื่อวันท่ี 30 มกราคม 2567 ที่ประชุมผูถือหุนสามัญประจำป 2566 ของ ทอท.ไดมีมติอนุมัติการจายปนผลประจำป 

2566 ในอัตราหุนละ 0.36 บาท ใหแกผูถือหุนเฉพาะผูที่มีสิทธิรับเงินปนผลคิดเปนเงินทั้งสิ้น 5,142.22 ลานบาท 

ทั้งนี้ ทอท.ไดจายเงนิปนผลแลวในวันท่ี 14 กุมภาพันธ 2567

 เมื ่อวันที ่ 20 มกราคม 2566 ที่ประชุมผูถือหุนสามัญประจำป 2565 ของ ทอท.ไดมีมติอนุมัติงดการจาย                

เงินปนผลประจำป 2565 เนื่องจาก ทอท.มีผลการดำเนินงานขาดทุนสุทธิ

37. ลำดับช้ันของมูลคายุติธรรม 

 กลุมบริษัทมีสินทรัพยและหนี้สินทางการเงินที่วัดดวยมูลคายุติธรรมหรือเปดเผยมูลคายุติธรรม โดยแยกแสดง

ตามลำดับชั้นของมูลคายุติธรรม ดังนี้

(หนวย: ลานบาท) 

งบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ระดบั 1 ระดับ 2 ระดับ 3

สินทรัพยที่วัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรม ณ วันที่ 30 กันยายน 2567
สินทรัพยทางการเงนิท่ีกำหนดใหวัดมูลคายุติธรรม

   ผานกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
     เงนิลงทุนในตราสารทุน 514.75 - 203.78

สินทรัพยที่เปดเผยมูลคายุติธรรม ณ วันที่ 30 กันยายน 2567

อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน
   ที่ดิน - 3,191.26 -

   อาคารและสวนปรับปรุงอาคาร - - 166,884.85

หนี้สินที่วัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรม ณ วันที่ 30 กันยายน 2567

ตราสารอนุพันธ - สัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงนิและอัตราดอกเบ้ีย - 734.60 -

สำหรับปสิ ้นสุดวันที ่ 30 กันยายน 2567 กลุมบริษัทมีรายไดจากลูกคารายใหญจำนวน 2 ราย เปนจำนวน 

20,480.84 ลานบาท ซึ่งเปนรายไดจากกิจการทาอากาศยานคิดเปนสัดสวนรอยละ 30.51 ของรวมรายไดจาก

การขายหรือการใหบริการ 

 สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2566 กลุมบริษัทมีรายไดจากลูกคารายใหญจำนวน 2 ราย เปนจำนวน 

13,726.90 ลานบาท ซึ่งเปนรายไดจากกิจการทาอากาศยานคิดเปนสัดสวนรอยละ 28.51 ของรวมรายไดจาก

การขายหรือการใหบริการ 

เมื่อวันท่ี 30 มกราคม 2567 ที่ประชุมผูถือหุนสามัญประจำป 2566 ของ ทอท.ไดมีมติอนุมัติการจายปนผลประจำป 

2566 ในอัตราหุนละ 0.36 บาท ใหแกผูถือหุนเฉพาะผูที่มีสิทธิรับเงินปนผลคิดเปนเงินทั้งสิ้น 5,142.22 ลานบาท 

ทั้งน้ี ทอท.ไ.ไ. ดจายเงินปปปนผลแลวใวใว นวันท่ี 14 กุมภาพันธ 2567

 เมื ่อวันที ่ 20 มกราคม 2566 ที่ประชุมผูถือหุนสามัญประจำป 2565 ของ ทอท.ไดมีมติอนุมัติงดการจาย                

เงินปนผลประจำป 2565 เนื่องจาก ทอท.มีผลการดำเนินงานขาดทุนสุทธิ

 กลุมบริษัทมีสินทรัพยและหนี้สินทางการเงินที่วัดดวยมูลคายุติธรรมหรือเปดเผยมูลคายุติธรรม โดยแยกแสดง

ตามลำดับชั้นของมูลคายุติธรรม ดังนี้

(หนวย: ลานบาท) 

สินทรัพยที่วัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรม ณ วันที่ 30 กันยายน 2567
สินทรัพยทางการเงินท่ีกำกำก หนดใหวัดมูลคายุติธรรม

   ผานกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
     เงนิลงทุนในตราสารทุน -

สินทรัพยที่เปดเผยมูลคายุติธรรม ณ วันที่ 30 กันยายน 2567

อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน
   ที่ดิน 3,191.26

   อาคารและสวนปรับปรุงอาคาร -

หนี้สินที่วัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรม ณ วันที่ 30 กันยายน 2567

ตราสารอนุพันธ - สัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงินและอัตราดอกเบ้ีย 734.60

ที่ประชุมผูถือหุนสามัญประจำป 2565 ของ ทอท.ไดมีมติอนุมัติงดการจาย                ที่ประชุมผูถือหุนสามัญประจำป 2565 ของ ทอท.ไดมีมติอนุมัติงดการจาย                

36. เงินปนผลจาย 

37. ลำดับช้ันของมูลคายุติธรรม 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ระดบั 1 ระดับ 2 ระดับ 3

2567

514.75

-

-

-

203.78

-

166,884.85

-
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(หนวย: ลานบาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 ระดบั 1 ระดับ 2 ระดับ 3 

สินทรัพยที่วัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรม ณ วันที่ 30 กันยายน 2566   

สินทรัพยทางการเงนิท่ีกำหนดใหวัดมูลคายุติธรรม    

   ผานกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน    

      เงินลงทุนในตราสารทุน 875.35 - 184.92 

    

สินทรัพยที่เปดเผยมูลคายุติธรรม ณ วันที่ 30 กันยายน 2566    

อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน    

   ที่ดิน         - 3,191.26         - 

   อาคารและสวนปรับปรุงอาคาร         -         - 126,371.14 

    

หนี้สินที่วัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรม ณ วันที่ 30 กันยายน 2566    

ตราสารอนุพันธ - สัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงนิและอัตราดอกเบ้ีย - 931.41 - 

38. เครื่องมือทางการเงิน 

38.1 ตราสารอนุพันธ 

 ยอดคงเหลือตามบัญชีของตราสารอนุพันธ ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 และ 2566 มีดังนี้ 

    (หนวย: ลานบาท) 

 งบการเงนิรวมและงบการเงิน

เฉพาะกิจการ 

 2567 2566 

หนี้สินตราสารอนพุันธ   

สัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงนิและอัตราดอกเบี้ย 734.60 931.41 

รวมหนี้สินตราสารอนพุันธ 734.60 931.41 
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38.2 วัตถุประสงคและนโยบายการบริหารความเสี่ยงทางการเงิน  

เครื่องมือทางการเงินที่สำคัญของกลุมบริษัท ประกอบดวย เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ลูกหนี้การคาและ

ลูกหนี้อื่น เงินลงทุน เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น เงินกูยืมระยะสั้น เงินกูยืมระยะยาว และหนี้สินตามสัญญาเชา 

กลุมบริษัทมีความเสี่ยงทางการเงินที่เกี่ยวของกับเครื่องมือทางการเงินดังกลาว และมีนโยบายการบริหารความ

เสี่ยง ดังนี ้     

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย 

ความเสี ่ยงจากอัตราดอกเบี้ยเกิดจากการเปลี ่ยนแปลงของอัตราดอกเบี ้ยในตลาดท่ีอาจสงผลกระทบตอ              

ผลการดำเนินงานและกระแสเงินสดทั้งในปจจุบันและอนาคต กลุมบริษัทมีเงินฝากทั้งระยะสั้นและระยะยาว    

ในสถาบันการเงนิตาง ๆ มีหนี้สินจากการกูยืมที่เปนทั้งอัตราดอกเบี้ยคงที่และอัตราดอกเบ้ียลอยตัว 

ตารางแสดงอัตราดอกเบี้ยถัวเฉลี่ยของสินทรัพยและหนี้สินทางการเงินแบบมีดอกเบี้ย ณ วันท่ี 30 กันยายน 2567 

และ 2566 มีรายละเอียดดังนี้

(หนวย: ลานบาท) 

งบการเงินรวม

2567

อัตราดอกเบีย้

รอยละ ภายใน 1 ป

มากกวา     

1 ป

มากกวา     

2 ป

มากกวา      

5 ป รวม

เงินสดและเงินฝากกระแสรายวัน - 836.08 - - - 836.08

เงินฝากออมทรัพย 1.35 9,650.76 - - - 9,650.76

เงินฝากประจำ 2.20 8,000.00 - - - 8,000.00

สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอื่น 2.18 54.39 - - - 54.39

เงนิฝากธนาคารท่ีมีภาระค้ำประกัน 0.19 87.30 - - - 87.30

  18,628.53 - - - 18,628.53

เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 4.85 197.72 - - - 197.72

หนี้สินตามสญัญาเชา 5.29 6,021.37 3,746.51 12,840.78 29,970.19 52,578.85

เงินกูยืมระยะยาวตางประเทศ 2.20 617.20 417.74 417.73 - 1,452.67

6,836.29 4,164.25 13,258.51 29,970.19 54,229.24

38.2 วัตถุประสงคและนโยบายการบริหารความเสี่ยงทางการเงิน  

เครื่องมือทางการเงินที่สำสำส คัญของกลุมบริษัท ประกอบดวย เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ลูกหน้ีการคาและ

ลูกหนี้อื่น เงินลงทุน เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น เงินกูยืมระยะสั้น เงินกูยืมระยะยาว และหนี้สินตามสัญญาเชา 

กลุมบริษัทมีความเสี่ยงทางการเงินที่เกี่ยวของกับเครื่องมือทางการเงินดังกลาว และมีนโยบายการบริหารความ

เสี่ยง ดังนี ้     เสี่ยง ดังนี ้     เสี่ยง ดังนี้

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย 

ความเสี ่ยงจากอัตราดอกเบี้ยเกิดจากการเปลี ่ยนแปลงของอัตราดอกเบี ้ยในตลาดท่ีอาจสงผลกระทบตอ              ความเสี ่ยงจากอัตราดอกเบี้ยเกิดจากการเปลี ่ยนแปลงของอัตราดอกเบี ้ยในตลาดท่ีอาจสงผลกระทบตอ              

ผลการดำเนินงานและกระแสเงินสดทั้งในปจจุบันและอนาคต กลุมบริษัทมีเงินฝากทั้งระยะสั้นและระยะยาว    ผลการดำเนินงานและกระแสเงินสดทั้งในปจจุบันและอนาคต กลุมบริษัทมีเงินฝากทั้งระยะสั้นและระยะยาว    

ในสถาบันการเงนิตาง ๆ มีหน้ีสินจากการกูยืมที่เปปปนทั้งอัตราดอกเบี้ยคงที่และอัตราดอกเบ้ียลอยตัว 

ตารางแสดงอัตราดอกเบี้ยถัวเฉลี่ยของสินทรัพยและหนี้สินทางการเงินแบบมีดอกเบี้ย ณ วันท่ี 30 กันยายน 2567 

และ 2566 มีรายละเอียดดังนี้

(หนวย: ลานบาท) 

เงินสดและเงินฝากกระแสรายวัน 836.08 - 836.08

เงินฝากออมทรัพย 9,650.76 - 9,650.76

เงินฝากประจำ 8,000.00 - 8,000.00

สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอื่น 54.39 - 54.39

เงนิฝากธนาคารท่ีมีภาระค้ำคำค ประกัน 87.30 - 87.30

  18,628.53 - 18,628.53

เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 197.72 - 197.72

หนี้สินตามสญัญาเชา 6,021.37 12,840.78 52,578.85

เงินกูยืมระยะยาวตางประเทศ 617.20 417.73 1,452.67

6,836.29 13,258.51 54,229.24

งบการเงินรวม

2567

อัตราดอกเบ้ีย

รอยละ ภายใน 1 ป

มากกวา     

1 ป

มากกวา     

2 ป

มากกวา      

5 ป รวม

-

1.35

2.20

2.18

0.19

4.85

5.29
2.20

-

-

-

-

-

-

-
3,746.51

417.74

4,164.25

-

-

-

-

-

-

-
29,970.19

-

29,970.19
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(หนวย: ลานบาท) 

งบการเงินรวม

2566

อัตราดอกเบีย้

รอยละ ภายใน 1 ป

มากกวา     

1 ป

มากกวา     

2 ป

มากกวา      

5 ป รวม

เงินสดและเงินฝากกระแสรายวัน - 1,375.50 - - - 1,375.50

เงินฝากออมทรัพย 0.71 4,715.52 - - - 4,715.52

สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอื่น 1.30 4.33 - - - 4.33 

เงนิฝากธนาคารท่ีมีภาระค้ำประกัน 0.15 75.22 - - - 75.22 

  6,170.57 - - - 6,170.57

เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน BIBOR บวก

อัตราสวนเพิ่ม

และ MMR

2,696.59 - - - 2,696.59 

หนี้สินตามสญัญาเชา 5.28 5,798.76 6,947.55 7,273.73 35,596.34 55,616.38

เงินกูยืมระยะยาวภายในประเทศ 4.54 62.40 63.12 14.91 - 140.43

เงินกูยืมระยะยาวตางประเทศ 2.06 1,453.44 666.33 901.98 - 3,021.75 

10,011.19 7,677.00 8,190.62 35,596.34 61,475.15

 (หนวย: ลานบาท) 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2567

อัตราดอกเบีย้ มากกวา     มากกวา     มากกวา      

 รอยละ ภายใน 1 ป 1 ป 2 ป 5 ป รวม 

เงินสดและเงินฝากกระแสรายวัน - 829.97 - - - 829.97

เงินฝากออมทรัพย 1.44 8,733.68 - - - 8,733.68

เงินฝากประจำ 2.20 8,000.00 - - - 8,000.00

สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 1.35 4.39 - - - 4.39

17,568.04 - - - 17,568.04

หนี้สินตามสญัญาเชา 5.29 6,001.54 3,735.69 12,822.03 29,970.19 52,529.45

เงนิกูยืมระยะยาวตางประเทศ 2.20 617.20 417.74 417.73 - 1,452.67

6,618.74 4,153.43 13,239.76 29,970.19 53,982.12

(หนวย: ลานบาท) 

เงินสดและเงินฝากกระแสรายวัน 1,375.50 - 1,375.50

เงินฝากออมทรัพย 4,715.52 - 4,715.52

สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอื่น 4.33 - 4.33 

เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค้ำคำค ประกัน 75.22 - 75.22 

  6,170.57 - 6,170.57

เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน BIBOR บวก 2,696.59 - 2,696.59 

หนี้สินตามสญัญาเชา 5,798.76 7,273.73 55,616.38

เงินกูยืมระยะยาวภายในประเทศ 62.40 14.91 140.43

เงินกูยืมระยะยาวตางประเทศ 1,453.44 901.98 3,021.75 

10,011.19 8,190.62 61,475.15

 (หนวย: ลานบาท) 

เงินสดและเงินฝากกระแสรายวัน 829.97 - 829.97

เงินฝากออมทรัพย 8,733.68 - 8,733.68

เงินฝากประจำ 8,000.00 - 8,000.00

สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 4.39 - 4.39

17,568.04 - 17,568.04

หนี้สินตามสญัญาเชา 6,001.54 12,822.03 52,529.45

เงินกูยืมระยะยาวตางประเทศ 617.20 417.73 1,452.67

6,618.74 13,239.76 53,982.12

งบการเงินรวม

2566

อัตราดอกเบีย้

รอยละ ภายใน 1 ป

มากกวา     

1 ป

มากกวา     

2 ป

มากกวา      

5 ป รวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2567

อัตราดอกเบีย้ มากกวา     มากกวา     มากกวา      

 รอยละ ภายใน 1 ป 1 ป 2 ป 5 ป รวม 

-

0.71

1.30

0.15

เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน BIBOR บวก

อัตราสวนเพิ่ม

และ MMR

5.28
4.54

2.06

-

1.44

2.20

1.35

5.29

2.20

-

-

-

-

-

-

6,947.55 

63.12 

666.33 

7,677.00 

-

-

-

-

-

3,735.69

417.74

4,153.43

-

-

-

-

-

-

35,596.34 

-

-

35,596.34 

-

-

-

-

-

29,970.19

-

29,970.19
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(หนวย: ลานบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2566

อัตราดอกเบีย้ มากกวา     มากกวา     มากกวา      

รอยละ ภายใน 1 ป 1 ป 2 ป 5 ป รวม

เงินสดและเงินฝากกระแสรายวัน - 1,368.05 - - - 1,368.05 

เงินฝากออมทรัพย 0.77 3,936.37 - - - 3,936.37 

สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 1.30 4.33 - - - 4.33 

5,308.75 - - - 5,308.75

เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน BIBOR บวก

อัตราสวนเพิ่ม

2,500.00 - - - 2,500.00 

หนี้สินตามสญัญาเชา 5.28 5,766.85 6,934.29 7,252.02 35,596.34 55,549.50

เงนิกูยืมระยะยาวตางประเทศ 2.06 1,453.44 666.33 901.98 - 3,021.75 

9,720.29 7,600.62 8,154.00 35,596.34 61,071.25

การวิเคราะหผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบ้ีย  

กลุมบริษัทพิจารณาวาไมมีความเสี่ยงอยางเปนสาระสำคัญจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลง

ตามอัตราตลาด

ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 

ทอท.มีความเสี ่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี ่ยนเงินตราตางประเทศซึ ่งมีผลกระทบตอหนี้สิน 

คาใชจ ายดำเนินงาน และดอกเบี ้ยที ่เปนเงินตราตางประเทศ ทอท.มีนโยบายบริหารความเสี ่ยง โดยมี           

การจัดตั้งคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงหนี้ตางประเทศและไดทำสัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงินของหนี้สิน

จากสกุลเยนเปนสกุลบาท คิดเปนรอยละ 100.00 ของยอดเงินกู คงเหลือ ณ วันท่ี 30 กันยายน 2567        

(2566: รอยละ 99.76) โดยใชอนุพันธทางการเงินไดแก Cross Currency Swap, Participating Swap และ   

KOT-Linked Cross Currency Swap ที่อางอิงความสามารถในการชำระหนี้ของรัฐบาลไทย ในสัดสวน ณ วันท่ี                   

30 กันยายน 2567 เทากับ 14 : 0 : 86 (2566: 26 : 14 : 60) กับสถาบันการเงนิทั้งไทยและตางประเทศ

การวิเคราะหผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยน  

กลุมบริษัทพิจารณาวาไมมีความเสี่ยงอยางเปนสาระสำคัญจากการเปลี่ยนแปลงของสกุลเงนิตราตางประเทศ

  

(หนวย: ลานบาท) 

เงินสดและเงินฝากกระแสรายวัน 1,368.05 - 1,368.05 

เงินฝากออมทรัพย 3,936.37 - 3,936.37 

สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 4.33 - 4.33 

5,308.75 - 5,308.75

เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 2,500.00 - 2,500.00 

หนี้สินตามสัญญาเชา 5,766.85 7,252.02 55,549.50

เงินกูยืมระยะยาวตางประเทศ 1,453.44 901.98 3,021.75 

9,720.29 8,154.00 61,071.25

การวิเคราะหผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบ้ีย  

กลุมบริษัทพิจารณาวาไมมีความเสี่ยงอยางเปนสาระสำคัญจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลง

ตามอัตราตลาด

ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 

ทอท.มีความเสี ่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี ่ยนเงินตราตางประเทศซึ ่งมีผลกระทบตอหนี้สิน 

คาใชจ ายดำเนินงาน และดอกเบี ้ยที ่เปนเงินตราตางประเทศ ทอท.มีนโยบายบริหารความเสี ่ยง โดยมี           

การจัดตั้งคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงหนี้ตางประเทศและไดทำสัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงินของหนี้สิน

จากสกุลเยนเปนสกุลบาท คิดเปนรอยละ 100.00 ของยอดเงินกู คงเหลือ ณ วันท่ี 30 กันยายน 2567        

(2566: รอยละ 99.76) โดยใชอนุพันธทางการเงินไดแก Cross Currency Swap, Participating Swap และ   

KOT-Linked Cross Currency Swap ที่อางอิงความสามารถในการชำระหนี้ของรัฐบาลไทย ในสัดสวน ณ วันท่ี                   

30 กันยายน 2567 เทากับ 14 : 0 : 86 (2566: 26 : 14 : 60) กับสถาบันการเงินทั้งไทยและตางประเทศ

การวิเคราะหผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยน  

กลุมบริษัทพิจารณาวาไมมีความเส่ียงอยางเปปปนสาระสำสำส คัญจากการเปลี่ยนแปลงของสกุลเงินตราตางประเทศ

  

ณ วันท่ี                   ณ วันท่ี                   

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2566

อัตราดอกเบีย้ มากกวา     มากกวา     มากกวา      

รอยละ ภายใน 1 ป 1 ป 2 ป 5 ป รวม

-

0.77

1.30

BIBOR บวก

อัตราสวนเพิ่ม

5.28

2.06

-

-

-

-

-

6,934.29 

666.33 

7,600.62 

-

-

-

-

-

35,596.34

-

35,596.34 
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 ความเส่ียงดานเครดิต 

ความเสี่ยงดานเครดิตเกิดจากการที่ลูกคาไมชำระหนี้ตามกำหนดเวลาหรือสัญญา ทอท.ปองกันความเสี่ยงโดย

กำหนดระยะเวลาชำระคาบริการแตละประเภทอยางชัดเจน ติดตามลูกหนี้ที่มียอดคางชำระอยางตอเนื่อง 

และมีการเรียกหลักประกันจากลูกคา มูลคายุติธรรมของลูกหนี้ที่แสดงไวในงบแสดงฐานะการเงิน คือ ยอดสุทธิ

ของลูกหน้ีหลังจากหักผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น  

ความเสี่ยงดานเครดิตที่เกี่ยวของกับยอดคงเหลือกับธนาคารและสถาบันการเงิน กลุมบริษัทบริหารความเสี่ยงโดย

จะลงทุนกับคูสัญญาที่ไดรับการอนุมัติแลวเทานั้นและอยูในวงเงินที่กำหนดใหกับคูสัญญาแตละราย และอาจมี

การปรับปรุงในระหวางปขึ้นอยูกับความเห็นชอบของฝายบริหารของกลุมบริษัท การกำหนดวงเงินดังกลาวเปน

การชวยลดความเสี่ยงของการกระจุกตัวและบรรเทาผลขาดทุนทางการเงินที่อาจเกิดขึ้นจากผิดนัดชำระของ

คูสัญญา 

ความเสี่ยงดานสภาพคลอง 

ทอท.และบริษัทยอยบริหารความเสี ่ยงดานสภาพคลองโดยรักษาระดับเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด         

ให เพียงพอเพื ่อสนับสนุนการดำเนินงานของบริษัท และลดความเสี ่ยงที ่อาจเกิดจากผลกระทบของ                             

ความผันผวนในกระแสเงินสด รวมท้ังจัดหาแหลงเงินทุนจากภายนอกใหเพียงพอตอความตองการใชเงิน 

รายละเอียดการครบกำหนดชำระของหนี้สินทางการเงินท่ีไมใชตราสารอนุพันธและเครื่องมือทางการเงินที่เปน

ตราสารอนุพันธของกลุ มบริษัท ณ วันที ่ 30 กันยายน 2567 และ 2566 ซึ่งพิจารณาจากกระแสเงินสด                     

ตามสัญญาที่ยังไมคิดลดเปนมูลคาปจจุบัน สามารถแสดงไดดังนี้

(หนวย: ลานบาท)

งบการเงนิรวม

ณ วันที่ 30 กันยายน 2567

ไมเกิน  

1 ป 1 - 5 ป

มากกวา  

5 ป รวม

รายการที่ไมใชตราสารอนุพันธ

เงนิกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 197.72 - - 197.72

เจาหนี้การคา 1,767.20 - - 1,767.20

เจาหนี้งานระหวางทำ 1,626.37 - - 1,626.37

เจาหนี้อ่ืน 5,026.26 - - 5,026.26

หนี้สินตามสญัญาเชา 6,034.29 26,647.90 32,432.11 65,114.30

เงนิกูยืมระยะยาว 645.79 858.48 - 1,504.27

รวมรายการที่ไมใชตราสารอนุพันธ 15,297.63 27,506.38 32,432.11 75,236.12

ตราสารอนุพันธ

หนี้สินตราสารอนุพันธ: จายชำระสุทธิ 345.44 428.90 - 774.34

รวมตราสารอนุพันธ 345.44 428.90 - 774.34

 ความเส่ียงดานเครดิต 

ความเสี่ยงดานเครดิตเกิดจากการที่ลูกคาไมชำระหนี้ตามกำหนดเวลาหรือสัญญา ทอท.ปองกันความเสี่ยงโดย

กำหนดระยะเวลาชำระคาบริการแตละประเภทอยางชัดเจน ติดตามลูกหนี้ที่มียอดคางชำระอยางตอเนื่อง 

และมีการเรียกหลักประกันจากลูกคา มูลคายุติธรรมของลูกหนี้ที่แสดงไวในงบแสดงฐานะการเงิน คือ ยอดสุทธิ

ของลูกหน้ีหลังจากหักผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น  

ความเสี่ยงดานเครดิตที่เกี่ยวของกับยอดคงเหลือกับธนาคารและสถาบันการเงิน กลุมบริษัทบริหารความเสี่ยงโดย

จะลงทุนกับคูสัญญาที่ไดรับการอนุมัติแลวเทานั้นและอยูในวงเงินที่กำหนดใหกับคูสัญญาแตละราย และอาจมี

การปรับปรุงในระหวางปขึ้นอยูกับความเห็นชอบของฝายบริหารของกลุมบริษัท การกำหนดวงเงินดังกลาวเปน

การชวยลดความเสี่ยงของการกระจุกตัวและบรรเทาผลขาดทุนทางการเงินที่อาจเกิดขึ้นจากผิดนัดชำระของ

คูสัญญา 

ความเสี่ยงดานสภาพคลอง 

ทอท.และบริษัทยอยบริหารความเสี ่ยงดานสภาพคลองโดยรักษาระดับเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด         

ให เพียงพอเพื ่อสนับสนุนการดำเนินงานของบริษัท และลดความเสี ่ยงที ่อาจเกิดจากผลกระทบของ                             

ความผันผวนในกระแสเงินสด รวมท้ังจัดหาแหลงเงินทุนจากภายนอกใหเพียงพอตอความตองการใชเงิน 

รายละเอียดการครบกำหนดชำระของหนี้สินทางการเงินท่ีไมใชตราสารอนุพันธและเครื่องมือทางการเงินที่เปน

ตราสารอนุพันธของกลุ มบริษัท ณ วันที ่ 30 กันยายน 2567 และ 2566 ซึ่งพิจารณาจากกระแสเงินสด                     

ตามสัญญาที่ยังไมคิดลดเปนมูลคาปจจุบัน สามารถแสดงไดดังนี้

(หนวย: ลานบาท)

รายการที่ไมใชตราสารอนุพันธ

เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน - 197.72

เจาหนี้การคา - 1,767.20

เจาหนี้งานระหวางทำ - 1,626.37

เจาหนี้อ่ืน - 5,026.26

หนี้สินตามสญัญาเชา 26,647.90 65,114.30

เงินกูยืมระยะยาว 858.48 1,504.27

รวมรายการที่ไมใชตราสารอนุพันธ 27,506.38 75,236.12

ตราสารอนุพันธ

หนี้สินตราสารอนุพันธ: จายชำระสุทธิ 428.90 774.34

รวมตราสารอนุพันธ 428.90 774.34

                             

                     

งบการเงนิรวม

ณ วันที่ 30 กันยายน 2567

ไมเกิน  

1 ป 1 - 5 ป

มากกวา  

5 ป รวม

197.72

1,767.20

1,626.37

5,026.26

6,034.29

645.79

15,297.63

345.44

345.44

-

-

-

-

32,432.11

-

32,432.11

-

-
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(หนวย: ลานบาท)

งบการเงนิรวม

ณ วันที่ 30 กันยายน 2566

ไมเกิน  

1 ป 1 - 5 ป

มากกวา  

5 ป รวม

รายการที่ไมใชตราสารอนุพันธ

เงนิกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 2,696.59 - - 2,696.59

เจาหนี้การคา 2,086.34 - - 2,086.34

เจาหนี้งานระหวางทำ 2,927.69 - - 2,927.69

เจาหนี้อ่ืน 5,339.21 - - 5,339.21

หนี้สินตามสญัญาเชา 5,812.90 25,400.44 39,564.04 70,777.38 

เงนิกูยืมระยะยาว 1,575.07 1,704.38 -   3,279.45 

รวมรายการที่ไมใชตราสารอนุพันธ 20,437.80 27,104.82 39,564.04 87,106.66

ตราสารอนุพันธ

หนี้สินตราสารอนุพันธ: จายชำระสุทธิ 374.56 654.55 -   1,029.11 

รวมตราสารอนุพันธ 374.56 654.55 -   1,029.11 

(หนวย: ลานบาท)

งบการเงนิเฉพาะกิจการ

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2567

ไมเกิน  

1 ป 1 - 5 ป

มากกวา  

5 ป รวม

รายการที่ไมใชตราสารอนุพันธ

เจาหนี้การคา 1,869.13 - - 1,869.13

เจาหนี้งานระหวางกอสราง 1,626.37 - - 1,626.37

เจาหนี้อ่ืน 5,474.86 - - 5,474.86

หนี้สินตามสญัญาเชา 6,012.05 26,616.02 32,432.11 65,060.18

เงนิกูยืมระยะยาว 645.79 858.48 - 1,504.27

รวมรายการที่ไมใชตราสารอนุพันธ 15,628.20 27,474.50 32,432.11 75,534.81

ตราสารอนุพันธ

หนี้สินตราสารอนุพันธ: จายชำระสุทธิ 345.44 428.90 - 774.34

รวมตราสารอนุพันธ 345.44 428.90 - 774.34

(หนวย: ลานบาท)

รายการที่ไมใชตราสารอนุพันธ

เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน - 2,696.59

เจาหนี้การคา - 2,086.34

เจาหนี้งานระหวางทำ - 2,927.69

เจาหนี้อ่ืน - 5,339.21

หนี้สินตามสญัญาเชา 25,400.44 70,777.38 

เงินกูยืมระยะยาว 1,704.38    3,279.45 

รวมรายการที่ไมใชตราสารอนุพันธ 27,104.82 87,106.66

ตราสารอนุพันธ

หนี้สินตราสารอนุพันธ: จายชำระสุทธิ 654.55    1,029.11 

รวมตราสารอนุพันธ 654.55    1,029.11 

(หนวย: ลานบาท)

รายการที่ไมใชตราสารอนุพันธ

เจาหนี้การคา - 1,869.13

เจาหนี้งานระหวางกอสราง - 1,626.37

เจาหนี้อ่ืน - 5,474.86

หนี้สินตามสญัญาเชา 26,616.02 65,060.18

เงินกูยืมระยะยาว 858.48 1,504.27

รวมรายการที่ไมใชตราสารอนุพันธ 27,474.50 75,534.81

ตราสารอนุพันธ

หนี้สินตราสารอนุพันธ: จายชำระสุทธิ 428.90 774.34

รวมตราสารอนุพันธ 428.90 774.34

งบการเงนิรวม

ณ วันที่ 30 กันยายน 2566

ไมเกิน  

1 ป 1 - 5 ป

มากกวา  

5 ป รวม

งบการเงนิเฉพาะกิจการ

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2567

ไมเกิน  

1 ป 1 - 5 ป

มากกวา  

5 ป รวม

2,696.59

2,086.34

2,927.69 

5,339.21

5,812.90 

1,575.07 

20,437.80

374.56 

374.56 

1,869.13

1,626.37

5,474.86

6,012.05

645.79

15,628.20

345.44

345.44

-

-

-

-

39,564.04 

-   

39,564.04

-   

-   

-

-

-

32,432.11

-

32,432.11

-

-
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(หนวย: ลานบาท)
งบการเงนิเฉพาะกิจการ

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2566

ไมเกิน  
1 ป 1 - 5 ป

มากกวา  
5 ป รวม

รายการที่ไมใชตราสารอนุพันธ
เงนิกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 2,500.00 -   -   2,500.00 
เจาหนี้การคา 1,750.50 -   -   1,750.50
เจาหนี้งานระหวางกอสราง 2,927.69 -   -   2,927.69
เจาหนี้อ่ืน 5,839.45 -   -   5,839.45 
หนี้สินตามสญัญาเชา 5,778.12 25,362.27 39,564.03 70,704.42 

เงนิกูยืมระยะยาว 1,507.86 1,624.02 -   3,131.88 

รวมรายการที่ไมใชตราสารอนุพันธ 20,303.62 26,986.29 39,564.03 86,853.94

ตราสารอนุพันธ

หนี้สินตราสารอนุพันธ: จายชำระสุทธิ 374.56 654.55                  -   1,029.11 

รวมตราสารอนุพันธ 374.56 654.55                  -   1,029.11 

38.3 มูลคายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

สินทรัพยและหนี้สินทางการเงินรวมทั้งเงินกูยืม มีอัตราดอกเบี้ยใกลเคียงกับอัตราดอกเบี้ยในตลาด ผูบริหารจึง

เชื่อวามูลคายุติธรรมของสินทรัพยและหนี้สินทางการเงินไมแตกตางอยางเปนสาระสำคัญกับมูลคาตามบัญชี

กลุมบริษัทมีวิธีการและสมมติฐานที่ใชในการประมาณมูลคายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน ดังนี้

ก) สินทรัพยและหนี้สินทางการเงินที่จะครบกำหนดในระยะเวลาอันสั้น ไดแก เงินสดและรายการเทียบเทา

เงินสด ลูกหนี้การคา ลูกหนี้อื่น เจาหนี้การคา เจาหนี้งานระหวางทำ เจาหนี้อื่นและเงินกูยืมระยะสั้นจาก

สถาบันการเงิน แสดงมูลคายุติธรรมโดยประมาณตามมูลคาตามบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน  

ข) เงินลงทุนในตราสารหนี ้แสดงมูลคายุติธรรมตามราคาตลาด หรือคำนวณโดยใชอัตราผลตอบแทนที่

ประกาศโดยสมาคมตลาดตราสารหนี้ไทยหรือตลาดอื่น  

ค) เงินลงทุนในตราสารทุนแสดงมูลคายุติธรรมตามราคาตลาด หรืออางอิงจากแบบจำลองราคาที่ไดรับ            

การยอมรบัโดยทั่วไป ในกรณีที่ไมมีราคาตลาด

ง) มูลคายุติธรรมของเงินกูยืมระยะยาวที่จายดอกเบี้ยในอัตราคงที่คำนวณมูลคาปจจุบันของกระแสเงินสด

จายในอนาคต คิดลดดวยอัตราดอกเบี ้ยโดยประมาณในตลาดปจจุบัน สำหรับเงินกู ย ืมที ่มีเง ื ่อนไข    

ใกลเคยีงกัน ซึ่งมีมูลคาใกลเคียงกับมูลคาตามบัญชี

จ) เงินกูย ืมระยะยาวที ่จายดอกเบี ้ยในอัตราใกลเคียงกับอัตราดอกเบี้ยในตลาด แสดงมูลคายุติธรรม

โดยประมาณตามมูลคาตามบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

ฉ) ตราสารอนุพันธแสดงมูลคายุติธรรมซึ่งคำนวณโดยใชเทคนิคการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคตและ

แบบจำลองตามทฤษฎีในการประเมินมูลคา ซึ่งขอมูลที่นำมาใชในการประเมินมูลคาสวนใหญเปนขอมูลที่

(หนวย: ลานบาท)

รายการที่ไมใชตราสารอนุพันธ
เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน -      2,500.00 
เจาหนี้การคา -      1,750.50
เจาหนี้งานระหวางกอสราง -      2,927.69
เจาหนี้อ่ืน -      5,839.45 
หนี้สินตามสญัญาเชา 25,362.27 70,704.42 

เงินกูยืมระยะยาว 1,624.02    3,131.88 

รวมรายการที่ไมใชตราสารอนุพันธ 26,986.29 86,853.94

ตราสารอนุพันธ

หนี้สินตราสารอนุพันธ: จายชำระสุทธิ 654.55 1,029.11 

รวมตราสารอนุพันธ 654.55 1,029.11 

38.3 มูลคายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

สินทรัพยและหนี้สินทางการเงินรวมทั้งเงินกูยืม มีอัตราดอกเบี้ยใกลเคียงกับอัตราดอกเบี้ยในตลาด ผูบริหารจึง

เชื่อวามูลคายุติธรรมของสินทรัพยและหนี้สินทางการเงินไมแตกตางอยางเปนสาระสำคัญกับมูลคาตามบัญชี

กลุมบริษัทมีวิธีการและสมมติฐานที่ใชใชใชใ นการประมาณมูลคายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน ดังนี้

ก) สินทรัพยและหนี้สินทางการเงินที่จะครบกำหนดในระยะเวลาอันสั้น ไดแก เงินสดและรายการเทียบเทา

เงินสด ลูกหนี้การคา ลูกหนี้อื่น เจาหนี้การคา เจาหนี้งานระหวางทำ เจาหนี้อื่นและเงินกูยืมระยะสั้นจากเงินสด ลูกหนี้การคา ลูกหนี้อื่น เจาหนี้การคา เจาหนี้งานระหวางทำ เจาหนี้อื่นและเงินกูยืมระยะสั้นจากเงินสด ลูกหนี้

สถาบันการเงิน แสดงมูลคายุติธรรมโดยประมาณตามมูลคาตามบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน  

ข) เงินลงทุนในตราสารหนี ้แสดงมูลคายุติธรรมตามราคาตลาด หรือคำนวณโดยใชอัตราผลตอบแทนที่

ประกาศโดยสมาคมตลาดตราสารหนี้ไทยหรือตลาดอื่น  

ค) เงินลงทุนในตราสารทุนแสดงมูลคายุติธรรมตามราคาตลาด หรืออางอิงจากแบบจำลองราคาที่ไดรับ            

การยอมรับโดยทั่วไป ในกรณีที่ไมมีราคาตลาด

ง) มูลคายุติธรรมของเงินกูยืมระยะยาวที่จายดอกเบี้ยในอัตราคงที่คำนวณมูลคาปจจุบันของกระแสเงินสด

จายในอนาคต คิดลดดวยอัตราดอกเบี ้ยโดยประมาณในตลาดปจจุบัน สำหรับเงินกู ย ืมที ่มีเง ื ่อนไข    

ใกลเคยีงกัน ซึ่งมีมูลคาใกลเคียงกับมูลคาตามบัญชี

จ) เงินกูย ืมระยะยาวที ่จายดอกเบี ้ยในอัตราใกลเคียงกับอัตราดอกเบี้ยในตลาด แสดงมูลคายุติธรรม

โดยประมาณตามมูลคาตามบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

ฉ) ตราสารอนุพันธแสดงมูลคายุติธรรมซึ่งคำนวณโดยใชเทคนิคการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคตและ

แบบจำลองตามทฤษฎีในการประเมินมูลคา ซึ่งขอมูลที่นำมาใชในการประเมินมูลคาสวนใหญเปนขอมูลที่

งบการเงนิเฉพาะกิจการ

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2566

ไมเกิน  
1 ป 1 - 5 ป

มากกวา  
5 ป รวม

2,500.00 
1,750.50 
2,927.69
5,839.45 
5,778.12 
1,507.86 

20,303.62

374.56 

374.56 

   -   
   -   
   -   
   -   

39,564.03 
-   

39,564.03

                 -   

                 -   
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สามารถสังเกตไดในตลาดที ่เกี ่ยวของ เชน อัตราแลกเปลี ่ยนเงินตราตางประเทศและอัตราดอกเบี้ย                 

เปนตน กลุ มบริษัทไดคำนึงถึงผลกระทบของความเสี ่ยงดานเครดิตของคู ส ัญญาในการประมาณ                      

มูลคายุติธรรมของตราสารอนุพันธ

39. รายการกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน 

รายการตอไปนี้เปนรายการกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน ซึ่งการกำหนดราคาระหวาง ทอท.กับกิจการ       

ที่เก่ียวของกันเปนไปตามปกติของธุรกิจเชนเดียวกับที่กำหนดกับบุคคลหรือกิจการอ่ืนที่ไมเกี่ยวของกัน  

 ความสัมพันธระหวาง ทอท.กับบริษัทที่เก่ียวของกันแสดงไดดังนี้

รายชื่อบริษัทที่เกี่ยวของกัน ความสัมพันธกับบริษัทฯ

บริษัท โรงแรมทาอากาศยานสุวรรณภูมิ จำกัด บริษัทยอย 

บริษัท บริการภาคพ้ืน ทาอากาศยานไทย จำกัด บริษัทยอย

บริษัท รักษาความปลอดภัย ทาอากาศยานไทย จำกัด บริษัทยอย 

บริษัท ทาอากาศยานไทย ทาฟา โอเปอรเรเตอร จำกัด บริษัทยอย

บริษัท ฟอรท เอ็มอารโอ เซอรวิส จำกัด การรวมคา

บริษัท ทาอากาศยาน พลังงานบริสุทธิ์ จำกัด การรวมคา

39.1 ยอดคางชำระที่เกิดจากการซื้อ ขาย และบริการ   

(หนวย: ลานบาท) 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

ลูกหนี้การคา

  บริษัทยอย - - 32.22 12.62

  การรวมคา 0.03            - 0.03             -

เจาหนี้การคา   

  บริษัทยอย - - 235.03 421.38

เจาหนี้อื่น   

  บริษัทยอย - - 592.64 693.73

หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน

  บริษัทยอย - - 18.08 39.99

  การรวมคา 2.74            - 2.74             -

หนี้สินไมหมุนเวียนอ่ืน

  บริษัทยอย - - 64.86 57.94

สามารถสังเกตไดในตลาดที ่เกี ่ยวของ เชน อัตราแลกเปลี ่ยนเงินตราตางประเทศและอัตราดอกเบี้ย                 

เปนตน กลุ มบริษัทไดคำนึงถึงผลกระทบของความเสี ่ยงดานเครดิตของคู ส ัญญาในการประมาณ                      

มูลคายุติธรรมของตราสารอนุพันธ

รายการตอไปนี้เปนรายการกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน ซึ่งการกำหนดราคาระหวาง ทอท.กับกิจการ       

ที่เก่ียวของกันเปนไปตามปกติของธุรกิจเชนเดียวกับที่กำหนดกับบุคคลหรือกิจการอ่ืนที่ไมเกี่ยวของกัน  

 ความสัมพันธระหวาง ทอท.กับบริษัทที่เก่ียวของกันแสดงไดดังนี้

รายชื่อบริษัทที่เกี่ยวของกัน ความสัมพันธกับบริษัทฯ

บริษัท โรงแรมทาอากาศยานสุวรรณภูมิ จำกัด บริษัทยอย 

บริษัท บริการภาคพ้ืน ทาอากาศยานไทย จำกัด บริษัทยอย

บริษัท รักษาความปลอดภัย ทาอากาศยานไทย จำกัด บริษัทยอย 

บริษัท ทาอากาศยานไทย ทาฟา โอเปอรเรเตอร จำกัด บริษัทยอย

บริษัท ฟอรท เอ็มอารโอ เซอรวิส จำกัด การรวมคา

บริษัท ทาอากาศยาน พลังงานบริสุทธิ์ จำกัด การรวมคา

39.1 ยอดคางชำระที่เกิดจากการซื้อ ขาย และบริการ   

(หนวย: ลานบาท) 

ลูกหนี้การคา

  บริษัทยอย - 12.62

  การรวมคา            -             -

เจาหนี้กเจาหนี้กเจาหนี้ ารคา   

  บริษัทยอย - 421.38

เจาหนี้อื่น   

  บริษัทยอย - 693.73

หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน

  บริษัทยอย - 39.99

  การรวมคา            -             -

หนี้สินไมหมุนเวียนอ่ืน

  บริษัทยอย - 57.94

                 

                      

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

-

0.03

-

-

-

2.74

-

32.22

0.03

  

235.03

  

592.64

18.08

2.74

64.86

39. รายการกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน 
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39.2 รายไดและคาใชจาย 
(หนวย: ลานบาท) 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

นโยบาย                        

การกำหนดราคา 

2567 2566 2567 2566 

       รายได

รายไดคาเชาจากบริษัทยอย - - 108.35 63.97 ราคาตามสัญญา 

รายไดคาเชาจากการรวมคา 0.24 0.06 0.24 0.06 ราคาตามสัญญา

รายไดเกี่ยวกับบริการจากบริษัทยอย  - - 60.53 59.08 ราคาตามสัญญา 

รายไดเกี่ยวกับบริการจากการรวมคา 0.92 - 0.92 - ราคาตามสัญญา

รายไดสวนแบงผลประโยชนจากบริษัทยอย - - 248.38 148.20 ราคาตามสัญญา 

รายไดอื่นจากบริษัทยอย - - 40.82 2.85 ราคาตามสัญญา

รายไดอื่นจากการรวมคา 0.02 - 0.02               - ราคาตามสัญญา 

เงินปนผลรับจากบริษัทยอย - - 13.68 17.47 ตามท่ีประกาศจาย

คาใชจาย

คาจางภายนอกแกบริษัทยอย - - 2,746.70 2,359.66 ราคาตามสัญญา

คาใชจายอ่ืนแกบริษัทยอย - - 1.74 1.13 ราคาตามสัญญาและ

ราคาตลาด              

รายการกับกิจการที่เก่ียวของกันดังกลาวขางตนมิไดรวมถึงสวนราชการและรัฐวิสาหกิจ 

39.3 คาตอบแทนผูบริหาร 

(หนวย: ลานบาท) 

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

ผลประโยชนระยะสั้น 158.47 139.69 142.09 129.75

ผลประโยชนหลังออกจากงาน 14.09 11.24 11.24 9.59

รวม 172.56 150.93 153.33 139.34 

39.2 รายไดและคาใชจาย 
(หนวย: ลานบาท) 

รายได

รายไดคาเชาจากบริษัทยอย - 63.97 ราคาตามสัญญา 

รายไดคาเชาจากการรวมคา 0.06 0.06 ราคาตามสัญญา

รายไดเกี่ยวกับบริการจากบริษัทยอย  - - 59.08 ราคาตามสัญญา 

รายไดเกี่ยวกับบริการจากการรวมคา - - ราคาตามสัญญา

รายไดสวนแบงผลประโยชนจากบริษัทยอย - - 148.20 ราคาตามสัญญา 

รายไดอื่นจากบริษัทยอย - 2.85 ราคาตามสัญญา

รายไดอื่นจากการรวมคา 0.02 -               - ราคาตามสัญญา 

เงินปนผลรับจากบริษัทยอย - 17.47 ตามท่ีประกาศจาย

คาใชจาย

คาจางภายนอกแกบริษัทยอย - 2,359.66 ราคาตามสัญญา

คาใชจายอ่ืนแกบริษัทยอย - - 1.13 ราคาตามสัญญาและ

ราคาตลาด              

รายการกับกิจการที่เก่ียวของกันดังกลาวขางตนมิไดรวมถึงสวนราชการและรัฐวิสาหกิจ 

39.3 คาตอบแทนผูบริหาร 

(หนวย: ลานบาท) 

ผลประโยชนระยะสั้น 139.69 129.75

ผลประโยชนหลังออกจากงาน 11.24 9.59

รวม 150.93 139.34 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

นโยบาย                        

การกำหนดราคา 

2567 2566 2567 2566 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

-

0.24

รายไดเกี่ยวกับบริการจากบริษัทยอย  -

0.92

รายไดสวนแบงผลประโยชนจากบริษัทยอย -

-

รายไดอื่นจากการรวมคา 0.02

-

-

คาใชจายอ่ืนแกบริษัทยอย -

158.47

14.09

172.56 

108.35

0.24

60.53

0.92

248.38

40.82

0.02

13.68

2,746.70

1.74

142.09

11.24

153.33 
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40. ภาระผกูพัน

กลุมบริษัทมีภาระผูกพันตามกฎหมายซึ่งยังไมถือเปนรายจายในงวดบัญชีน้ี ดังนี้

40.1 ภาระผูกพันเกี ่ยวกับรายจายฝายทุนและผลกระทบทางเสียง ณ วันที ่ 30 กันยายน 2567 และ 2566 

ประกอบดวย 

(หนวย: ลานบาท) 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566
ภาระผูกพันตามสัญญาของ สนญ. ทดม.  
  และทาอากาศยานภูมิภาค 3,029.73 3,435.51 3,029.73 3,435.51

ภาระผูกพันตามสัญญาของ ทสภ. 4,170.44 8,431.75 4,170.44 8,431.75
ภาระผูกพันตามสัญญาของกิจการโรงแรม - 12.35 - -
ภาระผูกพันตามสัญญาของกิจการบริการภาคพ้ืน 39.68 610.68 - -
ภาระผูกพันตามสัญญาของกิจการบริหารโครงการ 
   สินคาเนาเสียงาย 0.17 0.67 - -
ภาระผูกพันเก่ียวกับผลกระทบดานเสียงของ ทสภ. 131.48 32.55 131.48 32.55
ภาระผูกพันเก่ียวกับผลกระทบดานเสียงของ ทภก. - 4.07 - 4.07

รวม 7,371.50 12,527.58 7,331.65 11,903.88

40.2 ภาระผูกพันเก่ียวกับรายจายดำเนินงาน ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 และ 2566 ประกอบดวย  

(หนวย: ลานบาท)

งบการเงินรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566
สัญญาจางเอกชนดำเนินงาน 13,382.28 14,550.59 16,401.87 20,355.40
สัญญาจางบริหารกิจการโรงแรม 
  และคาสิทธิในการใชชื่อเครื่องหมายการคา 43.71 172.66 - -
สัญญาซอมบำรุงรักษาเครื่องมืออุปกรณตาง ๆ 4,034.59 2,912.90 4,034.37 2,912.90
การเชาทรัพยสิน 545.09 771.62 513.53 715.55
อ่ืน ๆ 389.71 371.86 389.71 371.78
รวม 18,395.38 18,779.63 21,339.48 24,355.63

 จากขอมูลขางตนสรุปสาระสำคัญของสัญญาหลักไดดังนี้ 

สัญญาจางเอกชนดำเนินงานท่ีสำคัญ 

ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 ทอท.มีภาระผูกพันเก่ียวกับรายจายดำเนินงาน ซึ่งขอกำหนดในสัญญาระบุคาบริการ

เปนอัตราผันแปร โดยแสดงคาบริการขั้นต่ำที่ตองจายชำระในอนาคตทั้งสิ้นรวมอยูในสัญญาจางเอกชนดำเนินงาน

เปนจำนวน 10,926.96 ลานบาท (2566: 12,371.97 ลานบาท) 

กลุมบริษัทมีภาระผูกพันตามกฎหมายซึ่งยังไมถือเปนรายจายในงวดบัญชีน้ี ดังนี้

40.1 ภาระผูกพันเกี ่ยวกับรายจายฝายทุนและผลกระทบทางเสียง ณ วันที ่ 30 กันยายน 2567 และ 2566 

ประกอบดวย 

(หนวย: ลานบาท) 

ภาระผูกพันตามสัญญาของ สนญ. ทดม.  
  และทาอากาศยานภูมิภาค 3,435.51 3,435.51

ภาระผูกพันตามสัญญาของ ทสภ. 8,431.75 8,431.75
ภาระผูกพันตามสัญญาของกิจการโรงแรม 12.35 -
ภาระผูกพันตามสัญญาของกิจการบริการภาคพ้ืน 610.68 -
ภาระผูกพันตามสัญญาของกิจการบริหารโครงการ 
   สินคาเนาเสียงาย 0.67 -
ภาระผูกพันเก่ียวกับผลกระทบดานเสียงของ ทสภ. 32.55 32.55
ภาระผูกพันเก่ียวกับผลกระทบดานเสียงของ ทภก. 4.07 4.07

รวม 12,527.58 11,903.88

40.2 ภาระผูกพันเก่ียวกับรายจายดำเนินงาน ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 และ 2566 ประกอบดวย  

(หนวย: ลานบาท)

สัญญาจางเอกชนดำเนินงาน 14,550.59 20,355.40
สัญญาจางบริหารกิจการโรงแรม 
  และคาสิทธิใธใธ นการใรใร ชชื่อเครื่องหมายการคา 172.66 -
สัญญาซอมบำรุงรักษาเครื่องมืออุปกรณตาง ๆ 2,912.90 2,912.90
การเชาทรัพยสิน 771.62 715.55
อ่ืน ๆ 371.86 371.78
รวม 18,779.63 24,355.63

 จากขอมูลขางตนสรุปสาระสำคัญของสัญญาหลักไดดังนี้ 

สัญญาจางเอกชนดำเนินงานท่ีสำคัญ 

ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 ทอท.มีภาระผูกพันเก่ียวกับรายจายดำเนินงาน ซึ่งขอกำหนดในสัญญาระบุคาบริการ

เปนอัตราผันแปร โดยแสดงคาบริการขั้นต่ำที่ตองจายชำระในอนาคตทั้งสิ้นรวมอยูในสัญญาจางเอกชนดำเนินงาน

เปนจำนวน 10,926.96 ลานบาท (2566: 12,371.97 ลานบาท) 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

3,029.73
4,170.44

-
39.68

0.17
131.48

-
7,371.50

13,382.28

43.71
4,034.59

545.09
389.71

18,395.38

3,029.73
4,170.44

-
-

-
131.48

-
7,331.65

16,401.87

-
4,034.37

513.53
389.71

21,339.48

40. ภาระผกูพัน
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ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 ทอท.มีภาระผูกพันตามสัญญาจางเหมาเอกชนใหบริการรักษาความปลอดภัย         

ณ ทาอากาศยานที่อยู ในความรับผิดชอบของ ทอท.กับ บรท.ซึ ่งเปนบริษัทยอย (สัญญาเริ่มตั ้งแตวันที่  

1 พฤษภาคม 2563 ถึงวันที่ 1 พฤษภาคม 2568) จำนวน 1,386.61 ลานบาท (2566: 3,567.07 ลานบาท) 

โดย บรท.ไดวางหนังสือค้ำประกันตามสัญญาจางดังกลาวเปนจำนวน 115.35 ลานบาท (2566: 113.36      
ลานบาท) 

ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 ทอท.มีภาระผูกพันตามสัญญาจางบริหารจัดการทำความสะอาดแบบครบวงจรของ 
ทอท.กับ บพท.ซึ ่งเปนบริษัทยอย (สัญญาเริ่มตั้งแตวันที่ 1 กรกฎาคม 2565 ถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2570) 

จำนวน 1,672.18 ลานบาท (2566: 2,248.90 ลานบาท) โดย บพท.ไดวางหลักประกันเปนแคชเชียรเช็คของ

ธนาคารค้ำประกันตามสัญญาจางดังกลาวเปนจำนวน 30.01 ลานบาท (2566: 30.01 ลานบาท) 

นอกจากนี้ ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 และ 2566 ทอท. มีภาระผูกพันตามสัญญาจางเอกชนดำเนินงานเพ่ือ

อำนวยความสะดวกและใหบริการผูโดยสาร โดยมคีาบริการผันแปรตามอัตราที่ระบุในสัญญา

สัญญาจางบริหารกิจการโรงแรม และคาสิทธิในการใชชื่อเครื่องหมายการคา 

ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 รทส.มีภาระผูกพันจากการทำสัญญาจางบริหารกิจการโรงแรมเปนระยะเวลา  

20 ป (สัญญาเริ่มตั้งแตวันที่ 1 กุมภาพันธ 2548 ถึงวันที่ 31 มกราคม 2568) เปนคาจางในการบริหารกิจการ

โรงแรม (คาจางและคาใชจายบุคลากรหลัก) จำนวน 43.71 ลานบาท (2566: 171.59 ลานบาท) และไมมี

ภาระผูกพันสำหรับคาสิทธิในการใชชื ่อเครื่องหมายการคา (Logo) (2566: 1.07 ลานบาท) รวมเปนภาระ

ผูกพันทั้งสิ้นจำนวน 43.71 ลานบาท (2566: 172.66 ลานบาท)     

การเชาทรัพยสิน

การเชาทรัพยสินของรายจายดำเนินงานซึ่งกลุมบริษัทเปนผูเชา โดยกลุมบริษัทมีภาระผูกพันตามสัญญาเชา

ดำเนินงานสำหรับการเชาทรัพยสินโดยจำนวนเงินขั้นต่ำที ่ตองจายในอนาคตภายใตสัญญาเชาระยะสั้น        

สัญญาเชาซึ่งมีสินทรัพยอางอิงมีมูลคาต่ำ และสัญญาบริการที่บอกเลิกไมได ณ วันท่ี 30 กันยายน 2567 และ 

2566 มีรายละเอียดดังนี้

(หนวย: ลานบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

ไมเกิน 1 ป 251.91 276.30 233.41 244.52

เกิน 1 ป แตไมเกิน 5 ป 292.96 495.32 279.90 471.03

ระยะเวลาที่เกินกวา 5 ป 0.22 - 0.22 -

รวม 545.09 771.62 513.53 715.55

40.3 หนังสอืค้ำประกัน

ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 บริษัทยอยมีหนังสือค้ำประกันซึ่งออกโดยธนาคารในนามบริษัทยอยเหลืออยู

เปนจำนวน 2.70 ลานบาท (2566: 2.00 ลานบาท) ซึ่งเกี่ยวเนื่องกับภาระผูกพันทางปฏิบัติบางประการ

ตามปกติธุรกิจของบริษัทยอย 

ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 ทอท.มีภาระผูกพันตามสัญญาจางเหมาเอกชนใหบริการรักษาความปลอดภัย         

ณ ทาอากาศยานที่อยู ในความรับผิดชอบของ ทอท.กับ บรท.ซึ ่งเปนบริษัทยอย (สัญญาเริ่มตั ้งแตวันที่  

1 พฤษภาคม 2563 ถึงวันที่ 1 พฤษภาคม 2568) จำนวน 1,386.61 ลานบาท (2566: 3,567.07 ลานบาท) 

โดย บรท.ไดวางหนังสือค้ำประกันตามสัญญาจางดังกลาวเปนจำนวน 115.35 ลานบาท (2566: 113.36      
ลานบาท) 

ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 ทอท.มีภาระผูกพันตามสัญญาจางบริหารจัดการทำความสะอาดแบบครบวงจรของ 
ทอท.กับ บพท.ซึ ่งเปนบริษัทยอย (สัญญาเริ่มตั้งแตวันที่ 1 กรกฎาคม 2565 ถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2570) 

จำนวน 1,672.18 ลานบาท (2566: 2,248.90 ลานบาท) โดย บพท.ไดวางหลักประกันเปนแคชเชียรเช็คของ

ธนาคารค้ำประกันตามสัญญาจางดังกลาวเปนจำนวน 30.01 ลานบาท (2566: 30.01 ลานบาท) 

นอกจากนี้ ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 และ 2566 ทอท. มีภาระผูกพันตามสัญญาจางเอกชนดำเนินงานเพ่ือ

อำอำอ นวยความสะดวกและใหบริการผูโโ ดยสาร โดยมคีาบริการผันแปรตามอัตราที่ระบุในสัญญา

สัญญาจางบริหารกิจการโรงแรม และคาสิทธิในการใชชื่อเครื่องหมายการคา 

ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 รทส.มีภาระผูกพันจากการทำสัญญาจางบริหารกิจการโรงแรมเปนระยะเวลา  

20 ป (สัญญาเริ่มตั้งแตวันที่ 1 กุมภาพันธ 2548 ถึงวันที่ 31 มกราคม 2568) เปนคาจางในการบริหารกิจการ

โรงแรม (คาจางและคาใชจายบุคลากรหลัก) จำนวน 43.71 ลานบาท (2566: 171.59 ลานบาท) และไมมี

ภาระผูกพันสำหรับคาสิทธิในการใชชื ่อเครื่องหมายการคา (Logo) (2566: 1.07 ลานบาท) รวมเปนภาระ

ผูกพันทั้งสิ้นจำนวน 43.71 ลานบาท (2566: 172.66 ลานบาท)     

การเชาทรัพยสิน

การเชาทรัพยสินของรายจายดำเนินงานซึ่งกลุมบริษัทเปนผูเชา โดยกลุมบริษัทมีภาระผูกพันตามสัญญาเชา

ดำเนินงานสำหรับการเชาทรัพยสินโดยจำนวนเงินขั้นต่ำที ่ตองจายในอนาคตภายใตสัญญาเชาระยะสั้น        

สัญญาเชาซึ่งมีสินทรัพยอางอิงมีมูลคาต่ำ และสัญญาบริการที่บอกเลิกไมได ณ วันท่ี 30 กันยายน 2567 และ สัญญาเชาซึ่งมีสินทรัพยอางอิงมีมูลคาต่ำ และสัญญาบริการที่บอกเลิกไมได ณ วันท่ี 30 กันยายน 2567 และ สัญญาเชาซึ่งมีสินทรัพยอางอิงมีมูลคาต่ำ และสัญญาบริการที่บอกเลิกไมได

2566 มีรายละเอียดดังนี้

(หนวย: ลานบาท)

ไมเกิน 1 ป 276.30 244.52

เกิน 1 ป แตไมเกิน 5 ป 292.96 495.32 471.03

ระยะเวลาที่เกินกวา 5 ป - -

รวม 771.62 715.55

40.3 หนังสือค้ำคำค ประกัน

ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 บริษัทยอยมีหนังสือค้ำประกันซึ่งออกโดยธนาคารในนามบริษัทยอยเหลืออยู

เปนจำนวน 2.70 ลานบาท (2566: 2.00 ลานบาท) ซึ่งเกี่ยวเนื่องกับภาระผูกพันทางปฏิบัติบางประการ

ตามปกติธุรกิจของบริษัทยอย 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

251.91

เกิน 1 ป แตไมเกิน 5 ป 292.96

0.22

545.09

233.41

279.90

0.22

513.53
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41. หนี้สินที่อาจเกิดข้ึน และสินทรัพยที่อาจเกิดข้ึน 

41.1 คดีความ 

 กลุมบริษัทถูกฟองรองดำเนินคดีจำนวน 73 คดี 18 กลุมคดี รวมทั้งไดรับหนังสือนำสงคำเสนอขอพิพาท
จำนวน 1 ฉบับ และขอโตแยง 1 ฉบับ (2566: 75 คดี 41 กลุมคดี หนังสือนำสงคำเสนอขอพิพาทจำนวน               
1 ฉบับ และขอโตแยง 1 ฉบับ) ประกอบดวย 

41.1.1 ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 กลุมบริษัทถูกฟองรองดำเนินคดีทั่วไปจำนวน 66 คดี (2566: 68 คดี) โดยโจทก
ฟองใหกลุมบริษัทชดใชคาเสียหายรวมเปนเงินประมาณ 2,310.35 ลานบาท (2566: 2,956.59 ลานบาท) (ไมรวม
ดอกเบี้ย) (ยอดมูลฟองที่สุทธิจากประมาณการหนี้สินคดีความและประมาณการหนี้สินอื่นที่กลุมบริษัทไดตั้ง
สำรองไวแลวมีมูลคาคงเหลือ 1,987.23 ลานบาท (2566: 2,629.77 ลานบาท)) เรื่องอยูระหวางการพิจารณา                  
ของศาลและคดียังไมถึงท่ีสุด  

41.1.2 ทอท.ถูกฟองรองดำเนินคดีเกี่ยวกับการบอกเลิกสัญญาจางบริหารดานการจัดการขนสงสินคาภายใน          
เขตปลอดอากร ทาอากาศยานสุวรรณภูมิจำนวน 1 คดี โดยบริษัทเอกชนผูฟองคดีฟองศาลปกครองกลางให     
ทอท.ชดใชคาเสียหายเปนเงินประมาณ 165.80 ลานบาท พรอมดอกเบี้ยในอัตรารอยละ 7.5 ตอป และ
คาธรรมเนียมรายปหนังสือค้ำประกันธนาคารปละ 2.96 ลานบาท จนกวา ทอท.จะคืนหนังสือค้ำประกัน
ธนาคาร ตอมาผูฟองคดีขอแกไขเพิ่มเติมคำฟองเรียกคาเสียหายเปนเงินจำนวน 3,253.50 ลานบาท

ผลจากการที ่ ทอท.บอกเลิกสัญญาดังกลาวขางตนทำใหผู ร ับจางงานชวงฟองผู ฟ องคดีเปนจำเลย                 
ตอศาลแพงกรุงเทพใต เพื ่อเรียกรองเอาเงินคาจางตามสัญญาจางงานชวงแตละฉบับ ตอมาผู ฟองคดี             
ไดยื ่นคำรองตอศาลใหหมายเรียก ทอท.เขามาเปนจำเลยรวมในทุกคดีจึงทำให ทอท.ตกเปนจำเลย              
ในคดีเหลานั้นดวย ซึ่งมีคดีที่ ทอท. ตกเปนจำเลยรวมท้ังสิ้นจำนวน 6 คดี จำนวนทุนทรัพยที่พิพาท 470.94 
ลานบาท ศาลแพงกรุงเทพใตมีคำสั่งใหโอนคดีไปยังศาลปกครองจำนวน 3 คดี จำนวนทุนทรัพยที่พิพาท 
466.35 ลานบาท โดย 1 คดีอยูระหวางการพิจารณาของศาลปกครองกลาง 1 คดีอยูระหวางการพิจารณา
ของศาลปกครองสูงสุด และ 1 คดีอยูระหวางระยะเวลาโจทกยื่นอุทธรณ สวนคดีที่เหลือจำนวน 3 คดี 
จำนวนทุนทรัพยที่พิพาท 4.59 ลานบาท โดย 1 คดีอยูระหวางการพิจารณาของศาลแพงกรุงเทพใต และ      
2 คดีถึงที่สุด จึงทำใหปจจุบัน ทอท.มีคดีท่ีเปนจำเลยรวมทั้งสิ้น 4 คดี จำนวนทุนทรัพยที่พิพาทรวม 469.43
ลานบาท  

 เมื่อวันท่ี 28 ธันวาคม 2564 ศาลปกครองกลางพิพากษาให ทอท.ชำระเงินจำนวน 750.57 ลานบาท ใหแก     
ผู ฟองคดี พรอมดอกเบี้ยรอยละ 7.5 ตอปของตนเงินจำนวนแรก 46.27 ลานบาท นับถัดจากวันที่            
15 ธันวาคม 2559 ถึงวันที ่ 10 เมษายน 2564 และดอกเบี ้ยรอยละ 3 หรืออัตราดอกเบี ้ยใหมที่
กระทรวงการคลังปรับเปลี่ยน บวกดวยอัตราเพิ่มรอยละ 2 ตอป ตั้งแตวันที่ 11 เมษายน 2564 จนกวาจะ
ชำระเสร็จ และดอกเบี้ยรอยละ 7.5 ตอป ของตนเงินจำนวนที่สอง 704.30 ลานบาท นับถัดจากวันท่ี          
6 มิถ ุนายน 2560 ถ ึงว ันที ่  10 เมษายน 2564 และดอกเบี ้ยร อยละ 3 หรืออัตราดอกเบี ้ยใหมที่
กระทรวงการคลังปรับเปลี่ยนบวกดวยอัตราเพิ่มรอยละ 2 ตอป ตั้งแตวันที่ 11 เมษายน 2564 จนกวาจะ
ชำระเสร็จ และให ทอท.คืนหนังสือค้ำประกันธนาคารใหแกผู ฟองคดี เมื ่อผู ฟองคดีดังกลาวไดชำระ
คาเสียหายพรอมดอกเบ้ีย และไดจดทะเบียนโอนกรรมสิทธิ์รถจักรยานยนตจำนวน 20 คัน พรอมกับการสง
มอบสมุดทะเบียนคูมือรถใหแก ทอท.ครบถวนแลว ให ทอท.สงมอบทรัพยสินและเอกสารใหแกผูฟองคดี
ภายใน 60 วันนับแตวันที่คดถีึงที่สุด และคืนคาธรรมเนียมศาลบางสวนตามสวนของการชนะคดีใหแกผูฟอง

41.1 คดีความ 

 กลุมบริษัทถูกฟองรองดำเนินคดีจำนวน 73 คดี 18 กลุมคดี รวมทั้งไดรับหนังสือนำสงคำเสนอขอพิพาท
จำนวน 1 ฉบับ และขอโตแยง 1 ฉบับ (2566: 75 คดี 41 กลุมคดี หนังสือนำสงคำเสนอขอพิพาทจำนวน               
1 ฉบับ และขอโตแยง 1 ฉบับ) ประกอบดวย 

41.1.1 ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 กลุมบริษัทถูกฟองรองดำเนินคดีทั่วไปจำนวน 66 คดี (2566: 68 คดี) โดยโจทก
ฟองใหกลุมบริษัทชดใชคาเสียหายรวมเปนเงินประมาณ 2,310.35 ลานบาท (2566: 2,956.59 ลานบาท) (ไมรวม
ดอกเบี้ย) (ยอดมูลฟฟฟองที่สุทธิจากประมาณการหนี้สินคดีความและประมาณการหนี้สินอื่นที่กลุมบริษัทไดต้ัง
สำรองไวแลวมีมูลคาคงเหลือ 1,987.23 ลานบาท (2566: 2,629.77 ลานบาท)) เรื่องอยูระหวางการพิจารณา                  
ของศาลและคดียังไมถึงท่ีสุด  

41.1.2 ทอท.ถูกฟองรองดำเนินคดีเกี่ยวกับการบอกเลิกสัญญาจางบริหารดานการจัดการขนสงสินคาภายใน          
เขตปลอดอากร ทาอากาศยานสุวรรณภูมิจำนวน 1 คดี โดยบริษัทเอกชนผูฟองคดีฟองศาลปกครองกลางให     
ทอท.ชดใชคาเสียหายเปนเงินประมาณ 165.80 ลานบาท พรอมดอกเบี้ยในอัตรารอยละ 7.5 ตอป และ
คาธรรมเนียมรายปหนังสือค้ำประกันธนาคารปละ 2.96 ลานบาท จนกวา ทอท.จะคืนหนังสือค้ำประกัน
ธนาคาร ตอมาผูฟฟ ฟฟองคดีขอแกไไ ขเพิ่มเติมคำคำค ฟฟฟองเรียกคาเสียหายเปปปนเงินจำจำจ นวน 3,253.50 ลานบาท

ผลจากการที ่ ทอท.บอกเลิกสัญญาดังกลาวขางตนทำใหผู ร ับจางงานชวงฟองผู ฟ องคดีเปนจำเลย                 
ตอศาลแพงกรุงเทพใต เพื ่อเรียกรองเอาเงินคาจางตามสัญญาจางงานชวงแตละฉบับ ตอมาผู ฟองคดี             
ไดยื ่นคำรองตอศาลใหหมายเรียก ทอท.เขามาเปนจำเลยรวมในทุกคดีจึงทำให ทอท.ตกเปนจำเลย              
ในคดีเหลานั้นดวย ซึ่งมีคดีที่ ทอท. ตกเปนจำเลยรวมท้ังสิ้นจำนวน 6 คดี จำนวนทุนทรัพยที่พิพาท 470.94 
ลานบาท ศาลแพงกรุงเทพใตมีคำสั่งใหโอนคดีไปยังศาลปกครองจำนวน 3 คดี จำนวนทุนทรัพยที่พิพาท 
466.35 ลานบาท โดย 1 คดีอยูระหวางการพิจารณาของศาลปกครองกลาง 1 คดีอยูระหวางการพิจารณา
ของศาลปกครองสูงสุด และ 1 คดีอยูระหวางระยะเวลาโจทกยื่นอุทธรณ สวนคดีที่เหลือจำนวน 3 คดี 
จำนวนทุนทรัพยที่พิพาท 4.59 ลานบาท โดย 1 คดีอยูระหวางการพิจารณาของศาลแพงกรุงเทพใต และ      
2 คดีถึงท่ีสุด จึงทำทำท ใหปป ปปจจุบัน ทอท.มีคดีท่ีเปปปนจำจำจ เลยรวมทั้งส้ิน 4 คดี จำจำจ นวนทุนทรัพยที่พิพาทรวม 469.43
ลานบาท  

 เมื่อวันท่ี 28 ธันวาคม 2564 ศาลปกครองกลางพิพากษาให ทอท.ชำระเงินจำนวน 750.57 ลานบาท ใหแก     
ผู ฟองคดี พรอมดอกเบี้ยรอยละ 7.5 ตอปของตนเงินจำนวนแรก 46.27 ลานบาท นับถัดจากวันที่            
15 ธันวาคม 2559 ถึงวันที ่ 10 เมษายน 2564 และดอกเบี ้ยรอยละ 3 หรืออัตราดอกเบี ้ยใหมที่
กระทรวงการคลังปรับเปลี่ยน บวกดวยอัตราเพิ่มรอยละ 2 ตอป ตั้งแตวันที่ 11 เมษายน 2564 จนกวาจะ
ชำระเสร็จ และดอกเบี้ยรอยละ 7.5 ตอป ของตนเงินจำนวนที่สอง 704.30 ลานบาท นับถัดจากวันท่ี          
6 มิถ ุนายน 2560 ถ ึงว ันที ่  10 เมษายน 2564 และดอกเบี ้ยร อยละ 3 หรืออัตราดอกเบี ้ยใหมที่
กระทรวงการคลังปรับเปลี่ยนบวกดวยอัตราเพิ่มรอยละ 2 ตอป ตั้งแตวันที่ 11 เมษายน 2564 จนกวาจะ
ชำระเสร็จ และให ทอท.คืนหนังสือค้ำประกันธนาคารใหแกผู ฟองคดี เมื ่อผู ฟองคดีดังกลาวไดชำระ
คาเสียหายพรอมดอกเบ้ีย และไดจดทะเบียนโนโน อนกรรมสิทธิ์รถจักรยานยนตจำจำจ นวน 20 คัน พรอมกับการสง
มอบสมุดทะเบียนคูมือรถใหแก ทอท.ครบถวนแลว ให ทอท.สงมอบทรัพยสินและเอกสารใหแกผูฟองคดี
ภายใน 60 วันนับแตวันที่คดถีึงที่สุด และคืนคาธรรมเนียมศาลบางสวนตามสวนของการชนะคดีใหแกผูฟฟฟอง

                  

ผลจากการที ่ ทอท.บอกเลิกสัญญาดังกลาวขางตนทำใหผู ร ับจางงานชวงฟองผู ฟ องคดีเปนจำเลย                 

                  

ผลจากการที ่ ทอท.บอกเลิกสัญญาดังกลาวขางตนทำใหผู ร ับจางงานชวงฟองผู ฟ องคดีเปนจำเลย                 

41. หนี้สินที่อาจเกิดข้ึน และสินทรัพยที่อาจเกิดข้ึน 
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คดี (ยอดมูลฟองที่สุทธิจากสำรองคาใชจายที่กลุมบริษัทไดตั้งสำรองไวแลวและจำนวนเงินที่จายชำระแลวมี
มูลคาคงเหลือ 2,970.58 ลานบาท) ปจจุบันคดอียูระหวางการพิจารณาคดีของศาลปกครองสูงสุด

41.1.3 ศาลปกครองกลางมีหมายแจงให ทอท.ไปใหถอยคำตอศาลเพื่อใหไดมาซึ่งขอเท็จจริงพรอมสงสำเนาคำฟอง

ประกอบการพิจารณามีคำสั่งเกี่ยวกับคำฟองและคำขอเกี่ยวกับวิธีการชั่วคราวกอนมีการพิพากษาในคดี     

ของศาลปกครองกลางคดีหมายเลขดำที่ 1914/2562 ระหวางบริษัทเอกชนรายหนึ่งกับพวกรวม 2 ราย                  

ผู ฟองคดี และทอท. ผู ถูกฟองคดีโดยศาลนัดไตสวนวันที่ 28 ส ิงหาคม 2562 ที ่ศาลปกครองกลาง                  
ตอมาเมื่อวันที่ 30 สิงหาคม 2562 ศาลปกครองกลางมีคำสั่งให ทอท.รื้อถอนสิ่งกีดขวางใด ๆ ออกไปจาก

เขตทางหลวงแผนดินหมายเลข 370 บริเวณทางเขา-ออก หนาโครงการและยุติการดำเนินการใด ๆ                           

อันเปนการขัดขวาง รบกวน หรือกอใหเกิดอุปสรรคตอการใชประโยชนใด ๆ ของผู ฟองคดีทั ้งสอง                              

และการดำเนินการของหนวยงานสาธารณูปโภคที่เกี ่ยวของกับโครงการดังกลาว ทั้งนี้ จนกวาศาลจะมี               

คำพิพากษาหรือคำสั่งเปนอยางอื่น และเมื่อวันที่ 5 กันยายน 2562 ทอท.ไดรับคำสั่งเรียกใหทำคำใหการ           

ในคดีดังกลาว โดยผูฟองคดีขอใหศาลมีคำพิพากษาให ทอท.ชำระคาเสียหายจำนวน 150.09 ลานบาท 
พรอมดอกเบี้ยรอยละ 7.5 ตอปของเงินตนดังกลาว ตอมาเมื่อวันที่ 11 ธันวาคม 2562 ศาลปกครองสูงสุดไดมี

คำสั่งยืนตามคำสั่งศาลปกครองกลางเก่ียวกับวิธีการชั่วคราวกอนการพิพากษา ท้ังนี้ จนกวาศาลจะมีคำพิพากษา

หรือคำสั่งเปนอยางอื่น และเมื่อวันที่ 26 มิถุนายน 2563 ผูฟองคดีไดยื ่นคำรองขอแกไขเพิ่มเติมคำฟองโดย

แกไขทุนทรัพยไปเปนจำนวน 145.59 ลานบาท ปจจุบันคดีอยูระหวางการพิจารณาของศาลปกครองกลาง  

 เมื่อวันที ่ 24 กันยายน 2567 ศาลปกครองกลางไดมีคำพิพากษาให ทอท.ชำระคาสินไหมทดแทนแก                     

ผูฟองคดีทั้งสอง เปนเงินจำนวน 2.99 ลานบาท พรอมดอกเบี้ยรอยละ 7.5 ตอป นับถัดจากวันฟอง (ฟอง
วันที่ 23 สิงหาคม 2562) เปนตนไปจนถึงวันที่ 10 เมษายน 2564 และในอัตรารอยละ 3 ตอป หรืออัตรา

ดอกเบี้ยใหมที่กำหนดในพระราชกฤษฎีกาซึ่งออกตามความในมาตรา 7 วรรคสองแหงประมวลกฎหมาย

แพงและพาณิชย บวกดวยอัตราเพิ่มรอยละ 2 ตอป ตั้งแตวันที่ 11 เมษายน 2564 เปนตนไปจนกวาจะ

ชำระเสร็จ และใหคำสั่งศาลลงวันที่ 30 สิงหาคม 2562 ที่กำหนดมาตรการหรือวิธีการคุมครองชั่วคราว

เพ่ือบรรเทาทุกขชั่วคราวกอนการพิพากษามีผลบังคับใชตอไปจนกวาจะพนระยะเวลาอุทธรณ และในกรณี

ที่มีการอุทธรณใหมีผลบังคับตอไปจนกวาคดีจะถึงที่สุดหรือศาลปกครองสูงสุดมีคำสั ่งเปนอยางอื ่น               
(ยอดมูลฟองที ่สุทธิจากสำรองคาใชจายที่กลุมบริษัทไดตั้งสำรองไวแลวและจำนวนเงินที่จายชำระแลว           

มีมูลคาคงเหลือ 142.60 ลานบาท) ปจจุบันอยูระหวางระยะเวลายื่นอุทธรณตอศาลปกครองสูงสุด 

41.1.4 เมื่อวันที่ 6 ตุลาคม 2566 รทส. ถูกฟองรองดำเนินคดีความแพงเกี่ยวกับการบอกเลิกสัญญาจางปรับปรุง

โรงแรมทาอากาศยานสุวรรณภูมิ โดยบริษัทเอกชนผูฟองคดีฟองรองให รทส.ชดใชคาเสียหายเปนเงิน

ประมาณ 77.28 ลานบาท ปจจุบันคดีอยูระหวางการพิจารณาของศาลและคดียังไมถึงที่สุด 

41.1.5 ณ วันที ่ 30 กันยายน 2567 ทอท.ถูกฟองร องดำเนินคดีเกี ่ยวกับผลกระทบจากมลภาวะทางเส ียงตอ            
ศาลปกครองจำนวน 18 กลุมคดี (2566: 41 กลุมคดี) (มีการจัดกลุมคดีใหม) โดยโจทกฟองให ทอท.ชดใช

คาเสียหายรวมเปนเงินประมาณ 32.54 ลานบาท (2566: 444.48 ลานบาท) (ยอดมูลฟองที่สุทธิจาก

ประมาณการหนี ้สินคดีความที่กลุ มบริษัทไดตั ้งสำรองไวแลวมีมูลคาคงเหลือ 31.18 ลานบาท (2566: 

434.50 ลานบาท)) ซึ่งคดีอยูในระหวางการพิจารณาของศาลปกครอง  

คดี (ยอดมูลฟองที่สุทธิจากสำรองคาใชจายที่กลุมบริษัทไดตั้งสำรองไวแลวและจำนวนเงินที่จายชำระแลวมี
มูลคาคงเหลือ 2,970.58 ลานบาท) ปปปจจุบันคดอียูระหวางการพิจารณาคดีของศาลปกครองสูงสุด

41.1.3 ศาลปกครองกลางมีหมายแจงให ทอท.ไปใหถอยคำตอศาลเพื่อใหไดมาซึ่งขอเท็จจริงพรอมสงสำเนาคำฟอง

ประกอบการพิจารณามีคำสั่งเกี่ยวกับคำฟองและคำขอเกี่ยวกับวิธีการชั่วคราวกอนมีการพิพากษาในคดี     

ของศาลปกครองกลางคดีหมายเลขดำที่ 1914/2562 ระหวางบริษัทเอกชนรายหนึ่งกับพวกรวม 2 ราย                  

ผู ฟองคดี และทอท. ผู ถูกฟองคดีโดยศาลนัดไตสวนวันที่ 28 ส ิงหาคม 2562 ที ่ศาลปกครองกลาง                  
ตอมาเมื่อวันที่ 30 สิงหาคม 2562 ศาลปกครองกลางมีคำสั่งให ทอท.รื้อถอนสิ่งกีดขวางใด ๆ ออกไปจาก

เขตทางหลวงแผนดินหมายเลข 370 บริเวณทางเขา-ออก หนาโครงการและยุติการดำเนินการใด ๆ                           

อันเปนการขัดขวาง รบกวน หรือกอใหเกิดอุปสรรคตอการใชประโยชนใด ๆ ของผู ฟองคดีทั ้งสอง                              

และการดำเนินการของหนวยงานสาธารณูปโภคที่เกี ่ยวของกับโครงการดังกลาว ทั้งนี้ จนกวาศาลจะมี               

คำพิพากษาหรือคำสั่งเปนอยางอื่น และเมื่อวันที่ 5 กันยายน 2562 ทอท.ไดรับคำสั่งเรียกใหทำคำใหการ           

ในคดีดังกลาว โดยผูฟองคดีขอใหศาลมีคำพิพากษาให ทอท.ชำระคาเสียหายจำนวน 150.09 ลานบาท 
พรอมดอกเบี้ยรอยละ 7.5 ตอปของเงินตนดังกลาว ตอมาเมื่อวันที่ 11 ธันวาคม 2562 ศาลปกครองสูงสุดไดมี

คำสั่งยืนตามคำสั่งศาลปกครองกลางเก่ียวกับวิธีการชั่วคราวกอนการพิพากษา ท้ังนี้ จนกวาศาลจะมีคำพิพากษา

หรือคำสั่งเปนอยางอื่น และเมื่อวันที่ 26 มิถุนายน 2563 ผูฟองคดีไดยื ่นคำรองขอแกไขเพิ่มเติมคำฟองโดย

แกไขทุนทรัพยไปเปนจำนวน 145.59 ลานบาท ปจจุบันคดีอยูระหวางการพิจารณาของศาลปกครองกลาง  แกไขทุนทรัพยไปเปนจำนวน 145.59 ลานบาท ปจจุบันคดีอยูระหวางการพิจารณาของศาลปกครองกลาง  แกไขทุนทรัพย

 เมื่อวันที ่ 24 กันยายน 2567 ศาลปกครองกลางไดมีคำพิพากษาให ทอท.ชำระคาสินไหมทดแทนแก                     

ผูฟองคดีทั้งสอง เปนเงินจำนวน 2.99 ลานบาท พรอมดอกเบี้ยรอยละ 7.5 ตอป นับถัดจากวันฟอง (ฟอง
วันที่ 23 สิงหาคม 2562) เปนตนไปจนถึงวันที่ 10 เมษายน 2564 และในอัตรารอยละ 3 ตอป หรืออัตรา

ดอกเบี้ยใหมที่กำหนดในพระราชกฤษฎีกาซึ่งออกตามความในมาตรา 7 วรรคสองแหงประมวลกฎหมาย

แพงและพาณิชย บวกดวยอัตราเพิ่มรอยละ 2 ตอป ตั้งแตวันที่ 11 เมษายน 2564 เปนตนไปจนกวาจะ

ชำระเสร็จ และใหคำสั่งศาลลงวันที่ 30 สิงหาคม 2562 ที่กำหนดมาตรการหรือวิธีการคุมครองชั่วคราว

เพ่ือบรรเทาทุกขชั่วคราวกอนการพิพากษามีผลบังคับใชตอไปจนกวาจะพนระยะเวลาอุทธรณ และในกรณี

ที่มีการอุทธรณใหมีผลบังคับตอไปจนกวาคดีจะถึงที่สุดหรือศาลปกครองสูงสุดมีคำสั ่งเปนอยางอื ่น               
(ยอดมูลฟองที ่สุทธิจากสำรองคาใชจายที่กลุมบริษัทไดตั้งสำรองไวแลวและจำนวนเงินที่จายชำระแลว           

มีมูลคาคงเหลือ 142.60 ลานบาท) ปจจุบันอยูระหวางระยะเวลายื่นอุทธรณตอศาลปกครองสูงสุด 

41.1.4 เมื่อวันที่ 6 ตุลาคม 2566 รทส. ถูกฟองรองดำเนินคดีความแพงเกี่ยวกับการบอกเลิกสัญญาจางปรับปรุง

โรงแรมทาอากาศยานสุวรรณภูมิ โดยบริษัทเอกชนผูฟองคดีฟองรองให รทส.ชดใชคาเสียหายเปนเงิน

ประมาณ 77.28 ลานบาท ปจจุบันคดีอยูระหวางการพิจารณาของศาลและคดียังไมถึงที่สุด 

41.1.5 ณ วันที ่ 30 กันยายน 2567 ทอท.ถูกฟองร องดำเนินคดีเกี ่ยวกับผลกระทบจากมลภาวะทางเส ียงตอ            
ศาลปกครองจำนวน 18 กลุมคดี (2566: 41 กลุมคดี) (มีการจัดกลุมคดีใหม) โดยโจทกฟองให ทอท.ชดใช

คาเสียหายรวมเปนเงินประมาณ 32.54 ลานบาท (2566: 444.48 ลานบาท) (ยอดมูลฟองที่สุทธิจาก

ประมาณการหนี ้สินคดีความที่กลุ มบริษัทไดตั ้งสำรองไวแลวมีมูลคาคงเหลือ 31.18 ลานบาท (2566: 

434.50 ลานบาท)) ซึ่งคดีอยูในระหวางการพิจารณาของศาลปกครอง  

                 

                 

                          

                             

                     

ที่มีการอุทธรณใหมีผลบังคับตอไปจนกวาคดีจะถึงที่สุดหรือศาลปกครองสูงสุดมีคำสั ่งเปนอยางอื ่น               

                 

                 

                          

                             

                     

ที่มีการอุทธรณใหมีผลบังคับตอไปจนกวาคดีจะถึงที่สุดหรือศาลปกครองสูงสุดมีคำสั ่งเปนอยางอื ่น               
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41.1.6 ทอท.เปนผูฟองรองดำเนินคดี

ทอท.ยื่นฟองกลุมบุคคลรวม 13 คนตอศาลแพงเปนคดีหมายเลขคดีดำที่ 6453/2551 และคดีหมายเลขดำ               

ท่ี 6474/2551 กรณีท่ีกลุมพันธมิตรประชาชนเพ่ือประชาธิปไตยปดลอม ทสภ. และ ทดม. ศาลแพงพิพากษา 

ใหจำเลยทั ้ง 13 รวมกันชำระเงินใหแก ทอท.จำนวน 522.16 ลานบาท พรอมดอกเบี ้ยในอัตรารอยละ                      

7.5 ตอป  น ับแตว ันท่ี 3 ธ ันวาคม 2551 เป นตนไป โดยศาลอุทธรณพ ิพากษาย ืนตามศาลช ั ้นตน                                   

เมื ่อวันที่ 27 มีนาคม 2558 และเมื ่อวันท่ี 21 กันยายน 2560 ศาลฎีกามีคำสั่งไมรับฎีกา คดีจึงถึงที่สุด    

สำนักงานการบังคับคดีไดยึดอายัดทรัพยสินของจำเลยทั้ง 13 เพื่อมาชำระหนี้ตามคำพิพากษา โดย ทอท.            

ไดดำเนินการตั้งเรื่องบังคบัอายัดทรัพยสินของจำเลยทั้ง 13 ตอเจาพนักงานบังคับคดี กรมบังคับคดีแลว

เมื ่อว ันที่ 28 มีนาคม 2566 ทอท.ไดยื ่นฟองลมละลายบุคคลจากกลุ มด ังกลาวกับพวกรวม 11 คน                  

ตอศาลลมละลายกลาง เปนคดีหมายเลขดำที่ ล.1425/2566 มีจำนวนหนี้ท่ียื่นฟองตอศาลจำนวน 1,093.46 

ลานบาท และเมื่อวันที่ 12 กันยายน 2566 ศาลลมละลายกลางไดมีคำสั่งพิทักษทรัพยเด็ดขาดจำเลย                 

ท้ัง 11 คน เปนคดีหมายเลขแดงท่ี ล.5598/2566    

 เมื่อวันที่ 24 กันยายน 2567 และ 26 กันยายน 2567 สำนักงานบังคับคดีแพงกรุงเทพมหานคร 1 มีหนังสือ   

แจงให ทอท.ไปตรวจรับรองบัญชีแสดงการรับ-จายเงิน และรับเงินในชั้นบังคับคดีครั้งที่ 10 จำนวน 0.48 

ลานบาท และ คร้ังที่ 11 จำนวน 0.55 ลานบาท ตามลำดับ 

41.2 ขอพพิาท

 ทอท.ไดร ับหนังส ือนำสงคำเสนอขอพิพาทจากสถาบันอนุญาโตตุลาการ สำนักงานศาลยุติธรรม                               

กรณีกิจการรวมคาแหงหนึ่งไดยื่นคำเสนอขอพิพาทตามสัญญาจางงานกอสรางทางยกระดับหนาอาคาร

ผูโดยสาร ทสภ. ตอสถาบันอนุญาโตตุลาการเปนขอพิพาทหมายเลขดำท่ี 33/2553 ลงวันที่ 4 พฤษภาคม 2553 

ขอให ทอท.ชดใชคาเสียหายแกกิจการรวมคารวมเปนเงินทั้งสิ้น 1,021.73 ลานบาท และ 90.82 ลานเยน                

พรอมดอกเบี ้ยในอัตรารอยละ 7.5 ตอป ตอมาผู เรียกรองไดขอเพิ่มจำนวนทุนทรัพยที ่พิพาทเปนเงิน 

1,425.97 ลานบาทและ 134.23 ลานเยน พรอมดอกเบี้ยในอัตรารอยละ 7.5 ตอป โดยปจจุบันขอพิพาทอยู

ระหวางการพิจารณาของคณะอนุญาโตตุลาการ  

41.3 ขอโตแยง 

ณ วันที ่ 30 กันยายน 2567 และ 2566 รทส.มีขอโตแยงกับกิจการรวมคาซึ ่งเปนผู บร ิหารโรงแรม                    

ของ รทส.เกี่ยวกับคาใชจายที่ไมไดอยูในกรอบเงื่อนไขตามที่ระบุในสัญญา รวมมูลคา 43.71 ลานบาท 

อยางไรก็ตาม ฝายบริหารของ รทส.เชื่อวาการคำนวณคาใชจายดังกลาวเปนไปตามเงื่อนไขตามที่ระบุใน

สัญญาแลว 

41.1.6 ทอท.เปปปนผูฟฟ ฟฟองรองดำดำด เนินคดี

ทอท.ยื่นฟองกลุมบุคคลรวม 13 คนตอศาลแพงเปนคดีหมายเลขคดีดำที่ 6453/2551 และคดีหมายเลขดำ               

ท่ี 6474/2551 กรณีท่ีกลุมพันธมิตรประชาชนเพ่ือประชาธิปไตยปดลอม ทสภ. และ ทดม. ศาลแพงพิพากษา 

ใหจำเลยทั ้ง 13 รวมกันชำระเงินใหแก ทอท.จำนวน 522.16 ลานบาท พรอมดอกเบี ้ยในอัตรารอยละ                      

7.5 ตอป  น ับแตว ันท่ี 3 ธ ันวาคม 2551 เป นตนไป โดยศาลอุทธรณพ ิพากษาย ืนตามศาลช ั ้นตน                                   

เมื ่อวันที่ 27 มีนาคม 2558 และเมื ่อวันท่ี 21 กันยายน 2560 ศาลฎีกามีคำสั่งไมรับฎีกา คดีจึงถึงที่สุด    

สำนักงานการบังคับคดีไดยึดอายัดทรัพยสินของจำเลยทั้ง 13 เพื่อมาชำระหนี้ตามคำพิพากษา โดย ทอท.            

ไดดำดำด เนินการตั้งเรื่องบังคับอายัดทรัพยสินของจำจำจ เลยทั้ง 13 ตอเจาพนักงานบังคับคดี กรมบังคับคดีแลว

เมื ่อว ันที่ 28 มีนาคม 2566 ทอท.ไดยื ่นฟองลมละลายบุคคลจากกลุ มด ังกลาวกับพวกรวม 11 คน                  

ตอศาลลมละลายกลาง เปนคดีหมายเลขดำที่ ล.1425/2566 มีจำนวนหนี้ท่ียื่นฟองตอศาลจำนวน 1,093.46 

ลานบาท และเมื่อวันที่ 12 กันยายน 2566 ศาลลมละลายกลางไดมีคำสั่งพิทักษทรัพยเด็ดขาดจำเลย                 

ท้ัง 11 คน เปนคดีหมายเลขแดงท่ี ล.5598/2566    

 เมื่อวันที่ 24 กันยายน 2567 และ 26 กันยายน 2567 สำนักงานบังคับคดีแพงกรุงเทพมหานคร 1 มีหนังสือ   

แจงให ทอท.ไปตรวจรับรองบัญชีแสดงการรับ-จายเงิน และรับเงินในชั้นบังคับคดีครั้งที่ 10 จำนวน 0.48 

ลานบาท และ คร้ังที่ 11 จำนวน 0.55 ลานบาท ตามลำดับ 

41.2 ขอพพิาท

 ทอท.ไดร ับหนังส ือนำสงคำเสนอขอพิพาทจากสถาบันอนุญาโตตุลาการ สำนักงานศาลยุติธรรม                               

กรณีกิจการรวมคาแหงหนึ่งไดยื่นคำเสนอขอพิพาทตามสัญญาจางงานกอสรางทางยกระดับหนาอาคาร

ผูโดยสาร ทสภ. ตอสถาบันอนุญาโตตุลาการเปนขอพิพาทหมายเลขดำท่ี 33/2553 ลงวันที่ 4 พฤษภาคม 2553 

ขอให ทอท.ชดใชคาเสียหายแกกิจการรวมคารวมเปนเงินทั้งสิ้น 1,021.73 ลานบาท และ 90.82 ลานเยน                

พรอมดอกเบี ้ยในอัตรารอยละ 7.5 ตอป ตอมาผู เรียกรองไดขอเพิ่มจำนวนทุนทรัพยที ่พิพาทเปนเงิน 

1,425.97 ลานบาทและ 134.23 ลานเยน พรอมดอกเบี้ยในอัตรารอยละ 7.5 ตอป โดยปจจุบันขอพิพาทอยู

ระหวางการพิจารณาของคณะอนุญาโตตุลาการ  

41.3 ขอโตแยง 

ณ วันที ่ 30 กันยายน 2567 และ 2566 รทส.มีขอโตแยงกับกิจการรวมคาซึ ่งเปนผู บร ิหารโรงแรม                    

ของ รทส.เกี่ยวกับคาใชจายที่ไมไดอยูในกรอบเงื่อนไขตามที่ระบุในสัญญา รวมมูลคา 43.71 ลานบาท 

อยางไรก็ตาม ฝายบริหารของ รทส.เชื่อวาการคำนวณคาใชจายดังกลาวเปนไปตามเงื่อนไขตามที่ระบุใน

สัญญาแลว 

                     

                                   

ทอท.ไดยื ่นฟองลมละลายบุคคลจากกลุ มด ังกลาวกับพวกรวม 11 คน                  

                 

                              

   

มีขอโตแยงกับกิจการรวมคาซึ ่งเปนผู บร ิหารโรงแรม                    

                     

                                   

ทอท.ไดยื ่นฟองลมละลายบุคคลจากกลุ มด ังกลาวกับพวกรวม 11 คน                  

                 

                              

   

มีขอโตแยงกับกิจการรวมคาซึ ่งเปนผู บร ิหารโรงแรม                    
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42. ผลกระทบจากมลภาวะทางเสียง 

ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ 

คณะกรรมการ ทอท.มีมติเมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2551 เห็นชอบใหดำเนินการชดเชยผูที่ไดรับผลกระทบ      

ดานเสียงจากการดำเนินกิจการของทาอากาศยานสุวรรณภูมิ ตามสถานการณการบินจริง ตามมติคณะรัฐมนตรี

เม่ือวันที่ 29 พฤษภาคม 2550 และวันที่ 31 สิงหาคม 2553 เฉพาะอาคารที่กอสรางกอนป 2544 ดังน้ี

- พื้นที่ที่ไดรับผลกระทบดานเสียง (Noise Exposure Forecast: NEF) มากกวา 40 ใหเจรจาซื้อที่ดินและ

สิ่งปลูกสราง โดยเทียบเคยีงแนวทางการกำหนดคาทดแทนความเสียหายที่ตองออกจากอสังหาริมทรัพยท่ี

ถูกเวนคนื ตามพระราชบัญญัติวาดวยการเวนคืนอสังหาริมทรัพย พ.ศ. 2530 และหากเจาของไมประสงค

จะขาย ใหรับเงินไปดำเนินการปรับปรุงอาคารเอง 

- พ ื ้นที ่  NEF 30-40 ให สน ับสน ุนการปรับปร ุงอาคารและสิ ่งปลูกสร าง โดยการทำการตรวจวัด               

ระดับเสียงรบกวน หากพบวาโครงการทำใหระดับเสียงรบกวนเกิน 10 เดซิเบล (เอ) ใหรับเงินไปดำเนินการ

ปรับปรุงอาคารและสิ่งปลูกสรางเอง โดยใชหลักเกณฑการปรับปรุงอาคารเพื่อลดผลกระทบดานเสียง      

จากผลการศึกษาของสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร (NIDA) 

ในการประช ุมคณะรัฐมนตรีเมื ่อว ันที ่  15 ต ุลาคม 2556 ที ่ประชุมมีมติให ความเห ็นชอบในหลักการ                

ให ทอท.พิจารณาขยายกรอบการชดเชยผลกระทบดานเสียงจากการดำเนินงานทาอากาศยานสุวรรณภูมิ          

ตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 29 พฤษภาคม 2550 และวันที่ 31 สิงหาคม 2553 ใหแกอาคารที่ปลูกสราง       

ต ั ้งแต ป  2544 จนถึงว ันที ่ท าอากาศยานส ุวรรณภูมิเร ิ ่มเป ดดำเน ินการในว ันที ่  28 ก ันยายน 2549                        

โดยใชหลักเกณฑการจายเงินชดเชยตามมติเมื ่อวันที่ 29 พฤษภาคม 2550 และวันที ่ 31 สิงหาคม 2553                             

และเห็นควรให ทอท.เปนผู พิจารณาการชดเชยผลกระทบดานเสียงจากการดำเนินงานทาอากาศยาน                    

สุวรรณภูมิในกรณีท่ีมีการรองเรียนเรื่องผลกระทบดานเสียงจากผูที่ไดรับผลกระทบดานเสียงท่ีอยูนอกเหนือจาก

บริเวณพื้นที่ตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 29 พฤษภาคม 2550 และวันที่ 31 สิงหาคม 2553 โดยขยายกรอบ

การชดเชยใหแกอาคารท่ีปลูกสรางจนถึงวันที่ทาอากาศยานสุวรรณภูมิเริ่มเปดดำเนินการในวันท่ี 28 กันยายน 2549 

เปนกรณีไป 

อยางไรก็ตาม ทอท.ไดแตงตั ้งคณะกรรมการจัดตั้งกองทุนชดเชยผลกระทบจากทาอากาศยานสุวรรณภูมิ                  

โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหกองทุนฯ ดังกลาวเปนกลไกในการกำหนดมาตรการ วิธีการชวยเหลือและดำเนินการ

เพื่อบรรเทาผลกระทบที่ประชาชนอาจไดรับจากการดำเนินงานของทาอากาศยานสุวรรณภูมิตามมติที่ประชุม

คณะกรรมการสิ่งแวดลอมแหงชาติครั้งที่ 2/2552 เมื่อวันที่ 4 พฤษภาคม 2552    

คณะรัฐมนตรีไดมีมติเมื่อวันที ่ 4 พฤศจิกายน 2564 อนุมัติการขยายกรอบวงเงินลงทุนโครงการกอสราง         

ทางวิ่งเสนที่ 3 ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ ในสวนของงบประมาณสำหรับดำเนินการชดเชยผลกระทบดานเสียง

เน่ืองจากการกอสรางดังกลาว รวมกรอบวงเงินทั้งสิ้น 12,564.10 ลานบาท ปจจุบัน ทอท.อยูระหวางการเจรจา

กับเจาของกรรมสิทธิ์ และการประเมินผลกระทบเก่ียวกับคาชดเชยดังกลาว 

ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ 

คณะกรรมการ ทอท.มีมติเมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2551 เห็นชอบใหดำเนินการชดเชยผูที่ไดรับผลกระทบ      

ดานเสียงจากการดำเนินกิจการของทาอากาศยานสุวรรณภูมิ ตามสถานการณการบินจริง ตามมติคณะรัฐมนตรี

เม่ือวันที่ 29 พฤษภาคม 2550 และวันที่ 31 สิงหาคม 2553 เฉพาะอาคารที่กอสรางกอนป 2544 ดังน้ี

- พื้นที่ที่ไดรับผลกระทบดานเสียง (Noise Exposure Forecast: NEF) มากกวา 40 ใหเจรจาซื้อที่ดินและ

ส่ิงปลูกสราง โดยเทียบเคยีงแนวทางการกำกำก หนดคาทดแทนความเสียหายที่ตองออกจากอสังหาริมทรัพยท่ี

ถูกเวนคืน ตามพระราชบัญญัติวาดวยการเวนคืนอสังหาริมทรัพย พ.ศ. 2530 และหากเจาของไมประสงค

จะขาย ใหรับเงินไปดำเนินการปรับปรุงอาคารเอง 

- พ ื ้นที ่  NEF 30-40 ให สน ับสน ุนการปรับปร ุงอาคารและสิ ่งปลูกสร าง โดยการทำการตรวจวัด               

ระดับเสียงรบกวน หากพบวาโครงการทำใหระดับเสียงรบกวนเกิน 10 เดซิเบล (เอ) ใหรับเงินไปดำเนินการ

ปรับปรุงอาคารและสิ่งปลูกสรางเอง โดยใชหลักเกณฑการปรับปรุงอาคารเพื่อลดผลกระทบดานเสียง      

จากผลการศึกษาของสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร (NIDA) 

ในการประช ุมคณะรัฐมนตรีเมื ่อว ันที ่  15 ต ุลาคม 2556 ที ่ประชุมมีมติให ความเห ็นชอบในหลักการ                

ให ทอท.พิจารณาขยายกรอบการชดเชยผลกระทบดานเสียงจากการดำเนินงานทาอากาศยานสุวรรณภูมิ          

ตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 29 พฤษภาคม 2550 และวันที่ 31 สิงหาคม 2553 ใหแกอาคารที่ปลูกสราง       

ต ั ้งแต ป  2544 จนถึงว ันที ่ท าอากาศยานส ุวรรณภูมิเร ิ ่มเป ดดำเน ินการในว ันที ่  28 ก ันยายน 2549                        

โดยใชหลักเกณฑการจายเงินชดเชยตามมติเมื ่อวันที่ 29 พฤษภาคม 2550 และวันที ่ 31 สิงหาคม 2553                             

และเห็นควรให ทอท.เปนผู พิจารณาการชดเชยผลกระทบดานเสียงจากการดำเนินงานทาอากาศยาน                    

สุวรรณภูมิในกรณีท่ีมีการรองเรียนเรื่องผลกระทบดานเสียงจากผูที่ไดรับผลกระทบดานเสียงท่ีอยูนอกเหนือจาก

บริเวณพื้นที่ตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 29 พฤษภาคม 2550 และวันที่ 31 สิงหาคม 2553 โดยขยายกรอบ

การชดเชยใหแกอาคารท่ีปลูกสรางจนถึงวันที่ทาอากาศยานสุวรรณภูมิเริ่มเปดดำเนินการในวันท่ี 28 กันยายน 2549 

เปนกรณีไป 

อยางไรก็ตาม ทอท.ไดแตงตั ้งคณะกรรมการจัดตั้งกองทุนชดเชยผลกระทบจากทาอากาศยานสุวรรณภูมิ                  

โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหกองทุนฯ ดังกลาวเปนกลไกในการกำหนดมาตรการ วิธีการชวยเหลือและดำเนินการ

เพื่อบรรเทาผลกระทบที่ประชาชนอาจไดรับจากการดำเนินงานของทาอากาศยานสุวรรณภูมิตามมติที่ประชุม

คณะกรรมการสิ่งแวดลอมแหงชาติครั้งที่ 2/2552 เมื่อวันที่ 4 พฤษภาคม 2552    

คณะรัฐมนตรีไดมีมติเมื่อวันที ่ 4 พฤศจิกายน 2564 อนุมัติการขยายกรอบวงเงินลงทุนโครงการกอสราง         

ทางวิ่งเสนที่ 3 ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ ในสวนของงบประมาณสำหรับดำเนินการชดเชยผลกระทบดานเสียง

เน่ืองจากการกอสรางดังกลาว รวมกรอบวงเงินทั้งส้ิน 12,564.10 ลานบาท ปปปจจุบัน ทอท.อยูระหวางการเจรจา

กับเจาของกรรมสิทธิ์ และการประเมินผลกระทบเก่ียวกับคาชดเชยดังกลาว 

ที ่ประชุมมีมติให ความเห ็นชอบในหลักการ                

                        

                             

และเห็นควรให ทอท.เปนผู พิจารณาการชดเชยผลกระทบดานเสียงจากการดำเนินงานทาอากาศยาน                    

อยางไรก็ตาม ทอท.ไดแตงตั ้งคณะกรรมการจัดตั้งกองทุนชดเชยผลกระทบจากทาอากาศยานสุวรรณภูมิ                  

42. ผลกระทบจากมลภาวะทางเสียง 
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ทาอากาศยานภูเก็ต 

คณะกรรมการ ทอท.มีมติเมื่อวันที ่ 19 สิงหาคม 2559 เห็นชอบหลักเกณฑการแกไขปญหาผลกระทบ        

ดานเสยีงจากการดำเนินงาน ทภก. โดยชดเชยอาคารและสิ่งปลูกสรางกอนป 2553 ดังน้ี

- หลักเกณฑในการดำเนินการชดเชยในบริเวณพื้นที่ NEF มากกวา 40 ใหเจรจาซื้อที่ดินและสิ่งปลูกสราง 
กรณีเจาของกรรมสิทธิ ์ไมประสงคขาย ตองสนับสนุนการปรับปรุงอาคารเพื ่อลดผลกระทบดานเสียง                    

และใหรับเงินไปปรับปรุงอาคารเอง โดยใชวิธีการประเมินราคา ดังนี้

1) กรณีซ ื ้อที ่ด ินพรอมสิ ่งปลูกสราง ใช หลักเกณฑการประเมินราคาที ่ด ินพรอมสิ ่งปลูกสราง                         

โดยวิธีเทียบเคียงแนวทางการกำหนดคาทดแทนความเสียหายที ่ตองออกจากอสังหาริมทรัพย                      

ที่ถูกเวนคืน ตามพระราชบัญญัติวาดวยการเวนคืนอสงัหาริมทรพัย พ.ศ.2530

2) กรณีปรับปรุงอาคาร ใชหลักเกณฑการปรับปรุงอาคารเพื่อลดผลกระทบดานเสียงจากผลการศึกษา
ของสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร (NIDA)  

- หล ักเกณฑในการดำเนินการชดเชยในบริเวณพื ้นท ี ่  NEF 30-40 สน ับสน ุนการปรับปร ุงอาคาร                             

ที่เปนที่อยู อาศัยเพื่อลดผลกระทบดานเสียง โดยใชหลักการปรับปรุงอาคารเพื่อลดผลกระทบดานเสียง                       

จากผลการศึกษาของ NIDA และใหรบัเงินไปปรับปรงุเอง

คณะรัฐมนตรีไดมีมติเม ื ่อว ันที ่ 6 กันยายน 2559 เห็นชอบใหเพิ ่มกรอบวงเงินลงทุนโครงการพัฒนา                   

ทภก. จำนวน 3,069.90 ลานบาท เพื่อเปนคาใชจายชดเชยผลกระทบดานเสียง ปจจุบัน ทอท.อยูระหวาง   
การเจรจากับเจาของกรรมสิทธิ์ และการประเมินผลกระทบเก่ียวกับคาชดเชยดังกลาว 

43.    โครงการพัฒนาทาอากาศยานสุวรรณภูมิ

ในการประชุมคณะกรรมการ ทอท.ครั้งที่ 13/2567 เมื่อวันที่ 30 ต.ค.67 ที่ประชุมมีมติรับทราบการรายงาน

ความกาวหนาการดำเนินงานโครงการพัฒนาทาอากาศยานสุวรรณภูมิ ดังนี้

43.1 โครงการพัฒนา ทสภ.(ปงบประมาณ 2554-2560) งานจางกอสรางอาคารเทียบเครื่องบินรองหลังที่ 1 (ชั้น B2 

ชั้น B1 และชั ้น G) ลานจอดอากาศยานประชิดอาคารเทียบเครื ่องบินรองหลังที่ 1 สวนตอเชื่อมอุโมงค        
ดานทิศใต (งานโครงสรางและงานระบบหลัก) งานจางกอสรางอาคารเทียบเครื่องบินรองหลังที่ 1 (ชั้น 2-4) 

และสวนตอเชื่อมอุโมงคดานทิศใต (งานระบบยอย) งานจางกอสรางระบบสาธารณูปโภค งานซื้อพรอมติดตั้ง

ระบบขนสงผูโดยสารอัตโนมัติ (APM) งานซื้อพรอมติดตั้งระบบสายพานลำเลียงกระเปา (BHS) และระบบ

ตรวจจับวัตถุระเบิด (EDS) (ขาออก) ดำเนินงานแลวเสร็จ งานจางกอสรางงานที่มีความจำเปนเพื ่อใหเกิด          

ความสมบูรณและเปนไปตามวัตถุประสงคตอการใชงานอาคารเทียบเครื่องบินรองหลังที่ 1 ไดผลงานรอยละ 

98.78 งานจางกอสรางอาคารสำนักงานสายการบินและที่จอดรถดานทิศตะวันออกดำเนินการไดผลงานแลว
รอยละ 85.05 อยูระหวางดำเนินการจัดจางผูรับจางรายใหม สำหรับงานจางกอสรางสวนขยายอาคาร

ผูโดยสารดานทิศตะวันออก งานซื้อพรอมติดตั้งระบบสายพานลำเลียงกระเปา (BHS) (ขาเขาและเปลี ่ยน

เที่ยวบิน) และงานจางเคลือบผิวและติดตั้งปายบอกทิศทางอาคารจอดรถดานทิศตะวันออก อยูระหวาง

ดำเนินการดานการจัดซื้อจัดจาง 

ทาอากาศยานภูเก็ต 

คณะกรรมการ ทอท.มีมติเมื่อวันที ่ 19 สิงหาคม 2559 เห็นชอบหลักเกณฑการแกไขปญหาผลกระทบ        

ดานเสียงจากการดำดำด เนินงาน ทภก. โดยชดเชยอาคารและสิ่งปลูกสรางกอนปปป 2553 ดังน้ี

- หลักเกณฑในการดำเนินการชดเชยในบริเวณพื้นที่ NEF มากกวา 40 ใหเจรจาซื้อที่ดินและสิ่งปลูกสราง 
กรณีเจาของกรรมสิทธิ ์ไมประสงคขาย ตองสนับสนุนการปรับปรุงอาคารเพื ่อลดผลกระทบดานเสียง                    

และใหรับเงินไปปรับปรุงอาคารเอง โดยใชวิธีการประเมินราคา ดังนี้

1) กรณีซ ื ้อที ่ด ินพรอมสิ ่งปลูกสราง ใช หลักเกณฑการประเมินราคาที ่ด ินพรอมสิ ่งปลูกสราง                         

โดยวิธีเทียบเคียงแนวทางการกำหนดคาทดแทนความเสียหายที ่ตองออกจากอสังหาริมทรัพย                      

ที่ถูกเวนคืน ตามพระราชบัญญัติั ิั วาดวยการเวนคืนอสังหาริมทรัพย พ.ศ.2530

2) กรณีปรับปรุงอาคาร ใชหลักเกณฑการปรับปรุงอาคารเพื่อลดผลกระทบดานเสียงจากผลการศึกษา
ของสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร (NIDA)  

- หล ักเกณฑในการดำเนินการชดเชยในบริเวณพื ้นท ี ่  NEF 30-40 สน ับสน ุนการปรับปร ุงอาคาร                             

ที่เปนที่อยู อาศัยเพื่อลดผลกระทบดานเสียง โดยใชหลักการปรับปรุงอาคารเพื่อลดผลกระทบดานเสียง                       

จากผลการศึกษาของ NIDA และใหรบัเงินไนไน ปปรับปรงุเอง

คณะรัฐมนตรีไดมีมติเม ื ่อว ันที ่ 6 กันยายน 2559 เห็นชอบใหเพิ ่มกรอบวงเงินลงทุนโครงการพัฒนา                   

ทภก. จำนวน 3,069.90 ลานบาท เพื่อเปนคาใชจายชดเชยผลกระทบดานเสียง ปจจุบัน ทอท.อยูระหวาง   
การเจรจากับเจาของกรรมสิทธิ์ และการประเมินผลกระทบเก่ียวกับคาชดเชยดังกลาว 

ในการประชุมคณะกรรมการ ทอท.ครั้งที่ 13/2567 เมื่อวันที่ 30 ต.ค.67 ที่ประชุมมีมติรับทราบการรายงาน

ความกาวหนาการดำดำด เนินงานโนโน ครงการพัฒนาทาอากาศยานสุวรรณภูมิ ดังนี้

43.1 โครงการพัฒนา ทสภ.(ปงบประมาณ 2554-2560) งานจางกอสรางอาคารเทียบเครื่องบินรองหลังที่ 1 (ชั้น B2 

ชั้น B1 และชั ้น G) ลานจอดอากาศยานประชิดอาคารเทียบเครื ่องบินรองหลังที่ 1 สวนตอเชื่อมอุโมงค        
ดานทิศใต (งานโครงสรางและงานระบบหลัก) งานจางกอสรางอาคารเทียบเครื่องบินรองหลังที่ 1 (ชั้น 2-4) 

และสวนตอเชื่อมอุโมงคดานทิศใต (งานระบบยอย) งานจางกอสรางระบบสาธารณูปโภค งานซื้อพรอมติดตั้ง

ระบบขนสงผูโดยสารอัตโนมัติ (APM) งานซื้อพรอมติดตั้งระบบสายพานลำเลียงกระเปา (BHS) และระบบ

ตรวจจับวัตถุระเบิด (EDS) (ขาออก) ดำเนินงานแลวเสร็จ งานจางกอสรางงานที่มีความจำเปนเพื ่อใหเกิด          

ความสมบูรณและเปนไปตามวัตถุประสงคตอการใชงานอาคารเทียบเครื่องบินรองหลังที่ 1 ไดผลงานรอยละ 

98.78 งานจางกอสรางอาคารสำนักงานสายการบินและที่จอดรถดานทิศตะวันออกดำเนินการไดผลงานแลว
รอยละ 85.05 อยูระหวางดำเนินการจัดจางผูรับจางรายใหม สำหรับงานจางกอสรางสวนขยายอาคาร

ผูโดยสารดานทิศตะวันออก งานซื้อพรอมติดตั้งระบบสายพานลำเลียงกระเปา (BHS) (ขาเขาและเปลี ่ยน

เที่ยวบิน) และงานจางเคลือบผิวและติดตั้งปายบอกทิศทางอาคารจอดรถดานทิศตะวันออก อยูระหวาง

ดำเนินการดานการจัดซื้อจัดจาง 

                   

                        

                      

                             

                       

                   

43.    โครงการพัฒนาทาอากาศยานสุวรรณภูมิ
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43.2  โครงการกอสรางทางว ิ ่งเส นที ่ 3 ทสภ. โดยงานกอสรางทางวิ ่งเสนที ่ 3 งาน Taxiway D Extension                   

และงาน Perimeter Taxiway อยูระหวางดำเนินการ มีความกาวหนารอยละ 97.87 งานจางปรับปรุงคณุภาพดิน

บริเวณลานจอดอากาศยานประชิดอาคารเทียบเครื ่องบินรองหลังที่ 2 อยูระหวางปรับปรุงคุณภาพดิน            

มีความกาวหนารอยละ 87.14 

44. การบริหารจัดการทุน 

วัตถุประสงคของกลุมบริษัทในการบริหารทนุของกลุมบริษัทนั้นเพื่อดำรงไวซึ่งความสามารถในการดำเนินงาน

อยางตอเนื่องของกลุมบริษัท เพื่อสรางผลตอบแทนตอผูถือหุนและเปนประโยชนตอผูที่มีสวนไดเสียอื่น และ

เพ่ือดำรงไวซึ่งโครงสรางของทุนที่เหมาะสมเพื่อลดตนทุนทางการเงินของทุน โดย ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 
กลุมบริษัทมีอัตราสวนหนี้สินตอทุนเทากับ 0.63 (2566: 0.74) และเฉพาะกิจการมีอัตราสวนหนี้สินตอทุน

เทากับ 0.64 (2566: 0.75) 

45. การจดัประเภทรายการในงบการเงิน

ทอท.ไดมีการจัดประเภทรายการบัญชีบางรายการในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสำหรับป
สิ้นสุดวันที ่ 30 กันยายน 2566 ใหม เพื่อใหสอดคลองกับการจัดประเภทรายการในงวดปจจุบันซึ่งไมมี

ผลกระทบตอกำไรสุทธิหรือสวนของผูถือหุนตามที่เคยรายงานไปแลว 

(หนวย: ลานบาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 ณ วันที่ 30 กันยายน 2566

 ตามท่ีจัด                  
ประเภทใหม

ตามที่เคย                
รายงานไว

ตามที่จัด
ประเภทใหม

ตามที่เคย
รายงานไว

งบแสดงฐานะการเงิน
เงินลงทุนในบริษัทรวม                 - 13.06                - 13.50
เงินลงทุนในการรวมคา 13.06               - 13.50 -

(หนวย: ลานบาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สำหรับปสิ้นสดุวันที่                           
30 กันยายน 2566

สำหรับปสิ้นสดุวันที่                            
30 กันยายน 2566

 ตามท่ีจัด                  
ประเภทใหม

ตามที่เคย                
รายงานไว

ตามที่จัด
ประเภทใหม

ตามที่เคย
รายงานไว

งบกำไรขาดทุน
คาตอบแทนการใชประโยชนในที่ราชพัสดุ                  - 0.06                - 0.06
คาใชจายอื่น 2,870.50 2,870.44 2,277.14 2,277.08
สวนแบงขาดทนุจากเงินลงทนุในบริษัทรวม                - 0.17 - -
สวนแบงขาดทนุจากเงินลงทนุในการรวมคา 0.17                  - - -

_________________________________ 

43.2  โครงการกอสรางทางว ิ ่งเส นที ่ 3 ทสภ. โดยงานกอสรางทางวิ ่งเสนที ่ 3 งาน Taxiway D Extension                   

และงาน Perimeter Taxiway อยูระหวางดำดำด เนินการ มีความกาวหนารอยละ 97.87 งานจางปรับปรุงคณุภาพดิน

บริเวณลานจอดอากาศยานประชิดอาคารเทียบเครื ่องบินรองหลังที่ 2 อยูระหวางปรับปรุงคุณภาพดิน            

มีความกาวหนารอยละ 87.14 

วัตถุประสงคของกลุมบริษัทในการบริหารทุนของกลุมบริษัทน้ันเพ่ือดำดำด รงไวซ่ึงความสามารถในการดำดำด เนินงาน

อยางตอเนื่องของกลุมบริษัท เพื่อสรางผลตอบแทนตอผูถือหุนและเปนประโยชนตอผูที่มีสวนไดเสียอื่น และ

เพ่ือดำรงไวซึ่งโครงสรางของทุนที่เหมาะสมเพื่อลดตนทุนทางการเงินของทุน โดย ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 
กลุมบริษัทมีอัตราสวนหนี้สินตอทุนเทากับ 0.63 (2566: 0.74) และเฉพาะกิจการมีอัตราสวนหนี้สินตอทุน

เทากับ 0.64 (2566: 0.75) 

ทอท.ไดมีการจัดประเภทรายการบัญชีบางรายการในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสำหรับป
สิ้นสุดวันที ่ 30 กันยายน 2566 ใหม เพื่อใหสอดคลองกับการจัดประเภทรายการในงวดปจจุบันซึ่งไมมี

ผลกระทบตอกำไรสุทธิหรือสวนของผูถือหุนตามที่เคยรายงานไปแลว 

(หนวย: ลานบาท)

งบแสดงฐานะการเงิน
เงินลงทุนในใน นบริษัทษทษ รวม 13.06 13.50
เงินลงทุนในการรวมคา               - -

(หนวย: ลานบาท)

                           

งบกำไรขาดทุน
คาตอบแทนการใรใร ชใชใ ปป ระโยชนในในใ นที่ราชพัสดุ 0.06 0.06
คาใชจายอ่ืน 2,870.44 2,277.08
สวนแบงขาดทุนจากเงินลงทนุในบริษัทรวม 0.17 -
สวนแบงขาดทุนจากเงินลงทนุในการรวมคา                  - -

_________________________________ 

                  

44. การบริหารจัดการทุน 

45. การจดัประเภทรายการใรใร นงบการเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 ณ วันที่ 30 กันยายน 2566

 ตามท่ีจัด                  
ประเภทใหม

ตามที่เคย                
รายงานไว

ตามที่จัด
ประเภทใหม

ตามที่เคย
รายงานไว

                -
13.06

               -
13.50

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สำสำส หรับปปปสิ้นสดุวันท่ี                           
30 กันยายน 2566

สำสำส หรับปปปสิ้นสดุวันที่                            
30 กันยายน 2566

 ตามท่ีจัด                  
ประเภทใหม

ตามที่เคย                
รายงานไว

ตามที่จัด
ประเภทใหม

ตามที่เคย
รายงานไว

                 -
2,870.50

               -
0.17

               -
2,277.14

-
-



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)290 291



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)292 293

ชื่อ
-ส

กุล
/ต

ำ�แ
หน

่ง
อ�

ยุ
(ปี

)

วัน
ท
ี่ได

้รับ
ก�

รแ
ต
่งต

ั้ง
เป

็น
กร

รม
ก�

ร
ค
รั้ง

แร
ก

ค
ุณ

วุฒ
ิก�

รศ
ึกษ

�/
ก�

รอ
บ
รม

จำ�
น
วน

ก�
รถ

ือห
ุ้น
 (ห

ุ้น
)

ก�รถือหุ้นโดยคู่สมรส

ก�รถือหุ้นโดยบุตร
ที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ

คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัว
ระหว่�งกรรมก�รและผู้บริห�ร

ป
ระ

ส
บ

ก
�ร

ณ
์ท

ำ�ง
�น

ใน
ระ

ย
ะ 

5 
ป

ีย
้อน

ห
ลั
ง 

(2
56

2
 -

 ป
ัจจ

ุบ
ัน

)

ณ 1 ตุล�คม 2566

เปลี่ยนแปลงระหว่�งปี

ณ 30 กันย�ยน 2567

ช่ว
งเ

วล
�

ต
ำ�แ

ห
น

่ง 
แล

ะบ
ริษ

ัท
/ห

น
่วย

ง�
น

1.
 พ

ลตำ
ำ�ร

วจ
เอ

ก 
วิส

นุ 
ปร

�ส
�ท

ทอ
งโ

อส
ถ

- ก
รร

มก
าร

- ป
ระ

ธา
นก

รร
มก

าร

(ได
้รับ

กา
รแ

ต่ง
ตั้ง

เป
็น 

ปร
ะธ

าน
กร

รม
กา

ร 
ทอ

ท.
 เม

ื่อว
ันท

ี่ 2
9 

พฤ
ศจ

ิกา
ยน

 2
56

6)

62
28

 พ
ฤศ

จิก
าย

น 
25

66
- บ

ริห
าร

ธุร
กิจ

มห
าบั

ณ
ฑิต

  
Un

ive
rs

ity
 o

f S
an

 F
ra

nc
isc

o 
รัฐ

แค
ลิฟ

อร์
เนี

ย 
สห

รัฐ
อเ

มริ
กา

  
- รั

ฐศ
าส

ตร
มห

าบั
ณ

ฑิต
 ม

หา
วิท

ยา
ลัย

สุโ
ขทั

ยธ
รร

มา
ธิร

าช
- เ

ศร
ษฐ

ศา
สต

รบั
ณ

ฑิต
 V

an
de

rb
ilt

 
Un

ive
rs

ity
 รั

ฐเ
ทน

เน
สซี

 ส
หรั

ฐอ
เม

ริก
า

- ห
ลัก

สูต
ร 

F.
B.

I N
at

io
na

l A
ca

de
m

y,
 

US
A

- ห
ลัก

สูต
รก

าร
บร

ิหา
รง

าน
ตำา

รว
จช

ั้นส
ูง 

(บ
ตส

.) 
รุ่น

ที่ 
22

- ห
ลัก

สูต
รก

าร
เมื

อง
กา

รป
กค

รอ
งใ

นร
ะบ

อบ
ปร

ะช
าธ

ิปไ
ตย

 (ป
.ป

.ร
.) 

รุ่น
ที่ 

7
- ห

ลัก
สูต

รผ
ู้บร

ิหา
รร

ะด
ับส

ูง 
สถ

าบ
ัน

วิท
ยา

กา
รต

ลา
ดท

ุน 
(ว

ตท
.) 

รุ่น
ที่ 

2
- ห

ลัก
สูต

รน
ักบ

ริห
าร

ระ
ดับ

สูง
 ห

ลัก
สูต

ร 
ที่ 

1 
รุ่น

ที่ 
64

 ส
ำาน

ักง
าน

คณ
ะก

รร
มก

าร
ข้า

รา
ชก

าร
พล

เร
ือน

- ห
ลัก

สูต
รก

าร
ป้อ

งก
ันร

าช
อา

ณ
าจ

ักร
 

วิท
ยา

ลัย
ป้อ

งก
ันร

าช
อา

ณ
าจ

ักร
 ร

ุ่นท
ี่ 5

3
- ห

ลัก
สูต

รผ
ู้บร

ิหา
รก

ระ
บว

นก
าร

ยุต
ิธร

รม
ระ

ดับ
สูง

 (บ
ยส

.) 
รุ่น

ที่ 
16

ไม
่มี

ไม
่มี

ไม
่มี

ไม
่มี

ไม
่มี

ไม
่มี

29
 พ

.ย
.66

 - 
ปัจ

จุบั
น

มี.
ค.

67
 - 

ปัจ
จุบ

ัน

พ.
ย.

66
 - 

ปัจ
จุบ

ัน
ก.

พ.
65

 - 
ปัจ

จุบ
ัน

มี.
ค.

67
 - 

ปัจ
จุบ

ัน

มี.
ค.

65
 - 

ปัจ
จุบ

ัน
เม

.ย
.6

5 
- ป

ัจจ
ุบัน

เม
.ย

.6
5 

- ป
ัจจ

ุบัน

ส.
ค.

49
 - 

ปัจ
จุบ

ัน
ต.

ค.
37

 - 
ปัจ

จุบ
ัน

ต.
ค.

29
 - 

ปัจ
จุบ

ัน

ตำา
แห

น่ง
งา

น 
ณ

 วั
นที่

 3
0 

กัน
ยา

ยน
 2

56
7

• ต
ำาแ

หน่
งใ

นบ
ริษั

ทจ
ดท

ะเ
บีย

นใ
นต

ลา
ดห

ลัก
ทรั

พย์
  แ

ห่ง
ปร

ะเ
ทศ

ไท
ย

- ป
ระ

ธา
นก

รร
มก

าร
บร

ิษัท
 ท

่าอ
าก

าศ
ยา

นไ
ทย

 จ
ำาก

ัด 
(ม

หา
ชน

)
- ก

รร
มก

าร
อิส

ระ
/ป

ระ
ธา

นก
รร

มก
าร

ตร
วจ

สอ
บ 

บร
ิษัท

หล
ักท

รัพ
ย์ 

ฟิน
ันเ

ซีย
 เอ

กซ
์ จ

ำาก
ัด 

(ม
หา

ชน
)

- ก
รร

มก
าร

อิส
ระ

 บ
ริษ

ัท 
วน

ชัย
 ก

รุ๊ป
 จ

ำาก
ัด 

(ม
หา

ชน
)

- ก
รร

มก
าร

อิส
ระ

/ป
ระ

ธา
นก

รร
มก

าร
บริ

หา
รค

วา
มเ

สี่ย
งทั้

งอ
งค์

กร
บร

ิษัท
 บ

ีซีพ
ีจี 

จำา
กัด

 (ม
หา

ชน
)

• ต
ำาแ

หน่
งใ

นกิ
จก

าร
ที่เ

ป็น
รัฐ

วิส
าห

กิจ
หรื

อนิ
ติบุ

คค
ลที่

รัฐ
วิส

าห
กิจ

เป็
นผู้

ถือ
หุ้น

- ก
รร

มก
าร

 ก
าร

ท่า
เร

ือแ
ห่ง

ปร
ะเ

ทศ
ไท

ย
• ต

ำาแ
หน

่งใ
นก

ิจก
าร

ที่ไ
ม่ใ

ช่บ
ริษ

ัทจ
ดท

ะเ
บีย

น/
อง

ค์ก
รอ

ื่น 
ๆ 

- ก
รร

มก
าร

 บ
ริษ

ัท 
ฟิน

ันเ
ซีย

 ด
ิจิท

ัล 
แอ

สเ
ซท

 จ
ำาก

ัด
- ก

รร
มก

าร
 บ

ริษ
ัท 

คา
ร์ด

 เอ
็กซ

์ จ
ำาก

ัด
- ก

รร
มก

าร
 บ

ริษ
ัท 

เอ
็น.

ซี.
ซี.

 แ
มน

เน
จเ

ม้น
ท์ 

แอ
นด

์
ดิเ

วล
ลอ

ปเ
ม้น

ท์ 
จำา

กัด
- ก

รร
มก

าร
 บ

ริษ
ัท 

ไท
ยโ

คโ
พล

ี อ
ุตส

าห
กร

รม
พล

าส
ติก

 จ
ำาก

ัด
- ก

รร
มก

าร
 บ

ริษ
ัท 

พีร
ะพ

ร็อ
พเ

พอ
ร์ต

ี้ จ
ำาก

ัด
- ก

รร
มก

าร
 บ

ริษ
ัท 

แม
่อร

ุณ
 จ

ำาก
ัด

เอ
ก
ส

�ร
แน

บ
 1

 
รา

ยล
ะเอ

ียด
เก

ี�ยว
กับ

กร
รม

กา
ร 

ผู้
ู้บ

ริห
าร

 ผู้
ู้มี
อำา

นา
จค

วบ
ค
ุม 

ผู้
ู้ที่ี�
ได

้รับ
มอ

บ
หม

าย
ให

้รับ
ผู้

ิด
ชอ

บ
 

 
 

 
ส
ูงส

ุด
ใน

ส
าย

งา
นบ

ัญ
ชีแ

ละ
กา

รเ
งิน

 ผู้
ู้ที่ี�
ได

้รับ
มอ

บ
หม

าย
ให

้รับ
ผู้

ิด
ชอ

บ
โด

ยต
รง

ใน
กา

รค
วบ

ค
ุมด

ูแล
 

 
 

 
กา

รที่
ำาบ

ัญ
ชีแ

ละ
เล

ขา
นุ
กา

รบ
ริษั

ัที่

ร�
ยล

ะเอ
ียด

เก
ี่ย
วก

ับ
ค
ณ

ะก
รร

ม
ก
�ร

ขอ
ง 

ท
อท

.



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)292 293

ชื่อ
-ส

กุล
/ต

ำ�แ
หน

่ง
อ�

ยุ
(ปี

)

วัน
ท
ี่ได

้รับ
ก�

รแ
ต
่งต

ั้ง
เป

็น
กร

รม
ก�

ร
ค
รั้ง

แร
ก

ค
ุณ

วุฒ
ิก�

รศ
ึกษ

�/
ก�

รอ
บ
รม

จำ�
น
วน

ก�
รถ

ือห
ุ้น
 (ห

ุ้น
)

ก�รถือหุ้นโดยคู่สมรส

ก�รถือหุ้นโดยบุตร
ที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ

คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัว
ระหว่�งกรรมก�รและผู้บริห�ร

ป
ระ

ส
บ

ก
�ร

ณ
์ท

ำ�ง
�น

ใน
ระ

ย
ะ 

5 
ป

ีย
้อน

ห
ลั
ง 

(2
56

2
 -

 ป
ัจจ

ุบ
ัน

)

ณ 1 ตุล�คม 2566

เปลี่ยนแปลงระหว่�งปี

ณ 30 กันย�ยน 2567

ช่ว
งเ

วล
�

ต
ำ�แ

ห
น

่ง 
แล

ะบ
ริษ

ัท
/ห

น
่วย

ง�
น

1.
 พ

ลตำ
ำ�ร

วจ
เอ

ก 
วิส

นุ 
ปร

�ส
�ท

ทอ
งโ

อส
ถ 

(ตำ
อ)

- ห
ลัก

สูต
รน

ักบ
ริห

าร
กา

รย
ุติธ

รร
มท

าง
ปก

คร
อง

ระ
ดับ

สูง
 (บ

.ย
.ป

.) 
รุ่น

ที่ 
4

- ง
าน

สัม
นา

สำา
หร

ับค
ณ

ะก
รร

มก
าร

  
หัว

ข้อ
 “

W
ha

t D
ire

ct
or

s 
Ne

ed
 to

 
Kn

ow
 A

bo
ut

 A
ss

et
s?

” 
จัด

โด
ย 

ตล
าด

หล
ักท

รัพ
ย์

  แ
ห่ง

ปร
ะเ

ทศ
ไท

ย
- จ

ัดโ
ดย

 ส
ม�

คม
ส่ง

เส
ริม

สถ
�บ

ันุ 
กร

รม
ก�

รบ
ริษ

ัทไ
ทย

 (I
O

D)
• ห

ลัก
สูต

ร 
Di

re
ct

or
 A

cc
re

di
ta

tio
n 

Pr
og

ra
m

 (D
AP

) ร
ุ่นท

ี่ 1
1/

20
04

• ห
ลัก

สูต
ร 

Au
di

t C
om

m
itt

ee
 

an
d 

Co
nt

in
ui

ng
 D

ev
el

op
m

en
t 

Pr
og

ra
m

 (A
CP

) ร
ุ่นท

ี่ 7
/2

00
5

• ห
ลัก

สูต
ร 

Fin
an

ce
 fo

r N
on

-F
in

an
ce

Di
re

ct
or

 (F
N)

 ร
ุ่นท

ี่ 1
9/

20
05

• ห
ลัก

สูต
ร 

Co
rp

or
at

e 
Go

ve
rn

an
ce

 
fo

r C
ap

ita
l M

ar
ke

t I
nt

er
m

ed
ia

rie
s 

(C
GI

) ร
ุ่นท

ี่ 3
/2

01
5

• ห
ลัก

สูต
ร 

Ad
va

nc
ed

 A
ud

it 
Co

m
m

itt
ee

 P
ro

gr
am

 (A
AC

P)
 

รุ่น
ที่ 

20
/2

01
5

ก.
ย.

61
 - 

ส.
ค.

67
ปร

ะส
บก

าร
ณ

์กา
รท

ำาง
าน

- ก
รร

มก
าร

อิส
ระ

 บ
ริษ

ัท 
ชีว

าท
ัย 

จำา
กัด

 (ม
หา

ชน
) 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)294 295

ชื่อ
-ส

กุล
/ต

ำ�แ
หน

่ง
อ�

ยุ
(ปี

)

วัน
ท
ี่ได

้รับ
ก�

รแ
ต
่งต

ั้ง
เป

็น
กร

รม
ก�

ร
ค
รั้ง

แร
ก

ค
ุณ

วุฒ
ิก�

รศ
ึกษ

�/
ก�

รอ
บ
รม

จำ�
น
วน

ก�
รถ

ือห
ุ้น
 (ห

ุ้น
)

ก�รถือหุ้นโดยคู่สมรส

ก�รถือหุ้นโดยบุตร
ที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ

คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัว
ระหว่�งกรรมก�รและผู้บริห�ร

ป
ระ

ส
บ

ก
�ร

ณ
์ท

ำ�ง
�น

ใน
ระ

ย
ะ 

5 
ป

ีย
้อน

ห
ลั
ง 

(2
56

2
 -

 ป
ัจจ

ุบ
ัน

)

ณ 1 ตุล�คม 2566

เปลี่ยนแปลงระหว่�งปี

ณ 30 กันย�ยน 2567

ช่ว
งเ

วล
�

ต
ำ�แ

ห
น

่ง 
แล

ะบ
ริษ

ัท
/ห

น
่วย

ง�
น

2.
 พ

ลตำ
ำ�ร

วจ
เอ

ก 
มนุ

  
เม

ฆห
มอ

ก 
- ก

รร
มก

าร
อิส

ระ
- ป

ระ
ธา

นก
รร

มก
าร

 
  ส

รร
หา

63
15

 พ
ฤศ

จิก
าย

น 
25

59
- พั

ฒ
นบ

ริห
าร

ศา
สต

รม
หา

บัณ
ฑิต

  ท
าง

รัฐ
ปร

ะศ
าส

นศ
าส

ตร์
 ส

ถา
บัน

บัณ
ฑิต

พัฒ
นบ

ริห
าร

ศา
สต

ร์ 
- ป

ริญ
ญ

าต
รี 

รป
.บ

 (ต
ร.)

 โร
งเรี

ยน
นา

ยร้
อย

ตำา
รว

จ 
(น

รต
. รุ่

นที่
 3

8)
 

- ห
ลัก

สูต
รผู้

บริ
หา

รก
ระ

บว
นก

าร
ยุติ

ธร
รม

ระ
ดับ

สูง
 (บ

.ย
.ส

.) 
รุ่น

ที่ 
19

- ห
ลัก

สูต
รก

าร
ป้อ

งกั
นร

าช
อา

ณ
าจั

กร
  

รุ่น
ที่ 

55
 วิ

ทย
าลั

ยป้
อง

กัน
รา

ชอ
าณ

าจั
กร

 
(ว

ปอ
.)

- ห
ลัก

สูต
รก

าร
บริ

หา
รง

าน
ตำา

รว
จชั้

นสู
ง 

(บ
ตส

.) 
รุ่น

ที่ 
24

- ห
ลัก

สูต
รผู้

กำา
กับ

กา
ร 

รุ่น
ที่ 

38
- ห

ลัก
สูต

รก
าร

กำา
กับ

ดูแ
ลกิ

จก
าร

สำา
หรั

บ
กร

รม
กา

รแ
ละ

ผู้บ
ริห

าร
ระ

ดับ
สูง

ขอ
ง

รัฐ
วิส

าห
กิจ

แล
ะอ

งค์
กา

รม
หา

ชน
 รุ่

นที่
 1

6 
สถ

าบั
นพ

ระ
ปก

เก
ล้า

- ห
ลัก

สูต
รห

ลัก
นิติ

ธร
รม

เพื่
อป

ระ
ชา

ธิป
ไต

ย 
(น

ธป
.) 

รุ่น
ที่ 

5
- ห

ลัก
สูต

รผู้
บริ

หา
รร

ะดั
บสู

ง 
สถ

าบั
น

วิท
ยา

กา
รต

ลา
ดทุ

น 
(ว

ตท
.) 

รุ่น
ที่ 

26
- จั

ดโ
ดย

 ส
ม�

คม
ส่ง

เส
ริม

สถ
�บั

นุ
กร

รม
ก�

รบ
ริษั

ทไ
ทย

 (I
O

D)
• ห

ลัก
สูต

ร 
Di

re
ct

or
 A

cc
re

di
ta

tio
n 

Pr
og

ra
m

 (D
AP

) ร
ุ่นท

ี่ 1
37

/2
01

7
  •

 ห
ลัก

สูต
ร 

Ri
sk

 M
an

ag
em

en
t

Pr
og

ra
m

 fo
r C

or
po

ra
te

 
Le

ad
er

s 
(R

CL
) รุ่

นที่
 9

/2
01

7 
  •

 ห
ลัก

สูต
ร 

Su
cc

es
sfu

l
Fo

rm
ul

at
io

n 
& 

Ex
ec

ut
io

n 
of

 
St

ra
te

gy
 (S

FE
) รุ่

นที่
 4

3/
20

23

ไม
่มี

ไม
่มี

ไม
่มี

ไม
่มี

ไม
่มี

ไม
่มี

25
59

 - 
ปัจ

จุบ
ัน

25
65

 - 
ปัจ

จุบ
ัน

25
67

25
65

 - 
ปัจ

จุบ
ัน

25
62

 - 
25

64
25

59
 - 

25
62

ตำา
แห

น่ง
งา

น 
ณ

 ว
ันท

ี่ 3
0 

กัน
ยา

ยน
 2

56
7

• ต
ำาแ

หน
่งใ

นบ
ริษ

ัทจ
ดท

ะเ
บีย

นใ
นต

ลา
ดห

ลัก
ทร

ัพย
์

  แ
ห่ง

ปร
ะเ

ทศ
ไท

ย
- ก

รร
มก

าร
อิส

ระ
/ป

ระ
ธา

นก
รร

มก
าร

สร
รห

า 
บร

ิษัท
 ท

่าอ
าก

าศ
ยา

นไ
ทย

 จ
ำาก

ัด 
(ม

หา
ชน

)
- ก

รร
มก

าร
อิส

ระ
 

บร
ิษัท

 อ
อล

ล์ 
เอ

็นเ
นอ

ร์ย
ี่ แ

อน
ด์ 

ยูท
ิลิต

ี้ จ
ำาก

ัด 
(ม

หา
ชน

)
- ร

อง
ปร

ะธ
าน

กร
รม

กา
ร 

บร
ิษัท

 ท
ีเอ

สท
ีอี 

จำา
กัด

 (ม
หา

ชน
)

• ต
ำาแ

หน
่งใ

นก
ิจก

าร
ที่ไ

ม่ใ
ช่บ

ริษ
ัทจ

ดท
ะเ

บีย
น/

อง
ค์ก

รอ
ื่น 

ๆ
- ก

รร
มก

าร
อิส

ระ
 บ

ริษ
ัท 

ออ
โต

้ เอ
กซ

์ จ
ำาก

ัด 
  (

บร
ิษัท

ใน
เค

รือ
 S

CB
X)

ปร
ะส

บก
าร

ณ
์กา

รท
ำาง

าน
 

- ร
อง

ผู้บ
ัญ

ชา
กา

รต
ำาร

วจ
แห

่งช
าต

ิ ส
ำาน

ักง
าน

ตำา
รว

จแ
ห่ง

ชา
ติ

- ผู้
ช่ว

ยผู้
บัญ

ชา
กา

รต
ำาร

วจ
แห่

งช
าติ

 ส
ำานั

กง
าน

ตำา
รว

จแ
ห่ง

ชา
ติิ



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)294 295

ชื่อ
-ส

กุล
/ต

ำ�แ
หน

่ง
อ�

ยุ
(ปี

)

วัน
ท
ี่ได

้รับ
ก�

รแ
ต
่งต

ั้ง
เป

็น
กร

รม
ก�

ร
ค
รั้ง

แร
ก

ค
ุณ

วุฒ
ิก�

รศ
ึกษ

�/
ก�

รอ
บ
รม

จำ�
น
วน

ก�
รถ

ือห
ุ้น
 (ห

ุ้น
)

ก�รถือหุ้นโดยคู่สมรส

ก�รถือหุ้นโดยบุตร
ที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ

คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัว
ระหว่�งกรรมก�รและผู้บริห�ร

ป
ระ

ส
บ

ก
�ร

ณ
์ท

ำ�ง
�น

ใน
ระ

ย
ะ 

5 
ป

ีย
้อน

ห
ลั
ง 

(2
56

2
 -

 ป
ัจจ

ุบ
ัน

)

ณ 1 ตุล�คม 2566

เปลี่ยนแปลงระหว่�งปี

ณ 30 กันย�ยน 2567

ช่ว
งเ

วล
�

ต
ำ�แ

ห
น

่ง 
แล

ะบ
ริษ

ัท
/ห

น
่วย

ง�
น

3.
 พ

ลอ
�ก

�ศ
เอ

ก 
มนุ

ท 
   

 ช
วนุ

ะป
ระ

ยูร
- ก

รร
มก

าร
อิส

ระ
 

- ป
ระ

ธา
นก

รร
มก

าร
 

  ต
รว

จส
อบ

- ก
รร

มก
าร

ธร
รม

าภ
ิบา

ล

60
28

 พ
ฤศ

จิก
าย

น 
25

66
- ว

ิทย
าล

ัยก
าร

ทัพ
อา

กา
ศ 

รุ่น
ที่ 

48
- โ

รง
เรีย

นเ
สน

าธิ
กา

รท
หา

รอ
าก

าศ
 รุ่

นที่
 4

5
- โ

รง
เร

ียน
นา

ยเ
รือ

อา
กา

ศ 
- โ

รง
เร

ียน
เต

รีย
มท

หา
ร 

- ว
ชิร

าว
ุธว

ิทย
าล

ัย 
- ว

ิทย
าล

ัยป
้อง

กัน
รา

ชอ
าณ

าจ
ักร

 ร
ุ่นท

ี่ 6
2

- ห
ลัก

สูต
รผ

ู้บร
ิหา

รร
ะด

ับส
ูง 

สำา
นัก

งา
น

ตำา
รว

จแ
ห่ง

ชา
ติ 

(ร
วม

มิต
ร)

 
- ห

ลัก
สูต

รห
ลัก

นิติ
ธร

รม
เพื่

อป
ระ

ชา
ธิป

ไต
ย 

(น
ธป

.รุ่น
ที่ 

10
) วิ

ทย
าลั

ยศ
าล

รัฐ
ธร

รม
นูญ

 
- ห

ลัก
สูต

ร 
Bo

ar
d 

Es
se

nt
ia

ls
 P

ro
gr

am
 

(B
EP

) ร
ุ่นท

ี่ 3
 ม

ูลน
ิธิส

ถา
บัน

วิจ
ัยแ

ละ
พัฒ

นา
อง

ค์ก
รภ

าค
รัฐ

- จ
ัดโ

ดย
 ส

ม�
คม

ส่ง
เส

ริม
สถ

�บ
ันุ

กร
รม

ก�
รบ

ริษ
ัทไ

ทย
 (I

O
D)

 
• ห

ลัก
สูต

ร 
Di

re
ct

or
 A

cc
re

di
ta

tio
n 

Pr
og

ra
m

 (D
AP

) ร
ุ่นท

ี่ 2
15

/2
02

4
  •

 ห
ลัก

สูต
ร 

Ad
va

nc
ed

 A
ud

it 
Co

m
m

itt
ee

 P
ro

gr
am

 (A
AC

P)
 

รุ่น
ที่ 

53
/2

02
4 

ไม
่มี

ไม
่มี

ไม
่มี

ไม
่มี

ไม
่มี

ไม
่มี

พ.
ย.

66
 - 

ปัจ
จุบ

ัน

1 
ต.

ค.
66

 - 
ปัจ

จุบ
ัน

26
 ม

.ค
.6

6 
- ปั

จจุ
บัน

25
 เม

.ย
.66

 - 
ปัจ

จุบั
น

1 
ต.

ค.
61

 - 
30

 ก
.ย

.62

1 
เม

.ย
.63

  -
 3

0 
ก.

ย.
63

1 
ต.

ค.
63

 - 
30

 ก
.ย

.64
1 

ต.
ค.

64
 - 

30
 ก

.ย
.66

11
 ม

.ค
.65

 - 
28

 ก
.ย

.66

ตำา
แห

น่ง
งา

น 
ณ

 ว
ันท

ี่ 3
0 

กัน
ยา

ยน
 2

56
7

• ต
ำาแ

หน
่งใ

นบ
ริษ

ัทจ
ดท

ะเ
บีย

นใ
นต

ลา
ดห

ลัก
ทร

ัพย
์

  แ
ห่ง

ปร
ะเ

ทศ
ไท

ย
- ก

รร
มก

าร
อิส

ระ
/ป

ระ
ธา

นก
รร

มก
าร

ตร
วจ

สอ
บ/

  ก
รร

มก
าร

ธร
รม

าภ
ิบา

ล
บร

ิษัท
 ท

่าอ
าก

าศ
ยา

นไ
ทย

 จ
ำาก

ัด 
(ม

หา
ชน

)
• ต

ำาแ
หน

่งใ
นก

ิจก
าร

ที่เ
ป็น

รัฐ
วิส

าห
กิจ

หร
ือน

ิติบ
ุคค

ลท
ี่

รัฐ
วิส

าห
กิจ

เป
็นผ

ู้ถือ
หุ้น

- ไ
ม่ม

ี
• ต

ำาแ
หน

่งใ
นก

ิจก
าร

ที่ไ
ม่ใ

ช่บ
ริษ

ัทจ
ดท

ะเ
บีย

น/
อง

ค์ก
รอ

ื่น 
ๆ 

- ผ
ู้ทร

งค
ุณ

วุฒ
ิพิเ

ศษ
 ก

อง
ทัพ

อา
กา

ศ
- ท

ี่ปร
ึกษ

าค
ณ

ะก
รร

มก
าร

กำา
กับ

สำา
นัก

งา
นก

าร
บิน

พล
เร

ือน
 

แห
่งป

ระ
เท

ศไ
ทย

  
- ป

ระ
ธา

นค
ณ

ะก
รร

มก
าร

ทำา
งา

นเ
ร่ง

รัด
ขับ

เค
ลื่อ

นค
วา

มพ
ร้อ

ม
ใน

กา
รใ

ช้ง
าน

อา
กา

ศย
าน

ซึ่ง
ไม

่มีน
ักบ

ิน 
คณ

ะก
รร

มก
าร

กำา
กับ

สำา
นัก

งา
นก

าร
บิน

พล
เร

ือน
แห

่งป
ระ

เท
ศไ

ทย
ปร

ะส
บก

าร
ณ

์กา
รท

ำาง
าน

- ห
ัวห

น้า
นา

ยท
หา

รฝ
่าย

เส
นา

ธิก
าร

 
  ป

ระ
จำา

รอ
งผ

ู้บัญ
ชา

กา
รท

หา
รอ

าก
าศ

 
- ร

อง
เจ

้าก
รม

ยุท
ธก

าร
ทห

าร
อา

กา
ศ 

- เ
จ้า

กร
มข

่าว
ทห

าร
อา

กา
ศ 

- ร
อง

เส
นา

ธิก
าร

ทห
าร

อา
กา

ศ 
- ก

รร
มก

าร
ผู้ท

รง
คุณ

วุฒ
ิ ส

ถา
บัน

กา
รบ

ินพ
ลเ

รือ
น



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)296 297

ชื่อ
-ส

กุล
/ต

ำ�แ
หน

่ง
อ�

ยุ
(ปี

)

วัน
ท
ี่ได

้รับ
ก�

รแ
ต
่งต

ั้ง
เป

็น
กร

รม
ก�

ร
ค
รั้ง

แร
ก

ค
ุณ

วุฒ
ิก�

รศ
ึกษ

�/
ก�

รอ
บ
รม

จำ�
น
วน

ก�
รถ

ือห
ุ้น
 (ห

ุ้น
)

ก�รถือหุ้นโดยคู่สมรส

ก�รถือหุ้นโดยบุตร
ที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ

คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัว
ระหว่�งกรรมก�รและผู้บริห�ร

ป
ระ

ส
บ

ก
�ร

ณ
์ท

ำ�ง
�น

ใน
ระ

ย
ะ 

5 
ป

ีย
้อน

ห
ลั
ง 

(2
56

2
 -

 ป
ัจจ

ุบ
ัน

)

ณ 1 ตุล�คม 2566

เปลี่ยนแปลงระหว่�งปี

ณ 30 กันย�ยน 2567

ช่ว
งเ

วล
�

ต
ำ�แ

ห
น

่ง 
แล

ะบ
ริษ

ัท
/ห

น
่วย

ง�
น

4.
 นุ

�ย
จิรุ

ตำม์
 วิ

ศ�
ลจิ

ตำร
- ก

รร
มก

าร
 

59
30

 ม
กร

าค
ม 

25
67

- M
as

te
r o

f P
ub

lic
 A

dm
in

ist
ra

tio
n 

  (
P.

A)
, N

at
io

na
l U

ni
ve

rs
ity

 o
f 

  S
an

di
eg

o,
 U

SA
 

- ร
ัฐศ

าส
ตร

บัณ
ฑิต

 จ
ุฬา

ลง
กร

ณ
์   

  ม
หา

วิท
ยา

ลัย
- น

ักป
กค

รอ
งร

ะด
ับส

ูง 
(น

ปส
.) 

รุ่น
ที่ 

54
 ว

ิทย
าล

ัยม
หา

ดไ
ทย

 
สถ

าบ
ันด

ำาร
งร

าช
าน

ุภา
พ 

- ป
ระ

กา
ศน

ียบ
ัตร

หล
ักส

ูตร
กา

รเ
มือ

ง
กา

รป
กค

รอ
งใ

นร
ะบ

อบ
ปร

ะช
าธ

ิปไ
ตย

 
สำา

หร
ับน

ักบ
ริห

าร
ระ

ดับ
สูง

 ร
ุ่นท

ี่ 1
6 

สถ
าบ

ันพ
ระ

ปก
เก

ล้า
 (ป

ปร
.1

6)
- ป

ระ
กา

ศน
ียบ

ัตร
วิท

ยา
ลัย

ป้อ
งก

ัน 
รา

ชอ
าณ

าจ
ักร

 ห
ลัก

สูต
ร 

วป
อ.

 ร
ุ่นท

ี่ 5
6

- ป
ระ

กา
ศน

ียบ
ัตร

 น
ักบ

ริห
าร

 
กา

รย
ุติธ

รร
มท

าง
ปก

คร
อง

ระ
ดับ

สูง
 

(บ
ยป

.) 
รุ่น

ที่ 
6 

วิท
ยา

ลัย
กา

รย
ุติธ

รร
ม

ทา
งป

กค
รอ

ง 
สำา

นัก
งา

นศ
าล

ปก
คร

อง
 

- ป
ระ

กา
ศน

ียบ
ัตร

ผู้บ
ริห

าร
กร

ะบ
วน

กา
ร

ยุต
ิธร

รม
ระ

ดับ
สูง

 (บ
ยส

.) 
รุ่น

ที่ 
20

 
วิท

ยา
ลัย

กา
รย

ุติธ
รร

ม 
สถ

าบ
ันพ

ัฒ
นา

ข้า
รา

ชก
าร

ฝ่า
ยต

ุลา
กา

ร 
ศา

ลย
ุติธ

รร
ม

- ป
ระ

กา
ศน

ียบ
ัตร

 ห
ลัก

สูต
รผ

ู้บร
ิหา

ร
ระ

ดับ
สูง

 ส
ถา

บัน
วิท

ยา
กา

รต
ลา

ดท
ุน 

(ว
ตท

.) 
รุ่น

ที่ 
25

 
- ป

ระ
กา

ศน
ียบ

ัตร
 ห

ลัก
สูต

รผ
ู้บร

ิหา
ร

ระ
ดับ

สูง
ด้า

นก
าร

วิท
ยา

กา
รพ

ลัง
งา

น 
(วพ

น.
) รุ่

นที่
 1

4 
สถ

าบั
นวิ

ทย
าก

าร
พลั

งง
าน

- ป
ระ

กา
ศน

ียบ
ัตร

 “
หล

ักส
ูตร

นิต
ิธร

รม
เพ

ื่อป
ระ

ชา
ธิป

ไต
ย”

 (น
ธป

.) 
รุ่น

ที่ 
11

   
  ส

ำาน
ักง

าน
ศา

ลร
ัฐธ

รร
มน

ูญ
 

ไม
่มี

ไม
่มี

ไม
่มี

ไม
่มี

ไม
่มี

ไม
่มี

25
67

 - 
ปัจ

จุบั
น

25
62

 - 
ปัจ

จุบั
น

25
62

 - 
ปัจ

จุบั
น

25
66

25
62

25
62

ตำา
แห

น่ง
งา

น 
ณ

 ว
ันท

ี่ 3
0 

กัน
ยา

ยน
 2

56
7

• ต
ำาแ

หน
่งใ

นบ
ริษ

ัทจ
ดท

ะเ
บีย

นใ
นต

ลา
ดห

ลัก
ทร

ัพย
์

  แ
ห่ง

ปร
ะเ

ทศ
ไท

ย
- ก

รร
มก

าร
 บ

ริษ
ัท 

ท่า
อา

กา
ศย

าน
ไท

ย 
จำา

กัด
 (ม

หา
ชน

)
• ต

ำาแ
หน

่งใ
นก

ิจก
าร

ที่เ
ป็น

รัฐ
วิส

าห
กิจ

หร
ือน

ิติบ
ุคค

ลท
ี่

รัฐ
วิส

าห
กิจ

เป
็นผ

ู้ถือ
หุ้น

- ป
ระ

ธา
นก

รร
มก

าร
 ก

าร
รถ

ไฟ
แห

่งป
ระ

เท
ศไ

ทย
• ต

ำาแ
หน

่งใ
นก

ิจก
าร

ที่ไ
ม่ใ

ช่บ
ริษ

ัทจ
ดท

ะเ
บีย

น/
อง

ค์ก
รอ

ื่น 
ๆ 

- อ
ธิบ

ดีก
รม

กา
รข

นส
่งท

าง
บก

 ก
ระ

ทร
วง

คม
นา

คม
ปร

ะส
บก

าร
ณ

์กา
รท

ำาง
าน

- ก
รร

มก
าร

 ก
าร

ท่า
เร

ือแ
ห่ง

ปร
ะเ

ทศ
ไท

ย 
- ก

รร
มก

าร
 บ

ริษ
ัท 

ไท
ยส

มา
ยล

์แอ
ร์เ

วย
์ จ

ำาก
ัด 

- ร
อง

ปล
ัด 

(ห
ัวห

น้า
กล

ุ่มภ
าร

กิจ
ด้า

นก
าร

ขน
ส่ง

) 
กร

ะท
รว

งค
มน

าค
ม



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)296 297

ชื่อ
-ส

กุล
/ต

ำ�แ
หน

่ง
อ�

ยุ
(ปี

)

วัน
ท
ี่ได

้รับ
ก�

รแ
ต
่งต

ั้ง
เป

็น
กร

รม
ก�

ร
ค
รั้ง

แร
ก

ค
ุณ

วุฒ
ิก�

รศ
ึกษ

�/
ก�

รอ
บ
รม

จำ�
น
วน

ก�
รถ

ือห
ุ้น
 (ห

ุ้น
)

ก�รถือหุ้นโดยคู่สมรส

ก�รถือหุ้นโดยบุตร
ที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ

คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัว
ระหว่�งกรรมก�รและผู้บริห�ร

ป
ระ

ส
บ

ก
�ร

ณ
์ท

ำ�ง
�น

ใน
ระ

ย
ะ 

5 
ป

ีย
้อน

ห
ลั
ง 

(2
56

2
 -

 ป
ัจจ

ุบ
ัน

)

ณ 1 ตุล�คม 2566

เปลี่ยนแปลงระหว่�งปี

ณ 30 กันย�ยน 2567

ช่ว
งเ

วล
�

ต
ำ�แ

ห
น

่ง 
แล

ะบ
ริษ

ัท
/ห

น
่วย

ง�
น

5.
 นุ

�ย
อภิ

รัฐ
 ไช

ยว
งศ์

นุอ
ย

- ก
รร

มก
าร

- ก
รร

มก
าร

สร
รห

า

60
22

 มิ
ถุน

าย
น 

25
65

- ว
ิศว

กร
รม

ศา
สต

รม
หา

บัณ
ฑิต

 
(ว

ศ.
ม.

) ม
หา

วิท
ยา

ลัย
เก

ษต
รศ

าส
ตร์

- ว
ิศว

กร
รม

ศา
สต

รบ
ัณ

ฑิต
 (ว

ศ.
บ.

)
  ส

ถา
บัน

เท
คโ

นโ
ลย

ีรา
ชม

งค
ล

- ห
ลัก

สูต
รก

าร
ป้อ

งกั
นร

าช
อา

ณ
าจั

กร
 

รุ่น
ที่ 

60
 ว

ิทย
าล

ัยป
้อง

กัน
รา

ชอ
าณ

าจ
ักร

 
(ว

ปอ
.)

- ห
ลัก

สูต
รน

ักบ
ริห

าร
ระ

ดับ
สูง

 (น
บส

. 1
) 

รุ่น
ที่ 

74
- ห

ลัก
สูต

รน
ักบ

ริห
าร

ระ
ดับ

สูง
 (น

บส
. 2

) 
รุ่น

ที่ 
12

- ห
ลัก

สูต
ร 

Bo
ar

d 
Es

se
nt

ia
l P

ro
gr

am
 

(B
EP

) ร
ุ่นท

ี่ 4
 ม

ูลน
ิธิส

ถา
บัน

วิจ
ัยแ

ละ
พัฒ

นา
อง

ค์ก
รภ

าค
รัฐ

 (I
RD

P)
- ห

ลัก
สูต

ร 
“ห

ลัก
นิต

ิธร
รม

เพ
ื่อ

  ป
ระ

ชา
ธิป

ไต
ย”

 ร
ุ่นท

ี่ 1
1 

- จ
ัดโ

ดย
 ส

ม�
คม

ส่ง
เส

ริม
สถ

�บ
ันุ

กร
รม

ก�
รบ

ริษ
ัทไ

ทย
 (I

O
D)

• ห
ลัก

สูต
ร 

Di
re

ct
or

 A
cc

re
di

ta
tio

n 
Pr

og
ra

m
 (D

AP
) ร

ุ่นท
ี่ 2

01
/2

02
3

ไม
่มี

ไม
่มี 

ไม
่มี

ไม
่มี

ไม
่มี

ไม
่มี

25
64

 - 
ปัจ

จุบั
น

25
65

 - 
ปัจ

จุบั
น

25
67

 - 
ปัจ

จุบั
น

25
64

 - 
25

67
25

66
 - 

25
67

25
64

 - 
25

67

25
64

 - 
25

65
25

64
25

63
 - 

25
64

25
60

 - 
25

63

ตำา
แห

น่ง
งา

น 
ณ

 ว
ันท

ี่ 3
0 

กัน
ยา

ยน
 2

56
7

• ต
ำาแ

หน
่งใ

นบ
ริษ

ัทจ
ดท

ะเ
บีย

นใ
นต

ลา
ดห

ลัก
ทร

ัพย
์ 

แห
่งป

ระ
เท

ศไ
ทย

- ก
รร

มก
าร

/ก
รร

มก
าร

สร
รห

า
บร

ิษัท
 ท

่าอ
าก

าศ
ยา

นไ
ทย

 จ
ำาก

ัด 
(ม

หา
ชน

)
• ต

ำาแ
หน

่งใ
นก

ิจก
าร

ที่เ
ป็น

รัฐ
วิส

าห
กิจ

หร
ือน

ิติบ
ุคค

ลท
ี่

รัฐ
วิส

าห
กิจ

เป
็นผ

ู้ถือ
หุ้น

- ก
รร

มก
าร

 ก
าร

รถ
ไฟ

แห
่งป

ระ
เท

ศไ
ทย

(ร
ัฐว

ิสา
หก

ิจส
ังก

ัดก
ระ

ทร
วง

คม
นา

คม
)

• ต
ำาแ

หน
่งใ

นก
ิจก

าร
ที่ไ

ม่ใ
ช่บ

ริษ
ัทจ

ดท
ะเ

บีย
น/

อง
ค์ก

รอ
ื่น 

ๆ
- อ

ธิบ
ดีก

รม
ทา

งห
ลว

ง 
กร

ะท
รว

งค
มน

าค
ม

ปร
ะส

บก
าร

ณ
์กา

รท
ำาง

าน
- อ

ธิบ
ดีก

รม
ทา

งห
ลว

งช
นบ

ท 
กร

ะท
รว

งค
มน

าค
ม

- ท
ี่ปร

ึกษ
าค

ณ
ะก

รร
มก

าร
กล

ั่นก
รอ

งก
าร

ออ
กใ

บอ
นุญ

าต
ปร

ะก
อบ

กิจ
กา

รก
าร

บิน
พล

เร
ือน

- ก
รร

มก
าร

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิ
กา

รร
ถไ

ฟฟ
้าข

นส
่งม

วล
ชน

แห
่งป

ระ
เท

ศไ
ทย

(ร
ัฐว

ิสา
หก

ิจส
ังก

ัดก
ระ

ทร
วง

คม
นา

คม
)

- ก
รร

มก
าร

 บ
ริษ

ัท 
โร

งแ
รม

ท่า
อา

กา
ศย

าน
สุว

รร
ณ

ภูม
ิ จ

ำาก
ัด

- อ
ธิบ

ดีก
รม

ท่า
อา

กา
ศย

าน
 ก

ระ
ทร

วง
คม

นา
คม

- ร
อง

อธ
ิบด

ีกร
มท

าง
หล

วง
ฝ่า

ยด
ำาเ

นิน
งา

น 
กร

ะท
รว

งค
มน

าค
ม

- ผ
ู้อำา

นว
ยก

าร
สำา

นัก
งา

นท
าง

หล
วง

ที่ 
3 

กร
มท

าง
หล

วง
     

     
    

  ก
ระ

ทร
วง

คม
นา

คม



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)298 299

ชื่อ
-ส

กุล
/ต

ำ�แ
หน

่ง
อ�

ยุ
(ปี

)

วัน
ท
ี่ได

้รับ
ก�

รแ
ต
่งต

ั้ง
เป

็น
กร

รม
ก�

ร
ค
รั้ง

แร
ก

ค
ุณ

วุฒ
ิก�

รศ
ึกษ

�/
ก�

รอ
บ
รม

จำ�
น
วน

ก�
รถ

ือห
ุ้น
 (ห

ุ้น
)

ก�รถือหุ้นโดยคู่สมรส

ก�รถือหุ้นโดยบุตร
ที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ

คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัว
ระหว่�งกรรมก�รและผู้บริห�ร

ป
ระ

ส
บ

ก
�ร

ณ
์ท

ำ�ง
�น

ใน
ระ

ย
ะ 

5 
ป

ีย
้อน

ห
ลั
ง 

(2
56

2
 -

 ป
ัจจ

ุบ
ัน

)

ณ 1 ตุล�คม 2566

เปลี่ยนแปลงระหว่�งปี

ณ 30 กันย�ยน 2567

ช่ว
งเ

วล
�

ต
ำ�แ

ห
น

่ง 
แล

ะบ
ริษ

ัท
/ห

น
่วย

ง�
น

6.
 พ

ลตำ
ำ�ร

วจ
โท

 จิ
รภิ

พ
  

ภิริ
เด

ช
- ก

รร
มก

าร
อิส

ระ
- ก

รร
มก

าร
สร

รห
า

- ป
ระ

ธา
นก

รร
มก

าร
  

  ก
ำาห

นด
ค่า

ตอ
บแ

ทน

49
20

 ม
กร

าค
ม 

25
66

- ว
ิทย

าศ
าส

ตร
ดุษ

ฎีบ
ัณ

ฑิต
 

สา
ขา

ธุร
กิจ

เท
คโ

นโ
ลย

ีแล
ะก

าร
จัด

กา
ร

นว
ัตก

รร
ม 

จุฬ
าล

งก
รณ

์มห
าว

ิทย
าล

ัย
- M

as
te

r o
f S

cie
nc

e 
in 

Inf
or

m
at

ion
  

  S
ys

te
m

, C
en

tra
l M

ich
iga

n 
  U

ni
ve

rs
ity

 ป
ระ

เท
สห

รัฐ
อเ

มร
ิกา

- ร
ัฐป

ระ
ศา

สน
ศา

สต
รบ

ัณ
ฑิต

 (ร
ป.

บ.
)

(ต
ร.

) โ
รง

เร
ียน

นา
ยร

้อย
ตำา

รว
จ 

(น
รต

.
รุ่น

ที่ 
50

)
- ห

ลัก
สูต

รก
าร

พัฒ
นา

ผู้บ
ริห

าร
ระ

ดับ
สูง

 
สำา

นัก
งา

นต
ำาร

วจ
แห

่งช
าต

ิ
- ห

ลัก
สูต

รก
าร

บร
ิหา

รง
าน

ตำา
รว

จช
ั้นส

ูง 
รุ่น

ที่ 
45

- จ
ัดโ

ดย
 ส

ม�
คม

ส่ง
เส

ริม
สถ

�บ
ันุ

กร
รม

ก�
รบ

ริษ
ัทไ

ทย
 (I

O
D)

  •
 ห

ลัก
สูต

ร 
Di

re
ct

or
 A

cc
re

di
ta

tio
n 

Pr
og

ra
m

 (D
AP

) ร
ุ่นท

ี่ 2
07

/2
02

3

ไม
่มี

ไม
่มี 

ไม
่มี

ไม
่มี

ไม
่มี

ไม
่มี

25
66

 - 
ปัจ

จุบ
ัน

25
66

 - 
ปัจ

จุบ
ัน

25
64

 - 
ปัจ

จุบ
ัน

25
63

 - 
25

64

25
60

 - 
25

63

ตำา
แห

น่ง
งา

น 
ณ

 ว
ันท

ี่ 3
0 

กัน
ยา

ยน
 2

56
7

• ต
ำาแ

หน
่งใ

นบ
ริษ

ัทจ
ดท

ะเ
บีย

นใ
นต

ลา
ดห

ลัก
ทร

ัพย
์

  แ
ห่ง

ปร
ะเ

ทศ
ไท

ย
- ก

รร
มก

าร
อิส

ระ
/ก

รร
มก

าร
สร

รห
า/

ปร
ะธ

าน
กร

รม
กา

ร 
  

กำา
หน

ดค
่าต

อบ
แท

น
บร

ิษัท
 ท

่าอ
าก

าศ
ยา

นไ
ทย

 จ
ำาก

ัด 
(ม

หา
ชน

)
- ก

รร
มก

าร
อิส

ระ
/ก

รร
มก

าร
บร

ิหา
รค

วา
มเ

สี่ย
งอ

งค
์กร

   
 บ

ริษั
ท 

ปต
ท.

นำ้า
มัน

แล
ะก

าร
ค้า

ปลี
ก 

จำา
กัด

 (ม
หา

ชน
)

• ต
ำาแ

หน
่งใ

นก
ิจก

าร
ที่เ

ป็น
รัฐ

วิส
าห

กิจ
หร

ือน
ิติบ

ุคค
ลท

ี่
รัฐ

วิส
าห

กิจ
เป

็นผ
ู้ถือ

หุ้น
- ไ

ม่ม
ี

• ต
ำาแ

หน
่งใ

นก
ิจก

าร
ที่ไ

ม่ใ
ช่บ

ริษ
ัทจ

ดท
ะเ

บีย
น/

อง
ค์ก

รอ
ื่น 

ๆ 
- ผู้

บัญ
ชา

กา
รต

ำาร
วจ

สอ
บส

วน
กล

าง
 ส

ำานั
กง

าน
ตำา

รว
จแ

ห่ง
ชา

ติ
ปร

ะส
บก

าร
ณ

์กา
รท

ำาง
าน

 
- ร

อง
ผู้บ

ัญ
ชา

กา
รต

ำาร
วจ

สอ
บส

วน
กล

าง
 

สำา
นัก

งา
นต

ำาร
วจ

แห
่งช

าต
ิ

- ผ
ู้บัง

คับ
กา

รป
รา

บป
รา

ม 
สำา

นัก
งา

นต
ำาร

วจ
แห

่งช
าต

ิ



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)298 299

ชื่อ
-ส

กุล
/ต

ำ�แ
หน

่ง
อ�

ยุ
(ปี

)

วัน
ท
ี่ได

้รับ
ก�

รแ
ต
่งต

ั้ง
เป

็น
กร

รม
ก�

ร
ค
รั้ง

แร
ก

ค
ุณ

วุฒ
ิก�

รศ
ึกษ

�/
ก�

รอ
บ
รม

จำ�
น
วน

ก�
รถ

ือห
ุ้น
 (ห

ุ้น
)

ก�รถือหุ้นโดยคู่สมรส

ก�รถือหุ้นโดยบุตร
ที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ

คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัว
ระหว่�งกรรมก�รและผู้บริห�ร

ป
ระ

ส
บ

ก
�ร

ณ
์ท

ำ�ง
�น

ใน
ระ

ย
ะ 

5 
ป

ีย
้อน

ห
ลั
ง 

(2
56

2
 -

 ป
ัจจ

ุบ
ัน

)

ณ 1 ตุล�คม 2566

เปลี่ยนแปลงระหว่�งปี

ณ 30 กันย�ยน 2567

ช่ว
งเ

วล
�

ต
ำ�แ

ห
น

่ง 
แล

ะบ
ริษ

ัท
/ห

น
่วย

ง�
น

7.
 นุ

�ย
พั

นุธ์
ทอ

ง 
ลอ

ยกุ
ลนุ

นุท์
 - 

กร
รม

กา
ร

 - 
กร

รม
กา

รก
ำาห

นด
   

ค่า
ตอ

บแ
ทน

47
17

 กุ
มภ

าพั
นธ์

 
25

64
- M

as
te

r o
f A

cc
ou

nt
in

g 
an

d 
  M

an
ag

em
en

t S
cie

nc
e,

 U
ni

ve
rs

ity
 

of
 S

ou
th

am
pt

on
, U

ni
te

d 
Ki

ng
do

m
- ว

ิศว
กร

รม
ศา

สต
รบ

ัณ
ฑิต

   
  ม

หา
วิท

ยา
ลัย

ธร
รม

ศา
สต

ร์
- e

Go
ve

rn
m

en
t F

or
um

 2
01

8 
รุ่น

ที่ 
1

- ก
าร

ฝึก
อบ

รม
หล

ักส
ูตร

นัก
บร

ิหา
ร 

ระ
ดับ

สูง
 : 

ผู้น
ำาท

ี่มีว
ิสัย

ทัศ
น์แ

ละ
คุณ

ธร
รม

 (น
บส

.1
) ร

ุ่นท
ี่ 8

9
- โ

คร
งก

าร
ฝึก

อบ
รม

เพ
ื่อส

นับ
สน

ุนก
าร

บร
รย

าย
ขย

าย
ผล

ขอ
งว

ิทย
าก

รจ
ิตอ

าส
า

ใน
หัว

ข้อ
เร

ื่อง
สถ

าบ
ันพ

ระ
มห

าก
ษัต

ริย
์

กับ
ปร

ะเ
ทศ

ไท
ย 

รุ่น
ที่ 

 1
- ห

ลัก
สูต

รก
าร

พัฒ
นา

ผู้บ
ริห

าร
ระ

ดับ
สูง

สำา
นัก

งา
นต

ำาร
วจ

แห
่งช

าต
ิ

- ห
ลัก

สูต
รว

ิทย
าก

าร
เก

ษต
รร

ะด
ับส

ูง 
(ว

กส
.) 

รุ่น
ที่ 

1
- ห

ลัก
สูต

รน
ักบ

ริห
าร

ยุท
ธศ

าส
ตร

์
  ก

าร
ป้อ

งก
ันแ

ละ
ปร

าบ
ปร

าม
กา

รท
ุจร

ิต 
ระ

ดับ
สูง

 (น
ยป

ส.
) ร

ุ่นท
ี่ 1

4
- จ

ัดโ
ดย

 ส
ม�

คม
ส่ง

เส
ริม

สถ
�บ

ันุ
กร

รม
ก�

รบ
ริษ

ัทไ
ทย

 (I
O

D)
• ห

ลัก
สูต

ร 
Di

re
ct

or
 A

cc
re

di
ta

tio
n 

Pr
og

ra
m

 (D
AP

) ร
ุ่นท

ี่ 1
89

/2
02

2

ไม
่มี

ไม
่มี 

ไม
่มี

ไม
่มี

ไม
่มี

ไม
่มี

25
64

 - 
ปัจ

จุบ
ัน

25
66

 - 
ปัจ

จุบ
ัน

25
65

 - 
ปัจ

จุบ
ัน

25
62

 - 
25

65
25

62

25
60

 - 
25

62

ตำา
แห

น่ง
งา

น 
ณ

 ว
ันท

ี่ 3
0 

กัน
ยา

ยน
 2

56
7

• ต
ำาแ

หน
่งใ

นบ
ริษ

ัทจ
ดท

ะเ
บีย

นใ
นต

ลา
ดห

ลัก
ทร

ัพย
์

  แ
ห่ง

ปร
ะเ

ทศ
ไท

ย
- ก

รร
มก

าร
/ก

รร
มก

าร
กำา

หน
ดค

่าต
อบ

แท
น

บร
ิษัท

 ท
่าอ

าก
าศ

ยา
นไ

ทย
 จ

ำาก
ัด 

(ม
หา

ชน
)

- ก
รร

มก
าร

 บ
ริษ

ัท 
บา

งจ
าก

 ศ
รีร

าช
า 

จำา
กัด

 (ม
หา

ชน
)

• ต
ำาแ

หน
่งใ

นก
ิจก

าร
ที่ไ

ม่ใ
ช่บ

ริษ
ัทจ

ดท
ะเ

บีย
น/

อง
ค์ก

รอ
ื่น 

ๆ
- ท

ี่ปร
ึกษ

าด
้าน

กา
รพ

ัฒ
นา

แล
ะบ

ริห
าร

กา
รจ

ัดเ
ก็บ

ภา
ษี

 ก
รม

ศุล
กา

กร
 ก

ระ
ทร

วง
กา

รค
ลัง

ปร
ะส

บก
าร

ณ
์กา

รท
ำาง

าน
 

- ร
อง

อธ
ิบด

ีกร
มศ

ุลก
าก

ร 
- ป

ฏิบ
ัติร

าช
กา

รใ
นต

ำาแ
หน

่งผ
ู้อำา

นว
ยก

าร
กอ

งบ
ริห

าร
  

จัด
กา

รแ
ละ

พัฒ
นา

ระ
บบ

เช
ื่อม

โย
งข

้อม
ูลก

าร
นำา

เข
้า

ส่ง
ออ

กแ
ละ

โล
จิส

ติก
ส์ 

อีก
หน

้าท
ี่หน

ึ่ง
- ผ

ู้อำา
นว

ยก
าร

สำา
นัก

งา
นศ

ุลก
าก

รต
รว

จส
ินค

้า
ท่า

อา
กา

ศย
าน

สุว
รร

ณ
ภูม

ิ



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)300 301

ชื่อ
-ส

กุล
/ต

ำ�แ
หน

่ง
อ�

ยุ
(ปี

)

วัน
ท
ี่ได

้รับ
ก�

รแ
ต
่งต

ั้ง
เป

็น
กร

รม
ก�

ร
ค
รั้ง

แร
ก

ค
ุณ

วุฒ
ิก�

รศ
ึกษ

�/
ก�

รอ
บ
รม

จำ�
น
วน

ก�
รถ

ือห
ุ้น
 (ห

ุ้น
)

ก�รถือหุ้นโดยคู่สมรส

ก�รถือหุ้นโดยบุตร
ที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ

คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัว
ระหว่�งกรรมก�รและผู้บริห�ร

ป
ระ

ส
บ

ก
�ร

ณ
์ท

ำ�ง
�น

ใน
ระ

ย
ะ 

5 
ป

ีย
้อน

ห
ลั
ง 

(2
56

2
 -

 ป
ัจจ

ุบ
ัน

)

ณ 1 ตุล�คม 2566

เปลี่ยนแปลงระหว่�งปี

ณ 30 กันย�ยน 2567

ช่ว
งเ

วล
�

ต
ำ�แ

ห
น

่ง 
แล

ะบ
ริษ

ัท
/ห

น
่วย

ง�
น

8.
 นุ

�ย
มนุ

ตำรี
  

เด
ช�

สกุ
ลส

ม
- ก

รร
มก

าร

59
30

 ตุ
ลา

คม
 

25
67

- D
oc

to
r o

f P
hi

lo
so

ph
y 

(C
iv

il 
En

gin
ee

rin
g)

 
  U

ni
ve

rs
ity

 o
f D

el
aw

ar
e,

 U
SA

 
- M

as
te

r o
f C

iv
il 

En
gin

ee
rin

g 
  (

Ci
vi

l E
ng

in
ee

rin
g)

 U
ni

ve
rs

ity
 o

f 
De

la
w

ar
e,

 U
SA

 
- ว

ิศว
กร

รม
ศา

สต
รบ

ัณ
ฑิต

 (ว
ิศว

กร
รม

โย
ธา

) จ
ุฬา

ลง
กร

ณ
์มห

าว
ิทย

าล
ัย

- ห
ลัก

สูต
รก

าร
บร

ิหา
รภ

าค
รัฐ

แล
ะ

กฎ
หม

าย
มห

าช
น 

(ป
รม

.) 
รุ่น

ที่ 
6 

โด
ยส

ถา
บัน

พร
ะป

กเ
กล

้า
- ห

ลัก
สูต

ร 
Ex

ec
ut

ive
 D

ev
el

op
m

en
t 

Pr
og

ra
m

 (E
DP

) โ
ดย

 K
el

lo
gg

 S
ch

oo
l 

of
 M

an
ag

em
en

t o
f N

or
th

w
es

te
rn

 
Un

iv
er

sit
y

- ห
ลัก

สูต
รน

ักป
กค

รอ
งร

ะด
ับส

ูง 
รุ่น

ที่ 
53

 
โด

ยก
ระ

ทร
วง

มห
าด

ไท
ย

- ห
ลัก

สูต
รน

ักบ
ริห

าร
ระ

ดับ
สูง

 : 
ผู้ท

ี่มีว
ิสัย

ทัศ
น์แ

ละ
คุณ

ธร
รม

 (น
บส

.1
) 

รุ่น
ที่ 

81
 โด

ยว
ิทย

าล
ัยน

ักบ
ริห

าร
 

สถ
าบ

ันพ
ัฒ

นา
ข้า

รา
ชก

าร
พล

เร
ือน

- ห
ลัก

สูต
รก

าร
ป้อ

งก
ันร

าช
อา

ณ
าจ

ักร
 

(ว
ปอ

.) 
รุ่น

ที่ 
61

 โด
ยว

ิทย
าล

ัยป
้อง

กัน
 

รา
ชอ

าณ
าจ

ักร
- ห

ลัก
สูต

รน
ักบ

ริห
าร

กา
รง

บป
ระ

มา
ณ

ระ
ดับ

สูง
 (น

งส
.) 

รุ่น
ที่ 

9 
โด

ยส
ำาน

ักง
บป

ระ
มา

ณ

ไม
่มี

ไม
่มี 

ไม
่มี

ไม
่มี

ไม
่มี

ไม
่มี

ต.
ค.

67
 - 

ปัจ
จุบ

ัน

ต.
ค.

67
 - 

ปัจ
จุบ

ัน

ก.
พ.

67
 - 

ปัจ
จุบ

ัน

ต.
ค.

67
 - 

ปัจ
จุบ

ัน

ต.
ค.

66
 - 

ก.
ย.

67
มี.

ค.
66

 - 
ก.

ย.
66

มิ.
ย.

64
 –

 ม
ี.ค

.6
6

มิ.
ย.

59
 –

 ม
ิ.ย

.6
4

ตำา
แห

น่ง
งา

น 
ณ

 ว
ันท

ี่ 3
0 

กัน
ยา

ยน
 2

56
7

• ต
ำาแ

หน
่งใ

นบ
ริษ

ัทจ
ดท

ะเ
บีย

นใ
นต

ลา
ดห

ลัก
ทร

ัพย
์

  แ
ห่ง

ปร
ะเ

ทศ
ไท

ย
- ก

รร
มก

าร
 บ

ริษ
ัท 

ท่า
อา

กา
ศย

าน
ไท

ย 
จำา

กัด
 (ม

หา
ชน

)
• ต

ำาแ
หน

่งใ
นก

ิจก
าร

ที่เ
ป็น

รัฐ
วิส

าห
กิจ

หร
ือน

ิติบ
ุคค

ลท
ี่

  ร
ัฐว

ิสา
หก

ิจเ
ป็น

ผู้ถ
ือห

ุ้น
- ป

ระ
ธา

นก
รร

มก
าร

กา
รร

ถไ
ฟฟ

้าข
นส

่งม
วล

ชน
แห

่งป
ระ

เท
ศไ

ทย
 

(ร
ัฐว

ิสา
หก

ิจส
ังก

ัดก
ระ

ทร
วง

คม
นา

คม
)

- ป
ระ

ธา
นก

รร
มก

าร
 บ

ริษ
ัท 

รถ
ไฟ

ฟ้า
 ร

.ฟ
.ท

. จ
ำาก

ัด
(ร

ัฐว
ิสา

หก
ิจส

ังก
ัดก

ระ
ทร

วง
คม

นา
คม

) 
• ต

ำาแ
หน

่งใ
นก

ิจก
าร

ที่ไ
ม่ใ

ช่บ
ริษ

ัทจ
ดท

ะเ
บีย

น/
อง

ค์ก
รอ

ื่น 
ๆ

- อ
ธิบ

ดีก
รม

ทา
งห

ลว
งช

นบ
ท 

กร
ะท

รว
งค

มน
าค

ม 
ปร

ะส
บก

าร
ณ

์กา
รท

ำาง
าน

- ร
อง

ปล
ัดก

ระ
ทร

วง
คม

นา
คม

 
- ผ

ู้ตร
วจ

รา
ชก

าร
กร

ะท
รว

งค
มน

าค
ม 

- ร
อง

อธ
ิบด

ีกร
มท

าง
หล

วง
  

- ผ
ู้อำา

นว
ยก

าร
สำา

นัก
งา

นท
าง

หล
วง

ที่ 
13

 (ก
รุง

เท
พ)

 
กร

มท
าง

หล
วง

 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)300 301

ชื่อ
-ส

กุล
/ต

ำ�แ
หน

่ง
อ�

ยุ
(ปี

)

วัน
ท
ี่ได

้รับ
ก�

รแ
ต
่งต

ั้ง
เป

็น
กร

รม
ก�

ร
ค
รั้ง

แร
ก

ค
ุณ

วุฒ
ิก�

รศ
ึกษ

�/
ก�

รอ
บ
รม

จำ�
น
วน

ก�
รถ

ือห
ุ้น
 (ห

ุ้น
)

ก�รถือหุ้นโดยคู่สมรส

ก�รถือหุ้นโดยบุตร
ที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ

คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัว
ระหว่�งกรรมก�รและผู้บริห�ร

ป
ระ

ส
บ

ก
�ร

ณ
์ท

ำ�ง
�น

ใน
ระ

ย
ะ 

5 
ป

ีย
้อน

ห
ลั
ง 

(2
56

2
 -

 ป
ัจจ

ุบ
ัน

)

ณ 1 ตุล�คม 2566

เปลี่ยนแปลงระหว่�งปี

ณ 30 กันย�ยน 2567

ช่ว
งเ

วล
�

ต
ำ�แ

ห
น

่ง 
แล

ะบ
ริษ

ัท
/ห

น
่วย

ง�
น

9.
 นุ

�ง
ส�

วส
ลัก

จิตำ
 

พ
งษ์

ศิริ
จันุ

ทร์
- ก

รร
มก

าร

57
28

 พ
ฤศ

จิก
าย

น
25

66
- บ

ริห
าร

ธุร
กิจ

บัณ
ฑิต

 (ก
าร

บัญ
ชี)

  ม
หา

วิท
ยา

ลัย
รา

มค
ำาแ

หง
 

- น
ิติศ

าส
ตร

บัณ
ฑิต

 
  ม

หา
วิท

ยา
ลัย

สุโ
ขท

ัยธ
รร

มา
ธิร

าช
- ห

ลัก
สูต

ร 
“G

re
at

 L
ea

de
rs

 O
nl

in
e 

Se
rie

s”
 

- ห
ลัก

สูต
รก

าร
บร

ิหา
รจ

ัดก
าร

 
คว

าม
มั่น

คง
แห

่งช
าต

ิ (บ
มช

.) 
รุ่น

ที่ 
14

 
- ก

าร
สร

้าง
คว

าม
ตร

ะห
นัก

 
ด้า

นค
วา

มม
ั่นค

งป
ลอ

ดภ
ัยส

าร
สน

เท
ศ

แล
ะภ

ยัคุ
กค

าม
ด้า

นไ
ซเ

บอ
ร์ 

(S
ec

ur
ity

 
Aw

ar
en

es
s) 

สำา
หร

ับผ
ู้บร

ิหา
ร

- จ
ัดโ

ดย
 ส

ม�
คม

ส่ง
เส

ริม
สถ

�บ
ันุ

กร
รม

ก�
รบ

ริษ
ัทไ

ทย
 (I

O
D)

 
  •

 ห
ลัก

สูต
ร 

Di
re

ct
or

 C
er

tifi
ca

tio
n 

Pr
og

ra
m

 (D
CP

) ร
ุ่นท

ี่ 3
44

/2
02

3
• ห

ลัก
สูต

ร 
Ad

va
nc

ed
 A

ud
it 

Co
m

m
itt

ee
 P

ro
gr

am
 (A

AC
P)

 
รุ่น

ที่ 
51

/2
02

4

ไม
่มี

ไม
่มี 

ไม
่มี

ไม
่มี

ไม
่มี

ไม
่มี

25
66

 - 
ปัจ

จุบ
ัน

25
66

 - 
ปัจ

จุบ
ัน

25
63

 - 
ปัจ

จุบ
ัน

25
63

25
62

 - 
25

63

ตำา
แห

น่ง
งา

น 
ณ

 ว
ันท

ี่ 3
0 

กัน
ยา

ยน
 2

56
7

• ต
ำาแ

หน
่งใ

นบ
ริษ

ัทจ
ดท

ะเ
บีย

นใ
นต

ลา
ดห

ลัก
ทร

ัพย
์

  แ
ห่ง

ปร
ะเ

ทศ
ไท

ย
- ก

รร
มก

าร
 บ

ริษ
ัท 

ท่า
อา

กา
ศย

าน
ไท

ย 
จำา

กัด
 (ม

หา
ชน

)
- ก

รร
มก

าร
 บ

ริษ
ัท 

บีซ
ีพีจ

ี จ
ำาก

ัด 
(ม

หา
ชน

)
• ต

ำาแ
หน

่งใ
นก

ิจก
าร

ที่เ
ป็น

รัฐ
วิส

าห
กิจ

หร
ือน

ิติบ
ุคค

ลท
ี่

  ร
ัฐว

ิสา
หก

ิจเ
ป็น

ผู้ถ
ือห

ุ้น
- ไ

ม่ม
ี

• ต
ำาแ

หน
่งใ

นก
ิจก

าร
ที่ไ

ม่ใ
ช่บ

ริษ
ัทจ

ดท
ะเ

บีย
น/

อง
ค์ก

รอ
ื่น 

ๆ 
 - 

รอ
งอ

ธิบ
ดีก

รม
สร

รพ
าก

ร 
กร

ะท
รว

งก
าร

คล
ัง

ปร
ะส

บก
าร

ณ
์กา

รท
ำาง

าน
- ผ

ู้อำา
นว

ยก
าร

กอ
ง 

(ผ
ู้อำา

นว
ยก

าร
เฉ

พา
ะด

้าน
(ต

รว
จส

อบ
ภา

ษี)
 สู

ง) 
กอ

งม
าต

รฐ
าน

กา
รส

อบ
บัญ

ชีภ
าษี

อา
กร

- ส
รร

พา
กร

พื้น
ที่ก

รุง
เท

พม
หา

นค
ร 

10
 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)302 303

ชื่อ
-ส

กุล
/ต

ำ�แ
หน

่ง
อ�

ยุ
(ปี

)

วัน
ท
ี่ได

้รับ
ก�

รแ
ต
่งต

ั้ง
เป

็น
กร

รม
ก�

ร
ค
รั้ง

แร
ก

ค
ุณ

วุฒ
ิก�

รศ
ึกษ

�/
ก�

รอ
บ
รม

จำ�
น
วน

ก�
รถ

ือห
ุ้น
 (ห

ุ้น
)

ก�รถือหุ้นโดยคู่สมรส

ก�รถือหุ้นโดยบุตร
ที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ

คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัว
ระหว่�งกรรมก�รและผู้บริห�ร

ป
ระ

ส
บ

ก
�ร

ณ
์ท

ำ�ง
�น

ใน
ระ

ย
ะ 

5 
ป

ีย
้อน

ห
ลั
ง 

(2
56

2
 -

 ป
ัจจ

ุบ
ัน

)

ณ 1 ตุล�คม 2566

เปลี่ยนแปลงระหว่�งปี

ณ 30 กันย�ยน 2567

ช่ว
งเ

วล
�

ต
ำ�แ

ห
น

่ง 
แล

ะบ
ริษ

ัท
/ห

น
่วย

ง�
น

10
. นุ

�ย
สม

ศัก
ดิ� 

ภิส
กุล

- ก
รร

มก
าร

59
28

 พ
ฤศ

จิก
าย

น
25

66
- บ

ริห
าร

ธุร
กิจ

มห
าบ

ัณ
ฑิต

 
  ม

หา
วิท

ยา
ลัย

รา
มค

ำาแ
หง

 
- บั

ญ
ชีบั

ณ
ฑิต

 ม
หา

วิท
ยา

ลัย
รา

มค
ำาแ

หง
- ห

ลัก
สูต

รน
ักบ

ริห
าร

ระ
ดับ

สูง
 (น

บส
.1

) 
รุ่น

ที่ 
93

 
- ห

ลัก
สูต

รผ
ู้บร

ิหา
รก

ระ
บว

นก
าร

ยุต
ิธร

รม
ระ

ดับ
สูง

 (บ
ยส

.) 
รุ่น

ที่ 
23

 
- ห

ลัก
สูต

ร 
Bo

ar
d 

Es
se

nt
ia

ls
 P

ro
gr

am
 

(B
EP

) ร
ุ่นท

ี่ 3
 ม

ูลน
ิธิส

ถา
บัน

วิจ
ัยแ

ละ
  พ

ัฒ
นา

อง
ค์ก

รภ
าค

รัฐ
 (I

RD
P)

- จ
ัดโ

ดย
 ส

ม�
คม

ส่ง
เส

ริม
สถ

�บ
ันุ

กร
รม

ก�
รบ

ริษ
ัทไ

ทย
 (I

O
D)

• ห
ลัก

สูต
ร 

Di
re

ct
or

 A
cc

re
di

ta
tio

n 
Pr

og
ra

m
 (D

AP
) ร

ุ่นท
ี่ 2

15
/2

02
4

ไม
่มี

ไม
่มี 

ไม
่มี

ไม
่มี

ไม
่มี

ไม
่มี

พ.
ย.

66
 - 

ปัจ
จุบ

ัน

25
65

 - 
ปัจ

จุบ
ัน

25
65

 - 
ปัจ

จุบ
ัน

30
 ธ

.ค
.6

4 
- ปั

จจุ
บัน

25
64

 - 
ปัจ

จุบ
ัน

25
64

  -
 2

56
6

12
 ต

.ค.
60

 - 
29

 ธ.
ค.6

4

ตำา
แห

น่ง
งา

น 
ณ

 ว
ันท

ี่ 3
0 

กัน
ยา

ยน
 2

56
7

• ต
ำาแ

หน
่งใ

นบ
ริษ

ัทจ
ดท

ะเ
บีย

นใ
นต

ลา
ดห

ลัก
ทร

ัพย
์

  แ
ห่ง

ปร
ะเ

ทศ
ไท

ย
- ก

รร
มก

าร
 บ

ริษ
ัท 

ท่า
อา

กา
ศย

าน
ไท

ย 
จำา

กัด
 (ม

หา
ชน

)
• ต

ำาแ
หน

่งใ
นก

ิจก
าร

ที่เ
ป็น

รัฐ
วิส

าห
กิจ

หร
ือน

ิติบ
ุคค

ลท
ี่

รัฐ
วิส

าห
กิจ

เป
็นผ

ู้ถือ
หุ้น

- ก
รร

มก
าร

 อ
งค

์กา
รต

ลา
ด 

(ร
ัฐว

ิสา
หก

ิจส
ังก

ัดก
ระ

ทร
วง

มห
าด

ไท
ย)

 
- ก

รร
มก

าร
 อ

งค
์กา

รค
ลัง

สิน
ค้า

 
(ร

ัฐว
ิสา

หก
ิจส

ังก
ัดก

ระ
ทร

วง
พา

ณ
ิชย

์)
- ร

อง
อธ

ิบด
ีกร

มบ
ัญ

ชีก
ลา

ง 
กร

ะท
รว

งก
าร

คล
ัง

• ต
ำาแ

หน
่งใ

นก
ิจก

าร
ที่ไ

ม่ใ
ช่บ

ริษ
ัทจ

ดท
ะเ

บีย
น/

อง
ค์ก

รอ
ื่น 

ๆ 
- ค

ณ
ะก

รร
มก

าร
เฝ

้าร
ะว

ังแ
ละ

ปร
ะเ

มิน
สภ

าว
กา

รณ
์ทุจ

ริต
สำา

นัก
เฝ

้าร
ะว

ังแ
ละ

ปร
ะเ

มิน
สภ

าว
กา

รณ
์ทุจ

ริต
ปร

ะส
บก

าร
ณ

์กา
รท

ำาง
าน

- ค
ณ

ะก
รร

มก
าร

 ส
มา

คม
นัก

พัส
ดุแ

ห่ง
ปร

ะเ
ทศ

ไท
ย

- ผ
ู้อำา

นว
ยก

าร
กอ

งก
าร

พัส
ดุภ

าค
รัฐ



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)302 303

ชื่อ
-ส

กุล
/ต

ำ�แ
หน

่ง
อ�

ยุ
(ปี

)

วัน
ท
ี่ได

้รับ
ก�

รแ
ต
่งต

ั้ง
เป

็น
กร

รม
ก�

ร
ค
รั้ง

แร
ก

ค
ุณ

วุฒ
ิก�

รศ
ึกษ

�/
ก�

รอ
บ
รม

จำ�
น
วน

ก�
รถ

ือห
ุ้น
 (ห

ุ้น
)

ก�รถือหุ้นโดยคู่สมรส

ก�รถือหุ้นโดยบุตร
ที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ

คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัว
ระหว่�งกรรมก�รและผู้บริห�ร

ป
ระ

ส
บ

ก
�ร

ณ
์ท

ำ�ง
�น

ใน
ระ

ย
ะ 

5 
ป

ีย
้อน

ห
ลั
ง 

(2
56

2
 -

 ป
ัจจ

ุบ
ัน

)

ณ 1 ตุล�คม 2566

เปลี่ยนแปลงระหว่�งปี

ณ 30 กันย�ยน 2567

ช่ว
งเ

วล
�

ต
ำ�แ

ห
น

่ง 
แล

ะบ
ริษ

ัท
/ห

น
่วย

ง�
น

11
. ร

อง
ศ�

สตำ
ร�

จ�
รย์

 ธ์
ร  

   
  เ

จีย
ศิริ

พ
งษ์

กุล
   

  -
 ก

รร
มก

าร
อิส

ระ
   

  -
 ก

รร
มก

าร
ตร

วจ
สอ

บ

49
28

 พ
ฤศ

จิก
าย

น
25

66
- (

Dr
.- 

In
g.)

 ส
าข

า 
Ap

pl
ie

d 
M

ec
ha

ni
cs

 
(D

yn
am

ics
), 

Te
ch

ni
sc

he
 

Un
ive

rs
iae

t D
ar

m
st

ad
t, 

Ge
rm

an
y 

- (
M

.E
ng

.) 
M

ec
ha

tro
ni

cs
 S

ch
oo

l o
f 

Ad
va

nc
ed

 T
ec

hn
ol

og
ie

s 
  (

Ex
ch

an
ge

d 
Pr

og
ra

m
), 

As
ian

 
  I

ns
tit

ut
e 

of
 T

ec
hn

ol
og

y,
 B

an
gk

ok
 

Th
ai

la
nd

 a
nd

 T
ec

hn
ica

l 
Un

iv
er

sit
y 

Ha
m

bu
rg

 - 
Ha

rb
ur

g, 
Ha

m
bu

rg
 G

er
m

an
y

- (
B.

En
g.)

 ว
ิศว

กร
รม

เค
รื่อ

งก
ล 

  ม
หา

วิท
ยา

ลัย
เท

คโ
นโ

ลย
ีพร

ะจ
อม

เก
ล้า

ธน
บุร

ี 
- ห

ลัก
สูต

ร 
Bo

ar
d 

Es
se

nt
ia

ls
 P

ro
gr

am
 

(B
EP

) ร
ุ่นท

ี่ 3
 โด

ยม
ูลน

ิธิส
ถา

บัน
วิจ

ัย
แล

ะพ
ัฒ

นา
อง

ค์ก
รภ

าค
รัฐ

 
- ห

ลัก
สูต

รพ
ัฒ

นา
สัม

พัน
ธ์ร

ะด
ับผ

ู้บร
ิหา

ร 
กอ

งท
ัพเ

รือ
 ร

ุ่นท
ี่ 2

0 
(พ

สบ
.ท

ร. 
รุ่น

ที่ 
20

) 
โด

ยก
อง

ทัพ
เรือ

 
- ห

ลัก
สูต

ร 
W

ea
lth

 o
f W

isd
om

 
  โ

ดย
กร

ุงเ
ทพ

ธุร
กิจ

 แ
ละ

ฐา
นเ

ศร
ษฐ

กิจ
 

- ห
ลัก

สูต
รก

าร
บร

ิหา
รก

าร
รัก

ษา
คว

าม
สง

บ
เร

ียบ
ร้อ

ยข
อง

สัง
คม

 ภ
าค

รัฐ
ร่ว

มเ
อก

ชน
 

(บ
รอ

.) 
รุ่น

ที่ 
9 

โด
ยว

ิทย
าล

ัยก
าร

ตำา
รว

จ 
- ห

ลัก
สูต

รผ
ู้บร

ิหา
รร

ะด
ับส

ูง 
สถ

าบ
ันว

ิทย
าก

าร
ตล

าด
ทุน

 (ห
ลัก

สูต
ร 

วต
ท.

) ร
ุ่นท

ี่ 3
1 

(ว
ตท

.3
1)

 โด
ยส

ถา
บัน

วิท
ยา

กา
รต

ลา
ดท

ุน
- ห

ลัก
สูต

ร 
Di

git
al

 T
ra

ns
fo

rm
at

io
n 

fo
r C

EO
#3

 (D
TC

#3
) โ

ดย
หนั

งสื
อพิ

มพ์
กร

ุงเ
ทพ

ธุร
กิจ

, ฐ
าน

เศ
รษ

ฐก
ิจ 

แล
ะ

บร
ิษัท

 เอ
็มเ

ฟค
 จ

ำาก
ัด 

(ม
หา

ชน
) 

ไม
่มี

ไม
่มี

ไม
่มี

ไม
่มี

ไม
่มี

ไม
่มี

25
66

 - 
ปัจ

จุบั
น

25
66

 - 
ปัจ

จุบั
น

25
66

 - 
ปัจ

จุบั
น

25
66

 - 
ปัจ

จุบ
ัน

พ.
ค.

 2
56

7 
- ปั

จจุ
บัน

25
65

 - 
ปัจ

จุบั
น

25
67

 - 
ปัจ

จุบั
น

25
67

 - 
ปัจ

จุบั
น

25
62

 - 
ปัจ

จุบั
น

25
62

 - 
ปัจ

จุบั
น

25
64

 - 
25

66
25

60
 - 

25
66

ตำา
แห

น่ง
งา

น 
ณ

 ว
ันท

ี่ 3
0 

กัน
ยา

ยน
 2

56
7

• ต
ำาแ

หน
่งใ

นบ
ริษ

ัทจ
ดท

ะเ
บีย

นใ
นต

ลา
ดห

ลัก
ทร

ัพย
์

  แ
ห่ง

ปร
ะเ

ทศ
ไท

ย
- ก

รร
มก

าร
อิส

ระ
/ก

รร
มก

าร
ตร

วจ
สอ

บ
บร

ิษัท
 ท

่าอ
าก

าศ
ยา

นไ
ทย

 จ
ำาก

ัด 
(ม

หา
ชน

)
- ก

รร
มก

าร
อิส

ระ
 บ

ริษ
ัท 

คิง
 เจ

น 
จำา

กัด
 (ม

หา
ชน

)
• ต

ำาแ
หน

่งใ
นก

ิจก
าร

ที่เ
ป็น

รัฐ
วิส

าห
กิจ

หร
ือน

ิติบ
ุคค

ลท
ี่

รัฐ
วิส

าห
กิจ

เป
็นผ

ู้ถือ
หุ้น

- ก
รร

มก
าร

 บ
ริษ

ัท 
ธน

าร
ักษ

์พัฒ
นา

สิน
ทร

ัพย
์ จ

ำาก
ัด 

สัง
กัด

กร
ะท

รว
งก

าร
คล

ัง 
- ก

รร
มก

าร
 ก

าร
ไฟ

ฟ้า
ส่ว

นภ
ูมิภ

าค
 (ว

าร
ะ 

2)
 • 

ตำา
แห

น่ง
ใน

กิจ
กา

รท
ี่ไม

่ใช
่บร

ิษัท
จด

ทะ
เบ

ียน
/อ

งค
์กร

อื่น
 ๆ

 
- ร

อง
อธ

ิกา
รบ

ดีฝ
่าย

บร
ิหา

รศ
ูนย

์รัง
สิต

มห
าว

ิทย
าล

ัยธ
รร

มศ
าส

ตร
์

- ก
รร

มก
าร

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิใน
คณ

ะก
รร

มก
าร

สถ
าบ

ันส
่งเ

สร
ิม

ศิล
ปห

ัตถ
กร

รม
ไท

ย 
สถ

าบ
ันส

่งเ
สร

ิมศ
ิลป

หัต
ถก

รร
มไ

ทย
 

(อ
งค

์กา
รม

หา
ชน

) ส
ังก

ัดก
ระ

ทร
วง

พา
ณ

ิชย
์ 

- ก
รร

มก
าร

 ส
ภา

มห
าว

ิทย
าล

ัยธ
รร

มศ
าส

ตร
์ 

- ก
รร

มก
าร

บร
ิหา

ร 
คณ

ะส
าธ

าร
ณ

สุข
ศา

สต
ร์

มห
าว

ิทย
าล

ัยธ
รร

มศ
าส

ตร
์

- ก
รร

มก
าร

บร
ิหา

ร 
ศูน

ย์ห
นัง

สือ
 ม

หา
วิท

ยา
ลัย

ธร
รม

ศา
สต

ร์
- ก

รร
มก

าร
บร

ิหา
ร 

คณ
ะเ

ภส
ัชศ

าส
ตร

์ 
มห

าว
ิทย

าล
ัยธ

รร
มศ

าส
ตร

์
ปร

ะส
บก

าร
ณ

์กา
รท

ำาง
าน

- ก
รร

มก
าร

 ก
าร

ไฟ
ฟ้า

ส่ว
นภ

ูมิภ
าค

 (ว
าร

ะ 
1)

- ค
ณ

บด
ี ค

ณ
ะว

ิศว
กร

รม
ศา

สต
ร์ 

มห
าว

ิทย
าล

ัยธ
รร

มศ
าส

ตร
์



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)304 305

ชื่อ
-ส

กุล
/ต

ำ�แ
หน

่ง
อ�

ยุ
(ปี

)

วัน
ท
ี่ได

้รับ
ก�

รแ
ต
่งต

ั้ง
เป

็น
กร

รม
ก�

ร
ค
รั้ง

แร
ก

ค
ุณ

วุฒ
ิก�

รศ
ึกษ

�/
ก�

รอ
บ
รม

จำ�
น
วน

ก�
รถ

ือห
ุ้น
 (ห

ุ้น
)

ก�รถือหุ้นโดยคู่สมรส

ก�รถือหุ้นโดยบุตร
ที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ

คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัว
ระหว่�งกรรมก�รและผู้บริห�ร

ป
ระ

ส
บ

ก
�ร

ณ
์ท

ำ�ง
�น

ใน
ระ

ย
ะ 

5 
ป

ีย
้อน

ห
ลั
ง 

(2
56

2
 -

 ป
ัจจ

ุบ
ัน

)

ณ 1 ตุล�คม 2566

เปลี่ยนแปลงระหว่�งปี

ณ 30 กันย�ยน 2567

ช่ว
งเ

วล
�

ต
ำ�แ

ห
น

่ง 
แล

ะบ
ริษ

ัท
/ห

น
่วย

ง�
น

11
. ร

อง
ศ�

สตำ
ร�

จ�
รย์

 ธ์
ร  

   
  เ

จีย
ศิริ

พ
งษ์

กุล
 (ตำ

อ)
   

  

- ห
ลัก

สูต
รผู้

บริ
หา

รร
ะดั

บสู
ง 

ด้า
นวิ

ทย
าก

าร
 

พล
ังง

าน
 ร

ุ่นท
ี่ 1

5 
(ว

พน
. 1

5)
 

โด
ยส

ถา
บัน

วิท
ยา

กา
รพ

ลัง
งา

น 
- ห

ลัก
สูต

รผ
ู้บร

ิหา
รร

ะด
ับส

ูง 
ด้า

นก
าร

พัฒ
นา

ผู้น
ำาเ

มือ
ง 

รุ่น
ที่ 

4 
(ผ

ู้นำา
เม

ือง
 ร

ุ่นท
ี่ 4

) โ
ดย

มห
าว

ิทย
าล

ัย 
นว

มิน
ทร

าธ
ิรา

ช 
- ห

ลัก
สูต

รก
าร

เม
ือง

กา
รป

กค
รอ

ง 
ใน

ระ
บอ

บป
ระ

ชา
ธิป

ไต
ย 

สำา
หร

ับ 
นัก

บร
ิหา

รร
ะด

ับส
ูง 

รุ่น
ที่ 

19
 (ป

ปร
.1

9)
 

โด
ยส

ถา
บัน

พร
ะป

กเ
กล

้า
- ห

ลัก
สูต

รป
ระ

กา
ศน

ียบ
ัตร

ชั้น
สูง

 
กา

รบ
ริห

าร
งา

นภ
าค

รัฐ
แล

ะก
ฎห

มา
ย

มห
าช

น 
(ป

รม
.) 

รุ่น
ที่ 

13
  

โด
ยส

ถา
บัน

พร
ะป

กเ
กล

้า 
- ห

ลัก
สูต

รพ
ัฒ

นา
ผู้บ

ริห
าร

ระ
ดับ

สูง
 

  ม
หา

วิท
ยา

ลัย
ธร

รม
ศา

สต
ร์ 

หลั
กสู

ตร
 T

U 
- E

DP
 (T

ha
m

m
as

at
 U

ni
ve

rs
ity

) 
- E

xe
cu

tiv
e 

De
ve

lo
pm

en
t P

ro
gr

am
 

รุ่น
ที่ 

2 
- ห

ลัก
สูต

รน
ักบ

ริห
าร

ระ
ดับ

สูง
 

  “
ธร

รม
ศา

สต
ร์เ

พื่อ
สัง

คม
” 

(น
มธ

.) 
 

รุ่น
ที่ 

2 
โด

ยม
หา

วิท
ยา

ลัย
ธร

รม
ศา

สต
ร์

- จ
ัดโ

ดย
 ส

ม�
คม

ส่ง
เส

ริม
สถ

�บ
ันุ

กร
รม

ก�
รบ

ริษ
ัทไ

ทย
 (I

O
D)

 
• ห

ลัก
สูต

ร 
Et

hi
ca

l L
ea

de
rs

hi
p 

Pr
og

ra
m

 (E
LP

) ร
ุ่นท

ี่ 1
9/

20
20

• ห
ลัก

สูต
ร 

IT
 G

ov
er

na
nc

e 
an

d
Cy

be
r R

es
ili

en
ce

 P
ro

gr
am

 (I
TG

) 
รุ่น

ที่ 
12

/2
01

9 
 

 • 
หล

ักส
ูตร

 D
ire

ct
or

 C
er

tifi
ca

tio
n

Pr
og

ra
m

 (D
CP

) ร
ุ่นท

ี่ 2
72

/2
01

9



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)304 305

ชื่อ
-ส

กุล
/ต

ำ�แ
หน

่ง
อ�

ยุ
(ปี

)

วัน
ท
ี่ได

้รับ
ก�

รแ
ต
่งต

ั้ง
เป

็น
กร

รม
ก�

ร
ค
รั้ง

แร
ก

ค
ุณ

วุฒ
ิก�

รศ
ึกษ

�/
ก�

รอ
บ
รม

จำ�
น
วน

ก�
รถ

ือห
ุ้น
 (ห

ุ้น
)

ก�รถือหุ้นโดยคู่สมรส

ก�รถือหุ้นโดยบุตร
ที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ

คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัว
ระหว่�งกรรมก�รและผู้บริห�ร

ป
ระ

ส
บ

ก
�ร

ณ
์ท

ำ�ง
�น

ใน
ระ

ย
ะ 

5 
ป

ีย
้อน

ห
ลั
ง 

(2
56

2
 -

 ป
ัจจ

ุบ
ัน

)

ณ 1 ตุล�คม 2566

เปลี่ยนแปลงระหว่�งปี

ณ 30 กันย�ยน 2567

ช่ว
งเ

วล
�

ต
ำ�แ

ห
น

่ง 
แล

ะบ
ริษ

ัท
/ห

น
่วย

ง�
น

12
. นุ

�ย
ยง

ยุท
ธ์

ชัย
พ

รห
มป

ระ
สิท

ธ์�
   

- ก
รร

มก
าร

อิส
ระ

 
   

- ป
ระ

ธา
นก

รร
มก

าร
บร

ิหา
รค

วา
มเ

สี่ย
ง

59
28

 พ
ฤศ

จิก
าย

น
25

66
- M

.B
.A

., 
So

ut
he

rn
 N

ew
 H

am
ps

hi
re

 
  U

ni
ve

rs
ity

, N
ew

 H
am

ps
hi

re
, U

SA
- เ

ศร
ษฐ

ศา
สต

รบ
ัณ

ฑิต
 (ก

าร
เง

ินแ
ละ

 
กา

รค
ลัง

) จ
ุฬา

ลง
กร

ณ
์มห

าว
ิทย

าล
ัย 

- ห
ลัก

สูต
รก

าร
ปฏ

ิบัต
ิกา

รจ
ิตว

ิทย
า 

ฝ่า
ยอ

ำาน
วย

กา
ร 

(ส
จว

.) 
รุ่น

ที่ 
90

 
สถ

าบ
ันว

ิชา
กา

รป
้อง

กัน
ปร

ะเ
ทศ

 
กอ

งบ
ัญ

ชา
กา

รท
หา

รส
ูงส

ุด
- ห

ลัก
สูต

รป
้อง

กัน
รา

ชอ
าณ

าจ
ักร

 (ป
รอ

.) 
รุ่น

ที่ 
24

 ว
ิทย

าล
ัยป

้อง
กัน

รา
ชอ

าณ
าจ

ักร
 

  ส
ถา

บัน
วิช

าก
าร

ป้อ
งก

ันป
ระ

เท
ศ 

- ห
ลัก

สูต
รป

้อง
กัน

รา
ชอ

าณ
าจ

ักร
 

ภา
คร

ัฐร
่วม

เอ
กช

น 
(ป

ริญ
ญ

าบ
ัตร

 ป
รอ

.) 
วิท

ยา
ลัย

ป้อ
งก

ันร
าช

อา
ณ

าจ
ักร

 ส
ถา

บัน
วิช

าก
าร

ป้อ
งก

ันป
ระ

เท
ศ

- จ
ัดโ

ดย
 ส

ม�
คม

ส่ง
เส

ริม
สถ

�บ
ันุ

กร
รม

ก�
รบ

ริษ
ัทไ

ทย
 (I

O
D)

 
  •

 ห
ลัก

สูต
ร 

Di
re

ct
or

 C
er

tifi
ca

tio
n

Pr
og

ra
m

 (D
CP

) ร
ุ่นท

ี่ 1
61

/2
01

2

ไม
่มี

ไม
่มี

ไม
่มี

ไม
่มี

ไม
่มี

ไม
่มี

พ.
ย.

66
 –

 ปั
จจุ

บัน

27
 มี

.ค
.6

7 
- ปั

จจุ
บัน

1 
ส.

ค.
60

 - 
ปัจ

จุบ
ัน

25
 พ

.ค
.61

 - 
ปัจ

จุบั
น

18
 พ

.ค
.60

 - 
ปัจ

จุบั
น

ตำา
แห

น่ง
งา

น 
ณ

 ว
ันท

ี่ 3
0 

กัน
ยา

ยน
 2

56
7

• ต
ำาแ

หน
่งใ

นบ
ริษ

ัทจ
ดท

ะเ
บีย

นใ
นต

ลา
ดห

ลัก
ทร

ัพย
์

  แ
ห่ง

ปร
ะเ

ทศ
ไท

ย
- ก

รร
มก

าร
อิส

ระ
/ป

ระ
ธา

นก
รร

มก
าร

บร
ิหา

รค
วา

มเ
สี่ย

ง
บร

ิษัท
 ท

่าอ
าก

าศ
ยา

นไ
ทย

 จ
ำาก

ัด 
(ม

หา
ชน

)
• ต

ำาแ
หน

่งใ
นก

ิจก
าร

ที่เ
ป็น

รัฐ
วิส

าห
กิจ

หร
ือน

ิติบ
ุคค

ลท
ี่

รัฐ
วิส

าห
กิจ

เป
็นผ

ู้ถือ
หุ้น

  -
 ป

ระ
ธา

นก
รร

มก
าร

 ธ
นา

คา
รอ

ิสล
าม

แห
่งป

ระ
เท

ศไ
ทย

•  
ตำา

แห
น่ง

ใน
กิจ

กา
รท

ี่ไม
่ใช

่บร
ิษัท

จด
ทะ

เบ
ียน

/อ
งค

์กร
อื่น

 ๆ
 

- ป
ระ

ธา
นเ

จ้า
หน

้าท
ี่บร

ิหา
ร 

แล
ะก

รร
มก

าร
บร

ิษัท
 ส

โค
ป 

จำา
กัด

 
- ก

รร
มก

าร
 บ

ริษ
ัท 

สโ
คป

 ท
าว

เว
อร

์ จ
ำาก

ัด 
- ก

รร
มก

าร
 บ

ริษ
ัท 

เน
เช

อร
ัล 

เค
มิค

อล
 จ

ำาก
ัด



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)306 307

ชื่อ
-ส

กุล
/ต

ำ�แ
หน

่ง
อ�

ยุ
(ปี

)

วัน
ท
ี่ได

้รับ
ก�

รแ
ต
่งต

ั้ง
เป

็น
กร

รม
ก�

ร
ค
รั้ง

แร
ก

ค
ุณ

วุฒ
ิก�

รศ
ึกษ

�/
ก�

รอ
บ
รม

จำ�
น
วน

ก�
รถ

ือห
ุ้น
 (ห

ุ้น
)

ก�รถือหุ้นโดยคู่สมรส

ก�รถือหุ้นโดยบุตร
ที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ

คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัว
ระหว่�งกรรมก�รและผู้บริห�ร

ป
ระ

ส
บ

ก
�ร

ณ
์ท

ำ�ง
�น

ใน
ระ

ย
ะ 

5 
ป

ีย
้อน

ห
ลั
ง 

(2
56

2
 -

 ป
ัจจ

ุบ
ัน

)

ณ 1 ตุล�คม 2566

เปลี่ยนแปลงระหว่�งปี

ณ 30 กันย�ยน 2567

ช่ว
งเ

วล
�

ต
ำ�แ

ห
น

่ง 
แล

ะบ
ริษ

ัท
/ห

น
่วย

ง�
น

13
. นุ

�ง
ส�

วไ
ตำร

ทิพ
ย์

ศิว
ะก

ฤษ
ณ์

กุล
   

  -
 ก

รร
มก

าร
อิส

ระ
   

  -
 ก

รร
มก

าร
ตร

วจ
สอ

บ

58
30

 ม
กร

าค
ม 

25
67

- บ
ริห

าร
ธุร

กิจ
มห

าบ
ัณ

ฑิต
 ส

ถา
บัน

บัณ
ฑิต

 
บร

ิหา
รธ

ุรก
ิจ 

ศศ
ินท

ร์แ
ห่ง

จุฬ
าล

งก
รณ

์ 
มห

าว
ิทย

าล
ัย 

- โ
คร

งก
าร

แล
กเ

ปล
ี่ยน

นัก
ศึก

ษา
 

Ke
llo

gg
 G

ra
du

at
e 

of
 M

an
ag

em
en

t 
No

rth
w

es
te

rn
 U

ni
ve

rs
ity

, U
SA

 
- บ

ริห
าร

ธุร
กิจ

บัณ
ฑิต

 ส
าข

าก
าร

เง
ิน 

กา
รธ

นา
คา

ร 
คณ

ะพ
าณ

ิชย
ศา

สต
ร์ 

แล
ะก

าร
บัญ

ชี 
จุฬ

าล
งก

รณ
์มห

าว
ิทย

าล
ัย

- ห
ลัก

สูต
รก

าร
เม

ือง
กา

รป
กค

รอ
ง 

ใน
ระ

บอ
บป

ระ
ชา

ธิป
ไต

ย 
สำา

หร
ับน

ักบ
ริห

าร
ระ

ดับ
สูง

 (ป
ปร

.) 
รุ่น

ที่ 
26

 ส
ถา

บัน
พร

ะป
กเ

กล
้า

- ห
ลัก

สูต
รร

ู้จัก
สถ

าป
นิก

สำา
หร

ับ 
ผู้บ

ริห
าร

ระ
ดับ

สูง
 (E

XA
CT

) รุ่
นที่

 3
 

สภ
าส

ถา
ปน

ิก 
- ห

ลัก
สูต

รก
าร

กำา
กับ

ดูแ
ลส

ำาห
รับ

กร
รม

กา
รแ

ละ
ผู้บ

ริห
าร

ระ
ดับ

สูง
ขอ

ง
อง

ค์ก
ร 

กำา
กับ

ดูแ
ลร

ัฐว
ิสา

หก
ิจแ

ละ
อง

ค์ก
าร

มห
าช

น 
(P

DI
) ร

ุ่นท
ี่ 2

2 
  ส

ถา
บัน

พร
ะป

กเ
กล

้า 
- ห

ลัก
สูต

รผู้
บริ

หา
รร

ะดั
บสู

ง 
รุ่น

ที่ 
9 

  ส
ถา

บัน
วิท

ยา
กา

รต
ลา

ดทุ
น 

(ว
ตท

.) 
- ห

ลัก
สูต

ร 
TL

CA
 E

xe
cu

tiv
e 

  D
ev

el
op

m
en

t P
ro

gr
am

 ร
ุ่นท

ี่ 2
 

(E
DP

) ส
มา

คม
บร

ิษัท
จด

ทะ
เบ

ียน
ไท

ย 
- ห

ลัก
สูต

ร 
Co

rp
or

at
e 

Se
cr

et
ar

y 
  D

ev
el

op
m

en
t P

ro
gr

am
 

  ส
มา

คม
บร

ิษัท
จด

ทะ
เบ

ียน
ไท

ย

ไม
่มี

ไม
่มี

ไม
่มี

ไม
่มี

ไม
่มี

ไม
่มี

25
67

 - 
ปัจ

จุบ
ัน

25
61

 - 
ปัจ

จุบ
ัน

25
61

 - 
ปัจ

จุบ
ัน

25
62

 - 
ปัจ

จุบ
ัน

25
64

 - 
ปัจ

จุบ
ัน

25
67

 - 
ปัจ

จุบ
ัน

พ.
ค.

64
 - 

ต.
ค.

66

มิ.
ย.

64
 - 

ก.
ย.

66
เม

.ย
.6

4 
- ส

.ค
.6

6
ต.

ค.
62

 - 
ต.

ค.
65

ก.
ย.

63
 - 

ก.
ย.

66
มิ.

ย.
63

 - 
พ.

ค.
65

ก.
ค.

62
 - 

มี.
ค.

63
เม

.ย
.6

2 
- ม

ี.ค
.6

3

ตำา
แห

น่ง
งา

น 
ณ

 ว
ันท

ี่ 3
0 

กัน
ยา

ยน
 2

56
7

• ต
ำาแ

หน
่งใ

นบ
ริษ

ัทจ
ดท

ะเ
บีย

นใ
นต

ลา
ดห

ลัก
ทร

ัพย
์

  แ
ห่ง

ปร
ะเ

ทศ
ไท

ย
- ก

รร
มก

าร
อิส

ระ
/ก

รร
มก

าร
ตร

วจ
สอ

บ
บร

ิษัท
 ท

่าอ
าก

าศ
ยา

นไ
ทย

 จ
ำาก

ัด 
(ม

หา
ชน

)
- ก

รร
มก

าร
/ก

รร
มก

าร
ตร

วจ
สอ

บ 
บร

ิษัท
 ซ

ุปเ
ปอ

ร์ 
เอ

นเ
นอ

ร์ย
ี ค

อร
์เป

อเ
รช

ั่น 
จำา

กัด
 (ม

หา
ชน

) 
- ก

รร
มก

าร
/ก

รร
มก

าร
ตร

วจ
สอ

บ 
บร

ิษัท
 เอ

สไ
อเ

อส
บี 

จำา
กัด

 (ม
หา

ชน
) 

- ก
รร

มก
าร

/ป
ระ

ธา
นก

รร
มก

าร
ตร

วจ
สอ

บ 
บร

ิษัท
 ท

ี ค
ิว 

อา
ร์ 

จำา
กัด

 (ม
หา

ชน
)

- ก
รร

มก
าร

/ป
ระ

ธา
นก

รร
มก

าร
ตร

วจ
สอ

บ 
บร

ิษัท
 ท

ี เอ
 ซ

ี ค
อน

ซูเ
มอ

ร์ 
จำา

กัด
 (ม

หา
ชน

)
• ต

ำาแ
หน

่งใ
นก

ิจก
าร

ที่เ
ป็น

รัฐ
วิส

าห
กิจ

หร
ือน

ิติบ
ุคค

ลท
ี่

รัฐ
วิส

าห
กิจ

เป
็นผ

ู้ถือ
หุ้น

- ก
รร

มก
าร

 ก
าร

ปร
ะป

าน
คร

หล
วง

• ต
ำาแ

หน
่งใ

นก
ิจก

าร
ที่ไ

ม่ใ
ช่บ

ริษ
ัทจ

ดท
ะเ

บีย
น/

อง
ค์ก

รอ
ื่น 

ๆ 
- ไ

ม่ม
ี

ปร
ะส

บก
าร

ณ
์กา

รท
ำาง

าน
- ก

รร
มก

าร
/ร

ักษ
าก

าร
กร

รม
กา

รผ
ู้จัด

กา
ร

บร
ิษัท

 เอ
สอ

าร
์ที 

แอ
สเ

สท
 จ

ำาก
ัด 

- ป
ระ

ธา
นค

ณ
ะท

ำาง
าน

บร
ิหา

รก
าร

เง
ิน 

อง
ค์ก

าร
เภ

สัช
กร

รม
- อ

นุก
รร

มก
าร

บร
ิหา

รค
วา

มเ
สี่ย

ง 
อง

ค์ก
าร

เภ
สัช

กร
รม

- ก
รร

มก
าร

 ร
ถไ

ฟแ
ห่ง

ปร
ะเ

ทศ
ไท

ย
- ก

รร
มก

าร
 ก

าร
ทา

งพ
ิเศ

ษแ
ห่ง

ปร
ะเ

ทศ
ไท

ย 
- ก

รร
มก

าร
/ป

ระ
ธา

นก
รร

มก
าร

ตร
วจ

สอ
บ 

บร
ิษัท

 บ
ริท

าเ
นีย

 จ
ำาก

ัด 
- ท

ี่ปร
ึกษ

า 
บร

ิษัท
 บ

ูทีค
 ค

อร
์ปอ

เร
ชั่น

 จ
ำาก

ัด 
(ม

หา
ชน

) 
- ท

ี่ปร
ึกษ

า 
บร

ิษัท
 อ

ินเ
ซพ

ชั่น
 จ

ำาก
ัด 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)306 307

ชื่อ
-ส

กุล
/ต

ำ�แ
หน

่ง
อ�

ยุ
(ปี

)

วัน
ท
ี่ได

้รับ
ก�

รแ
ต
่งต

ั้ง
เป

็น
กร

รม
ก�

ร
ค
รั้ง

แร
ก

ค
ุณ

วุฒ
ิก�

รศ
ึกษ

�/
ก�

รอ
บ
รม

จำ�
น
วน

ก�
รถ

ือห
ุ้น
 (ห

ุ้น
)

ก�รถือหุ้นโดยคู่สมรส

ก�รถือหุ้นโดยบุตร
ที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ

คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัว
ระหว่�งกรรมก�รและผู้บริห�ร

ป
ระ

ส
บ

ก
�ร

ณ
์ท

ำ�ง
�น

ใน
ระ

ย
ะ 

5 
ป

ีย
้อน

ห
ลั
ง 

(2
56

2
 -

 ป
ัจจ

ุบ
ัน

)

ณ 1 ตุล�คม 2566

เปลี่ยนแปลงระหว่�งปี

ณ 30 กันย�ยน 2567

ช่ว
งเ

วล
�

ต
ำ�แ

ห
น

่ง 
แล

ะบ
ริษ

ัท
/ห

น
่วย

ง�
น

13
. นุ

�ง
ส�

วไ
ตำร

ทิพ
ย์

ศิว
ะก

ฤษ
ณ์

กุล
 (ตำ

อ)
   

  

- จ
ัดโ

ดย
 ส

ม�
คม

ส่ง
เส

ริม
สถ

�บ
ันุ

กร
รม

ก�
รบ

ริษ
ัทไ

ทย
 (I

O
D)

 
• ห

ลัก
สูต

ร 
Ad

va
nc

ed
 A

ud
it 

Co
m

m
itt

ee
 P

ro
gr

am
 (A

AC
P)

 
รุ่น

ที่ 
39

/2
02

1
• ห

ลัก
สูต

ร 
Ri

sk
 M

an
ag

em
en

t 
Pr

og
ra

m
 F

or
 C

or
po

ra
te

 L
ea

de
rs

 
(R

CL
) ร

ุ่นท
ี่ 2

2/
20

21
• ห

ลัก
สูต

ร 
Di

re
ct

or
 C

er
tifi

ca
tio

n
Pr

og
ra

m
 (D

CP
) ร

ุ่นท
ี่ 1

58
/2

01
2 

  
• ห

ลัก
สูต

ร 
Su

cc
es

sf
ul

 F
or

m
ul

at
io

n  
  

  a
nd

 E
xe

cu
tio

n 
th

e 
St

ra
te

gy
 (S

FE
)   

  ร
ุ่นท

ี่ 3
/2

00
9

• ห
ลัก

สูต
ร 

Di
re

ct
or

 A
cc

re
di

ta
tio

n 
Pr

og
ra

m
 (D

AP
) ร

ุ่นท
ี่ 3

1/
20

05
• ห

ลัก
สูต

ร 
Et

hi
ca

l L
ea

de
rs

hi
p 

Pr
og

ra
m

 (E
LP

) ร
ุ่นท

ี่ 3
6/

20
24



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)308 309

ชื่อ
-ส

กุล
/ต

ำ�แ
หน

่ง
อ�

ยุ
(ปี

)

วัน
ท
ี่ได

้รับ
ก�

รแ
ต
่งต

ั้ง
เป

็น
กร

รม
ก�

ร
ค
รั้ง

แร
ก

ค
ุณ

วุฒ
ิก�

รศ
ึกษ

�/
ก�

รอ
บ
รม

จำ�
น
วน

ก�
รถ

ือห
ุ้น
 (ห

ุ้น
)

ก�รถือหุ้นโดยคู่สมรส

ก�รถือหุ้นโดยบุตร
ที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ

คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัว
ระหว่�งกรรมก�รและผู้บริห�ร

ป
ระ

ส
บ

ก
�ร

ณ
์ท

ำ�ง
�น

ใน
ระ

ย
ะ 

5 
ป

ีย
้อน

ห
ลั
ง 

(2
56

2
 -

 ป
ัจจ

ุบ
ัน

)

ณ 1 ตุล�คม 2566

เปลี่ยนแปลงระหว่�งปี

ณ 30 กันย�ยน 2567

ช่ว
งเ

วล
�

ต
ำ�แ

ห
น

่ง 
แล

ะบ
ริษ

ัท
/ห

น
่วย

ง�
น

14
. นุ

�ง
ส�

วก
รร

ภิค
มณ์

ฑ์
 

   
  โ

สภิ
�ศ

พิ
รุณ์

ศัก
ดิ�

 - 
กร

รม
กา

รอ
ิสร

ะ
 - 

กร
รม

กา
รก

ำาห
นด

   
ค่า

ตอ
บแ

ทน
 - 

กร
รม

กา
รบ

ริห
าร

   
คว

าม
เส

ี่ยง
 

38
22

 ธั
นว

าค
ม 

25
66

- M
.S

c.
 in

 D
ru

g 
Di

sc
ov

er
y 

an
d 

 
  P

ha
rm

ac
eu

tic
al

 S
cie

nc
es

, 
Fa

cu
lty

 o
f S

cie
nc

e 
of

 N
ot

tin
gh

am
 

Un
iv

er
sit

y,
 N

ot
tin

gh
am

 U
K

- บ
ริห

าร
ธุร

กิจ
มห

าบ
ัณ

ฑิต
 

แข
นง

สา
ขา

กา
รจ

ัดก
าร

แล
ะก

าร
ตล

าด
 

มห
าว

ิทย
าล

ัยเ
วส

เท
ิร์น

- ป
ริญ

ญ
าต

รี 
คณ

ะเ
ภส

ัชศ
าส

ตร
์   

  ม
หา

วิท
ยา

ลัย
รัง

สิต
 

- ป
ริญ

ญ
าต

รี 
คณ

ะน
ิติศ

าส
ตร

์ 
วิท

ยา
ลัย

นอ
ร์ท

เท
ิร์น

- ห
ลัก

สูต
รก

าร
กำา

กับ
ดูแ

ลก
ิจก

าร
สำา

หร
ับ

กร
รม

กา
รแ

ละ
ผู้บ

ริห
าร

ระ
ดับ

สูง
ขอ

ง 
อง

ค์ก
รก

ำากั
บดู

แล
 (R

eg
ul

at
or

) 
รัฐ

วิส
าห

กิจ
แล

ะอ
งค์

กา
รม

หา
ชน

 รุ่
นที่

 2
8

- ห
ลัก

สูต
รก

าร
บร

ิหา
รร

ะด
ับส

ูง 
เช

ิงบู
รณ

าก
าร

ทา
งก

าร
แพ

ทย์
 (บ

สพ
.รุ่น

ที่ 
4)

 
(M

ed
ica

l H
ub

 V
er

sio
n)

 ว
ิทย

าล
ัย

แพ
ทย

ศา
สต

ร์น
าน

าช
าต

ิจุฬ
าภ

รณ
์ 

มห
าว

ิทย
าล

ัยธ
รร

มศ
าส

ตร
์ 

- ห
ลัก

สูต
ร 

เว
ฬา

 (V
EL

A 
– 

Vi
ta

lit
y

  E
nh

an
ce

m
en

t a
nd

 L
on

ge
vi

ty
 

Ac
ad

em
y)

 รุ่น
ที่ 

1 
คณ

ะแ
พท

ยศ
าส

ตร์
 

จุฬ
าล

งก
รณ

์ ม
หา

วิท
ยา

ลัย
- A

rti
fic

ia
l I

nt
el

lig
en

ce
 in

 B
us

in
es

s 
Ce

rti
fic

at
e 

fro
m

 H
ar

va
rd

 D
ivi

sio
n 

of
 C

on
tin

ui
ng

 E
du

ca
tio

n 
- A

ut
he

nt
ic 

Le
ad

er
sh

ip
 C

er
tifi

ca
te

 
fro

m
 H

ar
va

rd
 D

ivi
sio

n 
of

 C
on

tin
ui

ng
 

Ed
uc

at
io

n
- จ

ัดโ
ดย

 ส
ม�

คม
ส่ง

เส
ริม

สถ
�บ

ันุ
กร

รม
ก�

รบ
ริษ

ัทไ
ทย

 (I
O

D)
 

• ห
ลัก

สูต
ร 

Di
re

ct
or

 A
cc

re
di

ta
tio

n 
Pr

og
ra

m
 (D

AP
) ร

ุ่นท
ี่ 2

20
/2

02
4

ไม
่มี

ไม
่มี

ไม
่มี

ไม
่มี

ไม
่มี

ไม
่มี

25
66

 - 
ปัจ

จุบ
ัน

25
67

 - 
ปัจ

จุบ
ัน

25
66

 - 
ปัจ

จุบ
ัน

25
66

 - 
ปัจ

จุบ
ัน

25
64

 - 
ปัจ

จุบ
ัน

25
61

 - 
ปัจ

จุบ
ัน

ตำา
แห

น่ง
งา

น 
ณ

 ว
ันท

ี่ 3
0 

กัน
ยา

ยน
 2

56
7

• ต
ำาแ

หน
่งใ

นบ
ริษ

ัทจ
ดท

ะเ
บีย

นใ
นต

ลา
ดห

ลัก
ทร

ัพย
์

  แ
ห่ง

ปร
ะเ

ทศ
ไท

ย
  -

 ก
รร

มก
าร

อิส
ระ

/ก
รร

มก
าร

กำา
หน

ดค
่าต

อบ
แท

น
กร

รม
กา

รบ
ริห

าร
คว

าม
เส

ี่ยง
บร

ิษัท
 ท

่าอ
าก

าศ
ยา

นไ
ทย

 จ
ำาก

ัด 
(ม

หา
ชน

)
• ต

ำาแ
หน

่งใ
นก

ิจก
าร

ที่เ
ป็น

รัฐ
วิส

าห
กิจ

หร
ือน

ิติบ
ุคค

ลท
ี่

รัฐ
วิส

าห
กิจ

เป
็นผ

ู้ถือ
หุ้น

- ก
รร

มก
าร

/ก
รร

มก
าร

บร
ิหา

รอ
งค

์กา
รเ

ภส
ัชก

รร
ม 

แล
ะ

คณ
ะก

รร
มก

าร
ด้า

นก
ฎห

มา
ย 

อง
ค์ก

าร
เภ

สัช
กร

รม
 

(ร
ัฐว

ิสา
หก

ิจส
ังก

ัดก
ระ

ทร
วง

สา
ธา

รณ
สุข

)
• ต

ำาแ
หน

่งใ
นก

ิจก
าร

ที่ไ
ม่ใ

ช่บ
ริษ

ัทจ
ดท

ะเ
บีย

น/
อง

ค์ก
รอ

ื่น 
ๆ 

- ป
ระ

ธา
นเ

จ้า
หน

้าท
ี่บร

ิหา
ร 

บร
ิษัท

 พ
ีทีเ

อส
 ฟ

ู๊ด 
จำา

กัด
- ป

ระ
ธา

นเ
จ้า

หน้
าที่

บริ
หา

ร 
บริ

ษัท
 พี

เอ
ฟ 

เม
ดิค

อล
 5

55
 จ

ำากั
ด 

- ก
รร

มก
าร

ผู้จ
ัดก

าร
 บ

ริษ
ัท 

ไฮ
ลีฟ

 โก
ลบ

อล
 จ

ำาก
ัด 

- ก
รร

มก
าร

ผู้จ
ัดก

าร
 บ

ริษ
ัท 

พีเ
อฟ

 เม
ดิค

อล
 แ

คร
์ จ

ำาก
ัด



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)308 309

ชื่อ
-ส

กุล
/ต

ำ�แ
หน

่ง
อ�

ยุ
(ปี

)

วัน
ท
ี่ได

้รับ
ก�

รแ
ต
่งต

ั้ง
เป

็น
กร

รม
ก�

ร
ค
รั้ง

แร
ก

ค
ุณ

วุฒ
ิก�

รศ
ึกษ

�/
ก�

รอ
บ
รม

จำ�
น
วน

ก�
รถ

ือห
ุ้น
 (ห

ุ้น
)

ก�รถือหุ้นโดยคู่สมรส

ก�รถือหุ้นโดยบุตร
ที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ

คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัว
ระหว่�งกรรมก�รและผู้บริห�ร

ป
ระ

ส
บ

ก
�ร

ณ
์ท

ำ�ง
�น

ใน
ระ

ย
ะ 

5 
ป

ีย
้อน

ห
ลั
ง 

(2
56

2
 -

 ป
ัจจ

ุบ
ัน

)

ณ 1 ตุล�คม 2566

เปลี่ยนแปลงระหว่�งปี

ณ 30 กันย�ยน 2567

ช่ว
งเ

วล
�

ต
ำ�แ

ห
น

่ง 
แล

ะบ
ริษ

ัท
/ห

น
่วย

ง�
น

15
. นุ

�ย
กีร

ตำ 
 กิ

จม
�นุ

ะวั
ฒ

นุ 
 - 

 ก
รร

มก
าร

ผู้อ
ำาน

วย
กา

รให
ญ่ 

   
 แ

ละ
เล

ขา
นุก

าร
 

   
คณ

ะก
รร

มก
าร

 - 
กร

รม
กา

รแ
ละ

  
   

เล
ขา

นุก
าร

 
   

คณ
ะก

รร
มก

าร
 

   
ธร

รม
าภ

ิบา
ล

 - 
กร

รม
กา

รแ
ละ

   
   

เล
ขา

นุก
าร

   
คณ

ะก
รร

มก
าร

บร
ิหา

ร
   

คว
าม

เส
ี่ยง

46
28

 พ
ฤศ

จิก
าย

น 
25

66
- ว

ิศว
กร

รม
ศา

สต
รด

ุษฎ
ีบัณ

ฑิต
 

  (
วิศ

วก
รร

มโ
ยธ

า)
 ม

หา
วิท

ยา
ลัย

โต
เก

ียว
- ว

ิศว
กร

รม
ศา

สต
รม

หา
บัณ

ฑิต
 

  (
วิศ

วก
รร

มโ
ยธ

า)
 ม

หา
วิท

ยา
ลัย

โต
เก

ียว
- ว

ิศว
กร

รม
บัณ

ฑิต
 (ว

ิศว
กร

รม
โย

ธา
) 

มห
าว

ิทย
าล

ัยธ
รร

มศ
าส

ตร
์

- ห
ลัก

สูต
ร 

AO
T 

St
ra

te
gic

 B
oa

rd
 

  S
es

sio
n 

รุ่น
ที่ 

1
- ห

ลัก
สูต

รผ
ู้บร

ิหา
รร

ะด
ับส

ูงด
้าน

วิท
ยา

กา
รพ

ลัง
งา

น 
รุ่น

ที่ 
15

 (ว
พน

. 1
5)

- ห
ลัก

สูต
ร 

Tr
ai

n 
th

e 
Tr

ai
ne

r f
or

 
  A

vi
at

io
n 

Pe
rs

on
 6

5
- ห

ลัก
สูต

รผ
ู้บร

ิหา
รก

ระ
บว

นก
าร

ยุต
ิธร

รม
ระ

ดับ
สูง

 (บ
.ย

.ส
.) 

 
- ห

ลัก
สูต

รส
ัมม

นา
ทบ

ทว
น 

Ai
rp

or
t 

  S
tra

te
gic

 P
os

iti
on

in
g 

ปร
ะจ

ำาป
ี

  ง
บป

ระ
มา

ณ
 2

56
3

- ห
ลัก

สูต
รร

ะบ
บก

าร
จัด

กา
รด

้าน
นิร

ภัย
ขอ

งส
นา

มบ
ินส

ำาห
รับ

ผู้บ
ริห

าร
ระ

ดับ
สูง

- ห
ลัก

สูต
รก

าร
เต

รีย
มค

วา
มพ

ร้อ
มร

อง
รับ

กา
รป

ฏิบ
ัติต

าม
พร

ะร
าช

บัญ
ญ

ัติค
ุ้มค

รอ
ง

  ข
้อม

ูลส
่วน

บุค
คล

 พ
.ศ

.2
56

2 
(P

er
so

na
l 

Da
ta

 P
ro

te
ct

io
n 

Ac
t: 

PD
PA

)  
สำา

หร
ับผ

ู้บร
ิหา

ร 
ทอ

ท.
  

ปร
ะจ

ำาป
ีงบ

ปร
ะม

าณ
 2

56
5

- ห
ลัก

สูต
รส

ัมม
นา

เช
ิงป

ฏิบ
ัติก

าร
ใน

หัว
ข้อ

 
Sm

ar
t A

irp
or

t W
or

ks
ho

p/
65

- ห
ลัก

สูต
รน

ักบ
ริห

าร
ยุท

ธศ
าส

ตร
์

  ก
าร

ป้อ
งก

ันแ
ละ

ปร
าบ

ปร
าม

กา
รท

ุจร
ิต

ระ
ดับ

สูง
 (น

ยป
ส.

) ร
ุ่นท

ี่ 1
4

ไม
่มี

ไม
่มี

ไม
่มี

ไม
่มี

ไม
่มี

ไม
่มี

24
 เม

.ย
.66

 - 
ปัจ

จุบั
น

1 
ต.ค

.63
 - 

23
 เม

.ย.
66

25
65

25
65

25
65

25
65

ตำา
แห

น่ง
งา

น 
ณ

 ว
ันท

ี่ 3
0 

กัน
ยา

ยน
 2

56
7

• ต
ำาแ

หน
่งใ

นบ
ริษ

ัทจ
ดท

ะเ
บีย

นใ
นต

ลา
ดห

ลัก
ทร

ัพย
์

  แ
ห่ง

ปร
ะเ

ทศ
ไท

ย
  -

 ก
รร

มก
าร

ผู้อ
ำาน

วย
กา

รใ
หญ่

แล
ะเ

ลข
านุ

กา
รค

ณ
ะก

รร
มก

าร
/ 

กร
รม

กา
รแ

ละ
เล

ขา
นุก

าร
คณ

ะก
รร

มก
าร

ธร
รม

าภ
ิบา

ล/
กร

รม
กา

รแ
ละ

เล
ขา

นุก
าร

คณ
ะก

รร
มก

าร
บร

ิหา
รค

วา
มเ

สี่ย
ง

บร
ิษัท

 ท
่าอ

าก
าศ

ยา
นไ

ทย
 จ

ำาก
ัด 

(ม
หา

ชน
)

• ต
ำาแ

หน
่งใ

นก
ิจก

าร
ที่เ

ป็น
รัฐ

วิส
าห

กิจ
หร

ือน
ิติบ

ุคค
ลท

ี่
รัฐ

วิส
าห

กิจ
เป

็นผ
ู้ถือ

หุ้น
- ไ

ม่ม
ี

• ต
ำาแ

หน
่งใ

นก
ิจก

าร
ที่ไ

ม่ใ
ช่บ

ริษ
ัทจ

ดท
ะเ

บีย
น/

อง
ค์ก

รอ
ื่น 

ๆ 
- ไ

ม่ม
ี

ปร
ะส

บก
าร

ณ
์กา

รท
ำาง

าน
- ร

อง
กร

รม
กา

รผ
ู้อำา

นว
ยก

าร
ให

ญ
่

(ส
าย

งา
นว

ิศว
กร

รม
แล

ะก
าร

ก่อ
สร

้าง
)

บร
ิษัท

 ท
่าอ

าก
าศ

ยา
นไ

ทย
 จ

ำาก
ัด 

(ม
หา

ชน
)

 - 
รอ

งป
ระ

ธา
นก

รร
มก

าร
อา

วุโ
ส

บร
ิษัท

 อ
ีจีส

 เร
ล 

(ป
ระ

เท
ศไ

ทย
) จ

ำาก
ัด 

- ท
ี่ปร

ึกษ
าส

าย
งา

นพ
ัฒ

นา
ธุร

กิจ
 

บร
ิษัท

 อ
ินเ

ด็ก
ซ์ 

อิน
เต

อร
์เน

ชั่น
แน

ลก
รุ๊ป

 จ
ำาก

ัด 
(ม

หา
ชน

) 
- ผ

ู้ช่ว
ยป

ระ
ธา

นเ
จ้า

หน
้าท

ี่บร
ิหา

รส
าย

งา
นพ

ัฒ
นา

ธุร
กิจ

 
บร

ิษัท
 อ

ินเ
ด็ก

ซ์ 
อิน

เต
อร

์เน
ชั่น

แน
ลก

รุ๊ป
 จ

ำาก
ัด 

(ม
หา

ชน
) 

- ท
ี่ปร

ึกษ
าป

ระ
ธา

นก
รร

มก
าร

บร
ิหา

ร 
บร

ิษัท
 พ

ีเอ
สเ

ค 
คอ

นซ
ัลแ

ทน
ส์ 

จำา
กัด



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)310 311

ชื่อ
-ส

กุล
/ต

ำ�แ
หน

่ง
อ�

ยุ
(ปี

)

วัน
ท
ี่ได

้รับ
ก�

รแ
ต
่งต

ั้ง
เป

็น
กร

รม
ก�

ร
ค
รั้ง

แร
ก

ค
ุณ

วุฒ
ิก�

รศ
ึกษ

�/
ก�

รอ
บ
รม

จำ�
น
วน

ก�
รถ

ือห
ุ้น
 (ห

ุ้น
)

ก�รถือหุ้นโดยคู่สมรส

ก�รถือหุ้นโดยบุตร
ที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ

คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัว
ระหว่�งกรรมก�รและผู้บริห�ร

ป
ระ

ส
บ

ก
�ร

ณ
์ท

ำ�ง
�น

ใน
ระ

ย
ะ 

5 
ป

ีย
้อน

ห
ลั
ง 

(2
56

2
 -

 ป
ัจจ

ุบ
ัน

)

ณ 1 ตุล�คม 2566

เปลี่ยนแปลงระหว่�งปี

ณ 30 กันย�ยน 2567

ช่ว
งเ

วล
�

ต
ำ�แ

ห
น

่ง 
แล

ะบ
ริษ

ัท
/ห

น
่วย

ง�
น

15
. นุ

�ย
กีร

ตำ 
 กิ

จม
�นุ

ะวั
ฒ

นุ 
(ตำ

อ)
 

 

- ห
ลัก

สูต
รผ

ู้บร
ิหา

รร
ะด

ับส
ูงด

้าน
กา

รค
้า

แล
ะก

าร
พา

ณ
ิชย

์ (T
EP

Co
T)

 ร
ุ่นท

ี่ 1
4

- ห
ลัก

สูต
รป

ระ
กา

ศน
ียบ

ัตร
ผู้น

ำาย
ุคใ

หม
่ 

ใน
ระ

บอ
บป

ระ
ชา

ธิป
ไต

ย 
(ป

นป
.) 

รุ่น
ที่ 

8
- ก

าร
บร

ิหา
รเ

ศร
ษฐ

กิจ
สา

ธา
รณ

ะ 
 

สำา
หรั

บนั
กบ

ริห
าร

 รุ่
นที่

 1
5 

(ป
ศส

.)
- จ

ัดโ
ดย

 ส
ม�

คม
ส่ง

เส
ริม

สถ
�บ

ันุ
  ก

รร
มก

�ร
บร

ิษัท
ไท

ย 
(IO

D)
 

• ห
ลัก

สูต
ร 

Di
re

ct
or

 A
cc

re
di

ta
tio

n 
Pr

og
ra

m
 (D

AP
) ร

ุ่นท
ี่ 2

14
/2

02
4



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)310 311

ชื่อ
-ส

กุล
/ต

ำ�แ
หน

่ง
อ�

ยุ
(ปี

)

วัน
ท
ี่ได

้รับ
ก�

รแ
ต
่งต

ั้ง
เป

็น
กร

รม
ก�

ร
ค
รั้ง

แร
ก

ค
ุณ

วุฒ
ิก�

รศ
ึกษ

�/
ก�

รอ
บ
รม

จำ�
น
วน

ก�
รถ

ือห
ุ้น
 (ห

ุ้น
)

ก�รถือหุ้นโดยคู่สมรส

ก�รถือหุ้นโดยบุตร
ที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ

คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัว
ระหว่�งกรรมก�รและผู้บริห�ร

ป
ระ

ส
บ

ก
�ร

ณ
์ท

ำ�ง
�น

ใน
ระ

ย
ะ 

5 
ป

ีย
้อน

ห
ลั
ง 

(2
56

2
 -

 ป
ัจจ

ุบ
ัน

)

ณ 1 ตุล�คม 2566

เปลี่ยนแปลงระหว่�งปี

ณ 30 กันย�ยน 2567

ช่ว
งเ

วล
�

ต
ำ�แ

ห
น

่ง 
แล

ะบ
ริษ

ัท
/ห

น
่วย

ง�
น

1.
 นุ

�ง
ส�

วสุ
ทธ์

รัตำ
นุ 

รัตำ
นุโ

ชตำ
 

(ม
ีหน

ังส
ือข

อล
าอ

อก
จา

กก
าร

ดำา
รง

ตำา
แห

น่ง
กร

รม
กา

ร 
ทอ

ท.
 

โด
ยม

ีผล
ตั้ง

แต
่วัน

ที่ 
19

 ต
ุลา

คม
 2

56
6 

 
เป

็นต
้นไ

ป)

65
27

 ม
กร

าค
ม 

25
55

- บ
ัญ

ชีม
หา

บัณ
ฑิต

 จ
ุฬา

ลง
กร

ณ
์

มห
าว

ิทย
าล

ัย 
- น

ิติศ
าส

ตร
บัณ

ฑิต
 ม

หา
วิท

ยา
ลัย

ธร
รม

ศา
สต

ร์ 
- บ

ริห
าร

ธุร
กิจ

บัณ
ฑิต

 (บ
ัญ

ชี)
 

  ม
หา

วิท
ยา

ลัย
รา

มค
ำาแ

หง
 

- ห
ลัก

สูต
รก

าร
ป้อ

งก
ันร

าช
อา

ณ
าจ

ักร
 

รุ่น
ที่ 

51
 ว

ิทย
าล

ัยป
้อง

กัน
รา

ชอ
าณ

าจ
ักร

 
(ว

ปอ
.)

- ห
ลัก

สูต
รผ

ู้ตร
วจ

รา
ชก

าร
ระ

ดับ
กร

ะท
รว

ง 
ปร

ะจ
ำาป

ีงบ
ปร

ะม
าณ

 พ
.ศ

.2
55

8
- จ

ัดโ
ดย

 ส
ม�

คม
ส่ง

เส
ริม

สถ
�บ

ันุ
กร

รม
ก�

รบ
ริษ

ัทไ
ทย

 (I
O

D)
  •

 ห
ลัก

สูต
ร 

Di
re

ct
or

 C
er

tifi
ca

tio
n 

Pr
og

ra
m

 (D
CP

) ร
ุ่นท

ี่ 7
3/

20
06

 

ไม
่มี

ไม
่มี

ไม
่มี

ไม
่มี

ไม
่มี

ไม
่มี

25
64

 –
 ป

ัจจ
ุบัน

25
55

 –
 ต

.ค
.6

6

25
59

 –
 2

56
2

25
59

 –
 2

56
2

25
51

 –
 2

56
2

ตำา
แห

น่ง
งา

น 
ณ

 วั
นที่

 3
0 

กัน
ยา

ยน
 2

56
7

• ต
ำาแ

หน
่งใ

นบ
ริษ

ัทจ
ดท

ะเ
บีย

นใ
นต

ลา
ดห

ลัก
ทร

ัพย
์

  แ
ห่ง

ปร
ะเ

ทศ
ไท

ย 
- ไ

ม่ม
ี

• ต
ำาแ

หน
่งใ

นก
ิจก

าร
ที่ไ

ม่ใ
ช่บ

ริษ
ัทจ

ดท
ะเ

บีย
น/

อง
ค์ก

รอ
ื่น 

ๆ 
- ก

รร
มก

าร
อิส

ระ
 

สถ
าบ

ันว
ิจัย

วิท
ยา

ศา
สต

ร์แ
ละ

เท
คโ

นโ
ลย

ีแห
่งป

ระ
เท

ศไ
ทย

ปร
ะส

บก
าร

ณ
์กา

รท
ำาง

าน
 

- ก
รร

มก
าร

อิส
ระ

/ป
ระ

ธา
นก

รร
มก

าร
กำา

หน
ดค

่าต
อบ

แท
น

บร
ิษัท

 ท
่าอ

าก
าศ

ยา
นไ

ทย
 จ

ำาก
ัด 

(ม
หา

ชน
)

- ป
ระ

ธา
นก

รร
มก

าร
 ธ

นา
คา

รเ
พื่อ

กา
รส

่งอ
อก

แล
ะน

ำาเ
ข้า

  แ
ห่ง

ปร
ะเ

ทศ
ไท

ย 
(E

xim
 B

an
k)

- อ
ธิบ

ดีก
รม

บัญ
ชีก

ลา
ง 

กร
ะท

รว
งก

าร
คล

ัง
- ก

รร
มก

าร
บร

ิหา
รก

ิจก
าร

 อ
งค

์กา
รข

นส
่งม

วล
ชน

กร
ุงเ

ทพ

ร�
ยล

ะเอ
ียด

เก
ี่ย
วก

ับ
ค
ณ

ะก
รร

ม
ก
�ร

ขอ
ง 

ท
อท

.ซึ่
ึ่งพ

้น
จ�

ก
ต
ำ�แ

ห
น
่งร

ะห
ว่�

งป
ีงบ

ป
ระ

ม
�ณ

 2
56

7



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)312 313

ชื่อ
-ส

กุล
/ต

ำ�แ
หน

่ง
อ�

ยุ
(ปี

)

วัน
ท
ี่ได

้รับ
ก�

รแ
ต
่งต

ั้ง
เป

็น
กร

รม
ก�

ร
ค
รั้ง

แร
ก

ค
ุณ

วุฒ
ิก�

รศ
ึกษ

�/
ก�

รอ
บ
รม

จำ�
น
วน

ก�
รถ

ือห
ุ้น
 (ห

ุ้น
)

ก�รถือหุ้นโดยคู่สมรส

ก�รถือหุ้นโดยบุตร
ที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ

คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัว
ระหว่�งกรรมก�รและผู้บริห�ร

ป
ระ

ส
บ

ก
�ร

ณ
์ท

ำ�ง
�น

ใน
ระ

ย
ะ 

5 
ป

ีย
้อน

ห
ลั
ง 

(2
56

2
 -

 ป
ัจจ

ุบ
ัน

)

ณ 1 ตุล�คม 2566

เปลี่ยนแปลงระหว่�งปี

ณ 30 กันย�ยน 2567

ช่ว
งเ

วล
�

ต
ำ�แ

ห
น

่ง 
แล

ะบ
ริษ

ัท
/ห

น
่วย

ง�
น

2.
 นุ

�ย
กฤ

ษณ์
 เส

สะ
เว

ช

(ม
ีหน

ังส
ือข

อล
าอ

อก
จา

กก
าร

ดำา
รง

ตำา
แห

น่ง
กร

รม
กา

ร 
ทอ

ท.
 

โด
ยม

ีผล
ตั้ง

แต
่วัน

ที่ 
19

 ต
ุลา

คม
 2

56
6 

 
เป

็นต
้นไ

ป)

61
29

 พ
ฤศ

จิก
าย

น 
25

62
- M

.A
. (

M
an

ag
em

en
t),

 C
at

ho
lic

 
Un

iv
er

sit
y

- ค
ณ

ะเ
ศร

ษฐ
ศา

สต
ร์ 

(ส
าข

าก
าร

ตล
าด

) 
  ม

หา
วิท

ยา
ลัย

เก
ษต

รศ
าส

ตร
์

- ส
ถา

บัน
วิท

ยา
กา

รต
ลา

ดท
ุน 

รุ่น
ที่ 

19
- จ

ัดโ
ดย

 ส
ม�

คม
ส่ง

เส
ริม

สถ
�บ

ันุ
กร

รม
ก�

รบ
ริษ

ัทไ
ทย

 (I
O

D)
  •

 ห
ลัก

สูต
ร 

Di
re

ct
or

 A
cc

re
di

ta
tio

n 
Pr

og
ra

m
 (D

AP
) ร

ุ่นท
ี่ 1

18
/2

01
5

• ห
ลัก

สูต
ร 

Di
re

ct
or

 C
er

tifi
ca

tio
n 

Pr
og

ra
m

 (D
CP

) ร
ุ่นท

ี่ 3
05

/2
02

1
• ห

ลัก
สูต

ร 
Ri

sk
 M

an
ag

em
en

t
Pr

og
ra

m
 fo

r C
or

po
ra

te
 L

ea
de

rs
 

(R
CL

) ร
ุ่นท

ี่ 2
3/

20
21

• ห
ลัก

สูต
ร 

Ro
le

 o
f t

he
 C

ha
irm

an
 

Pr
og

ra
m

 (R
CP

) ร
ุ่นท

ี่ 4
8/

20
21

• ห
ลัก

สูต
ร 

Bo
ar

d 
No

m
in

at
io

n 
an

d 
Co

m
pe

ns
at

io
n 

Pr
og

ra
m

 
(B

NC
P)

 ร
ุ่นท

ี่ 1
3/

20
22

• ห
ลัก

สูต
ร 

Di
re

ct
or

 L
ea

de
rs

hi
p 

Ce
rti

fic
at

io
n 

Pr
og

ra
m

 (D
LC

P)
รุ่น

ที่ 
10

/2
02

3

ไม
่มี

ไม
่มี

ไม
่มี

ไม
่มี

ไม
่มี

ไม
่มี

มี.
ค.

64
 –

 ป
ัจจ

ุบัน
25

65
 –

 ป
ัจจ

ุบัน

25
62

 –
 ต

.ค
.6

6

มี.
ค.

66
 –

 ธ
.ค

.6
6

25
64

 –
 2

56
6

ตำา
แห

น่ง
งา

น 
ณ

 วั
นที่

 3
0 

กัน
ยา

ยน
 2

56
7

• ต
ำาแ

หน
่งใ

นบ
ริษ

ัทจ
ดท

ะเ
บีย

นใ
นต

ลา
ดห

ลัก
ทร

ัพย
์

  แ
ห่ง

ปร
ะเ

ทศ
ไท

ย
- ไ

ม่ม
ี

• ต
ำาแ

หน
่งใ

นก
ิจก

าร
ที่เ

ป็น
รัฐ

วิส
าห

กิจ
หร

ือน
ิติบ

ุคค
ลท

ี่
รัฐ

วิส
าห

กิจ
เป

็นผ
ู้ถือ

หุ้น
- ก

รร
มก

าร
อิส

ระ
 ธ

นา
คา

รอ
าค

าร
สง

เค
รา

ะห
์

- ก
รร

มก
าร

 บ
ริษ

ัท 
โร

งแ
รม

ท่า
อา

กา
ศย

าน
สุว

รร
ณ

ภูม
ิ จ

ำาก
ัด

• ต
ำาแ

หน
่งใ

นก
ิจก

าร
ที่ไ

ม่ใ
ช่บ

ริษ
ัทจ

ดท
ะเ

บีย
น/

อง
ค์ก

รอ
ื่น 

ๆ 
- ไ

ม่ม
ี 

ปร
ะส

บก
าร

ณ
์กา

รท
ำาง

าน
 

- ก
รร

มก
าร

อิส
ระ

/ป
ระ

ธา
นก

รร
มก

าร
บร

ิหา
รค

วา
มเ

สี่ย
ง

บร
ิษัท

 ท
่าอ

าก
าศ

ยา
นไ

ทย
 จ

ำาก
ัด 

(ม
หา

ชน
)

- ร
ักษ

าก
าร

กร
รม

กา
รผ

ู้จัด
กา

ร 
ธน

าค
าร

อา
คา

รส
งเ

คร
าะ

ห์
- ป

ระ
ธา

นก
รร

มก
าร

กำา
กับ

คว
าม

เส
ี่ยง

/ก
รร

มก
าร

สร
รห

า
แล

ะก
ำาห

นด
ค่า

ตอ
บแ

ทน
 ธ

นา
คา

รอ
าค

าร
สง

เค
รา

ะห
์



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)312 313

ชื่อ
-ส

กุล
/ต

ำ�แ
หน

่ง
อ�

ยุ
(ปี

)

วัน
ท
ี่ได

้รับ
ก�

รแ
ต
่งต

ั้ง
เป

็น
กร

รม
ก�

ร
ค
รั้ง

แร
ก

ค
ุณ

วุฒ
ิก�

รศ
ึกษ

�/
ก�

รอ
บ
รม

จำ�
น
วน

ก�
รถ

ือห
ุ้น
 (ห

ุ้น
)

ก�รถือหุ้นโดยคู่สมรส

ก�รถือหุ้นโดยบุตร
ที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ

คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัว
ระหว่�งกรรมก�รและผู้บริห�ร

ป
ระ

ส
บ

ก
�ร

ณ
์ท

ำ�ง
�น

ใน
ระ

ย
ะ 

5 
ป

ีย
้อน

ห
ลั
ง 

(2
56

2
 -

 ป
ัจจ

ุบ
ัน

)

ณ 1 ตุล�คม 2566

เปลี่ยนแปลงระหว่�งปี

ณ 30 กันย�ยน 2567

ช่ว
งเ

วล
�

ต
ำ�แ

ห
น

่ง 
แล

ะบ
ริษ

ัท
/ห

น
่วย

ง�
น

3.
 พ

ลอ
�ก

�ศ
เอ

ก 
ภิ�

นุพ
งศ์

 เส
ยย

งค
ะ

(ม
ีหน

ังส
ือข

อล
าอ

อก
จา

กก
าร

ดำา
รง

ตำา
แห

น่ง
กร

รม
กา

ร 
ทอ

ท.
 

โด
ยม

ีผล
ตั้ง

แต
่วัน

ที่ 
19

 พ
ฤศ

จิก
าย

น 
25

66
  

เป
็นต

้นไ
ป)

65
21

 ตุ
ลา

คม
 

25
62

- ว
ิทย

าล
ัยก

าร
ทัพ

อา
กา

ศ 
รุ่น

ที่ 
33

- โ
รง

เรีย
นเ

สน
าธิ

กา
รท

หา
รอ

าก
าศ

 รุ่
นที่

 3
7

- โ
รง

เรีย
นน

าย
ทห

าร
ชั้น

ผู้บั
งคั

บฝู
ง 

รุ่น
ที่ 

65
- โ

รง
เร

ียน
กา

รบ
ิน 

รุ่น
ที่ 

71
- ว

ิทย
าศ

าส
ตร

บัณ
ฑิต

 โร
งเร

ียน
 

นา
ยเ

รือ
อา

กา
ศ 

รุ่น
ที่ 

25
- โ

รง
เร

ียน
เต

รีย
มท

หา
ร 

รุ่น
ที่ 

18
- ห

ลัก
สูต

รก
าร

ป้อ
งก

ันร
าช

อา
ณ

าจ
ักร

 
รุ่น

ที่ 
54

 ว
ิทย

าล
ัยป

้อง
กัน

รา
ชอ

าณ
าจ

ักร
 

(ว
ปอ

.)
- ห

ลัก
สูต

รห
ลัก

นิต
ิธร

รม
เพ

ื่อป
ระ

ชา
ธิป

ไต
ย 

(น
ธป

.) 
รุ่น

ที่ 
5

- ห
ลัก

สูต
รผ

ู้บร
ิหา

รร
ะด

ับส
ูง 

ด้า
นว

ิทย
าก

าร
พล

ังง
าน

 (ว
พน

.) 
รุ่น

ที่ 
15

- ห
ลัก

สูต
ร 

Bo
ar

d 
Es

se
nt

ia
ls

 P
ro

gr
am

 
(B

EP
) ร

ุ่นท
ี่ 2

 ม
ูลน

ิธิส
ถา

บัน
วิจ

ัยแ
ละ

พัฒ
นา

อง
ค์ก

รภ
าค

รัฐ
 (I

RD
P)

- จ
ัดโ

ดย
 ส

ม�
คม

ส่ง
เส

ริม
สถ

�บ
ันุ

กร
รม

ก�
รบ

ริษ
ัทไ

ทย
 (I

O
D)

  •
 ห

ลัก
สูต

ร 
Di

re
ct

or
 A

cc
re

di
ta

tio
n 

Pr
og

ra
m

 (D
AP

) ร
ุ่นท

ี่ 1
68

/2
02

0
• ห

ลัก
สูต

ร 
Ad

va
nc

ed
 A

ud
it

Co
m

m
itt

ee
 P

ro
gr

am
 (A

AC
P)

 
รุ่น

ที่ 
37

/2
02

0 
  

• ห
ลัก

สูต
ร 

Co
rp

or
at

e 
Go

ve
rn

an
ce

 
fo

r E
xe

cu
tiv

es
 (C

GE
) รุ่

นที่
 1

6/
20

20
• ห

ลัก
สูต

ร 
Ri

sk
 M

an
ag

em
en

t 
Pr

og
ra

m
 fo

r C
or

po
ra

te
 L

ea
de

rs
 

(R
CL

) ร
ุ่นท

ี่ 2
7/

20
22

 
• ห

ลัก
สูต

ร 
Su

cc
es

sf
ul

 F
or

m
ul

at
io

n 
& 

Ex
ec

ut
io

n 
of

 S
tra

te
gy

 (S
FE

) 
รุ่น

ที่ 
42

/2
02

3

ไม
่มี

ไม
่มี

ไม
่มี

ไม
่มี

ไม
่มี

ไม
่มี

25
64

 –
 ป

ัจจ
ุบัน

25
62

 –
 พ

.ย
.6

6

25
61

 –
 2

56
2

25
61

 –
 2

56
2

25
60

 –
 2

56
2

25
60

 –
 2

56
2

ตำา
แห

น่ง
งา

น 
ณ

 วั
นที่

 3
0 

กัน
ยา

ยน
 2

56
7

• ต
ำาแ

หน
่งใ

นบ
ริษ

ัทจ
ดท

ะเ
บีย

นใ
นต

ลา
ดห

ลัก
ทร

ัพย
์

  แ
ห่ง

ปร
ะเ

ทศ
ไท

ย
- ท

ี่ปร
ึกษ

าก
รร

มก
าร

ผู้อ
ำาน

วย
กา

รใ
หญ

่
บร

ิษัท
 ก

าร
บิน

กร
ุงเ

ทพ
 จ

ำาก
ัด 

(ม
หา

ชน
)

• ต
ำาแ

หน
่งใ

นก
ิจก

าร
ที่ไ

ม่ใ
ช่บ

ริษ
ัทจ

ดท
ะเ

บีย
น/

อง
ค์ก

รอ
ื่น 

ๆ 
- ไ

ม่ม
ี 

ปร
ะส

บก
าร

ณ
์กา

รท
ำาง

าน
 

- ก
รร

มก
าร

/ป
ระ

ธา
นก

รร
มก

าร
ธร

รม
าภ

ิบา
ล/

   
 

บร
ิษัท

 ท
่าอ

าก
าศ

ยา
นไ

ทย
 จ

ำาก
ัด 

(ม
หา

ชน
)

- ก
รร

มก
าร

กำา
กับ

 
  ส

ำาน
ักง

าน
กา

รบ
ินพ

ลเ
รือ

นแ
ห่ง

ปร
ะเ

ทศ
ไท

ย 
(C

AA
T)

- ป
ระ

ธา
นค

ณ
ะท

ี่ปร
ึกษ

าก
อง

ทัพ
อา

กา
ศ

- ผ
ู้อำา

นว
ยก

าร
ศูน

ย์ต
ิดต

าม
แล

ะแ
ก้ไ

ขป
ัญ

หา
สถ

าน
กา

รณ
์

จัง
หว

ัดช
าย

แด
นภ

าค
ใต

้ส่ว
นก

อง
ทัพ

อา
กา

ศ
- ร

อง
เส

นา
ธิก

าร
ทห

าร
อา

กา
ศ



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)314 315

ชื่อ
-ส

กุล
/ต

ำ�แ
หน

่ง
อ�

ยุ
(ปี

)

วัน
ท
ี่ได

้รับ
ก�

รแ
ต
่งต

ั้ง
เป

็น
กร

รม
ก�

ร
ค
รั้ง

แร
ก

ค
ุณ

วุฒ
ิก�

รศ
ึกษ

�/
ก�

รอ
บ
รม

จำ�
น
วน

ก�
รถ

ือห
ุ้น
 (ห

ุ้น
)

ก�รถือหุ้นโดยคู่สมรส

ก�รถือหุ้นโดยบุตร
ที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ

คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัว
ระหว่�งกรรมก�รและผู้บริห�ร

ป
ระ

ส
บ

ก
�ร

ณ
์ท

ำ�ง
�น

ใน
ระ

ย
ะ 

5 
ป

ีย
้อน

ห
ลั
ง 

(2
56

2
 -

 ป
ัจจ

ุบ
ัน

)

ณ 1 ตุล�คม 2566

เปลี่ยนแปลงระหว่�งปี

ณ 30 กันย�ยน 2567

ช่ว
งเ

วล
�

ต
ำ�แ

ห
น

่ง 
แล

ะบ
ริษ

ัท
/ห

น
่วย

ง�
น

4.
 นุ

�ย
วร

�ห์
  ท

อง
ปร

ะสิ
นุธ์

 

(ม
ีหน

ังส
ือข

อล
าอ

อก
จา

กก
าร

ดำา
รง

ตำา
แห

น่ง
กร

รม
กา

ร 
ทอ

ท.
 

โด
ยม

ีผล
ตั้ง

แต
่วัน

ที่ 
27

 พ
ฤศ

จิก
าย

น 
25

66
  

เป
็นต

้นไ
ป)

53
16

 ก
รก

ฎา
คม

 
25

57
- บ

ริห
าร

ธุร
กิจ

บัณ
ฑิต

 (ก
าร

บัญ
ชี)

 
  ม

หา
วิท

ยา
ลัย

รา
มค

ำาแ
หง

 
- ผ

ู้สอ
บบ

ัญ
ชีภ

าษ
ีอา

กร
 (T

ax
 A

ud
ito

r) 
แล

ะผ
ู้สอ

บบ
ัญ

ชีร
ับอ

นุญ
าต

 (C
PA

)
- จ

ัดโ
ดย

 บ
ริษ

ัท 
กร

ินุท
ร์ 

ออ
ดิท

 จ
ำ�ก

ัด 
  •

 ห
ลัก

สูต
รภ

าษ
ีอา

กร
ทั้ง

ระ
บบ

 
พร

้อม
บท

สร
ุปม

าต
รฐ

าน
กา

รบ
ัญ

ชีแ
ละ

มา
ตร

ฐา
นก

าร
สอ

บบ
ัญ

ชี 
  •

 ห
ลัก

สูต
รภ

าษ
ีอา

กร
ทั้ง

ระ
บบ

 แ
ละ

บัญ
ชี 

- จ
ัดโ

ดย
 บ

ริษ
ัท 

เอ
ส.

พ
ี.โอ

. 
ออ

ร์แ
กไ

นุเ
ซอ

ร์ 
จำ�

กัด
 

  •
 ห

ลัก
สูต

รก
าร

เง
ินท

ี่นัก
บัญ

ชีต
้อง

รู้ 
ปร

ะจ
ำาป

ี 2
56

0
• ห

ลัก
สูต

รภ
าษ

ีอา
กร

แล
ะม

าต
รฐ

าน
กา

รส
อบ

บัญ
ชี 

ปร
ะจ

ำาป
ี 2

56
0

• ห
ลัก

สูต
รร

าย
งา

นข
อง

ผู้ส
อบ

บัญ
ชี

แบ
บใ

หม
่ ใช

้บัง
คับ

ปี 
25

60
 (ร

ุ่นท
ี่ 1

)
• ห

ลัก
สูต

ร 
Up

da
te

 ก
ฎห

มา
ยภ

าษี
อา

กร
แล

ะบ
ัญ

ชี 
ปร

ะจ
ำาป

ี 2
56

1
• เ

ทค
นิค

กา
รว

าง
แผ

นภ
าษ

ีทั้ง
ระ

บบ
แล

ะ
กา

รต
รว

จส
อบ

บัญ
ชีภ

าษ
ีอา

กร
• ห

ลัก
สูต

รก
าร

เป
ลี่ย

นแ
ปล

งท
ี่สำา

คัญ
สำา

หร
ับม

าต
รฐ

าน
กา

รบ
ัญ

ชีฉ
บับ

ให
ม่

• ห
ลัก

สูต
รเ

จา
ะป

ระ
เด

็นก
ฎห

มา
ย

ภา
ษีอ

าก
รใ

หม
่แล

ะก
าร

บัญ
ชี 

• ห
ลัก

สูต
รร

ะบ
บภ

าษ
ีแล

ะก
าร

บัญ
ชี

ภา
ษีอ

าก
ร

- จ
ัดโ

ดย
 ส

ภิ�
วิช

�ช
ีพ

บัญ
ชี 

 
ในุ

พ
ระ

บร
มร

�ช
ูปถ

ัมภิ
์ 

• ห
ลัก

สูต
รป

ระ
เด

็นห
ลัก

มา
ตร

ฐา
น

กา
รร

าย
งา

นท
าง

กา
รเ

งิน
 N

PA
Es

 ทั้
งห

มด
• ห

ลัก
สูต

รว
าง

แผ
นภ

าษ
ีให

ม่ท
ั้งร

ะบ
บ

แล
ะม

ุมม
อง

ภา
ษีต

่อ 
AE

C 
(ห

ลัก
สูต

ร 
2)

ไม
่มี

ไม
่มี

ไม
่มี

ไม
่มี

ไม
่มี

ไม
่มี

25
62

 –
 ป

ัจจ
ุบัน

25
56

 –
 ป

ัจจ
ุบัน

25
48

 –
 ป

ัจจ
ุบัน

25
57

 –
 พ

.ย
.6

6

ตำา
แห

น่ง
งา

น 
ณ

 วั
นที่

 3
0 

กัน
ยา

ยน
 2

56
7

• ต
ำาแ

หน
่งใ

นบ
ริษ

ัทจ
ดท

ะเ
บีย

นใ
นต

ลา
ดห

ลัก
ทร

ัพย
์

  แ
ห่ง

ปร
ะเ

ทศ
ไท

ย
- ก

รร
มก

าร
/ก

รร
มก

าร
อิส

ระ
/ก

รร
มก

าร
ตร

วจ
สอ

บ 
  บ

ริษ
ัท 

เอ
กร

ัฐว
ิศว

กร
รม

 จ
ำาก

ัด 
(ม

หา
ชน

) 
• ต

ำาแ
หน

่งใ
นก

ิจก
าร

ที่ไ
ม่ใ

ช่บ
ริษ

ัทจ
ดท

ะเ
บีย

น/
อง

ค์ก
รอ

ื่น 
ๆ

- ก
รร

มก
าร

 บ
ริษ

ัท 
เฟ

รน
ด์ 

คอ
นส

ตร
ัคช

ั่น 
แอ

นด
์ 

  เ
อ็น

จิเ
นีย

ริ่ง
 จ

ำาก
ัด

- ก
รร

มก
าร

ผู้จ
ัดก

าร
 บ

ริษ
ัท 

ดิ 
แอ

คเ
ซส

 อ
อด

ิต 
จำา

กัด
ปร

ะส
บก

าร
ณ

์ทำา
งา

น
- ก

รร
มก

าร
อิส

ระ
/ป

ระ
ธา

นก
รร

มก
าร

ตร
วจ

สอ
บ/

 
  ก

รร
มก

าร
ธร

รม
าภ

ิบา
ล 

 
  บ

ริษ
ัท 

ท่า
อา

กา
ศย

าน
ไท

ย 
จำา

กัด
 (ม

หา
ชน

)



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)314 315

ชื่อ
-ส

กุล
/ต

ำ�แ
หน

่ง
อ�

ยุ
(ปี

)

วัน
ท
ี่ได

้รับ
ก�

รแ
ต
่งต

ั้ง
เป

็น
กร

รม
ก�

ร
ค
รั้ง

แร
ก

ค
ุณ

วุฒ
ิก�

รศ
ึกษ

�/
ก�

รอ
บ
รม

จำ�
น
วน

ก�
รถ

ือห
ุ้น
 (ห

ุ้น
)

ก�รถือหุ้นโดยคู่สมรส

ก�รถือหุ้นโดยบุตร
ที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ

คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัว
ระหว่�งกรรมก�รและผู้บริห�ร

ป
ระ

ส
บ

ก
�ร

ณ
์ท

ำ�ง
�น

ใน
ระ

ย
ะ 

5 
ป

ีย
้อน

ห
ลั
ง 

(2
56

2
 -

 ป
ัจจ

ุบ
ัน

)

ณ 1 ตุล�คม 2566

เปลี่ยนแปลงระหว่�งปี

ณ 30 กันย�ยน 2567

ช่ว
งเ

วล
�

ต
ำ�แ

ห
น

่ง 
แล

ะบ
ริษ

ัท
/ห

น
่วย

ง�
น

4.
 นุ

�ย
วร

�ห์
  ท

อง
ปร

ะสิ
นุธ์

 
(ตำ

อ)
 

• ห
ลัก

สูต
รป

ระ
เด

็นก
าร

เป
ลี่ย

นแ
ปล

งข
อง

    
  ม

าต
รฐ

าน
 ก

าร
บัญ

ชี 
แล

ะม
าต

รฐ
าน

กา
ร 

 
  ร

าย
งา

นท
าง

กา
รเงิ

น 
ปรั

บป
รุง

ปี 
25

52
• ห

ลัก
สูต

รม
าต

รฐ
าน

กา
รบ

ัญ
ชีใ

หม
่

ปี 
25

52
• ห

ลัก
สูต

ร 
Up

da
te

 ภ
าษ

ีอา
กร

แล
ะบ

ัญ
ชี 

(ป
รับ

ปร
ุง 

ปี 
25

52
)

• ห
ลัก

สูต
รม

าต
รฐ

าน
กา

รบ
ัญ

ชี
ฉบ

ับป
รับ

ปร
ุงล

่าส
ุด

• ห
ลัก

สูต
รภ

าษ
ีอา

กร
สำา

หร
ับ

ธุร
กร

รม
ระ

หว
่าง

ปร
ะเ

ทศ
 (ป

รับ
ปร

ุง)
• ห

ลัก
สูต

รก
ฎห

มา
ยใ

หม
่ที่เ

กี่ย
วข

้อง
กับ

ผู้ส
อบ

บัญ
ชีร

ับอ
นุญ

าต
• ห

ลัก
สูต

ร 
Up

sk
ill

 ท
ักษ

ะก
าร

 
Pr

es
en

ta
tio

n 
อย

่าง
มือ

อา
ชีพ

ให
้ตร

งใ
จผ

ู้บร
ิหา

ร
• ห

ลัก
สูต

รโ
คร

งก
าร

อบ
รม

จร
รย

าบ
รร

ณ
ขอ

งผ
ู้ปร

ะก
อบ

วิช
าช

ีพบ
ัญ

ชี 
(เฉ

พา
ะ 

ผู้ส
อบ

บัญ
ชีร

ับอ
นุญ

าต
) (

25
65

)
- จ

ัดโ
ดย

หนุ
่วย

ง�
นุอ

ื่นุ
• ห

ลัก
สูต

รท
ี่ดิน

 อ
าค

าร
 อ

ุปก
รณ

์ 
แล

ะก
าร

ตีค
วา

มม
าต

รฐ
าน

กา
รร

าย
งา

น
ทา

งก
าร

เง
ินท

ี่เก
ี่ยว

ข้อ
ง 

(ม
ีผล

บัง
คับ

ใช
้ 

1 
มก

รา
คม

 2
55

7)
 จ

ัดโ
ดย

บร
ิษัท

 เอ
น 

วา
ย 

ซี 
แม

นเ
นจ

เม
้นท

์ จ
ำาก

ัด
• ห

ลัก
สูต

ร 
Up

da
te

 ภ
าษ

ีอา
กร

พร
้อม

ปร
ะเ

ด็น
ปัญ

หา
ภา

ษีท
ี่เก

ิดข
ึ้น

แล
ะม

าต
รฐ

าน
กา

รบ
ัญ

ชีส
ำาห

รับ
 

ผู้ส
อบ

บัญ
ชีภ

าษ
ีอา

กร
 

จัด
โด

ย 
บร

ิษัท
 เอ

.อ
าร

์. แ
อ็ค

เค
าน

ติ้ง
 

คอ
นซ

ัลแ
ตน

ท์ 
จำา

กัด



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)316 317

ชื่อ
-ส

กุล
/ต

ำ�แ
หน

่ง
อ�

ยุ
(ปี

)

วัน
ท
ี่ได

้รับ
ก�

รแ
ต
่งต

ั้ง
เป

็น
กร

รม
ก�

ร
ค
รั้ง

แร
ก

ค
ุณ

วุฒ
ิก�

รศ
ึกษ

�/
ก�

รอ
บ
รม

จำ�
น
วน

ก�
รถ

ือห
ุ้น
 (ห

ุ้น
)

ก�รถือหุ้นโดยคู่สมรส

ก�รถือหุ้นโดยบุตร
ที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ

คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัว
ระหว่�งกรรมก�รและผู้บริห�ร

ป
ระ

ส
บ

ก
�ร

ณ
์ท

ำ�ง
�น

ใน
ระ

ย
ะ 

5 
ป

ีย
้อน

ห
ลั
ง 

(2
56

2
 -

 ป
ัจจ

ุบ
ัน

)

ณ 1 ตุล�คม 2566

เปลี่ยนแปลงระหว่�งปี

ณ 30 กันย�ยน 2567

ช่ว
งเ

วล
�

ต
ำ�แ

ห
น

่ง 
แล

ะบ
ริษ

ัท
/ห

น
่วย

ง�
น

4.
 นุ

�ย
วร

�ห์
  ท

อง
ปร

ะสิ
นุธ์

 
(ตำ

อ)
 

• ห
ลัก

สูต
รภ

าษ
ีแล

ะบ
ัญ

ชีส
ำาห

รับ
ธุร

กิจ
 

SM
Es

 จ
ัดโ

ดย
 บ

ริษ
ัท 

พัฒ
นา

กา
ร

อบ
รม

 จ
ำาก

ัด
• ห

ลัก
สูต

รก
าร

อบ
รม

มา
ตร

ฐา
นก

าร
บัญ

ชี
ปร

ะจ
ำาป

ี 2
56

3 
จัด

โด
ย 

บร
ิษัท

 ไพ
ร้ซ

 
วอ

เต
อร์

 เฮ
าส์

คูเ
ปอ

ร์ส
 เอ

บีเ
อเ

อส
 จ

ำากั
ด

• ห
ลัก

สูต
ร 

TF
RS

 fo
r N

PA
Es

 
up

da
te

 2
56

4 
จัด

โด
ย 

บร
ิษัท

 โป
รเ

ฟส
ชั่น

แน
ล 

แอ
คเ

คา
น์ต

ิ้ง 
เซ

อร
์วิส

 จ
ำาก

ัด
• ห

ลัก
สูต

รก
าร

รับ
รู้ร

าย
ได

้ แ
ละ

สัญ
ญ

าเ
ช่า

 ก
ับ 

PA
Es

 แ
ละ

 N
PA

Es
 

(2
56

5)
 จ

ัดโ
ดย

 ม
หา

วิท
ยา

ลัย
กร

ุงเ
ทพ

สุว
รร

ณ
ภูม

ิ
• ห

ลัก
สูต

รร
ู้ให

้ทัน
ภา

ษีอ
าก

รแ
ละ

ปฏ
ิบัต

ิ
ให

้ถูก
ต้อ

งต
าม

มา
ตร

ฐา
นก

าร
รา

ยง
าน

ทา
งก

าร
เง

ิน 
(T

FR
S 

15
 &

 T
FR

S 
fo

r 
NP

AE
s) 

(2
56

5)
 จ

ัดโ
ดย

   
บร

ิษัท
 ภ

ูรีภ
าค

 จ
ำาก

ัด
- ห

ลัก
สูต

ร 
ก้า

วท
ันม

าต
รฐ

าน
รา

ยง
าน

ทา
งก

าร
เง

ิน 
PA

Es
/N

PA
Es

 
แล

ะภ
าษ

ีอา
กร

 (2
56

6)
 จ

ัดโ
ดย

 
บร

ิษัท
 พ

ัฒ
นา

กา
รอ

บร
ม 

จำา
กัด

- จ
ัดโ

ดย
 ส

ม�
คม

ส่ง
เส

ริม
สถ

�บ
ันุ

กร
รม

ก�
รบ

ริษ
ัทไ

ทย
 (I

O
D)

• ห
ลัก

สูต
ร 

Di
re

ct
or

 A
cc

re
di

ta
tio

n 
Pr

og
ra

m
 (D

AP
) ร

ุ่นท
ี่ 8

0/
20

09
• ห

ลัก
สูต

ร 
Ad

va
nc

ed
 A

ud
it 

Co
m

m
itt

ee
 P

ro
gr

am
 (A

AC
P)

 
รุ่น

ที่ 
20

/2
01

5
• ห

ลัก
สูต

ร 
Ri

sk
 M

an
ag

em
en

t 
Pr

og
ra

m
 fo

r C
or

po
ra

te
 L

ea
de

rs
 

(R
CL

) ร
ุ่นท

ี่ 1
4/

20
18

• ห
ลัก

สูต
ร 

Co
rp

or
at

e 
Go

ve
rn

an
ce

 
fo

r E
xe

cu
tiv

es
 (C

GE
) รุ่

นที่
 1

6/
20

20



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)316 317

ชื่อ
-ส

กุล
/ต

ำ�แ
หน

่ง
อ�

ยุ
(ปี

)

วัน
ท
ี่ได

้รับ
ก�

รแ
ต
่งต

ั้ง
เป

็น
กร

รม
ก�

ร
ค
รั้ง

แร
ก

ค
ุณ

วุฒ
ิก�

รศ
ึกษ

�/
ก�

รอ
บ
รม

จำ�
น
วน

ก�
รถ

ือห
ุ้น
 (ห

ุ้น
)

ก�รถือหุ้นโดยคู่สมรส

ก�รถือหุ้นโดยบุตร
ที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ

คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัว
ระหว่�งกรรมก�รและผู้บริห�ร

ป
ระ

ส
บ

ก
�ร

ณ
์ท

ำ�ง
�น

ใน
ระ

ย
ะ 

5 
ป

ีย
้อน

ห
ลั
ง 

(2
56

2
 -

 ป
ัจจ

ุบ
ัน

)

ณ 1 ตุล�คม 2566

เปลี่ยนแปลงระหว่�งปี

ณ 30 กันย�ยน 2567

ช่ว
งเ

วล
�

ต
ำ�แ

ห
น

่ง 
แล

ะบ
ริษ

ัท
/ห

น
่วย

ง�
น

5.
 นุ

�ย
กฤ

ชเ
ทพ

 สิ
มลี

 

(ม
ีหน

ังส
ือข

อล
าอ

อก
จา

กก
าร

ดำา
รง

ตำา
แห

น่ง
กร

รม
กา

ร 
ทอ

ท.
 

โด
ยม

ีผล
ตั้ง

แต
่วัน

ที่ 
27

 พ
ฤศ

จิก
าย

น 
25

66
  

เป
็นต

้นไ
ป)

65
24

 ม
กร

าค
ม 

25
61

- ศ
ิลป

ศา
สต

รม
หา

บัณ
ฑิต

 
สา

ขา
ผู้น

ำาท
าง

สัง
คม

 ธ
ุรก

ิจแ
ละ

กา
รเ

มือ
ง 

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
ังส

ิต
- ว

ิศว
กร

รม
ศา

สต
รบ

ัณ
ฑิต

 ส
าข

าว
ิศว

กร
รม

โย
ธา

 ม
หา

วิท
ยา

ลัย
เช

ียง
ให

ม่
- ห

ลัก
สูต

รก
าร

ป้อ
งก

ันร
าช

อา
ณ

าจ
ักร

 
รุ่น

ที่ 
53

 ว
ิทย

าล
ัยป

้อง
กัน

รา
ชอ

าณ
าจ

ักร
 

(ว
ปอ

.)
- ห

ลัก
สูต

รบ
ริห

าร
งา

นภ
าค

รัฐ
แล

ะก
ฎห

มา
ย

มห
าช

น 
รุ่น

ที่ 
9 

สถ
าบ

ันพ
ระ

ปก
เก

ล้า
- ห

ลัก
สูต

รน
ักบ

ริห
าร

ระ
ดับ

สูง
 ร

ุ่นท
ี่ 5

4 
กร

ะท
รว

งม
หา

ดไ
ทย

- ห
ลัก

สูต
รน

ักบ
ริห

าร
ระ

ดับ
กล

าง
 

กร
มโ

ยธ
าธ

ิกา
ร

- ศ
ึกษ

าด
ูงา

นก
าร

ออ
กแ

บบ
 

กา
รใ

ช้ง
าน

แล
ะก

าร
บำา

รุง
รัก

ษา
ทา

งล
อด

แล
ะท

าง
ต่า

งร
ะด

ับป
ระ

เท
ศน

อร
์เว

ย์
- ห

ลัก
สูต

รก
าร

บร
ิหา

ร 
สำา

หร
ับผ

ู้บัง
คับ

บัญ
ชา

ระ
ดับ

กล
าง

 ก
รม

โย
ธา

ธิก
าร

- จ
ัดโ

ดย
 ส

ม�
คม

ส่ง
เส

ริม
สถ

�บ
ันุ

กร
รม

ก�
รบ

ริษ
ัทไ

ทย
 (I

O
D)

• ห
ลัก

สูต
ร 

Di
re

ct
or

 A
cc

re
di

ta
tio

n 
Pr

og
ra

m
 (D

AP
)  

รุ่น
ที่ 

14
9/

20
18

 
• ห

ลัก
สูต

ร 
Et

hi
ca

l L
ea

de
rs

hi
p 

Pr
og

ra
m

 (E
LP

) ร
ุ่นท

ี่ 1
5/

20
19

 
• ห

ลัก
สูต

ร 
Ri

sk
 M

an
ag

em
en

t 
Pr

og
ra

m
 fo

r C
or

po
ra

te
 L

ea
de

rs
 

(R
CL

) ร
ุ่นท

ี่ 2
5/

20
21

ไม
่มี

ไม
่มี

ไม
่มี

ไม
่มี

ไม
่มี

ไม
่มี

25
60

 - 
ปัจ

จุบ
ัน

25
62

 - 
ปัจ

จุบ
ัน

25
61

 - 
พ.

ย.
66

25
62

 - 
25

66
25

62
 - 

25
64

25
61

 - 
25

66
25

61
 –

 2
56

2
25

59
 –

 2
56

2

ตำา
แห

น่ง
งา

น 
ณ

 วั
นที่

 3
0 

กัน
ยา

ยน
 2

56
7

• ต
ำาแ

หน
่งใ

นบ
ริษ

ัทจ
ดท

ะเ
บีย

นใ
นต

ลา
ดห

ลัก
ทร

ัพย
์

  แ
ห่ง

ปร
ะเ

ทศ
ไท

ย
- ไ

ม่ม
ี

• ต
ำาแ

หน
่งใ

นก
ิจก

าร
ที่เ

ป็น
รัฐ

วิส
าห

กิจ
หร

ือน
ิติบ

ุคค
ลท

ี่
รัฐ

วิส
าห

กิจ
เป

็นผ
ู้ถือ

หุ้น
- ก

รร
มก

าร
/ก

รร
มก

าร
บร

ิหา
รค

วา
มเ

สี่ย
ง

กา
รท

่าเ
รือ

แห
่งป

ระ
เท

ศไ
ทย

• ต
ำาแ

หน
่งใ

นก
ิจก

าร
ที่ไ

ม่ใ
ช่บ

ริษ
ัทจ

ดท
ะเ

บีย
น/

อง
ค์ก

รอ
ื่น 

ๆ 
- ท

ี่ปร
ึกษ

าช
ำาน

าญ
กา

รพ
ิเศ

ษ 
บร

ิษัท
 ส

ยา
ม 

มัล
ติค

อน
 จ

ำาก
ัด  

ปร
ะส

บก
าร

ณ
์กา

รท
ำาง

าน
 

- ก
รร

มก
าร

อิส
ระ

/ก
รร

มก
าร

ตร
วจ

สอ
บ/

กร
รม

กา
รบ

ริห
าร

คว
าม

เส
ี่ยง

 บ
ริษ

ัท 
ท่า

อา
กา

ศย
าน

ไท
ย 

จำา
กัด

 (ม
หา

ชน
)

- ก
รร

มก
าร

 ส
ำาน

ักง
าน

กา
รบ

ินพ
ลเ

รือ
นแ

ห่ง
ปร

ะเ
ทศ

ไท
ย

- อ
ธิบ

ดีก
รม

ทา
งห

ลว
งช

นบ
ท 

กร
ะท

รว
งค

มน
าค

ม
- ก

รร
มก

าร
 ก

าร
ท่า

เร
ือแ

ห่ง
ปร

ะเ
ทศ

ไท
ย

- ก
รร

มก
าร

 ก
าร

ท่อ
งเ

ที่ย
วแ

ห่ง
ปร

ะเ
ทศ

ไท
ย

- ร
อง

ปล
ัดก

ระ
ทร

วง
คม

นา
คม



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)318 319

ชื่อ
-ส

กุล
/ต

ำ�แ
หน

่ง
อ�

ยุ
(ปี

)

วัน
ท
ี่ได

้รับ
ก�

รแ
ต
่งต

ั้ง
เป

็น
กร

รม
ก�

ร
ค
รั้ง

แร
ก

ค
ุณ

วุฒ
ิก�

รศ
ึกษ

�/
ก�

รอ
บ
รม

จำ�
น
วน

ก�
รถ

ือห
ุ้น
 (ห

ุ้น
)

ก�รถือหุ้นโดยคู่สมรส

ก�รถือหุ้นโดยบุตร
ที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ

คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัว
ระหว่�งกรรมก�รและผู้บริห�ร

ป
ระ

ส
บ

ก
�ร

ณ
์ท

ำ�ง
�น

ใน
ระ

ย
ะ 

5 
ป

ีย
้อน

ห
ลั
ง 

(2
56

2
 -

 ป
ัจจ

ุบ
ัน

)

ณ 1 ตุล�คม 2566

เปลี่ยนแปลงระหว่�งปี

ณ 30 กันย�ยน 2567

ช่ว
งเ

วล
�

ต
ำ�แ

ห
น

่ง 
แล

ะบ
ริษ

ัท
/ห

น
่วย

ง�
น

6.
 นุ

�ง
พ

งษ์
สว

�ท
 

นุล
ะโ

ยธ์
นุ

(ม
ีหน

ังส
ือข

อล
าอ

อก
จา

กก
าร

ดำา
รง

ตำา
แห

น่ง
กร

รม
กา

ร 
ทอ

ท.
 

โด
ยม

ีผล
ตั้ง

แต
่วัน

ที่ 
29

 พ
ฤศ

จิก
าย

น 
25

66
  

เป
็นต

้นไ
ป)

57
17

 กุ
มภ

าพั
นธ์

 
25

64
- น

ิติศ
าส

ตร
บัณ

ฑิต
 

  ม
หา

วิท
ยา

ลัย
ธร

รม
ศา

สต
ร์

- ห
ลัก

สูต
รก

าร
ป้อ

งก
ันร

าช
อา

ณ
าจ

ักร
 

รุ่น
ที่ 

63
 ว

ิทย
าล

ัยป
้อง

กัน
รา

ชอ
าณ

าจ
ักร

 
(ว

ปอ
.)

- ห
ลัก

สูต
รน

ักบ
ริห

าร
ระ

ดับ
สูง

 : 
ผู้น

ำาท
ี่มี

วิส
ัยท

ัศน
์แล

ะค
ุณ

ธร
รม

 (น
บส

.1
) 

รุ่น
ที่ 

82
 ส

ำาน
ักง

าน
คณ

ะก
รร

มก
าร

ข้า
รา

ชก
าร

พล
เร

ือน
- ห

ลัก
สูต

รน
ักบ

ริห
าร

กา
รง

บป
ระ

มา
ณ

ระ
ดับ

สูง
 (น

งส
. รุ่

นที่
 6

) ส
ำานั

กง
บป

ระ
มา

ณ
- ห

ลัก
สูต

รผ
ู้บร

ิหา
รง

าน
 ด

้าน
กฎ

หม
าย

ภา
คร

ัฐร
ะด

ับส
ูง 

(รุ่น
ที่ 

5)
 ส

ำานั
กง

าน
 

คณ
ะก

รร
มก

าร
กฤ

ษฎี
กา

- ห
ลัก

สูต
รน

ักบ
ริห

าร
ด้า

นส
ิทธ

ิมน
ุษย

ชน
ระ

ดับ
สูง

 (บ
สส

.) 
รุ่น

ที่ 
1 

กร
มค

ุ้มค
รอ

ง
คร

อง
สิท

ธิแ
ละ

เส
รีภ

าพ
 ส

ถา
บัน

พัฒ
นา

 
สิท

ธิม
นุษ

ยช
น

- จ
ัดโ

ดย
 ส

ม�
คม

ส่ง
เส

ริม
สถ

�บ
ันุ

กร
รม

ก�
รบ

ริษ
ัทไ

ทย
 (I

O
D)

  •
 ห

ลัก
สูต

ร 
Di

re
ct

or
 A

cc
re

di
ta

tio
n 

Pr
og

ra
m

 (D
AP

) ร
ุ่นท

ี่ 1
89

/2
02

2

ไม
่มี

ไม
่มี

ไม
่มี

ไม
่มี

ไม
่มี

ไม
่มี

25
67

 - 
ปัจ

จุบ
ัน

25
63

 –
 2

56
6

25
59

 –
 2

56
6

25
65

 –
 ป

ัจจ
ุบัน

25
63

 –
 ป

ัจจ
ุบัน

25
63

 –
 ป

ัจจ
ุบัน

25
62

 –
 ป

ัจจ
ุบัน

25
61

 –
 ป

ัจจ
ุบัน

25
61

 –
 2

56
6

25
64

 –
 พ

.ย
.6

6

25
63

 –
 2

56
5

25
61

 –
 2

56
5

ตำา
แห

น่ง
งา

น 
ณ

 วั
นที่

 3
0 

กัน
ยา

ยน
 2

56
7

• ต
ำาแ

หน
่งใ

นบ
ริษ

ัทจ
ดท

ะเ
บีย

นใ
นต

ลา
ดห

ลัก
ทร

ัพย
์

  แ
ห่ง

ปร
ะเ

ทศ
ไท

ย
- ก

รร
มก

าร
อิส

ระ
 บ

ริษ
ัท 

ปต
ท.

 จ
ำาก

ัด 
(ม

หา
ชน

)
• ต

ำาแ
หน

่งใ
นก

ิจก
าร

ที่เ
ป็น

รัฐ
วิส

าห
กิจ

หร
ือน

ิติบ
ุคค

ลท
ี่

รัฐ
วิส

าห
กิจ

เป
็นผ

ู้ถือ
หุ้น

- ก
รร

มก
าร

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิ ก
าร

ทา
งพ

ิเศ
ษแ

ห่ง
ปร

ะเ
ทศ

ไท
ย 

(ร
ัฐว

ิสา
หก

ิจส
ังก

ัดก
ระ

ทร
วง

คม
นา

คม
) 

- ก
รร

มก
าร

 บ
ริษ

ัท 
วิท

ยุก
าร

บิน
แห

่งป
ระ

เท
ศไ

ทย
 จ

ำาก
ัด

(ร
ัฐว

ิสา
หก

ิจส
ังก

ัดก
ระ

ทร
วง

คม
นา

คม
)

• ต
ำาแ

หน
่งใ

นก
ิจก

าร
ที่ไ

ม่ใ
ช่บ

ริษ
ัทจ

ดท
ะเ

บีย
น/

อง
ค์ก

รอ
ื่น 

ๆ 
- ป

ลัด
กร

ะท
รว

งย
ุติธ

รร
ม 

- ก
รร

มก
าร

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิ 
คณ

ะก
รร

มก
าร

นโ
ยบ

าย
เท

คโ
นโ

ลย
ีป้อ

งก
ันป

ระ
เท

ศ
- ก

รร
มก

าร
ด้า

นก
าร

บร
ิหา

รร
าช

กา
รแ

ผ่น
ดิน

 
คณ

ะก
รร

มก
าร

ปฏ
ิรูป

ปร
ะเ

ทศ
 

- ก
รร

มก
าร

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิ 
คณ

ะก
รร

มก
าร

กา
รศ

ึกษ
าพ

ระ
ปร

ิยัต
ิธร

รม
- ก

รร
มก

าร
กฤ

ษฎ
ีกา

 ค
ณ

ะท
ี่ 2

 
ปร

ะส
บก

าร
ณ

์กา
รท

ำาง
าน

 
- ก

รร
มก

าร
อิส

ระ
 บ

ริษั
ท 

ท่า
อา

กา
ศย

าน
ไท

ย 
จำา

กัด
 (ม

หา
ชน

)
- ก

รร
มก

าร
ผู้ท

รง
คุณ

วุฒ
ิ 

คณ
ะก

รร
มก

าร
กอ

งท
ุนพ

ัฒ
นา

สื่อ
ปล

อด
ภัย

แล
ะส

ร้า
งส

รร
ค์

- ผ
ู้อำา

นว
ยก

าร
สำา

นัก
งา

นป
ฏิร

ูปป
ระ

เท
ศ 

ยุท
ธศ

าส
ตร

์ชา
ติ

  แ
ละ

กา
รส

ร้า
งค

วา
มส

าม
ัคค

ีปร
อง

ดอ
ง 

  (
รัก

ษา
รา

ชก
าร

แท
น)

 ส
ำาน

ักง
าน

 ป
.ย

.ป
.

- ร
อง

เล
ขา

ธิก
าร

คณ
ะก

รร
มก

าร
กฤ

ษฎ
ีกา

 
สำา

นัก
งา

นค
ณ

ะก
รร

มก
าร

กฤ
ษฎ

ีกา
 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)318 319

ชื่อ
-ส

กุล
/ต

ำ�แ
หน

่ง
อ�

ยุ
(ปี

)

วัน
ท
ี่ได

้รับ
ก�

รแ
ต
่งต

ั้ง
เป

็น
กร

รม
ก�

ร
ค
รั้ง

แร
ก

ค
ุณ

วุฒ
ิก�

รศ
ึกษ

�/
ก�

รอ
บ
รม

จำ�
น
วน

ก�
รถ

ือห
ุ้น
 (ห

ุ้น
)

ก�รถือหุ้นโดยคู่สมรส

ก�รถือหุ้นโดยบุตร
ที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ

คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัว
ระหว่�งกรรมก�รและผู้บริห�ร

ป
ระ

ส
บ

ก
�ร

ณ
์ท

ำ�ง
�น

ใน
ระ

ย
ะ 

5 
ป

ีย
้อน

ห
ลั
ง 

(2
56

2
 -

 ป
ัจจ

ุบ
ัน

)

ณ 1 ตุล�คม 2566

เปลี่ยนแปลงระหว่�งปี

ณ 30 กันย�ยน 2567

ช่ว
งเ

วล
�

ต
ำ�แ

ห
น

่ง 
แล

ะบ
ริษ

ัท
/ห

น
่วย

ง�
น

7.
 นุ

�ง
ส�

วศุ
ภิว

รร
ณ์

 
ถนุ

อม
เกี

ยร
ตำภิ

มิ

(แ
จ้ง

คว
าม

ปร
ะส

งค
์ 

ที่จ
ะไ

ม่ด
ำาร

งต
ำาแ

หน
่ง

กร
รม

กา
ร 

ทอ
ท.

 ต
่อ

เม
ื่อค

รบ
วา

ระ
กา

รด
ำาร

ง
ตำา

แห
น่ง

กร
รม

กา
ร 

 
ทอ

ท.
 ใน

กา
รป

ระ
ชุม

สา
มัญ

 ผู้
ถือ

หุ้น
ปร

ะจ
ำาปี

 
25

66
) 

62
29

 ก
รก

ฎา
คม

 
25

63
- ป

ระ
กา

ศน
ียบ

ัตร
กา

รบ
ริห

าร
งา

นโ
รง

แร
ม,

 
Co

lle
ge

 o
f B

ou
rn

em
ou

th
, U

K
- ป

ริญ
ญ

าโ
ท 

คณ
ะบ

ริห
าร

ธุร
กิจ

,
  C

ol
le

ge
 o

f  
No

tre
 D

am
e 

: B
el

m
on

t 
Ca

llf
or

ni
a,

 U
SA

- ป
ริญ

ญ
าต

รี 
สา

ขา
คอ

มพ
ิวเ

ตอ
ร์ 

  ม
หา

วิท
ยา

ลัย
อัส

สัม
ชัญ

- ห
ลัก

สูต
รก

าร
กำา

กับ
ดูแ

ลก
ิจก

าร
สำา

หร
ับ

กร
รม

กา
รแ

ละ
ผู้บ

ริห
าร

ระ
ดับ

สูง
ขอ

ง
รัฐ

วิส
าห

กิจ
แล

ะอ
งค

์กา
รม

หา
ชน

 
สถ

าบ
ันพ

ระ
ปก

เก
ล้า

- ห
ลัก

สูต
รผ

ู้บร
ิหา

รร
ะด

ับส
ูงด

้าน
นว

ัตก
รร

มก
าร

บร
ิกา

ร 
To

PC
AT

S 
รุ่น

ที่ 
1 

มห
าว

ิทย
าล

ัยห
อก

าร
ค้า

ไท
ย

- จ
ัดโ

ดย
 ส

ม�
คม

ส่ง
เส

ริม
สถ

�บ
ันุ

กร
รม

ก�
ร 

บร
ิษัท

ไท
ย 

(IO
D)

 
  •

 ห
ลัก

สูต
ร 

Di
re

ct
or

 C
er

tifi
ca

tio
n 

Pr
og

ra
m

 (D
CP

) ร
ุ่น 

22
3/

20
16

 
• ห

ลัก
สูต

ร 
Ri

sk
 M

an
ag

em
en

t 
Pr

og
ra

m
 fo

r C
or

po
ra

te
 L

ea
de

rs
 

(R
CL

) ร
ุ่นท

ี่ 2
3/

20
21

• ห
ลัก

สูต
ร 

Di
re

ct
or

 L
ea

de
rs

hi
p 

Ce
rti

fic
at

io
n 

Pr
og

ra
m

 (D
LC

P)
 

รุ่น
ที่ 

10
/2

02
3

ไม
่มี

ไม
่มี

ไม
่มี

ไม
่มี

ไม
่มี

ไม
่มี

25
64

 - 
ปัจ

จุบ
ัน

25
63

 - 
ปัจ

จุบ
ัน

25
62

 - 
ปัจ

จุบ
ัน

25
62

 - 
ปัจ

จุบ
ัน

25
49

 - 
ปัจ

จุบ
ัน

25
63

 - 
ม.

ค.
67

25
64

 - 
25

66
25

60
 - 

25
64

25
59

 - 
25

63
25

61
 - 

25
63

25
60

 - 
25

63

25
62

25
60

 - 
25

62

ตำา
แห

น่ง
งา

น 
ณ

 วั
นที่

 3
0 

กัน
ยา

ยน
 2

56
7

• ต
ำาแ

หน
่งใ

นบ
ริษ

ัทจ
ดท

ะเ
บีย

นใ
นต

ลา
ดห

ลัก
ทร

ัพย
์

  แ
ห่ง

ปร
ะเ

ทศ
ไท

ย
- ไ

ม่ม
ี

• ต
ำาแ

หน
่งใ

นก
ิจก

าร
ที่เ

ป็น
รัฐ

วิส
าห

กิจ
หร

ือน
ิติบ

ุคค
ลท

ี่
  ร

ัฐว
ิสา

หก
ิจเ

ป็น
ผู้ถ

ือห
ุ้น

- ไ
ม่ม

ี
• ต

ำาแ
หน

่งใ
นก

ิจก
าร

ที่ไ
ม่ใ

ช่บ
ริษ

ัทจ
ดท

ะเ
บีย

น/
อง

ค์ก
รอ

ื่น 
ๆ 

- ก
รร

มก
าร

รอ
งเ

ลข
าธ

ิกา
ร 

หอ
กา

รค
้าแ

ห่ง
ปร

ะเ
ทศ

ไท
ย

- ท
ี่ปร

ึกษ
าก

ิตต
ิมศ

ักด
ิ์ ส

มา
คม

โร
งแ

รม
ไท

ย
- ผ

ู้ช่ว
ยก

รร
มก

าร
ผู้จ

ัดก
าร

 
บร

ิษัท
 โก

ลเ
ด้น

 แ
อส

เซ
็ท 

จำา
กัด

(โร
งแ

รม
เด

อะ
 ท

วิน
 ท

าว
เว

อร
์ ก

รุง
เท

พฯ
)

- ท
ี่ปร

ึกษ
า 

คณ
ะก

รร
มา

ธิก
าร

กา
รท

่อง
เท

ี่ยว
 ว

ุฒ
ิสภ

า
- ก

รร
มก

าร
 บ

ริษ
ัท 

ปฐ
วีส

ิน 
จำา

กัด
ปร

ะส
บก

าร
ณ

์กา
รท

ำาง
าน

 
- ก

รร
มก

าร
อิส

ระ
/ก

รร
มก

าร
กำา

หน
ดค

่าต
อบ

แท
น/

 
กร

รม
กา

รธ
รร

มภ
ิบา

ล/
กร

รม
กา

รบ
ริห

าร
คว

าม
เส

ี่ยง
บร

ิษัท
 ท

่าอ
าก

าศ
ยา

นไ
ทย

 จ
ำาก

ัด 
(ม

หา
ชน

)
- ก

รร
มก

าร
 บ

ริษ
ัท 

โร
งแ

รม
ท่า

อา
กา

ศย
าน

สุว
รณ

ภูม
ิ จ

ำาก
ัด

- ก
รร

มก
าร

แล
ะร

อง
ปร

ะธ
าน

 ค
ณ

ะก
รร

มก
าร

ธุร
กิจ

  
ท่อ

งเ
ที่ย

วห
อก

าร
ค้า

ไท
ย 

แล
ะ 

สภ
าห

อก
าร

ค้า
 

แห
่งป

ระ
เท

ศไ
ทย

- น
าย

กส
มา

คม
 ส

มา
คม

โร
งแ

รม
ไท

ย
- ร

อง
ปร

ะธ
าน

ฝ่า
ยท

ี่พัก
แร

ม 
สภ

าอ
ุตส

าห
กร

รม
ท่อ

งเ
ที่ย

ว
แห

่งป
ระ

เท
ศไ

ทย
- ก

รร
มก

าร
 ก

ลุ่ม
ขับ

เค
ลื่อ

นก
าร

ท่อ
งเ

ที่ย
ว 

แล
ะ 

M
IC

E 
 

โค
รง

กา
รส

าน
พล

ังป
ระ

ชา
รัฐ

- ท
ี่ปร

ึกษ
าก

อง
บัญ

ชา
กา

รต
ำาร

วจ
ท่อ

งเ
ที่ย

ว
ด้า

นก
าร

ส่ง
เส

ริม
กา

รท
่อง

เท
ี่ยว

อย
่าง

ยั่ง
ยืน

 ก
อง

บัญ
ชา

กา
ร

ตำา
รว

จท
่อง

เท
ี่ยว

- ก
รร

มก
าร

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิ ค
ณ

ะก
รร

มก
าร

นโ
ยบ

าย
กา

รท
่อง

เท
ี่ยว

แห
่งช

าต
ิ ก

ระ
ทร

วง
กา

รท
่อง

เท
ี่ยว

แล
ะก

ีฬา



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)320 321

ชื่อ
-ส

กุล
/ต

ำ�แ
หน

่ง
อ�

ยุ
(ปี

)

วัน
ท
ี่ได

้รับ
ก�

รแ
ต
่งต

ั้ง
เป

็น
กร

รม
ก�

ร
ค
รั้ง

แร
ก

ค
ุณ

วุฒ
ิก�

รศ
ึกษ

�/
ก�

รอ
บ
รม

จำ�
น
วน

ก�
รถ

ือห
ุ้น
 (ห

ุ้น
)

ก�รถือหุ้นโดยคู่สมรส

ก�รถือหุ้นโดยบุตร
ที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ

คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัว
ระหว่�งกรรมก�รและผู้บริห�ร

ป
ระ

ส
บ

ก
�ร

ณ
์ท

ำ�ง
�น

ใน
ระ

ย
ะ 

5 
ป

ีย
้อน

ห
ลั
ง 

(2
56

2
 -

 ป
ัจจ

ุบ
ัน

)

ณ 1 ตุล�คม 2566

เปลี่ยนแปลงระหว่�งปี

ณ 30 กันย�ยน 2567

ช่ว
งเ

วล
�

ต
ำ�แ

ห
น

่ง 
แล

ะบ
ริษ

ัท
/ห

น
่วย

ง�
น

8.
 นุ

�ย
จิร

พ
ล 

สัง
ข์โ

พ
ธ์�

(แ
จ้ง

คว
าม

ปร
ะส

งค
์ 

ที่จ
ะไ

ม่ด
ำาร

งต
ำาแ

หน
่ง

กร
รม

กา
ร 

ทอ
ท.

 ต
่อ

เม
ื่อค

รบ
วา

ระ
กา

รด
ำาร

ง
ตำา

แห
น่ง

กร
รม

กา
ร 

 
ทอ

ท.
 ใน

กา
รป

ระ
ชุม

สา
มัญ

 ผู้
ถือ

หุ้น
ปร

ะจ
ำาปี

 
25

66
) 

52
23

 มิ
ถุน

าย
น 

25
64

- ว
ิศว

กร
รม

ศา
สต

รด
ุษฎ

ีบัณ
ฑิต

 C
ar

ne
gie

 
M

el
lo

n 
Un

iv
er

sit
y

- ว
ิทย

าศ
าส

ตร
มห

าบ
ัณ

ฑิต
 

Te
ch

no
lo

gic
al

 U
ni

ve
rs

ity
 o

f D
ub

lin
- ว

ิศว
กร

รม
ศา

สต
รม

หา
บัณ

ฑิต
 G

eo
rg

ia
 

In
st

itu
te

 o
f T

ec
hn

ol
og

y
- ว

ิศว
กร

รม
ศา

สต
รบ

ัณ
ฑิต

 จ
ุฬา

ลง
กร

ณ
์

มห
าว

ิทย
าล

ัย
- C

yb
er

se
cu

rit
y:

 T
ec

hn
ol

og
y,

 
Ap

pl
ica

tio
n 

an
d 

Po
lic

y,
 M

IT
- D

igi
ta

l T
ra

ns
fo

rm
at

io
n 

St
ra

te
gy

, B
os

to
n 

Un
iv

er
sit

y
- T

ha
m

m
as

at
 E

xe
cu

tiv
e 

De
ve

lo
pm

en
t 

Pr
og

ra
m

 (T
U 

ED
P)

- จ
ัดโ

ดย
 ส

ม�
คม

ส่ง
เส

ริม
สถ

�บ
ันุ

กร
รม

ก�
ร 

บร
ิษัท

ไท
ย 

(IO
D)

  •
 ห

ลัก
สูต

ร 
Di

re
ct

or
 A

cc
re

di
ta

tio
n 

Pr
og

ra
m

 (D
AP

) ร
ุ่นท

ี่ 1
89

/2
02

2
  •

 ห
ลัก

สูต
ร 

Ad
va

nc
ed

 A
ud

it 
Co

m
m

itt
ee

 P
ro

gr
am

 (A
AC

P)
 

รุ่น
ที่ 

49
/2

02
3

ไม
่มี

ไม
่มี

ไม
่มี

ไม
่มี

ไม
่มี

ไม
่มี

25
61

 - 
ปัจ

จุบ
ัน

25
64

 - 
ม.

ค.
67

25
65

25
62

 - 
25

64

25
62

 - 
25

64

25
63

 - 
25

64
25

60
 - 

25
63

ตำา
แห

น่ง
งา

น 
ณ

 วั
นที่

 3
0 

กัน
ยา

ยน
 2

56
7

• ต
ำาแ

หน
่งใ

นบ
ริษ

ัทจ
ดท

ะเ
บีย

นใ
นต

ลา
ดห

ลัก
ทร

ัพย
์

  แ
ห่ง

ปร
ะเ

ทศ
ไท

ย
- ไ

ม่ม
ี

• ต
ำาแ

หน
่งใ

นก
ิจก

าร
ที่ไ

ม่ใ
ช่บ

ริษ
ัทจ

ดท
ะเ

บีย
น/

อง
ค์ก

รอ
ื่น 

ๆ 
- ร

อง
อธ

ิกา
รบ

ดีฝ
่าย

เท
คโ

นโ
ลย

ีสา
รส

นเ
ทศ

 
มห

าว
ิทย

าล
ัยธ

รร
มศ

าส
ตร

์
ปร

ะส
บก

าร
ณ

์กา
รท

ำาง
าน

 
- ก

รร
มก

าร
อิส

ระ
/ก

รร
มก

าร
ตร

วจ
สอ

บ
บร

ิษัท
 ท

่าอ
าก

าศ
ยา

นไ
ทย

 จ
ำาก

ัด 
(ม

หา
ชน

)
- ก

รร
มก

าร
ด้า

นก
าร

พัฒ
นา

ดิจ
ิทัล

แล
ะน

วัต
กร

รม
อง

ค์ก
าร

ขน
ส่ง

มว
ลช

นก
รุง

เท
พ

- ก
รร

มก
าร

บร
ิหา

รแ
ละ

กล
ั่นก

รอ
งง

าน
ด้า

นเ
ทค

โน
โล

ยี
  ส

าร
สน

เท
ศ 

กร
ะท

รว
งแ

รง
งา

น
- ผ

ู้ทร
งค

ุณ
วุฒ

ิด้า
นเ

ทค
โน

โล
ยีส

าร
สน

เท
ศ 

บร
ิษัท

 ท
่าอ

าก
าศ

ยา
นไ

ทย
 จ

ำาก
ัด 

(ม
หา

ชน
)

- ก
รร

มก
าร

 บ
ริษ

ัท 
กส

ท 
โท

รค
มน

าค
ม 

จำา
กัด

 (ม
หา

ชน
)

- ก
รร

มก
าร

กำา
กับ

ดูแ
ลร

ะบ
บส

าร
สน

เท
ศ 

กา
รป

ระ
ปา

ส่ว
นภ

ูมิภ
าค



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)320 321

ชื่อ
-ส

กุล
/ต

ำ�แ
หน

่ง
อ�

ยุ
(ปี

)

วัน
ท
ี่ได

้รับ
ก�

รแ
ต
่งต

ั้ง
เป

็น
กร

รม
ก�

ร
ค
รั้ง

แร
ก

ค
ุณ

วุฒ
ิก�

รศ
ึกษ

�/
ก�

รอ
บ
รม

จำ�
น
วน

ก�
รถ

ือห
ุ้น
 (ห

ุ้น
)

ก�รถือหุ้นโดยคู่สมรส

ก�รถือหุ้นโดยบุตร
ที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ

คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัว
ระหว่�งกรรมก�รและผู้บริห�ร

ป
ระ

ส
บ

ก
�ร

ณ
์ท

ำ�ง
�น

ใน
ระ

ย
ะ 

5 
ป

ีย
้อน

ห
ลั
ง 

(2
56

2
 -

 ป
ัจจ

ุบ
ัน

)

ณ 1 ตุล�คม 2566

เปลี่ยนแปลงระหว่�งปี

ณ 30 กันย�ยน 2567

ช่ว
งเ

วล
�

ต
ำ�แ

ห
น

่ง 
แล

ะบ
ริษ

ัท
/ห

น
่วย

ง�
น

9.
 นุ

�ย
สร

�วุ
ธ์ 

ทร
งศิ

วิไ
ล

(ม
ีหน

ังส
ือข

อล
าอ

อก
จา

กต
ำาแ

หน
่งก

รร
มก

าร
 

ทอ
ท.

 โด
ยม

ีผล
ตั้ง

แต
่

วัน
ที่ 

23
 กั

นย
าย

น 
25

67
 

เป
็นต

้นไ
ป)

60
17

 กุ
มภ

าพั
นธ์

 
25

64
- ว

ิศว
กร

รม
ศา

สต
ร์ม

หา
บัณ

ฑิต
 

  (
วิศ

วก
รร

มโ
ยธ

า 
TR

AN
SP

O
RT

AT
IO

N 
EN

G.
) จ

ุฬา
ลง

กร
ณ

์มห
าว

ิทย
าล

ัย
- ว

ิศว
กร

รม
ศา

สต
รบ

ัณ
ฑิต

 (ว
ิศว

กร
รม

โย
ธา

) จ
ุฬา

ลง
กร

ณ
์มห

าว
ิทย

าล
ัย

- ห
ลัก

สูต
รน

ักบ
ริห

าร
ระ

ดับ
สูง

 ร
ุ่นท

ี่ 3
- ห

ลัก
สูต

รโ
คร

งก
าร

พัฒ
นา

นัก
บร

ิหา
ร

ระ
ดับ

สูง
- ห

ลัก
สูต

รก
าร

ป้อ
งก

ันร
าช

อา
ณ

าจ
ักร

  
รุ่น

ที่ 
57

 ว
ิทย

าล
ัยป

้อง
กัน

รา
ชอ

าณ
าจ

ักร
 

(ว
ปอ

.)
- จ

ัดโ
ดย

 ส
ม�

คม
ส่ง

เส
ริม

สถ
�บ

ันุ
กร

รม
ก�

ร 
บร

ิษัท
ไท

ย 
(IO

D)
 • 

หล
ักส

ูตร
 D

ire
ct

or
 A

cc
re

di
ta

tio
n 

Pr
og

ra
m

 (D
AP

) ร
ุ่นท

ี่ 1
89

/2
02

2

ไม
่มี

ไม
่มี

ไม
่มี

ไม
่มี

ไม
่มี

ไม
่มี

 

ม.
ค.

67
 –

 ก
.ย

.6
7

พ.
ย.

66
 –

 ก
.ย

.6
7

มิ.
ย.

65
 –

 พ
.ย

.6
6

มี.
ค.

65
 –

 ม
ิ.ย

.6
5

ก.
พ.

64
 –

 ม
ี.ค

.6
5 

ม.
ค.

67
 –

 ก
.ย

.6
7

ต.
ค.

62
 –

 ก
.ย

.6
7

25
62

 
25

61
 –

 2
56

2

ตำา
แห

น่ง
งา

น 
ณ

 วั
นที่

 3
0 

กัน
ยา

ยน
 2

56
7

• ต
ำาแ

หน
่งใ

นบ
ริษ

ัทจ
ดท

ะเ
บีย

นใ
นต

ลา
ดห

ลัก
ทร

ัพย
์

  แ
ห่ง

ปร
ะเ

ทศ
ไท

ย
- ไ

ม่ม
ี

• ต
ำาแ

หน
่งใ

นก
ิจก

าร
ที่เ

ป็น
รัฐ

วิส
าห

กิจ
หร

ือน
ิติบ

ุคค
ลท

ี่
  ร

ัฐว
ิสา

หก
ิจเ

ป็น
ผู้ถ

ือห
ุ้น

  -
 ไม

่มี
• ต

ำาแ
หน

่งใ
นก

ิจก
าร

ที่ไ
ม่ใ

ช่บ
ริษ

ัทจ
ดท

ะเ
บีย

น/
อง

ค์ก
รอ

ื่น 
ๆ 

  -
 ไม

่มี
ปร

ะส
บก

าร
ณ

์กา
รท

ำาง
าน

 
- ป

ระ
ธา

นก
รร

มก
าร

ธร
รม

าภ
ิบา

ล
บร

ิษัท
 ท

่าอ
าก

าศ
ยา

นไ
ทย

 จ
ำาก

ัด 
(ม

หา
ชน

)
- ก

รร
มก

าร
 บ

ริษ
ัท 

ท่า
อา

กา
ศย

าน
ไท

ย 
จำา

กัด
 (ม

หา
ชน

)
- ป

ระ
ธา

นก
รร

มก
าร

 บ
ริษ

ัท 
ท่า

อา
กา

ศย
าน

ไท
ย 

จำา
กัด

  (
มห

าช
น)

- ร
อง

ปร
ะธ

าน
กร

รม
กา

ร 
บร

ิษัท
 ท

่าอ
าก

าศ
ยา

นไ
ทย

 จ
ำาก

ัด
  (

มห
าช

น)
- ก

รร
มก

าร
 บ

ริษ
ัท 

ท่า
อา

กา
ศย

าน
ไท

ย 
จำา

กัด
 (ม

หา
ชน

)
- ป

ระ
ธา

นก
รร

มก
าร

 ก
าร

ทา
งพ

ิเศ
ษแ

ห่ง
ปร

ะเ
ทศ

ไท
ย 

  (
รัฐ

วิส
าห

กิจ
สัง

กัด
กร

ะท
รว

งค
มน

าค
ม)

- อ
ธิบ

ดีก
รม

ทา
งห

ลว
ง 

กร
ะท

รว
งค

มน
าค

ม
- อ

ธิบ
ดีก

รม
กา

รข
นส

่งท
าง

รา
ง 

กร
ะท

รว
งค

มน
าค

ม
- ผ

ู้อำา
นว

ยก
าร

สำา
นัก

งา
นน

โย
บา

ยแ
ละ

แผ
นก

าร
ขน

ส่ง
  แ

ละ
จร

าจ
ร 

กร
ะท

รว
งค

มน
าค

ม



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)322 323

ชื่อ
-ส

กุล
อ�

ยุ
(ปี

)
ค
ุณ

วุฒ
ิก�

รศ
ึกษ

�/
ก�

รอ
บ
รม

จำ�
น
วน

ก�
รถ

ือห
ุ้น
 

(ห
ุ้น
)

ก�รถือหุ้นโดยคู่สมรส

ก�รถือหุ้นโดยบุตร
ที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ

คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัว
ระหว่�งกรรมก�รและผู้บริห�ร

ป
ระ

ส
บ
ก
�ร

ณ
์ท
ำ�ง

�น
ใน

ระ
ยะ

 5
 ป

ีย้อ
น
หล

ัง
 (
25

62
 -

 ป
ัจจ

ุบ
ัน
)

ณ 1 ตุล�คม 2566

เปลี่ยนแปลงระหว่�งปี

ณ 30 กันย�ยน 2567

ช่ว
งเ

วล
�

ต
ำ�แ

หน
่ง

บ
ริษ

ัท
/ห

น
่วย

ง�
น

1.
 นุ

�ย
กิตำ

ตำพ
จนุ

 
เว

ณ์
นุนุ

ทนุ
55

- ว
ิทย

าศ
าส

ตร
มห

าบ
ัณ

ฑิต
 (ว

ิทย
าก

าร
คอ

มพ
ิวเ

ตอ
ร์)

 ม
หา

วิท
ยา

ลัย
รัง

สิต
- ว

ิทย
าศ

าส
ตร

บัณ
ฑิต

 (ว
ิทย

าก
าร

คอ
มพ

ิวเ
ตอ

ร์)
 ม

หา
วิท

ยา
ลัย

กร
ุงเ

ทพ
- ห

ลัก
สูต

รผ
ู้จัด

กา
รส

นา
มบ

ินส
าธ

าร
ณ

ะข
อง

 ท
อท

. ร
ุ่นท

ี่ 4
- ห

ลัก
สูต

ร 
Ai

rp
or

t C
ol

la
bo

ra
tiv

e 
De

cis
io

n 
M

ak
in

g 
W

or
ks

ho
p 

fo
r M

an
ag

em
en

t ร
ุ่นท

ี่ 1
- ห

ลัก
สูต

รก
าร

บร
ิหา

รง
าน

โด
ยย

ึดห
ลัก

ธร
รม

าภ
ิบา

ลแ
ละ

จร
ิยธ

รร
ม 

เพ
ื่อก

าร
เต

ิบโ
ตอ

ย่า
งย

ั่งย
ืนข

อง
อง

ค์ก
ร 

รุ่น
ที่ 

1
- ห

ลัก
สูต

ร 
AO

T 
St

ra
te

gic
 B

oa
rd

 S
es

sio
n 

รุ่น
ที่ 

1
- ห

ลัก
สูต

รส
ัมม

นา
เช

ิงป
ฏิบ

ัติก
าร

 L
ea

di
ng

 C
ul

tu
re

 D
ev

el
op

m
en

t 
w

ith
 th

e 
Sp

ee
d 

of
 T

ru
st

 ร
ุ่นท

ี่ 1
- ห

ลัก
สูต

ร 
AO

T 
IC

T 
Ru

nn
in

g 
to

 D
igi

ta
l E

ra
 ร

ุ่นท
ี่ 1

  D
igi

ta
l G

ov
er

nm
en

t A
w

ar
d 

20
19

- ห
ลัก

สูต
ร 

O
IIO

 T
ha

ila
nd

 T
ec

hl
an

d 
20

19
 

หัว
ข้อ

 “
W

ha
t’s

 N
ex

t f
or

 T
ra

ns
po

rta
tio

n”
 N

EX
T 

Di
git

al
 L

ife
 2

02
0

- ห
ลัก

สูต
รก

าร
สร

้าง
คว

าม
ตร

ะห
นัก

ด้า
นค

วา
มม

ั่นค
ง 

ปล
อด

ภัย
เท

คโ
นโ

ลย
ี

สา
รส

นเ
ทศ

แล
ะก

าร
สื่อ

สา
ร 

สำา
หร

ับผ
ู้บร

ิหา
ร 

ทอ
ท.

 (I
CT

 S
ec

ur
ity

 
Aw

ar
en

es
s 

fo
r M

an
ge

m
en

t) 
- ห

ลัก
สูต

รผ
ู้บร

ิหา
รเ

ทค
โน

โล
ยีส

าร
สน

เท
ศร

ะด
ับส

ูง 
รุ่น

ที่ 
2

10
,0

00
(ร

้อย
ละ

 
0.

00
00

)

ไม
่มี

10
,0

00
(ร

้อย
ละ

 
0.

00
00

)

ไม
่มี

ไม
่มี

ไม
่มี

28
 ม

ี.ค
.6

7 
- ป

ัจจ
ุบัน

5 
พ.

ค.
63

 - 
27

 ม
ี.ค

.6
7 

25
 ต

.ค
.5

9 
- 4

 พ
.ค

.6
3

- ร
อง

กร
รม

กา
ร 

ผู้อ
ำาน

วย
กา

รใ
หญ

่ 
(ส

าย
งา

นเ
ทค

โน
โล

ยีด
ิจิท

ัล
แล

ะน
วัต

กร
รม

)
- ร

อง
กร

รม
กา

ร 
ผู้อ

ำาน
วย

กา
รใ

หญ
่

  (
สา

ยง
าน

เท
คโ

นโ
ลย

ีดิจ
ิทัล

แล
ะก

าร
สื่อ

สา
ร)

- ผ
ู้ช่ว

ยก
รร

มก
าร

 
ผู้อ

ำาน
วย

กา
รใ

หญ
่ 

  (
สา

ยเ
ทค

โน
โล

ยีส
าร

สน
เท

ศ
  แ

ละ
กา

รส
ื่อส

าร
)

- บ
ริษ

ัท 
ท่า

อา
กา

ศย
าน

ไท
ย

  จ
ำาก

ัด 
(ม

หา
ชน

)

ร�
ยล

ะเอ
ียด

เก
ี่ย
วก

ับ
ผ

ู้บ
ริห

�ร
 ท

อท
.  



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)322 323

ชื่อ
-ส

กุล
อ�

ยุ
(ปี

)
ค
ุณ

วุฒ
ิก�

รศ
ึกษ

�/
ก�

รอ
บ
รม

จำ�
น
วน

ก�
รถ

ือห
ุ้น
 

(ห
ุ้น
)

ก�รถือหุ้นโดยคู่สมรส

ก�รถือหุ้นโดยบุตร
ที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ

คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัว
ระหว่�งกรรมก�รและผู้บริห�ร

ป
ระ

ส
บ
ก
�ร

ณ
์ท
ำ�ง

�น
ใน

ระ
ยะ

 5
 ป

ีย้อ
น
หล

ัง
 (
25

62
 -

 ป
ัจจ

ุบ
ัน
)

ณ 1 ตุล�คม 2566

เปลี่ยนแปลงระหว่�งปี

ณ 30 กันย�ยน 2567

ช่ว
งเ

วล
�

ต
ำ�แ

หน
่ง

บ
ริษ

ัท
/ห

น
่วย

ง�
น

2.
 นุ

�ย
เอ

นุก
 

ธ์ร
ะวิ

วัฒ
นุชั

ย 
55

- ส
ถา

ปัต
ยก

รร
มศ

าส
ตร

ดุษ
ฎีบั

ณ
ฑิต

 (ส
ถา

ปัต
ยก

รร
ม)

 จุ
ฬา

ลง
กร

ณ์
มห

าวิ
ทย

าลั
ย

- ส
ถา

ปัต
ยก

รร
มศ

าส
ตร

มห
าบ

ัณ
ฑิต

 (เ
ทค

โน
โล

ยีอ
าค

าร
) 

  จ
ุฬา

ลง
กร

ณ
์มห

าว
ิทย

าล
ัย 

- ส
ถา

ปัต
ยก

รร
มศ

าส
ตร

บัณ
ฑิต

 (ส
ถา

ปัต
ยก

รร
ม)

 ม
หา

วิท
ยา

ลัย
ศิล

ปา
กร

- ห
ลัก

สูต
รน

ักบ
ริห

าร
กา

รค
มน

าค
มร

ะด
ับก

ลา
ง 

รุ่น
ที่ 

7
  ส

ำาน
ักง

าน
ปล

ัดก
ระ

ทร
วง

คม
นา

คม
- ห

ลัก
สูต

รก
าร

ทัพ
อา

กา
ศ 

รุ่น
ที่ 

49
 ก

รม
กำา

ลัง
พล

ทห
าร

อา
กา

ศ
- ห

ลัก
สูต

รผู้
บริ

หา
รร

ะดั
บสู

งด้
าน

กา
รบ

ริห
าร

งา
นพั

ฒ
นา

เมื
อง

 (ม
หา

นค
ร) 

รุ่น
ที่ 

6
- ห

ลัก
สูต

รก
าร

เม
ือง

กา
รป

กค
รอ

งใ
นร

ะบ
อบ

ปร
ะช

าธ
ิปไ

ตย
  

  ส
ำาห

รับ
นัก

บร
ิหา

รร
ะด

ับส
ูง 

รุ่น
ที่ 

21
 ส

ถา
บัน

พร
ะป

กเ
กล

้า
- ห

ลัก
สูต

รห
ลัก

นิต
ิธร

รม
เพ

ื่อป
ระ

ชา
ธิป

ไต
ย 

(น
ธป

.) 
รุ่น

ที่ 
8

- ห
ลัก

สูต
รน

ักบ
ริห

าร
ยุท

ธศ
าส

ตร
์กา

รป
้อง

กัน
แล

ะป
รา

บป
รา

มก
าร

ทุจ
ริต

 
  ร

ะด
ับส

ูง 
(น

ยป
ส.

) ร
ุ่นท

ี่ 1
2 

สำา
นัก

งา
นค

ณ
ะก

รร
มก

าร
ป้อ

งก
ันแ

ละ
  ป

รา
บป

รา
มก

าร
ทุจ

ริต
แห

่งช
าต

ิ 
- ห

ลัก
สูต

รก
าร

บร
ิหา

รค
วา

มม
ั่นค

งส
ำาห

รับ
ผู้บ

ริห
าร

ระ
ดับ

สูง
  

(ส
วป

อ.
มส

.S
M

L)
 ร

ุ่นท
ี่ 3

 ส
มา

คม
วิท

ยา
ลัย

ป้อ
งก

ันร
าช

อา
ณ

าจ
ักร

  
ใน

พร
ะบ

รม
รา

ชูป
ถัม

ภ์
- ห

ลัก
สูต

รเ
สร

ิมส
ร้า

งค
วา

มร
ู้คว

าม
เข

้าใ
จเ

กี่ย
วก

ับก
าร

บูร
ณ

าก
าร

 
ระ

หว
่าง

 8
 ก

ระ
บว

นก
าร

 (8
 E

na
bl

er
s) 

ดำา
เน

ินง
าน

รัฐ
วิส

าห
กิจ

  
(S

ta
te

 E
nt

er
pr

ise
 A

ss
es

sm
en

t M
od

el
: S

E-
AM

) 
ขอ

งส
ำาน

ักง
าน

คณ
ะก

รร
มก

าร
นโ

ยบ
าย

รัฐ
วิส

าห
กิจ

 (ส
คร

.) 
กร

ะท
รว

งก
าร

คล
ัง 

(ก
ค.

) ป
ีงบ

ปร
ะม

าณ
 2

56
5

- ห
ลัก

สูต
รน

ักบ
ริห

าร
ระ

ดับ
สูง

ใน
กร

ะบ
วน

กา
รย

ุติธ
รร

มท
าง

ปก
คร

อง
 

(บ
สป

.) 
รุ่น

ที่ 
1 

(มู
ลนิ

ธิวิ
จัย

แล
ะพั

ฒ
นา

กร
ะบ

วน
กา

รยุ
ติธ

รร
มท

าง
ปก

คร
อง

)
- ห

ลัก
สูต

ร 
W

ea
lth

 o
f W

isd
om

 : 
W

ow
 ร

ุ่นท
ี่ 3

 
(บ

ริษ
ัท 

เน
ชั่น

 ก
รุ๊ป

 (ไ
ทย

แล
นด

์) จ
ำาก

ัด 
(ม

หา
ชน

))
- ส

ัมม
นา

เช
ิงป

ฏิบ
ัติก

าร
 “

ขับ
เค

ลื่อ
นน

โย
บา

ยค
มน

าค
มเ

พื่อ
คว

าม
อุด

มส
ุข

  ข
อง

ปร
ะช

าช
น 

ปี 
25

67
 แ

ละ
ปี 

25
68

” 
(ก

ระ
ทร

วง
คม

นา
คม

)
- ห

ลัก
สูต

ร 
“ก

าร
บร

ิหา
รเ

ชิง
ยุท

ธศ
าส

ตร
์” 

รุ่น
ที่ 

1 
(ศ

ูนย
์บร

ิกา
รว

ิชา
กา

รแ
ห่ง

จุฬ
าล

งก
รณ

์มห
าว

ิทย
าล

ัย)
- ห

ลัก
สูต

ร 
“ผ

ู้บร
ิหา

รร
ะด

ับส
ูงด

้าน
กา

รค
้าแ

ละ
กา

รพ
าณ

ิชย
์” 

รุ่น
ที่ 

16
  (

To
p 

Ex
ec

ut
iv

e 
Pr

og
ra

m
 in

 C
om

m
er

ce
 a

nd
 T

ra
de

 : 
TE

PC
oT

)
  (

มห
าว

ิทย
าล

ัยห
อก

าร
ค้า

ไท
ย)

ไม
่มี

ไม
่มี

ไม
่มี

ไม
่มี

ไม
่มี

ไม
่มี

1 
ต.

ค.
63

 - 
ปัจ

จุบ
ัน

1 
ต.

ค.
60

 - 
30

 ก
.ย

.6
3

- ร
อง

กร
รม

กา
ร 

ผู้อ
ำาน

วย
กา

รใ
หญ

่ 
  (

สา
ยง

าน
ยุท

ธศ
าส

ตร์
)

- ร
อง

กร
รม

กา
ร 

ผู้อ
ำาน

วย
กา

รใ
หญ

่ 
  (

สา
ยง

าน
วิศ

วก
รร

มแ
ละ

 
กา

รก
่อส

ร้า
ง)

- บ
ริษ

ัท 
ท่า

อา
กา

ศย
าน

ไท
ย

  จ
ำาก

ัด 
(ม

หา
ชน

)



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)324 325

ชื่อ
-ส

กุล
อ�

ยุ
(ปี

)
ค
ุณ

วุฒ
ิก�

รศ
ึกษ

�/
ก�

รอ
บ
รม

จำ�
น
วน

ก�
รถ

ือห
ุ้น
 

(ห
ุ้น
)

ก�รถือหุ้นโดยคู่สมรส

ก�รถือหุ้นโดยบุตร
ที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ

คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัว
ระหว่�งกรรมก�รและผู้บริห�ร

ป
ระ

ส
บ
ก
�ร

ณ
์ท
ำ�ง

�น
ใน

ระ
ยะ

 5
 ป

ีย้อ
น
หล

ัง
 (
25

62
 -

 ป
ัจจ

ุบ
ัน
)

ณ 1 ตุล�คม 2566

เปลี่ยนแปลงระหว่�งปี

ณ 30 กันย�ยน 2567

ช่ว
งเ

วล
�

ต
ำ�แ

หน
่ง

บ
ริษ

ัท
/ห

น
่วย

ง�
น

3.
 นุ

�ง
ฉฎ

�ณ์
ศ�

 
ชำ�

นุ�
ญ

เว
ช

56
- ร

ัฐป
ระ

ศา
สน

ศา
สต

รม
หา

บัณ
ฑิต

 (ร
ัฐป

ระ
ศา

สน
ศา

สต
ร์)

  ส
ถา

บัน
บัณ

ฑิต
พัฒ

นบ
ริห

าร
ศา

สต
ร์

- ศ
ิลป

ศา
สต

รบ
ัณ

ฑิต
 (ภ

าษ
าอ

ังก
ฤษ

) ม
หา

วิท
ยา

ลัย
รา

ชภ
ัฏพ

ระ
นค

ร
- ห

ลัก
สูต

ร 
Ai

rp
or

t M
an

ag
em

en
t A

er
os

pa
ce

 a
nd

 
  D

ef
en

se
 In

du
st

rie
s 

As
so

cia
tio

n 
of

 E
ur

op
e 

(A
SD

)
- ห

ลัก
สูต

รภ
าพ

รว
มธ

ุรก
ิจท

่าอ
าก

าศ
ยา

น 
สำา

หร
ับผ

ู้บร
ิหา

รง
าน

 
ท่า

อา
กา

ศย
าน

 (A
irp

or
t B

us
in

es
s 

O
ve

rv
ie

w
) ท

อท
.

- ห
ลัก

สูต
รผ

ู้จัด
กา

รส
นา

มบ
ินส

าธ
าร

ณ
ะข

อง
 ท

อท
. ร

ุ่นท
ี่ 2

- ห
ลัก

สูต
ร 

Le
ad

er
sh

ip
 S

uc
ce

ss
io

n 
Pr

og
ra

m
 (L

SP
) ร

ุ่นท
ี่ 6

 
มูล

นิธ
ิสถ

าบ
ันว

ิจัย
แล

ะพ
ัฒ

นา
อง

ค์ก
รภ

าค
รัฐ

- ห
ลัก

สูต
รก

าร
บริ

หา
รก

าร
ท่อ

งเที่
ยว

สำา
หรั

บผู้
บริ

หา
รร

ะดั
บสู

ง (
กท

ส.
) รุ่

นที่
 2

 
กา

รท
่อง

เท
ี่ยว

แห
่งป

ระ
เท

ศไ
ทย

- ห
ลัก

สูต
รผ

ู้บร
ิหา

รร
ะด

ับส
ูง 

สถ
าบ

ันว
ิทย

าก
าร

ตล
าด

ทุน
 (ว

ตท
.) 

รุ่น
ที่ 

30
 

สถ
าบ

ันว
ิทย

าก
าร

ตล
าด

ทุน
- ห

ลัก
สูต

รก
าร

ฝึก
อบ

รม
กา

รพ
ัฒ

นา
ผู้บ

ริห
าร

ระ
ดับ

สูง
 

สำา
นัก

งา
นต

ำาร
วจ

แห
่งช

าต
ิ ป

ระ
จำา

ปีง
บป

ระ
มา

ณ
 พ

.ศ
.2

56
4

- ห
ลัก

สูต
รก

าร
ป้อ

งก
ันร

าช
อา

ณ
าจ

ักร
 (ว

ปอ
.) 

รุ่น
ที่ 

64
 

  ป
ระ

จำา
ปีก

าร
ศึก

ษา
 พ

.ศ
.2

56
4 

- 2
56

5 
วิท

ยา
ลัย

ป้อ
งก

ัน
  ร

าช
อา

ณ
าจ

ักร
 ส

ถา
บัน

วิช
าก

าร
ป้อ

งก
ันป

ระ
เท

ศ
- ห

ลัก
สูต

รน
ักบ

ริห
าร

ยุท
ธศ

าส
ตร

์กา
รป

้อง
กัน

  แ
ละ

ปร
าบ

ปร
าม

กา
รท

ุจร
ิตร

ะด
ับส

ูง 
(น

ยป
ส.

) ร
ุ่นท

ี่ 1
5

ไม
่มี

ไม
่มี

ไม
่มี

ไม
่มี

ไม
่มี

ไม
่มี

1 
ต.

ค.
66

 - 
ปัจ

จุบ
ัน

1 
ต.

ค.
65

 - 
30

 ก
.ย

.6
6

1 
ต.

ค.
61

 - 
30

 ก
.ย

.6
5

- ร
อง

กร
รม

กา
ร 

ผู้อ
ำาน

วย
กา

รใ
หญ

่
  (

สา
ยง

าน
ทร

ัพย
าก

รบ
ุคค

ล
แล

ะอ
ำาน

วย
กา

ร)
- ร

อง
กร

รม
กา

ร 
ผู้อ

ำาน
วย

กา
รใ

หญ
่

  (
สา

ยง
าน

ท่า
อา

กา
ศย

าน
ภูม

ิภา
ค)

- ร
อง

กร
รม

กา
ร 

ผู้อ
ำาน

วย
กา

รใ
หญ

่
  (

สา
ยง

าน
ทร

ัพย
าก

รบ
ุคค

ล
แล

ะอ
ำาน

วย
กา

ร)

- บ
ริษ

ัท 
ท่า

อา
กา

ศย
าน

ไท
ย

  จ
ำาก

ัด 
(ม

หา
ชน

)



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)324 325

ชื่อ
-ส

กุล
อ�

ยุ
(ปี

)
ค
ุณ

วุฒ
ิก�

รศ
ึกษ

�/
ก�

รอ
บ
รม

จำ�
น
วน

ก�
รถ

ือห
ุ้น
 

(ห
ุ้น
)

ก�รถือหุ้นโดยคู่สมรส

ก�รถือหุ้นโดยบุตร
ที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ

คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัว
ระหว่�งกรรมก�รและผู้บริห�ร

ป
ระ

ส
บ
ก
�ร

ณ
์ท
ำ�ง

�น
ใน

ระ
ยะ

 5
 ป

ีย้อ
น
หล

ัง
 (
25

62
 -

 ป
ัจจ

ุบ
ัน
)

ณ 1 ตุล�คม 2566

เปลี่ยนแปลงระหว่�งปี

ณ 30 กันย�ยน 2567

ช่ว
งเ

วล
�

ต
ำ�แ

หน
่ง

บ
ริษ

ัท
/ห

น
่วย

ง�
น

4.
 นุ

�ย
เจ

นุวิ
ทย์

 
มุสิ

กรั
ตำนุ

*
56

- บ
ัญ

ชีบ
ัณ

ฑิต
 (บ

ัญ
ชี)

 ม
หา

วิท
ยา

ลัย
ธุร

กิจ
บัณ

ฑิต
ย์

- ห
ลัก

สูต
ร 

M
in

i M
BA

 A
irp

or
t M

an
ag

em
en

t ร
ุ่นท

ี่ 1
 

  ม
หา

วิท
ยา

ลัย
เก

ษต
รศ

าส
ตร

์
- ห

ลัก
สูต

รน
ักบ

ริห
าร

กา
รง

บป
ระ

มา
ณ

ระ
ดับ

สูง
 (น

งส
.) 

รุ่น
ที่ 

3 
  ส

ำาน
ักง

บป
ระ

มา
ณ

- ห
ลัก

สูต
รน

ักบ
ริห

าร
กา

รเ
งิน

กา
รค

ลัง
ภา

คร
ัฐร

ะด
ับส

ูง 
(บ

งส
.) 

รุ่น
ที่ 

4 
กร

มบ
ัญ

ชีก
ลา

ง
- ห

ลัก
สูต

ร 
Pr

of
es

sio
na

l C
on

tro
lle

r C
er

tifi
ca

tio
n 

Pr
og

ra
m

 ร
ุ่นท

ี่ 1
 

สภ
าว

ิชา
ชีพ

บัญ
ชีใ

นพ
ระ

บร
มร

าช
ูปถ

ัมภ
์

- ห
ลัก

สูต
ร 

Ai
rp

or
t M

an
ag

em
en

t D
ev

el
op

m
en

t P
ro

gr
am

 (A
M

DP
) 

รุ่น
ที่ 

2 
Co

rn
el

l U
ni

ve
rs

ity
, C

om
pa

ss
 In

st
itu

te
 (T

ha
ila

nd
)

- ห
ลัก

สูต
ร 

Ai
rp

or
t O

pe
ra

tio
ns

 D
ip

lo
m

a 
Pr

og
ra

m
 (A

O
DP

) 
สภ

าส
มา

คม
ท่า

อา
กา

ศย
าน

ระ
หว

่าง
ปร

ะเ
ทศ

 
  (

Ai
rp

or
ts

 C
ou

nc
il 

In
te

rn
at

io
na

l :
 A

CI
)

- ห
ลัก

สูต
รก

าร
อบ

รม
มา

ตร
ฐา

นร
าย

งา
นท

าง
กา

รเ
งิน

 
  บ

ริษ
ัท 

สำา
นัก

งา
น 

อีว
าย

 จ
ำาก

ัด
- ห

ลัก
สูต

รอ
บร

มค
วา

มร
ู้กฎ

หม
าย

ภา
ษีอ

าก
ร 

บร
ิษัท

 ท
ี่ปร

ึกษ
าก

ฎห
มา

ยแ
ละ

ภา
ษีอ

าก
ร 

ไพ
ร้ซ

วอ
เต

อร
์เฮ

าส
์ 

คูเ
ปอ

ร์ส
 จ

ำาก
ัด

- ห
ลัก

สูต
ร 

CF
O

 C
on

fe
re

nc
e 

20
23

 E
m

br
ac

in
g 

Ch
an

ge
s 

  &
 U

nv
ei

lin
g 

th
e 

Pa
th

 to
 B

us
in

es
s 

Re
sil

ie
nc

e 
an

d 
Su

cc
es

s 
สภ

าว
ิชา

ชีพ
บัญ

ชีใ
นพ

ระ
บร

มร
าช

ูปถ
ัมภ

์
- จ

ัดโ
ดย

 ส
มา

คม
ส่ง

เส
ริม

สถ
าบ

ันก
รร

มก
าร

บร
ิษัท

ไท
ย 

(IO
D)

  
   

• ห
ลัก

สูต
ร 

Di
re

ct
or

 A
cc

re
di

ta
tio

n 
Pr

og
ra

m
 (D

AP
) 

   
รุ่น

ที่ 
20

5/
20

23
 

1,
00

0
(ร

้อย
ละ

 
0.

00
00

)

ไม
่มี

1,
00

0
(ร

้อย
ละ

 
0.

00
00

)

ไม
่มี

ไม
่มี

ไม
่มี

1 
ต.

ค.
64

 - 
ปัจ

จุบ
ัน

2 
เม

.ย
.6

3 
- 3

0 
ก.

ย.
64

1 
ต.

ค.
61

 - 
1 

เม
.ย

.6
3

- ร
อง

กร
รม

กา
ร 

ผู้อ
ำาน

วย
กา

รใ
หญ

่
  (

สา
ยง

าน
บัญ

ชีแ
ละ

กา
รเ

งิน
)

- ผ
ู้ช่ว

ยก
รร

มก
าร

 
ผู้อ

ำาน
วย

กา
รใ

หญ
่

  (
สา

ยง
าน

บัญ
ชีแ

ละ
กา

รเงิ
น 

2)
 

- ผ
ู้ช่ว

ยก
รร

มก
าร

 
ผู้อ

ำาน
วย

กา
รใ

หญ
่

  (
สา

ยง
าน

บัญ
ชีแ

ละ
กา

รเ
งิน

)

- บ
ริษ

ัท 
ท่า

อา
กา

ศย
าน

ไท
ย

  จ
ำาก

ัด 
(ม

หา
ชน

)

*ผู้
ที่ไ

ด้รั
บม

อบ
หม

าย
ให้

รับ
ผิด

ชอ
บสู

งสุ
ดใ

นส
าย

งา
นบั

ญ
ชีแ

ละ
กา

รเ
งิน



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)326 327

ชื่อ
-ส

กุล
อ�

ยุ
(ปี

)
ค
ุณ

วุฒ
ิก�

รศ
ึกษ

�/
ก�

รอ
บ
รม

จำ�
น
วน

ก�
รถ

ือห
ุ้น
 

(ห
ุ้น
)

ก�รถือหุ้นโดยคู่สมรส

ก�รถือหุ้นโดยบุตร
ที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ

คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัว
ระหว่�งกรรมก�รและผู้บริห�ร

ป
ระ

ส
บ
ก
�ร

ณ
์ท
ำ�ง

�น
ใน

ระ
ยะ

 5
 ป

ีย้อ
น
หล

ัง
 (
25

62
 -

 ป
ัจจ

ุบ
ัน
)

ณ 1 ตุล�คม 2566

เปลี่ยนแปลงระหว่�งปี

ณ 30 กันย�ยน 2567

ช่ว
งเ

วล
�

ต
ำ�แ

หน
่ง

บ
ริษ

ัท
/ห

น
่วย

ง�
น

5.
 นุ

�ย
ศิโ

รตำ
ม์ 

 
ดว

งรั
ตำนุ

 
57

- บ
ริห

าร
ธุร

กิจ
มห

าบ
ัณ

ฑิต
 (ก

าร
เง

ิน)
 

  ส
ถา

บัน
บัณ

ฑิต
บร

ิหา
รธ

ุรก
ิจศ

ศิน
ทร

์แห
่งจ

ุฬา
ลง

กร
ณ

์มห
าว

ิทย
าล

ัย
- M

as
te

r o
f E

ng
in

ee
rin

g 
(ว

ิศว
กร

รม
โค

รง
สร

้าง
)  

  U
ni

ve
rs

ity
 o

f T
ex

as
 a

t A
rli

ng
to

n
- ว

ิศว
กร

รม
ศา

สต
รบ

ัณ
ฑิต

 (ว
ิศว

กร
รม

โย
ธา

) จ
ุฬา

ลง
กร

ณ
์มห

าว
ิทย

าล
ัย

- ห
ลัก

สูต
ร 

Ai
rp

or
t C

om
m

er
cia

l R
ev

en
ue

 D
ev

el
op

m
en

t, 
Cr

ai
nfi

el
d 

Un
iv

er
sit

y,
 U

K
- ห

ลัก
สูต

ร 
Ex

ec
ut

iv
e 

De
ve

lo
pm

en
t P

ro
gr

am
 (E

DP
) W

ha
rto

n 
Bu

sin
es

s 
Sc

ho
ol

 
- ห

ลัก
สูต

รผู้
บริ

หา
รร

ะดั
บสู

งด้
าน

กา
รค้

าแ
ละ

กา
รพ

าณิ
ชย์

: T
EP

Co
T 

รุ่น
ที่ 

7
- ห

ลัก
สูต

รผ
ู้บร

ิหา
รร

ะด
ับส

ูง 
รุ่น

ที่ 
22

 
  ส

ถา
บัน

วิท
ยา

กา
รต

ลา
ดท

ุน 
(ว

ตท
.) 

ตล
าด

หล
ักท

รัพ
ย์แ

ห่ง
ปร

ะเ
ทศ

ไท
ย

- ห
ลัก

สูต
รก

าร
เม

ือง
กา

รป
กค

รอ
งใ

นร
ะบ

อบ
ปร

ะช
าธ

ิปไ
ตย

 
สำา

หร
ับน

ักบ
ริห

าร
ระ

ดับ
สูง

 ร
ุ่นท

ี่ 2
1 

สถ
าบ

ันพ
ระ

ปก
เก

ล้า
- ห

ลัก
สูต

รผ
ู้บร

ิหา
รร

ะด
ับส

ูงด
้าน

วิท
ยา

กา
รพ

ลัง
งา

น 
รุ่น

ที่ 
12

 
สถ

าบ
ันว

ิทย
าก

าร
พล

ังง
าน

 (ว
พน

.)
- ห

ลัก
สูต

รก
าร

ป้อ
งก

ันร
าช

อา
ณ

าจ
ักร

 ร
ุ่นท

ี่ 6
2 

วิท
ยา

ลัย
ป้อ

งกั
นร

าช
อา

ณ
าจั

กร
 (ว

ปอ
.) 

สถ
าบั

นวิ
ชา

กา
รป้

อง
กัน

ปร
ะเ

ทศ
 

ไม
่มี

ไม
่มี

ไม
่มี

ไม
่มี

ไม
่มี

ไม
่มี

1 
ต.

ค.
63

 - 
ปัจ

จุบ
ัน

1 
ต.

ค.
62

 - 
30

 ก
.ย

.6
3

- ร
อง

กร
รม

กา
ร 

ผู้อ
ำาน

วย
กา

รใ
หญ

่
  (

สา
ยง

าน
พัฒ

นธ
ุรก

ิจ 
แล

ะก
าร

ตล
าด

)
- ร

อง
กร

รม
กา

ร 
ผู้อ

ำาน
วย

กา
รใ

หญ
่

  (
สา

ยง
าน

ยุท
ธศ

าส
ตร

์)

- บ
ริษ

ัท 
ท่า

อา
กา

ศย
าน

ไท
ย

  จ
ำาก

ัด 
(ม

หา
ชน

)



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)326 327

ชื่อ
-ส

กุล
อ�

ยุ
(ปี

)
ค
ุณ

วุฒ
ิก�

รศ
ึกษ

�/
ก�

รอ
บ
รม

จำ�
น
วน

ก�
รถ

ือห
ุ้น
 

(ห
ุ้น
)

ก�รถือหุ้นโดยคู่สมรส

ก�รถือหุ้นโดยบุตร
ที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ

คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัว
ระหว่�งกรรมก�รและผู้บริห�ร

ป
ระ

ส
บ
ก
�ร

ณ
์ท
ำ�ง

�น
ใน

ระ
ยะ

 5
 ป

ีย้อ
น
หล

ัง
 (
25

62
 -

 ป
ัจจ

ุบ
ัน
)

ณ 1 ตุล�คม 2566

เปลี่ยนแปลงระหว่�งปี

ณ 30 กันย�ยน 2567

ช่ว
งเ

วล
�

ต
ำ�แ

หน
่ง

บ
ริษ

ัท
/ห

น
่วย

ง�
น

6.
 นุ

�ง
ส�

วป
วีณ์

� 
  จ

ริย
ฐิตำ

ิพ
งศ

์
46

- ป
รัช

ญ
าด

ุษฎ
ีบัณ

ฑิต
 (ส

าข
าว

ิศว
กร

รม
โย

ธา
แล

ะส
ิ่งแ

วด
ล้อ

ม)
  ม

หา
วิท

ยา
ลัย

โอ
คา

ยา
มา

 ป
ระ

เท
ศญ

ี่ปุ่น
- ว

ิศว
กร

รม
ศา

สต
รม

หา
บัณ

ฑิต
 (ส

าข
าว

ิศว
กร

รม
โย

ธา
แล

ะบ
ริห

าร
ระ

บบ
) 

มห
าว

ิทย
าล

ัยฮ
ิโร

ชิม
า 

ปร
ะเ

ทศ
ญ

ี่ปุ่น
- ว

ิศว
กร

รม
ศา

สต
รบ

ัณ
ฑิต

 (ส
าข

าโ
คร

งส
ร้า

ง)
 ม

หา
วิท

ยา
ลัย

ธร
รม

ศา
สต

ร์
- ห

ลัก
สูต

รน
ักบ

ริห
าร

ระ
ดับ

สูง
ใน

กร
ะบ

วน
กา

รย
ุติธ

รร
มท

าง
ปก

คร
อง

 
  ม

ูลน
ิธิว

ิจัย
แล

ะพ
ัฒ

นา
กร

ะบ
วน

กา
รย

ุติธ
รร

มท
าง

ปก
คร

อง
 (พ

.ศ
.2

56
6)

- ห
ลัก

สูต
รผ

ู้บร
ิหา

รร
ะด

ับส
ูงส

ถา
บัน

วิท
ยา

กา
รต

ลา
ดท

ุน 
(พ

.ศ
.2

56
5)

- ห
ลัก

สูต
รผ

ู้บร
ิหา

รร
ะด

ับส
ูงด

้าน
กา

รค
้าแ

ละ
กา

รพ
าณ

ิชย
์ 

  ม
หา

วิท
ยา

ลัย
หอ

กา
รค

้าไ
ทย

 (พ
.ศ

.2
56

4)
- ห

ลัก
สูต

รว
ิทย

าล
ัยป

ระ
กัน

ภัย
ระ

ดับ
สูง

 (พ
.ศ

.2
56

3)
- ห

ลัก
สูต

รป
ระ

กา
ศน

ียบ
ัตร

ขั้น
สูง

 ก
าร

บร
ิหา

รง
าน

  ภ
าค

รัฐ
แล

ะก
ฎห

มา
ยม

หา
ชน

 ส
ถา

บัน
พร

ะป
กเ

กล
้า 

(พ
.ศ

.2
56

0)
- ห

ลัก
สูต

รอ
บร

มผ
ู้บร

ิหา
รเ

พื่อ
กา

รว
าง

แผ
นก

าร
ตล

าด
แล

ะย
ุทธ

ศา
สต

ร์
  อ

งค
์กร

ใน
ระ

ดับ
ต่า

ง 
ๆ 

ปร
ะเ

ทศ
ญ

ี่ปุ่น
 (พ

.ศ
.2

54
7 

- 2
55

7)
- ห

ลัก
สูต

รก
าร

อบ
รม

แล
ะส

ัมม
นา

ต่า
ง 

ๆ 
เพ

ื่อเ
พิ่ม

คว
าม

รู้แ
ละ

  ค
วา

มส
าม

าร
ถด

้าน
วิศ

วก
รร

มแ
ละ

แม
นเ

นจ
เม

้นจ
์ ป

ระ
เท

ศญ
ี่ปุ่น

 
  (

พ.
ศ.

25
47

 - 
25

57
)

- จ
ัดโ

ดย
 ส

มา
คม

ส่ง
เส

ริม
สถ

าบ
ันก

รร
มก

าร
บร

ิษัท
ไท

ย 
(IO

D)
  

  •
 ห

ลัก
สูต

ร 
Fi

na
nc

ia
l S

ta
te

m
en

ts
 fo

r D
ire

ct
or

s 
(F

SD
) 

   
 ร

ุ่นท
ี่ 4

9/
20

23
  •

 ห
ลัก

สูต
ร 

Di
re

ct
or

 C
er

tifi
ca

tio
n 

Pr
og

ra
m

 (D
CP

) 
   

 ร
ุ่นท

ี่ 3
39

/2
02

3

3,
10

0 
(ร

้อย
ละ

 
0.

00
00

)

ไม
่มี

3,
10

0 
(ร

้อย
ละ

 
0.

00
00

)

ไม
่มี

ไม
่มี

ไม
่มี

1 
ธ.

ค.
66

 - 
ปัจ

จุบ
ัน

1 
ต.

ค.
66

 - 
30

 พ
.ย

.6
6

17
 พ

.ย
.6

4 
- 3

0 
ก.

ย.
66

1 
ต.

ค.
64

 - 
16

 พ
.ย

.6
4

1 
ต.

ค.
63

 - 
30

 ก
.ย

.6
4

5 
พ.

ค.
63

 - 
30

 ก
.ย

.6
3

- ร
อง

กร
รม

กา
ร 

   
 

  ผ
ู้อำา

นว
ยก

าร
ให

ญ
่ 

  (
สา

ยง
าน

วิศ
วก

รร
ม 

แล
ะก

าร
ก่อ

สร
้าง

)
- ผ

ู้เช
ี่ยว

ชา
ญ

 1
0 

ทอ
ท.

 
แล

ะรั
กษ

าก
าร

รอ
งก

รร
มก

าร
  ผ

ู้อำา
นว

ยก
าร

ให
ญ

่ 
  (

สา
ยง

าน
วิศ

วก
รร

ม 
แล

ะก
าร

ก่อ
สร

้าง
)

- ผ
ู้ช่ว

ยก
รร

มก
าร

  ผ
ู้อำา

นว
ยก

าร
ให

ญ
่

  (
สา

ยง
าน

พัฒ
นธ

ุรก
ิจ

  แ
ละ

กา
รต

ลา
ด)

- ผ
ู้เช

ี่ยว
ชา

ญ
 9

 ท
อท

. แ
ละ

รัก
ษา

กา
รผ

ู้ช่ว
ยก

รร
มก

าร
  ผ

ู้อำา
นว

ยก
าร

ให
ญ

่ 
  (

สา
ยง

าน
พัฒ

นธ
ุรก

ิจ
  แ

ละ
กา

รต
ลา

ด)
- ผ

ู้อำา
นว

ยก
าร

ฝ่า
ยพ

ัฒ
นา

ธุร
กิจ

แล
ะก

าร
ตล

าด
- ผ

ู้อำา
นว

ยก
าร

ฝ่า
ยก

ลย
ุทธ

์
เท

คโ
นโ

ลย
ีสา

รส
นเ

ทศ
แล

ะ
  ก

าร
สื่อ

สา
ร

- บ
ริษ

ัท 
ท่า

อา
กา

ศย
าน

ไท
ย

  จ
ำาก

ัด 
(ม

หา
ชน

)



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)328 329

ชื่อ
-ส

กุล
อ�

ยุ
(ปี

)
ค
ุณ

วุฒ
ิก�

รศ
ึกษ

�/
ก�

รอ
บ
รม

จำ�
น
วน

ก�
รถ

ือห
ุ้น
 

(ห
ุ้น
)

ก�รถือหุ้นโดยคู่สมรส

ก�รถือหุ้นโดยบุตร
ที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ

คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัว
ระหว่�งกรรมก�รและผู้บริห�ร

ป
ระ

ส
บ
ก
�ร

ณ
์ท
ำ�ง

�น
ใน

ระ
ยะ

 5
 ป

ีย้อ
น
หล

ัง
 (
25

62
 -

 ป
ัจจ

ุบ
ัน
)

ณ 1 ตุล�คม 2566

เปลี่ยนแปลงระหว่�งปี

ณ 30 กันย�ยน 2567

ช่ว
งเ

วล
�

ต
ำ�แ

หน
่ง

บ
ริษ

ัท
/ห

น
่วย

ง�
น

7.
 เรื

ออ
�ก

�ศ
เอ

ก 
ธ์ร

รม
�วุ

ธ์ 
นุนุ

ทรี
ย์

(เก
ษีย

ณ
อา

ยุ 
มีผ

ลตั้
งแ

ต่วั
นที่

 
1 

ตุล
าค

ม 
25

67
)

60
- ว

ิศว
กร

รม
ศา

สต
รบ

ัณ
ฑิต

 (ว
ิศว

กร
รม

โย
ธา

) จ
ุฬา

ลง
กร

ณ
์มห

าว
ิทย

าล
ัย

- ห
ลัก

สูต
รผ

ู้จัด
กา

รส
นา

มบ
ินส

าธ
าร

ณ
ะข

อง
 ท

อท
. ร

ุ่นท
ี่ 1

- ห
ลัก

สูต
รก

ฎห
มา

ยค
วา

มป
ลอ

ดภ
ัยส

ำาห
รับ

ผู้บ
ริห

าร
 ร

ุ่นท
ี่ 1

- ห
ลัก

สูต
รก

าร
ปฏ

ิบัต
ิขอ

งพ
นัก

งา
นเ

จ้า
หน

้าท
ี่ตา

มม
าต

รา
 2

6 
แห

่งพ
ระ

รา
ชบ

ัญ
ญ

ัติก
าร

เด
ินอ

าก
าศ

 พ
.ศ

.2
49

7 
รุ่น

ที่ 
3

- ห
ลัก

สูต
รเ

จ้า
หน

้าท
ี่คว

าม
ปล

อด
ภัย

ใน
กา

รท
ำาง

าน
 ร

ะด
ับบ

ริห
าร

 ร
ุ่นท

ี่ 1
- ห

ลัก
สูต

รก
าร

ดำา
เน

ินก
าร

ด้า
นม

าต
รฐ

าน
แล

ะ
  ค

วา
มป

ลอ
ดภ

ัยท
่าอ

าก
าศ

ยา
น 

ทอ
ท.

 ร
ุ่นท

ี่ 1
- ห

ลัก
สูต

รก
าร

บร
ิหา

รง
าน

โด
ยย

ึดห
ลัก

ธร
รม

าภ
ิบา

ล
  แ

ละ
จร

ิยธ
รร

มเ
พื่อ

กา
รเ

ติบ
โต

อย
่าง

ยั่ง
ยืน

ขอ
งอ

งค
์กร

 ร
ุ่นท

ี่ 1
- ห

ลัก
สูต

ร 
Gl

ob
al

 A
CI

 - 
IC

AO
 A

irp
or

t M
an

ag
em

en
t 

Pr
of

es
sio

na
l A

cc
re

di
ta

tio
n 

Pr
og

ra
m

 (A
M

PA
P)

- ห
ลัก

สูต
ร 

IC
AO

 - 
AC

I A
er

od
ro

m
e 

Ce
rti

fic
at

io
n

- ห
ลัก

สูต
รร

ะบ
บก

าร
จัด

กา
รด

้าน
นิร

ภัย
ขอ

งส
นา

มบ
ิน 

สำา
หร

ับผ
ู้บร

ิหา
รร

ะด
ับส

ูง

14
,1

00
(ร

้อย
ละ

0.
00

00
)

ไม
่มี

14
,1

00
(ร

้อย
ละ

0.
00

00
)

ไม
่มี

ไม
่มี

ไม
่มี

1 
ต.

ค.
62

 - 
ปัจ

จุบ
ัน

1 
ต.

ค.
61

 - 
30

 ก
.ย

.6
2

1 
ต.

ค.
58

 - 
30

 ก
.ย

.6
1

- ร
อง

กร
รม

กา
ร 

ผู้อ
ำาน

วย
กา

รใ
หญ

่ 
  (

สา
ยง

าน
มา

ตร
ฐา

น 
ท่า

อา
กา

ศย
าน

แล
ะก

าร
บิน

)
- ผ

ู้ช่ว
ยก

รร
มก

าร
 

ผู้อ
ำาน

วย
กา

รใ
หญ

่ 
  (

สา
ยง

าน
มา

ตร
ฐา

น 
ท่า

อา
กา

ศย
าน

แล
ะก

าร
บิน

)
- ผ

ู้อำา
นว

ยก
าร

ฝ่า
ยม

าต
รฐ

าน
  ท

่าอ
าก

าศ
ยา

นแ
ละ

 
อา

ชีว
อน

าม
ัย 

  ท
่าอ

าก
าศ

ยา
นด

อน
เม

ือง

- บ
ริษ

ัท 
ท่า

อา
กา

ศย
าน

ไท
ย

  จ
ำาก

ัด 
(ม

หา
ชน

)



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)328 329

ชื่อ
-ส

กุล
อ�

ยุ
(ปี

)
ค
ุณ

วุฒ
ิก�

รศ
ึกษ

�/
ก�

รอ
บ
รม

จำ�
น
วน

ก�
รถ

ือห
ุ้น
 

(ห
ุ้น
)

ก�รถือหุ้นโดยคู่สมรส

ก�รถือหุ้นโดยบุตร
ที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ

คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัว
ระหว่�งกรรมก�รและผู้บริห�ร

ป
ระ

ส
บ
ก
�ร

ณ
์ท
ำ�ง

�น
ใน

ระ
ยะ

 5
 ป

ีย้อ
น
หล

ัง
 (
25

62
 -

 ป
ัจจ

ุบ
ัน
)

ณ 1 ตุล�คม 2566

เปลี่ยนแปลงระหว่�งปี

ณ 30 กันย�ยน 2567

ช่ว
งเ

วล
�

ต
ำ�แ

หน
่ง

บ
ริษ

ัท
/ห

น
่วย

ง�
น

8.
 นุ

�ย
สม

ภิพ
 

ภิ�
คส

วร
รค์

55
- บ

ริห
าร

ธุร
กิจ

บัณ
ฑิต

 (ก
าร

จัด
กา

รท
ั่วไ

ป)
 ม

หา
วิท

ยา
ลัย

รา
ชภ

ัฏส
วน

ดุส
ิต

- ห
ลัก

สูต
รน

าย
ทห

าร
พัส

ดุ 
กอ

งท
ัพอ

าก
าศ

- โ
คร

งก
าร

สัม
มน

าเ
ชิง

ปฏ
ิบัต

ิกา
ร 

Li
vi

ng
 A

O
T 

Co
re

   
  V

al
ue

s 
in

 th
e 

Ne
xt

 N
or

m
al

 ส
ำาห

รับ
ผู้บ

ริห
าร

- โ
คร

งก
าร

ฝึก
อบ

รม
หล

ักส
ูตร

 “
Th

ou
gh

 L
ea

de
rs

hi
p 

– 
Av

ia
tio

n 
Cy

be
r R

isk
 E

xe
cu

tiv
e 

Ta
lk

” 
สำา

หร
ับผ

ู้บร
ิหา

รร
ะด

ับส
ูง

- โ
คร

งก
าร

สัม
มน

าเ
ชิง

ปฏ
ิบัต

ิกา
ร 

Li
vi

ng
 A

O
T 

Co
re

 
  V

al
ue

s 
in

 th
e 

Ne
xt

 N
or

m
al

 ส
ำาห

รับ
ผู้บ

ริห
าร

 ท
อท

.
- ก

าร
สร

้าง
คว

าม
ตร

ะห
นัก

ด้า
นค

วา
มม

ั่นค
งป

ลอ
ดภ

ัย
  เ

ทค
โน

โล
ยีส

าร
สน

เท
ศแ

ละ
กา

รส
ื่อส

าร
สำา

หร
ับผ

ู้บร
ิหา

ร
- ร

ะบ
บก

าร
จัด

กา
รด

้าน
นิร

ภัย
ขอ

งส
นา

มบ
ินส

ำาห
รับ

ผู้บ
ริห

าร
ระ

ดับ
สูง

- โ
คร

งก
าร

สัม
มน

าเ
ชิง

ปฏ
ิบัต

ิกา
รส

ร้า
งก

าร
มีส

่วน
ร่ว

มข
อง

ผู้บ
ริห

าร
 

ใน
กา

รก
ำาห

นด
ทิศ

ทา
งแ

ละ
สื่อ

สา
ร 

กา
รจ

ัดก
าร

คว
าม

รู้ข
อง

 ท
อท

.
- ส

ถา
บัน

พร
ะม

หา
กษ

ัตร
ิย์ก

ับป
ระ

เท
ศไ

ทย
 ร

ุ่นท
ี่ 5

- ร
ะเ

บีย
บก

ระ
ทร

วง
กา

รค
ลัง

ว่า
ด้ว

ยก
าร

จัด
ซื้อ

  จ
ัดจ

้าง
กา

รบ
ริห

าร
พัส

ดุภ
าค

รัฐ
 พ

.ศ
.2

56
0

- A
O

T 
St

ra
te

gic
 B

oa
rd

 S
es

sio
n 

รุ่น
ที่ 

1
- แ

นว
ทา

งก
าร

บร
ิหา

รท
ี่รา

ชพ
ัสด

ุแล
ะท

รัพ
ย์ส

ิน 
ทอ

ท.
 ร

ุ่นท
ี่ 1

- ผ
ู้จัด

กา
รส

นา
มบ

ินส
าธ

าร
ณ

ะข
อง

 ท
อท

. ร
ุ่นท

ี่ 4

ไม
่มี

ไม
่มี

ไม
่มี

ไม
่มี

ไม
่มี

ไม
่มี

1 
ต.

ค.
66

 - 
ปัจ

จุบ
ัน

1 
ต.

ค.
64

 - 
30

 ก
.ย

.6
6

1 
ต.

ค.
63

 - 
30

 ก
.ย

.6
4

1 
เม

.ย
.6

3 
- 3

0 
ก.

ย.
63

- ร
อง

กร
รม

กา
ร 

ผู้อ
ำาน

วย
กา

รใ
หญ

่ 
  (

สา
ยง

าน
ท่า

อา
กา

ศย
าน

ภูม
ิภา

ค)
 

- ผ
ู้ช่ว

ยก
รร

มก
าร

 
ผู้อ

ำาน
วย

กา
รใ

หญ
่ 

  (
สา

ยง
าน

มา
ตร

ฐา
น 

ท่า
อา

กา
ศย

าน
แล

ะก
าร

บิน
)

- ผู้
อำา

นว
ยก

าร
 

ฝ่า
ยค

วา
มป

ลอ
ดภั

ยใ
น 

กา
รท

ำาง
าน

แล
ะอ

าชี
วอ

นา
มัย

- ผ
ู้อำา

นว
ยก

าร
 

ฝ่า
ยบ

ริห
าร

ธุร
กิจ

- บ
ริษ

ัท 
ท่า

อา
กา

ศย
าน

ไท
ย

  จ
ำาก

ัด 
(ม

หา
ชน

)



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)330 331

ชื่อ
-ส

กุล
อ�

ยุ
(ปี

)
ค
ุณ

วุฒ
ิก�

รศ
ึกษ

�/
ก�

รอ
บ
รม

จำ�
น
วน

ก�
รถ

ือห
ุ้น
 

(ห
ุ้น
)

ก�รถือหุ้นโดยคู่สมรส

ก�รถือหุ้นโดยบุตร
ที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ

คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัว
ระหว่�งกรรมก�รและผู้บริห�ร

ป
ระ

ส
บ
ก
�ร

ณ
์ท
ำ�ง

�น
ใน

ระ
ยะ

 5
 ป

ีย้อ
น
หล

ัง
 (
25

62
 -

 ป
ัจจ

ุบ
ัน
)

ณ 1 ตุล�คม 2566

เปลี่ยนแปลงระหว่�งปี

ณ 30 กันย�ยน 2567

ช่ว
งเ

วล
�

ต
ำ�แ

หน
่ง

บ
ริษ

ัท
/ห

น
่วย

ง�
น

9.
 นุ

�ย
กิตำ

ตำพ
งศ์

 
กิตำ

ตำข์
จร

53
- B

ac
he

lo
r o

f A
rts

 (B
us

in
es

s 
Ad

m
in

ist
ra

tio
n)

, C
al

ifo
rn

ia
 

  S
ta

te
 U

ni
ve

rs
ity

 
- ห

ลัก
สูต

รผ
ู้บร

ิหา
รร

ะด
ับส

ูงด
้าน

วิท
ยา

กา
รพ

ลัง
งา

น 
(ว

พน
.) 

  ร
ุ่นท

ี่ 1
5 

บร
ิษัท

 ป
ตท

. จ
ำาก

ัด 
(ม

หา
ชน

)
- ห

ลัก
สูต

รก
าร

เต
รีย

มค
วา

มพ
ร้อ

มร
อง

รับ
กา

รป
ฏิบ

ัติต
าม

พร
ะร

าช
บัญ

ญ
ัติ

คุ้ม
คร

อง
ข้อ

มูล
ส่ว

นบ
ุคค

ล 
พ.

ศ.
25

62
 (P

er
so

na
l D

at
a 

Pr
ot

ec
tio

n 
Ac

t: 
PD

PA
) ส

ำาห
รับ

ผู้บ
ริห

าร
 ท

อท
.ป

ระ
จำา

ปีง
บป

ระ
มา

ณ
 2

56
5 

สำา
นัก

งา
นพ

ัฒ
นา

ธุร
กร

รม
ทา

งอ
ิเล

็กท
รอ

นิก
ส์

- ห
ลัก

สูต
รก

าร
ปฏ

ิบัต
ิขอ

งพ
นัก

งา
นเ

จ้า
หน

้าท
ี่ตา

มม
าต

รา
 2

6 
  แ

ห่ง
พร

ะร
าช

บัญ
ญ

ัติก
าร

เด
ินอ

าก
าศ

 พ
.ศ

.2
49

7 
รุ่น

ที่ 
3

- ห
ลัก

สูต
รพ

ัฒ
นา

ภา
วะ

ผู้น
ำา 

ทอ
ท.

 “
7 

อุป
นิส

ัยข
อง

ผู้ม
ีปร

ะส
ิทธ

ิภา
พส

ูง”
 

รุ่น
ที่ 

4
- ห

ลัก
สูต

รผ
ู้จัด

กา
รส

นา
มบ

ินส
าธ

าร
ณ

ะข
อง

 ท
อท

. ร
ุ่นท

ี่ 5
- ห

ลัก
สูต

รพั
ฒ

นา
ภา

วะ
ผู้น

ำา 
ทอ

ท.
 “

กา
รร

าย
งา

นผ
ลแ

ละ
นำา

เส
นอ

ผล
งา

น”
 

รุ่น
ที่ 

2
- ห

ลัก
สูต

รพ
ัฒ

นา
ภา

วะ
ผู้น

ำา 
ทอ

ท.
 “

กล
ยุท

ธ์เ
พื่อ

นำา
กา

รเ
ปล

ี่ยน
แป

ลง
” 

รุ่น
ที่ 

4
- ห

ลัก
สูต

รก
าร

ทัพ
อา

กา
ศ 

รุ่น
ที่ 

51
- ห

ลัก
สูต

รท
บท

วน
ยุท

ธศ
าส

ตร
์ภา

ยใ
ต้แ

ผน
วิส

าห
กิจ

 ท
อท

.
  E

xe
cu

tiv
e 

St
ra

te
gic

 S
es

sio
n

- ห
ลัก

สูต
รผ

ู้จัด
กา

รส
นา

มบ
ินส

าธ
าร

ณ
ะข

อง
 ท

อท
.

- ห
ลัก

สูต
รส

ัมม
นา

เช
ิงป

ฏิบ
ัติก

าร
 A

O
T 

Co
re

 V
al

ue
s 

& 
Cu

ltu
re

 
Ca

ta
ly

ze
 P

ro
gr

am
 ร

ุ่นท
ี่ 1

- ห
ลัก

สูต
รก

าร
ป้อ

งก
ันร

าช
อา

ณ
าจ

ักร
 ร

ุ่นท
ี่ 6

5 
ปร

ะจ
ำาป

ีกา
รศ

ึกษ
า 

25
65

 - 
25

66
 ว

ิทย
าล

ัยป
้อง

กัน
รา

ชอ
าณ

าจ
ักร

 
สถ

าบ
ันว

ิชา
กา

รป
้อง

กัน
ปร

ะเ
ทศ

- ห
ลัก

สูต
ร 

“C
om

m
un

ica
tio

n 
an

d 
Co

nn
ec

tio
n 

fo
r C

EO
 (3

C)
”

ไม
่มี

ไม
่มี

ไม
่มี

4,
00

0 
(ร

้อย
ละ

 
0.

00
00

)

ไม
่มี

ไม
่มี

1 
ต.

ค.
64

 - 
ปัจ

จุบ
ัน

1 
ต.

ค.
60

 - 
30

 ก
.ย

.6
4

- ผ
ู้อำา

นว
ยก

าร
ท่า

อา
กา

ศย
าน

  ส
ุวร

รณ
ภูม

ิ
- ร

อง
ผู้อ

ำาน
วย

กา
ร 

ท่า
อา

กา
ศย

าน
สุว

รร
ณ

ภูม
ิ 

(ส
าย

ปฏ
ิบัต

ิกา
ร 

1)

- บ
ริษ

ัท 
ท่า

อา
กา

ศย
าน

ไท
ย

  จ
ำาก

ัด 
(ม

หา
ชน

)



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)330 331

ชื่อ
-ส

กุล
อ�

ยุ
(ปี

)
ค
ุณ

วุฒ
ิก�

รศ
ึกษ

�/
ก�

รอ
บ
รม

จำ�
น
วน

ก�
รถ

ือห
ุ้น
 

(ห
ุ้น
)

ก�รถือหุ้นโดยคู่สมรส

ก�รถือหุ้นโดยบุตร
ที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ

คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัว
ระหว่�งกรรมก�รและผู้บริห�ร

ป
ระ

ส
บ
ก
�ร

ณ
์ท
ำ�ง

�น
ใน

ระ
ยะ

 5
 ป

ีย้อ
น
หล

ัง
 (
25

62
 -

 ป
ัจจ

ุบ
ัน
)

ณ 1 ตุล�คม 2566

เปลี่ยนแปลงระหว่�งปี

ณ 30 กันย�ยน 2567

ช่ว
งเ

วล
�

ต
ำ�แ

หน
่ง

บ
ริษ

ัท
/ห

น
่วย

ง�
น

10
. นุ

�ย
วิจิ

ตำตำ
 

แก้
วไ

ทร
เที

ยม
58

- ว
ิศว

กร
รม

ศา
สต

รม
หา

บัณ
ฑิต

 (ว
ิศว

กร
รม

โท
รค

มน
าค

ม)
 

  ม
หา

วิท
ยา

ลัย
เท

คโ
นโ

ลย
ีพร

ะจ
อม

เก
ล้า

เจ
้าค

ุณ
ทห

าร
ลา

ดก
ระ

บัง
- ว

ิทย
าศ

าส
ตร

บัณ
ฑิต

 (เ
ทค

โน
โล

ยีอ
ุตส

าห
กร

รม
) ว

ิทย
าล

ัยค
รูพ

ระ
นค

ร
- ห

ลัก
สูต

รก
าร

บูร
ณ

าก
าร

แผ
นแ

ม่บ
ทข

อง
 ท

อท
. ร

ุ่นท
ี่ 1

- ห
ลัก

สูต
ร 

AO
T 

Ad
va

nc
ed

 A
irp

or
t M

an
ag

em
en

t P
ro

gr
am

 
(A

AM
P)

 ร
ุ่นท

ี่ 1
- ห

ลัก
สูต

รก
าร

ปร
ะเ

มิน
สถ

าน
ภา

พอ
งค

์กร
แล

ะท
บท

วน
  ย

ุทธ
ศา

สต
ร์ภ

าย
ใต

้แผ
นว

ิสา
หก

ิจ 
ทอ

ท.
 ร

ุ่นท
ี่ 1

- ห
ลัก

สูต
ร 

AO
T 

St
ra

te
gic

 B
oa

rd
 S

es
sio

n 
รุ่น

ที่ 
1

- ห
ลัก

สูต
รง

บป
ระ

มา
ณ

 ก
าร

เบิ
กจ่

าย
 แ

ละ
กา

รจั
ดท

ำาแ
ผน

ปฏิ
บัติ

กา
ร 

รุ่น
ที่ 

1
- ห

ลัก
สูต

รก
าร

เต
รีย

มค
วา

มพ
ร้อ

มร
อง

รับ
กา

รป
ฏิบ

ัติต
าม

 
  พ

ระ
รา

ชบ
ัญ

ญ
ัติค

ุ้มค
รอ

งข
้อม

ูลส
่วน

บุค
คล

 พ
.ศ

.2
56

2
  (

Pe
rs

on
al

 D
at

a 
Pr

ot
ec

tio
n 

Ac
t: 

PD
PA

)  
สำา

หร
ับผ

ู้บร
ิหา

ร 
ทอ

ท.
ปร

ะจ
ำาป

ีงบ
ปร

ะม
าณ

 2
56

5 
สำา

นัก
งา

นพ
ัฒ

นา
ธุร

กร
รม

ทา
งอ

ิเล
็กท

รอ
นิก

ส์
- ห

ลัก
สูต

รก
าร

บร
ิหา

รย
ุทธ

ศา
สต

ร์อ
งค

์กร
ด้ว

ย
  ส

ถา
ปัต

ยก
รร

มอ
งค

์กร
 (E

nt
er

pr
ise

 A
rc

hi
te

ct
ur

e:
 E

A)
 

  ส
ำาห

รับ
ผู้บ

ริห
าร

 ท
อท

.ป
ระ

จำา
ปีง

บป
ระ

มา
ณ

 2
56

5 
 

  ส
ำาน

ักง
าน

พัฒ
นา

รัฐ
บา

ลด
ิจิท

ัล 
(อ

งค
์กร

มห
าช

น)

10
,0

00
 

(ร
้อย

ละ
 

0.
00

00
)

ไม
่มี

10
,0

00
 

(ร
้อย

ละ
 

0.
00

00
)

ไม
่มี

ไม
่มี

ไม
่มี

1 
ต.

ค.
66

 - 
ปัจ

จุบ
ัน

1 
ต.

ค.
64

 - 
30

 ก
.ย

.6
6

4 
ม.

ค.
64

 - 
30

 ก
.ย

.6
4

1 
ต.

ค.
61

 - 
3 

ม.
ค.

64

- ผ
ู้อำา

นว
ยก

าร
 

ท่า
อา

กา
ศย

าน
ดอ

นเ
มือ

ง
- ผ

ู้อำา
นว

ยก
าร

 
ท่า

อา
กา

ศย
าน

เช
ียง

ให
ม่

- ร
อง

ผู้อ
ำาน

วย
กา

ร 
ท่า

อา
กา

ศย
าน

สุว
รร

ณ
ภูม

ิ  
(ส

าย
บำา

รุง
รัก

ษา
)

- ร
อง

ผู้อ
ำาน

วย
กา

ร 
ท่า

อา
กา

ศย
าน

ภูเ
ก็ต

 
(ส

าย
ปฏ

ิบัต
ิกา

รแ
ละ

บำา
รุง

รัก
ษา

)

- บ
ริษ

ัท 
ท่า

อา
กา

ศย
าน

ไท
ย

  จ
ำาก

ัด 
(ม

หา
ชน

)



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)332 333

ชื่อ
-ส

กุล
อ�

ยุ
(ปี

)
ค
ุณ

วุฒ
ิก�

รศ
ึกษ

�/
ก�

รอ
บ
รม

จำ�
น
วน

ก�
รถ

ือห
ุ้น
 

(ห
ุ้น
)

ก�รถือหุ้นโดยคู่สมรส

ก�รถือหุ้นโดยบุตร
ที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ

คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัว
ระหว่�งกรรมก�รและผู้บริห�ร

ป
ระ

ส
บ
ก
�ร

ณ
์ท
ำ�ง

�น
ใน

ระ
ยะ

 5
 ป

ีย้อ
น
หล

ัง
 (
25

62
 -

 ป
ัจจ

ุบ
ัน
)

ณ 1 ตุล�คม 2566

เปลี่ยนแปลงระหว่�งปี

ณ 30 กันย�ยน 2567

ช่ว
งเ

วล
�

ต
ำ�แ

หน
่ง

บ
ริษ

ัท
/ห

น
่วย

ง�
น

11
. นุ

�ย
มนุ

ตำชั
ย 

 
ตำะ

โห
นุด

58
- บ

ริห
าร

ธุร
กิจ

มห
าบั

ณ
ฑิต

 (ก
าร

จัด
กา

รทั่
วไ

ป)
 ม

หา
วิท

ยา
ลัย

รา
ชภั

ฎพ
ระ

นค
ร

- ว
ิศว

กร
รม

ศา
สต

รบ
ัณ

ฑิต
 (ว

ิศว
กร

รม
โย

ธา
) 

มห
าว

ิทย
าล

ัยส
งข

ลา
นค

ริน
ทร

์ 
- ห

ลัก
สูต

รผ
ู้จัด

กา
รส

นา
มบ

ินส
าธ

าร
ณ

ะข
อง

 ท
อท

. ร
ุ่นท

ี่ 6
- ห

ลัก
สูต

รพ
ัฒ

นา
ภา

วะ
ผู้น

ำา 
ทอ

ท.
 “

กา
รค

ิดเ
ชิง

กล
ยุท

ธ์
  ใ

นห
ัวข

้อม
อง

สัง
เว

ียน
ธุร

กิจ
ใน

อน
าค

ต”
 ร

ุ่นท
ี่ 5

- ห
ลัก

สูต
รก

าร
แป

ลง
แผ

นย
ุทธ

ศา
สต

ร์ข
อง

อง
ค์ก

ร
  ส

ู่กา
รป

ฏิบ
ัติ 

: ก
าร

เข
ียน

แผ
นแ

ละ
จัด

ทำา
แผ

นป
ฏิบ

ัติก
าร

 
  ณ

 ท
่าอ

าก
าศ

ยา
นด

อน
เม

ือง
 ร

ุ่นท
ี่ 1

- ห
ลัก

สูต
รร

ะบ
บก

าร
จัด

กา
รด

้าน
นิร

ภัย
ขอ

งส
นา

มบ
ิน 

  ณ
 ท

่าอ
าก

าศ
ยา

นด
อน

เม
ือง

 ร
ุ่นท

ี่ 1
- ห

ลัก
สูต

รค
ณ

ะก
รร

มก
าร

คว
าม

ปล
อด

ภัย
 อ

าช
ีวอ

นา
มัย

  แ
ละ

สภ
าพ

แว
ดล

้อม
ใน

กา
รท

ำาง
าน

 ณ
 ท

่าอ
าก

าศ
ยา

นภ
ูเก

็ต
- ห

ลัก
สูต

รก
าร

เต
รีย

มค
วา

มพ
ร้อ

มร
อง

รับ
กา

รป
ฏิบ

ัติต
าม

 
  พ

ระ
รา

ชบ
ัญ

ญ
ัติค

ุ้มค
รอ

งข
้อม

ูลส
่วน

บุค
คล

 พ
.ศ

.2
56

2
  (

Pe
rs

on
al

 D
at

a 
Pr

ot
ec

tio
n 

Ac
t: 

PD
PA

) 
สำา

หร
ับผ

ู้บร
ิหา

ร 
ทอ

ท.
ปร

ะจ
ำาป

ีงบ
ปร

ะม
าณ

 2
56

5 
  ส

ำาน
ักง

าน
พัฒ

นา
ธุร

กร
รม

ทา
งอ

ิเล
็กท

รอ
นิก

ส์

10
0 

(ร
้อย

ละ
 

0.
00

00
)

ไม
่มี

10
0 

(ร
้อย

ละ
 

0.
00

00

ไม
่มี

ไม
่มี

ไม
่มี

1 
ต.

ค.
64

 - 
ปัจ

จุบ
ัน

26
 เม

.ย
.6

1 
- 3

0 
ก.

ย.
64

- ผ
ู้อำา

นว
ยก

าร
 

ท่า
อา

กา
ศย

าน
ภูเ

ก็ต
- ร

อง
ผู้อ

ำาน
วย

กา
ร 

ท่า
อา

กา
ศย

าน
ดอ

นเ
มือ

ง 
 

(ส
าย

บำา
รุง

รัก
ษา

)

- บ
ริษ

ัท 
ท่า

อา
กา

ศย
าน

ไท
ย

  จ
ำาก

ัด 
(ม

หา
ชน

)



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)332 333

ชื่อ
-ส

กุล
อ�

ยุ
(ปี

)
ค
ุณ

วุฒ
ิก�

รศ
ึกษ

�/
ก�

รอ
บ
รม

จำ�
น
วน

ก�
รถ

ือห
ุ้น
 

(ห
ุ้น
)

ก�รถือหุ้นโดยคู่สมรส

ก�รถือหุ้นโดยบุตร
ที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ

คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัว
ระหว่�งกรรมก�รและผู้บริห�ร

ป
ระ

ส
บ
ก
�ร

ณ
์ท
ำ�ง

�น
ใน

ระ
ยะ

 5
 ป

ีย้อ
น
หล

ัง
 (
25

62
 -

 ป
ัจจ

ุบ
ัน
)

ณ 1 ตุล�คม 2566

เปลี่ยนแปลงระหว่�งปี

ณ 30 กันย�ยน 2567

ช่ว
งเ

วล
�

ต
ำ�แ

หน
่ง

บ
ริษ

ัท
/ห

น
่วย

ง�
น

12
. นุ

�ว
�อ

�ก
�ศ

โท
 

รณ์
กร

 
เฉ

ลิม
แส

นุย
�ก

ร

59
- ศ

ิลป
ศา

สต
รม

หา
บัณ

ฑิต
 (ร

ัฐศ
าส

ตร
์) ม

หา
วิท

ยา
ลัย

เก
ษต

รศ
าส

ตร
์

- ว
ิทย

าศ
าส

ตร
บัณ

ฑิต
 (ว

ิศว
กร

รม
โย

ธา
) โ

รง
เร

ียน
นา

ยเ
รือ

อา
กา

ศ
- ห

ลัก
สูต

รน
ักบ

ินป
ระ

จำา
กอ

งท
ัพอ

าก
าศ

 ร
ุ่นท

ี่ น
. 8

3-
31

-1
- ห

ลัก
สูต

รค
รูก

าร
บิน

 ฝ
ูงฝ

ึกข
ั้นป

ลา
ย 

โร
งเร

ียน
กา

รบ
ิน

- ห
ลัก

สูต
รน

ักบ
ินพ

าณ
ิชย

์ตร
ี (B

-1
14

1)
- ห

ลัก
สูต

รเ
สน

าธ
ิกา

รท
หา

รอ
าก

าศ
 ร

ุ่น 
42

- ว
ิทย

าล
ัยก

าร
ทัพ

อา
กา

ศ 
รุ่น

 4
4

- ห
ลัก

สูต
รน

ักบ
ริห

าร
เง

ินก
าร

คล
ังภ

าค
รัฐ

 
ระ

ดับ
สูง

 (บ
งส

.) 
รุ่น

ที่ 
1 

(ก
รม

บัญ
ชีก

ลา
ง)

- ห
ลัก

สูต
รน

ักบ
ริห

าร
มห

าน
คร

ระ
ดับ

สูง
 (บ

งส
.ก

ทม
.) 

รุ่น
ที่ 

10
 (ณ

 ส
ถา

บัน
พัฒ

นา
ข้า

รา
ชก

าร
กร

ุงเ
ทพ

มห
าน

คร
)

- ห
ลัก

สูต
รก

าร
เม

ือง
กา

รป
กค

รอ
งใ

นร
ะบ

บป
ระ

ชา
ธิป

ไต
ย 

สำา
หร

ับน
ักบ

ริห
าร

ระ
ดับ

สูง
 ร

ุ่นท
ี่ 2

6 
(ป

ปร
.2

6)
 

วิท
ยา

ลัย
กา

รเ
มือ

งก
าร

ปก
คร

อง
 ส

ถา
บัน

พร
ะป

กเ
กล

้า

43
0

(ร
้อย

ละ
 

0.
00

00
)

ไม
่มี

43
0

(ร
้อย

ละ
 

0.
00

00
)

ไม
่มี

ไม
่มี

ไม
่มี

1 
ต.

ค.
66

 - 
ปัจ

จุบ
ัน

1 
ต.

ค.
65

 - 
30

 ก
.ย

.6
6

1 
ต.

ค.
63

 - 
30

 ก
.ย

.6
5

- ผ
ู้อำา

นว
ยก

าร
 

ท่า
อา

กา
ศย

าน
เช

ียง
ให

ม่ 
- ผ

ู้อำา
นว

ยก
าร

 
ท่า

อา
กา

ศย
าน

หา
ดใ

หญ
่

- ร
อง

ผู้อ
ำาน

วย
กา

ร
  ท

่าอ
าก

าศ
ยา

นด
อน

เม
ือง

  (
สา

ยป
ฏิบ

ัติก
าร

)

- บ
ริษ

ัท 
ท่า

อา
กา

ศย
าน

ไท
ย

  จ
ำาก

ัด 
(ม

หา
ชน

)



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)334 335

ชื่อ
-ส

กุล
อ�

ยุ
(ปี

)
ค
ุณ

วุฒ
ิก�

รศ
ึกษ

�/
ก�

รอ
บ
รม

จำ�
น
วน

ก�
รถ

ือห
ุ้น
 

(ห
ุ้น
)

ก�รถือหุ้นโดยคู่สมรส

ก�รถือหุ้นโดยบุตร
ที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ

คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัว
ระหว่�งกรรมก�รและผู้บริห�ร

ป
ระ

ส
บ
ก
�ร

ณ
์ท
ำ�ง

�น
ใน

ระ
ยะ

 5
 ป

ีย้อ
น
หล

ัง
 (
25

62
 -

 ป
ัจจ

ุบ
ัน
)

ณ 1 ตุล�คม 2566

เปลี่ยนแปลงระหว่�งปี

ณ 30 กันย�ยน 2567

ช่ว
งเ

วล
�

ต
ำ�แ

หน
่ง

บ
ริษ

ัท
/ห

น
่วย

ง�
น

13
. นุ

�ย
ก�

รันุ
ตำ์

   
  ธ์

นุกุ
ลจี

รพั
ฒ

นุ
50

- ค
รุศ

าส
ตร

์อุต
สา

หก
รร

มบ
ัณ

ฑิต
 (ว

ิศว
กร

รม
โย

ธา
)

  ม
หา

วิท
ยา

ลัย
เท

คโ
นโ

ลย
ีรา

ชม
งค

ลธ
ัญ

บุร
ี

- ห
ลัก

สูต
รวิ

ทย
าก

าร
กา

รจั
ดก

าร
สำา

หรั
บนั

กบ
ริห

าร
ระ

ดับ
สูง

 (ว
บส

.) 
รุ่น

ที่ 
3

- ห
ลัก

สูต
รก

าร
พัฒ

นา
ภา

วะ
ผู้น

ำา 
รุ่น

ที่ 
2

- ห
ลัก

สูต
รส

ัมม
นา

เช
ิงป

ฏิบ
ัติก

าร
กา

รจ
ัดก

าร
คว

าม
รู้ 

สำา
หร

ับผ
ู้บร

ิหา
ร

ระ
ดับ

สูง
ผู้อ

ำาน
วย

กา
รฝ

่าย
 แ

ละ
ผู้อ

ำาน
วย

กา
รศ

ูนย
์ ร

ุ่นท
ี่ 1

- ห
ลัก

สูต
รม

าต
รฐ

าน
ทา

งก
าย

ภา
พส

นา
มบ

ิน 
(A

NN
EX

 1
4)

 ร
ุ่นท

ี่ 2
- ห

ลัก
สูต

รส
ัมม

นา
เช

ิงป
ฏิบ

ัติก
าร

 “
Va

lu
es

 D
ire

ct
io

n”
 ร

ุ่นท
ี่ 1

- ห
ลัก

สูต
รส

ัมม
นา

เช
ิงป

ฏิบ
ัติก

าร
 “

Va
lu

es
-B

as
ed

 Im
pl

em
en

ta
tio

n”
 

รุ่น
ที่ 

1
- ห

ลัก
สูต

รโ
คร

งก
าร

ทบ
ทว

นส
มร

รถ
นะ

หล
ัก 

ขอ
งพ

นัก
งา

น 
ทอ

ท.
 

(C
or

e 
Co

m
pe

te
nc

y)
 ป

ระ
จำา

ปีง
บป

ระ
มา

ณ
 2

56
3 

ผู้บ
ริห

าร
ระ

ดับ
 1

0
- ห

ลัก
สูต

ร 
AO

T 
St

ra
te

gic
 B

oa
rd

 S
es

sio
n 

ปร
ะจ

ำาปี
งบ

ปร
ะม

าณ
 2

56
4

- ห
ลัก

สูต
รโ

คร
งก

าร
สัม

มน
าเ

ชิง
ปฏ

ิบัต
ิกา

รก
าร

จัด
ทำา

แผ
นก

ลย
ุทธ

์ 
กา

รจ
ัดก

าร
คว

าม
รู้ 

(K
M

 S
ta

te
gic

 P
la

n)
 แ

ละ
กา

รจ
ัดท

ำาแ
ผน

ที่ค
วา

มร
ู้

  (
O

rg
an

iza
tio

n 
Kn

ow
le

dg
e 

M
ap

pi
ng

)

ไม
่มี

ไม
่มี

ไม
่มี

ไม
่มี

ไม
่มี

ไม
่มี

1 
ต.

ค.
 6

6 
- ป

ัจจ
ุบัน

1 
ต.

ค.
65

 - 
30

 ก
.ย

.6
6

1 
ต.

ค.
64

 - 
30

 ก
.ย

.6
5

2 
พ.

ค.
62

 - 
30

 ก
.ย

.6
4

- ท
ี่ปร

ึกษ
า 

11
 ท

อท
. 

- ผ
ู้อำา

นว
ยก

าร
 

ท่า
อา

กา
ศย

าน
ดอ

นเ
มือ

ง
- ร

อง
ผู้อ

ำาน
วย

กา
ร 

ท่า
อา

กา
ศย

าน
เช

ียง
ให

ม่ 
(ส

าย
สน

ับส
นุธ

ุรก
ิจ)

- ผ
ู้อำา

นว
ยก

าร
สถ

าบ
ัน

วิท
ยา

กา
รท

่าอ
าก

าศ
ยา

น

- บ
ริษ

ัท 
ท่า

อา
กา

ศย
าน

ไท
ย

  จ
ำาก

ัด 
(ม

หา
ชน

)



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)334 335

ชื่อ
-ส

กุล
อ�

ยุ
(ปี

)
ค
ุณ

วุฒ
ิก�

รศ
ึกษ

�/
ก�

รอ
บ
รม

จำ�
น
วน

ก�
รถ

ือห
ุ้น
 

(ห
ุ้น
)

ก�รถือหุ้นโดยคู่สมรส

ก�รถือหุ้นโดยบุตร
ที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ

คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัว
ระหว่�งกรรมก�รและผู้บริห�ร

ป
ระ

ส
บ
ก
�ร

ณ
์ท
ำ�ง

�น
ใน

ระ
ยะ

 5
 ป

ีย้อ
น
หล

ัง
 (
25

62
 -

 ป
ัจจ

ุบ
ัน
)

ณ 1 ตุล�คม 2566

เปลี่ยนแปลงระหว่�งปี

ณ 30 กันย�ยน 2567

ช่ว
งเ

วล
�

ต
ำ�แ

หน
่ง

บ
ริษ

ัท
/ห

น
่วย

ง�
น

14
. นุ

�ง
ส�

ว 
ปัญ

ญ
�รั

ตำนุ
 

ทอ
งจิ

ตำตำ

   
  (

เก
ษีย

ณ
อา

ยุ 
มีผ

ลตั้
งแ

ต่วั
นที่

  
1 

ตุล
าค

ม 
25

67
)

60
- ศ

ิลป
ศา

สต
รม

หา
บัณ

ฑิต
 (ร

ัฐศ
าส

ตร
์) ม

หา
วิท

ยา
ลัย

รา
มค

ำาแ
หง

- บ
ริห

าร
ธุร

กิจ
บัณ

ฑิต
 (ก

าร
บร

ิหา
รท

ั่วไ
ป)

 ม
หา

วิท
ยา

ลัย
หอ

กา
รค

้าไ
ทย

- ห
ลัก

สูต
ร 

“เ
ขีย

นแ
ผน

ปร
ะช

าส
ัมพ

ันธ
์ยุค

ให
ม่ 

แล
ะป

ฏิบ
ัติก

าร
เข

ียน
แผ

น
ธุร

กิจ
 แ

ละ
แผ

นป
ระ

ชา
สัม

พัน
ธ์ 

อย
่าง

ไร
จึง

ได
้รับ

อน
ุมัต

ิ”
  ส

ถา
บัน

พัฒ
นา

สื่อ
สา

รม
วล

ชน
แล

ะก
าร

ปร
ะช

าส
ัมพ

ันธ
์

- ห
ลัก

สูต
รพ

ัฒ
นา

ผู้น
ำาต

าม
แน

วพ
ระ

รา
ชด

ำาร
ิแล

ะป
รัช

ญ
าข

อง
เศ

รษ
ฐก

ิจ
พอ

เพ
ียง

 ส
ำาน

ักง
าน

คล
ังส

มอ
ง 

วป
อ.

 เพ
ื่อส

ังค
ม

- ส
ัมม

นา
เช

ิงป
ฏิบ

ัติก
าร

 เร
ื่อง

กา
รจ

ัดท
ำาแ

ผน
ปร

ะช
าส

ัมพ
ันธ

์ใน
ภา

พร
วม

ขอ
งก

ระ
ทร

วง
คม

นา
คม

 ก
ระ

ทร
วง

คม
นา

คม
- ส

ัมม
นา

แน
วท

าง
พร

ะร
าช

ดำา
ริเ

ศร
ษฐ

กิจ
พอ

เพ
ียง

 
กร

มก
ิจก

าร
พล

เร
ือน

 ก
อง

บัญ
ชา

กา
รท

หา
รส

ูงส
ุด

- ส
ัมม

นา
โค

รง
กา

รเ
สร

ิมส
ร้า

งอ
ุดม

กา
รณ

์แล
ะป

ลูก
ฝัง

คว
าม

จง
รัก

ภัก
ดีต

่อ
สถ

าบ
ันพ

ระ
มห

าก
ษัต

ริย
์ ก

รม
กิจ

กา
รพ

ลเ
รือ

น 
กอ

งบ
ัญ

ชา
กา

รท
หา

รส
ูงส

ุด
- ส

ัมม
นา

 C
SR

 (C
or

po
ra

te
 S

oc
ia

l R
es

po
ns

ib
ili

ty
) :

 ก
าร

ดำา
เน

ินง
าน

 
ด้า

นค
วา

มร
ับผ

ิดช
อบ

ต่อ
สัง

คม
 ม

าก
กว

่าส
ร้า

งภ
าพ

ลัก
ษณ

์อง
ค์ก

ร 
สถ

าบ
ันเ

พิ่ม
ผล

ผล
ิตแ

ห่ง
ชา

ติ
- ห

ลัก
สูต

รพ
ัฒ

นา
กา

รม
ีส่ว

นร
่วม

ขอ
งป

ระ
ชา

ชน
  ส

ำาห
รับ

ผู้ป
ฏิบ

ัติง
าน

 ร
ุ่นท

ี่ 2
 ส

ำาน
ักง

าน
ปล

ัดส
ำาน

ักน
าย

กร
ัฐม

นต
รี

- ห
ลัก

สูต
รน

ักบ
ริห

าร
งา

นป
ระ

ชา
สัม

พัน
ธ์ร

ะด
ับส

ูง 
รุ่น

ที่ 
48

 
สถ

าบ
ันก

าร
ปร

ะช
าส

ัมพ
ันธ

์ ก
รม

ปร
ะช

าส
ัมพ

ันธ
์

- ห
ลัก

สูต
รพ

ัฒ
นา

สัม
พัน

ธ์ก
าร

บร
ิหา

รท
รัพ

ยา
กร

เพ
ื่อก

าร
ป้อ

งก
ันป

ระ
เท

ศ 
(พ

สท
.) 

รุ่น
ที่ 

5 
สำา

นัก
ปล

ัดบ
ัญ

ชีก
อง

ทัพ
บก

 ก
อง

ทัพ
บก

- ห
ลัก

สูต
รว

ิทย
าล

ัยก
าร

ทัพ
อา

กา
ศ 

รุ่น
ที่ 

45
- ก

าร
สร

้าง
คว

าม
ตร

ะห
นัก

ด้า
นค

วา
มม

ั่นค
งป

ลอ
ดภ

ัย
  เ

ทค
โน

โล
ยีส

าร
สน

เท
ศแ

ละ
กา

รส
ื่อส

าร
สำา

หร
ับผ

ู้บร
ิหา

ร 
ทอ

ท.
 

คร
ั้งท

ี่ 1
/2

56
5 

(A
w

ar
en

es
s 

Fo
r M

an
ag

em
en

t) 
- ส

ถา
บัน

พร
ะม

หา
กษ

ัตร
ิย์ก

ับป
ระ

เท
ศไ

ทย
 ร

ุ่นท
ี่ 4

- ส
ัมม

นา
เช

ิงป
ฏิบ

ัติก
าร

 C
ha

ng
e 

Le
ad

er
 b

y 
Sp

ee
d 

of
 T

ru
st

 
Fo

un
da

tio
ns

 ร
ุ่นท

ี่ 1
- A

O
T 

St
ra

te
gic

 B
oa

rd
 S

es
sio

n 
รุ่น

ที่ 
1

- ค
วา

มร
ู้เก

ี่ยว
กับ

พร
ะร

าช
บัญ

ญ
ัติข

้อม
ูลข

่าว
สา

ร 
พ.

ศ.
25

40
 ร

ุ่นท
ี่ 1

18
,3

00
(ร

้อย
ละ

 
0.

00
01

)

ไม
่มี

18
,3

00
(ร

้อย
ละ

 
0.

00
01

)

ไม
่มี

ไม
่มี

ไม
่มี

1 
ต.

ค.
65

 - 
ปัจ

จุบ
ัน

- ผ
ู้เช

ี่ยว
ชา

ญ
 1

1 
ทอ

ท.
- บ

ริษ
ัท 

ท่า
อา

กา
ศย

าน
ไท

ย
  จ

ำาก
ัด 

(ม
หา

ชน
)



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)336 337

ชื่อ
-ส

กุล
อ�

ยุ
(ปี

)
ค
ุณ

วุฒ
ิก�

รศ
ึกษ

�/
ก�

รอ
บ
รม

จำ�
น
วน

ก�
รถ

ือห
ุ้น
 

(ห
ุ้น
)

ก�รถือหุ้นโดยคู่สมรส

ก�รถือหุ้นโดยบุตร
ที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ

คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัว
ระหว่�งกรรมก�รและผู้บริห�ร

ป
ระ

ส
บ
ก
�ร

ณ
์ท
ำ�ง

�น
ใน

ระ
ยะ

 5
 ป

ีย้อ
น
หล

ัง
 (
25

62
 -

 ป
ัจจ

ุบ
ัน
)

ณ 1 ตุล�คม 2566

เปลี่ยนแปลงระหว่�งปี

ณ 30 กันย�ยน 2567

ช่ว
งเ

วล
�

ต
ำ�แ

หน
่ง

บ
ริษ

ัท
/ห

น
่วย

ง�
น

15
. นุ

�ง
อัญ

ชลี
   

  ป
ระ

มว
ลเ

จริ
ญ

กิจ
58

- เ
ศร

ษฐ
ศา

สต
รม

หา
บัณ

ฑิต
 (เ

ศร
ษฐ

ศา
สต

ร์)
 ภ

าค
ภา

ษา
อัง

กฤ
ษ 

มห
าว

ิทย
าล

ัยธ
รร

มศ
าส

ตร
์

- เ
ศร

ษฐ
ศา

สต
รบ

ัณ
ฑิต

 (เ
ศร

ษฐ
ศา

สต
ร์)

 ม
หา

วิท
ยา

ลัย
ธร

รม
ศา

สต
ร์

- ห
ลัก

สูต
รน

ักบ
ริห

าร
กา

รง
บป

ระ
มา

ณ
ระ

ดับ
สูง

 (น
สง

.) 
รุ่น

ที่ 
10

 
สำา

นัก
งบ

ปร
ะม

าณ
- ห

ลัก
สูต

รน
ักบ

ริห
าร

กา
รเ

งิน
กา

รค
ลัง

ภา
คร

ัฐร
ะด

ับส
ูง 

(บ
งส

.) 
รุ่น

ที่ 
7 

กร
มบ

ัญ
ชีก

ลา
ง

- ห
ลัก

สูต
ร 

AO
T 

Ad
va

nc
ed

 A
irp

or
t M

an
ag

em
en

t P
ro

gr
am

 
(A

AM
P)

 A
SI

 In
st

itu
te

- ห
ลัก

สูต
ร 

Ai
rp

or
t F

in
an

cia
l M

an
ag

em
en

t I
AT

A 
Tr

ai
ni

ng
 &

 
De

ve
lo

pm
en

t I
ns

tit
ut

e
- ห

ลัก
สูต

รโ
คร

งก
าร

พัฒ
นา

ผู้บ
ริห

าร
ยุค

ให
ม่ 

รุ่น
ที่ 

21
 

  ส
มา

คม
สถ

าบ
ันก

าร
ศึก

ษา
กา

รธ
นา

คา
รแ

ละ
กา

รเ
งิน

ไท
ย

- ห
ลัก

สูต
รก

าร
ฝึก

ปฏ
ิบัต

ิกา
รจ

ัดก
าร

ลง
ทุน

ด้ว
ย 

เค
รื่อ

งม
ือท

าง
กา

รเ
งิน

 
(F

in
an

cia
l L

ab
) ร

ุ่นท
ี่ 1

 ค
ณ

ะพ
าณ

ิชย
ศา

สต
ร์แ

ละ
กา

รบ
ัญ

ชี 
จุฬ

าล
งก

รณ
์มห

าว
ิทย

าล
ัย 

- ห
ลัก

สูต
ร 

Av
ia

tio
n 

La
w

 a
nd

 R
eg

ul
at

io
ns

 ส
ถา

บัน
กา

รบ
ินพ

ลเ
รือ

น

ไม
่มี

ไม
่มี

ไม
่มี

ไม
่มี

ไม
่มี

ไม
่มี

1 
ต.

ค.
64

 - 
ปัจ

จุบ
ัน

1 
ต.

ค.
62

 - 
30

 ก
.ย

.6
4

29
 ต

.ค
.5

6 
- 3

0 
ก.

ย.
62

- ผ
ู้ช่ว

ยก
รร

มก
าร

 
ผู้อ

ำาน
วย

กา
รใ

หญ
่

  (
สา

ยง
าน

บัญ
ชีแ

ละ
กา

รเงิ
น 

1)
- ผ

ู้อำา
นว

ยก
าร

ฝ่า
ยก

าร
เง

ิน
- ร

อง
ผู้อ

ำาน
วย

กา
ร 

ฝ่า
ยก

าร
เง

ิน

- บ
ริษ

ัท 
ท่า

อา
กา

ศย
าน

ไท
ย

  จ
ำาก

ัด 
(ม

หา
ชน

)



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)336 337

ชื่อ
-ส

กุล
อ�

ยุ
(ปี

)
ค
ุณ

วุฒ
ิก�

รศ
ึกษ

�/
ก�

รอ
บ
รม

จำ�
น
วน

ก�
รถ

ือห
ุ้น
 

(ห
ุ้น
)

ก�รถือหุ้นโดยคู่สมรส

ก�รถือหุ้นโดยบุตร
ที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ

คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัว
ระหว่�งกรรมก�รและผู้บริห�ร

ป
ระ

ส
บ
ก
�ร

ณ
์ท
ำ�ง

�น
ใน

ระ
ยะ

 5
 ป

ีย้อ
น
หล

ัง
 (
25

62
 -

 ป
ัจจ

ุบ
ัน
)

ณ 1 ตุล�คม 2566

เปลี่ยนแปลงระหว่�งปี

ณ 30 กันย�ยน 2567

ช่ว
งเ

วล
�

ต
ำ�แ

หน
่ง

บ
ริษ

ัท
/ห

น
่วย

ง�
น

16
. นุ

�ง
ส�

ว 
พั

ชร
วลั

ย 
 

ตำนุ
ปร

ะวั
ตำ 

45
- M

as
te

r o
f P

ro
fe

ss
io

na
l B

us
in

es
s 

St
ud

ie
s 

(A
cc

ou
nt

in
g)

,  
Au

ck
la

nd
 U

ni
ve

rs
ity

 o
f T

ec
hn

ol
og

y
- บ

ัญ
ชีม

หา
บัณ

ฑิต
 จ

ุฬา
ลง

กร
ณ

์มห
าว

ิทย
าล

ัย
- บ

ัญ
ชีบ

ัณ
ฑิต

 ม
หา

วิท
ยา

ลัย
เช

ียง
ให

ม่
- ห

ลัก
สูต

รน
ักบ

ริห
าร

กา
รเ

งิน
กา

รค
ลัง

ภา
คร

ัฐ 
ระ

ดับ
สูง

 (บ
งส

.) 
รุ่น

ที่ 
8

- ห
ลัก

สูต
รก

ฎห
มา

ยภ
าษ

ีอา
กร

ตา
มป

ระ
มว

ลร
ัษฎ

าก
ร 

ปี 
25

67
- ห

ลัก
สูต

รม
าต

รฐ
าน

กา
รบ

ัญ
ชีป

ระ
จำา

ปี 
25

67
- ห

ลัก
สูต

รพิ
เศ

ษส
ำาห

รับ
ผู้บ

ริห
าร

บริ
ษัท

จด
ทะ

เบี
ยน

 “
เท

คนิ
คก

าร
เพิ่

มมู
ลค่

า
ให้

บริ
ษัท

จด
ทะ

เบี
ยน

จา
กมุ

มม
อง

นัก
วิเ

คร
าะ

ห์ห
ลัก

ทรั
พย์

” 
รุ่น

ที่ 
2

- D
igi

ta
l A

cc
ou

nt
in

g 
Tr

an
sfo

rm
at

io
n 

กา
รพั

ฒ
นา

งา
นบั

ญ
ชีใ

นยุ
คดิ

จิทั
ล

- ก
าร

รา
ยง

าน
ข้อ

มูล
ทา

งก
าร

เง
ินใ

นโ
ลก

ดิจ
ิทัล

แล
ะก

าร
นำา

ส่ง
ข้อ

มูล
 

ผ่า
นร

ะบ
บ 

e-
Fi

lin
g

- โ
คร

งส
ร้า

งข
อง

ทุน
ใน

บร
ิบท

กล
ยุท

ธ์ธ
ุรก

ิจ
- ห

ลัก
สูต

ร 
“T

ho
ug

ht
 L

ea
de

rs
hi

p 
– 

Av
iat

io
n 

Cy
be

r R
isk

 
Ex

ec
ut

ive
 T

al
k”

 ส
ำาห

รับ
ผู้บ

ริห
าร

ระ
ดับ

สูง
 ป

ระ
จำา

ปีง
บป

ระ
มา

ณ
 2

56
7

- โ
คร

งก
าร

สัม
มน

า 
“ก

าร
เส

ริม
สร

้าง
กา

รก
ำาก

ับด
ูแล

กา
รป

ฏิบ
ัติง

าน
 

ใน
อง

ค์ก
ร 

(C
or

po
ra

te
 C

om
pl

ia
nc

e 
In

 P
ra

ct
ice

s)”
- ห

ลัก
สูต

รก
าร

บร
ิหา

รย
ุทธ

ศา
สต

ร์อ
งค

์กร
ด้ว

ยส
ถา

ปัต
ยก

รร
มอ

งค
์กร

 
(E

nt
er

pr
ise

 A
rc

hi
te

ct
ur

e:
 E

A)
 ส

ำาห
รับ

ผู้บ
ริห

าร
 ท

อท
.

  ป
ระ

จำา
ปีง

บป
ระ

มา
ณ

 2
56

7

11
,5

00
(ร

้อย
ละ

0.
00

00
)

ไม
่มี

11
,5

00
(ร

้อย
ละ

0.
00

00
)

ไม
่มี

ไม
่มี

ไม
่มี

1 
ต.

ค.
64

 - 
ปัจ

จุบ
ัน

23
 ต

.ค
.6

3 
- 3

0 
ก.

ย.
64

2 
เม

.ย
.6

3 
- 2

2 
ต.

ค.
63

1 
ต.

ค.
61

 - 
1 

เม
.ย

.6
3

- ผ
ู้ช่ว

ยก
รร

มก
าร

  ผ
ู้อำา

นว
ยก

าร
ให

ญ
่

  (
สา

ยง
าน

บัญ
ชีแ

ละ
กา

รเงิ
น 

2)
 

- ผ
ู้ช่ว

ยก
รร

มก
าร

  ผ
ู้อำา

นว
ยก

าร
ให

ญ
่

  (
สา

ยง
าน

บัญ
ชีแ

ละ
กา

รเงิ
น 

1)
 

- ผ
ู้ช่ว

ยก
รร

มก
าร

  ผ
ู้อำา

นว
ยก

าร
ให

ญ
่

  (
สา

ยง
าน

บัญ
ชีแ

ละ
กา

รเงิ
น 

1)
 

รัก
ษา

กา
รผ

ู้อำา
นว

ยก
าร

  ฝ
่าย

งบ
ปร

ะม
าณ

- ผ
ู้อำา

นว
ยก

าร
ฝ่า

ย 
งบ

ปร
ะม

าณ
 ร

ักษ
าก

าร
 

ผู้อ
ำาน

วย
กา

รศ
ูนย

์นโ
ยบ

าย
แล

ะก
ลย

ุทธ
์ด้า

นก
าร

เง
ิน

- บ
ริษ

ัท 
ท่า

อา
กา

ศย
าน

ไท
ย

  จ
ำาก

ัด 
(ม

หา
ชน

)



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)338 339

ชื่อ
-ส

กุล
อ�

ยุ
(ปี

)
ค
ุณ

วุฒ
ิก�

รศ
ึกษ

�/
ก�

รอ
บ
รม

จำ�
น
วน

ก�
รถ

ือห
ุ้น
 

(ห
ุ้น
)

ก�รถือหุ้นโดยคู่สมรส

ก�รถือหุ้นโดยบุตร
ที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ

คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัว
ระหว่�งกรรมก�รและผู้บริห�ร

ป
ระ

ส
บ
ก
�ร

ณ
์ท
ำ�ง

�น
ใน

ระ
ยะ

 5
 ป

ีย้อ
น
หล

ัง
 (
25

62
 -

 ป
ัจจ

ุบ
ัน
)

ณ 1 ตุล�คม 2566

เปลี่ยนแปลงระหว่�งปี

ณ 30 กันย�ยน 2567

ช่ว
งเ

วล
�

ต
ำ�แ

หน
่ง

บ
ริษ

ัท
/ห

น
่วย

ง�
น

17
. นุ

�ย
ไช

ยย
ศ 

 
ชูปั

ญ
ญ

�
59

- บ
ริห

าร
ธุร

กิจ
บัณ

ฑิต
 (บ

ัญ
ชี)

 ม
หา

วิท
ยา

ลัย
รา

มค
ำาแ

หง
- ห

ลัก
สูต

ร 
DJ

SI
 2

01
7 

: K
ick

-o
ff

- ห
ลัก

สูต
รก

าร
กำา

กับ
ดูแ

ลก
ิจก

าร
ที่ด

ีสำา
หร

ับบ
ริษ

ัทจ
ดท

ะเ
บีย

น
- ห

ลัก
สูต

รร
ะเ

บีย
บก

ระ
ทร

วง
กา

รค
ลัง

ว่า
ด้ว

ยก
าร

จัด
ซื้อ

  จ
ัดจ

้าง
กา

รบ
ริห

าร
พัส

ดุภ
าค

รัฐ
- ห

ลัก
สูต

รร
ะเ

บีย
บก

ระ
ทร

วง
กา

รค
ลัง

ว่า
ด้ว

ยก
าร

จัด
ซื้อ

  จ
ัดจ

้าง
กา

รบ
ริห

าร
พัส

ดุภ
าค

รัฐ
 พ

.ศ
.2

56
0

- ห
ลัก

สูต
รก

าร
บร

ิหา
รค

วา
มเ

สี่ย
งด

้าน
กา

รท
ุจร

ิตเ
พื่อ

ผู้บ
ริห

าร
- ห

ลัก
สูต

รป
ระ

เม
ินส

ถา
นก

าร
ณ

์สถ
าน

ภา
พอ

งค
์กร

แล
ะ

  ท
บท

วน
ยุท

ธศ
าส

ตร
์ภา

ยใ
ต้แ

ผน
วิส

าห
กิจ

 ท
อท

.
- ห

ลัก
สูต

รช
ี้แจ

งท
ิศท

าง
กา

รด
ำาเ

นิน
งา

น 
ทอ

ท.
- ห

ลัก
สูต

รค
วา

มร
ู้เก

ี่ยว
กับ

พร
ะร

าช
บัญ

ญ
ัติข

้อม
ูลข

่าว
สา

ร 
พ.

ศ.
25

40
- ห

ลัก
สูต

ร 
AO

T 
St

ra
te

gic
 B

oa
rd

 S
es

sio
n

- ห
ลัก

สูต
รส

ถา
บัน

พร
ะม

หา
กษ

ัตร
ิย์ก

ับป
ระ

เท
ศไ

ทย
- ห

ลัก
สูต

รก
าร

จัด
ซื้อ

จัด
จ้า

งต
าม

หล
ักธ

รร
มา

ภิบ
าล

ใน
หน

่วย
งา

นข
อง

รัฐ
- ห

ลัก
สูต

รค
วา

มโ
ปร

่งใ
สใ

นก
าร

จัด
ซื้อ

จัด
จ้า

งภ
าค

รัฐ
- ห

ลกั
สูต

ร 
Th

ou
gh

 L
ea

de
rsh

ip
 –

 A
via

tio
n 

Cy
be

r R
isk

 E
xe

cu
tiv

e 
Ta

lk
- ห

ลัก
สูต

รก
าร

สร
้าง

คว
าม

ตร
ะห

นัก
ด้า

นค
วา

มม
ั่นค

งป
ลอ

ดภ
ัย 

เท
คโ

นโ
ลย

ีสา
รส

นเ
ทศ

แล
ะก

าร
สื่อ

สา
ร 

สำา
หร

ับผ
ู้บร

ิหา
ร 

ทอ
ท.

32
,5

00
(ร

้อย
ละ

0.
00

02
)

ไม
่มี

32
,5

00
(ร

้อย
ละ

0.
00

02
)

ไม
่มี

ไม
่มี

ไม
่มี

1 
ต.

ค.
63

 - 
ปัจ

จุบ
ัน

7 
ต.

ค.
57

 - 
30

 ก
.ย

.6
3

- ร
อง

ผู้อ
ำาน

วย
กา

ร 
ท่า

อา
กา

ศย
าน

สุว
รร

ณ
ภูม

ิ  
(ส

าย
สน

ับส
นุน

ธุร
กิจ

)
- ผ

ู้อำา
นว

ยก
าร

ฝ่า
ยพ

ัสด
ุ 

ท่า
อา

กา
ศย

าน
  ท

่าอ
าก

าศ
ยา

นส
ุวร

รณ
ภูม

ิ 

- บ
ริษ

ัท 
ท่า

อา
กา

ศย
าน

ไท
ย

  จ
ำาก

ัด 
(ม

หา
ชน

)



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)338 339

ชื่อ
-ส

กุล
อ�

ยุ
(ปี

)
ค
ุณ

วุฒ
ิก�

รศ
ึกษ

�/
ก�

รอ
บ
รม

จำ�
น
วน

ก�
รถ

ือห
ุ้น
 

(ห
ุ้น
)

ก�รถือหุ้นโดยคู่สมรส

ก�รถือหุ้นโดยบุตร
ที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ

คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัว
ระหว่�งกรรมก�รและผู้บริห�ร

ป
ระ

ส
บ
ก
�ร

ณ
์ท
ำ�ง

�น
ใน

ระ
ยะ

 5
 ป

ีย้อ
น
หล

ัง
 (
25

62
 -

 ป
ัจจ

ุบ
ัน
)

ณ 1 ตุล�คม 2566

เปลี่ยนแปลงระหว่�งปี

ณ 30 กันย�ยน 2567

ช่ว
งเ

วล
�

ต
ำ�แ

หน
่ง

บ
ริษ

ัท
/ห

น
่วย

ง�
น

18
. นุ

�ย
ถนุ

อม
 

   
  ตำ

�งตำ
รง

ไพ
โร

จนุ
50

- บ
ัญ

ชีม
หา

บัณ
ฑิต

 (ก
าร

บัญ
ชีก

าร
เง

ิน)
 จ

ุฬา
ลง

กร
ณ

์มห
าว

ิทย
าล

ัย
- บ

ริห
าร

ธุร
กิจ

บัณ
ฑิต

 (ก
าร

บัญ
ชี)

 ส
ถา

บัน
เท

คโ
นโ

ลย
ีรา

ชม
งค

ล
- น

ิติศ
าส

ตร
บัณ

ฑิต
 (ก

ฎห
มา

ย)
 ม

หา
วิท

ยา
ลัย

ธร
รม

ศา
สต

ร์
- ห

ลัก
สูต

ร 
Ad

va
nc

ed
 M

an
ag

em
en

t P
ro

gr
am

 : 
AM

Pp
lu

s 
รุ่น

ที่ 
1 

ทอ
ท.

 ร
่วม

กับ
สถ

าบ
ันบ

ัณ
ฑิต

พัฒ
นบ

ริห
าร

ศา
สต

ร์
- ห

ลัก
สูต

รม
าต

รฐ
าน

กา
รบ

ัญ
ชี 

- ห
ลัก

สูต
รก

ฎห
มา

ยภ
าษ

ีอา
กร

ตา
มป

ระ
มว

ลร
ัษฎ

าก
ร

- ห
ลัก

สูต
ร 

M
in

i M
BA

 A
irp

or
t M

an
ag

em
en

t ร
ุ่นท

ี่ 4
 

  ม
หา

วิท
ยา

ลัย
เก

ษต
รศ

าส
ตร

์
- ห

ลัก
สูต

ร 
CF

O 
Pr

og
ra

m
m

e 
โด

ย 
Eu

ro
m

on
ey

 L
ea

rn
in

g 
So

lu
tio

ns
 

- ห
ลัก

สูต
ร 

Fi
na

nc
ia

l E
xe

cu
tiv

e 
De

ve
lo

pm
en

t P
ro

gr
am

 ร
ุ่นท

ี่ 3
1 

สม
าค

มส
ถา

บัน
กา

รศ
ึกษ

า 
กา

รธ
นา

คา
รแ

ละ
กา

รเ
งิน

ไท
ย

ไม
่มี

ไม
่มี

ไม
่มี

ไม
่มี

ไม
่มี

ไม
่มี

1 
ต.

ค.
64

 - 
ปัจ

จุบ
ัน

1 
ต.

ค.
63

 - 
30

 ก
.ย

.6
4

1 
ต.

ค.
61

 - 
30

 ก
.ย

.6
3

- ผ
ู้อำา

นว
ยก

าร
ฝ่า

ยก
าร

เง
ิน

- ผู้
อำา

นว
ยก

าร
ฝ่า

ยอ
ำาน

วย
กา

ร
  ท

่าอ
าก

าศ
ยา

นภ
ูมิภ

าค
- ผู้

อำา
นว

ยก
าร

ฝ่า
ยอ

ำาน
วย

กา
ร

  ท
่าอ

าก
าศ

ยา
นเ

ชีย
งใ

หม
่

- บ
ริษ

ัท 
ท่า

อา
กา

ศย
าน

ไท
ย

  จ
ำาก

ัด 
(ม

หา
ชน

)



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)340 341

ชื่อ
-ส

กุล
อ�

ยุ
(ปี

)
ค
ุณ

วุฒ
ิก�

รศ
ึกษ

�/
ก�

รอ
บ
รม

จำ�
น
วน

ก�
รถ

ือห
ุ้น
 

(ห
ุ้น
)

ก�รถือหุ้นโดยคู่สมรส

ก�รถือหุ้นโดยบุตร
ที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ

คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัว
ระหว่�งกรรมก�รและผู้บริห�ร

ป
ระ

ส
บ
ก
�ร

ณ
์ท
ำ�ง

�น
ใน

ระ
ยะ

 5
 ป

ีย้อ
น
หล

ัง
 (
25

62
 -

 ป
ัจจ

ุบ
ัน
)

ณ 1 ตุล�คม 2566

เปลี่ยนแปลงระหว่�งปี

ณ 30 กันย�ยน 2567

ช่ว
งเ

วล
�

ต
ำ�แ

หน
่ง

บ
ริษ

ัท
/ห

น
่วย

ง�
น

19
. นุ

�ง
บุญ

ปลู
ก 

   
   

  นุ
อย

นุำ��
คำ�

*
55

- บ
ริห

าร
ธุร

กิจ
บัณ

ฑิต
 (บ

ัญ
ชี)

 ม
หา

วิท
ยา

ลัย
เก

ริก
- ศ

ิลป
ศา

สต
รบ

ัณ
ฑิต

 (ก
าร

จัด
กา

รท
ั่วไ

ป)
 ม

หา
วิท

ยา
ลัย

รา
ชภ

ัฏพ
ระ

นค
ร 

- ห
ลัก

สูต
รน

ักบ
ริห

าร
กา

รเ
งิน

กา
รค

ลัง
ภา

คร
ัฐร

ะด
ับส

ูง 
(บ

งส
.) 

รุ่น
 1

0 
กร

มบ
ัญ

ชีก
ลา

ง
- ห

ลัก
สูต

ร 
M

in
i M

BA
 A

irp
or

t M
an

ag
em

en
t ร

ุ่น 
4 

มห
าว

ิทย
าล

ัยเ
กษ

ตร
ศา

สต
ร์

- ห
ลัก

สูต
ร 

Pr
of

es
sio

na
l C

on
tro

lle
r C

er
tifi

ca
tio

n 
Pr

og
ra

m
  

สภ
าว

ิชา
ชีพ

บัญ
ชี 

ใน
พร

ะบ
รม

รา
ชูป

ถัม
ภ์

- ห
ลัก

สูต
รก

าร
อบ

รม
มา

ตร
ฐา

นร
าย

งา
นท

าง
กา

รเ
งิน

 
บร

ิษัท
 ส

ำาน
ักง

าน
 อ

ีวา
ย 

จำา
กัด

- ห
ลัก

สูต
รม

าต
รฐ

าน
กา

รบ
ัญ

ชี 
บร

ิษัท
 ไพ

ร้ซ
วอ

เต
อร

์เฮ
าส

์คูเ
ปอ

ร์ 
เอ

บีเ
อเ

อส
 จ

ำาก
ัด 

(P
W

C)
- ห

ลัก
สูต

รค
วา

มร
ู้เก

ี่ยว
กับ

กฎ
หม

าย
ภา

ษีอ
าก

ร 
ตา

มป
ระ

มว
ลร

ัษฎ
าก

ร 
บริ

ษัท
 ที่

ปรึ
กษ

าก
ฎห

มา
ย 

แล
ะภ

าษี
อา

กร
 ไพ

ร้ซ
วอ

เต
อร์

เฮ
าส์

คูเ
ปอ

ร์ 
จำา

กัด
- ห

ลัก
สูต

รร
ะเ

บีย
บก

ระ
ทร

วง
กา

รค
ลัง

ว่า
ด้ว

ยก
าร

จัด
ซื้อ

จัด
จ้า

ง 
กา

รบ
ริห

าร
พัส

ดุภ
าค

รัฐ
 พ

.ศ
.2

56
0 

กร
มบ

ัญ
ชีก

ลา
ง

- ห
ลัก

สูต
รโ

คร
งก

าร
พัฒ

นา
ภา

วะ
ผู้น

ำา 
ทอ

ท.
 บ

ริษ
ัท 

แพ
คร

ิม 
จำา

กัด

37
,6

00
 

(ร
้อย

ละ
 

0.
00

02
)

ไม
่มี

37
,6

00
 

(ร
้อย

ละ
 

0.
00

02
)

40
 

(ร
้อย

ละ
 

0.
00

00
)

ไม
่มี

ไม
่มี

1 
ต.

ค.
65

 - 
ปัจ

จุบ
ัน

1 
ต.

ค.
62

 - 
30

 ก
.ย

.6
5

6 
พ.

ย.
61

 - 
30

 ก
.ย

.6
2

- ผ
ู้อำา

นว
ยก

าร
ฝ่า

ยบ
ัญ

ชี
- ผ

ู้อำา
นว

ยก
าร

ฝ่า
ยแ

ผน
งา

น
  แ

ละ
งบ

ปร
ะม

าณ
  ท

่าอ
าก

าศ
ยา

นส
ุวร

รณ
ภูม

ิ
- ผ

ู้ชำา
นา

ญ
กา

ร 
8 

ฝ่า
ยพ

ัฒ
นา

ธุร
กิจ

แล
ะก

าร
ตล

าด

- บ
ริษ

ัท 
ท่า

อา
กา

ศย
าน

ไท
ย

  จ
ำาก

ัด 
(ม

หา
ชน

)

*ผู้
ที่ไ

ด้รั
บม

อบ
หม

าย
ให้

รับ
ผิด

ชอ
บโ

ดย
ตร

งใ
นก

าร
คว

บคุ
มดู

แล
กา

รท
ำาบั

ญ
ชี



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)340 341

ชื่อ
-ส

กุล
อ�

ยุ
(ปี

)
ค
ุณ

วุฒ
ิก�

รศ
ึกษ

�/
ก�

รอ
บ
รม

จำ�
น
วน

ก�
รถ

ือห
ุ้น
 

(ห
ุ้น
)

ก�รถือหุ้นโดยคู่สมรส

ก�รถือหุ้นโดยบุตร
ที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ

คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัว
ระหว่�งกรรมก�รและผู้บริห�ร

ป
ระ

ส
บ
ก
�ร

ณ
์ท
ำ�ง

�น
ใน

ระ
ยะ

 5
 ป

ีย้อ
น
หล

ัง
 (
25

62
 -

 ป
ัจจ

ุบ
ัน
)

ณ 1 ตุล�คม 2566

เปลี่ยนแปลงระหว่�งปี

ณ 30 กันย�ยน 2567

ช่ว
งเ

วล
�

ต
ำ�แ

หน
่ง

บ
ริษ

ัท
/ห

น
่วย

ง�
น

20
. นุ

�ง
อัญ

ชนุ
� 

 
อุทุ

มม
�

59
- บ

ริห
าร

ธุร
กิจ

มห
าบ

ัณ
ฑิต

 (ก
าร

จัด
กา

ร)
 ม

หา
วิท

ยา
ลัย

หอ
กา

รค
้าไ

ทย
- บ

ริห
าร

ธุร
กิจ

บัณ
ฑิต

 (ก
าร

บัญ
ชี)

 ม
หา

วิท
ยา

ลัย
รา

มค
ำาแ

หง
- ห

ลัก
สูต

รก
าร

บร
ิหา

รย
ุทธ

ศา
สต

ร์อ
งค

์กร
ด้ว

ยส
ถา

ปัต
ยก

รร
มอ

งค
์กร

 
  (

En
te

rp
ris

e 
Ar

ch
ite

ct
ur

e 
: E

A)
 ส

ำาห
รับ

ผู้บ
ริห

าร
 ท

อท
. 

ปร
ะจ

ำาป
ีงบ

ปร
ะม

าณ
 2

56
7

- ห
ลัก

สูต
รร

ะบ
บก

าร
จัด

กา
รด้

าน
นิร

ภัย
ขอ

งส
นา

มบิ
นส

ำาห
รับ

ผู้บ
ริห

าร
ระ

ดับ
สูง

- ห
ลัก

สูต
รก

ฎห
มา

ยภ
าษ

ีอา
กร

ตา
มป

ระ
มว

ลร
ัษฎ

าก
ร 

ปร
ะจ

ำาป
ีงบ

ปร
ะม

าณ
 2

56
7

- ห
ลัก

สูต
รม

าต
รฐ

าน
กา

รบ
ัญ

ชี 
ปร

ะจ
ำาป

ี 2
56

7
- ห

ลัก
สูต

รช
ี้แจ

งท
ิศท

าง
กา

รด
ำาเ

นิน
งา

น 
ทอ

ท.
 ร

ุ่นท
ี่ 1

- ห
ลัก

สูต
รก

าร
จัด

สร
รง

บป
ระ

มา
ณ

ตา
มย

ุทธ
ศา

สต
ร์ภ

าย
ใต

้ 
  A

O
T 

St
ra

te
gy

 H
ou

se
 ร

ุ่นท
ี่ 2

- ห
ลัก

สูต
รร

ะเ
บีย

บก
ระ

ทร
วง

กา
รค

ลัง
ว่า

ด้ว
ยก

าร
จัด

ซื้อ
จัด

จ้า
ง

  ก
าร

บร
ิหา

รพ
ัสด

ุภา
คร

ัฐ 
พ.

ศ.
25

60
- ห

ลัก
สูต

รม
าต

รฐ
าน

กา
รบ

ัญ
ชี 

รุ่น
ที่ 

1
- ห

ลัก
สูต

รก
ฎห

มา
ยภ

าษ
ีอา

กร
ตา

มป
ระ

มว
ลร

ัษฎ
าก

ร 
รุ่น

ที่ 
1 

- ห
ลัก

สูต
รม

าต
รฐ

าน
กา

รบ
ัญ

ชี 
รุ่น

ที่ 
1 

แล
ะ 

2
- ห

ลัก
สูต

รเ
จ้า

หน
้าท

ี่คว
าม

ปล
อด

ภัย
ใน

กา
รท

ำาง
าน

ระ
ดับ

บร
ิหา

ร
- ห

ลัก
สูต

ร 
Th

ou
gh

 L
ea

de
rs

hi
p 

– 
Av

ia
tio

n 
Cy

be
r R

isk
 E

xe
cu

tiv
e 

Ta
lk

 ส
ำาห

รับ
ผู้บ

ริห
าร

ระ
ดับ

สูง
 ป

ระ
จำา

ปีง
บป

ระ
มา

ณ
 2

56
7

- ห
ลัก

สูต
ร 

Li
vi

ng
 A

O
T 

Co
re

 V
al

ue
s 

w
ith

 H
igh

 T
ru

st
 &

 In
cl

us
iv

e 
Le

ad
er

sh
ip

 ส
ำาห

รับ
ผู้บ

ริห
าร

 ท
อท

. ป
ระ

จำา
ปีง

บป
ระ

มา
ณ

 2
56

7 
รุ่น

ที่ 
3

- ห
ลัก

สูต
รก

าร
จัด

ทำา
แผ

นพ
ัฒ

นา
บุค

ลา
กร

รา
ยบ

ุคค
ล 

  (
In

di
vi

du
al

 D
ev

el
op

m
en

t P
la

n 
: I

DP
) ใ

ห้ก
ับพ

นัก
งา

น
  แ

ละ
ผู้บ

ริห
าร

 ท
อท

. ร
ะด

ับ 
8-

11
 แ

ละ
ผู้อ

ำาน
วย

กา
รส

่วน
 ร

ะด
ับ 

7 
ปร

ะจ
ำาป

ีงบ
ปร

ะม
าณ

 2
56

7 
รุ่น

ที่ 
3

ไม
่มี

ไม
่มี

ไม
่มี

ไม
่มี

ไม
่มี

ไม
่มี

1 
ต.

ค.
64

 - 
ปัจ

จุบ
ัน

29
 ต

.ค
.5

6 
- 3

0 
ก.

ย.
64

- ผ
ู้อำา

นว
ยก

าร
ฝ่า

ยบ
ัญ

ชี
  แ

ละ
กา

รเ
งิน

 ท
่าอ

าก
าศ

ยา
น 

สุว
รร

รภ
ูมิ

- ร
อง

ผู้อ
ำาน

วย
กา

รฝ
่าย

บัญ
ชี

แล
ะก

าร
เง

ิน
  ท

่าอ
าก

าศ
ยา

นส
ุวร

รณ
ภูม

ิ

- บ
ริษ

ัท 
ท่า

อา
กา

ศย
าน

ไท
ย

  จ
ำาก

ัด 
(ม

หา
ชน

)



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)342 343

ชื่อ
-ส

กุล
อ�

ยุ
(ปี

)
ค
ุณ

วุฒ
ิก�

รศ
ึกษ

�/
ก�

รอ
บ
รม

จำ�
น
วน

ก�
รถ

ือห
ุ้น
 

(ห
ุ้น
)

ก�รถือหุ้นโดยคู่สมรส

ก�รถือหุ้นโดยบุตร
ที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ

คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัว
ระหว่�งกรรมก�รและผู้บริห�ร

ป
ระ

ส
บ
ก
�ร

ณ
์ท
ำ�ง

�น
ใน

ระ
ยะ

 5
 ป

ีย้อ
น
หล

ัง
 (
25

62
 -

 ป
ัจจ

ุบ
ัน
)

ณ 1 ตุล�คม 2566

เปลี่ยนแปลงระหว่�งปี

ณ 30 กันย�ยน 2567

ช่ว
งเ

วล
�

ต
ำ�แ

หน
่ง

บ
ริษ

ัท
/ห

น
่วย

ง�
น

21
. นุ

�ย
กฤ

ช 
 

 ภิ
�ค

�กิ
จ

56
- ร

ัฐป
ระ

ศา
สน

ศา
สต

รม
หา

บัณ
ฑิต

 (ร
ัฐป

ระ
ศา

สน
ศา

สต
ร์)

  ส
ถา

บัน
บัณ

ฑิต
พัฒ

นบ
ริห

าร
ศา

สต
ร์

- น
ิติศ

าส
ตร

บัณ
ฑิต

 (ก
ฎห

มา
ย)

 ม
หา

วิท
ยา

ลัย
รา

มค
ำาแ

หง
- ห

ลัก
สูต

ร 
M

in
i M

BA
 A

irp
or

t M
an

ag
em

en
t ร

ุ่นท
ี่ 4

  ม
หา

วิท
ยา

ลัย
เก

ษต
รศ

าส
ตร

์
- ห

ลัก
สูต

รก
าร

ให
้เอ

กช
นร

่วม
ลง

ทุน
ใน

กิจ
กา

รข
อง

รัฐ
 (P

EP
) 

  ร
ุ่นท

ี่ 9
 ม

ูลน
ิธิส

ถา
บัน

วิจ
ัยแ

ละ
พัฒ

นา
อง

ค์ก
รภ

าค
รัฐ

 (I
RD

P)
- ห

ลัก
สูต

รก
าร

บร
ิหา

รง
าน

ยุต
ิธร

รม
ระ

ดับ
สูง

 (ย
ธส

.) 
รุ่น

ที่ 
9 

  ก
ระ

ทร
วง

ยุต
ิธร

รม
- ห

ลัก
สูต

รก
าร

บร
ิหา

รง
าน

ยุต
ิธร

รม
ระ

ดับ
กล

าง
 (ย

ธก
.) 

รุ่น
ที่ 

8
  ก

ระ
ทร

วง
ยุต

ิธร
รม

- เ
สร

ิมส
ร้า

งค
วา

มร
ู้คว

าม
เข

้าใ
จเ

กี่ย
วก

ับก
าร

บูร
ณ

าก
าร

ระ
หว

่าง
  

8 
กร

ะบ
วน

กา
ร 

(8
 E

na
bl

er
s) 

ดำา
เน

ินง
าน

รัฐ
วิส

าห
กิจ

  
(S

ta
te

 E
nt

er
pr

ise
 A

ss
es

sm
en

t M
od

el
: S

E-
AM

)  
ขอ

งส
ำาน

ักง
าน

คณ
ะก

รร
มก

าร
นโ

ยบ
าย

รัฐ
วิส

าห
กิจ

 (ส
คร

.) 
 

กร
ะท

รว
งก

าร
คล

ัง 
(ก

ค.
) ป

ระ
จำา

ปีง
บป

ระ
มา

ณ
 2

56
5

- ก
าร

บร
ิหา

รย
ุทธ

ศา
สต

ร์อ
งค

์กร
ด้ว

ยส
ถา

ปัต
ยก

รร
มอ

งค
์กร

 
  (

En
te

rp
ris

e 
Ar

ch
ite

ct
ur

e:
 E

A)
 ส

ำาห
รับ

ผู้บ
ริห

าร
 ท

อท
.

  ป
ระ

จำา
ปีง

บป
ระ

มา
ณ

 2
56

5
- จ

ัดโ
ดย

 ส
มา

คม
ส่ง

เส
ริม

สถ
าบ

ันก
รร

มก
าร

บร
ิษัท

ไท
ย 

(IO
D)

 
  •

 ห
ลัก

สูต
ร 

Co
m

pa
ny

 S
ec

re
ta

ry
 P

ro
gr

am
 (C

SP
) ร

ุ่นท
ี่ 1

10
/2

02
0

ไม
่มี

ไม
่มี

ไม
่มี

ไม
่มี

ไม
่มี

ไม
่มี

1 
ต.

ค.
65

 - 
ปัจ

จุบ
ัน

1 
ต.

ค.
63

 - 
30

 ก
.ย

.6
5

27
 ต

.ค
.5

9 
- 3

0 
ก.

ย.
63

- เ
ลข

าน
ุกา

รบ
ริษ

ัท 
- ผ

ู้เช
ี่ยว

ชา
ญ

 1
0 

 
แล

ะร
ักษ

าก
าร

ผู้อ
ำาน

วย
กา

ร
  ฝ

่าย
เล

ขา
นุก

าร
อง

ค์ก
รแ

ละ
  ก

ำาก
ับด

ูแล
กิจ

กา
ร 

- ผ
ู้อำา

นว
ยก

าร
 

ฝ่า
ยน

ิติก
รร

มส
ัญ

ญ
า

- บ
ริษ

ัท 
ท่า

อา
กา

ศย
าน

ไท
ย

  จ
ำาก

ัด 
(ม

หา
ชน

)

ร�
ยล

ะเอ
ียด

เก
ี่ย
วก

ับ
เล

ข�
น
ุก
�ร

บ
ริษ

ัท



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)342 343

เอกส�รแนบ 2 รายละเอียดเกี�ยวกับกรรมการของบริษััที่ยอย

บริษัท โรงแรมท่�อ�ก�ศย�นสุวรรณภูมิ จำ�กัด
ณ วันที่ 30 กันย�ยน 2567

หมายเหตุ -  ลำาดับที่ 1 - 6 เป็นบุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการ ทอท.
   -  ลำาดับที่ 3 เป็นบุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งจากกระทรวงคมนาคมในสัดส่วนกรรมการของ ทอท.
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กรรมการ
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กรรมการ

กรรมการ

7.  นายเชิดพันธ์ โชติคุณ

8.  นายกิตติพัฒน์ เพียรธรรม

9.  นายสำาราญ เมืองนิล

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ
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เอกส�รแนบ 4

ทรัพย์สินที่ใช้ในก�รประกอบธุรกิจและร�ยละเอียดเกี่ยวกับก�รประเมินร�ค�ทรัพย์สิน

 บริษัท ท่าอากาศยานไทย จำากัด (มหาชน) ได้มีการรายงานทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกีย่วกับการประเมิน
ราคาทรัพย์สินไว้ภายใต้หัวข้อ “โครงสร้�งและก�รดำ�เนุินุง�นุข์องกลุ่มบริษัท” หัวข้อย่อย “ทรัพย์สินุที่ใช้ในุก�รประกอบธ์ุรกิจ”
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เอกส�รแนบ 5

การกำากับดูแลกิจการที่ดี

นโยบ�ยและแนวปฏิิบัติด้�นก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี และจรรย�บรรณธุรกิจของ ทอท.

 บรษิทั ทา่อากาศยานไทย จำากดั (มหาชน) (ทอท.) ไดจ้ดัทำานโยบายและแนวปฏบิตัดิา้นการกำากบัดแูลกจิการทีด่ ีเพือ่ใหค้ณะกรรมการ
ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติ เพื่อประสิทธิภาพในการดำาเนินธุรกิจ มีการกำากับดูแลกิจการและการบริหาร
จัดการที่เป็นเลิศ มีคุณธรรม มีความโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ เช่น นโยบายธรรมาภิบาล คู่มือการกำากับดูแลกิจการที่ดีของ ทอท.
ประจำาปี 2567 ซึ่งได้รวบรวมจรรยาบรรณในการดำาเนินธุรกิจของ ทอท. (Code of Conduct) ไว้ด้วย นโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชัน 
ตลอดจนนโยบายและแนวทางการปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีของ ทอท.ในเรื่องอื่น ๆ  

 นอกจากนี้ คณะกรรมการชุดย่อยได้จัดทำากฎบัตรที่ระบุอำานาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อใช้อ้างอิง
ในการปฏิบัติหน้าที่ และมีการทบทวนกฎบัตรดังกล่าวอย่างสมำ่าเสมอเพื่อให้สอดคล้องกับทิศทางการดำาเนินงานของ ทอท. โดย ทอท.
ได้เปิดเผยอำานาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อยไว้ภายใต้หัวข้อ “โครงสร้�งก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร และข์้อมูล
สำ�คัญเกี่ยวกับคณ์ะกรรมก�ร คณ์ะกรรมก�รชุดย่อย ผู้บริห�ร พนุักง�นุและอื่นุ ๆ” 

 ทั้งนี้ นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการกำากับดูแลกิจการที่ดีของ ทอท. ตลอดจนกฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อย ฉบับเต็ม 
ทอท.ได้เปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของ ทอท. www.airportthai.co.th หัวข้อ “AOT Corporate” หัวข้อย่อย “ก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี”
หรือ Scan QR Code
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เอกส�รแนบ 6

ร�ยง�นคณะกรรมก�รตรวจสอบ

 บริษัท ท่าอากาศยานไทย จำากัด (มหาชน) (ทอท.) ได้เปิดเผยรายงานคณะกรรมการตรวจสอบไว้ภายใต้หัวข้อ “ร�ยง�นุ 
ผลก�รดำ�เนุินุง�นุสำ�คัญด้�นุก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร” หัวข้อย่อย “ร�ยง�นุผลก�รปฏิิบัตำิหนุ้�ที่ข์องคณ์ะกรรมก�รตำรวจสอบ”
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แบบสำ�รวจคว�มคิดเห็นุข์องผู้อ่�นุ

แบบแสดงร�ยก�รข้์อมูลประจำ�ป/ร�ยง�นุประจำ�ป 2567 (แบบ 56-1 One Report )

บริษัท ท่�อ�ก�ศย�นุไทย จำ�กัด (มห�ชนุ) (ทอท.)

เพ่ือพัฒนาเน้ือหาและรูปแบบการเปิดเผยข้อมูลในแบบ 56-1 One Report 2568 ของ ทอท. ในอนาคต

1. เพศ   

  ชาย หญิง  ไม่ประสงค์ระบุ

2. ระดับก�รศึกษ�

    ตำา่กว่าปริญญาตรี ปริญญาตรี  ปริญญาโท สูงกว่าปริญญาโท

3. ท่�นุเปนุผู้อ่�นุในุกลุ่มใด

  ผู้ถือหุ้น/นักลงทุน  ลูกค้า (ผู้โดยสาร/สายการบิน/ผู้ประกอบการ)

  ชุมชนรอบสถานประกอบการ   พนักงาน

  คู่ค้า   นักวิชาการ

  ส่วนราชการ  ส่ือมวลชน

  นักเรียน/นักศึกษา  อ่ืน ๆ กรุณาระบุ ________________________________

4. ท่�นุได้รับแบบ 56-1 One Report 2567 ข์อง ทอท. จ�กช่องท�งใด

  เว็บไซต์ของ ทอท.  งานสัมมนา/บรรยาย/นิทรรศการ

  หน่วยงานภายใน ทอท.   เว็บไซต์อ่ืน ๆ

  งานประชุมสามัญผู้ถือหุ้น  อ่ืน ๆ กรุณาระบุ ________________________________

5. ท่�นุมีวัตำถุประสงค์ใดในุก�รอ่�นุแบบ 56-1 One Report 2567 ข์อง ทอท.

  รู้จัก ทอท.  ประกอบการตัดสินใจลงทุน

  การวิจัย/การศึกษา   เตรียมจัดทำารายงานของตนเอง

  อ่ืน ๆ กรุณาระบุ __________________________________________

6. คว�มสมบูรณ์์และคว�มนุ่�เช่ือถือข์องแบบ 56-1 One Report 2567 ข์อง ทอท.

 เน้ือหามีความเหมาะสมและน่าเช่ือถือเพียงใด

  มาก ปานกลาง  น้อย ควรปรับปรุง

 เน้ือหาตรงกับส่ิงท่ีท่านต้องการทราบเพียงใด

  มาก ปานกลาง  น้อย ควรปรับปรุง

กรุณ์�ทำ�เคร่ืองหม�ย X ลงในุช่อง       และแสดงข้์อคิดเห็นุข์องท่�นุลงในุช่องว่�ง



7. ท่�นุสนุใจประเด็นุส�ระสำ�คัญข์อง ทอท. เร่ืองใดบ้�ง

  โครงสร้างและการดำาเนินงานของกลุ่มบริษัท นโยบายการกำากับดูแลกิจการ

  การบริหารจัดการความเส่ียง โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการ และข้อมูลสำาคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ                                                         

   การขับเคล่ือนธุรกิจเพ่ือความย่ังยืน คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานอ่ืน ๆ  

  การวิเคราะห์และคำาอธิบายของฝ่ายจัดการ (MD&A) รายงานควบคุมภายในและรายงานระหว่างกัน

  ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสำาคัญอ่ืน งบการเงิน     

  อ่ืน ๆ กรุณาระบุ __________________________________________

8. ท่�นุคิดว่�เนืุ�อห�ในุร�ยง�นุครอบคลุมประเด็นุส�ระสำ�คัญต่ำ�ง ๆ ข์อง ทอท.ซ่ึงรวมถึงประเด็นุต่ำอไปนีุ�หรือไม่

 - สาเหตุของการเปล่ียนแปลงหรือแสดงผลการดำาเนินงานเปรียบเทียบกับเป้าหมาย                                                                  

 - ปัญหา/อุปสรรคในการดำาเนินงาน     

 - แนวทางแก้ไขปัญหา/อุปสรรคในการดำาเนินงาน

  ครอบคลุม   

  ไม่ครอบคลุม เน่ืองจาก...................................................................................................................................................................................

       ................................................................................................................................................................................................................................

9. ข้์อเสนุอแนุะเพ่ือก�รปรับปรุงแบบ 56-1 One Report 2568 ข์อง ทอท. ฉบับต่ำอไป

 …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………....………………………………

 ………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………...........................................

กรุณาส่งคืนท่ี ฝ่ายเลขานุการองค์กรและกำากับดูแลกิจการ

บริษัท ท่าอากาศยานไทย จำากัด (มหาชน)                                                                                           

333 ถนนเชิดวุฒากาศ แขวงสีกัน เขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร 10210

หรือ จัดทำาแบบสำารวจความคิดเห็น

ทางอิเล็กทรอนิกส์
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บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) (ทอท.) 
333 ถนนเชิดวุฒากาศ แขวงสีกัน เขตดอนเมือง กรุงเทพฯ 10210
โทรศัพท : 0 2535 1192
โทรสาร : 0 2535 5749
อีเมล : aotpr@airportthai.co.th
www.airportthai.co.th 
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