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หนา้ 1 

ข้อมูลสาํคัญทางการเงนิโดยสรุป (ตามวิธีงบรวม) 

หน่วย : พนับาท 

 2568 2567 2566 

   สินทรัพย ์

   สินทรพัยร์วม 

   ลกูหนี Êตามสญัญาเช่าซื Êอ 

   ลกูหนี Êตามสญัญาใหกู้ย้ืม 

   เงินลงทนุในกิจการรว่มคา้ 

    สินทรพัยส์ิทธิการใช ้

   สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

 

 

6,147,706.45 

5,762,476.87 

52,825.22 

57,162.47 

44,982.91 

93,148.19 

 

5,069,871.22 

4,740,002.06 

22,913.73 

67,510.60 

34,701.20 

84,920.47 

 

 

4,982,214.44 

4,695,506.92 

6,997,54 

65,864.17 

32,101.94 

74,011.97 

   หนีÊสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 

   หนีÊสินรวม 

   เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืม 

   หนีÊสินตามสญัญาเช่า 

   หนีÊสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

   ส่วนของผูถื้อหุน้รวม 

 

3,361,793.86 

3,140,537.72 

45,584.50 

29,796.96 

     2,785,912.60 

 

3,137,617.62 

2,991,854.75 

37,144.89 

23,363.43 

1,932,253.60 

 

3,089,812.31 

2,939,698.29 

34,406.52 

20,868.00 

1,892,402.13 

   ผลการดาํเนินงาน 

   รายไดร้วม 

   รายไดจ้ากการใหเ้ช่าซื Êอ-สทุธิ 

   รายไดต้ามสญัญาใหกู้ย้ืม 

   ค่าใชจ่้ายจากการดาํเนินงาน 

   ส่วนแบ่งกาํไร(ขาดทุน)จากเงินลงทนุในกิจการร่วมคา้  

   ผลขาดทนุ (กลบัรายการ) ผลขาดทนุดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึ Êน 

   กาํไร(ขาดทุน)สทุธิหลงัภาษี 

 

785,057.40 

567,321.14 

5,604.34 

359,965.90 

1,171.87 

122,942.79 

         137,943.68 

 

709,402.68 

530,822.85 

2,595.03 

340,736.04 

1,646.43 

127,827.88 

62,025.51 

 

653,987.93 

468,272.18 

159.25 

309,918.06 

5,950.53 

86,577.38 

108,204.26 

   อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากาํไร 

   อตัราดอกเบี Êยรบั  (%) 

   อตัราดอกเบี Êยจ่าย (%) 

   ส่วนต่างอตัราดอกเบี Êย (%) 

   อตัรากาํไร(ขาดทนุ) สทุธิ (%) 

   กาํไรสทุธิต่อหุน้ (บาท/หุน้)  

   อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ (%)  

 

10.83% 

4.06% 

6.77% 

17.57% 

0.0873 

5.85% 

 

11.27% 

5.38% 

5.89% 

8.74% 

0.0559 

3.24% 

 

10.66% 

4.75% 

5.91% 

16.55% 

0.0976 

5.75% 

   อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน 

   อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัยร์วม (%) 

   อตัราการหมนุของสินทรพัย ์(เท่า)  

   มลูค่าตามบญัชีต่อหุน้  

 

1.69% 

0.10 

1.67 

 

0.83% 

0.09 

1.74 

 

1.56% 

0.09 

1.71 

   อัตราส่วนวิเคราะหน์โยบายทางการเงิน 

   อตัราส่วนหนี Êสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (เท่า) 

 

1.21 

 

1.62 

 

1.63 
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หนา้ 2 

 2568 2567 2566 

   อตัราส่วนเงินใหกู้ต่้อเงินกู ้(เท่า) 

   อตัราการจ่ายเงินปันผล (%) 

1.70 

0 

1.54 

0 

1.62 

58.54 

   อัตราส่วนคุณภาพสินทรัพย ์

   อตัราส่วนค่าเผืÉอหนี Êสงสยัจะสญูต่อสินเชืÉอรวม(% ) 

   อตัราส่วนหนี Êสญูต่อสินเชืÉอรวม (%) 

   อตัราส่วนเงินใหส้ินเชืÉอทีÉหยดุรบัรูร้ายไดต่้อสินเชืÉอรวม (%) 

 

5.59% 

1.66% 

7.41% 

 

6.36% 

1.48% 

8.86% 

 

5.46% 

0.96% 

6.75% 

ปี 2564 - การปันผล  

- วนัทีÉ 14 พฤษภาคม 2564 ปันผล จาํนวน 110.89 ลา้นบาท จากผลการดาํเนินงานปี 2557 ถึง ปี 2560 หุน้ละ 0.10 บาท  

- วนัทีÉ 13 พฤษภาคม 2565 ปันผล จาํนวน 88.71 ลา้นบาท จากผลการดาํเนินงานปี 2564 หุน้ละ 0.08 บาท  

ปี 2565 – การปันผล  

- วนัทีÉ 9 กันยายน 2565 ปันผลระหว่างกาล จากผลการดาํเนินงาน 6 เดือน (ม.ค. - มิ.ย. 65)  เป็นเงิน 55.44 ลา้นบาท หุน้ละ 0.05 บาท  

- วนัทีÉ 12 พฤษภาคม 2566 ปันผล จากผลการดาํเนินงานปี 2565 เป็นเงิน  55.44 ลา้นบาท หุน้ละ 0.05 บาท  

ปี 2566 - การปันผล  

- วนัทีÉ 8 กันยายน 2566 จ่ายปันผลระหว่างกาล จากผลการดาํเนินงาน 6 เดือน (ม.ค. - มิ.ย. 66) เป็นเงิน 33.26 ลา้นบาท หุน้ละ 0.03 บาท  

 ปี 2567 การปันผล 

- 16 พฤษภาคม 2567 ปันผล จากผลการดาํเนินงานปี 2566 เป็นเงิน 22.18 ลา้นบาท หุน้ละ 0.02 บาท 

 ปี ŚŝŞŠ – ไม่มีการจา่ยปันผล 

โครงสร้างรายได้ตามงบการเงนิรวมของบรษิัท ปี 2566, 256ş และ 2568 

รายได ้
2568 2567 2566 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

1. ดอกผลจากการขายตามสญัญาเช่าซื ÊอทีÉรบัรู ้ 567.32 72.26 530.82 74.83 468.27 71.61 

2.      ดอกเบี Êยตามสญัญาใหกู้ย้ืม*     5.60 0.72 2.60 0.37 0.16     0.02 

         รวมรายไดจ้ากสินเชืÉอ 572.92 72.98 533.42 75.20 468.43 71.63 

ś.    ดอกเบี ÊยรบัอืÉน     0.31 0.04 0.23 0.03 5.62 0.86 

Ŝ.     รายไดอื้Éน   

-   รายไดค้่าธรรมเนียมและบริการ                             

-   รายไดค้่าปรบัจากการผิดนดัชาํระ 

-   รายไดส้่วนลดค่าเบี Êยประกนั 

-   รายไดอื้Éน และค่าบริการจาก บจ.ไมตีÊฯ 

 

52.86 

5.97 

0.13 

152.87 

 

6.73 

0.76 

0.02 

19.47 

 

44.60 

7.09 

39.28 

84.78 

 

6.29 

1.00 

5.54 

11.94 

 

40.60 

8.72 

43.77 

     86.85 

 

6.21 

1.33 

6.69 

13.28 

       รวมรายได้อืÉน   211.83 26.98 175.75 24.77 179.94 27.51 

                             รวมรายได้ 785.06 100.00 709.40 100.00 653.99 100.00 

 

* ดอกเบี Êยตามสัญญาใหกู้้ยืม คือ ดอกเบี ÊยจากสินเชืÉอภายใตก้ารกาํกับทีÉมีทะเบียนเป็นหลักประกัน( C for C) และสินเชืÉอภายใตก้ารกาํกับทีÉไม่มี

ทะเบียนเป็นหลกัประกนั (Solar Roof Top) 
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หนา้ 3 

สารจากประธานกรรมการ 

บริษัท ตะวันออกพาณิชยล์ิสซิÉง จาํกัด (มหาชน) 

 

เรียน ท่านผูถื้อหุน้ 

 ผลการดาํเนินงานในปี 2568 จากงบการเงินรวม บริษัทมีรายได ้785.06 ลา้นบาท เพิÉมขึ Êนจากปีก่อน 75.66 ลา้น

บาท หรือเพิÉมขึ Êน รอ้ยละ 10.67 มีกาํไรสุทธิ 131.63 ลา้นบาท ทีÉ เพิÉมขึ Êน จากปีก่อน 69.60 ลา้นบาท หรือเพิÉมขึ Êน รอ้ยละ 112 

.20 ทัÊงนี Ê เนืÉองจาก บริษัทไดด้าํเนินการปล่อยสินเชืÉอเติบโตอย่างต่อเนืÉองดว้ยความระมัดระวงั และมีการติดตามทวงถาม

ลูกหนีÊ บริหารจัดการลูกหนี Êอย่างมีเป้าหมายทาํใหบ้ริษัททาํกาํไรทีÉดีขึ Êนกว่าปีก่อน ในภาวะเศรษฐกิจภาคเอกชนทีÉยงัชะลอตวั 

บริษัทยังคงติดตามอย่างใกลช้ิด กับกลุ่มลูกหนี ÊทีÉบริษัทไดใ้หค้วามช่วยเหลือ โดยปรบัโครงสรา้งหนี Ê และพกัชาํระหนี Ê ใหอ้ยู่

สถานะปกติ และการไดร้บัเงินเพิÉมทุนจาก GMT ผู ้ถือหุน้รายใหญ่ ทาํใหด้อกเบี Êยเงินกูข้องสถาบันการเงินลดลงอย่างมี

นัยสาํคัญ และจากการสนับสนุนของภาครฐัทีÉให้มีการนาํรถไฟฟ้ามาใชง้านแทน รถยนตที์Éใชเ้ครืÉองยนตส์ันดาปภายใน หรือใช้

นํÊามัน ทาํใหร้าคาตลาดของรถยนตมื์อสองปรบัราคาลดลง จึงทาํใหผ้ลขาดทุนจากการขายรถยึดเพิÉมขึ Êน  

 กลยุทธ์ ปี2569 บริษัทยังคง เนน้ให้สินเชืÉอเช่าซื Êอรถยนตแ์ละรถจักรยานยนต ์เพิÉมขึ Êนอย่างต่อเนืÉอง และขยายสินเชืÉอ 

C FOR C ดว้ยเช่นกัน โดยเนน้การปรับขัÊนตอนการทาํงาน และหน่วยงานสนับสนุน ต่าง ๆ ใหร้วดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 

รวมถึงการพัฒนาระบบและเครืÉองมือในการทาํงานตัÊงแต่การใหส้ินเชืÉอจนไปถึงการจัดเก็บหนี Ê พรอ้มการควบคุมค่าใชจ้่ายให้

เหมาะสม อีกทัÊง จัดหาแหล่งเงินทุนเพิÉม บริษัทยังอยู่ระหว่างการเปลีÉยนผ่าน เพืÉอปรบัตัวไปสู่สินเชืÉอรถไฟฟ้า (EV) มือสองทีÉ

เป็นเทรนดก์ารเปลีÉยนแปลงในอนาคตดว้ย ซึÉง จะเป็นอีกปีหนึÉงทีÉจะตอ้งวางแผนเพิÉมศักยภาพในการบริหารจัดการทรัพยากรทีÉ

มีอยู่ รวมถึงการลงทุนในเทคโนโลยี ทีÉจะสามารถส่งเสริมให้ผลประกอบการเป็นไปตามเป้าหมาย ภายใตปั้จจัยทางเศรษฐกิจ 

การเมือง สังคม และสภาพภูมิอากาศทีÉเปลีÉยนแปลง เช่น แผนดินไหว นํÊาท่วม เป็นตน้ 

 อย่างไรก็ตามบริษัทยังคงยึดมัÉนดาํเนินธุรกิจภายใต ้คาํขวัญ “SPEED CAR SPEED MONEY “ ซึÉงหมายถึง การ

ใหบ้ริการลูกคา้ทีÉรวดเร็ว ตามความตอ้งการ ซึÉงเป็นรากฐานการพัฒนาความสามารถขององคก์ร และเสริมสรา้งธุรกิจใหมี้

ความแข็งแกร่งอย่างต่อเนืÉอง และนาํแนวคิด “ESG” มาใช้ในการบริหารร่วมกับการดาํเนินธุรกิจเพืÉอนาํพาใหธุ้รกิจเติบโตตาม

เป้าหมายและย่างยัÉงยืนในอนาคต 

 ในนามคณะกรรมการ ขอขอบคุณผูถ้ือหุน้ พันธมิตรทางธุรกิจ  สถาบันการเงิน และผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกท่าน ทีÉเป็นส่วน

สาํคัญใหก้ารสนับสนุนและเชืÉอมัÉนในวิสัยทศันข์องบริษัท และขอขอบคุณ คณะกรรมการ คณะผูบ้ริหาร รวมทัÊงพนักงานทุก

ท่าน ทีÉทุ่มเทและปฏิบตัิหนา้ทีÉอย่างเต็มความสามารถเสมอมา จึงมีความเชืÉอมัÉนว่าปี 2569 จะเป็นอีกปีหนึÉงทีÉเราจะกา้วย่าง

ไปไดอ้ย่างมัÉนคงและยัÉงยืน และหวังเป็นอย่างยิÉงว่าจะไดร้บัการสนับสนุนจากทุกท่านต่อไป 

 

 

( นายนาโอะฟูมิ นาคานิชิ ) 

ประธานกรรมการ 



แบบ 56-1 ONE REPORT - รายงานประจาํปี 2568 - บริษัท ตะวนัออกพาณิชยล์ีสซิÉง จาํกดั (มหาชน) 

 

ส่วนทีÉ 1 หนา้ 4 

ส่วนทีÉ 1 

การประกอบธุรกิจและผลการดาํเนินงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แบบ 56-1 ONE REPORT - รายงานประจาํปี 2568 - บริษัท ตะวนัออกพาณิชยล์ีสซิÉง จาํกดั (มหาชน) 

 

ส่วนทีÉ 1 หนา้ 5 

1. โครงสร้างและการดาํเนินงานของกลุ่มบริษัท 
 

1.1 นโยบาย และภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

บริษัท ประกอบธุรกิจใหก้ารบริหารสินเชืÉอเช่าซื Êอรถยนตม์ือสอง ให้บริการรับต่อทะเบียนรถยนต ์ บริการรบัต่อ

กรมธรรมป์ระกันภัย และพ.ร.บ. ผู ้ประสบภัยทางรถยนต ์เปิดดาํเนินกิจการมาตัÊงแต่ปี 2527 และไดเ้ป็นบริษัทจดทะเบียน

ในตลาดหลักทรัพย ์เมืÉอว ันทีÉ 1 มีนาคม 2547 ตั Êงแต่ปี 2566จนถึงปัจจุบัน  ไดเ้พิÉมผลิตภัณฑก์ารให้สินเชืÉอส่วนบุคคล

ภายใตก้ารกาํกับของกระทรวงการคลัง ประเภทสินเชืÉอทีÉมีทะเบียนรถเป็นประกัน และประเภทสินเชืÉอทีÉมิใช่สินเชืÉอทีÉมี

ทะเบียนรถเป็นประกัน 

ปัจจุบันมีกลุ่มบริษัทซึÉงประกอบดว้ย 1. บริษัทอีซีแอล แอสเซท จาํกัด (ECL Asset Co., Ltd.) สัดส่วนถือหุน้ 60% 

ดาํเนินธุรกิจใหส้ินเชืÉอเงินกู ้ โดยจาํนองและขายฝากอสังหาริมทรพัยเ์ป็นหลักประกัน 2. บริษัท ไมตี Ê โบรกเกอร ์จาํกัด 

(Mighty Broker Co. , Ltd.) ส ัดส่วนถือหุ ้น 100% ดํา เนินธุรกิจนายหนา้ประกันภัย ฯลฯ 3.  บร ิษัท พรีเมียม เซอรว์ ิส 

(Premium Service Thailand Co., Ltd.) สัดส่วนถือหุ้น 15% ดาํเนินธุรกิจศูนยซ่์อมรถยนต์และ Warranty  

บริษัท ไมตี Ê โบรกเกอร ์จาํกัด ซึÉงเป็นบริษัทย่อย  ให้บริการดา้นประกันภัย พ.ร.บ. คุม้ครองผู ้ประสบภัยทางรถยนต ์

และกรมธรรมป์ระกันชีวิต โดยบริษัทเป็นผูใ้ห้บริการดา้นสืÉอโฆษณา ประชาสัมพันธ์ ปรึกษาดา้นการตลาด และการอาํนวย

ความสะดวกให้แก่ลูกคา้ อีกทัÊงเป็นการเสริมรายไดใ้ห้กับบริษัทอีกทางหนึÉง ตลอดจนเป็นการป้องกันความเสีÉยงทีÉอาจจะ

เกิดขึ Êนกับรถยนต ์และชีวิตของผู้เช่าซื Êอ ซึÉงเป็นหลักประกันในการให้สินเชืÉอของบริษัท 

ในปี 2568 บริษัทใหส้ ินเชื Éอเช่าซื Êอรถ โดยมุ่งเนน้ดา้นสินเชื Éอรถยนตม์ือสอง ประเภทรถยนตน์ัÉงส่วนบุคคล 

รถจักรยานยนต ์(Big bike)  รถกระบะเพืÉอการคา้ และอืÉน ๆ โดยมีสัดส่วนประมาณรอ้ยละ 49 39 และ12 ของการให้

สินเชืÉอรวมตามลาํดับ ลูกคา้ส่วนใหญ่อยู่ในกรุงเทพ ปริมณฑล และจังหวัดในภาคตะวันออก และในปี 2568 สถานการณ์

ราคานํÊามันทีÉสูงขึ Êน ทาํใหผู้บ้ริโภคมีความตอ้งการใชร้ถยนตข์นาดเล็กและรถกระบะเพืÉอใชง้านมากขึ Êน บริษัทจึงไดข้ยาย

การปล่อยสินเชืÉอรถยนต ์รถจักรยานยนต ์(Big bike)และรถกระบะ   เพืÉอรองรับการฟืÊนตัวของเศรษฐกิจไทย นอกจากนี Ê ยัง

ขยายตลาดโดยการหาคู่คา้ และลูกคา้ พันธมิตร ในลักษณะทีÉเป็นผู ้ประกอบธุรกิจและเป็นผู ้แนะนาํคู่คา้ทีÉมีคุณภาพใหก้ับ

บริษัทเพิÉมมากยิÉงขึ Êน 

1.1.1 วิสัยทัศน ์วัตถุประสงค ์เป้าหมาย กลยุทธ ์

 วิสัยทัศน ์

 เป็นผูช้าํนาญในตลาดเช่าซื Êอรถยนตมื์อสอง เป็นคู่คา้ทีÉยุติธรรม ใหบ้ริการทีÉดีเลิศ และสรา้งคุณค่าระยะยาวแก่ผูม้ี

ส่วนไดเ้สีย 

 พันธกิจ 

- เสริมสรา้งศกัยภาพสงูสดุในการใหบ้ริการ เพืÉอรกัษาความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัดว้ยความมุ่งมัÉนจากพนักงานทีÉมี

คุณภาพ เทคโนโลยีทีÉทันสมัย และยึดมัÉนในหลักการกํากับดูแลกิจการทีÉดี เพืÉอตอบสนองความพอใจสูงสุดแก่ลูกคา้ และ

ผลตอบแทนสงูสดุแก่ผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่ายดว้ยความเป็นธรรม และรบัผิดชอบต่อสงัคม 

- เป็นผูช้าํนาญในตลาดเช่าซื Êอรถยนตมื์อสอง ธุรกิจดาํเนินการยาวนานอย่างต่อเนืÉองเป็นระยะเวลากว่า 43 ปี  

- ปฏิบตัิต่อลกูคา้อย่างเป็นธรรมในเรืÉองสินคา้และบรกิาร และไม่เลือกปฏิบตัิ 

- ดาํเนินธุรกิจอย่างมีคณุธรรม มุ่งมัÉนสู่ความเป็นเลิศ 

 คาํขวัญ 
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- ใส่ใจบรกิาร สู่มาตรฐานความพอใจ (Our Service Mind is Your Satisfaction)  

- วิÉงเรว็ ไดเ้งินเรว็ (Speed Car Speed Money)  

- อีส ออโต ้แคช (East Auto Cash) เดิมใชชื้Éอ (อีซีแอล  ออโต ้แคช ECL Auto Cash) 

 เป้าหมายการดาํเนินธุรกิจ 

 ในปี 2568 การใหสิ้นเชืÉอเช่าซื Êอ มีจาํนวน 3,055.27 ลา้นบาท ประกอบดว้ย รถยนตส่์วนบคุคล รถจกัรยานยนต ์ และ

อืÉน ๆ ในสัดส่วนรอ้ยละ 49 39 และ12 ตามลาํดับ เมืÉอเทียบกับปี 2567 จัดสินเชืÉอเฉพาะรถยนตส์่วนบุคคล เพิÉมขึ Êนจากปีก่อน 

757.36 ลา้นบาท หรือเพิÉมขึ Êน  101.20%  รถกระบะ เพิÉมขึ Êน 193.56  ลา้นบาทหรือเพิÉมขึ Êน 241.89% เนน้การจดัสินเชืÉอรถยนตน์ัÉง

ส่วนบุคคล และรถกระบะ  ส่วนสินเชืÉอรถจักรยานยนตเ์พิÉมขึ Êนเล็กนอ้ย ทีÉ 12.14  ลา้นบาท หรือเพิÉมขึ Êน 1.03% ซึÉงเป็นการจัด

รวมทัÊง Big bike และรถจกัรยานยนตท์ีÉมีขนาด 220 ซีซี ถึง 650 ซีซี โดยใหสิ้นเชืÉอจกัรยานยนตเ์ฉลีÉยคนัละ 190,000 บาท ซึÉงลดลง

จากปีก่อนทีÉใหเ้ฉลีÉยคนัละ 240,000 บาท ส่วนรถทีÉเกีÉยวกบั Logistic และอืÉน ๆ ใหสิ้นเชืÉอลดลงอย่างต่อเนืÉอง 

 ส่วนสินเชืÉอส่วนบุคคลทีÉมีทะเบียนรถเป็นประกัน   (Car for Cash) ในปี 2568 มีการใหสิ้นเชืÉอจาํนวน 105 ราย เป็น

จาํนวนเงิน 46.10 ลา้นบาท และ บริษัทอยู่ระหว่างปรบัปรุง กฎเกณฑใ์หเ้ป็นไปตามเกณฑท์ีÉธนาคารแห่งประเทศไทยกาํกับทัÊง

ธุรกิจเช่าซื Êอ และ สินเชืÉอส่วนบุคคล รวมถึงแผนการตลาด และการเพิÉมบุคลากร ซึÉงคาดว่าสินเชืÉอทัÊง 2 กลุ่มนี Êจะขยายไดเ้พิÉมมาก

ขึ Êนในปี 2569 

 ในปี 2569  บริษัท ตัÊงเป้าหมายการดาํเนินธุรกิจใหเ้ช่าซื Êอ และส่วนสินเชืÉอส่วนบุคคลทีÉมีทะเบียนรถเป็นประกัน   

(Car for Cash) ในทิศทางเติบโตขึ Êน จากการทีÉรฐับาลมีนโยบายในการกระตุน้เศรษฐกิจ อย่างต่อเนืÉองและเศรษฐกิจไทยยงัไดแ้รง

หนุนจากกการฟืÊนตวัการท่องเทีÉยว และการบริโภคขยายตวัไดด้ี รวมถึงการเขา้มากาํกบัดแูลธุรกิจเช่าซื Êอของธนาคารแห่งประเทศ

ไทย คาดว่าจะเป็นปัจจยัทีÉส่งผลบวกต่อลูกคา้ บริษัทจึงมีเป้าหมายใหสิ้นเชืÉอรวมเพิÉมขึ Êนเป็นประมาณ 3,500 ลา้นบาท โดยจะ

ปล่อยสินเชืÉอเฉลีÉยเดือนละ 292 ลา้นบาท ซึÉงจะมีการปรบัสดัส่วนการปล่อยสินเชืÉอในแต่ละไตรมาส ใหเ้หมาะสมกับสถานการณ ์ 

โดยมุ่งเนน้การปล่อยสินเชืÉอรถยนตน์ัÉงส่วนบุคคล  Big bike และรถกระบะ ใหเ้พิÉมขึ Êน รวมถึงจะกลบัมาขยายตลาดรถยนตบ์าง

ยีÉหอ้ อีกดว้ย อีกทัÊงทีมผูบ้รหิารไดอ้นุมตัิใหเ้พิÉมศกัยภาพดา้นออนไลน ์ทีÉตอ้งอาศยัเทคโนโลยีเสริมการเขา้ถึง เพืÉอใหป้ล่อยสินเชืÉอ

ใหก้ับลกูคา้ได ้สะดวกรวดเร็วมากขึ Êน นอกจากนีÊเพืÉอรกัษาระดบั NPL ใหส้อดคลอ้งกบัเงืÉอนไขของธนาคาร บริษัทจะเนน้คณุภาพ

ของลูกหนีÊมากขึ Êน และปรบัโครงสรา้งการทาํงานดา้นทวงถาม เร่งรดัและติดตามใหม้ีประสิทธิภาพมากยิÉงขึ Êน การลดค่าใชจ้่ายใน

การดาํเนินคดี และติดตามหนี Êดาํเนินคดีใหก้ระชบัยิÉงขึ Êน รวมทัÊงการขายหนี Êดาํเนินคดีบางส่วนทีÉไม่สามารถติดตามได ้บริษัทจะ

ควบคมุค่าใชจ้่าย เพืÉอใหบ้รษิัทมีความสามารถในการทาํกาํไรใหด้ียิÉงขึ Êน 

  

 เป้าหมายของบริษัทและแนวทางการดาํเนินธุรกิจในช่วง 5 ปี (ตัÊงแต่ปี 2565 – 2569)  

 ในการดาํเนินธุรกิจของบรษิัททีÉผ่านมา ไดม้ีการวางแผนปรบัเปลีÉยนกลยุทธก์ารบรหิารงานทกุปี เพืÉอใหเ้หมาะสมตาม

สถานการณ์เศรษฐกิจ เนืÉองด้วยการแข่งขันสูงขึ Êน บริษัทจึงใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการสืÉอสาร และมีการปรับตัวมองหา

ผลิตภัณฑใ์หม่ ๆ ทีÉควบคู่การปล่อยสินเชืÉอของบริษัท เพืÉอต่อยอดและขยายธุรกิจ และหา Joint Venture และนักลงทุน ทีÉจะมา

รว่มกนัต่อยอดธุรกิจ บรษิัทจึงมีแผนในการดาํเนินธุรกิจช่วง 5 ปี ดงันีÊ 

1. การหาแหล่งเงินกูเ้พิÉมขึ Êน ทีÉเป็นเงินกูร้ะยะยาวและอตัราดอกเบี ÊยคงทีÉ เพืÉอลดตน้ทุนในการปล่อยสินเชืÉอ และทาํให้

สอดคลอ้งกบัความสามารถในการชาํระหนี Êของลกูหนี Ê 
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2. การขยายฐานลูกคา้ไปยังจงัหวดัต่าง ๆ ทัÉวประเทศ เพืÉอให ้EAST เป็นทีÉรูจ้ักมากขึ Êน ปล่อยสินเชืÉอไดม้ากขึ Êน ทัÊงนี Ê 

บริษัทมีเป้าหมายในการขยายสินเชืÉอรถ Big bike และรถจักรยานยนต ์ใหเ้พิÉมมากขึ Êน รวมถึงจะกลบัมาขยายตลาด

รถยนตบ์างยีÉหอ้อีกดว้ย บรษิัทจะขยายฐานลกูคา้เพิÉมขึ Êน ทัÊงกรุงเทพมหานครและปรมิณฑล  

3. การพฒันาคณุภาพของพอรต์ลกูหนีÊ โดยบริษัทจะเนน้ในขัÊนตอนการเลือกเต็นทค์ู่คา้  คุณภาพรถยนต ์การวิเคราะห์

คุณภาพลูกคา้ โดยใชเ้ครืÉองมือ Credit Scoring และการประเมินความเสีÉยงดา้นต่าง ๆ ทัÊงอายุ เพศ อาชีพ รายได ้

และช่องทางการหาลูกคา้ เก็บสถิติเป็น scoring จดัชัÊนความเสีÉยงประเภทลูกหนี ÊทีÉละเอียดขึ Êน เพิÉมเทคโนโลยใีนการ

ทวงถาม เพราะหากบริษัทสามารถควบคุมคณุภาพพอรต์ลกูหนี Êได ้ NPL จะลดลง การขาดทุนจากการปล่อยสินเชืÉอ 

ตน้ทนุในการปล่อยสินเชืÉอ ค่าใชจ่้ายในการติดตามหนี Êลดลง 

4. บริษัทไดจ้ัดตัÊงบริษัทย่อยเพืÉอดาํเนินธุรกิจเป็นนายหนา้ประกันวินาศภยัและประกันชีวิต เพืÉอต่อยอดธุรกิจและเพิÉม

รายไดใ้หก้บับรษิัท นอกจากนีÊ การประกนัภยัหรือประกนัชีวิตใหก้บัผูข้อสินเชืÉอกบับรษิัท ยงัช่วยลดความเสีÉยงในการ

เกิด NPL ของพอรต์ลกูหนี Êบรษิัทไดอี้กดว้ย  

5. การหา Joint Venture ทีÉมีการประกอบธุรกิจรถยนตไ์ฟฟา้ ขายในตลาดไทยเพืÉอบรษิัทสามารถใหสิ้นเชืÉอในอนาคต 

6. การหาพนัธมิตร เพืÉอทาํบนัทึกขอ้ตกลง MOU กบับรษิัทผูป้ระกอบการทีÉสนบัสนุนเนน้การประหยดัพลงังาน และเป็น

มิตรต่อสิÉงแวดลอ้มเพืÉอการพฒันาอย่างยัÉงยืน รวมถึงนกัลงทุนอืÉน ทีÉใหค้วามสนใจในธุรกิจของบรษิัท  

7. นาํเทคโนโลยีเขา้มาปรับใชก้ารพัฒนาระบบการทาํงานของบริษัทอย่างต่อเนืÉอง ได้แก่ ระบบ API เพืÉอใชใ้นการ

เชืÉอมโยงข้อมูลบุคคลลม้ละลายกับกรมบังคับคดี บริการยืนยนัตวัตนรูปแบบดิจิทัล (National Digital ID – NDID) 

ระบบการทาํสญัญาเช่าซื Êอผ่าน Mobile App ระบบทวงถามหนี Ê ระบบคาํนวณหาสถิติ เพืÉอการตัÊงสาํรองหนี Êสญูตาม

มาตรฐานใหม่ ระบบควบคมุการปฏิบตัิงาน และระบบการตรวจสอบดา้นความเสีÉยงต่าง ๆ รวมถึง ดา้นการคุม้ครอง

ขอ้มลูส่วนบุคคล เป็นตน้ 

8. รว่มมือกบั บรษิัท ไทยวิวฒัน ์ประกนัภยั เพืÉอขยายฐานลกูคา้ใหม้ากขึ Êน 

 ความคืบหน้าจากเป้าหมาย 5 ปีทีÉตัÊงไว้ (ปี 2565  – 2569) มีดงันี Ê 

1. บริษัท Premium Co., Ltd.  (ผู ้ถือหุ ้นใหญ่)  ไดต้ ิดต่อขอสินเชื Éอเ ป็นเง ินกู ้จากธนาคาร Sumitomo Mitsui 

Banking Corporation (SMBC) ให้กับบริษัท EAST ซึÉงธนาคาร SMBC ไดอ้นุมัติวงเงินกู้ให้ 600 ลา้นบาท ระยะเวลา 1 ปี 

ตั Êงแต่ 1 มิถุนายน 2568 ถึง 31 พฤษภาคม 2569 ในอัตราดอกเบี ÊยทีÉ 2.90-2.95 % ต่อปี (เป็นอัตราดอกเบี ÊยลอยตัวทีÉ

เปลีÉยนแปลงตามประกาศธนาคารแห่งประเทศไทย) โดยมีบริษัท Premium Co., Ltd. เป็นผู ้ค ํÊาประกัน ซึÉงมีค่าคํÊาประกัน

การขอสินเชืÉอ (Corporate Guarantee) ทีÉ ECL จะจ่ายให้บริษัท Premium Co., Ltd. เป็นจาํนวนเงิน 5.10 ลา้นบาท อัตรา 

ทีÉ 0.85% ต่อปี  เท่ากับปีก่อนของวงเงินกู ้600 ลา้นบาท รวมเป็นอัตราดอกเบี ÊยเฉลีÉยทีÉ 3.75 -3.80 % ต่อปี ยังเป็นอัตรา

ดอกเบี ÊยทีÉต ํÉากว่าทีÉกู ้ยืมจากธนาคารอืÉน ทาํให ้บริษัทไดร้ ับประโยชน์ (จากมติกรรมการบริษัท ครั ÊงทีÉ 2/2568 วันทีÉ 14 

พฤษภาคม 2568 ) 

2. บริษัทมีการขยายตลาดในการปล่อยสินเชืÉอทีÉเป็นช่องทางใหม่ ในรูปแบบ PLATFORM ทีÉเนน้การซื Êอขายบน

ระบบ ONLINE ไดแ้ก่ บมจ. สหการประมูล และ บจ. โอมากาเซะ ซึÉงเป็นรถทีÉผ่านการประมูล และรถทีÉขายทางเว็บไซตข์าย

รถมือสอง เป็นต้น ซึÉงการปล่อยสินเชืÉอในรูปแบบนีÊ ทาํให้บริษัทสามารถขยายตลาดไปยังภูมิภาคอืÉน โดยอิงจากการขายรถ

ของบริษัทนัÊน ๆ  



แบบ 56-1 ONE REPORT - รายงานประจาํปี 2568 - บริษัท ตะวนัออกพาณิชยล์ีสซิÉง จาํกดั (มหาชน) 

 

ส่วนทีÉ 1 หนา้ 8 

3. บริษัทให้ความสาํคัญกับการบริหารกลุ่มลูกหนี Ê NPL ให้เป็นไปตามเงืÉอนไขของธนาคารผู ้ให้กู้ยืมเงิน ซึÉงตัÊงแต่ปี 

2564 ถึง 2568 ตัวเลข NPL คือ  6.9% 5.5%  6.76% 8.90% และ 7.41% ตัวเลขสัดส่วนทีÉปรับตัวลดลง สะท้อนใหเ้ห็นถึง

คุณภาพลูกหนี Ê และการจัดเก็บหนี Ê ทีÉดีขึ Êนอย่างมีนัยสาํคัญ ในภาวะเศรษฐกิจทีÉ ปัญหาการว่างงาน กลุ่มลูกหนี Êรถบรรทุก 

Logistic ทีÉยังไม่ฟืÊนตัว บริษัทไดว้างแผนกลยุทธ์ระยะยาวตัÊงแต่ปี 2562 ถึง 2568 เพืÉอดาํเนินการควบคุมเรืÉองระดับ NPL 

โดยฝ่ายบริหารไดร่้วมมือประสานงานกับทุกฝ่าย และหารือกับลูกหนี Êปรับโครงสรา้งหนี Êในการชาํระหนี Êและระบบการทาํงาน

ทีÉยืดหยุ่น และเหมาะสมกับสถานการณ์ในปัจจุบัน เพืÉอจะทาํให้ส ัดส่วน NPL มีแนวโนม้ลดลง  ในปี 2568-2569 ฝ่าย

บริหารจึงมีแผนการลดNPL ให้อยู่ระมาณทีÉ 5.60% โดยการจา้งบริษัทภายนอก ในการติดตามหนี Ê กลุ่มคา้งชาํระ Ś งวด 

และ มีการขายหนีÊกลุ่มคา้งชาํระเป็นเวลานาน ทีÉตัดหนี Êสูญ และ ลูกหนี Êขาดทุนจาการขายรถยึด   

4. ในเดือน กรกฎาคม 2568  บริษัทไดใ้ห้บริการลูกคา้ยืนยันตัวตนรูปแบบดิจิทัล (National Digital ID – NDID)

และอยู่ระหว่างการดาํเนินการพัฒนาระบบการทาํงานของบริษัท โดยวางแผนในการขึ ÊนระบบสินเชืÉอใหม่เพืÉอทดแทนระบบ

เดิม และรวมถึงระบบทวงหนี Ê ระบบคาํนวณหาสถิติ และแอปพลิเคชัน สาํหรับลูกคา้ และสาํหรับพนักงานเพืÉอความสะดวก

รวดเร็ว สนับสนุนงานดา้นบริการให้มีประสิทธิภาพ และครบวงจรยิÉงขึ Êน  

5. จากทีÉบริษัท ไมตี Ê โบรกเกอร ์จาํกัดซึÉงเป็นบริษัทย่อย ทาํ ธุรกิจดา้นนายหน้าประกันภัย เพืÉอต่อยอดธุรกิจและ

เพิÉมรายไดใ้ห้กับบริษัทนัÊน จะพบว่าบริษัท ไมตี Êฯ มีผลประกอบการและกาํไรทีÉเติบโต โดยในปี  2566  2567 และ 2568  มี

กาํไร  7.56 ล้านบาท  6.02 ลา้นบาท และ 41.69 ลา้นบาทซึÉงมีการเติบโตอย่างต่อเนืÉอง ตามลาํดับ ซึÉงในปี 2569 บริษัท 

ไมตี Êฯ จะเปิดตัวผลิตภัณฑ์ใหม่  โดยร่วมมือกับพันธมิตรดา้นบริษัทประกันชัÊนนาํของประเทศ เช่น ประกันภัย ไทยวิวัฒน ์

เพืÉอเพิÉมยอดขาย 

 

1.1.2 การเปลีÉยนแปลงและพัฒนาการทีÉสาํคัญ 

บริษัทจดทะเบียนเป็นบริษัทจาํกัด (มหาชน) Eastern Commercial Leasing PLC. เมืÉอวนัทีÉ 15 กันยายน 2546 และเป็นบริษัท

จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เมืÉอวนัทีÉ 22 มีนาคม มีชืÉอย่อหลกัทรพัยว์่า ”ECL” 

16 พฤศจิกายน 2559 - จดัตัÊงบริษัท อีสเทิรน์ พรีเมีÉยม เซอรว์ิส จาํกัด หรือ Eastern Premium Services Co., Ltd. (EPS) 

ซึÉงบริษัท ECL ร่วมทุน (Joint Venture) กับบริษัท Premium Group Co., Ltd. มีวัตถุประสงค์

ประกอบกิจการศนูยบ์รกิารซ่อมรถยนต ์

27 มีนาคม 2561 - จัดตัÊงบริษัท อีซีแอล แอสเซท จาํกัด (ECL ASSET Co., Ltd.) ซึÉงบริษัท ECL ไดร้่วมทุน (Joint 

Venture) กับบริษัท โกลบอล เบสท์ เรียล เอสเตท โลน จํากัด ในสัดส่วนการลงทุน 60:40 มี

วัตถุประสงคป์ระกอบธุรกิจ Land for Cash คือการใหกู้เ้งินโดยจดทะเบียนจาํนอง หรือขายฝาก

ทีÉดินเป็นหลกัประกนั 

18 ตลุาคม 2562 - บริษัทผ่านการรบัรองการต่ออายุการเป็นสมาชิกของแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ

ต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชนั (Collective Action Against Corruption หรือ CAC) ซึÉงมีอายสุมาชิก 

3 ปี (ครบกาํหนดวนัทีÉ 18 ตลุาคม 2565)  

20 พฤศจิกายน 2562 - จดัตัÊงบริษัทย่อย บริษัท ไมตี Ê โบรกเกอร ์จาํกัด (Mighty Broker Co., Ltd.) ซึÉง ECL ลงทุน 100%  

มีวตัถปุระสงคเ์พืÉอประกอบธุรกิจเป็นนายหนา้ประกนัวินาศภยั 

14 พฤษภาคม 2563 - ประกาศใชน้โยบายและแนวปฏิบตัิตามนโยบายคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล 2562 
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5 ตุลาคม 2563 - วนัครบกาํหนดไถ่ถอนหุน้กู ้บรษิัทไดจ้่ายชาํระคืนหุน้กูท้ัÊงจาํนวน แก่ผูล้งทุนตามกาํหนด 

16 กมุภาพนัธ ์2564 - บรษิัทดาํเนินการจดทะเบียนเพิÉมทนุชาํระแลว้จากเดิม 1,108,857,244 บาท เป็นทุนชาํระแลว้ใหม่

จํานวน 1,108,859,002 บาท จากการใช้สิทธิ ECL – W3 ครัÊงสุดท้าย ได้ทุนชําระแล้วเพิÉมขึ Êน 

1,758 บาท 

3 กมุภาพนัธ ์2565 - ไดร้ับใบอนุญาตประกอบธุรกิจสินเชืÉอบุคคลภายใตก้ารกาํกับของกระทรวงการคลัง “ประเภท

สินเชืÉอทีÉมีทะเบียนรถเป็นประกนั” 

24 กุมภาพนัธ ์2565 - ประกาศใชน้โยบายบรรษัทภิบาล และจรรยาบรรณธุรกิจประจาํปี 2565 และนโยบายต่อตา้นการ

ทุจริตคอรร์ปัชนั และแนวทางปฏิบตัิตามนโยบายต่อตา้นทจุรติคอรร์ปัชนั ประจาํปี 2565 ในเดือน 

เมษายน 2567 บริษัทไดป้ระกาศเจตนารมณส์มคัรเป็นสมาชิก อีกครัÊง และยืÉนแบบการประเมิน

ตนเอง ในเดือนกนัยายน 2568 

30 มิถนุายน 2565 - ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครัÊงทีÉ  1/2565 มีมติ อนุมัติให้ออกและเสนอขายใบสาํคัญแสดงสิทธิ            

ทีÉจะซื Êอหุน้สามญั ครัÊงทีÉ 4 (ECL-W4) จาํนวนไม่เกิน 369,619,667 หน่วย และเพิÉมทุนจดทะเบียน

จาก 1,108,859,002 บาท เป็นทุนจดทะเบียน 1,478,478,669 บาท โดยการออกหุน้สามัญใหม่

เพิÉมทุน 369,619,667 หุ้น มูลค่าทีÉตราไว้หุ้นละ 1 บาท เป็นการจัดเตรียมหุ้นสามัญอันเป็น           

การเพิÉมทนุ ใหบ้รษิัทในระยะเวลา 2 ปี 

20 มีนาคม 2566 - ไดร้บัใบอนญุาตประกอบธุรกิจ “การใหสิ้นเชืÉอภายใตก้ารกาํกบัทีÉมิใช่สินเชืÉอทีÉมีทะเบียนรถเป็น

ประกนั 

13 พฤษภาคม 2567 -บรษิัทจดทะเบียนเลิกสาํนกังานสาขาจนัทบรีุ กบักระทรวงพาณิชย ์ 

19 กรกฎาคม 2567 - กาํหนดใชสิ้ทธิ ECL – W4 ครัÊงสุดทา้ย มีผูใ้ชสิ้ทธิ ECL – W4 จาํนวน 1,559 หน่วย ซื Êอหุน้สามญั

เพิÉมทุนไดจ้าํนวน 1,559 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท (อัตราการใชสิ้ทธิ 1:1 หุ้น ราคาหุน้ละ 2 บาท)  

ไดท้นุชาํระแลว้เพิÉมขึ Êน 1,559 บาท  

25 กรกฎาคม 2567 - บรษิัทดาํเนินการจดทะเบียนเพิÉมทนุชาํระแลว้ จาก 1,108,859,002 บาท เพิÉมขึ Êน 1,559 บาท   เป็น

ทนุชาํระแลว้ใหม่ จาํนวน 1,108,860,561 บาท 

 

การเปลีÉยนแปลงทีÉสาํคัญในปี 2568 

ตามทีÉบริษัท ตะวันออกพาณิชยลี์สซิÉง จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “ECL”) ไดร้ับการติดต่อจาก ITOCHU Corporation 

(“ITOCHU”) ซึÉงเป็นบริษัททีÉจดทะเบียนจัดตัÊงขึ ÊนในประเทศญีÉปุ่ น ระบุถึงความประสงคใ์นการเขา้ซื Êอหุน้สามัญทีÉออกใหม่ของ

บริษัทฯ โดยการเขา้ทาํธุรกรรมครัÊงนีÊ ITOCHU จะลงทุนผ่าน บริษัท จีอาร ์แมนเนจเมนท ์(ไทยแลนด)์ จาํกัด (GR Management 

(Thailand) Limited หรือ “GMT”) ซึÉงเป็นนิติบุคคลสญัชาติไทยในเครือของ ITOCHU ทีÉ ITOCHU เป็นผูถื้อหุน้ทีÉแทจ้ริง (Ultimate 

shareholder) และมีรายการทีÉสาํคญัดงันี Ê 

17 กุมภาพนัธ ์2568 ประชุมวิสามัญผู้ถือหุน้ ครัÊงทีÉ 1/2568 อนุมัติเสนอขายหุ้นเพิÉมทุนของบริษัทแก่บุคคลในวงจาํกัด 

(Private Placement) จาํนวน 555,600,000 หุน้ มลูค่าทีÉตราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท โดยคิดเป็นสดัส่วน

รอ้ยละ 33.38 ของจาํนวนหุน้ทีÉจาํหน่ายไดแ้ลว้ ทัÊงหมด (1,664,460,561) โดย 

  เสนอขายในราคาหุน้ละ 1.30 บาท จาํนวน 417,800,000 หุน้ มลูค่าทีÉตราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท ใหแ้ก่ 

บริษัท จีอาร ์แมนเนจเมนท์ (ไทยแลนด์) จํากัด (GR Management (Thailand) Limited หรือ 

“GMT”) จะมีสดัส่วนการถือหุน้ของบรษิัทฯ เท่ากบัรอ้ยละ 25.10 และ 
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  เสนอขายในราคาหุน้ละ 1.30  บาท จาํนวน 137,800,000 หุน้ให ้Premium Company Limited 

(“PREMIUM”) จะมีสดัส่วนการถือหุน้ของบรษิัทฯ เท่ากบัรอ้ยละ Śŝ.ŚŘ   

21, 24 กุมภาพนัธ ์2568 รับเงินเพิÉมทุนจาํนวน 722,280,000 บาท จากการเพิÉมหุน้สามัญ 555,600,000 หุ้น ในราคาหุน้ละ 

1.30 บาท จาก Premium. จาํนวน 179,140,000 บาท และ บรษิัท จีอาร ์

  แมนเนจเมนท ์(ไทยแลนด)์ จาํกดั   จาํนวนเงิน 543,140,000 บาท  

14 พฤษภาคม 2568 บริษัทจดทะเบียนเพิÉมทุนชําระแล้ว จาก 1,108,860,561 บาท เป็นทุนชําระแล้วใหม่ จํานวน 

1,664,460,561 บาท  

4 มีนาคม 2568 เปลีÉยนชืÉอย่อหลกัทรพัย ์จาก “ECL” เปลีÉยน “EAST “ 

30 เมษายน 2568 เปลีÉยนชืÉอเว็บไซต ์จาก www.ecl.co.th เป็น www.eastautocash.com  

  เปลีÉยนอีเมลบรษิัท จาก info@ecl.co.th เป็น info@eastautocash.com  

   ตลุาคม 2568 - บริษัทไดร้บัผลคะแนนการกาํกับดูแลกิจการ ประจาํปี 2568 อยู่ในเกณฑ ์“ดีมาก” จากโครงการ

สํารวจการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (Corporate Governance Report of Thai 

Listed Company : CGR) โดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย 

ธันวาคม  ŚŝŞŠ บรษิัทไดก้ารรบัรอง การเป็นสมาชิก Certificate of Membership ของแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชน 

  ไทยในการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชนั (Collective Action Against Corruption หรือ CAC) ซึÉงมีอายุ

สมาชิก 3 ปี  (ตัÊงแต่วนัที 31 ธันวาคม ŚŝŞŠ  ครบกาํหนดวนัทีÉ śř ธันวาคม 2571) 

  2 ธันวาคม 2568 บริษัทดาํเนินกิจการอยู่ภายใตก้ารกาํกับดูแลธุรกิจเช่าซื ÊอลีสซิÉง ของ ธนาคารแห่งประเทศไทย ตาม

พระราชกฎษฎีกา เมืÉอวันทีÉ 2 มิถุนายน 2568 มีผลบังคับใช ้วันทีÉ 2 ธันวาคม 2568 กาํหนดให้การ

ประกอบธุรกิจการให้เช่าซื Êอ และการให้เช่าแบบลีสซิÉง รถยนต์ และรถจักรยานยนต ์อยู่ภายใต้

ขอ้บงัคบัของพระราชบญัญัติ ธุรกิจสถาบนัการเงิน พ.ศ. 2551 

1.1.3 การใช้เงนิระดมทุนตามวัตถุประสงคท์ีÉแจ้งในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายตราสารทุน  หรือ 

 ตราสารหนีÊ  

ตราสารทุน 

ตามทีÉบริษัท  ไดร้ ับเงินจากการเพิÉมทุนโดยการเสนอขายหุ้นสามัญเพิÉมทุนของบริษัทฯ ให้แก่บุคคลในวงจาํกัด 

(Private Placement) เมืÉอว ันทีÉ 24 กุมภาพันธ์ 2568 จํานวน 555,600,000 หุ ้น มูลค่าหุน้ทีÉตราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท โดย

เสนอขายในราคาหุน้ละ 1.30 บาท รวมเป็นจาํนวนเงินสุทธิ 722,280,000 บาท นัÊน เงินทีÉไดร้ับจากการเพิÉมทุนครัÊงนี Ê  บริษัท

มีการใช้เงินตามรายละเอียด ดังนี Ê   

วัตถุประสงค ์ จาํนวนเงินใช้ไป (ล้านบาท) 

ชาํระคืนเงินกูย้ืมให้แก่สถาบันการเงิน 658.90 

เงินทุนหมนุเวียน 63.38 

รวมทัÊงสิ Êน 722.28 

ตราสารหนีÊ 

 ในช่วงปี 2566 – 2568 บรษิัทไม่ไดม้ีการออกหุน้กูรุ้น่ใหม่ แต่อย่างใด 
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1.1.4 ข้อผูกพันทีÉบริษัทให้คํามัÉนไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพยแ์ละ/หรือเงืÉอนไขการ

อนุญาตของสาํนักงาน และ/หรอืเงืÉอนไขในการรับหลักทรัพยข์องตลาดหลักทรัพยฯ์ 

- ไม่มี    -  

 

1.1.5 ชืÉอ สถานทีÉตัÊงสาํนักงานใหญ ่

ชืÉอบรษิัท 

ชืÉอย่อในตลาดหลกัทรพัย ์

สถานทีÉตัÊงสาํนกังานใหญ่ 

บรษิัท ตะวนัออกพาณิชยลี์สซิÉง จาํกดั (มหาชน) 

EAST 

976/1 ซอยโรงพยาบาลพระราม 9 ถนนรมิคลองสามเสน 

แขวงบางกะปิ เขตหว้ยขวาง กรุงเทพฯ 10310 

โทรศพัท ์0 2641 5252 

Homepage 

ประเภทธุรกิจ 

 

 

เลขทะเบียนบรษิัท 

ทนุและชนิดของหุน้ 

 

www.eastautocash.com  

ประกอบธุรกิจใหเ้ช่าซื Êอรถยนต ์สินเชืÉอส่วนบุคคลภายใตก้ารกาํกับ โดยมี

ทะเบียนรถเป็นหลักประกัน และสินเชืÉอทีÉมิใช่สินเชืÉอทีÉมีทะเบียนรถเป็น

หลกัประกนั 

ทะเบียนเลขทีÉ 0107546000288 

ทนุจดทะเบียน 1,664,460,561 บาท 

หุน้สามญัจาํนวน 1,664,460,561 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1 บาท  

ชาํระแลว้ 1,664,460,561 บาท 

(ขอ้มลู ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568) 

1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

1.2.1 โครงสร้างรายได้ -โครงสรา้งรายไดต้ามงบการเงินรวมของบรษิัท ปี 2566, 2567 และ 2568  

รายได้ 
2568 2567 2566 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

1. ดอกผลจากการขายตามสญัญาเช่าซื ÊอทีÉรบัรู ้ 567.32 72.26 530.82 74.83 468.27 71.61 

2. ดอกเบีÊยตามสญัญาใหกู้ย้ืม *     5.60 0.72 2.60 0.37 0.16 0.02 

รวมรายไดจ้ากสินเชืÉอ 572.92 72.98 533.42 75.20 468.43 71.63 

3. ดอกเบีÊยรบัอืÉน **     0.31 0.04 0.23 0.03 5.62 0.86 

4. รายไดอื้Éน 

- รายไดค้่าธรรมเนียมและบรกิาร 

- รายไดค้่าปรบัจากการผิดนดัชาํระ 

- รายไดส่้วนลดค่าเบี Êยประกนั 

- รายไดอื้Éน และค่าบรกิารจาก บจ.ไมตีÊฯ 

 

 52.86 

   5.97 

    0.13 

152.87 

 

6.73 

0.76 

0.02 

19.47 

 

44.60 

7.09 

39.28 

84.78 

 

6.29 

1.00 

5.54 

11.94 

 

40.60 

8.72 

43.77 

86.85 

 

6.21 

1.33 

6.69 

13.28 

    รวมรายได้อืÉน 211.83 26.98 175.75 24.77 179.94 27.51 

รวมรายได้ 785.06  100.00 653.99 100.00 653.99 100.00 

* ดอกเบี Êยตามสญัญาใหกู้ย้ืม คือ ดอกเบี ÊยจากสินเชืÉอ (Car for Cash) และสินเชืÉอ (Solar Rooftop) 

** ดอกเบี ÊยรบัอืÉน เป็นดอกเบี ÊยทีÉไดร้บัจากลกูหนี ÊอืÉน ๆ และดอกเบี Êยรบัเงินฝาก จาํนวนเงิน 0.30 ลา้นบาท 

** บริษัทมสี่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทนุในกิจการรว่มคา้.บริษัท อีซีแอล แอสเซท จาํกดั จาํนวนเงิน 1.17 ลา้นบาท 
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1.2.2 ข้อมูลเกีÉยวกับผลิตภัณฑ ์

(1) ลักษณะผลิตภัณฑแ์ละบริการ 

  บรษิัทดาํเนินธุรกิจหลกั คือ บรกิารใหสิ้นเชืÉอเช่าซื Êอ รถยนตมื์อสอง และ การใหสิ้นเชืÉอทีÉมีทะเบียนรถเป็นประกนั 

( สินเชืÉอ Car for Cash) และบรกิารประชาสมัพนัธก์ารตลาด ใหก้บับรษิัท ไมตี Ê โบรกเกอร ์ซึÉงเป็นบรษิัทย่อย   ในการทาํประกนัภยั 

และพ.ร.บ. ผูป้ระสบภยัทางรถยนต ์และการประกนัคุม้ครองวงเงินสินเชืÉอ 

  ในการใหสิ้นเชืÉอเช่าซื ÊอรถของบริษัทนัÊน ไดแ้ก่ รถยนตส่์วนบุคคล รถจกัรยานยนต ์รถบรรทุก และอืÉน ๆ เมืÉอลกูคา้ตกลง

ซื Êอรถจากผูจ้าํหน่ายรถ ลูกคา้จะตอ้งวางเงินดาวนจ์าํนวนหนึÉงใหก้ับผู้จาํหน่ายรถ ส่วนทีÉเหลือลูกคา้จะทาํสัญญาเช่าซื Êอกับทาง

บรษิัท ซึÉงจะจ่ายชาํระค่างวดเป็นรายเดือนใหแ้ก่บรษิัท ลกูคา้ส่วนใหญ่ของบรษิัทนิยมทาํสญัญาอยู่ระหว่าง  48 – 72 เดือน ลกูคา้

เป็นผูค้รอบครองและใชร้ถทีÉทาํการเช่าซื Êอ โดยการบาํรุงรกัษาจะอยู่ในความรบัผิดชอบของลกูคา้ รวมทัÊงการทาํประกนัภยัชัÊนหนึÉง 

โดยมีบริษัทเป็นผูร้บัผลประโยชน ์กรรมสิทธิÍความเป็นเจา้ของรถจะถูกโอนใหแ้ก่ลกูคา้ เมืÉอลกูคา้ชาํระค่างวดครบถว้น ในกรณีทีÉ

ลกูคา้ไม่สามารถชาํระค่างวดเป็นระยะเวลาติดต่อกัน 3 งวด ขึ Êนไป บริษัทสามารถบอกเลิกสญัญาก่อนครบกาํหนดอายุสัญญา

และลกูคา้จะตอ้งคืนรถใหก้บับรษิัท 

  ในขัÊนตอนการรบัเรืÉองการขอสินเชืÉอเช่าซื ÊอนัÊน เจา้หนา้ทีÉสินเชืÉอของบรษิัทจะดาํเนินการจากสถานทีÉจาํหน่ายรถหลายแห่ง

ทัÊงในเขตกรุงเทพฯ และปรมิณฑล โดยจะตรวจสอบความเหมาะสมเบื Êองตน้ของผูข้อสินเชืÉอ และดาํเนินการตามขัÊนตอนการอนมุตัิ

สินเชืÉอ ซึÉงในการพิจารณาปล่อยสินเชืÉอ ตอ้งพิจารณาจากหลายปัจจัย เช่น ราคาอา้งอิงในตลาดรถมือสอง สภาพการใชง้าน การ

ตรวจสอบหลกัฐานทะเบียน และบตัรประชาชน ฐานะทางการเงินของผูข้อสินเชืÉอ รวมถึงการยืนยนัตวัตนของลูกคา้ และประเมิน

ความเสีÉยงดา้นอาชีพ และ ภูมิลาํเนา เป็นตน้ อย่างไรก็ตาม บริษัทและผูจ้าํหน่ายรถมิไดด้าํเนินการแบบผูกขาด ผูซ้ื ÊอรถมีอิสระทีÉ

จะสอบถามเพืÉอเปรียบเทียบอัตราดอกเบีÊยการใหบ้ริการ และเลือกบริษัทผูใ้หสิ้นเชืÉอรายอืÉนได ้สาํหรบัการกาํหนดอตัราดอกเบี Êย 

เงินดาวนข์ัÊนตํÉาและระยะเวลาการผ่อนชาํระค่างวดนัÊน ขึ Êนอยู่กับปัจจยัหลายอย่าง อาทิ สถานะ และฐานะทางการเงินของผูข้อ

สินเชืÉอแต่ละราย ประเภท ยีÉหอ้ รุน่ รวมถึงสภาพ และอายกุารใชง้านของรถเป็นสาํคญั 

  รถมือสองทีÉบรษิัทใหสิ้นเชืÉอดว้ยเงืÉอนไขปกติจะมีอายกุารใชง้านมาแลว้เฉลีÉยสงูสดุไม่เกิน 15 ปี ระยะเวลาเวลาผ่อนชาํระ 

ส่วนใหญ่อยู่ทีÉ 48-72 เดือน วงเงินจัดสินเชืÉอขัÊนตํÉา 50,000 บาท ในส่วนรถญีÉปุ่ นและยุโรป Brand ทีÉนิยมจะดาวน์ 10% ส่วน 

Brand อืÉน ๆ อาจดาวน ์15 – 20% นอกจากนี Ê บริษัทมีขอ้กาํหนดเงืÉอนไขพิเศษสาํหรบัรถบางยีÉหอ้และรุน่ อาทิ รถออฟโรด หรือรถ

สปอรต์ บางรุ่นทีÉตอ้งมีการวางเงินดาวนใ์นอตัราทีÉสงู หรือกาํหนดยีÉหอ้และรุ่นของรถทีÉบริษัทไม่รบัจดัไฟแนนซท์ุกกรณี เช่น รถทีÉ

ไม่ไดร้บัความนิยมในตลาด ศูนยบ์ริการนอ้ย หาอะไหล่ตามทอ้งตลาดไดย้าก ค่าซ่อมแซมบาํรุงรกัษาสงู ราคาซื ÊอขายเปลีÉยนมือมี

แนวโนม้ลดลง เป็นตน้ 

  ในปี 256ş และ 2568 มลูค่ารถยนตน์ัÉงส่วนบุคคล รถจกัรยานยนตแ์นวสปอรต์ คือ บิËกไบค ์(Big bike) และรถยนตเ์พืÉอ

การพาณิชย ์(รถตู ้รถกระบะ รถโดยสาร รถบรรทุก และอืÉน ๆ) ในพอรต์สินเชืÉอเช่าซื Êอของบรษิัท มีสดัส่วนประมาณรอ้ยละ  36 ต่อ 

56 ต่อ 8 และ 49 ต่อ 39 ต่อ 12    ตามลาํดับ เมืÉอเทียบเป็นสัดส่วนการปล่อยสินเชืÉอเช่าซื Êอรถของปี 2567 และ 2568 จะพบว่า

สัดส่วนสินเชืÉอ รถยนต ์และรถกระบะ เพิÉมขึ Êน และเมืÉอเทียบเป็นมลูค่าของการปล่อยสินเชืÉอรถยนต ์และ รถกระบะ มีจาํนวน 

เพิÉมขึ Êน รอ้ยละ 101.20  และ รอ้ยละ 241.89  มลูค่าการปล่อยสินเชืÉอ รถ BIG BIKE  เพิÉมขึ Êนเล็กนอ้ยทีÉ รอ้ยละ 1.03  และพอรต์

สินเชืÉอรวมเพิÉมขึ Êน  รอ้ยละ 45.60 โดยส่วนใหญ่รถทีÉลกูคา้นิยมนาํมาขอบรกิารสินเชืÉอเช่าซื Êอ 5 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ยีÉหอ้   ฮอนดา้  
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ยามาฮ่า โตโยตา้  คาวาซากิ  และ อิซูซ ุ คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 31: 17: 13: 6  และ 5 ตามลาํดบั โดยมีงวดการผ่อนชาํระส่วนใหญ่

ประมาณ 60 เดือน ลกูคา้ส่วนใหญ่อยู่ในกรุงเทพ ปริมณฑล และจงัหวดัในภาคตะวนัออก ทัÊงนี Êในปี 2568 บริษัทใหสิ้นเชืÉอเช่าซื Êอ

จาํนวน 3,055.27 ลา้นบาท  

  ตารางแสดงมลูค่าการใหสิ้นเชืÉอ ในแต่ละปีแยกตามประเภทของสินทรพัยแ์ละระยะเวลาการชาํระคืน * 

 2568 2567 2566 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

สินเชืÉอเช่าซื Êอรถยนต ์* 

- รถยนตน์ัÉงส่วนบุคคล 

- รถจกัรยานยนต ์

- รถตูแ้ละรถกระบะ 

และอืÉน ๆ ** 

 

1,505.74 

1,188.93 

360.60 

 

49.28 

38.91 

11.81 

 

748.38 

1,176.79 

173.30 

 

35.66 

56.08 

8.26 

 

1,575.11 

647.40 

487.10 

 

58.13 

23.89 

17.98 

รวม 3,055.27 100.00 2,098.47 100.00 2,709.61 100.00 

จาํนวนงวดทีÉใหสิ้นเชืÉอ 

- 12 เดือน 

- 24 เดือน 

- 36 เดือน 

- 48 เดือน 

- 60 เดือน 

- 72 เดือน 

- 84 เดือน 

 

4.77 

29.59 

152.43 

644.79 

1,227.95 

980.52 

15.22 

 

0.16 

0.97 

4.99 

21.10 

40.19 

32.09 

0.50 

 

4.15 

26.18 

135.84 

600.68 

1,131.89 

195.69 

4.04 

 

0.20 

1.25 

6.47 

28.62 

53.94 

9.33 

4.04 

 

3.95 

40.07 

158.79 

732.09 

1,212.32 

533.49 

8.90 

 

0.14 

1.48 

5.86 

27.02 

44.74 

20.43 

0.33 

รวม 3,055.27 100.00 2,098.47 100.00 2,709.61 100.00 

หมายเหต ุ:  ** ไม่รวมดอกผลและภาษีมลูค่าเพิÉม 

 ** ในปี 2566 รวมรถโดยสาร 10.92 ลา้นบาท และรถบรรทกุ 164.11 ลา้นบาท 

 ** ในปี 2567 รวมรถโดยสาร –ไม่มี และรถบรรทกุ 33.95 ลา้นบาท 

 ** ในปี 2568 รวมรถบรรทกุ และรถโดยสาร ไม่ประจาํทาง 2.10 ลา้น และ รถตู ้(รย.Ś) 84.92 ลา้นบาท . 

 

ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566  

ลาํดับ ยีÉห้อรถ สัดส่วน % ลาํดับ ยีÉห้อรถ สัดส่วน % ลาํดับ ยีÉห้อรถ สัดส่วน % 

1 ฮอนดา้ 30.98 1 ยามาฮา่ 27.15 1 ยามาฮา่ 18.86 

2 ยามาฮา่ 16.78 2 ฮอนดา้ 26.06 2 โตโยตา้ 15.87 

3 โตโยตา้ 13.14 3 คาวาซาก ิ 8.68 3 ฮอนดา้ 15.43 

4 คาวาซาก ิ 6.18 4 โตโยตา้ 6.82 4 BMW 6.55 

5 อิซูซ ุ 5.39 5 BMW 5.06 5 อีซูซ ุ 5.90 

6 BMW 3.54 6 ฮาเลย ์ 3.78 6 นิสสนั 4.78 

7 อืÉน ๆ 23.99 7 อืÉน ๆ 22.45 7 อืÉน ๆ 32.61 

 รวม 100.00  รวม 100.00  รวม 100.00 

หมายเหตุ : คาํนวณจากจาํนวนคนัของรถยนตท์ีÉใหสิ้นเชืÉอเช่าซื Êอในแต่ละปี 
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  วิธีปฏิบัติการให้สินเชืÉอทีÉมีทะเบียนรถเป็นประกัน และการให้สินเชืÉอภายใตก้ารกาํกับทีÉมิใช่สินเชืÉอทีÉมีทะเบียนรถ        

เป็นประกัน ลูกคา้จะติดต่อผ่านช่องทางต่าง ๆ ทีÉบริษัทเผยแพร่ทางเว็บไซตแ์ละตัวแทนอืÉน ๆ ทีÉบริษัทจัดหามารองรับ มีการ

ประเมินราคารถยนตท์ีÉวางเป็นหลกัประกนั จากนัÊนจะทาํสญัญาเงนิกูผ่้อนชาํระเป็นรายเดอืน ระยะเวลา 12-60 เดือน ในปี 2568 มี

ยอดสินเชืÉอ  105 ราย มูลค่า 46.10 ลา้นบาท ระยะเวลาเฉลีÉย 50 เดือน  อัตราดอกเบีÊยเฉลีÉยรอ้ยละ 18.07 เทียบกับปี 2567 มี

สินเชืÉอ จาํนวน  73  ราย มลูค่า 21 ลา้นบาท ระยะเวลาเฉลีÉย  12-18 เดือน อตัราดอกเบี ÊยรบัเฉลีÉยรอ้ยละ 19.36 เทียบกับปีก่อน 

อตัราดอกเบี Êยรบั ลดลง รอ้ยละ 1.29 เนืÉองจากมีการยกเลิกการจดัเก็บค่าธรรมการจดัการเงินกู ้ทัÊงนี Êคาดว่าในปี 2569  บริษัทมี

การปรบักลยทุธ ์และแผนการตลาด เพืÉอขยายสินเชืÉอใหม้ากขึ Êน เนืÉองจากผลตอบแทนอยู่ในอตัราทีÉน่าพอใจ 

(2) การตลาดและการแข่งขัน 

ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

  ลักษณะลูกคา้และกลุ่มลูกคา้เป้าหมายของบริษัท ส่วนใหญ่เป็นบุคคลธรรมดารายย่อยทัÉวไป ซึÉงตอ้งการสินเชืÉอ 

เพืÉอการเช่าซื Êอรถยนตมื์อสองโดยผ่านทางผู้จาํหน่ายรถยนตม์ือสอง และจากการประมูล หรือติดต่อเข้ามายังบริษัทโดยตรง

กลุ่มลูกคา้เป้าหมายของบริษัทแบ่งตามลักษณะการใช้งานของรถยนต ์ไดแ้ก่ รถยนตน์ัÉงส่วนบุคคล รถจักรยานยนต ์        

รถกระบะ และรถตู ้ณ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีสัดส่วนสินเชืÉอรถยนตน์ัÉงส่วนบุคคล รถจักรยานยนต ์และรถกระบะ รถตู ้

และอืÉน ๆ ประมาณ  49 39 และ12 

กลยุทธก์ารแข่งขัน 

  บริษัทไม่มีนโยบายการแข่งขนัดา้นราคาหรือลดอตัราดอกเบีÊย แต่จะใชก้ลยุทธก์ารแข่งขนัในดา้นอืÉน ๆ เพืÉอขยายพอรต์

และเพิÉมจาํนวนลูกคา้ทีÉมีศักยภาพ สามารถผ่อนชาํระได ้และจากภาวะตลาดสินเชืÉอรถยนตมื์อสองทีÉยังไม่ถึงจุดอิÉมตัว ซึÉงผูซื้ Êอ

ยงัคงมีกาํลงัซื Êออย่างต่อเนืÉอง เนน้การสรา้งความเชืÉอมัÉนผ่านการยกระดบัคณุภาพรถ การพฒันาแพลตฟอรม์ออนไลนท์ีÉใชง้านง่าย 

การมอบบรกิารเสรมิหลงัการขาย และการปรบัตวัเขา้กบัเทรนดร์ถยนตไ์ฟฟา้ (EV) มือสองทีÉกาํลงัเติบโตโดยบรษิัทมีกลยทุธใ์นการ

แข่งขนั ดงันี Ê 

1. สร้างความสมัพันธท์ีÉดีกับผู้จาํหน่ายรถยนต ์หรือเต็นทร์ถยนตมื์อสอง หรอืบริษัทประมูลรถ 

  โดยปกติเต็นทร์ถยนตจ์ะเป็นผูแ้นะนาํบริษัทไฟแนนซใ์หก้ับลกูคา้ทีÉตอ้งการเช่าซื Êอรถยนต ์ซึÉงการสรา้งความสมัพนัธที์Éดี

กับเต็นทร์ถยนตจ์ะมีส่วนช่วยสรา้งฐานลกูคา้ รวมทัÊงทาํใหส่้วนแบ่งการตลาดของบริษัทมีสดัส่วนเพิÉมขึ Êน ปัจจุบนับริษัทไดมี้การ

ประเมินคณุภาพและจดัเกรด เต็นทจ์าํหน่ายรถยนตม์ือสอง เพืÉอเพิÉมความระมดัระวงัในการปล่อยสินเชืÉอ โดยเนน้กลุ่มเต็นทเ์กรดA 

และเพิÉมกลุ่มเต็นทร์ถยนตที์Éใชบ้รกิาร ซ่อมรถยนต ์และ Warranty กบับรษิัทพรีเมีÉยมเซอรว์ิส  ประเทศไทย จาํกดั (FIXMAN)  และ

ไดร้บัความรว่มมือในการทาํธุรกิจจากเตน็ทร์ถยนตป์ระมาณ 1,343  ราย ทัÊงในสาํนกังานใหญ่ และสาขาทัÊงหมด 4 สาขา บรษิัทจึง

ต้องรักษาสายสัมพันธ์ โดยการจัดตัÊงทีมดูแลตัวแทนจําหน่ายโดยเฉพาะ และการออกตลาดเยีÉยม ตัวแทนฯเพืÉอกระชับ

ความสัมพันธ์ และแสวงหาโอกาสทีÉจะสรา้งความสัมพันธ์เพืÉอขยายฐานไปยังผูจ้าํหน่ายรถยนตมื์อสองรายใหม่อย่างต่อเนืÉอง 

รวมถึงผูจ้าํหน่ายรถมือสองผ่านเว็บไซตแ์บบออนไลน ์และไดข้ยายตลาดซื Êอขายรถยนตมื์อสองแบบรถบา้นทีÉเจา้ของรถประกาศ

ขายเอง โดยเจ้าหน้าทีÉการตลาดจะติดต่อกับเจ้าของรถ เพืÉอเสนอเงืÉอนไขและการบริการให้กับลูกคา้ทีÉสนใจซื Êอรถโดยตรง 

นอกจากนีÊบรษิัทยงัใหค้วามสาํคญัในการเป็นพนัธมิตรอนัดีต่อกนักบับรษิทัประมลูรถ และสรา้งโอกาสทางการตลาดร่วมกนัในการ

จดัสินเชืÉอใหก้บัผูซ้ื Êอรถผ่านการประมลู 
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2. มุ่งเน้นบริการทีÉรวดเร็วและรัดกุม 

  บริษัทใหค้วามสาํคญักบัการตรวจสอบเอกสารและการอนุมตัิสินเชืÉอทีÉรวดเร็ว ภายใตค้วามรดักุมและการป้องกนัความ

เสีÉยงทีÉดี โดยตรวจสอบข้อมูลลูกค้าจากฐานข้อมูลภายในบริษัท บริษัทข้อมูลเครดิตแห่งชาติ จํากัด  สาํนักงาน ปปงและ

แหล่งขอ้มลูอืÉนทีÉเชืÉอถือได ้และปฏิบตัิเป็นไปตามหลกัเกณฑก์ารตรวจสอบลกูคา้ (KYC&CDD) เนืÉองจากเห็นว่าขัÊนตอนดงักล่าวมี

ส่วนสาํคญัต่อการตัดสินใจของผูจ้าํหน่ายรถยนต ์บริษัท และลกูคา้ทีÉใชบ้ริการดา้นสินเชืÉอ ทัÊงนี Ê บริษัทจะใชเ้วลาในการพิจารณา

สินเชืÉอไดอ้ย่างเร็วทีÉสดุภายใน 2 วนัทาํการ นอกจากนี Ê บริษัทยงัใหค้วามสาํคญักบัการชาํระราคาใหก้ับผูจ้าํหน่ายรถยนตม์ือสอง 

ภายหลงัจากทีÉบรษิัทไดมี้การตกลงทาํสญัญากบัลกูคา้แลว้ไดอ้ย่างรวดเรว็และตรงเวลา 

3. อาํนวยความสะดวกให้แก่ผู้จาํหน่ายรถยนตแ์ละลูกค้า 

  บริษัทไดจ้ดัใหม้ีการอาํนวยความสะดวกต่าง ๆ ใหแ้ก่ผูจ้าํหน่ายรถยนตแ์ละลกูคา้ อาทิ การจดัสินเชืÉอนอกสถานทีÉ และ

การนดัหมายทีÉตรงเวลา เพืÉออาํนวยความสะดวกในเรืÉองการตรวจสอบเอกสารและสภาพรถ ณ จดุสาขานัÊน ๆ โดยไม่ตอ้งเสียเวลา

ในการขับรถมาทีÉสาํนักงานใหญ่ รวมทัÊงมีการดาํเนินการมอบอาํนาจใหม้ีผูจ้ดัการสาขา สามารถพิจารณาอนุมัติสินเชืÉอไดต้าม

ความเหมาะสมและตามวงเงินทีÉบริษัทกาํหนดนโยบายให ้ทัÊงนี Ê บริษัท มีเจา้หนา้ทีÉสินเชืÉอคอยใหบ้ริการประจาํยงัสถานทีÉจาํหน่าย

รถยนต ์หรือเต็นทร์ถยนตมื์อสองทกุวนั เพืÉออาํนวยความสะดวก รวมทัÊงใหค้าํปรกึษาทีÉดี และน่าเชืÉอถือแก่ลกูคา้ นอกจากนี Ê บรษิัท

ยงัเพิÉมความสะดวกใหก้ับลูกคา้ในการผ่อนชาํระค่างวดไดห้ลายช่องทาง เช่น การชาํระผ่านธนาคาร หรือตู ้ATM การชาํระผ่าน

ทางอินเตอรเ์น็ต Banking การชาํระค่างวดผ่านทางเคานเ์ตอรเ์ซอรว์ิส 7-11 การส่งเจา้หนา้ทีÉไปรบัเช็คทีÉบา้น หรือสถานทีÉทาํงาน

ของลูกคา้ ตลอดจนถึงการบริการหลังการขายทีÉดีและครบวงจร เช่น การให้บริการต่อทะเบียนภาษีรถยนต ์และการต่ออายุ

กรมธรรมป์ระกันภัยรถยนต ์เป็นตน้ นอกจากนี Ê บริษัทไดร่้วมกับธนาคารพาณิชยห์ลายแห่งให้ลูกคา้สามารถผ่อนชาํระค่าเบี Êย

ประกนัผ่านทางบตัรเครดิตได ้รวมถึงการผ่อนชาํระค่าเบี Êยประกนัเป็นรายเดือนระยะสัÊนกบับรษิัท โดยปลอดดอกเบีÊย 

4. เพิÉมผลิตภัณฑก์ารปล่อยสินเชืÉอทีÉสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าทีÉหลากหลาย 

  บริษัทเล็งเห็นช่องทางในการเติบโต จากความตอ้งการของลูกคา้ จึงไดด้าํเนินการต่าง ๆ ดังนี Ê เมืÉอวันทีÉ 3 กุมภาพนัธ์ 

2565 บริษัทไดร้บัใบอนุญาตจากธนาคารแห่งประเทศไทย “อนุญาตประกอบธุรกิจสินเชืÉอส่วนบุคคลภายใตก้ารกาํกับ ประเภท

สินเชืÉอทีÉมีทะเบียนรถเป็นประกัน”หรือ “สินเชืÉอจาํนาํทะเบียนรถ” ซึÉงในระยะเริÉมแรกบริษัทจะเปิดตลาดสินเชืÉอส่วนบุคคล ทีÉมี

ทะเบียนเป็นประกันกับลกูคา้เก่าและลูกคา้ปัจจุบันของบริษัท และจะเริÉมทยอยไปยังลูกคา้ใหม่ และเมืÉอวนัทีÉ 20 มีนาคม 2566 

บริษัทไดร้บัใบอนุญาต “สินเชืÉอประเภทสินเชืÉอทีÉไม่มีทะเบียนเป็นประกัน” หรือ “สินเชืÉอส่วนบุคคล”ซึÉงหากมองถึงเศรษฐกิจในปี 

2569 คาดไดว้่า แนวโนม้ความตอ้งการการใชเ้งินทุนในการทาํธุรกิจ โดยการกูเ้งินผ่านสินเชืÉอส่วนบุคคลนัÊนยงัคงเติบโต และมี

ช่องทางใหบ้รษิัทสามารถขยายสินเชืÉอนี Êไดเ้ป็นอย่างด ี

5. สร้างความพึงพอใจต่อลูกค้า 

  บริษัทมีการประเมินความพึงพอใจของลูกคา้ ดว้ยการใหบ้ริการอย่างเท่าเทียมและสุภาพ แสดงความขอบคุณทุกครัÊง 

รวมถึงการใชเ้ทคโนโลยีเพืÉอสนับสนุนการการบริการใหร้วดเร็วยิÉงขึ Êน  และจัดใหม้ีช่องทางใหลู้กคา้แสดงความคิดเห็นและให้

คะแนนความพึงพอใจในบริการดา้นต่าง ๆ พรอ้มมีหน่วยงาน และ เจา้หนา้ทีÉรบัเรืÉองการรอ้งเรียน ติดตามช่วยแกไ้ขปัญหาใหก้บั

ลกูคา้อย่างรวดเร็วและนาํมาปรบัปรุงพฒันาระบบการดาํเนินงานใหม้ีประสิทธิภาพมากขึ Êน และมุ่งเนน้เสริมสรา้งความพึงพอใจ

ของลูกคา้ทีÉมีต่อบริษัทใหอ้ยู่ในระดับทีÉดีอย่างต่อเนืÉอง เนืÉองจากเป็นส่วนสาํคัญทีÉช่วยสรา้งรายไดใ้หแ้ก่บริษัทในระยะยาว โดย

ทีมงานดา้นการตลาดของบริษัทและหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้ง (รายละเอียดแสดงไว้ในข้อ 3.4.2.3 ผลการดาํเนินงานดา้นความ

รบัผิดชอบต่อลกูคา้) และหมวด 3 การคาํนึงถึงบทบาทผูมี้ส่วนไดเ้สีย - หวัขอ้การปฏิบติัต่อลกูคา้ นอกจากจะใหบ้รกิารดา้นสินเชืÉอ
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แลว้ยังทาํหนา้ทีÉเป็นทีÉปรึกษาใหค้าํแนะนาํ พรอ้มทัÊงช่วยตรวจสภาพรถยนต ์และให้ขอ้มูลเกีÉยวกับความน่าเชืÉอถือของเต็นทร์ถ 

ก่อนทีÉลกูคา้จะตดัสินใจซื Êอ นอกจากนี Ê บริษัทมีบริการจดัหาแนะนาํประกันวินาศภยัและประกันชีวิตทีÉเหมาะสมกับลกูคา้ ติดต่อ

ประสานงานกับบริษัทประกนัใหก้บัลกูคา้ บริษัทตระหนกัถึงการใหบ้ริการทีÉดี และมีคุณภาพ จะช่วยรกัษาฐานลกูคา้เดิมและการ

แนะนาํโดยการบอกต่อของลกูคา้เดิมไปยงัผูที้Éสนใจ จะช่วยสรา้งเครือข่ายทีÉดีในการขยายฐานลกูคา้ต่อไปในอนาคต 

6. สร้างชืÉอเสียงและความมัÉนคงในการดาํเนินธุรกิจ 

  บริษัทประกอบธุรกิจดา้นการใหบ้ริการสินเชืÉอ เพืÉอการเช่าซื Êอรถยนตม์ือสองมาเป็นระยะเวลากว่า 40 ปี จึงทาํใหเ้ป็นทีÉ

รูจ้กัของลกูคา้ และผูจ้าํหน่ายหรือเต็นทร์ถยนตม์ือสองเป็นอย่างดี ชืÉอเสียงความมัÉนคง และประสิทธิภาพในการดาํเนินธุรกิจของ

บริษัททีÉผ่านมามีส่วนช่วยสรา้งความเชืÉอถือใหก้บัลกูคา้เป็นอย่างดี ทัÊงนี Êบริษัทยึดหลักการดาํเนินธุรกิจดว้ยความซืÉอสตัย ์สจุริต มี

จริยธรรมกับทุกฝ่ายทีÉเกีÉยวขอ้ง ไม่เรียกรอ้ง ไม่รบัผลประโยชนใ์ด ๆ จากลกูคา้และในกรณีทีÉลกูคา้มีแนวโนม้จะไม่สามารถปฏิบตัิ

ตามสญัญาได ้บรษิัทมีนโยบายช่วยเหลือ เพืÉอหาแนวทางรว่มกนัแกไ้ข และป้องกนัไม่ใหเ้กิดความเสียหาย และยงัคงไวซ้ึÉงชืÉอเสียง

อนัดีของบริษัท โดยในปี 2545 บริษัทไดร้บัคดัเลือกใหเ้ป็นผูป้ระกอบธุรกิจทีÉรกัษาสิทธิผูบ้ริโภคดา้นการใชส้ญัญาทีÉเป็นธรรมต่อ

ผูบ้ริโภคจากคณะกรรมการคุม้ครองผูบ้ริโภค และบริษัทใหค้วามสาํคญักบัการดาํเนินธุรกิจภายใตก้ารกาํกบัดแูลกิจการทีÉดีอย่าง

ต่อเนืÉอง เพืÉอใหบ้ริษัทเติบโตอย่างมัÉนคง และสรา้งความเชืÉอมัÉนใหก้ับผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย โดยในปี 2563 ถึง 2567 บริษัทได้

คะแนนในระดบั 5 ดาว หรือ “ดีเลิศ” และในปี 2568 บริษัทไดค้ะแนน ระดบั Ŝ ดาว หรือ “ดีมาก” จากโครงการสาํรวจการกาํกับ

ดแูลกิจการบรษิัทจดทะเบียนไทย ทีÉสถาบนักรรมการบรษิัทไทยจดัทาํขึ Êน รวมถึงบรษิัทมีการจดัการกระแสเงินสดและงบประมาณ

อย่างรอบคอบ และมีการเตรียมพรอ้มรบัมือกบัการเปลีÉยนแปลงของสภาพเศรษฐกิจ 

7. ให้ความสาํคัญกับระบบข่าวสารข้อมูลทีÉเชืÉอถือได้และทันต่อเหตุการณ ์

  ความรวดเร็วของข่าวสารขอ้มลู และระบบการตรวจสอบความน่าเชืÉอถือของลูกคา้ทีÉดีเป็นสิÉงสาํคญัของการใหบ้ริการ

ดา้นสินเชืÉอ บรษิัทจึงไดม้ีการพฒันาระบบการทาํงานทีÉสามารถเขา้ถึงขา่วสาร ขอ้มลูต่าง ๆ ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และการจดัเกบ็

ขอ้มลูในระบบคอมพิวเตอรที์Éทนัสมยัสามารถนาํขอ้มลูมาใชไ้ดอ้ย่างรวดเรว็ นอกจากนี Êบรษิัทยงัไดเ้ป็นสมาชิกสมาคมธุรกิจเช่าซื Êอ

ไทย (Thai Hire-Purchase Association) และสมาชิกของบริษัทขอ้มลูเครดิตแห่งชาติ จาํกัด (NCB) และสมาชิกระบบตรวจสอบ

รายชืÉอบุคคลทีÉมีความเสีÉยงสงูดา้นการฟอกเงิน (AMLO)และรายชืÉอผูถ้กูกาํหนด (APS) เพืÉอประโยชนด์า้นขอ้มลูข่าวสาร และการ

แลกเปลีÉยนความคิดเห็นระหว่างสมาชิก รวมถึงโอกาสในการพฒันามาตรฐานวิชาชีพอย่างต่อเนืÉองในอนาคต 
 

นโยบายราคา 

  บริษัทไม่มีนโยบายการแข่งขนัดา้นอตัราดอกเบีÊย แต่จะกาํหนดอตัราดอกเบี Êยตามความเหมาะสมและลกูคา้ยอมรบัได ้

โดยทีÉบริษัทมีกาํไรและสามารถแข่งขันในตลาดได ้บริษัทจะพิจารณาปัจจัยต่าง ๆ อัตราดอกเบี Êยของผูป้ระกอบการรายอืÉน ๆ     

เพืÉอนาํมากาํหนดเงินวางประกนั หรือเงินดาวน ์และค่างวดทีÉลกูคา้ตอ้งผ่อนชาํระต่อไป ซึÉงปัจจยัดงักล่าว ไดแ้ก ่

1. ตน้ทนุทางการเงินของบรษิัท 

2. ตน้ทนุการดาํเนินงานของบรษิัท 

3. ประเภท ยีÉหอ้ และรุน่ของรถยนต ์ปีทีÉผลิต สภาพ และอายุการใชง้านของรถยนต ์และความนิยมของตลาด 

4. ความเสีÉยงจากคุณสมบตัิของลูกคา้และผูค้ ํÊาประกัน โดยเฉพาะในกรณีทีÉลกูคา้มีภูมิลาํเนานอกเขตกรุงเทพ และ

ปริมณฑล หรือลกูคา้นอกเขตอาํเภอทีÉตัÊงสาํนกังานสาขาต่างจงัหวดั ซึÉงอาจมีความเสีÉยงในการติดตามหนี Ê บริษัท

จะคิดอตัราดอกเบีÊยกบัลกูคา้เหล่านีÊเพิÉมจากอตัราปกติ 

5. ความเสีÉยงจากอาชีพ และรายไดข้องลกูคา้  
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ช่องทางการจัดจาํหน่าย 

  ลกูคา้สามารถติดต่อขอสินเชืÉอจากบรษิัทได ้ś ช่องทาง ไดแ้ก่ 

1) ติดต่อผ่านผูจ้าํหน่ายรถยนตม์ือสองทีÉเป็นคู่คา้กับบริษัท ซึÉงปัจจุบนัมีจาํนวนรวมประมาณ 1,343 ราย โดยทัÊงหมดเป็น     

ผูจ้าํหน่ายรถยนตที์ÉตัÊงอยู่ในกรุงเทพฯ และปริมณฑลและในภาคตะวนัออกอีก 2 สาขา ไดแ้ก่ สาขาจงัหวดัชลบรีุ และสาขาพทัยา 

และกว่ารอ้ยละ 70 ของผูจ้าํหน่ายรถยนตม์ือสองดังกล่าว มีการติดต่อและแนะนาํลูกคา้ให้แก่บริษัทอย่างสมํÉาเสมอ โดยปกติ

บริษัทจะมีเจา้หนา้ทีÉสินเชืÉอใหบ้ริการประจาํในสถานทีÉจาํหน่ายรถยนต ์เพืÉออาํนวยความสะดวกใหก้ับลกูคา้ หรือในกรณีทีÉไม่มี

เจา้หนา้ทีÉประจาํ ผูจ้าํหน่ายรถยนตจ์ะติดต่อมายังบริษัท เพืÉอใหส้่งเจา้หน้าทีÉไปใหบ้ริการลูกคา้ ทัÊงนี Êในปัจจุบันไดมี้การว่าจา้ง

ตวัแทนเพืÉอทาํหนา้ทีÉดแูลลกูคา้เพิÉมเติมจากการทาํงานของสาขา 

2) ติดต่อเขา้มายงับรษิัทโดยตรงตามคาํแนะนาํโดยมาบอกต่อกนัของลกูคา้เดิมของบรษิัท 

3) ติดต่อมาทาง  Website  Facebook และ Line Official Account ของบรษิัท รวมทัÊงจากขอ้มลูตามสืÉอโฆษณาต่าง ๆ  

  ทัÊงนีÊในระยะเวลาทีÉผ่านมา บรษิัทไดใ้หบ้รกิารผ่านช่องทางแรกประมาณรอ้ยละ 90 โดยทีÉไม่มีการพึÉงพงิผูจ้าํหน่ายรถยนต์

มือสองรายใดรายหนึÉงเกินกว่ารอ้ยละ 10 ของยอดสินเชืÉอทัÊงหมด 

  สาํหรบัปัจจัยในการเลือกผูจ้าํหน่ายรถยนตม์ือสองเพืÉอเป็นคู่คา้ของบริษัทในธุรกิจเช่าซื ÊอนัÊน จะพิจารณาจากความ

น่าเชืÉอถือฐานะและความมัÉนคงของกิจการ คุณภาพของรถยนตท์ีÉผูจ้าํหน่ายรถยนตม์ือสองนาํมาจาํหน่าย รวมทัÊงปริมาณของ

ลกูคา้ทีÉไดส่้งมาเพืÉอใหบ้รษิัทพิจารณา 

 

การแข่งขัน 

  ในธุรกิจเช่าซื Êอรถยนตม์ีผูป้ระกอบการขยายหลายกลุ่ม เช่น กลุ่มธนาคาร (กลุ่ม Bank) บริษัทเช่าซื ÊอและลีสซิÉง และ

บรษิัทเครือของผูผ้ลิตรถยนต ์และผูป้ระกอบการเต็นทค์า้รถ (กลุ่ม Non-Bank) รวมถึงรถบา้นทีÉเจา้ของประกาศขายผ่าน ON LINE 

  กลุ่มธนาคารและบรษิัทในเครือของผูผ้ลิตรถยนตม์ุ่งเนน้ทีÉจะปล่อยสินเชืÉอเช่าซื Êอรถยนต ์เพืÉอแสดงหารายไดจ้ากส่วนต่าง

ของอตัราดอกเบี Êย แต่ขณะนี Êหลายสถาบนัปรบัตวัขยายการปล่อยสินเชืÉอ โดยใหเ้ช่าซื ÊอทัÊงรถใหม่และรถใชแ้ลว้ เนืÉองจากบริษัท

เหล่านี Êจะไดเ้ปรียบทีÉมีฐานลกูคา้ และฐานเงินทุนตน้ทุนตํÉา จึงสามารถแข่งขันในเรืÉองการลดอตัราดอกเบี Êยได ้ทาํใหสิ้นเชืÉอเช่าซื Êอ

รถยนตมื์อสอง อตัราดอกเบีÊยคงทีÉ อยู่ระหว่างรอ้ยละ 2.99 – 8.85 ต่อปี ซึÉงอยู่ในเกณฑต์ามประกาศคณะกรรมการว่าดว้ยสัญญา 

(สคบ) และขึ Êนอยู่กับอายรุถยนต ์ระยะเวลาผ่อนชาํระและภูมิลาํเนาของผูเ้ช่าซื Êอ รวมถึงอตัราส่วนการจ่ายเงินดาวนจ์ะลดลงจาก

เดิมดาวน์ประมาณรอ้ยละ 25 – 30 ของราคาตลาดลดลงเหลือเพียงรอ้ยละ 5 – 10 ของราคาตลาด รวมไปถึงจัดโปรโมชัÉนทีÉ

ตอบสนองกบัภาวะตลาด เพืÉอใหล้กูคา้มาจดัสินเชืÉอ และในปัจจบุนัทางผูป้ระกอบการหลายกลุ่มไดมุ้่งเนน้ไปทีÉการพฒันา Digital 

Platform ทัÊง Facebook YouTube และ Website เพืÉอเป็นการอาํนวยความสะดวกใหก้บัลกูคา้ในการขอสินเชืÉอ รวมถึงนาํไปใชใ้น

การพิจารณาสินเชืÉอ ส่วนการขายในรูปแบบการลงประกาศขายไดร้ับความนิยมน้อยลงไปบา้งแต่ก็ยังคงใชอ้ยู่เช่น Kaidee, 

One2Car, Taladrod ทีÉตอ้งมีการปรบัตวัและพฒันารูปแบบการขายเขา้สู่ระบบออนไลนม์ากขึ Êน  
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ภาวะการตลาด 

เหตุผลทีÉทาํให้ตลาดรถมือสองเพิÉมสูงขึÊน ดังนีÊ  

1) ความจาํเป็นในการใช้รถมือสอง 

เป็นทางเลือกทีÉคุม้ค่าทางการเงิน เช่น ราคาทีÉไม่แพงมากเกินไป ทาํใหป้ระหยดัเงินกอ้นใหญ่, ค่าเสืÉอมราคาตํÉา, และ

ค่าเบี Êยประกันถูกกว่ารถใหม่  นอกจากนี Ê ตลาดรถมือสองยังมีตัวเลือกทีÉหลากหลายกว่า และปัจจุบันมีบางรายรบั

ประกันคุณภาพรถยนต์ และมีการตรวจสภาพอย่างละเอียด มีความยืดหยุ่นในการซื Êอมากกว่ารถป้ายแดง และมี

อุปกรณเ์สริมติดมา อย่างไรก็ตาม การเลือกซื Êอตอ้งอาศยัความรูใ้นการตรวจสอบสภาพรถอย่างละเอียด และยงัคงมี

ความจาํเป็นทีÉจะตอ้งใชร้ถ เพืÉอการเดินทางและเพืÉอประกอบอาชีพ หารายได ้อาจทาํใหต้อ้งตดัสินใจซื Êอรถยนตมื์อ

สองทีÉยงัเขา้ถึงไดง้่าย และผลกระทบต่อราคาตลาดรถยนตมื์อหนึÉงทีÉชะลอตวัลงจากกการทีÉผูบ้ริโภคชะลอการเปลีÉยนรถใหม่ 

ทาํใหต้ลาดรถมือสองกลบัมาคกึคกั 

2) ช่องทางออนไลนเ์พิÉมความสะดวก 

  ปัจจบุนัพฤติกรรมของผูบ้รโิภคเกีÉยวกบัการหาขอ้มลู และซื Êอรถมือสองไดเ้ปลีÉยนแปลงไปเป็นอย่างมาก ผูบ้รโิภคมีความ

มัÉนใจสูงขึ Êนมากในการเลือกซื Êอรถยนตม์ือสองผ่านช่องทาง Digital Platform Online หรือโซเชียลมีเดียต่าง ๆ ซึÉงมีส่วนช่วยให้

ขอ้มลูทีÉรวดเรว็ สะดวก และสรา้งความมัÉนใจใหก้บัผูบ้รโิภคไดม้ากขึ Êน 

3) สภาพและปัจจัยด้านต่าง ๆ ทีÉเป็นปัจจัยในเชิงบวก 

3.1 รกัษาสิÉงแวดลอ้ม  เป็นการนาํทรพัยากรกลบัมาใชใ้หม ่

3.2 การขาดแคลนชิ Êนส่วน เพืÉอการผลิตรถยนตใ์หม่ ซึÉงทาํใหม้ีผลต่อการส่งมอบรถยนตใ์หม่ล่าชา้ 

3.3 สภาพการตลาดทีÉยงัมีการแข่งขนัการใหส้ินเชืÉอของสถาบนัการเงินต่าง ๆ ทัÊงในกลุ่มธนาคาร และ Non-Bank      

          เป็นสญัญาณทีÉดีว่ามีการสนบัสนนุการใหสิ้นเชืÉอรถยนตมื์อสองอย่างต่อเนืÉอง ถึงแมว้่าปี 256Š จะมีรถยนตไ์ฟฟ้า (EV)  

              ทีÉเขา้มีบทบาทมากขึ Êนก็ตาม และ 

3.4 จากสถานการณ ์ในปี 256Š มีการลดราคารถยนตไ์ฟฟ้า ค่อนขา้งสงูมาก ทาํใหก้ารตดัสินใจซื Êอรถยนตไ์ฟฟา้ ชะลอตวั 

3.5 การมีรถยนตมื์อสองกระจายทัÉวภมูภิาคของประเทศและมีจาํนวนมาก ทาํใหผู้บ้รโิภคมีความสะดวกในการ เลือกซื Êอ 

 และขายทีÉคล่องตวัและรวดเรว็ยิÉงขึ Êน ซึÉงขอ้มลูขา้งตน้ แสดงใหเ้ห็นไดว้่า โอกาสการเติบโตของยอดปล่อยสินเชืÉอของ 

 บริษัทเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับ ปัจจัยเชิงบวกของอุตสาหกรรมรถมือสอง ทาํใหย้อดปล่อยสินเชืÉอของบริษัท ในปี 

2568  เพิÉมขึ Êน รอ้ยละ 45.60 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แบบ 56-1 ONE REPORT - รายงานประจาํปี 2568 - บริษัท ตะวนัออกพาณิชยล์ีสซิÉง จาํกดั (มหาชน) 

 

ส่วนทีÉ 1 หนา้ 19 

 สาํหรบัขอ้มลูการจาํหน่ายรถยนตใ์หม่ของปี 2568 มีรายละเอียด ดงันีÊ 

 สถิติยอดจาํหน่ายรถยนตใ์หมใ่นประเทศ                                                                                                  (หน่วย : คนั) 

ตลาดรถยนตนั์Éง 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 2568 

1) รถยนตน์ัÉง 544,920  533,631 387,914 353,757 414,628 466,393 378,799 448,761 

2) รถยนตเ์ชงิพาณิชย ์ 467,577  450,888 380,525 353,213 403,537 281,705 178,295 157,904 

 

รวม 1,012,497 984,519 768,439 706,970 818,165 748,098 557,094 606,665 

อัตราการเปลีÉยนแปลง 

เพิÉม/(ลด)เฉพาะ 

รถยนตน์ัÉง และ รถยนต์

เชิงพาณิชย ์

 

19.88% 

 

(2.76%)    

 

(21.95%) 

 

(8.00%) 

 

15.73% 

 

(8.56%) 

 

(25.53%) 

 

8.90% 

3) รถจกัรยานยนต ์     1,974,502 2,065,021 1,899,811 1,928,973 

อตัราการเปลีÉยนแปลง-

รถจกัยานยนต ์

     4.58% (8.00%) 1.54% 

 ทีÉมา : ธนาคารแห่งประเทศไทย * ปรบัปรุงล่าสดุ 30 มกราคม 2569 ,ในปี 2565 บริษัท เริÉมแยกเก็บขอ้มลูรถจกัรยานยนต ์

  

 ยอดขายรถยนตใ์นปี 2567 และ 2568 มีจาํนวน 557,094 คัน และ 606,665 คัน ปี 2568 รถยนตน์ัÉง และ รถยนตเ์ชิง

พาณิชย ์เพิÉมขึ Êน รอ้ยละ  8.90.% โดยภาพรวมของตลาดรถยนต ์มีแนวโนม้เพิÉมขึ Êน มาจากหลายปัจจยั เช่น ความตอ้งการในการ

ใชร้ถเพืÉอประกอบธุรกิจหรือการคา้  และราคาตลาดรถยนตใ์หม่ทีÉชะลอตัว เป็นตน้ ขณะเดียวกันกับตลาดรถยนตไ์ฟฟ้าทีÉกาํลงั

เติบโตแต่ก็มีปัจจยัเรืÉองราคาทีÉมาจากการแข่งขนัทาํใหร้าคาลดลงอย่างแรง  ก็เป็นปัจจยัใหผู้บ้รโิภคชะลอการซื Êอรถยนตไ์ฟฟ้าเพืÉอ

รอดูความเสถียรของรถยนตไ์ฟฟา้และมาตรการภาครฐัทีÉยงัไม่ชดัเจน 
 

ข้อมูลการจดทะเบียนใหม่ของรถไฟฟ้า BEV HEV และ PHEV ปรับปรุงล่าสุด 30 กันยายน 2568 

  เดือนมกราคม – กันยายน  2568 มียานยนตป์ระเภทไฟฟ้า BEV (Battery Electronic Vehicle) จดทะเบียนใหม่จาํนวน 

104,571 คนัเพิÉมขึ Êนจากเดือนมกราคม – กนัยายน  256şทีÉมี ş5,653 คนั  เพิÉมขึ Êน śŠ.Ŝš%  

   ณ 30 กนัยายน 2568 จดทะเบียนใหม่สะสม มีจาํนวนทัÊงสิ Êน 330,301 คนั เพิÉมขึ Êนจากเดือนมกราคม – กนัยายน 256şทีÉ

มีจาํนวนทัÊงสิ Êน  206,631 คนั เพิÉมขึ Êน ŝš.Šŝ% 

  เดือนมกราคม –กันยายน 2568 มียานยนตป์ระเภทไฟฟ้า HEV (Hybrid Electronic Vehicle) จดทะเบียนใหม่จาํนวน 

106,332 คนั เพิÉมขึ Êน จากเดือนมกราคม – กนัยายน  256şทีÉมีจาํนวน 104,197 คนั เพิÉมขึ Êน Ś.Řŝ % 

   ณ 30 กนัยายน 256Š จดทะเบียนใหม่สะสมจาํนวนทัÊงสิ Êน 574,293 คนั เพิÉมขึ Êนจากเดือนมกราคม – กนัยายน  256şทีÉมี

จาํนวน 446,816 คนั เพิÉมขึ Êน 28.53% 

  เดือนมกราคม –กันยายน 2568 มียานยนตป์ระเภทไฟฟ้า PHEV (Plug in Hybrid Electronic Vehicle) จดทะเบียนใหม่

มีจาํนวน 15,036  คนัเพิÉมขึ Êนจากเดือนมกราคม – กนัยายน  256şทีÉมีจาํนวน 7,310  คนั เพิÉมขึ Êน 105.69% 

   ณ 30 กันยายน 2568 จดทะเบียนใหมส่ะสมมีจาํนวนทัÊงสิ Êน 78,059 คนั  เพิÉมขึ Êนจากเดือนมกราคม – กันยายน  256şทีÉ

มีจาํนวน 61,150  คนั เพิÉมขึ Êน 27.65 % 

(ทีÉมา : สภาอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย, 28 ตุลาคม 2568 ) 
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 ในปี 256Š รถยนตไ์ฟฟ้า BEV และ HEV มีการแข่งขนัและราคาลดลงค่อนขา้งรุนแรงทาํใหผู้บ้ริโภคชะลอการตดัสินใจ และรอ

ดูโปรโมชัÉนจากค่ายรถยนต ์ และราคารถยนตม์ือสองทีÉลดลงทาํใหผู้บ้ริโภคชะลอการเปลีÉยนรถเป็นปัจจยัทีÉผูป้ระกอบการรถยนต์

มือสองตอ้งวางแผนรบัมือกบัราคารถยนตที์Éปรบัราคาลงอย่างรวดเรว็ และปรบักลยทุธใ์นการจดัสินเชืÉอ เนืÉองจากมีจาํนวนรถยนต์

มือสองทีÉเพิÉมขึ Êนเป็นจาํนวนมากในเต็นทผ์ูป้ระกอบการขายรถยนต ์และในอนาคตหากตลาดรถยนตไ์ฟฟ้ามือหนึÉงมีปรมิาณเพิÉมขึ Êน

และเป็นทีÉยอมรบัในตลาด ย่อมส่งผลกระทบกบัความตอ้งการรถมือสองทีÉใชน้ํÊามนัในอนาคต แต่อย่างไรก็ตาม  รถยนตไ์ฟฟา้ยงัไม่

มีความชัดเจนในเรืÉองของอายุการใชง้าน อะไหล่ และความเสีÉอมแบตเตอรีÉ ซึÉงอาจเป็นปัจจัยทีÉทาํใหร้ถยนตมื์อสองยังเป็นทีÉ

ตอ้งการของตลาดต่อไปได ้
 

แนวโน้มอุตสาหกรรม 

 อตุสาหกรรมรถยนตใ์หม ่

มมุมองวิจยักรุงศรี  ในช่วงปี ŚŝŞŠ-ŚŝşŘ ผูผ้ลิตรถยนตมี์แนวโนม้ทีÉผลประกอบการทรงตวัและอาจมีแรงกดดนัในการทาํ 

กาํไร โดยเฉพาะในช่วงปี ŚŝŞŠ-ŚŝŞš ก่อนจะทยอยฟืÊนตวัในปี ŚŝşŘ ทัÊงนีÊผูผ้ลิตรถยนต ์แต่ละประเภท จะเผชิญความทา้ทายดงันี Ê 

-ผูผ้ลิตรถยนตน์ัÉงเครืÉองยนตส์นัดาปภายใน  จะเผชิญปัจจยัฉดุรัÊงจากการเปลีÉยนผ่านสู่การใชย้านพาหนะไฟฟา้ทีÉจะเรง่ 

ตวัมากขึ Êน มีส่วนทาํใหค้วามนิยมใน Eco-car ลดลง ขอ้กาํหนดเรืÉองเทคโนโลยีดา้นความปลอดภยัทีÉเขม้งวดมากขึ Êน  รวมถึงการ

บงัคบัใชม้าตรฐานยูโร 6 ตัÊงแต่ปี 2567 เป็นตน้ไป ทีÉทาํใหต้น้ทนุการผลิตสงูขึ Êน 

  -ผูผ้ลิตรถยนตไ์ฟฟ้า  ไดร้บัประโยชนจ์ากการมาตรการ EV3. 5 สาํหรบัรถยนต ์BEVซึÉงเป็นมาตรการเพืÉอกระตุน้การตลาด 

และสนบัสนุนการลงทุน และนโยบายส่งเสริมการผลิตยานยนตไ์ฟฟ้าสาํหรบัHEV และ MHEV ราคารถยนต ์EVทีÉมีแนวโนม้ลดลง 

และการยอมรบัของผูบ้รโิภคในรถ โมเดลใหม่ ๆ ทีÉมีสมรรถนะสงู 

 อตุสาหกรรมรถมือสอง 

มมุมองวิจยั SCB EIC มองว่า ตลาดรถยนตมื์อสองยงัมแีนวโนม้เติบโตอย่างต่อเนืÉอง จากการทีÉผูบ้รโิภคซื Êอไวเ้พืÉอทาํ 

ธุรกิจ รบัส่งคนและสิÉงของบนแพลตฟอรม์ต่าง ๆ แต่ความเสีÉยงของธุรกิจมีแนวโน้มปรบัเพิÉมขึ ÊนเนืÉองจาก ř) อุปสงคเ์ปราะบาง

เพราะพึÉงพากาํลงัซื Êอจากกลุ่มผูม้ีรายไดน้อ้ยและรายไดผ้นัผวนเป็นหลกั Ś) การเปิดตวัรถEVs รุน่ใหม่ ๆ ทีÉทาํใหร้ถมือ Ś ตกรุน่และ

มีราคาลดลงอย่างรวดเร็ว   รวมทัÊงกลุ่มยานยนตเ์ชิงพาณิชย ์คาดว่าจะทยอยกลับมาคึกคกัโดยไดร้บัอานิสงสจ์ากการท่องเทีÉยว 

และการคา้ชายแดน  ตามภาวะเศรษฐกิจทีÉฟืÊน ประกอบกบัสถาบนัการเงินเขม้งวดการปล่อยสินเชืÉอเช่าซื Êอ ทัÊงนี Êคาดว่า การขยาย

ธุรกิจของบรษิัทขา้มชาติและบรษิัทในเครือของค่ายรถ ส่งผลใหภ้าวการณแ์ข่งขนัมีแนวโนม้สงูขึ Êน  

  ในส่วนของพฤติกรรมการซื ÊอขายรถมือสองของไทยทีÉเปลีÉยนรูปแบบเป็นออนไลนม์ากขึ Êน รวมถึงสตารท์อพัแพลตฟอรม์

ซื Êอขายรถออนไลน ์หากสามารถนาํมาพฒันาเทคโนโลยีและระบบในการตรวจสอบใหผู้ซ้ื Êอสามารถเปรียบเทียบราคาไดด้ว้ยตนเอง 

พรอ้มสรา้งมาตรฐานคุณภาพรถ รวมถึงการการนัตีอะไหล่รถยนต ์ก็จะเป็นแนวทางสาํคญัทีÉทาํใหจ้าํนวนคนเขา้มาใชบ้ริการซื Êอ

ขายรถมือสองในแพลตฟอรม์เพิÉมขึ Êนในอนาคต 

  ใน ปี 2569 สาํหรบัเรืÉองอัตราดอกเบี ÊยคงทีÉสินเชืÉอรถมือสอง มี แนวโน้มใกลเ้คียงกันเมืÉอเทียบกันปี 2568 คือเฉลีÉยอยู่

ระหว่าง รอ้ยละ 2.99 – 8.85 ต่อปี ขึ Êนอยู่กับรถยนต ์และระยะเวลาผ่อนชาํระ และภูมิลาํเนาของผูเ้ช่าซื Êอ รวมทัÊงมีการกาํกบัดแูล

จาก ธนาคารแห่งประเทศไทย ในเรืÉองของการกาํหนดอตัราดอกเบีÊยเชา่ซื Êอและค่าปรบัผิดนดั  ทัÊงนีÊบรษิัทมิไดม้ีนโยบายแข่งขนัดา้น

ราคาหรือลดดอกเบี Êย บริษัทใช้นโยบายทีÉยืดหยุ่น ให้บริการทีÉดี และรวดเร็วแก่ลูกคา้ เนืÉองจากบริษัทมีความคล่องตัว และ
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ประสบการณอ์นัยาวนานในธุรกิจ รกัษาสมัพนัธภาพทีÉดีแก่ผูจ้าํหน่ายรถยนต ์ซึÉงไดแ้นะนาํลกูคา้มาขอสินเชืÉอ อีกทัÊงลูกคา้เดิมทีÉ

เคยใชบ้รกิารก็ไดข้อสินเชืÉอเพิÉม และแนะนาํลกูคา้ใหม่เช่นกัน 
 

(3) การจัดหาผลิตภัณฑแ์ละบริการ 

แหล่งทีÉมาของเงนิทุน 

  แหล่งทีÉมาของเงินทุนของบรษิัท ณ 31 ธันวาคม 2566, 2567 และ 2568 จากงบการเงินรวม ประกอบดว้ย 

( หน่วย : ลา้นบาท ) 

 
2568 2567 2566 

  จาํนวนเงิน     สัดส่วน   จาํนวนเงิน     สัดส่วน    จาํนวนเงิน       สัดส่วน 

เงินกูย้ืมระยะสัÊน* 1,688.63 28.49 1,631.06 33.12 1,560.73 32.30 

เงินกูย้ืมระยะยาว 1,451.90 24.50 1,360.79 27.64 1,378.96 28.54 

รวมเงนิกูย้ืม 3,140.53 52.99 2,991.85 60.76 2,939.69 60.84 

ส่วนของผูถื้อหุน้ 2,785.91 47.01 1,932.25 39.24 1,892.40 39.16 

รวม 5,926.44 100.00% 4,924.10 100.00% 4,832.09 100.00% 

* หมายเหต ุ: เงินกูย้ืมระยะสัÊนในปี 2566, 2567 และ 2568 มีส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวทีÉครบกาํหนดชาํระภายใน 1 ปี จาํนวน 817.49 ลา้นบาท และ 

982.55 ลา้นบาท และ .908.14 ลา้นบาท ตามลาํดบั รวมถึงเงินเบิกเกินบญัชี และเงนิกูร้ะยะสัÊนอืÉน ๆ  
 

  แหล่งเงินทุนของบริษัทในปี 2568 มีสดัส่วนมาจากเงินทุนส่วนของผูถื้อหุน้รอ้ยละ 47.01. และส่วนของเงินกูย้ืมรอ้ยละ 

52.99.โดยส่วนของเงินกูย้ืมเป็นเงินกูจ้ากธนาคารพาณิชย ์ซึÉงไดม้ีการคํÊาประกนั โดยการจดจาํนองทีÉดิน และสิÉงปลกูสรา้ง การโอน

สิทธิลกูหนี Êตามสญัญาเช่าซื Êอบางส่วน และกูย้ืมกบับคุคลทีÉเกีÉยวโยงกนั โดยการออกตัÌวแลกเงิน 
 

   

การออกตัÌวแลกเงินของบริษัทตลอดปี 2568 ช่วง 21 ก.พ. 2568 ถึงวนัทีÉ 20 ส.ค.2568 เป็นตัÌวเงินระยะสัÊนในลกัษณะจาํกัด มี

รายละเอยีด ดงันี Ê 

ลาํดับทีÉ  ฉบับ  จาํนวนเงิน ออกวนัทีÉ ครบกาํหนด ระยะเวลา อัตราดอกเบีÊย 

1  1 20  ลา้นบาท 21 ก.พ. 2568 20 ส.ค. 2568 180  4.15 % 

2  1 10  ลา้นบาท 28 เม.ย. 2568 27  ต.ค.2568 182 4.00 % 

3 1 10 ลา้นบาท 20 ส.ค. 2568 19 ก.พ. 2569 183 3.50 % 

รวม   40 ล้านบาท     

  หมายเหตุ :    ผ่านการพิจารณาอนมุตัิจากทีÉประชมุคณะกรรมการ ครัÊงทีÉ 4 วนัทีÉ 12 พฤศจิกายน 2568 

  * ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 มีตัÌวทีÉยงัไม่ครบกาํหนดชาํระ 1 ฉบบั รวมจาํนวน 10 ลา้นบาท 

 

  การออกหุน้กู ้

  ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 บรษิทัไม่มีภาระหุน้กู ้

 

การให้สินเชืÉอ 

  บริษัทใหสิ้นเชืÉอเช่าซื Êอ เป็นธุรกิจหลกัทีÉก่อใหเ้กิดรายไดท้ีÉสรา้งความเติบโต มัÉนคงแก่ส่วนเงินทุนของผูถื้อหุน้ และในปี 

2567-2568 ไดเ้พิÉมธุรกิจสินเชืÉอทีÉมีทะเบียนรถเป็นหลักประกัน และสินเชืÉอส่วนบุคคล โดย บริษัทยังคงมีนโยบายใหส้ินเชืÉอแก่

ลูกคา้ เนน้ทีÉคุณภาพของลูกคา้เป็นสาํคัญ โดยพิจารณาจากความสามารถในการชาํระหนี Êและพฤติกรรมการชาํระค่างวดของ
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ลูกคา้ประกอบกับความน่าเชืÉอถือของผูค้ ํÊาประกัน สิÉงทีÉพิจารณา ไดแ้ก่ แหล่งทีÉมาและความมัÉนคงของรายไดอ้าชีพ สถานทีÉอยู่

อาศยั หรือสถานทีÉทาํงาน และพิจารณาพฤติกรรมการชาํระหนี Êของลกูคา้และผูค้ ํÊาประกันอย่างละเอียด รวมทัÊงมีเจา้หนา้ทีÉคอย

กาํกบัดแูลแต่ละขัÊนดว้ยความระมดัระวงั (รายละเอยีดแสดงไวใ้น ลกัษณะผลิตภณัฑ ์และบรกิาร)  

 

การจัดหาเงนิทุนหรือการกู้ยืมผ่านบุคคลทีÉเกีÉยวข้องกับผู้บรหิารหรอืผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

  บริษัทมีการกูย้ืมเงินเพืÉอเพิÉมสภาพคล่อง โดยการออกตัÌวแลกเงินระยะสัÊนในลกัษณะจาํกัด ผ่านบุคคลทีÉเกีÉยวขอ้งกนักบั

ผู้บริหาร และผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ณ 31 ธันวาคม 2568 มีจํานวนคงเหลือ 10 ล้านบาท ซึÉง ในปีนีÊ ไม่ได้รายงานต่อสาํนักงาน

คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(สาํนกังาน ก.ล.ต.) เนืÉองจากมีประกาศยกเลิกการรายงานตัÌวB/E และบรษิัท

ไดร้ายงานต่อตลาดหลกัทรพัย ์(SET) ทีÉเป็นรายการรบัความช่วยเหลือจากผูมี้ส่วนไดเ้สียแลว้ (รายละเอียดปรากฏตามแหล่งทีÉมา

ของเงินทนุ และขอ้ 12 รายการระหว่างกนั (2) เงินกูย้ืม) 

  การออกตัÌวแลกเงินเสนอขายบคุคลทีÉเกีÉยวขอ้งกนักบัผูบ้ริหาร และผูถื้อหุน้รายใหญ่ ณ 31 ธันวาคม 2568 มียอดเงินทีÉยงั

ไม่ครบกาํหนดชาํระจาํนวนเงิน 10 ลา้นบาท มีรายละเอียด ดงันีÊ 

ลาํดับทีÉ ตัÌวเลขทีÉ จาํนวนเงิน วันทีÉออกตัÌว วันครบกาํหนด ระยะเวลา อัตราดอกเบี Êย 

1 184 10 ลา้นบาท 20 ส.ค.2568 19 ก.พ. 2569 183 3.50 % 

รวม  10 ลา้นบาท     

 

เงนิลงทุน 

  บริษัท มีเงินลงทุน 15% ในบริษัท พรีเมีÉยม เซอรว์ิส (ประเทศไทย) จาํกัด ซึÉงเป็นบริษัทในกลุ่มของ พรีเมีÉยม กรุ๊ป ลงทุน

ในกิจการร่วมคา้ 60% ในบริษัท อีซีแอล แอสเซท จาํกัด  และลงทุน ใน บริษัท ไมตี Ê โบรกเกอร ์100% เป็นบริษัทย่อย บริษัทไม่มี

การลงทนุเพิÉม อืÉนใดอีก 

 

(4) ทรัพยส์ินทีÉใช้ในการประกอบธุรกิจ 

  ทรพัยสิ์นทีÉบรษิัทใชใ้นการประกอบธุรกิจ ไดแ้ก่ ลกูหนี Êการคา้ ทรพัยสิ์น (รถยึด) รอการขาย ทีÉดิน อาคารและอุปกรณข์อง

สาํนกังานใหญ่ และพื ÊนทีÉอาคารและอปุกรณท์ีÉทาํสญัญาเช่า ฯลฯ 

  รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 4 ทรพัยสิ์นทีÉใชใ้นการประกอบธุรกิจ 

 

(5) งานทีÉยังไม่ส่งมอบ/รับมอบ เฉพาะโครงการหรือชิÊนงานทีÉมีมูลค่าสูง และใช้เวลาในการส่งมอบงาน/รับมอบงาน 

-ในปี 2568 บรษิัทมีการพฒันาโปรมแกรมเช่าซื Êอ และสินเชืÉอส่วนบคุคลภายใตก้ารกาํกบั ใหส้อดคลอ้งกบักฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้ง 

และกฎเกณฑข์องธนาคารแห่งประเทศไทยทีÉจะบงัคบัใช ้วนัทีÉ 2 ธันวาคม 2568 และเพิÉมประสิทธิภาพของระบบใหด้ียิÉงขึ Êน  
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท ณ 30 ธันวาคม 2568 

 
 บริษัท ตะวนัออกพาณิชยลี์สซิÉง จาํกัด (มหาชน) (EAST) จดัตัÊงปี 2525 ประกอบธุรกิจใหเ้ช่าซื Êอรถยนตม์ือสอง และ

เมืÉอ 15 กันยายน 2546 ไดแ้ปรสภาพเป็น “บริษัทมหาชน” และไดเ้จรญิเติบโตอย่างต่อเนืÉองเป็นเวลากว่า 43 ปี  เขา้เป็นบรษิัทจด

ทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย ์เมืÉอ 1 มีนาคม 2547  ผูถื้อหุน้หลกัไดแ้ก่ กลุ่มตระกูลวีระพงษ์ และตระกูลตนัตราภรณ ์ 

 วันทีÉ11 พฤษภาคม 2559 บริษัท Premium Financial Services Co., Ltd. (PFS) (ประเทศญีÉปุ่ น) ดาํเนินธุรกิจให้

สินเชืÉอรถยนต ์และการรบัประกันชิ Êนส่วนรถยนตมื์อสองดเขา้มาเป็นผูถ้ือหุน้ในบริษัท สัดส่วนรอ้ยละ 25.50 ของทุน ชาํระแลว้

ทัÊงหมด ทุนของบริษัทได้เพิÉมขึ Êนเป็น 1,095,745,395 บาท และมีทุนชําระแล้ว 798,358,500 บาท ปัจจุบัน บริษัท Premium 

Financial Services Co., Ltd. (PFS) ไดเ้ปลีÉยนชืÉอเป็น Premium Company Limited 

 วันทีÉ 25 กุมภาพันธ์ 2568 Premium Company Limited  ไดม้ีการเพิÉมทุนตามมติการประชุมวิสามัญผูถื้อหุน้ครัÊงทีÉ 

1/2568 วนัทีÉ 17 กมุภาพนัธ ์2568  จาํนวน 137.800,000 หุน้ ทาํให ้Premium Company Limited  มีสดัส่วนการถือหุน้ของบริษัท 

รอ้ยละ 25.20 ของทนุชาํระแลว้ 
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  ข้อมูลของ Premium Company Limited (“PREMIUM”) .มีรายละเอียดเพิÉมเติมดงันี Ê 

PREMIUM มีรายชืÉอผูถื้อหุน้ 1 ราย ดงันีÊ 

ชืÉอผู้ถือหุน้ จาํนวนหุ้น ร้อยละ 

1 Premium Group Co., Ltd. 158,151 100.00 

รวม 158,151 100.00 

โดย Premium Group Co., Ltd. (“PREMIUMGROUP”) คือผูถื้อหุน้ทีÉแทจ้รงิของ PREMIUM  

PREMIUMGROUP มีรายชืÉอผูถื้อหุน้ใหญ่ 10 รายแรก ดงันีÊ 

ชืÉอผู้ถือหุน้ จาํนวนหุ้น ร้อยละ 

1 The Master Trust Bank of Japan, Ltd.1/ 5,390,600 14.23 

2 Custody Bank of Japan, Ltd.1/ 5,079,900 13.41 

3 SSBTC Client Omnibus Account1/ 2,951,550 7.79 

4 Government of Norway 1,807,300 4.77 

5 Recruit Co., Ltd2/ 1,800,000 4.75 

6 Yohichi Shibata3/ 798,148 2.11 

7 Aozora Bank, Ltd4/ 775,800 2.05 

8 Sompo Japan Insurance Inc.5/ 775,800 2.05 

9 MSIP Client Security 669,900 1.76 

10 BNY GCM Client Account JPRD AC ISG  647,917 1.71 

ทีÉมา : PREMIUM Integrated report 2024 

หมายเหต:ุ ř/ บรษิัทนี Êเป็นบรษิัททีÉประกอบธุรกิจใหบ้รกิารดแูลรบัฝากและเก็บรกัษาหลกัทรพัย ์(Custodian) ใหแ้ก่ลกูคา้

เป็นปกติธุระ โดยถือหลกัทรพัยแ์ทนลกูคา้ซึÉงเป็นผูไ้ดร้บัผลประโยชนที์Éแทจ้รงิ  
Ś/ เป็นบรษิัทย่อยของ Recruit Holdings Co., Ltd โดยมีผูถื้อหุน้รายใหญ่ไดแ้ก่ The Master Trust Bank of Japan, Ltd. 

(Trust account) ซึÉงถือหุน้รอ้ยละ 17.82 ของจาํนวนหุน้ทัÊงหมด 
3/ Yohichi Shibata ดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการของ PREMIUMGROUP 
Ŝ/ มีผูถื้อหุน้รายใหญ่ไดแ้ก่ Daiwa Securities Group INC. ซึÉงถือหุน้รอ้ยละ 19.65 ของจาํนวนหุน้ทัÊงหมด  
ŝ/ เป็นบริษัทย่อยของ SOMPO Holdings Inc โดยมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ได้แก่ The Master Trust Bank of Japan, Ltd. 

(Trust account) ซึÉงถือหุน้รอ้ยละ 15.43 ของจาํนวนหุน้ทัÊงหมด 

 วนัทีÉ 25 กมุภาพนัธ ์2568 บรษิัท  จีอาร ์แมนเนจเมนท(์GMT) เขา้ มาเป็นผูถื้อหุน้ในบรษิัท จาํนวน 417,800,000 หุน้ 

สดัส่วนรอ้ยละ 25.10 ของทนุ ชาํระแลว้ ทัÊงหมด  ทาํใหท้นุชาํระแลว้ของบรษิัทไดเ้พิÉมขึ Êนเป็น  1,664,460,561 บาท 
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 ขอ้มลูของบรษิัท จีอาร ์แมนเนจเมนท ์–มีรายละเอียดเพิÉมเติมดงันี Ê 

ชืÉอผู้ถือหุน้ ร้อยละ 

1 

2 

บรษิัท อิโตช ูเอ็นเตอรไ์พรซ ์จาํกดั  

บรษิัท จีซีที แมนเนจเมนท ์(ไทยแลนด)์ จาํกดั 

51.00 

49.00 

รวม 100.00 

 

 ณ วันทีÉ  31 ธันวาคม 2568 ตัÊงแต่เริÉมจัดตัÊงในปี 2525  ธุรกิจได้เจริญเติบโตเป็นระยะเวลา 43 ปี บริษัทมีทุน             

จดทะเบียน และชาํระแลว้ จาํนวน 1,664,460,561 บาท และไดข้ยายธุรกิจดา้นการประกันภัย โดยการจัดตัÊงบริษัทย่อย เป็น

นายหนา้ขายประกันภยัทุกประเภท รวมถึงการขยายสินเชืÉอเช่าซื Êอ และสินเชืÉอส่วนบุคคลภายใตก้ารกาํกับ บริษัทมีการลงทุน 3 

บรษิัท ดงันี Ê 

1.3.1.1 บริษัท ECL ASSET จาํกัด ดาํเนินธุรกิจ Land for Cash คือการปล่อยเงินกู้โดยใช้ทีÉดินเป็นหลักประกัน  

โดยจดทะเบียนจาํนอง หรือขายฝาก และนาํโฉนดทีÉดินมาเก็บไวท้ีÉ EAST ก่อตัÊงเมืÉอ 27 มีนาคม 2561 ณ  ปัจจุบัน มีผูร้่วมทุน 2 

บรษิัท คือ  บรษิัท EAST และบรษิัท ตรีเฮาส ์จาํกดั(เดิม บรษิัท โกลบอล เบสท ์เรียลเอสเตท แลนด ์จาํกดั (GBL)จาํกดั  เป็นบรษิัท

รว่มทนุ มีสญัญารว่มทนุกัน (Joint Venture)  มีสิทธิในการออกเสียงและแต่งตัÊงกรรมการผูม้ีอาํนาจรว่มกันบริหารงานและรบัส่วน

แบ่งกาํไร (ขาดทนุ) จากผลการดาํเนินงานตามสดัส่วนการลงทนุ คือ 60:40 ตามลาํดบั 

  ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2568 บริษัท ECL ASSET จาํกัด มีทุนจดทะเบียน 80 ลา้นบาท เรียกชาํระแลว้ 60 ลา้นบาท 

สดัส่วนการลงทุนของ EASTคือ 60% เป็นเงินลงทุน จาํนวน 36 ลา้นบาท งบการเงินรวมแสดงการลงทุนในบริษัทรว่มคา้มีจาํนวน 

57.16 ลา้นบาท มากกว่าเงินลงทุน  21.16 ลา้นบาท ซึÉงเป็นส่วนแบ่งรับรูผ้ลกาํไรตามสัดส่วนการลงทุน (รายละเอียดบางส่วน

แสดงไวใ้นขอ้ 8.1.3 การกาํกบัดูแลบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่ม) 

1.3.1.2 บริษัท ไมตี Ê โบรกเกอร ์จาํกัด (Mighty Broker Co., Ltd.) ดาํเนินธุรกิจนายหนา้ประกันภัย ก่อตัÊงเมืÉอวนัทีÉ 

20 พฤศจิกายน 2562 มีทนุจดทะเบียน 5 ลา้นบาท ทนุชาํระแลว้ 5 ลา้นบาท โดย EAST เป็นผูถื้อหุน้ 100% ซึÉงถือว่า Mighty เป็น

บรษิัทย่อยของ EAST 

 บริษัท ไมตี Êฯ ไดร้บัใบอนุญาตนายหนา้ประกันวินาศภัย วนัทีÉ 28 สิงหาคม 2563 และนายหนา้ประกันชีวิต วนัทีÉ 16 

ธันวาคม 2563 โดยเริÉมดาํเนินการประกอบกิจการเมืÉอเดือนพฤศจิกายน 2563 งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ 31 ธันวาคม 2568 

แสดงตามการลงทุนในบริษัทย่อย มีมูลค่า 5.0 ลา้นบาท ณ 31 ธันวาคม 2568 บริษัท ไมตี Êฯ มีกาํไรจากการดาํเนินงานเฉพาะ

กิจการของตนเองจาํนวนเงนิ 61.69 ลา้นบาท (รายละเอยีดบางส่วนแสดงไวใ้นขอ้ 8.1.3 การกาํกบัดแูลบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่ม) 

1.3.1.3 บริษัทพรีเมีÉยม เซอรว์ิส (ประเทศไทย) จาํกัด (PST) ดาํเนินธุรกิจศูนยบ์ริการซ่อมรถยนต ์ก่อตัÊงเมืÉอ 16 

พฤศจิกายน 2559 ปี 2562 EAST ลดการลงทุนเหลือเพียงรอ้ยละ 15 จึงเปลีÉยนสถานะจาก “การลงทุนในบริษัทร่วมทุน” เป็น 

“สินทรพัยท์างการเงินไม่หมนุเวียนอืÉน” ณ 31 ธันวาคม 2568 มีมลูค่าการลงทนุ 0 (ศนูย)์ บาท 
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 สถานทีÉตัÊงของนิติบุคคลทีÉบริษัทถือหุ้น ตัÊงแต่ร้อยละ 10 ขึÊนไป ของจํานวนหุ้นทีÉจาํหน่ายได้แล้วทัÊงหมดของ

นิติบุคคลนัÊน 

1. บรษิัท อีซีแอล แอสเซท จาํกดั (ECL Asset Co., Ltd.) 

เลขทีÉ 89 อาคารเอไอเอ ชัÊน 12A หอ้ง 1205 ถนนรชัดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10310  

โทรศพัท ์:  0 2641 5252 

ประเภทธุรกิจ :  Land for Cash คือใหสิ้นเชืÉอเงินกู ้โดยจาํนองและขายฝากอสงัหาริมทรพัยเ์ป็นหลกัประกนั 

เลขทะเบียนบรษิัท :  ทะเบียนเลขทีÉ 0105561056335 

ทนุและชนิดของหุน้ :  ทุนจดทะเบียน 80,000,000 บาท  ทุนชาํระแลว้ 60,000,000 บาท 

 หุน้สามญั จาํนวน 800,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 100 บาท   

2. บรษิัท ไมตี Ê โบรกเกอร ์จาํกดั (Mighty Broker Co., Ltd.) 

เลขทีÉ 976 ชัÊน 5 ซอยโรงพยาบาลพระราม 9 ถนนรมิคลองสามเสน แขวงบางกะปิ เขตหว้ยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 

โทรศพัท ์:  0 2096 4426 

ประเภทธุรกิจ :  นายหนา้ประกนัภยั 

เลขทะเบียนบรษิัท :  ทะเบียนเลขทีÉ 0105562196220 

ทนุและชนิดของหุน้ :  ทุนจดทะเบียน 5,000,000 บาท   ทนุชาํระแลว้ 5,000,000 บาท 

 หุน้สามญั จาํนวน 50,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 100 บาท  

3. บรษิัท พรเีมีÉยม เซอรว์ิส (ประเทศไทย) จาํกดั (Premium Services (Thailand) Co., Ltd.) 

เลขทีÉ 89 อาคารเอไอเอ ชัÊน 12A หอ้ง 1205 ถนนรชัดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10310 

โทรศพัท ์:  0 2050 8862  

โทรสาร : 0 2050 8861 

ประเภทธุรกิจ :  ศนูยซ่์อมรถยนต ์และรบัประกนัชิ Êนส่วนอะไหล่รถยนต ์

เลขทะเบียนบรษิัท :  ทะเบียนเลขทีÉ 0105559180172 

ทนุและชนิดของหุน้ :  ทุนจดทะเบียน 32,912,000 บาท  ทุนชาํระแลว้ 32,912,000 บาท  

 หุน้สามญั จาํนวน 598,400 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 55 บาท  

  

1.3.2 บุคคลทีÉอาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมรวมกันเกินกว่าร้อยละ 10 ของจาํนวนหุ้นทีÉ

มีสิทธิออกเสียงของบริษัท 

- ไม่มี    - 

 

1.3.3 ความสัมพันธก์ับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ 

 โดยสภาพการดาํเนินธุรกิจหลกัของบรษิัท มิไดเ้ป็นคู่แข่ง และไม่มีความสมัพนัธห์รอืเกีÉยวขอ้งกบัการดาํเนินธุรกิจของ

ผูถื้อหุน้รายใหญ่อย่างมีนยัสาํคญั 
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1.3.4 ผู้ถือหุ้น 

รายชืÉอผู้ถือหุ้นใหญ ่

กลุ่ม และ รายชืÉอ ผูถ้ือหุน้ใหญ่ 10 รายแรก ณ วนัปิดสมดุทะเบียน  30 ธันวาคม 2568  

ลาํดับ รายชืÉอ จาํนวนหุ้นทีÉถือ (หุน้) ร้อยละ 

1 Premium Co., Ltd. 419,446,350 25.20 

2 บรษิัท จีอาร ์แมนเนจเมนท ์(ไทยแลนด)์จาํกัด 417,800,000 25.10 

3 นายปรีชา          วีระพงษ์ 82,565,800 4.96 

4 

5. 

6. 

น.ส. บงัอรสิร ิ    วีระพงษ์ 

นาย ชยัลกัษณ ์ กานนัท ์

บรษิัท ประสาทพร จเูนียร ์จาํกดั 

58,358,700 

55,050,000 

54,378,600 

        3.51 

        3.31 

        3.27 

7 

8 

9. 

10. 

11 

12. 

นายประภากร   วีระพงษ์ 

นายดนชุา         วีระพงษ์ 

นาง สมุาลี       วีระพงษ์ 

น.ส. ยาใจ       ตนัตราภรณ ์

นายนพดล      อนรุกัษ์ชยัวิทย ์

บรษิัท อตุสาหกรรมโคราช จาํกดั 

50,088,480 

43,200,000 

25,400,075 

17,009,000 

14,106,900 

13,725,000 

  3.01 

  2.60 

 1.53 

 1.02 

  0.85 

0.82 

13 นายยงยทุธ     เสถียรถิระกุล 11,535,692 0.69 

14 อืÉน ๆ 401,795.964 24.13 

รวม 1,664,460,561 100.00 

มูลค่าทีÉตราไว้ 1 บาท/หุน้   

 

ณ วนัทีÉ 30 ธันวาคม 2568 กลุ่มตระกลูวีระพงษ์  (บคุคลตามมาตรา 258 หมายถึง บคุคลทีÉกระทาํการรว่มกนั · รายงาน

การไดม้าหรือจาํหน่ายหลกัทรพัย ์และรวมถึงการใชสิ้ทธิออกเสียงในทางเดียวกนั)ประกอบดว้ยผูถื้อหุน้ มีรายนามดงันีÊ 

ลาํดับ  รายชืÉอ จาํนวนหุ้นทีÉถือ (หุน้) ร้อยละ 

1  นายปรีชา  วีระพงษ์ และคู่สมรส 107,965,875 6.49 

2  นางสาวบงัอรสิร ิ วีระพงษ์ และคู่สมรส 58,358,700 3.51 

3  นายประภากร  วีระพงษ์ และคู่สมรส 52,838,480 3.17 

4  นายดนชุา  วีระพงษ์ 43,200,000 2.60 

5  นางสาวภทัรน์ฤน  วีระพงษ์    2,341,300 0.14 

6  นายธนวินทร ์ วีระพงษ์       884,000 0.05 

7*  *บรษิัท ประสาทพรจเูนียร ์จาํกดั 54,378,600 3.26 

 รวม 319,966,955 19.22 

หมายเหตุ : * บรษิัท ประสาทพรจเูนียร ์จาํกดั ประกอบธุรกิจ ใหเ้ช่าอสงัหารมิทรพัย ์(ทีÉพกัอาศยั) 

    มีรายชืÉอผูถื้อหุน้ คือ นายปรีชา  วีระพงษ์  ถือหุน้ 3,600 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 30   

     นายประภากร  วีระพงษ์ ถือหุน้ 3,600 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 30   

                      นายดนชุา  วีระพงษ์ ถือหุน้ 990 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 8.25 
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1.4 จาํนวนทุนจดทะเบียนและทุนชาํระแล้ว 

1.4.1 หุ้นสามญั 

 ณ วนัทีÉ 30 ธันวาคม 2568 บรษิัทมีทุนจดทะเบียน 1,664,460,561 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 1,664,460,561 หุน้  

มลูค่าทีÉตราไวหุ้น้ละ 1 บาท เรียกชาํระแลว้ 1,664,460,561 บาท มีผูถื้อหุน้รวมทัÊงสิ Êน 5,495 ราย มีผูถื้อหุน้รายย่อย (Free Float)  

จาํนวน 5,483  ราย จาํนวนหุน้ .507,247,256 หุน้คิดเป็น  30.48% ของหุน้ทีÉออกจาํหน่ายและชาํระแลว้ทัÊงหมด ทาํใหบ้ริษัทยงั

ดาํรงสถานะเป็นบรษิัทจดทะเบียนตามเกณฑ ์Free Float >,=150 ราย หรือถือหุน้รวมกนั >,=15% ของทนุชาํระแลว้ 

  ณ วนัทีÉ 30 ธันวาคม 2568  ไม่มีการถือหุน้ทางออ้มของกรรมการ และผูบ้รหิาร 

หุ้นประเภทอืÉนทีÉมีสิทธิหรือเงืÉอนไขทีÉแตกต่างจากหุ้นสามัญ 

- ไม่มี    - 

1.4.2 หุ้นหรือหลักทรัพยแ์ปลงสภาพของบริษัทเป็นหลักทรัพยอ์้างอิงในการออกหน่วยลงทุนของกองทุนรวม

เพืÉอผู้ลงทุนซึÉงเป็นคนต่างด้าว 

- ไม่มี    - 

1.5 การออกหลักทรัพยอ์ืÉน 

1.5.1 หลักทรัพยแ์ปลงสภาพ 

 ปี ŚŝŞŠ- ไม่ม ี

ปี ŚŝŞş -ใบสาํคัญแสดงสิทธิทีÉจะซื Êอหุ้นสามญั ครัÊงทีÉ 4 (ECL-W4) จาํนวน 369,583,135 หน่วย อัตราการใชส้ิทธิ 

เท่ากับ 1 Warrant ซื Êอหุน้สามญัได ้1 หุน้ ในราคาใชสิ้ทธิหุน้ละ 2.00 บาท   ครบกาํหนดการใชสิ้ทธิเมืÉอวนัทีÉ řš กรกฎาคม 

2567 

1.5.2 หลักทรัพยท์ีÉเป็นตราสารหนีÊ 

- ไม่มี     - 
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1.6 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล บริษัท ตะวันออกพาณิชยล์ีสซิÉง จาํกัด (มหาชน) 

บรษิัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผล ในอตัราประมาณรอ้ยละ 50 ของกาํไรสทุธิประจาํปีจากงบเฉพาะกิจการ หลงัหกั

ภาษีนิติบุคคล และสาํรองตามกฎหมายแต่ละปี ทัÊงนี Êขึ Êนอยู่กับความจาํเป็น และความเหมาะสมอืÉน ๆ ในอนาคตดว้ย เช่น 

อาจตอ้งดาํรงอตัราส่วนหนี Êต่อส่วนของผูถื้อหุน้ตามเงืÉอนไขของสถาบนัการเงิน โดยการอนุมตัิจ่ายเงินปันผล ขึ Êนอยู่กับมติทีÉ

ประชุมผูถ้ือหุ้น ส่วนการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล คณะกรรมการบริษัทมีอาํนาจ อนุมัติใหจ้่ายเงินปันผลได ้เมืÉอเห็นว่า

บรษิัทมีกาํไรเพียงพอแลว้และ รายงานใหท้ีÉประชมุผูถื้อหุน้ทราบในการประชุมผูถ้ือหุน้คราวถดัไป 

ประวตัิการจ่ายเงินปันผล 5 ปี ทีÉผ่านมา  เป็นดงันี Ê (จากงบการเงินเฉพาะกิจการ) 

รายการ 2568 

(งดจ่าย) 

2567 

(งดจ่าย) 

2566 2565 2564 

กาํไรสทุธิหลงัหกัภาษีนิติบคุคลแลว้ (หน่วย:ลา้นบาท) 126.54 62.37 94.70 192.64 183.80 

สาํรองตามกฎหมาย (หน่วย:ลา้นบาท) (6.33) (3.12)  (4.74)    (9.63)  (9.19) 

กาํไรสทุธิหลงัหกัภาษีนิติฯและสาํรอง 
ตามกฎหมาย (หน่วย:ลา้นบาท) 

120.21 59.25 89.96   183.01 174.61 

จาํนวนหุน้สามญัทีÉชาํระแลว้ (หน่วย:ลา้นหุน้) 1,664.46 1,108.86 1,108.86 1,108.86 1,108.86 

จ่ายปันผลจากผลการดาํเนินงาน ต่อหุน้ (หน่วย:บาท) 0 0      0.05      0.10 0.08 

จ่ายปันผลจากกาํไรสะสม ต่อหุน้ (หน่วย:บาท) 0 0 0 0 0 

จาํนวนเงนิปันผลจ่าย (หน่วย:ลา้นบาท) 0 0    55.44    110.88     88.71 

อตัราปันผลจ่ายต่อกาํไรสทุธิหลงัหกัภาษีนิติฯและสาํรองตาม

กฎหมาย (หน่วย:%) 

0 0 61.62 %    60.59 % 50.80 % 

หมายเหตุ :  

สาํหรบัปันผลจากผลการดาํเนินงาน ครึÉงปี 2566 – มติกรรมการบริษัทครัÊงทีÉ 4/2566 เมืÉอวันทีÉ 10 สิงหาคม 2566     

มีมติอนุมตัิใหจ่้ายเงินปันผลระหว่างกาลจากผลการดาํเนินงานของงวดวนัทีÉ 1 มกราคม 2566 ถึงวนัทีÉ 30 มิถุนายน 2566 

ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในอตัราหุน้ละ 0.03 บาท จาํนวน 1,108,860,561 หุน้ รวมเป็นเงิน 33.26 ลา้นบาท กาํหนดจ่ายเงินปันผลใน

วนัทีÉ 8 กนัยายน 2566 

ทีÉประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2567 เมืÉอวนัทีÉ 24 เมษายน 2567 มีมติจ่ายเงินปันผลจากกาํไรสทุธิสาํหรบัปี 2566 

อตัราหุน้ละ 0.02 บาท/หุน้ จาํนวน 1,108,859,002 หุน้รวมเป็นเงิน 22.18 ลา้นบาท ซึÉงบริษัทกาํหนดจ่ายเงินปันผล ในวนัทีÉ 

16 พฤษภาคม 2567 

ทีÉประชมุสามญัผูถ้ือหุน้ประจาํปี 2568 เมืÉอวนัทีÉ 28 เมษายน 2568- มีมติงดจ่ายเงินปันผล 

 

นโยบายจ่ายปันผลของบริษัทย่อย 

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย บริษัทย่อยแต่ละแห่งจะพิจารณาจ่ายเงินปันผลจากกระแสเงินสด

คงเหลือเทียบกับงบลงทุนของบริษัทย่อยนัÊน ๆ หากกระแสเงินสดคงเหลือมีเพียงพอ และไดต้ัÊงสาํรองตามกฎหมายแลว้ 

บริษัทย่อย ๆ นัÊน จะพิจารณาจ่ายเงินปันผลเป็นกรณีไป 
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2. การบริหารจัดการความเสีÉยง 

 

2.1 นโยบายและแผนบริหารความเสีÉยง 

การดาํเนินธุรกิจในปัจจุบันปัจจัยด ้านต่าง ๆ ทีÉสาํคัญต่อการทาํธุรกิจ เปลีÉยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว โดยปัจจัย

ดังกล่าว อาจมีผลกระทบต่อองคก์รทัÊงดา้นบวกและดา้นลบ บริษัทตระหนักว่าการบริหารจัดการความเสีÉยงทีÉดีเป็นรากฐาน

สาํคัญของการดาํเนินธุรกิจทีÉยัÉงยืน สรา้งความเชืÉอมัÉนว่า การดาํเนินธุรกิจสามารถบรรลุเป้าหมายภายใตก้ารเปลีÉยนแปลงของ

สภาพแวดลอ้มและสังคม และเพิÉมโอกาสทางธุรกิจเพืÉอรักษาศักยภาพในการแข่งขันขององคก์รต่อไปในอนาคต 

บริษัท ตะวันออกพาณิชยลี์สซิÉง จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ได้จัดให้มีนโยบายและแผนการบริหารความเสีÉยง

ทีÉเกีÉยวข้องอย่างครอบคลุม บริษัทถือว่าคณะกรรมการบริษัท ผู ้บริหาร และพนักงานทุกคนเป็นเจา้ของความเสีÉยง มีหนา้ทีÉ

รับผิดชอบ วิเคราะห ์ประเมินโอกาส และระดับความรุนแรงของผลกระทบทีÉอาจมีต่อผลการดาํเนินธุรกิจของบริษัท และหา

มาตรการในการป้องกันลดความเสีÉยงจัดทาํแผนควบคุมความเสีÉยงทีÉมีความยืดหยุ่นสอดคลอ้งกับเหตุปัจจัยเสีÉยงทีÉมีการ

เปลีÉยนแปลงตลอดเวลา และเพืÉอให้การบริหารจัดการดา้นความเสีÉยงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ จากสภาวะความผันผวน

ทางเศรษฐกิจ และการปรบัปรุงโครงสรา้งองค์กรใหเ้หมาะสมกับการเปลีÉยนแปลงในปัจจุบัน ในปี 2567 จากการ

ประชุมคณะกรรมการบริษัทเมืÉอวันทีÉ 22 กุมภาพันธ์ 2567 มีมติ ยกเลิกคณะกรรมการชุดย่อย 2 คณะ ไดแ้ก่ คณะกรรมการ

บรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยัÉงยืน และคณะกรรมการบริหารความเสีÉยง และจัดตัÊงคณะอนุกรรมการ 2 คณะแทน 

ไดแ้ก่ 1) “คณะอนุกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยัÉงยืน” และ 2) “คณะอนุกรรมการบริหารความเสีÉยง”  

ต่อมาในปี 2568 เพืÉอให้การกาํกับดูแลองค์กรอย่างทัÉวถึงและมีประสิทธิภาพมากขึ Êน ตามมติคณะกรรมการ

บริหาร เมื Éอว ันที É 9 มิถ ุนายน 2568 มีมติยกเลิกคณะอนุกรรมการ Compliance และ คณะอนุกรรมการ PDPA  

เนืÉองจากเห็นว่ามีหน่วยงานทีÉรบัผิดชอบหนา้ทีÉในดา้นนี Êอยู่แลว้ โดยรวมอยู่ในคณะอนุกรรมการบรรษัทภิบาล และการ

พัฒนาอย่างยัÉงยืน เพืÉอดาํเนินการสานต่อตามนโยบายของบริษัทโดยใหอ้ยู่ภายใตก้ารกาํกับดูแลของคณะกรรมการ

บริหาร ทัÊงนี Ê หน่วยงาน Compliance และ PDPA มีหนา้ทีÉปฏิบัติงาน และนาํเสนอรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

หรือคณะกรรมการบริษัทต่อไปแลว้แต่กรณี   

คณะอนุกรรมการบริหารความเสีÉยงและต่อตา้นการทุจริตคอรร์ัปชัน ดูแลรับผิดชอบในการบริหารความเสีÉยง

ของบริษัท โดยการนาํแผนบริหารความเสีÉยงมาเป็นกลไกในการสรา้งความรู ้และแนวทางในการจัดทาํรายงานแผนบริหาร

ความเสีÉยง รวมถึงรายงานผลประเมินระบบการควบคุมภายใน และความเสีÉยงแบบรายไตรมาส และรายปีต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท ในปี 2568 มีการทบทวนเหตุการณ ์ความเสีÉยงดา้นต่าง ๆ อย่างเป็นระบบใหส้อดคลอ้ง

กับแผนการดาํเนินธุรกิจ และบังคับใช้ในกิจกรรมและการปฏิบัติงานจริงของบริษัท เพืÉอลดปัจจัยเสีÉยงอย่างสมํÉาเสมอ 

 

2.2 ปัจจัยความเสีÉยงต่อการดาํเนินธุรกิจ 

2.2.1 ความเสีÉยงต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษัท หรือกลุ่มบริษัททัÊงในปัจจุบันและทีÉอาจเกิดขึÊนใหม่ 

(1) ความเสีÉยงจากราคารถยนตมื์อสองมีแนวโน้มลดลง 

 ราคารถยนตม์ือสองเป็นหนึÉงในปัจจัยทีÉส่งผลต่อความเสีÉยงของสินเชืÉอทีÉมีรถเป็นหลักประกันและการตัดสินใจ        

ซื Êอรถใหม่ของผู ้บริโภค โดยตลาดรถยนตม์ือสองในช่วงทีÉผ่านมาไดเ้ผชิญกับความท้าทายจากปัญหาหนี ÊเสียของสินเชืÉอ 

รถยนตที์Éส่งผลให้มีรถจาํนวนมากถูกยึดเข้ามาขายในลานประมูล ตัÊงแต่ช่วงปลายปี 2567-2568 จากข้อมูลของบริษัทสหการ
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ประมูล ปริมาณรถยนตท์ีÉถูกยึดมีแนวโน้มชะลอตัว เนืÉองมาจากมาตรการช่วยเหลือลูกหนี Ê และการปล่อยสินเชืÉอทีÉเข้มงวดของ

สถาบันการเงิน ทาํให้ราคารถยนต์มือสองอาจปรับตัวสูงขึ Êนกว่ารอ้ยละ 10 -15  เมืÉอเทียบกับ ช่วงเดียวกันของปีก่อน ซึÉง

ปริมาณรถทีÉถูกยึดส่วนหนึÉงเป็นผลมาจากการสิ Êนสุดมาตรการ ช่วยเหลือลูกหนีÊและการชะลอการยึดรถของสถาบันการเงิน

ในช่วงโควิดการให้สินเชืÉอแก่รถยนตมื์อสองถึงแมจ้ะมีผลตอบแทนดา้นดอกเบี ÊยทีÉมากกว่าการให้สินเชืÉอแก่รถยนตใ์หม่ แต่ก็มี

ความเสีÉยงมาก จากราคารถยนตม์ือสองทีÉลดลง ซึÉงอาจเป็นสาเหตุให้บริษัทผูใ้ห้เช่าซื Êอมีโอกาสขาดทุนจากการขายรถยึด

เพิÉมขึ Êน 

 ภายใตส้ภาพเศรษฐกิจที Éย ังมีความไม่แน่นอน และหนี ÊครวัเรือนทีÉอยู่ในระดับส ูง การติดตามสถานการณ์และ 

แนวโนม้ของตลาดรถยนตม์ือสองในระยะต่อไปจึงมีความสาํคัญต่อการประเมินความเสีÉยงดา้นเครดิต ทีÉอาจเพิÉมขึ Êนจากการ

ลดลงของมูลค่าหลักประกัน และผลกระทบต่อตลาดรถยนตม์ือหนึÉงทีÉชะลอตัวลงจากการทีÉ ผู ้บริโภคชะลอการเปลีÉยนรถ

เนืÉองจากรถเก่าขายไดใ้นราคาถูกลง หรืออาจเปลีÉยนไปซื Êอรถยนตมื์อสองแทน จากส่วนต่างราคาระหว่างรถยนตม์ือหนึÉงและ

มือสองทีÉเพิ Éมขึ Êน แต่ในปัจจุบ ันรถยนตไ์ฟฟ้า (EV) และรถยนตไ์ฮบริด (HEV) เข ้ามาเป็นตัวเลือกดว้ยราคาทีÉไม่สูงมาก 

ใกลเ้คียงกับราคารถยนตม์ือสอง และดาวน์น้อยกว่า ทาํให้ความนิยมรถยนตม์ือสองลดลง และมีแนวโน้มราคาลดลงอย่าง

ต่อเนืÉอง ซึÉงเป็นปัจจัยความเสีÉยงทีÉบริษัทผู ้ใหเ้ช่าซื Êอรถยนตม์ือสองอาจประสบภาวะลูกค้าคืนรถหรือขาดทุนจากการขายรถ

มากขึ Êนดว้ย  

การบริหารความเสีÉยงของบริษัท 

 ในปี 2568 บริษัทพยายามทีÉจะลดหรือป้องกันความเสีÉยงทีÉอาจเกิดขึ ÊนโดยการพิจารณาสินเชืÉอให้คาํนึงถึงตัวแทน

จาํหน่ายรถยนตม์ือสองหรือเต็นทร์ถทีÉมีความซืÉอสัตย ์สุจริต และขายรถยนตท์ีÉมีคุณภาพ ได้มาตรฐานในราคาทีÉเหมาะสมกับ

สภาพรถยนต ์ เพืÉอสรา้งความมัÉนใจให้กับลูกคา้เกีÉยวกับคุณภาพของรถยนต ์รวมถึงยีÉห้อรถยนตท์ีÉไดร้ับความนิยม อายุการใช้

งานไดย้าวนาน และมีสภาพคล่องสูง และพิจารณาแหล่งทีÉมาของรายได ้อาชีพ และถิÉนทีÉอยู่ ของลูกคา้ เพืÉอใชใ้นการวิเคราะห์

คุณภาพลูกหนี Êในเบื Êองต้น ประกอบกับบริษัทมีทีมงานการตลาดทีÉมีคุณภาพ และความชาํนาญในการประเมินราคารถ และมี

นโยบายปล่อยสินเชืÉอทีÉต ํÉากว่ามูลค่าราคาซื Êอขายในตลาด หรือเพิÉมเงินดาวน์ เพืÉอช่วยลดความเสีÉยง 

 นอกจากนัÊน บริษัทยังเพิÉมระบบการติดตามทวงถามให้รวดเร็วขึ Êน  และให้ความช่วยเหลือแก่ลูกหนีÊ ไดแ้ก่ การปรับ

โครงสรา้งหนี Ê ไม่เน้นการยึดรถและมีการติดตามลูกหนี Êเป็นระยะ ๆ  
 

(2) ความเสีÉยงด้านการตลาดและการแข่งขัน 

 การแข่งขันในธุรกิจเช่าซื Êอรถมือสองมีการมุ่งเนน้ทีÉการลดอัตราดอกเบี Êย ส่งผลให้อัตราดอกเบี Êยในตลาดเช่าซื Êอ

ปรับตัวลดลงมาโดยตลอด หรือปรับตัวขึ Êนไดช้้ากว่าการขึ Êนของอัตราเงินกูย้ืมของสถาบันการเงิน โดยเฉพาะอย่างยิÉงในกลุ่ม

เช่าซื Êอรถยนตใ์หม่ทีÉเนน้การให้สินเชืÉอสาํหรบัรถยนตใ์หม่ในค่ายของตนเป็นหลัก รวมทัÊงผู ้ประกอบการทีÉเป็นธนาคาร หรือ

บริษัทในเครือของสถาบันการเงินหลายแห่ง ทีÉเปลีÉยนกลยุทธ์จากเดิมทีÉเคยเน้นการให้สินเชืÉอแก่รถยนตใ์หม่ มาเป็นการขยาย

ธุรกิจไปยังสินเชืÉอเพืÉอรถยนตม์ือสอง รวมถึงรถ Big bike เพืÉอแสวงหาอัตราดอกเบี Êยสูงกว่ารถยนต์ใหม่มากขึ Êน รวมทัÊงมี

ผู้ประกอบการรายใหม่เพิÉมขึ Êน บริษัทจึงมีความเสีÉยงสูงจากการแข่งขันในธุรกิจเช่าซื Êอรถยนตม์ือสองเพิÉมขึ Êนตามไปด้วย ทาํให้

ผลตอบแทนของบริษัทลดน้อยลง โดยอัตราดอกเบี ÊยคงทีÉขั ÊนตํÉาในตลาดรถยนตม์ือสองโดยเฉลีÉยในระหว่างปี  2566  2567 

และ 2568 เป็นรอ้ยละ 2.79  2.99  และ 3.18 ตามลาํดับ 
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การบริหารความเสีÉยงของบริษัท 

 จากภาวการณ์แข่งขันดังกล่าว บริษัทมีการปรับกลยุทธ์ในการปล่อยสินเชืÉอรถมือสอง ในเรืÉองอัตราดอกเบี Êยและ

วงเงินดาวน ์ทีÉพิจารณาเงืÉอนไขจากปีการใช้งาน ยีÉห้อ และรุ่นของรถ รวมถึง นโยบายการปล่อยสินเชืÉอจะพิจารณาแยกตาม 

กลุ่มทีÉมีความเสีÉยง และอยู่ในพื ÊนทีÉเสีÉยง โดยจะตอ้งมีการวางเงินดาวน์เพิÉมขึ ÊนเฉลีÉย 20 – 30% หรือกลุ่มทีÉมีความเสีÉยงมาก 

เช่น กลุ่มการบิน เงินดาวน์อาจจะสูงถึง 50% หรือบางกลุ่มมีความเสีÉยงสูงจะชะลอหรือหยุดปล่อยสินเชืÉอ และเพิÉมการ

คัดเลือกลูกคา้กลุ่มทีÉมีศักยภาพและประวัติการชาํระทีÉดี จะใช้การเสนอโปรโมชัÉน เช่น ดาวน์ตํÉา เป็นตน้ เพืÉอให้มีความยืดหยุ่น 

เหมาะสมกับการแข่งขันในปัจจุบัน และคาํนึงถึงอัตราผลตอบแทนของบริษัท ทัÊงนี Ê บริษัทยังขยายไปยังตลาดกลุ่มเป้าหมาย

เป็นกลุ่มอาชีพทีÉมีความเฉพาะเจาะจงมากขึ Êน และการให้บริการทีÉมีคุณภาพ ร ักษาฐานเต็นทผ์ู ้จาํหน่ายรถทีÉมีคุณภาพ      

และคัดลูกคา้ทีÉมีศักยภาพในการผ่อนชาํระ ทัÊงนี Ê บริษัทยังคงตอ้งอาศัยความชาํนาญจากประสบการณ์อันยาวนานในธุรกิจ

ก ารใหบ้ร ิการที Éด ีรวด เร ็วแก่ล ูกคา้  กา รร ักษาความส ัมพ ันธภาพ และการให ้ผลตอบแทนที Éด ีแก ่ผู ้จําหน่ายรถยนต ์                  

การขยายความสัมพันธ์กับผู ้จาํหน่ายรถยนตม์ือสอง ทัÊงในรูปแบบเต็นทแ์ละออนไลน์ และเพิÉมนโยบายของการให้บริการ

สินเชืÉอดา้นอืÉน ๆ เช่น สินเชืÉอจาํนาํทะเบียนรถ สินเชืÉอส่วนบุคคล และให้บริการทางการเงินสาํหรับผลิตภัณฑท์ีÉเป็นมิตร       

ต่อสิÉงแวดลอ้ม เป็นต้น 
 

(3) ความเสีÉยงจากการดาํเนินงานอันเกิดจากสินเชืÉอทีÉไม่ก่อให้เกิดรายได้ 

 จากสภาวะเศรษฐกิจทีÉยังชะลอตัว มาตรการช่วยเหลือลูกหนี Êสิ Êนสุดลง รวมถึงการเปลีÉยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เช่น 

แผ่นดินไหว อุทกภัย ทาํให้สถานะการเงินของลูกหนี Êส่วนใหญ่ยังไม่ดีขึ ÊนและหนีÊครัวเรือนยังมีอัตราทีÉเพิÉมสูงขึ Êน  ทาํให้บริษัท

อาจไดร้บัความเสีÉยงอันเกิดจากลูกหนี ÊทีÉไม่สามารถปฏิบัติตามสัญญา มีโอกาสเพิÉมมากขึ Êน และเกิดความเสีÉยงดา้นสินเชืÉอ

ดอ้ยคุณภาพทีÉไม่ก่อให้เกิดรายไดก้ับบริษัทฯ  

การบริหารความเสีÉยงของบริษัท 

  เพืÉอลดความเสีÉยงดังกล่าว บริษัทไดม้ีมาตรการดา้นสินเชืÉอทีÉเข ้มงวดทุกขัÊนตอนโดยมีทีมการตลาดทีÉมีคุณภาพ 

ประเมินความสามารถในการชาํระหนีÊจากปัจจัยรอบดา้นของลูกหนี Ê ในการปล่อยสินเชืÉอแต่ละครัÊง ประเมินผู ้ค ํÊาประกันและ

กาํหนดเงินดาวนไ์ด้อย่างเหมาะสม จัดสินเชืÉอรถทีÉมีสภาพคล่องสูงและเป็นทีÉนิยม ซึÉงเป็นสัญญาณทีÉอาจบ่งชี Êไดว้่าลูกคา้ราย

ใหม่มีความสามารถชาํระหนี Êดีขึ Êนกว่าในอดีตและคาดว่าจะทาํให้สถานการณห์นี Êเสียในอนาคตลดลงดว้ย หากถูกยึดรถ            

ก็สามารถจาํหน่ายรถดังกล่าวไดร้วดเร็ว มีระบบการอนุมัติสินเชืÉอทีÉดีจากการตรวจสอบเครดิตของลูกหนีÊ มีการเร่งรดัจัดเก็บ

หนี Ê รวมทัÊงดาํเนินการให้ความช่วยเหลือลูกหนี Ê ใหป้รับโครงสรา้งหนี Êและติดตามหนี Êอย่างมีประสิทธิภาพ รวดเร็ว ซึÉงจะช่วยลด

สินเชืÉอไม่ก่อให้เกิดรายได ้

 ในปี 2567 และปี 2568 บริษัทมีลูกหนี ÊทีÉคา้งชาํระมากกว่า 90 วัน และเป็นลูกหนี ÊทีÉอยู่ระหว่างดาํเนินคดี จาํนวน 

451.09 ลา้นบาท และ  456.86 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 8.86 และ 7.41 ของยอดลูกหนี Êรวมตามลาํดับ 

 ในปี 2566 ถึงปี 2568 บริษัทยังมีลูกหนี Ê ทีÉให้ความช่วยเหลือ โดยการพักชาํระหนี Êและปรบัโครงสรา้งหนี Ê ตามทีÉลูกหนีÊ

แจ้งความประสงค ์แต่ยังมีลูกหนี Êคา้งชาํระเพิÉมขึ Êนจากปีก่อนเพียงเล็กน้อย อย่างไรก็ตาม บริษัทตระหนักถึงความเสีÉยงในเรืÉอง

ดังกล่าว จึงไดด้าํเนินการเร่งรดัทุกรูปแบบ เพืÉอให้หนี ÊทีÉคา้งชาํระกลับมาเป็นรายได ้ให้ไดม้ากและเร็วทีÉสุด โดยการจา้งนิติ

บุคคลภายนอกทวงถาม ติดตามนาํรถกลับคืน และดาํเนินคดีดว้ย 
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(4) ความเสีÉยงจากการจาํหน่ายรถยนตท์ีÉยึดคืนมา 

  ในปี 2566 มีรถยนตท์ีÉยึดคืนมา และจาํหน่ายไปจาํนวน 481 คัน มูลค่าต้นทุนรวม 133.59 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 

2.42 ของรถยนตท์ัÊงหมดทีÉมีการทาํสัญญาเช่าซื Êอกับบริษัท  

 ในปี 2567 มีรถยนตท์ีÉยึดคืนมา และจาํหน่ายไปจาํนวน 806 คัน มูลค่าตน้ทุนรวม 227.10 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 

3.73 ของรถยนตท์ัÊงหมดทีÉมีการทาํสัญญาเช่าซื Êอกับบริษัท 

 ในปี 2568 มีรถยนตที์Éยึดคืนมา และจาํหน่ายไปจาํนวน  931 คัน มูลค่าตน้ทุนรวม 236.79 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 

3.38 ของรถยนตท์ัÊงหมดทีÉมีการทาํสัญญาเช่าซื Êอกับบริษัท 

  โดยในปี 2566 2567 และปี 2568 บริษัทมีผลขาดทุนจากการขายรถยนตท์ีÉยึดมาดังกล่าว จาํนวน 53.01 ลา้นบาท 

113.20 ลา้นบาท  และ 108.09 ตามลาํดับ (*มูลค่ารถยนตท์ีÉยึดคืน = มูลค่ายอดหนีÊคงเหลือ - ดอกผลทีÉยังไม่รบัรู ้+ ค่าใชจ่้าย

ในการยึดรถ) จากผลขาดทุนของปี 2568 จาํนวน 108.09 ลา้นบาท คิดเป็นผลขาดทุนรอ้ยละ 45.64 ของราคาทุน โดยรวม

ขาดทุนลดลงเมืÉอเมืÉอเทียบกับปีก่อน เกิดจากสภาพคล่องในการจาํหน่ายรถยนต ์  ความตอ้งการของตลาดรถยนตมื์อสองทีÉมี

แนวโน้มมากขึ Êน และภาวะเศรษฐกิจ ซึÉงบริษัทอยู่ระหว่างดาํเนินการนโยบายการให้สินเชืÉออย่างระมัดระวัง เพืÉอใหเ้กิดผล

กระทบน้อยทีÉสุด 

การบริหารความเสีÉยงของบริษัท 

 รถยนตที์ÉบริษัทยึดคืนมานัÊน จะถูกนาํมาจาํหน่ายดว้ยวิธีการประมลู ซึÉงราคาจะขึ Êนอยู่กับคุณภาพ อายุรถ ความนิยม

ของตลาด และความตอ้งการในขณะนัÊนหากเงินทีÉไดจ้ากการจาํหน่ายรถยึดไม่พอชาํระหนีÊทีÉมีอยู่กับบริษัทจะส่งผลกระทบต่อ

ฐานะทางการเงินและผลการดาํเนินงานของบริษัทได ้บริษัทจึงไดก้าํหนดมาตรการในการพิจารณาอนุมตัิสินเชืÉออย่างเขม้งวด

รวมถึงมีระบบเร่งรดัติดตามหนีÊไดร้วดเร็ว และบริษัทไดท้าํการตัÊงค่าเผืÉอการดอ้ยค่าของทรพัยส์ินไว้ซึÉงคาดว่าเพียงพอ รวมถึง

จัดหาบริษัททีÉดาํเนินธุรกิจดา้นการประมูลจาํหน่ายรถยึด เพืÉอลดการพึÉงพาจากผูป้ระกอบการคา้รถ โดยในปัจจุบันบริษัทไดส่้ง

รถยึดไปประมูลกับบริษัทดา้นการประมูลอย่างนอ้ย 3 บริษัท ซึÉงแต่ละบริษัทสามารถเพิÉมกลุ่มลูกคา้ประมลูทีÉหลากหลายมากขึ Êน 

 ในปี 2568 พบว่า บริษัทมีปริมาณรถยึดต่อเดือนเฉลีÉย 80 คัน ซึÉงเป็นผลมาจากการติดตาม ทางถามอย่างรวดเร็ว 

และมีการใช้บริการ OA ในการช่วยติดตามอีกดว้ย 
 

(5) ความเสีÉยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบีÊย 

ธุรกิจเช่าซื Êอมีรายรับจากดอกเบี ÊยในอัตราคงทีÉตลอดอายุของสัญญาเช่าซื Êอและมีเพดานอัตราดอกเบี Êยควบคุมโดย  

ส.ค.บ. ในขณะทีÉตน้ทุนในการดาํเนินงานของบริษัทเกิดจากอัตราดอกเบี Êยเงินกู้ยืม ซึÉงเป็นประเภทอัตราดอกเบี ÊยคงทีÉ และ

อัตราดอกเบีÊยลอยตัวการเปลีÉยนแปลงของอัตราดอกเบี Êยเงินกูย้ืมมีผลกระทบโดยตรงต่อตน้ทุนและกาํไรของบริษัท หากอัตรา

ดอกเบี Êยเงินกู้ยืมปรับตัวสูงขึ Êน บริษัทก็จะมีภาระในการจ่ายดอกเบี ÊยทีÉสูงขึ Êน ซึÉงจะมีผลกระทบทาํให้กาํไรของบริษัทลดลง โดย

จากภาวะหนี Êคงคา้งปัจจุบันของบริษัททีÉเป็นประเภทอัตราดอกเบี Êยลอยตัว มีจาํนวน 1,710.70 ลา้นบาท และถ้าหากอัตรา

ดอกเบี Êยเงินกู้ยืมลอยตัวเพิÉมขึ Êนรอ้ยละ 1.00 ต่อปี ค่าใช้จ่ายดอกเบี ÊยจะเพิÉมขึ Êนประมาณ 17.11 ลา้นบาท 

การบริหารความเสีÉยงของบริษัท 

 บริษัทมีนโยบายทีÉจะลดความเสีÉยงทีÉจะเกิดขึ Êนจากความผันผวนของอัตราดอกเบี Êยดว้ยการจัดหาแหล่งเงินกูย้ืมทีÉมี

ตน้ทุนคงทีÉ และดอกเบี ÊยอัตราตํÉาใหบ้ริษัทมีส่วนต่างของอัตราดอกเบี Êยอยู่ในระดับทีÉมีกาํไร โดยให้มีอายุเงินกู้ใกลเ้คียงกับอายุ

เฉลีÉยของพอรต์ทีÉให้สินเชืÉอ 
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 บริษัทมีสัดส่วนเงินกูย้ืมประเภททีÉมีอัตราดอกเบี ÊยคงทีÉ และอัตราดอกเบี Êยลอยตัว ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2566  2567 

และ  2568 ดังนีÊ 

ประเภทอัตราดอกเบี Êย 
31 ธันวาคม 2568 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566 

ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ 

- คงทีÉ * 1,429.83 45.53    630.97 21.46    630.97 21.46 

- ลอยตัว * 1,710.70 54.47 2,288.27 76.48 2,308.72 78.54 

รวม 3,140.53 100.00 2,991.85 100.00 2,939.69 100.00 
 

 หมายเหตุ :  * เงินกู้ประเภทอัตราดอกเบี ÊยคงทีÉ ได้แก่ เจ้าหนี Êเงินกู้ระยะยาวบางส่วน ตัÌวแลกเงิน และหุ้นกู้ (ถ้ามี) 

 * เงินกู้ประเภทอัตราดอกเบี Êยลอยตัว ได้แก่ เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร เงินกู้ยืมระยะสัÊนอืÉน ๆ และเงินกู้ยืมระยะยาว 

   บางส่วน และตัÌวสัญญาใช้เงิน 
 

(6) ความเสีÉยงด้านสภาพคล่องทางการเงิน 

 บริษัทมีแหล่งเงินทุนจากส่วนของทุน และจากการกู้ยืมจากสถาบันจากเงินจาํนวน 6 แห่ง ไม่มีการกูย้ืมโดยการออก

หุ้นกู้ โดยมีสัดส่วน ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2566 และ 2567 ดังนีÊ 

 
2568 2567 

ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ 

ส่วนของผู ้ถือหุ้น 2,785.91 47.01 1,932.25 39.24 

เงินกูย้ืม 

-  เงินกู้ยืมระยะสัÊน * 

-  เงินกู้ยืมระยะยาว  

 

1,688.63 

1,451.90 

 

28.49 

24.50 

 

1,631.06 

1,360.79 

 

33.12 

27.64 

          รวมเงินกู้ยืม 3,140.53 52.99 2,991.85 60.76 

                     รวม 5,926.44 100.00 4,924.10 100.00 
 

 หมายเหตุ : * เงินกู้ยืมระยะสัÊน ได้แก่ เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร เงินกู้ยืมระยะสัÊนอืÉน ๆ เงินกู้ยืมระยะยาว ทีÉครบกาํหนด ภายใน 1 ปี  

    ตัÌวสัญญาใช้เงิน และตัÌวแลกเงิน 

 บริษัทอาศัยแหล่งเงินทุนจากธนาคาร คิดเป็นรอ้ยละ 52.99 ของเงินทุนหมุนเวียนของบริษัท ทัÊงนี Ê หากบริษัทถูก

สถาบันการเงินเรียกเงินกู้ยืมระยะสัÊนคืน บริษัทอาจมีความเสีÉยงทีÉเกิดจากการทีÉไม่สามารถชาํระหนี ÊสินและภาระผูกพันเมืÉอถึง

กาํหนด รวมทัÊง อาจมีความเสีÉยงทีÉไม่สามารถจัดหาเงินทุนไดเ้พียงพอกับปริมาณความต้องการใช้เงินของบริษัทไดท้ันเวลา 

หรือหากสามารถจัดหาเงินทุนได ้แต่ต้นทุนอาจสูงเกินกว่าระดับทีÉยอมรับได ้ซึÉงอาจส่งผลกระทบต่อรายไดข้องบริษัท  

การบริหารความเสีÉยงของบริษัท 

 บริษัทจึงมีนโยบายป้องกันความเสีÉยงดา้นนี Êดว้ยการใช้วงเงินกู้ยืมระยะยาว ทีÉมีอายุการชาํระคืนสอดคลอ้งกับกระแส

เงินสดทีÉไดร้ ับชาํระค่างวดจากลูกหนี Ê ตลอดจนการควบคุมการจัดเก็บค่างวดจากลูกหนี Êอย่างมีประสิทธิภาพ เพืÉอลดความ

เสีÉยงจากความสัมพันธ์กันของแหล่งทีÉมาและใช้ไปของเงินทุน โดย ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2568 เมืÉอพิจารณาเปรียบเทียบหนีÊทีÉ

ครบกาํหนดจ่ายคืนภายใน ř ปี จาํนวน 1,688.63 ลา้นบาทกับค่างวดทีÉครบกาํหนดรบัชาํระของพอรต์ลูกหนี Êภายใน 1 ปี ทีÉมี

จาํนวน 2,186.43 ล้านบาท ซึÉงมีจาํนวนมากกว่า 497.80 ล้านบาท ซึÉงเพียงพอทีÉจะชาํระคืนเงินกู้ได ้สาํหรับหนีÊทีÉครบกาํหนด
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จ่ายคืนเกินกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 2 ปี จาํนวน 721.14 ล้านบาท เมืÉอพิจารณาเปรียบเทียบกับค่างวดทีÉครบกาํหนดรับชาํระของ

พอรต์ลูกหนีÊทีÉมีกาํหนดรับชาํระคืนเกินกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 2 ปี จาํนวน 1,890.08 ลา้นบาท ซึÉงมีจาํนวนมากกว่า 1,168.94 

ลา้นบาท แลว้บริษัทยังมีแหล่งเงินทุนทีÉเพียงพอต่อการจ่ายชาํระคืนเงินกูแ้ต่ละครั Êง ในระยะเวลาดังกล่าว  (รายละเอียด

ความสัมพันธ์ของแหล่งทีÉมาและใช้ไปของเงินทุน ปรากฏในส่วนทีÉ 3 ข้อ 4.1 การวิเคราะหแ์ละคาํอธิบายของฝ่ายจัดการ)  
 

(7) ความเสีÉยงจากโอกาสในการก่อหนีÊเพิÉมในอนาคต 

 ในปี 2568 บริษัทปล่อยสินเชืÉอไดท้ัÊงสิ Êน 3,055.27 ลา้นบาท ถัวเฉลีÉยเดือนละประมาณ 254.60 ลา้นบาท ณ วันทีÉ 31 

ธันวาคม 2568 บริษัทมีหนีÊสินรวม 3,361.79 ลา้นบาท ส่วนของผู ้ถือหุ้น 2,785.91 ลา้นบาท อัตราส่วนหนี Êต่อส่วนของผู้ถือหุน้

เท่ากับ 1.21 เท่า ซึÉงลดลงจากปีก่อนทีÉมีเท่ากับ 1.62 สาํหรับในปี 2569 ตัÊงเป้าปล่อยสินเชืÉอไว้ทีÉประมาณเฉลีÉยเดือนละ 288 

ล้านบาท เพืÉอใหเ้กิดการเติบโตทางธุรกิจ เหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจ และสภาพคล่องทางการเงินของบริษัทในปัจจุบัน ซึÉง

เป็นเป้าปล่อยสินเชืÉอทีÉมากกว่าปี 2568 รอ้ยละ 13.25 บริษัทอาจจาํเป็นตอ้งกูเ้งินเพิÉมขึ Êนในอนาคต ซึÉงจะทาํใหบ้ริษัทมีภาระ

หนี Êสูงขึ Êน ทัÊงนี Ê บริษัทได้รับอนุมัติจากธนาคารพาณิชย์ 5 แห่ง ให้คง DE Ratio (อัตราส่วนหนีÊสินต่อส่วนของผู ้ถือหุ้น) เป็น 3 

เท่าและ 4 เท่า บริษัทจึงยังมีความเสีÉยงในเรืÉองการดาํรงอัตราส่วนไม่เกิน 3 – 4 เท่า หรือตอ้งปฏิบัติตามเงืÉอนไขเงินกูย้ืมของ

เจ้าหนี Êอย่างเคร่งครดั ซึÉงหากบริษัทไม่สามารถปฏิบัติตามเงืÉอนไข เจ้าหนี Êอาจชะลอการใหส้ินเชืÉอ และบริษัทอาจขาดสภาพ

คล่องทางการเงิน 

การบริหารความเสีÉยงของบริษัท 

 นอกเหนือจากการพึÉงพิงการใชเ้งินกู้จากสถาบันทางการเงินแลว้ บริษัทมีนโยบายทีÉจะจัดหาแหล่งเงินทุนและระดม

ทุนจากแหล่งเงินทุนอืÉน ๆ ทีÉเหมาะสมกับการดาํเนินธุรกิจดว้ย เช่น แหล่งเงินกู้ทีÉตน้ทุนตํÉา กองทุนเสริมสภาพคล่อง การออก

หุ้นกู ้หรือนักลงทุนทีÉสนใจ รวมทัÊงมีการวางแผนและประมาณการกระแสเงินในการกูเ้งินให้มีสภาพคล่องสัมพันธ์กับการใช้

เงินในการปล่อยสินเชืÉอเช่าซื Êอ และบริหารจัดการส่วนของผู ้ถือหุน้ให้มีเงินทุนและกาํไรเติบโต มัÉนคงขึ ÊนเพืÉอให ้มีสัดส่วน 

(หนี Êสินต่อส่วนของผู ้ถือหุ ้น) ทีÉเหมาะสมกับการให้สินเชืÉอของสถาบันการเงิน ทัÊงนี Ê เพืÉอประโยชน์ของบริษัทและผู ้ถือหุ ้นเป็น

สาํคัญ 
 

(8) ความเสีÉยงจากการพึÉงพิงบุคลากรทีÉมีความชาํนาญเฉพาะ 

 เนืÉองดว้ยธุรกิจปล่อยสินเชืÉอรถมือสองของบริษัท ตอ้งอาศัยบุคลากรดา้นการตลาดสินเชืÉอทีÉมีความรู ้ความชาํนาญ 

และประสบการณใ์นการตรวจสอบสภาพ และราคาตลาดของรถยนตม์ือสอง ทัÊงรถยนต ์รถจักรยานยนต ์Big bike ไดเ้ป็น

อย่างดี รวมถึงการมีสัมพันธภาพอันดีกับเต็นทร์ถมือสอง รวมทัÊงบุคลากรดา้นการทวงถาม และเร่งรดัสินเชืÉอ (ยึดรถ) ทีÉมี

ความชาํนาญในการติดตามลูกคา้ และในปัจจุบัน การแข่งขันในตลาดทีÉให้สินเชืÉอรถยนต ์มีทัÊงเป็น Bank, Non-Bank และ

บริษัทเอกชนทีÉขายรถมือสองพรอ้มให้สินเชืÉอในรูปแบบบนเว็บไซต ์เกิดขึ Êนมาจาํนวนมาก จึงยิÉงตอ้งอาศัยบุคลากรทัÊงฝ่ายขาย 

และฝ่ายติดตามทวงหนี ÊทีÉมีศักยภาพ ดังนัÊน หากไม่สามารถสรรหาผูด้าํรงตาํแหน่งทีÉเหมาะสมและมีคุณสมบัติเทียบเคียงมา

แทนทีÉกันได ้อาจจะส่งผลกระทบต่อการดาํเนินงานและโอกาสทางธุรกิจของบริษัท 

การบริหารความเสีÉยงของบริษัท 

 บริษัทมีบุคลากรทีÉรับผิดชอบด้านการตลาดสินเชืÉอจาํนวน 69 คน และบุคลากรทีÉทาํงานดา้นดูแลทวงถามและเร่งรดั

หนี Êสิน 39 คน และว่าจ้าง Outsource เพืÉอทาํหนา้ทีÉทวงถาม ติดตาม และเร่งรัดหนีÊ ซึÉงมีความเหมาะสมและเพียงพอต่อการ
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ดูแลพอรต์รถยนตใ์นปัจจุบัน อย่างไรก็ดี บริษัทตระหนักถึงความสาํคัญในการรักษาทรพัยากรบุคคลของบริษัท จึงมีมาตรการ

จูงใจให้บุคคลเหล่านัÊน ทาํงานอยู่กับบริษัทในระยะยาว เพืÉอลดความเสีÉยงจากการสูญเสียบุคลากรดังกล่าวไป ซึÉงไดแ้ก่การ

สรา้งสายการเติบโตในองคก์ร (Career Path) ทีÉชัดเจน รวมทัÊง การจัดสรรผลตอบแทนทีÉเหมาะสมกับความรู ้ความสามารถ 

และผลงานของแต่ละบุคคล และเทียบเคียงกับผู ้ประกอบการรายอืÉนในอุตสาหกรรมเดียวกัน การส่งเสริมการอบรมเพืÉอเพิÉม

ความรูแ้ละศักยภาพ และการให้ความสัมพันธ์ทีÉดีทาํให้พนักงานมีส่วนร่วมเป็นเจ้าของบริษัทดว้ย รวมถึงสนับสนุนการปฏิบัติ

ตามหลักสิทธิมนุษยชนในสถานทีÉปฏิบัติงาน 
 

(9) ความเสีÉยงด้านสารสนเทศและการรักษาความมัÉนคงปลอดภัยทางไซเบอร ์

 ในปัจจุบัน ระบบปฏิบัติการต่าง ๆ มีการสืÉอสารกันทางอิเล็กทรอนิกส ์ซึÉงตอ้งอาศัยคอมพิวเตอร ์และเครือข่าย

อินเทอรเ์น็ต เพืÉอเข้าสู่การเป็นองคก์รดิจิทัล เป็นปัจจัยหลักทีÉจะขับเคลืÉอนธุรกิจไดอ้ย่างรวดเร็ว ซึÉงสอดคล้องกับการทาํงานใน

ปัจจุบันทีÉเป็นรูปแบบทาํงานนอกสถานทีÉ (Work From Home) การทาํงานในรูปแบบดังกล่าวอาจถูกโจมตีทางไซเบอร ์เช่น 

การถูกโจรกรรมขอ้มูลของบริษัท และลูกคา้ ทาํใหไ้ม่สามารถใชง้านได ้และถูกนาํไปเรียกค่าไถ่ หรือมีการรัÉวไหลของขอ้มูล มี

การคัดลอกข้อมูลต่าง ๆ ทัÊงของบริษัท และลูกคา้ซึÉงตอ้งมีการคุม้ครองขอ้มูล โดยบริษัทในประเทศไทย จะตอ้งปฏิบัติตาม

กฎระเบียบ ข้อบังคับ กฎหมายทีÉเกีÉยวข้อง เช่น พ.ร.บ. การกระทาํความผิดเกีÉยวกับคอมพิวเตอร ์พ.ร.บ. การรกัษาความ

มัÉนคงปลอดภัยไซเบอร ์และพ.ร.บ. คุม้ครองข้อมูลส่วนบุคคล หากบริษัทควบคุมความเสีÉยงด้านข้อมูลไม่รัดกุมเพียงพอ ย่อม

ส่งผลกระทบให้เกิดความเสียหายตามมา ทาํให้บริษัทตอ้งรบัผิดชอบ อาจส่งผลกระทบทางการเงิน ชืÉอเสียง และความ

น่าเชืÉอถือของบริษัท หรือถูกลงโทษจากการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย 

การบริหารความเสีÉยงของบริษัท 

 บร ิษัทตระหนักถึงภัยคุมคามทางไซเบอร ์ซึ ÉงในปัจจุบันมีรูปแบบทีÉหลากหลาย เพืÉอลดผลกระทบและโอกาส                           

ทีÉระบบปฏิบัติการ (ออนไลน์) ของบริษัทจะถูกผูไ้ม่หวังดีโจมตีหรือรุกราน โดยบริษัทไดจ้ัดทาํนโยบายและแนวปฏิบัติในการ

รักษามัÉนคงปลอดภัยดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ เพืÉอใหร้ะบบสารสนเทศของบริษัทมีการควบคุมภายในทีÉดี มีความมัÉนคง

ปลอดภัย สามารถดาํเนินงานไดอ้ย่างต่อเนืÉอง และสามารถป้องกันรักษาสารสนเทศทีÉเป็นความลับของบริษัท ทัÊงทีÉเป็นข้อมูล

ของบริษัท ข้อมูลลูกคา้ และข้อมูลส่วนบุคคลอืÉน ๆ บริษัทมีมาตรการควบคุมความปลอดภัยต่าง ๆ เช่น ระบบการรักษาความ

ปลอดภัยของคอมพิวเตอร ์(Firewall) การตรวจทานการใชส้ิทธิÍตามกาํหนดระยะเวลา ปรับความถีÉในการสาํรองขอ้มูล และ

ออกแบบการกู ้คืนขอ้มูลจากเหตุข ัดข ้องหรืออุบัติภัยทีÉไม่คาดคิด ตลอดจนการตรวจจับการเข ้าถึงเครือข่ายโดยไม่ไดร้บั

อนุญาต นอกจากนี Ê บริษัทส่งเสริมใหม้ีการสรา้งความตระหนักรูใ้นการใช้เทคโนโลยีใหก้ับพนักงานอย่างต่อเนืÉองผ่านช่อง

ทางการสืÉอสารภายใน เพืÉอใหพ้นักงานทุกคนในองค์กร มีความรู ้ความเข้าใจในการใชง้านเทคโนโลยีอย่างถูกตอ้ง และมี

ความปลอดภัยจากการถูกคุกคามทางไซเบอร ์
 

(10) ความเสีÉยงจากการเปลีÉยนแปลงกฎหมายและนโยบายของภาครัฐ 

 บริษัทประกอบธุรกิจปล่อยสินเชืÉอเช่าซื Êอรถมือสอง และสินเชืÉอจาํนาํทะเบียน  ประชาสัมพันธ์ดา้นประกันภัย โดยยึด

มัÉนในการดาํเนินธุรกิจด้วยความซืÉอสัตย ์โปร่งใส มีจรรยาบรรณ เป็นไปตามการกาํกับดูแลกิจการทีÉดี ภายใตก้ฎหมายและ

นโยบายจากภาครัฐและหน่วยงานกาํกับดูแลอืÉน ๆ ทีÉเกีÉยวข้อง เช่น พ.ร.บ. การทวงถามหนีÊ พ.ศ. 2558 พ.ร.บ. ป้องกันและ

ปราบปรามการฟอกเงิน พ.ศ. 2542 (ฉบับแก้ไขเพิ Éมเติม) พ.ร.บ.คุม้ครองข้อมูลส่วนบุคคล ประกาศจากคณะกรรมการ

คุม้ครองขอ้มูลเครดิต ประกาศจากคณะกรรมการคุม้ครองผู ้บริโภค ประกาศจากกระทรวงมหาดไทย เรืÉองการกาํหนดอัตรา
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ค่าธรรมเนียม หรือค่าใช้จ่ายใด ๆ ในการทวงถามหนี Ê ประกาศคณะกรรมการว่าดว้ยสัญญาเกีÉยวกับการเช่าซื Êอรถยนตแ์ละ

รถจักรยานยนต ์พ.ศ. 2565 เป็นตน้ ทัÊงนี Ê กฎหมายหรือนโยบายทีÉบริษัทปฏิบัติตามนัÊน อาจจะส่งผลกระทบต่อรายไดด้อกเบีÊย

ค่าเช่าซื Êอ ผลตอบแทน และผลการดาํเนินงานของบริษัท หรือบางกรณี หากบริษัทปฏิบัติไม่ถูกตอ้งตามกฎหมาย หรือ

ผิดพลาด บริษัทอาจถูกลูกคา้รอ้งเรียน หรือถูกหน่วยงานของรัฐตรวจสอบ ซึÉงอาจส่งผลกระทบต่อชืÉอเสียง หรือถูกปรับ 

ปี 2566 สคบ. ออกกฎหมาย ซึÉงใหม้ีผลบังคับใช้ตัÊงแต่วันทีÉ 10 มกราคม 2566 เป็นตน้ไป ทีÉมีความสาํคัญสรุปไดว้่า 

ให้ธุรกิจเช่าซื Êอรถยนต ์และรถจักรยานยนต ์เป็นธุรกิจทีÉควบคุมสัญญา ฯลฯ และใหก้าํหนดอัตราดอกเบี Êยค่าเช่าซื Êอรถยนต ์

หรือรถจักรยานยนตต์ามกลไกตลาด โดยคาํนวณเป็นอัตราดอกเบี ÊยทีÉแท้จริงต่อปี (คิดแบบลดตน้ลดดอก) ดังนี Ê คือ กรณี

รถยนตใ์หม่ ต้องไม่เกินอัตรารอ้ยละ 10 ต่อปี รถยนตใ์ช้แล้ว ตอ้งไม่เกินอัตรารอ้ยละ 15 ต่อปี กรณีรถจักรยานยนตต์อ้งไม่เกิน

อัตรารอ้ยละ 23 ต่อปี และมีการกาํหนดควบคุมส่วนลดปิดบัญชีก่อนกาํหนด ทีÉจะตอ้งใหแ้ก่ผูเ้ช่าซื Êอ โดยเปลีÉยนแปลงจาก

หลักเกณฑเ์ดิมทีÉใหส้่วนลดในอัตรารอ้ยละ 50 ของดอกเบี Êยเช่าซื ÊอทีÉยังไม่ถึงกาํหนดชาํระเป็นอัตราใหม่ทีÉกาํหนดเป็นขัÊน ๆ 

ตามระยะเวลาทีÉผ่อนชาํระแลว้ โดยให้ส่วนลดไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 60 ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 70 และทัÊงหมดรอ้ยละ 100 ของ

ดอกเบี Êยเช่าซื ÊอทีÉยังไม่ถึงกาํหนดชาํระ 

เมืÉอวนัทีÉ 5 มิถนุายน 2568  มพีระราชกฤษฎีกา กาํหนดให ้ธุรกิจเช่าซื Êอ และลีสซิÉง รถยนต-์รถจกัรยายนต ์อยู่ภายใตพ้.ร.บ.

ธุรกิจสถาบนัการเงิน พ.ศ.2551 มีผลบงัคบั 2 ธันวาคม 2568 ซึÉงบริษัทตระหนกัถึงบทบาท และหนา้ทีÉ ในการปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ ์

วิธีการ และเงืÉอนไข โดยมุ่งเนน้ใหค้วามเป็นธรรม และโปรง่ใส แก่ลกูคา้  

การบริหารความเสีÉยงของบริษัท 

ปี 2568 บริษัทไดจ้ัดตัÊงคณะอนุกรรมการบรรษัทภิบาล และการพัฒนาอย่างยัÉงยืน เพืÉอทาํหน้าทีÉจัดทาํ กาํหนดกรอบ

การดาํเนินงานดา้นการกาํกับดูแลกิจการทีÉดี ให ้เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ ติดตามและรายงานการเปลีÉยนแปลง

นโยบายของภาครัฐ กฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับในประเทศอย่างใกลช้ิด โดยทาํงานร่วมกับหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

และกฎหมาย เพืÉอเตรียมความพรอ้ม และเสนอแผนการดาํเนินธุรกิจให้สอดคลอ้งตามกฎเกณฑ์ไดอ้ย่างถูกตอ้งเหมาะสม 

นอกจากนี Ê บริษัทยังเป็นสมาชิกของสมาคมธุรกิจเช่าซื Êอไทย เพืÉอร่วมเป็นส่วนหนึÉงในการร่วมการร ับฟัง การแสดงความ

คิดเห็นในฐานะกลุ่มสมาชิกทีÉมีต่อนโยบาย กฎหมายทีÉประกาศใช้ และบริษัทจัดให้มีการอบรม สืÉอสาร และทดสอบความรู ้

ความเข้าใจพนักงานทุกคน ทุกระดับ เพืÉอให้พนักงานทุกคนสามารถปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ระเบียบไดอ้ย่างเข้าใจ ถูกตอ้ง และ

ทันกําหนดเวลา และ จาก พรฎ.กําหนดให ้บริษัทอยู ่ภายใตก้ารกาํกับของ ธปท.มีผลตั Êงแต่ว ันทีÉ 2 ธันวาคม 2568  นั Êน 

คณะอนุกรรมการฯไดด้าํเนินการตรวจสอบและอยู่ระหว่างการปรับปรุง แก้ไข กิจกรรมทีÉบริษัทดาํเนินการอยู่ใหถู้กตอ้งใน

กรอบระยะเวลาทีÉทางธปท.กาํหนดไว ้

 ปัจจุบัน เจ้าหนา้ทีÉคุม้ครองข้อมูลส่วนบุคคล ( Data Protection Officer ): DPO ทีÉแต่งตัÊงในปี 2563 ปฏิบัติงาน อยู่

ภายใตก้ารกาํกับของคณะอนุกรรมการบรรษัทภิบาลฯ และให้รายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัท  อย่างนอ้ยปี

ละ 1 ครัÊง  และ และไดร้ับใบประกาศนียบัตรรับรองการอบรมและสอบผ่านมาตรฐานการรับรองหลักสูตรDPO มีหน้าทีÉกาํกับ

ดูแล และกาํหนดทิศทาง การปฏิบัติในเรืÉองการบริหารจัดการข้อมูลส่วนบุคคล ให้สอดคลอ้งกับกฎหมายพระราชบัญญัติ

คุม้ครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 เพืÉอให้เจ้าของข้อมูลมัÉนใจในการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล ดว้ยการดาํเนินการ

ต่าง ๆ เช่น การสืÉอสาร อบรม ให้ความรู ้และคาํแนะนาํแก่บุคลากรภายในองคก์ร การจัดทาํเอกสาร แบบฟอรม์ให้เป็นไปตาม 
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พ.ร.บ. การพัฒนาระบบสารสนเทศ ขัÊนตอนการทาํงานต่าง ๆ ในการบริหารจัดการข้อมูลส่วนบุคคลให้มีประสิทธิภาพมาก

ยิÉงขึ Êน รวมถึงการดาํเนินการแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ตามข้อเสนอแนะของบริษัททีÉปรึกษา 

  

2.2.2 ความเสีÉยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย ์

 ความเสีÉยงจากการมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ทีÉถือหุ้นมากกว่าร้อยละ 25 ของจาํนวนหุ้นทีÉออกจาํหน่ายแล้วทัÊงหมด  

 บริษัทมีผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่ 3 กลุ่มคือ คือ บริษัทพรีเมีÉยม ไฟแนนซเ์ชียล เซอรว์ิส จาํกัด (PFS) ปัจจุบันเปลีÉยนชืÉอ

เป็น บริษัท พรีเมีÉยม กรุ๊ป จาํกัด ถือหุ้น 25.20%  บริษัท จีอาร ์แมนเนจเมนท(์ไทยแลนด)์ จาํกัด ถือหุ้น 25.10% และ 

กลุ่มตระกูลวีระพงษ์ ถือหุ้น19.22 %ซึÉงเมืÉอรวมกันเป็นผูถ้ือหุ ้น รายใหญ่ทัÊงสามกลุ่มทีÉเป็นเสียงส่วนใหญ่รวมประมาณ

มากกว่า 50% ทีÉสามารถควบคุมมติทีÉประชุมผู ้ถือหุ ้นไดเ้กือบทัÊงหมด ยกเว ้นเรื ÉองทีÉกฎหมาย หรือขอ้บังคับบริษัท

กาํหนดให้ตอ้งไดร้ับเสียง 3 ใน 4 ของทีÉประชุมผู้ถือหุ้น ดังนัÊน ผู้ถือหุ้นรายอืÉนจึงอาจไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพืÉอ

ตรวจสอบ และถ่วงดุลเรืÉองทีÉผู ้ถือหุ้นใหญ่เสนอได ้

 การบริหารความเสีÉยงของบริษัท 

บริษัทมีนโยบายต่อผูถ้ือหุ ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน เป็นธรรม และคาํนึงถึงประโยชน์ของบริษัท และผูถ้ือหุน้

เป็นสาํคัญตามนโยบายการกาํกับดูแลกิจการทีÉดีทีÉบริษัทถือปฏิบัติอย่างเคร่งครดั บริษัทให้ความสาํคัญต่อสิทธิในการ

เข้าร่วมประชุมของผู ้ถือหุ ้นส่วนนอ้ยในทีÉประชุม บริษัทไดเ้ปิดโอกาส และสนับสนุนให้ผูถ้ือหุ ้นรายย่อยใช้สิทธิ เสนอ

รายชืÉอแต่งตั Êงกรรมการ แสดงความคิดเห็นหรือสอบถามการดาํเนินงานของบริษัทได ้อย่างเต็มทีÉ และร่วมพิจารณา

ลงคะแนนในทุกเรื Éองอย่างเท่าเทียมกัน ทั Êง นี Ê ในหนังสือเชิญประชุมผูถ้ือหุ ้นจะระบุว ัตถ ุประสงคแ์ละเหตุผล และ

ความเห็นของคณะกรรมการอย่างเพียงพอและเหมาะสม เพืÉอให้ผู ้ถือหุ ้นสามารถใช้เป็นข้อมูลพื Êนฐานประกอบการ

ตัดสินใจต่อไป นอกจากนี Ê กรณีบริษัทมีการเขา้ทาํรายการทีÉเกีÉยวโยงกัน ซึÉงมีขนาดทีÉตอ้งขออนุมัติจากทีÉประชุมผู้ถือหุน้ 

ผู ้ถือหุ ้นทีÉมีส่วนไดเ้สีย ซึÉงเป็นบุคคลทีÉเกีÉยวโยงกันตามประกาศทีÉเกีÉยวขอ้งของหน่วยงานกาํกับดูแล จะไม่มีสิทธิออก

เสียงลงคะแนนในวาระดังกล่าว 

 

2.2.3 ความเสีÉยงต่อการลงทุนในหลักทรัพยต์่างประเทศ 

- ไม่มี    - 
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3. การขับเคลืÉอนธุรกิจเพืÉอความยัÉงยืน 

 

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยัÉงยนื 

นโยบายการพัฒนาอย่างยัÉงยนื 

 บริษัทยึดมัÉนทีÉจะดาํเนินธุรกิจ มุ่งเน้นความยัÉงยืนในระยะยาว ไม่หวังเพียงผลกาํไรในระยะสัÊน และให้ความสาํคัญ

ของการพัฒนาองคก์รอย่างยัÉงยืน ภายใตก้ารกาํกับดูแลกิจการทีÉดีทีÉสอดคลอ้งกับวิสัยทัศน ์และพันธกิจขององคก์ร “เป็นผู้

ชาํนาญในตลาดเช่าซื Êอรถมือสอง เป็นคู่คา้ทีÉย ุติธรรมให้บริการทีÉดีเลิศ และสรา้งคุณค่าระยะยาวแก่ผู ้มีส่วนไดเ้สีย” โดย

นาํมาใชเ้ป็นแนวทางในการดาํเนินงานขององคก์รทีÉครอบคลุมทุกมิติ ทัÊงด้านบรรษัทภิบาลและเศรษฐกิจ สังคม สิÉงแวดลอ้ม ทีÉ

คาํนึงถึงผลกระทบต่อผู ้มีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ในห่วงโซ่คุณค่าของบริษัท (Value Chain) เพืÉอสรา้งมูลค่าระยะยาวและพัฒนา

องค์กรไปสู่ความยัÉงยืน บริษัทจึงไดก้าํหนดนโยบายการพัฒนาอย่างยัÉงยืน เพืÉอเป็นกรอบแนวทางการบริหารจัดการดา้นความ

ยัÉงยืน ดังนี Ê 

มิติเศรษฐกจิ และธรรมาภบิาล 

1. การดาํเนินธุรกิจตามหลักธรรมาภิบาล ซืÉอสัตย ์โปร่งใส เป็นธรรม ยึดมัÉนใจการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับต่าง ๆ 

สนบัสนุนการต่อตา้นทุจริตคอรร์ปัชนั การป้องกนัการแสวงหาผลประโยชนอ์นัมิชอบ การบริหารจดัการความเสีÉยง เพืÉอให้

เป็นวฒันธรรมองคก์ร 

2. ปรับปรุง พัฒนากระบวนการทาํงานให้มีคุณภาพและมาตรฐานการให้บริการ ส่งเสริมการพัฒนาดา้นนวัตกรรม และ

เทคโนโลยีใหม่ ๆ เพืÉอตอบสนองความตอ้งการ และความพึงพอใจของลกูคา้ คู่คา้ เพืÉอเพิÉมขีดความสามารถในการแข่งขนั 

3. แสวงหาแหล่งเงินทุน และพนัธมิตรทางการคา้ใหม่ ๆ เพืÉอสรา้งการเติบโตทางธุรกิจอย่างต่อเนืÉอง 

4. ส่งเสริมและสนบัสนุนใหพ้ันธมิตรทางธุรกิจ คู่คา้ และลูกคา้ รวมถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียอืÉนในห่วงโซ่ธุรกิจดาํเนินงานตามแนว

ทางการพฒันาอย่างยัÉงยืน 

5. การรกัษาความปลอดภยัทางไซเบอร ์และการคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล 

มิติสังคม 

1. ดาํเนินธุรกิจโดยยึดหลักการเคารพสิทธิมนุษยชน ความเสมอภาค เท่าเทียม และเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม         

ไม่กระทาํ และไม่มีส่วนเกีÉยวขอ้งกบัการล่วงละเมิดต่าง ๆ  

2. ส่งเสรมิการพฒันาทกัษะ ศกัยภาพของบคุลากร สรา้งแรงจงูใจเพืÉอรกัษาไวซ้ึÉงบคุลากรทีÉมีความสามารถ จดัใหม้ีสวสัดิการ 

ผลตอบแทนทีÉเหมาะสม เป็นธรรม และมคีวามเสมอภาคเท่าเทียมกนั 

3. ให้ความสําคัญต่อการใส่ใจบริการทีÉดี แก่ คู่ค้า ผู ้มาติดต่อ และลูกค้า รวมถึงความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ

สภาพแวดลอ้มในการทาํงานของพนกังาน  

4. ส่งเสรมิการสรา้งจิตสาํนึกเรืÉองการพฒันาองคก์รอย่างยัÉงยืน เพืÉอใหเ้ป็นวฒันธรรมองคก์ร 

5. การมีส่วนรว่มในการรบัผิดชอบต่อสงัคม สนบัสนุนและส่งเสริม เพืÉอเป็นส่วนหนึÉงในการช่วยพฒันาคุณภาพชีวิต รว่มสรา้ง

งาน เศรษฐกิจ ชมุชน และการศึกษา 

มิติสิÉงแวดล้อม 

1. ดาํเนินธุรกิจภายใตก้ารคาํนึงถึงชมุชน สงัคม และสิÉงแวดลอ้ม ทัÊงบรเิวณใกลเ้คียง และส่วนรวม โดยไม่สรา้งผลกระทบทาง

ลบ รวมทัÊงร่วมมือสนบัสนุนธุรกิจ / คู่คา้ ทีÉจาํหน่ายสินคา้ทีÉช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก เพืÉอร่วมแกไ้ขปัญหาวิกฤต

จากการเปลีÉยนแปลงสภาพภมูิอากาศของโลก 
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2. ส่งเสริมใหค้วามรู ้การปลูกจิตสาํนึก ใหก้ับกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกระดบั ในการรูร้กัษ์สิÉงแวดลอ้ม และการใช้

ทรพัยากรอย่างคุม้ค่า และมีประสิทธิภาพ เช่น การใช ้ไฟฟา้ นํÊา กระดาษ และรวมถึงการแยกขยะเพืÉอลดปรมิาณขยะ และ

บางส่วนสามารถนาํกลบัมาใชซ้ ํÊาได ้ เป็นตน้ 

3. สนบัสนนุและรณรงคก์ารใชผ้ลิตภณัฑแ์ละอปุกรณต์่าง ๆ ทีÉเป็นมติรต่อสิÉงแวดลอ้ม 

 

3.2 การจัดการผลกระทบตอ่ผู้มีส่วนได้เสียในหว่งโซ่คณุค่าของบริษัท 

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

บรษิัทประกอบธุรกิจใหบ้รกิารการเงินเพืÉอสินเชืÉอซื Êอรถยนตมื์อสอง สินเชืÉอจาํนาํทะเบียนรถ และใหบ้รกิารดา้นการโฆษณา 

ประชาสมัพนัธ ์แก่บริษัทโบรกเกอร ์เพืÉอทาํกรมธรรมป์ระกนัภยั และประกันอืÉน ๆ  ทีÉเป็นมิตรต่อสิÉงแวดลอ้ม ดงันัÊน การดาํเนินธุรกิจ

ของบรษิัทจึงประกอบดว้ยกิจกรรมหลกั (Primary Activities) ดงันีÊ 

(1) การบรหิารปัจจยัการผลิต (Inbound Logistics) ออกแบบและพฒันาผลิตภณัฑด์า้นสินเชืÉอ และสินเชืÉอประกนัภยัทีÉมีความ

เหมาะสมกับวัตถุประสงคข์องบริษัท และผู้บริโภค โดยคาํนึงถึงการจัดหาแหล่งเงินทุน เงินกู้ ผู้ประกอบการคา้รถ และบริษัท

ประกนัภยัทีÉน่าเชืÉอถือ 

(2) การปฏิบตัิการ (Operations) ใหบ้ริการทางการเงิน ไดแ้ก่ สินเชืÉอเช่าซื Êอรถยนต ์สินเชืÉอเงินใหกู้ย้ืม สินเชืÉอจาํนาํทะเบียน 

และใหบ้ริการดา้นการโฆษณา ประชาสมัพนัธ ์แก่บริษัทโบรกเกอร ์รวมถึงบริการต่อภาษีประจาํปี ทีÉสะดวก รวดเร็ว เป็นธรรม ได้

มาตรฐานแก่คู่คา้ และลกูคา้ และปฏิบตัิตามกฎระเบียบทีÉเกีÉยวขอ้ง รวมถึงการพฒันาระบบและเทคโนโลยี เพืÉอใหก้ารบริการดา้น

การเงินมีความปลอดภยั  

(3) การกระจายสินคา้ และบริการ (Outbound Logistics) มีการใหบ้ริการแกล่กูคา้โดยตรงทีÉสาํนกังานใหญ่ สาขา และติดต่อ

ขอรบับริการ / สอบถามขอ้มลูผ่านช่องทาง Social Media ของบริษัท การใหบ้ริการทีÉศนูยร์ถยนต ์หรือเต็นทจ์าํหน่ายรถยนตท์ีÉลกูคา้

ตอ้งการขอสินเชืÉอ 

(4) การตลาดและการขาย (Marketing and Sales) การใหบ้ริการทางการเงินทีÉเป็นธรรม ขอ้มูลของผลิตภัณฑ ์รวมถึงอตัรา

ดอกเบี Êย ทีÉครบถว้น ชดัเจน โปรง่ใส และเป็นประโยชนท์ีÉเพยีงพอต่อการตดัสินใจใชบ้รกิารของลกูคา้  

(5) การบรกิารหลงัการขาย (Customer Services) การใหบ้รกิารแจง้ผลการพิจารณา  การส่งสญัญาเช่าซื Êอไดอ้ย่างรวดเรว็ ส่ง

ขอ้มลูการรบัเงิน แจง้สถานการณช์าํระเงิน บริการสอบถามยอดหนี Ê ทางโทรศพัท ์และทาง Social Media ของบริษัท รวมถึงการให้

ความช่วยเหลือเมืÉอลกูหนี Êมีปัญหา  เปิดรบัฟังขอ้เสนอแนะ ความคิดเห็น และเรืÉองรอ้งเรียนเกีÉยวกับผลิตภณัฑแ์ละการบริการของ

บรษิัท และการรกัษาขอ้มลูส่วนบคุคลของลกูคา้  

(6) สาํหรบักิจกรรมสนับสนุน (Support Activities) ทีÉทาํให้กิจกรรมข้างตน้บรรลุเป้าหมาย ประกอบดว้ย การบริหารจดัการ

โครงสรา้งองคก์รของทุกฝ่าย ทัÊงในส่วนการอนมุตัิสินเชืÉอ งานบัญชี การเงิน กฎหมาย ทวงถามและเรง่รดั ติดตาม จดัซื Êอ เทคโนโลยี

สารสนเทศ ทรพัยากรบุคคล โดยการสรรหา คดัเลือกบุคคลทีÉมีคุณภาพ เหมาะสมกบัตาํแหน่งงาน มีโอกาสในการเติบโต และแผนก

วางแผนบริหารงานบุคคลรวบรวม ประเมิน วิเคราะหข์อ้มลูในการพฒันาผลิตภณัฑแ์ละขยายธุรกิจ รวมถึงการอบรมใหค้วามรู ้เพืÉอ

การพฒันาอย่างต่อเนืÉอง และการประชาสมัพนัธ ์ใหทุ้กส่วนงานดาํเนินงานภายใตก้ลยทุธแ์ละวตัถปุระสงคข์องบริษัท เพืÉอใหบ้รรลุ

เป้าหมายไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
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3.2.2 การวิเคราะหผู้์มีสว่นได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ 

ความสัมพนัธร์ะหว่างองคก์รและผู้มีส่วนไดเ้สีย 

ตารางแสดงความสมัพนัธร์ะหว่างองคก์รและผู้มีส่วนได้เสีย 

ผู้มีสว่นได้เสีย ช่องทางการสืÉอสาร 
ตัวอย่างความต้องการ 

ความคาดหวัง 

ตัวอย่างแนวทางการตอบสนอง

ของบริษัทต่อผู้มีส่วนได้เสยี 

ผูถ้ือหุน้/นกัลงทนุ - การประชมุผูถ้ือหุน้ 

- การเปิดเผยสารสนเทศต่าง ๆ ตาม

หลักเกณฑ์ของหน่วยงานทีÉกํากับ

ดแูล 

- เปิดโอกาสใหผู้ถ้ือหุน้เสนอวาระการ

ประชมุหรือส่งคาํถามเกีÉยวกบับริษัท

ไดล้่วงหนา้ 

- การพบปะนักลงทุนผ่านกิจกรรม

ต่าง ๆ  

- การใหข้อ้มูลผ่านช่องทางนักลงทุน

สมัพนัธ ์/ ประธานเจา้หนา้ทีÉบริหาร 

- การประชมุนกัวิเคราะห ์/ การพบปะ

นกัลงทนุ 

- การแจ้งช่องทางติดต่อเลขานุการ

บริษัท  และหน่วยงานนักลงทุน

สัมพันธ์ผ่านช่องทางเว็บไซต์ของ

บริษัท 

- การแจง้ขอ้มูลเบาะแส และช่องทาง

การรอ้งเรียน 

- ไว้วางใจในการบริหารงาน และ

สนับสนุนให้เ งินลงทุน  เพิÉ มทุน 

สาํหรับประกอบกิจการ และความ

เติบโตยัÉงยืนของบริษัท 

- ผลตอบแทนทางการเงิน (เงินปันผล

และมูลค่าหุน้) ผลประกอบการทีÉดี 

และการจ่ายเงินปันผลทีÉสมํÉาเสมอ 

- การไดร้บัขอ้มูลสารสนเทศทีÉสาํคญั

ถกูตอ้ง ครบถว้น และทนัเวลา 

- ดําเนินธุรกิจและบริหารงานด้วย

ความเป็นธรรม โปร่งใส ตามหลัก

ธรรมาภิบาล  

- บริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาล 

และหลกัการกาํกบัดแูลกิจการทีÉดี 

- การดาํเนินธุรกิจดว้ยความรอบคอบ 

ระมัดระวังโดยคํานึงถึงประโยชน์

และผลกระทบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุก

ฝ่าย เพืÉอการเติบโตอย่างยัÉงยืน 

- ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม 

และดูแลสิทธิของผูถ้ือหุน้ดว้ยความ

รบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

- หน่วยงานนักลงทุนสมัพันธ์มีหนา้ทีÉ

เ ปิดเผยข้อมูล ข่าวสารต่าง ๆ ทีÉ

ถูกต้อง ครบถ้วน ทัÉวถึง และมีการ

ปฏิบตัิหนา้ทีÉดว้ยความระมดัระวงั 

- ก า ร บ ริ ห า ร ค ว า ม เ สีÉ ย ง อ ย่ า ง

ครอบคลุมมีการปรบัปรุงความเสีÉยง

อย่างสมํÉาเสมอ 

เจา้หนี Ê - การตกลงทาํสญัญากูย้ืมเงนิ 

- การพบปะเจา้หนี Ê 

- กํา ห น ด ใ ห้  CFO เ ป็ น ผู้ติ ด ต่ อ  / 

ประสานงานกบัเจา้หนี Ê 

- ปฏิบตัิตามสญัญา และเงืÉอนไข 

- ปฏิบัติการชาํระหนี Êอย่างเคร่งครัด 

ตรงเวลา 

- มีความซืÉอสตัย ์โปร่งใส มีความเป็น

มืออาชีพในการดาํเนินธุรกิจ 

- ไม่มกีารทจุริตเกิดขึ Êนในองคก์ร 

- ปฏิบัติต่อเจ้าหนี Êตามสัญญาและ

ข้อตกลงอย่างเคร่งครัด และตรง

เวลา 

- กําหนดและปฏิบัติตามแผนงาน

บริหารจัดการสภาพคล่องท า ง

การเงินใหมี้ประสิทธิภาพ 

- หากมีการเปลีÉยนแปลงนโยบายของ

บริษัท จะมอบหมายใหห้น่วยงานทีÉ

รับผิดชอบโดยตรง ดําเนินการส่ง

จดหมาย / เข้าพบ เพืÉอสรา้งความ

เข้าใจต่อเจ้าหนี Êในการปฏิบัติตาม

นโยบายของบริษัท 

- มีรายงานการตรวจสอบภายในเพืÉอ

ลดความเสีÉยงดา้นต่าง ๆ 

คู่คา้ - เปิดเผยนโยบายและแนวทางการ

ปฏิบตัิต่อคู่คา้ ซึÉงเป็นมาตรฐานของ

บริษัทใหช้ดัเจน 

- การตกลงทาํสญัญา 

- การรกัษาความสมัพนัธอ์นัดี 

- ผลตอบแทนทางธุรกิจทีÉเป็นธรรม 

- มีความซืÉอสตัย ์โปร่งใส มีความเป็น

มืออาชีพในการดาํเนินธุรกิจ 

- มีนโยบายและระเบียบในการจัด

เกรดเพืÉอคัดกรองคู่ค้า ตัวแทน ผู้

ใหบ้ริการต่าง ๆ อย่างเป็นธรรมและ
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ผู้มีสว่นได้เสีย ช่องทางการสืÉอสาร 
ตัวอย่างความต้องการ 

ความคาดหวัง 

ตัวอย่างแนวทางการตอบสนอง

ของบริษัทต่อผู้มีส่วนได้เสยี 

- การเยีÉยมเยียนคู่คา้ 

- ช่องทางการรบัขอ้รอ้งเรียน และรบั

ฟังความคิดเห็น 

- ผู้บริหารมีการประชุมร่วมกับคู่ค้า 

เพืÉอสร้างความสัมพันธ์ทีÉดีอย่าง

ยัÉงยืน เพืÉอรับทราบปัญหา และหา

แนวทางการแกไ้ขปรบัปรุงกบัคู่คา้ 

- ปฏิบัติตามเงืÉอนไขทางการคา้และ

เ งืÉ อ น ไ ข ก า ร ชํ า ร ะ ค่ า ร ถ  แ ล ะ

ค่าใช้จ่ายอย่างเคร่งครัด ตรงต่อ

เวลา 

- สินคา้/บริการ มีคุณภาพ มาตรฐาน

ตรงความตอ้งการของลกูคา้ 

- การปฏิบัติตามระเบียบ ประกาศทีÉ

ออกโยกรมการขนส่งทางบก เพืÉอให้

ความเสีÉยงลดลง 

ชัด เจน และปฏิบัติตามเงืÉ อนไข

ทางการคา้ 

- การกําหนดอัตราผลตอบแทนทาง

การคา้ทีÉเหมาะสม และใกลเ้คียงกบั

อตุสาหกรรมเดียวกนั 

- การเจรจาหารือกับคู่ค้า เพืÉอให้ได้

ข้อตกลงการทํางานร่วมกันทีÉพึ ง

พอใจของทัÊงสองฝ่าย 

- มีการตรวจสอบภายในทีÉดาํเนินการ

ตรวจสอบและควบคุมการปฏิบัติ

ตามนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอร์

รปัชนัและทีÉเกีÉยวขอ้ง 

- มุ่งสรา้งสายสมัพนัธท์ีÉดีต่อคู่คา้  เป็น

กา รรักษ า ต ล า ด ไว้  เพืÉ อ ใ ห้ เ กิ ด

ประโยชนส์งูสดุรว่มกัน โดยไม่ขดัต่อ

ศีลธรรมอนัดี หรือก่อความเสีÉยงเสีย

ชืÉอเสียงบริษัท 

- กาํหนดหน่วยงานทีÉรบัขอ้รอ้งเรียน/

ข้อเสนอ และช่องทางการติดต่อ

ใหก้บัคู่คา้  

ลกูคา้ - การสาํรวจความพึงพอใจของลูกคา้ 

- ช่องทางการรบัขอ้รอ้งเรียนและการ

รบัฟังความคิดเห็น 

- การเยีÉยมเยียน พบปะลูกค้าของ

ผู้บริหาร หรือตัวแทนผูบ้ริหาร เพืÉอ

สรา้งความสมัพนัธอ์นัดีอย่างยัÉงยืน 

- การใหบ้ริการสินเชืÉอผ่านเจา้หนา้ทีÉ

การตลาด และสํานักงานสาขา 

รวมถึงชอ่งทาง Social Media  

- สญัญาเชา่ซื ÊอทีÉเป็นธรรม 

- ปฏิบตัิตามเงืÉอนไขและขอ้ตกลงตาม

สญัญา 

- บริการมคีุณภาพ ไดม้าตรฐาน 

- ใหข้อ้มลูสินคา้ทีÉครบถว้น เป็นจรงิ 

- ส่งมอบสินคา้อย่างรวดเรว็ 

- รกัษาความพึงพอใจของลกูคา้ 

- การเก็บรกัษาขอ้มลูส่วนบคุคล 

- การใหค้วามช่วยเหลือในกรณีลกูคา้

มีปัญหา 

- ใหค้าํปรึกษา แนะนาํการซื Êอรถ การ

ขอสินเชืÉอเช่าซื Êอ/การจาํนาํทะเบียน 

- การอาํนวยความสะดวก รวดเรว็ 

- เสนอให้ลูกค้าทําประกันภัยกับ

บริษัททีÉมัÉนคง 

- บ ริ ษั ท จั ด ทํา สัญ ญ า เ ช่ า ซื Êอ ทีÉ มี

เงืÉอนไขตามสญัญาทีÉเหมาะสม และ

เป็นธรรมต่อลกูคา้ 

- เมืÉอลูกค้าได้รับความไม่เป็นธรรม 

และส่ง เรืÉ องร้องเรียน บริษัทจะ

พิจารณา เพืÉอชดใชค้่าเสียหายตาม

ความเหมาะสม 

- พัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการด้วย

ความรับผิดชอบและเหมาะสมกับ

ลกูคา้ 

- ปฏิบตัิตาม พ.ร.บ. ดา้นการติดตาม

ทวงถามหนี Ê และพ.ร.บ.การฟอกเงิน 

และทีÉเกีÉยวขอ้ง 

- คุม้ครองขอ้มูลส่วนบคุคลและความ

ปลอดภยัทางไซเบอร ์



แบบ 56-1 ONE REPORT - รายงานประจาํปี 2568 - บริษัท ตะวนัออกพาณิชยล์ีสซิÉง จาํกดั (มหาชน) 

 
ส่วนทีÉ 1 หนา้ 45 

ผู้มีสว่นได้เสีย ช่องทางการสืÉอสาร 
ตัวอย่างความต้องการ 

ความคาดหวัง 

ตัวอย่างแนวทางการตอบสนอง

ของบริษัทต่อผู้มีส่วนได้เสยี 

พนกังาน - กา รสํา รว จค ว า มพึ งพอใ จ ข อ ง

พนกังาน 

- ช่องทางการรบัขอ้รอ้งเรียน และการ

รบัฟังความคิดเห็น 

- การจดัอบรม พฒันาความรู ้ส่งเสริม

ศกัยภาพ และความสามารถในการ

ปฏิบตัิงาน 

- การจดักิจกรรมแรงงานสมัพนัธต์่าง ๆ  

- คู่มื อการกํากับดูแลกิจการและ

จรรยาบรรณ คู่มือปฏิบัติส ําหรับ

พนกังาน 

- ประกาศ คําสัÉ ง/ข่าวสารต่าง ๆ ทีÉ

ประชาสัมพันธ์ผ่านบอรด์กิจกรรม

ไลนก์ลุ่ม หรืออเีมล 

- มีการประชุมคณะกรรมการความ

ปลอดภยัในการทาํงาน 

- มีคณะกรรมการการสวัสดิกา ร

พนกังาน 

- มีผลตอบแทนและสวัสดิการทีÉดี  

เหมาะสม และเป็นธรรม 

- มี ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย แ ล ะ

สภาพแวดลอ้มการทาํงานทีÉดี 

- มีการฝึกอบรมและพฒันาศักยภาพ

พนกังาน 

- มีความมัÉนคงก ้าวหน ้าในหนา้ทีÉ

การงาน 

- มีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนา

ตามระดับตําแหน่งและหน้าทีÉทีÉ

รบัผิดชอบ 

- มีการจัดการต่อข้อร้องเรียนและ

เคารพต่อสิทธิมนษุยชน 

- มีการจัดการต่อข้อร้องเรียนและ

ปกป้องผูแ้จง้เบาะแสอย่างเป็นธรรม 

- มีการปฏิบัติต่อพนักงานดว้ยความ

เสมอภาค ไมเ่ลือกปฏิบตั ิ

- ไม่บงัคบัใหท้าํงานล่วงเวลา  

- มีกา รป รับ ป รุ งส วัส ดิ กา รอย่ า ง

สมํÉ า เสมอ เพืÉ อให้เหมาะสมกับ

ส ถ า น ก า ร ณ์ ใ น ปั จ จุ บั น  เ ช่ น 

สวสัดิการกูย้ืมดอกเบี ÊยตํÉา การปรบั

ค่าครองชีพ รวมถึงการประกันภัย

กลุ่ม เป็นตน้  

- แต่งตัÊงคณะกรรมการสวัสดิการ

พนักงาน มีวาระ 2 ปี เพืÉอทาํหนา้ทีÉ

เป็นตวัแทนพนกังาน 

- การพฒันาปรบัปรุงระบบการจดัการ

ความปลอดภัยอาชีวอนามัย และ

สภาพแวดล้อมในการทาํงาน เช่น

การตรวจวัดคุณภาพนํÊาดืÉม ตรวจ

คณุภาพสิÉงแวดลอ้มในทีÉทาํงาน เป็น

คน้ 

- มีนโยบายส่งเสริมใหผู้้บริหาร และ

พนักงานต้องอบรม/สัมมนา เสริม

ความรู้ และทักษะทีÉจ ําเป็นตาม

ความเหมาะสมในสายงาน 

- จัดทาํการประเมินผลการปฏิบตัิงาน 

(KPI) เพืÉอกาํหนดค่าตอบแทนทีÉเป็น

ธรรม   

- การจัดทําแผนสืบทอดตําแหน่ง

เพืÉอใหพ้นักงานมีโอกาสกา้วหนา้ใน

อาชีพ 

- โค รงกา ร  Rotate ใ ห้พนัก งา น ทีÉ

ตอ้งการยา้ยหน่วยงาน หรือตอ้งการ

เรียนรู ้หน้าทีÉอืÉน ๆ ไปยังแผนกทีÉ

ต้องการ โดยผ่านการพิจารณา

เห็นชอบจากทกุฝ่ายทีÉเกีÉยวขอ้ง 

คู่แข่ง - การเข้าร่วมประชุมสมาคมธุรกิจ  

เช่าซื Êอไทย 

- ปฏิบัติ งานอย่างมีจริยธรรมทีÉ ดี     

เ ป็ น มื อ อ า ชี พ ทีÉ ไ ม่ บิ ด เ บื อ น

ข้อเท็จจริงใส่ร ้าย หรือกลัÉนแกล้ง

คู่แข่ง 

- ดาํเนินธุรกิจทีÉมีจรรยาบรรณมคีวาม

เป็นมืออาชีพ 

- ไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง หรือใส่รา้ย

คู่แข่ง 

- ไม่มีการผูกขาด และการทุ่มตลาด 

เพืÉอเพิÉมยอดลูกค้า  และลดการ

แข่งขนั 

- ดาํเนินธุรกิจและแข่งขันด้วยความ

โปรง่ใส เป็นธรรม ไม่ทาํลายชืÉอเสียง

กล่าวหา หรือกลัÉนแกลง้คู่แข่ง 

- จัดทําระเบียบปฏิบัติ  และอบรม

พนักงานการตลาดและทีÉเกีÉยวขอ้ง 

เพืÉอใหมี้จรรยาบรรณในหนา้ทีÉ และ

ไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งในการ

ดาํเนินธุรกิจของบริษัท 
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ผู้มีสว่นได้เสีย ช่องทางการสืÉอสาร 
ตัวอย่างความต้องการ 

ความคาดหวัง 

ตัวอย่างแนวทางการตอบสนอง

ของบริษัทต่อผู้มีส่วนได้เสยี 

- การสร้างความร่วมมือระหว่างกัน

เ พืÉ อ ใ ห้ เ กิ ด ก า ร พั ฒ น า ใ น

อตุสาหกรรม 

- จั ด ใ ห้ มี ก า ร ทํ า  CHECK LIST

ต ร ว จ ส อ บ ก า ร ป ฏิ บัติ ง า น เ พืÉ อ

ป้องกนัการทจุริตคอรร์ปัชนั 

ชุมชน สังคม และ

สิÉงแวดลอ้ม 

- มีช่องทางการรบัขอ้รอ้งเรียนและรบั

ฟังความคิดเห็นจากผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

- จัดกิจกรรมสาธารณประโยชน ์การ

พฒันาชมุชน และการรณรงคต์่าง ๆ  

- การประชาสัมพันธ์และเผยแพร่

ขอ้มลูข่าวสารเพืÉอสรา้งความเขา้ใจ 

- ดําเนินธุรกิจภายใต้การคํานึงถึง

ชุมชน สังคม และสิÉงแวดล้อมทัÊง

บริเวณใกลเ้คียง และส่วนรวม โดย

ไม่สรา้งผลกระทบทางลบ 

- ก า ร ดู แ ล  พัฒ น า  แ ล ะ ส่ ง เ ส ริ ม

คุณภาพชีวิตของชุมชน และสังคม

อย่างต่อเนืÉอง 

- การมีส่วนร่วมกับชุมชน และสังคม 

โดยการเปิดกวา้งรบัฟังความคิดเห็น 

- ดาํเนินธุรกิจภายใต้นโยบายความ

รบัผิดชอบต่อสงัคมและสิÉงแวดลอ้ม

ทีÉมีการทบทวนความเหมาะส ม

สมํÉาเสมอ 

- จัดกิจกรรมเพืÉอชุมชน สังคม และ

สิÉงแวดลอ้ม และการมีส่วนร่วมของ

พนักงาน เพืÉอเข้าถึงชุมชนบริเวณ

ใกลเ้คียง ทาํใหเ้กิดการแลกเปลีÉยน

สรา้งความเขา้ใจซึÉงกนัและกนั 

- สร้างจิตสํานึกในเรืÉองการบาํเพ็ญ

ป ร ะ โ ย ช น์ แ ก่ สั ง ค ม  ส่ ง เ ส ริ ม

วั ฒ น ธ ร ร ม อ ง ค์ ก ร ใ ห้ มี ค ว า ม

รบัผิดชอบ คาํนึงถึงผลกระทบต่าง ๆ 

ต่อชมุชน สงัคม และสิÉงแวดลอ้ม 

- สนับสนุนและส่งเสริมโครงการ

ประเภทอนุรักษ์พลังงานและลด

ผลกระทบด้านสิÉงแวดล้อมอย่าง

ต่อเนืÉอง 

- สนับสนุนผลิตภัณฑ์และบริการ

ภายในชุมชน เพืÉอสรา้งรายไดใ้หก้บั

ชมุชน 

หน่วยงานราชการ/

องคก์รทีÉเกีÉยวขอ้ง 

- การร่วมประชุม  อบรม สัมมนา       

แลกข้อมูลความรู ้การแลกเปลีÉยน

ถ่ายทอดประสบการณ์และความ

เชีÉยวชาญ 

- กิจกรรมและการพบปะ เยีÉยมเยือน

ตามวาระ และโอกาสต่าง ๆ เพืÉอ

กระชบัความสมัพนัธ ์

- ก า ร ติ ด ต่ อ ป ร ะ ส า น ง า น ผ่ า น

หน่วยงานทีÉรบัผิดชอบ 

- การแจ้งข้อมูล  เบาะแส และข้อ

รอ้งเรยีน 

- ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ 

ขอ้กาํหนดทีÉเกีÉยวขอ้ง 

- การดาํเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรม มี

จรรยาบรรณ และมีความรบัผิดชอบ

ต่อชมุชน สงัคม และสิÉงแวดลอ้ม 

- การใหค้วามร่วมมือ และสนับสนุน

ในดา้นต่าง ๆ  

- ดาํเนินธุรกิจตามหลักธรรมาภิบาล 

และปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 

แ ล ะ ข้อ กํา ห น ด ข อ ง ห น่ ว ย ง า น

ราชการอย่างเครง่ครดั 

- การติดตามการเปลีÉยนแปลงของ

กฎหมาย และขอ้กาํหนดทีÉเกีÉยวขอ้ง

มีการทบทวนนโยบาย ระเบียบ

ป ฏิบัติ ข องบ ริษั ท ให้สอด คล้อง 

ครบถว้น ถูกตอ้งตามกฎหมาย และ

ขอ้กาํหนดอย่างสมํÉาเสมอ 

- การรายงานข้อมูลให้ครบถ้วนและ

ตรงตามขอ้กาํหนดของกฎหมาย 
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ผู้มีสว่นได้เสีย ช่องทางการสืÉอสาร 
ตัวอย่างความต้องการ 

ความคาดหวัง 

ตัวอย่างแนวทางการตอบสนอง

ของบริษัทต่อผู้มีส่วนได้เสยี 

- การให้ความร่วมมือ เพืÉอเป็นส่วน

หนึÉงในการช่วยพัฒนาเศรษฐกิจ 

ชมุชน สงัคม และสิÉงแวดลอ้ม 

- การเขา้ร่วมโครงการต่อตา้นคอรร์ปั

ชนัของภาคเอกชนไทย (CAC) 

 

3.3 การจัดการด้านความยัÉงยนืในมติิสิÉงแวดล้อม 

3.3.1 นโยบายและแนวปฏบิัตดิ้านสิÉงแวดลอ้ม 

เพืÉอเป็นแนวทางในการดาํเนินธุรกิจไปสู่การเติบโตอย่างยัÉ งยืน ภายใต้ความตระหนักถึงความสาํคัญของการใช้

ทรพัยากรธรรมชาติ ตลอดจนผลกระทบทีÉเกิดขึ Êนต่อสิÉงแวดลอ้มทัÊงทางตรงและทางออ้ม บริษัทมีนโยบายความรบัผิดชอบต่อ

สงัคม และสิÉงแวดลอ้ม 

ในปี 2567 – 2568 บริษัทจะดาํเนินการใหค้วามสาํคญักบัการจดัการและดแูลสิÉงแวดลอ้มใหม้ากยิÉงขึ Êน โดยไดก้าํหนด

เป้าหมาย ดงันีÊ 

 

การจัดการด้าน

สิÉงแวดล้อม 
เป้าหมายระยะสัÊน (1 – 2 ปี) แผนดาํเนินการ 

การจดัการพลงังาน ลดปริมาณการใชพ้ลงังานไฟฟ้า 

1 – 2% เมืÉอเทียบกบัปีฐาน 

- รณรงคก์ารเดินขึ Êนลงบนัไดทดแทนการใชล้ิฟต ์ปิดเครืÉองปรบัอากาศก่อนเวลาเลิกงาน 

30 นาที ทกุวนั 

- จัดทาํโครงการเกีÉยวกับการใชไ้ฟฟ้าเท่าทีÉจาํเป็น และจัดทาํสืÉอประชาสมัพนัธ์ขอ้มูล

เกีÉยวกบัการใชไ้ฟฟา้ 

- จดัซื Êออปุกรณไ์ฟฟา้แบบประหยดัพลงังาน เพืÉอทดแทนอปุกรณไ์ฟฟ้าทีÉชาํรุดเสียหาย 

- สรา้งจิตสาํนึกในการช่วยกนัดแูลอปุกรณไ์ฟฟ้า การปิดอปุกรณไ์ฟฟ้าหลงัการใชง้าน 

- บาํรุงรกัษาและตรวจสอบการทาํงานของอปุกรณไ์ฟฟา้เป็นประจาํ 

- จดัเก็บขอ้มลูการใชพ้ลงังานไฟฟ้าอย่างถกูตอ้ง ตรวจสอบการใชไ้ฟฟ้าของแต่ละสาขา 

การจดัการนํÊา ลดปริมาณการใช้นํÊา 1 – 2% 

เมืÉอเทียบกบัปีฐาน 

- รณรงคก์ารใชน้ ํÊาเท่าทีÉจาํเป็น ดแูลรกัษาอปุกรณ ์

- ประชาสมัพนัธใ์หค้วามรูแ้นวทางการประหยดันํÊา และการใชน้ ํÊาอย่างประหยดั และมี

ประสิทธิภาพ 

- จดัเก็บขอ้มลูการใชน้ ํÊาอย่างถกูตอ้ง ตรวจสอบไดข้องแต่ละสาขา 

การจัดการขยะของ

เสียและมลพิษ 

ลดปริมาณขยะ ของเสีย 1 – 2% 

เมืÉอเทียบกบัปีฐาน 

- รณรงค์การนาํกระดาษทีÉใช้แล้วกลับมาใช้ซํÊา โดยมีการคัดเลือกเอกสารทีÉจะนาํ

กลบัมาใชซ้ํÊา โดยไม่ผิด พ.ร.บ. คุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคลดว้ย 

- พฒันาระบบงานโดยมุ่งเนน้การทาํธุรกรรมอิเล็กทรอนิกส ์

- จัดทํารายงานการเบิกและใช้กระดาษของแต่ละฝ่ายงานรายไตรมาส และแจ้ง

ประกาศในไลนก์ลุ่มบริษัท 

- ประชาสัมพันธ์ใหค้วามรูแ้นวทางการประหยัดการใชก้ระดาษอย่างมีประสิทธิภาพ 

และการทิ Êงขยะอนัตราย 

- จดัเก็บขอ้มลูการใชก้ระดาษอย่างถกูตอ้ง ตรวจสอบไดข้องแต่ละฝ่ายงาน / สาขา 

การจัดการก๊าซเรือน

กระจก 

ลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือน

กระจก 1 – 2% เมืÉอเทียบกับปี

ฐาน 

- จดัซื Êออปุกรณไ์ฟฟ้าแบบประหยดัพลงังาน เพืÉอทดแทนอปุกรณไ์ฟฟ้าทีÉชาํรุดเสียหาย 

- จดัซื Êอจดัหาใชอ้ปุกรณ ์ทรพัยากร ทีÉใชว้สัดทุีÉเป็นมิตรต่อสิÉงแวดลอ้ม 
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การจัดการด้าน

สิÉงแวดล้อม 
เป้าหมายระยะสัÊน (1 – 2 ปี) แผนดาํเนินการ 

- รณรงคก์ิจกรรมทีÉมีประโยชนด์า้นทีÉเกีÉยวเนืÉองกับการปล่อยก๊าซเรือนกระจก เช่น การ

เลือกใชถ้งุผา้ ทดแทนการใชถ้งุพลาสติก 

- อยู่ระหว่างการจัดเก็บขอ้มูลเพืÉอคาํนวณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในบริษัท เพืÉอ

นาํมาใช้เป็นปีฐานในการคาํนวณ เพืÉอทวนสอบและรายงานผล และเข้าร่วมเป็น

สมาชิกโครงการ 3 สหาย กรีน คู่กบั SCG กบั ตลท. เพืÉอลดคารบ์อน 

- เขา้รว่มโครงการ Care the Bare กบั ตลาดหลกัทรพัยฯ์ 
 

3.3.2 ผลการดาํเนินงานด้านสิÉงแวดล้อม 

บริษัทตระหนกัถึงความสาํคญัของการดาํเนินธุรกิจโดยคาํนึงถึงผลกระทบต่อสิÉงแวดลอ้ม และมุ่งบริหารจดัการความ

เสีÉยงทีÉอาจเกิดขึ Êนอย่างเหมาะสม แมว้่าธุรกิจใหเ้ช่าซื Êอรถยนตมื์อสองของบรษิัทจะมีส่วนเกีÉยวขอ้งกบัการใชท้รพัยากรและการปล่อย

มลพิษจากการใชง้านยานพาหนะในทางออ้ม บรษิัทจึงใหค้วามสาํคญักบัการส่งเสริมแนวทางการใชร้ถอย่างมีความรบัผิดชอบ โดย

สนบัสนุนใหล้กูคา้และคู่คา้ดาํเนินการตรวจสภาพรถยนตอ์ย่างสมํÉาเสมอ รวมถึงบาํรุงรกัษาตามระยะเวลาและระยะทางทีÉกาํหนด 

เพืÉอช่วยลดการปล่อยมลพิษ เพิÉมประสิทธิภาพการใชเ้ชื Êอเพลิง ยืดอายุการใชง้านของรถยนต ์และเสริมสรา้งความปลอดภยัในการ

ขบัขีÉ ทัÊงนี Ê บริษัทไดร้่วมมือกับพนัธมิตรในการเปิดศูนยบ์ริการตรวจเช็กและซ่อมบาํรุงรถยนตท์ีÉนาํเทคโนโลยีมาตรฐานจากประเทศ

ญีÉปุ่ นมาใช้ เพืÉอยกระดับคุณภาพการดูแลรักษารถยนต ์และช่วยลดผลกระทบต่อสิÉงแวดลอ้ม พรอ้มจัดทาํสิทธิประโยชน์และ

โปรโมชัÉนอย่างต่อเนืÉองเพืÉอส่งเสริมใหลู้กคา้เขา้รับบริการดงักล่าว นอกจากนี Ê บริษัทไดจ้ัดใหม้ีผลิตภัณฑ ์Warranty รถยนต ์เพืÉอ

สนบัสนุนการดูแลรกัษาสภาพรถใหอ้ยู่ในเกณฑที์Éเหมาะสม ลดความเสีÉยงจากการใชง้านรถทีÉไม่มีประสิทธิภาพ และช่วยแบ่งเบา

ภาระค่าใชจ้่ายของลกูคา้ อนัเป็นการส่งเสรมิการใชท้รพัยากรอย่างคุม้ค่าและสนบัสนนุการดาํเนินธุรกิจทีÉเป็นมิตรต่อสิÉงแวดลอ้มใน

ระยะยาว 

บริษัทปลกูฝังใหพ้นกังานคาํนึงถึงการใชอ้ปุกรณส์าํนกังาน ลดการใชล้ิฟต ์และใชท้รพัยากรนํÊาประปา ไฟฟ้า โทรศพัท ์

เครืÉองปรบัอากาศ และกระดาษเอกสารอย่างมีประสิทธิภาพ ประหยดั และคุม้ค่า รวมถึงลดการใชน้ํÊายาและสารเคมีบางชนิดทีÉอาจ

ก่อใหเ้กิดมลภาวะ โดยมีการตรวจสอบอปุกรณไ์ฟฟา้ ลา้งทาํความสะอาดเครืÉองปรบัอากาศ ตรวจสอบสภาพตูก้ดนํÊาและคณุภาพนํÊา

ดืÉมอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัÊงอย่างสมํÉาเสมอ นอกจากนี Ê บริษัทใหค้วามสาํคัญกับการปรบัปรุงการแต่งกายหรือชุดฟอรม์พนักงานให้

เหมาะสมกับภาวะโลกรอ้น โดยเลือกใชช้ดุฟอรม์ทีÉซกัง่าย ไม่ตอ้งรีด และใชว้ัสดุทีÉเป็นมิตรต่อสิÉงแวดลอ้ม พรอ้มกาํหนดแนวทางให้

พนกังานใชชุ้ดฟอรม์อย่างนอ้ย 2 ปี เพืÉอลดการผลิตและการใชท้รพัยากรโดยไม่จาํเป็น ทัÊงนีÊ ในปี 2568 บรษิัทไดด้าํเนินการจดัทาํชดุ

ฟอรม์พนกังานใหม่โดยยงัคงแนวคิดเดิม เพืÉอใหส้อดคลอ้งกบัการเปลีÉยนแปลงสญัลกัษณข์องบรษิัท ประกอบกับชดุฟอรม์เดิมมีการ

ใชง้านมาแลว้ประมาณ 2 ปี การปรบัเปลีÉยนดังกล่าวจึงเป็นไปตามรอบอายุการใชง้านทีÉเหมาะสม โดยคาํนึงถึงความคุม้ค่าและ

ผลกระทบต่อสิÉงแวดลอ้ม ซึÉงช่วยควบคุมค่าใชจ่้ายในการจดัซื Êอ และลดการผลิตซํÊาซอ้น อนัเป็นส่วนหนึÉงของการมีส่วนร่วมในการ

ช่วยลดภาวะโลกรอ้นทางออ้ม 

รายงานด้านการใช้ไฟฟ้า นํÊาประปา กระดาษ และการปล่อยก๊าซเรือนกระจก  

ในปี 2566 – 2567 บริษัทมีการจัดเก็บขอ้มูลดา้นการใชไ้ฟฟ้า นํÊาประปา และกระดาษไดบ้างส่วน เนืÉองจากยังติด

ประเด็นปัญหาเอกสารหายในบางสาขา บริษัทจึงประมวลผลจากขอ้มลูทีÉมีอยู่ และจัดทาํหมายเหตุประกอบในแต่ละกรณีเพืÉอให้

ทราบถึงขอ้จาํกัดของขอ้มลู ทัÊงนีÊ ในปี 2567 – 2568 บรษิัทไดด้าํเนินการจดัทาํและปรบัปรุงระเบียบในการจดัเก็บเอกสารดา้นการใช้

ไฟฟา้ นํÊาประปา และกระดาษ รว่มกบัหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้ง เพืÉอยกระดบักระบวนการจดัเก็บขอ้มลูใหม้ีความเป็นระบบ ถกูตอ้ง และ

ตรวจสอบได ้ส่งผลใหใ้นปี 2568 บรษิัทสามารถจดัเก็บขอ้มลูดา้นการใชไ้ฟฟ้า นํÊาประปา และกระดาษไดอ้ย่างครบถว้นทกุหน่วยงาน

และทกุสาขา ซึÉงเป็นฐานขอ้มลูสาํคญัสาํหรบัการติดตาม วิเคราะห ์และกาํหนดเป้าหมายการใชท้รพัยากรในอนาคต  
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สาํหรบัการจดัการดา้นก๊าซเรือนกระจก บรษิัทยงัคงอยู่ระหว่างการรวบรวมและจดัเก็บขอ้มลูการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก

ในขอบเขต Scope 1 และ Scope 2 ของปี 2567 เพืÉอนาํมาใชเ้ป็นปีฐานในการคาํนวณและประเมินผล โดยบริษัทมีแผนทีÉจะพฒันา

ระบบการวดัและรายงานปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกอย่างต่อเนืÉอง เพืÉอสนับสนุนการดาํเนินธุรกิจทีÉคาํนึงถึงผลกระทบต่อ

สิÉงแวดลอ้มในระยะยาว 

ตารางปรมิาณการใช้ไฟฟ้า ปี 2566 2567 และ 2568 

การใช้ไฟฟ้า/ปี รายจ่ายค่าไฟฟ้าทีÉชาํระ ปริมาณการใช้ (kW) 

*2566 1,856,910.16 380,817 

*2567 1,812,253.73 364,897 

*2568 1,504,692.79 266,972 

หมายเหตุ : 

*ปี 2566 เป็นการเก็บขอ้มูลไดค้รบถ้วนของทุกสาขา ตัÊงแต่มกราคม ถึงพฤศจิกายน 2566 ค่าเฉลีÉยราคาไฟฟ้าอยู่ทีÉ 4.88 บาท ต่อ kW 

เปรียบเทียบกบัปี 2565 มีการใชไ้ฟฟา้เพิÉมขึ Êน จาํนวน 354,815.80 บาท คิดเป็น 23.62%  

*ปี 2567 เป็นการเก็บขอ้มูลไดค้รบถว้นของทุกสาขา (สาขาจันทบรีุ ปิดเมืÉอวนัทีÉ 13 พฤษภาคม 2567) ตัÊงแต่ มกราคม ถึง ธันวาคม 2567 

ค่าเฉลีÉยราคาไฟฟ้าอยู่ทีÉ 4.97 บาท ต่อ kW เปรียบเทียบกบัปี 2566 มีการใชไ้ฟฟา้ลดลง จาํนวน 44,656.43 บาท คิดเป็น 2.40% 

*ปี 2568 เป็นการเก็บขอ้มลูไดค้รบถว้นของทกุสาขา ตัÊงแต่มกราคม ถึง ธันวาคม 2568 ค่าเฉลีÉยไฟฟา้อยู่ทีÉ 5.64 บาท ต่อ kW เปรียบเทียบ

กบัปี 2567 มีการใชไ้ฟฟ้าลดลง จาํนวน 307,560.94 บาท คิดเป็น 16.97% 

จากขอ้มลูตารางปรมิาณการใชไ้ฟฟา้ขา้งตน้ บรษิัทเห็นควรกาํหนดแนวทางบรหิารจดัการพลงังานอย่างเป็นระบบในปี 

2569 โดยตัÊงเป้าหมายลดปริมาณการใชไ้ฟฟ้าให้ไดไ้ม่น้อยกว่ารอ้ยละ 2 ต่อปี เพืÉอควบคุมตน้ทุนค่าใช้จ่ายและส่งเสริมการใช้

พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ ทัÊงนี Ê บริษัทจะดาํเนินมาตรการและกิจกรรมสนบัสนุนการประหยดัพลงังานอย่างต่อเนืÉอง อาทิ การ

จัดสรรงบประมาณสาํหรับจัดซื Êออุปกรณ์ประหยัดพลังงาน การปรับปรุงประสิทธิภาพอุปกรณ์ไฟฟ้าในสาํนักงาน ตลอดจนการ

ประชาสมัพนัธแ์ละรณรงคส์รา้งความตระหนกัรูแ้ก่พนกังานเกีÉยวกับแนวทางการใชพ้ลงังานอย่างเหมาะสม เช่น การปิดสวิตชแ์ละ

ถอดปลัËกอปุกรณไ์ฟฟ้าทกุครัÊงหลงัใชง้าน เป็นตน้ 

ตารางปรมิาณการใช้นํÊาประปา ปี 2566 2567 และ 2568 

การใช้ประปา/ปี รายจ่ายค่าประปาทีÉชาํระ ปริมาณการใช้ (ลิตร) 

*2566 32,186.31 1,116,000 

*2567 15,645.34 826,000 

*2568 23,714.92 962,320 

 หมายเหตุ :  

 *ปี 2566 เป็นการเก็บขอ้มลูไดค้รบถว้นทกุสาขา มกีารใชน้ ํÊาลดลงจากปีก่อนเพยีงเล็กนอ้ย 

*ปี 2567 เป็นการเก็บขอ้มลู ประกอบดว้ย สาํนกังานใหญ่ ชลบรีุ และพทัยา (สาขาจนัทบรีุ ปิดเมืÉอวนัทีÉ 13 พฤษภาคม 2567) ค่าเฉลีÉยราคา

นํÊาประปาอยู่ทีÉ 0.0Ś บาทต่อลิตร 

*ปี 2568 เป็นการเก็บขอ้มลูไดค้รบถว้นทกุสาขา ค่าเฉลีÉยราคานํÊาประปาอยู่ทีÉ 0.025 บาทต่อลิตร เปรียบเทียบกับปี 2567 พบว่าค่าใชจ่้าย

เพิÉมขึ Êนจาํนวน 8,069.58 บาท คิดเป็น 51.58% 

ดงันัÊน ในปี 2569 บรษิัทยงัคงมีนโยบายลดการใชน้ ํÊาประปาและดาํเนินการจดัเก็บขอ้มลูอย่างต่อเนืÉอง พรอ้มทัÊงส่งเสรมิ

และสนบัสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ทีÉช่วยเพิÉมประสิทธิภาพการใชน้ํÊาและลดการสิ Êนเปลืองทรพัยากรอย่างยัÉงยืน 
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รายงานด้านการใช้กระดาษ และขยะพลาสติก 

บริษัทยงัคงใหค้วามสาํคญักับการใชท้รพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพและการลดผลกระทบต่อสิÉงแวดลอ้มควบคู่ไปกับ

การเติบโตของธุรกิจ โดยมีการติดตามและจัดเก็บข้อมูลด้านการใช้กระดาษอย่างต่อเนืÉอง เพืÉอใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา

กระบวนการทาํงานใหส้อดคลอ้งกับเป้าหมายดา้นความยัÉงยืน ทัÊงนี Ê ในปี 2568 บริษัทมีการใชก้ระดาษจาํนวน 1,065,511 แผ่น 

เพิÉมขึ Êนจากปี 2567 ซึÉงมีการใชก้ระดาษจาํนวน 938,526 แผ่น อย่างไรก็ตาม ปรมิาณการใชก้ระดาษดงักล่าวยงัคงตํÉากว่าปี 2566 ทีÉ

มีการใชจ้าํนวน 1,688,496 แผ่น สะทอ้นใหเ้ห็นว่าบรษิัทสามารถควบคมุการใชท้รพัยากรไดแ้มป้รมิาณธรุกรรมและยอดจดัสินเชืÉอจะ

ขยายตัวอย่างต่อเนืÉอง โดยการเพิÉมขึ Êนของการใชก้ระดาษในปี 2568 มีความสอดคลอ้งกบัการเติบโตทางธุรกิจ และไม่ไดเ้พิÉมขึ Êนใน

อตัราเดียวกับปริมาณงาน เนืÉองจากบริษัทไดเ้ริÉมนาํเทคโนโลยีดิจิทลัมาใชใ้นการดาํเนินงานมากขึ Êน โดยเฉพาะการใชง้านแอปพลิ   

เคชนัสาํหรบัพนกังานและลกูคา้ ซึÉงช่วยลดการพึÉงพาเอกสารในหลายกระบวนการ และสะทอ้นถึงความมุ่งมัÉนในการแยกการเติบโต

ทางธุรกิจออกจากการใชท้รพัยากร (Resource Decoupling) 

นอกจากนี Ê บริษัทไดด้าํเนินมาตรการลดการใชก้ระดาษอย่างต่อเนืÉอง อาทิ การจดัประชมุโดยใชเ้อกสารอิเล็กทรอนิกส ์

(E-Document) การรณรงคใ์หห้น่วยงานภายในใชก้ระดาษเท่าทีÉจาํเป็น และการส่งเสริมรูปแบบการทาํงานแบบดิจิทัล เพืÉอเพิÉม

ประสิทธิภาพการใชท้รพัยากรในระยะยาว ทัÊงนี Ê บริษัทตัÊงเป้าหมายลดการใชก้ระดาษอย่างต่อเนืÉองควบคู่ไปกับการพฒันาองคก์รสู่

การเป็น Digital Organization ซึÉงจะช่วยลดผลกระทบต่อสิÉงแวดลอ้มไดอ้ย่างเป็นรูปธรรม 

ในดา้นการจดัการขยะพลาสติก บรษิัทส่งเสรมิใหพ้นกังานมีส่วนรว่มในการคดัแยกขยะอย่างเหมาะสม โดยเฉพาะขวด

นํÊาและแกว้พลาสติก เพืÉอนาํเขา้สู่กระบวนการรีไซเคิลหรือส่งต่อใหห้น่วยงานทีÉสามารถนาํกลบัไปใชป้ระโยชนไ์ด ้อนัเป็นการช่วยลด

ปรมิาณขยะและสนบัสนนุการใชท้รพัยากรอย่างคุม้ค่า พรอ้มทัÊงสรา้งจิตสาํนึกดา้นสิÉงแวดลอ้มภายในองคก์รอย่างต่อเนืÉอง 

บริษัทมุ่งดาํเนินธุรกิจบนแนวทางการเติบโตอย่างรับผิดชอบ โดยให้ความสาํคัญกับการเพิÉมประสิทธิภาพการใช้

ทรพัยากร ควบคู่กบัการนาํเทคโนโลยีมาปรบัใช ้เพืÉอลดผลกระทบต่อสิÉงแวดลอ้มและสนบัสนนุการพฒันาอย่างยัÉงยืนในระยะยาว 

การรณรงคค์ัดแยกขยะทีÉเป็นกระดาษ ขวดนํÊา และแก้วนํÊาพลาสติก 

บริษัทใหค้วามสาํคญักบัการบริหารจดัการทรพัยากรและการลดปริมาณขยะจากการดาํเนินธุรกิจ ซึÉงส่วนหนึÉงเกิดจาก

กระบวนการใหบ้ริการสินเชืÉอเช่าซื Êอรถยนต ์งานดา้นเอกสาร และการติดต่อประสานงานกบัลกูคา้และคู่คา้ โดยในปี 2568 บริษัทได้

ดาํเนินมาตรการคัดแยกขยะอย่างต่อเนืÉอง พรอ้มทัÊงส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในการลดผลกระทบต่อสิÉงแวดลอ้ม และใช้

ทรพัยากรอย่างคุม้ค่า ดงันี Ê 

1. การจดัการกระดาษ นาํกระดาษทีÉไม่มีขอ้มลูส่วนบุคคลกลบัมาใชซ้ ํÊา (Reuse) ภายในบรษิัท โดยกาํหนดใหใ้ชก้ระดาษ

ทัÊงสองหนา้อย่างคุม้ค่า ก่อนนาํไปทาํลายตามกระบวนการทีÉเหมาะสม สาํหรบักระดาษทีÉมีขอ้มูลส่วนบุคคล บริษัทจะดาํเนินการ

ทาํลายทนัทีหลงัใชง้านเสร็จสิ Êน เพืÉอใหส้อดคลอ้งกบักฎหมายคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล นอกจากนีÊ บริษัทยงัส่งเสริมการใชเ้อกสาร

อิเล็กทรอนิกสใ์นกระบวนการทาํงาน เช่น การจดัเก็บเอกสารสญัญาและเอกสารภายในในรูปแบบดิจิทลั เพืÉอลดการใชก้ระดาษใน

ระยะยาว 

2. การคดัแยกขยะพลาสติก บรษิัทมีการเก็บรวบรวมแกว้นํÊาพลาสติก ขวดนํÊา รวมถึงชอ้นสอ้มพลาสติก เพืÉอนาํไปบรจิาค

ให้แก่หน่วยงานหรือองคก์รทีÉสามารถนําไปใช้ประโยชน์ต่อได ้ รวมถึงหน่วยงานในชุมชน เพืÉอนาํไปรีไซเคิลหรือใช้ในกิจกรรม

สาธารณประโยชน ์ซึÉงช่วยลดปรมิาณขยะทีÉตอ้งนาํไปกาํจดั 

3. การส่งเสริมพฤติกรรมทีÉเป็นมิตรต่อสิÉงแวดลอ้ม บริษัทสนับสนุนให้พนักงานลดการใช้พลาสติกแบบใช้ครัÊงเดียว 

(Single-use Plastic) โดยรณรงคใ์หใ้ชแ้กว้นํÊาหรือภาชนะส่วนตวั รวมถึงจดัใหมี้จุดคดัแยกขยะภายในสาํนกังาน เพืÉออาํนวยความ

สะดวกในการแยกประเภทขยะก่อนนาํไปกาํจดัหรือรีไซเคิล 
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รายงานการมีส่วนช่วยลดโลกร้อน 

บริษัทใหค้วามสาํคัญกับการมีส่วนร่วมในการลดผลกระทบต่อสิÉงแวดลอ้มและการบรรเทาปัญหาการเปลีÉยนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศ โดยในปี 2566 – 2568 บริษัทไดเ้ขา้ร่วมโครงการ Care the Bear: Change the Climate Change ของตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย ซึÉงเป็นโครงการทีÉมุ่งขบัเคลืÉอนการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการดาํเนินกิจกรรมขององคก์ร ทัÊงในรูปแบบ 

Onsite และ Online ภายใตห้ลักการ “6 Cares” ไดแ้ก่ 1. การเลือกใชร้ะบบขนส่งสาธารณะหรือการเดินทางร่วมกัน (Car Pool)       

2. การลดการใชก้ระดาษและพลาสติก 3. การเลือกใชว้สัดุทีÉสามารถนาํกลับมาใชใ้หม่ 4. การประหยัดพลังงาน 5. การงดใชโ้ฟม 

และ 6. การลดปริมาณขยะอาหาร โดยแนวทางดังกล่าวมีส่วนช่วยส่งเสริมพฤติกรรมทีÉเป็นมิตรต่อสิÉงแวดลอ้ม และสอดคลอ้งกับ

เป้าหมายการพฒันาทีÉยัÉงยืน ขอ้ทีÉ 13 ดา้นการรบัมือการเปลีÉยนแปลงสภาพภมูิอากาศ (Climate Action) 

ในปี 2568 บริษัทไดด้าํเนินกิจกรรมทีÉสนับสนุนการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกอย่างต่อเนืÉองในรูปแบบกิจกรรมต่าง ๆ 

ทัÊงสิ Êน 4 กิจกรรม ดงันีÊ  

1) การจดัประชมุคณะกรรมการทัÊงคณะหลกัและคณะย่อยโดยใชเ้อกสารอิเล็กทรอนิกส ์(E-Document) เพืÉอลดการใช้

กระดาษ 

2) การจัดกิจกรรมมอบทุนการศึกษาและของรางวลัใหก้ับนักเรียนโรงเรียนวดัไผ่จระเข ้จังหวัดนครปฐม โดยใชก้าร

เดินทางรว่มกนัดว้ยรถตูข้องบรษิัทเพืÉอลดการใชพ้ลงังาน 

3) การจดักิจกรรมสมัมนารว่มกบับริษัทย่อยและพนัธมิตรทางธุรกิจในจงัหวดัชลบุรี โดยบริษัทไดจ้ดัรถบสัสาํหรบัการ

เดินทางแทนการใชร้ถยนตส่์วนตวั เพืÉอช่วยลดการใชพ้ลงังานและการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการเดินทาง 

4) การจดักิจกรรมบรจิาคเครืÉองอปุโภค–บรโิภคใหแ้ก่มลูนิธิสงเคราะหเ์ด็กพทัยา จงัหวดัชลบุรี โดยใชก้ารเดินทางแบบ

รวมศูนยด์ว้ยรถบัสของบริษัท เพืÉอลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และสนับสนุนการดาํเนินกิจกรรมทีÉเป็นมิตรต่อ

สิÉงแวดลอ้มควบคู่กบัการมีส่วนรว่มต่อสงัคม  

นอกจากนี Ê บริษัทยังต่อยอดแนวทางการดาํเนินธุรกิจทีÉเป็นมิตรต่อสิÉงแวดล้อม โดยภายหลังจากการร่วมมือกับ

ผูป้ระกอบการดา้นโซล่าเซลลใ์นปี 2567 บริษัทไดส้นบัสนุนการเขา้ถึงพลังงานสะอาดผ่านการใหสิ้นเชืÉอแก่ลูกคา้ทีÉประสงคต์ิดตัÊง

ระบบพลังงานแสงอาทิตย ์ซึÉงถือเป็นเทคโนโลยีพลงังานสะอาดทีÉไม่ก่อใหเ้กิดมลภาวะและช่วยลดการพึÉงพาพลงังานจากเชื Êอเพลิง

ฟอสซิล อันเป็นการส่งเสริมการใชพ้ลังงานทางเลือกและสนบัสนุนการลดภาวะโลกรอ้นในทางออ้ม ทัÊงนี Ê บริษัทมุ่งมัÉนทีÉจะดาํเนิน

กิจกรรมและพฒันาแนวทางการดาํเนินธุรกิจทีÉช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกอย่างต่อเนืÉองในปี 2569 เพืÉอร่วมเป็นส่วนหนึÉงใน

การขบัเคลืÉอนสงัคมคารบ์อนตํÉาและสรา้งความยัÉงยืนดา้นสิÉงแวดลอ้มในระยะยาว 

 

3.4 การจัดการด้านความยัÉงยนืในมติิสังคม 

3.4.1 นโยบายและแนวปฏบิัตดิ้านสงัคม 

3.4.1.1 นโยบายด้านสทิธิมนุษยชน 

บริษัทตระหนกัถึงการปฏิบตัิในดา้นการใหค้วามเคารพสิทธิมนุษยชนอย่างเคร่งครดั และสนบัสนุนใหพ้นกังานใชสิ้ทธิ

ของตนในฐานะพลเมืองตามรฐัธรรมนูญและกฎหมาย โดยบริษัทไดด้าํเนินการอบรมและใหค้วามรูด้า้นสิทธิมนุษยชนแก่กรรมการ 

ผูบ้รหิาร และพนกังานอย่างต่อเนืÉองมาโดยตลอด เพืÉอสรา้งความตระหนกัรู ้ความเขา้ใจ และการนาํหลกัสิทธิมนษุยชนไปประยกุตใ์ช้

ในการปฏิบตัิงานอย่างเหมาะสม ทัÊงนีÊ บรษิัทไดก้าํหนดแนวทางปฏิบตัิแก่พนกังานในการปฏิบตัิตนกับผูร่้วมงานและผูอื้ÉนทีÉเกีÉยวขอ้ง

ดว้ยการใหเ้กียรติและเคารพซึÉงกันและกัน มีมารยาททางสังคม มีนํÊาใจ และเป็นแบบอย่างทีÉดีต่อกัน นอกจากนีÊ บริษัทปฏิบัติต่อ

พนักงานทุกระดับอย่างเท่าเทียมกัน โดยไม่เลือกปฏิบัติไม่ว่าบุคคลนัÊนจะพิการหรือดอ้ยโอกาส มีถิÉนกาํเนิด สัญชาติ เชื Êอชาติ 

เผ่าพนัธุ ์สีผิว เพศ อายุ ศาสนา ภาษา สถานภาพทางกายภาพ สขุภาพ สถานะของบุคคล หรือสถานะทางสงัคมเช่นใด รวมถึงให้
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ความเคารพในความเป็นส่วนตวั ขอ้มลูส่วนบุคคล และความมีอิสระในการกระทาํใด ๆ ตามสิทธิอนัชอบธรรมตามหนา้ทีÉการงาน

ตามกฎหมายและหลกัสิทธิมนุษยชน โดยบรษิัทมีแนวทางปฏิบตัิ ดงันี Ê 

- สนบัสนนุและเคารพการปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยบรษิัทไม่มีนโยบายหรือการกระทาํใด ๆ ทีÉมีส่วนเกีÉยวขอ้งกบัการ

ล่วงละเมิด เช่น ไม่กระทาํและไม่สนบัสนนุการบงัคบัใชแ้รงงานทีÉผิดกฎหมาย หรือการใชแ้รงงานเด็ก รวมถึงการทาํงานล่วงเวลาเพืÉอ

แลกกับการไม่ถกูลงโทษหรือหกัค่าจา้ง 

- ปฏิบตัิต่อพนกังาน ผูมี้ส่วนเกีÉยวขอ้ง ชุมชน และสงัคมรอบขา้งดว้ยความเคารพในคณุค่าของความเป็นมนุษย ์ให้

ความสาํคญัในเรืÉองสิทธิมนุษยชนอย่างเท่าเทียม เอาใจใส่ดแูลทุกขส์ขุความเป็นอยู่ และการช่วยเหลือซึÉงกนัและกนัเมืÉอประสบเหตุ

เภทภยั 

- ไม่ขดัขวางการแสดงออกทางการเมืองและการใชสิ้ทธิทางการเมืองภายใตบ้ทบญัญัติของกฎหมายของพนกังานทกุ

คนทกุระดบั และไม่ใชอ้าํนาจหนา้ทีÉในการชี Êชวน กดดนั หรือบงัคบัใหส้นบัสนนุกิจกรรมใด ๆ ทางการเมือง 

- มีนโยบายป้องกันการคุกคามทางเพศ โดยการกระทาํใด ๆ ทีÉเขา้ข่ายการคุกคามทางเพศ เช่น การแสดงออกดว้ย

วาจา การวิพากษ์วิจารณเ์กีÉยวกบัรสนิยมทางเพศ การแสดงออกทางกายภาพเกีÉยวกบัเรืÉองเพศอย่างไม่พึงประสงค ์การข่มขู่หรือการ

กระทาํทีÉสรา้งบรรยากาศเป็นปรปักษ์ในทีÉทาํงาน รวมถึงการเผยแพร่เนื Êอหา ภาพ หรือเรืÉองขาํขันเชิงลามก ทัÊงนี Ê บริษัทไดก้าํหนด

บทลงโทษสาํหรบัผูท้ีÉกระทาํผิด โดยผ่านกระบวนการสืบสวน การคุม้ครองผูไ้ดร้บัผลกระทบ และการพิจารณาลงโทษอย่างเป็นธรรม 
 

3.4.1.2 นโยบายการปฏิบัติตอ่แรงงานอย่างเป็นธรรม 

บริษัทมุ่งมัÉนปฏิบตัิต่อพนกังานอย่างเป็นธรรมและเคารพในศกัดิÍศรีความเป็นมนุษย ์โดยยึดถือกฎหมายแรงงาน หลกั

สิทธิมนษุยชน และจรยิธรรมในการดาํเนินธุรกิจเป็นแนวทางสาํคญั พรอ้มตระหนกัถึงสิทธิขัÊนพื Êนฐานของแรงงาน รวมถึงการจดัใหมี้

ค่าตอบแทนและสวสัดิการทีÉเหมาะสม ตลอดจนส่งเสรมิความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการทาํงานทีÉเอื Êอต่อการ

ปฏิบตัิงานอย่างมีประสิทธิภาพ ทัÊงนี Ê บริษัทมุ่งสรา้งองคก์รทีÉเปิดกวา้ง ใหค้วามสาํคญักับความเสมอภาค และสนบัสนุนการเติบโต

ของพนกังานควบคู่ไปกับการเติบโตขององคก์รอย่างยัÉงยืน 

- บริษัทเปิดโอกาสใหพ้นกังานทุกระดบัไดเ้รียนรูแ้ละพฒันาศกัยภาพอย่างต่อเนืÉอง โดยยึดหลกัความเสมอภาคในการ

พิจารณาเลืÉอนตาํแหน่ง การโยกยา้ย และการแต่งตัÊงบนพื Êนฐานของความรู ้ความสามารถ และความเหมาะสม พรอ้มดาํเนินการ

ประเมินผลการปฏิบตัิงานอย่างสมํÉาเสมอ เพืÉอสนบัสนนุความกา้วหนา้ในสายอาชีพอย่างเป็นธรรม และหลีกเลีÉยงการตดัสินใจทีÉอาจ

เขา้ข่ายการเลือกปฏิบตัิ 

- บริษัทจดัใหม้ีเงืÉอนไขการจา้งงานทีÉเป็นธรรม โดยพนกังานไดร้บัค่าตอบแทนทีÉเหมาะสมตามศกัยภาพ การจ่ายค่าจา้ง 

ค่าล่วงเวลา และสิทธิการลาต่าง ๆ เป็นไปตามกฎหมายแรงงาน พรอ้มสนบัสนนุใหพ้นกังานสามารถรกัษาสมดุลระหว่างการทาํงาน

และชีวิตส่วนตัว (Work-Life Balance) ไดอ้ย่างเหมาะสม ทัÊงนี Ê ในกรณีการเลิกจา้ง บริษัทจะดาํเนินการดว้ยความเป็นธรรมและ

ปฏิบตัิตามกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งอย่างเครง่ครดั 

- บริษัทไม่สนับสนุนการใช้แรงงานบังคับหรือแรงงานทีÉไม่เป็นธรรม และไม่บังคับให้พนักงานทาํงานล่วงเวลาโดย

ปราศจากความสมคัรใจ ตลอดจนส่งเสรมิการปฏิบตัิต่อแรงงานอย่างเท่าเทียมและปราศจากการเลือกปฏิบตัิ 

- บริษัทใหค้วามสาํคัญกับการมีส่วนร่วมของพนักงาน โดยจัดให้มีช่องทางการสืÉอสารทีÉหลากหลายเพืÉอรบัฟังความ

คิดเห็น ข้อเสนอแนะ หรือข้อรอ้งเรียน โดยสามารถแจ้งเรืÉองไดโ้ดยไม่ตอ้งเปิดเผยตัวตน พรอ้มกาํหนดกระบวนการตรวจสอบ

ข้อเท็จจริงและดาํเนินการอย่างเหมาะสม เพืÉอให้มัÉนใจว่าพนักงานได้รับการดูแลอย่างเป็นธรรม นอกจากนีÊ บริษัทรับรอง

คณะกรรมการสวสัดิการพนักงานทีÉมาจากการเลือกตัÊง เพืÉอทาํหนา้ทีÉเป็นตวัแทนในการสืÉอสารและสรา้งความเขา้ใจอันดีระหว่าง

พนกังานและองคก์ร 
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- บริษัทสืÉอสารขอ้มลูสาํคญัเกีÉยวกับทิศทางการดาํเนินธุรกิจ สถานะองคก์ร และกลยุทธอ์ย่างสมํÉาเสมอ ผ่านการประชมุ

ในระดบัหน่วยงานและระดบัองคก์ร เพืÉอเสริมสรา้งความเขา้ใจร่วมกัน และสนบัสนุนการมีส่วนร่วมของพนกังานในการขับเคลืÉอน

องคก์ร 

- บรษิัทปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้กาํหนดดา้นสวสัดิการอย่างเครง่ครดั พรอ้มจดัใหม้ีสวสัดิการทีÉเหมาะสมแก่พนกังาน 

อาทิ การตรวจสขุภาพประจาํปี ประกันสงัคม กองทุนสาํรองเลีÊยงชีพ ประกันสุขภาพ ประกันชีวิตและอุบตัิเหตุ เงินกูอ้เนกประสงค ์

และชุดยนูิฟอรม์พนกังาน รวมถึงการจดักิจกรรมส่งเสริมความผูกพันในองคก์ร เช่น กิจกรรมสนัทนาการและกิจกรรมเพืÉอสงัคม เพืÉอ

สรา้งสภาพแวดลอ้มการทาํงานทีÉเอื Êอต่อความรว่มมือและความสามคัคี 

- บริษัทใหค้วามสาํคญักบัการส่งเสริมสขุภาพกายและสขุภาพใจของพนกังาน โดยสนบัสนนุกิจกรรมดา้นการออกกาํลงั

กาย และกิจกรรมทีÉช่วยเสรมิสรา้งความเป็นอยู่ทีÉดี (Well-being) รวมถึงการใหค้วามรูด้า้นการวางแผนทางการเงนิ การออม และการ

ลงทุน เพืÉอเตรียมความพรอ้มใหพ้นกังานสามารถสรา้งความมัÉนคงในระยะยาว 

- นอกจากนี Ê บริษัทจดัใหม้ีระบบการยกย่องและใหร้างวลัแก่พนกังานทีÉมีผลการปฏิบตัิงานดีเด่น หรือมีความผูกพนักับ

องคก์รอย่างยาวนาน เพืÉอสรา้งแรงจงูใจและส่งเสรมิวฒันธรรมองคก์รทีÉมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 

- บริษัทมีการดาํเนินการและรบัผิดชอบกระบวนการจดัการ เมืÉอมีพนกังานรอ้งเรียนในการกระทาํใดอนัอาจเขา้ข่ายการ

กระทาํผิดต่อนโยบาย หลกัเกณฑ ์ขอ้บงัคบัของบรษิัทและกฎหมาย โดยคณะกรรมการบรหิารจะแต่งตัÊง หรือมอบหมายคณะทาํงาน

ใหด้าํเนินการรวบรวมข้อเท็จจริงทีÉพนักงานรายบุคคล หรือเป็นกลุ่ม ไดก้ระทาํเกีÉยวกับการฝ่าฝืนหรือการละเลยไม่ปฏิบตัิตามกฎ

ขอ้บังคับดังกล่าว เมืÉอไดร้บัรายงานสิ Êนสุด คณะกรรมการบริหารจะพิจารณาสัÉงดาํเนินและรบัผิดชอบ เพืÉอบรรเทาความเสียหาย

ใหก้บัผูท้ีÉไดร้บัผลกระทบ โดยคาํนึงถึงความเดือดรอ้นเสียหายของส่วนรวมดว้ย 

- บริษัทให้ความอิสระในการแสดงความคิดเห็น ยอมรับ และรับรองคณะกรรมการสวัสดิการพนักงานทีÉมาจากการ

เลือกตัÊง ซึÉงมีวาระครบทกุ 2 ปี เพืÉอใหเ้ป็นไปตามวตัถปุระสงคข์องการเจรจาต่อรองรว่มกันระหว่างบรษิัท และพนกังานในทกุดา้น ทัÊง

ดา้นผลตอบแทนและการกาํหนดความก้าวหนา้ในสายงานใหก้ับพนักงาน นอกจากนี Ê บริษัทจะทาํการแจ้งและบอกกล่าวขอ้มูล

สาํคญัต่อพนกังานและตวัแทนพนกังาน เพืÉอทราบผลการดาํเนินงาน และสภาพทีÉแทจ้ริงของกิจการ รวมถึงแจง้ขอ้มูลทีÉเหมาะสม 

และภายในระยะเวลาทีÉสมควร เมืÉอตอ้งการเปลีÉยนแปลงใด ๆ ภายในกิจการ 

- บรษิัทไดจ้ดัตัÊง “คณะกรรมการความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการทาํงานของสถานประกอบการ” 

ทาํหนา้ทีÉเสนอแนวทางดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้ม ทีÉเอื Êอต่อการทาํงาน โดยบริษัทมีหน่วยงานดา้นความ

ปลอดภยัในการทาํงานหรือจป. วิชาชีพประจาํบรษิัท ทีÉทาํหนา้ทีÉวิเคราะหห์รอืคน้หาความเสีÉยงเบื Êองตน้ทีÉอาจเกิดขึ Êน และมีการจดัทาํ

การประเมินความเสีÉยงของบริษัททบทวนทุกปี โดย จป.และคณะกรรมการความปลอดภัยฯ ทาํหนา้ทีÉเพืÉอลดการเกิดอันตรายต่อ

สขุภาพและส่งเสรมิความปลอดภยัในการทาํงาน ดงันี Ê  

1) มีการอบรมพนกังานใหม่ก่อนเริÉมงานทกุครัÊง 

2) กรณีพนักงานลาออก มีการเก็บข้อมูล ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะจากพนักงาน เพืÉอนาํมาเป็นข้อมูลในการ

ประเมิน และนาํมาปรบัปรุงองคก์ร 

3) การอบรมซอ้มดับเพลิงและอพยพหนีไฟ มีการอบรมซอ้มดับเพลิงในสัดส่วนไม่น้อยกว่า 40% ของจํานวน

พนกังานทัÊงหมด และใหพ้นกังานทกุคนซอ้มอพยพหนีไฟปีละ 1 ครัÊง เป็นประจาํทุกปี 

4) การอบรมความรูด้า้นปฐมพยาบาล 

5) ตรวจวดัสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน โดยจะมีการตรวจวดัคุณภาพสภาพแวดลอ้มปีละ 1 ครัÊง 

6) ประกาศและเผยแพร่กฎขอ้บงัคบัดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการทาํงานของสถาน

ประกอบการทีÉมีการปรบัปรุงเปลีÉยนแปลงใหก้บัพนกังานอย่างทัÉวถึง 
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7) จากสถานการณโ์รคระบาดโควิด – 19 ทีÉเริÉมคลีÉคลาย บริษัทปรบัใหม้ีการประชุมทัÊงในรูปแบบ Physical และ 

VDO Conference โดยจัดซื Êอ Software และอุปกรณท์ีÉจาํเป็นปรบัปรุงเครือข่ายอินเตอรเ์น็ต เพืÉอใหก้ารประชุม

สามารถเห็นภาพและเสียงชดัเจน คมชดั มีประสิทธิภาพ 

8) ส่งเสรมิ และสนบัสนนุ ใหก้ารออกกาํลงักายและกิจกรรม เพืÉอเสรมิสรา้งสขุภาพ และจิตใจด ี

บริษัทมุ่งพฒันาการบริหารทรพัยากรบุคคลอย่างต่อเนืÉอง เพืÉอสรา้งสภาพแวดลอ้มการทาํงานทีÉเป็นธรรม ปลอดภัย 

และสนบัสนุนศกัยภาพของพนกังาน อนัเป็นรากฐานสาํคญัของการเติบโตอย่างยัÉงยืนขององคก์ร 

 

นโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทาํงาน 

บริษัทให้ความสาํคัญในเรืÉองสุขภาพอนามัยและความปลอดภัยของพนักงานทุกระดับ โดยไดจ้ัดและส่งเสริมใหม้ี

กิจกรรมต่าง ๆ อย่างต่อเนืÉอง เช่น โครงการตรวจสขุภาพประจาํปีสาํหรบัพนกังาน รวมถึงการสนบัสนุนกิจกรรมดา้นกีฬาและการ

ออกกาํลังกาย โดยส่งเสริมใหม้ีการจัดกิจกรรมแข่งขันกีฬาสี และการเขา้ร่วมแข่งขันกีฬากับคู่คา้ เพืÉอเสริมสรา้งสุขภาพกายและ

สขุภาพใจของพนกังาน นอกจากนี Ê บริษัทใหค้วามสาํคญักบัการจดัสภาพแวดลอ้มในการทาํงานทีÉเหมาะสม ปลอดภยั และเอื Êอต่อ

ประสิทธิภาพในการปฏิบตัิงาน ทัÊงในสาํนกังานใหญ่และสาขา พรอ้มส่งเสรมิวฒันธรรมองคก์รดา้นความปลอดภยัเพืÉอลดความเสีÉยง

จากอบุตัิเหตใุนการทาํงาน โดยบรษิัทมีนโยบายความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน ดงันี Ê 

1) บริษัทปฏิบัติตามข้อกําหนดทีÉเกีÉยวข้องกับกฎหมายอาชีวอนามัยและความปลอดภัยอย่างเคร่งครัด รวมทัÊง

ขอ้กาํหนดอืÉน ๆ ทีÉองคก์รนาํมาประยกุตใ์ช ้

2) บรษิัทใหค้วามรว่มมือและสนบัสนุนทรพัยากร ทัÊงในเรืÉองบคุลากร เวลา และงบประมาณ รวมถึงการจดัฝึกอบรม

ทีÉเหมาะสมและเพียงพอ เพืÉอใหเ้กิดการพฒันางานดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการ

ทาํงานอย่างต่อเนืÉอง 

3) บริษัทมุ่งมัÉนใหพ้นักงานมีส่วนร่วมในการดาํเนินกิจกรรมดา้นความปลอดภัย โดยส่งเสริมการตระหนักรู ้การ

สืÉอสารภายในองคก์ร และการปฏิบตัิตามแนวทางดา้นความปลอดภยัอย่างสมํÉาเสมอ 

4) บริษัทพฒันาทรพัยากรบุคคลใหมี้ความรูแ้ละความเขา้ใจดา้นความปลอดภัย อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้ม

ในการทาํงาน รวมถึงการเตรียมความพรอ้มในการรบัมือกบัสถานการณฉ์กุเฉิน 

5) บริษัทสนับสนุนและส่งเสริมใหม้ีการปรบัปรุงสภาพแวดลอ้มและวิธีปฏิบตัิงานทีÉปลอดภัย ตลอดจนตรวจสอบ

อปุกรณแ์ละระบบความปลอดภยัของอาคารและสถานทีÉทาํงานอย่างสมํÉาเสมอ เพืÉอรกัษาสขุภาพอนามยัทีÉดีของ

พนกังาน 

6) บริษัทถือว่าพนักงานทุกคนเป็นทรัพยากรทีÉมีคุณค่าขององค์กร ดังนัÊน ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ

สภาพแวดลอ้มในการทาํงานจึงถือเป็นนโยบายสาํคญัทีÉบรษิัทใหค้วามสาํคญัและดาํเนินการอย่างต่อเนืÉอง 

ในปี 2568 บริษัทไดส่้งเสริมใหพ้นักงานจากหลายฝ่ายงานเขา้รว่มอบรมหลกัสูตรทีÉเกีÉยวขอ้งกับความปลอดภัยในการ

ทาํงาน อาทิ หลกัสตูรเจา้หนา้ทีÉความปลอดภยัในการทาํงานระดบับริหาร การอบรมดบัเพลิงขัÊนตน้และการอพยพหนีไฟ รวมถึงการ

อบรมการปฐมพยาบาลเบืÊองตน้ เพืÉอเสรมิสรา้งทกัษะทีÉจาํเป็นในการป้องกนัและลดความสญูเสียจากเหตุการณไ์ม่คาดคิด ตลอดจน

ช่วยใหพ้นกังานสามารถดแูลตนเองและใหค้วามช่วยเหลือผูอื้Éนไดอ้ย่างถกูตอ้งและทนัท่วงที 

นอกจากนีÊ บริษัทไดต้ิดตามองค์ความรูแ้ละแนวโน้มดา้นความยัÉงยืนจากเวทีระดับประเทศ โดยเข้าร่วมงาน SX 

Sustainability Expo 2025 ซึÉงมุ่งเนน้แนวคิด “Better Living” และ “Better Me” ทีÉเกีÉยวขอ้งกับการสรา้งสภาพแวดลอ้มทีÉปลอดภยั 

การยกระดบัสุขภาวะของบุคลากร การปรบัตัวต่อความเสีÉยงจากการเปลีÉยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ตลอดจนการนาํนวตักรรมมาใช้

ในการบรหิารจดัการสิÉงแวดลอ้มอย่างรบัผิดชอบ บรษิัทไดน้าํองคค์วามรูด้งักล่าวมาประยุกตใ์ชเ้ป็นแนวทางในการพฒันามาตรฐาน
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ดา้นความปลอดภยัและสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน เพืÉอสนบัสนุนการดาํเนินธุรกิจอย่างยัÉงยืนและสอดคลอ้งกับแนวทาง ESG ใน

ระยะยาว  

 

นโยบายพัฒนาบุคลากร 

บริษัทใหค้วามสาํคญักับการพัฒนาศกัยภาพของพนกังานทุกระดบัอย่างต่อเนืÉอง โดยเมืÉอพนกังานไดเ้ขา้ร่วมเป็นส่วน

หนึÉงขององคก์รแลว้ บรษิัทมุ่งสรา้งวฒันธรรมความผูกพนัและความรว่มมือทีÉดี เพืÉอใหพ้นกังานสามารถทาํงานไดอ้ย่างมีความสขุ มี

ความเป็นอันหนึÉงอันเดียวกันทัÊงภายในหน่วยงานและระหว่างหน่วยงาน ซึÉงจะนาํไปสู่การเพิÉมประสิทธิภาพในการทาํงานและ

คุณภาพของการใหบ้ริการแก่ลูกคา้ ทัÊงนี Ê บริษัทไดส้่งเสริมและสนับสนุนใหพ้นักงานเขา้ร่วมการฝึกอบรมในหลักสูตรต่าง ๆ อย่าง

เหมาะสมกับหนา้ทีÉและระดบัความรบัผิดชอบ เพืÉอเพิÉมพูนความรู ้ทักษะ และขีดความสามารถในการปฏิบตัิงานใหส้อดคลอ้งกับ

ทิศทางธุรกิจทีÉเปลีÉยนแปลงไป รวมถึงการเรียนรูด้า้นจรยิธรรมธุรกิจและการกาํกบัดแูลกิจการ เพืÉอเตรียมความพรอ้มสาํหรบับทบาท

และความรบัผิดชอบทีÉสงูขึ Êนในอนาคต 

ในปี 2568 ผูบ้ริหารไดก้าํหนดใหมี้การจดัทาํและทบทวนระเบียบวิธีปฏิบตัิของแต่ละฝ่ายงานอย่างต่อเนืÉอง พรอ้มทัÊง

เนน้บทบาทของผูบ้งัคบับัญชาในการสอนงาน ถ่ายทอดประสบการณ ์และพฒันาศกัยภาพของพนกังานอย่างใกลชิ้ด ควบคู่กบัการ

ส่งเสริมใหพ้นกังานเขา้รบัการอบรมจากสถาบนัภายนอกทีÉมีความเชีÉยวชาญเฉพาะดา้น เพืÉอใหเ้กิดการเรียนรูเ้ชิงลึกและสามารถ

นาํมาประยกุตใ์ชใ้นการปฏิบตัิงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ โดยครอบคลมุพนกังานในสายงานต่าง ๆ  อาทิ งานดา้นการตลาดและการ

บริการของพนกังานสาขา ฝ่ายบญัชี ฝ่ายการเงิน ฝ่ายอนุมตัิสินเชืÉอ ฝ่ายติดต่อทวงถามและเร่งรดัหนี Êสิน ฝ่ายกฎหมาย สาํนกักาํกบั

การปฏิบัติงานและความเสีÉยงองคก์ร รวมถึงกรรมการและผูบ้ริหารของบริษัท ทัÊงนี Ê บริษัทมุ่งหวงัใหก้ารพัฒนาบุคลากรเป็นกลไก

สาํคญัในการเสรมิสรา้งความมัÉนคงและความยัÉงยืนขององคก์รในระยะยาว โดยใหค้วามสาํคญักบัการพฒันาบคุลากรอย่างต่อเนืÉอง 

เพืÉอสรา้งความต่อเนืÉองขององคค์วามรู ้และความพรอ้มในการสืบทอดตาํแหน่งทีÉสาํคญัขององคก์ร 

  

3.4.1.3 นโยบายความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 

- บรษิัทตระหนกัถึงความรบัผิดชอบทีÉมีต่อผูบ้รโิภคในฐานะผูใ้หบ้รกิารทางการเงินทีÉมุ่งสรา้งการเขา้ถึงแหล่งเงินทุนอย่าง

เป็นธรรม (Financial Inclusion) และมุ่งดาํเนินธุรกิจภายใตห้ลกัการใหบ้รกิารอย่างเป็นธรรม โปรง่ใส และตรวจสอบได ้โดยคาํนึงถึง

ประโยชน์สูงสุดของลูกคา้เป็นสาํคัญ บริษัทให้ความสาํคญักับการพัฒนาผลิตภัณฑแ์ละบริการทีÉเหมาะสมกับความตอ้งการและ

ความสามารถในการชาํระหนี Êของลกูคา้ ควบคู่กับการยกระดบัมาตรฐานการกาํกบัดแูลภายในอย่างต่อเนืÉอง เพืÉอสรา้งความเชืÉอมัÉน

และความไวว้างใจในระยะยาว ทัÊงนีÊ ในปี 2568 บรษิัทไดเ้ตรียมความพรอ้มในการดาํเนินงานภายใตก้ารกาํกบัดูแลของธนาคารแห่ง

ประเทศไทย ตามประกาศเรืÉองการกาํหนดหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงืÉอนไขในการประกอบธุรกิจการใหเ้ช่าซื Êอและการใหเ้ช่าแบบ       

ลีสซิÉงรถยนตแ์ละรถจกัรยานยนต ์เมืÉอวนัทีÉ 3 ธันวาคม 2568 ซึÉงสะทอ้นถึงความมุ่งมัÉนในการยกระดบัมาตรฐานการคุม้ครองผูบ้รโิภค 

และสนบัสนุนการดาํเนินธุรกิจอย่างรบัผิดชอบและยัÉงยืน 

- บรษิัทมุ่งใหบ้รกิารสินเชืÉออย่างรบัผิดชอบ โดยคาํนึงถึงความเหมาะสมกบัความสามารถในการชาํระหนีÊของลกูคา้ และ

ใหค้วามสาํคญักับการนาํเสนอขอ้มลูทีÉถกูตอ้ง ครบถว้น และเขา้ใจง่าย เพืÉอสนบัสนุนการตดัสินใจทางการเงินอย่างรอบคอบ พรอ้ม

กันนีÊ บริษัทไดพ้ฒันากระบวนการพิจารณาสินเชืÉอและการใหบ้ริการหลังการขายอย่างต่อเนืÉอง เพืÉอยกระดบัคุณภาพการใหบ้รกิาร 

เพิÉมความสะดวก รวดเรว็ และสรา้งประสบการณท์ีÉดีแก่ลกูคา้ในทกุจุดสมัผสัของการใชบ้รกิาร นอกจากนีÊ บรษิัทมีแนวทางดูแลและ

ใหค้าํแนะนาํแก่ลูกคา้อย่างเหมาะสมตลอดอายุสัญญา รวมถึงการนาํเทคโนโลยีมาปรบัใชเ้พืÉอเพิÉมประสิทธิภาพในการใหบ้ริการ 

และมีแผนพฒันาการใหบ้ริการแบบครบวงจร (One Stop Service) เพืÉอรองรบัความตอ้งการทีÉหลากหลาย และส่งเสริมการเขา้ถึง

แหล่งเงินทนุอย่างเป็นธรรม 
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- บริษัทใหค้วามสาํคญักบัการส่งเสรมิความรูท้างการเงินแก่ลกูคา้ (Financial Literacy) เพืÉอสนบัสนนุการใชบ้รกิารทาง

การเงินอย่างเหมาะสม โดยพนกังานมีหนา้ทีÉนาํเสนอขอ้มลูเกีÉยวกับผลิตภณัฑ ์เงืÉอนไข และภาระทางการเงินอย่างครบถว้น โปร่งใส 

และเปิดเผยก่อนการตัดสินใจใชบ้ริการ ขณะเดียวกัน บริษัทมีการติดตามสถานะการชาํระเงินของลูกหนี Êอย่างต่อเนืÉอง เพืÉอให้

คาํแนะนาํในการบรหิารจดัการภาระหนี Ê และเมืÉอพบสญัญาณความเสีÉยงดา้นการชาํระเงิน บรษิัทพรอ้มพิจารณาแนวทางช่วยเหลือทีÉ

เหมาะสม เช่น การปรบัโครงสรา้งหนี Ê เพืÉอสนับสนุนให้ลูกคา้สามารถรกัษาวินัยทางการเงินและลดความเสีÉยงในการก่อหนีÊเกิน

ความสามารถ 

- บริษัทใหค้วามสาํคัญกับความโปร่งใสและความเป็นธรรมในการจาํหน่ายรถทีÉเป็นทรพัยสิ์นของบริษัท โดยไดแ้ต่งตัÊง

คณะอนุกรรมการประเมินทรพัยสิ์นเพืÉอทาํหนา้ทีÉพิจารณาและกาํหนดราคาอย่างเหมาะสมบนพื Êนฐานของขอ้มลูเกีÉยวกับคณุสมบตัิ

และสภาพรถทีÉเป็นจริง ครบถ้วน และตรวจสอบได ้ก่อนนาํส่งใหล้านประมูลเพืÉอเปิดโอกาสใหผู้ซื้ Êอใชป้ระกอบการตัดสินใจอย่าง

อิสระ ทัÊงนี Ê ก่อนการจาํหน่ายรถ บริษัทไดด้าํเนินการตามกระบวนการทีÉเป็นธรรม โดยแจง้ใหล้กูหนี Êทราบล่วงหนา้และเปิดโอกาสให้

สามารถไถ่ถอนหรือปิดบญัชีไดภ้ายในระยะเวลาทีÉเหมาะสม เพืÉอใหล้กูคา้มีโอกาสพิจารณาทางเลือกและบรหิารจดัการภาระทางการ

เงินของตน บรษิัทมุ่งเปิดเผยขอ้มลูทีÉสาํคญัอย่างตรงไปตรงมา และหลีกเลีÉยงการบิดเบือนหรือการละเวน้สาระสาํคญัทีÉอาจก่อใหเ้กิด

ความเขา้ใจคลาดเคลืÉอนเกีÉยวกบัคณุภาพ เงืÉอนไขของรถ หรอืสถานะทะเบียน อนัเป็นการส่งเสรมิการปฏิบตัิต่อลกูคา้อย่างเป็นธรรม 

สอดคลอ้งกบัหลกัการใหบ้รกิารลกูคา้อย่างเป็นธรรม และช่วยเสรมิสรา้งความเชืÉอมัÉนใหแ้ก่ผูบ้รโิภคและผูมี้ส่วนไดเ้สียในระยะยาว 

- บริษัทใหค้วามสาํคญัอย่างยิÉงต่อการรกัษาความลบัและการคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคลของลกูคา้ โดยกาํหนดใหข้อ้มลู

ของลูกคา้ไดร้บัการดูแลอย่างเหมาะสม และไม่นาํไปใชเ้พืÉอประโยชนโ์ดยมิชอบ เวน้แต่ไดร้บัความยินยอมจากเจา้ของขอ้มลูหรือ

สามารถเปิดเผยไดต้ามทีÉกฎหมายกาํหนด บรษิัทไดก้าํหนดมาตรการควบคมุการเขา้ถึงขอ้มลู รวมถึงแนวปฏิบตัิในการใชแ้ละจดัเกบ็

ขอ้มูล เพืÉอป้องกันการเขา้ถึง การใช ้หรือการเปิดเผยขอ้มูลโดยไม่ไดร้บัอนุญาต อันอาจก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อเจา้ของขอ้มลู 

ทัÊงนี Ê บริษัทไดป้ระกาศใชน้โยบายและแนวปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคุม้ครองข้อมลูส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 (PDPA) พรอ้มจดัทาํ

เอกสารและกระบวนการทีÉเกีÉยวขอ้ง เพืÉอใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน คู่คา้ และผูม้ีส่วนไดเ้สียถือปฏิบัติอย่างเคร่งครดั ตลอดจน

สืÉอสารและสรา้งความตระหนกัรูเ้กีÉยวกบัการคุม้ครองขอ้มูลอย่างต่อเนืÉอง เพืÉอเสรมิสรา้งความเชืÉอมัÉนใหแ้ก่ลกูคา้ และสนบัสนนุการ

ดาํเนินธุรกิจภายใตห้ลกัธรรมาภิบาลและความรบัผิดชอบต่อผูบ้รโิภค 

- บริษัทให้ความสาํคัญกับการดาํเนินธุรกิจอย่างถูกตอ้งตามกฎหมาย และตระหนักถึงบทบาทขององค์กรในการ

สนบัสนนุความมัÉนคงและความโปรง่ใสของระบบการเงิน โดยใหค้วามรว่มมือกบัหน่วยงานภาครฐัในการป้องกนัและปราบปรามการ

ฟอกเงิน และการสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการรา้ย บริษัทได้กาํหนดนโยบายและแนวปฏิบัติทีÉเกีÉยวข้อง พรอ้มทัÊงพัฒนา

กระบวนการตรวจสอบและยืนยนัตวัตนลูกคา้ (Know Your Customer: KYC) การประเมินและจัดระดบัความเสีÉยงของลกูคา้ การ

ติดตามความเคลืÉอนไหวของธุรกรรม และการรายงานธุรกรรมทีÉมีเหตุอันควรสงสัยต่อหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้งภายในระยะเวลาทีÉ

กฎหมายกาํหนด นอกจากนีÊ บรษิัทมีการทบทวนและปรบัปรุงนโยบายและกระบวนการปฏิบตัิงานอย่างสมํÉาเสมอ เพืÉอใหส้อดคลอ้ง

กับกฎหมายและหลกัเกณฑท์ีÉเกีÉยวขอ้ง ตลอดจนส่งเสรมิใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานตระหนกัถึงความสาํคญัของการปฏิบตัิ

ตามมาตรการดังกล่าวอย่างเคร่งครดั อนัเป็นการช่วยลดความเสีÉยงจากการถูกนาํองคก์รไปใชเ้ป็นช่องทางในการกระทาํความผิด 

และสนบัสนุนการดาํเนินธุรกิจอย่างมีความรบัผิดชอบและยัÉงยืน 

- บริษัทมุ่งดาํเนินธุรกิจภายใตก้รอบการกาํกับดูแลทีÉดี และใหค้วามสาํคญักับการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ ์ขอ้บงัคับ และ

หลักเกณฑจ์ากหน่วยงานกาํกับดแูลทีÉเกีÉยวขอ้งอย่างเคร่งครดั อาทิ สาํนักงานคณะกรรมการคุม้ครองผูบ้ริโภค พระราชบญัญัติการ

ทวงถามหนีÊ รวมถึงแนวทางการกาํกบัดูแลจากธนาคารแห่งประเทศไทย โดยบริษัทไดจ้ดัทาํนโยบาย คู่มือ และระเบียบปฏิบตัิงานทีÉ

เกีÉยวข้อง พรอ้มทัÊงติดตามการเปลีÉยนแปลงของกฎหมายและขอ้กาํหนดอย่างสมํÉาเสมอ เพืÉอให้สามารถปรับปรุงกระบวนการ

ดาํเนินงานไดอ้ย่างทนัท่วงที และลดความเสีÉยงทีÉอาจส่งผลกระทบต่อผูบ้ริโภคและองคก์ร นอกจากนี Ê บริษัทมุ่งเสริมสรา้งวฒันธรรม
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การกาํกับดูแลกิจการทีÉดีภายในองคก์ร เพืÉอใหก้ารดาํเนินธุรกิจเป็นไปอย่างโปร่งใส เท่าเทียม และไม่เอาเปรียบผู้บริโภค อันเป็น

รากฐานสาํคญัของการสรา้งความเชืÉอมัÉนและการเติบโตอย่างยัÉงยืน 

- บรษิัทจดัใหม้ีระบบและช่องทางสาํหรบัลกูคา้และผูมี้ส่วนไดเ้สียในการแสดงความคิดเห็น เสนอแนะ รอ้งเรียน หรือแจง้

เบาะแสทีÉเกีÉยวขอ้งกับการพิจารณาสินเชืÉอ รวมถึงคุณภาพสินคา้และการใหบ้ริการของบริษัท ผ่านหลากหลายช่องทาง โดยแผนก

วางแผนการขายเป็นผูร้บัเรืÉองรอ้งเรียนผ่านช่องทางออนไลน ์ขณะทีÉแผนกปฏิบตัิการงานบุคคลรบัเรืÉองรอ้งเรียนแบบติดต่อโดยตรง

และทางสายโทรเขา้ โดยทัÊง 2 แผนกทาํหนา้ทีÉในการประสานส่งต่อเรืÉองไปยังผูบ้ริหารหรือหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้งเพืÉอพิจารณาและ

ดาํเนินการแกไ้ขอย่างเหมาะสม ทัÊงนี Ê บริษัทจะตรวจสอบขอ้เท็จจริงและแจง้ความคืบหนา้ขัÊนตน้ใหผู้ร้อ้งเรียนทราบภายใน 7 วนันบั

จากวนัทีÉไดร้บัเรืÉอง และจะเร่งดาํเนินการแกไ้ขใหแ้ลว้เสร็จโดยเร็ว พรอ้มแจง้ผลการดาํเนินการใหท้ราบ โดยแผนกเลขานุการบรษิัท

ทาํหนา้ทีÉรวบรวมและจดัเก็บขอ้มลูขอ้รอ้งเรียน เพืÉอรายงานต่อผูบ้รหิารระดบัสงู ธนาคารแห่งประเทศไทย และนาํเสนอขอ้รอ้งเรียนทีÉ

มีนยัสาํคญัต่อคณะกรรมการบรษิัท ทัÊงนีÊ ลกูคา้สามารถติดต่อรอ้งเรียนหรือแจง้เบาะแสไดโ้ดยการส่งจดหมายถึงกรรมการตรวจสอบ 

ผู้ตรวจสอบภายใน หรือเลขานุการบริษัท ณ ทีÉอยู่ของบริษัท หรือผ่านทางอีเมล comsec@eastautocash.com ทางเว็บไซต์ 

https://www.eastautocash.com/IR_cor_form หรือผ่านแผนกปฏิบตัิการงานบุคคลทีÉ navaroch@eastautocash.com 

บริษัทมุ่งยกระดบัมาตรฐานการคุม้ครองผูบ้ริโภคอย่างต่อเนืÉอง เพืÉอใหล้กูคา้ไดร้บับริการทางการเงินทีÉเป็นธรรม โปร่งใส 

และสอดคลอ้งกบัหลกั Responsible Lending อนัจะช่วยเสรมิสรา้งความเชืÉอมัÉน และสนบัสนุนการเติบโตอย่างยัÉงยืนขององคก์รใน

ระยะยาว 
 

3.4.1.4 นโยบายการมีสว่นร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม 

บริษัทตระหนกัถึงความสาํคัญของการแสดงความรบัผิดชอบต่อสงัคม ชุมชน และสิÉงแวดลอ้ม โดยไดก้าํหนดนโยบาย

ความรบัผิดชอบต่อสังคมและส่วนรวมเพืÉอเป็นแนวทางใหผู้บ้ริหารและพนักงานทุกคนมีจิตสาํนึกร่วมกันในการดาํเนินธุรกิจอย่างมี

ความรบัผิดชอบ และเป็นส่วนหนึÉงของการพฒันาสงัคมอย่างยัÉงยืน บรษิัทใหค้วามเคารพต่อขนบธรรมเนียมประเพณีและวฒันธรรม

ทอ้งถิÉนในพื ÊนทีÉทีÉดาํเนินธุรกิจ พรอ้มมุ่งสรา้งความสมัพนัธอ์นัดีกับชุมชนโดยรอบ ทัÊงนีÊ บรษิัทดาํเนินธุรกิจโดยคาํนึงถึงผลกระทบต่อผู้

มีส่วนไดเ้สียทกุภาคส่วน และสนบัสนุนกิจกรรมทีÉเป็นประโยชนต์่อสงัคมอย่างต่อเนืÉอง เพืÉอยกระดบัคณุภาพชีวิตของชมุชนใหเ้ติบโต

ไปพรอ้มกบัองคก์ร นอกจากนี Ê บรษิัทเล็งเห็นว่าการขยายสาขาไปยงัพื ÊนทีÉต่าง ๆ ของประเทศไม่เพียงช่วยเพิÉมการเขา้ถึงแหล่งเงินทุน

ของประชาชนเท่านัÊน แต่ยังมีส่วนช่วยกระตุน้เศรษฐกิจในระดับทอ้งถิÉน สรา้งโอกาสในการจา้งงาน และส่งเสริมการเติบโตของ

ผูป้ระกอบการในพื ÊนทีÉ อนัเป็นการสรา้งความเขม้แข็งใหก้บัระบบเศรษฐกิจฐานราก โดยบรษิัทมุ่งสรา้งคณุค่ารว่มระหว่างองคก์รและ

สงัคม (Creating Shared Value: CSV) ผ่านการผสานการเติบโตทางธุรกิจควบคู่กับการพฒันาคณุภาพชีวิตของชมุชน ขณะเดียวกนั 

บริษัทดาํเนินธุรกิจภายใตก้รอบของกฎหมายและหลกัธรรมาภิบาล โดยหลีกเลีÉยงการกระทาํใด ๆ ทีÉอาจก่อใหเ้กิดผลกระทบเชิงลบ

ต่อชุมชนและสงัคม เพืÉอใหส้ามารถอยู่รว่มกบัชมุชนไดอ้ย่างสมดลุและยัÉงยนืในระยะยาว 

การมีนว ัตกรรมและการเผยแพร่นว ัตกรรม จากการดํา เนินงานที Éม ีความรับผิดชอบต่อสังคม 

สิÉงแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสีย  

บริษัทมุ่งพฒันานวตักรรมอย่างต่อเนืÉองเพืÉอยกระดบัประสิทธิภาพการดาํเนินงานและคณุภาพการใหบ้ริการ ควบคู่ไป

กับการสรา้งคุณค่าต่อสังคม สิÉงแวดลอ้ม และผูม้ีส่วนไดเ้สีย โดยต่อยอดจากการพัฒนาผลิตภัณฑแ์ละระบบงานในช่วงทีÉผ่านมา 

บริษัทไดน้ําเทคโนโลยีมาปรับใช้ในกระบวนการให้บริการทางการเงินอย่างต่อเนืÉอง เพืÉอเพิÉมความสะดวก รวดเร็ว และความ

ปลอดภยัในการทาํธุรกรรม พรอ้มทัÊงสนบัสนนุการเขา้ถึงแหล่งเงินทุนของลกูคา้ทีÉมีความตอ้งการแตกต่างกัน อนัมีส่วนช่วยยกระดบั

คณุภาพชีวิตและสนบัสนนุกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 

บรษิัทไดพ้ฒันากระบวนการอนมุตัิสินเชืÉอและการจ่ายเงินผ่านระบบอเิล็กทรอนิกส ์รวมถึงนาํเทคโนโลยีดิจิทลัมาใชใ้น

การจดัเก็บขอ้มลูลกูคา้แทนการใชเ้อกสารกระดาษ ซึÉงช่วยเพิÉมประสิทธิภาพในการปฏิบตัิงาน ลดขัÊนตอนการทาํงาน และสนบัสนนุ
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การดาํเนินงานทีÉเป็นมิตรต่อสิÉงแวดลอ้ม นอกจากนี Ê การปรบัปรุงระบบการสืÉอสารภายในองคก์รสู่ระบบ IP Phone ยังช่วยรองรบั

ปริมาณการใชง้านทีÉเพิÉมขึ Êน ลดตน้ทุน และสนับสนุนการกาํกบัดูแลการปฏิบตัิงานใหเ้ป็นไปตามกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้ง ขณะเดียวกนั 

บรษิัทไดพ้ฒันาผลิตภณัฑสิ์นเชืÉอเพืÉอสนบัสนนุการติดตัÊงระบบโซล่าเซลล ์ซึÉงเป็นพลงังานสะอาดทีÉช่วยลดการพึÉงพาเชื Êอเพลิงฟอสซลิ 

อนัเป็นการส่งเสรมิการใชพ้ลงังานทางเลือกและสนบัสนุนการลดผลกระทบต่อสิÉงแวดลอ้มในทางออ้ม 

ในปี 2568 บรษิัทไดย้กระดบัการใหบ้รกิารสู่รูปแบบดิจิทลัมากยิÉงขึ Êน ดว้ยการเปิดตวัแอปพลิเคชนัสาํหรบัพนกังานและ

ลูกคา้ “EAST AUTO CASH” เพืÉอรองรับการสมัครสินเชืÉอผ่านช่องทางออนไลนแ์บบครบวงจร โดยมีการยืนยันตัวตนผ่านระบบ 

National Digital ID (NDID) และการยืนยนัตวัตนแบบ Dip Chip ผ่านระบบของกรมการปกครอง ซึÉงช่วยเพิÉมความสะดวก รวดเรว็ 

และความปลอดภยัในการใชบ้รกิาร ลดการใชเ้อกสาร และรองรบัการเติบโตของปริมาณธุรกรรมทีÉเพิÉมขึ Êนอย่างต่อเนืÉอง การพฒันา

ดงักล่าวสะทอ้นถึงความมุ่งมัÉนของบรษิัทในการนาํเทคโนโลยีมาเสรมิสรา้งศกัยภาพการดาํเนินธุรกิจ และยกระดบัประสบการณข์อง

ลกูคา้ในยคุดิจิทลั 

ทัÊงนี Ê คณะกรรมการตรวจสอบและผู้ตรวจสอบภายในไดใ้ห้ความเห็นชอบต่อการปรับปรุงระบบดา้นปฏิบัติการให้

สามารถเชืÉอมโยงขอ้มลูไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และสนบัสนุนใหบ้ริษัทพิจารณาใชผู้เ้ชีÉยวชาญดา้นเทคโนโลยีเพืÉอเสริมสรา้งความ

เหมาะสมในการลงทุนและเพิÉมประสิทธิภาพในการบริหารจดัการในระยะยาว บริษัทจึงมุ่งสรา้งสภาพแวดลอ้มทีÉเอื Êอต่อการพฒันา

อย่างต่อเนืÉอง เพืÉอใหน้วตักรรมกลายเป็นส่วนหนึÉงของมาตรฐานการดาํเนินงาน อนัจะช่วยเพิÉมขีดความสามารถในการแข่งขนั สรา้ง

คณุค่าแก่สงัคม และสนบัสนุนการเติบโตอย่างยัÉงยืนขององคก์ร 

 

3.4.2 ผลการดาํเนินงานด้านสงัคม 

3.4.2.1 ผลการดาํเนินงานด้านการเคารพสิทธิมนุษยชน 

- บริษัทมีการบริหารจดัการความเสีÉยง โดยมีการประเมินความเสีÉยงทีÉอาจเกิดจากการละเมิดสิทธิมนุษยชน ซึÉงเป็นส่วน

หนึÉงของกระบวนการบริหารความเสีÉยงขององคก์รทีÉได้รับการตรวจสอบและประเมินอย่างสมํÉาเสมอ โดยมีการหารือร่วมกับ

คณะอนุกรรมการบริหารความเสีÉยงเพืÉอปรบัปรุงแบบประเมินความเสีÉยงในประเด็นดา้นสิทธิมนุษยชนใหมี้ความเหมาะสมและ

สอดคลอ้งกบับรบิททางธุรกิจ ดงันีÊ 

ประเด็นความ

เสีÉยงด้านสทิธิ

มนุษยชน 

กลุ่มทีÉได้รับ

ผลกระทบ 
ความเสีÉยง มาตรการและการดาํเนินการบริหารจัดการความเสีÉยง 

1. การละเมิดสิทธิ

แรงงาน 

- พนกังาน - การทํางานเกินเวลาทํางานทีÉ

กาํหนด โดยไม่จ่ายค่าล่วงเวลา

หรือบงัคบัใหท้าํงานในวนัหยดุ 

- ก ด ดั น ใ ห้ พ นั ก ง า น บ ร ร ลุ

เป้าหมายทีÉสงูเกินไป 

- การห้ามหรือข่มขู่พนักงานทีÉมี

ความเห็นเกีÉยวกับกลยุทธ์ทาง

การตลาด 

- บั ง คั บ ใ ห้ พ นั ก ง า น ต้ อ ง

รับผิดชอบข้อร้อง เรียนทีÉ ไม่

สามารถควบคมุได ้

- การเลือกปฏิบัติต่อพนักงาน 

อนัมีเหตจุากความแตกต่างทาง

- กาํหนดนโยบายการจา้งงานและการบริหารแรงงาน 

- กําหนดขัÊนตอนการปฏิบัติงาน, เวลาในการทาํงานทีÉชัดเจน 

และถือเป็นแนวปฏิบตัิอย่างเครง่ครดัตามกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้ง 

- จัดทํา Job description ของแต่ละตําแหน่งงาน เพืÉอความ

ชดัเจน 

- จดัตัÊงคณะกรรมการสวสัดิการในสถานประกอบการ 

- เปรียบเทียบอตัราค่าจา้งในตาํแหน่งงานอตุสาหกรรมเดียวกนั 

- กาํหนดนโยบายการปฏิบตัิต่อพนกังานเพืÉอเป็นแนวทาง 

- การเปิดช่องทางการเสนอแนะแนวทาง และขอ้รอ้งเรียนสาํหรบั

พนกังาน 

- จดัอบรมใหค้วามรูด้า้นการละเมิดสิทธิมนษุยชนแก่พนักงาน 

- จัดกิจกรรมและสืÉอสารให้ความรู้พนักงานในเรืÉองการดูแล

สขุภาพกายและใจอย่างต่อเนืÉองผ่านชอ่งทางต่าง ๆ 
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ประเด็นความ

เสีÉยงด้านสทิธิ

มนุษยชน 

กลุ่มทีÉได้รับ

ผลกระทบ 
ความเสีÉยง มาตรการและการดาํเนินการบริหารจัดการความเสีÉยง 

เพศ  เชื Êอชาติ  อายุ  ศาสนา      

ชาติพนัธุ ์วฒันธรรม 

- ค่าจา้งทีÉไม่เป็นธรรม  

- ก า ร จํา กั ด เ ส รี ภ า พ ใ น ก า ร

สมาคม / การรวมกลุ่ม 

- การเลิกจา้งทีÉไม่เป็นธรรม 

- กําหนดนโยบาย ปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมายแรงงาน  และ

ระเบียบการเลิกจา้งพนกังานอย่างชดัเจน 

2. สุ ข ภ า พ แ ล ะ

ความปลอดภัย

ในการทาํงาน 

- พนกังาน - อบุตัิเหตจุากการทาํงาน 

- สภาพแวดล้อมทีÉไม่เหมาะสม

กบัการทาํงาน 

- กาํหนดนโยบายความปลอดภยั อาชีวอนามยั สิÉงแวดลอ้มและ

พลงังาน 

- จัดตัÊงคณะกรรมการปลอดภัย อาชีวอนามัย สิÉงแวดลอ้มและ

พลงังาน 

- มุ่งเนน้การใหบ้ริการผ่านระบบออนไลน ์เพืÉอลดอุบัติเหตุจาก

การเดินทาง 

- จัดกิจกรรมและสืÉอสารให้ความรู้พนักงานในเรืÉองการดูแล

สขุภาพกาย และใจ 

3. ข้ อ มู ล ส่ ว น

บคุคล 

- พนกังาน 

- ลกูคา้ 

- คู่คา้ 

- ข้อมูลส่วนบุคคลอาจรัÉวไหลสู่

ภายนอก 

- กาํหนดนโยบายคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคลสาํหรบัลูกคา้ คู่คา้ 

และพนกังาน เพืÉอเป็นแนวปฏิบตัิ 

- กําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติในการรักษาความมัÉนคง

ปลอดภยัเทคโนโลยีสารสนเทศ 

- อบรมให้ความรู้พนักงานเกีÉยวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย

คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล และหลักสูตรการสร้างความ

ตระหนกัดา้นความมัÉนคงปลอดภยัทางสารสนเทศ 

- จาํกดัสิทธิในการเขา้ถึงขอ้มลูของแต่ละส่วนงานทีÉรบัผิดชอบ 

- อบรมแก่พนักงานทุกคนเกีÉยวกับความเป็นส่วนตัวของขอ้มูล

และการละเมิดขอ้มลู 
 

- บรษิัทส่งเสรมิและเปิดโอกาสใหผู้ม้ีส่วนไดเ้สียทัÊงภายในและภายนอกองคก์ร ไม่ว่าจะเป็นพนกังาน ผูถื้อหุน้ ชมุชน และ

สังคม มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นเมืÉอพบเห็นการกระทาํทีÉอาจเข้าข่ายการละเมิดสิทธิมนุษยชน เพืÉอใหส้ามารถสะทอ้น

ประเด็นปัญหาและร่วมกันหาแนวทางแก้ไขไดอ้ย่างเหมาะสม โดยบริษัทได้จัดให้มีช่องทางสาํหรับการติดต่อ แสดงข้อคิดเห็น 

เสนอแนะ หรือรอ้งเรียน ผ่านช่องทางทีÉระบุไวบ้นเว็บไซตข์องบรษิัท เพืÉอใหส้ามารถเขา้ถึงไดอ้ย่างสะดวกและโปรง่ใส 

- บริษัทใหค้วามสาํคญักับการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเท่าเทียมและไม่เลือกปฏิบัติ รวมถึงการส่งเสริมโอกาสในการจา้ง

งานสาํหรบัทกุกลุ่ม โดยบรษิัทไดป้ฏิบติัตามกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการส่งเสรมิและพฒันาคณุภาพชีวิตคนพิการอย่างเครง่ครดั และ

มีการสมทบเงินเขา้กองทุนส่งเสริมและพฒันาคุณภาพชีวิตคนพิการอย่างต่อเนืÉอง ทัÊงนี Ê ในปี 2568 บริษัทไม่มีการจา้งงานคนพิการ 

เนืÉองจากตาํแหน่งงานทีÉเปิดรบัตอ้งใชท้กัษะเฉพาะดา้น อย่างไรก็ตาม บริษัทมุ่งพิจารณาแนวทางในการส่งเสริมโอกาสทางอาชีพ

สาํหรบัคนพิการในอนาคต เช่น การสนบัสนุนการพฒันาทกัษะทีÉจาํเป็นต่อการปฏิบัติงาน เพืÉอเพิÉมโอกาสในการเขา้ถึงการจา้งงาน

อย่างเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัศกัยภาพของแต่ละบคุคล 

- ในปี 2568 บริษทัไม่มกีารละเมิดสิทธิมนุษยชนในการดาํเนินธุรกิจ และพนักงานแตอ่ย่างใด 
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3.4.2.2 ผลการดาํเนินงานด้านการปฏบิัติตอ่แรงงานอย่างเป็นธรรม 

 พนักงาน 

 การจ้างงาน 

บริษัทมีนโยบายการจา้งงานทีÉมุ่งเนน้ใหค้วามเท่าเทียมกัน ไม่จาํกัดหรือกีดกันในเรืÉองของเพศสภาพ เชื Êอชาติ ศาสนา   

สีผิว และ วัฒนธรรม ในปี 2568 บริษัทมีพนกังานทัÊงหมด จาํนวน 254 คน โดยมีช่วงอายุ เพศ ระดับ การศึกษา และลักษณะการ

ปฏิบตัิงานทีÉหลากหลาย 

จาํนวนพนักงานเข้าใหม่และพนักงานพ้นสภาพ 

ประเภทพนักงาน ประเภทการจ้างงาน 
จาํนวน (คน) 

2568 2567 2566 

พนกังานเขา้ใหม ่ พนกังานประจาํ 

สญัญาจา้ง 

พนกังานรฐัหรือเจา้หนา้ทีÉรฐั 

48 

0 

0 

6 

13 

0 

25 

45 

0 

รวม  48 19 70 

พนกังานพน้สภาพ พนกังานประจาํ 

สญัญาจา้ง 

พนกังานรฐัหรือเจา้หนา้ทีÉรฐั 

20 

2 

0 

32 

15 

0 

23 

19 

0 

รวม***  22 47 42 
 

***อัตราการพ้นสภาพพนักงาน คิดเป็นร้อยละ 8.66 ต่อพนักงานทัÊงหมด 

สัดส่วนพนักงานแยกตามเพศ 
 2568 2567 

 จาํนวน 

(คน) 

ร้อยละ 

(คน) 

จาํนวน 

(คน) 

ร้อยละ 

(%) 

พนกังานชาย 123 48.43 106 46.09 

พนกังานหญิง 131 51.57 124 53.91 

รวม 254 100 230 100 

สัดส่วนพนักงานแยกตามอายุ 
 2568 2567 

 จาํนวน 

(คน) 

ร้อยละ 

(%) 

จาํนวน 

(คน) 

จาํนวน 

(คน) 

อาย ุ20 – 30 ปี 38 14.96 41 17.83 

อาย ุ31 – 40 ปี 112 44.09 100 43.48 

อาย ุ41 – 50 ปี 75 29.53 61 26.52 

อายมุากกว่า 50 ปี 29 11.42 28 12.17 

 

สัดส่วนพนักงานแยกตามอายุงาน 
 2568 2567 

 จาํนวน 

(คน) 

ร้อยละ 

(%) 

จาํนวน 

(คน) 

จาํนวน 

(คน) 

อายงุานนอ้ยกว่า 2 ปี 69 27.17 50 21.74 

อายงุาน 2 – 5 ปี 54 21.26 53 23.04 

อายงุาน 6 – 10 ปี 78 30.71 75 32.61 

อายงุานมากกว่า 10 ปี 53 20.87 52 22.61 
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อัตราส่วนค่าตอบแทนพืÊนฐานของพนักงานชายและพนักงานหญิง 

ในปี 2568 อัตราส่วนค่าตอบแทนพื Êนฐานของพนักงานชาย คิดเป็นรอ้ยละ 59.58 และพนักงานหญิง คิดเป็นรอ้ยละ 

40.42 (คิดจากค่าตอบแทนพื ÊนฐานของพนกังานทัÊงหมด ทัÊงพนกังานประจาํ และสญัญาจา้ง) และสดัส่วนพนกังานหญิงต่อพนกังาน

ชาย คิดเป็นรอ้ยละ 51.57 

อัตราการคงอยู่ของพนักงานหลังการใช้สิทธิลาคลอด 

ในปี 2568 พนกังานหญิง จาํนวน 131 คน ตามลาํดบั มีพนกังานหญิงใชสิ้ทธิลาคลอด 2 คน ซึÉงภายหลังการใชสิ้ทธิมี

พนักงานกลบัมาทาํงานปกต ิ1 คน จึงคิดเป็นอตัราการคงอยู่ของพนกังาน หลงัการใชสิ้ทธิลาคลอดรอ้ยละ 50 ของพนกังานหญิงใช้

สิทธิลาคลอด 

อัตราการหยุดงานจากการบาดเจ็บ 

ในปี 2568 บรษิัทไม่มีสถิติอบุตัิเหตทีุÉเกิดขึ Êนจากการทาํงาน ทัÊงนีÊ ไดร้ายงานผ่านกรมสวสัดิการและคุม้ครองแรงงานเขต

พื ÊนทีÉทุก ๆ ไตรมาส นอกจากนัÊน บริษัทส่งเสริมการพัฒนาให้กับพนักงานทุกระดับ เพืÉอให้พนักงานเพิÉมพูนความรู้ พัฒนา

ความสามารถใหส้งูขึ Êน 

 

การพัฒนาพนักงาน 

ในปี 2568 บริษัทไดจ้ัดฝึกอบรมภายในและภายนอกรวม จาํนวน 26 หลักสูตร มีจาํนวนชัÉวโมงการอบรมพนักงาน

ทัÊงหมด 2,410 ชัÉวโมง ซึÉงคิดเป็นชัÉวโมงการอบรมพนกังานเฉลีÉยอยู่ 9.5 ชัÉวโมงต่อคน/ต่อปี ทัÊงนีÊ พนกังานและผูบ้ริหารไดเ้ขา้รว่มการ

อบรมหลักสูตรภายในต่าง ๆ ของบริษัท และสาํหรับพนักงานเขา้ใหม่บริษัทไดม้ีหลักสูตรการอบรมเพืÉอเพิÉมพูนความรูด้ว้ยการ

ปฐมนิเทศเป็นเวลา 3 ชัÉวโมง ทัÊงนี Ê บริษัทยังจัดใหม้ีการอบรมพนักงานอย่างสมํÉาเสมอเป็นประจาํทุกปี เพืÉอเพิÉมทักษะและความ

ชาํนาญในหลกัสตูรเกีÉยวขอ้งกบังานทีÉตนเองรบัผิดชอบเป็นเวลาเฉลีÉยอย่างนอ้ย 12 ชัÉวโมงต่อคนต่อปี โดยหลกัสตูรการอบรมบริษัท

ใหค้วามสาํคญัเรืÉองการเพิÉมทกัษะในการทาํงานและการสืÉอสารรวมถึงกฎเกณฑ ์กฎหมาย และ พ.ร.บ. ทีÉเกีÉยวขอ้งโดยตรงระหว่าง

บริษัทและลกูคา้ ระบบบญัชีใหม่สาํหรบับริษัทมหาชน เป็นตน้ และแต่ละหน่วยงานจดัใหม้ีกิจกรรมพนกังานสมัพนัธ ์และปี 2569 

บรษิัทจะเพิÉมแบบสาํรวจความพึงพอใจของพนกังานทีÉมีต่อบรษิัท 

1. ระดบัผูบ้รหิาร 

 ในปี 2568 หลักสูตรทีÉอบรมภายใน ไดแ้ก่ การปฏิบัติตามนโยบายต่อตา้นทุจริตคอรร์ัปชัน, การกาํกับดูแลกิจการและ

จรรยาบรรณธุรกิจ, PDPA Basics, สิทธิมนุษยชน, การหาผูร้บัผลประโยชนท์ีÉแทจ้ริงและการจดัระดบัความเสีÉยงลกูคา้, Business 

Continuity Plan (BCP) 

 หลักสตูรทีÉอบรมภายนอก ไดแ้ก่ การป้องกันและปราบปรามการฟอกเงินและการป้องกนัและปราบปรามการสนบัสนุนทาง

การเงินแก่การก่อการรา้ยและการแพรข่ยายอาวธุทีÉมีอานุภาพทาํลายลา้งสงู  ตามระเบียบคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการ

ฟอกเงิน ว่าดว้ยการจดัใหมี้การฝึกอบรมใหแ้ก่ผูมี้หนา้ทีÉรายงานตามมาตรา 13 และมาตรา 16 พ.ศ. 2563, เทคนิคการขายประกนั

ชีวิตคุม้ครองสินเชืÉอแบบมืออาชีพ, เจาะประเด็นรายจ่ายตอ้งหา้มและภาษีซื Êอตอ้งหา้ม, เจาะลึก TAS 1 การเปลีÉยนผ่านสู่ IFRS 18 

การจดัทาํงบการเงิน เพืÉอเตรียมพรอ้มขององคก์ร  

2. ระดบัพนกังาน 

 ในปี 2568 หลักสูตรทีÉอบรมภายใน ไดแ้ก่ การปฏิบัติตามนโยบายต่อตา้นทุจริตคอรร์ัปชัน, การกาํกับดูแลกิจการและ

จรรยาบรรณธุรกิจ, PDPA Basics, สิทธิมนุษยชน, การหาผูร้บัผลประโยชนท์ีÉแทจ้ริงและการจดัระดบัความเสีÉยงลกูคา้, Business 

Continuity Plan (BCP) 
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 หลักสตูรทีÉอบรมภายนอก ไดแ้ก่ การป้องกันและปราบปรามการฟอกเงินและการป้องกนัและปราบปรามการสนบัสนุนทาง

การเงินแก่การก่อการรา้ยและการแพรข่ยายอาวธุทีÉมีอานุภาพทาํลายลา้งสงู  ตามระเบียบคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการ

ฟอกเงิน ว่าดว้ยการจดัใหมี้การฝึกอบรมใหแ้ก่ผูมี้หนา้ทีÉรายงานตามมาตรา 13 และมาตรา 16 พ.ศ. 2563, งานทะเบียนและการ

ประกนัภยัรถยนต-์รถจกัรยานยนตไ์ฟฟา้ และ Update งานทะเบียนรถยนต ์และระบบงานทะเบียนออนไลน ์2568, Cyber Security 

101 For Beginners 2025, เทคนิคการขายประกันชีวิตคุ้มครองสินเชืÉอแบบมืออาชีพ, การพัฒนาศักยภาพแรงงานและการเป็น        

ผูป้ระกอบกิจการ, โครงการส่งเสริมความรูค้วามเขา้ใจเกีÉยวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยการป้องกันและปราบปรามการฟอก

เงิน และวิธีการเข้าใช้งาน AMRAC สําหรับผู้มีหน้าทีÉรายงาน กลุ่มธุรกิจค้าหรือให้เช่าซื Êอรถยนต์, Cyber security & Fraud 

Prevention in financial & Leasing Industry การป้องกันอาชญากรรมทางไซเบอรใ์นธุรกิจสินเชืÉอเช่าซื Êอรถยนต,์ Update 2568 

พ.ร.บ.การทวงถามหนีÊ แนวปฏิบตัิการทวงถามหนี Ê/การยึดรถ ทีÉเหมาะสมกบัภาวะหนี Êในปัจจบุนั,PDP การติดตามหนีÊ และมาตรการ

ช่วยเหลือภาระหนีÊของ ธปท., ภาษีธุรกิจเช่าซื ÊอและลีสซิÉง Update 2568, เจาะลกึการเสียอากรแสตมป์ 23 จาก 28 ตราสาร (สญัญา) 

และตราสารอิเล็กทรอนิกส,์ ภาพรวมกฎหมายและหลกัการกาํกบัการปฏิบตัิงานดา้นสินเชืÉอและลีสซิÉง, โครงการสมัมนาเพืÉอยกระดบั

การดาํเนินการของผูมี้หนา้ทีÉรายงานดา้นการตรวจสอบขอ้เท็จจริงของผูร้บัผลประโยชนที์Éแทจ้ริง, เทคนิคการสอบทานงานทางบญัชี

เพืÉอจัดทาํงบการเงินได้อย่างมีประสิทธิภาพ, การวิเคราะห์งบการเงินเชิงปฏิบัติการ (Excel Workshop), Transformation: e-

Contract  สาํหรบัธุรกิจเช่าซื ÊอและลีสซิÉง 2568  กา้วสู่อนาคตธุรกิจเช่าซื ÊอและลีสซิÉง ดว้ย e-Contract อย่างมัÉนใจ, ปัญหาและแนว

ทางแกไ้ข งานดา้นการจดทะเบียนรถยนตแ์ละรถจกัรยานยนตท์ีÉจะตอ้งปฏิบตัิในปี 2569 เป็นตน้ไป, COSO-ERM FOR INTERNAL 

AUDITORS, พรกิโฉมธุรกิจเช่าซื Êอดว้ยเทคโนโลยี AI Big Data, เจาะประเด็นรายจ่ายตอ้งหา้มและภาษีซื Êอตอ้งหา้ม, เจาะลึก TAS 1 

การเปลีÉยนผ่านสู่ IFRS 18 การจดัทาํงบการเงิน เพืÉอเตรียมพรอ้มขององคก์ร 

 ในปี 2567 บริษัทไดจ้ัดหลักสูตรอบรมสาํหรบัพนักงานเข้าใหม่ก่อนเริÉมงาน รวมทัÊงสิ Êน 5 หลักสูตร ไดแ้ก่ (1) การแนะนาํ

บริษัท (2) ความปลอดภัยในการทาํงานสาํหรับลูกจา้งทัÉวไปและลูกจา้งเขา้ใหม่ (3) โรคจากการประกอบอาชีพ (4) แนวทางการ

ปฏิบัติตามนโยบายต่อตา้นทุจริตคอรร์ปัชนั และ (5) พระราชบัญญัติว่าดว้ยการกระทาํความผิดเกีÉยวกับคอมพิวเตอร ์ทัÊงนี Ê ในปี 

2568 บรษิัทไดด้าํเนินการจดัอบรมหลกัสตูรดงักล่าวอย่างต่อเนืÉอง และไดเ้พิÉมเติมเนื ÊอหาการอบรมเกีÉยวกบัพระราชบญัญัติคุม้ครอง

ขอ้มูลส่วนบุคคล เพืÉอเสริมสรา้งความรูค้วามเขา้ใจและความตระหนักแก่พนักงานในการปฏิบัติงานใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและ

มาตรฐานทีÉเกีÉยวขอ้ง 

 ทัÊงนี Ê จากทีÉบริษัทกาํหนดชัÉวโมงในการอบรมของพนกังานไวท้ีÉเฉลีÉย 12 ชัÉวโมง ต่อคน/ต่อปี โดยปี 2568 การอบรมพนกังาน

เฉลีÉยอยู่ทีÉ 9.5 ชัÉวโมงต่อคน/ต่อปี ซึÉงยงัไม่ถึงเป้าหมายทีÉกาํหนด เนืÉองจากสถาบนั หรือองคก์รทีÉจดัหลกัสตูรการฝึกอบรมฝีมือแรงงาน 

ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัท มีเปิดเพียงบางหลกัสตูรเท่านัÊน ดงันัÊน ในปี 2569 บรษิัทจะพยายามหาหลกัสตูรและจดัอบรมผูบ้รหิาร 

พนกังาน ใหเ้พียงพอและเป็นไปตามเป้าหมาย 

สวัสดิการพนักงาน 

 การตรวจสุขภาพประจาํปี 

 บรษิัทจดัใหม้ีการตรวจสขุภาพขัÊนพื Êนฐาน และวิเคราะหผ์ลเชิงลกึ เช่น การตรวจหาเซลลม์ะเรง็ลาํไส ้และตบั รวมถึงการฉีด

วคัซีนไขห้วดัใหญ่ใหก้ับพนกังานทุกคนทีÉยงัไม่ไดฉี้ดวคัซีนตวันี Êในรอบ 1 ปี โดยทีมแพทยแ์ละพยาบาลจากโรงพยาบาลพระราม 9 

เพืÉอตรวจหาสิÉงทีÉบกพร่องหรือสิÉงทีÉมีความเสีÉยงต่อร่างกาย ใหพ้นกังานไดรู้เ้ท่าทนัและรกัษาไดท้ันท่วงทีในปีทีÉผ่านมา ผลการตรวจ

สขุภาพของพนกังานโดยรวมมีสขุภาพรา่งกายแข็งแรง ไม่มีโรครา้ยแรงทีÉเกิดจากการทาํงาน 
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 การตรวจวัดคุณภาพสิÉงแวดล้อม ประจาํปี 2568  

 บริษัทได้ว่าจ้าง บริษัท เอ็ม อี ที จํากัด เป็นผู้ตรวจวัดคุณภาพสิÉงแวดล้อม คุณภาพอากาศภายในอาคาร เมืÉอวันทีÉ                   

26 สิงหาคม 2568 

 สาํหรบัในปี 2568 บรษิัทแบ่งการตรวจวดัคุณภาพสิÉงแวดลอ้มครอบคลมุพื ÊนทีÉทาํงานจาํนวนทัÊงสิ Êน 9 จดุ ซึÉงกระจายอยูต่าม

อาคารและชัÊนต่าง ๆ ภายในบรษิัท โดยมีรายการตรวจวดัคณุภาพอากาศภายในอาคารและพื ÊนทีÉทาํงาน ดงัต่อไปนี Ê 

1.  ความชื Êนสมัพทัธ ์(Relative Humidity) 

2.  การเคลืÉอนทีÉของอากาศ (Air Movement) 

3.  ฝุ่ นละอองขนาดเล็กไม่เกิน 10 ไมครอน (Respirable Dust < 10 µm: PM10 และ PM2.5) 

4.  ปรมิาณแบคทีเรียรวมในอากาศ (Total Viable Bacterial Count) 

5.  ปรมิาณเชื Êอรารวมในอากาศ (Total Viable Fungi Count) 

จากผลการตรวจวดัพบว่า พื ÊนทีÉตรวจวัดจาํนวน 6 จุด จากทัÊงหมด 9 จุด มีผลการประเมินผ่านเกณฑม์าตรฐาน โดยค่า

ความชื Êนสมัพทัธ ์การเคลืÉอนทีÉของอากาศ ปรมิาณฝุ่ นละออง PM10 และ PM2.5 รวมถึงปรมิาณเชื Êอราในอากาศ อยู่ในเกณฑท์ีÉกาํหนด 

อย่างไรก็ตาม พบว่าพื ÊนทีÉจาํนวน 3 จดุ มีผลการตรวจวดับางรายการไม่เป็นไปตามเกณฑม์าตรฐาน โดยมีรายละเอียดดงันี Ê 

1) ปรมิาณแบคทีเรียในอากาศสงูเกินเกณฑม์าตรฐาน 

บางพื ÊนทีÉพบปรมิาณแบคทีเรียในอากาศสงูกว่าค่ามาตรฐานทีÉกาํหนด (< 500 CFU/m³) ซึÉงอาจมีสาเหตมุาจากการระบาย

อากาศไม่เพียงพอ ความหนาแน่นของผู้ใช้งานพื ÊนทีÉ หรือการทาํความสะอาดและการจัดการดา้นสุขาภิบาลทีÉยังไม่เหมาะสม

เจา้หนา้ทีÉความปลอดภยัในการทาํงานไดป้ระสานงานกบัหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้ง และดาํเนินการแกไ้ขปรบัปรุง ดงันี Ê 

- ตรวจสอบและปรบัปรุงระบบระบายอากาศ โดยเพิÉมอตัราการถ่ายเทอากาศภายในพื ÊนทีÉ 

- ตรวจสอบประสิทธิภาพการทาํงานของเครืÉองปรบัอากาศและพดัลมระบายอากาศใหอ้ยู่ในสภาพพรอ้มใชง้าน 

- กาํหนดใหม้ีการทาํความสะอาดพื ÊนทีÉทาํงานอย่างสมํÉาเสมอ โดยเนน้บรเิวณจดุสมัผสัรว่ม พื ÊนทีÉอบัอากาศ และพื ÊนทีÉทีÉมี

การใชง้านหนาแน่น 

- เพิÉมมาตรการทาํความสะอาดดว้ยนํÊายาฆ่าเชื ÊอทีÉเหมาะสม เพืÉอควบคมุและลดการสะสมของเชื Êอจลุชีพในอากาศ 

2) การเคลืÉอนทีÉของอากาศสงูกว่าช่วงมาตรฐานทีÉกาํหนด 

บางพื ÊนทีÉพบค่าการเคลืÉอนทีÉของอากาศสูงกว่าช่วงมาตรฐานทีÉก ําหนด (0.10 – 0.30 เมตร/วินาที) ซึÉงอาจส่งผลให้

ผูป้ฏิบัติงานเกิดความไม่สบายตวั เช่น รูส้ึกลมแรงเกินไป หรือเกิดการกระจายอณุหภูมิทีÉไม่สมํÉาเสมอภายในพื ÊนทีÉทาํงานเจา้หนา้ทีÉ

ความปลอดภยัในการทาํงานไดเ้สนอแนวทางและดาํเนินการแกไ้ข ดงันี Ê 

- ตรวจสอบตาํแหน่งและทิศทางการติดตัÊงอุปกรณร์ะบายอากาศ เช่น ช่องลม พดัลม และเครืÉองปรบัอากาศ เพืÉอปรบัลด

ความเรว็ลมไม่ใหก้ระทบต่อพนกังานโดยตรง 

- ปรบัตัÊงค่าการทาํงานของระบบปรบัอากาศใหเ้หมาะสมกบัลกัษณะพื ÊนทีÉและจาํนวนผูใ้ชง้าน เพืÉอใหก้ารกระจายอากาศ

มีความสมํÉาเสมอ และลดการเกิดลมแรงเฉพาะจดุ 
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การตรวจวดัความเขม้ขน้ของแสงสว่างในการทาํงาน 

บริษัทไดด้าํเนินการตรวจวดัความเขม้ขน้ของแสงสว่างในพื ÊนทีÉทาํงาน จาํนวนทัÊงสิ Êน 83 โต๊ะทาํงาน ผลการตรวจวดัพบว่า 

ทุกจุดมีค่าความเขม้ขน้ของแสงสว่างเป็นไปตามเกณฑม์าตรฐาน ตามทีÉกฎหมายและหลกัวิชาการกาํหนด ซึÉงมีความเหมาะสมต่อ

การปฏิบตัิงาน และไม่ก่อใหเ้กิดความเสีÉยงต่อสายตาและสขุภาพของพนกังาน 

 

 ตรวจระบบไฟฟ้า ระบบสัญญาณแจ้งเหตุเพลิงไหม้ ระบบไฟฟ้าแสงสว่างฉุกเฉิน และโคมไฟฟ้าป้ายทางออกฉุกเฉิน 

 บริษัทไดว้่าจา้งบริษัท ไทยอบับา จาํกัด เขา้ตรวจสอบระบบไฟฟ้า ระบบสัญญาณแจง้เหตุเพลิงไหม ้ระบบไฟฟ้าแสงสว่าง

ฉุกเฉิน และโคมไฟฟ้าป้ายทางออกฉุกเฉิน เมืÉอวนัทีÉ 3 กรกฎาคม 2568 ณ สาํนกังานใหญ่ เพืÉอตรวจสอบอุปกรณไ์ฟฟ้า เช่น ลิฟต์

อาคาร สายไฟฟ้า ปลัËกไฟ คตัเอาต ์เป็นตน้ ทาํการตรวจเช็คการทาํงานของระบบสญัญาณแจง้เหตุเพลิงไหม ้ระบบไฟฟ้าแสงสว่าง

ฉุกเฉินและโคมไฟฟา้ป้ายทางออกฉกุเฉิน โดยผลการทดสอบผ่านเกณฑม์าตรฐานทัÊงหมด 

 โครงการฝึกซ้อมแผนป้องกันและระงับอัคคีภัยในสถานประกอบกิจการ และการอบรมดับเพลิงขัÊนต้น ประจาํปี 

2568 

 โครงการนี Êจดัขึ Êนทุกปี เพืÉอใหพ้นกังานทุกคนในองคก์รมีความรู ้ความเขา้ใจ และความสามารถป้องกันและตรวจตรา ลด

โอกาสเสีÉยงต่อการเกิดเหตอุคัคีภยั เป็นการป้องกนัการสญูเสียชีวิตและทรพัยส์ิน สามารถควบคุมสถานการณไ์ดด้ี และกลับสู่ภาวะ

ปกติโดยเรว็ เป็นตามขอ้กาํหนดของกฎหมายเรืÉอง การป้องกนัและระงบัอคัคีภยั ทาํการอบรมและซอ้มอพยพหนีไฟทีÉสาํนกังานใหญ่ 
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เมืÉอวันทีÉ 22 และ 23 ธันวาคม 2568 โดยบริษัท เทรนเนอร ์อินไทย จาํกัด เป็นผูม้ามอบความรูแ้ละฝึกซอ้มใหท้ัÊงภาคทฤษฎีและ

ภาคปฏิบตั ิ

 สวัสดิการการกู้เงินของพนักงาน 

 บริษัทไดป้รบัปรุงสวสัดิการการกูเ้งินของพนกังานใหม่ (ดอกเบี ÊยตํÉากว่าการกูย้ืมเงินจากสถาบนัการเงินอืÉน) เพืÉอเป็นการ

ช่วยเหลือ และแบ่งเบาภาระของพนกังานทีÉไดร้บัความเดือดรอ้น โดยพิจารณาตามความจาํเป็น และศกัยภาพในการชาํระคืนของ

พนกังานดว้ย 

 ตรวจสอบคุณภาพนํÊาดืÉม และทาํความสะอาดตู้กดนํÊาดืÉม 

 บริษัทดาํเนินการตรวจสอบคุณภาพนํÊาดืÉม และทาํความสะอาดตูก้ดนํÊาเป็นประจาํทุก 6 เดือน เพืÉอใหพ้นักงานมัÉนใจใน

คณุภาพของนํÊาดืÉม และมีสขุภาพอนามยัทีÉดี รวมถึงการปรบัปรุงคณุภาพนํÊาดืÉมใหด้ีขึ Êน 

3.4.2.3 ผลการดาํเนินงานด้านความรบัผิดชอบต่อลกูค้า และผู้มีส่วนได้เสีย 

- ในปี 2568 บริษัทคงดาํเนินการปรบัโครงสรา้งหนี Êใหก้ับลกูหนี Êอย่างต่อเนืÉอง เพืÉอช่วยบรรเทาภาระหนี Êและสนบัสนนุให้

ลกูหนี Êสามารถกลบัมาชาํระหนี Êไดต้ามศกัยภาพอย่างเหมาะสม ทัÊงนีÊ โครงการเขา้รว่มมหกรรมไกล่เกลีÉยหนี Êกับกรมคุม้ครองสิทธิและ

เสรีภาพ กระทรวงยุติธรรม ซึÉงบริษัทไดเ้ข้าร่วมในช่วงเดือนมกราคมถึงกันยายน 2566 รวมถึงโครงการคลินิกแก้หนี Ê BY ECL ทีÉ

ดาํเนินการในปี 2567 ไดสิ้ Êนสุดลงแลว้ โดยในปี 2568 บริษัทมุ่งเนน้การดาํเนินมาตรการปรบัโครงสรา้งหนี Êเป็นแนวทางหลกั เพืÉอให้

ความช่วยเหลือลกูหนี Êอย่างต่อเนืÉองและสอดคลอ้งกบัแนวทางการกาํกบัดแูลทีÉเกีÉยวขอ้ง 

- บริษัทพิจารณาใหสิ้นเชืÉอแก่กลุ่มลูกคา้ทีÉมีรายไดป้ระจาํเพิÉมมากขึ Êน เพืÉอใหลู้กคา้กลุ่มนี Êสามารถนาํรถไปใชเ้พืÉอการ

เดินทาง  ใหส้ามารถทาํธุรกิจเพิÉม  และสรา้งรายไดใ้หเ้กิดการหมนุเวียนในระบบเศรษฐกิจมากยิÉงขึ Êน 
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- ภายใตน้โยบายและระบบการรบัเรืÉองรอ้งเรียน บริษัทไดจ้ัดให้มีช่องทางรบัขอ้รอ้งเรียนจากลูกคา้และผูม้ีส่วนไดเ้สีย

อย่างเหมาะสมและเพียงพอ โดยแผนกวางแผนการขายเป็นผู้รับเรืÉองรอ้งเรียนผ่านช่องทางออนไลน์ของบริษัท ขณะทีÉแผนก

ปฏิบตัิการงานบคุคลเป็นผูร้บัเรืÉองรอ้งเรียนแบบติดต่อโดยตรงและทางสายโทรเขา้ ทัÊง 2 แผนกมีหนา้ทีÉรบัเรืÉองและประสานส่งต่อไป

ยังผู้บริหารหรือหน่วยงานทีÉเกีÉยวข้อง เพืÉอพิจารณา คลีÉคลายประเด็น และดาํเนินการแก้ไขปัญหาอย่างเหมาะสม ทัÊงนี Ê แผนก

เลขานุการบริษัททาํหนา้ทีÉรวบรวม จัดเก็บ และสรุปขอ้มูลข้อรอ้งเรียน เพืÉอรายงานต่อธนาคารแห่งประเทศไทย และนาํเสนอขอ้

รอ้งเรียนทีÉมีนยัสาํคญัต่อคณะกรรมการบรษิัทตามลาํดบั 

 ในปี 2568 บรษิัทไดร้บัขอ้รอ้งเรียนทีÉเกีÉยวขอ้งกับผลิตภณัฑส์ินเชืÉอเช่าซื Êอ โดยในไตรมาสทีÉ 1 และไตรมาสทีÉ 2 ไดร้บัขอ้

รอ้งเรียนไตรมาสละ 3 เรืÉอง ซึÉงบรษิัทสามารถดาํเนินการแกไ้ขแลว้เสรจ็ภายในระยะเวลาเกนิ 1 วนั แต่ไม่เกิน 7 วนั ขณะทีÉในไตรมาส

ทีÉ 3 ไม่ไดร้บัขอ้รอ้งเรียน และในไตรมาสทีÉ 4 ไดร้บัขอ้รอ้งเรียนจาํนวน 2 เรืÉอง ซึÉงสามารถดาํเนินการแกไ้ขแลว้เสร็จภายในกรอบ

ระยะเวลาดงักล่าว ทัÊงนีÊ ขอ้รอ้งเรียนส่วนใหญ่เกีÉยวขอ้งกับการติดตามทวงถามหนีÊทีÉไม่เหมาะสม อย่างไรก็ตาม บรษิัทใหค้วามสาํคญั

กับการดูแลลูกคา้และการปฏิบัติตามหลักเกณฑท์ีÉเกีÉยวขอ้ง โดยไดด้าํเนินการพิจารณาและแกไ้ขขอ้รอ้งเรียนอย่างรอบคอบและ

ทันท่วงที พรอ้มทัÊงนาํประเด็นทีÉไดร้บัมาปรบัปรุงกระบวนการทาํงาน ทบทวนแนวปฏิบตัิในการติดตามทวงถามหนี Ê และเสริมสรา้ง

ความรูค้วามเขา้ใจแก่พนกังานทีÉเกีÉยวขอ้ง เพืÉอยกระดบัมาตรฐานการใหบ้ริการและลดความเสีÉยงในการเกิดขอ้รอ้งเรียนในอนาคต

อย่างต่อเนืÉอง ทัÊงนี Ê บริษัทไดเ้ปิดเผยขอ้มูลขอ้รอ้งเรียนไวใ้นเว็บไซตข์องบริษัท https://www.eastautocash.com/news_detail/42 

และในปี 2568 บริษัทไดเ้ปิดใชง้านแอปพลิเคชนัสาํหรบัลกูคา้เพืÉออาํนวยความสะดวกในการสอบถามยอดชาํระ ยอดคงเหลือ และ

ขอรบัใบเสรจ็รบัเงิน ซึÉงเป็นการยกระดบัการใหบ้รกิารและประสบการณข์องลกูคา้อย่างต่อเนืÉอง 

3.4.2.4 ผลการดาํเนินงานด้านการมสีว่นร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม 

 บริษัทให้การสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ทีÉร่วมสรา้งสรรคส์ังคมอยู่เสมอ เพืÉอให้พนักงานมีจิตสาํนึกในการบาํเพ็ญ

ประโยชนแ์ก่สงัคม โดยในปี 2568 บรษิัทไดจ้ดัใหม้ีโครงการต่าง ๆ ดงันีÊ 

 เชิญชวนผู้บริหาร และพนักงานร่วมกิจกรรมงานวันเด็กมอบทุนการศึกษาและของรางวัล ให้กับนักเรียน

โรงเรียนวัดไผ่จรเข้ (จังหวัดนครปฐม)  
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 เชิญชวนผู้บริหาร และพนักงานร่วมกิจกรรมบริจาคเครืÉองอุปโภค – บริโภค เพืÉอสนับสนุนด้านสวัสดิการของ

เด็กกาํพร้าและผู้พิการ ให้กับมูลนิธิสงเคราะหเ์ด็กพัทยา (จังหวัดชลบุรี)  
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การวิเคราะหแ์ละคาํอธิบายของ 

ฝ่ายจัดการ 
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4. การวิเคราะหแ์ละคาํอธิบายของฝ่ายจัดการ 
 

4.1 วิเคราะหก์ารดาํเนินงานและฐานะการเงนิ 

- ภาพรวมผลการดาํเนินงาน 

บริษัทปล่อยสินเชืÉอใหม่ปี 2568 จาํนวน 3,055.27 ลา้นบาท เพิÉมขึ Êนจากปี 2567 ทีÉมีจาํนวน Ś,098.47 ลา้นบาท เพิÉมขึ Êน 

956.80 ล้านบาท คิดเป็น เพิÉมขึ Êน รอ้ยละ 45.60   อัตราการปล่อยสินเชืÉอเพิÉมขึ ÊนเมืÉอเทียบกับปีก่อน เนืÉองจากสถานการณ์

เศรษฐกิจทีÉเริÉมฟืÊ นตัว และมีความต้องการใช้รถเพืÉอการประกอบธุรกิจมากขึ Êน และอัตราดอกเบี Êยเช่าซื ÊอทีÉไม่สูงเกินไปมี

ความสามารถในการผ่อนชาํระแต่อย่างไรก็ตามบริษัทยังคงตอ้งเฝ้าระวัง ประกอบกับ ยังมีแรงขับเคลืÉอนมาจากภาคบริการ

ท่องเทีÉยวและการบริโภคของภาคเอกชน มีการขยายตัวไดด้ีจากการฟืÊนตัวของรายไดก้ลุ่มลูกคา้ทีÉมีเงินเดือนประจาํ บริษัทได้

ดาํเนินนโยบายปล่อยสินเชืÉออย่างต่อเนืÉองแต่ยังคงมีความระมัดระวงัในการปล่อยสินเชืÉอ อย่างไรก็ดี ยงัมีปัจจยัสาํคัญทีÉบริษัท

ยังคงติดตามแนวโน้มของเศรษฐกิจและนโยบายการปรับอัตราดอกเบี Êยของสถาบันการเงิน เพืÉอให้เหมาะสมกับสถานกาณ์

เศรษฐกิจ 

บริษัทมีผลการดาํเนินงานปี 2568 กาํไรสาํหรบัปีจากงบการเงินรวม จาํนวน 137.94  ลา้นบาท เพิÉมขึ Êน 75.91 ลา้นบาท 

หรือเพิÉมขึ Êน รอ้ยละ 55.03 เมืÉอเทียบกับปีก่อน เนืÉองจากในปีนี Êการปล่อยสินเชืÉอไดเ้พิÉมขึ Êนจากปีก่อน  ส่งผลใหร้ายไดด้อกเบี Êยเช่า

ซื ÊอเพิÉมขึ Êน รวมทัÊงพอรต์ลกูหนี ÊเพิÉมขึ Êนตามดว้ย นอกจากนี Êยงัมีรายไดด้อกเบี Êยรบัจากลกูหนี Êเงินใหกู้ย้ืม”สินเชืÉอส่วนบุคคล”ซึÉงเป็น

ผลิตภณัฑใ์หม ่

สาํหรบัตน้ทนุดอกเบีÊยจ่ายลดลง จากการคืนเงินกูบ้างส่วนทีÉบรษิัทไดร้บัเงินเพิÉมทนุจากผูถื้อหุน้รายใหญ่และมผีลขาดทนุ

จากขายรถยึดทีÉลดลงจากปีก่อน  

 รายได ้

บรษิัทมรีายไดร้วม 785.06 ลา้นบาท เพิÉมขึ Êน 75.66 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 10.67 เมืÉอเทียบกบัปีก่อน โดยมีรายไดด้อก

ผลตามสญัญาเช่าซื Êอจาํนวน 567.32 ลา้นบาท เพิÉมขึ Êนจากปีก่อน 36.50 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 6.88 ในปี 2566, 2567 และ 2568 

รายไดเ้ช่าซื Êอค่อย ๆ ปรบัเพิÉมขึ Êนอย่างต่อเนืÉองแต่ไม่สงูมาก เนืÉองจากในปี 2567-2568 บรษิัทยงัคงมีการใหค้วามช่วยเหลือ ลกูหนี Ê

ทีÉไดร้บัผลกระทบ โดยการปรบัโครงสรา้งหนี ÊเพืÉอเป็นการบรรเทาการจ่ายชาํระหนี Ê และใหส้ามารถผ่อนชาํระได ้ท่ามกลางภาวะ

เศรษฐกิจทีÉเพิÉงเริÉมจะฟืÊนตัว อีกทัÊงการทีÉ สาํนักงานคุม้ครองผูบ้ริโภค (สคบ) กาํหนดเพดานอัตราดอกเบี Êยเช่าซื Êอของรถยนตท์ุก

ประเภทและการกาํหนดอตัราค่าปรบัล่าชา้ เป็นสาเหตทุาํใหร้ายไดด้อกเบี Êยเช่าซื Êอและรายไดอื้Éน ๆ เติบโตไม่สงูมาก 

บริษัทมีอตัราดอกเบี Êยรบัปี 2568 ทีÉ 10.83  ปี 2567 อยู่ทีÉ 11.27 และมีส่วนต่างดอกเบี Êยปี 2568 และปี 2567 อยู่ทีÉ 6.77 

และ 5.89 ตามลาํดบั (รายละเอยีดตาม 4.3.2 ตารางสรุปงบกาํไรขาดทนุ และ 4.3.4 อตัราส่วนทางการเงินทีÉสาํคญั) 

อตัราดอกเบี Êยรบัปี 2568 ลดลง เนืÉองจากอตัราดอกเบีÊยเช่าซื Êอรถมือสองในตลาดรถยนต ์มีการแข่งขนัค่อนขา้งมาก ทาํ

ใหบ้ริษัทมีนโยบายปรบัเพิÉมอัตราดอกเบีÊยรบัเพียงเล็กนอ้ยเพืÉอใหส้ามารถแข่งขันไดป้ระกอบกับบริษัทเพิÉมสดัส่วนการใหสิ้นเชืÉอ

จกัรยานยนต ์ซึÉงไดอ้ตัราดอกเบี ÊยทีÉสงูขึ Êน แต่ส่วนต่างอตัราดอกเบี ÊยรบัเพิÉมขึ Êน ปัจจยัทีÉทาํใหส่้วนต่างอตัราดอกเบี ÊยรบัเพิÉมขึ Êนมา

จากอตัราดอกเบีÊยจ่ายเงินกูข้องสถาบนัปทีÉรบัลดลงตลอดปี 

รายไดอื้Éน มีจาํนวน 211.83 ลา้นบาท ส่วนใหญ่เป็นค่าธรรมเนียมและค่าบริการ อันเกีÉยวเนืÉองจากการปล่อยสินเชืÉอและ

จากการเรง่รดัหนี Êสินและรายไดค้่าบรกิารทีÉไดจ้ากบรษิัทไมตี Êโบรกเกอร ์และหนี Êสญูรบัคืน 22.43 ลา้นบาท ซึÉงไดร้บัเงินจากลกูหนี ÊทีÉ

ตัดหนี Êสูญแลว้รวมถึงการขายลูกหนี Êกลุ่มส่วนขาดทุนจากการขายรถยึด และมีฝ่ายกฎหมายเร่งดาํเนินการติดตามหนีÊ อย่าง

เครง่ครดั 
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- ค่าใชจ่้าย 

ในปี 2568 บริษัทมีค่าใชจ่้ายและภาษีเงินไดน้ิติฯ รวม 648.29 ลา้นบาท ลดลง 0.73 ลา้นบาท หรือลดลงรอ้ยละ 0.11 

เมืÉอเทียบกบัปี 2567 มจีาํนวน 649.02 ลา้นบาท 

ค่าใชจ้่ายในการขายและบริหารเป็นเงิน 359.96 ลา้นบาท เพิÉมขึ Êน 19.22  ลา้นบาท จากปีก่อนทีÉมีจาํนวน 340.74 ลา้น

บาท ส่วนใหญ่ขาดทนุจากการขายรถยึด จาํนวน 108.90 ลา้นบาท เนืÉองจากขายรถยึดไดเ้รว็ขึ Êน และเป็นรถทีÉอยู่ในความตอ้งการ

ตลาด 

ค่าใช้จ่ายในการกูย้ืม ซึÉงเป็นดอกเบี Êยจ่ายมีจาํนวน 126.22  ลา้นบาท ลดลง 38.74 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 23.48 

เนืÉองจากบริษัทไดร้บัเงินเพิÉมทุนและนาํเงินดังกล่าวไปชาํระคืนเงินกูจ้ากธนาคารบางส่วนก่อนกาํหนด รวมถึงสถาบนัการเงินมี

การปรบัลดลงอตัราดอกเบีÊยตลอดปี  แต่ในช่วงครึÉงปีหลงับรษิัทมีการเติบโตของสินเชืÉออย่างต่อเนืÉอง ส่งผลใหกู้เ้งินเพิÉมขึ Êน ดงันัÊน

ดอกเบี Êยจ่ายจึงยังไม่มีผลกระทบ ในปีนีÊ    บริษัทมีอัตราดอกเบี Êยจ่ายในปี 2568 และ 2567 อยู่ทีÉ 4.06 และ 5.38 ตามลาํดับ 

(รายละเอียดตามตาราง 4.3.4 อตัราส่วนการเงินทีÉสาํคญั) 

ในปี 2568 บริษัทตดัหนีÊสญู จาํนวน 102.36 ลา้นบาท เพิÉมขึ Êน 29.64 ลา้นบาท จากปี 2567 ทีÉมีจาํนวน 75.42 ลา้นบาท 

และตัÊงค่าเผืÉอผลขาดทุนทีÉคาดว่าจะเกิดขึ ÊนเพิÉมขึ Êน  20.58 ลา้นบาท แต่เมืÉอเทียบกบัปี 2567 ทีÉมีการตัÊงค่าเผืÉอฯเพิÉมขึ Êน 52.40 ลา้น

บาทลดลง 31.82 ลา้นบาท ส่วนใหญ่เป็นการลดลงของค่าเผืÉอหนีÊผลขาดทนุทีÉคาดว่าจะเกิดขึ Êนของลกูหนี ÊทีÉดาํเนินคดี และจากการ

ตดัหนี Êสญู 

ฐานะทางการเงนิ 

- สินทรพัยร์วม 

สินทรพัยร์วมของบริษัทในปี 2566, 2567 และ 2568 มีมูลค่า 4,982.21 ลา้นบาท 5,069.87  ลา้นบาท และ 6,147.71 

ลา้นบาท ปี 2568 เพิÉมขึ Êน 1,077.84 ลา้นบาท เป็นการเพิÉมขึ Êนของพอรต์ลูกหนี Êเช่าซื ÊอทีÉมีการปล่อยสินเชืÉอเพิÉมขึ Êน และลกูหนี ÊอืÉน ๆ 

ทีÉมาจากการเพิÉมผลิตภณัฑส์ินเชืÉอส่วนบุคคล บริษัทมีการลงทุนในกิจการร่วมคา้ ทีÉแสดงมูลค่า 57.16 ลา้นบาท ซึÉงลดลงจากปี 

2567 จาํนวน 10.35 ลา้นบาท และมีเงินลงทุนระยะยาวในกิจการซ่อมรถยนต ์3.88 ลา้นบาท (โดยไดมี้การหกัขาดทุนจากการวดั

มลูค่าเงินลงทุนไวแ้ลว้ทัÊงจาํนวน) คงเหลือเงินลงทนุในกิจการซ่อมรถยนตจ์าํนวน Ř (ศนูย)์ บาท 

 บริษัทมีอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ ในปี 2566, 2567 และ 2568 ร้อยละ 1.56, 0.83 และ 1.69 ตามลําดับ

ผลตอบแทนปี 2568 เพิÉมขึ Êนจากปี 2567 เนืÉองจากการเพิÉมขึ Êนของพอรต์ลกูหนี Êเช่าซื ÊอทีÉมีการปล่อยสินเชืÉอเพิÉมขึ Êน ทาํใหมี้ผลการ

ดาํเนินงานเพิÉมขึ Êน อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัยจึ์งปรบัเพิÉมขึ Êนดว้ย 

 สินทรพัยร์อการขายสทุธิปี 2568 มีจาํนวน 16.32 ลา้นบาท ปี 2567 มีจาํนวน 26.41 ลา้นบาท ปี2568 ลดลง 10.09 ลา้น

บาท บริษัทมีการเร่งรดัติดตามยึดรถไดเ้ร็วขึ Êน มากขึ Êน และ ณ วันสิ Êนปี บริษัทประเมินราคาทีÉคาดว่าจะขายไดใ้หส้อดคลอ้งกับ

สภาวะของตลาดรถยนต ์ผลขาดทนุจากการขาย จะทาํการทวงถามจากลกูหนี Êและดาํเนินคดีต่อไป 
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คณุภาพลกูหนี ÊและการตัÊงค่าเผืÉอหนีÊสงสยัจะสญู 

 ในปี 2568 และ 2567 บรษิัทมีลกูหนี Ê และการตัÊงค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิต มีรายละเอียด ดงันีÊ 

หน่วย : ลา้นบาท ปี 2568 ปี 2567 

ลกูหนี Êตามสญัญาเช่าซื Êอ 

หกั ดอกผลเชา่ซื Êอรอการตดับญัชี และค่านายหนา้สินเชืÉอรอตดัจ่าย 

คงเหลือ 

หกั ผลขาดทนุดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึ Êน 

ลกูหนี Êตามสญัญาเช่าซื Êอสทุธิ 

7,568.45 

(1,525.29) 

6,043.16 

(280.68) 

5,762.48 

6,096.33 

(1,106,.01) 

4,990.32 

(250.32) 

4,740.00 

ลกูหนี Êสญัญาเงนิใหกู้ย้ืม 

หกั ผลขาดทนุดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึ Êน 

ลกูหนี Êสญัญาเงนิใหกู้ย้ืม - สทุธิ  

55.05 

(2.22) 

52.83 

23.51 

(0.60) 

22.91 

 

 ปี 2568 บรษิัทมีลกูหนี Êเช่าซื Êอ และการตัÊงค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึ Êน ดงันี Ê 

      ยอดลกูหนี Êหลงัหกั  ค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิต 

                 รายไดด้อกเบี Êยรอรบัรู ้              ทีÉคาดว่าจะเกิดขึ Êน 

  ขัÊนทีÉ 1     5,294,257,251.58              83,795.356.79 

  ขัÊนทีÉ 2        358,049,218.92               45,180,011.26 

  ขัÊนทีÉ 3        390,854,016.70          151,708,252.46 

  รวม      6,043,160,487.20           280,683,620.51 

 

 ปี 2567 บรษิัทมีลกูหนี Êเช่าซื Êอ และการตัÊงค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึ Êน ดงันี Ê 

      ยอดลกูหนี Êหลงัหกั  ค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิต 

                 รายไดด้อกเบี Êยรอรบัรู ้              ทีÉคาดว่าจะเกิดขึ Êน 

  ขัÊนทีÉ 1    4,264,440,484.83               64,904,660.89 

  ขัÊนทีÉ 2        350,397,177.32               42,326,857.51 

  ขัÊนทีÉ 3        375,480,021.89          143,084,103.53 

  รวม      4,990,317,684.04           250,315,621.93 

 

 ปี 2568 บรษิัทมีลกูหนี Êสญัญาเงินใหกู้ย้ืม และการตัÊงค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะ เกิดขึ Êน ดงันี Ê  

      ยอดลกูหนี Êหลงัหกั  ค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิต 

                 รายไดด้อกเบี Êยรอรบัรู ้              ทีÉคาดว่าจะเกิดขึ Êน 

  ขัÊนทีÉ 1      50,473,735.47                  977,617.83 

  ขัÊนทีÉ 2        1,879,459.16                         89,261.77 

  ขัÊนทีÉ 3        2,692,289.84             1.153,383.75 

  รวม      55,045,484.47              2,220,263.35 

 

 ปี 2567 บริษัทมีลกูหนีÊสญัญาเงินใหกู้ย้ืม และการตัÊงค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะ เกิดขึ Êน ดังนี Ê (เป็นปีแรกทีÉ

เริÉมดาํเนินการ) 
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      ยอดลกูหนี Êหลงัหกั  ค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิต 

                 รายไดด้อกเบี Êยรอรบัรู ้              ทีÉคาดว่าจะเกิดขึ Êน 

  ขัÊนทีÉ 1    23,180,261.72                  454,363.59  

  ขัÊนทีÉ 2               0              0 

  ขัÊนทีÉ 3         335.928.83               148,098.95 

  รวม    23,516,190.55                 602,462.54 

 

  

บริษัทมีการตัÊงค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิต ของลกูหนี Êระหว่างดาํเนินคดี และลกูหนี Êตามสญัญาประนอมหนี ÊของลกูหนีÊ

เช่าซื Êอ ลกูหนี Êตามสญัญาขายฝาก และ ลกูหนี ÊอืÉน ๆ ณ ปี 2568 และ 2567 ดงันีÊ 

หน่วย : ลา้นบาท ปี 2568 ปี 2567 

ลกูหนี Êระหว่างดาํเนินคดี 

ลกูหนี Êสญัญาประนอมหนี Ê 

ลกูหนี Êไกล่เกลีÉยหนี Ê 

รวม 

หกั ค่าเผืÉอผลขาดทนุดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึ Êน 

ลกูหนี Ê - สทุธิ 

57.96 

1.04 

4.32 

63.32 

   (61.00) 

                 2.32 

69.47 

1.18 

4.62 

75.27 

   (72.49) 

                 2.78 
 

รายละเอียดการตัÊงค่าเผืÉอผลขาดทุนทีÉคาดว่าจะเกิดขึ Êน (เดิมใชค้าํว่า “หนี Êสงสยัจะสญู”) ของลกูหนีÊระหว่างดาํเนินคดี 

และลกูหนี ÊตามสญัญาประนอมหนีÊของลกูหนี Êเช่าซื Êอ  

ปี 2568 

ประเภทลกูหนี Ê มลูค่าลกูหนี Ê 
มลูค่าลกูหนี Êสทุธิ 

หลงัหกัหลกัประกนั 

อตัรา 

รอ้ยละ 

ค่าเผืÉอผลขาดทนุทีÉ

คาดว่าจะเกิดขึ Êน 

ลกูหนี Êระหว่างดาํเนินคด ี 57,964,790.19 57,964,790.19 96 -100% 55,646,198.59 

ลกูหนี Êตามสญัญาประนอมหนี Ê     1,042,895.33     1,042,895.33 100%           1,042,895.33 

ลกูหนี Êตามสญัญาไกล่เกลีÉยหนี Ê 4,316,448.06        4,316,448.06   100%           4,316,448.06   

รวม 63,324,133.58      63,324,133.58          61,005,541.98 

ปี 2567 

ประเภทลกูหนี Ê มลูค่าลกูหนี Ê 
มลูค่าลกูหนี Êสทุธิ 

หลงัหกัหลกัประกนั 

อตัรา 

รอ้ยละ 

ค่าเผืÉอผลขาดทนุทีÉ

คาดว่าจะเกิดขึ Êน 

ลกูหนี Êระหว่างดาํเนินคด ี 69,471,771.58 69,471,771.58 96 -100% 66,692,900.71 

ลกูหนี Êตามสญัญาประนอมหนี Ê     1,183,110.28 1,183,110.28 100%           1,183,110.28           

ลกูหนี Êตามสญัญาไกล่เกลีÉยหนี Ê 4,618,223.73      4,618,223.73   100%          4,618,223.73   

รวม 75,273,105.59    75,273,105.59        72,494,234.72 
  

ในปี 2568 บรษิัทตัÊงค่าเผืÉอผลขาดทุนทีÉคาดว่าจะเกิดขึ Êนของลกูหนี Êเช่าซื Êอ 280.68 ลา้นบาท เทียบกบัปี 2567 ทีÉมีจาํนวน 

250.32 ลา้นบาท เพิÉมขึ Êน 30.36 ลา้นบาท เป็นการเพิÉมขึ Êนของการพจิารณาค่าเผืÉอผลขาดทนุทีÉคาดว่าจะเกิดขึ Êนสาํหรบัลกูหนี Êตาม

สญัญาเช่าซื Êอ ตามลาํดบัขัÊน 1, 2, 3 ของมาตรฐานบญัชี TFSR9 และประกอบกับพอรต์ลกูหนี ÊมีจาํนวนเพิÉมขึ Êน ทาํใหก้ารพิจารณา

ค่าเผืÉอผลขาดทนุฯเพิÉมตามไปดว้ย 
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สาํหรบัลูกหนีÊระหว่างดาํเนินคดี และลกูหนี Êตามสญัญาประนอมหนี Ê ลกูหนีÊตามสญัญาไกล่เกลีÉยหนีÊ  ปี 2568 มีจาํนวน 

63.32 ลา้นบาท ตัÊงค่าเผืÉอผลขาดทุนฯ 61 ลา้นบาท ปี 2567 มีลกูหนี Êจาํนวน 75.27 ลา้นบาท ตัÊงค่าเผืÉอผลขาดทุนฯ 72.49 ลา้น

บาท ปี 2568 ลกูหนี ÊทัÊงกลุ่มนี Ê มีจาํนวนลดลง  11.95 ลา้นบาท และตัÊงค่าเผืÉอผลขาดทุนฯ ลดลง 11.49 ลา้นบาท 

โดยบริษัทตัÊงค่าเผืÉอผลขาดทุนฯ ลูกหนี Êทุกรายรอ้ยละ 96 – 100% นอกจากนี Ê บริษัทมีการพิจารณาตัดหนีÊสูญเร็วขึ Êน

ควบคู่ไปกับการติดตามยึดรถ ซึÉงมีอายคุวามตามกฎหมาย 10 ปี 

ความเหมาะสมเพียงพอของการตัÊงค่าเผืÉอผลขาดทุนทีÉคาดว่าจะเกิดขึ Êน 

- กลุ่มบรษิัทรบัรูผ้ลขาดทนุดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึ Êน สาํหรบัลกูหนี Êตามสญัญาเช่าซื Êอ และสญัญา

ใหกู้ย้ืม และเงินใหกู้ย้ืมตามวิธีการทัÉวไป โดยกลุ่มบริษัทพิจารณาการเปลีÉยนแปลงในความเสีÉยงดา้นเครดิตของลูกหนี Ê

ดงักล่าวเป็น 3 ขัÊนตอน ดงันี Ê 

ขัÊนทีÉ 1 ลกูหนีÊทีÉไม่มีการเพิÉมขึ Êนอย่างมีนยัสาํคญัของความเสีÉยงดา้นเครดิต (Performing) กลุ่มบริษัทรบัรูผ้ลขาดทนุดา้น

เครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึ Êนดว้ยจาํนวนเงินเท่ากับผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึ Êนใน 12 เดือนขา้งหนา้ สาํหรบัลูกหนีÊทีÉมี

ระยะเวลาคงเหลือนอ้ยกว่า 12 เดือน กลุ่มบรษิัทจะใชค้วามน่าจะเป็นของการปฏิบตัิผิดสญัญาทีÉสอดคลอ้งกบัระยะเวลาคงเหลือ 

ขัÊนทีÉ 2 ลูกหนีÊทีÉมีการเพิÉมขึ Êนอย่างมีนัยสาํคัญของความเสีÉยงด้านเครดิต (Under – Performing) กลุ่มบริษัทรับรูผ้ล

ขาดทนุดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึ Êนดว้ยจาํนวนเงินเท่ากบัผลขาดทนุดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึ ÊนตลอดอายทุีÉคาดไวข้องลกูหนี Ê 

ขัÊนทีÉ 3 ลูกหนี ÊทีÉมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต (Non – Performing) กลุ่มบริษัทรบัรูผ้ลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึ Êน

ดว้ยจาํนวนเงินเท่ากบัผลขาดทนุดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึ ÊนตลอดอายทุีÉคาดไวข้องลกูหนี Ê 

กลุ่มบริษัทพิจารณาว่าความเสีÉยงดา้นเครดิตจะเพิÉมขึ Êนอย่างมีนยัสาํคญั เมืÉอมีการคา้งชาํระการจ่ายเงินตามสญัญาเกิน

กว่า 30 วนั และพิจารณาว่าสินทรพัยท์างการเงินนัÊนมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต เมืÉอมีการคา้งชาํระการจ่ายเงินตามสญัญาเกินกว่า 

90 วนั อย่างไรก็ตาม ในบางกรณี กลุ่มบรษิัทอาจพิจารณาว่าสินทรพัยท์างการเงินนัÊนมีการเพิÉมขึ ÊนของความเสีÉยงดา้นเครดิตอยา่ง

มีนยัสาํคญัและมีการผิดสญัญา โดยพิจารณาจากขอ้มลูภายในหรือขอ้มลูภายนอกอืÉน 

ในรอบระยะเวลาต่อมา ถา้คุณภาพดา้นเครดิตของลกูหนี Êดีขึ Êนและประเมินไดว้่าความเสีÉยงดา้นเครดิตไม่ไดเ้พิÉมขึ Êนอย่าง

มีนยัสาํคญันบัจากวนัทีÉรบัรูเ้มืÉอเริÉมแรกเหมือนทีÉเคยประเมินไวใ้นงวดก่อน กลุ่มบรษิัทจะเปลีÉยนจากการรบัรูผ้ลขาดทนุดา้นเครดิต

ทีÉคาดว่าจะเกิดขึ Êนตลอดช่วงอายุทีÉคาดไวเ้ป็นรับรูด้ว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึ Êนใน 12 เดือนขา้งหนา้ หรือตาม

ระยะเวลาคงเหลือทีÉนอ้ยกว่า 12 เดือน กลุ่มบริษัทพิจารณาประสบการณผ์ลขาดทุนในอดีตและปรบัปรุงดว้ยขอ้มลูทีÉสงัเกตไดใ้น

ปัจจุบนั นอกจากนีÊกลุ่มบริษัทไดใ้ชข้อ้มลูเชิงเศรษฐกิจมหภาคทีÉมีการคาดการณใ์นอนาคตทีÉสนบัสนุนไดแ้ละความสมเหตสุมผล 

รวมถึงการใชดุ้ลยพินิจอย่างเหมาะสมในการประมาณการผลขาดทนุดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึ Êน กลุ่มบรษิัทพจิารณาปรบัขอ้มลู

ทีÉคาดการณเ์ศรษฐกิจในอนาคต และความน่าจะเป็นถ่วงนํÊาหนกัในแต่ละสถานการณม์าใชใ้นการคาํนวณผลขาดทนุดา้นเครดิตทีÉ

คาดว่าจะเกิดขึ Êนอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัÊง โดยกลุ่มบริษัทใชข้อ้มลูส่วนใหญ่ทีÉประกาศโดยธนาคารแห่งประเทศไทย หรือหน่วยงาน

ภาครฐั ปรบัดว้ยมมุมองภายในของกลุ่มบรษิัท สถานการณพื์Êนฐาน สถานการณข์าขึ Êนและสถานการณข์าลงจะถกูพิจารณาความ

น่าจะเป็นถ่วงนํÊาหนกัของแต่ละสถานการณ ์เพืÉอสะทอ้นผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึ Êนเป็นกลาง สาํหรบัสถานการณ์

พื Êนฐาน กลุ่มบริษัทใชม้มุมองทีÉเป็นกลางต่อตลาดโดยรวม การคาดการณท์ีÉสอดคลอ้งกับของปัจจยัเชิงเศรษฐกิจมหภาคต่าง ๆ ทีÉ

เกีÉยวขอ้ง 

กลุ่มบริษัทใช้วิธีการอย่างง่ายในการคาํนวณผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึ Êนสาํหรับลูกหนี Êจากการซื Êอสิทธิ

เรียกรอ้งและลกูหนี Êตามสัญญาเงินใหกู้ย้ืมแก่ผูจ้าํหน่ายรถยนตแ์ละลกูหนี ÊอืÉน ดงันัÊน ทุกวนัสิ Êนรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัท

จึงไม่มีการติดตามการเปลีÉยนแปลงของความเสีÉยงทางดา้นเครดิต แต่จะรบัรูค้่าเผืÉอผลขาดทุนจากผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่า
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จะเกิดขึ ÊนตลอดอายุของลกูหนีÊดงักล่าว โดยอา้งอิงจากขอ้มลูผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณใ์นอดีต ปรบัปรุงดว้ยขอ้มลู

การคาดการณไ์ปในอนาคตเกีÉยวกบัลกูหนี ÊนัÊน และสภาพแวดลอ้มทางดา้นเศรษฐกิจ 

สินทรพัยท์างการเงินจะถกูตดัจาํหน่ายออกจากบญัชี เมืÉอกิจการคาดว่าจะไม่ไดร้บัคืนกระแสเงินสดตามสญัญาอีกต่อไป 

- อตัราส่วนคณุภาพของสินทรพัย ์

บรษิัทมีอตัราส่วนค่าเผืÉอผลขาดทุนฯ ต่อสินเชืÉอรวม ของลกูหนี Êหลงัหกัดอกผลเช่าซื Êอรอตดับญัช ีลกูหนี Êตามสญัญาเงินให้

กูย้ืม ลกูหนี Êระหว่างดาํเนินคดี ลกูหนี ÊตามสญัญาประนอมหนีÊ ลกูหนี Êตามสญัญาไกล่เกลีÉยหนี Êและลกูหนี ÊอืÉน ๆ ในปี 2566 256şและ

ปี 2568  รอ้ยละ  5.46  6.36 และรอ้ยละ 5.39 ในปี 2568 การลดลงของอัตราส่วนดงักล่าว เนืÉองจากการตัÊงค่าเผืÉอผลขาดทุนทีÉ

คาดว่าจะเกิดขึ Êนของลกูหนี Êดาํเนินคดี ลดลง 

เมืÉอพิจารณาถึงโอกาสในการเติบโตของสินเชืÉอ และการไดร้บัชาํระหนี ÊคืนจากลกูหนีÊ และจากการขายทรพัยสิ์นทีÉยึดได้

แลว้ บรษิัทเชืÉอว่าการตัÊงค่าเผืÉอผลขาดทุนทีÉคาดว่าจะเกิดขึ Êน ตามนโยบายดงักล่าวขา้งตน้เพียงพอ 

อัตราส่วนเงินให้สินเชืÉอทีÉหยุดรับรูร้ายไดต้่อสินเชืÉอรวม (NPL) ในปี 2567  และปี 2568 เป็นรอ้ยละ 8.86 และ 7.41 

เพิÉมขึ Êน เนืÉองจากในปี 2568 มพีอรต์ลกูหนี ÊทีÉมีคุณภาพมากขึ Êน และลกูหนี Êคา้งชาํระลดลง มีการติดตามทวงถามโดยOA รวมถึงการ

ติดตามเพิÉมขึ Êน ในกรณีทีÉลูกหนี ÊทีÉไดร้บัผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจบริษัทไดใ้ห้ความช่วยเหลือตามมาตรการของภาครฐัและ

หลงัจากจบมาตรการแลว้ก็กลบัมาชาํระหนี Êแต่ยงัล่าชา้ บรษิัทจึงยงัคงไว ้ซึÉงการพิจารณาตัÊงค่าเผืÉอผลขาดทุนทีÉคาดว่าจะเกิดขึ Êนไว้

เป็นพิเศษ 

อตัราส่วนหนี Êสญูต่อลกูหนี Êรวม ปี 2566  2566  และ 2568 รอ้ยละ 0.96  1.48  และ 1.66 ปี 2568 เพิÉมขึ Êน เนืÉองจากมีการ ตดั

หนีÊสญูลกูหนี Êเช่าซื ÊอเพิÉมขึ Êน 26.94 ลา้นบาท ซึÉงเพิÉมขึ Êนจากปีก่อน เนืÉองจากบริษัทมีการเรง่ดาํเนินคดีลูกหนี ÊทีÉคา้งชาํระเร็วขึ Êนและ

การตดัหนี Êสญู 

- หนีÊสินรวม 

หนี Êสินรวมของบรษิัทในปี 2566 2567 และ 2568 มีจาํนวน 3,089.81  3,137.62  และ 3,361.79 ลา้นบาท ตามลาํดบั ใน

ปี 2568 เพิÉมขึ Êน  224.17 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 7.14 เป็นผลจากบรษิัทกูย้ืมเพิÉมขึ ÊนจากการทีÉปล่อยสินเชืÉอในครึÉงปีหลงั และการ

ลงทุนพฒันาระบบการปฏิบตัิงานใหม้ีประสิทธิภาพมากขึ Êน 

ในปี 2566  2567  และ 2568 มีอตัราหนี Êสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้เป็น 1.63  1.62  และ 1.21 ตามลาํดบั อตัราส่วนดงักล่าว

ลดลง เนืÉองจากบริษัทฯไดร้บัเงินเพิÉมทุนและนาํเงินดังกล่าวไปชาํระคืนเงินกูจ้ากธนาคารบางส่วนก่อนกาํหนดและมีการกูย้ืม

สถาบนัการเงินเพิÉมเติมบางส่วน ตามการปล่อยสินเชืÉอทีÉเพิÉมขึ Êน 

- ส่วนของผูถื้อหุน้ 

บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นในปี 2566  2567  และ  2568  มีจํานวน 1,892.40 1,932.25  และ 2,785.91 ล้านบาท 

ตามลาํดับ อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นของปี 2566  2567  และ  2568 เป็นรอ้ยละ 5.75  3.24  และ 5.85 ตามลาํดับ อัตรา

ผลตอบแทน ปี 2568 เพิÉมขึ Êน เนืÉองจากบรษิัทมีผลการดาํเนินทีÉเพิÉมขึ Êนจากปีก่อน 

บรษิัทฯ มีการจ่ายเงินปันผลจากการดาํเนินงานในปี 2563 ถงึปี 2567 ดงันีÊ 

ประวตัิการจ่ายเงินปันผล 3 ปี ทีÉผ่านมา เป็นดงันี Ê (จากงบการเงินเฉพาะกิจการ) 

สรุปรายละเอยีดการจ่ายเงินปันผลของบรษิัท ปี2564-2566 (ปี ŚŝŞşถึง ŚŝŞŠ)บรษิัทงดจ่ายปันผล 

รายการ 2566 2565 2564 

กาํไรสทุธิหลงัหกัภาษีนิติบคุคลแลว้ (หน่วย:ลา้นบาท) 94.70 192.64 183.80 

สาํรองตามกฎหมาย (หน่วย:ลา้นบาท)  (4.74)    (9.63)   (9.19) 
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กาํไรสทุธิหลงัหกัภาษีนิติฯและสาํรอง 
ตามกฎหมาย (หน่วย:ลา้นบาท) 

89.96   183.01   174.61 

จาํนวนหุน้สามญัทีÉชาํระแลว้ (หน่วย:ลา้นหุน้) 1,108.86 1,108.86 1,108.86 

จ่ายปันผลจากผลการดาํเนินงาน ต่อหุน้ (หน่วย:บาท)      0.05      0.10 0.08 

จ่ายปันผลจากกาํไรสะสม ต่อหุน้ (หน่วย:บาท) 0 0 0 

จาํนวนเงนิปันผลจ่าย (หน่วย:ลา้นบาท) 55.44    110.89     88.71 

อตัราปันผลจ่ายต่อกาํไรสทุธิ จากงบเฉพาะกิจการ 58.54 % 57.56 % 48.26% 

* วนัทีÉ 16 พฤษภาคม 2567 จ่ายเงินปันผลจาก ผลกาํไนสทุธิ สาํหรบัปี 2566 อตัราหุน้ละ 0.02 บาท ต่อหุน้ เป็นเงิน 22.177ลา้นบาท 

วนัทีÉ 14 พฤษภาคม 2564  ปันผล จาํนวน 16.63 ลา้นบาท จากผลการดาํเนินงานปี 2557 หุน้ละ 0.015 บาท 

วนัทีÉ 14 พฤษภาคม 2564  ปันผล จาํนวน 22.18 ลา้นบาท จากผลการดาํเนินงานปี 2558 หุน้ละ 0.020 บาท 

วนัทีÉ 14 พฤษภาคม 2564  ปันผล จาํนวน 22.18 ลา้นบาท จากผลการดาํเนินงานปี 2559 หุน้ละ 0.020 บาท 

วนัทีÉ 14 พฤษภาคม 2564  ปันผล จาํนวน 49.49 ลา้นบาท จากผลการดาํเนินงานปี 2560 หุน้ละ 0.045 บาท 

วนัทีÉ 13 พฤษภาคม 2565  ปันผล จาํนวน 88.71 ลา้นบาท จากผลการดาํเนินงานปี 2564 หุน้ละ 0.08 บาท 

วนัทีÉ   9 กนัยายน    2565  ปันผลระหว่างกาล จาํนวน 55.44 ลา้นบาท จากผลการดาํเนินงาน  

(ม.ค. - มิ.ย. 2565) หุน้ละ 0.05 บาท 

วนัทีÉ 12 พฤษภาคม 2566  ปันผล จาํนวน 55.44 ลา้นบาท จากกาํไรสทุธิ สาํหรบัปี 2565 หุน้ละ 0.05 บาท 

วนัทีÉ   8 กนัยายน    2566  ปันผลระหว่างกาล จาํนวน 33.26 ลา้นบาท จากผลการดาํเนินงาน  

(ม.ค. - มิ.ย. 2566) หุน้ละ 0.03 บาท 

วนัทีÉ 15 พฤษภาคม 2567  จ่ายปันผล จาํนวน 22.18 ลา้นบาท จากผลการดาํเนินงาน 6 เดือน (ก.ค. - ธ.ค. 67)  หุน้ละ 0.02 บาท  

 

- สภาพคล่อง 

- กระแสเงินสดจากการดาํเนินงานในปี 2568 รวมเงินสทุธิใชไ้ป 850.62 ลา้นบาท ซึÉงเพิÉมขึ Êนจากปี 2567 มีเงินสทุธิ

ใชไ้ป  6.34 ลา้นบาท เงินทีÉใชไ้ป ในปี 2568 ส่วนใหญ่เป็นการจ่ายเงินในการปล่อยสินเชืÉอเพืÉอใหไ้ดม้าซึÉงลูกหนี Ê 

และจ่ายดอกเบี Êย 

-  กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุนในปี 2568 รวมเงินสดสุทธิใชไ้ป 8.97 ลา้นบาท ซึÉงเพิÉมขึ Êนจากปี 2567 มีเงินสทุธิ

ใชไ้ป  5.16 ลา้นบาท เป็นการจ่ายในการซ่อมแซมตกแต่งอาคาร และซื Êอระบบ ซอฟแวร ์เพืÉอพฒันาระบบงาน 

- กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงินในปี 2568 รวมเงินสดสทุธิไดม้า 858.74  ลา้นบาท เนืÉองจากส่วนใหญ่ เป็น

การรบัไดร้บัเงินเพิÉมทุนและเงินกูจ้ากสถาบนัการเงินทีÉเพิÉมขึ Êน  
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 แหล่งทีÉมาและใชไ้ปของเงินทนุ 

แหล่งเงินทุนของบริษัทส่วนใหญ่มาจากการกูย้ืมจากสถาบนัการเงินในประเทศ และบางส่วนมาจากส่วนของผูถื้อหุน้ 

และการกูย้ืมเงินกับบุคคลทีÉเกีÉยวโยงกัน บริษัทมีนโยบายในการจัดหาแหล่งเงินทุนจากสถาบันการเงินในอัตราดอกเบี ÊยทีÉต ํÉา

เพิÉมเติม ซึÉงเมืÉอพิจารณาแหล่งเงินทุนของบรษิัท ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2566  2567  และ  2568 มีดงันี Ê 

 2568 2567 2566 

ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ส่วนของผูถื้อหุน้ 2,785.91 47.01 1,932.25 39.24 1,892.40 39.16 

เงินกูย้ืม 

- เงินเบิกเกินบญัชี + เงินกูย้ืม สถาบนัการเงนิ 

- เงินกูย้ืมระยะยาวทีÉครบกาํหนดชาํระ ภายใน 1 ปี 

- เงินกูย้ืมระยะสัÊน อืÉน ๆ  

- หุน้กูท้ีÉครบกาํหนดชาํระภายใน 1 ปี  

- เงินกูย้ืมระยะยาว 

 

770.54 

908.14 

9.95 

- 

1,451.90 

 

13.00 

15.32 

0.17 

- 

24.50 

 

599.00 

982.55 

49.51 

- 

1,360.79 

 

12.17 

19.95 

1.01 

- 

27.64 

 

644.06 

817.49 

99.18 

- 

1,378.96 

 

13.33 

16.92 

2.05 

- 

28.54 

รวมเงนิกูย้ืม 3,140.53 52.99 2,991.85 60.76 2,939.69 60.84 

รวม 5,926.44 100.00 4,924.10 100.00 4,832.09 100.00 
 

เงินกูย้ืม ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 มีจาํนวนรวม 3,140.53 ลา้นบาท มีกาํหนดจ่ายชาํระคืน ดงันี Ê 

  กาํหนดชาํระคืนหนี Êเงินกูย้ืม    ลา้นบาท 

  ภายใน 1 ปี *     1,688.63 

  เกินกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 2 ปี       721.14 

  เกินกว่า 2 ปี แต่ไม่เกิน 3 ปี       455.53      

  เกินกว่า 3 ปี แต่ไม่เกิน 4 ปี       275.23     

  มากกว่า 4 ปี            0.00 

  รวม      3,140.53 

หมายเหต:ุ *เงินเบิกเกินบญัชแีละเงนิกูย้ืมระยะยาวทีÉถึงกาํหนดชาํระภายใน 1 ปี และเงินกูร้ะยะสัÊนอืÉน P/N และ B/E 
 

เมืÉอพิจารณาพอรต์ลกูหนี Êเช่าซื Êอรวมเงินใหกู้ย้ืมแก่บคุคลอืÉน โดยหกัลกูหนี ÊทีÉคา้งชาํระตัÊงแต่ 4 เดือนขึ Êนไป และลกูหนี ÊทีÉอยู่

ระหว่างดาํเนินคดี บรษิัทจะมีค่างวดทีÉครบกาํหนดชาํระจากพอรต์ลกูหนี Ê ดงันี Ê 

  ค่างวดทีÉไดร้บัชาํระจากลกูหนี Ê   ลา้นบาท 

  ภายใน 1 ปี *     2,186.43 

  เกินกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 2 ปี    1,890.08 

  เกินกว่า 2 ปี แต่ไม่เกิน 3 ปี    1,456.27 

   เกินกว่า 3 ปี แต่ไมเ่กิน 4 ปี      913.15 

  มากกว่า 4 ปี        645.49 

  รวม        7,091.42 

หมายเหต:ุ *เงินเบิกเกินบญัชแีละเงนิกูย้ืมระยะยาวทีÉถึงกาํหนดชาํระภายใน 1 ปี และเงินกูร้ะยะสัÊนอืÉน P/N และ B/E 
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ตารางแสดงการเปรียบเทียบ                หน่วย:ลา้นบาท 

 
  การชาํระคืนเงนิกู ้ ค่างวดทีÉไดร้บัจากลกูหนี Ê ผลต่าง 

 
  จาํนวนเงิน จาํนวนเงิน จาํนวนเงิน 

 
ภายใน 1 ปี * 1,688.63 2,186.43   497.80 

 
เกินกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 2 ปี  721.14 1,890.08 1,168.94 

 
เกินกว่า 2 ปี แต่ไม่เกิน 3 ปี  455.53 1,456.27 1,000.74 

 
เกินกว่า 3 ปี แต่ไม่เกิน 4 ปี 275.23   913.15   637.92 

 
มากกว่า 4 ปี 0  645.49   645.49 

 

 ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีหนี ÊทีÉครบกาํหนดจ่ายคืนภายใน 1 ปี (รวมเงินเบิกเกินบญัชี และเงินกูย้ืมระยะสัÊน) 

จาํนวน 1,688.63 ลา้นบาท เมืÉอพิจารณาเปรียบเทียบกับค่างวดทีÉครบกาํหนดรบัชาํระของพอรต์ลูกหนี Êภายใน 1 ปี ทีÉมีจาํนวน 

2,186.43 ลา้นบาท มีจาํนวนมากกว่า 497.80 ลา้นบาท ซึÉงเพียงพอทีÉจะชาํระคืนเงินกูไ้ด ้สาํหรบัหนี ÊทีÉครบกาํหนดจ่ายคืนเกินกว่า 

1 ปี แต่ไม่เกิน 2 ปี จํานวน 721.14  ลา้นบาท เมืÉอพิจารณาเปรียบเทียบกับค่างวดทีÉครบกาํหนดรับชาํระของพอรต์ลูกหนี ÊทีÉมี

กาํหนดรบัชาํระคืนเกินกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 2 ปี จาํนวน 1,890.08 ลา้นบาท มีจาํนวนมากกว่า 1,168.94 ลา้นบาท แลว้บริษัทยงัมี

แหล่งเงินทนุทีÉเพยีงพอต่อการจ่ายชาํระคืนเงินกูแ้ต่ละครัÊงในระยะเวลาดงักล่าว 

 

4.2 ปัจจัยหรือเหตกุารณท์ีÉอาจมีผลกระทบต่อฐานะการเงนิหรือการดาํเนินงานอย่างมีนัยสาํคญัในอนาคต 

จากงบการเงินรวมทีÉแสดงเงินลงทุน บริษัทมีกาํไรสาํหรบัปี 2568 จาํนวน 137.94 ลา้นบาท เป็นผลจากการดาํเนินงาน

ของบรษิัท  

ในปี 2568 บรษิัทไดมี้การเฝ้าระวงัปัจจยัภายในและภายนอกประเทศทีÉอาจมีผลกระทบกบัการดาํเนินงานของบรษิัท เช่น 

ภาวะเศรษฐกิจทีÉเริÉมฟืÊนตวั โดยเฉพาะกลุ่มท่องเทีÉยว และ บริการ ภยัธรรมชาติ เช่น ภยัแลง้ นํÊาท่วม การว่างงานสงูขึ Êน สถิติหนี Ê

ภาคครวัเรือนทีÉเพิÉมสงูขึ Êน การขึ ÊนดอกเบีÊยของสถาบนัการเงิน รวมถึงความนิยมการใชร้ถไฟฟา้ ทีÉเริÉมเขา้มาเปรียบเทียบกับรถทีÉใช้

พลงังานนํÊามนั เป็นตน้ มีผลกระทบทีÉจะทาํใหล้กูหนี Êคา้งชาํระค่างวด จนเป็น NPL สงูขึ Êน รวมทัÊงการคืนรถก่อนกาํหนดทาํใหม้ีรถ

ยึดมากขึ ÊนและการขายรถยึดทีÉมีผลขาดทนุทีÉเพิÉมขึ Êน ซึÉงเป็นปัจจยักระทบต่อผลการดาํเนินงานของบรษิัท 

สาํหรบัในปี 2569 บริษัท มีผูร้่วมทุนรายใหญ่ เข้ามาขยายเครือข่ายในการดาํเนินธุรกิจในประเทศไทย และมองเห็น

ศักยภาพทีÉจะทาํใหบ้ริษัทฯ เติบโตได้ในอนาคต ดังนัÊน ในปี 2569 บรษิัทจึงตัÊงเป้าหมายยอดสินเชืÉออยู่ทีÉ 3,460 ลา้นบาท  โดย

เฉลีÉยเป็น ไตรมาส 1จะปล่อยสินเชืÉอ เดือนละ  180 ลา้นบาท ไตรมาส 2 จะปล่อยสินเชืÉอ เดือนละ 213 ลา้นบาท ไตรมาส 3 และ 

ไตรมาส 4 จะปล่อยสินเชืÉอ เดือนละ 380 ลา้นบาท  เพิÉมขึ Êนจากปีก่อน ประมาณ 13.25 % โดยเนน้ ผลิตภณัฑ ์และคุณภาพของ

ลกูหนี Ê เพืÉอลดความเสีÉยงการเกิด NPL ค่าใชจ้่ายในการดาํเนินคดีและผลขาดทนุจากยึดรถ บรษิัทมีการปรบักลยทุธท์างการตลาด 

มีการอบรมพนกังานใหม้ีความเชีÉยวชาญในการคดัลกูคา้ วิเคราะหสิ์นเชืÉอ และทาํการแข่งขนัการตลาดดา้นรถจกัรยานยนต ์และ

รถยนต ์รวมถึงสินเชืÉอ Car For Cash (จาํนาํทะเบียน) ใหข้ยายเติบโตขึ Êน คดัเลือกคู่คา้ หรือเต็นท ์ทีÉจะช่วยสนบัสนุนเป้าหมาย

การขยายสินเชืÉอ และเริÉมเขา้หาลกูคา้ทีÉมีสญัญาจา้งงานกบับรษิัทเอกชนหรอืรฐับาล เพืÉอลดความเสีÉยง การปรบัปรุงพฒันาระบบ

การดาํเนินงานภายในบริษัทให้มีขัÊนตอนนอ้ยลง มีประสิทธิภาพมากขึ Êน เพืÉออาํนวยความสะดวกใหก้ับลูกคา้ และเพิÉมความ

รวดเร็วในการดาํเนินการอนุมตัิสินเชืÉอ ทัÊงรายใหญ่ รายย่อย นอกจากนีÊ บริษัทมีการพฒันา APPLICATION ต่าง ๆ รวมถึงเพิÉม

ช่องทางการติดต่อกบับรษิัทใหร้วดเรว็ยิÉงขึ Êน 
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4.3 ข้อมูลสาํคัญทางการเงนิ 

4.3.1 ตารางสรุปงบแสดงฐานะการเงนิรวม                               หน่วย : พันบาท 

งบการเงินรวม 2568 2567 2566 

สินทรัพย ์

สินทรัพยห์มุนเวยีน 

     เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

     เงินลงทนุชัÉวคราว 

     ลกูหนี Êตามสญัญาเช่าซื ÊอทีÉครบกาํหนด 

          ชาํระภายในหนึÉงปี 

     ลกูหนี Êตามสญัญาใหกู้ย้ืม 

     ลกูหนี ÊหมนุเวียนอืÉน 

     เงินใหกู้ย้ืมระยะสัÊนแก่การรว่มคา้ 

     ทรพัยส์ินรอการขาย 

         

 

37,894.58 

 

 

1,740,979.91 

13,473.01 

31,537.40 

0 

16,324.90 

 

 

0.62% 

 

 

28.32% 

0.22% 

0.51% 

0 

0.27% 

       

 

38,748.05 

 

 

1,536,914.78 

6,548.63 

17,502.06 

0 

26,413.12 

 

 

0.76% 

 

 

30.31% 

0.13% 

0.35% 

0 

0.52% 

 

 

31,064.54 

 

 

1,527,380.69 

1,574.12 

21,740.86 

0 

19,245.64 

 

 

0.62% 

 

 

30.65% 

0.03% 

0.44% 

0% 

0.39% 

รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 1,840,209.80 29.94% 1,626,126.64 32.07% 1,601,005.85 32.13% 

สินทรัพยไ์ม่หมนุเวียน 

     ลกูหนี Êตามสญัญาเช่าซื ÊอทีÉครบกาํหนด 

     และลกูหนี Êเงินใหกู้ย้ืม ชาํระเกินกว่าหนึÉงปี 

     เงินลงทนุในการรว่มคา้ 

     สินทรพัยท์างการเงนิไม่หมนุเวียนอืÉน 

     ลกูหนี Êไม่หมนุเวียนอืÉน 

     เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่การรว่มคา้ 

     ทีÉดิน อาคาร และอปุกรณ ์

     สินทรพัยส์ิทธิการใช ้

     สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 

     สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัช ี

     เงินฝากสถาบนัการเงิน - มีภาระผกูพนั 

     สินทรพัยไ์มห่มนุเวียนอืÉน 

 

 

4,060,849.17 

57,162.47 

0 

2,321.77 

0 

34,349.71 

44,982.91 

10,307.54 

93,148.19 

1,596.05 

2,778.84 

 

 

66.06% 

0.93% 

0 

0.04% 

0 

0.56% 

0.73% 

0.17% 

1.52% 

0.03% 

0.05% 

 

 

3,219,452.38 

67,510.69 

0 

2,786.57 

0 

23.262.15 

34,701.20 

5,870.36 

84,920.47 

2,584.14 

2,656.70 

 

 

63.50% 

1.33% 

0 

0.06% 

0 

0.46% 

0.69% 

0.11% 

1.68% 

0.05% 

0.05% 

 

 

3,173,549.65 

65,864.17 

0.00 

1,956.33 

0.00 

23,149.22 

32,101.94 

5,638.11 

74,011.97 

2,547.10 

2,390.10 

 

 

63.70% 

1.32% 

0.00% 

0.04% 

0.00% 

0.47% 

0.64% 

0.11% 

1.49% 

0.05% 

0.05% 

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 4,307,496.65 70.06% 3,443,744.58 67.93 3,381,208.59 67.87% 

รวมสินทรัพย ์ 6,147,706.45 100.00% 5,069,871.22 100.00% 4,982,214.44 100.00% 

หนีÊสินและสว่นของผู้ถือหุ้น 

หนีÊสินหมุนเวียน 

     เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสัÊน 

     จากสถาบนัการเงิน 

     เจา้หนี Êการคา้และเจา้หนี ÊหมนุเวียนอืÉน  

     เงินกูย้ืมระยะยาวทีÉครบกาํหนดชาํระ 

     ภายใน 1 ปี  

     เงินกูย้ืมระยะสัÊนจากบคุคลทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 

     หนี Êสินตามสญัญาเชา่ครบกาํหนดชาํระ 

     ภายใน 1 ปี 

     หุน้กูท้ีÉครบกาํหนดชาํระภายใน 1 ปี 

     ภาษีเงินไดน้ิติบคุคลคา้งจา่ย  

 

 

770,543.29 

 

79,981.13 

 

908,142.57 

9,953.82 

 

9,456.93 

0 

22,692.60 

 

 

12.53% 

 

1.31% 

 

14.77% 

0.16% 

 

0.15% 

0 

0.37% 

 

 

598,996.35 

 

40,012.11 

 

982,551.93 

49,513.20 

 

9,024.10 

0 

11,428.77 

 

 

11.82% 

 

0.79% 

 

19.38% 

0.98% 

 

0.17% 

0 

0.22% 

 

 

644,062.43 

 

46,407.24 

 

817,490.43 

99,184.77 

 

8,736.22 

0.00 

12,374.00 

 

 

12.93% 

 

0.93% 

 

16.41% 

1.99% 

 

0.18% 

0.00% 

0.24% 

รวมหนีÊสินหมุนเวียน 1,800,770.34 29.29% 1,691,526.46 33.36 1,628,255.09 32.68% 
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4.3.1 ตารางสรุปงบแสดงฐานะการเงนิรวม (ต่อ)                           หน่วย : พันบาท 
งบการเงินรวม 2567 2567 2566 

หนีÊสินไม่หมุนเวียน 

     เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 

     หุน้กู ้

     หนี Êสินตามสญัญาเชา่ 

     ประมาณการหนี Êสินไมห่มนุเวียนสาํหรบั 

     ผลประโยชนพ์นกังาน 

     หนี Êสินภาษีเงนิไดร้อการตดับญัช ี

 

1,451,898.04 

 

36,127.57 

 

43,200.94 

29,796.96 

 

23.62% 

 

0.59%’ 

 

0.70% 

0.49% 

 

1,360,793.28 

 

28,120.79 

 

33,813.66 

23,363.43 

 

26.84% 

 

0.56%’ 

 

0.67% 

0.46% 

 

1,378,960.66 

 

25,670.30 

 

36,085.25 

20,868.01 

 

27.68% 

 

0.52% 

 

0.72% 

0.42% 

รวมหนีÊสินไม่หมุนเวียน 1,561,023.51 25.40% 1,446,091.16 28.53% 1,461,557.22 29.34% 

รวมหนีÊสิน 3,361,793.85 54.69% 3,137,617.62 61.89% 3,089,812.31 3,089,812.31 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

     ทนุเรือนหุน้ 

     ทนุจดทะเบียน 

     หุน้สามญั 1,478,478,669 

     มลูค่าหุน้ละ 1.00 บาท 

     ทนุทีÉออกและชาํระแลว้  

     หุน้สามญั 1,108,860,561 หุน้ 

     มลูค่าหุน้ละ 1.00 บาท 

     หุน้สามญั 1,108,860,ŝŞř หุน้ 

     มลูค่าหุน้ละ 1.00 บาท 

     ทนุทีÉออกและชาํระแลว้  

     ส่วนเกินมลูค่าหุน้สามญั 

     สาํรองส่วนเกินทนุจากการจา่ยโดยใชหุ้น้เป็น

เกณฑ ์

     กาํไรสะสม 

     สาํรองตามกฎหมาย 

     ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 

 

 

 

1,664,460.56 

 

 

 

 

 

 

1,664,460.56 

446,390.42 

42,752.22 

 

78,298.72 

554,010.68 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

27.07% 

7.26% 

0.70% 

 

1.27% 

9.01% 

 

 

 

 

 

1,478,478.67 

 

1,108,860.56 

 

 

 

279,960.42 

42,752.22 

 

71,971.58 

428,708.82 

 

 

 

 

 

 

 

21.87% 

 

 

 

5.52% 

0.84% 

 

1.42% 

8.46% 

 

 

 

 

 

1,478,478.67 

 

1,108,859.00 

 

 

 

279,958.86 

42,752.22 

 

68,852.96 

391,979.09 

 

 

 

 

 

29.68% 

 

22.26% 

 

 

 

5.62% 

0.86% 

 

1.38% 

7.86% 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 2,785,912.60 45.31% 1,932,253.60 38.11% 1,892,402.13 37.98% 

            รวมหนีÊสินและสว่นของผู้ถือหุ้น 6,147,706.45 100.00% 4,982,214.44 100.00% 4,982,214.44 100.00% 
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4.3.2 ตารางสรุปงบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็              หน่วย : พันบาท 
รายการ 2568 2567 2566 

รายได ้

     ดอกผลจากการขายตามสญัญาเชา่ซื Êอ 

     ดอกผลจากสญัญาเงินใหกู้ย้ืม 

     ดอกเบี Êยรบั 

     รายไดอื้Éน 

     รายไดค้่าธรรมเนียมและบริการ 

     หนี Êสญูรบัคืน 

     กาํไรจาการขายเงนิลงทนุในการรว่มคา้ 

     อืÉน ๆ  

 

567,321.14 

5,604.38 

300.62 

 

142,748.48 

22,427.64 

 

46,655.14 

 

530,822.85 

2,595.03 

227.06 

 

108,863.44 

15,202.10 

 

51,692.20 

 

468,272.18 

159.25 

5,618.70 

 

111,174.32 

25,152.82 

 

43,610.66 

รวมรายได้ 785,057.40 709,402.68 653,987.93 

ค่าใช้จ่าย 

     ตน้ทนุทางการเงนิ 

     ค่าใชจ่้ายในการขายและบริการ 

     ผลขาดทนุดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึ Êน 

     หนี Êสญูและหนี Êสงสยัจะสญู 

 

(126,219.03) 

(359,965.90) 

(122,942.79) 

 

 

(164,960.10) 

(340,736.04) 

(127,827.88) 

- 

 

(129,156.12) 

(309,918.06) 

(86,577.38) 

- 

รวมค่าใช้จ่าย (609,127.72) (633,524.02) (525,651.56) 

กาํไร (รายได ้- ค่าใชจ่้าย) ก่อนสว่นแบง่กาํไร (ขาดทนุ) จากเงินลงทนุ 

ในกิจการรว่มคา้ 

ส่วนแบ่งกาํไร (ขาดทนุ) จากเงินลงทนุในกิจการรว่มคา้ตามวิธีส่วนไดเ้สีย 

 

175,929.68 

1,171.87 

 

75,878.66 

1,646.43 

 

128,336.37 

5,950.52 

กาํไรก่อนภาษีเงินได ้

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้

177,101.55 

(39,157.87) 

77,525.09 

(15,499.58) 

134,286.89 

(26,082.63) 

กาํไรสาํหรบังวด (ปี)         137,943.68 62,025.51 108,204.26 

กาํไรต่อหุน้ขัÊนพื Êนฐาน (บาท) 0.0873 0.0559 0.0976 
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4.3.3 ตารางงบกระแสเงนิสด                                                                                         หน่วย : พันบาท 
รายการ 2568 2567 2566 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน 

     กาํไรสาํหรบัปี 

     ปรับกระทบกาํไรสุทธิเป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากการดาํเนินงาน 

          ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้

          ค่าเสืÉอมราคาและตดัจาํหน่าย 

          ค่าใชจ่้ายตดัจ่าย 

          ผลขาดทนุ (กลบัรายการ) ดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึ Êน 

          หนี Êสญูและหนี Êสงสยัจะสญู 

          ผลต่างจากการปรบัลดค่าเช่า 

          (กาํไร) ขาดทนุจากการขายหุน้ราคาทีÉต ํÉากว่าราคาตลาด 

          (กาํไร) ทีÉยงัไม่เกิดขึ Êน - เงินลงทนุชัÉวคราว 

          (กาํไร) ขาดทนุจากการจาํหน่ายเงินลงทนุชัÉวคราว 

          ส่วนแบ่งขาดทนุจากเงินลงทนุในกิจกรรมรว่มคา้ตามวิธีส่วนไดเ้สีย 

          (กาํไร) ขาดทนุจากการจาํหน่ายทีÉดิน อาคาร และอปุกรณ ์

          (กาํไร) ขาดทนุจากการตดัจาํหน่ายทีÉดิน อาคาร และอปุกรณ ์

          (กาํไร) ขาดทนุจากการดอ้ยค่าทรพัยส์ินไมมี่ตวัตน 

          (กาํไร) ขาดทนุจากการดอ้ยค่าทรพัยส์ินรอการขาย 

          (กาํไร) ขาดทนุจากการตดัจาํหน่ายสินทรพัยส์ิทธิการใช ้

          ค่าตดัจาํหน่ายค่าใชจ่้ายในการกูย้ืม 

          ค่าธรรมเนียมในการกูย้ืม 

          ค่าตดัจาํหน่ายค่าใชจ่้ายในการออกหุน้กู ้

          (กาํไร) ขาดทนุจากการขายเงินลงทนุในการรว่มคา้ 

          ขาดทนุจากการดอ้ยค่าสินทรพัยท์างการเงินไมห่มนุเวียนอืÉน 

          ประมาณการหนี Êสินผลประโยชนพ์นกังาน 

          ตน้ทนุทางการเงนิ - ดอกเบี Êยจ่าย 

กาํไร (ขาดทุน) จากการดาํเนินงานก่อนการเปลีÉยนแปลงในเงินทุน

หมุนเวียน 

          ลกูหนี Êตามสญัญาเช่าซื Êอ (เพิÉมขึ Êน) ลดลง 

          ลกูหนี Êตามสญัญาใหกู้ย้ืม (เพิÉมขึ Êน) ลดลง 

          ลกูหนี ÊหมนุเวียนอืÉน (เพิÉมขึ Êน) ลดลง 

          ทรพัยส์ินรอการขาย (เพิÉมขึ Êน) ลดลง 

          ลกูหนี Êไม่หมนุเวียนอืÉน (เพิÉมขึ Êน) ลดลง 

          เงินฝากสถาบนัการเงนิ - มีภาระผกูพนั 

          สินทรพัยไ์มห่มนุเวียนอืÉน (เพิÉมขึ Êน) ลดลง 

          เจา้หนี Êการคา้และเจา้หนี ÊหมนุเวยีนอืÉนเพิÉมขึ Êน (ลดลง) 

          ผลประโยชนพ์นกังาน เพิÉมขึ Êน (ลดลง) 

เงินสดรับ (จ่าย) จากการดาํเนินงาน 

          จ่ายดอกเบี Êย 

          จ่ายภาษีเงนิได ้

 

 

137,944 

 

39,158 

15,216 

43,969 

122,943 

 

 

 

 

 

(1,172) 

48 

 

 

7,091 

(0) 

7,141 

(6,850) 

 

 

 

4,478 

119,078 

 

489,044 

(1,096,812) 

(31,529) 

(14,123) 

2997 

(90,404) 

(988) 

(122) 

(33,603) 

(313) 

(706,671) 

(115,843) 

(28,110) 

 

62.025 

 

15.500 

13,288 

41,865 

127,828 

 

 

 

 

 

(1,646) 

51 

 

 

1,946 

(26) 

6,976 

(6,475) 

 

 

 

3,547 

164,960 

 

429,839 

(117,285) 

(16,395) 

4,092 

(9,113) 

(97,107) 

(37) 

(267) 

(5,934) 

(5,791) 

182,002 

(163,483) 

(24,858) 

 

108,204 

 

26,082 

15,450 

33,860 

86,453 

- 

0 

- 

- 

- 

(5,950) 

(472) 

- 

- 

15,772 

0 

6,572 

(9,100) 

- 

- 

0 

3,120 

122,584 

 

402,577 

(694,086) 

(6,998) 

(4,179) 

(24,810) 

(36,783) 

(7,363) 

1,803 

2,954 

(2,833) 

(364,163) 

(121,400) 

(34,119) 

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมดาํเนินงาน (859,624) (6,339) (519,684) 
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รายการ 2568 2567 2566 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน 

          เงินสดรบัจากการจาํหน่ายเงินลงทุนชัÉวคราว 

          เงินสดรบัคืนในการใหกู้ย้ืมแก่การรว่มคา้ 

          เงินสดจ่ายในการใหกู้ย้ืมแก่การรว่มคา้ 

          เงินปันผลรบัจากกิจกรรมรว่มคา้ 

          เงินสดรบัในการขายเงินลงทนุในการรว่มคา้ 

          เงินสดจ่ายในการซื Êอเงินลงทนุในการรว่มคา้ 

          เงินสดจ่ายในการซื ÊอเงินลงทนุระยะยาวอืÉน ๆ  

          เงินสดจ่ายในการซื Êอสินทรพัยไ์ม่มตีวัตน 

          เงินสดรบัจากการจาํหน่ายทีÉดิน อาคาร และอปุกรณ ์

          เงินสดจ่ายในการซื ÊอทีÉดิน อาคาร และอปุกรณ ์

 

 

0 

 

11,520 

 

 

 

(5,404) 

421 

(15,503) 

 

 

0 

 

 

 

 

 

(1,175) 

1,164 

(5,149) 

 

- 

97,500 

- 

0 

- 

- 

- 

(778) 

2,256 

(2,951) 

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมลงทุน (8,966) (5,160) 96,026 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงินเพิÉมขึÊน (ลดลง) 

          เงินเบิกเกินบญัชีเพิÉมขึ Êน (ลดลง) 

          รบัเงินกูย้ืมระยะสัÊนจากสถาบนัการเงิน 

          จ่ายเงินกูย้ืมระยะสัÊนจากสถาบนัการเงิน 

          รบัเงินกูย้ืมระยะสัÊนจากบคุคลทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 

          จ่ายเงินกูย้ืมระยะสัÊนจากบคุคลทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 

          รบัเงินกูย้ืมระยะสัÊนจากบคุคลทีÉไม่เกีÉยวขอ้งกนั 

          จ่ายเงินกูย้ืมระยะสัÊนจากบคุคลทีÉไม่เกีÉยวขอ้งกนั 

          รบัเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 

          จ่ายเงนิกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 

          เงินสดรบัจากการออกหุน้กู ้

          เงินสดจ่ายจากากรซื Êอคืนหุน้กู ้

          เงินสดจ่ายชาํระหนี Êสินตามสญัญาเช่า 

          เงินสดจ่ายซื Êอสินทรพัยส์ิทธิการใช ้

          จ่ายค่าใชจ่้ายทางตรงในการออกหุน้กู ้

          จ่ายเงนิปันผล 

          รบัเงินค่าหุน้เพิÉมทนุ 

 

31,542 

 

140,000 

 

(40,000) 

 

 

1,510,000 

(1,493,591) 

 

 

(11,244) 

 

 

 

722,030 

 

(5,062) 

 

(40,000) 

50,000 

(100,000) 

 

 

1,120,000 

(973,611) 

 

 

(9,970) 

 

 

(22,177) 

3 

 

5,040 

3,385,000 

(3,385,000) 

30,000 

(95,000) 

- 

- 

1,620,000 

(1,044,113) 

- 

- 

(9,908) 

- 

- 

(88,700) 

- 

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมจัดหาเงิน 858,737 19,183 417,319 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิÉมขึ Êน (ลดลง) สทุธิ 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ (ตน้งวด) วนัตน้ปี 

(853) 

                38,748 

7,683 

31,065 

(6,338) 

37,402 

เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสด ณ (ปลายงวด) วันสิÊนปี 37,895 38,748 31,065 
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4.3.4 ตารางอัตราสว่นทางการเงินทีÉสาํคัญ ทีÉสะท้อนถึงฐานะการเงนิ และผลการดาํเนินงานของบริษัท 
 2568 2567 2566 

อัตราสว่นแสดงความสามารถในการหากาํไร (PROFITABILITY RATIO)  

อตัราดอกเบี Êยรบั (%)  

อตัราดอกเบี Êยจ่าย (%) 

ส่วนตา่งอตัราดอกเบี Êย (%) 

อตัรากาํไรสทุธิ (%) 

กาํไรสทุธิต่อหุน้ (บาท/หุน้)* 

อตัราผลตอบแทนผูถ้ือหุน้ (%) 

 

10.84% 

4.06% 

6.78% 

17.57% 

0.0873 

5.85% 

 

11.27% 

5.38% 

5.89% 

8.74% 

0.0559 

3.24% 

 

10.66% 

4.75% 

5.91% 

16.55% 

0.0976 

5.75% 

อัตราสว่นแสดงประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน (EFFICIENCY RATIO) 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัย ์(%) 

อตัราการหมนุของสินทรพัย ์(เท่า) 

มลูค่าตามบญัชตี่อหุน้ 

 

1.69% 

0.10 

                1.67 

 

0.83% 

0.09 

1.74 

 

1.56% 

0.09 

1.71 

อัตราสว่นวิเคราะหน์โยบายทางการเงิน (FINANCIAL POLICY RATIO) 

อตัราส่วนหนี Êสินต่อส่วนของผูถ้ือหุน้ (เท่า) 

อตัราส่วนเงินใหกู้ต้่อเงินกู ้(เท่า) 

อตัราการจา่ยเงินปันผล (%) 

 

1.21 

1.70 

0 

 

1.62 

1.54 

0 

 

1.63 

1.62 

58.54% 

อัตราสว่นคุณภาพสินทรัพย ์(ASSET QUALITY RATIO) 

อตัราส่วนคา่เผืÉอหนี Êสงสยัจะสญูต่อสินเชืÉอรวม (%) 

อตัราส่วนหนี Êสญูต่อสินเชืÉอรวม (%) 

อตัราส่วนเงินใหส้ินเชืÉอทีÉหยดุรบัรูร้ายไดต้่อสินเชืÉอรวม (%) 

 

5.59% 

1.66% 

7.41% 

 

6.36% 

1.48% 

8.86% 

 

5.46% 

0.96% 

6.75% 
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ข้อมูลทัÉวไปและข้อมูลสาํคัญอืÉน 
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5. ข้อมูลทัÉวไป และข้อมูลสาํคัญอืÉน 

5.1 ข้อมูลทัÉวไป 

บุคคลอ้างอิงอืÉน ๆ  

นายทะเบียนหลักทรัพย ์ บรษิัท ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จาํกดั  

อาคารตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เลขทีÉ 93 ถนนรชัดาภิเษก แขวงดินแดง  

เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 

โทรศพัท ์0 2009 9999 (Call Center)  

https://www.set.or.th/th/tsd 
ผู้สอบบัญชีของบริษทั นายวิโรจน ์สจัจธรรมนกุลู ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขทะเบียน 5128 

หรือ นางสวุิมล กฤตยาเกียรณ ์ ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาตเลขทะเบียน 2982 

หรือ นายจมุพฏ ไพรรตันากร ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขทะเบียน 7645 

หรือ นาย นพฤกษ์ พิษณวุงษ์ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขทะเบียน 7764 

บรษิัท สอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอรเ์นชัÉนแนล จาํกดั 

สาํนกังานใหญ่ 316/32 ซอยสขุมุวิท 22 ถนนพระราม 4 แขวงคลองตนั เขตคลองเตย 

กรุงเทพมหานคร 10110 

โทรศพัท ์0 2259 5300 – 2 โทรสาร 0 2260 1553, 0 2259 8956 

www.diaaudit.com  

ผู้ตรวจสอบภายใน บรษิัท อิมโปรวิส จาํกดั 

เลขทีÉ 88/199 หมู่บา้นดสิุตแกรนดป์ารค์ ซอย 12 ถนนเลียบคลองสอง แขวงบางชนั 

เขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร  

โทรศพัท ์0 2548 0153  

 

สถานทีÉตัÊงบริษทั 

 ทีÉตัÊงสาขาชลบุร ี  728/10 ถนนสขุมุวิท ตาํบลบางปลาสรอ้ย อาํเภอเมือง จงัหวดัชลบุร ี

    โทรศพัท ์0 3827 8889, 0 3827 8676 – 7 โทรสาร 0 3827 8669 

 ทีÉตัÊงสาขากาญจนาภิเษก 624/4 ถนนกาญจนาภเิษก แขวงบางไผ่ เขตบางแค กรุงเทพมหานคร  

    โทรศพัท ์0 2408 1996 โทรสาร 0 2408 1998  

 ทีÉตัÊงสาขาพทัยา  131/36 หมู่ทีÉ 9 ตาํบลหนองปรือ อาํเภอบางละมงุ จงัหวดัชลบุร ี

    โทรศพัท ์0 3819 9389 โทรสาร 0 3819 9389  

ทีÉตัÊงสาขาเอ ไอ เอ 89 อาคาร เอ ไอ เอ ชัÊนทีÉ 12A หอ้ง 12A05 ถนนรชัดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง  

กรุงเทพมหานคร  

โทรศพัท ์0 2641 5252 
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สถานทีÉตัÊงนิติบุคคลทีÉบริษัทถือหุ้นตัÊงแต่ร้อยละ 10 ขึ Êนไป ของจํานวนหุ้นทีÉจําหน่ายได้แล้วทัÊงหมดของ  

นิติบุคคลนัÊน 

    บรษิัท พรเีมีÉยม เซอรว์ิส (ประเทศไทย) จาํกดั 

 เลขทีÉ 89 อาคาร เอ ไอ เอ ชัÊนทีÉ 12A หอ้ง 12A05 ถนนรชัดาภเิษก  

แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10310 

    โทรศพัท ์0 2050 8862 โทรสาร 0 2050 8861 

    ทนุจดทะเบียน 32,912,000 บาท  

    บรษิัท อซีีแอล แอสเซท จาํกดั 

 เลขทีÉ 89 อาคาร เอ ไอ เอ ชัÊนทีÉ 12A หอ้ง 12A05 ถนนรชัดาภเิษก  

แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10310 

    โทรศพัท ์0 2641 5252  

    ทนุจดทะเบียน 80,000,000 บาท  

    บรษิัท ไมตี Ê โบรกเกอร ์จาํกดั 

 เลขทีÉ 976 ชัÊน 5 ซอยโรงพยาบาลพระราม 9 ถนนรมิคลองสามเสน  

แขวงบางกะปิ เขตหว้ยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 

    โทรศพัท ์0 2641 5252  

    ทนุจดทะเบียน 5,000,000 บาท  

 

5.2 ข้อมูลสาํคัญอืÉน 

5.2.1 ข้อมูลอืÉนทีÉอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนอย่างมีนัยสาํคัญ 

- วนัทีÉ 17 กุมภาพนัธ ์2568  บริษัทมีการจดัประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ ครัÊงทีÉ 1/2568 เพืÉอใหท้ีÉประชมุผูถื้อหุน้ 

พิจารณา อนมุตัิเรืÉองการเพิÉมทนุของบรษิัทฯ  

 

5.2.2 ข้อจาํกัดจองผู้ถือหุ้นในต่างประเทศ ในกรณีทีÉบริษัทมีนโยบายทีÉจะขอมติทีÉประชุมผู้ถือหุ้นในการเสนอ

ขายเพิÉมทุน หรือออกใบแสดงสิทธิในการซืÊอหุ้นเพิÉมทีÉโอนสิทธิได้ (Transferable Subscription Right หรอื TSR) ให้แก่

ผู้ถือหุ้นตามสัดส่วนการถือหุ้น โดยไม่ออกและเสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นทีÉจะทําให้บริษัทมีหน้าทีÉตามกฎหมาย

ต่างประเทศ 

- บรษิัทไม่มีนโยบายในการดาํเนินการดงักล่าวขา้งตน้ 

  

5.3 ข้อพพิาททางกฎหมาย 

บรษิัทไม่มีขอ้พิพาททางกฎหมายทีÉมีผลกระทบดา้นลบต่อสินทรพัยข์องบรษิัท ทีÉมีจาํนวนสงูกว่ารอ้ยละ 5 ของส่วนผูถื้อหุน้ 

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568  

ปี 2566 บริษัทได้ดาํเนินคดีกับบริษัททีÉไดร้ับการว่าจา้งให้จัดทาํ และติดตัÊงซอฟตแ์วรด์า้นสินเชืÉอแต่บริษัทผู ้รบัจา้งไม่

สามารถส่งมอบซอฟตแ์วร ์ทีÉมีประสิทธิภาพ และใชง้านไดต้ามกาํหนดระยะเวลา โดยบริษัทยืÉนฟ้องรอ้งและเรียกค่าเสียหาย 
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6.90 ลา้นบาท (ไม่รวมดอกเบี Êย) ทัÊงนีÊศาลทรพัยสิ์นทางปัญญาและการคา้ระหว่างประเทศไดพิ้พากษาเมืÉอ 16 พฤษภาคม 2566 

ใหจ้าํเลยชาํระ 3.07 ลา้นบาท ณ 31 ธันวาคม 2567 ชาํระแลว้รวมทัÊงสิ Êน 2,303,190 บาท 

 

5.4 ตลาดรอง 

- ไม่ม ี

 

5.5 สถาบันการเงนิทีÉตดิตอ่ประจาํ 

ธนาคารกสิกรไทย จาํกดั (มหาชน) 

1 ซอยราษฎรบ์รูณะ 27/1 ถนนราษฎรบ์รูณะ 

แขวงราษฎรบ์รูณะ เขตราษฎรบ์รูณะ กรุงเทพมหานคร 10140 

ธนาคารไทยพาณชิย ์จาํกัด (มหาชน) 

9 ถนนรชัดาภิเษก เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 10900 

ธนาคารยูโอบี จาํกดั (มหาชน)  

191 ถนนสาทรใต ้แขวงบางรกั กรุงเทพมหานคร 10120 

ธนาคารกรุงศรอียุธยา จาํกัด (มหาชน) 

1222 ถนนพระราม 3 แขวงบางโพงพาง  

เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร 10120 

ธนาคารแลนด ์แอนด ์เฮ้าส ์จาํกัด (มหาชน) 

1 อาคารคิวเฮา้ส ์ลมุพนิี ถนนสาทรใต ้

แขวงทุง่มหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 

ธนาคารซูมิโตโม มิตซุย แบงกิÊง คอรป์อเรชัÉน สาขากรุงเทพ 

1 อาคารคิวเฮา้ส ์ลมุพนิี ถนนสาทรใต ้

แขวงทุง่มหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 
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6. นโยบายการกาํกับดูแลกิจการ 

 

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกาํกับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัทไดก้าํหนดนโยบายการกาํกับดูแลกิจการ เพืÉอเป็นกรอบแนวทางในการดาํเนินธุรกิจอย่างมี

คุณธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได ้โดยนโยบายดังกล่าวครอบคลุมถึงจรรยาบรรณทางธุรกิจ วิสัยทัศน ์พันธกิจ และหลัก

จริยธรรม สาํหรับกรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงานทุกระดับ รวมถึงนโยบายการปฏิบัติงานในดา้นต่าง ๆ การปฏิบัติต่อผูมี้

ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มอย่างเป็นธรรม นโยบายความรบัผิดชอบต่อสังคม และกฎบัตรคณะกรรมการในแต่ละชุด ได้แก่ กฎบัตร

คณะกรรมการบริษัท กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นตน้ 

ทัÊงนี Ê คณะกรรมการบริษัทมีการทบทวนและปรับปรุงนโยบายการกาํกับดูแลกิจการและกฎบัตรต่าง ๆ อย่างน้อยปีละ 1 ครัÊง 

เพืÉอให้สอดคลอ้งกับกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และแนวปฏิบัติทีÉดีของตลาดทุน ตลอดจนเพืÉอให้การกาํกับดูแลกิจการของ

บริษัทเป็นไปอย่างเหมาะสม ทันสมัย และสอดรับกับมาตรฐานสากล 

บริษัทไดจ้ัดทาํและประกาศใช้นโยบายและแนวทางการปฏิบัติในการต่อตา้นการทุจริตและคอรร์ ัปชันอย่างเป็น

ทางการ เพืÉอยืนยันถึงความมุ่งมัÉนในการดาํเนินธุรกิจดว้ยความโปร่งใส มีธรรมาภิบาล และสามารถตรวจสอบได ้โดยบริษัท

ไดร้ ับใบประกาศรับรองการเป็นสมาชิกของ “แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต” (Thailand’s 

Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption: CAC) ตัÊงแต่ปี 2558 ถึงปี 2565 และในปี 2566 บริษัท

ไดด้าํเนินการยืÉนขอเป็นสมาชิก CAC อีกครัÊง และได้ประกาศเจตนารมณ์ในการดาํเนินธุรกิจอย่างซืÉอสัตย ์โปร่งใส ปราศจาก

การทุจริตในทุกรูปแบบต่อสาธารณะอีกครัÊงในปี 2567 ทัÊงนี Ê เพืÉอแสดงถึงความต่อเนืÉองและความจริงจังของบริษัทในการ

ปฏิบัติตามแนวทางของโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต (CAC) และการยกระดับ

มาตรฐานการกาํกับดูแลกิจการให้สอดคลอ้งกับหลักสากล ในปี 2568 บริษัทได ้ดาํเนินการยืÉนเอกสารสมัครเข้ารบัการ

ร ับรองสมาชิกภาพ CAC รอบใหม่อย่างเป็นทางการ ต่อมาสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ในฐานะ

เลขานุการของคณะกรรมการแนวร่วมฯ ไดม้ีหนังสือแจง้ใหบ้ริษัททราบว่า ทีÉประชุมคณะกรรมการแนวร่วมฯ ไดม้ีมติอนุมัติ

ให้ต่ออายุการรับรองการเป็นสมาชิก CAC ของบริษัทออกไปอีกระยะเวลา 3 ปี โดยมีผลตัÊงแต่ปี 2568 ถึงปี 2571 การไดร้บั

การต่ออายุการรับรองดังกล่าวสะท้อนให้เห็นถึงความมุ่งมัÉนอย่างต่อเนืÉองของบริษัทในการดาํเนินธุรกิจดว้ยความซืÉอสัตย ์

โปร่งใส และปราศจากการทุจริตในทุกรูปแบบ ตลอดจนการยึดมัÉนในหลักคุณธรรม จริยธรรม และความรับผิดชอบต่อผูมี้

ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มอย่างยัÉงยืน  

นอกจากนี Ê บริษัทไดจ้ัดทาํและประกาศใช้ระเบียบและแนวปฏิบัติทีÉสาํคัญเพืÉอใหก้ารดาํเนินงานสอดคลอ้งกับ

กฎหมายและข้อบังคับทีÉเกีÉยวข้อง รวมถึงเพืÉอยกระดับมาตรฐานดา้นการกาํกับดูแลกิจการและความปลอดภัยของขอ้มูล 

โดยครอบคลุมถึง (1) พระราชบัญญัติว่าดว้ยการกระทาํความผิดเกีÉยวกับคอมพิวเตอร ์พ.ศ. 2550 และฉบับทีÉ 2 พ.ศ. 2560 

(2) พระราชบัญญัติคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 ซึÉงบริษัทไดแ้ต่งตัÊงคณะอนุกรรมการบรรษัทภิบาล และการพัฒนา

อย่างยัÉงยืน และเจ้าหน้าทีÉคุม้ครองข้อมูลส่วนบุคคล (DPO) เพืÉอกาํกับและดูแลให้เป็นไปตามกฎหมาย (3) พระราชบัญญัติ

การร ักษาความมัÉนคงปลอดภัยไซเบอร ์พ.ศ. 2562 (4) นโยบายและแนวปฏิบัติในการรกัษาความมัÉนคงปลอดภัยดา้น

เทคโนโลยีสารสนเทศ และ (5) นโยบายและแนวปฏิบัติตามพระราชบัญญัติป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน รวมถึงการ

สนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการรา้ยและการแพร่ขยายอาวุธทีÉมีอานุภาพทาํลายลา้งสูง ฉบับปรับปรุงประจาํปี 2568 
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บริษัทใหค้วามสาํคัญกับการสืÉอสาร เผยแพร่ และสรา้งความเขา้ใจในนโยบายดังกล่าวแก่กรรมการ ผู ้บริหาร และ

พนักงานทุกระดับอย่างทัÉวถึงและต่อเนืÉอง ผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น คู่มือพนักงาน คู่มือนโยบายการกาํกับดูแลกิจการทีÉดีและ

จ ร ร ย า บ ร ร ณ ธ ุร ก ิจ  คู ่ม ือ บ ร ิห า ร ค ว า ม เ สี Éย ง  คู ่ม ือ ก า ร ต ่อ ต า้ น ก า ร ท ุจ ร ิต ค อ ร ร์ ัป ช ัน  เ ว ็บ ไ ซ ต ข์ อ ง บ ร ิษ ัท 

(https://www.eastautocash.com/) ระบบอีเมลภายใน บอรด์ประชาสัมพันธ์ รวมถึงแอปพลิเคชันสืÉอสารภายในองคก์ร 

เพืÉอให้บุคลากรทุกระดับสามารถเข้าถึงขอ้มูลและปฏิบัติตามไดอ้ย่างถูกตอ้ง นอกจากนี Ê บริษัทยังจัดใหม้ีการอบรมหลักการ

กาํกับดูแลกิจการทีÉดี และการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชันในหลักสูตรปฐมนิเทศสาํหรบักรรมการและพนักงานใหม่อย่าง

สมํÉาเสมอ รวมถึงการจัดอบรมทบทวนความรูป้ระจาํปี เพืÉอส่งเสริมให้การดาํเนินงานขององคก์รสอดคลอ้งกับหลักการกาํกับ

ดูแลกิจการทีÉดีตามเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และเสริมสรา้งวัฒนธรรมองคก์รทีÉยึดมัÉนในความโปร่งใส 

ความรับผิดชอบ และจริยธรรมทางธุรกิจ 

ทัÊงนี Ê คณะอนุกรรมการบรรษัทภิบาลและความยัÉงยืนมีหนา้ทีÉติดตาม กาํกับ และประเมินผลการปฏิบัติงานของ

คณะผู้บริหารและพนักงานใหเ้ป็นไปตามนโยบายการกาํกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณทางธุรกิจทีÉบริษัทกาํหนดไว้ รวมถึง

ทาํหน้าทีÉเป็นผู ้เสนอแนะ ทบทวน และปรับปรุงนโยบาย คู่มือ และแนวปฏิบัติต่าง ๆ ให้สอดคลอ้งกับหลักบรรษัทภิบาลและ

แนวปฏิบัติทีÉดีของตลาดทุน เพืÉอนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัทพิจารณาทบทวนอย่างนอ้ยปีละ 

1 ครั Êง  เพืÉอใหม้ัÉนใจว่าการกาํกับดูแลกิจการของบริษัทเป็นไปอย่างเหมาะสม โปร่งใส และทันต่อการเปลีÉยนแปลงของ

สภาพแวดลอ้มทางธุรกิจ สาํหรับการติดตามใหม้ีการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว คณะกรรมการบริษัทไดก้าํหนดใหเ้ป็น

หน้าทีÉและความรบัผิดชอบของกรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงานทุกคนทีÉจะตอ้งรับทราบ ทาํความเขา้ใจ และปฏิบัติตาม

นโยบายและข้อปฏิบัติในการกาํกับดูแลกิจการทีÉดีอย่างเคร่งคร ัด โดยผู ้บริหารในทุกระดับมีบทบาทสาํคัญในการเป็น

แบบอย่างทีÉดี ส่งเสริมให้พนักงานในสังกัดตระหนักถึงความสาํคัญของหลักธรรมาภิบาล และยึดมัÉนในการปฏิบัติตาม

นโยบายของบริษัทอย่างต่อเนืÉอง เพืÉอสรา้งวัฒนธรรมองคก์รทีÉโปร่งใส มีความรับผิดชอบ และยัÉงยืน 

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติทีÉเกีÉยวกับคณะกรรมการ 

1) การสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ และประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร 

คณะกรรมการบริษัทไดแ้ต่งตั Êงคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู ้ทาํหน้าทีÉพิจารณาสรรหา 

คัดเลือกบุคคลทีÉจะมาดาํรงตาํแหน่งกรรมการ แลว้นาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพืÉอนาํเสนอต่อทีÉประชุมผู ้ถือหุน้ 

พิจารณาแต่งตัÊงต่อไป 

การสรรหา มีนโยบายและแนวปฏิบัติ สรุปดังนีÊ 

1. สรรหาคัดเลือกบุคคลเขา้เป็นกรรมการใหม่ จะสรรหาตามกระบวนการทีÉไดก้าํหนดหลักเกณฑไ์ว้ในกฎบัตร

คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ 

2. พิจารณาบุคคลทีÉผู ้ถือหุ้นเสนอชืÉอเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษัท ภายใตก้ระบวนการทีÉเปิดโอกาสใหผู้้ถือหุ้น

มีส่วนร่วมในการเสนอชืÉอผู ้ทีÉเห็นสมควร ทัÊงนี Ê การพิจารณาคุณสมบัติของผูท้ีÉจะดาํรงตาํแหน่งกรรมการตอ้งเป็นไปตาม

หลักเกณฑท์ีÉกาํหนดไว้ในพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจาํกัด พ.ศ. 2535 และหลักเกณฑข์องสาํนักงานคณะกรรมการกาํกับ

หลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์(ก.ล.ต.) โดยผู ้ไดร้ับการเสนอชืÉอจะตอ้งเป็นผู ้มีความรู ้ความสามารถ และประสบการณท์ีÉ

เป็นประโยชนต์่อการดาํเนินธุรกิจของบริษัท มีความสนใจและความเข้าใจในกิจกรรมของบริษัทอย่างแทจ้ริง สามารถอุทิศ

เวลาให้กับการปฏิบัติหน้าทีÉไดอ้ย่างเหมาะสม และมีความเป็นอิสระในการแสดงความคิดเห็นเพืÉอทาํหน้าทีÉตรวจสอบและ
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ถ่วงดุลการดาํเนินงานของฝ่ายจัดการ ทัÊงนี Ê หลักเกณฑ์และขัÊนตอนในการสรรหากรรมการไดร้ะบุไว้อย่างชัดเจนในกฎบัตร

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซึ Éงปรากฏในเอกสารแนบ 5 “นโยบายการกําก ับดูแลกิจการและ

จรรยาบรรณธุรกิจ” 

การพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร มีนโยบายและแนวปฏิบัติ สรุปได้ดังนีÊ  

1. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพิจารณาและเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทเกีÉยวกับ

การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการและประธานเจา้หน้าทีÉบริหาร ทัÊงนี Ê คณะกรรมการบริษัทเป็นผู ้อนุมัติค่าตอบแทนของ

ประธานเจา้หนา้ทีÉบริหาร ส่วนค่าตอบแทนของกรรมการจะตอ้งนาํเสนอให้ทีÉประชุมผู ้ถือหุน้พิจารณาอนุมัติ โดยการจัดสรร

ค่าตอบแทนให้อยู่ในดุลยพินิจของคณะกรรมการบริษัทภายใตห้ลักความเป็นธรรมและความเหมาะสม 

2. กาํหนดนโยบาย ระเบียบ หลักเกณฑ์ และแนวทางในการกาํหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท และประธาน

เจ้าหน้าทีÉบริหาร ให้สอดคลอ้งกับหน้าทีÉ ความรับผิดชอบ และผลการดาํเนินงานของบริษัท รวมถึงผลการประเมินการ

ปฏิบัติงานของประธานเจา้หน้าทีÉบริหาร ทั Êงนี Ê การกําหนดค่าตอบแทนจะตอ้งมีความเป็นธรรมและสมเหตุสมผล โดย

พิจารณาเทียบเคียงกับบริษัทอืÉนในอุตสาหกรรมเดียวกัน เพืÉอสรา้งแรงจูงใจและรกัษากรรมการทีÉมีความรู ้ความสามารถ 

และศักยภาพให้ปฏิบัติหน้าทีÉอย่างมีประสิทธิภาพ การพิจารณาค่าตอบแทนดังกล่าวจะเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัท และ/

หรือ ทีÉประชุมผูถ้ือหุน้พิจารณาอนุมัติ รวมทัÊงมีการทบทวนเป็นประจาํทุกปี เพืÉอให ้สอดคลอ้งกับสภาวะเศรษฐกิจและ

แนวทางกาํกับดูแลกิจการทีÉดีของตลาดทุน 

รูปแบบค่าตอบแทนแต่ละประเภท ไดแ้ก่ 

- ค่าตอบแทนประจาํ (Retainer Fee) เป็นค่าตอบแทนในลักษณะรายเดือนหรือรายปี โดยคณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณากาํหนดอัตราค่าตอบแทนโดยคาํนึงถึงปัจจัยสาํคัญ ไดแ้ก่  

(1) แนวปฏิบัติและระดับค่าตอบแทนทีÉบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกันใช้อยู่ (2) ผลการดาํเนินงานและ

ขนาดธุรกิจของบริษัท และ (3) ความรบัผิดชอบ ความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ของกรรมการ

หรือผู้บริหารระดับสูงทีÉบริษัทตอ้งการ เพืÉอให้เกิดความเหมาะสมและสามารถดึงดูดบุคลากรทีÉมีศักยภาพ 

- ค่าตอบแทนตามผลการดาํเนินงานของบริษัท (Incentive) เป็นค่าตอบแทนทีÉเชืÉอมโยงกับมูลค่าทีÉบริษัท

สรา้งให้แก่ผูถื้อหุน้ เช่น ผลกาํไรของบริษัท หรือเงินปันผลทีÉจ่ายให้กับผู้ถือหุน้ ทัÊงนี Ê ค่าตอบแทนในส่วนนีÊ

จะกาํหนดให้อยู่ในระดับทีÉเหมาะสม ไม่สูงจนเกินควร เพืÉอให้เกิดความสมดุลระหว่างการจูงใจในการ

ปฏิบัติงานและการรกัษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นในระยะยาว 

- ค่าเบี Êยประชุม (Attendance Fee) กรรมการอาจไดร้บัเบี ÊยประชุมเพิÉมเติมจากค่าตอบแทนประจาํและ

ค่าตอบแทนตามผลการดาํเนินงาน โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณา

กาํหนดอัตราให้อยู่ในระดับทีÉเหมาะสม เพืÉอจูงใจให้กรรมการเข ้าร่วมประชุมและปฏิบัติหน้าทีÉอย่าง

สมํÉาเสมอและมีประสิทธิภาพ 

- สิทธิประโยชน์อืÉน (Others Benefit) ไดแ้ก่ สิทธิประโยชน์ดา้นการประกันชีวิต อุบัติเหตุ และการคุม้ครอง

สุขภาพ ซึÉงจัดให้เฉพาะกรรมการทีÉมีถิÉนพาํนักในประเทศไทย มีอายุตํÉากว่า 70 ปี และไม่มีโรคประจาํตัว

ตามหลักเกณฑ์ทีÉบริษัทประกันภัยกาํหนด 
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3. บริษัทกาํหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนของกรรมการโดยจาํแนกตามประเภท ไดแ้ก่ กรรมการทีÉไม่เป็นผูบ้ริหาร 

และกรรมการอิสระ ซึÉงจะไดร้ับค่าตอบแทนในรูปของค่าตอบแทนประจาํ ค่าเบี Êยประชุม และสิทธิประโยชน์อืÉนตามทีÉกาํหนด 

ทัÊงนี Ê กรรมการทีÉเป็นผู ้บริหารจะไม่ไดร้ับค่าตอบแทนสาํหรับการดาํรงตาํแหน่งกรรมการ 

 (รูปแบบและหลักเกณฑ์ในการกาํหนดค่าตอบแทนเปิดเผยไวใ้นกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน ซึÉงปรากฏในเอกสารแนบ 5 “นโยบายการกาํกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณทางธุรกิจ”) 

การดาํเนินการในปี 2567 และ 2568 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไดพ้ิจารณาและเสนอ

เรืÉองค่าตอบแทนของกรรมการต่อทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัท เพืÉอเสนอขออนุมัติต่อทีÉประชุมสามัญผูถ้ือหุ ้น ประจาํปี 

2568 โดยกาํหนดวงเงินค่าตอบแทนกรรมการรวมไม่เกิน 5.50 ล้านบาท ซึÉงเป็นวงเงินเท่ากับทีÉได้รบัอนุมัติในปี 2567 ทัÊงนี Ê 

คณะกรรมการบริษัทมีดุลพินิจในการจัดสรรการจ่ายค่าตอบแทนในรูปของค่าตอบแทนรายเดือนและเบี Êยประชุม ตามความ

เหมาะสมกับบทบาท หน้าทีÉ และภาระงานของกรรมการแต่ละท่าน เพืÉอให้เกิดความเป็นธรรมและสอดคลอ้งกับหลักการ

กาํกับดูแลกิจการทีÉดี 

2) ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ 

บริษัทมีนโยบายแบ่งแยกบทบาท หน้าทีÉ และความรบัผิดชอบระหว่างฝ่ายจัดการและฝ่ายตรวจสอบอย่างชัดเจน 

เพืÉอให ้การบริหารงานมีความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได ้โดยมีคณะกรรมการบริหาร ทาํหนา้ทีÉรบัผิดชอบการ

ดาํเนินงานประจาํวัน ติดตามผลการดาํเนินงานของแต่ละหน่วยงาน และรายงานผลการดาํเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัท 

ขณะเดียวกันมีคณะกรรมการตรวจสอบ ทาํหน้าทีÉสอบทานความถูกตอ้งของการดาํเนินงาน ตรวจสอบงบการเงิน ประเมิน

ประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายใน และกาํกับการตรวจสอบภายในใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานทีÉเหมาะสม พรอ้มรายงาน

การตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสมํÉาเสมอ ทัÊงนี Ê คณะกรรมการตรวจสอบทัÊง 3 ท่านของบริษัทเป็นกรรมการ

อิสระทัÊงหมด และบริษัทไดแ้ยกบทบาทหน้าทีÉระหว่างประธานกรรมการบริษัท และประธานเจา้หนา้ทีÉบริหาร อย่างชัดเจน 

เพืÉอป้องกันการรวมอาํนาจไวท้ีÉบุคคลเดียว โดยประธานกรรมการบริษัทไม่ดาํรงตาํแหน่งประธานเจา้หนา้ทีÉบริหาร อันเป็น

หลักการสาํคัญในการสรา้งความถ่วงดุลและความเป็นอิสระในการบริหารงาน 

นอกจากนี Ê บริษัทมีนโยบายใหก้รรมการและผู ้บริหารเปิดเผยข้อมูลเกีÉยวกับผลประโยชน์หรือความเกีÉยวข้องของ

ตนเองและบุคคลทีÉเกีÉยวขอ้งในธุรกรรมทีÉอาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน์กับบริษัท และห้ามกรรมการทีÉมีส่วนได้เสียเขา้

ร่วมพิจารณาอนุมัติธุรกรรมดังกล่าว เพืÉอเปิดโอกาสให้คณะกรรมการท่านอืÉนสามารถพิจารณาและตัดสินใจไดอ้ย่างอิสระ 

โดยคาํนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู ้ถือหุ้นโดยรวม 

ปัจจุบันกรรมการอิสระของบริษัททุกท่าน มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ทีÉสาํนักงานกรรมการกาํกับหลักทรัพยแ์ละ

ตลาดหลักทรัพย ์(ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทยกาํหนด และไม่มีกรรมการอิสระท่านใดมีความสัมพันธ์ทาง

ธุรกิจกับนิติบุคคลทีÉอาจก่อให้เกิดความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ หรือมีลักษณะทีÉอาจกระทบต่อการใชว้ิจารณญาณในการ

ปฏิบัติหน้าทีÉอย่างอิสระ  

3) การปฐมนิเทศและพัฒนากรรมการ 

บริษัทได ้กาํหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทุกครั ÊงทีÉมีการแต่งตั Êง  เพืÉอใหก้รรมการเขา้ใจแนวทางการ

ดาํเนินงานโดยรวมของบริษัทอย่างครบถว้น โดยมีการนาํเสนอขอ้มูลเกีÉยวกับโครงสรา้งการบริหาร โครงสรา้งบริษัทย่อย
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และบริษัทร่วม เพืÉอใหเ้ขา้ใจความสัมพันธ์ในการถือหุ ้นและลักษณะการดาํเนินธุรกิจของแต่ละหน่วยงานอย่างถูกตอ้ง 

นอกจากนี Ê บริษัทได้จัดเตรียมข้อมูลสาํคัญทีÉจาํเป็นต่อการปฏิบัติหน้าทีÉของกรรมการ เช่น ข้อบังคับและวัตถุประสงคข์อง

บริษัท โครงสรา้งการทาํงานภายใน นโยบายการกาํกับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ กฎบัตรคณะกรรมการ กฎหมายทีÉ

เ กีÉยวข ้อง งบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงิน รวมถึงการจัดให้กรรมการใหม่ไดพ้บปะกับประธานกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และผู้ตรวจสอบภายใน เพืÉอสรา้งความเขา้ใจในภาพรวมธุรกิจและกระบวนการ

บริหารของบริษัท 

นอกจากนีÊ บริษัทมีนโยบายส่งเสริมและสนับสนุนใหก้รรมการทุกท่านพัฒนาความรูแ้ละทักษะอย่างต่อเนืÉอง โดย

เข้าร่วมการอบรมหรือสัมมนาในหลักสูตรทีÉเกีÉยวข้องกับบทบาทหน้าทีÉของกรรมการ เพืÉอเพิÉมพูนประสิทธิภาพในการกาํกับ

ดูแลกิจการอย่างมืออาชีพ อาทิ หลักสูตรทีÉจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ตลาดหลักทรัพยแ์ห่ง

ประเทศไทย หรือหน่วยงานอืÉนทีÉเกีÉยวข้อง ทัÊงนี Ê ในระหว่างดาํรงตาํแหน่ง แผนกเลขานุการบริษัทจะทาํหนา้ทีÉเสนอหลักสูตร

การอบรมและสัมมนาทีÉเหมาะสมให้กรรมการแต่ละท่านพิจารณาเข้าร่วม เพืÉอเสริมสรา้งความรู ้ความเขา้ใจ และทักษะใน

การกาํกับดูแลกิจการให้ทันต่อการเปลีÉยนแปลงของสภาพแวดล้อมทางธุรกิจอย่างต่อเนืÉอง 

4) การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 

บริษัทมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร กรรมการผู้จัดการ ดังนีÊ 

(1) การประเมินภาพรวมของคณะกรรมการทัÊงคณะ 

(2) การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย แบบทัÊงคณะ 

(3) การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย รายบุคคล 

(4) การประเมินประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร และกรรมการผู ้จัดการ 

โดยมีกระบวนการในการประเมิน แต่ละคณะอย่างน ้อยปีละ 1 ครั Êง  ซึ Éงคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน จะเป็นผูพ้ิจารณาผลการประเมิน และเสนอแนวทางการพัฒนา ปรับปรุงประสิทธิภาพการดาํเนินงานต่อ

คณะกรรมการบริษัท (รายละเอียดแสดงไวใ้น ข้อ 8 รายงานผลการดาํเนินงานสาํคัญดา้นการกาํกับดูแลกิจการ ข้อ (5)   

การประเมินผลงานตนเอง 

5) นโยบายการดูแลบริษัทร่วมและบริษัทย่อย 

บร ิษ ัทม ีนโยบายแต ่งตั Êงบ ุคคลเข ้า เป็นกรรมการในบร ิษ ัทร ่วมหร ือบร ิษ ัทย่อยโดยไดร้ ับอน ุม ัต ิจากคณะ

กรรมการบริหาร ทัÊงนี Ê การแต่งตัÊงกรรมการเป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทในแต่ละบริษัทร่วมหรือบริษัทย่อย เพืÉอให้

การกาํกับดูแลเป็นไปอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ บริษัทกาํหนดใหก้รรมการทีÉได้รบัแต่งตัÊงมีหนา้ทีÉกาํกับ ดูแล และ

ดาํเนินการเพืÉอประโยชน์สูงของบริษัทร่วมหรือบริษัทย่อย โดยคาํนึงความโปร่งใส ความถูกตอ้ง และหลักธรรมาภิบาลใน

การดาํเนินงาน ทัÊงนี Ê ก่อนใชส้ิทธิออกเสียงในประเด็นสาํคัญ กรรมการจะตอ้งนาํเสนอเรืÉองต่อคณะกรรมการบริหารของ

บริษัทเพืÉอพิจารณาอนุมัติก่อนลงมติ 

นอกจากนี Ê บริษัทกาํหนดให้กรรมการของบริษัทร่วมหรือบริษัทย่อยตอ้งดูแลให้การดาํเนินการต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งกับ

รายการเกีÉยวโยง การได ้มาหรือจาํหน่ายไปซึÉงสินทรัพยห์รือธุรกรรมสาํคัญอืÉน ๆ เป็นไปอย่างถูกต ้อง ครบถว้น และอยู่

ภายใตห้ลักเกณฑเ์ดียวกับทีÉบริษัทกาํหนด รวมถึงตอ้งเปิดเผยขอ้มูลอย่างโปร่งใสตามหลักเกณฑข์องตลาดหลักทรพัยแ์ห่ง
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ประเทศไทยและหน่วยงานกาํกับดูแลทีÉเกีÉยวข้อง อีกทัÊงตอ้งกาํกับใหบ้ริษัทร่วมหรือบริษัทย่อยมีระบบจัดเก็บขอ้มูลและการ

บันทึกบ ัญชีที Éถ ูกตอ้งครบถว้น เพื Éอใหบ้ร ิษัทสามารถรวบรวมและจ ัดทาํงบการเง ินรวมไดอ้ย่างถ ูกตอ้งและทันตาม

กาํหนดเวลา (รายละเอียดข้อมูลเกีÉยวกับกรรมการบริษัทแสดงไว้ในหัวข้อ 7.2 ข้อมูลกรรมการ) 

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติทีÉเกีÉยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 

หมวดทีÉ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 

(1) นโยบายเกีÉยวกับการรักษาสิทธิของผู้ถือหุ้น 

บริษัทไดก้าํหนดนโยบายเกีÉยวกับการคุม้ครองและส่งเสริมสิทธิของผูถ้ือหุน้ไวใ้นนโยบายกาํกับดูแลกิจการ เพืÉอให้

ผู้ถือหุ้นไดร้ับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม โดยให้ความสาํคัญกับสิทธิขัÊนพื Êนฐานของผู้ถือหุ้น อาทิ สิทธิในการซื Êอ

ขายหรือโอนหุน้ สิทธิในการรบัข้อมลูข่าวสารและผลการดาํเนินงานของบริษัทอย่างถูกตอ้ง ครบถ้วน และทันเวลา สิทธิใน

การไดร้ ับเงินปันผลตามผลประกอบการของบริษัท และสิทธิในการเขา้ร่วมประชุมผู ้ถือหุ ้นเพืÉอใช้สิทธิออกเสียงในการ

พิจารณาวาระต่าง ๆ เช่น การแต่งตัÊงหรือถอดถอนกรรมการ การแต่งตัÊงผู้สอบบัญชี และการพิจารณาประเด็นสาํคัญต่าง ๆ  

ทีÉมีผลกระทบต่อบริษัท 

ทัÊงนี Ê บริษัทไดจ้ัดใหผู้้ถือหุ้นไดร้ับขอ้มูลกฎเกณฑ์ วิธีปฏิบัติ และเอกสารประกอบการประชุมทีÉเพียงพอสาํหรบัการ

พิจารณาอย่างรอบคอบ รวมถึงเปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุน้มีส่วนร่วมในการเสนอวาระการประชุม เสนอชืÉอกรรมการ ซักถาม 

แสดงความคิดเห็น และสามารถมอบฉันทะให้ผู้อืÉนเขา้ร่วมประชุมและออกเสียงแทนไดอ้ย่างสะดวก เพืÉอให้การตัดสินใจใน

ประเด็นสาํคัญต่าง ๆ ของบริษัทเป็นไปอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได ้และคาํนึงถึงประโยชนส์ ูงสุดของผู ้ถือหุน้ทุกกลุ่ม 

ตลอดจนสิทธิในการรับทราบข้อมูลเกีÉยวกับการทาํรายการเกีÉยวโยงของบริษัทตามทีÉกฎหมายและหลักเกณฑข์องตลาด

หลักทรัพยฯ์ กาํหนด 

(2) การส่งเสริมสิทธิของผู้ถือหุ้น 

บริษัทใหค้วามสาํคัญต่อการส่งเสริมและอาํนวยความสะดวกให้ผูถ้ือหุน้สามารถใช้สิทธิของตนไดอ้ย่างเต็มทีÉ 

พรอ้มทัÊงยึดมัÉนในหลักการไม่กระทาํการใด ๆ ทีÉเป็นการละเมิดสิทธิของผู ้ถือหุ้น โดยมีแนวทางการดาํเนินงานอย่างต่อเนืÉอง 

ดังนีÊ 

 ในระหว่างปี 

- บริษัทไดเ้ปิดเผยข้อมูลทีÉสาํคัญและจาํเป็นต่อผู ้ถือหุ ้นอย่างครอบถ้วน โปร่งใส และทันเวลา ทัÊงข ้อมูล

เกีÉยวกับการดาํเนินธุรกิจ ผลการดาํเนินงาน รายงานทางการเงิน และรายการทีÉเกีÉยวโยง ผ่านช่องทางของตลาดหลักทรพัยฯ์ 

และเว็ปไซต์ของบริษัท https://www.eastautocash.com/IR_newsroom เพืÉอใหผู้ ้ถือหุน้สามารถเขา้ถึงข้อมูลไดส้ะดวก 

และใช้สิทธิตามทีÉกฎหมายกาํหนดไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

 ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 

- ในปี 2568 บริษัทไดจ้ัดให้มีการประชุมผู้ถือหุน้ทัÊง 2 ครัÊง ในรูปแบบการประชุมผ่านสืÉออิเล็กทรอนิกส ์ไดแ้ก่ 

การประชุมวิสามัญผูถ้ือหุ้น ครัÊงทีÉ 1/2568 และการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจาํปี 2568 การประชุมในรูปแบบดังกล่าวช่วย

อาํนวยความสะดวกให้ผูถ้ือหุ้นสามารถเขา้ร่วมประชุม ออกเสียง และซักถามไดจ้ากทุกสถานทีÉอย่างโปร่งใสและปลอดภัย 

นับเป็นการสานต่อแนวทางการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพืÉอส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู ้ถือหุน้ ซึÉงบริษัทไดเ้ริÉมดาํเนินการมา

ตัÊงแต่ปี 2565 
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- บริษัทไดก้าํหนดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นประจาํทุกปีภายใน 120 วัน นับแต่วันสิ Êนรอบปีบัญชีของ

บริษัท และในกรณีทีÉมีความจาํเป็นเร่งด่วนตอ้งพิจารณาวาระพิเศษ บริษัทจะจัดใหม้ีการประชุมวิสามัญผู ้ถือหุน้เป็นการ

เฉพาะเรื Éอง เพืÉอให ้ผูถ้ือหุน้ไดร้บัทราบและมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในประเด็นสาํคัญทีÉอาจมีผลกระทบต่อบริษัทหรือ           

ผู ้ถือหุน้ โดยในปี 2568 บริษัทไดด้าํเนินการจัดประชุมผู้ถือหุน้อย่างต่อเนืÉองตามหลักเกณฑ์การกาํกับดูแลกิจการทีÉดี ซึÉงจัด

ให้มีการประชุมวิสามัญผู ้ถือหุ ้น ครั ÊงทีÉ 1/2568 เมืÉอว ันทีÉ 17 กุมภาพันธ ์ 2568 (E-EGM) และการประชุมสามัญผู ้ถือหุน้ 

ประจาํปี 2568 เมืÉอวันทีÉ 28 เมษายน 2568 (E-AGM) ซึÉงจัดในรูปแบบการประชุมผ่านสืÉออิเล็กทรอนิกส ์เพืÉออาํนวยความ

สะดวกให้ผูถ้ือหุน้สามรถเข้าร่วมประชุม ออกเสียง ตั Êงคาํถาม และแสดงความคิดเห็นไดจ้ากทุกสถานทีÉอย่างสะดวกและ

ปลอดภัย 

ก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจาํปี 2568 บริษัทไดเ้ปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการเสนอวาระการ

ประชุม และเสนอชืÉอบุคคลเพืÉอเข้ารับการพิจารณาเลือกตัÊงเป็นกรรมการล่วงหน้า ผ่านทางเว็บไซตข์องบริษัทระหว่างวันทีÉ 2 

ตุลาคม 2567 ถึง 30 ธันวาคม 2567 ซึÉงในช่วงเวลาดังกล่าว ไม่มีผู ้ถือหุ ้นเสนอวาระหรือรายชืÉอบุคคลเพิÉมเติม ทัÊงนี Ê หากมี

การเพิÉมเติมวาระการประชุม บริษัทจะดาํเนินการแจง้ให้ผู ้ถือหุ ้นทราบโดยเร็ว เพืÉอให้สามารถใชส้ิทธิออกเสียงไดอ้ย่าง

ครบถ้วน นอกจากนี Ê บริษัทไดจ้ัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้ผู ้ถือหุน้ล่วงหน้าไม่นอ้ยกว่า 14 วัน ก่อนประชุม และเผยแพร่

ข ้อมูลทีÉเ กีÉยวข้อง เช่น หนังสือเชิญประชุม รายงานประจาํปี และเอกสารประกอบการประชุม ผ่านเว็บไซตข์องตลาด

หลักทรัพยฯ์ และเว็บไซตข์องบริษัทล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 28 วัน ก่อนการจัดส่งเอกสารทางไปรษณีย ์เพืÉอให้ผู ้ถือหุน้มีเวลา

เพียงพอในการศึกษาและพิจารณาข้อมูลก่อนเข้าร่วมประชุม ซึÉงสะท้อนถึงความโปร่งใสและการให้ความสาํคัญต่อสิทธิของ

ผู้ถือหุ้นอย่างแท้จริง 

- ในปี 2568 บริษัทไดจ้ัดทาํและจัดส่งหนังสือเชิญประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้นประจาํปีให้แก่ผู ้ถือหุ ้นทุกประเภท 

รวมถึงผู้ถือหุ้นสถาบัน โดยหนังสือเชิญประชุมดังกล่าวประกอบดว้ยรายละเอียดระเบียบวาระการประชุม ข้อมูลสาํคัญและ

ข้อมูลทีÉจาํเป็นสาํหร ับการพิจารณาของผู ้ถือหุ ้น พรอ้มความเห็นของคณะกรรมการ รายงานการประชุมครั ÊงทีÉผ่านมา 

รายงานประจาํปี และหนังสือมอบฉันทะครบถว้นทุกประเภท ได้แก่ แบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค. ตามทีÉกระทรวงพาณิชย์

กาํหนด โดยไดร้ะบุวิธีการมอบฉันทะไวอ้ย่างชัดเจน นอกจากนี Ê หนังสือเชิญประชุมยังไดร้ะบุสถานทีÉ วัน เวลา ทีÉประชุม 

รวมถึงชี ÊแจงเอกสารหรือหลักฐานทีÉผู ้ถือหุ้นตอ้งใชใ้นการแสดงตนเพืÉอเขา้ร่วมประชุมผ่านสืÉออิเล็กทรอนิกส ์ขัÊนตอนการเขา้

ร่วมประชุมผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส ์วิธีการออกเสียงลงคะแนนผ่านระบบ E-Voting และแบบฟอรม์ลงทะเบียนการเขา้ร่วม

ประชุมผ่านสืÉออิเล็กทรอนิกสอ์ย่างครบถ้วน โดยบริษัทไดจ้ัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้ผูถ้ือหุ ้นทัÊงใน ฉบับภาษาไทยและ

ภาษาอังกฤษ ล่วงหน้าไม่นอ้ยกว่า 21 วันก่อนวันประชุมผู้ถือหุน้ ทัÊงนี Ê เพืÉออาํนวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผู ้ถือหุน้มีเวลา

เพียงพอในการเตรียมตัวเขา้ร่วมประชุม บริษัทไดเ้ผยแพร่ข้อมูลเกีÉยวกับระเบียบวาระการประชุมและเอกสารทีÉเกีÉยวขอ้ง

ของการประชุมแต่ละครัÊงไว้บนเว็บไซตข์องบริษัทล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วันก่อนวันประชุม เพืÉอเป็นการบอกกล่าวการเรียก

ประชุมสามัญผู้ถือหุ ้นล่วงหน้า และเปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุน้สามารถศึกษาขอ้มูลก่อนทีÉจะไดร้ับเอกสารการประชุมอย่างเป็น

ทางการ 

- บริษัทไดเ้ปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้บุคคลอืÉนเขา้ร่วมประชุมและออกเสียงลงมติแทนตน 

หรือเลือกมอบฉันทะให้ กรรมการอิสระจาํนวน 1 ท่าน ซึÉงบริษัทเสนอเป็นทางเลือกแก่ผูถ้ือหุ ้น เพืÉอเขา้ร่วมประชุมและออก

เสียงแทนได ้โดยใช้หนังสือมอบฉันทะทีÉบริษัทจัดส่งไปพรอ้มกับหนังสือนัดประชุม ทัÊงนี Ê ผู้ถือหุ้นสามารถดาวน์โหลดหนังสือ

มอบฉันทะและเอกสารทีÉเกีÉยวขอ้งไดจ้ากเว็บไซตข์องบริษัท นอกจากนี Ê ผู้ถือหุ้นยังสามารถส่งแบบฟอรม์ลงทะเบียนเข้าร่วม
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ประชุมผ่านสืÉออิเล็กทรอนิกส ์รวมถึงส่งคาํถามล่วงหนา้สาํหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ ้นประจาํปี 2568 ไดภ้ายในวันทีÉ 21 

เมษายน 2568 โดยสามารถจัดส่งเอกสารทางไปรษณียม์ายัง สาํนักกรรมการและเลขานุการบริษัท บริษัท ตะวันออก

พาณิชย ์ลีสซิÉง จาํกัด (มหาชน) เลขทีÉ 976/1 ซอยโรงพยาบาลพระราม 9 ถนนริมคลองสามเสน แขวงบางกะปิ เขตหว้ย

ขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 หรือส่งผ่านทางอีเมล comsec@ecl.co.th เพืÉออาํนวยความสะดวกใหผู้ ้ถือหุน้สามารถใช้

สิทธิไดอ้ย่างครบถ้วนและทัÉวถึง 

- บริษัทสนับสนุนและส่งเสริมใหผู้ ้ถือหุ ้นทุกประเภท รวมถึงผู ้ถือหุ ้นทีÉเป็นนักลงทุนสถาบัน เข ้าร่วมการ

ประชุมผู ้ถือหุ ้นอย่างทัÉวถึงและเท่าเทียม โดยในปี 2568 บริษัทจัดการประชุมผู ้ถือหุ ้นในรูปแบบการประชุมผ่านสืÉอ

อิเล็กทรอนิกส ์(E-AGM) ซึÉงผู ้ถือหุน้สามารถเข้าร่วมประชุมไดต้ลอดระยะเวลาทีÉมีการจัดประชุม และมีสิทธิออกเสียง

ลงคะแนนในระเบียบวาระทีÉอยู่ระหว่างการพิจารณาและยังไม่ไดม้ีการลงมติ ในดา้นการอาํนวยความสะดวก บริษัท

กาํหนดให้ผู้ถือหุ้นสามารถลงทะเบียนเขา้ร่วมประชุมล่วงหน้าไดก้่อนเริÉมการประชุมไม่น้อยกว่า 1 ชัÉวโมง และจัดให้มีบุคคล

ทีÉมีความเป็นอิสระทาํหน้าทีÉเป็นผู ้ตรวจนับและตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุม เพืÉอให้การลงคะแนนเป็นไปอย่าง

รวดเร็ว ถูกตอ้ง โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได ้ซึÉงสะท้อนถึงความมุ่งมัÉนของบริษัทในการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผูถื้อ

หุ้นและการคุม้ครองสิทธิของผู ้ถือหุ้นตามหลักการกาํกับดูแลกิจการทีÉดี 

 วันประชุมผู้ถือหุ้น 

- ในวันประชุม ผู ้ถือหุ ้นหรือผู ้ร ับมอบฉันทะทีÉประสงคจ์ะเข้าร่วมประชุมผ่านสืÉออิเล็กทรอนิกส ์ให้ปฏิบัติตาม

ขัÊนตอนทีÉบริษัทกาํหนด ดังนีÊ 

(1) ผู้ถือหุ้นหรือผู้ร ับมอบฉันทะทีÉไดแ้จง้ความประสงคเ์ข้าร่วมประชุมและผ่านการตรวจสอบขอ้มูลครบถว้น

แลว้ จะไดร้ ับอีเมลจากผูใ้ห้บริการจัดประชุมผ่านสืÉออิเล็กทรอนิกส ์(E-Meeting Service) ซึÉงดาํเนินการโดย บริษัท โอเจ 

อินเตอรเ์นชัÉนแนล จาํกัด ซึÉงเป็นบริษัททีÉขึ Êนทะเบียนประกอบธุรกิจแพลตฟอรม์ดิจิทัลกับสาํนักงานพัฒนาธุรกรรมทาง

อิเล็กทรอนิกส ์(สพธอ. หรือ ETDA) ตามพระราชกฤษฎีกาการประกอบธุรกิจบริการแพลตฟอรม์ดิจิทัลทีÉตอ้งแจง้ให้ทราบ 

พ.ศ. 2565 โดยอีเมลดังกล่าว e-agm@ojconsultinggroup.com จะจัดส่งลิงกส์าํหรบัการเขา้ร่วมประชุมและคู่มือการใช้

งานระบบล่วงหน้า ไม่น้อยกว่า 2 วันก่อนวันประชุม เพืÉอให้ผู ้ถือหุ้นหรือผู ้ร ับมอบฉันทะสามารถศึกษาวิธีการใชง้านระบบ  

E-AGM ไดอ้ย่างละเอียด ทัÊงนี Ê หากไม่ไดร้ับอีเมลดังกล่าว ผู ้ถือหุ้นสามารถติดต่อบริษัทไดท้ันที 

(2) ผู ้ถือหุ ้นสามารถเข ้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนผ่านสืÉออิเล็กทรอนิกสไ์ด ้โดยใช ้อ ุปกรณ์

คอมพิวเตอร ์โน ้ตบุ ๊ก  (Notebook) แท็บเล็ต (Tablet) หรือโทรศัพทม์ือถือ ผ่านเว็บเบราว ์เซอร ์Google Chrome และ

เชืÉอมต่ออินเทอรเ์น็ตความเร็วขัÊนตํÉาระดับ 4G หรืออินเทอรเ์น็ตบา้นทัÉวไป 

(3) ระบบการประชุมจะเปิดให้ผู ้ถือหุ ้นสามารถเขา้สู่ระบบล่วงหน้าได ้60 นาที ก่อนเริÉมการประชุม เพืÉอ

เตรียมความพรอ้ม ทัÊงนี Ê การถ่ายทอดสดและการพิจารณาระเบียบวาระการประชุมจะเริÉมต้นเมืÉอถึงเวลาการประชุมตามทีÉ

กาํหนด 

- ก่อนเริÉมการประชุม ประธานทีÉประชุมจะชี Êแจงกฎเกณฑแ์ละขัÊนตอนในการดาํเนินการประชุมแก่ผู ้เขา้ร่วม

ประชุมอย่างครบถ้วน อาทิ วิธีการเปิดประชุม ขัÊนตอนการออกเสียงลงคะแนน และวิธีการนับคะแนนเสียงในแต่ละระเบียบ

วาระตามข้อบังคับของบริษัท ทัÊงนี Ê บริษัทดาํเนินการนับคะแนนเสียงของผู ้ถือหุ ้นในทุกระเบียบวาระ และแสดงผลสรุป

คะแนนเสียงของแต่ละวาระอย่างช ัดเจนและโปร่งใสผ่านระบบการประชุม ในกรณีที Éผู เ้ข ้าร ่วมประช ุมประสงคจ์ะ

เปลีÉยนแปลงการลงคะแนน สามารถดาํเนินการไดโ้ดยการเลือกลงคะแนนใหม่อีกครัÊงในระเบียบวาระนัÊน ๆ โดยบริษัทไดจ้ัด
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ให้มีระบบการออกเสียงแยกเป็นรายวาระอย่างชัดเจน และดาํเนินการประชุมตามลาํดับวาระทีÉกาํหนดไวล้่วงหนา้โดย

เคร่งครัด ไม่มีการเปลีÉยนแปลงหรือเพิÉมวาระการประชุมทีÉไม่ไดแ้จง้ให้ผู ้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า นอกจากนีÊ บริษัทเปิดโอกาสให้

ผู้ถือหุ้นทีÉไดล้งทะเบียนแลว้สามารถเข้าร่วมประชุมผ่านสืÉออิเล็กทรอนิกสไ์ด้ตลอดระยะเวลาทีÉมีการจัดประชุม 

ประธานทีÉประชุมเปิดโอกาสและให้สิทธิแก่ผูเ้ขา้ร่วมประชุมในการแสดงความคิดเห็น เสนอขอ้เสนอแนะ 

และซักถามในประเด็นต่าง ๆ อย่างอิสระก่อนการลงมติในแต่ละวาระ เช่น การแต่งตัÊงหรือถอดถอนกรรมการ การอนุมัติ

แต่งตัÊงผู ้สอบบัญชี การจัดสรรเงินปันผล การลดทุนหรือเพิÉมทุน เป็นตน้ ทัÊงนี Ê ผู ้เข้าร่วมประชุมจะตอ้งแสดงตนโดยระบุชืÉอ

และนามสกุล พรอ้มแจง้สถานะว่าเป็นผู ้ถือหุ ้นทีÉเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเองหรือเป็นผูร้ ับมอบฉันทะ ก่อนส่งคาํถามหรือ

ข้อเสนอแนะ บริษัทไดจ้ัดให้มีช่องทางในการส่งคาํถามและขอ้เสนอแนะระหว่างการประชุมผ่านระบบการสนทนาแบบพิมพ์

ข ้อความ (Chat) หรือระบบสนทนาดว้ยเสียง โดยผู ้เข ้าร่วมประชุมสามารถกดปุ่ มยกมือเพืÉอขอใช้สิทธิสนทนา และเปิด

ไมโครโฟนของอุปกรณ์ของตนเองภายหลังจากไดร้ับคาํเชิญจากเจา้หน้าทีÉควบคุมระบบ ทัÊงนี Ê บริษัทกาํหนดให้ปิดไมโครโฟน

ทุกครัÊงภายหลังจากการสนทนาเสร็จสิ Êน เพืÉอให้การดาํเนินการประชุมเป็นไปอย่างเป็นระเบียบและมีประสิทธิภาพ 

- หนังสือเชิญประชุมผู ้ถือหุ้นทีÉบริษัทจัดส่งให้แก่ผูถื้อหุ้นไดจ้ัดทาํขึ Êนโดยมีรายละเอียดขอ้เท็จจริง เหตุผล และ

ข้อมูลประกอบการพิจารณาในแต่ละระเบียบวาระอย่างครบถ้วน พรอ้มความเห็นของคณะกรรมการบริษัทในประเด็นทีÉ

เกีÉยวขอ้ง เพืÉอให้ผู้ถือหุ้นมีขอ้มูลทีÉเพียงพอสาํหรบัการพิจารณาและตัดสินใจลงมติอย่างรอบคอบและโปร่งใส โดยมีตัวอย่าง

สาระสาํคัญของข้อมูลทีÉเปิดเผย ดังนี Ê 

วาระการพิจารณาการจ่ายเงินปันผล บริษัทไดเ้ปิดเผยนโยบายการจ่ายเงินปันผล รายละเอียดการจัดสรร

กาํไร อัตราเงินปันผลทีÉเสนอจ่าย พรอ้มเหตุผลประกอบการพิจารณา รวมถึงการเปรียบเทียบอัตราเงินปันผลทีÉเสนอในปี

ปัจจุบันกับอัตราทีÉจ่ายในปีทีÉผ่านมา เพืÉอให้ผู้ถือหุ้นสามารถประเมินความเหมาะสมของการจ่ายเงินปันผลไดอ้ย่างชัดเจน 

วาระแต่งตั Êงกรรมการ บริษัทไดเ้สนอข้อมูลและรายละเอียดทีÉสาํคัญของกรรมการทีÉเสนอแต่งตั Êง ไดแ้ก่ 

ประวัติการศึกษา ประสบการณ์และประวัติการทาํงาน ระยะเวลาการดาํรงตาํแหน่ง และสถิติการเขา้ร่วมประชุมของ

กรรมการ เพืÉอใหผู้้ถือหุ ้นไดร้ับทราบขอ้มูลอย่างเพียงพอ ทัÊงนี Ê บริษัทไดจ้ัดใหผู้ ้ถือหุน้ลงคะแนนเสียงเลือกตัÊงกรรมการเป็น

รายบุคคล เพืÉอเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นใช้ดุลยพินิจในการเลือกกรรมการได้อย่างแท้จริง 

วาระการพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ บริษัทไดน้าํเสนอวงเงินค่าตอบแทนกรรมการต่อทีÉประชุมผูถ้ือหุ้น

เพืÉอพิจารณาอนุมัติเป็นประจาํทุกปี พรอ้มชี Êแจงนโยบาย หลักเกณฑ ์และโครงสรา้งการกาํหนดค่าตอบแทนของกรรมการใน

แต่ละตาํแหน่งอย่างชัดเจน 

วาระแต่งตั Êงผูส้อบบัญชีและกาํหนดค่าสอบบัญชี บริษัทไดเ้สนอรายชืÉอผูส้อบบัญชี บริษัททีÉสังกัด ข้อมูล

เกีÉยวกับความเป็นอิสระ ระยะเวลาการปฏิบัติหนา้ทีÉ (กรณีเสนอแต่งตัÊงผูส้อบบัญชีรายเดิม) เหตุผลในการเปลีÉยนผูส้อบ

บัญชี (หากมี) และอัตราค่าบริการสอบบัญชี พรอ้มข้อมูลเปรียบเทียบค่าสอบบัญชีระหว่างปีปัจจุบันกับปีก่อนหน้า ซึÉงได้

ผ่านการพิจารณาและให้ความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบแลว้ 

 ภายหลังการประชุมผู้ถือหุ้น 

บริษัทไดด้าํเนินการรายงานมติทีÉประชุมผ่านระบบเผยแพร่ข่าวของตลาดหลักทรัพยฯ์ และเผยแพร่ผ่าน

เว็บไซตข์องบริษัทภายในวันทาํการถัดไป เพืÉอให้ผู้ถือหุ้นไดร้ับทราบผลการประชุมอย่างรวดเร็วและทัÉวถึง นอกจากนี Ê บริษัท

ไดจ้ัดทาํรายงานการประชุมผู ้ถือหุ ้นทัÊงในภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยมีการบันทึกรายละเอียดอย่างครบถ้วน อาทิ 

รายชืÉอกรรมการทีÉเข้าร่วมประชุม คาํถามและคาํชี Êแจงของฝ่ายบริหาร วิธีการออกเสียงลงคะแนน ผลการนับคะแนนเสียงใน
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แต่ละวาระ ซึÉงแสดงจาํนวนเสียงเห็นดว้ย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง รวมถึงข้อเสนอแนะและขอ้ซักถามของผู้ถือหุน้ในแต่

ละวาระอย่างละเอียด ทัÊงนี Ê บริษัทไดจ้ัดส่งรายงานการประชุมดังกล่าวให้แก่ตลาดหลักทรัพยฯ์ และหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้ง

ภายใน 14 วันนับแต่วันประชุม และเผยแพร่รายงานการประชุมบนเว็บไซตข์องบริษัท เพืÉอใหผู้ ้ถือหุ้นทีÉไม่ไดเ้ข้าร่วมประชุม

สามารถติดตาม ตรวจสอบ และรับทราบข้อมูลไดโ้ดยไม่ตอ้งรอถึงการประชุมผู ้ถือหุ้นครัÊงถัดไป ซึÉงสะท้อนถึงความโปร่งใส

และการให้ความสาํคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลและสิทธิของผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสม 

หมวดทีÉ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

(1) การปฏิบัติต่อผู ้ถือหุ้น 

บริษัทมีนโยบายในการปฏิบัติต่อผูถื้อหุ้นทุกรายอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียม โดยไม่เลือกปฏิบัติ ไม่ว่าผู้ถือหุ้นจะเป็นผู้

ถือหุ ้นรายใหญ่หรือผู ้ถือหุ ้นรายย่อย เป็นบุคคลธรรมดาหรือผู ้ลงทุนสถาบัน รวมถึงไม่คาํนึงถึงสัญชาติ ทัÊงนี Ê บริษัทให้

ความสาํคัญกับการคุม้ครองสิทธิขัÊนพื ÊนฐานและสิทธิอืÉนทีÉผู ้ถือหุ้นพึงไดร้ับอย่างเสมอภาค ตามหลักการกาํกับดูแลกิจการทีÉดี 

และตามทีÉไดเ้ปิดเผยไวแ้ลว้ในหมวดสิทธิของผูถ้ือหุน้ โดยในการประชุมผู ้ถือหุ ้นประจาํปี 2568 บริษัทไดด้าํเนินการตาม

นโยบายดังกล่าวอย่างเป็นรูปธรรม โดยจัดให้ผูถ้ือหุน้ทุกกลุ่มสามารถใช้สิทธิในการเขา้ร่วมประชุม ออกเสียงลงคะแนน 

แสดงความคิดเห็น และรับทราบข้อมูลทีÉสาํคัญอย่างครบถว้นและเท่าเทียมกัน ทัÊงนี Ê แนวปฏิบัติทีÉเกีÉยวข้องสามารถสรุปได้

ดังนีÊ 

- ก่อนวันประชุมผู ้ถือหุ ้น บริษัทไดเ้ปิดโอกาสและใหส้ิทธิแก่ผูถ้ือหุน้ในการมีส่วนร่วม โดยสามารถเสนอวาระการ

ประชุมและเสนอชืÉอบุคคลเพืÉอเขา้รับการพิจารณาเลือกตัÊงเป็นกรรมการอิสระล่วงหน้าก่อนวันประชุม ผ่านทางเว็บไซตข์อง

บริษัท ทัÊงนี Ê บริษัทได้กาํหนดระยะเวลาการเปิดรบัขอ้เสนอเป็นประจาํทุกปีในช่วงวันทีÉ 1 ตุลาคม ถึง 30 ธันวาคม เพืÉอใหผู้้

ถือหุ้นมีเวลาเพียงพอในการพิจารณาและใชส้ิทธิของตนอย่างเหมาะสม อย่างไรก็ดี ในช่วงระยะเวลาดังกล่าวของปี 2568 

ไม่ปรากฏว่ามีผู ้ถือหุ ้นรายใดเสนอวาระการประชุมหรือเสนอรายชืÉอบุคคลเพืÉอเขา้รับการพิจารณาเลือกตัÊงเป็นกรรมการ

อิสระมายังบริษัท ซึÉงบริษัทได้เปิดเผยผลการดาํเนินการดังกล่าวต่อสาธารณะเพืÉอความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได ้

- บริษัทให้ความสาํคัญกับการอาํนวยความสะดวกแก่ผูถ้ือหุ ้นต่างชาติ โดยไดจ้ัดทาํเอกสารทีÉเกีÉยวข้องกับการประชุม 

ผู ้ถือหุ ้นเป็นภาษาอังกฤษ เพืÉอให้ผูถ้ือหุ ้นต่างชาติสามารถเข้าถึงขอ้มูลทีÉสาํคัญ ใช้สิทธิในการพิจารณาและออกเสียงลงมติ

ไดอ้ย่างถูกตอ้ง ครบถ้วน และเท่าเทียมกับผู ้ถือหุ ้นรายอืÉน ซึÉงสะท้อนถึงนโยบายการปฏิบัติต่อผู ้ถือหุน้อย่างเป็นธรรมและ 

ไม่เลือกปฏิบัติ ตามหลักการกาํกับดูแลกิจการทีÉดี 

- บริษัทไดจ้ัดส่งหนังสือมอบฉันทะ (แบบ ข) แนบไปพรอ้มกับหนังสือเชิญประชุม เพืÉออาํนวยความสะดวกแก่ผูถ้ือหุน้

ทีÉไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง ให้สามารถมอบฉันทะให้บุคคลอืÉนเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงมติแทนไดอ้ย่าง

ถูกต ้องตามกฎหมาย อย่างไรก็ตาม ผู ้ถือหุ ้นยังสามารถดาวนโ์หลดหนังสือมอบฉันทะทัÊงแบบ ก, แบบ ข และแบบ ค         

ไดท้ีÉเว็บไซตข์องบริษัททีÉ https://www.eastautocash.com/IR_shareholder_info อีกช่องทางหนึÉงดว้ย อีกทั Êง  บริษัทได้

เสนอชืÉอ กรรมการอิสระจาํนวน 2 ท่าน ไดแ้ก่ นางประภาศรี เพิÉมทรัพย ์ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และนายมาซากิ 

อิกุจิ กรรมการตรวจสอบ เป็นทางเลือกสาํหรบัผู ้ถือหุน้ในการมอบฉันทะ เพืÉอเสริมสรา้งความมัÉนใจว่าการใชส้ิทธิออกเสียง

ของผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่างอิสระ โปร่งใส และคาํนึงถึงประโยชน์ของผู้ถือหุ้นโดยรวมอย่างแท้จริง 

- บริษัทไดด้าํเนินการเผยแพร่ข่าวสารและขอ้มูลทีÉเกีÉยวข้องกับการประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้า ผ่านเว็บไซตข์องบริษัทก่อน

วันประชุมผู ้ถือหุ ้นไม่น้อยกว่า 30 วัน และจัดส่งเอกสารการประชุมให้แก่ผู ้ถือหุ ้นทางไปรษณียล์่วงหน้าไม่น้อยกว่า 21 วัน 
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เพืÉอให้ผูถ้ือหุน้มีเวลาเพียงพอในการศึกษา พิจารณาข้อมูล และเตรียมความพรอ้มในการใช้สิทธิออกเสียงลงมติอย่าง

รอบคอบและเหมาะสม 

- การออกเสียงลงคะแนนในทีÉประชุมผู ้ถือหุ ้น บริษัทกาํหนดหลักเกณฑ์ใหเ้ป็นไปตามหลัก 1 หุ ้นต่อ 1 เสียง โดยถือ

เสียงขา้งมากเป็นมติของทีÉประชุม เพืÉอให้ผูถ้ือหุน้ทุกรายไดร้ ับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน โดยในปี 2568 บริษัทจัดการ

ประชุมผูถ้ือหุน้ในรูปแบบการประชุมผ่านสืÉออิเล็กทรอนิกส ์(E-AGM) ทัÊงหมด โดยจัดใหม้ีการลงคะแนนเสียงผ่านระบบ        

E-Voting ซึÉงผู ้ถือหุ ้นสามารถเลือกลงคะแนนไดใ้นแต่ละวาระทัÊงในรูปแบบเห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย หรือ งดออกเสียง ทัÊงนี Ê 

ระบบไดป้ระมวลผลการลงคะแนนเสียงของผู ้ถือหุ้นอย่างถูกตอ้ง โปร่งใส และแสดงผลการลงคะแนนในแต่ละวาระอย่าง

ชัดเจน รวมถึงบริษัทไดจ้ัดให้มีการจัดเก็บข้อมูลการเขา้ร่วมประชุมและขอ้มูลการลงคะแนนเสียงของผู้เขา้ร่วมประชุมทุกคน

ในรูปแบบข้อมูลอิเล็กทรอนิกสไ์ว้เป็นหลักฐาน เพืÉอให้สามารถตรวจสอบไดใ้นภายหลัง และเป็นไปตามหลักเกณฑแ์ละ

ข้อกาํหนดของกฎหมายทีÉเกีÉยวข้อง และไดบ้ันทึกผลการลงคะแนนและมติของทีÉประชุมไวอ้ย่างครบถ้วนในรายงานการ

ประชุมผู ้ถือหุ ้น ซึÉงมีการเปิดเผยต่อสาธารณะตามหลักการกาํกับดูแลกิจการทีÉดี ทัÊงนี Ê บริษัทมีแนวปฏิบัติในการจัดการ

ลงคะแนนเสียงทีÉช ัดเจนและเป็นธรรม ไม่ว่าการประชุมจะจัดในรูปแบบใด เพืÉอให ้การใช้สิทธิของผู ้ถือหุน้เป็นไปอย่าง

โปร่งใส ตรวจสอบได ้และคาํนึงถึงประโยชน์ของผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นสาํคัญ 

- บริษัทดาํเนินการประชุมผู ้ถือหุ้นตามลาํดับระเบียบวาระทีÉไดแ้จง้ไวใ้นหนังสือเชิญประชุมอย่างเคร่งครดั และไม่มี

การเพิÉมหรือเปลีÉยนแปลงระเบียบวาระการประชุมทีÉไม่ไดแ้จ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหนา้ เพืÉอให้เกิดความเป็นธรรมต่อผู้ถือหุน้

ทุกราย โดยเฉพาะผู ้ถือหุ ้นทีÉไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได ้ทัÊงนี Ê ในกรณีทีÉมีความจาํเป็นเร่งด่วนเพืÉอประโยชน์ของบริษัท 

บริษัทจะดาํเนินการตามหลักเกณฑ์และขัÊนตอนทีÉกฎหมายและหน่วยงานกาํกับดูแลทีÉเกีÉยวข้องกาํหนดไว้อย่างเคร่งครัด 

- ประธานทีÉประชุมไดเ้ปิดโอกาสและจัดสรรเวลาให้ผู้ถือหุ้นทุกท่านสามารถใช้สิทธิในการแสดงความคิดเห็น เสนอข้อ

ซักถาม และสอบถามเกีÉยวกับการดาํเนินงานของบริษัทไดอ้ย่างเต็มทีÉและเท่าเทียมกัน โดยไม่เลือกปฏิบัติ ไม่ว่าผูถ้ือหุน้จะ

เป็นผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่หรือผู้ถือหุ ้นรายย่อย ทัÊงนี Ê เป็นไปตามหลักการคุม้ครองสิทธิของผู ้ถือหุน้ตามทีÉไดเ้ปิดเผยไว้ในหมวด

สิทธิของผู้ถือหุ้น 

 ในปี 2568 การจัดประชุมผูถ้ือหุ ้นของบริษัท ไม่ปรากฏว่ามีขอ้รอ้งเรียนจากผูถ้ือหุ ้นเกีÉยวกับการปฏิบัติต่อผูถ้ือหุน้

อย่างไม่เท่าเทียมกัน และไม่มีกรณีทีÉบริษัทถูกเปรียบเทียบปรับหรือถูกดาํเนินการโดยหน่วยงานกาํกับดูแลทีÉเกีÉยวข้อง ซึÉง

สะท้อนถึงความมุ่งมัÉนของบริษัทในการดาํเนินการประชุมผู ้ถือหุน้อย่างเป็นธรรม โปร่งใส และสอดคลอ้งกับหลักการกาํกับ

ดูแลกิจการทีÉดี 

(2) การป้องกันการความขัดแย้งเพืÉอแสวงหาผลประโยชน์ 

- บริษัทใหค้วามสาํคัญกับการป้องกันมิใหก้รรมการ ผู ้บริหาร และพนักงานใช้ขอ้มูลภายในหรืออาํนาจหนา้ทีÉในทางทีÉ

ไม่เหมาะสม เพืÉอแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน อันอาจก่อให้เกิดความขัดแยง้ทางผลประโยชน์และความไม่เป็นธรรมต่อผู้

ถือหุ้น โดยบริษัทไดก้าํหนดนโยบายและแนวปฏิบัติในการบริหารจัดการความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ไว้อย่างชัดเจน ทัÊงนี Ê 

บริษัทมีข้อกาํหนดหา้มมิให้กรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงานกระทาํการใด ๆ ทีÉอาจขัดต่อผลประโยชน์ทางธุรกิจของบริษัท 

หรือแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนจากกิจกรรมหรือโอกาสทางธุรกิจของบริษัทโดยมิชอบ นอกจากนี Ê บริษัทกาํหนดให้

กรรมการและผู ้บริหารมีหน้าทีÉตอ้งเปิดเผยข้อมูลเกีÉยวกับตนเองและบุคคลทีÉเกีÉยวข้องซึÉงอาจมีส่วนไดเ้สียในธุรกรรมหรือ

กิจการใด ๆ ทีÉอาจก่อใหเ้กิดความขัดแย้งทางผลประโยชนก์ับบริษัท เพืÉอใหค้ณะกรรมการสามารถพิจารณาและกาํกับดูแล

ไดอ้ย่างโปร่งใส เป็นธรรม และคาํนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวม 
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ส่วนทีÉ 2 หนา้ 100 

 

- บริษัทดาํเนินการตามกฎหมาย ข้อกาํหนด และหลักเกณฑข์องหน่วยงานกาํกับดูแลทีÉเกีÉยวข้องอย่างเคร่งครดั ใน

กรณีทีÉมีความจาํเป็นตอ้งดาํเนินการในรายการทีÉอาจก่อใหเ้กิดความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ ซึÉงมีกรรมการหรือผู ้บริหารเป็น

บุคคลทีÉเกีÉยวโยงกัน บริษัทกาํหนดใหร้ายการดังกล่าวตอ้งผ่านการพิจารณาอย่างรอบคอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

และในกรณีทีÉกฎหมายหรือหลักเกณฑ์กาํหนด จะตอ้งไดร้บัความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทและ/หรือทีÉประชุมผูถ้ือ

หุ ้นก่อนดาํเนินการ กล่าวคือ ในการพิจารณารายการทีÉเกีÉยวโยงกัน บริษัทจะดาํเนินการโดยยึดหลักความเป็นธรรมและ

ความโปร่งใส โดยกาํหนดใหร้าคาซื ÊอขายและเงืÉอนไขต่าง ๆ เป็นไปตามราคาตลาดและเงืÉอนไขทางการคา้ปกติ เสมือนเป็น

การทาํรายการกับบุคคลภายนอก ทัÊงนี Ê กรรมการหรือผู ้บริหารทีÉมีส่วนไดเ้สียในรายการดังกล่าวจะไม่มีส่วนร่วมในการ

พิจารณา ออกความเห็น หรืออนุมัติรายการนัÊน ทัÊงนี Ê ภายหลังจากทีÉมีการอนุมัติการทาํรายการทีÉเกีÉยวโยงกันแลว้ บริษัทจะ

ดาํเนินการแจง้มติทีÉประชุมต่อ ตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เพืÉอเผยแพร่ขอ้มูลให้ผู ้ถือหุ้นรับทราบโดยทันที หรืออย่าง

ช้าภายในเวลา 09.00 น. ของวันทาํการถัดไป เพืÉอให้การเปิดเผยข้อมูลเป็นไปอย่างถูกตอ้ง ครบถ้วน และตรวจสอบไดต้าม

หลักการกาํกับดูแลกิจการทีÉดี 

 ในปี 2568 บริษัทไม่ปรากฏว่ามีขอ้รอ้งเรียนใด ๆ เกีÉยวกับการกระทาํผิดของกรรมการ ผู ้บริหาร หรือพนักงาน ใน

ประเด็นทีÉเกีÉยวข้องกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือการฝ่าฝืนหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติในการทาํรายการทีÉเกีÉยวโยง

กันแต่อย่างใด ทัÊงนี Ê บริษัทไม่มีโครงสรา้งกลุ่มธุรกิจหรือการดาํเนินธุรกิจในลักษณะทีÉก่อให้เกิดการทาํรายการระหว่างกันซึÉง

อาจนาํไปสู่ความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ โดยการดาํเนินงานของบริษัทเป็นไปอย่างโปร่งใส เป็นธรรม และสอดคลอ้งกับ

หลักการกาํกับดูแลกิจการทีÉดี 

(3) การดูแลเรืÉองการใช้ข้อมูลภายใน 

- บริษัทไดก้าํหนดนโยบายการป้องกันการใชข้ ้อมูลภายในไวเ้ป็นลายลักษณ์อักษร โดยกาํหนดห้ามมิใหก้รรมการ 

ผู ้บริหาร หรือพนักงานทีÉไดร้ับข้อมูลภายใน เปิดเผยหรือใชข้้อมูลภายในเพืÉอประโยชน์ส่วนตนในการซื Êอหรือขายหลักทรพัย์

ของบริษัท หรือเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวให้แก่บุคคลภายนอกหรือบุคคลทีÉไม่มีหน้าทีÉเกีÉยวขอ้ง เพืÉอประโยชน์ในการซื Êอหรือขาย

หลักทรัพยข์องบริษัท อันอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อผู ้ถือหุ ้นโดยรวม นอกจากนีÊ บริษัทกาํหนดห้ามมิให้กรรมการและ

ผู ้บริหารซื Êอขายหลักทรัพยข์องบริษัทในช่วงระยะเวลา 1 เดือนก่อนวันทีÉงบการเงินจะเผยแพร่ต่อสาธารณะ และไดแ้จง้ให้

กรรมการและผู ้บริหารรับทราบถึงหน้าทีÉตามกฎหมายในการรายงานการถือครองหลักทรัพยข์องบริษัท รวมถึงการรายงาน

การเปลีÉยนแปลงการถือครองหลักทรัพยต์่อสาํนักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพยภ์ายใน 3 วันทาํ

การทุกครัÊง ทัÊงนี Ê บริษัทไดน้าํรายงานการถือครองหลักทรัพยด์ังกล่าวบรรจุเป็นวาระเพืÉอทราบในทีÉประชุมคณะกรรมการเป็น

ประจาํทุกไตรมาส และเปิดเผยขอ้มูลดังกล่าวไวใ้นรายงานประจาํปี One Report (แบบ 56-1) ของบริษัท เพืÉอความโปร่งใส

และสามารถตรวจสอบไดต้ามหลักการกาํกับดูแลกิจการทีÉดี 

- ในด ้านการคุม้ครองข ้อม ูลความลับทีÉสําค ัญของบริษัท รวมถึงข ้อม ูลของลูกคา้และคู่คา้ทีÉเ กีÉยวข ้อง บร ิษัทได้

กาํหนดใหก้รรมการ ผู ้บริหาร พนักงานทุกระดับ ผู ้บริหารของบริษัทร่วม ตลอดจนคู่คา้และตัวแทนทีÉปฏิบัติงานให้แก่บริษัท 

ตอ้งจัดทาํและปฏิบัติตามสัญญารักษาความลับ อย่างเคร่งครดั เพืÉอใหก้ารใชแ้ละการเปิดเผยขอ้มูลเป็นไปตามวัตถุประสงค์

ทีÉเหมาะสมและไม่ก่อให้เกิดความเสียหายแก่บริษัทหรือผู้มีส่วนได้เสีย 

- จากข้อกาํหนดดังกล่าวทุกข้อ หากกรรมการ ผู ้บริหาร หรือพนักงานรายใดฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามขอ้กาํหนดและ

แนวปฏิบัติดังกล่าว บริษัทจะดาํเนินการลงโทษทางวินัยตามระเบียบและข้อบังคับของบริษัทอย่างเหมาะสม 
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ส่วนทีÉ 2 หนา้ 101 

 

 ในปี 2568 บริษัทไม่ปรากฏว่ามีเหตุการณที์Éกรรมการ ผู ้บริหาร พนักงาน หรือบุคคลทีÉเกีÉยวขอ้ง กระทาํการฝ่าฝืน

นโยบายการป้องกันการใช้ขอ้มูลภายใน หรือมีการซื Êอขายหลักทรัพยโ์ดยอาศัยข้อมูลภายในแต่อย่างใด นอกจากนีÊ รายการ

ระหว่างกันทีÉเกิดขึ Êนในรอบปี 2568 เป็นรายการทีÉดาํเนินการดว้ยความโปร่งใส เป็นธรรม และเป็นไปตามเงืÉอนไขทางการคา้

ปกติ 

หมวดทีÉ 3 การคาํนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

(1) การจัดทาํนโยบายและการปฏิบัติ 

บริษัทตระหนักถึงความรบัผิดชอบต่อผู ้มีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ทัÊงผู ้มีส่วนไดเ้สียภายใน ไดแ้ก่ กรรมการ ผู ้บริหาร และ

พนักงานของบริษัท และผู ้มีส่วนไดเ้สียภายนอก ไดแ้ก่ ผู ้ถือหุ ้น เจ้าหนีÊ คู่ค ้า ลูกคา้ คู่แข่ง หน่วยงานภาครฐั ชุมชนโดยรอบ 

สิÉงแวดลอ้ม และสังคม โดยให้ความสาํคัญกับการคุ้มครองและดูแลสิทธิของผู ้มีส่วนไดเ้สียอย่างเป็นธรรม ทัÊงสิทธิทีÉมีตาม

กฎหมายและสิทธิตามข้อตกลงทีÉมีอยู่กับบริษัท ทัÊงนี Ê บริษัทไดก้าํหนดนโยบายทีÉเกีÉยวข้องกับผู ้มีส่วนไดเ้สียไวใ้นนโยบาย

บรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณธุรกิจ (รายละเอียดปรากฏบนเว็บไซตข์องบริษัท) ซึÉงมีการทบทวนและปรับปรุงเป็นประจาํ

ทุกปี เพืÉอให้สอดคลอ้งกับการเปลีÉยนแปลงของสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ กฎหมาย และแนวปฏิบัติทีÉดี โดยจัดทาํเป็นลาย

ลักษณ์อักษร และเผยแพร่ให้กรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงานรบัทราบและยึดถือปฏิบัติควบคู่ไปกับระเบียบและขอ้บังคับ

เกีÉยวกับการทาํงานของบริษัทอย่างเคร่งครัด 

นอกจากนี Ê บร ิษัทให ้ความสําค ัญก ับการต่อตา้นการทุจร ิตคอรร์ ัปช ัน โดยยึดมัÉนในหลักการไม่ร ับสินบนหรือ

ผลประโยชน์อืÉนใดทีÉข ัดต่อกฎหมาย และไดก้าํหนดนโยบายการต่อตา้นทุจริตคอรร์ ัปชันไวอ้ย่างชัดเจน พรอ้มทัÊงมีการ

เผยแพร่ สืÉอสาร และจัดให้มีการฝึกอบรม รวมถึงการทดสอบความรูแ้ก่พนักงานทุกระดับอย่างสมํÉาเสมอ เพืÉอสรา้งความ

ตระหนักและความเข้าใจในนโยบายและแนวปฏิบัติดังกล่าว บริษัทเชืÉอมัÉนว่าการดาํเนินธุรกิจดว้ยความเป็นธรรม โปร่งใส 

และการเปิดเผยขอ้มูลทีÉเกีÉยวขอ้งให้ผู้มีส่วนไดเ้สียไดร้บัทราบอย่างเพียงพอ จะช่วยส่งเสริมใหผู้ม้ีส่วนไดเ้สียสามารถมีส่วน

ร่วมได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ อันเป็นรากฐานสาํคัญในการสรา้งการเติบโตอย่างยัÉงยืนของบริษัท ทัÊงนี Ê แนว

ทางการปฏิบัติต่อผู ้มีส่วนไดเ้สียในแต่ละกลุ่มสามารถสรุปไดด้ังต่อไปนี Ê 

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น: บริษัทมีความมุ่งมัÉนในการดาํเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างมัÉนคงและยัÉงยืน โดยยึดหลักการกาํกับดูแล

กิจการทีÉดี ดว้ยความโปร่งใส เป็นธรรม และปราศจากการทุจริตทั Êงภายในองคก์รและในการติดต่อกับบุคคลภายนอก 

เพืÉอใหผู้ ้ถือหุ้นไดร้บัผลตอบแทนอย่างเหมาะสมและต่อเนืÉอง บริษัทใหค้วามสาํคัญต่อการคุม้ครองสิทธิและการปฏิบัติต่อผู้

ถือหุ ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน พรอ้มทัÊงเปิดเผยขอ้มูล ข่าวสาร และรายงานความคืบหน้าเกีÉยวกับการดาํเนินงานของ

บริษัทให้ผู้ถือหุ้นไดร้ับทราบอย่างถูกตอ้ง ครบถ้วน และทันเวลา รวมถึงส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิในการเขา้ร่วมประชุมผูถื้อ

หุ ้นและมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื Éองสาํคัญของบริษัท (รายละเอียดเพิÉมเติมปรากฏตามนโยบายและแนวปฏิบัติ

เกีÉยวกับผู้ถือหุ้น ในข้อ 6.1.2 หมวดทีÉ 1) 

การปฏิบัติต่อเจ้าหนีÊ: บริษัทปฏิบัติตามเงืÉอนไขและข้อกาํหนดทีÉมีต่อเจา้หนี Êอย่างเคร่งครัด โดยบริหารจัดการเงินกูย้ืมให้

เป็นไปตามวัตถุประสงคข์องการใชเ้งิน และไม่ดาํเนินการใด ๆ ทีÉอาจก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อบริษัทหรือเจ้าหนี Ê ทัÊงนี Ê 

บริษัทไดค้วบคุมและปฏิบัติตามเงืÉอนไขของสัญญาเงินกูใ้นทุกดา้น รวมถึงการชาํระคืนเงินกูย้ืมทุกประเภทและดอกเบี Êย

อย่างครบถว้นและตรงตามกาํหนดเวลา ไม่ฝ่าฝืนเงืÉอนไขทีÉตกลงไว ้และไม่ปกปิดข้อมูลหรือข้อเท็จจริงทีÉอาจก่อให้เกิดความ

เสียหายแก่เจ้าหนี Ê นอกจากนี Ê บริษัทให้ความสาํคัญกับการบริหารงานเพืÉอเสริมสรา้งความเชืÉอมัÉนของเจ้าหนี Êในฐานะทาง
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การเงินและความสามารถในการชาํระหนี Êของบริษัท โดยบริษัทสามารถดาํรงอัตราส่วนทางการเงินไดต้ามทีÉกาํหนดไวใ้น

สัญญาเงินกู้ และไม่เคยมีประวัติการผิดนัดชาํระหนี ÊหรือดอกเบีÊยต่อเจ้าหนี Êแต่อย่างใด 

การปฏิบัติต่อคู่ค้า: บริษัทปฏิบัติต่อคู่คา้ดว้ยความเป็นธรรม โปร่งใส และยึดถือการปฏิบัติตามเงืÉอนไขและข้อตกลงทีÉมีต่อ

คู่คา้อย่างเคร่งครัด รวมถึงปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และกติกาทางธุรกิจทีÉเกีÉยวข้องอย่างถูกตอ้ง บริษัทมีนโยบายหา้มมิ

ให้กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานเรียกรับหรือยอมรบัทรัพยส์ินหรือผลประโยชนอื์ÉนใดทีÉไม่สุจริตในการดาํเนินธุรกิจกับคู่คา้ 

ทัÊงนี Ê หากบริษัทหรือคู่คา้พบหรือทราบว่ามีการกระทาํทีÉไม่สุจริตเกิดขึ Êน บริษัทจะดาํเนินการแจง้หรือเปิดเผยข้อมูลโดยทันที 

เพืÉอร่วมกันพิจารณาแก้ไขปัญหาและป้องกันความเสียหายทีÉอาจเกิดขึ Êนในอนาคต นอกจากนี Ê บริษัทจะไม่ใหค้วามร่วมมือ

หรือสนับสนุนบุคคลหรือองคก์รใด ๆ ทีÉประกอบธุรกิจผิดกฎหมาย หรือดาํเนินกิจกรรมทีÉอาจเป็นภัยต่อสังคมและความ

มัÉนคงของประเทศ 

เกณฑ์การคัดเลือกและประเมินคู่ค้าของบริษัท มีดังนีÊ 

- สถานะความมัÉนคงทางการเงิน -  คุณภาพของสินคา้และการให้บริการ 

- ดาํเนินธุรกิจตามหลักกาํกับกิจการทีÉดี -   ความสามารถ ความเชีÉยวชาญและประสบการณ์ 

- ความมีชืÉอเสียงทางธุรกิจ ประวัติการถูกรอ้งเรียน -   ตระหนักต่อความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม สิÉงแวดลอ้ม 

หรือถูกฟ้องรอ้งดาํเนินคดี -  ผลการประเมินคู่คา้ หากเป็นคู่คา้รายเดิม 

การปฏิบัติต่อลูกค้า: บริษัทมุ่งมัÉนในการใหบ้ริการทีÉมีคุณภาพ โดยคาํนึงถึงประโยชน์และความพึงพอใจสูงสุดของลูกคา้

เป็นสาํคัญ ปฏิบัติตามสัญญา ข้อตกลง และเงืÉอนไขทีÉมีต่อลูกคา้อย่างเป็นธรรม โปร่งใส และเท่าเทียม โดยกาํหนดแนว

ปฏิบัติต่อลูกคา้ ดังนีÊ 

- บริษัทใช้สัญญาเช่าซื ÊอทีÉเป็นธรรม ไม่มีข้อกาํหนดหรือเงืÉอนไขทีÉเป็นการละเมิดสิทธิของลูกคา้ 

- รักษาสิทธิของลูกคา้ในการครอบครองและใช้รถตลอดระยะเวลาตามสัญญา 

- รักษาสิทธิของลูกคา้ในการไดร้ับทะเบียนรถ เมืÉอมีการผ่อนชาํระครบถ้วนตามสัญญา 

- ให้ข้อมูลเกีÉยวกับคุณสมบัติ คุณภาพ และรายละเอียดของรถอย่างถูกตอ้ง ครบถ้วน และตรงตามความเป็นจริง 

- เปิดเผยข้อมูลทีÉเกีÉยวข้องและจาํเป็นต่อการตัดสินใจของลูกคา้ เช่น อัตราดอกเบี Êย ค่าธรรมเนียม ค่าบริการ และเบี Êย

ปรับต่าง ๆ ตามหลักเกณฑ์ทีÉกฎหมายกาํหนด อย่างชัดเจน เป็นธรรม และตรวจสอบได ้

- จัดใหม้ีกระบวนการและช่องทางในการรับขอ้เสนอแนะ ข้อรอ้งเรียน หรือปัญหาจากการใช้บริการ ผ่านทางเว็บไซต ์

อีเมล และแอปพลิเคชันไลน์ของบริษัท เพืÉอให้สามารถแก้ไขปัญหาไดอ้ย่างรวดเร็ว เหมาะสม และนาํไปปรับปรุงหรือ

พัฒนาการให้บริการอย่างต่อเนืÉอง 

- จัดเก็บและดูแลข้อมูลส่วนบุคคลและขอ้มูลอันเป็นความลับของลูกคา้อย่างรดักุม และไม่เปิดเผยขอ้มูลดังกล่าวแก่

บุคคลภายนอก เว้นแต่จะไดร้ับความยินยอมจากลูกคา้หรือเป็นไปตามทีÉกฎหมายกาํหนด 

- ไม่เรียกรับ รอ้งขอ หรือยอมรบัเงิน ของขวัญ รางวัล หรือผลประโยชน์อืÉนใดจากลูกคา้หรือบุคคลภายนอก เว้นแต่เป็น

การรับตามประเพณีนิยม 

- ดาํเนินธุรกิจภายใตห้ลักการกาํกับดูแลกิจการทีÉดี และไม่ส่งเสริมหรือสนับสนุนกิจกรรมหรือธุรกรรมใด ๆ ทีÉไม่ชอบ

ดว้ยกฎหมาย 

การปฏิบัติต่อคู่แข่ง: บริษัทดาํเนินธุรกิจโดยยึดถือหลักจริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจ ดว้ยความเป็นมืออาชีพและ

ยึดหลักการแข่งขันอย่างเสรีและเป็นธรรม ไม่บิดเบือนขอ้มูล ไม่ใช้วิธีการใด ๆ ทีÉไม่ถูกตอ้งหรือขัดต่อกฎกติกาของการ
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แข่งขันทีÉดี รวมถึงไม่แสวงหาข้อมูลอันเป็นความลับของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยวิธีการทีÉไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม เช่น การจ่าย

สินจ้างใหแ้ก่พนักงานของคู่แข่ง และไม่กระทาํการใด ๆ ทีÉเป็นการทาํลายชืÉอเสียงของคู่แข่งดว้ยการกล่าวหาในทางเสืÉอมเสีย

โดยปราศจากข ้อเท็จจร ิง ทั Êงนี Ê บร ิษัทหลีกเ ลี Éยงการปฏิบ ัต ิที Éอาจก่อใหเ้กิดผลกระทบต่อบรรยากาศการแข่งข ันใน

อุตสาหกรรม และส่งเสริมการสรา้งความสัมพันธ์ทีÉดี โดยมีการแลกเปลีÉยนความคิดเห็นและประสบการณ์กับผู้ประกอบการ

รายอืÉนผ่านสมาคมเช่าซื Êอไทยอย่างต่อเนืÉอง สาํหร ับปี 2568 บริษัทไม่ปรากฏกรณีพิพาทหรือขอ้ขัดแย้งใด ๆ กับคู่แข่ง

ทางการคา้ 

การปฏิบัติต่อภาครัฐ: บริษัทปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ระเบียบ และข้อบังคับทีÉเกีÉยวข้องของหน่วยงานกาํกับดูแล

อย่างเคร่งครัด โดยจัดให้มีโครงสรา้งการกาํกับดูแลการปฏิบัติงานทีÉชัดเจนผ่านการแต่งตัÊงคณะอนุกรรมการทีÉมีหน้าทีÉกาํกับ 

ติดตาม และสอบทานการดาํเนินงานให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกาํหนดทีÉเกีÉยวข้อง นอกจากนี Ê บริษัทยังให้ความร่วมมือ

และสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ของหน่วยงานภาครฐัอย่างเหมาะสม เมืÉอมีโอกาส เพืÉอส่งเสริมความโปร่งใสและการดาํเนิน

ธุรกิจอย่างถูกตอ้งตามหลักธรรมาภิบาล  

การปฏิบัติต่อสังคมและสิÉงแวดล้อม: บริษัทมีนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมของกิจการ โดยให้ความสาํคัญกับการ

ดาํเนินธุรกิจควบคู่กับการดูแล ช่วยเหลือสังคม ชุมชน และการรักษาสิÉงแวดลอ้ม เพืÉอส่งเสริมการเติบโตอย่างยัÉงยืนของ

องค์กรและสังคมโดยรวม โดยกาํหนดแนวทางการปฏิบัติ ดังนีÊ 

- ส่งเสริมการสรา้งวัฒนธรรมองค์กรโดยบูรณาการหลักความรับผิดชอบต่อสังคมและสิÉงแวดลอ้มเข้ากับวิสัยทัศน์ 

พันธกิจ กลยุทธ์ และเป้าหมายขององคก์ร เพืÉอสนับสนุนการเติบโตทางธุรกิจอย่างมัÉนคงและยัÉงยืน 

- สนับสนุนการให ้ความรูแ้ละการฝึกอบรมแก่กรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงาน เพืÉอปลูกฝังจิตสาํนึกดา้นความ

รับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิÉงแวดลอ้ม พรอ้มทัÊงส่งเสริมให้พนักงานเข้าร่วมกิจกรรมหรือโครงการเพืÉอสังคมทีÉ

บริษัทจัดขึ Êน หรือทีÉหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนจัดขึ Êนอย่างเหมาะสม 

- มีส่วนร่วมในการสนับสนุนกิจกรรมทางสังคมทีÉส่งเสริมและธาํรงไวซ้ึÉงขนบธรรมเนียมประเพณี วัฒนธรรมอันดีงาม 

รวมถึงการทาํนุบาํรุงศาสนาทุกศาสนา และการอุปถัมภ์กิจกรรมทางศาสนาอย่างสมํÉาเสมอ 

- รณรงคแ์ละสรา้งจิตสาํนึกให้แก่พนักงานในการอนุรกัษ์ทรัพยากรธรรมชาติและการใชพ้ลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

ส่งเสริมการใช้ผลิตภัณฑ์ทีÉเป็นมิตรต่อสิÉงแวดลอ้ม และการดูแลรักษาพลังงานอย่างเหมาะสม 

- ไม่สนับสนุนหรือมีส่วนเกีÉยวข้องกับการกระทาํใด ๆ ทีÉก่อให้เกิดความเสียหายต่อทรพัยากรธรรมชาติ ชุมชน และ

สังคม 

- ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนโดยรอบบริษัท อาทิ โรงเรียน วัด และชุมชนต่าง ๆ ให้สามารถพึÉงพาตนเองไดอ้ย่าง

ยัÉงยืน มีคุณภาพชีวิตทีÉดี เอื Êออาทรและอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข 

ทรัพยส์ินทางปัญญาหรือลิขสิทธิÍ: บริษัทมีนโยบายดา้นทรัพยส์ินทางปัญญา โดยกาํหนดให้กรรมการ ผู ้บริหาร และ

พนักงานทุกคนมีหนา้ทีÉในการปกป้อง คุ้มครอง และรักษาทรพัยส์ินทางปัญญาของบริษัท อาทิ เครืÉองหมายการคา้ ความลับ

ทางการคา้ และองคค์วามรูท้ีÉเป็นกรรมสิทธิÍของบริษัท ซึÉงถือเป็นปัจจัยสาํคัญในการสรา้งความไดเ้ปรียบทางการแข่งขัน 

ทัÊงนี Ê บริษัทกาํหนดให้ข้อมูลและทรัพยส์ินทางปัญญาดังกล่าวตอ้งไม่ถูกเปิดเผย รัÉวไหล หรือนาํไปใชเ้พืÉอประโยชนส่์วนตน

หรือเพืÉอบุคคลอืÉนโดยไม่ไดร้ับอนุญาต นอกจากนี Ê บริษัทไม่สนับสนุนและไม่ยินยอมใหม้ีการละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญาของ

ผู ้อืÉน ไม่ว่าจะเป็นสิทธิบัตร เครืÉองหมายการคา้ ลิขสิทธิÍ หรือซอฟตแ์วรที์Éเป็นกรรมสิทธิÍของบุคคลภายนอก โดยห้ามมิใหน้าํ

ผลงานหรือทรัพยส์ินทางปัญญาของผู้อืÉนมาใช้โดยไม่ไดร้ับความยินยอมจากเจ้าของสิทธิอย่างถูกตอ้งตามกฎหมาย 
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การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน: บริษัทมีเจตนารมณใ์นการดาํเนินธุรกิจดว้ยความซืÉอสัตย ์มีคุณธรรม และยึดมัÉนในหลักการ

กาํกับดูแลกิจการทีÉดี โดยคาํนึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ดาํเนินธุรกิจดว้ยความโปร่งใส เป็น

ธรรม และสามารถตรวจสอบได ้เพืÉอป้องกันและต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชันทุกรูปแบบ ทัÊงภายในองคก์รและในการติดต่อ

กับบุคคลภายนอก โดยในช่วงปี 2558 ถึงปี 2565 บริษัทไดเ้ข้าร่วมเป็นสมาชิกของ แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยใน

ก า ร ต ่อ ต า้ น กา ร ท ุจ ร ิต  ( Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption: CAC) ซึ Éง เ ป็น

โครงการความร่วมมือระหว่างภาครัฐและภาคเอกชน โดยมีรัฐบาลไทยและสาํนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปราม

การทุจริตแห่งชาติให้การสนับสนุน เพืÉอแสดงถึงความมุ่งมัÉนและเจตนารมณใ์นการต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชันทุกรูปแบบ 

ต่อมาในปี 2566 บริษัทไดด้าํเนินการยืÉนขอต่ออายุการรับรองสมาชิกภาพ CAC เป็นครัÊงทีÉ 3 แต่กระบวนการดังกล่าวยังไม่

แล้วเสร็จ บริษัทจึงไดป้ระกาศเจตนารมณใ์นการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชันต่อสาธารณชนอีกครัÊงในเดือนเมษายน 2567 

และในทีÉสุด บริษัทไดร้ับการรับรองต่ออายุการเป็นสมาชิกของแนวร่วมต่อตา้นการทุจริตของภาคเอกชนไทยอีกครัÊงในเดือน

ธันวาคม 2568 ซึÉงการรบัรองดังกล่าวมีอายุคราวละ 3 ปี สะท้อนให้เห็นถึงความต่อเนืÉองและความจริงจังของบริษัทในการ

ยึดมัÉนในหลักคุณธรรม ความโปร่งใส และการกาํกับดูแลกิจการทีÉดีอย่างยัÉงยืน 

 ดังนัÊน บริษัทจึงไดก้าํหนดและประกาศใช้นโยบายการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ ัปชัน พรอ้มทัÊงแนวทางการปฏิบัติทีÉ

ช ัดเจนในการดาํเนินธุรกิจ เพืÉอป้องกันและลดความเสีÉยงทีÉอาจก่อใหเ้กิดการทุจริตคอรร์ปัชันในทุกรูปแบบ รวมถึงการ

กาํหนดให้มีการเปิดเผยข้อมูลทีÉเกีÉยวขอ้งอย่างโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได ้ทัÊงนี Ê ในปี 2568 บริษัทไม่ไดม้ีการจา้ง

พนักงานของรัฐหรือเจ้าหน้าทีÉของรัฐแต่อย่างใด ซึÉงเป็นไปตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชัน

ของบริษัท โดยนโยบายและแนวปฏิบัติดังกล่าวไดผ้่านการพิจารณาและอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทเป็นทีÉเรียบรอ้ยแลว้

รายละเอียดปรากฏในข้อ 8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกาํกับดูแลกิจการ (3) การ

ต่อตา้นทุจริตคอรร์ัปชัน  

การปฏิบัติต่อพนักงาน: บริษัทตระหนักถึงความสาํคัญของทรัพยากรบุคคลมาอย่างต่อเนืÉอง โดยถือว่าพนักงานเป็น

ทรัพยากรทีÉมีคุณค่าสูงสุดและเป็นปัจจัยสาํคัญในการขับเคลืÉอนองคก์รใหเ้ติบโตอย่างยัÉงยืน บริษัทมีนโยบายดา้นการ

บริหารงานบุคคลทีÉมุ่งเน ้นการปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม เคารพสิทธิและศักดิ Íศรีความเป็นมนุษย ์ปฏิบัติตาม

กฎหมายแรงงานและกฎหมายดา้นสวัสดิการสังคมอย่างเคร่งครัด ตลอดจนใหค้วามสาํคัญกับการคุม้ครองสิทธิส่วนบุคคล

ของพนักงาน นอกจากนี Ê บริษัทไดม้ีการทบทวน ปรับปรุง และพัฒนาระบบและนโยบายดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคล

อย่างต่อเนืÉอง เพืÉอให ้สอดคลอ้งกับกลยุทธ์ทางธุรกิจและการเปลีÉยนแปลงของสภาพแวดลอ้มในการดาํเนินงาน ทัÊงนี Ê 

รายละเอียดเพิÉมเติมเกีÉยวกับการปฏิบัติต่อพนักงานบางส่วนไดแ้สดงไว้ในหัวข้อ 3.4 การจัดการดา้นความยัÉงยืนในมิติสังคม 

ข้อ 3.4.1.1 นโยบายดา้นสิทธิมนุษยชน และข้อ 3.4.1.2 นโยบายการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม  

 ด้านสิทธิมนุษยชน และนโยบายด้านสิทธิมนุษยชน 

บริษัทมีนโยบายดา้นสิทธิมนุษยชน โดยกาํหนดให้กรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงานทุกคนตอ้งเคารพหลักสิทธิ

มนุษยชนสากลอย่างเคร่งครัด และถือเป็นบรรทัดฐานขัÊนพื Êนฐานในการดาํเนินธุรกิจ โดยมีคณะอนุกรรมการบรรษัทภิบาล

และการพัฒนาอย่างยัÉงยืนทาํหนา้ทีÉรวบรวมกฎระเบียบ จัดทาํนโยบาย ส่งเสริมและสนับสนุนการสืÉอสารเผยแพร่ความรู ้

ประเมินความเสีÉยง และสนับสนุนหน่วยงานภายในองคก์รให้สามารถดาํเนินงานตามแนวทางทีÉกาํหนดไว ้เพืÉอให้มัÉนใจว่า

บริษัทปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับทีÉเกีÉยวข้องอย่างถูกตอ้ง ครบถ้วน ทัÊงในระดับประเทศและระดับสากล 
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นโยบายดา้นสิทธิมนุษยชนของบริษัทครอบคลุมประเด็นสาํคัญ ดังนี Ê 

1. ปฏิบัติต่อพนักงานบนพื ÊนฐานของศักดิÍศรีความเป็นมนุษย ์สนับสนุนให้พนักงานใช้สิทธิของตนโดยชอบธรรม

ตามรัฐธรรมนูญและกฎหมาย และส่งเสริมการเคารพสิทธิและหน้าทีÉของผู้อืÉน 

2. ให้ความเสมอภาคและความเท่าเทียม ไม่เลือกปฏิบัติ และไม่ละเมิดสิทธิของบุคคลอืÉน ไม่ว่าจะโดยวาจาหรือ

การกระทาํ อันเนืÉองมาจากความแตกต่างทางสถานภาพใด ๆ  

3. คุม้ครองและรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของพนักงานตามนโยบายและคู่มือการคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล พ.ศ. 

2562 

4. สนับสนุนและเคารพการปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยกาํหนดนโยบายไม่กระทาํหรือไม่มีส่วนเกีÉยวข้องกับการ

ละเมิดสิทธิมนุษยชนในทุกรูปแบบ 

5. มีนโยบายป้องกันการคุกคามทางเพศ โดยปกป้องพนักงานจากการกระทาํ การวิพากษ์วิจารณ ์การลอ้เลียน 

หรือการเผยแพร่ข้อความและสืÉอใด ๆ ทีÉมีลักษณะเป็นการคุกคามทางเพศ  

นอกจากนี Ê บริษัทมุ่งมัÉนทีÉจะจัดให้มีกระบวนการตรวจสอบดา้นสิทธิมนุษยชนอย่างรอบดา้นตลอดการดาํเนินธุรกิจ

และห่วงโซ่คุณค่าของบริษัท ครอบคลุมทัÊงสิทธิแรงงาน สิทธิผู ้ถือหุ ้น สิทธิของลูกคา้และผู ้บริโภค ตลอดจนสิทธิของชุมชน

และสิÉงแวดลอ้ม เพืÉอสรา้งความเชืÉอมัÉนแก่ผูม้ีส่วนไดเ้สีย เนืÉองจากการเคารพสิทธิมนุษยชนถือเป็นปัจจัยสาํคัญของการสรา้ง

ความยัÉงยืน การเสริมสรา้งความสัมพันธ์ทีÉเข้มแข็ง และการยอมรบัในการดาํเนินธุรกิจของบริษัท ทัÊงนี Ê ความรบัผิดชอบดา้น

สิทธิมนุษยชนของบริษัทไม่ไดจ้าํกัดอยู่เพียงการปฏิบัติตามกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งในระดับทอ้งถิÉน ระดับประเทศ หรือระดับ

สากลเท่านัÊน แต่ยังให้ความสาํคัญกับการบริหารจัดการความเสีÉยงและผลกระทบทีÉอาจเกิดขึ Êนจากการดาํเนินธุรกิจของ

บริษัท รวมถึงกิจกรรมทีÉบริษัทมีส่วนเกีÉยวข้องหรือมีอิทธิพลโดยตรงและโดยอ้อม 

 สาํหรับปี 2568 บริษัทไดด้าํเนินการดา้นสิทธิมนุษยชนทีÉสาํคัญ ดังนีÊ  

 จัดให้มีการอบรมและเผยแพร่นโยบายดา้นสิทธิมนุษยชนแก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ คิดเป็น

รอ้ยละ 97.95 ของผู้เข้ารับการอบรม (นับรวมผู้ทีÉทาํแบบทดสอบทัÊงผ่านและไม่ผ่าน)  

 จ ัดอบรมพนักงานใหม่และจ ัดให ้มีการทดสอบความรูห้ลังการอบรม เพืÉอประเมินความเข ้าใจดา้นสิทธิ

มนุษยชน คิดเป็นรอ้ยละ 100 ของผู้ทีÉผ่านการทดสอบ 

 จัดอบรมและทดสอบความรูด้า้นสิทธิมนุษยชนแก่พนักงานทุกระดับ รวมถึงพนักงานของบริษัทย่อย คิดเป็น

รอ้ยละ 100 

นอกจากนี Ê บริษัทไดป้ระกาศใช ้นโยบายดา้นสิทธิมนุษยชนประจําปี 2568 ให ้แก่คู่คา้และตัวแทนของบริษัท 

(Outsource) เพืÉอใชเ้ป็นแนวทางในการดาํเนินธุรกิจร่วมกันอย่างมีความรับผิดชอบ โดยให้คู่คา้และตัวแทนลงนามรบัทราบ

นโยบายดังกล่าวครบถ้วนรอ้ยละ 100 ทัÊงนี Ê ในปี 2568 ไม่ปรากฏข้อรอ้งเรียนหรือกรณีละเมิดสิทธิมนุษยชนทีÉเกีÉยวข้องกับ

การดาํเนินธุรกิจของบริษัทแต่อย่างใด 

 ด้านการดูแลพนักงาน 

บริษัทใหค้วามสาํคัญกับทรัพยากรบุคคลในฐานะปัจจัยสาํคัญในการขับเคลืÉอนองคก์ร โดยดาํเนินการดูแลและ

บริหารจัดการพนักงานดว้ยความเป็นธรรม โปร่งใส และเคารพสิทธิของพนักงานทุกระดับ ภายใตก้รอบกฎหมายและ

หลักการกาํกับดูแลกิจการทีÉดี โดยมีแนวทางการปฏิบัติทีÉสาํคัญ ดังนีÊ 
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1. บริษัทกาํหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์ให้แก่พนักงานอย่างเป็นธรรม เหมาะสมกับหนา้ทีÉ 

ความรบัผิดชอบ และสอดคลอ้งกับระดับค่าตอบแทนของอุตสาหกรรมเดียวกัน รวมถึงการจัดให้มีสวัสดิการต่าง ๆ อาทิ 

ค่าตอบแทน กองทุนสาํรองเลี Êยงชีพ และสวัสดิการอืÉน ๆ เพืÉอเสริมสรา้งคุณภาพชีวิตและความมัÉนคงในการทาํงาน 

2. การแต่งตัÊง โยกย้าย การให้รางวัล และการลงโทษพนักงาน ดาํเนินการดว้ยความสุจริตใจ ตัÊงอยู่บนพื Êนฐานของ

ความรู ้ความสามารถ ความเหมาะสม และผลการปฏิบัติงานของพนักงานเป็นสาํคัญ โดยไม่เลือกปฏิบัติ 

3. บร ิษ ัทมีนโยบายดา้นความปลอดภ ัย อาช ีวอนามัย และสิ Éงแวดลอ้ม โดยใหค้วามสําค ัญก ับการดูแล

สภาพแวดลอ้มในการทาํงานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพยส์ินของพนักงาน รวมถึงการจัดให้สถานทีÉทาํงานมี

ความถูกสุขลักษณะ เพืÉอป้องกันอันตรายและส่งเสริมสุขภาพทีÉดี โดยในแต่ละปี บริษัทจัดใหม้ีการตรวจสภาพแวดลอ้มใน

การทํางานอย ่างสมํÉา เสมอ เช ่น  กา รตรวจแสงสว่างในที Éทํา งาน กา รตรวจปร ิมาณฝุ่ นละออง การตรวจว ัดก๊าซ

คารบ์อนไดออกไซด ์การตรวจวัดปริมาณแบคทีเรีย การลา้งทาํความสะอาดตูก้ดนํÊาดืÉม ตลอดจนจัดให้มีการตรวจสุขภาพ

ประจาํปีแก่พนักงานทุกคน และการอบรมดา้นอาชีวอนามัยและความปลอดภัยในการทาํงานแก่พนักงานทุกระดับ 

4. บริษัทเปิดโอกาสให้พนักงานมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ โดยจัดใหม้ีการประชุม

พนักงานประจาํปีอย่างต่อเนืÉอง เพืÉอสืÉอสารนโยบายและผลการดาํเนินงานของบริษัท รวมถึงเปิดโอกาสใหพ้นักงานซักถาม

และแสดงความคิดเห็นต่อผู ้บริหารโดยตรง 

5. สําหร ับพนักงานใหม่ บริษัทจ ัดใหม้ีการปฐมนิเทศตั Êงแต่ว ันแรกทีÉเริ Éมปฏิบัต ิงาน เพืÉอให้ทราบถึงนโยบาย 

ข้อบังคับ กฎ ระเบียบ โครงสรา้งธุรกิจ ว ัฒนธรรมองค์กร สวัสดิการและผลประโยชน์ต่าง ๆ รวมถึงหลักการกาํกับดูแล

กิจการทีÉดี การต่อตา้นทุจริตคอรร์ัปชัน และการรักษาข้อมูลความลับของบริษัทและผู้ทีÉเกีÉยวข้อง 

6. บริษัทใหค้วามสาํคัญกับการรับฟังความคิดเห็นของพนักงานทีÉยืÉนลาออก โดยแผนกปฏิบัติการงานบุคคลจะ

รวบรวมข้อมูลและนาํมาวิเคราะห ์หากเห็นว่าเป็นขอ้มูลทีÉเป็นประโยชน์ต่อการปรบัปรุงหรือพัฒนาการบริหารงาน จะ

นาํเสนอให้ผู ้บริหารและ/หรือคณะกรรมการบริหารรับทราบเพืÉอพิจารณาดาํเนินการต่อไป 

ทัÊงนี Ê บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายแรงงานและขอ้กาํหนดทีÉเกีÉยวข้องกับพนักงานอย่างเคร่งครดั และอาํนวยความ

สะดวกให้พนักงานได้รับสิทธิและการปฏิบัติอย่างเป็นธรรมและเสมอภาค 

(2) การเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มติดต่อกับบริษัท 

บริษัทเปิดโอกาสให้พนักงานและผู ้มีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มมีส่วนร่วมในการติดตาม ดูแล และสะท้อนความคิดเห็น

เกีÉยวกับการดาํเนินงานของบริษัท รวมถึงการร่วมสอดส่องดูแลการปฏิบัติงานทีÉอาจฝ่าฝืนระเบียบวินัย จรรยาบรรณธุรกิจ 

หรือกฎหมาย ตลอดจนการรายงานพฤติกรรมทีÉอาจเขา้ข่ายการทุจริตคอรร์ัปชัน พฤติกรรมอันควรสงสัยเกีÉยวกับการฟอกเงิน 

การเงิน หรือการบัญชี ทัÊงนี Ê ผู ้มีส่วนไดเ้สียสามารถติดต่อ แสดงความคิดเห็น แจ้งเบาะแส หรือรอ้งเรียนต่อบริษัทไดโ้ดยตรง 

ผ่านการส่งหนังสือถึงประธานกรรมการตรวจสอบ ผู ้จัดการทัÉวไปฝ่ายธุรการ หรือเลขานุการบริษัท ณ บริษัท ตะวันออก

พาณิชยล์ีสซิÉง จาํกัด (มหาชน) เลขทีÉ 976/1 ซอยโรงพยาบาลพระราม 9 แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 

10310 ทางโทรสารหมายเลข 02-641-5995 หรือผ่านทางเว็บไซตข์องบริษัท https://www.eastautocash.com/contact 

ข้อรอ้งเรียน ข้อเสนอแนะ หรือข้อมูลทีÉไดร้ับแจ้ง จะได้รับการพิจารณาและดาํเนินการอย่างเหมาะสมตามขัÊนตอนทีÉ

บริษัทกาํหนด ทัÊงนี Ê ในกรณีทีÉเป็นการแจง้เบาะแสเกีÉยวกับการกระทาํทีÉเขา้ข่ายทุจริตหรือผิดกฎหมาย บริษัทจะเก็บรกัษา

ข้อมูลของผู ้แจง้เบาะแสเป็นความลับ และดาํเนินการโดยคาํนึงถึงความปลอดภัยของผู ้แจ้งเบาะแสและผู ้ทีÉใหค้วามร่วมมือ

ในการตรวจสอบข้อเท็จจริง เพืÉอให้มัÉนใจว่าผู ้เกีÉยวข้องจะไม่ไดร้ับผลกระทบจากการแจง้ข้อมูลหรือรอ้งเรียนดังกล่าว ทัÊงนี Ê 
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เป็นไปตามนโยบายการแจ้งเบาะแส (Whistle Blowing Policy) ของบริษัท อย่างไรก็ตาม ในปี 2568 บริษัทไม่ไดร้บัขอ้

รอ้งเรียนใด ๆ ในเรืÉองเกีÉยวกับการผิดจรรยาบรรณ หรือการทุจริตคอรร์ัปชัน จากผู้มีส่วนไดเ้สีย    

(3) การดาํเนินการกับผู้ทีÉกระทาํไม่เป็นไปตามนโยบายและแนวปฏิบัติ 

บริษัทไดก้าํหนดแนวทางและกระบวนการในการดาํเนินการกับผู้ทีÉไม่ปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติของบริษัท

ไว้อย่างชัดเจน เพืÉอให้การกาํกับดูแลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นธรรม และสามารถตรวจสอบได ้โดยมีสาระสาํคัญดังนี Ê 

1. บริษัทกาํหนดไว้ในจรรยาบรรณธุรกิจใหก้รรมการและผู ้บริหารตอ้งยึดมัÉนปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างทีÉดี และมี

หน้าทีÉกาํกับดูแลพนักงานในสายบังคับบัญชาให้ปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจและนโยบายการกาํกับดูแลกิจการอย่าง

เคร่งครดั ทัÊงนี Ê การไม่ร่วมมือ ละเลย เพิกเฉย หรือฝ่าฝืนนโยบายและแนวปฏิบัติดังกล่าว จะไดร้ ับโทษตามลักษณะและ

ความรา้ยแรงของการกระทาํ ตัÊงแต่การตักเตือน การลงโทษทางวินัย ไปจนถึงการเลิกจ้างตามระเบียบข้อบังคับของบริษัท 

2. บริษัทเปิดโอกาสให้พนักงาน ผู้มีส่วนไดเ้สีย และผู้ทีÉเกีÉยวข้อง สามารถรอ้งเรียน แสดงความคิดเห็น ซักถามขอ้

สงสัย หรือรายงานกรณีทีÉสงสัยว่าจะมีการกระทาํผิดจรรยาบรรณธุรกิจไดผ่้านหลายช่องทาง อาทิ การแจ้งต่อผูบ้ังคับบัญชา

ตามลาํดับชัÊน การยืÉนคาํรอ้งต่อแผนกปฏิบัติการงานบุคคลหรือเลขานุการบริษัท หรือการนาํเสนอเรืÉองต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบ หรือแจ้งต่อคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง 

3. ในกรณีทีÉมีการรอ้งเรียนโดยไม่มีมูลความจริง และปรากฏว่าผู ้รอ้งเรียนมีเจตนาหรือจงใจใหเ้กิดความเสียหาย

แก่บุคคลอืÉน หรือใหข้อ้มูลอันเป็นเท็จ บริษัทจะพิจารณาดาํเนินการลงโทษตามข้อบังคับเกีÉยวกับการทาํงาน และอาจ

พิจารณาดาํเนินคดีตามกฎหมายตามความเหมาะสม 

4. กรณีทีÉฝ่ายบริหารหรือพนักงานปฏิบัติตนไม่เป็นไปตามนโยบายหรือฝ่าฝืนจรรยาบรรณธุรกิจ ให้หน่วยงานตน้

สังกัดเป็นผู ้พิจารณาในเบื Êองต ้นและสรุปผลเสนอผูบ้ ังคับบัญชาระดับสูง เพืÉอพิจารณาดาํเนินการลงโทษตามระเบียบ

ข้อบังค ับเกีÉยวกับการทาํงาน อย่างไรก็ดี หากกรณีดังกล่าวมีลักษณะเป็นความขัดแย้งทางผลประโยชน์ทีÉรุนแรง หรือ

ก่อใหเ้กิดความเสียหายอย่างมีนัยสาํคัญ และไม่อาจอยู่ในดุลยพินิจของหน่วยงานตน้สังกัดได ้ให้เสนอเรืÉองต่อฝ่ายบริหาร

ของบริษัทเพืÉอพิจารณากาํหนดแนวทางและบทลงโทษทีÉเหมาะสม และรายงานผลต่อคณะกรรมการตรวจสอบต่อไป 

หมวดทีÉ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

(1) ประสิทธิภาพของกระบวนการเปิดเผยข้อมูล 

บริษัทมีนโยบายดา้นการเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใสทัÊงในดา้นขอ้มูลทางการเงินและข้อมูลการดาํเนินงาน โดย

ดาํเนินการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกตอ้ง ครบถ้วน โปร่งใส เท่าเทียม สมํÉาเสมอ และทันเวลา ตามหลักเกณฑแ์ละขอ้กาํหนด

ของสาํนักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทัÊงนี Ê ข ้อมูลทีÉ

เปิดเผยต่อสาธารณชนไดผ่้านกระบวนการกลัÉนกรองจากหน่วยงานทีÉรับผิดชอบ และไดร้ับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

บริษัทก่อนการเปิดเผย โดยข้อมูลทีÉบริษัทเปิดเผยประกอบดว้ย งบการเงินรายไตรมาสและรายปี คาํอธิบายลักษณะการ

ประกอบธุรกิจ แบบแสดงข้อมูลประจาํปีและรายงานประจาํปี (แบบ 56 – 1 One Report) รายการทีÉเกีÉยวโยงกัน หนังสือ

เชิญประชุมผู ้ถือหุ ้น มติทีÉประชุมคณะกรรมการ ค่าสอบบัญชี ค่าตอบแทนกรรมการ ตลอดจนข้อมูลเกีÉยวกับการปฏิบัติ

หน้าทีÉของคณะกรรมการบริษัท เป็นตน้ โดยบริษัทเผยแพร่ขอ้มูลดังกล่าวทัÊงภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผ่านช่องทางการ

สืÉอสารของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและเว็บไซตข์องบริษัท รวมถึงช่องทางนักลงทุนสัมพันธ์ ซึÉงมีการปรับปรุงขอ้มูล

อย่างสมํÉาเสมอ เพืÉอให้ผูล้งทุน ผู ้ถือหุ ้น และผู ้มีส่วนไดเ้สียสามารถเขา้ถึงข้อมูลข่าวสารไดอ้ย่างสะดวก ทันต่อเหตุการณ์ 

และไดร้ับประโยชน์สูงสุด 

(2) คุณภาพของรายงานทางการเงิน 
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 บริษัทจัดทาํงบการเงินตามมาตรฐานการบัญชีทีÉร ับรองทัÉวไป โดยเลือกใชน้โยบายการบัญชีทีÉเหมาะสมและถือ

ปฏิบัติอย่างสมํÉาเสมอ ใช้ดุลยพินิจทางบัญชีอย่างรอบคอบและระมัดระวัง พรอ้มทัÊงเปิดเผยข้อมูลทีÉมีสาระสาํคัญอย่าง

เพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ทัÊงนี Ê การเปิดเผยขอ้มูลทางการเงินของบริษัทไดผ้่านการตรวจสอบหรือสอบทาน

จากผูส้อบบัญชีอิสระ และประสานการทาํงานกับผู ้ตรวจสอบภายใน ก่อนเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและให้

ความเห็นชอบ รวมถึงไดร้ับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทก่อนการเปิดเผยแก่ผู ้ถือหุ ้น โดยคณะกรรมการบริษัทยังได้

รายงานความรับผิดชอบต่อรายงานทางการเงินไว้ในรายงานประจาํปีของบริษัท เพืÉอสรา้งความเชืÉอมัÉนในความถูกตอ้ง 

ครบถ้วน และน่าเชืÉอถือของข้อมูลทางการเงิน 

(3) งานผู้ลงทุนสัมพันธ์ 

บริษัทมอบหมายให้ประธานเจา้หน้าทีÉบริหาร ร่วมกับหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ และประธานเจ้าหน้าทีÉฝ่าย

การเงิน ทาํหน้าทีÉติดต่อ สืÉอสาร และเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศทีÉมีสาระสาํคัญและเป็นประโยชนต์่อผู ้ลงทุนสถาบัน ผู ้ถือหุ้น 

นักวิเคราะหห์ลักทรัพย ์สืÉอมวลชน และประชาชนทัÉวไป โดยยึดหลักการกาํกับดูแลกิจการทีÉดี การเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส 

เท่าเทียม และในช่วงเวลาทีÉเหมาะสม ในปี 2568 บริษัทไดด้าํเนินกิจกรรมดา้นผูล้งทุนสัมพันธ์เพืÉอสืÉอสารผลการดาํเนินงาน

และข้อมูลทีÉเกีÉยวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัทแก่ผู ้มีส่วนไดเ้สียอย่างต่อเนืÉอง สรุปไดด้ังนี Ê 

1. การตอ้นร ับนักลงทุนและนักวิเคราะห ์ทีÉขอเข ้าพบ (Company Visits) หรือการให ้ข ้อม ูลผ่านทางโทรศัพท ์

(Conference Calls) รวมทัÊงสิ Êนจาํนวน 4 ครัÊง 

2. การให้ข้อมูลผ่านการสัมภาษณ์สืÉอมวลชน ทัÊงในรูปแบบสืÉอสิÉงพิมพ ์รายการโทรทัศน์ หรือการสัมภาษณท์าง

โทรศัพท ์จาํนวน 2 ครัÊง 

3. การเผยแพร่ข่าวประชาสัมพันธ์ (Press Releases) ในกรณีทีÉบริษัทมีกิจกรรมการลงทุนหรือกิจกรรมทางธุรกิจทีÉ

มีสาระสาํคัญ จาํนวน 1 ครัÊง 

ทัÊงนี Ê เพืÉอเป็นช่องทางในการสืÉอสารระหว่างบริษัทกับผู ้ถือหุน้ นักลงทุน และผู ้ทีÉสนใจ บริษัทไดก้าํหนดผู้รับผิดชอบ

งานนักลงทุนสัมพันธ์โดยเฉพาะ ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนสามารถติดต่อสอบถามขอ้มูลเพิÉมเติมไดท้ีÉนางสาวกาญจนา โสภณพงศ์

พิพัฒน์ เบอรโ์ทรศัพท ์02-641-5252 ต่อ 9419 อีเมล kanchana.s@eastautocash.com โดยบริษัทไดเ้ผยแพร่รายชืÉอและ

ข้อมูลการติดต่อไว้บนเว็บไซตข์องบริษัท ในหัวข้อ “นักลงทุนสัมพันธ์” และหัวข้อย่อย “สอบถามนักลงทุน” เพืÉอให้ผู ้ถือหุน้

และผู ้มีส่วนไดเ้สียสามารถเข้าถึงข้อมูลสารสนเทศไดอ้ย่างสะดวก เท่าเทียม และทัÉวถึง 

หมวดทีÉ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทหน้าทีÉสาํคัญในการกาํกับดูแลกิจการในฐานะตัวแทนของผู ้ถือหุน้ โดยมีหนา้ทีÉ

กาํหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ แผนกลยุทธ์ ตลอดจนกาํกับดูแลให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน ระบบการบริหารความเสีÉยง 

และระบบการตรวจสอบทีÉเหมาะสม เพืÉอให ้ฝ่ายจัดการสามารถดาํเนินงานไดบ้รรลุว ัตถุประสงคข์องบริษัท พรอ้มทั Êง

ควบคุมดูแลการดาํเนินงานของฝ่ายจัดการใหเ้ป็นไปตามนโยบายทีÉไดร้บัมอบหมาย ดว้ยความยุติธรรม โปร่งใส สอดคลอ้ง

กับกฎหมาย ข้อบังคับ นโยบายของบริษัท และจรรยาบรรณทางธุรกิจ 

คณะกรรมการบริษัทไดร้ับการแต่งตัÊงจากทีÉประชุมผู ้ถือหุ้นผ่านกระบวนการทีÉโปร่งใส โดยกรรมการแต่ละท่านตอ้ง

เป็นผู ้มีความรู ้ความเชีÉยวชาญ และประสบการณท์ีÉเป็นประโยชน์ต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษัท มีความซืÉอสัตยส์ุจริต มี

ภาวะผู ้นํา  มีวิส ัยทัศน ์และมีความเป็นอิสระในการตัดสินใจ รวมถึงสามารถอุทิศเวลาและปฏิบัติหนา้ทีÉไดอ้ย่างเต็ม
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ความสามารถ เพืÉอประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู ้ถือหุน้โดยรวม ทั Êงนี Ê คณะกรรมการตอ้งดาํรงตนเป็นอิสระจากฝ่าย

จ ัดการ และกําก ับดูแลใหก้ารดาํเนินกิจกรรมของบริษัทเป็นไปอย่างถูกตอ้งตามกฎหมาย มีจริยธรรม และสามารถ

ตรวจสอบได ้นอกจากนี Ê คณะกรรมการบริษัทมีหนา้ทีÉแต่งตั Êงคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ตามความจาํเป็น เพืÉอช่วยใน

การศึกษา กลัÉนกรอง และกาํกับดูแลการดาํเนินงานในดา้นสาํคัญต่าง ๆ ให ้มีความรอบคอบและมีประสิทธิภาพยิÉงขึ Êน 

รวมทัÊงพิจารณาจัดโครงสรา้งคณะกรรมการบริษัทให้เหมาะสมกับลักษณะและการดาํเนินธุรกิจของบริษัท เพืÉอให้กรอบการ

ทาํงาน อาํนาจหน้าทีÉ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทมีความชัดเจน และเอื Êอต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติ

หน้าทีÉโดยรวม 

6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ 

นโยบายกาํกับดูแลการทีÉดีและจรรยาบรรณธุรกิจ 

บริษัทไดก้าํหนดนโยบายและจรรยาบรรณธุรกิจเป็นลายลักษณ์อักษร เพืÉอใชเ้ป็นกรอบและมาตรฐานในการกาํกับ

ดูแลกิจการดา้นจริยธรรมและจรรยาบรรณ (Code of Conduct) ภายใต ้“นโยบายการกาํกับดูแลกิจการทีÉดีและจรรยาบรรณ

ธุรกิจ” ซึÉงบริษัทไดจ้ัดทาํและทบทวนปรับปรุงให้มีความเหมาะสมและทันต่อการเปลีÉยนแปลงเป็นประจาํทุกปี พรอ้มทัÊง

ประกาศ สืÉอสารผ่านทุกช่องทาง และจัดให้มีการอบรมแก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท เพืÉอให้สามารถปฏิบัติ

หน้าทีÉไดอ้ย่างถูกตอ้งตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และนโยบายของบริษัท ดว้ยความซืÉอสัตย์สุจริต ยึดหลักคุณธรรม มี

ความโปร่งใส และให้ความสาํคัญต่อผู ้มีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม โดยนโยบายดังกล่าวครอบคลุมหลักการสาํคัญ ไดแ้ก่ ความ

รับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิÉงแวดลอ้ม การไม่เกีÉยวขอ้งกับการเมือง การเคารพสิทธิของแต่ละบุคคลตามกฎหมาย การ

เคารพสิทธิมนุษยชน การไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิÍของผู ้อืÉน การต่อตา้นการทุจริตคอรร์ัปชัน การป้องกัน

การฟอกเงิน การไม่เรียก ร ับ หรือจ่ายสินบนในทุกรูปแบบ ตลอดจนการกาํกับดูแลและควบคุมการใชข้ ้อมูลภายใน เพืÉอ

ป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน ์

บริษัทได้แต่งตัÊงคณะอนุกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยัÉงยืน ทาํหน้าทีÉกาํกับดูแล ติดตาม และเป็น

กลไกสาํคัญในการขับเคลืÉอนการดาํเนินงานดา้นการกาํกับดูแลกิจการ เพืÉอสรา้งความมัÉนใจว่ากรรมการ ผู ้บริหาร และ

พนักงานของบริษัทและบริษัทย่อยทุกคนไดร้ับทราบ เข้าใจ และถือปฏิบัติตามนโยบายและจรรยาบรรณธุรกิจดังกล่าวอย่าง

เคร่งครดั ทัÊงนี Ê ผู ้สนใจสามารถศึกษารายละเอียดนโยบายการกาํกับดูแลกิจการทีÉดีและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฉบับ

สมบูรณ์ไดจ้ากเว็บไซตข์องบริษัท https://www.eastautocash.com/ ในหัวขอ้นักลงทุนสัมพันธ ์ เมนูย่อยการกาํกับดูแล

กิจการ 

สาํหรับปี 2568 บริษัทไดด้าํเนินการเผยแพร่และอบรมนโยบายการกาํกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจอย่าง

ต่อเนืÉอง โดยสรุปผลการดาํเนินงานไดด้ังนีÊ 

 บริษัทไดจ้ัดอบรมและเผยแพร่นโยบายการกาํกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจใหแ้ก่กรรมการ ผู ้บริหาร 

และพนักงานทุกระดับ คิดเป็นรอ้ยละ 97.95 โดยคาํนวณจากจาํนวนผู้เขา้รับการอบรมและทาํแบบทดสอบทัÊง

กรณีทีÉผ่านและไม่ผ่าน  

 บริษัทไดจ้ัดอบรมพนักงานใหม่ และจัดให้มีการทาํแบบทดสอบหลังการอบรม เพืÉอประเมินความรูแ้ละความ

เข้าใจเกีÉยวกับนโยบายและจรรยาบรรณธุรกิจ คิดเป็นรอ้ยละ 100 โดยคาํนวณจากจาํนวนผู ้ทีÉทาํแบบทดสอบ

ผ่าน 



แบบ 56 – 1 ONE REPORT - รายงานประจาํปี 2568 - บริษัท ตะวนัออกพาณิชยล์ีสซิÉง จาํกดั (มหาชน) 

 

ส่วนทีÉ 2 หนา้ 110 

 

 บริษัทไดจ้ัดอบรมและทาํแบบทดสอบหลังการอบรมให้แก่พนักงานของบริษัทย่อย เพืÉอประเมินความรูแ้ละ

ความเข้าใจเกีÉยวกับนโยบายการกาํกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ ครบถ้วนคิดเป็นรอ้ยละ 100 

นอกจากนี Ê บริษัทไดป้ระกาศใชน้โยบายการกาํกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ ประจาํปี 2568 ให้แก่คู่คา้และ

ตัวแทนของบริษัท (Outsource) เพืÉอใชเ้ป็นแนวทางในการดาํเนินธุรกิจร่วมกันอย่างมีความรบัผิดชอบ โดยคู่คา้และตัวแทน

ของบริษัทได้ลงนามรับทราบครบถ้วนรอ้ยละ 100 

ทัÊงนี Ê สาํหรับปี 2568 จากการรวบรวมและประเมินข้อมูลด ้านความเสีÉยงในการปฏิบัติการ ไม่พบเหตุการณห์รือ

รายการผิดปกติทีÉเกีÉยวข้องกับการฝ่าฝืนนโยบายการกาํกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจแต่อย่างใด 

  

6.3 การเปลีÉยนแปลงและพัฒนาการทีÉสาํคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติและระบบการกาํกับดูแลกิจการในรอบปีทีÉ

ผ่านมา 

6.3.1 การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ ระบบการกาํกับดูแลกิจการ และกฎบัตรต่าง ๆ  

1. ปรับปรุงนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอรร์ัปชันและแนวทางปฏิบัติฯ 

2. ปรับปรุงนโยบายกาํกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ 

3. รับรองนโยบายกาํกับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมาย 

4. ปรับปรุงนโยบายการปฏิบัติว่าดว้ยการป้องกันการฟอกเงิน และการต่อตา้นการสนับสนุนทางการเงินแก่

การก่อการรา้ย และการแพร่ขยายอาวุธทีÉมีอานุภาพทาํลายลา้งสูง 

5. รับรองนโยบายการบริหารแผนความต่อเนืÉองทางธุรกิจและมาตรการฉุกเฉินและแผนรองรับการดาํเนิน

ธุรกิจอย่างต่อเนืÉอง 
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โครงสร้างการกาํกับดูแลกิจการและ 

ข้อมูลสาํคัญเกีÉยวกับคณะกรรมการ 

คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน 

และอืÉน ๆ 



แบบ 56-1 ONE REPORT - รายงานประจาํปี 2568 - บริษัท ตะวนัออกพาณิชยล์ีสซิÉง จาํกดั (มหาชน) 

 
ส่วนทีÉ 2 หนา้ 112 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

7.1 กก 

ş.
 โ

คร
งส

ร้า
งก

าร
กาํ

กบั
ดูแ

ลก
ิจก

าร
แล

ะข้
อม

ูลส
าํค

ัญ
เก

ีÉ ยว
กับ

คณ
ะก

รร
ม

กา
ร 

 

คณ
ะก

รร
ม

กา
รชุ

ดย
่อย

  ผ
ู้บ

ริห
าร

 แ
ละ

พ
นั

กง
าน

อืÉ น
 ๆ

 
7.

1 
โค

รง
สร้

าง
กา

รก
าํก

ับ
ด ูแ

ลก
ิจก

าร
 ณ

 3
1 

ธัน
วา

คม
 2

56
8 



แบบ 56-1 ONE REPORT - รายงานประจาํปี 2568 - บริษัท ตะวนัออกพาณิชยล์ีสซิÉง จาํกดั (มหาชน) 

 
ส่วนทีÉ 2 หนา้ 113 

 

7.2 ข้อมูลเกีÉยวกับคณะกรรมการ 

7.2.1 องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัท 

1. คณะกรรมการของบริษัทประกอบดว้ยกรรมการอย่างน้อย 5 คน และกรรมการไม่นอ้ยกว่ากึÉงหนึÉงของจาํนวน

กรรมการทัÊงหมดตอ้งมีถิÉนทีÉอยู่ในราชอาณาจักรไทย มีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทัÊงหมด แต่ตอ้ง

ไม่น้อยไปกว่า 3 คน (ตามหลักเกณฑท์ีÉกาํหนดไวใ้นประกาศทีÉ ทจ. 4/2552) และกรรมการของบริษัทอย่างนอ้ย 1 คน ตอ้งมี

ความรูด้า้นบัญชีการเงิน 

2. กรรมการของบริษัทมาจากการแต่งตัÊงและตอ้งมีคุณสมบัติครบถว้น ไม่มีลักษณะตอ้งห้ามตามกฎหมายว่าดว้ย

บริษัทมหาชนจาํกัด ข้อกาํหนดของสาํนักงาน ก.ล.ต. และข้อกาํหนดของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ตอ้งเป็นผู ้มีความรู ้

ความสามารถ มีประสบการณ ์และเขา้ใจในลักษณะของการดาํเนินธุรกิจของบริษัท และอุตสาหกรรมทีÉบริษัทดาํเนินกิจการอยู่ 

มีความทุ่มเทและสามารถอุทิศเวลาอย่างเต็มทีÉในการปฏิบัติหน้าทีÉตามความรับผิดชอบ มีประวัติการทาํงานดี เป็นผู ้มี

คุณธรรมและจริยธรรม และมีวิสัยทัศน์กว้างไกล 

3. คณะกรรมการเลือกกรรมการทีÉไม่เป็นผู้บริหารงานคนหนึÉง เป็นประธานกรรมการ 

4. ประธานกรรมการบริษัทตอ้งไม่ดาํรงตาํแหน่งเป็นประธาน หรือสมาชิกในคณะกรรมการชุดย่อย และไม่เป็น

บุคคลเดียวกับประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร 

5. เพืÉอให้กรรมการมีเวลาเพียงพอทีÉจะปฏิบัติหน้าทีÉกรรมการบริษัทไดด้ี และการเป็นกรรมการในบริษัทอืÉนตอ้งไม่

เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหนา้ทีÉกรรมการของบริษัท จึงกาํหนดจาํนวนบริษัทจดทะเบียนทีÉกรรมการจะไปดาํรงตาํแหน่ง    

โดยไม่ควรดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอืÉนเกิน 5 บริษัทในเวลาเดียวกัน 

6. คณะกรรมการบริษัทเลือกบุคคลหนึÉง ทาํหน้าทีÉเป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษัท เลขานุการคณะกรรมการ

บริษัทจะเป็นกรรมการหรือไม่ก็ได ้

ณ ว ันที É 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการบริษัท ประกอบดว้ยกรรมการรวมทั Êงสิ Êน 10 ท่าน ซึ Éง เป็นบุคคลทีÉมี

ความสามารถเป็นที ÉยอมรบัโดยทัÉว ไป ประกอบดว้ย ความหลากหลายทางเพศ ท ักษะ ว ิชาช ีพ มีความเชี Éยวชาญ                

และประสบการณท์ีÉเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ในการดาํเนินธุรกิจและความสาํเร็จของบริษัท โดยกรรมการ 

มีทักษะทีÉสอดคลอ้งกับกลยุทธ ์ทางธุรกิจของบริษัทผ่านการจัดดําตารางความรู  ้ความชํานาญ (Broad Skills Matrix)        

และมีความหลากหลาย ทัÊงในดา้นการศึกษา ประสบการณ์ โดยไม่ไดจ้าํกัดความแตกต่างอืÉนใด (รายละเอียดกรรมการ       

อยู่ในเอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกีÉยวกับกรรมการ) 

บริษัท มีกรรมการ รวม 10 ท่าน ประกอบดว้ย กรรมการชาย จาํนวน 9 ท่าน คิดเป็น 90% กรรมการหญิง จาํนวน 1 

ท่าน คิดเป็นรอ้ยละ 10  

ตารางความรู้ ความชํานาญ (Board Skills Matrix)  

รายชืÉอกรรมการ 

ธุรกิจ

สินเชืÉอ 

ด้านบัญชี

การเงิน 

ด้าน

บริหาร

ความ

เสีÉยง 

ด้านการ

พัฒนา

องคก์ร

และยัÉงยืน 

ด้าน

เทคโนโลยี

และ

สารสนเทศ 

ด้าน

กฎหมาย 

บริหาร

จัดการ

เชิงกล

ยุทธ์ 

1. นายนาโอะฟูมิ นาคานิชิ         x x     x 

2. นายดนุชา วีระพงษ์ x   x x  x 

3. นายประภากร วีระพงษ์ x  x  x  x 

4. นายมาซายูกิ โนซาวะ x   x x  x 
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รายชืÉอกรรมการ 

ธุรกิจ

สินเชืÉอ 

ด้านบัญชี

การเงิน 

ด้าน

บริหาร

ความ

เสีÉยง 

ด้านการ

พัฒนา

องคก์ร

และยัÉงยืน 

ด้าน

เทคโนโลยี

และ

สารสนเทศ 

ด้าน

กฎหมาย 

บริหาร

จัดการ

เชิงกล

ยุทธ์ 

5. นายซาโตชิ อุไก x x x x   x 

6. นางประภาศรี เพิÉมทรัพย ์ x x x x   x 

7. นายสมพงษ์ พรอุปถัมภ์  x x x   x 

8. นายมาซากิ อิกุจิ x       

9. นายฮิโรโอมิ ยามามูระ x    x  x 

10.นายทาเคโตะ อาโอคิ x   x   x 

รวม 9 4 4 6 4 0 9 
 

7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอาํนาจควบคุมบริษัท 

รายชืÉอคณะกรรมการบริษัท ณ 31 ธันวาคม 2568 

ลาํดับ รายชืÉอกรรมการ ตาํแหน่ง 
วันเข้ารับ

ตาํแหน่ง 

จาํนวนปีทีÉเป็น

กรรมการ 

1 นายนาโอะฟูมิ นาคานิชิ         กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการ 

27 ก.พ. 2568 

27 ก.พ. 2568 
10 เดือน 

2 นายดนุชา วีระพงษ์ ประธานกรรมการบริหาร 

ประธานเจา้หน้าทีÉบริหาร 

11 พ.ย. 2546 22 ปี 1 เดือน 

3 นายประภากร วีระพงษ์ กรรมการบริหาร 

กรรมการผู้จัดการ 

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

15 ก.ย. 2546 

 

27 ก.พ. 2568 

22 ปี 3 เดือน 

 

10 เดือน 

4 นายมาซายูกิ โนซาวะ กรรมการบริหาร 

รองประธานเจา้หนา้ทีÉบริหาร 

ประธานเจา้หน้าทีÉฝ่ายปฏิบัติการ 

15 พ.ค. 2563 

20 ก.พ. 2568 

20 ก.พ. 2568 

5 ปี 7 เดือน 

10 เดือน 

10 เดือน 

5 นางประภาศรี    เพิÉมทรพัย ์ กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน 

24 เม.ย. 2561 

24 เม.ย. 2561 

27 ก.พ. 2568  

7 ปี 8 เดือน 

7 ปี 8 เดือน 

10 เดือน 

6 นายซาโตชิ อุไก กรรมการบริหาร 

ประธานเจา้หน้าทีÉฝ่ายการเงิน-ร่วม 

รองประธานเจา้หนา้ทีÉฝ่ายปฏิบัติการ 

1 เม.ย. 2568  

1 เม.ย. 2568  

1 เม.ย. 2568  

9 เดือน 

9 เดือน 

9 เดือน 

7 นายสมพงษ์      พรอุปถัมภ ์ กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

23 ก.พ. 2567  

23 ก.พ. 2567 

27 ก.พ. 2568 

1 ปี 10 เดือน  

1 ปี 10 เดือน 

10 เดือน 

8 นายมาซากิ อิกุจิ กรรมการอิสระ  

กรรมการตรวจสอบ 

27 ก.พ. 2568 

27 ก.พ. 2568 

10 เดือน 

10 เดือน 
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ลาํดับ รายชืÉอกรรมการ ตาํแหน่ง 
วันเข้ารับ

ตาํแหน่ง 

จาํนวนปีทีÉเป็น

กรรมการ 

9 นาย ฮิโรโอมิ ยามามูระ กรรมการบริษัท (ทีÉไม่เป็นผู้บริหาร) 27 ก.พ. 2568 10 เดือน 

10 นาย ทาเคโตะ อาโอคิ กรรมการบริษัท (ทีÉไม่เป็นผู้บริหาร) 28 เม.ย. 2568 8 เดือน 

โดยมี นางสาวกาญจนา  โสภณพงศพิ์พัฒน์  เป็นผู้ช่วยเลขานุการกรรมการบริษัท 

รายชืÉอกรรมการบริษัท ทีÉลาออก/ พ้นตาํแหน่งระหว่างปี 2568 

ลาํดับ รายชืÉอกรรมการ ตาํแหน่ง 
วันเข้ารับตาํแหน่ง/วันทีÉ

ลาออก 
กรรมการทีÉมาแทน 

1 นายวิชัย   ไหมทอง กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการ 

24 เม.ย. 2561/ 26 ก.พ.2568 

12 พ.ค. 2566 / 26 ก.พ.2568 
นายนาโอะฟูมิ นาคานิชิ         

2 นางดวงรตัน์  แจง้มงคล กรรมการบริหาร 

เลขานุการบริษัท 

กรรมการสรรหา และ

พิจารณาค่าตอบแทน 

15 ก.ย. 2546 / 31 ธ.ค.2568 

13 ส.ค. 2551 / 31 ธ.ค.2568 

24 เม.ย. 2561 / 27 ก.พ.2568 

นายซาโตชิ      อุไก 

ระหว่างพิจารณา 

นายสมพงษ์   พรอุปถัมภ ์

3 นายไทยลักษณ ์ ลี Êถาวร กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการ 

สรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน  

15 ส.ค. 2560 / 27 ก.พ.2568 

15 ส.ค. 2560 / 27 ก.พ.2568 

24 เม.ย. 2567 / 27 ก.พ.2568 

นายมาซากิ       อิกุจิ 

นายมาซากิ        อิกุจิ 

นางประภาศรี    เพิÉมทรพัย ์

4 นายจาตุรงค ์ โพธิรักษ์ กรรมการ 30 เม.ย. 2566 / 27 ก.พ.2568 นาย ฮิโรมิ        ยามามูระ 

หมายเหตุ:   เป็นการปรบัโครงสรา้งคณะกรรมการบริษัท  ตามข ้อตกลงสัญญาเพิ Éมทุนของบริษัท (Shareholder 

Agreement) จากมติคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ครัÊงทีÉ 1/2568 วันทีÉ 5 กุมภาพันธ์ 2568 

 

ลาํดับ รายชืÉอกรรมการ เป็นผู้บริหาร 
ไม่เป็น

ผู้บริหาร 

กรรมการ

อิสระ 

กรรมการ

ตรวจสอบ 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

นายนาโอะฟูมิ นาคานิชิ 

นายดนุชา วีระพงษ์ 

นายประภากร วีระพงษ์ 

นายมาซายูกิ         โนซาวะ 

นายซาโตชิ          อุไก 

นางประภาศรี เพิÉมทรพัย ์

นายสมพงษ์      พรอุปถัมภ ์

นายมาซากิ อิกุจิ 

นายฮิโรโอมิ           ยามามูระ 

นายทาเคโตะ       อาโอคิ 

 

/ 

/ 

/ 

/ 

/ 

 

 

 

 

/ 

/ 

/ 

/ 

/ 

/ 

 

 

 

 

/ 

/ 

/ 

 

 

 

 

 

 

 

/ 

/ 

/ 

 

 

รวม 4 6 4 3 
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หมายเหตุ:  

(1) กรรมการทีÉเป็นผู ้บริหาร จาํนวน 4 ท่าน คิดเป็น 4 ใน 10 หรือรอ้ยละ 40 ของกรรมการทัÊงคณะ 

(2) กรรมการทีÉไม่เป็นผู้บริหาร จาํนวน 6 ท่าน คิดเป็น 5 ใน 10 หรือรอ้ยละ 60 ของคณะกรรมการทัÊงคณะ 

(3) กรรมการอิสระ 4 ท่าน คิดเป็นรอ้ยละ 40 ซึÉงมากกว่า 1 ใน 3 ของคณะกรรมการทัÊงคณะ โดยกรรมการอิสระให้

มีวาระการดาํรงตาํแหน่งต่อเนืÉองไดไ้ม่เกิน 9 ปี ซึÉงปัจจุบันไม่มีกรรมการอิสระท่านใดดาํรงตาํแหน่งเกินทีÉกาํหนดไว ้

(4) มีกรรมการตรวจสอบทีÉประกอบดว้ยกรรมการอิสระ 3 ท่าน โดยมีหน ้าทีÉในลักษณะเดียวกับทีÉกาํหนดใน

ข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์ฯ และมีผู ้มีความรู ้ประสบกาณท์ีÉจะสอบทานความน่าเชืÉอถือของงบการเงินอย่างนอ้ย 1 

ท่าน และดา้นบริหารความเสีÉยงอย่างน้อย 1 ท่าน 

(5) มีกรรมการบริษัททีÉเป็นผู ้หญิงจาํนวน 1 ท่าน คิดเป็น 1 ใน 10 หรือรอ้ยละ 10 ของคณะกรรมการทัÊงคณะ 

(6) ปี 2568 บริษัทแยกตาํแหน่ง ประธานกรรมการ ประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร ประธานเจ้าหนา้ทีÉฝ่ายปฏิบัติการ 

และ ประธานเจ้าหนา้ทีÉฝ่ายการเงิน-ร่วม เป็น 5 ตาํแหน่ง และไม่ไดเ้ป็นบุคคลเดียวกัน โดยแยกอาํนาจหน้าทีÉระหว่างกัน

ไว้อย่างชัดเจน และไม่มีคนใดคนหนึÉงมีอาํนาจไม่จาํกัด อย่างไรก็ตาม ประธานเจา้หน้าทีÉบริหาร ประธานเจา้หนา้ทีÉฝ่าย

ปฏิบัติการ และประธานเจ้าหนา้ทีÉฝ่ายการเงิน-ร่วม เป็นตัวแทนของผูถ้ือหุ ้นใหญ่ 3 กลุ่ม คือ กลุ่มตระกูลวีระพงษ์  

PREMIUM GROUP และ บริษัท จีอาร ์แมนเนจเมนท ์(ไทยแลนด)์ หรือ GMT ณ 30 ธันวาคม 2568  ถือหุ ้นในบริษัท

รอ้ยละ 65.93 ด ังนั Êน  เพื Éอให ้เก ิดการถ่วงด ุลและสอบทานการบริหารงาน โครงสรา้งของคณะกรรมการบริษัท                  

จึงประกอบดว้ยกรรมการทีÉไม่เป็นผู ้บริหารงาน มากกว่ากรรมการทีÉเป็นผู ้บริหาร มีกรรมการอิสระมากกว่า 1 ใน 3 ของ

กรรมการทัÊงคณะ และกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระ ไม่น้อยกว่า 3 ท่าน 

กรรมการผู้มีอาํนาจลงนาม 

กรรมการผู ้มีอาํนาจลงนามผูกพันบริษัทประกอบดว้ย นายดนุชา วีระพงษ์ นายมาซายูกิ โนซาวะ และนายซาโตชิ อุไก

กรรมการ 2 ใน 3 คนลงลายมือชืÉอร่วมกันและประทับตราสาํคัญของบริษัท  

7.2.3 ข้อมูลเกีÉยวกับบทบาทหน้าทีÉของคณะกรรมการ 

อาํนาจดาํเนินการของคณะกรรมการบริษัท 

1. แต่งตั Êง  ถอดถอน มอบอาํนาจหน้าทีÉใหแ้ก่ทีÉปรึกษาคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ และ

ประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร และ/หรือกรรมการผู้จัดการไปปฏิบัติ 

2. ปรึกษาผู ้เชีÉยวชาญ หรือทีÉปรึกษาของบริษัท (ถ้ามี) หรือจ้างทีÉปรึกษา หรือผู ้เชีÉยวชาญภายนอก ในกรณีจาํเป็น

ดว้ยค่าใช้จ่ายของบริษัท 

3. อนุมัติการกู้ยืมเงินเพืÉอใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนของบริษัท  ในวงเงินส่วนทีÉเกินอาํนาจคณะกรรมการบริหาร 

4. อนุมัติการได้รับหรือยกเลิกวงเงินสินเชืÉอ  ในวงเงินส่วนทีÉเกินอาํนาจคณะกรรมการบริหาร 

5. อนุมัติการให้กู้ยืมเงินแก่บริษัททีÉมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท ในฐานะผู ้ถือหุ ้น หรือบริษัททีÉมีการประกอบ

ธุรกิจทางการคา้ต่อกัน หรือบริษัทอืÉน  ในวงเงินส่วนทีÉเกินอาํนาจคณะกรรมการบริหาร 

6. อนุมัติการเข้าคํÊาประกันวงเงินสินเชืÉอแก่บริษัททีÉมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท ในฐานะผู ้ถือหุ้น หรือบริษัททีÉ

มีการประกอบธุรกิจทางการค้าต่อกัน หรือบริษัทอืÉน ในวงเงินทีÉเกินอาํนาจคณะกรรมการบริหาร 

7. อนุมัติการก่อตัÊง ควบรวม หรือ เลิกบริษัทย่อย 
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8. อนุม ัต ิการลงทุน ขายเงินลงทุนในหุ ้นสามัญ และ/หรือหลักทรพัยอื์ Éนใด ในวงเงินส่วนที Éเกินอาํนาจคณะ

กรรมการบริหาร 

9. อนุมัติการจัดหาและลงทุนในสินทรัพยถ์าวร  ในวงเงินส่วนทีÉเกินอาํนาจคณะกรรมการบริหาร 

10. อนุมัติการจาํหน่าย จ่ายโอน ในสินทรัพยถ์าวร ในวงเงินทีÉเกินอาํนาจคณะกรรมการบริหาร 

11. อนุมัติการปรับสภาพ การทาํลาย การตัดบัญชี ซึÉงสินทรัพยถ์าวร และ/หรือสินทรัพยท์ีÉไม่มีตัวตนทีÉเลิกใช้ ชาํรุด 

สูญหาย ถูกทาํลาย เสืÉอมสภาพ ลา้สมัย หรือไม่สามารถใชง้านได ้มีมูลค่าทางบัญชี (ราคาทุน) ในวงเงินส่วนทีÉเกินอาํนาจ

คณะกรรมการบริหาร 

12. อนุมัติการประนีประนอม การระงับข้อพิพาทโดยอนุญาโตตุลาการ การรอ้งทุกข์ การฟ้องรอ้งคดี และ/หรือการ

ดาํเนินการตามกระบวนการพิจารณาคดีใด ๆ ในนามบริษัท สาํหรับเรืÉองทีÉมิใช่ปกติวิสัยทางการคา้ และ/หรือทีÉเป็นปกติวิสัย

ทางการคา้ทีÉมีทุนทรัพย ์ในวงเงินทีÉเกินอาํนาจคณะกรรมการบริหาร 

13. อนุมัติการเข้าทาํธุรกรรมทีÉมิใช่ปกติวิสัยของธุรกิจ ในวงเงินส่วนทีÉเกินอาํนาจคณะกรรมการบริหาร 

14. เสนอการเพิÉมทุน หรือลดทุน หรือการเปลีÉยนแปลงมูลค่าหุน้ การแก้ไข เปลีÉยนแปลงหนังสือบริคณหส์นธิขอ้บังคับ 

และ/หรือวัตถุประสงค์ของบริษัทต่อผู้ถือหุ้น 

15. อนุมัติให้คณะกรรมการบริหารเป็นผู ้อนุมัติคู่มืออาํนาจดาํเนินการ ระเบียบปฏิบัติงานอืÉนใดตามทีÉเห็นสมควร 

16. มอบอาํนาจให้ฝ่ายจัดการ ผู้บริหาร หรือพนักงานระดับบริหารของบริษัท หรือบุคคลอืÉนใดทาํการแทนได ้

17. มีอาํนาจเชิญฝ่ายจ ัดการ ผู ้บริหาร หรือพนักงานทีÉเ กีÉยวขอ้งของบริษัท มาชี Êแจง ให ้ความเห็น ร่วมประชุม

ตลอดจนส่งเอกสารตามทีÉเห็นว่าเกีÉยวข้องจาํเป็น 

18. แต่งตัÊง และถอดถอนเลขานุการบริษัท 

19. บรรดาอาํนาจดาํเนินการของคณะกรรมการบริษัทดังกล่าวข้างตน้ทีÉเกีÉยวข้องกับเรืÉองการไดม้า หรือจาํหน่ายไป

ซึÉงสินทรัพย ์และการทาํรายการทีÉเกีÉยวโยงกัน ให้ปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการกาํกับตลาดทุน 

หน้าทีÉและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีอาํนาจหน้าทีÉและความผิดชอบต่อผู้ถือหุ ้น เกีÉยวกับการดาํเนินธุรกิจของบริษัทในการจัดการ

และกาํกับดูแลการทาํงานของฝ่ายบริหาร เพืÉอใหก้ารดาํเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปตามวัตถุประสงคแ์ละข้อบังคับของบริษัท 

รวมถึงกฎหมายทีÉเกีÉยวข้อง ตลอดจนมติของทีÉประชุมผูถ้ือหุ ้นทีÉชอบดว้ยกฎหมาย ภายใตก้ารปฏิบัติหน้าทีÉดว้ยความซืÉอสัตย์

สุจริต ระมัดระวัง รอบคอบ โดยคาํนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทและเป็นธรรมต่อผูถ้ือหุ ้นและผู ้เกีÉยวขอ้งทุกฝ่ายอย่างเท่า

เทียมกัน 

ทัÊงนี Êขอบเขตหน้าทีÉและความรับผิดชอบทีÉสาํคัญของคณะกรรมการบริษัทสรุปได ้ดังนี Ê 

1. จัดให้มีการประชุมผู ้ถือหุ ้นเป็นการประชุมสามัญประจาํปี ภายใน 4 เดือน นับแต่วันสิ Êนสุดรอบระยะเวลาบัญชี

ของบริษัท 

2. จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการ อย่างน้อย 3 เดือนต่อครัÊง 

3. การพิจารณาอนุมัติการทาํธุรกรรมใด ๆ ของบริษัทและบริษัทย่อย อันมีผลกระทบทีÉสาํคัญต่อฐานะทางการเงิน 

ภาระหนี Êสินและโครงสรา้งเงินทุนของบริษัท 
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4. จัดให้มีการทาํงบดุลและงบกาํไรขาดทุนของบริษัท ณ วันสิ Êนสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท ซึÉงผู ้สอบบัญชี

ตรวจสอบแลว้ และเชืÉอถือได ้และเสนอต่อทีÉประชุมผู้ถือหุ้นเพืÉอพิจารณาอนุมัติ 

5. การพิจารณา อนุมัติหรือการใหค้วามเห็นชอบในการทาํรายการทีÉเกีÉยวโยงกัน และรายการทีÉอาจมีความขัดแยง้

ทางผลประโยชน์ระหว่างบริษัท หรือบริษัทย่อย กับบุคคลทีÉเกีÉยวโยงกัน โดยให้เป็นไปตามกฎระเบียบ ข้อบังคับของสาํนักงาน

กาํกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์และตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

6. คณะกรรมการอาจมอบอาํนาจใหก้รรมการคนหนึÉง หรือหลายคน หรือบุคคลอืÉนใดปฏิบัติการอย่างหนึÉงอย่างใด

แทนคณะกรรมการได ้โดยอยู่ภายใตก้ารควบคุมของคณะกรรมการหรืออาจมอบอาํนาจเพืÉอให้บุคคลดังกล่าวมีอาํนาจตามทีÉ

คณะกรรมการเห็นสมควร และภายในระยะเวลาทีÉคณะกรรมการเห็นสมควร ซึ Éงคณะกรรมการอาจยกเลิก  เพิกถอน 

เปลีÉยนแปลง หรือแก้ไขบุคคลทีÉไดร้ับมอบอาํนาจ หรืออาํนาจนัÊน ๆ ได ้เมืÉอเห็นสมควร  

ทัÊงนี Êคณะกรรมการอาจมอบอาํนาจ ให้คณะกรรมการบริหารมีอาํนาจหน้าทีÉในการปฏิบัติงานต่าง ๆ มีรายละเอียด

การมอบอาํนาจตามขอบเขตอาํนาจหนา้ทีÉของคณะกรรมการบริหาร ซึÉงการมอบอาํนาจนัÊน ตอ้งไม่มีลักษณะเป็นการมอบ

อาํนาจทีÉทาํใหค้ณะกรรมการบริหารสามารถพิจารณา และอนุมัติรายการทีÉคณะกรรมการบริหารหรือบุคคล ทีÉอาจมีความ

ขัดแย้ง มีส่วนไดเ้สีย หรือมีความขัดแยง้ทางผลประโยชนอื์Éนใดกับบริษัท หรือบริษัทย่อย ยกเว ้นเป็นการอนุมัติรายการทีÉ

เป็นไปตามนโยบาย และหลักเกณฑ์ทีÉคณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติไว้แลว้ 

7. กาํหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจ เป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงาน และงบประมาณของบริษัท ควบคุมกาํกับดูแล

บร ิหาร และการจ ัดการของคณะกรรมการบร ิหารใหเ้ป็นไปตามนโยบายที Éไดม้อบหมาย เว ้นแต่ในเรื Éองด ังต่อไปนี Ê 

คณะกรรมการตอ้งไดร้ับมติอนุมัติจากทีÉประชุมผู้ถือหุ้นดว้ยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจาํนวนเสียงทัÊงหมดของผูถื้อ

หุ้นทีÉเข้าประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนก่อนการดาํเนินการอันไดแ้ก่ เรืÉองทีÉกฎหมายกาํหนดให้ตอ้งไดร้ับมติอนุมัติจาก

ทีÉประชุมผู ้ถือหุน้ เช่น การเพิÉมทุน การลดทุน การออกหุน้กู้ การขาย หรือโอนกิจการของบริษัททัÊงหมด หรือบางส่วนทีÉสาํคัญ

ให้แก่บุคคลอืÉน หรือการซื Êอ หรือรับโอนกิจการของบริษัทอืÉนมาเป็นของบริษัท การแก้ไขหนังสือบริคณหส์นธิหรือขอ้บังคับ เป็น

ตน้ นอกจากนี Ê คณะกรรมการยังมีขอบเขตหนา้ทีÉ ในการกาํกับดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรัพยแ์ละตลาด

หลักทรัพย ์ข ้อกาํหนดของตลาดหลักทรัพย ์อาทิ การทาํรายการทีÉเกีÉยวโยงกันและการซื Êอหรือขายทรัพยส์ิน ทีÉสาํคัญตาม

กฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือกฎหมายทีÉเกีÉยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

8. พิจารณาโครงสรา้งการบริหารงาน แต่งตัÊงคณะกรรมการบริหาร ประธานกรรมการบริหาร และคณะกรรมการอืÉน

ตามความเหมาะสม รวมถึงกาํหนดและแบ่งแยกบทบาทหนา้ทีÉและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ

ชุดย่อยและฝ่ายบริหาร โดยกาํหนดอาํนาจหน้าทีÉไว้อย่างชัดเจนในระเบียบอาํนาจอนุมัติและการดาํเนินการของบริษัท 

9. ติดตามผลการดาํเนินงานให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่างต่อเนืÉอง 

10. จดัใหม้ีการทบทวนและอนมุตัิวิสยัทศัน ์พนัธกิจ คู่มือจรยิธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจของบรษิัทอย่างนอ้ยทกุ 3 ปี  

11. กรรมการจะตอ้งไม่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทหรือเขา้เป็น

หุ ้นส่วนในห ้างหุ ้นส่วนสาม ัญ หรือเป็นหุ ้นส่วนไม่จําก ัดความรบัผิดชอบในห ้างหุน้ส่วนจําก ัด หรือเป็นกรรมการของ

บริษัทเอกชน หรือบริษัทอืÉนทีÉประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท ไม่ว่าจะทาํ

เพืÉอประโยชน์ตนหรือเพืÉอประโยชน์ผู ้อืÉน เว้นแต่จะไดแ้จ้งให้ทีÉประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนทีÉจะมีมติแต่งตัÊง 

12. กรรมการตอ้งแจ้งใหบ้ริษัททราบโดยไม่ชักชา้ หากมีส่วนไดเ้สียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในสัญญาทีÉบริษัททาํขึ Êน

หรือถือหุ้นหรือหุ้นกู้เพิÉมขึ Êนหรือลดลงในบริษัทหรือบริษัทในเครือ 
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13. รายงานการถือครองหลักทรพัยแ์ละการเปลีÉยนแปลงการถือครองหลักทรพัยช์องบริษัท ตามหลักเกณฑข์อง

คณะกรรมการกาํกับหลักทรัพย ์ (ก.ล.ต.) คือ ภายใน 30 วัน นับแต่วันทีÉไดร้ับการแต่งตัÊง และภายใน 3 วัน นับแต่วันทีÉมีการ

เปลีÉยนแปลง และสรุปรายงานการถือครองหลักทรัพย ์ต่อทีÉประชุมคณะกรรมการ 

 

การสรรหาและการแต่งตัÊงกรรมการ 

การสรรหากรรมการ 

ในการสรรหากรรมการบริษัทไดม้อบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนร่วมกับคณะกรรมการ

บริหาร ในการพิจารณาสรรหา ค ัดเลือก และเสนอบุคคลทีÉมีค ุณสมบัติเหมาะสม ทั Êงดา้นประสบการณ์ ความรู  ้และ

ความสามารถทีÉจะเป็นประโยชน ์ต่อบริษัท และสมควรไดร้ ับการเสนอชืÉอเป็นกรรมการ กรรมการอิสระ หรือกรรมการ

ตรวจสอบ เพืÉอเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติต่อไป 

ในการสรรหากรรมการใหม่ บริษัทพิจารณาองคป์ระกอบของคณะกรรมการตาม Board Skills Matrix ทีÉไดร้ับอนุมัติ

จากคณะกรรมการบริษัท เพืÉอพิจารณาคุณสมบัติ ความรู ้ทักษะ และประสบการณ์ทีÉจาํเป็นของกรรมการทีÉตอ้งการสรรหา 

เพืÉอให้องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัท มีความสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดาํเนินธุรกิจของบริษัท 

คุณสมบัติของกรรมการ 

1. คุณสมบัติของกรรมการตามหลักกฎหมายมหาชน 

1.  เป็นบุคคลธรรมดา 2.  บรรล ุนิต ิภาวะ 3.  ไม่เป็นบุคคลลม้ละลาย คนไรค้วามสามารถหรือคนเสมือน                  

ไรค้วามสามารถ  4. ไม่เคยรับโทษจาํคุกโดยคาํพิพากษาถึงทีÉสุดให้จาํคุกในความผิด เกีÉยวกับทรัพยท์ีÉไดก้ระทาํ

โดยทุจริต 5. ไม่เคยถูกลงโทษไล่ออกหรือปลดออกจากราชการ หรือองคก์ร หรือหน่วยงานรัฐฐานทุจริตต่อหน้าทีÉ  

2. เป็นผู ้มีความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ทีÉจะเป็นประโยชน์ต่อการดาํเนินธุรกิจ มีความสนใจในกิจการ

ของบริษัทอย่างแท้จริง สามารถอุทิศเวลา ปฏิบัติหน้าทีÉให้แก่บริษัทได ้และมีความเป็นอิสระในการแสดงความคิดเห็น เพืÉอทาํ

หน้าทีÉตรวจสอบถ่วงดุลการดาํเนินงานของฝ่ายจัดการ 

การเลือกตัÊงกรรมการ 

1) การเลือกตัÊงกรรมการโดยมติทีÉประชุมผู ้ถือหุน้ เช่น เลือกตัÊงกรรมการแทนกรรมการทีÉพ้นจากตาํแหน่งตามวาระ

ในการประชุมสามัญประจาํปี และ/หรือการเลือกตัÊงกรรมการเขา้ใหม่เพิÉมเติม จะตอ้งไดร้ับอนุมัติจากทีÉประชุมผู ้ถือหุ้น โดย

คณะกรรมการจะเป็นผู ้เสนอชืÉอ ผู้ทีÉมีคุณสมบัติเหมาะสมทีÉจะเป็นกรรมการ ต่อทีÉประชุมผู ้ถือหุ้นเพืÉอพิจารณาทีÉประชุมผูถื้อ

หุ้นจะพิจารณาเลือกตัÊงตามหลักเกณฑ์และวิธีการตามข้อบังคับของบริษัท กล่าวคือ 

1.1 ผู้ถือหุ้นแต่ละคนมีคะแนนเสียงเท่าจาํนวนหุ้นทีÉตนถือ 

1.2 ในการเลือกตั Êงกรรมการ อาจใชว้ิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกตัÊงกรรมการเป็นรายบุคคลคราวละคน หรือ

คราวละหลายคน ตามแต่ทีÉประชุมผู ้ถือหุ้นจะเห็นสมควร แต่ในการลงมติแต่ละครัÊง ผู ้ถือหุ้น ตอ้งออกเสียง

ทีÉมีตามข้อ 1.1 ทัÊงหมด จะแบ่งคะแนนเสียงแก่คนใด มากน้อยเพียงใดไม่ได ้

1.3 การออกเสียงลงคะแนนเลือกตัÊงกรรมการ ให้ใช้เสียงขา้งมาก หากมีคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานทีÉประชุม

เป็นผู ้ออกเสียงชี Êขาด 

1.4 สิทธิของผู้ถือหุ้นรายย่อยในการแต่งตัÊงกรรมการ ข้อบังคับของบริษัทระบุให้ผู้ถือหุ้นแต่ละคนมีคะแนนเสียง

เท่าก ับหนึÉงหุ ้นต่อหนึÉงเสียง ไม่ใชร้ะบบ Cumulative Voting ทั Êง นี Ê คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
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ค่าตอบแทนไดเ้ปิดโอกาสใหก้รรมการ และผูถ้ือหุ ้นมีส่วนร่วมในการเสนอชืÉอบุคคลทีÉมีคุณสมบัติเหมาะสม

ในการเป็นกรรมการบริษัท 

บริษัทไดแ้จง้ต่อผูถ้ือหุ ้นผ่านระบบขอ้มูลข่าวสารของตลาดหลักทรัพยฯ์ ในการเปิดโอกาสให้ผูถ้ือหุ้นของ

บริษัทสามารถเสนอชืÉอบุคคลทีÉมีคุณสมบัติตามขอ้บังคับบริษัท พระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จาํกัด พ.ศ. 

2535 และตามประกาศสาํนักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ต่อเลขานุการบริษัท 

เพืÉอร ับการพิจารณาเลือกตั Êงเป็นกรรมการบริษัท โดยบริษัทไดเ้ผยแพร่วิธีการเสนอ และขั Êนตอนการ

พิจารณาไว ้ในเว็บไซต์ของบริษัทล่วงหนา้ประมาณ 3 เดือน ก่อนการประชุมคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน และการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยผู้ถือหุ้นทีÉจะเสนอรายชืÉอบุคคลเพืÉอมาดาํรง

ตาํแหน่งกรรมการบริษัทตอ้งมีคุณสมบัติ ดังนี Ê 1. เป็นผู ้ถือหุ้นของบริษัท โดยอาจเป็นผู้ถือหุน้รายเดียวหรือ

หลายรายรวมกัน 2. มีสัดส่วนการถือหุ ้นขัÊนตํÉาไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 0.25 ของจาํนวนหุ้นทีÉมีสิทธิออกเสียง

ทัÊงหมดของบริษัท 3. ถือหุ้นในวันทีÉเสนอชืÉอบุคคลเพืÉอเข้าดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษัทดว้ย 

1.5 ในการประชุมสามัญประจาํปีทุกครัÊง กรรมการจะตอ้งออกจากตาํแหน่งอย่างนอ้ย จาํนวน 1 ใน 3 โดยอัตรา

หรือใกลเ้คียงกับ 1 ใน 3 โดยให้กรรมการซึÉงอยู่ในตาํแหน่งนานทีÉสุด เป็นผู ้ออกจากตาํแหน่งก่อนกรรมการ 

ผู้ออกจากตาํแหน่งไปนัÊน อาจไดร้ับการเลือกเข้ารับตาํแหน่งอีกก็ได ้

2) การเลือกตัÊงกรรมการแทนกรรมการทีÉว่างลงเพราะเหตุอืÉน นอกจากถึงคราวออกตามวาระ เป็นไปตามขอ้บังคับ

ของบริษัท กล่าวคือ คณะกรรมการบริษัทเป็นผู ้พิจารณาเลือกบุคคลซึÉงมีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะตอ้งห้ามตามกฎหมาย 

เข้าเป็นกรรมการแทน ในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน บุคคลซึÉง

เข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าว จะอยู่ในตาํแหน่งกรรมการ ไดเ้พียงเท่าวาระทีÉยังเหลืออยู่ของกรรมการทีÉตนแทน และมติของ

คณะกรรมการในการเลือกกรรมการข้างตน้ ตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจาํนวนกรรมการทีÉยงั

เหลืออยู่ 

3) กรรมการคนใดจะลาออกจากตาํแหน่ง ให้ยืÉนใบลาออกต่อบริษัท และจะแจง้การลาออกของตนใหน้ายทะเบียน

ทราบดว้ย  ก็ได ้การลาออกมีผลนับแต่วันทีÉใบลาออกไปถึงบริษัท 

4) ในการลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตาํแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระใหถ้ือคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4           

ของจาํนวนผู้ถือหุ้นทีÉมาประชุม และมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันไดไ้ม่น้อยกว่ากึÉงหนึÉงของจาํนวนหุ้นทีÉถือ โดยผู้ถือหุน้

ทีÉมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

อาํนาจหน้าทีÉของประธานกรรมการบริษัท 

1. เป็นผู ้รับผิดชอบในฐานผู้นาํของคณะกรรมการ โดยมีหน้าทีÉในฐานะเป็นประธานการประชุมคณะกรรมการและ

การประชุมผู้ถือหุ้น และสนับสนุนให้กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการประชุม 

2. มีบทบาทในการควบคุมการประชุมใหม้ีประสิทธิภาพ เป็นไปตามระเบียบขอ้บังคับของบริษัท สนับสนุน และเปิด

โอกาสให้กรรมการบริษัทแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ 

3. กาํกับดูแลใหค้ณะกรรมการบริษัทมีการปฏิบัติหนา้ทีÉของคณะกรรมการดว้ยความรับผิดชอบ ซืÉอสัตยส์ุจริต และ

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถบรรลุตามวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักขององค์กร 

4. ส่งเสริมและกาํกับดูแลให้กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรทีÉมีจริยธรรม และการ

กาํกับดูแลกิจการทีÉดี 
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5. เสริมสรา้งความสัมพันธ ์อ ันดีระหว่างกรรมการทีÉเ ป็นผูบ้ร ิหารและกรรมการทีÉไม่เป็นผูบ้ร ิหาร และระหว่าง

คณะกรรมการและฝ่ายบริหารจัดการ 

เพืÉอเป็นการแบ่งแยกหน้าทีÉกันอย่างชัดเจนระหว่างการกาํหนดนโยบาย ในการกาํกับดูแลกิจการ และการบริหารงาน

ประจาํ บริษัทจึงกาํหนดให้ประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร เป็นคนละบุคคลกัน 

 

7.3 ข้อมูลเกีÉยวกับคณะกรรมการชุดย่อย 

7.3.1 โครงสร้างและองคป์ระกอบคณะกรรมการชุดย่อย 

ค ณ ะ กรรมกา รบร ิษ ัทได จ้ ัด ตั Êงค ณะกรรมก ารช ุดย ่อยจํา นวน 3 ช ุด  ได แ้ ก ่ ( 1)  ค ณะ กรรมกา รต รวจสอบ                       

(2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และ (3) คณะกรรมการบริหาร เพืÉอทาํหน้าทีÉติดตาม กาํกับดูแล และ

ตรวจสอบการดาํเนินงานของบริษัท โดยรายงานผลการดาํเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสมํÉาเสมอ นอกจากนีÊ ในปี 

2568 ตามมติคณะกรรมการบริหาร ครัÊงทีÉ 6/2568 ไดมี้การปรับโครงสรา้งคณะกรรมการชุดย่อย โดยลดจาํนวนคณะจากเดิม 

8 คณะ เหลือ 6 คณะ และกาํหนดให้เรียกว่า “คณะอนุกรรมการ” เพืÉอทาํหนา้ทีÉสนับสนุนและปฏิบัติงานประจาํอย่างใกลช้ิด 

พรอ้มทัÊงนาํเสนอผลการดาํเนินงานต่อคณะกรรมการบริหาร เพืÉอพิจารณาและเสนอเรืÉองต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และ/

หรือคณะกรรมการบริษัท แลว้แต่กรณี 

ในปี 2568 บริษัทจึงยังมีคณะกรรมการชุดย่อย 3 คณะ ดังนีÊ  

(1) คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 

คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู ้รับผิดชอบการสอบทานรายงานทางการเงินของบริษัท  สอบทานความเพียงพอของ

ระบบการควบคุมภายใน สนับสนุนการใช้เทคโนโลยี เพืÉอเพิÉมประสิทธิภาพและระบบการบริหารความเสีÉยง สอบทานการ

ปฏิบัติตามข้อกาํหนด กฎหมาย และระเบียบทีÉเกีÉยวขอ้ง พิจารณาคัดเลือกเสนอแต่งตัÊง และกาํหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

ของบริษัท สอบทานรายการทีÉเกีÉยวโยงกันหรือรายการทีÉอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความถูกตอ้ง ครบถ้วน และ

โปร่งใส ตามกฎหมายหลักทรพัย์ ตลาดหลักทรัพย ์และกฎหมายทีÉเกีÉยวข้อง กาํกับดูแล พิจารณาแผนงาน  ผลการปฏิบัติงาน 

งบประมาณ และพิจารณาแต่งตัÊงสาํนักงานตรวจสอบภายใน โดยในปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมรวม 4 ครัÊง 

กรรมการตรวจสอบเข้าประชุมครบทุกครัÊงการประชุมเป็นไปตามวาระทีÉกาํหนด  และประชุมกับผู ้สอบบัญชี และหัวหนา้งาน

ตรวจสอบภายใน โดยไม่มีฝ่ายบริหารจัดการอยู่ดว้ย จาํนวน 1 ครั Êง   มีการประสานงานและติดตามการดาํเนินงานตาม

ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบและบันทึกไว้ในรายงานการประชุม 

ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการอิสระ จาํนวน 3 ท่าน ดังนี Ê 

ลาํดับ รายชืÉอกรรมการ ตาํแหน่ง วันทีÉเข้ารับตาํแหน่ง วันทีÉจะครบกาํหนด 

1 นางประภาศรี  เพิÉมทรัพย ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการอิสระ 

24 เมษายน 2561 15 สิงหาคม 2570 

2 นายสมพงษ์  พรอุปถัมภ์ กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการอิสระ 

23 กุมภาพันธ์ 2567 24 เมษายน 2569 

3 นายมาซากิ    อิกุจิ กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการอิสระ  

15 สิงหาคม 2568 15 สิงหาคม 2570 

โดยมีนางสาวกาญจนา  โสภณพงศพิ์พัฒน์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

- หมายเหตุ:  
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- นางประภาศรี เพิÉมทรัพย์  ได้รับการอนุมัติต่ออายุไปอีกวาระหนึÉง ตามมติคณะกรรมการบริษัท ครัÊงทีÉ 3/2568 เมืÉอวันทีÉ 13 สิงหาคม 2568 

- นายไทยลักษณ์ ลี Êถาวร ลาออกจากจากตาํแหน่งกรรมการตรวจสอบ  มีผลวันทีÉ 27 กุมภาพันธ์ 2568 

- นายมาซากิ อิกุจิ ดาํรงตาํแหน่ง กรรมการตรวจสอบ แทน นายไทยลักษณ์ ลี Êถาวร มีผลวันทีÉ 27 กุมภาพันธ์ 2568 และครบกาํหนดวาระ

วันทีÉ 15 สิงหาคม 2568 เท่าทีÉเหลือของนายไทยลักษณ์ ลี Êถาวร และไดร้บัการแต่งตัÊงต่อไปอีวาระหนึÉง กาํหนด 2 ปี ถึงวันทีÉ 15 สิงหาคม 

2570 โดยมติกรรมการบริษัท ครัÊงทีÉ 3/2568 วันทีÉ 13 สิงหาคม 2568 

ผู้ทีÉมีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท 

ประธานกรรมการตรวจสอบ คือ นางประภาศรี  เพิÉมทรัพย ์เป็นผู้ทีÉมีความรู ้และประสบการณ์ดา้นบัญชี และการเงิน 

สามารถทาํหน้าทีÉการสอบทานงบการเงินได้เป็นอย่างดี 

อาํนาจดาํเนินการของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. กาํหนดให้มีการประสานความเข้าใจให้อยู่ในแนวทางเดียวกันระหว่างผู ้สอบบัญชี คณะกรรมการบริษัท และ

ผู้ตรวจสอบภายใน 

2. ปรึกษาผู ้เชีÉยวชาญ หรือทีÉปรึกษาของบริษัท (ถ้ามี) หรือจา้งทีÉปรึกษา หรือผูเ้ชีÉยวชาญภายนอก ในกรณีจาํเป็น

ดว้ยค่าใช้จ่ายของบริษัท 

3. มีอาํนาจเชิญฝ่ายจัดการ ผู ้บริหาร หรือพนักงานทีÉเกีÉยวข้องของบริษัท มาชี Êแจง ให้ความเห็น ร่วมประชุม หรือให้

ส่งเอกสารตามทีÉเห็นว่าเกีÉยวข้องจาํเป็น ตลอดจนเข้าถึงข้อมูลไดทุ้กระดับขององคก์ร 

4. มีอาํนาจในการตรวจสอบผู้ทีÉเกีÉยวข้อง และเรืÉองทีÉเกีÉยวข้องภายในขอบเขตอาํนาจและหน้าทีÉของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

หน้าทีÉและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขต หน้าทีÉ และความรบัผิดชอบ ตามทีÉไดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการรวมทัÊงการ

รายงานต่อคณะกรรมการ เทียบเท่าตามข้อกาํหนดใหม่ พ.ศ. 2551 ของตลาดหลักทรัพยฯ์ ดังต่อไปนี Ê  

1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต ้องและเปิดเผยอย่างเพียงพอ โดยการประสานงานกับ

ผู ้สอบบัญชีภายนอก และผู ้บริหารทีÉร ับผิดชอบจัดทาํรายงานทางการเงิน ทั Êงรายไตรมาสและประจําปี คณะกรรมการ

ตรวจสอบอาจเสนอแนะให้ผู้สอบบัญชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใด ๆ ทีÉเห็นว่าจาํเป็นและเป็นเรืÉองสาํคัญในระหว่างการ

ตรวจสอบบัญชีของบริษัทก็ได ้ 

2. สอบทานให ้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน ระบบบริหารความเสี ÉยงทีÉมีความ

เหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยสอบทานร่วมกันกับผู ้สอบบัญชีภายนอกและผู ้ตรวจสอบภายใน รวมถึงให้ความเห็นในการ

พิจารณา แต่งตัÊง โยกย้าย หรือเลิกจ้างผู้ตรวจสอบภายในทีÉมีพฤติกรรมไม่เหมาะสม 

3. สอบทานการปฏิบัติของบริษัท ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ข้อกาํหนดของ

ตลาดหลักทรัพยฯ์ หรือกฎหมายทีÉเกีÉยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตัÊงบุคคล ซึÉงมีความเป็นอิสระ เพืÉอทาํหน้าทีÉเป็นผู ้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอ

ค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทัÊงเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 

ครัÊง 
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5. พิจารณารายการทีÉเกีÉยวโยงกัน หรือรายการทีÉอาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชนใ์ห้เป็นไปตามกฎหมาย และ

ข้อกาํหนดของตลาดหลักทรัพยฯ์ ทัÊงนี Ê เพืÉอให้มัÉนใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 

6. จัดทาํรายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจาํปีของบริษัท ซึÉงรายงาน

ดังกล่าวลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ รายการดังกล่าวควรประกอบด้วยข้อมูล ดังต่อไปนี Ê 

 ความเห็นเกีÉยวกับกระบวนการจัดทาํและการเปิดเผยขอ้มูล ในรายงานทางการเงินของบริษัทถึงความถูกตอ้ง 

ครบถ้วน เป็นทีÉเชืÉอถือได ้

 ความเห็นเกีÉยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท 

 ความเห็นเกีÉยวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย ว่าดว้ยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ข ้อกําหนดของตลาด

หลักทรัพยฯ์ หรือกฎหมายทีÉเกีÉยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

 ความเห็นเกีÉยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 

 ความเห็นเกีÉยวกับรายการทีÉอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน ์

 จาํนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 

 ความเห็นหรือขอ้สังเกตโดยรวม ทีÉคณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าทีÉตามกฎบัตร (Charter)  

 รายงานอืÉนใดทีÉเห็นว่าผู้ถือหุ้น และผู ้ลงทุนทัÉวไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหน้าทีÉ และความรับผิดชอบทีÉไดร้ับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

7. ปฏิบัติการอืÉนใดตามทีÉคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดว้ย เช่น ทบทวน

นโยบายการบริหารทางการเงิน และการบริหารความเสีÉยง ทบทวนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของผู้บริหาร ทบทวน

ร่วมกับผูบ้ริหารของบริษัทในรายงานสาํคัญ ๆ ทีÉตอ้งเสนอต่อสาธารณชน ตามทีÉกฎหมายกาํหนด ได้แก่ บทรายงานและการ

วิเคราะหข์องฝ่ายบริหาร เป็นตน้ 

8. ดาํเนินการใหม้ีการตรวจสอบในเบื Êองตน้ เมืÉอไดร้ับทราบรายงานจากผูส้อบบัญชี กรณีผู ้สอบบัญชีพบพฤติการณ์

อันสมควรสงสัยเกีÉยวกับการทุจริต หรือฝ่าฝืนกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกับการทาํหนา้ทีÉของกรรมการ และผู ้บริหารของบริษัท และ

ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานผลการตรวจสอบดังกล่าว ต่อสาํนักงาน ก.ล.ต. และผู ้สอบบัญชีทราบภายใน 30 วัน นับ

แต่วันทีÉไดร้ับแจ้งจากผู้สอบบัญชี 

9. รับเรืÉองรอ้งเรียน และพิจารณา เรืÉองทีÉผู ้มีส่วนไดเ้สียรอ้งเรียน 

วาระการดาํรงตาํแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระอยู่ในตาํแหน่งคราวละ 2 ปี กรรมการตรวจสอบซึÉงพ้นจากตาํแหน่งงานวาระตาม

ข้อบังคับของบริษัทอาจแต่งตัÊงใหก้ลับมาใหม่ได ้ในกรณีทีÉตาํแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตุอืÉนใด นอกจากถึง

คราวออกตามวาระใหค้ณะกรรมการบริษัทแต่งตั ÊงบุคคลทีÉมีคุณสมบัติครบถว้นเป็นกรรมการตรวจสอบ เพืÉอใหก้รรมการ

ตรวจสอบมีจาํนวนครบตามทีÉคณะกรรมการบริษัทกาํหนด โดยบุคคลทีÉเข้าเป็นกรรมการตรวจสอบอยู่ในตาํแหน่งได้เพียงวาระ

ทีÉเหลืออยู่ของกรรมการตรวจสอบซึÉงตนทดแทน 
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(2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee) 

ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2568 ประกอบด้วยคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ จาํนวน 3 ท่าน ดังนีÊ 

ลาํดับ รายชืÉอกรรมการ ตาํแหน่ง วันทีÉเข้ารับตาํแหน่ง วันทีÉจะครบกาํหนด 

1 นางประภาศรี  เพิÉมทรัพย ์ ป ร ะ ธ า น ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า แ ล ะ

พิจารณาค่าตอบแทน /  กรรมการ

อิสระ 

27 กุมภาพันธ์ 2568 24 เมษายน 2570 

2 นายสมพงษ์  พรอุปถัมภ์ กรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน / กรรมการอิสระ 

27 กุมภาพันธ์ 2568 24 เมษายน 2570 

3 นายประภากร วีระพงษ์ กรรมการสรรหา 

และพิจารณาค่าตอบแทน 

27 กุมภาพันธ์ 2568 24 เมษายน 2570 

โดยมีนางสาวกาญจนา  โสภณพงศพิ์พัฒน์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

รายชืÉอกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ทีÉลาออก/ เปลีÉยนตาํแหน่ง ระหว่างปี  2568 

ลาํดับ รายชืÉอกรรมการ ตาํแหน่ง 
วันเข้ารับตาํแหน่ง/

วันทีÉลาออก 
กรรมการทีÉมาแทน 

1 นายไทยลักษณ์  ลี Êถาวร ประธานกรรมการสรรหา 

และพิจารณาค่าตอบแทน 

23 กุมภาพันธ์ 2567 / 

27 กุมภาพันธ์ 2568 

นางประภาศรี เพิÉมทรัพย ์

นายไทยลักษณ์  ลี Êถาวร กรรมการสรรหา และ

พิจารณาค่าตอบแทน 

23 กุมภาพันธ์ 2567 / 

27 กุมภาพันธ์ 2568 

นาย ประภากร วีระพงษ์ 

2 นางดวงรตัน์  แจ้งมงคล กรรมการสรรหา และ

พิจารณาค่าตอบแทน  

23 กุมภาพันธ์ 2567 / 

27 กุมภาพันธ์ 2568 

นายสมพงษ์ พรอุปถัมภ ์

 

ขอบเขตอาํนาจหน้าทีÉของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

อาํนาจดาํเนินการของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

1. ปรึกษาผู ้เชีÉยวชาญ หรือทีÉปรึกษาของบริษัท (ถ้ามี) หรือจา้งทีÉปรึกษา หรือผูเ้ชีÉยวชาญภายนอก ในกรณีจาํเป็น

ดว้ยค่าใช้จ่ายของบริษัท 

2. มีอาํนาจเชิญฝ่ายจัดการ ผู้บริหาร หรือพนักงานทีÉเกีÉยวข้องของบริษัทมาชี Êแจง ให้ความเห็น ร่วมประชุมตลอดจน

ให้ส่งเอกสารตามทีÉเห็นว่าเกีÉยวข้องจาํเป็น 

หน้าทีÉและความรับผิดชอบด้านการสรรหา 

- หน้าทีÉด้านการสรรหา 

1. พิจารณากาํหนดโครงสรา้ง องคป์ระกอบ และแนวทางปฏิบัติของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย           

ทีÉเหมาะสมกับธุรกิจ 

2. กาํหนดหลักเกณฑ์ คุณสมบัติ และขัÊนตอนการสรรหากรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย สอดคลอ้งตาม

หลักเกณฑ์ของสาํนักงาน ก.ล.ต. เพืÉอเสนอต่อทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือทีÉประชุมผู ้ถือหุน้ เพืÉอ

พิจารณาอนุมัติ และทบทวนเป็นประจาํทุกปี  

 หลักเกณฑ์การสรรหา บุคคลเพืÉอดาํรงตาํแหน่งกรรมการ และผู ้บริหารระดับสูงให้เหมาะสมกับลักษณะเฉพาะของ

บริษัท เช่น  
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- หลักเกณฑ์การพิจารณากรรมการเดิม เพืÉอเสนอให้ดาํรงตาํแหน่งต่อ 

- หลักเกณฑ์การประกาศรับสมัครตาํแหน่งกรรมการ 

- หลักเกณฑ์การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอชืÉอกรรมการ 

- หลักเกณ์การใช้บริษัทภายนอกสรรหา 

- หลักเกณฑ์การพิจารณาบุคคลจากทาํเนียบกรรมการอาชีพ 

- หลักเกณฑ์การให้กรรมการแต่ละคนเสนอชืÉอบุคคลทีÉเหมาะสม 

ทัÊงนี Ê หลักเกณฑแ์ละขัÊนตอนในการสรรหากรรมการดังกล่าว จะเปิดเผยไว้ในรายงานประจาํปี และบน Website 

ของบริษัท https://www.eastautocash.com/IR_cor 

3. พิจารณาสรรหาบุคคลทีÉเหมาะสมตามขัÊนตอนการสรรหา เพืÉอพิจารณาคัดกรองบุคคลทีÉมีความรู ้ความสามารถ 

และประสบการณ์ทีÉเป็นประโยชน ์ความเชีÉยวชาญ (Board Skill Metrix) ทีÉเหมาะสมกับบริษัท รวมทัÊงบุคคลทีÉเสนอ

จากผู ้ถือหุ้น เพืÉอเสนอต่อทีÉประชุมกรรมการบริษัท และ/หรือทีÉประชุมผู้ถือหุ้นเพืÉอพิจารณาอนุมัติ 

4. จัดทาํแผนพัฒนาการฝึกอบรมเกีÉยวกับการปฏิบัติหน้าทีÉกรรมการ และความรูเ้กี Éยวกับธุรกิจของกิจการใหแ้ก่

กรรมการ และผู้บริหารระดับสูงอย่างต่อเนืÉอง และจัดปฐมนิเทศให้กับกรรมการทีÉเข้าใหม่ 

5. จัดทาํแผนการสืบทอดตาํแหน่งของผู ้บริหารระดับสูง ร่วมกับประธานบริษัท และประธานกรรมการบริหาร เพืÉอให้

การบริหารงานของบริษัทสามารถดาํเนินไปอย่างต่อเนืÉอง หากกรรมการ หรือผู้บริหารระดับสูงเกษียณอายุ หรือ ไม่

สามารถปฏิบัติหน้าทีÉได ้และทบทวนเป็นประจาํทุกปี  

6. กาํหนดหลักเกณฑ์ วิธีการประเมิน และสอบทานผลการประเมินตนเองของกรรมการแต่ละท่าน และประธาน

เจ้าหน้าทีÉบริหาร รองประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร และ รองประธานเจ้าหน้าทีÉฝ่ายปฏิบัติการ พรอ้มทัÊงประเมินผลการ

ปฏิบัติงานทัÊงคณะของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย เพืÉอนาํเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา

ให้ความเห็นชอบ 

7. ปฏิบ ัต ิอื Éนใด ตามทีÉคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย อ ันเ กี Éยวกับการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทนทีÉมี

ความสาํคัญ 

- หน้าทีÉด้านการพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร 

8. พิจารณาการจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท และประธานเจ ้าหน ้าที Éบร ิหาร เพื Éอเสนอความเห็นต่อ

คณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู ้อนุม ัติค่าตอบแทนของประธานเจา้หน ้าทีÉบร ิหาร ส่วน

ค่าตอบแทนของกรรมการ คณะกรรมการบริษัทจะตอ้งนาํเสนอทีÉประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นผู้อนุมัติ 

9. กาํหนด หลักเกณฑ์ และแนวทางการกาํหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร รวมทัÊง

ผลประโยชน์อื Éน ๆ ให ้เหมาะสมกับหนา้ที Éความร ับผิดชอบ สอดคลอ้งกับผลการดาํเนินงานบริษัทหรือผลการ

ประเมินการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหนา้ทีÉบริหาร อย่างเป็นธรรม และสมเหตุสมผลเทียบเคียงกับบริษัทอืÉน ๆ ใน

อุตสาหกรรมเดียวกัน เพืÉอเป็นการจูงใจ และรักษากรรมการทีÉมีความรู ้ความสามารถ และมีศักยภาพ เพืÉอเสนอต่อ

ทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือทีÉประชุมผู ้ถือหุ ้น เพืÉอพิจารณาอนุมัติและทบทวนเป็นประจาํทุกปี โดย

ดาํเนินการ ดังนี Ê 

ก. ทบทวนความเหมาะสมของหลักเกณฑ์ทีÉใช้อยู่ในปัจจุบัน 

ข. พิจารณาข้อมูลการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัทอืÉนทีÉอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกับบริษัท 
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ค. กาํหนดหลักเกณฑใ์หมี้ความเหมาะสม เพืÉอให้เกิดผลงานตามทีÉคาดหวัง ให้มีความเป็นธรรม และเป็นการตอบ

แทนบุคคลทีÉช่วยให้งานของบริษัทประสบความสาํเร็จ 

ง. ทบทวนรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนทุกประเภท โดยพิจารณาจาํนวนเงิน และสัดส่วนการจ่ายของแต่ละรูปแบบ

ให้เหมาะสม ทัÊงนี Ê รูปแบบแต่ละประเภท ไดแ้ก่ 

 ค่าตอบแทนประจาํ (Retainer Fee) เช่น ค่าตอบแทนรายเดือน ค่าตอบแทนรายปี เป็นตน้ โดยคาํนึงถึง

ปัจจัย 3 ประการ คือ (1) แนวปฏิบัติทีÉบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกันใช้อยู่ (2) ผลประกอบการและขนาด

ธุรกิจของบริษัท และ (3) ความรบัผิดชอบ ความรู ้ความสามารถ และประสบการณข์องกรรมการ หรือ

ผู้บริหารระดับสูงทีÉบริษัทตอ้งการ 

 ค่าตอบแทนตามการดาํเนินงานของบริษัท (Incentive) ซึÉงเชืÉอมโยงกับมูลค่าทีÉบริษัทสรา้งให้กับผู้ถือหุ้น เช่น 

ผลกาํไรของบริษัท หรือเงินปันผลทีÉจ่ายให้กับผู ้ถือหุ ้น เป็นตน้ ค่าตอบแทนกรรมการ และผู ้บริหารระดับสูง

ในส่วนนีÊ ไม่ควรจ่ายในระดับทีÉสูงจนเกินควร 

 กรรมการอาจไดร้บัค่าเบี Êยประชุม (Attendance Fee) เพิÉมเติมจากค่าตอบแทนประจาํ และค่าตอบแทนผล

การดาํเนินงานของบริษัท ซึÉงคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน จะพิจารณาให้อยู่ในระดับทีÉเหมาะสม 

เพืÉอจูงใจให้กรรมการปฏิบัติหน้าทีÉโดยการเข้าประชุมอย่างสมํÉาเสมอ 

10. กาํหนดกฎเกณฑใ์นการประเมินผลประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร และนาํเสนอให้คณะกรรมการบริษัท พิจารณาให้

ความเห็นชอบ ส่วนกระบวนการประเมินผลนัÊน คณะกรรมการบริษัทอาจเป็นผู้ประเมินผลประธานเจา้หน้าทีÉบริหาร

เอง หรือมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้ประเมินก็ได ้

11. การเสนอขายหลักทรัพยใ์หม่ (หรือใบสาํคัญแสดงสิทธิทีÉจะซื Êอหุ ้น) ให้แก่ กรรมการและพนักงาน หากมีการเสนอ

ขายหลักทรัพยใ์หม่ (หรือใบสาํคัญแสดงสิทธิทีÉจะซื Êอหุ ้น) ให้แก่ กรรมการและพนักงานคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน จะพิจารณาให้เงืÉอนไขต่าง ๆ ช่วยจูงใจให้กรรมการและพนักงานปฏิบัติหน้าทีÉ เพืÉอให้เกิดการ

สรา้งมูลค่าเพิÉมใหผู้ ้ถือหุ ้นในระยะยาว และสามารถรกัษาบุคลากรทีÉมีคุณภาพได้อย่างแท้จริง แต่ในขณะเดียวกัน

ตอ้งไม่สูงเกินไป และเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นดว้ย 

นอกจากนี Êหากมีกรรมการ หรือพนักงานรายใด จะไดร้ ับการจัดสรรหลักทรัพยเ์กินกว่า 5% ของจาํนวนหลักทรพัย์

ทั ÊงหมดทีÉจะจัดสรร คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ตอ้งพิจารณาความเหมาะสม และใหค้วามเห็นชอบ 

(อย่างไรก็ตาม ตอ้งปฏิบัติตามขอ้กาํหนดของ ก.ล.ต. ทีÉระบุว่า ตอ้งไม่มีกรรมการรายใดในคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน ทีÉจะไดร้ับจัดสรรหลักทรัพย ์เกินกว่า 5% ดว้ย จึงจะมีสิทธิในการให้ความเห็นชอบ) 

วาระการดาํรงตาํแหน่งของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน แต่ละบุคคลทีÉไดร้ับการแต่งตัÊง จะมีวาระการดาํรงตาํแหน่งวาระละ 3 ปี 

สอดคล้องตามวาระของการดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษัท หากเป็นกรรมการอิสระเดิมทีÉจะกลับเข้าดาํรงตาํแหน่งกรรมการ

อิสระอีกวาระ ควรมีวาระการดาํรงตาํแหน่งต่อเนืÉอง นับจากวันทีÉไดร้ ับการแต่งตั Êงให้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระครั Êงแรก     

ไม่เกิน 9 ปี ในกรณีทีÉจะแต่งตัÊงใหก้รรมการอิสระนัÊนดาํรงตาํแหน่งต่อไป ควรพิจารณาอย่างสมเหตุสมผล ถึงความจาํเป็น

ดังกล่าวดว้ย 
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เมืÉอครบกาํหนดวาระการดาํรงตาํแหน่ง หรือมีเหตุอืÉนใดทีÉทาํให้ไม่สามารถอยู่ไดจ้นครบวาระคณะกรรมการบริษัท

ย่อมสมควรพิจารณาแต่งตัÊงกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนท่านใหม่ใหค้รบถว้นในทันที หรืออย่างชา้ภายใน 90 วัน 

นับแต่วันทีÉจาํนวนสมาชิกไม่ครบถว้น ทัÊงนี Ê บุคคลทีÉไดร้ับการแต่งตัÊงให้ดาํรงตาํแหน่งแทน จะอยู่ในตาํแหน่งเพียงเท่าวาระทีÉยัง

เหลืออยู่ของกรรมการทีÉตนแทน 

(3) คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee)  

ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีคณะกรรมการบริหาร ประกอบดว้ย กรรมการบริษัททีÉเป็นผู้บริหาร 4 ท่าน และ

ผู้บริหาร 3 ท่าน  

ลาํดับ รายชืÉอ ตาํแหน่ง 

1 นายดนุชา วีระพงษ์ กรรมการบริษัท / ประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร 

2 นายประภากร วีระพงษ์ กรรมการบริษัท / หัวหน้าสายงานการตลาดและเร่งรัดหนี Êสิน 

3 นายมาซายูกิ   โนซาวะ ก ร รม ก า ร บ ร ิษ ัท  /  ร อ ง ป ร ะ ธา น เจ ้าห น ้าที Éบ ร ิห าร  /  ป ระ ธ าน

เจ้าหน้าทีÉฝ่ายปฏิบัติการ 

4 นายซาโตชิ อุไก กรรมการบริษัท /รองประธานเจ้าหน้าทีÉฝ่ายปฏิบัติการ / ผู้บริหาร

สูงสุดด้านบัญชีและการเงินร่วม 

5 นางจรัสแสง   อยู่อาํไพ หัวหน้าสายงานบัญชีและการเงิน /  ผู ้บริหารสูงสุดด ้านบัญชีและ

การเงิน 

6 นายโคเฮ   ยามาดะ  หัวหน้าสายงานธุรกิจ 

7 นายซุกูรุ    ยาโนกาวะ หัวหน้าสายงานวางแผนและส่งเสริมธุรกิจ 

 โดยมีนางสาวกาญจนา  โสภณพงศพิ์พัฒน์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร 

หมายเหตุ: ปรับโครงสรา้งคณะกรรมการบริหาร ครัÊงทีÉ 3/2568 วันทีÉ 26 มีนาคม 2568 

อาํนาจหน้าทีÉของคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารมีอาํนาจ หน้าที É และความรับผิดชอบในการบริหารงาน ในเรื ÉองเกีÉยวกับการดาํเนินงาน

ตามปกติธุระและงานบริหารของบริษัท กาํหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสรา้งการบริหาร และอาํนาจการบริหาร

ต่าง ๆ  ของบริษัท หลักเกณฑใ์นการดาํเนินธุรกิจให้สอดคลอ้งกับสภาพเศรษฐกิจ เพืÉอเสนอใหท้ีÉประชุมคณะกรรมการของ

บริษัทพิจารณาและอนุมัติ และ/หรือให้ความเห็นชอบ รวมตลอดถึงการตรวจสอบ และติดตาม ผลการดาํเนินงานของบริษัท

ตามนโยบายทีÉกาํหนด โดยสรุปอาํนาจหน้าทีÉและความรับผิดชอบทีÉสาํคัญไดด้ังนีÊ 

1. ดาํเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษัทตามวัตถุประสงค ์ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ ข้อกาํหนด คาํสัÉง และ

มติของทีÉประชุมคณะกรรมการ และ/ หรือมติทีÉประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัททุกประการ 

2. พิจารณากาํหนดนโยบาย ทิศทาง และกลยุทธ์การดาํเนินธุรกิจของบริษัท กาํหนดแผนการเงิน งบประมาณการ

บริหารทรัพยากรบุคคล การลงทุนดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ การขยายงาน การประชาสัมพันธ์และควบคุมกาํกับ

ดูแลให้การดาํเนินงานของคณะอนุกรรมการแต่งตัÊงบรรลุตามเป้าหมาย 

3. พิจารณาเรืÉองการจัดสรรงบประมาณประจาํปี ตามทีÉฝ่ายจัดการเสนอก่อนทีÉจะนาํเสนอให้คณะกรรมการบริษัท

พิจารณา และอนุมัติ ทัÊงนี Êให้รวมถึงการพิจารณาและอนุมัติการเปลีÉยนแปลงและเพิÉมเติม งบประมาณรายจ่าย

ประจําปีในระหว่างทีÉไม่มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท และให ้นําเสนอคณะกรรมการบริษัทเพืÉอทราบ          

ในทีÉประชุมคราวต่อไป 

4. มีอาํนาจพิจารณา อนุมัติ การใชจ้่ายเงินในการดาํเนินการ ตามปกติธุรกิจของบริษัท เช่น การติดต่อเรืÉองบัญชี  

เงินฝากกับธนาคาร การจัดซื Êอทร ัพยส์ิน การจัดซื Êอยานพาหนะ การอนุมัติให้สินเชืÉอ ในวงเงินสาํหร ับ แต่ละ

รายการไม่เกิน 50 ลา้นบาท 
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5. อนุมัติการใช้จ่ายเงินลงทุนทีÉสาํคัญ ๆ ทีÉไดก้าํหนดไวใ้นงบประมาณรายจ่ายประจาํปี ตามทีÉจะไดร้บัมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัท หรือตามทีÉคณะกรรมการบริษัทไดเ้คยมีมติอนุมัติในหลักการไว้แลว้ 

6. มีอาํนาจพิจารณา อนุมัติ การกู ้ยืมเงิน การให้กู ้ยืมเงิน การจัดหาวงเงินสินเชืÉอ หรือการออกตราสาร รวมถึง      

การให้หลักประกัน การคํÊาประกันเงินกู้หรือสินเชืÉอ หรือการขอสินเชืÉอใด ๆ ของบริษัท 

7. เป็นคณะทีÉปร ึกษาฝ่ายจัดการในเรื ÉองทีÉเ กีÉยวกับนโยบายดา้นการเงิน การตลาด การบริหารงานบุคคลและ       

ดา้นการปฏิบัติการอืÉน ๆ 

8. กาํหนดโครงสรา้งองคก์ร อาํนาจการบริหารองคก์ร การแต่งตัÊงคณะอนุกรรมการชุดย่อย และ รวมถึงการแต่งตัÊง 

การว่าจ้าง การโยกย้าย การกาํหนด เงินค่าจ้าง ค่าตอบแทน โบนัสพนักงานระดับผู้บริหาร และการเลิกจ้าง 

9. ให้มีอาํนาจในการมอบอาํนาจให้กรรมการคนหนึÉง หรือหลายคน หรือบุคคลอืÉนใดปฏิบัติการอย่างหนึÉงอย่างใด 

โดยอยู่ภายใตก้ารควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอาํนาจเพืÉอให้บุคคลดังกล่าวมีอาํนาจตาม      

ทีÉคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาทีÉคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซึÉงคณะกรรมการ

อาจยกเลิกเพิกถอน เปลีÉยนแปลง หรือแก้ไข บุคคลทีÉไดร้ับมอบอาํนาจ หรืออาํนาจนัÊน ๆ ไดเ้ป็นสมควร  

10. กาํหนดแผนการสืบทอดตาํแหน่งผู ้บริหาร เพืÉอรักษาคุณภาพขององคก์ร จากรุ่นสู่รุ่น และให้ความสาํคัญกับการ

บริหารและพัฒนาบุคคลากรอย่างมีคุณภาพ เช่น ตาํแหน่ง หัวหน้าสายงาน ผู ้จ ัดการบัญชี และ Compliance 

เป็นตน้ 

11. ดาํเนินการอืÉนใด ๆ ตามทีÉคณะกรรมการบริษัทมอบหมายเป็นคราว ๆ ไป 

 ทัÊงนี Ê อาํนาจของคณะกรรมการบริหารจะไม่รวมถึงการอนุมัติรายการใดทีÉอาจมีความขัดแย้ง หรือรายการใดทีÉคณะ

กรรมการบริหาร หรือบุคคลทีÉเกีÉยวโยงกันกับคณะกรรมการบริหารมีส่วนไดเ้สีย หรือผลประโยชนใ์นลักษณะอืÉนใดขัดแยง้กับ

บริษัท หรือบริษัทย่อย ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ซึÉงการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าวจะตอ้ง

เสนอต่อทีÉประชุมคณะกรรมการและ / หรือทีÉประชุมผู้ถือหุ้นเพืÉอพิจารณาและอนุมัติรายการดังกล่าวตามทีÉข้อบังคับของบริษัท

หรือกฎหมายทีÉเกีÉยวข้องกาํหนด 

(4) คณะอนุกรรมการของบริษัท 6 คณะ 

จากการประชุมคณะกรรมการบริหาร ครั ÊงทีÉ 6/2568 เมืÉอวันทีÉ 9 มิถุนายน 2568 ทีÉประชุมพิจารณาแลว้เห็นว่ามี

หน่วยงานทีÉรับผิดชอบภารกิจในดา้นดังกล่าวอยู่แลว้ จึงมีมติใหป้รบัโครงสรา้งคณะอนุกรรมการ โดยยุบรวมคณะอนุกรรมการ

จากเดิม จาํนวน 8 คณะ เหลือจาํนวน 6 คณะ ทัÊงนี Ê คณะทีÉถูกยุบ ไดแ้ก่ (1) คณะอนุกรรมการกาํกับดูแลการปฏิบัติงาน 

และ (2) คณะอนุกรรมการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล คณะอนุกรรมการทีÉคงเหลือทัÊง 6 คณะ จะทาํหน้าทีÉปฏิบัติงาน

ประจาํอย่างใกลช้ิด และนาํเสนอผลการดาํเนินงานต่อคณะกรรมการบริหาร เพืÉอพิจารณาเสนอเรื Éองต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบ และ/หรือคณะกรรมการบริษัท แลว้แต่กรณี โดยคณะอนุกรรมการทีÉคงเหลือ ไดแ้ก่ 1) คณะอนุกรรมการบรรษัทภิ

บาลและการพัฒนายัÉงยืน 2) คณะอนุกรรมการบริหารความเสีÉยงและต่อตา้นทุจริตคอรร์ ัปชัน 3) คณะอนุกรรมการสินเชืÉอ         

4) คณะอนุกรรมการประเมินราคาทรพัยส์ิน 5) คณะอนุกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอ้มในการ

ทาํงานของสถานประกอบการ 6) คณะอนุกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบกิจการ 

1) คณะอนุกรรมการบรรษัทภิบาล และการพัฒนาอย่างยัÉงยืน ประกอบด้วยกรรมการบริหารจาํนวน 4 คน 

ผู ้จ ัดการทัÉวไปและพนักงานจาํนวน 6 คน รวมทัÊงหัวหน้าสาํนักปฏิบัติการเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึÉงทาํหน้าทีÉเป็นเจ้าหน้าทีÉ

คุม้ครองข้อมูลส่วนบุคคล (Data Protection Officer: DPO) รวมทัÊงสิ Êน 11 คน โดยเจ้าหน้าทีÉคุม้ครองข้อมูลส่วนบุคคลได้

ผ่านการอบรมและสอบผ่านมาตรฐานการรับรองหลักสูตร “ความรูค้วามเข้าใจกฎหมายว่าดว้ยการคุม้ครองข้อมูลส่วนบุคคล 
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และการปฏิบัติงานเจา้หนา้ทีÉคุม้ครองข้อมูลส่วนบุคคล” คณะอนุกรรมการฯ มีหน้าทีÉข ับเคลืÉอนการดาํเนินงานดา้นบรรษัท      

ภิบาลขององคก์ร โดยจัดทาํและกาํหนดกรอบการดาํเนินงานดา้นการกาํกับดูแลกิจการทีÉดี ทบทวนนโยบายและมาตรการ

ต่อตา้นทุจริตคอรร์ ัปชัน รวมถึงนโยบายดา้นการพัฒนาอย่างยัÉงยืน ความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิÉงแวดลอ้ม ซึÉง

ครอบคลุมถึงการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และการรับมือกับการเปลีÉยนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศ ตลอดจนการส่งเสริมนวัตกรรมเพืÉอการต่อยอดทางธุรกิจ นอกจากนีÊ คณะอนุกรรมการฯ มีหน้าทีÉกาํกับดูแลและ

ยกระดับการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบทีÉเกีÉยวข้องกับการคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล โดยจัดทาํคู่มือการปฏิบัติงาน 

ข้อกาํหนด และแบบฟอรม์ทีÉเกีÉยวขอ้ง รวมถึงออกแบบและพัฒนาระบบบริหารจัดการการคุม้ครองข้อมูลส่วนบุคคลของบริษัท

ในทุกกระบวนการ จ ัดให ้มีมาตรการร ักษาความมัÉนคงปลอดภัยของขอ้ม ูล ดํา เนินการฝึกอบรมใหแ้ก่พน ักงาน และ

ประสานงานกับหน่วยงานตรวจสอบภายในในการตรวจสอบและประเมินผลการดาํเนินงาน 

คณะอนุกรรมการฯ จะรายงานผลการดาํเนินงานและผลการประเมินประจาํปีต่อคณะกรรมการบริหาร เพืÉอนาํเสนอ

ต่อคณะกรรมการบริษัท รวมถึงปฏิบัติหน้าทีÉอืÉนใดตามทีÉไดร้ ับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร โดยมีการประชุมอย่าง

น้อยปีละ 1 ครัÊง ทัÊงนี Ê บริษัทไดแ้ต่งตั Êงเจา้หน้าทีÉคุม้ครองข้อมูลส่วนบุคคล (DPO) และกาํหนดช่องทางการติดต่อเกีÉยวกับ

ข้อมูลส่วนบุคคล ดังนีÊ  

เจ้าหน้าทีÉคุม้ครองข้อมูลส่วนบุคคล: กฤตภาส์  ดุจประทีป 

หมายเลขโทรศัพท:์   02-641-5252 ต่อ 9333 

E-mail address:   dpo@eastautocash.com 

2) คณะอนุกรรมการบริหารความเสีÉยงและต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน ประกอบดว้ยกรรมการบริหารจาํนวน 3 

คน และผู้จัดการทัÉวไปและพนักงานจาํนวน 6 คน รวมทัÊงสิ Êน 9 คน มีหน้าทีÉเสริมสรา้งความเขม้แข็งดา้นการบริหารความเสีÉยง

ขององคก์รอย่างรอบดา้น ยกระดับมาตรการป้องกันและปราบปรามการทุจริตคอรร์ ัปชัน และกาํกับดูแลใหร้ะบบการควบคุม

ภายในของหน่วยงานเป็นไปตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ทีÉกาํหนด โดยทาํหน้าทีÉพิจารณาและกาํกับกระบวนการบริหาร

ความเสีÉยงขององค์กรใหส้อดคลอ้งกับเป้าหมายทางธุรกิจ ติดตามและประเมินผลการบริหารและควบคุมความเสีÉยงทีÉมี

นัยสาํคัญให้อยู่ในระดับทีÉยอมรบัได ้พรอ้มทัÊงจัดประชุมอย่างสมํÉาเสมอทุก 3 เดือน เพืÉอรายงานความคืบหน้าดา้นการบริหาร

ความเสีÉยงต่อคณะกรรมการบริหาร และนาํเสนอผลต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาส นอกจากนี Ê คณะอนุกรรมการฯ 

ยังมีหน้าทีÉร่วมกันจัดทาํ ทบทวน และเสนอขออนุมัตินโยบายต่อตา้นทุจริตคอรร์ัปชัน แนวปฏิบัติ และคู่มือทีÉเกีÉยวขอ้งในดา้น

ต่าง ๆ เป็นประจาํทุกปี เพืÉอป้องกันและลดความเสีÉยงทีÉอาจก่อให้เกิดการทุจริตคอรร์ัปชันภายในองคก์ร 

3) คณะอนุกรรมการสินเชืÉอ ประกอบดว้ยกรรมการบริหารจาํนวน 3 คน และผู ้จ ัดการทัÉวไปจาํนวน 2 คน รวม

ทัÊงสิ Êน 5 คน มีหน้าทีÉเสริมสรา้งความแข็งแกร่งและประสิทธิภาพในการพิจารณาและอนุมัติสินเชืÉอ โดยมีวัตถุประสงคห์ลักใน

การกลัÉนกรองและอนุมัติวงเงินสินเชืÉอใหเ้ป็นไปตามนโยบายและกรอบความเสีÉยงทีÉกาํหนด รวมถึงกาํหนดนโยบายดา้นการ

ให้สินเชืÉอ การอนุมัติการทาํตลาด และหลักเกณฑ์ทีÉเกีÉยวข้อง ตลอดจนกาํกับดูแลการบริหารจัดการสินเชืÉอให้มีคุณภาพ ทัÊงนี Ê 

คณะอนุกรรมการฯ มีอาํนาจอนุมัติสินเชืÉอทีÉมีวงเงินมากกว่า 5 ล้านบาท แต่ไม่เกิน 20 ลา้นบาท หรือพิจารณากลัÉนกรอง

รายการสินเชืÉอทีÉมีวงเงินเกินอาํนาจอนุมัติ เพืÉอนาํเสนอขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริหาร โดยมีการประชุมอย่างน้อยปีละ 1 

ครัÊง 

4) คณะอนุกรรมการประเมินราคาทรัพยส์ิน ประกอบดว้ยกรรมการบริหารจาํนวน 2 คน และผู้จัดการทัÉวไปและ

พนักงานจาํนวน 7 คน รวมทัÊงสิ Êน 9 คน มีหน้าทีÉประเมินราคารถยนตแ์ละกาํกับดูแลการบริหารจัดการขายทรัพยส์ินทีÉยึดคืน 
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โดยมีการปฏิบัติงานร่วมกันอย่างใกลช้ิดและต่อเนืÉองเป็นประจาํทุกสัปดาห ์พรอ้มทัÊงจัดใหม้ีการประชุมอย่างนอ้ยเดือนละ 1 

ครัÊง เพืÉอให้การประเมินราคาและการบริหารจัดการทรพัยส์ินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสอดคลอ้งกับนโยบาย

ของบริษัท 

5) คณะอนุกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทํางานของสถาน

ประกอบการ ในปี 2568 บริษัทไดจ้ัดตัÊงคณะอนุกรรมการฯ จาํนวน 2 คณะ ไดแ้ก่ คณะทีÉสาํนักงานใหญ่ และคณะทีÉสาขา

เอไอเอ เพืÉอให้การดาํเนินงานเป็นไปตามพระราชบัญญัติความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน 

พ.ศ. 2554 โดยประกอบดว้ยผู ้จ ัดการทัÉวไปจาํนวน 2 คน และพนักงานจาํนวน 12 คน รวมทัÊงสิ Êน 14 คน มีหน้าทีÉจ ัดทาํ

นโยบายและแผนงานดา้นความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน เสนอแนะแนวทางการปรบัปรุง 

รวมถึงส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานปฏิบัติงานในสภาพแวดลอ้มทีÉปลอดภัยและมีสุขภาพร่างกายทีÉแข็งแรง ทัÊงนี Ê คณะอนุ

กรรมการฯ มีการประชุมอย่างน้อยเดือนละ 1 ครัÊง 

6) คณะอนุกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบกิจการ ประกอบดว้ยพนักงานจาํนวน 7 คน มีหน้าทีÉร่วมหารือ

กับนายจา้งในการจัดสวัสดิการแก่ลูกจา้ง ให้คาํปรึกษา เสนอแนะความคิดเห็น และแนวทางในการจัดสวัสดิการทีÉเหมาะสม

และเป็นประโยชน์ต่อพนักงาน รวมถึงตรวจตรา ควบคุม และดูแลการจัดสวัสดิการทีÉนายจ้างจัดให้แก่ลูกจ้าง เพืÉอให้เป็นไป

อย่างเหมาะสมและสอดคลอ้งกับความตอ้งการของพนักงาน ทัÊงนี Ê คณะอนุกรรมการฯ มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 1 ครัÊง 

 

7.4 ข้อมูลเกีÉยวกับผู้บริหาร 

7.4.1 รายชืÉอผู้บริหาร  

ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีกรรมการทีÉเป็นผู ้บริหาร และผู ้บริหารระดับสูง จาํนวน 7 ท่าน ประกอบดว้ย 

รายชืÉอดังต่อไปนี Ê 

รายชืÉอผู้บริหาร ตาํแหน่ง 

1. นายดนุชา                   วีระพงษ์ กรรมการ / ประธานเจา้หนา้ทีÉบริหาร 

2. นายประภากร              วีระพงษ์ กรรมการ / หัวหน้าสายงานการตลาดและเร่งรัดหนี Êสิน 

3. นายมาซายูกิ                โนซาวะ กรรมการ / รองประธานเจา้หนา้ทีÉบริหาร และประธาน

เจ้าหน้าทีÉฝ่ายปฏิบัติการ 

4. นายซาโตชิ                  อุไก กรรมการ / รองประธานเจา้หนา้ทีÉบริหาร และ ผูบ้ริหาร

สูงสุดดา้นบัญชี และการเงินร่วม 

5. นางจรสัแสง                 อยู่อาํไพ หัวหน้าสายงานบัญชีและการเงิน / ผูบ้ริหารสูงสุดดา้น

บัญชี และการเงิน 

6. นายโคเฮ                      ยามาดะ หัวหน้าสายงานธุรกิจ 

7. นาย ซุกุรุ                      ยาโนกาวะ หัวหน้าสายงานวางแผนและส่งเสริมธุรกิจ 

 

บทบาท หน้าทีÉของประธานกรรมการ 

ประธานกรรมการเป็นผู้นาํของคณะกรรมการบริษัท และมีบทบาทสาํคัญในการกาํกับทิศทางของบริษัท  

1. กาํกับ ติดตาม ใหม้ัÉนใจไดว้่า การปฏิบัติหนา้ทีÉของคณะกรรมการบริษัท เป็นไปตามวัตถุประสงค ์และเป้าหมายหลัก 
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2. กาํกับกรรมการ มิให้อยู่ภายใตอ้ิทธิพลของฝ่ายจัดการ และทาํหน้าทีÉประธานทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัท และ

ประธานทีÉประชุมผู ้ถือหุน้ ให้การประชุมเป็นไปตามข้อบังคับ และระเบียบวาระทีÉกาํหนดไว้ พรอ้มเปิดโอกาสให้ผูถื้อ

หุ้นซักถามไดอ้ย่างอิสระ 

3. เสริมสรา้ง ความสัมพันธ์ระหว่างกรรมการทีÉเป็นผูบ้ริหาร และกรรมการทีÉไม่เป็นผู้บริหาร และฝ่ายจัดการ 

 

บทบาท หน้าทีÉของประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร  

1. กําหนดเป้าหมาย วิส ัยทัศน ์ นโยบาย แผนธุรกิจ และงบประมาณประจําปี รวมถึงรายงานความคืบหนา้ แก่

คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัท 

2. ติดตามการปฏิบ ัติงานของฝ่ายปฏิบัต ิการใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณทีÉได ้รบัอนุมัติจาก

คณะกรรมการและ / หรือคณะกรรมการบริหารของบริษัท รวมถึง ติดตามและควบคุม พรอ้มหาโอกาสเพืÉอการเติบโต

อย่างยัÊงยืน 

3. เป็นผู ้รับมอบอาํนาจของบริษัท ในการบริหารกิจการของบริษัทให้เป็นตามวัตถุประสงค ์ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ 

ข้อกาํหนด คาํสัÉง มติทีÉประชุมผู ้ถือหุ ้นและ/หรือมติทีÉประชุมคณะกรรมการ และคณะกรรมการบริหารของบริษัททุก

ประการ 

4. มีอาํนาจแต่งตัÊงและบริหารงานของคณะอนุกรรมการต่าง ๆ เพืÉอประโยชนแ์ละประสิทธิภาพของการจัดการ ทีÉดีและ

โปร่งใส ให้มีอาํนาจในการมอบอาํนาจช่วง และ/หรือ การมอบหมายดังกล่าวให้อยู่ภายใตข้อบเขตแห่งการมอบ

อาํนาจตามหนังสือมอบอาํนาจฉบับนี Ê และ/หรือให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อกาํหนด หรือคาํสัÉง  ทีÉคณะกรรมการของ

บริษัท และ/หรือบริษัทไดก้าํหนดไว  ้

5. ประเมินผลการดาํเนินงานของบริษัทอย่างสมํÉาเสมอ เพืÉอป้องกันความเสีÉยงจากปัจจัยต่าง ๆ ไม่ว่าภายในและ

ภายนอกบริษัท 

6. พิจารณาการเขา้ทาํสัญญาเกีÉยวกับธุรกิจของบริษัท และสัญญาต่าง ๆ ซึÉงเป็นผลประโยชน์ต่อกิจการของบริษัท 

รวมทัÊงกาํหนดขัÊนตอนและวิธีการจัดทาํสัญญาดังกล่าว โดยนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการ

บริษัทเพืÉอทราบดว้ย 

7. พิจารณาผลกาํไรและขาดทุนของบริษัท การเสนอจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลหรือเงินปันผลประจาํปี เพืÉอเสนอ

คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ 

8. พิจารณาจัดสรร เงินบาํเหน็จ เงินรางวัล หรือผลตอบแทนต่าง ๆ ซึÉงไดร้ ับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแลว้แก่

พนักงานลูกจ้าง หรือบุคคลใดทีÉกระทาํกิจการให้บริษัท 

9. ปฏิบัติหน้าทีÉอืÉน ๆ ตามทีÉไดร้ับมอบหมาย จากคณะกรรมการบริษัทเป็นคราว ๆ ไป 

ทัÊงนี Ê อาํนาจ ตลอดจนการมอบอาํนาจแก่บุคคลอืÉนทีÉเห็นสมควร จะไม่รวมถึงอาํนาจ และ/หรือการมอบอาํนาจในการ

อนุมัติรายการใดทีÉตนหรือบุคคลทีÉอาจมีความขัดแย้ง มีส่วนไดเ้สีย หรือผลประโยชนใ์นลักษณะอืÉนใดขัดแยง้กับบริษัทหรือ

บริษัทย่อยตามกฎเกณฑข์องตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ซึÉงการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าวจะตอ้งเสนอต่อทีÉ

ประชุมคณะกรรมการและ/หรือทีÉประชุมผู ้ถือหุ ้นเพืÉอพิจารณา และอนุมัติรายการดังกล่าวตามทีÉขอ้บังคับของบริษัทหรือ

กฎหมายทีÉเกีÉยวข้องกาํหนด 
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บทบาท หน้าทีÉของประธานเจ้าหน้าทีÉฝ่ายปฏิบัติการ 

1. กาํหนดภารกิจ วัตถุประสงค ์แนวทาง นโยบายของบริษัท รวมถึงการสัÉงการ และกาํกับดูแลการดาํเนินการโดยรวม 

2. มีอาํนาจพิจารณาว่าจา้งพนักงาน และบรรจุแต่งตัÊง ตลอดจนการโอน โยกยา้ยขา้มสายงาน/ฝ่าย/แผนก หรือการพน้

จากการเป็นพนักงาน กาํหนดอัตราค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินโบนัส รวมถึงสวัสดิการ เกีÉยวกับพนักงานทัÊงหมดของ

บริษัท 

3. มีอาํนาจ ออกคาํสัÉง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพืÉอให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์ของบริษัท

และเพืÉอรักษาระเบียบ วินัย การทาํงานภายในองค์กร 

4. ดาํเนินกิจการทีÉเกีÉยวข้องกับการบริหารงานทัÉวไปของบริษัท 

5. ให้มีอาํนาจในการมอบอาํนาจช่วง และ/หรือมอบหมายให้บุคคลอืÉนปฏิบัติเฉพาะอย่างแทนได ้โดยการมอบอาํนาจ

ช่วง และ/หรือการมอบหมายดังกล่าวใหอ้ยู่ภายใตข้อบเขตแห่งการมอบอาํนาจตามหนังสือมอบอาํนาจ และ/หรือให้

เป็นระเบียบ ข้อกาํหนด หรือคาํสัÉงทีÉคณะกรรมการบริษัท และ/หรือบริษัทไดก้าํหนดไว ้

ทัÊงนี Ê อาํนาจ ตลอดจนการมอบอาํนาจแก่บุคคลอืÉนทีÉเห็นสมควร จะไม่รวมถึงอาํนาจและ / หรือการมอบอาํนาจใน

การอนุมัติรายการใดทีÉตนหรือบุคคลทีÉอาจมีความขัดแย้ง มีส่วนไดเ้สีย หรือผลประโยชน์ในลักษณะอืÉนใดขัดแยง้กับบริษัท 

หรือบริษัทย่อยตามกฎเกณฑข์องตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ซึÉงการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าว จะต้องเสนอต่อทีÉ

ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือทีÉประชุมผู ้ถือหุ ้น เพืÉอพิจารณาและอนุมัติรายการดังกล่าวตามทีÉข ้อบังคับของบริษัทหรือ

กฎหมายทีÉเกีÉยวข้องกาํหนด 

ผังอาํนาจอนุมัติ 

ตาํแหน่ง สังหาริมทรัพย ์

ซืÊอ-ขาย 

อสังหาริมทรัพย ์

ซืÊอ-ขาย 

การกู้ยืมเงินจากสถาบัน

การเงิน 

คณะกรรมการบริษัท ไม่จาํกัดจาํนวน ไม่จาํกัดจาํนวน ไม่จาํกัดจาํนวน 

คณะกรรมการบริหาร ไม่เกิน 50,000,000 บาท ไม่เกิน 50,000,000 บาท ไม่จาํกัดจาํนวน 

ประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร เซ็นร่วมไม่เกิน 20,000,000 บาท - - 

ประธานเจ้าหน้าทีÉฝ่าย

ปฏิบัติการ 

เซ็นร่วมไม่เกิน 20,000,000 บาท - - 

7.4.2 ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง 

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการทีÉเป็นผู้บริหาร และผู้บริหารระดับสูง 

บริษัทไดพ้ิจารณาแนวทางในการกาํหนดนโยบายค่าตอบแทนของกรรมการทีÉเป็นผู ้บริหาร และผู ้บริหารระดับสูง

อย่างชัดเจน เป็นธรรม และสมเหตุสมผล ซึÉงผ่านการกลัÉนกรองอย่างละเอียดรอบคอบจากคณะกรรมการบริหาร เสนอต่อ

ประธานเจา้หนา้ทีÉบริหาร โดยค่าตอบแทนดังกล่าวจะคาํนึงถึงความเหมาะสมประการต่าง ๆ รวมถึง ให้มีความสอดคลอ้งกับ

ผลประกอบการของบริษัท ภาระหน้าทีÉความรับผิดชอบของผู ้บริหาร โดยไดพ้ิจารณาเปรียบเทียบกับข้อมูลอา้งอิงของบริษัท 

ในกลุ่มอุตสาหกรรมประเภทเดียวกันหรือใกลเ้คียงกัน  

สาํหรับการพิจารณาค่าตอบแทนของ ผู ้บริหารระดับสูงแต่ละราย บริษัทจัดให้มีการวัดผลในรูปของดัชนีวัดผลการ

ปฏิบัติงาน หรือ Key Performance Index (KPI)  ร่วมกับผลประกอบการของบริษัทซึÉงผู้บริหารแต่ละคนตอ้งกาํหนด KPI ของ

หน่วยงานและของตนเอง พรอ้มนาํเสนอแผนดาํเนินงานต่อประธานเจา้หน้าทีÉบริหาร และ/หรือ ประธานเจา้หน้าทีÉฝ่าย

ปฏิบัติการ และ/หรือคณะกรรมการบริหาร ทั Êงนี Ê ในระยะสั Êนจะใช ้KPI และความสาํเร็จของงานตาม Action Plan โดยจะ

พิจารณาจากผลงานของผู ้บริหารแต่ละหน่วยงาน  ทีÉกาํหนดควบคู่กับการประเมินผลการปฏิบัติงานประจาํปี พิจารณาโดย
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คณะกรรมการบริหาร ให้ความเห็นชอบทุกสิ Êนปี ส่วนการจ่ายค่าตอบแทนระยะยาว จะเป็นในรูปแบบของเงินกองทุนสาํรอง

เลี ÊยงชีพทีÉบริษัทสมทบใหพ้รอ้มกับส่วนของพนักงาน (รวมผู ้บริหาร)  ซึÉงเป็นไปตามอัตราทีÉกาํหนด  และจะเพิÉมขึ Êนตามอายุการ

ปฏิบัติงานในบริษัท ซึÉงคณะกรรมการบริหารเห็นว่า โครงสรา้งค่าตอบแทนทีÉจ่ายให้กับผู้บริหารระดับสูง มีความเหมาะสม กับ

ความรับผิดชอบ และสามารถจูงใจให้กรรมการบริหารและผู ้บริหารระดับสูง นาํพาองคก์รให้ดาํเนินการตามเป้าหมายทัÊงระยะ

สัÊนและระยะยาว   

ค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร (CEO)  

ค่าตอบแทนของประธานเจา้หน้าทีÉบริหาร (CEO) มีการกาํหนดหลักเกณฑ์ทีÉช ัดเจน เป็นรูปธรรมและตกลงกันไว้

ล่วงหน้า โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู ้ประเมินผลงานประธานเจ้าหน้าทีÉบริหารเป็นประจาํทุกปี   

โดยในปี 2568 ค่าตอบแทนประธานเจา้หนา้ทีÉบริหาร อยู่ทีÉรอ้ยละ 6.06 จากอัตราส่วนค่าตอบแทนของพนักงาน

ทัÊงหมด 

7.4.3 ค่าตอบแทนรวมของกรรมการทีÉเป็นผู้บริหารและผู้บริหารระดับสูง จาํนวน 19 ราย 

ค่าตอบแทนทีÉเป็นตัวเงินและค่าตอบแทนอืÉน 

ค่าตอบแทน 

(บาท) 
ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566 

จาํนวนคน (คน) 19 17 19 

- เงินเดือน 40,597,340 37,327,290 38,030,027 

- โบนัส - 635,374 180,000 

- เงินสมทบกองทุนสาํรองเลี Êยงชีพ  * 3,976,026 3,813,064 3,848,038 

- อืÉน ๆ ไดแ้ก่ ค่านํÊามัน และค่าครองชีพ 829,500 866,000 895,000 

รวม 45,402,866 42,641,728 42,953,065 

หมายเหตุ : * บริษัทจ่ายเงินสมทบให้ในอัตรา รอ้ยละ 3 – 10 ของเงินเดือน ของผู้บริหารแต่ละคน 

 

7.4.4 การดาํรงตาํแหน่งในบริษัทอืÉนของประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร ประธานเจ้าหน้าทีÉฝ่ายปฏิบัติการ ผู้บริหาร

สูงสุดด้านบัญชีและการเงินร่วม และผู้บริหารระดับสูง 

  บริษัทกาํหนดใหป้ระธานเจา้หนา้ทีÉบริหาร ประธานเจ้าหนา้ทีÉฝ่ายปฏิบัติการ ผู ้บริหารสูงสุดดา้นบัญชีและการเงิน 

และผู ้บริหารระดับสูงของบริษัท สามารถดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอืÉนไดไ้ม่เกิน 5 บริษัท และไม่สามารถเขา้

เป็นหุ้นส่วน หรือเขา้เป็นกรรมการในบริษัทเอกชน หรือบริษัทมหาชนอืÉน ๆ ทีÉประกอบกิจการทีÉมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็น

การแข่งขันกับกิจการของบริษัท อย่างไรก็ตาม การดาํรงตาํแหน่งในบริษัทอืÉน จะตอ้งอยู่ภายใตเ้งืÉอนไขว่าจะไม่ทาํใหเ้สียการ

ปฏิบัติหน้าทีÉเพืÉอบริษัท และไม่เป็นพนักงานเต็มเวลาทีÉบริษัทอืÉน   

 การทีÉประธานเจา้หน้าทีÉฝ่ายปฏิบัติการ ผู ้บริหารสูงสุดดา้นบัญชีและการเงิน และผู ้บริหารระดับสูงของบริษัท จะเขา้

ดาํรงตาํแหน่ง กรรมการ เจ ้าหน้าทีÉ หรือพนักงานของบริษัทเอกชน หรือบริษัทมหาชนอืÉน บุคคลดังกล่าวจะตอ้งแจง้ขอ้มูล 

รายละเอียด และได้ร ับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริหารก่อน เพืÉอเป็นการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ทีÉอาจ

เกิดขึ Êน  
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7.4.5 แผนสืบทอดตาํแหน่งของผู้บริหารระดับสูง (Succession Plan)  

คณะกรรมการบริษัทใหค้วามสําค ัญต่อการเตรียมความพรอ้มของบุคลากร เพื Éอทดแทนในตําแหน่งงานทีÉมี

ความสาํคัญต่อการดาํเนินธุรกิจ ทีÉจะเป็นผูส้ืบทอดตาํแหน่งกรรมการแทนตน และผู ้บริหารระดับสูง เพืÉอให้การทาํงาน การ

ดาํเนินการเป็นไปอย่างราบรืÉนต่อเนืÉองและเหมาะสม  โดยบริษัทมีการจัดทาํแผนสืบทอดตาํแหน่ง (succession plan)  สาํหรบั

แผนการสืบทอด กระบวนการสรรหาและพัฒนาผู ้สืบทอด โดยไดม้อบหมายให้ฝ่ายทรัพยากรบุคคลเป็นผู ้ดาํเนินการทาํงาน

ร่วมกับคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  เมืÉอไดร้ ับการพิจารณากลัÉนกรองและ

เห็นชอบ จึงนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ ทัÊงนี Ê จะมีการทบทวนแผนสืบทอดตาํแหน่งผู้บริหารระดับสูงอย่าง

น้อยปีละ 1 ครัÊง หรือตามความเหมาะสม นอกจากนี Êยังมีการกาํหนดผู้รับผิดชอบตาํแหน่งชัÉวคราวในกรณีทีÉมีการเปลีÉยนแปลง 

หรือมีเหตุฉุกเฉินทีÉเกีÉยวข้องกับผู ้บริหารอย่างกะทันหัน ซึÉงทาํให้ตาํแหน่งนัÊน ๆ ว่างลงอีกดว้ย 

บริษัทมีแผนการสืบทอด ตาํแหน่ง ระดับประธานเจ้าหนา้ทีÉบริหาร ประธานเจ้าหนา้ทีÉฝ่ายปฏิบัติการ และผู ้บริหาร

สูงสุดด้านบัญชีและการเงิน ดังนีÊ 

- เป็นหนา้ทีÉของ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซึÉงตอ้งนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพืÉอ

พิจารณาอนุมัติ กาํหนดแผนสืบทอดตาํแหน่งงานในตาํแหน่ง ประธานเจ้าหนา้ทีÉบริหาร และผู ้บริหารสูงสุดดา้นบัญชีและ

การเงิน รวมถึงการสรรหา คัดเลือกบุคคลเข้าดาํรงตาํแหน่งดังกล่าว  

- กรณีตาํแหน่งดังกล่าวว่างลง หรือผู ้ทีÉอยู่ในตาํแหน่งไม่สามารถปฏิบัติหนา้ทีÉต่อไปได ้คณะกรรมการสรรหาฯ จะ

พิจารณาคัดเลือกให้ผู ้บริหารระดับรอง เป็นผู ้รักษาการในตาํแหน่งจนกว่าจะมีการสรรหา และคัดเลือกบุคคลทีÉมีคุณสมบัติ

ตามหลักเกณฑ์ทีÉบริษัทกาํหนด รวมถึงความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ ทีÉเหมาะสมกับธุรกิจของบริษัท 

- คุณสมบัติเบื Êองต้นของตาํแหน่ง ผู้บริหารระดับสูง ก. การศึกษาอยู่ในระดับทีÉเหมาะสม ข. มีประสบการณ์ในการ

บริหารงาน ในตาํแหน่งผู้อาํนวยการฝ่ายขึ Êนไป ค.มีความเป็นผู้นาํ และมีวิสัยทัศน ์ ง.มีความสามารถในการบริหารองคก์รและ

วางแผนกลยุทธ ์จ. มีการตัดสินใจ และการแก้ไขปัญหาทีÉคาํนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท และเป็นไปตามหลักการกาํกับ

ดูแลทีÉดีของกิจการ     
 

7.5 ข้อมูลเกีÉยวกับพนักงาน 

จาํนวนบุคลากรและค่าตอบแทนบุคลากร 

บริษัทเล็งเห็นและให ้ความสาํค ัญในดา้นทร ัพยากรบุคคลมาอย่างต่อเนื Éอง  ซึ Éงคุณค่าของพนักงานถือว่าเป็น

ทรัพยากรทีÉมีค่าทีÉสุดขององคก์ร โดยบริษัทมีนโยบายดา้นการบริหารงานบุคคล ซึÉงมีการปฏิบัติต่อพนักงานตามข้อบังคับของ

กฎหมายแรงงานและสวัสดิการสังคม และคาํนึงถึงการเคารพต่อสิทธิส่วนบุคคลอย่างเคร่งครดั อีกทัÊงบริษัทยังไดป้รบัปรุง

ระบบและนโยบายด้านบริหารงานบุคคลเพืÉอให้สอดคลอ้งกับกลยุทธ์ทางธุรกิจอย่างต่อเนืÉอง ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2568

บริษัทมีพนักงานประจาํ ซึÉงปฏิบัติงานทีÉสาํนักงานใหญ่ และพนักงานในสายปฏิบัติการประจาํอยู่ในสาขาทีÉเปิดใหบ้ริการอีก          

4 สาขา ได้แก่ ชลบุรี พัทยา และสาขาในเขตกรุงเทพฯ ไดแ้ก่ กาญจนาภิเษก และเอไอเอ แคปปิตอล รวมทัÊงสิ Êนจาํนวน 254 

คน ประกอบดว้ย พนักงานเพศชาย จาํนวน 123 คน และเพศหญิง จาํนวน 131 คน สาํหรับจาํนวนพนักงานทัÊงหมดในปี 2568 

และ 2567 มีจาํนวน 254 คน และ 230 คน ตามลาํดับ 

จาํนวนพนักงานและผูบ้ริหารทัÊงหมดของบริษัท ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2568 มีจาํนวนทัÊงสิ Êน 254 คน โดยแบ่งตาม

สายงานได ้ดังนี Ê 
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 ฝ่าย 

จาํนวนพนักงาน

ประจาํ 

(คน) 

จาํนวนพนักงาน

สัญญาจ้าง 

(คน) 

1. ประธานเจา้หน้าทีÉบริหาร  

ประธานเจา้หน้าทีÉฝ่ายปฏิบัติการ   

ผู้บริหารสูงสุดดา้นบัญชีและการเงิน   

หัวหนา้สายงาน  

27 2 

2. ฝ่ายการตลาด 3 32 1 

3. ฝ่ายติดต่อทวงถาม 19 0 

4. ฝ่ายวางแผนและพัฒนาธุรกิจ 12 1 

5. ฝ่ายบริหารงานบุคคล 1 0 

6. ฝ่ายบัญชี  6 0 

7. ฝ่ายการเงิน  11 0 

8. ฝ่ายธุรการ 37 1 

9. ฝ่ายวางแผนและควบคุมองคก์ร / แผนกเลขานุการบริษัท 3 1 

10. สาํนักกาํกับการปฏิบัติงานและความเสีÉยงองคก์ร 1 0 

11. ฝ่ายการตลาด 1 (ธุรกิจสินเชืÉอรถยนต)์ 16 3 

12. ฝ่ายการตลาด 2 (ธุรกิจสินเชืÉอรถมอเตอรไ์ซค)์ 20 4 

13. ฝ่ายอนุมัติสินเชืÉอ 15 0 

14. ฝ่ายเร่งรดัหนีÊสิน 30 0 

15. ฝ่ายประกัน 6 0 

16. สาํนักปฏิบัติการเทคโนโลยีสารสนเทศ 5 0 

 รวม 241 13 

 รวม 254 

การเปลีÉยนแปลงจาํนวนพนักงานอย่างมีนัยสาํคัญในระยะ 3 ปีทีÉผ่านมา 

ไม่มี    

ข้อพิพาทด้านแรงงานทีÉสาํคัญในระยะ 3 ปีทีÉผ่านมา 

ไม่มี 

การกาํหนดค่าตอบแทนและสวัสดิการแก่พนักงาน 

1. ค่าตอบแทนทีÉเป็นเงินเดือนและโบนัส 

บริษัทมีนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนสาํหรับพนักงาน โดยจะพิจารณาตามโครงสรา้งองคก์ร ซึÉงคาํนึงถึงความ

เหมาะสม เป็นธรรม ตามความรู ้ความสามารถ ผลการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคนในแต่ละปี ทั Êงนี Êค่าตอบแทนจะ

สอดคล้องกับค่าเฉลีÉยของอุตสาหกรรมเดียวกัน รวมถึงค่าตอบแทนพนักงานจะตอ้งเหมาะสมกับผลการดาํเนินงานและการ

เติบโตของบริษัท 
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ทัÊงนี Ê ปี 2568 ฝ่ายบริหารงานบุคคลไดด้าํเนินการปรับปรุงรูปแบบ ระบบดัชนีวัดผลการปฏิบัติงานหรือ KPI โดยแยก

เป็นส่วนต่าง ๆ สาํหรับการพิจารณาปรับเงินเดือน ปรับตาํแหน่ง รวมถึงโบนัสประจาํปีของพนักงานซึÉงจะเชืÉอมโยงกับการ

วัดผล KPI ทีÉแต่ละหน่วยงานจะตอ้งกาํหนด KPI ของพนักงานทุกคน และผลการประเมิน พรอ้มนาํเสนอต่อผู ้บังคับบัญชา

ตามสายบังคับบัญชาและเสนอคณะกรรมการบริหารต่อไป 

2. ค่าตอบแทนอืÉน 

ค่าตอบแทนอื Éน  ไดแ้ก ่ เง ินกองทุนสํารองเลี Êยงชีพ โดยมีอ ัตราส่วนเงินสะสม (ที Éพน ักงานสะสมเข ้ากองทุน)             

และเงินสมทบ (ทีÉบริษัทสมทบเข้ากองทุน) ดว้ยอัตราทีÉเท่ากัน ขึ Êนอยู่กับอายุงานของพนักงานแต่ละคน กล่าวคือ 

อายุงาน อัตราเงินสะสมของลูกจ้าง

เลือกจ่าย 

อัตราเงินสะสมของ

นายจ้าง 

ไม่ถึง 4 ปี  3% - 15% 3% 

ครบ 4 ปี ไม่ถึง 5 ปี 3% - 15% 4% 

ครบ 5 ปี ไม่ถึง 6 ปี 3% - 15% 5% 

ครบ 6 ปี ไม่ถึง 7 ปี 3% - 15% 6% 

ครบ 7 ปี ไม่ถึง 8 ปี 3% - 15% 7% 

ครบ 8 ปี ไม่ถึง 9 ปี 3% - 15% 8% 

ครบ 9 ปี ไม่ถึง 10 ปี 3% - 15% 9% 

ครบ 10 ปี ขึ Êนไป 3% - 15% 10% 

นอกจากผลตอบแทนทีÉเป็นเงินเดือน โบนัส และเงินกองทุนสาํรองเลี ÊยงชีพทีÉบริษัทจ่ายให้กับพนักงานของบริษัทแลว้ 

บริษัทยังมีการจ่ายสวัสดิการอืÉน ๆ เพิÉมเติมให้กับพนักงานของบริษัท ดังนี Ê 

1. สวัสดิการดา้นประกันสุขภาพ / อุบัติเหตุ / ทาํฟัน 

2. สวัสดิการตรวจสุขภาพพนักงานประจาํปี 

3. สวัสดิการดา้นการช่วยเหลือ เช่น เงินช่วยเหลือฌาปนกิจศพบุคคลในครอบครัวของพนักงานถึงแก่กรรม การ

เยีÉยมไข้ คลอดบุตร เป็นต้น 

4. สวัสดิการดา้นกองทุนประกันสังคม 

5. สวัสดิการดา้นเครืÉองแบบพนักงาน 

6. สวัสดิการกู้เพืÉอซื Êอรถยนต์ (ตามความจาํเป็น) 

7. สวัสดิการกู้อเนกประสงค ์(ตามความจาํเป็น) 

8. สวัสดิการดา้นการลา ไดแ้ก่ ลาป่วย ลากิจ ลาคลอดบุตร ลาเพืÉอการฝึกอบรมหรือพัฒนาความรู ้ความสามารถ  

ลาเพืÉอรับราชการทหาร ลาอุปสมบท ลาเพืÉองานศพ (โครงการลาพักใจ)  

9. สวัสดิการวันหยุดพักผ่อนประจาํปี 

ทั Êง นี Ê บริษัทไดอ้นุญาตให้จ ัดตั Êงคณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบกิจการ ตามมาตรา 96 แห่ง พ.ร.บ. 

คุม้ครองแรงงาน พ.ศ. 2541 เพืÉอเปิดโอกาสให้ลูกจา้งทาํหน้าทีÉรกัษาผลประโยชนข์องพนักงาน โดยเข้ามามีส่วนร่วมในการ

เสนอแนะขอ้คิดเห็น และแนวทางต่าง ๆ ให้กับผูบ้ริหาร เพืÉอร่วมกันแก้ไขปัญหาข้อขัดแยง้ทีÉอาจเกิดขึ Êน เพืÉอสรา้งความสัมพันธ์

อันดี นาํไปสู่ความเข้าใจและการร่วมแรงร่วมใจเพืÉอผลประโยชน์ร่วมกันในทีÉสุด 
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ในปี 2568 ตามทีÉมีพระราชบัญญัติคุม้ครองแรงงาน (ฉบับทีÉ 9) พ.ศ. 2568 บังคับใช้ตัÊงแต่ว ันทีÉ 7 ธันวาคม 2568 

บริษัทจึงไดด้าํเนินการปรับปรุงรายละเอียดเพิÉมเติมในระเบียบขอ้บังคับเกีÉยวกับการทาํงานของบริษัท ไดแ้ก่ เรืÉองวันลาคลอด

บุตร (รวมวันตรวจครรภ)์ ลาไดจ้าก 98 วัน เพิÉมเป็น 120 วัน และจ่ายค่าจา้งเต็มจาํนวนจาก 45 วันแรกทีÉลา เพิÉมเป็น 60 วัน

แรกทีÉลา รวมถึงสิทธิการลาต่อเนืÉอง หากบุตรทีÉเพิÉงคลอดมีอาการป่วย มีความผิดปกติ หรือมีภาวะความพิการ สามารถลา

เพิÉมไดอ้ีก 15 วัน โดยจ่ายค่าจ้าง 50% ของการลา 15 วัน และกาํหนดเรืÉองเกีÉยวกับการรักษาขอ้มูลความลับ เรืÉองการจ่าย

ค่าชดเชยกรณีเลิกจา้งในกรณีพนักงานทาํงานติดต่อกันครบ 20 ปี จ่ายค่าจา้งอัตราสุดท้าย 400 วัน เรืÉองการเลิกจา้งโดยจ่าย

ค่าชดเชยพิเศษกรณีย้ายสถานประกอบกิจการ และการหยุดกิจการ โดยได้ประกาศและสืÉอสารใหก้ับพนักงานรับทราบผ่าน

สืÉอต่าง ๆ ของบริษัท ในดา้นการรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของพนักงาน บริษัทไดมี้นโยบายดา้นสิทธิมนุษยชนทีÉบรรจุไวเ้ป็นหนึÉง

ในนโยบายต่าง ๆ ของจรรยาบรรณธุรกิจ ซึÉงบริษัทไดม้ีการปฏิบัติตามนโยบายมาโดยตลอด โดยบริษัทจะรักษาขอ้มูลส่วน

บุคคลของพนักงาน เช่น ชีวประวัติ ประวัติการทาํงาน ประวัติสุขภาพ ฯลฯ ไม่กระทาํการละเมิดข้อมูลความเป็นส่วนตัว หรือ

แสวงหาประโยชน์โดยมิชอบจากข้อมูล การเปิดเผยหรือถ่ายโอนข้อมูลจะกระทาํได ้ตอ้งไดร้ ับความเห็นชอบจากพนักงานผู้

นัÊน เว้นแต่จะกระทาํไปตามระเบียบบริษัทหรือตามกฎหมาย 

ทัÊงนี Ê ตามทีÉไดม้ีประกาศพระราชบัญญัติคุม้ครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 ซึÉงมีผลบังคับใชใ้นวันทีÉ 1 มิถุนายน 

2565 บริษัทไดต้ระหนักถึงความสาํคัญของการคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล ซึÉงย่อมหมายความรวมถึงขอ้มูลของลูกคา้ ฯลฯ 

และข้อมูลของพนักงานบริษัทดว้ย ในปี 2564 บริษัทเข้าร่วมโครงการการจัดทาํคู่มือนโยบายคุม้ครองข้อมูลส่วนบุคคล กับ

สมาคมธุรกิจเช่าซื Êอไทย และในปี 2568 บริษัทมีการปรับปรุงนโยบาย และแนวปฏิบัติในการคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคลของ

บริษัททัÊงกระบวนการ ตัÊงแต่การเก็บรวบรวมข้อมูล ใช้ เข้าถึง เก็บรักษา เปลีÉยนแปลง แก้ไข เปิดเผย ป้องกันการสูญหายและ

การทาํลายขอ้มูลทีÉครบกาํหนดระยะเวลาการจัดเก็บ การแต่งตัÊงเจา้หน้าทีÉคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคลลและรวมถึงช่องทางการ

รอ้งเรียน  ตลอดจนเผยแพร่นโยบายและแจง้การใช้สิทธิแก่เจา้ของขอ้มูล ทัÊงลูกคา้และพนักงาน เพืÉอให้เจา้ของขอ้มูลมัÉนใจว่า

จะสามารถใช้สิทธิไดต้ามเจตนา ตามนโยบายและกฎหมาย 

ข้อมูลการเข้าร่วมกองทุนสาํรองเลีÊยงชีพ ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2568 

ชืÊอบริษัท 
มี / ไม่มีกองทุนฯ 

จาํนวนพนักงานและ

ผู้บริหารทีÉเข้าร่วม

กองทุนฯ 

สัดส่วนผู้เข้าร่วมกองทุน

ต่อพนักงานและผู้บริหาร

ทัÊงหมด (%) 

2568 2567 2568 2567 2568 2567 

บริษัท ตะวันออกพาณิชยล์ิสซิÉง จาํกัด 

(มหาชน) 
มี มี 232 188 91.00 81.74 

บริษัท อีซีแอล แอสเซท จาํกัด ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี 

บริษัท ไมตี Ê โบรกเกอร ์จาํกัด มี มี 12 18 100 90 
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จาํนวนพนักงานและผลตอบแทนพนักงาน 

บริษัท ตะวันออกพาณิชยล์ีสซิÉง จาํกัด (มหาชน) 

ค่าตอบแทน 

(บาท) 
ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566 

จาํนวนคน (คน) 254 213 243 

- เงินเดือน 116,224,175 61,811,141 73,698,837 

- โบนัส - 3,079,549 3,366,401 

- เงินสมทบกองทุนสาํรองเลี Êยงชีพ 9,796,321 3,243,545 3,146,341 

- อืÉน ๆ ไดแ้ก่ ค่าครองชีพ ค่า

พาหนะ และค่าโทรศัพท ์

12,013,251 6,027,866 11,337,483 

รวม 138,033,747 74,162,101 91,549,062 

หมายเหตุ : * บริษัทจ่ายเงินสมทบกองทุนสาํรองเลี Êยงชีพให้อีกในอัตรารอ้ยละ 3 – 10 ของเงินเดือนพนักงานแต่ละคน 

บริษัทย่อย 

ค่าตอบแทน 

(บาท) 
บจ. อีซีแอลแอสเซท บจ. ไมตีÊ โบรกเกอร ์

 2568 2567 2568 2567 

จาํนวนคน (คน) 1 1 12 20 

- เงินเดือน 840,000 840,000 8,106,923.24 9,487,581.47 

- โบนัส 70,000 70,000 - 454,771.75 

- เงินสมทบกองทุนสาํรองเลี Êยงชีพ - - 238,184.58 263,116.92 

- อืÉน ๆ ไดแ้ก่ ค่านายหนา้ ค่า

ใบอนุญาตนายหน้า ค่าพาหนะ และค่า

โทรศัพท ์

- - 553,656.51 770,620.53 

รวม 910,000 910,000 8,898,764.33 10,976,090.67 

 

7.6 ข้อมูลสาํคัญอืÉน ๆ  

7.6.1 เลขานุการบริษัท ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี หัวหน้างานตรวจสอบภายใน หัวหน้างานกาํกับดูแลการ

ปฏิบัติงาน  

เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทไดแ้ต่งตัÊงนางดวงรตัน์ แจ้งมงคล ให้ดาํรงตาํแหน่งเลขานุการบริษัท เพืÉอใหก้ารดาํเนินงานของ

บริษัทเป็นไปตามหลักการกําก ับดูแลกิจการทีÉดี และเป็นไปตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติหลักทร ัพยแ์ละตลาด

หลักทร ัพย ์(ฉบับทีÉ 4)  พ.ศ. 2551 ซึ Éงมีผลบังค ับใช ้ตั Êงแต่ว ันที É 31 สิงหาคม 2551 ทั Êง นี Ê นางดวงรตัน ์ แจ ้งมงคล สาํเร็จ

การศึกษาระดับปริญญาตรี สาขาบัญชี และปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต จากมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิทีÉ

มีความรู ้ความสามารถ และประสบการณอ์ันเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าทีÉเลขานุการบริษัท รวมทัÊงไดผ่้านการอบรมและ

สัมมนาในหลักสูตรทีÉเกีÉยวข้องและจาํเป็นต่อการปฏิบัติหน้าทีÉเป็นอย่างดี ดังนัÊน ดว้ยคุณสมบัติและประสบการณ์ดังกล่าว จึง

สามารถสนับสนุนการดาํเนินงานของบริษัท คณะกรรมการบริษัท และคณะผู ้บริหาร ให้เป็นไปตามกฎหมายและหลักการ

กาํกับดูแลกิจการทีÉดีอย่างมีประสิทธิภาพ 
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ขอบเขตหน้าทีÉของเลขานุการบริษัท 

1. ให้คาํแนะนาํเบื Êองต้น ดา้นกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ ทีÉกรรมการตอ้งทราบ 

2. กาํกับ ดูแลเรืÉองการการรายงาน ทีÉตอ้งเผยแพร่ และรายงานต่อ ตลาดหลักทรัพย ์และเป็นผู้ติดต่อกับหน่วยงานทีÉ

เกีÉยวข้อง เช่น  สาํนักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์ตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

และศูนยร์ับฝากหลักทรัพย์ เป็นตน้ 

3. ดูแลกิจกรรมต่าง ๆ ของคณะกรรมการบริษัท เพืÉอปฏิบัติใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และระเบียบขอ้บังคับทีÉเกีÉยวขอ้ง 

4. จัดประชุมกรรมการ จัดประชุมผู ้ถือหุน้ ประสานงานให้มีการปฏิบัติเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัท 

กฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพยฯ์ อย่างมีประสิทธิภาพ ถูกตอ้ง และทันเวลา  

5. ติดตามให้มีการปฏิบัติตามมติทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัท และทีÉประชุมผู้ถือหุ้น 

6. เป็นทีÉปรึกษา และประสานงานกับเลขานุการคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ  

7. สืÉอสาร ตอบข้อสอบถามของผู้ถือหุ้นเกีÉยวกับสิทธิของผู้ถือหุ้น และข่าวสารของบริษัท 

8. จัดทาํและเก็บรักษาเอกสาร ดังต่อไปนีÊ 

(ก) ทะเบียนกรรมการ 

(ข) หนังสือนัดประชุมกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจาํปีของบริษัท 

(ค) หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู ้ถือหุ้น 

(ง) รายงานคณะกรรมการบริหารประจาํเดือน 

9. เก็บรักษารายงานการมีส่วนไดเ้สีย ทีÉรายงานโดยกรรมการ หรือผู ้บริหาร 

10. จัดส่งสาํเนารายงานการมีส่วนไดเ้สีย ตามมาตรา 89/14 ให้ประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ

ทราบภายใน 7 วันทาํการนับแต่วันทีÉบริษัทไดร้ับรายงานนัÊน และบริษัทตอ้งจัดให้มีระบบการรักษาเอกสาร หรือ

หลักฐานทีÉเกีÉยวขอ้งกับการแสดงข้อมูล และดูแลให้มีการเก็บรักษาใหถู้กตอ้ง ครบถ้วน และสามารถตรวจสอบได้

ภายในระยะเวลาไม่น้อยกว่า 5 ปี นับแต่วันทีÉมีการจัดทาํเอกสาร หรือข้อมูลดังกล่าว 

11. จัดทาํตาราง วัน เวลา เพืÉอกาํหนดวันประชุมกรรมการ  และประชุมผู้ถือหุ้น  เป็นการล่วงหน้า ตลอดปี  

12. ดาํเนินการอืÉน ๆ ตามทีÉคณะกรรมการกาํกับตลาดทุนประกาศกาํหนด 

ผู้ควบคุมดูแลการทาํบัญชีและการเงิน 

คณะกรรมการบริหารไดแ้ต่งตัÊงนางจรัสแสง อยู่อาํไพ ให้ดาํรงตาํแหน่งผู ้บริหารสูงสุดดา้นบัญชีและการเงิน (Chief 

Financial Officer: CFO) และในปี 2568 คณะกรรมการบริหารไดม้ีมติแต่งตั Êงนายซาโตชิ อุไก ให้ดาํรงตาํแหน่งผูบ้ริหาร

สูงสุดดา้นบัญชีและการเงินร่วมกับนางจรสัแสง อยู่อาํไพ โดยการแต่งตั Êงดังกล่าวเป็นไปตามหลักเกณฑ์คุณสมบัติของ

ผู ้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน (CFO) และผู ้ควบคุมดูแลการทาํบัญชี ตามประกาศของตลาดหลักทรพัยแ์ห่ง

ประเทศไทย ซึÉงกาํหนดให้สอดคลอ้งกับแนวทางของสาํนักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์เพืÉอ

ส่งเสริมคุณภาพและความน่าเชืÉอถือของการจัดทาํรายงานทางการเงิน โดยมีผลบังคับใช้ตัÊงแต่วันทีÉ 1 มกราคม 2562 เป็นตน้

ไป ทัÊงนี Ê นางจรัสแสง อยู่อาํไพ สาํเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาการเงินการธนาคาร จากมหาวิทยาลัย

รามคาํแหง และนายซาโตชิ อุไก เป็นตัวแทนผู้ถือหุน้รายใหญ่ โดยทัÊง 2 ท่านเป็นผู ้ทรงคุณวุฒิ มีความรู ้ความสามารถ และ

ประสบการณ์ดา้นการบัญชีและการเงินเป็นอย่างดี รวมทัÊงไดผ้่านการอบรมและสัมมนาในหลักสูตรทีÉเกีÉยวข้องกับการปฏิบัติ
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หน้าทีÉอย่างเหมาะสม สามารถสนับสนุนการทาํงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะผู้บริหารให้บรรลุตามเป้าหมาย และ

ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการดาํเนินกิจการของบริษัทโดยรวม 

ในปี 2568 นางจรัสแสง อยู่อาํไพ ไดผ้่านการอบรม หลักสูตรเจาะประเด็นรายจ่ายตอ้งห้ามและภาษีซื Êอตอ้งหา้ม 

และเจาะลึก TAS 1 การเปลีÉยนผ่านสู่ IFRS 18 การจัดทาํงบการเงิน เพืÉอเตรียมพรอ้มขององค์กร 

ขอบเขตหน้าทีÉของผู้บริหารสูงสุดด้านบัญชีและการเงิน 

1. ดูแลและรับผิดชอบระบบงานทางดา้นบัญชีและการเงินให้มีประสิทธิภาพในการทีÉจะป้องกันความเสีÉยงต่าง ๆ ทีÉ

จะเกิดขึ Êนในบริษัท 

2. ดูแลและรับผิดชอบดา้นการรายงานงบการเงินทัÊงหมด 

3. วางแผนและบริหารทุกส่วนทีÉเกีÉยวข้องทางดา้นการเงิน การบริหารสินทรัพยข์องบริษัท การตรวจสอบทางบัญชี 

และการเงิน การวางแผนงบประมาณ การควบคุมค่าใชจ้่าย การวางแผนกระแสเงินสด และสภาพคล่องทาง

การเงิน เป็นตน้  

4. ดูแลเรืÉองการเงิน การหาแหล่งเงินทุน การวางแผนการลงทุนเพืÉอเพิÉมกาํไรใหบ้ริษัท หรือการวางแผนไม่ให้เกิด

ค่าใช้จ่ายทางดา้นดอกเบี ÊยทีÉไม่เหมาะสม รวมทัÊงการนาํเงินไปลงทุนอย่างมีกลยุทธ์ 

5. ให้ข้อมูลดา้นการเงินและแนะนาํกลยุทธ์ทางการเงินแก่ฝ่ายบริหารของบริษัท โดยเฉพาะผูบ้ริหารสูงสุดของบริษัท 

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน  

บริษัทใชบ้ร ิการหน่วยงานภายนอก (Outsource) เ ป็นผู ้ตรวจสอบภายใน โดยว่าจ้าง บริษัท อิมโปรวิส จํากัด        

และบุคคลทีÉไดร้ ับมอบหมายจาก บริษัท อิมโปรวิส จาํกัด ให้ปฏิบัติงานเป็นหัวหน้างานผู ้ตรวจสอบภายใน คือ นายชลัช       

โลกิตถจริยา (รายละเอียดประวัติหัวหน้างานตรวจสอบภายใน ในเอกสารแนบ 3) 

ปี 2568 ไดก้าํหนดใหน้างสาวกาญจนา โสภณพงษ์พิพัฒน์ ซึÉงเป็นผู ้ช่วยเลขานุการบริษัท เป็นผู ้ประสานงานกับ

ผู้ตรวจสอบภายในทีÉบริษัทว่าจ้าง 

หัวหน้างานกาํกับดูแลการปฏิบัติงาน  

คณะกรรมการบริหารไดจ้ัดตัÊงคณะอนุกรรมการบรรษัทภิบาล และการพัฒนาอย่างยัÉงยืน โดยมีคณะทาํงาน 

(ตามรายละเอียดข ้อ 7.3.1 โครงสร า้งและองคป์ระกอบของคณะกรรมการช ุดย่อยและคณะอนุกรรมการ (ขอ้  4. 

คณะอนุกรรมการ ) (ข้อ 1. คณะอนุกรรมการบรรษัทภิบาล และการพัฒนาอย่างยัÉงยืน )  และได้มอบหมายให้ นายซาโตชิ         

อุไก ตาํแหน่งประธานกรรมการของคณะอนุกรรมการฯ จัดทาํคู่มือ นโยบาย กฎระเบียบของบริษัทให้สอดคลอ้งกับกฎหมาย 

และระเบียบทีÉเกีÉยวข้องกับการดาํเนินธุรกิจของบริษัท เผยแพร่ ประกาศ และอบรมให้ทุกหน่วยงาน มีการปฏิบัติตามอย่าง

เคร่งครัด สนับสนุนให้ความรูค้วามเขา้ใจงานกาํกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ ตัÊงแต่ระดับกรรมการ ผู้บริหาร หัวหน้างาน และ

พนักงานทุกระดับ รวมทัÊงตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยประสานงานกับผู้ตรวจสอบภายใน  

7.6.2 หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ ์และข้อมูลเพืÉอการติดต่อ 

ผู้ทีÉไดร้ ับมอบหมายใหท้าํหน้าทีÉนักลงทุนสัมพันธ์ คือ นางสาวกาญจนา  โสภณพงศพ์ิพัฒน ์ทัÊงนี Ê ผู ้ถือหุ้น นักลงทุน 

หรือบุคคลทัÉวไป สามารถติดต่อไดท้ีÉเบอร ์02-641-5252 ต่อ 9419 อีเมล kanchana.s@eastautocash.com หรือผ่านเว็บไซต์

ของบริษัท https://eastautocash.com/IR_contact 
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บทบาทหน้าทีÉนักลงทุนสัมพันธ์ต ้องมีการสืÉอสารทีÉมีประสิทธิภาพระหว่างบริษัทกับผู ้ถือหุ ้น และนักลงทุน ปฏิบัติ

หน้าทีÉดว้ยความซืÉอสัตย ์สุจริต ไม่ปกปิดข้อมูล ให้ข้อมูลทีÉถูกตอ้งและชัดเจนเกีÉยวกับผลการดาํเนินงาน  รวบรวมขอ้เสนอแนะ

จากนักลงทุนให ้CEO พิจารณา  ประสานงานและจัดการประชุม กรรมการกับผู ้ถือหุ้นรวมถึงการจัดการเตรียมการแถลงข่าว 

 

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

1. ทีÉประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจาํปี 2568 มีมติอนุมัติแต่งตัÊงบริษัทสอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอรเ์นชัÉนแนล จาํกัด ซึÉง

เป็นบริษัททีÉมีมาตรฐานในการทาํงานทีÉดี มีประสบการณ์และความเชีÉยวชาญ โดยนางสุวิมล กฤตยาเกียรณ ์ผู ้สอบบัญชีรับ

อนุญาตเลขทีÉ 2982 และ/หรือนายวิโรจน์ สัจจธรรมนุกุลผู ้สอบบัญชีร ับอนุญาตเลขทีÉ 5128 เป็นผู ้มีอาํนาจในการตรวจสอบ

ทานและลงนามในรายงานการสอบบัญชี 

ปีทีÉสอบบัญชี ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566 

ชืÉอสาํนักงาน 
บจ. สอบบัญชี ดี ไอ เอ 

อินเตอรเ์นชัÉนแนล 

บจ. สอบบัญชี ดี ไอ เอ 

อินเตอรเ์นชัÉนแนล 

บจ. สอบบัญชี ดี ไอ เอ 

อินเตอรเ์นชัÉนแนล 

ชืÉอผู้สอบบัญชี 
นายวิโรจน์  

สัจจธรรมนุกุล 

นายวิโรจน์  

สัจจธรรมนุกุล 

นางสาวสมจินตนา     

พลหิรัญรัตน ์

จาํนวนปีทีÉสอบบัญชี 

ให้บริษัท 

 

ปีทีÉ 2 

 

ปีทีÉ 1 

 

ปีทีÉ 7 

สาเหตุทีÉเปลีÉยนผู้สอบบัญชี                               

ค่าสอบบัญชี (Audit fee) 2,410,000 2,285,000 2,225,000 

เบี Êยเลี Êยงค่าใชจ่้ายกรณีเดินทางไป

ตรวจสอบทีÉสาขาต่างจังหวัด 
ไม่มี ไม่มี ไม่มี 

ค่าบริการอืÉน ๆ (Non audit fee)  

ส่วนทีÉจ่ายไปในระหว่างปีบัญชี 

ส่วนทีÉจะตอ้งจ่ายในอนาคต 

ไม่มี 

ไม่มี 

ไม่มี 

ไม่มี 

ไม่มี 

ไม่มี 

 

7.6.3 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) 

บริษัทจ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีสาํหรบับริษัท ให้แก่ สาํนักงาน บริษัทสอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอรเ์นชัÉนแนล 

จาํกัด ซึÉงเป็นสาํนักงานทีÉผู้สอบบัญชีสังกัด ในรอบปีบัญชี 2568 เป็นจาํนวนเงิน 2,410,000 บาท ซึÉงรวมค่าตรวจระบบสินเชืÉอ

ส่วนบุคคลภายใตก้ารกาํกับฯ แลว้ สาํหรับบริษัท อีซีแอล แอสเซท จาํกัด ซึÉงเป็นบริษัทร่วมทุน จาํนวน 290,000 บาท และ

สาํหรบับริษัท ไมตี Ê โบรกเกอร ์จาํกัด ซึÉงเป็นบริษัทย่อย จาํนวน 290,000 บาท รวม 3 บริษัท เป็นจาํนวนเงินรวม 2,990,000 บาท  

ค่าบริการอืÉน ๆ (Non – Audit Fee)  

บริษัทไม่มีรายการจ่ายค่าบริการอืÉนใหแ้ก่บุคคล หรือกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกับผูส้อบบัญชี และสาํนักงานสอบบัญชีทีÉ

ผู ้สอบบัญชีสังกัด แต่อย่างใด 
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รายงานผลการดาํเนินงานสาํคัญ 

ด้านการกาํกับดแูลกิจการ 
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8. รายงานผลการดาํเนินงานสาํคัญด้านการกาํกับดูแลกิจการ 
 

8.1 สรุปผลการปฏิบัตหิน้าทีÉของคณะกรรมการในรอบปีทีÉผ่านมา 

8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบตัิหน้าทีÉของคณะกรรมการ 

(1) การสรรหากรรมการอิสระ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีหน้าทีÉในการสรรหากรรมการอิสระทีÉมีคุณสมบัติเหมาะสมมาดาํรง

ตาํแหน่งโดยพิจารณาจากความรู ้ความสามารถ และ ประสบการณท์าํงานในอดีต และการไม่มีคุณสมบัติตอ้งหา้มตามกฎหมาย 

และกฎบตัรของคณะกรรมการแต่ละชดุ โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณารายชืÉอผูที้Éมีความเหมาะสม

และเสนอชืÉอใหค้ณะกรรมการบรษิัทหรือทีÉประชมุผูถื้อหุน้พจิารณาแต่งตัÊงต่อไป ซึÉงตอ้งมีคุณสมบตัิตามหลกัเกณฑ ์ดงันีÊ 

นิยามกรรมการอิสระของบริษัท คือ คุณสมบตัิของกรรมการอิสระทีÉมีความเขม้งวดกว่า ขอ้กาํหนดใหม่ของ ก.ล.ต. เมืÉอ 

5 มิถนุายน 2551 ดงันีÊ 

1) ถือหุ้นไม่เกินรอ้ยละ 0.50 ของจาํนวนหุน้ทีÉมีสิทธิออกเสียงทัÊงหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 

หรือ นิติบุคคลทีÉอาจมีความขัดแยง้ ทัÊงนี Ê ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ทีÉเกีÉยวข้องของกรรมการอิสระรายนัÊน ๆ ดว้ย 

2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการทีÉมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ทีÉปรึกษาทีÉไดเ้งินเดือนประจาํ หรือผูมี้

อาํนาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลาํดับเดียวกัน หรือ นิติบุคคลทีÉอาจมี

ความขัดแย้ง เว้นแต่จะไดพ้้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนไดร้ับการแต่งตัÊง 

3) ไม่เป็นบุคคลทีÉมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะทีÉเป็นบิดา มารดา 

คู่สมรส พีÉน้อง และบุตร รวมทัÊงคู่สมรสของบุตรของผูบ้ริหาร ผู ้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู ้มีอาํนาจควบคุมหรือบุคคลทีÉจะ

ไดร้ับการเสนอให้เป็นผู ้บริหารหรือผู้มีอาํนาจควบคุมของบริษัท หรือ บริษัทย่อย 

4) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลทีÉอาจมีความ

ขัดแย้งในลักษณะทีÉอาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัÊงไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถ้ือ

หุ ้นรายใหญ่ กรรมการซึÉงไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือผู ้บริหารของผู ้ทีÉมีความสัมพันธ์  ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัท

ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลทีÉอาจมีความขัดแย้ง เว้นแต่จะไดพ้น้จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแลว้ 

ไม่น ้อยกว่าสองปีก่อนไดร้ ับการแต่งตัÊง  ความสัมพันธ์ทางธุรกิจดังกล่าว รวมถึงการทาํรายการทางการคา้ทีÉ

กระทาํเป็นปกติ เพืÉอประกอบกิจการ การเช่า หรือให้เช่าอสังหาริมทรพัย ์รายการเกีÉยวกับสินทรัพย ์หรือบริการ 

หรือการให ้ หรือร ับความช่วยเหลือทางการเงิน ดว้ยการรบั หรือให ้กูย้ ืมคํÊาประกัน การให ้ส ินทร ัพยเ์ป็น

หลักประกันหนีÊสิน รวมถึงพฤติการณ์อืÉนทาํนองเดียวกัน ซึÉงเป็นผลใหบ้ริษัทหรือคู่สัญญามีภาระหนี ÊทีÉตอ้งชาํระ

ต่ออีกฝ่ายหนึÉง ตั Êงแต่รอ้ยละสามของสินทรพัยท์ีÉมีตัวตนสุทธิของบริษัทหรือตั Êงแต่ยีÉสิบลา้นบาทขึ Êนไป แลว้แต่

จาํนวนใดจะตํÉากว่า ทัÊงนี Ê การคาํนวณภาระหนี Êดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการคาํนวณมูลค่าของรายการทีÉเกีÉยวโยง

กัน ตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ว่าดว้ยการเปิดเผยข้อมูล และการปฏิบัติการ

ของบริษัทจดทะเบียน ในรายการทีÉเกีÉยวโยงกัน โดยอนุโลมแต่ในการพิจารณาภาระหนี Êดังกล่าว ใหน้ับรวมภาระ

หนี Ê ทีÉเกิดขึ Êนในระหว่างหนึÉงปีก่อนวันทีÉมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู ้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลทีÉอาจมีความขัดแยง้ 

และไม่เป็นผู ้ถือหุน้รายใหญ่ กรรมการซึÉงไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู ้บริหาร หรือหุ ้นส่วนผู ้จัดการของสาํนักงานสอบ



แบบ 56 – 1 ONE REPORT - รายงานประจาํปี 2568 - บริษัท ตะวนัออกพาณิชยล์ีสซิÉง จาํกดั (มหาชน) 

 
ส่วนทีÉ 2 หนา้ 144 

 

บัญชี ซึÉงมีผู ้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลทีÉอาจมีความขัดแยง้สังกัดอยู่ 

เว้นแต่ จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนไดร้ับการแต่งตัÊง 

6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห ้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึÉงรวมถึงการใหบ้ริการเป็นทีÉปรึกษากฎหมาย หรือทีÉปรึกษา

ทางการเงิน ซึÉงไดร้ ับค่าบริการเกินกว่าสองลา้นบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติ

บุคคลทีÉอาจมีความขัดแย้ง ทัÊงนี ÊในกรณีทีÉผู้ให้บริการทางวิชาชีพเป็นนิติบุคคลให้รวมถึงการเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

กรรมการซึÉงไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู ้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู ้จัดการของผู ้ใหบ้ริการทางวิชาชีพนัÊนดว้ย เว้นแต่ จะได้

พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนไดร้ับการแต่งตัÊง 

7) ไม่เป็นกรรมการทีÉไดร้ ับการแต่งตัÊงขึ ÊนเพืÉอเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่ หรือผู ้ถือหุน้     

ซึÉงเป็นผู้ทีÉเกีÉยวข้องกับผู ้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

8) ไม่มีลักษณะอืÉนใดทีÉทาํให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกีÉยวกับการดาํเนินงานของบริษัท 

ณ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีกรรมการอิสระจาํนวน 4 คน คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 40 ซึÉงมากกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทัÊง

คณะ ไดแ้ก่ นายนาโอะฟมิู นาคานิช ิ นางประภาศรี  เพิÉมทรพัย ์ รศ.ดร.สมพงษ์  พรอปุถมัภ ์และ นายมาซากิ อิกจุ ิ

ระหว่างปี 2568 มีกรรมการ ลาออกก่อนครบกาํหนดวาระ ตามข้อตกลงการร่วมทุนของผู้ถือหุ้นรายใหญ่  

การสรรหากรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีหนา้ทีÉในการสรรหากรรมการตรวจสอบ โดยกาํหนดคุณสมบัติตามทีÉ

คณะกรรมการ ก.ล.ต. กาํหนด ดงันีÊ 

1) ไดร้บัแต่งตัÊงจากคณะกรรมการ หรือทีÉประชมุผูถื้อหุน้ของบรษิัท ใหเ้ป็นกรรมการตรวจสอบ 

2) เป็นกรรมการอิสระตามคาํนิยามและคณุสมบตัิของกรรมการอสิระทีÉสาํนกังาน ก.ล.ต.เป็นผูก้าํหนด และตอ้ง 

2.1 ไม่เป็นกรรมการทีÉไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ ใหต้ัดสินใจในการดาํเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ 

บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม บรษิัทย่อยลาํดบัเดียวกนั หรือนิติบุคคลทีÉอาจมีความขดัแยง้ และ 

2.2 ไม่เป็นกรรมการของบรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย หรือบรษิัทย่อยลาํดบัเดียวกนั เฉพาะทีÉเป็นบรษิัทจดทะเบียน 

3) มีหนา้ทีÉในลกัษณะเดียวกับทีÉกาํหนดไวใ้นประกาศตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ว่าดว้ยคุณสมบตั ิและขอบเขตการ

ดาํเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

4) มีความรู ้และประสบการณเ์พียงพอทีÉจะสามารถทาํหนา้ทีÉในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทัÊงนี Ê ตอ้งมีกรรมการตรวจสอบ

อย่างนอ้ยหนึÉงคน ทีÉมีความรูแ้ละประสบการณเ์พียงพอ ทีÉจะสามารถทาํหนา้ทีÉในการสอบทานความน่าเชืÉอถือของงบ

การเงินได ้

ในปี 2568 คณะกรรมการมีมติอนุมัติให ้นายไทยลักษณ์ ลี Êถาวร  ลาออกจากตาํแหน่งกรรมการตรวจสอบ  มีผลวันทีÉ           

26 กุมภาพนัธ ์2568 และแต่งตัÊง นายมาซากิ อิกุจิ เพืÉอทดแทน มีผลตัÊงแต่วนัทีÉ 27 กุมภาพนัธ ์2568 ซึÉงมีวาระการดาํรงตาํแหน่งถึง

วนัทีÉ 15 สิงหาคม 2568  และกลบัเข้าดาํรงตาํแหน่งเดิมต่ออีกวาระหนึÉง เป็นเวลา 2 ปี (ครบกาํหนด วนัทีÉ 15 สิงหาคม 2570) 

(2) การสรรหาและแต่งตัÊงกรรมการ และผู้บริหารระดับสูง 

การสรรหากรรมการบริษัท 

ในการสรรหากรรมการบรษิัทไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนรว่มกบัคณะกรรมการบรหิาร 

ในการพจิารณาสรรหา คดัเลือก และเสนอบคุคลทีÉมีคุณสมบตัิเหมาะสมใหด้าํรงตาํแหน่งคณะกรรมการบรษิัท และเสนอต่อ

คณะกรรมการบรษิัท และประชมุสามญัผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุติัต่อไป 
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คณุสมบตัิของกรรมการ 

1. คณุสมบตัิของกรรมการตามหลกักฎหมายมหาชน 

1) เป็นบคุคลธรรมดา 2) บรรลนุิติภาวะ 3) ไม่เป็นบคุคลลม้ละลาย คนไรค้วามสามารถหรือคนเสมือนไรค้วามสามารถ         

4) ไม่เคยรบัโทษจาํคุกโดยคาํพิพากษาถึงทีÉสดุใหจ้าํคุกในความผิด เกีÉยวกับทรพัยท์ีÉไดก้ระทาํโดยทุจริต 5) ไม่เคยถูก

ลงโทษไล่ออกหรือปลดออกจากราชการ หรือองคก์ร หรือหน่วยงานรฐัฐานทจุรติต่อหนา้ทีÉ 

2. เป็นผูม้ีความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ทีÉจะเป็นประโยชนต์่อการดาํเนินธุรกิจ มีความสนใจในกิจการของ

บริษัทอย่างแทจ้ริง สามารถอุทิศเวลา ปฏิบตัิหนา้ทีÉใหแ้ก่บริษัทได ้และมีความเป็นอิสระในการแสดงความคิดเห็นเพืÉอ

ทาํหนา้ทีÉตรวจสอบถ่วงดลุการดาํเนินงานของฝ่ายจดัการ 

การเลือกตัÊงกรรมการ 

1) การเลือกตัÊงกรรมการโดยมติทีÉประชมุผูถื้อหุน้ เช่น เลือกตัÊงกรรมการแทนกรรมการทีÉพน้จากตาํแหน่งตามวาระ ในการ

ประชุมสามญัประจาํปี กรรมการจาํนวน 1 ใน 3 และ/หรือการเลือกตัÊงกรรมการเขา้ใหม่เพิÉมเติมจากเดิม จะตอ้งไดร้บั

อนุมัติจากทีÉประชุมผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมการจะเป็นผูเ้สนอชืÉอ ผู้ทีÉมีคุณสมบัติเหมาะสมทีÉจะเป็นกรรมการ ต่อทีÉ

ประชุมผูถ้ือหุน้ เพืÉอพิจารณา ทีÉประชุมผูถ้ือหุน้จะพิจารณาเลือกตัÊงตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการตามขอ้บงัคบัของบรษิัท 

กล่าวคือ 

1.1 ผูถื้อหุน้แต่ละคนมีคะแนนเสียงเท่าจาํนวนหุน้ทีÉตนถือ 

1.2 ในการเลือกตัÊงกรรมการ อาจใชว้ิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกตัÊงกรรมการเป็นรายบุคคลคราวละคน หรือคราวละ

หลายคน ตามแต่ทีÉประชุมผูถ้ือหุน้จะเห็นสมควร แต่ในการลงมติแต่ละครัÊง ผูถ้ือหุน้ตอ้งออกเสียงทีÉมีตามขอ้ 1.1 

ทัÊงหมด จะแบ่งคะแนนเสียงแก่คนใด มากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้

1.3 การออกเสียงลงคะแนนเลือกตัÊงกรรมการใหใ้ชเ้สียงขา้งมาก หากมีคะแนนเสียงเท่ากันใหป้ระธานทีÉประชุมเป็น          

ผูอ้อกเสียงชี Êขาด 

1.4 สิทธิของผูถื้อหุน้รายย่อยในการแต่งตัÊงกรรมการ ขอ้บงัคบัของบรษิัทระบุใหผู้ถื้อหุน้แต่ละคนมีคะแนนเสียงเทา่กบั

หนึÉงหุน้ต่อหนึÉงเสียง ไม่ใชร้ะบบ Cumulative voting ทัÊงนีÊ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไดเ้ปิด

โอกาสใหก้รรมการ และผูถื้อหุน้มีส่วนรว่มในการเสนอชืÉอบุคคลทีÉมีคุณสมบตัเิหมาะสมในการเป็นกรรมการบรษิทั 

บริษัทไดแ้จง้ต่อผูถื้อหุน้ผ่านระบบขอ้มูลข่าวสารของตลาดหลักทรพัยฯ์ ในการเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ของบริษัท 

สามารถเสนอชืÉอบุคคลทีÉมีคุณสมบตัิตามขอ้บังคบับริษัท พระราชบญัญัติบริษัทมหาชน จาํกัด พ.ศ. 2535 และ

ตามประกาศสาํนักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ต่อเลขานุการบริษัท เพืÉอรบัการ 

พิจารณาเลือกตัÊงเป็นกรรมการบริษัท โดยบริษัทไดเ้ผยแพร่วิธีการเสนอ และขัÊนตอนการพิจารณาไวใ้นเว็บไซต์

ของบริษัท ล่วงหนา้ประมาณ 3 เดือน ก่อนการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและการ

ประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยผู้ถือหุ้นทีÉจะเสนอรายชืÉอบุคคลเพืÉอมาดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษัทตอ้งมี

คณุสมบตัิ ดงันี Ê 1. เป็นผูถื้อหุน้ของบรษิัท โดยอาจเป็นผูถื้อหุน้รายเดียวหรือหลายรายรวมกนั  2. มีสดัส่วนการถือ

หุ้นขัÊนตํÉาไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 0.25 ของจาํนวนหุ้นทีÉมีสิทธิออกเสียงทัÊงหมดของบริษัท 3. ถือหุ้นในวันทีÉเสนอ        

ชืÉอบุคคลเพืÉอเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการบรษิัทดว้ย 
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1.5 ในการประชมุสามญัประจาํปีทุกครัÊง กรรมการจะตอ้งออกจากตาํแหน่งอย่างนอ้ย จาํนวน 1 ใน 3 โดยอตัราหรือ

ใกลเ้คียงกบั 1 ใน 3 โดยใหก้รรมการซึÉงอยู่ในตาํแหน่งนานทีÉสดุ เป็นผูอ้อกจากตาํแหน่งก่อน กรรมการผูอ้อกจาก

ตาํแหน่งไปนัÊน อาจไดร้บัเลือกเขา้รบัตาํแหน่งอกีก็ได ้ 

ในการประชุมผูถ้ือหุน้ประจาํปี 2568  เมืÉอวนัทีÉ 28 เมษายน 2568 กรรมการทีÉครบกาํหนดออกจากตาํแหน่งตาม

วาระ 3 ท่าน มีรายชืÉอดงันี Ê  

กรรมการท่านเดิมทีÉครบ

กาํหนดในวนั AGM 2568 

กรรมการใหม่เขา้แทน  

เมืÉอ 27 ก.พ. 2568 มีวาระ

เท่าทีÉเหลือของคนเดิม 

กรรมการทีÉไดร้บัการพิจารณา

แต่งตัÊงใหม่ E-AGM 2568 

นายจาตุรงค ์ โพธิรกัษ์ นายฮิโรมิ  ยามามูระ นายฮิโรมิ  ยามามูระ 

นางดวงรัตน ์ แจง้มงคล นายซาโตชิ  อุไก นายซาโตชิ  อุไก 

รศ.ดร.สมพงษ์  พรอุปถัมภ ์  รศ.ดร.สมพงษ์  พรอุปถัมภ ์

 

ทัÊงนี Ê  ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในครัÊงนี Ê  บริษัทได้ดาํเนินการตามหลักการกาํกับดูแลกิจการทีÉดี  โดยใน

ระหว่างวนัทีÉ 1 ตุลาคม 2568 ถึง วันทีÉ 30 ธันวาคม 2568  บริษัทไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้ือหุน้เสนอรายชืÉอบุคคล เพืÉอ

พิจารณาคดัเลือกเป็นกรรมการบริษัท  ก่อนวันประชุมผูถื้อหุน้  โดยประกาศบนเว็บไซตข์องบริษัท  ซึÉงเมืÉอครบ

กาํหนดระยะเวลาดงักล่าว  ปรากฏว่า ไม่มีผูถ้ือหุน้ท่านใด เสนอชืÉอบุคคลท่านใดใหบ้ริษัทพิจารณาคดัเลือกเป็น

กรรมการแต่อย่างใด 

ในการนีÊ  คณะกรรมการบรษิัท ไดพ้ิจารณากลัÉนกรองโดยรอบคอบแลว้  ตามทีÉคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทนนาํเสนอรายชืÉอ จึงเห็นสมควรนาํเสนอต่อทีÉประชมุผูถ้ือหุน้ เพืÉอพิจารณาเลือกตัÊงกรรมการทัÊง 3 ท่าน 

ดงักล่าวขา้งตน้ กลบัเขา้ดาํรงตาํแหน่ง กรรมการของบรษิัทอีกวาระหนึÉง  

2) การเลือกตัÊงกรรมการแทนกรรมการทีÉว่างลงเพราะเหตุอืÉน นอกจากถึงคราวออกตามวาระ เป็นไปตามขอ้บังคบัของ

บรษิัท กล่าวคือ คณะกรรมการบรษิัทเป็นผูพิ้จารณาเลือกบุคคลซึÉงมีคุณสมบตัิ และไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมาย 

เข้าเป็นกรรมการแทน ในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป บุคคลซึÉงเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าว จะอยู่ใน

ตาํแหน่งกรรมการ ไดเ้พียงเท่าวาระทีÉยังเหลืออยู่ของกรรมการทีÉตนแทน และมติของคณะกรรมการในการเลือก

กรรมการขา้งตน้ ตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า 3 ใน 4 ของจาํนวนกรรมการทีÉยงัเหลืออยู ่เวน้แต่วาระของ

กรรมการจะเหลือนอ้ยกว่า 2 เดือน จะตอ้งนาํเสนอขออนุมตัิแต่งตัÊงต่อคณะกรรมการบริษัท และทีÉประชุมผูถ้ือหุน้ใน

คราวถดัไป 

กรรมการทีÉมาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

บริษัทมีกรรมการทีÉเป็นตวัแทนของผูถื้อหุน้รายใหญ่ จาํนวน 6 ท่าน ไดแ้ก่  นายดนุชา วีระพงษ์  นายประภากร วีระพงษ์ 

นายมาซายกูิ โนซาวะ  นายซาโตชิ อไุก  นายฮิโรโอมิ ยามามรูะ  และนายทาเคโตะ อาโอค ิ
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การสรรหาผู้บริหารระดับสูง 

ในการสรรหาผูบ้ริหารระดบัสูงสุด คณะกรรมการบริษัทไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ร่วมกับคณะกรรมการบริหาร ในการพิจารณา สรรหา คัดเลือก และเสนอบุคลทีÉมีคุณสมบัติเหมาะสมให ้ดาํรงตาํแหน่งประธาน

เจา้หนา้ทีÉบรหิาร หรือกรรมการผูจ้ดัการ และเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทพจิารณาอนมุตัิต่อไป   

ในปี  2568- 2569 บริษัทมีการจัดทาํแผนสืบทอดตาํแหน่ง (succession plan) โดยเริÉมต้นสาํหรับผู้บริหารระดับสูง  

เนืÉองจากบุคลากรทีÉเป็นผูบ้ริหารระดบัสงู เช่น ตาํแหน่ง ผูบ้ริหารสูงสุดดา้นบัญชีและการเงิน   หวัหนา้ฝ่ายสายงาน (Division) และ

ผูจ้ดัการบญัชี ทีÉอยู่ในเกณฑใ์กลเ้กษียณอาย ุ คณะกรรมการบริษัท จึงมอบหมายใหฝ่้ายบริหารทรพัยากรบุคคลเป็นผูด้าํเนินการ 

ทาํงานร่วมกับ คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  เพืÉอวางแผนในดา้นการสรรหา และ

คดัเลือกบุคลากรทีÉจะเขา้มาดาํรงตาํแหน่ง ทดแทนตาํแหน่งงานทีÉสาํคญัทีÉจะว่างลงในอนาคตไดอ้ย่างเหมาะสม  โดยฝ่ายบรหิารงาน

บุคคลไดค้ดัเลือกบุคลากรเดิมภายในส่วนงานนัÊน ๆ ทาํการประเมิน วิเคราะห ์และประเมินจาก KPI จากนัÊน ไดมี้การปรบัตาํแหน่ง  

และส่งเสรมิการอบรมหลกัสตูรต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้ง เพืÉอพฒันาศกัยภาพ ความพรอ้มในอีก 2 – 3 ปีขา้งหนา้ 

การแต่งตัÊงผู้บริหาร 

การพิจารณาเลืÉอนตําแหน่ง หรือว่าจ้างบุคคลทีÉ เหมาะสม ดํารงตําแหน่งผู ้บริหารของบริษัทเป็นหน้าทีÉของคณะ

กรรมการบรหิาร 

การแต่งตัÊงเลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผูแ้ต่งตั Êงเลขานุการบริษัท และในกรณีทีÉเลขานุการบริษัทพ ้นจากตาํแหน่ง หรือไม่อาจ

ปฏิบัติหน้าทีÉได ้คณะกรรมการจะแต่งตัÊงเลขานุการคนใหม่ ภายใน 90 วัน และมีอาํนาจมอบหมายใหก้รรมการคนใด คนหนึÉง 

ปฏิบัติหน้าทีÉแทน ในช่วงเวลาดังกล่าว การพิจารณาสรรหาเป็นไปตามคุณสมบัติของเลขานุการบริษัท ดังนี Ê 

1) บุคคลทีÉทาํหน้าทีÉเป็นเลขานุการบริษัท 

- กรรมการบริษัท ซึÉงอาจเป็นกรรมการบริหาร หรือกรรมการทีÉมิไดเ้ป็นผู้บริหาร 

- บุคคลทีÉมาจากองค์กรภายนอก เช่น สาํนักงานกฎหมาย บริษัทผู้สอบบัญชี หรือบริษัทหลักทรัพย ์

- พนักงาน หรือเจา้หนา้ทีÉของบริษัท โดยจะทาํหนา้ทีÉเป็นเลขานุการบริษัท ควบคู่ไปกับการปฏิบตัิงานในหนา้ทีÉอืÉน 

2) คุณวุฒิดา้นการศึกษา และประสบการณ ์

- มีความรูใ้นธุรกิจหลัก และการดาํเนินงานของบริษัท 

- มีความรูด้า้นบัญชี การเงิน การจัดการธุรกิจทัÉวไป กฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกับการดาํเนินธุรกิจของบริษัทการ

กาํกับดูแลกิจการทีÉดีตามหลักการกาํกับดูแลกิจการทีÉดี และข้อพึงปฏิบัติทีÉเป็นมาตรฐานของธุรกิจทีÉบริษัท

ดาํเนินการอยู่ 

3) มีความเป็นอิสระในการตัดสินใจอย่างมีเป้าหมาย โดยไม่ขึ Êนกับอิทธิพลของหน่วยงานใด หรือจากบุคคลใด ๆ 

ภายในองคก์รนัÊน 

4) ไดร้ับการยอมรับจากคณะกรรมการบริษัท 

5) ดาํรงไว้ซึÉงความมีจรรยาบรรณอย่างเข้มแข็ง ไม่มีประวัติด่างพรอ้ย  
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(3) การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

เมืÉอมีกรรมการ ผูบ้ริหารระดับสูง และเลขานุการทีÉไดร้บัการแต่งตัÊงใหม่ แต่ละท่านจะไดร้ับข้อมูลจาก เลขานุการบริษัท/

เลขานุการคณะกรรมการ โดยจะเป็นผูป้ระสานงานจดัมอบเอกสารและขอ้มลูใหแ้ก่กรรมการ ผูบ้ริหารระดบัสงูและเลขานุการทีÉเขา้

รับตาํแหน่งใหท้ราบถึงการปฏิบัติหนา้ทีÉและความรับผิดชอบของการเป็นกรรมการบริษัทจดทะเบียนตาม พ.ร.บ. หลักทรพัยแ์ละ

ตลาดหลักทรพัย ์รวมทัÊงกฎหมายและนโยบายดา้นต่าง ๆ เกีÉยวกับการดาํเนินธุรกิจของบริษัทเพืÉอเตรียมความพรอ้ม และสามารถ

ปฏิบตัิหนา้ทีÉได ้ไดแ้ก่ คู่มอืกรรมการบรษิัทจดทะเบียน หลกัการกาํกบัดแูลกิจการทีÉดี นโยบายในการกาํกบัดแูลกิจการ ขอ้บงัคบัของ

บริษัท ขอ้มูลผลการตรวจสอบ ผลการดาํเนินงาน แผนธุรกิจของบริษัท และแผนการบริหารความเสีÉยงโดยรวมของบริษัท เป็นตน้ 

เพืÉอให้ทุกท่านสามารถปฏิบัติหน้าทีÉดว้ยความซืÉอสัตยส์ุจริต ระมัดระวัง และเป็นไปเพืÉอประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุน้

โดยรวม 

ปี 2568 บรษิัทนาํเสนอ และสืÉอสารต่อกรรมการ  ผูบ้รหิาร ทุกคน (รอ้ยละ 100) ทัÊงในส่วนของ นโยบายกาํกบัดแูลกิจการทีÉ

ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายและมาตรการต่อตา้นทุจริตคอรร์ัปชัน คู่มือบริหารความเสีÉยงและแผนงานบริหารความเสีÉยง

ประจาํปี  อบรมความรู ้ความเขา้ใจ พรบ. คุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล  และอบรมการป้องกนัการใชข้อ้มลูภายใน 

พรอ้มกันนี Ê บริษัทไดใ้หค้วามสาํคญัต่อหลกัสูตรทีÉสาํนกังาน ก.ล.ต.กาํหนดใหเ้ขา้อบรมโดยคณะกรรมการบรษิัทสนบัสนนุ

ใหก้รรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบทุกท่านเข้าอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) เพืÉอนาํ

ความรู้และประสบการณ์มาพัฒนาบริษัทต่อไป ได้แก่ หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) Director Certificate 

Program (DCP)  Advance Audit Committee Program (AACP) Company Reporting Program (CRP) และ Comprehensive 

Program for ESG Governance 

ปัจจุบัน มีกรรมการบริษัททีÉ เข้ารับการอบรมในหลักสูตรของ IOD ทีÉ เกีÉยวกับการปฏิบัติหน้าทีÉกรรมการ Director  

Accreditation Program (DAP) จาํนวน 5 คน (คณุดนชุา, คณุประภากร, คณุสมพงษ์, คุณอไุก และคณุอิกจิุ)  Director Certification 

Program (DCP)  จํานวน  4 คน (คุณโนซาวะ, คุณประภาศรี, คุณสมพงษ์ และคุณนาคานิชิ)   Advance Audit Committee 

Program (AACP) จาํนวน 1 คน Board Nomination & Compensation Program (BNCP) จาํนวน  1 คน (คุณประภาศร)ี Director 

และ Company Secretary Program (CSP) จาํนวน 1 คน และ Comprehensive Program for ESG Governance จํานวน 1 คน 

นอกจากนี Ê เลขานุการบริษัทไดแ้จ้งข้อมูลข่าวสารการอบรม สัมมนาทีÉเป็นประโยชน์ต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจํา ทัÊงนี Ê 

รายละเอียดการเขา้รบัการอบรมหลกัสูตรหลักของคณะกรรมการบริษัท ปรากฏในเอกสารแนบ 1 “รายละเอียดเกีÉยวกับกรรมการ 

ผูบ้รหิาร ผูมี้อาํนาจควบคมุของบรษิัท และเลขานกุารบรษิัท” 

นอกจากนีÊ บริษัทส่งเสริมและอาํนวยความสะดวกใหก้รรมการ กรรมการตรวจสอบ ผูบ้ริหาร เลขานุการ และพนักงานทีÉ

เกีÉยวขอ้ง เขา้อบรมสมัมนาต่าง ๆ ทีÉเป็นประโยชนต์่อการปฏิบตัิหนา้ทีÉ เพืÉอพฒันาความรู ้อย่างสมํÉาเสมอ เช่น กฎระเบียบขอ้บงัคบัทีÉ

มีการเปลีÉยนแปลงในเรืÉองการกาํกบัดแูลกิจการทีÉดี และจรรยาบรรณธุรกิจ อีกทัÊง มีการพฒันาเพิÉมเติมโดยเขา้อบรมกบัสมาคมธุรกิจ

เช่าซื Êอ สภาวิชาชีพนกับญัชี สาํนกังานฝึกอบรมต่าง ๆ  สาํนักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลักทรพัยฯ์ และหลกัสตูรทีÉสาํคญั ๆ ของสมาคม

ส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย เป็นตน้ (ไดเ้ปิดเผยไวท้ีÉนโยบายพฒันาบคุลากร ขอ้ 3.4 การจดัการดา้นความยัÉงยืนในมิติสงัคม)  

ในปี 2568 กรรมการเขา้รบัการอบรม / กิจกรรมสมัมนา ทีÉเป็นการเพิÉมพนูความรูใ้นการปฏิบตัิงานและกิจกรรมของบรษิัท  ดงันี Ê 

- นางดวงรตัน ์ แจง้มงคล  เลขานุการบริษัท เขา้อบรมหลักสูตร ติวเขม้ใหเ้ต็ม 100 สาํหรบัแบบฟอรม์ประเมิน AGM 

Checklist 2569 สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย เข้าอบรม ROAD TO CERTIFY with THAI CAC สิÉงทีÉตอ้งรูก้่อนยืÉนรับรอง สมาคม
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ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท เข้าอบรม ROAD TO JOIN & SME Briefing รูจ้ัก CAC รูแ้นวทางการลดสินบน สมาคมส่งเสริม

สถาบนักรรมการบรษิัท  

- นางจรสัแสง อยู่อาํไพ ผูบ้ริหารสงูสดุดา้นบญัชีการเงิน (หวัหนา้วายงานบญัชีและการเงิน) เขา้อบรมหลัสูตร หลักสตูร 

เจาะประเด็นรายจ่ายตอ้งหา้มและภาษีซื Êอตอ้งหา้ม และ หลกัสตูร เจาะลึก TAS 1 การเปลีÉยนผ่านสู่ IFRS 18 การจดัทาํงบการเงิน... 

- นายซาโตชิ อไก และนายมาซากิ อิกจิุ  กรรมการ  เขา้อบรมหลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) สาํหรบั

กรรมการ 

การนําหลักการการกาํกับดูแลกิจการทีÉดี สาํหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (CG Code) มาปรับใช ้

คณะกรรมการไดจ้ัดทาํนโยบายการกาํกับดูแลกิจการ จริยธรรมธุรกิจ และจรรยาบรรณของกรรมการผูบ้ริหารและ

พนักงาน รวมถึงนโยบายและแนวทางการปฏิบัติในการต่อตา้นทุจริตคอรร์ ัปชัน และดูแลให้มีการปฏิบัติตามอย่างเคร่งครดั     

มีการเปิดเผยขอ้มูลอย่างโปร่งใส ปฏิบ ัต ิต ่อผู ้มีส่วนไดเ้สียอย่างเป็นธรรม ให้ความสําคัญต่อระบบการควบคุมภายใน          

การตรวจสอบภายใน และการบริหารความเสีÉยง คณะกรรมการบริษัทไดป้ฏิบัติตาม ข้อพึงปฏิบัติทีÉดีสาํหรับกรรมการบริษัท 

จดทะเบียน มีการประชุมอย่างสมํÉาเสมอ ตลอดจนดูแลการประชุมผู ้ถือหุ้น โดยคาํนึงถึงสิทธิประโยชนข์องผู ้ถือหุ้น และความ

เท่าเทียมกันเป็นหลัก  

สาํหรับในปี 2568 มีเรืÉองทีÉบริษัทยังไม่ไดป้ฏิบัติและมีมาตรการทดแทนทีÉเหมาะสม ดังต่อไปนี Ê 
 

 ข้อทีÉยังไม่ปฏิบัติ  เหตุผล 

1 คณะกรรมการควรประกอบดว้ยกรรมการทีÉไม่เป็นผูบ้ริหารมากกว่า 

66% 

 เนืÉองจาก กลุ่ม premium กลุ่มGMTและตระกูลวีระพงษ์ ยังคงเป็น

กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท และบริหารธุรกิจด้วยความรู้ 

ความสามารถ และมีประสิทธิภาพ  

2 คณะกรรมการควรประกอบดว้ยกรรมการทีÉเป็นอิสระมากกว่า 50%  คณะกรรมการ ไม่ได้ประกอบด้วยกรรมการอิสระมากกว่า 50% 

เนืÉองจาก เป็นธุรกิจทีÉตอ้งอาศัยความรู ้ความเขา้ใจ ประสบการณ์

อย่ าง เฉพาะด้าน   แม้ว่ าคณะกรรมการของบริษั ทจะไม่ ได้

ประกอบด้วยกรรมการอิสระมากกว่า 50%  แต่บริษัทมีระบบการ

ควบคุมภายในทีÉเพียงพอ มีกลไกในการดาํเนินงานทีÉมีความโปร่งใส 

ตัÊงอยู่บนหลักการการกํากับดูแลกิจการทีÉดี และปฏิบัติหน้าทีÉโดย

คาํนึงถึงผลประโยชนข์องผูมี้ส่วนไดเ้สียมาโดยตลอด 

3 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นกรรมการอิสระ

ทัÊงคณะ 

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มี จาํนวน 3 ท่าน มี

กรรมการอิสระอย่างนอ้ย 2 ท่าน โดยประธานกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทนตอ้งเป็นกรรมการอิสระ 

 

ข้อมูลการปฏิบัติในเรืÉองอืÉน ๆ ตามหลักการกาํกับดูแลกิจการทีÉดี เพืÉอรองรับการประเมินต่างๆ  

บริษัทและบริษัทย่อยมีการทบทวนและดาํเนินการ เพืÉอยกระดับและปรับปรุงนโยบายการกาํกับดูแลกิจการทีÉดีและ

จรรยาบรรณธุรกิจเป็นประจาํทุกปี  เพืÉอใหม้ีมาตรฐานตามหลักเกณฑก์ารกาํกับดูแลกิจการ ไดแ้ก่ หลักการกาํกับดูแลกิจการทีÉดี

สาํหรับบริษัทจดทะเบียนของคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย์ และของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย   

หลักเกณฑต์ามโครงการสาํรวจการกาํกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทย (Corporate Governance Report of Thai Listed 

Companies – CGR) ของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย (IOD)  
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บรษิัทไดผ้ลการประเมินในเรืÉองการกาํกบัดูแลกิจการต่าง ๆ ดงันี Ê  

1. บริษัทไดร้บัคะแนนการประเมินผล 82 คะแนน (Ŝ ดาว)จากโครงการสาํรวจการกาํกบัดแูลกิจการของบริษัทจดทะเบียน 

(Corporate Governance Report of Thai Listed Companies – CGR) ประจาํปี 2568 ในระดับดีมาก โดยสมาคมส่งเสริมสถาบนั

กรรมการบรษิัทไทย (IOD) 

ผลการประเมินโครงการสาํราจการกาํกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน ในรอบ 5 ปีทีÉผ่านมา 

ปี 2568 2567 2566 2565 2564 

ผลการประเมิน             82 90 86 92 92 

 ดีมาก ดีมาก ดีมาก ดีเลิศ ดีเลิศ 

 

2. บริษัทไดค้ะแนนประเมิน 94 คะแนน จากผลประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจาํปี 2568 (AGM 

Checklist) โดยสมาคมส่งเสรมิผูล้งทนุไทย (Thai Investor Association)   

ผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในรอบ 5 ปีทีÉผ่านมา                                    

ปี 2568 2567 2566 2565 2564 

ผลการประเมิน 94  95 90 97 97 

 

(4) การประเมินผลงานตนเองของคณะกรรมการ 

บริษัทไดก้าํหนดไวใ้นการกาํกับดูแลกิจการทีÉดี โดยไดก้าํกับดูแลใหม้ีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

บริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย  ประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร กรรมการผู ้จัดการ โดยเลขานุการบริษัทเป็นผู้จัดทาํแบบประเมิน  

ประกอบดว้ย 

1) การประเมินภาพรวมของคณะกรรมการบรษิัทแบบทัÊงคณะ โดยประเมินในดา้นต่าง ๆ คือ (1) โครงสรา้ง และคณุสมบตัิ

ของคณะกรรมการ (2) บทบาท หนา้ทีÉ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ (3) การประชุมคณะกรรมการ (4) การทาํหนา้ทีÉของ

กรรมการ (5) ความสมัพนัธก์บัฝ่ายจดัการ (6) การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้รหิาร 

โดยมีกระบวนการในการประเมิน ดงันีÊ 

1.1 ดาํเนินการประเมินประสิทธิภาพในการดาํเนินงานของคณะกรรมการบรษิัทแบบทัÊงคณะ อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัÊง 

1.2 เลขานุการบริษัทสรุป และเสนอผลการประเมินประสิทธิภาพในการดาํเนินงานของคณะกรรมการบริษัทต่อ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพืÉอพิจารณาผลการประเมินและแนวทางการพฒันาปรบัปรุง

ประสิทธิภาพการดาํเนินงาน 

1.3 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเสนอผลและแนวทางการพัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพการ

ดาํเนินงานต่อคณะกรรมการบรษิัท 

2) การประเมินตนเองของคณะกรรมการชดุย่อยทีÉไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน โดยกาํหนดใหมี้การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยแบบทัÊงคณะ และกรรมการชุดย่อย

รายบุคคล (ประเมินตนเอง) ทัÊงนี Ê หวัขอ้การประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการชุดย่อยจะพิจารณาจาก (1) โครงสรา้งและ
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คุณสมบตัิของกรรมการ (2) การประชุม (3) บทบาท และหนา้ทีÉและความรบัผิดชอบ  ขอบเขตอาํนาจหนา้ทีÉของคณะกรรมการชุด

ย่อยแต่ละชุด และหลกัเกณฑข์อ้บงัคบัทีÉเกีÉยวขอ้ง 

2.1 การประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการชดุย่อยแบบทัÊงคณะ 

โดยมีกระบวนการในการประเมิน ดงันีÊ 

1. ดาํเนินการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการชดุย่อยแบบทัÊงคณะ อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัÊง 

2. เลขานุการบริษัทสรุป และเสนอผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุดต่อ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพืÉอพิจารณาผลประเมินและแนวทางการพัฒนาปรบัปรุง

ประสิทธิภาพการทาํงาน 

3. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเสนอผลการประเมินและแนวทางการปรับปรุงเพิÉม

ประสิทธิภาพการดาํเนินงานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชดุต่อคณะกรรมการบรษิัท 

2.2 การประเมินตนเองของคณะกรรมการชดุย่อยรายบคุคล 

โดยมีกระบวนการในการประเมิน ดงันีÊ 

1. ดาํเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายบุคคล (ประเมินตนเอง)           

อย่างน้อยปีละ 1 ครัÊง 

2. เลขานุการบริษัทสรุป และเสนอผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล

ทุกชุดต่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพืÉอพิจารณาผลประเมินและแนวทางการ

พัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพการทาํงาน 

3. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเสนอผลการประเมินและแนวทางการปรับปรุงเพิÉม

ประสิทธิภาพการดาํเนินงานของคณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคลทุกชุดต่อคณะกรรมการบริษัท 

3) การประเมินประธานเจา้หนา้ทีÉบริหาร (CEO) และกรรมการผูจ้ดัการ (MD) คือ (1) ความคืบหนา้ของแผนงาน (2) การ

วัดผลการปฏิบัติงาน โดยมีหัวขอ้ ดังนี Ê 1. ความเป็นผูน้าํ 2. การกาํหนดกลยุทธ ์3. การปฏิบัติตามกลยุทธ์ 4. การวางแผนและผล

ปฏิบตัิทางการเงิน 5. ความสมัพนัธก์ับคณะกรรมการ 6. ความสมัพันธภ์ายนอก 7. การบริหารงานและความสมัพนัธ์กับบุคลากร        

8. การสืบทอดตาํแหน่ง 9. ความรูด้า้นผลิตภณัฑแ์ละบรกิาร 10. คณุลกัษณะส่วนตวั 

เนืÉองดว้ย การทาํงานของประธานเจา้หนา้ทีÉบรหิาร และกรรมการผูจ้ดัการมีลกัษณะคลา้ยกนั ต่างกนัเพียงเรืÉองวงเงินอนมุตัิ 

จึงมีการประเมินกรรมการผูจ้ดัการดว้ยแบบประเมินเดียวกนักบัประธานเจา้หนา้ทีÉบรหิาร (CEO)   

โดยมีกระบวนการในการประเมิน ดงันีÊ 

1. ดาํเนินการประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานเจา้หนา้ทีÉบรหิาร และกรรมการผูจ้ดัการ อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัÊง 

2. เลขานุการบริษัทสรุป และเสนอผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร และกรรมการ

ผู้จัดการ ต่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพืÉอพิจารณาผลประเมินและแนวทางการพัฒนา

ปรบัปรุงประสิทธิภาพการทาํงาน 

3. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเสนอผลการประเมินและแนวทางการปรบัปรุงเพิÉมประสิทธิภาพการ

ดาํเนินงานของประธานเจา้หนา้ทีÉบรหิาร และกรรมการผูจ้ดัการต่อคณะกรรมการบรษิัท 
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ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยแบบทัÊงคณะ และแบบรายบุคคล 

(ประเมินตนเอง)  

ในปี 2568 บรษิัทไดจ้ดัทาํการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบรษิัท ดงันี Ê 

1. การประเมินภาพรวมของคณะกรรมการบรษิัทแบบทัÊงคณะ 

2. การประเมินตนเองของของคณะกรรมการชดุย่อยแบบรายคณะ  

3. การประเมินตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อยรายบคุคล  

4. การประเมินประธานเจา้หนา้ทีÉบรหิาร (CEO)  

5. การประเมิน รองประธานเจา้หนา้ทีÉบรหิาร (Deputy CEO)  

6. รองประธานเจา้หนา้ทีÉฝ่ายปฏิบตัิการ (Deputy COO) 

ผลการประเมินมีหลักเกณฑ ์ดังนีÊ 

ช่วงคะแนน ความหมาย 

90% -100% ดีเลิศ 

80% - 89% ดีมาก 

70% - 79% ดี 

60% - 69% ดีพอใช ้

50% - 59% พอใช ้

ตํÉากว่า 50% ควรปรบัปรุง 

ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการชุดย่อยแบบทัÊงคณะและแบบรายบุคคล 

(ประเมินตนเอง)  และประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร และกรรมการผู ้จัดการ ในปี 2568 มีรายละเอียด ดังนี Ê 

1. ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทแบบทัÊงคณะ มีคะแนนอยู่ใน 90.21% ซึÉงอยู่ในเกณฑ ์       

ดีเลิศ โดยมีความเห็นว่าคณะกรรมการบริษัทมีความรู ้ความสามารถ ความเชีÉยวชาญในแต่ละดา้น และครอบคลุมในทุก

ประเด็นทีÉเกีÉยวข้องกับการดาํเนินธุรกิจของบริษัท  จึงมีความเพียงพอเหมาะสม ในการทาํงานของคณะกรรมการบริษัทได้

อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. ผลการประเมินคณะกรรมการชุดย่อย แบบรายคณะ มี 2 คณะ ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ 

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีคะแนนเฉลีÉยอยู่ในระดับ 93.51% ซึÉงอยู่ในเกณฑด์ีเลิศ และผลการประเมินการปฏิบัติงาน

ของคณะกรรมการ ชุดย่อยรายบุคคล (ประเมินตนเอง) มีคะแนนเฉลีÉยอยู่ในระดับ 93.75% ซึÉงอยู่ในเกณฑ์ดีเลิศ ในภาพรวม

แสดงให้เห็นว่า กรรมการแต่ละท่าน มีความรู ้ความสามารถ และพัฒนาความเชีÉยวชาญในแต่ละด้าน ครอบคลุมในทุก

ประเด็นทีÉเกีÉยวข้องกับการดาํเนินธุรกิจของบริษัท ไดอ้ย่างเหมาะสมและเพียงพอในการทาํหน้าทีÉของคณะกรรมการชุดย่อยแต่

ละท่านทีÉดาํรงตาํแหน่งนัÊน ๆ ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ   

3. ผลการประเมินการปฏิบ ัติงานของประธานเจา้หนา้ทีÉบริหาร มีคะแนนอยู่ในระดับ 89.81% ซึÉงอยู่ในเกณฑ์          

ดีเลิศ  และผลการประเมินการปฏิบัติงานของรองประธานเจา้หนา้ทีÉบริหาร มีคะแนนอยู่ในระดับ 89.93 % ซึÉงอยู่ในเกณฑ์ ดี

เลิศ และรองประธานเจา้หน้าทีÉฝ่ายปฏิบัติการ มีคะแนนอยู่ในระดับ 90.74 %   โดยมีความเห็นว่า คณะกรรมการ และ

ผู้บริหาร มีความทุ่มเทในการทาํงาน  และมีการวางแผนกลยุทธ์ระยะสัÊนและระยะยาว เพืÉอให้ธุรกิจเติบโตและแข่งขันในตลาด

ได ้รวมถึงวิเคราะหโ์อกาสทางธุรกิจ และปรับตัวตามแนวโน้มของอุตสาหกรรม และนาํความรู ้ความสามารถ ความเชีÉยวชาญ

ในแต่ละด้าน  ความรูใ้นการบริหารจัดการองคก์ร ให้สามารถดาํเนินไปตามกลยุทธ์ เป้าหมาย การวางแผนด้านตน้ทุนการเงิน

ทีÉมีประสิทธิภาพ โดยการจัดหาแหล่งเงินทุนทีÉมีอัตราดอกเบี ÊยตํÉากว่าอัตราดอกเบี Êยเงินกู้ของธนาคาร เพืÉอเสริมสภาพคล่อง
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ของบริษัท รักษาชืÉอเสียง ภาพลักษณ์ และผลกาํไรของบริษัทให้ไดร้ับความเชืÉอมัÉนจากบุคคลภายในองคก์ร ผู้ถือหุ้น นักลงทุน 

และสถาบันการเงิน 

จากผลการประเมินทัÊง 3 รายการ จะพบว่าในปี 2568 คะแนนประเมินภาพรวมสูงกว่าปี 2567  โดยกรรมการทุกคณะ

ไดใ้ห ้ความเห็นว่า บทบาทหน้าทีÉและความรับผิดชอบของกรรมการ ควรปรับตัวตามแนวโน้มของอุตสาหกรรม เพืÉอทีÉจะ

สามารถดูแล จัดการ ให้มีการปฏิบัติงานร่วมกันไดเ้ป็นอย่างดี และในปี 2569 คณะกรรมการจะให้การสนับสนุนดา้นการ

ดาํเนินงานของการบริหารความเสีÉยงภายในองคก์รให้มีประสิทธิภาพ และจะยังคงปฏิบัติหน้าทีÉอย่างเต็มความสามารถ 

เพืÉอให้บริษัทสามารถเติบโตอย่างยัÉงยืน 

การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 

1. การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัท  ในรอบปี 2568 มีการประชมุกรรมการ 4 ครัÊง เป็นการประชมุในรูปแบบ ผสมผสาน Hybrid ไดท้าํ

หนา้ทีÉอนุมัติงบการเงินประจาํไตรมาส พิจารณากาํหนดนโยบาย แผนงานของบริษัท ควบคุมการกาํกับดูแลการบริหารและการ

จดัการของคณะกรรมการบรหิาร พิจารณารายการทีÉอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

คณะกรรมการไดม้ีการประชมุอย่างนอ้ย 3 เดือนต่อครัÊง และมีการประชมุพเิศษเพิÉมเติมตามความจาํเป็น อกีทัÊงกรรมการทีÉ

ไม่เป็นผูบ้ริหารมีการประชุมเป็นอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัÊง โดยไม่มีกรรมการทีÉเป็นฝ่ายบริหารเขา้ร่วมประชุม และมีการแจง้ประเด็นให้

ประธานเจา้หนา้ทีÉบริหาร รบัทราบเพืÉอดาํเนินการต่อไป  วนัประชมุจะเป็นไปตามวนัทีÉเลขานกุารบรษิัทไดก้าํหนด วนั เวลา ใหท้ราบ

ล่วงหนา้แลว้ตลอดทัÊงปี  การประชุมทุกครัÊงจะมีการกาํหนดวาระชดัเจน และมีวาระพิจารณาติดตามผลการดาํเนินงานเป็นประจาํ มี

การส่งหนงัสือเชิญประชมุพรอ้มระเบียบวาระการประชมุ และเอกสารล่วงหนา้ 7 วนั ก่อนวนัประชมุ เพืÉอใหก้รรมการไดมี้เวลาศึกษา

หาขอ้มลูอย่างเพียงพอก่อนเขา้ประชุม คณะกรรมการมีนโยบายมุ่งหวงัใหก้รรมการร่วมเขา้ประชมุทุกครัÊง จึงจาํกดัจาํนวนบรษิัทจด

ทะเบียนทีÉกรรมการแต่ละคนจะไปดาํรงตาํแหน่งไม่เกิน 5 แห่ง โดยไม่มีขอ้ยกเวน้ และกรรมการ ทุกคนควรมีสดัส่วนของการเขา้รว่ม

ประชุมคณะกรรมการอย่างน้อยรอ้ยละ 75 ของการประชุมทัÊงปี  ในทีÉประชุมประธานกรรมการไดส่้งเสริมใหม้ีการใชดุ้ลยพินิจทีÉ

รอบคอบ และถือนโยบายเกีÉยวกบัจาํนวนองคป์ระชมุขัÊนตํÉา  ณ ขณะทีÉคณะกรรมการลงมติในทีÉประชมุตอ้งมีกรรมการอยู่ไม่นอ้ยกว่า 

2 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทัÊงหมด หลงัการประชุมมีการจดบนัทึกการประชุมเป็นลายลกัษณอ์กัษร จดัเก็บรายงานการประชุมทีÉ

ผ่านการรบัรองจากคณะกรรมการ พรอ้มใหก้รรมการและผูที้ÉเกีÉยวขอ้งตรวจสอบได ้

โดยในปี 2568 บริษัทได้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท 4 ครัÊง ซึÉงเป็นการประชุมรูปแบบ ผสมผสาน Hybrid มี

รายละเอยีดการเขา้รว่มประชุมของคณะกรรมการ เป็นดงันีÊ 

ลาํดับ รายชืÉอกรรมการ ตาํแหน่ง 
คณะกรรมการ 

บริษัท 

การประชุม 

ผู้ถือหุ้นสามัญ

ประจาํปี 2568 

1. นายวิชยั  ไหมทอง ประธานกรรมการ   กรรมการอิสระ 0 (ลาออก) - 

นาย นาโอะฟมิู  นาคานิช ิ ประธานกรรมการ  กรรมการอสิระ 3/4 1 

2. นายดนชุา  วีระพงษ ์ รองประธานกรรมการ  ประธานกรรมการบริหาร

ประธานเจา้หนา้ทีÉบริหาร 

4/4 1 

3. นายประภากร  วีระพงษ ์ กรรมการ  รองประธานกรรมการบริหาร 4/4 1 

4. 

 

นางดวงรตัน ์ แจง้มงคล 

 

กรรมการ / กรรมการบริหาร ทีÉปรกึษา/เลขานกุาร

บริษัท 

1/4 (ลาออก) - 
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ลาํดับ รายชืÉอกรรมการ ตาํแหน่ง 
คณะกรรมการ 

บริษัท 

การประชุม 

ผู้ถือหุ้นสามัญ

ประจาํปี 2568 

นายซาโตชิ อไุก กรรมการ  กรรมการบริหาร ผู้บริหารสูงสุดดา้น

บัญชีและการเงิน-ร่วม 

3/4 1 

5. นายมาซายกูิ  โนซาวะ กรรมการ กรรมการบริหาร 

รองประธานเจา้หนา้บริหาร 

4/4 1 

6. 

 

นางประภาศรี  เพิÉมทรพัย ์

 

ประธานกรรมการตรวจสอบ   

ประธานกรรมการสรรหาฯ  กรรมการอิสระ 

4/4 1 

7. 

 

นายไทยลกัษณ ์ ลี Êถาวร ประธานกรรมการสรรหาฯ   กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการอสิระ 

1/4 (ลาออก) - 

นายมาซากิ  อิกจิุ กรรมการตรวจสอบ    กรรมการอสิระ 3/4 0 

8. นายจาตรุงค ์ โพธิรกัษ์ กรรมการ 1/4 (ลาออก) - 

นายฮิโรโอมิ  ยามามรูะ กรรมการ 3/4 1 

9. นายสมพงษ์  พรอปุถมัภ ์ กรรมการตรวจสอบ   กรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน  กรรมการอสิระ 

4/4 1 

10. *นายทาเคโตะ  อาโอคิ กรรมการ (อนัดบัทีÉ 10) 3/4 - 

*นายทาเคโตะ  อาโอคิ ดาํรงตาํแหน่ง กรรมการบริษัท อนัดบัทีÉ 10  มีผลตัÊงแต่วนัทีÉ 28  เมษายน 2568 (ตามมติประชุมสามญัผูถ้ือหุน้ 

ประจาํปี 2568) 

2. การจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทน (Remuneration Policy) 

ค่าตอบแทนกรรมการ 

บรษิัทไดพิ้จารณาแนวทางในการกาํหนดนโยบายค่าตอบแทนของคณะกรรมการอย่างชดัเจน เป็นธรรม และ สมเหตุสมผล 

ซึÉงผ่านการกลัÉนกรองอย่างละเอียดรอบคอบจากคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดย

ค่าตอบแทนดังกล่าวจะคาํนึงถึงความเหมาะสมประการต่าง ๆ รวมถึง ภาระหน้าทีÉความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ  โดยได้

พิจารณาเปรียบเทียบกบัขอ้มลูอา้งองิของบรษิัท ในกลุ่มอตุสาหกรรมประเภทเดียวกนัหรอื ใกลเ้คียงกนั ทัÊงนีÊ คณะกรรมการจะเสนอ

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการต่อทีÉประชมุผูถื้อหุน้ เพืÉอพิจารณาอนุมตัิค่าตอบแทนคณะกรรมการทกุปี 

1. ค่าตอบแทนทีÉเป็นตัวเงนิ 

ค่าตอบแทนกรรมการของบริษัท ปี 2568 เป็นจาํนวนเงินทีÉอยู่ในวงเงิน 5.5 ลา้นบาท ตามทีÉมติทีÉประชุมผูถื้อหุน้ได้

อนมุตัิไว ้และจดัสรรในรูปค่าตอบแทนรายเดือน และค่าเบี Êยประชมุ  ดงันีÊ 

ประธานกรรมการบรษิัท   50,000- 80,000 บาท / เดือน 

   และ เบี Êยประชมุ 7,000 บาท / ครัÊงทีÉประชมุ 

กรรมการบรษิัท   30,000 - 50,000  บาท / เดือน 

  และ เบี Êยประชมุ  5,000-7,000 บาท / ครัÊงทีÉประชมุ   

ประธานกรรมการตรวจสอบ 20,000 บาท / เดือน ไม่มีเบี Êยประชมุ  

กรรมการตรวจสอบ 10,000 บาท / เดือน ไม่มีเบี Êยประชมุ 
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ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ไม่มีค่าตอบแทน ไม่มีเบี Êยประชมุ 

กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ไม่มีค่าตอบแทน ไม่มีเบี Êยประชมุ 

**หมายเหต ุ มติคณะกรรมการ ครัÊงทีÉ 1/2567 วันทีÉ 22 กุมภาพันธ์ 2567 อนุมัติ ยกเลิกคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยัÉงยืน   

และคณะกรรมการบริหารความเสีÉยง โดยตัÊงเป็นคณะอนุกรรมการบรรษัทภิบาล และการพฒันาอย่างยัÉงยืน  และอนุกรรมการบริหาร

ความเสีÉยง เพืÉอดาํเนินการตามนโยบายของบริษัทโดยใหอ้ยู่ภายใตก้ารกาํกบัดแูลของคณะกรรมการบริหาร 

ค่าตอบแทน (บาท) ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566 

วงเงินทีÉขออนุมตัิ (ลา้นบาท) 

จาํนวนคน (คน) 

5.5 

7 

8.5 

6 

8.5 

6 

จาํนวนทีÉจ่าย 2,650,000 3,617,000 4,647,000 
 

หมายเหต ุ * แสดงจาํนวนกรรมการ และคา่ตอบแทน เฉพาะกรรมการทีÉไม่เป็นผูบ้ริหาร และกรรมการอสิระ ทีÉบริษัทไดจ่้ายใหท้ัÊงปี 

* ปี 2566 ปรบัปรุงอตัราค่าตอบแทนประธานกรรมการและกรรมการเขา้ใหม่ ตัÊงแต่เดือนพฤษภาคม 2566 เป็นตน้ไป 

* ปี 2568 มีกรรมการทีÉเป็นตวัแทนของ ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ ไม่รบัค่าตอบแทนรายเดือน และค่าเบี Êยประชมุ  

ในปี 2568 บรษิัทไดจ้่ายค่าตอบแทนกรรมการ ในรูปค่าตอบแทนรายบคุคล และเบี Êยประชมุ ดงันี Ê 

รายชืÉอกรรมการ ตาํแหน่ง 

คณะ 

กรรมการ 

บริษัท 

คณะ 

กรรมการ

ตรวจสอบ 

คณะ 

กรรมการ 

สรรหาฯ 

คณะ 

กรรมการ

บรรษทั 

ภิบาล 

คณะกรรม

การบริหาร

ความเสีÉยง 

เบีÊย

ประชมุ 
รวม 

1. นายวิชยั ไหมทอง 

(ลาออก  ก.พ.2568) 

ประธานกรรมการ 160,000 - - - - - 160,000 

2. นายนาโอะฟมิู นาคานิช ิ 

(แทนนายวิชยั ไหมทอง) 

ประธานกรรมการ 500,000     15,000 515,000 

2. นางประภาศรี เพิÉมทรพัย ์ กรรมการ/ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

/ประธานกรรมการสรรหาฯ/ 

600,000 240,000 - - - 28,000 868,000 

3. นายไทยลกัษณ ์ ลี Êถาวร 
(ลาออก  ก.พ.2568) 

กรรมการ 
 /ประธานกรรมการสรรหาฯ/
กรรมการตรว1สอบ 

100,000 20,000 - - - 7,000 127,000 

4.นายมาซากิ   อิกุจิ 
(แทนนายไทยลกัษณ ์ ลี Ê
ถาวร) 

กรรมการ 
กรรมการตรวจสอบ 
 

300,000 100,000 - - - 15,000 415,000 

5. นายสมพงษ์ พรอปุถมัภ ์ กรรมการ 
กรรมการสรรหา และ
พิจารณาค่าตอบแทน 
/กรรมการตรวจสอบ 

360,000 120,000 - - - 20,000 500,000 

6. นายจาตรุงค ์โพธิรกัษ์ 
(ลาออก ก.พ.2568) 
 

กรรมการ 60,000 - - - - 5,000 65,000 

รวม 
รวมผลตอบแทนหรือสิทธิประโยชนอ์ืÉนกรรมการ 1 ท่าน  

รวมทัÊงสิÊน 

2,080,000 480,000 - - - 90,000 2,650,000 
11,674 

2,661,674 

หมายเหต ุ  * ปี 2568 กรรมการทีÉเป็นควัแทนจากผูถ้ือหุน้ใหญ่ และไม่เป็นกรรมการบริหาร ไมร่บัค่าตอบแทน และเบีÊยประชมุ 

** กรรมการ ซึÉงเป็นผูบ้ริหาร ไดร้บัผลตอบแทนเป็นเงินเดือน และอืÉน ๆ รายละเอยีดรวมอยู่ในกลุ่มผูบ้ริหาร 
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2. ผลตอบแทนหรือสทิธิประโยชนอ์ืÉน 

วงเงินประกนัคุม้ครองชีวิตและอุบตัิเหตุ ไม่เกิน 300,000 บาท วงเงินคุม้ครองสขุภาพ ไม่เกิน 100,000 บาท รวมเบี Êย

ประกนั จาํนวน 1 ท่าน ในปี 2568 เท่ากบั 11,674 บาท (เฉพาะกรรมการทีÉมีถิÉนพาํนกัในประเทศไทย และอายนุอ้ยกว่า 70 ปี และไม่

มีโรคประจาํตวั ตามหลกัเกณฑข์องบรษิัทประกนัภยั) 

 

8.1.2 การกาํกบัดูแลบริษทัร่วมและบริษัทย่อย 

1. บริษัท อีซีแอล แอสเซท จาํกัด (ECL ASSET)  ดาํเนินธุรกิจ Land for cash ก่อตัÊงเมืÉอวันทีÉ 27 มีนาคม 2561 

เป็นบริษัทร่วมทุน โดยมีผู ้ร ่วมทุน คือ บริษัท EAST และบริษัท ตรีเฮ ้าส ์ จาํกัด  ลงทุนตามสัดส่วน 60 : 40 ตามลาํดับ  มี

สัญญาร่วมทุนกัน ณ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทไดแ้ต่งตัÊงบุคคลให้เป็นกรรมการผู ้มีอาํนาจ 2 คน ตามสัดส่วนการถือหุน้ของ

บริษัทให้มีสิทธิในการออกเสียง และร่วมกันบริหารงาน (รายละเอียด แสดงไว้ใน ข้อ 1.3.1.1 โครงสรา้งการถือหุ ้นของกลุ่ม

บริษัท (ECL Asset) 

2. บริษัท ไมตี Ê โบรกเกอร ์จาํกัด  (Mighty)  ดาํเนินธุรกิจนายหน้าประกันภัย ก่อตัÊงเมืÉอวันทีÉ 20 พฤศจิกายน 2562  

โดยบริษัทลงทุน 100% ซึÉงถือว่า Mighty เป็นบริษัทย่อยของบริษัท  ณ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทไดแ้ต่งตัÊงบุคคล 5 คน เป็น

ผู้บริหารจัดการดาํเนินธุรกิจ  และเป็นกรรมการผู้มีอาํนาจฯ กระทาํการในนาม Mighty (รายละเอียด แสดงไวใ้นหัวข้อ 1.3.1.2 

โครงสรา้งการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท (Mighty) 

3. บริษัทพรีเมีÉยม เซอรว์ิส (ประเทศไทย) (PST) ชืÉอเดิม คือ  “บริษัท อีสเทิรน์ พรีเมีÉยม เซอรว์ิส จาํกัด (EPS)”  

ดาํเนินธุรกิจศูนยบ์ริการซ่อมรถยนต ์ก่อตัÊงเมืÉอวันทีÉ 16 พฤศจิกายน 2559   

ในปี 2560- 2561  บริษัท EPS มีสถานะเป็นบริษัทร่วมทุน  บริษัท ECLหรือ EAST และบริษัท PG ซึÉงเป็นผู ้ถือหุน้

หลัก ไดแ้ต่งตัÊงกรรมการฝ่ายละ 2 คน ร่วมกันบริหารงาน  และมีสิทธิในการออกเสียง 1 คน ต่อ 1 เสียง  

ในปี 2562 เนืÉองจาก ECL หรือ EAST ได้ลดสัดส่วนการลงทุนจาก 54.55% เหลือเพียง 15% โดยขายหุ้นบางส่วน

ให้กับผู้ลงทุน รายใหม่ การลงทุนของ ECL หรือ EAST ใน EPS จึงเปลีÉยนสถานะจาก “การลงทุนในบริษัทร่วมทุน” เป็น “กลุ่ม

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอืÉน” และเปลีÉยนชืÉอเป็น “PST” ซึÉงมีสัดส่วนลงทุนเพียง 15% EAST จึงไม่ไดแ้ต่งตัÊงกรรมการ

เข้าร่วมประชุม บริหารงานอีกต่อไป (รายละเอียด แสดงไว้ในข้อ 1.3.1.3 โครงสรา้งการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท (PST)  

การกาํกับดูแลการดาํเนินงานของบริษัทร่วมและบริษัทย่อย 

1. คณะกรรมการบริษัทเป็นผู ้ให้กรอบแนวทางการดาํเนินงานและเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ในภาพรวม และดูแลให้มี

กลไกในการกาํกับดูแลนโยบายและการดาํเนินงานของบริษัทร่วม และบริษัทย่อย 

2. บริษัทแต่งตัÊงบุคคลเป็นกรรมการในบริษัทร่วม และบริษัทย่อย  โดยไดร้บัอนุมัติจากคณะกรรมการบริหาร บุคคล

ทีÉไดร้ับแต่งตัÊงให้เป็นกรรมการในบริษัทร่วม  บริษัทย่อย มีหน้าทีÉดาํเนินการเพืÉอประโยชน์ทีÉดีทีÉสุดของบริษัทร่วม 

บริษัทย่อย (ไม่ใช่ต่อบริษัท)   

3. บร ิษ ัทไดก้ําหนดใหบ้ ุคคลทีÉไดร้ บัแต ่งตั Êงนั Êนใชส้ ิทธิออกเสียงในเรื Éองสําค ัญตามที Éได ร้ บัอนุม ัต ิจากคณะ

กรรมการบริหารก่อนทีÉจะไปลงมติ  ทัÊงนี Ê การส่งกรรมการเพืÉอเป็นตัวแทนในบริษัทร่วม บริษัทย่อยดังกล่าวเป็นไป

ตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท  

4. บุคคลทีÉไดร้ ับแต่งตัÊงตอ้งดูแลบริษัทร่วม บริษัทย่อย ในเรืÉองการทาํรายการเกีÉยวโยง การไดม้าหรือจาํหน่ายไป  

ซึÉงสินทรัพย ์หรือการทาํรายการสาํคัญอืÉนใดอันเกีÉยวโยงกับบริษัทให้ครบถ้วนถูกตอ้ง โดยใช้หลักเกณฑก์าร

เปิดเผยข้อมูล และนโยบายกาํกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจในลักษณะเดียวกับหลักเกณฑข์องบริษัท 
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รวมถึงตอ้งกาํกับดูแลให้มีการจัดเก็บข้อมูล และการบันทึกบัญชีของบริษัทร่วม บริษัทย่อย ให้บริษัทสามารถ

ตรวจสอบและรวบรวมมาจัดทาํงบการเงินรวมได้ทันกาํหนดดว้ย 

5. ในกรณีทีÉมีการเข้าร่วมลงทุนในกิจการอืÉน หรือ ขายหุ้นใหก้ับบุคคล หรือนิติบุคคลอืÉน อย่างมีนัยสาํคัญ บริษัทจะ

ดาํเนินการจัดทาํขอ้ตกลงในการเข้าร่วมทุน หรือข้อตกลงและราคาในการซื Êอขายหุน้ทีÉมีความเหมาะสม เพืÉอ

ความชัดเจนเกีÉยวกับอาํนาจหนา้ทีÉ การบริหารจัดการ และการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรืÉองสาํคัญ และ

กาํหนดให้มีการรายงานผลการดาํเนินงานอย่างสมํÉาเสมอ เพืÉอให้เกิดประโยชน์ต่อบริษัท  

คณะกรรมการไดม้อบหมายบคุคล และบุคคลภายนอก ไปเป็นกรรมการในบรษิัทรว่ม และบรษิัทย่อย  ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 

2568 มีรายชืÉอ ดงันี Ê 

1. บรษิัท อีซีแอล แอสเซท จาํกดั จาํนวน  3 คน ณ 31 ธันวาคม 2568 

 ตาํแหน่งใน ECL    ตาํแหน่งใน ECL - Asset 

1.1 นายดนชุา      วีระพงษ์ ประธานกรรมการ (27 มีนาคม 2561 - ปัจจบุนั) 

ประธานเจา้หนา้ทีÉบรหิาร 

1.2 นางสาวสณีุ   กลุตระวฒุ ิ กรรมการ (17 พฤษภาคม 2562 - ปัจจบุนั) 

(บคุคลภายนอก) 

  1.3    นางวลยัพ   ปัญญาธัญญะ  กรรมการ (27 มนีาคม 2561- ปัจจบุนั)  

  (บุคคลภายนอก) 

2. บรษิัท ไมตี Ê โบรกเกอร ์จาํกดั จาํนวน 6 คน (มติมอบหมายวนัทีÉ 12 พฤศจิกายน 2562 ณ 31 ธันวาคม 2568  

มีกรรมการ 5 คน 

  ตาํแหน่งใน ECL    ตาํแหน่งใน ไมตี Ê โบรกเกอร ์

2.1 นายประภากร  วีระพงษ์ ประธานกรรมการ (20 พฤศจิกายน 2562 - ปัจจุบนั) 

กรรมการผูจ้ดัการ 

2.2 นางดวงรตัน ์ แจง้มงคล กรรมการ (20 พฤศจิกายน 2562 – ปัจจบุนั) 

กรรมการบรหิาร 

2.3 นายมโน   บณุยศรีสวสัดิÍ กรรมการ (20 พฤศจิกายน 2562 – ปัจจบุนั) 

ผูอ้าํนวยการฝ่ายประกนั 

2.4 นายธวชัภสั  กอ้นเพ็ชร ์ กรรมการ (20 พฤศจิกายน 2562 – ปัจจบุนั) 

ทีÉปรกึษา 

2.5 นางสาวธณฐัชมน  วงศเ์ลิศบรริกัษ์ กรรมการ (20 พฤศจิกายน 2562 – ปัจจบุนั) 

ผูจ้ดัการแผนกธุรการประกนั 

  การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกาํกับดูแลกิจการ 

(1) การป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน ์

การป้องกันกรรมการและผู ้บริหารหาประโยชนอ์ันเป็นความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทมีนโยบายดูแลความ

ขัดแย้งทางผลประโยชน ์โดยห้ามกรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงานกระทาํการใด ๆ อันเป็นการขัดผลประโยชน์ทางธุรกิจกับ

บริษัท เช่น ทาํให้บริษัทเสียประโยชน์ แสวงหาประโยชน์ส่วนตัวจากกิจการของบริษัท หรือหาประโยชน์และถือหุ้นในกิจการทีÉ

แข่งขันกับบริษัท เป็นตน้ บริษัทมีนโยบายกาํหนดให้กรรมการบริษัท และผู ้บริหารเปิดเผยข้อมูล และการถือครองหลักทรพัย์

ตามกฎหมาย รายงานแก่คณะกรรมการเป็นประจาํ และตอ้งเปิดเผยข้อมูลทีÉตนเองและผูท้ีÉเกีÉยวข้อง มีส่วนไดเ้สียในธุรกรรม
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และกิจการต่าง ๆ ทีÉอาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชนก์ับบริษัท เพืÉอให้คณะกรรมการพิจารณา และสามารถตัดสินใจ เพืÉอ

ประโยชน์โดยรวมของบริษัทอย่างแท้จริง โดยกรรมการผู ้ทีÉมีส่วนเกีÉยวโยง ต้องไม่มีส่วนในการอนุมัติหรืองดออกเสียงลงมติใน

วาระนัÊน ๆ  

บริษัทไดก้าํหนดนโยบายในการทาํรายการเกีÉยวโยงตอ้งผ่านการพิจารณาอย่างถีÉถ้วน จากคณะกรรมการตรวจสอบ 

และหากจาํเป็นก็ตอ้งได ้รบัอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทและทีÉประชุมผู ้ถือหุ ้น รวมทัÊงปฏิบัติตามหลักเกณฑที์Éตลาด

หลักทรัพยฯ์กาํหนด โดยมีราคาและเงืÉอนไขทีÉเหมือนกับการทาํรายการ กับบุคคลภายนอก และเปิดเผยรายละเอียด มูลค่า

รายการ คู่สัญญา เหตุผล/ความจาํเป็นไว้ในรายงานประจาํปี (แบบ 56-1) ต่อไป 

ในปี 2568 คณะกรรมการไดพิ้จารณาอนุมัติรายการระหว่างกัน  2 รายการ คือ 

- วันทีÉ 14 พฤษภาคม 2568 จากการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัÊงทีÉ 2/2568 พิจารณาอนุมัติจ่ายค่าคํÊาประกัน

การขอสินเชืÉอให้กับ Premium Co.,Ltd.อัตรา 0.85% ของวงเงินกูท้ีÉไดร้ับ 600 ลา้นบาท เป็นจาํนวน 5.10 ลา้น

บาท 

- วันทีÉ 12 พฤศจิกายน 2568  จากการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัÊงทีÉ 4/2568  พิจารณาอนุมตัิเรืÉองการกูย้ืมเงิน 

โดยออกเป็นตัÌวแลกเงินระยะสัÊนในลักษณะจาํกัด กับนายดนุชา วีระพงษ์ ประธานเจา้หนา้ทีÉบริหาร ซึÉงเป็นบุคคลทีÉ

เกีÉยวขอ้งกนั ในวงเงิน 100 ลา้นบาท ในอตัราดอกเบี Êย รอ้ยละ 4.00% ต่อปี 

ในการพิจารณาเรืÉองดังกล่าว บริษัทไดด้าํเนินการตามขัÊนตอน นโยบายดังกล่าวขา้งต้น และรายงานโดยละเอียดต่อ

ตลาดหลักทรัพยภ์ายในเวลาทีÉกาํหนด (รายละเอียดประกอบโปรดดูข้อ 9.2 รายการระหว่างกัน) 

ทัÊงนี Ê  จากการทีÉบริษัทไดม้ีตัวแทนเขา้รับการอบรมหลักสูตรทีÉเกีÉยวข้องกับการกาํกับดูแลกิจการทีÉดี  คณะทาํงานจึง

ไดน้าํเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท  ในการจัดทาํ คู่มือป้องกันความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์  แบบรายงานความขัดแยง้ทาง

ผลประโยชน์  โดยจะกาํหนดให้บุคลากรทุกระดับของบริษัท ตอ้งรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน ์ตัÊงแต่แรกเขา้มาเป็น

บุคลากร  รับตาํแหน่งใหม่จากการแต่งตัÊงโยกย้าย โดยจะจัดใหมี้การรายงานต่อเนืÉองเป็นประจาํทุกตน้ปี และรายงานเมืÉอเกิด

เหตุ  ซึÉงอยู่ระหว่างจัดทาํและจะประกาศใชภ้ายในปี 2568 โดยจะจัดให้มีการอบรมเพืÉอเสริมสรา้งความเข้าใจให้กับกรรมการ 

ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับอย่างทัÉวถึง 

ในปี 2568 กรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงาน ไม่มีข ้อรอ้งเรียนใดๆ เกีÉยวกับการกระทาํความผิดทีÉเกีÉยวกับการใช้

อาํนาจ หน้าทีÉ เพืÉอประโยชน์ของตนในทางมิชอบ จนนาํไปสู่ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

(2) การดูแลเรืÉองการใช้ข้อมลูภายใน 

การดูแลเรืÉองการใชข้อ้มลูภายใน บริษัทมีการกาํหนดขอ้พึงปฏิบตัิในการใชข้อ้มูลภายใน และการเก็บรกัษาขอ้มลูส่วนตวั

ของลูกคา้และคู่คา้ไวใ้นคู่มือนโยบายกาํกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ  เพืÉอป้องกนัไม่ใหม้ีการนาํขอ้มลูภายในของบรษิัทไป

เปิดเผย หรือแสวงหาประโยชนแ์ก่ตนเอง หรือผูอื้Éน นอกจากนี Ê กรรมการและผูบ้ริหารทีÉไดร้บัขอ้มลูทางการเงินของบริษัท ตอ้งไม่ใช้

ประโยชนจ์ากขอ้มลูดงักล่าว ก่อนเปิดเผยสู่สาธารณชน ซึÉงถือเป็นการเอาเปรียบผูถื้อหุน้อืÉน และอาจก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อผูถ้ือ

หุน้โดยรวม โดยบริษัทไดแ้จง้ใหก้รรมการและผูบ้ริหารทีÉประสงคจ์ะซื Êอ - ขาย หุน้ของบริษัท ตอ้งแจง้ก่อนอย่างนอ้ยล่วงหนา้ 1 วนั  

และหลีกเลีÉยงการซื Êอขายหลกัทรพัยข์องบรษิัท ในช่วงเวลา 30 วนั ก่อนทีÉงบการเงินจะเปิดเผยสู่สาธารณะ รวมทัÊงไดแ้จง้ใหก้รรมการ

และ ผูบ้รหิารเขา้ใจในภาระหนา้ทีÉ ในการรายงานการถือครองหลกัทรพัยท์ีÉออกโดยบรษิัทของตนเอง คู่สมรสและบุตรทีÉยงัไม่บรรลนุิติ

ภาวะ ตลอดจนการเปลีÉยนแปลงทุกครัÊง ภายใน 3 วนัทาํการ ต่อสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัย ์ตาม

มาตรา 59 และบทลงโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรพัย ์และตลาดหลักทรัพย ์พ.ศ. 2535 รวมทัÊงรายงานต่อ
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เลขานุการบริษัท โดยเลขานุการบริษัทจะรวบรวมขอ้มูลการถือครองหลกัทรพัยข์องกรรมการและผูบ้ริหารดงักล่าวมานาํเสนอใหท้ีÉ

ประชมุคณะกรรมการบรษิัทรบัทราบเป็นประจาํทกุไตรมาส  

บรษิัทจดัทาํหนงัสือสญัญารกัษาความลบั เพืÉอใหก้รรมการ ผูบ้รหิารของบรษิัท บรษิัทรว่ม และบรษิัทย่อย ล่าม เลขานกุาร

บริษัท  ผูที้Éเข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการทุกคณะของบริษัท รวมถึงคู่คา้ทีÉเกีÉยวขอ้ง และตัวแทนทีÉปฏิบัติงานของบริษัท เซ็น

สญัญาขอ้ตกลงในการรกัษาความลบัของบรษิัท ของลกูคา้ และผูท้ีÉเกีÉยวขอ้งเป็นความลบั ใหถื้อปฏิบตัิตามสญัญาอย่างเครง่ครดั จะ

ไม่นาํขอ้มลูภายในไปใชเ้พืÉอประโยชนส่์วนตน หรือสรา้งใหเ้กิดความเสียหายกบับริษัท  โดยกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ไดเ้ซ็น

รบัทราบครบถว้นทกุคนแลว้ 

บริษัทไดก้าํหนดโทษทางวินยั สาํหรบัผูแ้สวงหาผลประโยชนจ์ากการนาํขอ้มลูภายในของบริษัทไปใช ้เผยแพร่  หรือนาํไป

เปิดเผยจนอาจทาํใหบ้ริษัทไดร้บัความเสียหาย โดยพิจารณาลงโทษทางวินยัตามควรแก่กรณี ซึÉงไดก้าํหนดไวแ้ลว้ในระเบียบของ

บรษิัท  

ทัÊงนี Ê ในปี 2568 กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานไดป้ฏิบตัิตามขอ้กาํหนดในการใชข้อ้มลูภายในอย่างเครง่ครดั ไม่ปรากฎ

ว่ามีการซื Êอขายหลักทรพัยที์Éออกโดยบริษัทในช่วงเวลาทีÉหา้มทาํการซื Êอขาย และบริษัทไม่ไดร้บัขอ้รอ้งเรียนใด ๆ เกีÉยวกบัการกระทาํ

ความผิดของกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทีÉเกีÉยวกบัการใชข้อ้มลูภายในเพืÉอประโยชนข์องตนในทางมิชอบ 

รายงานการถือหลักทรัพยข์องกรรมการบริษัท และผู้บริหารของบริษัท ในรอบปี 2568  

ลาํดับ กรรมการและผู้บริหาร ตาํแหน่ง 

จาํนวนหุ้นทีÉถือ 

ณ วันทีÉ 30 ธันวาคม 

2568 

จาํนวนหุ้นทีÉถือ 

ณ วันทีÉ 30 ธันวาคม 
2567 

จาํนวนหุ้นทีÉ

เปลีÉยนแปลงเพิÉมขึÊน 

(ลดลง)ระหวา่งปี 

1. นายวิชยั  ไหมทอง 

(ลาออก ก.พ.2568 ) 

ประธานกรรมการ / กรรมการ

อิสระ  

ECL - 

 

ECL - 

ECL-W4   - 

- 

- 

2 นาย นาโอะฟูมิ  นาคานิช ิ ประธานกรรมการ / กรรมการ

อิสร 

ECL - 

 

ECL - 

 

- 

3. นายดนชุา  วีระพงษ์ กรรมการบริษัท 

/ ประธานเจา้หนา้ทีÉบริหาร 

ECL 43,200,000 

 

ECL 43,200,000 

ECL-W4   - 

- 

- 

4. นายประภากร  วีระพงษ์ กรรมการบริษัท 

/ กรรมการผูจ้ดัการ 

ECL 50,088,480 

 

ECL 50,088,480 

ECL-W4   - 

- 

- 

 คู่สมรส  ECL 2,750,000 

 

ECL 2,750,000 

ECL-W4   - 

- 

- 

5. นายมาซายกูิ  โนซาวะ กรรมการบริษัท / รองประธาน

เจา้หนา้ทีÉบริหาร 

ECL 500,000 

 

ECL 500,000 

ECL-W4 - 

- 

- 

6. นางดวงรัตน์   แจ้งมงคล

(ลาออก ก.พ.2568 ) 

กรรมการบริษัท / กรรมการสรร

หาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ECL - 

 

ECL - 

ECL-W4   - 

- 

- 

 คู่สมรส  ECL 2,960,000 

 

ECL 2,960,000 

ECL-W4 - 

- 

- 

7. นาย ซาโตชิ  อไุก กรรมการบริษัท/รองประธาน

เจา้หนา้ทีÉฝ่ายปฏิบติัการ 

ECL - 

 

ECL - 

 

- 

8. นางประภาศรี  เพิÉมทรพัย ์ ก ร ร ม ก า ร อิ ส ร ะ  /  ป ร ะ ธ า น

กรรมการตรวจสอบ /ประธาน 

กรรมการสรรหาฯ 

ECL - 

 

ECL - 

ECL-W4   - 

- 

- 

9. นายสมพงษ์ พรอปุถมัภ ์                                                                                                        กรรมการอิสระ 

/ กรรมการตรวจสอบ 

ECL - 

 

ECL - 

ECL-W4   - 

- 

- 

10. นาย มาซากิ อกิจิุ กรรมการอิสระ ECL - ECL - - 
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ลาํดับ กรรมการและผู้บริหาร ตาํแหน่ง 

จาํนวนหุ้นทีÉถือ 

ณ วันทีÉ 30 ธันวาคม 

2568 

จาํนวนหุ้นทีÉถือ 

ณ วันทีÉ 30 ธันวาคม 
2567 

จาํนวนหุ้นทีÉ

เปลีÉยนแปลงเพิÉมขึÊน 

(ลดลง)ระหวา่งปี 

/ กรรมการตรวจสอบ   

11 นายฮิโรโอม ิ ยามามรูะ กรรมการบริษัท ECL - 

 

ECL - - 

12 นายทาเคโตะ อาโอคิ กรรมการบริษัท ECL - 

 

ECL - - 

13 นาย โคเฮ ยามาดะ หวัหนา้สายงาน ECL - 

 

ECL - - 

14 นาย ซูกรุุ ยาโนกาวะ หวัหนา้สายงาน ECL - 

 

ECL - - 

15. น า ย  จ า ตุ ร ง ค์  โ พ ธิ รักษ์  

(ลาออก ก.พ.2568) 

กรรมการ  ECL - 

 

ECL -15,000 

ECL-W4   - 

(15,000) 

- 

 คู่สมรส  ECL -58,358,700 

 

ECL 58,460.900 

ECL-W4   - 

- 

- 

16. นายไทยลักษณ์  ลี Êถาวร 

(ลาออก ก.พ.2568) 

กรรมการอิสระ  

/ กรรมการตรวจสอบ 

ECL - 

 

ECL - 

ECL-W4   - 

- 

- 

17. นางจรสัแสง  อยู่อาํไพ หวัหนา้สายงาน 

 

ECL - 

 

ECL - 

ECL-W4   - 

- 

- 

18 นางสาวกาญจนา   

โสภณพงศพ์ิพฒัน ์

ทีÉปรกึษา ECL  

 

ECL  

ECL-W4   - 

- 

- 

 

(3) การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน  

บริษัทมีความมุ่งมัÉนทีÉจะดาํเนินธุรกิจดว้ยความสุจริต โปร่งใส เปิดเผย และสามารถตรวจสอบได ้โดยยึดมัÉนในหลกัการ

ต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนัทกุรูปแบบ ทัÊงนีÊ บรษิัทไดเ้ขา้รว่มเป็นสมาชิกแนวรว่มกบั “โครงการแนวรว่มปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยใน

การต่อตา้นการทุจริต” (Thai Private Sector Collective Action against Corruption: CAC) ตัÊงแต่วันทีÉ 16 ตุลาคม 2558 และได้

จดัทาํนโยบายต่อตา้นทจุรติคอรร์ปัชนั รวมถึงแนวปฏิบตัิทีÉเกีÉยวขอ้ง เพืÉอป้องกนัความเสีÉยงอนัอาจก่อใหเ้กิดการทุจริตคอรร์ปัชนั ซึÉง

ไดร้บัการอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษิัทแลว้ โดยมีนโยบายชดัเจนในการไม่ทุจริต ไม่ติดสินบน ไม่รบั และไม่ให ้รวมถึงกาํหนดแนว

ปฏิบตัิหา้มมิใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน รบัหรือใหสิ้Éงของ ของขวญั การเลี Êยงรบัรอง เงินเรีÉยไร เงินบริจาค หรือผลประโยชน์

อืÉนใดจากบุคคลทีÉมีความเกีÉยวขอ้งทางธุรกิจกับบริษัท และหลีกเลีÉยงการเขา้ไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมทีÉอาจนาํไปสู่การทุจริตคอรร์ปั

ชนัทัÊงในภาครฐัและภาคเอกชน 

บริษัทไดร้บัการต่ออายุการรบัรองการเป็นสมาชิกแนวร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการ

ทุจริต (CAC) ครัÊงทีÉ 2 เมืÉอวนัทีÉ 18 ตุลาคม 2562 ซึÉงมีอายุถึงปี 2565 ต่อมาภายใตห้ลกัเกณฑใ์หม่ของโครงการ CAC ทีÉกาํหนดให้

การสมคัรหรือการต่ออายุสมาชิกตอ้งมีการจดัทาํรายงานการตรวจสอบภายในเพืÉอประเมินความเสีÉยงดา้นการทุจริตทีÉเกีÉยวขอ้งกบั

บุคคลภายนอกและ/หรือเจา้หนา้ทีÉรฐั บริษัทจึงจาํเป็นตอ้งดาํเนินการเตรียมความพรอ้มเพิÉมเติมใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑท์ีÉกาํหนด 

ส่งผลใหไ้ม่สามารถยืÉนแบบประเมินเพืÉอขอรบัการรบัรองต่ออายสุมาชิกไดภ้ายในรอบระยะเวลาทีÉกาํหนด  

อย่างไรก็ตาม เพืÉอแสดงถึงความมุ่งมัÉนอย่างต่อเนืÉองในการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ัปชันและการยกระดับมาตรฐานการ

กาํกับดูแลกิจการให้สอดคลอ้งกับหลักสากล บริษัทจึงไดด้าํเนินการประกาศเจตนารมณ์เข้าร่วมโครงการ CAC ใหม่อย่างเป็น

ทางการในปี 2567 พรอ้มทัÊงจดัทาํและทบทวนแบบประเมินตามเกณฑข์อง CAC แผนการตรวจสอบภายในดา้นการต่อตา้นทุจริต

คอรร์ปัชัน รวมถึงนโยบายและแนวปฏิบัติทีÉเกีÉยวขอ้ง เพืÉอใหม้ีความครบถว้นและสอดคลอ้งกับหลักเกณฑข์องโครงการ และเป็น
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พื ÊนฐานสาํหรบัการยืÉนขอรบัการรบัรองในรอบถดัไป ต่อมาในปี 2568 บริษัทไดย้ืÉนเอกสารสมคัรเขา้รบัการรบัรองสมาชิกภาพ CAC 

อย่างเป็นทางการ และสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบรษิัทไทย (IOD) ในฐานะเลขานุการของคณะกรรมการแนวรว่มฯ ไดแ้จง้ให้

บริษัททราบว่า ทีÉประชุมคณะกรรมการแนวร่วมฯ มีมติอนุมัติให้บริษัทไดร้ับการต่ออายุการรับรองการเป็นสมาชิก CAC เป็น

ระยะเวลา 3 ปี ตัÊงแต่ปี 2568 ถึงปี 2571 การไดร้บัการรบัรองดงักล่าวสะทอ้นถึงความตัÊงใจและความมุ่งมัÉนอย่างต่อเนืÉองของบริษัท

ในการดาํเนินธุรกิจดว้ยความซืÉอสตัย ์โปร่งใส และปราศจากการทุจริตในทกุรูปแบบ ตลอดจนการยึดมัÉนในหลกัคุณธรรม จริยธรรม 

และความรบัผิดชอบต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุกลุ่มอย่างยัÉงยืน 

นอกจากนี Ê ในปี 2568 บริษัทไดท้บทวนและปรบัปรุงนโยบายต่อตา้นทุจริตคอรร์ปัชนัและแนวทางปฏิบตัิใหส้อดคลอ้งกับ

เกณฑ์ของ CAC และสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจในปัจจุบัน พรอ้มทัÊงประกาศและสืÉอสารนโยบายดังกล่าวไปยังกรรมการ ผูบ้ริหาร 

พนักงาน บริษัทย่อย บริษัทร่วม คู่คา้ ตัวแทน และผู้มีส่วนไดเ้สียทีÉเกีÉยวข้อง เพืÉอให้รับทราบและถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด โดย

กาํหนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน คู่คา้ และตวัแทนของบรษิัท ลงนามรบัทราบและแสดงความพรอ้มในการปฏิบตัิตามนโยบาย

ครบถว้นรอ้ยละ 100 

การดาํเนินงานของบริษัท เพืÉอให้เป็นไปตามนโยบายในการป้องกันการทุจริตคอรรั์ปชัน 

- บริษัทใหค้วามสาํคัญกับการมีส่วนร่วม พรอ้มดว้ยการสนับสนุนส่งเสริมใหเ้กิดความร่วมมือร่วมใจระหว่างองคก์ร      

ในภาคธุรกิจ ภาครฐั ภาคประชาสังคม สืÉอมวลชนและองคก์รระหว่างประเทศ เพืÉอขับเคลืÉอนการใชม้าตรการต่อตา้นการทุจริต     

การเปิดเผยขอ้มลู และกาํหนดมาตรฐานการประกอบธุรกิจทีÉสะอาด เนน้การแข่งขนัดว้ยระบบกลไกตลาด   

- บริษัทไดแ้ยกการบริหารความเสีÉยงดา้นการทุจริตคอรร์ปัชนั ออกจากการบริหารความเสีÉยงองคก์ร เพืÉอสะดวกต่อการ

ควบคุมดูแล  ติดตามการปฏิบตัิงาน และการประเมินความเสีÉยง  เพืÉอป้องกันการทุจริตคอรร์ปัชนัใหค้รอบคลุมในเรืÉองการบริจาค

เพืÉอการกศุล การเป็นผูใ้หก้ารสนบัสนุนทางการเมือง การรบัของขวญั และการใชจ้่ายเพืÉอการเลี Êยงรบัรอง เป็นตน้ 

- ปรบัปรุงแบบประเมินความเสีÉยงดา้นการทุจรติคอรร์ปัชนัใหค้รอบคลมุความเสีÉยงทีÉอาจเกิดขึ Êนใหม้ากยิÉงขึ Êน โดยเฉพาะ

ความเสีÉยงดา้นการทุจรติคอรร์ปัชนักบัหน่วยงานรฐับาลทีÉบรษิัท บรษิัทรว่ม หรือคู่คา้ตอ้งดาํเนินธุรกรรมต่าง ๆ รว่มกนั 

- ปรบัปรุงหนงัสือสญัญาว่าจา้งกับคู่คา้ และตวัแทนทีÉปฏิบตัิงานติดต่อกับภายนอกในนามของบริษัท เช่น ติดต่อลกูคา้  

คู่คา้ หรือหน่วยงานของรฐั  โดยระบุเพิÉมเติมในสญัญาอย่างชดัเจน ในขอ้ปฏิบติัเกีÉยวกบัการไม่ทาํการทุจริตคอรร์ปัชนัในทกุรูปแบบ 

โดยหากมีการกระทาํผิดจะยกเลิกสญัญาทนัทีทีÉมีการพิจารณาสืบสวนและตดัสินแลว้  และหากตวัแทนพบการเรียกรบัสินบนตอ้ง

แจง้บรษิัทใหท้ราบทนัที 

- บรษิัทไดน้าํส่งนโยบายและคู่มือมาตรการต่อตา้นทจุรติคอรร์ปัชนัใหต้วัแทนทุกแห่งรบัทราบและนาํไปปฏิบตัิตาม    

- บริษัทกาํหนดกลไกการปฏิบตัิงานของฝ่ายบญัชีและการเงินใหม้ีการรายงานสถานะการเงินทีÉถูกตอ้ง โปร่งใส เพืÉอให้

มัÉนใจว่ามีประสิทธิภาพในการป้องกนัการทุจรติ และสามารถต่อตา้นการใหสิ้นบน และคอรร์ปัชนั 

- บริษัทจัดใหมี้กระบวนการประเมินความเสีÉยงจากการทุจริตคอรร์ปัชนั แยกออกจากการประเมินความเสีÉยงจากการ

ปฏิบตัิงานประจาํ และมีการรายงานไปยงัคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษิัททกุไตรมาส 

- จัดใหม้ีคณะอนุกรรมการจรรยาบรรณและต่อตา้นทุจริตคอรร์ปัชัน ประกอบดว้ย ผู้บริหาร และพนักงาน ทาํหนา้ทีÉ

ประเมินและบริหารความเสีÉยงจากการทุจริตคอรร์ัปชัน  ซึÉงครอบคลุมระบบงานทุกหน่วยงานทีÉสําคัญต่าง ๆ เช่น การตลาด           

การจดัซื Êอจดัจา้ง การเรง่รดัหนี Êสิน การชาํระเงิน เป็นตน้  ทัÊงนีÊ ไดม้ีการทบทวนความเสีÉยงอย่างต่อเนืÉองทกุไตรมาส  เพืÉอใหม้ีการวาง

มาตรการและติดตามแกไ้ขทีÉเหมาะสมอย่างสมํÉาเสมอ และทันเวลา โดยนาํเสนอผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริหาร กรรมการ

ตรวจสอบ และกรรมการบรษิัท ตามลาํดบั 
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หน้าทีÉของคณะอนุกรรมการจรรยาบรรณและต่อต้านทุจรติคอรรั์ปชัน  ดงันีÊ 

1. เสนอข้อมูลประเด็นความเสีÉยงทีÉอาจเกิดขึ Êนใหม่ดา้นการทุจริตคอรร์ัปชัน 

2. ให้คาํปรึกษาแก่ผู ้บริหาร สาํหรับการประเมินความเสีÉยงดา้นการทุจริต และรวบรวมผลการประเมินความเสีÉยง

ดา้นการทุจริต เพืÉอจัดทาํเอกสารความเสีÉยงดา้นการทุจริตขององคก์ร 

3. สนับสนุนใหม้ีการอบรม ติดตาม ทดสอบเพืÉอประเมินผลความรู ้ความเข้าใจของพนักงาน  

4. ติดตามให้แต่ละสายงานมีการป้องกันการทุจริตและบริหารความเสีÉยงอย่างเพียงพอ  และรายงานถึงเหตุการณ์ 

และข้อมูลรูปแบบต่าง  ๆ ทีÉเป็นความเสีÉยงจากการทุจริตอย่างมีนัยสาํคัญ เพืÉอให้เกิดการจัดการอย่างมีประสิทธิภาพและ

รวดเร็ว 

5. กาํกับดูแลให้มีการปฏิบัติตามคู่มือแนวทางการปฏิบัติการต่อตา้นทุจริตคอรร์ัปชัน  

- จัดใหม้ีคณะอนุกรรมการกาํกับดูแลการปฏิบัติงาน ประกอบดว้ย กรรมการบริหาร  ผู ้บริหาร และพนักงาน 

โดยมีหน้าทีÉในการจัดทาํระเบียบ คู่มือ และนโยบายให้กับหน่วยงาน พรอ้มกับการประกาศ การจัดอบรมเพืÉอให้พนักงาน

เข้าใจ รับทราบ และปฏิบัติงานไดอ้ย่างถูกตอ้งและมีประสิทธิภาพ  รวมถึงทาํหน้าทีÉดูแลการปฏิบัติงานของทุกหน่วยงาน             

ตามกฎเกณฑ ์นโยบายและข้อบังคับทีÉกาํหนดไว ้ ทัÊงจากภายในและภายนอกบริษัท พรอ้มกับการควบคุมดูแลการฝ่าฝืน

ระเบียบข้อบังคับและกฎหมายของทุกหน่วยงาน และซึÉงในการปฏิบัติงานจะคาํนึงถึงผลกระทบทางลบต่อความคาดหวังของ

ผู้ถือหุ้น ลูกคา้ พนักงาน วงการธุรกิจ สาธารณะชน ชุมชน ซึÉงเป็นผลกระทบต่อชืÉอเสียงของบริษัทดว้ย 

- จัดให้มีการตรวจสอบภายใน ประเมินระบบการควบคุมภายในทีÉครอบคลุมความเสีÉยงจากการทุจริตคอรร์ปั

ชัน และรายงานผลการตรวจสอบ พรอ้มข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

- จัดให้มีช่องทางการรบัแจ้งข้อมูล ข้อรอ้งเรียน แจ้งเบาะแส การกระทาํทีÉเข้าข่ายผิดกฎเกณฑร์ะเบียบบังคับ

หรือผิดจริยธรรมธุรกิจของบริษัท หรือ มีข้อสงสัยในรายงานทางการเงิน หรือ ระบบการควบคุมภายใน หรือ มีข้อสงสัยว่ามี

ส่วนเกีÉยวข้องกับการทุจริตคอรร์ ัปชัน  โดยให้ปรึกษาผู ้บังคับบัญชา หรือ แจ้งผ่านอีเมล หรือส่งจดหมายลับ มาทีÉเลขานุการ

บริษัท หรือ ผู ้อาํนวยการฝ่ายปฏิบัติการและบริหารงานกลาง หรือ คณะกรรมการตรวจสอบ 

- บริษัทมีนโยบายในการคุม้ครองผู ้ใหข้ ้อมูลหรือเบาะแสแก่บริษัท (Whistle Blowing Policy) โดยบริษัทให้

ความเชืÉอมัÉนว่า จะเก็บรักษาข้อมูลของผู้ให้เป็นความลับ และจะไม่ดาํเนินการลงโทษใด ๆ กับพนักงานทีÉให้ข้อมูลดว้ยเจตนา

สุจริต 

- ไดสื้Éอสารและจัดอบรมการต่อตา้นทุจริตคอรร์ ัปชัน ให ้ความรูแ้ก่ กรรมการ ผู ้บริหาร พนักงานใหม่ และ

พนักงานทัÉวทัÊงองคก์ร ให้ทราบถึงนโยบายและแนวปฏิบัติตามนโยบายการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ ัปชันของบริษัท รวมทัÊง 

นโยบายทีÉเกีÉยวข้องต่าง ๆ  ตลอดจนชี Êให้เห็นโทษของการทุจริตคอรร์ปัชันทีÉเป็นภัยรา้ยแรงต่อสังคมและประเทศ และผู ้กระทาํ

ความผิดอาจจะตอ้งไดร้บัโทษตามกฎหมาย เพืÉอส่งเสริมให้เกิดจิตสาํนึกและความร่วมมือในการเป็นส่วนหนึÉงของการต่อตา้น

การทุจริตในทุกรูปแบบและสามารถสืÉอสารใหค้รอบครัว เพืÉอนหรือบุคคลภายนอกเขา้ใจแนวทางในการปฏิบัติในการต่อตา้น

ทุจริตฯ ไดด้้วย ทัÊงนี Ê ฝ่ายทรัพยากรบุคคลไดจ้ัดฝึกอบรมเรืÉองนโยบายกาํกับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ และ นโยบาย

ต่อตา้นทุจริตคอรร์ัปชันและแนวทางการปฏิบัติตามนโยบายฯ   

ทัÊงนี Ê ในปี 2568 บริษัทไดเ้พิÉมช่องทางในการอบรม และการทดสอบผ่านระบบออนไลน์ เพืÉอส่งเสริมการให้

ความรู ้และสรา้งความตระหนักถึงความสาํคัญในเรืÉองจรรยาบรรณ และเรืÉองทุจริตคอรร์ัปชัน และการจัดการด้านสิÉงแวดลอ้ม

ให้มากยิÉงขึ Êน 
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- สืÉอสารใหลู้กคา้หรือบุคคลภายนอกทีÉมาติดต่อกับบริษัท ทัÊงในสาํนักงานใหญ่และสาขาต่าง ๆ ไดท้ราบถึง

นโยบายและเจตนารมณ์ในการต่อต้านทุจริตคอรร์ปัชันของบริษัท  โดยติดป้ายและรูปการรณรงคต์่อตา้นคอรร์ัปชันหน้าบริษัท 

และจัดทาํป้ายตัÊงโต๊ะในทุกชัÊนฝ่าย 

- จัดทาํเสื Êอยูนิฟอรม์ของบริษัท ปักข้อความ “ต่อตา้นทุจริตคอรร์ปัชัน” ให้แก่ ผู ้บริหาร และพนักงานทุกคนใน

องค์กรไดส้วมใส่อย่างนอ้ยสัปดาหล์ะหนึÉงครัÊง  เพืÉอสืÉอสารข้อความและเตือนใจให้กับผู้สวมใส่และบุคคลภายนอกไดท้ราบถึง

ภัยรา้ยของการทุจริตคอรร์ัปชันและเชิญชวนให้ร่วมกันต่อตา้นทุจริตคอรร์ัปชัน 

- บริษัทไดป้ฏิบัติตามนโยบายดว้ยการหลีกเลีÉยงทีÉจะเขา้ไปมีส่วนร่วมกับกิจกรรมใด ๆ ทีÉจะนาํไปสู่ปัญหาคอร์

รัปชันของภาครัฐและ/หรือภาคเอกชน  และพรอ้มให้ความร่วมมือ สนับสนุนมาตรการของรัฐ และเอกชนในการต่อตา้นทุจริต

คอรร์ัปชัน 

ในปี 2568  บรษิัทไดจ้ดัทาํโครงการสนบัสนนุดา้นการต่อตา้นทจุรติคอรร์ปัชนั  ดงันี Ê 

1. ทดสอบความรู ้ความเขา้ใจของพนักงานทุกระดับ เรืÉองเกีÉยวกับการทุจริตคอรร์ปัชัน ในระดับปฏิบัติงานและระดับ

องคก์ร ประจาํปี 2568 โดยค่าเฉลีÉยของคะแนนทีÉได ้คือ 9.71 คะแนน (คะแนนเต็ม 10 คะแนน) (พนักงานทีÉทาํการเขา้อบรม รวม  

238 คน คิดเป็น รอ้ยละ 97.54 

2. จัดทาํ และประกาศใชน้โยบายและมาตรการต่อตา้นทุจริตคอรร์ปัชัน ของบริษัทร่วม บริษัทย่อยประจาํปี 2568 และ

ทดสอบความรู ้ความเขา้ใจของพนกังานทุกระดบั โดยค่าเฉลีÉยของคะแนนทีÉได ้คือ 9.70 คะแนน (คะแนนเต็ม 10 คะแนน) (พนกังาน

ทีÉทาํการทดสอบ คิดเป็น รอ้ยละ 97.54) 

3. ติดตามข่าวสาร และคู่มือใหม่ ๆ ทีÉประกาศใชจ้าก Thai CAC เช่น คู่มือแนวทางการสรา้งมาตรการควบคุมเชิงปฏิบตัิ 

(Guidelines for Developing Anti-corruption Operating Control) เป็นตน้ เพืÉอปรบัปรุงนโยบาย และขัÊนตอนการดาํเนินการต่าง ๆ 

ทีÉถกูตอ้งตามหลกัเกณฑข์อง CAC  

4. การทาํงานควบคู่กับฝ่ายตรวจสอบภายใน ในเรืÉองจัดทาํมาตรฐานการเบิกจ่ายเรืÉองคอมมิชชัÉน สวัสดิการต่าง ๆ ให้

สอดคลอ้ง เหมาะสม และรดักมุ  ตรวจสอบความผิดพลาดในการออกใบเสรจ็ เป็นตน้  

5. ปรบัปรุงคู่มือ และระเบียบปฏิบตัิ และการติดตามงานการว่าจา้ง Outsource ในส่วนงานติดตาม ทวงถาม ยึดรถ และ

ดาํเนินคดี 

6. บริษัทยงัคงติดตาม และใหค้วามสาํคญักับกิจกรรมทีÉส่งเสริมการต่อตา้นทุจริตคอรร์ปัชันอย่างสมํÉาเสมอและต่อเนืÉอง 

เพืÉอแสดงจดุยืนในการปฏิเสธการมีส่วนเกีÉยวขอ้งกบัการทจุรติคอรร์ปัชนัทกุรูปแบบมาอย่างต่อเนืÉอง โดยชี Êใหเ้ห็นถึงความสาํคญัของ

การต่อตา้นการทุจริตและร่วมมือกันเพืÉอใหเ้กิดการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชันในวงกวา้ง และร่วมกันผลักดันใหภ้าครัฐปรบัปรุง

กระบวนการทาํงานอย่างโปร่งใส ยอมรบัการมีส่วนร่วมและตรวจสอบไดจ้ากภาคเอกชนและประชาสังคม เพืÉอปกป้องประโยชน์

สาธารณะจากการทุจรติคอรร์ปัชนั   

(4) การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)  

บริษัทเปิดโอกาสใหพ้นักงานและผู ้มีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มมีความพึงพอใจ และมีส่วนร่วมในการดูแลการดาํเนินงาน

ของบริษัท ร่วมสอดส่องดูแลการปฏิบัติทีÉผิดระเบียบวินัย ผิดจรรยาบรรณธุรกิจ หรือผิดกฎหมาย รวมทัÊงรายงานพฤติกรรม   

ทีÉอาจสืÉอถึงการทุจริตคอรร์ ัปชัน หรือพฤติกรรมอันควรสงสัยเกีÉยวกับการฟอกเงิน การเงิน การบัญชี โดยผู ้มีส่วนไดเ้สีย 

สามารถติดต่อกับบริษัท แสดงความคิดเห็น แจ้งเบาะแส หรือรอ้งเรียน ทางจดหมายถึงคณะใดคณะหนึÉง ดังนี Ê  ประธาน

กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ ผู ้จ ัดการทัÉวไปฝ่ายธุรการ หรือเลขานุการบริษัท ตามทีÉอยู่ บริษัท ตะวันออกพาณิชย ์      

ลีสซิÉง จาํกัด (มหาชน) 976/1 ซอยโรงพยาบาลพระรามเก้า แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10310 หรือโทรศัพท ์         
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02-641-5252 หรือเว็บไซตข์องบริษัท https://www.eastautocash.com/IR_cor_form ข้อรอ้งเรียนและข้อเสนอแนะต่าง ๆ 

จะไดร้ับการพิจารณาและดาํเนินการตามความเหมาะสม   

แนวทางการจัดการเรืÉองร้องเรียน   

เมืÉอกรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ  เลขานุการบริษัท  รองผู้อาํนวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล หรือช่องทางอืÉนใด 

ไดร้ับแจ้งเบาะแส หรือรับเรืÉองรอ้งเรียนต่าง ๆ จากผู้มีส่วนไดเ้สียของบริษัท  บริษัทจะทาํการพิจารณาเบื Êองตน้ว่า เรืÉองทีÉไดร้ับ

การรอ้งเรียนเข ้าข่ายประเภทใด  หากเรื ÉองทีÉรอ้งเรียนเกีÉยวขอ้งกับหลักธรรมาภิบาล และจริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจ  

หน่วยงานทีÉร ับเรื Éองรอ้งเรียน  จะดาํเนินการรวบรวมข้อมูล เพืÉอนาํเสนอต่อคณะอนุกรรมการกาํกับดูแลการปฏิบัติงาน  

พิจารณาดาํเนินการ รวบรวมหลักฐาน สืบคน้ขอ้มูล และนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร  เพืÉอพิจารณาเรืÉองนัÊน ๆ ต่อไป  

หรือหากข้อรอ้งเรียนดังกล่าวเข้าข่ายการกระทาํผิด ทุจริต (Fraud) หรือคอรร์ัปชัน  หน่วยงานทีÉรับเรืÉองรอ้งเรียนจะดาํเนินการ

ประสาน และเสนอเรืÉองใหค้ณะอนุกรรมการจรรยาบรรณและต่อตา้นทุจริตคอรร์ัปชัน  และผู้ตรวจสอบภายในร่วมดาํเนินการ  

และนาํเสนอแก่คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาต่อไป   

สาํหรับข้อรอ้งเรียน และ/หรือการแจ้งเบาะแสของพนักงาน  บริษัทมีกระบวนการในการจัดการกับเรืÉองทีÉพนักงาน

รอ้งเรียน  โดยพิจารณาว่าเรืÉองทีÉพนักงานรอ้งเรียนเข้าข่ายเป็นเรืÉองประเภทใด  เป็นเรืÉองทีÉอาจกระทาํผิดหรือไม่ และอยู่ใน

ความผิดระดับใด  เพืÉอทีÉจะไดก้าํหนดบทลงโทษ สาํหรับการกระทาํผิดนัÊน ๆ ไดอ้ย่างเป็นธรรมและถูกตอ้ง  ซึÉงการสืบสวน

ข้อมูล  การตัดสินขอ้รอ้งเรียนจะขึ Êนอยู่กับคณะอนุกรรมการ หรือคณะกรรมการ หน่วยงานผู้รับเรืÉองรอ้งเรียน จะพิจารณาจาก

ประเภท และระดับความผิดของเรืÉองนัÊน ๆ  พนักงานสามารถรอ้งเรียน หรือแสดงความคิดเห็นไดห้ลายช่องทาง เช่น อีเมลถึง

รองผู้อาํนวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล  ฝ่ายเลขานุการบริษัท หรือส่งเป็นจดหมายผ่านไปรษณียไ์ปยังหน่วยงานฝ่ายทรพัยากร

บุคคล  หรือสาํนักกรรมการและเลขานุการบริษัท  ทัÊงนี Ê  บริษัทมีนโยบายในการคุม้ครองผู ้ให้ขอ้มูลหรือเบาะแสแก่บริษัท 

((Whistleblowing Policy) โดยบริษัทให้ความเชืÉอมัÉนว่าจะเก็บรักษาขอ้มูลของผูใ้ห้เป็นความลับ  และจะไม่ดาํเนินการลงโทษ

ใด ๆ กับผู ้ทีÉให้ข้อมูลดว้ยเจตนาสุจริต  อนึÉง หากเป็นการชี ÊเบาะแสการกระทาํทีÉทุจริต หรือผิดกฎหมาย บริษัทจะเก็บข้อมูล

การแจ้งเบาะแสเป็นความลับ และดาํเนินการดว้ยความคาํนึงถึงความปลอดภัยของผู้แจง้เบาะแส รวมถึงผู้ให้ความร่วมมือใน

การตรวจสอบขอ้เท็จจริง เพืÉอให ้  ผู ้ทีÉเ กีÉยวขอ้งทั ÊงหมดนัÊนมัÉนใจว่าจะไม่ไดร้ ับผลกระทบจากการแจง้เบาะและรอ้งเรียน

ดังกล่าว 

ทัÊงนี Ê ในปีทีÉผ่านๆ มา บริษัทไม่ไดร้ ับข้อรอ้งเรียนใด ๆ จากผูม้ีส่วนไดเ้สีย  และในปี 2568 ไม่มีข้อรอ้งเรียนจากผูมี้

ส่วนไดเ้สียใด ๆ เกีÉยวกับดา้นการทุจริตคอรร์ ัปชัน หรือเรื ÉองละเมิดนโยบายการกาํกับดูแลกิจการทีÉดี  รวมทัÊง กรรมการ  

ผู้บริหารระดับสูง ไม่พบการประทาํความผิดดา้นทุจริตคอรร์ปัชัน หรือการดาํเนินคดีใด ๆ หรือมีการยืÉนลาออก อันเนืÉองมาจาก

ประเด็นเรืÉองการกาํกับดูแลกิจการ 
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8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าทีÉของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีทีÉผ่านมา 

8.2.1 จาํนวนครัÊงของการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

ในรอบปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบไดมี้การประชมุรวม 4 ครัÊง ดงันี Ê 

ลาํดับ รายชืÉอกรรมการ ตาํแหน่ง 
การเข้าร่วมประชมุ

คณะกรรมการตรวจสอบ 

1.  * นางประภาศรี  เพิÉมทรพัย ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 4/4 

2.  * นายสมพงษ์  พรอปุถมัภ ์ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระ 4/4 

3.  * นายไทยลกัษณ ์ ลี Êถาวร 

 * นาย มาซากิ อกิจิุ                                    

กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระ 

กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระ 

1/4 

3/4 

หมายเหต:ุ  

- * นาย มาซากิ อิกุจิ  ดาํรงตาํแหน่ง กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ มีผลวนัทีÉ 26 กุมภาพนัธ ์2568 (โดยมติกรรมการครัÊงทีÉ 1/2568 วนัทีÉ 

26 กมุภาพนัธ ์2568) 

8.2.2 ผลการปฏิบัติหน้าทีÉของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ มีการประชมุ 4 ครัÊงในรอบปี 2568 รวมทัÊง ไดป้ระชมุโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้รว่มประชมุดว้ย 1 

ครัÊง เมืÉอวนัทีÉ 26 กุมภาพนัธ ์2568 เป็นเรืÉองเกีÉยวกับโครงสรา้งองคก์ร ในส่วนงานทีÉสาํคญัและประเด็นความเสีÉยงทีÉสาํคญั และไดม้ี

การรายงานผลการประชมุตอ่คณะกรรมการบรษิทัเพืÉอทราบ ทัÊงนีÊ คุณประภาศรี เพิÉมทรพัย ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ ซึÉงเป็นผูท้ีÉมี

ความรู ้และประสบการณเ์พียงพอทีÉจะทาํหนา้ทีÉ ในการสอบทานความน่าเชืÉอถือของงบการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบไดท้าํหนา้ทีÉ

ประชุมร่วมกับผูส้อบบัญชี และผูต้รวจสอบภายใน สอบทานรายงานทางการเงิน การควบคุมภายใน พิจารณาและคดัเลือก ผูท้าํ

หนา้ทีÉผูส้อบบญัชี ผูต้รวจสอบภายใน และค่าตอบแทน พิจารณารายการทีÉเกีÉยวโยงกัน ประเมินระบบการควบคุมภายใน สอบทาน

การบริหารความเสีÉยงดูแลดา้นการปฏิบตัิตามกฎระเบียบและนโยบาย และกาํกับดูแลงานดา้นต่าง ๆ โดยรวม เสนอต่อผูถื้อหุน้ใน

รายงานประจาํปี 

8.3 สรุปผลการปฏิบัตหิน้าทีÉของคณะกรรมการชุดย่อยอืÉน ๆ  

8.3.1 จาํนวนครัÊงของการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ในรอบปี 2568 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนไดมี้การประชมุรวม 2 ครัÊง ดงันี Ê 

ลาํดับ รายชืÉอกรรมการ ตาํแหน่ง 
การเข้าร่วมประชมุ 

คณะกรรมการสรรหาฯ 

1. นางประภาศรี  เพิÉมทรพัย ์

 

ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

/กรรมการอิสระ 

2/2 

 

2. นายประภากร  วีระพงษ์ 

 

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

/กรรมการอิสระ 

1/2 

3. นางดวงรตัน ์ แจง้มงคล 

 

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 

1/2 

 

4.      นายสมพงษ์  พรอปุถมัภ ์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 1/2 

5. นายไทยลกัษณ ์ลี Êถาวร ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 1/2 

หมายเหต:ุ  

- นายไทยลกัษณ ์ลี Êถาวรและ นางดวงรตัน ์แจง้มงคล  ลาออกจากตาํแหน่งกรรมการอิสระ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

และกรรมการตรวจสอบ มีผลวนัทีÉ 26 กมุภาพนัธ ์2568 (โดยมติกรรมการครัÊงทีÉ 1/2568 วนัทีÉ 26 กมุภาพนัธ ์2568) 
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คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ไดม้ีการประชุม 2 ครัÊง ในรอบปี 2568 สาํหรบัคณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทนไดท้าํหนา้ทีÉ กาํหนดหลกัเกณฑ ์ในการสรรหาและแต่งตัÊงกรรมการ เพืÉอทดแทนกรรมการทีÉพน้จากตาํแหนง่

ตามวาระ  พิจารณาการจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ และประธานเจา้หนา้ทีÉบริหาร พิจารณาจดัใหม้ีการจดัตัÊงคณะกรรมการชดุ

ย่อย และนาํเสนอแต่งตัÊงบุคลากรทีÉเหมาะสมในการทาํหนา้ทีÉกรรมการแต่ละคณะ กาํหนดนโยบายและการทบทวนรูปแบบและ

หลักเกณฑ์ ในการจ่ายค่าตอบแทนให้กรรมการ และค่าตอบแทนอืÉน ๆ ประจําปี  กาํหนดกฎเกณฑ์ในการประเมินผลงานของ

คณะกรรมการและประธานเจา้หนา้ทีÉบริหาร และกรรมการผูจ้ัดการ  สรุปรายงานการปฏิบัติหนา้ทีÉของคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน เสนอต่อผุถ้ือหุน้ในรายงานประจาํปี 

8.3.2 จาํนวนครัÊงของการประชุมคณะกรรมการบริหาร 

ในรอบปี 2568 คณะกรรมการบรหิารไดมี้การประชุมรวม 12 ครัÊง ดงันี Ê 

ลาํดับ รายชืÉอกรรมการ ตาํแหน่ง 
การเข้าร่วมประชมุ 

คณะกรรมการบริหาร 

1. นายดนชุา  วีระพงษ์  ประธานกรรมการบริหาร 12/12 

2. นายประภากร  วีระพงษ์ รองประธานกรรมการบริหาร 12/12 

3. นายมาซายกูิ  โนซาวะ ประธานเจา้หนา้ทีÉฝ่ายปฏิบตัิการ 12/12 

4. นางจรสัแสง  อยู่อาํไพ ผูบ้ริหารสงูสดุดา้นบญัชีการเงิน 12/12 

5. นาย ซาโตชิ  อไุก ผูบ้ริหารสงูสดุดา้นบญัชีการเงนิ (รว่ม) 11/12 

  รองประธานเจา้หนา้ทีÉฝ่ายปฏิบตักิาร  

6. นาย โคเฮ  ยามาดะ หวัหนา้สายงาน 11/12 

7. นายซกุรุุ  ยาโนกาวะ หวัหนา้สายงาน 11/12 

    

 นางสาวกาญจนา  โสภณพงศพิ์พฒัน ์ ทีÉปรกึษา และเลขานกุารทีÉประชมุ 12/12 

 หมายเหต:ุ นาย ซาโตชิ  อไุก นาย โคเฮ  ยามาดะ นายซกูรุุ  ยาโนกาวะ ไดร้บัการแต่งตัÊง จากตวัแทนผูถ้ือหุน้ใหญ ่

คณะกรรมการบริหาร ไดมี้การประชุม 12 ครัÊง และมีการประชมุพเิศษด่วนตามความจาํเป็น เพืÉอพิจารณาแผนการตลาด 

อนมุตัิสินเชืÉอ อนมุตัิกฎระเบียบการปฏิบตัิงาน และบรหิารควบคมุการดาํเนินงานของฝ่ายงานต่าง ๆ ตามปกติธุระของบรษิัท ฯลฯ มี

การจดัทาํรายงานการประชุมทุกครัÊง และนาํเสนอกรรมการตรวจสอบและผูต้รวจสอบภายใน เพืÉอเป็นแนวทางตรวจการปฏิบตัิงาน 

ควบคุมดูแล การปฏิบัติงานของฝ่ายจดัการไดอ้ย่างต่อเนืÉองและทนัการ ทัÊงนี Ê บริษัทมีคณะกรรมการบริหาร 7 ท่าน ประกอบดว้ย

กรรมการทีÉเป็นผูบ้ริหาร 4 ท่าน และผูบ้ริหารอีก 3 ท่าน (รายละเอียดแสดงอยู่ในหวัขอ้ 7.2  ขอ้มลูเกีÉยวกับคณะกรรมการและ 7.3 

ขอ้มลูเกีÉยวกบัคณะกรรมการชดุย่อย) 

 

8.3.3 ผลการปฏิบัติหน้าทีÉของคณะอนุกรรมการชุดย่อยอืÉน ๆ ไดแ้สดงไวท้ีÉอนกุรรมการ 8 คณะ ขอ้ 7.3.1 (4) 
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รายงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประจาํปี 2568 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมการอิสระจํานวน 3 ท่าน โดยมีประธาน

คณะกรรมการเป็นกรรมการอิสระ คณะกรรมการฯ มีความมุ่งมัÉนในการปฏิบัติหนา้ทีÉตามกฎบตัรทีÉไดร้บัมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัท เพืÉอสนับสนุนการกาํกับดูแลกิจการทีÉดี สรา้งความเชืÉอมัÉนใหแ้ก่ผูถ้ือหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย 

ประกอบดว้ยผูท้รงคุณวุฒิ ซึÉงไดร้บัการแต่งตัÊงจากคณะกรรมการบริษัท จาํนวน 3 ท่าน ดังนี Ê 

1. นางประภาศรี เพิÉมทรพัย ์ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน/กรรมการอิสระ 

2. รศ.ดร.สมพงษ์ พรอุปถัมภ ์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน/กรรมการอิสระ 

3. นายประภากร วีระพงษ์  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน /กรรมการทีÉเป็นผูบ้ริหาร 

บทบาทและหน้าทีÉของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีบทบาทสาํคญัในการกาํกับดูแลกระบวนการสรรหาและกาํหนด

ค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงใหม้ีความโปร่งใสและเหมาะสม โดยมีขอบเขตหนา้ทีÉความรบัผิดชอบทีÉ

สาํคัญตามกฎบัตร ดังนีÊ 

ด้านการสรรหา: 

1. พิจารณาและนาํเสนอหลักเกณฑแ์ละกระบวนการในการสรรหาบุคคลเพืÉอดาํรงตาํแหน่งกรรมการและผูบ้ริหาร

ระดับสูง 

2. สรรหา คัดเลือก และเสนอชืÉอบุคคลทีÉมีคุณสมบัติเหมาะสม ทัÊงในดา้นความรู ้ความสามารถ ประสบการณ ์และ

คุณลักษณะทีÉจาํเป็น เพืÉอเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั Êงเป็นกรรมการใหม่ ทัÊงในกรณีทีÉเป็นการ

แต่งตัÊงเพิÉมเติมและทดแทนตาํแหน่งทีÉว่างลง รวมถึงการสรรหาประธานกรรมการ 

3. พิจารณาเสนอชืÉอกรรมการทีÉครบกาํหนดออกจากตาํแหน่งตามวาระ เพืÉอใหท้ีÉประชุมผูถ้ือหุน้พิจารณาอนุมติั

แต่งตัÊงกลับเขา้ดาํรงตาํแหน่งอีกวาระหนึÉง 

4. จัดทาํแผนการสืบทอดตาํแหน่ง (Succession Plan) สาํหรบัผูบ้ริหารระดับสูง เพืÉอสรา้งความต่อเนืÉองในการ

บริหารงานของบริษัท 

ด้านค่าตอบแทน: 

1. พิจารณาเสนอหลักเกณฑ ์นโยบาย และรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนสาํหรบักรรมการ กรรมการชุดย่อย และ

ผูบ้ริหารระดับสูง เพืÉอใหม้ีความเหมาะสมกับหนา้ทีÉความรับผิดชอบ และสอดคลอ้งกับผลการดาํเนินงานของ

บริษัท รวมถึงเทียบเคียงไดก้ับบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกัน 

2. พิจารณากาํหนดค่าตอบแทนประจาํปีสาํหรับกรรมการและกรรมการชุดย่อยในอัตราทีÉเหมาะสม เพืÉอเสนอขอ

อนุมัติต่อทีÉประชุมผูถ้ือหุ้น 

3. ทบทวนผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และผูจ้ ัดการ เพืÉอนาํมาใช้ประกอบการ

พิจารณาปรบัปรุงค่าตอบแทนประจาํปี 
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4. การดาํเนินงานทัÊงหมดของคณะกรรมการฯ เป็นไปตามหลักการกาํกับดูแลกิจการทีÉดี โดยยึดถือประโยชน์สูงสุด

ของบริษัทเป็นสาํคัญ ปฏิบัติหนา้ทีÉดว้ยความโปร่งใส เป็นอิสระ และสามารถตรวจสอบได ้

 

กิจกรรมและการดาํเนินงานทีÉสาํคัญในปี 2568 

ในปี 2568 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไดจ้ัดใหม้ีการประชุมรวมทัÊงสิ Êน 2 ครัÊง โดยกรรมการทุก

ท่านเขา้ร่วมประชุมครบถว้น เพืÉอพิจารณาเรืÉองสาํคัญต่าง ๆ ตามขอบเขตอาํนาจหน้าทีÉ โดยมีสรุปกิจกรรมหลักดังนี Ê 

1. การพิจารณาแต่งตัÊง/สรรหากรรมการและบุคคลทีÉเกีÉยวขอ้ง 

1.1 การปรบัโครงสรา้งคณะกรรมการบริษัท พิจารณาและใหค้วามเห็นชอบโครงสรา้งคณะกรรมการบริษัทตาม

ขอ้ตกลงระหว่างผูถ้ือหุน้ (Shareholder Agreement) ฉบับใหม่ ซึÉงกําหนดใหม้ีกรรมการจาํนวน 10 ท่าน ประกอบดว้ย

กรรมการทีÉไม่เป็นอิสระ 6 ท่าน และกรรมการอิสระ 4 ท่าน 

1.2 การสรรหากรรมการใหม่ พิจารณากลัÉนกรองคุณสมบัติ ประวัติการศึกษา และประสบการณท์าํงานของผูท้ีÉ

ไดร้บัการเสนอชืÉอใหเ้ขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการใหม่จาํนวน 5 ท่าน เพืÉอทดแทนตาํแหน่งเดิมและรองรบัโครงสรา้งใหม่ โดย

พิจารณาแลว้เห็นว่าบุคคลดังกล่าวมีคุณสมบัติเหมาะสม จึงมีมติเห็นควรเสนอชืÉอต่อคณะกรรมการบริษัทเพืÉอนาํเสนอต่อทีÉ

ประชุมสามัญผู้ถือหุน้พิจารณาอนุมัติต่อไป 

1.3 พิจารณาเสนอแต่งตัÊงกรรมการผูมี้อาํนาจลงลายมือชืÉอผูกพนับรษิัทและผกูพนัธนาคาร ต่อคณะกรรมการบรษิัท 

1.4 การพิจารณาแต่งตัÊงกรรมการกลับเขา้ดาํรงตาํแหน่ง พิจารณาผลการปฏิบัติงานและคุณสมบัติของกรรมการ

ทีÉครบวาระการดาํรงตาํแหน่งจาํนวน 1 ท่าน และมีมติเห็นควรเสนอใหแ้ต่งตั Êงกลับเขา้ดาํรงตาํแหน่งอีกวาระหนึÉงเป็น

ระยะเวลา 3 ปี 

1.5 พิจารณาแต่งตัÊงกรรมการในคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการตรวจสอบ 

โดยกาํหนดวาระการดาํรงตาํแหน่งใหส้อดคลอ้งกับแนวปฏิบัติทีÉดี 

1.6 พิจารณาเสนอแต่งตั ÊงกรรมการตรวจสอบทีÉครบวาระจาํนวน 2 ท่าน กลับเขา้ดาํรงตาํแหน่งอีกวาระหนึÉง 

(วาระ 2 ปี) หลังพิจารณาแลว้เห็นว่ายังคงมีคุณสมบัติครบถว้นและปฏิบัติหนา้ทีÉไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

2. การพิจารณาโครงสรา้งและหลักเกณฑค์่าตอบแทน 

คณะกรรมการฯ ไดท้บทวนโครงสรา้งค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อยประจาํปี 2568 โดยพิจารณาจาก

แนวโน้มผลการดาํเนินงานของบริษัททีÉอยู่ในระดับทีÉดี และเปรียบเทียบกับขอ้มูลในอุตสาหกรรมเดียวกัน เพืÉอให้ค่าตอบแทน

อยู่ในระดับทีÉสามารถแข่งขันไดแ้ละจูงใจใหร้กัษาบุคลากรทีÉมีคุณภาพไวก้ับองคก์ร 

มีมติเห็นควรเสนอปรบัปรุงอัตราค่าตอบแทนสาํหรับปี 2568 และเสนอขออนุมัติวงเงินค่าตอบแทนกรรมการรวม

สาํหรบัปี 2568 เป็นจาํนวน 5,500,000 บาท ต่อทีÉประชุมสามัญผู้ถือหุน้ โดยมีรายละเอียดการปรบัปรุงดังนีÊ 

ประธานกรรมการบรษิัท  80,000 บาท/เดือน และเบี Êยประชมุ 7,000 บาท/ครัÊงทีÉประชมุ 

ประธานกรรมการการบรษิัท เขา้ใหม่ ปี 2568 เป็นตน้ไป  50,000 บาท/เดือน และเบี Êยประชมุ 5,000 บาท/ครัÊงทีÉประชมุ 

กรรมการบรษิัท 50,000 บาท/เดือน  และเบี Êยประชมุ 7,000 บาท/ครัÊงทีÉประชมุ 

กรรมการบรษิัทเขา้ใหม ่ปี 2566 เป็นคน้ไป 30,000 บาท/เดือน และเบี Êยประชมุ 5,000 บาท/ครัÊงทีÉประชมุ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 20,000 บาท/เดือน ไม่มีเบี Êยประชุม  
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กรรมการตรวจสอบ 10,000 บาท/เดือน ไม่มีเบี Êยประชุม 

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ไม่มี ไม่มีเบี Êยประชุม 

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ไม่มี ไม่มีเบี Êยประชุม 

หมายเหตุ: ทัÊงนี Ê ใหเ้ป็นไปตามมติทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัÊงทีÉ 1/2568 เมืÉอวันทีÉ 26 กุมภาพันธ์ 2568 ซึÉงไดอ้นุมัติการแต่งตัÊง

กรรมการเขา้ใหม่เพืÉอทดแทนกรรมการท่านเดิมทีÉลาออก โดยเป็นไปตามขอ้กาํหนดในสัญญาระหว่างผูถ้ือหุน้ (Shareholders Agreement) 

3. การทบทวนนโยบาย หลักเกณฑ ์หรือแนวปฏิบัติทีÉเกีÉยวข้อง 

คณะกรรมการฯ ไดพ้ิจารณาโครงสรา้งคณะกรรมการบริษัทใหส้อดคลอ้งกับขอ้ตกลงระหว่างผูถ้ือหุน้ฉบบัใหม่ 

เพืÉอใหส้ะทอ้นถึงสิทธิของผูถ้ือหุน้กลุ่มต่างๆ ในการเสนอชืÉอบุคคลเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการ ซึÉงถือเป็นการปรบัปรุงแนว

ปฏิบัติทีÉสาํคัญเพืÉอใหก้ารกาํกับดูแลกิจการเป็นไปตามขอ้ตกลงและหลักการทีÉเหมาะสม 

 

สาระสําคัญและผลการพิจารณา ตลอดปี 2568 คณะกรรมการฯ ไดพ้ิจารณาประเด็นสาํคญัทีÉส่งผลต่อการกาํกับดูแล

กิจการทีÉดีของบริษัท โดยมีสาระสาํคัญและขอ้สรุปดังนี Ê 

ประเด็นสาํคัญทีÉพิจารณา  

 การปรบัโครงสรา้งและองคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัทใหม้ีความเหมาะสมกับธุรกิจและโครงสรา้งผูถื้อหุ้นทีÉ

เปลีÉยนแปลงไป 

 การสรรหาบุคคลทีÉมีความรูค้วามสามารถทีÉหลากหลายและเป็นประโยชนต์่อบริษัท เพืÉอเสริมสรา้งความแข็งแกร่ง

ใหแ้ก่คณะกรรมการบริษัท 

 การกาํหนดค่าตอบแทนทีÉโปร่งใส เป็นธรรม และเชืÉอมโยงกับผลการดาํเนินงานของบริษัท เพืÉอสรา้งแรงจูงใจและ

รักษาไวซ้ึÉงกรรมการทีÉมีคุณภาพ 

ผลลัพธ์ในเชิงกาํกับดูแล 

 กระบวนการสรรหาและแต่งตัÊงกรรมการเป็นไปอย่างรอบคอบและโปร่งใส โดยคาํนึงถึงคุณสมบัติทีÉเหมาะสมและ

สอดคลอ้งกับกลยุทธ์ขององคก์ร ซึÉงช่วยเสริมสรา้งใหค้ณะกรรมการบริษัทมีองคป์ระกอบทีÉเขม้แข็งและสามารถ

ปฏิบัติหนา้ทีÉกาํกับดูแลไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

 การเสนอโครงสรา้งค่าตอบแทนทีÉผ่านการวิเคราะหแ์ละเปรียบเทียบอย่างถีÉถ ้วน ช่วยใหบ้ริษัทสามารถกาํหนด

ค่าตอบแทนในระดับทีÉเหมาะสมและสะทอ้นถึงความรบัผิดชอบและผลการดาํเนินงาน อันเป็นการส่งเสริมหลกั

ความรบัผิดชอบและความเป็นธรรม 

 ขอ้เสนอแนะทัÊงหมดของคณะกรรมการฯ ไดร้บัการนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ทีÉประชุมผูถ้ือหุน้

เพืÉอพิจารณาอนุมัติตามลาํดับขัÊนตอน ซึÉงแสดงใหเ้ห็นถึงกระบวนการถ่วงดุลอาํนาจและการกาํกับดูแลกิจการทีÉ

เหมาะสม 
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การปฏิบัติหน้าทีÉอย่างครบถ้วนและมีประสิทธิภาพ 

ในปี 2568 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไดป้ฏิบัติหนา้ทีÉตามทีÉไดร้บัมอบหมายในกฎบัตรอย่าง

ครบถว้น โดยไดใ้ช้ความรูค้วามสามารถ ความระมัดระวัง และความเป็นอิสระในการพิจารณาและใหค้วามเห็นในเรืÉองต่างๆ 

เพืÉอประโยชนส์ูงสุดของบริษัทและผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย การดาํเนินงานทัÊงหมด ไม่ว่าจะเป็นการสรรหากรรมการ การ

กาํหนดค่าตอบแทน หรือการทบทวนนโยบายทีÉเกีÉยวขอ้ง ลว้นผ่านกระบวนการกลัÉนกรองอย่างโปร่งใสและมีหลักการ ซึÉงถือ

เป็นกลไกสาํคัญในการสนับสนุนและส่งเสริมการกาํกับดูแลกิจการทีÉดีของบริษัทใหม้ีความยัÉงยืนต่อไป 

 

 

ในนามคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 

 

( นางประภาศรี เพิÉมทรัพย ์) 

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
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รายงานคณะกรรมการบริหาร ประจาํปี 2568 

 

คณะกรรมการบริหารของบริษัท ตะวันออกพาณิชยลี์สซิÉง จาํกัด (มหาชน) ไดป้ฏิบัติหนา้ทีÉดว้ยความรอบคอบและ

มุ่งมัÉนตลอดปี 2568 โดยทาํหนา้ทีÉเป็นกลไกสาํคญัในการกาํกับดูแล กลัÉนกรอง และขับเคลืÉอนกลยุทธ์ขององคก์ร เพืÉอใหฝ่้าย

จัดการสามารถดาํเนินงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุเป้าหมายทีÉตัÊงไว ้และสรา้งมลูค่าทีÉยัÉงยืนใหแ้ก่ผูถ้ือหุน้และผูมี้ส่วน

ไดเ้สียทุกฝ่าย ในปี 2568 ไดจ้ัดใหม้ีการประชุมรวม 12 ครัÊง เป็นการประชุมเฉลีÉยเดือนละ 1 ครัÊง มีการจัดทาํรายงานการ

ประชุม และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพืÉอพิจารณารบัทราบทุกไตรมาส อีกทัÊงยังมีการแต่งตัÊงของคณะกรรมการบริษัท 

จาํนวน 7 ท่าน ประกอบดว้ยกรรมการบริษัท ทีÉเป็นผูบ้ริหาร และรองกรรมการผูจ้ ัดการ เป็นกรรมการในคณะกรรมการ

บริหาร  โดยกรรมการบริษัททีÉเป็นผูบ้ริหารมีรายนาม ดังนี Ê 

1. นายดนุชา  วีระพงษ์  ประธานเจ้าหนา้ทีÉบริหาร / ประธานกรรมการบริหาร 

2. นายมาซายูกิ โนซาวะ  รองประธานเจ้าหนา้ทีÉบริหาร 

และประธานเจา้หนา้ทีÉบริหารฝ่ายปฏิบัติการ 

3. นายซาโตชิ  อุไก  รองประธานเจ้าหนา้ทีÉบริหารฝ่ายปฏิบัติการ 

และผูบ้ริหารสูงสุดดา้นบัญชีการเงินร่วม 

4. นายประภากร วีระพงษ์  กรรมการผูจ้ัดการ สายงานการตลาดและเร่งรดัหนี Êสิน 

5. นายโคเฮ  ยามาดะ  รองกรรมการผูจ้ัดการ สายงานธุรกิจ 

6. นายซุกุรุ  ยาโนกาวะ รองกรรมการผูจ้ัดการ สายงานวางแผนและส่งเสริมธุรกิจ 

7. นางจรสัแสง  อยู่อาํไพ  รองกรรมการผู้จัดการ สายงานบัญชีและการเงิน 
 

1) บทบาทและอาํนาจหน้าทีÉของคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารปฏิบัติหนา้ทีÉตามทีÉไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทและตามทีÉกาํหนดไวใ้นกฎบัตร 

โดยมุ่งเนน้การกาํกับดูแลการดาํเนินงานของฝ่ายจัดการ และพิจารณากลัÉนกรองเรืÉองสาํคัญในเชิงนโยบายและกลยุทธ์ ก่อน

นาํเสนอเพืÉอขออนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัท การดาํเนินงานดังกล่าวสอดคลอ้งกับหลักการกาํกับดูแลกิจการทีÉดี (Good 

Corporate Governance) โดยมีบทบาทสาํคัญดังนี Ê 

1.1 การกาํกับดูแลเชิงกลยุทธ ์พิจารณาและใหค้วามเห็นชอบต่อแผนธุรกิจ แผนกลยุทธ์ และเป้าหมายประจาํปี

ของบริษัท เพืÉอใหม้ัÉนใจว่าสอดคลอ้งกับทิศทางและวิสัยทัศนข์ององคก์ร 

1.2 การติดตามและประเมินผลการดาํเนินงานของฝ่ายจัดการอย่างสมํÉาเสมอ ทัÊงในดา้นการเงิน การตลาด การ

บริหารความเสีÉยง และการปฏิบัติการ เพืÉอใหม้ัÉนใจว่าเป็นไปตามเป้าหมายทีÉกาํหนดและมีการปรบัปรุงแกไ้ข

อย่างทันท่วงที 

1.3 พิจารณากลัÉนกรองการลงทุน โครงการ และธุรกรรมทีÉมีนัยสาํคัญต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษัท ก่อนนาํเสนอ

ขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัท 

1.4 กาํกับดูแลใหบ้ริษัทมีกรอบการบริหารความเสีÉยงทีÉเหมาะสม และมีการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ ์และ

ขอ้บังคับทีÉเกีÉยวขอ้งอย่างเคร่งครดั 
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1.5 รับทราบผลสาํรวจการกาํกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทย (CGR) ประจาํปี 2568 ซึÉงจัดทาํโดย 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยบริษัทไดอ้ยู่ในระดับ 4 ดาว ระดับ “ดีมาก” 

1.6 รับทราบใหต้่ออายุการรบัรองการเป็นสมาชิกของแนวร่วมต่อตา้นคอรร์ปัชนัของภาคเอกชนไทย Thai Private 

Sector Collective Action against Corruption (CAC) ม ีผ ลตั Êง แ ต ่ว นั ที É 31 ธ ัน ว า ค ม 2568 ถ ึง ว ัน ที É 31 

ธันวาคม 2571 โดยการรบัรองจะต่ออายุทุก 3 ปี  

 

2) ภาพรวมการดาํเนินงานของคณะกรรมการบริหารในปี 2568 

ในปี 2568 คณะกรรมการบริหารไดมุ้่งเนน้การพิจารณาประเด็นสาํคญัทีÉส่งผลต่อการเติบโตและความยัÉงยืนของ

บริษัท โดยมีสาระสาํคัญดังนี Ê 

2.1 การปรบัโครงสรา้งองคก์รเชิงกลยุทธ์ คณะกรรมการบริหารไดใ้หค้วามสาํคัญกับการปรับโครงสรา้งองคก์ร

และการบริหารจดัการครั Êงสาํคญั เพืÉอรองรบัการร่วมทุนกับพันธมิตรทางธุรกิจรายใหม่ (บริษัท จีอาร ์       

แมนเนจเมนท ์และบริษัท พรีเมียม) ซึÉงการปรบัโครงสรา้งนี Êมีวัตถุประสงคเ์พืÉอเพิÉมความคล่องตวั เสริมสรา้ง

ประสิทธิภาพ และยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันขององคก์รในระยะยาว 

2.2 การขับเคลืÉอนการเติบโตทางธุรกิจ ใหก้ารสนับสนุนและอนุมตัิแผนการตลาดประจาํปี 2568 ซึÉงตัÊงเป้าหมาย

การปล่อยสินเชืÉอใหม่มูลค่า 2,600 ลา้นบาท เพิÉมขึ Êน 25% จากปีก่อนหนา้ พรอ้มทัÊงติดตามผลการดาํเนินงาน

ของฝ่ายการตลาดและฝ่ายสินเชืÉออย่างใกลชิ้ด เพืÉอใหบ้รรลเุป้าหมายการเติบโตทีÉทา้ทาย ท่ามกลางสภาวะ

เศรษฐกิจและอุตสาหกรรมยานยนตที์Éเผชิญความผันผวน 

2.3 การยกระดบัการบริหารความเสีÉยง กาํกับดูแลการบริหารจัดการหนี ÊทีÉไม่ก่อใหเ้กิดรายได ้(NPL) อย่างเขม้งวด 

โดยไดพ้ิจารณาและรับทราบแนวทางการบริหารจัดการ เช่น แผนการจาํหน่ายหนี Êดอ้ยคุณภาพ เพืÉอควบคุม

ระดับ NPL ใหอ้ยู่ในเกณฑท์ีÉเหมาะสม รวมถึงติดตามผลขาดทุนจากการจาํหน่ายรถยึดและใหข้้อเสนอแนะ

เพืÉอปรบัปรุงกระบวนการ 

2.4 การกาํกับดูแลกิจการในกลุ่ม ติดตามผลการดาํเนินงานของบริษัทย่อย ไดแ้ก่ บริษัท ไมตี Ê โบรกเกอร ์จาํกัด 

และบริษัท อีซีแอล แอสเซท จาํกัด พรอ้มทัÊงใหข้อ้คิดเห็นเชิงนโยบายเพืÉอสนับสนุนการดาํเนินงานและ

พิจารณาแนวทางธุรกิจทีÉเหมาะสมกับสถานการณ ์

 

3) กิจกรรมและประเด็นสําคัญทีÉได้พิจารณา 

ตลอดปี 2568 คณะกรรมการบริหารไดจ้ดัการประชุมเพื Éอพิจารณาและตัดสินใจในประเด็นสําค ัญต่าง ๆ           

โดยสามารถสังเคราะหส์าระสาํคัญตามหมวดหมู่ไดด้ังนีÊ 

ด้านกลยุทธแ์ละแผนธุรกิจ 

3.1 การปรบัโครงสรา้งองคก์ร อนุมัติโครงสรา้งองคก์รใหม่ซึÉงมีผลบังคับใชว้ันทีÉ 1 เมษายน 2568 ประกอบดว้ย 5 

สายงาน (Division) และ 17 แผนก (Department) เพืÉอรองรบัการเติบโตและเพิÉมประสิทธิภาพการทาํงาน

หลังการร่วมทุน รวมถึงจัดตัÊงหน่วยงานใหม่ เช่น Compliance และ Legal เพืÉอเสริมสรา้งความแข็งแกร่งดา้น

การกาํกับดูแล 
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3.2 การปรบัเปลีÉยนภาพลักษณอ์งคก์ร รับทราบแผนการเปลีÉยนชืÉอย่อหลักทรพัยใ์นตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศ

ไทย จาก "ECL" เป็น "EAST" ซึÉงมีผลตัÊงแต่วันทีÉ 27 กุมภาพนัธ์ 2568 เพืÉอใหส้อดคลอ้งกับโครงสรา้งผูถ้ือหุน้

และทิศทางธุรกิจใหม่ 

3.3 เป้าหมายการตลาด เห็นชอบแผนการตลาดประจาํปี 2568 ทีÉตัÊงเป้าหมายยอดปล่อยสินเชืÉอรวม 2,600 ลา้น

บาท และติดตามความคืบหนา้ในการขยายฐานลูกคา้และเพิÉมสัดส่วนตวัแทนจาํหน่าย (Dealer) ทีÉมีการใช้

งานอย่างสมํÉาเสมอ (Active Dealer) 

3.4 กลยุทธ์บริษัทย่อย รบัทราบแผนธุรกิจของบริษัท ไมตี Ê โบรกเกอร ์จาํกัด ทีÉมุ่งเนน้การเติบโต 20% โดยขยาย

ฐานลูกคา้ไปยงักลุ่มประกันภัยทีÉไม่ใช่รถยนต ์(Non-Motor) และลูกคา้ระดับองคก์ร พรอ้มทัÊงเห็นชอบแนว

ทางการลดขนาดธุรกิจ (Run Down) ของบริษัท อีซีแอล แอสเซท จาํกัด 

ด้านการติดตามผลการดาํเนินงาน 

3.5 ผลการดาํเนินงานสินเชืÉอเช่าซื Êอ ติดตามผลการปล่อยสินเชืÉอรายเดือน โดยพิจารณาทัÊงยอดสินเชืÉอ (Finance 

Amount) จาํนวนสัญญา และอัตราดอกเบี ÊยทีÉแทจ้ริง (EIR) ของผลิตภัณฑห์ลัก ไดแ้ก่ สินเชืÉอรถยนต ์(PC) 

และสินเชืÉอรถจักรยานยนตข์นาดใหญ่ (Big bike) 

3.6 ผลการดาํเนินงานทางการเงิน รบัทราบผลประกอบการของบริษัทในปี 2567 ซึÉงมีรายไดเ้พิÉมขึ Êนเป็น 735 ลา้น

บาท แม้ยอดสินเชืÉอใหม่และกาํไรสุทธิจะปรบัตัวลดลงจากปีก่อนหน้า โดยรายไดท้ีÉเพิÉมขึ Êนเป็นผลมาจากการ

ขยายพอรต์สินเชืÉอ Big bike ซึÉงใหอ้ัตราดอกเบี ÊยทีÉดี 

3.7 อัตราการอนุมัติสินเชืÉอ พิจารณารายงานอัตราการอนุมตัิสินเชืÉอ (Approval Rate) และเหตุผลหลกัในการ

ปฏิเสธสินเชืÉอ เพืÉอนาํขอ้มูลมาวิเคราะหแ์ละปรบัปรุงเกณฑ์การพิจารณาสินเชืÉอใหม้ีประสิทธิภาพยิÉงขึ Êน 

3.8 ผลการดาํเนินงานบริษัทย่อย รบัทราบผลประกอบการปี 2567 ของบริษัท ไมตี Ê โบรกเกอร ์จาํกัด ซึÉงมีกาํไร 

6.02 ลา้นบาท และบริษัท อีซีแอล แอสเซท จาํกัด ซึÉงมีกาํไรสุทธิ 2.5 ลา้นบาท 

ด้านการบริหารความเสีÉยงและการกาํกับดูแล 

3.9 การจัดการหนี Êดอ้ยคุณภาพ (NPL) และติดตามสถานการณ์ NPL อย่างใกลช้ิด ซึÉง ณ เดือนมกราคม 2568 

อยู่ทีÉระดับ 9.05% และรบัทราบแผนการจาํหน่ายหนี Êมลูค่าประมาณ 100 ลา้นบาทภายในไตรมาสแรก เพืÉอ

เป้าหมายในการลด NPL ลงประมาณ 2% 

3.10 การจัดการรถยึด ติดตามรายงานผลขาดทุนจากการจาํหน่ายรถยึด และพิจารณาสถิติจาํนวนรถยึดคงคลงั 

เพืÉอใหฝ่้ายจัดการนาํไปวางแผนการระบายรถและบริหารจัดการผลขาดทุนใหมี้ประสิทธิภาพ 

3.11 การคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล รบัทราบและเห็นชอบแผนการดาํเนินงานประจาํปี 2568 ของเจา้หนา้ทีÉ

คุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล (DPO) เพืÉอทบทวนนโยบาย ประเมินความเสีÉยง และสรา้งความมัÉนใจว่าบริษัท

ปฏิบัติตาม พ.ร.บ. คุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล อย่างครบถ้วน 

ด้านทรัพยากรบุคคลและโครงสร้างการบริหาร 

3.12 การแต่งตัÊงผู ้บริหารระดับสูง อนุมัติการแต่งตัÊงตาํแหน่ง รองประธานเจา้หน้าทีÉบริหารและประธานเจา้หนา้ทีÉ

ฝ่ายปฏิบัติการ และแต่งตัÊงรองกรรมการผูจ้ัดการใหม่ 2 ท่าน ซึÉงเป็นผูม้ีประสบการณจ์ากกลุ่มผูร้่วมทุน เพืÉอ

เสริมความแข็งแกร่งใหก้ับทีมผูบ้ริหาร 

3.13 การปรบัปรุงคณะกรรมการบริหาร พิจารณาปรบัปรุงองคป์ระกอบของคณะกรรมการบริหารใหส้อดคลอ้งกับ

โครงสรา้งองคก์รใหม่ เพืÉอใหก้ารกาํกับดูแลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 
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4) สาระสาํคัญและผลการดาํเนินงาน 

การพิจารณาของคณะกรรมการบริหารไดน้าํไปสู่ผลลัพธ์และการตัดสินใจทีÉสาํคัญหลายประการ ซึÉงช่วยเพิÉม

ประสิทธิภาพในการบริหารงานและขับเคลืÉอนองคก์รไปขา้งหนา้ 

4.1 ขอ้เสนอแนะเชิงนโยบาย คณะกรรมการบริหารไดใ้หข้อ้เสนอแนะทีÉเป็นประโยชนต์่อฝ่ายจัดการ เช่น การ

ปรบัปรุงรูปแบบการรายงานขอ้มูลเพืÉอการวิเคราะหที์ÉมีประสิทธิภาพยิÉงขึ Êน การรวบรวมขอ้มูลสถิติการเขา้ถึง

ช่องทางออนไลนข์องลูกคา้เพืÉอใชใ้นรายงานประจาํปี และการส่งเสริมความร่วมมือเชิงกลยุทธ์ระหว่างบริษัท

ย่อยดา้นนายหนา้ประกันภัยกับพันธมิตรของบริษัท 

4.2 การตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ การอนุมัติโครงสรา้งองคก์รใหม่และการแต่งตัÊงผูบ้ริหารระดบัสูงถือเป็นการตัดสินใจ

ทีÉสาํคัญ ซึÉงเป็นรากฐานในการผนึกกาํลงักับพันธมิตรทางธุรกิจ และขับเคลืÉอนแผนกลยุทธใ์หม่ของบริษัทให้

เกิดผลเป็นรูปธรรม 

4.3 การเพิÉมประสิทธิภาพองคก์ร การผลักดันใหม้ีการปรบัโครงสรา้งองคก์รและกระบวนการทาํงานต่าง ๆ มี

เป้าหมายทีÉชัดเจนในการเพิÉมประสิทธิภาพ ลดความซํÊาซอ้น และสรา้งความคล่องตัวในการตอบสนองต่อการ

เปลีÉยนแปลงของตลาด 

 

5) การปฏิบัติหน้าทีÉอย่างครบถ้วนและมีประสิทธิภาพ 

คณะกรรมการบริหารไดป้ฏิบัติหน้าทีÉทีÉไดร้บัมอบหมายอย่างครบถว้นตามกฎบัตรตลอดปี 2568 โดยมีการประชุม

อย่างสมํÉาเสมอเพืÉอพิจารณาประเด็นสาํค ัญต่าง ๆ อย่างรอบดา้น บนพื Êนฐานของขอ้ม ูลทีÉเพียงพอและโปร่งใส การ

ดาํเนินงานของคณะกรรมการบริหารมีบทบาทสาํคัญในการสนับสนุนและยกระดบัการกาํกับดูแลกิจการทีÉดี การบริหาร

ความเสีÉยงอย่างมีประสิทธิผล และการกาํกับดูแลใหฝ่้ายจดัการดาํเนินธุรกิจโดยคาํนึงถึงผลประโยชนส์ูงสุดของบริษัทและผู้

มีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย เพืÉอมุ่งสู่การสรา้งการเติบโตทีÉมัÉนคงและยัÉงยืนต่อไป 

 

 

ในนามคณะกรรมการบริหาร 

 

 

( นายดนุชา วีระพงษ์ ) 

ประธานกรรมการบริหาร 

 

 



แบบ 56-1 ONE REPORT - รายงานประจาํปี 2568 - บริษัท ตะวนัออกพาณิชยล์ีสซิÉง จาํกดั (มหาชน) 

 
ส่วนทีÉ 2 หนา้ 175 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การควบคุมภายใน 

และรายการระหว่างกัน 
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

9.1 การควบคุมภายใน 

บริษัทไดต้ระหนักถึงความสาํคัญของระบบการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสีÉยงทีÉจะเป็นกลไกช่วย

ทาํให้บริษัทสามารถดาํเนินธุรกิจไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ โดยบริษัทจัดให้มีระบบควบคุมภายในทีÉครอบคลุมทุกดา้น ทัÊงดา้น

การเงิน การดาํเนินงาน และการปฏิบัติงานใหเ้ป็นไปตามข้อบังคับและกฎหมายทีÉเกีÉยวข้อง โดยให้คณะกรรมการตรวจสอบ

ทาํหน้าทีÉกาํกับดูแลงานตรวจสอบภายในให้มีการปฏิบัติทีÉสอดคลอ้งกับแนวทางปฏิบัติดา้นการควบคุมภายในของ The 

Committee of Sponsoring Organization of the Tread way Commission: COSO โดยมีผู ้ตรวจสอบภายในปฏิบัติงาน

ตรวจสอบภายในตามแผนการตรวจสอบประจาํปีและรายงานผลตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสมํÉาเสมอ  

การบริหารความเสีÉยง ในปี 2568 บริษัทไดป้รับโครงสรา้งองคก์รใหม่ทัÊงหมด เพืÉอแบ่งหน้าทีÉและความรบัผิดชอบ

ในการบริหารองคก์รเป็นสายงานอย่างชัดเจน ทัÊงนี Ê ยังคงรักษาคณะกรรมการชุดหลักและคณะอนุกรรมการสาํคัญไว้ เช่น 

คณะอนุกรรมการบริหารความเสีÉยงและต่อตา้นทุจริตคอรร์ปัชัน ซึÉงมีหน้าทีÉทบทวนนโยบายการบริหารความเสีÉยงของบริษัท 

เพืÉอใช้เป็นกรอบและแนวทางในการกาํกับดูแลการปฏิบัติงานดา้นบริหารความเสีÉยงใหม้ีประสิทธิภาพ มีความคล่องตัว 

รวดเร็ว และสามารถตอบสนองต่อสภาพแวดลอ้มและสถานการณ์ทีÉเปลีÉยนแปลงไดอ้ย่างเหมาะสม โดยอยู่ภายใตก้าร

กํากับดูแลของคณะกรรมการบริหาร และใหร้ายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพืÉอสอบทาน พรอ้มทั Êงรายงานต่อ

คณะกรรมการบริษัทเพืÉอทราบทุกไตรมาส 

นอกจากนี Ê บริษัทไดแ้ยกบทบาทของสาํนักงานกาํกับการปฏิบัติงานและความเสีÉยงองคก์รให้มีความเป็นอิสระตาม

หลักการ Three Lines of Defense โดยมีหน้าทีÉสรุปรายงานผลการดาํเนินงานดา้นความเสีÉยงทุกไตรมาสและรายงานตรง

ต่อประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร เพืÉอนาํเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอย่างสมํÉาเสมอทุกไตรมาส 

สาํหรับแนวทางปฏิบัติดา้นการควบคุมภายในมี 5 องคป์ระกอบ คือ 

1. การควบคุมภายในองคก์ร (Control Environment)  

บริษัทไดจ้ัดให้มีโครงสรา้งองคก์รทีÉเหมาะสมกับสภาพธุรกิจ เพืÉอให้การดาํเนินงานมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และ

เป็นไปตามหลักการกาํกับดูแลกิจการทีÉดี โดยจัดทาํจรรยาบรรณธุรกิจ ระเบียบ และคู่มือปฏิบัติงานของทุกหน่วยงานเป็น

ลายลักษณ์อักษร เพืÉอให้การดาํเนินงานมีความสอดคลอ้งและเชืÉอมโยงกัน บริษัทกาํหนดให้มีการแบ่งแยกอาํนาจหน้าทีÉและ

ความรบัผิดชอบอย่างเหมาะสม พรอ้มสายการรายงานทีÉช ัดเจน เพื Éอใหเ้ก ิดการตรวจสอบและถ่วงด ุลระหว่างกัน 

คณะกรรมการบริษัทมีความเป็นอิสระในการกาํกับดูแลการดาํเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมายทีÉชัดเจน วัดผลได ้และปฏิบัติ

ไดจ้ริง ทัÊงนี Ê บริษัทมอบหมายหนา้ทีÉและความรับผิดชอบใหเ้หมาะสมกับความรู ้ความสามารถ และประสบการณข์อง

บุคลากร ส่งเสริมให้พนักงานปฏิบัติงานดว้ยความซืÉอสัตย ์รับผิดชอบ และยึดมัÉนในจริยธรรม พรอ้มทัÊงให้ความสาํคัญกับ

การพัฒนาและรักษาบุคลากรทีÉมีศักยภาพ โดยจัดทาํแผนสรรหา พัฒนา และรักษาพนักงานและผู ้บริหารอย่างเป็นระบบ 

นอกจากนี Ê บริษัทไดน้าํระบบดัชนีชี Êวัดผลการปฏิบัติงาน (Key Performance Indicators: KPIs) มาใชเ้ป็นเครืÉองมือในการ

กาํหนดทิศทางการทาํงานและประเมินผลการปฏิบัติงานประจาํปีของผู ้บริหารและพนักงาน เพืÉอสรา้งแรงจูงใจและความ

สอดคลอ้งในการบรรลุเป้าหมายขององคก์ร 
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2. การประเมินความเสีÉยง (Risk Assessment) 

บริษัทมีนโยบายการบริหารความเสีÉยงเพืÉอควบคุมและลดผลกระทบทีÉอาจเกิดขึ Êนต่อการดาํเนินธุรกิจ ทัÊงจากปัจจัย

ภายในและภายนอกให้อยู่ในระดับทีÉเหมาะสมและยอมรับได ้โดยไม่กระทบต่อหลักการกาํกับดูแลกิจการทีÉดี อีกทัÊงยังให้

ความสาํคัญต่อการอนุรกัษ์สิÉงแวดลอ้มและการลดปริมาณการปล่อยคารบ์อน บริษัทไดจ้ัดประเภทความเสีÉยงออกเป็น 5 

ประเภทหลัก ไดแ้ก่ ความเสีÉยงด ้านกลยุทธ์ ความเสีÉยงดา้นการปฏิบัติการ ความเสีÉยงด ้านการเงิน ความเสีÉยงดา้นการ

ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และขอ้บังคับ และความเสีÉยงดา้นการทุจริตคอรร์ปัชัน และ 2 ประเภทย่อย ไดแ้ก่ความเสีÉยง

ดา้นเครดิต และความเสีÉยงสิÉงแวดลอ้ม นอกจากนี Ê บริษัทไดด้าํเนินงานภายใตพ้ระราชบัญญัติคุ ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

พ.ศ. 2562 โดยไดร้ะบุความเสีÉยงดา้นขอ้มูลส่วนบุคคลให้ครอบคลุมทุกหน่วยงานทีÉเกีÉยวข้อง พรอ้มทัÊงแต่งตัÊงเจ้าหนา้ทีÉ

คุม้ครองข้อมูลส่วนบุคคล (DPO) ซึÉงผ่านการอบรมและสอบรับรองตามมาตรฐาน ทัÊงนี Ê บริษัทไดต้ระหนักถึงภาวะเศรษฐกิจ

ทีÉมีความผันผวนและไม่แน่นอน จึงไดเ้ตรียมความพรอ้มดา้นทรัพยากร บุคลากร และระบบงานต่าง ๆ เพืÉอให้สามารถ

ดาํเนินงานไดอ้ย่างต่อเนืÉอง ปลอดภัย และไม่ส่งผลกระทบต่อเป้าหมายสาํคัญขององค์กร การบริหารความเสีÉยงถือเป็นส่วน

หนึÉงของกระบวนการวางแผนธุรกิจประจาํปี เพืÉอให้แนวทางการจัดการความเสีÉยงสอดคลอ้งกับวัตถุประสงค์ กลยุทธ์ และ

เป้าหมายการดาํเนินงานของบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ 

บริษัทไดก้าํหนดให้ผู ้บริหารและพนักงานแต่ละหน่วยงานเป็น “เจ ้าของความเสีÉยง” (Risk Owner) โดยมีหนา้ทีÉ

ประเมินและบริหารจัดการความเสีÉยงภายในหน่วยงานของตน พรอ้มทัÊงจัดทาํแผนงานและมาตรการลดความเสีÉยงทีÉอาจ

เกิดขึ Êน ทัÊงนี Ê บริษัทไดสื้Éอสารให้พนักงานทุกระดับทราบและปฏิบัติตามมาตรการบริหารความเสีÉยงทีÉกาํหนดไวอ้ย่าง

เคร่งครัด โดยมีคณะอนุกรรมการบริหารความเสีÉยงและต่อตา้นทุจริตคอรร์ัปชัน ทาํหน้าทีÉติดตามผลการดาํเนินงานตามแผน

บริหารความเสีÉยง และรายงานต่อคณะกรรมการบริหารทุกไตรมาส เพืÉอให้สามารถป้องกันและลดความสูญเสียทีÉอาจ

เกิดขึ Êนในกระบวนการทาํงาน ตลอดจนส่งเสริมการดาํเนินงานของบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมาย

ตามทีÉกาํหนดไว ้

3. การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) 

บริษัทไดก้าํหนดให้มีการกระจายอาํนาจและมอบอาํนาจใหผู้ ้บริหาร และพนักงานปฏิบัติงานแทนกรรมการผูมี้

อาํนาจลงนาม ในดา้นต่างๆ เช่น การใหส้ินเชืÉอ การสัÉงจ่ายเงิน การเร่งรัดหนีÊสิน การจัดซื Êอจัดจ้าง ฯลฯ โดยจัดทาํระเบียบ

การมอบอาํนาจ ตัวอย่างการลงลายมือชืÉอ ขอบเขตอาํนาจหนา้ทีÉ และวงเงินอนุมัติของผู้บริหาร และพนักงานแต่ละระดับไว้

อย่างชัดเจน เพืÉอใหก้ารดาํเนินงานมีความคล่องตัวและตรวจสอบได ้บริษัทไดแ้บ่งแยกหน้าทีÉความรบัผิดชอบทีÉสาํคัญออก

จากกันชัดเจน ทัÊงในดา้นการอนุมัติ การบันทึกบัญชี การเข้าถึงสารสนเทศ และการดูแลทรัพยส์ิน พรอ้มมีการตรวจสอบการ

ปฏิบัติงานโดยผู้ตรวจสอบภายในอย่างสมํÉาเสมอ นอกจากนี Ê บริษัทยังไดร้วบรวมขอ้มูลผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร 

และบุคคลทีÉเกีÉยวข้อง เพืÉอใช้ในการติดตามและสอบทานธุรกรรมทีÉอาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์การทาํธุรกรรมของ

บริษัทกับผูถ้ือหุ้นรายใหญ่หรือบุคคลทีÉเกีÉยวโยงจะต้องผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบและไดร้ับอนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัทตามหลักเกณฑ์ของหน่วยงานกํากับดูแล เพื Éอใหม้ัÉนใจว่าการดําเนินการเป็นไปอย่างโปร่งใส 

สมเหตุสมผล และคาํนึงถึงประโยชนส์ูงสุดของบริษัทเป็นสาํคัญ ทัÊงนี Ê บริษัทไดม้อบหมายให้คณะอนุกรรมการบริหารความ

เสีÉยงและต่อตา้นทุจริตคอรร์ปัชัน ทาํหน้าทีÉควบคุมและติดตามการดาํเนินงาน พรอ้มทัÊงทบทวนระบบควบคุมทีÉมีอยู่เป็น

ประจาํ เพืÉอให้เหมาะสมกับสภาวการณ์ ทีÉเปลีÉยนแปลงและความเสีÉยง 
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4. ระบบสารสนเทศ และการสืÉอสารข้อมูล (Information and Communication) 

บริษัทไดจ้ัดระบบสารสนเทศและช่องทางการสืÉอสารทีÉมีประสิทธิภาพ เพืÉอใหฝ่้ายบริหารและทุกหน่วยงานภายใน

องค์กรไดร้ับขอ้มูลทีÉครบถ้วน ถูกตอ้ง และทันเวลา ผ่านช่องทางอิเล็กทรอนิกส ์เช่น อีเมล, Line Works โดยข้อมูลทางบัญชี

ใช ้นโยบายตามหลักการบัญชีทีÉรองรบัทัÉวไปและมีการบันทึก จัดเก็บเอกสารตามทีÉกฎหมายกาํหนด ข้อมูลสาํคัญสาํหรบั

คณะกรรมการจะมีการสืÉอสาร และจัดส่งขอ้มูลเพืÉอประกอบการตัดสินใจอย่างเพียงพอ พรอ้มทัÊงมีการประชุมระหว่าง

คณะกรรมการตรวจสอบ ผู ้สอบบัญชีอนุญาต และผู ้สอบตรวจสอบภายในทุกไตรมาส รวมถึงมีการจัดส่งรายงานผลการ

ดาํเนินงานต่อตลาดหลักทรัพยฯ์ ตามกาํหนดเวลา นอกจากนี Ê เลขานุการบริษัททาํหน้าทีÉประสานงานกับหน่วยงานต่าง ๆ 

ในการจัดประชุมและจัดทาํข้อมูลเพิÉมเติมตามคาํรอ้งขอของคณะกรรมการ 

สาํหรับช่องทางการสืÉอสารกับผู ้มีส่วนไดเ้สียและนักลงทุน บริษัทมอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร ร่วมกับ 

นักลงทุนสัมพันธ์ และผู ้บริหารสูงสุดดา้นบัญชีและการเงิน เป็นผู ้เผยแพร่ขอ้มูลและติดต่อสื Éอสารกับผูถ้ือหุ ้น นักลงทุน 

นักวิเคราะห ์สืÉอมวลชน และหน่วยงานภาครัฐทีÉเกีÉยวขอ้ง โดยผู ้มีส่วนไดเ้สียและนักลงทุนสามารถติดต่อสอบถามขอ้มูล 

รอ้งเรียน หรือแจ้งเบาะแสเกีÉยวกับการฝ่าฝืนนโยบายและแนวปฏิบัติดา้นการกาํกับดูแลกิจการของบริษัทได ้ทางโทรศัพท ์

0-2641-5252 อีเมล comsec@eastautocash.com หรือเว็บไซตข์องบริษัท https://www.eastautocash.com/ 

5. ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

บริษัทจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริหารเป็นประจาํทุกเดือน เพืÉอพิจารณาผลการดาํเนินงานประจาํเดือน

ของบริษัท ติดตามประเด็นปัญหา และกาํหนดแนวทางแกไ้ข รวมถึงปร ับปรุงระเบียบวิธีปฏิบัติงานของแต่ละฝ่ายหรือ

ปรับเปลีÉยนนโยบายให้สอดคลอ้งกับสถานการณ์ทีÉเปลีÉยนแปลง ทัÊงนี Ê เพืÉอให้การดาํเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ

สามารถแก้ไขปัญหาไดภ้ายในระยะเวลาทีÉเหมาะสม หากตรวจพบขอ้บกพร่องทีÉสาํคัญในระบบการควบคุมภายใน ผู ้ทีÉ

เกีÉยวขอ้งตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบโดยเร่งด่วน สาํหรบัการตรวจสอบการ

ปฏิบ ัต ิงานตามระบบควบคุมภายในและระบบบริหารความเสีÉยง บริษัทมอบหมายให้ผูต้รวจสอบภายในดาํเนินการ

ตรวจสอบทุกไตรมาส พรอ้มให้คาํแนะนาํในประเด็นทีÉเกีÉยวข้อง เพืÉอใหม้ัÉนใจว่าทุกหน่วยงานมีระบบการควบคุมภายในทีÉมี

ประสิทธิผล และสามารถดาํเนินงานไดต้ามวัตถุประสงคข์องบริษัท โดยจะรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและ

คณะกรรมการบริษัททุกไตรมาสอย่างต่อเนืÉอง 

9.1.1 สรุปความเหน็ของคณะกรรมการบริษัทเกีÉยวกับระบบการควบคุมภายใน 

ในการประชุมคณะกรรมการ ครัÊงทีÉ 1/2569 เมืÉอวันทีÉ 25 กุมภาพันธ์ 2569 คณะกรรมการบริษัทไดพิ้จารณา

และประเมินความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในของบริษัท ในดา้นต่าง ๆ 5 องคป์ระกอบ จาก

รายงานผลการตรวจสอบของผู ้ตรวจสอบภายใน ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานจากฝ่ายบริหาร

แลว้ เห็นว่า บริษัทมีระบบการควบคุมภายในทีÉครอบคลุมการดาํเนินงานในทุกดา้นทีÉสาํคัญ  

จากการประเมินตามองคป์ระกอบของระบบการควบคุมภายในทัÊง 5 ดา้น ได้แก่ การควบคุมภายในองคก์ร 

การประเมินความเสีÉยง การควบคุมการปฏิบ ัติงาน ระบบสารสนเทศและการสืÉอสารข ้อม ูล และระบบการติดตาม 

คณะกรรมการบริษัทเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีความเหมาะสมและเพียงพอ สามารถสนับสนุนใหก้าร

ดาํเนินธุรกิจเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได ้รวมทัÊงสามารถป้องกันหรือจาํกัดความเสีÉยงทีÉอาจ
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ก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อทรพัยส์ินของบริษัทและผูม้ีส่วนไดเ้สียไดใ้นระดับทีÉเหมาะสม อีกทัÊงคณะกรรมการบริษัทยังเห็น

ว่า บริษัทมีระบบและกระบวนการในการกาํกับดูแลการทาํธุรกรรมกับผู้ถือหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลทีÉเกีÉยว

โยงกันอย่างรดักุม โดยมีขัÊนตอนการพิจารณาและอนุมัติทีÉเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของหน่วยงานกาํกับดูแล และคาํนึงถึง

ประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นสาํคัญ นอกจากนี Ê ระบบการติดตามและการรายงานผลการตรวจสอบยังเอื Êอให้คณะกรรมการ

และฝ่ายบริหารสามารถรับทราบข้อบกพร่องหรือประเด็นทีÉตอ้งปรับปรุงไดอ้ย่างทันท่วงที และดาํเนินการแก้ไขไดอ้ย่าง

เหมาะสม 

ทั Êงนี Ê คณะกรรมการบริษัทเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทในภาพรวมมีความเพียงพอและ

เหมาะสมกับลักษณะและขนาดของธุรกิจ และไม่มีขอ้บกพร่องทีÉมีนัยสาํคัญซึÉงอาจส่งผลกระทบต่อความถูกตอ้งของงบ

การเงินหรือการตัดสินใจของผูใ้ชง้บการเงิน อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการบริษัทจะยังคงใหค้วามสาํคัญกับการทบทวนและ

พัฒนาระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเนืÉอง เพืÉอใหส้อดคลอ้งกับการเปลีÉยนแปลงของสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ ความ

เสีÉยง และแนวปฏิบัติทีÉดีดา้นการกาํกับดูแลกิจการ 

9.1.2 ข้อบกพร่องทีÉเคยเกิดขึÊน 

ทีÉผ่านมา บริษัทพบขอ้บกพร่องเกีÉยวกับระบบการควบคุมภายในบางประการ ซึÉงส่วนใหญ่เกิดจากความ

ผิดพลาดในการปฏิบัติงานประจาํวันของพนักงานในบางกรณี เช่น 

- เจ้าหน้าทีÉการตลาดสินเชืÉอเช่าซื Êอ   เขียนชืÉอเต็นทร์ถยนต ์ผู้ร ับเงิน ไม่ถูกตอ้ง เดิมเขียนชืÉอ 

 นายธนะพัฒน ์อิสโรฬารพรสินเต็นทร์ถยนต ์ทีÉถูกตอ้ง ชืÉอ.นายสมสิทธิÍ ปณิฐาพรทาํใหบ้ริษัท จ่ายเงินผิดราย ซึÉงไดท้าํการ

แก้ไขให้ถูกตอ้งแลว้ ภายใน2.วันนับจากวันทีÉเกิดรายการ 

โดยข้อบกพร่องดังกล่าวไม่ไดม้ีนัยสาํคัญและไม่ส่งผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจหรือความถูกตอ้งของงบ

การเงิน ทัÊงนี Ê บริษัทไดด้าํเนินการแก้ไขข้อผิดพลาดดังกล่าวแลว้เสร็จภายในระยะเวลาอันเหมาะสม โดยทัÉวไปภายใน 1 – 3 

วันทาํการ พรอ้มทัÊงทบทวนกระบวนการทาํงานทีÉเกีÉยวข้องเพืÉอป้องกันไม่ให้เกิดเหตุในลักษณะเดียวกันซํÊาอีก 

ในการบริหารจัดการข้อบกพร่องดังกล่าว บริษัทไดม้อบหมายให้ สาํนักกาํกับการปฏิบัติงานและความเสีÉยง

องค์กร (Compliance & Corporate Risk Management Office) จัดทาํแบบฟอรม์ “การรายงาน Loss Data” เพืÉอใชเ้ป็น

เครืÉองมือสาํหรับการรายงานความผิดพลาดในการปฏิบัติงาน โดยกาํหนดใหพ้นักงานผู ้ปฏิบัติงาน และ/หรือผูจ้ัดการทัÉวไป 

รายงานเหตุการณ์ทีÉเกิดขึ Êนต่อผูบ้ริหารหรือคณะอนุกรรมการบริหารความเสีÉยงและต่อตา้นการทุจริตคอรร์ัปชันทันที พรอ้ม

ทัÊงส่งสาํเนาให้ผู ้ตรวจสอบภายในรบัทราบ บริษัทจะดาํเนินการร่วมกันวิเคราะหส์าเหตุของความผิดพลาด เพืÉอพิจารณาว่า

เกิดจากปัจจัยดา้นบุคลากร กระบวนการทาํงาน หรือระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ จากนัÊนจึงดาํเนินการแก้ไขขอ้บกพร่องให้

แล้วเสร็จโดยเร็ว พรอ้มทัÊงปรับปรุงระเบียบ วิธีปฏิบัติงาน และพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพิÉมเติม เพืÉอเสริมสรา้ง

กลไกการควบคุมและป้องกันความผิดพลาดในอีกระดับหนึÉง ทัÊงนี Ê ผู ้ตรวจสอบภายในจะเขา้ตรวจสอบกระบวนการทาํงาน

และระบบทีÉเกีÉยวข้องเป็นระยะ เพืÉอประเมินประสิทธิผลของมาตรการแกไ้ขและความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน

อย่างต่อเนืÉอง 

9.1.3 ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบและผู้สอบบัญช ี

คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาผลการประเมินและรายงานทีÉเกีÉยวข้องกับระบบการควบคุมภายใน

ของบริษัทแลว้ เห็นว่าไม่มีประเด็นหรือขอ้สังเกตเพิÉมเติม และไม่มีความเห็นแตกต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัท 
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ทั Êง นี Ê ผู ้สอบบัญชีของบริษัทมิไดใ้ห ้ความเห็นหรือข ้อสังเกตในรายงานการสอบบัญชีที Éบ่งชี Êว ่าบริษัทมีข ้อบกพร่องทีÉมี

นัยสาํคัญเกีÉยวกับระบบการควบคุมภายในแต่อย่างใด สะท้อนให้เห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีความเพียงพอ

และเหมาะสมกับลักษณะและขนาดของธุรกิจ และสามารถสนับสนุนใหก้ารดาํเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส 

และสอดคล้องกับหลักการกาํกับดูแลกิจการทีÉดีอย่างต่อเนืÉอง 

9.1.4 หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั Êง ทีÉ 1/2569 เมื Éอว ันทีÉ 25 กุมภาพันธ ์ 2569 คณะกรรมการ

ตรวจสอบได้แต่งตัÊง บริษัท อิมโปรวิส จาํกัด ให้ปฏิบัติหน้าทีÉเป็นผู ้ตรวจสอบภายในของบริษัทประจาํปี 2569 ทัÊงนี Ê บริษัท 

อิมโปรวิส จาํกัด ไดม้อบหมายให้ นายชลัช โลกิตถจริยา ซึÉงเป็นกรรมการบริษัท เป็นผู ้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหนา้ทีÉ    

ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาคุณสมบัติ ประสบการณ์ และความเป็นอิสระของบริษัท อิมโปรวิส 

จาํกัด และนายชลัช โลกิตถจริยาแลว้ เห็นว่าเป็นผู ้มีความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ดา้นการตรวจสอบภายในทีÉ

เพียงพอ เหมาะสม และสอดคลอ้งกับลักษณะธุรกิจของบริษัท รวมทัÊงสามารถปฏิบัติหน้าทีÉตรวจสอบภายในไดอ้ย่างมี

ประสิทธิภาพ เป็นอิสระ และเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในทีÉยอมรับโดยทัÉวไป (ทัÊงนี Ê รายละเอียดประวัติและ

คุณสมบัติของผู้ตรวจสอบภายในปรากฏตาม เอกสารแนบ 3) 

9.1.5 การพิจารณาและอนุมตัิแต่งตัÊง ถอดถอนบริษัทผู้ทาํหน้าทีÉตรวจสอบภายใน  

ตอ้งไดร้บัการอนมุตัิจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
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9.2 รายการระหว่างกนั 

สรุปรายการระหว่างกนัของบริษัทกับบุคคลทีÉอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชนใ์นปี 2567 และ 2568 

(1) รายการเช่าสินทรัพย ์

 

หมายเหต ุ - ผ่านการพจิารณาอนมุตัจิากทีÉประชมุกรรมการ ครัÊงทีÉ 3/2567 วนัทีÉ 13 สงิหาคม 2567 

* ทีÉดินเฉลีÉยตารางเมตรละ 450 บาท  จากราคาประเมิน โดยบริษัท ซิมส์ พร็อพพอร์ตี Ê คอนซัลแทนท ์จาํกดั ทีÉไดป้ระเมินทีÉดนิของ 

บริษัท ดนิแดง (1969) จาํกดั ซึÉงตัÊงอยู่แปลงตดิกนั ลงวนัทีÉ 8 พฤษภาคม 2562 

** สญัญาเช่ามีอาย ุ2 ปี 

 มูลค่าของรายการ 1 กนัยายน 2567 – 31 สงิหาคม 2569 (24 เดอืน) มีจาํนวน 1,164,126.24 บาท 

  

ชืÉอผูที้ÉเกีÉยวขอ้ง / 

ความสมัพนัธ ์
ลกัษณะของรายการ 

**มลูค่าของรายการ 
นโยบายราคา 

เหตผุลและ     

ความจาํเป็น 2568 2567 

นายประภากร วีระพงษ์ ผูใ้ห้

เช่า  

ความสมัพนัธ ์

เป็นกรรมการและผู้บริหาร

และเป็นผูถ้ือหุน้ รอ้ยละ 3.17 

ของบริษัท ตะวนัออกพาณิชย์

ลีสซิÉงจาํกัด (มหาชน) ซึÉงเป็น

ผูเ้ช่าดว้ย 

บริษัทเช่าทีÉดินกับนายประภากร  

วีระพงษ์ ตัÊงอยู่ทีÉ เลขทีÉดิน 477 

ซอยนวศรี 5 ถนนรามคาํแหง 21 

แขวงพลบัพลา เขตวงัทองหลาง 

กรุงเทพฯ มีพื ÊนทีÉประมาณ 130 

ตารางวา เพืÉอใช้เป็นทีÉจอดรถ 

รวมทัÊงจัดประมูลรถ และใช้

ประโยชนอื์Éนๆ โดยมีอายสุญัญา

เช่า 2 ปี เริÉมตัÊงแต่ 1 กันยายน 

2567 ถึงวนัทีÉ 31 สิงหาคม 2569 

ชาํระค่าเช่าเป็นรายเดือน เดือน

ละ 48,505.26 บาท  

1,164,126.24 1,164,126.24 *ราคาเช่า 2 ปี เฉลีÉย

ตารางเมตรละ 93.28 

บาท ซึÉ งตํÉากว่า 450 

บ า ท  ซึÉ ง เ ป็ น ร า ค า

ป ร ะ เ มิ น ทีÉ ดิ น ข อ ง

บริษัทดินแดน (1969) 

จํากัด ซึÉ งตัÊงอยู่ทีÉดิน

แปลงติดกนั 

เ งืÉ อ น ไ ข อืÉ น  ๆ  ใ น

สัญญา เทียบเท่าผูใ้ห้

เช่ารายอืÉน 

บ ริ ษั ท มี ค ว า ม

จํ า เ ป็ น ต้ อ ง ใ ช้

ส ถา น ทีÉ ใน การทํา

ธุ ร กิ จ  แ ล ะ ทีÉ ดิ น

ดงักล่าว ไม่ไกลจาก

สาํนกังานบริษัท 
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หมายเหต ุ - ผ่านการพจิารณาอนมุตัจิากทีÉประชมุกรรมการ ครัÊงทีÉ 2/2567 วนัทีÉ 13 พฤษภาคม 2567  

* 245 บาท เป็นราคาทีÉเฉลีÉยจากการประเมนิโดยบริษัท โปรสเปค แอพเพรสซลั จาํกดั ลงวนัทีÉ 30 เมษายน 2547 และบริษัท สยาม

แอพเพรซลั แอนด ์เซอร์วิส จาํกดั ลงวนัทีÉ 6 พฤษภาคม 2551 

** สญัญาเชา่มีอาย ุ2 ปี (1 มถินุายน 2567 – 31 พฤษภาคม 2569) มลูค่ารวม 1,184,930.40 บาท 

 

  

ชืÉอผูที้ÉเกีÉยวขอ้ง / 

ความสมัพนัธ ์
ลกัษณะของรายการ 

**มลูค่าของรายการ 
นโยบายราคา 

เหตผุลและ     

ความจาํเป็น 2568 2567 

บริษัท ไฮเทคแลนดช์ลบรีุ 

(2002) จาํกดั ผูใ้หเ้ช่า 

ความสมัพนัธ ์

เป็นบริษัททีÉมีผูถ้ือหุน้  ราย

ใหญ่ คือ  

นายดนชุา วีระพงษ์ และนาย

ประภากร  วีระพงษ์ ถือหุน้อยู่

รวมกนัรอ้ยละ 27 ซึÉงบคุคล

ทัÊงสองเป็น  ผูด้าํรงตาํแหน่ง

ประธานเจา้หนา้ทีÉบริหาร 

กรรมการ ผูบ้ริหาร และเป็นผู้

ถือหุน้ของบริษัท ตะวนัออก

พาณิชยล์ีสซิÉง จาํกดั 

(มหาชน) โดย      ถือหุน้

รวมกนัรอ้ยละ 5.77 

บริษัทเชา่พื ÊนทีÉชัÊน 1 ของอาคาร

เลขทีÉ 728/10 ถนนสขุมุวิท 

ตาํบลบางปลาสรอ้ย อาํเภอ

เมอืงชลบรีุ จงัหวดัชลบรีุ 

จาํนวนพื ÊนทีÉ 244.05 ตาราง

เมตร เพืÉอใชเ้ป็นสาํนกังานสาขา 

โดยมีอายสุญัญาเช่า 2 ปี 

นบัตัÊงแต่ 1 มิถนุายน 2567 ถึง 

31 พฤษภาคม 2569  ชาํระค่า

เช่าเป็นรายเดือนเดือนละ 

49,372.10 บาท 

1,184,930.40  1,184,930.40 

 

*ราคาเชา่ 2 ปีเฉลีÉย

ตารางเมตรละ 

202.30 บาท           

เป็นราคาทีÉต ํÉากว่า 

245 บาท ซึÉงเป็น

ราคาเฉลีÉยจากการ

ประเมิน  

เงืÉอนไขอืÉน ๆ ใน

สญัญา เทียบเทา่ผูใ้ห้

เช่ารายอืÉน 

บริษัทมคีวาม

จาํเป็นตอ้งเช่าพื ÊนทีÉ

เพืÉอตัÊงสาขาเป็น

โอกาสในการสรา้ง

ธุรกิจและ ไม่มี

อาคารอืÉนทีÉ

เหมาะสม 
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หมายเหต ุ - ผ่านการพจิารณาอนมุตัจิากทีÉประชมุกรรมการ ครัÊงทีÉ 1/2566 วนัทีÉ 23 กุมภาพนัธ์ 2023 

* 245 บาท เป็นราคาทีÉเฉลีÉยจากการประเมนิโดยบริษัท โปรสเปค แอพเพรสซลั จาํกดั ลงวนัทีÉ 30 เมษายน 2547 และบริษัท สยาม

แอพเพรซลั แอนด ์เซอร์วิส จาํกดั ลงวนัทีÉ 6 พฤษภาคม 2551 

** สญัญาเชา่มีอาย ุ3 ปี 

มลูค่ารายการ 1 มีนาคม 2566 – 28 กุมภาพนัธ์ 2569 (36 เดอืน) มีจาํนวน 1,961,133.84 บาท 

  

ชืÉอผูที้ÉเกีÉยวขอ้ง / 

ความสมัพนัธ ์
ลกัษณะของรายการ 

**มลูค่าของรายการ 
นโยบายราคา 

เหตผุลและ     

ความจาํเป็น 2568 2567 

บริษัท ไฮเทคแลนดช์ลบรีุ 

(2002) จาํกดั 

ความสมัพนัธ ์

เป็นบริษัททีÉมีผูถ้ือหุน้ ราย

ใหญ่ คือ  

นายดนชุา วีระพงษ์ และนาย

ประภากร  วีระพงษ์ ถือหุน้อยู่

รวมกนัรอ้ยละ 27 ซึÉงบคุคล

ทัÊงสองเป็นผูด้าํรงตาํแหน่ง

ประธานเจา้หนา้ทีÉบริหาร 

กรรมการ ผูบ้ริหาร และเป็นผู้

ถือหุน้ของบริษัท ตะวนัออก

พาณิชยล์ีสซิÉง จาํกดั 

(มหาชน) โดยถือหุน้รวมกนั 

รอ้ยละ 5.77 

บริษัทเชา่พื ÊนทีÉชัÊน 3 ของอาคาร

เลขทีÉ 728/10 ถนนสขุมุวิท 

ตาํบลบางปลาสรอ้ย อาํเภอ

เมอืงชลบรีุ จงัหวดัชลบรีุ 

จาํนวนพื ÊนทีÉ 244.05 ตาราง

เมตร เพืÉอใชเ้ป็นสาํนกังาน

สาขา โดยมีอายสุญัญาเช่า 3 ปี 

นบัตัÊงแต่ 1 มีนาคม 256Ş ถึง 

28 กุมภาพนัธ ์2569  ชาํระค่า

เช่าเป็นรายเดือน  ปีทีÉ 1 เดือน

ละ 51,840.70 บาท 

ปีทีÉ 2 เดือนละ 54,432.74 บาท 

ปีทีÉ 3 เดือนละ 57,154.38 บาท 

1,961,133.84 1,961,133.84 *ราคาเชา่ 3 ปี เฉลีÉย

ตารางเมตรละ 

150.83 บาท – 

166.29 บาท เป็น

ราคาทีÉต ํÉากว่า 245 

บาท ซึÉงเป็นราคา

เฉลีÉยจากการ

ประเมิน เงืÉอนไขอืÉน 

ๆ ในสญัญา 

เทียบเท่าผูใ้หเ้ชา่ราย

อืÉน 

บริษัทมคีวาม

จาํเป็นตอ้งเช่าพื ÊนทีÉ

เพืÉอเป็นสาํนกังาน

ของแผนกวิเคราะห ์

และเป็นหอ้งประชมุ

สาํหรบัพนกังาน

ภมิูภาคตะวนัออก 

และไมมี่อาคารอืÉนทีÉ

เหมาะสม 
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หมายเหต ุ - ผ่านการพจิารณาอนมุตัจิากทีÉประชมุกรรมการ ครัÊงทีÉ 1/2567 วนัทีÉ 22 กุมภาพนัธ์ 2567 

* 450 บาท เป็นราคาทีÉดนิเฉลีÉยจากการประเมนิโดยบริษัท ซิมส์ พร็อพพอร์ตี Ê คอนซลัแทนท ์จาํกดั ทีÉไดป้ระเมนิทีÉดนิของ บริษัท  

ดนิแดน (1969) จาํกดั ซึÉงตัÊงอยู่ทีÉแปลงติดกนั ลงวนัทีÉ 8 พฤษภาคม 2562  

** สญัญาเชา่มีอาย ุ2 ปี 

มูลค่าของรายการ 1 มนีาคม 2567 – 28 กุมภาพนัธ์ 2569 (24 เดอืน) มีจาํนวน 1,359,473.76 บาท 

 

  

ชืÉอผูที้ÉเกีÉยวขอ้ง / 

ความสมัพนัธ ์
ลกัษณะของรายการ 

**มลูค่าของรายการ 
นโยบายราคา 

เหตผุลและ     

ความจาํเป็น 2568 2567 

นายประภากร วีระพงษ์  

ความสมัพนัธ ์

เป็นกรรมการ ผูบ้ริหารและ

เป็นผูถ้ือหุน้ รอ้ยละ 3.17 

ของบริษัท ตะวนัออก

พาณิชยล์ีสซิÉงจาํกดั 

(มหาชน) ซึÉงเป็นผูเ้ชา่ดว้ย 

บริษัทเชา่พื ÊนทีÉอาคารโกดงัชัÊนทีÉ 

1 กบันายประภากร    วีระพงษ์ 

ตัÊงอยู่ทีÉ 38/3 ซอยนวศรี 5 ถนน

รามคาํแหง 21 แขวงพลบัพลา 

เขตวงัทองหลาง กรุงเทพฯ 

พื ÊนทีÉเช่ารวม 233 ตารางเมตร 

เพืÉอใชเ้ป็นทีÉเก็บเอกสาร และใช้

ประโยชนอื์Éน ๆ โดยมีอายุ

สญัญาเชา่ 2 ปี เริÉมตัÊงแต่  1 

มีนาคม 2567 ถึงวนัทีÉ  28 

กมุภาพนัธ ์2569 ชาํระค่าเช่า

เป็นรายเดือน   

ปีทีÉ 1 เดือนละ 55,263.16 บาท 

ปีทีÉ 2 เดือนละ 58,026.32 บาท 

1,359,473.76 1,359,473.76 *ราคาเชา่ 2 ปี เฉลีÉย

ตารางเมตรละ 

237.06 บาท และ 

249.04 บาท ซึÉงตํÉา

กว่า 450 บาท ซึÉง

เป็นราคาประเมนิ

ทีÉดินของบริษัท

ดินแดน (1969) 

จาํกดั ซึÉงตัÊงอยู่ทีÉดิน

แปลงติดกนั 

เงืÉอนไขอืÉน ๆ ใน

สญัญาเทียบเท่า

ผูใ้หเ้ช่ารายอืÉน 

บริษัทมคีวาม

จาํเป็นตอ้งใชส้ถานทีÉ

ในการทาํธุรกิจ และ

อาคารดงักล่าว ไม่ไกล

จากสาํนกังานบริษัท 
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(2) เงนิกู้ยืม 

บริษัทไดกู้้ยืมเงินระยะสัÊน ในระหว่างปี 2568 จากกรรมการและผู ้บริหาร ซึÉงเป็นผู้ทีÉเกีÉยวโยงกัน ณ 31 ธันวาคม 

2568 มีสัดส่วนการถือหุ้น 2.60% โดยออกตัÌวแลกเงินระยะสัÊนในลักษณะจาํกัดระยะเวลา 180 – 183 วัน โดยมีรายละเอียด 

ผู้ถือหุ้นทีÉเกีÉยวข้องกับบริษัท ดังนี Ê 

บุคคลทีÉเกีÉยวขอ้งและ

ความสัมพนัธ ์

สัดส่วนการถือหุน้ 

ณ 31 ธนัวาคม 2568 

ขนาดรายการเงนิกู้ (ล้านบาท) ลักษณะรายการเป็นการกู้เงนิอย่างต่อเนืÉอง 

1 ม.ค. 

2568 
ชําระคืน กู้เพิÉม 

31 ธ.ค. 

2568 

อัตรา

ดอกเบีÊย % 

ดอกเบีÊยทีÉจา่ย

สาํหรับปี 

2568 

ดอกเบีÊยจ่าย

ล่วงหน้า  

ณ. 31 ธ.ค. 68 

นายปรีชา  วีระพงษ์ 

เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่และเป็น

บุคคลเกีÉยวโยงกนั   

20.00 20.00 - - - - - 

นายดนชุา วีระพงษ ์

เป็นกรรมการและผูบ้รหิาร 
30.00 20.00 - 10.00 3.50–4.15 769,111.12 46,176.00 

รวมเงนิกู้ ณ 31 ธ.ค. 2568 50.00 40.00* - 10.00 3.50-4.15 769,111.12 46,176.00 
 

หมายเหต*ุ - เป็นผลรวมของจาํนวนเงนิทีÉเพิÉมขึ ÊนหรือลดลงของการออกตัÌวแต่ละครัÊง 

- ผ่านการพิจารณาอนมุตัิจากทีÉประชมุคณะกรรมการ (ครัÊงทีÉ 4/2568 วนัทีÉ 12 พฤศจิกายน 2568) วงเงนิกู ้100 ลา้นบาท 

-  ผ่านการพิจารณาสอบทานรายการทีÉเกีÉยวโยงจากคณะกรรมการตรวจสอบ (ครัÊงทีÉ 4/2568 วนัทีÉ 12 พฤศจิกายน 2568) 

-  นโยบายราคา: อตัราดอกเบี ÊยทีÉจ่าย เป็นอตัราทีÉต ํÉากว่าอตัราดอกเบี Êยเงินกู้ยืมจากธนาคาร ณ  วนัทีÉออกตัÌวโดยชาํระดอกเบี Êย ณ วนัทีÉ 

ออกตัÌว และเป็นอตัราเดียวกนักบัการทาํรายการกบับคุคลภายนอก 

-  เหตผุลและความจาํเป็น: เป็นเงนิกูย้ืมเพืÉอนาํไปใชเ้ป็นเงินทนุหมนุเวียน โดยเงินกูย้ืมดงักล่าว ไม่มกีารวางทรพัยส์ินเป็นประกนั 

- รายการระหว่างกนัทีÉเกิดขึ ÊนนัÊนเป็นไปอย่างสมเหตสุมผล โดยเงืÉอนไขต่าง ๆ ของรายการระหว่างกนัทีÉเกิดขึ Êน 

(3) การจ่ายค่าคํÊาประกนัเงนิกู ้

Premium Co., Ltd. (ผู ้ถือหุ ้นใหญ่) ไดต้ ิดต่อขอสินเชืÉอเป็นเงินกู ้จากธนาคาร Sumitomo Mitsui Banking 

Corporation (SMBC) ให้กับบริษัท EAST ซึÉงธนาคาร SMBC ไดอ้นุมัติวงเงินกูใ้ห ้600 ลา้นบาท ระยะเวลา 1 ปี ตั Êงแต่            

1 มิถุนายน 2568 ถึง 31 พฤษภาคม 2569 ในอัตราดอกเบี Êย 2.90 – 2.95% ต่อปี (แบบอัตราดอกเบี ÊยลอยตัวทีÉเปลีÉยนแปลง

ตามประกาศธนาคารแห่งประเทศไทย) โดยมี Premium Co., Ltd. เป็นผู ้ค ํÊาประกัน  ซึ Éงมีค่าคํÊาประกันการขอสินเชืÉอ 

(Corporate Guarantee) ทีÉ EAST จะจ่ายให้ Premium Co., Ltd. เป็นเงินจาํนวน 5.10 ลา้นบาท ซึÉงเป็นอัตรา 0.85% ต่อปี 

ของวงเงินกู ้600 ลา้นบาทซึÉงเป็นอัตราเท่ากับปีทีÉแลว้ รวมเป็นอัตราดอกเบี ÊยเฉลีÉยทีÉ 3.75 – 3.80% ต่อปี ยังเป็นอัตรา

ดอกเบี Êยที Éต ํÉากว่าที Éกู ย้ ืมจากธนาคารอื Éน  ทําให ้บร ิษัทไดร้ ับประโยชน ์ (จากมติกรรมการบริษัท ครั Êงที É 2/2568 ว ันทีÉ                 

14 พฤษภาคม 2568) 
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ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกนั 

รายการระหว่างกันทีÉเกิดขึ ÊนนัÊนเป็นไปอย่างสมเหตุสมผล โดยเงืÉอนไขต่าง ๆ ของรายการระหว่างกันทีÉเกิดขึ Êน 

จะถูกกาํหนดให้เป็นไปตามเงืÉอนไขปกติทีÉสามารถเปรียบเทียบได ้กับการทาํรายการกับบุคคลอืÉนทีÉไม่มีความเกีÉยวขอ้งกัน 

และบริษัทคาดว่าในอนาคตอาจมีรายการระหว่างกันเกิดขึ Êนอีก 

มาตรการหรือขัÊนตอนการอนุมตัิทาํรายการระหว่างกนั 

การพิจารณารายการระหว่างกันจะคาํนึงถึงผลประโยชนข์องบริษัทเป็นสาํคัญ โดยพิจารณาถึงเหตุผล และ

ความจําเป็นของบริษัท และการจ่ายค่าตอบแทนจะตอ้งเป็นไปตามราคาตลาด หรือราคายุติธรรม และปฏิบ ัติตาม

หลักเกณฑก์ารนาํรายการย้อนหลัง 6 เดือน ของผู ้เกีÉยวโยงกันแต่ละกลุ่ม มารวมวัดขนาดรายการดว้ย และให้คณะกรรมการ

ตรวจสอบของบริษัทเป็นผูท้าํหนา้ทีÉสอบทานรายการ พิจารณาให้ความเห็นต่อรายการดังกล่าวและนาํเสนอในทีÉประชุม

คณะกรรมการบริษัท เพืÉอให้คณะกรรมการของบริษัทพิจารณาอนุมัติ ซึÉงในการพิจารณาขณะนัÊนจะตอ้งไม่มีกรรมการทีÉมี

ส่วนไดเ้สียร่วมอยู่ดว้ย 

นโยบายหรอืแนวโน้มการทาํรายการระหว่างกนั 

ในอนาคต หากมีรายการเขา้ทาํรายการระหว่างกันของบริษัท เกิดขึ ÊนกับบุคคลทีÉอาจมีความขัดแยง้ทาง   

ผลประโยชน์หรือมีส่วนไดเ้สีย บริษัทมีนโยบายทีÉจะให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็น เกีÉยวกับความจาํเป็นและ

ประโยชน์สูงสุดของรายการนัÊน พรอ้มทัÊงความเหมาะสมของราคาและความสมเหตุสมผลของการเข้าทาํรายการ ในกรณี   

ทีÉคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชาํนาญ ในการพิจารณารายการระหว่างกันทีÉอาจเกิดขึ Êน บริษัทจะให้ผู้เชีÉยวชาญอิสระ 

หรือผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ให้ความเห็นเกีÉยวกับรายการดังกล่าวดว้ย เพืÉอนาํเสนอให้ประกอบการตัดสินใจแก่ทีÉประชุม

คณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี โดยทีÉผู้มีส่วนไดเ้สียจะไม่ไดเ้ป็นผู้อนุมัติการทาํรายการเอง  

ในการเขา้ทาํรายการบริษัทจะดาํเนินการใหเ้ป็นไปตามลักษณะธุรกิจการคา้ปกติทัÉวไป และปฏิบัติให้เป็นไป

ตามกฎหมายหรือข้อกาํหนดของตลาดหลักทรพัยต์ลอดถึงการปฏิบัติตามข้อกาํหนดเกีÉยวกับการเปิดเผยขอ้มูลของการทาํ

รายการเกีÉยวโยง และการไดม้าหรือจาํหน่ายทรัพยส์ินทีÉสาํคัญของบริษัท ตามมาตรฐานการบัญชี ทัÊงนี Ê บริษัทจะเปิดเผย

รายการระหว่างกันไว้ ในหมายเหตุประกอบงบการเงินทีÉไดร้ับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีบริษัท 

ทัÊงนี Ê ในปี 2568 บริษัทไม่มีการกระทาํผิดเกีÉยวกับการขัดแย้งทางผลประโยชน ์
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินเฉพาะกิจการ และงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย รวมถึง

ข้อมูลสารสนเทศทางการเงินทีÉปรากฏในรายงานประจาํปี โดยงบการเงินดังกล่าวสาํหรบัปีสิ ÊนสุดวันทีÉ 31 ธันวาคม 2568 ได้

จัดทาํตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน ฉบับทีÉ 9 (TFRS9) และฉบับทีÉ 16 (TFRS16) และเลือกนาํแนวปฏิบัติทางการบัญชีทีÉ

เหมาะสม ทีÉประกาศโดยสภาวิชาชีพบัญชีมาถือปฏิบัติอย่างสมํÉาเสมอ โดยใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวัง และประมาณการทีÉดี

ทีÉสุดในการจัดทาํ รวมทัÊงมีการเปิดเผยข้อมูลสาํคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ซึÉงครอบคลุมในเรืÉองสาํคัญ

ตามข้อพึงปฏิบัติทีÉดีสาํหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนทีÉตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกาํหนด  งบการเงินจึงสะทอ้นฐานะ

การเงินและผลการดาํเนินงานในรอบปีทีÉผ่านมาอย่างเป็นจริงและเป็นประโยชน์ต่อผู้ลงทุนและนักลงทุนทัÉวไปได้อย่างโปร่งใส 

และตรวจสอบได้ เพืÉอให้ผู ้มีส่วนได้เสียเกิดความเชืÉอมัÉนในงบการเงินทัÊงรายไตรมาสและรายปีของบริษัท  

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัÊงคณะกรรมการตรวจสอบ เพืÉอทาํหน้าทีÉสอบทานงบการเงินระหว่างกาลและงบการเงิน

ประจาํปีของบริษัท ร่วมกับผู ้สอบบัญชีและฝ่ายบัญชีของบริษัท โดยได้สอบถาม ร ับฟังคาํชี Êแจง ตลอดจนใหค้าํแนะนาํ และ

ข้อคิดเห็นในประเด็นต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวข้องกับรายงานทางการเงินของบริษัทก่อนนาํเสนอคณะกรรมการบริษัท เพืÉอพิจารณาอนุมัติ

ให้เปิดเผยไปยังตลาดหลักทรัพย์ฯ และสาํนักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“สาํนักงาน ก.ล.ต.”) 

ตามกาํหนดเวลา พรอ้มการวิเคราะห ์งบการเงินของฝ่ายบัญชี ทีÉชี Êแจงสาเหตุ หรือปัจจัยทีÉทาํใหเ้กิดการเปลีÉยนแปลงกระทบงบ

การเงินของบริษัท จึงมัÉนใจได้ว่าบริษัทไดม้ีการตรวจสอบทัÊงในดา้นการดาํเนินงาน การใช้ทรัพยากร การดูแลทรัพย์สิน การ

ป้องกันหรือลดความผิดพลาด ความเสียหาย สิ Êนเปลือง หรือการทุจริตคอรร์ปัชัน การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับต่าง 

ๆ ซึÉงผู ้สอบบัญชีจากบริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอรเ์นชัÉนแนล จาํกัด ให ้ความเห็นสอดคลอ้งกันว่าไม่พบประเด็นหรือ

ข้อบกพร่องทีÉเป็นสาระสาํคัญ และยังไม่มีกรณีทีÉหน่วยงานกาํกับดูแล ให้แก้ไขงบการเงิน หรือขึ ÊนเครืÉองหมายแต่อย่างใด 

คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีและดาํรงไว้ ซึÉงระบบการบริหารความเสีÉยง ระบบการควบคุมภายในทีÉครอบคลุมปัจจัย

เสีÉยง การตรวจสอบภายใน และการกาํกับดูแลกิจการทีÉดี ทีÉเหมาะสมและมีประสิทธิผล และเพืÉอป้องกันมิให้เกิดการทุจริตหรือ

ดาํเนินการทีÉผิดปกติอย่างมีนัยสาํคัญ โดยคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ ได้ปฏิบัติตามหน้าทีÉและความ

รับผิดชอบตามสมควร และเป็นไปตามกฎบัตร หลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย ์และกฎหมายอืÉน ๆ ทีÉเกีÉยวข้องกับการดาํเนิน

ธุรกิจ โดยใช้ความรู ้ความสามารถ ความระมัดระวัง ความรอบคอบ และคณะกรรมการตรวจสอบมีความอิสระอย่างเพียงพอ 

เพืÉอประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกัน 

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีความเพียงพอและ

เหมาะสม และสรา้งความเชืÉอมัÉนอย่างมีเหตุผลไดว้่างบการเงินเฉพาะกิจการ และงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย 

สาํหร ับสิ ÊนสุดวันทีÉ 31 ธันวาคม 2568 มีความถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีทีÉร ับรองทัÉวไป ตลอดจน

ปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบของหน่วยงานทีÉเกีÉยวข้อง 

 

 

ในนามคณะกรรมการบริษัท 

 

                        ( นายนาโอะฟูมิ นาคานิชิ )                                                      ( นายดนุชา  วีระพงษ์ ) 

               ประธานกรรมการ                                                               ประธานเจา้หนา้ทีÉบริหาร 
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การรับรองความถูกต้องของข้อมูล 

 

 บริษัทไดส้อบทานขอ้มูลในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปีฉบับนี Êแลว้ ดว้ยความระมัดระวัง บริษัทขอรบัรอง            

ว่าขอ้มูลดังกล่าวถูกตอ้ง ครบถว้นไม่เป็นเท็จ ไม่ทาํใหผู้อื้Éนสาํคัญผิด หรือขาดข้อมูลทีÉควรตอ้งแจ้งในสาระสาํคญั นอกจากนีÊ

บริษัทขอรบัรองว่า  

1. งบการเงินและขอ้มูลทางการเงินทีÉสรุปมาในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี ไดแ้สดงขอ้มูลอย่างถูกตอ้ง

ครบถว้นในสาระสาํคัญเกีÉยวกับฐานะการเงิน ผลการดาํเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทและบริษัทย่อยแลว้ 

2. บริษัทไดจ้ัดใหม้ีระบบการเปิดเผยข้อมูลทีÉดี เพืÉอใหแ้น่ใจว่า บริษัทไดเ้ปิดเผยขอ้มูลในส่วนทีÉเป็นสาระสาํคัญ 

ทัÊงของบริษัทและบริษัทย่อยอย่างถูกตอ้งครบถว้น รวมทัÊงควบคุมดูแลใหม้ีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว 

3. บริษัทไดจ้ดัให้มีระบบการควบคุมภายในทีÉดี และควบคุมดูแลใหม้ีการปฏิบตัิตามระบบดังกล่าว และบริษัท   

ไดแ้จง้ขอ้มลูการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2568 ต่อผูส้อบบัญชีและคณะกรรมการตรวจสอบ

ของบริษัทแลว้ ซึÉงครอบคลุมถึงขอ้บกพร่องและการเปลีÉยนแปลงทีÉสาํคัญ ของระบบการควบคุมภายใน รวมทัÊงการกระทาํ  

ทีÉมิชอบทีÉอาจมีผลต่อการจัดทาํรายงานการเงิน ของบริษัทและบริษัทย่อย 

 ในการนี Ê เพืÉอเป็นหลกัฐานว่าเอกสารทัÊงหมด เป็นเอกสารชุดเดียวกันกับทีÉบริษัทไดร้บัรองความถูกตอ้งแลว้ บริษัท

ไดม้อบหมายให้ นายดนุชา วีระพงษ์ เป็นผู ้ลงลายมือชืÉอกาํกับเอกสารนี Êไวทุ้กหน้าดว้ย หากเอกสารใดไม่มีลายมือชืÉอของ 

นาย ดนุชา วีระพงษ์ กาํกับไว ้บริษัทจะถือว่าไม่ใช่ขอ้มูลทีÉบริษัทไดร้บัรองความถูกตอ้งของขอ้มูลแลว้ดังกล่าวขา้งตน้ 

 

กรรมการผู้มีอาํนาจผูกพันบริษัท 

 

                        ชืÉอ    ตาํแหน่ง    ลายมือชืÉอ 

1. นายดนุชา   วีระพงษ์ ประธานคณะกรรมการบริหาร  นายดนุชา วีระพงษ์ 

2. นายประภากร   วีระพงษ์  รองประธานคณะกรรมการบริหาร  นายประภากร วีระพงษ์ 

3. นาย มาซายูกิ   โนซาวะ  กรรมการบริหาร    นายมาซายูกิ โนซาวะ 

4. นายซาโตชิ      อุไก  กรรมการบริหาร    นายซาโตชิ อุไก 

ผู้รับมอบอาํนาจ 

 

                         ชืÉอ    ตาํแหน่ง              ลายมือชืÉอ 

นาย ดนุชา วีระพงษ์  ประธานคณะกรรมการบริหาร  นายดนุชา วีระพงษ์ 
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การรับรองความถูกต้องของข้อมูล 

 

 “ขา้พเจา้ไดส้อบทานขอ้มูลในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปีฉบับนี Êแลว้ และดว้ยความระมัดระวงัในฐานะ

กรรมการบริษัท ขา้พเจ้าไม่มีเหตุอันควรสงสัยว่าขอ้มูลดงักล่าวไม่ถูกตอ้งครบถว้น เป็นเท็จ ทาํใหผู้ ้อื Éน สาํคัญผิด หรือ     

ขาดขอ้มูลทีÉควรตอ้งแจง้ในสาระสาํคัญ 

 ในการนี ÊเพืÉอเป็นหลักฐานว่าเอกสารทั Êงหมดเป็นเอกสารชุดเดียวกันกับทีÉขา้พเจ้าไดส้อบทานแลว้ ขา้พเจา้ได้

มอบหมายให ้นาย ดนุชา วีระพะงษ์ เป็นผู ้ลงลายมือชืÉอกาํกับเอกสารนีÊไวทุ้กหน้าดว้ย หากเอกสารใดไม่มีลายมือชืÉอของ 

นายดนุชา วีระพงษ์  กาํกับไว ้ขา้พเจา้จะถือว่าไม่ใช่ขอ้มูลทีÉขา้พเจา้ไดส้อบทานแลว้ดังกล่าวขา้งตน้” 

 

กรรมการ 

                   ชืÉอ   ตาํแหน่ง               ลายมือชืÉอ 

1. นายนาโอะฟูมิ นาคานิชิ   ประธานกรรมการ                นายนาโอะฟูมิ นาคานิชิ 

2. นางประภาศรี  เพิÉมทรพัย ์ กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ นางประภาศรี เพิÉมทรพัย ์

3. รศ. ดร.สมพงษ์     พรอุปถัมภ ์ กรรมการและกรรมการตรวจสอบ              รศ.ดร.สมพงษ์ พรอุปถัมภ ์

4. นายมาซากิ        อิกุจิ  กรรมการและกรรมการตรวจสอบ  นายมาซากิ อิกุจิ 

5. นายฮิโรโอมิ  ยามามูระ กรรมการ    นายฮิโรโอมิ ยามามูระ 

6. นายทาเคโตะ       อาโอคิ  กรรมการ    นายทาเคโตะ อาโอคิ 

ผู้รับมอบอาํนาจ 

                       ชืÉอ    ตาํแหน่ง                        ลายมือชืÉอ 

นาย ดนุชา วีระพงษ์   ประธานคณะกรรมการบริหาร                 นายดนุชา วีระพงษ์ 
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1. รายละเอียดเกีÉยวกับกรรมการผู้บริหาร ผู้มีอาํนาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 

1.1 ข้อมูลของกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอาํนาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 

1. นายวิชัย  ไหมทอง 

ตาํแหน่ง -  ประธานกรรมการบรษิัท 

-  กรรมการอสิระ 

 อาย ุ 6ŝ ปี 

 วนัทีÉไดร้บัแต่งตัÊง 23 เมษายน 2561 

 วนัทีÉไดร้บัแต่งตัÊงเป็นประธานกรรมการ 12 พฤษภาคม 2566  

วนัทีÉลาออก1 26 กุมภาพนัธ ์2568  

จาํนวนปีทีÉเป็นกรรมการ 6 ปี 10 เดือน 

 สดัส่วนการถือหุน้ ไม่ม ี

 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่าง -  ไม่ม ี

 กรรมการ, ผูบ้รหิารหรือผูถื้อหุน้รายใหญ่/ 

 ผูถื้อหุน้รายย่อยของบรษิัท 

 คุณวุฒิการศึกษา -  ปรญิญาโท บรหิารธุรกิจ (MBA) มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑติ 

  -  ปรญิญาตร ีบรหิารธุรกิจ (BA) มหาวิทยาลยัรามคาํแหง 

 การอบรม -  ผ่านการอบรมของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย (IOD) 

  หลกัสตูร Director Leadership Certification Program (DLCP) รุน่ทีÉ 7/2565 

  หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) รุน่ทีÉ 258/2561 

  หลกัสตูร Advance Audit Committee Program (AACP) รุ่นทีÉ 30/2561 

  หลกัสตูร Executive Development Program (EDP) รุน่ทีÉ 12/2556 

 ประสบการณ ์

 2561 – 2566 ทีÉปรกึษาคณะผูบ้รหิารดา้นความเสีÉยง บรษิัท ดอยคาํผลติภณัฑอ์าหาร จาํกดั  

 2560 – 2565 กรรมการ บรษิัท ปรซิึÉม คอนซลัติ Êง จาํกดั 

 2560 – 2562 กรรมการ และทีÉปรึกษา ชมรมบริหารความเสีÉยง และการควบคุมภายใน

สมาคมบรษิัทจดทะเบียนไทย 

 2559 – 2560 ผูจ้ดัการหนว่ยงานพฒันาความยัÉงยืน บรษิัท ไทยออยล ์จาํกัด (มหาชน) 

 2551 – 2559 ผูจ้ดัการหนว่ยงานบรหิารความเสีÉยงองคก์ร บรษิัท ไทยออยล ์จาํกดั (มหาชน) 

 2536 – 2551 ผูจ้ดัการฝ่ายบรหิาร บรษิัท ไทยลูบ้เบส จาํกัด (มหาชน) 

 2529 – 2536 เจา้หนา้ทีÉหน่วยงานจดัซื Êอ จดัจา้ง การปิโตรเลียมแห่งประเทศไทย (ปตท.) 

 ตาํแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอืÉน   

 
1 ตามมติทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัÊงทีÉ 1/256Š ซึÉงประชุมเมืÉอวนัทีÉ 26 กุมภาพนัธ์ 2568 มีมติอนุมติัการลาออกของนายวิชยั  

ไหมทอง จากตาํแหน่งประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ มีผลวนัทีÉ 27 กมุภาพนัธ ์2568 
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 2561 – ปัจจบุนั กรรมการอิสระ ประธานกรรมการบรหิารความเสีÉยง และกรรมการตรวจสอบ 

  บรษิัท พรอสเพอร ์เอ็นจิเนียริÉง จาํกดั (มหาชน) 

 ตาํแหน่งในบริษัททีÉไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน  – ไม่ม ี

2. นายดนุชา  วีระพงษ ์

ตาํแหน่ง -  กรรมการบริษัท 

 -  ประธานกรรมการบรหิาร 

 -  ประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร 

 -  กรรมการผู้มีอาํนาจลงนาม 

 อาย ุ 56 ปี 

 วนัทีÉไดร้บัแต่งตัÊง 11 พฤศจิกายน 2546 

 จาํนวนปีทีÉเป็นกรรมการ 22 ปี 1 เดือน 

 สดัส่วนการถือหุน้ 2.60% 

 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่าง -  บตุร นายปรีชา  วีระพงษ์ 

 กรรมการ, ผูบ้รหิารหรือผูถื้อหุน้รายใหญ่/ -  พีÉชาย นายประภากร  วีระพงษ ์

 ผูถื้อหุน้รายย่อยของบรษิัท - ญาติ นางดวงรตัน ์ แจง้มงคล 

 คุณวุฒิการศึกษา -  ปริญญาโท บริหารธุรกิจ  สาขาการตลาด University of Hartford 

Connecticut, U.S.A. 

  -  ปริญญาตรี  บริหารธุ รกิจ  Economic /  Finance, Bentley College, 

Massachusetts, U.S.A. 

 การอบรม -  ผ่านการอบรมของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย (IOD)  

หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP)    

 ประสบการณ ์

 2550 – 2562 กรรมการ บรษิัท คลูโซลชูัÉน จาํกดั 

 2545 – 2546 ผูอ้าํนวยการสายงานการขาย และบรกิาร ธนาคารเอเชีย จาํกดั (มหาชน) 

 ตาํแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอืÉน - ไม่ม ี  

 ตาํแหน่งในบริษัททีÉไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน   

 2561 – ปัจจบุนั ประธานกรรมการ บรษิัท อีซีแอล แอสเซท จาํกดั 

 2560 – ปัจจบุนั ประธานกรรมการตรวจสอบ บรษิัท สยามซินดิเคทเทคโนโลยี จาํกดั 

 2559 – ปัจจบุนั กรรมการอิสระ บรษิัท สยามซินดิเคทเทคโนโลยี จาํกดั 

 2545 – ปัจจบุนั กรรมการ บรษิัท ไฮเทคแลนด ์ชลบรีุ (2002) จาํกดั 

3. นายประภากร  วรีะพงษ ์

ตาํแหน่ง -  กรรมการบริษัท 
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 - กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน2 

 -  รองประธานกรรมการบริหาร 

 -  กรรมการผู้จัดการ 

 -  ประธานในคณะอนุกรรมการสนิเชืÉอ 

 -  รองประธานในคณะอนุกรรมการประเมินราคาทรัพยสิ์น 

 - รองประธานในคณะอนุกรรมการบรรษัทภิบาล และการพัฒนา

อย่างยัÉงยืน 

 อาย ุ 55 ปี 

 วนัทีÉไดร้บัแต่งตัÊง 15 กนัยายน 2546 

 จาํนวนปีทีÉเป็นกรรมการ 22 ปี 3 เดือน 

 สดัส่วนการถือหุน้ 3.01% 

 สดัส่วนการถือหุน้ของคู่สมรส 0.17% 

 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่าง -  บตุร นายปรีชา  วีระพงษ์ 

 กรรมการ, ผูบ้รหิารหรือผูถื้อหุน้รายใหญ่/ -  นอ้งชาย นายดนชุา  วีระพงษ์ 

 ผูถื้อหุน้รายย่อยของบรษิัท -  ญาติ นางดวงรตัน ์ แจง้มงคล 

 คุณวุฒิการศึกษา - ปรญิญาโท บริหารธุรกิจ สาขาการคา้ระหว่างประเทศ มหาวิทยาลยับอสตนั  

  - ป ริญ ญ า ต รี  บ ริห า รธุ ร กิจ  ส า ข า ก า ร เ งิน  University of Hartford 

Connecticut, U.S.A. 

 การอบรม - ผ่านการอบรมของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย (IOD)  

หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP)    

 ประสบการณ ์

 2537 – 2538 เจา้หนา้ทีÉฝ่ายพฒันาธุรกิจ บรษิทั ภทัรลีสซิÉง จาํกดั 

 ตาํแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอืÉน - ไม่ม ี  

 ตาํแหน่งในบริษัททีÉไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน   

 2562 – ปัจจบุนั กรรมการ บรษิัท ไมตี Ê โบรกเกอร ์จาํกดั 

2546 – ปัจจบุนั  กรรมการ บรษิัท อตุสาหกรรมไทยปรีดา จาํกดั 

2546 – ปัจจบุนั  กรรมการ บรษิัท ทีÉดินตะวนัออก จาํกดั  

2546 – ปัจจบุนั กรรมการ บรษิัท ประภากรธุรกิจ จาํกดั 

2546 – ปัจจบุนั กรรมการ บรษิัท ประสาทพร จเูนยีร ์จาํกดั  

2545 – ปัจจบุนั กรรมการ บรษิัท ไฮเทคแลนด ์ชลบรีุ (2002) จาํกดั 

2540 – ปัจจบุนั ประธานกรรมการ บรษิัท ไทยปรีดา เทรดดิ Êง จาํกดั 

 
2 ตามมติทีÉประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัÊงทีÉ 1/256Š ซึÉงประชมุเมืÉอวนัทีÉ 26 กมุภาพนัธ ์2568 มีมติอนมุตัิแต่งตัÊงนายประภากร 

วีระพงษ์ ดาํรงตาํแหน่ง กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน แทนนายไทยลกัษณณ ์ลี Êถาวร มีผลวนัทีÉ 27 กุมภาพนัธ์ 2568 ดว้ยวาระทีÉ

เหลืออยู่ของนายไทยลกัษณณ ์ลี Êถาวร 
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4. นางดวงรัตน ์ แจ้งมงคล 

ตาํแหน่ง -  เลขานุการบริษทั 

 อาย ุ 78 ปี 

 วนัทีÉไดร้บัแต่งตัÊง 15 กนัยายน 2546 

วนัทีÉลาออก3 26 กุมภาพนัธ ์2568 

 จาํนวนปีทีÉเป็นกรรมการ 21 ปี 5 เดือน 

 สดัส่วนการถือหุน้ ไม่ม ี

 สดัส่วนการถือหุน้ของคู่สมรส 0.18% 

 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่าง -  ญาติ นายปรีชา  วีระพงษ ์

 กรรมการ, ผูบ้รหิารหรือผูถื้อหุน้รายใหญ่/ -  ญาติ นายดนชุา  วีระพงษ ์

 ผูถื้อหุน้รายย่อยของบรษิัท -  ญาติ นายประภากร  วีระพงษ์  

 คุณวุฒิการศึกษา -  ปรญิญาตรี บญัชี มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์ 

  -  ปรญิญาตร ีนิติศาสตรบ์ณัฑิต มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

  -  Mini Master of Management สถาบนับณัฑิตพฒันศาสตร ์(NIDA) 

 การอบรม - ผ่านการอบรมของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย (IOD)  

 หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ทีÉ 8/2547 

หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) รุน่ทีÉ 91/2550 

 หลกัสตูร Company Secretary Program (CSP) รุน่ทีÉ 28/2551 

 หลกัสตูร Effective Minute Taking (EMT) รุน่ทีÉ 12/2551  

หลักสูตร Board Nomination & Compensation Program (BNCP) รุ่น

ทีÉ 7/2562 

 ประสบการณ ์

 2527 – 2546 กรรมการผูจ้ดัการ บรษิัท ตะวนัออกพาณิชลีสซิÉง จาํกัด  

(ก่อนควบรวมกิจการ) 

 ตาํแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอืÉน -  ไม่ม ี  

 ตาํแหน่งในบริษัททีÉไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน   

 2562 – ปัจจบุนั กรรมการ บรษิัท ไมตี Ê โบรกเกอร ์จาํกดั 

 

5. นายมาซายูกิ  โนซาวะ 

ตาํแหน่ง -  กรรมการบริษัท 

 - กรรมการผู้มีอาํนาจลงนาม 

 
3 ตามมติทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัÊงทีÉ 1/2568 ซึÉงประชุมเมืÉอวันทีÉ 26 กุมภาพันธ์ 2568 มีมติอนุมัติการลาออกของ              

นางดวงรตัน ์ แจง้มงคล จากตาํแหน่งกรรมการบริษัท กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และกรรมการบริหาร มีผลวนัทีÉ 27 กมุภาพนัธ ์

2568 
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 -  กรรมการบริหาร 

 - รองประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร 

 - ประธานเจ้าหน้าทีÉฝ่ายปฏิบัติการ 

 - ประธานในคณะอนุกรรมการประเมินราคาทรัพยสิ์น 

 อาย ุ 61 ปี 

 วนัทีÉไดร้บัแต่งตัÊง 15 พฤษภาคม 2563 

 จาํนวนปีทีÉเป็นกรรมการ 5 ปี 7 เดือน 

 สดัส่วนการถือหุน้ 0.03% 

 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่าง -  ไม่ม ี

 กรรมการ, ผูบ้รหิารหรือผูถื้อหุน้รายใหญ่/  

 ผูถื้อหุน้รายย่อยของบรษิัท    

 คุณวุฒิการศึกษา -  ปรญิญาตรี นิติศาสตร ์มหาวิทยาลยั โคคกุะคอุนิ ประเทศญีÉปุ่ น 

 การอบรม -  ผ่านการอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) รุน่ทีÉ 153/2554 

ประสบการณ ์

 2565 – ปัจจบุนั กรรมการผูจ้ดัการ บรษิัท ตะวนัออกพาณิชยลี์สซิÉง จาํกดั (มหาชน) 

 2561 – 2565 รองกรรมการผูจ้ดัการ บรษิัท ตะวนัออกพาณิชยล์ีสซิÉง จาํกดั (มหาชน) 

 2559 – 2561  ผูอ้าํนวยการและกรรมการ ฝ่ายบรหิารธุรกิจระดบัสงู บรษิัท เอคอม จาํกดั  

 2552 – 2559  ผูอ้าํนวยการและกรรมการ  ฝ่ายบรหิารธุรกิจ บรษิัท เอคอม จาํกดั   

 2549 – 2559 กรรมการผู้จัดการ, วางแผนการตลาด, นักลงทุนสัมพันธ์, บริการลูกคา้

บรษิัท เอคอม จาํกดั 

 2549              ผูช้่วยผูจ้ดัการ แผนกธุรกิจตา่งประเทศ บรษิัท เอคอม จาํกดั 

 2539 – 2549   กรรมการผูจ้ดัการ บรษิัท ไอเอสไอ คอรป์อเรชัÉน จาํกัด   

 2536 – 2539   ผูจ้ดัการฝ่ายการตลาดบรษิัท ไอเอสไอ คอรป์อเรชัÉน จาํกดั 

 2533 – 2536   หวัหนา้แผนกวางแผนธุรกิจบตัรเครดิต บรษิัท เอพลสั จาํกดั   

 2529 – 2533  พนกังาน บรษิัท เอพลสั จาํกัด สาขา ชซิโูอกะ  

 ตาํแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอืÉน -  ไม่ม ี  

 ตาํแหน่งในบริษัททีÉไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน   

2562 – ปัจจบุนั กรรมการ บรษิัท พรเีมีÉยม แอสเซท แมนเนจเมนท ์(ประเทศไทย) จาํกดั 

2562 – 2563 กรรมการ บรษิัท พรีเมีÉยมเซอรว์ิส (ประเทศไทย) จาํกดั 

 

6. นางประภาศรี  เพิÉมทรัพย ์

ตาํแหน่ง - กรรมการบริษัท 

 -  กรรมการอิสระ 

 -  ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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 -  ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน4 

 อาย ุ 76 ปี 

 วนัทีÉไดร้บัแต่งตัÊง 24 เมษายน  2561 

 จาํนวนปีทีÉเป็นกรรมการ 7 ปี 8 เดือน 

 สดัส่วนการถือหุน้ - ไม่ม ี

 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่าง -  ไม่ม ี

 กรรมการ, ผูบ้รหิารหรือผูถื้อหุน้รายใหญ่/  

 ผูถื้อหุน้รายย่อยของบรษิัท    

 คุณวุฒิการศึกษา - ปริญญาโท MBA (Public Accounting)  St. John’s University, New 

York, U.S.A. 

  - ปรญิญาตรี บญัชีบณัฑติ (เกียรตินิยม) จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

 การอบรม -  ผ่านการอบรมของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย (IOD) 

      หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) รุน่ 258/2561 

        หลกัสตูร Advance Audit Committee Program (AACP) รุ่นทีÉ 29/2561 

      ห ลักสูต ร  Board Nomination & Compensation Program ( BNCP)           

รุน่ทีÉ 6/2562 

    -  ประกาศนียบตัร การเงินขัÊนสงู มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

    -  ป ร ะ ก า ศ นี ย บัต ร  Executive Development for The Experienced 

Manager University of Pennsylvania 

    -  ป ร ะ ก า ศ นี ย บั ต ร  Siam Cement Management Development 

Programs University of Pennsylvania 

-  ประกาศนียบัตร การบริหารงานบุคคลและแรงงานสัมพันธ์ คณะ       

เศรฐศาสตร ์จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

-  ประกาศนียบัตร  Marketing Management Thailand Management 

Association 

-  ประกาศนียบตัร ผูต้รวจสอบภายใน  สมาคมผูต้รวจสอบภายใน 

ประสบการณ ์

 2563 – 2566 กรรมการ มูลนิธิธรรมิกชน เพืÉอคนตาบอดในประเทศไทย ในพระบรม

ราชูปถมัภ ์

 2560 – 2564 กรรมการตรวจสอบและประเมินผล กระทรวงสาธารณสขุ 

 2550 – 2558 ผูอ้าํนวยการสาํนกังานตรวจสอบ สภากาชาดไทย  

 2523 – 2550  ผูช่้วยผูอ้าํนวยการตรวจสอบ บรษิัท ปนูซิเมนตไ์ทย (มหาชน) จาํกัด  

 
4 ตามมติทีÉประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัÊงทีÉ 1/256Š ซึÉงประชมุเมืÉอวนัทีÉ 26 กุมภาพนัธ ์2568 มีมติอนมุตัิแต่งตัÊงนางประภาศรี 

เพิÉมทรพัย ์ดาํรงตาํแหน่ง ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีผลวนัทีÉ 27 กมุภาพนัธ ์2568 
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รองกรรมการผูจ้ดัการ  บรษิัท ซิเมนตไ์ทยการบญัช ี

ผูอ้าํนวยการบญัชกีารเงิน บรษิัทในเครือปนูซีเมนตไ์ทย 

 2520 – 2522  Assistant Comptroller บรษิัท ไอ ทีที (ไทยแลนด)์ จาํกดั  

 2516 – 2519 ผูต้รวจสอบอาวโุส บรษิัทตรวจสอบบญัชี Coopers & Lybrand  

 ตาํแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอืÉน -  ไม่ม ี  

 ตาํแหน่งในบริษัททีÉไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน   - ไม่ม ี

  

7. นายไทยลกัษณ ์ ลีÊถาวร 

ตาํแหน่ง -  กรรมการบริษัท 

 -  กรรมการอิสระ 

 -  กรรมการตรวจสอบ 

 -  ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 อาย ุ 77 ปี 

 วนัทีÉไดร้บัแต่งตัÊง 15 สิงหาคม 2560 

วนัทีÉลาออก5 26 กุมภาพนัธ ์2568 

 จาํนวนปีทีÉเป็นกรรมการ 7 ปี 6 เดือน 

 สดัส่วนการถือหุน้ -  ไม่ม ี

 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่าง -  ไม่ม ี

 กรรมการ, ผูบ้รหิารหรือผูถื้อหุน้รายใหญ่/  

 ผูถื้อหุน้รายย่อยของบรษิัท    

คุณวุฒิการศึกษา  - ป ริ ญ ญ า โ ท  MA ( เ ศ ร ษ ฐ ศ า ส ต ร์ )  Sul Ross State University,                  

Texas, USA. 

  - ปรญิญาตรี พาณิชยศาสตร ์(สถิติ) จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

 การอบรม -  ผ่านการอบรมของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย (IOD) 

        หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ทีÉ 37/2548 

        หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) รุน่ทีÉ 64/2548 

  หลกัสตูร Advance Audit Committee Program (AACP) รุ่นทีÉ 29/2561 

  - ผ่านการอบรมของสมาคมจดทะเบียนไทย (TLCA) 

  หลกัสตูร Executive Development Program (EDP) รุน่ทีÉ 1 

  หลกัสตูร วตท. รุ่นทีÉ 4 (สถาบนัวทิยาการตลาดทนุ) 

ประสบการณ ์

 
5 ตามมติทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัÊงทีÉ 1/2568 ซึÉงประชุมเมืÉอวันทีÉ 26 กุมภาพันธ์ 2568 มีมติอนุมัติการลาออกของ       

นายไทยลักษณ์  ลี Êถาวร จากตาํแหน่งกรรมการบริษัท กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน มีผลวนัทีÉ 27 กมุภาพนัธ ์2568 
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2556 – 2559 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ  

บรษิัท พรพรหมเม็ททอล จาํกดั (มหาชน) 

2555 – 2556 กรรมการอิสระ บรษิัท พรพรหมเม็ททอล จาํกดั (มหาชน) 

2549 – 2552 ประธานกรรมการบริหาร กรรมการ และประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร           

บรษิัท ยนูิมิต เอนจิเนียริÉง จาํกดั (มหาชน) 

 ตาํแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอืÉน  

 2555 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ  

บรษิัท พรพรหมเม็ททอล จาํกดั (มหาชน)  

 2552 – ปัจจบุนั กรรมการ บรษิัท ยนูมิติ เอนจิเนยีริÉง จาํกดั (มหาชน) 

 ตาํแหน่งในบริษัททีÉไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน   - ไม่ม ี

 

8. นายสมพงษ ์ พรอุปถัมภ ์

ตาํแหน่ง -  กรรมการบริษัท 

 -  กรรมการอิสระ 

 -  กรรมการตรวจสอบ 

 - กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน6 

อาย ุ 53 ปี 

วนัทีÉไดร้บัแต่งตัÊง 22 กมุภาพนัธ ์2567  

จาํนวนปีทีÉเป็นกรรมการ 1 ปี 10 เดือน 

สดัส่วนการถือหุน้ -  ไม่ม ี

 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่าง -  ไม่ม ี

 กรรมการ, ผูบ้รหิารหรือผูถื้อหุน้รายใหญ่/  

ผูถื้อหุน้รายย่อยของบรษิัท 

คุณวุฒิการศึกษา -  ปรญิญาเอก (บญัช)ี มหาวิทยาลยัคารดิ์ฟ สหราชอาณาจกัร 

-  ปรญิญาโท (บญัชี) มหาวิทยาลยัแลงคาสเตอร ์สหราชอาณาจกัร 

-  ปรญิญาโท (บญัชี) มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์ 

-  ปรญิญาตรี (บญัช)ี เกียรตินิยมอนัดบัหนึÉง จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

 การอบรม -  ผ่านการอบรมของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย (IOD) 

  หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ทีÉ 218/2567 

  หลกัสตูร director Certification Program (DCP) รุน่ทีÉ 364/2567 

 
6 ตามมติทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัÊงทีÉ 1/2568 ซึÉงประชุมเมืÉอวนัทีÉ 26 กุมภาพนัธ ์2568 มีมติอนุมติัแต่งตัÊงนายสมพงษ์ 

พรอุปถัมภ ์ดาํรงตาํแหน่ง กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน แทนนางดวงรตัน ์แจง้มงคล มีผลวนัทีÉ 27 กุมภาพนัธ ์2568 ดว้ยวาระทีÉ

เหลืออยู่ของนางดวงรตัน ์แจง้มงคล 
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  ห ลัก สูต ร  Comprehensive Program for ESG Governance ( ESG 

6/2024) 

 ประสบการณ ์

 2538 – 2543 บรษิัท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮา้ส ์คเูปอรส์ เอบีเอเอส จาํกดั 

 ตาํแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอืÉน -  ไม่ม ี

ตาํแหน่งในกิจการทีÉไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน  

 2566 – ปัจจบุนั  กรรมการในคณะกรรมการวิชาชีพบัญชี ดา้นการสอบบัญชีสภาวิชาชีพ

บญัชีในพระบรมราชปูถัมภ ์

 2565 – ปัจจบุนั คณะกรรมการตรวจสอบการบริหารงาน คณะแพทยศาสตร์ ศิริราช

พยาบาล มหาวิทยาลยัมหิดล 

 2556 – ปัจจบุนั ทีÉปรกึษาบรษัิทสอบบญัชีธรรมนิติ  

 2543 – ปัจจบุนั รองคณบดีฝ่ายการเงินและบญัชี คณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบัญชี 

จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

 2538 – 2543 บรษิัท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮา้สค์เูปอรส์ 

  
9. นายจาตุรงค ์ โพธิรักษ ์

ตาํแหน่ง -  กรรมการบริษัท 

อาย ุ 48 ปี 

วนัทีÉไดร้บัแต่งตัÊง 30 เมษายน 2566 

วนัทีÉลาออก7 26 กุมภาพนัธ ์2568 

จาํนวนปีทีÉเป็นกรรมการ 1 ปี  9 เดือน 

สดัส่วนการถือหุน้ -  ไม่ม ี

สดัส่วนการถือหุน้ของคู่สมรส 3.51% 

 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่าง -  บตุรเขย นายปรีชา  วีระพงษ ์

 กรรมการ, ผูบ้รหิารหรือผูถื้อหุน้รายใหญ่/  

ผูถื้อหุน้รายย่อยของบรษิัท 

คุณวุฒิการศึกษา -  ปรญิญาโท คณะบรหิารธุรกิจ มหาวิทยาลยัอสัสมัชญั 

 -  ปรญิญาตรี คณะบรหิารธุรกิจ มหาวิทยาลยัอสัสมัชญั 

การอบรม -  ผ่านการอบรมของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย (IOD) 

 หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ทีÉ 212/2566 

ประสบการณ ์

 
7 ตามมติทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัÊงทีÉ 1/2568 ซึÉงประชุมเมืÉอวันทีÉ 26 กุมภาพันธ์ 2568 มีมติอนุมัติการลาออกของ              

นายจาตุรงค ์ โพธิรกัษ์ จากตาํแหน่งกรรมการบริษัท มีผลวนัทีÉ 27 กมุภาพนัธ ์2568 
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2553 – 2555 รองผู้อาํนวยการฝ่ายกลยุทธ์ บริษัท หลักทรัพย์ แอพเพิลเวลธ์ จํากัด 

(มหาชน) 

2551 – 2552  ผูช่้วยผูจ้ดัการกองทนุส่วนบคุคล บรษิัท หลกัทรพัยบี์ฟิท จาํกดั (มหาชน) 

ตาํแหน่งในบริษัทจดทะเบียน - ไม่มี  

ตาํแหน่งในกิจการทีÉไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน   

2553 – ปัจจบุนั กรรมการผูจ้ดัการ บรษิัท ลกัษณร์ภสั จาํกดั   

 

10. นายซาโตชิ  อุไก 

ตาํแหน่ง - กรรมการบริษัท 

- กรรมการผู้มีอาํนาจลงนาม 

- กรรมการบริหาร 

- รองประธานเจ้าหน้าทีÉบริหารฝ่ายปฏิบัติการ 

- ผู้บริหารสูงสุดด้านบัญชีและการเงินร่วม (Co-CFO) 

- รองกรรมการผู้จัดการสายงานวางแผนและควบคุมองคก์ร 

- ประธานในคณะอนุกรรมการบรรษัทภิบาล และการพัฒนาอย่าง

ยัÉงยืน 

- ประธานในคณะอนุกรรมการบริหารความเสีÉยง และต่อต้านทุจริต

คอรรั์ปชัน 

อาย ุ 57 ปี 

วนัทีÉไดร้บัแต่งตัÊง 27 กุมภาพนัธ ์2568 

จาํนวนปีทีÉเป็นกรรมการ -  ปี 10 เดือน 

สดัส่วนการถือหุน้ - ไม่ม ี

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่าง - ไม่ม ี

กรรมการ, ผูบ้รหิารหรือผูถ้ือหุน้รายใหญ่/ 

ผูถื้อหุน้รายย่อยของบรษิัท 

คุณวุฒิการศึกษา - ปรญิญาตร ีคณะวิศวกรรมศาสตรบ์ณัฑิต มหาวิทยาลยัวาเซดะ 

การอบรม - ผ่านการอบรมของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย (IOD) 

  หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ทีÉ 234/2568 

ประสบการณ ์

2567 – 2568 กรรมการ บรษิัท อีซีÉ บาย จาํกดั (มหาชน) 

2567 – 2568 กรรมการผูจ้ดัการ บรษิัท จีซีที แมนเนจเมนท ์(ประเทศไทย) จาํกดั 

2566 – 2567 เจา้หนา้ทีÉอาวโุส ฝ่ายการเงินและประกนั บรษิัท อิโตช ูคอรป์อเรชัÉน จาํกดั 

2562 – 2566 กรรมการ, เจ้าหน้าทีÉบริหาร และผู้จัดการอาวุโส ฝ่ายธุรกิจฟินเทคและ

การตลาด บรษิัท ฟามิม่า ดิจิทลั วนั จาํกดั 
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2562 – 2562 เจา้หนา้ทีÉอาวโุส ฝ่ายการเงินและประกนั บรษิัท อิโตช ูคอรป์อเรชัÉน จาํกดั 

2560 – 2562 ผูจ้ดัการฝ่ายวางแผนและบรหิาร ฝ่ายการเงินและประกนั  

บรษิัท อิโตช ูคอรป์อเรชัÉน จาํกดั 

2558 – 2560 ผูจ้ดัการทัÉวไป ฝ่ายการเงินและประกนั บรษิัท อิโตช ู(ประเทศไทย) จาํกดั 

2554 – 2558 ผูจ้ดัการทัÉวไป แผนกการเงินและประกนั  

บรษิัท อิโตช ูแมนเนจเมน้ท ์(ประเทศไทย) จาํกดั 

2553 – 2554 ผูจ้ดัการทัÉวไป แผนกการเงินและประกนั บรษิัท อิโตช ูสิงคโปร ์จาํกดั 

2552 – 2553 ผูจ้ดัการ ฝ่ายบรกิารธุรกิจการเงิน 1 แผนกบรกิารธุรกิจการเงิน  

บรษิัท อิโตช ูคอรป์อเรชัÉน จาํกดั 

2550 – 2552 ผูจ้ดัการแผนกธุรกิจคา้ปลีกดา้นการเงิน 1 ฝ่ายธุรกิจคา้ปลีกดา้นการเงิน  

บรษิัท อิโตช ูคอรป์อเรชัÉน จาํกดั 

2544 – 2550 ฝ่ายการลงทุน บรษิัท อิโตช ูคอรป์อเรชัÉน จาํกดั 

2543 – 2544 สาํนกังานสมาคม สมาคมธุรกิจใหม่ (The New Business Conference) 

2539 – 2543 ฝ่ายบรกิารดา้นสขุภาพ บรษิัท เฮลทแ์คร-์เทค คอรป์อเรชัÉน 

2538 – 2539 แผนกโครงการดา้นการแพทย ์ฝ่ายเครืÉองจกัรและระบบอุตสาหกรรม 2 

บรษิัท อิโตช ูคอรป์อเรชัÉน จาํกดั 

2537 – 2538 ฝ่ายโครงการดา้นการแพทย ์บรษิัท ซี.ไอ. เทคโน-เซลส ์จาํกัด 

2535 – 2537 แผนกโครงการด้านการแพทย์และอาหาร ฝ่ายเครืÉองจักรและระบบ

อตุสาหกรรม 2 บรษิัท อิโตช ูคอรป์อเรชัÉน จาํกดั 

2534 – 2535 แผนกโครงการดา้นการแพทย ์ฝ่ายเครืÉองจกัรอตุสาหกรรม 3 

บรษิัท อิโตช ูคอรป์อเรชัÉน จาํกดั 

ตาํแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอืÉน - ไม่มี 

ตาํแหน่งในบริษัททีÉไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน - ไม่ม ี

2567 – ปัจจบุนั ประธานเจา้หนา้ทีÉฝ่ายปฏิบตัิการของกลุ่มธุรกิจ เทคโนโลยีสารสนเทศและ

ธุรกิจการเงิน ภมิูภาค เอเชียและโอเชียเนีย  

บรษิัท อิโตช ู(ประเทศไทย) จาํกดั  

  

11. นายนาโอะฟูมิ  นาคานิช ิ

ตาํแหน่ง - ประธานกรรมการบรษิัท 

- กรรมการอสิระ 

อาย ุ 73 ปี 

วนัทีÉไดร้บัแต่งตัÊง 27 กมุภาพนัธ ์2568 

จาํนวนปีทีÉเป็นกรรมการ -  ปี 10 เดือน 
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สดัส่วนการถือหุน้ - ไม่ม ี

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่าง - ไม่ม ี

กรรมการ, ผูบ้รหิารหรือผูถ้ือหุน้รายใหญ่/ 

ผูถื้อหุน้รายย่อยของบรษิัท 

คุณวุฒิการศึกษา - ปริญญาตรี ศิลปศาสตรบัณฑิต (ภาษาอิตาเลียน) คณะอักษร

ศาสตร ์มหาวิทยาลยัโอซากา้ 

การอบรม - ผ่านการอบรมของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการไทย (IOD) 

หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) รุน่ทีÉ 153/2554 

- ประกาศนียบตัร Thai Course สมาคมส่งเสรมิเทคโนโลยี (ไทย-ญีÉปุ่ น) 

ประสบการณ ์

2548 – 2559 ประธานเจา้หนา้ทีÉบรหิารดา้นการเงิน บรษิัท อีซีÉ บาย จาํกดั (มหาชน) 

2548 – 2548 บรษิัท เอคอม จาํกดั 

2539 – 2548 ธนาคารมิตซูบิช ิยูเอฟเจ จาํกดั 

2518 – 2539 ธนาคารมิตซูบิช ิยูเอฟเจ จาํกดั 

ตาํแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอืÉน 

2559 – ปัจจบุนั ผูเ้ชีÉยวชาญดา้นการพฒันาธุรกจิญีÉปุ่ น ฝ่ายธุรกิจองคก์ร 

 ธนาคารกสิกรไทย จาํกดั (มหาชน) 

ตาํแหน่งในบริษัททีÉไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน - ไม่ม ี

 

12. นายมาซากิ  อิกุจ ิ

ตาํแหน่ง - กรรมการบริษัท 

- กรรมการอสิระ 

- กรรมการตรวจสอบ 

อาย ุ 42 ปี 

วนัทีÉไดร้บัแต่งตัÊง 27 กมุภาพนัธ ์2568 

จาํนวนปีทีÉเป็นกรรมการ -  ปี 10 เดือน 

สดัส่วนการถือหุน้ - ไม่ม ี

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่าง - ไม่ม ี

กรรมการ, ผูบ้รหิารหรือผูถ้ือหุน้รายใหญ่/ 

ผูถื้อหุน้รายย่อยของบรษิัท 

คุณวุฒิการศึกษา - ปรญิญาตรี คณะเศรษฐศาสตร ์มหาวิทยาลยัโตเกียวเมโทรโพลิแทน 

การอบรม - ผ่านการอบรมของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย (IOD) 

  หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ทีÉ 234/2568 
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ประสบการณ ์

2554 – 2560 บรษิัท ฮงโก สึจิ แท็กซ ์แอนด ์คอนซลัติ Êง 

ตาํแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอืÉน - ไม่ม ี

ตาํแหน่งในบริษัททีÉไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน 

2560 - ปัจจบุนั กรรมการผูจ้ดัการ บรษิัท ฮงโก สึจิ แอคเคาทต์ิ Êง (ประเทศไทย) จาํกัด 

2560 - ปัจจบุนั กรรมการผูจ้ดัการ บรษิัท ฮงโก สึจิ (ประเทศไทย) จาํกดั 

 

13. นายฮิโรโอมิ  ยามามูระ 

ตาํแหน่ง - กรรมการบริษัท 

อาย ุ 53 ปี 

วนัทีÉไดร้บัแต่งตัÊง 27 กมุภาพนัธ ์2568 

จาํนวนปีทีÉเป็นกรรมการ -  ปี 10 เดือน 

สดัส่วนการถือหุน้ - ไม่ม ี

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่าง - ไม่ม ี

กรรมการ, ผูบ้รหิารหรือผูถ้ือหุน้รายใหญ่/ 

ผูถื้อหุน้รายย่อยของบรษิัท 

คุณวุฒิการศึกษา - ปรญิญาตรี คณะวิทยาการสารสนเทศและเทคโนโลยี มหาวิทยาลยัคิวช ู

การอบรม - ไม่ม ี

ประสบการณ ์

2565 – 2568  กรรมการ บรษิัท คาร ์พรีเมีÉยม จาํกดั 

2551 – 2558 บรษิัท ราคเูท็น กรุ๊ป จาํกดั 

2546 – 2550 บรษิัท ไอดอม จาํกดั 

2544 – 2546 บรษิัท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาส ์จาํกดั (ประเทศญีÉปุ่ น) 

2539 – 2544 บรษิัท เอ็นทีที ดาตา้ กรุ๊ป คอรป์อเรชัÉน จาํกัด 

ตาํแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอืÉน - ไม่ม ี

ตาํแหน่งในบริษัททีÉไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน 

2563 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษิัท พรีเมีÉยม โมบิลิตี Ê เซอรว์ิสเซส จาํกดั 

2558 - ปัจจบุนั กรรมการผูบ้รหิารอาวโุส บรษิัท พรเีมีÉยม กรุ๊ป จาํกดั (โตเกียว ประเทศ

ญีÉปุ่ น) 

 

14. นายทาเคโตะ  อาโอค ิ

ตาํแหน่ง - กรรมการบริษัท 

อาย ุ 51 ปี 
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วนัทีÉไดร้บัแต่งตัÊง 28 เมษายน 2568 

จาํนวนปีทีÉเป็นกรรมการ -  ปี 8 เดือน 

สดัส่วนการถือหุน้ - ไม่ม ี

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่าง - ไม่ม ี

กรรมการ, ผูบ้รหิารหรือผูถ้ือหุน้รายใหญ่/ 

ผูถื้อหุน้รายย่อยของบรษิัท 

คุณวุฒิการศึกษา - ปรญิญาตรี คณะเศรษฐศาสตร ์มหาวิทยาลยัเคโอ 

การอบรม - ไม่มี 

ประสบการณ ์

2566 – 2568 ผูจ้ดัการ ฝ่ายธุรกิจการเงิน แผนกธุรกิจการเงิน 1  

บรษิัท อิโตช ูคอรป์อเรชัÉน จาํกดั 

2561 – 2566 กรรมการ บรษิัท พทีี พาซาร ์ดาน่า พินจามาน จาํกดั 

2560 – 2561 ผูช่้วยผูจ้ดัการ ฝ่ายธุรกิจการเงิน แผนกธุรกิจการเงิน 1 

บรษิัท อิโตช ูคอรป์อเรชัÉน จาํกดั 

2558 – 2560 ผูช่้วยผูจ้ดัการ ฝ่ายวางแผนและบรหิารทีม M&A, ICT, ผลิตภณัฑท์ัÉวไป

และอสงัหารมิทรพัย ์บรษิัท อิโตช ูคอรป์อเรชัÉน จาํกดั 

2557 – 2558 หวัหนา้โครงการ ฝ่ายธุรกิจการเงนิ แผนกธุรกิจการเงิน 3 

บรษิัท อโิตช ูคอรป์อเรชัÉน จาํกดั 

2555 – 2557 หวัหนา้โครงการ ฝ่ายการเงิน ฝ่ายตลาดการเงิน 

บรษิัท อิโตช ูคอรป์อเรชัÉน จาํกดั 

2554 – 2555 รองผูจ้ดัการทัÉวไป ทีมการตลาดและพฒันาผลิตภณัฑ ์

บรษิัท อิโตช ูแคปิตอล ซีเคียวรติี Ê จาํกดั 

2553 – 2554 หัวหน้าโครงการ ฝ่ายธุรกิจประกันภัย แผนกต่างประเทศและการ       

ประกนัต่อ บรษิัท อิโตช ูคอรป์อเรชัÉน จาํกดั 

2550 – 2553 ผูช่้วยผูจ้ดัการ ฝ่ายตลาดการเงิน แผนกบรหิารสินทรพัย ์

บรษิัท อิโตช ูคอรป์อเรชัÉน จาํกดั 

2548 – 2550 ผูฝึ้กงานต่างประเทศ, นกัวิจยัอาวโุส  

บรษิัท อิโตช ูบรกิารดา้นการเงิน นิวยอรก์ ประเทศสหรฐัอเมรกิา 

2543 – 2548 ฝ่ายโซลชูนัการเงิน ฝ่ายธุรกจิการเงิน บรษิัท อิโตช ูคอรป์อเรชัÉน จาํกดั 

ตาํแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอืÉน - ไม่ม ี

ตาํแหน่งในบริษัททีÉไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน 

2554 - ปัจจบุนั กรรมการผูจ้ดัการ บรษิัท จีซีที แมนเนจเมนท ์(ไทยแลนด)์ จาํกดั 
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15. นายโคเฮ  ยามาดะ 

ตาํแหน่ง - กรรมการบริหาร 

- รองกรรมการผู้จัดการสายงานธุรกิจ 

- กรรมการในคณะอนุกรรมการบริหารความเสีÉยง และตอ่ต้าน

ทุจรติคอรรั์ปชัน 

อาย ุ 48 ปี 

วนัทีÉไดร้บัแต่งตัÊง 20 กมุภาพนัธ ์2568 

สดัส่วนการถือหุน้ - ไม่ม ี

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่าง -  ไม่ม ี

 กรรมการ, ผูบ้รหิารหรือผูถื้อหุน้รายใหญ่/  

ผูถื้อหุน้รายย่อยของบรษิัท 

คุณวุฒิการศึกษา - ปรญิญาตรี บรหิารธุรกิจบณัฑิต มหาวิทยาลยัโฮเซ 

การอบรม - ไม่มี 

ประสบการณ ์

2568 – ปัจจุบัน  หัวหนา้ สายงานธุรกิจ บริษัท ตะวนัออกพาณิชยลี์สซิÉง จาํกัด (มหาชน) 

2564 – 2567 กรรมการฝ่ายสินเชืÉอ การติดตามหนี Ê การเงิน และบญัชี 

 บริษัท พีที โอริโค่ บาลิมอร ์ไฟแนนซ ์จาํกัด (ประเทศอินโดนีเซีย) 

2562 – 2564  รองผูจ้ดัการทัÉวไป ฝ่ายธุรกิจต่างประเทศ  

 บริษัท โอเรียนท ์คอรป์อเรชัÉน จาํกัด 

2558 – 2562 กรรมการผูจ้ดัการ บริษัท โอริโค่ แมนเนจเมน้ท ์(ประเทศไทย) จาํกัด 

2558 – 2562  ผูจ้ดัการทัÉวไป ฝ่ายวางแผนองคก์ร การเงิน บัญชี และทรพัยากรบุคคล

และธุรการ บริษัท โอริโค่ ออโต ้ลีสซิÉง (ประเทศไทย) จาํกัด 

2555 – 2558  รองผูจ้ดัการ สาํนักงานธุรกิจต่างประเทศ ฝ่ายวางแผนองคก์ร 

 บริษัท โอเรียนท ์คอรป์อเรชัÉน จาํกัด 

2554 – 2555  ผูจ้ดัการฝ่ายการตลาด สาขานาโกย่า  

 บริษัท โอเรียนท ์คอรป์อเรชัÉน จาํกัด 

2551 – 2554  รองผูจ้ดัการ ฝ่ายวางแผนการตลาดลูกคา้  

 บริษัท โอเรียนท ์คอรป์อเรชัÉน จาํกัด 

2547 – 2551  ผูช่้วยผูจ้ดัการฝ่ายการตลาด สาขาชิบูย่า  

 บริษัท โอเรียนท ์คอรป์อเรชัÉน จาํกัด 

2545 – 2547  เจ้าหนา้ทีÉติดตามหนี Ê ศูนยติ์ดตามหนี Êโยโกฮาม่า  

 บริษัท โอเรียนท ์คอรป์อเรชัÉน จาํกัด 

2543 – 2545  เจ้าหนา้ทีÉการตลาด สาขาชิซุโอกะ บริษัท โอเรียนท ์คอรป์อเรชัÉน จาํกัด 
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ตาํแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอืÉน  -  ไม่ม ี

ตาํแหน่งในกิจการทีÉไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน 

2568 - ปัจจบุนั บรษิัท พรีเมีÉยม กรุ๊ป จาํกดั 

 

16. นายซุกุรุ  ยาโนกาวะ 

ตาํแหน่ง - กรรมการบริหาร 

- รองกรรมการผู้จัดการสายงานวางแผนและส่งเสริมธุรกิจ 

- กรรมการในคณะอนุกรรมการสินเชืÉอ 

อาย ุ 49 ปี 

วนัทีÉไดร้บัแต่งตัÊง 20 กมุภาพนัธ ์2568 

สดัส่วนการถือหุน้ - ไม่ม ี

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่าง -  ไม่ม ี

 กรรมการ, ผูบ้รหิารหรือผูถื้อหุน้รายใหญ่/  

ผูถื้อหุน้รายย่อยของบรษิัท 

คุณวุฒิการศึกษา - ปริญญาตรี ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวรรณคดีตะวนัตก คณะอกัษร

ศาสตรแ์ละมนุษยศาสตร ์มหาวิทยาลยัโอซากะ ซิตี Ê 

การอบรม - ไม่มี 

ประสบการณ ์

2568 – ปัจจุบัน หัวหนา้ สายงานวางแผนและส่งเสริมธุรกิจ 

 บริษัท ตะวันออกพาณิชยลี์สซิÉง จาํกัด (มหาชน) 

2568 – 2568 กรรมการ  

 บริษัท อีโตโม ไฟแนนซิÉง คอรป์อเรชัÉน จาํกัด (ประเทศฟิลิปปินส)์ 

2567 – 2568 เจา้หนา้ทีÉบริหาร รองผูจ้ดัการทัÉวไป ฝ่ายกลยุทธก์ารบริหารกลุ่มบริษัท 

 บริษัท พรีเมีÉยม กรุ๊ป จาํกัด 

2567 – 2567  เจ้าหนา้ทีÉบริหาร ผูจ้ดัการทัÉวไป ฝ่ายวางแผนการขาย 

 บริษัท พรีเมีÉยม จาํกัด 

2566 – 2567 เจ้าหนา้ทีÉบริหาร ฝ่ายวางแผนผลิตภัณฑแ์ละการตลาด 

 บริษัท พรีเมีÉยม โมบิลิตี Ê เซอรว์ิสเซส จาํกัด 

2565 – 2566 เจ้าหนา้ทีÉบริหาร ผูจ้ดัการทัÉวไป ฝ่ายส่งเสริมธุรกิจลีสซิÉง 

 บริษัท พรีเมีÉยม โมบิลิตี Ê เซอรว์ิสเซส จาํกัด 

2565 – 2566  ประธานกรรมการและประธานเจา้หนา้ทีÉบริหาร บริษัท พีแอลเอส จาํกัด 

2562 – 2565  ผูจ้ดัการทัÉวไป ฝ่ายวางแผนการขาย 

 บริษัท พรีเมีÉยม จาํกัด 

2561 – 2562 ผูจ้ดัการทัÉวไป ฝ่ายธุรกิจการเงิน บริษัท พรีเมีÉยม กรุ๊ป จาํกัด 
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2561 – 2562 กรรมการ บริษัท พีแอลเอส จาํกัด 

2560 – 2561  กรรมการ บริษัท ซีฟเอฟยู จาํกัด 

2559 – 2560 ผูช่้วยผูจ้ดัการ ฝ่ายพัฒนาธุรกิจใหม่ บริษัท พรีเมียม กรุ๊ป จาํกัด 

2557 – 2559 ผูช่้วยผูจ้ดัการ ฝ่ายวางแผนองคก์ร บริษัท เอสบีไอ เครดิต จาํกัด 

 (ปัจจุบัน คือ บริษัท พรีเมีÉยม จาํกัด) 

2556 – 2557 หัวหนา้ทีม ฝ่ายวางแผนการขาย บริษัท เอสบีไอ เครดิต จาํกัด 

 (ปัจจุบัน คือ บริษัท พรีเมีÉยม จาํกัด) 

2555 – 2556 ฝ่ายการขาย สาขาคนัโตตะวนัตก บริษัท เอสบีไอ เครดิต จาํกัด 

 (ปัจจุบัน คือ บริษัท พรีเมีÉยม จาํกัด) 

2552 – 2555 ผูช่้วยผูจ้ดัการ ฝ่ายวางแผนองคก์ร บริษัท เซดิน่า ไฟแนนเชียล คอร์

ปอเรชัÉน (ปัจจุบัน คือ บริษัท ซูมิโตโม มิตซุย คารด์ จาํกัด) 

2551 – 2552 ผูช่้วยผูจ้ดัการ ฝ่ายวางแผนการดาํเนินงาน 

 บริษัท เอสเอ็มเอฟจี คารด์ แอนด ์เครดิต จาํกัด 

2546 – 2551 ผูช่้วยผูจ้ดัการ ฝ่ายวางแผนองคก์ร บริษัท เซ็นทรลั ไฟแนนซ ์

 (ปัจจุบันคือ บริษัท ซูมิโตโม มิตซุย คารด์ จาํกัด) 

2542 – 2546 ฝ่ายการขาย สาขากิฟุ บริษัท เซ็นทรัล ไฟแนนซ ์

 (ปัจจุบันคือ บริษัท ซูมิโตโม มิตซุย คารด์ จาํกัด) 

ตาํแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอืÉน  -  ไม่ม ี

ตาํแหน่งในกิจการทีÉไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน    - ไม่มี  

 

17. นางจรัสแสง  อยู่อาํไพ 

ตาํแหน่ง -  กรรมการบริหาร 

 -  ผู้บริหารสูงสุดด้านบัญชีและการเงิน (CFO) 

- รองกรรมการผู้จัดการสายงานบัญชีและการเงนิ 

- กรรมการในคณะอนุกรรมการบริหารความเสีÉยง และต่อต้าน

ทุจรติคอรรั์ปชัน 

 -  กรรมการในคณะอนุกรรมการสินเชืÉอ 

 - กรรมการในคณะอนุกรรมการบรรษัทภิบาล และการพัฒนา

อย่างยัÉงยิน 

อาย ุ 5Ŝ ปี 

วนัทีÉไดร้บัแต่งตัÊง 1 มิถนุายน 2559 

สดัส่วนการถือหุน้ -  ไม่ม ี

 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่าง -  ไม่ม ี

 กรรมการ, ผูบ้รหิารหรือผูถื้อหุน้รายใหญ่/  
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ผูถื้อหุน้รายย่อยของบรษิัท 

คุณวุฒิการศึกษา -  ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาการเงินการธนาคาร มหาวิทยาลัย

รามคาํแหง 

การอบรม -  หลกัสตูร Accounting for CFO 2024  (หลกัสตูรใหม่ 2567) 

-  หลกัสตูรนักบญัชีธุรกิจเช่าซื Êอมืออาชีพ เรืÉอง TFRS สาํหรบัธุรกิจเช่าซื Êอ   

และลีสซิÉง รุ่น 5 

-  หลกัสตูร CFO Refresher 2024 ESG กบัภาษีทีÉเกีÉยวขอ้ง รหสัหลกัสตูร 

A54 บรษิัท เอ็น วาย ซี แมเนจเมนท ์จาํกดั  

 -  หลักสูตร CFO Fresher Course 2023 (Online) ตลาดหลักทรัพยแ์ห่ง

ประเทศไทย 

 -  หลักสตูร สตูรสาํเร็จการวางแผน ควบคุม กาํกับดูแลและตรวจสอบงาน

สาํหรบั Accounting Manager  

 -  หลักสูตร การบัญชีเครืÉองมือป้องกันความเสีÉยงและตัวอย่างประกอบ

ความเขา้ใจ บรษิัท เอน็ วาย ซี แมเนจเมนท ์จาํกดั 

-  หลกัสตูร CFO 2023 บรษิัท เอน็ วาย ซี แมเนจเมนท ์จาํกดั 

- หลกัสตูร เจาะประเด็นรายจา่ยตอ้งหา้มและภาษีซื Êอตอ้งหา้ม 

- หลกัสตูร เจาะลึก TAS 1 การเปลีÉยนผ่านสู่ IFRS 18 การจดัทาํงบการเงนิ 

เพืÉอเตรียมพรอ้มขององคก์ร 

ประสบการณ ์

2559 – ปัจจบุัน หวัหนา้ สายงานบญัชีและการเงิน  

บรษิัท ตะวนัออกพาณิชยล์ีสซิÉง จาํกดั (มหาชน) 

2557 – 2559 ผูอ้าํนวยการฝ่ายบญัชีและการเงนิ 

บรษิัท ตะวนัออกพาณิชยลี์สซิÉง จาํกดั (มหาชน) 

2555 – 2557 ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี - การเงิน   

บรษิัท ตะวนัออกพาณิชยลี์สซิÉง จาํกดั (มหาชน) 

2549 – 2555 ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายวิเคราะหค์วามเสีÉยง  

บรษิัท ตะวนัออกพาณิชยลี์สซิÉง จาํกดั (มหาชน) 

2546 - 2549 ผูจ้ดัการฝ่ายพฒันาธุรกิจ บรษิัท ตะวนัออกพาณิชยลี์สซิÉง จาํกัด (มหาชน) 

ตาํแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอืÉน  -  ไม่ม ี

ตาํแหน่งในกิจการทีÉไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน    - ไม่มี  

 

18. นางสาวกาญจนา  โสภณพงศพ์ิพัฒน ์ 

ตาํแหน่ง -  ทีÉปรึกษา 
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 - กรรมการและเลขานุการในคณะอนุกรรมการบริหารความเสีÉยง 

และต่อต้านทุจริตคอรรั์ปชัน 

 -  กรรมการในคณะอนุกรรมการบรรษัทภิบาล และการพัฒนาอย่าง

ยัÉงยืน 

อาย ุ 62 ปี 

วนัทีÉไดร้บัแต่งตัÊง 1 พฤศจกิายน 2559 

สดัส่วนการถือหุน้ -  ไม่ม ี

 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่าง -  ไม่ม ี

 กรรมการ, ผูบ้รหิารหรือผูถื้อหุน้รายใหญ่/  

ผูถื้อหุน้รายย่อยของบรษิัท 

วุฒิการศึกษา -  ปรญิญาตรี บญัชี มหาวิทยาลยัรามคาํแหง 

ประสบการณ ์

2567 – ปัจจบุนั ทีÉปรกึษา 

2559 – 2567  ผูอ้าํนวยการฝ่ายบญัชีและการเงนิ  

บรษิัท ตะวนัออกพาณิชยลี์สซิÉง จาํกดั (มหาชน)  

2559 - 2559  ผูช้่วยผูอ้าํนวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน 

บรษิัท ตะวนัออกพาณิชยลี์สซิÉง จาํกดั (มหาชน) 

2558 – 2559 ผูช่้วยเลขานกุารบรษิัท บรษิัท ตะวนัออกพาณิชยลี์สซิÉง จาํกดั (มหาชน) 

2546 – 2557 ผูจ้ดัการแผนกบญัชี บรษิัท ตะวนัออกพาณิชยลี์สซิÉง จาํกดั (มหาชน) 

2539 - 2545 ผูช่้วยผูจ้ดัการฝ่ายการเงิน บรษิัท เอส เอ็ม ที ลีสซิÉง จาํกดั  

2533 - 2538 ผูช่้วยสมหุบ์ญัชี บรษิัท ตะวนัออกพาณิชยลี์สซิÉง จาํกัด 

ตาํแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอืÉน - ไม่ม ี

ตาํแหน่งในกิจการทีÉไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน  -  ไม่ม ี

 

1.2 หน้าทีÉความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 

บรษิัทไดแ้ต่งตัÊง นางดวงรตัน ์ แจง้มงคล ทีÉปรกึษา และอดีตกรรมการเป็นเลขานกุารบรษิัท 

- คุณวุฒิทางการศึกษา และประวตัิการอบรม แสดงไวใ้นเอกสารแนบ 1 หวัขอ้ 1.1 ขอ้มูลของกรรมการ ผูบ้ริหาร และ

เลขานกุารบรษิัท (ลาํดบัทีÉ 4)  

- หนา้ทีÉความรบัผิดชอบของเลขานุการบริษัท แสดงไวใ้นโครงสรา้งการกาํกับดูแลกิจการ และข้อมูลสาํคัญเกีÉยวกับ

คณะกรรมการ คณะกรรมการชดุย่อย ผูบ้รหิาร และพนกังานอืÉน ๆ ขอ้ 7.6.1 เลขานกุารบรษิัท 
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1.3 ตาํแหน่ง ผู้บริหารสูงสุดด้านบัญชีและการเงิน (Chief Financial Officer: CFO) 

บริษัทไดแ้ต่งตัÊง นางจรสัแสง อยู่อาํไพ รองกรรมการผูจ้ดัการ สายงานบญัชีและการเงิน ทาํหนา้ทีÉควบคุมดูแลดา้นบัญชี

และการเงิน และรบัผิดชอบดา้นรายงานงบการเงินทัÊงหมด ตามทีÉคณะกรรมการหลักทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์าํหนด 

โดยใหม้ีผลตัÊงแต่วนัทีÉ 30 พฤศจิกายน 2561 เป็นตน้ไป 

- คุณวุฒิการศึกษา และประวัติการอบรม แสดงไว้ในเอกสารแนบ 1 หัวขอ้ 1.1 ข้อมูลของกรรมการ ผูบ้ริหาร และผูมี้

อาํนาจควบคมุ (ลาํดบัทีÉ 17) 

- หนา้ทีÉความรบัผิดชอบของ CFO แสดงไวใ้นโครงสรา้งการกาํกับดแูลกิจการ และขอ้มลูสาํคัญเกีÉยวกับคณะกรรมการ 

คณะกรรมการชดุย่อย ผูบ้รหิาร และพนกังานอืÉน ๆ ขอ้ 7.6.1 ผูค้วบคมุดูแลการทาํบญัชีและการเงิน 

ทัÊงนี Ê เมืÉอวนัทีÉ 26 มีนาคม 2568 บริษัทไดแ้ต่งตัÊง นายซาโตชิ อุไก รองประธานเจา้หนา้ทีÉฝ่ายปฏิบตัิการ ทาํหนา้ทีÉบริหาร

ควบคมุดูแลดา้นบญัชีและการเงินรว่ม โดยใหม้ีผลตัÊงแต่วนัทีÉ 1 เมษายน 2568 เป็นตน้ไป 

- คุณวุฒิการศึกษา และประวัติการอบรม แสดงไว้ในเอกสารแนบ 1 หัวขอ้ 1.1 ข้อมูลของกรรมการ ผูบ้ริหาร และผูมี้

อาํนาจควบคมุ (ลาํดบัทีÉ 10) 

- หน้าทีÉความรับผิดชอบของ Co-CFO แสดงไว้ในโครงสร้างการกํากับดูแลกิจการ และข้อมูลสําคัญเกีÉยวกับ

คณะกรรมการ คณะกรรมการชดุย่อย ผูบ้รหิาร และพนกังานอืÉน ๆ ขอ้ 7.6.1 ผูค้วบคมุดูแลการทาํบญัชีและการเงิน 
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2. ข้อมูลการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการ ผู้บริหาร ในบริษัททีÉเกีÉยวข้องของบริษัท 

 

รายชืÉอกรรมการและผูบ้รหิาร 

บรษิัท 

ตะวนัออก

พาณิชยลี์สซิÉง 

จาํกดั 

(มหาชน) 

บรษิัท 

อตุสาหกรรม

ไทยปรีดา 

จาํกดั 

บรษิัท 

ทีÉดินตะวนัออก 

จาํกดั 

บรษิัท ประภากร

ธุรกิจ 

จาํกดั 

บรษิัท 

ประสาทพร

จเูนียร ์จาํกดั 

บรษิัท 

ไทยปรีดา 

เทรดดิ Êง 

จาํกดั 

บรษิัท 

ไฮเทคแลนด ์

ชลบรีุ (2002) 

จาํกดั 

บรษิัท 

อีซีแอล 

แอสเซท 

จาํกดั 

บรษิัท         

ไมตี Ê โบรก

เกอร ์จาํกดั 

บรษิัท จี

อาร ์แมน

เนจเมนท ์

จาํกดั 

1. นายนาโอะฟูมิ  นาคานิชิ X, /          

2. นายดนชุา  วีระพงษ ์ /, ///      / X   

3. นายประภากร  วีระพงษ ์ /, ///,//X X,/ / / / X, / /  X  

4. นายมาซายกูิ  โนซาวะ /, ///          

5. นางประภาศรี  เพิÉมทรพัย ์ /, XX, /X          

6. รศ.ดร.สมพงษ์  พรอปุถมัภ ์ /, //, //X          

7. นายมาซากิ อกิจิุ /, //          

8. นาย ซาโตชิ  อไุก /, ///          

9. นายฮิโรโอมิ  ยามามรูะ /          

10. นายทาเคโตะ อาโอค ิ /         / 

 

หมายเหต ุ X ประธานกรรมการ  / กรรมการ  XX ประธานกรรมการตรวจสอบ   // กรรมการตรวจสอบ  /// ผู้บริหาร 

  /X ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน //X กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
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2. ข้อมูลการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการ ผู้บริหาร ในบริษัททีÉเกีÉยวข้องของบริษัท (ต่อ) 

 

รายชืÉอกรรมการและผูบ้รหิาร 

บรษิัท 

ตะวนัออก

พาณิชยลี์

สซิÉง จาํกัด 

(มหาชน) 

บรษิัท 

อตุสาหกรรม

ไทยปรีดา 

จาํกดั 

บรษิัท 

ทีÉดิน

ตะวนัออก 

จาํกดั 

บรษิัท ประภากร

ธุรกิจ 

จาํกดั 

บรษิัท 

ประสาทพร

จเูนียร ์จาํกดั 

บรษิัท 

ไทยปรีดา 

เทรดดิ Êง 

จาํกดั 

บรษิัท 

ไฮเทคแลนด ์

ชลบรีุ (2002) 

จาํกดั 

บรษิัท 

อีซีแอล 

แอสเซท 

จาํกดั 

บรษิัท         

ไมตี Ê โบรก

เกอร ์

จาํกดั 

บรษิัท จี

อาร ์แมน

เนจเมนท ์

จาํกดั 

1.นางจรสัแสง  อยู่อาํไพ ///          

2. .นายโคเฮ  ยามาดะ ///          

3. นายซุกรุุ   ยาโนกาวะ ///          

 

หมายเหต ุ X ประธานกรรมการ  / กรรมการ  XX ประธานกรรมการตรวจสอบ   // กรรมการตรวจสอบ  /// ผู้บริหาร 

  /X ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน //X กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
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3. รายละเอียดเกีÉยวกับหัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน และงานกํากับดูแลการปฏิบัติงานและ

กฎหมายของบริษัท 

1. กรณีใช้บริการหน่วยงานภายนอก (Outsource) เป็นผู้ตรวจสอบภายใน 

ชืÉอ  : บริษัท อิมโปรวิส จาํกัด 

ทีÉตัÊงสาํนักงาน  : เลขทีÉ 94/334 หมู่บา้นชัยพฤกษ์ รามอินทรา-วงแหวน 2 ถนนคูบ้อน แขวงบางชัน

เขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร 

โทรศัพท ์ : 081-301-6799 

E-mail  : chalat.improvis@gmail.com 

 

2. บุคคลทีÉได้รับมอบหมายจาก บริษัท อิมโปรวิส จาํกัด ให้ปฏิบัติงานเป็นหัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน 

ชืÉอ  : นายชลัช  โลกิตถจริยา 

ตาํแหน่งงาน : กรรมการบริษัท อิมโปรวิส จาํกัด  

คุณวุฒิทางการศึกษา  : 

- ปริญญาโท การจัดการประยุกต ์เทคโนโลยีการบริหาร สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร ์(NIDA) เกียรตินิยม 

- ปริญญาตรี พาณิชยศ์าสตรแ์ละการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย สาขาสถิติ   

- Certified in Risk and Information System Control (CRISC): ISACA and Certificate number 1002894 

- Certified in IRCA: ISMS (ISO 27001:2013 Lead Auditor) and Certificate number ENR – 00311677 

ประกาศนียบัตร  : BOT Compliance Officer โดยสมาคมธนาคารไทย 

ประสบการณท์าํงาน  

ปัจจุบัน   กรรมการอสิระ , กรรมกการตรวจสอบ บริษัท ซีเรียล แฟคตอริÉง จาํกัด :  

2557 – ปัจจบุนั บรษิัท อิมโปรวิส จาํกัด 

2555 – 2557 บรษิัท ธนบรรณ จาํกดั 

2548 – 2555 ธนาคาร ไทยเครดิต เพืÉอรายย่อย จาํกดั (มหาชน) 

2546 – 2548 ธนาคาร ธนชาต จาํกดั (มหาชน) 

2539 – 2546 บรษิัท หลกัทรพัยจ์ดัการกองทนุไทยพาณิชย ์จาํกดั 

2536 – 2539 ธนาคาร แหลมทอง จาํกดั (มหาชน) (ปัจจบุนัธนาคาร ยโูอบี จาํกดั (มหาชน)) 

2528 – 2536 ธนาคาร ไทยพาณิชย ์จาํกดั (มหาชน) 

 

3. หน้าทีÉความรับผิดชอบของหัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน 

ตรวจสอบการปฏิบัติงานของฝ่ายต่าง ๆ ภายในบริษัทใหเ้ป็นไปตามกฎ ระเบียบทีÉเกีÉยวขอ้ง รวบรวม ศึกษาขอ้มูล         

และให้คาํปรึกษาแก่หน่วยงานต่าง ๆ ในเรืÉองกฎระเบียบ และประกาศต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวข้อง ติดต่อประสานงานกับเลขานุการ

บริษัท เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ และประธานคณะอนุกรรมการกาํกับดูแลการปฏิบัติงาน โดยมีรายละเอียด 

ดังนีÊ 

3.1 จัดทาํแผนงานและรายงานผลการตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส 
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3.2 ตรวจสอบการปฏิบัติงานของฝ่ายต่าง ๆ ตามแผนงานทีÉกาํหนดว่าเป็นไปตามขัÊนตอนปฏิบัติงานทีÉบริษัท

กาํหนด 

3.3 สอบทานการปฏิบัติงานของฝ่ายต่าง ๆ และประเมินการควบคุมภายใน และบริหารความเสีÉยงพรอ้มทัÊง

เสนอแนะเพืÉอการปรับปรุง เปลีÉยนแปลงระบบงานให้เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

3.4 ให้คาํปร ึกษาทีÉเกีÉยวกับกฎระเบียบของทางการและบริษัทให้แก่หน่วยงาน และคณะอนุกรรมการต่าง ๆ    

ของบริษัท 

3.5 ติดต่อประสานงานก ับเลขานุการบร ิษ ัท  เพื Éอการน ัดส ัมภาษณ ์หน่วยงาน และจ ัดส่งรายงานใหก้ ับ

คณะกรรมการตรวจสอบ 

 

4. บุคคลทีÉได้รับมอบหมายจากบริษัท ให้รับผิดชอบงานกาํกับดูแลการปฏิบัติงาน 

 ในปี 2568 คณะกรรมการบริหารมีมติปรบัโครงสรา้งคณะอนุกรรมการชุดย่อยของบริษัท โดยลดจํานวน

คณะอนุกรรมการจากเดิมในปี 2567 ซึÉงมีจาํนวน 8 คณะ เหลือจาํนวน 6 คณะ ทัÊงนี Ê ไดยุ้บคณะอนุกรรมการกาํกับ

ดูแลการปฏิบัติงาน และคณะอนุกรรมการคุม้ครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) เนืÉองจากพิจารณาเห็นว่ามีหน่วยงาน

ทีÉรับผิดชอบภารกิจดังกล่าวอยู่แลว้ (คณะกรรมการชุดย่อยทัÊง 6 คณะ เป็นไปตามตามรายละเอียดข้อ 7.3 ข้อมูล

กรรมการชุดย่อย หัวขอ้คณะอนุกรรมการของบริษัท 6 คณะ ข้อ 4 คณะอนุกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนา

อย่างยัÉงยืน) โดยในส่วนของงานกํากับดูแลการปฏิบัติงาน บริษัทไดม้อบหมายให้ประธานคณะอนุกรรมการ

บรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยัÉงยืน ทาํหน้าทีÉเป็นผู ้แทนในการกาํกับดูแลและประสานงานร่วมกับนายชลัช  

โลกิตถจริยา ซึ Éง เ ป็นบุคคลที Éไดร้บัมอบหมายจากบริษัท อิมโปรวิส จําก ัด ให ้ปฏิบ ัติหนา้ที Éเป็นหัวหนา้งาน                

ผู้ตรวจสอบภายใน ทัÊงนี Ê รายละเอียดของผู้รับผิดชอบงานกาํกับดูแลการปฏิบัติงานมีดังต่อไปนี Ê 

ข้อมูลผู้รับผิดชอบงานกาํกับดูแลการปฏิบัติงาน 

ชืÉอ : นายซาโตชิ อุไก 

ตาํแหน่งงาน:  : กรรมการบริษัท 

 กรรมการผู้มีอาํนาจลงนาม  

 กรรมการบริหาร 

 รองประธานเจ้าหน้าทีÉบริหารฝ่ายปฏิบัติการ 

 ผู้บริหารสูงสุดดา้นบัญชีและการเงินร่วม (Co – CFO) 

 หัวหน้าสายงานวางแผนและควบคุมองคก์ร 

 ประธาน ในคณะอนุกรรมการบรรษัทภิบาล และการพัฒนาอย่างยัÉงยืน 

 ประธาน ในคณะอนุกรรมการบริหารความเสีÉยง และต่อตา้นทุจริตคอรร์ัปชัน 

คุณวุฒิทางการศึกษา : ปริญญาตรี คณะวิศวกรรมศาสตรบ์ัณฑิต มหาวิทยาลัยวาเซดะ 

ประกาศนียบัตร/หลักสูตรอบรม : 

2568 อบรมหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นทีÉ 234/2568 

ประสบการณ์ทาํงาน 

2568 – ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ตะวันออกพาณิชยลี์สซิÉง จาํกัด (มหาชน) 
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2567 – ปัจจุบัน  ประธานเจา้หน้าทีÉฝ่ายปฏิบัติการของกลุ่มธุรกิจ เทคโนโลยีสารสนเทศและธุรกิจ

การเงิน ภูมิภาค เอเชียและโอเชียเนีย บริษัท อิโตชู (ประเทศไทย) จาํกัด 

2567 – 2568  กรรมการ บริษัท อีซีÉ บาย จาํกัด (มหาชน) 

            ŚŝŞş – ŚŝŞŠ                           กรรมการผูจ้ดัการ บรษิัท จีซีที แมนเนจเมนท ์(ประเทศไทย) จาํกดั 

2566 – 2567  เจ้าหน้าทีÉอาวุโส ฝ่ายการเงินและประกัน บริษัท อิโตชู คอรป์อเรชัÉน จาํกัด 

2562 – 2566 กรรมการ, เจ้าหน้าทีÉบริหาร และผู ้จัดการอาวุโส ฝ่ายธุรกิจฟินเทค และการตลาด 

บริษัท ฟามิม่า ดิจิทัล วัน จาํกัด 

2560 – 2562  ผู้จัดการฝ่ายวางแผนและบริหาร ฝ่ายการเงินและประกัน บริษัท อิโตชู คอรป์อเรชัÉน 

จาํกัด 

2558 – 2560  ผู้จัดการทัÉวไป ฝ่ายการเงินและประกัน บริษัท อิโตชู (ประเทศไทย) จาํกัด 

2554 – 2558  ผู้จัดการทัÉวไป แผนกการเงินและประกัน บริษัท อิโตชู แมนเนจเม้นท ์(ประเทศไทย) 

จาํกัด 

2553 – 2554  ผู้จัดการทัÉวไป แผนกการเงินและประกัน บริษัท อิโตชู สิงคโปร ์จาํกัด 

2552 – 2553  ผู ้จ ัดการ ฝ่ายบริการธุรกิจการเงิน 1 แผนกบริการธุรกิจการเง ิน บร ิษัท อิโตชู       

คอรป์อเรชัÉน จาํกัด 

2550 – 2552  ผู ้จ ัดการแผนกธุรกิจคา้ปลีกดา้นการเงิน 1 ฝ่ายธุรกิจคา้ปลีกด ้านการเงิน บริษัท       

อิโตชู คอรป์อเรชัÉน จาํกัด 

2544 – 2550  ฝ่ายการลงทุน บริษัท อิโตชู คอรป์อเรชัÉน จาํกัด 

2543 – 2544 สาํนักงานสมาคม สมาคมธุรกิจใหม่ (The New Business Conference) 

2539 – 2543  ฝ่ายบริการดา้นสุขภาพ บริษัท เฮลทแ์คร ์- เทค คอรป์อเรชัÉน 

2538 – 2539  แผนกโครงการดา้นการแพทย ์ฝ่ายเครื Éองจักรและระบบอุตสาหกรรม 2 บร ิษัท        

อิโตชู คอรป์อเรชัÉน จาํกัด 

2537 – 2538  ฝ่ายโครงการดา้นการแพทย ์บริษัท ซี.ไป. เทคโน-เซลส ์จาํกัด 

2535 – 2537  แผนกโครงการดา้นการแพทย์และอาหาร ฝ่ายเครืÉองจักรและระบบ อุตสาหกรรม 2 

บริษัท อิโตชู คอรป์อเรชัÉน จาํกัด 

2534 – 2535  แผนกโครงการดา้นการแพทย ์ฝ่ายเครื Éองจ ักรอ ุตสาหกรรม 3 บร ิษ ัท  อิโตชู              

คอรป์อเรชัÉน จาํกัด 

 

5. หน้าทีÉและความรับผิดชอบของหัวหน้าสายงานกาํกับดูแลการปฏิบัติงาน 

5.1 กาํกับดูแล ควบคุม และสัÉงการให้มีการศึกษา รวบรวม และติดตามกฎหมาย ระเบียบ และกฎเกณฑ์ต่าง ๆ 

ทีÉเกีÉยวข้องกับการดาํเนินธุรกิจของบริษัท ซึÉงออกโดยหน่วยงานราชการและ/หรือองคก์รกาํกับดูแล ให้มี

ความถูกตอ้ง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบันอยู่เสมอ เช่น กฎหมายและ/หรือกฎระเบียบทีÉออกโดยบริษัทข้อมูล

เครดิตแห่งชาติ สาํนักงานป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน (ป.ป.ง.) กรมสรรพากร กรมการขนส่งทาง

บก สาํนักงานคุม้ครองผู ้บริโภค (สคบ.) พระราชบัญญัติการทวงถามหนี Ê พระราชกฤษฎีกากาํหนดใหก้าร
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ประกอบธุรกิจการให้เช่าซื Êอและการใหเ้ช่าแบบลิสซิ Éงรถยนตแ์ละรถจักรยานยนตอ์ยู่ภายใตบ้ังคับของ

พระราชบัญญัติธุรกิจสถาบันการเงิน พ.ศ. 2551 พ.ศ. 2568 และกฎหมายอืÉนทีÉเกีÉยวข้อง  

5.2 กาํกับดูแลและสัÉงการให้มีการจัดทาํ ทบทวน และปรับปรุงคู่มือ ระเบียบ และวิธีปฏิบัติงานของแต่ละ

หน่วยงาน ให้สอดคลอ้งและถูกตอ้งตามกฎหมายและกฎระเบียบทีÉเกีÉยวข้อง  

5.3 กาํกับดูแล ควบคุม และติดตามการรวบรวมข้อมูลปัญหาดา้นการปฏิบัติงานจากหน่วยงานทีÉเกีÉยวข้องทัÊง

ภายในและภายนอกบริษัท เพืÉอนาํมาวิเคราะห ์พัฒนา และปรับปรุงระบบวิธีการทาํงานให้มีประสิทธิภาพ 

และไม่ขัดต่อกฎหมาย 

5.4 กาํกับดูแลและสนับสนุนให้มีการส่งเสริมความรู ้ความเขา้ใจดา้นการกาํกับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑแ์ก่

คณะกรรมการ ผู ้บริหาร ผู้จัดการทัÉวไป รองผู้จัดการทัÉวไป หัวหน้างาน และพนักงานทุกระดับ 

5.5 กํากับดูแลและสัÉงการให ้มีการกําหนดความร ับผิดชอบและภาระงาน (Responsibility and Task) แก่

บุคลากรภายในองคก์รอย่างชัดเจน ครบถ้วน และเหมาะสม เพืÉอให้เจ้าของภาระงานกาํกับดูแลตนเองและ

ปฏิบัติตามคู่มือและระเบียบวิธีปฏิบัติงาน 

5.6 กาํกับดูแลและสัÉงการให้มีการเผยแพร่คู่มือและระเบียบวิธีปฏิบัติงานเป็นลายลักษณอ์ักษร และติดตามให้

มีการรับทราบและปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด 

5.7 กาํกับดูแล ควบคุม ติดตาม และประเมินผลประสิทธิภาพของการกาํกับดูแลในกระบวนการดาํเนินงาน 

รวมถึงการติดตามความผิดพลาดหรือความ คลาดเคลืÉอนของขอ้มูลความเสียหาย (Loss Data) ทีÉย ัง

เกิดขึ Êน 

5.8 พิจารณา วิเคราะห ์และสัÉงการหรือให้ความเห็นในการแทรกแซงหรือระงับธุรกรรมหรือกิจกรรมทีÉมีความ

เสีÉยงตามความจาํเป็น พรอ้มเสนอเรืÉองต่อคณะกรรมการบริหารเพืÉอพิจารณาต่อไป 

5.9 กาํกับดูแลและพิจารณาอนุมัติให้มีการจัดฝึกอบรมแก่พนักงานในหลักสูตรทีÉเกีÉยวข้อง ทัÊงทีÉจัดโดยบริษัท

และองคก์รภายนอก อย่างเหมาะสมและทันเวลา 

5.10 กํากับดูแลและรายงานความคืบหน้า ผลการดําเนินงาน และประเด็นสาํค ัญดา้นการกาํกับดูแลการ

ปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริหาร เพืÉอรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาส 

5.11 ให้คาํแนะนาํเชิงนโยบายดา้นกฎหมายและกฎเกณฑ์ทีÉเกีÉยวขอ้ง เพืÉอสนับสนุนการวางแผนดา้นการลงทุน 

การขยายสายงานธุรกิจ และการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ของบริษัท 
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4. ทรัพยส์ินทีÉใช้ในการประกอบธุรกิจ 

4.1 ลูกหนีÊการค้า 

ทรพัยสิ์นทีÉใชใ้นการประกอบธุรกิจของบรษิัท คือ 

1. ลูกหนี Êเช่าซื Êอ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2568 ลูกหนี Êเช่าซื Êอ ซึÉงเป็นธุรกิจหลกัของบริษัท มียอดลูกหนี Êการคา้หลังหกัดอกเบีÊย 

เช่าซื Êอรอตดับญัชี (ก่อนหกัหนี Êสงสยัจะสญู) จาํนวน 6,043.16 ลา้นบาท  

2. ลูกหนี Êเงินใหกู้ย้ืมทีÉมีทะเบียนรถเป็นหลักประกัน ซึÉงเริÉมดาํเนินงานในปลายปี 2566 ณ 31 ธันวาคม 2568 มีจาํนวน 

54.20 ลา้นบาท โดยมีรายละเอียดลกูหนี Êเช่าซื Êอ และลกูหนี Êเงินใหกู้ย้ืม ณ วนัสิ Êนปี 2566, 2567 และ 2568 ดงันีÊ 

ลูกหนีÊเช่าซืÊอ 
2568 2567 2566 

ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ลกูหนี Êเช่าซื Êอ 

- รถยนตน์ัÉงส่วนบคุคล 

- รถจกัรยานยนต ์

- รถกระบะ 

- รถตูแ้ละอืÉน ๆ** 

 

3,614.75 

2,233.15 

0.00 

195.26 

 

59.82 

36.95 

0.00 

3.23 

 

2,893.34 

1,778.06 

0.00 

318.92 

 

57.98 

35.63 

0.00 

6.39 

 

3,393.24 

1,214.13 

0.00 

314.65 

 

68.94 

24.67 

0.00 

6.39 

รวม 6,043.16 100.00 4,990.32 100.00 4,922.02 100.00 

จาํนวนงวดทีÉใหส้ินเชืÉอ 

- 12 เดือน 

- 18 เดือน 

- 24 เดือน 

- 30 เดือน 

- 33 เดือน 

- 36 เดือน 

- 37 เดือน 

- 43 เดือน 

- 48 เดือน 

- 49 เดือน 

- 51 เดือน 

- 60 เดือน 

- 61 เดือน 

- 72 เดือน 

- 73 เดือน 

- 84 เดือน 

- 96 เดือน 

- 108 เดือน 

- 120 เดือน 

 

2.56 

0.00 

28.23 

0.00 

0.00 

232.01 

0.00 

0.00 

1,282.20 

0.00 

0.00 

2,829.68 

3.14 

1,517.34 

1.29 

56.68 

42.81 

35.91 

11.30 

 

0.04 

0.00 

0.47 

0.00 

0.00 

             3.84 

0.00 

0.00 

           21.22 

0.00 

0.00 

           46.82 

0.05 

           25.11 

0.02 

        0.94 

             0.71 

             0.59 

             0.19 

 

3.27 

0.00 

29.67 

0.00 

0.00 

219.05 

0.00 

0.00 

1,253.73 

0.00 

0.00 

2,534.36 

0.00 

808.75 

0.00 

57.91 

40.86 

30.34 

12.38 

 

0.06 

0.00 

0.59 

0.00 

0.00 

             4.39 

0.00 

0.00 

           25.12 

0.00 

0.00 

           50.79 

0.00 

           16.21 

0.00 

        1.16 

             0.82 

             0.61 

             0.25 

 

2.24 

0.00 

41.76 

0.00 

0.00 

255.08 

0.06 

0.00 

1,287.40 

4.93 

0.15 

2,384.18 

0.54 

963.27 

0.00 

12.40 

0.00 

0.00 

0.00 

 

0.05 

0.00 

0.85 

0.00 

0.00 

4.57 

0.00 

0.00 

26.16 

0.10 

0.00 

48.44 

0.01 

19.57 

0.00 

0.25 

0.00 

0.00 

0.00 

รวม 6,043.16 100.00 4,990.32 100.00 4,922.02 100.00 

หมายเหต ุ: บริษัทไดน้าํลกูหนี Êบางส่วนไปคํÊาประกนัเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน โดยมีมลูค่ารวม ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 เป็นตน้ จาํนวน 4,001.04 

ลา้นบาท 
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ลูกหนีÊเงินให้กู้ยืม 
2568 2567 2566 

ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ลกูหนี Êเงินใหกู้ย้ืม 

- รถยนตน์ัÉงส่วนบคุคล 

- รถจกัรยานยนต ์

- รถตูแ้ละอืÉน ๆ ** 

 

       42.52 

10.53 

        1.16 

 

78.44 

19.42 

2.14 

 

       16.54 

        5.09 

        1.89 

 

70.35 

21.65 

8.00 

 

5.66 

0.64 

0.82 

 

       79.44 

        9.00 

       11.56 

รวม 54.20 100.00 23.52 100.00 7.12 100.00 

จาํนวนงวดใหส้ินเชืÉอ 

- 12 เดือน 

- 24 เดือน 

- 36 เดือน 

- 48 เดือน 

- 60 เดือน 

 

0.12 

2.91 

3.98 

14.91 

32.28 

 

            0.21 

           5.37 

             7.35        

          27.51 

           59.56 

 

1.80 

1.61 

0.00 

8.03 

12.08 

 

            7.64 

            6.84 

0.00        

          34.15 

          51.38 

 

0.12 

0.23 

0.33 

1.39 

5.05 

 

1.68 

3.22 

4.66 

19.46 

70.90 

รวม         54.20     100.00 23.52     100.00 7.12 100.00 

 

นโยบายการรับรู้รายได ้

บริษัทบันทึกรายไดจ้ากสัญญาเช่าซื Êอ เป็นดอกผลทีÉยังไม่ถือเป็นรายได ้และรับรูเ้ป็นรายไดจ้ากสัญญาเช่าซื ÊอทีÉ

เกิดขึ Êน ตัÊงแต่วันทีÉ 1 มกราคม 2551 ตามวิธีอัตราดอกเบี ÊยทีÉแท้จริง ตามระยะเวลาของสัญญาเช่าแต่ละสัญญา และจะ

หยุดรับรูร้ายได ้เมืÉอคา้งชาํระเกิน 4 งวด ส่วนรายไดอ้ืÉน บันทึกตามเกณฑค์งคา้ง และในปี 2565 บริษัทรับรูร้ายไดด้อกเบีÊย

จากสัญญาเช่าซื Êอตามเกณฑ์คงคา้ง ตามวิธีอัตราดอกเบี ÊยทีÉแท้จริง ตลอดระยะเวลาของสัญญา โดยคาํนวณจากมูลค่า

ตามบัญชีขัÊนตน้ของลูกหนี ÊนัÊน 

ค่าใช้จ่ายทางตรงเมืÉอเริÉมแรกทีÉเกิดขึ Êนจากการให้บริการสินเชืÉอจะถูกรับรูโ้ดยการปันส่วนทยอยรับรูต้ามวิธีอัตรา

ดอกเบี ÊยทีÉแท้จริง และปรับปรุงกับรายไดด้อกเบี Êยตลอดอายุของสัญญา เพืÉอให้สะทอ้นถึงอัตราผลตอบแทนทีÉแท้จริงของ

สัญญา 

การรับรูร้ายไดด้อกเบี Êยจากสัญญาเงินให้กู้ยืมตามเกณฑ์คงคา้งตามวิธีอัตราผลตอบแทนทีÉแท้จริงและคาํนวณ

จากมูลค่าตามบัญชีขัÊนตน้ของลูกหนี Êเงินให้กู้ยืม 

รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายทางตรงเมืÉอเริÉมแรกทีÉเกิดขึ Êนจากการใหกู้ย้ืมเงินจะถูกรับรูโ้ดยการปันส่วนทยอยรับรูต้ามวิธิ 

อัตราดอกเบีÊยทีÉแท้จริง และแสดงหักจากรายไดด้อกเบีÊยจากสัญญาเงินให้กู้ยืมตลอดอายุของสัญญา 

นโยบายการรับรู้ค่าเผืÉอผลขาดทุนด้านเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊน 

ปี 2564 ไดม้ีการปรับการคาํนวณการตัÊงค่าเผืÉอหนี Êสาํรองสงสัยจะสูญให้สอดคลอ้งตามมาตรฐานบัญชี TFRS9 

และใช้ชืÉอแทนว่า “ค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึ Êน” และมีการดาํเนินการต่าง ๆ ดังนี Ê  

บริษัทรับรูผ้ลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึ Êนสาํหรับลูกหนี Êตามสัญญาเช่าซื Êอ สัญญาเงินให้กู้ยืม และเงิน

ให้กู้ยืม ตามวิธีการทัÉวไป โดยกลุ่มบริษัทพิจารณาการเปลีÉยนแปลงในความเสีÉยงด้านเครดิตของลูกหนี Êดังกล่าวเป็น 3 ขัÊน 

ดังนีÊ 

- ขัÊนทีÉ 1 ลูกหนี ÊทีÉไม่มีการเพิÉมขึ Êนอย่างมีนัยสาํคัญของความเสีÉยงดา้นเครดิต (Performing) กลุ่มบริษัทรับรูผ้ล

ขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึ Êนดว้ยจาํนวนเงินเท่ากับผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึ Êนใน 12 เดือน
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ข้างหนา้ สาํหรับลูกหนี ÊทีÉมีระยะเวลาคงเหลือน้อยกว่า 12 เดือน กลุ่มบริษัทจะใชค้วามน่าจะเป็นของการปฏิบัติ

ผิดสัญญาทีÉสอดคลอ้งกับระยะเวลาคงเหลือ 

- ขัÊนทีÉ 2 ลูกหนี ÊทีÉมีการเพิÉมขึ Êนอย่างมีนัยสาํคัญของความเสีÉยงดา้นเครดิต (Under-performing) กลุ่มบริษัทรับรู ้

ผลขาดทุนด้านเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึ Êนดว้ยจาํนวนเงินเท่ากับผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึ Êนตลอด

อายุทีÉคาดไว้ของลูกหนี Ê 

- ขัÊนทีÉ 3 ลูกหนี ÊทีÉมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต (Non-performing) กลุ่มบริษัทรบัรูผ้ลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะ

เกิดขึ Êนดว้ยจาํนวนเงินเท่ากับผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึ ÊนตลอดอายุทีÉคาดไว้ของลูกหนี Ê 

- กลุ่มบริษัทพิจารณาว่าความเสีÉยงดา้นเครดิตจะเพิÉมขึ Êนอย่างมีนัยสาํคัญ เมืÉอมีการคา้งชาํระการจ่ายเงินตาม

สัญญาเกินกว่า 30 วัน และพิจารณาว่าสินทรพัย์ทางการเงินนัÊนมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต เมืÉอมีการคา้งชาํระการ

จ่ายเงินตามสัญญาเกินกว่า 90 วัน อย่างไรก็ตาม ในบางกรณี กลุ่มบริษัทอาจพิจารณาว่าสินทรพัยท์างการเงิน

นัÊนมีการเพิÉมขึ ÊนของความเสีÉยงดา้นเครดิตอย่างมีนัยสาํคัญและมีการผิดสัญญาโดยพิจารณาจากข้อมูลภายใน

หรือข้อมูลภายนอกอืÉน 

- ในรอบระยะเวลาต่อมา ถ้าคุณภาพดา้นเครดิตของลูกหนี Êดีขึ Êน และประเมินไดว้่าความเสีÉยงดา้นเครดิตไม่ได้

เพิÉมขึ Êนอย่างมีนัยสาํคัญนับจากวันทีÉรบัรูเ้มืÉอเริÉมแรกเหมือนทีÉเคยประเมินไว้ในงวดก่อน กลุ่มบริษัทจะเปลีÉยน

จากการรับรูผ้ลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึ Êนตลอดช่วงอายุทีÉคาดไวเ้ป็นรับรูด้ว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉ

คาดว่าจะเกิดขึ Êนใน 12 เดือนข้างหน้า หรือตามระยะเวลาคงเหลือทีÉน้อยกว่า 12 เดือน 

- กลุ่มบริษัทพิจารณาประสบการณผ์ลขาดทุนในอดีตและปรับปรุงดว้ยข้อมูลทีÉสังเกตไดใ้นปัจจุบันนอกจากนี Êกลุ่ม

บริษัทไดใ้ช้ขอ้มูลเชิงเศรษฐกิจมหภาคทีÉมีการคาดการณใ์นอนาคตทีÉสนับสนุนไดแ้ละมีความสมเหตุสมผล 

รวมถึงการใชดุ้ลยพินิจอย่างเหมาะสมในการประมาณการผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึ Êน กลุ่มบริษัท

พิจารณาปร ับข ้อมูลทีÉคาดการณเ์หตุการณเ์ศรษฐกิจในอนาคตและความน่าจะเป็นถ่วงนํÊาหนักในแต่ละ

สถานการณ์มาใชใ้นการคาํนวณผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึ Êนอย่างน้อยปีละ 1 ครัÊง โดยกลุ่มบริษัท

ใช้ข้อมูลส่วนใหญ่ทีÉประกาศโดยธนาคารแห่งประเทศไทยหรือหน่วยงานภาครฐั ปรับดว้ยมุมมองภายในของกลุ่ม

บริษัท สถานการณ์พื Êนฐาน สถานการณ์ขาขึ Êนและสถานการณ์ขาลงจะถูกพิจารณาความน่าจะเป็นถ่วงนํÊาหนัก

ของแต่ละสถานการณเ์พืÉอสะท้อนค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึ ÊนทีÉเป็นกลาง สาํหรบัสถานการณ์

พื Êนฐาน กลุ่มบริษัทใช้มุมมองทีÉเป็นกลางต่อตลาดโดยรวม การคาดการณ์ทีÉสอดคล้องกันของปัจจัยเชิงเศรษฐกิจ

มหภาคต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวข้อง 

- กลุ่มบริษัทใช้วิธีการอย่างง่ายในการคาํนวณผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึ ÊนสาํหรับลูกหนีÊจากการซื Êอ

สิทธิเ ร ียกรอ้งและลูกหนี Êตามส ัญญาเงินใหกู้ย้ ืมแก่ผู จ้ ําหน่ายรถยนตแ์ละลูกหนี Êอื Éน ด ังนั Êน ท ุกว ันสิ Êนรอบ

ระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจึงไม่มีการติดตามการเปลีÉยนแปลงของความเสีÉยงทางดา้นเครดิต แต่จะรับรูค่้า

เผืÉอผลขาดทุนจากผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึ Êนตลอดอายุของลูกหนี Êดังกล่าวโดยอ้างอิงจากขอ้มูล

ผลขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยข้อมูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเกีÉยวกับลูกหนีÊ

นัÊนและสภาพแวดลอ้มทางดา้นเศรษฐกิจ  
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- สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตัดจาํหน่ายออกจากบัญชี เมืÉอกิจการคาดว่าจะไม่ไดร้ับคืนกระแสเงินสดตามสัญญา

อีกต่อไป 

นโยบายการตัดหนีÊสูญ 

บริษัท มีนโยบายตัดหนี Êสูญ ตามหลักเกณฑข์องกรมสรรพากรตามกฎกระทรวงฉบับทีÉ 374 โดยพิจารณาจาก

ลูกหนีÊทีÉคา้งชาํระหนีÊเป็นเวลานานไม่สามารถติดตามได ้และเป็นลูกหนี ÊทีÉดาํเนินคดีแลว้ โดยแบ่งชัÊน ดังนี Ê 

- หนี Êของลูกหนี Êแต่ละรายมีจาํนวนไม่เกิน 200,000 บาท บริษัทอาจพิจารณาไม่ตอ้งดาํเนินคดี 

- หนี Êของลูกหนี Êแต่ละรายมีจาํนวนไม่เกิน 200,000 – 2,000,000 บาท และศาลไดม้ีคาํสัÉงรับคาํฟ้องแล้ว 

- หนี Êของลูกหนี Êแต่ละรายมีจาํนวนมากกว่า 2,000,000 บาท และไดม้ีคาํพิพากษาแลว้ 
 

4.2 ทรัพยสิ์น (รถยึด) รอการขาย 

ตารางแสดงจาํนวนรถยึดเปรียบเทียบกับจาํนวนลูกหนีÊทัÊงหมด 

ปี จาํนวนรถยึด (คัน) 
มูลค่าทรัพยสิ์น* 

(ล้านบาท) 

จาํนวนลูกหนีÊทัÊงหมด  

(จาํนวนสัญญา / คนั) 
ร้อยละ 

2568 931 236.79 27,518 3.38 
2567 806 227.10 21,608              3.73 

2566 481 133.59 19,914              2.42 

2565 651 152.22             20,066              3.24 

2564 1,495 361.47 22,771 6.57 

2563 1,756 428.94 26,664 6.59 

2562 1,097 296.82 28,617 3.83 

หมายเหต:ุ  - * มลูค่าทรพัยส์ิน = มลูค่ายอดหนี Êคงเหลือ – ดอกผลทีÉยงัไม่รบัรู ้+ ค่าใชจ่้ายในการยึดรถ 

 

ตารางแสดงรายละเอียดทรัพยสิ์นทีÉยึดคืนและจาํหน่ายไป 

ประเภทรถ 

ปี 2566 

ทรพัยส์ินทีÉยึดคืนและ

จาํหน่ายไป 

(จาํนวน/คนั) 

มลูค่าทรพัยส์ิน 

(ลา้นบาท) 

มลูค่าทรพัยส์ินทีÉ

จาํหน่ายไป 

(ลา้นบาท) 

กาํไร (ขาดทนุ) จาก

การจาํหน่ายทรพัยส์ิน 

(ลา้นบาท) 

-  รถยนตน์ัÉงส่วนบคุคล               297 89.78 50.72 (39.06) 

-  รถกระบะ 0 0.00 0.00 0.00 

-  รถเมอรเ์ตอรไ์ซด ์              164 25.60             20.76 (4.85) 

- รถตูแ้ละอืÉน ๆ 20 18.21 5.11 (9.10) 

รวม 481 133.59 80.59 (53.01) 

หมายเหต:ุ - * มลูค่าทรพัยส์ิน = มลูค่ายอดหนี Êคงเหลือ – ดอกผลทีÉยงัไม่รบัรู ้+ ค่าปรบัล่าชา้ + ค่าใชจ่้ายในการยึดรถ 
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ประเภทรถ 

ปี 2567 

ทรพัยส์ินทีÉยึดคืนและ

จาํหน่ายไป 

(จาํนวน/คนั) 

มลูค่าทรพัยส์ิน 

(ลา้นบาท) 

มลูค่าทรพัยส์ินทีÉ

จาํหน่ายไป 

(ลา้นบาท) 

กาํไร (ขาดทนุ) จาก

การจาํหน่ายทรพัยส์ิน 

(ลา้นบาท) 

-  รถยนตน์ัÉงส่วนบคุคล 534 167.62 78.11 (89.51) 

-  รถกระบะ 0 0.00 0.00 0.00 

-  รถเมอรเ์ตอรไ์ซด ์ 254 43.51 28.37 (15.14) 

- รถตูแ้ละอืÉน ๆ 18 15.97 7.42 (8.55) 

รวม 806 227.10           113.90 (113.20) 

หมายเหต:ุ - * มลูค่าทรพัยส์ิน = มลูค่ายอดหนี Êคงเหลือ – ดอกผลทีÉยงัไม่รบัรู ้+ ค่าปรบัล่าชา้ + ค่าใชจ่้ายในการยึดรถ 

 

ประเภทรถ 

ปี 2568 

ทรพัยส์ินทีÉยึดคืนและ

จาํหน่ายไป 

(จาํนวน/คนั) 

มลูค่าทรพัยส์ิน 

(ลา้นบาท) 

มลูค่าทรพัยส์ินทีÉ

จาํหน่ายไป 

(ลา้นบาท) 

กาํไร (ขาดทนุ) จาก

การจาํหน่ายทรพัยส์ิน 

(ลา้นบาท) 

-  รถยนตน์ัÉงส่วนบคุคล 417 137.43 71.10 (66.33) 

-  รถกระบะ 0 0.00 0.00 0.00 

-  รถเมอรเ์ตอรไ์ซด ์ 495 86.72 52.34 (34.38) 

- รถตูแ้ละอืÉน ๆ 19 12.64 5.26 (7.38) 

รวม 931 236.79 128.70 (108.09) 

หมายเหต:ุ - * มลูค่าทรพัยส์ิน = มลูค่ายอดหนี Êคงเหลือ – ดอกผลทีÉยงัไม่รบัรู ้+ ค่าปรบัล่าชา้ + ค่าใชจ่้ายในการยึดรถ 

 

4.3 ทีÉดิน อาคาร และอุปกรณ ์

สาํหรบัสินทรพัยท์ีÉเป็นทีÉดิน  อาคาร  และอปุกรณข์องบรษิัท ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 ประกอบดว้ย 

รายการ ลักษณะกรรมสิทธิÍ มูลค่าตามบัญชีสทุธิ (บาท) 

1.  ทีÉดิน ทีÉตัÊงสาํนกังานใหญ่ บริเวณซอยโรงพยาบาลพระรามเกา้ 

โฉนดเลขทีÉ 824 พื ÊนทีÉ 55.80 ตารางวา* 
เจา้ของ               7,324,162.50 

2. อาคารสาํนักงานใหญ่ เลขทีÉ 976/1 ซอยโรงพยาบาลพระราม

เก้า ถนนริมคลองสามเสน แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง 

กรุงเทพฯ พื ÊนทีÉ 960 ตารางเมตร* 

 

เจา้ของ 

 

4,053,719.26 

3.  เครืÉองตกแต่งสาํนกังาน เจา้ของ 2,154,289.20 

4.  เครืÉองใชส้าํนกังาน เจา้ของ 2,644,239.25 

5.  ยานพาหนะ เจา้ของ 12,403,935.77 

6.  อาคารเช่า (สาขา) ผูเ้ช่า 2,774,776.85 

 รวม 31,355,122.83 
 

หมายเหต ุ-  *ทีÉดินและอาคารไดน้าํไปจดทะเบียนจาํนองเป็นหลกัเกณฑค์ํÊาประกนัเงนิเบิกเกินบญัชีและเงนิกูร้ะยะยาว ธนาคารแห่งหนึÉง 

-  ราคาประเมนิโดยราชการ ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2564 จาํนวนเงนิ  9,660,360 บาท 
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นอกจากนีÊบรษิัทไดท้าํสญัญาเชา่สินทรพัยด์งันี Ê 

(1) สัญญาเช่าพื ÊนทีÉทีÉดินเพืÉอเป็นทีÉจอดรถยึด เนื ÊอทีÉ 2 งาน 80 ตารางวา ตั Êงอยู่ ซอยรามคาํแหง 21 ถนนรามคาํแหง 

กรุงเทพฯ  โดยมีรายละเอียดสัญญาเช่าทีÉดิน ดังนี Ê 

วนัทีÉทาํสญัญา 

คู่สญัญา 

 

ความสมัพนัธร์ะหว่างคู่สญัญา 

 

 

 

ระยะเวลาของสญัญา 

 

อตัราค่าเช่า 

: วนัทีÉ 27 สิงหาคม 2567 

: นายประภากร วีระพงษ์ (ผูใ้หเ้ช่า) 

: บรษิัท ตะวนัออกพาณิชยลี์สซิÉง จาํกดั (มหาชน)  (ผูเ้ชา่) 

: นายประภากร วีระพงษ์ เป็นผู้ให้เช่าในฐานะบุคคลธรรมดา

ขณะเดียวกันนายประภากร วีระพงษ์ เป็นกรรมการผู้บริหาร

ของบริษัท ตะวันออกพาณิชยลี์สซิÉง จาํกัด (มหาชน) ในฐานะ   

ผูเ้ช่าดว้ย 

: 2 ปี นบัตัÊงแต่ 1 กนัยายน 2567 ถึง 31 สิงหาคม 2569 

: รวมทัÊงสิ Êน 1,164,126.24 บาท ชาํระเป็นรายเดือน  

: เดือนละ 48,505.26 บาท  

 

(2) สญัญาเช่าพื ÊนทีÉในอาคารชัÊน 1 พื ÊนทีÉเช่า 244.05 ตารางเมตร เพืÉอใชเ้ป็นสาํนกังานสาขาชลบุรี เลขทีÉ 728/10 ถนนสขุุมวิท 

ตาํบลบางปลาสรอ้ย อาํเภอเมือง จงัหวดัชลบุรี พื ÊนทีÉ 244.05 ตารางเมตร โดยมีรายละเอยีดสญัญาเช่า ดงันี Ê 

วนัทีÉทาํสญัญา 

คู่สญัญา 

 

ความสมัพนัธร์ะหว่างคู่สญัญา 

 

 

 

 

ระยะเวลาของสญัญา 

 

อตัราค่าเช่า 

: วนัทีÉ 20 พฤษภาคม 2567 

 บรษิัท ไฮเทคแลนดช์ลบุรี (2002) จาํกดั (ผูใ้หเ้ช่า)  

: บรษิัท ตะวนัออกพาณิชยลี์สซิÉง จาํกดั (มหาชน) (ผูเ้ช่า)  

: นายประภากร วีระพงษ์ และนายดนุชา วีระพงษ์ ถือหุน้ร่วมกนั

รอ้ยละ 27 และร่วมเป็นกรรมการผู้มีอาํนาจผูกพันบริษัทผูใ้ห้

เช่า ขณะเดียวกันนายประภากร วีระพงษ์ และ นายดนุชา         

วีระพงษ์ ถือหุ้นร่วมกันรอ้ยละ 5.77 และร่วมเป็นกรรมการ

ผูบ้ริหารของบริษัท ตะวันออกพาณิชยล์ีสซิÉง จาํกัด (มหาชน) 

ในฐานะผูเ้ช่าดว้ย 

: 2 ปี ตัÊงแต่ 1 มิถนุายน 2567 ถึง 31 พฤษภาคม 2569 

: รวมทัÊงสิ Êน 1,184,930.40 บาท ชาํระเป็นรายเดือน  

: เดือนละ 49,372.10 บาท 

 

(3) สัญญาเช่าอาคารพาณิชย ์เพืÉอใชเ้ป็นสาํนกังานเพิÉมเติม เลขทีÉ 976/2 ซอยโรงพยาบาลพระราม 9 ถนนริมคลองสามเสน 

แขวงบางกะปิ เขตหว้ยขวาง กทม. โฉนดเลขทีÉ 825 พื ÊนทีÉ 54.8 ตารางวา ตึก 8 ชัÊน โดยมีรายละเอียดสญัญาเช่า ดงันีÊ 

วนัทีÉทาํสญัญา 

คู่สญัญา 

 

ความสมัพนัธร์ะหว่างคู่สญัญา 

: วนัทีÉ 19 มกราคม 2567 

: นายราเชน กฤษราลมัณ ์(ผูใ้หเ้ช่า) 

: บรษิัท ตะวนัออกพาณิชยลี์สซิÉง จาํกดั (มหาชน) (ผูเ้ช่า) 

: คู่สญัญาไม่ไดเ้ป็นบุคคลทีÉเกีÉยวโยงกนั 
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ระยะเวลาของสญัญา 

 

อตัราค่าเช่า 

: 3 ปี ตัÊงแต่วนัทีÉ 20 มกราคม 2567 ถึง 19 มกราคม 2570 

: รวมทัÊงสิ Êน 2,700,000 บาท ชาํระเป็นรายเดือน  

: เดือนละ 75,000 บาท ชาํระค่าเช่าภายในวนัทีÉ 25 ของทกุเดือน  

 

(4) สญัญาเช่าอุปกรณแ์ละทรพัยส์ิน เพืÉอใชป้ระโยชนใ์นการประกอบธุรกิจ อยู่ในอาคาร เลขทีÉ 976/2  ซอยโรงพยาบาลพระราม 

9 ถนนรมิคลองสามเสน แขวงบางกะปิ เขตหว้ยขวาง กรุงเทพฯ โดยมีรายละเอยีดสญัญาเช่า ดงันีÊ 

วนัทีÉทาํสญัญา 

คู่สญัญา 

 

ความสมัพนัธร์ะหว่างคู่สญัญา 

ระยะเวลาของสญัญา 

        

อตัราค่าเช่า 

: วนัทีÉ 19 มกราคม 2567 

: นางสาวอรวรรณ แกว้จินดา (ผูใ้หเ้ช่า) 

: บรษิัท ตะวนัออกพาณิชยลี์สซิÉง จาํกดั (มหาชน) (ผูเ้ช่า) 

: คู่สญัญาไม่ไดเ้ป็นบุคคลทีÉเกีÉยวโยงกนั 

: 3 ปี ตัÊงแต่วนัทีÉ 20 มกราคม 2567 ถึง 19 มกราคม 2570 

: รวมทัÊงสิ Êน 1,980,000 บาท ชาํระเป็นรายเดือน 

: เดือนละ 55,000 บาท ชาํระค่าเช่าภายในวนัทีÉ 25 ของทกุเดือน  

 

(5) สัญญาเช่าพื ÊนทีÉจอดรถของอาคาร เลขทีÉ 976/2 ทีÉดินอยู่ทีÉลานจอดรถใตด้ินบริเวณหลังอาคาร 976/2 ซอยโรงพยาบาล

พระราม 9 ถนนรมิคลองสามเสน แขวงบางกะปิ เขตหว้ยขวาง กรุงเทพฯ ซึÉงเป็นพื ÊนทีÉส่วนกลาง โฉนดเลขทีÉ 802 ทีÉไดร้บัสิทธิจาก

เจา้ของโครงการ ใหจ้อดได ้2 คนั พื ÊนทีÉประมาณ 36 ตารางเมตร โดยมีรายละเอียดสญัญาเช่า ดงันีÊ  

วนัทีÉทาํสญัญา 

คู่สญัญา  

 

ความสมัพนัธร์ะหว่างคู่สญัญา 

ระยะเวลาของสญัญา 

 

อตัราค่าเช่า 

: วนัทีÉ 19 มกราคม 2567 

: นางสาวฐานิตา กฤษราลมัณ ์(ผูใ้หเ้ช่า) 

: บรษิัท ตะวนัออกพาณิชยลี์สซิÉง จาํกดั (มหาชน) (ผูเ้ช่า) 

: คู่สญัญาไม่ไดเ้ป็นบุคคลทีÉเกีÉยวโยงกนั 

: 3 ปี ตัÊงแต่วนัทีÉ 20 มกราคม 2567 ถึง 19 มกราคม 2570   

: รวมทัÊงสิ Êน 720,000 บาท ชาํระเป็นรายเดือน 

: เดือนละ 20,000 บาท ชาํระค่าเช่าภายในวนัทีÉ 25 ของทกุเดือน  

 

(6) สัญญาเช่าอาคารพาณิชย ์3 ชัÊน เพืÉอใชเ้ป็นสาํนกังานสาขากาญจนาภิเษก เลขทีÉ 624/4 ถนนกาญจนาภิเษก แขวงบางไผ่ 

เขตบางแค กรุงเทพฯ โดยมีรายละเอยีดสญัญาเช่า ดงันีÊ   

วนัทีÉทาํสญัญา 

คู่สญัญา  

 

ความสมัพนัธร์ะหว่างคู่สญัญา 

ระยะเวลาของสญัญา 

 

อตัราค่าเช่า 

: วนัทีÉ 9 ตลุาคม 2568 

: นางสาวณปภชั สขุนนัทศกัดิÍ (ผูใ้หเ้ช่า) 

: บรษิัท ตะวนัออกพาณิชยลี์สซิÉง จาํกดั (มหาชน) (ผูเ้ช่า) 

: คู่สญัญาไม่ไดเ้ป็นบุคคลทีÉเกีÉยวโยงกนั 

: 3 ปี ตัÊงแต่วนัทีÉ 10 ตลุาคม 2568 ถึง 10 ตุลาคม 2571 

: รวมทัÊงสิ Êน 1,780,380 บาท ชาํระเป็นรายเดือน 

: เดือนละ 49,455 บาท ชําระค่าเช่าทุกวันทีÉ  1 ของทุกเดือน      

เริÉม 1 ตุลาคม 2568 
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(7) สัญญาเช่าทีÉดินพรอ้มอาคาร เพืÉอใช้เป็นสาํนักงานสาขาพัทยา เป็นอาคารพาณิชยต์ึก เลขทีÉ 131/36 หมู่ทีÉ  9 ตําบล        

หนองปรือ อาํเภอบางละมงุ จงัหวดัชลบรีุ โดยมีรายละเอียดสญัญาเช่า ดงันีÊ 

วนัทีÉทาํสญัญา 

คู่สญัญา  

 

ความสมัพนัธร์ะหว่างคู่สญัญา 

ระยะเวลาของสญัญา 

 

อตัราค่าเช่า 

: วนัทีÉ 6 ตลุาคม 2566 

: นางสาวนิภา สขุสว่าง (ผูใ้หเ้ช่า)  

: บรษิัท ตะวนัออกพาณิชยลี์สซิÉง จาํกดั (มหาชน) (ผูเ้ช่า)  

: คู่สญัญาไม่ไดเ้ป็นบุคคลทีÉเกีÉยวโยงกนั 

: 3 ปี ตัÊงแต่ 1 พฤศจิกายน 2566 ถึง 31 ตุลาคม 2569  

: รวมทัÊงสิ Êน 1,104,000 บาท ชาํระเป็นรายเดือน 

: ปีทีÉ 1 เดือนละ 30,000 บาท  

: ปีทีÉ 2 และ ปีทีÉ 3 เดือนละ 31,000 บาท 

 ชาํระค่าเช่าภายในวนัทีÉ 5 ของทกุเดือน 

 

(8) สัญญาเช่าพื ÊนทีÉ เพืÉอใชเ้ป็นสาํนักงานสาขาเอ ไอ เอ ตัÊงอยู่ชัÊนทีÉ 12A หอ้งทีÉ 12A05 และ 12A07 ถนนรชัดาภิเษก  แขวง      

ดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร รวมพื ÊนทีÉ 528.63 ตารางเมตร โดยมีรายละเอยีดสญัญาเช่า ดงันี Ê 

วนัทีÉทาํสญัญา 

คู่สญัญา  

 

ความสมัพนัธร์ะหว่างคู่สญัญา 

ระยะเวลาของสญัญา 

 

อตัราค่าเช่า 

: วนัทีÉ 1 พฤษภาคม 2568 

: บรษิัท เอไอเอ จาํกดั (มหาชน) (ผูใ้หเ้ช่า)  

: บรษิัท ตะวนัออกพาณิชยลี์สซิÉง จาํกดั (มหาชน) (ผูเ้ช่า)  

: คู่สญัญาไม่ไดเ้ป็นบุคคลทีÉเกีÉยวโยงกนั 

: 3 ปี ตัÊงแต่ 1 พฤษภาคม 2568 ถึง 30 เมษายน 2571 

: รวมทัÊงสิ Êน 16,366,384.80 บาท ชาํระเป็นรายเดือน 

: เดือนละ 454,621.80 บาท ชาํระค่าเช่าทุกวนัทีÉ 1 ของทุกเดือน      

เริÉมตัÊงแต่ วนัทีÉ 1 พฤษภาคม 2568 

 

(9) สญัญาเช่าพื ÊนทีÉอาคารโกดงัชัÊน 1 เพืÉอใชป้ระโยชนใ์นการประกอบธุรกิจ ตัÊงอยู่ชัÊนทีÉ 38/3 ซอยนวศรี 5 ถนนรามคาํแหง 21 

แขวงพลบัพลา เขตวงัทองหลาง กรุงเทพมหานคร พื ÊนทีÉ 233 ตารางเมตร โดยมีรายละเอยีดสญัญาเช่า ดงันี Ê 

วนัทีÉทาํสญัญา 

คู่สญัญา  

 

ความสมัพนัธร์ะหว่างคู่สญัญา 

 

 

 

ระยะเวลาของสญัญา 

 

: วนัทีÉ 25 กุมภาพนัธ ์2567 

: นายประภากร วีระพงษ์ (ผูใ้หเ้ช่า)  

: บรษิัท ตะวนัออกพาณิชยลี์สซิÉง จาํกดั (มหาชน) (ผูเ้ช่า)  

: นายประภากร วีระพงษ์ เป็นผู้ให้เช่าในฐานะบุคคลธรรมดา

ขณะเดียวกนันายประภากร วีระพงษ์ เป็นกรรมการผูบ้รหิารของ 

บริษัท ตะวนัออกพาณิชยลี์สซิÉง จาํกัด (มหาชน) ในฐานะผูเ้ช่า

ดว้ย 

: 2 ปี ตัÊงแต่ 1 มีนาคม 2567 ถึง 28 กุมภาพนัธ ์2569 

: รวมทัÊงสิ Êน 1,359,473.76 บาท ชาํระเป็นรายเดือน 
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อตัราค่าเช่า : ปีทีÉ 1 เดือนละ 55,263.16 บาท 

: ปีทีÉ 2 เดือนละ 58,026.32 บาท 

 ชาํระค่าเช่าทกุวนัทีÉ 5 ของทกุเดือน 

 

(10) สัญญาเช่าพื ÊนทีÉในอาคารชัÊน 3 เพืÉอใชป้ระโยชนใ์นการประกอบธุรกิจ เลขทีÉ 728/10 ถนนสุขุมวิท ตาํบลบางปลาสรอ้ย  

อาํเภอเมือง จงัหวดัชลบุรี พื ÊนทีÉ 311.75 ตารางเมตร โดยมีรายละเอยีดสญัญาเช่า ดงันี Ê 

วนัทีÉทาํสญัญา 

คู่สญัญา 

 

ความสมัพนัธร์ะหว่างคู่สญัญา 

 

 

 

 

ระยะเวลาของสญัญา 

 

อตัราค่าเช่า 

: วนัทีÉ 28 กมุภาพนัธ ์2566 

: บรษิัท ไฮเทคแลนดช์ลบุร ี(2002) จาํกดั (ผูใ้หเ้ช่า)  

: บรษิัท ตะวนัออกพาณิชยลี์สซิÉง จาํกดั (มหาชน) (ผูเ้ช่า)  

: นายปรีชา วีระพงษ์ นายประภากร วีระพงษ์ และนายดนุชา    

วีระพงษ์ ถือหุ้นร่วมกันรอ้ยละ 27 และร่วมเป็นกรรมการผู้มี

อาํนาจผูกพนับริษัทผูใ้หเ้ช่า นายปรีชา วีระพงษ์ นายประภากร 

วีระพงษ์ และนายดนุชา วีระพงษ์ ถือหุ้นร่วมกันรอ้ยละ 10.73 

โดยนายประภากร วีระพงษ์ และนายดนุชา วีระพงษ์ ร่วมเป็น

กรรมการผู้บริหารของบริษัท ตะวันออกพาณิชยลี์สซิÉง จาํกัด 

(มหาชน) ในฐานะผูเ้ช่าดว้ย 

: 3 ปี ตัÊงแต่ 1 มีนาคม 2566 ถึง 28 กุมภาพนัธ ์2569 

: รวมทัÊงสิ Êน 1,956,238.32 บาท ชาํระเป็นรายเดือน 

: ปีทีÉ 1 เดือนละ 51,840.70 บาท 

: ปีทีÉ 2 เดือนละ 54,432.74 บาท 

: ปีทีÉ 3 เดือนละ 57,154.38 บาท   

 ชาํระค่าเช่าทกุวนัทีÉ 5 ของทกุเดือน 

 

(11) สญัญาเช่าพื ÊนทีÉในอาคารพาณิชย ์8 ชัÊน (ตกึพระราม 9 ชัÊน 3 - 4) เพืÉอใชป้ระโยชนใ์นการประกอบธุรกิจ เลขทีÉ 976/6  

ถนนรมิคลองสามเสน แขวงบางกะปิ เขตหว้ยขวาง กรุงเทพฯ  โดยมีรายละเอียดสญัญาเช่า ดงันี Ê 

วนัทีÉทาํสญัญา 

คู่สญัญา 

 

 

ความสมัพนัธร์ะหว่างคู่สญัญา 

ระยะเวลาของสญัญา 

 

อตัราค่าเช่า 

: วนัทีÉ 16 กันยายน 2567 

: บรษิัท เจน ซี อินสไปร ์คอรป์อเรชัÉน จาํกดั  

 โดย นายจกัรพนัธ ์ ชาติปรีชา (ผูใ้หเ้ช่า) 

: บรษิัท ตะวนัออกพาณิชยลี์สซิÉง จาํกดั (มหาชน) (ผูเ้ช่า) 

: คู่สญัญาไม่ไดเ้ป็นบุคคลทีÉเกีÉยวโยงกนั 

: 3 ปี ตัÊงแต่ 16 ตลุาคม 2566 ถึง 30 พฤศจิกายน 2570 

: รวมทัÊงสิ Êน 1,980,000 บาท ชาํระเป็นรายเดือน 

: เดือนละ 55,000 บาท ชาํระค่าเช่าทกุวนัทีÉ 1 ของทกุเดือน  
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5. นโยบายการกาํกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ 

บริษัท ตะวันออกพาณิชย์ลีสซิÉง จาํกัด (มหาชน) ตระหนักถึงความสาํคัญของการกาํกับดูแลกิจการทีÉดี ซึÉงหมายถึง

การจัดโครงสรา้งองคก์ร การบริหารงานภายในกิจการและการควบคุมทีÉดี เสริมสรา้งให้บริษัทมีระบบการปฏิบัติงานทีÉมี

ประสิทธิภาพ ดาํเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรมดว้ยความโปร่งใส และตรวจสอบได้ มุ่งเน้นการสรา้งประโยชน์ทีÉดีและเป็นธรรม

แก่ผู ้ถือหุ ้น คาํนึงถึงผู ้มีส่วนไดเ้สียและผู ้เกีÉยวข้องทุกฝ่าย ร ับผิดชอบต่อสังคมและสิÉงแวดลอ้มอันเป็นพื Êนฐานของการ

เจริญเติบโตอย่างยัÉงยืน 

เพืÉอให้กิจการมีระบบการกาํกับดูแลกิจการทีÉดี (Good Corporate Governance) โดยยึดหลักข้อบังคับทีÉเกีÉยวขอ้ง 

และหลักการกาํกับดูแลกิจการทีÉดีของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพยแ์ละตลาด

หลักทรพัย ์คณะกรรมการบริษัทจึงไดอ้นุม ัติใหม้ีการจัดทาํ “คู ่มือนโยบายกํากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ”             

ทีÉประกอบดว้ย วิสัยทัศน ์พันธกิจ และนโยบายดา้นต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งกับการกาํกับดูแลกิจการ เพืÉอสืÉอสารชี Êแจงใหก้รรมการ 

ผู ้บริหาร และพนักงาน รับทราบ เข้าใจและตระหนักถึงความสาํคัญในมาตรฐานของการปฏิบัติตนตามหนา้ทีÉและภารกิจทีÉ

พนักงานทุกระดับพึงไดร้บัมอบหมาย ด ้วยความซืÉอสัตยส์ ุจริตมีคุณธรรมและจริยธรรม รวมถึงการใหค้วามเคารพต่อ

กฎระเบียบต่าง ๆ ของบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัทกาํหนดให้มีการทบทวนทุกปี ซึÉงฉบับทีÉเผยแพร่นี Êไดร้ ับการทบทวน 

และปรับปรุงสาํหรับปี 2569 

คู่มือนโยบายกาํกับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ ใช้บังคับสาํหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน โดยใหค้าํ

ว่า “พนักงาน” หมายความถึง พนักงานประจาํ พนักงานชัÉวคราว พนักงานภายใตส้ัญญาว่าจ้างพิเศษ 

ผู ้มีส่วนไดเ้สียทีÉกรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงาน มีหน้าทีÉตอ้งรับผิดชอบ ประกอบดว้ย บริษัท ผู ้ถือหุ ้น พนักงาน 

ลูกคา้ คู่คา้ คู่แข่งทางการคา้ เจ้าหนี Êการคา้ เจ้าหนี Êสถาบันการเงิน หน่วยงานกาํกับดูแล สังคม ชุมชน และสิÉงแวดลอ้ม 

สาํหรับนโยบายกาํกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ สามารถศึกษาไดต้ามลิงก์ดา้นล่าง  

https://www.eastautocash.com/IR_cor  
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รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ตะวันออกพาณิชยลี์สซิÉง จาํกัด (มหาชน) ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ จาํนวน 

3 ท่าน ซึÉงมีคุณสมบัติครบถว้นตามข้อกาํหนดของสาํนักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์(ก.ล.ต.) 

และตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) รวมทัÊงเป็นผูม้ีความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ดา้นบัญชีและการเงิน 

สามารถปฏิบัติหนา้ทีÉและแสดงความคิดเห็นไดอ้ย่างอิสระ และไม่มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ ซึÉงไดร้ ับการแต่งตัÊงจาก

คณะกรรมการบริษัท ดังนีÊ  

1. นางประภาศรี เพิÉมทรัพย ์ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

2. รศ.ดร.สมพงษ์ พรอุปถัมภ์ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ  

3. นายมาซากิ อิกุจิ  กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ  

 

ในรอบปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ปฏิบัติหนา้ทีÉตามทีÉไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซึÉงระบุไว้

ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ และสอดคลอ้งกับข้อกาํหนดของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ไดจ้ัดใหม้ีการ

ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบรวมทัÊงสิ Êน จาํนวน 4 ครัÊง  ซึÉงรวมถึงจัดใหม้ีการประชุมร่วมกับผู ้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่าย

จัดการเข้าร่วมประชุมดว้ย เพืÉอปรึกษา/หารือเกีÉยวกับความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าทีÉ และการแสดงความเห็นของผูส้อบ

บัญชีสรุปภารกิจทีÉสาํคัญได ้ดังนี Ê 

1. สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ 

สอบทานงบการเงินระหว่างกาลและงบการเงินประจาํปี 2568 ของบริษัท ร่วมกับผูส้อบบัญชีและฝ่ายจัดการของ

บริษัทเพืÉอให้มัÉนใจว่างบการเงินจัดทาํขึ Êน มีการเปิดเผยขอ้มูลอย่างเพียงพอ ครบถ้วน และเชืÉอถือได ้โดยไดส้อบถามและรบั

ฟังคาํชี Êแจง ตลอดจนใหค้าํแนะนาํ และ/หรือ ข้อคิดเห็นในประเด็นต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวข้องกับรายงานทางการเงินของบริษัทก่อน

นาํเสนอคณะกรรมการบริษัท เพืÉอพิจารณาอนุมัติให้เปิดเผยไปยังตลาดหลักทรัพยฯ์ และบนเว็บไซดข์องบริษัท 

ความเห็น : คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า รายงานทางการเงินของบริษัท ประจาํปี 2568 มีความถูกตอ้งครบถว้น

ตามทีÉควรในสาระสาํคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินเป็นทีÉเชืÉอถือได ้

 

2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในทีÉเหมาะสม รวมทัÊงพิจารณา

ความเป็นอิสระของสาํนักงานตรวจสอบภายใน และแต่งตัÊงผู้ตรวจสอบภายใน 

ให ้ความเห็นชอบแผนการตรวจสอบ พิจารณาผลการตรวจสอบ และติดตามให ้ฝ่ายบริหารเร่งปรบัปรุงการ

ปฏิบัติงานตามประเด็นทีÉผู ้ตรวจสอบภายในเสนอแนะ 

สรุปความเห็นเกีÉยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัทสาํหรับปี 2568 ตามแบบประเมินความเพียงพอของ

ระบบการควบคุมภายในของสาํนักงาน ก.ล.ต. ประกอบกับผลการประเมินตนเองของกรรมการตรวจสอบตามแนวทางการ

กาํกับดูแลกิจการทีÉดี 

พิจารณาคัดเลือกผู ้ตรวจสอบภายในซึÉงเป็นหน่วยงานภายนอก เป็นผู ้ตรวจสอบภายในประจาํปี 2569 รวมถึง

ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายใน ในรอบปี 2568 
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ความเห็น : คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในทีÉ

เพียงพอและเหมาะสมกับการดาํเนินธุรกิจของบริษัท โดยผลการตรวจสอบภายในมีความสอดคลอ้งกับความเห็นของผูส้อบ

บัญชี บริษัทมีการติดตามผลการปฏิบัติงานและการดาํเนินการแก้ไข ตามรายงานผลการตรวจสอบภายในประเด็นทีÉมี

นัยสาํคัญอย่างต่อเนืÉอง และมีการปรับปรุงตามความเห็นร่วมกันอย่างสมํÉาเสมอ 

สําหร ับการพิจารณาแต่งตั Êงผูต้รวจสอบภายในประจําปี 2569 คณะกรรมการตรวจสอบ ไดแ้ต่งตั Êง  บร ิษัท                

อิมโปรวิส จาํกัด โดยนายชลัช  โลกิตถจริยา เป็นผู้ตรวจสอบภายในบริษัท ประจาํปี 2569 ดว้ยค่าตรวจสอบภายใน จาํนวน

ปีละ 660,000 บาท ซึÉงเมืÉอเทียบกับปีก่อนทีÉมีจาํนวน 600,000 บาทซึÉงมากกว่า จาํนวน 60,000 บาท และค่าตรวจสอบ

โดยเฉพาะ NCB  จาํนวน 90,000 บาท ซึÉงเมืÉอเทียบกับปีก่อนทีÉมีจาํนวน 60,000 บาท ซึÉงมากกว่า จาํนวน 30,000 บาท  

โดยสาํนักงานตรวจสอบภายในและผู ้ตรวจสอบภายใน มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติงานและมีผลงานในปี 2568 เป็นทีÉน่า

พอใจ 

 

3. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์และกฎหมายทีÉเกีÉยวข้องกับ

ธุรกิจของบริษัท รวมทัÊงกฎ/ระเบียบ/ประกาศ/คาํสัÉง ทีÉออกโดยอาศัยอาํนาจตามกฎหมายดังกล่าว 

สอบทานการปฏิบ ัติงานและกาํกับใหบ้ริษัทดาํเนินกิจการต่าง ๆ อย่างถูกต ้องตามระบบและระเบียบงานทีÉ         

กาํหนดไว้ โดยรวมถึงการปฏิบัติงานและกาํกับการดาํเนินธุรกิจของบริษัทร่วม/บริษัทย่อย 

ร ับทราบรายงานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทร ัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์กฎหมาย กฎระเบียบของ

ธนาคารแห่งประเทศไทย และกฎหมายต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวข้องกับธุรกิจของบริษัทและติดตามความคืบหน้าในเรืÉองดังกล่าว 

รับทราบจากผู้สอบบัญชีว่า ไม่มีประเด็นและข้อสังเกตทีÉตอ้งแจ้งให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบตามบทบัญญัติ

ในมาตรา 89/25 แห่งพระราชบัญญัติว่าดว้ยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์

ความเห็น : คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า บริษัทไดม้ีการติดตามดูแลการถือปฏิบัติตามกฎหมายทีÉเหมาะสม 

และไดร้บัทราบรายงานเกีÉยวกับการถือปฏิบ ัต ิตามกฎหมายทุกไตรมาส ในปี  2568 บริษัทดาํเนินการร่างนโยบาย                       

วิธีปฏิบัติงาน ออกแบบใชเ้อกสารแบบฟอรม์ต่าง ๆ และข้อความโฆษณาทีÉเกีÉยวขอ้งกับการประกอบธุรกิจใหเ้ช่าซื Êอรถยนต ์

และรถจักรยายนต ์และ สินเชืÉอส่วนบุคคลภายใตก้ารกาํกับฯ ให้สอดคล้องกับกฎหมาย ระเบียบ คาํสัÉง ของธนาคารแห่ง

ประเทศไทย อีกทัÊงทบทวนวิธีปฏิบัติงานดา้นการจัดระดับความเสีÉยงของลูกคา้ อันเกีÉยวกับการปฏิบัติให้สอดคลอ้งกับการ

กาํกับและตรวจสอบของสาํนักงานป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน 

 

4. สอบทานระบบการบริหารความเสีÉยงของบริษัท 

สอบทานประสิทธิภาพและความเหมาะสมของกระบวนการบริหารความเสีÉยงอันเกิดจากปัจจัยภายในและ

ภายนอกองคก์ร รวมถึงนโยบายการบริหารความเสีÉยง แผนงาน และแนวทางการบริหารจัดการความเสีÉยงทีÉส่งผลกระทบ

ต่อการดาํเนินงานของบริษัท 

สอบทานโยบายและดาํเนินการความเสีÉยงดา้นกฎหมายทีÉเกีÉยวข้องกับการดาํเนินธุรกิจของบริษัท 

ความเห็น : คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทไดจ้ัดให้มีระบบบริหารความเสีÉยงประกอบดว้ยความ

เสีÉยงดา้นกลยุทธ์ ความเสีÉยงดา้นการปฏิบัติงาน ความเสีÉยงดา้นการเงิน ความเสีÉยงดา้นการปฏิบัติตามระเบียบต่าง ๆ 

ความเสีÉยงดา้นคอรร์ปัชัน  ความเสีÉยงดา้นเครดิต  และความเสีÉยงดา้นสิÉงแวดลอ้ม สังคม และการกาํกับดูแลกิจการทีÉดี การ
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ดาํเนินกรตามมาตรการปิดหรือลดความเสีÉยงอย่างสมํÉาเสมอทัÊงระยะสั Êนและระยะยาว ซึÉงมีความสอดคลอ้งกับนโยบาย

บริหารความเสีÉยงและไดบ้ริหารความเสีÉยงให้อยู่ในระดับทีÉยอมรับได ้รวมทัÊงมีการทบทวนความเสีÉยงใหส้อดคลอ้งกับ

สถานการณ์ปัจจุบันอย่างสมํÉาเสมอ   แต่ทัÊงนี Ê เนืÉองจากการต่ออายุเป็นสมาชิกโครงการ CAC รอบทีÉ 3 เกิดความล่าชา้จาก

การยืÉนเอกสารไม่ครบถ้วนตามเกณฑ์  

ในเดือน ธันวาคม 2568 บรษิัทไดก้ารรบัรอง การเป็นสมาชิก Certificate of Membership ของแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชน 

ไทยในการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชนั (Collective Action Against Corruption หรือ CAC) ซึÉงมีอายสุมาชิก 3 ปี  

(ตัÊงแต่วนัที 31 ธันวาคม 2568  ครบกาํหนดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2571) 

 

 

5. พิจารณาคัดเลือกเสนอแต่งตัÊงผู้สอบบัญชีและเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัท 

พิจารณาคัดเลือก และนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพืÉอพิจารณาและขออนุมัติต่อทีÉประชุมสามญัผู ้ถือหุน้ 

ประจาํปี 2569 ให ้นายวิโรจน ์ สัจจธรรมนุกูล ผูส้อบบัญชีรบัอนุญาตเลขทีÉ 5128 และ/หรือ นางสุวิมล  กฤตยาเกียรณ ์ ผู้สอบ

บัญชีรบัอนุญาตเลขทีÉ 2982 และ/หรือ นายจุมพฎ  ไพรรตันากร  ผูส้อบบัญชีรับอนุญาตเลขทีÉ 7645 และ/หรือ นายนพฤกษ์  

พิษณุวงษ์ ผูส้อบบัญชีรบัอนุญาตเลขทีÉ 7764 แห่งบริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอรเ์นชัÉนแนล จาํกัด ทั Êงนี Ê นายวิโรจน ์        

สัจจธรรมนุกูล เป็นผูส้อบบัญชีของบริษัท ประจาํปี 2569  เป็นปีทีÉ 3 รวมทัÊงนาํเสนอจาํนวนเงินค่าสอบบญัชี สาํหรบัปี 2569 

เป็นจาํนวน 2,410,000 บาท เมืÉอเทียบกับปีก่อนทีÉมีจาํนวน 2,340,000 บาทเพิÉมขึ Êนจากปี 2568 จาํนวน  70,000 บาท  

ความเห็น : คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า ผู ้สอบบัญชีของบริษัททีÉเสนอแต่งตัÊงมีผลงานเป็นทีÉน่าพอใจ และ

มาตรฐานการตรวจสอบเป็นไปตามหลักเกณฑ์การตรวจสอบบัญชีทีÉยอมรับทัÉวไป อีกทัÊงไดป้ฏิบัติงานเยีÉยงผูป้ระกอบ

วิชาชีพอย่างเต็มความสามารถ รวมทัÊงมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน จึงเห็นสมควรนาํเสนอต่อทีÉประชุมคณะกรรมการ

บริษัท เพืÉอเสนอแต่งตัÊงผู้สอบบัญชีต่อทีÉประชุมผู้ถือหุ้นต่อไป 

 

6. พิจารณาสอบทานรายการเกีÉยวโยงกัน หรือรายการทีÉอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตาม

กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์และกฎหมายทีÉเกีÉยวข้องกับธุรกิจของบริษัท รวมทัÊงกฎ/

ระเบียบ/ประกาศ/คาํสัÉง ทีÉออกโดยอาศัยอาํนาจตามคาํสัÉง ตามกฎหมาย ดังกล่าว 

สอบทานรายการของบริษัททีÉเกีÉยวโยงกันและหลักเกณฑ์ทีÉกาํหนดไว้สาํหรับการทาํรายการระหว่างกันในอนาคต

ของบริษัทว่าเป็นไปตามเงืÉอนไขทางการคา้ปกติ สอบทานการปฏิบัติตามแนวทางปฏิบัติทีÉกาํหนดโดยคณะกรรมการบริษัท 

ว่าดว้ยเรืÉองหลักเกณฑแ์ละวิธีการรายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการ และผู ้บริหารของบริษัท ตามทีÉสาํนักงาน ก.ล.ต. 

ประกาศกาํหนดให้บริษัทจดทะเบียนดาํเนินการ 

ความเห็น : คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า บริษัทได้ปฏิบัติตามขอ้กาํหนดและขอ้กฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งแลว้ มีการ

เปิดเผยข้อมูลรวมถึงรายละเอียดต่าง ๆอย่างครบถ้วน เพียงพอ สมเหตุสมผล และโปร่งใส   ก่อนนาํเสนอคณะกรรมการ

บริษัทเพืÉออนุมัติการทาํรายการดังกล่าว 
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7. อืÉน ๆ  

ติดตามความคืบหน้าในการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการตรวจสอบ 

ประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบประจาํปี 2568 เพืÉอนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

สอบทานขอ้มลูทีÉเปิดเผยไปยงัตลาดหลกัทรพัยฯ์ และสาํนกังาน ก.ล.ต. ในรายงานประจาํปี 2568 หรือ One Report  

รายงานสรุปผลการดาํเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ สาํหรบัปี 2568 ต่อคณะกรรมการบรษิัททกุไตรมาส 

 

โดยสรุปคณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบัติหน้าทีÉตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบอย่างครบถ้วนดว้ยความรู ้

ความสามารถ และมีความเป็นอิสระ คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นว่า บริษัทมีการปฏิบัติตามหลักการกาํกับดูแล

กิจการทีÉดี มีการบริหารความเสีÉยงทีÉมีผลกระทบสาํคัญต่อองคก์รและการควบคุมภายในไดอ้ย่างเหมาะสม เพียงพอ มีระบบ

การตรวจสอบภายในทีÉมีประสิทธิภาพและเป็นอิสระ มีการรายงานงบการเงินของบริษัทฯ ไดอ้ย่างถูกต้อง เชืÉอถือไดต้าม

มาตรฐานการสอบบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน มีการเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกันทีÉอาจก่อใหเ้กิดความ

ขัดแย้งทางผลประโยชนอ์ย่างเพียงพอ และปฏิบัติสอดคลอ้งตามกฎหมาย กฎระเบียบทีÉเกีÉยวข้องกับการดาํเนินธุรกิจ ซึÉง

คณะกรรมการตรวจสอบไม่พบข้อบกพร่องหรือสิÉงผิดปกติทีÉเป็นสาระสาํคัญ 

 

 

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

 

( นางประภาศรี  เพิÉมทรพัย ์) 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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รายงานคณะอนุกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยัÉงยืน 

คณะอนุกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยัÉงยืน ได ้ร ับการแต่งตั Êง เพื Éอให ้การดาํเนินงานและการ

บริหารงานของหน่วยงานมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล บรรลุผลสาํเร็จตามวัตถุประสงค ์เป้าหมาย เพืÉอทาํหน้าทีÉในการ

พิจารณา กําหนดนโยบายและวางแผนแนวทางการปฏิบัต ิในส่วนทีÉเ กีÉยวข ้องกับหลักการกํากับดูแลกิจการทีÉดีหลัก

จรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกิจ  ความรับผิดชอบต่อสังคม  และแนวทางการพัฒนาเพืÉอให้เป็นบริษัททีÉดาํเนินธุรกิจอย่าง

ยัÉงยืนโดยคาํนึงถึง สิÉงแวดลอ้ม สังคม และบรรษัทภิบาล (Environment Social Governance : ESG) ยกระดับแนวปฏิบัติ

ในการคุ ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล โดยคาํนึงถึงผู ้มีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย  ตามมติคณะกรรมการบริหาร ครั ÊงทีÉ 6/2568 มีมติ

แต่งตัÊงคณะอนุกรรมการบรรษัทภิบาล และการพัฒนาอย่างยัÉงยืน ซึÉงประกอบดว้ยผู ้ร ับผิดชอบดูแลในสายงานต่าง ๆ รวม 

11 คน ประกอบดว้ย กรรมการบริหาร  3 ท่าน  ผู้บริหาร 1 ท่าน และผู ้จัดการ 7 ท่าน มีรายนาม ดังนีÊ  

1. นายซาโตชิ อุไก รองประธานเจา้หนา้ทีÉบรหิารฝ่ายปฏิบตัิการ ประธาน 

2. นายประภากร    วีระพงษ์ กรรมการผูจ้ดัการ    รองประธาน 

3. นางดวงรตัน ์ แจง้มงคล เลขานกุารบรษิัท    กรรมการ 

4. นางจรสัแสง อยู่อาํไพ รองกรรมการผูจ้ดัการ   กรรมการ 

5. นายปัญญา พงษ์สวสัดิÍ ผูจ้ดัการทัÉวไป – กฎหมายเรง่รดัหนี Êสิน  กรรมการ 

6. นางนวรจ บญุญานกุูล  ผูจ้ดัการทัÉวไปฝ่ายธุรการ    กรรมการ 

7. นายกฤตภาส ์ ดจุประทีป  สาํนกัปฏิบตัิการเทคโนโลยีสารสนเทศ  กรรมการ 

8. นายธนกฤต จกัรสวุรรณ  สาํนกักาํกบัการปฏิบตัิงานและความเสีÉยงองคก์ร กรรมการ 

9. นางสาวกาญจนา โสภณพงศพ์ิพฒัน ์ ผูจ้ดัการทัÉวไปสาํนกักาํกบัการปฏิบตัิงานและความเสีÉยงองคก์ร 

10. นายภาณวุฒัน ์ ผลกลดั  สาํนกัเลขานกุารบรษิัท   กรรมการ 

11. นางสาวนนัทิดา ก่อเกียรติเกิดสขุ  สาํนกัเลขานกุารบรษิัท   กรรมการ/เลขานุการ 

 

ในปี 2568 คณะอนกุรรมการไดจ้ัดใหม้ีการประชุม 1 ครัÊง และสรุปการปฏิบัติหนา้ทีÉไดด้ังนี Ê 

1) จัดทาํแผนงาน และเป้าหมายการพัฒนาอย่างยัÉงยืนของทุกฝ่ายงาน  รวมถึงบริษัทย่อย บริษัทร่วม เพืÉอให้

สอดคลอ้งกับแผนกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัท 

2) ใหค้วามเห็นชอบการทบทวน และปรับปรุงนโยบายกาํกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ เพืÉอใหส้อดคลอ้ง

กับการดาํเนินงานในปัจจุบัน และหลักเกณฑต์่าง ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้ง 

3) ใหค้วามเห็นชอบการทบทวน และปรบัปรุงนโยบายต่อตา้นทุจริตคอรร์ปัชนั และคู่มือมาตรการต่อตา้นคอรร์ปัชนั 

4) ติดตามผลการดาํเนินงานตามแผนงานการกับดูแลกิจการทีÉดี และแผนงานดา้นความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

ชุมชน และสิÉงแวดลอ้ม ใหเ้ป็นไปตามหลักการกับดูแลกิจการทีÉดีสาํหรบับริษัทจดทะเบียน (CG Code) 

5) กําหนด ให ้กรรมการและพนักงานทุกระดับเขา้ร่วมอบรม และ ทาํกิจกรรมต่าง ๆ อย่างนอ้ยปีละ 1 ครั Êง         

เพืÉอใหก้รรมการ และพนักงานมีความรู ้ความเขา้ใจสามารถปฏิบัติใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายของแต่ละปีของบริษัท 

6) บริษัทฯ มีกิจกรรมดา้นความรบัผิดชอบต่อสังคม โดยจัดกิจกรรมวันเด็ก ทีÉโรงเรียนวัดไผ่จระเข ้ต.ไทรงาม       

อ.บางเลน  จ.นครปฐม และบริจาค เสื Êอผา้ อาหารแหง้ นม อุปกรณ ์แก่ เด็กกาํพรา้ทีÉมูลนิธิสงเคราะหเ์ด็ก พัทยา และมอบ

ทุนการศึกษา โรงเรียนอนุบาลโสตพัฒนา จ.ชลบุรี 
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7) บริษัทฯ ไดร้บัการประกาศผลการประเมินการกาํกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัยฯ์ 

ประจาํปี 256Š ว่าอยู่ในระดับ “ดีมาก” (4 ดาว) ซึÉงจัดการประเมินโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

8) บริษัทฯ ไดร้บัการประเมินคุณภาพจากสมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย ในการประเมินคุณภาพการจดัประชุม

สามัญผูถื้อหุน้ ประจาํปี 2568 ไดค้ะแนน รอ้ยละ 94 

9) กาํกับดูแลให้ทุกหน่วยงาน รายงานการใชน้ํÊามันทีÉมีผลกระทบทีÉอาจเกิดขึ Êนต่อการประกอบธุรกิจของบริษัท     

ทีÉเกีÉยวขอ้งกับสิÉงแวดลอ้ม สังคม และการกาํกับดูแลกิจการทีÉดี เช่น ความเสีÉยงดา้นการเปลีÉยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ค่า PM 

ทีÉสูงขึ Êน  

10) ทบทวนแผนงาน ความรบัผิดชอบต่อสังคม และการพัฒนาอย่างยัÉงยืน โดยการเสนอปรับปรุงการบริหารห่วงโซ่

คุณค่า คู่มือปฏิบัติการจดัซื Êอสินคา้และบริการ กับบริษัททีÉเป็นมิตรกับสิÉงแวดลอ้ม ส่งเสริมใหพ้นักงานมีกิจกรรมออกกาํลังกาย

เพืÉอสุขภาพทีÉดี รวมถึงการใหค้วามรูใ้นการเลือกซื Êอ เลือกใช ้สินคา้ ทีÉใส่ใจต่อสิÉงแวดลอ้ม  และสินคา้นัÊนไม่ไดส่้งผลกระทบต่อ

ประโยชน์และความสามารถการแข่งขันธุรกิจแต่อย่างใด 

ดว้ยความร่วมมือของ กรรมการ ฝ่ายจัดการ และพนักงานทุกท่าน ในการดาํเนินงานธุรกิจและการบริหารจดัการ

องคก์รภายใตก้ารกาํกับดูแลทีÉดี โดยยึดประโยชนส์ูงสดุของ ผูถ้ือหุน้ บริษัท และคาํนึงถึง สังคม สิÉงแวดลอ้ม  ซึÉงเป็นแนวทาง

สาํคัญไปสู่ความยัÉงยืน 
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รายงานประจาํปีการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
 

1. บทสรุป 

รายงานฉบับนี Êสรุปภาพรวมการดาํเนินงานดา้นการคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคลของบริษัทฯ ตลอดปี 2568 ซึÉงเนน้การ

ปฏิบัติตามกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกับธุรกิจเช่าซื Êอ เราประสบความสาํเร็จในการลดความเสีÉยงทีÉอาจเกิดเหตุการณข์อ้มูลรัÉวไหล 

และไดม้ีการปรบัปรุงกระบวนการภายในอย่างต่อเนืÉอง อย่างไรก็ตาม ความทา้ทายหลักย ังคงเป็นการปรบัปรุงระบบ

เทคโนโลยีเพืÉอรองรบัการจดัเก็บขอ้มลูปริมาณมหาศาลและการปรบัตัวต่อกฎระเบียบใหม่ ๆ แผนงานสาํหรบัปีถัดไปจะ

มุ่งเนน้การเพิÉมประสิทธิภาพการประมวลผลขอ้มูล และการจัดอบรมพนักงานเพิÉมเติม  

2. บทนํา 

 บทบาทในฐานะ DPO มีหนา้ทีÉใหค้าํแนะนาํ, ตรวจสอบ, และประสานงานเรื Éองการปกป้องขอ้มูลส่วนบุคคล

ภายในองคก์ร  

 กฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้ง บริษัทฯ ไดด้าํเนินการตาม พ.ร.บ. คุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 (PDPA) ของไทย

อย่างเคร่งครดั รวมถึงกฎหมายลูกของ PDPA ทีÉประกาศใช้ในปีนี Ê ซึÉงมีผลกระทบโดยตรงต่อการดาํเนินธุรกิจเช่าซื ÊอทีÉตอ้ง

จัดการกับขอ้มูลลูกคา้จาํนวนมาก  

 ในส่วนของสถิติการรอ้งเรียนและการลงโทษ ตลอดปีทีÉผ่านมา ไม่พบการรอ้งเรียนหรือการลงโทษจากหน่วยงาน

กาํกับดูแล  
 

3. ภาพรวมขององคก์ร 
 

 โครงสรา้งของทีมคุม้ครองขอ้มูล ประกอบดว้ย DPO, ทีม Compliance , ทีมไอที และผูเ้ชีÉยวชาญดา้นความ

ปลอดภัยขอ้มูลระบบไอทีจากภายนอก โดยแต่ละส่วนงานมีบทบาทและความรบัผิดชอบทีÉชดัเจนในการคุม้ครองขอ้มูลส่วน

บุคคลของลูกคา้และพนักงาน  

 นโยบายและมาตรฐาน บริษัทฯ มีการประกาศใชน้โยบายความเป็นส่วนตัว (Privacy Policy) และระเบียบปฏิบติั

ทีÉสาํคัญ ซึÉงมีการทบทวนและปรบัปรุงใหท้ันสมัยตลอดทัÊงปี  

 มีการจัดสรรงบประมาณสาํหรับการฝึกอบรมพนักงานและการพัฒนาระบบจัดการขอ้มลู และไดร้บัการสนับสนุน

จากบริษัทประกันภัย 
 

4. การปฏิบัติตามกฎหมาย 
 

 สถานะการปฏิบัติตามกฎหมาย: สถานะโดยรวมอยู่ในระดับดี ปฏิบัติตาม พ.ร.บ.ฯ 

 การประเมินความเสีÉยง: มีการประเมินความเสีÉยงดา้นขอ้มูลส่วนบุคคลอย่างสมํÉาเสมอ ความเสีÉยงทีÉสาํคัญทีÉพบ

คือ การจัดการขอ้มูลทีÉซ ับซอ้น ซึÉงเราไดใ้ชม้าตรการควบคุม เช่น การเขา้รหัสขอ้มูล และการกาํหนดสิทธิÍการเข้าถึงอย่าง

เข้มงวด  

 การตรวจสอบ: 

o มีการทบทวนและจัดทาํบันทึกประมวลผลกิจกรรม (ROPA) ใหม่ เพืÉอใหค้รอบคลุมกิจกรรมการประมวลผล

ขอ้มูลทัÊงหมด  

o มีการทบทวนและปรบัปรุงประกาศความเป็นส่วนตัวใหช้ัดเจนและเขา้ใจง่ายยิÉงขึ Êน  

 ขอ้มูลสถิติ: 

o สถิติคาํขอใชสิ้ทธิ ปี 2568 ไม่มีลูกคา้รอ้งขอใชสิ้ทธิแกไ้ขหรือลบขอ้มูลส่วนบุคคล  
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o ดาํเนินการประเมินผลกระทบดา้นการคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล (DPIA) ไปแลว้ กับผูใ้หร้บัจา้งบริการทวง

หนี Ê จาํนวน 3 ราย โดยไดน้าํขอ้เสนอแนะรายงานต่อทีม Compliance แลว้  

 การจดัการคู่คา้ มีการประเมินคู่คา้ทีÉเกีÉยวขอ้งกับการประมวลผลขอ้มูล 3 ราย 1. บริษัท ไทยวรินทร ์บิสิเนส 

จาํกัด 2. บริษัท เพชรนรินทร ์บิสิเนส จาํกัด 3. บริษัท พีพี (1982) จาํกัด  และไดแ้จง้รายงานเกีÉยวกับความเสีÉยงของคู่คา้ เพืÉอ

ปรบัปรุงเพิÉมมาตรการคุม้ครองข้อมูลส่วนบุคคลใหร้ดักุมยิÉงขึ Êน 
  

5. กิจกรรมการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล  

 การจัดการเหตุการณ:์ 

o สถิติเหตุการณ์ ปี 2568 ไม่พบเหตุการณ์ขอ้มูลรัÉวไหลทีÉส่งผลกระทบอย่างมีนัยสาํคัญในปีนี Ê  

o สรุปและรบัทราบรายงานเหตุการณด์า้นความปลอดภัยทีÉเกิดขึ ÊนในประเทศทีÉทางสคส. เปรียบเทียบปรบั

บริษัทฯ ต่าง ๆ และวิเคราะหส์าเหตุ เพืÉอนาํมาเป็นบทเรียนและป้องกันในอนาคต  

 การฝึกอบรมและสรา้งความตระหนัก 

o จัดอบรมและใหท้าํแบบทดสอบ PDPA สาํหรับพนักงานปีละ 1 ครัÊง โดยผ่านระบบ online ระหว่าง วันทีÉ 21 

มีนาคม – 8 เมษายน พ.ศ. 2568 และมีการจัดกิจกรรมสรา้งความตระหนักอย่างต่อเนืÉอง  

 มีการพัฒนาและปรบัปรุงระบบและกระบวนการจัดการข้อมูลใหส้อดคลอ้งกับมาตรฐาน PDPA อย่างต่อเนืÉอง  
 

6. ความท้าทาย  
 

ความทา้ทายหลกัในปีนี Êคือการจัดการกับขอ้มูลทีÉมีปริมาณมากและซบัซอ้น รวมถึงการปรบัระบบเทคโนโลยีให้

รองรบัขอ้กาํหนดใหม่ๆ อย่างเต็มรูปแบบ จึงขอเสนอแนะนําใหพ้ิจารณาการใชเ้ทคโนโลยีหรือซอฟตแ์วรเ์ข ้ามาช่วยใน

กระบวนการประมวลผลขอ้มูล และเพิÉมการฝึกอบรมใหค้รอบคลุมพนักงานทุกคนอย่างสมํÉาเสมอ  
 

7. เป้าหมายในอนาคต  
 

 แผนงาน: 

o ปรบัปรุงกระบวนการเพืÉอเพิÉมประสิทธิภาพและลดความเสีÉยง  

o ทบทวนและพัฒนานโยบายคุม้ครองข้อมูลใหม่ๆ ใหส้อดคลอ้งกับกฎระเบียบทีÉเปลีÉยนแปลงไป  

o จัดอบรมพนักงานอย่างสมํÉาเสมอ เพืÉอสรา้งความรูค้วามเข้าใจอย่างต่อเนืÉอง  

o วางแผนระบบจัดการขอ้มูล ลงทุนในระบบการจัดการขอ้มูลทีÉเข้มงวดมากขึ Êน  

 ทรพัยากรทีÉตอ้งการ เตรียมแผนเสนอใหผู้บ้ริหารพิจารณาจัดสรรงบประมาณสาํหรบัโครงการและกิจกรรมทีÉ

วางแผนไว้ในปีถัดไป 
 

8. บทสรุป 
 

บริษัทฯ มุ่งมัÉนทีÉจะปรบัปรุงมาตรฐานและกระบวนการคุม้ครองข้อมูลส่วนบุคคลอย่างต่อเนืÉอง การปฏิบตัิตาม

กฎหมาย PDPA อย่างเคร่งครดัไม่เพียงแต่ช่วยใหเ้ราหลีกเลีÉยงความเสีÉยงทางกฎหมาย แต่ยังช่วยสรา้งความเชืÉอมัÉนใหก้ับ

ลูกคา้และผูเ้กีÉยวขอ้ง จึงขอความร่วมมือจากผูบ้ริหารและทุกภาคส่วนในการสนับสนุนและปฏิบัติใหเ้ป็นไปตามนโยบายและ

กฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งต่อไป                                                                                                                                                                                                                                        

 
( นาย ซาโตชิ อุไก ) 

กรรมการ 

ประธานคณะอนุกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยัÉงยืน 
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รายงานจากคณะอนุกรรมการบริหารความเสีÉยง และต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน 

ดว้ยมติคณะกรรมการบริหาร ครัÊงทีÉ 6/2568 บริษัท ตะวันออกพาณิชยลี์สซิÉง จาํกัด (มหาชน) ประกาศแต่งตัÊง 

คณะอนุกรรมการบริหารความเสีÉยงและต่อต้านทุจริตคอรร์ปัชัน เพืÉอเสริมสรา้งความแข็งแกร่งดา้นการบริหารความ

เสีÉยง อย่างรอบดา้น และยกระดับมาตรการการป้องกันและปราบปราม เนืÉองจากในสถานการณ์ปัจจุบันนัÊนความเสีÉยง

เกิดขึ Êนไดต้ลอดเวลา ซึÉงการบริหารความเสีÉยงถือเป็นรากฐานสาํคัญในการบริหารธุรกิจ  เพืÉอเสริมสรา้งความมัÉนใจ 

ความน่าเชืÉอถือให้กับผู ้ถือหุ้นและผู้มีส่วนไดเ้สีย 

  ทั Êงนี Ê เพืÉอใหก้ารดาํเนินงานและการบริหารงานของหน่วยงานมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล บรรลุผลสาํเร็จ                          

ตามวัตถุประสงค ์เป้าหมาย สอดคลอ้งกับกลยุทธ์ และแผนงานธุรกิจ มีการบริหารความเสีÉยงระดับองคก์ร ระดับการ

ปฏิบัติงาน และความเสีÉยงกรณีเกิดเหตุการไ์ม่ปกติ หรือเหตุฉฉุกเฉิน การกาํกับดูแลองค์กรทีÉดี และการควบคุมภายใน

ของหน่วยงานเป็นไปตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ คณะกรรมการบริหาร จึงมีมติจัดตัÊงคณะอนุกรรมการ จาํนวน 9 

ท่าน ประกอบดว้ยผู ้รับผิดชอบดูแลในสายงานต่าง ๆ ดังนี Ê;- 

1. นายซาโตชิ อุไก  รองประธานเจา้หนา้ทีÉบรหิารฝ่ายปฏิบตัิการ   ประธาน 

2. นายโคเฮ ยามาดะ  รองกรรมการผูจ้ดัการ    กรรมการ 

3. นางจรสัแสง         อยู่อาํไพ         รองกรรมการผูจ้ดัการ           กรรมการ 

4. นายวีรชาติ มีเวชสม  ผูจ้ดัการทัÉวไปฝ่ายอนมุตัิสินเชืÉอ   กรรมการ 

5. นายทลูพิทกัษ์ วงษ์แสน    ผูจ้ดัการทัÉวไปฝ่ายการตลาด ř      กรรมการ 

6. นายสรุวฒุ ิ จนัทะสิม  ผูจ้ดัการทัÉวไปฝ่ายการตลาด 2   กรรมการ 

7. นายธนกฤต จกัรสวุรรณ  สาํนกักาํกบัการปฏิบตัิงานและความเสีÉยงองคก์ร กรรมการ 

8. นางสาวนวรจ บุญญานกุลู  ผูจ้ดัการทัÉวไปฝ่ายธุรการ     กรรมการ 

9. นางสาวกาญจนา   โสภณพงศพิ์พฒัน ์  ทีÉปรกึษา           กรรมการและเลขานุการ 

 

สาํหรบัในปี 2568 คณะอนุกรรมการบริหารความเสีÉยง และต่อตา้นทุจริตคอรร์ปัชนั มีการประชุมจาํนวน 2 ครัÊง 

โดยกรรมการทุกท่านไดเ้ขา้ร่วมประชุมและมีฝ่ายบริหารรวมทัÊงเจา้ของความเสีÉยงในเรืÉองทีÉเกีÉยวขอ้งเขา้ร่วมประชุม   

เพืÉอพิจารณากระบวนการประเมินความเสีÉยง แผนจัดการความเสีÉยงอย่างเป็นระบบ และบริหารแผนการจัดการความ

เสีÉยงในระดับทีÉยอมรับได ้โดยสรุปภารกิจทีÉสาํคัญไดด้ังนีÊ  

1. จัดให้มีการประชุมการบริหารจัดการความเสีÉยงอย่างเป็นระบบทัÉวทัÊงองคก์ร  มีการทบทวน วิเคราะห์

ปัจจัยความเสีÉยงทีÉสาํคัญทีÉอาจเกิดขึ Êน โดยทาํการประเมินความเสีÉยงในระบบงานตามกรอบการบริหารความเสีÉยงทีÉได้

กาํหนดไว ้และพิจารณาแผนจัดการความเสีÉยงเพืÉอบริหารความเสีÉยงให้อยู่ในระดับทีÉบริษัทฯ ยอมรับไดแ้ละสอดคลอ้ง

ไปในทิศทางเดียวกัน รวมทัÊงติดตามการดาํเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสีÉยงทุก ๆ ไตรมาส และให้ข้อเสนอแนะ

เพิÉมเติม 
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2. ร่วมมือกับฝ่ายกาํกับดูแลฯจัดทาํนโยบายใหม่และปรบัปรุงนโยบายเดิมดา้นการบริหารความเสีÉยงและ

ต่อตา้นทุจริตฯ รวมถึงการกํากับดูแลการปฏิบ ัติตามกฎระเบียบ เพืÉอใหส้อดคลอ้งกับข้อกําหนดดา้นกฎหมายและ

มาตรฐานการกาํกับดูแลของหน่วยงานภายนอกโดยมีรายละเอียดดังนีÊ 

2.1 จัดทาํนโยบายว่าดว้ยแผนความต่อเนืÉองทางธุรกิจ (Business Continuity Plan: BCP) ฉบับใหม่  

2.2 จัดทาํแนวทางปฏิบัติสาํหรบัแผนความต่อเนืÉองทางธุรกิจ (BCP)  

2.3 แผนรองรบัเหตุฉุกเฉิน (Contingency Plan) โดยมีวตัถุประสงคเ์พืÉอใหส้อดคลอ้งกับขอ้กาํหนดตาม

ประกาศ Market Conduct สาํหรบัธุรกิจสินเชืÉอส่วนบุคคลของธนาคารแห่งประเทศไทย   

3. การรายงานผลการบริหารจัดการความเสีÉยง  

 ได ้รายงานผลการบร ิหารจ ัดการความเ สี Éยงให ้ก ับคณะกรรมการบร ิหารทราบ แ ละรายงานต่อ

คณะกรรมการบริษัทเพืÉอทราบทุก ๆ ไตรมาส 

4. การประเมินการปฏิบัติงานตนเอง 

 ไดร้ ับการประเมินการปฏิบัติงานจากคณะกรรมการบริหาร เพืÉอสอบทานความครบถ้วนในการปฏิบัติ

หน้าทีÉตามขอบเขตหน้าทีÉและความรบัผิดชอบในรอบปีทีÉผ่านมา อีกทัÊงเพืÉอนาํผลการประเมินไปพัฒนาเพิÉมประสิทธิผล

การทาํงานของคณะอนุกรรมการบริหารความเสีÉยงและต่อตา้นทุจริตคอรร์ัปชันตามหลักการกาํกับดูแลกิจการทีÉดี     

5. ทบทวนและจัดทาํนโยบายการบริหารความเสีÉยง และการต่อตา้นทุจริตคอรร์ัปชัน 

5.1 ปี 2568 อยู่ระหว่างจัดทาํนโยบายการบริหารจัดการความเสีÉยงใหค้รอบคลุม ทัÊงปัจจัยภายในและ

ภายนอกทีÉมีผลกระทบต่อองคก์ร สังคม สิÉงแวดลอ้ม  ผู้มีส่วนไดเ้สีย และให้สอดคลอ้งกับกลยุทธ์ใน

การบริหารจัดการความเสีÉยงของบริษัทฯ   

5.2 ทบทวนและปรับปรุงนโยบายต่อตา้นทุจริตคอรร์ัปชัน และคู่มือมาตรการต่อตา้นคอรร์ปัชัน 

5.3 ทบทวน ปรับปรุง นโยบายการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน และการต่อตา้นการสนับสนุนทาง

การเงินแก่การก่อการรา้ย (AML/CTPF Policy) 

6. รายงานผลการปฏิบัติงานต่อตา้นทุจริตคอรร์ัปชัน 

ปี 2568 บริษัทไดเ้ข้าร่วมเป็นสมาชิกแนวร่วมร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจริตคอรร์ปัชนั” 

หรือ Thai CAC มีวาระ 3 ปี ครบกาํหนดวันทีÉ 31 ธันวาคม 2571 ทั Êงนี Êในปี 2568 บริษัทไม่ไดร้ ับเรื Éองรอ้งเรียนใด ๆ 

รวมทัÊงไม่พบการกระทาํความผิดด้านทุจริต คอรร์ัปชัน จากหน่วยงานภายใน และหน่วยงานภายนอก แต่อย่างใด 

 โดยสรุป ในปี 2568 บริษัทฯ มีการบริหารจัดการความเสีÉยงอย่างเป็นระบบ สอดคลอ้งกับแนวทางการกาํกับ

ดูแลกิจการทีÉดี ช่วยส่งเสริมให้บริษัทฯ บรรลุเป้าหมายทางธุรกิจ อันจะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ และผู ้ถือหุน้ 

มีการบริหารจัดการความเสีÉยงและป้องกันการทุจริตคอรร์ัปชันทีÉมีประสิทธิภาพ เหมาะสม สอดคลอ้งกับสภาวการณท์ีÉ

เปลีÉยนแปลง                                                                                                                                                                                            

7. รับทราบภาพรวมการปฏิบตัิตามกฎระเบียบของบริษัท (Compliance Overview) ไตรมาส 4 ปี 2568 โดย

สรุปสาระสาํคญัของการดาํเนินงานดา้นการบริหารความเสีÉยงและการกาํกับดูแลการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

(Compliance Overview) ดงันี Ê 
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7.1 ความคืบหนา้การดาํเนินงานดา้นการปฏิบัติตามกฎหมายและขอ้กาํหนดของหน่วยงานกาํกับ เช่น 

ธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) และสาํนักงานป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน (ปปง.) 

7.2 การติดตามสถานะและผลการดาํเนินการตามแผนบริหารความเสีÉยงองคก์ร (Enterprise Risk 

Register) 

7.3 การเตรียมความพรอ้มในการปรบัปรุงนโยบายและแนวทางปฏิบัติทีÉเกีÉยวขอ้ง เพืÉอใหส้อดคลอ้งกับ

มาตรฐานการกาํกับดูแลของหน่วยงานกาํกับและกฎหมายใหม่ทีÉมีผลบังคับใช ้

8. พิจารณาการจัดทาํนโยบายใหม่และการปรบัปรุงนโยบายเดิมดา้นการบริหารความเสีÉยงและการกาํกับดูแล

การปฏิบัติตามกฎระเบียบ เพืÉอใหส้อดคลอ้งกับขอ้กําหนดดา้นกฎหมายและมาตรฐานการกํากับดูแลของหน่วยงาน

ภายนอก โดยมีรายละเอียดดังนี Ê 

8.1 จัดทาํนโยบายว่าดว้ยแผนความต่อเนืÉองทางธุรกิจ (Business Continuity Plan: BCP) ฉบับใหม่ 

และจัดทาํแนวทางปฏิบัติสาํหรบัแผนความต่อเนืÉองทางธุรกิจ (BCP) และแผนรองรบัเหตุฉุกเฉิน 

(Contingency Plan) (ขอ้ 4) เสร็จในเดือน ตุลาคม 2568 โดยมีวตัถุประสงคเ์พืÉอใหส้อดคลอ้งกับ

ขอ้กาํหนดตามประกาศ Market Conduct สาํหรบัธุรกิจสินเชืÉอส่วนบุคคลของธนาคารแห่งประเทศ

ไทย (ขอ้กาํหนดหมายเลข 9) ซึÉงกาํหนดใหผู้ป้ระกอบธุรกิจตอ้งมีแผนรองรบักรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน 

เพืÉอใหส้ามารถดาํเนินธุรกิจต่อเนืÉองได ้

8.2 ทบทวน ปรบัปรุง นโยบายการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน และการต่อตา้นการสนับสนุน

ทางการเงินแก่การก่อการรา้ย (AML/CTPF Policy) ประจาํปี 2568 (ขอ้1) เสร็จในเดือนตุลาคม 

2568 โดยมีวตัถุประสงคเ์พืÉอใหส้อดคลอ้งกับพระราชบัญญัติและกฎระเบียบทีÉปรบัปรุงล่าสดุ 

รว มถ ึงแนวทางปฏ ิบ ัต ิที Éออกโดยสําน ักงานป ้องก ันและปราบปรามการฟอกเง ิน  ( ปปง. ) 

คณะกรรมการกฤษฎีกา และศาลรฐัธรรมนูญ 

9. จ ัดทาํคู่มือขั Êนตอนการปฏิบัติงานการกํากับดูแล (Standard Operation Procedures on Compliance: 

SOPs) โดยมีวัตถุประสงคเ์พืÉอใหก้ระบวนการดาํเนินงานดา้นการกาํกับดูแลการปฏิบัติตามกฎระเบียบของบริษัทเป็นไป

อย่างมีมาตรฐาน โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได ้อีกทัÊงยังเป็นไปตามขอ้กาํหนดดา้นกฎหมายและขอ้เสนอแนะของ

หน่วยงานตรวจสอบภายใน เพืÉอใชเ้ป็นเอกสารอา้งอิงแสดงใหเ้ห็นว่าบริษัทมีระบบควบคุมการปฏิบัติงานทีÉชัดเจนและมี

ประสิทธิภาพ การจ ัดทาํ SOPs ด ังกล่าวยงัช่วยใหส้ามารถใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบตั ิงานของพนกังานทุกระดบั 

สนับสนุนการฝึกอบรมภายใน (On the job Training: OJT) ใช้เป็นหลักฐานแสดงต่อผูต้รวจสอบและหน่วยงานกาํกับ และ

ช่วยใหธุ้รกิจสามารถดาํเนินงานไดอ้ย่างต่อเนืÉอง แม้ในกรณีทีÉบุคลากรหลักไม่สามารถปฏิบัติงานได ้
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10. พิจารณาแผนฝึกอบรมดา้นการกาํกับการปฏิบัติงาน ไตรมาส 4 ปี 2568 ประกอบดว้ย 2 หัวขอ้หลัก 

10.1 UBO (Ultimate Beneficial Owner): เรืÉองของผูไ้ดร้บัผลประโยชนที์Éแทจ้ริง เนืÉองจากทางธนาคาร          

แห่งประเทศไทย (BOT) และปปง. มีการประกาศใหม่ทีÉเกีÉยวข้องกับการระบุตัวตนของผู ไ้ดร้บั

ผลประโยชน ์โดยสาํนักกาํกับการปฏิบัติงานและความเสีÉยงองคก์ร (Compliance) ไดส้่งพนักงาน

เขา้ร่วมการอบรมของ BOT แลว้และจะนาํมา Sharing และฝึกอบรมใหก้ับพนกังานหน่วยงานอืÉนทีÉ

เ กีÉยวขอ้งเพืÉอใหร้บัทราบข้อมลูที Éตรงกันและสามารถปฏิบตั ิไดอ้ย่างถูกตอ้ง  โดยจะตอ้งมีการ

ทดสอบหลังการอบรม และตอ้งไดค้ะแนน  ขัÊนต ํÉา 80% 

10.2 BCP Training: ซึÉงไดเ้สนอให้มีการจัด Training ระดับพนักงาน และผูบ้ริหารทัÊงหมด เนืÉองจากมี

การกาํหนดขอบเขตหนา้ทีÉและความรบัผิดชอบของพนกังานและ ผูบ้ริหารทัÊงหมดไวใ้นรายละเอียด

ของแผนความต่อเนืÉองทางธุรกิจ (Business Continuity Plan: BCP 

11. อนุมัติแต่งตัÊงเจา้หนา้ทีÉในการส่งรายงานธุรกรรมต่อสาํนักงานป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน (AMLO) 

ผ่านระบบ Electronic Reporting System (ERS) แทนบริษัท ตะวนัออกพาณิชยล์ีสซิÉง จาํกัด (มหาชน) มีผลตัÊงแต่วันทีÉ 6 

มกราคม 2569 เป็นตน้ไป  
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