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กรรมการสรรหา
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คณะกรรมการบริษัท
ณ วัันที่่� 4 ธัันวาคม พ.ศ. 2567

* นายมนััส มนููญชััย ได้้ลาออกจากตำำ�แหน่่ง กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา และกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทนของบริิษััทฯ โดยมีีผลตั้้�งแต่่ 
วัันที่่� 16 มกราคม 2568 เป็็นต้้นไป
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สารจาก 
คณะกรรมการบริษัท

เราก้้าวผ่่านปี ี2567 และก้า้วเข้า้สู่่�ปี 2568 ท่า่มกลางความท้า้ทาย

อย่่างต่่อเนื่่�องจากสภาพเศรษฐกิิจที่่�ยัังไม่่แน่่นอนจากปััจจััย 

ทั้้�งภายในประเทศ อาทิิ ความไม่่แน่่นอนทางการเมืือง  

หนี้�ครัวัเรือืนที่่�สูงูขึ้้�น รวมไปถึึงปััจจัยัภายนอกประเทศซึ่่�งส่่งผลกระทบ 

เป็็นวงกว้้างไปทั่่�วโลก อาทิิ การแข่่งขัันเชิิงยุุทธศาสตร์์ระหว่่าง

ประเทศจีีนและสหรััฐอเมริิกา ซึ่่�งแม้้จะส่่งผลกระทบต่่อเศรษฐกิิจ

โลกในภาพรวม แต่่ก็็เป็็นโอกาสให้้เกิิดตลาดใหม่่ รวมถึึงงาน

แสดงสินิค้า้หรือือีีเว้น้ท์ท์ี่่�อาจโยกย้า้ยไปจัดัในประเทศที่่�เป็น็กลาง

แทน นอกจากนั้้�น การฟื้้�นตััวของภาคการท่่องเที่่�ยวและกิิจกรรม

ด้้านความบัันเทิิง การส่่งเสริิม ซอฟต์์พาวเวอร์์ โดยรััฐบาล และ

การเปิิดตััวของศููนย์์การประชุุม และโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์

แบบมิิกซ์์ยููสขนาดใหญ่่ใจกลางกรุุงเทพฯ ยัังเป็็นปััจจััยบวก 

ต่่ออุุตสาหกรรมการจััดงานแสดงสิินค้้า การจััดการประชุุม และ

การจััดอีีเว้้นท์์ 

บริิษััท ปิิโก (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) มุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำำ�เนิินธุุรกิิจ

อย่่างแข็็งแกร่่งท่่ามกลางสถานการณ์์ที่่�ผัันผวนและท้้าท้้าย และ

พร้้อมรัับกัับโอกาสใหม่ๆ ที่่�จะเกิิดข้ึ้�นท่่ามกลางความผัันผวนเหล่าน้ี้�  

ในปีี 2567 ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ มีีการเติิบโต โดยมีี

รายได้้รวมอยู่่�ที่� 1,308 ล้้านบาท เพิ่่�มข้ึ้�น 26% เมื่่�อเทีียบกัับ 

ปีีก่่อน และกำำ�ไรสุุทธิิรวมอยู่่�ที่่� 31 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 8 ล้้านบาท

หรืือ 34% เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน

รายได้้จากธุุรกิิจด้้านการบริิหารจััดการงานแสดงสิินค้้าและ

นิิทรรศการและธุุรกิิจด้้านการสร้้างสรรค์์กิิจกรรมทางการตลาด

เท่า่กับั 1,099 ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�น 17% จากปีกี่อ่น แสดงให้เ้ห็น็ถึึง

ความสามารถในการเติิบโตท่า่มกลางสภาวะเศรษฐกิิจในปัจัจุุบันั

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

และการรัักษาความเชื่่�อมั่่�นของลููกค้้าไว้้ได้้ในภาวะท่ี่�ตลาดมีีการ

แข่่งขัันสููง ซ่ึ่�งเป็็นเครื่่�องยืืนยัันถึึงความสำำ�เร็็จอย่่างต่่อเน่ื่�องจาก

กลยุุทธ์์ “Content, Community, Creative and Data (3C+D)” 

และ “Integrated Brand Experience” ของบริษัิัทฯ ซ่ึ่�งเป็น็กลยุุทธ์์

ที่่�สามารถผสมผสานระหว่างแต่่ละองค์์ประกอบได้้อย่่างลงตััว 

ทั้้�งด้้านเนื้้�อหาท่ี่�มีีคุณภาพ สามารถสร้้างการรัับรู้้�และความ 

น่่าสนใจให้้แก่่กลุ่่�มเป้้าหมาย ชุมุชนที่่�มีีส่วนร่่วม ช่่วยเสริมิสร้้างความ

สัมัพัันธ์์ระยะยาวกับัลูกูค้้า ความคิิดสร้้างสรรค์์ที่่�ช่่วยให้้แบรนด์์

มีีความโดดเด่่นและน่่าสนใจ และข้้อมููลที่่�ช่่วยในการวิิเคราะห์์

และปรัับกลยุุทธ์์ให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งข้ึ้�น ซ่ึ่�งครอบคลุุม

การมีีปฏิิสััมพัันธ์์ของผู้้�บริิโภคท่ี่�มีีกับแบรนด์์ผ่่านทััชพอยท์์  

ที่่�หลากหลาย ช่่วยให้้เราสามารถสร้้างประสบการณ์์ที่่�แตกต่่าง

และประทัับใจให้้แก่่ลููกค้้าได้้อย่่างสม่ำำ��เสมอและสร้้างความ

สััมพัันธ์์ที่่�แข็็งแกร่่งกัับลููกค้้าเพื่่�อผลัักดัันการเติิบโตในระยะยาว 

ตััวอย่่างโครงการท่ี่�โดดเด่่น ได้้แก่่ งาน อว แฟร์์ Sci Power 

for Future Thailand ของกระทรวงการอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ 

วิิจััยและนวััตกรรม และการสร้้างประสบการณ์์แบบบููรณาการ

ให้้แก่่แบรนด์์รถยนต์์ในงาน Thailand International Motor  

Expo 2023 และ Bangkok International Motor Show 2024  

นอกจากน้ี้� การมีีบทบาทสำำ�คัญของเทคโนโลยีีในทุุกแง่่มุุมของ 

ชีีวิิตประจำำ�วััน บริิษััทจึึงให้้ความสำำ�คััญกัับการทำำ�การตลาด 

ในยุุคดิจิิทัิัล (Digital Marketing) เพื่่�อให้้แบรนด์์สามารถเข้า้ถึึงและ 

สื่่�อสารกัับกลุ่่�มเป้้าหมายได้้อย่่างตรงจุุดและมีีประสิิทธิิภาพ 

มากข้ึ้�น ผ่่านโซเชีียลมีีเดีียและการทำำ�คอนเทนต์์ท่ี่�มีีคุณภาพ

เพื่่�อสร้้างการมีีส่่วนร่่วมกัับกลุ่่�มเป้้าหมาย และยัังช่่วยส่่งเสริิม 

ความสััมพัันธ์์ระหว่างแบรนด์์กัับกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายได้้ 

เป็็นอย่่างดีี
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รายได้จ้ากธุรุกิจิด้า้นการสร้้างสรรค์์ศููนย์ก์ารเรีียนรู้้�และพิพิิิธภัณัฑ์์ 

และธุุรกิิจด้้้�านการสร้้้�างสรรค์์์�แหล่่่�งการสื่่่��อสารองค์์์�ความรู้้้��เท่่ากัับ 

210 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 121% จากปีีก่่อน บริิษััทฯ มีีความภููมิิใจ

ที่่�ได้้ออกแบบและสร้้างสรรค์์นิิทรรศการถาวรในศููนย์์การเรีียนรู้้�

และพิิพิิธภัณฑ์์ให้้แก่่หน่วยงานภาครััฐ และสร้้างพื้้�นท่ี่�ท่ี่�ทุุกคน

สามารถเข้้ามามีีส่่วนร่่วมและเรีียนรู้้�ทั้้�งในรููปแบบ physical และ 

online channels โดยปีีนี้้�นัับเป็็นปีีที่่� 12 ที่่�บริิษััทฯ ได้้ให้้บริิการ

ด้้้�านคอนเทนท์์์�ดิิิ�จิิิ�ทััั�ลและการจััั�ดการสื่่่��อสััั�งคมออนไลน์์์�ของมหิิิ�ดล

แชนแนล (Mahidol Channel)

ท่่ามกลางความท้้าทายและโอกาสในอนาคตข้้างหน้้า การผนึึก

กำำ�ลัังของ Pico Network ทั่่�วโลก ด้้วยวิิสััยทััศน์์ในการเป็็น  

“ผู้้�นํําระดัับโลกในด้้าน Brand Activation (Global Leader in  

Total Brand Activation)” จะช่่วยให้้ ปิิโก ไทยแลนด์์ พร้้อมรัับ 

ความท้้าทายและโอกาสอัันเกิิดมาจากความผัันผวนของ

เศรษฐกิิจโลก ประกอบกัับการยึึดมั่่�นในการดำำ�เนิินธุรุกิิจด้ว้ยหลัก 

ความยืืดหยุ่่�น 5 ประการ (resilience) ดัังต่่อไปนี้้� บริิษััทฯ 

จะสามารถปรัับตััวและสร้้างการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนในสภาวการณ์์

ที่่�เปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาอยู่่�ตลอดเวลา

•	 ความยืดืหยุ่่�นด้า้นโมเดลธุรุกิจิ (Business Model Resilience) :  

ด้้วยโมเดลธุุรกิิจในการสร้้างประสบการณ์์ให้้แก่่แบรนด์์ต่่างๆ 

แบบบููรณาการ (Integrated Brand Experience) โดยการผสาน

เอาเนื้้�อหา (content) ชุุมชน (community) ความสร้้างสรรค์์ 

(creative) และข้อ้มูลู (data) ซ่ึ่�งรวมกัันเรีียกว่า่ 3C+D บริษัิัทฯ

มีีความมั่่�นใจที่่�จะสร้้างสรรค์์บริิการที่่�ตอบโจทย์์และแตกต่่าง 

ให้้แก่่ลููกค้้าท่่ามกลางสภาวการณ์์การที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างต่่อ

เนื่่�องของตลาดและพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภค

•	ค วามยืดืหยุ่่�นด้า้นการดำำ�เนินิงานและเทคโนโลยี ี(Operational &  

Technological Resilience) : ด้้วยความตระหนัักในความ

สำำ�คััญของเทคโนโลยีีที่่�มีีก้้าวหน้้าอย่่างก้้าวกระโดดจาก

การพััฒนาของ AI บริิษััทส่่งเสริิมการใช้้ AI ทั้้�งในการ

สร้้างสรรค์์บริิการให้้แก่่ลููกค้้า และนำำ�มาใช้้เพิ่่�มประสิิทธิิภาพ

ในการทำำ�งานภายในองค์์กร บููรณาการกัับการวิิเคราะห์์

ข้้อมููล (data analytics) เพื่่�อให้้บริิการที่่�ตอบโจทย์์ลููกค้้า และ

ปรัับปรุุง พััฒนากระบวนการทำำ�งานเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ

และประสิิทธิิผล มุ่่�งสู่่�การเป็็นองค์์กรที่่�ขัับเคลื่่�อนด้้วยข้้อมููล  

(data-driven enterprise) 

•	 ความยืืดหยุ่่�นด้้านองค์์กร (Organizational Resilience) : 

บุุคลากรเป็็นรากฐานที่่�สํําคััญของเรา บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญ

กับัการลงทุุนในการพััฒนาบุุคลากร โดยให้้ความสํําคััญกัับการ

สรรหาบุคุลากรที่่�มีีความสามารถ พัฒันา และรักัษาให้บุ้คุลากร

ดังักล่า่วคงอยู่่�ในองค์ก์ร บ่ม่เพาะผู้้�นํํารุ่่�นต่่อไป สร้้างวัฒันธรรม

ในการทำำ�งานที่่�ตื่่�นตัวัพร้้อมรับัการเปล่ี่�ยนแปลง เพื่่�อขับัเคลื่่�อน

ธุุรกิิจให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

•	 ความยืดืหยุ่่�นด้า้นการเงินิ (Financial Resilience) : ด้ว้ยสภาพ 

แวดล้้อมทางธุุรกิิจท่ี่� ไม่่แน่่นอนในปััจจุุบััน การบริิหาร 

ความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิดิขึ้้�นเป็น็สิ่่�งสำำ�คัญั ทั้้�งความเส่ี่�ยงด้า้นตลาด 

ความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต ความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง และความ

เสี่่�ยงด้้านการดํําเนิินงาน บริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายใน

ที่่�แข็็งแกร่่งเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า บริิษััทฯ สามารถรัักษาสถานภาพ

ทางการเงิินที่่�แข็็งแกร่่ง ความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร และ

สภาพคล่่องในระยะยาว
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บริิษััท ปิิโก (ไทยแลนด์์) ขอขอบคุุณผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้้า พัันธมิิตร

ทางธุุรกิิจ คณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และผู้้�มีี

ส่่วนได้้เสีียทุุกท่่านที่่�ให้้การสนัับสนุุนอย่่างมั่่�นคงมาโดยตลอด  

บริิษััทฯ เชื่่�อมั่่�นว่่าด้้วยสถานะการเงิินที่่�แข็็งแกร่่ง กลยุุทธ์์ที่่�มีี

ประสิิทธิิภาพ การดํําเนิินงานท่ี่�ยืืดหยุ่่�น และบุุคลากรท่ี่�ทุ่่�มเท  

จะทำำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถส่่งมอบคุุณค่่าให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

ทุุกฝ่่ายและสัังคมไทยในระยะยาวอย่่างยั่่�งยืืน

ขอแสดงความนัับถืือ

ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นในการสร้้างธุุรกิิจที่่�เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน บริิษััทฯ 

ให้้ความสำำ�คััญกัับการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจใน 3 มิิติิความยั่่�งยืืน ได้้แก่่ 

มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม (E) มิิติิสัังคม (S) และมิิติิบรรษััทภิิบาลและ

เศรษฐกิิจ (G)

บริษัิัทฯเป็น็ผู้้�บุกุเบิกิในการสร้า้งประสบการณ์ท์ี่่�เป็น็ประโยชน์ต์่อ่

ชุุมชนและสัังคมผ่่านธุุรกิิจศููนย์์การเรีียนรู้้�และพิิพิิธภััณฑ์์ และ

ธุุรกิิจการสร้้างสรรค์์แหล่่งการสื่่�อสารองค์์ความรู้้�ของบริิษััทฯ 

มุ่่�งเน้้นการเผยแพร่่เนื้้�อหาที่่�มีีคุุณค่่าผ่่านหลากหลายช่่องทาง 

ทั้้�งทางกายภาพ เช่่น ศููนย์์การเรีียนรู้้�และพิิพิิธภััณฑ์์ ตลอดจน

แพลตฟอร์์มดิิจิิทััล โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งแพลตฟอร์์ม EDUCA  

ที่่�บริิษััทฯ เป็็นผู้้�ริิเริ่่�มและดำำ�เนิินการโดยมีีวัตถุุประสงค์์หลััก 

เพื่่�อพััฒนาวิิชาชีีพครูู รัับมืือกัับปััญหาด้้านความเหลื่่�อมล้ำำ��

ทางการศึึกษา เพื่่�อส่ง่เสริมิรากฐานประชากร สังัคม และเศรษฐกิจิ

ให้้แข็็งแกร่่งยิ่่�งขึ้้�น

นอกจากน้ี้�บริิษััทฯ ยัังให้้ความสำำ�คััญกัับความรัับผิิดชอบต่่อ 

สิ่่�งแวดล้้อมไม่่ยิ่่�งหย่่อนไปกว่่ากััน โดยส่่งเสริิมโครงการริิเริ่่�ม 

ภายใน เช่่น โครงการ PICO Global Care In Action โดยมีี

วััตถุุประสงค์์หลักคืือการส่่งเสริิมการอนุุรัักษ์์พลัังงาน เพื่่�อให้้

พนัักงานตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการประหยัดพลัังงาน  

โดยลดการใช้้พลังังาน และลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและส่่งเสริมิ

แนวทางปฏิิบััติิที่่�ยั่่�งยืืน นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังให้้ความสำำ�คััญกัับ

การนำำ�แนวคิิด BCG Model : Bio-Circular-Green Economy 

มาผสานในการให้้บริิการแก่่ลููกค้้ามากยิ่่�งขึ้้�น เพื่่�อนำำ�เสนอ 

ค่่านิิยมที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคมเพื่่�อช่่วยให้้แบรนด์ ์

ได้้รัับการยอมรัับและไว้้วางใจจากผู้้�บริิโภคมากยิ่่�งขึ้้�น เช่่น  

การเลืือกใช้้วััสดุุที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมหรือการใช้้วััสดุุตกแต่่ง

ที่่�สามารถนำำ�กลัับมาใช้้ซ้ำำ��ได้้อีีก ส่่งผลให้้โครงการท่ี่�บริิษััทฯ 

ได้้สร้้างสรรค์์ให้้ลููกค้้าหลายโครงการไนปีีนี้้�ได้้รัับตราสััญลัักษณ์์ 

Carbon Neutral Event

นายเชีีย ซอง เฮง

ประธานคณะกรรมการบริิษััท

นายชััยจิิตต์์ เทหะสุุวรรณรััตน์์

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
และประธานคณะกรรมการบริิหาร
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คณะกรรมการตรวจสอบ บริิษััท ปิโิก (ไทยแลนด์์) จำำ�กัดั (มหาชน) 
ประกอบด้้วย นายอมรยศ พานิิช ประธานกรรมการตรวจสอบ 
นายมนัสั มนูญูชัยั* และนายถนอมพงษ์ ์ปฐมศักัดิ์์� เป็น็กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ตามขอบเขตหน้าท่ี่�
และความรัับผิิดชอบท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท  
ในปีี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการประชุุมรวม 2 ครั้้�ง 
ผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบมีีสาระสำำ�คััญ  
สรุุปได้้ดัังนี้้�

การสอบทานงบการเงิิน
คณะกรรมการตรวจสอบได้ส้อบทานข้อ้มูลูท่ี่�สำำ�คัญัของงบการเงินิ
รายไตรมาสและประจำำ�ปี ี2567 ของบริิษััท ปิโิก (ไทยแลนด์)์ จำำ�กัด  
(มหาชน) งบการเงิินรวมของบริิษััท ปิิโก (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด  
(มหาชน) และบริิษััทย่่อยซึ่่�งได้้จััดทำำ�ตามมาตรฐาน การรายงาน 
ทางการเงิินของไทย ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิินระหว่่างประเทศ โดยได้้สอบทานประเด็็นท่ี่�เป็็น
สาระสำำ�คััญ รายการพิิเศษ และได้้รัับคำำ�ชี้้�แจงจากผู้้�สอบบััญชีี  
ฝ่่ายจััดการ และผู้้�ตรวจสอบภายใน จนเป็็นที่่�พอใจว่่า การจััดทำำ�
งบการเงิิน รวมทั้้�งการเปิิดเผยหมายเหตุประกอบในงบการเงิิน  
เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของกฎหมายและมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิิน จึึงได้้ให้้ความเห็็นชอบงบการเงิินดัังกล่่าวที่่�ผู้้�สอบ
บััญชีีได้้สอบทานและตรวจสอบแล้้วซึ่่�งเป็็นรายงานความเห็็น
อย่่างไม่่มีีเงื่่�อนไข

นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้ป้ระชุมุร่่วมกับัผู้้�สอบบััญชีี
โดยไม่่มีีฝ่่ายบริิหารเข้้าร่่วมประชุุม และประชุุมกัับผู้้�ตรวจสอบ
ภายใน เพื่่�อรัับทราบและหารืือกัันอย่่างเป็็นอิิสระถึึงขอบเขต
การตรวจสอบ ข้้อมููลที่่�มีีสาระสำำ�คััญในการจััดทำำ�งบการเงิินและ
การเปิิดเผยข้้อมููล ความเห็็นและประเด็็นที่่�พบจากการสอบทาน 

รายงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 
เรีียน ผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััท ปิิโก (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)

และตรวจสอบงบการเงิินรวมทั้้�งอุุปสรรคปััญหาในระหว่าง 
การตรวจสอบ ซึ่่�งทั้้�งผู้้�สอบบััญชีีและผู้้�ตรวจสอบภายในแจ้้งว่่า 
ไม่่พบประเด็็นที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญ ตลอดจนไม่่มีีอุุปสรรคหรืือ 
ข้้อจำำ�กััดในการปฏิิบััติิงาน และความขััดแย้้งกัับฝ่่ายจััดการ

การสอบทานรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจ
มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
คณะกรรมการตรวจสอบได้ส้อบทานรายการระหว่า่งกันัที่่�บริษัิัทฯ 
และบริิษััทย่่อยมีีการดำำ�เนิินการกัับบุุคคลท่ี่�มีีส่วนได้้เสีียและ
รายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ จากการสอบทาน
พบว่่า มีีการดำำ�เนิินการสอดคล้้องกัับนโยบายการเข้้าทำำ�รายการ
ที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััทฯ ธุุรกรรมที่่�ทำำ�กัับบุุคคลท่ี่�มีีส่วนได้้เสีีย
ได้้กระทำำ�ขึ้้�นเสมืือนหนึ่่�งเป็็นธุุรกรรมท่ี่�ทำำ�กัับบุุคคลภายนอก 
เป็็นรายการที่่�สมเหตุุสมผลตามข้้อกำำ�หนดทางการค้้าปกติิ  
เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ และมีีการอนุุมััติิตามขั้้�นตอน
อย่่างเหมาะสม รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ  
ถููกต้้องและครบถ้้วน

การสอบทานการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินธุุรกิิจตามแนวทางการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
ภายใต้้หลัักบรรษััทภิิบาล โดยนำำ�หลัักปฏิิบััติิของหลัักการกำำ�กัับ
ดูแูลกิจิการที่่�ดีีสำำ�หรับับริษัิัทจดทะเบีียนปี ี2560 หรือื Corporate 
Governance Code 2017 (CG Code) ที่่�ออกโดยสำำ�นัักงาน 
คณะกรรมการกำำ�กัับหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ มาเป็็น
แนวทางในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ส้อบทานประสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิล
ด้า้นการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี พบว่า่ กรรมการบริษัิัท ฝ่า่ยจัดัการ 
และพนัักงาน ปฏิิบััติิตามนโยบายท่ี่�กำำ�หนดไว้้อย่่างเคร่่งครััด  
โดยมีีคณะกรรมการบริิษััทและฝ่่ายจััดการเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี

* นายมนัสั มนูญูชัยั ได้้ลาออกจากตำำ�แหน่ง กรรมการอิสิระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา และกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทนของบริษัิัทฯ โดยมีีผลตั้้�งแต่่ 
วันัที่่� 16 มกราคม 2568 เป็็นต้้นไป



บริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2567

One Report
6

การสอบทานระบบการประเมิินการบริิหารความเสี่่�ยง
คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานความมีีประสิิทธิิภาพและ
ประสิิทธิิผลของกระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยงของบริิษััทฯ  
และไม่่พบประเด็็นหรืือข้้อบกพร่่องที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญ บริิษััทฯ 
มีีการกำำ�หนดนโยบายการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงให้้เป็็นไป
ตามกรอบการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงของ COSO 2017 
(The Enterprise Risk Management Framework) และแต่่งตั้้�ง 
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อกำำ�กัับดููแลและส่่งเสริิม
การบริิหารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร คณะกรรมการบริิหาร 
ความเสี่่�ยง ประกอบด้้วยประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหารเป็็นประธาน 
และผู้้�บริิหารอาวุุโสจากแต่่ละสายงานเป็็นกรรมการ ทำำ�หน้้าท่ี่�
พิิจารณาโครงสร้้าง นโยบาย กรอบการบริิหารความเสี่่�ยง  
แผนการจััดการความเสี่่�ยง การทบทวนความเสี่่�ยงและติิดตาม 
การบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ
 
การสอบทานระบบการควบคุุมภายใน 
บริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�งผู้้�ตรวจสอบภายในเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ประเมิิน 
ความเพีียงพอของระบบการควบคุมุภายในตามแบบประเมินิของ
สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
จากนั้้�นนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อพิิจารณาให้้
ความเห็็นชอบก่่อนรายงานคณะกรรมการบริิษััทในการประชุุม
คณะกรรมการ

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานระบบการควบคุุมภายใน
ตามสรุุปผลการตรวจสอบที่่�ผู้้�ตรวจสอบภายในได้้รายงานเป็็น 
รายไตรมาส พบว่่ามีีความเพีียงพอ มีีประสิิทธิิผลและเหมาะสม
กัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับความเห็็นของ
ผู้้�สอบบัญัชีีในการประเมินิการควบคุมุภายในของบริษัิัทฯ ในส่ว่น
งานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการจัดัทำำ�งบการเงิิน ที่่�รายงานว่า่ ไม่่พบประเด็็น 
หรืือข้้อบกพร่่องที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญ

การกำำ�กัับดููแลงานตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้้กำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานด้้าน 
การตรวจสอบภายในของบริษัิัทฯ รวมถึึงประเมินิผลการดำำ�เนิินการ 
ด้้านการตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ กำำ�กัับดููแลให้้ผู้้�ตรวจสอบ
ภายในสามารถปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ได้้อย่่างอิิสระโดยให้้รายงานตรง 
ต่อ่คณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้้�งให้้ข้้อแนะนำำ�ในการปฏิบัิัติงิาน
เพื่่�อให้้การปฏิบัิัติงิานของผู้้�ตรวจสอบภายในเป็็นไปตามมาตรฐาน
สากลการปฏิิบััติิงานวิิชาชีีพการตรวจสอบภายใน 

การสอบทานการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบและ 
ข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานและกำำ�กัับดููแลให้้บริิษััทฯ 
ดำำ�เนินิกิจิการต่่างๆ อย่า่งถูกูต้อ้งตามกฎหมายว่า่ด้ว้ยหลักทรัพัย์์ 
และตลาดหลัักทรััพย์์ กฎหมายอื่่�น ระเบีียบและข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยว 
ข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ อย่่างเคร่่งครััด บริิษััทฯ  
ได้้กำำ�หนดแนวปฏิิบััติิ (Guideline) เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางในการ
ปฏิิบััติิตามนโยบายสำำ�คััญของบริิษััทฯ อาทิิ นโยบายการเปิิดเผย
ข้อ้มูลู นโยบายการจัดัการข้อ้มูลูภายในท่ี่�มีีผลต่อ่ราคาหลักัทรัพัย์์ 
และนโยบายคุ้้�มครองข้้อมูลูส่่วนบุุคคล เป็น็ต้้น โดยในรอบปีบัีัญชีี
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ตุุลาคม 2567 ไม่่พบรายการที่่�บริิษััทฯ กระทำำ�การ
ที่่�ขััดต่่อกฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

การพิิจารณาเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีและค่่าสอบบััญชีี 
ประจำำ�ปี 2568
คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาคััดเลืือกผู้้�สอบบััญชีี โดย
พิจิารณาจากผลการปฏิบิัตัิงิาน ความรู้้�ความสามารถ ความชำำ�นาญ 
ในวิิชาชีีพ ความเป็็นอิิสระของผู้้�สอบบััญชีี และค่่าสอบบััญชีี 
ก่่อนเสนอคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อนำำ�เสนอท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
พิจิารณาอนุมุัตัิิในการแต่ง่ตั้้�งนางสาว ชลกาญจน์ ์กฤตยาเกีียรณ์์  
ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต ทะเบีียนเลขที่่� 10925 และ/หรืือ  
นายนพฤกษ์์ พิิษณุุวงษ์์ ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต ทะเบีียน 
เลขที่่� 7764 และ/หรืือนางสาวสุุภาภรณ์์ มั่่�งจิิตร ผู้้�สอบบััญชีี 
รับัอนุญุาต ทะเบีียนเลขที่่� 8125 และ/หรือื นางสุวิุิมล กฤตยาเกีียรณ์์  
ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต ทะเบีียนเลขที่่� 2982 แห่่งบริิษััท  
สอบบััญชีี ดีี ไอ เอ อิินเตอร์์เนชัันแนล จำำ�กััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีี
สำำ�หรับปีี พ.ศ. 2568 และกำำ�หนดค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี 
เป็็นเงิินรวม 1,860,000 บาท 

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

นายอมรยศ พานิิช
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายงานความรับผิดชอบ 
ของคณะกรรมการ 
ต่อรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่องบการเงิินของบริิษััท 
ปิิโก ไทยแลนด์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย ซึ่่�งจััดทำำ�ขึ้้�น
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ภายใต้้พระราชบััญญััติิ
การบััญชีี พ.ศ. 2543 และตามข้้อกำำ�หนดของคณะกรรมการ
กำำ�กัับหลักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ว่่าด้้วยการจััดทำำ�และ 
นำำ�เสนอรายงานทางการเงิิน ภายใต้้พระราชบััญญััติิหลักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 โดยได้้มีีการพิิจารณาเลืือกใช้้ 
นโยบายการบััญชีีที่�เหมาะสมและถืือปฏิิบััติิอย่่างสม่ำำ��เสมอ  
รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คััญอย่่างเพีียงพอในหมายเหตุุ
ประกอบงบการเงิิน โดยผู้้�สอบบััญชีีได้้สอบทานและตรวจสอบ 
งบการเงิินและแสดงความเห็็นในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีอย่่าง 
ไม่่มีีเงื่่�อนไข

คณะกรรมการบริษัิัททำำ�หน้า้ที่่�กำำ�กับัดูแูลและพัฒันาบรรษััทภิบิาล 
รวมทั้้�งจััดให้้มีีและดำำ�รงไว้้ซ่ึ่�งระบบการบริิหารความเส่ี่�ยงและ 
การควบคุุมภายใน เพื่่�อให้้มีีความมั่่�นใจได้้ว่่ามีีการบัันทึึกข้้อมููล
ทางบััญชีีถููกต้้อง ครบถ้้วน ทัันเวลา และเพีียงพอที่่�จะดำำ�รง
รัักษาไว้้ซึ่่�งทรััพย์์สิิน ตลอดจนป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดการทุุจริิตหรืือ
การดำำ�เนิินการท่ี่�ผิิดปกติิอย่่างมีีสาระสำำ�คััญ โดยคณะกรรมการ
บริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งประกอบด้้วย

กรรมการที่่�เป็น็อิสิระทำำ�หน้าที่่�กำำ�กับดูแูลงบการเงินิ ประเมินิระบบ 
การควบคุมุภายในและการตรวจสอบภายในให้ม้ีีประสิทิธิภิาพและ
ประสิิทธิิผล โดยความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบปรากฏ 
ในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งได้้แสดงไว้้ในรายงาน
ประจำำ�ปีีนี้้�แล้้ว

คณะกรรมการบริิษััทมีีความเห็็นว่่าระบบการควบคุุมภายในและ
การตรวจสอบภายในของบริิษััทสามารถสร้้างความเชื่่�อมั่่�นได้้
ว่่างบการเงิินของบริิษััท ปิิโก ไทยแลนด์์ จำำ�กััด (มหาชน) และ
บริิษััทย่่อย แสดงฐานะการเงิิน ผลการดำำ�เนิินงาน และกระแส
เงินิสด ถูกูต้อ้งตามที่่�ควรในสาระสำำ�คัญัตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิิน

ในนามคณะกรรมการ

นายเชีีย ซอง เฮง
ประธานกรรมการ
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จััดตั้้�งบริิษััทใหม่่ในนาม  
บจก. ปิิโก อิินเตอร์์เนชั่่�น 
แ น ล  เ อ็็ น เ ต อ ร์์ ไ พ ร ส์์  
(ไทยแลนด์์) เมื่่�อวัันที่่� 15  
มีีนาคม 2535 มีีการปรับ 
ปรุุงโครงสร้างการลงทุุน 
และการถืือหุ้้�น เพื่่�อรองรัับ
การแข่่ง ขัันท่ี่� เ พ่ิ่�มสููง ข้ึ้�น 
การจััดตั้้�งบริิษััทดัังกล่่าว  
มีีทุนจดทะเบีียน 15 ล้้านบาท 
มีีสั ั ด ส่่ ว น ผู้้� ถืื อ หุ้้� น คืื อ  
บจก. ปิิโก อาร์์ต อินิเตอร์์  
เนชั่่�นแนล พีีทีีอีี 49% และ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นชาวไทย 51%

จััดตั้้�ง บจก. พีเีอ็ก็ซ์ ์ซิสิเต็ม็ 
และ บจก. มััลติิ ดีีไซน์์*

* เมื่่�อวัันท่ี่� 15 กัันยายน 2563 บริิษััท
ได้้ขายเงิินลงทุุนใน บริิษััท มััลติิ ดีีไซน์ 
จำำ�กััด ทั้้�งจำำ�นวน

จััดตั้้�ง บจก. อาร์์ทคอม  
กราฟฟิิค (ต่่อมาเปลี่่�ยน 
ชื่่�อเป็็น บจก. น็อ็กซ์์ บางกอก  
ในปีี พ.ศ. 2551) และ  
บจก. อิิงค์์เจ็็ท อิิมเมจเจส 
(ประเทศไทย) 

เปลี่�ยนชื่่�อเป็็น บจก. ปิิโก 
(ไทยแลนด์์) และจดทะเบีียน
แปรสภาพเป็็นบริิษัทัมหาชน 
ชื่่�อ บมจ. ปิิโก (ไทยแลนด์์) 
เมื่่�อวันัท่ี่� 16 กันัยายน 2546 
และมีีการเพ่ิ่�มทุนุจดทะเบีียน
เป็็น 65 ล้้านบาท

เข้้าจดทะเบีียนในตลาด 
หลัักทรัพย์์ เอ็็ม เอ ไอ  
เมื่่�อวันัท่ี่� 19 เมษายน 2547

เพิ่่�มทุนุจดทะเบีียนจาก 65  
ล้้านบาท เป็็น 115 ล้้านบาท 
เมื่่�อวัันที่่� 25 กุุมภาพัันธ์์ 
2548

จััดตั้้�ง บจก. ไอบริิก 

นโยบายและ 
ภาพรวมการประกอบธุรกิจ

ความเป็็นมา 
บริิษััท ปิิโก ไทยแลนด์์ จำำ�กััด (มหาชน) จััดตั้้�งขึ้้�นในปีี พ.ศ. 2524 ภายใต้้ชื่่�อบริิษััท ปิิโกไทย เอ็็กซิิบิิชั่่�น คอนแทรกเตอร์์ 
จำำ�กัด จากการลงทุุนร่่วมกัันระหว่างผู้้�ร่วมลงทุุนกลุ่่�มคุุณพิิเสฐ จึึงแย้้มปิ่่�น กัับบริิษััท ปิิโก อาร์์ต อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล  
พีีทีีอีี จำำ�กััด สาธารณรััฐสิิงคโปร์์ (“ปิิโก อาร์์ต”)

บริิษััท ปิิโก ฟาร์์อีีส โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของปิิโก อาร์์ต ได้้เข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฮ่่องกง
ในปีี พ.ศ. 2535 (SEHK 752)

ปิิโก เป็็นบริิษััทที่่�เชี่่�ยวชาญในการสร้้างภาพลัักษณ์์และการทำำ�กิิจกรรมทางการตลาดให้้แก่่แบรนด์์สิินค้้า มีีสำำ�นัักงาน 
ตั้้�งอยู่่�ในเมืืองใหญ่กว่่า 36 เมืือง ทั่่�วโลก ปิิโกมีีผลงานท่ี่�โดดเด่่นทั่่�วโลกในการสร้้างภาพลัักษณ์และทำำ�ให้้แบรนด์์สิินค้้าเข้้า
ถึึงกลุ่่�มผู้้�บริิโภค ด้้วยการสร้้างสรรค์์ประสบการณ์์ที่่�เหนืือความคาดหมายและเน้้นการมีีส่วนร่่วม ตั้้�งแต่่การกำำ�หนดกลยุุทธ์ ์
ไปจนถึึงการปฏิิบััติิงานตามแผน

การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ
บริษัิัท ปิโิก ไทยแลนด์์ จำำ�กัดั (มหาชน) ได้ม้ีีการพััฒนาองค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้การดำำ�เนินิธุรุกิิจเป็น็ไปอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ 
สอดคล้อ้งกับัสภาพแวดล้อ้มทางธุรุกิจิในแต่ล่ะช่ว่ง โดยการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิดิขึ้้�นนั้้�น จะสอดคล้อ้งและเป็น็ไปในทิศิทางเดีียว
กัับวิิสััยทััศน์์และยุุทธศาสตร์์ขององค์์กร

สำำ�หรัับการเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญของบริิษััทฯ มีีดัังนี้้�
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จััดต้ั้�ง บจก. ไทยทีีชเชอร์์. 
ทีีวีี (ต่่อมาเปลี่่�ยนชื่่�อเป็็น 
บจก. ทีีซีีบีีเอ็็น ในปีี พ.ศ.  
2555) และบจก. เอฟซีีจี

ได้้ลงทุนุใน Andrew Bethell  
Associates Ltd. ซึ่่�งเป็็น 
บริษิัทัจดทะเบีียนในสหราช
อาณาจัักร 

เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจาก 
115,000,000 บาท เป็็น  
172,499,970 บาท เม่ื่�อ
วัันที่่� 22 กุุมภาพัันธ์์ 2555 
และได้้ลงทุุนใน บจก. เอเซีีย  
เอ็็กซิิบิิทชั่่�น เซอร์์วิิสเซส

จััดตั้้�ง บจก. ฟิิฟตี้้�พลััส 
เอเชีีย และเพ่ิ่�มทุุนจดทะเบีียน
จาก 172,499,970 บาท 
เป็็น 215,624,775 บาท 
เมื่่�อวัันที่่� 20 กุุมภาพัันธ์์ 
2556

ได้้ลงทุนุใน บจก. ทเว็น็ตี้้�เท็น็  
มีีเดีีย และ บจก. กิิจการ 
ร่ว่มค้า้ จีเีคอีี (ต่่อมาเปลี่�ยน 
ชื่่�อเป็็น บจก. จีีเคอีี ในปีี 
พ.ศ. 2562) 

ได้้ลงทุุนใน บจก. กิิจการ
ร่่วมค้้า เอ็็นเอ็็กซ์์เอช

ได้้ลงทุุนใน บจก. กิิจการ
ร่่วมค้้า จีีแอนด์์เอส

วิิสััยทััศน์์ 
ผู้้�นำำ�ในการขัับเคลื่่�อนแบรนด์์อย่่างครบวงจร (The global leader in total brand activation)

พัันธกิิจ 
เพื่่�อให้้บรรลุุวิิสััยทััศน์์ของบริิษััทฯ พัันธกิิจที่่�สำำ�คััญของบริิษััทฯ คืือการส่่งมอบประสบการณ์์ที่่�มีีคุุณค่่าแห่่งอนาคตในวัันนี้้�  
(To deliver tomorrow’s impactful experiences today) 

เป้้าหมายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
บริิษััทฯ มีีเป้้าหมายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 4 ประการ ได้้แก่่

1.  สร้้างผลตอบแทนให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นสููงที่่�สุุด
โดยบริิษััทฯ มีีการปรัับเปลี่่�ยนยุุทธศาสตร์์อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นไปอย่่างราบรื่่�น และก่่อให้้เกิิดรายได้้
สููงสุุด ทั้้�งนี้้� ปััจจััยสนัับสนุุนหลัักของบริิษััทฯ คืือการมีีเครืือข่่ายที่่�เข้้มแข็็งทั้้�งในและต่่างประเทศ อัันส่่งผลต่่อความไว้้วางใจ
ของลููกค้้าต่่อบริิษััทฯ ในวงกว้้าง

2. พั ัฒนาคุุณภาพและมาตรฐานการให้้บริิการอย่่างต่่อเนื่่�อง
โดยมุ่่�งเน้้นที่่�ลููกค้้าเป็็นหลััก เพื่่�อสร้้างผลงานที่่�ตอบสนองความมุ่่�งหวัังของลููกค้้าได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รวมทั้้�งการต่่อยอด
ความชำำ�นาญของบริิษััทฯ ในทุุกธุุรกิิจที่่�ให้้บริิการเพื่่�อรัักษาความเป็็นผู้้�นำำ�ในอุุตสาหกรรมด้้านนี้้� 

3.  สร้้างความมั่่�นคงและความก้้าวหน้้าของบริิษััทฯ
โดยการดำำ�เนิินการของบริิษััทฯ ยึึดถืือหลัักการ “คุุณภาพคน คุุณภาพงาน” ดัังนั้้�นบริิษััทฯ จึึงให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนา
คุุณภาพบุุคลากรและการสร้้างความผููกพัันระหว่างบุุคลากรกัับบริิษััทฯ โดยเน้้นเรื่่�องการสร้้างบรรยากาศท่ี่�ดีีในการทำำ�งาน  
การส่่งเสริิมการต่่อยอดนวััตกรรมทางความคิิด รวมทั้้�งการดููแลบุุคลากรด้้วยระบบสวััสดิิการท่ี่�เหมาะสมและเป็็นธรรม  
เพื่่�อให้้พนัักงานมีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี และสามารถสร้้างสรรค์์ผลงานที่่�มีีคุุณภาพ 

4.  การสร้้างคุุณค่่าร่่วมกัับสัังคม
โดยปรััชญาในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ คืือ “เราเชื่่�อว่่าอะไรที่่�ดีีต่่อสัังคม ย่่อมดีีต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ” ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึง
เน้้นการสร้้างสรรค์์งานที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการส่่งเสริิมคุุณภาพของสัังคมผ่่านธุุรกิิจบริิการด้้านต่่างๆ ของบริิษััทฯ โดยเฉพาะ
บริิการด้้านการสร้้างสรรค์์แหล่่งสื่่�อสารองค์์ความรู้้� อาทิิ แพลตฟอร์์มดิิจิิทััลด้้านการศึึกษา โดยเน้้นไปที่่�การพััฒนาคุุณภาพ
วิิชาชีีพครูู และการพััฒนาช่่องทางดิิจิิทััล (Digital Platform) เพื่่�อถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�ในแขนงต่่างๆ 
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ภาพรวมธุุรกิิจ
บริิษััทฯ มีีการเติิบโตทางธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยได้้ขยายขอบเขตการให้้บริิการที่่�กว้้างข้ึ้�นตามประสบการณ์์และความ
เชี่่�ยวชาญที่่�เพิ่่�มขึ้้�น เพื่่�อให้้ครอบคลุุมความต้้องการของลููกค้้าที่่�หลากหลาย และเพื่่�อสร้้างโอกาสทางธุุรกิิจใหม่่ๆ ให้้เกิิดขึ้้�น 
โดยในปััจจุุบัันธุุรกิิจหลัักของบริิษััทฯ ได้้แก่่ 

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังทำำ�ธุุรกิิจให้้บริิการอื่่�นๆ ที่่�เชื่่�อมโยงกัับธุุรกิิจหลักข้้างต้้น เช่่น งานออกแบบ การให้้บริิการอุุปกรณ์์
ก่่อสร้้างและตกแต่่ง ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้การให้้บริิการของบริิษััทฯ เป็็นไปอย่่างครบวงจร และเอื้้�อประโยชน์์สููงสุุดต่่อลููกค้้า โดย 
การให้้บริิการในแต่่ละประเภทธุุรกิิจนั้้�น บริิษััทฯ จะเน้้นการให้้บริิการแบบครบวงจรซึ่่�งเป็็นบริิการที่่�ครอบคลุุมตั้้�งแต่่การวาง
แนวความคิิด ร่่วมวางแผน ออกแบบ จััดสร้้าง จััดกิิจกรรม การเลืือกใช้้สื่่�อในการจััดงาน และบริิหารจััดงานในภาพรวม ทั้้�งนี้้� 
ขอบเขตการให้้บริิการในแต่่ละงานจะขึ้้�นอยู่่�กัับความต้้องการของลููกค้้าเป็็นหลััก 

ในภาพรวมของการดำำ�เนิินการในแต่่ละธุุรกิิจ บริิษััทฯ ทำำ�การศึึกษา ค้้นคว้้า ข้้อมููลทางธุุรกิิจของลููกค้้าก่่อน เพื่่�อให้้สามารถ
เข้้าใจความต้้องการของลููกค้้าได้้อย่่างชััดเจน ตลอดจนทราบถึึงกลุ่่�มเป้้าหมายท่ี่�เป็็นปลายทางของการสื่่�อสาร เพื่่�อนำำ�
ไปวางแผนดำำ�เนิินการจััดกิิจกรรมต่่อไป ซ่ึ่�งรวมถึึงการเลืือกหาและจััดทำำ�กระบวนการส่่งผ่่านข้้อมููลข่่าวสารเฉพาะจาก
ลููกค้้าไปสู่่�กลุ่่�มเป้้าหมายที่่�มีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การตอบสนองในทิิศทางที่่�ดีีตามวััตถุุประสงค์์ของลููกค้้า ไม่่ว่่าจะเป็็น 
การตอบสนองในเชิิงการตลาด หรืือการเกิิดความเข้้าใจ และนำำ�องค์์ความรู้้�ที่่�ถ่่ายทอดไปพััฒนาต่่อยอด 

สำำ�หรับทิิศทางของแต่่ละธุุรกิิจนั้้�น บริิษััทฯ มีีเป้้าหมายจะขยายการดำำ�เนิินงานในส่่วนด้้านการจััดสร้้างและดำำ�เนิินงานให้้ 
มากข้ึ้�น รวมถึึงการเพิ่่�มสัดัส่่วนทางการตลาดของงานบริิการในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมท่ี่�หลากหลาย ทั้้�งในและต่่างประเทศให้้สููงขึ้้�น 

EXHIBITION
EVENT 

MARKETING
KNOWLEDGE 

COMMUNICATION
LEARNING CENTER 

& MUSEUM
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ลักษณะ
การประกอบธุรกิจ
บริิษััทฯ มีีการดำำ�เนิินธุุรกิิจหลััก ได้้แก่่ 

โดยในการดำำ�เนิินธุุรกิิจข้้างต้้น บริิษััทฯ ยึึดโมเดลธุุรกิิจการให้้บริิการ Integrated Brand Experience ที่่�เป็็นการผสมผสาน 

ระหว่่างเนื้้�อหาที่่�มีีคุุณภาพ สามารถสร้้างการรัับรู้้�และความน่่าสนใจให้้แก่่กลุ่่�มเป้้าหมาย ชุุมชนที่่�มีีส่่วนร่่วม ช่่วยเสริิมสร้้าง 

ความสััมพัันธ์์ระยะยาวกัับลููกค้้า ความคิิดสร้้างสรรค์์ที่่�ช่่วยให้้แบรนด์์มีีความโดดเด่่นและน่่าสนใจ และข้้อมููลที่่�ช่่วยใน 

การวิิเคราะห์์และปรัับกลยุุทธ์์ให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งข้ึ้�น ซ่ึ่�งครอบคลุุมการมีีปฏิิสััมพัันธ์์ของผู้้�บริิโภคท่ี่�มีีกับแบรนด์์ผ่่าน 

Touchpoint ที่่�หลากหลาย

1.  ธุุรกิิจด้้านการบริิหารจััดการงานแสดงสิินค้้าและนิิทรรศการ
ธุุรกิิจในส่่วนนี้้� ถืือเป็็นการให้้บริิการตามความชำำ�นาญเริ่่�มแรกของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งนอกจากจะอาศััยความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน 

ทั้้�งในด้้านบุุคลากร กระบวนการทำำ�งาน และการใช้้เทคโนโลยีีที่�เกี่่�ยวข้้องในการทำำ�งานแล้้ว บริิษััทฯ ยัังอาศััยเครืือข่่ายท่ี่� 

กว้า้งขวางทั่่�วโลกเป็็นปััจจััยสนัับสนุุนในการสร้้างงานให้้มีีประสิิทธิภิาพและอำำ�นวยความสะดวกแก่่ลูกูค้้าท่ี่�ต้อ้งการขยายตลาด

ในต่่างประเทศ ซึ่่�งส่่งผลให้้บริิษััทฯ ได้้รัับความไว้้วางใจจากลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�องเสมอมา

ทั้้�งน้ี้� บริิษััทฯ ได้้สร้้างสรรค์์การบริิหารจััดการงานแสดงสิินค้้าและนิิทรรศการ ที่่�ผสมผสานด้้วยเทคโนโลยีีและนวััตกรรมที่่�

หลากหลายมากขึ้้�น ซึ่่�งการสร้้างสรรค์์งานในรููปแบบเสมืือนจริิง (virtual event) และแบบผสมผสาน (hybrid event) เป็็น 

การสร้้างสรรค์์งานแบบปกติิในวิิถีีใหม่่ (new normal) ภายหลัังวิิกฤตการณ์์ COVID-19 บริิษััทฯ จึึงสร้้างสรรค์์งานในลัักษณะ

ดัังกล่่าวให้้แก่่ลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง

EXHIBITION
EVENT 

MARKETING
KNOWLEDGE 

COMMUNICATION
LEARNING CENTER 

& MUSEUM
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2.  ธุุรกิิจด้้านการสร้้างสรรค์์กิิจกรรมทางการตลาด
ธุุรกิิจด้้านน้ี้� ถืือเป็็นการให้้บริิการจััดกิิจกรรมทางการตลาดท่ี่�อาศััยความเช่ี่�ยวชาญของบริิษััทฯ ในด้้านการสื่่�อสาร โดย

เฉพาะในรููปแบบ Field Marketing หรืือ Face to Face Marketing ซึ่่�งบริิษััทฯ มีีประสบการณ์์ทางด้้านนี้้�มากว่่า 43 ปีี และ 

ด้ว้ยประสบการณ์ร์วมกับัความสามารถในการสร้า้งสรรค์ก์ิจิกรรมในรูปูแบบที่่�แปลกใหม่ ่ประกอบกับัการให้บ้ริกิารในลักัษณะ 

คู่่�คิิดทางการค้้า ที่่�ให้้คำำ�ปรึึกษาและเสนอแนะรููปแบบกิิจกรรมที่่�เหมาะสมกัับลููกค้้า ทำำ�ให้้ธุุรกิิจทางด้้านนี้้� กลายเป็็นหนึ่่�ง 

ในธุุรกิิจหลัักที่่�สร้้างรายได้้ให้้กัับบริิษััทฯ

นอกจากน้ี้� บริิษััทฯ ยังัได้ส้ร้า้งสรรค์์งานกิจิกรรมทางการตลาดท่ี่�ผสมผสานด้้วยเทคโนโลยีีและนวัตักรรมท่ี่�หลากหลายมากข้ึ้�น 

ให้้แก่่ลููกค้้าเช่่นเดีียวกัับการบริิหารจััดการงานแสดงสิินค้้าและนิิทรรศการ เพื่่�อตอบสนองการเปลี่่�ยนแปลงของลัักษณะ 

การประกอบธุุรกิิจภายหลัังวิิกฤตการณ์์ COVID-19 

3.  ธุุรกิิจด้้านการสร้้างสรรค์์ศููนย์์การเรีียนรู้้�และพิิพิิธภััณฑ์์
ธุุรกิิจน้ี้�เกิิดจากความตั้้�งใจของบริิษััทฯ ที่่�ต้้องการสร้้างประโยชน์์ให้้สัังคมตามปรััชญาการทำำ�งานของบริิษััทฯ ที่่�ต้้องการ
สร้้างสรรค์์ธุุรกิิจที่่�เอื้้�อประโยชน์์ทั้้�งต่่อบริิษััทฯ และต่่อสัังคม ซึ่่�งธุุรกิิจด้้านนี้้�ถืือเป็็นการต่่อยอดองค์์ความรู้้�ที่�บริิษััทฯ  
มีีความเชี่่�ยวชาญเป็็นพิิเศษ คืือด้้านการสื่่�อสารและการทำำ�กิิจกรรมทางการตลาด โดยนำำ�ความชำำ�นาญดัังกล่่าวมาผสมผสาน
และประยุุกต์์ เพื่่�อให้้เกิิดการถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�ที่่�เป็็นรููปธรรม มีีประสิิทธิิภาพ และสร้้างคุุณค่่าต่่อสัังคม บริิษััทฯ มองว่่า
ธุุรกิิจด้้านน้ี้�มีีศักยภาพในการเติิบโตสููงในอนาคต เน่ื่�องจากเป็็นธุุรกิิจท่ี่�ส่่งเสริิมการพััฒนาประเทศ และหน่วยงานในหลาย 
ภาคส่่วนได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญด้้านการสร้้างสรรค์์ศููนย์์การเรีียนรู้้�และพิิพิิธภััณฑ์์เพิ่่�มมากขึ้้�น ในปััจจุุบััน ขอบเขต 
การให้้บริิการในธุุรกิิจนี้้�ของบริิษััทฯ ครอบคลุุมตั้้�งแต่่การจััดนิิทรรศการชั่่�วคราว การจััดสร้้างนิิทรรศการถาวรในพิิพิิธภััณฑ์์
และศููนย์์การเรีียนรู้้� 

4.  ธุุรกิิจด้้านการสร้้างสรรค์์แหล่่งการสื่่�อสารองค์์ความรู้้�
บริษัิัทฯ ใช้้ความเช่ี่�ยวชาญในด้้านการพััฒนา ผลิติและเผยแพร่่ดิจิิทัิัลคอนเทนท์์และดิจิิทัิัลมีีเดีีย โดยนำำ�ความชำำ�นาญดังักล่่าว
มาผสมผสานและประยุุกต์์ เพื่่�อให้้เกิิดการถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�ที่�รวมความรู้้�ทั้้�งศาสตร์์และศิิลป์์ ถ่่ายทอดเป็็นคอนเทนท์์ที่่� 
หลากหลาย สร้้างสรรค์์ ได้้สาระ และความบัันเทิิง และธุุรกิิจนี้้�เป็็นธุุรกิิจที่่�ส่่งเสริิมการพััฒนาประเทศและประโยชน์์ต่่อสัังคม
อย่า่งยั่่�งยืนื ทำำ�ให้้ธุุรกิจิทางด้้านน้ี้�กลายเป็็นหนึ่่�งในธุรุกิิจหลักที่่�สร้้างรายได้้ให้ก้ับับริิษััทฯ โดยธุรุกิิจนี้้�ให้บ้ริิการด้้านการพััฒนา 
ผลิิตและเผยแพร่่ดิิจิิทััลคอนเทนท์์และดิิจิิทััลมีีเดีีย รวมถึึงการบริิหารจััดการสื่่�อสัังคมออนไลน์์

สำำ�หรัับการให้้บริิการในทุุกกลุ่่�มธุุรกิิจของบริิษััทฯ นั้้�น จะเป็็นในลัักษณะครบวงจร โดยเริ่่�มตั้้�งแต่่การร่่วมวางแผน การวาง
กรอบแนวคิิด ออกแบบ บริิหารจััดการ ดำำ�เนิินงาน บริิหารจััดการ รวมถึึงอำำ�นวยความสะดวกในการจััดงาน ตลอดจน 
การขนส่่งอุุปกรณ์์และบริิการติิดตั้้�ง
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รายได้้จากการให้้บริิการจำำ�แนกตามลัักษณะกลุ่่�มลููกค้้าในปีี 2567 สรุุปเป็็นสััดส่่วนได้้ ดัังนี้้�

โครงสร้้างรายได้้

รายได้้จากการให้้บริิการจำำ�แนกตามส่่วนงาน ในระยะเวลา 3 ปีีที่่�ผ่่านมาโดยรวม มีีรายละเอีียดดัังนี้้� 



บริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2567

One Report
14

การตลาดและสภาวะการแข่่งขััน
นโยบายและลัักษณะการตลาด
การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ถืือเป็็นหนึ่่�งในธุุรกิิจที่่�อยู่่�ในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมบริิการ ซึ่่�งธุุรกิิจในอุุตสาหกรรมนี้้�มีีการเติิบโต 
อย่่างต่่อเน่ื่�องในประเทศไทย ด้้วยความต้้องการท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นของทั้้�งหน่่วยงานภาครััฐ และภาคเอกชน ในฐานะบริิษััทชั้้�นนำำ� 
ด้า้นการให้้บริกิารในอุุตสาหกรรมนี้้� บริษัิัทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะพัฒันาองค์์กรอย่า่งต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการ
ของลููกค้้า สอดรัับกัับสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลง และเพื่่�อให้้การบริิการมีีความนำำ�สมััย มีีประสิิทธิิภาพ และสามารถรองรัับ
ความต้้องการของลููกค้้าที่่�หลากหลายได้้ โดยบริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนาในแต่่ละด้้าน ดัังนี้้�

การพััฒนาความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับลููกค้้า
บริิษััทฯ เน้้นการบริิการที่่�เข้้าถึึงลููกค้้า การทำำ�ความเข้้าใจกัับอุุตสาหกรรม ธุุรกิิจ และความต้้องการของลููกค้้า โดยบริิษััทฯ 
จะเป็็นเสมืือนคู่่�คิดและท่ี่�ปรึึกษาทางธุุรกิิจแก่่ลููกค้้า เพื่่�อร่่วมหาคำำ�ตอบและสร้้างสรรค์์งานท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพ และตอบสนอง
ความต้้องการของลููกค้้า นอกจากน้ี้� บริิษััทฯ ยัังให้้ความสำำ�คััญกัับการขยายฐานลููกค้้าในอุุตสาหกรรมท่ี่�หลากหลายทั้้�งใน
และต่่างประเทศด้้วย

การพััฒนาเทคโนโลยีี
บริิษััทฯ ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้บุุคลากรเรีียนรู้้�และก้้าวทัันเทคโนโลยีีที่่�เปลี่่�ยนแปลง รวมถึึงยัังมีีการแลกเปลี่่�ยนองค์์ความรู้้�
และนวััตกรรมต่่างๆ ระหว่่างเครืือข่่ายปิิโกทั่่�วโลกด้้วย

การพััฒนาด้้านการให้้บริิการ
บริษัิัทฯ เน้น้การให้บ้ริกิารแบบครบวงจร เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกและลดต้น้ทุนุของลูกูค้า้ ซึ่่�งนอกจากการให้บ้ริกิารที่่�ครอบคลุมุ
ทุุกด้้านแล้้ว บริิษััทฯ ยัังเน้้นการควบคุุมคุุณภาพในทุุกขั้้�นตอนของการทำำ�งานด้้วย

การพััฒนาคุุณภาพการออกแบบ ความคิิดสร้้างสรรค์์ และนวััตกรรม
เน่ื่�องจากคุณุภาพและความพึึงพอใจของลูกูค้า้เป็น็กลยุทุธ์ท์างการตลาดที่่�สำำ�คัญัที่่�สุดุของบริษัิัทฯ ซึ่่�งบริษัิัทฯ ได้ใ้ห้ค้วามสำำ�คัญั
อย่า่งมากกับัคุณุภาพของผลงาน โดยบริษัิัทฯ มุ่่�งเน้น้ในการพัฒันาการออกแบบ ความคิดิสร้า้งสรรค์ร์วมทั้้�งการนำำ�นวัตักรรม
ใหม่ๆ มาประยุกุต์์ใช้้อย่า่งต่่อเนื่่�อง ชึ่่�งเป็น็ปััจจััยหลักัในการยกระดับัคุณุภาพของผลงานเพื่่�อสร้้างความพึึงพอใจสููงสุุดต่่อลูกูค้้า 

ลัักษณะของลููกค้้า
ลููกค้้าหลัักของบริิษััทฯ มีีอยู่่�ในทุุกภาคส่่วน ทั้้�งหน่่วยงานภาครััฐและหน่วยงานธุุรกิิจ ทั้้�งในและต่่างประเทศ ซึ่่�งส่่วนใหญ่่ 
เป็น็ลูกูค้า้ในกลุ่่�มธุรุกิจิที่่�มีีศักัยภาพในการเติบิโตอย่า่งต่อ่เนื่่�อง เน้น้การขยายตลาดในต่า่งประเทศ และต้อ้งการดำำ�เนินินโยบาย
ส่่งเสริิมการตลาด และส่่งเสริิมภาพลัักษณ์์ขององค์์กรทั้้�งนี้้� กลุ่่�มลููกค้้าสามารถจำำ�แนกออกได้้เป็็น 2 ประเภท ดัังนี้้�

กลุ่่�มรััฐวิิสาหกิิจและ
หน่่วยงานของรััฐ

กลุ่่�มธุุรกิิจเอกชน

ลููกค้้าในกลุ่่�มน้ี้�เน้้นการจััดกิิจกรรมเพื่่�อ
สร้้างความรู้้�ความเข้้าใจในกิิจกรรมต่่างๆ  
ของภาครััฐ รวมถึึงการส่่งเสริิมการเติิบโต 
ของอุุตสาหกรรมต่่างๆ ของประเทศ  
ตลอดจนการสร้้างภาพลัักษณ์ที่่�ดีีของหน่วย
งานและของประเทศ โดยหน่วยงานท่ี่�รับัผิดิ
ชอบในกิิจกรรมดัังกล่่าว อาทิิ กระทรวงการ
อุดุมศึึกษา วิทิยาศาสตร์์ วิจิัยัและนวัตักรรม 
กระทรวงดิิจิิทััลเพื่่�อเศรษฐกิิจและสัังคม 
กระทรวงศึึกษาธิกิาร และกรมส่่งเสริมิการ
ค้้าระหว่างประเทศ เป็็นต้้น

กลุ่่�มธุุรกิิจรถยนต์์
กลุ่่�มธุุรกิิจน้ี้�ให้้ความสำำ�คััญกัับ
การจััดกิิจกรรมทางการตลาด 
เน่ื่�องจากเป็็นตลาดทางตรง 
ที่่� ส่่งผลต่่อการตััดสิินใจของ 
ผู้้�บริโิภคทันัทีี

กลุ่่�มธุุรกิิจอิิเล็็กทรอนิิกส์์และเทคโนโลยีี
เป็็นกลุ่่�มธุุรกิิจที่่�คาดว่่าจะกลัับมาขยายตััวอย่่างมากใน
อนาคต เน่ื่�องจากการพัฒันาอุปุกรณ์์อิเิล็ก็ทรอนิกิส์์เพื่่�อรองรับั
เทคโนโลยีีที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็ว็ รวมทั้้�งยานยนต์์
อัจัฉริยิะท่ี่�นำำ�ไปสู่่�การเปล่ี่�ยนผ่่านเทคโนโลยีีสินค้้าไฮเทคเชื่่�อม
ต่่อกับัอุปุกรณ์์ต่่างๆ ผ่่านเครือืข่่ายอินิเตอร์์เน็ต็ หรือื Internet 
of Things (IoT) และเพื่่�อรองรับัความต้้องการใช้้งาน Cloud 
computing และ Data center ในการจัดัการกับั Big data  
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างรวดเร็ว็ รวมถึึงความต้้องการสินิค้้า อาทิ ิPCs 
Notebooks Tablets และ Smartphones โดยมีีปัจจััยสนัับสนุุน
จากความจำำ�เป็็นท่ี่�ต้้องทำำ�งานและศึึกษาในระยะทางไกล
ท่่ามกลางภาวะโรคระบาด



บริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2567
One Report

15

กลุ่่�มธุุรกิิจพลัังงาน 
และเคมีี
เป็็นกลุ่่�มธุุรกิิจท่ี่�มีีการเติิบโต
อย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยลููกค้้าจะให้้
ความสำำ�คััญในเรื่่�องการสื่่�อสาร
องค์์ความรู้้�ด้านความรัับผิิดชอบ
ต่่อชุุมชน จึึงมีีการจััดกิิจกรรม
ให้้ความรู้้�ต่อสาธารณะเพื่่�อสร้้าง
ความเข้้าใจอัันดีีแก่่องค์์กรอย่่าง
ต่่อเน่ื่�อง

ช่่องทางการเข้้าถึึงลููกค้้า
การนำำ�เสนอผลงานแก่่หน่่วยงานต่่างๆ
การนำำ�เสนอผลงานแก่่หน่่วยงานต่่างๆ เกิิดขึ้้�นจากการที่่�บริิษััทฯ ติิดตามผลงานของลููกค้้า หรืือจากการได้้รัับเชิิญให้้เข้้าไป
นำำ�เสนอผลงานฝ่่ายการตลาดของบริิษััทฯ จะนำำ�ข้้อมููลที่่�ได้้รัับมาจััดเตรีียมแผนงานและงบประมาณตามวััตถุุประสงค์์ที่่�ลููกค้้า
ต้้องการและนำำ�เสนอ หากได้้รัับการคััดเลืือกฝ่่ายผลิิตของบริิษััทฯ ดำำ�เนิินการประสานงานกัับลููกค้้าเพื่่�อดำำ�เนิินงานขั้้�นต่่อไป

การสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับลููกค้้า
การกำำ�หนดมาตรฐานของบริิษััทฯ ซึ่่�งมุ่่�งเน้้นให้้อยู่่�ในระดัับสากล เป็็นส่่วนที่่�สร้้างความเชื่่�อมั่่�นและพึึงพอใจให้้กัับลููกค้้า 
ก่่อให้้เกิิดความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างกััน ทำำ�ให้้ลููกค้้ากลัับมาใช้้บริิการของบริิษััทฯ อย่่างต่่อเนื่่�อง

การสร้้างพัันธมิิตรทางการค้้า
การเป็็นพัันธมิตรทางการค้้ากัับผู้้�จััดงานแสดงสิินค้้าและพัันธมิตรอื่่�นท่ี่�อยู่่�ในสายการจััดกิิจกรรมทางการตลาดเป็็นช่่องทาง
หนึ่่�งที่่�สามารถแนะนำำ�บริิษััทฯ หรืือสนัับสนุุนบริิษััทฯ ต่่อลููกค้้า

การแนะนำำ�ของลููกค้้า
ด้้วยประสบการณ์์กว่่า 43 ปีี และคุุณภาพซ่ึ่�งอยู่่�ในมาตรฐานระดัับนานาชาติิ ทำำ�ให้้ลููกค้้าเกิิดความมั่่�นใจและมีีการแนะนำำ�
ลููกค้้าอื่่�นมาใช้้บริิการของบริิษััทฯ

การแนะนำำ�จากบริิษััท ปิิโก ฟาร์์อีีส โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด และเครืือข่่าย
เป็น็การร่่วมมืือกัันของบริิษััทในกลุ่่�มท่ี่�มีีสำำ�นักงานตั้้�งอยู่่�ในเมืืองใหญ่กว่า่ 36 เมืือง ทั่่�วโลก เพื่่�อก่่อให้้เกิิดความสะดวกสบายกัับ
ลููกค้้ามากที่่�สุุด หากลููกค้้าของบริิษััทเหล่่านี้้�ต้้องการจััดกิิจกรรมทางการตลาดในประเทศไทย ก็็จะประสานงานมายัังบริิษััทฯ 
ให้้เป็็นผู้้�ให้้บริิการแก่่ลููกค้้าต่่อไป

กลุ่่�มธุุรกิิจอื่่�นๆ
เน่ื่�องจากการขยายตัวัทางเศรษฐกิจิ 
และการแข่่งขัันที่่�รุุนแรง ทำำ�ให้้ 
กลุ่่�มธุรุกิจิประเภทอุปุโภคบริโิภคให้้
ความสำำ�คัญกับัการสร้้างภาพลักัษณ์ 
และการประชาสัมัพันัธ์์ธุรุกิจิมากขึ้้�น  
ดังันั้้�น ธุรุกิิจในอุุตสาหกรรมเหล่าน้ี้�  
จึึงให้้ความสำำ�คัญักับัการจััดกิจิกรรม
ทางการตลาด การสื่่�อสารองค์์ความรู้้�  
และการส่่งเสริิมภาพลัักษณ์ของ
องค์์กรมากขึ้้�น

กลุ่่�มธุุรกิิจการเงิิน
ลูกูค้้าในกลุ่่�มน้ี้� ให้้ความสำำ�คัญัต่่อการ 
สื่่�อสารทางการตลาดเป็็นอย่่างมาก 
เน่ื่�องจากเป็็นอุุตสาหกรรมท่ี่�มีีการ
แข่่งขัันสููงและมีีการปรัับกลยุุทธ์์
ทางการตลาดอย่่างต่่อเน่ื่�อง

กลุ่่�มธุุรกิิจอาหาร
และเครื่่�องดื่่�ม
เป็็นกลุ่่�มธุุรกิจิที่่�มีีการเติบิโตอย่่าง
ต่่อเน่ื่�อง โดยลููกค้้าในกลุ่่�มน้ี้�ให้้
ความสำำ�คััญกัับการ จััดกิิจกรรม
ส่่งเสริิมทางการตลาด เพื่่�อสร้้าง
ความตระหนักัในแบรนด์์สินิค้้า และ 
เข้้าถึึงผู้้�บริิโภคโดยตรง
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ด้านการบริหารจัดการการดำ�เนินงาน
บริิษััทฯ จะทำำ�การจััดสร้้างหรืือดำำ�เนิินงานในส่่วนที่่�มีีความชำำ�นาญหรืือมอบหมาย

งานแก่่บุุคลากรที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญเฉพาะทาง โดยบริิษััทฯ จะทำำ�การควบคุุม

คุุณภาพการผลิตให้้เป็็นไปตามและแผนงานที่่�วางไว้้ จากนั้้�นจึึงทำำ�การตรวจสอบ

ผลงานและส่่งมอบงานให้้ลููกค้้าในลำำ�ดัับต่่อไป 

เมื่่�อเสร็็จสิ้้�นการก่่อสร้า้ง บริษัิัทฯ จะทำำ�หน้า้ที่่�จัดัเตรีียมทีีมงานบริหิาร/ดำำ�เนินิการ  

เช่น่ การจััดหาบุคุคลเพื่่�อประชาสัมัพัันธ์์ในงาน การฝึึกอบรม การเตรีียมการแสดง  

การทำำ�ความสะอาดและรัักษาความปลอดภััย โดยบริิษััทฯ จะประสานงานไป 

ยัังผู้้�เชี่่�ยวชาญเฉพาะทางและทำำ�หน้าที่่�ควบคุุมการผลิตและดำำ�เนิินงานจนงาน

สำำ�เร็็จลุุล่่วง

ด้านการออกแบบ
	ศึึกษาหรืือวิิจััยข้้อมููลเฉพาะทางตามความต้้องการของลููกค้้า

	ออกแบบเนื้้�อหาจััดแสดงและโครงสร้้างหรือสิ่่�งจััดแสดงท่ี่�เป็็นรููปธรรม รููปแบบ

เสมืือนจริิง หรืือรููปแบบผสมผสาน โดยบริิษััทที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญ

	ประเมิินราคาและนำำ�เสนอแก่่ลููกค้้า

ด้านการตลาด
	ศึึกษาข้้อมููลของลููกค้้า

	ติิดต่่อลููกค้้าเพื่่�อรัับทราบวััตถุุประสงค์์ในการจััดกิิจกรรม งบประมาณในการจััด

กิิจกรรม 

	วางแนวคิิดและแผนการดำำ�เนิินงาน

การจััดหาผลิิตภััณฑ์์
ขั้้�นตอนดำำ�เนิินงานให้้บริิการของบริิษััทฯ มีีดัังนี้้�
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ทรัพย์สินที่ใช้ใน
การประกอบธุรกิจ

ที่่�ดิิน อาคาร และสิ่่�งปลููกสร้้าง
ที่่�ดิิน อาคาร และสิ่่�งปลููกสร้้าง ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ณ วัันที่่� 31 ตุุลาคม 2567 มีีรายละเอีียดดัังนี้้� 

จำ�นวนพื้นที่ ลักษณะกรรมสิทธิ์ ล้านบาท ภาระผูกพัน

เอกสารสิทธิ์ที่ดิน  
เลขที่ 216194-7 ซอยสุขุมวิท 105 (ลาซาล 56)  
แขวงบางนาใต้ เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260

2 ไร่ 200 ตร.ว. เป็นเจ้าของ 70.0 ไม่มี

อาคารสำ�นักงาน
10 ซอยสุขุมวิท 105 (ลาซาล 56)  
แขวงบางนาใต้ เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260 

4,555 ตร.ม. เป็นเจ้าของ 37.3 ไม่มี

ที่่�ดิินแสดงในราคาที่่�ตีีใหม่ หากการตีีราคาสิินทรััพย์์ใหม่ทำำ�ให้้มููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์นั้้�นเพิ่่�มขึ้้�น บริิษััทฯ และบริิษััท
ย่่อยจะรับัรู้้�มูลูค่่าตามบัญัชีีของสินิทรัพัย์์ที่่�เพิ่่�มข้ึ้�นจากการตีีราคาใหม่ไปยังักำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�นและรับัรู้้�จำำ�นวนสะสมไปยังั
ส่่วนของผู้้�ถือืหุ้้�นภายใต้้บััญชีี “ส่่วนเกินิทุนุจากการตีีราคาสิินทรัพัย์์” อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยจะรับัรู้้�ส่วนเพิ่่�มจาก 
การตีีราคาใหม่น้ี้�ในกำำ�ไรหรือืขาดทุนุไม่่เกินิจำำ�นวนท่ี่�ตีีราคาสิินทรัพัย์์ดัังกล่่าวลดลงในอดีีต และเคยรับัรู้้�ในกำำ�ไรหรือขาดทุนุ 

ทั้้�งน้ี้� บริิษััทฯ มีีนโยบายที่่�จะประเมิินมููลค่่าของท่ี่�ดิินที่่�ใช้้ในการดำำ�เนิินงานดัังกล่่าวเป็็นครั้้�งคราวโดยใช้้ผู้้�ประเมิินราคาอิิสระ  
เพื่่�อมิิให้้ราคาตามบัญัชีี ณ วันัสิ้้�นรอบระยะเวลารายงานแตกต่่างจากมููลค่่ายุุติธิรรมอย่่างมีีสาระสำำ�คัญั

โดย ณ วันัที่่� 31 ตุลุาคม 2567 บริษัิัทฯ ได้้มีีการตีีราคาที่่�ดินิใหม่โดยผู้้�ประเมิินราคาอิิสระ โดยราคาที่่�ดินิที่่�ตีีใหม่มีีมูลูค่่าเท่่ากัับ 
70,000,000 บาท บริิษััทฯ ได้้บันัทึึกส่่วนเพิ่่�มจากการตีีราคาท่ี่�ดินิดังักล่่าวในปีี 2567 จำำ�นวน 15 ล้้านบาท 

นอกเหนืือจากที่่�ดินิ อาคารสำำ�นักังาน และสิ่่�งปลููกสร้้างข้้างต้้น ณ วันัที่่� 31 ตุลุาคม 2567 บริษัิัทฯ และบริษัิัทย่่อยยัังมีีการเช่่า
ทรัพัย์์สินิระยะยาวเพื่่�อใช้้ประกอบธุรุกิิจ มีีรายละเอีียดดังัน้ี้� 

จำ�นวนพื้นที่ ลักษณะกรรมสิทธิ์ รายละเอียดที่สำ�คัญ

สัญญาเช่าโกดัง
79/90 หมู่ 12 ถนนบางนา-ตราด 
ตำ�บลบางแก้ว อำ�เภอบางพลี 
จังหวัดสมุทรปราการ 10540

2,000 ตร.ม. ผู้เช่า บริษัทย่อยทำ�สัญญาเช่าระยะยาว 3 ปี  
(1 ก.พ. 2567 - 31 ม.ค. 2570) และมีสิทธิ 

ต่อสัญญาเช่าได้อีกเป็นระยะเวลา 3 ปี
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ทรััพย์์สิินอื่่�นๆ

ทรััพย์์สิินอื่่�นๆ ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ณ วัันที่่� 31 ตุุลาคม 2567 มีีรายละเอีียดดัังนี้้� 

สินทรัพย์ ลักษณะกรรมสิทธิ์ ล้านบาท ภาระผูกพัน หมายเหตุ

ยานพาหนะ เจ้าของ 0.7 ไม่มี

อุปกรณ์สำ�นักงาน เจ้าของ 2.1 ไม่มี

คอมพิวเตอร์ เจ้าของ 3.6 ไม่มี

เครื่องมือและเครื่องจักร เจ้าของ 0.9 ไม่มี

เครื่องตกแต่งสำ�นักงาน เจ้าของ 1.9 ไม่มี

อุปกรณ์ดำ�เนินงาน เจ้าของ 0.8 ไม่มี

ทรััพย์์สิินอื่่�นๆ ในตารางข้้างต้้นแสดงในราคาทุุนสุุทธิิจากค่่าเสื่่�อมราคาสะสมและค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่า (ถ้้ามีี) 

นโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
บริษัิัทฯ มีีนโยบายการลงทุุนในบริษัิัทที่่�มีีธุรุกิจิเกื้้�อหนุนและสอดคล้อ้งกัับการดำำ�เนินิธุรุกิิจของบริษัิัทฯ โดยมุ่่�งเน้น้ท่ี่�จะลงทุุนกัับ
ผู้้�ที่่�มีีความชำำ�นาญในธุรุกิิจนั้้�นๆ อาทิิ บริิษััทออกแบบ เป็็นต้น้ ซ่ึ่�งช่่วยส่่งเสริิมให้้บริิษััทฯ ให้้บริิการได้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งข้ึ้�น 

ในปีี 2567 บริิษััทฯ ไม่่มีีการลงทุุนใหม่่และไม่่มีีการลงทุุนเพิ่่�มเติิมในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

งานที่่�อยู่่�ระหว่่างดำำ�เนิินการ
ณ วัันที่่� 31 ตุุลาคม 2567 บริิษััทฯ มีีงานที่่�อยู่่�ระหว่่างดำำ�เนิินการและยัังไม่่ได้้ส่่งมอบจำำ�นวน 329.2 ล้้านบาท ประกอบ
ด้้วยธุุรกิิจด้้านการบริิหารจััดการงานแสดงสิินค้้าและนิิทรรศการและธุุรกิิจการสร้้างสรรค์์กิิจกรรมทางการตลาด จำำ�นวน  
269.0 ล้้านบาท ธุุรกิิจด้้านการสร้้างสรรค์์ศููนย์์การเรีียนรู้้�และพิิพิิธภััณฑ์์ จำำ�นวน 32.9 ล้้านบาทและธุุรกิิจด้้านการสร้้างสรรค์์
แหล่่งการสื่่�อสารองค์์ความรู้้� จำำ�นวน 27.3 ล้้านบาท
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ความสััมพัันธ์์กัับกลุ่่�มของผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่
บริิษััท ปิิโก ฟาร์์อีีส โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (ต่่อไปนี้้� ใช้้คำำ�ว่่า “ปิิโก ฟาร์์อีีส”) เขตบริิหารพิิเศษฮ่่องกงแห่่งสาธารณรััฐประชาชนจีีน 
เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของบริิษััท ปิิโก อาร์์ต อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล พีีทีีอีี จำำ�กััด (ต่่อไปนี้้� ใช้้คำำ�ว่่า “ปิิโก อาร์์ต”) สาธารณรััฐสิิงคโปร์์ 
ซึ่่�ง ปิิโก อาร์์ต ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ 48.41% จากโครงสร้้างการถืือหุ้้�นดัังกล่่าว บริิษััทฯ จึึงเป็็นบริิษััทร่่วมของ ปิิโก อาร์์ต และ 
ปิิโก ฟาร์์อีีส 

บริิษััทฯ ได้้รัับสิิทธิิในการใช้้เครื่่�องหมายการค้้า ชื่่�อทางการค้้าเทคโนโลยีีและวิิทยาการใหม่่ของ ปิิโก อาร์์ต ในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจได้้ตามสััญญา Offshore Services Agreement และ Intellectual Property License Agreement ลงวัันที่่� 10 กรกฎาคม 
2535 และวัันที่่� 3 พฤศจิิกายน 2546 ซึ่่�งได้้แก้้ไขเพิ่่�มเติิม เพื่่�อให้้บริิษััทฯ สามารถใช้้เครื่่�องหมายการค้้าดัังกล่่าวได้้ในอนาคต 
ถึึงแม้้ ปิิโก อาร์์ต ได้้ลดสััดส่่วนการถืือหุ้้�นทั้้�งหมดในบริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ มีีภาระต้้องจ่่ายค่่าธรรมเนีียมภายใต้้สััญญา 
ดัังกล่่าวในอััตราร้้อยละ 2.53 ของรายได้้ และหากบริิษััทฯ ยัังคงจ่่ายค่่าธรรมเนีียมดัังกล่่าวในอััตราร้้อยละ 2.53 ของรายได้้  
แม้้ว่่าปิิโก อาร์์ต ไม่่ได้้เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ แล้้วก็็ตาม บริิษััทฯ ก็็ยัังคงได้้รัับสิิทธิิในการใช้้เครื่่�องหมายและ 
ชื่่�อทางการค้้าของ ปิิโก อาร์์ต ดัังกล่่าวต่่อไป จนกว่่าบริิษััทฯ ไม่่ประสงค์์ที่่�จะใช้้และตกลงบอกเลิิกสััญญา Intellectual 
Property License Agreement นอกจากนั้้�น ปิิโก อาร์์ต รัับรองว่่าจะไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น หุ้้�นส่่วน หรืือดำำ�เนิินธุุรกิิจแข่่งกัับ
บริิษััทในประเทศไทยไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม อย่่างไรก็็ดีี ข้้อตกลงนี้้�ในทางปฏิิบััติิจะไม่่รวมถึึงกรณีีที่่�ลููกค้้าในต่่างประเทศ
มีีความประสงค์์ให้้บริิษััทฯ ให้้บริิการโดยตรงในต่่างประเทศนั้้�นๆ บริิษััทฯ ก็็สามารถให้้บริิการในประเทศนั้้�นๆ ได้้เพราะ 
เป็็นความประสงค์์โดยตรงจากลููกค้้า 

การที่่�บริิษััทฯ ได้้รัับสิิทธิิในการใช้้เครื่่�องหมายและชื่่�อทางการค้้าของ ปิิโก อาร์์ต นั้้�น ทำำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถสร้้างภาพลัักษณ์์ 
ที่่�ดีีแก่บ่ริษัิัทฯ และสร้า้งความมั่่�นใจให้แ้ก่ลู่กูค้า้ เนื่่�องจากเครื่่�องหมายการค้า้ดังักล่า่่ว่ เป็น็ที่่�รู้้�จักัและได้ร้ับัการยอมรับัจากทั่่�วโลก 
ว่า่เป็็นบริษัิัทชั้้�นนำำ�ในการให้บ้ริกิารด้้านการออกแบบ ก่อ่สร้า้งงานแสดงสินิค้า้และนิทิรรศการ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ สามารถใช้้  
เครืือข่่ายที่่�มีีอยู่่�ทั่่�วโลก ในการให้้บริิการลููกค้้าได้้ทั้้�งในและต่่างประเทศได้้อย่่างทั่่�วถึึง

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
รายชื่่�อและสััดส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 10 รายแรก ที่่�ปรากฏตามสมุุดทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2567

# ชื่อผู้ถือหุ้น จำ�นวนหุ้น ร้อยละ

1 บริษัท ปิโก อาร์ต อินเตอร์เนชั่นแนล พีทีอี จำ�กัด* 86,250,187 40.06

2 นายพิเสฐ จึงแย้มปิ่น 53,816,433 24.997

3 นายสุรินทร์ บรรยงพงศ์เลิศ 26,641,103 12.37

4 Citi (Nominees) Limited - Platinum Broking Co., Ltd. - Client’s A/C* 12,910,000 6.00

5 นางสาววัชรี มณีเนตร 10,405,000 4.83

6 DBS Vickers Securities (Singapore) Pte. Ltd. A/C Clients* 5,065,400 2.35

7 นายวิเชียร ศรีมุนินทร์นิมิต 4,497,643 2.09

8 นายศวิระ พินิจกุศลจิต 1,800,000 0.84

9 นางสาวอัญชนา พินิจกุศลจิต 1,700,000 0.79

10 นายศุภวิทย์ วัฒนพันธ์ 1,162,200 0.54

204,247,966 94.87

*	 กลุ่่�มของ บริิษััท ปิิโก อาร์์ต อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล พีีทีีอีี จำำ�กััด

โครงสร้าง
การถือหุ้น
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โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท
บริิษััทฯ ได้้ลงทุุนในธุุรกิิจที่่�มีีความสััมพัันธ์์และส่่งเสริิมสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานในธุุรกิิจหลัักของบริิษััทฯ ให้้สามารถ
ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าได้้อย่่างครบถ้้วนและมีีประสิิทธิิภาพ โดยบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมนั้้�น ประกอบด้้วย  
กลุ่่�มผู้้�เช่ี่�ยวชาญเฉพาะทางในสาขาวิิชาชีีพนั้้�นๆ จึึงทำำ�ให้้สามารถสร้้างสรรค์์ผลงานท่ี่�มีีคุุณภาพ มีีเอกลัักษณ์์ และเป็็น 
ที่่�ยอมรัับของลููกค้้าได้้ โดยรายละเอีียดลัักษณะการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม อยู่่�ในหััวข้้อ “ข้้อมููลทั่่�วไป
และข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น”

บริิษััทย่่อย

ทุุนจดทะเบีียน 15 ล้้านบาท
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 45.00%

ทุุนจดทะเบีียน 5 ล้้านบาท
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 40.00%

บริิษััทร่่วม

ทุุนจดทะเบีียน 100 ปอนด์์สเตอร์์ลิิง
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 75.00%

ทุุนจดทะเบีียน 10 ล้้านบาท
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 99.99%

ทุุนจดทะเบีียน 11 ล้้านบาท
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 89.99%

ทุุนจดทะเบีียน 10 ล้้านบาท
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 99.99%

ทุุนจดทะเบีียน 3 ล้้านบาท
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 99.99%

ทุุนจดทะเบีียน 1 ล้้านบาท
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 93.97%

(ถืือหุ้้�นผ่่านบจก. นอกซ์์ บางกอก)

ทุุนจดทะเบีียน 5 ล้้านบาท
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 94.99%
(ถืือหุ้้�นผ่่านบจก. จีีเคอีี)

ทุุนจดทะเบีียน 5 ล้้านบาท
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 98.98%

(ถืือหุ้้�นผ่่านบจก. ทเว็็นตี้้�เท็็น มีีเดีีย)

ทุุนจดทะเบีียน 5 ล้้านบาท
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 99.99%
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ข้อมูล
หลักทรัพย์
ทุุนเรืือนหุ้้�น
ณ วันัที่่� 31 ตุลุาคม 2567 บริิษััทฯ มีีทุนุจดทะเบีียน 215,624,775 บาท ซ่ึ่�งประกอบด้้วย หุ้้�นสามัญัจำำ�นวน 215,294,775 หุ้้�น 
มูลูค่่าหุ้้�นละ 1 บาท และหุ้้�นบุรุิมิสิทิธิจิำำ�นวน 330,000 หุ้้�น มูลูค่่าหุ้้�นละ 1 บาท เป็็นทุุนเรีียกชำำ�ระแล้้ว 215,624,559 บาท  
ซึ่่�งประกอบด้้วย หุ้้�นสามัญัจำำ�นวน 215,294,559 หุ้้�น มูลูค่่าหุ้้�นละ 1 บาท และหุ้้�นบุริุิมสิิทธิจิำำ�นวน 330,000 หุ้้�น มูลูค่่าหุ้้�นละ 1 บาท 

สิิทธิิของหุ้้�นสามััญและหุ้้�นบุุริิมสิิทธิิ 
ทุุนจดทะเบีียนของบริิษััทประกอบด้้วยหุ้้�น 2 ชนิิด คืือ หุ้้�นสามััญ และหุ้้�นบุุริิมสิิทธิิ 

หุ้้�นบุุริิมสิิทธิิมีีสิิทธิิได้้รัับเงิินปัันผลร่่วมกัับหุ้้�นสามััญในอััตราเท่่ากััน โดยคำำ�นวณจากส่่วนของผลกำำ�ไรภายหลังจากออก 
หุ้้�นบุุริิมสิิทธิิแล้้ว เว้้นผลกำำ�ไรจากการประเมิินราคาที่่�ดิิน อาคาร หรืือสิินทรััพย์์อื่่�น ซึ่่�งได้้มาอยู่่�ก่่อนออกหุ้้�นบุุริิมสิิทธิิ ซึ่่�งให้้
แบ่่งแก่่หุ้้�นสามััญ 

ผู้้�ถืือหุ้้�นบุุริิมสิิทธิิมีีสิทธิิออกเสีียงในท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยหนึ่่�งหมื่่�นหุ้้�นบุุริิมสิิทธิิมีีสิทธิิออกเสีียงเท่่ากัับหนึ่่�งหุ้้�นสามััญ  
นอกจากนี้้� หุ้้�นบุุริิมสิิทธิิมีีสภาพและสิิทธิิในการรัับส่่วนแบ่่งคืืนทุุนเมื่่�อชำำ�ระบััญชีี โดยให้้มีีสิิทธิิได้้รัับส่่วนแบ่่งเฉลี่่�ยร่่วมกัับ 
หุ้้�นสามััญในอััตราเท่่ากััน 

นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล
บริิษััทฯ มีีนโยบายจ่่ายเงิินปัันผลประมาณร้้อยละ 40 ของกำำ�ไรสุุทธิิหลัังหัักภาษีีเงิินได้้ตามงบการเงิินเฉพาะกิิจการ หากไม่่มีี
เหตุุจำำ�เป็็นอื่่�น เช่่น การลงทุุนเพื่่�อขยายธุุรกิิจ 

เมื่่�อวันัที่่� 23 กุมุภาพัันธ์ ์2567 ที่่�ประชุมุสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�นประจำำ�ปี ี2567 ของบริิษััทฯ มีีมติอินุุมััติงิดจ่า่ยเงิินปันัผลประจำำ�ปี ี2566

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผลจากผลการดำำ�เนิินงานแต่่ละปีี ในรอบ 5 ปีีที่่�ผ่่านมา

ปี
เงินปันผลงวดระหว่างกาล

(บาท/หุ้น)
เงินปันผลงวดสุดท้าย

(บาท/หุ้น)
เงินปันผลรวม

(บาท/หุ้น)
อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อกำ�ไรสุทธิ *

(ร้อยละ)
2563 - - - -

2564 - - - -

2565 - - - -

2566 - - - -

2567 - 0.10** 0.10 77

*	กำ ำ�ไรสุุทธิิ หมายถึึง กำำ�ไรสุุทธิิหลัังหัักภาษีีเงิินได้้ตามงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
**	คณะกรรมการบริิษััทมีีมติิให้้เสนอต่่อที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ในวัันที่่� 21 กุุมภาพัันธ์์ 2568 เพื่่�ออนุุมััติิจ่่ายเงิินปัันผลงวดสุุดท้้าย ในอััตราหุ้้�นละ 0.10 บาท

ในส่่วนของบริิษััทย่่อย คณะกรรมการบริิษััทของบริิษััทย่่อยมีีนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลตามผลประกอบการของแต่่ละบริิษััท 
โดยอััตราการจ่่ายเงิินปัันผลขึ้้�นอยู่่�กัับฐานะการเงิินและแผนการลงทุุนในอนาคตของบริิษััทย่่อย 
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การบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง
บริษัิัทฯ ให้้ความสำำ�คัญักับัการพััฒนาด้้านการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กรให้้มีีประสิิทธิิภาพ และเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับแนวปฏิบัิัติิ
ด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีที่�บริิษััทจดทะเบีียนพึึงปฏิิบััติิ บริิษััทฯ จึึงจััดให้้มีีคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อทำำ�
หน้้าที่่�กำำ�กัับและส่่งเสริิมการบริิหารความเส่ี่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร โดยมีีการประเมิินปััจจััยความเส่ี่�ยงและระบบป้้องกัันความเส่ี่�ยง  
เพื่่�อลดผลกระทบที่่�อาจมีีต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ และสนัับสนุุนแนวทางในการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี และบููรณาการ
แนวทางในการบริิหารความเสี่่�ยงในแต่่ละระดัับร่่วมกัับทุุกฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

โครงสร้้างการบริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
ประกอบไปด้ว้ยประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร และผู้้�บริหิารอาวุโุสจากแต่ล่ะสายงาน โดยมีีประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารดำำ�รงตำำ�แหน่ง่
ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมีีหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบหลัักดัังนี้้�
1.	กำ ำ�หนดนโยบายและกรอบการดำำ�เนิินงานการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ 
2.	กำ ำ�กัับ ดููแล และสนัับสนุุนกระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยง ให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์และเป้้าหมายของบริิษััทฯ รวมถึึง

สถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป
3.	 ให้้ข้้อเสนอแนะ ติิดตาม และประเมิินผลการบริิหารความเสี่่�ยง ต่่อคณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อนำำ�ไปดำำ�เนิินการ

ต่่อไป
4.	พิ จารณารายงานผลการบริิหารความเส่ี่�ยง และให้้ข้้อคิิดเห็็นในความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�น รวมทั้้�งแนวทางการกำำ�หนด

มาตรการควบคุุมหรือบรรเทา และการพััฒนาระบบการบริิหารความเสี่่�ยงให้้แก่่ผู้้�บริิหารระดัับสููงเพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงาน
ของบริิษััทฯ มีีประสิิทธิิภาพอย่่างต่่อเนื่่�อง

ประสานงานและแลกเปลี่่�ยนข้้อมููล

สายการรายงาน

คณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

คณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยง

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

ผูู้�ตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบ



บริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2567
One Report

23

5.	พิ จารณา และประเมิิน ความเสี่่�ยงและสิ่่�งที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อบริิษััทฯ หรือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทฯ และนำำ�เสนอ
เรื่่�องดัังกล่่าว พร้้อมรายงานผลการบริิหารความเสี่่�ยงต่่อคณะกรรมการบริิษััทอย่่างสม่ำำ��เสมอ และในกรณีีที่�มีีปัจจััย 
หรืือเหตุุการณ์์สำำ�คััญ ซ่ึ่�งอาจมีีผลกระทบต่่อบริิษััทฯ หรืือกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ  
ต้้องรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อทราบและพิิจารณาโดยเร็็วที่่�สุุด

6.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นใดตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

การประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
1.	 การประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงจะถููกจััดขึ้้�นเป็็นประจำำ� และในกรณีีที่�มีีปัจจััยหรือเหตุการณ์์สำำ�คัญ ซ่ึ่�งอาจ

มีีผลกระทบต่่อบริิษััทฯ หรืือกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
จะเรีียกประชุุมทัันทีี

2.	 ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงอาจเรีียกประชุุมในเวลาใดก็็ได้้ตามที่่�เห็็นสมควร และประธานคณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยงจะเป็็นผู้้�เสนอระเบีียบวาระการประชุุม 

3.	 ในการประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง ต้้องมีีกรรมการเข้้าร่่วมประชุุมไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งจึึงจะเป็็นองค์์ประชุุม 
ในกรณีีที่่�ประธานไม่่อยู่่�ในที่่�ประชุุมหรืือไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ ถ้้ามีีรองประธานกรรมการ ให้้รองประธานกรรมการ
เป็็นประธาน ถ้้าไม่่มีีรองประธานกรรมการหรืือมีีแต่่ไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ ให้้กรรมการซึ่่�งมาประชุุมเลืือกกรรมการ
คนหนึ่่�งเป็็นประธานที่่�ประชุุม

4.	 การวิินิิจฉััยชี้้�ขาดของท่ี่�ประชุุมให้้ถืือเสีียงข้้างมาก โดยกรรมการคนหนึ่่�งมีีหนึ่่�งเสีียงในการลงคะแนน ถ้้าคะแนนเสีียง 
เท่่ากัันให้้ประธานในที่่�ประชุุมออกเสีียงเพิ่่�มขึ้้�นอีีกเสีียงหนึ่่�งเป็็นเสีียงชี้้�ขาด 

5.	 กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงผู้้�ใดมีีส่วนได้้เสีียเป็็นการส่่วนตััว หรือมีีส่วนได้้เสีียใดๆ ในเรื่่�องท่ี่�พิิจารณา กรรมการผู้้�นั้้�น 
จะออกเสีียงลงคะแนนในเรื่่�องนั้้�นๆ ไม่่ได้้

6.	 คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงอาจเชิิญผู้้�ที่�มีีหน้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบเฉพาะ หรือเก่ี่�ยวข้้อง หรือมีีส่วนได้้เสีีย หรืือมีี 
ความรู้้�ความชำำ�นาญเกี่่�ยวกัับเรื่่�องที่่�พิิจารณาเข้้าร่่วมประชุุมได้้ตามเห็็นสมควร

การรายงานการบริิหารความเสี่่�ยง
เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทได้้รัับทราบผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงอย่่างสม่ำำ��เสมอ ประธาน 
คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงจะรายงานผลการปฏิิบััติิงานให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง หาก
มีีปัจจััยหรือเหตุการณ์์สำำ�คัญ ซ่ึ่�งอาจมีีผลกระทบต่่อบริิษััทฯ หรือกระทบต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียของบริิษััทฯ อย่่างมีีนัยสำำ�คัญ  
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงจะรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััททัันทีี

ในปีี 2567 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้้พิิจารณาและประเมิินความเสี่่�ยงที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อบริิษััทฯ หรืือผู้้�มีีส่่วนได้้
เสีียของบริิษััทฯ และนำำ�เสนอเรื่่�องดัังกล่่าวพร้้อมรายงานผลการบริิหารความเสี่่�ยงต่่อผู้้�ตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจ
สอบ และคณะกรรมการบริิษััท  
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ปััจจััยความเสี่่�ยง
ปััจจััยความเสี่่�ยงที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ได้้แก่่

การเปลี่่�ยนแปลงของสภาวะเศรษฐกิิจทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ 
เนื่่�องจากสภาวะเศรษฐกิิจท่ี่�มีีความผัันผวนจากปััจจััยหลายๆ ด้้าน เป็็นความเสี่่�ยงท่ี่�อาจทำำ�ให้้บริิษััทฯ ไม่่สามารถบรรลุุ 
เป้้าหมายการดำำ�เนิินงานตามกลยุุทธ์์ที่่�ตั้้�งไว้้ และอาจส่่งผลให้้ผลประกอบการของบริิษััทฯ ไม่่เป็็นไปตามที่่�คาดการณ์์ได้ ้
ทำำ�ให้้บริิษััทฯ ต้้องมีีการติิดตามประเมิินสถานการณ์์อย่่างใกล้้ชิิดสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมในการปรัับกลยุุทธ์์

อีีกทั้้�ง บริิษััทฯ ยัังได้้มีีการปรัับกระบวนการทำำ�งานให้้ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้ามากที่่�สุุด โดยการให้้บริิการใน
ลัักษณะครบวงจร ตั้้�งแต่่การร่่วมวางแผนทางธุุรกิิจ วางกรอบแนวคิิด ออกแบบ บริิหารจััดการ รวมถึึงอำำ�นวยความสะดวกใน 
การจััดงาน ตลอดจนการขนส่่งอุุปกรณ์์และบริิการติิดตั้้�งให้้กัับลููกค้้า

นอกจากนั้้�น บริิษััทฯ ยัังให้้บริิการในธุุรกิิจที่่�หลากหลาย ได้้แก่่ ธุุรกิิจด้้านการบริิหารจััดการงานแสดงสิินค้้าและนิิทรรศการ 
ธุุรกิิจด้้านการสร้้างสรรค์์กิิจกรรมทางการตลาด และธุุรกิิจด้้านการสร้้างสรรค์์ศููนย์์การเรีียนรู้้�และพิิพิิธภััณฑ์์ รวมถึึงธุุรกิิจ 
ด้้านการสร้้างสรรค์์แหล่่งการสื่่�อสารองค์์ความรู้้� และการผลิตดิิจิิทััลคอนเทนต์์ ซึ่่�งช่่วยให้้บริิษััทฯ สามารถรักษาฐานลููกค้้า
เดิิมและเข้้าถึึงกลุ่่�มลููกค้้าใหม่่ได้้ นอกจากกลยุุทธ์์ดัังกล่่าว บริิษััทฯ มีีนโยบายในการให้้บริิการแก่่ลููกค้้าในหลากหลากหลาย
อุุตสาหกรรม เพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพารายได้้จากลููกค้้าในอุุตสาหกรรมที่่�ได้้รัับผลกระทบจากสภาวะเศรษฐกิิจ

ภาวะทางการเมืือง
เสถีียรภาพทางการเมืืองถืือเป็็นอีีกปััจจััยสำำ�คััญที่่�มีีผลกระทบต่่อการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ เนื่่�องจากการขาดเสถีียรภาพ
ทางการเมืืองส่่งผลโดยตรงต่่อความเชื่่�อมั่่�นและการตััดสิินใจลงทุุนของภาคเอกชน รวมถึึงโครงการจากภาครััฐท่ี่�อาจมีี 
การเปลี่่�ยนแปลง และส่่งผลต่่อบรรยากาศในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และดำำ�เนิินกิิจกรรมต่่างๆ ของทุุกภาคส่่วน 

อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีคุุณภาพมาอย่่างต่่อเนื่่�องยาวนาน ทำำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถรัักษาฐานลููกค้้าจาก
การจััดกิิจกรรมทางการตลาดซึ่่�งเป็็นรายได้้หลัักของบริิษััทฯ เช่่น งานมหกรรมยานยนต์์ งานบางกอก อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล 
มอเตอร์์โชว์์ และงานมหกรรมวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีแห่่งชาติิ ซึ่่�งเป็็นงานที่่�จััดขึ้้�นเป็็นประจำำ�ทุุกปีี

นอกจากนี้้�ปััจจััยภายนอกประเทศ เช่่น สถานการณ์์การเมืืองระหว่่างประเทศ ยัังส่่งผลกระทบอย่่างกว้้างขวางต่่อเศรษฐกิิจ
โลก เช่่น การแข่่งขัันเชิิงยุุทธศาสตร์์ระหว่างสาธารณรััฐประชาชนจีีนและสหรัฐอเมริิกา ซ่ึ่�งมีีผลกระทบต่่อเศรษฐกิิจโลก 
โดยรวมจากความไม่่แน่่นอนในสงครามการค้้าและปััญหาทางการเมืืองระหว่่างประเทศ อย่่างไรก็็ตาม สถานการณ์์ดัังกล่่าว
อาจสร้้างโอกาสในการเปิิดตลาดใหม่่ รวมถึึงการจััดงานแสดงสิินค้้าและอีีเว้้นต์์ที่่�อาจย้้ายไปจััดในประเทศที่่�เป็็นกลางแทน

ทั้้�งน้ี้� บริิษััทฯ ยัังมุ่่�งดำำ�เนิินธุุรกิิจตามกลยุุทธ์์ “Content, Community, Creative and Data (3C+D)” และ “Integrated 
Brand Experience” มาตลอด ซึ่่�งเป็็นกลยุุทธ์์ที่่�ครอบคลุุมทุุกการปฏิิสััมพัันธ์์ที่่�ผู้้�บริิโภคมีีต่่อแบรนด์์ เพื่่�อสร้้างความยืืดหยุ่่�น
และความแข็็งแกร่่งให้้กัับโมเดลธุุรกิิจ ทำำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถปรัับเปลี่่�ยนกระบวนการทำำ�งาน และการให้้บริิการที่่�ตอบโจทย์์ 
ในสถานการณ์์ปััจจุุบััน โดยการผสมผสานดิิจิิทััลเทคโนโลยีีในการสร้้างสรรค์์กิิจกรรมทางการตลาด นอกจากนี้้� เพื่่�อบรรเทา
ผลกระทบดัังกล่่าว บริิษััทฯ ได้้ร่่วมกัับเครืือข่่ายของปิิโกกรุ๊๊�ปที่่�กระจายอยู่่�ในทุุกภููมิิภาคทั่่�วโลก ในการขยายการให้้บริิการ 
ไปยัังกลุ่่�มลููกค้้าต่่างประเทศอีีกด้้วย

ความเสี่่�ยงจากภััยธรรมชาติิ
ความเสี่่�ยงจากภััยธรรมชาติิ เช่่น วาตภััย อุุทกภััย แผ่่นดิินไหว เป็็นปััจจััยที่่�อยู่่�นอกเหนืือการควบคุุมของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งภััย
เหล่่านี้้�อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ อาจทำำ�ให้้เกิิดการเลื่่�อนหรืือยกเลิิกการจััดงาน อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ ได้้มีี 
การติิดตามเหตุุการณ์์ต่่างๆ ที่่�เกิิดขึ้้�น เพื่่�อประเมิินสถานการณ์์ และหาทางป้้องกัันเหตุุที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้ในทุุกสถานการณ์์  
เพื่่�อความปลอดภััยในการจััดงานและความปลอดภััยของผู้้�ที่�จะเข้้ามาร่่วมงานด้้วย รวมทั้้�ง บริิษััทฯ ยัังมีีนโยบายในการทำำ�
ประกัันภััยที่่�ครอบคลุุมความเสี่่�ยงดัังกล่่าวเพื่่�อลดความเสีียหายที่่�อาจเกิิดขึ้้�นอีีกด้้วย
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การแข่่งขัันที่่�รุุนแรงมากขึ้้�นในธุุรกิิจ
เนื่่�องจากปััจจุุบัันมีีบริิษััทที่่�ให้้บริิการในธุุรกิิจด้้านนี้้�จััดตั้้�งขึ้้�นเป็็นจำำ�นวนมาก ทำำ�ให้้บริิษััทฯ ต้้องมีีการปรัับกลยุุทธ์์ และ 
การดำำ�เนินิงานเพื่่�อเพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขัันของบริษัิัทฯ โดยนอกจากการปฏิบิัตัิติามพันัธกิจของบริษัิัทฯ ในการส่ง่มอบ 
ประสบการณ์์ที่่�มีีคุุณค่่าแห่่งอนาคตในวัันนี้้� (To deliver tomorrow’s impactful experiences today) โดยผสมผสานความ
คิิดสร้้างสรรค์์องค์์ความรู้้� และการใช้้นวััตกรรมมาประกอบกััน เพื่่�อให้้ได้้รููปแบบการสื่่�อสารประสบการณ์์ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 
สููงสุุด และเกิินความคาดหวัังของลููกค้้าแล้้ว บริิษััทฯ ยัังได้้ปรัับขอบเขตการบริิการให้้ครอบคลุุมครบวงจร รวมถึึงสร้้าง 
ความแตกต่่างหรือจุุดเด่่นของบริิษััทฯ ในเรื่่�องการเป็็นผู้้�นำำ�ในธุุรกิิจสร้้างสรรค์์แหล่งสื่่�อสารองค์์ความรู้้� ซ่ึ่�งถืือเป็็นจุุดแข็็ง 
ของบริิษััทฯ ที่่�ทำำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถรัักษาฐานลููกค้้าและขยายการให้้บริิการได้้เพิ่่�มขึ้้�น 

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้มีีการนำำ�ดิิจิิทััลเทคโนโลยีี สื่่�อสัังคมออนไลน์์ และเทคโนโลยีีอื่่�นๆ มาผสมผสานเข้้ากัับการให้้
บริิการของบริิษััทฯ ณ ปััจจุุบััน เพื่่�อสร้้างสรรค์์งานที่่�สามารถตอบสนองการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วของดิิจิิทััลเทคโนโลยีี  
โดยมุ่่�งดำำ�เนิินธุุรกิิจตามหลัักความยืืดหยุ่่�นด้้านโมเดลธุุรกิิจและความยืืดหยุ่่�นด้้านการดำำ�เนิินงานและเทคโนโลยีี เพื่่�อการเป็็น
ผู้้�นำำ�ในการขัับเคลื่่�อนแบรนด์์อย่่างครบวงจรให้้แก่่องค์์กร

ภาวะความผัันผวนของลููกค้้า
สืืบเน่ื่�องจากปััจจััยแวดล้้อมต่่างๆ อาจส่่งผลกระทบต่่อการตััดสิินใจในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ หรือการเปล่ี่�ยนแปลงแผนทางการ
ตลาดของลููกค้า้ ทั้้�งการใช้้งบประมาณในการโฆษณาและประชาสััมพันัธ์ ์รวมถึึงงบประมาณของการจััดกิจิกรรมทางการตลาด 
ดัังนั้้�นบริิษััทฯ จึึงไม่่อาจจะพึ่่�งพาหรืือขึ้้�นอยู่่�กัับการให้้บริิการลููกค้้าเฉพาะกลุ่่�มใดกลุ่่�มหนึ่่�งได้้ จากการดำำ�เนิินธุุรกิิจมา 
ยาวนานกว่า่ 43 ปีขีองบริิษััทฯ ทำำ�ให้้มีีฐานลููกค้า้ทั้้�งจากภาครััฐและเอกชนซ่ึ่�งดำำ�เนิินธุรุกิิจในหลากหลายประเภทอุุตสาหกรรม  
บริิษััทฯ มีีนโยบายในการรัักษาฐานลููกค้้าเพื่่�อต่่อยอดการทำำ�งานเพิ่่�มขึ้้�นกัับลููกค้้าแต่่ละรายในปีีต่่อๆ ไป รวมถึึงการเข้้าถึึง
ลููกค้้าใหม่่ โดยการให้้บริิการแบบครบวงจร สร้้างสรรค์์ประสบการณ์์สื่่�อสารแบรนด์์ที่่�บููรณาการไว้้ด้้วยกัันบนหลากหลาย
แพลตฟอร์์ม ให้้มีีความสอดคล้้องกััน (Integrated Brand Experience) ไม่่ว่่าจะเป็็นออนไลน์์ ออฟไลน์์ และสื่่�อดิิจิิทััล ฯลฯ 
เพื่่�อประสิิทธิิภาพสููงสุุดในการสร้้างสรรค์์กิิจกรรมทางการตลาดที่่�แตกต่่างและตรงใจกลุ่่�มเป้้าหมาย เพื่่�อให้้ลููกค้้าพึึงพอใจ 
และรู้้�สึึกคุ้้�มค่่าในการใช้้จ่่ายงบประมาณ

นอกจากนี้้� เพื่่�อความมั่่�นคงทางธุุรกิิจและลดความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพารายได้้จากลููกค้้าเดิิม บริิษััทฯ ยัังปรัับตััวให้้เข้้ากัับแนว
โน้้มของผู้้�บริิโภค โดยการมุ่่�งสู่่�ธุุรกิิจ content & community ธุุรกิิจสร้้างสรรค์์เนื้้�อหา (content creation) และสร้้างชุุมชน 
(community building) เนื่่�องจาก บริิษััทฯ เล็็งเห็็นโอกาสที่่�จะสร้้างคุุณค่่าใหม่่เสนอให้้แก่่ลููกค้้า (new value proposition) 
ในการเป็็นผู้้�ผลิตและเผยแพร่่เนื้้�อหา เพื่่�อช่่วยกระตุ้้�นแบรนด์์ของลููกค้้า ขายผลิตภััณฑ์์ และสร้้างความมีีส่วนร่่วมกัับ 
กลุ่่�มผู้้�บริิโภคและชุุมชนเป้้าหมาย 
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ภาวะเศรษฐกิิจและความเสี่่�ยงด้้านสิินเชื่่�อ
ด้้วยสภาวะเศรษฐกิิจที่่�ไม่่สู้้�ดีี ซึ่่�งรวมถึึงผลจากโรคระบาด อััตราเงิินเฟ้้อที่่�รุุนแรงและต่่อเนื่่�อง ปััญหาห่่วงโซ่่อุุปทาน 
ที่่�ส่่งผลกระทบต่่อการจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ของลููกค้้าของบริิษััทฯ และ/หรืือการหยุุดชะงัักในตลาดสิินเชื่่�อ ก่่อให้้เกิิด
ความเส่ี่�ยงต่่อลููกค้้าของเราท่ี่�อาจลด ระงัับ หรืือยกเลิิกการใช้้จ่่ายกัับบริิษััทฯ หรือไม่่สามารถปฏิิบััติิตามข้้อผููกพัันได้้ เช่่น  
การผิิดนััดชำำ�ระหนี้้�ของลููกค้้า 

จากภาวะดัังกล่่าว บริิษััทฯ ได้้ทำำ�การประเมิินและติิดตามความน่่าเชื่่�อถืือทางเครดิิตของลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง และต้้องมีี 
การชำำ�ระเงิินล่่วงหน้าในบางกรณีี และบริิษััทฯ ได้้ทำำ�งานอย่่างใกล้้ชิิดกัับลููกค้้าในช่่วงเวลาท่ี่�เศรษฐกิิจไม่่แน่่นอนน้ี้� เพื่่�อให้้
มั่่�นใจว่่าการชำำ�ระเงิินตรงเวลาตามข้้อผููกพัันตามสััญญาทั้้�งกัับลููกค้้าและกัับผู้้�ขาย เพื่่�อรัักษาการไหลเวีียนของกระแสเงิิน 
เข้้าและออก

ความเสี่่�ยงด้้านบุุคลากร
เนื่่�องจากการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจของบริิษััทฯ ต้้องอาศััยบุุคลากรท่ี่�มีีความรู้้� ความสามารถและมีีความคิิดสร้้างสรรค์์เป็็นกลไก
สำำ�คัญ บริิษััทฯ จึึงให้้ความสำำ�คััญกัับการคััดสรรและสรรหาบุุคลากรท่ี่�มีีความสามารถ และมีีศักยภาพเข้้าร่่วมงานกัับ 
บริิษััทฯ รวมถึึงดำำ�เนิินการส่่งเสริิมความผููกพัันในองค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งการสร้้างบรรยากาศที่่�ดีีในการทำำ�งาน การส่่งเสริิม 
พััฒนาความรู้้� ความชำำ�นาญ ตลอดจนจััดสรรผลตอบแทนและสวััสดิิการที่่�เหมาะสมและเป็็นธรรมตามนโยบายบุุคลากร  
(รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมในหััวข้้อการกำำ�กัับดููแลกิิจการ) บริิษััทฯ เชื่่�อว่่านโยบายน้ี้�จะสามารถควบคุุมความเส่ี่�ยงในการสููญเสีีย
บุุคลากรที่่�มีีคุุณค่่าต่่อบริิษััทฯ ได้้

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีแผนการคััดเลืือกบุุคลากรที่่�จะเข้้ามารัับผิิดชอบในตำำ�แหน่่งงานบริิหารที่่�สำำ�คััญทุุกระดัับให้้เป็็นไป 
อย่่างเหมาะสมและโปร่่งใส ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้มีีการจััดทำำ�แผนการสรรหาผู้้�สืืบทอดในตำำ�แหน่่งสำำ�คััญของบริิษััทฯ (succession 
plan) เริ่่�มจากการกำำ�หนดคุุณสมบััติิ (competency) ของแต่่ละตำำ�แหน่่ง การคััดเลืือกผู้้�ที่่�เป็็นคนเก่่งและดีีเข้้ามาร่่วมงาน 
และมุ่่�งเน้้นรัับคนรุ่่�นใหม่ที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ และพััฒนาสร้้างความพร้้อมให้้ทุุกคนมีีโอกาสเติิบโตก้้าวหน้าข้ึ้�นสู่่�ระดัับ 
ผู้้�บริิหารในอนาคตได้้ โดยกระบวนการพััฒนาผู้้�สืืบทอดในตำำ�แหน่่งสำำ�คััญของบริิษััทฯ ยัังคงมีีการปรัับปรุุงและเปลี่่�ยนแปลง
ให้้สอดคล้้องกัับแนวทางการดำำ�เนิินงานและเป้้าหมายของบริิษััทฯ ณ ปััจจุุบััน เพื่่�อให้้ได้้บุุคลากรท่ี่�มีีความพร้้อมและ 
เหมาะสมในการทดแทนกรณีีที่�มีีตำำ�แหน่งงานว่่างลง รวมถึึงบริิษััทฯ ได้้มีีการจััดทำำ�แผนบริิหารบุุคคลากรท่ี่�มีีศักยภาพสููง 
(Talent Program) ขึ้้�น เพื่่�อเสริิมสร้้างศัักยภาพในการสร้้างสรรค์์ผลงานของบุุคลากรเหล่่านี้้�และสร้้างเสริิมความก้้าวหน้้า 
ให้้กัับองค์์กร 

ความเสี่่�ยงจากผลกระทบของการเปลี่่�ยนแปลงข้้อบัังคัับ กฎหมาย และระเบีียบวิิธีีปฏิิบััติิ
เนื่่�องจากความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากการไม่่ปฏิิบััติิตาม หรือปฏิิบััติิตามไม่่ครบถ้้วน อัันเนื่่�องมาจากการเปลี่่�ยนแปลงข้้อบัังคัับ 
กฎหมายและระเบีียบวิิธีีปฏิิบััติิ อาจส่่งผลกระทบต่่อชื่่�อเสีียงของบริิษััทฯ การลงโทษและค่่าปรัับ หรืือเสีียโอกาสทางธุุรกิิจ 
บริิษััทฯ จึึงได้้ทบทวนนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี จรรยาบรรณบริิษััทและแนวปฏิิบััติิ เพื่่�อใช้้สื่่�อสารให้้กรรมการ  
ผู้้�บริหิาร และพนัักงานทุุกคนปฏิบัิัติติาม รวมถึึงการปฏิบัิัติติามกฎหมายคุ้้�มครองข้้อมูลูส่่วนบุุคคล (Personal Data Protection) 
บริิษััทฯ ได้้ประกาศใช้้นโยบายการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (Privacy Policy) เพื่่�อเป็็นกรอบการบริิหารจััดการข้้อมููลส่่วน
บุุคคล ทั้้�งการเก็็บรวบรวม การใช้้ หรืือการเปิิดเผยข้้อมููลส่่วนบุุคคล เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าข้้อมููลส่่วนบุุคคลจะได้้รัับการคุ้้�มครอง 
เป็็นไปตามที่่�พระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 และกฎหมายอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งได้้สร้้าง 
ความตระหนัักรู้้� และฝึึกอบรมพนัักงานให้้เข้้าใจถึึงหลัักการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล
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ความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ
ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงของเทคโนโลยีีสารสนเทศ
ด้้วยเทคโนโลยีีต่่างๆ ที่่�ทัันสมััยมากขึ้้�น และเปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างรวดเร็็วแทบจะตลอดเวลา ดัังนั้้�น การทำำ�งานเพื่่�อตอบสนอง
ความต้อ้งการและเพื่่�อสร้า้งประสบการณ์์ให้้กับัลูกูค้า้จึึงไม่ส่ามารถใช้รูู้ปแบบเดิมิไปได้ต้ลอด บริษัิัทฯ ได้ม้ีีการพัฒันารูปูแบบ
การจััดกิิจกรรมการตลาดให้้กับัลูกูค้้าให้้มีีความทันัสมััย แปลกใหม่ หรืออยู่่�ในกระแสความนิยิม รวมถึึงการใช้้เทคโนโลยีีใหม่ๆ 
เข้้ามาใช้้ในการจััดงานเช่่นกััน

บริิษััทฯ ได้้พััฒนาและส่่งเสริิมการสร้้างคุุณภาพของการจััดกิิจกรรมทางการตลาดให้้ก้้าวไกลมากยิ่่�งข้ึ้�น ด้้วยการเปิิดรัับ
เทคโนโลยีีใหม่่ๆ ที่่�สอดคล้้องกัับงาน พร้้อมสร้้างสรรค์์งานที่่�มีีคุุณภาพในมุุมมองใหม่่ๆ ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อธุุรกิิจของบริิษััท
ลูกูค้า้อยู่่�เสมอ โดยการหาเครื่่�องมือืทางการตลาดใหม่่ๆ  หรือสร้า้งความร่ว่มมือืกับัเจ้า้ของเทคโนโลยีีนั้้�นๆ เพื่่�อร่ว่มกันัทำำ�งาน
และเกิิดการถ่่ายทอดความรู้้�ที่่�ช่่วยสร้้างความแข็็งแกร่่งให้้กัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ อย่่างต่่อเนื่่�อง

ความเสี่่�ยงจากการขััดข้้องของระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ
ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ ถือืเป็็นเครื่่�องมืือสำำ�คัญัในการดำำ�เนินิธุรุกิิจของบริษัิัทฯ ซ่ึ่�งบริษัิัทฯ อาจได้้รัับผลกระทบหากระบบ
เทคโนโลยีีสารสนเทศประสบปัญัหาทำำ�ให้ก้ารดำำ�เนินิงานเกิดิการหยุดชะงักั เกิดิการละเมิดิความปลอดภััย หรือเกิดิความเสีียหาย 
ต่อ่ข้อ้มูลู บริษัิัทฯ จึึงได้ก้ำำ�หนดนโยบายระบบสารสนเทศสำำ�รองข้อ้มูลูและแผนรองรับักรณีีเกิดิเหตุฉุุกุเฉินิ (Data Backup and 
Disaster Recovery Policy) เพื่่�อให้้บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้อย่่างต่่อเนื่่�องในกรณีีที่่�ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศหลัักขััดข้้อง 
และลดความเสีียหายที่่�อาจเกิิดข้ึ้�น เช่่น การกำำ�หนดกระบวนการสำำ�รองข้้อมูลูและทดสอบข้้อมููลท่ี่�สำำ�รองเก็็บไว้้อย่า่งสม่ำำ��เสมอ 

ความเสี่่�ยงจากการละเมิิดลิิขสิิทธิ์์�ทางเทคโนโลยีีสารสนเทศ
นอกจากความเสี่่�ยงจากการขััดข้้องของระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศแล้้ว เนื่่�องจากบริิษััทฯ มีีพนัักงานจำำ�นวนมากและการเข้้า
ถึึงซอฟแวร์์ต่่างๆ ในปััจจุุบัันเป็็นไปได้้ง่่าย บริิษััทฯ อาจมีีความเส่ี่�ยงจากการท่ี่�พนัักงานใช้้งานซอฟต์แวร์์ที่่�ไม่่ถููกกฎหมาย  
ซึ่่�งจะส่่งผลเสีียต่่อทรััพย์์สิินและชื่่�อเสีียงของบริิษััทฯ บริิษััทฯ จึึงได้้ระบุุข้้อบัังคัับและกฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับเทคโนโลยีี
สารสนเทศลงในนโยบายเพื่่�อให้้พนัักงานทุุกคนตระหนัักถึึงผลกระทบ และลดความเสี่่�ยงจากการละเมิิดลิิขสิิทธิ์์�

ความเสี่่�ยงจากภััยคุุกคามทางไซเบอร์์
การเปล่ี่�ยนแปลงรูปูแบบการดำำ�เนินิธุรุกิจิและวิธิีีการทำำ�งานที่่�พึ่่�งพิงิดิจิิทิัลัเทคโนโลยีีมากขึ้้�น รวมถึึงแนวโน้ม้การเชื่่�อมโยงข้อ้มูลู
ของอุุปกรณ์์และส่่วนงานต่่างๆ ในบริิษััทฯ ผ่่านอิินเทอร์์เน็็ต ส่่งผลให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจมีีความเสี่่�ยงต่่อภััยคุุกคามทางไซเบอร์์
มากขึ้้�น อาทิิ การถููกโจรกรรมข้้อมููลทางการค้้า และข้้อมููลส่่วนตััวของพนัักงาน ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบทางการเงิิน ชื่่�อเสีียง  
และความน่่าเชื่่�อถืือของบริิษััทฯ ด้้วยเหตุน้ี้� บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายการใช้้งานเทคโนโลยีีสารสนเทศและแผน 
ความปลอดภััยทางไซเบอร์์ที่่�ครอบคลุุมการใช้้งานและการป้้องกัันภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ที่่�สำำ�คััญสำำ�หรัับบริิษััทฯ เช่่น  
การกำำ�หนดสิิทธิิในการเข้้าถึึงข้้อมููล 
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การขับเคลื่อนธุรกิจ
เพื่อความยั่งยืน
จากปรััชญาดำำ�เนิินธุุรกิิจ…
“อะไรที่่�ดีีต่่อสัังคม ย่่อมดีีต่่อธุุรกิิจ” 
ขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน 

ส่่วนที่่� 1: ข้้อมููลพื้้�นฐาน

1.1 ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ
บริิษััท ปิิโก (ไทยแลนด์์) ดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�หลากหลายเพื่่�อส่่งมอบบริิการสื่่�อสารแบรนด์์อย่่างครบวงจร ซึ่่�งความชำำ�นาญดัังกล่่าว 

ถืือเป็็นพื้้�นฐานสำำ�คััญในการต่่อยอดธุุรกิิจหลายด้้าน โดยธุุรกิิจหลัักของบริิษััท 4 ด้้าน ได้้แก่่ การบริิหารจััดการงานแสดง

สิินค้้าและนิิทรรศการ การสร้้างสรรค์์กิิจกรรมทางการตลาด การสร้้างสรรค์์ศููนย์์การเรีียนรู้้�และพิิพิิธภััณฑ์์ และธุุรกิิจด้้าน 

การสร้้างสรรค์์แหล่่งการสื่่�อสารองค์์ความรู้้� ซึ่่�งได้้ผสมผสานเทคโนโลยีีและนวััตกรรมเข้้าไปในธุุรกิิจแต่่ละด้้านเพื่่�อตอบสนอง

ความต้อ้งการขยายตลาดทั้้�งในและต่า่งประเทศของลูกูค้า้ และสร้า้งคุณุค่า่ร่่วมเชิงิเศรษฐกิจิ สิ่่�งแวดล้อ้ม และสังัคมเพื่่�อพัฒันา

ประเทศและสัังคมอย่่างยั่่�งยืืน
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1.2 ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ
บริิษััทฯ ดำำ�เนิินกิิจกรรมของธุุรกิิจที่่�นำำ�ไปสู่่�การสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและมิิติิทางด้้านความยั่่�งยืืน ตั้้�งแต่่ต้้นน้ำำ�� 

ถึึงปลายน้ำำ�� ทั้้�งกิิจกรรมหลัักและกิิจกรรมสนัับสนุุนอื่่�นๆ เพื่่�อจััดสรรทรััพยากรของธุุรกิิจได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและ 

คำำ�นึึงถึึงประโยชน์์แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียดัังตารางต่่อไปนี้้�

การบริิหารจััดการ

ด้้านการตลาดและ 

Client Engagement

•	 ศึึกษาข้้อมููลของลููกค้้า ติิดต่่อลููกค้้าเพื่่�อรัับทราบวััตถุุประสงค์์ในการจััดกิิจกรรม 

•	 วางแนวคิิดและแผนการดำำ�เนิินงานรวมถึึงการสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับลููกค้้า 

•	 การกำำ�หนดมาตรฐานของบริิษััทฯ ซึ่่�งมุ่่�งเน้้นให้้อยู่่�ในระดัับสากล เป็็นส่่วนที่่�สร้้างความเชื่่�อมั่่�น 

และพึึงพอใจให้้กัับลููกค้้า ก่่อให้้เกิิดความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างกััน

•	 เสนอแนะกิจิกรรมส่ง่เสริิมการตลาดท่ี่�ช่ว่ยสร้้างผลกระทบเพิ่่�มมูลูค่่าทางเศรษฐกิจิให้้ลูกูค้า้ ทำำ�ให้้ลูกูค้้า

กลัับมาใช้้บริิการของบริิษััทฯ อย่่างต่่อเนื่่�อง

การออกแบบ •	 ศึึกษาหรืือวิิจััยข้้อมููลเฉพาะทางตามความต้้องการของลููกค้้า 

•	 ใช้้กลยุุทธ์์พััฒนาการให้้บริิการแบบ Integrated Brand Experience ในการสร้้างสรรค์์ประสบการณ์์

สื่่�อสารแบรนด์์ที่่�บูรูณาการไว้้ด้ว้ยกัันบนหลากหลายแพลตฟอร์์ม ให้้มีีความสอดคล้้องกััน ไม่่ว่า่จะเป็็น

ออนไลน์์ ออฟไลน์์ และสื่่�อดิิจิิทััล ฯลฯ

•	 เน้้นการออกแบบบนพื้้�นฐานท่ี่�นำำ�เสนอแนวคิิดการออกแบบท่ี่�มีีผลกระทบท่ี่�ดีีต่อเศรษฐกิิจ สัังคม  

และสิ่่�งแวดล้้อม เช่่น การใช้้วััสดุุหมุุนเวีียน การออกแบบให้้สามารถแยกชิ้้�นส่่วนเพื่่�อนำำ�วััสดุุกลัับมา

ใช้้ได้้อีีกเพื่่�อให้้เกิิดความยั่่�งยืืน

การบริิหารจััดการ

ด้้านการดำำ�เนิินงาน

•	 ควบคุุมคุุณภาพการผลิิตและการดำำ�เนิินงาน รวมถึึงความปลอดภััยให้้เป็็นไปตามมาตรฐานและ 

แผนงานที่่�วางไว้้ ตามกรอบมาตรฐาน ISO 9001 : 2015 Project Management for Event Marketing, 

Exhibition, Museum

•	 ร่่วมมืือกัับพัันธมิิตรในหลากหลายธุุรกิิจ เพื่่�อพััฒนาสิินค้้าบริิการที่่�ตอบโจทย์์ให้้แก่่ลููกค้้า

•	 กำำ�หนดแนวทางในการจััดการวััสดุุอุุปกรณ์์ทั้้�งหมดหลังจากใช้้งานเสร็็จเพื่่�อให้้ส่่งผลกระทบ 

ต่่อสิ่่�งแวดล้้อมน้้อยที่่�สุุด

•	 นำำ� Data Analytic มาใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููลในการดำำ�เนิินงานเพื่่�อให้้ตอบโจทย์์ความต้้องการ 

ของลููกค้้าตามแผนที่่�วางไว้้

•	 ดำำ�เนิินงานตามนโยบายการรัักษาข้้อมููลของลููกค้้า ตลอดจนนโยบายการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล

กิิจกรรมสนัับสนุุนอื่่�นๆ •	 บริิหารทรััพยากรบุุคคลที่่�เป็็นธรรม และมุ่่�งส่่งเสริิมพััฒนาศัักยภาพพนัักงานเพื่่�อสนัับสนุุนวิิสััยทััศน์์ 

ในการเติิบโตของธุุรกิิจและเพื่่�อปรัับตััวเข้้าสู่่�ยุุคดิิจิิทััล 

•	 มีีระบบค่่าตอบแทนและสวััสดิกิารท่ี่�เหมาะสม เพื่่�อสร้้างความปลอดภััยและสุุขอนามััยท่ี่�ดีีในการทำำ�งาน 

•	 การบริิหารระบบบััญชีีการเงิินที่่�เป็็นที่่�เชื่่�อถืือได้้ มีีความถููกต้้องโปร่่งใส มุ่่�งเน้้นให้้เกิิดความมั่่�นคง

ทางการเงิินเพื่่�อสนัับสนุุนการเติิบโตของธุุรกิิจ

•	 ส่่งเสริิมให้้มีีการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีตามหลัักจริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

•	 กำำ�หนดนโยบายการใช้้งานเทคโนโลยีีสารสนเทศและแผนความปลอดภััยทางไซเบอร์์ท่ี่�ครอบคลุุม 

การใช้้งานและการป้้องกัันภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ที่่�สำำ�คััญสำำ�หรัับบริิษััทฯ 
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1.3 ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินกิิจกรรมหรือโครงการเพื่่�อตอบสนองต่่อความคาดหวังของกลุ่่�มผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย ได้้แก่่ ชุุมชน สัังคม 
และสิ่่�งแวดล้้อม ลูกูค้้า คู่่�ค้า้ ผู้้�ร่ว่มลงทุุน พนัักงาน คู่่�แข่ง่ ผู้้�ถือืหุ้้�น เพื่่�อสร้้างการมีีส่วนร่่วมอย่า่งต่อ่เนื่่�อง และตอบสนองความคาดหวัง 
และความพึึงพอใจของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียแต่่ละกลุ่่�มอย่่างเหมาะสมสู่่�การสร้้างคุุณค่่างร่่วมในการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน

กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ความคาดหวััง การตอบสนอง

ชุุมชน สัังคม 

และสิ่่�งแวดล้้อม

•	 การช่่วยเหลืือชุุมชน สัังคม

และสิ่่�งแวดล้้อม หรืือได้้รัับ 

ผลกระทบที่่�ดีีจากการ 

ดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

•	 บริษัิัทฯ มีีความรัับผิดิชอบต่่อชุมุชน สังัคม และสิ่่�งแวดล้้อม ทั้้�งน้ี้� บริิษััทฯ 

ได้้ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดของกฎหมายและกฎระเบีียบต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง  

เพื่่�อให้้สิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียเหล่่านี้้�ได้้รัับการดููแลอย่่างดีี อีีกทั้้�ง 

บริิษััทฯ ยัังดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยคำำ�นึึงถึึงผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และยึึด

หลัักปรััชญาในการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�ว่่า “สิ่่�งใดท่ี่�ดีีต่อสัังคม สิ่่�งนั้้�นย่่อมดีี

ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ” บริิษััทฯ จึึงเน้้นการสร้้างสรรค์์บริิการด้้านต่่างๆ  

ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการส่่งเสริิมคุุณภาพของสัังคม (การสร้้างคุุณค่่าร่่วม

กัับสัังคม หรืือ “Creating Shared Value”) มาโดยตลอด โดยสามารถ 

ดููรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมเก่ี่�ยวกัับการสร้้างคุุณค่่าร่่วมกัับสัังคม (Creating 

Shared Value) และการจััดการสิ่่�งแวดล้้อมของบริิษััทฯ ในหััวข้้อ 

“การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน”

ลููกค้้า •	 ได้้รัับบริิการที่่�มีีคุุณภาพ  

มีีมาตรฐานและตรงตามเวลา

ที่่�กำำ�หนด

•	 ความพึึงพอใจในการรัับบริิการ

•	 ความปลอดภััยในการรัักษา

ข้้อมููลส่่วนบุุคคลอย่่างสููงสุุด

•	 บริษัิัทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะให้้ลูกูค้้าได้้รับัประโยชน์์สูงูสุดุจากการให้้บริิการ 

ของบริษัิัทฯ โดยให้้บริกิารท่ี่�มีีคุณภาพและได้้มาตรฐานและตรงตามเวลาท่ี่�

กำำ�หนด ให้้ความดููแลและรัับผิิดชอบ รวมถึึงการรัักษาความลัับของลููกค้้า 

•	 การให้้บริิการของบริิษััทฯ เป็็นไปตามมาตรฐานคุุณภาพระดัับสากล 

โดยบริิษััทฯ ได้้รัับการรัับรองมาตรฐาน ISO 9001 : 2015 Project 

Management for Event Marketing, Exhibition, Museum ซึ่่�งบริิษััทฯ 

ถืือเป็็นบริิษััทแรกๆ ในกลุ่่�มธุุรกิิจด้้านการให้้บริิการด้้านการจััดกิิจกรรม

ทางการตลาดและการบริิการด้้านการบริิหารจััดการและการให้้บริิการ 

ในธุุรกิิจไมซ์์ ที่่�ได้้รัับการรัับรองมาตรฐานในลัักษณะนี้้� ทั้้�งน้ี้� การได้้รัับ 

การรัับรองมาตรฐานดังักล่า่ว ถือืเป็็นเครื่่�องยืนืยันัถึึงคุณุภาพการให้บ้ริกิาร  

ความปลอดภัยัในการทำำ�งาน กระบวนการทำำ�งานท่ี่�มีีประสิทิธิภิาพ การส่่ง 

มอบงานที่่�ตรงเวลา และการบัันทึึกข้้อมููลอย่่างรอบคอบเป็็นระบบ
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กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ความคาดหวััง การตอบสนอง

คู่่�ค้้า •	 คาดหวัังความเป็็นธรรม 

โปร่่งใส ยุุติิธรรมในการ 

ดำำ�เนิินธุุรกิิจร่่วมกััน

•	 เติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง 

ในความร่่วมมืือทางธุุรกิิจ 

ไปกัับบริิษััทฯ

•	 บริิษััทฯ มีีการซื้้�อสิินค้้าและบริิการจากคู่่�ค้้าโดยเป็็นไปตามเงื่่�อนไข

ทางการค้้า ซึ่่�งบริิษััทฯ คำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์ร่่วมกัันกัับคู่่�ค้้า โดยตั้้�งอยู่่� 

บนพื้้�นฐานของการได้้รับัผลตอบแทนท่ี่�เป็็นธรรมทั้้�งสองฝ่่ายและหลีีกเลี่่�ยง

ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ รวมถึึงการปฏิิบััติิตามสััญญาต่่อคู่่�ค้า

อย่่างเคร่่งครััด 

•	 บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามกรอบการแข่่งขัันทางการค้้าท่ี่�สุุจริิต โปร่่งใส โดย

ยึึดถืือการปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขทางการค้้าและสััญญาท่ี่�กำำ�หนดและคำำ�มั่่�น

ที่่�ให้้ไว้้กัับคู่่�ค้าอย่่างเคร่่งครััด โดยมีีการพิิจารณาราคาซื้้�อที่่�เหมาะสม

และยุุติิธรรม โดยคำำ�นึึงถึึงความสมเหตุสมผลด้้านราคา คุุณภาพ และ

บริกิารท่ี่�ได้้รับั มีีการกำำ�หนดระเบีียบในการจัดัหาและการดำำ�เนินิการต่่างๆ  

ที่่�ชััดเจน ไม่่เรีียกหรืือรัับทรััพย์์สิินหรืือผลประโยชน์์ใดๆ จากคู่่�ค้้า 

สนัับสนุุนการจััดหาที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม หลีีกเลี่่�ยงการซื้้�อสิินค้้ากัับ

คู่่�ค้้าที่่�ละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนหรือละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา และไม่่ทำำ�

ธุุรกิิจกัับคู่่�ค้้าที่่�มีีพฤติิกรรมที่่�ไม่่ชอบด้้วยกฎหมาย

•	 คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการจััดหาและ

คััดเลืือกคู่่�ค้้า/คู่่�ธุุรกิิจของบริิษััทฯ โดยกำำ�หนดไว้้อย่่างชััดเจนถึึงนโยบาย

การจััดหาและการคััดเลืือกคู่่�ค้า/คู่่�ธุุรกิิจ คุุณสมบััติิและการสมััครเป็็น 

คู่่�ค้้า/คู่่�ธุุรกิิจ รวมถึึงขั้้�นตอนการทำำ�ธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า 

บริษัิัทฯ จะดำำ�เนินิการคัดัเลือืกคู่่�ค้า้/คู่่�ธุรุกิจิอย่า่งมีีระบบเป็น็ธรรม โปร่ง่ใส 

และสนับัสนุนุคู่่�ค้า/คู่่�ธุรุกิจิท่ี่�ดำำ�เนิินธุรุกิจิอย่่างมีีจริยิธรรม มีีความรัับผิดิชอบ

ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม และบริิษััทฯ จะไม่่ทำำ�ธุุรกรรมกัับบุุคคลหรืือ

นิิติิบุุคคลที่่�กระทำำ�ผิิดกฎหมาย หรืือมีีพฤติิกรรมที่่�ส่่อไปในทางทุุจริิต

•	 ปฏิิบััติิต่่อเจ้้าหนี้�อย่่างเสมอภาคเป็็นธรรม โปร่่งใส และถููกต้้องตาม

กฎหมาย ไม่่เอาเปรีียบคู่่�สััญญา

•	 ไม่่ใช้้วิธิีีการทุุจริติ หรือืปกปิดิข้อ้มูลูหรือืข้อ้เท็จ็จริงิสำำ�คัญใดๆ ที่่�อาจทำำ�ให้้

เจ้้าหนี้้�ได้้รัับความเสีียหาย

•	 ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขข้้อตกลงของสััญญาต่่างๆ ที่่�ได้้ทำำ�ไว้้กัับเจ้้าหนี้� 

ทุุกประเภทอย่่างเคร่่งครััด ถููกต้้องตรงไปตรงมา

•	 ชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�พร้้อมดอกเบี้้�ยให้้กัับผู้้�ให้้กู้้�ยืมอย่่างครบถ้้วนและตรงตาม

กำำ�หนดเวลาที่่�ได้้ตกลงไว้้

นอกจากนี้้� เพื่่�อรัักษาความเชื่่�อมั่่�นต่่อเจ้้าหนี้้� บริิษััทฯ ยัังให้้ความสำำ�คััญกัับ

การบริิหารจััดการเงินิทุุนให้้มีีโครงสร้า้งทางการเงินิท่ี่�เหมาะสม มีีการสื่่�อสาร 

กัับเจ้้าหนี้้�ถึึงสถานะของธุุรกิิจอย่่างสมํ่่�าเสมอและมุ่่�งมั่่�นในการรัักษา 

สััมพัันธภาพที่่�ยั่่�งยืืนกัับเจ้้าหนี้้�
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กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ความคาดหวััง การตอบสนอง

ผู้้�ร่่วมลงทุุน •	 คาดหวัังการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

ของธุุรกิิจร่่วมกััน

•	 การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

ดำำ�เนิินงานโปร่่งใสและ 

เชื่่�อถืือได้้

•	 บริิษััทฯ เคารพซึ่่�งสิิทธิิของผู้้�ร่่วมทุุนและปฏิิบััติิต่่อผู้้�ร่่วมทุุนทุุกรายอย่่าง

เป็็นธรรม ไม่่เอาเปรีียบผู้้�ร่่วมทุุน ตลอดจนให้้ความร่่วมมืืออย่่างดีีกัับ 

ผู้้�ร่่วมลงทุุนเพื่่�อส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานของกิิจการ 

ร่่วมทุุนให้้มีีความแข็็งแกร่่ง สนัับสนุุนให้้มีีการแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็น  

ข้้อเสนอแนะ และร่่วมกัันพิิจารณากำำ�หนดแผนธุุรกิิจ ร่่วมกัันพิิจารณา

จััดสรรผลประโยชน์์อย่่างเหมาะสม โปร่่งใส รวมทั้้�งติิดตามและผลัักดััน

ให้้การดำำ�เนิินงานของกิิจการร่่วมทุุนเป็็นไปตามกรอบของกฎหมายและ

แนวทางการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ทั้้�งน้ี้� เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานของกิิจการ

ร่่วมทุุนประสบผลสำำ�เร็็จตามวััตถุุประสงค์์ของกิิจการร่่วมทุุน

พนัักงาน •	 คาดหวัังความก้้าวหน้้าทาง

อาชีีพกัับการเติิบโตอย่่าง

ยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ

•	 คุณุภาพชีีวิติในการทำำ�งานที่่�ดีี

•	 การปฏิิบััติิต่่อพนัักงาน 

อย่่างเป็็นธรรมตามหลััก 

สิิทธิิมนุุษยชน

•	 บริิษััทฯ ตระหนัักดีีว่าพนัักงานเป็็นทรััพยากรที่่�มีีคุณค่่าสููงสุุด อัันเป็็น 

ปััจจัยัแห่่งความก้้าวหน้าของบริิษััทฯ บริิษััทฯ จึึงมุ่่�งเน้้นนโยบายคุุณภาพ 

ในการทำำ�งาน คืือ “คุุณภาพคน คุุณภาพงาน (Quality Life, Quality 

Work)” โดยเชื่่�อว่า่งานท่ี่�มีีคุณุภาพ ต้อ้งมาจากคนท่ี่�มีีคุณุภาพ ซ่ึ่�งหมายถึึง 

คนที่่�มีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงสนัับสนุุนการพััฒนาความรู้้�

ความสามารถของพนัักงานทุุกคนและให้้การดููแลพนัักงานอย่่างเสมอภาค  

มีีการให้้ผลตอบแทนและสวััสดิิการที่่�เหมาะสมและเป็็นธรรม โดยได้้จััด

สวััสดิกิารกองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ การประกัันชีีวิติ และประกัันสุุขภาพแก่่

พนักังาน ตลอดจนเปิิดโอกาสให้้พนักังานมีีช่อ่งทางการสื่่�อสาร เสนอแนะ

ต่่อคณะทำำ�งานและผู้้�บริิหาร ซึ่่�งข้้อเสนอแนะต่่างๆ จะได้้รัับการพิิจารณา

และกำำ�หนดแนวทางแก้้ปััญหาเพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์แก่่ทุุกฝ่่ายและสร้้าง

ความสััมพัันธ์์อัันดีีในการทำำ�งานร่่วมกัันอย่่างมีีความสุุข 

•	 บริิษััทฯ ได้้เปิิดเผยรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับการพััฒนาความรู้้�ความสามารถ

ของพนัักงาน การดููแลพนัักงาน และค่่าตอบแทนพนัักงานไว้้ในหััวข้้อ 

“โครงสร้้างการจััดการ”

คู่่�แข่่ง •	 การแข่่งขัันอย่่างเป็็นธรรม •	 บริิษััทฯ เชื่่�อว่่าการแข่่งขัันทางการค้้าเป็็นปััจจััยที่่�ก่่อให้้เกิิดพััฒนาการ 

ที่่�ดีีขึ้�นในการดำำ�เนิินธุรุกิิจ บริิษััทฯ ประพฤติิตามกรอบกติิกาการแข่่งขันัท่ี่�ดีี  

และตามกรอบของกฎหมายการแข่่งขัันทางการค้้า รัักษาบรรทััดฐาน

ของข้้อพึึงปฏิิบััติิในการแข่่งขััน หลีีกเลี่่�ยงวิิธีีการท่ี่�ไม่่สุุจริิตเพื่่�อทำำ�ลาย

คู่่�แข่่งขััน โดยบริิษััทฯ ยึึดมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้จรรยาบรรณ

บริิษััทฯ อย่่างมีีจริิยธรรม โปร่่งใส รวมทั้้�งไม่่เอาเปรีียบคู่่�แข่่งด้้วยวิิธีีการ 

อัันไม่่ชอบด้้วยกฎหมายไม่่แสวงหาข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับด้้วยวิิธีีการ 

ที่่�ไม่่สุจุริติหรือไม่่เหมาะสม ไม่่กระทำำ�การใดๆ ที่่�เป็็นการละเมิิดทรััพย์์สินิ

ทางปััญญาของคู่่�แข่่ง ไม่่ทำำ�ลายชื่่�อเสีียงของคู่่�แข่่งด้ว้ยการกล่่าวหาในทาง

ร้้ายโดยปราศจากข้้อมููลความจริิง ตลอดจนสนัับสนุุนและส่่งเสริิมให้้เกิิด

การค้า้อย่า่งเสรีี หลีีกเลี่่�ยงพฤติิกรรมการตกลงใดๆ ที่่�เป็น็การผูกูขาด ลด 

หรืือการจำำ�กััดการแข่่งขััน

ผู้้�ถืือหุ้้�น •	 การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนของธุรุกิิจ

•	 การกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี ดำำ�เนิิน 

อย่่างโปร่่งใสและเชื่่�อถืือได้้

•	 การจ่่ายผลตอบแทนอย่่าง 

ต่่อเน่ื่�อง

•	 บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นท่ี่�จะดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต โปร่่งใส  

โดยมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาบริิษััทฯ ให้้มีีการเจริิญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน เพื่่�อสร้้าง

มูลูค่่าเพิ่่�มและผลตอบแทนสูงูสุดุให้้แก่ผู่้้�ถือืหุ้้�น ซ่ึ่�งบริิษััทฯ ยังัได้ค้ำำ�นึึงถึึง 

สิิทธิิและความเท่่าเทีียมกัันของผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งได้้เปิิดเผยรายละเอีียดไว้ ้

ในหััวข้อ้การกำำ�กับัดูแูลกิจิการ หมวดที่่� 1 “สิิทธิิของผู้้�ถือืหุ้้�น” และหมวดท่ี่� 2  

“การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน”
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ส่่วนที่่� 2: นโยบายและกลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืน 

2.1 นโยบายและเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืน
ปิิโก ไทยแลนด์์ เดิินหน้้าธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืนอย่่างมุ่่�งมั่่�นบนปรััชญาท่ี่�ว่่า “อะไรที่่�ดีีต่่อสัังคม ย่่อมดีีต่่อธุุรกิิจ” มานาน 
กว่่า 4 ทศวรรษ ถึึงแม้้ว่่าในปีี 2567 บริิษััทฯ เผชิิญความท้้าทายจากปััจจััยความเส่ี่�ยงต่่างๆ ที่่�มีีผลกระทบต่่อธุุรกิิจ 
และผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย อาทิิเช่น่ ความเส่ี่�ยงด้้านเศรษฐกิจิและธุรุกิิจ ความผัันผวนของเศรษฐกิิจโลก อัตัราเงิินเฟ้้อที่่�สูงูข้ึ้�น อัตัราดอกเบี้้�ย 
ที่่�ปรัับตััวสููงขึ้้�น การเปล่ี่�ยนแปลงพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภค การแข่่งขัันท่ี่�รุุนแรง ความเส่ี่�ยงด้้านปััญหาสิ่่�งแวดล้้อม  
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ ความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีีที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว ความเสี่่�ยงด้้านการดำำ�เนิินงาน และ
ความเสี่่�ยงด้้านบุุคลากร

ปิิโก ไทยแลนด์์ ก็็ยัังคงมุ่่�งมั่่�นสู่่�การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน และเพื่่�อรัับมืือกัับความท้้าทายเหล่่านี้้�บริิษััทฯ ได้้นำำ�หลัักความยืืดหยุ่่�น 
(Resilience) 4 ประการมาบููรณาการกัับนโยบายและเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืน ได้้แก่่

1.	 ความยืืดหยุ่่�นในโมเดลธุุรกิิจ (Business Model Resilience): เพื่่�อให้้บริิษััทฯ สามารถปรัับตััวรัับมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลง
ได้้อย่่างรวดเร็็ว จึึงได้้ลงทุุนพััฒนากลยุุทธ์์ด้้านข้้อมููล เนื้้�อหา ชุุมชน และความคิิดสร้้างสรรค์์ ช่่วยให้้บริิษััทฯ สามารถ
นำำ�จุุดแข็็งหลัักมาใช้้ในการสร้้างความยืืดหยุ่่�นให้้กัับโมเดลธุุรกิิจ และตอบสนองต่่อความต้้องการท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงไป 
ของตลาดได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และช่่วยเสริิมสร้้างศัักยภาพในการแข่่งขัันของธุุรกิิจสู่่�ความยั่่�งยืืน

2. 	ความยืืดหยุ่่�นในการดำำ�เนิินงานและเทคโนโลยีี (Operational & Technological Resilience): เพื่่�อสร้้างความเป็็นเลิิศใน 
การดำำ�เนินิงาน บริษัิัทฯ ให้ค้วามสำำ�คัญักับัการใช้ข้้อ้มูลูในการตัดัสินิใจ และการปรับัตัวัให้เ้ข้า้กับัการเปลี่่�ยนแปลงที่่�รวดเร็ว็ 
โดยคำำ�นึึงถึึงผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคมในทุุกขั้้�นตอน ตั้้�งแต่่การออกแบบจนถึึงการให้้บริิการ

3.	 ความยืืดหยุ่่�นด้้านองค์์กร (Organizational Resilience): เพื่่�อสร้้างองค์์กรท่ี่�แข็็งแกร่่ง สามารถรับมืือกัับความท้้าทาย
และวิิกฤตต่่างๆ ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยมุ่่�งเน้้นการพััฒนาความรู้้�และทัักษะของบุุคลากร การสร้้างระบบการทำำ�งาน
ที่่�ยืืดหยุ่่�น การสร้้างสภาพแวดล้้อมที่่�เป็็นกัันเองและเท่่าเทีียม และการส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจ  
เพื่่�อให้้องค์์กรสามารถบรรลุุเป้้าหมายและเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง

4. 	ความยืืดหยุ่่�นทางการเงิิน (Financial Resilience): เพื่่�อช่่วยให้้ สามารถปรัับตััวเข้้ากัับสภาวะตลาดท่ี่�ผัันผวนและ 
รัักษาสภาพคล่่องและความแข็็งแกร่่งทางการเงิินได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ สามารถดำำ�เนิินงานได้้อย่่างต่่อเนื่่�องและมั่่�นคง 
สร้้างความมั่่�นใจให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย (Stakeholders) ว่่าธุุรกิิจสามารถเติิบโตอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน 

ดัังนั้้�น ในปีี 2567 ที่่�ผ่่านมา ปิิโก ไทยแลนด์์ ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ เพื่่�อมอบประโยชน์์สููงสุุดให้้แก่่ผู้้�มีี 
ส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม โดยยึึดมั่่�นในหลัักการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนตามเป้้าหมาย SDGs ของสหประชาชาติิ  
มาเป็็นแม่่แบบกำำ�หนดนโยบายและกลยุุทธ์์สำำ�หรัับการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจใน 3 มิิติิความยั่่�งยืืน ซึ่่�งสอดคล้้องกัับรููปแบบธุุรกิิจ 
ของบริิษััทฯ และส่่งผลกระทบโดยตรงต่่อการดำำ�เนิินงานในด้้านต่่างๆ ได้้แก่่

1.	มิ ิติิสิ่่�งแวดล้้อม (E): สอดคล้้องกัับเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) ข้้อที่่� 12 เกี่่�ยวกัับการมีีหลัักประกัันในแบบแผน
การผลิิตและการบริิโภคท่ี่�ยั่่�งยืืน และข้้อที่่� 13 เก่ี่�ยวกัับการดำำ�เนิินการอย่่างเร่่งด่่วนเพื่่�อรัับมืือกัับการเปล่ี่�ยนแปลงของ
สภาพภููมิิอากาศและผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�น

2. 	มิิติิสัังคม (S): สอดคล้้องกัับเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) ข้้อที่่� 3 เกี่่�ยวกัับการมีีหลัักประกัันในชีีวิิตที่่�มีีสุุขภาพดีี
และส่่งเสริิมความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีสำำ�หรัับทุุกเพศทุุกวััย ข้้อที่่� 4 เกี่่�ยวกัับการหลัักประกัันในการศึึกษาที่่�มีีคุุณภาพที่่�ครอบคลุุม
และเท่่าเทีียม และส่่งเสริิมโอกาสในการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต และข้้อที่่� 5 เกี่่�ยวกัับความเสมอภาคทางเพศ
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มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม (E) คำำ�อธิิบาย

E1 การบริิหารจััดการสิ่่�งแวดล้้อม
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

กำำ�หนดแนวคิิดพััฒนาเศรษฐกิิจแบบองค์์รวมมาเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน  
โดยบููรณาการนโยบาย 3Rs เพื่่�อความยั่่�งยืืนที่่�สอดคล้้องกัับนโยบายความยั่่�งยืืนของ Pico Group 
มาใช้้เป็็นมาตรการพื้้�นฐานเพื่่�อให้้บริิการบริิหารจััดการอีีเว้้นต์์และส่่งมอบประสบการณ์์แบรนด์์ 
ทุุกรููปแบบตั้้�งแต่่การลด (Reduce) การนำำ�กลัับมาใช้้ (Reuse) การรีีไซเคิิล (Recycle) และ 
การอััพไซเคิิล (Upcycle) ผสานกัับแนวคิิด BCG Model : Bio-Circular-Green Economy 
ซึ่่�งเป็็นโมเดลการพััฒนาเศรษฐกิิจแบบองค์์รวมที่่�ผสมผสาน 3 เศรษฐกิิจเข้้าด้้วยกััน ได้้แก่่ 
เศรษฐกิิจชีีวภาพ (Bio Economy) เศรษฐกิิจหมุุนเวีียน (Circular Economy) และเศรษฐกิิจสีีเขีียว  
(Green Economy) อย่่างบููรณาการแบบองค์์รวม

E2 การบริิหารจััดการสิ่่�งแวดล้้อม
ภายในองค์์กร

กำำ�หนดกลยุุทธ์์การบริิหารจััดการสิ่่�งแวดล้้อมโดยคำำ�นึึงถึึงผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมในขั้้�นตอน 
ของการดำำ�เนิินธุุรกิิจภายในองค์์กรเพื่่�อลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ผ่่านการลดการใช้้ทรััพยากร 
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการใช้้ทรััพยากร และลดการเกิิดของเสีีย และเปิิดโอกาสให้้พนัักงานและ 
เครืือข่่ายมีีส่่วนร่่วมการดำำ�เนิินงาน โดยส่่งเสริิมองค์์ความรู้้�ในการบริิหารจััดการสิ่่�งแวดล้้อม 
ในห่่วงโซ่่การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน ผ่่านกิิจกรรมที่่�ช่่วยปลููกฝัังจิิตสำำ�นึึกการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม 
ประกอบด้้วย 3 โครงการหลััก ได้้แก่่ โครงการ 3Rs, โครงการ Pico Global Care in Action  
และโครงการปฏิิทิินปัันสุุข

3.	มิ ิติิบรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจ (G): สอดคล้้องกัับเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) ข้้อที่่� 8 เกี่่�ยวกัับการส่่งเสริิมการ
เติบิโตทางเศรษฐกิจิท่ี่�ยั่่�งยืืน การส่่งเสริิมจ้้างงานท่ี่�มีีประสิทิธิผิลและมีีคุณุค่่า ข้อ้ท่ี่� 9 เก่ี่�ยวกัับการสร้้างโครงสร้้างพื้้�นฐานท่ี่� 
ยืดืหยุ่่�น ส่่งเสริิมอุตุสาหกรรมที่่�ครอบคลุมุและยั่่�งยืืน รวมถึึงการส่่งเสริิมนวัตักรรม และข้้อที่่� 10 เกี่่�ยวกับัการลดความเหลื่่�อมล้ำำ�� 

2.2  ประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืนของบริิษััท
ในปีี 2567 ปิิโก ไทยแลนด์์ ได้้กำำ�หนดประเด็็นสำำ�คััญและพื้้�นฐานด้้านความยั่่�งยืืนและนำำ�มาปฏิิบััติิใน 3 มิิติิความยั่่�งยืืน ได้้แก่่ 
มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม (E) มิิติิสัังคม (S) มิิติิบรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจ (G) ดังันี้้� 
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มิิติิสัังคม (S) คำำ�อธิิบาย

S1 การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน และ
ปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม  
รวมถึึงการพััฒนาทรััพยากรบุุคคล

•	 กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านบุุคลากรของบริิษััทฯ โดยให้้ความสำำ�คััญและเคารพต่่อสิิทธิิ 
ความเสมอภาคและเสรีีภาพของพนัักงานทุุกระดัับ รวมถึึงมุ่่�งมั่่�นและรัักษาไว้้ซึ่่�งสภาพการจ้้างงาน 
และการปฏิิบััติิอย่่างเป็็นธรรมต่่อแรงงานโดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิต่่อพนัักงานคนใด ทั้้�งด้้านเชื้้�อชาติิ 
ศาสนา เพศ อายุุ ความสามารถทางร่่างกาย สถานะทางสัังคมและเศรษฐกิิจ สถานภาพเกี่่�ยว
กัับการสมรส ความคิิดเห็็นทางการเมืือง ตลอดจนให้้ความสำำ�คััญกัับคู่่�ค้าท่ี่�เข้้ามาปฏิิบััติิงาน 
ให้้กัับบริิษััทต้้องปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนดตามกฎหมายแรงงานของไทย  
เช่่น การไม่่ใช้้แรงงานเด็็ก หรืือการเคารพต่่อสิิทธิิมนุุษยชน รวมถึึงการสร้้างความรู้้�และ 
ความตระหนัักของพนัักงานในการเคารพสิิทธิิและเสรีีภาพของพนัักงานแต่่ละคน

•	 ส่่งเสริิมและพััฒนาทรััพยากรบุุคคลควบคู่่�ไปกัับการสร้้างความเข้้มแข็็งด้้านแรงงานสััมพัันธ์์
อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้พนัักงานมีีการพััฒนาทัักษะอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยเฉพาะกัับความรู้้�และ
ทัักษะในอนาคต (Future Skill) เพื่่�อสร้้างความพร้้อมของพนัักงานในการรองรัับต่่อการ 
ก้้าวเข้้าสู่่�สังคมดิิจิิทััล และเป็็นทรััพยากรท่ี่�มีีคุณค่่าของสัังคม ในขณะเดีียวกัันก็็ส่่งเสริิม 
การจััดกิิจกรรมแรงงานสััมพัันธ์์ต่่างๆ เพื่่�อสร้้างความผููกพััน และสร้้างบรรยากาศในการทำำ�งาน 
ให้้สนุุก และสร้้างพลัังงานในการทำำ�งาน รวมถึึงสร้้างบรรยากาศการทำำ�งานเป็็นทีีมและส่่งเสริิม
ความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างพนัักงานและบริิษััทฯ

S2 การส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีของ
บุุคลากรอย่่างบููรณาการ

•	 กำำ�หนดกลยุุทธ์์ส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิิตของบุุคลากร และดููแลสุุขภาวะของบุุคลากร โดยให้ ้
ความสำำ�คัญต่่อสุุขภาพของบุุคลากร เช่่น การตรวจสุุขภาพพนัักงานประจำำ�ปี และฉีีดวััคซีีน
ป้้องกัันไข้้หวััดใหญ่่ พร้้อมทั้้�งจััดแพทย์์มาให้้คำำ�แนะนำำ�ด้้านสุุขภาพ รวมทั้้�งสร้้างความร่่วมมืือ
กัับโรงพยาบาลในการให้้ความรู้้� ความตระหนัักในการดููแลสุุขภาพ 

•	 กำำ�หนดมาตรการต่่างๆ ที่่�จะทำำ�ให้้มั่่�นใจว่า่พนัักงานมีีความปลอดภััยในการทำำ�งาน ตลอดจนความ
ปลอดภัยัของคู่่�ค้า้ที่่�เข้า้มามีีส่ว่นร่ว่มในการดำำ�เนินิธุรุกิจิของบริษัิัทฯ รวมถึึงความปลอดภัยัของ
ผู้้�เข้้ามาร่่วมชมงานของโครงการของบริิษััทฯ

•	 ส่่งเสริิมกิิจกรรมของชุุมชนโดยรอบ โดยเปิิดพื้้�นท่ี่�แก่่ชุุมชนมาเปิิดร้้านอาหารและเครื่่�องดื่่�ม  
อีีกทั้้�งยังัส่ง่เสริมิการให้ค้วามรู้้�และมาตรฐานในด้า้นความสะอาดและสุขุอนามัยัให้ก้ับัร้า้นอาหาร
และเครื่่�องดื่่�ม เช่่น โครงการ PICO Hygienic Canteen

S3 การพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา
ไทยผ่่านการพััฒนาครูู และ 
การพััฒนาองค์์ความรู้้�สาธารณะ 
เพื่่�อสนัับสนุุนสัังคมแห่่งการเรีียนรู้้�
อย่่างยั่่�งยืืน

•	 กำำ�หนดกลยุุทธ์์ในการส่่งเสริิมคุุณภาพการศึึกษาไทยผ่่านการพััฒนาครููและแหล่งเรีียนรู้้�ต่างๆ
โดยฝ่่าย Education Communication ด้้วยกลยุุทธ์์ 3C+D (Content, Community, Creative,  
and Data Strategies) ซึ่่�งมีีเป้า้หมายเพื่่�อสร้า้งผลกระทบที่่�ยั่่�งยืนืและสร้า้งคุณุค่า่ร่ว่มต่อ่สังัคมไทย 
อย่่างต่่อเน่ื่�องเป็็นปีีท่ี่� 17 โดยดำำ�เนิินภารกิิจสำำ�คััญในการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา ผ่่านการ
พััฒนาวิิชาชีีพครููและการสร้้างแหล่่งเรีียนรู้้�ที่่�ตอบโจทย์์ยุุคสมััย ผ่่านแพลตฟอร์์มที่่�หลากหลาย 
ได้้แก่่
1.	 EDUCA: มหกรรมทางการศึึกษาเพื่่�อการพััฒนาวิิชาชีีพครููที่่�ครอบคลุุมทุุกด้้านในรููปแบบ

ผสมผสาน Blended Learning & Training
2.	 The Principal Forum: การประชุุมกลุ่่�มผู้้�อำำ�นวยการผู้้�นำำ� ที่่�เน้น้การพััฒนาผู้้�นำำ�ทางการศึึกษา

ในทุุกระดัับ
3.	 School as Learning Community (SLC): นวััตกรรมโรงเรีียนในฐานะชุุมชนแห่่งการเรีียน

รู้้�เพื่่�อสร้้างการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน
4.	 Teacher as Learner: แหล่่งเรีียนรู้้�รููปแบบดิิจิิทััลที่่�สนัับสนุุนการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต

กลยุุทธ์์เหล่่าน้ี้�มุ่่�งสร้้างคุุณค่่าร่่วมต่่อสัังคมไทยในด้้านคุุณภาพทรััพยากรมนุุษย์์พร้้อมทั้้�ง 
ส่่งมอบองค์์ความรู้้�และประสบการณ์์ที่่�มีีผลกระทบเชิิงบวกในรููปแบบการฝึึกอบรมและการเรีียนรู้้� 
แบบผสมผสาน (Blended Training & Learning) เพื่่�อเสริิมสร้้างคุุณภาพการศึึกษา คุณุภาพชีีวิตและ 
สัังคมที่่�ดีีและยั่่�งยืืนในระยะยาวต่่อไป
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มิิติิสัังคม (S) คำำ�อธิิบาย

S3 การพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา
ไทยผ่่านการพััฒนาครูู และ 
การพััฒนาองค์์ความรู้้�สาธารณะ 
เพื่่�อสนัับสนุุนสัังคมแห่่งการเรีียนรู้้�
อย่่างยั่่�งยืืน (ต่่อ)

•	 กำำ�หนดกลยุุทธ์์พััฒนาองค์์ความรู้้�และแหล่่งเรีียนรู้้�ที่่�หลากหลายสู่่�สัังคมแห่่งการเรีียนรู้้�ที่่�ยั่่�งยืืน  
นำำ�นโยบาย Integrated Brand Experience เป็็นฐานเพื่่�อพััฒนาบริิการธุุรกิิจการสื่่�อสาร
องค์์ความรู้้�ที่่�มีีผลกระทบและมีีคุุณค่่าต่่อสัังคม ซ่ึ่�งบริิษััทฯ ได้้รัับความไว้้วางใจจากลููกค้้าให้้
บริิการด้้านการสื่่�อสารองค์์ความรู้้�คู่่�ประสบการณ์์ด้้วยดิิจิิทััล ผ่่านโครงการ Mahidol Channel  
เป็น็แหล่ง่สื่่�อสารองค์ค์วามรู้้�ด้า้นสุขุภาพ อาหาร การออกกำำ�ลังักาย ผ่า่นช่อ่งทางออนไลน์ต์่า่งๆ 
เช่่น เว็็บไซต์์และโซเชีียลมีีเดีีย เพื่่�อสร้้างประสบการณ์์ใหม่่และส่่งมอบความรู้้�ที่่�เป็็นประโยชน์ ์
ต่่อสัังคมอย่่างต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 12 

มิิติิบรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจ (G) คำำ�อธิิบาย

G1 การปกป้้องคุ้้�มครอง
ความปลอดภััยของข้้อมููล

กำำ�หนดมาตรการในการปกป้้องคุ้้�มครองความปลอดภััยข้้อมููลส่่วนบุุคคล (Personal Data 
Protection Policy) และ Non-Disclosure Agreement (NDA) ขึ้้�นเพื่่�อรองรับัการสร้า้งความน่า่เชื่่�อถือื 
และปลอดภััยในข้้อมููลส่่วนบุุคคลของลููกค้้า คู่่�ค้้า หรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย พร้้อมกัับลดความเสี่่�ยงของ
การดำำ�เนิินธุุรกิิจเพื่่�อให้้เกิิดความยั่่�งยืืน

G2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และ 
นโยบายบริิหารจััดการความเสี่่�ยง 
(CG Policy & Risk Management 
Policy)

กำำ�หนดนโยบายและจััดทำำ�คู่่�มือืการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีีของบริษัิัท ปิโิก (ไทยแลนด์)์ จำำ�กัดั (มหาชน) 
และบริิษััทย่่อย เพื่่�อเป็็นแนวทางในการดำำ�เนิินกิิจกรรมธุุรกิิจท่ี่�ส่่งเสริิมการเติิบโตทางเศรษฐกิิจ 
ที่่�ต่อ่เน่ื่�อง ครอบคลุุม และยั่่�งยืืน การจ้้างงานเต็็มท่ี่� และมีีผลิตภาพ และการมีีงานท่ี่�สมควร รวมทั้้�ง
นโยบายบริหิารจััดการความเสี่่�ยงเพื่่�อลดผลกระทบที่่�จะมีีต่อ่ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียและความยั่่�งยืืนของธุรุกิิจ 

G3 พััฒนานวััตกรรม และโครงสร้้าง
พื้้�นฐานด้้านเทคโนโลยีีและดิิจิิทััล

กำำ�หนดกลยุุทธ์์พััฒนานวััตกรรม เทคโนโลยีีและโครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านดิิจิิทััล ด้้วยแนวคิิด 
Operational & technological resilience เสริิมสร้้างการเติิบโตทางธุุรกิิจผ่่านโครงการ  
PowerOne ที่่�มีีเป้้าหมายพััฒนาโครงสร้้างเทคโนโลยีีพื้้�นฐาน สร้้างนวััตกรรมการบริิการ  
เพิ่่�มมููลค่่าทางเศรษฐกิิจ ต่่อธุุรกิิจและลููกค้้า สู่่�การสร้้างรากฐานของการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีี 
คุุณค่่าและยั่่�งยืืน 
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 E1 การบริิหารจััดการสิ่่�งแวดล้้อมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ปิิโก ไทยแลนด์์ ได้้บููรณาการหลัักการ 3Rs (Reduce, Reuse, Recycle) และ upcycle มาใช้้เป็็นมาตรการพื้้�นฐาน 
ในกระบวนการทำำ�งานทุุกขั้้�นตอนตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า เพื่่�อให้้บริิการบริิหารจััดการอีีเว้้นต์์และส่่งมอบประสบการณ์์แบรนด์ ์
ทุุกรููปแบบท่ี่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมมากยิ่่�งข้ึ้�น ตั้้�งแต่่การลด (Reduce) การใช้้ทรััพยากร การนำำ�ทรััพยากรกลัับมาใช้้ใหม่่  
(Reuse) การนำำ�ทรััพยากรกลัับมาหมุุนเวีียนอีีกครั้้�ง (Recycle) และนำำ�ทรััพยากรกลัับมาสร้้างสรรค์์เป็็นผลิตภััณฑ์์ใหม่่  
(upcycle) นอกจากน้ี้� บริษัิัทฯ ได้้นำำ�แนวคิิด BCG Model : Bio-Circular-Green Economy ซ่ึ่�งเป็น็โมเดลการพััฒนาเศรษฐกิจิ
แบบองค์์รวมที่่�ผสมผสาน 3 เศรษฐกิิจเข้้าด้้วยกััน ได้้แก่่ เศรษฐกิิจชีีวภาพ (Bio Economy) เศรษฐกิิจหมุุนเวีียน (Circular 
Economy) และเศรษฐกิิจสีีเขีียว (Green Economy) มาประยุุกต์์ใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 4  โดยบริิษััทฯ 
มีีเป้า้หมายในการมุ่่�งเน้น้การลดผลกระทบต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้มและเพิ่่�มประสิทิธิภิาพในการใช้ท้รัพัยากรอย่า่งยั่่�งยืนื โดยในปี ี2567  
ที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ได้้ส่่งมอบบริิการโดยยึึดหลัักการที่่�กล่่าวมาผ่่านกิิจกรรมงานสำำ�คััญๆ อาทิิเช่่น งาน GSB Forum 2023 
เมื่่�อวัันที่่� 21 พฤศจิิกายน 2566 งาน MICE Day 2024 เมื่่�อวัันที่่� 26 เมษายน 2567 งานมหกรรมส่่งเสริิมการใช้้ประโยชน์์ 
อววน. เพื่่�อการพััฒนาเศรษฐกิิจไทยอย่่างยั่่�งยืืนด้้วยพลัังสหวิิทยาการ หรืือ อว.แฟร์์ เมื่่�อวัันที่่� 22 - 28 กรกฎาคม 2567  
งานมหกรรมวิิทยาศาสตร์์ และเทคโนโลยีีแห่่งชาติิ 2567 เมื่่�อวัันที่่� 16 - 25 สิิงหาคม 2567 และงานมหกรรม 
ด้้านความยั่่�งยืืนที่่�ยิ่่�งใหญ่่ที่่�สุุดในอาเซีียน หรืือ SX 2024 เมื่่�อวัันที่่� 27 กัันยายน - 6 ตุุลาคม 2567 เป็็นต้้น 

โดยการจััดงาน GSB Forum 2023 งาน MICE Day 2024 และงานมหกรรมวิิทยาศาสตร์์ และเทคโนโลยีีแห่่งชาติิ 2567 นี้้�
ได้้รัับตราสััญลัักษณ์์ Carbon Neutral Event ทั้้�งนี้้� สามารถสรุุปผลการดำำ�เนิินงานได้้ดัังนี้้�

REDUCE ลดใช้้ทรัพัยากรสิ่่�งแวดล้อม 
ในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้บููรณาการหลัักการลดการใช้้ทรััพยากร (Reduce) เข้้ากัับแนวคิิด BCG เพื่่�อยกระดัับกระบวนการส่่ง
มอบบริิการที่่�สำำ�คััญๆ ดัังนี้้�
•	 วางแผนงาน โดยคํํานึึงถึึงการลดการใช้้ทรััพยากรและวััสดุุสิ้้�นเปลืืองที่่�จะต้้องถููกทำำ�ลายทิ้้�งเมื่่�อจบงาน และใช้้วััสดุุอื่่�นมา

ทดแทน โดยวางแผนตั้้�งแต่่ขั้้�นตอนสร้้างสรรค์์ ออกแบบ และพััฒนาโครงการ อาทิิ ลดการใช้้วััสดุุปิิดผิิว ใช้้จอ LED ขนาด
ใหญ่่เพื่่�อทดแทนโครงสร้้างไม้้แบบเดิิม เพื่่�อสื่่�อสารคอนเทนต์์ และ Visual impact โดยมุ่่�งเน้้นที่่�การสร้้างสรรค์์การมีีส่่วน
ร่่วมไปพร้้อมกัับการลดการใช้้วััสดุุเหลืือใช้้  

•	 เลือืกใช้้วััสดุุที่่�เป็็นมิติรต่่อสิ่่�งแวดล้อ้ม คํํานึึงถึึงการใช้้ผลิติภัณัฑ์แ์ละโครงสร้า้งที่่�ผลิติจากวัสัดุเุหลือืใช้แ้ละใช้ก้ระบวนการผลิต 
เพื่่�อให้้เกิิดของเสีียน้้อยที่่�สุุด โดยเน้้นไปที่่�การใช้้วััสดุุรีีไซเคิิลและวััสดุุธรรมชาติิในการตกแต่่งบููธมาทดแทนการใช้้วััสดุุ
สัังเคราะห์์ เพื่่�อลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

•	 ใช้้แนวคิิดหมุุนเวีียนการใช้้งานสื่่�อมััลติิมีีเดีียต่่างๆ ทั้้�งหมดในทุุกนิิทรรศการไม่่ว่่าจะเป็็นจอ LED, LED TV, Tablet, 
Computer และอุปุกรณ์ ์Interactive media ทุกุชนิดิเพื่่�อทดแทนหรือืลดการใช้โ้ครงสร้า้งไม้ ้สติ๊๊�กเกอร์ ์และวัสัดุตุกแต่ง่อื่่�นๆ

•	 ใช้้เทคโนโลยีีมาทดแทนการใช้้สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ เพื่่�อลดการใช้้ทรััพยากรกระดาษ ได้้แก่่ การส่่งคำำ�เชิิญทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์
แทนคำำ�เชิิญที่่�ใช้้กระดาษเพื่่�อลดการสููญเสีียกระดาษ และลดการแจกเอกสารในบููธนิิทรรศโดยการใช้้ QR Code  
เพื่่�อให้้ผู้้�ชมงานเลืือกสแกนรัับ e-brochure แทน หรืือการนำำ�เสนอข้้อมููลผ่่านจอ LED และแท็็บเล็็ต

ส่่วนที่่� 3: ผลการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน

  3.1 มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม (E)
การบริหิารจััดการมิิติสิิ่่�งแวดล้้อมอย่่างมีีคุณค่่าและคุ้้�มค่า่มากท่ี่�สุุดโดยการลดความสิ้้�นเปลือืงในการดำำ�เนินิงาน ลดผลกระทบ 
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการใช้้ทรััพยากรกลายเป็็นหนึ่่�งในกลยุุทธ์์ขัับเคลื่่�อนความยั่่�งยืืนของบริิษััท 
ซึ่่�งกำำ�หนดเป็็น 2 กลยุุทธ์์ย่่อยท่ี่�ครอบคลุุมภายในองค์์กร การให้้บริิการแก่่ลููกค้้าและคู่่�ค้า รวมถึึงการมีีส่วนร่่วมต่่อชุุมชน  
ได้้แก่่ 1) การบริิหารจััดการสิ่่�งแวดล้้อมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และ 2) การบริิหารจััดการสิ่่�งแวดล้้อมภายในองค์์กร โดยในปีีที่่�
ผ่่านมา บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดกลยุุทธ์์และดำำ�เนิินกิิจกรรมที่่�ส่่งเสริิมความยั่่�งยืืนของสิ่่�งแวดล้้อม ดัังนี้้�
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•	 การส่่งเสริิมการส่่งมอบรายงานแก่่ลููกค้้า ในรููปแบบ Soft file เพื่่�อลดการใช้้กระดาษและการใช้้ทรััพยากรอื่่�นๆ  
ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้เริ่่�มใช้้สำำ�หรัับการส่่งมอบงานแก่่ลููกค้้ารายใหญ่่หลายรายแล้้ว

•	 วางแผนกิิจกรรมให้้มีีผลต่่อสิ่่�งแวดล้้อมเพีียงเล็็กน้้อย เช่่น จำำ�กััดจำำ�นวนผู้้�เข้้าร่่วมกิิจกรรมเพื่่�อลดการแออััดและลดการใช้้
ทรััพยากรที่่�ไม่่จำำ�เป็็น

•	 ลดการใช้้พลัังงาน โดยจััดกิิจกรรมในช่่วงเวลากลางวัันเพื่่�อลดการใช้้พลัังงานแสงสว่่าง และเลืือกใช้้อุุปกรณ์์ให้้แสงสว่่าง
ที่่�ประหยัดพลัังงาน อีีกทั้้�งยัังบริิหารจััดการการใช้้เชื้้�อเพลิิงในการขนส่่งให้้มีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อลดการใช้้พลัังงานและ 
ลดการปล่่อยมลพิิษ

•	 ออกแบบตกแต่่งบููธให้้ทัันสมััยและเน้้นความเรีียบง่่าย โดยใช้้ต้้นไม้้มาเป็็นส่่วนประกอบในการตกแต่่ง และใช้้สีีเขีียว 
จากต้้นไม้้เพื่่�อลดการทาสีีที่่�อาจจะก่่อให้้เกิิดมลพิิษทางอากาศให้้ได้้มากที่่�สุุด

REUSE นำำ�ทรััพยากรกลับัมาใช้้ 
ในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้บููรณาการหลัักการนำำ�ทรััพยากรกลัับมาใช้้ (Reuse) เข้้ากัับแนวคิิด BCG เพื่่�อยกระดัับกระบวนการ
ส่่งมอบบริิการที่่�สำำ�คััญๆ ดัังนี้้�
•	 การนำำ�โครงสร้้างและอุุปกรณ์์ที่่�สามารถนำำ�กลัับมาใช้้ได้้อีีก เพื่่�อการใช้้วััสดุุและลดขยะที่่�เกิิดขึ้้�นหลัังจากจบงาน โดยใช้ ้

โครงนิิทรรศการสํําเร็็จรููปที่่�สามารถใช้้ซ้ำำ��ได้้หลายครั้้�ง เช่่น Maxima และ Pifex หรืือใช้้โครงสร้้างที่่�สามารถนำำ�ไปใช้้ต่่อได้้
อีีก อาทิิ โครงสร้้าง Aluminum Truss โครงสร้้างนั่่�งร้้านลิ่่�มลอค โครงสร้้างเหล็็กรููปพรรณ

•	 การใช้ว้ัสัดุุตกแต่ง่ท่ี่�สามารถนำำ�กลับัมาใช้้ได้อ้ีีก เช่น่ การใช้จ้อ LED Screen ขนาดใหญ่แทนโครงสร้า้งเวทีี การใช้้ Plastwood  
แทนแผงไม้้ในการตกแต่่งผนััง การใช้้ Vinyl Graphic แทน PVC Sticker การปููพื้้�นด้้วยวััสดุุที่่�สามารถนำำ�กลัับมาใช้้ซ้ำำ��ได้้ 
เช่่น พรมปููพื้้�นแบบโมดููลาร์์ ใช้้เฟอร์์นิิเจอร์์ที่่�แข็็งแรง ทนทาน เรีียบง่่าย ซึ่่�งสามารถนำำ�กลัับมาใช้้อีีก และการตกแต่่งด้้วย
วััสดุุธรรมชาติิที่่�คงทน เช่่น ต้้นไม้้ หิิน

•	 ในส่่วนของการจััดเลี้้�ยง ลดการใช้้วััสดุุที่่�ใช้้แล้้วทิ้้�ง เช่่น พลาสติิก อีีกทั้้�งยัังส่่งเสริิมให้้ผู้้�เข้้าร่่วมงานนำำ�ขวดน้ำำ��ที่่�ใช้้ซ้ำำ��ได้้ 
มาเอง และใช้้ผ้้าคลุุมโต๊๊ะ ผ้้าเช็็ดปาก และแก้้วที่่�สามารถนำำ�กลัับมาใช้้ซ้ำำ��ได้้ เพื่่�อลดการสููญเสีียทรััพยากรและลดปริิมาณ
ขยะที่่�เกิิดจากการจััดงาน

RECYCLE ใช้้ทรัพัยากรสิ่่�งแวดล้อมหมุุนเวีียน และ Upcycle นำำ�ทรััพยากรกลับมาสร้้างสรรค์์เป็็นผลิตภัณัฑ์์ใหม่่  
ในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้บููรณาการหลักการใช้้ทรััพยากรสิ่่�งแวดล้้อมหมุนเวีียน (Recycle) และหลักการนำำ�ทรััพยากร 
กลัับมาสร้้างสรรค์์เป็็นผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ (upcycle) เข้้ากัับแนวคิิด BCG เพื่่�อยกระดัับกระบวนการส่่งมอบบริิการ 
ที่่�สำำ�คััญๆ ดัังนี้้� 
•	 การนำำ�โครงสร้้างและอุุปกรณ์์ที่่�สามารถ Recycle มาใช้้เป็็นหลััก อาทิิ โครงสร้้างเหล็็ก
•	 การเลืือกใช้้วััสดุุตกแต่่งที่่�สามารถย่อยสลายได้้ทางชีีวภาพ หรือวััสดุุที่่�สามารถนำำ�กลัับมารีีไซเคิิลได้้ เช่่น ผ้้าฝ้้าย  

ผ้้าลิินิิน กระดาษรีีไซเคิิล เป็็นต้้น
•	 การใช้้โครงสร้้างและวััสดุุตกแต่่งที่่�สามารถนํํากลัับมาประยุุกต์์ใช้้งานใหม่ได้้ เช่่น โครงลวดตะแกรงที่่�ใช้้เป็็นโครงสร้้าง

หลัักของบููธสามารถนำำ�ไปใช้้ในงานอื่่�นได้้ หรืือใช้้โครงสร้้างจากงานอื่่�น การนำำ�ไม้้พาเลทมาทำำ�เป็็นโต๊๊ะ หรืือเก้้าอี้้� 
และเฟอร์์นิิเจอร์์อื่่�นๆ หรืือใช้้ไวนิิลมาทำำ�ของชำำ�ร่่วย

การนํําสิ่่�งของท่ี่�มีีอยู่่�แล้้วมาปรัับใช้้ ไม่่ว่่าจะเป็็นสััจจะวััสดุุที่่�มีีความสวยงามในตััวเองมาใช้้ตกแต่่งบููท หรืือนํําของเหลือใช้้ 
มาตกแต่่งพื้้�นที่่�เป็็น Art Installation เช่่น นำำ�กล่่องกระดาษหรืือใช้้ขวดพลาสติิกมาตกแต่่งเป็็นรููปทรงต่่างๆ 

ในปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งต่่อการดำำ�เนิินงานที่่�สอดคล้้องกัับแนวคิิดเศรษฐกิิจชีีวภาพ เศรษฐกิิจ
หมุุนเวีียน และเศรษฐกิิจสีีเขีียว (BCGs) โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการนำำ�หลักการ 3R (Reduce, Reuse, Recycle)  
และ Upcycle มาประยุุกต์์ใช้้ในการจััดงานอีีเวนต์์และนิิทรรศการอย่่างครอบคลุุม ตั้้�งแต่่ขั้้�นตอนการวางแผน จััดเตรีียม  
และดำำ�เนิินงานที่่�คำำ�นึึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อม โดยนำำ�เทคโนโลยีีที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เช่่น การใช้้ไฟ LED เพื่่�อลดการใช้้พลัังงาน  
การนำำ�เสนอข้้อมููลผ่่านช่่องทางดิิจิิทััลเพื่่�อลดการใช้้กระดาษมาสนัับสนุุนงานดำำ�เนิินงาน และการจััดการในขั้้�นตอน 
ต่่างๆ อย่่างมีีแบบแผนและมีีประสิิทธิิภาพ ร่่วมกัับการสร้้างสรรค์์นวััตกรรมที่่�ยั่่�งยืืนและเป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อแสดง 
ให้้เห็็นถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทฯ ในการสร้้างสรรค์์สัังคมที่่�ยั่่�งยืืน โดยการลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งเป็็นก้้าวสำำ�คััญใน
การเปลี่่�ยนแปลงวััฒนธรรมองค์์กรให้้มุ่่�งเน้้นไปสู่่�ความยั่่�งยืืน และสร้้างสรรค์์อนาคตที่่�ดีียิ่่�งขึ้้�น
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E2 การบริิหารจััดการสิ่่�งแวดล้้อมภายในองค์์กร

ปิิโก ไทยแลนด์์ ให้้ความสำำ�คััญกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน โดยมุ่่�งเน้้นการลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมในทุุกขั้้�นตอน 
ของกระบวนการผลิิตและบริิการ กลยุุทธ์์การบริิหารจััดการสิ่่�งแวดล้้อม จึึงเป็็นหััวใจสำำ�คัญที่่�ขัับเคลื่่�อนให้้บริิษััทฯ  
มุ่่�งสู่่�การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน ผ่่านการลดการใช้้ทรััพยากร เพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการใช้้ทรััพยากร และลดการเกิิดของเสีีย

นอกจากการบริิหารจััดการสิ่่�งแวดล้้อมในกระบวนการผลิิตแล้้ว บริิษััทฯ ยัังให้้ความสำำ�คััญกัับการ บริิหารจััดการองค์์กร  
เพื่่�อส่่งเสริิมให้้พนัักงานทุุกคนมีีส่่วนร่่วมในการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม โดยได้้ดำำ�เนิินโครงการสำำ�คััญ 3 โครงการ ได้้แก่่

1. โครงการ 3Rs (Reduce, Reuse, Recycle) 
ในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้นำำ�แนวคิิด 3Rs (Reduce, Reuse, Recycle) มาเป็็นหลัักในการปรัับใช้้และส่่งเสริิมให้้พนัักงาน 
ทุุกคนมีีส่่วนร่่วมในการลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมในชีีวิิตประจำำ�วััน ผ่่านการปรัับเปลี่่�ยนพฤติิกรรมในการใช้้ทรััพยากร
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เช่่น การลดการใช้้กระดาษ การนำำ�วััสดุุเหลืือใช้้กลัับมาใช้้ใหม่่ การมีีส่่วนร่่วมในการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม 
เชิิงบููรณาการควบคู่่�กัับการดำำ�เนิินงานและการดำำ�เนิินชีีวิิตประจำำ�วััน และการคััดแยกขยะ เพื่่�อสร้้างวััฒนธรรมองค์์กร 
ที่่�ใส่่ใจสิ่่�งแวดล้้อม โดยการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ มีีดัังนี้้�

REDUCE: การลดการใช้้ทรัพัยากร 
•	บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืน โดยเริ่่�มต้้นจากการ ปรัับเปล่ี่�ยนพฤติิกรรมของพนัักงาน 
ให้้ใส่่ใจในการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม หนึ่่�งในโครงการสำำ�คััญที่่�ดำำ�เนิินการ 
มาอย่่างต่่อเนื่่�องคืือ “Think Green, Think before You Print” ที่่�มุ่่�งเน้้นการลดการใช้้กระดาษ โดยส่่งเสริิมให้้พนัักงาน
หัันมาใช้้ระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์แทน เช่่น การส่่งอีีเมล การลงนามอิิเล็็กทรอนิิกส์์ และการใช้้ระบบขออนุุมััติิต่่างๆ  
ผ่่านระบบออนไลน์์ นอกจากนี้้� ยัังมีีการติิดตั้้�งระบบควบคุุมการพิิมพ์์ที่่�เครื่่�องพิิมพ์์ เพื่่�อป้้องกัันการสั่่�งพิิมพ์์โดยไม่่จำำ�เป็็น 
ส่ง่ผลให้บ้ริษัิัทฯ ลดปริมิาณการใช้ล้ดปริมิาณการใช้ท้รัพัยากรกระดาษและหมึึกพิมิพ์ ์ส่ง่ผลให้ล้ดต้น้ทุนุในการจัดัซื้้�อกระดาษ
และหมึึกพิิมพ์์ และลดปริิมาณขยะที่่�เกิิดจากกระดาษที่่�พิิมพ์์โดยไม่่ตั้้�งใจ

•	บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการอนุุรัักษ์์พลัังงานและทรััพยากรธรรมชาติิอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยได้้ดำำ�เนิินโครงการส่่งเสริิม
การลดการใช้้พลัังงานและทรััพยากรในสำำ�นัักงาน เน้้นย้ำำ��ถึึงการมีีส่วนร่่วมของพนัักงานทุุกคนในการอนุุรัักษ์์พลัังงาน
และทรััพยากร เพื่่�อสร้้างสภาพแวดล้้อมการทำำ�งานที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และลดต้้นทุุนค่่าใช้้จ่่ายในระยะยาว  
โดยรณรงค์์ให้้ความรู้้�แก่่พนัักงานเก่ี่�ยวกัับวิิธีีการประหยัดพลัังงานในชีีวิตประจำำ�วััน เช่่น การปิิดไฟ ปิิดเครื่่�อง 
ปรัับอากาศเมื่่�อไม่่ใช้้งาน การใช้้แสงสว่่างจากธรรมชาติิให้้มากที่่�สุุด และการปรัับอุุณหภููมิิเครื่่�องปรัับอากาศให้้เหมาะสม  
อีีกทั้้�งเปิิดโอกาสให้้พนัักงานได้้มีีส่วนร่่วมในการเสนอแนะไอเดีียเพื่่�อลดการใช้้พลัังงานและทรััพยากรในสำำ�นัักงาน  
และร่่วมกัันดำำ�เนิินกิิจกรรมเพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมาย

•	บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการดำำ�เนิินงานท่ี่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม โดยหนึ่่�งในมาตรการสำำ�คััญคืือการนำำ�เทคโนโลยีี
ดิิจิิทััลมาใช้้ในการทำำ�งาน เพื่่�อเพิ่่�มความยืืดหยุ่่�นในการทำำ�งาน และลดการใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิ อาทิิ การใช้้
ระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ในการทำำ�งาน เช่่น การใช้้ระบบ e-Document การขออนุุมััติิผ่่านระบบออนไลน์์ เพื่่�อเพิ่่�ม 
ความสะดวก รวดเร็็ว และยืืดหยุ่่�นในการทำำ�งานร่่วมกััน อีีกทั้้�งยัังสามารถลดการใช้้กระดาษ และการจััดเก็็บเอกสาร รวมถึึง 
การใช้้ระบบประชุุมออนไลน์์ เพื่่�อช่่วยลดการใช้้ทรััพยากรในการเดิินทาง ลดการใช้้พลัังงาน เพิ่่�มประสิิทธิิภาพ 
ในการทำำ�งานร่่วมกััน และสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
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PICO LED Light Change เป็็นโครงการท่ี่�ดำำ�เนิินการต่่อเน่ื่�องมาจากปีี 2023 ที่่�มีีเป้้าหมายเพื่่�อลดการใช้้พลัังงาน ลดค่่าใช้้จ่า่ย 
ในการใช้้พลัังงาน และลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม โดยการเปล่ี่�ยนหลอดไฟภายในบริิษััทฯ ทั้้�งหมด เป็็นหลอด LED  
ที่่�ช่่วยประหยัดไฟ ถืือเป็็นทางเลืือกท่ี่�ใช้้พลัังงานน้้อยกว่่าหลอดไฟแบบเดิิมและมีีประสิิทธิิภาพสููงในการประหยัดพลัังงาน 
และลดการใช้้พลัังงานที่่�ผลิิตก๊๊าซเรืือนกระจก 

โครงการน้ี้�ประสบความสำำ�เร็็จอย่่างดีียิ่่�งในการลดการใช้้พลัังงานและลดค่่าใช้้จ่่าย ผลการดำำ�เนิินงานในปีีท่ี่�ผ่่านมาพบว่่า  
การเปลี่่�ยนหลอดไฟเป็็น LED ทำำ�ให้้บริิษััทฯ ประหยััดค่่าไฟฟ้้าได้้ถึึง 3% เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า คิิดเป็็นมููลค่่าประมาณ 
83,500 บาทต่่อปีี นอกจากน้ี้� ยัังช่่วยลดการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์ได้้ถึึง 811 กิิโลกรััมต่่อเดืือน หรืือประมาณ  
9,732 กิิโลกรััมต่่อปีีเทีียบเท่่ากัับการปลููกต้้นไม้้ 1,216.5 ต้้น ซึ่่�งเป็็นการลดผลกระทบต่่อภาวะโลกร้้อนและลดการปล่่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจกอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

นอกจากนี้้� หลอดไฟ LED มีีอายุุการใช้้งานยาวนานกว่่าหลอดไฟแบบเดิิมอย่่างเห็็นได้้ชััด โดยเฉลี่่�ยแล้้ว หลอดไฟ 
LED สามารถใช้้งานได้้ นานกว่่าหลอดไส้้ถึึง 25 เท่่า และ นานกว่่าหลอดฟลููออเรสเซนต์์ประมาณ 3-5 เท่่า การเปลี่่�ยน 
มาใช้้หลอดไฟ LED จึึงสามารถลดปริิมาณขยะหลอดไฟที่่�มีีสารอัันตรายลงอีีกด้้วย

PICO Solar Cell บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นในการก้้าวสู่่�ความยั่่�งยืืนทางสิ่่�งแวดล้้อมโดยใช้้พลัังงานสะอาดท่ี่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดมลพิิษ  
ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก และประหยัดการใช้้ทรััพยากร อีีกทั้้�งช่่วยลดการพึ่่�งพาแหล่งพลัังงานฟอสซิิล โครงการน้ี้�
เป็็นโครงการท่ี่�ดำำ�เนิินการต่่อเนื่่�องมาจากปีี 2023 ที่่�มีีเป้้าหมายเพื่่�อลดการใช้้พลัังงานในระยะยาว โดยมีีเป้้าหมายหลัก 
ในการลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและลดค่่าใช้้จ่่ายในการใช้้พลัังงาน โดยใช้้โซล่าเซลล์์ซึ่่�งเป็็นพลัังงานสะอาดเป็็นแหล่ง
พลัังงานทดแทนพลัังงานไฟฟ้้าจากฟอสซิิล ซึ่่�งโครงการนี้้� บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการติิดตั้้�งโคมไฟโซล่่าเซลล์์ จำำ�นวน 16 โคม  
แทนหลอดไฟ ณ ลานจอดรถบริิษััท

ในปีีที่่�ผ่่านมาพบว่่า โครงการ PICO Solar Cell สามารถลดค่่าใช้้จ่่ายด้้านพลัังงานได้้ถึึง 2% หรืือประมาณ 67,000 บาท
ต่่อปีี ซึ่่�งช่่วยลดการพึ่่�งพาพลัังงานจากเชื้้�อเพลิิงฟอสซิิล ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกเทีียบเท่่ากัับการปลููกต้้นไม้้ 81 ต้้น

ผลสำำ�เร็็จของโครงการ PICO Solar Cell นี้้�ไม่่เพีียงแต่่ช่่วยลดค่่าใช้้จ่่าย แต่่ยัังสร้้างภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีให้้กัับบริิษััทฯ ในฐานะ
องค์์กรที่่�ใส่่ใจสิ่่�งแวดล้้อม และเป็็นตััวอย่่างที่่�แสดงให้้พนัักงานทุุกคนร่่วมกัันอนุุรัักษ์์พลัังงาน 

REUSE: การนำำ�กลัับมาใช้้
•	การนำำ�กลัับมาใช้้ เป็็นหนึ่่�งในแนวทางสำำ�คััญท่ี่�บริิษััทฯ นำำ�มาใช้้เพื่่�อลดปริิมาณขยะและผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม โดย 
มุ่่�งเน้้นการใช้้ประโยชน์์สููงสุุดจากทรััพยากรที่่�มีีอยู่่� โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการนำำ�วััสดุุที่่�ยัังสามารถใช้้งานได้้กลัับมาใช้้ซ้ำำ�� 
แทนการทิ้้�งหรือแปรรููปใหม่ ซ่ึ่�งเป็็นการลดปริิมาณขยะท่ี่�ถููกส่่งไปยัังหลุมฝัังกลบหรือโรงเผาขยะ ลดปััญหาสิ่่�งแวดล้้อม
ที่่�เกิิดจากขยะ ลดการผลิตสิินค้้าใหม่ ช่่วยลดการใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิในการผลิต และลดต้้นทุุนในการดำำ�เนิินงานของ 
บริิษััทฯ ไปพร้้อมกััน

•	โครงการ “Give Me a Second Chance” เป็็นหนึ่่�งในโครงการที่่�มุ่่�งเน้้นการนำำ�หลัักการ Reuse มาปฏิิบััติิ โดยส่่งเสริิมให้้
พนักังานนำำ�กระดาษที่่�ใช้เ้พีียงด้า้นเดีียวกลับัมาใช้ซ้้ำำ�� หรือืพิิมพ์ข์้อ้มููลเพิ่่�มเติมิลงบนกระดาษอีีกครั้้�ง เพื่่�อลดการใช้ก้ระดาษ
ใหม่่และลดปริิมาณขยะกระดาษในสำำ�นัักงาน ผลสำำ�เร็็จของโครงการนี้้�สะท้อ้นให้เ้ห็น็ถึึงความร่่วมมืือของพนัักงานทุกุระดัับ
ที่่�ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการอนุุรัักษ์์ทรััพยากรและสิ่่�งแวดล้้อม นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังสนัับสนุุนให้้พนัักงานนำำ�บรรจุุ
ภััณฑ์์พลาสติิกที่่�ใส่่อาหารกลัับมาใช้้ซ้ำำ�� เช่่น การนำำ�กล่่องกระดาษที่่�ใช้้บรรจุุสิินค้้ามาใช้้ซ้ำำ��ในการจััดเก็็บเอกสาร การแบ่่ง
ปัันอุุปกรณ์์สำำ�นัักงาน เช่่น การสนัับสนุุนให้้พนัักงานนำำ�อุุปกรณ์์สำำ�นัักงานที่่�ไม่่ได้้ใช้้มาแบ่่งปัันแก่่พนัักงานอื่่�น โดยจััดตั้้�งตู้้�
สำำ�หรัับเก็็บอุุปกรณ์์สำำ�นัักงานที่่�ไม่่ใช้้แล้้ว 
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RECYCLE: การแปรรููปทรััพยากรเพื่่�อนำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่ 
•	บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อมและการลดผลกระทบต่่อโลกอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยหนึ่่�งในแนวทางสำำ�คััญ
คืือการจััดการขยะอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ด้้วยการนำำ�ขยะที่่�ใช้้แล้้วกลัับมาใช้้ประโยชน์์ใหม่ หรือรีีไซเคิิล เพื่่�อลดการใช้้
ทรััพยากรธรรมชาติิ พนัักงานทุุกคนในบริิษััทฯ มีีส่่วนร่่วมในการคััดแยกขยะ และขยะแต่่ละประเภทจะถููกเก็็บรวบรวม 
แยกกััน เพื่่�อป้้องกัันการปนเปื้้�อน ปััจจุุบัันบริิษััทฯ ได้้แบ่่งประเภทของขยะออกเป็็น 3 กลุ่่�มหลััก เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวก
ในการจััดการและนำำ�ไปใช้้ประโยชน์์สููงสุุด ได้้แก่่
1)	 ขยะรีีไซเคิิล ได้้แก่่ ขวดแก้้ว พลาสติิก โลหะ กล่่องกระดาษ และเอกสารที่่�ย่่อยทำำ�ลาย ซึ่่�งสามารถนำำ�ไปแปรรููปเป็็น

วััสดุุใหม่่ได้้ โดยขยะรีีไซเคิิลจะถููกส่่งมอบให้้กัับผู้้�รัับเหมาเพื่่�อนำำ�ไปแปรรููปเป็็นผลิิตภััณฑ์์ใหม่่
2) 	กระดาษใช้แ้ล้ว้ทั้้�งสองด้้าน และไม่่มีีข้อมููลท่ี่�เป็็นความลัับของบริิษััท สามารถนำำ�ไปรีีไซเคิิลเพื่่�อผลิตผลิตภััณฑ์ก์ระดาษ

ชนิิดอื่่�นๆ ได้้ โดยกระดาษใช้้แล้้วจะถููกรวบรวมไว้้เพื่่�อส่่งมอบต่่อให้้หน่่วยงานนำำ�ไปย่่อยเพื่่�อใช้้ประโยชน์์ต่่างๆ ต่่อไป 
เช่่น นำำ�ไปทำำ�หนัังสืือสำำ�หรัับผู้้�พิิการทางสายตา

3) 	ขยะทั่่�วไป เป็น็ขยะที่่�ไม่ส่ามารถนำำ�กลับัมาใช้ใ้หม่ไ่ด้ ้จะถูกูจัดัการตามขั้้�นตอนที่่�ถูกูสุขุลักัษณะและเป็น็ไปตามกฎหมาย 
โดยขยะทั่่�วไปจะถููกนำำ�ไปทิ้้�งทำำ�ลายตามปกติิ โดยบริิษััทฯ เลืือกใช้้วิิธีีการกำำ�จััดผ่่านผู้้�ดำำ�เนิินการกำำ�จััดขยะที่่�เชื่่�อถืือได้้
ยัังสถานที่่�กำำ�จััดขยะที่่�ได้้รัับอนุุญาต เพื่่�อให้้การกำำ�จััดขยะเป็็นไปอย่่างถููกวิิธีีและปลอดภััยต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

2.	 โครงการ PICO GLOBAL CARE IN ACTION 
Pico Earth Hour 
Pico Earth Hour เป็็นส่่วนหนึ่่�งของโครงการ Pico Global Care in Action ซึ่่�งเป็็นนโยบายด้้านการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม
ของ Pico Group มีีวััตถุุประสงค์์หลัักในการส่่งเสริิมการอนุุรัักษ์์พลัังงาน เพื่่�อให้้พนัักงานตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการ
ประหยััดพลัังงาน โดยลดการใช้้พลัังงาน และลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม โดยเฉพาะการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก  
ซึ่่�งช่ว่ยลดผลกระทบต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้มและลดปัญัหาของการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศ โดยบริษัิัทฯ ได้ม้ีีส่ว่นร่ว่มในกิจิกรรม 
Earth Hour อย่่างต่่อเนื่่�องทุุกปีีตั้้�งแต่่ปีี 2557

ในปีี 2567 ปิิโก ไทยแลนด์์ และบริิษััทในเครืือ ได้้ร่่วมรณรงค์์ปิิดไฟพร้้อมกัันเพื่่�อประหยััดพลัังงานในกิิจกรรม Pico Earth 
Hour โดยปิิดไฟพร้้อมกัันเป็็นเวลา 1 ชั่่�วโมง ตั้้�งแต่่เวลา 20.30 น. ถึึง 21.30 น. ของวัันที่่� 23 มีีนาคม 2567 ในทุุกสำำ�นัักงาน
และสถานที่่�ปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ 

จากการดำำ�เนิินโครงการ PICO Earth Hour ในปีีที่่�ผ่่านมา พบว่่ากิิจกรรมนี้้�สามารถประหยััดพลัังงานได้้มากกว่่า 480 ชั่่�วโมง 
ซึ่่�งเป็็นการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกประมาณ 240 กิิโลกรััม CO2e ถืือเป็็นการมีีส่่วนร่่วมเล็็กๆ น้้อยๆ ที่่�ส่่งผลดีีในการ 
ลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสร้้างความตระหนักรู้้�ให้้กัับพนัักงานและสัังคมในวงกว้้างถึึงความสำำ�คัญัของการอนุุรักัษ์์พลัังงาน

Pico Azulejo Painting
Pico Azulejo Painting เป็็นกิิจกรรมที่่�เป็็นส่่วนหนึ่่�งของ Pico Group International Conference ครั้้�งที่่� 41 โดยในปีีนี้้� 
จััดขึ้้�นที่่�เขตบริิหารพิิเศษมาเก๊๊าแห่่งสาธารณรััฐประชาชนจีีน และปีีนี้้�ยัังเป็็นเป็็นโอกาสสำำ�คััญในการเฉลิิมฉลองการครบรอบ 
10 ปีี ของโครงการ Pico Global Care in Action (PGCiA) อีีกด้้วย โดยกิิจกรรมในปีีนี้้�ได้้ทำำ�ร่่วมกัับ Fuhong Society of 
Macau ซึ่่�งเป็็นองค์์กรที่่�มุ่่�งมอบบริิการด้้านสัังคมให้้กัับผู้้�พิิการทางสติิปััญญา ผู้้�เข้้าร่่วมกิิจกรรมได้้มีีโอกาสในการร่่วมกััน 
ทำำ�กิจิกรรมที่่�เชื่่�อมโยงกับัมรดกทางวัฒันธรรมของมาเก๊๊า และมีีโอกาสได้ล้องวาดภาพบนกระเบื้้�องเซรามิกิ (Azulejo Painting) 
ซึ่่�งเป็็นศิิลปะประจำำ�ท้้องถิ่่�นของมาเก๊๊า

กิิจกรรม Pico Global Care in Action ในปีีนี้้�มีีวัตถุุประสงค์์ในการสนัับสนุุนชุุมชน เพื่่�อช่่วยเหลือผู้้�พิการทางสติิปััญญา  
ซึ่่�งนอกจากจะเป็็นการสนัับสนุุนภารกิิจขององค์์กรท่ี่�มุ่่�งมั่่�นในการสร้้างสรรค์์กิิจกรรมที่่�ส่่งเสริิมการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนต่่อไป 
ในอนาคต แล้ว้ ยังัเป็น็การส่ง่เสริมิให้ผู้้้�เข้า้ร่ว่มกิจิกรรมได้ส้ัมัผัสักับัวัฒันธรรมและประวัตัิศิาสตร์อ์ันัยาวนานของมาเก๊๊าอีีกด้ว้ย

3.	 โครงการปฏิทิินิปัันสุุข ส่่งรัักผ่่านอัักษรเบรลล์์ 
เป็น็กิจิกรรมที่่�บริษัิัทฯ ดำำ�เนินิการขึ้้�นต่อ่เนื่่�องกว่า่ 6 ปี ีเพื่่�อส่ง่เสริมิให้พ้นักังานและผู้้�มีีส่ว่นเกี่่�ยวข้อ้งตระหนักัถึึงความสำำ�คัญัของ
การใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่าและการช่่วยเหลืือสัังคม โครงการนี้้�สอดคล้้องกัับหลัักการ 3R (Reduce, Reuse, Recycle) และ 
Upcycle ร่่วมกัันกัับแนวคิิดเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน (Circular Economy) ที่่�มุ่่�งเน้้นการนำำ�วััสดุุเหลืือใช้้กลัับมาใช้้ประโยชน์์สููงสุุด  
โดยการนำำ�ปฏิทิิินที่่�ไม่่ได้้ใช้ง้านแล้ว้ไปบริจิาคให้้แก่ส่ำำ�นักัสิ่่�งแวดล้อ้ม กรุงุเทพมหานคร เพื่่�อส่่งต่อ่ให้ก้ับักิจิกรรม “ปฏิทิิินปีเีก่า่
เราขอ” (ปีทีี่่� 4) ของมููลนิิธิชิ่ว่ยคนตาบอดแห่่งประเทศไทยในพระบรมราชิินูปูถััมภ์์ สำำ�หรับนำำ�ไปผลิติเป็็นสื่่�อการเรีียนการสอน 
อัักษรเบรลล์์สำำ�หรัับผู้้�พิิการทางสายตา โดยผลการดำำ�เนิินงานปรากฏว่่าได้้รัับการตอบรัับเป็็นอย่่างดีีในทุุกๆ ปีี โดยในปีีนี้้�
สามารถรวบรวมปฏิิทิินได้้จำำ�นวนกว่่า 100 ฉบัับ
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S1  การเคารพสิทิธิิมนุุษยชน และปฏิบัิัติต่ิ่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม รวมถึงึการพัฒันาทรัพัยากรบุคุคล

ด้้านสิิทธิิมนุุษยชน และการปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญและเคารพต่่อสิิทธิิ ความเสมอภาคและเสรีีภาพของพนัักงานทุุกระดัับ รวมถึึงมุ่่�งมั่่�นและรัักษาไว้้
ซึ่่�งสภาพการจ้้างงานและการปฏิิบััติิอย่่างเป็็นธรรมต่่อแรงงาน ซึ่่�งบริิษััทมีีการจ้้างงานพนัักงานที่่�มีีหลากหลายเชื้้�อชาติ ิ
โดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิต่่อพนัักงานคนใด ทั้้�งด้้านเชื้้�อชาติิ ศาสนา เพศ อายุุ ความสามารถทางร่่างกาย สถานะทางสัังคมและ
เศรษฐกิิจ สถานภาพเก่ี่�ยวกัับการสมรส ความคิิดเห็็นทางการเมืือง ตลอดจนให้้ความสำำ�คััญกัับคู่่�ค้าที่่�เข้้ามาปฏิิบััติิงาน 
ให้้กัับบริิษััทต้้องปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�บริิษััทฯ กำำ�หนดตามกฎหมายแรงงานของไทย เช่่น การไม่่ใช้้แรงงานเด็็ก 
หรืือการเคารพต่่อสิิทธิิมนุุษยชน ซ่ึ่�งการปฏิิบััติิด้้านสิิทธิิมนุุษยชนและการปฏิิบััติิต่่อแรงงานของบริิษััทมีีความสอดคล้้องกัับ
หลัักการสากลว่่าด้้วยสิิทธิิมนุุษยชนและการปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม โดยให้้ความสำำ�คััญกัับประเด็็นต่่างๆ เช่่น
•	การเคารพสิิทธิิส่่วนบุุคคลของพนัักงาน
•	การส่่งเสริิมความเสมอภาคในสถานประกอบการ
•	การจ้้างพนัักงานอย่่างเป็็นธรรม ไม่่เลืือกปฏิิบััติิต่่อพนัักงาน ไม่่ว่่าเชื้้�อชาติิ ศาสนา เพศ อายุุ สถานะทางสัังคม  

ความคิิดเห็็นทางการเมืือง 
•	การจ่่ายค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสมกัับตำำ�แหน่่งงานและผลการปฏิิบััติิงาน รวมถึึงได้้รัับสวััสดิิการต่่างๆ อย่่างเหมาะสม 

และเท่่าเทีียม
•	การจััดฝึึกอบรมด้้านสิิทธิิมนุุษยชน เพื่่�อให้้เข้้าใจสิิทธิิ เสรีีภาพขั้้�นพื้้�นฐาน

ในปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการในด้้านสิิทธิิมนุุษยชน และการปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม เช่่น การจััดให้้มีี
การฝึึกอบรมด้้านสิิทธิิมนุุษยชนให้้กัับพนัักงานทุุกระดัับ การจ้้างพนัักงานโดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิ การจััดให้้มีีระบบการจ่่าย 
ค่่าตอบแทนท่ี่�ชััดเจนและโปร่่งใส การจััดให้้มีีระบบร้้องเรีียนและรัับเรื่่�องร้้องทุุกข์์ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อให้้พนัักงานสามารถ
ร้้องเรีียนและขอความช่่วยเหลืือได้้หากถููกละเมิิดสิิทธิิ

3.2 มิ ิติิสัังคม (S)

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับความเท่่าเทีียมกัันทางเพศและการมอบอำำ�นาจให้้กัับทุุกคน โดยไม่่คำำ�นึึงถึึงเชื้้�อชาติิ 
ศาสนา เพศ อายุุ หรืือความแตกต่่างอื่่�นๆ เราสร้้างสภาพแวดล้้อมการทำำ�งานที่่�ทุุกคนได้้รัับโอกาสที่่�เท่่าเทีียมกััน ทั้้�ง 
ในด้า้นการจ้้างงาน การเรีียนรู้้�และพััฒนาอาชีีพ รวมถึึงสวััสดิกิารต่่างๆ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน (SDGs)  
ข้้อที่่� 3 เกี่่�ยวกัับการมีีหลัักประกัันในชีีวิิตที่่�มีีสุุขภาพดีีและส่่งเสริิมความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีสำำ�หรัับทุุกเพศทุุกวััย ข้้อที่่� 4 เกี่่�ยวกัับการ
หลักัประกันัในการศึึกษาท่ี่�มีีคุณุภาพที่่�ครอบคลุมุและเท่่าเทีียม และส่่งเสริิมโอกาสในการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิต และข้อ้ที่่� 5 เกี่่�ยวกับั 
ความเสมอภาคทางเพศ โดยในปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดกลยุุทธ์์และดำำ�เนิินกิิจกรรมท่ี่�ส่่งเสริิมความยั่่�งยืืน 
ของสัังคม ดัังนี้้�
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ด้้านพััฒนาทรััพยากรบุุคคล
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนาทรััพยากรบุุคคลควบคู่่�ไปกัับการสร้้างความเข้้มแข็็งด้้านแรงงานสััมพัันธ์์อย่่าง 
ต่่อเนื่่�อง เพราะบริิษััทฯ ตระหนัักดีีว่่าพนัักงานเป็็นบุุคคลที่่�สำำ�คััญในการขัับเคลื่่�อนการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทให้้มีีความเจริิญ 
เติิบโตไปอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยเฉพาะกัับการเปลี่่�ยนแปลงบริิบททางเศรษฐกิิจและสัังคมที่่�เป็็นไปอย่่างรวดเร็็ว จึึงมุ่่�งเน้้น 
การพััฒนาทัักษะในอนาคต (Future Skill) เพื่่�อสร้้างความพร้้อมของพนัักงานในการรองรัับต่่อการก้้าวเข้้าสู่่�สังคมดิิจิิทััล 
และเป็็นทรััพยากรท่ี่�มีีคุุณค่่า ผ่่านกระบวนการพััฒนาหลายรููปแบบ เช่่น การฝึึกอบรมในหลักสููตรต่่างๆ ทั้้�งภายใน
และภายนอกองค์์กร แบบออนไลน์์และออฟไลน์์ รวมถึึงการพััฒนาในรููปแบบต่่างๆ เช่่น การมอบหมายงานโครงการ  
การพัฒันาผ่่านการทำำ�งาน การขยายขอบเขตงาน รวมถึึงส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�และการพัฒันาองค์์ความรู้้�ให้้เกิดิข้ึ้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง  
พร้้อมแบ่่งปัันความรู้้� ส่่งเสริิมให้้พนัักงานเกิิดความคิิดสร้้างสรรค์์ในรููปแบบต่่างๆ เพื่่�อให้้พนัักงานได้้แสดงศัักยภาพ 
อย่่างเต็็มท่ี่� ทั้้�งในระดัับบุุคคลและทีีมงาน สร้้างเครืือข่่ายการเรีียนรู้้�ร่วมกัันในบริิษััทฯ เพื่่�อเป็็นการสร้้างรากฐาน 
ในระยะยาวของบริิษััทฯ ให้้มีีความสามารถในการแข่่งขััน และสร้้างมููลค่่าที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

ในขณะเดีียวกััน บริิษััทฯ มีีการจััดกิิจกรรมสััมพัันธ์์ระหว่่างพนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อสร้้างความผููกพััน และ 
สร้้างบรรยากาศในการทำำ�งานให้้สนุุก และสร้้างพลัังงานในการทำำ�งาน รวมถึึงสร้้างบรรยากาศการทำำ�งานเป็็นทีีมและ 
ส่่งเสริิมความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างพนัักงาน

โครงการท่ี่�สำำ�คััญในปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการสร้้างกิิจกรรมการแบ่่งปัันความรู้้� Knowledge Sharing ภายใน 
กลุ่่�มบริิษััท Pico Group เช่่น โครงการ Talent Accelerate Program 2024, โครงการ Leadership in Client Engagement 
เป็็นต้้น นอกจากนี้้�ยัังมีีโครงการที่่�เน้้นการฝึึกอบรมและพััฒนาด้้านเทคโนโลยีี และการเรีียนรู้้�ของเครื่่�องมืือต่่างๆ ที่่� 
จะช่่วยพััฒนาทัักษะในการทำำ�งานอย่่างต่่อเนื่่�อง เช่่น โครงการอบรม Generate AI for Leaders เป็็นต้้น เพื่่�อนำำ�มาใช้้ในการ
สร้า้งสรรค์์กิจิกรรมทางการตลาด และผลิตภัณัฑ์ข์องบริิษััท และตอบสนองต่่อความต้้องการและความเปล่ี่�ยนแปลงของตลาด

S2 การส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีบุุคลากรอย่่างบููรณาการ

บริษัิัทฯ ตระหนักัดีีว่า่บุคุลากรเป็น็ทรัพัยากรที่่�สำำ�คัญัต่อ่ความสำำ�เร็็จขององค์ก์ร ดังันั้้�นจึึงให้ค้วามสำำ�คัญักัับการพัฒันาคุณุภาพ
ชีีวิิตของบุุคลากรทั้้�งในด้้านสุุขภาพร่่างกาย และจิิตใจ รวมถึึงสร้้างสภาพแวดล้้อมการทำำ�งานที่่�ปลอดภััย เพื่่�อให้้บุุคลากรมีี
สุุขภาพกายและสุุขภาพจิิตที่่�ดีี และมีีความปลอดภััยดัังต่่อไปนี้้�

ด้้านส่่งเสริิมสุุขภาพและความปลอดภััยของบุุคลากร

บริิษััทฯ ยัังคงให้้ความสำำ�คััญต่่อการส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิิตของบุุคลากร และดููแลสุุขภาวะของบุุคลากรอย่่างที่่�เคยปฏิิบััติิมา
อย่่างต่อ่เนื่่�อง โดยให้ค้วามสำำ�คัญต่่อสุขุภาพของบุคุลากร บริษัิัทฯ ได้จ้ัดัให้ม้ีีการตรวจสุขุภาพพนักังานประจำำ�ปี ีและฉีีดวัคัซีีน 
ป้้องกัันไข้้หวััดใหญ่่ พร้้อมทั้้�งจััดแพทย์์มาให้้คำำ�แนะนำำ�ด้้านสุุขภาพ เพื่่�อดููแลให้้พนัักงานมีีสุุขภาพที่่�ดีี พร้้อมทั้้�งจััดกิิจกรรม
ภายในบริิษััทฯ เพื่่�อเสริิมสร้้างสมดุุลให้้พนัักงานมีีความผ่่อนคลายและมีีสุุขภาวะที่่�ดีี 

ในขณะเดีียวกััน บริิษััทฯ โดยได้้กำำ�หนดมาตรการต่่างๆ ที่่�จะทำำ�ให้้มั่่�นใจว่่าพนัักงานมีีความปลอดภััยในการทำำ�งาน โดย
มีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการความปลอดภััย และอาชีีวอนามััยเพื่่�อมาสนัับสนุุนการทำำ�งานด้้านการทำำ�งานของบริิษััท 
นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังคำำ�นึึงถึึงความปลอดภััยของคู่่�ค้้าที่่�เข้้ามามีีส่วนร่่วมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ โดยการให้้
ความรู้้�ในเรื่่�องความปลอดภััยในการปฏิิบััติิงาน เพื่่�อส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิตท่ี่�ดีีให้้แก่่พนัักงานของบริิษััทคู่่�ค้้าเช่่นกััน รวมถึึง 
ความปลอดภััยของผู้้�เข้้ามาร่่วมชมงานของโครงการของบริิษััทฯ
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กิิจกรรมต่่างๆ ที่่�บริิษััทฯ จััดขึ้้�นเพื่่�อส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิิตของพนัักงาน เช่่น โครงการตรวจสุุขภาพและฉีีดวััคซีีนประจำำ�ปี ี
ให้้แก่่พนัักงานอย่่างทั่่�วถึึง ช่่วยให้้พนัักงานมีีสุุขภาพกายที่่�ดีีขึ้้�น โครงการความร่่วมมืือกัับโรงพยาบาลศิิคริินทร์์ในการ
ติิดตามผลตรวจสุุขภาพ และให้้ความรู้้�ด้้านสุุขภาพแก่่พนัักงานเพื่่�อดููแล รัักษา และลดความเสี่่�ยงด้้านสุุขภาพที่่�อาจเกิิดขึ้้�น 
ในอนาคต โครงการอบรม และกำำ�หนดมาตรการความปลอดภััยในการจััดบููธแสดงในงานต่่างๆ เช่่น งานไทยแลนด์์  
อิินเตอร์์แนชั่่�นแนล มอเตอร์์โชว์์ 2024 เป็็นต้้น

โครงการ PICO HYGIENIC CANTEEN 

บริิษััทฯ เล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คััญของการช่่วยเหลืือชุุมชนและส่่งเสริิมเศรษฐกิิจชุุมชนโดยรอบ จึึงได้้จััดโครงการนี้้� 
ขึ้้�นมาอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยการจััดสรรพื้้�นท่ี่�ให้้แก่่ชุุมชนในการประกอบกิิจการเสริิมสร้้างรายได้้เพื่่�อสร้้างอาชีีพและแบ่่งปััน 
ความสุุขให้้กัับชุุมชนโดยรอบและพนัักงาน อีีกทั้้�งยัังเป็็นที่่�ปรึึกษาให้้กัับร้้านอาหารและร้้านเครื่่�องดื่่�มให้้มีีความรู้้� 
และมาตรฐานในด้้านความสะอาดและสุุขอนามััย รวมถึึงพััฒนาธุุรกิิจ

จากการดำำ�เนิินการโครงการ Pico Hygienic Canteen มาอย่่างต่่อเน่ื่�อง ร้้านอาหารและร้้านเครื่่�องดื่่�มมีีมาตรฐาน
ด้้านความสะอาดและความปลอดภััยที่่�ดีีขึ้้�น ส่่งผลให้้ผู้้�บริิโภคได้้รัับประทานอาหารที่่�สะอาดและปลอดภััยมากขึ้้�น  
ลดความเสี่่�ยงในการเกิิดโรคที่่�เกิิดจากอาหารที่่�ไม่่ถููกสุุขอนามััย พร้้อมทั้้�งพััฒนาเมนููอาหารต่่างๆ เพื่่�อส่่งเสริิมกิิจการ 
ของตนให้้ยั่่�งยืืน

S3 การพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาไทยผ่่านการพััฒนาครูู และการพััฒนาองค์์ความรู้้�สาธารณะ
เพื่่�อสนัับสนุุนสัังคมแห่่งการเรีียนรู้้�อย่่างยั่่�งยืืน

ปิิโก ไทยแลนด์์ มุ่่�งมั่่�นพััฒนาคุุณภาพของทรััพยากรมนุุษย์์ ซึ่่�งเป็็นทรััพยากรที่่�มีีคุุณค่่าทั้้�งต่่อองค์์กรและสัังคม ผ่่านทางการ
ศึึกษาที่่�มีีคุุณภาพ จึึงได้้กำำ�หนดกลยุุทธ์์และดำำ�เนิินกิิจกรรมที่่�ส่่งเสริิมพััฒนาคุุณภาพของ “คน” ในเรื่่�องการศึึกษา การพััฒนา
ครูู แหล่่งเรีียนรู้้�ต่่างๆ และกิิจกรรมอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างต่่อเนื่่�อง ด้้วยการนำำ�กลยุุทธ์์ 3C+D (Content, Community, Creative, 
and Data Strategies) ตามหลัักความยืืดหยุ่่�นในโมเดลธุุรกิิจ (Business Model Resilience) มาปรัับใช้้ผ่่านกิิจกรรมต่่างๆ 
เช่่น การพััฒนาแพลตฟอร์์มการเรีียนรู้้�ออนไลน์์ และการจััดอบรมครูู เป็็นต้้น ซึ่่�งสอดคล้้องกัับเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน
ข้้อที่่� 4: การศึึกษาที่่�มีีคุุณภาพ สร้้างผลกระทบที่่�ดีีและยั่่�งยืืนต่่อคุุณภาพสัังคมในระยะยาว  
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1. การพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาไทยผ่่านการพััฒนาครูู 

ฝ่่าย Education Communication เป็็นหััวใจสำำ�คััญในการสร้้างการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงบวกต่่อคุุณภาพการศึึกษาไทย โดยมีี 
ภารกิิจหลัักในการพััฒนาและส่่งเสริิมศัักยภาพของครููและผู้้�นำำ�ทางการศึึกษา เพื่่�อสร้้างผลกระทบที่่�ยั่่�งยืืนทั้้�งในด้้านการเรีียน 
การสอนและการบริหิารงานการศึึกษา โดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�งการจััดงาน EDUCA 2024 งานมหกรรมทางการศึึกษาและแพลตฟอร์ม์
ออนไลน์์เพื่่�อพััฒนาวิิชาชีีพครูู และ The Principal Forum การประชุุมกลุ่่�มผู้้�อำำ�นวยการผู้้�นำำ�ที่่�มีีบทบาทสำำ�คััญในการพััฒนา 
และสร้้างแรงบัันดาลใจให้้แก่่ผู้้�นำำ�ทางการศึึกษาและครููทั่่�วประเทศและสร้้างแรงบัันดาลใจให้้แก่่ผู้้�นำำ�ทางการศึึกษาและ 
ครููทั่่�วประเทศ

การสร้้างแพลตฟอร์์มแห่่งการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิตที่่�ทรงคุุณค่่า

EDUCA 2024 มุ่่�งเน้้นการพัฒันาครูแูละบุคุลากรทางการศึึกษาให้้พร้้อมรัับมือืกับัความท้้าทายในศตวรรษที่� 21 ผ่่านการสััมมนา
เชิงิปฏิบิัตัิกิารและกิจิกรรมสร้้างสรรค์์กว่่า 150 หลักสููตร จากผู้้�เชี่่�ยวชาญกว่่า 250 ท่่านในระดับันานาชาติแิละระดับัประเทศ  
ทั้้�งในรููปแบบออนไลน์์และออนไซต์ กิจิกรรมสำำ�คัญัรวมถึึงการบรรยายโดยผู้้�เช่ี่�ยวชาญระดัับโลก การนำำ�เสนอกรณีีศึึกษาจากประเทศ
ต่่างๆ  และการแลกเปลี่่�ยนมุมุมองที่่�เชื่่�อมโยงทฤษฎีีและการปฏิบัิัติจิริงิ เช่่น การใช้้ AI ในการเรีียนการสอน การพัฒันาทักัษะ
ครููในชั้้�นเรีียนที่่�หลากหลาย และการส่่งเสริมิการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิต การพัฒันาโรงเรีียนทั้้�งระบบ (Whole School Development)  
ช่่วยสร้้างแรงบันัดาลใจและเติิมเต็ม็ศักัยภาพของครูู ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ศึึกษานิเิทศก์์ และคณาจารย์์ทั่่�วประเทศด้้วยองค์์ 
ความรู้้�และนวัตักรรมที่่�สามารถนำำ�ไปปรับัใช้้ในบริบิทของตนเองได้้ทัันทีี ซ่ึ่�งหมายถึึง EDUCA เป็็นส่่วนหนึ่่�งของระบบนิเิวศ
ทางการศึึกษาไทยผ่่านการสร้้างเครืือข่่ายและความร่่วมมืือกัับหน่วยงานทั้้�งภาครััฐและเอกชนเพื่่�อผลักดัันการพััฒนาครูู 
และการศึึกษาไทยอย่่างยั่่�งยืนื

จากพันัธกิจิดังักล่่าว EDUCA จึึงไม่่ได้้เป็็นเพีียงเวทีีสำำ�หรับการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� แต่่ยัังทำำ�หน้าที่่�เป็็น ศููนย์์กลางทางการศึึกษา 
(Education Hub) ที่่�รวบรวมองค์์ความรู้้� นวัตักรรม และแนวปฏิบัิัติทิี่่�ดีีจากทั้้�งในและต่่างประเทศ เพื่่�อนำำ�มาประยุกุต์์ใช้้ให้้เหมาะ
สมกัับบริบิทของการศึึกษาไทย นอกจากน้ี้� EDUCA ยังัเป็็น แพลตฟอร์์มแห่่งการสร้้างเครือืข่่าย ที่่�ช่่วยเชื่่�อมโยงครูู บุคุลากร 
ทางการศึึกษา และผู้้�นำำ�ทางการศึึกษาทั้้�งในระดับัท้้องถิ่่�นและระดัับประเทศ เพื่่�อสร้้างความร่่วมมืือในการพััฒนาระบบการศึึกษา
อย่่างยั่่�งยืนื

EDUCA 2024 ยังัทำำ�หน้าที่่�เป็็น พื้้�นที่่�ส่่งเสริมิการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิติ (Lifelong Learning Space) โดยมีีกิจิกรรมท่ี่�หลากหลาย  
ที่่�เน้้นการพััฒนาทัักษะเชิิงลึึก และการนำำ�เสนอกรณีีศึึกษาที่่�ทัันสมััย ซึ่่�งทั้้�งหมดน้ี้�ได้้รัับการออกแบบมาเพื่่�อเสริิมศัักยภาพ 
และสร้้างแรงบันัดาลใจให้้แก่่ครูแูละบุคุลากรทางการศึึกษาในการพััฒนาตนเองอย่่างต่่อเน่ื่�องด้้วยบทบาทเหล่าน้ี้� EDUCA 2024 
จึึงไม่่เพีียงแต่่เป็็นเวทีีสำำ�หรับัการเรีียนรู้้� แต่่ยัังเป็็นกลไกสำำ�คัญัในการขัับเคลื่่�อนระบบการศึึกษาไทยสู่่�อนาคตท่ี่�มั่่�นคงและยั่่�งยืนื

การยกระดัับบทบาทผู้้�นำำ�ทางการศึึกษาผ่่าน The Principal Forum การประชุุมกลุ่่�มผู้้�อำำ�นวยการผู้้�นำำ�

The Principal Forum การประชุุมกลุ่่�มผู้้�อำำ�นวยการผู้้�นำำ�เป็็นเวทีีสำำ�คััญที่่�รวบรวมผู้้�นำำ�ทางการศึึกษาชั้้�นนำำ�จากทั่่�วประเทศ  
โดยมีีการแบ่่งปัันแนวคิิดเชิงิกลยุทุธ์์และวิธิีีการรัับมือืกับัสถานการณ์์ท่ี่�ซับัซ้้อน เช่่น การบริิหารโรงเรีียนในยุุคดิจิิทิัลั การจัดัการ
ความเปลี่่�ยนแปลงในระดัับองค์์กร การสร้้างความร่่วมมืือระหว่างโรงเรีียนและชุุมชนแนวทางการพััฒนาโรงเรีียนทั้้�งระบบ 
ซึ่่�งเน้้นการสร้้างผู้้�นำำ�ที่่�มุ่่�งเน้้นอนาคตและส่่งเสริิมการเติิบโตในทุุกระดัับของระบบการศึึกษา นอกจากน้ี้�ยัังมีีการแลกเปลี่่�ยน
ประสบการณ์์ระหว่างครููใหญ่จากโรงเรีียนหลากหลายพื้้�นที่่�ทั่่�วประเทศ เพื่่�อสร้้างเครือืข่่ายการเรีียนรู้้�ร่วมกันั รวมถึึงแนวทาง 
ในการสร้้างความเชื่่�อมโยงระหว่างผู้้�นำำ�ทางการศึึกษาและชุมุชนในการพัฒันาโรงเรีียนอย่่างยั่่�งยืนื ด้้วยการผสมผสานแนวคิดิ 
การบริหิารยุุคใหม่และการสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือฟอรััมน้ี้�จึึงมีีบทบาทสำำ�คัญัในการยกระดับัระบบนิเิวศทางการศึึกษาไทยให้้
ตอบโจทย์์การเปล่ี่�ยนแปลงของโลกในยุคุปััจจุบุันั
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การขยายผลกระทบผ่่านการสื่่�อสารดิิจิิทััล

กิจิกรรม EDUCA 2024 และ The Principal Forum ไม่่เพีียงแต่่สร้้างแรงบันัดาลใจให้้กัับผู้้�เข้้าร่่วมงาน แต่่ยังัขยายผลกระทบ 
สู่่�กลุ่่�มเป้้าหมายที่่�กว้้างขึ้้�นผ่่านการสื่่�อสารดิิจิิทััลบนเว็็ปไซต์และทางโซเชีียลมีีเดีีย การเผยแพร่่เนื้้�อหาในรููปแบบคลิิปวิิดีีโอ  
บทความ และอิินโฟกราฟิิกจากแหล่งเรีียนรู้้�เดิิม เช่่น Teachers as Learners และแหล่งเรีียนรู้้�ใหม่ๆ เนื้้�อหาเหล่าน้ี้�ช่่วยให้้เกิิด 
การเข้้าถึึงองค์์ความรู้้�ที่่�สำำ�คััญได้้ พิิจารณาจากยอดการรัับชมคลิิปวิิดีีโอสะสมมากกว่่า 70,496 ครั้้�งในระยะเวลา 3 เดืือน  
(ระหว่างวันัที่่� 1 ตุลุาคม - 31 ธันัวาคม 2567) และการเข้้าถึึง Facebook ของ EDUCA มากกว่่า 3.27 ล้้านโพสต์์ริิช และ  
6.4 ล้้านโพสต์์อิมิเพรสชั่่�น ภายในระเวลา 6 เดืือน ระหว่างวัันท่ี่� 23 มิถิุนุายน - 31 ธันัวาคม 2567 ซ่ึ่�งเป็็นช่่วงระยะเวลา 
ดำำ�เนินิงานของปีี 2567

2. การพััฒนาองค์์ความรู้้�สาธารณะเพื่่�อสนัับสนุุนสัังคมแห่่งการเรีียนรู้้�อย่่างยั่่�งยืืน

มหิิดล ชาแนล (Mahidol Channel)

บริิษััทฯ ได้้รัับความไว้้วางใจให้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งในการให้้บริิการผลิิตคอนเทนต์์และสื่่�อสารองค์์ความรู้้�ของโครงการมหิิดล  
ชาแนล (Mahidol Channel) ของมหาวิทิยาลัยัมหิดิล อย่า่งต่อ่เนื่่�องเป็น็ปีทีี่่� 12 โดยโครงการนี้้�เป็น็ส่ว่นหนึ่่�งในการให้บ้ริิการด้า้น 
การสื่่�อสารองค์์ความรู้้�คู่่�ประสบการณ์์ด้้วยดิิจิิทััลอย่่างเต็็มรููปแบบ โดยมีีวััตถุุประสงค์์ให้้เป็็นแพลตฟอร์์มการเรีียนรู้้�ที่่�ส่่งมอบ
คุณุค่า่ความรู้้�ให้แ้ก่ส่ังัคมอย่า่งยั่่�งยืนื เพื่่�อสร้า้งสังัคมที่่�มีีสุขุภาพที่่�ดีีขึ้้�น ผ่า่นช่อ่งทางออนไลน์ ์ได้แ้ก่ ่เว็บ็ไซต์แ์ละสื่่�อโซเชีียลมีีเดีีย 
ต่่างๆ ได้้แก่่ ยููทููป เฟซบุ๊๊�ก ไลน์์ ฯลฯ เพื่่�อการเข้้าถึึงกลุ่่�มเป้้าหมายท่ี่�กว้้างข้ึ้�นโดยมุ่่�งเน้้นการนำำ�เสนอองค์์ความรู้้� 
ด้้านสุุขภาพ อาหาร และการออกกำำ�ลัังกายโดยอาจารย์์แพทย์์ผู้้�เชี่่�ยวชาญของมหาวิิทยาลััยมหิิดล 

บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินการผลิิตคอนเทนต์์คุุณภาพหลากหลายรููปแบบ เช่่น รายการสารคดีี บทสััมภาษณ์์ โดยเน้้นเนื้้�อหา
ที่่�น่่าสนใจ เข้้าใจง่่าย และทัันสมััย รวมถึึงการพััฒนาเนื้้�อหาใหม่ ๆ อย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อตอบสนองกลุ่่�มผู้้�ชมที่่�หลากหลาย 
ในแต่ล่ะช่ว่งวัยั โดยในปี ี2567 โครงการมหิดิล ชาแนล ได้ป้ระสบความสำำ�เร็จ็อย่า่งดีียิ่่�ง โดยมีีผลการดำำ�เนินิงานที่่�สำำ�คัญั ดังันี้้�

•	จำ ำ�นวนผู้้�ติิดตามบนแพลตฟอร์์มโซเชีียลมีีเดีียต่่างๆ รวมทั้้�งสิ้้�น 3,963,646 คน สะท้้อนให้้เห็็นถึึงความสนใจและ 
ความไว้้วางใจของผู้้�ชมในเนื้้�อหาที่่�นำำ�เสนอ

•	จำ ำ�นวนผู้้�เข้้าชมวิิดีีโอสะสมสููงถึึง 786,548,903 ครั้้�ง แสดงให้้เห็็นถึึงการเข้้าถึึงเนื้้�อหาของผู้้�ชมอย่่างกว้้างขวาง
•	จำ ำ�นวนคอนเทนต์์สะสมตั้้�งแต่่ก่่อตั้้�งโครงการมากกว่่า 4,000 ตอน ซึ่่�งครอบคลุุมเนื้้�อหาที่่�หลากหลายและน่่าสนใจ

โครงการมหิิดล ชาแนล ได้้สร้้างผลงานที่่�น่่าประทัับใจและมีีส่่วนสำำ�คััญในการส่่งเสริิมสุุขภาพของคนไทย บริิษััทฯ จะยัังคง 
มุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการพััฒนาโครงการน้ี้�ต่่อไป เพื่่�อให้้เป็็นแหล่งความรู้้�ด้้านสุุขภาพที่่�น่่าเชื่่�อถืือและเข้้าถึึงได้้สำำ�หรัับ
ทุุกคน
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3.3  มิิติิบรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจ (G)

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม ไม่่ว่่าจะเป็็นลููกค้้า พนัักงาน คู่่�ค้้า  
หน่วยงานกำำ�กัับดููแล และชุุมชน เพื่่�อร่่วมกัันสร้้างสรรค์์อนาคตท่ี่�ยั่่�งยืืนท่่ามกลางความท้้าทายและการเปล่ี่�ยนแปลง 
ของโลกธุุรกิิจ ในปีี 2567 ที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ได้้นำำ�หลักการมาใช้้เพื่่�อขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ได้้แก่่ (1) 
Reinvent: Integrated Brand Experience: สร้้างสรรค์์ประสบการณ์์แบรนด์์ที่่�สอดคล้้องกัันบนทุุกช่่องทาง เพื่่�อตอบสนอง
ความต้้องการของลููกค้้าที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างรวดเร็็ว (2) Reinvigorate: People-centric organization: พััฒนาทัักษะและ
ศัักยภาพของพนัักงาน เพื่่�อให้้พร้้อมรัับมืือกัับความท้้าทายในยุุคดิิจิิทััล และ (3) Reimagine: 4 Resilience: เสริิมสร้้างความ
ยืืดหยุ่่�นให้้กัับธุุรกิิจและการพััฒนานวััตกรรม ด้้วยการมุ่่�งเน้้นไปที่่�หลัักความยืืดหยุ่่�น (Resilience) 4 ประการ ที่่�สอดคล้้อง 
กับัเป้า้หมายการพัฒันาความยั่่�งยืนืที่่� 8, 9 และ 10 ของมิติิบิรรษััทภิบิาลและเศรษฐกิิจ (G) ประกอบด้ว้ย 3 กลยุทุธ์ย์่อ่ย ได้แ้ก่ ่G1  
การปกป้้องคุ้้�มครองความปลอดภััยข้้อมููล (Data Protection) G2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และ นโยบายบริิหารจััดการ 
ความเสี่่�ยง (CG Policy & Risk Management Policy) และ G3 การพััฒนานวััตกรรม โครงสร้้างเทคโนโลยีีและดิิจิิทััล  
เพื่่�อจััดการความยั่่�งยืืนมิิติิบรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจอย่่างเป็็นรููปธรรม เพิ่่�มมููลค่่าทางเศรษฐกิิจต่่อธุุรกิิจและลููกค้้า  
สู่่�การสร้้างรากฐานของการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีคุุณค่่าและยั่่�งยืืนต่่อไป โดยในปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดกลยุุทธ์์และ 
ดำำ�เนิินกิิจกรรมที่่�ส่่งเสริิมความยั่่�งยืืนของบรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจ ดัังนี้้�

 G1 การปกป้้องคุ้้�มครองความปลอดภััยของข้้อมููล

บริิษััทฯ ตระหนักถึึงความสำำ�คััญของข้้อมููลส่่วนบุุคคลของลููกค้้า คู่่�ค้้า และผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องทั้้�งหมด ในยุุค
ดิิจิิทััลที่่�ข้้อมููลมีีบทบาทสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ บริิษััทฯ จึึงมุ่่�งมั่่�นในการปกป้้องข้้อมููลเหล่่านี้้� เพื่่�อสร้้างความ
เชื่่�อมั่่�นและความไว้้วางใจให้้กัับทุุกฝ่่าย บริิษััทฯ จึึงได้้กำำ�หนดมาตรการนโยบายความปลอดภััยข้้อมููลส่่วนบุุคคล (Personal 
Data Protection Policy) และข้้อตกลงไม่่เปิิดเผยข้้อมููล (NDA) เพื่่�อกำำ�หนดแนวทางในการจััดการและปกป้้องข้้อมููลอย่่าง 
เป็็นระบบ 

ในปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการจััดกิิจกรรมเพื่่�อส่่งเสริิมองค์์ความรู้้�ข้อมููลตามพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููล
ส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 ให้้แก่่พนัักงานทุุกระดัับ และผู้้�มีีส่วนเกี่่�ยวข้้องของบริิษััทฯ อย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อเพื่่�อให้้มีีความรู้้� 
ความเข้้าใจและปฏิิบััติิตามกฎหมายอย่่างถููกต้้องในเตรีียมกำำ�ลังคนให้้พร้้อมรองรัับการมุ่่�งพััฒนาธุุรกิิจ Go Digital เช่่น  
การอบรมเรื่่�อง Sharing วิิธีีการตรวจ และตอบคำำ�ถาม Internal Audit ISO & PDPA เป็็นต้้น (รายละเอีียดเพิ่่�มเติิม 
ในส่่วนการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง) และได้้ลงทุุนในการพััฒนาระบบรัักษาความปลอดภััยของข้้อมููล เพื่่�อป้้องกััน 
การเข้้าถึึงข้้อมููลโดยไม่่ได้้รัับอนุุญาต การสููญหาย หรืือการทำำ�ลายข้้อมููล บริิษััทฯ ได้้นำำ�ระบบตรวจสอบสิิทธิ์์�แบบสอง 
ปััจจััย (Multi Factor Authentication หรืือ MFA) ซึ่่�งเป็็นระบบการรัักษาความปลอดภััย 2 ชั้้�น มาใช้้เพิ่่�มความปลอดภััย 
สำำ�หรัับการเข้้าใช้้งานกัับระบบออนไลน์์สำำ�คััญต่่างๆ เช่่น Email, Cloud Storage, ERP และ CRM เพื่่�อเพิ่่�มความปลอดภััย
ในการเข้้าถึึงข้้อมููล ซ่ึ่�งรวมไปถึึงการตรวจสอบและประเมิินความเส่ี่�ยงด้้านความปลอดภััยของข้้อมููลอย่่างสม่ำำ��เสมอ  
เพื่่�อแก้้ไขปััญหาและปรัับปรุุงระบบให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งข้ึ้�น เพื่่�อลดความเสี่่�ยงท่ี่�จะเกิิดความเสีียหายต่่อธุุรกิิจ โดยมีี 

เป้้าหมายในการพััฒนาระบบรัักษาความปลอดภััยข้้อมููลอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพื่่�อให้้ทันัต่่อการเปล่ี่�ยนแปลงของเทคโนโลยีี และเพื่่�อ

สร้้างความมั่่�นใจให้้กัับลููกค้้าและผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกท่่าน
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  G2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และ นโยบายบริิหารจััดการความเสี่่�ยง 

บริิษััทฯ ตระหนักถึึงความสำำ�คัญของการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีเพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม อาทิิ ผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้้า พนัักงาน และสัังคม บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�คู่่�มืือการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและ 
นโยบายบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง เพื่่�อเป็็นแนวทางในการดำำ�เนิินงานให้้สอดคล้้องกัับหลักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและ 
เพื่่�อลดผลกระทบจากปััจจััยเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายและจััดทำำ�คู่่�มือการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััท ปิิโก (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) และ
บริิษััทย่่อย เพื่่�อเป็็นแนวทางในการดำำ�เนิินกิิจรรมธุุรกิิจท่ี่�ส่่งเสริิมการเติิบโตทางเศรษฐกิิจท่ี่�ต่่อเนื่่�อง ครอบคลุุม และ
ยั่่�งยืืน เป็็นไปอย่่างโปร่่งใส ตรวจสอบได้้ อีีกทั้้�งมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน  
สร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย และเป็็นไปตามกฎหมายและข้้อบัังคัับ 

การจ้้างงานเต็็มที่่� และมีีผลิิตภาพ และการมีีงานที่่�สมควร รวมทั้้�งจััดทำำ�นโยบายบริิหารจััดการความเสี่่�ยง ซึ่่�งครอบคลุุม
ถึึงความเสี่่�ยงในด้้านต่่างๆ เช่่น ความเสี่่�ยงทางธุุรกิิจ ความเสี่่�ยงทางการเงิิน ความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติิการ และความเสี่่�ยง
ด้้านกฎหมาย เพื่่�อระบุุและประเมิินความเส่ี่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นกัับธุุรกิิจ โดยมีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อลดผลกระทบจากความเส่ี่�ยง
ดัังกล่่าวต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย และเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าธุุรกิิจสามารถดำำ�เนิินงานได้้อย่่างต่่อเนื่่�องยั่่�งยืืน ลดผลกระทบที่่�จะมีีต่่อ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและความยั่่�งยืืนของธุุรกิิจ (รายละเอีียดตามคู่่�มือการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี และ นโยบายบริิหาร 
จััดการความเสี่่�ยง (CG Policy & Risk Management Policy)

  G3 การพััฒนานวััตกรรมและโครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านเทคโนโลยีีและดิิจิิทััล

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดกลยุุทธ์์การพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านเทคโนโลยีี ดิิจิิทััล และนวััตกรรม เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการ
แข่ง่ขันัและสร้า้งประสบการณ์ท์ี่่�ดีีให้ก้ับัลูกูค้า้ ผ่า่นการดำำ�เนินิการและพััฒนาโครงการ PowerOne ที่่�มีีเป้า้หมายเพื่่�อพัฒันาโครงสร้า้ง
เทคโนโลยีีพื้้�นฐาน สร้้างนวััตกรรมการบริิการมาช่่วยเสริิมสร้้างการเติิบโตทางธุุรกิิจ เพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าทางเศรษฐกิิจต่่อทั้้�งธุุรกิิจและ
ลููกค้้า ซึ่่�งเป็็นการสร้้างรากฐานของการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีคุุณค่่าและยั่่�งยืืน	

บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินโครงการพััฒนาโครงสร้้างทางเทคโนโลยีีและนวััตกรรมองค์์กรของกลุ่่�ม Pico พร้้อมทั้้�งการส่่งเสริิมองค์์
ความรู้้�ด้านดิิจิิทััลแก่่บุุคลากรอย่่างต่่อเนื่่�อง (Up & Reskills) เพื่่�อขัับเคลื่่�อนองค์์กรสู่่�การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิิน 
โครงการ PowerOne ที่่�มุ่่�งเน้้นการพััฒนาเทคโนโลยีีและกระบวนการทำำ�งานให้้มีีความยืืดหยุ่่�น ซึ่่�งเป็็นหนึ่่�งในหลัักความยืืดหยุ่่�น 
4 ประการ คืือ ความยืืดหยุ่่�นในการดำำ�เนิินงานและความยืืดหยุ่่�นทางเทคโนโลยีี (Operational & Technological Resilience)  
เพื่่�อเตรีียมพร้้อมรองรัับการเปลี่่�ยนแปลงของของเทคโนโลยีี ส่่งเสริิมการสร้้างสรรค์์นวััตกรรมใหม่่ๆ เพิ่่�มมููลค่่าให้้กัับผลิิตภััณฑ์์
และบริกิาร อำำ�นวยความสะดวกในการดำำ�เนินิธุรุกิิจ เพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขััน และสามารถพัฒนาผลิติภััณฑ์แ์ละบริกิารแบบ 
Integrated Brand Experience ที่่�ตอบสนองความต้อ้งการของลูกูค้า้อย่า่งตรงจุดุ ไปพร้อ้มทั้้�งส่ง่เสริมิองค์ค์วามรู้้�และพัฒันาทักัษะ
ด้้านดิิจิิทััลแก่่บุุคลากรภายในองค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง ตามเป้้าหมายของการพััฒนาและดำำ�เนิินโครงการ ดัังต่่อไปนี้้�

1)	 เพิ่่�มความเร็็วของอิินเทอร์์เน็็ตและจััดทำำ�นโยบายเทคโนโลยีี
2)	 ปรัับปรุุงความปลอดภััยของอีีเมล
3)	 ปรัับปรุุงระบบการทำำ�งานร่่วมกััน (Office365)
4)	 ปรัับปรุุงระบบการบริิหารจััดการลููกค้้าและทรััพยากร (CRM System และ ERP System)
5)	พั ัฒนาระบบปฏิิบััติิการแบบบููรณาการ
6)	พั ัฒนาระบบธุุรกิิจอััจฉริิยะและการวิิเคราะห์์ข้้อมููล
7)	พั ัฒนาการใช้้ AI และการเรีียนรู้้�ของเครื่่�องมืือปฏิิบััติิงานต่่างๆ
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โครงการ PowerOne ได้้ขัับเคลื่่�อนการเปล่ี่�ยนแปลงภายในองค์์กรอย่่างเห็็นได้้ชััด โดยในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้พััฒนา
ปรัับปรุุงระบบบริิหารจััดการลููกค้้าและทรััพยากร (CRM System และ ERP System) และพััฒนาระบบปฏิิบััติิ
การแบบบููรณาการ เพื่่�อช่่วยให้้การทำำ�งานมีีประสิิทธิิภาพมากข้ึ้�น ลดต้้นทุุน และเพิ่่�มความรวดเร็็วในการให้้บริิการ  
เช่่น การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการทำำ�งานร่่วมกัันผ่่าน Office 365 การลดขั้้�นตอนการทำำ�งานและเอกสารที่่�ไม่่จำำ�เป็็นด้้วยระบบ 
CRM และ ERP ช่่วยให้้การบริิหารจััดการข้้อมููลเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และการนำำ�ระบบอััจฉริิยะมาช่่วยวิิเคราะห์์ข้้อมููล 
การขายและการตลาด การจััดการโครงการ รวมไปถึึงการจััดการข้้อมููลลููกค้้าและนำำ�ข้อมููลดัังกล่่าวมาเพิ่่�มประสิิทธิิภาพใน 
การนำำ�เสนอบริิการ

นอกจากนี้้� การพััฒนาทัักษะดิิจิิทััลของพนัักงานก็็เป็็นหััวใจสำำ�คัญของโครงการเพื่่�อสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�  
บริิษััทฯ ได้้ส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีทัักษะดิิจิิทััลผ่่านกิิจกรรมการแบ่่งปัันความรู้้�และการฝึึกอบรมต่่างๆ เพื่่�อสร้้างทัักษะใหม่่ (Reskill) 
และเพิ่่�มทัักษะ (Upskill) เช่่น AI และ Machine Learning ส่่งผลให้้พนัักงานมีีความพร้้อมในการนำำ�เทคโนโลยีีมาประยุุกต์์ใช้้ 
ในการทำำ�งานและสร้้างสรรค์์นวััตกรรมใหม่่ๆ เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขััน 

โครงการ PowerOne เป็็นก้้าวสำำ�คััญในการพััฒนาธุุรกิิจของบริิษััทฯ โดยมุ่่�งเน้้นการสร้้างนวััตกรรมและการปรัับตััวให้้เข้้า
กัับการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจเพื่่�อให้้สามารถเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนในยุุคดิิจิิทััล โดยบริิษััทฯ ได้้อยู่่�ระหว่าง 
การดำำ�เนิินการนำำ�เทคโนโลยีีปััญญาประดิิษฐ์์ (AI) และการเรีียนรู้้�ของเครื่่�อง (Machine Learning) มาประยุุกต์์ใช้้ในการ
พััฒนาผลิตภััณฑ์์และบริิการใหม่ๆ ที่่�ยกระดัับกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ จากการเน้้นการวิิเคราะห์์ข้้อมููล (data-driven) ไปสู่่�การ 
สร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม (value-driven) เพื่่�อสร้้างความแตกต่่างและขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

โดยสรุุป ปิิโก (ไทยแลนด์์) ยัังคงภาคภููมิิใจที่่�ได้้เห็็นความเปลี่่�ยนแปลงของการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนในปีีท่ี่�ผ่่านมา  
โดยมุ่่�งเน้น้ไปที่่�การสร้า้งผลกระทบเชิงิบวกต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม สังัคม และบรรษััทภิบิาลและเศรษฐกิจิควบคู่่�กันัทั้้�ง 3 มิติิ ิโดยได้มุ้่่�งเน้น้ 
การสร้้างคุุณค่่าร่่วมและบููรณาการหลัักความยืืดหยุ่่�น 4 ประการ มาปรัับใช้้ในการดำำ�เนิินงาน ทำำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถปรัับตััว 
และเติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืนแม้้ในภาวะท่ี่�เศรษฐกิิจผัันผวน เพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายแห่่งความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ ที่่�สอดคล้้องกัับ 
เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนขององค์์การสหประชาชาติิ ทั้้�ง 8 ประการ

การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนเป็็นหััวใจสำำ�คััญของบริิษััทฯ แม้้จะเผชิญกัับความท้้าทายจากสภาวะเศรษฐกิิจท่ี่�ผัันผวน บริิษััทฯ  
ยังัคงมุ่่�งมั่่�นการสร้้างผลกระทบเชิงิบวกต่่อสังัคมและสิ่่�งแวดล้้อม สังัคม และบรรษััทภิบิาลอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยยึึดมั่่�นในวิสิัยัทัศัน์์ของ
การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน และภาคภููมิิใจที่่�ได้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งในการขัับเคลื่่�อนการเปลี่่�ยนแปลงที่่�ดีีขึ้้�นในระยะยาว
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การวิเคราะห์และ
คำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ
ข้้อมููลทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ

สรุุปรายงานการสอบบััญชีี 
รายงานงบการเงิินที่่�ตรวจสอบโดยผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตสำำ�หรัับรอบระยะเวลาบััญชีี 3 ปีีที่่�ผ่่านมา ตั้้�งแต่่ปีี 2565 ถึึงปีี 2567 
ได้้แสดงความเห็็นต่่องบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััทฯ ว่่าได้้แสดงฐานะการเงิิน ผลการดำำ�เนิินงาน  
และกระแสเงิินสดของบริิษััทฯ โดยถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำำ�คััญและตามหลัักการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป 

ปี ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต สำ�นักงานตรวจสอบบัญชี เลขทะเบียน ความเห็นในรายงานการสอบบัญชี
2565 คุณจุมพฏ ไพรรัตนากร บจก. สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล 7645 ไม่มีเงื่อนไข

2566 คุณจุมพฏ ไพรรัตนากร บจก. สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล 7645 ไม่มีเงื่อนไข

2567 คุณจุมพฏ ไพรรัตนากร บจก. สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล 7645 ไม่มีเงื่อนไข

สรุุปฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน
สรุุปฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานสำำ�หรัับรอบระยะเวลาบััญชีี 3 ปีี ตั้้�งแต่่ปีี 2565 ถึึงปีี 2567 ดัังนี้้� 

งบการเงินเฉพาะกิจการ       งบการเงินรวม 

หน่วย: ล้านบาท 2567  2566  2565 2567  2566  2565
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 187 115 88 264 166 122

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น  205 195 148 259 222 201

เงินที่กิจการมีสิทธิเรียกร้องจากลูกค้า 92 118 201 93 157 244

สินทรัพย์หมุนเวียนรวม 488 443 449 624 565 581

เงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและกิจการร่วมค้า  44 44 46 12 11 11

เงินลงทุนระยะยาวอื่น - - - 1 1 1

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 111 98 107 117 105 114

สินทรัพย์รวม 677 625 648 799 730 765

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน - - 40 - - 40

เงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี - - - - - 3

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 215 206 208 288 267 280

หนี้สินหมุนเวียนรวม 218 209 252 293 271 328

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - - - - - 5

ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนสำ�หรับผลประโยชน์พนักงาน 33 33 30 47 46 42

หนี้สินรวม  267 254 296 364 338 396

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 411 371 352 435 392 369

งบการเงินเฉพาะกิจการ       งบการเงินรวม 

หน่วย: ล้านบาท 2567  2566  2565 2567  2566  2565
ทุนที่ออกและชำ�ระแล้ว 216 216 216 216 216 216

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 101 101 101 101 101 101

ทุนสำ�รองตามกฎหมาย 22 22 22 22 22 22
กำ�ไร(ขาดทุน)สะสมยังไม่ได้จัดสรร 29 1 (18) 50 20 (1)
องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 43 31 31 43 32 32
ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ 411 371 352 432 390 369
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม - - - 3.21 2.05 0.72
ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 411 371 352 435 392 369
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       งบการเงินเฉพาะกิจการ 	 งบการเงินรวม 

หน่วย: ล้านบาท 2567  2566  2565 2567  2566  2565 

รายได้จากการให้บริการ 1,010 822 908 1,308 1,036 1,104

กำ�ไรขั้นต้น 186 192 188 275 266 242

รายได้เงินปันผล 21 12 1 1 0.5 -

รายได้อื่น 5 6 4 6 6 3

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 181 187 173 245 245 219

กำ�ไรสุทธิ 28 19 15 31 23 20

       งบการเงินเฉพาะกิจการ 	 งบการเงินรวม 

หน่วย: ล้านบาท 2567  2566  2565 2567  2566  2565 

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) 

กิจกรรมดำ�เนินงาน  69 70 (23) 107 96 (29)

กิจกรรมลงทุน  7 1 (3) (3) 1 (1)

กิจกรรมจัดหาเงิน  (4) (44) (23) (5) (53) (25)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  

เพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ  72 27 (49) 99 44 (56)

ณ วันต้นปี  115 88 137 166 122 178

ณ วันสิ้นปี  187 115 88 264 166 122

       งบการเงินเฉพาะกิจการ 	 งบการเงินรวม 

2567  2566  2565 2567  2566  2565 

อัตราส่วนสภาพคล่อง  
อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)  2.2 2.1 1.8 2.1 2.1 1.8

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า (เท่า)  7.9 6.9 8.2 7.6 6.9 9.4

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน)  45 52 44 47 53 38

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้การค้า (เท่า)  6.2 4.8 5.1 5.7 4.2 5.3

ระยะเวลาชำ�ระหนี้เฉลี่ย (วัน)  58 75 71 63 85 68

วงจรเงินสด* (วัน) -13 -23 -27 -15 -33 -30

อัตราส่วนความสามารถในการทำ�กำ�ไร  
อัตรากำ�ไรขั้นต้น (%) 18 23 21 21 26 22

อัตรากำ�ไร/ขาดทุนสุทธิ (%) 3 2 2 2 2 2

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (%)  7 5 4 7 6 6

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำ�เนินงาน  
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%)  4 3 2 4 3 3

อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์ (เท่า)  1.6 1.3 1.5 1.7 1.4 1.6

อัตราส่วนทางการเงินอื่นที่สำ�คัญ  
อัตราส่วนหนี้สินทั้งหมดต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.6 0.7 0.8 0.8 0.9 1.1

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาท)  1.909 1.723 1.636 2.005 1.813 1.713

กำ�ไรสุทธิต่อหุ้น** (บาท)  0.130 0.087 0.068 0.137 0.100 0.092

เงินปันผลต่อหุ้น *** (บาท)  - - - - - -

*	 วงจรเงิินสดคำำ�นวณจากระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ยหัักระยะเวลาชำำ�ระหนี้้�เฉลี่่�ย
**	กำ ำ�ไรสุุทธิิต่่อหุ้้�นคำำ�นวณโดยหารกำำ�ไรสำำ�หรัับปีีที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทใหญ่่ (ไม่่รวมกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น) ด้้วยจำำ�นวนหุ้้�นสามััญถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้้าหนััก
***	เงิินปัันผลต่่อหุ้้�น คืือเงิินปัันผลที่่�ดำำ�เนิินการจ่่ายในรอบปีีบััญชีีปััจจุุบัันจากผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทในรอบปีีบััญชีีก่่อน
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•	 รายได้้ปีี 2567 เติิบโตร้้อยละ 26 จากปีีก่่อนเป็็น 1,308 ล้้านบาท 
•	 กำำ�ไรขั้้�นต้้นปีี 2567 เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 3 จากปีีก่่อนหน้้า เป็็น 275 ล้้านบาท 
•	 กำำ�ไรสุุทธิิปีี 2567 เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 34 จากปีีก่่อนเป็็น 31 ล้้านบาท
•	 ฐานะการเงิินของกิจิการยัังคงแข็ง็แกร่ง่ และ บริษิัทัฯ ยัังคงสภาพคล่อ่งทางการเงินิเพื่่�อพร้อ้มรัับกัับความท้า้ทาย

และโอกาสในอนาคต 

ภาพรวมการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ในปีี 2567 ท่่ามกลางความผัันผวนของเศรษฐกิิจและการเมืือง มีีปััจจััยมากมายจากทั้้�งภายในประเทศ เช่่น การเข้้ามา 
ของแบรนด์์รถยนต์์ไฟฟ้้าจากประเทศจีีนและความพยายามกระตุ้้�นเศรษฐกิิจและส่่งเสริิม Soft Power ของภาครััฐผ่่าน 
การจััดงานในประเทศ รวมไปถึึงปััจจััยภายนอกประเทศ เช่่น การแข่่งขัันเชิิงยุุทธศาสตร์์ระหว่่างจีีนและอเมริิกา ที่่�เป็็น
โอกาสการเกิิดตลาดใหม่รวมถึึงงานแสดงสิินค้้าหรืออีีเว้้นท์์ที่่�อาจโยกย้้ายไปจััดในประเทศที่่�เป็็นกลางแทน ปััจจััยดัังกล่่าวนี้้� 
เป็็นทั้้�งความท้้าทายและโอกาสสำำ�หรัับธุุรกิิจของบริิษััททั้้�งสิ้้�น 

ในปีี 2567 บริิษััทฯ มีีผลประกอบการรายได้้เท่่ากัับ 1,308 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 26 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า จากงาน  
อว. แฟร์ Sci Power For Future Thailand ที่่�จััดขึ้้�นในช่่วงเดืือนกรกฎาคม ลููกค้้าแบรนด์์รถยนต์์จากประเทศจีีนท่ี่�เข้้า
มาบุุกตลาดในประเทศไทย และการดำำ�เนิินงานโครงการพิิพิิธภััณฑ์์และศููนย์์การเรีียนรู้้�กัับภาครััฐที่่�คืืบหน้้าอย่่างมาก 
นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีกำำ�ไรขั้้�นต้้นอยู่่�ที่่� 275 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 3 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน และมีีกำำ�ไรสุุทธิิสำำ�หรัับปีี 2567  
เท่่ากัับ 31 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 34 จากปีีก่่อน 

สำำ�หรับปีี 2567 บริิษััทฯ ยัังคงมุ่่�งเน้้นการให้้บริิการโดยการผสมผสานเทคโนโลยีีดิิจิิทััล เพื่่�อให้้บริิการที่่�ลููกค้้าพึึงพอใจใน
สถานการณ์์ที่่�ท้้าทายเช่่นนี้้� โดยบริิษััทฯ ได้้จััดกิิจกรรมทางการตลาดทั้้�งรููปแบบ on ground, virtual และ hybrid รวมถึึง 
การทำำ�การตลาดในทุุกช่่องทางแบบบููรณาการ (Omnichannel marketing) อาทิิ งาน อว. แฟร์์ Sci Power for Future 
Thailand ที่่�บริิษััทฯ ได้้รัับความไว้้วางใจจากกระทรวงการอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม ซ่ึ่�งเป็็นมหกรรม 
ที่่�เป็็นการผนึึกกำำ�ลัังทั้้�งภาครััฐและภาคเอกชนเพื่่�อยกระดัับองค์์ความรู้้�ด้้านวิิทยาศาสตร์์และนวััตกรรม พร้้อมทั้้�งเปิิดโอกาส
ให้้เกิิดการแลกเปล่ี่�ยนความรู้้�และประสบการณ์์ทั้้�งสร้้างความร่่วมมืือในด้้านต่่างๆ เพื่่�อพััฒนาประเทศอย่่างยั่่�งยืืน ที่่�จััดข้ึ้�นท่ี่� 
ศููนย์์ประชุุมแห่่งชาติิสิิริิกิิติ์์�ในช่่วงเดืือน กรกฎาคม 2567 งานมหกรรมวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีแห่่งชาติิ ขององค์์การ
พิิพิิธภััณฑ์์วิิทยาศาสตร์์แห่่งชาติิ ที่่�จััดขึ้้�นเพื่่�อส่่งเสริิมการมีีส่วนร่่วมในการสร้้างสัังคมวิิทยาศาสตร์์เพื่่�อพััฒนาศัักยภาพ 
ของประเทศ ที่่�จััดขึ้้�นที่่�ศููนย์์แสดงสิินค้้าและหอประชุุมอิิมแพ็็ค เมืืองทองธานีี ในช่่วงเดืือน สิิงหาคม 2567 และ 
นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังร่่วมงานกัับภาคเอกชนในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมยานยนต์์จััดกิิจกรรมทางการตลาดแบบบููรณาการ  
รวมถึึง Digital Marketing อีีกด้้วย

การวิเคราะห์และ
คำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ
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ผลการดำำ�เนิินงาน
ในปีี 2567 รายได้้ของบริิษััทฯ อยู่่�ที่่� 1,308 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 26 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้าจากงาน อว. แฟร์์ Sci Power 
for Future Thailand ที่่�จััดขึ้้�นในช่่วงเดืือนกรกฎาคมและการดำำ�เนิินงานโครงการพิิพิิธภััณฑ์์และศููนย์์การเรีียนรู้้�กัับภาครััฐที่่� 
คืืบหน้้าอย่่างมาก นอกจากนี้้�บริิษััทฯ มีีกำำ�ไรขั้้�นต้้นอยู่่�ที่่� 275 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 3 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน และมีีกำำ�ไรสุุทธิิ
สำำ�หรัับปีี 2567 เท่่ากัับ 31 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 34 จากปีีก่่อน

ในส่่วนของค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร เท่่ากัับ 245 ล้้านบาท อยู่่�ในระดัับเดีียวกัันกัับปีีก่่อน บริิษััทฯ ยัังคงควบคุุมและ
บริิหารจััดการค่่าใช้้จ่่ายอย่่างเคร่่งครััด เพื่่�อพร้้อมรัับกัับสถานการณ์์เศรษฐกิิจที่่�มีีความไม่่แน่่นอน 

ในภาพรวมบริิษััทฯ มีีผลกำำ�ไรสุุทธิิประจำำ�ปีี 2567 เท่่ากัับ 31 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 34 จากปีีก่่อน ส่่งผลให้้กำำ�ไรสะสม
ส่่วนที่่�ยัังไม่่ได้้จััดสรรเพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 50 ล้้านบาท

รายได้้จากการให้้บริิการตามส่่วนงาน
บริษัิัทฯ มีีรายได้จ้าก 4 ธุรุกิิจหลักั ได้แ้ก่่ ธุรุกิิจด้า้นการบริหิารจัดัการงานแสดงสิินค้้าและนิทิรรศการ ธุรุกิิจด้า้นการสร้้างสรรค์์
กิิจกรรมทางการตลาด ธุุรกิิจด้้านการสร้้างสรรค์์ศููนย์์การเรีียนรู้้�และพิิพิิธภััณฑ์์ และธุุรกิิจด้้านการสร้้างสรรค์์แหล่งสื่่�อสาร 
องค์์ความรู้้�
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ธุุรกิิจด้้านการสร้้างสรรค์์กิิจกรรมทางการตลาด
บริิษััทฯ มีีรายได้้จากธุุรกิิจด้้านการสร้้างสรรค์์กิิจกรรม
ทางการตลาด 581 ล้้านบาท เพิ่่�มข้ึ้�นร้้อยละ 128 จาก
ปีีก่่อนหน้า โครงการเด่่นของบริิษััทฯ ในธุุรกิิจนี้้� ได้้แก่่  
การจััดกิิจกรรมทางการตลาดทั้้�งรููปแบบ physical, virtual และ 
hybrid รวมถึึงการทำำ�การตลาดในทุุกช่่องทางแบบบูรูณาการ  
(omnichannel marketing) ให้้แก่่ลููกค้้าทั้้�งภาครััฐ และ
เอกชน ซึ่่�งในปีี 2567 บริิษััทฯ มีีโครงการกัับภาครััฐซึ่่�งเป็็น 
โครงการเด่่นคืืองาน อว. แฟร์ Sci Power for Future Thailand 
ที่่�บริิษััทฯ ได้้รัับความไว้้วางใจจากกระทรวงการอุุดมศึึกษา  
วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม ซึ่่�งเป็็นมหกรรมที่่�เป็็น 
การผนึึกกำำ�ลัังทั้้�งภาครััฐและภาคเอกชน เพื่่�อยกระดัับ 
องค์์ความรู้้�ด้้านวิิทยาศาสตร์์และนวััตกรรม พร้้อมทั้้�งเปิิด
โอกาสให้้เกิดิการแลกเปล่ี่�ยนความรู้้�และประสบการณ์์ทั้้�งสร้า้ง
ความร่่วมมืือในด้้านต่่างๆ เพื่่�อพััฒนาประเทศอย่่างยั่่�งยืืน  
ที่่�จััดขึ้้�นที่่�ศููนย์์ประชุุมแห่่งชาติิสิิริิกิิติ์์�ในช่่วงเดืือน กรกฎาคม  
2567 นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังมีีการทำำ� Digital Marketing  
ให้้กัับแบรนด์์รถยนต์์และบริิษััทเทคโนโลยีีระดัับโลก เพื่่�อ 
ส่่งมอบ “Integrated Brand Experience” ให้้กัับกลุ่่�ม 
เป้า้หมายทั้้�งในด้้านเนื้้�อหาที่่�มีีคุณภาพ สามารถสร้้างการรัับรู้้� 
และความน่่าสนใจให้้แก่่กลุ่่�มเป้้าหมาย ชุุมชนที่่�มีีส่่วนร่่วม 
ช่่วยเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์ระยะยาวกัับลููกค้้า

ธุุรกิิจด้้านการบริิหารจััดการงานแสดงสิินค้้าและ
นิิทรรศการ
ธุุรกิิจด้้านการบริิหารจััดการงานแสดงสิินค้้าและนิิทรรศการ 
มีีรายได้้ 518 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 25 จากปีีก่่อนหน้้า  
เนื่่�องจากโครงการบางโครงการในปีี 2566 เป็น็โครงการเฉพาะ
กิิจหรืือแคมเปญเฉพาะกิิจของลููกค้้า ทั้้�งน้ี้�โครงการเด่่นของ 
บริษัิัทฯ ในธุรุกิจิน้ี้� ได้้แก่่

•	 การจััดงานทั้้�งในรููปแบบของการสร้้างสรรค์์บููธ โดย
ผสมผสานเทคโนโลยีี และการนำำ� data collection และ 
data analytics มาใช้้เพื่่�อสามารถให้้บริิการที่่�ตอบสนอง 
ต่อ่ความต้อ้งการของลูกูค้า้ให้ต้รงจุดุมากขึ้้�น ให้แ้ก่ลูู่กค้า้
ธุุรกิิจยานยนต์์ในงาน Thailand International Motor 
Expo 2023 และงาน Bangkok International Motor 
Show 2024

•	 งานมหกรรมวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีแห่่งชาติิ ของ
องค์์การพิิพิิธภััณฑ์์วิิทยาศาสตร์์แห่่งชาติิ ที่่�จััดขึ้้�น เพื่่�อ
ส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมในการสร้้างสัังคมวิิทยาศาสตร์์
เพื่่�อพััฒนาศัักยภาพของประเทศ ที่่�จััดขึ้้�นที่่�ศููนย์์แสดง
สิินค้้าและหอประชุุมอิิมแพ็็ค เมืืองทองธานีี ในช่่วงเดืือน 
สิิงหาคม 2567

• 	ร่ วมจััดงาน Sustainability Expo 2024 ติิดต่่อกัันเป็็น 
ปีีที่่� 3 ซ่ึ่�งเป็็นมหกรรมทางด้้านความยั่่�งยืืนที่่�ใหญ่่ที่่�สุุด 
ในอาเซีียน

ธุุรกิจิด้้านการสร้้างสรรค์์ศููนย์การเรีียนรู้้�และพิิพิิธภัณัฑ์์
รายได้้จากธุุรกิิจด้้านการสร้้างสรรค์์ศููนย์์การเรีียนรู้้�และ
พิิพิิธภััณฑ์์ สำำ�หรัับปีี 2567 มีีจำำ�นวนเท่่ากัับ 142 ล้้านบาท  
เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนร้้อยละ 145 เนื่่�องจากโครงการพิิพิิธภััณฑ์์ 
และศููนย์์การเรีียนรู้้�ที่�ดำำ�เนิินงานกัับภาครััฐมีีความคืืบหน้้า 
อย่่างมากในปี ี2567 โดยโครงการเด่น่ของบริษัิัทฯ ในธุรุกิจินี้้� 
ได้้แก่่ การออกแบบประสบการณ์์ และก่่อสร้้าง experience  
center ให้้้้��แก่่่่��ทั้้�งหน่่่�วยงานภาครััฐ และบริิิ�ษััั�ทเอกชน และ 
งานออกแบบและก่่่่��อสร้้้้��างนิิิ�ทรรศการถาวรในศููนย์์์์��การเรีียนรู้้� 
และพิิพิิธภััณฑ์์ของหน่่วยงานภาครััฐ  

ธุุรกิจิด้้านการสร้้างสรรค์์แหล่่งการสื่่�อสารองค์์ความรู้้้��
รายได้้จากธุุรกิิจด้้านการสร้้างสรรค์์แหล่งการสื่่�อสาร 
องค์์ความรู้้�ประกอบด้้วยรายได้้จากการผลิิตและเผยแพร่่สื่่�อ
ในรููปแบบดิิจิิทััล รวมถึึงการบริิหารจััดการ social media  
รายได้้จากธุุรกิิจด้้านการสร้้างสรรค์์แหล่งการสื่่�อสาร 
องค์์ความรู้้�ในปีี 2567 เท่่ากัับ 68 ล้้านบาท เพิ่่�มข้ึ้�นร้้อยละ 84  
จากปีีก่่อน โครงการเด่่นของบริษัิัทฯ ในธุรุกิิจน้ี้� ได้้แก่่ โครงการ
มหิดิลแชนแนล (Mahidol Channel) ซึ่่�งบริษัิัทฯ ยังัคงได้้รัับ 
ความไว้้วางใจจากมหาวิิทยาลััยมหิิดลให้้ดำำ�เนินิการเป็็นปีีที่่� 12 
ติิดต่่อกััน และโครงการกัับองค์์การเภสััชกรรม (GPO)  
ในการสร้้างสรรค์์ content และการสื่่�อสารแบรนด์์ทั้้�งภายใน 
และภายนอกองค์์กร (brand communication) 

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร
ปีี 2567 บริษัิัทฯมีีค่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร 245 ล้้านบาท  
อยูู่�ในระดับัเดีียวกัันกับัปีีก่่อน เน่ื่�องจากบริษัิัทฯ ยังัคงมาตรการ
ควบคุมุค่่าใช้้จ่่ายอย่่างเคร่่งครัดั พร้้อมรับัมือืกับัความไม่่แน่่นอน 
ทางเศรษฐกิิจ

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหารประกอบด้้วย

หน่วย : ล้านบาท

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน
157

147

2567

2566

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย

14

19

2567

2566

ค่าใช้จ่ายอื่นๆ

71

74

2567

2566

ค่าตอบแทนกรรมการ

2

4

2567

2566
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ค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับพนัักงาน 157 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น ร้้อยละ 8  
จากปีีก่่อน ตามผลประกอบการที่่�ดีีขึ้้�นของบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 
31 ตุุลาคม 2567 บริิษััทฯ มีีจำำ�นวนพนัักงาน เท่่ากัับ 144 
คน ลดลงจาก 149 คนในปีีก่่อน

ค่่าตอบแทนกรรมการจำำ�นวน 2.4 ล้้านบาท ลดลงจากปีีก่่อน 
1.7 ล้้านบาท เนื่่�องจากคณะกรรมการบริิษััทมีีมติิเห็็นชอบ 
งดจ่่ายโบนััสกรรมการสำำ�หรัับปีี 2567 

ค่่าเสื่่�อมราคาและตััดจำำ�หน่่าย 14 ล้้านบาท ลดลงจากปีีก่่อน 
5 ล้้านบาท เนื่่�องจากการตััดจำำ�หน่่ายและขายอุุปกรณ์์ 
ดำำ�เนิินงานที่่�บริิษััทฯ หมดสััญญาติิดตั้้�งกัับเจ้้าของสถานที่่�
ในปีี 2566 

ค่า่ใช้จ้่า่ยอื่่�นๆ จำำ�นวน 71 ล้า้นบาท ประกอบด้้วย ค่า่ใช้จ้่า่ยใน
การขาย ค่า่เช่่าและค่า่บำำ�รุงุรักัษา ค่า่ใช้จ้่า่ยทางวิชิาชีีพ และ 
ค่า่ใช้จ้่า่ยในการดำำ�เนินิงานต่่างๆ ค่า่ใช้จ้่า่ยอื่่�นลดลง 3 ล้า้นบาท 

จากปีกี่อ่น เนื่่�องจากบริษัิัทฯ ยังัคงมาตรการควบคุมุค่า่ใช้้จ่า่ย 
อย่่างเคร่่งครััด

ฐานะทางการเงิิน
บริิษััทฯ มีีสถานะทางการเงิินท่ี่�แข็็งแกร่่ง และมีีสภาพ
คล่่องพร้้อมใช้้สำำ�หรัับหมุนเวีียนธุุรกิิจ และพร้้อมรัับมืือกัับ
สถานการณ์์ทางเศรษฐกิิจที่่�ไม่่แน่่นอน ณ 31 ตุุลาคม 2567 
บริิษััทฯ มีีอััตราส่่วนสภาพคล่่องเท่่ากัับ 2.1 เท่่า ซึ่่�งเท่่ากัับ
ในปีีก่่อน และมีีอััตราส่่วนหนี้้�สิินทั้้�งหมดต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 
0.8 เท่่า ลดลงจากปีีก่่อนซึ่่�งอยู่่�ที่่� 0.9 เท่่า  

ณ วันัที่่� 31 ตุลุาคม 2567 บริษัิัทฯ มีีสินทรัพัย์ร์วม 799 ล้า้นบาท  
เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 9 จากปีีก่่อนหน้้า แบ่่งเป็็นสิินทรััพย์์
หมุุนเวีียน 624 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 10 จากปีีก่่อนหน้้า  
โดยสิินทรััพย์์หมุนเวีียนส่่วนใหญ่่ เป็็นรายการเงิินสดและ
เทีียบเท่่าเงิินสดจำำ�นวน 264 ล้้านบาท ลููกหนี้�การค้้าและ
ลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 259 ล้้านบาท และเงิินที่่�กิิจการมีีสิิทธิิ
เรีียกร้้องจากลููกค้้า 93 ล้้านบาท ในส่่วนของสิินทรััพย์์ไม่่
หมุุนเวีียนทั้้�งหมด 174 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 6 จากปีี
ก่่อนหน้้า โดยสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนส่่วนใหญ่่อยู่่�ในรายการ 
ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ 117 ล้้านบาท และรายการอื่่�นๆ 
ประกอบด้ว้ย เงินิลงทุุนในบริษัิัทย่อ่ย บริษัิัทร่ว่ม และ กิจิการ
ร่่วมค้้าจำำ�นวน 12 ล้้านบาท สิินทรััพย์์ไม่่มีีตัวตนจำำ�นวน  
12 ล้า้นบาท และ ภาษีีเงินิได้ร้อตัดับัญัชีีจำำ�นวน 22 ล้า้นบาท

ณ วันัที่่� 31 ตุลุาคม 2567 บริษัิัทฯ มีีหนี้้�สินิรวม 364 ล้า้นบาท  
เพิ่่�มข้ึ้�นร้้อยละ 8 จากปีีก่่อนหน้า โดยในส่่วนของหนี้�สิิน
แบ่่งเป็็น หนี้้�สิินหมุุนเวีียน 293 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 8  
จากปีีก่่อนหน้า ประกอบไปด้้วย เจ้้าหนี้�การค้้าและเจ้้าหนี้� 
หมุนเวีียนอื่่�นจำำ�นวน 288 ล้้านบาท ในส่่วนของหนี้�สิิน 
ไม่่หมุนเวีียนจำำ�นวน 71 ล้้านบาท เพิ่่�มข้ึ้�นร้้อยละ 7 จากปีีก่่อนหน้า  
ประกอบไปด้้วย ประมาณการหนี้�สิินไม่่หมุนเวีียนสำำ�หรัับ 
ผลประโยชน์์พนัักงานจำำ�นวน 47 ล้้านบาท และหนี้้�สิินภาษีี
เงิินได้้รอการตััดบััญชีีจำำ�นวน 13 ล้้านบาท 

ณ วัันที่่� 31 ตุุลาคม 2567 บริิษััทฯ มีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวม 
435 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 43 ล้้านบาท จากผลประกอบการ
กำำ�ไรสุุทธิิที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน ส่่งผลให้้กำำ�ไรสะสมที่่�ยัังไม่่ได้้
จััดสรร ณ วัันที่่� 31 ตุุลาคม 2567 เพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 50 ล้้านบาท  
จากกำำ�ไรสะสม 20 ล้้านบาท ณ สิ้้�นปีีก่่อน นอกจากนั้้�น  
ณ วัันที่่� 31 ตุุลาคม 2567 มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีีต่่อหุ้้�นเท่่ากัับ 
2.005 บาทต่่อหุ้้�น เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนซึ่่�งเท่่ากัับ 1.813 บาท
ต่่อหุ้้�น 
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เจ้าหนี้การค้า

ต้นทุนค้างจ่าย

ความเพีียงพอของสภาพคล่่อง
ณ วัันท่ี่� 31 ตุุลาคม 2567 บริิษััทฯ มีีเงิินสดและรายการ
เทีียบเท่่าเงิินสดจำำ�นวน 264 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน 
99 ล้้านบาท จากการบริิหารเงิินสดรัับและเงิินสดจ่่ายให้้มีี
ความสอดคล้้องกััน 

ณ วัันที่่่�� 31 ตุุุ�ลาคม 2567 บริิษััทฯ ยัังคงมีีวงเงิินกู้้�ยืืมระยะ
สั้้�นกัับสถาบัันการเงิินที่่่��ยัังไม่่ได้้ใช้้ จำำ�นวน 196 ล้้านบาท 
บริิษััทฯ เชื่่่��อมั่่�นว่่า บริิษััทฯ มีีสภาพคล่่องเพีียงพอเพื่่่��อรอง
รัับธุุรกิิจที่่่��กำำ�ลัังฟื้้�นตััว และมีีเงิินทุุนที่่่��มากเพีียงพอที่่่��จะสร้้าง 
การเติิบโตทางธุุรกิิจตามกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ

กระแสเงิินสด
รายการเคลื่่�อนไหวของกระแสเงิินสดของบริิษััทฯ ในปีี 2567 
มีีรายละเอีียดดัังนี้้� บริิษััทฯ มีีเงิินสดสุุทธิิได้้มาจากกิิจกรรม
ดำำ�เนิินงาน จำำ�นวน 107 ล้้านบาท จากการรัับชำำ�ระหนี้้� 
จากลูกูค้า้ บริษัิัทฯ มีีเงินิสดสุทุธิิใช้ไ้ปในกิจิกรรมลงทุนุจำำ�นวน  
3 ล้้านบาท และมีีเงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิิน
จำำ�นวน 5 ล้้านบาท จากการจ่่ายชำำ�ระหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

ในการบริิหารกระแสเงิินสด บริิษััทฯ ได้้บริิหารจััดการเงิิน
ทุุนหมุุนเวีียน และควบคุุมรายจ่่ายฝ่่ายทุุน รวมถึึงได้้ติิดตาม
การชำำ�ระหนี้้�จากลููกค้้าอย่่างใกล้้ชิิด ในปีี 2567 บริิษััทฯ 
สามารถบริิหารกระแสเงิินสดให้้เพีียงพอต่่อการดำำ�เนิินงาน 
โดยการรัักษาสภาพคล่่องให้้มีีระยะเวลาเก็็บหนี้�เฉล่ี่�ยน้้อย
กว่่าระยะเวลาชำำ�ระหนี้้�เฉลี่่�ย โดยบริิษััทฯ มีีวงจรเงิินสดอยู่่�ที่่� 
-15 วััน

ลููกหนี้้�การค้้า
บริิษััทฯ มีีลููกหนี้�การค้้าสุุทธิิ ณ วัันท่ี่� 31 ตุุลาคม 2567 
จำำ�นวน 184 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน 33 ล้้านบาท  
โดยลููกหนี้�การค้้าบริิษััทอื่่�นคิิดเป็็นร้้อยละ 96 ของลููกหนี้้� 
การค้้าทั้้�งหมด โดยลููกหนี้้�การค้้ากว่่าร้้อยละ 94 มีีอายุุหนี้้� 
ไม่่เกิิน 3 เดืือน บริิษััทฯ มีีนโยบายในการกำำ�หนดระยะ
เวลาการให้้สิินเชื่่�อการค้้า (credit term) แก่่ลููกค้้าอยู่่�ในช่่วง  
30-90 วัันโดยขึ้้�นกัับลููกค้้าแต่่ละประเภท

เงิินที่่�กิิจการมีีสิิทธิิเรีียกร้้องจากลููกค้้า 
เงิินท่ี่�กิิจการมีีสิทธิิเรีียกร้้องจากลููกค้้า เท่่ากัับมููลค่่างานท่ี่�
เกิิดข้ึ้�นและรัับรู้้�ในกำำ�ไรขาดทุุนแล้้วจนถึึงปััจจุุบััน หัักด้้วย
จำำ�นวนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ และเงิินรัับล่่วงหน้้า โดย ณ วัันที่่�  
31 ตุุลาคม 2567 บริิษััทฯ มีีเงิินที่่�กิิจการมีีสิิทธิิเรีียกร้้อง 
จากลููกค้้าจำำ�นวน 93 ล้้านบาท ลดลงจากปีีก่่อน 65 ล้้านบาท 
เนื่่�องจากบริษัิัทฯ ได้เ้รีียกรับัชำำ�ระเงินิจากลูกูค้า้ที่่�จัดักิจิกรรม
ในช่่วงไตรมาส 4 ของปีีก่่อน

เจ้้าหนี้้�การค้้า

ณ 31 ตุุลาคม 2567 บริิษััทฯ มีีเจ้้าหนี้้�การค้้า 195 ล้้านบาท  
เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 18 จากปีีก่่อน เจ้้าหนี้�การค้้าแบ่่งเป็็น  
เจ้้าหนี้�การค้้าที่่�บริษัิัทได้้รับัใบแจ้้งหนี้�แล้้วจำำ�นวน 89 ล้้านบาท  
และต้้นทุุนค้้างจ่่าย 105 ล้้านบาท ต้้นทุุนค้้างจ่่าย คืือ  
มููลค่่าต้้นทุุนของงานที่่�เสร็็จแล้้ว และ บริิษััทฯได้้รัับมอบงาน

แล้้ว แต่่ยัังไม่่ได้้รัับใบแจ้้งหนี้้�จากผู้้�รัับจ้้าง โดยเจ้้าหนี้้�การค้้า 
99% เป็็นหนี้้�สิินกัับบริิษััทอื่่�น 
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ลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น
บริิษััทฯ มีีลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น ณ วัันที่่� 31 ตุุลาคม 2567 
จำำ�นวน 75 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน 5 ล้้านบาท จากภาษีี
เงิินได้้ถููกหััก ณ ที่่�จ่่ายที่่�เพิ่่�มขึ้้�นตามผลประกอบการที่่�เติิบโต

เจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น
บริิษััทฯ มีีเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น ณ วัันที่่� 31 ตุุลาคม 2567  
จำำ�นวน 93 ล้้านบาท ลดลงจากปีีก่่อน 9 ล้้านบาท เจ้้าหนี้้�
หมุุนเวีียนอื่่�น ประกอบด้้วย

ค่่าบริิหารจััดการค้้างจ่่ายให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่ คืือ บริิษััท  
ปิโิก อาร์ต์ อินิเตอร์์เนชั่่�นแนล พีีทีีอีี จำำ�กัดั จำำ�นวน 22 ล้า้นบาท  
เพิ่่�มขึ้้�นจากปีกี่อ่น 4 ล้า้นบาท ตามรายได้ข้องบริษัิัทที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่ายประกอบด้้วย ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย ค่่าที่่�
ปรึึกษากฏหมาย ค่า่ทำำ�ความสะอาด ค่า่รักัษาความปลอดภัยั 
ค่่าสาธารณููปโภค ฯลฯ ณ วัันที่่� 31 ตุุลาคม 2567 บริิษััทฯ มีี 
ค่า่ใช้้จ่า่ยค้า้งจ่่าย 33 ล้า้นบาท เพิ่่�มข้ึ้�น 1 ล้า้นบาทจากปีีก่อ่น 

ภาษีีขายที่่�ยังัไม่ถ่ึึงกำำ�หนดชำำ�ระ คือื ภาษีีขายจากลูกูหนี้้�การค้า้  
ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้ออกใบแจ้้งหนี้้�แล้้ว แต่่ยัังไม่่ได้้รัับชำำ�ระหนี้้� 
ดัังกล่่าว ดัังนั้้�นความรัับผิิดทางภาษีีจึึงยัังไม่่เกิิดขึ้้�น โดย  
ณ วัันที่่� 31 ตุุลาคม 2567 บริิษััทฯ มีีรายการภาษีีขายที่่�ยััง 
ไม่ถ่ึึงกำำ�หนดชำำ�ระ 13 ล้า้นบาท เพิ่่�มข้ึ้�นจากปีีก่อ่น 3 ล้า้นบาท

ภาษีีซื้้�อท่ี่�ยัังไม่่ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ คือื ภาษีีซื้้�อจากเจ้้าหนี้�การค้้า 
ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้รัับใบแจ้้งหนี้้�แล้้ว แต่่ยัังมิิได้้ชำำ�ระหนี้้�ดัังกล่่าว 
ความรัับผิดิทางภาษีีจึึงยัังมิไิด้้เกิดิขึ้้�น ณ วันัที่่� 31 ตุลุาคม 2567   

บริิษััทฯ มีีภาษีีที่่�ยัังไม่่ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ จำำ�นวน 7 ล้้านบาท 
เพิ่่�มขึ้้�น 1 ล้้านบาทจากปีีก่่อนหน้้า 

ลููกหนี้�ภาษีีมูลค่่าเพิ่่�ม คืือ ภาษีีซื้้�อสุุทธิิจากภาษีีขาย ณ 
วัันสิ้้�นรอบระยะเวลาบััญชีี ณ วัันที่่� 31 ตุุลาคม 2567 บริิษััทฯ 
มีีลูกูหนี้�ภาษีีมูลค่า่เพิ่่�ม จำำ�นวน 4 ล้า้นบาท ลดลง 3 ล้า้นบาท 
จากปีีก่่อน

สำำ�หรับัส่่วนประกอบอื่่�นๆ ของลููกหนี้�หมุนเวีียนอื่่�น ประกอบด้้วย 
ค่าใช้้จ่่ายจ่่ายล่่วงหน้้า เงิินทดรองจ่่าย เงิินค้ำำ��ประกัันผลงาน
กับัลูกูค้า้ เป็็นต้น้ ณ วันัที่่� 31 ตุลุาคม 2567 ส่ว่นประกอบอื่่�นๆ  
ของลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น จำำ�นวน 19 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจาก 
ปีีก่่อน 3 ล้้านบาท 

อื่นๆ
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58

สำำ�หรับส่่วนประกอบอื่่�นๆ ของเจ้้าหนี้�หมุนเวีียนอื่่�น ส่ว่นใหญ่ 
ประกอบด้้วย เงิินมััดจำำ�รัับจากลููกค้้า เงิินค้ำำ��ประกัันผลงาน 
ที่่�บริิษััทฯ หัักไว้้จากผู้้�ว่่าจ้้างสำำ�หรัับโครงการระยะยาว 
ซึ่่�งบริิษััทฯ จะจ่่ายคืืนเมื่่�อสิ้้�นสุุดระยะเวลาค้ำำ��ประกัันและ 
ไม่่มีีความเสีียหายเกิิดข้ึ้�น ภาษีีหัก ณ ที่่�จ่่ายที่่�บริิษััทต้้อง 
นำำ�ส่ง และค่่าบริกิารซอฟแวร์์ที่่�ใช้้ในการดำำ�เนินิงานของบริษัิัทฯ  
เป็็นต้้น โดย ณ วัันที่่� 31 ตุุลาคม 2567 ส่่วนประกอบอื่่�นๆ  
ของเจ้้าหมุนเวีียนหนี้�อื่่�น เท่่ากัับ 26 ล้้านบาท ลดลง  
16 ล้้านบาท จากปีีก่่อน

เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วมและกิิจการ
ร่่วมค้้า
ณ วัันที่่� 31 ตุุลาคม 2567 บริิษััทฯ มีี เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย 
บริษัิัทร่ว่ม และกิจิการร่่วมค้า้ เท่า่กับั 12 ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�นจาก

ปีีก่่อนหน้้า 1 ล้้านบาท รายละเอีียดเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย  
บริษัิัทร่่วม และกิิจการร่่วมค้า้แสดงไว้้ในหมายเหตุงบการเงิิน
ข้้อ 8 เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วมและกิิจการร่่วมค้้า

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์
ณ วัันท่ี่� 31 ตุุลาคม 2567 บริิษััทฯ มีี ที่่�ดิิน อาคารและ
อุปุกรณ์ ์เท่่ากับั 117 ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีกี่อ่น 12 ล้า้นบาท  
โดยเหตุผลหลักคืือบริิษััทฯ ได้้มีีการตีีราคาท่ี่�ดิินใหม่โดย
ผู้้�ประเมิินราคาอิิสระ โดยบริิษััทฯ ได้้บัันทึึกส่่วนเพิ่่�มจาก
การตีีราคาที่่�ดิินดัังกล่่าวจำำ�นวน 15 ล้้านบาท รายการที่่�ดิิน 
อาคารและอุุปกรณ์์ ส่่วนใหญ่่จะประกอบด้้วย ที่่�ดิิน อาคาร
และส่่วนปรัับปรุุงอาคาร รายละเอีียดของท่ี่�ดิิน อาคารและ
อุุปกรณ์์ แสดงไว้้ในหมายเหตุุงบการเงิินข้้อ 10 ที่่�ดิิน อาคาร
และอุุปกรณ์์

ประมาณการหนี้้�สิิน ไ ม่่หมุุน เ วีียนสำำ�หรัับ 
ผลประโยชน์์พนัักงาน
ประมาณการหนี้้�สิินไม่ห่มุนุเวีียนสำำ�หรับัผลประโยชน์พ์นักังาน 
ประกอบด้้วยผลประโยชน์์หลังออกจากงาน และผลประโยชน์์
ระยะยาวอื่่�น ผลประโยชน์์หลัังออกจากงาน คืือ ภาระผููกพััน
ที่่�บริิษััทฯ ต้้องชำำ�ระเงิินชดเชยให้้แก่่พนัักงานเมื่่�อออกจาก
งานและผลประโยชน์์ระยะยาวอื่่�น อาทิิ โครงการเงิินรางวััล
การปฏิิบััติิงานครบกำำ�หนดระยะเวลา 

ณ วัันที่่� 31 ตุุลาคม 2567 บริิษััทฯ มีีประมาณการหนี้้�สิิน
ไม่่หมุนเวีียนสำำ�หรับผลประโยชน์์พนัักงานจำำ�นวน 47 ล้้าน
บาท เพิ่่�มขึ้้�น 1 ล้า้นบาทจากปีกี่อ่น รายละเอีียดเพิ่่�มเติมิของ
ประมาณการหนี้้�สิินไม่ห่มุนุเวีียนสำำ�หรับัผลประโยชน์พ์นักังาน
แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิินข้้อ 17 ประมาณการ 
หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนสำำ�หรัับผลประโยชน์์พนัักงาน
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ปััจจััยที่่�มีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานในอนาคต
ปีี 2568 ยัังคงเป็็นปีีที่่�ท้้าทายสำำ�หรัับเศรษฐกิิจของประเทศไทย และธุุรกิิจของบริิษััทฯ ด้้วยผลจากทั้้�งความเสี่่�ยงจากสภาวะ 
ความไม่่แน่่นอนทางการเมืืองทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ เรื่่�องของความขััดแย้้งและความตึึงเครีียดในภููมิิภาค
ตะวัันออกกลาง การแข่ง่ขันัเชิงิยุทุธศาสตร์ร์ะหว่า่งจีีนและสหรัฐอเมริิกา และผลการเลือืกตั้้�งประธานาธิิบดีีแห่่งสหรัฐัอเมริกิา 
เป็็นปััจจััยกดดัันให้้เกิิดการชะลอตััวของเศรษฐกิิจโลก อย่่างไรก็็ตามกระทรวงการคลัังได้้คาดการณ์์การเติิบโตของ GDP  
ในปีี 2568 ของประเทศไทยว่่าจะเติิบโตเฉลี่่�ยที่่�ร้้อยละ 3.0 โดยมีีภาคการท่่องเที่่�ยว การบริิโภคภาคเอกชน การส่่งออกสิินค้้า
และการลงทุุนของทั้้�งภาครััฐและภาคเอกชนเป็็นแรงส่่งสำำ�คััญของเศรษฐกิิจ และช่่วยลดทอนผลกระทบจากการชะลอตััวของ
เศรษฐกิิจโลก

โดยบริิษััทฯ ยัังคงไม่่ประมาท ในการเตรีียมพร้้อมการรัับมืือกัับความเสี่่�ยงข้้างต้้นที่่�กล่่าวมา บริิษััทฯ ได้้มีีการเตรีียมพร้้อม
รัับมืือความเส่ี่�ยง และ ความท้้าทายท่ี่�อาจเกิิดข้ึ้�น โดยยึึดมั่่�นในกลยุุทธ์์ความยืืดหยุ่่�น 5 ประการ (resilience) ดัังต่่อไปนี้้�  
เพื่่�อนำำ�พาธุุรกิิจก้้าวผ่่านสภาวการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาอยู่่�ตลอดเวลา สู่่�การเป็็นธุุรกิิจที่่�เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

•	ค วามยืืดหยุ่่�นด้้านโมเดลธุุรกิิจ (Business Model Resilience) : ด้้วยโมเดลธุุรกิิจในการสร้้างประสบการณ์์ให้้แก่่แบรนด์์
ต่่างๆ แบบบููรณาการ (Integrated Brand Experience) โดยการผสานเอาเนื้้�อหา (content) ชุุมชน (community)  
ความสร้้างสรรค์์ (creative) และข้้อมููล (data) ซึ่่�งรวมกัันเรีียกว่่า 3C+D บริิษััทมีีความมั่่�นใจที่่�จะสร้้างสรรค์์บริิการที่่�ตอบ
โจทย์แ์ละแตกต่า่งให้แ้ก่ลู่กูค้า้ท่า่มกลางสภาวการณ์ก์ารที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่า่งต่อ่เนื่่�องของตลาดและพฤติกิรรมของผู้้�บริโิภค

•	 ความยืืดหยุ่่�นด้้านการดำำ�เนิินงานและเทคโนโลยีี (Operational & Technological Resilience) : ด้้วยความตระหนัักใน 
ความสำำ�คััญของเทคโนโลยีีที่่�มีีก้้าวหน้้าอย่่างก้้าวกระโดดจากการพััฒนาของ AI บริิษััทส่่งเสริิมการใช้้ AI ทั้้�งในการ
สร้า้งสรรค์์บริิการให้แ้ก่ลู่กูค้า้ และนำำ�มาใช้เ้พิ่่�มประสิทิธิภิาพในการทำำ�งานภายในองค์์กร บูรูณาการกัับการวิเิคราะห์์ข้อ้มูลู 
(data analytics) เพื่่�อให้้บริิการท่ี่�ตอบโจทย์์ลููกค้้า และปรัับปรุุง พััฒนากระบวนการทำำ�งานเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและ
ประสิิทธิิผล มุ่่�งสู่่�การเป็็นองค์์กรที่่�ขัับเคลื่่�อนด้้วยข้้อมููล (data-driven enterprise)

•	ค วามยืืดหยุ่่�นด้้านองค์์กร (Organizational Resilience) : บุุคลากรเป็็นรากฐานที่่�สํําคััญของเรา บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญ
กัับการลงทุุนในการพััฒนาบุุคลากร โดยให้้ความสํําคััญกัับการสรรหาบุุคลากรที่่�มีีความสามารถ พััฒนา และรัักษาให้้
บุุคลากรดัังกล่่าวคงอยู่่�ในองค์์กร บ่่มเพาะผู้้�นํํารุ่่�นต่่อไป สร้้างวััฒนธรรมในการทำำ�งานที่่�ตื่่�นตััวพร้้อมรัับการเปลี่่�ยนแปลง  
เพื่่�อขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

•	ค วามยืืดหยุ่่�นด้้านการเงิิน (Financial Resilience) : ด้้วยสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจที่่�ไม่่แน่่นอนในปััจจุุบััน การบริิหาร 
ความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นเป็็นสิ่่�งสำำ�คััญ ทั้้�งความเสี่่�ยงด้้านตลาด ความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต ความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง และ 
ความเสี่่�ยงด้า้นการดํําเนินิงาน บริษัิัทฯ มีีระบบการควบคุมุภายในที่่�แข็ง็แกร่ง่เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่ บริษัิัทสามารถรักัษาสถานภาพ
ทางการเงิินที่่�แข็็งแกร่่ง ความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร และสภาพคล่่องในระยะยาว
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ข้อมูลทั่วไปและ 
ข้อมูลสำ�คัญอื่น

ประกอบธุุรกิิจหลััก :
บริิหารจััดการงานแสดงสิินค้้าและนิิทรรศการ สร้้างสรรค์์กิิจกรรมทางการตลาดและส่่งเสริิมภาพลัักษณ์์ทางธุุรกิิจแบบครบวงจร 
ให้บ้ริิการด้า้นการสร้้างสรรค์แ์หล่งสื่่�อสารองค์์ความรู้้� และการผลิตสื่่�อและเผยแพร่่องค์์ความรู้้�ในรููปแบบของดิิจิทัิัล คอนเทนต์์และมีีเดีีย

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงาน :
เลขที่่� 10 ซอยลาซาล 56 แขวงบางนาใต้้ เขตบางนา กรุุงเทพมหานคร 10260

เลขทะเบีียนบริิษััท :
บมจ. 0107546000296

ทุุนเรืือนหุ้้�น :
ทุุนจดทะเบีียน 215,624,775 บาท เป็็นทุุนเรีียกชำำ�ระแล้้ว 215,624,559 บาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นบุุริิมสิิทธิิ 330,000 หุ้้�น มููลค่่า  
หุ้้�นละ 1 บาท และหุ้้�นสามััญ 215,294,559 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท

โทรศััพท์์ :
+662 748 7007

โทรสาร :
+662 745 8521-2

เว็็บไซต์์ :
www.picothai.com

บริิษััท ปิิโก (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)

บริิษััทที่่�ออกหลัักทรััพย์์
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บจก. พีีเอ็็กซ์์ ซิิสเต็็ม 

ประกอบธุุรกิิจหลััก :
ให้้บริิการจััดสร้้างคููหาในงานแสดงสิินค้้าและ

นิิทรรศการ และให้้เช่่าอุุปกรณ์์ต่่างๆ  

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงาน :
เลขที่่� 79/90 หมู่่�ที่่� 12 ถนนบางนา-ตราด 

ตำำ�บลบางแก้้ว อำำ�เภอบางพลีี 

จัังหวััดสมุุทรปราการ 10540

ทุุนเรืือนหุ้้�น :
ทุุนจดทะเบีียนและเรีียกชำำ�ระแล้้ว 11 ล้้านบาท 

แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 110,000 หุ้้�น  

มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท

โทรศััพท์์ :
+662 180 0171-6

โทรสาร :
+662 180 0170

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น :
89.99% 

บจก. นอกซ์์ บางกอก
(เดิิมชื่่�อ บจก. อาร์์ทคอม กราฟฟิิค)

ให้้บริิการด้้านการประชาสััมพัันธ์์ การจััด 

กิิจกรรมทางการตลาด และการให้้บริิการ 

ด้้านการสร้้างสรรค์์แหล่่งสื่่�อสารองค์์ความรู้้�

เลขที่่� 10 ซอยลาซาล 56

แขวงบางนาใต้้ เขตบางนา

กรุุงเทพมหานคร 10260

ทุุนจดทะเบีียนและเรีียกชำำ�ระแล้้ว 10 ล้้านบาท 

แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 100,000 หุ้้�น 

มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท

+662 745 8058

+662 745 8059

99.99%

บริิษััทย่่อยบริิษััทย่่อย

บจก. ทีีซีีบีีเอ็็น
(เดิิมชื่่�อ บจก. ไทยทีีชเชอร์์.ทีีวีี)

ให้้บริิการด้้านการสร้้างสรรค์์แหล่่งสื่่�อสาร 

องค์์ความรู้้� รวมถึึง การผลิิต รัับจ้้างผลิิตและ 

เผยแพร่่สื่่�อในรูปูแบบดิิจิทิัลัคอนเทนต์์และมีีเดีีย

เลขที่่� 10 ซอยลาซาล 56

แขวงบางนาใต้้ เขตบางนา

กรุุงเทพมหานคร 10260

ทุุนจดทะเบีียนและเรีียกชำำ�ระแล้้ว 10 ล้้านบาท 

แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 100,000 หุ้้�น 

มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท 

+662 745 8112-3

+662 748 7910

99.99%
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บจก. ทเว็็นตี้้�เท็็น มีีเดีีย

ให้้บริิการออกแบบและตกแต่่งภายใน 

พิิพิิธภััณฑ์์์ รวมถึึงออกแบบและ 

จััดนิิทรรศการทุุกประเภทและธุุรกิิจอื่่�น 

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

เลขที่่� 18 ซอยลาซาล 56

แขวงบางนาใต้้ เขตบางนา

กรุุงเทพมหานคร 10260

ทุุนจดทะเบีียนและเรีียกชำำ�ระแล้้ว 

5 ล้้านบาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 

50,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท 

+662 748 7007

+662 748 7591

99.99%

บจก. เอฟซีีจีี 

ประกอบธุุรกิิจหลััก :
ให้้บริิการด้้านการสร้้างสรรค์์แหล่่งสื่่�อสาร 

องค์์ความรู้้� รวมถึึง การผลิิต รัับจ้้างผลิิต  

และเผยแพร่่สื่่�อในรููปแบบดิิจิิทััลคอนเทนต์์ 

และมีีเดีีย

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงาน :
เลขที่่� 10 ซอยลาซาล 56

แขวงบางนาใต้้ เขตบางนา

กรุุงเทพมหานคร 10260

ทุุนเรืือนหุ้้�น :
ทุุนจดทะเบีียนและเรีียกชำำ�ระแล้้ว 3 ล้้านบาท 

แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 30,000 หุ้้�น  

มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท

โทรศััพท์์ :
+662 745 8112-3

โทรสาร :
+662 748 7910

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น :
99.99%

บจก. แอนดรููว์์ เบเธล แอสโซซิิเอทส์์

ให้้บริิการเผยแพร่่รายการเกี่่�ยวกัับ

การศึึกษา

ชั้้�น 1 Bristol & West House,

เลขที่่� 100 Cross Brook Street, Cheshunt, 

 Hurts EN8 8JJ

ทุุนจดทะเบีียนและเรีียกชำำ�ระแล้้ว  

100 ปอนด์์สเตอร์์ลิงิ แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 100 หุ้้�น  

มููลค่่าหุ้้�นละ 1 ปอนด์์สเตอร์์ลิิง

+440 208 800 1047 

-

75.00%

บริิษััทย่่อย
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บจก. จีีเคอีี 
(เดิิมชื่่�อ บจก. กิจิการร่่วมค้้า จีีเคอี)ี
(ถือืหุ้้�นผ่าน บจก. ทเว็็นตี้้�เท็น็ มีีเดียี)

ประกอบธุุรกิิจหลััก :
ให้้บริิการออกแบบและตกแต่่งภายใน 

พิิพิิธภััณฑ์์ รวมถึึงออกแบบและ 

จััดนิิทรรศการทุุกประเภทและ 

ธุุรกิิจอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงาน :
เลขที่่� 18 ซอยลาซาล 56

แขวงบางนาใต้้ เขตบางนา

กรุุงเทพมหานคร 10260

ทุุนเรืือนหุ้้�น :
ทุุนจดทะเบีียนและเรีียกชำำ�ระแล้้ว 

5 ล้้านบาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 

50,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท

โทรศััพท์์ :
+662 748 7007

โทรสาร :
+662 748 7591

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น :
98.98%

บจก. กิิจการร่่วมค้้า เอ็็นเอ็็กซ์์เอช 
(ถือืหุ้้�นผ่านบจก. จีีเคอีี)

ให้้บริิการออกแบบอาคาร รัับเหมาก่่อสร้้าง 

ให้้บริิการออกแบบและตกแต่่งภายใน

พิิพิิธภััณฑ์์ รวมถึึงออกแบบและ 

จััดนิิทรรศการทุุกประเภทและ 

ธุุรกิิจอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง

เลขที่่� 10 ซอยลาซาล 56

แขวงบางนาใต้้ เขตบางนา

กรุุงเทพมหานคร 10260

ทุุนจดทะเบีียนและเรีียกชำำ�ระแล้้ว 1 ล้้าน

บาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 10,000 หุ้้�น 

มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท

+662 748 7007

+662 748 7591

93.97%

บจก. กิิจการร่่วมค้้า จีีแอนด์์เอส 
(ถืือหุ้้�นผ่่านบจก. จีีเคอีี)

ให้้บริิการออกแบบอาคาร รัับเหมาก่่อสร้้าง 

ให้้บริิการออกแบบและตกแต่่งภายใน

พิิพิิธภััณฑ์์ รวมถึึงออกแบบและ 

จััดนิิทรรศการทุุกประเภทและ 

ธุุรกิิจอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง

เลขที่่� 18 ซอยลาซาล 56

แขวงบางนาใต้้ เขตบางนา

กรุุงเทพมหานคร 10260

ทุุนจดทะเบีียน 5 ล้้านบาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 

50,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท  

(เรีียกชำำ�ระแล้้วหุ้้�นละ 25 บาท) 

+662 748 7007

+662 748 7591

94.99%
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บจก. ไอบริิก

ประกอบธุุรกิิจหลััก :
ประกอบธุุรกิิจจััดงานแสดงสิินค้้า นิิทรรศการ  

กิิจกรรมทางการตลาด และธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงาน :
เลขที่่� 111/1 หมู่่�ที่่� 6 ตำำ�บลบ้้านใหม่่  

อำำ�เภอปากเกร็็ด จัังหวััดนนทบุุรีี 11120

ทุุนเรืือนหุ้้�น :
ทุุนจดทะเบีียนและเรีียกชำำ�ระแล้้ว 5 ล้้านบาท  

แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 50,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท

โทรศััพท์์ :
+662 574 6511

โทรสาร :
-

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น :
40.00%

บจก. ฟิิฟตี้้�พลััส เอเชีีย

ประกอบธุุรกิิจจััดงานแสดงสิินค้้า นิิทรรศการ  

กิิจกรรมทางการตลาด และธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้อง

เลขที่่� 10 ซอยลาซาล 56 แขวงบางนาใต้้  

เขตบางนา กรุุงเทพมหานคร 10260

ทุุนจดทะเบีียนและเรีียกชำำ�ระแล้้ว 15 ล้้านบาท  

แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 150,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท

 +662 748 7007

+662 745 8521-2

45.00% 

บริิษััทร่่วม
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บจก. ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์
(ประเทศไทย)

ประกอบธุุรกิิจหลััก :
นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงาน :
อาคารตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

93 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง

เขตดิินแดง กรุุงเทพมหานคร 10400

โทรศััพท์์ :
+662 009 9000

โทรสาร :
+662 009 9991  

บจก. นัักกฎหมายกรุุงเทพ 

ที่่�ปรึึกษากฎหมาย

88 อาคารปาโซ่่ ทาวเวอร์์ ชั้้�น 23 

ห้้องเอ ถนนสีีลม แขวงสุุริิยวงศ์์ 

เขตบางรััก กรุุงเทพมหานคร 10500

+662 267 2460

+662 267 2464 

บจก. สอบบััญชีี ดีี ไอ เอ 
อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล

นายจุุมพฏ ไพรรััตนากร 

ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขทะเบีียน 7645

316/32 ซอยสุุขุุมวิิท 22 ถนนสุุขุุมวิิท 

แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 

กรุุงเทพมหานคร 10110

+662 259 5300

+662 260 1553 และ +662 259 8956

ข้้อมููลบุุคคลอ้้างอิิงอื่่�นๆ
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ข้อพิพาท 
ทางกฎหมาย
รายละเอีียดของข้้อพิิพาททางกฎหมาย ปรากฏในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 32 ตามเอกสารแนบ 4 หน้้า 164
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การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ

นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
คณะกรรมการบริิษััทได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของหลักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีเพื่่�อเป็็นแนวทางในการควบคุุมการบริิหาร
จัดัการให้้เป็น็ไปด้ว้ยความมีีประสิทิธิภิาพและโปร่ง่ใส คณะกรรมการบริษัิัทจึึงได้ก้ำำ�หนดจรรยาบรรณธุรุกิิจ แนวทางการกำำ�กับั
ดููแลกิิจการของบริิษััทฯ ตลอดจนกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจของคณะกรรมการและผู้้�บริิหารให้้ชััดเจน อาทิิ การปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�
ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ และข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ ตลอดจนมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตและ
ระมััดระวัังรัักษาผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ รวมทั้้�งกำำ�หนดนโยบายและทิิศทางการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และกำำ�กัับควบคุุม
ดููแลให้้ฝ่่ายบริิหารดำำ�เนิินการให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�กำำ�หนดไว้้ 

จรรยาบรรณธุุรกิิจ
บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดจรรยาบรรณบริิษััทและแนวปฏิิบััติิ เพื่่�อให้้พนัักงานทุุกคนปฏิิบััติิตามหลักการและแนวปฏิิบััติิที่่�บริิษััทฯ  
กำำ�หนดไว้ ้โดยมีีกรรมการบริษิัทัปฏิิบัตัิตินเป็น็แบบอย่า่งที่่�ดีี ซึ่่�งคณะกรรมการบริษิัทั ฝ่า่ยจัดัการ ตลอดจนพนักังานทุกุระดับั 
ได้้ถืือปฏิิบััติิและให้้ความสำำ�คััญอย่่างสม่ำำ��เสมอตลอดมาตามหลัักการดัังต่่อไปนี้้�

การประกอบกิิจการด้้วยความเป็็นธรรม 
บริษัิัทฯ ถือืหลักัการดำำ�เนินิและแข่่งขัันทางธุรุกิิจอย่า่งเป็น็ธรรม โดยบริษัิัทฯ มุ่่�งเน้น้การให้้บริกิารท่ี่�เป็น็ประโยชน์ต์่อ่การดำำ�เนินิ
ธุุรกิิจของลููกค้้า และการสร้้างประโยชน์์ต่่อสัังคม และในการดำำ�เนิินธุุรกิิจนั้้�น บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการเคารพทรััพย์์สิิน
ทางปััญญาและลิิขสิิทธิ์์�ของผู้้�อื่่�น โดยบริิษััทฯ จะมีีความระมััดระวัังเรื่่�องการละเมิิดเป็็นอย่่างสููง 

ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�บริิโภค 
การให้้บริิการของบริิษััทฯ เป็็นไปตามมาตรฐานคุุณภาพระดัับสากล โดยบริิษััทฯ ได้้รัับการรัับรองมาตรฐาน ISO 9001:2015 
Project Management for Event Marketing, Exhibition and Museum ซึ่่�งบริิษััทฯ ถืือเป็็นบริิษััทแรกๆ ในกลุ่่�มธุุรกิิจ 
ด้้านการให้้บริิการด้้านการจััดกิิจกรรมทางการตลาดและการบริิการด้้านการบริิหารจััดการและการให้้บริิการในธุุรกิิจไมซ์์  
ที่่�ได้้รัับการรัับรองมาตรฐานในลัักษณะนี้้� 

ทั้้�งนี้้� การได้้รัับการรัับรองมาตรฐานดัังกล่่าว ถืือเป็็นเครื่่�องยืืนยัันถึึงคุุณภาพการให้้บริิการ ความปลอดภััยในการทำำ�งาน 
กระบวนการทำำ�งานที่่�มีีประสิิทธิิภาพ การส่่งมอบงานที่่�ตรงเวลา และการบัันทึึกข้้อมููลอย่่างรอบคอบเป็็นระบบ

การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน 
บริิษััทฯ ส่่งเสริิมการเคารพสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างจริิงจัังและมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง
ทั้้�งหมด บริิษััทฯ ยืืนหยััดต่่อต้้านการเลืือกปฏิิบััติิในสถานที่่�ทำำ�งานทุุกรููปแบบ ในกระบวนการสรรหาบุุคลากร บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�น
ในหลักการของความเสมอภาคและการไม่่เลืือกปฏิิบััติิ ซ่ึ่�งรัับประกัันว่่าทุุกคนจะได้้รัับการปฏิิบััติิอย่่างเท่่าเทีียมจากบริิษััทฯ  
โดยไม่่ถููกแบ่่งแยก ไม่่ถููกปฏิิเสธหรืือไม่่ได้้รัับความชอบธรรมใดๆ ที่่�มีีพื้้�นฐานจากเชื้้�อชาติิ สีีผิิว เพศ ศาสนา ความคิิดเห็็น
ทางการเมืือง หรืือภููมิิหลัังทางสัังคม
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การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม 
บริิษััทฯ มีีนโยบายคุุณภาพในการทำำ�งาน คืือ “คุุณภาพคน คุุณภาพงาน (Quality Life, Quality Work)” โดยเชื่่�อว่่างาน 
ที่่�มีีคุณภาพ ต้้องมาจากคนท่ี่�มีีคุณภาพ ซ่ึ่�งหมายถึึงคนท่ี่�มีีคุณภาพชีีวิตท่ี่�ดีี ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงมีีการกำำ�หนดนโยบาย 
ผลตอบแทน และสวััสดิิการพนัักงานอย่่างเป็็นธรรม และเสมอภาค 

นอกจากน้ี้� นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการยัังกำำ�หนดข้ึ้�นตามแนวทางของหลักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััท 
จดทะเบีียนปีี 2560 หรืือ Corporate Governance Code (CG Code) ที่่�ออกโดยสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ มีีการกำำ�กัับดููแลโดยคณะกรรมการบริิหารพิิจารณาและนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�ออนุุมััติิ  
บัังคัับใช้้กัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ และบริิษััทในเครืือ (ท่่านสามารถศึึกษานโยบายเพิ่่�มเติิมได้้ที่่�  
https://pico.listedcompany.com/cg.html ภายใต้้หััวข้้อการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี)

เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทจดทะเบีียน บริิษััทฯ จึึงได้้สรุุปสาระสำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดููแล
กิิจการของบริิษััทฯ ในปีี 2567 ดัังนี้้� 

หมวดที่่� 1 สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น 
บริิษััทฯ มีีนโยบายในการสนัับสนุุน ส่่งเสริิม และอำำ�นวยความสะดวกให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย ทุุกกลุ่่�ม รวมถึึงผู้้�ถืือหุ้้�นประเภท
สถาบันัได้้ใช้้สิทิธิิต่่างๆ ทั้้�งในฐานะนัักลงทุุนในหลักทรััพย์์ และในฐานะเจ้้าของบริิษััท ด้ว้ยวิิธีีการและมาตรฐานท่ี่�เป็็นท่ี่�ยอมรัับ 
และเชื่่�อถืือได้้ โดยให้้สิิทธิิในการซื้้�อ ขาย โอน หลัักทรััพย์์ที่่�ตนถืืออยู่่�อย่่างเป็็นอิิสระ การได้้รัับเงิินปัันผลจากบริิษััทฯ  
การเข้้าร่ว่มประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น การแสดงความคิิดเห็็นในที่่�ประชุมุอย่า่งเป็น็อิสิระ และการร่ว่มตัดัสินิใจในเรื่่�องสำำ�คัญัของบริษัิัทฯ 
เช่่น การเลืือกตั้้�งกรรมการ การแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีและการกำำ�หนดค่่าสอบบััญชีี การแก้้ไขหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิ และข้้อบัังคัับ
ของบริิษััทฯ และการอนุุมััติิธุุรกรรมที่่�สำำ�คััญและมีีผลต่่อทิิศทางในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ นอกเหนืือจากสิิทธิิพื้้�นฐาน 
ต่่างๆ ข้้างต้้นแล้้ว บริิษััทฯ ยัังได้้ดำำ�เนิินการในเรื่่�องอื่่�นๆ ที่่�เป็็นการส่่งเสริิมและอำำ�นวยความสะดวกในการใช้้สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น 
เพิ่่�มเติิม ดัังนี้้�
1.	 ให้ข้้อ้มููลท่ี่�สำำ�คัญัและจำำ�เป็็นสำำ�หรับัผู้้�ถือืหุ้้�นเก่ี่�ยวกับัการดำำ�เนินิธุรุกิจิอย่า่งชัดัเจนและทันัต่อ่เหตุกุารณ์์ โดยเปิิดเผยข้อ้มูลู

นั้้�นผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ และผ่่านทางตลาดหลัักทรััพย์์ฯ
2.	 เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายได้้รัับข้้อมููลที่่�ชััดเจน เพีียงพอและมีีเวลาศึึกษาข้้อมููลล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น  

บริิษััทฯ ได้้จััดส่่งหนังสืือนััดประชุุมพร้้อมทั้้�งข้้อมููลประกอบการประชุุมวาระต่่างๆ รวมทั้้�งความเห็็นของคณะกรรมการ
บริิษััทในทุุกวาระ ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้าก่่อนวัันประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 14 วััน เพื่่�อการตััดสิินใจในการลงมติิ ซ่ึ่�งข้้อมููล
ประกอบเหล่่านี้้� ได้้มีีการเผยแพร่่ผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ ล่่วงหน้้า 14 วัันก่่อนวััน
ประชุุม พร้้อมทั้้�งประกาศลงในหนัังสืือพิิมพ์์ติิดต่่อกัันต่่อเนื่่�อง 3 วััน ก่่อนวัันประชุุมอย่่างน้้อย 3 วััน สำำ�หรัับผู้้�ถืือหุ้้�น 

เพื่่�อเตรีียมตััวเข้้าร่่วมประชุุม 
3.	 บริิษััทฯ ได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถมอบฉัันทะให้้กรรมการอิิสระหรืือบุุคคลใดๆ เข้้าร่่วมประชุุมแทนตนได้้โดยใช้้ 

หนังสืือมอบฉัันทะท่ี่�บริิษััทฯ ได้้จััดส่่งไปพร้้อมกัับหนัังสืือนััดประชุุม ซึ่่�งเป็็นรููปแบบท่ี่�ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถกำำ�หนดทิิศทาง 
การออกเสีียงลงคะแนนได้้ตามแบบที่่�กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์กำำ�หนด นอกจากนั้้�น บริิษััทฯ  
ได้้แนบคำำ�ชี้้�แจงวิิธีีการมอบฉัันทะ พร้้อมข้้อมููลของกรรมการอิิสระที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้เป็็นผู้้�รับมอบฉัันทะจาก 
ผู้้�ถืือหุ้้�น การลงทะเบีียน เอกสารท่ี่�ต้้องแสดงก่่อนเข้้าประชุุม การออกเสีียงลงคะแนนในแต่่ละวาระ ข้้อบัังคัับเก่ี่�ยวกัับ 
การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและการออกเสีียงลงคะแนนในหนัังสืือนััดประชุุม 

4.	 ในปีี 2567 กรรมการบริิษััททุุกคน ได้้เข้้าร่่วมการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
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5. 	 ในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี เมื่่�อวัันที่่� 23 กุุมภาพัันธ์์ 2567 โดยบริิษััทฯ จััดประชุุม
สามัญัผู้้�ถือืหุ้้�น ณ ห้อ้ง CDC Ballroom 1, Crystal Design Center ซ่ึ่�งมีีขนาดเพีียงพอรองรัับผู้้�ถือืหุ้้�นที่่�มาประชุมุ นอกจากนี้้�  
บริิษััทฯ ยัังได้้อำำ�นวยความสะดวกให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น โดยได้้จััดเตรีียมเจ้้าหน้าที่่�ต้้อนรัับและให้้ข้้อมููลในการตรวจเอกสาร 
และลงทะเบีียนเพื่่�อเข้้าร่ว่มประชุุม ซ่ึ่�งบริิษััทฯ ได้้เปิิดให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นลงทะเบีียนเพื่่�อเข้้าร่ว่มประชุุมก่อ่นเวลาประชุุม 1 ชั่่�วโมง 
และได้้นำำ�ระบบบาร์์โค้้ดมาใช้้ในการลงทะเบีียนเพื่่�อความสะดวกรวดเร็็วในการลงทะเบีียน

6. 	ก่่อนเริ่่�มประชุุม บริิษััทชี้้�แจงหลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประชุุม เช่่น วิิธีีการประชุุม และการออกเสีียงลงคะแนน รวม
ทั้้�งวิิธีีการนัับคะแนนเสีียงของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ลงมติิในแต่่ละวาระ

7. 	 ในการนัับคะแนน บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีที่่�ปรึึกษากฎหมายและผู้้�สอบบััญชีีอิิสระร่่วมเป็็นสัักขีีพยานในการนัับคะแนนเสีียง 
และมีีตัวแทนอาสาพิิทัักษ์์สิิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�นจากสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทยเข้้าร่่วมสัังเกตการณ์์อีีกด้้วย เพื่่�อความโปร่่งใส 
ในทุุกระเบีียบวาระการประชุุม โดยในวาระเลืือกตั้้�งกรรมการ บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการลงคะแนนเสีียงเลืือกตั้้�งกรรมการ
เป็็นรายบุุคคล สำำ�หรัับวาระแต่่งตั้้�งและกำำ�หนดค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี บริิษััทฯ ได้้ระบุุชื่่�อผู้้�สอบบััญชีี บริิษััทที่่�สัังกััด 
ประเด็็นความเป็็นอิิสระของผู้้�สอบบััญชีี และค่่าบริิการของผู้้�สอบบััญชีี ไว้้ในหนัังสืือนััดประชุุม เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณา
ความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี 

8. 	บริษัิัทฯ ให้้สิทิธิแิก่่ผู้้�ถือืหุ้้�นท่ี่�เข้า้ประชุมุภายหลังัจากประธานในท่ี่�ประชุมุเปิดิการประชุมุแล้้ว สามารถออกเสีียงลงคะแนน

ได้้ในวาระที่่�อยู่่�ระหว่า่งการพิจิารณาและยังัไม่ไ่ด้้มีีการลงมติิ และนัับเป็น็องค์์ประชุมุตั้้�งแต่่วาระที่่�ได้้เข้า้ประชุมุเป็น็ต้้นไป 
จึึงอาจทำำ�ให้้มีีผู้้�ออกเสีียงลงคะแนนในแต่่ละวาระไม่่เท่่ากัันได้้

9.	 ในระหว่างการประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น ประธานท่ี่�ประชุุมได้เ้ปิดิโอกาสให้ผู้้้�ถือืหุ้้�นแสดงความคิดิเห็น็ ข้อ้เสนอแนะ หรือซักัถามในวาระ
ต่า่งๆ อย่า่งอิสิระก่อ่นการลงมติิในวาระใดๆ เพื่่�อให้ผู้้้�ถือืหุ้้�นได้รั้ับทราบข้อ้มููลและรายละเอีียดในเรื่่�องดังักล่า่วอย่่างเพีียงพอ  
ทั้้�งนี้้� ในวาระที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีข้้อสงสััยหรืือข้้อซัักถาม บริิษััทได้้จััดเตรีียมบุุคลากรที่่�เกี่่�ยวข้้องเป็็นผู้้�ให้้คำำ�ตอบภายใต้้ความรัับ
ผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท 

10.	สำำ�หรับรายละเอีียดผลการนัับคะแนนของแต่่ละวาระนั้้�น บริิษััทฯ รวบรวมผลและแจ้้งให้้ที่่�ประชุุมทราบได้้ภายหลังจาก 
เสร็จ็สิ้้�นการลงคะแนนในแต่ล่ะวาระ หรือืหากบางวาระต้อ้งใช้เ้วลาในการนับัคะแนนมากกว่า่ปกติิ ประธานในท่ี่�ประชุมุอาจ
ขอให้้ที่่�ประชุุมดำำ�เนินิการพิิจารณาในวาระอื่่�นๆ ไปก่อ่น เพื่่�อให้้การประชุมุเป็็นไปอย่า่งต่่อเน่ื่�อง และเมื่่�อเจ้้าหน้าท่ี่�ได้้ตรวจนัับ 
คะแนนเสร็็จเรีียบร้้อยแล้้วก็็จะแจ้้งให้้ที่่�ประชุุมทราบรายละเอีียดผลการนัับคะแนนทัันทีี

11.	บริิษััทฯ ได้้เปิิดเผยมติิการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567 ให้้สาธารณชนทราบถึึงผลการลงคะแนนในแต่่ละวาระ
ผ่่านระบบ SET Link ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ภายในระยะเวลาที่่�กำำ�หนด

12.	บริิษััทฯ มีีการบัันทึึกรายงานการประชุุมอย่่างครบถ้้วนประกอบด้้วยข้้อมููลที่่�สำำ�คััญต่่างๆ ได้้แก่่ รายชื่่�อกรรมการบริิษััทที่่� 
เข้า้ร่ว่มประชุมุ ขั้้�นตอนและวิธิีีการลงคะแนนเสีียงมติทิี่่�ประชุมุ ผลการลงคะแนนเสีียงในแต่ล่ะวาระ รวมถึึงคำำ�ถาม คำำ�ชี้้�แจง 
และความคิิดเห็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เสนอในที่่�ประชุุม และจััดทำำ�รายงานการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567 แล้้วเสร็็จ 
ภายใน 14 วัันนัับแต่่วัันประชุุม และได้้ส่่งให้้ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและกระทรวงพาณิิชย์์ภายในระยะเวลาที่่�
กฎหมายกำำ�หนด พร้้อมทั้้�งได้้เผยแพร่่รายงานการประชุุมให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นรับัทราบในเว็บ็ไซต์ของบริษัิัทฯ
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หมวดที่่� 2 การปฎิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน 
บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำำ�คััญต่่อสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย ทุุกกลุ่่�ม ด้้วยการปฏิิบััติิอย่่างเท่่าเทีียมกัันและเป็็นธรรม ทั้้�งผู้้�ถืือหุ้้�น 
ที่่�เป็็นผู้้�บริิหารและที่่�ไม่่ใช่่ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่และผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อย รวมทั้้�งผู้้�ถืือหุ้้�นต่่างชาติิ ได้้แก่่ 
•	 จััดส่่งหนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้า อย่่างน้้อย 14 วัันก่่อนวัันประชุุม และได้้จััดทำำ�หนัังสืือนััดประชุุมและเอกสาร 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องเป็็นภาษาอัังกฤษเพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นชาวต่่างชาติิ 
•	 เผยแพร่่หนัังสืือนััดประชุุมฉบัับภาษาไทยและภาษาอัังกฤษบนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ล่่วงหน้้า 14 วัันก่่อนวัันประชุุม 
•	 จััดส่่งหนัังสืือมอบฉัันทะแนบไปพร้้อมกัับหนัังสืือนััดประชุุม ซ่ึ่�งได้้อธิิบายถึึงขั้้�นตอนและเอกสารในการมอบฉัันทะ  

เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถจัดเตรีียมเอกสารได้้อย่่างถููกต้้องและไม่่เกิิดปััญหาในการเข้้าร่่วมประชุุมของผู้้�รับมอบฉัันทะ  
และเป็็นการเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�ไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมสามารถมอบฉัันทะให้้ผู้้�อื่่�น หรือกรรมการอิิสระของ 
บริษัิัทฯ เข้า้ร่ว่มประชุมุและออกเสีียงลงมติแิทนได้ ้ซ่ึ่�งบริษัิัทฯ ได้แ้นบประวัตัิ ิและรายงานความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์ใน 
การพิิจารณาวาระต่่างๆ ของกรรมการอิิสระแต่่ละท่่านอย่่างครบถ้้วน 

•	 ดำำ�เนิินการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นตามลำำ�ดัับระเบีียบวาระที่่�ได้้แจ้้งไว้้ในหนัังสืือนััดประชุุม และมีีนโยบายที่่�จะไม่่เพิ่่�มวาระ 
ในที่่�ประชุุมโดยไม่่แจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้า 

การดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน 
บริษัิัทฯ มีีการกำำ�หนดนโยบายการจัดัการข้อ้มูลูภายใน ในการป้อ้งกันัและควบคุมุกรรมการและผู้้�บริหิารมิิให้น้ำำ�ข้อ้มูลูภายใน
องค์์กรไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตััว ทั้้�งน้ี้� รวมทั้้�งคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับพระราชบััญญััติ ิ
หลัักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 และพระราชบััญญััติิหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ ฉบัับแก้้ไขเพิ่่�มเติิม  
พ.ศ. 2559 และยกระดัับการปฏิิบััติิของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีที่� ก.ล.ต. และตลาดหลักทรััพย์์ฯ แนะนำำ�  
โดยมีีหลัักปฏิิบััติิในการจััดการข้้อมููลภายในดัังนี้้� 
•	 ให้้ความรู้้�แก่่กรรมการและผู้้�บริิหาร เก่ี่�ยวกัับหน้้าที่่�ของผู้้�บริิหารท่ี่�ต้้องรายงานการถืือครองหลักทรััพย์์และบทลงโทษ

ตามมาตรา 59 แห่่งพระราชบััญญััติิหลักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 และพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ ฉบัับแก้้ไขเพิ่่�มเติิม พ.ศ. 2559 และตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

•	 ห้า้มมิิให้ผู้้้�บริหิารหรือพนักังานท่ี่�ได้ร้ับัทราบข้้อมูลูภายในเปิิดเผยข้้อมูลูภายในแก่่บุคุคลภายนอกหรือบุคุคลท่ี่�ไม่ม่ีีหน้า้ท่ี่�
เกี่่�ยวข้้อง 

•	 ห้้ามกรรมการและผู้้�บริิหารทำำ�การซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ เป็็นระยะเวลา 30 วััน ก่่อนเปิิดเผยงบการเงิิน 
รายไตรมาสและงบการเงิินประจำำ�ปีี และภายใน 24 ชั่่�วโมงหลัังการเปิิดเผยงบการเงิินดัังกล่่าว 

•	 กรณีีที่่�ผู้้�บริิหารได้ร้ับัทราบข้อ้มูลูภายในที่่�ส่่งผลกระทบต่อ่ราคาซื้้�อขายหลัักทรัพัย์ข์องบริษิัทัฯ ต้อ้งไม่ซ่ื้้�อขายหลัักทรัพัย์์
ของบริิษััทฯ จนกว่่าจะพ้้นระยะเวลา 24 ชั่่�วโมงนัับแต่่ได้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลนั้้�นสู่่�สาธารณะ

•	 กรรมการและผู้้�บริหิารตามนิยิามของ ก.ล.ต. (“ผู้้�บริหิารระดับัสูงู”) จะต้อ้งรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถือืครองหลักัทรัพัย์์
ของบริิษััทเมื่่�อมีีการซื้้�อ ขาย โอน หรืือรัับโอนหลัักทรััพย์์ของบริิษััทภายใน 3 วัันทำำ�การนัับจากวัันที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง 
ผ่่านระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ นอกจากนี้้� คณะกรรมการ
ได้้ติิดตามผลการปฏิิบััติิตามมาตรการดัังกล่่าว โดยกำำ�หนดให้้มีีการรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์ดัังกล่่าว
ให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััททราบทุุกไตรมาสเมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลง และเปิิดเผยข้้อมููลจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�ถืือ ณ ต้้นปีี  
สิ้้�นปีี และที่่�มีีการซื้้�อขายระหว่่างปีีของกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี 

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2567 ที่่�ผ่่านมา ไม่่ปรากฏการกระทำำ�ความผิิดของกรรมการ ผู้้�บริิหารระดัับสููง และพนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้้องเกี่่�ยวกัับ
การใช้้ข้้อมููลภายในแต่่อย่่างใด
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ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
เพื่่�อป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์การเข้้าทำำ�ธุุรกรรมดัังกล่่าว ดัังนี้้� 
•	 ในกรณีีที่�กรรมการบริิษััทหรืือผู้้�บริิหารคนใดมีีส่วนได้้เสีียกัับผลประโยชน์์ในเรื่่�องท่ี่�กำำ�ลัังพิิจารณา ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียนั้้�น 

ไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนในเรื่่�องดัังกล่่าว เพื่่�อให้้การตััดสิินใจของคณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารเป็็นไปอย่่าง
ยุุติิธรรม เพื่่�อประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างแท้้จริิง 

•	 กรณีีมีีการทำำ�รายการระหว่า่งกันัที่่�เป็น็รายการธุรุกิจิปกติแิละมีีเงื่่�อนไขการค้า้โดยทั่่�วไป หรือืรายการสนับัสนุนุธุรุกิจิปกติิ
ที่่�มีีเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป และค่่าตอบแทนสามารถคำำ�นวณได้้จากทรััพย์์สิินหรืือมููลค่่าอ้้างอิิง จะพิิจารณาดำำ�เนิินการ 
ทำำ�รายการดัังกล่่าวให้้เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์  
และข้้อกำำ�หนดของตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ที่่�ใช้้บัังคัับกัับการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ทั้้�งน้ี้� คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้้สอบทานรายการระหว่่างกัันดัังกล่่าวทุุกไตรมาส 

•	 กรณีีมีีการทำำ�รายการระหว่างกันัอื่่�นๆ นอกเหนืือจากท่ี่�กล่่าวมาข้้างต้น้ คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็็นผู้้�ให้ค้วามเห็็นเกี่่�ยว
กัับความจำำ�เป็็นในการเข้้าทำำ�รายการและความเหมาะสมทางด้้านราคาของรายการนั้้�นๆ โดยพิิจารณาเงื่่�อนไขต่่างๆ ให้้
เป็น็ไปตามลัักษณะการดำำ�เนินิธุรุกิิจปกติิในอุตุสาหกรรม และมีีการเปรีียบเทีียบราคาของบุุคคลภายนอกหรือราคาตลาด  
หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำำ�นาญในการพิิจารณารายการระหว่างกัันท่ี่�เกิิดขึ้้�น บริิษััทฯ จะจััดหา 
ผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระหรือืผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ให้ค้วามเห็น็เกี่่�ยวกับัรายการดัังกล่า่ว เพื่่�อนำำ�ไปใช้ป้ระกอบการตััดสินิใจ 
ของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�นตามแต่่กรณีี โดยกรรมการผู้้�มีีส่วนได้้เสีียจะไม่่มีีสิิทธิ ิ
ออกเสีียงในรายการดัังกล่่าว 

หมวดที่่� 3 บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงสิิทธิิและบทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มให้้ได้้รัับการปฏิิบััติิที่่�ดีีอย่่างเท่่าเทีียมกััน เพื่่�อให้้เกิิดความ
สััมพัันธ์์ที่่�ดีีและความร่่วมมืือระหว่างบริิษััทฯ และผู้้�มีีส่วนได้้เสีียเหล่าน้ี้� อัันจะนำำ�มาซ่ึ่�งการเจริิญเติิบโต ความมั่่�งคั่่�ง และ
มั่่�นคงของบริิษััทฯ ในระยะยาว บริิษััทฯ จึึงได้้กำำ�หนดนโยบายการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียและแนวทางปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่วน
ได้้เสีียกลุ่่�มต่่างๆ ตามสิิทธิิแห่่งกฎหมายและตามแนวทางของการอยู่่�ร่่วมกัันอย่่างยั่่�งยืืนไว้้ในหััวข้้อการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจ 
อย่่างยั่่�งยืืน กำำ�หนดจริิยธรรมธุุรกิิจ นโยบายการบริิหารบุุคคล ตลอดจนนโยบายต่่างๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง และได้้กำำ�หนดให้้มีี 
แนวปฏิิบััติิและระบบการควบคุุมภายในท่ี่�ดีี รวมทั้้�งนโยบายการต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�น เพื่่�อป้้องกัันการทุุจริิตคอรััปชั่่�นใน

องค์ก์รและตอบสนองผลประโยชน์ท์ี่่�เป็น็ธรรมแก่ทุ่กุฝ่า่ย โดยรายละเอีียดการดำำ�เนินิงานในปีทีี่่�ผ่า่นมา นอกเหนืือจากที่่�ระบุใุน 
หััวข้้อการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน มีีรายละเอีียดดัังนี้้� 

การแจ้้งเบาะแสหรืือร้้องเรีียน 
บริษัิัทฯ ให้้ความสำำ�คัญัเกี่่�ยวกับัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการท่ี่�ดีี และเปิิดโอกาสให้้พนัักงานและผู้้�มีีส่วนได้เ้สีียต่่างๆ สามารถแจ้้งข้อ้มูลู
หรืือให้้เบาะแสหากพบเห็็นการฝ่่าฝืืน หรืือพบความผิิดปกติิในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ อาทิิ การกำำ�กัับดููแล คุุณธรรม 
จรรยาบรรณ การทุุจริิตการทำำ�ธุุรกรรมทางการเงิิน การปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ และข้้อบัังคัับที่่�กฎหมายกำำ�หนด ผ่่านช่่องทาง
ต่่างๆ ที่่�กำำ�หนด เพื่่�อให้้มีีการตรวจสอบข้้อมููลข้้อร้้องเรีียนตามกระบวนการที่่�ระบุุไว้้ในนโยบายการแจ้้งเบาะแสหรืือร้้องเรีียน 
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บริิษััทฯ มีีช่่องทางการร้้องเรีียน ดัังนี้้�
1. 	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ หรืือคณะกรรมการบริิษััท ตามที่่�อยู่่�ดัังนี้้�
	 บริิษััท ปิิโก (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
	 เลขที่่� 10 ซอยลาซาล 56 แขวงบางนาใต้้
	 เขตบางนา กรุุงเทพฯ 10260
	หรื ือ chairman.ac@picothai.com

	 2.	 เลขานุุการบริิษััท โทร 02-748-7007 หรืือ companysecretary@picothai.com 
	 3.	ผู้้� ตรวจสอบภายใน โทร 02-748-7007 หรืือ internalauditor@picothai.com 

ทั้้�งน้ี้� บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการตรวจสอบตามขั้้�นตอนและบัันทึึกการสอบสวนไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร โดยไม่่เปิิดเผยชื่่�อ 
ผู้้�แจ้้งเบาะแส รวมทั้้�ง ดำำ�เนิินการจััดเก็็บเอกสารข้้อมููลการร้้องเรีียนเป็็นความลัับ เพื่่�อคุ้้�มครองผลกระทบท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น 
กัับผู้้�แจ้้งเบาะแสดัังกล่่าว โดยในปีี 2567 ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนผ่่านช่่องทางข้้างต้้นจากบุุคคลภายนอกและพนัักงาน

การต่่อต้้านการทุุจริิต
บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญในการที่่�จะดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างโปร่่งใส และมีีคุุณธรรม จึึงมีีการกำำ�หนดขั้้�นตอนการทำำ�งาน 
อย่่างรอบคอบและรััดกุุมเพื่่�อลดโอกาสในการเกิิดการทุุจริิต และจััดทำำ�นโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตหรือคอร์์รััปชั่่�นเพื่่�อ 
เป็็นแนวทางการปฏิิบััติิให้้แก่่ทุุกคนในองค์์กร นอกจากนั้้�น บริิษััทฯ มีีการย้ำำ��เตืือนในเรื่่�องความซื่่�อสััตย์์ในการทำำ�งานแก่่
พนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยบริิษััทฯ เน้้นคุุณสมบััติิของพนัักงานที่่�สำำ�คััญ 3 ประการ ได้้แก่่ 
1.	 Accountable โดยพนัักงานต้้องมีีความรัับผิิดชอบ เป็็นคนที่่�เชื่่�อถืือได้้ ไม่่โยนภาระความรัับผิิดชอบให้้ผู้้�อื่่�น 
2.	 Integrity พนัักงานต้้องเป็็นคนซื่่�อสััตย์์ ปฏิิบััติิงานด้้วยความสุุจริิต ไม่่ทุุจริิตและไม่่สนัับสนุุนการทำำ�ทุุจริิต และ 
3.	 Dignity พนัักงานต้้องเคารพตนเองและให้้ความเคารพผู้้�อื่่�น โดยต้้องปฏิิบััติิต่่อผู้้�อื่่�นด้้วยความเคารพและให้้เกีียรติิ 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้ย้ึึดมั่่�นในการปฏิบิัตัิติามนโยบายดัังกล่า่ว โดยจัดัให้ม้ีีการให้้ความรู้้� และสื่่�อสารไปถึึงพนักังานทุกุระดัับ ตั้้�งแต่่
วันัแรกท่ี่�เริ่่�มทำำ�งานและย้ำำ��เตืือนอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพื่่�อให้้พนัักงานทุุกคนตระหนักถึึงความสำำ�คัญัในเรื่่�องน้ี้� รวมถึึงระบุุไว้้ในระเบีียบ
ข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับการทำำ�งานและคู่่�มืือพนัักงานของบริิษััทฯ

นโยบายการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นของบริิษััทฯ มีีดัังนี้้�
1.	 กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร พนัักงาน ลููกจ้้างของบริิษััทฯ ต้้องไม่่กระทำำ�การใดที่่�มีีพฤติิกรรมหรืือมีีส่่วนร่่วมใดที่่�แสดงให้้

เห็็นว่่าเป็็นการให้้หรือรัับสิินบนแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในเรื่่�องที่่�ตนทำำ�หน้้าที่่�รัับผิิดชอบทั้้�งโดยตรง หรือโดยอ้้อม เพื่่�อให้้ 
ได้้มาซึ่่�งผลประโยชน์์ในทางมิิชอบหรืือเรีียกหรืือรัับผลประโยชน์์ใดๆ จากคู่่�ค้้าหรืือผู้้�ที่่�ทำำ�ธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ 

2. 	การใช้้เงินิ หรือ ทรัพัย์์สินิของบริษัิัทฯ เพื่่�อบริจิาคการกุุศลหรือให้้เงินิสนัับสนุุนต้้องกระทำำ�ในนามบริษัิัทฯ เท่่านั้้�น โดยการบริจิาค 
เพื่่�อการกุศุลหรือืการให้เ้งินิสนับัสนุนุ ต้อ้งมีีหลักัฐานที่่�ตรวจสอบได้ ้และดำำ�เนินิการผ่า่นขั้้�นตอนตามระเบีียบของบริษัิัทฯ

3.	จั ดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในและการประเมิินความเสี่่�ยงท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพและเหมาะสมอย่่างสม่ำำ��เสมอเพื่่�อป้้องกััน 
การคอร์์รััปชั่่�น ทบทวนและประเมิินความเสี่่�ยงจากการดำำ�เนิินงานที่่�อาจก่่อให้้เกิิดการคอร์์รััปชั่่�นอย่่างน้้อยปีีละหนึ่่�งครั้้�ง

4.	จั ัดให้้มีีกลไกการรายงานทางการเงิินที่่�โปร่่งใสและถููกต้้อง ภายใต้้มาตรฐานการบััญชีีที่่�ได้้รัับการยอมรัับในระดัับสากล
5.	มีี กระบวนการบริิหารทรััพยากรบุุคคลที่่�สะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นต่่อมาตรการต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�น
6.	จั ัดช่่องทางการสื่่�อสารให้้พนัักงาน และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียต่่างๆ สามารถแจ้้งเบาะแส ข้้อเสนอแนะ และข้้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับ

การคอร์์รััปชั่่�น โดยมีีมาตรการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแส
7.	 การกระทำำ�ใดๆ ที่่�ฝ่่าฝืืนหรือืไม่่เป็็นไปตามนโยบายฉบับัน้ี้� ไม่่ว่่าทางตรงหรือืทางอ้้อม จะได้้รับัการพิจิารณาทางวินิัยัตามระเบีียบ 

ที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนดไว้้หรืือมีีโทษทางกฎหมาย
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หมวดที่่� 4 การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส 
บริษัิัทฯ ได้้ให้ค้วามสำำ�คัญัเป็็นอย่า่งมากต่่อการเปิิดเผยข้้อมููลต่า่งๆ ทั้้�งข้อ้มููลทางการเงิินและสารสนเทศอื่่�นที่่�ไม่่ใช่ข่้อ้มููลทาง 
การเงิินต่่อสาธารณชน ตามข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ตลาดหลัักทรััพย์ ์
แห่ง่ประเทศไทย และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง โดยผ่า่นช่อ่งทางต่า่งๆ เช่น่ แบบแสดงรายการข้อ้มูลูประจำำ�ปี ี(แบบ 56-1 One Report)  
และเว็็บไซต์ของบริิษััทที่่� www.picothai.com นอกจากนั้้�น บริิษััทฯ ได้้เปิิดโอกาสให้้นัักลงทุุนและนัักวิิเคราะห์์ทั้้�งใน 
และต่่างประเทศสามารถติิดต่่อสื่่�อสารกัับทางบริิษััทฯ ผ่่านหน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ 

บริิษััทฯ ได้้มีีการกำำ�หนดนโยบายการเปิิดเผยข้้อมููล และยึึดถืือปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎเกณฑ์์ ข้้อบัังคัับต่่างๆ ที่่�กำำ�หนด 
โดยสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์์และตลาดหลักทรัพัย์์ (ก.ล.ต.) ตลาดหลักทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย และหน่ว่ยงานอื่่�น 
ของรััฐอย่่างเคร่่งครััด และติิดตามการแก้้ไขเปลี่่�ยนแปลงอยู่่�อย่่างสมํ่่�าเสมอ เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าได้้เปิิดเผยข้้อมููลอย่่างถููกต้้อง 
และเป็็นหลัักประกัันให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเชื่่�อมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�โปร่่งใส อาทิิ
1.	 จัดทำำ�แบบรายงานต่่างๆ ตามกฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสูงู และรายงานต่่อ ก.ล.ต.
2.	กำ ำ�หนดนโยบายให้้กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงต้้องรายงานการมีีส่วนได้้เสีียของตนและบุุคคลท่ี่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง 

ซึ่่�งเป็็นส่่วนได้้เสีียท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการบริิหารจััดการกิิจการของบริิษััทฯ หรือบริิษััทย่่อย ตามหลักเกณฑ์์ รููปแบบ  
และวิิธีีการที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด

3.	กำ ำ�หนดนโยบายให้้กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงต้้องรายงานการซื้้�อขาย/ถืือครองหุ้้�นสามััญของบริิษััทฯ ให้้ที่่�ประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััททราบทุุกไตรมาสเมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลง การรายงานดัังกล่่าวรวมถึึงการซื้้�อขาย/ถืือครองหุ้้�นสามััญ
ของบริษิัทัโดยคู่่�สมรสและบุตุรที่่�ยังัไม่บ่รรลุุนิติิภิาวะของบุคุคลดังักล่่าวด้ว้ย ทั้้�งนี้้� บริษิัทัฯ เปิดิเผยจำำ�นวนหุ้้�นที่่�กรรมการ
และผู้้�บริิหารระดัับสููงถืือ ณ ต้้นปีี สิ้้�นปีี และที่่�มีีการซื้้�อขายระหว่่างปีีไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 
One Report) 

4.	จั ดทำำ�รายงานความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการต่อ่รายงานทางการเงินิและเปิดิเผยในแบบแสดงรายการข้อ้มูลูประจำำ�ปีี 
(56-1 One Report)

5.	 เผยแพร่่แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report) ภายใน 3 เดืือนนัับตั้้�งแต่่วัันสิ้้�นสุุดรอบปีีบััญชีี
6.	 เผยแพร่่รายงานการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งล่่าสุุดไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ
7.	 เปิิดเผยบทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อย จำำ�นวนครั้้�งของการประชุุม และจำำ�นวนครั้้�งที่่� 

กรรมการแต่่ละคนเข้้าประชุุมเป็็นรายบุุคคล
8.	 เปิิดเผยวัันเดืือนปีี ที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทในรายงานประจำำ�ปีี
9.	 เปิิดเผยวิิธีีการสรรหากรรมการ 
10.	เปิิดเผยนโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนแก่่กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง 
11.	เปิดิเผยรายละเอีียดค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัิัทไว้ใ้นแบบแสดงรายการข้อ้มูลูประจำำ�ปี (แบบ 56-1 One Report) 

หััวข้้อ “โครงสร้้างการจััดการ”
12.	เปิิดเผยข้้อมููลการเข้้าร่่วมอบรมหลักสููตรของกรรมการท่ี่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)  

เป็็นรายบุุคคล
13.	เปิิดเผยโครงสร้้างการดำำ�เนินิงานและการลงทุุนในบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม กิจิการที่่�ควบคุุมร่่วมกันั และบริิษััทอื่่�นๆ อย่่างชัดัเจน
14.	เปิิดเผยค่่าสอบบััญชีี และค่่าบริิการอื่่�นนอกเหนืือจากค่่าสอบบััญชีีในรายงานประจำำ�ปีี/แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี 

(แบบ 56-1 One Report)
15.	เปิิดเผยนโยบายการดููแลสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม
16.	เปิิดเผยนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
17.	เปิดิเผยโครงการลงทุนุที่่�สำำ�คัญัต่า่งๆ และผลกระทบที่่�มีีต่อ่โครงการลงทุนุ โดยเปิดิเผยข้อ้มูลูสารสนเทศผ่า่นระบบ SET Link  

ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นนัักลงทุุน สื่่�อมวลชน และผู้้�เกี่่�ยวข้้องได้้รัับทราบข้้อมููล
ที่่�ถููกต้้องทั่่�วถึึง และโปร่่งใส 
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ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มั่่�นใจว่่าการปฏิิบััติิดัังกล่่าวจะช่่วยให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับทราบข่่าวสาร ตลอดจนข้้อมููลสำำ�คััญต่่างๆ ที่่�จำำ�เป็็น  
และยัังจััดให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและบุุคคลทั่่�วไปสามารถซักถามข้้อสงสััยต่่างๆ ผ่่านผู้้�รับผิิดชอบด้้านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ได้้ตลอดเวลา 
ตามรายละเอีียดในห้้วข้้อนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ 

ช่่องทางการเผยแพร่่ข้้อมููลสารสนเทศของบริิษััทฯ
บริิษััทฯ ให้้ความสํําคััญเรื่่�องการเปิิดเผยสารสนเทศ เนื่่�องจากเป็็นเรื่่�องที่่�มีีผลกระทบต่่อการตััดสิินใจของ ผู้้�ลงทุุนและผู้้�มีีส่่วน 
ได้้เสีีย จึึงมีีความจํําเป็็นท่ี่�ต้้องมีีการควบคุุม และกํําหนดมาตรการในการเปิิดเผยสารสนเทศ ทั้้�งท่ี่�เป็็นสารสนเทศทาง 
การเงิินและที่่�ไม่่ใช่่ทางการเงิินให้้ถููกต้้องตามที่่�กฎหมายกํําหนด โดยมีีสาระสํําคััญครบถ้้วนเพีียงพอ เชื่่�อถืือได้้ และทัันเวลา  
ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ โดยเปิิดเผยข้้อมููลสารสนเทศผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ และผ่่านทางตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

บริิษััทฯ ยึึดถืือปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฏเกณฑ์์ ข้้อบัังคัับต่่างๆ ที่่�กํําหนดโดยสํํานัักงานคณะกรรมการกํํากัับ หลัักทรััพย์ ์
และตลาดหลักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) ตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และหน่วยงานอื่่�นของรััฐ อย่่างเคร่่งครััด และติิดตาม
การแก้้ไขเปลี่่�ยนแปลงอยู่่�อย่่างสม่ํํ�าเสมอ เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่ากฎหมาย กฎเกณฑ์์ข้้อบัังคัับที่่�บริิษััทฯ ถืือปฏิิบััติินั้้�นมีีความ 
ถููกต้้อง และเป็็นหลักประกัันให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเชื่่�อมั่่�นในการดํําเนิินธุุรกิิจที่่�โปร่่งใส ถููกต้้อง ตรงไปตรงมา คณะกรรมการบริิษััท 
ยัังคงยึึดมั่่�นแนวปฏิิบััติิเรื่่�องการเปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ เพื่่�อเป็็นการจััดระเบีียบการเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััทฯ 

ให้้เป็็นระบบ และป้้องกัันความเสีียหายท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างไม่่ถููกต้้องรวมทั้้�งเพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน 
สาธารณชน หรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียต่่างๆ มั่่�นใจได้้ว่่าการเปิิดเผยข้อ้มููลของบริิษัทัฯ มีีความถููกต้้องชัดัเจนสอดคล้้องกัับกฎหมาย  
และเป็็นไปอย่่างเท่่าเทีียมกัันตามนโยบายการเปิิดเผยข้้อมููล (Disclosure Policy) นอกจากน้ี้�คณะกรรมการบริิษััทยัังได้้ 
กํําหนดให้้มีีจรรยาบรรณนัักลงทุุนสััมพัันธ์์เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ของบริิษััทฯ เป็็นไปอย่่าง
ถููกต้้องเหมาะสม และเป็็นธรรมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม

นอกจากการเปิิดเผยข้้อมููลตามหน้้าที่่�ภายใต้้ข้้อบัังคัับของกฎหมายแล้้ว บริิษััทฯ ยัังได้้พััฒนาช่่องทางในการสื่่�อสารข้้อมููล
และข่่าวสารผ่่านสื่่�อที่่�หลากหลายเพื่่�อเป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง อาทิิ การประกาศผลการดำำ�เนิินงานประจำำ�ไตรมาส 
รวมทั้้�งข่่าวโครงการลงทุุนและกิิจกรรมท่ี่�สำำ�คััญของบริิษััทฯ เป็็นประจำำ� และการจััดกิิจกรรมพบพนัักงานเพื่่�อชี้้�แจงนโยบาย 
และแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

หน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์
หน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ของบริิษััทฯ ได้้ทำำ�หน้้าที่่�ติิดต่่อสื่่�อสารกัับนัักลงทุุนสถาบััน นัักลงทุุนรายย่่อย ผู้้�ถืือหุ้้�น  
รวมทั้้�งนัักวิิเคราะห์์ และหน่่วยงานภาครััฐที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเท่่าเทีียมและเป็็นธรรม บริิษััทฯ จึึงได้้กำำ�หนดจรรยาบรรณ 
นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ขึ้้�น เพื่่�อให้้นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ยึึดถืือเป็็นกรอบแนวทางในการปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ได้้อย่่างถููกต้้อง และเหมาะสม  
โดยมีีหลัักการพื้้�นฐานในเรื่่�องการเปิิดเผยข้้อมููล การรัักษาข้้อมููลภายในการปฏิิบััติิต่่อกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างเป็็นธรรมและ 
เท่่าเทีียมกััน รวมทั้้�งการปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับหลักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทฯ  
อัันจะทำำ�ให้้เกิิด การสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับบริิษััทและสร้้างความมั่่�นใจให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน สาธารณชน และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
ทุุกกลุ่่�ม จรรยาบรรณนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ประกอบด้้วยแนวปฏิิบััติิ 4 ประการหลััก ดัังนี้้�
1.	 การเปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำำ�คััญและจำำ�เป็็นต่่อการตััดสิินใจลงทุุนอย่่างถููกต้้อง เพีียงพอ และทัันเวลา
2.	 การดููแลและรัักษาข้้อมููลภายใน
3.	 การเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเท่่าเทีียมและเป็็นธรรม
4.	 การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตในวิิชาชีีพ

โดยบริิษััทฯ ได้้มอบหมายให้้ นางสาวกุุลสิิริิ เด่่นรุ่่�งเรืือง เลขานุุการบริิษััท ทำำ�หน้้าที่่�ในการติิดต่่อกัับผู้้�ถืือหุ้้�น นัักวิิเคราะห์์ 
และภาครััฐที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งสามารถติิดต่่อโดยโทรศััพท์์เบอร์์ 02-748-7007 หรืือที่่�อีีเมล companysecretary@picothai.com 
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หมวดที่่� 5 ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 

โครงสร้้างของคณะกรรมการ
•	 บริิษััทฯ มีีกระบวนการสรรหากรรมการโดยประธานกรรมการจะมอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาช่่วยในการคััดเลืือก 

พิจิารณาบุคุคลซ่ึ่�งมีีคุณสมบัติัิเหมาะสม และไม่ม่ีีลักษณะต้อ้งห้้ามตามกฎหมายบริษัิัทมหาชนจำำ�กัดั ทั้้�งน้ี้� จะพิจิารณาจาก
วิิสััยทััศน์์ คุุณวุุฒิิพื้้�นฐาน ความชำำ�นาญที่่�หลากหลายอัันเป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ มีีคุุณธรรมและจริิยธรรม และ
จะต้้องเป็็นไปตามเกณฑ์์คุุณสมบััติิตามมาตรา 68 แห่่งพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กััด พ.ศ. 2535 และตามประกาศ
คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และเสนอในที่่�ประชุุมคณะกรรมการ เพื่่�อคััดเลืือกต่่อไป 

•	 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการ 7 คน เป็็นกรรมการอิิสระ จำำ�นวน 3 คน ซ่ึ่�งสััดส่่วนของกรรมการอิิสระ 
คิิดเป็็น 1 ใน 3 ของกรรมการทั้้�งหมดตามกฎเกณฑ์์ที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยได้้กำำ�หนดไว้้ 

•	 คณะกรรมการมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่งคราวละ 3 ปีี โดยกรรมการท่ี่�อยู่่�ในตำำ�แหน่งนานท่ี่�สุุดจะหมุนเวีียนกัันออกตาม
วาระคราวละ 1 ใน 3 

•	 กรรมการบริิษััทจำำ�นวน 3 คน ได้้รัับแต่่งตั้้�งให้้เป็็นคณะกรรมการบริิหาร ทำำ�หน้าที่่�ดำำ�เนิินงานให้้เป็็นไปตามเป้้าหมาย 
ทิิศทาง แผนการดำำ�เนิินงาน และงบประมาณประจำำ�ปีีที่่�กำำ�หนดไว้้ อัันเป็็นการแบ่่งแยกหน้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบระหว่าง
คณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการบริิหารไว้้อย่่างชััดเจน 

•	 คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึ่�งประกอบด้้วยกรรมการอิิสระทั้้�งหมด เพื่่�อช่่วยในการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ คณะกรรมการตรวจสอบจะมีีกำำ�หนดการประชุุมเป็็นประจำำ�ทุุก 3 เดืือน นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบ 
ยัังได้้มีีการประชุุมร่่วมกัันกัับผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ เป็็นประจำำ�ทุุก 3 เดืือนเช่่นกััน และรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท 

•	 คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหา และคณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน เพื่่�อคััดเลืือกและกลั่่�นกรอง 
บุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเป็็นกรรมการบริิษััทและเสนอแนะการกำำ�หนดค่่าตอบแทนและผลประโยชน์์อื่่�นใด  
โดยคำำ�นึึงถึึงหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของกรรมการดัังกล่่าว

•	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�งให้้นางสาวกุุลสิิริิ เด่่นรุ่่�งเรืือง ทำำ�หน้้าที่่�เป็็น เลขานุุการบริิษััท เลขานุุการคณะกรรมการ
บริิษััท และเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�แนะนำำ�ด้้านกฎหมาย และกฎเกณฑ์์ต่่างๆ ที่่�คณะกรรมการ
ต้้องทราบ รวมทั้้�งประสานงานให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติิของที่่�ประชุุมคณะกรรมการ 

โครงสร้้างกรรมการของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยคณะกรรมการทั้้�งหมด 5 ชุุด ดัังนี้้� 

1. คณะกรรมการบริิษััท 

คุุณสมบััติิของกรรมการบริิษััท
1.	มีีคุ ณสมบััติกิารเป็็นกรรมการตามท่ี่�พระราชบััญญัตัิบิริษัิัทมหาชนจำำ�กัดัและข้้อบังัคับัของบริิษััทกำำ�หนด รวมทั้้�งต้้องไม่่มีี

สถานะขาดความน่่าไว้้วางใจตามประกาศสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ 
2.	มีี ภาวะผู้้�นำำ� วิสิัยัทัศัน์์กว้้างไกล และเข้้าใจลักัษณะการดำำ�เนินิธุรุกิจิของบริษัิัทฯ 
3. 	 กรรมการบริษัิัททุกุคนต้้องสามารถปฏิบิัตัิหิน้าที่่�และแสดงความคิดิเห็น็ได้้โดยอิสิระ สามารถอุทุิศิเวลาในการปฏิบิัตัิหิน้าที่่�ได้้

อย่่างเพีียงพอ 

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 
คณะกรรมการมีีกำำ�หนดวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี 
กรรมการบริิษััทได้้รัับการเลืือกตั้้�งจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น โดยในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกครั้้�ง 
ให้้กรรมการออกจากตำำ�แหน่่งจำำ�นวนหนึ่่�งในสามของคณะกรรมการทั้้�งคณะ ถ้้าจำำ�นวนกรรมการที่่�จะแบ่่งออกให้้ตรงเป็็น
สามส่่วนไม่่ได้้ ก็็ให้้ออกโดยจำำ�นวนใกล้้ที่่�สุุดกัับส่่วนหนึ่่�งในสาม โดยกรรมการท่ี่�จะต้้องออกจากตำำ�แหน่งนั้้�นให้้พิิจารณา 
จากกรรมการที่่�อยู่่�ในตำำ�แหน่่งนานที่่�สุุดเป็็นผู้้�ออกจากตำำ�แหน่่งตามวาระ และกรรมการซึ่่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระอาจ 
ได้้รัับเลืือกเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งใหม่่ได้้ 
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นอกจากการพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระแล้้ว ตามมาตรา 72 แห่่งพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กััด พ.ศ. 2535 กรรมการ
จะพ้้นจากตำำ�แหน่่งเมื่่�อ
1.	 เสีียชีีวิิต
2. 	ลาออก
3. 	ขาดคุุณสมบััติิหรืือมีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฏหมาย
4. 	ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นลงมติิให้้ออก ด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่าสามในสี่่�ของจำำ�นวนผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาประชุุมและมีีสิิทธิิ 
	 ออกเสีียงและมีีหุ้้�นนัับรวมกัันได้้ไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนหุ้้�นถืือโดยผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียง
5.	 ศาลมีีคำำ�สั่่�งให้้ออก

หากกรรมการพ้้นจากตำำ�แหน่่งเพราะเหตุุข้้างต้้น ให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาเลืือกบุุคคลเข้้าเป็็นกรรมการแทนได้้  
โดยบุุคคลดัังกล่่าวจะอยู่่�ในตำำ�แหน่่งกรรมการได้้เท่่าวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการที่่�ตนแทน

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท 
1.	 การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ 
	 คณะกรรมการบริิษััทได้้ปฏิิบััติิหน้าที่่�โดยใช้้ความรู้้�ความสามารถและประสบการณ์์ ให้้เป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

ของบริษัิัทฯ และปฏิบัิัติหิน้า้ที่่�ตามวััตถุปุระสงค์ ์ข้อ้บังัคับั และมติทิี่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นของบริิษััทฯ ด้ว้ยความระมััดระวังัและ
ใช้้วิิจารณญาณเพื่่�อรัักษาผลประโยชน์์และรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น 

2.	กำ ำ�หนดเป้้าหมาย ทิิศทางการดำำ�เนิินงาน และนโยบายของบริิษััทฯ 
	 คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าท่ี่�กำำ�หนดและทบทวนนโยบายและทิิศทางการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ อย่่างเหมาะสม  

ยกเว้้นนโยบายหรืือการดำำ�เนิินงานที่่�ต้้องได้้รัับความเห็็นชอบและอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
3.	กำ ำ�หนดและทบทวนโครงสร้้างกรรมการ
	 คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้าท่ี่�กำำ�หนดและทบทวนโครงสร้้างคณะกรรมการ ในเรื่่�องจำำ�นวนกรรมการ สัดัส่่วนกรรมการอิิสระ 

รวมทั้้�งคุุณสมบััติิที่่�หลากหลาย เพื่่�อให้้เหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ เป็็นประจำำ�ทุุกปีี
4.	 แต่่งตั้้�งและกำำ�กัับดููแลคณะกรรมการบริิหาร 
	 คณะกรรมการบริิษััทอาจแต่่งตั้้�งกรรมการจำำ�นวนหนึ่่�งตามท่ี่�เห็็นสมควรให้้เป็็นคณะกรรมการบริิหารเพื่่�อปฏิบัิัติงิานตามท่ี่�

ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการเพื่่�อการดำำ�เนินิงานที่่�มีีประสิิทธิภิาพยิ่่�งขึ้้�น คณะกรรมการบริษิัทัมีีหน้า้ที่่�กำำ�กับัดูแูลให้้
คณะกรรมการบริิหารดำำ�เนิินตามนโยบายที่่�ได้้รัับอนุุมััติิไปให้้มีีประสิิทธิิภาพ

5.	พิ จารณาแผนพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููง และกำำ�กับดููแลให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารระดัับสููงที่่�มีี
ประสิทิธิิผลเป็น็ประจำำ�ทุกุปี ีและมีีระบบการพิจิารณากำำ�หนดค่า่ตอบแทนแก่ผู่้้�บริหิารระดับัสูงูที่่�รอบคอบโปร่ง่ใส สอดคล้อ้ง
กัับความรัับผิิดชอบและผลการดำำ�เนิินงานเพื่่�อก่่อให้้เกิิดแรงจููงใจทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว

6.	 แต่่งตั้้�งและมอบอำำ�นาจให้้บุุคคลอื่่�น 
	 คณะกรรมการบริิษััทอาจแต่่งตั้้�งบุุคคลอื่่�นใดให้้ดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััทฯ ภายใต้้การควบคุุมของคณะกรรมการหรืืออาจ 

มอบอำำ�นาจเพื่่�อให้้บุุคคลดัังกล่่าวมีีอำำ�นาจตามท่ี่�คณะกรรมการเห็็นสมควรและภายในเวลาที่่�คณะกรรมการเห็็นสมควร
และคณะกรรมการอาจยกเลิิก เพิิกถอน เปลี่่�ยนแปลง หรืือแก้้ไขอำำ�นาจนั้้�นๆ ก็็ได้้ การแต่่งตั้้�งหรืือมอบอำำ�นาจดัังกล่่าว  
ต้้องอยู่่�ภายใต้้หลัักเกณฑ์์ดัังต่่อไปนี้้� 
•	 การแต่่งตั้้�งหรืือมอบอำำ�นาจในเรื่่�องใด ผู้้�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งหรือผู้้�รัับมอบอำำ�นาจจะต้้องไม่่เป็็นผู้้�ที่่�มีีส่วนได้้เสีียหรือ 

มีีความขััดแย้้งกัับบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อยในเรื่่�องนั้้�น 
•	 การแต่่งตั้้�งหรือมอบอำำ�นาจต้้องไม่่มีีลัักษณะเป็็นการแต่่งตั้้�ง หรือการมอบอำำ�นาจท่ี่�ทำำ�ให้้ผู้้�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งหรือ 

ผู้้�รับัมอบอำำ�นาจสามารถอนุุมัตัิริายการท่ี่�ตนหรือบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งมีีส่วนได้้ส่ว่นเสีียหรืออาจมีีความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์์ในลัักษณะอื่่�นใดกัับบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย 

•	 การแต่่งตั้้�งหรือมอบอำำ�นาจ ต้้องกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจหน้าที่่�และความรัับผิิดชอบของผู้้�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งหรือ 
ผู้้�รัับมอบอำำ�นาจไว้้อย่่างชััดเจน และต้้องเป็็นไปตามมติิของท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการท่ี่�มีีกรรมการอิิสระ หรืือ
กรรมการตรวจสอบเข้้าร่่วมประชุุม และกรณีีที่�กรรมการอิิสระหรือกรรมการตรวจสอบคััดค้้านการมอบอำำ�นาจนั้้�น  
ต้้องบัันทึึกความเห็็นของกรรมการที่่�คััดค้้านในรายงานการประชุุมให้้ชััดเจนด้้วย 
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7.	ดู แลให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ เคารพสิิทธิิและปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียอื่่�นอย่่างเป็็นธรรมและโปร่่งใส กำำ�กัับดููแล
ให้้มีีกระบวนการและช่่องทางในการรัับและจััดการกัับข้้อร้้องเรีียนของผู้้�ที่�ประสงค์์จะแจ้้งเบาะแสหรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
ทุุกฝ่่ายอย่่างมีีประสิิทธิิผล และเปิิดโอกาสให้้ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายสามารถติดต่่อ/ร้้องเรีียนในเรื่่�องที่่�อาจเป็็นปััญหากัับ 
คณะกรรมการได้้โดยตรง

8.	อุ ทิิศเวลาในการปฏิบิัติัิหน้าที่่�อย่า่งพอเพีียง เข้า้ร่ว่มประชุมุคณะกรรมการบริษัิัทและการประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น เว้น้แต่่ในกรณีีที่�มีี
เหตุสุุดุวิสิัยั โดยกรรมการบริษัิัทที่่�ไม่ส่ามารถเข้า้ร่ว่มประชุมุจะต้อ้งแจ้ง้ให้ป้ระธานกรรมการหรือืเลขานุกุารคณะกรรมการ
บริิษััททราบล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุม

9.	ติ ดตามดููแลและจััดการความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ที่่�อาจเกิิดข้ึ้�นระหว่างบริิษััทฯ กัับฝ่่ายจััดการ คณะกรรมการ  
หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นกำำ�กัับดููแลให้้มีีการป้้องกัันการใช้้ประโยชน์์อัันมิิควรในทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ และการทำำ�ธุุรกรรมกัับผู้้�ที่�มีี 
ความสััมพัันธ์์เกี่่�ยวโยงกัับบริิษััทฯ ในลัักษณะที่่�ไม่่สมควร

10.	พัฒนาความรู้้�ความสามารถในการปฏิิบััติิงานอย่่างต่่อเนื่่�อง เข้้าอบรมหรือเข้้าร่่วมในหลักสููตรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�กรรมการหรืือกิิจกรรมสััมมนาที่่�เป็็นการเพิ่่�มพููนความรู้้�ในการปฏิิบััติิงานอย่่างต่่อเนื่่�อง

ในการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่� คณะกรรมการบริษัิัทอาจขอคำำ�ปรึึกษาจากที่่�ปรึึกษาอิสิระภายนอกหรือืผู้้�เชี่่�ยวชาญในวิชิาชีีพอื่่�นๆ หากเห็็นว่า่ 
มีีความจำำ�เป็็นและเหมาะสม

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของประธานกรรมการบริิษััท 
1.	ทำ ำ�หน้าที่่�เป็็นผู้้�นำำ�ของคณะกรรมการบริิษััท ในการกำำ�กัับดููแล ติิดตาม การบริิหารงานของคณะกรรมการบริิหารและ 

คณะอนุุกรรมการอื่่�นๆ ให้้เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ นโยบาย และแผนงานที่่�กำำ�หนดไว้้ 
2.	 เป็็นประธานในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

2.1	ดำ ำ�เนิินการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทตามระเบีียบวาระ ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และกฎหมาย
2.2	จั ัดสรรเวลาอย่่างเพีียงพอ และส่่งเสริิมให้้กรรมการบริิษััททุุกคนอภิิปราย แลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นได้้อย่่างเต็็มที่่� 

เป็็นอิิสระและใช้้ดุุลยพิินิิจอย่่างรอบคอบ โดยคำำ�นึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายอย่่างครบถ้้วน
2.3	 สรุุปมติิที่่�ประชุุมและสิ่่�งที่่�จะต้้องดำำ�เนิินการต่่อไปอย่่างชััดเจน

3.	 เป็น็ผู้้�นำำ�ในการประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นให้เ้ป็น็ไปตามระเบีียบวาระ ข้อ้บังัคับัของบริิษััทฯ และกฎหมาย โดยจัดัสรรเวลาให้เ้หมาะสม  
รวมทั้้�งเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นแสดงความคิิดเห็็นอย่่างเท่่าเทีียมกััน และดููแลให้้มีีการตอบข้้อซัักถามของผู้้�ถืือหุ้้�น 
อย่่างเหมาะสมและโปร่่งใส

4.	พิ จารณากำำ�หนดวาระการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทร่่วมกัับ รองประธานกรรมการ และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร  
และดููแลให้้กรรมการบริิษััทได้้รัับข้้อมููลอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน ชััดเจน และทัันเวลาก่่อนการประชุุม เพื่่�อให้้กรรมการ
บริิษััทสามารถตััดสิินใจได้้อย่่างเหมาะสม

5.	 เป็็นผู้้�ลงคะแนนเสีียงชี้้�ขาดในกรณีีที่่�ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทมีีการลงคะแนนเสีียงสองฝ่่ายเท่่ากััน 
6.	 สนัับสนุุนและเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีในการปฏิิบััติิตามหลัักบรรษััทภิิบาลและจรรยาบรรณของบริิษััทฯ
7.	 เสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่างคณะกรรมการบริิษััทกัับฝ่่ายจััดการ และสนัับสนุุนการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของประธาน 

เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและฝ่่ายจััดการตามนโยบายของบริิษััทฯ
8.	กำ ำ�กัับดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลและการจััดการอย่่างโปร่่งใสในกรณีีที่่�มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
9.	กำ ำ�กัับดููแลให้้คณะกรรมการบริิษััทมีีโครงสร้้างและองค์์ประกอบที่่�เหมาะสม
10.	กำำ�กับัดูแูลให้ก้ารปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ของคณะกรรมการบริษัิัทโดยรวม คณะกรรมการชุดุย่อ่ยชุดุต่า่งๆ และกรรมการบริษัิัทแต่ล่ะคน  

เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเกิิดประสิิทธิิผล



บริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2567

One Report
78

อำำ�นาจอนุุมััติิของคณะกรรมการบริิษััท
คณะกรรมการบริิษััทมีีอำำ�นาจอนุุมััติิเรื่่�องต่่างๆ ของบริิษััทฯ ตามขอบเขตหน้้าที่่�ที่่�กำำ�หนดโดยกฎหมาย ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ  
กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท และมติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งรวมถึึงการกำำ�หนดและทบทวนวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ กลยุุทธ์ ์
ในการดำำ�เนิินงาน แผนหลัักในการดำำ�เนิินงาน นโยบายในการบริิหารความเส่ี่�ยง แผนงบประมาณและแผนการดำำ�เนิินงาน 
ธุุรกิิจประจำำ�ปีี แผนธุุรกิิจระยะปานกลางการกำำ�หนดเป้้าหมายท่ี่�ต้้องการของผลของการดำำ�เนิินงาน การติิดตามและ 
ประเมิินผลการดำำ�เนิินงานให้้เป็็นไปตามแผนที่่�กำำ�หนดไว้้ การดููแลรายจ่่ายลงทุุน และรายการระหว่างกัันที่่�สำำ�คััญ เช่่น  
การเข้้าควบรวมกิิจการ การแบ่่งแยกกิิจการ และการเข้้าร่่วมทุุน

2. คณะกรรมการบริิหาร 

คุุณสมบััติิของคณะกรรมการบริิหาร
1.	มีีคุ ุณสมบัตัิิการเป็็นกรรมการตามที่่�พระราชบัญัญััติิบริิษัทัมหาชนจำำ�กััดและข้้อบังัคัับของบริิษััทกำำ�หนด รวมทั้้�งต้้องไม่่มีี

สถานะขาดความน่่าไว้้วางใจตามประกาศสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
2.	 เป็็นบุุคคลที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์ที่่�จะเป็็นประโยชน์์ต่่อการ ดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ได้้เป็็นอย่่างดีี 
3.	มีี ภาวะผู้้�นำำ� วิิสััยทััศน์์กว้้างไกล และเข้้าใจลัักษณะการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ 
4.	มีี ความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต มีีจริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและสามารถอุุทิิศเวลาในการปฏิิบััติิงานได้้อย่่างเต็็มที่่�

วาระการดำำ�รงแหน่่งของคณะกรรมการบริิหาร
กรรมการบริิหารซึ่่�งดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นไปตามวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการ
บริิษััท

กรรมการบริิหารพ้้นจากตำำ�แหน่่งเมื่่�อ
1.	 เสีียชีีวิิต
2.	 ลาออก
3.	 ขาดคุุณสมบััติิการเป็็นกรรมการบริิหาร
4.	 คณะกรรมการบริิษััทมีีมติิให้้พ้้นจากตำำ�แหน่่ง

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหาร 
1.	 เสนอแนะให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิในเรื่่�อง ดัังต่่อไปนี้้� 

•	 เป้้าหมายและทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว
•	 กลยุุทธ์์และนโยบายทางธุุรกิิจ 
•	 แผนการดำำ�เนิินงานและงบประมาณประจำำ�ปีี 
•	 โครงสร้้างองค์์กรและการบริิหารโดยให้้ครอบคลุุมถึึงรายละเอีียดของการคััดเลืือก การฝึึกอบรม การว่่าจ้้าง และ 

การเลิิกจ้้างพนัักงานบริิษััท 
2.	 ควบคุุมดููแลการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามนโยบายธุุรกิิจ แผนธุุรกิิจ และกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจที่่�คณะกรรมการ

บริิษััทได้้อนุุมััติิแล้้ว 
3.	พิ จารณาการเข้้าทำำ�สััญญาเกี่่�ยวกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ และสััญญาเกี่่�ยวกัับการซื้้�อทรััพย์์สิินหรือทำำ�ให้้ได้้มาซึ่่�งสิิทธิิ 

เพื่่�อนำำ�มาใช้้ประโยชน์์ในกิิจการของบริิษััทฯ ตลอดจนการกำำ�หนดขั้้�นตอนและวิิธีีการเจรจาเพื่่�อทำำ�สััญญาดัังกล่่าว 
4.	พิ จารณาความเพีียงพอของสภาพคล่อ่งทางการเงินิและความสามารถในการชำำ�ระหนี้้� และรายงานต่อ่คณะกรรมการบริษัิัท

อย่่างสม่ำำ��เสมอ
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5.	พิ ิจารณาการเข้้าทำำ�สััญญาเกี่่�ยวกัับการเงิิน การกู้้�ยืืม การค้ำำ��ประกััน 
6.	 การแก้้ไขสััญญาและการเลิิกสััญญาซึ่่�งมีีสาระสำำ�คััญตามที่่�คณะกรรมการบริิหารพิิจารณาเห็็นสมควร 
7.	พิ จารณาผลกำำ�ไรและขาดทุุนของบริิษััทฯ และการเสนอจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล หรือเงิินปัันผลประจำำ�ปีีเพื่่�อเสนอ 

ต่่อคณะกรรมการบริิษััทหรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ 
8.	ดู ูแลให้้มีีการนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้ในการเพิ่่�มโอกาสทางธุุรกิิจและพััฒนาการดำำ�เนิินงาน การบริิหารความเสี่่�ยง 

เพื่่�อให้้กิิจการสามารถบรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการ
9.	ดำ ำ�เนิินการใดๆ เพื่่�อสนัับสนุุนการดำำ�เนิินการดัังกล่่าวข้้างต้้น หรือตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท  

ในแต่่ละคราวไป 

ทั้้�งนี้้� อำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหารดัังกล่่าวข้้างต้้น ต้้องอยู่่�ภายใต้้หลัักเกณฑ์์ของกฎหมาย และ กฎระเบีียบ 
ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ 

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
1.	รั บผิิดชอบทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นผู้้�นำำ�คณะกรรมการบริิหาร โดยการดููแล ให้้คำำ�แนะนำำ�และประเมิินผลการดำำ�เนิินงานของ 

ฝ่่ายจััดการ 
2.	 เรีียกประชุุมคณะกรรมการบริิหารได้้ตามความเหมาะสม
3.	พิ ิจารณารายการหรืือธุุรกรรมต่่างๆ ก่่อนนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ 
4.	 ควบคุุมการบริิหารงานของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�คณะกรรมการบริิษััท หรือคณะกรรมการบริิหารกำำ�หนดไว้้ 

และรายงานผลการดำำ�เนิินงานต่่อคณะกรรมการบริิหารและคณะกรรมการบริิษััท ตามลำำ�ดัับ 
5.	พิ จารณาการจััดสรรงบประมาณประจำำ�ปีที่่�ฝ่า่ยบริิหารจััดทำำ�เพื่่�อนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการบริิหารและคณะกรรมการบริิษััท 

พิิจารณาอนุุมััติิ รวมทั้้�งควบคุุมการใช้้จ่่ายงบประมาณประจำำ�ปีีของแต่่ละหน่่วยงาน
6.	กำ ำ�หนดเงื่่�อนไขในการทำำ�งานของพนัักงานและลููกจ้้าง ออกคำำ�สั่่�งหรือประกาศกำำ�หนดวิิธีีการบริิหารงานและการดำำ�เนิิน

กิิจการของบริิษััทฯ โดยไม่่ขััดแย้้งกัับระเบีียบของบริิษััทฯ และมติิคณะกรรมการ หรืือกฎหมายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง
7.	จ้ ้าง บรรจุุ แต่่งตั้้�ง ลงโทษทางวิินััยพนัักงานและลููกจ้้าง และให้้พนัักงานหรืือลููกจ้้างพ้้นสภาพ รวมทั้้�งการเลื่่�อนตำำ�แหน่่ง

หรืือปรัับค่่าจ้้างของพนัักงาน แต่่ไม่่รวมถึึงพนัักงานหรือลููกจ้้าง ซ่ึ่�งคณะกรรมการหรือระเบีียบข้้อบัังคัับกำำ�หนดให้้ 
คณะกรรมการเป็็นผู้้�จ้้าง บรรจุุ แต่่งตั้้�ง ลงโทษทางวิินััย หรืือเลิิกจ้้าง 

8.	มีีอำ ำ�นาจพิิจารณาอนุุมััติิการสั่่�งซื้้�อ และจ่่ายเงิินในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานตามปกติิของบริิษััทฯ ค่่าใช้้จ่่ายใน 
การขายและบริิหาร และรายจ่่ายลงทุุน ให้้เป็็นไปตามงบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท หรืือคณะ
กรรมการบริิหาร 

9.	พิ จารณาการนำำ�สิิทธิิและทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ ไปก่่อภาระผููกพัันใดกัับบุุคคล บริิษััท ห้้างร้้าน หรืือสถาบัันการเงิิน  
เพื่่�อนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิหารและคณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิ 

10.	พิจารณาผลกำำ�ไรและขาดทุนุของบริษัิัทฯ และนำำ�เสนอจ่า่ยเงินิปันัผลระหว่า่งกาลหรือืเงินิปันัผลประจำำ�ปีตี่อ่คณะกรรมการ
บริิหาร เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิ 

11.	ดำำ�เนินิการใดๆ เพื่่�อสนับัสนุนุการดำำ�เนินิงานของบริษัิัทฯ ตามการให้อ้ำำ�นาจจากคณะกรรมการบริษัิัท ซึ่่�งอยู่่�ภายใต้น้โยบาย
ของคณะกรรมการบริิษััท 
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3. คณะกรรมการตรวจสอบ 

คุุณสมบััติิของคณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิิสระ 
1.	มีีคุ ณสมบััติิการเป็็นกรรมการตามท่ี่�พระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กััดและข้้อบัังคัับของบริิษััทกำำ�หนด รวมทั้้�งต้้อง 

ไม่่มีีสถานะขาดความน่่าไว้้วางใจตามประกาศสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์
2.	 ถืือหุ้้�นไม่่เกิิน 1% ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทฯ รวมถึึงบริิษััทใหญ่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม 

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ โดยให้้นัับรวมหุ้้�นที่่�ถืือโดยผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระรายนั้้�นๆ 
ด้้วย (บุุคคลตามมาตรา 258 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535)

3.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมในการบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้รัับเงิินเดืือนประจำำ� หรืือเป็็น 
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ รวมทั้้�งบริิษััทใหญ่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่  
หรืือของผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วเป็็นเวลาไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี  
ก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง ทั้้�งนี้้� ลัักษณะต้้องห้้ามดัังกล่่าวไม่่รวมถึึงกรณีีที่่�กรรมการอิิสระเคยเป็็นข้้าราชการ หรืือที่่�ปรึึกษา
ของส่่วนราชการซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ 

4.	 ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิต หรืือโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมายในลัักษณะที่่�เป็็นบิิดา มารดา คู่่�สมรส 
พี่่�น้้อง และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตร ของกรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือบุุคคล
ที่่�จะได้้รัับการเสนอชื่่�อเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย 

5.	 ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ รวมทั้้�งบริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีี
อำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ ในลัักษณะท่ี่�อาจเป็็นการขััดขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรือ
เคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของผู้้�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััท
ร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 
ปีี ก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง 

6.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม
ของบริิษััทฯ และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของสำำ�นักงานสอบบััญชีี ซึ่่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของ 
บริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ สัังกััดอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้
พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี 

7.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�บริิการทางวิิชาชีีพใดๆ ซ่ึ่�งรวมถึึงการให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมายหรือที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน 
ซึ่่�งได้้รัับค่่าบริิการเกิินกว่่า 2 ล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษััทฯ รวมทั้้�งบริิษััทใหญ่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่  
หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพ
นั้้�นด้้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี 

8.	 ไม่่เป็็นกรรมการท่ี่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งข้ึ้�นเพื่่�อเป็็นตััวแทนของกรรมการของบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ หรือผู้้�ถืือหุ้้�นซ่ึ่�งเป็็น 
ผู้้�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 

9.	 ไม่่ประกอบกิิจการท่ี่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันท่ี่�มีีนัยกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรือบริิษััทย่่อย หรือไม่่ 
เป็็นหุ้้�นส่่วนที่่�มีีนััยในห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหาร ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�รัับเงิินเดืือนประจำำ�  
หรือืถือืหุ้้�นเกินิร้อ้ยละหนึ่่�งของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิทิธิอิอกเสีียงทั้้�งหมดของบริษัิัทอื่่�น ซึ่่�งประกอบกิจิการที่่�มีีสภาพอย่า่งเดีียวกันั
และเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย

10.	ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ 

กรรมการอิิสระที่่�มีีคุุณสมบััติิตาม ข้้อ 1 - 10 อาจได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทให้้ตััดสิินใจในการดำำ�เนิินกิิจการ
ของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ หรือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของ 
บริิษััทฯ โดยมีีการตััดสิินใจในรููปแบบองค์์คณะ (Collective Decision) ได้้ 
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วาระของคณะกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการตรวจสอบมีีวาระอยู่่�ในตำำ�แหน่่งตามวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการบริิษััท

กรรมการตรวจสอบซึ่่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระอาจได้้รัับเลืือกเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งใหม่่ได้้

นอกจากการพ้้นจากตำำ�แหน่งตามวาระแล้้ว หากกรรมการตรวจสอบพ้้นจากตำำ�แหน่งตามมาตรา 72 แห่่งพระราชบััญญััติิ
บริิษััทมหาชนจำำ�กััด พ.ศ. 2535 ให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาเลืือกบุุคคลเข้้าเป็็นกรรมการตรวจสอบแทนได้้ โดยบุุคคล
ดัังกล่่าวจะอยู่่�ในตำำ�แหน่่งกรรมการตรวจสอบได้้เท่่าวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการตรวจสอบที่่�ตนแทน 

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทฯ มีีขอบเขต หน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบต่่อคณะกรรมการบริิษััท ดัังต่่อไปนี้้� 
1.	 สอบทานให้้บริิษััทฯ มีีการรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้องและเปิิดเผยเพีียงพอ โดยการประสานงานกัับผู้้�สอบบััญชีี

ภายนอกและผู้้�บริิหารที่่�รัับผิิดชอบจััดทำำ�รายงานทางการเงิินทั้้�งรายไตรมาสและประจำำ�ปีี 
2.	 สอบทานให้้บริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล 
3.	 สอบทานการปฏิิบััติิของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของ

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

4.	พิ จารณา คัดัเลือืก เสนอแต่่งตั้้�งบุุคคลซึ่่�งมีีความเป็็นอิสิระเพื่่�อทำำ�หน้า้ที่่�เป็น็ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ และเสนอค่่าตอบแทน
ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ เพื่่�อขออนุุมััติิแต่่งตั้้�งจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 

5.	 สอบทานรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ และพิิจารณาการเปิิดเผยข้้อมููลดััง
กล่่าวให้้มีีความถููกต้้องและครบถ้้วน 

6.	จั ดทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีขีองบริิษััทฯ ซ่ึ่�งรายงานดัังกล่่าวต้้องลงนาม
โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้้องประกอบด้้วยข้้อมููลอย่่างน้้อย ดัังต่่อไปนี้้� 
1)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็นที่่�เชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ 
2)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ 
3)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ 

หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องของธุุรกิิจของบริิษััทฯ 
4)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี 

5)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
6)	จำ ำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน 
7)	 ความเห็็นหรืือข้้อสัังเกตโดยรวมที่่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตร 
8)	 รายการอื่่�นที่่�เห็น็ว่า่ผู้้�ถือืหุ้้�นและผู้้�ลงทุนุทั่่�วไปควรทราบ ภายใต้้ขอบเขตหน้าที่่�และความรัับผิิดชอบท่ี่�ได้รั้ับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริิษััท 
7.	 ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการของบริิษััทมอบหมาย 

ทั้้�งนี้้� ในคณะกรรมการการตรวจสอบ มีีนายมนััส มนููญชััย* และนายถนอมพงษ์์ ปฐมศัักดิ์์� เป็็นกรรมการตรวจสอบที่่�เป็็น 
ผู้้�ที่่�มีีความรู้้� และประสบการณ์์เพีียงพอที่่�จะทำำ�หน้้าที่่�ในการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิินได้้ 

*	 นายมนััส มนููญชััย ได้้ลาออกจากตำำ�แหน่่ง กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา และกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทนของบริิษััทฯ  
โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 16 มกราคม 2568 เป็็นต้้นไป
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ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของประธานกรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการตรวจสอบของบริิษััทฯ มีีขอบเขต หน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบต่่อคณะกรรมการบริิษััท ดัังต่่อไปนี้้�
1.	รั ับผิิดชอบทำำ�หน้้าที่่�เป็็น Lead Independent Director และรองประธานกรรมการบริิษััท 
2.	รั ับผิิดชอบทำำ�หน้้าที่่�เป็็นประธานในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ในกรณีีที่่�ประธานกรรมการไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุม

คณะกรรมการบริิษััทได้้
3.	ร่ ่วมกัับประธานกรรมการ และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร กำำ�หนดระเบีียบวาระการประชุุมคณะกรรมการ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า

เรื่่�องสำำ�คััญได้้ถููกบรรจุุเข้้าไปในการประชุุมคณะกรรมการ
4.	 เป็็นผู้้�นำำ�และประสานความคิิดเห็็นและข้้อสัังเกตต่่างๆ ของกรรมการอิิสระ เพื่่�อเสนอคณะกรรมการบริิษััท
5.	 ประสานการติิดต่่อระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�นกัับกรรมการอิิสระ
6.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในเรื่่�องอื่่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการของบริิษััทมอบหมาย

4. คณะกรรมการสรรหา

คุุณสมบััติิของคณะกรรมการสรรหา
1.	มีีคุ ุณสมบัตัิิการเป็็นกรรมการตามที่่�พระราชบัญัญััติิบริิษัทัมหาชนจำำ�กััดและข้้อบังัคัับของบริิษััทกำำ�หนด รวมทั้้�งต้้องไม่่มีี

สถานะขาดความน่่าไว้้วางใจตามประกาศสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
2.	 เป็็นกรรมการบริิษััท
3.	 สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�และแสดงความคิิดเห็็น รวมทั้้�งรายงานผลการปฏิิบััติิงานตามหน้้าที่่�ที่่�ได้้รัับมอบหมายได้้โดยอิิสระ 

และสามารถอุุทิิศเวลาในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างเพีียงพอ
4.	มีี ความเป็็นกลางในการสรรหาและคััดเลืือกบุุคคลผู้้�ที่่�สมควรได้้รัับการเสนอชื่่�อให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััททดแทน

กรรมการบริิษััทที่่�ครบวาระหรืือกรณีีอื่่�นๆ รวมทั้้�งจััดเตรีียมข้้อมููลของบุุคคลดัังกล่่าวอย่่างเพีียงพอเพื่่�อให้้คณะกรรมการ
บริิษััทพิิจารณา

วาระของคณะกรรมการสรรหา

กรรมการสรรหามีีวาระอยู่่�ในตำำ�แหน่่งตามวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการบริิษััท

กรรมการสรรหาซึ่่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระอาจได้้รัับเลืือกเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งใหม่่ได้้

นอกจากการพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระแล้้ว หากกรรมการสรรหาพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามมาตรา 72 แห่่งพระราชบััญญััติิบริิษััท

มหาชนจำำ�กััด พ.ศ. 2535 ให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาเลืือกบุุคคลเข้้าเป็็นกรรมการสรรหาแทนได้้ โดยบุุคคลดัังกล่่าวจะ
อยู่่�ในตำำ�แหน่่งกรรมการสรรหาได้้เท่่าวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการสรรหาที่่�ตนแทน 

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหา
คณะกรรมการสรรหามีีขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ ดัังต่่อไปนี้้�
1.	พิ จารณาทบทวนความเหมาะสมในการดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการบริิษััทในกรณีีที่�มีีการเปล่ี่�ยนแปลงท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับคุุณสมบััติิ

ของกรรมการบริิษััท
2.	 รายงานความคืืบหน้้าต่่อคณะกรรมการบริิษััททุุกครั้้�งหลัังมีีการประชุุมคณะกรรมการสรรหาอย่่างสมํ่่�าเสมอ
3.	กำ ำ�หนดคุุณสมบััติิของบุุคคลท่ี่�จะดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการบริิษััทให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

และกำำ�หนดกระบวนการสรรหากรรมการบริิษััทเพื่่�อแทนกรรมการบริิษััทที่่�ครบวาระ กรรมการที่่�ลาออก และการเลืือกตั้้�ง
กรรมการเพิ่่�มเติมิ โดยพิจิารณาสรรหากรรมการบริษัิัทที่่�มีีคุณุสมบัตัิหิลากหลายทั้้�งในด้า้นทักัษะ ประสบการณ์ ์เพศ และ
ความสามารถเฉพาะด้้านที่่�เป็็นประโยชน์์กัับบริิษััท 

4.	พิ จารณาสรรหาบุคุคลผู้้�มีีคุณุสมบัตัิเิหมาะสมมาดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการบริษัิัทเพื่่�อทดแทนกรรมการบริษัิัทที่่�ครบวาระหรือื
กรณีีอื่่�นๆ โดยคำำ�นึึงถึึงความหลากหลายในโครงสร้้างคณะกรรมการเพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือที่่�ประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิ
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5.	พิ ิจารณาทบทวนและเสนอแนะต่่อคณะกรรมการบริิษััทในเรื่่�องโครงสร้้าง หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ รวมทั้้�งแนวปฏิิบััติิ
ของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย พิิจารณาทบทวนและเสนอแนะหากมีีการเปลี่่�ยนแปลงใดๆ เกี่่�ยวกัับ 
กฎบััตร (Charter) ของคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อย ชุุดต่่างๆ เพื่่�อให้้มีีความเหมาะสมและ 
ทัันสมััยอยู่่�เสมอ

6.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในเรื่่�องอื่่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

ในการปฏิิบััติิงานตามขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ให้้คณะกรรมการสรรหามีีอำำ�นาจเรีียก สั่่�งการให้้ฝ่่ายจััดการ หััวหน้้าหน่่วยงาน
หรืือพนัักงานของบริิษััทฯ ที่่�เกี่่�ยวข้้องมาให้้ความเห็็น ร่่วมประชุุม หรืือส่่งเอกสารที่่�เห็็นว่่าเก่ี่�ยวข้้องจำำ�เป็็น นอกจากนั้้�น  
คณะกรรมการสรรหาอาจขอคำำ�ปรึึกษาจากที่่�ปรึึกษาอิิสระภายนอกหรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญในวิิชาชีีพอื่่�นๆ หากเห็็นว่่ามีีความจำำ�เป็็น
และเหมาะสมโดยบริิษััทฯ จะเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบในเรื่่�องค่่าใช้้จ่่ายทั้้�งหมด

5. คณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน

คุุณสมบััติิของคณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน
1.	มีีคุ ุณสมบััติิการเป็็นกรรมการตามที่่�พระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กััดและข้้อบัังคัับของบริิษััทกำำ�หนด รวมทั้้�งต้้อง 

ไม่่มีีสถานะขาดความน่่าไว้้วางใจตามประกาศสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
2.	 เป็็นกรรมการบริิษััท
3.	มีีวิ ิสััยทััศน์์กว้้างไกล ติิดตามการเปลี่่�ยนแปลงของผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ อย่่างสม่ำำ��เสมอเพื่่�อนำำ�มาปรัับปรุุง 

หลัักเกณฑ์์ในการกำำ�หนดค่่าตอบแทน
4.	 สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�และแสดงความคิิดเห็็น รวมทั้้�งรายงานผลการปฏิิบััติิงานตามหน้้าที่่�ที่ีี��ได้้รัับมอบหมายได้้โดยอิิสระ 

และสามารถอุุทิิศเวลาในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างเพีียงพอ

วาระของคณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน

กรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทนมีีวาระอยู่่�ในตำำ�แหน่่งตามวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการบริิษััท

กรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทนซึ่่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระอาจได้้รัับเลืือกเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งใหม่่ได้้

นอกจากการพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระแล้้ว หากกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทนพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามมาตรา 72 แห่่งพระราช
บัญัญัตัิบิริษัิัทมหาชนจำำ�กัด พ.ศ. 2535 ให้้คณะกรรมการบริษัิัทพิจิารณาเลือืกบุุคคลเข้า้เป็น็กรรมการกำำ�หนดค่า่ตอบแทนแทนได้้  
โดยบุุคคลดัังกล่่าวจะอยู่่�ในตำำ�แหน่่งกรรมการสรรหาได้้เท่่าวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการสรรหาที่่�ตนแทน

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน
คณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทนมีีขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ ดัังต่่อไปนี้้�
1.	 เสนอแนวทางและวิิธีีการ การจ่่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยชุุดต่่างๆ  

ที่่�คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�ง ซึ่่�งรวมถึึงโบนััสประจำำ�ปีีและเบี้้�ยประชุุม
2.	 ประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานของประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร เพื่่�อกำำ�หนดค่า่ตอบแทนก่อ่นนำำ�เสนอขออนุมุัตัิจิากคณะกรรมการ

บริิษััทเป็็นประจำำ�ทุุกปีี
3.	พิ จารณางบประมาณการข้ึ้�นค่่าจ้้าง การเปล่ี่�ยนแปลงค่า่จ้า้งและผลตอบแทนของพนักังานบริษัิัทฯ ก่อ่นเสนอคณะกรรมการ

บริิษััท
4.	พิ จารณาทบทวน ศึึกษา ติิดตามความเปล่ี่�ยนแปลงและแนวโน้้มในเรื่่�องผลตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััทอย่่าง 

สมํ่่�าเสมอเพื่่�อนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิ
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5.	พิ จารณาการจ่่ายค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััท เปรีียบเทีียบกัับบริิษััทจดทะเบีียนชั้้�นนำำ�อื่่�นๆ ที่่�มีีการประกอบ
ธุุรกิิจอย่่างเดีียวกััน เพื่่�อให้้บริิษััทฯ รัักษาความเป็็นผู้้�นำำ�ในตลาดธุุรกิิจอุุตสาหกรรมนั้้�นๆ และเพื่่�อเป็็นการสร้้างแรงจููงใจ
ในการบริิหารงานให้้เจริิญก้้าวหน้้า และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อเสนอขอที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมััติิ

6.	 รายงานความคืืบหน้้าและผลการปฏิิบััติิงานต่่อคณะกรรมการบริิษััททุุกครั้้�งหลัังมีีการประชุุมคณะกรรมการกำำ�หนด 
ค่่าตอบแทนอย่่างสมํ่่�าเสมอ

7.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

ในการปฏิบัิัติงิานตามขอบเขตอำำ�นาจหน้าที่่�ให้ค้ณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทนมีีอำำ�นาจเรีียก สั่่�งการให้้ฝ่่ายจััดการ หัวัหน้า้
หน่ว่ยงานหรือืพนัักงานของบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้อ้งมาให้้ความเห็็นร่ว่มประชุมุหรือส่ง่เอกสารที่่�เห็น็ว่า่เกี่่�ยวข้อ้งจำำ�เป็น็ นอกจากนั้้�น
คณะกรรมการพิิจารณาผลตอบแทนอาจขอคำำ�ปรึึกษาจากที่่�ปรึึกษาอิิสระภายนอกหรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญในวิิชาชีีพอื่่�นๆ หากเห็็นว่่า
มีีความจำำ�เป็็นและเหมาะสมโดยบริิษััทฯ จะเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบในเรื่่�องค่่าใช้้จ่่ายทั้้�งหมด

การสรรหากรรมการและผู้้�บริิหาร
บริษัิัทฯ มีีกระบวนการสรรหากรรมการโดยประธานกรรมการจะมอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาช่ว่ยในการคัดัเลือืก พิจิารณา
บุุคคลซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิเหมาะสม และไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายบริิษััทมหาชนจำำ�กััด ทั้้�งนี้้� จะพิิจารณาจากวิิสััยทััศน์์ 
คุุณวุุฒิิพื้้�นฐาน ความชำำ�นาญที่่�หลากหลายอัันเป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ มีีคุุณธรรมและจริิยธรรม และจะต้้องเป็็นไป

ตามเกณฑ์์คุุณสมบััติิตามมาตรา 68 แห่่งพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กััด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการ
กำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และเสนอในที่่�ประชุุมคณะกรรมการ เพื่่�อคััดเลืือกต่่อไป

กรณีีที่�ตำำ�แหน่งกรรมการว่่างลงด้้วยสาเหตุอื่่�นใดนอกจากการพ้้นตำำ�แหน่งตามวาระ คณะกรรมการท่ี่�เหลือสามารถเลืือกบุุคคล
ที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเข้้าเป็็นกรรมการแทนได้้ในการประชุุมคณะกรรมการคราวถััดไป โดยไม่่ต้้องเรีียกประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อ
ลงมติเิลืือกตั้้�ง และบุคุคลซึ่่�งเข้า้เป็็นกรรมการดังักล่า่ว จะอยู่่�ในตำำ�แหน่ง่กรรมการได้เ้พีียงเท่า่วาระที่่�ยังัเหลือือยู่่�ของกรรมการ
ที่่�ตนแทนเท่่านั้้�น 

กรณีีตำำ�แหน่งกรรมการว่่างลง เนื่่�องจากครบกำำ�หนดวาระในการประชุมุสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�นประจำำ�ปี ซ่ึ่�งกรรมการต้้องพ้้นจากตำำ�แหน่ง
หนึ่่�งในสามนั้้�น อาจพิิจารณารายชื่่�อบุุคคลที่่�เหมาะสมจากบุุคคลที่่�เป็็นกรรมการเดิิมที่่�พ้น้วาระเพื่่�อเสนอให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่งต่อ่ไป 
โดยที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�เลืือกตั้้�งกรรมการโดยใช้้เสีียงข้้างมากตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการ ดัังต่่อไปนี้้� 
1.	ผู้้� ถืือหุ้้�นคนหนึ่่�งมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับหนึ่่�งหุ้้�นสามััญต่่อเสีียงหนึ่่�งและหนึ่่�งหมื่่�นหุ้้�นบุุริิมสิิทธิิต่่อเสีียงหนึ่่�ง 
2.	ผู้้� ถืือหุ้้�นแต่่ละคนจะต้้องใช้้คะแนนเสีียงท่ี่�มีีอยู่่�ทั้้�งหมดตามข้้อ 1 เลืือกตั้้�งบุุคคลคนเดีียวหรือหลายคนเป็็นกรรมการก็็ได้้ 

แต่่จะแบ่่งคะแนนเสีียงให้้แก่่ผู้้�ใดมากน้้อยเพีียงใดไม่่ได้้ 
3.	บุ คคลซ่ึ่�งได้้รัับคะแนนเสีียงสููงสุุดตามลำำ�ดัับลงมา เป็็นผู้้�ได้้รัับเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการเท่่าจำำ�นวนกรรมการท่ี่�จะพึึงมีี 

หรือจะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ในกรณีีที่�บุุคคลซ่ึ่�งได้้รัับการเลืือกตั้้�งในลำำ�ดับถััดลงมามีีคะแนนเสีียงเท่่ากัันเกิินจำำ�นวน
กรรมการที่่�จะพึึงมีีหรืือพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ให้้ผู้้�เป็็นประธานเป็็นผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาด  

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท
บริิษััทฯ จััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานและทบทวนผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการ
ชุุดย่่อยทุุกชุุดเป็็นประจำำ�ทุุกปีี ซึ่่�งประกอบไปด้้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการกำำ�หนด
ค่่าตอบแทน และคณะกรรมการบริิหาร โดยแบ่่งการประเมิินออกเป็็น 2 แบบ คืือ การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะ
กรรมการทั้้�งคณะ (As a Whole) และการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของตนเอง (Self-Assessment)

เลขานุกุารบริษัิัทได้จ้ัดัส่ง่แบบประเมินิผลให้ก้รรมการบริษัิัททุกุคนเพื่่�อประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานของคณะกรรมการบริษัิัทและ
คณะกรรมการชุดุย่อ่ยที่่�ตนดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ หลังัจากนั้้�นคณะกรรมการกำำ�หนดค่า่ตอบแทนจะสรุปุผลและเสนอต่อ่คณะกรรมการ
บริิษััทเพื่่�อวิเิคราะห์แ์ละหาข้้อสรุุปเพื่่�อกำำ�หนดมาตรการในการปรับัปรุุงประสิิทธิภิาพการทำำ�งานของคณะกรรมการบริษัิัทต่อ่ไป
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การถ่่วงดุุลอำำ�นาจของกรรมการ 
คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้าที่่�กำำ�กัับดููแลการทำำ�งานของคณะกรรมการบริิหารให้้เป็็นไปตามนโยบายท่ี่�กำำ�หนดไว้้อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�งประธานกรรมการบริิษััทเป็็นคนละบุุคคลกัับประธานคณะกรรมการบริิหาร และ
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เพื่่�อให้้เกิิดการถ่่วงดุุลอำำ�นาจซึ่่�งกัันและกััน โดยบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้มีีการแบ่่งแยกบทบาท หน้้าที่่�  
และความรัับผิิดชอบในการปฏิิบััติิงานไว้้อย่่างชััดเจน 

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งประกอบด้้วย กรรมการอิิสระ 3 คน เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ถ่่วงดุุลอำำ�นาจ
และตรวจทานการบริิหารงานของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าการวางแผนและการตััดสิินใจทางธุุรกิิจมีีความเหมาะสม  
และไม่่ได้้ผููกขาดโดยกรรมการบริิหาร หรืือกลุ่่�มบุุคคลกลุ่่�มเดีียว 

การถ่่วงดุุลอำำ�นาจของกรรมการที่่� ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 
บริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิษััท โดยไม่่ให้้บุุคคลหรืือกลุ่่�มบุุคคลใดมีีอำำ�นาจในการตััดสิินใจแต่่เพีียงบุุคคลเดีียว  
หรืือกลุ่่�มเดีียว เพื่่�อให้้การบริิหารงานมีีประสิิทธิิภาพและสร้้างกลไกการถ่่วงดุุล 
•	 กรรมการที่่�เป็็นกรรมการบริิหารมีีจำำ�นวน 3 ท่่าน 
•	 กรรมการที่่�ไม่่ได้้เป็็นกรรมการบริิหารมีีจำำ�นวน 4 ท่่าน ซึ่่�งเป็็นกรรมการอิิสระ 3 ท่่าน 

การกำำ�หนดจำำ�นวนบริิษััทภายนอกกลุ่่�มบริิษััท ปิิโก ที่่�กรรมการบริิษััทจะไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ 
คณะกรรมการบริิษััท ได้้กำำ�หนดนโยบายการจำำ�กััดจำำ�นวนบริิษััทจดทะเบีียนภายนอกกลุ่่�มบริิษััท ปิิโก ที่่�กรรมการบริิษััทจะไป
ดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการ เพื่่�อให้้กรรมการสามารถอุทิิศเวลาสำำ�หรับการปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยกำำ�หนดให้้
กรรมการบริิษััทสามารถดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนภายนอกกลุ่่�มบริิษััท ปิิโก ไม่่เกิิน 5 บริิษััท 

ณ วัันที่่� 31 ตุุลาคม 2567 ไม่่มีีกรรมการบริิษััทท่่านใดที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนภายนอกกลุ่่�มบริิษััท ปิิโก 
มากกว่่า 5 แห่่ง 

เลขานุุการบริิษััท 
คณะกรรมการบริิษััท ได้้แต่่งตั้้�ง นางสาวกุุลสิิริิ เด่่นรุ่่�งเรืือง เป็็นเลขานุุการบริิษััท โดยเลขานุุการบริิษััทที่่�คณะกรรมการแต่่ง
ตั้้�งขึ้้�นนั้้�น เป็็นผู้้�ที่่�คณะกรรมการเห็็นว่่ามีีความเหมาะสม มีีความรู้้�ความสามารถด้้านบััญชีี และได้้ผ่่านการอบรมในหลัักสููตร
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของเลขานุุการบริิษััท โดยมีีรายละเอีียดใน “เอกสารแนบ 1 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ  
ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม ผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี และเลขานุุการบริิษััท” 

เลขานุุการบริิษััทมีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบหลััก ดัังต่่อไปนี้้� 
•	 ดููแลการจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับบริิษััทฯ และ 

ข้้อพึึงปฏิิบััติิต่่างๆ 

•	 จััดทำำ�และเก็็บรัักษาหนัังสืือนััดประชุุม เอกสารประกอบการประชุุม รายงานการประชุุม และติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตาม
มติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 

•	 เป็็นที่่�ปรึึกษาและเลขานุุการคณะกรรมการบริิษััท 
•	 ดููแลการปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ 
•	 ประสานงานกัับที่่�ปรึึกษากฎหมายและผู้้�สอบบััญชีี 
•	 ให้้คำำ�แนะนำำ�เบื้้�องต้้นแก่่กรรมการบริิษััท เกี่่�ยวกัับข้้อกฎหมาย ระเบีียบและข้้อบัังคัับต่่างๆ ของบริิษััทฯ และติิดตามให้้มีี

การปฏิิบััติิตามอย่่างถููกต้้อง รวมทั้้�งรายงานการเปลี่่�ยนแปลงที่่�มีีนััยสำำ�คััญแก่่กรรมการ 
•	 รัับผิิดชอบจััดทำำ�และจััดเก็็บรัักษาแบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report) 
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การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร 
บริิษััทฯ มีีนโยบายในการส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และเลขานุุการบริิษััท เข้้าร่่วมอบรมสััมมนาในหลัักสููตร
ต่่างๆ ที่่�จััดขึ้้�นโดยหน่่วยงานภายนอก เช่่น สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย 
และสถาบัันอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้� เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยเลขานุุการบริิษััทเป็็น
ผู้้�จัดัทำำ�ทะเบีียนประวััติกิารเข้้าร่่วมอบรมของคณะกรรมการ พร้้อมทั้้�งนำำ�เสนอหลักสููตรที่่�เหมาะสมต่่อกรรมการแต่่ละท่า่นเพื่่�อ
พิิจารณาเข้้าร่่วมอบรม 

การเข้้าร่่วมอบรมหลัักสููตรของกรรมการและผู้้�บริิหารมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

กรรมการและผู้้�บริิหาร ชื่่�อหลัักสููตร จััดโดย

นายเชีีย ซอง เฮง •	 Cyber Security and Cyber Risks Program and Director’s 
Focus: Cultivating and Renewing Investors’ Faith in Your 
Company and Handling Shareholder Activism

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทฮ่่องกง

•	 Seminar on One Belt One Road Strategy โดย Mr. Thomas Chan  
(Head of China Business Centre of the Hong Kong Polytechnic  
University)

บจก. ปิิโก ฟาร์์อีีส โฮลดิ้้�ง

นายอมรยศ พานิิช •	 Director Accreditation Program 
•	 Independent Observer Program
•	 Board Nomination and Compensation Program

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

นายมนััส มนููญชััย* •	 Director Accreditation Program (DAP BJC/2004) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

นายถนอมพงษ์์ ปฐมศัักดิ์์� •	 Director Certification Program สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	 Capital Market Academy (CMA15) สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน

นายวิิริิยะ ผลโภค •	 Director Accreditation Program (DAP 7/2004) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

นางสาวเชีีย ยวน จวิิน •	 Cyber Security and Cyber Risks Program and Director’s 
Focus: Cultivating and Renewing Investors’ Faith in Your 
Company and Handling Shareholder Activism

•	 The importance of National security law to the sustainable 
development of HK Company

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทฮ่่องกง

•	 Seminar on One Belt One Road Strategy โดย Mr. Thomas 
Chan (Head of China Business Centre of the Hong Kong 
Polytechnic University)

บจก. ปิิโก ฟาร์์อีีส โฮลดิ้้�ง

นายชััยจิิตต์์ เทหะสุุวรรณรััตน์์ •	 Company Secretary Program (CSP 31/2009)
•	 Effective Minute Taking (EMT 14/2009)
•	 Successful Formulation and Execution of Strategy  

(SFE 15/2012)
•	 How to Measure the Success of Corporate Strategy  

(HMS 1/2012)
•	 How to Develop a Risk Management Plan (HRP 1/2012)
•	 Corporate Governance for Executive (CGE 1/2014)

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	 Strategic CFO in Capital Markets
•	 Data Protection for Business : Road to GDPR Standard

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

นายชยพล กััลปพงศ์์ •	 Director Accreditation Program (DAP 192/2022) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

*	นายมนััส มนููญชััย ได้้ลาออกจากตำำ�แหน่ง กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา และกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทนของบริิษััทฯ  
โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 16 มกราคม 2568 เป็็นต้้นไป
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กรรมการและผู้้�บริิหาร ชื่่�อหลัักสููตร จััดโดย

นางสาวกุุลสิิริิ เด่่นรุ่่�งเรืือง •	 Fundamental Practices for Corporate SecretaryFundamental 
Laws for Corporate Secretary

•	 TLCA CFO Professional Development Program from Thai Listed  
Companies Association

สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย

•	 How to Develop a Risk Management Plan from Thai Institute 
of Directors

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	 Strategic CFO in Capital Markets and Basic IR from Stock 
Exchange of Thailand

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

•	 The Art of CFO Leadership from mai listed company association สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทััพย์์ 
เอ็็ม เอ ไอ

ในระหว่่างปีี กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ได้้เข้้าร่่วมการอบรมและสััมมนา ดัังนี้้�

กรรมการและผู้้�บริิหาร ชื่่�อหลัักสููตร จััดโดย

นายชััยจิิตต์์ เทหะสุุวรรณรััตน์์ •	 Director Certification program สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

นายถนอมพงษ์์ ปฐมศัักดิ์์� •	 หลัักสููตรการป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ.รุ่่�น 67) วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร

นางสาวสุุทธิิรา ศิิลาโคตร •	 Generatives AI for Leaders Cariber

•	 Techsauce Global Summit 2024 Techsauce

•	 The Hotelier 2024 บริษัิัท คลาวด์์แอนด์์กราวนด์์ จำำ�กัดั

นายชยพล กััลปพงศ์์ •	 Financial Statements for Directors สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

นางสาวกุุลสิิริิ เด่่นรุ่่�งเรืือง •	 Insight in SET ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

การปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่ 
ในกรณีีที่่�มีีกรรมการใหม่่ บริิษััทฯ มีีนโยบายให้้มีีการจััดการปฐมนิิเทศ รวมทั้้�งจััดเตรีียมเอกสารและข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์์ 
เพื่่�อแนะนำำ�ลักัษณะธุรุกิจิและแนวทางการดำำ�เนินิธุรุกิจิของบริษัิัทฯ นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ยังัสนัับสนุนุให้เ้ข้า้รับัการอบรมหลักสูตูร
จากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) เพื่่�อเป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการ
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การกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม 

บริษัิัทได้ก้ำำ�หนดนโยบายการกำำ�กับัดูแูลและบริหิารจัดัการการดำำ�เนินิงานของบริษัิัทย่อ่ยและบริษัิัทร่ว่ม โดยมีีสาระสำำ�คัญั ดังันี้้�

•	 บริิษััทจะแต่่งตั้้�งบุุคคลให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทย่่อย เพื่่�อเป็็นตััวแทนในการบริิหารกิิจการ กำำ�หนดนโยบายที่่�
สำำ�คััญ และควบคุุมการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทย่่อยนั้้�นๆ ให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�กำำ�หนด สำำ�หรัับการส่่งตััวแทนเข้้าเป็็น
กรรมการในบริิษััทร่่วมเป็็นไปตามข้้อตกลงการลงทุุนในบริิษััทร่่วมนั้้�นๆ

•	 กรรมการของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม ซ่ึ่�งได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากบริิษััทจะต้้องเข้้าร่่วมประชุุมและออกเสีียงลงคะแนน
ในการประชุุมคณะกรรมการของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมในการพิิจารณาวาระที่่�มีีสาระสำำ�คััญต่่อการประกอบธุุรกิิจ
ของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมทุุกครั้้�ง กรรมการที่่�บริิษััทแต่่งตั้้�งดัังกล่่าวต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจในการออกเสีียงลงคะแนนใน 
การประชุุมคณะกรรมการของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมในเรื่่�องท่ี่�เกี่่�ยวกัับการบริิหารจััดการทั่่�วไปและการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ตามปกติิของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม ได้้ตามแต่่ที่่�กรรมการรายดัังกล่่าวจะเห็็นสมควรเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท 
บริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วม

•	 สำำ�หรัับบริิษััทย่่อย หากการเข้้าทำำ�รายการจะมีีผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อฐานะทางการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน
ของบริิษััทย่่อย กรรมการซึ่่�งบริิษััทแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทย่่อยจะออกเสีียงในเรื่่�องนั้้�นๆ ได้้ จะต้้องได้้รัับ 
ความเห็น็ชอบจากคณะกรรมการของบริษัิัทเกี่่�ยวกับัเรื่่�องดังักล่า่วเสีียก่อ่น ได้แ้ก่ ่การเลิกิกิจิการของบริษัิัทย่อ่ย การเพิ่่�ม
ทุุนหรืือการลดทุุนของบริิษััทย่่อย เป็็นต้้น นอกจากนั้้�น กรรมการของบริิษััทย่่อยที่่�บริิษััทแต่่งตั้้�งดัังกล่่าว จะต้้องดำำ�เนิิน
การตามกฎเกณฑ์์ของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์  
และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เมื่่�อบริิษััทย่่อยตกลงเข้้าทำำ�รายการกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััท หรืือ 
บริิษััทย่่อย หรืือรายการที่่�เกี่่�ยวกัับการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ของบริิษััทย่่อย

นอกจากนั้้�น กรรมการของบริิษััทย่่อยที่่�บริิษััทแต่่งตั้้�งดัังกล่่าว มีีหน้้าที่่� ดัังต่่อไปนี้้�
(1)	 เปิดิเผยข้อ้มูลูเกี่่�ยวกับัฐานะทางการเงินิและผลการดำำ�เนินิงาน การทำำ�รายการระหว่างกันัของบริษัิัทและบริษัิัทย่อ่ย ตลอด

จนการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิินที่่�มีีนััยสำำ�คััญให้้แก่่บริิษััททราบโดยครบถ้้วน ถููกต้้อง และภายในกำำ�หนดเวลาที่่�
สมควรตามที่่�บริิษััทกำำ�หนด

(2) 	ชี้้�แจง และ/หรืือนำำ�ส่่งข้้อมููลหรืือเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงาน หรืือเอกสารใดๆ ให้้แก่่บริิษััทเมื่่�อได้้รัับการร้้องขอ
ตามความเหมาะสม

(3) 	ดูแลรับัผิดิชอบให้บ้ริษัิัทย่อ่ยมีีระบบการควบคุมุภายใน ระบบบริหิารความเสี่่�ยง และระบบป้อ้งกันัการทุจุริติ อย่า่งเหมาะสม  
มีีประสิทิธิภิาพและรัดักุมุเพีียงพอท่ี่�ทำำ�ให้ม้ั่่�นใจได้ว้่า่การดำำ�เนิินการต่า่งๆ ของบริิษััทย่่อยจะเป็็นไปตามนโยบายของบริิษััท 
กฎหมาย ประกาศ ข้อ้บังัคับัและหลักัเกณฑ์ต์่า่งๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งของคณะกรรมการกำำ�กับัตลาดทุนุ สำำ�นักังานคณะกรรมการ
กำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
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การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คัญของนโยบาย แนวปฏิิบััติิ และระบบการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการในรอบปีี 2567
บริษัิัทฯ ได้้ตระหนักัถึึงความสำำ�คัญัของการกำำ�กับัดูแูลกิจิการท่ี่�ดีี ซึ่่�งเป็น็สิ่่�งสำำ�คัญัที่่�จะช่ว่ยส่่งเสริมิการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ 
ให้้มีีประสิิทธิิภาพ และมีีการเจริิญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ซึ่่�งจะนำำ�ไปสู่่�ประโยชน์์สููงสุุดต่่อผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย ตั้้�งแต่่พนัักงาน 
ผู้้�ลงทุนุ ผู้้�ถือืหุ้้�น และผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียอื่่�นๆ บริษัิัทฯ ได้น้ำำ�หลักปฏิบิัตัิขิองหลักัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีีสำำ�หรับบริษัิัทจดทะเบีียน
ปีี 2560 หรืือ Corporate Governance Code 2017 (CG Code) ที่่�ออกโดยสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลักทรััพย์์ มาเป็็นแนวทางในการกำำ�กับดููแลกิิจการ โดยได้้พิิจารณาและตระหนักถึึงบทบาทหน้าที่่�ในฐานะผู้้�นำำ�ของ
องค์์กร (governing board) โดยกรรมการทั้้�งหมดได้้พิิจารณาหลัักปฏิิบััติิดัังกล่่าวโดยละเอีียดรอบคอบและเข้้าใจถึึงประโยชน์์
และความสำำ�คััญของการนำำ�หลัักปฏิิบััติิตาม CG Code เพื่่�อนำำ�ไปใช้้สร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการเพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน  
ซึ่่�งประกอบด้้วย 8 หมวดหลััก ดัังนี้้�

หลัักปฏิิบััติิ 1	ตระหนัักถึึงบทบาทและความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กรที่่�สร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการ 
		  อย่่างยั่่�งยืืน
หลัักปฏิิบััติิ 2	กำำ�หนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการที่่�เป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืืน 
หลัักปฏิิบััติิ 3	เสริิมสร้้างคณะกรรมการที่่�มีีประสิิทธิิผล
หลัักปฏิิบััติิ 4	สรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและการบริิหารบุุคลากร
หลัักปฏิิบััติิ 5	ส่่งเสริิมนวััตกรรมและการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ 
หลัักปฏิิบััติิ 6	ดููแลให้้มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม 
หลัักปฏิิบััติิ 7	รัักษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููล 
หลัักปฏิิบััติิ 8	สนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมและการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น

โดยรายละเอีียดการปฏิบิัตัิติามหลักัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีีมีีรายละเอีียดดังัที่่�ได้้รายงานไว้ใ้นแบบแสดงรายการข้อ้มูลูประจำำ�
ปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report)

ในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการทบทวนนโยบาย แนวปฏิิบััติิ และระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการ หรืือกฎบััตรคณะกรรมการ
และคณะกรรมการชุุดย่่อย เพื่่�อให้้บริิษััทฯ มีีระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการอย่่างต่่อเนื่่�อง และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการกำำ�กัับดููแล
และแสดงให้้เห็็นว่่ามีีการยกระดัับมาตรฐานการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทที่่�สอดคล้้องกัับ CG Code ปีี 2560 โดยนโยบาย

หรืือมาตรการที่่�ปฏิิบััติิไม่่มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างมีีสาระสำำ�คััญ
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โครงสร้าง
การจัดการ

โครงสร้้างการจััดการของบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 31 ตุุลาคม 2567

คณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริิหาร

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
นายชััยจิิตต์์ เทหะสุุวรรณรััตน์์

คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการ
กำำ�หนดค่่าตอบแทน

Account & Finance/Human 
Resources & General Affairs/

Information Technology
Business DevelopmentCreative & ProcurementClient Engagement & Project 

Management
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คณะกรรมการบริิษััท 
ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2567 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 7 คน ดัังนี้้�
1. 	นายเชีีย ซอง เฮง	 ประธานกรรมการ
2.	 นายอมรยศ พานิิช*	 กรรมการอิิสระ
3. 	นายมนััส มนููญชััย**	 กรรมการอิิสระ
4. 	นายถนอมพงษ์์ ปฐมศัักดิ์์�***	 กรรมการอิิสระ
5. 	นายวิิริิยะ ผลโภค	 กรรมการ
6.	 นางสาวเชีีย ยวน จวิิน****	 กรรมการ
7. 	นายชััยจิิตต์์ เทหะสุุวรรณรััตน์์****	 กรรมการ

คณะกรรมการบริิษััททั้้�ง 7 คน ไม่่มีีคุุณสมบััติิต้้องห้้าม ดัังนี้้�
1.	ไม่่มีีประวััติิการกระทำำ�ความผิิดอาญาในความผิิดที่่�เกี่่�ยวกัับทรััพย์์ซึ่่�งได้้กระทำำ�โดยทุุจริิต
2.	ไม่่มีีประวััติิการทำำ� รายการที่่�อาจเกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััทฯ ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท 
คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยบุุคคลซ่ึ่�งมีีความรู้้�ความสามารถ เป็็นผู้้�มีีบทบาทสำำ�คััญในการกำำ�หนดนโยบายของ 
บริิษััทฯ โดยร่่วมกัับผู้้�บริิหารระดัับสููงวางแผนการดำำ�เนิินงานทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว ตลอดจนกำำ�หนดนโยบายการเงิิน  
การบริิหารความเสี่่�ยง และภาพรวมขององค์์กร มีีบทบาทสำำ�คััญในการกำำ�กัับดููแลตรวจสอบ และประเมิินผลการดำำ�เนิินงาน 
ของบริิษััทฯ และผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารระดัับสููงให้้เป็็นไปตามแผนที่่�วางไว้้อย่่างเป็็นอิิสระ

โครงสร้้างกรรมการของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยคณะกรรมการทั้้�งหมด 5 ชุุด

รายชื่อ
คณะกรรมการ

บริษัท
(7 คน)

คณะกรรมการ
บริหาร
(5 คน)

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

(3 คน)

คณะกรรมการ
สรรหา
(4 คน)

คณะกรรมการ
กำ�หนดค่าตอบแทน

(4 คน)

1.	 นายเชีย ซอง เฮง ประธาน กรรมการ ประธาน ประธาน

2.	 นายอมรยศ พานิช* กรรมการอิสระ ประธาน กรรมการ กรรมการ

3. 	นายมนัส มนูญชัย** กรรมการอิสระ กรรมการ กรรมการ กรรมการ

4. 	นายถนอมพงษ์ ปฐมศักดิ์*** กรรมการอิสระ กรรมการ กรรมการ กรรมการ

5. 	นายวิริยะ ผลโภค กรรมการ

6. 	นายชัยจิตต์ เทหะสุวรรณรัตน์**** กรรมการ ประธาน

7. 	นางสาวเชีย ยวน จวิน**** กรรมการ กรรมการ

8. 	นายชยพล กัลปพงศ์ กรรมการ

9. 	นางสาวสุทธิรา ศิลาโคตร กรรมการ

* 	 นายอมรยศ พานิิช ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระ ในการประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 1/2567 เมื่่�อวัันที่่� 22 เมษายน 2567 ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง 
เป็็นประธานกรรมการตรวจสอบเมื่่�อวัันที่่� 27 มิิถุุนายน 2567 และได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการสรรหา และกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน  
ของบริิษััทฯ เมื่่�อวัันที่่� 4 ธัันวาคม 2567

** 	 นายมนััส มนููญชััย ได้้ลาออกจากตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา และกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทนของบริิษััทฯ  
โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 16 มกราคม 2568

*** 	นายถนอมพงษ์ ์ปฐมศักัดิ์์� ครบกำำ�หนดออกจากตำำ�แหน่ง่กรรมการตามวาระในการประชุมุสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�นประจำำ�ปี ี2567 เมื่่�อวันัที่่� 23 กุมุภาพันัธ์ ์2567  
ต่่อมาได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระในการประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งท่ี่� 1/2567 เมื่่�อวัันที่่� 22 เมษายน 2567 ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็น 
กรรมการตรวจสอบเมื่่�อวัันที่่� 27 มิิถุุนายน 2567 และได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการสรรหา และกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทนของบริิษััทฯ 
เมื่่�อวัันที่่� 4 ธัันวาคม 2567

****	นายชััยจิิตต์ ์เทหะสุุวรรณรััตน์ ์ครบกำำ�หนดออกจากตำำ�แหน่งกรรมการตามวาระในการประชุุมสามััญผู้้�ถือืหุ้้�นประจำำ�ปี ี2567 เมื่่�อวันัท่ี่� 23 กุมุภาพัันธ์ ์2567  
ต่่อมาได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการในการประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งท่ี่� 1/2567 เมื่่�อวัันท่ี่� 22 เมษายน 2567 และได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นประธาน
กรรมการบริิหาร ของบริิษััทฯ แทนนางสาวเชีีย ยวน จวิิน โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 10 มิิถุุนายน 2567
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กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััท 
กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 31 ตุุลาคม 2567 คืือ นายเชีีย ซอง เฮง นางสาวเชีีย ยวน จวิิน  
และนายชััยจิิตต์์ เทหะสุุวรรณรััตน์์ สองในสามคนนี้้�ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัันและประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััท

การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
กรรมการบริษัิัทต้อ้งเข้า้ร่ว่มประชุมุคณะกรรมการบริษัิัทอย่า่งสมํ่่�าเสมอ เพื่่�อรัับทราบและร่ว่มกันัตัดัสิินใจในการดำำ�เนิินธุรุกิจิ
ของบริิษััทฯ โดยมีีการกำำ�หนดตารางการประชุุมล่่วงหน้าเป็็นประจำำ�ทุกปีี และแจ้้งกรรมการแต่่ละคนให้้ทราบตั้้�งแต่่ต้้นปีี 
เพื่่�อจััดสรรเวลาในการเข้้าร่่วมประชุุม และอาจมีีการประชุุมครั้้�งพิิเศษเพิ่่�มเติิมเพื่่�อพิิจารณาเรื่่�องท่ี่�มีีความสำำ�คััญเร่่งด่่วน 
ในการประชุมุ โดยประธานกรรมการบริษัิัท รองประธานกรรมการ (Lead independent Director) และประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร
เป็็นผู้้�ร่่วมกัันกำำ�หนดวาระการประชุุมและพิิจารณาเรื่่�องเข้้าวาระการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท โดยเปิิดโอกาสให้้กรรมการ
แต่่ละคนสามารถเสนอเรื่่�องต่่างๆ เพื่่�อเข้้ารัับการพิิจารณาเป็็นวาระการประชุุมได้้ 

ในปีี 2567 ได้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทจำำ�นวน 10 ครั้้�ง เป็็นการประชุุมที่่�กำำ�หนดไว้้ล่่วงหน้้า 5 ครั้้�ง โดยเลขานุุการ
คณะกรรมการบริิษััทได้้แจ้้งกำำ�หนดวััน เวลา และสถานที่่� พร้้อมทั้้�งจััดส่่งระเบีียบวาระการประชุุมและเอกสารการประชุุม 
ให้้แก่่กรรมการทุุกท่่านล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม เพื่่�อให้้กรรมการบริิษััทมีีเวลาที่่�จะศึึกษาข้้อมููลในเรื่่�องต่่างๆ อย่่างเพีียงพอ

ในการพิิจารณาเรื่่�องต่่างๆ ประธานกรรมการ ซึ่่�งทำำ�หน้าที่่�ประธานในที่่�ประชุุมได้้จััดสรรเวลาในการประชุุมอย่่างเพีียงพอ 
และเปิิดโอกาสให้้กรรมการแสดงความคิิดเห็็นได้้อย่่างอิิสระ ทั้้�งนี้้�ในการประชุุมคณะกรรมการ ต้้องมีีกรรมการเข้้าร่่วม
ประชุุมไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งจึึงจะเป็็นองค์์ประชุุม ในกรณีีที่่�ประธานกรรมการไม่่อยู่่�ในที่่�ประชุุม หรืือไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้  
ให้ร้องประธานกรรมการเป็น็ประธานในที่่�ประชุมุ กรณีีที่่�รองประธานกรรมการไม่อ่ยู่่�ในที่่�ประชุมุ หรือืไม่่สามารถปฏิบิัตัิหิน้า้ท่ี่�ได้้  
กรรมการซ่ึ่�งมาประชุุมเลืือกกรรมการคนหนึ่่�งเป็็นประธานที่่�ประชุุม โดยการวิินิิจชััยชี้้�ขาดของที่่�ประชุุมให้้ถืือเสีียงข้้างมาก 
ซึ่่�งกรรมการคนหนึ่่�งมีีเสีียงหนึ่่�งในการลงคะแนน เว้้นแต่่กรรมการซ่ึ่�งมีีส่่วนได้้เสีียในเรื่่�องใดไม่่มีีสิทธิิออกเสีียงลงคะแนน 
ในเรื่่�องนั้้�น ถ้้าคะแนนเสีียงเท่่ากัันให้้ประธานในที่่�ประชุุมออกเสีียงเพิ่่�มขึ้้�นอีีกเสีียงหนึ่่�งเป็็นเสีียงชี้้�ขาด

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คััญเรื่่�องการจััดการเก่ี่�ยวกัับความขััดแย้้งด้้านผลประโยชน์์ของผู้้�เก่ี่�ยวข้้อง 
อย่่างรอบคอบเป็็นธรรม และโปร่่งใส รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลในเรื่่�องดัังกล่่าวอย่่างครบถ้้วน 

เมื่่�อสิ้้�นสุุดการประชุุม เลขานุุการคณะกรรมการเป็็นผู้้�มีีหน้้าที่่�จััดทำำ�รายงานการประชุุมเสนอให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััทรัับรองในวาระแรกของการประชุุมครั้้�งถััดไป และให้้ประธานกรรมการบริิษััทลงลายมืือชื่่�อรัับรองความถููกต้้อง ทั้้�งน้ี้�  
กรรมการบริิษััทสามารถแสดงความคิิดเห็็น ขอแก้้ไขเพิ่่�มเติิมรายงานการประชุุมให้้มีีความละเอีียดถููกต้้องมากท่ี่�สุุดได้้  
รายงานการประชุุมที่่�ที่่�ประชุุมรัับรองแล้้วจะถููกจััดเก็็บอย่่างเป็็นระบบในรููปแบบของเอกสาร ณ สำำ�นัักงานเลขานุุการบริิษััท  
และจััดเก็็บในรููปแบบเอกสารอิิเล็็กทรอนิิกส์์พร้้อมกัับเอกสารประกอบวาระการประชุุมต่่างๆ เพื่่�อสะดวกในการสืืบค้้นอ้้างอิิง
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ตารางการเข้้าประชุุมของกรรมการของบริิษััทฯ ปีี 2567
(1 พฤศจิิกายน 2566 - 31 ตุุลาคม 2567)

รายช่ือ
คณะกรรมการ

บริษัท
ประชุมท้ังปี 10 คร้ัง

คณะกรรมการ
บริหาร

ประชุมท้ังปี 5 คร้ัง

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

ประชุมท้ังปี 2 คร้ัง

คณะกรรมการ
สรรหา

ประชุมท้ังปี 3 คร้ัง

คณะกรรมการ
กำ�หนดค่าตอบแทน
ประชุมท้ังปี 1 คร้ัง

1. 	นายเชีย ซอง เฮง 10/10 4/5 - 3/3 1/1

2. 	นายอมรยศ พานิช* 5/5 - 1/1 - -

3. 	นายมนัส มนูญชัย** 10/10 - 2/2 3/3 1/1

4. 	นายถนอมพงศ์ ปฐมศักดิ์*** 5/6 - 1/1 1/1 1/1

5. 	นายวิริยะ ผลโภค 10/10 - - - -

6. 	นายชัยจิตต์ เทหะสุวรรณรัตน์**** 7/7 5/5 - - -

7. 	นางสาวเชีย ยวน จวิน**** 9/10 5/5 - - -

8. 	นายชยพล กัลปพงศ์ - 4/5 - - -

9. 	นางสาวสุทธิรา ศิลาโคตร - 4/5 - - -

10.	นางสาวสุภาภรณ์ สว่างจิตต์***** 9/9 5/5 - - -

11.	นายไชยยศ บุญญากิจ****** 2/2 - 1/1 2/2 1/1

* 	 นายอมรยศ พานิิช ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระ ในการประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 1/2567 เมื่่�อวัันที่่� 22 เมษายน 2567  
ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นประธานกรรมการตรวจสอบ เมื่่�อวัันที่่� 27 มิิถุุนายน 2567 และได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการสรรหา และกรรมการกำำ�หนด 
ค่่าตอบแทน ของบริิษััทฯ เมื่่�อวัันที่่� 4 ธัันวาคม 2567

** 	 นายมนััส มนููญชััย ได้้ลาออกจากตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา และกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทนของบริิษััทฯ 
มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 16 มกราคม 2568

*** 	 นายถนอมพงษ์์ ปฐมศัักดิ์์� ครบกำำ�หนดออกจากตำำ�แหน่งกรรมการตามวาระในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2567 เมื่่�อวัันที่่�  
23 กุุมภาพัันธ์์ 2567 ต่่อมาได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระในการประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 1/2567 เมื่่�อวัันที่่� 22 เมษายน 2567  
ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการตรวจสอบเมื่่�อวัันที่่� 27 มิิถุุนายน 2567 และได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการสรรหา และ กรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
ของบริิษััทฯ เมื่่�อวัันที่่� 4 ธัันวาคม 2567

****	 นายชััยจิติต์ ์เทหะสุุวรรณรัตัน์ ์ครบกำำ�หนดออกจากตำำ�แหน่ง่กรรมการตามวาระในการประชุมุสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�นประจำำ�ปี ี2567 เมื่่�อวันัท่ี่� 23 กุมุภาพัันธ์์ 
2567 ต่่อมาได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการในการประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งท่ี่� 1/2567 เมื่่�อวัันท่ี่� 22 เมษายน 2567 และ ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง 
เป็็นประธานกรรมการบริิหาร ของบริิษััทฯ แทนนางสาวเชีีย ยวน จวิิน โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 10 มิิถุุนายน 2567

*****	 นางสาวสุุภาภรณ์์ สว่่างจิิตต์์ ลาออกจากตำำ�แหน่่งกรรมการ และกรรมการบริิหารของบริิษััทฯ โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 2 ตุุลาคม 2567
******	นายไชยยศ บุญุญากิิจ ครบกำำ�หนดออกจากตำำ�แหน่งกรรมการอิิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา และกรรมการกำำ�หนดค่า่ตอบแทน

ของบริิษััทฯ ตามวาระในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567 เมื่่�อวัันที่่� 23 กุุมภาพัันธ์์ 2567

ผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทฯ
ณ วัันที่่� 1 พฤศจิิกายน 2567 ผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทฯ ได้้แก่่
1. 	นายชััยจิิตต์์ เทหะสุุวรรณรััตน์์*	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
2. 	นายชยพล กััลปพงศ์์**	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารฝ่่ายปฏิิบััติิการ
3. 	นางสาวสุุทธิิรา ศิิลาโคตร	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ
4. 	นางสาวกุุลสิิริิ เด่่นรุ่่�งเรืือง***	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายการเงิิน

*	 นายชััยจิิตต์์ เทหะสุุวรรณรััตน์์ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารของบริิษััทฯ โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 10 มิิถุุนายน 2567
**	 นายชยพล กััลปพงศ์์ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารฝ่่ายปฏิิบััติิการของบริิษััทฯ โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 พฤศจิิกายน 2567
***	นางสาวกุุลสิิริิ เด่่นรุ่่�งเรืือง ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิินของบริิษััทฯ โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 15 สิิงหาคม 2567
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ทั้้�งนี้้� รายชื่่�อผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทฯ ข้้างต้้นเป็็นไปตามนิิยาม “ผู้้�บริิหาร” ตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน  
ที่่� ทจ. 23/2551

ผู้้�บริิหารระดัับสููงข้้างต้้น ไม่่มีีคุุณสมบััติิต้้องห้้าม ดัังนี้้�
1.	 ไม่่มีีประวััติิการกระทำำ�ผิิดอาญาในความผิิดที่่�เกี่่�ยวกัับทรััพย์์ซึ่่�งได้้กระทำำ�โดยทุุจริิต
2.	 ไม่่มีีประวััติิการทำำ�รายการที่่�อาจเกิิดจากความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััทฯ ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

รายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ของกรรมการและผู้้�บริิหาร

รายชื่อ
จำ�นวนหุ้น

ณ วันที่ 
1 พฤศจิกายน 2566

เพิ่ม/(ลด) 
ระหว่างรอบบัญชี

ณ วันที่ 
31 ตุลาคม 2567

นายเชีย ซอง เฮง - - -

นายอมรยศ พานิช* - - -

นายมนัส มนูญชัย** - - -

นายถนอมพงศ์ ปฐมศักดิ์*** - - -

นายวิริยะ ผลโภค - - -

นายชัยจิตต์ เทหะสุวรรณรัตน์**** - - -

นางสาวเชีย ยวน จวิน**** - - -

นายชยพล กัลปพงศ์ - - -

นางสาวสุทธิรา ศิลาโคตร 187 - 187

นางสาวสุภาภรณ์ สว่างจิตต์***** 6,211 - 6,211

นายไชยยศ บุญญากิจ****** - - -

* 	 นายอมรยศ พานิิช ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระ ในการประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งท่ี่� 1/2567 เมื่่�อวัันท่ี่� 22 เมษายน 2567 
ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นประธานกรรมการตรวจสอบเมื่่�อวัันที่่� 27 มิิถุุนายน 2567 และได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการสรรหา และ 
กรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน ของบริิษััทฯ เมื่่�อวัันที่่� 4 ธัันวาคม 2567

** 	 นายมนััส มนููญชััย ได้้ลาออกจากตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา และกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทนของบริิษััทฯ 
โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 16 มกราคม 2568

*** 	 นายถนอมพงษ์์ ปฐมศัักดิ์์� ครบกำำ�หนดออกจากตำำ�แหน่่งกรรมการตามวาระในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2567 เมื่่�อวัันท่ี่� 
23 กุุมภาพัันธ์์ 2567 ต่่อมาได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระในการประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งท่ี่� 1/2567 เมื่่�อวัันท่ี่� 22 เมษายน 2567  
ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็น็กรรมการตรวจสอบเมื่่�อวันัที่่� 27 มิิถุุนายน 2567 และได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็น็กรรมการสรรหา และ กรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
ของบริิษััทฯ เมื่่�อวัันที่่� 4 ธัันวาคม 2567

****	 นายชััยจิิตต์์ เทหะสุุวรรณรััตน์์ ครบกำำ�หนดออกจากตำำ�แหน่่งกรรมการตามวาระในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567 เมื่่�อวัันท่ี่� 
23 กุุมภาพัันธ์์ 2567 ต่่อมาได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการในการประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 1/2567 เมื่่�อวัันท่ี่� 22 เมษายน 2567 และ
ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นประธานกรรมการบริิหาร และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ของบริิษััทฯ แทนนางสาวเชีีย ยวน จวิินโดยมีีผล ตั้้�งแต่่ 
วัันที่่� 10 มิิถุุนายน 2567 

*****	 นางสาวสุุภาภรณ์์ สว่่างจิิตต์์ ลาออกจากตำำ�แหน่่งกรรมการ และกรรมการบริิหารของบริิษััทฯ โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 2 ตุุลาคม 2567 และลาออก 
จากตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารฝ่่ายปฏิิบััติิการ โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 พฤศจิิกายน 2567

******	นายไชยยศ บุญุญากิจิ ครบกำำ�หนดออกจากตำำ�แหน่ง่กรรมการอิสิระ ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา และกรรมการกำำ�หนดค่า่ตอบแทน
ของบริิษััทฯ ตามวาระในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567 เมื่่�อวัันที่่� 23 กุุมภาพัันธ์์ 2567
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เลขานุุการบริิษััท 
คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�งนางสาวกุุลสิิริิ เด่่นรุ่่�งเรืือง ทำำ�หน้าที่่�เลขานุุการบริิษััท เพื่่�อทำำ�หน้าที่่�จััดการประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อย และการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งจััดทำำ�รายงานการประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััท รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รายงานประจำำ�ปีี ตลอดจนจััดเก็็บเอกสารตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด โดยเลขานุุการบริิษััท 
ที่่�คณะกรรมการแต่่งตั้้�งข้ึ้�นเป็็นผู้้�ที่�คณะกรรมการเห็็นว่่ามีีความเหมาะสม มีีความรู้้�ความสามารถในการบริิหารงาน 
เลขานุุการบริิษััท นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้ส่่งเสริิมให้้เลขานุุการบริิษััทได้้รัับการฝึึกอบรมและพััฒนาความรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�อง 
ด้้านกฎหมาย บััญชีี หรือการปฏิิบััติิหน้าที่่�เลขานุุการบริิษััท และมีีการเปิิดเผยประวััติิ คุุณสมบััติิและประสบการณ์์ของ
เลขานุุการบริิษััทไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี

ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี
บริิษัทัฯ ได้้แต่่งตั้้�งนางสาวพรรณีี ธาตรีีทอง ทำำ�หน้้าที่่�ผู้้�จััดการบัญัชีี เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ควบคุุมดููแลการทำำ�บัญัชีีและจััดทำำ�รายงาน
ทางการเงิินที่่�มีีคุุณภาพ โดยผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีีที่่�บริิษััทฯ แต่่งตั้้�งขึ้้�นเป็็นผู้้�มีีคุุณสมบััติิตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด 
ในประกาศกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้าและประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน ที่่� ทจ. 39/2559

โดยบริษัิัทฯ ได้้แนบข้้อมูลูประวัตัิขิองกรรมการ ผู้้�บริหิาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุ ผู้้�รับัผิดิชอบสูงูสุดุในสายงานบัญัชีีและการเงินิ  
ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี และเลขานุุการบริิษััท ในเอกสารแนบ 1

ค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารระดัับสููง 

ค่่าตอบแทนกรรมการ 
บริษัิัทฯ กำำ�หนดค่่าตอบแทนท่ี่�เหมาะสมแก่่คณะกรรมการบริษัิัท โดยพิจิารณาเปรีียบเทีียบกับัการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการ
ของบริษัิัทชั้้�นนำำ�ในตลาดหลักทรัพัย์์ฯ และในกลุ่่�มอุตุสาหกรรมเดีียวกััน ตลอดจนพิจิารณาผลการดำำ�เนินิงานของบริษัิัทฯ และ 
หน้าที่่�และความรัับผิิดชอบของกรรมการแต่่ละคน และมีีการเสนอขออนุุมััติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อจ่่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่ 
คณะกรรมการบริิษััท

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููง 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
คณะกรรมการบริษัิัทร่่วมกับัคณะกรรมการพิจิารณาผลตอบแทนเป็็นผู้้�ประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานของประธานเจ้้าหน้าที่่�บริหิาร 
โดยพิจิารณาจากผลการดำำ�เนินิงานทางธุรุกิจิของบริษัิัทฯ การดำำ�เนินิงานตามนโยบายที่่�ได้้รัับจากคณะกรรมการบริิษััท ประกอบ 
กัับสภาวการณ์์เศรษฐกิิจและสัังคมโดยรวม โดยคณะกรรมการพิิจารณาผลตอบแทนจะนำำ�ข้อมููลท่ี่�ได้้ไปใช้้ในการพิิจารณา 
ค่่าตอบแทนท่ี่�เหมาะสมทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาวของประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหารของบริิษััทฯ เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท  
โดยดูจูากข้้อมูลูทั้้�งปีีปััจจุบุันัและเปรีียบเทีียบข้้อมููลย้้อนหลังในปััจจัยัต่่างๆ ดังัน้ี้�
1.	ผลประกอบการของธุรุกิจิ โดยพิจิารณาจากกำำ�ไรสุทุธิ ิซึ่่�งจะมีีการตั้้�งเป้า้หมายเพื่่�อกำำ�หนดค่า่ของกำำ�ไรสุทุธิ ิเพื่่�อเป็น็เกณฑ์์

ในการประเมิินและเปรีียบเทีียบ
2.	เปรีียบเทีียบผลประกอบการของธุุรกิิจกัับอุุตสาหกรรมเดีียวกัันทั้้�งตลาดภายในประเทศและระดัับสากล
3. 	ความสามารถในการพััฒนาธุุรกิิจและการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงานของแต่่ละธุุรกิิจให้้ดีีขึ้้�นในแต่่ละปีี
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ผู้้�บริิหารระดัับสููงอื่่�นๆ
บริษัิัทฯ ยึึดมั่่�นในนโยบายการบริหิารค่่าตอบแทนให้้ผู้้�บริิหารระดับัสูงูอย่่างเหมาะสม สามารถแข่่งขันัได้้ในอุตุสาหกรรมหรือื
ธุรุกิิจ และเป็็นธรรมเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับทั้้�งภายในองค์์กรและภายนอก ความเป็็นธรรมเมื่่�อเปรีียบเทีียบภายในองค์์กรนั้้�น บริษัิัทฯ  
มุ่่�งเน้้นการจ่่ายค่่าตอบแทนตามความสำำ�คััญหรืือค่่าของงาน มีีการกำำ�หนดโครงสร้้างค่่าจ้้างของแต่่ละระดัับตำำ�แหน่งงาน 
อย่่างเหมาะสม ผู้้�บริิหารระดัับสููงจะได้้ค่่าตอบแทนท่ี่�เท่่าเทีียมและเป็็นธรรมโดยพิิจารณาจากผลการปฏิิบััติิงานและระดัับ
ตำำ�แหน่งงานท่ี่�รัับผิิดชอบ ส่่วนความเป็็นธรรมเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับภายนอกนั้้�น บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการจ่่ายค่่าตอบแทน 
ที่่�สอดคล้้องกัับสภาวะเศรษฐกิิจ อััตราเงิินเฟ้้อ ดััชนีีราคาผู้้�บริิโภค การจ่่ายค่่าตอบแทนของบริิษััทในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน  
โดยมีีการสำำ�รวจการจ่่ายค่่าตอบแทนของผู้้�บริหิารระดับัสููงกับัองค์์กรภายนอกอย่่างสมํ่่�าเสมอ บริษัิัทฯ จะกำำ�หนดงบประมาณ 
การบริหิารค่่าตอบแทนท่ี่�สอดคล้้องกับัผลการดำำ�เนินิงานของบริษัิัทฯ ทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว โดยการจ่่ายค่่าตอบแทนใน 
ระยะสั้้�นนั้้�นจะพิิจารณาจากผลการดำำ�เนินิงานของบริษัิัทฯ ในแต่่ละปีี เช่่น การสร้้างยอดขาย และกำำ�ไรสุทุธิ ิ ส่่วนในระยะยาว 
จะพิจิารณาจากผลการดำำ�เนินิงานตามแผนธุรุกิิจในระยะยาว เช่่น การขยายธุรุกิิจ อัตัราการเติบิโตของกำำ�ไร ส่่วนแบ่่งการตลาด  
ผลการดำำ�เนินิงานด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืนื และการปรัับปรุงุประสิิทธิภิาพในการดำำ�เนินิงานอย่่างต่่อเน่ื่�อง

ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน 
กรรมการ
ที่่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นในการประชุุมวิสิามัญัผู้้�ถือืหุ้้�นครั้้�งทีี่่�� 1/2567 เมื่่�อวันัที่่� 22 เมษายน 2567 มีีมติอินุมุัตัิค่ิ่าตอบแทนกรรมการ 
โดยให้้จ่่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่คณะกรรมการประจำำ�ปี 2567 เป็็นเงิินจำำ�นวนไม่่เกิิน 7,500,000 บาท โดยให้้มีีผลตั้้�งแต่่วันัที่่�ได้้รัับ
อนุุมัตัิจิากที่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นเป็็นต้้นไป จนกว่่าที่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นจะมีีมติเิปลี่่�ยนแปลงเป็็นอย่่างอื่่�น

หลัักเกณฑ์์การแบ่่งจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการ

ค่่าตอบแทนรายเดืือน 

เดือนละ 10,000 บาทต่อคน

ค่่าเบี้้�ยประชุุม

ครั้งละ 20,000 บาทต่อคน สำ�หรับประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ และ

ครั้งละ 15,000 บาทต่อคน สำ�หรับกรรมการ

ค่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ

ไตรมาสละ 50,000 บาทต่อคน

เงิินโบนััสกรรมการ
พิิจารณาโดยคณะกรรมการบริิษััท สำำ�หรับกรรมการอิิสระ และกรรมการท่ี่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหารซ่ึ่�งพิิจารณาตามหน้าท่ี่�และ 
ความรัับผิิดชอบของแต่่ละบุุคคล 
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ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิินของคณะกรรมการตามมติิของคณะกรรมการบริิษััท ในปีี 2567 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

รายชื่อ
ค่าตอบแทนรายเดือน

(ทั้งปี)
ค่าเบี้ยประชุม

ค่าตอบแทน
กรรมการตรวจสอบ

โบนัส
กรรมการ

รวม

นายเชีย ซอง เฮง 120,000 200,000 - - 320,000 

นายอมรยศ พานิช* 60,000 90,000 100,000 -    250,000

นายมนัส มนูญชัย** 120,000 150,000 200,000 -   470,000

นายถนอมพงศ์ ปฐมศักดิ์*** 90,000 75,000 100,000 -  265,000

นายวิริยะ ผลโภค 120,000 150,000 - - 270,000

นายชัยจิตต์ เทหะสุวรรณรัตน์**** 100,000 105,000 - - 205,000

นางสาวเชีย ยวน จวิน**** 120,000 135,000 - - 255,000

นางสาวสุภาภรณ์ สว่างจิตต์***** 110,000 135,000 - - 245,000

นายไชยยศ บุญญากิจ****** 40,000 40,000 - -  80,000

รวม (บาท) 880,000 1,080,000 400,000 - 2,360,000 

* 	 นายอมรยศ พานิิช ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระ ในการประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 1/2567 เมื่่�อวัันที่่� 22 เมษายน 2567  
ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นประธานกรรมการตรวจสอบ เมื่่�อวัันที่่� 27 มิิถุุนายน 2567 และได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการสรรหา และกรรมการกำำ�หนด 
ค่่าตอบแทน ของบริิษััทฯ เมื่่�อวัันที่่� 4 ธัันวาคม 2567

** 	 นายมนััส มนููญชััย ได้้ลาออกจากตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา และกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทนของบริิษััทฯ 
มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 16 มกราคม 2568

*** 	 นายถนอมพงษ์์ ปฐมศัักดิ์์� ครบกำำ�หนดออกจากตำำ�แหน่งกรรมการตามวาระในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2567 เมื่่�อวัันที่่�  
23 กุุมภาพัันธ์์ 2567 ต่่อมาได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระในการประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 1/2567 เมื่่�อวัันที่่� 22 เมษายน 2567  
ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการตรวจสอบเมื่่�อวัันที่่� 27 มิิถุุนายน 2567 และได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการสรรหา และ กรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
ของบริิษััทฯ เมื่่�อวัันที่่� 4 ธัันวาคม 2567

****	 นายชััยจิติต์ ์เทหะสุุวรรณรัตัน์ ์ครบกำำ�หนดออกจากตำำ�แหน่ง่กรรมการตามวาระในการประชุมุสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�นประจำำ�ปี ี2567 เมื่่�อวันัท่ี่� 23 กุมุภาพัันธ์์ 
2567 ต่่อมาได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการในการประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งท่ี่� 1/2567 เมื่่�อวัันท่ี่� 22 เมษายน 2567 และ ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง 
เป็็นประธานกรรมการบริิหาร ของบริิษััทฯ แทนนางสาวเชีีย ยวน จวิิน โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 10 มิิถุุนายน 2567

*****	 นางสาวสุุภาภรณ์์ สว่่างจิิตต์์ ลาออกจากตำำ�แหน่่งกรรมการ และกรรมการบริิหารของบริิษััทฯ โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 2 ตุุลาคม 2567
******	นายไชยยศ บุญุญากิิจ ครบกำำ�หนดออกจากตำำ�แหน่งกรรมการอิิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา และกรรมการกำำ�หนดค่า่ตอบแทน

ของบริิษััทฯ ตามวาระในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567 เมื่่�อวัันที่่� 23 กุุมภาพัันธ์์ 2567

ผู้้�บริิหารระดัับสููง
ในปีี 2567 บริิษััทฯ จ่่ายค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิินซึ่่�งประกอบด้้วยเงิินเดืือนและโบนััส ให้้แก่่ผู้้�บริิหารระดัับสููงจำำ�นวน 5 คน 
เป็็นจำำ�นวนเงิินทั้้�งสิ้้�น 16.7 ล้้านบาท

ค่่าตอบแทนอื่่�นๆ 
ในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้จ่่ายเงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพให้้ผู้้�บริิหารในฐานะพนัักงานของบริิษััท จำำ�นวน 0.8 ล้้านบาท 

*	ผู้้� บริิหารของบริิษััทฯ ตามรายละเอีียดข้้างต้้นเป็็นไปตามนิิยาม “ผู้้�บริิหาร” ของ กลต. ตามประกาศท่ี่� ทจ.23/2551 ซ่ึ่�งหมายรวมถึึง ผู้้�จััดการ  
หรืือผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่งระดัับบริิหารส่ี่�รายแรกนัับต่่อจากผู้้�จัดการลงมา ผู้้�ซึ่่�งดำำ�รงตำำ�แหน่งเทีียบเท่่ากัับผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่งระดัับบริิหารรายท่ี่�สี่่�ทุุกราย  
และให้้หมายความรวมถึึงผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งระดัับบริิหารในสายงานบััญชีี หรืือการเงิินที่่�เป็็นระดัับผู้้�จััดการฝ่่ายขึ้้�นไปหรืือเทีียบเท่่า
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บุุคลากร
นโยบายบุุคลากร
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับพนัักงานซ่ึ่�งถืือเป็็นทรััพยากรท่ี่�มีีค่่าสููงสุุด และเป็็นรากฐานท่ี่�สำำ�คััญในการสร้้างและต่่อยอด 
ในการเติิบโตของบริิษััทฯ อย่่างยั่่�งยืืน โดยเฉพาะในสถานการณ์์ที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว การบริิหารและพััฒนา
ทรััพยากรบุุคคลถืือเป็็นนโยบายหลัักที่่�สำำ�คััญของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้พนัักงานสามารถดำำ�เนิินงานให้้สอดคล้้องและรองรัับ 
ต่อ่การดำำ�เนินิธุรุกิิจของบริิษััททั้้�งในปััจจุบุันั และรองรัับการเติิบโตในอนาคต บริิษััทฯ จึึงกำำ�หนดนโยบายบุุคลากรท่ี่�จะบริิหารและ 
พััฒนาทรััพยากรบุุคคลให้้เกิิดประสิิทธิิภาพ และมีีความยืืดหยุ่่�นสููง เพื่่�อรองรัับกัับการเติิบโตที่่�มุ่่�งเน้้นการปรัับสู่่�องค์์กรดิิจิิทััล 
โดยให้้ความสำำ�คััญตั้้�งแต่่กระบวนการสรรหา เพื่่�อสรรหาบุุคลากรท่ี่�มีีศัักยภาพและสอดคล้้องกัับวััฒนธรรมองค์์กร มีีการ
ส่่งเสริิมการพััฒนาทัักษะ ความรู้้� ความสามารถอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อให้้เติิบโตก้้าวหน้าไปพร้้อมกัับบริิษััทฯ รวมถึึงการสร้้าง 
แรงจููงใจที่่�จะทำำ�งานอย่่างท้้าทายและสร้้างสรรค์์ และการปลููกฝัังค่่านิิยมในองค์์กรให้้พนัักงานมุ่่�งสร้้างคุุณค่่าที่่�ดีีขึ้�น 
อย่่างต่่อเนื่่�อง ตลอดจนเสริิมสร้้างให้้พนัักงานเป็็นพนัักงานที่่�มีีคุุณภาพทั้้�งคุุณภาพการทำำ�งานและคุุณภาพชีีวิิตควบคู่่�กัันไป 

โดยบริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญต่่อการบริิหารทรััพยากรบุุคคล ควบคู่่�ไปกัับการดููแลให้้พนัักงานปฏิิบััติิงานด้้วยความสนุุกและ 
ตื่่�นเต้้น ท้้าทายในการทำำ�งาน ดัังนี้้� 

การสรรหาและคััดเลืือกบุุคลากร 
ในปีีที่่�ผ่่านมาบริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหารจััดการโครงสร้้างองค์์กรและวััฒนธรรมองค์์กรให้้มีีความยืืดหยุ่่�นและ
เติิบโตของบริิษััททั้้�งในปััจจุุบััน และอนาคต บริิษััทฯ จึึงกำำ�หนดกลยุุทธ์์และกระบวนการในการสรรหาและคััดเลืือกเพื่่�อ 
ตอบสนองต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ โดยมุ่่�งเน้้นการสรรหา และคััดเลืือกพนัักงานท่ี่�มีีความรู้้� ความสามารถ และ 
กรอบแนวคิิด (Mindset) ที่่�สอดคล้้องกัับวัฒันธรรมองค์์กร และขยายการเฟ้้นหาพนัักงานชาวต่่างชาติิเพิ่่�มข้ึ้�น นอกจากน้ี้� บริิษััทฯ  
ยัังมุ่่�งเน้้นการแสวงหาความร่่วมมืือกัับมหาวิิทยาลััยต่่างๆ เพื่่�อจะเป็็นสถานประกอบการในการรองรัับนัักศึึกษาฝึึกงาน 
และนัักศึึกษาจบใหม่่ เพื่่�อเป็็นแหล่่งเรีียนรู้้�และพััฒนานัักศึึกษาท่ี่�จะสามารถแปลงมาเป็็นพนัักงานที่่�มีีศัักยภาพในอนาคต  
ดัังนั้้�น จึึงได้้มีีการปรัับปรุุงหลัักเกณฑ์์การคััดเลืือกพนัักงานใหม่ตลอดจนช่่องทางการสรรหาใหม่ๆ ที่่�เหมาะสมกัับสภาวะ 
ของตลาดแรงงานในปััจจุุบััน และความหลากหลายของแรงงานในวััยต่่างๆ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังมีีการกำำ�หนดกระบวนการ 
ในการพิิจารณา และติิดตามการจััดสรรอััตรากำำ�ลังัคนให้้มีีความยืืดหยุ่่�นเหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุรุกิจิของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้มั่่�นใจ
ได้้ว่่าบริิษััทฯ จะมีีพนัักงานที่่�เหมาะสมรองรัับกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง

การฝึึกอบรมและพััฒนาพนัักงาน 
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนาทรััพยากรบุุคคลมาอย่่างต่่อเนื่่�องโดยตลอด เพราะบริิษััทฯ ตระหนัักดีีว่าพนัักงาน
เป็็นบุุคคลที่่�สำำ�คััญในการขัับเคลื่่�อนการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ให้้มีีความเจริิญเติิบโตไปอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยเฉพาะกัับ 
การเปลี่่�ยนแปลงบริิบททางเศรษฐกิิจและสัังคมที่่�เป็็นไปอย่่างรวดเร็็ว ดัังนั้้�น ในปีีที่่�ผ่่านมาบริิษััทฯ จึึงมุ่่�งเน้้นการพััฒนา
ทัักษะในอนาคต (Future Skill) ให้้กัับพนัักงานเพื่่�อสร้้างความพร้้อมของพนัักงานในการรองรัับต่่อการก้้าวเข้้าสู่่�สัังคมดิิจิิทััล 
และเป็็นทรััพยากรท่ี่�มีีคุณค่่า ผ่า่นกระบวนการพััฒนาหลายรููปแบบ โดยมุ่่�งเน้้นการสร้้างกิิจกรรมการแบ่่งปัันความรู้้� Knowledge 
Sharing ภายในกลุ่่�มบริิษััท Pico Group เช่่น โครงการ Talent Accelerate Program 2024, โครงการ Leadership in Client 
Engagement เป็็นต้้น นอกจากน้ี้�ยัังมีีโครงการท่ี่�เน้้นการฝึึกอบรมและพััฒนาด้้านเทคโนโลยีี และการเรีียนรู้้�ของเครื่่�องมืือ 
ต่่างๆ ที่่�จะช่่วยพััฒนาทัักษะในการทำำ�งานอย่่างต่่อเนื่่�อง เช่่น โครงการอบรม Generate AI for Leaders, Creative Talk 
Conference 2024 เป็็นต้้น เพื่่�อนำำ�มาใช้้ในการสร้้างสรรค์์กิิจกรรมทางการตลาด และผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััท และตอบ
สนองต่่อความต้้องการและความเปลี่่�ยนแปลงของตลาด และโครงการอบรม Soft Skill ที่่�มุ่่�งเน้้นการพััฒนาและบริิหารทีีม  
เช่่น การอบรม Leading with Empathy Masterclass, Building a high performing team เป็็นต้้น บริิษััทฯ ยัังจััดให้้มีีการ
พััฒนาพนัักงานในรููปแบบต่่างๆ เช่่น การมอบหมายงานโครงการ การพััฒนาผ่่านการทำำ�งาน การขยายขอบเขตงาน รวม
ถึึงส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�และการพััฒนาองค์์ความรู้้�ให้้เกิิดขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง พร้้อมแบ่่งปัันความรู้้� ส่่งเสริิมให้้พนัักงานเกิิดความ
คิิดสร้้างสรรค์์ในรููปแบบต่่างๆ เพื่่�อให้้พนัักงานได้้แสดงศัักยภาพอย่่างเต็็มที่่� ทั้้�งในระดัับบุุคคลและทีีมงาน สร้้างเครืือข่่าย
การเรีียนรู้้�ร่่วมกัันในบริิษััทฯ เพื่่�อเป็็นการสร้้างรากฐานในระยะยาวของบริิษััทฯ ให้้มีีความสามารถในการแข่่งขััน และสร้้าง
มููลค่่าที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 
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พนัักงานสััมพัันธ์์ 
บริิษััทฯ ได้้จััดกิิจกรรมสััมพัันธ์์ภายในบริิษััทมาอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยมุ่่�งเน้้นให้้พนัักงานเข้้ามามีีส่วนร่่วมในการจััดกิิจกรรม 
เพื่่�อสร้้างความผููกพััน และสร้้างบรรยากาศในการทำำ�งานท่ี่�มีีความสนุุก และสร้้างสรรค์์ เพื่่�อให้้พนัักงานมีีความรััก  
ความสามััคคีี และเป็็นการพััฒนาการสร้้างความเป็็นทีีมที่่�จะช่่วยขัับเคลื่่�อนการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ให้้บรรลุุเป้้าหมาย  
ตััวอย่่างกิิจกรรมที่่�บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการในปีีที่่�ผ่่านมา ได้้แก่่ กิิจกรรม Pico Fest กิิจกรรมทำำ�บุุญบริิษััทฯ กิิจกรรมวัันปีีใหม่่  
กิจิกรรม Pico เกมส์เ์ดย์ ์กินิเดย์์ กิจิกรรม Pico Movie นอกจากนี้้� ยังัมีีการจััดให้ม้ีีกิจิกรรมเพื่่�อสัังคมที่่�ให้้พนักังานได้ม้ีีส่ว่นร่ว่ม 
ในการทำำ�กิิจกรรมเพื่่�อสัังคม เช่่น กิิจกรรมปฏิิทิินปัันสุุข เป็็นต้้น

บริิษััทฯ ส่่งเสริิมให้้พนัักงานยึึดมั่่�นในวััฒนธรรมองค์์กร คืือ มีีความรัับผิิดชอบ (Accountability) มีีความซื่่�อสััตย์์ (Integrity)  
มีีเกีียรติิ (Dignity) เพื่่�อส่่งเสริิมให้้พนัักงานยึึดหลัักในการทำำ�งานบนพื้้�นฐานด้้านจริิยธรรมและการสร้้างสรรค์์คุุณค่่าที่่�ดีีขึ้้�น  
นอกจากน้ี้�บริิษััทฯ ยัังส่่งเสริิมปััจจััยต่่างๆ เพื่่�อให้้พนัักงานมีีคุุณภาพชีีวิตที่่�ดีีในการทำำ�งาน เช่่น สวััสดิิการที่่�เหมาะสม  
สภาพการทำำ�งานที่่�ปลอดภััย ส่่งเสริิมสุุขภาพของพนัักงาน สร้้างจิิตสำำ�นึึกในการทำำ�งานร่่วมกััน 

สวััสดิิการพนัักงาน 
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญในการจััดผลตอบแทนและสวััสดิิการที่่�เหมาะสมให้้กัับพนัักงาน โดยมีีการจััดตั้้�งคณะกรรมการ
สวััสดิิการในสถานประกอบการ เพื่่�อทบทวนนโยบายด้า้นสวััสดิิการพนักังานอย่า่งสม่ำำ��เสมอ โดยมีีการสำำ�รวจและเปรีียบเทีียบ
การจััดสวััสดิิการของพนัักงานกัับตลาดแรงงานอย่่างสม่ำำ��เสมอทุุกปีี และพิิจารณาให้้มีีการจ่่ายผลตอบแทนและสวััสดิิการ 
ที่่�เหมาะสมและเป็็นธรรมสำำ�หรัับพนัักงาน ได้้แก่่ กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ การประกัันชีีวิิต ประกัันทุุพพลภาพ และประกััน
สุุขภาพแก่่พนัักงาน 

การดำำ�เนิินการด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสิ่่�งแวดล้้อมในการทำำ�งาน 
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับการส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิตของบุุคลากร และดููแลสุุขภาวะของบุุคลากรอย่่างท่ี่�เคยปฏิิบััติิมา 
อย่่างต่อ่เนื่่�อง โดยให้ค้วามสำำ�คัญต่่อสุขุภาพของบุคุลากร บริษัิัทฯ ได้จ้ัดัให้ม้ีีการตรวจสุขุภาพพนักังานประจำำ�ปี ีและฉีีดวัคัซีีน
ป้้องกัันไข้้หวััดใหญ่่ พร้้อมทั้้�งจััดแพทย์์มาให้้คำำ�แนะนำำ�ด้้านสุุขภาพ เพื่่�อดููแลให้้พนัักงานมีีสุุขภาพที่่�ดีี พร้้อมทั้้�งจััดกิิจกรรม 
ภายในบริษัิัทฯ เพื่่�อเสริมิสร้า้งสมดุลุให้พ้นักังานมีีความผ่่อนคลายและมีีสุขุภาวะท่ี่�ดีี นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ยังัแสวงหาความร่่วม
มือืกับัพันัธมิตรต่า่งๆ ในการดููแลคุุณภาพชีีวิตของพนักังาน เช่น่ โครงการความร่ว่มมือืกับัโรงพยาบาลศิิคริินทร์์ในการติิดตาม
ผลตรวจสุขุภาพ และให้ค้วามรู้้�ด้า้นสุขุภาพแก่พ่นักังานเพื่่�อดูแูล รักัษา และลดความเสี่่�ยงด้า้นสุขุภาพที่่�อาจเกิดิขึ้้�นในอนาคต

ในขณะเดีียวกััน บริิษััทฯ มีีการจััดตั้้�งคณะกรรมการความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสิ่่�งแวดล้้อมเพื่่�อดำำ�เนิินงานเกี่่�ยวกัับ 
การวางแผนพััฒนาระบบความปลอดภััยและชีีวอนามััยที่่�ดีีและมีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น ซึ่่�งคณะกรรมการความปลอดภััย  
อาชีีวอนามััยและสิ่่�งแวดล้้อมเข้้ามามีีบทบาทสำำ�คััญในการดููแลและออกมาตรการต่่างๆ ในการทำำ�งาน จััดให้้มีีการตรวจสอบ
ความปลอดภััยของสถานที่่�ทำำ�งานสม่ำำ��เสมอ และจััดเตรีียมเครื่่�องมืือ และอุุปกรณ์์ด้้านความปลอดภััยต่่างๆ ให้้แก่่พนัักงาน 
รวมถึึงมาตรการต่า่งๆ ที่่�จะทำำ�ให้ม้ั่่�นใจว่า่พนักังานจะมีีความปลอดภัยัในการทำำ�งาน ซึ่่�งครอบคลุมุไปถึึงคู่่�ค้า้ที่่�เข้า้มาปฏิบิัตัิงิาน 
ให้้กัับบริิษััทฯ หรืือผู้้�เข้้าชมงานของบริิษััท เช่่น กำำ�หนดมาตรการความปลอดภััยในการจััดบููธแสดงในงานต่่างๆ  
เช่่น งานไทยแลนด์์ อิินเตอร์์แนชั่่�นแนล มอเตอร์์โชว์์ 2024 เป็็นต้้น การจััดฝึึกอบรมด้้านความปลอดภััยเกี่่�ยวกัับการอพยพ
หนีีไฟและการป้้องกัันอััคคีีภััยแก่่พนัักงาน เพื่่�อให้้พนัักงานสามารถใช้้อุุปกรณ์์ดัับเพลิิงได้้อย่่างถููกต้้อง
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จำำ�นวนพนัักงาน 
ณ วันัท่ี่� 31 ตุลุาคม 2567 บริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ย มีีพนักังาน
จำำ�นวน 144 คน มีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

คน

บมจ. ปิโก (ไทยแลนด์) 100

บริษัทย่อย 44

144

รายละเอีียดพนัักงานของบมจ. ปิิโก (ไทยแลนด์์) จำำ�นวน 
100 คน มีีดัังนี้้�

คน
ฝ่ายบริหาร 4

ฝ่าย Client Engagement และ Project Management 57

ฝ่ายครีเอทีฟ 12

ฝ่ายจัดซื้อ 2

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 2

ฝ่ายทรัพยากรบุคคลและบริหารงานทั่วไป 8

ฝ่ายการเงินและบัญชี 12

ผ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 3

100

ค่่าตอบแทนของพนัักงาน 
บริิษััทฯ ยึึดมั่่�นในนโยบายการบริิหารค่่าตอบแทนให้้พนัักงานทุุกระดัับอย่่างเป็็นธรรมและเสมอภาค สามารถแข่่งขัันได้้ 
ในอุุตสาหกรรมหรือธุรุกิิจ บริษัิัทฯ มุ่่�งเน้น้การจ่่ายค่า่ตอบแทนตามความสำำ�คัญัหรือืค่า่ของงาน มีีการกำำ�หนดโครงสร้้างค่่าจ้า้งของ
แต่ล่ะระดัับตำำ�แหน่งงานอย่่างเหมาะสม พนัักงานจะได้้ค่า่ตอบแทนท่ี่�เท่่าเทีียมและเป็็นธรรมโดยพิิจารณาจากผลการปฏิบัิัติงิาน 
และระดัับตำำ�แหน่่งงานที่่�รัับผิิดชอบ บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการจ่่ายค่่าตอบแทนที่่�สอดคล้้องกัับสภาวะเศรษฐกิิจ ผลการดำำ�เนิินงาน 
ของบริิษััท เป็็นธรรมและสามารถแข่่งขัันในตลาดแรงงานได้้ โดยมีีการเปรีียบเทีียบการจ่่ายค่่าตอบแทนของพนัักงาน 
ทุุกระดัับกัับองค์์กรภายนอกอย่่างสมํ่่�าเสมอ บริิษััทฯ จะกำำ�หนดงบประมาณการบริิหารค่่าตอบแทนท่ี่�สอดคล้้องกัับ 
ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว โดยการจ่่ายค่่าตอบแทนในระยะสั้้�นนั้้�นจะพิิจารณาจาก 
ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ในแต่่ละปีี เช่่น การสร้้างยอดขาย และกำำ�ไรสุุทธิิ ส่่วนในระยะยาวจะพิิจารณาจาก 
ผลการดำำ�เนิินงานตามแผนธุรุกิิจในระยะยาว เช่่น การขยายธุรุกิิจ อัตัราการเติิบโตของกำำ�ไร ส่ว่นแบ่่งการตลาด ผลการดำำ�เนิินงาน 
ด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน และการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�อง 

ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน 
ในปีี 2567 ค่่าตอบแทนพนัักงานที่่�เป็็นตััวเงิินของพนัักงานบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ประกอบด้้วยเงิินเดืือนและโบนััส  
เป็็นเงิินจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 131.7 ล้้านบาท 

ค่่าตอบแทนอื่่�น
พนักังานของบริิษัทัฯ และบริิษัทัย่อ่ย สามารถเลืือกสะสมเงิินเข้า้กองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพร้้อยละ 3 ร้้อยละ 5 ร้้อยละ 7 ร้้อยละ 9  
หรือร้้อยละ 11 ของเงิินเดืือนตามกำำ�ลัังความสามารถของพนัักงาน และบริิษััทฯ สมทบอีีกร้้อยละ 3 หรือ ร้้อยละ 5  
ของเงิินเดืือนของพนัักงาน ทั้้�งนี้้� พนัักงานมีีสิิทธิิได้้รัับเงิินสมทบและผลประโยชน์์จากเงิินสมทบตามอายุุการทำำ�งานส่่วนท่ี่� 
พนัักงานสมทบ โดยพนัักงานที่่�ทำำ�งานตั้้�งแต่่ 2 ปีีขึ้้�นไป 3 ปีีขึ้้�นไป และ 5 ปีีขึ้้�นไป จะได้้รัับผลประโยชน์์จากเงิินสมทบกองทุุน 
ส่่วนที่่�บริิษััทฯ สมทบให้้พนัักงาน ในอััตราร้้อยละ 30 ร้้อยละ 50 และร้้อยละ 100 ของเงิินกองทุุนส่่วนที่่�บริิษััทฯ สมทบให้ ้
พนัักงานแต่่ละคนตามลำำ�ดัับ โดยในปีี 2567 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยได้้สมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพเป็็นเงิิน 4.3 ล้้านบาท
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ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี 
บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยจ่่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่ บริิษััท สอบบััญชีี ดีี ไอ เอ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด ในรอบปีีบััญชีี 2567 
เป็็นจำำ�นวนเงิินรวม 2,225,000 บาท

โดยรายละเอีียดค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีีประจำำ�ปีี 2567 มีีดัังนี้้�
•	 ค่า่สอบบัญัชีีงบการเงินิประจำำ�ปีแีละค่า่สอบทานงบการเงินิรายไตรมาสของบริษัิัทฯ และงบการเงินิรวม เป็น็เงินิจำำ�นวน 

1,885,000 บาท
•	 ค่่าสอบบััญชีีงบการเงิินประจำำ�ปีของบริิษััทย่่อย โดยบริิษััทย่่อยเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบค่่าสอบบััญชีี เป็็นเงิินจำำ�นวน  

340,000 บาท

ทั้้�งนี้้� บริิษััทที่่�เป็็นสำำ�นัักงานสอบบััญชีีและผู้้�สอบบััญชีีไม่่มีีความสััมพัันธ์์ หรือส่่วนได้้เสีียใดๆ กัับบริิษััท/ผู้้�บริิหาร/ผู้้�ถืือหุ้้�น 
รายใหญ่่หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลดัังกล่่าว
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การควบคุมภายในและ
รายการระหว่างกัน
การควบคุุมภายใน
บริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�กำำ�หนดเป็็นแนวทางปฏิิบััติิงานในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างเพีียงพอ มีีการปรัับปรุุง พััฒนา
ให้เ้หมาะสมกับัสถานการณ์์อยู่่�เสมอ ฝ่า่ยบริหิารกำำ�หนดให้้มีีการตรวจสอบการปฏิบัิัติติามระเบีียบที่่�กำำ�หนดนั้้�นๆ เพื่่�อให้้มั่่�นใจ
ว่า่ระบบดังักล่า่วนี้้�มีีประสิทิธิิภาพ โดยจัดัให้ม้ีีฝ่า่ยตรวจสอบภายใน ซึ่่�งเป็น็บุคุคลภายนอกเข้า้ทำำ�การตรวจสอบอย่า่งสม่ำำ��เสมอ
และรายงานผลการตรวจสอบต่่อประธานกรรมการตรวจสอบโดยตรง 

คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการอิิสระจำำ�นวน 3 คน โดยแต่่ละคนไม่่ได้้เป็็น
พนัักงานของบริิษััทฯ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีีหน้าที่่�ความรัับผิิดชอบในการสอบทานในรายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ ให้้มีีความถููกต้้อง  
เชื่่�อถืือได้้ มีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ ตลอดจนปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งสอบทานให้้
บริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�มีีประสิิทธิิผล โดยบริิษััทฯ ได้้อนุุมััติิแต่่งตั้้�ง บริิษััท เอเอสทีี มาสเตอร์์ จำำ�กััด ซึ่่�งมีี 
นายธนฑิิต เจริิญจัันทร์์ เป็็นหััวหน้างานตรวจสอบภายในโดยสามารถดููรายละเอีียดได้้ใน “เอกสารแนบ 3 รายละเอีียด 
เกี่่�ยวกัับผู้้�ตรวจสอบภายใน” ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบ มีีความเห็็นว่่า นายธนฑิิต เจริิญจัันทร์์ เป็็นผู้้�ที่่�มีีความเหมาะสม 
ที่่�จะปฏิิบััติิหน้้าที่่�ดัังกล่่าวได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ทั้้�งนี้้� การแต่่งตั้้�ง ถอดถอน และโยกย้้ายผู้้�ตรวจสอบภายใน จะต้้องได้้รัับ
การอนุุมััติิจากคณะกรรมการตรวจสอบ

บริษัิัทฯ มีีการกำำ�หนดการควบคุมุภายในของบริษัิัทฯ ให้เ้ป็น็ไปตามกรอบการควบคุมุภายในและการบริหิารจัดัการความเสี่่�ยง
ของ COSO 2017 (The Enterprise Risk Management Framework) มีีผู้้�ตรวจสอบภายในทำำ�หน้้าที่่�ประเมิินความเพีียงพอ
ของระบบการควบคุุมภายในตามแบบประเมิินของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ จากนั้้�น 
นำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบก่่อนรายงานคณะกรรมการบริิษััทในการประชุุม 
คณะกรรมการในทุุกไตรมาส

ในปี ี2567 ผู้้�ตรวจสอบภายในได้จั้ัดทำำ�รายงานผลการตรวจสอบภายในแต่ล่ะไตรมาสและประชุมุร่ว่มกับัคณะกรรมการตรวจสอบ 
เพื่่�อรายงานผลการตรวจสอบและประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบ 
ได้้นำำ�รายงานดัังกล่่าวประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีี และฝ่่ายจััดการ หลัังจากนั้้�น คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณารายงาน
ดัังกล่่าวร่่วมกัับคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส โดยคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการตรวจสอบมีี 
ความเห็็นตรงกัันว่่า ระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีประสิิทธิิภาพเพีียงพอ และเหมาะสมกัับลัักษณะ
ของธุรุกิิจ โดยไม่พ่บข้อ้บกพร่อ่งของระบบการควบคุุมภายในท่ี่�จะกระทบอย่่างมีีสาระสำำ�คัญัต่อ่ความถููกต้อ้งและความน่า่เชื่่�อถือื 
ของงบการเงิิน รวมทั้้�ง การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ให้้บรรลุุเป้้าหมาย 

และตามที่่�บริษัิัท สอบบัญัชีี ดีี ไอ เอ อินิเตอร์เ์นชั่่�นแนล จำำ�กัดั ซ่ึ่�งเป็น็ผู้้�สอบบัญัชีีของบริษัิัทฯ ได้ต้รวจสอบงบการเงินิสำำ�หรับั
ปีีบััญชีีสิ้้�นสุุด 31 ตุุลาคม 2567 ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินเพื่่�อแสดงความเห็็นว่่างบการเงิินดัังกล่่าวแสดงฐานะ 
การเงิินและผลการดำำ�เนิินงานโดยถููกต้้องตามท่ี่�ควรในสาระสำำ�คััญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินหรือไม่่เพีียงใด 
ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ ได้้ทำำ�ความเข้้าใจและประเมิินประสิิทธิิภาพการควบคุุมภายในด้้านบััญชีีของบริิษััทฯ ตามท่ี่�เห็็น
จำำ�เป็็นเพื่่�อประโยชน์์ในการกำำ�หนดขอบเขตของการปฏิิบััติิงานตรวจสอบให้้รััดกุุมและเหมาะสม ซ่ึ่�งผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ  
ไม่่พบข้้อบกพร่่องที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญของระบบการควบคุุมภายในด้้านบััญชีีที่่�จะมีีผลกระทบอย่่างเป็็นสาระสำำ�คััญในการแสดง
ความเห็็นต่่องบการเงิิน ณ วัันที่่� 31 ตุุลาคม 2567

นอกจากน้ี้� เพื่่�อเสริิมสร้า้งการบริหิารจััดการความเสี่่�ยงของบริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ย และเพื่่�อให้ส้อดคล้้องกับัการปฏิบัิัติกิารกำำ�กับั
ดููแลกิิจการของบริิษััทจดทะเบีียน บริิษััทฯ จึึงได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงขึ้้�นเพื่่�อดููแลและสนัับสนุุนโครงการ 
การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงขององค์์กร ซึ่่�งเป็็นองค์์ประกอบที่่�สำำ�คััญในการสนัับสนุุนให้้บริิษััทฯ บรรลุุวััตถุุประสงค์์
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รายการระหว่่างกััน
ในระหว่างปีีบริิษััทฯ มีีรายการระหว่างกัันกัับบริษัิัทที่่�เก่ี่�ยวข้้องกััน โดยท่ี่�บริิษััทฯ ได้้คิดิราคาซื้้�อ-ขายสิินค้้าและบริกิารกัับบริษัิัท
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน ซึ่่�งรวมถึึงบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วมและบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ เสมืือนเป็็นการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ปกติิของบริิษััทฯ โดยมีีเงื่่�อนไขต่่างๆ ตามปกติิธุุรกิิจ 

มาตรการหรืือขั้้�นตอนการอนุุมััติิรายการระหว่่างกััน
บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดมาตรฐานและขั้้�นตอนในการอนุุมััติิการทำำ�รายการระหว่่างกััน โดยกำำ�หนดให้้การเข้้าทำำ�รายการของบุุคคล
ที่่�อาจจะมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์จะต้้องผ่่านการพิิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยต้้องได้้รัับอนุุมััติิจาก 
คณะกรรมการบริิษััทและกรรมการซึ่่�งมีีส่่วนได้้เสีียจะไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนในรายการดัังกล่่าว 

ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผลของรายการระหว่่างกััน 
รายการระหว่างกัันสำำ�หรับปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ตุลุาคม 2567 เป็็นรายการท่ี่�มีีความจำำ�เป็็นและสมเหตุสมผล เพื่่�อก่่อให้้เกิิดประโยชน์์
สููงสุุดแก่่บริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งรายการดัังกล่่าวเป็็นไปตามลัักษณะธุุรกิิจทั่่�วไป โดยมีีนโยบายการกำำ�หนดราคาที่่�เหมาะสม 
และเงื่่�อนไขอื่่�นๆ ตามราคาตลาดเช่่นเดีียวกัันกัับการกำำ�หนดราคาให้้กัับบุุคคลหรือกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน และไม่่มีี 
การถ่่ายเทผลประโยชน์์ระหว่่างบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม และบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน รวมถึึงบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน 

แนวโน้้มการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต 
รายการระหว่างกัันระหว่างบริิษััทฯ กัับผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือบริิษััทท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องในกลุ่่�มเฉพาะท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวเน่ื่�องกัันทางธุุรกิิจทั่่�วไป  
และตามลักัษณะของบริษัิัทร่ว่มลงทุนุที่่�อนุุญาตให้ใ้ช้สิ้ิทธิิในทรัพัย์ส์ินิทางปัญัญา ซ่ึ่�งผู้้�บริหิารได้ม้ีีส่วนร่ว่มในการอนุมุัตัิริายการ 
ดัังกล่่าว อย่่างไรก็็ดีีในการทำำ�รายการระหว่่างกัันที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ได้้คำำ�นึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ เป็็นสำำ�คััญ 

บริิษััทฯ คาดว่่ารายการระหว่่างกัันดัังกล่่าว อาทิิ รายได้้จากการให้้บริิการการขายสิินค้้าแบบลููกหนี้้�การค้้า การซื้้�อสิินค้้าแบบ
เครดิิตทางการค้้า ค่่าธรรมเนีียมการจััดการ เป็็นต้้น จะเกิิดขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องตามลัักษณะการดำำ�เนิินการค้้าปกติิ รายการ
ระหว่า่งกันักับับุคุคลที่่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์จะต้อ้งผ่า่นการพิจิารณาจากกรรมการอิสิระ ในการตรวจสอบรายการ
ระหว่่างกัันว่่าเป็็นลัักษณะการค้้าปกติิ โดยบริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการตามกำำ�หนดในประกาศตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  
โดยผู้้�ที่่�มีีส่่วนได้้เสีียในรายการใดๆ จะไม่่มีีสิิทธิิในการออกเสีียงอนุุมััติิการทำำ�รายการนั้้�นๆ 

รายละเอีียดของรายการกัับบุคุคลและกิจิการที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกันั ปรากฏในหมายเหตุประกอบงบการเงิินข้อ้ 23 ตามเอกสารแนบ 4
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“บริิษััทฯ ได้้สอบทานข้้อมููลในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีีฉบัับนี้้�แล้้ว ด้้วยความระมััดระวััง บริิษััทฯ 
ขอรับัรองว่า่ข้อ้มูลูดังักล่า่วถูกูต้อ้งครบถ้ว้น ไม่เ่ป็็นเท็จ็ ไม่ท่ำำ�ให้ผู้้้�อื่่�นสำำ�คัญัผิดิ หรือืไม่ข่าดข้อ้มููลที่่�ควรต้อ้งแจ้ง้ในสาระสำำ�คัญั 
นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ขอรัับรองว่่า 

1.	 งบการเงินิและข้อ้มูลูทางการเงินิท่ี่�สรุุปมาในแบบแสดงรายงานประจำำ�ปี (56-1 One Report) ได้แ้สดงข้้อมูลูอย่า่งถููกต้้อง
ครบถ้้วนในสาระสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับฐานะการเงิิน ผลการดำำ�เนิินงาน และกระแสเงิินสดของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยแล้้ว 

2.	 บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีระบบการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ดีี เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าบริิษััทฯ ได้้เปิิดเผยข้้อมููลในส่่วนที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญทั้้�งของ 
บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยอย่่างถููกต้้องครบถ้้วนแล้้ว รวมทั้้�งควบคุุมดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามระบบดัังกล่่าว 

3.	 บริษัิัทฯ ได้้จัดัให้ม้ีีระบบการควบคุุมภายในท่ี่�ดีี และควบคุุมดูแูลให้ม้ีีการปฏิบัิัติติามระบบดัังกล่า่ว และบริิษััทฯ ได้้แจ้ง้ข้อ้มูลู
การประเมิินระบบการควบคุุมภายใน ณ วัันที่่� 4 ธัันวาคม 2567 ต่่อผู้้�สอบบััญชีีและกรรมการตรวจสอบของบริิษััทฯ แล้้ว  
ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงข้้อบกพร่่องและการเปลี่่�ยนแปลงท่ี่�สำำ�คัญของระบบการควบคุุมภายใน รวมทั้้�งการกระทำำ�ที่�มิิชอบ 
ที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย

ในการน้ี้� เพื่่�อเป็็นหลักฐานว่่าเอกสารทั้้�งหมดเป็็นเอกสารชุุดเดีียวกัันกัับท่ี่�บริิษััทฯ ได้้รัับรองความถููกต้้องแล้้ว บริิษััทฯ  
ได้ม้อบหมายให้ ้นายชัยัจิิตต์์ เทหะสุวุรรณรัตัน์์ เป็็นผู้้�ลงลายมือืชื่่�อกำำ�กับัเอกสารนี้้�ไว้้ทุกุหน้า้ด้ว้ย หากเอกสารใด ไม่ม่ีีลายมือื
ชื่่�อของ นายชััยจิิตต์์ เทหะสุุวรรณรััตน์์ กำำ�กัับไว้้ บริิษััทฯ จะถืือว่่าไม่่ใช่่ข้้อมููลที่่�บริิษััทฯ ได้้รัับรองความถููกต้้องของข้้อมููลแล้้ว
ดัังกล่่าวข้้างต้้น” 

ชื่อ ตำ�แหน่ง     ลายมือชื่อ

นายชัยจิตต์ เทหะสุวรรณรัตน์ กรรมการ 

นางสาวเชีย ยวน จวิน กรรมการ 

ชื่อผู้รับมอบอำ�นาจ ตำ�แหน่ง     ลายมือชื่อ 

นายชัยจิตต์ เทหะสุวรรณรัตน์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

การรับรองความถูกต้อง
ของข้อมูล 
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เอกสารแนบ

•	 เอกสารแนบ 1:	รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม  
	 ผู้้�รัับผิดิชอบสููงสุดุ ในสายงานบััญชีแีละการเงินิ ผู้้�ควบคุมุดููแล 
	 การทำำ�บััญชีี และเลขานุุการบริิษััท 

•	 	เอกสารแนบ 2:	รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการบริิษััทย่่อย
•	 	เอกสารแนบ 3:	รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับผู้้�ตรวจสอบภายใน
•	 	เอกสารแนบ 4:	รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตและงบการเงิิน
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 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม ผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุด 
ในสายงานบััญชีีและการเงิิน ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี และเลขานุุการบริิษััท 

ประวััติิคณะกรรมการ
นายเชีีย ซอง เฮง
อายุ ุ72 ปีี
ประธานกรรมการบริษัิัท ประธานกรรมการสรรหา ประธานกรรมการ
กำำ�หนดค่าตอบแทน รองประธานกรรมการบริิหาร และกรรมการผู้้�มีอีำำ�นาจ
ลงนาม

สัดัส่ว่นการถือืหุ้้�น (รวมคู่่�สมรสและบุตุรที่่�ยังัไม่บ่รรลุนิุิติภิาวะ)
ไม่่มีี

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ
19 ส.ค. 2546

คุุณวุุฒิิการศึึกษาและประวััติิการอบรม
	Executive Program, Stanford University - National University 
of Singapore

	Cyber Security and Cyber Risks และ Director’s Focus: 
Cultivating and Renewing Investors’ Faith in Your Company 
and Handling Shareholder Activism โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััทฮ่่องกง

	Seminar on One Belt One Road Strategy by Mr. Thomas Chan 
(Head of China Business Centre of the Hong Kong Polytechnic 
University) โดย บจก. ปิิโก ฟาร์์อีีส โฮลดิ้้�ง

ประวััติิการทำำ�งาน 5 ปีี ย้้อนหลััง	
2561 - ปััจจุุบััน	 :	ประธานกรรมการบริิษััท
			   รองประธานกรรมการบริิหาร
			   ประธานกรรมการสรรหา 
			   และประธานกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน
			   บมจ. ปิิโก (ไทยแลนด์์)
2561 - 2566	 :	กรรมการ
			   บจก. ปิิโก อาร์์ต อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล พีีทีีอีี
2561 - พ.ย. 2563	:	Group President
			   บจก. ปิิโก ฟาร์์อีีส โฮลดิ้้�ง

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
อาของนางสาวเชีีย ยวน จวิิน

นายอมรยศ พานิิช
อายุ ุ50 ปีี
กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและ
กรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน

สัดัส่ว่นการถือืหุ้้�น (รวมคู่่�สมรสและบุตุรที่่�ยัังไม่่บรรลุนิุิติภิาวะ)
ไม่่มีี

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ
22 เม.ย. 2567

คุุณวุุฒิิการศึึกษาและประวััติิการอบรม
	ปริิญญาตรีี คณะนิิติิศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
	ปริิญญาตรีี คณะบริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง 
	ปริิญญาโท คณะนิิติิศาสตร์์ University of Cambridge
	หลัักสููตร Independent Observer Program หลัักสููตร Director 
Accreditation Program และ หลัักสููตร Board Nomination and 
Compensation Program จากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ
บริิษััทไทย

ประวััติิการทำำ�งาน 5 ปีี ย้้อนหลััง	
4 ธ.ค. 2567 - ปััจจุบุันั	 : 	กรรมการสรรหา 
				    กรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน
				    บมจ. ปิิโก (ไทยแลนด์์)
27 มิ.ิย. 2567 - ปััจจุบุันั	:	ประธานกรรมการตรวจสอบ
				    บมจ. ปิิโก (ไทยแลนด์์) 
22 เม.ย. 2567 - ปััจจุบุันั	:	กรรมการอิิสระ 
				    บมจ. ปิิโก (ไทยแลนด์์) 
2565 - ปััจจุุบััน		  :	กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ
				    บริิษััท บุุญรอด ซััพพลายเชน จำำ�กััด
2565 - ปััจจุุบััน		  :	กรรมการ
				    บริษัิัท เบรน เอ็็ดดููเคชั่่�น เซอร์์วิซิ (ภููเก็็ต) จำำ�กัดั
2564 - ปััจจุุบััน		  :	กรรมการอิิสระ
				    กรรมการตรวจสอบ 
				    ประธานกรรมการสรรหาพิิจารณาค่่าตอบแทน 
				    และบรรษััทภิิบาล
				    บริษัิัท เอส.เอ.เอฟ. สเปเชีียล สตีีล จำำ�กัดั (มหาชน)
2564 - ปััจจุุบััน		  :	กรรมการอิิสระ
				    กรรมการตรวจสอบ 
				    ประธานกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน
				    บริิษััท เน็็คซ์์ แคปปิิตอล จำำ�กััด (มหาชน)
2564 - ปััจจุุบััน		  :	กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ 
				    ประธานกรรมการสรรหา และพิิจารณา 
			ค่   ่าตอบแทน 

				    บริิษััท แกรนด์์ คอส กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน) 
2556 - ปััจจุุบััน		  :	กรรมการ 
				    บริิษััท เลิิศนภา แอนด์์ พาร์์ทเนอร์์ จำำ�กััด 
2553 - ปััจจุุบััน		  :	หุ้้�นส่่วนผู้้�จััดการ ValueHome 
				    (ห้้างหุ้้�นส่่วน - พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์) 

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
ไม่่มีี
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นายมนััส มนููญชััย*
อายุุ 69 ปีี
กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา และกรรมการ
กำำ�หนดค่่าตอบแทน

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น (รวมคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ)
ไม่่มีี

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ
9 ต.ค. 2560

คุุณวุุฒิิการศึึกษาและประวััติิการอบรม
	ปริิญญาตรีี สาขาบััญชีี มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์
	ปริิญญาโท สาขาบััญชีี มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
	Directors Accreditation Program จากสมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทย

ประวััติิการทำำ�งาน 5 ปีี ย้้อนหลััง
2561 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการอิิสระ 
		  กรรมการตรวจสอบ 
		  กรรมการสรรหา และ
		  กรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน
		  บมจ. ปิิโก (ไทยแลนด์์)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
ไม่่มีี

นายถนอมพงษ์์ ปฐมศัักดิ์์�
อายุุ 52 ปีี
กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและกรรมการ
กำำ�หนดค่่าตอบแทน 

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น (รวมคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ)
ไม่่มีี

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ
22 เม.ย. 2567

คุุณวุุฒิิการศึึกษาและประวััติิการอบรม
	ปริิญญาตรีี คณะบริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ 
	Master of Business Administration, Institut Superieur de 
Gestion, Paris, France

	Advance Management Program, INSEAD, Singapore
	Advance Management Program, Peking University, PRC.
	Advance Management Program, Fudan University, PRC.
	Director Certification Program จากสมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทย

	Capital Market Academy (CMA15) จากสถาบันัวิทิยาการตลาดทุุน
	หลักัสูตูรป้้องกันัราชอาณาจัักร (วปอ. รุ่่�น 67) จากวิทิยาลัยัป้้องกันั
ราชอาณาจักัร

ประวััติิการทำำ�งาน 5 ปีี ย้้อนหลััง
4 ธ.ค. 2567 - ปััจจุบุันั	 : 	กรรมการสรรหา 
				    กรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน
				    บมจ. ปิิโก (ไทยแลนด์์)
27 มิ.ิย. - ปััจจุบุันั		  :	กรรมการตรวจสอบ
				    บมจ. ปิิโก (ไทยแลนด์์)
22 เม.ย. - ปััจจุุบััน	 :	กรรมการอิิสระ
			   บมจ. ปิิโก (ไทยแลนด์์)
6 ธ.ค. 2566 - 	 :	กรรมการอิิสระ 
22 ก.พ. 2567		  กรรมการตรวจสอบ 
			   กรรมการสรรหา และ
			   กรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน
			   บมจ. ปิิโก (ไทยแลนด์์)
2561 - ปััจจุุบััน	 :	Deputy Secretary General 
			ห   อการค้้าไทย-จีีน
2561 - ปััจจุุบััน	 :	Executive Director
			   บริิษััท หลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน 
			   เมอร์์ชั่่�น พาร์์ทเนอร์์ จำำ�กััด
2561 - ปััจจุุบััน	 :	Managing Director
			   บริิษััท เมอร์์ชั่่�น พาร์์ทเนอร์์ จำำ�กััด
2561 - ปััจจุุบััน	 :	Director 
			   บริิษััท เกษตรสิิน จำำ�กััด
2561 - ปััจจุุบััน	 :	Executive Director
			ข้   ้อมููล บริิษััท หลัักทรััพย์์ เมอร์์ชั่่�น 
			   พาร์์ทเนอร์์ จำำ�กััด (มหาชน) 
2561 - ปััจจุุบััน	 :	Executive Director
			   บริิษััท ไทยสิิริิ โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด
2561 - ปััจจุุบััน	 :	Executive Director
			   โรงพยาบาลเทีียนฟ้้ามููลนิิธิิ

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
ไม่่มีี

* นายมนััส มนููญชััย ได้้ลาออกจากตำำ�แหน่่ง กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหา และกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทนของบริิษััทฯ โดยมีีผลตั้้�งแต่่ 
วัันที่่� 16 มกราคม 2568 เป็็นต้้นไป
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นายวิิริิยะ ผลโภค
อายุุ 71 ปีี
กรรมการบริิษััท

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น (รวมคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ)
ไม่่มีี

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ
21 ก.พ. 2563

คุุณวุุฒิิการศึึกษาและประวััติิการอบรม
	ปริญิญาตรีี วิทิยาศาสตร์บ์ัณัฑิติ(บัญัชีี) มหาวิทิยาลัยัเกษตรศาสตร์์
	BS. (Computer) University of Central Oklahoma, Oklahoma, 
U.S.A

	Directors Accreditation Program และ Director’s Briefing: 
Building 21st Century Companies in Asia จากสมาคมส่่งเสริิม
สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

ประวััติิการทำำ�งาน 5 ปีี ย้้อนหลััง
21 ก.พ. 2563 - ปััจจุบุันั	:	กรรมการบริิษััท
			   บมจ. ปิิโก (ไทยแลนด์์) 
2561 - 31 ก.ค. 2563	 :	ที่่�ปรึึกษา
			   บมจ. ปิิโก (ไทยแลนด์์) 
2561 - 4 มีี.ค. 2562	 :	กรรมการบริิษััท
			   กรรมการสรรหา
			   และกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน
			   บมจ. ปิิโก (ไทยแลนด์์) 

ความสัมัพันัธ์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
ไม่่มีี

นางสาวเชีีย ยวน จวิิน 
อายุุ 51 ปีี
กรรมการบริิษััท กรรมการบริิหาร และ กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม 

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น (รวมคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ)
ไม่่มีี

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ
27 ก.พ. 2558

คุุณวุุฒิิการศึึกษาและประวััติิการอบรม
	Bachelor of Science in Economics, London School of Economics,  
U.K.

	Cyber Security and Cyber Risks,Director’s Focus: Cultivating 
and Renewing Investors’ Faith in Your Company and Handling 
Shareholder Activism และ The importance of National security 
law to the sustainable development of HK Company โดยสมาคม
ส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทฮ่่องกง

	Seminar on One Belt One Road Strategy by Mr. Thomas Chan 
(Head of China Business Centre of the Hong Kong Polytechnic 
University) โดย บจก. ปิิโก ฟาร์์อีีส โฮลดิ้้�ง

ประวััติิการทำำ�งาน 5 ปีี ย้้อนหลััง
10 มิ.ิย. 2567 - ปััจจุบุันั	 :	กรรมการบริิหาร
			  บมจ. ปิิโก (ไทยแลนด์์)
2566 - ปััจจุบุันั		  :	กรรมการ
			  บจก. ปิิโก อาร์์ต อินิเตอร์์เนชั่่�นแนล พีีทีีอีี 
1 พ.ย. 2563 - ปััจจุบุันั	 :	Group President
			  บจก. ปิิโก ฟาร์์อีีส โฮลดิ้้�ง 
2561 - ปััจจุบุันั		  :	กรรมการบริิษััท
			  บจก. ปิิโก ฟาร์์อีีส โฮลดิ้้�ง 
2561 - ปััจจุบุันั		  :	กรรมการบริิษััท
			  บมจ. ปิิโก (ไทยแลนด์์)
1 ธ.ค. 64 - 9 มิ.ิย. 2567	 :	ประธานเจ้้าหน้าที่่�บริหิาร
			  บมจ. ปิิโก (ไทยแลนด์์)
31 ก.ค. 2563 - 9 มิ.ิย. 2567	 :	ประธานกรรมการบริหิาร 
			  บมจ. ปิิโก (ไทยแลนด์์)
31 ก.ค. 2563 - 30 พ.ย. 2564	 :	รักัษาการประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริหิาร
			  บมจ. ปิิโก (ไทยแลนด์์)
2561 - 30 ก.ค. 2563	 :	กรรมการบริิหาร
			  บมจ. ปิิโก (ไทยแลนด์์)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
หลานสาวของนายเชีีย ซอง เฮง
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นายชััยจิิตต์์ เทหะสุุวรรณรััตน์์
อายุุ 58 ปีี
กรรมการบริิษััท ประธานกรรมการบริิหาร กรรมการผู้้�มีอีำำ�นาจลงนาม 
และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น (รวมคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ)
ไม่่มีี

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ
22 เม.ย. 2567

คุุณวุุฒิิการศึึกษาและประวััติิการอบรม
	ปริิญญาตรีี คณะบััญชีี มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย
	International Banking and Finance, University of Birmingham, 
U.K. 

	ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต 
	Director Certification Program, Company Secretary Program,  
Effective Minutes Taking, How to Develop a Risk Management 
Plan, Successful Formulation & Execution of Strategy และ How 
to Measure the Success of Corporate Strategy จากสมาคมส่่ง
เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย

	Strategic CFO in Capital Markets จากตลาดหลักัทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย
	Alibaba Master CEO Executive Program, Alibaba Business 
School

ประวััติิการทำำ�งาน 5 ปีี ย้้อนหลััง
10 มิิ.ย. 2567 - ปััจจุุบััน	 :	ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
			  และ ประธานกรรมการบริิหาร
			  บมจ. ปิิโก (ไทยแลนด์์)
22 เม.ย. 2567 - ปััจจุุบััน	 :	กรรมการบริิษััท
			  บมจ. ปิิโก (ไทยแลนด์์)
1 ธ.ค. 2564 - 9 มิิ.ย. 2567	 :	รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
			  บมจ. ปิิโก (ไทยแลนด์์)
11 พ.ค. 2561  - 22 ก.พ. 2567	:	กรรมการบริิษััท
			  บมจ. ปิิโก (ไทยแลนด์์)
2561 - 9 มิิ.ย. 2567	 :	กรรมการบริิหาร 
			  บมจ. ปิิโก (ไทยแลนด์์)
2561 - 14 ส.ค. 2567	 :	ประธานเจ้้าหน้้าที่่� 
		 บริิหารสายการเงิินบััญชีี

			  บมจ. ปิิโก (ไทยแลนด์์)
2561 - 6 มิิ.ย. 2561	 :	เลขานุุการบริิษััท
			  บมจ. ปิิโก (ไทยแลนด์์) 

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
ไม่่มีี

นายชยพล กััลปพงศ์์
อายุุ 56 ปีี
กรรมการบริิหาร และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารฝ่่ายปฏิบัิัติกิาร

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น (รวมคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ)
ไม่่มีี

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
10 ก.ย. 2563

คุุณวุุฒิิการศึึกษาและประวััติิการอบรม
	ปริญิญาตรีี คณะบริิหารธุรุกิิจ ภาควิชิาการโฆษณาและการประชาสััมพัันธ์์ 
มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

	ปริิญญาโท คณะบริิหารธุุรกิิจ (M.B.A. for CEOs) มหาวิิทยาลััย
รามคำำ�แหง

	Director Accreditation Program and Financial Statements for 
Directors จากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

	Digital Transformation Strategy for Senior Managements  
โดย IMC Institute

	The Standard Economic Forum โดย The Standard
	Teach sauce virtual summit 2020 โดย Tech sauce 
	Economic and Business Foresight for Agile Leaders โดย SEAC
	Design Thinking Masterclass โดย บริษัิัท ดรีีม แอนด์์ เดดไลน์์ จำำ�กัด

ประวััติิการทำำ�งาน 5 ปีี ย้้อนหลััง
1 พ.ย. 2567 - ปััจจุบุันั	 :	ประธานเจ้้าหน้าที่่�บริหิารฝ่่ายปฏิบัิัติกิาร
		  บมจ. ปิิโก (ไทยแลนด์์)
10 ก.ย. 2563 - ปััจจุบุันั	 :	กรรมการบริิหาร
		  บมจ. ปิิโก (ไทยแลนด์์)
1 พ.ย. 2566 - 31 ต.ค. 2567	 :	รองประธานเจ้้าหน้าที่่�บริหิารสายดูแูล 

กลุ่่�มลููกค้้า
		  บมจ. ปิิโก (ไทยแลนด์์)
1 ก.พ. 2561 - 31 ต.ค. 2566	:	ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายกิิจกรรมทางการตลาด 
		  บมจ. ปิิโก (ไทยแลนด์์) 
2561 - 31 ม.ค. 2561	 :	Vice President - Event Marketing
		  บมจ. ปิิโก (ไทยแลนด์์) 

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
ไม่่มีี

ประวััติิคณะผู้้�บริิหาร
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นางสาวสุุทธิิรา ศิิลาโคตร
อายุุ 53 ปีี
กรรมการบริิหาร และผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น (รวมคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ)
ร้้อยละ 0.00

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
10 ก.ย. 2563

คุุณวุุฒิิการศึึกษาและประวััติิการอบรม
	ประกาศนีียบัตัรวิชิาชีีพชั้้�นสูงู สาขาวิชิาการตลาด โรงเรีียนอัสัสัมัชััญ 
พาณิิชยการ

	The Standard Economic Forum โดย The Standard
	Teach sauce virtual summit 2020 โดย Tech sauce 
﻿	Metaverse Masterclass โดย Bitkub
	Director Accreditation Program และ National Director 
Conference 2023 - Delivering “NET ZERO” Together  
จากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

	Economic and Business Foresight for Agile Leaders โดย SEAC
	Generatives AI for Leaders โดย Cariber
	Techsauce Global Summit 2024 โดย Techsauce
	The Hotelier 2024 โดย บริิษััท คลาวด์์แอนด์์กราวนด์์ จำำ�กััด

ประวััติิการทำำ�งาน 5 ปีี ย้้อนหลััง
1 พ.ย. 2566 - ปััจจุุบััน	 :	ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ
		  บมจ. ปิิโก (ไทยแลนด์์)
10 ก.ย. 2563 - ปััจจุุบััน	 :	กรรมการบริิหาร
		  บมจ. ปิิโก (ไทยแลนด์์)
2561 - 31 ต.ค. 2566	 :	ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายกิิจกรรมทางการตลาด
		  บมจ. ปิิโก (ไทยแลนด์์) 

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
ไม่่มีี

นางสาวกุุลสิิริิ เด่่นรุ่่�งเรืือง
อายุุ 36 ปีี
ผู้้�รับัผิดิชอบสููงสุดุในสายงานบัญัชีแีละการเงินิ ผูู้�อำำ�นวยการฝ่่ายการเงินิ 
และเลขานุุการบริิษััท

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น (รวมคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ)
ร้้อยละ 0.00

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
15 ส.ค. 2567

คุุณวุุฒิิการศึึกษาและประวััติิการอบรม
	บััญชีีบัณฑิิต คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี ภาควิิชาบััญชีี 
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

	ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต
	หลัักสููตรผู้้�ปฏิิบััติิงานเลขานุุการบริิษััท หลัักสููตรพื้้�นฐานกฎหมาย
และกฎเกณฑ์ท์ี่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับับริิษััทจดทะเบีียนและ หลักัสูตูร TLCA 
CFO Professional Development จากสมาคมบริษัิัทจดทะเบีียนไทย

	How to Develop a Risk Management Plan จากสมาคมส่่งเสริิม
สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

	Strategic CFO in Capital Markets และหลัักสููตรก้้าวแรกสู่่�งาน 
นักัลงทุุนสัมัพันัธ์ ์(Basic IR) จากตลาดหลักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

	The Art of CFO Leadership โดยสมาคมบริิษััทจดทะเบีียนใน
ตลาดหลัักทรััพย์์ เอ็็ม เอ ไอ

ประวััติิการทำำ�งาน 5 ปีี ย้้อนหลััง
15 ส.ค. 2567 - ปััจจุุบััน	 :	ผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงาน		

	บั ัญชีีและการเงิิน
		  บมจ. ปิิโก (ไทยแลนด์์
1 พ.ย. 2566 - ปััจจุุบััน	 :	 Financial Controller
		  บมจ. ปิิโก (ไทยแลนด์์)
6 มิิ.ย. 2561 - ปััจจุุบััน	 :	 เลขานุุการบริิษััท
		  บมจ. ปิิโก (ไทยแลนด์์) 
1 พ.ย. 2563 - 31 ต.ค. 2566	:	Sr. Executive Assistant to CFO
		  บมจ. ปิิโก (ไทยแลนด์์) 

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
ไม่่มีี

**	สำำ�หรัับหน้้าที่่�ของเลขานุุการบริิษััท โปรดดููรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมในหััวข้้อ  
“การกำำ�กัับดููแลกิิจการ”
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ประวััติิผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี*

นางสาวพรรณีี ธาตรีีทอง
อายุุ 53 ปีี
ผู้้�จััดการบััญชีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น (รวมคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ)
ร้้อยละ 0.00

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
1 ก.ย. 2563

คุุณวุุฒิิการศึึกษาและประวััติิการอบรม
	ปริิญญาตรีี คณะวิิทยาการจััดการ สาขาวิิชาการบััญชีี 
มหาวิิทยาลััยกรุุงเทพ

การพััฒนาความรู้้�ต่่อเนื่่�องทางวิิชาชีีพบััญชีีประจำำ�ปีี 2567
	เจาะประเด็็นภาษีีจากงบการเงิินก่่อนยื่่�นแบบภ.ง.ด.50  
	 โดย สำำ�นัักพััฒนาการบริิหารธรรมนิิติิ จำำ�กััด (อื่่�น ๆ 3 ชม.)
	Update มาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ และประเด็็นที่่�
พบจากมาตรฐาน NPAEs พร้้อมการจััดทำำ�งบการเงิิน 

	 โดย บริิษััท สำำ�นัักพััฒนาการบริิหารธรรมนิิติิ จำำ�กััด (บััญชีี 3 ชม.)
	วิิธีีปิิดงบการเงิินอย่่างถููกต้้องและทัันเวลา 
	 โดย บริิษััท แอคเค้้าติ้้�ง โค้้ช (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (บััญชีี 7 ชม.)

ประวััติิการทำำ�งาน 5 ปีี ย้้อนหลััง
1 ก.ย. 2563 - ปััจจุุบััน	:	ผู้้�จั ัดการบััญชีี
		  บมจ. ปิิโก (ไทยแลนด์์) 
2561 - 31 ส.ค. 2563	 :	ผู้้�ช่ ่วยผู้้�จััดการบััญชีี
		  บมจ. ปิิโก (ไทยแลนด์์) 

*	ผู้้�ควบคุมุดูแูลการทำำ�บัญชีีที่�บริษัิัทฯ แต่่งตั้้�งข้ึ้�นเป็น็ผู้้�มีีคุณสมบัตัิติามหลักเกณฑ์์
ที่่�กำำ�หนดในประกาศกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้าและประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับ
ตลาดทุุน ที่่� ทจ. 39/2559
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รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการบริิษััทย่่อย *
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการบริิษััทย่่อย ณ วัันที่่� 31 ตุุลาคม 2567 มีีดัังนี้้�

รายชื่อ บจก. พีเอ็กซ์ ซิสเต็ม บจก. จีเคอี

นายชูชัย เกษมสุข /

นายชัยจิตต์ เทหะสุวรรณรัตน์ / /

นายพรชัย ตั้งสุณาวรรณ /

นายชยพล กัลปพงศ์ /

นายเพทาย พันธุ์มณี /

*บริิษััทย่่อยที่่�มีีนััยสำำ�คััญ ซึ่่�งมีีรายได้้เกิินกว่่าร้้อยละ 10 ของรายได้้ตามงบการรวมในช่่วง 3 ปีีบััญชีีล่่าสุุด

/ : กรรมการ
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นายธนฑิิต เจริิญจัันทร์์
อายุุ 57 ปีี
หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
1 พ.ย. 2565 

คุุณวุุฒิิการศึึกษาและประวััติิการอบรม
	MBA, Sloan School of Management, Massachusetts Institute of Technology (MIT), Cambridge, US
	ปริิญญาโท วิิทยาศาสตร์์มหาบััณฑิิต (คอมพิิวเตอร์์) คณะวิิศวกรรมศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
	Diploma in Auditing มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
	ปริิญญาตรีี บััญชีีบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
	ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต

ประวััติิการทำำ�งาน 5 ปีี ย้้อนหลััง
2535 - ปััจจุุบััน 	 :	 Audit Partner 
		  บริิษััท เอเอสทีี มาสเตอร์์ จำำ�กััด 
2553 - ปััจจุุบััน	 : 	 Chief Executive Officer
		  บริิษััท ริิชเบอรี่่� จำำ�กััด
2558 - 2562	 : 	 Chief Retail and Commercial Group Officer 
		  Asset World Corporation PLC.
2557 - 2558	 :	 Chief Corporate Officer 
		  TCC Holding Co., Ltd.
2555 - 2556	 : 	 Chief Financial Officer 
		  The Minor Food Group Public Company Limited.

หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ
กฎบััตรการตรวจสอบภายใน	 :	กำ ำ�หนดวััตถุุประสงค์์ อำำ�นาจ บทบาท หน้้าที่่�ในส่่วนของการตรวจสอบภายใน โดยได้้รัับอนุุมััติิจาก

คณะกรรมการตรวจสอบ 
แผนงานตรวจสอบภายในประจำำ�ปีี 	 :	 เสนอแผนงานตรวจสอบภายในต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ
การดำำ�เนิินงานตรวจสอบภายใน	 :	 ประเมิินระบบการควบคุุมภายในทุุกด้้าน และจััดทำำ�รายงานผลการประเมิินและข้้อเสนอแนะ และ

ปฏิิบััติิงานตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
การปฏิบิััติิงาน	 :	จั ดทำำ�สรุปุทบทวนผลการดำำ�เนินิงาน เพื่่�อนำำ�เสนอที่่�ประชุมุคณะกรรมการตรวจสอบทุกุไตรมาส และ

จััดทำำ�สรุุปความก้้าวหน้้าของงานตรวจสอบภายในเพื่่�อนำำ�เสนอที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ

 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับผู้้�ตรวจสอบภายใน 
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รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต
เสนอ  ผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััท ปิิโก (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)

ความเห็็น

ข้้าพเจ้้าได้้ตรวจสอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััท ปิิโก (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) บริิษััทย่่อย และกิิจการ
ที่่�ควบคุุมร่่วมกััน (กลุ่่�มบริิษััท) และของเฉพาะบริิษััท ปิิโก (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) (บริิษััท) ซ่ึ่�งประกอบด้้วย งบแสดงฐานะ 
การเงินิรวมและงบแสดงฐานะการเงิินเฉพาะกิิจการ ณ วันัท่ี่� 31 ตุลุาคม 2567 งบกำำ�ไรขาดทุนเบ็็ดเสร็จ็รวมและงบกำำ�ไรขาดทุนเบ็ด็เสร็จ็ 
เฉพาะกิิจการ งบแสดงการเปลี่�ยนแปลงส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวมและ งบแสดงการเปลี่�ยนแปลงส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นเฉพาะกิิจการ และ 
งบกระแสเงิินสดรวมและงบกระแสเงิินสดเฉพาะกิิจการ สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวันเดีียวกััน และหมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและ 
เฉพาะกิิจการ รวมถึึงสรุุปนโยบายการบััญชีีที่่�สำำ�คััญ

ข้้าพเจ้้าเห็็นว่่า งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการข้้างต้้นนี้้�แสดงฐานะการเงิินรวมและฐานะการเงิินเฉพาะกิิจการของ 
บริษัิัท ปิิโก (ไทยแลนด์)์ จำำ�กัดั (มหาชน) บริษัิัทย่อ่ย และกิจิการที่่�ควบคุมุร่ว่มกันั และของเฉพาะบริษัิัท ปิิโก (ไทยแลนด์)์ จำำ�กัดั (มหาชน) 
ณ วัันที่่� 31 ตุุลาคม 2567 ผลการดำำ�เนิินงานรวมและผลการดำำ�เนิินงานเฉพาะกิิจการ และกระแสเงิินสดรวมและกระแสเงิินสด 
เฉพาะกิิจการ สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกััน โดยถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำำ�คััญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

เกณฑ์์ ในการแสดงความเห็็น

ข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบััญชีี ความรัับผิิดชอบของข้้าพเจ้้าได้้กล่่าวไว้้ในวรรคความรัับผิิดชอบของ 
ผู้้�สอบบััญชีีต่อการตรวจสอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการในรายงานของข้้าพเจ้้าข้้าพเจ้้ามีีความเป็็นอิิสระจาก 
กลุ่่�มบริิษััทและบริิษััทตามประมวลจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบััญชีี รวมถึึง มาตรฐานเรื่่�องความเป็็นอิิสระ ที่่�กำำ�หนด 
โดยสภาวิิชาชีีพบััญชีี (ประมวลจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบััญชีี) ในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการตรวจสอบงบการเงิินรวมและ 
งบการเงิินเฉพาะกิิจการ และข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิตามความรัับผิิดชอบด้้านจรรยาบรรณอื่่�นๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบ
วิชิาชีีพบัญัชีี ข้้าพเจ้า้เชื่่�อว่า่หลักัฐานการสอบบัญัชีีที่่�ข้้าพเจ้า้ได้ร้ับัเพีียงพอและเหมาะสมเพื่่�อใช้เ้ป็น็เกณฑ์์ในการแสดงความเห็น็ของ 
ข้้าพเจ้้า

เรื่่�องสำำ�คััญในการตรวจสอบ

เรื่่�องสำำ�คััญในการตรวจสอบคืือเรื่่�องต่่าง ๆ ที่่�มีีนััยสำำ�คััญท่ี่�สุุดตามดุุลยพิินิิจเยี่่�ยงผู้้�ประกอบวิิชาชีีพของข้้าพเจ้้าในการตรวจสอบ 
งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการสำำ�หรัับงวดปััจจุุบััน ข้้าพเจ้้าได้้นำำ�เรื่่�องเหล่่านี้้�มาพิิจารณาในบริิบทของการตรวจสอบ 
งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า ทั้้�งนี้้� ข้้าพเจ้้าไม่่ได้้แสดงความเห็็น 
แยกต่่างหากสำำ�หรัับเรื่่�องเหล่่านี้้�

เรื่่�องสำำ�คััญในการตรวจสอบ พร้้อมวิิธีีการตรวจสอบมีีดัังต่่อไปนี้้�

การรัับรู้้�รายได้้จากการให้้บริิการ 

ตามที่่�กล่่าวไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 3.1 การรัับรู้้�รายได้้จากการให้้บริิการ ตามวิิธีีอััตราส่่วนของงาน ที่่�ทำำ�เสร็็จ  
โดยคำำ�นวนตามสััดส่่วนของต้้นทุุนทั้้�งหมดที่่�เกิิดขึ้้�นแล้้วจนถึึงวัันท่ี่�ในรายงานทางการเงิินเปรีียบเทีียบกัับประมาณการต้้นทุุนทั้้�งหมด 
ของสัญัญา ซ่ึ่�งความถููกต้อ้งแม่น่ยำำ�และครบถ้ว้นของประมาณการต้น้ทุุนทั้้�งหมดของสัญัญาขึ้้�นอยู่่�กับัการใช้้ดุลุพินิิจิของฝ่า่ยบริหิารใน 
การพิจิารณาปัจัจัยัและตัวัแปรต่า่งๆหลายประการ เช่น่ ความล่า่ช้า้ของงาน การเพิ่่�มหรือืลดงาน ความถููกต้อ้งแม่น่ยำำ�ของประมาณการ 
ต้้นทุุนที่่�ต้้องทำำ�ต่่อจนงานแล้้วเสร็็จตามสััญญาจะส่่งผลกระทบต่่อความถููกต้้องแม่่นยำำ�ของการรัับรู้้�รายได้้ตามส่่วนของงานที่่�ทำำ�เสร็็จ 

ดัังนั้้�นข้้าพเจ้้าจึึงพิิจารณาเป็็นเรื่่�องสำำ�คััญในการตรวจสอบ

ข้้าพเจ้้าได้้รับัความเชื่่�อมั่่�นเกี่่�ยวกับัการรับัรู้้�รายได้้ตามวิิธีีอัตราส่่วนของงานท่ี่�ทำำ�เสร็จ็โดย

•	ทำ ำ�ความเข้้าใจและประเมิินการควบคุุมภายในเก่ี่�ยวกัับงานตามสััญญาท่ี่�ต้้องรัับรู้้�ตามวิิธีีส่วนของงานท่ี่�ทำำ�เสร็็จและการจััดทำำ�ประมาณ
การต้้นทุุนทั้้�งหมดของสัญัญา
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•	 ทดสอบระบบการควบคุุมที่่�สำำ�คััญและการจััดทำำ�ประมาณการต้้นทุุนทั้้�งหมดตามสััญญา	
•	 เปรีียบเทีียบต้น้ทุนุจริงิที่่�เกิดิขึ้้�นกับัต้น้ทุนุที่่�ได้ป้ระมาณการไว้ ้เพื่่�อพิจิารณาผลกระทบต่อ่ต้น้ทุนุที่่�ต้อ้งทำำ�ต่อ่จนครบตามสัญัญารวม

ถึึงเพื่่�อตรวจสอบความถููกต้้องของขั้้�นความสำำ�เร็็จของงานในการนำำ�ไปบัันทึึกการรัับรู้้�รายได้้
•	 ตรวจสอบความถููกต้้องของการปรัับเปลี่่�ยนประมาณการต้้นทุุนที่่�ต้้องทำำ�ต่่อจนเสร็็จ
•	 ตรวจสอบหลัักฐานการรัับมอบผลงานจากลููกค้้า การรัับชำำ�ระค่่าบริิการว่่ามีีความเหมาะสมและใกล้้เคีียงกัับอััตรางานที่่�ทำำ�เสร็็จ	

ข้้อมููลอื่่�น

ผู้้�บริิหารเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่อข้้อมููลอื่่�น ข้้อมููลอื่่�นประกอบด้้วยข้้อมููลซ่ึ่�งรวมอยู่่�ในรายงานประจำำ�ปีีของกลุ่่�มบริิษััท (แต่่ไม่่รวมถึึง 
งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการและรายงานของผู้้�สอบบััญชีีที่่�อยู่่�ในรายงานนั้้�น) ข้้าพเจ้้าคาดว่่าข้้าพเจ้้าจะได้้รัับรายงาน
ประจำำ�ปีีภายหลัังวัันที่่�ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีนี้้�

ความเห็็นของข้้าพเจ้้าต่่องบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการไม่่ครอบคลุุมถึึงข้้อมููลอื่่�นและข้้าพเจ้้าไม่่ได้้ให้้ความเชื่่�อมั่่�น 
ต่่อข้้อมููลอื่่�น

ความรัับผิิดชอบของข้้าพเจ้้าท่ี่�เก่ี่�ยวเนื่่�องกัับการตรวจสอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ คืือ การอ่่านและพิิจารณาว่่า
ข้้อมููลอื่่�นมีีความขััดแย้้งที่่�มีีสาระสำำ�คััญกัับงบการเงิินหรืือกัับความรู้้�ที่่�ได้้รัับจากการตรวจสอบของข้้าพเจ้้า หรืือปรากฏว่่ามีีการแสดง
ข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญหรืือไม่่

เมื่่�อข้้าพเจ้้าได้้อ่่านรายงานประจำำ�ปีีของกลุ่่�มบริิษััท หากข้้าพเจ้้าสรุุปได้้ว่่ามีีการแสดงข้้อมููลท่ี่�ขััดต่อข้้อเท็็จจริงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญ 
ข้้าพเจ้้าต้้องสื่่�อสารเรื่่�องดัังกล่่าวกัับผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแล เพื่่�อให้้ผู้้�มีีหน้้าท่ี่�ในการกำำ�กัับดููแลดำำ�เนิินการแก้้ไขข้้อมููลที่่�แสดง 
ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิง

ความรัับผิิดชอบของผู้้�บริิหารและผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลต่่องบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ผู้้�บริิหารมีีหน้้าท่ี่�รัับผิิดชอบในการจััดทำำ�และการนำำ�เสนองบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการเหล่่านี้้�โดยถููกต้้องตามที่่�ควร 
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน และรัับผิิดชอบเก่ี่�ยวกัับการควบคุุมภายในท่ี่�ผู้้�บริิหารพิิจารณาว่่าจำำ�เป็็นเพื่่�อให้้สามารถจัด
ทำำ�งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการท่ี่�ปราศจากการแสดงข้้อมููลท่ี่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญไม่่ว่่าจะเกิิดจาก 
การทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด

ในการจััดทำำ�งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ ผู้้�บริิหารรัับผิิดชอบในการประเมิินความสามารถของกลุ่่�มบริิษััทและ 
บริษัิัทในการดำำ�เนินิงานต่อ่เน่ื่�อง เปิิดเผยเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกับัการดำำ�เนิินงานต่อ่เนื่่�องตามความเหมาะสม และการใช้้เกณฑ์ก์ารบััญชีีสำำ�หรับั
การดำำ�เนินิงานต่่อเน่ื่�องเว้น้แต่่ผู้้�บริิหารมีีความตั้้�งใจที่�จะเลิกิกลุ่่�มบริษัิัทหรือืหยุดุดำำ�เนินิงานหรือืไม่่สามารถดำำ�เนินิงานต่่อเน่ื่�องต่่อไปได้้

ผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลมีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลกระบวนการในการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินของกลุ่่�มบริิษััท

ความรัับผิิดชอบของผู้้�สอบบััญชีีต่่อการตรวจสอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

การตรวจสอบของข้้าพเจ้้ามีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้ได้้ความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลว่่างบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ 
โดยรวมปราศจากการแสดงข้้อมููลท่ี่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญหรืือไม่่ ไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริตหรืือข้้อผิิดพลาด และ
เสนอรายงานของผู้้�สอบบััญชีีซ่ึ่�งรวมความเห็็นของข้้าพเจ้้าอยู่่�ด้้วย ความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลคืือความเชื่่�อมั่่�นในระดัับสููงแต่ ่
ไม่่ได้้เป็็นการรัับประกัันว่่าการปฏิิบััติิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบััญชีีจะสามารถตรวจพบข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็น
สาระสำำ�คััญที่่�มีีอยู่่�ได้้เสมอไป ข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอาจเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาดและถืือว่่ามีีสาระสำำ�คััญเมื่่�อคาดการณ์์
อย่่างสมเหตุุสมผลได้้ว่่ารายการท่ี่�ขััดต่อข้้อเท็็จจริงแต่่ละรายการหรืือทุุกรายการรวมกัันจะมีีผลต่่อการตััดสินใจทางเศรษฐกิิจของ 
ผู้้�ใช้้งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการจากการใช้้งบการเงิินเหล่่านี้้�

ในการตรวจสอบของข้้าพเจ้้าตามมาตรฐานการสอบบััญชีี ข้้าพเจ้้าได้้ใช้้ดุุลยพิินิิจและการสัังเกตและสงสััยเยี่่�ยง ผู้้�ประกอบวิิชาชีีพ
ตลอดการตรวจสอบ การปฏิิบััติิงานของข้้าพเจ้้ารวมถึึง
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•	 ระบุแุละประเมินิความเสี่่�ยงจากการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่อข้้อเท็จ็จริงอัันเป็น็สาระสำำ�คัญัในงบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพาะกิจิการ 
ไม่ว่่า่จะเกิดิจากการทุจุริติหรือืข้อ้ผิดิพลาด ออกแบบและปฏิบิัตัิงิานตามวิธิีกีารตรวจสอบเพื่่�อตอบสนองต่อ่ความเสี่่�ยงเหล่า่นั้้�น และ
ได้ห้ลัักฐานการสอบบััญชีีที่�เพีียงพอและเหมาะสมเพื่่�อเป็็นเกณฑ์์ในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้า้ ความเส่ี่�ยงที่่�ไม่พ่บข้้อมููลท่ี่�ขัดัต่อ่
ข้้อเท็จ็จริงอัันเป็น็สาระสำำ�คัญัซ่ึ่�งเป็น็ผลมาจากการทุุจริตจะสููงกว่า่ความเสี่่�ยงท่ี่�เกิดิจากข้้อผิดิพลาด เนื่่�องจากการทุุจริตอาจเกี่่�ยวกัับ 
การสมรู้้�ร่ว่มคิดิ การปลอมแปลงเอกสารหลักัฐาน การตั้้�งใจละเว้น้การบันัทึึกรายการหรือืแสดงข้้อมููล การแสดงข้้อมููลที่่�ไม่่ตรงตาม
ข้้อเท็็จจริิงหรืือการแทรกแซงการควบคุุมภายใน

•	ทำำ�ความเข้้าใจในระบบการควบคุุมภายในที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการตรวจสอบ เพื่่�อออกแบบวิิธีีการตรวจสอบที่่�เหมาะสมกัับสถานการณ์์ 
แต่่ไม่่ใช่่เพื่่�อวััตถุุประสงค์์ในการแสดงความเห็็นต่่อความมีีประสิิทธิิผลของการควบคุุมภายในของกลุ่่�มบริิษััท

•	ประเมินิความเหมาะสมของนโยบายการบัญัชีีที่�ผู้้�บริหิารใช้แ้ละความสมเหตุสุมผลของประมาณการทางบัญัชีีและการเปิิดเผยข้้อมููล
ที่่�เกี่่�ยวข้้องซึ่่�งจััดทำำ�ขึ้้�นโดยผู้้�บริิหาร

•	 สรุปุเกี่่�ยวกับัความเหมาะสมของการใช้้เกณฑ์์การบััญชีีสำำ�หรัับการดำำ�เนิินงานต่อ่เนื่่�องของผู้้�บริหิาร จากหลักัฐานการสอบบััญชีีที่่�ได้รั้ับ  
ว่่ามีีความไม่่แน่่นอนที่่�มีีสาระสำำ�คััญที่่�เกี่่�ยวกัับเหตุุการณ์์หรืือสถานการณ์์ที่่�อาจเป็็นเหตุุให้้เกิิดข้้อสงสััยอย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อ 
ความสามารถของกลุ่่�มบริิษััทและบริิษััทในการดำำ�เนิินงานต่่อเน่ื่�องหรืือไม่่ ถ้า้ข้้าพเจ้า้ได้ข้้้อสรุุปว่ามีีความไม่่แน่น่อนท่ี่�มีีสาระสำำ�คัญั 
ข้้าพเจ้้าต้้องอ้้างถึึงการเปิิดเผย ที่่�เกี่่�ยวข้้องในงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ หรืือถ้้าการเปิิดเผยดัังกล่่าวไม่่เพีียงพอ 
ความเห็็นของข้้าพเจ้้าจะเปลี่�ยนแปลงไป ข้้อสรุุปของข้้าพเจ้้าขึ้้�นอยู่่�กับหลัักฐานการสอบบััญชีีที่�ได้้รัับจนถึึงวัันท่ี่�ในรายงานของ 
ผู้้�สอบบััญชีีของข้้าพเจ้้า อย่่างไรก็็ตาม เหตุุการณ์์หรืือสถานการณ์์ในอนาคตอาจเป็็นเหตุุให้้กลุ่่�มบริิษััทต้้องหยุุดการดำำ�เนิินงาน 
ต่่อเนื่่�อง

•	ป ระเมิินการนำำ�เสนอ โครงสร้้างและเนื้้�อหาของงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการโดยรวม รวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลว่่า 
งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการแสดงรายการและเหตุุการณ์์ ที่่�ทำำ�ให้้มีีการนำำ�เสนอข้้อมููลโดยถููกต้้องตามที่่�ควรหรืือไม่่

•	 ได้ร้ับัหลักัฐานการสอบบัญัชีีที่่�เหมาะสมอย่่างเพีียงพอเกี่่�ยวกับัข้้อมููลทางการเงินิของกิจิการภายในกลุ่่�มหรือืของกิจิกรรมทางธุรุกิจิ
ภายในกลุ่่�มบริิษััทเพื่่�อแสดงความเห็็นต่่องบการเงิินรวม ข้้าพเจ้า้รัับผิดิชอบต่่อการกำำ�หนดแนวทาง การควบคุุมดููแล และการปฏิบัิัติิ
งานตรวจสอบกลุ่่�มบริิษััท ข้้าพเจ้้าเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบแต่่เพีียงผู้้�เดีียวต่่อความเห็็นของข้้าพเจ้้า

ข้้าพเจ้้าได้้สื่่�อสารกัับผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลในเรื่่�องต่่าง ๆ ที่่�สำำ�คััญ ซ่ึ่�งรวมถึึงขอบเขตและช่่วงเวลาของการตรวจสอบตาม 
ที่่�ได้ว้างแผนไว้ ้ประเด็น็ที่่�มีีนัยสำำ�คัญัที่่�พบจากการตรวจสอบรวมถึึงข้้อบกพร่่องท่ี่�มีีนัยัสำำ�คัญัในระบบการควบคุุมภายในหากข้้าพเจ้า้พบ 
ในระหว่่างการตรวจสอบของข้้าพเจ้้า

ข้้าพเจ้้าได้้ให้้คำำ�รับรองแก่่ผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลว่่าข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิตามประมวลจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับความเป็็นอิิสระและได้้สื่่�อสารกัับผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลเกี่่�ยวกัับความสััมพัันธ์์ทั้้�งหมดตลอดจนเรื่่�องอื่่�นซ่ึ่�งข้้าพเจ้้าเชื่่�อว่่ามีี
เหตุุผลที่่�บุุคคลภายนอกอาจพิิจารณาว่่ากระทบต่่อความเป็็นอิิสระของข้้าพเจ้้าและมาตรการที่่�ข้้าพเจ้้าใช้้เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้ข้้าพเจ้้า
ขาดความเป็็นอิิสระ

จากเรื่่�องท่ี่�สื่่�อสารกัับผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กับัดููแล ข้า้พเจ้า้ได้พิ้ิจารณาเรื่่�องต่า่ง ๆ  ที่่�มีีนัยัสำำ�คัญัมากท่ี่�สุดุในการตรวจสอบงบการเงิินรวม
และงบการเงินิเฉพาะกิจิการในงวดปัจัจุบัุันและกำำ�หนดเป็น็เรื่่�องสำำ�คัญัในการตรวจสอบ ข้้าพเจ้า้ได้อ้ธิบิายเรื่่�องเหล่า่นี้้�ไว้ใ้นรายงานของ 
ผู้้�สอบบััญชีี เว้้นแต่่กฎหมายหรืือข้้อบัังคัับไม่่ให้้เปิิดเผยต่่อสาธารณะเกี่่�ยวกัับเรื่่�องดัังกล่่าว หรืือในสถานการณ์์ท่ี่�ยากที่่�จะเกิิดขึ้้�น  
ข้้าพเจ้า้พิจิารณาว่่าไม่ค่วรสื่่�อสารเรื่่�องดังักล่า่วในรายงานของข้้าพเจ้า้เพราะการกระทำำ�ดังักล่า่วสามารถคาดการณ์์ได้อ้ย่่างสมเหตุสุมผล 
ว่่าจะมีีผลกระทบในทางลบมากกว่่าผลประโยชน์์ต่่อส่่วนได้้เสีียสาธารณะจากการสื่่�อสารดัังกล่่าว

บริิษััท สอบบััญชีี ดีี ไอ เอ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด

(นายจุุมพฏ ไพรรััตนากร)
ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขทะเบีียน 7645

วัันที่่� 4 ธัันวาคม 2567



118 บริิษััท ปิิโก (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2567

One Report

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

บริิษััท ปิิโก (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) บริิษััทย่่อย และกิิจการที่่�ควบคุุมร่่วมกััน

งบแสดงฐานะการเงิิน
ณ วัันที่่� 31 ตุุลาคม 2567

หน่่วย : บาท 

หมายเหตุุ งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2567 2566 2567 2566

สิินทรััพย์์

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 4 264,397,978 165,836,485 186,606,712 115,021,899 

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 5, 23 259,272,459 221,820,118 205,450,691 194,562,981 

เงิินที่่�กิิจการมีีสิิทธิิเรีียกร้้องจากลููกค้้า 6, 23 92,850,123 157,480,386 92,049,497 117,531,226 

ต้้นทุุนการให้้บริิการรอการตััดบััญชีี 7 7,886,991 19,376,674 3,715,244 15,755,036 

รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 624,407,551 564,513,663 487,822,144 442,871,142 

สิินทรััพย์์ ไม่่หมุุนเวีียน

เงินิลงทุนุในบริษัิัทย่อ่ย บริิษััทร่ว่ม และกิจิการร่ว่มค้้า 8 11,700,414 10,747,327 44,019,314 44,019,314 

เงิินลงทุุนระยะยาวอื่่�น 9 1,279,762 1,279,762  -  - 

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ 10 117,309,928 104,727,388 111,376,118 98,462,286 

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 11 7,712,822 7,901,447 5,988,737 7,717,311 

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน 12 12,482,027 15,428,424 8,250,588 10,375,575 

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี 24 21,754,578 23,210,817 19,846,010 21,426,714 

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 1,982,947 2,274,000 189,042 239,039 

รวมสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 174,222,478 165,569,165 189,669,809 182,240,239 

รวมสิินทรััพย์์ 798,630,029 730,082,828 677,491,953 625,111,381 



119บริิษััท ปิิโก (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2567
One Report

บริิษััท ปิิโก (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) บริิษััทย่่อย และกิิจการที่่�ควบคุุมร่่วมกััน

งบแสดงฐานะการเงิิน (ต่่อ)
ณ วัันที่่� 31 ตุุลาคม 2567

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

หน่่วย : บาท 

หมายเหตุุ งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2567 2566 2567 2566

หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 14, 23 288,103,229 267,345,960 215,039,407 205,573,345

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 15 4,179,357 3,908,686 3,426,714 3,711,624

ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลค้้างจ่่าย 396,744 11,972 - -

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน 292,679,330 271,266,618 218,466,121 209,284,969

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 15 3,676,942 3,531,442 2,705,500 3,531,442

ประมาณการหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนสำำ�หรัับผลประโยชน์์พนัักงาน 16 46,820,535 45,555,980 33,198,499 32,572,210

หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี 24 13,030,584 9,451,127 12,194,047 8,748,868

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 17 7,535,338 7,948,466 - -

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 71,063,399 66,487,015 48,098,046 44,852,520

รวมหนี้้�สิิน 363,742,729 337,753,633 266,564,167 254,137,489



120 บริิษััท ปิิโก (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2567

One Report

บริิษััท ปิิโก (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) บริิษััทย่่อย และกิิจการที่่�ควบคุุมร่่วมกััน

งบแสดงฐานะการเงิิน (ต่่อ)
ณ วัันที่่� 31 ตุุลาคม 2567

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

หน่่วย : บาท

หมายเหตุุ งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2567 2566 2567 2566

หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (ต่่อ)

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ทุุนเรืือนหุ้้�น 18

ทุุนจดทะเบีียน 

หุ้้�นบุุริิมสิิทธิิ 330,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท 330,000 330,000 330,000 330,000

หุ้้�นสามััญ 215,294,775 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท 215,294,775 215,294,775 215,294,775 215,294,775

215,624,775 215,624,775 215,624,775 215,624,775

ทุุนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว

หุ้้�นบุุริิมสิิทธิิ 330,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท ชำำ�ระครบแล้้ว 330,000 330,000 330,000 330,000

หุ้้�นสามััญ 215,294,559 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท ชำำ�ระครบแล้้ว 215,294,559 215,294,559 215,294,559 215,294,559

215,624,559 215,624,559 215,624,559 215,624,559

ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�น

ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นสามััญ 101,250,000 101,250,000 101,250,000 101,250,000

กำำ�ไร(ขาดทุุน)สะสม

จััดสรรแล้้ว

ทุุนสำำ�รองตามกฎหมาย 21 21,562,478 21,562,478 21,562,478 21,562,478

ยัังไม่่ได้้จััดสรร 49,768,070 20,336,571 29,116,846 1,162,952

องค์์ประกอบอื่่�นของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 43,474,724 31,506,323 43,373,903 31,373,903

รวมส่่วนของบริิษััทใหญ่่ 431,679,831 390,279,931 410,927,786 370,973,892

ส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม 3,207,469 2,049,264 - -

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 434,887,300 392,329,195 410,927,786 370,973,892

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 798,630,029 730,082,828 677,491,953 625,111,381
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บริิษััท ปิิโก (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) บริิษััทย่่อย และกิิจการที่่�ควบคุุมร่่วมกััน

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ตุุลาคม 2567

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

หน่่วย : บาท

หมายเหตุุ งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2567 2566 2567 2566

รายได้้จากการให้้บริิการ 23 1,307,904,232 1,035,526,280 1,010,052,433 821,706,131

ต้้นทุุนการให้้บริิการ 23 (1,033,066,614) (769,206,265) (824,480,704) (629,693,264)

กำำ�ไรขั้้�นต้้น 274,837,618 266,320,015 185,571,729 192,012,867

รายได้้เงิินปัันผล 23 690,620 493,300 20,899,099 11,761,581

รายได้้อื่่�น 23 6,167,736 5,925,978 5,120,368 5,855,917

กำำ�ไรก่่อนค่่าใช้้จ่่าย 281,695,974 272,739,293 211,591,196 209,630,365

ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย 23 (10,681,072) (16,219,775) (8,842,434) (15,377,297)

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 23 (234,283,769) (228,587,626) (172,533,292) (171,812,165)

รวมค่่าใช้้จ่่าย (244,964,841) (244,807,401) (181,375,726) (187,189,462)

กำำ�ไร(ขาดทุุน)ก่่อนต้้นทุุนทางการเงิิน และภาษีีเงิินได้้ 36,731,133 27,931,892 30,215,470 22,440,903

ต้้นทุุนทางการเงิิน (280,041) (1,305,617) (235,693) (1,048,788)

ส่่วนแบ่่งกำำ�ไร(ขาดทุุน)จากเงิินลงทุุน ซึ่่�งบัันทึึกโดยวิิธีีส่่วนได้้เสีีย 2,078,088 2,488,750 - -

กำำ�ไร(ขาดทุุน)ก่่อนภาษีีเงิินได้้ 38,529,180 29,115,025 29,979,777 21,392,115

รายได้้(ค่่าใช้้จ่่าย)ภาษีีเงิินได้้ 24 (7,939,476) (6,206,263) (2,025,883) (2,592,423)

กำำ�ไร(ขาดทุุน)สำำ�หรัับปีี 30,589,704 22,908,762 27,953,894 18,799,692

กำำ�ไร(ขาดทุุน)เบ็็ดเสร็็จอื่่�น

รายการท่ี่�อาจถูกูจััดประเภทใหม่่ไว้้ในกำำ�ไร  หรือืขาดทุนุในภายหลังั

ผลต่่างของอััตราแลกเปลี่่�ยนจากการ แปลงค่่างบการเงิิน - 
สุุทธิิจากภาษีีเงิินได้้ (31,599) (48,357) - -

รายการท่ี่�จะไม่่ถูกูบัันทึกึในส่่วนของกำำ�ไร หรือืขาดทุนุในภายหลังั

การเปลี่่�ยนแปลงในส่่วนเกิินทุุนจากการ ตีีราคาสิินทรััพย์์ - 
สุุทธิิจากภาษีีเงิินได้้ 12,000,000 - 12,000,000 -

กำำ�ไร(ขาดทุุน)เบ็็ดเสร็็จอื่่�นสำำ�หรัับปีี 11,968,401 (48,357) 12,000,000 -

กำำ�ไร(ขาดทุุน)เบ็็ดเสร็็จรวมสำำ�หรัับปีี 42,558,105 22,860,405 39,953,894 18,799,692

ส่่วนแบ่่งปัันกำำ�ไร(ขาดทุุน)

ส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่ 29,431,499 21,580,089 27,953,894 18,799,692

ส่่วนที่่�เป็็นของส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม 1,158,205 1,328,673 - -

30,589,704 22,908,762 27,953,894 18,799,692

ส่่วนแบ่่งปัันกำำ�ไร(ขาดทุุน)เบ็็ดเสร็็จรวม

ส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่ 41,399,900 21,531,732 39,953,894 18,799,692

ส่่วนที่่�เป็็นของส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม 1,158,205 1,328,673 - -

42,558,105 22,860,405 39,953,894 18,799,692

กำำ�ไร(ขาดทุุน)ต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน (บาท) 22 0.137 0.100 0.130 0.087

จำำ�นวนหุ้้�นสามััญถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ��หนััก (หุ้้�น) 215,294,559 215,294,559 215,294,559 215,294,559
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One Report

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

บริิษััท ปิิโก (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) บริิษััทย่่อย และกิิจการที่่�ควบคุุมร่่วมกััน

งบกระแสเงิินสด
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ตุุลาคม 2567

หน่่วย : บาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2567 2566 2567 2566

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน

กำำ�ไร(ขาดทุุน)ก่่อนภาษีีเงิินได้้ 38,529,180 29,115,025 29,979,777 21,392,115

ปรัับปรุุงด้้วย:

ค่่าใช้้จ่่ายผลประโยชน์์พนัักงาน 4,272,653 4,136,793 3,071,272 2,991,842

ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย 14,908,333 19,671,984 11,557,437 16,347,458

ขาดทุุนจากการตััดจำำ�หน่่ายหนี้้�สููญ 289,667 504,631 289,667 504,631

ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลหััก ณ ที่่�จ่่ายตััดจ่่าย 45 - 45 -

(กำำ�ไร)ขาดทุุนจากการขายสิินทรััพย์์ถาวร (66,230) (1,673,016) (17,274) (1,672,917)

ขาดทุุนจากการจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ถาวร 1,056,592 464,223 1,056,448 464,223

(กำำ�ไร)ขาดทุุนจากอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�น (265,833) 14,216 (265,833) 14,216

รายได้้เงิินปัันผล (690,620) - (20,899,099) (11,761,581)

ขาดทุุนจากการเลิิกกิิจการของบริิษััทร่่วม - 47,744 - 1,269,844

ส่ว่นแบ่ง่(กำำ�ไร)ขาดทุนจากเงินิลงทุนุ ซ่ึ่�งบันัทึึกโดยวิธิีีส่ว่นได้เ้สีีย (2,078,088) (2,488,750) - -

ค่่าใช้้จ่่ายดอกเบี้้�ย 280,041 1,305,617 235,693 1,048,788

กำำ�ไร(ขาดทุุน)จากการดำำ�เนิินงานก่่อนการเปลี่่�ยนแปลง 

ในสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินดำำ�เนิินงาน 56,235,740 51,098,467 25,008,133 30,598,619

สิินทรััพย์์ดำำ�เนิินงาน (เพิ่่�มขึ้้�น) ลดลง 

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น (34,739,767) (9,835,681) 3,571,159 (26,769,784)

เงิินที่่�กิิจการมีีสิิทธิิเรีียกร้้องจากลููกค้้า 64,630,263 86,139,726 25,481,729 83,150,753

ต้้นทุุนการให้้บริิการรอการตััดบััญชีี 11,489,683 (5,180,484) 12,039,793 (4,072,074)

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 291,053 (519,160) - 12,000

หนี้้�สิินดำำ�เนิินงานเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 21,157,386 (11,892,308) 9,851,094 (2,075,093)

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น (413,128) 1,564,470 - -

ประมาณการหนี้้�สิินผลประโยชน์์พนัักงาน (3,008,099) (285,050) (2,444,983) (222,950)

เงิินสดรัับ (จ่่าย) จากการดำำ�เนิินงาน 115,643,131 111,089,980 73,506,925 80,621,471

จ่่ายดอกเบี้้�ย (280,041) (1,305,617) (235,693) (1,048,788)

รัับคืืนภาษีีเงิินได้้ 19,125,368 10,909,830 16,666,532 10,243,469

จ่่ายภาษีีเงิินได้้ (27,655,540) (24,455,674) (21,014,368) (19,581,511)

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 106,832,919 96,238,519 68,923,396 70,234,641
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หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

บริิษััท ปิิโก (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) บริิษััทย่่อย และกิิจการที่่�ควบคุุมร่่วมกััน

งบกระแสเงิินสด (ต่่อ)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ตุุลาคม 2567

หน่่วย : บาท

หมายเหตุุ งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2567 2566 2567 2566

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุน

เงิินสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�อสิินทรััพย์์ถาวร (5,119,896) (4,742,680) (3,645,436) (3,351,711)

เงิินสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�อสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน (4,500) - - -

เงิินสดรัับจากการขายสิินทรััพย์์ถาวร 74,571 2,829,493 25,342 2,829,393

เงิินสดรัับจากการเลิิกกิิจการของบริิษััทร่่วม - 250,605 - 250,605

เงิินปัันผลรัับ 690,620 - 10,539,481 1,222,100

เงิินปัันผลรัับจากเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย 1,125,000 2,347,100 - -

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมลงทุุน (3,234,205) 684,518 6,919,387 950,387

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน

เงิินสดรัับ(จ่่าย)จากเงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น 

จากสถาบัันการเงิิน - (40,000,000) - (40,000,000)

เงิินสดรัับ(จ่่าย)จากเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน - (8,040,000) - -

จ่่ายชำำ�ระหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า (5,005,622) (5,224,605) (4,257,970) (4,450,227)

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมจััดหาเงิิน (5,005,622) (53,264,605) (4,257,970) (44,450,227)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น(ลดลง) 98,593,092 43,658,432 71,584,813 26,734,801

ผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงิิน (31,599) (48,357) - -

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น(ลดลง)สุุทธิิ 98,561,493 43,610,075 71,584,813 26,734,801

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันต้้นปีี 165,836,485 122,226,410 115,021,899 88,287,098

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันสิ้้�นปีี 4 264,397,978 165,836,485 186,606,712 115,021,899

ข้้อมููลกระแสเงิินสดเปิิดเผยเพิ่่�มเติิม

รายการที่่�ไม่่ใช่่เงิินสด

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้เพิ่่�มขึ้้�นจากหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 2,492,286 2,067,885 2,492,286 2,067,885

เจ้้าหนี้้�ซื้้�อสิินทรััพย์์ถาวรเพิ่่�มขึ้้�น(ลดลง)ระหว่่างปีี (125,401) (776,029) (110,328) (778,672)
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บริิษััท ปิิโก (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) บริิษััทย่่อย และกิิจการที่่�ควบคุุมร่่วมกััน

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ตุุลาคม 2567

1. ข้้ อมููลทั่่�วไปของบริิษััท

บริิษัทั ปิโิก (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษัทั”) เป็น็บริิษัทัมหาชนซึ่่�งจััดตั้้�งและมีีภููมิลิำำ�เนาในประเทศไทย บริิษัทัฯ และบริิษัทัย่อ่ย  
(รวมเรีียกว่่า “กลุ่่�มบริิษััท”) ดำำ�เนิินธุุรกิิจการบริิหารจััดการงานแสดงสิินค้้าและนิิทรรศการ การสร้้างสรรค์์กิิจกรรมทางการตลาด 
และส่่งเสริิมภาพลัักษณ์ทางธุุรกิจิแบบครบวงจร การให้้บริิการด้า้นการสร้้างสรรค์์แหล่่งสื่่�อสารองค์์ความรู้้� และการผลิตสื่่�อและเผยแพร่่
องค์์ความรู้้�ในรููปแบบของดิิจิิทััลคอนเทนต์์และมีีเดีีย ที่่�อยู่่�ตามที่่�จดทะเบีียนของบริิษััทฯ อยู่่�ที่่�เลขที่่� 10 ซอยลาซาล 56 ถนนสุุขุุมวิิท 
แขวงบางนาใต้้ เขตบางนา กรุุงเทพมหานคร

บริิษััทผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของ บริิษััท ปิิโก (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) คืือ Pico Art International Pte Ltd. ซ่ึ่�งเป็็นบริิษััทที่่�จััดตั้้�ง 
ในประเทศสิิงคโปร์์ บริิษััทได้้เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ เอ็็ม เอ ไอ เมื่่�อวัันที่่� 20 เมษายน 2547

 2.	 เกณฑ์์ ในการจััดทำำ�และนำำ�เสนองบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2.1	งบการเงิินนี้้�จัดัทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินท่ี่�กำำ�หนดในพระราชบััญญััติวิิชิาชีีพบััญชีี พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการ
ในงบการเงิินตามข้้อกำำ�หนดในประกาศกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้าลงวัันที่่� 26 ธัันวาคม 2562 ออกตามความในพระราชบััญญััติิการบััญชีี 
พ.ศ. 2543

งบการเงิินฉบัับภาษาไทยเป็็นงบการเงิินฉบัับที่่�บริิษััทฯใช้้เป็็นทางการตามกฎหมาย งบการเงิินฉบัับภาษาอัังกฤษแปลจากงบการเงิิน
ฉบับัภาษาไทยน้ี้� ในกรณีีที่่�มีีเนื้้�อความขััดแย้้งกันัหรือืมีีการตีีความในสองภาษาแตกต่า่งกัันให้ใ้ช้ง้บการเงินิตามกฎหมายฉบับัภาษาไทย 
เป็็นหลััก

งบการเงิินนี้้�ได้้จััดทำำ�ขึ้้�นโดยใช้้เกณฑ์์ราคาทุุนเดิิมเว้้นแต่่จะได้้เปิิดเผยเป็็นอย่่างอื่่�นในนโยบายการบััญชีี
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2.  เกณฑ์์ ในการจััดทำำ�และนำำ�เสนองบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ (ต่่อ)

2.2  เกณฑ์์ในการจััดทำำ�งบการเงิินรวม

ก)  งบการเงิินรวมได้้จััดทำำ�ขึ้้�นโดยรวมงบการเงิินของบริิษััท ปิิโก (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อยดัังต่่อไปนี้้� 

 บริิษััท ลัักษณะธุุรกิิจ ประเทศที่่�
จดทะเบีียน

สกุุลเงิิน ทุุนที่่�เรีียกชำำ�ระแล้้ว อััตราร้้อยละของการ
ถืือหุ้้�นโดยกลุ่่�มบริิษััท

2567 2566 2567 2566

ร้้อยละ ร้้อยละ

บริิษััทย่่อยทางตรง

บริิษััท พีีเอ็็กซ์์ ซิิสเต็็ม จำำ�กััด ให้้บริิการจััดสร้้างคููหาในงานแสดง
สิินค้้าและนิิทรรศการ และให้้เช่่า
อุุปกรณ์์ต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ไทย บาท 11,000,000 11,000,000 90.00 90.00

บริิษััท นอกซ์์ บางกอก จำำ�กััด ให้้บริิการด้้านการประชาสััมพัันธ์์ 
การจััดกิิจกรรมทางการตลาด 
และการให้้บริิการด้้านการสร้้างสรรค์์
แหล่่งสื่่�อสารองค์์ความรู้้�

ไทย บาท 10,000,000 10,000,000 99.99 99.99

บริิษััท ทีีซีีบีีเอ็็น จำำ�กััด ให้้บริิการด้้านการสร้้างสรรค์์แหล่่ง
สื่่�อสารองค์์ความรู้้� รวมถึึง การผลิิต 
รัับจ้้างผลิิต และเผยแพร่่สื่่�อใน
รููปแบบดิิจิิทััลคอนเทนต์์และมีีเดีีย

ไทย บาท 10,000,000 10,000,000 99.99 99.99

บริิษััท เอฟซีีจีี จำำ�กััด ให้้บริิการด้้านการสร้้างสรรค์์แหล่่ง
สื่่�อสารองค์์ความรู้้� รวมถึึง การผลิิต 
รัับจ้้างผลิิต และเผยแพร่่สื่่�อใน
รููปแบบดิิจิิทััลคอนเทนต์์และมีีเดีีย

ไทย บาท 3,000,000 3,000,000 99.99 99.99

Andrew Bethell 
Associates Limited

ให้้บริิการเผยแพร่่รายการเกี่่�ยวกัับ
การศึึกษา

อัังกฤษ ปอนด์์
สเตอร์์ลิิง

100 100 75.00 75.00

บริิษััท ทเว็็นตี้้�เท็็น 
มีีเดีีย จำำ�กััด

ให้้บริิการออกแบบและตกแต่่งภายใน
พิิพิิธภััณฑ์์ รวมถึึงออกแบบและจััด
นิิทรรศการทุุกประเภทและธุุรกิิจอื่่�นที่่�
เกี่่�ยวข้้อง

ไทย บาท 5,000,000 5,000,000 99.99 99.99

บริิษััทย่่อยทางอ้้อม

บริิษััท จีีเคอีี จำำ�กััด ให้้บริิการออกแบบและตกแต่่งภายใน
พิิพิิธภััณฑ์์ รวมถึึงออกแบบ
และจััดนิิทรรศการทุุกประเภท
และธุุรกิิจอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ไทย บาท 5,000,000 5,000,000 98.99 98.99

บริิษััท กิิจการร่่วมค้้า 
เอ็็นเอ็็กซ์์เอช จำำ�กััด

ให้้บริิการออกแบบอาคาร รัับเหมา
ก่่อสร้้าง ให้้บริิการออกแบบ
และตกแต่่งภายในพิิพิิธภััณฑ์์ 
รวมถึึงออกแบบและจััดนิิทรรศการ
ทุุกประเภทและธุุรกิิจอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ไทย บาท 1,000,000 1,000,000 93.97 93.97

บริิษััท กิิจการร่่วมค้้า 
จีีแอนด์์เอส จำำ�กััด

ให้้บริิการออกแบบอาคาร รัับเหมา
ก่่อสร้้างให้้บริิการออกแบบและ  
ตกแต่่งภายในพิิพิิธภััณฑ์์ 
รวมถึึงออกแบบและจััดนิิทรรศการ 
ทุุกประเภท และธุุรกิิจอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ไทย บาท 1,250,000 1,250,000 94.99 94.99
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2.  เกณฑ์์ ในการจััดทำำ�และนำำ�เสนองบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ (ต่่อ)

2.2  เกณฑ์์ในการจััดทำำ�งบการเงิินรวม (ต่่อ)

บริิษััทย่่อย หมายถึึง บริิษััทที่่�กลุ่่�มบริิษััทถืือหุ้้�นทั้้�งโดยทางตรงและทางอ้้อมและมีีการควบคุุมอย่่างเป็็นสาระสำำ�คััญต่่อการดำำ�เนิินงาน
ของกิิจการ 

บริษัิัทจะถือืว่า่มีีการควบคุุมกิจิการที่่�เข้้าไปลงทุุนหรืือบริษัิัทย่่อยได้ ้หากบริิษััทมีีสิทธิไิด้ร้ับัหรือืมีีส่ว่นได้เ้สีียในผลตอบแทนของกิิจการ
ที่่�เข้้าไปลงทุุน และสามารถใช้้อำำ�นาจในการสั่่�งการกิิจกรรมที่่�ส่่งผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อจำำ�นวนเงิินผลตอบแทนนั้้�นได้้

ข)  บริษัิัทนำำ�งบการเงินิของบริษัิัทย่อ่ยมารวมในการจััดทำำ�งบการเงินิรวมตั้้�งแต่่วันัท่ี่�ได้ม้า (วัันท่ี่�บริษัิัทมีีอำำ�นาจในการควบคุมุบริษัิัทย่อ่ย)  
จนถึึงวัันที่่�บริิษััทสิ้้�นสุุดการควบคุุมบริิษััทย่่อยนั้้�น 

ค)  งบการเงิินของบริิษััทย่่อยได้้จััดทำำ�ขึ้้�นโดยมีีรอบระยะเวลาบััญชีีและใช้้นโยบายการบััญชีีที่่�สำำ�คััญเช่่นเดีียวกัันกัับของบริิษััท

ง)  งบการเงิินของบริิษััทย่่อยซึ่่�งจััดตั้้�งในต่่างประเทศได้้แปลงค่่าเป็็นเงิินบาทโดยใช้้อััตราปิิด ณ วัันที่่�ในงบแสดงฐานะการเงิินสำำ�หรัับ
รายการท่ี่�เป็็นสิินทรััพย์์และหนี้้�สิิน และใช้้อััตราแลกเปลี่�ยนถััวเฉลี่่�ยสำำ�หรัับงวดสำำ�หรัับรายการท่ี่�เป็็นรายได้้และค่่าใช้้จ่่าย ผลต่่าง 
ซึ่่�งเกิิดขึ้้�นจากการแปลงค่า่ดังักล่่าวได้แ้สดงไว้เ้ป็น็รายการ “ผลต่่างของอัตัราแลกเปลี่่�ยนจากการแปลงค่า่งบการเงิิน” ในกำำ�ไรขาดทุนุ
เบ็็ดเสร็็จอื่่�น

จ)  ยอดคงค้้างระหว่่างกลุ่่�มบริิษััท รายการค้้าระหว่่างกัันที่่�มีีสาระสำำ�คััญของกลุ่่�มบริิษััท และราคาตามบััญชีีของเงิินลงทุุนใน 
บริิษััทย่่อยในงบการเงิินของบริิษััทกัับส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทย่่อยได้้ตััดออกจากงบการเงิินรวมแล้้ว

ฉ) ส่ วนของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม คืือ จำำ�นวนกำำ�ไรหรืือขาดทุุนและสิินทรััพย์์สุุทธิิของบริิษััทย่่อยส่่วนท่ี่�ไม่่ได้้เป็็น 
ของบริิษััท และแสดงเป็็นรายการแยกต่่างหากในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุนรวมและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นในงบแสดงฐานะการเงิินรวม

 2.3  บริิษััทจััดทำำ�งบการเงิินเฉพาะกิิจการ โดยแสดงเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม และกิิจการที่่�ควบคุุมร่่วมกัันตามวิิธีีราคาทุุน

2.4  งบการเงิินสำำ�หรัับปีี สิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ตุุลาคม 2567 ของบริิษััทย่่อยในต่่างประเทศที่่�รวมอยู่่�ในงบการเงิินรวมนี้้�เป็็นงบการเงิิน 
ที่่�จััดทำำ�ขึ้้�นโดยฝ่่ายบริิหารของบริิษััทย่่อย และยัังไม่่ผ่่านการตรวจสอบโดยผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทย่่อยนั้้�น โดยมีียอดรวมสิินทรััพย์์  
ณ วัันที่่� 31 ตุุลาคม 2567 เป็็นจำำ�นวนประมาณ 0.49 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 0.062 ของยอดรวมสิินทรััพย์์ในงบการเงิินรวม

2.5  มาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�เริ่่�มมีีผลบัังคัับใช้้ในงวดปััจจุุบััน

ในระหว่่างปีี กลุ่่�มบริิษััทได้้นำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิินและการตีีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับปรัับปรุุง
จำำ�นวนหลายฉบัับ ซ่ึ่�งมีีผลบัังคัับใช้้สำำ�หรัับงบการเงิินที่่�มีีรอบระยะเวลาบััญชีีที่่�เริ่่�มในหรืือหลัังวัันที่่� 1 มกราคม 2566 มาถืือปฏิิบััติิ  
มาตรฐานการรายงานทางการเงินิดัังกล่่าวได้ร้ับัการปรับปรุงหรือืจัดัให้้มีีขึ้้�นเพื่่�อให้้มีีเนื้้�อหาเท่า่เทีียมกับัมาตรฐานการรายงานทางการ
เงิินระหว่่างประเทศ โดยส่่วนใหญ่่เป็็นการอธิิบายให้้ชััดเจนเก่ี่�ยวกัับวิิธีีปฏิิบััติิทางการบััญชีีและการให้้แนวปฏิิบััติิทางการบััญชีีกัับ 
ผู้้�ใช้้มาตรฐาน 

การนำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิินดัังกล่่าวมาถืือปฏิิบััติินี้้�ไม่่มีีผลกระทบอย่่างเป็็นสาระสำำ�คััญต่่องบการเงิินของกลุ่่�มบริิษััท 
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2.  เกณฑ์์ ในการจััดทำำ�และนำำ�เสนองบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ (ต่่อ)

2.6  มาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�จะมีีผลบัังคัับใช้้ในอนาคต 

สภาวิชิาชีีพบััญชีีได้ป้ระกาศใช้้มาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบับัปรับปรุงหลายฉบัับ ซ่ึ่�งจะมีีผลบัังคับัใช้ส้ำำ�หรับังบการเงิินที่่�มีีรอบ
ระยะเวลาบััญชีีที่่�เริ่่�มในหรืือหลัังวัันที่่� 1 มกราคม 2567มาตรฐานการรายงานทางการเงิินดัังกล่่าวได้้รัับการปรัับปรุุงหรืือจััดให้้มีีขึ้้�น 
เพื่่�อให้้มีีเนื้้�อหาเท่า่เทีียมกัับมาตรฐานการรายงานทางการเงินิระหว่า่งประเทศ โดยส่ว่นใหญ่เ่ป็็นการอธิิบายให้้ชัดัเจนเกี่่�ยวกัับวิธิีีปฏิบัิัติิ
ทางการบัญัชีีและมาตรฐานการรายงานทางการเงินิบางฉบับัมีีการให้ข้้อ้ผ่อ่นปรนในทางปฏิบิัตัิหิรือืข้้อยกเว้น้ชั่่�วคราวกับัผู้้�ใช้ม้าตรฐาน

ฝ่่ายบริิหารของกลุ่่�มบริิษััทเชื่่�อว่่าการปรัับปรุุงมาตรฐานนี้้�จะไม่่มีีผลกระทบอย่่างเป็็นสาระสำำ�คััญต่่องบการเงิินของกลุ่่�มบริิษััท	

2.7  ในการจััดทำำ�งบการเงิินให้้เป็็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ผู้้�บริิหารของกลุ่่�มบริิษััท ต้้องอาศััยดุุลยพิินิิจใน 
การกำำ�หนดนโยบายการบััญชีี การประมาณการและการตั้้�งข้้อสมมติิฐานหลายประการซ่ึ่�งมีีผลกระทบต่่อการแสดงจำำ�นวนสิินทรััพย์์ 
หนี้้�สิิน และการเปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับสิินทรััพย์์ และหนี้้�สิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�น ณ วัันสิ้้�นงวด รวมทั้้�งการแสดงรายได้้และค่่าใช้้จ่่ายของ 
งวดบััญชีี ถึึงแม้้ว่่าการประมาณการของผู้้�บริิหาร ได้้พิิจารณาอย่่างสมเหตุุสมผลภายใต้้สถานการณ์์ ณ ขณะนั้้�น ผลท่ี่�เกิิดขึ้้�นจริิง 
อาจมีีความแตกต่่างไปจากประมาณการดัังกล่่าว

การใช้้ดุุลยพิินิิจและการประมาณการที่่�สำำ�คััญ ได้้แก่่ ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น ค่่าเสื่่�อมราคาของอาคารและ 
อุปุกรณ์ ์ค่า่ตัดัจำำ�หน่า่ยสินิทรัพัย์์ไม่ม่ีีตัวัตน มููลค่า่ยุตุิธิรรมของเครื่่�องมือืทางการเงินิ สินิทรัพัย์ภ์าษีีเงินิได้ร้อการตัดับัญัชีี และประมาณการ 
หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนสำำ�หรัับผลประโยชน์์พนัักงาน

3.	 นโยบายการบััญชีีที่่�สำำ�คััญ

สรุุปนโยบายการบััญชีีที่่�สำำ�คััญ มีีดัังนี้้�

3.1  การรัับรู้้�รายได้้และค่่าใช้้จ่่าย

รายได้้จากการให้้บริิการ

ก)  รายได้้จากการให้้บริิการจััดงานแสดงสิินค้้าและนิิทรรศการ กิิจกรรมทางการตลาด และนิิทรรศการถาวรในศููนย์์การเรีียนรู้้�และ
พิพิิธิภัณฑ์์ รับัรู้้�เป็น็รายได้เ้มื่่�อให้้บริกิารแล้้ว โดยพิจิารณาถึึงขั้้�นความสำำ�เร็จ็ของงาน คำำ�นวณโดยการเปรีียบเทีียบต้น้ทุุนงานท่ี่�เกิดิขึ้้�นแล้้ว 
จนถึึงวัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงานกัับต้้นทุุนงานทั้้�งหมดที่่�คาดว่่าจะใช้้ในการให้้บริิการตามสััญญา

ข)  รายได้้จากการให้้บริิการผลิิตสื่่�อในรููปแบบดิิจิิทััลคอนเทนต์์และบริิหารแพลตฟอร์์ม รัับรู้้�เป็็นรายได้้เมื่่�อส่่งมอบงานให้้แก่่ลููกค้้า 

ค)  รายได้้จากการจััดกิิจกรรม รัับรู้้�เป็็นรายได้้เมื่่�อได้้จััดกิิจกรรมแล้้ว 

เงิินปัันผลรัับ

เงิินปัันผลรัับถืือเป็็นรายได้้เมื่่�อบริิษััทมีีสิิทธิิในการรัับเงิินปัันผล

รายได้้จากการให้้เช่่า

รายได้้จากการให้้เช่่า รัับรู้้�เป็็นรายได้้ตามระยะเวลาของการให้้เช่่าตามอััตราที่่�กำำ�หนดในสััญญา

รายได้้อื่่�นและค่่าใช้้จ่่าย รัับรู้้�ตามเกณฑ์์คงค้้าง

3.2  เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด หมายถึึง เงิินสด เงิินฝากธนาคาร และเงิินลงทุุนระยะสั้้�นที่่�มีีสภาพคล่่องสููง ซึ่่�งถึึงกำำ�หนดจ่่ายคืืน
ภายในระยะเวลาไม่่เกิิน 3 เดืือนนัับจากวัันที่่�ได้้มาและไม่่มีีข้้อจำำ�กััดในการเบิิกใช้้
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3.  นโยบายการบััญชีีที่่�สำำ�คััญ (ต่่อ)

3.3 ต้ ้นทุุนการให้้บริิการรอการตััดบััญชีี

ต้้นทุุนการให้้บริิการรอการตััดบััญชีีประกอบด้้วยค่่าใช้้จ่่ายต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการให้้บริิการ แสดงมููลค่่าตามใบแจ้้งหนี้้� 

ต้้นทุุนการให้้บริิการรอการตััดบััญชีีสำำ�หรัับการให้้บริิการจััดงานแสดงสิินค้้าและนิิทรรศการ กิิจกรรมทางการตลาด นิิทรรศการถาวร
ในศููนย์์การเรีียนรู้้�และพิิพิธิภัณัฑ์ ์และการผลิตสื่่�อในรููปแบบดิิจิทิัลัคอนเทนต์์ รับัรู้้�เป็น็ต้น้ทุนุการให้้บริกิารเมื่่�อได้ใ้ห้้บริกิารตามสััญญา

ต้้นทุุนการให้้บริิการรอการตััดบััญชีีสำำ�หรัับการจััดกิิจกรรม จะรัับรู้้�เป็็นต้้นทุุนการให้้บริิการ เมื่่�อได้้จััดกิิจกรรมแล้้ว

3.4  เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย การร่่วมค้้าและบริิษััทร่่วม

เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมและการร่่วมค้้าที่่�แสดงอยู่่�ในงบการเงิินรวมแสดงมููลค่่าตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย

เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม และการร่่วมค้้าที่่�แสดงอยู่่�ในงบการเงิินเฉพาะกิิจการแสดงมููลค่่าตามวิิธีีราคาทุุน

3.5	 ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์

ที่่�ดิินแสดงในราคาที่่�ตีีใหม่่ 

กลุ่่�มบริิษััทบัันทึึกมููลค่่าเริ่่�มแรกของที่่�ดิินในราคาทุุน ณ วัันท่ี่�ได้้สิินทรััพย์์มา หลัังจากนั้้�นกลุ่่�มบริิษััทจััดให้้มีีการประเมิินราคาที่่�ดิินท่ี่� 
ใช้้ดำำ�เนิินงานโดยผู้้�ประเมิินราคาอิิสระและบันัทึึกสิินทรััพย์ด์ัังกล่่าวในราคาที่่�ตีีใหม่่ ทั้้�งนี้้�กลุ่่�มบริิษัทัจััดให้ม้ีีการประเมิินราคาสิินทรััพย์์
ดัังกล่่าวเป็็นครั้้�งคราวเพื่่�อมิิให้้ราคาตามบััญชีี ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงานแตกต่่างจากมููลค่่ายุุติิธรรมอย่่างมีีสาระสำำ�คััญ

หากการตีีราคาสิินทรััพย์์ใหม่่ทำำ�ให้้มููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์นั้้�นเพิ่่�มขึ้้�น กลุ่่�มบริิษััทจะรัับรู้้�มููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์ท่ี่� 
เพิ่่�มขึ้้�นจากการตีีราคาใหม่่ไปยัังกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น และรัับรู้้�จำำ�นวนสะสมไปยัังส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นภายใต้้บััญชีี “ส่่วนเกิินทุุน 
จากการตีีราคาสิินทรััพย์์” กรณีีการตีีมููลค่่าเพิ่่�มของสิินทรััพย์์ซ่ึ่�งเคยตีีมููลค่่าลดลงและรัับรู้้�ในกำำ�ไรหรืือขาดทุนในอดีีต กลุ่่�มบริิษััท 
จะรัับรู้้�ส่่วนเพิ่่�มจากการตีีราคาใหม่่ในกำำ�ไรขาดทุุน ไม่่เกิินจำำ�นวนที่่�เคยรัับรู้้�ในอดีีตดัังกล่่าว

หากการตีีราคาสิินทรััพย์์ใหม่่ทำำ�ให้้มููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์นั้้�นลดลง กลุ่่�มบริิษััทจะรัับรู้้�มููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์ท่ี่�ลดลง 
จากการตีีราคาใหม่่ไปยัังกำำ�ไรขาดทุุนเฉพาะส่่วนที่่�เกิินส่่วนเกิินทุุนจากการตีีราคาสิินทรััพย์์ของสิินทรััพย์์นั้้�นซ่ึ่�งเคยตีีราคาเพิ่่�มขึ้้�น 
ในอดีีต

อาคารและอุุปกรณ์์ แสดงในราคาทุุนสุุทธิิจากค่่าเสื่่�อมราคาสะสมและค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่า (ถ้้ามีี)

ค่่าเสื่่�อมราคาของอาคารและอุุปกรณ์์ คำำ�นวณจากราคาทุุนโดยวิิธีีเส้้นตรงตามอายุุการให้้ประโยชน์์โดยประมาณ ดัังนี้้�

อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร	 6 - 20	ปี ี
อุุปกรณ์์ดำำ�เนิินงาน	 3 - 5	ปี ี
อื่่�นๆ		 3 - 5	ปี ี

ค่่าเสื่่�อมราคาแสดงรวมอยู่่�ในกำำ�ไรขาดทุุน

ไม่่มีีการคิิดค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับที่่�ดิิน และสิินทรััพย์์ระหว่่างก่่อสร้้างและติิดตั้้�ง

กลุ่่�มบริิษััทตััดรายการท่ี่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ออกจากบััญชีีเมื่่�อจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์หรืือคาดว่าจะไม่่ได้้รัับประโยชน์์เชิิงเศรษฐกิิจ 
ในอนาคตจากการใช้้หรืือการจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ รายการผลกำำ�ไรหรืือขาดทุุนจากการจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์จะรัับรู้้�ในกำำ�ไรขาดทุุน 
เมื่่�อ กลุ่่�มบริิษััทตััดรายการสิินทรััพย์์นั้้�นออกจากบััญชีี



131บริิษััท ปิิโก (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2567
One Report

3.  นโยบายการบััญชีีที่่�สำำ�คััญ (ต่่อ)

3.6 สิ ินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน 

กลุ่่�มบริิษััทตััดจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนอย่่างมีีระบบตลอดอายุุการให้้ประโยชน์์เชิิงเศรษฐกิิจของสิินทรััพย์์นั้้�น และจะประเมิิน
การด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ดัังกล่่าวเมื่่�อมีีข้้อบ่่งชี้้�ว่่าสิินทรััพย์์นั้้�นเกิิดการด้้อยค่่า กลุ่่�มบริิษััทจะทบทวนระยะเวลาการตััดจำำ�หน่่ายและ 
วิิธีีการตััดจำำ�หน่่ายของสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนดัังกล่่าวทุุกสิ้้�นปีีเป็็นอย่่างน้้อย ค่่าตััดจำำ�หน่่ายรัับรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่่ายในงบกำำ�ไรขาดทุุน

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน มีีดัังนี้้�

ก)  โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ แสดงมููลค่่าตามราคาทุุนหัักค่่าตััดจำำ�หน่่ายสะสมและค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่า (ถ้้ามีี) กลุ่่�มบริิษััทตััดจำำ�หน่่าย
โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ดัังกล่่าวโดยวิิธีีเส้้นตรงตามอายุุการใช้้งานโดยประมาณ 3 - 10 ปีี

ข) ลิ ขิสิทธิ์์� และค่า่สิทิธิคิอนเทนต์ด์้า้นการสื่่�อสารองค์ค์วามรู้้� แสดงมููลค่า่ตามราคาทุนุหักัค่า่ตัดัจำำ�หน่า่ยสะสมและค่า่เผื่่�อการด้อ้ยค่า่  
(ถ้้ามีี) กลุ่่�มบริิษััทตััดจำำ�หน่่ายลิิขสิิทธิ์์� และค่่าสิิทธิิดัังกล่่าวโดยวิิธีีเส้้นตรง เป็็นเวลา 5 - 10 ปีี

3.7 สั ัญญาเช่่า

ณ วัันเริ่่�มต้้นของสััญญาเช่่า กลุ่่�มบริิษััทจะประเมิินว่่าสััญญาเป็็นสััญญาเช่่าหรืือประกอบด้้วยสััญญาเช่่าหรืือไม่่ โดยสััญญา 
จะเป็น็สัญัญาเช่า่หรืือประกอบด้ว้ยสัญัญาเช่่า ก็ต็่อ่เมื่่�อสัญัญานั้้�นมีีการให้ส้ิทิธิิในการควบคุมุการใช้ส้ินิทรัพัย์ท์ี่่�ระบุไุด้ส้ำำ�หรับัช่ว่งเวลา
หนึ่่�งเพื่่�อเป็็นการแลกเปลี่่�ยนกัับสิ่่�งตอบแทน

กลุ่่�มบริิษััทในฐานะผู้้�เช่่า

กลุ่่�มบริิษััทใช้้วิิธีีการบััญชีีเดีียวสำำ�หรัับการรัับรู้้�รายการและการวััดมููลค่่าสััญญาเช่่าทุุกสััญญา เว้้นแต่่สััญญาเช่่าระยะสั้้�นและสััญญา
เช่่าท่ี่�สิินทรััพย์์อ้้างอิิงมีีมููลค่่าต่ำำ�� ณ วัันท่ี่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผล (วัันท่ี่�สิินทรััพย์์อ้้างอิิงพร้้อมใช้้งาน) กลุ่่�มบริิษััทบัันทึึกสิินทรััพย์์สิิทธิิ 
การใช้้ซึ่่�งแสดงสิิทธิิในการใช้้สิินทรััพย์์อ้้างอิิงและหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าตามการจ่่ายชำำ�ระตามสััญญาเช่่า

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการด้้อยค่่าสะสม และปรับปรุงด้้วยการวััดมููลค่่า 
ของหนี้้�สินิตามสัญัญาเช่่าใหม่่ ราคาทุุนของสินิทรัพัย์ส์ิทิธิกิารใช้้ประกอบด้ว้ยจำำ�นวนเงิินของหนี้้�สินิตามสัญัญาเช่่าจากการรับัรู้้�เริ่่�มแรก 
ต้้นทุุนทางตรงเริ่่�มแรกที่่�เกิิดขึ้้�น จำำ�นวนเงิินที่่�จ่่ายชำำ�ระตามสััญญาเช่่า ณ วัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผลหรืือก่่อนวัันที่่�สััญญาเช่่า 
เริ่่�มมีีผล และหัักด้้วยสิ่่�งจููงใจตามสััญญาเช่่าที่่�ได้้รัับ

ค่่าเสื่่�อมราคาของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้คำำ�นวณจากราคาทุุนโดยวิิธีีเส้้นตรงตามอายุุสััญญาเช่่าหรืืออายุุการให้้ประโยชน์์โดยประมาณ
ของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้แล้้วแต่่ระยะเวลาใดจะสั้้�นกว่่า 

หากความเป็็นเจ้้าของในสิินทรััพย์์อ้้างอิิงได้้โอนให้้กัับกลุ่่�มบริิษััทเมื่่�อสิ้้�นสุุดอายุุสััญญาเช่่าหรืือราคาทุุนของสิินทรััพย์์ดัังกล่่าว 
ได้้รวมถึึงการใช้้สิิทธิิเลืือกซื้้�อ ค่่าเสื่่�อมราคาจะคำำ�นวณจากอายุุการให้้ประโยชน์์โดยประมาณของสิินทรััพย์์

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าวััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่าปััจจุุบัันของจำำ�นวนเงิินที่่�ต้้องจ่่ายตามสััญญาเช่่าตลอดอายุุสััญญาเช่่า จำำ�นวนเงิินที่่�ต้้องจ่่าย
ตามสััญญาเช่่าประกอบด้้วยค่่าเช่่าคงที่่�หัักด้้วยสิ่่�งจููงใจตามสััญญาเช่่า ค่่าเช่่าผัันแปรที่่�ขึ้้�นอยู่่�กัับดััชนีีหรืืออััตรา จำำ�นวนเงิินที่่�คาดว่่า 
จะจ่่ายภายใต้้การรัับประกัันมููลค่่าคงเหลืือ รวมถึึงราคาใช้้สิิทธิิของสิิทธิิเลืือกซื้้�อซ่ึ่�งมีีความแน่่นอนอย่่างสมเหตุุสมผลท่ี่�กลุ่่�มบริิษััท 
จะใช้้สิิทธิินั้้�น และการจ่่ายค่่าปรัับเพื่่�อการยกเลิิกสััญญาเช่่า หากข้้อกำำ�หนดของสััญญาเช่่าแสดงให้้เห็็นว่่ากลุ่่�มบริิษััทจะใช้้สิิทธิ ิ
ในการยกเลิิกสััญญาเช่่า กลุ่่�มบริิษััทบัันทึึกค่่าเช่่าผัันแปรที่่�ไม่่ขึ้้�นอยู่่�กับดััชนีีหรืืออััตราเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในงวดที่่�เหตุุการณ์์หรืือเงื่่�อนไข 
ซึ่่�งเกี่่�ยวข้้องกัับการจ่่ายชำำ�ระนั้้�นได้้เกิิดขึ้้�น
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3.  นโยบายการบััญชีีที่่�สำำ�คััญ (ต่่อ)

3.7 สั ัญญาเช่่า (ต่่อ)

กลุ่่�มบริิษััทคิิดลดมููลค่่าปััจจุุบัันของจำำ�นวนเงิินท่ี่�ต้้องจ่่ายตามสััญญาเช่่าด้้วยอััตราดอกเบี้้�ยตามนััยของสััญญาเช่่าหรืืออััตราดอกเบี้้�ย
การกู้้�ยืืมส่่วนเพิ่่�มของกลุ่่�มบริิษััท หลัังจากวัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผล มููลค่่าตามบััญชีีของหน้ี้�สิินตามสััญญาเช่่าจะเพิ่่�มขึ้้�นจากดอกเบี้้�ย
ของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าและลดลงจากการจ่่ายชำำ�ระหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า นอกจากน้ี้� มููลค่่าตามบััญชีีของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 
จะถููกวััดมููลค่่าใหม่่เมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงอายุุสััญญาเช่่า การเปลี่่�ยนแปลงการจ่่ายชำำ�ระตามสััญญาเช่่า หรืือการเปลี่่�ยนแปลง 
ในการประเมิินสิิทธิิเลืือกซื้้�อสิินทรััพย์์อ้้างอิิง

สััญญาเช่่าระยะสั้้�นและสััญญาเช่่าซึ่่�งสิินทรััพย์์อ้้างอิิงมีีมููลค่่าต่ำำ��

สััญญาเช่่าที่่�มีีอายุุสััญญาเช่่า 12 เดืือนหรืือน้้อยกว่่านัับตั้้�งแต่่วัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผล หรืือสััญญาเช่่าซ่ึ่�งสิินทรััพย์์อ้้างอิิงมีีมููลค่่าต่ำำ�� 
จะบัันทึึกเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในงบกำำ�ไรขาดทุุนตามวิิธีีเส้้นตรงตลอดอายุุสััญญาเช่่า

3.8  รายการธุุรกิิจกัับบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

บุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันกัับกลุ่่�มบริิษััท หมายถึึง บุุคคลหรืือกิิจการที่่�มีีอำำ�นาจควบคุุมกลุ่่�มบริิษััท หรืือถููกควบคุุมโดย 
กลุ่่�มบริิษััทไม่่ว่่าจะเป็็นโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม หรืืออยู่่�ภายใต้้การควบคุุมเดีียวกัันกัับกลุ่่�มบริิษััท

นอกจากนี้้�บุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันยัังหมายรวมถึึง บริิษััทร่่วมและบุุคคลหรืือกิิจการที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงโดยทางตรงหรืือ 
ทางอ้้อมซ่ึ่�งทำำ�ให้้มีีอิทธิิพลอย่่างเป็็นสาระสำำ�คััญต่่อกลุ่่�มบริิษััท ผู้้�บริิหารสำำ�คััญ กรรมการหรืือพนัักงานของกลุ่่�มบริิษััทที่่�มีีอำำ�นาจ 
ในการวางแผนและควบคุุมการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท

3.9  เงิินตราต่่างประเทศ

กลุ่่�มบริิษััทแสดงงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ เป็็นสกุุลเงิินบาท ซ่ึ่�งเป็็นสกุุลเงิินท่ี่�ใช้้ในการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท 
รายการต่่าง ๆ ของแต่่ละกิิจการที่่�รวมอยู่่�ในงบการเงิินรวม วััดมููลค่่าด้้วยสกุุลเงิินที่่�ใช้้ในการดำำ�เนิินงานของแต่่ละกิิจการนั้้�น 

รายการที่่�เป็็นเงิินตราต่่างประเทศแปลงค่่าเป็็นเงิินบาทโดยใช้้อััตราแลกเปลี่่�ยน ณ วัันที่่�เกิิดรายการ สิินทรััพย์์และหนี้้�สิินที่่�เป็็นตััวเงิิน
ซึ่่�งอยู่่�ในสกุุลเงิินตราต่่างประเทศได้้แปลงค่่าเป็็นเงิินบาทโดยใช้้อััตราแลกเปลี่่�ยน ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน

กำำ�ไรและขาดทุุนที่่�เกิิดจากการเปลี่่�ยนแปลงในอััตราแลกเปลี่่�ยนได้้รวมอยู่่�ในการคำำ�นวณผลการดำำ�เนิินงาน

3.10  การด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ที่่�ไม่่ใช่่สิินทรััพย์์ทางการเงิิน

ทุุกวัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่่�มบริิษััทจะทำำ�การประเมิินการด้้อยค่่าของท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้  
หรืือสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนอื่่�นของกลุ่่�มบริิษััทหากมีีข้้อบ่่งชี้้�ว่่าสิินทรััพย์์ดัังกล่่าวอาจด้้อยค่่า กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�ขาดทุนจากการด้้อยค่่า 
เมื่่�อมููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนของสิินทรััพย์์มีีมููลค่่าต่ำำ��กว่่ามููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์นั้้�น ทั้้�งน้ี้�มููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนหมายถึึง
มููลค่่ายุุติิธรรมหัักต้้นทุุนในการขายของสิินทรััพย์์หรืือมููลค่่าจากการใช้้สิินทรััพย์์แล้้วแต่่ราคาใดจะสููงกว่่า 

กลุ่่�มบริิษััทจะรัับรู้้�รายการขาดทุุนจากการด้้อยค่่าในงบกำำ�ไรขาดทุุน

หากในการประเมิินการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ มีีข้้อบ่่งชี้้�ที่่�แสดงให้้เห็็นว่่าผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ท่ี่�รัับรู้้�ในงวดก่่อน 
ได้้หมดไปหรืือลดลง กลุ่่�มบริิษััทจะประมาณมููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนของสิินทรััพย์์นั้้�น และจะกลัับรายการผลขาดทุุนจากการ 
ด้้อยค่่าท่ี่�รัับรู้้�ในงวดก่อนก็็ต่่อเมื่่�อมีีการเปลี่�ยนแปลงประมาณการท่ี่�ใช้้กำำ�หนดมููลค่่าท่ี่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนภายหลัังจากการรัับรู้้�ผล
ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าครั้้�งล่่าสุุด โดยมููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากการกลัับรายการผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าต้้อง 
ไม่สูู่งกว่า่มููลค่า่ตามบัญัชีีที่่�ควรจะเป็น็หากกิจิการไม่เ่คยรับัรู้้�ผลขาดทุนุจากการด้อ้ยค่า่ของสินิทรัพัย์์ในงวดก่อ่น ๆ  กลุ่่�มบริษัิัทจะบันัทึึก 
กลัับรายการผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์โดยรัับรู้้�ไปยัังงบกำำ�ไรขาดทุุนทัันทีี
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3.11 ผ ลประโยชน์์พนัักงาน

ผลประโยชน์์ระยะสั้้�นของพนัักงาน

กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้� เงิินเดืือน ค่่าจ้้าง โบนััส และเงิินสมทบกองทุุนประกัันสัังคมเป็็นค่่าใช้้จ่่ายเมื่่�อเกิิดรายการ

ผลประโยชน์์หลัังออกจากงานของพนัักงาน 

โครงการสมทบเงิิน

กลุ่่�มบริิษััทและพนักังานได้ร้่ว่มกันัจัดัตั้้�งกองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ซ่ึ่�งประกอบด้ว้ยเงินิท่ี่�พนัักงานจ่า่ยสะสมและเงินิท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทจ่า่ยสมทบ
ให้้เป็็นรายเดืือน สิินทรััพย์์ของกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพได้้แยกออกจากสิินทรััพย์์ของกลุ่่�มบริิษััท เงิินที่่�กลุ่่�มบริิษััทจ่่ายสมทบกองทุุน
สำำ�รองเลี้้�ยงชีีพบัันทึึกเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในปีีที่่�เกิิดรายการ

โครงการผลประโยชน์์หลัังออกจากงาน

กลุ่่�มบริิษััทมีีภาระสำำ�หรัับเงิินชดเชยที่่�ต้้องจ่่ายให้้แก่่พนัักงานเมื่่�อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซ่ึ่�งกลุ่่�มบริิษััทถืือว่่าเงิินชดเชย
ดัังกล่่าวเป็็นโครงการผลประโยชน์์หลัังออกจากงานสำำ�หรัับพนัักงาน

กลุ่่�มบริิษััทคำำ�นวณหน้ี้�สิินตามโครงการผลประโยชน์์หลัังออกจากงานของพนัักงาน โดยใช้้วิิธีีคิิดลดแต่่ละหน่่วยท่ี่�ประมาณการไว้้  
(Projected Unit Credit Method) โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระได้้ทำำ�การประเมิินภาระผููกพัันดัังกล่่าวตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย 

ผลกำำ�ไรหรือืขาดทุนุจากการประมาณการตามหลักัคณิติศาสตร์ป์ระกันัภัยัสำำ�หรับัโครงการผลประโยชน์ห์ลังัออกจากงานของพนักังาน
จะรัับรู้้�ทัันทีีในกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

ต้้นทุุนบริิการในอดีีตจะถููกรัับรู้้�ทั้้�งจำำ�นวนในกำำ�ไรขาดทุุนทัันทีีที่่�มีีการแก้้ไขโครงการหรืือลดขนาดโครงการ หรืือเมื่่�อกิิจการรัับรู้้�ต้้นทุุน
การปรัับโครงสร้้างที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ผลประโยชน์์ระยะยาวอื่่�นของพนัักงาน

กลุ่่�มบริิษััทจััดให้้มีีผลประโยชน์์ระยะยาวอื่่�นของพนัักงาน ได้้แก่่ โครงการเงิินรางวััลการปฏิิบััติิงานครบกำำ�หนดระยะเวลา

กลุ่่�มบริิษััทคำำ�นวณหนี้้�สิินสำำ�หรัับผลประโยชน์์ระยะยาวอื่่�นของพนัักงาน โดยใช้้วิิธีีคิิดลดแต่่ละหน่่วยที่่�ประมาณการไว้้ (Projected  
Unit Credit Method) โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระได้้ทำำ�การประเมิินภาระผููกพัันดัังกล่่าวตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย 

ผลกำำ�ไรหรืือขาดทุนจากการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััยสำำ�หรัับผลประโยชน์์ระยะยาวอื่่�นของพนัักงานจะรัับรู้้�ทัันทีี
ในกำำ�ไรขาดทุุน

3.12 ป ระมาณการหนี้้�สิิน

กลุ่่�มบริิษััทจะบันัทึึกประมาณการหนี้้�สินิไว้้ในบััญชีีเมื่่�อภาระผููกพัันซ่ึ่�งเป็น็ผลมาจากเหตุุการณ์์ในอดีีตได้เ้กิดิขึ้้�นแล้ว้ และมีีความเป็็นไปได้ ้
ค่่อนข้้างแน่่นอนว่่ากลุ่่�มบริิษััทจะสููญเสีียทรััพยากรเชิิงเศรษฐกิิจไปเพื่่�อปลดเปลื้้�องภาระผููกพัันนั้้�น และกลุ่่�มบริิษััทสามารถประมาณ
มููลค่่าภาระผููกพัันนั้้�นได้้อย่่างน่่าเชื่่�อถืือ
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3.13  ภาษีีเงิินได้้

ภาษีีเงิินได้้ประกอบด้้วยภาษีีเงิินได้้ปััจจุุบัันและภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

ภาษีีเงิินได้้ปััจจุุบััน

กลุ่่�มบริิษััทบัันทึึกภาษีีเงิินได้้ปััจจุุบัันตามจำำ�นวนที่่�คาดว่่าจะจ่่ายให้้กัับหน่่วยงานจััดเก็็บภาษีีของรััฐ โดยคำำ�นวณจากกำำ�ไรทางภาษีี 
ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดในกฎหมายภาษีีอากร

ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

กลุ่่�มบริิษััทบัันทึึกภาษีีเงิินได้้รอการตััดบัญชีีของผลแตกต่่างชั่่�วคราวระหว่่างราคาตามบััญชีีของสิินทรััพย์์และหน้ี้�สิิน ณ วัันสิ้้�นรอบ
ระยะเวลารายงานกัับฐานภาษีีของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินที่่�เกี่่�ยวข้้องนั้้�น โดยใช้้อััตราภาษีีที่่�มีีผลบัังคัับใช้้ ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลา 
รายงาน

กลุ่่�มบริษัิัทรับัรู้้�หนี้้�สินิภาษีีเงินิได้ร้อการตัดับัญัชีีของผลแตกต่า่งชั่่�วคราวที่่�ต้อ้งเสีียภาษีีทุกุรายการ แต่ร่ับัรู้้�สินิทรัพัย์ภ์าษีีเงินิได้ร้อการ 
ตััดบััญชีีสำำ�หรัับผลแตกต่่างชั่่�วคราวที่่�ใช้้ หัักภาษีี รวมทั้้�งผลขาดทุุนทางภาษีีที่่�ยัังไม่่ได้้ใช้้ในจำำ�นวนเท่่าท่ี่�มีีความเป็็นไปได้้ 
ค่่อนข้้างแน่่ที่่�กลุ่่�มบริิษััทจะมีีกำำ�ไรทางภาษีีในอนาคตเพีียงพอที่่�จะใช้้ประโยชน์์จากผลแตกต่่างชั่่�วคราวที่่�ใช้้หัักภาษีีและผลขาดทุุน 
ทางภาษีีที่่�ยัังไม่่ได้้ใช้้นั้้�น

กลุ่่�มบริิษััทจะทบทวนมููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีทุุกสิ้้�นรอบระยะเวลารายงานและจะทำำ�การปรัับ 
ลดมููลค่า่ตามบัญัชีีดังักล่า่ว หากมีีความเป็น็ไปได้ค้่อ่นข้้างแน่ว่่า่กลุ่่�มบริษัิัทจะไม่ม่ีีกำำ�ไรทางภาษีีเพีียงพอต่อ่การนำำ�สินิทรัพัย์ภ์าษีีเงินิได้้ 
รอการตััดบััญชีีทั้้�งหมดหรืือบางส่่วนมาใช้้ประโยชน์์

กลุ่่�มบริิษััทจะบัันทึึกภาษีีเงิินได้้รอการตััดบัญชีีโดยตรงไปยังส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นหากภาษีีที่�เกิิดขึ้้�นเก่ี่�ยวข้้องกัับรายการท่ี่�ได้้บัันทึึก 
โดยตรงไปยัังส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

3.14  เครื่่�องมืือทางการเงิิน

กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรกของสิินทรัพัย์ท์างการเงิินด้ว้ยมููลค่่ายุตุิธิรรม และบวกด้ว้ยต้้นทุุนการทำำ�รายการเฉพาะในกรณีีที่�เป็น็
สินิทรัพัย์์ทางการเงิินที่่�ไม่ไ่ด้วั้ัดมููลค่่าด้ว้ยมููลค่่ายุตุิธิรรมผ่า่นกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ อย่า่งไรก็ต็าม สำำ�หรับัลููกหน้ี้�การค้้าที่่�ไม่ม่ีีองค์ป์ระกอบ
เกี่่�ยวกัับการจััดหาเงิินที่่�มีีนััยสำำ�คััญ กลุ่่�มบริิษััทจะรัับรู้้�สิินทรััพย์์ทางการเงิินดัังกล่่าวด้้วยราคาของรายการ 

การจััดประเภทรายการและการวััดมููลค่่าของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน

กลุ่่�มบริษัิัทจัดัประเภทสินิทรัพัย์ท์างการเงินิ ณ วันัที่่�รับัรู้้�รายการเริ่่�มแรก เป็น็สินิทรัพัย์ท์างการเงินิที่่�วัดัมููลค่า่ในภายหลังัด้ว้ยราคาทุนุ
ตััดจำำ�หน่่าย สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าในภายหลัังด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น และสิินทรััพย์์ทางการเงิิน 
ที่่�วััดมููลค่่าในภายหลัังด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุน โดยพิิจารณาจากแผนธุุรกิิจของกิิจการในการจััดการสิินทรััพย์ ์
ทางการเงิิน และลัักษณะของกระแสเงิินสดตามสััญญาของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน

สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนตััดจำำ�หน่่าย 

กลุ่่�มบริิษััทวััดมููลค่่าสิินทรััพย์์ทางการเงิินด้้วยราคาทุุนตััดจำำ�หน่่าย เมื่่�อกลุ่่�มบริิษััทถืือครองสิินทรััพย์์ทางการเงิินนั้้�นเพื่่�อรัับกระแส
เงินิสดตามสัญัญา และเงื่่�อนไขตามสััญญาของสิินทรัพัย์ท์างการเงิินก่่อให้้เกิดิกระแสเงินิสดที่�เป็น็การรัับชำำ�ระเพีียงเงินิต้น้และดอกเบี้้�ย 
จากยอดคงเหลืือของเงิินต้้นในวัันที่่�ระบุุไว้้เท่่านั้้�น 
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3.  นโยบายการบััญชีีที่่�สำำ�คััญ (ต่่อ)

3.14  เครื่่�องมืือทางการเงิิน (ต่่อ)

สิินทรััพย์์ทางการเงิินดัังกล่่าววััดมููลค่่าในภายหลัังโดยใช้้วิิธีีดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิงและต้้องมีีการประเมิินการด้้อยค่่า ทั้้�งน้ี้� ผลกำำ�ไรและ
ขาดทุุนที่่�เกิิดขึ้้�นจากการตััดรายการ การเปลี่่�ยนแปลง หรืือการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ดัังกล่่าวจะรัับรู้้�ในงบกำำ�ไรขาดทุุน  

สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�มีีการกำำ�หนดให้้วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น (ตราสารทุุน) 

ณ วันัที่่�รับัรู้้�รายการวันัแรก กลุ่่�มบริษัิัทสามารถเลือืกจัดัประเภทเงินิลงทุนุในตราสารทุนุซ่ึ่�งไม่ไ่ด้ถ้ือืไว้เ้พื่่�อค้้า เป็น็ตราสารทุนุท่ี่�กำำ�หนด
ให้ว้ัดัมููลค่่าด้ว้ยมููลค่่ายุุติธิรรมผ่า่นกำำ�ไรขาดทุนเบ็็ดเสร็จ็อื่่�น โดยไม่ส่ามารถเปลี่่�ยนการจัดัประเภทในภายหลัังได้ ้ทั้้�งนี้้� การจัดัประเภท
รายการจะพิิจารณาเป็็นรายตราสาร 

ผลกำำ�ไรและขาดทุนท่ี่�รัับรู้้�ในกำำ�ไรขาดทุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นของสิินทรััพย์์ทางการเงิินน้ี้�จะไม่่สามารถโอนไปรับรู้้�ในงบกำำ�ไรขาดทุนได้้ 
ในภายหลััง 

เงิินปัันผลรัับจากเงิินลงทุุนดัังกล่่าวถืือเป็็นรายได้้อื่่�นในงบกำำ�ไรขาดทุุน เว้้นแต่่ในกรณีีที่่�เป็็นการได้้รัับคืืนของต้้นทุุนการลงทุุน 
ในสิินทรััพย์์ทางการเงิินอย่่างชััดเจน กลุ่่�มบริิษััทจะรัับรู้้�รายการนั้้�นในกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น 

นอกจากน้ี้� เงิินลงทุุนในตราทุุนท่ี่�กำำ�หนดให้้วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นไม่่มีีข้้อกำำ�หนดให้้ประเมิินการ
ด้้อยค่่า 

สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

สิินทรััพย์์ทางการเงิินท่ี่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุน จะแสดงในงบแสดงฐานะการเงิินด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม  
โดยรัับรู้้�การเปลี่่�ยนแปลงสุุทธิิของมููลค่่ายุุติิธรรมในงบกำำ�ไรขาดทุุน

ทั้้�งนี้้� สิินทรััพย์์ทางการเงิินดัังกล่่าว หมายรวมถึึง ตราสารอนุุพัันธ์์ เงิินลงทุุนในหลัักทรััพย์์ที่่�ถืือไว้้เพื่่�อค้้า เงิินลงทุุนในตราสารทุุน 
ซ่ึ่�งกลุ่่�มบริิษััทไม่่ได้้เลืือกจััดประเภทให้้วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น และสิินทรััพย์์ทางการเงิินท่ี่�มีี 
กระแสเงิินสดที่่�ไม่่ได้้รัับชำำ�ระเพีียง เงิินต้้นและดอกเบี้้�ย

เงิินปัันผลรัับจากเงิินลงทุุนในตราสารทุุนดัังกล่่าวถืือเป็็นรายได้้อื่่�นในงบกำำ�ไรขาดทุุน 

การจััดประเภทรายการและการวััดมููลค่่าของหนี้้�สิินทางการเงิิน

ยกเว้น้หนี้้�สิินตราสารอนุพุันัธ์ ์กลุ่่�มบริษัิัทรับัรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรกสำำ�หรับัหนี้้�สินิทางการเงินิด้ว้ยมููลค่า่ยุตุิธิรรมหักัต้น้ทุนุการทำำ�รายการ 
และจััดประเภทหน้ี้�สิินทางการเงิินเป็็นหนี้้�สิินทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าในภายหลัังด้้วยราคาทุุนตััดจำำ�หน่่าย โดยใช้้วิิธีีดอกเบี้้�ยท่ี่�แท้้จริิง  
ทั้้�งนี้้� ผลกำำ�ไรและขาดทุุนที่่�เกิิดขึ้้�นจากการตััดรายการหนี้้�สิินทางการเงิินและการตััดจำำ�หน่่ายตามวิิธีีดอกเบี้้�ยท่ี่�แท้้จริงจะรัับรู้้�ในงบ
กำำ�ไรขาดทุนุ โดยการคำำ�นวณมููลค่่าราคาทุนุตัดัจำำ�หน่่ายคำำ�นึึงถึึงส่่วนลดหรือืส่่วนเกิินมููลค่่า รวมถึึงค่่าธรรมเนีียมหรือืต้้นทุนุที่่�ถืือเป็น็ 
ส่่วนหน่ึ่�งของอััตราดอกเบี้้�ยท่ี่�แท้้จริิงนั้้�นด้้วย ทั้้�งน้ี้� ค่่าตััดจำำ�หน่่ายตามวิิธีีดอกเบี้้�ยท่ี่�แท้้จริงแสดงเป็็นส่่วนหน่ึ่�งของต้้นทุุนทางการเงิิน
ในงบกำำ�ไรขาดทุุน 

การตััดรายการของเครื่่�องมืือทางการเงิิน

สิินทรััพย์์ทางการเงิินจะถููกตััดรายการออกจากบััญชีี เมื่่�อสิิทธิิที่่�จะได้้รัับกระแสเงิินสดของสิินทรััพย์์นั้้�นได้้สิ้้�นสุุดลง หรืือได้้มีีการ
โอนสิิทธิิที่่�จะได้้รัับกระแสเงิินสดของสิินทรััพย์์นั้้�น รวมถึึงได้้มีีการโอนความเสี่่�ยงและผลตอบแทนเกืือบทั้้�งหมดของสิินทรััพย์์นั้้�น  
หรืือมีีการโอนการควบคุุมในสิินทรััพย์์นั้้�น แม้้ว่่าจะไม่่มีีการโอนหรืือไม่่ได้้คงไว้้ซ่ึ่�งความเส่ี่�ยงและผลตอบแทนเกืือบทั้้�งหมดของ 
สิินทรััพย์์นั้้�น 

กลุ่่�มบริิษััทตััดรายการหน้ี้�สิินทางการเงิินก็็ต่่อเมื่่�อได้้มีีการปฏิิบััติิตามภาระผููกพัันของหนี้้�สิินนั้้�นแล้้ว มีีการยกเลิิกภาระผููกพัันนั้้�น  
หรืือมีีการสิ้้�นสุุดลงของภาระผููกพัันนั้้�น ในกรณีีที่�มีีการเปลี่่�ยนหนี้้�สิินทางการเงิินท่ี่�มีีอยู่่�ให้้เป็็นหนี้้�สิินใหม่่จากผู้้�ให้้กู้้�รายเดีียวกััน 
ซ่ึ่�งมีีข้้อกำำ�หนดที่่�แตกต่า่งกันัอย่า่งมาก หรือืมีีการแก้ไ้ขข้้อกำำ�หนดของหนี้้�สินิที่่�มีีอยู่่�อย่า่งเป็น็สาระสำำ�คัญั จะถือืว่า่เป็น็การตัดัรายการ
หนี้้�สิินเดิิมและรัับรู้้�หนี้้�สิินใหม่่ โดยรัับรู้้�ผลแตกต่่างของมููลค่่าตามบััญชีีดัังกล่่าวในงบกำำ�ไรขาดทุุน
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3.14  เครื่่�องมืือทางการเงิิน (ต่่อ)

การด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน

กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�ค่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นของตราสารหนี้้�ทั้้�งหมดที่่�ไม่่ได้้วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่าน 
กำำ�ไรหรืือขาดทุุน ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นคำำ�นวณจากผลต่่างของกระแสเงิินสดที่่�จะครบกำำ�หนดชำำ�ระตามสััญญากัับ
กระแสเงิินสดทั้้�งหมดที่่�กลุ่่�มบริิษััทคาดว่าจะได้้รัับชำำ�ระ และคิิดลดด้้วยอััตราดอกเบี้้�ยท่ี่�แท้้จริงโดยประมาณของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน  
ณ วันัที่่�ได้ม้า โดยกระแสเงินิสดที่่�คาดว่า่จะได้รั้ับ รวมถึึงกระแสเงินิสดที่่�ได้ม้าจากขายหลักัประกันัท่ี่�ถือืไว้้ หรือืส่ว่นปรับัปรุงุด้า้นเครดิติอื่่�น ๆ   
ซึ่่�งถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�งของเงื่่�อนไขตามสััญญา

ในกรณีีที่่�ความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตของสิินทรััพย์์ไม่่ได้้เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนัยสำำ�คััญนัับตั้้�งแต่่การรัับรู้้�รายการเริ่่�มแรก กลุ่่�มบริิษััทวััดมููลค่่า 
ผลขาดทุนุด้า้นเครดิติที่่�คาดว่า่จะเกิดิขึ้้�นโดยพิจิารณาจากการผิดิสัญัญาที่่�อาจจะเกิดิขึ้้�นใน 12 เดือืนข้า้งหน้า้ ในขณะที่่�หากความเสี่่�ยง
ด้้านเครดิิตของสิินทรััพย์์เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนัยสำำ�คัญนัับตั้้�งแต่่การรัับรู้้�รายการเริ่่�มแรก กลุ่่�มบริิษััทวััดมููลค่่าผลขาดทุนด้้วยจำำ�นวนเงิินที่่�
เท่่ากัับผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นตลอดอายุุที่่�เหลืืออยู่่�ของเครื่่�องมืือทางการเงิิน 

กลุ่่�มบริิษััทใช้้วิิธีีการอย่่างง่่ายในการคำำ�นวณผลขาดทุุนด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นสำำ�หรัับลููกหนี้้�การค้้าและสิินทรััพย์์ท่ี่�เกิิดจาก
สััญญา ดัังนั้้�น ทุุกวัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่่�มบริิษััทจึึงไม่่มีีการติิดตามการเปลี่�ยนแปลงของความเส่ี่�ยงทางด้้านเครดิิตแต่่
จะรัับรู้้�ค่่าเผื่่�อผลขาดทุนจากผลขาดทุนด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่าจะเกิิดขึ้้�นตลอดอายุุของลููกหน้ี้�การค้้าและสิินทรััพย์์ท่ี่�เกิิดจากสััญญา 
โดยอ้้างอิิงจากข้้อมููลผลขาดทุุนด้้านเครดิิตจากประสบการณ์์ในอดีีต ปรัับปรุุงด้้วยข้้อมููลการคาดการณ์์ไปในอนาคตเกี่่�ยวกัับ 
ลููกหนี้้�นั้้�นและสภาพแวดล้้อมทางด้้านเศรษฐกิิจ 

สิินทรััพย์์ทางการเงิินจะถููกตััดจำำ�หน่่ายออกจากบััญชีี เมื่่�อกิิจการคาดว่่าจะไม่่ได้้รัับคืืนกระแสเงิินสดตามสััญญาอีีกต่่อไป 

การหัักกลบของเครื่่�องมืือทางการเงิิน

สิินทรััพย์์ทางการเงิินและหนี้้�สิินทางการเงิินจะนำำ�มาหัักกลบกััน และแสดงด้้วยยอดสุุทธิิในงบแสดงฐานะการเงิิน ก็็ต่่อเมื่่�อกิิจการ 
มีีสิิทธิิบัังคัับใช้้ได้้ตามกฎหมายอยู่่�แล้้วในการหัักกลบจำำ�นวนเงิินท่ี่�รัับรู้้� และกิิจการมีีความตั้้�งใจที่�จะชำำ�ระด้้วยยอดสุุทธิิ หรืือตั้้�งใจ 
ที่่�จะรัับสิินทรััพย์์และชำำ�ระหนี้้�สิินพร้้อมกััน

3.15  การวััดมููลค่่ายุุติิธรรม

มููลค่่ายุุติิธรรม หมายถึึง ราคาท่ี่�คาดว่าจะได้้รัับจากการขายสิินทรััพย์์หรืือเป็็นราคาท่ี่�จะต้้องจ่่ายเพื่่�อโอนหนี้้�สิินให้้ผู้้�อื่่�นโดยรายการ 
ดัังกล่่าวเป็็นรายการที่่�เกิิดขึ้้�นในสภาพปกติิระหว่่างผู้้�ซื้้�อและผู้้�ขาย (ผู้้�ร่่วมในตลาด) ณ วัันที่่�วััดมููลค่่า กลุ่่�มบริิษััทใช้้ราคาเสนอซื้้�อขาย
ในตลาดที่�มีีสภาพคล่่องในการวััดมููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์์และหน้ี้�สิินซ่ึ่�งมาตรฐานการรายงานทางการเงิินท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกำำ�หนดให้้ 
ต้้องวััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม ยกเว้้นในกรณีีที่�ไม่่มีีตลาดที่�มีีสภาพคล่่องสำำ�หรัับสิินทรััพย์์หรืือหน้ี้�สิินท่ี่�มีีลัักษณะเดีียวกัันหรืือ 
ไม่่สามารถหาราคาเสนอซื้้�อขายในตลาดที่�มีีสภาพคล่่องได้้ กลุ่่�มบริิษััทจะประมาณมููลค่่ายุุติิธรรมโดยใช้้เทคนิิคการประเมิินมููลค่่า 
ที่่�เหมาะสมกัับ แต่่ละสถานการณ์์ และพยายามใช้้ข้้อมููลที่่�สามารถสัังเกตได้้ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิิน ที่่�จะวััดมููลค่่ายุุติิธรรม
นั้้�นให้้มากที่่�สุุด 

ลำำ�ดัับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรมที่่�ใช้้วััดมููลค่่าและเปิิดเผยมููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินในงบการเงิินแบ่่งออกเป็็นสามระดัับ 
ตามประเภทของข้้อมููลที่่�นำำ�มาใช้้ในการวััดมููลค่่ายุุติิธรรม ดัังนี้้�
	 ระดัับ 1 ใช้้ข้้อมููลราคาเสนอซื้้�อขายของสิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิินอย่่างเดีียวกัันในตลาดที่่�มีีสภาพคล่่อง
	 ระดัับ 2 ใช้้ข้้อมููลอื่่�นที่่�สามารถสัังเกตได้้ไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือโดยทางอ้้อมสำำ�หรัับสิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิินนั้้�น 
	 ระดัับ 3 ใช้้ข้้อมููลที่่�ไม่่สามารถสัังเกตได้้ เช่่น ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับกระแสเงิินในอนาคตที่่�กิิจการประมาณขึ้้�น

ทุุกวัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่่�มบริิษััทจะประเมิินความจำำ�เป็็นในการโอนรายการระหว่่างลำำ�ดัับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรมสำำ�หรัับ
สิินทรััพย์์และหนี้้�สิินที่่�ถืืออยู่่� ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงานที่่�มีีการวััดมููลค่่ายุุติิธรรมแบบเกิิดขึ้้�นประจำำ�
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4.	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดประกอบด้้วย เงิินสดในมืือ เงิินฝากสถาบัันการเงิินทุุกประเภทที่่�มีีระยะเวลาครบกำำ�หนด 3 เดืือน
หรืือน้้อยกว่่า และเงิินลงทุุนชั่่�วคราวที่่�มีีระยะเวลาครบกำำ�หนด 3 เดืือนหรืือน้้อยกว่่า แต่่ไม่่รวมเงิินฝากสถาบัันการเงิินท่ี่�ใช้้เป็็น 
หลัักประกััน เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด  ณ วัันที่่� 31 ตุุลาคม 2567 และ 2566 มีีดัังนี้้�

หน่่วย : บาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2567 2566 2567 2566

เงิินสดและเงิินฝากสถาบัันการเงิิน 264,397,978 165,836,485 186,606,712 115,021,899 

รวม 264,397,978 165,836,485 186,606,712 115,021,899 

 5.	ลูู กหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น

บริิษััทมีีลููกหนี้้�การค้้า แยกตามอายุุหนี้้�ดัังนี้้�

หน่่วย : บาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2567 2566 2567 2566

กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

ยัังไม่่ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ 1,305,400 4,162,112 1,305,400 3,875,112

เกิินกำำ�หนดชำำ�ระ

ภายใน 3 เดืือน 3,551,247 626,500 3,016,247 626,500

ระหว่่าง 3 เดืือน ถึึง 6 เดืือน 2,725,076 1,067,800 2,725,076 1,067,800

ระหว่่าง 6 เดืือน ถึึง 12 เดืือน - 22,491,478 - 22,491,478

12 เดืือนขึ้้�นไป 2,200,000 2,200,000 2,200,000 2,200,000

รวมลููกหนี้้�การค้้า กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 9,781,723 30,547,890 9,246,723 30,260,890

หััก ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่า 

  จะเกิิดขึ้้�นกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน (หมายเหตุุข้้อ 23) (2,200,000) (2,200,000) (2,200,000) (2,200,000)

รวมลููกหนี้้�การค้้า กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 7,581,723 28,347,890 7,046,723 28,060,890
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5.	ลูู กหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น (ต่่อ)

บริิษััทมีีลููกหนี้้�การค้้า แยกตามอายุุหนี้้�ดัังนี้้� (ต่่อ)

หน่่วย : บาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2567 2566 2567 2566

บริิษััทอื่่�น

ยัังไม่่ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ 144,751,546 42,716,015 81,010,366 21,824,980

เกิินกำำ�หนดชำำ�ระ

ภายใน 3 เดืือน 28,447,410 74,538,058 27,894,012 74,461,300

ระหว่่าง 3 เดืือน ถึึง 6 เดืือน 1,761,746 3,524,152 1,761,745 1,712,674

ระหว่่าง 6 เดืือน ถึึง 12 เดืือน 1,404,737 2,033,877 1,404,737 2,033,877

12 เดืือนขึ้้�นไป 3,644,690 4,331,210 3,644,690 4,165,360

รวมลููกหนี้้�การค้้า บริิษััทอื่่�น 180,010,129 127,143,312 115,715,550 104,198,191

หััก ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น (3,644,690) (4,165,360) (3,644,690) (4,165,360)

รวมลููกหนี้้�การค้้า บริิษััทอื่่�น - สุุทธิิ 176,365,439 122,977,952 112,070,860 100,032,831

รวมลููกหนี้้�การค้้า - สุุทธิิ 183,947,162 151,325,842 119,117,583 128,093,721

ลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น

- ลููกหนี้้�อื่่�นกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน (หมายเหตุุข้้อ 23) - - 748,322 521,110

- ค่่าใช้้จ่่ายจ่่ายล่่วงหน้้าที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน (หมายเหตุุข้้อ 23) - 82,211 - 82,211

- ค่่าใช้้จ่่ายจ่่ายล่่วงหน้้า 5,747,411 4,888,629 4,489,822 3,905,346

- เงิินทดรองจ่่าย 10,609,500 10,147,899 10,015,308 9,218,595

- ภาษีีเงิินได้้ถููกหััก ณ ที่่�จ่่าย 44,984,014 41,972,897 40,595,834 36,248,043

- ภาษีีซื้้�อที่่�ยัังไม่่ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ 6,595,237 6,033,444 5,608,857 4,292,688

- เงิินปัันผลค้้างรัับ - - 20,899,099 10,539,481

- อื่่�นๆ 7,389,135 7,369,196 3,975,866 1,661,786

รวมลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 75,325,297 70,494,276 86,333,108 66,469,260

รวมลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 259,272,459 221,820,118 205,450,691 194,562,981
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6.	 เงิินที่่�กิิจการมีีสิิทธิิเรีียกร้้องจากลููกค้้า 

เงิินที่่�กิิจการมีีสิิทธิิเรีียกร้้องจากลููกค้้ามีีดัังนี้้�

หน่่วย : บาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2567 2566 2567 2566

เงิินที่่�กิิจการมีีสิิทธิิเรีียกร้้องจากลููกค้้า

- บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน (หมายเหตุุข้้อ 23) 5,510,513 1,377,336 5,510,513 1,377,336 

- บริิษััทอื่่�น 87,339,610 156,103,050 86,538,984 116,153,890 

รวม 92,850,123 157,480,386 92,049,497 117,531,226 

7.	ต้้ นทุุนการให้้บริิการรอการตััดบััญชีี

หน่่วย : บาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2567 2566 2567 2566

ต้้นทุุนการให้้บริิการรอการตััดบััญชีี

- บริิษััทอื่่�น 7,886,991 19,376,674 3,715,244 15,755,036 

รวม 7,886,991 19,376,674 3,715,244 15,755,036 
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8.  เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วมและกิิจการร่่วมค้้า (ต่่อ)

8.2 ส่ ่วนแบ่่งกำำ�ไร (ขาดทุุน) จากเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย

หน่่วย : บาท

ชื่่�อบริิษััท งบการเงิินรวม

2567 2566

งบการเงิินรวม

บริิษััทร่่วมทางตรง

บริิษััท อิิงค์์เจ็็ท อิิมเมจเจส (ประเทศไทย) จำำ�กััด - 43,488

บริิษััท ไอบริิก จำำ�กััด (169,590) (11,987)

บริิษััทร่่วมทางอ้้อม (ถืือหุ้้�นโดย บริิษััท พีีเอ็็กซ์์ ซิิสเต็็ม จำำ�กััด)

บริิษััท ยูู - เร้้นท์์ จำำ�กััด 2,247,678 2,457,249

รวม 2,078,088 2,488,750

9.  เงิินลงทุุนระยะยาวอื่่�น

เงิินลงทุุนระยะยาวอื่่�น มีีดัังนี้้�
 หน่่วย : บาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2567 2566 2567 2566

มููลค่่ายุุติิธรรม มููลค่่ายุุติิธรรม มููลค่่ายุุติิธรรม มููลค่่ายุุติิธรรม

บริิษััท เอเซีีย เอ็็กซิิบิิทชั่่�น เซอร์์วิิสเซส จำำ�กััด - - - -

บริิษััท ยููเท็็กซ์์ เซอร์์วิิสเซส จำำ�กััด - - - -

บริิษััท เอ พลััส ยููทิิลิิตี้้� แมเนจเมนท์์ จำำ�กััด 1,279,762 1,279,762 - -

บริิษััท ยููเท็็กซ์์ เหนืือ จำำ�กััด - - - -

รวมเงิินลงทุุนระยะยาวอื่่�น 1,279,762 1,279,762 - -
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10.  ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ ประกอบด้้วย
หน่่วย : บาท

﻿

งบการเงิินรวม

ยอดคงเหลืือ
ณ วัันที่่�

1 พฤศจิิกายน 2566

เพิ่่�มขึ้้�น จำำ�หน่่าย โอนเข้้า 
(ออก)

ยอดคงเหลืือ
ณ วัันที่่�

31 ตุุลาคม 2567

ราคาทุุนและราคาที่่�ตีีใหม่่

ที่่�ดิิน - ราคาทุุน 15,782,621 - - - 15,782,621 

ที่่�ดิิน - มููลค่่าเพิ่่�มจากการตีีราคา 39,217,379 15,000,000 - - 54,217,379 

ส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน 445,025 - - - 445,025 

ส่่วนปรัับปรุุงจากการเช่่าที่่�ดิิน 727,602 - - - 727,602 

อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร 135,919,424 1,200,000 (1,200,000) - 135,919,424 

ยานพาหนะ 8,168,630 - - 2,770,000 10,938,630 

อุุปกรณ์์สำำ�นัักงาน 22,231,232 571,627 (685,423) 13,500 22,130,936 

คอมพิิวเตอร์์ 12,324,327 2,604,272 (3,133,385) - 11,795,214 

เครื่่�องมืือและเครื่่�องจัักร 3,043,886 - (26,650) - 3,017,236 

เครื่่�องตกแต่่งสำำ�นัักงาน 18,767,180 618,597 (419,314) - 18,966,463 

อุุปกรณ์์ดำำ�เนิินงาน 50,387,230 - (2,849,763) (13,500) 47,523,967 

รวมราคาทุุนและราคาที่่�ตีีใหม่่ 307,014,536 19,994,496 (8,314,535) 2,770,000 321,464,497 

ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม 

ส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน (445,024) - - - (445,024)

ส่่วนปรัับปรุุงจากการเช่่าที่่�ดิิน (727,595) - - - (727,595)

อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร (96,436,641) (2,962,891) 770,959 - (98,628,573)

ยานพาหนะ (8,168,619) - - (2,077,499) (10,246,118)

อุุปกรณ์์สำำ�นัักงาน (19,194,154) (1,518,170) 685,389 - (20,026,935)

คอมพิิวเตอร์์ (9,290,490) (1,942,365) 3,016,637 - (8,216,218)

เครื่่�องมืือและเครื่่�องจัักร (2,152,782) - 26,650 - (2,126,132)

เครื่่�องตกแต่่งสำำ�นัักงาน (16,896,231) (583,565) 419,089 - (17,060,707)

อุุปกรณ์์ดำำ�เนิินงาน (48,975,612) (551,365) 2,849,710 - (46,677,267)

รวมค่่าเสื่่�อมราคาสะสม (202,287,148) (7,558,356) 7,768,435 (2,077,499) (204,154,569)

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ - สุุทธิิ 104,727,388 117,309,928
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10.	ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ (ต่่อ)

หน่่วย : บาท

งบการเงิินรวม

ยอดคงเหลืือ
ณ วัันที่่�

1 พฤศจิิกายน 2565

เพิ่่�มขึ้้�น จำำ�หน่่าย โอนเข้้า
 (ออก)

ยอดคงเหลืือ
ณ วัันที่่�

31 ตุุลาคม 2566

ราคาทุุนและราคาที่่�ตีีใหม่่

ที่่�ดิิน - ราคาทุุน 15,782,621 - - - 15,782,621

ที่่�ดิิน - มููลค่่าเพิ่่�มจากการตีีราคา 39,217,379 - - - 39,217,379

ส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน 445,025 - - - 445,025

ส่่วนปรัับปรุุงจากการเช่่าที่่�ดิิน 727,602 - - - 727,602

อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร 135,919,424 - - - 135,919,424

ยานพาหนะ 11,778,630 - (3,610,000) - 8,168,630

อุุปกรณ์์สำำ�นัักงาน 22,024,087 467,145 (260,000) - 22,231,232

คอมพิิวเตอร์์ 24,171,056 2,215,439 (14,062,168) - 12,324,327

เครื่่�องมืือและเครื่่�องจัักร 3,043,886 - - - 3,043,886

เครื่่�องตกแต่่งสำำ�นัักงาน 18,237,880 529,300 - - 18,767,180

อุุปกรณ์์ดำำ�เนิินงาน 84,462,382 754,767 (34,829,919) - 50,387,230

รวมราคาทุุนและราคาที่่�ตีีใหม่่ 355,809,972 3,966,651 (52,762,087) - 307,014,536

ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม 

ส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน (445,024) - - - (445,024)

ส่่วนปรัับปรุุงจากการเช่่าที่่�ดิิน (727,595) - - - (727,595)

อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร (93,520,358) (2,916,283) - - (96,436,641)

ยานพาหนะ (11,778,618) - 3,609,999 - (8,168,619)

อุุปกรณ์์สำำ�นัักงาน (17,902,786) (1,551,367) 259,999 - (19,194,154)

คอมพิิวเตอร์์ (21,818,574) (1,533,819) 14,061,903 - (9,290,490)

เครื่่�องมืือและเครื่่�องจัักร (2,152,782) - - - (2,152,782)

เครื่่�องตกแต่่งสำำ�นัักงาน (16,342,093) (554,138) - - (16,896,231)

อุุปกรณ์์ดำำ�เนิินงาน (77,586,668) (5,062,653) 33,673,709 - (48,975,612)

รวมค่่าเสื่่�อมราคาสะสม (242,274,498) (11,618,260) 51,605,610 - (202,287,148)

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ - สุุทธิิ 113,535,474 104,727,388

ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับปีี

2567 7,558,356

2566 11,618,260

ต้้นทุุนของสิินทรััพย์์ที่่�หัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสมทั้้�งจำำ�นวนแต่่ยัังใช้้งานอยู่่�

2567 ราคาตามบััญชีีก่่อนหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสม 138,111,893

2566 ราคาตามบััญชีีก่่อนหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสม 139,998,998
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10.  ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ (ต่่อ)

  หน่่วย : บาท

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ยอดคงเหลืือ
ณ วัันที่่� 

1 พฤศจิิกายน 2566

เพิ่่�มขึ้้�น จำำ�หน่่าย โอนเข้้า 
(ออก)

ยอดคงเหลืือ
ณ วัันที่่�

31 ตุุลาคม 2567

ราคาทุุนและราคาที่่�ตีีใหม่่

ที่่�ดิิน - ราคาทุุน 15,782,621 - - - 15,782,621

ที่่�ดิิน - มููลค่่าเพิ่่�มจากการตีีราคา 39,217,379 15,000,000 - - 54,217,379

ส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน 445,025 - - - 445,025

ส่่วนปรัับปรุุงจากการเช่่าที่่�ดิิน 727,602 - - - 727,602

อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร 129,142,272 1,200,000 (1,200,000) - 129,142,272

ยานพาหนะ 7,545,630 - - 2,770,000 10,315,630

อุุปกรณ์์สำำ�นัักงาน 19,679,793 465,763 (338,171) - 19,807,385

คอมพิิวเตอร์์ 6,541,984 1,752,970 (1,628,544) - 6,666,410

เครื่่�องมืือและเครื่่�องจัักร 218,469 - - - 218,469

เครื่่�องตกแต่่งสำำ�นัักงาน 16,145,539 116,375 (20,421) - 16,241,493

อุุปกรณ์์ดำำ�เนิินงาน 62,031 - - - 62,031

รวมราคาทุุนและราคาที่่�ตีีใหม่่ 235,508,345 18,535,108 (3,187,136) 2,770,000 253,626,317

ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม 

ส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน (445,024) - - - (445,024)

ส่่วนปรัับปรุุงจากการเช่่าที่่�ดิิน (727,595) - - - (727,595)

อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร (92,026,457) (2,369,121) 770,959 - (93,624,619)

ยานพาหนะ (7,545,622) - - (2,077,499) (9,623,121)

อุุปกรณ์์สำำ�นัักงาน (16,700,810) (1,424,030) 338,164 - (17,786,676)

คอมพิิวเตอร์์ (4,186,682) (1,458,236) 1,511,916 - (4,133,002)

เครื่่�องมืือและเครื่่�องจัักร (218,451) - - - (218,451)

เครื่่�องตกแต่่งสำำ�นัักงาน (15,133,392) (516,704) 20,411 - (15,629,686)

อุุปกรณ์์ดำำ�เนิินงาน (62,026) - - - (62,026)

รวมค่่าเสื่่�อมราคาสะสม (137,046,059) (5,768,091) 2,641,450 (2,077,499) (142,250,119)

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ - สุุทธิิ 98,462,286 111,376,118
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10.  ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ (ต่่อ)
หน่่วย : บาท

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ยอดคงเหลืือ
ณ วัันที่่� 

1 พฤศจิิกายน 2565

เพิ่่�มขึ้้�น จำำ�หน่่าย โอนเข้้า 
(ออก)

ยอดคงเหลืือ
ณ วัันที่่�

31 ตุุลาคม 2566

ราคาทุุนและราคาที่่�ตีีใหม่่

ที่่�ดิิน - ราคาทุุน 15,782,621 - - - 15,782,621

ที่่�ดิิน - มููลค่่าเพิ่่�มจากการตีีราคา 39,217,379 - - - 39,217,379

ส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน 445,025 - - - 445,025

ส่่วนปรัับปรุุงจากการเช่่าที่่�ดิิน 727,602 - - - 727,602

อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร 129,142,272 - - - 129,142,272

ยานพาหนะ 11,155,630 - (3,610,000) - 7,545,630

อุุปกรณ์์สำำ�นัักงาน 19,480,732 199,061 - - 19,679,793

คอมพิิวเตอร์์ 18,759,474 1,844,678 (14,062,168) - 6,541,984

เครื่่�องมืือและเครื่่�องจัักร 218,469 - - - 218,469

เครื่่�องตกแต่่งสำำ�นัักงาน 15,616,239 529,300 - - 16,145,539

อุุปกรณ์์ดำำ�เนิินงาน 34,701,650 - (34,639,619) - 62,031

รวมราคาทุุนและราคาที่่�ตีีใหม่่ 285,247,093 2,573,039 (52,311,787) - 235,508,345

ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม 

ส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน (445,024) - - - (445,024)

ส่่วนปรัับปรุุงจากการเช่่าที่่�ดิิน (727,595) - - - (727,595)

อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร (89,702,321) (2,324,136) - - (92,026,457)

ยานพาหนะ (11,155,621) - 3,609,999 - (7,545,622)

อุุปกรณ์์สำำ�นัักงาน (15,336,052) (1,364,757) - - (16,700,809)

คอมพิิวเตอร์์ (17,087,878) (1,160,707) 14,061,903 - (4,186,682)

เครื่่�องมืือและเครื่่�องจัักร (218,451) - - - (218,451)

เครื่่�องตกแต่่งสำำ�นัักงาน (14,586,054) (547,338) - - (15,133,392)

อุุปกรณ์์ดำำ�เนิินงาน (29,010,884) (4,534,552) 33,483,409 - (62,027)

รวมค่่าเสื่่�อมราคาสะสม (178,269,880) (9,931,490) 51,155,311 - (137,046,059)

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ - สุุทธิิ 106,977,213 98,462,286

ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับปีี

2567 5,768,091

2566 9,931,490

ต้้นทุุนของสิินทรััพย์์ที่่�หัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสมทั้้�งจำำ�นวนแต่่ยัังใช้้งานอยู่่�

2567 ราคาตามบััญชีีก่่อนหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสม 93,449,938

2566 ราคาตามบััญชีีก่่อนหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสม 90,819,690
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10.  ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ (ต่่อ)

ที่่�ดิินแสดงในราคาที่่�ตีีใหม่่ 

ณ วันัท่ี่� 31 ตุลุาคม 2567 บริษัิัทได้ม้ีีการตีีราคาที่่�ดินิใหม่โ่ดยผู้้�ประเมินิราคาอิสิระ โดยราคาที่่�ดินิท่ี่�ตีีใหม่ม่ีีมููลค่่าเท่า่กับั 70,000,000 บาท 
บริิษััทได้้บัันทึึกส่่วนเพิ่่�มจากการตีีราคาที่่�ดิินดัังกล่่าวในปีี 2567 จำำ�นวน 15 ล้้านบาท

11.  สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 

รายการเปลี่่�ยนแปลงของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ตุุลาคม 2567 และ 2566 สรุุปได้้ดัังนี้้�

หน่่วย : บาท

﻿ งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ณ วัันที่่�
31 ตุุลาคม 2567

ณ วัันที่่�
31 ตุุลาคม 2566

ณ วัันที่่�
31 ตุุลาคม 2567

ณ วัันที่่�
31 ตุุลาคม 2566

มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีีต้้นปีี 7,901,447 11,010,816 7,717,311 10,090,133

เพิ่่�มขึ้้�นระหว่่างปีี 5,421,790 2,067,885 3,147,116 2,067,885

โอนเข้้า (ออก) (692,501) - (692,501) -

ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับปีี (4,917,914) (5,177,254) (4,183,189) (4,440,707)

มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีีสิ้้�นปีี 7,712,822 7,901,447 5,988,737 7,717,311

12.  สิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตน

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน ประกอบด้้วย
	 หน่่วย : บาท

งบการเงิินรวม

ยอดคงเหลืือ
ณ วัันที่่� 

1 พฤศจิิกายน 2566

เพิ่่�มขึ้้�น ลดลง โอนเข้้า
(ออก)

ยอดคงเหลืือ
ณ วัันที่่�

31 ตุุลาคม 2567

ราคาทุุน

โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ 13,757,839 4,500 (3,546,953) - 10,215,386

ลิิขสิิทธิ์์�และค่่าสิิทธิิ 20,037,320 - - - 20,037,320

รวมราคาทุุน 33,795,159 4,500 (3,546,953) - 30,252,706

ค่่าตััดจำำ�หน่่ายสะสม

โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ (12,501,536) (426,337) 3,028,122 - (9,899,751)

ลิิขสิิทธิ์์�และค่่าสิิทธิิ (5,865,199) (2,005,729) - - (7,870,928)

รวมค่่าตััดจำำ�หน่่ายสะสม (18,366,735) (2,432,066) 3,028,122 - (17,770,679)

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน - สุุทธิิ 15,428,424 12,482,027
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12.  สิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตน (ต่่อ)

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน ประกอบด้้วย (ต่่อ)
	 หน่่วย : บาท

งบการเงิินรวม

ยอดคงเหลืือ
ณ วัันที่่� 

1 พฤศจิิกายน 2565

เพิ่่�มขึ้้�น ลดลง โอนเข้้า
(ออก)

ยอดคงเหลืือ
ณ วัันที่่�

31 ตุุลาคม 2566

ราคาทุุน

โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ 21,024,301 - (7,266,462) - 13,757,839

ลิิขสิิทธิ์์�และค่่าสิิทธิิ 20,037,320 - - - 20,037,320

รวมราคาทุุน 41,061,621 - (7,266,462) - 33,795,159

ค่่าตััดจำำ�หน่่ายสะสม

โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ (18,424,468) (879,307) 6,802,239 - (12,501,536)

ลิิขสิิทธิ์์�และค่่าสิิทธิิ (3,868,035) (1,997,163) - - (5,865,199)

รวมค่่าตััดจำำ�หน่่ายสะสม (22,292,503) (2,876,470) 6,802,239 - (18,366,735)

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน - สุุทธิิ 18,769,118 15,428,424

ค่่าตััดจำำ�หน่่ายสำำ�หรัับปีี

2567 2,432,066

2566 2,876,470

ต้้นทุุนของสิินทรััพย์์ที่่�หัักค่่าตััดจำำ�หน่่ายสะสมทั้้�งจำำ�นวนแต่่ยัังใช้้งานอยู่่�

2567 ราคาตามบััญชีีก่่อนหัักค่่าตััดจำำ�หน่่ายสะสม 8,236,033

2566 ราคาตามบััญชีีก่่อนหัักค่่าตััดจำำ�หน่่ายสะสม 8,041,033

หน่่วย : บาท

งบการเงิินฉพาะกิิจการ

ยอดคงเหลืือ
ณ วัันที่่� 

1 พฤศจิิกายน 2566

เพิ่่�มขึ้้�น ลดลง โอนเข้้า (ออก) ยอดคงเหลืือ
ณ วัันที่่�

31 ตุุลาคม 2567

ราคาทุุน

โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ 7,996,645 - (3,546,953) - 4,449,692

ลิิขสิิทธิ์์�และค่่าสิิทธิิ 13,331,839 - - - 13,331,839

รวมราคาทุุน 21,328,484 - (3,546,953) - 17,781,531

ค่่าตััดจำำ�หน่่ายสะสม

โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ (7,101,671) (272,973) 3,028,122 - (4,346,522)

ลิิขสิิทธิ์์�และค่่าสิิทธิิ (3,851,238) (1,333,183) - - (5,184,421)

รวมค่่าตััดจำำ�หน่่ายสะสม (10,952,909) (1,606,156) 3,028,122 - (9,530,943)

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน - สุุทธิิ 10,375,575 8,250,588
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12.  สิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตน (ต่่อ)

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน ประกอบด้้วย (ต่่อ)
	 หน่่วย : บาท

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ยอดคงเหลืือ
ณ วัันที่่� 

1 พฤศจิิกายน 2565

เพิ่่�มขึ้้�น ลดลง โอนเข้้า 
(ออก)

ยอดคงเหลืือ
ณ วัันที่่� 

31 ตุุลาคม 2566

ราคาทุุน

โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ 15,263,108 - (7,266,463) - 7,996,645

ลิิขสิิทธิ์์�และค่่าสิิทธิิ 13,331,839 - - - 13,331,839

รวมราคาทุุน 28,594,947 - (7,266,463) - 21,328,484

ค่่าตััดจำำ�หน่่ายสะสม

โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ (13,255,105) (648,805) 6,802,239 - (7,101,671)

ลิิขสิิทธิ์์�และค่่าสิิทธิิ (2,524,783) (1,326,455) - - (3,851,238)

รวมค่่าตััดจำำ�หน่่ายสะสม (15,779,888) (1,975,260) 6,802,239 - (10,952,909)

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน - สุุทธิิ 12,815,059 10,375,575

ค่่าตััดจำำ�หน่่ายสำำ�หรัับปีี

2567 1,606,157

2566 1,975,260

ต้้นทุุนของสิินทรััพย์์ที่่�หัักค่่าตััดจำำ�หน่่ายสะสมทั้้�งจำำ�นวนแต่่ยัังใช้้งานอยู่่�

2567 ราคาตามบััญชีีก่่อนหัักค่่าตััดจำำ�หน่่ายสะสม 3,926,793

2566 ราคาตามบััญชีีก่่อนหัักค่่าตััดจำำ�หน่่ายสะสม 3,731,793

13.  เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน

กลุ่่�มบริิษััทมีีวงเงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นที่่�ยัังไม่่ได้้ใช้้ ดัังนี้้�

หน่่วย : ล้้านบาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

วงเงิิน วงเงิินที่่�ยัังไม่่ ได้้ใช้้ วงเงิิน วงเงิินที่่�ยัังไม่่ ได้้ใช้้

2567 196 196 165 165

2566 196 196 165 165

ณ วัันที่่� 31 ตุุลาคม 2567 และ 2566 วงเงิินดัังกล่่าวมีีอััตราดอกเบี้้�ยเท่่ากัับอััตราดอกเบี้้�ยลููกหนี้้�ชั้้�นดีีประเภทเงิินเบิิกเกิินบััญชีี (MOR) 
ลบร้้อยละ 1.00 ถึึง 0.00 ต่่อปีี และอััตราดอกเบี้้�ยลููกหนี้้�ชั้้�นดีีประเภทเงิินกู้้�ยืืมแบบมีีระยะเวลา (MLR) ลบร้้อยละ 2.75 ถึึง 1.00  
ต่่อปีี

ณ วัันท่ี่� 31 ตุุลาคม 2567 และ 2566 บริิษััท มีีสััญญาค้ำำ��ประกัันการกู้้�ยืืมเงิินของบริิษััทย่่อยสำำ�หรัับวงเงิินเบิิกเกิินบััญชีีและ 
เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นกัับธนาคารในประเทศ รวมจำำ�นวน 51 ล้้านบาท
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14.  เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น มีีดัังนี้้�
หน่่วย : บาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2567 2566 2567 2566

เจ้้าหนี้้�การค้้า 

- เจ้้าหนี้้�การค้้ากิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน (หมายเหตุุข้้อ 23) 1,610,604 4,346,029 3,306,768 2,892,721 

- อื่่�นๆ 87,652,741 79,259,632 64,959,025 50,352,503 

ต้้นทุุนค้้างจ่่าย

- กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน (หมายเหตุุข้้อ 23) 672,728 1,502,659 672,728 911,489 

- อื่่�นๆ 104,702,222 79,759,963 73,781,750 69,369,422 

รวมเจ้้าหนี้้�การค้้า 194,638,295 164,868,283 142,720,271 123,526,135 

เจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น

- เจ้้าหนี้้�อื่่�นกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน (หมายเหตุุข้้อ 23) 5,385,898 19,408,147 5,385,898 19,408,146 

- ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่ายกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน (หมายเหตุุข้้อ 23) - 
ค่่าธรรมเนีียมการจััดการ 21,637,201 17,950,375 21,637,201 17,950,375

- ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่ายกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน (หมายเหตุุข้้อ 23) - อื่่�น 2,870,001 2,235 2,870,001  2,235

- ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย 32,942,654 32,058,064 23,988,521 23,987,880 

- เงิินมััดจำำ�รัับจากลููกค้้า 100,000 4,988,624 - 166,750 

- เงิินที่่�ลููกค้้ามีีสิิทธิิเรีียกร้้องจากกิิจการ 3,435,516 3,630,925 610,754 2,176,151 

- ภาษีีขายที่่�ยัังไม่่ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ 12,556,515 10,086,710 8,203,608 8,534,297 

- อื่่�นๆ 14,537,149 14,352,597 9,623,153 9,821,376

รวมเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 93,464,934 102,477,677 72,319,136 82,047,210 

รวมเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 288,103,229 267,345,960 215,039,407 205,573,345 

 15.  หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่ามีีดัังนี้้�
หน่่วย : บาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2567 2566 2567 2566

เจ้้าหนี้้�ตามสััญญาเช่่า 7,856,299 7,440,128 6,132,214 7,243,064 

หััก : ส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี (4,179,357) (3,908,686) (3,426,714) (3,711,624)

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า - สุุทธิิ 3,676,942 3,531,442 2,705,500 3,531,442 

ภายใน 1 ปีี 4,304,527 4,077,667 3,512,527 3,879,667 

เกิิน 1 ปีี แต่่ไม่่เกิิน 3 ปีี 3,706,668 3,603,193 2,716,667 3,603,191 

เกิิน 3 ปีี แต่่ไม่่เกิิน 5 ปีี 93,000 - 93,000 -

8,104,195 7,680,860 6,322,194 7,482,868 

หััก : ดอกเบี้้�ยจ่่ายในอนาคตของสััญญาเช่่า (247,896) (240,731) (189,980) (239,794)

มููลค่่าปััจจุุบัันของเจ้้าหนี้้�ตามสััญญาเช่่า  7,856,299 7,440,129 6,132,214 7,243,064 
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 16.  ประมาณการหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนสำำ�หรัับผลประโยชน์์พนัักงาน (ต่่อ)

สมมติิฐานจากการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย (Actuarial technique) มีีดัังนี้้�

2567 2566

อััตราคิิดลด ร้้อยละ 3.6 ร้้อยละ 3.6

อััตราการขึ้้�นเงิินเดืือน ร้้อยละ 3.0-6.5 ร้้อยละ 3.0-6.5

อััตราการหมุุนเวีียนของพนัักงาน ร้้อfยละ 0.0-20.0 ร้้อยละ 0.0-20.0

อััตราการเสีียชีีวิิต ร้้อยละ 100 ของ TMO2017*โดยมีีการปรัับปรุุง
อััตราการเสีียชีีวิิตลดลงร้้อยละ 3.0 ต่่อปีี

ร้้อยละ 100 ของ TMO2017* โดยมีีการปรัับปรุุง
อััตราการเสีียชีีวิิตลดลงร้้อยละ 3.0 ต่่อปีี

เกษีียณอายุุ 60 ปีี 60 ปีี

* อ้้างอิิงตามตารางมรณะไทย พ.ศ. 2560 ประเภทสามััญ (TMO2017: Thai Mortality Ordinary Table 2017)

ผลกระทบของการเปลี่่�ยนแปลงสมมติิฐานท่ี่�สำำ�คััญต่่อมููลค่่าปััจจุบัันของภาระผููกพัันผลประโยชน์์เมื่่�อออกจากงานและผลประโยชน์์
ระยะยาวอื่่�นของพนัักงาน ณ วัันที่่� 31 ตุุลาคม 2567 สรุุปได้้ดัังนี้้�

หน่่วย : บาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

เพิ่่�มขึ้้�น ลดลง เพิ่่�มขึ้้�น ลดลง

อััตราคิิดลด (เปลี่่�ยนแปลงร้้อยละ 1) (3,054,611) 3,488,939 (2,204,995) 2,506,842

อััตราการขึ้้�นเงิินเดืือน (เปลี่่�ยนแปลงร้้อยละ 1) 4,265,964 (3,759,457) 3,107,450 (2,752,615)

อััตราการหมุุนเวีียนของพนัักงาน (เปลี่่�ยนแปลงร้้อยละ 20) (2,381,935) 2,714,678 (1,676,812) 1,910,790

17.  หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น ณ วัันที่่� 31 ตุุลาคม 2567 ประกอบด้้วยเงิินค้ำำ��ประกัันผลงานสำำ�หรัับโครงการระยะยาว ที่่�กลุ่่�มบริิษััท  
หัักจากจำำ�นวนเงิินที่่�จ่่ายชำำ�ระให้้แก่่ผู้้�รัับจ้้าง โดยกลุ่่�มบริิษััท จะคืืนเงิินค้ำำ��ประกัันผลงานดัังกล่่าวให้้แก่่ผู้้�รัับจ้้างเมื่่�อสิ้้�นสุุดระยะเวลา 
รัับประกัันผลงานและงาน ไม่่เกิิดความเสีียหาย 

18.  ทุุนจดทะเบีียน

ทุุนจดทะเบีียนของบริิษััทประกอบด้้วยหุ้้�น 2 ชนิิด คืือ หุ้้�นสามััญ และหุ้้�นบุุริิมสิิทธิิ

หุ้้�นบุุริมิสิทิธิิมีีสิทิธิิได้รั้ับเงิินปัันผลร่่วมกัับหุ้้�นสามััญในอััตราเท่่ากันั โดยคำำ�นวณจากส่ว่นของผลกำำ�ไรภายหลัังจากออกหุ้้�นบุุริมิสิทิธิิแล้ว้ 
เว้้นผลกำำ�ไรจากการประเมิินราคาที่่�ดิิน อาคาร หรืือสิินทรััพย์์อื่่�น ซึ่่�งได้้มาอยู่่�ก่่อนออกหุ้้�นบุุริิมสิิทธิิ ซึ่่�งให้้แบ่่งแก่่หุ้้�นสามััญ

ผู้้�ถืือหุ้้�นบุุริิมสิิทธิิมีีสิิทธิิออกเสีียงในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยหนึ่่�งหมื่่�นหุ้้�นบุุริิมสิิทธิิมีีสิิทธิิออกเสีียงเท่่ากัับหนึ่่�งหุ้้�นสามััญ นอกจากนี้้�หุ้้�น
บุุริิมสิิทธิิมีีสภาพและสิิทธิิในการรัับส่่วนแบ่่งคืืนทุุนเมื่่�อชำำ�ระบััญชีี โดยให้้มีีสิิทธิิได้้รัับส่่วนแบ่่งเฉลี่่�ยร่่วมกัับหุ้้�นสามััญในอััตราเท่่ากััน

19.	การจััดการส่่วนทุุน

วััตถุุประสงค์์ในการบริิหารทุุนของบริิษััทเป็็นไปเพื่่�อการดำำ�รงไว้้ซ่ึ่�งความสามารถในการดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�องของบริิษััท 
เพื่่�อสร้้างผลตอบแทนต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและเป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ที่่�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�น 
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20.  เงิินปัันผลจ่่าย

20.1  เงิินปัันผลจ่่ายของบริิษััท

เมื่่�อวัันที่่� 18 มกราคม 2567 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทมีีมติิให้้นำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567 เพื่่�อพิิจารณา
อนุุมััติิงดจ่ายเงิินปัันผลประจำำ�ปีี 2566 โดยเมื่่�อวัันท่ี่� 23 กุุมภาพัันธ์์ 2567 ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567 มีีมติิอนุุมััติ ิ
งดการจ่่ายเงิินปัันผลประจำำ�ปีี 2566

เมื่่�อวัันที่่� 11 มกราคม 2566 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทมีีมติิให้้นำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2566 เพื่่�อพิิจารณา
อนุุมััติิงดจ่ายเงิินปัันผลประจำำ�ปีี 2565 โดยเมื่่�อวัันท่ี่� 24 กุุมภาพัันธ์์ 2566 ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2566 มีีมติิอนุุมััติ ิ
งดการจ่่ายเงิินปัันผลประจำำ�ปีี 2565

20.2  เงิินปัันผลจ่่ายของบริิษััทย่่อย

เมื่่�อวัันที่่� 29 ตุุลาคม 2567 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััท พีีเอ็็กซ์์ ซิิสเต็็ม จำำ�กััด (บริิษััทย่่อย) มีีมติิให้้ดำำ�เนิินการจ่่ายเงิินปัันผล
ระหว่า่งกาลในอัตัราหุ้้�นละ 90.91 บาท  สำำ�หรัับหุ้้�นสามัญัจำำ�นวน 110,000 หุ้้�น  เป็น็จำำ�นวนเงินิรวม 10,000,000 บาท ให้แ้ก่ผู่้้�ถือืหุ้้�นที่่�
มีีชื่่�อในสมุดุทะเบีียนผู้้�ถือืหุ้้�น ณ วันัที่่� 29 ตุลุาคม 2567 โดยบริษัิัทย่อ่ยดำำ�เนิินการจ่า่ยเงินิปันัผลดังักล่า่วในวันัที่่� 29 พฤศจิกิายน 2567

เมื่่�อวัันที่่� 30 ตุุลาคม 2567 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััท ทีีซีีบีีเอ็็น จำำ�กััด (บริิษััทย่่อย) มีีมติิให้้ดำำ�เนิินการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่าง
กาลในอััตราหุ้้�นละ 30.00 บาท สำำ�หรัับหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 100,000 หุ้้�น  เป็็นจำำ�นวนเงิินรวม 3,000,000 บาท ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีชื่่�อ
ในสมุุดทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2567 โดยบริิษััทย่่อยดำำ�เนิินการจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวในวัันที่่� 30 พฤศจิิกายน 2567

เมื่่�อวัันที่่� 31 ตุุลาคม 2567 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััท ทเว็็นตี้้�เท็็น มีีเดีีย จำำ�กััด (บริิษััทย่่อย) มีีมติิให้้ดำำ�เนิินการจ่่ายเงิินปัันผล
ระหว่่างกาลในอััตราหุ้้�นละ 178.00 บาท  สำำ�หรัับหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 50,000 หุ้้�น เป็็นจำำ�นวนเงิินรวม 8,900,000 บาท ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�
มีีชื่่�อในสมุดุทะเบีียนผู้้�ถือืหุ้้�น ณ วันัที่่� 31 ตุลุาคม 2567 โดยบริษัิัทย่อ่ยดำำ�เนิินการจ่า่ยเงินิปันัผลดังักล่า่วในวันัที่่� 28 พฤศจิกิายน 2567

เมื่่�อวัันที่่� 30 ตุุลาคม 2567 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััท จีีเคอีี จำำ�กััด (บริิษััทย่่อย) มีีมติิให้้ดำำ�เนิินการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่าง
กาลในอััตราหุ้้�นละ 180.00 บาท สำำ�หรัับหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 50,000 หุ้้�น  เป็็นจำำ�นวนเงิินรวม 9,000,000 บาท ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีชื่่�อ
ในสมุุดทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2567 โดยบริิษััทย่่อยดำำ�เนิินการจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวในวัันที่่� 30 พฤศจิิกายน 2567

เมื่่�อวัันที่่� 27 ตุุลาคม 2566 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััท พีีเอ็็กซ์์ ซิิสเต็็ม จำำ�กััด (บริิษััทย่่อย) มีีมติิให้้ดำำ�เนิินการจ่่ายเงิินปัันผล
ระหว่า่งกาลในอัตัราหุ้้�นละ 100.00 บาท สำำ�หรับัหุ้้�นสามัญัจำำ�นวน 110,000 หุ้้�น เป็น็จำำ�นวนเงินิรวม 11,000,000 บาท ให้แ้ก่ผู่้้�ถือืหุ้้�นที่่�
มีีชื่่�อในสมุุดทะเบีียนผู้้�ถือืหุ้้�น ณ วันัท่ี่� 27 ตุลุาคม 2566 โดยบริษัิัทย่อ่ยดำำ�เนินิการจ่า่ยเงินิปัันผลดัังกล่่าวเมื่่�อวันัท่ี่� 27 พฤศจิิกายน 2566

เมื่่�อวัันที่่� 25 ตุุลาคม 2566 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััท ทีีซีีบีีเอ็็น จำำ�กััด (บริิษััทย่่อย) มีีมติิให้้ดำำ�เนิินการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่าง
กาลในอััตราหุ้้�นละ 6.40 บาท สำำ�หรัับหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 100,000 หุ้้�น  เป็็นจำำ�นวนเงิินรวม 640,000 บาท ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีชื่่�อ 
ในสมุุดทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2566 โดยบริิษััทย่่อยดำำ�เนิินการจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวเมื่่�อวัันที่่� 25 พฤศจิิกายน 2566

21.	ทุุนสำำ�รองตามกฎหมาย

ภายใต้้บทบััญญััติิของมาตรา 116 แห่่งพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กััด พ.ศ. 2535 บริิษััทต้้องจััดสรรกำำ�ไรสุุทธิิประจำำ�ปีีส่่วนหนึ่่�ง
ไว้้เป็็นทุุนสำำ�รองไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 5 ของกำำ�ไรสุุทธิิประจำำ�ปีีหัักด้้วยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถ้้ามีี) จนกว่่าทุุนสำำ�รองนี้้�จะมีีจำำ�นวน 
ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 10 ของทุุนจดทะเบีียน ทุุนสำำ�รองตามกฎหมายดัังกล่่าวไม่่สามารถนำำ�ไปจ่่ายเงิินปัันผลได้้
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22.  กำำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน

กำำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐานคำำ�นวณโดยหารกำำ�ไร (ขาดทุน) สำำ�หรัับปีีท่ี่�เป็็นส่่วนของบริิษััทใหญ่่ด้้วยจำำ�นวนถััวเฉล่ี่�ยถ่่วงน้ำำ��หนัักของ 
หุ้้�นสามััญที่่�ออกอยู่่�ในระหว่่างปีี กำำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ตุุลาคม 2567 และ 2566 คำำ�นวณได้้ดัังนี้้�

หน่่วย : บาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2567 2566 2567 2566

กำำ�ไร(ขาดทุุน)สำำ�หรัับปีี ส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่ 29,431,499 21,580,089 27,953,894 18,799,692 

จำำ�นวนหุ้้�นสามััญถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ��หนััก (หุ้้�น) 215,294,559 215,294,559 215,294,559 215,294,559

กำำ�ไร(ขาดทุุน)ต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน (บาท/หุ้้�น) 0.137 0.100 0.130 0.087

 23.  รายการกัับบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

ในระหว่่างปีี กลุ่่�มบริิษััทมีีรายการธุุรกิิจที่่�สำำ�คััญกัับบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน รายการธุุรกิิจดัังกล่่าวมีีการคิิดราคาระหว่่างกัันที่่�เป็็นไปตาม
เงื่่�อนไขปกติิของการทำำ�ธุุรกิิจกัับลููกค้้าทั่่�วไป หรืือเป็็นไปตามสััญญาที่่�ตกลงกัันไว้้ โดยสามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

หน่่วย : บาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2567 2566 2567 2566

รายการธุุรกิิจกัับบริิษััทย่่อย

เงิินปัันผลรัับ - - 20,899,099 10,539,481

รายได้้ค่่าธรรมเนีียมการจััดการ - - 388,800 388,800

รายได้้อื่่�น - - 1,685,200 1,669,200

ต้้นทุุนการให้้บริิการ - - 6,551,700 6,587,930

ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย - - - 500,000

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร - - 219,578 35,000

รายการธุุรกิิจกัับบริิษััทร่่วม

เงิินปัันผลรัับ 1,125,000 2,347,100 - 1,222,100

รายได้้อื่่�น 1,000,000 - - -

ต้้นทุุนการให้้บริิการ 7,547,693 9,045,575 3,436,961 3,389,840

รายการธุุรกิิจกัับกิิจการอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

รายได้้จากการให้้บริิการ 21,426,282 58,291,495 18,093,144 53,169,959

ต้้นทุุนการให้้บริิการ 2,016,720 4,765,281 1,908,982 4,765,281

ต้้นทุุนการให้้บริิการ - ค่่าธรรมเนีียมการจััดการ 21,637,201 17,950,375 21,637,201 17,950,375

ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย 28,306 - 28,306 -

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 5,530,205 3,803,135 5,082,253 3,803,135

ค่่าตอบแทนกรรมการ

ค่่าตอบแทนกรรมการ 2,360,000 4,010,000 2,360,000 4,010,000

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร *

ผลประโยชน์์ระยะสั้้�น 26,227,625 24,159,288 18,596,192 16,755,280

ผลประโยชน์์หลัังออกจากงาน 1,335,506 1,230,781 937,018 890,856

* ค่า่ตอบแทนผู้้�บริหิารเป็น็ค่า่ใช้จ้่า่ยเกี่่�ยวกับัเงินิเดือืน ค่า่ตอบแทนและผลประโยชน์อ์ื่่�นให้แ้ก่ก่รรมการเฉพาะในฐานะผู้้�บริหิาร และให้แ้ก่ผู้่้�บริหิารตามนิยิามในประกาศของสำำ�นักังาน
คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ อัันได้้แก่่ ผู้้�จัดการ หรืือ ผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งระดัับบริิหารส่ี่�รายแรกต่่อจากผู้้�จััดการลงมา และ ผู้้�ซ่ึ่�งดำำ�รงตำำ�แหน่่งเทีียบเท่่า 
ระดัับบริิหารรายที่่�สี่่�ทุุกรายและให้้หมายรวมถึึง ผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งระดัับบริิหารในสายงานบััญชีี หรืือการเงิินที่่�เป็็นระดัับผู้้�จััดการฝ่่ายขึ้้�นไปหรืือเทีียบเท่่า
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 23.  รายการกัับบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน (ต่่อ)

เมื่่�อวัันท่ี่� 10 กรกฎาคม 2535 บริิษััทได้้ทำำ�สัญญารัับบริิการ (“Off-Shore Service Agreement”) และสััญญาสิิทธิิทางปััญญา  
(“Intellectual Property License Agreement”) รวมทั้้�งได้้มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิมในภายหลััง กัับ ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ คืือ Pico Art International 
Pte Ltd. บริิษััทมีีภาระผููกพัันต้้องจ่่ายค่่าธรรมเนีียมภายใต้้สััญญาดัังกล่่าวในอััตราร้้อยละ 2.53 ของรายได้้ขั้้�นต้้นโดยสััญญาดัังกล่่าว
มีีผลบัังคัับใช้้ต่่อเนื่่�อง จนกว่่าทั้้�งสองฝ่่ายจะบอกเลิิกสััญญา

เมื่่�อวัันที่่� 22 เมษายน 2567 บริิษััทได้้รัับหนัังสืือจาก Pico Art International Pte. Ltd. (ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของบริิษััท) แจ้้งบอกเลิิกสััญญา 
Intellectual Property License Agreement และสััญญา Off-Shore Service Agreement ระหว่่างบริิษััท และ Pico Art International 
Pte. Ltd. ถึึงคณะกรรมการบริิษััท โดยหนัังสืือดัังกล่่าวกำำ�หนดให้้การเลิิกสััญญามีีผลทัันทีี ด้้วยเหตุุผลจากการที่่�บริิษััทค้้างชำำ�ระค่่า
ธรรมเนีียมตามสััญญาทั้้�งสองฉบัับดัังกล่่าว สำำ�หรัับรอบปีีบััญชีี 2565 และ 2566

ปััจจุบััน บริิษััทอยู่่�ระหว่่างการประเมิินผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทท่ี่�อาจเป็็นผลมาจากการบอกเลิิกสััญญาทั้้�งสองฉบัับ 
ดัังกล่่าว และการพิิจารณาหาแนวทางแก้้ไขที่่�เหมาะสมซึ่่�งรวมถึึงการเจรจากัับ Pico Art International Pte. Ltd. หากมีีความคืืบหน้้า
เพิ่่�มเติิมที่่�สำำ�คััญประการใด บริิษััทจะรายงานให้้ทราบผ่่านทางเว็็บไซต์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยโดยเร็็วต่่อไป

ยอดคงเหลืือที่่�สำำ�คััญกัับกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน ประกอบด้้วย

หน่่วย : บาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2567 2566 2567 2566

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น - กิจิการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน (หมายเหตุุ 5)

บริิษััทย่่อย - - 748,322 521,110

บริิษััทร่่วม 535,000 - - -

บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 10,613,181 28,430,101 7,046,723 28,143,101

รวมลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 11,148,181 28,430,101 7,795,045 28,664,211

 เงิินที่่�กิิจการมีีสิิทธิิเรีียกร้้องจากลููกค้้า (หมายเหตุุ 6)

บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 5,510,513 1,377,336 5,510,513 1,377,336

รวมเงิินที่่�กิิจการมีีสิิทธิิเรีียกร้้องจากลููกค้้า 5,510,513 1,377,336 5,510,513 1,377,336

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุนุเวีียนอื่่�น - กิจิการที่่�เกี่่�ยวข้้องกันั (หมายเหตุ ุ14)

บริิษััทย่่อย - - 2,025,724 1,035,000

บริิษััทร่่วม 718,728 3,558,304 389,168 478,826

บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 31,622,369 39,651,140 31,457,705 39,651,140

รวมเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 32,341,097 43,209,444 33,872,597 41,164,966
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24.  ภาษีีเงิินได้้ 

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ตุุลาคม 2567 และ 2566 สรุุปได้้ดัังนี้้�

หน่่วย : บาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2567 2566 2567 2566

ภาษีีเงิินได้้ปััจจุุบััน:

ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลสำำ�หรัับปีี 5,903,780 2,377,504 -  -  

ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี: 

ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีจากการเกิิดผลแตกต่่างชั่่�วคราวและ   
   การกลัับรายการผลแตกต่่างชั่่�วคราว 2,035,696 3,828,759 2,025,883 2,592,423

(รายได้้) ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ที่่�แสดงอยู่่�ในกำำ�ไรขาดทุุน 7,939,476 6,206,263 2,025,883 2,592,423

จำำ�นวนภาษีีเงินิได้ท้ี่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับส่ว่นประกอบแต่่ละส่ว่นของกำำ�ไรขาดทุนเบ็ด็เสร็็จอื่่�นสำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุุดวันัท่ี่� 31 ตุลุาคม 2567 และ 2566  
สรุุปได้้ดัังนี้้�

หน่่วย : บาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2567 2566 2567 2566

ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับส่่วนเกิินทุุน
  จากการตีีราคาที่่�ดิิน 3,000,0000 - 3,000,000 -

ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลสำำ�หรัับปีี 3,000,0000 - 3,000,000 -

รายการกระทบยอดจำำ�นวนเงิินระหว่่างค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้กัับผลคููณของกำำ�ไรทางบััญชีีกัับอััตราภาษีีที่่�ใช้้สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่�  
31 ตุุลาคม 2567 และ 2566 สามารถแสดงได้้ดัังนี้้�

หน่่วย : บาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2567 2566 2567 2566

กำำ�ไร(ขาดทุุน)ทางบััญชีีก่่อนภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล 38,529,180 29,115,025 29,979,777 21,392,114

อััตราภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลของบริิษััท 20% 20% 20% 20%

กำำ�ไร(ขาดทุุน)ทางบััญชีีก่่อนภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลคููณ อััตราภาษีี 7,705,836 5,823,005 5,995,956 4,278,423

ส่่วนแบ่่ง(กำำ�ไร)ขาดทุุนจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม (415,618) (489,052) - -

ผลกระทบทางภาษีีสำำ�หรัับ:

เงิินปัันผลรัับที่่�ไม่่ต้้องนำำ�มารวมคำำ�นวณเป็็นรายได้้ 112,500 (1,995,396) (4,179,820) (2,107,896)

ค่่าใช้้จ่่ายต้้องห้้าม 342,138 999,278 84,974 669,858

ค่่าใช้้จ่่ายที่่�มีีสิิทธิิหัักได้้เพิ่่�มขึ้้�น (160,484) 1,568,778 (160,484) (539,118)

อื่่�น ๆ 355,105 299,650 285,257 291,156

รวม 649,258 872,310 (3,970,073) (1,686,000)

(รายได้้) ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ที่่�แสดงอยู่่�ในกำำ�ไรขาดทุุน 7,939,476 6,206,263 2,025,883 2,592,423

อััตราภาษีีเงิินได้้ที่่�แท้้จริิง 20.61% 21.32% 6.76% 12.12%
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24.  ภาษีีเงิินได้้ (ต่่อ)

ส่่วนประกอบของสิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีและหนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี ประกอบด้้วยรายการดัังต่่อไปนี้้�

หน่่วย : บาท

งบแสดงฐานะการเงิิน

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2567 2566 2567 2566

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม - อุุปกรณ์์ 5,469 7,790 5,469 7,790 

ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม - อาคาร และ ต่่อเติิมอาคาร 1,138,485 1,545,372 1,138,485 1,545,372 

ประมาณการหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนสำำ�หรัับผลประโยชน์์พนัักงาน 8,328,620 8,075,710 6,604,271 6,479,014 

ขาดทุุนทางภาษีีที่่�ยัังไม่่ได้้ใช้้ 12,253,308 13,427,702 12,069,089 13,242,879 

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 28,696 33,550 28,696 30,965 

ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่ายและสำำ�รองหนี้้�สิินอื่่�น - 120,693 - 120,693 

รวม 21,754,578 23,210,817 19,846,010 21,426,714 

หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม - อาคาร และ ต่่อเติิมอาคาร 2,187,108 1,607,651 1,350,571 905,392 

ส่่วนเกิินทุุนจากการตีีราคาที่่�ดิิน 10,843,476 7,843,476 10,843,476 7,843,476 

รวม 13,030,584 9,451,127 12,194,047 8,748,868 

25.  เงิินกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ตุุลาคม 2567 และ 2566 เงิินสมทบของกลุ่่�มบริิษััทซึ่่�งได้้บัันทึึกเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารในงบการเงิินรวม
และงบการเงิินเฉพาะกิิจการมีีดัังนี้้�

หน่่วย : บาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2567 4,287,013 3,155,163

2566 4,171,315 3,031,620 
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26. ลำ ำ�ดัับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรม

ณ วัันที่่� 31 ตุุลาคม 2567 และ 2566 กลุ่่�มบริิษััทมีีสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมโดยแยกแสดงตามลำำ�ดัับชั้้�นของ
มููลค่่ายุุติิธรรม (ดููหมายเหตุุ 3.15) ดัังนี้้�

หน่่วย : บาท

งบการเงิินรวม

ณ วัันที่่� 31 ตุุลาคม 2567

ระดัับ 1 ระดัับ 2 ระดัับ 3 รวม

สิินทรััพย์์ที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม 

สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

เงิินลงทุุนในตราสารทุุน - - 1,279,762 1,279,762

หน่่วย : บาท

งบการเงิินรวม

ณ วัันที่่� 31 ตุุลาคม 2566

ระดัับ 1 ระดัับ 2 ระดัับ 3 รวม

สิินทรััพย์์ที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม 

สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

เงิินลงทุุนในตราสารทุุน - - 1,279,762 1,279,762

27.  เครื่่�องมืือทางการเงิิน

27.1  นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงทางการเงิิน

เครื่่�องมืือทางการเงิินที่่�สำำ�คััญของกลุ่่�มบริิษััท ประกอบด้้วย เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น  
เงิินลงทุุน เจ้้าหน้ี้�การค้้าและเจ้้าหน้ี้�หมุุนเวีียนอื่่�น เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว และหน้ี้�สิินตามสััญญาเช่่า กลุ่่�มบริิษััท 
มีีความเสี่่�ยงทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเครื่่�องมืือทางการเงิินดัังกล่่าว และมีีนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง ดัังนี้้�

ความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต

กลุ่่�มบริิษััทมีีความเสี่่�ยงด้้านการให้้สิินเชื่่�อท่ี่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับลููกหน้ี้�การค้้าและลููกหน้ี้�หมุุนเวีียนอื่่�น ฝ่่ายบริิหารควบคุุมความเส่ี่�ยงนี้้�
โดยการกำำ�หนดให้้มีีนโยบายและวิิธีีการในการควบคุุมสิินเชื่่�อที่่�เหมาะสม ดัังนั้้�นกลุ่่�มบริิษััทจึึงไม่่คาดว่่าจะได้้รัับความเสีียหายท่ี่� 
เป็็นสาระสำำ�คััญจากการให้้สิินเชื่่�อ นอกจากนี้้� การให้้สิินเชื่่�อ ของกลุ่่�มบริิษััทไม่่มีีการกระจุุกตััวเนื่่�องจากกลุ่่�มบริิษััทมีีฐานของลููกค้้าที่่� 
หลากหลายและมีีจำำ�นวนมากราย จำำ�นวนเงิินสููงสุุดที่่�กลุ่่�มบริิษััทอาจต้องสููญเสีียจากการให้้สินิเชื่่�อคือืมููลค่่าตามบััญชีีของลููกหน้ี้�การค้้า
และลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�นที่่�แสดงอยู่่�ในงบแสดงฐานะการเงิิน
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27.  เครื่่�องมืือทางการเงิิน (ต่่อ)

27.1  นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงทางการเงิิน (ต่่อ)

ความเสี่่�ยงจากอััตราดอกเบี้้�ย

กลุ่่�มบริิษััทมีีความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับอััตราดอกเบี้้�ยอัันเกี่่�ยวเนื่่�องกัับเงิินฝากธนาคาร เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว และหนี้้�สิินตาม
สัญัญาเช่า่ สินิทรัพัย์ท์างการเงินิและหนี้้�สินิทางการเงินิของกลุ่่�มบริษัิัทส่ว่นใหญ่ม่ีีอัตัราดอกเบี้้�ยที่่�ปรับัขึ้้�นลงตามอัตัราตลาดหรือือัตัรา
ดอกเบี้้�ยคงที่่�ที่่�ใกล้้เคีียงกัับอััตราตลาด

ณ วัันที่่� 31 ตุุลาคม 2567 สิินทรััพย์์ทางการเงิินและหนี้้�สิินทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ สามารถจััดตามประเภทอััตราดอกเบี้้�ย ได้้ดัังนี้้�

หน่่วย : บาท

งบการเงิินรวม

ณ วัันที่่� 31 ตุุลาคม 2567

อััตราดอกเบี้้�ย
คงที่่�

อััตราดอกเบี้้�ย
ปรัับขึ้้�นลง

ตามราคาตลาด

ไม่่มีี
อััตราดอกเบี้้�ย

รวม อััตราดอกเบี้้�ย
ที่่�แท้้จริิง
(% ต่่อปีี)

สิินทรััพย์์ทางการเงิิน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด - 182,213,125 82,184,853 264,397,978 0.25-0.40

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น - - 259,222,459 259,222,459 -

- 182,213,125 341,407,312 523,620,437

หนี้้�สิินทางการเงิิน

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น - - 288,103,229 288,103,229 -

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 7,856,296 - - 7,856,296 2.50-3.50

7,856,296 - 288,103,229 295,959,525

หน่่วย : บาท

งบการเงิินรวม

ณ วัันที่่� 31 ตุุลาคม 2566

อััตราดอกเบี้้�ย
คงที่่�

อััตราดอกเบี้้�ย
ปรัับขึ้้�นลง

ตามราคาตลาด

ไม่่มีี
อััตราดอกเบี้้�ย

รวม อััตราดอกเบี้้�ย 
ที่่�แท้้จริิง 
(% ต่่อปีี)

สิินทรััพย์์ทางการเงิิน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด - 105,698,724 60,137,761 165,836,485 0.25-0.40

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น - - 221,820,118 221,820,118 -

- 105,698,724 281,957,879 387,656,603

หนี้้�สิินทางการเงิิน

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น - - 267,345,960 267,345,960 -

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 7,440,128 - - 7,440,128 2.50-3.50

7,440,128 - 267,345,960 274,786,088
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27.  เครื่่�องมืือทางการเงิิน (ต่่อ)

27.1  นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงทางการเงิิน (ต่่อ)

หน่่วย : บาท

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ณ วัันที่่� 31 ตุุลาคม 2567

อััตราดอกเบี้้�ย
คงที่่�

อััตราดอกเบี้้�ย
ปรัับขึ้้�นลง

ตามราคาตลาด

ไม่่มีี
อััตราดอกเบี้้�ย

รวม อััตราดอกเบี้้�ย 
ที่่�แท้้จริิง 
(% ต่่อปีี)

สิินทรััพย์์ทางการเงิิน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด - 181,787,477 4,819,235 186,606,712 0.25-0.40

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น - - 205,400,691 205,400,691 -

- 181,787,477 210,219,926 392,007,403

หนี้้�สิินทางการเงิิน

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น - - 215,039,407 215,039,407 -

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 6,132,214 - - 6,132,214 2.50-3.50

6,132,214 - 215,039,407 221,171,621

หน่่วย : บาท

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ณ วัันที่่� 31 ตุุลาคม 2566

อััตราดอกเบี้้�ย
คงที่่�

อััตราดอกเบี้้�ย
ปรัับขึ้้�นลง

ตามราคาตลาด

ไม่่มีี
อััตราดอกเบี้้�ย

รวม อััตราดอกเบี้้�ย 
ที่่�แท้้จริิง 
(% ต่่อปีี)

สิินทรััพย์์ทางการเงิิน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด - 105,167,987     9,853,912 115,021,899 0.25-0.40

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น - - 194,562,981 194,562,981 -

- 105,167,987 204,416,893 309,584,880 

หนี้้�สิินทางการเงิิน

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น - - 205,573,345 205,573,345 -

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 7,243,066 - - 7,243,066 2.50-3.50

7,243,066 - 205,573,345 212,816,411
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27.  เครื่่�องมืือทางการเงิิน (ต่่อ)

27.1  นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงทางการเงิิน (ต่่อ)

ความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยน
กลุ่่�มบริิษััทมีีความเส่ี่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยนอยู่่�ในระดัับต่ำำ�� เน่ื่�องจากกลุ่่�มบริิษััทมีียอดคงเหลืือของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินทางการเงิิน 
ที่่�เป็็นสกุุลเงิินตราต่่างประเทศที่่�แสดงอยู่่�ในงบแสดงฐานะการเงิิน ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงานในจำำ�นวนที่่�ไม่่เป็็นสาระสำำ�คััญ

27.2  มููลค่่ายุุติิธรรมของเครื่่�องมืือทางการเงิิน

เนื่่�องจากเครื่่�องมืือทางการเงิินส่่วนใหญ่่ของกลุ่่�มบริิษััทจััดอยู่่�ในประเภทระยะสั้้�น เงิินกู้้�ยืมมีีอััตราดอกเบี้้�ยใกล้้เคีียงกัับอััตราดอกเบี้้�ย
ในตลาด กลุ่่�มบริิษััทจึึงประมาณมููลค่่ายุุติิธรรมของเครื่่�องมืือทางการเงิินใกล้้เคีียงกัับมููลค่่าตามบััญชีีที่่�แสดงในงบแสดงฐานะการเงิิน

กลุ่่�มบริิษััทมีีวิิธีีการและสมมติิฐานที่่�ใช้้ในการประมาณมููลค่่ายุุติิธรรมของเครื่่�องมืือทางการเงิิน ดัังนี้้�

ก) สิ นทรััพย์์และหนี้้�สิินทางการเงิินท่ี่�จะครบกำำ�หนดในระยะเวลาอัันสั้้�น ได้้แก่่ เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ลููกหนี้้� เจ้้าหนี้้� 
เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นและระยะยาวจากธนาคาร แสดงมููลค่่ายุุติิธรรมโดยประมาณตามมููลค่่าตามบััญชีีที่่�แสดงในงบแสดงฐานะการเงิิน 

ข)  เงิินลงทุุนในตราสารทุุน แสดงมููลค่่ายุุติิธรรมตามราคาตลาด หรืืออ้้างอิิงจากแบบจำำ�ลองราคาท่ี่�ได้้รัับการยอมรัับโดยทั่่�วไป  
ในกรณีีที่่�ไม่่มีีราคาตลาด

28. ข้้ อมููลเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานจำำ�แนกตามส่่วนงาน

ข้้อมููลส่ว่นงานดำำ�เนินิงานท่ี่�นำำ�เสนอน้ี้�สอดคล้อ้งกับัรายงานภายในของกลุ่่�มบริิษััทท่ี่�ผู้้�มีีอำำ�นาจตัดัสินิใจสููงสุุดด้า้นการดำำ�เนินิงานได้ร้ับั
และสอบทานอย่่างสม่ำำ��เสมอเพื่่�อใช้้ในการตััดสินใจในการจััดสรรทรััพยากรให้้กัับส่่วนงานและประเมิินผลการดำำ�เนิินงานของส่่วนงาน 
ทั้้�งนี้้�ผู้้�มีีอำำ�นาจตััดสิินใจสููงสุุดด้้านการดำำ�เนิินงานของบริิษััทคืือ คณะกรรมการของกลุ่่�มบริิษััท

เพื่่�อวััตถุุประสงค์์ในการบริิหารงาน กลุ่่�มบริิษััทจััดโครงสร้้างองค์์กรเป็็นหน่่วยธุุรกิิจตามประเภทของธุุรกิิจ กลุ่่�มบริิษััทมีีส่่วนงานท่ี่�
รายงานทั้้�งสิ้้�นห้้าส่่วนงานหลัักคืือ ธุุรกิิจงานแสดงสิินค้้าและนิิทรรศการ ธุุรกิิจจััดกิิจกรรมทางการตลาด ธุุรกิิจศููนย์์การเรีียนรู้้�และ
พิิพิิธภััณฑ์์ ธุุรกิิจด้้านการสื่่�อสารองค์์ความรู้้� และธุุรกิิจอื่่�นๆ และมีีส่่วนงานทางภููมิิศาสตร์์หลัักในประเทศไทย
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One Report

29.  การค้ำำ��ประกััน

ณ วัันที่่� 31 ตุุลาคม 2567 และ 2566 กลุ่่�มบริิษััทมีีหนัังสืือค้ำำ��ประกัันซึ่่�งออกโดยธนาคารในนามกลุ่่�มบริิษััท เพื่่�อค้ำำ��ประกัันการปฏิิบััติิ
ตามสััญญาต่่อผู้้�ว่่าจ้้างเป็็นจำำ�นวน  42.65 ล้้านบาท และ 23.74 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ

30.  ภาระผููกพัันและหนี้้�สิินที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น

กลุ่่�มบริิษััทมีีภาระผููกพัันที่่�จะต้้องจ่่ายค่่าเช่่าและค่่าบริิการตามสััญญา ณ วัันที่่� 31 ตุุลาคม 2567 และ 2566 ดัังนี้้�

	 หน่่วย : บาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2567 2566 2567 2566

ภายใน 1 ปีี 7,908,905 4,984,590 6,042,145 3,996,290 

เกิินกว่่า 1 ปีี แต่่ไม่่เกิิน 5 ปีี 2,350,500 67,700 40,500 60,000 

รวม 10,259,405 5,052,290 6,082,645 4,056,290 

31. ค่ ่าใช้้จ่่ายตามลัักษณะ 

ค่่าใช้้จ่่ายตามลัักษณะสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ตุุลาคม 2567 และ 2566 ประกอบด้้วยค่่าใช้้จ่่ายที่่�สำำ�คััญดัังต่่อไปนี้้�

หน่่วย : บาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2567 2566 2567 2566

ต้้นทุุนการให้้บริิการ 1,032,515,252 768,678,163 824,480,704 629,693,264 

ค่่าใช้้จ่่ายพนัักงาน 129,694,094 122,069,582 90,153,064 86,169,080 

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร 27,563,131 25,390,069 19,533,210 17,646,136 

ค่่าตอบแทนกรรมการ 2,360,000 4,010,000 2,360,000 4,010,000 

ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย 14,908,333 19,684,846 11,557,437 16,347,458 

ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น 71,270,685 75,486,621 58,007,709 64,065,575 

32.	คดีีแพ่่ง

ณ วัันที่่� 31 ตุุลาคม 2567 บริิษััทมีีคดีีของศาลแพ่่งพระโขนง คดีีหมายเลขดำำ�ที่� พณ.53/2567 ระหว่่าง ผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวน 5 คน  
ในฐานะโจทก์์ และบริิษััท ปิิโก (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) ในฐานะจำำ�เลย โดยโจทก์์ได้้ยื่่�นคำำ�ฟ้้องต่่อศาลเมื่่�อวัันที่่� 17 พฤษภาคม 
2567 เพื่่�อขอให้้ศาลมีีคำำ�พิิพากษาหรืือคำำ�สั่่�งเพิิกถอนมติิที่่�ประชุุมวิิสามััญ   ผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 1/2567 ของบริิษััท ที่่�ได้้ประชุุมและมีีมติ ิ
เมื่่�อวัันที่่� 22 เมษายน 2567 ทั้้�งนี้้� โจทก์์ไม่่ได้้มีีการฟ้้องเรีียกค่่าเสีียหายจากบริิษััทในคดีีแพ่่งดัังกล่่าว

33.	การอนุุมััติิให้้ออกงบการเงิิน

คณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติิให้้ออกงบการเงิินนี้้� เมื่่�อวัันที่่� 4 ธัันวาคม 2567




