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สารจากประธานกรรมการ 

 
 
 

 ในปี 2566 ท่ีผา่นมา เรามีรายไดเ้ติบโตอยา่งมีนยัสาํคญั เป็นผลจากการคล่ีคลายปัญหาอุปสรรคต่างๆท่ีเกิดข้ึน ในปี 

2565 ก่อนหนา้น้ีไดเ้ป็นสาํคญั และดา้นการบริการต่อลูกคา้ของเราดีข้ึน รวมถึงมีการทาํวิจยัและพฒันาเพ่ือสร้างนวตักรรม

ใหม่ๆ ท่ีเช่ือมโยงกบัความตอ้งการของตลาดไดอ้ยา่งเหมาะสม 

 เรายงัไดมุ่้งมัน่ในการดาํเนินธุรกิจอยา่งย ัง่ยืน โดยให้ความสาํคญักบัการประเมินผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม และ

การดาํเนินการในทิศทางท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม โดยเฉพาะในดา้นการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และการใชท้รัพยากร

เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 เราจะยงัคงมุ่งมัน่ในการพฒันาและปรับปรุงดา้นต่างๆ ของธุรกิจ เพ่ือให้ไดผ้ลลพัธ์ท่ีย ัง่ยืนและเป็นประโยชน์ต่อ

บริษทั ลูกคา้ พนกังาน คู่คา้ สถาบนัการเงิน และสงัคมท่ีเราดาํเนินธุรกิจอยู ่

 ขอขอบคุณท่ีคุณเป็นส่วนหน่ึงในความสาํเร็จของเราในปีท่ีผ่านมา และเราหวงัวา่จะไดรั้บการสนบัสนุนและความ

ไวว้างใจจากท่านอยา่งต่อเน่ืองในอนาคต 

 

 

 

 

 

 นายศิวะ แสงมณี 

 ประธานกรรมการ 
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สารจากกรรมการผ ูจ้ดัการใหญ่และประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร  

ต่อการดําเนินธรุกิจแบบมีการพฒันาอยา่งยัง่ยืน 

 
 
 
 

บริษทัไดด้าํเนินธุรกิจแบบมีการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน มีผลทาํให้บริษทัสามารถสร้างรายไดใ้นปี 2566 ท่ีเพ่ิงผ่านพน้

วิกฤติโควิด-19 มาเพียง ๑ ปีไดถึ้ง 1,799 ลา้นบาทและมีผลกาํไรไดถึ้ง 167 ลา้นบาท ทาํให้ผูบ้ริหารมีความมัน่ใจไดว้า่การ

ดาํเนินธุรกิจแบบมีการพฒันาท่ีย ัง่ยนืจะทาํใหอ้งคก์รมีความกา้วหนา้มากข้ึนได ้

 ในปี 2567 น้ีบริษทัจะดาํเนินการต่อเน่ืองจากปีก่อน ทั้งเร่ืองส่งเสริมดา้นสังคมภายในองคก์รท่ีดาํเนินการแบบใช ้

“ความพอดี” ท่ีรักษาอตัรากาํลงัพนกังานท่ีมุ่งมัน่ทาํงานร่วมกนัใหเ้ติบโตอยา่งพอดี อุดหนุนพนกังานให้ดาํรงชีพไดที้สูงกวา่

รายจ่ายในอตัราท่ีพอดี และส่งเสริมให้พนักงานปฏิบัติสมาธิคร้ังละ ๕ นาที เช้า-กลางวนั-เยน็ทุกวนัตามความสมคัรใจ

เพ่ือให้เกิดสติในการปฏิบติังานให้ไดผ้ลดี มิติสังคมยงัจดักิจกรรมร่วมกบัโรงเรียน ชุมชนโดยรอบบริษทัและหน่วยงาน

ตลอดไปไม่ใหข้าดตอน  

 ในปีน้ีบริษทั จะเร่ิมดาํเนินการธุรกิจแบบมีการสะสมเครดิต คาร์บอน ท่ีมากข้ึนกว่าเดิม ท่ีอาจจะสามารถเป็น

รายไดเ้สริมทางตรงหรือทางออ้มไดด้ว้ย 

 บริษทั มัน่ใจวา่ในปี 2567 และปีต่อ ๆ ไป บริษทัจะสามารถประกอบธุรกิจไดผ้ลงานและกาํไรท่ีดีข้ึนไปอีก และ

บริษทั คาดวา่จะสามารถขยายงานไปยงัต่างประเทศใกลเ้คียงอีกดว้ย 

 ทั้งน้ีบริษทั ขอขอบคุณ พนกังาน ผูบ้ริหาร คู่คา้ สถาบนัการเงินและทุกฝ่ายท่ีสนบัสนุนบริษทั ดว้ยดีตลอดมา 

 
 

 

ดร. ณรงค ์ทศันนิพนัธ์ 

             กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
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รางวลัแห่งความสําเรจ็ 

1. บริษทั ซีฟโก ้จาํกดั(มหาชน) ไดรั้บผลคะแนนประเมินการกาํกบัดูแลกิจการบริษทัจดทะเบียนไทย ประจาํปี 2566 

ในระดบัดีเลิศ (Excellent) จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 

2. บริษทั ซีฟโก ้จาํกัด (มหาชน) ไดรั้บการประกาศรายช่ือเป็นบริษทัจดทะเบียนท่ีมีการดาํเนินงานโดดเด่นด้าน

ส่ิงแวดลอ้ม สังคม และ ธรรมาภิบาลติดอนัดบั ESG 100 ปี 2021 เป็นปีท่ี 3 จดัโดยสถาบนัไทยพฒัน์ มูลนิธิบูรณะ

ชนบทแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถมัภ ์(ปี 2019-2021) 

3. บริษทั ซีฟโก ้จาํกดั (มหาชน) ไดรั้บ ISO9001:2015 เม่ือวนัท่ี 10 มีนาคม 2563 

4. บริษทั ซีฟโก ้จาํกดั(มหาชน) ไดรั้บใบรับรองวา่เป็นอุตสาหกรรมสีเขียวระดบัท่ี 3 ระบบสีเขียว (Green System) 

จากกระทรวงอุตสาหกรรม เม่ือวนัท่ี 28 มิถุนายน 2564 

5. บริษัท ซีฟโก้ จํากัด(มหาชน) ได้รับคะแนนการประเมินคุณภาพการจัดการประชุมสามัญผู ้ถือหุ้น (AGM 

Checklist) ประจาํปี 2566 ในช่วงระดบัคะแนน 90-99 คะแนน ดีเยีย่ม จากสมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                                                    แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1 One Report) ปี 2566 
 

 
 

7 

The 
Foundation  
Of Success 

จดุเด่นในการดําเนินงาน 

 บริษทัประกอบธุรกิจหลกัในงานเสาเข็มเจาะและกาํแพงกนัดินมากวา่ 49 ปี จึงมีความชาํนาญและรู้ถึงสภาพดิน

ในพ้ืนท่ีของกรุงเทพฯเป็นอย่างดี รู้ถึงปัญหาในการทํางานทําให้ผลงานออกมาเป็นท่ียอมรับของเจ้าของ

โครงการ 

 มีทีมวิศวกรท่ีมีความชาํนาญ โดยมีการนาํเสนอผลงานและงานวิจยัพฒันานาํเสนอในงานประชุมวชิาการทั้งใน

ประเทศและต่างประเทศ 

 ความสามารถในการปรับตัว สามารถปรับตัวตามความต้องการและเปล่ียนแปลงของลูกค้าได้ สามารถ

ตอบสนองความตอ้งการของตลาดไดดี้ โดยการใหบ้ริการท่ีมีคุณภาพและเป็นไปตามความตอ้งการของลูกคา้ 

 การใชเ้ทคโนโลยท่ีีทนัสมยั มีการนาํเทคโนโลยสีมยัใหม่เขา้มาใชใ้นกระบวนการทาํงาน ช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพ

และลดความเส่ียงในการทาํงาน 

 ความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้ม มีการใชว้สัดุและกระบวนการท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 

 ความสามารถในการควบคุมคุณภาพ ระบบควบคุมคุณภาพท่ีเขม้งวดตามระบบ ISO9001 สามารถช่วยใหส้ร้าง

ผลงานท่ีมีคุณภาพสูง ลดความเส่ียงในการมีปัญหาหรือขอ้บกพร่องในดาํเนินงาน 

 การตอบสนองต่อความปลอดภยั ให้ความสําคญักบัมาตรการความปลอดภยัในการทาํงาน ซ่ึงจะสร้างความ

เช่ือมัน่และความไวว้างใจจากลูกคา้ไดม้ากข้ึน 
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อตัราสว่นทางการเงินท่ีสําคญั 

   2564 2565 2566 

อตัราส่วนสภาพคล่อง อตัราส่วนทุนหมุนเวยีน เท่า 1.13 1.20 1.34 

อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด เท่า 0.14 0.29 0.47 

อตัราส่วนแสดง

ความสามารถในการหากาํไร 

อตัรากาํไรขั้นตน้ % 2.2% (7.1%) 18.1% 

อตัรากาํไรสุทธิ % (4.1%) (15.9%) 9.4% 

อตัราส่วนแสดง

ประสิทธิภาพในการ

ดาํเนินงาน 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ % (2.2%) (5.8%) 6.5% 

อตัราการหมุนของสินทรัพย ์ เท่า 0.50 0.32 0.76 

อตัราส่วนวเิคราะห์นโยบาย

ทางการเงิน 

อตัราส่วนความสามารถในการชาํระภาระ

ผกูพนั (DSCR) 

เท่า 0.69 0.15 3.21 

อตัราส่วนความสามารถในการชาํระ

ดอกเบ้ีย 

เท่า (2.69) (9.53) 13.30 

อตัราส่วนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียต่อกาํไร

ก่อนดอกเบ้ียจ่ายภาษีเงินได ้ค่าเส่ือมราคา

และค่าตดัจาํหน่าย 

เท่า 3.67 15.10 0.80 

อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ เท่า 0.73 0.49 0.64 

อตัราส่วนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียต่อส่วน

ของผูถื้อหุน้ 

เท่า 0.22 0.09 0.10 

อตัราส่วนหน้ีสินท่ีภาระดอกเบ้ียครบ

กาํหนดภายใน 1 ปีต่อหน้ีสินท่ีมีภาระ

ดอกเบ้ียทั้งหมด 

เท่า 0.36 0.40 0.34 

อตัราส่วนเงินกูย้มืจากสถาบนัการเงินต่อ

หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย 

% 71.8% 42.8% 44.4% 

อตัราส่วนการออกตราสารหน้ีต่อหน้ีสินท่ีมี

ภาระดอกเบ้ีย 

% - 28.9% 34.9% 

อตัราส่วนหน้ีสินอ่ืนๆ ท่ีมีภาระดอกเบ้ียต่อ

หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย 

% 3.0% 0.1% 4.3% 
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คณะกรรมการบรษิทั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   นายศิวะ แสงมณี             นายลอยเลือ่น บนุนาค            นายอภยั จนัทนจลุกะ 

   ประธานกรรมการ/                กรรมการอิสระ              กรรมการอิสระ   

     กรรมการอิสระ 

น.ส.จฬุารตัน ์สธีุธร                 ดร.ณรงค ์ทศันนิพนัธ ์       น.ส.ณฐัฐวรรณ ทศันนิพนัธ ์  

    กรรมการอิสระ                      กรรมการ                             กรรมการ  

  นายเผด็จ รจิุขจรเดช                 นายกมล สิงหโ์ตแกว้              นายณฐัฐพนัธ ์ทศันนิพนัธ ์  

         กรรมการ                                   กรรมการ                                   กรรมการ  
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โครงสรา้งคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุยอ่ย 

รายช่ือคณะกรรมการ 

รายนาม คณะกรรมการ

บริษัท 

คณะกรรมการ

บริหาร 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและ

กาํหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบริหาร 

ความเส่ียง 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล

และความยัง่ยืน 

1.นายศิวะ แสงมณี X      

2.นางสาวจุฬารัตน์ สุธีธร /  X  /  

3.นายลอยเล่ือน บุนนาค /  / /  X 

4.นายอภยั จนัทนจุลกะ /  / X  / 

5.ดร.ณรงค ์ทศันนิพนัธ์ / X   X  

6.นายเผดจ็ รุจิขจรเดช / /   / / 

7.นายกมล สิงห์โตแกว้ / /   /  

8.นางสาวณฐัฐวรรณ ทศันนิพนัธ์ / /  /   

9.ดร.ณฐัฐพนัธ์ ทศันนิพนัธ์ / /   /  

หมายเหตุ:    

X  =  ประธาน  / = กรรมการ 
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โครงสรา้งคณะเจา้หนา้ท่ีบรหิาร 

รายช่ือคณะเจา้หนา้ท่ีบรหิาร 

รายนามคณะเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 

1. ดร.ณรงค ์ทศันนิพนัธ์ กรรมการผูจ้ดัการใหญ่และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

2. Mr. Zaw Zaw Aye ผูช่้วยผูจ้ดัการใหญ่ กลุ่มงานปฏิบติัการ 2, ฝ่ายงานต่างประเทศ 

3. นางสาวณฐัฐวรรณ ทศันนิพนัธ์ ผูช่้วยผูจ้ดัการใหญ่ กลุ่มงานบริหาร , ฝ่ายงานทรัพยากรมนุษย ์

4. นายกมล สิงห์โตแกว้ ผูช่้วยผูจ้ดัการใหญ่ ฝ่ายงานการตลาดและลูกคา้สมัพนัธ์ภายในประเทศ 

5. นายเผดจ็ รุจิขจรเดช ผูช่้วยผูจ้ดัการใหญ่ ฝ่ายงานเสาเขม็เจาะและกาํแพงกนัดิน,ปรับปรุงคุณภาพดินและ

และงานวศิวกรรมปฐพีอ่ืน 

6. ดร.ณฐัฐพนัธ์ ทศันนิพนัธ์ ผูช่้วยผูจ้ดัการใหญ่ ฝ่ายงานสารสนเทศและบริหารทัว่ไป 

7. นายณฐัฐพล ทศันนิพนัธ์ ผูช่้วยผูจ้ดัการใหญ่ ฝ่ายงานวศิวกรรม 

8. นายนิรันดร อคัราพิทกัษ ์ ผูช่้วยผูจ้ดัการใหญ่ สาํนกักรรมการผูจ้ดัการใหญ,่ กฎหมายและ IR   

9. นายกมล อยูย่นืพฒันา ผูช่้วยผูจ้ดัการใหญ่ ฝ่ายงานโครงสร้าง 

10. นายเอนก ศรีทบัทิม ผูช่้วยผูจ้ดัการใหญ่ ฝ่ายงานบญัชีและการเงิน, เลขานุการบริษทั และหวัหนา้งาน

กาํกบัดูแลการปฏิบติังานของบริษทั 

11. นายสมศกัด์ิ ธวชัพงศธ์ร ผูช่้วยผูจ้ดัการใหญ่ ฝ่ายงานจดัซ้ือ 

12. นายธวชั ผดุผอ่ง ผูช่้วยผูจ้ดัการใหญ่ ฝ่ายงานซ่อมบาํรุง 
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สว่นท่ี 1 : การประกอบธรุกจิและผลการดําเนินงาน 

1. โครงสรา้งและการดําเนินงานของกล ุม่บรษิทั 

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ 

บริษทั ซีฟโก ้จาํกดั (มหาชน) (บริษทั) มีช่ือเป็นภาษาองักฤษวา่ SEAFCO Public Company Limited จดทะเบียนก่อตั้ง

เป็นบริษทัจาํกดัเม่ือวนัท่ี 19 ธนัวาคม 2517 และจดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษทัมหาชนจาํกดั เม่ือวนัท่ี 18 มีนาคม 2547 บริษทั

มีประสบการณ์มายาวนานในวงการธุรกิจการทาํเสาเขม็เจาะขนาดใหญ่ในประเทศและต่างประเทศ โดยมีประสบการณ์มากกวา่ 

49 ปีจนเป็นท่ีรู้จกัและยอมรับโดยทัว่ไปของผูอ้อกแบบ บริษทัวศิวกรท่ีปรึกษาและเจา้ของโครงการต่าง ๆ  

แหล่งรายไดข้องบริษทัในปี 2566  ซ่ึงมีรายไดจ้ากการรับเหมาก่อสร้าง  1,784 ลา้นบาท โดยมาจากภาครัฐในประเทศ

ร้อยละ 41 , ภาคเอกชนในประเทศ ร้อยละ 59  และไม่มีรายไดจ้ากต่างประเทศ  

ทั้งน้ีในปีท่ีผ่านมา บริษทัฯ  มีลูกคา้ท่ีมีสดัส่วนเกินร้อยละ 25 ของรายไดร้วมของบริษทั จาํนวน 1 ราย ซ่ึงบริษทัรับ

งานจากการเขา้ประมูลโดยการทาํธุรกรรมปกติ  

 เป้าหมายองคก์ร 

 ในปี 2566 บริษทัมีรายไดเ้ติบโตรวม 1,790 กวา่ลา้นบาท ซ่ึงเติบโตอยา่งมีนยัสาํคญั บริษทัฯ คาดหวงัวา่จะสามารถทาํ

ไดใ้นปีต่อๆ ไป โดยมีเป้าหมายการเติบโตในช่วง 3 ปีน้ีท่ีปีละร้อยละ 10 โดยมีเป้าหมายในการดาํเนินธุรกิจประกอบดว้ย 

1. การสร้างผลิตภณัฑ์ท่ีมีคุณภาพสูง : เป้าหมายในการสร้างเสาเข็มเจาะและกาํแพงกนัดินท่ีมีคุณภาพสูงท่ีสุด เพ่ือ

ตอบสนองความตอ้งการและความพึงพอใจของลูกคา้ 

2. ความปลอดภยั : การให้ความสาํคญักบัความปลอดภยัในการดาํเนินงานก่อสร้างเสาเข็มเจาะและกาํแพงกนัดิน 

เพ่ือใหลู้กคา้มัน่ใจและเช่ือมัน่ในส่ิงท่ีไดรั้บ 

3. การยึดตามกาํหนดเวลาและงบประมาณ : เป้าหมายในการสามารถดาํเนินโครงการตามเวลา และงบประมาณท่ี

กาํหนดไว ้เพ่ือป้องกนัการเกิดความล่าชา้หรือการใชจ่้ายเกินงบประมาณ 

4. การพฒันาเทคโนโลยแีละนวตักรรมใหม่ๆ : เป้าหมายในการคน้ควา้และพฒันาเทคโนโลยแีละนวตักรรมใหม่เพ่ือ

เพ่ิมประสิทธิภาพในการดาํเนินงานและผลงานท่ีดียิง่ข้ึน 

5. การยึดมาตรฐานและกฎระเบียบ :  เป้าหมายในการยึดมาตรฐานและกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือให้ผลิตภณัฑแ์ละ

ผลงานมีคุณภาพตามท่ีกาํหนดไว ้

6. ความยัง่ยนื : เป้าหมายในการสร้างธุรกิจท่ีมีความยัง่ยนื ทั้งในดา้นส่ิงแวดลอ้ม สงัคมและการเงิน 

7. ความรับผิดชอบต่อสังคม : เป้าหมายในการเป็นส่วนหน่ึงของการสร้างสังคมท่ีย ัง่ยืนและเพ่ือส่งเสริมการพฒันา

อยา่งย ัง่ยนืของชุมชนทอ้งถ่ิน  
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VISION (วิสยัทศัน)์ 
To be innovative foundation specialist in Thailand 

เป็นผูน้าํนวัตกรรมดา้นงานฐานรากในประเทศไทย 

MISSION (ภารกิจ) 
To strive for product hand over with quality, eco-friendly using sustainable innovation 

สง่มอบผลิตภณัฑ ์เป็นมิตรตอ่ส่ิงแวดลอ้มและสงัคมดว้ยนวัตกรรมอย่างยัง่ยืน 

 

STRATEGY (กลยทุธ)์ 
เพ่ือการเตบิโตอย่างยัง่ยืนและมัน่คง 

1. การพัฒนาความรูแ้ละความเชี่ยวชาญ การลงทนุในการพัฒนาความรูแ้ละความเชี่ยวชาญของทีมงานใหม้ี

ความเขา้ใจในเทคโนโลยี และวิธีการทาํงานท่ีทนัสมยั เพื่อสรา้งผลติภณัฑแ์ละบริการท่ีมคีณุภาพสงู 

2. การนําเทคโนโลยีและนวัตกรรมเขา้มาใช ้การใชเ้ทคโนโลยีใหม่ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางานและนํา

นวตักรรมมาใชใ้นการพฒันาผลติภณัฑห์รือบริการใหม่ๆ  ท่ีสามารถตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ได ้

3. การสรา้งพันธมิตรและเครือขา่ย การทาํงานร่วมกับพันธมติรและเครือขา่ยธรุกิจอื่นๆ เพื่อเพิ่มโอกาสในการ

ขยายตลาดและสรา้งโอกาสในการทาํธรุกิจใหม่ๆ  

4. การตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ การฟังและเขา้ใจความตอ้งการของลกูคา้อย่างละเอียด และนาํความ

ตอ้งการเหล่านัน้มาพัฒนาผลติภณัฑห์รือการใหบ้ริการใหม่ๆ  ท่ีสามารถตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้

ไดอ้ย่างเต็มท่ี 

5. การลดความผนัผวนในการดาํเนินธรุกิจ การจดัการความเสี่ยงในการดาํเนนิธรุกิจอย่างมีประสทิธิภาพ เช่น 

การดาํเนนิท่ียึดมัน่ในเวลาและงบประมาณ การควบคมุตน้ทนุและการป้องกนัความเสีย่ง 

6. การสรา้งศักยภาพในการขยายตลาด การวิเคราะหแ์ละพฒันาศักยภาพในการขยายตลาดใหม ่โดยการเรียนรู้

และปรับตวัตามการเปลีย่นแปลงในตลาดและความตอ้งการของลกูคา้ 

7. การสรา้งภาพลักษณ์ท่ีดี การพัฒนากระบวนการทํางานและการบริหารจัดการอย่างมืออาชีพ เพื่อเพิ่ม

ประสทิธิภาพในการทาํงาและการดาํเนนิธรุกิจ 
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การเปลี่ยนแปลงและพฒันาการท่ีสาํคญั 

ปี 2560 

 
• เม่ือวนัท่ี 4 เมษายน 2560 บริษทั ซีฟโก ้เมียนมาร์ จาํกดั ไดเ้พ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 300,000,000 kyat 

เป็น 700,000,000 kyat โดยบริษทั ซีฟโก ้อินเตอร์เทรด จาํกดั ถือหุน้ในสดัส่วนร้อยละ 80% 

• เม่ือวนัท่ี 10 เมษายน 2560 บริษทั ซีฟโก ้อินเตอร์เทรด จาํกดั ไดล้งทุนในบริษทั ซีฟโก้ เมียนมาร์ 

จาํกดัเพ่ิมอีกรวมเป็นเงินลงทุนทั้งส้ิน 8,560,290.50 บาท โดยถือหุน้ในสดัส่วนร้อยละ 80  

• เม่ือวนัท่ี 22 พฤษภาคม 2560 บริษทั ซีฟโก ้จาํกดั(มหาชน) ไดข้ายเงินลงทุนในบริษทั ซีฟโก ้อินเตอร์

เทรด จํากัด บางส่วน ทําให้บริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 97.996 รวมเป็นเงินลงทุนทั้ งส้ิน 

9,799,600 บาท 

• เม่ือวนัท่ี 31 สิงหาคม 2560 บริษทั ซีฟโก ้อินเตอร์เทรด จาํกดั ไดล้งทุนในบริษทั ซีฟโก ้เมียนมาร์ 

จาํกดัเพ่ิมอีกรวมเป็นเงินลงทุนทั้งส้ิน 13,432,682.00 บาท โดยถือหุน้ในสดัส่วนร้อยละ 80  

• เม่ือวนัท่ี 12 ตุลาคม 2560 บริษทัฯ ไดด้าํเนินการจดทะเบียนเปล่ียนแปลงมูลค่าท่ีตราไว ้จากเดิม 1.00 

บาท/หุน้ เป็น 0.50 บาท/หุน้ ทุนจดทะเบียนเปล่ียนแปลงเป็น 611,330,016 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.50 บาท 

เป็นทุนจดทะเบียน 305,665,008 บาท 

• เม่ือวนัท่ี 18 ตุลาคม 2560 บริษทัฯ ได้ดาํเนินการจดทะเบียนยกเลิกกิจการร่วมคา้ และชาํระบัญชี  

กิจการร่วมคา้ศรีนครินทร์ และกิจการร่วมคา้ ซีฟโก ้และประยชูยั (1984) เรียบร้อยแลว้ 

• เม่ือวนัท่ี 24 ตุลาคม 2560 บริษทั ซีฟโก ้คอนสตรัคชัน่ จาํกดั ไดเ้พ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 10,000,000 

บาท เป็น 26,000,000 บาท โดยบริษทั ซีฟโก ้จาํกดั(มหาชน) ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 50% รวมเป็น

เงินลงทุนทั้งส้ิน 13,000,000 บาท 

ปี 2561 

 
• เม่ือวนัท่ี 31 พฤษภาคม 2561 ได้จดทะเบียนเปล่ียนแปลงทุนเพ่ือรองรับการจ่ายปันผล จากทุนจด

ทะเบียน 611,330,016 หุ้น เป็น 672,463,018 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท เป็นทุนจดทะเบียน 

336,231,509 บาท 

ปี 2562 

 
• เม่ือวนัท่ี 2 พฤษภาคม 2562 ไดล้ดทุนจดทะเบียนท่ีเหลือจากการจดัสรรหุ้นสามญัเพ่ิมทุนเพ่ือรองรับ

การจ่ายหุ้นปันผล ตามมติท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2561 จาํนวน 590 หุ้นจากทุนจดทะเบียน 

672,463,018 หุน้ เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 672,462,428 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.50 บาทเป็นทุนจดทะเบียน 

336,231,214 บาท 

• เม่ือวนัท่ี 8  พฤษภาคม 2562 ไดเ้พ่ิมทุนจดทะเบียนเพ่ือรองรับการจ่ายหุน้ปันผล  เป็นทุนจดทะเบียน 

739,708,672 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.50 บาท เป็นทุนจดทะเบียนทั้งส้ิน 369,854,336 บาท   

• เม่ือวนัท่ี 24 พฤษภาคม 2562 ได้ยื่นทุนชําระแล้วจากการจัดสรรหุ้นปันผล เป็นทุนชําระแล้ว 

739,707,908 หุน้ ๆ ละ 0.50 บาท รวมเป็นทุนชาํระแลว้ทั้งส้ิน 369,853,954 บาท  

• เม่ือวนัท่ี 30 มิถุนายน 2562 บริษทั ซีฟโก ้จาํกดั (มหาชน) ไดรั้บรางวลัจากสถาบนัไทยพฒัน์ มูลนิธิ

บูรณะชนบทแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถมัภ ์ESG100 ประจาํปี 2562 เป็นปีแรก 

 
 
 
 
 



 แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1 One Report) ปี 2566 

 

 
 

15 

The 
Foundation  
Of Success 

 
ปี 2563 

 
• เม่ือวนัท่ี 30 เมษายน 2563 ไดล้ดทุนจดทะเบียนท่ีเหลือจากการจดัสรรหุ้นสามญัเพ่ิมทุนเพ่ือรองรับ

การจ่ายหุ้นปันผล ตามมติท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2562 จาํนวน 764 หุ้นจากทุนจดทะเบียน 

739,708,672 หุน้ เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 739,707,908 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาทเป็นทุนจดทะเบียน 

369,853,954 บาท 

• เม่ือวนัท่ี 30 มิถุนายน 2563 บริษทั ซีฟโก ้จาํกดั (มหาชน) ไดรั้บรางวลัจากสถาบนัไทยพฒัน์ มูลนิธิ

บูรณะชนบทแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถมัภ ์ESG100 ประจาํปี 2563 เป็นปีท่ี 2 

• เม่ือวนัท่ี 10 มีนาคม 2563 บริษทั ซีฟโก ้จาํกดั (มหาชน) ไดรั้บ ISO9001:2015 

ปี 2564 

 
• เม่ือวนัท่ี 1 กุมภาพนัธ์ 2564 ไดเ้กิดการปฏิวติัในประเทศเมียนมาร์ จึงทาํให้ บริษทั ซีฟโก ้เมียนมาร์ 

จาํกดั หยดุการดาํเนินการธุรกิจท่ีประเทศเมียนมาร์ เป็นการชัว่คราวจนกวา่สถานการณ์ภายในประเทศ

เมียนมาร์จะสงบลงและกลบัมาอยูใ่นสภาวะปกติ 

• เม่ือวนัท่ี 30 มิถุนายน 2564 บริษทั ซีฟโก ้จาํกดั (มหาชน) ไดรั้บรางวลัจากสถาบนัไทยพฒัน์ มูลนิธิ

บูรณะชนบทแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถมัภE์SG100 ประจาํปี 2564 เป็นปีท่ี 3 ติดต่อกนัมา 3 

ปี 

• เม่ือวนัท่ี 28 มิถุนายน 2564 ไดรั้บการข้ึนทะเบียนจากกรมโรงงานอุตสาหกรรมเป็นโรงงานสีเขียว

ระดบัท่ี 3 ซ่ึงมีอายกุารอนุมติัเป็นเวลา 3 ปี ถึงปี 2567 

ปี 2565 

 
• เม่ือวนัท่ี 3 เมษายน 2565 ทางธนาคารกลางของประเทศเมียนมาร์ ไดมี้ประกาศให้บริษทั และบุคคล

ในประเทศเมียนมาร์ หยดุการชาํระหน้ีดว้ยสกลุเงินตราต่างประเทศ โดยไม่มีกาํหนดระยะเวลาส้ินสุด 

ปี 2566 • มีการประชุมร่วมกบัพนัธมิตรต่างประเทศ เพ่ือประมูลงานในต่างประเทศทาํสถานีรถไฟฟ้าใตดิ้น 

 
 
1.2 ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 

1. โครงสรา้งรายไดข้องกล ุม่บรษิทั   

ตามสายผลิตภณัฑ ์เป็นดงัน้ี 

 สายผลติภัณฑ์ 

ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564 

ลา้นบาท % ลา้นบาท % ลา้นบาท % 

งานเสาเขม็เจาะและกาํแพงกนัดิน  

(รับงานเฉพาะค่าแรง) 

730 41% 273 35% 381 26% 

งานเสาเขม็เจาะและกาํแพงกนัดิน  

(รับงานรวมวสัดุ) 

1,054 59% 501 64% 1,043 73% 

รวมงานเสาเข็มเจาะและกาํแพงกนัดนิ 1,784 100% 774 99% 1,424 99% 

งานต่างประเทศ - - 6 1% 10 1% 

อ่ืนๆ - - -  - - 

          รวมรายได้จากการบริการ 1,784 100% 780 100% 1,434 100% 



 แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1 One Report) ปี 2566 

 

 
 

16 

The 
Foundation  
Of Success 

 
 

ตามแหล่งรายไดเ้ป็นดงัน้ี 

 ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564 

ลา้นบาท % ลา้นบาท % ลา้นบาท % 

1. งานภาคราชการ 723 41% 293 38% 307 21% 

2. งานภาคเอกชน 1,061 59% 487 62% 1,127 79% 

รวม 1,784 100% 780 100% 1,434 100% 

 
 

2. ขอ้มลูเกี่ยวกบัผลิตภณัฑ ์

บริษทัดาํเนินธุรกิจเป็นผูรั้บก่อสร้างงานฐานรากและงานโยธาทัว่ไป โดยรับงานทั้งจากภาคราชการและภาคเอกชน  

บริษัทสามารถรับงานโดยตรงจากเจ้าของโครงการหรือรับงานช่วงต่อ (Sub-contract) จากผูรั้บเหมาก่อสร้างหลัก (Main 

Contractor) ภาพรวมของงานท่ีบริษทัใหบ้ริการสามารถสรุปไดด้งัน้ี 

• งานเสาเขม็เจาะ (Bored Pile , Barrette Pile) 

• งานกาํแพงกนัดิน (Diaphragm Wall) 

• งานก่อสร้างโยธา ซ่ึงรวมถึงงานฐานรากต่างๆ และงานก่อสร้างอาคาร 

• งานบริการทดสอบต่างๆ 

 

งานเสาเข็มเจาะ (Bored Piles) 

งานเสาเข็มเจาะเป็นงานฐานรากส่วนสาํคญัในการก่อสร้างอาคารและโครงสร้างพ้ืนฐาน  เหมาะสาํหรับบริเวณท่ีมีชั้น

ดินอ่อนแต่จาํเป็นตอ้งใชเ้สาเขม็เพ่ือรองรับนํ้ าหนกัของโครงสร้างเพ่ือความมัน่คงแขง็แรง หรือใชก้บับริเวณพ้ืนท่ีท่ีไม่สะดวกใน

การใชเ้สาเข็มตอก  นอกจากน้ีเสาเข็มเจาะสามารถทาํให้มีขนาดใหญ่เพ่ือรองรับนํ้ าหนกัอาคารหรือส่ิงปลูกสร้างท่ีมีระดบัความ

สูงมากๆ โดยไม่ก่อให้ดินเกิดการเคล่ือนตวัไปดนัส่ิงก่อสร้างขา้งเคียงให้เกิดความเสียหายเหมือนกรณีใชเ้สาเข็มตอก  การใช้

เสาเขม็เจาะยงัสามารถลดขนาดของฐานรากใหเ้ลก็กวา่กรณีใชเ้สาเขม็ตอก  และสามารถลดมลภาวะเร่ืองเสียง  แรงสัน่สะเทือนท่ี

เกิดข้ึนกบักรณีท่ีใชเ้สาเขม็ตอก  รูปแบบเสาเขม็เจาะท่ีใชจ้ะข้ึนอยูก่บัสภาพใตดิ้น  ดงันั้นจะตอ้งมีการสาํรวจสภาพใตดิ้นก่อน จึง
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จะสามารถออกแบบเสาเข็มเจาะให้เหมาะกบัสภาพใตดิ้นขณะเดียวกนัก็สามารถรับนํ้ าหนักบรรทุกของโครงสร้างไดต้ามท่ี

กาํหนด  

 

 
เสาเขม็เจาะ สามารถแบ่งไดเ้ป็น 2 ประเภท ตามขนาดของเสาเขม็ ดงัน้ี 

1.1 เสาเขม็เจาะขนาดเลก็  

เสาเข็มเจาะขนาดเล็ก  คือเสาเข็มท่ีสามารถรับนํ้ าหนักตั้งแต่ 30 ตันจนถึงประมาณ 150 ตนั โดยมีขนาดเส้นผ่าน

ศูนยก์ลาง 350 ถึง 600 มิลลิเมตร และอาจเจาะลึกถึง 30 เมตร ข้ึนอยูก่บัสภาพพ้ืนท่ีก่อสร้างแต่ละแห่ง  เหมาะกบังานโครงสร้างท่ี

มีระดบัความสูงไม่เกิน 10ชั้น  ถา้ตอ้งการให้สามารถรองรับนํ้ าหนกัไดม้ากข้ึน  จะตอ้งเพ่ิมจาํนวนเสาเขม็มากข้ึน  ทาํให้ตอ้งใช้

พ้ืนท่ีฐานรากมากข้ึนตามลาํดับ  ในการก่อสร้างเข็มเจาะขนาดเล็ก บริษทัใชเ้คร่ืองเจาะแบบกา้นหมุน (Rotary Drilling Rig) 

ขนาดเลก็ และระบบสามขา (Tripod Rig) ซ่ึงมีขนาดท่ีกะทดัรัด 

การใชเ้ขม็เจาะขนาดเลก็มีขอ้ไดเ้ปรียบคือ ก่อให้เกิดเสียงรบกวนและแรงสั่นสะเทือนในระหวา่งการก่อสร้างนอ้ยมาก 

อีกทั้งเคร่ืองมือต่างๆมีขนาดท่ีกะทดัรัดทาํใหเ้คล่ือนยา้ยไดง่้ายและสามารถทาํงานไดใ้กลต้วัอาคารมากหรืออาจทาํงานภายในตวั

อาคารได ้

1.2 เสาเขม็เจาะขนาดใหญ่  

เสาเข็มเจาะขนาดใหญ่ คือเสาเข็มท่ีมีขนาดเส้นผ่านศูนยก์ลางมากกวา่ 600 มิลลิเมตร ปัจจุบนับริษทัสามารถก่อสร้าง

ไดถึ้งขนาดเส้นผา่ศูนยก์ลาง 2,000 มิลลิเมตร  บริษทัสามารถก่อสร้างใหมี้ความยาวไดม้ากกวา่ 100 เมตร และรับนํ้ าหนกัไดเ้กิน 

1,500 ตนัต่อตน้ เหมาะกบังานโครงสร้างขนาดใหญ่ทุกระดบัความสูง  การท่ีเสาเข็มมีความยาวมาก จะทาํให้แรงเสียดทานรอบ

เสาเข็มช่วยรับนํ้ าหนักไดส่้วนหน่ึง นอกจากแรงแบกทานรองรับท่ีใตป้ลายเสาเข็มซ่ึงรับนํ้ าหนักส่วนใหญ่เอาไว ้ ขนาดของ

เสาเข็มจะข้ึนอยูก่บัแรงรับนํ้ าหนกัของส่ิงปลูกสร้างท่ีไดรั้บการออกแบบไว ้ ในกรณีงานโครงสร้างท่ีตอ้งรองรับนํ้ าหนักมาก 

เสาเขม็เจาะขนาดใหญ่จะไดเ้ปรียบเสาเขม็เจาะขนาดเลก็และเสาเขม็ตอก เน่ืองจากเสาเขม็เจาะขนาดใหญ่จะใชพ้ื้นท่ีฐานรากนอ้ย

กวา่เสาเขม็เจาะขนาดเลก็และเสาเขม็ตอก 

เทคโนโลยีในการทาํเข็มเจาะขนาดใหญ่ร่วมกับกาํแพงกันดินระบบ Diaphragm Wall (D-WALL) ของบริษทั จะ

สามารถช่วยร่นระยะเวลาการก่อสร้างของอาคารสูงท่ีมีห้องใตดิ้นลึกให้สั้นลงได ้โดยการนาํเทคนิคการก่อสร้างระบบก่อสร้าง

จากบนลงล่าง (Top - Down Construction)  โดยผูก่้อสร้างโครงสร้างบนดินไม่จาํเป็นตอ้งรอใหง้านก่อสร้างใตดิ้นเสร็จส้ินก่อน

จึงจะเร่ิมงานโครงสร้างบนดินได ้ บริษทัจะก่อสร้างเสาเข็มเจาะขนาดใหญ่พร้อมติดตั้งเสาเหล็กขนาดใหญ่ไวท่ี้หัวเสาเข็มให้

ปลายเสาเหลก็โผล่ถึงระดบัดินเดิมไว ้ซ่ึงเสาเหล็กดงักล่าวจะสามารถรองรับนํ้ าหนกัอาคารเหนือดินไดค้วามสูงระดบัหน่ึง  ทาํ

ให้ผูก่้อสร้างสามารถเร่ิมงานโครงสร้างอาคารต่อไปไดเ้ลยหลงัจากท่ีงานเสาเข็มและงาน D-Wall เสร็จ พร้อมๆกบังานขุดดิน
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ก่อสร้างฐานราก โดยไม่ตอ้งรองานขุดดินฐานรากก่อน  ปัจจุบนังานท่ีบริษทัรับทาํส่วนใหญ่จะเป็นงานเสาเข็มเจาะขนาดใหญ่  

ขณะเดียวกนัก็รับงานเสาเขม็เจาะขนาดเลก็ดว้ยเช่นกนั  แต่มีเง่ือนไขวา่ตอ้งเป็นงานท่ีใชเ้สาเขม็ตั้งแต่ 100 ตน้ข้ึนไปในกรณีท่ีรับ

งานเฉพาะเสาเขม็เจาะขนาดเลก็เพียงอยา่งเดียว  เพ่ือใหคุ้ม้กบัค่าใชจ่้ายในการเปิดหน่วยงาน 

ก. การทาํเสาเขม็เจาะแบบกลม มีอยู ่2 แบบ 

1. การทาํเสาเขม็เจาะขนาดใหญ่ชนิดใช ้Vibro Hammer 

 
2. การทาํเสาเขม็เจาะขนาดใหญ่ชนิดเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม (ไม่ใช ้Vibro Hammer) 

 
ข. การทาํเสาเขม็เจาะแบบเหล่ียม (Barrette) 
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  งานกาํแพงกนัดนิชนิด ไดอะแฟรมวอลล์ (Diaphragm Wall) 

กาํแพงกนัดินชนิดไดอะแฟรมวอลล ์คืองานโครงสร้างใตดิ้นอีกประเภทหน่ึงท่ีเป็นท่ีนิยมในปัจจุบนั  เป็นเทคนิคการ

ทาํกาํแพงกนัดินท่ีไม่ตอ้งใช ้Sheet Pile  สามารถกนันํ้ าใตดิ้นไดดี้  และสามารถดดัแปลงมาใชก้บัเทคนิคการก่อสร้างโครงสร้าง

ใตดิ้นและโครงสร้างระบบ Top-down  ไดดี้    กาํแพงกนัดินชนิด Diaphragm Wall เป็นเทคนิคการก่อสร้างฐานรากประเภทหน่ึง

ท่ีบริษทันาํมาใช ้ซ่ึงทาํให้สามารถขุดเจาะลงไปในพ้ืนท่ีเมืองซ่ึงมีส่ิงก่อสร้างหนาแน่น และพ้ืนท่ีซ่ึงคบัแคบในระดบัท่ีลึกมาก 

การก่อสร้างสามารถก่อสร้าง กาํแพงกนัดินซ่ึงมีความหนาตั้งแต่ 0.6 ถึง 1.5 เมตร ก่อสร้างข้ึนโดยเสริมเหลก็และเทคอนกรีตลง

ไปในร่องดินท่ีขดุไวล่้วงหนา้ดว้ยวิธีการเทคอนกรีตใตน้ํ้ า (Tremie Concrete) เพ่ือก่อเป็นกาํแพงซ่ึงมีรูปทรงและมิติต่างๆ ตามท่ี

ออกแบบไวเ้พ่ือรองรับตวัอาคารดา้นบนโครงสร้างชั้นใตดิ้นท่ีอาคารต่างๆมีอยูใ่นปัจจุบนั ส่วนใหญ่ท่ีก่อสร้างโดยใชเ้ทคโนโลย ี

Sheet pile จะมีความลึกสูงสุดเฉล่ียประมาณ 2 ชั้นเท่านั้น แต่การใชเ้ทคโนโลยี Diaphragm Wall ทาํให้สามารถก่อสร้างชั้นใต้

ดินไดลึ้กกวา่ 3 ชั้น ซ่ึงบริษทัเป็นรายแรกท่ีสามารถสร้างชั้นใตดิ้นไดลึ้กถึง 6 ชั้น คือการสร้างชั้นใตดิ้นอาคารโรงแรมแกรนดไ์ช

น่า บริเวณหวัมุมส่ีแยกราชวงศ ์

 
งานก่อสร้างโยธา 

นอกจากงานเสาเข็มเจาะและกาํแพงกนัดิน  บริษทัยงัให้บริการงานก่อสร้างฐานรากอ่ืนๆ และงานโครงสร้างใตดิ้นแบบ

ครบวงจร รวมถึง  

• งานก่อสร้างอาคาร  จะเนน้อาคารท่ีมีขนาดใหญ่ท่ีมีระดบัความสูงไม่มากนกั เน่ืองจากงานอาคารสูง ตอ้งใชร้ะยะ

เวลานานในการก่อสร้าง อาจเกิดความเส่ียงเร่ืองความผนัผวนของราคาวสัดุตกแต่งทั้งภาย ใน และภายนอก 

• งานก่อสร้างโครงสร้างพ้ืนฐาน เช่น งานถนนและงานสะพาน งานอุโมงคล์อดถนนทางแยก 

• งานก่อสร้างฐานรากชั้นใตดิ้นเป็นการก่อสร้างชั้นใตดิ้นของอาคารซ่ึงจะดาํเนินการหลงัจากได้ทาํการก่อสร้าง

เสาเข็มเจาะแลว้เสร็จ วิธีการก่อสร้างจะประกอบดว้ย ระบบป้องกนัดินพงัอาจใชเ้ข็มเหล็กพืด (Sheet Pile) หรือ

กาํแพงกนัดิน (Diaphragm Wall) จากนั้นจะทาํการก่อสร้างสะพานชัว่คราวและระบบคํ้ ายนัเพ่ือขุดดินให้ไดต้าม

ความลึกตามแบบกาํหนด จากนั้นทาํการหล่อคอนกรีตฐานราก, พ้ืน, กาํแพง, เสา พร้อมทั้งทาํการร้ือถอนระบบคํ้า

ยนัชัว่คราวโดยปกติแลว้จะดาํเนินการก่อสร้างจนถึงพ้ืนชั้น 1 หรือระดบัดินเดิม 

 งานบริการทดสอบต่างๆ 

เช่น งานบริการทดสอบความสมบูรณ์ (Integrity Test) งานบริการตรวจสอบการขุดเจาะ (Drilling Monitoring) งาน

บริการทดสอบความสามารถในการรับนํ้ าหนกัของเสาเข็ม (Pile Load Test) และงานตรวจวดัค่าจากอุปกรณ์ทางวศิวกรรมปฐพี 

(Geotechnical Instrumentation) 
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3. การวิจยัและพฒันา  

ฝ่ายวศิวกรรม 

ฝ่ายวิศวกรรมซ่ึงถือวา่เป็นแกนหลกัสาํคญัของบริษทัฯ นั้นควบคุมและดูแลโดย ดร. ณรงค์ ทศันนิพนัธ์ ประธาน

กรรมการบริหารของบริษทัฯ ท่ีมีช่ือเสียงในการแกปั้ญหาทางดา้นเทคนิคในงานฐานรากลึกและงานปฐพี ฝ่ายวศิวกรรมนั้น

ประกอบไปดว้ยวิศวกรปฐพีท่ีมีการศึกษาระดบัปริญญาโทและปริญญาเอก จาํนวน 4 คน และ เจา้หนา้ท่ีฝ่ายเทคนิค จาํนวน 

7 คน 

 

ฝ่ายวศิวกรรมของบริษทัฯ แบ่งการใหบ้ริการออกเป็น 4 ส่วนหลกัๆ คือ 

• การจดัเตรียมใบเสนอราคาทางดา้นเทคนิคและการออกแบบเบ้ืองตน้ใหแ้ก่ลูกคา้ 

• การวเิคราะห์และออกแบบฐานรากลึกและส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัส่วนของโครงสร้าง 

• บรรยายใหห้น่วยงานราชการและเจา้ของงานฟังเพ่ือช้ีแจงและใหข้อ้มูลเพ่ิมเติมในแต่ละโครงการ 

• การสนบัสนุนทางดา้นเทคนิคสาํหรับทีมงานฝ่ายก่อสร้างและฝ่ายประมาณราคา 

 

รายการสรุปโครงการสาํคญัและกิจกรรมท่ีฝ่ายวศิวกรรมไดมี้ส่วนร่วมในปี พ.ศ. 2566 

โครงการ ส่วนร่วมของฝ่ายวศิวกรรม 

รถไฟฟ้าสายสีม่วงใต ้สญัญาท่ี 1 งานเตรียมเอกสารวธีิการก่อสร้าง การจดัเตรียมแบบก่อสร้าง งาน

ออกแบบและคาํนวณ และงานนาํเสนอวธีิการก่อสร้างแก่ผูว้า่จา้ง 

ทางยกระดบัมอเตอร์เวย ์สาย M82 ตอนท่ี 2 และ 4 งานเตรียมเอกสารวธีิการก่อสร้าง การจดัเตรียมแบบก่อสร้าง งาน

ออกแบบและคาํนวณ และงานนาํเสนอวธีิการก่อสร้างแก่ผูว้า่จา้ง 

โครงการ North Pole งานเตรียมเอกสารวธีิการก่อสร้าง การจดัเตรียมแบบก่อสร้าง งาน

ออกแบบและคาํนวณ และงานนาํเสนอวธีิการก่อสร้างแก่ผูว้า่จา้ง 

โครงการ  Origin World Thonglor งานเตรียมเอกสารวธีิการก่อสร้าง การจดัเตรียมแบบก่อสร้าง งาน

ออกแบบและคาํนวณ และงานนาํเสนอวธีิการก่อสร้างแก่ผูว้า่จา้ง 

โครงการอ่ืนๆ  งานเตรียมเอกสารวธีิการก่อสร้าง การจดัเตรียมแบบก่อสร้าง งาน

ออกแบบและคาํนวณ และงานนาํเสนอวธีิการก่อสร้างแก่ผูว้า่จา้ง 

 

ฝ่ายงานวจิยัและพฒันา 

ฝ่ายงานวิจยัและพฒันา ไดรั้บการกาํกบัดูแลโดยตรงจาก ดร. ณรงค ์ทศันนิพนัธ์ กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ บริษทั ซีฟโก ้

จาํกดั (มหาชน) ซ่ึงมีส่วนสาํคญัในการสร้างผลงานและช่ือเสียงใหแ้ก่บริษทัฯ โดยการสนบัสนุนดา้นการวิจยัและพฒันา แก่

วงการวศิวกรรมปฐพีในประเทศไทย รวมถึงภายในภูมิภาคอีกดว้ย หน่ึงในความสาํเร็จของฝ่ายงานวจิยัและพฒันา คือการมี

ส่วนร่วมในการตีพิมพบ์ทความวจิยัทางวศิวกรรม ทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศในหลายภูมิภาคทัว่โลก 

 

1. การส่งบทความเข้าตพีมิพ์ในงานประชุมวชิาการและสัมมนา ในปี 2566 

 บริษทัฯ ตระหนักวา่การใชเ้ทคโนโลยีท่ีทนัสมยัเป็นส่ิงสาํคญัของการแข่งขนัในธุรกิจ หน่ึงในเป้าหมายท่ีสาํคญัของ

ฝ่ายวิจยัและพฒันานั้นก็คือการเพ่ิมกิจกรรมการวิจยัและพฒันาเพ่ือนาํผลวิจยัท่ีดีท่ีสุดออกไปสู่อุตสาหกรรมการก่อสร้าง 
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เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายท่ีวางไว ้บริษทัฯ จึงไดจ้ดัตั้งฝ่ายวิจยัและพฒันา เพ่ือศึกษาและวิจยังานเสาเข็มเจาะกลมและเหล่ียม 

กาํแพงกนัดิน และวิธีการทดสอบงานฐานรากต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบังานปฐพีและงานฐานรากระดบัลึกท่ีเป็นธุรกิจหลกัของ

บริษทัฯ การคน้พบส่ิงใหม่ๆ จากงานวิจยัจาํนวนมากของฝ่ายวิจยัและพฒันา ไดถู้กเผยแพร่และตีพิมพใ์นงานสัมมนาและ

การประชุมทางดา้นวิชาการ ท่ีจดัข้ึนโดยสถาบนัต่างๆ ท่ีมีช่ือเสียงทั้งในประเทศและต่างประเทศ ซ่ึงในปัจจุบนั ในปีพ.ศ. 

2566 ฝ่ายวจิยัและพฒันาไดส่้งบทความเพ่ือตีพิมพใ์นวารสาร งานประชุมวชิาการและงานสมัมนา  ซ่ึงมีบทความท่ีตีพิมพใ์น

วารสารและงานประชุมระดบัประเทศจาํนวน 4 บทความ ดงัแสดงรายละเอียดดงัน้ี 

 

วารสารและงานประชุมวชิาการระดบันานาชาต ิ

1. Thayanan Boonyarak, Narong Thasnanipan and Zaw Zaw Aye. (2023). Sustainable and resilient deep 

foundation in Thailand. Journal of The Consulting Engineers Association of Thailand. (2023 Issue) 

2. Thayanan Boonyarak, Zaw Zaw Aye, and Aye Yadana Aung. (2023) Effects of wall system stiffness on the 

movement of diaphragm wall in soft marine clay. Proceeding of the 21st Southeast Asian Geotechnical 

Conference and 4th AGSSEA Conference (SEAGC-AGSSEA 2023), 25-27 October, Bangkok 

3. Nutthachai Prongmanee, Thayanan Boonyarak, Sereyroath Chea, Narong Thasnanipan, Zaw Zaw Aye and 

Amorndech Noulmanee. (2023). Investigating the Suitability of Bentonite Sludge from Deep Foundation 

Construction for Landfill Applications.  Proceeding of the 21st Southeast Asian Geotechnical Conference and 

4th AGSSEA Conference (SEAGC-AGSSEA 2023), 25-27 October, Bangkok 

4.  Thayanan Boonyarak (2023). Optimization of tremie concrete properties for very deep bored pile and 

diaphragm wall in Bangkok. 24 Hr of concrete knowledge. American Concrete Institute. 11-12 July. Online 

 

2. กจิกรรมพเิศษทางวชิาชีพวศิวกรรม 

นอกเหนือจากงานวิจยัภายในบริษทัและการเขา้ร่วมในงานประชุมทางวิชาการแลว้ ฝ่ายวิจยัและพฒันา บริษทั ซีฟโก ้

จาํกดั (มหาชน) ยงัไดมี้ส่วนสนบัสนุนกิจกรรมดงัต่อไปน้ี 

• ดร. ณรงค์ ทัศนนิพนัธ์ และ ดร. ธยานันท์ บุณยรักษ์ ได้รับเลือกให้เป็นคณะกรรมการร่างปรับปรุงมาตรฐาน

เสาเขม็เจาะของสมาคมวศิวกรรมสถานแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถมัภ ์

• ดร. ธยานันท์ บุณยรักษ ์ไดรั้บการแต่งตั้งเป็นให้เป็นคณะอนุกรรมการยกร่างประกาศกระทรวงมหาดไทย เร่ือง

การกาํหนดฐานรากและพ้ืนดินท่ีรองรับอาคาร 

• ดร. ธยานนัท์ บุณยรักษ ์ไดเ้ป็นผูบ้รรยายพิเศษ เร่ืองความรู้เร่ืองการออกแบบและก่อสร้างเสาเขม็เจาะ ท่ีวิศวกรรม

สถานแห่งประเทศไทย ฯ 

• ดร. ณรงค ์ทศันนิพนัธ์ และ ดร. ธยานนัท์ บุณยรักษ ์ไดจ้ดัการฝึกอบรมภายในใหก้บัวิศวกรในบริษทัซีฟโก ้จาํกดั 

(มหาชน)   

• ดร. ธยานนัท์ บุณยรักษ ์ไดรั้บการแต่งตั้งเป็นอาจารยพิ์เศษประจาํคณะวิศวกรรมศาสตร์ สถาบนัเทคโนโลยีพระ

จอมเกลา้เจา้คุณทหารลาดกระบงั 
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3. งานบรรยายพเิศษจดัโดยวศิวกรรมสถานแห่งประเทศไทยและมหาวทิยาลยัต่างๆ 

ดร. ณรงค ์ทศันนิพนัธ์ ประธานบริษทั คุณซอว ์ซอว ์เอย ์และ ดร. ธยานนัท ์บุณยรักษ ์ไดรั้บเชิญจากคณะอนุกรรมการ

วศิวกรรมปฐพี วศิวกรรมสถานแห่งประเทศไทยภายใตพ้ระบรมราชูปถมัภ ์รวมทั้งมหาวทิยาลยัต่างๆ ใหเ้ป็นผูบ้รรยายพิเศษ

ดา้นงานขดุดินลึก งานวศิวกรรมปฐพีและงานฐานราก ในงานสมัมนาหรือประชุมวชิาการ 

ดร. ธยานันท์ บุณยรักษ์ ไปบรรยาย 3 วนัท่ีกรุงกาฐมาณฑุประเทศเนปาล ในเร่ือง Civil/Structural Engineering 

Training for KTFT Site QA/QC Team 

 

4. โครงการวจิยัภายในจดัโดยหน่วยงานวจิยัและพฒันา 

หน่วยงานวจิยัและพฒันาไดท้าํโครงการวจิยัภายในบริษทัฯ เพ่ือพฒันาประสิทธิภาพในการทาํงานและเสริมศกัยภาพให้

งานก่อสร้าง โครงการเหล่าน้ีประกอบดว้ย งานเสาเขม็เจาะเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม  การจดัการวสัดุท่ีเหลือจากการก่อสร้าง

เสาเขม็เจาะ และพฤติกรรมของกาํแพงกนัดินลึกในกรุงเทพฯ  

 
 

4. การตลาดและการแข่งขนั 

4.1 แนวโนม้อตุสาหกรรม 

แนวโน้มการก่อสร้าง : การก่อสร้าง “อาคารสีเขียว” โดยทัว่ไปจะช่วยลดอนัตรายผลกระทบต่อสภาพภูมิอากาศและ

ส่ิงแวดลอ้มท่ีเพ่ิมมากข้ึน ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ESG เช่นกนั 

แนวโน้มเศรษฐกจิ 

• ธุรกิจก่อสร้างกาํลงักา้วไปสู่การเปล่ียนแปลง โดยเฉพาะภายใตแ้นวคิด “เศรษฐกิจคาร์บอนตํ่า” ท่ีส่งเสริมให้

ผูป้ระกอบการปรับปรุงในกระบวนการผลิตเพ่ือลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ และผลิตผลิตภณัฑท่ี์เป็น

มิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม ทั้งน้ีเพ่ือใหบ้รรลุเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย ์

• ในปี 2018 การก่อสร้างและอาคาร คิดเป็นสดัส่วนท่ีใหญ่ท่ีสุดของการใชพ้ลงังานทัว่ไป (36%) และการปล่อยก๊าซ

คาร์บอนไดออกไซดท่ี์เก่ียวขอ้งกบัพลงังาน (39%) ดงันั้นภาคการก่อสร้างและอาคารควรเป็นเป้าหมายหลกัในการ

ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก โดยเปล่ียนไปสู่การก่อสร้าง “อาคารสีเขียว” 

• ผูรั้บเหมาขนาดใหญ่จะเป็นผูน้ําในการก่อสร้างท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม โดยใชป้ระโยชน์จากขอ้ไดเ้ปรียงเชิง

เปรียบเทียบ ของเทคโนโลยแีละการประหยดัต่อขนาด เพ่ือลดระยะเวลาในการก่อสร้าง ลดตน้ทุนการก่อสร้างและ

เนน้วสัดุท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มมากข้ึน การวิจยัและการตลาด(2020) คาดการณ์มูลค่าตลาดการก่อสร้างสีเขียว

ในประเทศไทยจะเติบโตเฉล่ีย 10.0% ต่อปีในช่วงปี 2563 -2568 
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การใช้จ่ายก่อสร้างภาคเอกชนน่าจะขยายตวัได ้4.0-4.5% ต่อปีในช่วงน้ี (2566-2568) 

• การก่อสร้างภาคเอชนจะยงัคงเติบโตตามอุปทานโครงการบ้านจัดสรร โดยได้แรงหนุนจากการฟ้ืนตัวของ

เศรษฐกิจไทยอย่างค่อยเป็นค่อยไป และการก่อสร้างท่ีเร่งตวัข้ึน การดาํเนินโครงการเมกะโปรเจ็กต์ โดยเฉพาะ

โครงการใหม่ๆ ท่ีจะเปิดตวัอยา่งรวดเร็วใกลพ้ื้นท่ีลงทุนเมกะโปรเจ็กต ์

• โครงการก่อสร้างท่ีอยูอ่าศยัแนวราบจะยงัคงขยายตวัต่อไป โดยเฉพาะในเขตชานเมืองและกระจุกตวัอยูใ่นตลาด

ระดบักลางถึงระดบัสูง 

• โครงการก่อสร้างคอนโดมิเนียมคาดวา่จะขยายตวัเพ่ือรองรับความตอ้งการเช่าและการลงทุนท่ีเพ่ิมข้ึน โดยเฉพาะ

จากลูกคา้ชาวจีน 

การลงทุนก่อสร้างภาครัฐ จะเพ่ิมข้ึนเฉล่ีย 5.0-5.5%  

• เมกะโปรเจ็กตภ์ายใตแ้ผนพฒันา EEC จะเป็นปัจจยัหลกัในการกระตุน้การลงทุนดา้นการก่อสร้าง โดยเฉพาะการ

ก่อสร้างถนน ทางรถไฟ และระบบขนส่งสาธารณะ (คิดเป็นสดัส่วน 50% และ 80% ของการลงทุนก่อสร้างภาครัฐ

ทั้งจาํนวนและมูลค่า ตามลาํดบั) ท่ีคาดวาจะเร่งบรรลุผลสาํเร็จระยะท่ี 2 ของแผนพฒันา EEC (พ.ศ.2566-2570) 

• การเร่งรัดโครงการก่อสร้างสาธารณะจะดึงดูดการขยายตัวของโครงการก่อสร้างภาคเอกชนท่ีเก่ียวขอ้ง โดย

เฉพาะท่ีอยูอ่าศยัและอาคารพาณิชย ์อุตสาหกรรมการพฒันานิคมในพ้ืนท่ีใกลเ้คียง 
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บทสรุป 

สถานการณ์  

• ในปี 2565 มูลค่าการลงทุนดา้นการก่อสร้างโดยรวมเพ่ิมข้ึนเพียง 0.2% เป็น 1,364.4 พนัลา้นบาท โดยส่วนใหญ่มา

จากโครงการก่อสร้างภาคเอกชนเป็นหลกั, ในขณะท่ีการก่อสร้างภาครัฐยงัคงซบเซา 

• การก่อสร้างภาครัฐ หดตวัคร้ังแรกในรอบ 5 ปี (ลดลง -0.8%) เป็น 795.6 พนัลา้นบาท เน่ืองจากความล่าชา้ในการ

ลงทุนภาครัฐของโครงการก่อสร้างโครงสร้างพ้ืนฐาน และการขาดแคลนแรงงานจากการควบคุมชายแดนท่ี

เขม้งวด ซ่ึงขดัขวางการยา้ยถ่ินฐานของแรงงาน 

• การก่อสร้างภาคเอกชน ยงัคงฟ้ืนตวัแบบค่อยเป็นค่อยไป (+1.6%) เป็น 568.8 พนัลา้นบาท โดยไดแ้รงหนุนหลกั

จากโครงการภาคเอกชนทั้งท่ีอยูอ่าศยัและท่ีไม่ใช่ท่ีอยูอ่าศยั (+5.6% และ +14.8% ตามลาํดบั) โดยมีสัญญาณของ

กิจกรรมทางเศรษฐกิจท่ีดีข้ึน แมว้า่โครงการ PPP จะเป็นการลงทุนส่วนใหญ่หดตวั (-25.8%) 

แนวโน้มปี 2566-2568 

• คาดวา่ การลงทุนก่อสร้างโดยรวมจะเพ่ิมข้ึน 4.5-5.0% ต่อปี การกระตุน้ตลาดจะไดรั้บแรงผลกัดนัหลงัจากการใช้

จ่ายของรัฐบาลในโครงการเมกะโปรเจ็กต์ และการฟ้ืนตัวของโครงกากร่อสร้างอาคารส่วนตัวท่ีได้รับการ

สนบัสนุนจากกาํลงัซ้ือท่ีเพ่ิมข้ึน อยา่งไรก็ตาม ธุรกิจยงัคงมีความเส่ียงจากการขาดแคลนแรงงานโดยเฉพาะ SMEs 

• การลงทุนก่อสร้างภาครัฐ มีแนวโน้มเพ่ิมข้ึน 5.0-5.5% สาเหตุหลักมาจากงานเมกะโปรเจ็กต์ท่ีควรเร่งรัด 

โดยเฉพาะโครงการทางรถไฟ ถนน และท่าเรือนํ้ าลึกท่ีเร่ิมดาํเนินการตั้งแต่ปี 2565 ถึงกาํหนดแลว้เสร็จในปี 2567-

2568 และท่ีเช่ือมโยงกบัแผนพฒันา EEC ระยะท่ี 2 (พ.ศ. 2566-2570) อย่างไรก็ตามตน้ทุนการก่อสร้างท่ีสูงและ

ความไม่แน่นอนทางการเมืองจะเป็นประเด็นน่ากงัวลท่ีอาจทาํใหโ้ครงการขนาดใหญ่บางโครงการล่าชา้ได ้

• การลงทุนดา้นการก่อสร้างภาคเอกชนน่าจะปรับตวัดีข้ึน โดยเฉพาะในปี 2567 และ 2568 โดยมีปัจจยัสนับสนุน

จาก (1) การฟ้ืนตวัของกิจกรรมทางเศรษฐกิจของไทยอยา่งค่อยเป็นค่อยไป ซ่ึงจะช่วยสนบัสนุนการพฒันาอุทาน

ใหม่ของท่ีอยู่อาศยั อาคารพาณิชย ์โรงงานและนิคมอุตสาหกรรม และ (2) การอดัแน่นของตลาด ผลกระทบต่อ

ภาคเอกชนจากการเร่งรัดโครงการโครงสร้างพ้ืนฐานของภาครัฐและความกา้วหน้าของการพฒันา EEC ซ่ึงจะ

ส่งผลใหก้ารใชจ่้ายก่อสร้างอาคารใกลพ้ื้นท่ีลงทุนเมกะโปรเจ็กตฟ้ื์นตวัข้ึน 

ทีม่า :  วจิยักรุงศรี – เมษายน 2023   

 

4.2 กลยทุธก์ารแข่งขนั  

 เพ่ือท่ีจะแข่งขันในธุรกิจอย่างเต็มศักยภาพ บริษัทมีกลยุทธ์ท่ีชัดเจนและเรียบง่ายท่ีสามารถช่วยสร้างความ

ไดเ้ปรียบและความแตกต่างของบริษทัไดด้งัน้ี 

1. การสร้างคุณค่าผ่านคุณภาพและบริการ :  การเนน้ให้ความสาํคญักบัคุณภาพและการบริการท่ียอดเยี่ยม 

เพ่ือสร้างความพึงพอใจใหก้บัลูกคา้ท่ีจะช่วยสร้างภาพลกัษณ์ท่ีดี และสร้างความไวว้างใจใหก้บับริษทั 

2. ความเช่ียวชาญในงาน : การพัฒนาและสร้างความเช่ียวชาญในงานให้กับทีมงาน เพ่ือให้สามารถ

ใหบ้ริการท่ีมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพไดสู้งสุด 

3. การนาํเทคโนโลยีและนวตักรรมมาใช ้: การใชเ้ทคโนโลยใีหม่และนวตักรรมในการดาํเนินงาน เพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพ 
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4. การวจิยัและพฒันา : การลงทุนในการวจิยัและพฒันาผลิตภณัฑแ์ละบริการใหม่ๆ เพ่ือตอบสนองต่อความ

ตอ้งการของตลาด 

5. ความยดืหยุน่ในการปรับตวั : การให้มีความยดืหยุน่ในการปรับตวัตามสภาพตลาดและความตอ้งการของ

ลูกคา้ เพ่ือใหส้ามารถตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

6. การสร้างความไวว้างใจและความสัมพนัธ์ท่ีดี : การสร้างความไวว้างใจให้กบัลูกคา้และพนัธมิตร ผ่าน

การสร้างความสมัพนัธ์ท่ีดี การส่ือสารอยา่งเปิดเผยและตรงไปตรงมา 

7. การบริหารจดัการทรัพยากรอยา่งมืออาชีพ : การจดัการทรัพยากรมนุษย ์วสัดุ และเงินทุนอยา่งมืออาชีพ 

เพ่ือใหไ้ดผ้ลลพัธ์ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

8. การรักษาความปลอดภยัและการประหยดัพลังงาน : ให้ความสําคัญกับการรักษาความปลอดภัยใน

สถานท่ีทาํงาน และการประหยดัพลงังานเพ่ือลดความเส่ียงและตน้ทุนในการดาํเนินงาน 

9. การควบคุมตน้ทุน : การควบคุมตน้ทุนในกระบวนการผลิตโดยมีการใชเ้ทคโนโลยีท่ีมีประสิทธิภาพ 

และการจดัการทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 

5. การจดัหาผลิตภณัฑแ์ละบรกิาร 

5.1 กาํลงัการผลิต 

งานรับเหมาทาํฐานรากโครงการก่อสร้างตอ้งอาศยัเคร่ืองจกัรและความชาํนาญของวิศวกรและผูค้วบคุมงานใน

ปริมาณท่ีต่างๆ กนัข้ึนกบัประเภทโครงสร้างของงาน  จึงไม่สามารถระบุชดัเจนถึงกาํลงัการผลิตของบริษทั  อยา่งไรก็ตาม

สามารถสรุปเป็นปัจจยัสาํคญัท่ีเป็นเคร่ืองกาํหนดกาํลงัการผลิตของบริษทั ดงัน้ี 

5.1.1 ประสิทธิภาพของเครือ่งจกัร และจํานวนเครือ่งจกัรแต่ละประเภท 

 เคร่ืองจกัรของบริษทัประกอบดว้ยเคร่ืองเจาะงานเสาเข็มเจาะ จาํนวน 30 ชุด เคร่ืองมือสาํหรับก่อสร้างกาํแพง D-

Wall จาํนวน 30 ชุด ท่ีไดรั้บการดูแลตรวจสภาพและปรับแต่งตลอดเวลา  จึงสามารถรับงานเสาเขม็เจาะไดถึ้ง 25 หน่วยงาน 

งานกาํแพง D-Wall ไดถึ้งจาํนวนประมาณ 25 หน่วยงานในขณะเดียวกนัไดน้อกจากน้ีบริษทัยงัมีโรงงานซ่อมเคร่ืองจกัรและ

อุปกรณ์  ซ่ึงใหญ่พอท่ีจะสามารถซ่อมรถเครนไดพ้ร้อมกนัคร้ังละ 10 คนั  ทาํใหเ้คร่ืองจกัรของบริษทัอยูใ่นสภาพพร้อมท่ีจะ

รับงานอยูเ่สมอ 

5.1.2  จํานวนวิศวกร 

 บริษทัมีวิศวกรท่ีมีความเช่ียวชาญในงานออกแบบและก่อสร้างฐานรากและทาํงานร่วมกบับริษทัมาเป็นเวลานาน

โดยเฉล่ียแลว้มีอายงุานประมาณ 12 ปี ซ่ึงสามารถจาํแนกประเภทวศิวกรตามหนา้ท่ีท่ีรับผิดชอบไดด้งัน้ี 

 จาํนวน (คน) 

 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

1. วศิวกรระดบัผูจ้ดัการโครงการ 3 3 3 

2. วศิวกรงานออกแบบดา้นธรณีเทคนิค 1 1 1 

3. วศิวกรระดบัผูค้วบคุมงานสนาม 41 33 31 

รวมทั้งส้ิน 44 37 35 
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จาํนวนและความเช่ียวชาญของวศิวกรดงักล่าวขา้งตน้ทาํใหบ้ริษทัสามารถรับงานไดค้ร้ังละ20 งานในเวลาเดียวกนั 

จาํนวนวศิวกรดงัน้ี 

 จาํนวน (คน) 

 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

1. วฒิุวศิวกรโยธา 3 2 2 

2. วฒิุวศิวกรเคร่ืองกล 1 - 1 

3. สามญัวศิวกรโยธา 4 4 5 

4. สามญัวศิวกรเคร่ืองกล 1 1 1 

5. ภาคีวศิวกรรมโยธา 24 18 16 

6. ภาคีวศิวกรรมเคร่ืองกล 5 5 5 

 

5.1.3 วงเงินกบัสถาบนัการเงิน 

 บริษทัจาํเป็นตอ้งมีวงเงินคํ้าประกนักบัทางสถาบนัการเงินเช่นเดียวกบัผูป้ระกอบการรับเหมาก่อสร้างทัว่ๆไป  โดย

ปกติการรับงานของบริษทัจะตอ้งมีการออกหนงัสือคํ้าประกนั 3 ประเภท ดงัน้ี 

1. หนงัสือคํ้าประกนัการประมูล (Bid Bond) วงเงินประมาณร้อยละ 5-10 ของมูลค่าสญัญา 

2. หนังสือคํ้ าประกนัสัญญา (Performance Bond) วงเงินประมาณร้อยละ 5-10 ของมูลค่าสัญญา เพ่ือเป็นการ

ประกนัการทาํงานท่ีบริษทัตอ้งใหไ้วก้บัลูกคา้ตลอดอายขุองโครงการ 

3. หนงัสือคํ้าประกนัผลงาน (Maintenance Bond) วงเงินประมาณร้อยละ 5-10 ของมูลค่าสญัญา  เพ่ือเป็นการคํ้า

ประกนัผลงานต่อไปอีก 1-2 ปี หลงัส่งมอบงาน 

นอกจากน้ี บางงานอาจมีการรับเงินค่าจ้างล่วงหน้า  ดังนั้นบริษทัจะตอ้งมีการออกหนังสือคํ้ าประกนัว่าบริษทั

ได้รับเงินล่วงหน้าในการทาํงาน (Advance Payment Bond) รวมวงเงินหนังสือคํ้ าประกนัท่ีบริษทัตอ้งออกในการรับงาน

หน่ึงๆ คิดเป็นมูลค่าร้อยละ 10-20 ของมูลค่างาน ดงันั้นวงเงินคํ้าประกนัท่ีบริษทัมีกบัสถาบนัการเงินต่างๆ จึงนบัไดว้า่เป็น

ปัจจยัท่ีกาํหนดถึงความสามารถในการรับงานของบริษทั ทั้งน้ีบริษทัไม่เคยประสบปัญหาเร่ืองวงเงินคํ้าประกนัไม่เพียงพอ

ในการรับงาน โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัมีวงเงินหนังสือคํ้ าประกนักบัสถาบนัการเงิน 12 แห่ง จาํนวน 1,500 

ลา้นบาท ซ่ึงเพียงพอใหบ้ริษทัสามารถรับงานไดม้ากกวา่ 3,000 ลา้นบาทต่อปี 
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5.2 ขัน้ตอนการรบังาน  และขัน้ตอนการทํางาน  
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5.2.1 วตัถดิุบและผ ูจํ้าหน่ายวตัถดิุบ 

วตัถุดิบหลกัท่ีบริษทัใชใ้นงานเสาเข็มเจาะและกาํแพงกนัดินไดแ้ก่ คอนกรีตผสมเสร็จ  เหล็กเส้น และเบนโทไนท ์ 

ซ่ึงบริษทัสั่งซ้ือวตัถุดิบเหล่าน้ีจากผูจ้ดัจาํหน่ายภายในประเทศ  โดยมีผูจ้ดัจาํหน่ายท่ีบริษทัติดต่อเป็นประจาํเพียงไม่ก่ีราย  

ซ่ึงบริษทัเช่ือมัน่ในความมีช่ือเสียงของผูจ้ดัจาํหน่าย  ราคาสามารถแข่งขนัไดใ้นตลาด  และมีวตัถุดิบป้อนให้แก่บริษทัอยา่ง

สมํ่าเสมอและตรงตามท่ีกาํหนดไว ้  

ปริมาณวตัถุดิบหลกัท่ีบริษทัใชใ้นระยะ 3 ปีท่ีผา่นมาเป็นดงัน้ี 

รายการวตัถุดิบ ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

 ปริมาณ 

 

ลา้นบาท % ของ

มูลค่า

วตัถุดิบ

รวม 

ปริมาณ 

 

ลา้นบาท % ของ

มูลค่า

วตัถุดิบ

รวม 

ปริมาณ 

 

ลา้นบาท % ของ

มูลค่า

วตัถุดิบ

รวม 

คอนกรีตผสมเสร็จ (2) 180,652.00 

(คิว) 

274.77 44.35 89,249 

(คิว) 

132 39.72 196,210 

(คิว) 

353.27 47.69 

เหล็กเส้น (2) 11,768.21 

ตนั 

223.47 36.47 5,747.40 

ตนั 

130.12 39.15 11,868.73 

ตนั 

261.17 35.26 

เบนโทไนท ์(1) 1,690.45 

ตนั 

12.26 1.98 912 

ตนั 

8.85 2.66 3,327 

ตนั 

23.71 3.20 

โพลิเมอร์ (1) 161.65 

ตนั 

31.50 5.08 64.00 

ตนั 

9.95 2.99 84 

ตนั 

12.26 1.66 

นํ้ามนัดีเซล 3,178,000 

ลิตร 

62.69 10.12 1,849,761 

ลิตร 

49.08 14.77 3,103,000 

ลิตร 

84.14 11.36 

อ่ืนๆ  14.81 2.39  2.38 0.72 6.23 6.23 0.84 

รวม  619.50 100  332.37 100  740.79 100 

หมายเหตุ :  (1) เบนโทไนทแ์ละโพลิเมอร์ คือ วตัถุดิบท่ีใชส้าํหรับการขดุเจาะพ้ืนดินเพ่ือให้แนวดินคงรูปและง่ายต่อการขดุเจาะ ปัจจุบนัมี

การนาํโพลีเมอร์(Polymer) มาใชง้านแทนเบนโทไนทส์าํหรับงานบางประเภท   

   (2) ปริมาณการใชค้อนกรีตผสมเสร็จและเหล็กเส้น ข้ึนอยูก่บัลกัษณะการรับงาน ซ่ึงถา้ปีใดรับงานค่าแรงรวมวสัดุมากโครงการ 

ปริมาณการใชค้อนกรีตผสมเสร็จและเหล็กเส้นจะมีปริมาณมากข้ึน แต่ถา้ปีใดรับงานเฉพาะค่าแรงมากโครงการ ปริมาณการ

ใชค้อนกรีตผสมเสร็จและเหลก็เส้นจะลดลง 
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ภาพแสดงการใช้วตัถดิุบในการทาํงานรวม ท้ังวตัถดิุบหลกัท่ีทางเจ้าของโครงการจัดหาให้ 

 
 

ท่ีผ่านมานโยบายการรับงานของบริษทัหากเป็นไปไดจ้ะรับเฉพาะค่าแรงและค่าเคร่ืองจกัรเป็นหลกั  โดยให้ลูกคา้

เป็นผูจ่้ายเฉพาะค่าวตัถุดิบหลกัคือคอนกรีตผสมเสร็จและเหล็กเส้น  เน่ืองจากราคาของวตัถุดิบเหล่าน้ีเป็นท่ีทราบกนัดีใน

ตลาด และเวลาการก่อสร้างเสาเข็มเจาะหรือกาํแพง D-Wall มีระยะเวลาสั้น ทาํให้ไม่สามารถบวกกาํไรจากตน้ทุนวสัดุดิบ

หลกัไดม้ากนกั อีกทั้งมีความเส่ียงในเร่ืองการรับเงินค่าวตัถุดิบหลกัจากลูกคา้บางรายไม่ตรงตามกาํหนดท่ีบริษทัจะตอ้งจ่าย

ชาํระค่าวตัถุดิบหลกัดว้ย อยา่งไรก็ตามบริษทัไดมี้การปรับนโยบายในการรับงาน โดยพิจารณาความน่าเช่ือถือของลูกคา้มาก

ข้ึน ถา้ลูกคา้มีคุณภาพดี บริษทัอาจลดความเส่ียงจากการชาํระเงินล่าชา้หรือไม่ชาํระเงินได ้สาํหรับลูกคา้รายดงักล่าวบริษทัก็

จะรับงานชนิดท่ีรวมค่าวตัถุดิบดว้ย เพ่ือขยายการรับงานและมีกาํไรจากลูกคา้ใหเ้พ่ิมมากข้ึน 

นอกจากคอนกรีตผสมเสร็จและเหล็กเส้นแลว้  วตัถุดิบอีกประเภทท่ีบริษทัใชม้ากและเป็นวสัดุส้ินเปลืองท่ีเม่ือใช้

งานเสร็จก็ตอ้งกาํจดัท้ิง ไดแ้ก่ เบนโทไนท์(ซ่ึงปัจจุบนัเปล่ียนไปใชเ้ป็นโพลีเมอร์มากข้ึน)   ปัจจุบนับริษทัใชเ้บนโทไนท์ท่ี

ผลิตทั้ งจากในประเทศและจากต่างประเทศ แต่อตัราส่วนท่ีผลิตจากในประเทศสูงกว่าทั้ งน้ีเพ่ือลดความเส่ียงเร่ืองอตัรา

แลกเปล่ียน  และคุณภาพก็เป็นท่ียอมรับ นอกจากน้ีบริษทัยงัไดริ้เร่ิมในการนาํโพลีเมอร์(Polymer) มาใชง้านแทนเบนโท

ไนท์ในงานบางประเภท  Polymer เป็นวตัถุดิบนาํเขา้จากต่างประเทศ  ยอ่ยสลายง่ายกวา่และมีคุณภาพดีกวา่มากถึงแมร้าคา

ต่อหน่วยจะแพงกวา่เบนโทไนท ์ซ่ึงไม่มีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม 

ในระยะ 3 ปีท่ีผ่านมาบริษทัมิไดพ่ึ้งพิงผูจ้ดัจาํหน่ายรายใดรายหน่ึงท่ีมีสัดส่วนเกินร้อยละ 30 ของรายไดร้วมของ

บริษทั 
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5.2.2 เง่ือนไขการชําระเงินและอํานาจในการต่อรอง 

 

• โดยทั่วไป เง่ือนไขในการชําระเงินในการสั่งซ้ือวสัดุจากผูจ้ ัดจําหน่าย คือ ชําระเฉล่ีย 90 วนั 

หลงัจากไดรั้บสินคา้ โดยผูจ้ดัจาํหน่ายจะตอ้งนาํของมาส่งท่ีบริเวณก่อสร้าง 

• อาํนาจในการต่อรอง 

- บริษทัเป็นลูกคา้รายใหญ่ เน่ืองจากมีการสั่งซ้ือวสัดุคร้ังละจาํนวนมาก ทาํให้ไดรั้บส่วนลด

มากกวา่ลูกคา้ทัว่ไป 

- ร้านคา้และผูจ้ดัจาํหน่ายวสัดุก่อสร้างมีอยูเ่ป็นจาํนวนมาก ทาํให้บริษทัไม่จาํเป็นตอ้งผูกขาด

ซ้ือจากร้านใดร้านหน่ึงโดยเฉพาะ จึงสามารถเฉล่ียการซ้ือวสัดุได ้

- การท่ีบริษทัติดต่อกบัร้านคา้และผูจ้ดัจาํหน่ายเป็นระยะนาน และประวติัการจ่ายชาํระหน้ีไม่

เคยมีปัญหา แมใ้นช่วงท่ีภาวะเศรษฐกิจไม่ดี ทาํใหไ้ดรั้บเง่ือนไขท่ีดีตลอดมา 

 
5.2.3 ราคาเฉลี่ยวตัถดิุบหลกัในปี 2564– 2566 

วตัถุดบิ ปี 

2564 2565 2566 

คอนกรีตผสมเสร็จ (บาท/ลูกบาศกเ์มตร) 1,520.98 1,479.02 1,800.47 

เหลก็เสน้ (บาทต่อกิโลกรัม) 18.99 22.76 22.01 

เบนโทไนท ์ แบบผง (บาทต่อกิโลกรัม) 7.25 9.70 7.13 

โพลีเมอร์(บาทต่อกิโลกรัม) 194.89 155.41 145.97 

นํ้ ามนัดีเซล (บาทต่อลิตร) 19.73 26.53 27.12 

ปัจจุบนับริษทัมิไดมี้การนาํเขา้วตัถุดิบจากต่างประเทศ โดยจะซ้ือจากผูผ้ลิตภายในประเทศและตวัแทนจาํหน่ายจาก

ต่างประเทศในประเทศ  อย่างไรก็ตามบริษทัยงัมีความจาํเป็นตอ้งนําเขา้อะไหล่เคร่ืองจกัรบางประเภทซ่ึงไม่มีจาํหน่าย

ภายในประเทศ 
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6. ทรพัยสิ์นท่ีใชใ้นการประกอบธรุกิจ 

6.1 ทรพัยสิ์นถาวรหลกัท่ีใชใ้นการประกอบธรุกิจ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566  บริษทัมีทรัพยสิ์นถาวรหลกัท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจ โดยมีมูลค่าสุทธิตามบญัชีทั้งส้ิน  

1,060 ลา้นบาท มีรายละเอียดดงัน้ี 

 

รายการทรัพยสิ์น 

 

ลกัษณะ

กรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าสุทธิตาม

บญัชี  

(ลา้นบาท) 

มูลค่าของ

หลกัประกนั* 

(ลา้นบาท) 

 

วงเงินกู ้

(ลา้นบาท) 

1. ท่ีดิน เจา้ของ 65  165 

(วงเงินเดียวกบั

ท่ีดินบางส่วน) 

2. อาคาร เจา้ของ 81 128.72 

3.  เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ เจา้ของ 891 205.86 330.3 

4. เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้าํนกังาน เจา้ของ 14  - 

5. ยานพาหนะ เจา้ของ 9  - 

6. สินทรัพยร์ะหวา่งก่อสร้าง เจา้ของ 14  - 

รวม  1,074 354.40 495.30 

* สินทรัพย์ท่ีมีภาระผูกพันเป็นส่วนหน่ึงของหลักทรัพย์คํา้ประกันท่ีมีต่อสถาบันการเงิน ซ่ึงมูลค่าของหลักประกันถกูประเมินโดยสถาบันการเงิน

ท่ีปล่อยวงเงินกู้หรือผู้ประเมินอิสระ  

 
6.2 นโยบายการลงทนุในบรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม และกิจการรว่มคา้รวมทัง้บรษิทัอ่ืน 

ในกรณีท่ีบริษทัจะทาํการลงทุนในโครงการต่างๆ บริษทัอาจพิจารณาการลงทุนดงักล่าวโดยบริษทัเอง หรือจดัตั้ง

บริษทัย่อย บริษทัร่วม หรือกิจการร่วมคา้ โดยจะจาํกดัเฉพาะธุรกิจท่ีมีความเก่ียวเน่ืองหรือต่อเน่ืองกับธุรกิจของบริษทั 

สําหรับกิจการร่วมคา้นั้น บริษทัจะพิจารณาจดัตั้ งร่วมกับพนัธมิตรรายอ่ืนเป็นแต่ละกรณีไป  ทั้ งน้ีโครงการลงทุนต่างๆ

จะตอ้งผา่นการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษทั และ/หรือ ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ตามขอบเขตอาํนาจการอนุมติัตามท่ีกาํหนด  

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม  2566 บริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทย่อยและกิจการร่วมค้าคิดเป็นร้อยละ 0.38 ของยอด

สินทรัพยร์วม ตามรายละเอียดการลงทุน ดงัน้ี 

การลงทุนในบริษทัยอ่ย        

ช่ือบริษทัยอ่ย สดัส่วนการ

ลงทุน 

ทุนชาํระแลว้ 

(ลา้นบาท) 

มูลค่าเงินลงทุน 

(ลา้นบาท) 

บริษทั ซีฟโก ้คอนสตรัคชัน่ จาํกดั 50% 26 13 

บริษทั ซีฟโก ้อินเตอร์เทรด จาํกดั 97.99% 10 9.79 
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 บริษทั ซีฟโก ้อินเตอร์เทรด จาํกดั ลงทุนใน  

ช่ือบริษทัยอ่ย สดัส่วนการ

ลงทุน 

ทุนชาํระแลว้ 

(USD) 

มูลค่าเงินลงทุน 

(ลา้นบาท) 

บริษทั ซีฟโก ้(เมียนมาร์) จาํกดั 80% 500,000 13.43 

 
สําหรับการลงทุนในบริษัทย่อย บริษทัจะส่งตวัแทนของบริษัทเขา้ไปร่วมในการบริหารงาน พร้อมทั้ งเป็นผู ้

กาํหนดนโยบายในการบริหารงานและดา้นการเงินของบริษทัยอ่ย 

 

เงินลงทุนในบริษทัอ่ืนๆ ท่ีเป็นพนัธมิตรทางดา้นธุรกิจ 

ช่ือบริษทั จาํนวนหุน้ ราคาต่อหุน้ จาํนวนเงินลงทุน  

(ลา้นบาท) 

บริษทั ไร้ทท์นัเน็ลล่ิง จาํกดั (มหาชน) 5,000,000 1.92 9.60 

 
 

6.3 การช่วยเหลอืทางดา้นการเงินแกบ่รษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม 

 ในปี 2566 บริษทัไม่มีการช่วยเหลือทางดา้นการเงินกบับริษทัยอ่ย บริษทัร่วมของบริษทั 

 บริษทัไม่มีการช่วยเหลือทางดา้นการเงินกบับริษทัอ่ืน ท่ีไม่ใช่บริษทัยอ่ย หรือบริษทัร่วมของบริษทั 
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7. งานท่ียงัไม่ไดส้ง่มอบ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566*  บริษทัมีงานท่ียงัไม่ไดส่้งมอบจาํนวน 19 โครงการ คิดเป็นมูลค่างานทั้งส้ิน 810.22  ลา้น

บาท 

ลาํดบั ช่ือโครงการ ประเภทงาน กาํหนดการแล้ว

เสร็จ 

1 ก่อสร้างทางหลวงพิเศษระหมายเลข 82 สาย

บางขนุเทียน-บา้นแพว้ ตอนท่ี 4 (เอกชยั4) 

เสาเขม็เจาะแบบกลมและแบบ

เหล่ียม Barrette Pile 

ปี 2567 

2 MRT PURPLE LINE(SOUTH), 

CONTRACT 1 IVS-01 

กาํแพงกนัดินระบบไดอะเฟรม

วอลล์และ เสาเขม็เจาะแบบเหล่ียม 

ปี 2567 

3 MRT PURPLE LINE(SOUTH), 

CONTRACT 1 PP17 

กาํแพงกนัดินระบบไดอะเฟรม

วอลล์และ เสาเขม็เจาะแบบเหล่ียม 

ปี 2567 

4 MRT PURPLE LINE(SOUTH), 

CONTRACT 1 PP18 

กาํแพงกนัดินระบบไดอะเฟรม

วอลล์และ เสาเขม็เจาะแบบเหล่ียม 

ปี 2567 

5 MRT PURPLE LINE(SOUTH), 

CONTRACT 1 PP19 

กาํแพงกนัดินระบบไดอะเฟรม

วอลล์และ เสาเขม็เจาะแบบเหล่ียม 

ปี 2567 

6 MRT PURPLE LINE(SOUTH), 

CONTRACT 1 (TEST PILE) 

เสาเขม็เจาะแบบเหล่ียม ปี 2567 

7 KING SQUARE SERVICE PARTMENT งานเสาเขม็ Pile ปี 2567 

8 ORIGIN PLACE BANGNA งานเสาเขม็ Pile ปี 2567 

9 ORIGIN THONTLOR WORLD งานเสาเขม็และกาํแพงกนัดิน ปี 2567 

10 J.2508-7-D รถไฟฟ้าสายสีชมพ ู งานเสาเขม็ Pile ปี 2567 

11 โรงพยาบาล วภิารามอ่อนนุช งานเสาเขม็ Pile ปี 2567 

12 ก่อสร้างระบบรวบรวมนํ้ าเสียและระบบ

บาํบดันํ้ าเสียธนบุรี 

งานเสาเขม็ Pile ปี 2567 

13 EDEN EKKAMAI งานเสาเขม็ Pile ปี 2567 

14 โรงพยาบาล บางประกอก 1.1 งานเสาเขม็ Pile ปี 2567 

15 MUNIQ PHROM PHONG งานเสาเขม็และกาํแพงกนัดิน ปี 2567 

16 ONE ORIGIN MASTERPIECE BANGNA งานเสาเขม็ Pile ปี 2567 

17 SOLACE CONDO PHAHOL-PADIPAT งานเสาเขม็ Pile ปี 2567 

18 BOONMITR SILOM งานเสาเขม็ Pile ปี 2567 

19 วดัม่วง งานเสาเขม็ Pile ปี 2567 

 รวมมูลค่างาน (ล้านบาท) 810.22 ล้านบาท 
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1.3 โครงสรา้งการถือห ุน้ของกล ุม่บรษิทั 

1.3.1 โครงสรา้งการถือห ุน้ของกล ุม่บริษัท ซีฟโก้ จาํกดั(มหาชน) ประกอบด้วย 

 
 
 

1.3.2 ความสมัพนัธก์บักล ุม่ธรุกิจของผ ูถื้อห ุน้ใหญ่ 

- ไม่ม ี–  
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1.4 จํานวนทนุจดทะเบียนและทนุชําระแลว้ 

1.4.1 หลกัทรพัยข์องบรษิทั 

ทุนจดทะเบียน  : 369,853,954 บาท  (หุน้สามญั 739,707,908 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท) 

ทุนท่ีออกและชาํระแลว้  : 369,853,954 บาท  (หุน้สามญั 739,707,908 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท) 

แบ่งเป็น 

หุน้สามญั    : จาํนวน 739,707,908 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.50 บาท เป็น 369,853,954 บาท 

หุน้บุริมสิทธ์ิ  : -ไม่มี- 

 

1.4.2 ผ ูถื้อห ุน้ 

รายช่ือผูถื้อหุน้สูงสุด ณ 23 มกราคม 2567 

รายช่ือผู้ถือหุ้น จาํนวนหุ้น 
ร้อยละของทุนชําระ

แล้ว 

1. กลุ่มทศันนิพนัธ์ 199,188,554 26.93 

    1.1  นายณรงค ์ทศันนิพนัธ์ 58,300,836 7.88 

    1.2 นางภาวนา  ทศันนิพนัธ์ 23,857,163 3.23 

    1.3 นายณฐัฐพนัธ์ ทศันนิพนัธ์ 22,412,053 3.03 

    1.4 นางสาวณฐัฐวรรณทศันนิพนัธ์ 22,412,053 3.03 

    1.5 นางสาวณฐัฐกานต ์ทศันนิพนัธ์ ทนัโนะ 23,003,953 3.11 

    1.6 นายทศัน์พนัธ์  ทศันนิพนัธ์ 23,398,371 3.16 

    1.7 นายณฐัฐพล ทศันนิพนัธ์ 22,412,053 3.03 

    1.8 นายเดชา  ทศันนิพนัธ์ 3,392,072 0.46 

2. บริษทั ไทยเอน็วดีีอาร์ จาํกดั 10,628,576 1.44 

3. บริษทั กรุงเทพประกนัชีวติ จาํกดั(มหาชน) 9,469,500 1.28 

4. นายวชิยั แสงสุขเอ่ียม 8,558,100 1.16 

5. นายทชัชะพงศ ์ประเวศวรารัตน์ 8,539,400 1.15 

6. บริษทั เมืองไทยประกนัชีวติ จาํกดั (มหาชน) 8,040,000 1.09 

7. น.ส.พวงมะลิ ประเวศวรารัตน ์ 7,785,538 1.05 

8. บริษทั ไทยประกนัชีวติ จาํกดั (มหาชน) 6,003,400 0.81 

9. นายพฤทธ์ินราธศัจรรย ์ 5,937,811 0.80 

10. นายณฐัพล เรืองปัญญาพจน ์ 5,860,000 0.79 

11. อ่ืนๆ 469,697,029 63.50 

รวม 739,707,908 100.00 
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1.5  การออกหลกัทรพัยอ่ื์น 

บริษทัไดท้าํการออกหุน้กู ้บริษทั ซีฟโก ้จาํกดั(มหาชน) คร้ังท่ี 1/2565 ครบกาํหนดไถ่ถอนปี 2568 ตามมติท่ีประชุม

สามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2558 เม่ือวนัท่ี 21 เมษายน 2558 

วนัท่ีออกหุน้กู ้วนัท่ี 28 กนัยายน 2565 , วนัครบกาํหนด วนัท่ี 28 กนัยายน 2568 อาย ุ3 ปี  มูลค่าท่ีตราไว ้1,000 บาท

ต่อหน่วย รวมจาํนวนท่ีออก 100,000 หน่วย มูลค่ารวม 100,000,000.00 บาท อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 6.00 ต่อปี ชาํระปีละ 4 

คร้ัง 

หุน้กูน้ี้เป็นหุน้กูช้นิดระบุช่ือผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีประกนัและไม่มีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้

นายทะเบียน : ธนาคารกรุงศรีอยธุยา จาํกดั(มหาชน) 

 

1.6  นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

บริษทัมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่ตํ่ากวา่ร้อยละ 40 ของกาํไรสุทธิหลงัหักภาษีและสาํรองตามกฎหมาย

แลว้  หากไม่มีเหตุจาํเป็นอ่ืนใดและการจ่ายเงินปันผลนั้นไม่มีผลกระทบต่อการดาํเนินงานปกติของบริษทัอยา่งมีนยัสาํคญั 

ทั้ งน้ี การจ่ายเงินปันผลให้นําปัจจยัต่างๆมาประกอบการพิจารณา เช่น ผลการดาํเนินงาน ฐานะทางการเงิน สภาพคล่อง 

แผนการขยายงาน เป็นตน้ ซ่ึงการจ่ายเงินปันผลดงักล่าวขา้งตน้ตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากผูถื้อหุน้ หรือ ความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการบริษทั 

 บริษทัยอ่ยมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลตามผลประกอบการของแต่ละบริษทั โดยมิไดก้าํหนดอตัราการจ่ายเงินปันผล

ท่ีแน่นอน แต่ข้ึนอยูก่บัแผนการลงทุนในอนาคตของบริษทัยอ่ย 

ตารางการจ่ายปันผลแต่ละปี 

 

 
1.7 ขอ้จํากดัการถือห ุน้ของชาวต่างชาติ 

ผูถื้อหุ้นท่ีเป็นชาวต่างชาติสามารถถือครองหุ้นของบริษทัฯ รวมกนัไดไ้ม่เกินร้อยละ 49 ของจาํนวนหุ้นท่ีออกและ

ชาํระแลว้ โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566  หุ้นของบริษทัฯ ท่ีถือครองโดยชาวต่างชาติมีประมาณร้อยละ 0.78 ของทุนชาํระ

แลว้ 
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2. การบรหิารจดัการความเสี่ยง 

2.1 นโยบายและแผนการบรหิารความเส่ียง 

 บริษทัมุ่งมัน่ในการดาํเนินธุรกิจท่ีให้บรรลุตามเป้าหมายและแผนการดาํเนินธุรกิจท่ีวางไว ้โดยมีการตระหนกัถึง

สภาพแวดลอ้มทางธุรกิจท่ีเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลาและความเส่ียงท่ีสามารถเกิดข้ึนไดต้ลอดเวลา ทั้งน้ีเพ่ือให้เป็นไปตาม

หลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี จึงไดก้าํหนดนโยบายการบริหารความเส่ียง เพ่ือให้นาํไปสู่การปฏิบติัอยา่งมีระบบโดยมีการ

วิเคราะห์ ประเมิน จดัการและติดตามความเส่ียงท่ีเหมาะสมอยู่ตลอดเวลา เพ่ือช่วยลดความสูญเสียและผลกระทบท่ีอาจ

เกิดข้ึนให้น้อยท่ีสุด ทั้งน้ีไดด้าํเนินการพฒันาผูบ้ริหารและพนักงานทุกระดบัให้มีความรู้ ความเขา้ใจ และมีส่วนร่วมใน

กระบวนการบริหารความเส่ียงเพ่ือใหก้ารดาํเนินงานของบริษทั บรรลุเป้าหมายและวตัถุประสงคร่์วมขององคก์ร 

1. วตัถุประสงค์ 

1.1 เพ่ือสนบัสนุนใหอ้งคก์รมีการบริหารความเส่ียง (Enterprise Risk Management) โดยการระบุเหตุการณ์ความ

เส่ียง ประเมินความเส่ียง และการจดัลาํดบัความสาํคญัของความเส่ียงท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจ

ขององคก์ร 

1.2 เพ่ือให้มัน่ใจวา่มีการกาํหนดผูมี้หนา้ท่ีรับผิดชอบในการควบคุมความเส่ียงไว ้ควบคุมป้องกนัความเส่ียงไว้

อยา่งเหมาะสม 

2. นโยบายบริหารความเส่ียง 

3.1 ดาํเนินธุรกิจภายใตค้วามเส่ียงท่ียอมรับได ้เพ่ือให้บรรลุวตัถุประสงคต์ามความตอ้งการของบริษทั และมีการ

วางแผนการบริหารความเส่ียงร่วมกบัแผนการดาํเนินธุรกิจ ซ่ึงจดัทาํเป็นประจาํของทุกๆ ปี 

3.2 ผูบ้ริหารและพนักงานทุกฝ่ายตอ้งเขา้ใจและบริหารความเส่ียงตามขอ้กาํหนด ISO9001:2015 และมีการ

ติดตามผลการบริหารความเส่ียงเป็นประจาํทุกๆไตรมาส ถา้เกิดความเส่ียงท่ีมีผลกระทบสูงตอ้งรีบรายงาน

และแนวทางแกไ้ขโดยทนัที 

3.3 หากมีความเส่ียงท่ีมีผลกระทบกบัการดาํเนินธุรกิจเป็นอยา่งมาก ตอ้งรายงานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

เพ่ือพิจารณาและนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัทราบ เพ่ือหาแนวทางการป้องกนัและแกไ้ขใหท้นัการณ์ 

 
 การกาํกบัความเส่ียงในองค์กร (Risk Governance)  

บริษทั ตระหนักถึงสถานการณ์การดาํเนินงานในปัจจุบันอยู่ท่ามกลางการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วทั้ งปัจจยั

ภายในและภายนอก ซ่ึงส่งผลต่อสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ ทางบริษัทฯจึงได้นําระบบการบริหารจัดการความเส่ียงตา

มาตรฐานสากลมาใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการกาํกบัดูแลกิจการเพ่ือช่วยควบคุมและลดผลกระทบของความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนให้

อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ รวมถึงเพ่ือให้สามารถตอบสนองความคาดหวงัของผู ้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างเหมาะสม 

โดยเฉพาะอยา่งยิง่ลูกคา้ พนกังาน และคู่คา้ นาํสู่การบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ร และเติบโตอยา่งย ัง่ยนื ทั้งน้ีเพ่ือให้มีการ

บริหารความเส่ียงอยา่งต่อเน่ืองทัว่ทั้ งองคก์รและมัน่ใจวา่การบริหารความเส่ียงจะมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จึงไดมี้

การกาํหนดโครงสร้างการบริหารความเส่ียงไวด้งัน้ี 

1. คณะกรรมการบริษัท มีหน้าท่ีรับผิดชอบในการกาํกบัดูแลและดาํเนินงานตามนโยบายและกลยุทธ์การบริหาร

ความเส่ียงขององคก์ร รวมถึงอนุมติัความเส่ียงท่ียอมรับได ้(Risk appetite) 

2. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง มีหน้าท่ีกาํหนดกลยุทธ์การบริหารความเส่ียงระดับองค์กรและความเส่ียงท่ี

ยอมรับไดเ้สนอต่อคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาและทบทวนทุกปี ติดตามให้มีการทบทวนความเส่ียงและจดัทาํแผน
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จดัการความเส่ียงในระดบัองคก์ร รวมถึงรายงานการจดัการความเส่ียงต่อคณะกรรมการบริษทัเป็นประจาํทุกไตร

มาส รวมทั้งส่ือสารแลกเปล่ียนขอ้มูลและประสานงานเก่ียวกบัความเส่ียงและการควบคุมภายในกบัคณะกรรมการ

ตรวจสอบ  

3. คณะกรรมการตรวจสอบ ทาํหนา้ท่ีกาํกบัดูแลและประเมินประสิทธิผลการดาํเนินงาน ตามระบบบริหารความเส่ียง

ขององคก์รโดยการให้ส่วนงานตรวจสอบภายในทาํการตรวจสอบระบบควบคุมภายในเป็นไปตามระบบหรือไม่ 

เพ่ือส่ือสารแลกเปล่ียนขอ้มูลกบัคระกรรมการความเส่ียง 

4. คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียง มีหน้าท่ีกาํกบัดูแลให้มีการดาํเนินงานตามกระบวนการบริหารความเส่ียง

ภายใตส้ายงานท่ีรับผิดชอบ รวมถึงให้คาํแนะนาํและกาํหนดกรอบการบริหารความเส่ียงในระดบัสายงาน เพ่ือให้มี

การประเมินความเส่ียงและกาํหนดแผนบริหารจดัการความเส่ียงไดอ้ยา่งเหมาะสม 

 

 โครงสร้างการบริหารความเส่ียง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 การบริหารจดัการความเส่ียง (Risk Management for emerging risk, impact and mitigation plan) 

ในปี 2566 บริษทั มีการประเมินความเส่ียงท่ีอาจจะส่งผลกระทบต่อการดาํเนินงานและการบรรลุวตัถุประสงคข์อง

องคก์ร และจดัทาํแผนบริหารจดัการความเส่ียงท่ีสาํคญั ดงัต่อไปน้ี 

 

1. ความเส่ียงดา้นกลยทุธ ์

1.1 ความเส่ียงจากการแข่งขนัและความตอ้งการของลกูคา้ 

จากสภาวะปัจจุบนัการแข่งขนัในตลาดมีมากข้ึน เน่ืองจากสภาวะเศรษฐกิจท่ีชะลอตวัลงและความตอ้งการของ

ลูกคา้ท่ีมีความซบัซอ้นและหลากหลายมากข้ึน ส่งผลกระทบต่อความไม่แน่นอนของผลประกอบการ โดยแนวทางบริหาร

จดัการความเส่ียงของบริษทัในการดาํเนินการลดผลกระทบ ไดแ้ก่ การพฒันากระบวนการทาํงานโดยเฉพาะผลิตควบคู่กบั

การพฒันาบุคลากร ซ่ึงจะส่งผลให้สามารถแข่งขนัได ้รวมทั้งการบริหารความสําคญักบัลูกคา้ในทุกระดบั เพ่ือสร้างความ

เช่ือมัน่แก่ลูกคา้ รวมถึงการแสวงหาและพฒันาโอกาสในกลุ่มธุรกิจอ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือวางแผนรองรับการเปล่ียนแปลงของ

ตลาดในอนาคต 

คณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง คณะกรรมการตรวจสอบ 

สว่นงานตรวจสอบภายใน 

คณะอนกุรรมการบริหาร

ความเสีย่ง 
ผูป้ระสานงานดา้นความเสีย่งของแตล่ะสาย

งาน 
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1.2 ความเส่ียงเกี่ยวกบัความไม่ต่อเน่ืองของการรบังาน 

ในสภาพของงานก่อสร้างเสาเข็มเจาะและกาํแพงกนัดินในแต่ละโครงการ ใชเ้วลาประมาณ 3-4 เดือน ความเส่ียง

ท่ีเกิดข้ึนจากการหางานโครงการใหม่มารองรับงานเก่าท่ีใกลเ้สร็จ บริษทัตระหนกัถึงความเส่ียงจึงไดก้าํหนดแนวทางปฏิบติั

โดยการจดัทาํแผนประมาณการวา่งานจะแลว้เสร็จเม่ือใด และติดตามโครงการใหม่ท่ีจะเขา้ประมูลเพ่ือให้สอดคลอ้งกบังาน

ท่ีทาํอยูใ่ห้ไดรั้บงานต่อเน่ืองกบังานท่ีส่งมอบแลว้เสร็จ ซ่ึงบริษทัมัน่ใจวา่จะไดรั้บงานท่ีต่อเน่ือง เพราะบริษทัมีช่ือเสียงใน

งานดา้นน้ีมากกวา่ 49 ปี รวมทั้งบริษทัมีพนัธมิตรในการร่วมทาํงานกบับริษทั 

1.3 ความเส่ียงจากการผนัผวนของราคาวสัดกุอ่สรา้งและน้ํามนัเช้ือเพลิง 

ในสภาพของงานก่อสร้างเสาเขม็เจาะและกาํแพงกนัดิน มีระยะเวลาก่อสร้าง 3-4 เดือน ของงานโครงการปกติ ถา้

เป็นโครงการพิเศษขนาดใหญ่จะประมาณ 1 ปี บริษทัไดพิ้จารณาถึงความผนัผวนของราคาวสัดุก่อสร้างและนํ้ ามนัเช้ือเพลิง 

ลกัษณะการรับงานของบริษทัมี 2 แบบคือ 

1.) รับงานแบบรวมค่าวสัดุหลกั บริษทัตอ้งรับความเส่ียงในเร่ืองของราคาวสัดุก่อสร้าง ซ่ึงวสัดุหลกัจะมีค่า

เหลก็และคอนกรีต บริษทัไดท้าํการป้องกนัความเส่ียงโดยการลอ็กราคากบัซพัพลายเออร์ไวจ้นเสร็จงาน 

ในส่วนของราคานํ้ ามนัเช้ือเพลิง บริษทัก็ตอ้งยอมรับความเส่ียงในเร่ืองน้ี แต่ก็ไม่มีผลกระทบมากนัก

เพราะตน้ทุนของนํ้ ามนัต่อรายไดอ้ยูป่ระมาณ 3-4% ของมูลค่าโครงการ 

2.) รับงานแบบไม่รวมค่าวสัดุหลกั บริษทัจะมีผลกระทบเฉพาะนํ้ ามนัเช้ือเพลิง จะกระทบกบังานเดิมท่ีทาํอยู ่

ส่วนงานท่ีรับเขา้มาใหม่ก็จะมีการบวกราคาส่วนท่ีเพ่ิมเขา้ไป 

1.4 ความเส่ียงจากการลา่ชา้ของโครงการ 

ความล่าชา้ของโครงการจะเกิดข้ึนจากเจา้ของโครงการหรือผูว้่าจา้ง หรืออาจเกิดจากผลกระทบภายนอกอ่ืนๆ 

เช่น การเปล่ียนแปลงรายละเอียดของงานบางส่วน การท่ีผูว้่าจา้งไม่สามารถส่งมอบพ้ืนท่ีในการก่อสร้างได ้เป็นตน้ หาก

ความล่าชา้ไม่ไดเ้กิดจากสาเหตุของบริษทัหรือเป็นเหตุสุดวสิยั บริษทัสามารถเจรจากบัผูว้า่จา้งเพ่ือขอขยายเวลาก่อสร้างได ้

บริษัทได้ตะหนักถึงความเส่ียงจากความล้าช้าของแต่ละโครงการ จึงได้มีการประเมินความเส่ียงก่อนการ

ตดัสินใจท่ีจะรับงานหรือเขา้ประมูลงาน เพ่ือกาํหนดแนวทางในการทาํงานเพ่ือใหก้ารทาํงานส่งมอบงานไดต้ามกาํหนด 

1.5 ความเส่ียงจากการดําเนินกลยทุธข์ององคก์ร 

จาการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้มต่างๆ ทางธุรกิจและความตอ้งการของลูกคา้ อาจส่งผลต่อการดาํเนินธุรกิจ

ในปัจจุบนัและการแสวงหาโอกาสเพ่ือการเติบโตในอนาคต บริษทัฯจึงกาํหนดใหมี้การทบทวนทิศทาง กลยทุธ์และแผนการ

ดาํเนินธุรกิจทั้งในระยะสั้นและระยะยาวอยา่งสมํ่าเสมอทุกปี เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัทิศทางเศรษฐกิจ สงัคม ส่ิงแวดลอ้ม และ

รวมทั้งเปล่ียนแปลงไปตาม Mega Trend ของโลก และนโยบายดา้นเศรษฐกิจของประเทศไทย โดยทิศทางกลยทุธ์ในปี 2565 

ของบริษทัฯ มุ่งมัน่ท่ีจะสร้างความมัน่คงทางธุรกิจดว้ยการพิจารณาการรับงานต่างๆ ให้เหมาะสมกบัโครงสร้างของบริษทั 

รวมถึงสร้างการเติบโตผา่นการพฒันาความร่วมมือกบัพนัธมิตรทางธุรกิจ เพ่ือพฒันาและมองหาโอกาสต่างๆ เพ่ิมมากข้ึนใน

อนาคต 

 

2. ความเส่ียงดา้นการดําเนินงาน 

2.1 ความเส่ียงเกี่ยวกบัการบรหิารทรพัยากรบคุคล และการพฒันาบคุลากรรองรบัการเติบโต

ทางธรุกิจ 

โครงสร้างองคก์รและความพร้อมของบุคลากรโดยเฉพาะในตาํแหน่งท่ีมีความสาํคญั ส่งผลต่อความต่อเน่ืองของ

การดาํเนินธุรกิจท่ีอาจเกิดการหยุดชะงกั บริษทัฯ จึงได้กาํหนดให้มีการจดัทาํแผนรองรับสถานการณ์ตามโอกาสในการ

เปล่ียนแปลง รวมถึงคดัเลือกและวางแผนพฒันาบุคลากรใหมี้ความพร้อมรองรับการสืบทอดในตาํแหน่งท่ีสาํคญั นอกจากน้ี 
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บริษัทฯ ยงัมีการสร้างเครือข่ายกับสถาบันการศึกษา ปรับรูปแบบโครงสร้างการทํางาน วางแผนการพฒันาและสร้าง

แรงจูงใจใหเ้หมาะสมเพ่ือดึงดูดคนท่ีมีความรู้ความสามารถตรงตามความตอ้งการเขา้มาร่วมงาน 

2.2 ความเส่ียงจากผลกระทบของการแพรร่ะบาดของโรคโควิด-19 

จากสถานการณการแพร่ระบาดของโรคโควดิ-19 ทัว่โลกท่ียงัคงส่งผลกระทบมายงัปัจจุบนั อาจส่งผลต่อสุขภาพ

และความปลอดภยัของพนกังานในการปฏิบติังานและอาจทาํใหเ้กิดการหยดุชะงกัของธุรกิจได ้แนวทางป้องกนัของบริษทัฯ 

เพ่ือลดผลกระทบของความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึน จึงไดจ้ดัให้มีการติดตามและประเมินสถานการณ์เพ่ือควบคุมโอกาสเกิดและ

บริหารผลกระทบอยา่งต่อเน่ืองเพ่ือลดความเส่ียงในการติดเช้ือของบุคลากรและการแพร่ระบาดภายใน นอกจากน้ียงัมีการ

จดัทาํมาตรการคน้หาผูติ้ดเช้ือดว้ยการตรวจ ATK (ตามความเหมาะสม) รวมถึงติดตามสถานการณ์และส่งเสริมการฉีดวคัซีน

ของพนกังานในองคก์รอยา่งต่อเน่ือง 

 

3. ความเส่ียงดา้นการเงิน 

3.1 ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย 

ปัจจุบนัอตัราดอกเบ้ียลอยตวัซ่ึงอาจจะสูงข้ึนหรือตํ่าลงตามสภาวะดอกเบ้ียในตลาดการเงิน ซ่ึงถือวา่เป็นปัจจยั

เส่ียงประการหน่ึงท่ีบริษทัตอ้งพิจารณาอยา่งรอบคอบทุกคร้ังในการตดัสินใจกูเ้งินและการหาแหล่งเงินกูท่ี้ถูกท่ีสุดเพ่ือให้

เกิดตน้ทุนท่ีตํ่าสุดและมีการติดตามนโยบายดอกเบ้ียของทางการและของตลาดโลกอยา่งใกลชิ้ด เพ่ือเป็นขอ้มูลประกอบการ

บริหารความเส่ียงอยา่งมีประสิทธิภาพ 

3.2 ความเส่ียงดา้นสภาพคลอ่ง 

บริษทัให้ความสําคญักบัการบริหารเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือให้มีสภาพคล่องอย่างมีประสิทธิภาพโดยการจดัหา

วงเงินกู ้เงินทุนหมุนเวียนให้เพียงพอกบัความตอ้งการในการเติบโตของบริษทั นอกจากนั้นบริษทัยงัมีการวางแผนการ

บริหารกระแสเงินสดเพ่ือใหมี้การใชเ้งินสดอยา่งมีประสิทธิภาพลดความเส่ียงและมีค่าใชจ่้ายทางการเงินตํ่าสุด 

 

4. ความเส่ียงดา้นการปฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และกฎระเบียบท่ีเกี่ยวขอ้ง 

4.1 ความเส่ียงจากการเปลี่ยนแปลงกฎหมาย กฎระเบียบ และการบงัคบัใชก้ฎหมายท่ีเกี่ยวเน่ือง

กบัธรุกิจกอ่สรา้ง รวมทัง้กฎหมายทางภาษีอากร 

ผลกระทบจากการปฏิบติัขดัต่อขอ้กฎหมายอาจส่งผลให้เกิดความเสียหายต่อช่ือเสียงของบริษทั ถูกลงโทษ แล

ถูกเรียกค่าปรับจากหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้งต่างๆ บริษทัฯจึงไดก้าํหนดให้มีการศึกษาและทบทวนกฎระเบียบขอ้บงัคบั

ท่ีเก่ียวขอ้งในการดาํเนินธุรกิจอยา่งสมํ่าเสมอ หรือเม่ือมีการเปล่ียนแปลงท่ีสาํคญั โดยมีการประชุมผูบ้ริหารท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือ

ทบทวนกฎหมาย ขอ้บงัคบั และกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งสมํ่าเสมอ 

 

5. ความเส่ียงในดา้นผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม สงัคม และบรรษทัภิบาล 

5.1 ความเส่ียงจากการเปลี่ยนแปลงดา้นภมิูอากาศ และภยัพิบติัทางธรรมชาติ 

5.1.1 ความเส่ียงจากการเปลี่ยนแปลงทางกายภาพ (Physical Risk) จากผลกระทบของวกิฤตโลก

ร้อนในปัจจุบนัท่ีทาํให้สภาพอากาศมีความแปรปรวนและเกิดภยัพิบติัต่างๆ เช่น นํ้ าแลง้ เน่ืองจากฝนไม่ตกตอ้งตามฤดูกาล 

หรือนํ้ าท่วมจากการเพ่ิมข้ึนของระดบันํ้ าทะเล เป็นตน้ ส่งผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษทัท่ีอาจเกิดการหยดุชะงกั 

และเกิดความเสียหายได ้บริษทัฯ จึงมีแนวทางในการบริหารจดัการความเส่ียงดงักล่าว โดยให้ทบทวนและจดัเตรียมแผน

ฉุกเฉินรองรับเม่ือเกิดเหตุการณ์ฉุกเฉินหรือสภาวะวิกฤต รวมถึงทบทวนและจดัทาํแผนความต่อเน่ืองทางธุรกิจ (Business 

Continuity Plan : BCP) พร้อมทั้งกาํหนดผูรั้บผิดชอบและดาํเนินการซอ้มตามแผนอยา่งสมํ่าเสมอ 
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5.1.2 ความเส่ียงจากการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของนโยบาย เทคโนโลยี กฎเกณฑ์ใน

การดําเนินงาน ดา้นส่ิงแวดลอ้ม (Transition Risk) โดยความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึนในอนาคต การท่ีรัฐออกกฎหมาย

ในการให้เตรียมรายงานการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กรประจาํปี (Carbon footprint organization report) ซ่ึง

ปัจจุบนัทางบริษทัไดม้อบหมายไปยงัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในการจดัทาํขอ้มูลเบ้ืองตน้เพ่ือเตรียมความพร้อมในอนาคต 

5.2 ความเส่ียงดา้นสิทธิมนษุยชน 

การติดตามและประเมินความเส่ียงดา้นสิทธิมนุษยชนเป็นเร่ืองท่ีสาํคญั เพราะอาจเกิดความเส่ียงไดใ้นหลายมิติ 

เช่น การใชแ้รงงานผิดกฎหมาย สภาพการจา้งงานท่ีอาจไม่เป็นธรรมเป็นตน้ ซ่ึงอาจทาํใหเ้กิดการร้องเรียนดา้นกฎหมาย และ

ถูกสั่งระงบัการดาํเนินงาน (License to Operate) รวมถึงบริษทัอาจเสียช่ือเสียง ปัจจุบนับริษทัฯ มีกลไกในการติดดามและ

ประเมินความเส่ียงและผลกระทบดา้นสิทธิมนุษยชนเป็นไปตามขอ้กาํหนดของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งต่อเน่ือง เช่น การ

เคารพและปฏิบติัตามสิทธิแรงงาน การเคารพและปฏิบติัสิทธิมนุษยชนกบัผูมี้ส่วนไดเ้สีย โดยยงัไม่พบประเด็นท่ีละเมิดสิทธิ

มนุษยชน 

5.3 ความเส่ียงดา้น PDPA 

ขอ้มูลส่วนบุคคลถือเป็นความเส่ียงท่ีองค์กรจะตอ้งทาํการบริหารจัดการให้เหมาะสม เน่ืองจากเป็นขอ้มูลท่ี

มิจฉาชีพหรือผูไ้ม่หวงัดีอาจนาํไปใชป้ระโยชน์ในทางท่ีผิด หากหน่วยงานท่ีดูแลขอ้มูลไม่สามารถปกป้องได ้อนัเป็นผลทาํ

ให้องคก์รขาดความน่าเช่ือถือในการดาํเนินการ บริษทัฯ ตระหนกัถึงความสาํคญัของการคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคลของพกั

งาน ลูกคา้ และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียต่าง ๆ ท่ีไดท้าํการจดัเก็บรวบรวม นาํไปใช ้เปิดเผย และการถ่ายโอนขอ้มูล บริษทัฯ จึงได้

จดัทาํนโยบายคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล โดยมีวตัถุประสงค์ในการยกระดบัความเขม้งวดของมาตรการรักษาความมัน่คง

ปลอดภยัของระบบสารสนเทศและความปลอดภยัทางไซเบอร์ของบริษทั รวมทั้งมาตรฐานการรักษาความปลอดภยัของ

ขอ้มูล เพ่ือให้การดาํเนินงานมีความสอดคลอ้งกบัพ.ร.บ.คุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล (Personal Data Protection Act.PDPA) 

เช่น ปรับปรุงนโยบายคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล จดัทาํกระบวนการการขอใชสิ้ทธิและแจง้เหตุละเมิดของเจา้ของขอ้มูลส่วน

บุคคล แต่งตั้งเจา้หนา้ท่ีคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล เป็นตน้ 

 

6. การวิเคราะหแ์ละประเมินถึงความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนใหม่ (Emerging Risk) ดงัน้ี 

6.1 ความเส่ียงจากภยัคกุคามทางไซเบอร ์

ปัจจุบนัเทคโนโลยีสารสนเทศเขา้มาช่วยในการดาํเนินธุรกิจให้มีประสิทธิภาพในการบนัทึกและประสานการ

ทาํงานในขั้นตอนต่างๆ ซ่ึงทําให้กระบวนการทางธุรกิจเป็นไปได้อย่างรวดเร็วและรายล่ืน แต่ในขณะเดียวกัน ระบบ

เทคโนโลยสีารสนเทศอาจกลายเป็นจุดสาํคญัท่ีทาํใหธุ้รกิจหยดุชะงกัและเกิดความเสียหายได ้หากเกิดการขดัขอ้งของระบบ

และอาจถูกโจมตีเพ่ือสร้างความเสียหาย หรือเพ่ือขโมยและยดึครองขอ้มูลหรือระบบได ้ซ่ึงเรียกโดยรวมวา่ภยัคุกคามทางไซ

เบอร์ บริษทัฯ คาํถึงถึงความปลอดภยัของขอ้มูลของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ทั้งขอ้มูลลูกคา้ พนกังาน ผูผ้ลิตวตัถุดิบ และภาค

ส่วนอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง จึงไดจ้ดัทาํนโยบายความปลอดภยัขอ้มูลดา้นสารสนเทศ โดยจดัใหมี้กลไกเพ่ือป้องกนัการเขา้ถึงระบบ

และขอ้มูลท่ีอาจทาํใหเ้กิดความเสียหายทางธุรกิจ การเพ่ิมความปลอดภยัของขอ้มูลเทคโนโลยสีารสนเทศขององคก์ร รวมถึง

การวางแผนสําหรับเหตุการณ์ภยัคุกคามท่ีอาจเกิดข้ึน นอกจากน้ี หน่วยงานเทคโนโลยีสารสนเทศยงัไดจ้ดัทาํการประเมิน

ความเส่ียง โดยมี Key Risk Indicator ท่ีสําคญัในการประเมินเพ่ือรายงานไปยงัคณะกรรมการความเส่ียงระดับองค์กรทุก

เดือน เพ่ือรายงานกาํกบัดูแลดา้นความปลอดภยัของสารสนเทศและไซเบอร์ เพ่ือให้มัน่ใจวา่จะสามารถจดัการกบัความเส่ียง

ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และลดผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนกบัองคก์รและโอกาสทางธุรกิจ 
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6.2 การจดัการภาวะวิกฤตดา้นอคัคีภยั 

บริษทัตระหนักถึงความเส่ียงอนัเกิดจากอคัคีภยัซ่ึงถา้เกิดเหตุแลว้จะมีผลกระทบเป็นอยา่งมากอาจถึงตอ้งหยุด

กิจการเป็นการชั่วคราวได ้โดยบริษทัไดจ้ดัทาํคู่มือแผนการป้องกนัและระงบัอคัคีภยัฉบบัปรับปรุงคร้ังท่ี 2 เม่ือวนัท่ี 13 

พฤษภาคม 2565 โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือ 

1. เพ่ือเป็นการป้องกนัการสูญเสียทั้งชีวติและทรัพยสิ์นจากอคัคีภยั 

2. เพ่ือลดความเส่ียงต่อการเกิดเหตุอคัคีภยัในสถานประกอบการ 

3. เพ่ือสร้างความมัน่ใจในความปลอดภยัต่อพนกังานกรณีเกิดเหตุเพลิงไหม ้

4. เพ่ือสร้างทศันคติท่ีดีต่อพนกังานในสถานประกอบการ 

แผนการเตรียมพร้อมป้องกนัก่อนเกดิเหตุเพ่ือประกนัความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึนไดแ้ก่ 

1. แผนการตรวจตรา เป็นแผนการสาํรวจความเส่ียงและตรวจตราเพ่ือเฝ้าระวงัป้องกนัและขจดัตน้เหตุของ

การเกิดเพลิงไหม ้

2. แผนการอบรม เป็นการอบรมใหค้วามรู้กบัพนกังานในเชิงป้องกนัเม่ือเกิดเหตุประกอบดว้ย 

- อบรมการป้องกนัและระงบัอคัคีภยัเบ้ืองตน้ 

- อบรมการฝึกซอ้มอพยพหนีไฟ 

- อบรมการปฐมพยาบาลเบ้ืองตน้ 

การอบรมน้ีอบรมโดยผูเ้ช่ียวชาญดา้นการป้องกนัภยัและระงบัอคัคีภยั โดยท่ีสาํนกังานใหญ่จะจดัฝึกอบรม

เป็นประจาํทุกปี 

3. แผนการรณรงค์ป้องกันอัคคีภัย โดยการจดัทาํคู่มือและส่ือประชาสัมพนัธ์ เก่ียวกบัการป้องกนัอคัคีภยั

ภายในบริษทั, ประกาศผา่นบอร์ดประชาสมัพนัธ์ และจดัทาํร่วมกิจกรรม 5 ส 

4. กาํหนดแผนการดับเพลิง เป็นการกาํหนดบุคคลท่ีรับผิดชอบ ขั้นตอนการรายงานผูบ้งัคบับญัชา รวมถึง

การแจง้เหตุกบัทางหน่วยงานราชการตามแผนการท่ีฝึกซอ้มมา 

5. แผนอพยพหนไีฟเม่ือเกดิเหตุเพลงิไหม้ 

6. แผนการปฏิบัตเิม่ือเกดิเหตุนอกเวลาทาํการ/วนัหยุด 

7. แผนการบรรเทาทุกข์ 

7.1 ประสานงานกบัหน่วยงานของรัฐ 

7.2 การสาํรวจและการประเมินความเสียหายท่ีเกิดจากเหตุเพลิงไหม ้

7.3 การรายงานตวัของเจา้หนา้ท่ีทุกฝ่ายและกาํหนดตวันดัพบของบุคลากร 

7.4 ประชุมคณะกรรมการความปลอดภยัและผูท่ี้เก่ียวขอ้งในการสรุปเหตุการณ์ท่ีเกิด วเิคราะห์สาเหตุ

และกาํหนดมาตรการป้องกนั 

7.5 การเคล่ือนยา้ยผูป้ระสบภยั ทรัพยสิ์นและผูเ้สียชีวติ 

7.6 การช่วยเหลือสงเคราะห์ผูป้ระสบภยัจากเหตุเพลิงไหม ้

7.7 สรุปรายงานผลการปฏิบติังานและรายงานสถานการณ์เพลิงไหม ้

7.8 การปรับปรุงแกไ้ขปัญหาเฉพาะหนา้เพ่ือใหบ้ริษทัสามารถดาํเนินงานไดโ้ดยเร็วท่ีสุด 
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3. การขบัเคล่ือนธรุกิจเพ่ือความยัง่ยนื 

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจดัการดา้นความยัง่ยืน 

 นโยบายและเป้าหมายการจดัการดา้นความยัง่ยืนของธุรกิจมีความสาํคญัอยา่งมากในการรักษาการคงอยูแ่ละความ

เช่ือถือไดข้องธุรกิจในสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว นโยบายและเป้าหมายท่ีสาํคญัสาํหรับการจดัการดา้นความ

ยัง่ยนืของธุรกิจ 

1. การลดการใชพ้ลงังานและวสัดุ : ใชพ้ลงังานและวสัดุท่ีมีประสิทธิภาพสูง และสามารถลดการใชพ้ลงังาน

และวสัดุท่ีมีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มได ้เข่น ใชว้สัดุท่ีมีมาตรฐาน การใชพ้ลงังานทดแทน 

2. การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก : การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากกิจกรรมการก่อสร้าง เช่น การใช้

ระบบพลงังานท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 

3. การสร้างสภาพแวดลอ้มท่ีดีต่อการทาํงาน : การสร้างสภาพแวดลอ้มท่ีดีต่อสุขภาพและปลอดภยั สําหรับ

พนกังานในสถานท่ีทาํงาน 

4. การสนบัสนุนและรับผิดชอบต่อสงัคม : สนบัสนุนโครงการและกิจกรรมท่ีส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสงัคม 

โดยการสนับสนุนชุมชนท้องถ่ิน โครงการการศึกษา หรือโครงการอ่ืนๆ ท่ีสร้างประโยชน์ต่อสังคมและ

ส่ิงแวดลอ้ม 

5. สนบัสนุนนวตักรรม : มีการสนับสนุนการวิจยัและพฒันา เพ่ือพฒันาเทคโนโลยีใหม่ท่ีมีประสิทธิภาพมาก

ข้ึน และมีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มนอ้ยลง 

6. การวางแผนจดัการนํ้ าและส่ิงแวดลอ้ม : การจดัการนํ้ าและส่ิงแวดลอ้มในพ้ืนท่ีก่อสร้าง เพ่ือลดผลกระทบต่อ

ส่ิงแวดลอ้มและสงัคมในระยะยาว 

การปฏิบติัตามนโยบายและเป้าหมายเหล่าน้ีจะช่วยให้ธุรกิจมีความยัง่ยืนในการดาํเนินงานและสร้างคุณค่าให้กบั

ธุรกิจในระยาว นอกจากน้ีการให้ความสาํคญักบัความยัง่ยืนยงัช่วยให้ธุรกิจไดรั้บการยอมรับและเช่ือถือจากสังคมและผูมี้

ส่วนไดเ้สียทั้งในแง่ธุรกิจและส่ิงแวดลอ้ม 

 
3.2 การจดัการผลกระทบต่อผ ูมี้สว่นไดเ้สียในห่วงโซ่คณุค่าของธรุกิจ 

3.2.1 ห่วงโซ่คณุค่าธรุกิจ(Value Chain) 

ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) ของธุรกิจเป็นกระบวนการท่ีนําเสนอการดําเนินงานและกระบวนการต่างๆท่ี

เก่ียวขอ้งกบัการสร้างมูลค่าให้กบัลูกคา้ โดยมีการระบุและการจดัการกิจกรรมท่ีสร้างมูลค่าท่ีสูงข้ึนตลอดเวลา ค่าท่ีสร้างข้ึน

นั้นสามารถมาจากกิจกรรมใด ๆ ท่ีมีส่วนร่วมในห่วงโซ่คุณค่า โดยห่วงโซ่คุณค่าในกิจกรรมหลกัของบริษทัมีดงัน้ี 

1. การวางแผนและออกแบบ : ขั้นตอนการทาํงานโครงการต่างๆ ตอ้งมีการวางแผนและออกแบบอย่าง

เหมาะสม เพ่ือให้โครงการสามารถทํางานได้อย่างมีประสิทธิภาพและปลอดภัย โดยคาํนึงถึงความ

เหมาะสมของเสาเขม็เจาะและกาํแพงกนัดินกบัสภาพแวดลอ้มและการใชง้าน 

2. การจัดหาวสัดุและจัดหางาน : การเลือกใช้วสัดุและวิธีการปฏิบัติงานท่ีมีคุณภาพสูงสุด และมีความ

เหมาะสมกบัโครงการ เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่การก่อสร้างจะเสร็จสมบูรณ์ตามเวลาและงบประมาณ 

3. การก่อสร้างและการผลิต : การก่อสร้างเสาเข็มเจาะและกาํแพงกนัดินตอ้งมีความแม่นยาํและปลอดภยั 

และใชว้ธีิการท่ีเหมาะสมเพ่ือใหผ้ลลพัธ์คุณภาพสูงสุด 
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4. การตรวจสอบคุณภาพ : การตรวจสอบคุณภาพของงานท่ีดาํเนินไปเพ่ือให้มัน่ใจวา่มีความสมบูรณ์และ

ปลอดภยัตามมาตรฐานท่ีกาํหนด 

5. การจดัส่งและการบริหารหลงัการขาย : การจดัการส่งงานและการให้บริการหลงัการขายท่ีมีคุณภาพ เพ่ือ

สร้างความพึงพอใจและความเช่ือมัน่ใหก้บัลูกคา้ 

การจัดการด้านความยัง่ยืนของธุรกิจก่อสร้างเสาเข็มเจาะและกาํแพงกันดินจะช่วยให้ธุรกิจมีความมัน่คงและ

สามารถตอบสนองต่อความต้องการของลูกคา้ได้อย่างเหมาะสมทั่วถึง นอกจากน้ีการดําเนินการห่วงโซ่คุณค่าอย่างมี

ประสิทธิภาพยงัสามารถช่วยลดความเส่ียงและตน้ทุนในการผลิตและสร้างความเช่ือมัน่ใหก้บัลูกคา้เพ่ิมข้ึน 

กจิกรรมในห่วงโซ่คุณค่า การระบุกจิกรรมทีเ่กีย่วข้อง การระบุผู้มส่ีวนได้เสีย 

1. การวางแผนและออกแบบ • ความตอ้งการของลูกคา้และ

วตัถุประสงคข์องโครงการ 

• การทาํแผนท่ี,การวางแผน,การ

พิจารณาแบบของโครงการ 

• การเลือกใชว้สัดุและวธีิการทาํงานท่ี

เหมาะสม 

• การกาํหนดเวลาและงบประมาณ 

• การวางแผนการจดัการโครงการและ

ควบคุมคุณภาพ 

• ลูกคา้และผูมี้ส่วนสาํคญัอ่ืนๆ ท่ี

เก่ียวขอ้งในโครงการ 

• บุคลากรท่ีมีส่วนในการวางแผน

และออกแบบ 

• ผูป้ระสานงาน,ผูจ้ดัการโครงการ 

• ผูรั้บเหมาช่วง/ผูผ้ลิตวสัดุ 

• บริษทั/หน่วยงานท่ีมีผลต่อ

โครงการ เช่น ภาครัฐ องคก์ร

ปกครองทอ้งถ่ิน 

2. การจดัหาวสัดุและการจดัหางาน • การศึกษาและการวเิคราะห์ความ

ตอ้งการวสัดุท่ีใชใ้นโครงการ 

• การเปรียบเทียบและเลือกซ้ือวสัดุและ

อุปกรณ์ท่ีเหมาะสม 

• การประเมินและการเลือกผูจ้ดัจาํหน่าย

หรือผูผ้ลิต 

• การเสนอราคาและการเจรจาต่อรอง 

• การจดัซ้ือวสัดุและการจดัส่ง 

• ลูกคา้/เจา้ของโครงการ 

• ผูผ้ลิต/ผูจ้ดัจาํหน่ายวสัดุอุปกรณ์ 

• บริษทัขนส่ง 

• ผูรั้บเหมาช่วง 

 

3. การก่อสร้างและการผลิต • การวางแผนและการออกแบบ

โครงการ 

• การเตรียมพ้ืนท่ีโครงการ 

• การนาํเขา้เคร่ืองจกัรและการ

ประมวลผลวสัดุท่ีจะใชใ้นการผลิต 

• การปฏิบติังานก่อสร้างตามแผนท่ี

ไดรั้บจากการออกแบบ 

• การทดสอบและตรวจสอบคุณภาพ

ของงานท่ีดาํเนินการ 

• ลูกคา้/เจา้ของโครงการ 

• ผูจ้ดัการโครงการ/ผูรั้บเหมาช่วง 

• ผูผ้ลิต/ผูจ้ดัจาํหน่ายวสัดุอุปกรณ์ 

• บริษทัขนส่ง 

• ผูต้รวจสอบโครงการ(ท่ีปรึกษา

โครงการ) 
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กจิกรรมในห่วงโซ่คุณค่า การระบุกจิกรรมทีเ่กีย่วข้อง การระบุผู้มส่ีวนได้เสีย 

4. การตรวจสอบคุณภาพ • การตรวจสอบวสัดุและอุปกรณ์ในการ

ก่อสร้างก่อนใชง้าน 

• การทดสอบคุณภาพของงานรวมถึง

การวดัและตรวจสอบขนาด,ความ

สมบูรณ์และความแขง็แรงในการรับ

นํ้ าหนกั 

• การตรวจสอบสารสนเทศและการเก็บ

ขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งของโครงการ 

• ตรวจสอบวา่มีการปฏิบติัตาม

มาตรฐานความปลอดภยัท่ีเก่ียวขอ้ง

หรือไม่ 

• ลูกคา้/เจา้ของโครงการ 

• ผูรั้บผดิชอบในการตรวจสอบ

คุณภาพ 

• ผูผ้ลิต/ผูจ้ดัจาํหน่าย ท่ีตอ้งให้

ความช่วยเหลือในการตรวจสอบ

คุณภาพของวสัดุ 

• ผูค้วบคุมคุณภาพ (ผูค้วบคุมงาน) 

หรือผูดู้แลการปฏิบติัตาม

มาตรฐานคุณภาพ 

• บุคลากรท่ีร่วมในการดาํเนินการ

ตรวจสอบ 

5. การจดัส่งและการใหบ้ริการหลงั

การขาย 

• การจดัการส่งมอบงานท่ีแลว้เสร็จ ตาม

แผนการท่ีกาํหนดไวต้ามสญัญา 

• มีการตรวจสอบจาํนวนผลงานท่ีแลว้

เสร็จและมีการเซ็นตรั์บมอบงาน 

• การบริหารหลงัการขาย มีการ

ตอบสนองต่อความตอ้งการของลูกคา้ 

มีการติดตามการซ่อมแซมหากมี

ปัญหาตามการประกนัผลงาน 

• ลูกคา้ 

• ท่ีปรึกษาโครงการ 

• บริษทัรับเหมาช่วงท่ีดาํเนินการ

ซ่อมแซม 

• วศิวกรโครงการดูแลการ

ดาํเนินการซ่อมแซม 

กจิกรรมสนบัสนุน คือ กิจกรรมท่ีสนบัสนุนกิจกรรมหลกัใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีไดว้างแผนไว ้โดยกระบวนการ

สนบัสนุนไดมี้การปฏิบติังานอยา่งรอบคอบและเหมาะสม อนัไดแ้ก่ การจดัการดา้นซ่อมบาํรุงเคร่ืองจกัร คลงัสินคา้ การ

จดัซ้ือจดัจา้ง การบญัชีและการเงิน การพฒันาทรัพยากรบุคคล งานดา้นวศิวกรรมและดา้นการบริหารระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศเป็นตน้ 

3.2.2 การวิเคราะหผ์ ูมี้สว่นไดเ้สียในห่วงโซ่คณุค่าของธรุกิจ 

การวเิคราะห์ผูมี้ส่วนไดเ้สีย (Stakeholder Analysis) ในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจก่อสร้างเสาเขม็เจาะและกาํแพงกนั

ดิน เป็นกระบวน ท่ีสาํคญัในการเขา้ใจและการจดัการกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีสาํคญัในธุรกิจ โดยมีขั้นตอนดงัน้ี 

1. ระบุผูมี้ส่วนไดเ้สีย (Stakeholder identification) 

- ระบุกลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีสาํคญัทั้งภายในและภายนอก ซ่ึงมีผูถื้อหุน้,ลูกคา้ ผูรั้บเหมาช่วง, ผูผ้ลิต/

จาํหน่ายวสัดุ, ผูอ้อกแบบ, องคก์รภาครัฐหรือเครือข่ายท่ีเก่ียวขอ้ง 

2. การระบุความสนใจและอิทธิพล (Interest and Influence mapping) 

- วเิคราะห์และระบุระดบัของความสนใจและอิทธิพลท่ีแตกต่างกนัของแต่ละกลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สียต่อ

ธุรกิจ 
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- การใชเ้คร่ืองมือ เช่น Stakeholder Power-Interest grid จะช่วยแยกแยะผูมี้ส่วนไดเ้สียตามความสาํคญั

และอิทธิของพวกเขาต่อธุรกิจ 

3. การระบุความตอ้งการและความคาดหวงั (Needs and Expectation identifications)  

- วเิคราะห์และระบุความตอ้งการ, ความคาดหวงั, และปัญหาท่ีเกิดข้ึนกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียแต่ละกลุ่ม 

- การสาํรวจความคิดเห็น, การสมัภาษณ์, หรือการจดัทาํแบบสาํรวจ เป็นวธีิท่ีช่วยในการระบุความ

ตอ้งการและการคาดหวงัของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

4. การวเิคราะห์การกระทาํและการสนบัสนุน (Action and Support Analysis) 

- การวเิคราะห์ตรวจสอบแต่ละกลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สีย มีบทบาทในการสนบัสนุนหรือกาํหนดนโยบาย

ใดๆ ท่ีสามารถส่งเสริมหรือกีดกนัความสาํเร็จของธุรกิจ 

- การจดัทาํแผนการจดัการความสมัพนัธ์กบัผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีสามารถปฏิบติัได ้

5. การพฒันาแผนการจดัการผูมี้ส่วนไดเ้สีย (Stakeholder Management Plan) 

- การพฒันาแผนการจดัการผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีเหมาะสม เพ่ือการจดัการความตอ้งการ,ความคาดหวงั และ

ปัญหาของพวกเขา 

- การกาํหนดกิจกรรมท่ีเหมาะสมเพ่ือสร้างความสมัพนัธ์ท่ีดี และเสถียรภาพกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียแต่ละ

กลุ่ม 

การวเิคราะห์ผูมี้ส่วนไดเ้สียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจก่อสร้างเสาเขม็เจาะและกาํแพงกนัดิน เป็นระบบการสาํคญั

ท่ีช่วยใหธุ้รกิจสามารถตอบสนองต่อความตอ้งการและการคาดหวงัของผูมี้ส่วนไดเ้สียไดอ้ยา่งเหมาะสม 
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บริษทัฯ ไดท้าํการวเิคราะห์ผลกระทบแลว้วเิคราะห์ผูมี้ส่วนไดเ้สียไว ้9 กลุ่มคือ 

 

ผู้มส่ีวนได้เสีย ความคาดหวงั แนวปฏบิัตทิีเ่กีย่วข้อง การส่ือสารและช่องทาง 

1. ผู้ถือหุ้น 

 

1. ผลตอบแทนสูงสุด (ภายใตค้วามเส่ียงท่ีเหมาะสม) 

2. การดาํเนินธุรกิจท่ีโปร่งใสและตรวจสอบได ้

3. สิทธิของผูถื้อหุน้ (ส่วนนอ้ย) 

4. การปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนั 

5. การเปิดเผยและการเขา้ถึงขอ้มูลอยา่งเหมาะสมและ

เพียงพอ 

6. กาํหนดช่องทางในการแสดงความคิดเห็นและ

ขอ้เสนอแนะ 

1. การดาํเนินการตามหลกัการกาํกบัดูกิจการท่ีดีของ

บริษทั 

2. ไม่นาํขอ้มูลใดๆ ท่ียงัไม่เปิดเผยตอ่สาธารณะมา

แสวงหาผลประโยชน์ใส่ตน 

3. ไม่ดาํเนินการใดๆท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขอ้แยง้ทาง

ผลประโยชน ์

4. ปฏิบติัตามพระราชบญัญติัคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล 

(PDPA) 

5. ส่งเสริมการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่ในทุกรูปแบบ 

1. จดัการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี

ตาม AGM Checklist 

2. มีการพบนกัวเิคราะห์และนกัลงทุน 

3. แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 

(แบบ 56-1 One Report) 

4. เวบ็ไซตบ์ริษทั 

5. Line & Facebook 

 

2. คู่แข่ง 

 

1. ตอ้งการงาน 

2. ไม่ดาํเนินการใด ๆ อนัเป็นการจาํกดัสิทธิของคู่แข่ง 

1. การปฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีและ

จรรยาบรรณธุรกิจของบริษทั 

1. เวบ็ไซตบ์ริษทั  
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ผู้มส่ีวนได้เสีย ความคาดหวงั แนวปฏบิัตทิีเ่กีย่วข้อง การส่ือสารและช่องทาง 

3. ลูกค้า 

 

1. การบริการและผลงานท่ีมีคุณภาพในระดบั

มาตรฐานสากล สามารถตอบสนองความตอ้งการของ

ลูกคา้และราคายติุธรรม  

2. การส่งมอบผลงานท่ีตรงเวลา 

3. การเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งถูกตอ้ง เหมาะสม

และเพียงพอ  

4. รักษาความลบัของลูกคา้ 

5. การทาํสญัญาระหวา่งลูกคา้และบริษทัอยา่งเป็นธรรม 

และการปฏิบติัตามสญัญา 

1. การพฒันาศกัยภาพของบริษทัในดา้นต่างๆ ไม่วา่จะ

เป็นในเร่ืองของบุคลากร เคร่ืองมือเคร่ืองจกัร 

นวตักรรม กระบวนการทาํงานเป็นตน้ เพ่ือตอบสนอง

ต่อความตอ้งการของลูกคา้และการพฒันาไปสู่การเป็น

บริษทัชั้นนาํในดา้นเสาเขม็เจาะและกาํแพงกนัดิน 

2. การปฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีและ

จรรยาบรรณธุรกิจของบริษทั 

3.  ใหร้าคาท่ียติุธรรมพร้อมคุณภาพท่ีดี 

1. การเขา้ร่วมประชุมกบัลูกคา้, เจา้ของ

โครงการ และวศิวกรท่ีปรึกษา 

2. การเขา้ตรวจหน่วยงานจากผูบ้ริหาร

ของบริษทั 

3. ปฏิบติัตามพระราชบญัญติัคุม้ครอง

ขอ้มูลส่วนบุคคล (PDPA) 

4. มีการทาํแบบสาํรวจความพึงพอใจ 

4. คู่ค้า (ฝ่ายลูกค้า/

ผู้ควบคุมงาน

ก่อสร้าง) 

 

1. ความตอ้งการท่ีคูค่า้กาํหนด 

 

1. เป็นมิตรและมีการใหค้าํปรึกษาซ่ึงบริษทัมี

ประสบการณ์กวา่ 49 ปี 

 

1. การเขา้ร่วมประชุมกบัลูกคา้, เจา้ของ

โครงการ และวศิวกรท่ีปรึกษา 

2. มีการทาํจดหมายแสดงความพึงพอใจ 

3. ไปพบปะกบัคูค่า้ของฝ่ายลูกคา้ 

5. คู่ค้า (ผู้ผลติและ

จาํหน่ายวสัดุ/

แรงงาน) 

 

1. กระบวนในการคดัเลือกคู่คา้ท่ีโปร่งใส 

2. การเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งถูกตอ้ง เหมาะสม 

และเพียงพอ 

3. การทาํสญัญาระหวา่งคู่คา้และบริษทัอยา่งเป็นธรรม 

4. การรักษาความลบัของคู่คา้ 

5. การชาํระเงินท่ีตรงตามกาํหนดเวลา 

1. การปฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีและ

จรรยาบรรณธุรกิจของบริษทั 

2. การปฏิบติัตามนโยบายต่อตา้นการทุจริตและ

คอร์รัปชัน่ของบริษทั 

3. การปฏิบติัตามสญัญาระหวา่งคูค่า้และบริษทั 

4. กาํหนดช่องทางในการรับขอ้ร้องเรียน เสนอแนะ 

พร้อมมาตรการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแส 

1. การจดัประชุมพบปะกนัระหวา่งคู่คา้

กบับริษทั 

2. เวบ็ไซตบ์ริษทั 

3. ทาํแบบสาํรวจความพึงพอใจ 

4. จดัทาํการประเมินผลงานของคูค่า้ 

5. มีการพบปะโดยผูบ้ริหารเป็นประจาํทุก

ปี 
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ผู้มส่ีวนได้เสีย ความคาดหวงั แนวปฏบิัตทิีเ่กีย่วข้อง การส่ือสารและช่องทาง 

6. เจ้าหนี ้

 

1. ไม่ดาํเนินการใด ๆ อนัเป็นการจาํกดัสิทธิของคู่แข่ง 

2. การชาํระเงินท่ีตรงตามกาํหนดเวลา 

1. การปฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีและ

จรรยาบรรณธุรกิจของบริษทั 

 

1. เวบ็ไซตบ์ริษทั  

2. มีการพบปะกบัผูบ้ริหารเป็นประจาํทุก

ปี 

7. พนักงาน 

 

1. ความมัน่คงและกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงาน 

2. ค่าตอบแทนและสวสัดิการท่ีเป็นธรรมและเหมาะสม 

3. ความปลอดภยัในการทาํงาน 

4. สภาพแวดลอ้มในการทาํงานท่ีดี 

5. การพฒันาศกัยภาพของพนกังาน 

 

1. การปฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีและ

จรรยาบรรณธุรกิจของบริษทั 

2. การส่งเสริมและพฒันาบุคลากรในดา้นต่างๆ รวมถึง

การพฒันาวางแผนการฝึกอบรมเพ่ือความกา้วหนา้ใน

สายงานอาชีพ  

3. การสร้างจิตสาํนึกและดาํเนินการดา้นความปลอดภยั

ในการทาํงาน โดยมีการกาํหนดนโยบาย มาตรการ 

กฎระเบียบ การติดตามประเมินผล และการพฒันา

แนวทางดา้นความปลอดภยัในการทาํงาน 

4. การปฏิบติัตามนโยบาย ความปลอดภยั อาชีวอนามยั 

และสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน เพ่ือใหส้ถานท่ี

ทาํงานเป็นไปอยา่งถูกสุขลกัษณะ 

5. กาํหนดช่องทางในการแสดงความคิดเห็นและ

ร้องเรียน พร้อมมาตรการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแส 

6. บริษทัจดัใหมี้การเรียนหลกัสูตรครูสมาธิของสถาบนั

พลงัจิตตานุภาพ เพ่ืออบรมจิตใจใหพ้นกังานเป็นคนดี 

1. การประชุมพนกังานและประชุมยอ่ย

ของส่วนงาน โดยบริษทัจดักิจกรรมวนั

เกิดใหแ้ก่พนกังานทุกๆเดือน และมี

การประชุมพนกังานอยูเ่สมอทุกเดือน 

2. ช่องทางการแสดงความคิดเห็นและ

ร้องเรียน 

3. กิจกรรมสานสมัพนัธ์พนกังานของ

บริษทั 

4. ปฏิบติัตามพระราชบญัญติัคุม้ครอง

ขอ้มูลส่วนบุคคล (PDPA) 

5. มีการทาํแบบสาํรวจความพึงพอใจ 

6. มีสิทธิมนุษยชนและความเท่าเทียม 
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ผู้มส่ีวนได้เสีย ความคาดหวงั แนวปฏบิัตทิีเ่กีย่วข้อง การส่ือสารและช่องทาง 

8. ชุมชนและสังคม 

 

1. การดาํเนินธุรกิจท่ีส่งผลกระทบตอ่การดาํเนินชีวติของ

คนในชุมชนหรือผูท่ี้สญัจรนอ้ยท่ีสุด 

2. การดาํเนินธุรกิจท่ีรักษาสภาพแวดลอ้ม 

3. การสนบัสนุนกิจกรรมของชุมชน 

4. ช่องทางการแสดงความคิดเห็นและร้องเรียน 

 

1. การปฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีและ

จรรยาบรรณธุรกิจของบริษทั 

2. การปฏิบติัตามนโยบายความปลอดภยั อาชีวอนามยั 

และส่ิงแวดลอ้ม (EIA) 

3. กาํหนดช่องทางในการแสดงความคิดเห็นและ

ร้องเรียน พร้อมมาตรการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแส 

4. การมีส่วนร่วมของชุมชนและสงัคม 

5. รับฟังขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะของชุมชนรอบพ้ืนท่ี

โครงการ เพ่ือหาแนวทางในการบรรเทาผลกระทบท่ี

อาจเกิดข้ึน รวมถึงดาํเนินการแกไ้ขขอ้ร้องเรียนเม่ือ

ไดรั้บการแจง้ปัญหาจากชุมชน 

6. ติดต่อกบัทางมหาวทิยาลยัเร่ืองสหกิจศึกษา เพ่ือให้

นกัศึกษามาฝึกงานท่ีบริษทั 

1. เวบ็ไซตบ์ริษทั  

2. มีการพบปะกบัผูบ้ริหารทุกโครงการท่ี

เขา้ไปดาํเนินการเป็นประจาํทุกๆเดือน 

 

9. หน่วยงาน

ราชการ 

 

1. การปฏิบติัตามกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งในการ

ดาํเนินธุรกิจของบริษทั 

2. ความโปร่งใสในการดาํเนินธุรกิจ 

 

1. การปฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีและ

จรรยาบรรณธุรกิจของบริษทั 

2. การปฏิบติัตามนโยบายต่อตา้นการทุจริต การ

คอร์รัปชัน่ และการใหห้รือรับสินบนของบริษทั 

1. เวบ็ไซตบ์ริษทั  
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3.2.3 การจดัลาํดบัประเด็นสาํคญัดา้นความยัง่ยืน 

การจดัทาํ Materiality and Matrix 

1. บริษัทได้พิจารณาหัวข้อท่ี เก่ียวกับการพัฒนาความยัง่ยืน( Sustainability Topic Identification) ทั้ ง 3 มิติ

เรียบร้อยแลว้จากนั้นตอ้งนํา ประเด็นในแต่ละมิติมาวิเคราะห์เพ่ือให้คะแนนความสําคญัในแต่ละประเด็นเพ่ือจะนาํการ

ดาํเนินการวางแผนในการปฏิบติังานเพ่ือท่ีจะลดผลกระทบของทั้ง 3 มิติ เศรษฐกิจ สงัคม และส่ิงแวดลอ้มต่อไป 

 
 

 ข้อบ่งช้ี เกณฑ์การให้คะแนน 

1.  ประเด็นสําคญัท่ีมีผลกระทบกบั

องคก์ร 

• พนัธสญัญาในการดาํเนินธุรกิจ  

• ทิศทางการดาํเนินธุรกิจ  

• กลยทุธ์  

• แนวปฏิบติัและมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้ง 

0 = ไม่มีผลกระทบ  

1 = มีผลกระทบเลก็นอ้ย  

1 = มีผลกระทบปานกลาง  

2 = มีผลกระทบมาก 

1.1 ลกัษณะของผลกระทบ 

 (Nature of Impact) 

• ผ ล ก ร ะ ท บ ท า ง ก า ร เ งิ น /ก า ร

ดํ า เนิ น ง า น /ก ล ยุ ท ธ์ / ช่ื อ เสี ย ง /

กฎระเบียบ 

0 = ไม่มีผลกระทบ  

1 = มีผลกระทบเลก็นอ้ย  

3 = มีผลกระทบปานกลาง  

4 = มีผลกระทบมาก 

1.2 การเติบโตของประเด็น 

 (Maturity of Topic) 

 

• ประเด็นซ่อนเร้น ประเด็นเร่ิมปรากฏ 

ประเด็นท่ีชดัเจน ประเด็นท่ีเป็นธรรม

เนียมปฏิบติั 

 

1 = ประเด็นซ่อนเร้น  

2 = ประเด็นเร่ิมปรากฏ   

3 = ประเด็นท่ีชัดเจน/ประเด็นท่ีเป็น

ธรรมเนียมปฏิบติั  
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 ข้อบ่งช้ี เกณฑ์การให้คะแนน 

1.3 ขอบเขตของประเดน็  

(Area of Topic) 

• กระทบต่อห่วงโซ่คุณค่าท่ีดาเนินการ

ภายในองค์กร (Internal เช่น การวิจยั

และพฒันา) 

• กระทบต่อห่วงโซ่คุณค่าท่ีเก่ียวข้อง

กับภายนอกองค์กร (External เช่น 

การจดัหาวตัถุดิบ) 

1 = One area  

2 = Two areas  

3 = Three areas and over 

2.  ประเด็นสาํคญัท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สีย

ใหค้วามสนใจ 

• Stakeholder ใหค้วามสนใจ 0 = Stakeholder ไม่ไดส้นใจ 

1 =Stakeholder มี ค ว าม ส น ใจ  แ ต่ ย ัง

ไม่ไดค้าดหวงัอะไรต่อบริษทั 

2 = Stakeholder มี ค ว าม ค าด ห วัง ใ ห้

บริษทับริหารจดัการกบัประเด็น 

3 = Stakeholder มี ค ว า ม กั ง ว ล  ห า ก

บริษัทไม่ดําเนินการบริหารจัดการกับ

ประเด็นดงักล่าว 

 
2. เม่ือไดว้เิคราะห์ประเด็นสาํคญัของแต่ละประเดน็เป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ จากนั้นใหน้าํผลรวมของทั้งสอง ตารางมา

ใส่ขอ้มูลใน ตาราง Materiality  
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ผลกระประเมิน 

 
 
 บริษทัไดพิ้จารณาหวัขอ้ท่ีเก่ียวกบัการพฒันาความยัง่ยนืท่ีมีผลกระทบกบับริษทั ท่ีจะตอ้งดาํเนินการลดผลกระทบ

มีดงัน้ี 

1. มิติเศรษฐกิจ  

• ดา้นผลิตภณัฑืและบริการคุณภาพ (Quality Product and Services) 

• พฒันาความร่วมมือกบัซพัพลายเออร์เป็นพนัธมิตรทางธุรกิจ (Supplier/Business partnership Development) 

2. มิติสงัคม 

• ความปลอดภยัในการทาํงาน (Occupation Health & Safety) 

• การฝึกอบรม (Training) 

3. มิติส่ิงแวดลอ้ม 

• การดูแลและใหค้วามสาํคญัดา้นส่ิงแวดลอ้ม (Environmental Awareness) 

 

1. ด้านผลติภัณฑ์และบริการคุณภาพ (Quality Product and Services) 

การควบคุมคุณภาพในธุรกิจก่อสร้างเสาเข็มเจาะและกาํแพงกนัดิน เป็นส่ิงสาํคญัอยา่งมาก เน่ืองจากมีผลต่อความ

ปลอดภยัของโครงสร้างท่ีจะสร้างข้ึน ดา้นควบคุมคุณภาพสามารถปฏิบติัไดต้ามมาตรฐานไวใ้น ISO9001 ซ่ึงเป็นไปตาม

ขอ้กาํหนดสากลและในประเทศ นอกจากน้ียงัได้กาํหนดแผนการดาํเนินงานโดยมีเป้าหมายให้ลดค่าซ่อมแซมจากการ

ดาํเนินงานใหเ้หลือ 0.1% ของรายไดใ้หไ้ดภ้ายใน 3 ปี โดยเร่ิมในปี 2565 และจบโครงการปี 2567 โดยมีแผนดาํเนินการดงัน้ี 

1.1 การควบคุมกระบวนการผลิต ปฏิบติัการตรวจสอบและติดตามกระบวนการผลิตอยา่งเขม้งวด เพ่ือใหแ้น่ใจวา่

ทุกขั้นตอนถูกดําเนินตามวิธีการท่ีถูกตอ้ง นอกจากน้ียงัมีการตรวจสอบและปรับปรุงกระบวนการอย่าง

ต่อเน่ือง เพ่ือป้องกนัความผิดพลาดและปรับปรุงคุณภาพของผลิตภณัฑ ์

1.2 การทดสอบและตรวจสอบวสัดุ ใชว้ิธีการทดสอบท่ีเหมาะสมเพ่ือตรวจสอบคุณภาพของวสัดุก่อสร้าง เช่น 

ตรวจสอบเหลก็เสน้จากสถาบนัการศึกษาท่ีรับรองคุณภาพ เพ่ือสอบยนัวา่มีคุณภาพเป็นไปตามท่ีกาํหนด 

Economic 

1. Quality Product and 

Services 

2. Supplier/Business 

partnership Development 

Social 

1. Occupation Health & 

Safety 

2. Training 

Environmental  

1.  Environmental Awareness 
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1.3 การฝึกอบรม ผูป้ฏิบติังานตอ้งมีความรู้และทกัษะท่ีเพียงพอในการดาํเนินงานตามกระบวนการท่ีกาํหนด มี

การฝึกอบรมเก่ียวกบัการใชเ้คร่ืองมือและเคร่ืองจกัรอยูเ่สมอ และเทคโนโลยใีหม่ๆ จะช่วยใหพ้นกังานมีความ

เช่ียวชายและเขา้ใจความสาํคญัดา้นคุณภาพ 

1.4 มีการติดตามและบนัทึกขอ้มูล การติดตามและบนัทึกขอ้มูลเก่ียวกบักระบวนการผลิตและการทดสอบคุณภาพ

จะช่วยใหส้ามารถตรวจสอบและวเิคราะห์ปัญหาไดโ้ดยรวดเร็ว ในปี 2567 ไดเ้ร่ิมใชก้ารจดัเก็บขอ้มูลท่ีพฒันา

โดยบริษทัเอง มาควบคุมการผลิต เพ่ือใหส้ามารถติดตามไดทุ้กวนั เป็นไปอยา่งรวดเร็วข้ึน ตามภาพดงัน้ี 

1. A Project Dashboard 

 

2. All project quadrant chart 
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การท่ีจะไดเ้ป้าหมายในการชนะประมูลงานท่ีไม่ตํ่ากว่าร้อยละ 30 ของมูลค่างานก่อสร้างเสาเข็มเจาะและกาํแพง

กนัดินในตลาด จึงไดก้าํหนดให้มีการประเมินความพึงพอใจของลูกคา้โดยกาํหนดไวเ้ป็น KPI ตามระบบ ISO9001 อยู่ท่ี

คะแนนเฉล่ียไม่ตํ่ากวา่ 90 คะแนน โดยคะแนนเฉล่ียท่ีทาํไดใ้นปี 2566 อยูท่ี่ 96 คะแนนของโครงการท่ีไดรั้บงาน  

การนําข้อมูลจากแบบประเมินความพึงพอใจของลูกค้ามาใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงการบริหารโดยได้

ดาํเนินการตามขั้นตอนดงัน้ี 

1. วเิคราะห์ขอ้มูล ทาํการวเิคราะห์ขอ้มูลจากแบบประเมินความพึงพอใจของลูกคา้อยา่งรอบดา้นและรอบคอบ 

เพ่ือทราบถึงส่ิงท่ีตอ้งปรับปรุง โดยมีการระบุขอ้ไดเ้ปรียบและขอ้ท่ีเป็นธรรมจากการประเมินความพึงพอใจ

ของลูกคา้ 

2. การตั้งเป้าหมาย กาํหนดเป้าหมายท่ีตอ้งการปรับปรุงหรือพฒันาในแต่ละพ้ืนท่ีท่ีตรวจพบความตอ้งการ 

3. การออกแบบแผนการปรับปรุง พฒันาแผนการปรับปรุงท่ีเหมาะสมโดยพิจารณาถึงทรัพยากรท่ีมีอยู ่เช่น การ

ฝึกอบรมพนกังาน เปล่ียนแปลงกระบวนการทาํงาน 

4. การปรับปรุง ให้ทาํการปรับปรุงตามแผนท่ีกาํหนดข้ึน โดยมีการติดตามและตรวจสอผลลพัธ์เป็นระยะเวลา 

เพ่ือใหแ้น่ใจวา่มีผลต่อการพฒันาและการปรับปรุงการบริการอยา่งเหมาะสม 

5. การตรวจสอบและประเมินผล ให้ทําการตรวจสอบและประเมินผลการปรับปรุง โดยใช้ขอ้มูลจากแบบ

ประเมินความพึงพอใจของลูกคา้อีกคร้ัง เพ่ือให้ทราบวา่มีการปรับปรุงท่ีไดผ้ลตามเป้าหมายหรือไม่ และหาก

ไม่ไดผ้ลตามท่ีคาดหวงัใหท้าํการปรับปรุง แผนการปรับปรุงต่อไปใหเ้หมาะสม 

6. การรายงานผล มีการรายงานผลลพัธ์ของการปรับปรุงและการพฒันาใหก้บัทีมงานและผูบ้ริหาร เพ่ือใหทุ้กคน

ทราบถึงผลลพัธ์และขอ้สรุปท่ีสาํคญัท่ีเกิดข้ึนจากกระบวนการปรับปรุง 

การนาํขอ้มูลจากแบบประเมินความพึงพอใจของลูกคา้มาใชใ้นการพฒันาและปรับปรุงการบริการน้ีเป็นการ

ปฏิบัติท่ีสําคญัท่ีช่วยให้บริษทั มีการปรับปรุงการดาํเนินธุรกิจอย่างต่อเน่ืองให้มีประสิทธิภาพและตอบสนองต่อความ

ตอ้งการของลูกคา้ไดอ้ยา่งเหมาะสม 

 
2. การบริหารจดัการห่วงโซ่อุปทาน 

 หลักเกณฑ์ในการจัดการและสามารถระบุกลุ่มคู่ค้าทีสํ่าคัญ (Critical Teri) เพ่ือช่วยในการประเมินความเส่ียงและ

การจดัทาํแผนการดาํเนินงานกบัคู่คา้แต่ละกลุ่ม ในการบริหารจดัการโครงการท่ีรับมาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และป้องกนั

ความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึน ดงันั้นจึงไดก้าํหนดหลกัเกณฑท่ี์จะระบุกลุ่มกลุ่มคู่คา้ท่ีสาํคญั 

2.1 ประสบการณ์และความเช่ียวชาญ คู่คา้ท่ีสําคญัควรมีประสบการณ์ และเช่ียวชาญในการดาํเนินงานเก่ียวกบั

ธุรกิจก่อสร้าง ความสามารถในการปรับตวัต่อสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง และความสามารถในการทาํงาน

ร่วมกนั 

2.2 ความสามารถในการจดัการความเส่ียง คู่คา้ควรมีความสามารถในการจดัการความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนไดใ้น

การดาํเนินงาน รวมถึงการบริหารความเส่ียงทางดา้นเทคนิค การเงิน และการบริหารจดัการ 

2.3 ความเขา้ใจในความตอ้งการของบริษทั คู่คา้ควรมีความเขา้ใจในความตอ้งการของบริษทัอยา่งชดัเจน เพ่ือให้

สามารถทาํงานร่วมกนัไดอ้ยา่งเตม็ประสิทธิภาพ 

2.4 ความเช่ือถือและสมคัรใจ คู่คา้ท่ีสาํคญัเป็นคูค่า้ท่ีมีความเช่ือถือและมีความสามารถสร้างความสมัพนัธ์ท่ีดีและ

ร่วมมือกบับริษทัไดเ้ป็นอยา่งดี 
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2.5 ประสิทธิภาพทางการเงิน การพิจารณาประสิทธิภาพทางการเงินของคู่คา้ เช่น ความสามารถในการจ่ายเงิน

ตามกาํหนด ความมัน่คงทางการเงินและความสามารถในการจดัหาทรัพยากรการเงินเพ่ือสนบัสนุนโครงการ

ท่ีทาํ 

2.6 ความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม คู่คา้ควรมีความรับผิดชอบทางสังคมและส่ิงแวดลอ้ม เช่น การ

ปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้กาํหนดทางส่ิงแวดลอ้ม การสนบัสนุนในการพฒันาทอ้งถ่ิน และการปฏิบติัตาม

หลกัความยัง่ยนืในธุรกิจ 

 

กลุ่มคู่ค้าสําคญัทีไ่ม่ได้ทาํธุรกจิกบับริษัทโดยตรง (Critical non-tier) 

1. ผูผ้ลิตวสัดุก่อสร้าง บริษทัท่ีผลิตวสัดุก่อสร้างต่างๆ ท่ีใชใ้นโครงการก่อสร้าง เช่น ปูน คอนกรีต เหล็กเส้น 

เป็นตน้ ซ่ึงมกัจะเป็นพาร์ทเนอร์สาํคญัในการจดัหาวสัดุท่ีมีคุณภาพสูงและเหมาะสมในการใชใ้นโครงการ 

2. บริษทัท่ีให้บริการออกแบบและวิศวกรรม บริษทัท่ีมีความเช่ียวชาญในการให้บริการดา้นการออกแบบและ

วศิวกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการก่อสร้าง เช่น ผูอ้อกแบบโครงสร้างของเสาเขม็เจาะและกาํแพงกนัดิน 

3. บริษทัท่ีใหบ้ริการดา้นวศิวกรรมควบคุม บริษทัท่ีมีความเช่ียวชาญในการใหบ้ริการดา้นวศิวกรรมควบคุม ซ่ึง

จะสามารถช่วยในการพฒันาควบคุมการทาํงานใหเ้ป็นไปตามระบบงานก่อสร้าง 

4. บริษทัท่ีให้บริการดา้นทดสอบและตรวจสอบคุณภาพ บริษทัท่ีมีความเช่ียวชาญในการให้บริการดา้นการ

ทดสอบ เช่น ทดสอบการรับนํ้ าหนักของเสาเข็มเจาะไดต้ามคุณภาพ การทดสอบคุณภาพของวสัดุก่อสร้าง

เป็นไปตามมาตรฐานหรือไม่ 

5. บริษทัท่ีใหบ้ริการดา้นความปลอดภยัและการปฏิบติัตามกฎหมาย บริษทัท่ีมีความเช่ียวชาญในการใหบ้ริการ

ดา้นความปลอดภยั และการปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกับโครงการก่อสร้าง เพ่ือให้การดาํเนินการ

เป็นไปตามกฎหมายและปลอดภยัตามาตรฐานท่ีกาํหนด 

การประเมนิความเส่ียงด้านเศรษฐกจิทีเ่กดิจากคู่ค้า สามารถแยกประเภทได้ดงันี ้

1. ความเส่ียงจากความไม่มัน่คงในคู่คา้ การพึงพาคู่คา้ท่ีไม่มัน่คงสามารถเป็นปัจจยัท่ีเพ่ิมความเส่ียงในเศรษฐกิจ

ของบริษทั หากคู่คา้ไม่สามารถทาํธุรกิจต่อไปไดอ้ย่างมัน่คง เช่น การลม้ละลายของคู่คา้หรือการประสบ

ปัญหาดา้นการเงิน 

2. ความเส่ียงจากคุณภาพของสินคา้บริการ การไดรั้บสินคา้หรือบริการท่ีมีคุณภาพตํ่าจากคู่คา้ สามารถทาํให้

บริษทัเสียช่ือเสียงและสูญเสียลูกคา้ได ้ทาํให้เกิดค่าใชจ่้ายเพ่ิมข้ึนในการแกปั้ญหา และการแกไ้ขท่ีจะให้

ลูกคา้กลบัมายอมรับและเป็นลูกคา้ต่อไป 

3. ความเส่ียงทางการเงิน การพ่ึงพาคู่คา้ท่ีมีปัญหาทางการเงินอาจส่งผลต่อการชาํระเงินหรือการชาํระเงินจากคู่

คา้นั้นๆ ซ่ึงอาจส่งผลใหบ้ริษทัเสียรายได ้หรือเสียเงินในการแกไ้ขสถานการณ์ทางการเงิน 

4. ความเส่ียงจากเหตุการณ์ภายนอก บางคร้ังคู่คา้อาจตอ้งเผชิญกบัความเส่ียงจากสถานการณ์ภายนอกท่ีไม่

คาดคิด เช่น การเปล่ียนแปลงนโยบายรัฐบาล วกิฤตการณ์ทางเศรษฐกิจโลก หรือภยัธรรมชาติ 

5. ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงในตลาด ตลาดอาจเกิดการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วหรือไม่คาดคิด ซ่ึงอาจ

ส่งผลกระทบต่อความตอ้งการสินคา้ในตลาด 
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การประเมินความเส่ียงที่เกิดจากคู่ค้าในด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาลเป็นส่วนสาํคญัของการบริหาร

ความเส่ียงของบริษทั เพ่ือให้มัน่ใจวา่กิจกรรมของคู่คา้มีความเหมาะสมและไม่สร้างความเส่ียงต่อธุรกิจและชุมชนในระยะ

ยาว ดงันั้นการประเมินความเส่ียงน้ีจะเป็นขั้นตอนหน่ึงในการจดัการความเส่ียงของบริษทัดว้ย โดยมีขั้นตอนดงัน้ี 

1. การประเมินความเส่ียงของคู่คา้ การวิเคราะห์และประเมินความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัคู่คา้ในดา้นส่ิงแวดลอ้ม 

สงัคม และบรรษทัภิบาล เช่น ความเส่ียงจากการละเมิดกฎหมายส่ิงแวดลอ้ม การละเมิดสิทธิมนุษยชน หรือ

การทุจริตทางธุรกิจ 

2. การกาํหนดวิเคราะห์ขอ้มูล การรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัคู่คา้ เช่น ประวติัการดาํเนินงาน ประวติัการละเมิด

กฎหมาย ผลประโยชน์ทางสังคมท่ีคู่คา้นาํมาเสนอ และการตอบสนองต่อความสาํเร็จของการบริหารจดัการ

ส่ิงแวดลอ้ม 

3. การระบุและประเมินความเส่ียง การระบุและประเมินความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกับคู่คา้ โดยใช้เคร่ืองมือหรือ

กระบวนการท่ีเหมาะสม เพ่ือใหเ้ขา้ใจถึงภาพรวมของความเส่ียงท่ีเกิดข้ึน 

4. การจดัการความเส่ียง การพิจารณาและกาํหนดกลยทุธ์ในการจดัการความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัคู่คา้ โดยเลือกวิธี

ท่ีเหมาะสมเพ่ือลดความเส่ียงหรือควบคุมความเส่ียงใหมี้การรับรู้และการดาํเนินการ 

5. การติดตามและการรายงาน การติดตามและรายงานความเส่ียงท่ีเกิดจากคู่คา้ เพ่ือใหบ้ริษทัสามารถตรวจสอบ

และปรับปรุงกลยทุธ์การจดัการความเส่ียงต่อไป 

 

โดยการประเมินความเส่ียงท่ีเกิดจากคู่คา้ในดา้นส่ิงแวดลอ้ม สังคมและบรรษทัภิบาล จะช่วยให้บริษทัมีความ

คล่องตวัในการจดัการความเส่ียงและสร้างความเช่ือมัน่ในการดาํเนินธุรกิจในระยะยาว 

“การประเมินความเส่ียงท่ีเกิดจากคู่คา้ ไดท้าํการประเมินแลว้ไม่มีความเส่ียงจากคู่คา้ในระหวา่งปี” 

แนวปฏิบติัในการชาํระเงินใหก้บัคู่คา้ แยกเป็น 2 กรณี 

1. การชาํระสินคา้ทัว่ไปและผูรั้บเหมาช่วง จ่ายชาํระ 90 วนั 

2. จ่ายชาํระวสัดุดิบหลกัจ่ายชาํระใน 90 วนั โดยชาํระเป็นตัว๋อาวลัธนาคาร 

 
 
3.3 การจดัการดา้นความยัง่ยืนในมิติส่ิงแวดลอ้ม 

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบติัดา้นส่ิงแวดลอ้ม 

บริษทัฯ มีความมุ่งมัน่ในการดาํเนินงานโดยมีความตระหนกัในความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้ม โดยคิดคน้

นวตักรรมในดา้นงานฐานรากใหม่ๆ ตามวสิยัทศัน์ ของบริษทัท่ีวา่ “เป็นผูน้าํทางนวตักรรมดา้นงานฐานรากในประเทศไทย” 

โดยมีภารกิจท่ีวา่ “ส่งมอบผลิตภณัฑ ์เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มและสงัคม ดว้ยนวตักรรมอยา่งย ัง่ยนื” โดยการสร้างจิตสาํนึกให้

พนกังานมีความรับผดิชอบต่อส่ิงแวดลอ้ม 

แนวปฏิบติั 

1. บริหารงานก่อสร้างโดยมีเป้าหมายในการป้องกนัไม่ใหเ้กิดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม โดยมีการติดตามและ

ประเมินผลการดาํเนินงานอยา่งตอ่เน่ือง 
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2. ปฏิบติัตามกฎหมายและระเบียบปฏิบติัต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัส่ิงแวดลอ้มอยา่งเคร่งครัดเป็นไปตามมาตรฐาน 

(EIA) รวมทั้งระเบียบควบคุมการก่อสร้างของกรุงเทพมหานคร 

3. มีการใชเ้ทคโนโลยแีละกาํหนดขั้นตอนการดาํเนินงานต่างๆ ท่ีเป็นไปตามมาตรฐานดา้นส่ิงแวดลอ้ม โดย

คาํนึงถึงการควบคุมปริมาณและการบาํบดัมลพิษของเสียก่อนนาํไปท้ิงและควบคุมการสัน่สะเทือนเพ่ือไม่ให้

มีผลกระทบต่อขา้งเคียง 

4. วา่จา้งบริษทัฯดาํเนินการดา้นส่ิงแวดลอ้มมาทาํการติดตั้งเคร่ืองมือวดัผลกระทบดา้นส่ิงแวดลอ้มในหน่วยงาน 

เช่น เคร่ืองวดัฝุ่ นละออง PM2.5, ความสัน่สะเทือนและเสียง เป็นตน้ 

5. เปิดเผยขอ้มูลดา้นส่ิงแวดลอ้มของบริษทัอยา่งถูกตอ้งและโปร่งใสผา่นช่องทางต่างๆ ตามความเหมาะสม 

6. สนบัสนุนกิจกรรมท่ีมีส่วนส่งเสริมดา้นส่ิงแวดลอ้มอยา่งสมํ่าเสมอ 

บริษัทมนีโยบายการจดัการและดูแลส่ิงแวดล้อมทีค่รอบคลุมประเดน็สําคญั โดยมีขอ้กาํหนดดงัน้ี 

1. การประสานงานกบัองค์กรของรัฐ (เขตของกทม.) ต่างๆ ท่ีดูแลการบริการ มีการร่วมมือประสานงานกับ

องคก์รของรัฐ (ทอ้งถ่ิน) เพ่ือพฒันาและดูแลส่ิงแวดลอ้มในพ้ืนท่ีโครงการ และปฏิบติัตามกฎหมายระเบียบ 

(ของ กทม.) และกฎหมายส่ิงแวดลอ้มอยา่งเคร่งครัด 

2. การวางแผนและประเมินผลกระทบส่ิงแวดลอ้ม การวางแผนก่อนดาํเนินการโครงการ เพ่ือลดผลกระทบต่อ

ส่ิงแวดลอ้ม และประเมินผลกระทบหลงัจากดาํเนินงาน 

3. การจดัการกบัการใชท้รัพยากรธรรมชาติ การใชท้รัพยากรธรรมชาติอยา่งระมดัระวงัและอยา่งย ัง่ยนื โดยการ

ใชว้สัดุท่ีมีคุณภาพ การลดการใชพ้ลงังาน และการใชน้ํ้ า 

4. การจดัการกบัการสร้างนํ้ าเสียและขยะ มีการจดัการนํ้ าเสียและขยะให้มีประสิทธิภาพ โดยการนาํวิธีการท่ี

เหมาะสมในการลด แยกแยะ และการกาํจดันํ้ าเสียและขยะ 

5. การบาํรุงรักษาพ้ืนท่ีและความสะอาด การรักษาความสะอาดของพ้ืนท่ีโครงการ และการดูแลรักษาพ้ืนท่ีท่ีมี

การก่อสร้างอยู ่

6. การฝึกอบรมและการสร้างความตระหนัก การให้ความรู้และการฝึกอบรมให้แก่พนักงานเก่ียวกับแนว

ทางการดาํเนินงานท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม 

7. ส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม การสนับสนุนและการใชเ้ทคโนโลยีท่ีมีประสิทธิภาพ 

และเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มในการดาํเนินงาน 

8. การประชาสมัพนัธ์และการสร้างความตระหนกัในส่ิงแวดลอ้ม การส่ือสารและการสร้างความตระหนกัรู้ใน

ทีมงานและชุมชน ในเร่ืองของการดูแลส่ิงแวดลอ้มและความสาํคญัในกิจกรรมต่างๆ ของบริษทั 

การจดัการและดูแลส่ิงแวดลอ้มในบริษทั เป็นกระบวนการท่ีตอ้งเป็นไปอยา่งรอบคอบและมีการตรวจสอบอยา่ง

ต่อเน่ือง เพ่ือใหแ้น่ใจวา่บริษทัปฏิบติัตามนโยบายอยา่งเคร่งครัด และเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มในทุกประเด็นท่ีสาํคญั โดยให้

มีการปรับปรุงและพฒันานโยบายตามความเปล่ียนแปลงในหน่วยงานต่างๆ และสภาพแวดลอ้มต่างๆ อยา่งต่อเน่ือง 
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บริษัทมกีารดาํเนินโครงการหรือกจิกรรมเพ่ือลดการปล่อยมลพษิทางอากาศ ดงัต่อไปน้ี 

1. การใชเ้คร่ืองมือและเทคโนโลยีท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม ส่วนหน่ึงของการลดการปล่อยมลพิษทางอากาศ 

คือการใช้เคร่ืองมือและเทคโนโลยีท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มในกระบวนการทาํงาน เช่น การลดจาํนวน

เคร่ืองจกัรท่ีใชแ้ละการใชเ้คร่ืองจกัรท่ีมีมาตรฐานการปล่อยมลพิษตํ่า 

2. การใช้วสัดุท่ีมีผลกระทบตํ่า การเลือกใช้วสัดุท่ีมีผลกระทบตํ่าต่อส่ิงแวดลอ้ม เช่น การใช้คอนกรีตท่ีมี

คาร์บอนตํ่า 

3. การกาํจดัขยะและการบาํบดันํ้ าเสีย การใชเ้ทคโนโลยท่ีีเหมาะสมในการจดัการขยะ และนํ้ าเสียท่ีเกิดข้ึนใน

กระบวนการก่อสร้าง เช่น การใชร้ะบบบาํบดันํ้ าเสียและการจดัการขยะอยา่งเป็นระบบ 

4. การลดการใช้พลังงาน การลดการใช้พลังงานในกระบวนการก่อสร้างโดยใช้เทคโนโลยีท่ีเป็นมิตรต่อ

ส่ิงแวดลอ้ม เช่น การใชพ้ลงังานทดแทนในบางพ้ืนท่ี 

5. การควบคุมการปล่อยมลพิษ การติดตั้งระบบควบคุมมลพิษทางอากาศ เช่น ระบบการกรองอากาศ และระบบ

การปล่อยก๊าซเสียจากเคร่ืองจกัร 

6. การสร้างแนวทางการทาํงานท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม การสร้างแนวทางการทาํงานท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม

และการฝึกอบรมพนกังานใหเ้ขา้ใจและปฏิบติัตามนโยบายและขอ้บงัคบัเก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้ม 

7. การควบคุมการปล่อยฝุ่ น การควบคุมการปล่อยฝุ่ นในพ้ืนท่ีก่อสร้างโดยการใชว้สัดุหรือวิธีการท่ีช่วยลดการ

สร้างฝุ่ น เช่น การใชน้ํ้ าเป็นระบบในการลา้งถนนแทนการใชล้ม 

การดาํเนินการตามกิจกรรมโครงการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการลดการปล่อยมลพิษทางอากาศท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ ช่วยให้

บริษทัมีการตอบสนองต่อความตอ้งการของสงัคมและส่ิงแวดลอ้มในการลดผลกระทบตอ่ส่ิงแวดลอ้มและสุขภาพของคนใน

ชุมชนใกลเ้คียงไดอ้ยา่งเหมาะสม และมีความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้มอยา่งย ัง่ยนื และมีประสิทธิภาพในการดาํเนินงานของ

บริษทั 

ความหลากหลายทางชีวภาพ 

 นโยบายดา้นความหลากหลายทางชีวภาพ มีความสาํคญัในการแสดงถึงความมุ่งมัน่ในการรักษาและป้องกนัความ

หลากหลายทางชีวภาพ เพ่ือลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มและชุมชนท่ีอยูอ่าศยัใกลพ้ื้นท่ีโครงการ โดยนโยบายน้ีจดัทาํข้ึนเพ่ือ

สนบัสนุนและส่งเสริมการดาํเนินธุรกิจอยา่งย ัง่ยนื และมีความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้มไดด้งัน้ี 

1. การประเมินผลกระทบต่อความหลากหลายทางชีวภาพ การศึกษาและประเมินผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนต่อ

ความหลากหลายทางชีวภาพจากกิจกรรมของบริษทั เช่น การตรวจสอบผลกระทบต่อชนิดพืชและสัตวท่ี์อาจ

อยูใ่นพ้ืนท่ีโครงการท่ีดาํเนินการอยู ่     

2. การอนุรักษแ์ละการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ การให้ความสาํคญัและการอนุรักษพ้ื์นท่ีท่ีมีความหลากหลาย

ทางชีวภาพเช่น การรักษาป่า การอนุรักษส์ตัวป่์า และการปรับปรุงและรักษาพ้ืนท่ีท่ีมีส่ิงมีชีวติอยู ่

3. การใช้วสัดุและเทคโนโลยีท่ีมีผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมให้น้อย การเลือกใช้วสัดุและเทคโนโลยีท่ีมี

ผลกระทบต่อความหลากหลายทางชีวภาพน้อยท่ีสุด เช่น การใช้วสัดุทดแทนท่ีมีรายงานการประเมินผล

กระทบต่อส่ิงแวดลอ้มตํ่า 

4. การประชาสัมพนัธ์และการฝึกอบรม การสร้างความตระหนักในทีมงานเก่ียวกบัความสาํคญัของการรักษา

และป้องกนัความหลากหลายทางชีวภาพ และการฝึกอบรมให้พนกังานมีความเขา้ใจในวิธีการดาํเนินงานท่ี

สนบัสนุนการอนุรักษ ์และการป้องกนัความหลากหลายทางชีวภาพ 
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5. การติดตามและรายงานผล บริษทัจะติดตามและรายงานผลการดาํเนินงานเพ่ือลดการทาํลายความหลากหลาย

ทางชีวภาพ และการป้องกนัความเสียหายโดยตลอดเวลา 

การดาํเนินการตามนโยบายดา้นความหลากหลายทางชีวภาพในธุรกิจของบริษทัจะช่วยให้รักษาส่ิงแวดลอ้ม และ

ความหลากหลายทางชีวภาพไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและมีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้มในระยะยาวไดอ้ยา่ง

มัน่คง 

 การดาํเนินการเพ่ือรักษาและป้องกนัความหลากหลายทางชีวภาพท่ีไดรั้บผลกระทบจากกระบวนการดาํเนินธุรกิจ

ของบริษทั เป็นส่วนสําคญัท่ีจะช่วยลดผลกระทบท่ีเกิดข้ึนต่อส่ิงแวดลอ้มและชุมชนในระยะยาว ตวัอยา่งการดาํเนินการท่ี

บริษทัสามารถทาํได ้เพ่ือรักษาและป้องกนัความหลากหลายทางชีวภาพไดด้งัน้ี 

1. การทาํการสาํรวจและประเมินผลกระทบ มีการสาํรวจและการประเมินผลกระทบต่อความหลากหลายทาง

ชีวภาพในพ้ืนท่ีของโครงการท่ีดาํเนินการ โดยใชข้อ้มูลพ้ืนฐานท่ีเป็นประโยชน์จากการวเิคราะห์ส่ิงแวดลอ้ม

และการสาํรวจทางชีวภาพ 

2. การกาํหนดแผนการจดัการ หลงัจากการประเมินผลกระทบแลว้ จะกาํหนดแผนการจดัการท่ีมุ่งเนน้การรักษา

และป้องกนัความหลากหลายทางชีวภาพ โดยรวมถึงการกาํหนดมาตรการท่ีเหมาะสมในการลดผลกระทบ 

3. การใชเ้ทคโนโลยีท่ีมีประสิทธิภาพ การใชเ้ทคโนโลยีท่ีมีประสิทธิภาพในกระบวนการดาํเนินงาน เช่น การ

ใชว้สัดุท่ีมีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มนอ้ยท่ีสุด และการใชเ้ทคโนโลยท่ีีมีประสิทธิภาพในการจดัการขยะและ

นํ้ าเสีย 

4. การฝึกอบรม และการเช่ือมโยงกบัชุมชน มีการฝึกอบรมและการเช่ือมโยงกบัชุมชนในการรักษาและป้องกนั

ความหลากหลายทางชีวภาพโดยการเนน้ฝึกอบรมเก่ียวกบัการใชว้สัดุ และเทคโนโลยีท่ีมีประสิทธิภาพใน

การลดผลกระทบ 

5. การติดตามและประเมินผล มีการติดตามและประเมินผลการดําเนินการเพ่ือรักษาและป้องกันความ

หลากหลายทางชีวภาพอยา่งต่อเน่ือง เพ่ือให้แน่ใจวา่มีผลลพัธ์ท่ีเป็นประโยชน์แก่ส่ิงแวดลอ้มและชุมชนใน

ระยะยาว 

6. การส่งเสริมนโยบายและความรับผิดชอบ มีการส่งเสริมนโยบายและความรับผิดชอบในการรักษาและ

ป้องกนัความหลากหลายทางชีวภาพใหแ้ก่พนกังานและผูท่ี้เก่ียวขอ้งในกิจกรรมบริษทั 

การดาํเนินการเหล่าน้ีจะช่วยใหบ้ริษทัมีการป้องกนัและรักษาความหลากหลายทางชีวภาพในพ้ืนท่ีท่ีเป็นโครงการ

ท่ีบริษทัดาํเนินการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและยัง่ยนื นอกจากน้ียงัช่วยเพ่ิมภาพลกัษณ์บริษทัใหเ้ป็นผูน้าํดา้นความรับผิดชอบ

ต่อส่ิงแวดลอ้ม 

 
นโยบายเกีย่วกบัคาร์บอนฟุตพริ้นท์ (Carbon Footprint) และคาร์บอนเครดติ (Carbon Credits)  

เป็นเคร่ืองมือสาํคญัท่ีช่วยใหบ้ริษทัสามารถจดัการและลดปริมาณของก๊าซเรือนกระจกท่ีสร้างข้ึนจากกิจกรรมของ

ธุรกิจไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ นโยบายดงักล่าวมีขอ้กาํหนดงัน้ี 

1. การวดัและรายงานคาร์บอนฟุตพร้ินท์  กาํหนดให้มีการวดัรายงานปริมาณของคาร์บอนฟุตพร้ินท์  ท่ีเกิดข้ึน

จากกิจกรรมต่างๆ ของธุรกิจ โดยรวบรวมขอ้มูลเชิงระบบเพ่ือประเมินผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม และกาํหนด

แผนการลดคาร์บอนฟตุพร้ินท ์ 

2. การติดตามและการประเมินผล บริษทัติดตามและประเมินผลการลดคาร์บอนฟุตพร้ินท ์ ท่ีไดด้าํเนินการ โดย

ใชต้วัช้ีวดัท่ีเหมาะสม เช่น คาร์บอนฟตุพร้ินท ์ ต่อหน่วยผลิตภณัฑ ์หรือคาร์บอนฟตุพร้ินท ์ ต่อหน่วยรายได ้
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3. การใชเ้ทคโนโลยีท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม มีการส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีท่ีมีประสิทธิภาพในการลดการ

ปล่อยก๊าซเรือนกระจาํ เช่น การใชพ้ลงังานทดแทน การใชว้สัดุท่ีมีประสิทธิภาพ 

4. การลดคาร์บอนฟตุพร้ินท ์ดว้ยวธีิการต่างๆ กาํหนดแผนการลดคาร์บอนฟตุพร้ินท ์ ดว้ยวธีิการต่างๆ  เช่น การ

ลดการใชพ้ลงังาน การลดการใชว้สัดุก่อสร้างท่ีมีคาร์บอนสูง และการใชเ้ทคโนโลยท่ีีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 

5. การจัดหาและการใช้คาร์บอนเครดิตให้มีการพิจารณาการจัดหาและการใช้คาร์บอนเครดิต เพ่ือช่วยลด

คาร์บอนฟตุพร้ินท ์ โดยการสนบัสนุนโครงการท่ีสร้างปริมาณคาร์บอนท่ีนอ้ยกวา่ 

6. ส่งเสริมความตระหนกัและการศึกษา บริษทัส่งเสริมความตระหนกัและการศึกษาให้กบัพนกังานและสังคม

ทอ้งถ่ิน เก่ียวกบัความสาํคญัของการลดคาร์บอนฟตุพร้ินท ์ และการรักษาส่ิงแวดลอ้ม 

การกาํหนดนโยบายเก่ียวกบัคาร์บอนฟุตพร้ินท์  และคาร์บอนเครดิตน้ีจะช่วยให้บริษทัสามารถลดผลกระทบต่อ

ส่ิงแวดลอ้มและชุมชน รวมถึงการสร้างภาพลกัษณ์ท่ีดีในเร่ืองของความรับผิดชอบทางส่ิงแวดลอ้มไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ

และยัง่ยนื 

 
โครงการความหลากหลายทางชีวภาพเพ่ือจดัการดูแลตน้ไมย้นืตน้และป่า ร่วมกบัสาํนกัสงฆว์ดัป่าปอ โดยมุ่งเนน้ท่ีการ

รักษาสุขภาพ ความยดึหยุน่ และความหลากหลายของระบบนิเวศ โครงการน้ีมีเป้าหมายดงัน้ี 

1. อนุรักษแ์ละเพ่ิมพูนความหลากหลายทางชีวภาพ รวมถึงความหลากหลายทางพนัธุกรรมของตน้ไม ้ผา่นการ

จดัการและการอนุรักษป่์าและตน้ไมท่ี้ย ัง่ยนื 

2. รักษาหรือปรับปรุงสุขภาพของป่าและบริการของระบบนิเวศ เช่น การกกัเก็บนํ้ า การกกัเก็บคาร์บอน แหล่งท่ี

อยูอ่าศยัของสตัวป่์า และโอกาสในการพกัผอ่นหยอ่นใจ 

3. ส่งเสริมความหลากหลายของสายพนัธ์เพ่ือลดความเส่ียงของการระบาดของศตัรูพืชและโรค 

4. มีการแลกเปล่ียนความรู้และมีส่วนร่วมกบัชุมชนในเร่ืองความสาํคญัของการจดัการป่าและการอนุรักษค์วาม

หลากหลายทางชีวภาพ 

5. พฒันาและดาํเนินการตามแผนการจดัการป่าท่ีตอบสนองความตอ้งการของคนรุ่นปัจจุบนัและอนาคต โดย

คาํนึงถึงเป้าหมายความยัง่ยนื 

6. ตรวจสอบและประเมินความคืบหนา้ไปสู่เป้าหมายเพ่ือให้แน่ใจว่ามีการจดัการและกลยทุธ์การอนุรักษ์ท่ีมี

ประสิทธิภาพ 

เป้าหมายและวตัถุประสงคเ์หล่าน้ีมีความสาํคญัต่อการรับรองสุขภาพและความยดึหยุน่ในระยะยาวของระบบนิเวศ

ของป่า รวมทั้งการไดรั้บเครดิตคาร์บอน รวมถึงประโยชน์ท่ีจะมอบใหแ้ก่สงัคม ในโครงการน้ีปีแรกเร่ิมดูแลพ้ืนท่ีของสาํนกั

สงฆว์ดัป่าปอ จาํนวน 16 ไร่ 

 
การประเมินดา้นส่ิงแวดลอ้ม 

1. การบรหิารงานโดยเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม 

บริษทัฯ มีการวา่จา้งบริษทัภายนอก ท่ีมีความชาํนาญดา้นผลกระทบดา้นส่ิงแวดลอ้มท่ีมีผลต่อชุมชนขา้งเคียง เขา้

มาติดตั้งเคร่ืองมือในการวดัฝุ่ นละออง, ความสั่นสะเทือนและระดบัเสียง วา่ผลกระทบจากการก่อสร้างของบริษทัฯ ส่งผล

กระทบต่อขา้งเคียงอยา่งไร  
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ตวัอยา่งผลการตรวจวดัความสัน่สะเทือนและระดบัเสียง โครงการ North Pole 

1. ความสั่นสะเทือน : พิจารณาตามเกณฑ์กาํหนดของมาตรฐานความสั่นสะเทือนเพ่ือป้องกนัผลกระทบต่อ

อาคาร โดยประกาศจากคณะกรรมการส่ิงแวดลอ้มแห่งชาติ ฉบบั 37 (พ.ศ.2553) พบวา่ค่าความสัน่สะเทือนสูงสุดท่ีตรวจวดั

ได้ มีค่าอยู่ในเกณฑ์ท่ียอมรับได้ (ตํ่ากว่า 5 มม/วินาที ท่ีช่วงความถ่ี 1-10 เฮิรตซ์) สําหรับอาคารท่ีเป็นอาคารท่ีพกัอาศัย 

(อาการประเภท 2)  

 
 

2. ระดบัเสียง : พิจารณาตามขอ้กาํหนดของมาตรฐานระดบัเสียงโดยทัว่ไป โดยประกาศจากคณะกรรมการ

ส่ิงแวดลอ้มแห่งชาติ ฉบบั 15 (พ.ศ.2540)  ผลการตรวจวดัระดบัเสียงเฉล่ีย 24 ชัว่โมง  (Leq 24Hr) มีค่าไม่เกินค่าท่ีกาํหนด 

(ไม่เกิน 70 dB(A)) และค่าระดบัเสียงสูงสุด (Lmax)มีค่าไม่เกินค่าท่ีกาํหนด (ไม่เกิน 115 dB(A))  

 
 

 ทั้งน้ีบริษทัฯ ยงัทาํการตรวจวดัท่ีสาํนกังานใหญ่ดว้ย โดยทาํการตรวจวดัฝุ่ นละอองรวม,ระดบัเสียง,ความร้อน,แสง

สวา่ง และคุณภาพนํ้ าท้ิง โดยผลการตรวจวดัประจาํปี 2566 อยูใ่นเกณฑม์าตรฐาน มีเพียงดา้นแสงวา่งท่ีมี 2 จุดไมเ่ป็นไปตาม

มาตรฐาน (จาก 114 จุด)  
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3. ระดบัฝุ่ นละออง : ทาํการตรวจวดัฝุ่ นละอองขนาดไม่เกิน 100 ไมครอน (TSP) ซ่ึงผลตรวจวดัอยูใ่นช่วง 0.029-

0.062 มิลลิกรัมต่อลูกบาศก์เมตร ซ่ึงมีค่าอยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน ตามประกาศคณะกรรมการส่ิงแวดลอ้ม

แห่งชาติฉบบัท่ี 24  (พ.ศ.2547) เร่ือง กาํหนดมาตรฐานคุณภาพอากาศในบรรยากาศโดยทัว่ไป ซ่ึงกาํหนดไว้

ไม่เกิน 0.330 มิลลิกรัมต่อลูกบาศกเ์มตร 

 
 

4. ระดบัฝุ่ นละออง : ทาํการตรวจวดัฝุ่ นละอองขนาดไม่เกิน 10 ไมครอน (PM10)  ซ่ึงผลตรวจวดัอยูใ่นช่วง 

0.008-0.025 มิลลิกรัมต่อลูกบาศกเ์มตร ซ่ึงมีค่าอยูใ่นเกณฑม์าตรฐานตามประกาศคณะกรรมการส่ิงแวดลอ้ม

แห่งชาติ ฉบบัท่ี 24 (พ.ศ.2547) เร่ือง กาํหนดมาตรฐานคุณภาพอากาศในบรรยากาศโดยทัว่ไป ซ่ึงกาํหนดไว้

ไม่เกิน 0.120 มิลลิกรัมต่อลูกบาศกเ์มตร 

 
 

2. การลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มท่ีเกิดจากการกอ่สรา้งของบรษิทั 

2.1 จากการทาํงานของบริษทัแต่เดิมทาํใหเ้กิดผลกระทบต่อชุมชมรอบขา้ง ในดา้นของแรงสัน่สะเทือนในขณะทาํ

การก่อสร้าง ทาํให้บริษทัมีการปรับเปล่ียนนวตักรรมการทาํงานใหม่ จากเดิมใชห้ัวเขยา่ (Vibro Hammer) ซ่ึง

ทาํให้เกิดการสั่นสะเทือนต่อชุมชนขา้งเคียงมาก จึงไดป้รับเปล่ียนการทาํงานเป็นการใชน้ํ้ าหนกักดตวัปลอก

เหลก็แทน (Double Casing)  
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2.2 การทาํกิจกรรม Safety Talk โดยมุ่งเนน้ใหพ้นกังาน คนงาน ตระหนกัในเร่ืองของการจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้ม 

เช่น การแยกขยะ การท้ิงขยะใหถู้กท่ี  

 
 

3. การจดัการขยะและของเสีย 

3.1 บริษทัคิดคน้นวตักรรมการแยกนํ้ าท่ีผา่นกระบวนการผลิตท่ีมีส่วนผสมของเบนโทไนตแ์ละโพลิเมอร์เพ่ือแยก

ดินออกจากนํ้ า โดยดินน้ีสามารถนาํกลบัไปเป็นอุตสาหกรรมเซรามิกไดแ้ละนํ้ าท่ีผ่านกระบวนการแยกแลว้ 

สามารถนาํมาใชไ้ดโ้ดยไม่มีสารปนเป้ือน เช่น นํ้ านาํมาลา้งถนนภายในหน่วยงาน นาํมารดนํ้ าตน้ไม ้ดินนาํไป

ถวายวดัเพ่ือทาํการถมท่ี เป็นตน้ 

3.2 บริษทัไดน้าํเศษเหลก็และคอนกรีตท่ีเหลือจากกระบวนการผลิต นาํมาสร้างเป็นแท่งเสาเขม็ตอก โดยหลกัการ

คือนาํเศษเหล็กท่ีเหลือจากกระบวนการผลิดไปทาํเป็นโครงเหลก็เสาเข็ม และนาํคอนกรีตท่ีเหลือจากการเก็บ

ตวัอยา่ง มาใส่ในโครงเหลก็เสาเขม็ท่ีไดส้ร้างไว ้ใหเ้ป็นแท่งเสาเขม็ตอก  

3.3 การนาํนํ้ ายาเบนโทไนตท่ี์มีการใชแ้ลว้นาํกลบัมาใชใ้หม่ โดยกระบวนการหมุนเวียนผา่นเคร่ืองกรองตะกรอง 

เพ่ือแยกทรายและนํ้ ายาเบนโทไนตอ์อกจากกนั สาํหรับนํ้ ายาเบนโทไนตท่ี์ไดจ้ากการกรองตะกอนออกนั้น ก็

นาํกลบัมาหมุนเวยีนใชใ้หม่ในหน่วยงาน 
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4. การจดัการเพ่ือลดปัญหากา๊ซเรอืนกระจก 

4.1 จากการใชเ้คร่ืองจกัรและอุปกรณ์ท่ีใชน้ํ้ ามนั เปล่ียนมาใชเ้ป็นแบบไฟฟ้าแทนการใชน้ํ้ ามนั เช่น เคร่ืองลมท่ี

เคยใชเ้ป็นนํ้ ามนั ไดป้รับเปล่ียนมาใชเ้คร่ืองลมท่ีเป็นไฟฟ้าแทน 

4.2 ปูนซีเมนต์ท่ีใช้ในงานก่อสร้างเสาเข็มเจาะและกําแพงกันดิน บริษัทฯ ได้เลือกใช้ปูนซีเมนต์ไฮดรอลิก 

(Hydraulic Cement) เป็นส่วนผสมแทน จากเดิมท่ีใชปู้นซีเมนต์ปอร์ตแลนด์ (Portland Cement) โดยการใช้

ปูนซีเมนต์ไฮดรอลิก (Hydraulic Cement) สามารถช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้เน่ืองจากใน

กระบวนการผลิตปูนซีเมนต์ไฮดรอลิกได้มีการใช้วสัดุทดแทนปูนเม็ด ทําให้ใช้ปูนเม็ดน้อยลง ซ่ึงปกติ

กระบวนการผลิตปูนเม็ดจะมีการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ (CO2) ท่ีเป็นสาเหตุท่ีก่อให้เกิดภาวะก๊าซ

เรือนกระจกออกมาประมาณ 800 กก. ต่อปูนเมด็ 1 ตนั  

อา้งอิงจาก สมาคมอุตสาหกรรมปูนซีเมนตไ์ทยและปูนซีเมนตไ์ฮดรอลิกคืออะไร โดย จกัรกริสน์ แซ่เลา้ 

วศิวกรโยธา ระดบัสามญัวศิวกร เลขทะเบียน สย.11667 

 
 

4.3 เหล็กเส้นก่อสร้าง บริษทัไดเ้ลือกใชเ้หล็กเส้นกบับริษทัสินคา้หลกัท่ีเป็นตวัแทนจาํหน่าย ท่ีไดรั้บมาตรฐาน 

เช่น เหล็กของ MILLCON , BSI , TSB, TSC ไดม้าตรฐาน ISO14001:2015 และ TATA ท่ีไดม้าตรฐาน ISO 

50001:2018 

4.4 รถขนส่งทุกคนัของบริษทั ทางบริษทัฯ ไดก้าํชบัและเนน้ย ํ้าให้มีการลา้งท่อไอเสียทุกวนั เพ่ือป้องกนัการเกิด

ควนัดาํ ท่ีส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม 

4.5 มีการตรวจวดั PM 2.5 ทางกรุงเทพมหานครโดยทางเขตไดม้าทาํการตรวจวดัฝุ่ นละออง PM 2.5 โดยมีผลไม่

เกินขอ้กาํหนด 

 

3.3.2 นโยบายการบรหิารความเส่ียงและแผนการจดัการภาวะวิกฤติ 

บริษทัไดมี้การจดัทาํคู่มือแผนการป้องกนัอคัคีภยัฉบบัปรับปรุงคร้ังท่ี 2 เม่ือวนัท่ี 13 พฤษภาคม 2565 

 

3.3.3 นโยบายการใชท้รพัยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 บริษทัตระหนกัดีวา่ในปัจจุบนั มีการบริโภคใชท้รัพยากรเป็นจาํนวนมากและตอ้งการท่ีจะเก็บรักษาทรัพยากรไว้

ให้ไดม้ากท่ีสุด เพ่ือคนรุ่นหลงัท่ีจะตามมาไดใ้ชท้รัพยากร ซ่ึงพนกังานของบริษทัตระหนกัในเร่ืองน้ีเหมือนกนั บริษทัฯ จึง

ไดจ้ดัตั้งทีมท่ีเรียกวา่ “Seafco Spirit” ซ่ึงเป็นจิตอาสารวมกบับริษทัในการจดักิจกรรมต่างๆ ทั้งดา้นสังคมและส่ิงแวดลอ้ม 
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พร้อมทั้งการใชท้รัพยากรอยา่งประหยดั ซ่ึงเป็นการสร้างจิตสาํนึกท่ีดีให้กบัพนกังานในการใชท้รัพยากรอยา่งคุม้ค่าและมี

คุณค่า และใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด 

 แนวปฏิบติั 

1. การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ คือการใช้เท่าท่ีจาํเป็น โดย Seafco Spirit ไดร้ณรงค์การใช้กระดาษ

เอกสารทั้งสองหนา้เป็นตน้ 

2. บริษทัร่วมกบั Seafco Spirit  มีมาตรการประหยดัไฟ โดยงดการเปิดไฟแสงสว่างในตอนพกักลางวนั และมี

การเปล่ียนหลอดไฟในสาํนกังานเป็นแบบประหยดัพลงังาน ซ่ึงมีผลทาํใหก้ารใชไ้ฟฟ้าลดลง 

3. บริษทัไดคิ้ดนวตักรรมแบบใหม่ ซ่ึงสามารถนาํนํ้ าเสียท่ีเกิดจากการทาํเสาเข็มเจาะและกาํแพงกนัดินมาเป็น

นํ้ าดี โดยนาํกลบัไปใชใ้หม่ได ้และท่ีเหลือสามารถท้ิงไดโ้ดยไม่มีปัญหากบัส่ิงแวดลอ้ม โดยอุปกรณ์น้ีอยูใ่น

ขั้นทดลองซ่ึงมีผลออกมาเป็นท่ีน่าพอใจ โดยจะพิจารณาจดัทาํอุปกรณ์น้ีให้ไดห้ลายๆชุด เพ่ือให้เพียงพอกบั

นํ้ าเสียท่ีเกิดจากการก่อสร้างต่อไป 

เป้าหมายและผลการดาํเนินงาน 

1. การบาํบดันํ้ าโดยใชน้วตักรรมท่ีบริษทัพฒันาข้ึนมา โดยในปี 2566 สามารถบาํบดันํ้ าไดจ้าํนวน 2,398.80 คิว 

เม่ือเทียบกบัปีก่อนท่ี 3,854.40 คิว (ลดลง 38%) 

2. การใชไ้ฟฟ้า, นํ้ าประปา, พลงังานเช้ือเพลิง,การใชก้ระดาษ ดงัน้ี 

 

 
 

 

 

เป้าหมาย

ปี 2566 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

เป้าหมาย (KWh) 1,258,373         706,674            341,896            718,663            

หน่วย KWh 3,161,756         1,976,341         457,070            926,713            

% เพิ่ม(ลด) < 0.20% -37% -77% 103%

ค่าใช้จ่ายรวม(บาท) 12,433,960       7,972,001         2,072,240         4,606,151         

% ต่อรายได้ 0.50% 0.56% 0.27% 0.26%

เป้าหมาย (ลูกบาศก์เมตร) 858,343            475,318            265,901            618,079            

หน่วย (ลูกบาศก์เมตร) 386,740            282,929            416,243            687,368            

% เพิ่ม(ลด) -27% 47% 65%

ค่าใช้จ่ายรวม(บาท) 5,574,284         4,241,871         6,066,218         9,931,237         

% ต่อรายได้ < 0.5% 0.23% 0.30% 0.78% 0.56%

เป้าหมาย (บาท) 111,345,583     64,136,760       34,876,562       80,371,230       

ค่าใช้จ่ายรวม(บาท) 83,640,400       62,711,169       49,212,159       88,387,986       

% เพิ่ม(ลด) N/A -25% -22% 80%

% ต่อรายได้ < 5% N/A 4% 6% 5%

KG 7,904                4,862                3,783                3,830                

% เพิ่ม(ลด) < 5% -38% -22% 1%

ปริมาณการใช้

การใช้นํ้าประปา

การใช้กระดาษถ่ายเอกสาร A4

พลังงานและเชื้อเพลิง

การใช้ไฟฟ้า
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3.3.4 นโยบายการจดัการดา้นสภาพภมิูอากาศ 

 บริษทัตระหนกัถึงผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศและสร้างความร่วมมือตลอดห่วงโซ่คุณค่าของ

ธุรกิจ เพ่ือช่วยกันลดผลกระทบทางภูมิอากาศ จึงให้ความสําคัญในการพฒันานวตักรรมต่างๆ เพ่ือลดผลกระทบจาก

ส่ิงแวดลอ้ม การหาเคร่ืองมือ, การใชพ้ลงังานสะอาด การมุ่งมัน่ท่ีจะเปล่ียนแปลงกระบวนการทาํงาน และการใชพ้ลงังาน

อยา่งรู้คุณค่า ซ่ึงจะเป็นการลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจาํไดอ้ยา่งแทจ้ริง 

 แนวปฏิบติั 

1. ปฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้กาํหนดและระเบียบปฏิบติัต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการดา้นสภาพภูมิอากาศอยา่ง

เคร่งครัด 

2. ทบทวนนโยบาย เป้าหมาย แผนการจัดการ การประเมินความเส่ียงและระบุประเด็นสําคัญด้านสภาพ

ภูมิอากาศอยา่งสมํ่าเสมอ 

3. มีการใชเ้ทคโนโลยแีละปรับปรุงขั้นตอนการทาํงานใหม่ๆ ใหส้อดคลอ้งในระดบัสากล 

4. ส่งเสริมองค์ความรู้และผลกัดนัให้จดักิจกรรมต่างๆท่ีคาํนึงถึงการจดัการด้านสภาพภูมิอากาศให้ไดอ้ย่าง

เหมาะสม 

5. ติดตามความคืบหนา้ เปรียบเป้าหมาย รวมถึงวเิคราะห์แนวทางการแกไ้ขปรับปรุงการดาํเนินงาน 

6. เปิดเผยข้อมูลการจัดการด้านสภาพภูมิอากาศของบริษัทอย่างถูกต้องและโปร่งใส ผ่านช่องทางต่างๆ ท่ี

เหมาะสม 

ผลการดาํเนินการ 

ในปี 2566 บริษทัตั้งเป้าหมายในการลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกลดลงร้อยละ 5 ซ่ึงผลการดาํเนินงานใน

ปี 2566 ยงัไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
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ภาพแสดงขั้นตอนการจดัการงานเสาเขม็เจาะและกาํแพงกนัดินท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มและสงัคม  
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3.4 การจดัการดา้นความยัง่ยืนในมิติสงัคม 

การจดัการดา้นความยัง่ยนืในมิติสงัคมของธุรกิจก่อสร้างเสาเขม็เจาะกาํแพงกนัดิน เป็นหน่ึงในแนวทางท่ีสาํคญัท่ี

จะพฒันาและปรับปรุงการดาํเนินธุรกิจใหเ้ป็นไปในทิศทางท่ีย ัง่ยนื และมีผลต่อสงัคมมีแนวทางปฏิบติัดงัน้ี 

1. การใชว้สัดุท่ีย ัง่ยนื : การเลือกใชว้สัดุท่ีมีความแขง็แรงและคงทนต่อการสึกหรอตามมาตรฐานสากล และมี

ผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มนอ้ยลง 

2. การลดการปล่อยมลพิษ : การลดการปล่อยมลพิษจากกระบวนการผลิตและการใชง้านโดยการนาํเทคโนโลยท่ีี

ทาํใหมี้ประสิทธิภาพท่ีสูงข้ึน ลดการใชส้ารเคมีท่ีมีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มและพ้ืนท่ีใชง้าน 

3. การลดการใชน้ํ้ าและพลงังาน :  การใชเ้ทคโนโลยท่ีีมีประสิทธิภาพในการลดการใชน้ํ้ าและพลงังาน และการ

จดัการโครงการเพ่ือลดการสูญเสียของทรัพยากรทั้งนํ้ าและพลงังาน 
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4. การสนบัสนุนภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน : การสนบัสนุนและส่งเสริมภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในการพฒันาเทคโนโลยแีละ

วธีิการท่ีย ัง่ยนื โดยการทาํงานร่วมกบัชุมชนและนกัวจิยัทอ้งถ่ิน 

5. การบริหารจดัการส่ิงแวดลอ้ม : การจดัการส่ิงแวดลอ้มในกระบวนการผลิตและการใชง้าน โดยการลดการ

สร้างขยะและการใชพ้ื้นท่ีในการทาํงานอยา่งเหมาะสม 

6. การสร้างความตระหนกัรู้และการศึกษา : การสร้างความตระหนกัรู้ในพนกังานและสงัคมทัว่ไปเก่ียวกบั

ความสาํคญัของการดาํเนินธุรกิจท่ีย ัง่ยนื และการใชเ้ทคโนโลยท่ีีเหมาะสมในการลดผลกระทบต่อ

ส่ิงแวดลอ้มและสงัคม 

การดาํเนินการตามแนวปฏิบติัน้ีจะช่วยใหธุ้รกิจของบริษทัมีความยัง่ยนืท่ีดีข้ึน โดยลดการกระทาํท่ีมีผลกระทบต่อ

ส่ิงแวดลอ้มและสงัคมลง และสร้างคุณค่าท่ีย ัง่ยนืใหก้บัธุรกิจในระยะยาว 

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบติัดา้นสงัคม  

 การจดัการดา้นความยัง่ยนืในมิติสังคมของบริษทัฯ จาํเป็นตอ้งใชน้โยบายและแนวปฏิบติัท่ีสอดคลอ้งกบัหลกั

สากล เก่ียวกบัความยัง่ยนืและการปฏิบติัทางธุรกิจท่ีดี (CSR) จึงไดก้าํหนดแนวปฏิบติัดงัน้ี 

1. การปฏิบัติตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้งกับการผลิตและการให้บริการอย่างเคร่งครัด เพ่ือให้การ

ดาํเนินงานเป็นไปตามหลกัการสากลและมีความเช่ือถือไดใ้นสงัคมและตลาด 

2. ความปลอดภยัและสุขภาพของพนักงานท่ีทาํงานในสถานท่ีการก่อสร้าง รวมถึงการใชว้สัดุและเคร่ืองมือท่ี

ปลอดภยัต่อส่ิงแวดลอ้มและมนุษย ์

3. การลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม บริษทัฯไดน้าํเทคโนโลยีท่ีดีและกระบวนการท่ีช่วยลดการใชพ้ลงังานและ

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

4. ส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคม ในการสนบัสนุนกิจกรรมท่ีสร้างสังคมและส่งเสริมความเป็นส่วนตวัของ

ชุมชนทอ้งถ่ิน เช่น การสนบัสนุนโครงการสาธารณะ การศึกษา 

5. การจดัการกบัอุบติัเหตุและฉุกเฉิน บริษทัไดมี้แผนกความปลอดภยัและอาชีวอนามยั  เพ่ือจดัแผนการจดัการ

กบัอุบติัเหตุและฉุกเฉินในสถานท่ีก่อสร้าง เพ่ือลดความเส่ียงและช่วยเหลือผูท่ี้ไดรั้บผลกระทบในกรณีท่ีเกิด

เหตุฉุกเฉิน 

6. การสร้างความโปร่งใสและการรับฟัง บริษทัเผชิญต่อปัญหาและขอ้ร้องเรียนของสังคมและพนักงานอยา่ง

โปร่งใส และจดัทาํวธีิการรับฟังและแกไ้ขปัญหาอยา่งเหมาะสม 

 

1. ดา้นพนกังาน 

นโยบายและแนวปฏิบติัดา้นพนกังาน (รายละเอยีดแสดงอยู่ในหัวข้อ 7.7 หน้า 112) 

 

2. ดา้นลกูคา้ 

การดูแลลูกคา้ดา้นความยัง่ยืนในมิติสังคม บริษทัไม่ไดม้องขา้มเน่ืองจากธุรกิจก่อสร้างมีผลกระทบต่อสังคมและ

ส่ิงแวดลอ้มในลกัษณะท่ีหลากหลาย ดงันั้นการดูแลลูกคา้จะช่วยสร้างความเช่ือมัน่และความเขา้ใจระหวา่งบริษทักบัชุมชน

และสงัคมโดยรอบ จึงมีแนวปฏิบติัดงัน้ี 
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2.1 การสร้างความโปร่งใสและการส่ือสารท่ีเปิดเผย บริษทัมีการสร้างการส่ือสารท่ีเปิดเผยและโปร่งใสกบัลูกคา้

และชุมชนโดยรอบเก่ียวกับผลกระทบทางสังคมของโครงการก่อสร้าง เช่น ผลกระทบต่อการจราจร 

ผลกระทบต่อระบบสาธารณูปโภค ฯลฯ 

2.2 การรับฟังและการแก้ไขปัญหา ให้ความสําคญักบัการรับฟังขอ้เสนอแนะและความคิดเห็นจากลุกคา้และ

ชุมชน และใหมี้การปรับปรุงแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนอยา่งเหมาะสม 

2.3 การสร้างโครงสร้างสังคมสําหรับประชาชนขา้งเคียง ทาํโครงสร้างสังคมท่ีเป็นประโยชน์ต่อชุมชน เช่น 

สนบัสนุนโครงการสุขภาพ, โครงการส่งเสริมอนามยั 

2.4 การเป็นตวัอยา่งดา้นส่ิงแวดลอ้ม บริษทัจะเป็นตวัอยา่งในการดาํเนินธุรกิจท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม และทาํ

ใหเ้กิดผลกระทบต่อสงัคมท่ีเช่ือถือได ้

ความรับผิดชอบต่อลูกคา้ 

บริษทัตั้งใจและมุ่งมัน่ท่ีจะดาํเนินการอยา่งดีท่ีสุดเพ่ือใหลู้กคา้ไดรั้บผลงานท่ีมีคุณภาพ บริษทัมีกระบวนการทาํงาน

และตรวจสอบคุณภาพของผลงานอย่างสมํ่าเสมอ และเปิดโอกาสให้ผูค้วบคุมงานและลูกคา้ไดส้ามารถตรวจสอบและ

ร้องเรียนเก่ียวกบัผลงานไดต้ลอดเวลา โดยผ่านทางช่องทางต่างๆ นอกจากนั้นมีขอ้กาํหนดระเบียบบงัคบัให้ผูบ้ริหารและ

พนกังานทุกคนตอ้งรักษาความลบัของลูกคา้ และไม่นาํความลบัของลูกคา้ไปใชป้ระโยชน์เพ่ือตนเองหรือผูเ้ก่ียวขอ้งโดยมิ

ชอบ 

การบริหารงานใหไ้ดคุ้ณภาพตามความพึงพอใจของลูกคา้ 

 การสร้างความพึงพอใจให้กบัลูกคา้ บริษทัถือเป็นความสําคญัอย่างยิ่ง สําหรับแนวทางการสร้างความถึงพอใจ

ใหก้บัลูกคา้มีดงัน้ี 

1. การทาํเสาเขม็เจาะไดคุ้ณภาพ เป็นไปตามหลกัการของวศิวกรรมปฐพี การรับนํ้ าหนกัตรงตามขอ้กาํหนดของ

สญัญา และบริษทัยงัไดด้าํเนินการตามระบบบริหารคุณภาพ ISO9001:2015 มาใชเ้ป็นการรักษามาตรฐานการ

ปฏิบติังาน 

2. การส่งมอบงานตรงต่อเวลาตามกาํหนดของสัญญา บริษทัทราบดีวา่โครงการก่อสร้างไดมีการวางแผนงาน

กาํหนดระยะเวลาไวแ้ลว้ ถา้ทาํงานเสร็จไม่ตรงเวลาจะเกิดผลเสียหายของลูกคา้ ทาํให้ตน้ทุนการก่อสร้าง

สูงข้ึนได ้

3. การรีบเร่งดาํเนินงานซ่อมแซมงานอย่างรวดเร็ว ถา้มีการตรวจสอบจากผูค้วบคุมงานว่ามีการทาํเสาเขม็เจาะ

และกาํแพงกนัดินเกิดมีปัญหาไม่เป็นไปตามสญัญา บริษทัจะรีบดาํเนินการส่งทีมเขา้ดาํเนินการแกไ้ขในทนัที 

เพ่ือไม่ใหง้านของลูกคา้ชะลอลงไม่เป็นไปตามแผน 

4. ดาํเนินการดา้นป้องกนัผลกระทบจากส่ิงแวดลอ้มและชุมชนขา้งเคียง ไม่ให้เกิดผลกระทบกบัโครงการของ

ลูกคา้ โดยมีการดาํเนินการตามกฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัตามกฎหมาย 

 

3. ดา้นค ู่คา้ 

การดูแลคู่คา้ในมิติสังคมจะเป็นการช่วยสร้างความเช่ือมัน่และความสัมพนัธ์ท่ีดีระหวา่งคู่คา้กบับริษทั ดว้ยความ

เขา้ใจในความสาํคญัของความยัง่ยนืทางสงัคม บริษทัดาํเนินการในทางท่ีสร้างผลกระทบท่ีดีต่อสงัคม โดยมุ่งเนน้ท่ีการสร้าง

ความยัง่ยนืและรักษาความสมัพนัธ์ท่ีแขง็แกร่งระหวา่งธุรกิจกบัคู่คา้ โดยมีแนวปฏิบติัดงัน้ี 
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3.1 การกาํหนดนโยบายและค่านิยมท่ีชดัเจนเก่ียวกบัการดาํเนินธุรกิจอยา่งรับผิดชอบทางสงัคม เช่น การใชว้สัดุ

ท่ีไม่มีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม การสนบัสนุนทอ้งถ่ิน การสร้างโอกาสในการทาํงานสาํหรับชุมชนทอ้งถ่ิน 

3.2 การส่ือสารอยา่งเปิดเผยและโปร่งใสกบัคู่คา้ เก่ียวกบันโยบายและมาตรฐานทางสงัคมของธุรกิจ เพ่ือใหเ้ขา้ใจ

และยอมรับการดาํเนินการท่ีมีผลกระทบท่ีดีต่อสงัคม 

3.3 สนับสนุนและส่งเสริมให้คู่ค ้าปรับตัวและพัฒนาทักษะเพ่ือให้สามารถรับมือกับความต้องการและ

ความสาํเร็จของธุรกิจในมิติสงัคม 

3.4 การสร้างพนัธมิตรกบัส่วนรวมท่ีมีผลกระทบท่ีมีประโยชน์ต่อสังคม เช่น การร่วมมือกบัองคก์รท่ีสนบัสนุน

การศึกษา การสนบัสนุนโครงการสาธารณะ เป็นตน้ 

 

4. ดา้นชมุชนและสงัคม 

การดูแลชุมชนและสังคมมิติความยัง่ยืนของบริษทั เป็นส่ิงสําคญัท่ีช่วยสร้างความเช่ือมัน่และสร้างความเขม้แข็ง

ใหก้บัธุรกิจในระยะยาวดว้ยการกระทาํดีต่อชุมชนและสงัคม ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว โดยมีแนวปฏิบติัดงัน้ี 

4.1 การสนับสนุนโครงการชุมชน สนับสนุนโครงการชุมชนทอ้งถ่ินท่ีเป็นประโยชน์ต่อชุมชน เช่น โครงการ

ปรับปรุงถนนหรือสวนสาธารณะ เพ่ือเพ่ิมคุณค่าของพ้ืนท่ีและคุณภาพชีวติของชุมชนโดยรอบธุรกิจ 

4.2 การพฒันาทกัษะและการฝึกอบรม การสนบัสนุนใหก้บัชุมชนทอ้งถ่ินในดา้นการศึกษาและการพฒันาทกัษะ

เพ่ือช่วยเพ่ิมโอกาสในการทาํงานและรายไดใ้หก้บัประชากรในชุมชน 

4.3 การประชาสัมพนัธ์และการส่ือสาร การเผยแพร่ขอ้มูลเก่ียวกับโครงการและกิจกรรมท่ีธุรกิจกาํลงัทาํใน

ชุมชน 

4.4 ธุรกิจให้ความสาํคญักบัการดาํเนินธุรกิจอยา่งย ัง่ยืน โดยให้ความสาํคญักบัการลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม

และชุมชน รวมถึงการเสริมสร้างโครงสร้างพ้ืนฐานท่ีสามารถตา้นต่อภยัธรรมชาติ 

4.5 การสนบัสนุนศิลปวฒันธรรมทอ้งถ่ิน และศาสนา สนบัสนุนกิจกรรมทางศิลปะและวฒันธรรมทอ้งถ่ินช่วย

ในการสร้างเสริมเอกลกัษณ์ของชุมชน เสริมสร้าง ส่งเสริมให้ชุมชนฝึกทาํสมาธิ เพ่ือสร้างให้สังคมเป็น

สงัคมท่ีเขม้แขง็ 

4.6 การประสานงานกบัส่วนราชการและองคก์รทอ้งถ่ิน ให้ความร่วมมือกบัองคก์รทอ้งถ่ินและส่วนราชการใน

กิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกับการพฒันาชุมชน ช่วยสร้างสังคมเขม้แข็ง มีความสัมพนัธ์และความเช่ือมโยงกับ

ชุมชนและสงัคมในพ้ืนท่ีใกลเ้คียงกบับริษทั 

 

การมส่ีวนร่วมกบัชุมชนและสังคม 

 บริษัทมีโอกาสในการเป็นผูร่้วมสร้างสังคมท่ีย ัง่ยืนและยงัสามารถเพ่ิมมูลค่าให้กับชุมชนได้ด้วยการดาํเนิน

โครงการท่ีเช่ือมโยงกบักระบวนการทางธุรกิจ 

1. โครงการส่งเสริมการศึกษาและอบรม บริษทัสามารถสร้างโอกาสให้กบัชุมชนโดยการเขา้ถึงการศึกษาและอบรม

ทางวชิาชีพในสาขาวิศวกรรมก่อสร้างและช่างยนต ์โดยเปิดโอกาสใหก้บับุคลากรในชุมชนไดรั้บการฝึกอบรมเพ่ือ

พฒันาทกัษะและความรู้ใหม่ๆ ท่ีมีความสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของธุรกิจก่อสร้าง 

- โครงการรับนักศึกษาฝึกงาน  โดยบริษทัฯ ไดมี้การทาํบนัทึกขอ้ตกลงรับนกัศึกษาจากวิทยาลยัเทคนิคต่างๆ 

(เช่น วิทยาลยัเทคนิคลพบุรี, วิทยาลยัเทคนิคสว่างแดนดิน)  เพ่ือมาฝึกงานกับบริษทั ในหลกัสูตรทวิภาคี

และสหกิจศึกษา ทั้งในระดบัปวส. และปริญญาตรี โดยในปี 2566 มีนกัศึกษาเขา้มาฝึกงานเป็นจาํนวน 42 คน   
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บริษทัฯ ดาํเนินโครงการน้ีมาตั้งแต่ปี 2562  รวมเป็นระยะเวลา 5 ปี มีนักศึกษาเขา้มาฝึกงานรวมเป็น

จาํนวน 242 คน และมีนกัศึกษากลบัเขา้มาทาํงานจาํนวน 35 คน โดยในปี 2564-2565 เกิดสถานการณ์การแพร่

ระบาดโควดิ-19 จึงไม่มีนกัศึกษากลบัเขา้มาทาํงานร่วมกบับริษทั ดงัรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

 
- โครงการใหค้วามรู้กบัสงัคมโดยฝ่ายวศิวกรรมของบริษทั (รายละเอียดหนา้ท่ี 20-22 ) 

2. โครงการส่งเสริมการอนุรักษ์ส่ิงแวดลอ้ม โดยบริษทัไดร่้วมกบัสาํนกัสงฆ์วดัป่าปอ เพ่ือดูแลพ้ืนท่ีของสาํนักสงฆ์

จาํนวน 16 ไร่ เพ่ือดูแลตน้ไมย้นืตน้และป่าไมเ้พ่ือเป็นการลดคาร์บอน (Carbon Credit) 

3. โครงการส่งเสริมสังคมและวฒันธรรม โดยกิจกรรมทางดา้นวฒันธรรมและเทศกาลทอ้งถ่ิน เช่น ร่วมทาํบุญแห่

เทียนพรรษา, งานบุญทอดกฐินผา้ป่า เป็นตน้ และบริษทัฯ ไดจ้ดัตั้งสาขาของสถาบนัพลงัจิตตานุภาพ สาขาท่ี 47 

ของหลวงพ่อวริิยงัสิรินธโร โดยสอนให้แก่พนกังานของบริษทัและชุมชนใกลเ้คียงบริษทั โดยสอนมาทั้งหมด 21 

รุ่นแลว้ ประกอบกบัการให้มีการนั่งสมาธิในทุกวนัทาํงานของบริษทั ในช่วงเวลาเชา้, กลางวนั และเยน็ ช่วงละ 5 

นาที เพ่ือใหพ้นกังานไดมี้โอกาสสะสมสมาธิ 

การดาํเนินโครงการท่ีมีส่วนร่วมกบัชุมชนหรือมีการแกไ้ขปัญหาสังคมไม่เพียงแต่ช่วยสร้างความเขม้แข็งและยัง่ยืน

ใหก้บัธุรกิจ แต่ยงัสร้างความสมัพนัธ์ท่ีดีกบัชุมชน และสร้างภาพลกัษณ์ท่ีดีใหก้บับริษทัอีกดว้ย นอกจากน้ียงัทาํใหธุ้รกิจเป็น

องคก์รท่ีย ัง่ยนืและร่วมสร้างสงัคมท่ีย ัง่ยนืไดอี้กดว้ย 

 
กิจกรรมท่ีบริษทัเขา้ร่วมในปี 2566 

1. สนบัสนุนของขวญัเน่ืองในวนัเดก็แห่งชาติ ใหก้บัหอ้งสมุดเคล่ือนท่ี ดินแดง เพ่ือส่งเสริมและปลูกฝัง ใหมี้

ความคิดท่ีดี กลา้แสดงออก และกระตุน้ใหเ้ยาวชนตระหนกัถึงความสามคัคีเป็นคนดีมีคุณธรรม 

2. สนบัสนุนของขวญัเน่ืองในวนัเดก็แห่งชาติ ใหก้บัหอ้งสมุดเพ่ือการเรียนรู้ลาดกระบงั เพ่ือส่งเสริมใหเ้ยาวชน 

มีพฒันาการและการเติบโต เป็นทรัพยากรมนุษยท่ี์มีคุณค่าต่อสงัคม 

3. กิจกรรมทาสีกาํแพงใหก้บัโรงเรียนบา้นปรางคลา้ ตาํบล หมูสี อาํเภอ ปากช่อง จงัหวดั นครราชสีมา เพ่ือปรับ

ทศันียภาพใหโ้รงเรียนดูสดใสมากข้ึน เป็นโรงเรียนท่ีอยูไ่ม่ไกลจากบา้นทศันธรรม ซ่ึงเป็นบา้นพกัรับรองของ

บริษทัดว้ย 

4. สนบัสนุนกิจกรรมคลองสามวา Running วิง่เพ่ือโรงพยาบาล คร้ังท่ี 1 เป็นเงินทั้งส้ิน 50,000 บาท พร้อมส่ง

พนกังานเขา้ร่วมกิจกรรมการวิง่ในคร้ังน้ี รวมถึงมีการสนบัสนุน ใหบ้ริการ รถรับ-ส่ง ผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมดว้ย 

5. กิจกรรมทอดผา้ป่าสามคัคีเพ่ือการศึกษา สมทบทุนในการทาํถนนลาดยางภายในโรงเรียน ณ โรงเรียนบา้น

ปรางคลา้ จงัหวดั นครราชสีมา โดยร่วมสนบัสนุน เป็นเงินทั้งส้ิน 5,000 บาท รวมถึง บริจาคคอมพิวเตอร์ 

จาํนวน 15 เคร่ือง โน๊ตบุค๊ 5 เคร่ือง และ เคร่ืองปร้ินเตอร์ 1 เคร่ือง เน่ืองจากบริษทัฯ เลง็เห็นและให้

ความสาํคญักบัการศึกษาอยูเ่สมอ 
 

ลําดับ วุฒิการศึกษา
นักศึกษา

ฝึกงาน

กลับเข้ามา

ทํางาน

นักศึกษา

ฝึกงาน

กลับเข้ามา

ทํางาน

นักศึกษา

ฝึกงาน

กลับเข้ามา

ทํางาน

นักศึกษา

ฝึกงาน

กลับเข้ามา

ทํางาน

นักศึกษา

ฝึกงาน

กลับเข้ามา

ทํางาน

1 ปริญญาตรี 29 5 16 3 7 0 0 0 11 1

2 ปวส. 44 4 29 10 29 0 10 0 31 3

3 ปวช. 10 3 10 4 15 0 1 0 0 2

รวมทั�งสิ�น 83 12 55 17 51 0 11 0 42 6

ปี 2566ปี 2565ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564
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6. กิจกรรมโครงการ “เติมยิม้ใหก้นั แบ่งปันใหน้อ้ง 2566” บริษทั ซีฟโก ้จาํกดั (มหาชน) ร่วมกบั บริษทั ดิ เอก็ซ์

เพิร์ท ไอซีที จาํกดั ส่งตวัแทน เขา้ร่วมโครงการ “เติมยิม้ใหก้นั แบ่งปันใหน้อ้ง 2566” สนบัสนุน อุปกรณ์กีฬา 

ใหโ้รงเรียนท่ีขาดแคลน จาํนวน 3 โรงเรียน ในพ้ืนท่ี จงัหวดักาญจนบุรี รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 30,000 บาท 

ภาพการเขา้ร่วมกิจกรรม 

 
 

การมส่ีวนร่วมของผู้มส่ีวนได้เสีย 

 การสร้างการมีส่วนร่วมกบักลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีสําคญัในการพฒันาธุรกิจและสร้างความยัง่ยืนในระยะยาวของ

บริษทั ซ่ึงไดด้าํเนินการดงัน้ี 

1. การมีส่วนร่วมกบักลุ่มผูถื้อหุน้ 

- การเช่ือมโยงกบักลุ่มผูถื้อหุ้นโดยการเขา้ใจความตอ้งการและความสําคญัของพวกเขาต่อกิจกรรมและการ

ตดัสินใจของบริษทั 

- มี ช่ อ งท างก าร ส่ื อ ส าร ท่ี เปิ ด เพ่ื อ แ ล ก เป ล่ี ย น ข้อ มู ล แ ล ะ ข่ าวส ารผ่ าน ท าง โฮ ม เพ จ ข อ งบ ริ ษัท 

WWW.SEAFCO.CO.TH และมีการจัดตั้งหน่วยงานนักลงทุนสัมพนัธ์เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นสามารถติดตามและ

สอบถามขอ้สงสยัต่างๆ ไดโ้ดยผา่นทาง E-Mail  INFO@SEAFCO.CO.TH  หรือ ANEK@SEAFCO.CO.TH  

- มีการจดักิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุ้น เช่น การประชุมสามญัผูถื้อหุ้น, การจดัทาํรายงานประจาํปี, การร่วม

กิจกรรม Opportunity day ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

2. การมีส่วนร่วมกบักลุ่มพนกังาน 

- การสร้างสภาพแวดลอ้มท่ีสนบัสนุนและกระตุน้การมีส่วนร่วมของพนกังานในกิจกรรมและการตดัสินใจของ

บริษทั 

- การเช่ือมโยงกบัพนกังานผา่นการสนบัสนุนการสร้างทกัษะและความรู้ผา่นการอบรมและการพฒันา 

- การสร้างช่องทางการส่ือสารท่ีใหพ้นกังานมีโอกาสแลกเปล่ียนความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะ 

mailto:INFO@SEAFCO.CO.TH%20%20%E0%B8%AB%E0%B8%A3%E0%B8%B7%E0%B8%AD
mailto:ANEK@SEAFCO.CO.TH
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3. การมีส่วนร่วมกบักลุ่มลูกคา้ 

- มีการฟังความคิดเห็นและความตอ้งการของลูกคา้เพ่ือปรับปรุงผลงานท่ีส่งมอบใหก้บัลูกคา้ 

- การสร้างความพึงพอใจให้กบัลูกคา้ผ่านการให้บริการท่ีดีและการตอบสนองต่อความตอ้งการของลูกคา้อยา่ง

เช่ือถือได ้

- การจดักิจกรรมส่งเสริมการมีส่วนร่วมของลูกคา้ เช่น กิจกรรมสงัสรรค,์ การร่วมกิจกรรมโครงการเพ่ือสงัคม 

4. คู่คา้/ผูรั้บเหมาช่วง 

- สร้างพนัธมิตรกบัคู่คา้/ผูรั้บเหมาช่วง โดยการให้ความสาํคญักบัความรับผิดชอบทางสังคมและการปฏิบติัท่ี

ย ัง่ยนืต่อส่ิงแวดลอ้มและสงัคมในการดาํเนินงาน 

5. ส่ือมวลชน 

- การสร้างความโปร่งใสและการส่ือสารท่ีเปิดเผยขอ้มูลท่ีถูกตอ้งและเช่ือถือไดเ้ก่ียวกบัโครงการและกิจกรรม

ของบริษทั 

- การเขา้ร่วมในกิจกรรมส่ือสารท่ีสร้างความสมัพนัธ์ท่ีดีกบัส่ือมวลชน 

6. ประชาชนทัว่ไปและชุมชน 

- การเช่ือมโยงกับชุมชนท้องถ่ินผ่านการสนับสนุนโครงการทางสังคมท่ีมีประโยชน์สูง เช่น โครงการ

สนบัสนุนการศึกษา, โครงการส่งเสริมสุขภาพ 

7. คู่แข่ง 

- การเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัความยัง่ยืนและความรับผิดชอบต่อสังคม เพ่ือสร้างความโปร่งใสและความ

เช่ือถือในตลาด และมีนโยบายการต่อตา้นการแข่งขนัท่ีไม่เป็นธรรมอยู่ในคู่มือ “จริยธรรมธุรกิจและขอ้พึง

ปฏิบติัในการทาํงาน” 

8. ราชการหน่วยงานรัฐ 

- การมีส่วนร่วมกบัหน่วยงานรัฐ ในการสนบัสนุนโครงการหรือกิจกรรมท่ีมีผลต่อสังคม ส่ิงแวดลอ้ม ในพ้ืนท่ี

ท่ีบริษทัดาํเนินกิจกรรม 

การมีส่วนร่วมกบักลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีสาํคญัน้ีช่วยให้บริษทั สร้างความเช่ือถือและความเขา้ใจในสงัคม และเพ่ิม

ฐานลูกคา้ท่ีมัน่คงตลอดจนสร้างความเขม้แข็งให้กบัธุรกิจในยะยะยาวดว้ย การสร้างความเช่ือมัน่และความสัมพนัธ์ท่ีดีกบั

กลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีสาํคญันั้น และช่วยส่งเสริมภาพลกัษณ์และความเช่ือถือในตลาดและสงัคมในระยะยาว 
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4. การวิเคราะหแ์ละคําอธิบายของฝ่ายจดัการ 

4.1 สรปุรายงานการสอบบญัชี 

ผูส้อบบญัชีสําหรับงบการเงินของบริษทัประจาํปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564-2566 ไดแ้ก่ นายณรงค ์หลกัฐาน 

ผูส้อบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 4700 จาก บริษทั เอ็นพีเอส สยาม สอบบญัชี จาํกดั ไดใ้ห้ความเห็นแบบไม่มีเง่ือนไขว่า งบ

การเงินของบริษทัแสดงฐานะทางการเงินและผลการดาํเนินงานโดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระสําคญัตามมาตรฐานการ

รายงานทางการเงิน 

ทั้งน้ีขอ้มูลงบการเงิน สามารถดูรายละเอียดในส่วนท่ี 3  

 

4.2 การดําเนินงานและฐานะการเงิน 

ในปี 2564 การระบาดของโควิด-19  ไดลุ้กลามและส่งผลกระทบท่ีรุนแรงในวงกวา้งต่อธุรกิจและประชาชนทัว่ไป 

ทาํใหเ้กิดการชะลอตวัของเศรษฐกิจ   ซ่ึงสถานการณ์ดงักล่าวส่งผลให้โครงสร้างการก่อสร้างและผลการดาํเนินงานของกลุ่ม

บริษทัไม่เป็นไปตามเป้าหมาย  ส่วนในประเทศเมียนมาร์สถานการณ์ทางการเมือง  และการระบาดของโควิด-19  ยงัคงมีอยู่

อยา่งต่อเน่ือง  จึงทาํใหผ้ลการดาํเนินงานลดลงจากปี 2563 ทาํใหก้ลุ่มบริษทัมีผลขาดทุนจากการดาํเนินงานลดลงจากปี 2563  

ร้อยละ 136.68 โดยมีขาดทุนสุทธิรวมของปี 2564 เท่ากบั 57  ลา้นบาท 

ในปี 2565  สภาวะอุตสาหกรรมก่อสร้างมีแนวโน้มชะลอตวัเน่ืองตามการลงทุนก่อสร้างภาครัฐ ไดช้ะลอโครงการ

ทาํให้งบการลงทุนของอุตสาหกรรมก่อสร้างลดลง มีแนวโนม้เผชิญความเส่ียงจากตน้ทุนท่ีปรับสูงข้ึน จากสงครามรัสเซีย-

ยเูครน ทาํให้ราคาสินคา้เช่นนํ้ ามนัและสินคา้เก่ียวกบัโลหะราคาสูงข้ึน ส่วนในประเทศเมียนมาร์สถานการณ์ทางการเมือง 

ยงัคงมีอยู่ จึงยงัไม่มีการรับงานเพ่ิม  ส่งผลทาํให้ผลดาํเนินงานลดลงจากปี 2565 ทําให้กลุ่มบริษทัมีผลขาดทุนจากการ

ดาํเนินงานเพ่ิมข้ึนจากปี 2564  ร้อยละ 128.62  โดยมีขาดทุนสุทธิรวมของปี 2565  เท่ากบั 129  ลา้นบาท 

ในปี 2566  ภาพรวมอุตสาหกรรมก่อสร้าง อยู่ในเกณฑ์ทรงตัว จากความไม่แน่นอนทางการเมือง  การจัดสรร

งบประมาณใหม่ล่าชา้   ส่วนในภาคเอกชน ยงัมีลงทุนในโครงการอสงัหาริมทรัพยเ์ชิงพาณิชยแ์ละโครงการ Mixed-use และ

การฟ้ืนฟูเพ่ือรองรับการท่องเท่ียว แต่ยงัคงตอ้งระมดัระวงัดา้นตน้ทุนท่ีปรับสูงข้ึนของวตัถุดิบหลกั โดยเฉพาะนํ้ ามนัและ

เหล็ก  มีการบริหารจัดการได้อย่างเหมาะสม  ทาํให้มีผลการดาํเนินเป็นไปตามป้าหมาย  โดยมีกาํไรจากการดาํเนินงาน

เพ่ิมข้ึนจากปี 2565 ร้อยละ  230.83  โดยมีกาํไรสุทธิรวมของปี 2566 เท่ากบั 169  ลา้นบาท 

 

ส่วนแบ่งตลาด 

ส่วนแบ่งตลาด จดัเก็บรวบรวมขอ้มูลมาจากกระทรวงพาณิชยใ์นช่วง 3 ปีท่ีผา่นมา มีขอ้มูลดงัน้ี 

ส่วนแบ่งตลาด 2562 2563 2564 2565  

มูลค่าตลาดรวมท่ีรวบรวมได(้ลา้นบาท) 8,999 7,295 5,403 5,989  

เป็นส่วนของบริษทั (ร้อยละ) 34 35 26 13  

 หมายเหต:ุ ข้อมลูท่ีได้จากกระทรวงพาณิชย์มถึีงปี 2565  

ในการเก็บขอ้มูลน้ีพบวา่อาจมีการคลาดเคล่ือนเก่ียวกบัฐานรายได ้เพราะในแต่ละบริษทัฯ ท่ีนาํมาเปรียบเทียบมีการ

รับงานในลกัษณะท่ีแตกต่าง ดงันั้นมูลค่าตลาดรวมท่ีรวบรวมมาน้ี พอเป็นแนวทางในการพิจารณาเท่านั้น 
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4.3 การวิเคราะหผ์ลการดําเนินงาน 

 
 

 
 

 

 

 

 

Y2019 Y2020 Y2021 Y2022 Y2023
Revenue (MB) 3,032 2,560 1,435 781 1,786
G.P. (MB) 645 345 31 (56) 323
% G.P. 21% 13% 2% (7%) 18%
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(ก)  รายได้ 

รายไดข้องกลุ่มบริษทัประกอบดว้ยรายไดจ้ากการรับจา้ง ไดแ้ก่ รายไดค้่าบริการเสาเขม็เจาะ รายไดง้านกาํแพงกนัดิน

รายได้ค่าก่อสร้างงานโครงสร้างโยธา งานฐานราก รายได้บริการทดสอบเสาเข็ม รายได้ค่าบริการอ่ืนๆ และรายไดอ่ื้น

นอกเหนือจากการดาํเนินงาน เช่น กาํไรจากการจาํหน่ายทรัพยสิ์น, ดอกเบ้ียรับ และกาํไรจากอตัราแลกเปล่ียน เป็นตน้  

ในปี 2564 กลุ่มบริษทัมีรายไดห้ลกัจากการบริการ 1,435  ลา้นบาท ประกอบดว้ยรายไดง้านเสาเข็มเจาะและกาํแพง

กนัดิน (รับเฉพาะค่าแรง) ร้อยละ 36 รายไดง้านเสาเข็มเจาะและกาํแพงกนัดิน(รับงานรวมวสัดุหลกั) ร้อยละ 63 และรายได้

จากงานต่างประเทศร้อยละ 1 

รายไดใ้นปี 2564 เม่ือเทียบกบัปี 2563  ลดลงจาํนวน 1,125 ลา้นบาท ร้อยละ 43.95  เป็นผลจากการเกิดโรคระบาดโค

วดิ-19 จึงทาํใหก้ารส่งมอบไม่เป็นไปตามแผนท่ีวางไว ้

ในปี 2565 กลุ่มบริษทัมีรายไดห้ลกัจากการบริการ 781  ลา้นบาท ประกอบดว้ยรายไดง้านเสาเขม็เจาะและกาํแพงกนั

ดิน (รับเฉพาะค่าแรง) ร้อยละ 35 รายไดง้านเสาเข็มเจาะและกาํแพงกนัดิน(รับงานรวมวสัดุหลกั) ร้อยละ 64 และรายไดจ้าก

งานต่างประเทศร้อยละ 1  

รายไดใ้นปี 2565  เม่ือเทียบกบัปี 2564  ลดลงจาํนวน 654 ลา้นบาท ร้อยละ 45.58  เป็นผลจากการแข่งขนัในตลาด

ก่อสร้างเสาเขม็เจาะกาํแพงกนัดินค่อนขา้งสูง 

ในปี 2566 กลุ่มบริษทัมีรายไดห้ลกัจากการบริการ 1,786  ลา้นบาท ประกอบดว้ยรายไดง้านเสาเข็มเจาะและกาํแพง

กนัดิน (รับเฉพาะค่าแรง) ร้อยละ 41 รายไดง้านเสาเขม็เจาะและกาํแพงกนัดิน(รับงานรวมวสัดุหลกั) ร้อยละ 59  

รายไดใ้นปี 2566  เม่ือเทียบกบัปี 2565  เพ่ิมข้ึนจาํนวน 1,005  ลา้นบาท ร้อยละ 128.68  เป็นผลจากการการรับงาน

โครงการใหญ่หลายโครงการ 

 

(ข)  ต้นทุนและค่าใช้จ่าย 

ตน้ทุนงานรับจา้ง 

ตน้ทุนงานรับจา้งประกอบดว้ย ค่าวสัดุท่ีใชใ้นการก่อสร้าง ค่าจา้งแรงงาน ค่าเช้ือเพลิง ค่าเส่ือมราคา และค่าใชจ่้ายใน

การผลิตอ่ืนๆ 

ตน้ทุนงานรับจา้งปี 2564  เท่ากบั 1,404  ลา้นบาท เทียบกบัปี 2563 เท่ากบั  2,214 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 36.58 อนัมี

ผลมาจากรายไดท่ี้ลดลงเน่ืองจากการเกิดโรคระบาดโควดิ-19 

ตน้ทุนงานรับจา้งปี 2565  เท่ากบั  837  ลา้นบาท เทียบกบัปี 2564 เท่ากบั  1,404 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 40.40 อนัมี

ผลมาจากรายไดท่ี้ลดลงเน่ืองจากการลดลงของรายไดห้ลกั 

ตน้ทุนงานรับจา้งปี 2566  เท่ากบั 1,463  ลา้นบาท เทียบกบัปี 2565 เท่ากบั 837 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 74.79 อนัมี

ผลมาจากรายไดท่ี้เพ่ิมข้ึนเน่ืองจากการเพ่ิมข้ึนของรายไดห้ลกั 

 

ค่าใชจ่้ายในการบริหารและอ่ืน ๆ 

ค่าใชจ่้ายในการบริหารของปี 2564 เท่ากบั 120  ลา้นบาท เทียบกบัปี 2563  เท่ากบั 126 ลา้นบาท  ลดลงร้อยละ 4.76  

ส่วนท่ีลดลงจากการควบคุมค่าใชจ่้าย และการจดัประเภทรายการใหม่ 

ค่าใชจ่้ายในการบริหารของปี 2565 เท่ากบั 109  ลา้นบาท เทียบกบัปี 2564  เท่ากบั 120 ลา้นบาท  ลดลงร้อยละ 9.4  

ส่วนท่ีลดลงจากการควบคุมค่าใชจ่้าย 



 แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1 One Report) ปี 2566  
 

 
 

86 

The 
Foundation  
Of Success 

ค่าใชจ่้ายในการบริหารของปี 2566 เท่ากบั 121  ลา้นบาท เทียบกบัปี 2565  เท่ากบั 109 ลา้นบาท  เพ่ิมข้ึนร้อยละ 

11.01  ส่วนท่ีเพ่ิมข้ึนจากการส่งเสริมการขายและค่าธรรมเนียมติดตามหน้ี 

 

ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 

ในปี 2564 บริษทัมีการตั้งผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนและยงัไดรั้บชาํระหน้ีจากลูกหน้ีท่ีตั้งสํารองไว้

จาํนวน  0.78  ลา้นบาท 

ในปี 2565 บริษทัมีการตั้งผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนและไดรั้บชาํระจากลูกหน้ีท่ีตั้งสาํรองไวจ้าํนวน  

3.76  ลา้นบาท 

ในปี 2566 บริษทัมีการตั้งผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนและไดรั้บชาํระจากลูกหน้ีท่ีตั้งสาํรองไวจ้าํนวน  

18.54  ลา้นบาท 

 

(ค)  กาํไรขั้นต้นและกาํไรสุทธิ 

ในปี 2564 บริษทัมีกาํไรขั้นตน้ 31 ลา้นบาท เทียบกบัปี 2563  มีกาํไรขั้นตน้ 345  ลา้นบาท ลดลง 314  ลา้นบาท คิด

เป็นร้อยละท่ีลดลง 91.01  อนัเน่ืองจากการเกิดโรคระบาดโควดิ-19 

ในปี 2565 บริษทัมีขาดทุนขั้นตน้  56  ลา้นบาท เทียบกบัปี 2564  มีกาํไรขั้นตน้ 31  ลา้นบาท ลดลง 87 ลา้นบาท คิด

เป็นร้อยละท่ีลดลง 280.65  อนัเน่ืองจากการแข่งขนัในตลาดก่อสร้างเสาเขม็เจาะกาํแพงกนัดินค่อนขา้งสูง 

ในปี 2566 บริษทักาํไรขั้นตน้  323  ลา้นบาท เทียบกบัปี 2565  มีขาดทุนขั้นตน้ 56  ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 379 ลา้นบาท 

คิดเป็นร้อยละท่ีเพ่ิมข้ึน 682.45  อนัเน่ืองจากมีผลประกอบการท่ีดีข้ึน 

 

ในปี 2564 บริษทัมีขาดทุนส่วนท่ีเป็นบริษทัใหญ่เท่ากบั  57  ลา้นบาท เทียบกบัปี 2563  มีกาํไรส่วนท่ีเป็นบริษทัใหญ่

เท่ากบั 154   ลา้นบาท ลดลง  211 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละท่ีลดลง 137.01  ซ่ึงมีผลมาจากในปี 2563  มีรายไดจ้ากกาํไรขั้นตน้

ลดลงอนัเน่ืองมาจากการแข่งขนัในตลาดก่อสร้างเสาเขม็เจาะกาํแพงกนัดินสูงกวา่ปีก่อนๆ 

ในปี 2565 บริษทัมีขาดทุนส่วนท่ีเป็นบริษทัใหญ่เท่ากบั  129  ลา้นบาท เทียบกบัปี 2564  มีขาดทุนส่วนท่ีเป็นบริษทั

ใหญ่เท่ากบั 57 ลา้นบาท ขาดทุนเพ่ิมข้ึน 72  ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละท่ีขาดทุนเพ่ิมข้ึน 126.32  ซ่ึงมีผลมาจากในปี 2564  มี

รายไดจ้ากกาํไรขั้นตน้ลดลงอนัเน่ืองมาจากการแข่งขนัในตลาดก่อสร้างเสาเขม็เจาะกาํแพงกนัดินค่อนขา้งสูง 

ในปี 2566 บริษทัมีกาํไรส่วนท่ีเป็นบริษทัใหญ่เท่ากบั  169 ลา้นบาท เทียบกบัปี 2565  มีขาดทุนส่วนท่ีเป็นบริษทั

ใหญ่เท่ากบั 129 ลา้นบาท กาํไรเพ่ิมข้ึน 298  ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละท่ีกาํไรเพ่ิมข้ึน 230.83  ซ่ึงมีผลมาจากผลประกอบการท่ี

ดีข้ึน 

 

(ง) การลงทุนในเคร่ืองจกัร 

     การลงทุนในปี 2564   ไม่มีการลงทุนเพ่ิม 

     การลงทุนในปี 2565   ไม่มีการลงทุนเพ่ิม 

  การลงทุนในปี 2566   มีการลงทุนในเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 67.59  ลา้นบาท 
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 (จ)  ผลตอบแทนผู้ถือหุ้น 

ในปี 2564 กลุ่มบริษทัมีอตัราผลตอบแทนผูถื้อหุ้นติดลบเท่ากบัร้อยละ 3.83   อนัเน่ืองมาจากผลประกอบการมี

ขาดทุน   จึงทาํใหมี้ผลขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

ในปี 2565 กลุ่มบริษัทมีอตัราผลตอบแทนผูถื้อหุ้นติดลบเท่ากับร้อยละ 8.71  อนัเน่ืองมาจากผลประกอบการมี

ขาดทุน   จึงทาํใหมี้ผลขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

ในปี 25666 กลุ่มบริษทัมีอตัราผลตอบแทนผูถื้อหุ้นเท่ากบัร้อยละ 10.49  อนัเน่ืองมาจากผลประกอบการมีกาํไร   จึง

ทาํใหมี้ผลกาํไรเบ็ดเสร็จ 

 

4.4 การวิเคราะหฐ์านะทางการเงิน 

  สรุปสินทรัพยร์วมและหน้ีสินของกลุ่มบริษทั 

 
 

 

สินทรัพย์ 

 สินทรัพยร์วมของปี  2564, 2565 และ 2566   เท่ากบั 2,713  ลา้นบาท, 2,164 ลา้นบาท และ 2,566 ลา้นบาท 

ในปี 2564   เทียบกบัปี 2563  มีจาํนวนลดลง 365  ลา้นบาท ในส่วนของสินทรัพยห์มุนเวียนลดลง 88  ลา้นบาท 

อนัเน่ืองมาจาก สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา-หมุนเวียนลดลง 155 ลา้นบาท   ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืนลดลง 87  ลา้นบาท  

และในส่วนของสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนลดลง  276  ลา้นบาท อนัเน่ืองมาจากการลดลงของสินทรัพยท่ี์ดิน อาคาร และ

อุปกรณ์  109   ลา้นบาท  การรับชาํระหน้ีจากลูกหน้ีเงินประกนัผลงาน 37 ลา้นบาท  การไถ่ถอนเงินฝากประจาํท่ีติดภาระคํ้า

ประกนัจากธนาคารแห่งหน่ึง  43 ลา้นบาท  

ในปี 2565   เทียบกบัปี 2564  มีจาํนวนลดลง  549  ลา้นบาท ในส่วนของสินทรัพยห์มุนเวยีนลดลง   371  ลา้นบาท 

อนัเน่ืองมาจาก เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลง 118 ลา้นบาท   ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืนลดลง  198  ลา้นบาท  

Y2019 Y2020 Y2021 Y2022 Y2023
Total Asset 3,168 3,078 2,713 2,164 2,566
Total Liability 1,531 1,466 1,160 734 972
Equity 1,637 1,612 1,553 1,430 1,594
D/E Ratio 0.94 0.91 0.75 0.51 0.61
Net Gearing 0.41 0.30 0.23 0.16 0.04

0.94 0.91 0.75 
0.51 0.61 

0.41 0.30 0.23 0.16 0.04 
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และในส่วนของสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนลดลง  179  ลา้นบาท อนัเน่ืองมาจากการลดลงของสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญาไม่

หมุนเวยีน 67 ลา้นบาท  ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์  74   ลา้นบาท  การยกเลิกสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้75 ลา้นบาท    

ในปี 2566   เทียบกบัปี 2565  มีจาํนวนเพ่ิมข้ึน  402  ลา้นบาท ในส่วนของสินทรัพยห์มุนเวียนเพ่ิมข้ึน  467  ลา้น

บาท อนัเน่ืองมาจาก เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน  108  ลา้นบาท   ลูกหน้ีการคา้เพ่ิมข้ึน  240  ลา้นบาท  

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืนเพ่ิมข้ึน 100  ลา้นบาท  และในส่วนของสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนลดลง  65  ลา้นบาท อนั

เน่ืองมาจากการลดลงของ ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์  31   ลา้นบาท  สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้16 ลา้นบาท   และสินทรัพยภ์าษี

เงินไดร้อการตดับญัชี 45 ลา้นบาท 

 

หนีสิ้นรวม 

 หน้ีสินรวมของปี 2564, 2565  และ 2566  เท่ากบั 1,160 ลา้นบาท,  734 ลา้นบาท และ 972 ลา้นบาท ซ่ึงในปี 2565 

และปี 2566  จะอยูท่ี่เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืนและเงินกูร้ะยะยาวเป็นส่วนใหญ่ โดยเจา้หน้ีการคา้จะเพ่ิมข้ึนหรือลดลง จะ

ข้ึนอยูก่บัอตัราส่วนของการรับงาน ซ่ึงถา้ในปีใดมีอตัราส่วนของการรับงานแบบคา่แรงรวมวสัดุหลกัสูงข้ึน ก็จะทาํใหเ้จา้หน้ี

การคา้เพ่ิมข้ึน และถา้ในปีใด มีอตัราส่วนการรับงานเฉพาะค่าแรงสูงข้ึนก็จะทาํใหส่้วนของเจา้หน้ีการคา้ลดลง 

ในปี 2564 เทียบกบัปี 2563 มีจาํนวนหน้ีสินลดลง  306  ลา้นบาท เงินกูร้ะยะสั้นจากสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึน 140  

ลา้นบาท   และชาํระหน้ีเจา้หน้ีการคา้  259  ลา้นบาท  และชาํระคืนเงินกูร้ะยะยาวและหน้ีสินสญัญาเช่า 272 ลา้นบาท   

ในปี 2565 เทียบกบัปี 2564 มีจาํนวนหน้ีสินลดลง  426  ลา้นบาท ชาํระคืนเงินกูร้ะยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 140  

ลา้นบาท  ชาํระหน้ีเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน  107  ลา้นบาท  ประมาณการหน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืนลดลง 23 ลา้นบาทชาํระคืน

เงินกูร้ะยะยาวและหน้ีสินสญัญาเช่า  223 ลา้นบาท จ่ายชาํระผลประโยชน์พนกังาน 41 ลา้นบาท และรับเงินจากหุน้กู ้99 ลา้น

บาท 

ในปี 2566 เทียบกบัปี 2565 มีจาํนวนหน้ีสินเพ่ิมข้ึน  239  ลา้นบาท  ในส่วนของหน้ีสินหมุนเวยีนเพ่ิมข้ึน  297 ลา้น

บาท  อนัเน่ืองมาจาก เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 50 ลา้นบาท  เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืน 248 ลา้นบาท    

ในส่วนของหน้ีสินไม่หมุนเวียนลดลง  59  ลา้นบาท  เน่ืองจากการชาํระคืนเงินกูร้ะยะยาวและหน้ีสินสัญญาเช่า 61.73 ลา้น

บาท และประมาณการหน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืนลดลง 16  ลา้นบาท 

 

เงนิกู้ระยะยาว 

ในปี 2564 ลดลงเพราะมีการชาํระคืนเงินกูจ้ากธนาคาร และชาํระคืนหน้ีสินสญัญาเช่า 

ในปี 2565 ลดลงเพราะมีการชาํระคืนเงินกูจ้ากธนาคาร และชาํระคืนหน้ีสินสญัญาเช่า, มีการออกหุ้นกูร้ะยะเวลา 3 ปี 

โดยเร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 28 กนัยายน 2565 ถึงวนัท่ี 28 กนัยายน 2568 โดยมีการจ่ายดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 6 จ่ายชาํระดอกเบ้ีย

ทุกๆ 3 เดือน 

ในปี 2566 ลดลงเพราะมีการชาํระคืนเงินกูจ้ากธนาคาร และชาํระคืนหน้ีสินสญัญาเช่า 

 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ส่วนของผูถื้อหุ้นปี 2564, 2565 และ 2566   เท่ากบั 1,553 ลา้นบาท,  1,430 ลา้นบาท และ 1,594  ลา้นบาท ในส่วน

ของผูถื้อหุน้เพ่ิมข้ึน  อนัเน่ืองมาจากผลการดาํเนินงานมีผลกาํไรเพ่ิมข้ึน 
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สภาพคล่อง 

ในปี 2564 กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น (D/E Ratio) เท่ากบั  0.75  เท่า ในปี 2563 เท่ากบั  0.91  เท่า ท่ี

ลดลงเพราะในปี 2564 ไดมี้การชาํระหน้ีจึงทาํใหมี้หน้ีสินลดลง แต่ยงัอยูใ่นเกณฑเ์พราะการทาํสญัญากบัเจา้หน้ีเงินกูจ้ะตอ้ง

รักษาระดบัไม่ไดเ้กิน 1.5 เท่า และในส่วนอตัราส่วนของ Net Gearing ของปี 2564 เท่ากบั 0.23  เท่า และในปี 2563  เท่ากบั 

0.31 เท่า ซ่ึงก็แสดงวา่สภาพคล่องในส่วนของหน้ีเงินกูจ้ากธนาคารหรือสถาบนัการเงินอยูใ่นอตัราส่วนท่ีดีข้ึน 

ในปี 2565 กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น (D/E Ratio) เท่ากบั  0.51  เท่า ในปี 2564 เท่ากบั  0.75 เท่า ท่ี

ลดลงเพราะในปี 2565 ไดมี้การชาํระหน้ีจึงทาํใหมี้หน้ีสินลดลง แต่ยงัอยูใ่นเกณฑเ์พราะการทาํสญัญากบัเจา้หน้ีเงินกูจ้ะตอ้ง

รักษาระดบัไม่ไดเ้กิน 1.5 เท่า และในส่วนอตัราส่วนของ Net Gearing ของปี 2565 เท่ากบั 0.16  เท่า และในปี 2564  เท่ากบั 

0.23 เท่า ซ่ึงก็แสดงวา่สภาพคล่องในส่วนของหน้ีเงินกูจ้ากธนาคารหรือสถาบนัการเงินอยูใ่นอตัราส่วนท่ีดี 

ในปี 2566 กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น (D/E Ratio) เท่ากบั  0.64  เท่า ในปี 2565 เท่ากบั  0.51 เท่า ท่ี

เพ่ิมข้ึนเพราะในปี 2566 มีเงินกูร้ะยะสั้นจากสถาบนัการเงินทาํให้มีหน้ีสินเพ่ิมข้ึน แต่ยงัอยูใ่นเกณฑเ์พราะการทาํสัญญากบั

เจา้หน้ีเงินกูจ้ะตอ้งรักษาระดบัไม่ไดเ้กิน 1.5 เท่า และในส่วนอตัราส่วนของ Net Gearing ของปี 2566 เท่ากบั 0.04  เท่า และ

ในปี 2565  เท่ากบั 0.16 เท่า ซ่ึงก็แสดงวา่สภาพคล่องในส่วนของหน้ีเงินกูจ้ากธนาคารหรือสถาบนัการเงินอยูใ่นอตัราส่วนท่ี

ดี 

 

แหล่งทีม่าของเงนิทุน 

ในปี 2564 กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินรวม 1,160  ลา้นบาท เป็นหน้ีสินหมุนเวยีน 842 ลา้นบาท และหน้ีสินระยะยาวเท่ากบั 

317   ลา้นบาท ซ่ึงแหล่งเงินทุนหมุนเวยีนของบริษทัยงัมาจากเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน   

ในปี 2565 กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินรวม 734  ลา้นบาท เป็นหน้ีสินหมุนเวียน 483 ลา้นบาท และหน้ีสินระยะยาวเท่ากบั 

251   ลา้นบาท ซ่ึงแหล่งเงินทุนหมุนเวยีนของบริษทัมาจากหุน้กู ้  

ในปี 2566 กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินรวม 972  ลา้นบาท เป็นหน้ีสินหมุนเวียน 780 ลา้นบาท และหน้ีสินระยะยาวเท่ากบั 

192   ลา้นบาท ซ่ึงแหล่งเงินทุนหมุนเวยีนของบริษทัมาจากเงินกูร้ะยะสั้นจากสถาบนัการเงิน   

 

 
4.5 เหตกุารณท่ี์อาจมีผลต่อฐานะทางการเงินหรอืการดําเนินงานอยา่งมีนยัสาํคญัในอนาคต 

1. การเปล่ียนแปลงในกฎหมายและขอ้กาํหนด ท่ีเก่ียวกบัการก่อสร้างอาจมีผลต่อการดาํเนินธุรกิจ อาจเก่ียวขอ้งกบั

ค่าใชจ่้ายท่ีเพ่ิมข้ึน หรือการปรับปรุงกระบวนการทาํงานเพ่ือใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้กาํหนดใหม่ 

2. สภาวะเศรษฐกิจ การเปล่ียนแปลงในสภาวะเศรษฐกิจ สามารถมีผลต่อปริมาณหรือการลงทุนในการก่อสร้าง 

สภาวะเศรษฐกิจท่ีเติบโตอยา่งมัน่คง สามารถส่งผลให้มีโอกาสในการรับงานท่ีเพ่ิมข้ึน ในทางกลบักนัหากเศรษฐกิจตกตํ่า

อาจส่งผลต่อปริมาณการรับงานท่ีลดลง 

3. การเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี การพฒันาเทคโนโลยีใหม่อาจมีผลต่อรกระบวนการก่อสร้าง นวตักรรมทาง

เทคโนโลยีอาจช่วยลดค่าใชจ่้ายหรือเพ่ิมประสิทธิภาพของงานก่อสร้าง ธุรกิจท่ีไม่สามารถปรับตวัต่อการเปล่ียนแปลงอาจ

ตกอยูใ่นความเส่ียงดา้นการแข่งขนัในตลาด 

4. การลงทุนในภาครัฐ ธุรกิจก่อสร้างมีการรับงานจากภาครัฐโดยตรง หรือเป็นการรับงานในรูปแบบผูรั้บเหมาช่วง 

การเปล่ียนแปลงของงบประมาณการลงทุนของภาครัฐ อาจส่งผลต่อธุรกิจในรูปแบบโอกาสของการรับงานหรือความเส่ียง

ทางการเงิน 



 แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1 One Report) ปี 2566  
 

 
 

90 

The 
Foundation  
Of Success 

5. สภาพแวดลอ้ม ปัจจยัท่ีมีผลต่อสภาพแวดลอ้ม เช่น ภยัพิบติัตามธรรมชาติ การเปล่ียนแปลงทางภูมิอากาศ การ

เกิดโรคระบาด จะมีผลต่อโอกาสในการรับงาน หรือความเส่ียงทางการเงิน 

 การปรับตวัและประเมินความเส่ียงจากเหตุการณ์เหล่าน้ีจะช่วยให้ธุรกิจสามารถรักษาความเสถียรภาพทางการ

เงินและการดาํเนินธุรกิจไดอ้ยา่งมัน่คงในอนาคต 
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5.ขอ้มลูทัว่ไปและขอ้มลูสําคญัอ่ืน 

5.1 ขอ้มลูทัว่ไป 

ข้อมูลบริษัท 

ช่ือบริษทั : บริษทั ซีฟโก ้จาํกดั (มหาชน) (“บริษทั”) 

ช่ือภาษาองักฤษ : SEAFCO PUBLIC COMPANY LIMTIED 

ท่ีตั้งสาํนกังานใหญ่ 

 

: 144 ถนนพระยาสุเรนทร์ แขวงบางชนั เขตคลองสามวา 

กรุงเทพมหานคร 10510 

เลขทะเบียนบริษทั : 0107547000257 

โทรศพัท ์ : (662) 919-0090-7 

โทรสาร : (662) 919-0098, 518-3088 

โฮมเพจของบริษทั : www.seafco.co.th 

E-mail Address : info@seafco.co.th 

 

นายทะเบียนหลกัทรัพย์ 

ช่ือบริษทั  : บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จาํกดั 

ท่ีตั้งสาํนกังานใหญ่ 

 

: เลขท่ี 93 ชั้น 14 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง  

เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 

โทรศพัท ์ : (662) 009-9000 

โทรสาร : (662) 009-9991  

 

ผู้สอบบัญชี 

ช่ือผูส้อบบญัชี : นายณรงค ์หลกัฐาน 

ช่ือบริษทั  : บริษทั เอน็พีเอส สยาม สอบบญัชี จาํกดั 

ท่ีตั้งสาํนกังานใหญ่ 

 

: เลขท่ี 555/5-6 อาคารเอสเอสพีทาวเวอร์ ชั้น 5  

ซอยสุขมุวทิ 63(เอกมยั) ถนนสุขมุวทิ แขวงคลองตนัเหนือ เขต

วฒันา กรุงเทพมหานคร10110 

โทรศพัท ์ : (662) 711-5300 

โทรสาร : (662) 711-5866 

 

5.2 ขอ้พิพาททางกฎหมาย 

ทั้งน้ีบริษทัไม่มีคดีหรือขอ้พิพาทอ่ืนท่ียงัไม่ส้ินสุดและเป็นคดีท่ีอาจมีผลกระทบตอ่สินทรัพยข์องบริษทัท่ีมีจาํนวนสูง

กวา่ร้อยละ 5 ของส่วนของผูถื้อหุน้ 

 

http://www.seafco.co.th/
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สว่นท่ี 2 : การกาํกบัดแูลกจิการ 

6. นโยบายการกํากบัดแูลกิจการ 

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบติัการกาํกบัดแูลกิจการ  

คณะกรรมการบริษทัไดใ้ห้ความสาํคญัต่อการปฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือเพ่ิมความเช่ือมัน่ใหแ้ก่ผู ้

ถือหุ้น ผูล้งทุน และผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย โดยกาํหนดให้มีการทบทวนนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการและปฏิบติัตามนโยบาย

อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง ซ่ึงบริษทัไดเ้ปิดเผยนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทั บนเวบ็ไซตข์องบริษทั เพ่ือการส่ือสาร

ภายนอกองค์กร และเผยแพร่ให้กบัพนกังานภายในองคก์รให้ทราบถึงการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี และส่งเสริมให้พนักงานมี

ส่วนร่วมในการปฏิบติัตามนโยบายดงักล่าว 

คณะกรรมการกาํกับหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยไ์ด้ออกหลกัการกาํกับดูแลกิจการท่ีดีสําหรับบริษทัท่ีจด

ทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์ซ่ึงไดว้างหลกัปฏิบติัสาํหรับคณะกรรมการ 8 ขอ้หลกัคือ 

1. ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผูน้าํองค์กรท่ีสร้างคุณค่าให้แก่กิจการ

อยา่งย ัง่ยนื 

2. กาํหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยนื 

3. เสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล 

4. สรรหาและพฒันาผูบ้ริหารระดบัสูงและการบริหารบุคลากร 

5. ส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธุรกิจอยา่งมีความรับผิดชอบ 

6. ดูแลใหมี้ระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 

7. รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มูล 

8. สนบัสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกบัผูถื้อหุน้ 

 เพ่ือเป็นหลกันาํไปปฏิบติัให้คณะกรรมการบริษทั นาํไปปรับปรุงใชใ้นการกาํกบัดูแลให้กิจการเป็นไปเพ่ือความ

ยัง่ยืน ท่ีประชุม คณะกรรมการบรรษทัภิบาล และความยัง่ยืน  ไดพิ้จารณาทบทวนนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทั 

โดยให้นาํหลกัปฏิบติัท่ีมีการกาํหนดข้ึนมาใหม่ในขั้นตน้ ไปปรับใชต้ามท่ีเหมาะสมกบัธุรกิจของบริษทัให้ไดดี้ท่ีสุด และ

กําหนดแนวปฏิบัติเพ่ิมเติมท่ีบริษัทควรจะดําเนินการแก้ไขปรับปรุงให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ของบริษัท และ

คณะกรรมการพิจารณาทบทวนความเหมาะสมของการนาํ CG Code ไปปรับใชอ้ยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

นโยบายและแนวปฏิบติัการกาํกบัดแูลกิจการ 

นโยบายการกํากบัดแูลกิจการ คณะกรรมการบริษทัไดใ้ห้ความสําคญัต่อการปฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดูแล

กิจการท่ีดี เพ่ือความโปร่งใส ความรับผิดชอบตามหนา้ท่ีของคณะกรรมการและผูบ้ริหาร และเพ่ิมความเช่ือมัน่ใหแ้ก่ผูถื้อหุ้น 

ผูล้งทุนทุกฝ่ายจึงได้กาํหนดนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี  และได้จัดทํา “คู่มือนโยบายการกํากับดูแลกิจการ”  (ตาม

อ้างองิเอกสารแนบ 5.) และเผยแพร่บน Website บริษัท ทีไ่ด้เปิดเผยบนเวบ็ไซต์ของบริษัท    
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6.2 จรรยาบรรณธรุกิจ 

นโยบายจรรยาบรรณธรุกิจ 

คณะกรรมการบริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใส โดยมุ่งเนน้การดาํเนินธุรกิจตาม

หลกัจริยธรรมในทุกดา้น และสอดคลอ้งกบัหลกัการนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ เพ่ือนาํไปสู่การเป็นองคก์รธรรมาภิบาล 

จึงได้กาํหนดคู่มือ “จริยธรรมทางธุรกิจ และข้อพึงปฏิบัติในการทํางาน”  (ตามอ้างอิงเอกสารแนบ 5.) และเผยแพร่บน 

Website บริษัท ทีไ่ด้เปิดเผยบนเวบ็ไซต์ของบริษัท    

 “ในระหวา่งปี ไม่มีกรณีฝ่าฝืนจรรยาบรรณธุรกิจ”   
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7. โครงสรา้งการกํากบัดแูลกิจการ และขอ้มลูสําคญัเก่ียวกบัคณะกรรมการ 

7.1 โครงสรา้งการจดัการ  
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7.2 คณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษทั  กรรมการผูมี้อาํนาจลงนามผูกพนับริษทั คือ กรรมการสองคนเป็นผูมี้อาํนาจลงลายมือช่ือ

ร่วมกนัและประทบัตราสําคญัของบริษทั หรือให้กรรมการหน่ึงคนเป็นผูมี้อาํนาจลงลายมือช่ือและประทบัตราสําคญัของ

บริษทัเฉพาะในเร่ืองดงัต่อไปน้ี 

ก. การยืน่เอกสารและดาํเนินการใดๆ กบักระทรวงพาณิชยแ์ละหน่วยงานราชการในสงักดักระทรวงพาณิชย ์

ข. การยืน่เอกสารและดาํเนินการใดๆ กบักระทรวงแรงงานและหน่วยงานราชการในสงักดักระทรวงแรงงาน 

ค. การยืน่เอกสารและดาํเนินการใด ๆ กบักรมสรรพากรและหน่วยงานราชการในสงักดักรมสรรพากร 

ง. การยื่น เอกสารและดําเนิ น การใด ๆ  กับ กระท รวงม ห าดไท ยและห น่ วยงาน ราชการใน สังกัด

กระทรวงมหาดไทย 

จ. การยืน่เอกสารและดาํเนินการใด ๆ กบักรุงเทพมหานครและหน่วยงานราชการในสงักดักรุงเทพมหานคร 

ฉ. การยืน่เอกสารและดาํเนินการร้องทุกข ์แจง้ความในกรณีทรัพยสิ์นของบริษทัสูญหายต่อเจา้หนา้ท่ีตาํรวจ 

ช. การดาํเนินการและการติดต่อใดๆ กับหน่วยงานราชการหรือรัฐวิสาหกิจหรือหน่วยงานเอกชนใด ๆ ท่ี

เก่ียวขอ้งกบัการใหบ้ริการนํ้ าประปา ไฟฟ้า โทรศพัท ์ไปรษณีย ์และอินเตอร์เน็ต ในเร่ืองการยืน่ขออนุญาต

ต่างๆ การโอนสิทธิและรับโอนสิทธิ การวางเงินหรือการขอรับเงินประกนัคืน การโอนและการรับโอนเงิน

ประกนัคืนเก่ียวกบันํ้ าประปา ไฟฟ้า โทรศพัท ์ไปรษณีย ์และอินเตอร์เน็ต 

ซ. การลงนามในเอกสารใบแจง้หน้ี,การรับเงิน,ใบเสร็จรับเงิน 

รายนามคณะกรรมการบริษทั    

รายนามคณะกรรมการบริษัท 

1. นายศิวะ แสงมณี ประธานกรรมการ (กรรมการอิสระ) 

2. ดร.ณรงค ์ทศันนิพนัธ์ กรรมการ 

3. นางสาวณฐัฐวรรณ ทศันนิพนัธ์ กรรมการ 

4. นายเผด็จ รุจิขจรเดช กรรมการ 

5. นายกมล สิงห์โตแกว้ กรรมการ 

6. ดร.ณฐัฐพนัธ์ ทศันนิพนัธ์ กรรมการ 

7. นายลอยเล่ือน บุนนาค กรรมการ (กรรมการอิสระ) 

8. นายอภยั จนัทนจุลกะ กรรมการ (กรรมการอิสระ) 

9. นางสาวจุฬารัตน์ สุธีธร กรรมการ (กรรมการอิสระ) 

*กรรมการอิสระจาํนวน 4 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 44.44 ของคณะกรรมการบริษทัทั้งหมด 

*กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร จาํนวน - ท่าน คิดเป็นร้อยละ –ของคณะกรรมการบริษทัทั้งหมด 

*มีกรรมการท่ีเป็นผูห้ญิง จาํนวน 2 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 22.22 ของคณะกรรมการบริษทัทั้งหมด 

 
องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษทั 

1. คณะกรรมการของบริษทัมีทั้งส้ินไม่นอ้ยกวา่ 5 คน ตอ้งมีคุณสมบติัตามท่ีกฎหมายและขอ้บงัคบับริษทักาํหนด 

2. ประธานกรรมการบริษทัจะตอ้งเป็นกรรมการอิสระ 
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3. คณะกรรมการประกอบดว้ยคณะกรรมการอิสระไม่นอ้ยกวา่ 1 ใน 3 ของคณะกรรมการบริษทั บริษทั ซีฟโก ้จาํกดั

(มหาชน) ได้กาํหนดนิยามกรรมการอิสระไวเ้ท่ากับขอ้กาํหนดของคณะกรรมการกาํกับหลกัทรัพยแ์ละตลาด

หลกัทรัพย ์(กลต.) และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ตามประกาศคณะกรรมการกบักบัตลาดทุนท่ี ทจ.4/2552 

ลงวนัท่ี 20 กมุภาพนัธ์ 2552 เร่ืองคุณสมบติัของกรรมการอิสระ กล่าวคือ “กรรมการอิสระ” หมายถึง กรรมการโดย

มีคุณสมบติัดงัน้ี 

3.1 กรรมการอิสระจะดาํรงตาํแหน่งได้ไม่เกิน 9 ปี (ในกรณีท่ีบริษทัยงัไม่สามารถหากรรมการอิสระท่ีมี

คุณสมบติั ความรู้ความสามารถไดเ้ท่ากบักรรมการคนเก่าได ้ก็จะให้ท่านนั้นดาํรงตาํแหน่งไดเ้กินกวา่ 9 

ปี) 

3.2 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจาํนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้ งหมดในบริษทั บริษทัในเครือ บริษทัร่วม 

บริษทัยอ่ย หรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ 

3.3 ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน รวมทั้งไม่เป็นลูกจา้ง พนักงาน ผูใ้ห้บริการดา้นวิชาชีพแก่บริษทั เช่น 

ผูส้อบบญัชี ทนายความ หรือเป็นผูมี้อาํนาจควบคุมบริษทั บริษทัในเครือ บริษทัร่วม บริษทัยอ่ย หรือเป็น

บุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ และไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนไดส่้วนเสียในลกัษณะดงักล่าวมาแลว้เป็นเวลา

ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี 

3.4 ไม่มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจ ไม่มีผลประโยชน์ หรือส่วนไดส่้วนเสีย ไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม ทั้งใน

ดา้นการเงิน และการบริหาร ซ่ึงรวมถึงไม่เป็นลูกคา้ คู่คา้ ผูจ้ดัหาวตัถุดิบ เจา้หน้ี/ลูกหน้ีการคา้ เจา้หน้ี/

ลูกหน้ีเงินให้กูย้ืมของบริษทั บริษทัในเครือ บริษทัร่วม บริษทัยอ่ย หรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ใน

ลกัษณะท่ีจะทาํใหข้าดความเป็นอิสระ 

3.5 ไม่เป็นญาติสนิทกบัผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทั บริษทัในเครือ บริษทัร่วม บริษทัย่อย หรือ

บุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ และไม่ไดรั้บการแต่งตั้งใหเ้ป็นตวัแทนเพ่ือรักษาผลประโยชน์ 

4. การแต่งตั้งกรรมการเป็นไปตามวาระท่ีกาํหนดไวโ้ดยเจาะจง โดยเนน้มีความโปร่งใส และชดัเจน ทั้งน้ีการเสนอช่ือ

กรรมการเพ่ือการเลือกตั้งจะตอ้งมีขอ้มูลประวติัของบุคคลนั้น และมีรายละเอียดท่ีเพียงพอชดัเจน เพ่ือประโยชน์ใน

การคดัสรร 

5. เปิดเผยประวติัของกรรมการทุกคนโดยละเอียดต่อสาธารณชน และทุกคร้ังท่ีมีการเปล่ียนแปลงกรรมการ 

6. ประธานคณะกรรมการบริษทัไม่เป็นประธานหรือสมาชิกของคณะกรรมการชุดยอ่ยต่างๆ เพ่ือใหก้ารทาํหนา้ท่ีของ

คณะกรรมการชุดยอ่ยมีความเป็นอิสระ 

7. คณะกรรมการบริษทัตอ้งจดัใหมี้การประชุมเป็นประจาํอยา่งนอ้ยปีละ 7 คร้ัง 

8. คณะกรรมการชุดยอ่ยตอ้งจดัใหมี้การประชุมเป็นประจาํอยา่งนอ้ยปีละ 2 คร้ัง 

9. คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทัท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหารจดัประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชีของบริษทั 

โดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยเป็นประจาํอยา่งนอ้ยปีละ 4 คร้ัง 

10. คณะกรรมการอิสระประชุมร่วมกนัโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ย อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

11. จาํนวนกรรมการท่ีเขา้ร่วมประชุมและลงมติใด ตอ้งมีจาํนวนกรรมการเขา้ร่วมประชุมอยา่งนอ้ย 2 ใน 3 ของจาํนวน

กรรมการทั้งส้ิน และลงคะแนนเสียงตอ้งไดรั้บการรับรองดว้ยคะแนนเสียงขา้งมาก 
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คุณสมบติัของคณะกรรมการบริษทั 

1. ตอ้งมีคุณสมบติัไม่ขดัต่อพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั 

2. มีภาวะผูน้าํ วสิยัทศัน์กวา้งไกล มีคุณธรรม จริยธรรม และมีประวติัการทาํงานท่ีดี 

3. เป็นผูท่ี้มีความสนใจในกิจการของบริษทั และสามารถอุทิศเวลาใหไ้ดอ้ยา่งพอเพียง 

4. กรรมการบริษทัตอ้งผ่านการสรรหา และคดัเลือกจากคณะกรรมการสรรหา และกาํหนดค่าตอบแทนของบริษทั 

และผา่นการแต่งตั้งจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

5. ตอ้งเป็นผูท่ี้ไม่ประกอบกิจการหรือเขา้ร่วมในกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนั และเป็นการแข่งขนักบักิจการของ

บริษทั ไม่วา่จะทาํเพ่ือประโยชน์ตน หรือประโยชน์ผูอ่ื้น 

6. สามารถไปดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบียนไดไ้ม่เกิน 5 บริษทั เพ่ือให้กรรมการสามารถปฏิบติัหนา้ท่ี

ในฐานะกรรมการบริษทัอยา่งมีประสิทธิภาพ สามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบติัหนา้ท่ีกรรมการไดอ้ยา่งเพียงพอ   

 

บทบาท หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของประธานกรรมการ 

1. รับผิดชอบในฐานะผูน้าํของคณะกรรมการในการกาํกบั ติดตาม ดูแลการบริหารงานของคณะกรรมการบริหาร และ

คณะอนุกรรมการอ่ืน ๆ ใหบ้รรลุวตัถุประสงคต์ามแผนงานท่ีกาํหนดไว ้

2. เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการและผูถื้อหุน้ของบริษทั 

3. เป็นผูล้งคะแนนเสียงช้ีขาดในกรณีท่ี ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัมีการลงคะแนนเสียงและคะแนนเสียง 2 ฝ่าย

เท่ากนั 

 

บทบาท หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั 

1. ปฏิบติัหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ขอ้บังคบัของบริษทั และตามมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้นดว้ยความ

ซ่ือสตัยสุ์จริต และระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษทั และมีความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุน้ 

2. กาํหนดนโยบาย และทิศทางการดาํเนินงานของบริษทั และกาํกบัควบคุมดูแลใหฝ่้ายบริหารดาํเนินงานตามนโยบาย

ของบริษทัใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ภายใตก้ารกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือมุ่งสู่ผลสูงสุดใหแ้ก่บริษทั และผู ้

ถือหุน้ 

3. ดําเนินการให้บริษัทมีระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน การควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในท่ีมี

ประสิทธิผล และเช่ือถือได ้

4. มีส่วนร่วมในการดาํเนินการเร่ืองการบริหารความเส่ียง โดยจัดให้มีแนวทางและมาตรการบริหารความเส่ียงท่ี

เหมาะสมเพียงพอ และมีการติดตามอยา่งสมํ่าเสมอ 

5. ควบคุม ดูแลใหฝ่้ายบริหารมีการปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายอยา่งมีจริยธรรมและเท่าเทียมกนั 

6. กรรมการท่ีเป็นอิสระ มีความพร้อมท่ีจะใชดุ้ลยพินิจของตนอยา่งเป็นอิสระในการพิจารณาแผนกาํหนดกลยทุธ์ การ

บริหารงาน การใชท้รัพยากร การแต่งตั้งกรรมการและรวมถึงการกาํหนดมาตรฐานการดาํเนินกิจการ เพ่ือเพ่ิมมูลค่า

ทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแ้ก่บริษทั และผูถื้อหุน้ 

7. ทบทวนนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีอยา่งสมํ่าเสมอรวมทั้งพิจารณาทบทวนและอนุมติัวิสัยทศัน์ ภารกิจ และ

กลยทุธ์ของบริษทัในรอบปีบญัชีท่ีผา่นมา 
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8. ติดตามดูแลใหมี้การนาํกลยทุธ์ของบริษทัไปปฏิบติั โดยในการประชุมคณะกรรมการทุกไตรมาสคณะกรรมการได้

ติดตามผลการดาํเนินงานของฝ่ายบริหาร โดยกาํหนดให้มีการรายงานผลการดาํเนินงานและผลประกอบการของ

บริษทั โดยเฉพาะเป้าหมายของผลประกอบการและเป้าหมายทางการเงิน และแผนงานเป็นไปตามกลยทุธ์ท่ีวางไว ้

9. จัดให้มีเลขานุการบริษัท เพ่ือช่วยดําเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของคณะกรรมการ และบริษัท ได้แก่ การประชุม

คณะกรรมการและผูถื้อหุ้น ตลอดจนการให้คาํแนะนาํแก่กรรมการและบริษทัในการปฏิบติัตนและดาํเนินการให้

ถูกตอ้งตามกฎหมาย และระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งต่าง ๆ อยา่งสมํ่าเสมอ อีกทั้งดูแลให้กรรมการและบริษทัมีการเปิดเผย

ขอ้มูลสารสนเทศอยา่งถูกตอ้ง 

10. จัดให้มีบทบัญญัติเก่ียวกับจรรยาบรรณทางธุรกิจ จริยธรรมทางธุรกิจ จริยธรรมของกรรมการ ผูบ้ริหาร และ

พนกังาน เพ่ือเป็นแนวทางปฏิบติัภายในบริษทั 

11. งดซ้ือขายหลกัทรัพยก่์อนการประกาศแจง้ข่าวงบการเงินอยา่งนอ้ย 1 เดือน และหลงัจากประกาศแจง้ข่าวงบการเงิน

อยา่งนอ้ย 3 วนัก่อนการซ้ือขายตอ้งแจง้ล่วงหนา้ 1 วนัต่อเลขานุการบริษทัเพ่ือนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัใน

การประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังถดัไป 

12. รายงานการถือหลกัทรัพยข์องตน และสามีภรรยา บุตรธิดาท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะของตนต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ

ทุกคร้ังท่ีมีการเปล่ียนแปลง และตอ้งแจง้ใหบ้ริษทัทราบโดยมิชกัชา้ เม่ือมีกรณีดงัต่อไปน้ี 

12.1 มีส่วนไดเ้สียไม่วา่โดยตรง หรือโดยออ้มในสญัญาใด ๆ ท่ีบริษทัทาํข้ึนระหวา่งรอบปีบญัชี 

12.2 ถือหุน้ หุน้กู ้หรือหุน้บุริมสิทธ์ิในบริษทั และบริษทัในเครือ 

13. คณะกรรมการบริษทัจดัทาํการประเมินผลงานตนเองเป็นประจาํทุก ๆ ปีเพ่ือทบทวนวา่ไดมี้การกาํกบัดูแลใหมี้การ

กาํหนด และ/หรือ ดาํเนินการต่างๆ ไดอ้ยา่งเพียงพอ และใชเ้ป็นขอ้มูลสนบัสนุนฝ่ายบริหารนาํไปปรับปรุง/พฒันา 

การบริหารจดัการให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน โดยใช้แบบฟอร์มท่ีบริษทัฯปรับปรุงจากตวัอย่างแบบประเมิน

ตนเองของคณะกรรมการของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตามความเหมาะสมและสอดคล้องกับ

ลกัษณะเฉพาะของคณะกรรมการบริษทัฯ และแจง้ผลประเมินใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ ทราบและวเิคราะห์ผลการ

ประเมิน เพ่ือนาํไปสู่การดาํเนินการของฝ่ายบริหาร 

 

อาํนาจดาํเนินการของคณะกรรมการบริษทั 

1. แต่งตั้ง ถอดถอน มอบอาํนาจหน้าท่ีให้แก่ท่ีปรึกษาคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการชุดต่างๆ และกรรมการ

ผูจ้ดัการไปปฏิบติั 

2. ปรึกษาผูเ้ช่ียวชาญ หรือท่ีปรึกษาของบริษทั หรือจา้งท่ีปรึกษาหรือผูเ้ช่ียวชาญภายนอก ในกรณีจาํเป็นดว้ยค่าใชจ่้าย

ของบริษทัฯ 

3. อนุมติัการกูย้มืเงินเพ่ือใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวยีนของบริษทัฯ ในวงเงินส่วนท่ีเกินอาํนาจคณะกรรมการบริหาร 

4. อนุมติัการไดรั้บหรือยกเลิกวงเงินสินเช่ือ ในวงเงินส่วนท่ีเกินอาํนาจคณะกรรมการบริหาร 

5. อนุมติัการใหกู้ย้มืเงินแก่บริษทัท่ีมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทัฯ ในฐานะผูถื้อหุน้ หรือบริษทัท่ีมีการประกอบ

ธุรกิจทางการคา้ต่อกนั หรือบริษทัอ่ืน ในวงเงินส่วนท่ีเกินอาํนาจคณะกรรมการบริหาร 

6. อนุมติัการเขา้คํ้าประกนัวงเงินสินเช่ือแก่บริษทัท่ีมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทัฯ ในฐานะผูถื้อหุ้น หรือบริษทั

ท่ีมีการประกอบธุรกิจทางการคา้ต่อกนั หรือบริษทัอ่ืน ในวงเงินส่วนท่ีเกินอาํนาจคณะกรรมการบริหาร 

7. อนุมติัการก่อตั้ง ควบรวม หรือเลิกบริษทัยอ่ย 
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8. อนุมัติการลงทุน ขายเงินลงทุนในหุ้นสามัญและ/หรือหลักทรัพย์อ่ืนใด ในวงเงินส่วนท่ีเกินอาํนาจคณะ

กรรมการบริหาร 

9. อนุมติัการจดัหาและลงทุนในสินทรัพยถ์าวร ในวงเงินส่วนท่ีเกินอาํนาจคณะกรรมการบริหาร 

10. อนุมติัการจาํหน่ายจ่ายโอนสินทรัพยถ์าวร ในวงเงินส่วนท่ีเกินอาํนาจคณะกรรมการบริหาร 

11. อนุมติัการปรับสภาพ การทาํลาย การตดับญัชี ซ่ึงสินทรัพยถ์าวรและ/หรือสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตนท่ีเลิกใช ้ชาํรุด สูญ

หาย ถูกทาํลาย เส่ือมสภาพ ลา้สมยั หรือไม่สามารถใช้งานได้ มีมูลค่าทางบญัชี(ราคาทุน) ในวงเงินส่วนท่ีเกิน

อาํนาจคณะกรรมการบริหาร 

12. อนุมติัการประนีประนอม การระงบัขอ้พิพาทโดยอนุญาโตตุลาการ การร้องทุกข ์การฟ้องร้องคดี และ/หรือ การ

ดาํเนินการตามกระบวนพิจารณาคดีใด ๆ ในนามบริษทัฯ สําหรับเร่ืองท่ีมิใช่ปกติวิสัยทางการคา้ และ/หรือท่ีเป็น

ปกติวสิยัทางการคา้ท่ีมีทุนทรัพยใ์นวงเงินส่วนท่ีเกินอาํนาจคณะกรรมการบริหาร 

13. อนุมติัการเขา้ทาํธุรกรรมท่ีมิใช่ปกติวสิยัของธุรกิจ ในวงเงินส่วนท่ีเกินอาํนาจคณะกรรมการบริหาร 

14. เสนอการเพ่ิมทุน หรือลดทุน หรือการเปล่ียนแปลงมูลค่าหุ้น การแก้ไข เปล่ียนแปลงหนังสือบริคณห์สนธิ 

ขอ้บงัคบั และ/หรือวตัถุประสงคข์องบริษทัฯ ต่อผูถื้อหุน้ 

15. มอบอาํนาจใหฝ่้ายจดัการ ผูบ้ริหาร หรือพนกังานระดบับริหารของบริษทัฯ หรือบุคคลอ่ืนใดทาํการแทนได ้

16. มีอาํนาจเชิญฝ่ายจดัการ ผูบ้ริหาร หรือพนกังานท่ีเก่ียวขอ้งของบริษทัฯ มาช้ีแจง ใหค้วามเห็น ร่วมประชุม ตลอดจน

ใหส่้งเอกสารตามท่ีเห็นวา่เก่ียวขอ้งจาํเป็น 

17. แต่งตั้งและถอดถอนเลขานุการบริษทั 

18. บรรดาอาํนาจดาํเนินการของคณะกรรมการบริหารดงักล่าวขา้งตน้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซ่ึง

สินทรัพยแ์ละการทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนั ใหป้ฏิบติัตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน 

องคป์ระชุมขั้นตํ่า ขณะท่ีคณะกรรมการบริษทัจะลงมติ บริษทัฯ กาํหนดนโยบายวา่ในขณะท่ีคณะกรรมการบริษทั

จะลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั ตอ้งมีกรรมการอยูไ่ม่นอ้ยกวา่ 2 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทั้งหมด 

 

การประชุมของกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 

คณะกรรมการบริษทักาํหนดใหก้รรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร (ยกเวน้ประธานกรรมการ) มีการประชุมกนัเองตาม

ความเหมาะสมโดยไม่มีกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารหรือฝ่ายบริหาร เขา้ร่วมในการประชุม เพ่ือเปิดโอกาสใหอ้ภิปรายปัญหา

ต่างๆ ทั้งท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั เช่น กลยทุธ์การบริหารงาน แนวทางการเติบโตอยา่งย ัง่ยนื หรือเร่ืองอ่ืนๆ ท่ีอยูใ่น

ความสนใจ โดยในปี 2566 มีการประชุมของกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารรวม 1 คร้ัง 

 
คณะกรรมการบริหาร 

รายนามคณะกรรมการบริหาร  

รายนามคณะกรรมการบริหาร 

1. ดร.ณรงค ์ทศันนิพนัธ์ ประธานกรรมการบริหาร 

2. นางสาวณฐัฐวรรณ ทศันนิพนัธ์ กรรมการบริหาร 

3. นายเผด็จ รุจิขจรเดช กรรมการบริหาร 

4. นายกมล สิงห์โตแกว้ กรรมการบริหาร 

5. ดร.ณฐัฐพนัธ์ ทศันนิพนัธ์ กรรมการบริหาร 
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บทบาท หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

กาํหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ และโครงสร้างการบริหารงานหลกัในการดาํเนินธุรกิจของบริษทัท่ีกาํหนดให้

สอดคลอ้งและสนบัสนุนต่อสภาพเศรษฐกิจและการแข่งขนัท่ีไดก้าํหนดและแถลงไวต้่อผูถื้อหุ้นเพ่ือเสนอให้คณะกรรมการ

บริษทัเห็นชอบ  แผนธุรกิจ งบประมาณ ระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเส่ียงและอาํนาจการบริหารต่างๆ ของ

บริษทั เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษทัเห็นชอบ  และตรวจสอบติดตามนโยบาย และแนวทางการบริหารงานดา้นต่างๆ 

ของบริษทัท่ีกาํหนดให้เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ ผลการดาํเนินงานของบริษทัท่ีกาํหนดให้เป็นไปตามแผนธุรกิจท่ีไดรั้บ

อนุมติัไวด้าํเนินการจดัทาํธุรกรรมทางการเงินกบัสถาบนัการเงิน และดาํเนินการอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 

  องคป์ระชุมขั้นตํ่า ขณะท่ีคณะกรรมการบริหารจะลงมติ บริษทัฯ กาํหนดนโยบายวา่ในขณะท่ีคณะกรรมการบริหาร

จะลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร ตอ้งมีกรรมการอยูไ่ม่นอ้ยกวา่ 2 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทั้งหมด 

 

เลขานุการบริษทั 

หนา้ท่ีของเลขานุการบริษทั 

1. ใหค้าํแนะนาํแก่กรรมการเก่ียวขอ้งขอ้กฎหมาย กฎเกณฑแ์ละระเบียบปฏิบติัต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

2. ดูแลใหบ้ริษทัมีการปฏิบติัตามกฎหมายขอ้บงัคบับริษทั ระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งและหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี 

3. จดัการประชุมตามท่ีกฎหมายและขอ้บงัคบักาํหนด จดัทาํและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการหนงัสือนดัประชุม

คณะกรรมการและรายงานประจาํปีของบริษทั หนงัสือนัดประชุมผูถื้อหุ้น และรายงานการประชุมผูถื้อหุ้น 

รวมถึงประสานงานใหมี้การปฏิบติัตามมติคณะกรรมการหรือมติผูถื้อหุน้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

4. ดูแลใหมี้การเปิดเผยขอ้มูลและรายงานสารสนเทศต่อหน่วยงานท่ีกาํกบัดูแล 

5. ติดต่อและส่ือสารกบัผูถื้อหุน้และหน่วยงานกาํกบัดูแลท่ีเก่ียวขอ้ง 

6. จดัทาํขอ้มูลเพ่ือส่งเสริมให้กรรมการเขา้ร่วม ฝึกอบรมหลกัสูตรต่าง ๆ เพ่ือใชป้ระโยชน์ต่อการปฏิบติัหนา้ท่ี

ของกรรมการ 

7. ภารกิจอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 

ประวัติของเลขานุการบริษัท  คณะกรรมการบริษทัได้มีมติแต่งตั้ งให้ นายเอนก ศรีทับทิม ดาํรงตาํแหน่งเป็น

เลขานุการบริษทั ตั้งแต่วนัท่ี 18 มีนาคม 2547 โดยคุณสมบติัของผูด้าํรงตาํแหน่งเป็นเลขานุการบริษทัปรากฏในเอกสารแนบ 

1 

 
บทบาท หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

1. จดัทาํนโยบาย แนวทางยทุธศาสตร์การทาํธุรกิจ เป้าหมาย แผนงานและงบประมาณประจาํปีของบริษทัฯ และ

บริษทัยอ่ย เสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ อนุมติั 

2. ดาํเนินการให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทางยุทธศาสตร์การทาํธุรกิจ เป้าหมาย แผนงานและงบประมาณ

ประจาํปีของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ อนุมติั 

3. รายงานผลงานและผลประกอบการประจาํเดือนและไตรมาสของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย เทียบกบัแผนและ

งบประมาณ ใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ รับทราบพร้อมเสนอขอ้แนะ 

4. อนุมติัค่าใชจ่้ายไดไ้ม่เกิน 30 ลา้นบาทต่อคร้ังโดยการอนุมติันั้นเป็นการดาํเนินงานตามปกติ ส่วนท่ีเกินตอ้ง

รายงานให้คณะกรรมการบริหารรับทราบและพิจารณาอนุมติั หลงัจากนั้นนาํเสนอให้คณะกรรมการบริษทัฯ 

ทราบ 
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5. อนุมัติโครงการลงทุนในวงเงินไม่เกิน 50 ล้านบาท โดยโครงการลงทุนนั้ น ต้องเป็นโครงการลงทุนท่ี

เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจหลกัของบริษทัฯ และมีอตัราผลตอบแทนการลงทุนโครงการ (IRR Project) สูงกวา่อตัรา

ดอกเบ้ียเงินฝากประจาํ และรายงานคณะกรรมการบริหารทราบ เวน้แต่ โครงการลงทุนท่ีไม่เป็นไปตามเกณฑ์

ขา้งตน้ ให้เสนอคณะกรรมการบริหารพิจารณาอนุมติั ทั้งน้ี ให้รวมถึงโครงการลงทุนเพ่ือการบาํรุงรักษา การ

ปรับปรุงประสิทธิภาพ หรือการทดแทนเคร่ืองจกัรเดิม 

6. อนุมติัใหป้รับปรุง เปล่ียนแปลงและแกไ้ขโครงสร้างองคก์ร ระดบัแผนกลงไป 

7. เร่ืองอ่ืนๆ ท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ มอบหมาย 

ทั้งน้ี การใชอ้าํนาจหน้าท่ีของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่และประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร ไม่รวมถึง (ตอ้งไม่

ขดัแยง้กบักฎเกณฑ์ของ ก.ล.ต.) อาํนาจในการอนุมติัรายการท่ีทาํให้กรรมการผูจ้ดัการใหญ่และประธาน

เจา้หนา้ท่ีบริหาร หรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใน

ลักษณะอ่ืนใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย รวมทั้ งรายการท่ีกําหนดให้ขอความเห็นชอบจากท่ีประชุม

คณะกรรมการบริษทัฯ หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้น เช่น รายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซ่ึง

สินทรัพยข์องบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย เป็นตน้ 

8. ปฏิบติัตามระเบียบการจดัซ้ือของบริษทัซ่ึงอนุมติัเม่ือวนัท่ี 1 มีนาคม 2549 

9. สามารถไปดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบียนไดไ้ม่เกิน 5 บริษทั เพ่ือให้กรรมการสามารถปฏิบติั

หนา้ท่ีในฐานะกรรมการบริษทัอยา่งมีประสิทธิภาพ สามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบติัหนา้ท่ีกรรมการไดอ้ยา่ง

เพียงพอ  

10. ตอ้งมีหน้าท่ีจัดทาํและเปิดเผยรายงานการถือและการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพย ์และสัญญาซ้ือขาย

ล่วงหนา้ของตน คู่สมรส หรือผูท่ี้อยูกิ่นดว้ยกนัฉันสามีภริยา และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะต่อคณะกรรมการ

บริษทั 

 
7.3 คณะกรรมการชดุยอ่ยของบรษิทั    

 บริษทัไดจ้ดัตั้งคณะอนุกรรมการ 4 ชุด ประกอบดว้ย คณะกรรมการตรวจสอบ, คณะกรรมการสรรหาและกาํหนด

ค่าตอบแทน,คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และคณะกรรมการบรรษทัภิบาลและความยัง่ยนื ดงัต่อไปน้ี 

7.3.1 คณะกรรมการตรวจสอบ  

ตอ้งเป็นกรรมการอิสระไม่นอ้ยกวา่ 3 คน โดยอยา่งนอ้ย 1 ท่านตอ้งเป็นผูมี้ความรู้ ประสบการณ์ในการสอบทาน

งบการเงิน (ทั้งน้ีนางสาวจุฬารัตน์ สุธีรธร เป็นผูมี้ประสบการณ์ทางดา้นการสอบทานงบการเงิน (สามารถดูรายละเอียดได้

จากปรากฏใน เอกสารแนบ 1.) คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการดาํรงตาํแหน่ง 3 ปี โดยจะตอ้งมีการจดัประชุมและ

รายงานต่อคณะกรรมการบริษทั  

รายนามคณะกรรมการตรวจสอบ  

รายนามคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. นางสาวจุฬารัตน์ สุธีธร ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายลอยเล่ือน บุนาค กรรมการตรวจสอบ 

3. นายอภยั จนัทนจุลกะ กรรมการตรวจสอบ 
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บทบาท หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานให้บริษทัมีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้ง และเปิดเผยอย่างเพียงพอโดยการประสานงานกบั

ผูส้อบบัญชีภายนอก และผูบ้ริหารท่ีรับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงินทั้ งรายไตรมาส และประจาํปี

คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะให้ผูส้อบบญัชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใด ๆ ท่ีเห็นวา่จาํเป็น

และเป็นเร่ืองสาํคญัในระหวา่งการตรวจสอบบญัชีของบริษทัก็ได ้

2. สอบทานให้บริษทัมีระบบควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในท่ีมีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล โดย

สอบทานร่วมกบัผูส้อบบญัชีภายนอก และผูต้รวจสอบภายใน 

3. สอบทานการปฏิบติังานของบริษทั ให้เป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนด

ของตลาดหลกัทรัพย ์หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจหลกัทรัพย ์

4. พิจารณาคดัเลือกและเสนอแต่งตั้งผูส้อบบญัชีของบริษทั รวมถึงพิจารณาเสนอค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี 

โดยคาํนึงถึงความน่าเช่ือถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และปริมาณงานตรวจสอบของสาํนกังานตรวจสอบ

บญัชีนั้น รวมถึงประสบการณ์ของบุคลากรท่ีไดรั้บมอบหมายใหท้าํการตรวจสอบบญัชีของบริษทั 

5. พิจารณาถอดถอน เลิกจา้งผูส้อบบญัชีของบริษทัได ้เม่ือการทาํงานท่ีไดรั้บมอบหมายไม่สาํเร็จตามเป้าหมาย 

6. พิจารณาคดัเลือกและเสนอแต่งตั้งผูต้รวจสอบภายใน ให้เขา้มาทาํงานตรวจสอบตามท่ีไดรั้บมอบหมายงาน 

รวมทั้งมีอาํนาจถอดถอนผูต้รวจสอบภายในได ้เม่ือปฏิบติังานไม่ไดต้ามท่ีมอบหมาย 

7. พิจารณาการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัในกรณีท่ีเกิดรายการเก่ียวโยง หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชน์ให้มีความถูกตอ้งและครบถว้น รวมทั้ งการพิจารณาอนุมติัรายการดังกล่าวเพ่ือนําเสนอต่อท่ี

ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้ต่อไป 

8. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบด้วย เช่น 

ทบทวนนโยบายการบริหารทางการเงินและการบริหารความเส่ียง ทบทวนการปฏิบติัตามจรรยาบรรณธุรกิจ

ของผูบ้ริหาร ทบทวนร่วมกับผูบ้ริหารของบริษัทในรายงานสําคัญ ๆ ท่ีต้องเสนอต่อสาธารณชนตามท่ี

กฎหมายกาํหนด ไดแ้ก่ บทรายงานและการวเิคราะห์ของฝ่ายบริหาร เป็นตน้ 

9. จดัทาํรายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบริษทั ซ่ึงรายงาน

ดงักล่าวลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ รายการดงักล่าวควรประกอบดว้ยขอ้มูลดงัต่อไปน้ี 

9.1 ความเห็นเก่ียวกบักระบวนการจดัทาํและการเปิดเผยขอ้มูลในรายงานทางการเงินของบริษทัถึงความ

ถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือได ้

9.2 ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทั 

9.3 เหตุผลท่ีเช่ือวา่ผูส้อบบญัชีของบริษทัเหมาะสมท่ีจะไดรั้บการแต่งตั้งต่อไปอีกวาระหน่ึง 

9.4 ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติัตามกฎหมาย วา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของตลาด

หลกัทรัพย ์หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

10. รายงานอ่ืนใดท่ีเห็นวา่ผูถื้อหุน้และผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหนา้ท่ีและความรับผิดชอบท่ีไดรั้บ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

11. รายงานผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการตรวจสอบใหค้ณะกรรมการบริษทัทราบอยา่งนอ้ยปีละ 4 คร้ัง 

12. จดัใหมี้การประชุมระหวา่งคณะกรรมการตรวจสอบ กบัผูต้รวจสอบบญัชีอยา่งนอ้ยปีละ 4 คร้ัง 

13. จดัใหมี้การประชุมประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในปีละ 1 คร้ัง 
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14. สอบทานกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และกฎบัตรงานตรวจสอบภายในอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง และ

พิจารณาแกไ้ขในประเด็นท่ีเห็นวา่จาํเป็นและเหมาะสม 

15. รับเร่ืองร้องเรียนจากการทุจริต คอร์รัปชั่น หรือการตกแต่งงบการเงิน ร่วมในการดําเนินการตรวจสอบ

ขอ้เท็จจริงตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

16. ใหมี้การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัและกรรมการชุดยอ่ย 

17. กาํกับดูแลความเป็นอิสระและความเท่ียงธรรม ของการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในและพิจารณาอนุมัติ

แผนงานตรวจสอบภายใน 

องค์ประชุมขั้นตํ่า ขณะท่ีคณะกรรมการตรวจสอบจะลงมติ บริษทัฯ กาํหนดนโยบายวา่ในขณะท่ีคณะกรรมการ

ตรวจสอบจะลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ตอ้งมีกรรมการอยูไ่ม่นอ้ยกวา่ 2 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทั้งหมด 

 

7.3.2 คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

รายนามคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน  

รายนามคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

1. นายอภยั จนัทนจุลกะ ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

 (กรรมการอิสระ) 

2. นายลอยเล่ือน บุนนาค กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ) 

3. นางสาวณฐัฐวรรณ ทศันนิพนัธ์ กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

 

บทบาท หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

1. พิจารณากาํหนดคุณสมบติัและคดัเลือกบุคคลท่ีจะดาํรงตาํแหน่ง 

1.1 กรรมการบริษทัและนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือนาํช่ือเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพ่ือพิจารณา

แต่งตั้ง 

1.2 กรรมการบริหารและนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาแต่งตั้ง 

2. กําหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการผู ้จัดการใหญ่และนําเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษทัเพ่ือเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาอนุมติั   

3. พิจารณาทบทวนโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษทั ติดตามระยะเวลาดาํรงตาํแหน่งของ

กรรมการบริษทั ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและเจา้หน้าท่ีบริหารของบริษทั พร้อมทั้งติดตามการทาํแผนสืบ

ทอดตาํแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูง (ตั้งแต่ระดบัผูช่้วยผูจ้ดัการใหญ่) 

4. สรรหาและคดัเลือกบุคคลเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษทัและประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารเม่ือครบวาระหรือมี

ตาํแหน่งวา่งลง หรือตาํแหน่งผูบ้ริหารอ่ืนตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 

5. เสนอแนะวธีิการประเมินผลการทาํงานของกรรมการบริษทัและคณะกรรมการบริษทัต่อคณะกรรมการบริษทั 

6. ทบทวนและเสนอข้อแก้ไข บทบาท หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกําหนด

ค่าตอบแทนใหส้อดคลอ้งกบัสภาวการณ์ 
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7. จดัทาํรายงานกิจกรรมของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน โดยเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการ

ขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1 One Report) ของบริษทั ซ่ึงรายงานดงักล่าวลงนามโดยประธานกรรมการสรรหา

และกาํหนดค่าตอบแทน 

8. ภารกิจอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 

  องค์ประชุมขั้นตํ่า ขณะท่ีคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนจะลงมติ บริษทัฯ กาํหนดนโยบายวา่ใน

ขณะท่ีคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนจะลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน ตอ้ง

มีกรรมการอยูไ่ม่นอ้ยกวา่ 2 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทั้งหมด    

 

7.3.3 คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 

คณะกรรมการบริษทัไดท้าํการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงชุดใหม่ เม่ือวนัท่ี 27 มกราคม 2566 เพ่ือมา

กาํหนดนโยบายการบริหาร ความเส่ียงในการบริหารงานของบริษทั โดยใหส้อดคลอ้งกบันโยบายการบริหารและกลยทุธ์ของ

บริษทั รวมทั้งประเมินผลของความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนเพ่ือรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั 

 ในด้านการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการบริษทัไดมี้การติดตามและรับทราบแผนการจดัการความเส่ียงของ

บริษทัจากการรายงานของฝ่ายจดัการในการรายงานผลการดาํเนินงานในการประชุมคณะกรรมการทุกคร้ัง และรับทราบจาก

การรายงานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ซ่ึงบริษทัไดมี้การกาํหนดและประเมินความเส่ียงของกิจการ มีการกาํหนด

มาตรการป้องกนัและระบบจดัการความเส่ียงท่ีมีประสิทธิผลครอบคลุมทัว่ทั้งองคก์ร 

ทั้งน้ีคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ไดพิ้จารณาแต่งตั้งอนุกรรมการบริหารความเส่ียง โดยมีนายณรงค ์ทศันนิพนัธ์ 

เป็นประธานอนุกรรมการ เป็นผูรั้บผิดชอบสูงสุดในระดบัปฏิบติัการดา้นการตรวจประเมินและบริหารความเส่ียง และนาย

เอกราช แกว้ลาเวยีง เป็นเลขานุการอนุกรรมการบริหารความเส่ียง เป็นผูรั้บผิดชอบในระดบัปฏิบติัการดา้นการติดตามและ

ทวนสอบกระบวนการบริหารความเส่ียง เพ่ือนาํเสนออนุกรรมการบริหารความเส่ียงในการดาํเนินการแกไ้ขและปรับปรุง

ดา้นการบริหารความเส่ียงและนาํเสนอคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

 

รายนามคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  

รายนามคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

1. ดร.ณรงค ์ทศันนิพนัธ์ ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 

2. นางสาวจุฬารัตน์ สุธีธร กรรมการบริหารความเส่ียง (กรรมการอิสระ) 

3. นายเผด็จ รุจิขจรเดช กรรมการบริหารความเส่ียง 

4. นายกมล สิงห์โตแกว้ กรรมการบริหารความเส่ียง 

5. ดร.ณฐัฐพนัธ์ ทศันนิพนัธ์ กรรมการบริหารความเส่ียง 

 

บทบาท หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

1. พิจารณา และใหค้วามเห็นต่อร่างนโยบาย และกรอบการบริหารความเส่ียง รวมถึงกาํหนดระดบัความเส่ียงท่ี

ยอมรับได ้(Risk Appetite) และความเบ่ียงเบนของระดบัความเส่ียงท่ียอมรับได ้(Risk Tolerance) ของบริษทั

ก่อนนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาใหค้วามเห็นและอนุมติั 
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2. รับทราบ พิจารณา และให้ความเห็นชอบเก่ียวกบัผลการประเมินความเส่ียง แนวทาง และมาตรการจดัการ

ความเส่ียง รวมถึงแผนปฏิบติังานเพ่ือจดัการความเส่ียงท่ีเหลืออยู ่เพ่ือให้มัน่ใจวา่บริษทัมีการบริหารความ

เส่ียงท่ีเพียงพอเหมาะสม 

3. ดูแล และสนับสนุนให้การบริหารความเส่ียงของบริษัท บรรลุสําเร็จตามวตัถุประสงค์ และเป้าหมายท่ี

กาํหนดไว ้พร้อมทั้ งเสนอแนะวิธีป้องกนั และวิธีลดระดับความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ ติดตาม

แผนการดาํเนินงานเพ่ือลดความเส่ียงอย่างต่อเน่ือง และเหมาะสมกบัสภาวะการดาํเนินธุรกิจ เพ่ือมัน่ใจว่า

ความเส่ียงไดรั้บการบริหารจดัการอยา่งเพียงพอ และเหมาะสม 

4. ดูแล และสนบัสนุนใหมี้การสอบทาน และทบทวนนโยบาย และกรอบการบริหารความเส่ียงอยา่งนอ้ยปีละ 1 

คร้ังเพ่ือให้มัน่ใจวา่นโยบาย และกรอบการบริหารความเส่ียงท่ีใชอ้ยูย่งัคงสอดคลอ้งและเหมาะสมกบัสภาพ

การดาํเนินธุรกิจในภาพรวมของบริษทั 

5. ส่ือสารแลกเปล่ียนขอ้มูล และประสานงานเก่ียวกบัความเส่ียง และการควบคุมภายในกับคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

6. รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงให้แก่คณะกรรมการตรวจสอบ และ

คณะกรรมการบริษทัเพ่ือรับทราบอยา่งต่อเน่ือง 

7. ให้ความเห็นและขอ้เสนอแนะในกรณีท่ีบริษัทมีความจาํเป็นตอ้งว่าจ้างบุคคลภายนอกเพ่ือช่วยในการ

ปฏิบติังานบางดา้นท่ีบริษทัมีบุคลากรไม่เพียงพอ และ/หรือ ความรู้ความชาํนาญเฉพาะดา้นไม่เพียงพอ ใน

การปฏิบติัหน้าท่ีให้บรรลุตามแผนท่ีกาํหนดไว ้อยา่งไรก็ตามการว่าจา้งดงักล่าวขา้งตน้ตอ้งเป็นการว่าจา้ง

เฉพาะคราวเท่านั้น 

8. จัดทํารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง โดยเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูล

ประจาํปี (แบบ 56-1 One Report) ของบริษทั ซ่ึงรายงานดงักล่าวลงนามโดยประธานกรรมการบริหารความ

เส่ียง 

องค์ประชุมขั้นตํ่า ขณะท่ีคณะกรรมการบริหารความเส่ียงจะลงมติ บริษทัฯ กาํหนดนโยบายว่าในขณะท่ีคณะ

กรรมการบริหารความเส่ียงจะลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียงตอ้งมีกรรมการอยูไ่ม่นอ้ยกวา่ 2 ใน 3 ของ

จาํนวนกรรมการทั้งหมด 

 

7.3.4 คณะกรรมการบรรษทัภิบาลและความยัง่ยืน 

รายนามคณะกรรมการบรรษทัภิบาลและความยัง่ยนื  

รายนามคณะกรรมการบรรษทัภิบาลและความยัง่ยนื 

1. นายลอยเล่ือน บุนนาค ประธานกรรมการบรรษทัภิบาลและความยัง่ยนื (กรรมการอิสระ) 

2.  นายอภยั จนัทนจุลกะ กรรมการบรรษทัภิบาลและความยัง่ยนื (กรรมการอิสระ) 

3. นายเผด็จ รุจิขจรเดช กรรมการบรรษทัภิบาลและความยัง่ยนื 
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บทบาท หนา้ท่ี ของคณะกรรมการบรรษทัภิบาลและความยัง่ยนื    

1. พิจารณากาํหนดแนวทางและเสนอแนะนโยบาย กลยทุธ์ กรอบดาํเนินงาน รวมถึงกาํหนดเป้าหมายการเป็น

บริษทัท่ีมีธรรมาภิบาลและการพฒันาอย่างย ัง่ยืน จรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ ตลอดจนนโยบาย/

มาตรการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่ต่อคณะกรรมการบริษทั และฝ่ายจดัการ เพ่ือกาํหนดเป็นระเบียบปฏิบติัของ

องคก์รท่ีไดม้าตรฐานมีแนวทางท่ีถูกตอ้ง ให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์การเป็นองคก์รท่ีมุ่งสร้างความเช่ือมัน่

และยัง่ยนืใหก้บัผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม 

2. จดัทาํคู่มือการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทั และจดัทาํคู่มือจริยธรรมธุรกิจและขอ้พึงปฏิบติัในการทาํงาน 

และนาํเสนอคณะกรรมการบริหาร หรือกรรมการบริษทั เพ่ืออนุมติัใหน้าํไปปฏิบติั 

3. กาํกบัดูแลให้มีการปฏิบติัตามคู่มือการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทั และคู่มือจริยธรรมธุรกิจและขอ้พึง

ปฏิบติัในการทาํงานอยา่งเคร่งครัดและต่อเน่ือง 

4. กาํกับดูแล ให้คาํปรึกษา ทบทวนการดาํเนินงานดา้นบรรษทัภิบาลและการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน นําไปสู่การ

ปฏิบติัสร้างการมีส่วนร่วมในการดาํเนินโครงการต่างๆ ภายใตก้รอบของบรรษทัภิบาลและการพฒันาอยา่ง

ย ัง่ยนืกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งทั้งภายในและภายนอกสู่มาตรฐานสากล 

5. ให้คาํปรึกษา ส่งเสริม และสนบัสนุนทั้งดา้นทรัพยากรและบุคลากร ให้มีการเผยแพร่กลยทุธ์และวฒันธรรม

ในการเป็นบรรษทัภิบาลและพฒันาอยา่งย ัง่ยืน ให้เป็นท่ีเขา้ใจของผูบ้ริหารและพนกังานทุกระดบั และให้มี

ผลในทางปฏิบติัทัว่ทั้งองคก์ร และบริษทัในเครือสอดคลอ้งเป็นไปในทิศทางเดียวกนั 

6. สนบัสนุน และใหค้าํปรึกษาแก่บริษทั ในการเขา้รับการประเมินหรือการจดัอนัดบัดา้นการเป็นบรรษทัภิบาล 

ทั้งน้ีเพ่ือเป็นการพฒันาและยกระดบัมาตรฐานการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทั อยา่งต่อเน่ือง 

7. สรุปผลการดาํเนินงานซ่ึงประกอบดว้ยขอ้มูลการบริหารจดัการในดา้นบรรษทัภิบาลและพฒันาอยา่งย ัง่ยืน 

โดยนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริหารหรือกรรมการบริษทั ปีละ 1 คร้ัง 

8. พิจารณาทบทวนหรือปรับปรุงกฎบตัรคณะกรรมการบรรษทัภิบาลและความยัง่ยนือยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง และ

นาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาอนุมติั 

9. จดัทาํรายงานกิจกรรมของคณะกรรมการบรรษทัภิบาลและความยัง่ยืน โดยเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการ

ข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1 One Report) ของบริษัท ซ่ึงรายงานดังกล่าวลงนามโดยประธานกรรมการ

บรรษทัภิบาลและความยัง่ยนื 

10. แต่งตั้งคณะอนุกรรมการดา้นบรรษทัภิบาลและความยัง่ยนืไดต้ามเหมาะสม 

องค์ประชุมขั้นตํ่า ขณะท่ีคณะกรรมการบรรษทัภิบาลและความยัง่ยืน จะลงมติ บริษทัฯ กาํหนดนโยบายว่าใน

ขณะท่ีคณะกรรมการบรรษทัภิบาลและความยัง่ยืนจะลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการบรรษทัภิบาลและความยัง่ยืน ตอ้งมี

กรรมการอยูไ่ม่นอ้ยกวา่ 2 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทั้งหมด 

ทั้งน้ีคณะกรรมการบรรษทัภิบาลและความยัง่ยนื ไดพิ้จารณาแต่งตั้งอนุกรรมการบรรษทัภิบาลและความยัง่ยนื โดยมี

ดร.ณฐัฐพนัธ์ ทศันนิพนัธ์ เป็นประธานอนุกรรมการ และแต่งตั้งพนกังานในบริษทัเป็นทีมงานในการเก็บรวบรวมขอ้มูลใน

ดา้นบรรษทัภิบาบและความยัง่ยืน เพ่ือจดัทาํขอ้มูลนาํเสนออนุกรรมการบรรษทัภิบาล และนาํเสนอคณะกรรมการบรรษทัภิ

บาลและความยัง่ยนื 
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7.4 การสรรหากรรมการและค่าตอบแทน 

 คณะกรรมการสรรหานอกจากขอ้กาํหนดของการคดัเลือกกรรมการแลว้ คณะกรรมการสรรหายงัพิจารณากาํหนด

แนวทางเก่ียวกบัความหลากหลายของคุณสมบติัอ่ืนๆ ของกรรมการทั้งคณะ เช่น กรรมการจากกลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สียต่าง ๆ และ

พ้ืนฐานการศึกษา อาย ุเพศ ฯลฯ 

 นอกจากน้ีคณะกรรมการสรรหายงัดูตารางของกรรมการท่ีครบกาํหนดการออกตามวาระวา่มีความรู้ความชาํนาญ

ในดา้นใด การจะสรรหากรรมการมาทดแทนควรมีความรู้ความสามารถและความชาํนาญในดา้นใดมาทดแทนกรรมการท่ี

ขาดไป โดยการพิจารณาความรู้แบ่งเป็น 3 หมวด 

 1. ความรู้โดยตรงเก่ียวกับธุรกิจการก่อสร้าง รวมทั้ งประวติัการทาํงานในธุรกิจการก่อสร้าง โดยมีวุฒิทางด้าน

วศิวกรรม 

 2. ความรู้และประสบการณ์ เก่ียวกบัการบริหารธุรกิจ บริหารองคก์ร บริหารทรัพยากรมนุษย ์รวมทั้งเคยบริหารงาน

จากหน่วยงานของทางราชการ เป็นตน้ 

 3. ความรู้และประสบการณ์เฉพาะดา้น ไดแ้ก่ ดา้นกฎหมาย กฎระเบียบราชการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจ 

ดา้นบญัชีและการเงิน โดยตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจในงบการเงิน มาตรฐานบญัชี หรือเคยเป็นกรรมการตรวจสอบของบริษทั

จดทะเบียน และความรู้ดา้นการส่ือสารและเทคโนโลยสีารสนเทศ 
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1 กรรมการอิสระและประธานกรรมการ       

2 กรรมการและประธานกรรมการบริหาร          

3 กรรมการอิสระ          

4 กรรมการอิสระ       

5 กรรมการอิสระ       

6 กรรมการ        

7 กรรมการ         

8 กรรมการ      

9 กรรมการ        

ตําแหน่ง / คุณสมบัติ
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7.4.1 การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผ ูบ้รหิารระดบัสงูสดุ 

7.4.1.1 การสรรหากรรมการบรษิทั   

คณะกรรมการบริษทัมอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนพิจารณาสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบติั

เหมาะสมเป็นกรรมการแทนกรรมการท่ีครบกาํหนดออกตามวาระ หรือกรณีอ่ืนๆ เสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือนาํเสนอ

ต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้น เพ่ือลงมติแต่งตั้ง โดยคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน คดัเลือกจากผูท้รงคุณวุฒิท่ีมี

พ้ืนฐานและความเช่ียวชาญจากหลายอาชีพ มีภาวะผูน้าํ วิสัยทัศน์กวา้งไกล เป็นผูมี้คุณธรรมและจริยธรรม มีประวติัการ

ทาํงานท่ีโปร่งใสไม่ด่างพร้อย จากแหล่งขอ้มูลจากทาํเนียบกรรมการ จากสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษทัไทย (IOD) หรือท่ี

ปรึกษาภายนอก รวมทั้งมีความสามารถในการแสดงความคิดเห็นอยา่งอิสระโดยคาํนึงถึงองคป์ระกอบดงัต่อไปน้ี 

องคป์ระกอบ การพิจารณา 

1. คุณลกัษณะท่ีตอ้งการในกรรมการแต่ละคน • ความมีคุณธรรมและความรับผิดชอบ 

• การตดัสินใจดว้ยขอ้มูลและเหตุผล 

• ความมีวฒิุภาวะและความมัน่คง เป็นผูรั้บท่ีดีและกลา้แสดง

ความคิดเห็นท่ีแตกต่างและเป็นอิสระ 

• ยึดมัน่ในการทาํงานอยา่งมีหลกัการและมาตรฐานแบบมือ

อาชีพ 

• คุณลักษณะอ่ืนๆ ท่ีคณะกรรมการสรรหาและกําหนด

ค่าตอบแทนเห็นวา่มีความสาํคญั 

2. ความรู้โดยตรงเก่ียวกบัธุรกิจก่อสร้าง • เคยทาํงานในธุรกิจก่อสร้าง หรือมีวฒิุทางดา้นวศิวกรรม 

3. ความรู้และประสบการณ์เก่ียวกบัการบริหารธุรกิจ • การบริหารจดัการองค์กรซ่ึงรวมถึงการบริหารจดัการดา้น

ทรัพยากรบุคคล 

• การบริหารความเส่ียง 

• การจดัการในภาวะวกิฤต 

• การกาํหนดวสิยัทศัน์และกลยทุธ์ 

• ความรู้เก่ียวกบัธุรกิจของบริษทั 

4. ความรู้ความชาํนาญเฉพาะดา้นท่ีตอ้งการใหมี้ใน

คณะกรรมการ 

• ด้านกฎหมาย กฎระเบียบราชการท่ี เก่ียวข้องกับการ

ประกอบธุรกิจ 

• ความรู้ทางบัญชีและการเงิน ความเข้าใจในงบการเงิน 

มาตรฐานบญัชี หรือเคยเป็นกรรมการตรวจสอบของบริษทั

จดทะเบียน 

• ความรู้ดา้นการส่ือสารและเทคโนโลยสีารสนเทศ 

• ความรู้ความสามารถอ่ืนๆ ท่ีคณะกรรมการสรรหาและ

กาํหนดค่าตอบแทนเห็นวา่จาํเป็นต่อบริษทั 
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7.4.1.2  การสรรหาผ ูบ้รหิารระดบัสงูและแผนการสืบทอดตําแหน่งผ ูบ้รหิารระดบัสงู  

บริษทัมีแผนการคดัเลือกบุคลากรท่ีจะเขา้มารับผิดชอบในตาํแหน่งงานบริหารท่ีสําคญัทุกระดบัให้เป็นไปอยา่ง

เหมาะสมและโปร่งใส เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่บริษทัไดผู้บ้ริหารท่ีมีความเป็นมืออาชีพ และบริหารไดโ้ดยเป็นอิสระจากผูถื้อหุน้ โดย

มีคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนเป็นผูจ้ดัทาํแผนสืบทอดตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการใหญ่และคณะผูบ้ริหาร

ของบริษทั เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษทัเป็นผูพิ้จารณา ทั้ งน้ีกระบวนการสรรหาผูบ้ริหารระดับสูง โดยเร่ิมจากการ

คดัเลือกผูท่ี้เป็นคนเก่งและดี รวมทั้งตอ้งผ่านการฝึกอบรมครูสมาธิจากสถาบนัพลงัจิตตานุภาพ หลวงพอ่วริิยงั สิรินทโร และ

พฒันาสร้างความพร้อมให้ทุกคนท่ีทาํงานในบริษทัมีโอกาสเติบโตกา้วหนา้ข้ึนสู่ระดบัผูบ้ริหารในอนาคต โดยผา่นขั้นตอน

การประเมินพนกังานท่ีมีศกัยภาพสูง ซ่ึงทุกคนจะไดรั้บการพฒันาตามแผนท่ีวางไวเ้ป็นรายบุคคล มีการมอบหมายงานท่ีทา้

ทาย รวมทั้งหมุนเวียนงาน เพ่ือพฒันาทกัษะการเป็นผูน้าํและความรอบรู้ในงานทุกดา้นภายในบริษทั ซ่ึงบริษทัไดด้าํเนินการ

กบัพนกังานทุกระดบัใหมี้ความพร้อมในการทดแทนกรณีมีตาํแหน่งวา่งลง 

หลกัเกณฑท่ี์บริษทัใชใ้นการคดัเลือกคณะกรรมการบริหาร    

1. คณะกรรมการจะเป็นผูพิ้จารณาและแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร โดยพิจารณาจากความสามารถ ประสบการณ์

ในการทาํงาน และผลงานหรือการรักษาผลประโยชน์ให้แก่บริษทัในอดีตท่ีผ่านมา  รวมถึงการไม่มีประวติัการ

กระทาํผิดหรือทุจริต โดยผูบ้ริหารท่ีไดรั้บการแต่งตั้งจะตอ้งไดรั้บคะแนนเสียงเกินก่ึงหน่ึงของกรรมการท่ีเขา้ร่วม

ประชุมในคร้ังนั้น 

2. หากผูบ้ริหารท่านใดประพฤติหรือปฏิบติัหนา้ท่ีไม่เหมาะสม  คณะกรรมการบริษทัจะเป็นผูพิ้จารณาให้ผูบ้ริหาร

ดงักล่าวพน้จากตาํแหน่งและพิจารณาคดัเลือกผูบ้ริหารใหม่เขา้มาปฏิบติัหนา้ท่ีแทน 

3. หากผูบ้ริหารท่านใดประสงคจ์ะลาออกจากตาํแหน่ง  ให้ยื่นใบลาออกต่อบริษทั  โดยการลาออกจะมีผลนับแต่

วนัท่ีระบุในใบลาออก และคณะกรรมการจะตอ้งพิจารณาคดัเลือกผูท่ี้จะมาดาํรงตาํแหน่งท่ีขาดไป อยา่งไรก็ดีหาก

ไม่สามารถคดัสรรผูท่ี้เหมาะสมมาดาํรงตาํแหน่งดงักล่าวไดใ้นทนัที จะให้มีการเวน้วา่งตาํแหน่งดงักล่าวไวก่้อน

และมอบหมายใหผู้บ้ริหารท่านอ่ืนรักษาการแทนไปก่อน 

4. บริษทัไม่ไดมี้การจาํกดัวาระในการทาํงานของผูบ้ริหาร โดยผูบ้ริหารจะดาํรงตาํแหน่งวาระละ 1 ปี 

 
 
7.5 ค่าตอบแทนกรรมการและผ ูบ้รหิาร 

7.5.1 ค่าตอบแทนกรรมการ   

บริษัทได้กําหนดค่าตอบแทนกรรมการไวอ้ย่างชัดเจนและโปร่งใส  โดยค่าตอบแทนอยู่ในระดับเดียวกับ

อุตสาหกรรม  และสูงเพียงพอท่ีจะดูแลและรักษากรรมการท่ีมีคุณสมบติัท่ีตอ้งการ และไดมี้การขออนุมติัจากผูถื้อหุ้นแลว้ 

โดยใหค้ณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนพิจารณากาํหนดค่าตอบแทนตามแนวทางดงัต่อไปน้ี  

ค่าตอบแทนของกรรมการจดัอยูใ่นลกัษณะท่ีเปรียบเทียบไดก้บัระดบัท่ีปฏิบติัอยูใ่นอุตสาหกรรม ประสบการณ์ 

ภาระหน้าท่ีขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ กรรมการท่ีได้รับมอบหมายหน้าท่ีเพ่ิมข้ึน เช่น เป็นสมาชิกของ

คณะกรรมการชุดยอ่ยไม่มีค่าตอบแทนเพ่ิม โดยท่ีกรรมการทุกท่านยินดีปฏิบติังานให้โดยไม่คิดค่าใชจ่้ายเพ่ิม และในส่วน

ของกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารจะไม่มีผลตอบแทนในรูปของกรรมการ จะได้รับเพียงค่าเบ้ียประชุม (ค่าเดินทาง)เท่านั้ น 

ค่าตอบแทนของกรรมการประกอบดว้ย 
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1.1 รายไดต้่อเดือน 

1.2 ค่าเบ้ียประชุมต่อคร้ังท่ีมีการประชุม 

1.3 โบนสั (ข้ึนอยูก่บัผลประกอบการในแต่ละปี) 

1.4 ค่าตอบแทนท่ีไม่เป็นตวัเงิน โดยไดมี้การทาํประกนัภยัความรับผิดของกรรมการและเจา้หน้าท่ี D&O 

ใหแ้ก่กรรมการและเจา้หนา้ท่ี 

 

7.5.2  ค่าตอบแทนผ ูบ้รหิารระดบัสงู  

คณะกรรมการบริษัทท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารร่วมกับคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนร่วมกันเป็นผู ้

ประเมินผลการปฏิบติังานของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ โดยพิจารณาจากแบบฟอร์มการประเมินผลงาน รวมทั้งพิจารณาจากผล

การดาํเนินงานทางธุรกิจของบริษทั การดาํเนินงานตามนโยบายท่ีไดรั้บจากคณะกรรมการบริษทั ประกอบกบัสภาวการณ์ 

เศรษฐกิจและสงัคมโดยรวม ซ่ึงจะนาํขอ้มูลท่ีไดรั้บไปใชใ้นการพิจารณาค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมทั้งในระยะสั้นและระยะยาว

ของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่และผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทั โดยดูจากขอ้มูลปัจจุบนัเทียบกบัขอ้มูลยอ้นหลงัในปัจจยัต่างๆ 

ดงัน้ี 

1. ผลประกอบการของธุรกิจโดยพิจารณาจากร้อยละ EBITDA ON OPERATING ASSETS ซ่ึงจะมีการ

ตั้งเป้าหมาย เพ่ือกาํหนดค่าร้อยละของ EBITDA ในทุกๆปี เพ่ือการประเมินเปรียบเทียบ 

2. เปรียบเทียบผลประกอบการของธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกนั 

3. ความสามารถในการพฒันาธุรกิจและปรับปรุงประสิทธิภาพการดาํเนินงานใหดี้ข้ึนในแต่ละปี 

4. การพิจารณาค่าตอบแทนในระยะยาว จะมีการกาํหนดาการเติบโตของธุรกิจในรอบ 3 ปี ถึง 5 ปี โดยมีการ

กาํหนดอตัราการเติบโตเป้าหมายไวเ้ป็นเกณฑใ์นการพิจารณา รวมทั้งผลประกอบการของธุรกิจโดยใช้

อตัรา EBITDA ON OPERATING ASSETS เป็นเป้าหมายดว้ย 

 

7.5.3 ค่าตอบแทนผ ูบ้รหิาร   

คณะกรรมการบริหารดา้นทรัพยากรบุคคล จดัทาํแบบประเมินผลงานของผูบ้ริหารแลว้รวบรวมให้กบัประธาน

กรรมการบริหารเพ่ือพิจารณาคู่กบัผลการดาํเนินงานของบริษทั ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ท่ีสะทอ้นการเป็นบริษทัท่ีย ัง่ยืน 

โดยพิจารณาจากดา้นการเงิน ดา้นลูกคา้ ดา้นการผลิต รวมทั้งการพฒันาการทาํงาน ตวัช้ีวดัดา้นความยัง่ยนืของบริษทั ไดแ้ก่ 

ดา้นเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้ม โดยดูผลของกาํไรสุทธิต่อสินทรัพย ์กาํไรสุทธิต่อส่วนของเจ้าของ ผลตอบแทน

สินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดรายได ้และการเติบโตของรายได ้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางไวห้รือไม่ รวมทั้งดูผลตอบแทนของผูถื้อ

หุน้ ค่าตอบแทนผูบ้ริหารประกอบดว้ย 

1. ค่าตอบแทนเป็นตวัเงิน ประกอบดว้ย เงินเดือนและโบนสั 

2. ค่าตอบแทนอ่ืน ไดรั้บเงินสมทบกองทุนสาํรองเล้ียงชีพในส่วนของบริษทั โดยสมทบในอตัราร้อยละ 3 

ของเงินเดือนผูบ้ริหาร 

3. มีการจดัทาํประกนัภยัความรับผิดชอบกรรมการและเจา้หนา้ท่ี (D&O)ใหแ้ก่กรรมการและเจา้หนา้ท่ี 
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ตารางแสดงค่าตอบแทนผูบ้ริหารระดบัสูง 

 ค่าตอบแทน(บาท) 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร    

1. เงินเดือนและโบนสัท่ีจ่ายในแต่ละปี 41,017,110 47,008,310 51,010,360 

2. ผลประโยชนใ์นอนาคตในรูปของเงินสาํรอง

เล้ียงชีพ 

1,034,626 1,057,145 452,518 

              รวม 42,051,736 48,065,455 51,462,878 

 
 

ตารางแสดงค่าตอบแทนกรรมการ 

 ค่าตอบแทน(บาท) 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

ค่าตอบแทนกรรมการบริษทัท่ีไม่ใช่ผูบ้ริหาร      

1. นายศิวะ แสงมณี 652,500 812,500 815,000 

2. นายลอยเล่ือน บุนนาค 652,500 647,500 635,000 

3. นายอภยั จนัทนจุลกะ 652,500 642,500 635,000 

4. น.ส.จุฬารัตน์ สุธีธร 430,000 647,500 635,000 

5. รศ.ดร.สมชาย ภคภาสน์ววิฒัน์ * 832,500 230,000 - 

6. นายสมควร วฒักีกลุ* 645,000 222,500 - 

7. นายสมควร มูสิกอินทร์* 652,500 222,500 - 

              รวม 4,573,500 3,425,000 2,720,000 

โบนสัสาํหรับกรรมการบริษทัท่ีไม่ใช่ผูบ้ริหาร - - - 

              รวม 4,573,500 3,425,000 2,720,000 

 *กรรมการทีด่าํรงตาํแหนง่ถงึ 22 เมษายน 2565 

หมายเหต ุ 1. ค่าตอบแทนประกอบด้วย (1)ค่าตอบแทนรายเดือนท่ีจ่ายให้กับกรรมการอิสระเว้นกรรมการท่ีเป็น

ผู้บริหาร, (2) ค่าเบีย้ประชมุทีจ่่ายใหแ้ก่กรรมการทีเ่ขา้ประชมุเท่านัน้ 
 

7.6 การพฒันากรรมการและผ ูบ้รหิาร 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ส่งเสริม สนับสนุนให้มีการฝึกอบรมและการให้ความรู้ท่ีเก่ียวข้องแก่กรรมการและ

ผูบ้ริหาร เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ือง อาทิเช่น ส่งเสริมใหมี้การพบปะระหวา่งกรรมการและผูบ้ริหาร

ระดบัสูง เพ่ือแลกเปล่ียนความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนั ส่งเสริมให้จดัทาํแผนพฒันาศกัยภาพผูบ้ริหารระดบักรรมการผูจ้ดัการ

ใหญ่, ผูช่้วยผูจ้ดัการใหญ่ โดยมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนติดตามการจดัทาํแผนสืบทอด

ตาํแหน่งงานของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และผูช่้วยผูจ้ดัการใหญ่ เพ่ือมัน่ใจไดว้า่บริษทัฯ มีผูบ้ริหารท่ีมีความรู้ความสามารถ

เพียงพอต่อการปฏิบติัหนา้ท่ี ดงัน้ี 
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1. คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดให้มีแผนพัฒนาศักยภาพผู ้บริหาร เพ่ือจัดทําแผนสืบทอดตําแหน่งงาน 

ประกอบดว้ย กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และผูช่้วยผูจ้ดัการใหญ่ 

2. คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน พิจารณากําหนดความรู้ ความสามารถ (Competency)  

ประสบการณ์ของแต่ละตาํแหน่งงาน เพ่ือคดัเลือกผูบ้ริหารท่ีมีคุณสมบติัสอดคลอ้งตามท่ีกาํหนด สามารถสืบ

ทอดงานของแต่ละตาํแหน่งงานได ้

3. มอบหมายให้ผู ้ช่วยผู ้จัดการใหญ่กลุ่มงานบริหาร ทําหน้าท่ี ดูแลติดตามการอบรม และพัฒนาความรู้ 

ความสามารถของผูสื้บทอดตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

4. กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ รายงานผลการปฏิบติังานและผลการพฒันาตามแผนพฒันารายบุคคลของผูบ้ริหารท่ีมี

คุณสมบติัสอดคลอ้งต่อคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนปีละ 2 คร้ัง 

5. คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน ทบทวนและสรุปผลการจดัทาํแผนการสืบทอดตาํแหน่งของ

กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และผูช่้วยผูจ้ดัการใหญ่ เป็นประจาํ และรายงานคณะกรรมการบริษทัฯ ทราบปีละ 1 

คร้ัง 

 

 
7.7 นโยบายท่ีเกี่ยวขอ้งกบัพนกังาน   

7.7.1 นโยบายการปฏิบติัต่อแรงงานอยา่งเป็นธรรมและมาตรการในการไม่เลือกปฏิบติั 

บริษทัยดึมัน่ในการปฏิบติัต่อพนกังานอยา่งเป็นธรรม เสมอภาค ปฏิบติัตามกฎหมายและหลกัจริยธรรม สร้างความ

ยติุธรรมและเคารพในสิทธิส่วนบุคคล โดยเช่ือวา่ ความสาํเร็จของบริษทัเกิดจากความร่วมมือร่วมใจของพนกังานทุกคนใน

การทาํงานเป็นทีม พนกังานทุคนของบริษทัตอ้งไดรั้บการปฏิบติัอยา่งเท่าเทียมกนั โดยไม่เลือกปฏิบติั และไดรั้บโอกาสใน

การพฒันาตนเองเพ่ือนาํไปสู่ความกา้วหนา้ในอาชีพการงาน เพ่ือบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจของบริษทัต่อไป 

แนวปฏิบติั 

1. จดัใหมี้การจา้งงานท่ีเป็นธรรม และใหค้่าตอบแทนพนกังานท่ีเหมาะสมตามความสามารถ 

2. ดูแลเร่ืองสวสัดิการแก่พนกังานตามความเหมาะสมไม่นอ้ยกวา่ระเบียบของกฎหมายแรงงาน 

3. การแต่งตั้ งโยกยา้ยตอ้งกระทําด้วยสุจริตและเสมอภาคและตั้ งอยู่บนพ้ืนฐานของความรู้ความสามารถท่ี

เหมาะสมของพนกังาน 

4. ดูแลสภาพแวดลอ้มในการทาํงานใหมี้ความปลอดภยัต่อชีวติและทรัพยสิ์นของพนกังาน 

5. ส่งเสริมใหพ้นกังานฝึกฝนพฒันาและเพ่ิมพนูความรู้เปิดโอกาสใหเ้รียนรู้อยา่งทัว่ถึงและสมํ่าเสมอ 

6. ปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้บงัคบัต่างๆท่ีเก่ียวขอ้งกบัพนกังานอยา่งเคร่งครัด 

7. หลีกเล่ียงการกระทาํใดๆท่ีไม่เป็นธรรมและอาจส่งผลกระทบต่อความมัน่คงในหน้าท่ีการงานของพนกังาน

และปฏิบติัต่อพนกังานดว้ยความสุภาพ 

8. เคารพในสิทธิภาพส่วนบุคคลไม่แบ่งแยกเพศ ศาสนา ไม่ใชแ้รงงานเด็กและสตรีท่ีมีครรภท์าํงานท่ีอนัตราย 

9. ให้ความรู้ทางดา้นการทาํสมาธิ โดยพนักงานทุกคนตอ้งไดเ้รียนการทาํสมาธิเพ่ือพนกังานมีความสงบและมี

สมาธิในการทาํงาน 

10. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการสวสัดิการ เพ่ือรับฟังขอ้เสนอแนะดา้นสวสัดิการของพนกังาน  
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การบริหารจดัการแรงงานต่างดา้ว 

เน่ืองจากการดาํเนินธุรกิจของบริษทัมีความจาํเป็นท่ีตอ้งใช้แรงงานเป็นจาํนวนมาก ทั้ งน้ีบริษทัมีการใช้แรงงาน

ก่อสร้างท่ีเป็นพนกังานท่ีเป็นคนไทย มีจาํนวนไม่มากพอ จึงจาํเป็นตอ้งนาํเขา้แรงงานต่างดา้วของประเทศเพ่ือนบา้นใกลเ้คียง 

โดยทุกคนท่ีนําเข้ามาถูกต้องตามกฎหมาย มีการตรวจโรค เช่น โควิด-19 ทุกคน และได้รับวคัซีนครบ 2 เข็ม และมี

ผลประโยชน์ท่ีไดรั้บเท่าเทียมกบัแรงงานท่ีเป็นคนไทย รวมถึงการจดัท่ีพกัใหก้บัแรงงานทุกคน 

 
การให้โอกาสอย่างเท่าเทียมโดยไม่เลือกปฏิบัติท่ีครอบคลุมผูพิ้การและกลุ่มผูด้้อยโอกาสอ่ืนๆ ประกอบด้วย

ขอ้กาํหนดและมาตรการท่ีสนบัสนุนดงัน้ี 

1. การสร้างสภาพแวดลอ้มท่ีเหมาะสม : ใหป้รับปรุงสภาพแวดลอ้มการทาํงานใหเ้หมาะสมสาํหรับผูพิ้การและ

กลุ่มดอ้ยโอกาส ซ่ึงรวมถึงการใหบ้ริการดา้นส่ิงอาํนวยความสะดวกในสาถนท่ีทาํงาน เช่น การใชท้างเดินชั้น

เดียว ลิฟทท่ี์เขา้ถึงไดส้าํหรับคนพิการ 

2. การพฒันานโยบายการจา้งงานและกระบวนการสรรหา : กาํหนดวธีิท่ีชดัเจนเก่ียวกบัการจา้งงานท่ีเป็นกนัเอง

และยติุธรรมต่อผูพิ้การและกลุ่มผูด้อ้ยโอกาส พร้อมกบัการใชก้ระบวนการสรรหาท่ีโปร่งใส และไม่มีการ

คดัเลือกผูส้มคัรตามเกณฑท่ี์ไม่เก่ียวจอ้งกบัความสามารถในการปฏิบติังาน 

3. สนบัสนุนการฝึกอบรม : โดยใหโ้อกาสและสนบัสนุนการฝึกอบรมพฒันาทกัษะสาํหรับผูพิ้การและกลุ่ม

ผูด้อ้ยโอกาส เพ่ือเสริมสร้างความเขม้แขง็ในการเขา้สู่ตลาดแรงงานและการประกอบอาชีพ 

4. การสร้างการตอบรับท่ีเป็นกนัเองและเปิดโอกาส : มีการตอบรับท่ีเป็นกนัเองและเปิดโอกาสสาํหรับผูพิ้การและ

กลุ่มผูด้อ้ยโอกาสในทุกขั้นตอนของการจา้งงาน ตั้งแต่การสมคัรงาน การสมัภาษณ์ไปจนถึงการปฏิบติังานจริง 

5. การใหค้าํปรึกษาและการสนบัสนุน : จดัหาบริการคาํปรึกษาและการสนบัสนุนท่ีเหมาะสมสาํหรับผูพิ้การและ

กลุ่มผูด้อ้ยโอกาสเพ่ือช่วยใหพ้วกเขามีความมัน่ใจและสามารถเขา้สู่ตลาดแรงงานไดอ้ยา่งเท่าเทียม 

6. การติดตามและประเมินผล : ตรวจสอบและประเมินผลนโยบายการใหโ้อกาสอยา่งเท่าเทียมโดยไม่คดัเลือกต่อผู ้

พิการและกลุ่มผูด้อ้ยโอกาส เพ่ือปรับปรุงและพฒันามาตรการต่อไป 

 
 7.7.2 ขอ้มลูเกี่ยวกบัพนกังาน 

 บริษทัฯ ดาํเนินนโยบายรักษาบุคลากรและพฒันาความรู้ให้กับบุคลากร ทาํให้มีทีมงานท่ีเช่ียวชาญและสามารถ

ออกแบบ และพฒันากระบวนการทาํงานให้สามารถลดการสูญเสียและเป็นมิตรกับส่ิงแวดลอ้ม และขณะเดียวกันก็เกิด

ประสิทธิภาพสูงสุดในการทาํงาน 

  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 กลุ่มบริษทัฯ มีจาํนวนพนกังานรวมทั้งส้ิน 866 คน แบ่งตามสายงานหลกัไดด้งัน้ี 

 สายงานหลกั จาํนวนพนกังาน 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

สายงานโครงการ 596 666 686 

สายงานการตลาดและวศิวกรส่วนกลาง 17 10 9 

สายงานสนบัสนุนซ่อมบาํรุง 79 58 51 

สายงานบริหารและสาํนกังาน 73 126 120 

       รวม 765 860 866 
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บริษทัฯ มีการจา้งงานผูพิ้การดงัน้ี  

 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

จาํนวนพนกังานผูพิ้การ 12 7 7 

จาํนวนลูกจา้งผูพิ้การท่ีไม่ใช่พนกังาน - - - 

รวม 12 7 7 

 

ทั้ งน้ีหากปีใดบริษทัฯ มีจาํนวนพนักงานผูพิ้การไม่เป็นไปตามกฎหมาย บริษทัฯ จะดาํเนินการส่งเงินเขา้กองทุน

ส่งเสริมและพฒันาคุณภาพชีวิตแทน โดยในปี 2566 บริษทัฯ ไดน้าํส่งเขา้กองทุนส่งเสริมฯ จาํนวน 1 คนเป็นจาํนวนเงิน 

74,313.33 บาท 

สถิติการจา้งงาน 

 
 

 

รายวัน รายเดือน รวม รายวัน รายเดือน รวม รายวัน รายเดือน รวม

จําแนกตามเพศ

 ชาย 286 312 598 78.17% 507 238 745 86.63% 496 243 739 85.33%

 หญิง 79 88 167 21.83% 42 73 115 13.37% 43 84 127 14.67%

รวม 365 400 765 100.00% 549 311 860 100.00% 539 327 866 100.00%

จําแนกตามการจ้างงาน

 พนักงานประจํา 0 351 351 45.88% 0 283 283 32.91% 0 327 327 37.76%

 พนักงานสัญญาจ้าง 0 49 49 6.41% 0 28 28 3.26% 0 0 0 0.00%

 พนักงานรายวัน 365 0 365 47.71% 549 0 549 63.84% 539 0 539 62.24%

รวม 365 400 765 100% 549 311 860 100% 539 327 866 100%

จําแนกตามระดับ

 ผู้บริหารระดับสูง 0 19 19 4.75% 0 10 10 3.22% 0 9 9 2.75%

 ผู้บริหารระดับกลาง 0 0 0 0.00% 0 0 0 0.00% 0 0 0 0.00%

 ระดับปฏิบัติการ 365 381 746 95.25% 549 301 850 96.78% 539 318 857 97.25%

รวม 365 400 765 100.00% 549 311 860 100.00% 539 327 866 100.00%

จํานวน (คน) จํานวน (คน)

2566

ร้อยละ
รายการ

2564

ร้อยละ

2565

ร้อยละ
จํานวน (คน)

รายวัน รายเดือน รวม รายวัน รายเดือน รวม รายวัน รายเดือน รวม

จําแนกตามอายุ

  อายุ 19 - 30 ปี 105 121 226 29.54% 210 50 260 30.23% 190 63 253 29.21%

  อายุ 31-50 ปี 227 171 398 52.03% 307 156 463 53.84% 318 166 484 55.89%

  อายุ 51 ขึ้นไป 33 108 141 18.43% 32 105 137 15.93% 31 98 129 14.90%

รวม 365 400 765 100.00% 549 311 860 100.00% 539 327 866 100.00%

จํานวน (คน) จํานวน (คน)

2566

ร้อยละ
รายการ

2564

ร้อยละ

2565

ร้อยละ
จํานวน (คน)
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การเขา้งานใหม่และการพน้สภาพ/เลิกจา้ง 

 
 

จาํนวนพนกังานหญิงท่ีลาคลอดแลว้กลบัมาปฏิบติังาน 

 
 
 

 7.7.3 นโยบายค่าตอบแทนพนกังานบรษิทั 

บริษทัฯ ถือวา่ทรัพยากรบุคคล เป็นทรัพยากรท่ีมีคุณค่าท่ีสุดของบริษทั จึงไดใ้หค้วามสาํคญักบันโยบายค่าตอบแทน

พนักงานเพ่ือให้พนักงานได้รับค่าตอบแทน สวสัดิการและสภาพการทํางานในระดับท่ีสูงกว่ากฎหมาย โดยนโยบาย

ค่าตอบแทน ใชก้บัพนกังานทุกคนโดยกาํหนดไวอ้ยา่งชดัเจน ในส่วนงานการบริหารงานบุคคล โดยนโยบายน้ีจะทาํใหม้ัน่ใจ

ไดว้า่บริษทัจะสามารถดึงดูดใจ พฒันาศกัยภาพและรักษาพนกังานผูมี้ผลการปฏิบติังานสูง และมีแรงจูงใจในการทาํงานไวไ้ด้

ในตลาดท่ีมีการแข่งขนักนั ซ่ึงมีการทบทวน การจ่ายค่าตอบแทนและการจดัสวสัดิการพนกังานอยา่งสมํ่าเสมอ รวมทั้งดูผล

การดาํเนินงานของบริษทัดว้ยวา่ ถา้ผลประกอบการดี การพิจารณาข้ึนก็จะออกมาสูงกวา่บริษทัอ่ืน แต่ถา้ผลการดาํเนินงาน

ออกมาไม่ดีก็จะพิจารณาเพ่ิมเท่ากบัธุรกิจท่ีใกลเ้คียงกนัรวมทั้งอาจจะตํ่ากวา่ ถา้บริษทัมีการเปล่ียนแปลงนโยบายเก่ียวกบัการ

รายวัน รายเดือน รวม รายวัน รายเดือน รวม รายวัน รายเดือน รวม

พนักงานเข้าใหม่ จําแนกตามเพศ

  ชาย 61 9 70 73.68% 354 6 360 98.90% 12 27 39 35.78%

  หญิง 21 4 25 26.32% 4 0 4 1.10% 55 15 70 64.22%

รวม 82 13 95 100.00% 358 6 364 100.00% 67 42 109 100.00%

พนักงานเข้าใหม่ จําแนกตามอายุ

  อายุน้อยกว่า 30 ปี 31 6 37 38.95% 190 0 190 52.20% 5 13 18 16.51%

  อายุ  31-50 ปี 51 6 57 60.00% 166 4 170 46.70% 52 24 76 69.72%

  อายุ  51 ปีขึ้นไป 0 1 1 1.05% 2 2 4 1.10% 10 5 15 13.76%

รวม 82 13 95 100.00% 358 6 364 100.00% 67 42 109 100.00%

พนักงานพ้นสภาพ /เลิกจ้าง จําแนกตามเพศ

  ชาย 206 105 311 80.99% 132 95 227 79.37% 71 13 84 97.67%

  หญิง 50 23 73 19.01% 39 20 59 20.63% 2 0 2 2.33%

รวม 256 128 384 100.00% 171 115 286 100.00% 73 13 86 100.00%

พนักงานพ้นสภาพ /เลิกจ้าง จําแนกอายุ

  อายุน้อยกว่า 30 ปี 93 60 153 39.84% 46 51 97 33.92% 14 5 19 22.09%

  อายุ  31-50 ปี 143 49 192 50.00% 109 35 144 50.35% 57 8 65 75.58%

  อายุ  51 ปีขึ้นไป 20 19 39 10.16% 16 29 45 15.73% 2 0 2 2.33%

รวม 256 128 384 100.00% 171 115 286 100.00% 73 13 86 100.00%

จํานวน (คน) จํานวน (คน) จํานวน (คน)รายการ

2566

ร้อยละ 

2564

ร้อยละ 

2565

ร้อยละ 

รายวัน รายเดือน รวม รายวัน รายเดือน รวม รายวัน รายเดือน รวม

จํานวนพนักงานที่ลาคลอด 2 0 2 0 2 2 0 2 2

จํานวนพนักงานที่กลับมาปฎิบัติงานต่อ 1 0 1 0 1 1 0 1 1

  %พนักงานที่ลาคลอดและกลับมาทํางานต่อ 50% 0% 50% 0% 50% 50% 0% 50% 50%

รายการ

25662565

จํานวน (คน) จํานวน (คน) จํานวน (คน)

2564
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จา้งงานรวมทั้งระเบียบปฏิบติัต่างๆ มีการแจง้ล่วงหนา้ใหพ้นกังานทราบ รวมถึงเปล่ียนสญัญาจา้งพนกังาน เช่น ปลดออกจาก

หนา้ท่ีงาน มีการจ่ายเงินชดเชยใหพ้นกังานตามกฎหมาย 

การกาํหนดงบประมาณการบริหารค่าตอบแทนท่ีสอดคลอ้งกบัผลการดาํเนินงานของบริษทั ทั้งในระยะสั้นและระยะ

ยาว โดยการจ่ายค่าตอบแทนในระยะสั้นนั้น พิจารณาจากผลการดาํเนินงานของบริษทัในแต่ละปี เช่น การสร้างยอดรายได้

การรับงาน กาํไรสุทธิ และ EBITDA ส่วนในระยะยาว พิจารณาจากผลการดาํเนินงานตามแผนงานในระยะยาว (Medium-

Long Term Plan) เช่นการขยายธุรกิจ อตัราการเติบโตของกาํไรส่วนแบ่งการตลาด ผลการดาํเนินงานดา้นการพฒันาอย่าง

ย ัง่ยนื และการปรับปรุงประสิทธิภาพในการดาํเนินงานอยา่งต่อเน่ือง 

การจ่ายค่าตอบแทนจะเป็นไปตามความสําคัญหรือค่าของงาน มีการกาํหนดโครงสร้างค่าจ้างของแต่ละระดับ 

ตาํแหน่งงานอยา่งเหมาะสม พิจารณาจ่ายค่าตอบแทนจากผลการปฏิบติังานและระดบัตาํแหน่งท่ีรับผิดชอบพนักงานจะได้

ค่าตอบแทนท่ีเท่าเทียมและเป็นธรรม เม่ือเปรียบเทียบภายในองค์กร ขณะเดียวกันการจ่ายค่าตอบแทนก็จะกาํหนดให้

สอดคลอ้งกบัสภาวะเศรษฐกิจ อตัราเงินเฟ้อ ดชันีราคาผูบ้ริโภค การจ่ายค่าตอบแทนของบริษทัในอุตสาหกรรมเดียวกนั โดย

มีการสาํรวจการจ่ายค่าตอบแทนในองคก์รอ่ืนๆ 

ทั้งน้ีในปี 2566 เพ่ือใหค้วามเป็นธรรมจึงมีการทาํการประเมินผลงานตนเอง เป็นส่วนหน่ึงในการพิจารณาปรับการข้ึน

เงินเดือนดว้ย รวมทั้งไดมี้การกาํหนดความเท่าเทียมกนัของรายไดข้องพนกังานท่ีปฏิบติังานในหนา้ท่ีเดียวกนัไดเ้ท่าเทียมกนั 

โดยระดบัการจ่ายเพ่ิมในระดบัท่ีสามารถแข่งขนัในอุตสาหกรรม และให้หวัหนา้งานประเมินผลงานให้กบัพนกังานในสงักดั

แต่ละแผนก แลว้เรียกพนกังานท่ีถูกประเมินมาพูดคุยและอธิบายถึงเหตุผลเพ่ือทาํความเขา้ใจหลกัเกณฑใ์นการประเมินเพ่ือ

ความเป็นธรรมในการประเมิน โดยมีส่วนประกอบท่ีนาํพิจารณาค่าตอบแทนพนกังานอยู ่3 ส่วน 

1. อตัราเงินเฟ้อของเศรษฐกิจ โดยอตัราปรับตอ้งไม่ตํ่ากวา่อตัราเงินเฟ้อของแต่จะปี 

2. กาํหนดค่า KPI มาพิจารณาผลการปฏิบติังานของพนกังาน 

3. ผลประกอบการของบริษทัในแต่ละปี  

การจ่ายผลตอบแทนพนักงานประกอบดว้ย เงินเดือนและโบนัส ซ่ึงข้ึนอยู่กบัผลประกอบการของบริษทัและเงิน

สมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพในส่วนท่ีบริษทัจ่ายสมทบให้ในอตัราร้อยละ 3 ของเงินเดือนท่ีจ่ายให้กบัพนักงาน โดยในปี 

2566 ผลประกอบของกิจการออกมาไม่ดี จึงไม่มีการข้ึนเงินเดือนและไม่มีการจ่ายโบนสั 

 

 ในปี 2566 บริษทัฯ จ่ายค่าตอบแทนพนกังานดงัน้ี 

          (หน่วย : ลา้นบาท) 

 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

1. เงินเดือนและค่าแรง  265.38 189.04 232.61 

2. โบนสั - - - 

3. ผลประโยชน์ในอนาคตในรูปของเงินสาํรองเล้ียงชีพ 0.70 3.02 3.12 

       รวม   266.08 192.06 235.75 
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 7.7.4 นโยบายในการสง่เสรมิและสนบัสนนุการพฒันาบคุลากร  

 บริษทักาํหนดกลยทุธ์ในการเรียนรู้และพฒันาพนกังานพร้อมทั้งแนวทางในการปฏิบติัข้ึน เพ่ือใชเ้ป็นเป้าหมายและ

แนวทางในการดาํเนินงานเพ่ือบรรลุเป้าหมายในการฝึกอบรม ไดมี้การฝึกอบรมทั้งภายในและภายนอกอยูเ่ป็นประจาํ ตาม

แผนการพฒันาพนกังาน 

 

 การพฒันาศกัยภาพแกพ่นกังาน 

บริษทัให้ความสําคญัและความจาํเป็นในการฝึกอบรมเพ่ือพฒันาศกัยภาพของพนักงานเพ่ือให้พนักงานมีความ

เช่ียวชาญและสามารถทาํงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ดงันั้น บริษทัจึงวเิคราะห์ความจาํเป็นเหล่าน้ี 

1. การวเิคราะห์ตาํแหน่งงาน การตรวจสอบและวเิคราะห์ตาํแหน่งงานในธุรกิจ เพ่ือระบุความตอ้งการ ทกัษะและ

ความรู้ท่ีจาํเป็นสําหรับการปฏิบัติงานในแต่ละตาํแหน่ง เช่น วิศวกรโยธา, โฟร์แมน,เจา้หน้าท่ีขบัรถเครน, 

ผูจ้ดัการโครงการ ฯลฯ 

2. การวิเคราะห์ทกัษะในการปฏิบติังานในดา้นความรู้ท่ีจาํเป็นสําหรับการปฏิบติังานในธุรกิจเสาเข็มเจาะและ

กาํแพงกนัดิน เช่น การใชเ้คร่ืองมือและอุปกรณ์ต่างๆ, การทาํงานในสภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลง และการ

ปฏิบติัตามมาตรฐานความปลอดภยั 

3. การวิเคราะห์และเมินผลการทาํงาน การตรวจสอบผลการทาํงานของพนักงานเพ่ือระบุความรู้และทกัษะท่ี

จาํเป็นเพ่ิมเติม ท่ีตอ้งการพฒันาและฝึกอบรม โดยการประเมินจะมีการประเมินประจาํปีและมีการประเมิน

สมรรถนะท่ีเป็นประจาํ 

 

การวิเคราะห์ความจาํเป็นในการฝึกอบรม และการพฒันาศกัยภาพของพนกังานช่วยให้บริษทัสามารถจดัทาํแผน

ฝึกอบรมท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทาํงานและสร้างสรรค์องค์กรท่ีมีความเช่ียวชาญใน

อุตสาหกรรมได ้

การพฒันาศกัยภาพและส่งเสริมความกา้วหนา้แก่พนกังานมีผลกระทบต่อทั้งบุคลากรและบริษทัโดยตรงดงัน้ี 

1. การเพ่ิมทกัษะและความสามารถ พนักงานท่ีไดรั้บการพฒันาศกัยภาพจะมีทกัษะและความสามารถเพ่ิมข้ึน 

เช่น ทกัษะการทาํงานระดบัสูง การใชเ้คร่ืองมือหรือเทคโนโลยใีหม่ๆ ซ่ึงส่งผลใหพ้นกังานสามารถทาํงานได้

ดีข้ึนในภาพรวม 

2. ประสิทธิภาพในการทาํงานดีข้ึน พนกังานท่ีมีทกัษะและความสามารถท่ีพฒันาข้ึนจะมีประสิทธิภาพในการ

ทาํงานท่ีดีข้ึน ส่งผลใหง้านท่ีดาํเนินไปมีคุณภาพและสาํเร็จสมบูรณ์ตามท่ีคาดหวงั 

3. การลดการลาออกและเพ่ิมความมัน่คงในตาํแหน่งงาน โครงการพฒันาศกัยภาพช่วยให้พนักงานรู้สึกมัน่ใจ

และพึงพอใจกบัการทาํงานของตนเองมากข้ึน ซ่ึงจะเป็นปัจจยัท่ีส่งผลให้ลดอตัราการลาออกของพนักงาน

และเพ่ิมความมัน่คงในตาํแหน่งงาน 

4. การเพ่ิมผลผลิตและคุณภาพงาน พนกังานท่ีมีทกัษะและความสามารถท่ีพฒันาข้ึนจะสามารถส่งมอบผลงานท่ี

ดีข้ึนและมีคุณภาพสูงข้ึนให้แก่องค์กร เช่น การลดข้อผิดพลาดในการดําเนินโครงการ การปรับปรุง

กระบวนการทาํงาน เป็นตน้ 

5. การดึงดูดและรักษาพนักงานท่ีมีคุณภาพสูง การเสริมสร้างศกัยภาพและส่งเสริมความกา้วหน้าแก่พนกังาน

ช่วยเสริมความพึงพอใจและความผกูพนัของพนกังานในองคก์ร เน่ืองจากพนกังานท่ีพึงพอใจและรู้สึกมัน่ใจ

ในการพฒันาตนเองมากข้ึน มกัจะเป็นพลงัในการสร้างความสาํเร็จใหแ้ก่บริษทั 
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การพฒันาศกัยภาพและส่งเสริมความกา้วหนา้แก่พนกังานไม่เพียงแต่เป็นการลงทุนท่ีดีต่อบริษทัเองเท่านั้น แต่ยงั

เป็นการลงทุนท่ีสาํคญัต่อการเติบโตและยัง่ยนืขององคก์รในระยะยาวดว้ย 

สถิติเฉล่ียการพฒันาพนกังาน  

 
 

หลกัสูตรส่งเสริมการพฒันาพนกังานในปี 2566 

ฝึกอบรมภายใน ฝึกอบรมภายนอก 

• อบรมดบัเพลิงและซอ้มอพยพหนีไฟ 

• หลกัสูตรอุตสาหกรรมสีเขียวและระบบจดัการ

ส่ิงแวดลอ้ม ISO 14001:2015 

• อบรมสมัมนาฝึกทบทวนคนขบัเครน-ป้ันจัน่ 

• อบรมความรู้เก่ียวกบันโยบายและแนวทางปฏิบติัใน

การต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ 

• อบรมดา้นความปลอดภยัในการทาํงาน 

• อบรมพฒันาความยัง่ยนืขององคก์ร เช่น การดูแล 

Supply Chain, การดูแลส่ิงแวดลอ้ม เช่น การใช้

ทรัพยากรอยา่งคุม้ค่า, การจดัการของเสีย 

 

 

• หลกัสูตร ประกาศนียบตัรภาษีการกาํหนดราคาโอน รุ่นท่ี 

1 

• หลกัสูตร Chat GPT for Project Manage 

• หลกัสูตร การควบคุมภายในตามกรอบ COSO รุ่น 8 

• สมัมนาโครงการพฒันาวชิาชีพนกัลงทุนสมัพนัธ์ปี2566 

• หลกัสูตร "DLCP Program" 

• หลกัสูตร Strategic Management Accounting 

• หลกัสูตร CFO Refresher Course 2023 (Online Class) 

• หลักสูตร Board Nomination & Compensation Program 

(BNCP) 

• หลกัสูตร "การควบคุมงบประมาณงานก่อสร้าง" 

• หลกัสูตร Strategic Board Master Class (SBC) 

 
 

จํานวน (คน)
จํานวน

(ชั่วโมง)

เฉลี่ยต่อคน

(ชั่วโมง)
จํานวน (คน)

จํานวน

(ชั่วโมง)

เฉลี่ยต่อคน

(ชั่วโมง)

จําแนกตามส่วนงาน

 ส่วนงานบริหาร 23 155               8.16 20 266              13.30

 ส่วนงานโครงการ 71 728               23.48 504 3,901           7.74

 ส่วนงานสนับสนุน 135 1,009            8.14 243 1,502           6.18

จําแนกตามเพศ

 เพศชาย 117 910               12.47 595 4,620           7.76

 เพศหญิง 112 847               7.56 172 1,049           6.10

จําแนกตามประเภท

 การอบรมภายใน 165 1,488            9.02 735 5,346           7.27

 การอบรมภายนอก 64 395               6.17 32 323              10.09

      รวมชั่วโมงการฝึกอบรม 229 1,883            10.82 767 5,669           7.39

2565

รายการพนักงานที่เข้ารับการอบรม

2566
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 ค่าใชจ่้ายในการพฒันาศกัยภาพของพนกังานและผลการดาํเนินงานดา้นการอบรม  

 
 

 
 การจงูใจและรกัษาพนกังาน 

บริษทัจัดให้มีการประเมินผลงานอย่างสมํ่าเสมอ เพ่ือให้มัน่ใจว่า พนักงานทํางานอย่างมีประสิทธิภาพและมี

ความกา้วหนา้ตามเป้าหมายขององคก์ร ดงันั้นบริษทัไดจ้ดัให้มีการประเมินผลงานโดยใชห้ลกัเกณฑท่ี์ชดัเจนโดยกาํหนดค่า

เป็น KPI ตามระบบ ISO9001 โดยมีขั้นตอนดงัน้ี 

1. กาํหนดเป้าหมาและตวัช้ีวดั การประเมินผลงานของพนักงานไดมี้การกาํหนดเป้าหมายการทาํงานท่ีชดัเจน

ตามแนวทางของ ISO และเป็นไปตามแผนกลยทุธ์ของบริษทั โดยกาํหนดค่าเป็น KPI เพ่ือวดัความสาํเร็จของ

เป้าหมายนั้ นๆ เช่น ระยะเวลาท่ีใช้ในการเสร็จส้ินโครงการ, ปริมาณงานท่ีเสร็จ, คุณภาพงานและ

ประสิทธิภาพในการใชท้รัพยากร 

2. การประเมินผลงาน ประเมินผลงานของพนักงานโดยใช้ตวัช้ีวดัเป็น KPI ท่ีกําหนดไว ้โดยเปรียบเทียบ

ระหวา่งผลงานท่ีคาดหวงัและผลงานจริง, การตรวจสอบความถูกตอ้งของงานและความสมบูรณ์ของงานท่ี

ทาํ 

3. การเปรียบเทียบระหวา่งพนักงานในกลุ่มเดียวกนัหรือในตาํแหน่งเดียวกนัเป็นวิธีท่ีมีประสิทธิภาพในการ

ระบุผูท่ี้ทาํงานไดดี้ท่ีสุด และผูท่ี้ตอ้งการพฒันาเพ่ิมข้ึน 

4. การใหข้อ้ติชมและแนะนาํ หลงัจากการประเมินผลงาน จะมีการใหข้อ้ติชมและคาํแนะนาํใหแ้ก่พนกังาน เพ่ือ

ช่วยให้พนกังานเขา้ใจความแตกต่างระหวา่งผลงานท่ีคาดหวงักบัผลงานจริง และช่วยเสริมสร้างทกัษะและ

ความรู้ของพนกังานในการปรับปรุงผลงานของตนเองในอนาคต 

การประเมินผลอย่างสมํ่ าเสมอและมีการกําหนดหลักเกณฑ์ท่ีชัดเจนน้ี ช่วยให้บริษัทสามารถเช่ือมั่นได้ใน

ความสามารถของพนักงานและมีการพฒันางานและบริษทัได้อย่างต่อเน่ือง รวมทั้ งได้ใช้การประเมินผลงานน้ีกาํหนด

ค่าตอบแทนท่ีเป็นธรรมใหก้บัพนกังานต่อไป 

ค่าใช้จ่าย

(บาท)

ค่าเฉลี่ยต่อ

คน(บาท)

ผลการ

ดําเนินงาน

ค่าใช้จ่าย

(บาท)

ค่าเฉลี่ยต่อ

คน(บาท)

ผลการ

ดําเนินงาน

การฝึกอบรมพนักงานภายในบริษัทฯ 

(In-House Training) 51,000.00     309.09           20,500.00    27.89           

        การอบรมทั่วไป 

        (Company Geneneral Training) 51,000.00     -               

        การอบรมขณะปฏิบัติงาน 

        (On The Job Training) -                -               

        การฝึกอบรมเฉพาะเรื่อง 

       (Specific Training) -                20,500.00    

การอบรมภายนอก 

(Pubilc Training) 58,380.00     912.19           435,080.00  13,596.25    

การพัฒนาศักยภาพ

จัดอบรมทั้ง

ปีรวม 8 

หลักสูตร

จัดอบรมทั้ง

ปีรวม 17 

หลักสูตร

2565 2566
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นอกจากน้ีบริษทัฯ มีนโยบายให้ทุนการศึกษากบัพนักงานท่ีจบปริญญาตรีเขา้ศึกษาต่อในระดบัปริญญาโทและ

ปริญญาเอกในทุกสาขาวชิาชีพ เพ่ือท่ีจะนาํมาใชเ้พ่ือพฒันาองคก์รใหย้ ัง่ยนือีกดว้ย 

 7.7.5 นโยบายดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการทํางาน 

บริษทั ซีฟโก ้จาํกัด (มหาชน) ตระหนักถึงความสําคญัของงานดา้นความปลอดภยั และสภาพแวดลอ้มในการ

ทาํงาน เป็นอนัดบัแรกในการทาํงาน  และเพ่ือให้เกิดความปลอดภยัต่อชีวิต สุขอนามยั ของพนกังาน ผูรั้บเหมา และผูท่ี้มา

ติดต่องาน ตลอดจนทรัพยสิ์นของบริษทัฯ จึงกาํหนดนโยบายความปลอดภยัไวด้งัน้ี 

1. ปฏิบัติตามขอ้กาํหนดกฎหมายด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน  ตลอดจน

มาตรฐานต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง หากไม่มีกฎหมายหรือมาตรฐานกาํหนดไว ้ให้ดาํเนินการกาํหนดมาตรการท่ีเหมาะสม

เพ่ือนาํไปใชใ้นการปฏิบติั 

2. กาํหนดให้เร่ืองความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน เป็นความรับผิดชอบของพนกังาน

ทุกคนท่ีตอ้งปฏิบติั  

3. ส่งเสริมใหมี้การจดักิจกรรม อบรม หรือข่าวสาร เพ่ือใหพ้นกังานมีจิตสาํนึกและตระหนกัถึงความสาํคญัดา้นความ

ปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน 

4. จดัสรรทรัพยากรอุปกรณ์ต่างๆ เพ่ือสร้างสภาพแวดลอ้มในการทาํงานท่ีปลอดภยัต่อชีวิต และสุขอนามยัของ

พนกังานทุกคน รวมถึงการควบคุมป้องกนัการปฏิบติังานท่ีอาจกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม 

5. ทบทวนและปรังปรุงระบบงานดา้นความปลอดภยัอาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน อยา่งสมํ่าเสมอ 

 

โดยทําการประเมินความเส่ียงและกาํหนดมาตรการเพ่ือป้องกันและลดความเส่ียงทางด้านสุขอนามยัและความ

ปลอดภยัในธุรกิจทาํเสาเขม็เจาะและกาํแพงกนัดินเป็นส่วนสาํคญัท่ีมีไวเ้พ่ือรักษาสภาพแวดลอ้มการทาํงานท่ีปลอดภยัและ

สุขภาพของพนกังาน โดยไดก้าํหนดวธีิการประเมินและกาํหนดวธีิการต่อแนวทางน้ี 

1. การประเมินความเส่ียง มีการตรวจสอบและประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนในชั้นตอนการปฏิบัติงานของ

พนักงานและผูรั้บเหมาตามหลักการของ ISO9001 ท่ีซ่ึงอาจมีความเส่ียงต่อสุขภาพและความปลอดภัย เช่น 

อนัตรายจากเสียง, การทาํงานท่ีสูง, การปฏิบัติงานในสภาพแวดลอ้มท่ีอนัตราย การตรวจสอบโครงสร้างและ

ส่ิงก่อสร้าง เพ่ือตรวจสอบความเส่ียงจากการคงทน, การพิจารณาสภาพอากาศ และส่ิงแวดลอ้มท่ีอาจส่งผลกระทบ

ต่อสุขภาพของพนกังาน เป็นตน้ 

2. การกาํหนดมาตรการป้องกนัและลดความเส่ียง หลงัจากมีการระบุความเส่ียงในขั้นตอนการทาํงานแลว้ ไดมี้การ

กําหนดมาตรการเพ่ือลดความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึน อาทิเช่น การใช้อุปกรณ์ป้องกันสําหรับการทํางานใน

สภาพแวดลอ้มท่ีอนัตราย, มีการใชอุ้ปกรณ์ป้องกนัเสียง, การใหค้าํแนะนาํและอบรมเพ่ือเพ่ิมความตระหนกัในการ

ปฏิบัติงานอย่างปลอดภยัในทุกๆ เช้าก่อนเร่ิมปฏิบัติงาน และมีการติดตั้งกล้องวงจรปิดเพ่ือเฝ้าระวงัสําหรับ

อนัตรายท่ีอาจเกิดข้ึนได ้

3. การดาํเนินการตามแผน ส่งเสริมและติดตามการปฏิบติัของมาตรการป้องกนัและลดความเส่ียง เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่มี

การปฏิบติัตามแผนท่ีกาํหนดไว ้และมีผลการลดความเส่ียงตามท่ีคาดหวงั 

4. การตรวจสอบและปรับปรุง เป็นเร่ืองสําคญัเพ่ือให้สามารถตอบสนองต่อสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงได้อย่าง

รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพในการป้องกนั และลดความเส่ียงอนัตรายต่อสุขภาพ และความปลอดภยัของพนกังาน
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และผูรั้บเหมา โดยจดัทาํทุกโครงการท่ีไดท้าํการปิดโครงการก่อสร้างนั้นทุกคร้ัง เพ่ือนาํเสนอปรับปรุงก่อนท่ีจะ

เร่ิมโครงการใหม่โดยสมํ่าเสมอ 

  วตัถุประสงค์ความปลอดภัย อาชีวอนามยัและสภาพแวดล้อมในการทาํงาน 

1. เพ่ือใหก้ารปฏิบติังานโครงการก่อสร้าง เป็นไปตามท่ีกฎหมายดา้นความปลอดภยักาํหนด 

2. เพ่ือป้องกนัการเกิดอุบติัเหตุต่อบุคคลและทรัพยสิ์น ทั้งภายในและภายนอกบริษทั 

3. เพ่ือสร้างความตระหนกัดา้นสุขภาพ อนัเน่ืองจากโรคท่ีอาจเกิดจากการทาํงาน รวมถึงโรคภยัต่างๆนอกเหนือจาก

การทาํงาน 

ดชันีช้ีวดั ความถี ่ การประเมนิผล 

ปฏิบติัตามขอ้ท่ีกฎหมายกาํหนด ทุกเดือน - ผลคะแนนการตรวจประเมินดา้นความปลอดภยั*(FM-SAF-003)   

ไม่ต ํา่กว่า 80% 

ป้องกนัอุบติัเหตุ ปีละคร้ัง - เปรียบเทียบจาํนวนอุบติัเหตุของปีปัจจุบนักบัปีท่ีผา่นมา ตอ้งลดลง >20% 

- สถิติความปลอดภยั (ILO) ลดลงจากปีท่ีผา่นมา >20%  

สร้างความตระหนกัดา้นสุขภาพ ทุกเดือน - ผลการจดัทาํข่าวสารความปลอดภยั เป็นไปตามท่ีกาํหนด 100% 

 
ผลการดาํเนินงานดา้นสงัคม 

1. การปฏิบติัตามนโยบายดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน 

 นโยบายด้านความปลอดภัย อาชีวอนามยัและ

สภาพแวดล้อมในการทาํงาน 

ส่ิงทีท่าํ 

ขอ้ท่ี 1 ปฏิบติัตามขอ้กาํหนดกฎหมายดา้นความปลอดภยั อาชี

วอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน  ตลอดจน

มาตรฐานต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง  หากไม่มีกฎหมายหรือ

มาตรฐานกาํหนดไว ้ให้ดาํเนินการกาํหนดมาตรการท่ี

เหมาะสมเพ่ือนาํไปใชใ้นการปฏิบติั 

1. มีการะประเมินความสอดคลอ้งของกฎหมาย

ทุกหน่วยงานก่อนเร่ิมงาน 

ขอ้ท่ี 2 กําหนดให้ เร่ืองความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ

สภาพแวดลอ้มในการทาํงาน เป็นความรับผิดชอบของ

พนกังานทุกคนท่ีตอ้งปฏิบติั 

1. มีกฎระเบียบ ขอ้ห้ามดา้นความปลอดภยั (12 

ข้อ ) ท่ี พ นั ก งาน ทุ ก ค น ต้อ งป ฏิ บั ติ แล ะ

ตระหนกัดา้นความปลอดภยั 

2. ขอ้บงัคบัดา้นความปลอดภยั (19 ขอ้ )  

ขอ้ท่ี 3 ส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรม อบรม หรือข่าวสาร 

เพ่ือให้พนกังานมีจิตสาํนึกและตระหนกัถึงความสาํคญั

ดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้ม

ในการทาํงาน 

 

 

 

 

1. กิจกรรมอบรมก่อนเร่ิมงาน 

2. กิจกรรม Safety Talk ประจาํหน่วยงาน 

3. กิจกรรมอบรมการทํางานเก่ียวกับป้ันจั่น

อยา่งปลอดภยั 

4. ข่าวสารประชาสมัพนัธ์ ประจาํเดือน 

5. ตระหนกัดา้นความปลอดภยัและส่ิงแวดลอ้ม 
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 นโยบายด้านความปลอดภัย อาชีวอนามยัและ

สภาพแวดล้อมในการทาํงาน 

ส่ิงทีท่าํ 

ขอ้ท่ี 4 จั ด ส ร ร ท รั พ ย า ก ร อุ ป ก ร ณ์ ต่ า ง ๆ  เ พ่ื อ ส ร้ า ง

สภาพแวดลอ้มในการทาํงานท่ีปลอดภยัต่อชีวิต และ

สุขอนามัยของพนักงานทุกคน รวมถึงการควบคุม

ป้องกนัการปฏิบติังานท่ีอาจกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม 

1. มี ม าต รก ารป้ อ งกัน  โ ร ค ร ะ บ าด แ ต่ ล ะ

หน่วยงาน 

1.1 มีการคัดกรองเบ้ืองต้น  เช่น การวดั

อุณหภูมิก่อนเร่ิมงาน 

2. จัดทําบอร์ดประชาสัมพันธ์  / ป้ายช้ีแจง 

เก่ียวกบัมาตรการโควดิ -19 

3. ทุกคนท่ี เข้ามาในหน่วยงานต้องสวมใส่

หนา้กากอนามยั 

4. จัด ใ ห้ มี ท่ี ล้ า ง มื อ  ห รื อ จุ ด บ ริ ก าร เจ ล

แอลกอฮอล ์

5. จดัท่ีนัง่รับประทานอาหารในหน่วยงาน และ

เวน้ระยะห่างระหวา่งบุคคล 

6. จดัระบบการเดินทาง ใชร้ถส่วนบุคคล และ

เดินทางโดยไม่แวะสถานท่ีอ่ืน 

7. จัดให้มีกิจกรรม SAFETY TALK ก่อนเร่ิม

งานเร่ืองการป้องกนัโควดิ – 19 

8. จัดให้พนักงานได้รับการฉีดวคัซีนทุกคน

ก่อนเร่ิมงาน 

9. มี ก ารต รวจ ATKทุ ก สั ป ด าห์ ข อ งแ ต่ ล ะ

หน่วยงาน 

ขอ้ท่ี 5 ทบทวนและปรับปรุงระบบงานดา้นความปลอดภยัอาชี

วอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทํางาน อย่าง

สมํ่าเสมอ  

 

1. การประชุมร่วมกบัผูบ้ริหารเป็นประจาํ เพ่ือ

พูดคุยเก่ียวกบัการจดัการดา้นความปลอดภยั

พร้อมทั้งการทบทวนและปรับปรุงงานดา้น

อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการ

ทาํงาน 

 
สถิติการบาดเจ็บหรืออุบติัเหตุจากการทาํงานของพนกังาน 

 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

จาํนวนเหตุการณ์บาดเจ็บหรืออุบัติเหตุจากการทํางานของ

พนกังานจนถึงขั้นหยดุงาน (คร้ัง) 

22 

 

18 27 

จาํนวนพนกังานท่ีไดรั้บการบาดเจ็บจากการทาํงานจนถึงขั้น

หยดุงานตั้งแต่ 1 วนัข้ึนไป (คน) 

22 18 27 

จาํนวนพนกังานท่ีเสียชีวติจากการทาํงาน (คน) - - - 
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7.7.6 นโยบายดา้นการบรหิารสวสัดิการ,การพฒันาความเป็นอย ูแ่ละความสขุของพนกังาน  

บริษทัจดัให้มีสวสัดิการแก่พนกังานตามกฎหมายกาํหนดและตามความเหมาะสมเพ่ือช่วยเหลือซ่ึงถือเป็นกาํลงัใจ

ใหแ้ก่พนกังาน ไดแ้ก่ 

1. สวสัดิการตามกฎหมาย ไดแ้ก่ กองทุนประกนัสังคม, การหยดุพกัผ่อนประจาํปี, การลาเพ่ือรับราชการทหาร, 

การลาบวช, การคลอดบุตร 

2. สวสัดิการดา้นสุขภาพ ไดแ้ก่ มีห้องออกกาํลงักาย, ตรวจสุขภาพประจาํปี, ตรวจวคัซีนต่างๆ, การทาํประกนั

อุบติัเหตุหมู่ใหแ้ก่พนกังาน 

3. สวสัดิการดา้นการเงิน ไดแ้ก่ สวสัดิการช่วยเหลือคลอดบุตร, งานศพบิดา-มารดา, งานแต่งงาน, ทุนการศึกษา, 

สํารองเล้ียงชีพ, สวสัดิการอาหารเคร่ืองด่ืม (ในส่วนสํานักงานใหญ่), ลดค่าครองชีพ เช่น บริการรถรับ-ส่ง

พนกังานตามจุดต่างๆ, เคร่ืองด่ืมในราคาพิเศษ ( 1 บาท) 

4. สวสัดิการความสุขดา้นสงัคม ไดแ้ก่ การจดักิจกรรมเพ่ือสร้างความสมัพนัธ์อนัดี, กิจกรรมสงกรานต,์ วนัปีใหม่, 

การนัง่สมาธิ (วทิิสาสมาธิ วนัละ 3 คร้ังๆละ 5 นาที), สวสัดิการบา้นพกัแก่พนกังานท่ีมีรายไดน้อ้ย 
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สวสัดิการพนกังานในปี 2566 สรุปไดด้งัน้ี 

 
 
 

 7.7.7 การเปลี่ยนแปลงจํานวนพนกังานอยา่งมีนยัสาํคญัในระยะ 3 ปีท่ีผ่านมา 

 ในปี 2564-2565 บริษทัขาดแคลนแรงงานระดบัล่างเน่ืองจากสาเหตุการแพร่ระบาดโควดิ-19 โดยในไตรมาสท่ี 4 

ของปี 2565 บริษทัฯสามารถนาํเขา้แรงงานเขา้มาทดแทนไดใ้นจาํนวนใกลเ้คียงกบัก่อนการเกิดการระบาดโควดิ-19  

 

 7.7.8 ขอ้พิพาทดา้นแรงงานท่ีสาํคญัในระยะ 3 ปีท่ีผ่านมา 

  - ไม่มี - 

 
 
7.8 นโยบายสิทธิมนษุยชน    

นโยบายสิทธิมนุษยชนในการปฏิบติัต่อพนักงานและผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทัจะเน้นไปท่ีการให้ความเป็นธรรม

และเสริมสร้างสภาพแวดลอ้มในท่ีทาํงานท่ีปลอดภยัและเป็นมิตรต่อทุกคนท่ีเก่ียวขอ้ง นอกจากน้ียงัให้ความสาํคญักบัการ

ปฏิบติัตามกฎหมายแรงงานและสิทธิพนกังานตามกฎหมายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

1. ความเท่าเทียมและความเป็นธรรมในการจา้งงาน การเลือกใชพ้นกังานจะไม่มีการเลือกปฏิบติัท่ีเนน้ต่อเพศ,ศาสนา 

และประเทศกาํเนิด การจา้งงานเป็นไปตามความสามารถและประสบการณ์ทางวชิาชีพของผูส้มคัรงาน 

2. ค่าจ้างและสวสัดิการ มีความเป็นธรรมและเท่าเทียมต่อการทํางานท่ีเหมาะสม รวมถึงการให้สวสัดิการ เช่น 

ประกนัสุขภาพ, ประกนัอุบติัเหตุ,การลาพกัร้อน และบาํนาญเป็นตน้ 

จํานวน(คน ) จํานวนเงิน(บาท ) จํานวน(คน ) จํานวนเงิน(บาท )

การตรวจสุขภาพประจําปี 311.00         48,480.00            316.00          48,880.00            

สวัสดิการประกันสุขภาพ 18.00           94,180.00            18.00            85,902.00            

สวัสดิการฉีดวัคซีนไข้หวัดใหญ่ 176.00         73,920.00            772.00          247,040.00          

สวัสดิการผลประโยชน์พนักงานเกษียณอายุ 9.00             2,285,000.00       -                -                       

สวัสดิการผลประโยชน์พนักงานเลิกจ้าง 8.00             1,939,500.00       -                -                       

สวัสดิการกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 314.00         1,077,084.00       267.00          264,932.00          

สวัสดิการอื่นๆ :-

     กระเช้า 2.00             5,200.00              5.00              9,113.15              

     พวงหรีด 1.00             1,500.00              4.00              6,800.00              

 ช่วยเหลือกรณีพนักงานเสียชีวิต 9.00             45,000.00            20.00            147,049.00          

ค่าใช้จ่ายนักศึกษาทวิภาคี 39.00            457,429.50          

สวัสดิการและความปลอดภัยในการทํางาน -                312,177.00          

ปี 2565
ประเภท

ปี 2566
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3. สภาพแวดลอ้มการทาํงานท่ีปลอดภยั การประเมินและการจดัการความเส่ียงต่อความปลอดภยัและสุขภาพของ

พนักงานในสถานท่ีทาํงาน เช่น การใช้อุปกรณ์ป้องกันส่วนตวั, การอบรมให้แก่พนักงานเก่ียวกับการป้องกัน

อุบติัเหตุและการป้องกนัอนัตราย และการตรวจสอบเพ่ือให้แน่ใจวา่สภาพแวดลอ้มในการทาํงานมีความปลอดภยั

ตามมาตรฐานท่ีกาํหนด 

4. การเขา้ถึงฐานขอ้มูลและการใชสิ้ทธิ พนกังานไดรั้บขอ้มูลท่ีเก่ียวกบัสิทธิของพนกังาน และขั้นตอนการร้องเรียน

ในกรณีท่ีเกิดการละเมิด ซ่ึงน้ีเป็นสิทธิพ้ืนฐานของพนกังานต่อการรักษาความเป็นธรรมในองคก์ร 

5. การปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย ในกรณีท่ีกิจกรรมในการทาํงานของบริษทัมีผลกระทบต่อชุมชนหรือส่ิงแวดลอ้ม 

บริษทัมีความรับผิดชอบและให้การชดเชย หรือปฏิบติัตามกฎหมายท่ีจาํเป็น เพ่ือลดผลกระทบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย

ในชุมชน 

การดาํเนินการตามนโยบายเหล่าน้ีจะช่วยให้ธุรกิจของบริษัทมีการดาํเนินงานท่ีย ัง่ยืนและมีความเป็นธรรมต่อ

พนกังานและผูมี้ส่วนไดเ้สียในสงัคมและส่ิงแวดลอ้มในระยะยาว นอกจากน้ียงัช่วยเพอ่ิมความเช่ือมัน่และสร้างภาพลกัษณ์ท่ี

ดีขององคก์รในตลาดและสงัคมทัว่ไปดว้ย 

 

กระบวนการตรวจสอบสิทธิมนษุยชนอย่างรอบดา้นเป็นส่ิงสาํคญัท่ีช่วยให้สามารถตรวจสอบและดาํเนา

กรป้องกนัการละเมิดสิทธิมนุษยชนอยา่งเหมาะสม ดงันั้นการเปิดเผยกระบวนการสิทธิมนุษยชนอยา่งรอบดา้น โดยมีการ

ครอบคลุมขั้นตอนสาํคญัดงัน้ี 

1. การกาํหนดขอบเขตในการตรวจสอบและการระบุประเด็นสิทธิมนุษยชน : การระบุปัจจยัสถานการณ์ท่ีอาจ

ส่งผลกระทบต่อสิทธิมนุษยชนของบริษทั เช่น การใชแ้รงงานท่ีไม่เป็นธรรม, การสร้างสภาพแวดลอ้มทาํงาน

ท่ีไม่ปลอดภยั การประสานงานกบับุคคลขา้งเคียงและชุมชน ไม่ให้มีผลกระทบดา้นสิทธิมนุษยชนหรือการ

กระทาํท่ีเป็นการละเมิดสิทธิมนุษยชนต่างๆ เป็นตน้ 

2. การประเมินความเส่ียง : มีการวิเคราะห์และประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนในแต่ละปัจจยั โดยใชข้อ้มูลท่ี

เก่ียวขอ้ง เช่น ประวติัการทาํงาน การบริหารจดัการแรงงานและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 

3. การวางแผนและการดําเนินการเพ่ือบรรเทาความเส่ียง : การสร้างและนํามาตรการเพ่ือตรวจสอบว่ามี

ประสิทธิภาพหรือไม่ และมีการปรับปรุงตามความจาํเป็น 

4. กลไกการเยียวยากรณีเกิดการละเมิดสิทธิมนุษยชน : การกาํหนดกระบวนการและขั้นตอนในการตรวจสอบ 

และการแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนเม่ือเกิดการละเมิดสิทธิมนุษยชน โดยการสร้างช่องทางการร้องเรียนการจดัการ

การละเมิดสิทธิมนุษยชนอยา่งเป็นระบบ และมีการประสานงานกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งเป็นตน้ 

การประเมินความเส่ียงดา้นสิทธิมนษุยชนในห่วงโซ่อุปทาน โดยใชข้ั้นตอนดงัน้ี 

1. ห่วงโซ่อุปทานท่ีเก่ียวขอ้งกับธุรกิจ เช่น ผูผ้ลิตวสัดุก่อสร้าง บริษทัย่อยท่ีรับเหมาช่วง แรงงานท่ีใช้ และผู ้

จาํหน่ายสินคา้ 

2. การประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนในแต่ละขั้นตอนของห่วงโซ่อุปทาน เช่น การตรวจสอบขั้นตอนการผลิต 

การตรวจสอบสภาพแวดลอ้มการทาํงานและการพิจารณาปัจจัยท่ีสามารถสร้างความเส่ียงได้ เช่น สภาพ

อากาศ การใชแ้รงงานไม่เป็นธรรมและการละเมิดสิทธิมนุษยชน 

3. การจดัการและลดความเส่ียง มีการสอบถามและประเมินเก่ียวกบัการจดัการดา้นมนุษยชน เช่น การจดัการ

แรงงานอยา่งเท่าเทียมหรือไม่ และมีการดูแลตรวจสอบสภาพแวดลอ้มการทาํงาน เป็นตน้ 
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4. การติดตามและทบทวน มีการตรวจสอบและติดตามผลการดาํเนินงานตรวจสอบวา่มีประสิทธิภาพหรือไม่ 

และมีการปรับปรุงตามความจาํเป็น 

 

จากการพิจารณาประเมินความเส่ียงดา้นสิทธิมนุษยชนในห่วงโซ่อุปทานแลว้เห็นวา่ “ไม่มีความเส่ียงในเร่ืองน้ี” 

ในรอบปีท่ีผา่นมา “ไม่มีเหตุการณ์ท่ีละเมิดสิทธิมนุษยชน ภายในบริษทัเลย” 

 
 

7.9 ขอ้มลูสาํคญัอ่ืนๆ 

7.9.1 ความสมัพนัธ์กบัผูล้งทุน 

คณะกรรมการบริษทัดูแลให้มีการเปิดเผยขอ้มูลและสารสนเทศทั้งทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงินท่ีเก่ียวกบัธุรกิจ

และผลประกอบการของบริษัทฯ ท่ีตรงต่อความเป็นจริง ครบถ้วน เพียงพอ สมํ่ าเสมอ ทันเวลา และแสดงให้เห็นถึง

สถานภาพของการประกอบการและสถานภาพทางการเงินท่ีแทจ้ริงของบริษทัฯ รวมทั้งอนาคตของธุรกิจของบริษทัฯ โดยได้

จดัให้มีการปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบ และขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเปิดเผยขอ้มูลของสํานักงานคณะกรรมการกาํกบั

หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยโดยเคร่งครัด นอกเหนือจากการเปิดเผยขอ้มูลตาม

ขอ้กาํหนดของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยห์ลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ

ไทยแลว้ บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีการส่ือสารไปยงัผูถื้อหุ้นและนักลงทุนผ่านช่องทางอ่ืน ๆ โดยมีหน่วยงานนักลงทุนสัมพนัธ์ 

(Investor Relations) ทําหน้าท่ีส่ือสารโดยตรงกับผูถื้อหุ้น นักลงทุน และนักวิเคราะห์หลกัทรัพยท์ั้ งในและต่างประเทศ 

ในขณะท่ีหน่วยงานส่ือสารองคก์รทาํหนา้ท่ีเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารของบริษทัฯ ไปยงัผูถื้อหุน้ นกัลงทุน และประชาชนทัว่ไป

ผา่นส่ือมวลชนและส่ืออ่ืน ๆ ซ่ึงไดจ้ดัพบกบันกัวิเคราะห์ท่ีเขา้มาบริษทัในปี2566 จาํนวน 1 คร้ังและร่วมกิจกรรม “บริษทัจด

ทะเบียนพบผูล้งทุน (Opportunity Day) จาํนวน 4 คร้ัง 

นอกจากน้ีไดมี้การเปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศต่าง ๆ ผา่นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ท่ี www.seafco.co.th เพ่ือใหผู้มี้ส่วน

ไดเ้สียกลุ่มอ่ืน ๆ ไดรั้บรู้ขอ้มูลอยา่งเท่าเทียมและทัว่ถึง ผูส้นใจสามารถติดต่อสอบถามหรือขอขอ้มูลต่าง ๆ จากหน่วยงานนกั

ลงทุนสัมพนัธ์ของบริษทัฯ นางสาวณัฐฐวรรณ ทศันนิพนัธ์ และนายเอนก ศรีทบัทิม ไดท่ี้โทรศพัท์หมายเลข 0-29190090 

โทรสาร 0-29190098 หรือ e-mail: nthasnanipan@hotmail.com, anek@seafco.co.th 

 
7.10 ค่าตอบแทนของผ ูส้อบบญัชี 

ในปี 2566 บริษทัและบริษทัย่อยฯ จ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้แก่บริษทั เอ็นพีเอส สยาม สอบบัญชี จาํกัด 

ดงัต่อไปน้ี   

ช่ือบริษทัผูจ่้าย ช่ือผูส้อบบญัชี ค่าตอบแทน 

ปี 2565 

ค่าตอบแทน 

ปี 2566 

บริษทั ซีฟโก ้จาํกดั (มหาชน) 

บริษทั ซีฟโก ้คอนสตรัคชัน่ จาํกดั 

บริษทั ซีฟโก ้อินเตอร์เทรด จาํกดั 

นายณรงค ์หลกัฐาน 

นายณรงค ์หลกัฐาน 

นายณรงค ์หลกัฐาน 

1,300,000 

60,000 

140,000 

1,225,000 

60,000 

140,000 

รวมค่าสอบบญัชี  1,500,000 1,425,000 

ค่าบริการอ่ืนๆ (None audit fee)  - - 

รวมค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี  1,500,000 1,425,000 

http://www.seafco.co.th/
mailto:anek@seafco.co.th
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8. รายงานผลการดําเนินงานสําคญัดา้นการกํากบัดแูลกิจการ 

8.1 สรปุผลการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการในรอบปีท่ีผ่านมา 

8.1.1 การประเมินคณะกรรมการรายคณะ, รายบคุคล, กรรมการผ ูจ้ดัการใหญ่ (CEO) 

กระบวนการ 

 1. ดาํเนินการประเมินผลการปฏิบติังานอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

 2. ผูต้รวจสอบภายในบริษัท สรุปและเสนอผลการประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการชุดย่อย ทุกชุด 

รายบุคคลและกรรมการผู ้จัดการใหญ่ (CEO) รวมทั้ งการประเมินการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือพิจารณาผลประเมินและแนวทางการพฒันาปรับปรุงประสิทธิภาพการดาํเนินงาน 

 3. คณะกรรมการตรวจสอบ เสนอผลการประเมินและแนวทางการปรับปรุงเพ่ิมประสิทธิภาพการดาํเนินงาน 

ทั้งหมดของกรรมการต่อคณะกรรมการบริษทั 

แบบประเมนิและเกณฑ์การให้คะแนน    โดยแบบประเมินของคณะกรรมการแต่ละชุดจะแตกต่างกนั  รายละเอียด

ดงัน้ี 

คณะกรรมการ หัวข้อการประเมนิ 

คณะกรรมการบริษทั 1. โครงสร้างและคุณสมบติัของกรรมการ 

2. บทบาท หนา้ท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการ 

3. การประชุมของกรรมการ 

4. การทาํหนา้ท่ีของกรรมการ 

5. ความสมัพนัธ์กบักรรมการและผูบ้ริหาร 

6. การพฒันาตนเองของกรรมการ 

คณะกรรมการบริหาร 1. โครงสร้างและคุณสมบติัของผูบ้ริหาร 

2. บทบาทหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของผูบ้ริหาร 

3. การประชุมผูบ้ริหาร 

4. การทาํหนา้ท่ีของผูบ้ริหาร 

5. ความสมัพนัธ์กบักรรมการบริษทั 

6. การพฒันาตนเองของผูบ้ริหาร 

คณะกรรมการชุดยอ่ยแต่ละชุด 1. โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการมีความเหมาะสม ทาํใหก้ารทาํงาน

ของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพ 

2. การประชุมคณะกรรมการชุดยอ่ยไดด้าํเนินการเพ่ือใหค้ณะกรรมการปฏิบติั

หนา้ท่ีในการประชุมไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

3. บทบาท หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ แต่ละชุดไดใ้ห้

ความสาํคญัใชเ้วลาในการพิจารณา ทบทวนและปฏิบติัตามในเร่ืองต่อไปน้ีอยา่ง

เพียงพอ 

 
 
 



 แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1 One Report) ปี 2566  
 

 
 

128 

The 
Foundation  
Of Success 

คณะกรรมการ หัวข้อการประเมนิ 

คณะกรรมการรายบุคคล 1. โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ 

2. การประชุมของคณะกรรมการ 

3. บทบาท หนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ (CEO) 1. ความเป็นผูน้าํ 

2. การกาํหนดกลยทุธ์ 

3. การปฏิบติัตามกลยทุธ์ 

4. การวางแผนและผลปฏิบติัทางการเงิน 

5. ความสมัพนัธ์กบัคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการบริหาร 

6. ความสมัพนัธ์กบัภายนอก 

7. การบริหารงานและความสมัพนัธ์กบับุคลากรของบริษทั 

8. การสืบทอดตาํแหน่ง 

9. ความรู้ดา้นผลิตภณัฑแ์ละบริการ  

10. คุณลกัษณะส่วนตวั 

11. การพฒันา CEO 

 เกณฑ์การให้คะแนน 

ระดบั 0  (0%) = ไม่เห็นดว้ยอยา่งยิง่ หรือไม่มีการดาํเนินการในเร่ืองนั้น 

ระดบั 1  (40%) = ไม่เห็นดว้ย หรือมีการดาํเนินการในเร่ืองนั้นเลก็นอ้ย 

ระดบั 2  (60%) = เห็นดว้ย หรือมีการดาํเนินการในเร่ืองนั้นพอสมควร 

ระดบั 3  (80%) = เห็นดว้ยค่อนขา้งมาก หรือมีการดาํเนินการในเร่ืองนั้นดี 

ระดบั 4  (100%) = เห็นดว้ยอยา่งมาก หรือมีการดาํเนินการในเร่ืองนั้นอยา่งดีเยีย่ม 

  สรุปผลคะแนนเฉลีย่การประเมนิแต่ละกลุ่ม 

คณะกรรมการ ผลประเมนิ(ร้อยละ) 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

คณะกรรมการบริษทั 3.96 (99.04%) 3.96 (99.06%) 3.97 (99.25%) 

คณะกรรมการตรวจสอบ 4.00 (100%) 3.92 (98%) 4.00 (100%) 

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 4.00 (100%) 3.94 (98.50%) 4.00 (100%) 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 3.80 (95.06%) 3.73 (93.17%) 3.56 (89%) 

คณะกรรมการบรรษทัภิบาลและความยัง่ยนื 3.90 (97.38%) 3.96 (99.09%) 3.91 (97.81%) 

ประเมินกรรมการรายบุคคล 3.93 (98.33%) 3.84 (95.92%) 3.96 (99.08%) 

กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ CEO 3.90 (97.50%) 3.93(98.35%) 3.98 (99.40%) 

คณะกรรมการบริหารและผูบ้ริหาร 3.78 (94.58%) 3.64 (91.09%) 3.64 (91.05%) 
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8.1.2 การพฒันากรรมการและผ ูบ้รหิาร 

ในปี 2566 กรรมการบริษทั, กรรมการผูจ้ดัการใหญ่และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและเจา้หนา้ท่ีบริหาร ไดเ้ขา้

อบรมเพ่ือเพ่ิมความรู้ต่างๆ ในเร่ืองดงัน้ี 

ลาํดบั ช่ือ-สกลุ ตาํแหน่ง หลกัสูตรอบรมในปี 2566 

1.  นายศิวะ แสงมณี • ประธานกรรมการบริษทั • Board Nomination & 

Compensation Program (BNCP) 

Class 16/2023 

2.  นายลอยเล่ือน บุนนาค • กรรมการอิสระ 

• กรรมการบริษทั 

• กรรมการตรวจสอบ 

• ประธานกรรมการบรรษทัภิบาล

และความยัง่ยนื 

• กรรมการสรรหาและกาํหนด

ค่าตอบแทน* (ตามมติท่ีประชุม

เม่ือวนัท่ี 27 มกราคม 2566) 

- 

3.  นายอภยั จนัทนจุลกะ • กรรมการอิสระ 

• กรรมการบริษทั 

• กรรมการตรวจสอบ 

• ประธานกรรมการสรรหาและ

กาํหนดค่าตอบแทน 

- 

4.  นางสาวจุฬารัตน์ สุธีธร • กรรมการอิสระ 

• ประธานกรรมการตรวจสอบ 

• กรรมการบริหารความเส่ียง* (ตาม

มติท่ีประชุมเม่ือวนัท่ี 27 มกราคม 

2566) 

• ความสาํคญัของกรรมการ

ตรวจสอบกบัความเช่ือมัน่ต่อตลาด

ทุนไทย 

5.  ดร.ณรงค ์ทศันนิพนัธ์  • กรรมการบริษทั 

• ประธานคณะเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

• ประธานคณะกรรมการบริหาร

ความเส่ียง* (ตามมติท่ีประชุมเม่ือ

วนัท่ี 27 มกราคม 2566) 

• Board Nomination & 

Compensation Program (BNCP) 

Class 16/2023 
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ลาํดบั ช่ือ-สกลุ ตาํแหน่ง หลกัสูตรอบรมในปี 2566 

6.  น.ส. ณฐัฐวรรณ ทศันนิพนัธ์  • กรรมการบริษทั 

• กรรมการบริหาร 

• กรรมการสรรหาและกาํหนด

ค่าตอบแทน 

- 

7.  นายเผดจ็ รุจิขจรเดช • กรรมการบริษทั 

• กรรมการบริหาร 

• กรรมการบริหารความเส่ียง 

• กรรมการบรรษทัภิบาลและความ

ยัง่ยนืฯ 

• Director Leadership Certification 

Program (DLCP)  Class 11/2023 

8.  นายกมล สิงห์โตแกว้ • กรรมการบริษทั 

• กรรมการบริหาร 

• กรรมการบริหารความเส่ียง 

• Director Leadership Certification 

Program (DLCP)  Class 11/2023 

9.  ดร.ณฐัฐพนัธ์ ทศันนิพนัธ์ • กรรมการบริษทั 

• กรรมการบริหาร 

• กรรมการบริหารความเส่ียง 

 

• หลกัสูตร Strategic Board Master 

Class (SBC) Class 13/2023 
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8.2 สรปุการเขา้รว่มประชมุของกรรมการรายบคุคล 

การเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการ คณะกรรมการบริษทัฯ มีการกาํหนดตารางการประชุมล่วงหนา้ และแจง้ให้คณะกรรมการทราบตั้งแต่ตน้ปี  (โดยตารางสามารถเปล่ียนแปลงได ้โดย

จะแจง้ใหค้ณะกรรมการทราบก่อนเม่ือมีการเปล่ียนแปลง ) ตารางสรุปการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการเป็นดงัน้ี 

รายช่ือกรรมการ คณะกรรมการ

บริษทั 

กรรมการอิสระ

ประชุม โดยไม่มีฝ่าย

จดัการ 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหา

และกาํหนด

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ

บริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการ

บรรษทัภิบาลและ

ความยัง่ยนื 

1. นายศิวะ แสงมณี 7/7 (ปธ.) 1/1     

2. น.ส.จุฬารัตน์ สุธีธร 7/7 1/1 5/5 (ปธ.)  2/2  

3. นายลอยเล่ือน บุนนาค 7/7 1/1 5/5 2/2  2/2 (ปธ.) 

4. นายอภยั จนัทนจุลกะ 7/7 1/1 5/5 2/2 (ปธ.)  2/2 

5. ดร.ณรงค ์ทศันนิพนัธ์ 7/7    2/2 (ปธ.)  

6. น.ส.ณฐัฐวรรณ ทศันนิพนัธ์ 7/7   2/2   

7. นายเผดจ็ รุจิขจรเดช 7/7    2/2 2/2 

8. นายกมล สิงโตแกว้ 7/7    1/2  

9. ดร.ณฐัฐพนัธ์ ทศันนิพนัธ์ 7/7    1/2  

หมายเหตุ :  จาํนวนท่ีเขา้ประชุม / จาํนวนคร้ังท่ีมีการประชุม 
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8.3 การกาํกบัดแูลการดําเนินงานของบรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่ม 

บริษทัฯ ยดึแนวทางการกาํกบัดูแลการดาํเนินงานของบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม เป็นในแนวทางเดียวกนักบับริษทั

ฯ ทั้งหมด และไดจ้ดัส่งผูบ้ริหารของบริษทัเขา้ไปช่วยกาํกบัดูแลการบริหารเช่นเดียวกบับริษทั ซีฟโก ้จาํกดั(มหาชน) 

 

8.4 ติดตามใหมี้การปฏิบติัตามนโยบายและแนวปฏิบติัในการกาํกบัดแูลกิจการ 

8.4.1 ความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์   

บริษทัมีนโยบายการป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์  โดยมีการกาํหนดนโยบายและขั้นตอนในการอนุมติั

รายการท่ีเก่ียวโยงกนัเป็นลายลกัษณ์อกัษรโดยถูกควบคุมและตรวจสอบโดยคณะกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบ  

และเปิดเผยรายการเก่ียวโยงกนัไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงิน แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1 One Report) 

นอกจากน้ียงัมีการดูแลใหผู้บ้ริหารและผูท่ี้เก่ียวขอ้งปฏิบติัตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

พ.ศ. 2535 เร่ือง การเปิดเผยขอ้มูลการถือครองหลกัทรัพย ์และห้ามมิให้มีการใชข้อ้มูลภายในเพ่ือประโยชน์ของตนเองซ่ึง

ผูบ้ริหารจะไม่มีการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัก่อนประกาศงบการเงินอยา่งนอ้ย 1 เดือน และหลงัจากประกาศแจง้ข่าวงบ

การเงินอยา่งนอ้ย 3 วนัก่อนการซ้ือขายตอ้งแจง้ล่วงหนา้ 1 วนัต่อเลขานุการบริษทัเพ่ือนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัในการ

ประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังถดัไป 

 
8.4.2 การดแูลเรือ่งการใชข้อ้มลูภายใน   

บริษัทฯ มีนโยบายมิให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานท่ีรับทราบข้อมูลภายในนําข้อมูลภายในไปใช้เพ่ือ

ประโยชน์ส่วนตนและผูอ่ื้น โดยบริษทัฯ มีแนวปฏิบติัดงัน้ี 

1. บริษทัฯ ใหค้วามรู้แก่กรรมการและผูบ้ริหาร เพ่ือให้รับทราบถึงกฎเกณฑข์องการใชข้อ้มูลภายใน หนา้ท่ีในการ

รายงานการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยของตน คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ รวมถึงบทกาํหนด

โดยตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ.2551, พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยฉ์บบัท่ี

(5) พ.ศ. 2559 และแกไ้ขเพ่ิมเติมและตามขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

2. กรรมการและผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีจดัทาํ (แบบ59-2) ยื่นเน่ืองมาจากการซ้ือ ขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพย ์ทั้งน้ี

ภายใน 3 วนัทาํการนับตั้งแต่มีการซ้ือขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพยน์ั้น และให้ส่งสําเนารายงานดังกล่าวให้บริษทัฯ 

ภายในวนัท่ีนาํส่งรายงานต่อคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

3. ประกาศใหท้ราบทัว่กนัวา่ กรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานท่ีรับทราบขอ้มูลภายในท่ีมีนยัสาํคญัท่ีอาจส่งผลต่อ

การเปล่ียนแปลงของราคาซ้ือขายหลกัทรัพย ์และส่งรายงานการถือหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยของตน คู่สมรส

และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะต่อสาํนกังานคณะกรรการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(กลต.)โดยตอ้งรายงานดงัน้ี 

3.1 รายงานการถือหลกัทรัพยค์ร้ังแรก (แบบ 59-1)ภายใน 15 วนันับแต่วนัปิดการเสนอขายหลกัทรัพยต่์อ

ประชาชนหรือวนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้งใหด้าํรงตาํแหน่งกรรมการหรือผูบ้ริหาร 

4. รายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพย ์จะตอ้งไม่ทาํการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัในช่วง 1 เดือนก่อนท่ี

บริษทัฯ จะมีการประกาศผลการดาํเนินงาน หรือขอ้มูลภายในนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณะชนและหลงัจากประกาศแจง้ข่าวงบ

การเงินอยา่งนอ้ย 3 วนัก่อนการซ้ือขายตอ้งแจง้ล่วงหนา้ 1 วนัต่อเลขานุการบริษทัเพ่ือนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัในการ

ประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังถดัไป 
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9.การควบคมุภายในและรายการระหว่างกนั 

9.1 ระบบการควบคมุและการตรวจสอบภายใน 

บริษทัไดต้ั้งฝ่ายตรวจสอบภายในข้ึนมา ซ่ึงไดรั้บความร่วมมือจากบริษทั เคพีเอ็มจี ภูมิไชย ช่วยในการดาํเนินการ

จดัตั้ง เพ่ือทาํหนา้ท่ีตรวจสอบการปฏิบติังาน  และกิจการทางการเงินท่ีสาํคญั  และช่วยเสนอแนะเพ่ือแกไ้ขจุดอ่อนของระบบ

การควบคุมภายในของบริษทั  เพ่ือให้มัน่ใจว่าบริษทัไดจ้ดัให้มีระบบควบคุมภายในท่ีดี  และมีการปฏิบัติสอดคลอ้งตาม

กฎหมายและขอ้กาํหนดท่ีเก่ียวขอ้งของบริษทัปัจจุบนัมีฝ่ายตรวจสอบภายในข้ึนมาภายในบริษทั 

1. ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกีย่วกบัระบบการควบคุมภายใน 

 คณะกรรมการบริษทัไดมี้การประชุมในปี 2566 จาํนวน 7 คร้ัง โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบฯ เขา้ร่วมประชุม และ

ไดแ้สดงความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอ และความเหมาะสมระบบการควบคุมภายใน ซ่ึงผา่นการตรวจสอบจากผูต้รวจสอบ

ภายใน ซ่ึงมีผลการผิดพลาดบา้งเป็นจาํนวนเล็กนอ้ยโดยไม่มีสาระสาํคญั ซ่ึงการผิดพลาดเกิดข้ึนจากบุคคลไม่ไดเ้กิดข้ึนจาก

ระบบการควบคุมภายใน 

 คณะกรรมการบริษทั มีความเห็นวา่บริษทัมีระบบการควบคุมภายในท่ีมีความเพียงพอและเหมาะสม ในดา้นต่าง ๆ แ 

ละหากมีการตรวจพบขอ้บกพร่องหรือเหตุการณ์ผิดปกติท่ีเป็นสาระสาํคญัแลว้ จะตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือ

ปรับปรุงและแกไ้ขโดยเร็ว นอกจากน้ียงัมีนโยบายควบคุมและตรวจสอบภายในของบริษทัในดา้นต่าง ๆ 5 ส่วนคือ องคก์ร

และสภาพแวดลอ้ม การบริหารความเส่ียงการควบคุมการปฏิบติังานของฝ่ายบริหาร ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มูล 

และระบบการติดตาม คณะกรรมการบริษทัรับทราบความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบท่ีสอดคลอ้งกบัความเห็นของ

ผูส้อบบญัชี 

2. ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบภายใน 

 ในปี 2566 มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบรวม 5 คร้ัง เป็นการประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชี และฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน โดยไม่มีผูบ้ริหารเขา้ร่วม คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีตามขอบเขตท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ มอบหมาย 

เช่นการสอบทานรายงานทางการเงิน การกาํกบัดูแลระบบบริหารความเส่ียง การเสนอแต่งตั้งผูส้อบบญัชี การกาํกบัดูแลงาน

ตรวจสอบภายใน โดยการสอบทานแผนการตรวจสอบตามความเส่ียงสาํคญั การสอบทานการประเมินระบบควบคุมภายใน 

เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่ระบบการควบคุมภายในมีความเพียงพอเหมาะสมกบัการดาํเนินธุรกิจ มีประสิทธิภาพในการดาํเนินงานและ

การใชท้รัพยากร การดูแลรักษาทรัพยสิ์น การป้องกนัหรือลดความผิดพลาด ความเสียหาย ระบบบญัชีและรายงานทางการ

เงินท่ีมีความถูกตอ้งเช่ือถือได ้รวมทั้งการปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดาํเนินธุรกิจของบริษทั 

 คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานระบบการควบคุมภายในแลว้เห็นวา่ ระบบการควบคุมภายในของบริษทัเป็นไป

ตามสากลท่ียอมรับกนัโดยทัว่ไป 

3. หัวหน้างานตรวจสอบภายในและการปฏบิัตงิานของบริษัท 

 คณะการตรวจสอบไดแ้ต่งตั้งนางสาวกาญจนาวดี รักษานนท์ ให้ดาํรงตาํแหน่งหัวหน้างานผูต้รวจสอบภายในของ

บริษทัตั้งแต่วนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2554 ซ่ึงเป็นผูมี้ประสบการณ์ในการปฏิบติังานดา้นการตรวจสอบภายในของบริษทัตั้งแต่ปี 

2548  และทาํงานให้กบับริษทัมาเป็นเวลา 10 ปี โดยคุณสมบติัของผูด้าํรงตาํแหน่งเป็นหัวหนา้งานตรวจสอบภายในปรากฏ

ในเอกสารแนบ 3 

 ทั้งน้ีการพิจารณาและอนุมติั แต่งตั้งถอดถอนโยกยา้ยผูด้าํรงตาํแหน่งหัวหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษทั

จะตอ้งผา่นการอนุมติัจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคุณสมบติัของผูด้าํรงตาํแหน่งหวัหนา้งานตรวจสอบภายในมีดงัน้ี 
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คุณสมบติัขั้นตํ่าท่ีจะสามารถปฏิบติัหนา้ท่ีน้ีได ้(Minimum qualifications required to perform the job) 

การศึกษา (Education) ปริญญาตรี สาขาการบญัชีและสาขาอ่ืน 

ประสบการณ์ (Experience) มีประสบการณ์ในงานบริหารและตรวจสอบมาแลว้อยา่งนอ้ย 5 ปี 

ความรู้ท่ีจาํเป็น (Knowledge 

Required) 

1. ความรู้เก่ียวกบัมนุษยสมัพนัธ์ 

2. ความรู้เก่ียวกบัหลกัการตรวจสอบภายใน 

3. ความรู้เก่ียวกบักฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัองคก์ร 

4. มีพ้ืนฐานดา้นบญัชีการเงินและระบบงานขององคก์รทัว่ไป 

5. บญัชีบริหารและควบคุมทางบญัชี 

6. มีความสามารถในการใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ MS OFFICE หรือโปรแกรม

อ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 

ทกัษะท่ีจาํเป็น (Skills Required) 1. ความเป็นผูน้าํ ทกัษะการวางแผน/จดัการ 

2. มีความขยนัและตั้งใจในการทาํงาน 

3. การฝึกสอน/ฝึกอบรม 

4. ทกัษะการวเิคราะห์ 

5. ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์

6. การบริหารผลการปฏิบติังาน 

7. การส่ือสารเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

8. การส่ือสารดว้ยวาจา 

9. ทกัษะการเจรจาต่อรอง 

10. มีความละเอียดรอบคอบในการทาํงาน 

11. มีทกัษะในการจดัเก็บเอกสารใหเ้ป็นหมวดหมู่ 

12. มีความยติุธรรม ศีลธรรม จริยธรรมและความซ่ือสตัยสุ์จริต 
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9.2 รายการระหว่างกนั 

ในระหวา่งปี 2566 บริษทัมีการทาํรายการระหวา่งกนักบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งและบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ ซ่ึงไดร้ะบุไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินประจาํปีตามรายละเอียดไดด้งัน้ี 

บริษทัหรือบุคคลท่ีอาจ

มีความขดัแยง้ 

ธุรกิจ ความสมัพนัธ์ ลกัษณะของรายการ มูลค่าของรายการ 

(ลา้นบาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

บจ.เอส.ที.พี. แอสเซท 

(“เอส.ที.พี.”) 

 

ใหเ้ช่า

สงัหาริมทรัพย์

และ

อสงัหาริมทรัพย ์

ผูถื้อหุน้ร่วมกนัและ

ญาติสนิทของ

กรรมการเป็น

กรรมการของบริษทั

ดงักล่าว 

ค่าเช่าเคร่ืองจกัร 

 

2.37  - บริษทัฯ เช่าเคร่ืองจกัรในอตัราท่ีไม่สูงกวา่ราคาตลาด โดยนโยบายใน

การคิดราคาระหวา่งกนัในอนาคตจะเป็นอตัราท่ีไม่สูงไปกวา่ราคาตลาด 

-  อายสุญัญา 1 ปี (ม.ค.-ธ.ค. 2566) โดยสามารถต่อสญัญาเม่ือครบกาํหนด 

ค่าสาธารณูปโภค  0.12  -  บริษทัจ่ายค่านํ้ าประปา,ไฟฟ้า,โทรศพัท ์ฯลฯ ตามท่ีเกิดข้ึนจริงโดยไม่มี

ค่าบริการเพ่ิมเติม จากการเช่าท่ีดินสาํหรับจดัเก็บเคร่ืองจกัรขนาดใหญ่ 

   ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 

(ค่าเช่ายานพาหนะ 1.59 

ลบ., ค่าใชจ่้ายบริหาร 

0.13 ลา้นบาท) 

2.07  - บริษทัฯ เช่ายานพาหนะในอตัราท่ีไม่สูงกวา่ราคาตลาด โดยนโยบายใน

การคิดราคาระหวา่งกนัในอนาคตจะเป็นอตัราท่ีไม่สูงไปกวา่ราคาตลาด 

-  อายสุญัญา 1 ปี (ม.ค.-ธ.ค. 2566) โดยสามารถต่อสญัญาเม่ือครบกาํหนด 

- บริษทัฯ เช่าท่ีพกัสาํหรับโครงการในอตัราท่ีไม่สูงกวา่ราคาตลาด โดย

นโยบายในการคิดราคาระหวา่งกนัในอนาคตจะเป็นอตัราท่ีไม่สูงไป

กวา่ราคาตลาด 
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บริษทัหรือบุคคลท่ีอาจ

มีความขดัแยง้ 

ธุรกิจ ความสมัพนัธ์ ลกัษณะของรายการ มูลค่าของรายการ 

(ลา้นบาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

บจ. อี.ดี.อี. 

(“อี.ดี.อี.”) 

รับจา้งทดสอบ

คุณภาพเสาเขม็ 

ผู ้ถือหุ้นของบริษัท

ดัง ก ล่ าว เป็ น ญ าติ

สนิทของผูถื้อหุน้ 

ค่าจา้งในการทดสอบ

เสาเขม็ 

 

 

 

0.009 -  อี.ดี.อี.ดาํเนินการทดสอบเสาเขม็ใหแ้ก่ลูกคา้ของบริษทั เน่ืองจากความ

จาํเป็นท่ีตอ้งมีบริษทัท่ีเป็นกลางดาํเนินการดงักล่าว 

-  บริษทัจ่ายในอตัราท่ีไม่แตกต่างจากลูกคา้รายอ่ืนของ อี.ดี.อี (ราคา

ตลาด) 

ค่าเช่าเคร่ืองจกัรและ

แผน่เหลก็ 

1.54 - บริษทัฯ เช่าเคร่ืองจกัรในอตัราท่ีไม่สูงกวา่ราคาตลาด โดยนโยบายใน

การคิดราคาระหวา่งกนัในอนาคตจะเป็นอตัราท่ีไม่สูงไปกวา่ราคาตลาด 

-  อายสุญัญา 1 ปี (ม.ค.-ธ.ค.2566) โดยสามารถต่อสญัญาเม่ือครบกาํหนด 

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 

(ค่าเช่ายานพาหนะ 0.30 

ลบ., ค่าใชจ่้ายบริหาร 

3.21) 

0.37 - บริษทัฯ เช่ายานพาหนะในอตัราท่ีไม่สูงกวา่ราคาตลาด โดยนโยบายใน

การคิดราคาระหวา่งกนัในอนาคตจะเป็นอตัราท่ีไม่สูงไปกวา่ราคาตลาด 

-  อายสุญัญา 1 ปี (ม.ค.-ธ.ค.2566) โดยสามารถต่อสญัญาเม่ือครบกาํหนด 
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บริษทัหรือบุคคลท่ีอาจ

มีความขดัแยง้ 

ธุรกิจ ความสมัพนัธ์ ลกัษณะของรายการ มูลค่าของรายการ 

(ลา้นบาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

บจ.อลัเท็มเทค รับเหมา

ก่อสร้าง 

ผูถื้อหุน้ของบริษทั

ยอ่ย และมี

กรรมการร่วมกนั

กบับริษทัยอ่ย 

ค่าจา้งผูรั้บเหมา 0.75  - บริษทัฯ จ่ายค่าจา้งผูรั้บเหมาในอตัราท่ีตกลงกนั ตามอายสุญัญาท่ี

กาํหนด 

 
 มาตรการหรือขั้นตอนอนุมตักิารทาํรายการระหว่างกนั 

มีขอ้กาํหนดใหบ้ริษทั และบริษทัยอ่ยท่ีจะทาํธุรกรรมระหวา่งกนักบักรรมการ ผูบ้ริหารหรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้งตอ้งนาํขอ้ตกลงดงักล่าวไปขออนุมติัจากคณะกรรมการ หรือขออนุมติั

ในหลกัการจากคณะกรรมการก่อนท่ีจะทาํธุรกรรม แมธุ้รกรรมดงักล่าวจะเป็นรายการธุรกิจปกติหรือรายการสนบัสนุนธุรกิจปกติท่ีมีเง่ือนไขการคา้โดยทัว่ไป ซ่ึงเดิมฝ่ายบริหารสามารถอนุมติั

รายการดงักล่าวไดเ้องโดยไม่ตอ้งขออนุมติัจากคณะกรรมการ ดงันั้นจึงขออนุมติัในหลกัการเก่ียวกบัขอ้ตกลงทางการคา้โดยทัว่ไปในการทาํธุรกรรมระหวา่งบริษทั และบริษทัยอ่ยกบักรรมการหรือ

ผูบ้ริหารหรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งอาจมีรายการค่าเช่าในทรัพยสิ์น, ค่าสาธารณูปโภค,  ค่าบริการต่างๆ, ใหกู้ย้มืระหวา่งกนั, ซ้ือขายวตัถุดิบ จึงขออนุมติัในหลกัการให้ฝ่ายบริหารสามารถอนุมติัการทาํ

ธุรกรรมดงักล่าว โดยมีขอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดียวกบัท่ีวิญ�ูชนพึงกระทาํกบัคู่สัญญาทัว่ไปในสถานการณ์เดียวกนั ดว้ยอาํนาจต่อรองทางการคา้ท่ีปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะ

เป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง 

 
 รายการระหว่างกนั 

 บริษทัเปิดเผยรายการระหวา่งกนัในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1 One Report) และหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีไดรั้บการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีของบริษทั 
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สว่นท่ี 3 : งบการเงิน 

รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน 

คณะกรรมการบริษทั ซีฟโก ้จาํกดั(มหาชน) เป็นผูรั้บผิดชอบต่องบการเงินและงบการเงินรวมของบริษทัฯ และ

บริษทัยอ่ย รวมถึงขอ้มูลสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจาํปี งบการเงินดงักล่าวจดัทาํข้ึนตามมาตรฐานการ

บญัชีท่ีรับรองทัว่ไป โดยเลือกใชน้โยบายบญัชีท่ีเหมาะสมไดถื้อปฏิบติัอยา่งสมํ่าเสมอโดยใชดุ้ลยพินิจอยา่งระมดัระวงัและ

ประมาณการท่ีดีท่ีสุดในการจดัทาํบริษทัมีระบบการควบคุมภายในรวมทั้งระบบการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสม  เพ่ือให้

มัน่ใจไดอ้ยา่งมีเหตุผลวา่ขอ้มูลทางบญัชีมีความถูกตอ้ง ครบถว้น รวมทั้งให้มีการเปิดเผยขอ้มูลท่ีสําคญัอยา่งเพียงพอใน

หมายเหตุประกอบงบการเงิน เพ่ือใหเ้ป็นประโยชน์ต่อผูถื้อหุน้และนกัลงทุนทัว่ไปอยา่งโปร่งใส 

 ในการน้ีคณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือทาํหน้าท่ีสอบทานนโยบายการบญัชีและ

คุณภาพของรายงานทางการเงิน สอบทานระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน ตลอดจนระบบการบริหาร

ความเส่ียงโดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับเร่ืองท่ีปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึง

แสดงไวใ้นรายงานประจาํปีแลว้ 

งบการเงินและงบการเงินรวมของบริษทัฯ และบริษทัย่อย ไดรั้บการตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ คือ 

บริษทั เอน็พีเอส สยาม สอบบญัชี จาํกดั ในการตรวจสอบแลว้แสดงความเห็นไดต้ามมาตรฐานการสอบบญัชีโดยความเห็น

ของผูส้อบบญัชีไดป้รากฏในรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงแสดงไวใ้นรายงานประจาํปีแลว้ 

 คณะกรรมการบริษทัมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ โดยรวมอยู่ในระดับท่ีน่าพอใจและ

สามารถสร้างความเช่ือมัน่อย่างมีเหตุผลไดว้า่ งบการเงินและงบการเงินรวมของบริษทั ซีฟโก ้จาํกดั(มหาชน) และบริษทั

ยอ่ย สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 มีความเช่ือถือได ้โดยปฏิบติัตามาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปและปฏิบติั

ถูกตอ้งตามกฎหมายและระเบียบกฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง 

 

 

 

 

     ( นายศิวะ แสงมณี ) (ดร.ณรงค ์ทศันนิพนัธ์) 

 ประธานกรรมการ  กรรมการผูจ้ดัการใหญ ่
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

 

เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษัท ซีฟโก้ จาํกดั (มหาชน) 
 

ความเห็น 

 

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ซีฟโก้ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย  

(กลุ่มบริษทั) และของเฉพาะบริษทั ซีฟโก ้จาํกดั (มหาชน) (บริษทั) ตามลาํดบั ซ่ึงประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงินรวม 

และงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบกําไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้รวมและงบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้เฉพาะ

กิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สาํหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และหมายเหตุประกอบงบ

การเงิน รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบญัชีท่ีสาํคญัและเร่ืองอ่ืนๆ 

 

ขา้พเจา้เห็นวา่ งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้น้ี แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ

ของบ ริษัท  ซีฟโก้ จํากัด  (มห าชน) และบริษัท ย่อย และของเฉพาะบริษัท  ซีฟโก้ จํากัด  (มห าชน ) ตามลําดับ  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ผลการดาํเนินงานรวมและผลการดาํเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงิน

สดเฉพาะกิจการ สาํหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไวใ้นวรรคความ

รับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มี

ความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัและบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชีพบญัชี รวมถึง มาตรฐานเร่ืองความ

เป็นอิสระท่ีกาํหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ

ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืนๆ ตาม

ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบัญชี ข้าพเจ้าเช่ือว่าหลกัฐานการสอบบัญชีท่ีข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและ

เหมาะสมเพ่ือใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
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เร่ืองสาํคัญในการตรวจสอบ 

 

เร่ืองสําคัญในการตรวจสอบ คือ เร่ืองต่ างๆ ท่ี มีนัยสําคัญ ท่ี สุดตามดุลยพิ นิ จเยี่ยงผู ้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้า 

ในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสาํหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้าํเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบท

ของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี ขา้พเจา้

ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากสาํหรับเร่ืองเหล่าน้ี 

 

เร่ืองสําคญัในการตรวจสอบ วธีิการตรวจสอบทีสํ่าคญั 

การรับรู้รายได้จากการรับเหมาก่อสร้าง  

กลุ่มบริษทัและบริษทัประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง และมี

การรับรู้รายไดจ้ากการรับเหมาก่อสร้างตามอตัราส่วนของ

ขั้ น ค วาม สํ าเร็จ ข อ งงาน ก่ อ ส ร้างต าม สั ญ ญ า ซ่ึ งขั้ น

ความสําเร็จของงานก่อสร้างคาํนวณโดยการเปรียบเทียบ

ตน้ทุนการก่อสร้างท่ีเกิดข้ึนจริงกบัประมาณการตน้ทุนการ

ก่อสร้างทั้ งส้ิน รวมทั้งการเปล่ียนแปลงงานก่อสร้างท่ีเพ่ิม

และลด ซ่ึงกระบวนการใหไ้ดม้าถึงขั้นความสาํเร็จของงาน

ก่อสร้างแต่ละโครงการนั้น ผูบ้ริหารและผูจ้ดัการโครงการ

ตอ้งใช้ดุลยพินิจอย่างรอบคอบเป็นอย่างมากในการจดัทํา

ประมาณการตน้ทุนการก่อสร้างแต่ละโครงการ รวมถึงตอ้ง

พิจารณาถึงแนวโนม้ของการเปล่ียนแปลงราคาวสัดุก่อสร้าง 

ค่าแรง และค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบังานก่อสร้าง ประกอบกบั

ความน่าจะเป็นท่ีจะเกิดงานก่อสร้างล่าชา้ อุปสรรคระหวา่ง

ก่อสร้างโดยไม่คาดคิด ท่ีอาจก่อให้เกิดภาระแก่กลุ่มบริษทั/

บริษทัได ้ซ่ึงในปี 2566 กลุ่มบริษทัและบริษทัมีรายไดจ้าก

การรับเหมาก่อสร้างเป็นจาํนวน 1,784 ลา้นบาท และ 1,784 

ล้านบาท ตามลําดับ (คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 99 และ 99 

ตามลาํดับ ของรายได้รวม) ตน้ทุนในการรับเหมาก่อสร้าง

เป็นจาํนวน 1,463 ลา้นบาท และ 1,463 ลา้นบาท ตามลาํดับ 

(คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 92 และ 93 ตามลาํดบั ของค่าใชจ่้าย

รวม) ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ดงันั้น เร่ืองสําคญัในการตรวจสอบคือการรับรู้รายไดจ้าก

การรับเหมาก่อสร้างตามอตัราส่วนของขั้นความสําเร็จของ

งานก่อสร้าง การจัดทําประมาณการต้นทุนการก่อสร้าง

ทั้งส้ินของแต่ละโครงการ เพ่ือนาํมาคาํนวณขั้นความสําเร็จ

วธีิการตรวจสอบท่ีสาํคญัรวมถึง 

• ทาํความเขา้ใจเก่ียวกับกระบวนการทาํสัญญาก่อสร้าง การ

วา่จา้งผูรั้บเหมาช่วงในเร่ืองรายละเอียดสัญญา การประมาณ

การตน้ทุนก่อสร้าง การประมาณการตน้ทุนในการแกไ้ขงาน

ในช่วงรับประกันผลงาน การจ่ายชําระ และกระบวนการ

บนัทึกรายการ การอนุมติัรายการ รวมทั้งระบบการควบคุม

ภายในท่ีเก่ียวขอ้ง 

• สอบทานการออกแบบและการปฏิบติัตามระบบการควบคุม

ภายในในเร่ืองดงักล่าว 

• ทดสอบความมีประสิทธิผลของการปฏิบัติตามระบบการ

ควบคุมภายในท่ี เก่ียวข้องกับการประมาณการต้นทุน

ก่อสร้าง การจดัซ้ือจดัจ้างวสัดุก่อสร้าง การจ่ายค่าแรงและ

ค่าจา้งผูรั้บเหมาช่วง เป็นตน้ 

• ตรวจสอบเน้ือหาสาระ ซ่ึงประกอบดว้ย 

- สอบทานรายละเอียดของสัญญาก่อสร้างของโครงการ

ก่อสร้าง รวมทั้งงานเพ่ิมและงานลดท่ีเกิดข้ึนระหวา่งปี 

- สอบทานวิธีการท่ีผูบ้ริหารใชใ้นการติดตามและพิจารณา

ความสมเหตุสมผลของการประเมินขั้นความสําเร็จของ

งานก่อสร้าง การทบทวนประมาณการต้นทุนก่อสร้าง 

การป ระม าณ การต้น ทุ น ใน การแก้ไขงาน ใน ช่ วง

รับประกนัผลงาน การอนุมติัและสุ่มทดสอบกบัเอกสารท่ี

เก่ียวขอ้ง 

- ทดสอบการคาํนวณขั้นความสําเร็จของงานก่อสร้างแต่

ละโครงการตามสญัญา 

- ทดสอบความถูกตอ้งของการซ้ือวสัดุก่อสร้าง การจ่าย

ค่าแรง และค่าจ้างผู ้รับเหมาช่วง รวมทั้ งค่าใช้จ่ายท่ี
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ของงานก่อสร้างแต่ละโครงการตามสัญญา เร่ืองเหล่าน้ีเป็น

รายการท่ีมีผลกระทบอย่างมีสาระสําคญัต่องบการเงินของ

กลุ่มบริษทัและบริษทั 

 

น โ ย บ าย ก าร บั ญ ชี แ ส ด ง ไ ว้ใน ห ม าย เห ตุ ป ร ะ ก อ บ 

งบการเงินขอ้ 3 และ 28 

เก่ียวขอ้งกบัโครงการก่อสร้างกบัเอกสารประกอบการ

บนัทึกบญัชี 

- เข้าสังเกตการณ์โครงการท่ีอยู่ระหว่างทํา ณ วนัส้ินปี 

รวมทั้งสอบถามวิศวกร/ผูค้วบคุมงานท่ีรับผิดชอบ และ

ทําความเข้าใจกระบวนการท่ีใช้ในการประเมินขั้ น

ความสาํเร็จของงานก่อสร้าง 

- ขอคาํยืนยนัขั้นความสาํเร็จของงานก่อสร้างจากผูจ้ดัการ

โครงการ เพ่ือเปรียบเทียบกับขั้นความสําเร็จของงาน

ก่อสร้างตามบญัชี และพิจารณาความสมเหตุสมผลของ

ผลแตกต่าง 

- สอบทานความเพียงพอของการเปิดเผยขอ้มูลในหมาย

เหตุประกอบงบการเงิน 

ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้  

ความเพียงพอของค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่า 

จะเกิดข้ึนเป็นเร่ืองสําคญัท่ีผูบ้ริหารตอ้งใช้ดุลยพินิจอย่าง

มากในการกาํหนดจาํนวนท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของลูกหน้ี 

ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัความไม่แน่นอนอยา่งหลีกเล่ียงไม่ได ้ท่ีตอ้ง

อาศยัปัจจยัต่างๆ เช่น สถานะปัจจุบนัของลูกหน้ี ประวติัการ

ชาํระหน้ี และการคาดการณ์เก่ียวกับความสามารถในการ

ชาํระหน้ีในอนาคตของลูกหน้ี ซ่ึง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 

กลุ่มบริษทัและบริษทัมีลูกหน้ีการคา้ ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 

และสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา เป็นจาํนวนทั้ งส้ิน จาํนวน 

747 ลา้นบาท และ 718 ลา้นบาท ตามลาํดบั และค่าเผื่อผล

ขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนเป็นจํานวนทั้ งส้ิน 

จาํนวน 77 ลา้นบาท และ 47 ลา้นบาท ตามลาํดบั (สุทธิคิด

เป็นร้อยละ 26 และ 27 ตามลาํดับ ของสินทรัพยร์วม) ใน 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ดงันั้น ขา้พเจา้จึงให้ความสําคญัเก่ียวกบัความเพียงพอของค่า

เผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนดงักล่าว 

 

นโยบายการบญัชี และรายละเอียดของลูกหน้ีการคา้ ลูกหน้ี

หมุนเวียนอ่ืน และสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา แสดงไวใ้น

หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3,  6,  7  และ 8 

วธีิการตรวจสอบท่ีสาํคญัรวมถึง 

• ทําความเข้าใจเก่ียวกับกระบวนการบันทึกรายการ การทํา

สัญญา การออกใบแจง้หน้ี การอนุมติัรายการ การติดตามหน้ี 

การรับ ชําระห น้ี  การตั้ งค่ าเผื่ อผลขาดทุ น ด้าน เครดิ ต 

ท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน และระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้ง 

• สอบทานการออกแบบและการปฏิบติัตามระบบการควบคุม

ภายในในเร่ืองดงักล่าว 

• ทดสอบความมีประสิทธิผลของการปฏิบติัตามระบบควบคุม

ภายใน 

• ตรวจสอบเน้ือหาสาระ ซ่ึงประกอบดว้ย 

- ขอคาํยนืยนัยอดจากลูกหน้ีการคา้ และลูกหน้ีเงินประกนั

ผลงานตามสญัญาก่อสร้าง 

- ตรวจสอบรายงานการวเิคราะห์อายหุน้ีของลูกหน้ีการคา้ 

และสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา เพ่ือทดสอบวา่ลูกหน้ีแต่

ละรายมีการคาํนวณ การจดัประเภทแต่ละช่วงอายหุน้ีคง

ค้างอย่างเหมาะสม ถูกต้องหรือไม่ และวิธีการท่ีกลุ่ม

บริษทัและบริษทัใชใ้นการคาํนวณค่าเผื่อผลขาดทุนดา้น

เครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 

- ตรวจสอบการรับชําระเงินจากลูกหน้ีภายหลังรอบ

ระยะเวลาท่ีรายงาน 

- สอบทานรายงานผลของคดีความของลูกหน้ี  และ
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ความเห็นจากท่ีปรึกษากฎหมายของบริษทั 

- สอบทานฐานะการเงินของลูกหน้ีรายท่ีค้างชําระเป็น

เวลานานจากข้อมูลทางการเงินล่าสุด และข้อมูลอ่ืนท่ี

จาํเป็น เพ่ือพิจารณาความสามารถในการชาํระหน้ีของ

ลูกหน้ี รวมทั้ งการพิจารณาตั้ งค่าเผื่อผลขาดทุนด้าน

เครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนสาํหรับกลุ่มลูกหน้ีดงักล่าว 

- สําหรับลูกหน้ีปกติจะพิจารณาตั้งค่าเผื่อผลขาดทุนดา้น

เครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนโดยทดสอบอตัราความน่าจะ

เป็ น ข อ ง ก า ร ผิ ด นั ด ชํ า ร ะ ห น้ี  ท่ี นํ า ม า คํ า น ว ณ 

ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนของแต่ละ

กลุ่มอายหุน้ี และการบนัทึกรายการบญัชีดงักล่าว 

- สอบทานความเพียงพอของค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิต

ท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนและการเปิดเผยข้อมูลในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงิน 

มูลค่าสินทรัพย์สุทธิในบริษัทย่อยในต่างประเทศ  

บ ริ ษั ท มี การลงทุ น ใน บ ริ ษั ท ย่อยท างอ้อม แห่ งห น่ึ ง 

ในสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ สัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 

78.39 ซ่ึงบริษัทย่อยดังกล่าวมีสินทรัพย์สุทธิ ณ ว ันท่ี  31 

ธันวาคม 2566 เป็นจํานวน 16 ล้านบาท (ก่อนตัดรายการ

ระหวา่งกนั) (คิดเป็นร้อยละ 0.6 ของสินทรัพยร์วม) ในปัจจุบนั

ได้หยุดดําเนินงานชั่วคราว อันเน่ืองจากความผันผวนทาง

เศรษฐกิจ และการเมืองภายในประเทศ 

 

ดงันั้น จึงมีความเส่ียงท่ีผลการดาํเนินงานและการลงทุนอาจไม่

เป็นไปตามความคาดการณ์ และมีความเส่ียงท่ีสินทรัพยข์อง

บริษัทย่อยดังกล่าวจะไม่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดรับ ท่ีอาจ

ส่งผลให้มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสู์งกวา่มูลค่าท่ีคาดวา่จะ

ไดรั้บคืน และอาจทาํใหเ้กิดผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า 

เน่ืองจากความมีสาระสําคญัของรายการ การใชดุ้ลยพินิจท่ี

สาํคญัของผูบ้ริหารและการประเมินมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บ

คืนของสินทรัพย ์ขา้พเจ้าจึงเห็นว่าเร่ืองดังกล่าวเป็นเร่ือง

สาํคญัในการตรวจสอบ 

นโยบายการบัญชีและรายละเอียดของการลงทุนในบริษทั

ยอ่ย แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3.8 และ 11 

วธีิการตรวจสอบท่ีสาํคญัรวมถึง 

- ทําความเข้าใจการดําเนินงานในอนาคต และพิจารณา

สถานการณ์ภายในประเทศ และการประมาณมูลค่าท่ีคาดวา่

จะไดรั้บคืนโดยผูบ้ริหาร 

- สอบถามผู ้บริหารของบริษัทย่อยท่ีรับผิดชอบโดยตรง

เก่ียวกับการประมาณการดังกล่าว โดยอ้างอิงจากข้อมูล

ภายในและขอ้มูลภายนอกรวมถึงการวิเคราะห์แนวโน้มใน

อดีตท่ีผา่นมา 

- สอบทานเก่ียวกบัการตรวจนับทรัพยสิ์น และการพิจารณา

มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยเ์พ่ือความถูกตอ้ง

และเหมาะสม 

- ประเมินความเป็นอิสระและความรู้ความสามารถของ 

ผูป้ระเมินราคาอิสระ 

- พิจารณาความเพียงพอของการเปิดเผยขอ้มูลตามมาตรฐาน

การรายงานทางการเงิน 
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ข้อมลูอ่ืน 

 

ผู ้บริหารเป็นผู ้รับผิดชอบต่อข้อมูลอ่ืน ข้อมูลอ่ืนประกอบด้วยข้อมูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจําปี แต่ไม่รวมถึง 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยูใ่นรายงานนั้น ซ่ึงขา้พเจา้คาดวา่รายงานประจาํปี

จะถูกจดัเตรียมใหข้า้พเจา้ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 

 

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอ่ืน และข้าพเจ้าไม่ได ้

ใหค้วามเช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืนนั้น 

 

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าท่ีเก่ียวเน่ืองกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ คือ การอ่าน 

ขอ้มูลอ่ืนตามท่ีระบุขา้งตน้เม่ือจดัทาํแลว้ และพิจารณาวา่ขอ้มูลอ่ืนมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระสําคญักบังบการเงินรวมและงบ

การเงินเฉพาะกิจการ หรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปรากฏวา่ขอ้มูลอ่ืนมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อ

ขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่ 

 

เม่ือขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจาํปี หากขา้พเจา้สรุปไดว้า่มีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญั ขา้พเจา้

ตอ้งส่ือสารเร่ืองดงักล่าวกบัผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแล และขอใหท้าํการแกไ้ขท่ีเหมาะสมต่อไป 

 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มหีน้าท่ีในการกาํกับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจดัทาํและนาํเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ี

ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจาํเป็นเพ่ือให้

สามารถจดัทาํงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญั

ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด 

 

ในการจดัทาํงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทั

และบริษทัในการดาํเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการดาํเนินงานต่อเน่ือง และการใชเ้กณฑ์การบญัชีสําหรับการ

ดําเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้ งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษัทและบริษัท หรือหยุดดําเนินงานหรือไม่สามารถ

ดาํเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้

 

ผูมี้หน้าท่ีในการกาํกับดูแลมีหน้าท่ีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดทํารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัท 

และบริษทั 

 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงค์เพ่ือให้ไดค้วามเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลวา่งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ

กิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ
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ขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลคือความ

เช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัวา่การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบ

ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญท่ีมีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือ

ขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระสาํคญัเม่ือคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลวา่รายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุก

รายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ

กิจการเหล่าน้ี 

 

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยง 

ผูป้ระกอบวชิาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 

 

• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญในงบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือ

ตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบัญชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑ์ในการแสดง

ความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูง

กวา่ความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน 

การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

 

• ทาํความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกบั

สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวตัถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่ม

บริษทัและบริษทั 

 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและการ

เปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัทาํข้ึนโดยผูบ้ริหาร 

 

• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสาํหรับการดาํเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหารและจากหลกัฐานการ

สอบบัญชีท่ีได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสําคัญท่ีเก่ียวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหต ุ

ให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยสําคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัทในการดําเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่  

ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสําคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ 

โดยให้ขอ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง หรือถา้การเปิดเผยขอ้มูล

ดังกล่าวไม่ เพียงพอ ความเห็ นของข้าพเจ้าจะเป ล่ียนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าข้ึนอยู่กับหลักฐานการ 

สอบบัญชีท่ีได้รับจนถึงวนัท่ีในรายงานของผู ้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ 

ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัและบริษทัตอ้งหยดุการดาํเนินงานต่อเน่ือง 

 

• ประเมินการนาํเสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผย

ขอ้มูลวา่งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีทาํให้มีการนาํเสนอขอ้มูล

โดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่ 
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• ไดรั้บหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอยา่งเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทาง

ธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพ่ือแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการกําหนดแนวทาง  

การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจ้าเป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของ

ขา้พเจา้ 

 

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการกาํกบัดูแลในเร่ืองต่างๆ ท่ีสําคญั ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ

ตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนัยสําคญัท่ีพบจากการตรวจสอบ รวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนัยสําคญัในระบบการควบคุม

ภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

 

ข้าพเจ้าได้ให้คาํรับรองแก่ผูมี้หน้าท่ีในการกํากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อกําหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกับ 

ความเป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลเก่ียวกบัความสมัพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืน ซ่ึงขา้พเจา้เช่ือวา่

มี เห ตุผล ท่ี บุ คคลภายน อกอาจพิ จารณ าว่ากระท บ ต่อความเป็ น อิสระของข้าพ เจ้าและมาตรการท่ี ข้าพ เจ้าใช ้

เพ่ือป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 

 

จากเร่ืองท่ีส่ือสารกับผูมี้หน้าท่ีในการกํากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนัยสําคัญท่ีสุดในการตรวจสอบ 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและกาํหนดเป็นเร่ืองสาํคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบาย

เร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ใหเ้ปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว หรือใน

สถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ขา้พเจา้พิจารณาวา่ไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระทาํดงักล่าว

ส า ม า ร ถ ค า ด ก า ร ณ์ ไ ด้ อ ย่ า ง ส ม เห ตุ ผ ล ว่ า จ ะ มี ผ ล ก ร ะ ท บ ใ น ท า ง ล บ ม า ก ก ว่ า ผ ล ป ร ะ โ ย ช น์ ต่ อ 

ส่วนไดเ้สียสาธารณะจากการส่ือสารดงักล่าว 

 

 
(ณรงค ์หลกัฐาน) 

ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 

เลขทะเบียน 4700 

 

บริษทั เอน็พีเอส สยาม สอบบญัชี จาํกดั 

กรุงเทพมหานคร 

21 กมุภาพนัธ์ 2567 
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สินทรัพย์ หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 221,577,181     113,140,437     184,111,095     70,145,024       

ลูกหนี้การค้า 6 392,384,341     152,236,681     392,384,341     152,236,681     

ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 4, 7 18,687,097       22,685,535       19,497,924       21,698,881       

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา - หมุนเวียน 8 149,957,014     162,962,929     149,957,014     162,962,929     

สินค้าคงเหลือ 9 39,140,931       51,569,204       39,140,931       51,569,204       

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น 10 100,515,489     296,202             100,515,489     296,202             

ภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที่จ่าย 125,499,986     78,073,882       125,499,986     78,073,882       

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,047,762,039 580,964,870     1,011,106,780 536,982,803     

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 10 22,594,229       15,730,640       13,850,000       7,000,000         

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 11 -                      -                      9,799,600         9,799,600         

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา - ไม่หมุนเวียน 8 108,858,843     80,326,754       108,858,843     80,326,754       

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 12 66,719,923       68,952,005       66,719,923       68,952,005       

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 13 1,072,582,914 1,103,803,035 1,058,846,019 1,082,338,303 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 4, 14 188,776,348     204,336,540     188,776,348     204,336,540     

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 15 2,592,319         3,243,880         2,592,319         3,243,880         

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 16 35,251,623       80,448,589       35,251,623       80,448,589       

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น

   ที่เป็นหลักประกัน 10 18,422,143       18,410,263       18,422,143       18,410,263       

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 2,206,560         7,758,089         1,717,560         7,263,089         

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 1,518,004,902 1,583,009,795 1,504,834,378 1,562,119,023 

รวมสินทรัพย์ 2,565,766,941 2,163,974,665 2,515,941,158 2,099,101,826 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

(บาท)
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หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

หนี้สินหมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 17 50,000,000       -                      50,000,000       -                      

เจ้าหนี้การค้า 4, 18 453,187,209     220,979,927     433,655,134     199,919,087     

เจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 19 43,386,675       27,336,986       42,935,644       26,415,490       

หนี้สินที่เกิดจากสัญญา-หมุนเวียน 8 81,445,201       31,500,566       71,686,191       21,621,814       

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระ

   ภายในหนึ่งปี 23 51,244,944       83,013,058       51,244,944       83,013,058       

ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงกําหนดชําระ

   ภายในหนึ่งปี 4, 22 50,970,731       53,703,758       50,970,731       53,703,758       

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 4 1,500,000         1,000,000         -                      -                      

เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน 20 17,634,469       18,022,744       4,075,937         2,665,892         

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย -                      578,767             -                      -                      

ประมาณการหนี้สินหมุนเวียนอื่น 21 30,917,100       46,780,245       25,583,435       41,339,269       

รวมหนี้สินหมุนเวียน 780,286,329     482,916,051     730,152,016     428,678,368     

หนี้สินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาว 23 27,426,100       65,505,925       27,426,100       65,505,925       

หนี้สินตามสัญญาเช่า 4, 22 21,497,024       45,158,728       21,497,024       45,158,728       

หุ้นกู้ 24 99,556,193       99,299,235       99,556,193       99,299,235       

ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนสําหรับ

   ผลประโยชน์พนักงาน 4, 25 40,258,088       39,355,217       40,258,088       39,355,217       

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 3,166,900         1,320,600         3,166,900         1,320,600         

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 191,904,305     250,639,705     191,904,305     250,639,705     

รวมหนี้สิน 972,190,634     733,555,756     922,056,321     679,318,073     

(บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
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หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น 26

   ทุนจดทะเบียน 369,853,954     369,853,954     369,853,954     369,853,954     

   ทุนที่ออกและชําระแล้ว 369,853,954     369,853,954     369,853,954     369,853,954     

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 164,000,000     164,000,000     164,000,000     164,000,000     

กําไรสะสม

   จัดสรรแล้ว

        ทุนสํารองตามกฎหมาย 36,985,434       36,985,434       36,985,434       36,985,434       

   ยังไม่ได้จัดสรร 1,035,208,230 865,795,788     1,027,645,449 851,024,365     

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น (9,133,963)        (8,544,334)        (4,600,000)        (2,080,000)        

รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 1,596,913,655 1,428,090,842 1,593,884,837 1,419,783,753 

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอํานาจควบคุม (3,337,348)        2,328,067         -                      -                      

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,593,576,307 1,430,418,909 1,593,884,837 1,419,783,753 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 2,565,766,941 2,163,974,665 2,515,941,158 2,099,101,826 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

(บาท)
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หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

รายได้

รายได้จากการรับเหมาก่อสร้าง 28 1,784,091,051 779,692,668   1,784,091,051 773,508,869   

รายได้จากการขายวัสดุก่อสร้าง 1,936,288         1,525,852       1,936,288         1,525,852       

รายได้อื่น 29 12,985,439       26,949,609     13,145,640       22,449,864     

รวมรายได้ 1,799,012,778 808,168,129   1,799,172,979 797,484,585   

ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนในการรับเหมาก่อสร้างและขายวัสดุก่อสร้าง 1,462,709,345 836,732,855   1,462,709,345 836,732,855   

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 30 121,205,348     108,691,185   111,009,893     94,373,429     

ค่าใช้จ่ายอื่น 6,117,837         2,466,500       6,032,900         1,367,673       

รวมค่าใช้จ่าย 1,590,032,530 947,890,540   1,579,752,138 932,473,957   

กําไร(ขาดทุน)จากกิจกรรมดําเนินงาน 208,980,248     (139,722,411) 219,420,841     (134,989,372) 

รายได้ทางการเงิน 535,733             631,381           157,449             365,228           

ต้นทุนทางการเงิน 33 15,717,318       14,659,185     15,666,701       14,631,735     

กลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าของ

   อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน -                      (50,919)            -                      (50,919)            

ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 

   (กลับรายการ) (18,536,461)      (3,761,952)      (18,536,461)      6,000,971       

กําไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินได้ 212,335,124     (149,937,344) 222,448,050     (155,205,931) 

ค่าใช้จ่าย(รายได้)ภาษีเงินได้ 16 45,244,691       (25,417,889)    45,826,966       (25,786,244)    

กําไร(ขาดทุน)สําหรับปี 167,090,433     (124,519,455) 176,621,084     (129,419,687) 

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

รายการที่อาจจะถูกจัดประเภทใหม่

   ไว้ในกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง :-

ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงิน (1,413,035)        (805,534)         -                      -                    

รวมรายการที่อาจจะถูกจัดประเภทใหม่

  ไว้ในกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง (1,413,035)        (805,534)         -                      -                    

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

(บาท)
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หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

รายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่

   ไว้ในกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง :-

ขาดทุนจากการวัดมูลค่าเงินลงทุน

   ในตราสารทุน 10 (3,150,000)        (3,600,000)      (3,150,000)        (3,600,000)      

กําไรจากการวัดมูลค่าสําหรับผลประโยชน์พนักงาน -                      6,497,303       -                      6,497,303       

ภาษีเงินได้ของรายการที�จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่

    ไว้ในกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง 630,000             (579,461)         630,000             (579,461)         

รวมรายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่

  ไว้ในกําไรในภายหลัง - สุทธิจากภาษี (2,520,000)        2,317,842       (2,520,000)        2,317,842       

กําไรเบ็ดเสร็จอื่นสําหรับปี - สุทธิจากภาษี (3,933,035)        1,512,308       (2,520,000)        2,317,842       

กําไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 163,157,398     (123,007,147) 174,101,084     (127,101,845) 

การแบ่งปันกําไร(ขาดทุน) :-

   ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 169,412,442     (129,489,260) 176,621,084     (129,419,687) 

   ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอํานาจควบคุม (2,322,009)        4,969,805       -                      -                    

กําไร(ขาดทุน)สําหรับปี 167,090,433     (124,519,455) 176,621,084     (129,419,687) 

การแบ่งปันกําไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวม :-

   ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 168,822,813     (124,660,825) 174,101,084     (127,101,845) 

   ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอํานาจควบคุม (5,665,415)        1,653,678       -                      -                    

กําไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 163,157,398     (123,007,147) 174,101,084     (127,101,845) 

กําไร(ขาดทุน)ต่อหุ้น

ขั้นพื้นฐาน 35 0.23 (0.18) 0.24 (0.17)

(บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
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ผลต่างของ ผลกําไรจาก ผลขาดทุน

อัตรา การประมาณการ จากการ ส่วนของ

ส่วนเกิน แลกเปลี่ยน ตามหลัก วัดมูลค่า ส่วนได้เสีย

ทุนที่ออก มูลค่า ทุนสํารอง ยังไม่ได้ จากการแปลง คณิตศาสตร์ เงินลงทุน รวมส่วนของ ที่ไม่มีอํานาจ รวมส่วน

หมายเหตุ และชําระแล้ว หุ้นสามัญ ตามกฎหมาย จัดสรร ค่างบการเงิน ประกันภัย ในตราสารทุน รวม บริษัทใหญ่ ควบคุม ของผู้ถือหุ้น

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2565 369,853,954   164,000,000   36,985,434   990,087,206      (8,974,927)    -                       800,000          (8,174,927)   1,552,751,667   674,389        1,553,426,056   

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี

   ขาดทุน -                    -                    -                 (129,489,260)     -                 -                       -                   -                 (129,489,260)     4,969,805    (124,519,455)     

   กําไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอื่น -                    -                    -                 -                       2,510,593     5,197,842           (2,880,000)     4,828,435    4,828,435           (3,316,127)   1,512,308           

รวมกําไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี -                    -                    -                 (129,489,260)     2,510,593     5,197,842           (2,880,000)     4,828,435    (124,660,825)     1,653,678    (123,007,147)     

โอนไปกําไรสะสม -                    -                    -                 5,197,842           -                 (5,197,842)          -                   (5,197,842)   -                       -                 -                       

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 369,853,954   164,000,000   36,985,434   865,795,788      (6,464,334)    -                       (2,080,000)     (8,544,334)   1,428,090,842   2,328,067    1,430,418,909   

(บาท)

งบการเงินรวม 

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น

กําไรสะสม
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สําหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2566 

 

 
 
 
 
 
 

ผลต่างของ ผลกําไรจาก ผลขาดทุน

อัตรา การประมาณการ จากการ ส่วนของ

ส่วนเกิน แลกเปลี่ยน ตามหลัก วัดมูลค่า ส่วนได้เสีย

ทุนที่ออก มูลค่า ทุนสํารอง ยังไม่ได้ จากการแปลง คณิตศาสตร์ เงินลงทุน รวมส่วนของ ที่ไม่มีอํานาจ รวมส่วน

หมายเหตุ และชําระแล้ว หุ้นสามัญ ตามกฎหมาย จัดสรร ค่างบการเงิน ประกันภัย ในตราสารทุน รวม บริษัทใหญ่ ควบคุม ของผู้ถือหุ้น

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2566 369,853,954   164,000,000   36,985,434   865,795,788      (6,464,334)    -                       (2,080,000)     (8,544,334)   1,428,090,842   2,328,067    1,430,418,909   

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี

   กําไร -                    -                    -                 169,412,442      -                 -                       -                   -                 169,412,442      (2,322,009)   167,090,433      

   กําไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอื่น -                    -                    -                 -                       1,930,371     (2,520,000)     (589,629)      (589,629)             (3,343,406)   (3,933,035)          

รวมกําไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี -                    -                    -                 169,412,442      1,930,371     -                       (2,520,000)     (589,629)      168,822,813      (5,665,415)   163,157,398      

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 369,853,954   164,000,000   36,985,434   1,035,208,230   (4,533,963)    -                       (4,600,000)     (9,133,963)   1,596,913,655   (3,337,348)   1,593,576,307   

(บาท)

งบการเงินรวม 

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น

กําไรสะสม
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ผลกําไรจากการ

ประมาณการตามหลัก ผลขาดทุนจากการ

ทุนที่ออก ส่วนเกิน ทุนสํารองตาม คณิตศาสตร์ วัดมูลค่าเงินลงทุน รวมส่วน

หมายเหตุ และชําระแล้ว มูลค่าหุ้นสามัญ กฎหมาย ยังไม่ได้จัดสรร ประกันภัย ในตราสารทุน รวม ของผู้ถือหุ้น

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2565 369,853,954   164,000,000    36,985,434    975,246,210       -                                  800,000                  800,000       1,546,885,598   

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี

   ขาดทุน -                    -                     -                   (129,419,687)     -                                  -                           -                (129,419,687)     

   กําไรเบ็ดเสร็จอื่น -                    -                     -                   -                        5,197,842                     (2,880,000)             2,317,842    2,317,842           

รวมกําไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี -                    -                     -                   (129,419,687)     5,197,842                     (2,880,000)             2,317,842    (127,101,845)     

โอนไปกําไรสะสม -                    -                     -                   5,197,842           (5,197,842)                    -                           (5,197,842)   -                        

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 369,853,954   164,000,000    36,985,434    851,024,365       -                                  (2,080,000)             (2,080,000)   1,419,783,753   

(บาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น

กําไรสะสม
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ผลกําไรจากการ

ประมาณการตามหลัก ผลขาดทุนจากการ

ทุนที่ออก ส่วนเกิน ทุนสํารองตาม คณิตศาสตร์ วัดมูลค่าเงินลงทุน รวมส่วน

หมายเหตุ และชําระแล้ว มูลค่าหุ้นสามัญ กฎหมาย ยังไม่ได้จัดสรร ประกันภัย ในตราสารทุน รวม ของผู้ถือหุ้น

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2566 369,853,954   164,000,000    36,985,434    851,024,365       -                                  (2,080,000)             (2,080,000)   1,419,783,753   

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี

   กําไร -                    -                     -                   176,621,084       -                                  -                           -                176,621,084       

   ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น -                    -                     -                   -                        (2,520,000)             (2,520,000)   (2,520,000)          

รวมกําไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี -                    -                     -                   176,621,084       -                                  (2,520,000)             (2,520,000)   174,101,084       

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 369,853,954   164,000,000    36,985,434    1,027,645,449   -                                  (4,600,000)             (4,600,000)   1,593,884,837   

(บาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น

กําไรสะสม
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หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

กําไร(ขาดทุน)สําหรับปี 167,090,433   (124,519,455) 176,621,084   (129,419,687) 

ปรับรายการที่กระทบกําไร (ขาดทุน)เป็นเงินสดรับ(จ่าย)

รายได้ทางการเงิน (535,733)         (631,381)         (157,449)         (365,228)         

ต้นทุนทางการเงิน 15,717,318     14,659,185     15,666,701     14,631,735     

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจําหน่าย 135,502,848   158,276,788   127,908,497   149,846,153   

ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (โอนกลับ) (18,536,461)    (3,761,952)      (18,536,461)    6,000,971       

โอนกลับค่าเผื่อผลขาดทุนจากการปรับลดมูลค่าสินค้า -                    (3,624,346)      -                    (5,944,382)      

กําไรจากการวัดมูลค่าหน่วยลงทุน (137,974)         -                    (137,974)         -                    

(กําไร)ขาดทุนจากการจําหน่ายอุปกรณ์ 4,204,794       (13,953,827)    4,186,600       (11,128,077)    

โอนกลับค่าเผื่อการด้อยค่าอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน -                    (50,919)            -                    (50,919)            

ประมาณการหนี้สิน (โอนกลับ) (10,457,933)    (15,702,426)    (10,457,933)    (14,514,261)    

ภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที่จ่ายตัดบัญชี -                    54,086             -                    53,955             

ประมาณการหนี้สินสําหรับผลประโยชน์พนักงาน 3,941,538       5,106,024       3,941,538       5,106,024       

ค่าใช้จ่าย(รายได้)ภาษีเงินได้ 45,244,691     (25,417,889)    45,826,966     (25,786,244)    

342,033,521   (9,566,112)      344,861,569   (11,569,960)    

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินดําเนินงาน

ลูกหนี้การค้า (237,573,631) 195,752,756   (237,573,631) 192,998,217   

ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 4,069,447       5,003,883       2,257,685       8,476,931       

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น -                    -                    -                    500,000           

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาหมุนเวียน 21,459,190     41,816,393     21,459,190     40,829,046     

สินค้าคงเหลือ 12,428,273     (1,045,444)      12,428,273     (1,702,374)      

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าจ้างและซื้อสินค้า -                    263,967           -                    263,967           

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาไม่หมุนเวียน (21,055,275)    72,514,517     (21,055,275)    54,392,610     

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 5,587,751       (2,393,020)      5,545,529       (2,393,020)      

เจ้าหนี้การค้า 232,207,283   (92,829,259)    233,736,046   (86,337,417)    

เจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 15,955,077     (16,253,850)    16,425,543     (14,231,444)    

หนี้สินที่เกิดจากสัญญา 49,824,892     4,057,549       50,064,377     11,622,177     

เจ้าหนี้เงินประกันผลงานผู้รับเหมา (388,275)         (2,501,551)      1,410,045       (2,501,551)      

จ่ายชําระประมาณการหนี้สินหมุนเวียนอื่น (5,340,023)      (6,207,121)      (5,297,901)      (5,972,895)      

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

(บาท)
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หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

จ่ายชําระประมาณการหนี้สินสําหรับผลประโยชน์พนักงาน (3,038,667)      (41,104,800)    (3,038,667)      (41,104,800)    

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 1,846,300       1,320,600       1,846,300       1,320,600       

กระแสเงินสดได้มาจากการดําเนินงาน 418,015,863   148,828,508   423,069,083   144,590,087   

รับคืนภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที่จ่าย -                    24,335,320     -                    24,335,320     

จ่ายภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที่จ่าย (47,426,103)    (34,908,293)    (47,426,103)    (30,073,518)    

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดําเนินงาน 370,589,760   138,255,535   375,642,980   138,851,889   

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

รับดอกเบี้ย 497,067           626,985           133,064           361,697           

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น (81,313)            (30,292)            (81,313)            (30,292)            

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น (13,589)            (12,954)            -                    -                    

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่นที่เป็นหลักประกัน (11,880)            (2,410,263)      (11,880)            (2,410,263)      

เงินสดจ่ายซื้ออสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน -                    (13,908,420)    -                    (13,908,420)    

เงินสดจ่ายซื้อหน่วยลงทุนของกองทุนเปิด (100,000,000) -                    (100,000,000) -                    

เงินสดจ่ายซื้อตราสารหนี้ (10,000,000)    -                    (10,000,000)    -                    

เงินสดจ่ายซื้อสินทรัพย์ถาวร (69,962,420)    (14,882,506)    (69,827,973)    (14,836,636)    

เงินสดจ่ายซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (75,590)            (90,400)            (75,590)            (90,400)            

เงินสดรับจากการขายอุปกรณ์ 2,595,869       32,845,355     2,595,869       27,306,215     

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน)กิจกรรมลงทุน (177,051,856) 2,137,505       (177,267,823) (3,608,099)      

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

จ่ายดอกเบี้ย (15,440,629)    (15,772,949)    (15,390,012)    (15,749,235)    

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 50,000,000     -                    50,000,000     -                    

เงินสดจ่ายชําระคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน -                    (140,000,000) -                    (140,000,000) 

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 500,000           1,000,000       -                    -                    

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาว -                    13,660,000     -                    13,660,000     

เงินสดรับจากหุ้นกู้ -                    99,250,000     -                    99,250,000     

เงินสดจ่ายชําระคืนเงินกู้ยืมระยะยาว (69,847,939)    (145,602,770) (69,847,939)    (145,602,770) 

จ่ายชําระหนี้สินตามสัญญาเช่า (49,171,135)    (76,762,888)    (49,171,135)    (76,576,458)    

กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (83,959,703)    (264,228,607) (84,409,086)    (265,018,463) 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

(บาท)
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หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง)

  ก่อนผลกระทบของอัตราแลกเปลี่ยน 109,578,201   (123,835,567) 113,966,071   (129,774,673) 

ผลกระทบของอัตราแลกเปลี่ยนที่มีต่อเงินสดและ

  รายการเทียบเท่าเงินสด (1,141,457)      5,680,922       -                    -                    

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น(ลดลง )สุทธิ 108,436,744   (118,154,645) 113,966,071   (129,774,673) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  ณ วันที่ 1 มกราคม 113,140,437   231,295,082   70,145,024     199,919,697   

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 221,577,181   113,140,437   184,111,095   70,145,024     

รายการที่ไม่ใช่เงินสด

อุปกรณ์เพิ่มขึ้นจากเจ้าหนี้อื่น 74,880             3,484,992       74,880             3,484,992       

โอนสินทรัพย์สิทธิการใช้เป็นอุปกรณ์ 26,227,968     49,489,652     26,227,968     49,489,652     

สินทรัพย์สิทธิการใช้เพิ่มขึ้นจากการทําสัญญาเช่า 22,776,404     -                    22,776,404     -                    

โอนเครื่องจักรเป็นสินทรัพย์สิทธิการใช้ 13,222,798     -                    13,222,798     -                    

โอนอะไหล่และวัสดุเป็นอุปกรณ์เครื่องจักร -                    18,175,956     -                    18,175,956     

-                    -                    -                    -                    

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

(บาท)
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บริษัท ซีฟโก้ จาํกดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 

สําหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2566 

 

หมายเหตุ สารบัญ 

1 ขอ้มูลทัว่ไป 

2 เกณฑก์ารจดัทาํงบการเงิน 

3 นโยบายการบญัชีท่ีสาํคญั 

4 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

5 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

6 ลูกหน้ีการคา้ 

7 ลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน 

8 สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา/หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา 

9 สินคา้คงเหลือ 

10 สินทรัพยท์างการเงินอ่ืน 

11 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 

12 อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 

13 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 

14 สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้

15 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 

16 ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

17 เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 

18 เจา้หน้ีการคา้ 

19 เจา้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืน 

20 เจา้หน้ีเงินประกนัผลงาน 

21 ประมาณการหน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน 

22 หน้ีสินตามสญัญาเช่า 

23 เงินกูย้มืระยะยาว 

24 หุน้กู ้

25 ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวยีนสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 

26 ทุนเรือนหุน้ 

27 ส่วนเกินทุนและสาํรอง 

28 ส่วนงานดาํเนินงาน 

29 รายไดอ่ื้น 

30 ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 

31 ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน 
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32 ค่าใชจ่้ายตามลกัษณะ 

33 ตน้ทุนทางการเงิน 

34 ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินได ้

35 กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน 

36 เคร่ืองมือทางการเงิน 

37 ภาระผกูพนักบับุคคลหรือกิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 

38 เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 

 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 

 

งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกงบการเงินจากคณะกรรมการบริษทัเม่ือวนัท่ี 21 กมุภาพนัธ์ 2567 

1 ข้อมูลทัว่ไป 

 

บริษทั ซีฟโก ้จาํกดั (มหาชน) “บริษทั” เป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งข้ึนในประเทศไทย และมีท่ีอยูจ่ดทะเบียนตั้งอยูเ่ลขท่ี 

144 ถนนพระยาสุเรนทร์ แขวงบางชนั เขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร 

 

บริษทัจดทะเบียนกบัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เม่ือวนัท่ี 18 มีนาคม 2547 

 

ผูถื้อหุน้ใหญ่ ณ วนัท่ี 23 มกราคม 2567 ไดแ้ก่ กลุ่มตระกลูทศันนิพนัธ์ ซ่ึงถือหุน้ร้อยละ 26.93 ของทุนท่ีชาํระแลว้ 

 

กลุ่มบริษทัดาํเนินธุรกิจหลกัเก่ียวกบัการรับเหมาก่อสร้างงานฐานรากและงานโยธาทัว่ไป 

 

รายละเอียดบริษทัยอ่ย มีดงัน้ี 

  ประเทศที ่ บริษัทถือหุ้นร้อยละ 

ช่ือกจิการ ลกัษณะธุรกจิ กจิการจดัตั้ง 2566 2565 

บริษทัย่อยทางตรง     

1. บริษทั ซีฟโก ้คอนสตรัคชัน่ จาํกดั รับเหมาก่อสร้าง ไทย 50 50 

2. บริษทั ซีฟโก ้อินเตอร์เทรด จาํกดั รับเหมาก่อสร้าง ไทย 98 98 

บริษทัย่อยทางอ้อม     

3. Seafco (Myanmar) Co., Ltd. รับเหมาก่อสร้าง สาธารณรัฐแห่ง

สหภาพเมียนมาร์ 

78 78 
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2 เกณฑ์การจดัทาํงบการเงนิ 

 

2.1 เกณฑ์การถอืปฏิบัติ 

งบการเงินน้ีจัดทําข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบัติทางการบัญชีท่ีประกาศใช้โดย 

สภาวิชาชีพบัญชีฯ (“สภาวิชาชีพบัญชี”) กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาด

หลกัทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง ยกเวน้งบการเงินของ Seafco (Myanmar) Co.,Ltd. (บริษทัยอ่ย) จดัทาํตามมาตรฐานการบญัชี

ของประเทศสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ ซ่ึงในการจัดทํางบการเงินรวมได้มีการปรับปรุงงบการเงิน 

ใหเ้ป็นไปตามนโยบายการบญัชีเดียวกบับริษทัใหญ่ 

2.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 

กลุ่มบริษทั/บริษทัไดถื้อปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่ ซ่ึงมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่

รอบระยะเวลาบัญชีท่ี เร่ิมในหรือหลังว ัน ท่ี  1 มกราคม 2566 ทั้ ง น้ี  การถือปฏิบัติดังกล่าวไม่มีผลกระทบ 

อยา่งมีสาระสาํคญัต่องบการเงิน 

นอกจากน้ี กลุ่มบริษทั/บริษทัไม่ไดน้าํมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่ซ่ึงยงัไม่มีผลบงัคบั

ใชใ้นงวดปัจจุบนัมาถือปฏิบัติในการจดัทาํงบการเงินน้ีก่อนวนัท่ีมีผลบังคบัใช ้กลุ่มบริษทั/บริษทัไดป้ระเมินผล

กระทบท่ีอาจเกิดข้ึนต่องบการเงินจากการถือปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่

เหล่าน้ี ซ่ึงคาดวา่ไม่มีผลกระทบท่ีมีสาระสาํคญัต่องบการเงินในงวดท่ีถือปฏิบติั 

2.3 เกณฑ์การวดัมูลค่า 

งบการเงินน้ีจดัทาํข้ึนโดยถือหลกัเกณฑ์การบนัทึกตามราคาทุนเดิม เวน้แต่ไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอ่ืนในนโยบายการ

บญัชี 

2.4 สกลุเงินทีใ่ช้ในการดาํเนินงานและนําเสนองบการเงิน 

งบการเงินน้ีจดัทาํและแสดงหน่วยเงินตราเป็นเงินบาท ซ่ึงเป็นสกุลท่ีใชใ้นการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั/บริษทั 

ข้อมูลทางการเงินทั้ งหมดมีการปัดเศษในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพ่ือให้แสดงเป็นหลักพันบาทและ 

ลา้นบาท เวน้แต่ท่ีระบุไวอ้ยา่งอ่ืน 

2.5 การใช้ดุลยพนิิจและการประมาณการ 

ในการจดัทาํงบการเงินใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจ การประมาณการ และ

ขอ้สมมติหลายประการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อการกาํหนดนโยบายการบญัชีและการรายงานจาํนวนเงินท่ีเก่ียวกบัสินทรัพย ์

หน้ีสิน รายได ้และค่าใชจ่้าย ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างจากท่ีประมาณไว ้
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ประมาณการและขอ้สมมติท่ีใชใ้นการจดัทาํงบการเงินจะไดรั้บการทบทวนอยา่งต่อเน่ือง การปรับประมาณการทาง

บญัชีจะบนัทึกโดยวธีิเปล่ียนทนัทีเป็นตน้ไป 

 

2.5.1 การใช้ดุลยพนิิจ 

ขอ้มูลเก่ียวกบัการใชดุ้ลยพินิจในการเลือกนโยบายการบญัชี ซ่ึงมีผลกระทบท่ีมีนยัสาํคญัต่อจาํนวนเงินท่ีรับรู้ในงบ

การเงิน 

2.5.2 ข้อสมมติและความไม่แน่นอนของการประมาณการ 

ขอ้มูลเก่ียวกบัความไม่แน่นอนของการประมาณการท่ีสาํคญัซ่ึงมีความเส่ียงอยา่งมีนยัสาํคญัท่ีเป็นเหตุให้ตอ้งมีการ

ปรับปรุงจาํนวนเงินท่ีรับรู้ในงบการเงิน ประกอบดว้ยหมายเหตุประกอบงบการเงินดงัต่อไปน้ี 

ขอ้ 12, 13, 14 การทดสอบการด้อยค่าเก่ียวกับการใช้ข้อสมมติท่ีสําคัญในการประมาณมูลค่าท่ีคาดว่า 

จะไดรั้บคืน 

ขอ้ 16 การรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี การคาดการณ์กาํไรทางภาษีในอนาคตท่ีจะนํา

ผลต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีและขาดทุนทางภาษีไปใชป้ระโยชน ์

ขอ้ 22 การกาํหนดอตัราดอกเบ้ียเงินกูย้มืส่วนเพ่ิมท่ีใชใ้นการวดัมูลค่าหน้ีสินตามสญัญาเช่า 

ขอ้ 25 การวดัมูลค่าภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์ท่ีกําหนดไวเ้ก่ียวกับข้อสมมติหลัก 

ในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 

ขอ้ 6, 7, 8 และ 36 การวดัมูลค่าค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนของลูกหน้ีเก่ียวกับข้อสมมติ 

ท่ีสาํคญัท่ีใชใ้นการกาํหนดอตัราความน่าจะเป็นของการผิดนดัชาํระหน้ี 

ขอ้ 21 การรับรู้รายการและการวดัมูลค่าประมาณการหน้ีสินและหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนเก่ียวกับ 

ขอ้สมมติสําคญัของความเป็นไปไดท่ี้จะสูญเสียทรัพยากรและความน่าจะเป็นของมูลค่า

ความเสียหาย 

การใช้ดุลยพนิิจและการประมาณการทีสํ่าคญั สรุปได้ดงันี ้

ค่าเผือ่ผลขาดทุนด้านเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึ้นของลูกหนี ้

ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนเกิดจากการปรับมูลค่าของลูกหน้ีจากความเส่ียงด้านเครดิตท่ีอาจ

เกิดข้ึน ฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนจากลูกหน้ีแต่ละรายโดยใชก้าร

วิเคราะห์อายลูุกหน้ี ประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต และการคาดการณ์เก่ียวกบัการชาํระหน้ีในอนาคตของลูกคา้ 

อย่างไรก็ตาม การใช้ประมาณการและข้อสมมติฐานท่ีแตกต่างกันอาจมีผลต่อจํานวนค่าเผื่อผลขาดทุน 

ด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน ดังนั้ น การปรับปรุงค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนอาจมีข้ึนได ้

ในอนาคต 
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ค่าเผือ่การปรับลดมูลค่าสินค้าคงเหลอื 

ในการประมาณรายการปรับลดสินคา้คงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ ฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจในการประมาณ

มูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับของสินค้าคงเหลือ โดยจาํนวนเงินท่ีคาดว่าจะได้รับจากสินค้าคงเหลือพิจารณาจากการ

เปล่ียนแปลงของราคาขายหรือตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนภายหลงัวนัท่ีในงบการเงิน และฝ่าย

บริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนจากสินคา้เส่ือมคุณภาพ คา้งนาน โดยคาํนึงถึง

อายขุองสินคา้คงเหลือและสภาวะเศรษฐกิจท่ีเป็นอยูใ่นขณะนั้น 

ค่าเผือ่การด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษทัย่อย 

กลุ่มบริษทั/บริษัทจะตั้งค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษทัย่อยเม่ือมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนดังกล่าว 

ได้ลดลงอย่างมีสาระสําคญัและเป็นระยะเวลานาน หรือเม่ือมีขอ้บ่งช้ีของการด้อยค่า การท่ีจะสรุปว่าเงินลงทุน

ดงักล่าวไดล้ดลงอยา่งมีสาระสาํคญัหรือเป็นระยะเวลานานหรือไม่นั้นจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจของฝ่ายบริหาร 

ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์และค่าเส่ือมราคา 

ในการคาํนวณค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งทาํการประมาณอายกุารให้ประโยชน์และ

มูลค่าคงเหลือเม่ือเลิกใชง้านของอาคารและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอายกุารให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่

หากมีการเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน 

นอกจากน้ี ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและบันทึก

ขาดทุนจากการด้อยค่าหากคาดว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนตํ่ากว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้ น ในการน้ี 

ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจท่ีเก่ียวข้องกับการคาดการณ์รายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกับ

สินทรัพยน์ั้น 

ประมาณการต้นทุนโครงการก่อสร้าง 

กลุ่มบริษทั/บริษทัประมาณการตน้ทุนการก่อสร้างของแต่ละโครงการจากรายละเอียดของแบบก่อสร้าง และนาํมา

คํานวณ จําน วน และมูลค่ าว ัสดุ ก่อสร้างท่ี ต้องใช้ใน โครงการดังกล่าว รวมถึงค่ าแรงค่าโสหุ้ยท่ี ต้องใช ้

ในการให้บริการก่อสร้างจนเสร็จ ประกอบกับการพิจารณาถึงแนวโน้มของการเปล่ียนแปลงราคาวสัดุก่อสร้าง 

ค่าแรง และค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ กลุ่มบริษทั/บริษทัจะทาํการทบทวนประมาณการตน้ทุนอยา่งสมํ่าเสมอและทุกคราวท่ี

ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริงแตกต่างจากประมาณการตน้ทุนอยา่งเป็นสาระสาํคญั 

ประมาณการต้นทุนในการแก้ไขงานในช่วงรับประกนัผลงาน 

ฝ่ายบริหารได้ใชดุ้ลยพินิจในการประมาณการตน้ทุนในการแก้ไขงานในช่วงรับประกันผลงานก่อสร้างแต่ละ

โครงการจากประมาณการตน้ทุนท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน โดยพิจารณาจากความคืบหนา้ของการก่อสร้าง ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึน

จริง ประกอบกบัการเปล่ียนแปลงของราคาวสัดุก่อสร้าง ค่าแรง และสภาวะการณ์ปัจจุบนั 
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ประมาณการผลขาดทุนทีค่าดว่าจะเกดิขึ้นของโครงการก่อสร้าง 

ฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนจากโครงการก่อสร้างแต่ละโครงการจาก

ประมาณการตน้ทุนท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนโดยพิจารณาจากความคืบหนา้ของการก่อสร้าง ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริงประกอบ

กบัการเปล่ียนแปลงของตน้ทุนงานก่อสร้างและสภาวะการณ์ปัจจุบนั 

สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตดับญัชี 

บริษัทจะรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับัญชีสําหรับผลแตกต่างชั่วคราวท่ีใช้หักภาษีและขาดทุนทางภาษี 

ท่ีไม่ไดใ้ชเ้ม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่บริษทัจะมีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์จากผล

แตกต่างชัว่คราวและขาดทุนนั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งประมาณการวา่บริษทัควรรับรู้จาํนวนสินทรัพยภ์าษี

เงินได้รอการตดับัญชีเป็นจาํนวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจาํนวนกาํไรทางภาษีท่ีคาดว่าจะเกิดในอนาคตในแต่ละ

ช่วงเวลา 

ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวยีนสําหรับผลประโยชน์พนักงาน 

หน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานประมาณข้ึนตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 

ซ่ึงต้องอาศัยข้อสมมติฐานต่างๆ ในการประมาณการ เช่น อัตราคิดลด จํานวนเงินเดือนท่ีคาดว่าจะเพ่ิมข้ึน 

ในอนาคต อัตรามรณะ และปัจจัยท่ี เก่ียวข้องในเชิงประชากรศาสตร์ เป็นต้น ในการกําหนดอัตราคิดลด 

ฝ่ายบริหารได้พิจารณาถึงอัตราดอกเบ้ียท่ีสะท้อนถึงสภาพการณ์ทางเศรษฐกิจในปัจจุบัน ส่วนอัตรามรณะ 

ใชข้อ้มูลตารางอตัรามรณะท่ีเปิดเผยทัว่ไปในประเทศ อยา่งไรก็ตาม ผลประโยชน์หลงัการเลิกจา้งงานท่ีเกิดข้ึนจริง

นั้นอาจแตกต่างไปจากท่ีประมาณไว ้

2.6 การวดัมูลค่ายตุิธรรม 

 

มูลค่ายติุธรรมคือราคาท่ีจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือจ่ายชาํระเพ่ือโอนหน้ีสินในรายการท่ีเกิดข้ึนในสภาพ

ปกติระหว่างผูร่้วมตลาด ณ วนัท่ีวดัมูลค่าในตลาดหลกั หรือตลาดท่ีให้ประโยชน์สูงสุด (หากไม่มีตลาดหลกั) 

ท่ีกลุ่มบริษทั/บริษทัสามารถเขา้ถึงไดใ้นวนัดงักล่าว มูลค่ายติุธรรมของหน้ีสินสะทอ้นผลกระทบของความเส่ียงท่ีไม่

สามารถปฏิบติัตามขอ้กาํหนดของภาระผกูพนั 

นโยบายการบัญชีและการเปิดเผยข้อมูลของกลุ่มบริษัท/บริษัทหลายข้อกําหนดให้มีการวดัมูลค่ายุติธรรม 

ทั้งสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงิน 

กลุ่มบริษทั/บริษทัวดัมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินโดยใชร้าคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง หาก

สามารถหาได้ ตลาดจะถือว่ามี “สภาพคล่อง” หากรายการของสินทรัพย์หรือหน้ีสินเกิดข้ึนอย่างสมํ่ าเสมอ 

ในจาํนวนท่ีเพียงพอซ่ึงสามารถใหข้อ้มูลราคาไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 

หากไม่มีราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องกลุ่มบริษัท/บริษัทใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าท่ีใช้ข้อมูล 

ท่ีสามารถสังเกตได้ท่ีมีความเก่ียวข้องให้มากท่ีสุด และลดการใช้ข้อมูลท่ีไม่สามารถสังเกตได้ให้น้อยท่ีสุด  

การเลือกเทคนิคการประเมินมูลค่าจะพิจารณาปัจจยัทั้งหมดท่ีผูร่้วมตลาดคาํนึงถึงในการกาํหนดราคาของรายการ 
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หากสินทรัพย์หรือหน้ีสินท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมมีราคาเสนอซ้ือและราคาเสนอขายกลุ่มบริษทั/บริษัท 

วดัมูลค่าสินทรัพยแ์ละสถานะการเป็นสินทรัพยด์ว้ยราคาเสนอซ้ือ และวดัมูลค่าหน้ีสินและสถานะการเป็นหน้ีสิน

ดว้ยราคาเสนอขาย 

หลักฐานท่ีดีท่ีสุดสําหรับมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกคือราคาของ 

การทาํรายการ เช่น มูลค่ายติุธรรมของผลตอบแทนท่ีให้หรือไดรั้บ หากกลุ่มบริษทั/บริษทัพิจารณาวา่มูลค่ายติุธรรม 

ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกแตกต่างจากราคาของการทาํรายการและมูลค่ายติุธรรมไม่วา่จะไดม้าจากราคาเสนอ

ซ้ือเสนอขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องสาํหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีเหมือนกนัหรือโดยใชเ้ทคนิคการวดัมูลค่าซ่ึงใช้

ข้ อ มู ล ท่ี ไ ม่ ส าม าร ถ สั ง เก ต ไ ด้ ซ่ึ ง ตั ด สิ น ว่ าไ ม่ มี นั ย สํ า คั ญ ต่ อ ก าร วัด มู ล ค่ า  ทํ า ใ ห้ เค ร่ื อ ง มื อ ท าง 

การเงินวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกด้วยมูลค่ายุติธรรมปรับด้วยผลต่างระหว่างมูลค่ายุติธรรม ณ วนัท่ีรับรู้รายการ 

เม่ือเร่ิมแรกและราคาของการทาํรายการ และรับรู้เป็นรายการรอตดับญัชีซ่ึงจะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนดว้ยเกณฑท่ี์

เหมาะสมตลอดอายขุองเคร่ืองมือทางการเงินแต่ตอ้งไม่ชา้กวา่การวดัมูลค่ายติุธรรมท่ีใชห้ลกัฐานสนบัสนุนทั้งหมด

จากขอ้มูลท่ีสงัเกตไดใ้นตลาดหรือเม่ือรายการดงักล่าวส้ินสุดลง 

การวดัมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสิน กลุ่มบริษทั/บริษทัใชข้อ้มูลท่ีสามารถสงัเกตไดใ้หม้ากท่ีสุดเท่าท่ีจะทาํ

ไดมู้ลค่ายติุธรรมเหล่าน้ีถูกจดัประเภทในแต่ละลาํดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมตามขอ้มูลท่ีใชใ้นการประเมินมูลค่าดงัน้ี 

• ขอ้มูลระดบั 1 เป็นราคาเสนอซ้ือขาย (ไม่ตอ้งปรับปรุง) ในตลาดท่ีมีสภาพคล่องสําหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสิน

อยา่งเดียวกนั และกิจการสามารถเขา้ถึงตลาดนั้น ณ วนัท่ีวดัมูลค่า 

• ขอ้มูลระดบั 2 เป็นขอ้มูลอ่ืนท่ีสังเกตไดโ้ดยตรง (เช่น ราคาขาย) หรือโดยออ้ม (เช่น ราคาท่ีสังเกตได)้ สาํหรับ

สินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้น นอกเหนือจากราคาเสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 

• ขอ้มูลระดบั 3 เป็นขอ้มูลท่ีไม่สามารถสงัเกตไดส้าํหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้น 
 

หากข้อมูลท่ีนํามาใช้ในการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์หรือหน้ีสินถูกจัดประเภทลาํดับชั้ นท่ีแตกต่างกัน 

การวดัมูลค่ายติุธรรมในภาพรวมจะถูกจดัประเภทในระดบัเดียวกนักบัลาํดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมของขอ้มูลท่ีอยูใ่น

ระดบัตํ่าสุดท่ีมีนยัสาํคญัสาํหรับการวดัมูลค่ายติุธรรมในภาพรวม 

กลุ่มบริษทั/บริษทัรับรู้การโอนระหวา่งลาํดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีการโอนเกิดข้ึน 

ขอ้มูลเพ่ิมเติมเก่ียวกบัขอ้สมมติท่ีใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรมอยูใ่นหมายเหตุประกอบงบการเงินดงัต่อไปน้ี 

หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 10 การวดัมูลค่าเงินลงทุน 

หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 12 อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 

หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 36 เคร่ืองมือทางการเงิน 

 

3 นโยบายการบัญชีทีสํ่าคญั 

นโยบายการบญัชีท่ีนาํเสนอดงัต่อไปน้ีไดถื้อปฏิบติัโดยสมํ่าเสมอสาํหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาท่ีรายงาน 
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3.1 เกณฑ์ในการจดัทาํงบการเงินรวม 

งบการเงินรวมประกอบดว้ยงบการเงินของบริษทัและบริษทัยอ่ย (รวมกนัเรียกวา่ “กลุ่มบริษทั”) 

บริษัทย่อย 

บริษทัยอ่ยเป็นกิจการท่ีอยูภ่ายใตก้ารควบคุมของกลุ่มบริษทั การควบคุมเกิดข้ึนเม่ือกลุ่มบริษทัเปิดรับหรือมีสิทธิใน

ผลตอบแทนผันแปรจากการเก่ียวข้องกับกิจการนั้ นและมีความสามารถในการใช้อํานาจเหนือกิจการนั้ น 

ทาํใหเ้กิดผลกระทบต่อจาํนวนเงินผลตอบแทนของกลุ่มบริษทั งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดร้วมอยูใ่นงบการเงินรวม

นบัแต่วนัท่ีมีการควบคุมจนถึงวนัท่ีการควบคุมส้ินสุดลง 

ส่วนได้เสียท่ีไม่มอีาํนาจควบคุม 

การเปล่ียนแปลงส่วนได้เสียในบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัทท่ีไม่ทําให้กลุ่มบริษัทสูญเสียอํานาจการควบคุม 

จะบนัทึกบญัชีโดยถือเป็นรายการในส่วนของผูถื้อหุน้ 

การสูญเสียการควบคุม 

เม่ือกลุ่มบริษัทสูญเสียการควบคุมในบริษัทย่อย กลุ่มบริษัทตัดรายการสินทรัพย์และหน้ีสินของบริษัทย่อย 

นั้นออก รวมถึงส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุมและส่วนประกอบอ่ืนในส่วนของผูถื้อหุ้นท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัยอ่ย

นั้น กาํไรหรือขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการสูญเสียการควบคุมในบริษทัย่อยรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน ส่วนไดเ้สียใน

บริษทัยอ่ยเดิมท่ียงัคงเหลืออยูใ่หว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ีสูญเสียการควบคุม 

การตัดรายการในงบการเงินรวม 

ยอดคงเหลือและรายการบัญชีระหว่างกิจการในกลุ่ม รวมถึงรายได้ หรือค่าใช้จ่ายท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงซ่ึงเป็นผล 

มาจากรายการระหวา่งกิจการในกลุ่มถูกตดัรายการในการจดัทาํงบการเงินรวม 

3.2 เงินตราต่างประเทศ 

รายการบัญชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ 

รายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกลุเงินท่ีใชใ้นการดาํเนินงานของแต่ละบริษทัในกลุ่มบริษทัโดย

ใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วนัท่ีรายงาน แปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการ

ดาํเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนันั้น  

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไม่เป็นตวัเงินซ่ึงเกิดจากรายการบัญชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศซ่ึงบันทึกตามเกณฑ์ราคา

ทุนเดิมแปลงค่าเป็นสกลุเงินท่ีใชใ้นการดาํเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ 

ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดข้ึนจากการแปลงค่าใหรั้บรู้เป็นกาํไรหรือขาดทุนในงวดบญัชีนั้น 
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หน่วยงานในต่างประเทศ 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินของหน่วยงานในต่างประเทศแปลงเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีรายงาน 

รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายของหน่วยงานในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียนท่ีใกลเ้คียงกบัอตัรา ณ 

วนัท่ีเกิดรายการ (อตัราถวัเฉล่ียรายเดือน) 

ผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดจากการแปลงค่าบนัทึกในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และแสดงเป็นรายการผลต่าง

จากอตัราแลกเปล่ียนในส่วนของผูถื้อหุ้นจนกวา่มีการจาํหน่ายเงินลงทุนนั้นออกไป ยกเวน้ผลต่างจากการแปลงค่าท่ี

ถูกปันส่วนใหส่้วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม 

3.3 เคร่ืองมือทางการเงิน 

3.3.1 การรับรู้รายการและการวดัมลูค่าเม่ือเร่ิมแรก 

สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกเม่ือกลุ่มบริษทัเป็นคู่สัญญาตามขอ้กาํหนดของ

เคร่ืองมือทางการเงินนั้น 

สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน (นอกเหนือจากลูกหน้ีการคา้ท่ีไม่มีองคป์ระกอบเก่ียวกบัการจดัหาเงินท่ี

มีนัยสําคญั หรือวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน) จะวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่ายุติธรรมบวก

ตน้ทุนการทาํรายการซ่ึงเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าหรือการออกตราสาร ลูกหน้ีการคา้ท่ีไม่มีองคป์ระกอบเก่ียวกบั

การจดัหาเงินท่ีมีนยัสาํคญัวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกดว้ยราคาของการทาํรายการ สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการ

เงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน วดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่ายติุธรรม 

3.3.2 การจัดประเภทรายการและการวดัมลูค่าภายหลงั 

สินทรัพย์ทางการเงิน - การจัดประเภท 

ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก สินทรัพยท์างการเงินจะถูกจดัประเภทรายการตามการวดัมูลค่า ไดแ้ก่ การวดัมูลค่า

ดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย มูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนหรือมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน 

สินทรัพยท์างการเงินจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่ภายหลงัการรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกเวน้แต่กลุ่มบริษทั/บริษทัมี

การเปล่ียนแปลงโมเดลธุรกิจในการบริหารสินทรัพย์ทางการเงิน ในกรณีดังกล่าวสินทรัพย์ทางการเงิน 

ท่ีได้รับผลกระทบทั้ งหมดจะถูกจัดประเภทรายการใหม่โดยทันทีเป็นต้นไปนับจากวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลง 

การจดัประเภท 

สินทรัพยท์างการเงินท่ีไม่ได้ถูกกําหนดให้วดัมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรหรือขาดทุนจะถูกวดัมูลค่าด้วยราคาทุน 

ตดัจาํหน่ายหากเขา้เง่ือนไขทั้งสองขอ้ดงัต่อไปน้ี 

- ถือครองสินทรัพยท์างการเงินนั้นตามโมเดลธุรกิจท่ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือรับกระแสเงินสดตามสญัญา และ 
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- ขอ้กําหนดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินซ่ึงทําให้เกิดกระแสเงินสดซ่ึงเป็นการจ่ายเพียงเงินต้นและ

ดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีกาํหนดไว ้

ตราสารหน้ีท่ีไม่ไดถู้กกาํหนดให้วดัมูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุนจะถูกวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนไดห้ากเขา้เง่ือนไขทั้งสองขอ้ดงัต่อไปน้ี 

- ถือครองสินทรัพยท์างการเงินนั้นตามโมเดลธุรกิจท่ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือรับกระแสเงินสดตามสญัญา และเพ่ือขาย

สินทรัพยท์างการเงิน และ 

 

- ขอ้กําหนดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินซ่ึงทําให้เกิดกระแสเงินสดซ่ึงเป็นการจ่ายเพียงเงินต้นและ

ดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีกาํหนดไว ้

ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกของเงินลงทุนท่ีไม่ไดถื้อไวเ้พ่ือคา้ กลุ่มบริษทั/บริษทัอาจเลือกให้เงินลงทุนดงักล่าว

แสดงการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมในภายหลงัในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ซ่ึงการเลือกน้ีสามารถเลือกไดเ้ป็น

รายเงินลงทุนและเม่ือเลือกแลว้ไม่สามารถยกเลิกได ้

สินทรัพยท์างการเงินท่ีไม่ไดจ้ดัประเภทให้วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายหรือมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอ่ืนตามท่ีอธิบายไวข้า้งตน้จะวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน ซ่ึงรวมถึงสินทรัพยอ์นุพนัธ์

ทั้งหมด ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก กลุ่มบริษทั/บริษทัสามารถเลือกให้สินทรัพยท์างการเงินท่ีเขา้ขอ้กาํหนดใน

การวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายหรือมูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนถูกวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม

ผา่นกาํไรหรือขาดทุนหากการกาํหนดดงักล่าวช่วยขจดัหรือลดความไม่สอดคลอ้งอยา่งมีนยัสาํคญัซ่ึงอาจเกิดข้ึนซ่ึง

เม่ือเลือกแลว้ไม่สามารถยกเลิกได ้

สินทรัพย์ทางการเงิน - การประเมินโมเดลธุรกิจ 

การประเมินโมเดลธุรกิจของสินทรัพยท์างการเงินท่ีถือไว ้พิจารณาถึง 

- นโยบายและวตัถุประสงคข์องสินทรัพยท์างการเงินและการดาํเนินงานตามนโยบายดงักล่าวในทางปฏิบติั 

 

- ความเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อผลการดาํเนินงานของโมเดลธุรกิจ (และสินทรัพยท์างการเงินท่ีถือตามโมเดลธุรกิจ) 

และกลยทุธ์ในการบริหารจดัการความเส่ียง 

 

- วิธีการประมาณผลตอบแทนให้ผูจ้ดัการเงินลงทุน (เช่น ผลตอบแทนอา้งอิงจากมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท่ี์

บริหารจดัการหรืออา้งอิงตามการรับกระแสเงินสดตามสญัญา) และ 

 

- ความถ่ี ปริมาณและเวลาท่ีขายในงวดก่อน เหตุผลท่ีขายและการคาดการณ์การขายในอนาคต 

สินทรัพย์ทางการเงิน - การประเมินว่ากระแสเงินสดตามสัญญาเป็นการจ่ายเพียงเงินต้นและดอกเบีย้จากยอดคงเหลือ

ของเงินต้นหรือไม่ 
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ในการประเมินวา่กระแสเงินสดตามสัญญาเป็นการจ่ายเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียหรือไม่ กลุ่มบริษทั/บริษทัพิจารณา

ข้อกําหนดตามสัญญาของเคร่ืองมือทางการเงิน ซ่ึงรวมถึงการประเมินว่าสินทรัพยท์างการเงินประกอบด้วย

ขอ้กาํหนดตามสัญญาท่ีสามารถเปล่ียนแปลงระยะเวลาและจาํนวนเงินของกระแสเงินสดตามสัญญาซ่ึงอาจทาํให้ไม่

เขา้เง่ือนไขในการประเมินกลุ่มบริษทั/บริษทัพิจารณาถึง 

- เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึนซ่ึงเป็นเหตุใหมี้การเปล่ียนแปลงจาํนวนเงินและเวลาของกระแสเงินสด 

 

- เง่ือนไขท่ีอาจเปล่ียนแปลงอตัราดอกเบ้ียตามสญัญา ซ่ึงรวมถึงอตัราดอกเบ้ียผนัแปร และ 

 

- เง่ือนไขเม่ือสิทธิเรียกร้องของกลุ่มบริษทั/บริษทัถูกจาํกดัเฉพาะกระแสเงินสดจากสินทรัพยต์ามท่ีกาํหนด (เช่น 

สินทรัพยท์างการเงินท่ีผูใ้หกู้ไ้ม่มีสิทธิไล่เบ้ีย) 

สินทรัพย์ทางการเงิน – การวดัมลูค่าภายหลงัและกาํไรและขาดทุน 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวดัมูลค่า

ดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไรหรือ

ขาดทุน 

 

: สินทรัพยเ์หล่าน้ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายติุธรรม กาํไรและขาดทุน

สุทธิรวมถึงรายไดด้อกเบ้ียและเงินปันผลรับบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุน 

 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวดัมูลค่า

ดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย 

: สินทรัพยเ์หล่าน้ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายโดยวธีิอตัรา

ดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ราคาทุนตดัจาํหน่ายลดลงดว้ยผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า 

รายไดด้อกเบ้ีย กาํไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนและผลขาดทุนจาก

การด้อยค่ารับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน กาํไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากการตัด

รายการออกจากบญัชีรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 

 

เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่า

ด้วยมู ลค่ ายุ ติธรรม ผ่าน กําไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

: สินทรัพยเ์หล่าน้ีวดัมูลค่าในภายหลงัด้วยมูลค่ายุติธรรม รายไดด้อกเบ้ีย

คํานวณโดยใช้วิธีอัตราดอกเบ้ียท่ีแท้จริง กําไรและขาดทุนจากอัตรา

แลกเปล่ียนและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนกาํไร

และขาดทุนสุทธิอ่ืนรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนเม่ือมีการตดัรายการ

ออกจากบญัชี กาํไรและขาดทุนสะสมท่ีรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนจะ

ถูกจดัประเภทรายการใหม่ไปยงักาํไรหรือขาดทุน 
   

เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีวดัมูลค่า

ด้วยมู ลค่ ายุ ติธรรม ผ่าน กําไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

: สินทรัพยเ์หล่าน้ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายติุธรรม เงินปันผลรับรู้เป็น

รายไดใ้นกาํไรหรือขาดทุนเวน้แต่เงินปันผลดงักล่าวเป็นการคืนทุนของ 

เงินลงทุน กาํไรและขาดทุนสุทธิอ่ืนรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนและ

จะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่ไปยงักาํไรหรือขาดทุน 
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หนีสิ้นทางการเงิน - การจัดประเภทรายการ การวดัมลูค่าในภายหลงัและกาํไรและขาดทุน 

หน้ีสินทางการเงินจดัประเภทรายการตามการวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย หรือมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือ

ขาดทุน หน้ีสินทางการเงินจะถูกจัดประเภทให้วดัมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรหรือขาดทุนหากให้ถือไวเ้พ่ือค้า  

ถือเป็นอนุพนัธ์หรือกาํหนดให้วดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกดว้ยวิธีดงักล่าว หน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม

ผา่นกาํไรหรือขาดทุนจะวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมและรับรู้กาํไรและขาดทุนสุทธิ รวมถึงดอกเบ้ียจ่ายในกาํไรหรือ

ขาดทุน หน้ีสินทางการเงินอ่ืนท่ีวดัมูลค่าภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายดว้ยวธีิดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ดอกเบ้ียจ่ายและ

กาํไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน กาํไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากการตดัรายการออกจาก

บญัชีใหรั้บรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 

3.3.3 การตัดรายการออกจากบัญชี 

สินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มบริษัท/บริษัทตัดรายการสินทรัพยท์างการเงินออกจากบัญชีเม่ือสิทธิตามสัญญาท่ีจะได้รับกระแสเงินสด 

จากสินทรัพยท์างการเงินหมดอายหุรือมีการโอนสิทธิในการรับกระแสเงินสดตามสัญญาในธุรกรรม ซ่ึงความเส่ียง

และผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของเกือบทั้ งหมดของสินทรัพย์ทางการเงินได้ถูกโอนหรือในกรณี ท่ี 

กลุ่มบริษทั/บริษทัไม่ไดท้ั้งโอนหรือคงไวซ่ึ้งความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบทั้งหมดและไม่ได้

คงไวซ่ึ้งการควบคุมในสินทรัพยท์างการเงิน 

กลุ่มบริษทั/บริษทัเขา้ทาํธุรกรรมซ่ึงมีการโอนสินทรัพยท่ี์รับรู้ในงบแสดงฐานะการเงิน แต่ยงัคงมีความเส่ียงและ

ผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของทั้ งหมดหรือเกือบทั้ งหมดในสินทรัพยท่ี์โอนหรือบางส่วนของสินทรัพย ์ 

ในกรณีน้ีสินทรัพยท่ี์โอนจะไม่ถูกตดัรายการออกจากบญัชี 

หนีสิ้นทางการเงิน 

กลุ่มบริษทั/บริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบัญชีเม่ือภาระผูกพนัตามสัญญาส้ินสุดลง ยกเลิก หรือ

หมดอาย ุกลุ่มบริษทั/บริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบญัชีหากมีการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขและกระแส

เงิน สดจากการเป ล่ียน แป ลงห น้ี สิน มีความแตกต่ างอย่างมีนัยสําคัญ  โดยรับ รู้ห น้ี สิน ท างการเงิน ให ม่ 

ดว้ยมูลค่ายติุธรรมท่ีสะทอ้นเง่ือนไขท่ีเปล่ียนแปลงแลว้ 

การตดัรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบญัชี ผลต่างระหวา่งมูลค่าตามบญัชีท่ีตดัรายการและส่ิงตอบแทนท่ีตอ้ง

จ่าย (รวมถึงสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่เงินสดท่ีไดโ้อนไปหรือหน้ีสินท่ีรับมา) รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 

3.3.4 การหักกลบ 

สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะหักกลบกนัเพ่ือรายงานในงบแสดงฐานะการเงินดว้ยจาํนวนสุทธิ

ต่อเม่ือกลุ่มบริษทั/บริษทัมีสิทธิบงัคบัใชต้ามกฎหมายในการหกักลบจาํนวนเงินท่ีรับรู้ และกลุ่มบริษทั/บริษทัตั้งใจท่ี

จะชาํระดว้ยจาํนวนเงินสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละชาํระหน้ีสินพร้อมกนั 
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3.3.5 ตราสารอนุพันธ์ 

ตราสารอนุพนัธ์รับรู้ดว้ยมูลค่ายติุธรรม และวดัมูลค่ายติุธรรมทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ผลกาํไรหรือขาดทุน

จากการวดัมูลค่ายติุธรรมใหม่จะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนทนัที 

3.4 เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดในงบกระแสเงินสด ประกอบดว้ย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากธนาคารประเภทออม

ทรัพย ์และกระแสรายวนั รวมทั้งเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพคล่องสูง 

3.5 ลูกหนี้การค้าและลกูหนี้หมุนเวยีนอื่น 

ลูกหน้ีรับรู้เม่ือกลุ่มบริษทั/บริษทัมีสิทธิท่ีปราศจากเง่ือนไขในการไดรั้บส่ิงตอบแทนตามสัญญาหากกลุ่มบริษทั/

บริษัทรับรู้รายได้ก่อนท่ีจะมีสิทธิท่ีปราศจากเง่ือนไขในการได้รับส่ิงตอบแทนจํานวนส่ิงตอบแทนนั้ นจะรับรู้ 

เป็นสินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา 

ลูกหน้ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าสุทธิจากค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนซ่ึงประเมินโดยการวเิคราะห์ประวติั

การชาํระหน้ีและการคาดการณ์เก่ียวกบัการชาํระหน้ีในอนาคตของลูกคา้ 

หน้ีสูญจะถูกตดัจาํหน่ายเม่ือเกิดข้ึน 

3.6 สินทรัพย์ทีเ่กดิจากสัญญา / หนี้สินทีเ่กดิจากสัญญา 

สินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา 

สัญญาท่ีมีมูลค่าของงานเกินกวา่จาํนวนเงินท่ีเรียกเก็บจากลูกคา้จะแสดงไวเ้ป็น “มูลค่างานระหวา่งก่อสร้างท่ียงัไม่

เรียกเก็บจากลูกคา้” ไวภ้ายใตสิ้นทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา 

มูลค่างานระหวา่งก่อสร้างท่ียงัไม่เรียกเก็บจากลูกคา้ ประกอบดว้ยตน้ทุนของค่าวสัดุและค่าแรงงาน ค่างานผูรั้บเหมา

ช่วง ค่าบริการและค่าใชจ่้ายอ่ืน รวมทั้งกาํไรหรือขาดทุนสุทธิท่ีไดค้าํนวณข้ึนหกัดว้ยจาํนวนท่ีเรียกเก็บจากลูกคา้แลว้ 

สินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญาวดัมูลค่าด้วยมูลค่าของส่ิงตอบแทนท่ีกลุ่มบริษัท/บริษัทคาดว่าจะได้รับหักค่าเผื่อ 

ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 

หนีสิ้นท่ีเกิดจากสัญญา 

สัญญาท่ีมีการเรียกเก็บเงินลูกคา้มากกวา่มูลค่างานจะแสดงไวเ้ป็น “รายไดค้่าก่อสร้างรับล่วงหน้า” ภายใตห้น้ีสินท่ี

เกิดจากสญัญา 

3.7 สินค้าคงเหลอื 

สินคา้คงเหลือวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนโดยวธีิเขา้ก่อนออกก่อนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะตํ่ากวา่ 
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มูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับเป็นการประมาณราคาท่ีจะขายได้จากการดําเนินธุรกิจปกติหักด้วยค่าใช้จ่ายท่ีจําเป็น

โดยประมาณในการขาย 

กลุ่มบริษทั/บริษทัตั้งค่าเผือ่มูลค่าสินคา้ลดลงสาํหรับสินคา้ท่ีเส่ือมคุณภาพ เสียหาย และคา้งนาน 

3.8 เงินลงทุน 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทัวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเผื่อการดอ้ยค่า 

เงินปันผลรับบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนในวนัท่ีบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล 

กรณีท่ีบริษทัจาํหน่ายเงินลงทุนบางส่วน ตน้ทุนเงินลงทุนคาํนวณโดยวธีิถวัเฉล่ียถ่วงนํ้ าหนกั 

กาํไรหรือขาดทุนจากการขายเงินลงทุนบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุน 

3.9 อสังหาริมทรัพย์เพือ่การลงทุน 

อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน ได้แก่ อสังหาริมทรัพย์ท่ีถือครองเพ่ือหาประโยชน์จากรายได้ค่าเช่าหรือจาก 

มูลค่าท่ีเพ่ิมข้ึนหรือทั้ งสองอย่าง ทั้ งน้ีไม่ได้มีไวเ้พ่ือขายตามปกติธุรกิจหรือใช้ในการผลิตหรือจดัหาสินคา้หรือ

ใหบ้ริการหรือใชใ้นการบริหารงาน 

อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า 

ต้นทุนรวมค่าใช้จ่ายทางตรงเพ่ือให้ได้มาซ่ึงอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน และต้นทุนทางตรงอ่ืนเพ่ือให้

อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนอยูใ่นสภาพพร้อมใชง้าน 

ค่าเส่ือมราคาจะบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุน ซ่ึงคาํนวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายกุารให้ประโยชน์โดยประมาณของ

สินทรัพยแ์ต่ละรายการ ประมาณการอายกุารใหป้ระโยชน์ของสินทรัยพแ์สดงไดด้งัน้ี 

อาคารชุด 20 ปี 

 

กลุ่มบริษทั/บริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาสาํหรับอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนประเภทท่ีดิน 

3.10 ทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์ 

การรับรู้และการวดัมลูค่า 

สินทรัพย์ท่ีเป็นกรรมสิทธ์ิของกิจการ 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการการดอ้ยค่าสะสม 
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ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนทางตรงท่ีเก่ียวขอ้งกับการได้มาของสินทรัพย ์ตน้ทุนของการก่อสร้างสินทรัพยท่ี์กิจการ

ก่อสร้างเอง รวมถึงตน้ทุนของวสัดุแรงงานทางตรง และตน้ทุนทางตรงอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัหาสินทรัพยเ์พ่ือให้

สิน ท รัพ ย์นั้ น อยู่ใน สภาพ ท่ี พ ร้อม จะใช้งาน ได้ต าม ความ ป ระสงค์  ต้น ทุ น ใน การร้ือถ อน  การขน ย้าย 

การบูรณะสถานท่ีตั้ งของสินทรัพย์และต้นทุนการกู้ยืม สําหรับเคร่ืองมือท่ีควบคุมโดยลิขสิทธ์ิซอฟต์แวร์ 

ซ่ึงไม่สามารถทาํงานไดโ้ดยปราศจากลิขสิทธ์ิซอฟต์แวร์นั้นให้ถือวา่ลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ดงักล่าวเป็นส่วนหน่ึงของ

อุปกรณ์ 

ส่วนประกอบของรายการท่ีดินอาคารและอุปกรณ์แต่ละรายการท่ีมีอายุการให้ประโยชน์ไม่เท่ากันตอ้งบันทึก 

แต่ละส่วนประกอบท่ีมีนยัสาํคญัแยกต่างหากจากกนั 

กาํไรหรือขาดทุนจากการจาํหน่ายท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ คือผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีได้รับจากการ

จาํหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ โดยรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 

การจัดประเภทไปยงัอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 

เม่ือมีการเปล่ียนแปลงการใช้งานจากอสังหาริมทรัพย์ท่ี มีไว ้ใช้งานเป็นอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 

อสงัหาริมทรัพยน์ั้นจะถูกจดัประเภทใหม่เป็นอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนดว้ยมูลค่าตามบญัชี 

ต้นทุนท่ีเกิดขึน้ในภายหลงั 

ตน้ทุนในการเปล่ียนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่าตามบญัชีของรายการท่ีดินอาคารและอุปกรณ์

ถา้มีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทั/บริษทัจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้นและ

สามารถวดัมูลค่าตน้ทุนของรายการนั้นไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ ช้ินส่วนท่ีถูกเปล่ียนแทนจะถูกตดัจาํหน่ายตามมูลค่าตาม

บั ญ ชี  ต้ น ทุ น ท่ี เ กิ ด ข้ึ น ใ น ก า ร ซ่ อ ม บํ า รุ ง ท่ี ดิ น  อ า ค า ร  แ ล ะ อุ ป ก ร ณ์ ท่ี เ กิ ด ข้ึ น เป็ น ป ร ะ จํ า 

จะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดข้ึน 

ค่าเส่ือมราคา 

ค่าเส่ือมราคาคาํนวณจากมูลค่าเส่ือมสภาพของรายการอาคารและอุปกรณ์ ซ่ึงประกอบดว้ยราคาทุนของสินทรัพย์

หรือตน้ทุนในการเปล่ียนแทนอ่ืนหกัดว้ยมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย ์

ค่าเส่ือมราคาบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในกําไรหรือขาดทุนคาํนวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการให้ประโยชน์

โดยประมาณของส่วนประกอบของสินทรัพยแ์ต่ละรายการ ประมาณการอายกุารใหป้ระโยชน์ของสินทรัพยแ์สดงได้

ดงัน้ี 

 (ปี) 

ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 5 และ 10 

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 5, 10, 15, 20 และ 25 

เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 5 และ 20 

เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้งและเคร่ืองใชส้าํนกังาน 3, 5 และ 10 
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 (ปี) 

ยานพาหนะ 5 และ 10 

 

กลุ่มบริษทั/บริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาสาํหรับท่ีดินและสินทรัพยร์ะหวา่งติดตั้งและก่อสร้าง 

วธีิการคิดค่าเส่ือมราคา อายกุารใหป้ระโยชน์ของสินทรัพย ์และมูลค่าคงเหลือ ถูกทบทวนอยา่งนอ้ยท่ีสุดทุกส้ินรอบ

ปีบญัชี และปรับปรุงตามความเหมาะสม 

3.11 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีกลุ่มบริษทั/บริษทัซ้ือมาและมีอายุการใชง้านจาํกดั วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าตดัจาํหน่าย

สะสมและขาดทุนจากการการดอ้ยค่าสะสม 

ค่าตัดจาํหน่าย 

ค่าตดัจาํหน่ายคาํนวณจากราคาทุนของสินทรัพยห์รือจาํนวนอ่ืนท่ีใชแ้ทนราคาทุนหกัดว้ยมูลค่าคงเหลือ 

ค่าตัดจําหน่ายรับรู้ในกําไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงซ่ึงโดยส่วนใหญ่จะสะท้อนรูปแบบท่ีคาดว่าจะได้รับ

ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากสินทรัพยน์ั้นตามเกณฑร์ะยะเวลาท่ีคาดวา่จะไดรั้บประโยชน์จากสินทรัพยไ์ม่มี

ตวัตน โดยเร่ิมตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเม่ือสินทรัพยน์ั้นพร้อมท่ีจะใหป้ระโยชน ์

ระยะเวลาท่ีคาดวา่จะไดรั้บประโยชน์แสดงไดด้งัน้ี 

ค่าลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ 10 ปี 

 

วิธีการตดัจาํหน่ายระยะเวลาท่ีคาดวา่จะไดรั้บประโยชน์ และมูลค่าคงเหลือจะไดรั้บการทบทวนทุกส้ินรอบปีบญัชี

และปรับปรุงตามความเหมาะสม 

3.12 สัญญาเช่า 

ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญา กลุ่มบริษทั/บริษทัจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่ 

โดยสัญญาเช่าจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่าเม่ือสัญญานั้ นมีการให้สิทธิในการควบคุมการใช้

สินทรัพยท่ี์ระบุไดส้าํหรับช่วงเวลาหน่ึงเพ่ือเป็นการแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

ในฐานะผู้ เช่า 

กลุ่มบริษทั/บริษทัรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหน้ีสินตามสญัญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล ยกเวน้สัญญาเช่าซ่ึง

สินทรัพยมี์มูลค่าตํ่าหรือสญัญาเช่าระยะสั้นจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายโดยวธีิเสน้ตรงตลอดอายสุญัญาเช่า 
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สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

สินทรัพยสิ์ทธิการใชว้ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสม และผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม และปรับปรุง

เม่ือมีการวดัมูลค่าใหม่ของหน้ีสินตามสัญญาเช่า ตน้ทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชป้ระกอบดว้ยจาํนวนเงินท่ีรับรู้เม่ือ

เร่ิมแรกของหน้ีสินตามสัญญาเช่าปรับปรุงดว้ยจาํนวนเงินท่ีจ่ายชาํระตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือ

ก่อนวนัท่ีสญัญาเร่ิมมีผลรวมกบัตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกและประมาณการตน้ทุนในการบูรณะและสุทธิจากส่ิงจูงใจใน

สญัญาเช่าท่ีไดรั้บ 

ค่าเส่ือมราคารับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีเส้นตรงนบัจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลจนถึงวนัส้ินสุดของอายสุัญญา

เช่า เวน้แต่สัญญาเช่าดงักล่าวมีการโอนกรรมสิทธ์ิในสินทรัพยท่ี์เช่าให้กบักลุ่มบริษทั/บริษทัเม่ือส้ินสุดสัญญาเช่า 

หรือตน้ทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชส้ะทอ้นว่ากลุ่มบริษทั/บริษทัจะมีการใช้สิทธิในการซ้ือสินทรัพย ์ในกรณีน้ี

สินทรัพยสิ์ทธิการใชจ้ะบันทึกค่าเส่ือมราคาตลอดอายุการใช้ประโยชน์ของสินทรัพยท่ี์เช่า ซ่ึงกาํหนดตามเกณฑ์

เดียวกนักบัสินทรัพยแ์ละอุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้ง 

หนีสิ้นตามสัญญาเช่า 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกด้วยมูลค่าปัจจุบนัของค่าเช่าท่ียงัไม่ได้จ่ายชาํระ ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิม 

มีผลคิดลดด้วยอัตราดอกเบ้ียตามนัยของสัญญาเช่า เวน้แต่อัตรานั้ นไม่สามารถกําหนดได้ กลุ่มบริษทั/บริษัท 

ใชอ้ตัราดอกเบ้ียเงินกูย้ืมส่วนเพ่ิมของกลุ่มบริษทั/บริษทั ค่าเช่ารวมถึงค่าเช่าคงท่ีหักส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่าคา้งรับ ค่า

เช่าผันแปรท่ีข้ึนอยู่กับดัชนีหรืออัตรา และจํานวนเงินท่ีคาดว่าต้องจ่ายภายใต้การรับประกันมูลค่าคงเหลือ  

ค่าเช่ายงัรวมถึงจาํนวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสิทธิเลือกซ้ือ สิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือสิทธิเลือกในการ

ยกเลิกสัญญาเช่าหากกลุ่มบริษทั/บริษทัมีความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลท่ีจะใชสิ้ทธิ ค่าเช่าผนัแปรท่ีไม่ข้ึนอยูก่บั

ดชันีหรืออตัราจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเกิดรายการ 

หน้ีสินตามสญัญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจาํหน่ายตามอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง และหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูก

วดัมูลค่าใหม่เม่ือมีการเปล่ียนแปลงอายสุญัญาเช่า การเปล่ียนแปลงค่าเช่า การเปล่ียนแปลงประมาณการจาํนวนเงินท่ี

คาดวา่ตอ้งจ่ายภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ หรือการเปล่ียนแปลงการประเมินการใชสิ้ทธิเลือกซ้ือ สิทธิเลือก

ในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือสิทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า เม่ือมีการวดัมูลค่าหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่จะ

ปรับปรุงกบัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้หรือรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน หากมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์

สิทธิการใชไ้ดถู้กลดมูลค่าลงจนเป็นศูนยแ์ลว้ 

ในฐานะผู้ให้เช่า 

กลุ่มบริษัท/บริษัทจะพิจารณา ณ วนัเร่ิมต้นของสัญญาเช่าว่าได้โอนความเส่ียงและผลตอบแทนทั้ งหมดหรือ 

เกือบทั้ งหมดท่ีผูเ้ป็นเจ้าของพึงได้รับจากสินทรัพย์อ้างอิงไปให้แก่ผูเ้ช่าหรือไม่ หากมีสัญญาเช่าดังกล่าวจะ 

จดัประเภทเป็นสญัญาเช่าเงินทุน หากไม่มีสญัญาเช่าดงักล่าวจะจดัประเภทเป็นสญัญาเช่าดาํเนินงาน 

กลุ่มบริษทั/บริษทัรับรู้ค่าเช่าท่ีไดรั้บจากสัญญาเช่าดาํเนินงานเป็นรายไดค้่าเช่าดว้ยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า 

และแสดงเป็นส่วนหน่ึงของรายไดอ่ื้น ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึนเพ่ือการไดม้าซ่ึงสัญญาเช่าดาํเนินงานจะรวม
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เป็นมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยท่ี์ให้เช่าและรับรู้ตน้ทุนดงักล่าวเป็นค่าใชจ่้ายตลอดอายุสัญญาเช่าโดยใชเ้กณฑ์

เดียวกนักบัรายไดค้่าเช่า ค่าเช่าท่ีอาจเกิดข้ึนรับรู้เป็นรายไดใ้นรอบระยะเวลาบญัชีท่ีไดรั้บ 

กลุ่มบริษัท/บริษัทรับรู้ลูกหน้ีสัญญาเช่าเงินทุนด้วยจาํนวนเงินลงทุนสุทธิของสัญญาเช่า ซ่ึงประกอบด้วยมูลค่า

ปัจจุบนัของค่าเช่าและมูลค่าคงเหลือท่ีไม่ไดรั้บประกนัคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียตามนยัของสญัญาเช่า รายไดด้อกเบ้ีย

จากสัญ ญ าเช่าเงิน ทุน จะถูกปั น ส่วน ใน แต่ละรอบ ระยะเวลาบัญ ชี เพ่ื อสะท้อน อัตราผลตอบ แท น คงท่ี 

ในแต่ละงวดของกลุ่มบริษทั/บริษทัท่ีไดจ้ากเงินลงทุนสุทธิคงเหลือตามสญัญาเช่า 

3.13 การด้อยค่าของสินทรัพย์ 

3.13.1 การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มบริษทั/บริษทัรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนสําหรับสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ย

ราคาทุนตดัจาํหน่าย (รวมถึงเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ีการคา้ ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน และสินทรัพยท่ี์

เกิดจากสญัญา) 

การวดัมลูค่าผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้  

ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนเป็นการประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตด้วยความน่าจะเป็นถ่วงนํ้ าหนัก  

ผลขาดทุนดา้นเครดิตคาํนวณโดยใชมู้ลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินท่ีคาดวา่จะไม่ไดรั้บ (เช่น ผลต่างระหวา่งกระแส

เงินสดท่ีกิจการจะตอ้งจ่ายตามสัญญาและกระแสเงินสดท่ีกลุ่มบริษทั/บริษทัคาดวา่จะไดรั้บ) ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ี

คาดวา่จะเกิดข้ึนคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงของสินทรัพยท์างการเงิน 

การวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตนั้นคาํนวณดงัต่อไปน้ี 

- ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนในอีก 12 เดือนขา้งหน้า ผลขาดทุนดงักล่าวประมาณจากผลขาดทุนท่ี

คาดว่าจะเกิดข้ึนจากการผิดเง่ือนไขตามสัญญาท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนในอีก 12 เดือนขา้งหน้าภายหลงัวนัส้ินรอบ

ระยะเวลาท่ีรายงาน หรือ 

- ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนตลอดอายขุองสัญญา ผลขาดทุนดงักล่าวประมาณจากผลขาดทุนท่ีคาดวา่

จะเกิดข้ึนจากการผิดเง่ือนไขตามสญัญาท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนในช่วงระยะเวลาทั้งหมดท่ีเหลืออยูข่องสญัญา 

ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนสําหรับลูกหน้ีการคา้ ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน และสินทรัพยท่ี์เกิดจาก

สญัญาวดัมูลค่าผลขาดทุนดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนตลอดอายขุองสัญญา ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ี

คาดว่าจะเกิดข้ึนของสินทรัพย์ทางการเงินเหล่าน้ีประมาณการโดยใช้ตารางการตั้ งสํารอง ซ่ึงวิธีดังกล่าว 

มีการนาํขอ้มูลผลขาดทุนท่ีเกิดข้ึนในอดีต การปรับปรุงปัจจยัท่ีมีความเฉพาะเจาะจงกบัลูกหน้ีนั้น ๆ และการประเมิน

ทั้ งข้อ มูลสภาวการณ์ เศรษฐกิจในปั จจุบันและข้อมูลคาดการณ์ สภาวการณ์ เศรษฐกิจทั่วไปในอน าคต  

ณ วนัท่ีรายงาน 



 แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1 One Report) ปี 2566  
 

 
 

176 

The 
Foundation  
Of Success 

ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนสําหรับสินทรัพย์ทางการเงินอ่ืน กลุ่มบริษัท/บริษัทรับรู้ด้วย 

ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนในอีก 12 เดือนข้างหน้า ยกเวน้สินทรัพย์ทางการเงินท่ีมีการเพ่ิมข้ึน 

อย่างมีนัยสําคัญของความเส่ียงด้านเครดิตนับแต่การรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกหรือเป็นสินทรัพย์ทางการเงิน 

ท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต ซ่ึงกรณีดงักล่าวจะวดัค่าเผื่อผลขาดทุนดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนตลอด

อายขุองสญัญา 

ระยะเวลาสูงสุดท่ีใชใ้นการประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนพิจารณาจากระยะเวลาท่ียาวท่ีสุดตาม

สญัญาท่ีกลุ่มบริษทั/บริษทัมีฐานะเปิดต่อความเส่ียงดา้นเครดิต 

กลุ่มบริษทั/บริษทัพิจารณาวา่ความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยท์างการเงินเพ่ิมข้ึนอยา่งมีนยัสาํคญัหากเกินกาํหนด

ชาํระ มีการเปล่ียนแปลงของอนัดบัความน่าเช่ือถือท่ีลดระดบัลงอยา่งมีนัยสําคญั มีการดาํเนินงานท่ีถดถอยอยา่งมี

นยัสําคญัของลูกหน้ี หรือมีการเปล่ียนแปลงหรือคาดการณ์การเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี ตลาด สภาวการณ์ทาง

เศรษฐกิจหรือกฎหมายท่ีส่งผลในทางลบอย่างมีนัยสําคญัต่อความสามารถของลูกหน้ีในการจ่ายชาํระภาระผูกพนั

ใหก้บักลุ่มบริษทั/บริษทั 

กลุ่มบริษทั/บริษทัพิจารณาวา่สินทรัพยท์างการเงินจะเกิดการผิดสญัญาเม่ือ 

- ผูกู้ไ้ม่สามารถจ่ายชาํระภาระผกูพนัดา้นเครดิตใหแ้ก่กลุ่มบริษทั/บริษทัไดเ้ตม็จาํนวน อีกทั้งกลุ่มบริษทั/บริษทัไม่

มีสิทธิในการไล่เบ้ีย เช่น การยดึหลกัประกนั (หากมีการวางหลกัประกนั) หรือ 

- สินทรัพยท์างการเงินคา้งชาํระเกินกวา่ 365 วนั 

การประเมินการเพ่ิมข้ึนของความเส่ียงดา้นเครดิตอยา่งมีนยัสาํคญันั้นมีการประเมินทั้งแบบเป็นรายลูกหน้ีหรือแบบ

กลุ่ม ข้ึนอยู่กับลักษณะของเคร่ืองมือทางการเงิน หากการประเมินความเส่ียงเป็นการประเมินแบบกลุ่ม 

ตอ้งมีการจดักลุ่มเคร่ืองมือทางการเงินตามลกัษณะความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีคลา้ยคลึงกนั เช่น สถานการณ์คา้งชาํระ

และอนัดบัความน่าเช่ือถือ  

ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนมีการประเมินใหม่ ณ ส้ินรอบระยะเวลาท่ีรายงาน เพ่ือสะท้อนการ

เปล่ียนแปลงของความเส่ียงดา้นเครดิตของเคร่ืองมือทางการเงินนบัจากวนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก การเพิ่มข้ึน

ของค่าเผื่อผลขาดทุนแสดงเป็นขาดทุนจากการด้อยค่าในกาํไรหรือขาดทุน ค่าเผื่อผลขาดทุนแสดงเป็นรายการ

หกัออกจากมูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพยท์างการเงิน  

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีมกีารด้อยค่าด้านเครดิต 

ณ วนัที่รายงาน กลุ่มบริษัท/บริษทัประเมินว่าสินทรัพยท์างการเงินที่วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายและ 

ตราสารหน้ีที่วดัมูลค่าดว้ยมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนเกิดการดอ้ยค่าดา้นเครดิตหรือไม่ 

สินทรัพยท์างการเงินมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตเม่ือเกิดเหตุการณ์ใดเหตุการณ์หน่ึงหรือมากกวา่หน่ึงเหตุการณ์ซ่ึงส่งผล

ก ร ะ ท บ เชิ ง ล บ ต่ อ ก ร ะ แ ส เ งิ น ส ด ท่ี ค า ด ว่ า จ ะ เ กิ ด ข้ึ น ใ น อ น า ค ต ข อ ง สิ น ท รั พ ย์ ท า ง ก า ร เ งิ น 

สถานการณ์ท่ีเป็นขอ้บ่งช้ีว่าสินทรัพยท์างการเงินเกิดการด้อยค่าด้านเครดิตรวมถึงการท่ีลูกหน้ีประสบปัญหา 
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ทางการเงินอยา่งมีนยัสําคญั การผิดสัญญา เช่น การคา้งชาํระเกินกวา่ 365วนั มีความเป็นไปไดท่ี้ลูกหน้ีจะเขา้สู่การ

ลม้ละลาย เป็นตน้ 

การตัดจาํหน่าย 

มูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจาํหน่ายเม่ือกลุ่มบริษทั/บริษทัไม่สามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่ง

สมเหตุสมผลวา่จะไดรั้บคืนเงิน หากมีการรับเงินคืนในภายหลงัจากสินทรัพยท่ี์มีการตดัจาํหน่ายแลว้ จะรับรู้เป็นการ

กลบัรายการการดอ้ยค่าในกาํไรหรือขาดทุนในงวดท่ีไดรั้บคืน 

 

3.13.2 การด้อยค่าของสินทรัพย์ทีไ่ม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 

มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงินของกลุ่มบริษทั/บริษทัได้รับการทบทวนทุกส้ินรอบ

ระยะเวลารายงานว่ามีข้อบ่งช้ีเร่ืองการด้อยค่าหรือไม่ ในกรณีท่ีมีข้อบ่งช้ีจะทําการประมาณมูลค่าสินทรัพย์ท่ี 

คาดวา่จะไดรั้บคืน 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรู้เม่ือมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสู์งกวา่มูลค่าท่ีจะไดรั้บคืน ขาดทุนจากการดอ้ยค่าบนัทึก

ในกําไรห รือขาดทุน เว ้น แต่ เม่ือมีการกลับรายการการประเมิน มูลค่ าของสิน ทรัพ ย์เพ่ิ มของสิน ทรัพ ย ์

ช้ินเดียวกนัท่ีเคยรับรู้ในส่วนของผูถื้อหุน้และมีการดอ้ยค่าในเวลาต่อมา ในกรณีน้ีจะรับรู้ในส่วนของผูถื้อหุน้ 

การคาํนวณมลูค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืน 

มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน หมายถึง มูลค่าจากการใชข้องสินทรัพยห์รือ

มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์ักตน้ทุนในการขายแลว้แต่มูลค่าใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใชข้อง

สินทรัพย์ ประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะได้รับในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันโดยใช้อัตราคิดลด 

ก่อนคาํนึงภาษีเงินได้เพ่ือให้สะท้อนมูลค่าท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบัน ซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียง 

ท่ีมีต่อสินทรัพย ์สาํหรับสินทรัพยท่ี์ไม่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจากสินทรัพยอ่ื์นจะพิจารณามูลค่าท่ีคาด

วา่จะไดรั้บคืนรวมกบัหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดท่ีสินทรัพยน์ั้นเก่ียวขอ้งดว้ย 

การกลบัรายการด้อยค่า 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงินท่ีเคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกประเมินทุกส้ินรอบ

ระยะเวลารายงานว่ามีข้อบ่งช้ีเร่ืองการด้อยค่าหรือไม่ ขาดทุนจากการด้อยค่าจะถูกกลับรายการ หากมีการ

เปล่ียนแปลงประมาณการท่ีใชใ้นการคาํนวณมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกกลบัรายการ

เพียงเท่าท่ีมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่เกินกวา่มูลค่าตามบญัชีภายหลงัหกัค่าเส่ือมราคาสะสมหรือค่าตดัจาํหน่าย

สะสม เสมือนหน่ึงไม่เคยมีการบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่ามาก่อน 
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3.14 หนี้สินทีม่ีภาระดอกเบี้ย 

หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียบนัทึกเร่ิมแรกในมูลค่ายติุธรรมหกัค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวกบัการเกิดหน้ีสิน ภายหลงัจากการบนัทึก

หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียจะบนัทึกต่อมาโดยวิธีราคาทุนตดัจาํหน่าย ผลต่างระหวา่งยอดหน้ีเร่ิมแรกและยอดหน้ีเม่ือ

ครบกาํหนดไถ่ถอนจะบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนตลอดอายกุารกูย้มืโดยใชว้ธีิอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

3.15 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวยีนอื่น 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืนหมุนเวยีนอ่ืนแสดงในราคาทุน 

3.16 ผลประโยชน์พนักงาน 

ก) ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 

ผลประโยชน์ระยะสั้ นของพนักงานซ่ึงประกอบด้วย เงินเดือน ค่าแรง โบนัสและเงินสมทบกองทุน

ประกนัสงัคมวดัมูลค่าโดยมิไดคิ้ดลดกระแสเงินสดและเป็นค่าใชจ่้ายเม่ือพนกังานทาํงานให ้หน้ีสินรับรู้ดว้ยมูล

ค่าท่ีคาดว่าจะจ่ายชําระ หากกลุ่มบริษัท/บริษัทมีภาระผูกพันตามกฎหมายหรือภาระผูกพันโดยอนุมาน 

ท่ีจะตอ้งจ่ายอนัเป็นผลมาจากการท่ีพนกังานไดท้าํงานให้ในอดีต และภาระผูกพนัน้ีสามารถประมาณไดอ้ย่าง

สมเหตุสมผล 

ข) ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน 

กลุ่มบริษทั/บริษทัไดบ้นัทึกผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานจากการตั้งโครงการสมทบเงิน (ภายใต้

ขอ้กาํหนดตามพระราชบญัญติักองทุนสาํรองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530) และโครงการผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไว ้(ภาระ

ผกูพนัเม่ือพนกังานเกษียณอายตุามพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน พ.ศ. 2541) 

- โครงการสมทบเงิน 

โครงการสมทบเงินเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน ซ่ึงกิจการจ่ายสมทบเป็น

จาํนวนเงินท่ีแน่นอนไปอีกกิจการหน่ึงแยกต่างหาก (กองทุนสํารองเล้ียงชีพ) และจะไม่มีภาระผูกพัน 

ตามกฎหมายหรือภาระผูกพันโดยอนุมานท่ีจะต้องจ่ายสมทบเพ่ิมเติม ภาระผูกพันในการสมทบ 

เข้าโครงการสมทบเงินจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายพนักงานในกําไรขาดทุนในรอบระยะเวลาท่ีพนักงาน 

ไดท้าํงานใหแ้ก่กิจการ 

- โครงการผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไว้ 

ภาระผูกพนัสุทธิของกลุ่มบริษทั/บริษทัจากโครงการผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไวถู้กคาํนวณจากการประมาณ

ผลประโยชน์ในอนาคตท่ีเกิดจากการทาํงานของพนกังานในปัจจุบนัและในงวดก่อนๆ ผลประโยชน์ดงักล่าว

ไดมี้การคิดลดกระแสเงินสดเพ่ือให้เป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัรา ณ วนัท่ีรายงานของพนัธบตัรรัฐบาล ซ่ึงมี

ระยะเวลาครบกาํหนดใกลเ้คียงกบัระยะเวลาครบกาํหนดชาํระภาระพูกพนัของกลุ่มบริษทั/บริษทั และมีสกุล
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เงินเดียวกบัสกลุเงินของผลประโยชน์ท่ีคาดวา่จะจ่าย การคาํนวณนั้นจดัทาํโดยนักคณิตศาสตร์ประกนัภยั 

โดยใชว้ธีิคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้

กลุ่มบริษทั/บริษทัรับรู้กาํไรขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัทั้งหมดท่ีเกิดข้ึนจาก

โครงการผลประโยชน์ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนทนัที 

เม่ือมีการเปล่ียนแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรือการลดขนาดโครงการ การเปล่ียนแปลงในผลประโยชน์ท่ี

เก่ี ย ว ข้อ ง กับ ก าร บ ริ ก าร ใน อ ดี ต  ห รื อ กําไ ร ห รื อ ข าด ทุ น จ าก ก าร ล ด ข น าด โ ค ร ง ก าร ต้อ ง รั บ รู้ 

ในกาํไรหรือขาดทุนทนัที กลุ่มบริษทั/บริษทัรับรู้กาํไรและขาดทุนจากการจ่ายชาํระผลประโยชน์พนกังานเม่ือ

เกิดข้ึน 

ค) ผลประโยชน์เม่ือเลิกจ้าง 

ผลประโยชน์เม่ือเลิกจ้างจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเม่ือวนัใดวนัหน่ึงต่อไปน้ีเกิดข้ึนก่อน เม่ือกลุ่มบริษัท/บริษัท 

ไม่สามารถยกเลิกขอ้เสนอการให้ผลประโยชน์ดังกล่าวได้อีกต่อไปหรือเม่ือกลุ่มบริษัท/บริษทัรับรู้ตน้ทุน

สาํหรับการปรับโครงสร้าง หากระยะเวลาการจ่ายผลประโยชน์เกินกว่า 12 เดือนนับจากวนัส้ินรอบระยะเวลา

รายงาน ผลประโยชน์เม่ือเลิกจา้งจะถูกคิดลดกระแสเงินสด 

3.17 ประมาณการหนี้สิน 

ประมาณการหน้ีสินจะรับรู้เม่ือกลุ่มบริษัท/บริษัทมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัจากการอนุมาน 

ท่ีเกิดข้ึนในปัจจุบนัอนัเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตซ่ึงสามารถประมาณจาํนวนของภาระผูกพนัไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ 

และมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนว่าประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะตอ้งถูกจ่ายไปเพ่ือชาํระภาระผูกพนัดงักล่าว 

ประมาณการหน้ีสินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดท่ีจะจ่ายในอนาคตโดยใชอ้ตัราคิดลดในตลาดปัจจุบนัก่อน

คาํนึงถึงภาษีเงินได ้เพ่ือใหส้ะทอ้นจาํนวนท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนัซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อ

หน้ีสินประมาณการหน้ีสินส่วนท่ีเพ่ิมข้ึนเน่ืองจากเวลาท่ีผา่นไปรับรู้เป็นตน้ทุนทางการเงิน 

ประมาณการหน้ีสินอ่ืน ไดแ้ก่ 

• ประมาณการตน้ทุนในการแกไ้ขงานก่อสร้างในช่วงรับประกนัผลงาน 

 

ประมาณการตน้ทุนในการแกไ้ขงานก่อสร้างในช่วงรับประกนัผลงานจะบนัทึกประมาณการหน้ีสินของตน้ทุน

ในการแก้ไขงานในช่วงรับประกนผลงานตามสัญญาแต่ละสัญญา โดยพิจารณาจากความคืบหน้าของการ

ก่อสร้างและตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริง ประกอบกบัการเปล่ียนแปลงของราคาวสัดุก่อสร้าง ค่าแรง และสภาวะการณ์

ปัจจุบนัและขอ้มูลในอดีตจากประสบการณ์ของผูบ้ริหารโครงการ 
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• ประมาณการผลขาดทุนท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนจากงานก่อสร้าง 

 

ประมาณการผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนจากงานก่อสร้างแต่ละโครงการ พิจารณาจากความคืบหน้าของ 

การก่อสร้าง ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริง ประกอบกบัการเปล่ียนแปลงของราคาวสัดุก่อสร้าง ค่าแรง และสภาวะการณ์

ปัจจุบนั และขอ้มูลในอดีตจากประสบการณ์ของผูบ้ริหารโครงการนั้น 

3.18 รายได้ 

รายได้จากการรับเหมาก่อสร้าง 

รายได้ค่ าก่อสร้างประกอบด้วยจํานวนเม่ือเร่ิมแรกตามท่ีตกลงไว้ในสัญ ญ าบวกจํานวนท่ี เก่ียวข้องกับ 

การเปล่ียนแปลงสัญญาอนัเกิดจากการดดัแปลงงาน การเรียกร้องค่าเสียหาย หรือการจ่ายเงินเพ่ือจูงใจ หากมีความ

เป็นไปได้ค่อนข้างแน่ท่ีจะก่อให้เกิดรายได้และสามารถวดัมูลค่าได้อย่างน่าเช่ือถือ เม่ือสามารถประมาณ 

ผลของงานก่อสร้างตามสัญญาไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ รายไดแ้ละตน้ทุนจากการรับเหมาก่อสร้างจะถูกรับรู้ในกาํไรหรือ

ขาดทุนตามสดัส่วนของขั้นความสาํเร็จของงานก่อสร้าง 

ขั้นความสําเร็จของงานก่อสร้างคาํนวณจากอตัราส่วนของตน้ทุนการก่อสร้างท่ีเกิดข้ึนของงานท่ีทําเสร็จจนถึง

ปัจจุบนักบัประมาณการตน้ทุนการก่อสร้างทั้งส้ิน และอา้งอิงกบัการสาํรวจเน้ืองานท่ีทาํโดยผูจ้ดัการโครงการ เม่ือไม่

สามารถป ระมาณ ผลของงาน ก่อสร้างได้อย่างน่ าเช่ือถือ  รายได้จากการรับ เหมาก่อสร้างจะถูกรับ รู้ได ้

ไม่เกินกวา่ตน้ทุนการก่อสร้างท่ีเกิดข้ึนและมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ท่ีจะไดรั้บตน้ทุนนั้นคืน ผลขาดทุนท่ีคาดวา่

จะเกิดข้ึนจากงานก่อสร้างรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนทนัที 

รายได้จากการขายวสัดกุ่อสร้าง 

รายไดจ้ากการขายวสัดุก่อสร้างรับรู้เป็นรายไดณ้เวลาใดเวลาหน่ึงเม่ือส่งมอบสินคา้และโอนอาํนาจการควบคุมสินคา้

ใหแ้ก่ลูกคา้แลว้โดยแสดงมูลค่าหลงัหกัประมาณการสินคา้รับคืนและส่วนลด 

รายได้จากการลงทุน 

รายไดจ้ากการลงทุนประกอบดว้ยรายไดค้่าเช่า และดอกเบ้ียรับจากเงินฝากธนาคาร 

ดอกเบ้ียรับบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

รายได้อ่ืน 

รายไดอ่ื้นบนัทึกตามเกณฑค์งคา้ง 
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3.19 ค่าใช้จ่าย 

ต้นทุนทางการเงิน 

ตน้ทุนทางการเงินประกอบดว้ยดอกเบ้ียจ่ายของเงินกูย้ืมและประมาณการหน้ีสินส่วนเพ่ิมเน่ืองจากเวลาท่ีผ่านไป 

และส่ิงตอบแทนท่ีคาดวา่จะจ่าย 

ดอกเบ้ียจ่ายและค่าใชจ่้ายในทาํนองเดียวกนับนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนในงวดท่ีค่าใชจ่้ายดงักล่าวเกิดข้ึน ยกเวน้ใน

กรณีท่ีมีการบนัทึกเป็นตน้ทุนส่วนหน่ึงของสินทรัพย ์อนัเป็นผลมาจากการใชเ้วลายาวนานในการจดัหา ก่อสร้าง 

หรือการผลิตสินทรัพยด์งักล่าวก่อนท่ีจะนาํมาใชเ้อง 

ค่าใช้จ่ายอ่ืน 

ค่าใชจ่้ายอ่ืนบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนตามเกณฑค์งคา้ง 

3.20 ภาษเีงินได้ 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้าํหรับปีประกอบดว้ยภาษีเงินไดข้องปีปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ภาษีเงินไดข้องปี

ปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเวน้แต่ในส่วนท่ีเก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวขอ้งในการ

รวมธุรกิจ หรือรายการท่ีรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุน้หรือกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

ภาษีเงินได้ปีปัจจุบัน 

ภาษีเงินไดข้องปีปัจจุบนัไดแ้ก่ภาษีท่ีคาดวา่จะจ่ายชาํระหรือไดรั้บชาํระ โดยคาํนวณจากกาํไรหรือขาดทุนประจาํปีท่ี

ตอ้งเสียภาษี โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีประกาศใชห้รือท่ีคาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษี

ท่ีเก่ียวกบัรายการในปีก่อนๆ 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีบนัทึกโดยคาํนวณจากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีเกิดข้ึนระหวา่งมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์

และหน้ีสินและจาํนวนท่ีใชเ้พ่ือความมุ่งหมายทางภาษี 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะไม่ถูกรับรู้เม่ือเกิดจากผลแตกต่างชั่วคราวต่อไปน้ี การรับรู้สินทรัพยห์รือหน้ีสิน 

ในคร้ังแรกซ่ึงเป็นรายการท่ีไม่ใช่การรวมธุรกิจและรายการนั้นไม่มีผลกระทบต่อกาํไรขาดทุนทางบญัชีหรือทางภาษี 

และผลแตกต่างท่ีเก่ียวข้องกับเงินลงทุนในบริษัทย่อยหากเป็นไปได้ว่าจะไม่มีการกลับรายการในอนาคต 

อนัใกล ้

การวดัมูลค่าของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตดับัญชีตอ้งสะท้อนถึงผลกระทบทางภาษีท่ีจะเกิดจาก

ลกัษณะวธีิการท่ีกลุ่มบริษทั/บริษทัคาดวา่จะไดรั้บผลประโยชน์จากสินทรัพยห์รือจะจ่ายชาํระหน้ีสินตามมูลค่าตาม

บญัชี ณ วนัส้ินรอบระยะเวลาท่ีรายงาน 
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ภาษีเงินได้รอการตดับัญชีวดัมูลค่าโดยใช้อตัราภาษีท่ีคาดว่าจะใช้กับผลแตกต่างชั่วคราวเม่ือมีการกลบัรายการ 

โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีประกาศใชห้รือท่ีคาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน 

ในการกาํหนดมูลค่าของภาษีเงินไดข้องปีปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี กลุ่มบริษทั/บริษทัตอ้งคาํนึงถึง

ผลกระทบของสถานการณ์ทางภาษีท่ีไม่แน่นอนและอาจทาํให้จาํนวนภาษีท่ีตอ้งจ่ายเพ่ิมข้ึน และมีดอกเบ้ียท่ีตอ้ง

ชาํระ กลุ่มบริษทั/บริษทัเช่ือวา่ไดต้ั้งภาษีเงินไดค้า้งจ่ายเพียงพอสาํหรับภาษีเงินไดท่ี้จะจ่ายในอนาคต ซ่ึงเกิดจากการ

ประเมินผลกระทบจากหลายปัจจัย รวมถึง การตีความทางกฎหมายภาษี  และจากประสบการณ์ในอดีต 

การประเมินน้ีอยู่บนพ้ืนฐานการประมาณการและขอ้สมมติฐาน และอาจจะเก่ียวข้องกับการตดัสินใจเก่ียวกับ

เหตุการณ์ในอนาคตขอ้มูลใหม่ๆอาจจะทาํให้กลุ่มบริษทั/บริษทัเปล่ียนการตดัสินใจโดยข้ึนอยูก่บัความเพียงพอของ

ภาษีเงินไดค้า้งจ่ายท่ีมีอยู่การเปล่ียนแปลงในภาษีเงินไดค้า้งจ่ายจะกระทบต่อค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดใ้นงวดท่ีเกิดการ

เปล่ียนแปลง 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีสามารถหักกลบไดเ้ม่ือกิจการมีสิทธิตาม

กฎหมายท่ีจะนาํสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องปีปัจจุบนัมาหักกลบกบัหน้ีสินภาษีเงินไดข้องปีปัจจุบนัและภาษีเงินไดน้ี้

ประเมินโดยหน่วยงานจดัเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกนัสาํหรับหน่วยภาษีเดียวกนัหรือหน่วยภาษีต่างกนั สาํหรับหน่วย

ภาษีต่างกนันั้นกิจการมีความตั้งใจจะจ่ายชาํระหน้ีสินและสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องปีปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธิหรือตั้งใจ

จะรับคืนสินทรัพยแ์ละจ่ายชาํระหน้ีสินในเวลาเดียวกนั 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะบันทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่ากําไรเพ่ือเสียภาษี 

ในอนาคตจะมีจาํนวนเพียงพอกบัการใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวดงักล่าว สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดั

บญัชีจะถูกทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าท่ีประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใชจ้ริง 

3.21 กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน 

กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานคาํนวณโดยการหารกาํไร (ขาดทุน) ของผูถื้อหุ้นสามญัของบริษทัด้วยจาํนวน 

หุน้สามญัท่ีออกจาํหน่ายแลว้ระหวา่งปี 

3.22 ข้อมูลตามส่วนงานธุรกจิ 

ผลการดาํเนินงานของส่วนงานท่ีรายงานต่อผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการดาํเนินงานจะแสดงถึงรายการท่ีเกิดข้ึน

จากส่วนงานดาํเนินงานนั้นโดยตรงรวมถึงรายการท่ีไดรั้บการปันส่วนอยา่งสมเหตุสมผล 

3.23 บุคคลหรือกจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 

บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอาํนาจควบคุมร่วมกนัทั้งทางตรงและทางออ้มหรือมี

อิทธิพลอย่างมีสาระสําคญัในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารของกลุ่มบริษทัหรือบุคคลหรือกิจการท่ีอยู่

ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนัหรืออยู่ภายใตอิ้ทธิพลอย่างมีนัยสําคญัเดียวกนักบักลุ่มบริษทั หรือกลุ่มบริษทัมีอาํนาจ

ควบคุมหรือควบคุมร่วมกนัทั้งทางตรงและทางออ้ม หรือมีอิทธิพลอยา่งมีสาระสาํคญัในการตดัสินใจทางการเงินและ

บริหารต่อบุคคลหรือกิจการนั้น 



 แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1 One Report) ปี 2566  
 

 
 

183 

The 
Foundation  
Of Success 

4 บุคคลหรือกจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 

ความสัมพนัธ์ท่ีมีกบับริษทัยอ่ยและบุคคลหรือกิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีมีรายการระหวา่งกนัท่ีมีนัยสาํคญักบักลุ่ม

บริษทั/บริษทัในระหวา่งปี มีดงัน้ี 

 

ช่ือบุคคลหรือกจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 

ประเทศ 

ทีจ่ดัตั้ง/สัญชาต ิ

 

ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

บริษัทย่อย   

1. บริษทั ซีฟโก ้คอนสตรัคชัน่ จาํกดั ไทย เป็นบริษทัยอ่ยทางตรง และมีกรรมการร่วมกนั 

2. บริษทั ซีฟโก ้อินเตอร์เทรด จาํกดั ไทย เป็ น บ ริษัท ย่อยท างตรง และมีผู ้ถือ หุ้น และ

 3. Seafco (Myanmar) Co.,Ltd. สาธารณรัฐแห่ง

สหภาพเมียนมาร์ 

เป็นบริษทัยอ่ยทางออ้ม และมีกรรมการร่วมกนั 

บริษัทอ่ืนทีเ่กีย่วข้องกนั   

4. บริษทั เอส.ที.พี. แอสเซท จาํกดั   ไทย ผูถื้อหุ้นร่วมกนัและญาติสนิทของกรรมการเป็น

 5. บริษทั อี. ดี. อี. จาํกดั ไทย ผูถื้อหุ้นของบริษทัดังกล่าวเป็นญาติสนิทของผู ้

 6. บริษทั อลัเท็มเทค จาํกดั ไทย ผูถื้อหุ้นของบริษทัย่อย และมีกรรมการร่วมกัน

 7. บริษทั นิวเทคโนโลยี่ เอ็นจิเนียร่ิง คอน

  

ไทย ผูถื้อหุ้นของบริษทัย่อย และมีกรรมการร่วมกัน

 8. AZ Global Co., Ltd. 

 

สาธารณรัฐแห่ง

สหภาพเมียนมาร์ 

ผูถื้อหุน้และกรรมการร่วมกนั 

บุคคลทีเ่กีย่วข้องกนั   

9. คุณภาวนา ทศันนิพนัธ์ ไทย ผูถื้อหุน้และคู่สมรสของกรรมการบริษทั 

10. คุณณรงค ์ทศันนิพนัธ์ ไทย ผูถื้อหุ้น กรรมการบริษทั กรรมการผูจ้ดัการใหญ่

 11. คุณกมล สิงห์โตแกว้ ไทย ผูถื้อหุน้ กรรมการบริษทั และกรรมการบริหาร 

12. คุณเผด็จ รุจิขจรเดช ไทย ผูถื้อหุน้ กรรมการบริษทั และกรรมการบริหาร 

13. คุณศิวะ แสงมณี ไทย กรรมการบริษทั และประธานกรรมการ 

14. คุณจุฬารัตน์ สุธีธร ไทย ผูถื้อหุ้น กรรมการบริษทั และประธานกรรมการ

 15. คุณสุพจน์ คงจิตตง์าม ไทย ผูจ้ดัการโครงการ 

16. Mr. ZawZaw Aye เมียนมาร์ ผูถื้อหุน้ และผูช่้วยผูจ้ดัการใหญ่ 

17. คุณเอนก ศรีทบัทิม ไทย ผูถื้อหุน้ และผูช่้วยผูจ้ดัการใหญ่ 

18. ผูบ้ริหารสาํคญั ไทย บุ ค ค ลท่ี มี อําน าจแ ละความ รับ ผิ ดชอบ ก าร

วางแผน สั่งการ และควบคุมกิจกรรมต่างๆ 

ของกิจการ ไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม ทั้ งน้ี 

รวมถึงกรรมการของกลุ่มบริษทั/บริษทั (ไม่วา่

จะทาํหนา้ท่ีในระดบัผูบ้ริหารหรือไม่) 
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นโยบายการกาํหนดราคาสาํหรับรายการแต่ละประเภทอธิบายไดด้งัต่อไปน้ี 

รายการ นโยบายการกาํหนดราคา 

รายไดจ้ากการขายวสัดุ ราคาตลาด 

ดอกเบ้ียรับ อตัราร้อยละ 5 ต่อปี 

รายไดอ่ื้น ราคาตามท่ีตกลงกนั 

ค่าสาธารณูปโภค ตามท่ีจ่ายจริง 

ค่าเช่าเคร่ืองจกัรและยานพาหนะ ราคาตามสญัญา 

ค่างานทดสอบคุณภาพเสาเขม็ ราคาตลาด 

ค่าทาํร้ัวและอ่ืนๆ ราคาตลาด 

ค่าจา้งผูรั้บเหมา ราคาตามท่ีตกลงกนั 

ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ ตามท่ีจ่ายจริง 

ดอกเบ้ียจ่าย อตัราร้อยละ 5 - 6 ต่อปี 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ ราคาตามสญัญา 

ขายอุปกรณ์และลิขสิทธ์ิซอฟทแ์วร์ ราคาตามสภาพท่ีตกลงกนั 

ขายหุน้กู ้ ราคาตามมูลค่าท่ีตราไว ้

ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารสาํคญั ไดแ้ก่  ตามท่ีไดรั้บอนุมติัจากกรรมการและผูถื้อหุน้ของบริษทั 

  เบ้ียประชุม เงินเดือน และอ่ืนๆ  

 

รายการท่ีสําคัญกับบุคคลหรือผู ้บริหารสําคัญหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกันสําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  31 ธันวาคม  

สรุปไดด้งัน้ี 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2566  2565  2566  2565 

 (บาท) 

รายได้        

บริษัทย่อย        

ดอกเบ้ียรับ -  -  -  15,069 

รายไดอ่ื้น -  -  360,000  360,000 

บริษัทอ่ืนทีเ่กีย่วข้องกนั        

รายไดจ้ากการขายวสัดุ -  15,286  -  15,286 

กาํไรจากการจาํหน่ายอุปกรณ์        

  และลิขสิทธ์ิซอฟทแ์วร์ -  208,949  -  208,949 

รายไดอ่ื้น 111,149  234,110  111,149  234,110 
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 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2566  2565  2566  2565 

 (บาท) 

ค่าใช้จ่าย        

บริษัทอ่ืนทีเ่กีย่วข้องกนั        

ค่าสาธารณูปโภค 125,249  803,939  125,249  803,939 

ค่าเช่าเคร่ืองจกัรและยานพาหนะ 5,801,070  5,508,905  5,801,070  5,508,905 

ค่างานทดสอบคุณภาพเสาเขม็ 9,400  336,200  9,400  336,200 

ค่าทาํร้ัวและอ่ืนๆ 288,000  -  288,000  - 

ค่าจา้งผูรั้บเหมา 752,201  3,861,432  752,201  3,861,432 

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 3,339,258  133,418  3,339,258  133,418 

ดอกเบ้ียจ่าย 50,617  20,274  -  - 

บุคคลทีเ่กีย่วข้องกนั        

ดอกเบ้ียจ่าย 5,005,566  1,196,712  5,005,566  1,196,712 

ค่าตอบแทนกรรมการและ        

  ผูบ้ริหารสาํคญั        

  ผลประโยชน์ระยะสั้น 51,010,360  47,008,310  51,010,360  47,008,310 

  ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 452,518  1,057,145  452,518  1,057,145 

 

 

       

  ผู้บริหารสําคญั 51,462,878  48,065,455  51,462,878  48,065,455 

 

ยอดคงเหลือกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 

 

ลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น – กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2566  2565  2566  2565 

 (บาท) 

บริษัทย่อย        

Seafco (Myanmar) Co.,Ltd. -  -  5,491,541  5,491,541 

บริษัทอ่ืนทีเ่กีย่วข้องกนั         

บริษทั อลัเท็มเทค จาํกดั -  405  -  405 

บริษทั อี.ดี.อี จาํกดั 48,889  527,870  48,889  527,870 
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 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2566  2565  2566  2565 

 (บาท) 

บริษทั นิวเทคโนโลยี ่เอน็จิเนียร่ิง        

  คอนสตรัคชัน่ จาํกดั 28,359,546  28,359,546  -  - 

AZ Global Co., Ltd. 8,519,832  8,519,832  5,419,022  5,419,022 

รวม 36,928,267  37,407,653  10,959,452  11,438,838 

หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิต        

        ท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (28,359,546)  (28,359,546)  -  - 

สุทธิ 8,568,721  9,048,107  10,959,452  11,438,838 

 

 

       

เงินให้กู้ยมืระยะส้ันแก่กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 

รายการเคล่ือนไหวของเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 

   งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

     2566  2565 

     (บาท) 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม      -  500,000 

ลดลง     -  (500,000) 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม     -  - 

 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย ตามรายละเอียดในหมายเหตปุระกอบงบการเงินขอ้ 11 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ – บุคคลหรือกจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 

 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

  2566  2565  

  (บาท)  

บริษัทอ่ืนทีเ่กีย่วข้องกนั      

บริษทั เอส.ที.พี.แอสเซท จาํกดั  8,843,625  -  

บุคคลทีเ่กีย่วข้องกนั      

ผูถื้อหุน้และคู่สมรสของกรรมการบริษทั  281,844  55,464  

รวม  9,125,469  55,464  
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เจ้าหนี้การค้า – กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2566  2565  2566  2565 

 (บาท) 

บริษัทอ่ืนทีเ่กีย่วข้องกนั        

บริษทั เอส.ที.พี.แอสเซท จาํกดั 768,212  200,871  768,212  200,871 

บริษทั อี. ดี. อี จาํกดั 506,275  387,053  506,275  387,053 

บริษทั นิวเทคโนโลยี ่เอน็จิเนียร่ิง        

   คอนสตรัคชัน่ จาํกดั 9,058,226  10,093,893  -  - 

บริษทั อลัเท็มเทค จาํกดั 738,515  325,554  738,515  325,554 

AZ Global Co., Ltd. 10,414,094  10,544,349  -  - 

รวม 21,485,322  21,551,720  2,013,002  913,478 

 
 

เจ้าหนี้เงินประกนัผลงาน – กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 

  งบการเงนิรวม 

  2566  2565 

  (บาท) 

บริษัทอ่ืนทีเ่กีย่วข้องกนั     

บริษทั อลัเท็มเทค จาํกดั  -  1,798,319 

บริษทั นิวเทคโนโลยี ่เอน็จิเนียร่ิง คอนสตรัคชัน่ จาํกดั  13,558,532  13,558,532 

รวม  13,558,532  15,356,851 

 

เงินกู้ยมืระยะส้ันจากกจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 

  งบการเงนิรวม 

  2566  2565 

  (บาท) 

บริษัทอ่ืนทีเ่กีย่วข้องกนั     

บริษทั เอส.ที.พี.แอสเซท จาํกดั  1,500,000  1,000,000 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีเงินกู้ยืมระยะสั้ นจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกันแห่งหน่ึง จํานวน 1.50 ล้านบาท  

เป็นตัว๋สัญญาใชเ้งินจาํนวน 2 ฉบบั อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 5 ต่อปี ครบกาํหนดชาํระวนัท่ี 19 มิถุนายน 2567 และ 24 

กรกฎาคม 2567 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัมีเงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึง จาํนวน 1 ลา้นบาท เป็นตัว๋

สญัญาใชเ้งินจาํนวน 1 ฉบบั อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 5 ต่อปี ครบกาํหนดชาํระวนัท่ี 1 กมุภาพนัธ์ 2566 

รายการเคล่ือนไหวของเงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 

 

   งบการเงนิรวม 

     2566  2565 

     (บาท) 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม      1,000,000  - 

เพ่ิมข้ึน     500,000  1,000,000 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม     1,500,000  1,000,000 

 
 

หนี้สินตามสัญญาเช่า – บุคคลหรือกจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 

 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

  2566  2565  

  (บาท)  

บริษัทอ่ืนทีเ่กีย่วข้องกนั      

บริษทั เอส.ที.พี.แอสเซท จาํกดั  9,014,869  400,000  

บุคคลทีเ่กีย่วข้องกนั      

ผูถื้อหุน้และคู่สมรสของกรรมการบริษทั  285,036  59,306  

รวม  9,299,905  459,306  

 

 

หุ้นกู้ – บุคคลทีเ่กีย่วข้องกนั 

   งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

   2566  2565  

   มูลค่าท่ีตราไว ้  

   (บาท)  

บุคคลทีเ่กีย่วข้องกนั       

ผู้บริหารสําคญั:       

คุณณรงค ์ทศันนิพนัธ์   37,000,000  37,000,000  

คุณกมล สิงห์โตแกว้   22,000,000  22,000,000  

คุณเผดจ็ รุจิขจรเดช   2,000,000  2,000,000  
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   งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

   2566  2565  

   มูลค่าท่ีตราไว ้  

คุณศิวะ แสงมณี   2,000,000  2,000,000  

คุณจุฬารัตน์ สุธีธร   2,000,000  2,000,000  

คุณสุพจน์ คงจิตตง์าม   5,000,000  5,000,000  

Mr. ZawZaw Aye   5,000,000  5,000,000  

คุณเอนก ศรีทบัทิม   5,000,000  5,000,000  

รวม   80,000,000  80,000,000  

 
 

ประมาณการหนี้สินไม่หมนุเวยีนสําหรับผลประโยชน์พนักงาน – บุคคลทีเ่กีย่วข้องกนั 

 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

  2566  2565  

  (บาท)  

บุคคลทีเ่กีย่วข้องกนั      

ผูบ้ริหารสาํคญั  4,249,050  5,306,412  

 

ค่าตอบแทนกรรมการ 

• สาํหรับปี 2566:- 

 

ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทั เม่ือวนัท่ี 28 เมษายน 2566 มีมติอนุมติักาํหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษทั

สําหรับปี 2566 ประกอบด้วยค่าตอบแทนรายเดือนในอัตราท่านละ 50,000 – 65,000 บาทต่อเดือน และ 

ค่าเบ้ียประชุมในอตัราท่านละ 1,000 – 5,000 บาทต่อคร้ัง 

• สาํหรับปี 2565:- 

ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทั เม่ือวนัท่ี 22 เมษายน 2565 มีมติอนุมติักาํหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษทั

สําหรับปี 2565 ประกอบด้วย ค่าตอบแทนรายเดือนในอัตราท่านละ 50,000 – 65,000 บาทต่อเดือน และ 

ค่าเบ้ียประชุมในอตัราท่านละ 1,000 – 5,000 บาทต่อคร้ัง 
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สัญญาสําคญัทีท่าํกบับุคคลและกจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 

บริษทัย่อย 

บริษทัไดท้าํสญัญาใหเ้ช่าสาํนกังานกบับริษทั ซีฟโก ้อินเตอร์เทรด จาํกดั (บริษทัยอ่ย) กาํหนดระยะเวลาคราวละ 1 ปี 

ในอตัราค่าเช่ารวมค่านํ้ าประปาและไฟฟ้าเดือนละ 30,000 บาท 

บริษทัอื่นทีเ่กีย่วข้องกนั 

บริษัทได้ทําสัญญาให้เช่าอาคารชุดกับบริษัทท่ีเก่ียวขอ้งกันแห่งหน่ึง กําหนดระยะเวลาคราวละ 1 ปี ในอัตรา 

ค่าเช่าเดือนละ 5,000 บาท 

บริษทัทาํสัญญาเช่ารถกับบริษัทท่ีเก่ียวข้องกันสองแห่ง รวมจาํนวน 12 คนั ระยะเวลาเช่าแต่ละสัญญาคราวละ 

1 ปี กาํหนดอตัราค่าเช่าเป็นรายวนัตามจาํนวนวนัท่ีใชจ้ริง 

บริษทัทาํสัญญาเช่าท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างกบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึง จาํนวน 1 ฉบบั เพ่ือใชใ้นการจดัเก็บ

อุปกรณ์ เคร่ืองจกัรและทรัพยสิ์นของบริษทั ระยะเวลาเช่าคราวละ 1 ปี กาํหนดชาํระค่าเช่าเป็นรายเดือนตามสญัญา 

บุคคลทีเ่กีย่วข้องกนั 

บริษทัทาํสัญญาเช่าท่ีดินกบับุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนัรายหน่ึง จาํนวน 1 ฉบบั เพ่ือใชใ้นการสร้างท่ีพกัคนงาน ระยะเวลา

เช่าคราวละ 3 ปี กาํหนดชาํระค่าเช่าเป็นรายเดือนตามสญัญา 

บริษทัทาํสญัญาจา้งกรรมการและผูบ้ริหารสาํคญัท่ีครบอายเุกษียณแลว้ จาํนวน 9 ราย เพ่ือเป็นท่ีปรึกษาวชิาชีพอิสระ

ดา้นวิศวกรรมโยธา และด้านการบัญชีการเงินให้กับบริษัท โดยกาํหนดค่าตอบแทนในอัตรารายละ 135,000 – 

900,000 บาทต่อเดือน 

ภาระคํา้ประกนักบักจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บริษทัคํ้ าประกันการกู้ยืมเงินของบริษทัย่อยในต่างประเทศ จาํนวน 2 ลา้น

ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา 
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5 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 

 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2566  2565  2566  2565 

 (บาท) 

เงินสดในมือ 407,687  848,330  380,000  790,000 

เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวนั 196,859,526  84,926,211  182,843,219  68,165,905 

เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย ์ 24,309,968  27,365,896  887,876  1,189,119 

รวม 221,577,181  113,140,437  184,111,095  70,145,024 

 
 
6 ลูกหนีก้ารค้า 

 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

  2566  2565  

  (บาท)  

กิจการอ่ืน  404,816,555  167,242,924  

หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน  (12,432,214)  (15,006,243)  

สุทธิ  392,384,341  152,236,681  

 

การวเิคราะห์อายขุองลูกหน้ีการคา้ มีดงัน้ี 

 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

  2566  2565  

  (บาท)  

ยงัไม่ครบกาํหนดชาํระ  108,465,527  67,354,810  

คา้งชาํระเกินกาํหนด:-      

นอ้ยกวา่ 3 เดือน  143,130,018  57,970,217  

มากกวา่ 3 เดือน ถึง 6 เดือน  50,604,134  26,439,317  

มากกวา่ 6 เดือน ถึง 12 เดือน  94,094,404  124,120  

มากกวา่ 12 เดือน  8,522,472  15,354,460  

รวมคา้งชาํระเกินกาํหนด  296,351,028  99,888,114  

รวม  404,816,555  167,242,924  

หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน  (12,432,214)  (15,006,243)  

สุทธิ  392,384,341  152,236,681  
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 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2566  2565  2566  2565 

 (บาท) 

สําหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม        

โอนกลบัผลขาดทุนดา้นเครดิต        

  ท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (2,574,029)  (2,807,286)  (2,574,029)  (52,747) 

 

โดยปกติระยะเวลาการใหสิ้นเช่ือแก่ลูกคา้ของกลุ่มบริษทัมีระยะเวลา 30 - 60 วนั 

 
 
7 ลูกหนีห้มุนเวยีนอ่ืน 

 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2566  2565  2566  2565 

 (บาท) 

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 36,928,267  37,407,653  10,959,452  11,438,838 

กิจการอ่ืน 33,636,171  37,187,565  32,056,267  33,810,180 

 70,564,438  74,595,218  43,015,719  45,249,018 

หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิต        

        ท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (51,877,341)  (51,909,683)  (23,517,795)  (23,550,137) 

สุทธิ 18,687,097  22,685,535  19,497,924  21,698,881 

 

สําหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม        

โอนกลบัผลขาดทุนดา้นเครดิต        

  ท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (1,837,596)  (427,513)  (1,837,596)  (427,513) 

 

ลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น – กจิการอื่น 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2566  2565  2566  2565 

 (บาท) 

ลูกหน้ีอ่ืน 24,057,798  24,053,840  24,057,798  23,911,940 

ดอกเบ้ียคา้งรับ 59,989  145,323  36,778  136,392 

ค่าใชจ่้ายล่วงหนา้ 6,056,063  10,644,265  5,784,128  8,706,868 
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 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2566  2565  2566  2565 

 (บาท) 

เงินทดรองจ่าย 363,839  518,832  363,839  518,832 

ลูกหน้ีกรมสรรพากร 692,535  629,180  -  - 

ภาษีซ้ือยงัไม่ถึงกาํหนด 2,350,947  1,196,125  1,758,724  536,148 

อ่ืนๆ 55,000  -  55,000  - 

รวม 33,636,171  37,187,565  32,056,267  33,810,180 

 
 
8 สินทรัพย์ทีเ่กดิจากสัญญา/หนีสิ้นทีเ่กดิจากสัญญา 

สินทรัพย์ทีเ่กดิจากสัญญา 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2566  2565  2566  2565 

 (บาท) 

ส่วนทีห่มุนเวยีน:-        

มูลค่างานระหวา่งก่อสร้าง        

  ท่ียงัไม่เรียกเก็บจากลูกคา้ 138,807,137  100,658,410  138,807,137  100,658,410 

หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิต        

        ท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (239,903)  (174,755)  (239,903)  (174,755) 

สุทธิ 138,567,234  100,483,655  138,567,234  100,483,655 

        

ลูกหน้ีเงินประกนัผลงาน 11,435,775  71,043,693  11,435,775  71,043,693 

หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิต        

        ท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (45,995)  (8,564,419)  (45,995)  (8,564,419) 

สุทธิ 11,389,780  62,479,274  11,389,780  62,479,274 

รวม – สุทธิ 149,957,014  162,962,929  149,957,014  162,962,929 

  

ส่วนทีไ่ม่หมุนเวยีน:-        

ลูกหน้ีเงินประกนัผลงาน 121,407,901  100,368,663  120,100,898  99,045,623 

หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิต        

        ท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (12,549,058)  (20,041,909)  (11,242,055)  (18,718,869) 

สุทธิ 108,858,843  80,326,754  108,858,843  80,326,754 

รวม 258,815,857  243,289,683  258,815,857  243,289,683 
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 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2566  2565  2566  2565 

 (บาท) 

สําหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม        

ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่        

  จะเกิดข้ึน (โอนกลบั) (14,124,836)  (527,153)  (14,124,836)  6,481,231 

 

 
หนีสิ้นทีเ่กดิจากสัญญา 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2566  2565  2566  2565 

ส่วนทีห่มุนเวยีน:- (บาท) 

รายไดค้่าก่อสร้างรับล่วงหนา้ 38,252,869  -  38,252,869  - 

เงินรับล่วงหนา้จากผูว้า่จา้ง 43,192,332  31,500,566  33,433,322  21,621,814 

รวม 81,445,201  31,500,566  71,686,191  21,621,814 

 

รายได้ทีรั่บรู้ทีเ่กีย่วข้องกบัยอดคงเหลือตามสัญญา 

 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2566  2565  2566  2565 

 (ล้านบาท) 

รายไดท่ี้รับรู้ท่ีเคยรวมอยูใ่นยอดยกมา        

  ของหน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา 21  16  21  10 

 

รายได้ทีค่าดว่าจะรับรู้สําหรับภาระทีย่งัปฏิบัตงิานไม่เสร็จส้ิน 

ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษัท/บริษัทคาดว่าจะมีรายได้ท่ี รับ รู้ในอนาคตสําหรับภาระ 

ท่ียงัปฏิบัติงานไม่เสร็จส้ินของสัญญาท่ีทํากับลูกค้า จํานวน 810 ล้านบาท และ 1,537 ล้านบาท ตามลําดับ  

ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 บริษทัมียอดคงเหลือของมูลค่างานระหวา่งก่อสร้างท่ียงัไม่เรียกเก็บจากลูกคา้ 

จาํนวน 139 ลา้นบาท และ 101 ลา้นบาท ตามลาํดบั ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ท่ีคาดวา่จะเรียก

ชาํระภายในหน่ึงปี 
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9 สินค้าคงเหลือ 

 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2566  2565  2566  2565 

 (บาท) 

วสัดุก่อสร้าง 22,180,264  34,830,335  22,180,264  34,830,335 

อะไหล่และวสัดุ 19,038,501  18,842,198  16,960,667  16,738,869 

รวม 41,218,765  53,672,533  39,140,931  51,569,204 

หัก ค่าเผื่อการปรับลดมูลค่าสินคา้ (2,077,834)  (2,103,329)  -  - 

สุทธิ 39,140,931  51,569,204  39,140,931  51,569,204 

 

สําหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม        

โอนกลบัผลขาดทุนจากการปรับลด        

  มูลค่าสินคา้ -  (3,624,346)  -  (5,944,382) 

 

 งบการเงนิรวมงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

  2566  2565  

  (ล้านบาท)  

ตน้ทุนของสินคา้คงเหลือท่ีบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายและไดแ้สดง      

   รวมไวใ้นตน้ทุนในการรับเหมาก่อสร้าง  632  361  

 

ในระหว่างปี 2565 บริษัทได้พิจารณาอายุการให้ประโยชน์ของอะไหล่และวสัดุเป็น 5 ปี เพ่ือให้สอดคล้อง 

กับสภาพของทรัพย์สิน ซ่ึงมีมูลค่าเป็นจํานวน 18 ล้านบาท ได้แสดงไว้ภายใต้ท่ี ดิน อาคารและอุปกรณ์  

ทั้งจาํนวน 

 
 
10 สินทรัพย์ทางการเงนิอ่ืน 

 

• ส่วนทีห่มุนเวยีน 

 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

  2566  2565  

  (บาท)  

สินทรัพย์ทางการเงนิหมุนเวยีนอ่ืนทีว่ดัมูลค่าด้วย      

  ราคาทุนตดัจาํหน่าย      

เงินฝากประจาํ  377,515  296,202  
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 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

  2566  2565  

  (บาท)  

สินทรัพย์ทางการเงนิหมุนเวยีนอ่ืนทีว่ดัมูลค่าด้วย      

  มูลค่ายุตธิรรมผ่านกาํไรขาดทุน      

หน่วยลงทุนของกองทุนเปิด  100,137,974  -  

รวมสินทรัพย์ทางการเงนิหมุนเวยีนอ่ืน  100,515,489  296,202  

 

รายการเคล่ือนไหวของหน่วยลงทุนของกองทุนเปิด สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 

 

 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

  2566  2565  

  (บาท)  

ณ วนัท่ี 1 มกราคม  -  -  

ซ้ือหน่วยลงทุนของกองทุนเปิด  100,000,000  -  

กาํไรจากการปรับมูลค่า  137,974  -  

ณ วนัที ่31 ธันวาคม  100,137,974  -  

 

• ส่วนทีไ่ม่หมุนเวยีน 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2566  2565  2566  2565 

 (บาท) 

สินทรัพย์ทางการเงนิไม่หมุนเวยีนอ่ืน        

  ทีว่ดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจาํหน่าย        

เงินฝากธนาคาร        

เงินฝากประจาํ 12 เดือน 8,744,229  8,730,640  -  - 

เงินลงทุนในตราสารหนี้        

บริษทั พระราม 9 อลัไลน์แอนซ์ จาํกดั 10,000,000  -  10,000,000  - 

 18,744,229  8,730,640  10,000,000  - 
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 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2566  2565  2566  2565 

 (บาท) 

สินทรัพย์ทางการเงนิไม่หมุนเวยีนอ่ืน        

  ทีว่ดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรมผ่านกาํไร        

  ขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน        

เงินลงทุนในตราสารทุน        

บริษทั โอเรียนเตล็เรสซิเดนซ์        

  กรุงเทพ จาํกดั 5,000,000  5,000,000  5,000,000  5,000,000 

หัก ค่าเผื่อมูลค่าเงินลงทุนลดลง (5,000,000)  (5,000,000)  (5,000,000)  (5,000,000) 

สุทธิ -  -  -  - 

บริษทั ไร้ทท์นัเน็ลล่ิง จาํกดั (มหาชน) 7,000,000  10,600,000  7,000,000  10,600,000 

หัก รายการปรับมูลค่าเงินลงทุน (3,150,000)  (3,600,000)  (3,150,000)  (3,600,000) 

สุทธิ 3,850,000  7,000,000  3,850,000  7,000,000 

        

รวมสินทรัพย์ทางการเงนิไม่หมุนเวยีนอ่ืน 22,594,229  15,730,640  13,850,000  7,000,000 

 
 
 

11 เงนิลงทุนในบริษัทย่อย 

 

รายการเคล่ือนไหวระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 

   งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

     2566  2565 

     (บาท) 

ราคาทุน :-        

ณ วนัท่ี 1 มกราคม     22,799,600  22,799,600 

ไม่เปล่ียนแปลงระหวา่งปี     -  - 

     22,799,600  22,799,600 

หัก ค่าเผื่อมูลค่าเงินลงทุนลดลง     (13,000,000)  (13,000,000) 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม     9,799,600  9,799,600 
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เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 

 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 สดัส่วนความเป็นเจา้ของ  ทุนชาํระแลว้  ราคาทุน  ค่าเผื่อมูลค่าเงินลงทุนลดลง  วธีิราคาทุน – สุทธิ 

ช่ือบริษทั 2566  2565  2566  2565  2566  2565  2566  2565  2566  2565 

 (ร้อยละ)  (บาท) 

บริษัทย่อยทางตรง    

บริษทั ซีฟโก ้คอนสตรัคชัน่ จาํกดั 50  50  26,000,000  26,000,000  13,000,000  13,000,000  (13,000,000)  (13,000,000)  -  - 

บริษทั ซีฟโก ้อินเตอร์เทรด จาํกดั 98  98  10,000,000  10,000,000  9,799,600  9,799,600  -  -  9,799,600  9,799,600 

รวม         22,799,600  22,799,600  (13,000,000)  (13,000,000)  9,799,600  9,799,600 

 

สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 บริษทัไม่มีเงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ย 
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บริษทัย่อยทางอ้อม (Seafco(Myanmar) Co., Ltd.) 

บริษทั ซีฟโก ้อินเตอร์เทรด จาํกดั เป็นบริษทัยอ่ยทางตรง เขา้ลงทุนซ้ือหุ้นสามญัของ Seafco (Myanmar) Co., Ltd. 

(บริษทัย่อยทางออ้ม) จาํนวน 507 ลา้นจตัหรือเทียบเท่า 13.43 ลา้นบาท ในสัดส่วนร้อยละ 80 ซ่ึงดาํเนินธุรกิจใน

ประเทศสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ โดยบริษทัมีอาํนาจควบคุมบริษทัยอ่ยทางออ้ม และมีสัดส่วนการถือหุ้น

ทางออ้มร้อยละ 78.39 

สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัยอ่ยทางออ้มมีกาํไรจากการขายอุปกรณ์เคร่ืองจกัรบางรายการท่ีไม่ได้

ใชง้าน จาํนวน 3 ลา้นบาท แสดงในรายไดอ่ื้น และมีสินทรัพยสุ์ทธิคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 

จาํนวน 16 ลา้นบาท และ 27 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

สินทรัพยท่ี์สาํคญัของบริษทัยอ่ยทางออ้ม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 

  2566  2565 

  (ล้านบาท) 

เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ (มูลค่าตามบญัชี)  25.03  34.82 

เงินฝากธนาคาร  23.56  26.33 

 

นอกจากน้ี บริษทัยอ่ยทางออ้มมีรายการบญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัและบริษทัยอ่ยทางตรง (บริษทั ซีฟโก ้อินเตอร์เท

รด จาํกดั) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ดงัน้ี 

  2566  2565 

  (ล้านบาท) 

ลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน  8.24  8.24 

หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน  (0.25)  (0.28) 

สุทธิ  7.99  7.96 

     

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย  13.43  13.43 

 

จนถึงปัจจุบนั บริษทัยอ่ยทางออ้มไดห้ยดุรับงานก่อสร้างชัว่คราว เน่ืองจากไดรั้บผลกระทบจากสถานการณ์การเมือง

ภายในประเทศเมียนมาร์ ปัจจัยเหล่าน้ีอาจนํามาซ่ึงความไม่แน่นอนท่ีอาจส่งผลกระทบต่อรายการดังกล่าวได ้

อย่างไรก็ตาม ฝ่ายบริหารของบริษทัเช่ือว่าเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ดงักล่าวมีมูลค่าท่ีสามารถขายได ้หรืออาจนํา

ก ลับ ม าใช้ ง าน ท่ี บ ริ ษั ท ไ ด้  แ ล ะ มี มู ล ค่ า ท่ี จ ะ ข าย ไ ด้ สู ง ก ว่ า มู ล ค่ าต าม บั ญ ชี  ลู ก ห น้ี ห มุ น เวี ย น อ่ื น 

จะสามารถชาํระคืนไดท้ั้งจาํนวน และเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยในอนาคตอาจมีการซ้ือหุน้คืนหรือไดรั้บผลตอบแทน

กลบัคืนมาเป็นเงินปันผล 
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เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ของบริษทัยอ่ยทางออ้ม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 มูลค่าตามบญัชี 25.03 ลา้นบาท 

และ 34.82 ล้านบาท ตามลําดับ มีราคาประเมินโดยผู ้ประเมินราคาอิสระตามเกณฑ์ราคาตลาด จํานวน 66  

ลา้นบาท ตามรายงานลงวนัท่ี 17 พฤศจิกายน 2565 

ส่วนได้เสียท่ีไม่มอีาํนาจควบคุม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัมีส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุมท่ีไม่เป็นสาระสาํคญั 

12 อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 

 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 ท่ีดิน  อาคารชุด  รวม 

ราคาทุน (บาท) 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 18,473,978  43,018,613  61,492,591 

เพ่ิมข้ึน -  13,908,420  13,908,420 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2565 และ 1 มกราคม 2566 18,473,978  56,927,033  75,401,011 

ไม่เปล่ียนแปลงระหวา่งปี -  -  - 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2566 18,473,978  56,927,033  75,401,011 

ค่าเส่ือมราคาสะสม      

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 -  3,647,832  3,647,832 

ค่าเส่ือมราคาสาํหรับปี -  1,767,196  1,767,196 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2565 และ1 มกราคม 2566 -  5,415,028  5,415,028 

ค่าเส่ือมราคาสาํหรับปี -  2,232,082  2,232,082 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2566 -  7,647,110  7,647,110 

ค่าเผ่ือการด้อยค่า      

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 1,033,978  50,919  1,084,897 

โอนกลบัค่าเผื่อการดอ้ยค่า -  (50,919)  (50,919) 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2565 และ1 มกราคม 2566 1,033,978  -  1,033,978 

ไม่เปล่ียนแปลงระหวา่งปี -  -  - 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2566 1,033,978  -  1,033,978 

มูลค่าสุทธิทางบัญชี      

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2565 17,440,000  51,512,005  68,952,005 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2566 17,440,000  49,279,923  66,719,923 

 

ค่าเส่ือมราคาสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 จาํนวน 2.23 ลา้นบาท และ 1.77 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ แสดงรวมไวใ้นค่าใชจ่้ายในการบริหารทั้งจาํนวน 
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การวดัมลูค่ายติุธรรม 

อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 

 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2566  2565 

 ราคาตามบญัชี  ราคาประเมิน  ราคาตามบญัชี  ราคาประเมิน 

 (ล้านบาท) 

ท่ีดิน 17  24  17  24 

อาคารชุด 50  61  52  61 

รวม 67  85  69  85 

 

ราคาประเมินกาํหนดโดยผูบ้ริหารและผูป้ระเมินราคาอิสระตามเกณฑร์าคาตลาด ตามรายงานลงวนัท่ี 20 ธนัวาคม 

2564 วนัท่ี 21 ธนัวาคม 2564 และวนัท่ี 22 ธนัวาคม 2564 

การวดัมูลค่ายติุธรรมของอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนถูกจดัลาํดบัชั้นการวดัมูลค่ายติุธรรมอยูใ่นระดบัท่ี 3 

การคํา้ประกัน 

บริษทัไดน้าํอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนบางส่วน มูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 20 

ลา้นบาท และ 21 ลา้นบาท ตามลาํดบั คํ้าประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บจากสถาบนัการเงิน 
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13 ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ 

 งบการเงนิรวม 

       เคร่ืองตกแต่ง       

 ท่ีดินและ  อาคารและ  เคร่ืองจกัร  ติดตั้งและ    สินทรัพย ์   

 ส่วนปรับปรุง  ส่วนปรับปรุง  และอุปกรณ์  เคร่ืองใชส้าํนกังาน  ยานพาหนะ  ระหวา่งก่อสร้าง  รวม 

 (บาท) 

ราคาทุน              

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 67,206,569  137,987,668  2,227,842,566  52,788,881  79,280,407  1,989,814  2,567,095,905 

เพ่ิมข้ึน -  -  6,509,214  935,277  3,891,645  7,031,362  18,367,498 

โอนจากสินคา้คงเหลือ -  -  18,175,956  -  -  -  18,175,956 

โอนจากสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ -  -  45,683,379  -  3,806,273  -  49,489,652 

โอน – สุทธิ 99,332  2,684,608  1,999,139  -  -  (4,783,079)  - 

จาํหน่าย -  -  (109,199,416)  (2,236,003)  (6,177,192)  -  (117,612,611) 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน -  -  (10,410,120)  (222,972)  (44,849)  -  (10,677,941) 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2565              

  และ 1 มกราคม 2566 67,305,901  140,672,276  2,180,600,718  51,265,183  80,756,284  4,238,097  2,524,838,459 

เพ่ิมข้ึน -  -  32,133,915  2,413,649  33,108  35,456,628  70,037,300 

โอนจากสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ -  -  36,037,257  -  8,197,299  -  44,234,556 

โอนไปสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ -  -  (13,747,465)  -  -  -  (13,747,465) 

 
 



 แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1 One Report) ปี 2566  
 

 
 

203 

The 
Foundation  
Of Success 

 

 

งบการเงนิรวม 

       เคร่ืองตกแต่ง       

 ท่ีดินและ  อาคารและ  เคร่ืองจกัร  ติดตั้งและ    สินทรัพย ์   

 ส่วนปรับปรุง  ส่วนปรับปรุง  และอุปกรณ์  เคร่ืองใชส้าํนกังาน  ยานพาหนะ  ระหวา่งก่อสร้าง  รวม 

 (บาท) 

โอน – สุทธิ -  3,593,498  22,590,598  -  -  (26,184,096)  - 

จาํหน่าย -  (22,762)  (17,158,656)  (5,056,540)  (75,000)  -  (22,325,958) 

ผลต่างจาการแปลงค่างบการเงิน -  -  (840,596)  (19,540)  (3,900)  -  (864,036) 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2566 67,305,901  144,243,012  2,239,615,771  48,589,752  88,907,791  13,510,629  2,602,172,856 

ค่าเส่ือมราคาสะสม              

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 1,211,553  51,111,687  1,230,637,639  34,235,202  72,526,671  -  1,389,722,752 

ค่าเส่ือมราคาสาํหรับปี 379,010  6,184,800  108,353,140  3,717,925  3,145,338  -  121,780,213 

โอนจากสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ -  -  11,546,474  -  2,316,352  -  13,862,826 

โอน – สุทธิ 99,331  -  (99,331)  -  -  -  - 

จาํหน่าย -  -  (91,291,707)  (1,778,771)  (6,112,865)  -  (99,183,343) 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน -  -  (4,972,857)  (129,318)  (44,849)  -  (5,147,024) 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2565              

  และ 1 มกราคม 2566 1,689,894  57,296,487  1,254,173,358  36,045,038  71,830,647  -  1,421,035,424 
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 งบการเงนิรวม 

       เคร่ืองตกแต่ง       

 ท่ีดินและ  อาคารและ  เคร่ืองจกัร  ติดตั้งและ    สินทรัพย ์   

 ส่วนปรับปรุง  ส่วนปรับปรุง  และอุปกรณ์  เคร่ืองใชส้าํนกังาน  ยานพาหนะ  ระหวา่งก่อสร้าง  รวม 

 (บาท) 

ค่าเส่ือมราคาสาํหรับปี 341,058  6,382,684  94,608,548  3,136,716  2,777,447  -  107,246,453 

โอนจากสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ -  -  12,393,210  -  5,613,378  -  18,006,588 

โอนไปสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ -  -  (524,667)  -  -  -  (524,667) 

จาํหน่าย -  (21,861)  (11,162,597)  (4,371,624)  (3,477)  -  (15,559,559) 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน -  -  (597,705)  (12,692)  (3,900)  -  (614,297) 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2566 2,030,952  63,657,310  1,348,890,147  34,797,438  80,214,095  -  1,529,589,942 

มูลค่าสุทธิทางบัญชี              

ภายใต้กรรมสิทธ์ิของบริษทั              

31 ธันวาคม 2565 65,616,007  83,375,789  926,427,360  15,220,145  8,925,637  4,238,097  1,103,803,035 

31 ธันวาคม 2566 65,274,949  80,585,702  890,725,624  13,792,314  8,693,696  13,510,629  1,072,582,914 
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 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

       เคร่ืองตกแต่ง       

 ท่ีดินและ  อาคารและ  เคร่ืองจกัร  ติดตั้งและ    สินทรัพย ์   

 ส่วนปรับปรุง  ส่วนปรับปรุง  และอุปกรณ์  เคร่ืองใชส้าํนกังาน  ยานพาหนะ  ระหวา่งก่อสร้าง  รวม 

 (บาท) 

ราคาทุน              

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 67,206,569  137,987,668  2,163,197,975  50,966,324  78,913,809  1,989,814  2,500,262,159 

เพ่ิมข้ึน -  -  6,509,215  889,407  3,891,644  7,031,362  18,321,628 

โอนจากสินคา้คงเหลือ -  -  18,175,956  -  -  -  18,175,956 

โอนจากสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ -  -  45,683,379  -  3,806,273  -  49,489,652 

โอน – สุทธิ 99,332  2,684,608  1,999,139  -  -  (4,783,079)  - 

จาํหน่าย -  -  (103,660,141)  (2,020,420)  (6,177,192)  -  (111,857,753) 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2565              

  และ 1 มกราคม 2566 67,305,901  140,672,276  2,131,905,523  49,835,311  80,434,534  4,238,097  2,474,391,642 

เพ่ิมข้ึน -  -  32,133,915  2,279,202  33,108  35,456,628  69,902,853 

โอนจากสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ -  -  36,037,257  -  8,197,299  -  44,234,556 

โอนไปสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ -  -  (13,747,465)  -  -  -  (13,747,465) 

โอน – สุทธิ -  3,593,498  22,590,598  -  -  (26,184,096)  - 

จาํหน่าย -  (22,762)  (17,075,447)  (5,057,272)  (75,000)  -  (22,230,481) 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2566 67,305,901  144,243,012  2,191,844,381  47,057,241  88,589,941  13,510,629  2,552,551,105 
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 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

       เคร่ืองตกแต่ง       

 ท่ีดินและ  อาคารและ  เคร่ืองจกัร  ติดตั้งและ    สินทรัพย ์   

 ส่วนปรับปรุง  ส่วนปรับปรุง  และอุปกรณ์  เคร่ืองใชส้าํนกังาน  ยานพาหนะ  ระหวา่งก่อสร้าง  รวม 

 (บาท) 

ค่าเส่ือมราคาสะสม              

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 1,211,553  51,111,687  1,202,700,626  33,296,666  72,160,072  -  1,360,480,604 

ค่าเส่ือมราคาสาํหรับปี 379,010  6,184,800  100,579,905  3,562,732  3,145,338  -  113,851,785 

โอนจากสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ -  -  11,546,474  -  2,316,352  -  13,862,826 

โอน – สุทธิ 99,331  -  (99,331)  -  -  -  - 

จาํหน่าย -  -  (88,379,458)  (1,649,553)  (6,112,865)  -  (96,141,876) 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2565              

  และ 1 มกราคม 2566 1,689,894  57,296,487  1,226,348,216  35,209,845  71,508,897  -  1,392,053,339 

ค่าเส่ือมราคาสาํหรับปี 341,058  6,382,684  87,161,982  2,988,931  2,777,447  -  99,652,102 

โอนจากสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ -  -  12,393,210  -  5,613,378  -  18,006,588 

โอนไปสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ -  -  (524,667)  -  -  -  (524,667) 

จาํหน่าย -  (21,861)  (11,090,955)  (4,365,983)  (3,477)  -  (15,482,276) 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2566 2,030,952  63,657,310  1,314,287,786  33,832,793  79,896,245  -  1,493,705,086 
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 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

       เคร่ืองตกแต่ง       

 ท่ีดินและ  อาคารและ  เคร่ืองจกัร  ติดตั้งและ    สินทรัพย ์   

 ส่วนปรับปรุง  ส่วนปรับปรุง  และอุปกรณ์  เคร่ืองใชส้าํนกังาน  ยานพาหนะ  ระหวา่งก่อสร้าง  รวม 

 (บาท) 

มูลค่าสุทธิทางบัญชี              

ภายใต้กรรมสิทธ์ิของบริษทั              

31 ธันวาคม 2565 65,616,007  83,375,789  905,557,307  14,625,466  8,925,637  4,238,097  1,082,338,303 

31 ธันวาคม 2566 65,274,949  80,585,702  877,556,595  13,224,448  8,693,696  13,510,629  1,058,846,019 
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ค่าเส่ือมราคาสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม แสดงรวมไวใ้น:- 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2566  2565  2566  2565 

 (บาท) 

ตน้ทุนในการรับเหมาก่อสร้าง 89,045,652  103,708,811  89,045,652  103,708,811 

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 18,200,801  18,071,402  10,606,450  10,142,974 

รวม 107,246,453  121,780,213  99,652,102  113,851,785 

 

ราคาทรัพยสิ์นของบริษทัก่อนหักค่าเส่ือมราคาสะสมของอาคารและอุปกรณ์ซ่ึงไดคิ้ดค่าเส่ือมราคาเต็มจาํนวนแลว้ 

แต่ยงัคงใชง้านจนถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 มีจาํนวน 674 ลา้นบาท และ 648 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

การคํา้ประกัน 

บริษทัไดน้าํท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์บางส่วนซ่ึงมีมูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

2566 และ 2565 จาํนวน 335 ลา้นบาท และ 354 ลา้นบาท ตามลาํดบั ไปคํ้าประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บจากสถาบนั

การเงิน 

 

14 สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

 งบการเงนิรวม 

 ท่ีดิน  อาคาร  เคร่ืองจกัร  ยานพาหนะ  รวม 

 (บาท) 

ราคาทุน          

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 21,419,515  1,386,172  309,959,840  35,824,472  368,589,999 

โอน -  -  (45,683,379)  (3,806,273)  (49,489,652) 

จาํหน่าย (2,576,428)  (1,216,587)  -  (23,820,900)  (27,613,915) 

ผลต่างจากการแปลงค่า          

  งบการเงิน (161,555)  (169,585)  -  -  (331,140) 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2565          

  และ 1 มกราคม 2566 18,681,532  -  264,276,461  8,197,299  291,155,292 
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 งบการเงนิรวม 

 ท่ีดิน  อาคาร  เคร่ืองจกัร  ยานพาหนะ  รวม 

 (บาท) 

เพ่ิมข้ึน 18,340,004  -  -  4,436,400  22,776,404 

โอนจากอุปกรณ์ -  -  13,747,465  -  13,747,465 

โอนไปอุปกรณ์ -  -  (36,037,257)  (8,197,299)  (44,234,556) 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2566 37,021,536  -  241,986,669  4,436,400  283,444,605 

 

ค่าเส่ือมราคาสะสม          

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 14,593,758  1,032,878  52,498,027  21,073,306  89,197,969 

ค่าเส่ือมราคาสาํหรับปี 6,398,090  307,141  21,984,093  5,294,096  33,983,420 

โอน -  -  (11,546,474)  (2,316,352)  (13,862,826) 

จาํหน่าย (2,210,657)  (1,184,968)  -  (18,794,011)  (22,189,636) 

ผลต่างจากการแปลงค่า          

  งบการเงิน (155,124)  (155,051)  -  -  (310,175) 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2565          

  และ 1 มกราคม 2566 18,626,068  -  62,935,645  5,257,039  86,818,752 

ค่าเส่ือมราคาสาํหรับปี 6,107,285  -  18,450,443  773,698  25,331,426 

โอนจากอุปกรณ์ -  -  524,667  -  524,667 

โอนไปอุปกรณ์ -  -  (12,393,210)  (5,613,378)  (18,006,588) 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2566 24,733,353  -  69,517,545  417,359  94,668,257 

 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี          

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2565 55,464  -  201,340,816  2,940,260  204,336,540 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2566 12,288,183  -  172,469,124  4,019,041  188,776,348 
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 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

   ท่ีดิน  เคร่ืองจกัร  ยานพาหนะ  รวม 

   (บาท) 

ราคาทุน          

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565   20,098,975  309,959,840  35,824,472  365,883,287 

โอน   -  (45,683,379)  (3,806,273)  (49,489,652) 

จาํหน่าย   (1,417,443)  -  (23,820,900)  (25,238,343) 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2565          

  และ 1 มกราคม 2566   18,681,532  264,276,461  8,197,299  291,155,292 

เพ่ิมข้ึน   18,340,004  -  4,436,400  22,776,404 

โอนจากอุปกรณ์   -  13,747,465  -  13,747,465 

โอนไปอุปกรณ์   -  (36,037,257)  (8,197,299)  (44,234,556) 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2566   37,021,536  241,986,669  4,436,400  283,444,605 

ค่าเส่ือมราคาสะสม          

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565   13,474,715  52,498,026  21,073,306  87,046,047 

ค่าเส่ือมราคาสาํหรับปี   6,203,024  21,984,093  5,294,096  33,481,213 

โอน   -  (11,546,474)  (2,316,352)  (13,862,826) 

จาํหน่าย   (1,051,671)  -  (18,794,011)  (19,845,682) 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2565          

  และ 1 มกราคม 2566   18,626,068  62,935,645  5,257,039  86,818,752 

ค่าเส่ือมราคาสาํหรับปี   6,107,285  18,450,443  773,698  25,331,426 

โอนจากอุปกรณ์   -  524,667  -  524,667 

โอนไปอุปกรณ์   -  (12,393,210)  (5,613,378)  (18,006,588) 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2566   24,733,353  69,517,545  417,359  94,668,257 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี          

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2565   55,464  201,340,816  2,940,260  204,336,540 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2566   12,288,183  172,469,124  4,019,041  188,776,348 

 

 

 

 

 

 

 



 แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1 One Report) ปี 2566  
 

 
 

211 

The 
Foundation  
Of Success 

 งบการเงนิรวมงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

  2566  2565  

  (บาท)  

จดัประเภท      

บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  9,125,469  55,464  

กิจการอ่ืน  179,650,879  204,281,076  

รวม  188,776,348  204,336,540  
 

ค่าเส่ือมราคาสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม แสดงรวมไวใ้น:- 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2566  2565  2566  2565 

 (บาท) 

ตน้ทุนในการรับเหมาก่อสร้าง 24,711,550  30,637,268  24,711,550  30,637,268 

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 619,876  3,346,152  619,876  2,843,945 

รวม 25,331,426  33,983,420  25,331,426  33,481,213 

 

รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวกบัสญัญาเช่าท่ีรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2566  2565  2566  2565 

 (พันบาท) 

รายไดค้่าเช่า 1,653  -  2,013  360 

ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้        

  ท่ีดิน 6,107  6,398  6,107  6,203 

  อาคาร -  307  -  - 

  เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 18,975  21,984  18,975  21,984 

  ยานพาหนะ 774  5,294  774  5,294 

ดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสินตามสญัญาเช่า 3,457  5,474  3,457  5,466 

ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัสญัญาเช่าระยะสั้น 29,586  18,062  28,948  17,551 

ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัสญัญาเช่าสินทรัพยท่ี์มีมูลค่าตํ่า 1,148  986  1,148  986 

ค่าเช่าท่ีอาจเกิดข้ึน 13,250  6,594  13,250  6,594 
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15 สินทรัพย์ไม่มตีวัตน 

 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 ค่าลิขสิทธ์ิซอฟแวร์ 

  (บาท)  

ราคาทุน    

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565  7,471,397  

เพ่ิมข้ึน  90,400  

จาํหน่าย  (660,765)  

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2565 และ 1 มกราคม 2566  6,901,032  

เพ่ิมข้ึน  75,590  

จาํหน่าย  (41,275)  

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2566  6,935,347  

    

ค่าตดัจาํหน่ายสะสม    

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565  3,109,698  

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี  745,959  

จาํหน่าย  (198,505)  

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2565 และ 1 มกราคม 2566  3,657,152  

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี  692,888  

จาํหน่าย  (7,012)  

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2566  4,343,028  

    

มูลค่าสุทธิตามบญัชี    

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2565  3,243,880  

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2566  2,592,319  

 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 จาํนวน 0.69 ลา้นบาทและ0.75 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรวมไวใ้นค่าใชจ่้ายในการบริหารทั้งจาํนวน 
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16 ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี 

 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

  2566  2565  

  (บาท)  

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี  40,283,526  85,472,277  

หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี  (5,031,903)  (5,023,688)  

สุทธิ  35,251,623  80,448,589  

 

รายการเคล่ือนไหวของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเกิดข้ึนในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

มีดงัน้ี 

สําหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2566 

 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

   บนัทึกเป็นรายจ่าย/รายไดใ้น   

 ณ วนัที ่ 

1 มกราคม 2566 

  

กาํไร(ขาดทุน) 

 กาํไร(ขาดทุน) 

เบ็ดเสร็จอ่ืน 

 ณ วนัที ่

31 ธันวาคม 2566 

 (บาท) 

สินทรัพย์ภาษเีงนิได้รอการตัดบญัชี        

ลูกหน้ีการคา้ 3,001,249  (514,806)  -  2,486,443 

ลูกหน้ีอ่ืน 4,710,027  (6,468)  -  4,703,559 

สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญาหมุนเวยีน 1,747,835  (1,690,655)  -  57,180 

ลูกหน้ีเงินประกนัผลงาน 3,743,774  (1,495,363)  -  2,248,411 

เงินลงทุนในตราสารทุน 520,000  -  630,000  1,150,000 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 2,600,000  -  -  2,600,000 

เงินลงทุนในบริษทัอ่ืน 1,000,000  -  -  1,000,000 

ประมาณการหน้ีสินหมุนเวยีน 9,692,265  (3,942,198)  -  5,750,067 

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวยีน        

  สาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 7,871,043  180,574  -  8,051,617 

ผลขาดทุนทางภาษี 50,586,084  (38,349,835)  -  12,236,249 

รวม 85,472,277  (45,818,751)  630,000  40,283,526 
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 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

   บนัทึกเป็นรายจ่าย/รายไดใ้น   

 ณ วนัที ่ 

1 มกราคม 2566 

  

กาํไร(ขาดทุน) 

 กาํไร(ขาดทุน) 

เบ็ดเสร็จอ่ืน 

 ณ วนัที ่

31 ธันวาคม 2566 

 (บาท) 

หนี้สินภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        

หน้ีสินตามสญัญาเช่า (5,023,688)  (8,215)  -  (5,031,903) 

รวม (5,023,688)  (8,215)  -  (5,031,903) 

สุทธิ 80,448,589  (45,826,966)  630,000  35,251,623 

 

สําหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2565 

 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

   บนัทึกเป็นรายจ่าย/รายไดใ้น   

 ณ วนัที ่ 

1 มกราคม 2565 

  

กาํไร(ขาดทุน) 

 กาํไร(ขาดทุน) 

เบ็ดเสร็จอ่ืน 

 ณ วนัที ่

31 ธันวาคม 2565 

 (บาท) 

สินทรัพย์ภาษเีงนิได้รอการตัดบญัชี        

ลูกหน้ีการคา้ 3,011,798  (10,549)  -  3,001,249 

ลูกหน้ีอ่ืน 4,795,530  (85,503)  -  4,710,027 

สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญาหมุนเวยีน 67,184  1,680,651  -  1,747,835 

สินคา้คงเหลือ 4,751,985  (4,751,985)  -  - 

ลูกหน้ีเงินประกนัผลงาน 4,128,178  (384,404)  -  3,743,774 

เงินลงทุนในตราสารทุน -  -  520,000  520,000 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 2,600,000  -  -  2,600,000 

เงินลงทุนในบริษทัอ่ืน 1,000,000  -  -  1,000,000 

ประมาณการหน้ีสินหมุนเวยีน 12,365,285  (2,673,020)  -  9,692,265 

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวยีน        

  สาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 16,370,259  (7,199,755)  (1,299,461)  7,871,043 

หน้ีสินตามสญัญาเช่า 14,208,080  (14,208,080)  -  - 

ผลขาดทุนทางภาษี 13,303,826  37,282,258  -  50,586,084 

รวม 76,602,125  9,649,613  (779,461)  85,472,277 
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 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

   บนัทึกเป็นรายจ่าย/รายไดใ้น   

 ณ วนัที ่ 

1 มกราคม 2565 

  

กาํไร(ขาดทุน) 

 กาํไร(ขาดทุน) 

เบ็ดเสร็จอ่ืน 

 ณ วนัที ่

31 ธันวาคม 2565 

 (บาท) 

หนี้สินภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        

เงินลงทุนในตราสารทุน (200,000)  -  200,000  - 

หน้ีสินตามสญัญาเช่า (21,160,319)  16,136,631  -  (5,023,688) 

รวม (21,360,319)  16,136,631  200,000  (5,023,688) 

สุทธิ 55,241,806  25,786,244  (579,461)  80,448,589 

 

 

17 เงนิกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงนิ 

  งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

  2566  2565 

  (บาท) 

เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน  50,000,000  - 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 เงินกู้ยืมระยะสั้ นจากสถาบันการเงิน จาํนวน 50 ลา้นบาท เป็นตัว๋สัญญาใช้เงิน อตัรา

ดอกเบ้ียร้อยละ 5.75 ต่อปี ครบกาํหนดชาํระวนัท่ี 2 มกราคม 2567 

 

รายการเคล่ือนไหวของเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงินสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 

 

  งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

  2566  2565 

  (บาท) 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม  -  140,000,000 

เพ่ิมข้ึน  50,000,000  - 

ลดลง  -  (140,000,000) 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม  50,000,000  - 
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18 เจ้าหนีก้ารค้า 

 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2566  2565  2566  2565 

 (บาท) 

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 21,485,322  21,551,720  2,013,002  913,478 

กิจการอ่ืน 430,701,887  199,428,207  431,642,132  199,005,609 

รวม 453,187,209  220,979,927  433,655,134  199,919,087 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บริษทัมีเจา้หน้ีการคา้ท่ีบริษทัชาํระค่าสินคา้หรือบริการเป็นตัว๋สัญญาใชเ้งิน

ระยะสั้น จาํนวน 290 ลา้นบาท และ 87 ลา้นบาท ตามลาํดบั ซ่ึงตัว๋สญัญาใชเ้งินดงักล่าวไดอ้าวลัโดยธนาคารพาณิชย ์

 

วงเงินอาวลัดงักล่าวคํ้าประกนัโดยเงินฝากธนาคาร และท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างบางส่วน 

 

19 เจ้าหนีห้มุนเวยีนอ่ืน 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2566  2565  2566  2565 

 (บาท) 

กิจการอ่ืน 43,386,675  27,336,986  42,935,644  26,415,490 

 

เจ้าหนี้หมุนเวยีนอื่น – กจิการอื่น 

 
 
 
 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2566  2565  2566  2565 

 (บาท) 

เจา้หน้ีซ้ือสินทรัพย ์ 74,880  3,484,992  74,880  3,484,992 

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 5,385,396  6,032,368  4,937,221  5,339,620 

ภาษีขายยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 28,049,797  12,497,067  28,049,797  12,497,067 

ภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่ายคา้งจ่าย 1,025,424  1,150,648  1,022,568  927,197 

เจา้หน้ีกรมสรรพากร 5,511,004  814,037  5,511,004  814,037 

อ่ืนๆ 3,340,174  3,357,874  3,340,174  3,352,577 

รวม 43,386,675  27,336,986  42,935,644  26,415,490 



 แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1 One Report) ปี 2566  
 

 
 

217 

The 
Foundation  
Of Success 

 

20 เจ้าหนีเ้งนิประกนัผลงาน 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2566  2565  2566  2565 

 (บาท) 

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 13,558,532  15,356,851  -  - 

กิจการอ่ืน 4,075,937  2,665,893  4,075,937  2,665,892 

รวม 17,634,469  18,022,744  4,075,937  2,665,892 

 

21 ประมาณการหนีสิ้นหมุนเวยีนอ่ืน 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2566  2565  2566  2565 

 (บาท) 

ประมาณการตน้ทุนในการแกไ้ขงาน        

  ในช่วงรับประกนัผลงาน 30,917,100  46,780,245  25,583,435  41,339,269 

 

รายการเคล่ือนไหวสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 

 งบการเงนิรวม 

 ประมาณการตน้ทุนในการแกไ้ข

งานในช่วงรับประกนัผลงาน 

 ประมาณการผลขาดทุนท่ีคาดวา่

จะเกิดข้ึนของโครงการก่อสร้าง 

 

รวม 

 2566  2565  2566  2565  2566  2565 

 (บาท) 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 46,780,245  67,727,189  -  1,919,316  46,780,245  69,646,505 

เพ่ิมข้ึน (โอนกลบั) (10,457,933)  (15,758,935)  -  56,509  (10,457,933)  (15,702,426) 

จ่ายชาํระ (5,340,023)  (4,231,296)  -  (1,975,825)  (5,340,023)  (6,207,121) 

ผลต่างจากการแปลง            

  ค่างบการเงิน (65,189)  (956,713)  -  -  (65,189)  (956,713) 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 30,917,100  46,780,245  -  -  30,917,100  46,780,245 
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 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 ประมาณการตน้ทุนในการแกไ้ข

งานในช่วงรับประกนัผลงาน 

 ประมาณการผลขาดทุนท่ีคาดวา่

จะเกิดข้ึนของโครงการก่อสร้าง 

 

รวม 

 2566  2565  2566  2565  2566  2565 

 (บาท) 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 41,339,269  59,907,109  -  1,919,316  41,339,269  61,826,425 

เพ่ิมข้ึน(โอนกลบั) (10,457,933)  (14,570,770)  -  56,509  (10,457,933)  (14,514,261) 

จ่ายชาํระ (5,297,901)  (3,997,070)  -  (1,975,825)  (5,297,901)  (5,972,895) 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 25,583,435  41,339,269  -  -  25,583,435  41,339,269 

 
 

22 หนีสิ้นตามสัญญาเช่า 

 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2566  2565 

 มูลค่าอนาคต

ของจาํนวนเงิน

ขั้นตํ่าท่ีตอ้ง

จ่าย  ดอกเบ้ีย  

มูลค่าปัจจุบนั 

ของจาํนวน

เงิน 

ขั้นตํ่าท่ีตอ้งจ่าย  

มูลค่าอนาคต

ของจาํนวน

เงินขั้นตํ่าท่ี

ตอ้งจ่าย  ดอกเบ้ีย  

มูลค่าปัจจุบนั 

ของจาํนวนเงิน 

ขั้นตํ่าท่ีตอ้งจ่าย 

 (บาท) 

ครบกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี 52,852,639  (1,881,908)  50,970,731  56,463,928  (2,760,170)  53,703,758 

ครบกาํหนดชาํระหลงัจากหน่ึง            

  ปีแต่ไม่เกินหา้ปี  23,164,620  (1,667,596)  21,497,024  46,031,484  (872,756)  45,158,728 

รวม 76,017,259  (3,549,504)  72,467,755  102,495,412  (3,632,926)  98,862,486 

 

 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

  2566  2565  

  (บาท)  

จดัประเภทเป็น:-      

บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  9,299,905  459,306  

กิจการอ่ืน  63,167,850  98,403,180  

รวม  72,467,755  98,862,486  
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23 เงนิกู้ยืมระยะยาว 

 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

  2566  2565  

  (บาท)  

เงินกูย้มืจากสถาบนัการเงิน  78,671,044  148,518,983  

หัก เงินกูย้มืระยะยาวท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี  (51,244,944)  (83,013,058)  

สุทธิ  27,426,100  65,505,925  

 

รายการเคล่ือนไหวของเงินกูย้มืระยะยาวสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 

 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

  2566  2565  

  (บาท)  

ณ วนัท่ี 1 มกราคม  148,518,983  280,461,753  

เพ่ิมข้ึน  -  13,660,000  

ลดลง  (69,847,939)  (145,602,770)  

ณ วนัที ่31 ธันวาคม  78,671,044  148,518,983  

 

เงินกูย้มืดงักล่าวตามสญัญา ประกอบดว้ย 
 

 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

  2566  2565  

  (พันบาท)  

1) เงินกูย้มืวงเงิน 50 ลา้นบาท อตัราดอกเบ้ีย BIBOR(3M) บวกร้อยละ 

1.8 ต่ อ ปี  ชํ า ร ะ ด อ ก เ บ้ี ย ทุ ก เ ดื อ น  กํ า ห น ด ชํ า ร ะ คื น 

เงินต้นทุกสามเดือน จํานวน 3.13 ล้านบาท เร่ิมชําระในเดือน 

ท่ีสาม นบัตั้งแต่เดือนกนัยายน 2562 เป็นระยะเวลา 16 งวด (*) 

  

 

- 

  

 

9,375 

 

2) เงินกู้ยืมวงเงิน 74 ล้านบาท อัตราดอกเบ้ีย Primerate หักร้อยละ 

2.25 ต่อปี ชาํระดอกเบ้ียพร้อมเงินตน้ทุกเดือน เดือนละ 1.23 ลา้น

บาท เร่ิมเบิกใชเ้งินกูเ้ดือนพฤศจิกายน 2560 

 

 

 

 

  

- 

  

2,428 
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 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

  2566  2565  

  (พันบาท)  

3) เงินกูย้มืวงเงิน 30 ลา้นบาท อตัราดอกเบ้ีย MLR ลบร้อยละ 2.65 ต่อ

ปี แต่ไม่ตํ่ากวา่ร้อยละ 4.375 ต่อปี ชาํระดอกเบ้ียทุกเดือนนบัแต่วนั

เบิกใชเ้งินกูง้วดแรก กาํหนดชาํระคืนเงินตน้พร้อมดอกเบ้ียทุกเดือน 

เดือนละ 0.48 ล้าน บาท ใน เดือนท่ี  13 เร่ิม เบิ กใช้เงินกู้ เดือน

กมุภาพนัธ์ 2562 

 
 

 

11,576  

 

 

16,616 

 

      

4) เงินกูย้ืมวงเงิน 8.28 ลา้นบาท อตัราดอกเบ้ีย MLR ลบร้อยละ 2.65 

ต่อปี แต่ไม่ตํ่ากวา่ร้อยละ 4.375 ต่อปี ชาํระดอกเบ้ียพร้อมเงินตน้ทุก

เดือนนบัแต่วนัเบิกใชเ้งินกูง้วดแรกเดือนละ 0.16 ลา้นบาท เร่ิมเบิก

ใชเ้งินกูเ้ดือนกมุภาพนัธ์ 2562 

  

 

114 

  

 

1,944 

 

      

5) เงินกูย้มืวงเงิน 40 ลา้นบาท อตัราดอกเบ้ีย BIBOR(1M) บวกร้อยละ 

2 ต่อปี ชาํระดอกเบ้ียพร้อมเงินตน้ทุกเดือนนับแต่วนัท่ีเบิกใชเ้งินกู้

งวดแรก เดือนละ 1.10 ลา้นบาท เร่ิมเบิกใชเ้งินกูเ้ดือนมีนาคม 2563 

  

 

- 

  

 

3,297 

 

      

6) เงินกูย้ืมวงเงิน 100 ลา้นบาท อตัราดอกเบ้ีย BIBOR(3M) บวกร้อย

ละ 1.80 ต่อปี ชาํระดอกเบ้ียทุกเดือน กาํหนดชาํระคืนเงินตน้ทุก

สามเดือน จาํนวน 4.06 ลา้นบาท เร่ิมเบิกใช้เงินกู้เดือนกันยายน 

2563 (*) 

  

 

12,188 

  

 

28,437 

 

      

7) เงินกูย้ืมวงเงิน 17 ลา้นบาท อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 2 ต่อปี สาํหรับ 2 ปี

แรก และอัตรา PrimeRate ลบร้อยละ 2 ต่อปี สําหรับปีถัดไป ชาํระ

ด อ ก เบ้ี ย ทุ ก เดื อ น  กํ าห น ด ชํ าร ะ คื น เงิ น ต้ น เดื อ น ล ะ  0.39  

ล้านบาท โดยเร่ิมชําระในเดือนท่ี ห้ านับแต่ว ัน ท่ี เบิ กใช้เงินกู ้

งวดแรก เร่ิมเบิกใชเ้งินกูเ้ดือนธนัวาคม 2563 

 
 

 

4,616  

 

 

9,260 
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 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

  2566  2565  

  (พันบาท)  

8) เงินกูย้มืวงเงิน 100 ลา้นบาท อตัราดอกเบ้ีย MLR ลบร้อยละ 1 ต่อปี 

ชําระคืนเงินต้นพร้อมดอกเบ้ียเป็นรายเดือนให้เสร็จส้ินภายใน

ร ะ ย ะ เว ล า  4  ปี  นั บ จ าก วัน ท่ี เบิ ก เงิ น กู้  เ ร่ิ ม เบิ ก ใ ช้ เ งิ น กู ้

ในเดือนมิถุนายน 2564 

  

 

39,340 

  

 

63,924 

 

9) เงินกูย้มืวงเงิน 13.66ลา้นบาท อตัราดอกเบ้ีย MLR ลบร้อยละ 1.805 

ต่อปี ชาํระคืนเงินตน้พร้อมดอกเบ้ียเป็นรายเดือนใหเ้สร็จส้ินภายใน

ระยะเวลา 5 ปี นับจากวนัท่ีเบิกเงินกู้ เร่ิมเบิกใช้เงินกู้ในเดือน

พฤศจิกายน 2565 

  

 

10,837 

  

 

13,238 

 

รวมเงนิกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงนิ  78,671  148,519  

หัก เงนิกู้ยืมระยะยาวทีถ่ึงกาํหนดชําระภายในหนึ่งปี  (51,245)  (83,013)  

สุทธิ  27,426  65,506  

 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินของบริษัทมีท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างบางส่วน เคร่ืองจักรและอุปกรณ์  

และอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนจดทะเบียนจาํนองไวเ้ป็นหลกัประกนั 

นอกจากน้ีบริษทัตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขในสัญญาเงินกู ้และรักษาระดบัอตัราส่วนทางการเงินและเง่ือนไขอ่ืนตามท่ี

ไดร้ะบุในสัญญา เช่น การรักษาระดบัอตัราส่วนหน้ีสินรวมต่อส่วนของผูถื้อหุ้น และอตัราส่วนความสามารถในการ

ชาํระหน้ี (DSCR) เป็นตน้ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทไม่สามารถดํารงอัตราส่วนทางการเงินบางประการตามท่ีกําหนดในสัญญา 

เงินกูย้ืมระยะยาวกบัสถาบนัการเงินแห่งหน่ึง (*) ซ่ึงอาจทาํใหส้ถาบนัการเงินดงักล่าวเร่งใหบ้ริษทัชาํระหน้ีคงเหลือ

ทั้งหมดก่อนครบกาํหนดไดท้นัที ดงันั้น บริษทัจึงจดัประเภทเงินกูย้มืระยะยาวดงักล่าว จาํนวน 37.81 ลา้นบาท แสดง

ไวภ้ายใตห้น้ีสินหมุนเวยีน 
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24 หุ้นกู้ 

 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

  2566  2565  

  (บาท)  

บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั  80,000,000  80,000,000  

บุคคลอ่ืน  20,000,000  20,000,000  

รวม  100,000,000  100,000,000  

หัก ค่าใชจ่้ายในการออกหุน้กูร้อตดับญัชี  (443,807)  (700,765)  

สุทธิ  99,556,193  99,299,235  

 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั เม่ือวนัท่ี 21 กรกฎาคม 2565 มีมติอนุมติัให้บริษทัดาํเนินการออกหุ้นกู ้จาํนวน 300 

ลา้นบาท อาย ุ3 ปี ในอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 5.85 – 6.10 

เม่ือวนัท่ี 28 กนัยายน 2565 บริษทัออกหุน้กูค้ร้ังท่ี 1/2565 ชนิดระบุผูถื้อ ไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีประกนั ไม่มีผูแ้ทนผูถื้อหุ้น

กู้ จ ํานวน 100,000 หน่วย หน่วยละ 1 ,000 บาท เป็นเงินจํานวน 100 ล้านบาท อายุหุ้นกู้ 3 ปี  อัตราดอกเบ้ีย 

ร้อยละ 6 ต่อปี ชาํระปีละ 4 คร้ัง ครบกาํหนดไถ่ถอนหุน้กูว้นัท่ี 28 กนัยายน 2568 

รายการเคล่ือนไหวของหุน้กู ้สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 

 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

   ค่าใชจ่้ายใน      ค่าใชจ่้ายใน   

 หุน้กู ้  การออกหุน้กู ้    หุน้กู ้  การออกหุน้กู ้   

 (มูลค่าท่ีตราไว)้  รอตดับญัชี  สุทธิ  (มูลค่าท่ีตราไว)้  รอตดับญัชี  สุทธิ 

 2566  2565 

 (บาท) 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 100,000,000  (700,765)  99,299,235  -  -  - 

ออกหุน้กู ้(วนัท่ี 28            

  กนัยายน 2565) -  -  -  100,000,000  (750,000)  99,250,000 

ตดับญัชีค่าใชจ่้าย            

  ในการออกหุน้กู ้ -  256,958  256,958  -  49,235  49,235 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 100,000,000  (443,807)  99,556,193  100,000,000  (700,765)  99,299,235 
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25 ประมาณการหนีสิ้นไม่หมนุเวยีนสําหรับผลประโยชน์พนักงาน 

 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

  2566  2565  

  (บาท)  

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน      

 เงินชดเชยตามกฎหมายแรงงาน      

    ผูบ้ริหารสาํคญั  4,249,050  5,306,412  

    พนกังาน  36,009,038  34,028,805  

รวม  40,258,088  39,355,217  

 

การเปล่ียนแปลงในมูลค่าปัจจุบนัของประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนของโครงการผลประโยชน์พนกังาน สาํหรับ

ปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 

 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

  2566  2565  

  (บาท)  

ณ วนัท่ี 1 มกราคม  39,355,217  81,851,296  

รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน      

ตน้ทุนบริการ  2,547,664  3,801,411  

ดอกเบ้ียจากภาระผกูพนั  1,393,874  1,304,613  

  3,941,538  5,106,024  

รับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน      

ผลกาํไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั  -  (6,497,303)  

อ่ืนๆ      

จ่ายชาํระผลประโยชน์พนกังาน  (3,038,667)  (41,104,800)  

ณ วนัที ่31 ธันวาคม  40,258,088  39,355,217  

 
ผลกาํไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

31 ธนัวาคม เกิดข้ึนจาก 
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 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

  2566  2565  

  (บาท)  

ขอ้สมมติทางการเงิน  -  (7,196,848)  

การปรับปรุงจากประสบการณ์  -  699,545  

รวม  -  (6,497,303)  

 

ขอ้สมมติหลกัในการประมาณการตามหลกัการคณิตศาสตร์ประกนัภยั ณ วนัท่ีรายงาน 

 
 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2566  2565 

 (ร้อยละ) 

อตัราคิดลด 3.83  3.83 

อตัราการเพ่ิมข้ึนของเงินเดือน 5.00  5.00 

อตัราการหมุนเวยีนพนกังาน 2.87 – 34.38*  2.87 – 34.38* 

อตัรามรณะ (ตารางมรณะไทย) 105 ของ TMO2017**  105 ของ TMO2017** 

อตัราทุพพลภาพ รวมไวใ้นอตัรามรณะ  รวมไวใ้นอตัรามรณะ 
 
* ข้ึนอยูก่บัระยะเวลาการทาํงานของพนกังาน 

** อา้งอิงตามตารางมรณะไทย 2560 ประเภทสามญั (TMO 2017: Male and Female Thai Mortality Ordinary Tables of 2017) 

 

การวเิคราะห์ความอ่อนไหว 

การเปล่ียนแปลงในแต่ละข้อสมมติท่ี เก่ียวข้องในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยท่ีอาจ 

เป็นไปไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน โดยถือวา่ขอ้สมมติอ่ืนๆ คงท่ีจะมีผลกระทบต่อภาระ

ผกูพนัผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไวเ้ป็นจาํนวนเงินดงัต่อไปน้ี 

ผลกระทบต่อประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวยีนสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
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 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2566  2565 

 (พันบาท) 

อตัราคิดลด    

เพ่ิมข้ึนร้อยละ 1 (3,772)  (3,698) 

ลดลงร้อยละ  1 4,406  4,338 

อตัราการเพ่ิมข้ึนของเงินเดือน    

เพ่ิมข้ึนร้อยละ 1 4,733  4,242 

ลดลงร้อยละ 1 (4,114)  (3,692) 

อตัราการหมุนเวยีนพนกังาน    

เพ่ิมข้ึนร้อยละ 20 (2,084)  (1,846) 

ลดลงร้อยละ 20 2,437  2,148 

แมว้า่การวเิคราะห์น้ีไม่ไดค้าํนึงการกระจายตวัแบบเตม็รูปแบบของกระแสเงินสดท่ีคาดหวงัภายใตโ้ครงการดงักล่าว

แต่ไดแ้สดงประมาณการความอ่อนไหวของขอ้สมมติต่างๆ 

26 ทุนเรือนหุ้น 
 

   งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 มูลค่าหุน้  2566  2565 

 ต่อหุน้  จาํนวนหุน้  จาํนวนเงิน  จาํนวนหุน้  จาํนวนเงิน 

 (บาท)  (หุ้น/บาท) 

ทุนจดทะเบียน          

ณ วนัท่ี 1 มกราคม          

-  หุน้สามญั 0.50  739,707,908  369,853,954  739,707,908  369,853,954 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม          

-  หุ้นสามญั 0.50  739,707,908  369,853,954  739,707,908  369,853,954 

ทุนทีอ่อกและชําระแล้ว          

ณ วนัท่ี 1 มกราคม          

-  หุน้สามญั 0.50  739,707,908  369,853,954  739,707,908  369,853,954 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม          

-  หุ้นสามญั 0.50  739,707,908  369,853,954  739,707,908  369,853,954 
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27 ส่วนเกนิทุนและสํารอง 

ส่วนเกนิมูลค่าหุ้น 

ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีท่ีบริษทัเสนอขายหุ้นสูงกว่า

มูลค่าหุน้ท่ีจดทะเบียนไว ้บริษทัตอ้งนาํค่าหุน้ส่วนเกินน้ีตั้งเป็นทุนสาํรอง (“ส่วนเกินมูลค่าหุน้”) ส่วนเกินมูลค่าหุน้น้ี

จะนาํไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้

สาํรองประกอบดว้ย 

การจดัสรรกาํไร และ/หรือ กาํไรสะสม 

สํารองตามกฎหมาย 

ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษัทจะต้องจัดสรรทุนสํารอง 

(“สํารองตามกฎหมาย”) อย่างนอ้ยร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปีหลงัจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่า

สาํรองดงักล่าวมีจาํนวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินสาํรองน้ีจะนาํไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้

องค์ประกอบอืน่ของส่วนของผู้ถอืหุ้น 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินแสดงในส่วนของผู ้ถือหุ้นประกอบด้วยผลต่างการแปลงค่าทั้ งหมดจาก 

งบการเงินของหน่วยงานในต่างประเทศใหเ้ป็นเงินบาท 

การเคล่ือนไหวในทุนสํารอง 

การเคล่ือนไหวในทุนสาํรองแสดงรายการในงบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้ 

28 ส่วนงานดาํเนินงาน 

ขอ้มูลส่วนงานดําเนินงานท่ีนําเสนอน้ีสอดคล้องกับรายงานภายในของกลุ่มบริษัทท่ีผูมี้อาํนาจตัดสินใจสูงสุด 

ด้านการดําเนินงานได้รับและสอบทานอย่างสมํ่าเสมอเพ่ือใช้ในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรให้กับ 

ส่วนงานและประเมินผลการดาํเนินงานของส่วนงานโดยผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั

คือประธานกรรมการบริหาร 

กลุ่มบริษัทดําเนินธุรกิจในส่วนงานหลักคือธุรกิจรับเหมาก่อสร้างและดําเนินธุรกิจส่วนใหญ่ในส่วนงาน 

ทางภูมิศาสตร์ทั้งในและต่างประเทศ แต่ส่วนงานในต่างประเทศไม่มีรายได ้เน่ืองจากหยดุรับงานก่อสร้างชัว่คราว 

กลุ่มบริษทัจึงไม่ไดเ้สนอขอ้มูลทางการเงินจาํแนกตามส่วนงานทางภูมิศาสตร์ 
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รายไดแ้ยกตามสายผลิตภณัฑใ์นงบการเงินรวม สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 

  งบการเงนิรวม 

  2566  2565 

  (บาท) 

รายไดง้านเสาเขม็เจาะและกาํแพงดิน  1,766,334,535  765,208,017 

รายไดง้านก่อสร้างโยธาและอ่ืนๆ  17,756,516  14,484,651 

 

ลกูค้ารายใหญ่ 

กลุ่มบริษทัรับรู้รายไดจ้ากการรับจา้งจากลูกคา้รายใหญ่ (มีรายไดเ้กินร้อยละ 10 ของรายไดร้วม) ในปี 2566 จาํนวน 

สองราย จาํนวน 991 ลา้นบาท และในปี 2565 จาํนวนสามราย จาํนวน 326 ลา้นบาท 

 

29 รายได้อ่ืน 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2566  2565  2566  2565 

 (บาท) 

รายไดค้่าเช่า 1,652,758  2,069,417  2,012,758  2,039,547 

เงินปันผลรับ 137,974  427,000  137,974  427,000 

กาํไรจากการจาํหน่ายอุปกรณ์และ        

  ลิขสิทธ์ิซอฟทแ์วร์ -  13,953,827  -  11,128,077 

กาํไรจากอตัราแลกเปล่ียน 277,344  -  277,344  - 

อ่ืนๆ 10,917,363  10,499,365  10,717,564  8,855,240 

รวม 12,985,439  26,949,609  13,145,640  22,449,864 
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30 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2566  2565  2566  2565 

 (บาท) 

ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัพนกังาน 53,509,758  48,984,851  52,462,986  47,096,524 

ค่าสาธารณูปโภค 2,098,328  1,943,482  2,059,358  1,943,482 

ค่าเช่า 1,159,070  920,804  521,630  409,930 

ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 21,745,647  23,390,709  14,151,295  15,500,074 

ค่าบาํรุงรักษาและดูแลระบบ 2,920,704  2,409,265  2,916,390  2,361,281 

อ่ืนๆ 39,771,841  31,042,074  38,898,234  27,062,138 

รวม 121,205,348  108,691,185  111,009,893  94,373,429 

 

31 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน 

 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2566  2565  2566  2565 

 (บาท) 

พนักงาน:-        

เงินเดือนและผลตอบแทนอ่ืน 229,985,225  187,671,216  228,938,453  185,872,889 

เงินสมทบกองทุนประกนัสงัคม/        

กองทุนทดแทน 3,688,609  3,164,972  3,688,609  3,164,972 

เงินสมทบกองทุนสาํรองเล้ียงชีพ 3,122,021  3,020,690  3,122,021  3,020,690 

 236,795,855  193,856,878  235,749,083  192,058,551 

กรรมการและผู้บริหารสําคญั:-        

ค่าตอบแทนกรรมการและ        

  ผูบ้ริหารสาํคญั 51,462,878  48,065,455  51,462,878  48,065,455 

รวม 288,258,733  241,922,333  287,211,961  240,124,006 

 

ค่าใชจ่้ายพนกังานบางส่วนแสดงรวมไวใ้นตน้ทุนในการรับเหมาก่อสร้างและขายวสัดุก่อสร้าง 

โครงการสมทบเงินท่ีกาํหนดไว้ 

กลุ่มบริษทั/บริษทัไดจ้ดัตั้งกองทุนสาํรองเล้ียงชีพสาํหรับพนกังานของกลุ่มบริษทั/บริษทั บนพ้ืนฐานความสมคัรใจ

ของพนักงานในการเป็นสมาชิกของกองทุนโดยพนักงานจ่ายเงินสะสมในอตัราสะสมในอตัราร้อยละ 3 - 15 ของ

เงินเดือนทุกเดือน และกลุ่มบริษทั/บริษทัจ่ายสมทบในอตัราร้อยละ 3 ของเงินเดือนของพนกังานทุกเดือน กองทุน
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สาํรองเล้ียงชีพน้ีไดจ้ดทะเบียนเป็นกองทุนสาํรองเล้ียงชีพตามขอ้กาํหนดของกระทรวงการคลงั และจดัการกองทุน

โดยผูจ้ดัการกองทุนท่ีไดรั้บอนุญาต 

32 ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 

รายการบางรายการท่ีรวมอยูใ่นการคาํนวณกาํไร(ขาดทุน) จากการดาํเนินงานสาํหรับแต่ละปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

จาํแนกค่าใชจ่้ายตามลกัษณะไดด้งัน้ี 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2566  2565  2566  2565 

 (บาท) 

วสัดุก่อสร้างและวสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป 786,922,509  361,480,346  786,922,509  361,480,346 

ค่าจา้งผูรั้บเหมา 99,849,963  41,491,285  99,849,963  41,491,285 

ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัพนกังาน 288,258,733  241,922,333  287,211,961  240,124,006 

ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 135,502,848  158,276,788  127,908,497  149,846,153 

ค่าซ่อมแซมและบาํรุงรักษา 84,509,748  34,330,804  84,505,434  34,282,820 

ค่าขนส่ง 33,491,954  18,519,949  33,491,954  18,519,949 

ค่าเช่า 25,617,233  15,639,282  24,979,793  15,128,408 

อ่ืนๆ 135,879,542  76,229,753  134,882,027  71,600,990 

รวม 1,590,032,530  947,890,540  1,579,752,138  932,473,957 

 

33 ต้นทุนทางการเงนิ 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2566  2565  2566  2565 

 (บาท) 

ดอกเบ้ียจ่าย:-  

  บุคคลหรือบริษทัอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5,056,183  1,216,986  5,005,566  1,196,712 

  สถาบนัการเงิน 5,952,876  7,620,264  5,952,876  7,620,264 

  หน้ีสินตามสญัญาเช่า 3,456,867  5,473,521  3,456,867  5,466,345 

  อ่ืนๆ 1,251,392  348,414  1,251,392  348,414 

รวม 15,717,318  14,659,185  15,666,701  14,631,735 
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34 ค่าใช้จ่าย(รายได้)ภาษีเงนิได้ 

ภาษี เงินได้นิ ติบุคคลของกลุ่มบริษัทคํานวณข้ึนในอัตราท่ีกําหนดโดยกรมสรรพากรจากกําไรทางบัญชี 

หลังปรับปรุงเง่ือนไขบางประการตามท่ีระบุในประมวลรัษฎากร กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้นิ ติบุคคล 

เป็นค่าใชจ่้ายทั้งจาํนวนในแต่ละปีบญัชี และบนัทึกภาระส่วนท่ีคา้งจ่ายเป็นหน้ีสินในงบแสดงฐานะการเงิน 

บริษทัย่อยในต่างประเทศ (Seafco(Myanmar) Co.,Ltd.) 

ภาษีเงินไดปั้จจุบันคาํนวณโดยใชอ้ตัราภาษีเงินไดร้้อยละ 25 ตามกฎหมายภาษีอากรแห่งสาธารณรัฐแห่งสหภาพ

เมียนมาร์กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนไม่มีผลกระทบทางภาษี 

ค่าใชจ่้าย(รายได)้ภาษีเงินไดส้าํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม สรุปไดด้งัน้ี 

ภาษเีงินได้ทีรั่บรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 

 

งบการเงนิรวม 

 

งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 

2566  2565  2566  2565 

 

(บาท) 

ภาษีเงนิได้ของปีปัจจุบัน 

       ค่าใชจ่้าย(รายได)้ภาษีเงินได ้ (582,275) 

 

368,355 

 

- 

 

- 

ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี  

   

 

  ค่าใชจ่้าย(รายได)้ภาษีเงินไดร้อการตดั  

   

 

   บญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัผลแตกต่างชัว่คราว  

   

 

   ท่ีรับรู้เม่ือเร่ิมแรกและท่ีกลบัรายการ  

   

 

   และผลขาดทุนทางภาษี 45,826,966 

 

(25,786,244) 

 

45,826,966 

 

(25,786,244) 

รวมค่าใช้จ่าย(รายได้)ภาษีเงนิได้ 45,244,691 

 

(25,417,889) 

 

45,826,966 

 

(25,786,244) 

 

ภาษเีงินได้ทีรั่บรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

  

งบการเงนิรวมและ 

 
  

2566   2565 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเก่ียวกบั :- 

 

(บาท) 

กาํไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 

 

- 

 

(1,299,461) 

กาํไรขาดทุนจากการวดัมูลค่าเงินลงทุนในตราสารทุน 

 

630,000 

 

720,000 

รวม 

 

630,000 

 

(579,461) 
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การกระทบยอดเพ่ือหาอตัราภาษีท่ีแทจ้ริง 

 งบการเงนิรวม 

 2566  2565 

 อัตราภาษี 

 

  

 

 อัตราภาษี 

 

  

 
กาํไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินได ้ 20 และ 25  212  20 และ 25  (150) 

จาํนวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้   43    (30) 

รายจ่ายท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิม   (6)    (6) 

ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษี   2    5 

รายไดท่ี้ไดรั้บยกเวน้   (7)    (5) 

ผลแตกต่างชัว่คราวและผลขาดทุนทางภาษี   13    11 

ค่าใช้จ่าย(รายได้)ภาษีเงนิได้   45    (25) 

 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2566  2565 

 อัตราภาษี 

 

  

 

 อัตราภาษี 

 

  

 
กาํไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินได ้ 20  222  20  (155) 

จาํนวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้   44    (31) 

รายจ่ายท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิม   (6)    (6) 

ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษี   2    5 

รายไดท่ี้ไดรั้บยกเวน้   (7)    (5) 

ผลแตกต่างชัว่คราวและผลขาดทุนทางภาษี   13    11 

ค่าใช้จ่าย(รายได้)ภาษีเงนิได้   46    (26) 
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35 กาํไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 

 

กาํไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานสาํหรับแต่ละปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม คาํนวณจากกาํไร(ขาดทุน)สาํหรับปีท่ีเป็น

ส่วนของผูถื้อหุน้สามญัของบริษทั และจาํนวนหุน้สามญัท่ีออกจาํหน่ายแลว้ระหวา่งปีแสดงไดด้งัน้ี 

 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2566  2565  2566  2565 

 (บาท/หุ้น) 

กาํไร(ขาดทุน)สาํหรับปีท่ีเป็นส่วนของ        

 ผูถื้อหุน้ของบริษทั (ขั้นพ้ืนฐาน) 169,412,442  (129,489,260)  176,621,084  (129,419,687) 

จาํนวนหุน้สามญัท่ีออกจาํหน่ายแลว้  739,707,908  739,707,908  739,707,908  739,707,908 

กาํไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน 0.23  (0.18)  0.24  (0.17) 

 

36 เคร่ืองมือทางการเงนิ 

36.1  มูลค่าตามบัญชีและมูลค่ายุตธิรรม 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจาํหน่าย มีมูลค่า

ยติุธรรมไม่แตกต่างจากมูลค่าตามบญัชีตามท่ีบนัทึกในงบแสดงฐานะการเงินอยา่งมีสาระสาํคญั 

มูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินรวมถึงลาํดบัชั้นมูลค่ายติุธรรมสาํหรับเคร่ืองมือทาง

การเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนและมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน มีดงัน้ี 

 

  งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

มูลค่า  มูลค่ายติุธรรม 

 ตามบญัชี  ระดบั 1  ระดบั 2  ระดบั 3  รวม 

 (พันบาท) 

31 ธันวาคม 2566          

สินทรัพย์          

เงินลงทุนในหน่วยลงทุนของกองทุนเปิด          

-  มูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุน 100,138  -  100,138  -  100,138 

เงินลงทุนในตราสารทุน          

-  มูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 3,850  3,850  -  -  3,850 

รวมสินทรัพย์ 103,988  3,850  100,138  -  103,988 
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ในระหวา่งปีปัจจุบนั ไม่มีการโอนรายการระหวา่งลาํดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม 

เทคนิคการประเมินมลูค่า 

มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในหน่วยลงทุนท่ีไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทยคํานวณ 

โดยใชมู้ลค่าสินทรัพยสุ์ทธิต่อหน่วยท่ีประกาศโดยผูจ้ดัการกองทุน 

มูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุนในตราสารทุนบริษทัท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยใ์ชร้าคาเสนอซ้ือในปัจจุบนัจาก

ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

36.2 การจดัการความเส่ียงทางด้านการเงนิ 

คณะกรรมการบริษทัมีความรับผิดชอบโดยรวมในการจดัใหมี้การควบคุมกรอบการบริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษทั 

คณะกรรมการบริษทัจดัตั้ งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงซ่ึงรับผิดชอบในการพฒันาและติดตามนโยบายการ

บริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษทั 

นโยบายการบริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษทัจดัทาํข้ึนเพ่ือระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีบริษทัเผชิญ เพ่ือกาํหนด

ระดบัความเส่ียงท่ีเหมาะสม รวมถึงควบคุมและติดตามความเส่ียงให้อยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้นโยบายและระบบการ

บริหารความเส่ียงไดรั้บการทบทวนอยา่งสมํ่าเสมอเพ่ือให้สะทอ้นการเปล่ียนแปลงของสภาวการณ์ในตลาดและการ

ดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั 

คณะกรรมการตรวจสอบกาํกบัดูแลวา่ผูบ้ริหารมีการติดตามการปฏิบติัตามวิธีปฏิบติัและนโยบายการบริหารความ

เส่ียงและทบทวนความเพียงพอของกรอบการบริหารความเส่ียงใหส้อดคลอ้งกบัความเส่ียงท่ีกลุ่มบริษทัเผชิญอยู ่โดย

กาํกบัดูแลผ่านทางผูต้รวจสอบภายใน ผูต้รวจสอบภายในทาํหนา้ท่ีในการทบทวนการควบคุมและวธีิการปฏิบติัใน

การบริหารความเส่ียงอยา่งสมํ่าเสมอและในกรณีพิเศษและจะรายงานผลท่ีไดต้่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

  งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

มูลค่า  มูลค่ายติุธรรม 

 ตามบญัชี  ระดบั 1  ระดบั 2  ระดบั 3  รวม 

 (พันบาท) 

31 ธันวาคม 2565          

สินทรัพย์          

เงินลงทุนในตราสารทุน          

-  มูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 7,000  7,000  -  -  7,000 

รวมสินทรัพย์ 7,000  7,000  -  -  7,000 
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36.3 ความเส่ียงด้านเครดติ 

ความเส่ียงดา้นเครดิตเป็นความเส่ียงจากการสูญเสียทางการเงินของกลุ่มบริษทัหากลูกคา้หรือคู่สัญญาตามเคร่ืองมือ

ทางการเงินไม่สามารถปฏิบติัตามภาระผกูพนัตามสญัญา 

โอกาสของการเกิดความเส่ียงดา้นเครดิตของกลุ่มบริษทัไดรั้บอิทธิพลมาจากลกัษณะเฉพาะตวัของลูกคา้แต่ละราย 

อย่างไรก็ตามผูบ้ริหารต้องพิจารณาถึงปัจจัยอ่ืนๆ ซ่ึงอาจส่งผลต่อความเส่ียงด้านเครดิตของลูกค้า ซ่ึงรวมถึง 

ความเส่ียงของการผิดนดัชาํระ ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัอุตสาหกรรมและประเทศท่ีลูกคา้ดาํเนินธุรกิจอยู ่

ขอ้มูลเก่ียวกบัโอกาสของการเกิดความเส่ียงดา้นเครดิตและผลขาดทุนท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนสาํหรับลูกหน้ีการคา้ และ

สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 

 

งบการเงนิรวม 

 

2566  2565 

 

ลูกหน้ี

การคา้  

สินทรัพย์

ท่ีเกิดจาก

สญัญา  

 

มูลค่ารวม

ตามบญัชี  

ค่าเผื่อผล

ขาดทุนดา้น

เครดิตท่ีคาด

วา่จะเกิดข้ึน 

 

ลูกหน้ี

การคา้  

สินทรัพย์

ท่ีเกิดจาก

สญัญา  

 

มูลค่ารวม

ตามบญัชี  

ค่าเผื่อผล

ขาดทุน

ดา้นเครดิต

ท่ีคาดวา่จะ

เกิดข้ึน 

 

(ล้านบาท) 

ยงัไม่ครบกาํหนดชาํระ 108  248  356  -  67  182  249  1 

คา้งชาํระเกินกาํหนด                

   1 - 30 วนั 111  8  119  -  28  -  28  - 

   31 - 60 วนั 6  1  7  -  22  -  22  - 

   61 - 90 วนั 26  -  26  -  8  -  8  - 

   มากกวา่ 90 วนั 153  15  168  25  42  89  131  42 

รวม 404  272  676  25  167  271  438  43 

หัก ค่าเผื่อผลขาดทุน                

        ดา้นเครดิตท่ีคาด

 

               

จะเกิดข้ึน (12)  (13)  (25)    (15)  (28)  (43)   

สุทธิ 392  259  651    152  243  395   
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งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 

2566  2565 

 

ลูกหน้ี

การคา้  

สินทรัพย์

ท่ีเกิดจาก

สญัญา  

 

มูลค่ารวม

ตามบญัชี  

ค่าเผื่อผล

ขาดทุนดา้น

เครดิตท่ีคาด

วา่จะเกิดข้ึน 

 

ลูกหน้ี

การคา้  

สินทรัพย์

ท่ีเกิดจาก

สญัญา  

 

มูลค่ารวม

ตามบญัชี  

ค่าเผื่อผล

ขาดทุน

ดา้นเครดิต

ท่ีคาดวา่จะ

เกิดข้ึน 

 

(ล้านบาท) 

ยงัไม่ครบกาํหนดชาํระ 108  248  356  -  67  182  249  1 

คา้งชาํระเกินกาํหนด                

   1 - 30 วนั 111  8  119  -  28  -  28  - 

   31 - 60 วนั 6  1  7  -  22  -  22  - 

   61 - 90 วนั 26  -  26  -  8  -  8  - 

   มากกวา่ 90 วนั 153  14  167  24  42  89  131  42 

รวม 404  271  675  24  167  271  438  43 

หัก ค่าเผื่อผลขาดทุน                

        ดา้นเครดิตท่ีคาด

 

               

จะเกิดข้ึน (12)  (12)  (24)    (15)  (28)  (43)   

สุทธิ 392  259  651    152  243  395   

 

อตัราผลขาดทุนคาํนวณจากประสบการณ์ของการสูญเสียดา้นเครดิตท่ีเกิดข้ึนจริงยอ้นหลงั อตัราเหล่าน้ีสะทอ้นผล

แตกต่างระหวา่งสภาวะเศรษฐกิจในระหวา่งงวดท่ีเก็บขอ้มูล สภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบนัและมุมมองของกลุ่มบริษทัท่ี

มีต่อสภาวะเศรษฐกิจตลอดอายท่ีุคาดการณ์ไวข้องลูกหน้ี 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

ฐานะเปิดต่อความเส่ียงดา้นเครดิตของกลุ่มบริษทัท่ีเกิดจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดถูกจาํกัดเน่ืองจาก

คู่สญัญาเป็นธนาคารและสถาบนัการเงินซ่ึงกลุ่มบริษทัพิจารณาวา่มีความเส่ียงดา้นเครดิตตํ่า 
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36.4 ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 

กลุ่มบริษทักาํกบัดูแลความเส่ียงดา้นสภาพคล่องและรักษาระดบัของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดท่ีผูบ้ริหาร

พิจารณาวา่เพียงพอในการจดัหาเงินเพ่ือใชใ้นการดาํเนินงานของบริษทั และลดผลกระทบจากความผนัผวนในกระแส

เงินสด 

ระยะเวลาการครบกาํหนดคงเหลือตามสัญญาของหน้ีสินทางการเงิน ณ วนัท่ีรายงาน โดยจาํนวนเงินเป็นจาํนวน

ขั้นตน้ซ่ึงไม่ไดคิ้ดลด รวมดอกเบ้ียตามสญัญาและไม่รวมผลกระทบหากหกักลบตามสญัญา 

 งบการเงนิรวม 

 2566  2565 

 

มูลค่าตาม

บญัชี 

 

ภายใน  

1 ปี  

หลงัจาก  

1 ปีแต่

ภายใน 5 ปี 

  

 

รวม 

 

มูลค่าตาม

บญัชี 

 

ภายใน  

1 ปี  

หลงัจาก  

1 ปีแต่

ภายใน 5 

ปี 

  

 

รวม 

หนี้สินทางการเงิน (ล้านบาท) 

เงินกูย้มืระยะสั้นจาก                

  สถาบนัการเงิน 50  50  -  50  -  -  -  - 

เจา้หน้ีการคา้  453  453  -  453  221  221  -  221 

เจา้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืน 43  43  -  43  27  27  -  27 

เจา้หน้ีเงินประกนั

ผลงาน 18  18  -  18  18  18  -  18 

เงินกูย้มืระยะสั้นจาก                

  กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 2  2  -  2  1  1  -  1 

เงินกูย้มืระยะยาวจาก                

  สถาบนัการเงิน 79  51  28  79  149  83  66  149 

หน้ีสินตามสญัญาเช่า 72  51  21  72  99  54  45  99 

หุน้กู ้ 99  -  99  99  99  -  99  99 

 816  668  148  816  614  404  210  614 

 

 

 

 



 แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1 One Report) ปี 2566  
 

 
 

237 

The 
Foundation  
Of Success 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2566  2565 

 

มูลค่าตาม

บญัชี 

 

ภายใน  

1 ปี  

หลงัจาก  

1 ปีแต่

ภายใน 5 ปี 

  

 

รวม 

 

มูลค่าตาม

บญัชี 

 

ภายใน  

1 ปี  

หลงัจาก  

1 ปีแต่

ภายใน 5 

ปี 

  

 

รวม 

 (ล้านบาท) 

หนี้สินทางการเงิน                

เงินกูย้มืระยะสั้นจาก                

  สถาบนัการเงิน 50  50  -  50    -  -  - 

เจา้หน้ีการคา้  434  434  -  434  200  200  -  200 

เจา้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืน 43  43  -  43  26  26  -  26 

เจา้หน้ีเงินประกนั

ผลงาน 4  4  -  4  3  3  -  3 

เงินกูย้มืระยะยาวจาก                

  สถาบนัการเงิน 79  51  28  79  149  83  66  149 

หน้ีสินตามสญัญาเช่า 72  51  21  72  99  54  45  99 

หุน้กู ้ 99  -  99  99  99  -  99  99 

 781  633  148  781  576  366  210  576 

 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีสําคญัสามารถจดัตามประเภทอตัราดอกเบ้ียและสําหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน

ทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีสามารถแยกตามวนัท่ีครบกาํหนดหรือวนัท่ีมีการกาํหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ (หาก

วนัท่ีมีการกาํหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ถึงก่อน) ไดด้งัน้ี 
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ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2566 

 งบการเงินรวม 

 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี  อตัราดอกเบ้ีย       

 ภายใน  มากกวา่  ปรับข้ึนลง  ไม่มีอตัรา    อตัรา 

 1 ปี  1-5 ปี  ตามราคาตลาด  ดอกเบ้ีย   รวม  ดอกเบ้ีย 

 (ล้านบาท)  (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงิน            

เงินสดและรายการ            

  เทียบเท่าเงินสด -  -  221  -  221  0.20-0.65 

ลูกหน้ีการคา้ -  -  -  392  392  - 

ลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน -  -  -  19  19  - 

สินทรัพยท่ี์เกิดจาก            

  สัญญา- หมุนเวยีน -  -  -  150  150  - 

สินทรัพยท์างการเงิน            

  หมุนเวยีนอ่ืน -  -  -  100  100  - 

สินทรัพยท์างการเงิน            

  ไม่หมุนเวยีนอ่ืน 9  -  -  14  22  0.80-1.90 

สินทรัพยท่ี์เกิดจาก            

  สัญญา- ไม่หมุนเวยีน -  -  -  109  109  - 

สินทรัพยท์างการเงิน            

  ไม่หมุนเวยีนอ่ืน            

  ท่ีเป็นหลกัประกนั 18  -  -  -  18  0.50-1.025 

หนี้สินทางการเงิน            

เงินกูร้ะยะส้ันจาก            

  สถาบนัการเงิน 50  -  -  -  50  5.75 

เจา้หน้ีการคา้ -  -  -  453  453  - 

เจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน -  -  -  43  43  - 

เงินกูย้มืระยะส้ันจาก            

  กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 2  -  -  -  2  5.00 

เจา้หน้ีเงินประกนัผลงาน -  -  -  18  18  - 
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 งบการเงินรวม 

 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี  อตัราดอกเบ้ีย       

 ภายใน  มากกวา่  ปรับข้ึนลง  ไม่มีอตัรา    อตัรา 

 1 ปี  1-5 ปี  ตามราคาตลาด  ดอกเบ้ีย   รวม  ดอกเบ้ีย 

 (ล้านบาท)  (ร้อยละต่อปี) 

เงินกูย้มืระยะยาว            

  จากสถาบนัการเงิน 51  28  -  -  79  3.21-5.03 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 51  21  -  -  72  3.21-14.39 

หุน้กู ้ -  99  -  -  99  6.00 

 

 

 งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี  อตัราดอกเบ้ีย       

 ภายใน  มากกวา่  ปรับข้ึนลง  ไม่มีอตัรา    อตัรา 

 1 ปี  1-5 ปี  ตามราคาตลาด  ดอกเบ้ีย   รวม  ดอกเบ้ีย 

 (ล้านบาท)  (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงิน            

เงินสดและรายการ            

  เทียบเท่าเงินสด -  -  184  -  184  0.20-0.65 

ลูกหน้ีการคา้ -  -  -  392  392  - 

ลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน -  -  -  19  19  - 

สินทรัพยท่ี์เกิดจาก            

  สัญญา- หมุนเวยีน -  -  -  150  150  - 

สินทรัพยท์างการเงิน            

  หมุนเวยีนอ่ืน -  -  -  100  100  - 

สินทรัพยท์างการเงิน            

  ไม่หมุนเวยีนอ่ืน -  -  -  14  14  - 

สินทรัพยท่ี์เกิดจาก            

  สัญญา- ไม่หมุนเวยีน -  -  -  109  109  - 

สินทรัพยท์างการเงิน            

  ไม่หมุนเวยีนอ่ืน            

  ท่ีเป็นหลกัประกนั 18  -  -  -  18  0.50-1.025 
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 งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี  อตัราดอกเบ้ีย       

 ภายใน  มากกวา่  ปรับข้ึนลง  ไม่มีอตัรา    อตัรา 

 1 ปี  1-5 ปี  ตามราคาตลาด  ดอกเบ้ีย   รวม  ดอกเบ้ีย 

 (ล้านบาท)  (ร้อยละต่อปี) 

หนี้สินทางการเงิน            

เงินกูร้ะยะส้ันจาก            

  สถาบนัการเงิน 50  -  -  -  50  5.75 

เจา้หน้ีการคา้ -  -  -  434  434  - 

เจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน -  -  -  43  43  - 

เจา้หน้ีเงินประกนัผลงาน -  -  -  4  4  - 

เงินกูย้มืระยะยาว            

จากสถาบนัการเงิน 51  28  -  -  79  3.21-5.03 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 51  21  -  -  72  3.21-14.39 

หุน้กู ้ -  99  -  -  99  6.00 

 
 
 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2565 

 งบการเงินรวม 

 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี  อตัราดอกเบ้ีย       

 ภายใน  มากกวา่  ปรับข้ึนลง  ไม่มีอตัรา    อตัรา 

 1 ปี  1-5 ปี  ตามราคาตลาด  ดอกเบ้ีย   รวม  ดอกเบ้ีย 

 (ล้านบาท)  (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงิน            

เงินสดและรายการ            

  เทียบเท่าเงินสด -  -  112  1  113  0.05 - 0.25 

ลูกหน้ีการคา้ -  -  -  152  152  - 

ลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน -  -  -  23  23  - 

สินทรัพยท่ี์เกิดจาก            

  สัญญา- หมุนเวยีน -  -  -  163  163  - 

สินทรัพยท์างการเงิน            

  ไม่หมุนเวยีนอ่ืน 9  -  -  7  16  0.15 – 0.40 

 
 
 



 แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1 One Report) ปี 2566  
 

 
 

241 

The 
Foundation  
Of Success 

 

 

งบการเงินรวม 

 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี  อตัราดอกเบ้ีย       

 ภายใน  มากกวา่  ปรับข้ึนลง  ไม่มีอตัรา    อตัรา 

 1 ปี  1-5 ปี  ตามราคาตลาด  ดอกเบ้ีย   รวม  ดอกเบ้ีย 

 (ล้านบาท)  (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพยท่ี์เกิดจาก            

  สัญญา- ไม่หมุนเวยีน -  -  -  80  80  - 

สินทรัพยท์างการเงิน            

  ไม่หมุนเวยีนอ่ืน            

  ท่ีเป็นหลกัประกนั 18  -  -  -  18  0.10 – 0.73 

หนี้สินทางการเงิน            

เจา้หน้ีการคา้ -  -  -  221  221  - 

เจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน -  -  -  27  27  - 

เงินกูย้มืระยะส้ันจากกิจการ            

  ท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1  -  -  -  1  5.00 

เจา้หน้ีเงินประกนัผลงาน -  -  -  18  18  - 

เงินกูย้มืระยะยาว            

  จากสถาบนัการเงิน -  -  149  -  149  2.00 – 4.37 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 54  45  -  -  99  2.34 – 8.64 

หุน้กู ้ -  99  -  -  99  6.00 

 
 

 งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี  อตัราดอกเบ้ีย       

 ภายใน  มากกวา่  ปรับข้ึนลง  ไม่มีอตัรา    อตัรา 

 1 ปี  1-5 ปี  ตามราคาตลาด  ดอกเบ้ีย   รวม  ดอกเบ้ีย 

 (ล้านบาท)  (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงิน            

เงินสดและรายการ            

  เทียบเท่าเงินสด -  -  69  1  70  0.05 – 0.25 

ลูกหน้ีการคา้ -  -  -  152  152  - 

ลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน -  -  -  22  22  - 

สินทรัพยท่ี์เกิดจาก            

  สัญญา- หมุนเวยีน -  -  -  163  163  - 
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 งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี  อตัราดอกเบ้ีย       

 ภายใน  มากกวา่  ปรับข้ึนลง  ไม่มีอตัรา    อตัรา 

 1 ปี  1-5 ปี  ตามราคาตลาด  ดอกเบ้ีย   รวม  ดอกเบ้ีย 

 (ล้านบาท)  (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพยท์างการเงิน            

  ไม่หมุนเวยีนอ่ืน -  -  -  7  7  - 

สินทรัพยท่ี์เกิดจาก            

  สัญญา- ไม่หมุนเวยีน -  -  -  80  80  - 

สินทรัพยท์างการเงิน            

  ไม่หมุนเวยีนอ่ืน            

  ท่ีเป็นหลกัประกนั 18  -  -  -  18  0.10 – 0.73 

หนี้สินทางการเงิน            

เจา้หน้ีการคา้ -  -  -  200  200  - 

เจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน -  -  -  26  26  - 

เจา้หน้ีเงินประกนัผลงาน -  -  -  3  3  - 

เงินกูย้มืระยะยาว            

  จากสถาบนัการเงิน -  -  149  -  149  2.00 – 4.37 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 54  45  -  -  99  2.34 – 8.64 

หุน้กู ้ -  99  -  -  99  6.00 

 
 

36.5 ความเส่ียงด้านตลาด 

กลุ่มบริษทัมีโอกาสของการเกิดความเส่ียงจากธุรกิจปกติซ่ึงมาจากการเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ียในตลาดและ

อตัราแลกเปล่ียนและจากภาระผูกพนัตามสัญญาท่ีไม่สามารถปฏิบติัไดข้องคู่สัญญา กลุ่มบริษทัไม่ไดถื้อหรือออก

อนุพนัธ์เพ่ือการเก็งกาํไรหรือเพ่ือการคา้  
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36.6 ความเส่ียงด้านอตัราแลกเปลีย่น 

กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีเป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ ซ่ึงไม่ไดมี้การป้องกนัความเส่ียงดา้น

อตัราแลกเปล่ียนไวด้งัน้ี 

   งบการเงนิรวม 

     2566  2565 

     (ล้าน) 

  

สินทรัพย์ทางการเงนิ        

สกลุเงินดอลลาร์สหรัฐ     1  1 

หนีสิ้นทางการเงนิ        

สกลุเงินดอลลาร์สหรัฐ     1  1 

 

 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหวของอัตราแลกเปล่ียนเม่ือมีการแข็งค่า (การอ่อนค่า) ของเงินตราต่างประเทศ  

ท่ีเคล่ือนไหวร้อยละ 10 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 

 

  อตัราการ งบการเงนิรวม 

  เปล่ียนแปลง 2566  2565 

  (ร้อยละ) การแขง็ค่า  การอ่อนค่า  การแขง็ค่า  การอ่อนค่า 

   (ล้านบาท) 

สกลุเงินดอลลาร์สหรัฐ  10 (1)  1  (1)  1 

 

36.7 ความเส่ียงด้านอตัราดอกเบีย้ 

ความเส่ียงของอตัราดอกเบ้ียเกิดจากการเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ียในตลาดในอนาคต ซ่ึงจะส่งผลกระทบต่อการ

ดาํเนินงาน และกระแสเงินสดของกลุ่มบริษทั กลุ่มบริษัทมีความเส่ียงเก่ียวกับอตัราดอกเบ้ีย เน่ืองจากมีเงินฝาก

สถาบันการเงิน เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระคํ้ าประกนั เงินกู้ยืมระยะสั้ นจากสถาบันการเงิน เงินกู้ยืมระยะสั้ นจาก

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั เงินกูย้มืระยะยาว และหน้ีสินตามสญัญาเช่า ซ่ึงมีอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตามอตัราตลาด หรือ

มีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั 
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36.8 การบริหารจดัการทุน 

นโยบายของคณะกรรมการบริษทั คือการรักษาระดบัเงินทุนใหม้ัน่คงเพ่ือรักษาความเช่ือมัน่ของนกัลงทุน เจา้หน้ีและ

ตลาดและก่อให้เกิดการพฒันาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการไดมี้การกาํกบัดูแลผลตอบแทนจากการลงทุน ซ่ึง

ก ลุ่ ม บ ริษัท พิ จารณ าจาก สั ด ส่ วน ข อ งผ ล ต อ บ แท น จากกิ จก รรม ดําเนิ น งาน ต่ อ ส่ วน ข อ งผู ้ถื อ หุ้ น รวม  

ซ่ึงไม่รวมส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม อีกทั้งยงักาํกบัดูแลระดบัการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้สามญั 

37 ภาระผูกพนักบับุคคลหรือกจิการทีไ่ม่เกีย่วข้องกนั 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 กลุ่มบริษทั/บริษทัมีภาระผกูพนั ดงัน้ี 

   งบการเงนิ 

 งบการเงนิรวม  เฉพาะกจิการ 

 (ล้านบาท) 

    

ภาระผกูพนัเกีย่วกบัโครงการก่อสร้าง    

ตน้ทุนการก่อสร้าง 421  421 

 

ภาระผกูพนัตามสัญญาเช่าดาํเนินงานทีย่กเลกิไม่ได้    

ภายในหน่ึงปี 13  13 

ภาระผกูพนัอื่นๆ    

หนงัสือคํ้าประกนัจากธนาคาร 272  272 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 กลุ่มบริษทั/บริษทัมีวงเงินสินเช่ือท่ียงัไม่ไดเ้บิกใชเ้ป็นจาํนวน 3,803 ลา้นบาท และ3,758 

ลา้นบาท ตามลาํดบั 

 

38 เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัเม่ือวนัท่ี 21 กมุภาพนัธ์ 2567 มีมติเสนอใหท่ี้ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2567 

• พิจารณาอนุมัติจ่ายเงินปันผลในอัตราหุ้นละ 0.14 บาท รวมจํานวน 103.56 ล้านบาท โดยจ่ายเป็นเงินสด 

ในอตัราหุ้นละ 0.09 บาท รวมจาํนวน 66.57 ลา้นบาท และจ่ายเป็นหุ้นสามญัของบริษทัในอตัราหุ้นเดิม 10 หุ้น 

ต่อหุน้ปันผล 1 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท รวมจาํนวน 36.99 ลา้นบาท 

• พิจารณาอนุมติัเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษทัโดยการออกหุ้นสามญัใหม่ จาํนวน 73,970,792 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 

0.50 บาท เพ่ือรองรับการจ่ายหุน้ปันผล 
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การรบัรองความถกูตอ้งของขอ้มลู 

 

บริษทัไดส้อบทานขอ้มูลในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี/รายงานประจาํปีฉบบัน้ีแลว้ ดว้ยความระมดัระวงั บริษทั

ขอรับรองว่า ข้อมูลดังกล่าวถูกต้องครบถ้วน ไม่เป็นเท็จ ไม่ทําให้ผูอ่ื้นสําคัญผิด หรือไม่ขาดข้อมูลท่ีควรต้องแจ้งใน

สาระสาํคญั นอกจากน้ี บริษทัขอรับรองวา่ 

(1)  งบการเงินและขอ้มูลทางการเงินท่ีสรุปมาในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี/รายงานประจาํปี (แบบ 56-1 One 

Report) ไดแ้สดงขอ้มูลอยา่งถูกตอ้งครบถว้นในสาระสาํคญัเก่ียวกบัฐานะการเงิน ผลการดาํเนินงาน และกระแสเงินสดของ

บริษทัและบริษทัยอ่ยแลว้  

(2)  บริษทัไดจ้ดัใหมี้ระบบการเปิดเผยขอ้มูลท่ีดี เพ่ือใหแ้น่ใจวา่บริษทัไดเ้ปิดเผยขอ้มูลในส่วนท่ีเป็นสาระสาํคญัทั้ง

ของบริษทัและบริษทัยอ่ยอยา่งถูกตอ้งครบถว้นแลว้ รวมทั้งควบคุมดูแลใหมี้การปฏิบติัตามระบบดงักล่าว 

(3)  บริษทัไดจ้ดัให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีดี และควบคุมดูแลให้มีการปฏิบติัตามระบบดงักล่าว และบริษทัได้

แจง้ขอ้มูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ต่อผูส้อบบญัชีและกรรมการตรวจสอบของบริษทั

แลว้ ซ่ึงครอบคลุมถึงขอ้บกพร่องและการเปล่ียนแปลงท่ีสาํคญัของระบบการควบคุมภายใน รวมทั้งการกระทาํท่ีมิชอบท่ีอาจ

มีผลกระทบต่อการจดัทาํรายงานทางการเงินของบริษทัและบริษทัยอ่ย 

ในการน้ี เพ่ือเป็นหลกัฐานวา่เอกสารทั้งหมดเป็นเอกสารชุดเดียวกนักบัท่ีบริษทัไดรั้บรองความถูกตอ้งแลว้ บริษทัได้

มอบหมายให้  นางสาวณัฐฐวรรณ ทศันนิพนัธ์  เป็นผูล้งลายมือช่ือกาํกบัเอกสารน้ีไวทุ้กหนา้ดว้ย หากเอกสารใดไม่มีลายมือ

ช่ือของ นางสาวณัฐฐวรรณ ทศันนิพนัธ์  กาํกบัไว ้บริษทัจะถือว่าไม่ใช่ขอ้มูลท่ีบริษทัไดรั้บรองความถูกตอ้งของขอ้มูลแลว้

ดงักล่าวขา้งตน้ 

 

 ช่ือ-นามสกลุ ตาํแหน่ง ลายมือช่ือ** 

 

1. ดร.ณรงค ์ ทศันนิพนัธ์ กรรมการบริษทั  

     

2. นายเผดจ็ รุจิขจรเดช กรรมการบริษทั  

 

 

 ช่ือ ตาํแหน่ง ลายมือช่ือ 

ผูรั้บมอบอาํนาจ นางสาวณฐัฐวรรณ ทศันนิพนัธ์    กรรมการบริษทั  
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เอกสารแนบ 1 

รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการผ ู้บริหาร ผ ู้มี อํานาจควบคมุ ผ ู้ท่ี ได้ร ับมอบหมายให้

รบัผิดชอบสงูสดุในสายงานบญัชีและการเงิน ผ ูท่ี้ไดร้บัมอบหมายใหร้บัผิดชอบโดยตรงใน

การควบคมุดแูลการทําบญัชี เลขานกุารบรษิทั  

 
 
ช่ือ-สกลุ / อายุ / ตาํแหน่ง / วนัทีไ่ด้รับแต่งตั้ง 

 นายศิวะ แสงมณี  อาย ุ78 ปี ดาํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระ / ประธานกรรมการ  

 โดยไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษทัคร้ังแรกเม่ือวนัท่ี 11 เมษายน 2556  และไดรั้บแต่งตั้งคร้ังล่าสุดเม่ือวนัท่ี  22 

เมษายน 2565 

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวตัอิบรม 

• ปริญญาโท พฒันบริหารศาสตร์มหาบณัฑิต(รัฐประศาสนศาสตร์) สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์ 

หลกัสูตรการอบรม IOD 

• Board Nomination and Compensation Program Class 16/2023 

• Advance Audit Committee Program (AACP) Class 18/2015 

• Director Certification Program Class 97/2007 

หลกัสูตรอ่ืน ๆ 

• หลกัสูตร วิทยาการการจดัการสาํหรับนกับริหารระดบัสูง (วบส.) รุ่นท่ี 6 คณะรัฐประศาสนศาสตร์ จดัโดย

สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์(NIDA) 

• หลกัสูตรวทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร (วปอ.) 

• หลกัสูตร AC HOT UPDATE จดัโดยสภาวชิาชีพบญัชี ในพระบรมราชูปถมัภ ์

• หลกัสูตร ภูมิพลงัแผน่ดิน สาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูง รุ่นท่ี 2 จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

• หลกัสูตรนกับริหารระดบัสูง “ธรรมศาสตร์เพ่ือสงัคม นมธ.” มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์รุ่นท่ี 4 

• หลกัสูตรครูสมาธิ สถาบนัพลงัจิตตานุภาพ 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) 

 ณ วนัท่ี 23 มกราคม 2567     -ไม่มี-      

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

 -ไม่มี- 

ประสบการณ์ทาํงานในระยะ 5 ปีย้อนหลงั  

2556 – ปัจจุบนั   กรรมการอิสระบริษทั ซีฟโก ้จาํกดั(มหาชน)  

2565 – ปัจจุบนั   ประธานกรรมการบริษทั ซีฟโก ้จาํกดั(มหาชน 

2556 – 2565   ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษทั ซีฟโก ้จาํกดั(มหาชน)          

การดาํรงตาํแหน่งใดๆ ในกจิการหรือองค์กรอ่ืนในปีทีผ่่านมา 

2556 - ปัจจุบนั  กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ/ ประธานกรรมการสรรหา และ

กาํหนดค่าตอบแทน บริษทั อุบล ไบโอ เอทานอล จาํกดั (มหาชน) 
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 นางสาวจุฬ ารัตน์  สุ ธีธร  อายุ 69  ปี   ดํารงตําแห น่ งกรรมการอิสระ / ป ระธาน กรรมการตรวจสอบ / 

กรรมการบริหารความเส่ียง 

 โดยไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษทัคร้ังแรกเม่ือวนัท่ี 22 เมษายน 2564 

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวตัอิบรม 

• ปริญญาโท MDS. (Economic Policy and Planning), Institute of Social Studies, the Hague, the Netherlands 

• ปริญญาตรี ศศบ.(เศรษฐศาสตร์) (เกียรตินิยมอนัดบัสอง) สาขาการเงินการธนาคาร 

มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์  

หลกัสูตรการอบรม IOD 

• Boards that Make a Difference (BMD 10/2020) 

• Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL 20/2020) 

• IT Governance and Cyber Resilience Program (ITG 14/2020) 

• Board Matters and Trends (BMT 5/2018)  

• Director Certification Program Update (DCPU 4/2015)  

• Role of the Compensation Committee (RCC 20/2015)  

• Advanced Audit Committee Program (AACP15/2014)  

• Anti-Corruption for Executive Program (ACEP10/2014)  

• Role of the Nomination and Governance Committee (RNG 3/2012)  

• Financial Institutions Governance Program (FGP 4/2012)  

• The Role of Chairman Program (RCP 28/2012)  

• Audit Committee Program (ACP 39/2012)  

• Financial Statement for Director (FSD 10/2010)  

• Finance for Non-Finance Director (FND 28/2006)  

• Director Certification Program (DCP 72/2006)  

• Director Accreditation Program (DAP 40/2005)  

หลกัสูตรอ่ืน ๆ 

• หลกัสูตรวทิยาการประกนัภยัระดบัสูง รุ่นท่ี 9 (วปส. 9) 

• หลกัสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยสําหรับผูบ้ริหารระดบัสูง (ปปร.) รุ่นท่ี 18สถาบนั

พระปกเกลา้ 

• หลกัสูตรการกาํกบัดูแลกิจการสําหรับกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงของรัฐวิสาหกิจและองคก์ารมหาชน  

รุ่นท่ี 11 สถาบนัพระปกเกลา้ สาํนกังานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจ และสาํนกังาน ก.พ.ร.  

• หลกัสูตรนกับริหารระดบัสูง ธรรมศาสตร์เพ่ือสงัคม (นมธ.) รุ่นท่ี 4  

• หลกัสูตรผูบ้ริหารระดบัสูง ดา้นวทิยาการพลงังาน (วพน.) รุ่นท่ี 3  

• หลกัสูตรผูบ้ริหารระดบัสูงดา้นการคา้และการพาณิชย ์(TEPCOT) รุ่นท่ี 5  
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• หลกัสูตรผูบ้ริหารระดบัสูง สถาบนัวทิยาการตลาดทุน (วตท.) รุ่นท่ี 12  

• หลกัสูตรการบริหารจดัการดา้นความมัน่คงชั้นสูง รุ่นท่ี 1 (วปอ.มส.1) สมาคมวทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร 

• หลกัสูตรการป้องกนัราชอาณาจกัรภาครัฐร่วมเอกชน (ปรอ.) รุ่นท่ี 19 วทิยาลยัป้องกนัราชอาณา 

• หลกัสูตร Senior Executive Development Program ณ สหราชอาณาจกัรและเบลเยีย่ม    สาํนกังานก.พ.  

• หลกัสูตรการพฒันาทกัษะดา้นการบริหารจดัการสําหรับผูบ้ริหาร มูลนิธิทรัพยากรมนุษยร์ะหว่างประเทศ

ร่วมกบัสาํนกังานเศรษฐกิจการคลงั 

• หลกัสูตร Strategic Thinking and Executive Action, Kellogg Executive Program, Northwestern University 

ประเทศสหรัฐอเมริกา  

• หลกัสูตรนกับริหารระดบัสูง (นบส.1) รุ่นท่ี 41 สาํนกังานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรือน  

• หลกัสูตรความรู้เก่ียวกบัศาลปกครองและวธีิพิจารณาคดีปกครอง สาํนกังานศาลปกครอง 

• หลกัสูตร Training in Development Assistance ประเทศแคนาดา 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) 

 ณ วนัท่ี 23 มกราคม 2567      0.02%     

 (ตนเอง 0.02%, คู่สมรส ...-.....%, บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ....-......%) 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

 -ไม่มี- 

ประสบการณ์ทาํงานในระยะ 5 ปีย้อนหลงั  

2564 – ปัจจุบนั      กรรมการอิสระบริษทั ซีฟโก ้จาํกดั(มหาชน)   

2565 – ปัจจุบนั  ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษทั ซีฟโก ้จาํกดั(มหาชน)   

2565 – 27 ม.ค. 2566 ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง บริษทั  ซีฟโก ้จาํกดั(มหาชน)  

27 ม.ค. 2566 – ปัจจุบนั กรรมการบริหารความเส่ียง บริษทั ซีฟโก ้จาํกดั(มหาชน) 

การดาํรงตาํแหน่งใดๆ ในกจิการหรือองค์กรอ่ืนในปีทีผ่่านมา 

2560 - ปัจจุบนั   ประธานกรรมการ สาํนกังานความร่วมมือพฒันาเศรษฐกิจกบั 

   ประเทศเพ่ือนบา้น(องคก์รมหาชน) 

2559 - ปัจจุบนั       กรรมการ บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน เอม็เอฟซี จาํกดั (มหาชน) 

2562 - ปัจจุบนั       กรรมการอิสระ บริษทั ดี ที ซี เอน็เตอร์ไพร้ส์ จาํกดั(มหาชน) 

2563 - ปัจจุบนั   กรรมการ บริษทั คนัทรีกรุ๊ปโฮลด้ิง จาํกดั (มหาชน) 
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 นายลอยเล่ือน บุนนาค อาย ุ75  ปี  ดาํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระ /กรรมการตรวจสอบ / ประธานคณะกรรมการ

บรรษทัภิบาลและความยัง่ยนื/ กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

 โดยไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษทัคร้ังแรกเม่ือวนัท่ี 29 ตุลาคม 2558 และไดรั้บแต่งตั้งคร้ังล่าสุดเม่ือวนัท่ี 22 

เมษายน 2564 

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวตัอิบรม 

• ปริญญาตรี นิติศาสตร์บณัฑิต มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 

หลกัสูตรการอบรม IOD 

• Director Certification Program รุ่นท่ี 92/2007 

หลกัสูตรอ่ืน ๆ 

• หลกัสูตร ครูสมาธิสถาบนัพลงัจิตตานุภาพ รุ่นท่ี 39 

• วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร (วปรอ) รุ่นท่ี 4414 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) 

 ณ วนัท่ี 23 มกราคม 2567      -ไม่มี-    

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

 -ไม่มี- 

ประสบการณ์ทาํงานในระยะ 5 ปีย้อนหลงั  

2558 – ปัจจุบนั    กรรมการอิสระบริษทั ซีฟโก ้จาํกดั(มหาชน)   

2558 – ปัจจุบนั      กรรมการตรวจสอบ บริษทั ซีฟโก ้จาํกดั(มหาชน)   

27/1/2566 – ปัจจุบนั กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน บริษทั ซีฟโก ้จาํกดั(มหาชน)   

2561 – ปัจจุบนั   ประธานกรรมการบรรษทัภิบาลและความยัง่ยนื บริษทั ซีฟโก ้จาํกดั(มหาชน)   

การดาํรงตาํแหน่งใดๆ ในกจิการหรือองค์กรอ่ืนในปีทีผ่่านมา 

- กรรมการบริษทั ขนส่งนํ้ ามนัทางท่อ จาํกดั  

- กรรมการบริษทั ไพบูลยส์มบติั จาํกดั  

- กรรมการบริษทั บาฟส์ คลีน เอนเนอร์ยี ่คอร์เปอเรชัน่ จาํกดั 
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 นายอภยั จนัทนจุลกะ  อาย ุ80 ปี  ดาํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระ /กรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการสรรหา

และกาํหนดค่าตอบแทน / กรรมการบรรษทัภิบาลและความยัง่ยนื  

 โดยไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษทัคร้ังแรกเม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2562 และไดรั้บแต่งตั้งคร้ังล่าสุดเม่ือวนัท่ี 22 

เมษายน 2564 

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวตัอิบรม 

• ปริญญารัฐศาสตร์บณัฑิต (เกียรตินิยมดี) คณะรัฐศาสตร์ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 

• ปริญญารัฐศาสตร์มหาบณัฑิต คณะรัฐศาสตร์ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 

• ปริญญาบตัร วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร พ.ศ. 2533 

• ปริญญานิติศาสตร์ดุษฎีบณัฑิตกิตติมศกัด์ิ มหาวทิยาลยัรามคาํแหง 

• ปริญญาศิลปศาสตร์ดุษฎีบณัฑิตกิตติมศกัด์ิ  สาขารัฐประศาสนศาสตร์ มหาวทิยาลยัราชภฎัพิบูลสงคราม 

• ปริญญาศิลปศาสตร์ดุษฎีบณัฑิตกิตติมศกัด์ิ  สาขาวชิาการพฒันาสงัคม มหาวทิยาลยัราชภฎัเชียงราย 

• ปริญญาศิลปศาสตร์ดุษฎีบณัฑิตกิตติมศกัด์ิ มหาวทิยาลยัหาดใหญ่ 

• ปริญญาปรัชญาดุษฎีบณัฑิตกิตติมศกัด์ิ(สงัคมศาสตร์) มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 

หลกัสูตรการอบรม IOD 

• Director Certification Program รุ่นท่ี 277/2019 

หลกัสูตรอ่ืน ๆ 

• หลกัสูตรครูสมาธิ สถาบนัพลงัจิตตานุภาพ 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) 

 ณ วนัท่ี 23 มกราคม 2567   -ไม่มี-    

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

 -ไม่มี- 

ประสบการณ์ทาํงานในระยะ 5 ปีย้อนหลงั  

2562 – ปัจจุบนั      กรรมการอิสระบริษทั ซีฟโก ้จาํกดั(มหาชน)   

2562 – ปัจจุบนั      กรรมการตรวจสอบ บริษทั ซีฟโก ้จาํกดั (มหาชน)   

2562 – ปัจจุบนั    ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน บริษทั ซีฟโก ้จาํกดั (มหาชน)   

27 ม.ค. 2566 – ปัจจุบนั กรรมการบรรษทัภิบาลและความยัง่ยนืบริษทั ซีฟโก ้จาํกดั (มหาชน)   

การดาํรงตาํแหน่งใดๆ ในกจิการหรือองค์กรอ่ืนในปีทีผ่่านมา 

- รองประธานมูลนิธิสวนสมเด็จพระศรีนครินทร์ 

- กรรมการมูลนิธิสมเด็จพระญาณสงัวร สมเด็จพระสงัฆราชวดับวรนิเวศวหิาร ในพระบรมราชนูปถมัภ ์

- กรรมการมูลนิธิมหามกฏุราชวทิยาลยั ในพระบรมราชูปถมัภ ์
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 ดร.ณรงค ์ทศันนิพนัธ์ อาย ุ76 ปี  ดาํรงตาํแหน่งกรรมการผูมี้อาํนาจลงนามผูกพนับริษทัตามท่ีกาํหนดในหนังสือ

รับรอง / กรรมการผูจ้ดัการใหญ่และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร  / ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 

 โดยไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษทัคร้ังแรกเม่ือวนัท่ี 18 มีนาคม 2547  และไดรั้บแต่งตั้งคร้ังล่าสุดเม่ือวนัท่ี 28 

เมษายน 2566 

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวตัอิบรม / รางวลั 

• ปริญญาตรี วศิวกรรมศาสตร์ สาขาโยธา Far Eastern University, Manila, Philippines  

• ปริญญาตรี นิติศาสตร์บณัฑิต มหาวทิยาลยัรามคาํแหง 

• ปริญญาวิศวกรรมศาสตร์ดุษฎีบณัฑิตกิตติมศกัด์ิ สาขาวิศวกรรมโยธา จากสถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้

เจา้คุณทหารลาดกระบงั 

หลกัสูตรการอบรม IOD 

• Board Nomination and Compensation Program (BNCP), Class 16/2023 

• Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE), Class 3/2009  

• Advanced Audit Committee Program (AACP), Class 1/2009  

• Monitoring the System of Internal Control and Risk Management (MIR 4) / 2008 

• Monitoring the Internal Audit Function (MIA 4) /2008 

• Role of Committee Program (RCC), Class 24/2008 

• Audit Committee Program (ACP), Class 24/2008 

• Role of the Compensation Committee Program, Class 3/2007 

• Director Certification Program (DCP), Class 92/2007 

• Director Accreditation Program (DAP), Class 15/2004 

• Finance for Non -Finance Directors / 2004 

หลกัสูตรอ่ืน ๆ 

• หลกัสูตร การบริหารและดาํเนินการสัญญา FIDIC Module 4 จดัโดยสมาคมวิศวกรท่ีปรึกษาแห่งประเทศ

ไทย 

• หลกัสูตรนกับริหารระดบัสูงเพ่ือการสร้างชาติ (นสช.) รุ่นท่ี 1  ของสถาบนัการสร้างชาติ 

• หลกัสูตรวิทยาการการจดัการสําหรับนักบริหารระดบัสูง (วบส.) รุ่นท่ี 5 ของสถาบนับณัฑิตพฒันบริหาร

ศาสตร์ 

• หลกัสูตร WINS โครงการพัฒนาเครือข่ายและศักยภาพผูบ้ริหารระดับสูงของกระทรวงการอุดมศึกษา 

วทิยาศาสตร์ วจิยัและนวตักรรมของท่ีประชุมอธิการบดีแห่งประเทศไทย 

• หลกัสูตรนกับริหารระดบัสูง “ธรรมศาสตร์เพ่ือสงัคม (นมธ.)” มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์รุ่นท่ี 4 

• หลกัสูตรภูมิพลงัแผน่ดิน สาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูง รุ่นท่ี 2 จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

• หลกัสูตรผูบ้ริหารระดบัสูง สถาบนัวทิยาการตลาดทุน (วตท.) รุ่นท่ี 12 สถาบนัวทิยาการตลาดทุน 

• หลกัสูตรพฒันาภาวะผูน้าํนกับริหารระดบัสูง LDP สมาคมบริษทัจดทะเบียนไทย 
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• หลกัสูตรครูสมาธิ สถาบนัพลงัจิตตานุภาพรุ่นท่ี 27 

• หลกัสูตรสมาธิขั้นสูง สถาบนัพลงัจิตตานุภาพ รุ่นท่ี 1 

• หลกัสูตรอาจาริยสาสมาธิ สถาบนัพลงัจิตตานุภาพ รุ่นท่ี 7/2 

• ระเบิดจากขา้งใน หลกัการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื เร่ิมจากในองคก์ร โดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

• State of the Corporate Sustainability โดยสถาบนัไทยพฒัน ์

• มาตรฐาน ISO:9001-2015 

• Digital Business Solution Summit 2020 ซ่ึงเป็นงานสัมมนาวิชาการด้านการบริหารงานธุรกิจ การตลาด 

ภายใตแ้นวคิดหลกั The NEXT Normal of Digital Business จดัโดยกระทรวงดิจิทลัเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม 

(MDES) และสมาคมผูใ้ชดิ้จิทลัไทย (DUGA) 

• Business Model Reinvention เตรียมธุรกิจแบบใหม่ เพ่ือพุง่ไปขา้งหนา้ จดัโดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ

ไทย 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) 

 ณ วนัท่ี 23 มกราคม 2567  11.11%      

 (ตนเอง 7.88%, คู่สมรส ..3.23..%, บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ....-......%) 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

 บิดา นางสาวณฐัฐวรรณ ทศันนิพนัธ์, นายณฐัฐพนัธ์ ทศันนิพนัธ์ และนายณฐัฐพล ทศันนิพนัธ์ 

ประสบการณ์ทาํงานในระยะ 5 ปีย้อนหลงั  

 2547 - ปัจจุบนั     กรรมการบริษทั ซีฟโก ้จาํกดั (มหาชน) 

 27 ม.ค. 2566 - ปัจจุบนั ประธานกรรมการบริหารความเส่ียงบริษทั ซีฟโก ้จาํกดั (มหาชน)  

 2547 - ปัจจุบนั    กรรมการผูจ้ดัการใหญ่และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารบริษทั ซีฟโก ้จาํกดั (มหาชน) 

การดาํรงตาํแหน่งใดๆ ในกจิการหรือองค์กรอ่ืนในปีทีผ่่านมา 

- กรรมการบริษทั ซีฟโก ้คอนสตรัคชัน่ จาํกดั (บริษทัในกลุ่ม) 

- กรรมการบริษทั ซีฟโก ้อินเตอร์เทรด จาํกดั (บริษทัในกลุ่ม) 

- กรรมการบริษทั ซีฟโก ้เมียนมาร์ จาํกดั (บริษทัในกลุ่ม) 

- กรรมการสภาวศิวกรสมยัท่ี 7 (2562-2566) 

- กรรมการปรับปรุงหลักสูตรวิศวกรรมศาสตร มหาบัณฑิตสาขาวิศวกรรมโยธา หลักสูตรนานาชาติ 

มหาวทิยาลยัมหิดล (2560-ปัจจุบนั) 

- กรรมการดาํเนินการโครงการธรรมศาสตร์เพ่ือสงัคม (นมธ.) (2560-ปัจจุบนั) 

- กรรมการมูลนิธิสถาบนัพลงัจิตตานุภาพ หลวงพอ่วริิยงัค ์สิรินฺธโร (2557-ปัจจุบนั) 

- กรรมการมูลนิธิศาสตราจารย ์ดร.ชยั มุกตพนัธ์ (2555-ปัจจุบนั) 
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ช่ือ-สกลุ / อายุ / ตาํแหน่ง / วนัทีไ่ด้รับแต่งตั้ง 

 นางสาวณัฐฐวรรณ ทศันนิพนัธ์ อาย ุ46 ปี ดาํรงตาํแหน่งกรรมการผูมี้อาํนาจลงนามผูกพนับริษทัตามท่ีกาํหนดใน

หนงัสือรับรอง / ผูช่้วยผูจ้ดัการใหญ่ กลุ่มงานบริหารและฝ่ายงานทรัพยากรมนุษย/์ กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

 โดยไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษทัคร้ังแรกเม่ือวนัท่ี 10 เมษายน 2552 และไดรั้บแต่งตั้งคร้ังล่าสุดเม่ือวนัท่ี 25 

เมษายน 2565 

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวตัอิบรม 

• Master of Science in  Financial Management, University of Exeter/ Exeter, United Kingdom 

• Bachelor Degree in Business Administration in majoring of Accounting Assumption University/ 

Bangkok,Thailand 

หลกัสูตรการอบรม IOD 

• Risk Management Committee Program (RMP) 6/2015 

• Role of the Nomination and Governance Committee 1/2011 

• Director Certification Program Class 116/2009 

หลกัสูตรอ่ืน ๆ 

• หลกัสูตรกฎหมายแรงงานท่ีนายจา้ง HR และหวัหนา้งานตอ้งรู้  

• HR After Covid-19 เราจะรอดไปดว้ยกนั  จดัโดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

• Business Model Reinvention เตรียมธุรกิจแบบใหม่ เพ่ือพุง่ไปขา้งหนา้ จดัโดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ

ไทย 

• ความรู้เร่ืองประกนัภยั 

• มาตรฐาน ISO: 9001-2015 

• Entire Business Innovative Transformation (EBIT)  

• Financial Statement for Director (FSD) จดัโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 

• หลกัสูตร Professional CFO รุ่น 4 สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์ (NIDA),2552 

• หลกัสูตร Executive Director Program รุ่นท่ี 5, 2553 

• หลกัสูตรนกับริหารระดบัสูง “ธรรมศาสตร์เพ่ือสงัคม” มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์รุ่นท่ี 3, 2556 

• หลกัสูตร Leadership Development Program (LDP) รุ่น 2 ของสมาคมบริษทัจดทะเบียนไทย, 2557 

• หลกัสูตรการบริหารความมัง่คัง่สาํหรับผูน้าํยคุใหม่ (TISCO WEP) รุ่นท่ี 2 

• Thai-Chinese Young Executive Program (TCYEP) รุ่นท่ี 1 

• หลกัสูตร ภูมิพลงัแผน่ดิน สาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูง รุ่นท่ี 4 จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

• หลกัสูตร Academy of Business Creativity (ABC) รุ่น 4 มหาวทิยาลยัศรีปทุม 

• Executive Program for Young Professional (EYP 2), 2016 

• Strategic CFO, 2016 

• Media Appreciation & Products-Service Strategies (MAPS 1), 2016 

• Certificate in Investor Relations 2016 ชมรมนกัลงทุนสมัพนัธ์แห่งประเทศไทย 
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• หลกัสูตรครูสมาธิ สถาบนัพลงัจิตตานุภาพ 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) 

 ณ วนัท่ี 23 มกราคม 2567  3.03%     

 (ตนเอง 3.03%, คู่สมรส ....-.....%, บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ....-...... %) 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

 บุตรดร.ณรงค ์ทศันนิพนัธ์ / คู่สมรส คุณนิรันดร อคัราพิทกัษ ์

ประสบการณ์ทาํงานในระยะ 5 ปีย้อนหลงั  

2552 -  ปัจจุบนั    กรรมการบริษทั ซีฟโก ้จาํกดั(มหาชน) 

2561 - ปัจจุบนั  กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนบริษทั ซีฟโก ้จาํกดั(มหาชน) 

2552 - ปัจจุบนั    ผูช่้วยผูจ้ดัการใหญ่ กลุ่มงานบริหาร บริษทั ซีฟโก ้จาํกดั (มหาชน) 

การดาํรงตาํแหน่งใดๆ ในกจิการหรือองค์กรอ่ืนในปีทีผ่่านมา 

 - ไม่มี - 
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ช่ือ-สกลุ / อายุ / ตาํแหน่ง / วนัทีไ่ด้รับแต่งตั้ง 

 นายเผด็จ รุจิขจรเดช  อาย ุ67 ปี ดาํรงตาํแหน่งกรรมการผูมี้อาํนาจลงนามผูกพนับริษทัตามท่ีกาํหนดในหนังสือ

รับรอง  / ผูช่้วยผูจ้ดัการใหญ่ ฝ่ายงานเสาเข็มเจาะและกาํแพงกนัดิน,ปรับปรุงคุณภาพดินและและงานวิศวกรรมปฐพีอ่ืน / 

กรรมการบริหารความเส่ียง / กรรมการบรรษทัภิบาลและความยัง่ยนื 

 โดยไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษทัคร้ังแรกเม่ือวนัท่ี 18 มีนาคม 2547 และไดรั้บแต่งตั้งคร้ังล่าสุดเม่ือวนัท่ี 28 

เมษายน 2566 

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวตัอิบรม 

• ปริญญาตรี วศิวกรรมศาสตร์  สาขาโยธา มหาวทิยาลยัขอนแก่น  

หลกัสูตรการอบรม IOD 

• Director Leadership Certification Program (DLCP) Class 11/2023   

• Director Certification Program Update (DCPU) Class 4/2015 

• Director Certification Program (DCP), Class 91/2007 

• Director Accreditation Program (DAP), Class 14/2004 

หลกัสูตรอ่ืน ๆ 

• Business Model Reinvention เตรียมธุรกิจแบบใหม่ เพ่ือพุง่ไปขา้งหนา้ จดัโดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ

ไทย 

• RE02 การรายงานความยัง่ยืนตามกลุ่มอุตสาหกรรม : กลุ่มอสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง จัดโดยตลาด

หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

• Ethical Leadership Program  LEP รุ่นท่ี 18/2020 โดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 

• ADR Construction 2019 การระงับข้อพิพาททางเลือกในธุรกิจก่อสร้าง โดยสถาบันอนุญาโตตุลาการ 

(THAC) 

• การพฒันาศกัยภาพเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทาํงาน 

• มาตรฐาน ISO:9001-2015 

• มาตรฐานความปลอดภยัในงานก่อสร้าง เล่มท่ี 4 ความปลอดภยัในการปฏิบติังานภายใตส้ภาวะแวดลอ้ม

พิเศษต่าง ๆ โดยคณะทาํงานมาตรฐานความปลอดภยัในงานก่อสร้าง ในคณะอนุกรรมการสาขาบริหารงาน

ก่อสร้าง วศิวกรรมสถานแห่งประเทศไทยฯ (วสท.) 

• หลกัสูตร Executive Mini MBA  สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์ (NIDA) 

• หลกัสูตรนกับริหารระดบัสูง “ธรรมศาสตร์เพ่ือสงัคม นมธ.” มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์รุ่นท่ี 7 

• หลกัสูตรครูสมาธิ สถาบนัพลงัจิตตานุภาพ 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) 

 ณ วนัท่ี 23 มกราคม 2567  0.01%    

 (ตนเอง 0.01%,คู่สมรส ....-....%, บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ....-......%) 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

 -ไม่มี- 
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ประสบการณ์ทาํงานในระยะ 5 ปีย้อนหลงั  

2547 - ปัจจุบนั   กรรมการบริษทั ซีฟโก ้จาํกดั (มหาชน) 

2547 - ปัจจุบนั   กรรมการบริหารความเส่ียงบริษทั ซีฟโก ้จาํกดั (มหาชน) 

2561 - ปัจจุบนั   กรรมการบรรษทัภิบาลและความยัง่ยนืบริษทั ซีฟโก ้จาํกดั(มหาชน)   

2547 - ปัจจุบนั   ผูช่้วยผูจ้ดัการใหญ่ ฝ่ายงานเสาเขม็เจาะและกาํแพงกนัดิน, ปรับปรุงคุณภาพดินและและงาน

วศิวกรรมปฐพีอ่ืน บริษทั ซีฟโก ้จาํกดั (มหาชน) 

การดาํรงตาํแหน่งใดๆ ในกจิการหรือองค์กรอ่ืนในปีทีผ่่านมา 

- กรรมการบริษทั ซีฟโก ้คอนสตรัคชัน่ จาํกดั (บริษทัในกลุ่ม) 
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ช่ือ-สกลุ / อายุ / ตาํแหน่ง / วนัทีไ่ด้รับแต่งตั้ง 

 นายกมล สิงห์โตแกว้ อาย ุ62 ปี ดาํรงตาํแหน่งกรรมการผูมี้อาํนาจลงนามผูกพนับริษทัตามท่ีกาํหนดในหนงัสือ

รับรอง / ผูช่้วยผูจ้ดัการใหญ่ ฝ่ายงานการตลาดและลูกคา้สมัพนัธ์ภายในประเทศ / กรรมการบริหารความเส่ียง 

 โดยไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษทัคร้ังแรกเม่ือวนัท่ี 18 มีนาคม 2547 และไดรั้บแต่งตั้งคร้ังล่าสุดเม่ือวนัท่ี 28 

เมษายน 2566 

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวตัอิบรม 

• ปริญญาตรี วศิวกรรมศาสตร์  สาขาโยธา มหาวทิยาลยัขอนแก่น  

หลกัสูตรการอบรม IOD 

• Director Leadership Certification Program (DLCP)  Class 11/2023   

• Executive Director Program Class 6/2010 

• Director Certification Program (DCP), Class 92/2007 

• Director Accreditation Program (DAP), Class 14/2004 

หลกัสูตรอ่ืน ๆ 

• Business Model Reinvention เตรียมธุรกิจแบบใหม่ เพ่ือพุง่ไปขา้งหนา้ จดัโดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ

ไทย 

• ความรู้เร่ืองประกนัภยั 

• การพฒันาศกัยภาพเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทาํงาน 

• มาตรฐาน ISO:9001-2015 

• หลกัสูตร นกับริหารระดบัสูงเพ่ือการสร้างชาติ (นสช.) รุ่น 2 ของสถาบนัการสร้างชาติ สจล. 

• หลกัสูตร ครูสมาธิ สถาบนัพลงัจิตตานุภาพ รุ่นท่ี 29 

• หลกัสูตร อุตมสาสมาธิ สถาบนัพลงัจิตตานุภาพ รุ่นท่ี 1 (พระพรหม) 

• หลกัสูตร นกับริหารระดบัสูง “ธรรมศาสตร์เพ่ือสงัคม นมธ.” มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์รุ่นท่ี 6 

• Digital Business Solution Summit 2020 ซ่ึงเป็นงานสัมมนาวิชาการด้านการบริหารงานธุรกิจ การตลาด 

ภายใตแ้นวคิดหลกั The NEXT Normal of Digital Business จดัโดยกระทรวงดิจิทลัเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม 

(MDES) และสมาคมผูใ้ชดิ้จิทลัไทย (DUGA) 

• หลกัสูตรวิทยาการการจดัการสาํหรับนกับริหารระดบัสูง (วบส.) รุ่นท่ี 6 คณะรัฐประศาสนศาสตร์ สถาบนั

บณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์ (NIDA) 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) 

 ณ วนัท่ี 23 มกราคม 2567  0.02%     

 (ตนเอง 0.02%, คู่สมรส ...-.....%, บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ...-.......%) 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

 -ไม่มี- 
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ประสบการณ์ทาํงานในระยะ 5 ปีย้อนหลงั  

2547 - ปัจจุบนั   กรรมการบริษทั ซีฟโก ้จาํกดั (มหาชน) 

 2547 – ปัจจุบนั กรรมการบริหารความเส่ียงบริษทั ซีฟโก ้จาํกดั(มหาชน) 

 2547 - ปัจจุบนั  ผูช่้วยผูจ้ดัการใหญ่ ฝ่ายงานการตลาดและลูกคา้สมัพนัธ์ภายในประเทศ  

   บริษทั ซีฟโก ้จาํกดั(มหาชน) 

การดาํรงตาํแหน่งใดๆ ในกจิการหรือองค์กรอ่ืนในปีทีผ่่านมา 

- กรรมการบริษทั ซีฟโก ้คอนสตรัคชัน่ จาํกดั (บริษทัในกลุ่ม) 

- กรรมการบริษทั ซีฟโก ้อินเตอร์เทรด จาํกดั (บริษทัในกลุ่ม) 
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ช่ือ-สกลุ / อายุ / ตาํแหน่ง / วนัทีไ่ด้รับแต่งตั้ง 

ดร.ณัฐฐพนัธ์ ทัศนนิพนัธ์  อายุ 47 ปี ดาํรงตาํแหน่งกรรมการผูมี้อาํนาจลงนามผูกพนับริษทัตามท่ีกาํหนดใน

หนงัสือรับรอง/ ผูช่้วยผูจ้ดัการใหญ่ ฝ่ายงานสารสนเทศ และบริหารทัว่ไป / กรรมการบริหารความเส่ียง  

 โดยไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษทัคร้ังแรกเม่ือวนัท่ี 21 เมษายน 2558 และไดรั้บแต่งตั้งคร้ังล่าสุดเม่ือวนัท่ี 25 

เมษายน 2565 

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวตัอิบรม 

• ปริญญาเอก บริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมและทรัพยากรมนุษย,์ 

มหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้พระนครเหนือ 

• ปริญญาโท สาขา Computer, The London School of Economics and Political Science(LSE), UK 

• ปริญญาตรี สาขา Computing Business University of Sunderland, UK 

หลกัสูตรการอบรม IOD 

• Strategic Board Master Class (SBC) Class 13/2023 

• Corporate Governance for Executives (CGE) Class 10/2018 

• Driving company success with IT Governance (ITG5) /2017 

• Director Certification Program (DCP) Class 206/2015  

• Family Business for sustainability (FBS) Class 3/2015 

หลกัสูตรอ่ืน ๆ 

• หลกัสูตร กลยทุธ์ปรับทิศทางองคก์รสู่เป้าหมายการพฒันาท่ีย ัง่ยนื  จดัโดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ 

• หลกัสูตรผูบ้ริหารระดบัสูงดา้นนวตักรรมบริการ (ToPCATS) รุ่นท่ี 3 จดัโดยมหาวทิยาลยัหอการคา้ไทย 

• Business Model Reinvention เตรียมธุรกิจแบบใหม่ เพ่ือพุง่ไปขา้งหนา้ จดัโดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ

ไทย 

• RE02 การรายงานความยัง่ยืนตามกลุ่มอุตสาหกรรม : กลุ่มอสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง จัดโดยตลาด

หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

• หลกัสูตรผูบ้ริหารระดบัสูงดา้นการพฒันามหานคร รุ่น 8 จดัโดยมหาวทิยาลยันวมินทราธิราช 

• Digital Business Solution Summit 2020 ซ่ึงเป็นงานสัมมนาวิชาการด้านการบริหารงานธุรกิจ การตลาด 

ภายใตแ้นวคิดหลกั The NEXT Normal of Digital Business จดัโดยกระทรวงดิจิทลัเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม 

(MDES) และสมาคมผูใ้ชดิ้จิทลัไทย (DUGA) 

• หลกัสูตรภูมิพลงัแผน่ดิน รุ่นท่ี 5 จุฬาลงกรณ์ 

• หลกัสูตร MINI-CE 2561 โดยคณะวศิวกรรมศาสตร์ มหาวทิยาลยัมหิดล 

• หลกัสูตรพฒันาการจดัทาํรายงานความยัง่ยนืตามกรอบ GRI โดยสถาบนัไทยพฒัน์   

 มูลนิธิบูรณะชนบทแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถมัภ ์

• ASEAN Business and Investment Law Training (ปี 2560), Chulalongkorn University  

• หลกัสูตรวทิยาการผูน้าํนวตักรรมเพ่ือการแข่งขนัในระดบัโลก มหาวทิยาลยัสยาม 

• Finance for Non-finance Executive รุ่น 16 /2017 

• หลกัสูตรขมุทรัพยอ์าเซียนนกับริหารรุ่นใหม่ยคุดิจิตอลระดบัสูง (ATOC) , มหาวทิยาลยัรังสิต 



 แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1 One Report) ปี 2566  
 

 
 

260 

The 
Foundation  
Of Success 

• THE NEXT REAL 1/2016 

• หลกัสูตรนกับริหารระดบัสูง “ธรรมศาสตร์เพ่ือสงัคม นมธ.” มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์รุ่นท่ี 8   

• Certificate in Investor Relations 2016 ชมรมนกัลงทุนสมัพนัธ์แห่งประเทศไทย 

• ABC Real Estate Real Deal at SUP (Sep 2014-Dec 2014) 

• PNP 3 at King Prajadhipok’s Institute 2013-2014 

• Executive Development Program (EDP) รุ่นท่ี 11/2013  

• IR Fundamental Course รุ่น 3 โดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

• COURSE ISO : 9001-2015 

• Mini MBA รุ่นท่ี 11 at Thammasart University 

• NIT รุ่นท่ี 1 at NecTec 2010 

• หลกัสูตรครูสมาธิ สถาบนัพลงัจิตตานุภาพ 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) 

 ณ วนัท่ี 23 มกราคม 2567  3.03%   

 (ตนเอง 3.03%,คู่สมรส ...-.....%, บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ...-......%) 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

 บุตรดร.ณรงค ์ทศันนิพนัธ์ 

ประสบการณ์ทาํงานในระยะ 5 ปีย้อนหลงั  

 2558 - ปัจจุบนั   กรรมการบริษทั ซีฟโก ้จาํกดั (มหาชน)   

2561 - ปัจจุบนั  กรรมการบริหารความเส่ียงบริษทั ซีฟโก ้จาํกดั (มหาชน)   

 2560 - 27 ม.ค. 2566 กรรมการบรรษทัภิบาลและความยัง่ยนืบริษทั ซีฟโก ้จาํกดั(มหาชน)   

20 ธ.ค. 2564 - ปัจจุบนั ผูช่้วยผูจ้ดัการใหญ่ ฝ่ายงาน IT และบริหารทัว่ไป บริษทั ซีฟโก ้จาํกดั (มหาชน) 

2558 - 20 ธ.ค. 2564 ผูช่้วยผูจ้ดัการใหญ่ ฝ่ายงาน IT บริษทั ซีฟโก ้จาํกดั (มหาชน) 

การดาํรงตาํแหน่งใดๆ ในกจิการหรือองค์กรอ่ืนในปีทีผ่่านมา 

- กรรมการบริษทั ซีฟโก ้เมียนมาร์ จาํกดั (บริษทัในกลุ่ม) 
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ช่ือ-สกลุ / อายุ / ตาํแหน่ง / วนัทีไ่ด้รับแต่งตั้ง 

 Mr. Zaw Zaw Aye อาย ุ60 ปี ดาํรงตาํแหน่ง ผูช่้วยผูจ้ดัการใหญ่ กลุ่มงานปฏิบติัการ 2  

 โดยไดรั้บแต่งตั้งคร้ังแรกเม่ือวนัท่ี 18 เมษายน 2554 และไดรั้บแต่งตั้งคร้ังล่าสุดเม่ือวนัท่ี 22 เมษายน 2564 และ

ดาํรงตาํแหน่งกรรมการจนถึงวนัท่ี 22 เมษายน 2565 

 โดยไดรั้บแต่งตั้งเป็นเจา้หนา้ท่ีบริหารคร้ังแรก เม่ือวนัท่ี 18 เมษายน 2554 

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวตัอิบรม 

• M.Sc in Geotechnical Engineering, Asian Institute of Technology, Thailand 

หลกัสูตรการอบรม  IOD 

• Director Leadership Certification Program (DLCP) Class 12/2023 

• Director Certification Program (DCP) Class 196/2014 

หลกัสูตรอ่ืน ๆ 

• หลกัสูตร Leadership Development Program (LDP) รุ่น 3 ของสมาคมบริษทัจดทะเบียนไทย 

• Business Model Reinvention เตรียมธุรกิจแบบใหม่ เพ่ือพุง่ไปขา้งหนา้ จดัโดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ

ไทย 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) 

 ณ วนัท่ี 23 มกราคม 2567  0.01%  

 (ตนเอง 0.01%, คู่สมรส ...-.....%, บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ....-......%) 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

 -ไม่มี- 

ประสบการณ์ทาํงานในระยะ 5 ปีย้อนหลงั  

2554 - 2565   กรรมการบริษทั ซีฟโก ้จาํกดั (มหาชน) 

2547 – ปัจจุบนั ผูช่้วยผูจ้ดัการใหญ่ กลุ่มงานปฏิบติัการ 2 บริษทั ซีฟโก ้จาํกดั (มหาชน) 

การดาํรงตาํแหน่งใดๆ ในกจิการหรือองค์กรอ่ืนในปีทีผ่่านมา 

- กรรมการบริษทั ซีฟโก ้คอนสตรัคชัน่ จาํกดั (บริษทัในกลุ่ม) 

- กรรมการบริษทั ซีฟโก ้อินเตอร์เทรด จาํกดั (บริษทัในกลุ่ม) 

- กรรมการบริษทั ซีฟโก ้เมียนมาร์ จาํกดั (บริษทัในกลุ่ม) 
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ช่ือ-สกลุ / อายุ / ตาํแหน่ง / วนัทีไ่ด้รับแต่งตั้ง 

นายณฐัฐพล ทศันนิพนัธ์  อาย ุ40 ปี ดาํรงตาํแหน่งผูช่้วยผูจ้ดัการใหญ่ ฝ่ายวศิวกรรม  

 โดยไดรั้บแต่งตั้งคร้ังแรกเม่ือวนัท่ี 21 เมษายน 2558 และไดรั้บแต่งตั้งคร้ังล่าสุดเม่ือวนัท่ี 23 เมษายน 2563 และ

ดาํรงตาํแหน่งกรรมการจนถึงวนัท่ี 22 เมษายน 2565 

โดยไดรั้บแต่งตั้งเป็นเจา้หนา้ท่ีบริหารคร้ังแรก เม่ือวนัท่ี 21 เมษายน 2558 

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวตัอิบรม 

• ปริญญาโท MSC. Operating Management in Engineering(OME) University of Strathclyde, Scotland 

• MBA In Finance, Coventry University, UK 

• ปริญญาตรี สาขาวศิวกรรมโยธา สถาบนั SIIT  มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 

หลกัสูตรการอบรม IOD 

• Director Certification Program (DCP) Class 211/2015 

หลกัสูตรอ่ืน ๆ 

• หลกัสตูร Topcats จากมหาวิทยาลยัหอการคา้ไทย 

• Chat GPT for Project Manager จดัโดยสมาคมวิศวกรท่ีปรกึษาแหง่ประเทศไทย 

• หลกัสูตรภาวะผูน้าํระดบับริการศกัยภาพสูง (Executive Leadership Course) จดัโดยบริษทั แอ๊บโซลูทท์ อลั

ลายแอนซ์ (ประเทศไทย) จาํกดั 

• Business Model Reinvention เตรียมธุรกิจแบบใหม่ เพ่ือพุง่ไปขา้งหนา้ จดัโดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ

ไทย 

• มาตรฐาน ISO: 9001-2015 

• หลกัสูตร การบริหารความเส่ียงองคก์ร (Operational Risk Management) จดัโดย Tris Corporation 

• หลกัสูตร "สุดยอดผูป้ระกอบการยคุใหม่เพ่ือสงัคม สาํหรับผูบ้ริหารรุ่นท่ี 2" (Super Entrepreneur for Society 

SEP-S2) ของสถาบนันกัลงทุนรุ่นใหม่ 

• หลกัสูตรการบริหารความมัง่คัง่ สาํหรับผูน้าํยคุใหม่ รุ่นท่ี 3 (Wep3 Tisco) 

• หลกัสูตรพฒันาผูน้าํวศิวกรรุ่นใหม่ รุ่นท่ี 2 (YPF) สภาวศิวกรและสมาคมวศิวกรท่ีปรึกษาฯ 

• หลกัสูตร ABC TALENT รุ่นท่ี 2 มหาวทิยาลยัศรีปทุม 

• หลกัสูตรครูสมาธิ สถาบนัพลงัจิตตานุภาพ 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) 

 ณ วนัท่ี 23 มกราคม 2567  3.03%  

 (ตนเอง 3.03%, คู่สมรส ...-....%, บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ...-.......%) 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

 บุตรดร.ณรงค ์ทศันนิพนัธ์ 

ประสบการณ์ทาํงานในระยะ 5 ปีย้อนหลงั  

2558 - 2565   กรรมการบริษทั ซีฟโก ้จาํกดั(มหาชน) 

2560 - 2565  กรรมการบริหารความเส่ียงบริษทั ซีฟโก ้จาํกดั(มหาชน) 

2560 - 2565   กรรมการบรรษทัภิบาลและความยัง่ยนืบริษทั ซีฟโก ้จาํกดั(มหาชน) 
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2558 - ปัจจุบนั   ผูช่้วยผูจ้ดัการใหญ่ ฝ่ายงานวศิวกรรม บริษทั ซีฟโก ้จาํกดั(มหาชน) 

การดาํรงตาํแหน่งใดๆ ในกจิการหรือองค์กรอ่ืนในปีทีผ่่านมา 

- กรรมการบริษทั ซีฟโก ้อินเตอร์เทรด จาํกดั (บริษทัในกลุ่ม) 

- กรรมการบริษทั โนแวร์ เอลส์ จาํกดั 
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ช่ือ-สกลุ / อายุ / ตาํแหน่ง / วนัทีไ่ด้รับแต่งตั้ง 

 นายนิรันดร อคัราพิทกัษ ์ อาย ุ51 ปี ดาํรงตาํแหน่งผูช่้วยผูจ้ดัการใหญ่ สาํนกักรรมการผูจ้ดัการใหญ่, กฎหมายและ 

IR   

 โดยไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษทัคร้ังแรกเม่ือวนัท่ี  10 สิงหาคม 2561 และไดรั้บแต่งตั้งคร้ังล่าสุดเม่ือวนัท่ี 25 

เมษายน 2562  และดาํรงตาํแหน่งกรรมการจนถึงวนัท่ี 22 เมษายน 2565 

 โดยไดรั้บแต่งตั้งเป็นเจา้หนา้ท่ีบริหารคร้ังแรก เม่ือวนัท่ี 10 สิงหาคม 2561 

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวตัอิบรม 

• วิศวกรรมศาสตร์บณัฑิต จุฬาลงกรณ์ มหาวิทยาลยั (พ.ศ.2537) (Bachelor of Engineering, Chulalongkorn 

University (1994) ) 

• Master of Engineering (Civil Engineering), University of Florida (1996)  

• Master of Economics (Business Economics), National Institute of Development Administration (NIDA), 

(2008)  

หลกัสูตรการอบรม IOD 

• Director Certification Program (DCP) 268/2018 

หลกัสูตรอ่ืน ๆ 

• HR After Covid-19 เราจะรอดไปดว้ยกนั  จดัโดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

• Business Model Reinvention เตรียมธุรกิจแบบใหม่ เพ่ือพุง่ไปขา้งหนา้ จดัโดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ

ไทย 

• Life Cycle Assessment: LCA โดยสถาบนัวทิยาการ สวทช. 

• หลกัสูตรการประเมินคาร์บอนฟุตพรินต์ของผลิตภณัฑ์ (Carbon Footprint of Products: CFP โดยสถาบัน

วทิยาการ สวทช. 

• ความรู้เร่ืองประกนัภยั 

• การพฒันาศกัยภาพเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทาํงาน 

• มาตรฐาน ISO:9001-2015 

• Mentor & Mentee รุ่นท่ี 1/2562 โดยสถาบนัท่ีปรึกษาอจัฉริยะดา้นการคา้และการลงทุน 

• Tax & Regulatory Update โดยสาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน 

• The Business of Platforms โดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

• TLCA Executive Development Program (EDP) 2020 

• หลกัสูตรนกับริหารระดบัสูง "ธรรมศาสตร์เพ่ือสงัคม" มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ รุ่นท่ี 14 

• หลกัสูตรครูสมาธิ สถาบนัพลงัจิตตานุภาพ 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) 

 ณ วนัท่ี 23 มกราคม 2567  3.03%  

 (ตนเอง....-.....%, คู่สมรส  3.03%, บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ....-......%) 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

 คู่สมรส คุณณฐัฐวรรณ ทศันนิพนัธ์ 
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ประสบการณ์ทาํงานในระยะ 5 ปีย้อนหลงั  

2561 - 2565   กรรมการบริษทั ซีฟโก ้จาํกดั(มหาชน) 

2561 - 2565  กรรมการบริหารความเส่ียงบริษทั ซีฟโก ้จาํกดั(มหาชน) 

2561 - 2565   กรรมการบรรษทัภิบาลและความยัง่ยนืบริษทั ซีฟโก ้จาํกดั(มหาชน) 

2561 - ปัจจุบนั  ผูช่้วยผูจ้ดัการใหญ่ สาํนกักรรมการผูจ้ดัการใหญ่, กฎหมายและ IR   

บริษทั ซีฟโก ้จาํกดั(มหาชน) 

การดาํรงตาํแหน่งใดๆ ในกจิการหรือองค์กรอ่ืนในปีทีผ่่านมา 

 - ไม่มี - 
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ช่ือ-สกลุ / อายุ / ตาํแหน่ง / วนัทีไ่ด้รับแต่งตั้ง 

 นายเอนก ศรีทับทิม อายุ 67 ปี ดํารงตาํแหน่งผูช่้วยผูจ้ ัดการใหญ่ ฝ่ายบัญชีและการเงิน / เลขานุการบริษัท / 

ผูรั้บผิดชอบสูงสุดในสายงานบญัชีและการเงิน (CFO) / หวัหนา้งานกาํกบัดูแลการปฏิบติังานของบริษทั 

 ไดรั้บแต่งตั้งเป็นเจา้หนา้ท่ีบริหารคร้ังแรกเม่ือวนัท่ี 18 มีนาคม 2547 

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวตัอิบรม 

• ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต สาขากฎหมายธุรกิจ มหาวทิยาลยัรามคาํแหง 

• ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบณัฑิต สาขาการบญัชี มหาวทิยาลยัรามคาํแหง 

หลกัสูตรการอบรม IOD 

• Company Secretary Program 

• หลกัสูตร Executive Director Program รุ่นท่ี 10 

หลกัสูตรอ่ืน ๆ 

• สมัมนาพิเศษ หัวขอ้ “Upgrade บุคลากรการเงินสู่การเป็น The Next Normal Financial Professional” จดัโดย

ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

• TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) คร้ังท่ี 5/2022 หัวข้อ “Restructuring 

Business for Growth จดัโดยสมาคมบริษทัจดทะเบียนไทย 

• THSI Exclusive Coaching 2021 – Beginner จดัโดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

• Company Reporting Program (CRP) จดัโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

• TCFD & SDGS WORKSHOP FOR BEGINNERS จดัโดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

• หลกัสูตร Business Model Reinvention เตรียมธุรกิจแบบใหม่ เพ่ือพุ่งไปหลงัวิกฤต จดัโดยตลาดหลกัทรัพย์

แห่งประเทศไทย 

• RE02 การรายงานความยัง่ยืนตามกลุ่มอุตสาหกรรม : กลุ่มอสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง จัดโดยตลาด

หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

• การสัมมนาธุรกิจกบัสิทธิมนุษยชนในตลาดทุนไทย จดัโดยสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละ

ตลาดหลกัทรัพย ์(กลต.) 

• CFO Refresher Course รุ่นท่ี 1 "เตรียมความพร้อมรับมือภาวะเศรษฐกิจ กลยทุธ์การใชเ้คร่ืองมือทางการเงิน

เพ่ือจดัหาเงินทุน และสร้างการเติบโต"  จดัโดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

• อบรมหลกัสูตร “Liquidity Risk Management” รุ่นท่ี 7 

• Digital Business Solution Summit 2020 ซ่ึงเป็นงานสัมมนาวิชาการด้านการบริหารงานธุรกิจ การตลาด 

ภายใตแ้นวคิดหลกั The NEXT Normal of Digital Business จดัโดยกระทรวงดิจิทลัเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม 

(MDES) และสมาคมผูใ้ชดิ้จิทลัไทย (DUGA) 

• สิทธิมนุษยชน เก่ียวขอ้งกบัภาคธุรกิจอยา่งไร จดัโดยสํานักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด

หลกัทรัพย ์

• การลงทุนภายใตว้กิฤติ  จดัโดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

• หลกัสูตรกฎหมายฟอกเงิน สาํหรับผูมี้หนา้ท่ีรายงาน รุ่นท่ี 16 (Online) จดัโดยบริษทั ฟินลิค จาํกดั 
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• IOD Company Secretary Forum หวัขอ้ Virtual Board Meeting & the Evolving Role of Corporate Secretary 

จดัโดย IOD Thai Institute of Directors 

• หลกัสูตร “CVC กลยทุธ์การลงทุนรูปแบบใหม่ จุดประกาย Innovation กา้วทนัโลกธุรกิจ” 

• หลกัสูตรนกับริหารระดบัสูง “ธรรมศาสตร์เพ่ือสงัคม นมธ.” มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์รุ่นท่ี 11 

• หลกัสูตรพฒันาการจดัทาํรายงานความยัง่ยนืตามกรอบ GRI โดยสถาบนัไทยพฒัน์   

• มูลนิธิบูรณะชนบทแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถมัภ ์

• หลกัสูตร Strategic CFO in Capital Market Program รุ่นท่ี 3 ศูนยส่์งเสริมการพฒันาความรู้ตลาดทุน (TSI) 

• หลกัสูตร Professional CFO รุ่น 10 สภาวชิาชีพบญัชี 

• หลกัสูตร ครูสมาธิสถาบนัพลงัจิตตานุภาพ  

• หลกัสูตร อุตมสาสมาธิ สถาบนัพลงัจิตตานุภาพ รุ่นท่ี 1 (พระพรหม) 

• The UK Experience on Implementing the Enhanced Auditor Reporting ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย, 

กลต. และสภาวชิาชีพบญัชี 

• หลกัสูตรพฒันาการใหม่ ๆ ของกฎหมายกองทุนสาํรองเล้ียงชีพและภาระภาษีอากร รุ่นท่ี 4 สมาคมกองทุน

สาํรองเล้ียงชีพ 

• การพฒันาศกัยภาพเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทาํงาน 

• มาตรฐาน ISO: 9001-2015 

• ปรับกลยทุธ์องคก์ร ส่ือสารใหโ้ดนใจดว้ย Big Data โดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

• Strategic Financial Leadership (SFLP) 2019 โดยสมาคมบริษทัจดทะเบียนไทย (อบรมพฒันาความรู้ต่อเน่ือง

ดา้นบญัชี 6 ชัว่โมงต่อปี ตามเกณฑข์องสาํนกังาน ก.ล.ต.) 

การอบรมในปี 2566 

• CFO Refresher Course โดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

• CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) คร้ังท่ี  6/2566 หัวข้อ “What is the future of 

the CFO role? โดย TLCA 

• CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) คร้ังท่ี 7/2566 หัวข้อ “ Economic Update for 

CFO ” (คร้ังท่ี 2) โดย TLCA 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) 

 ณ วนัท่ี 23 มกราคม 2567  0.01%  

 (ตนเอง 0.02%,คู่สมรส ...-.....%, บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ....-......%) 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

 -ไม่มี- 

ประสบการณ์ทาํงานในระยะ 5 ปีย้อนหลงั  

 2554 - ปัจจุบนั  ผูช่้วยผูจ้ดัการใหญ่ ฝ่ายบญัชีและการเงิน บริษทั ซีฟโก ้จาํกดั (มหาชน) 

 2547 – ปัจจุบนั เลขานุการบริษทั ซีฟโก ้จาํกดั(มหาชน) 

การดาํรงตาํแหน่งใดๆ ในกจิการหรือองค์กรอ่ืนในปีทีผ่่านมา 

 - ไม่มี- 
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ช่ือ-สกลุ / อายุ / ตาํแหน่ง / วนัทีไ่ด้รับแต่งตั้ง 

 นายกมล อยูย่นืพฒันา อาย ุ64 ปี ดาํรงตาํแหน่งผูช่้วยผูจ้ดัการใหญ่ ฝ่ายโครงสร้าง 

 ไดรั้บแต่งตั้งเป็นเจา้หนา้ท่ีบริหารคร้ังแรกเม่ือวนัท่ี 18 มีนาคม 2547 

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวตัอิบรม 

• ปริญญาตรี วศิวกรรมศาสตร์ สาขาโยธา มหาวทิยาลยัขอนแก่น 

หลกัสูตรการอบรม IOD 

 -ไม่มี- 

หลกัสูตรอ่ืน ๆ 

• หลกัสูตรนกับริหารระดบัสูง “ธรรมศาสตร์เพ่ือสงัคม (นมธ.)” มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์รุ่นท่ี 17 

• ความรู้เร่ืองประกนัภยั 

• การพฒันาศกัยภาพเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทาํงาน 

• ADR Construction 2019 การระงับข้อพิพาททางเลือกในธุรกิจก่อสร้าง โดยสถาบันอนุญาโตตุลาการ 

(THAC) 

• มาตรฐาน ISO: 9001-2015 

• Smart Construction Project Planning 

• หลกัสูตรครูสมาธิสถาบนัพลงัจิตตานุภาพ รุ่นท่ี 30 

• หลกัสูตรอุตมสาสมาธิ สถาบนัพลงัจิตตานุภาพ รุ่นท่ี 1 (พระพรหม) 

• หลกัสูตรสมาธิชั้นสูง สถาบนัพลงัจิตตานุภาพ รุ่นท่ี 2 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) 

 ณ วนัท่ี 23 มกราคม 2567  - ไม่มี -      

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

 -ไม่มี- 

ประสบการณ์ทาํงานในระยะ 5 ปีย้อนหลงั  

 2547 - ปัจจุบนั  ผูช่้วยผูจ้ดัการใหญ่ ฝ่ายโครงสร้าง บริษทั ซีฟโก ้จาํกดั(มหาชน) 

การดาํรงตาํแหน่งใดๆ ในกจิการหรือองค์กรอ่ืนในปีทีผ่่านมา 

 - ไม่มี - 
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ช่ือ-สกลุ / อายุ / ตาํแหน่ง / วนัทีไ่ด้รับแต่งตั้ง 

 นายสมศกัด์ิ ธวชัพงศธ์ร อาย ุ68 ปี ดาํรงตาํแหน่งผูช่้วยผูจ้ดัการใหญ่ ฝ่ายงานจดัซ้ือ 

 ไดรั้บแต่งตั้งเป็นเจา้หนา้ท่ีบริหารคร้ังแรกเม่ือวนัท่ี 3 ตุลาคม 2554 

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวตัอิบรม 

• ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบณัฑิต สาขาการบญัชี  มหาวทิยาลยัรามคาํแหง 

หลกัสูตรการอบรม  IOD 

 -ไม่มี- 

หลกัสูตรอ่ืน ๆ 

• แนวทางการส่งเสริมการจดัซ้ือจดัจา้งท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม จดัโดยควบคุมมลพิษ/กรมส่งเสริมคุณภาพ

ส่ิงแวดลอ้ม 

• บทบาทของงานจดัซ้ือในการประหยดัตน้ทุนใหกิ้จการ จดัโดย บริษทั วนัสเตป็ เทรนน่ิง จาํกดั 

• RE02 การรายงานความยัง่ยืนตามกลุ่มอุตสาหกรรม : กลุ่มอสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง จัดโดยตลาด

หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

• HR After Covid-19 เราจะรอดไปดว้ยกนั จดัโดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

• Business Model Reinvention เตรียมธุรกิจแบบใหม่ เพ่ือพุง่ไปขา้งหนา้ จดัโดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ

ไทย 

• หลกัสูตร Sustainable Supply Chain Management 2020 จดัโดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

• หลกัสูตรการพฒันาศกัยภาพเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทาํงาน รุ่น 3/2563  จดัโดยบมจ.ซีฟโก ้

• TFPA Wealth Management Forum 2019 โดยสมาคมนกัวางแผนการเงินไทย 

• RE01 : หลกัสูตรการเตรียมพร้อมจดัทาํ Sustainability Disclosure ตาม One Report โดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง

ประเทศไทย 

• Sustainable Supply Chain Management รุ่นท่ี 2 โดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

• Sustainable Supply Chain Management Training รุ่นท่ี 4  โดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

• Train the Trainers: Happy Money, Happy Retirement โดยศูนยส่์งเสริมการพฒันาความรู้ตลาดทุน ตลาด

หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

• การตั้ง KPI และการประเมินผลงานจดัซ้ือ โดยสมาคมการจดัการธุรกิจแห่งประเทศไทย 

• พิกดัอตัราศุลกากรสาํหรับการนาํเขา้-ส่งออก โดย WASO TRAINING CENTER 

• หลกัสูตรความรู้เร่ืองประกนัภยั 

• มาตรฐาน ISO:9001-2015  

• หลกัสูตรครูสมาธิ สถาบนัพลงัจิตตานุภาพ  รุ่นท่ี 29 (สนัติสุข) 

• หลกัสูตรอาจาริยสาสมาธิ สถาบนัพลงัจิตตานุภาพ รุ่นท่ี 8 

• หลกัสูตรสมาธิชั้นสูง สถาบนัพลงัจิตตานุภาพ รุ่นท่ี 1 (พญาราชสีห์) 

• หลกัสูตรสมาธิชั้นสูง สถาบนัพลงัจิตตานุภาพ รุ่นท่ี 2 (พญาฉทัทนัต)์ 

• หลกัสูตรอุตมสาสมาธิ สถาบนัพลงัจิตตานุภาพ รุ่นท่ี 1 (พระพรหม) 
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• หลกัสูตรอุตมสาสมาธิ สถาบนัพลงัจิตตานุภาพ รุ่นท่ี 2 (พระธรรม) 

• หลกัสูตรญาณสาสมาธิ สถาบนัพลงัจิตตานุภาพ รุ่นท่ี 1 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) 

 ณ วนัท่ี  23 มกราคม 2567           -ไม่มี- 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

 -ไม่มี- 

ประสบการณ์ทาํงานในระยะ 5 ปีย้อนหลงั  

 2554 - ปัจจุบนั  ผูช่้วยผูจ้ดัการใหญ่ ฝ่ายงานจดัซ้ือ บริษทั ซีฟโก ้จาํกดั(มหาชน) 

การดาํรงตาํแหน่งใดๆ ในกจิการหรือองค์กรอ่ืนในปีทีผ่่านมา 

 - ไม่มี – 
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ช่ือ-สกลุ / อายุ / ตาํแหน่ง / วนัทีไ่ด้รับแต่งตั้ง 

  นายธวชั ผดุผอ่ง อาย ุ61 ปี ดาํรงตาํแหน่งผูช่้วยผูจ้ดัการใหญ่  ฝ่ายงานซ่อมบาํรุง 

 ไดรั้บแต่งตั้งเป็นเจา้หนา้ท่ีบริหารคร้ังแรกเม่ือวนัท่ี 18 มีนาคม 2556  

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวตัอิบรม 

• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาเคร่ืองกล วิทยาลยัเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาวิทยาเขตเทเวศร์ (ปัจจุบนัเป็น

มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลพระนคร) 

หลกัสูตรการอบรม  IOD 

 -ไม่มี- 

หลกัสูตรอ่ืน ๆ 

• Workshop S01-S04: ชุดหลกัสูตรกลยทุธ์ดา้นความยัง่ยนืของธุรกิจ จดัโดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

• Business Model Reinvention เตรียมธุรกิจแบบใหม่ เพ่ือพุง่ไปขา้งหนา้ จดัโดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ

ไทย 

• หลกัสูตร Mini Master Of Management Program รุ่นท่ี 72 สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์ (NIDA) 

• หลกัสูตรพ้ืนฐานทฤษฎีไฟฟ้าเบ้ืองตน้ โดยสมาคมวศิวกรรมสถานแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ ์

• ยกระดบัคุณภาพการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคี 

• ความรู้เร่ืองประกนัภยั 

• การพฒันาศกัยภาพเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทาํงาน 

• มาตรฐาน ISO: 9001-2015 

• การพฒันาบุคลากรเพ่ือเป็นผูต้รวจสอบเครนป้ันจัน่ 

• หลกัสูตรเจา้หนา้ท่ีความปลอดภยัในการทาํงานระดบับริหาร 

• คณะกรรมการความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสภาพแวดบอ้มในการทาํงาน 

• หลกัสูตรพฒันาครูฝึกในสถานประกอบการ 

• หลกัสูตรกฎหมายสาํหรับวศิวกรรุ่นท่ี 5 

• หลกัสูตรการบริหารงานซ่อมบาํรุงแบบมืออาชีพ รุ่นท่ี 2 

• หลกัสูตรการวางแผนเคร่ืองจกัรกลเชิงป้องกนัรุ่นท่ี 5 

• หลกัสูตรครูสมาธิ สถาบนัพลงัจิตตานุภาพ 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) 

 ณ วนัท่ี 23 มกราคม 2567  - ไม่มี -      

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

 -ไม่มี- 

ประสบการณ์ทาํงานในระยะ 5 ปีย้อนหลงั  

 2556 - ปัจจุบนั  ผูช่้วยผูจ้ดัการใหญ่ ฝ่ายงานซ่อมบาํรุง บริษทั ซีฟโก ้จาํกดั(มหาชน) 

การดาํรงตาํแหน่งใดๆ ในกจิการหรือองค์กรอ่ืนในปีทีผ่่านมา 

 - ไม่มี- 
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ช่ือ-สกลุ / อายุ / ตาํแหน่ง / วนัทีไ่ด้รับแต่งตั้ง 

 นางสาวรัชฎาวรรณ ห่อทองคาํ  อาย ุ 62  ปี ดาํรงตาํแหน่งผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี  

 ไดรั้บแต่งตั้งเม่ือวนัท่ี 4 พฤษภาคม 2558 

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวตัอิบรม 

• ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต สาขาการบริหาร มหาวทิยาลยับูรพา 

• ปริญญาตรี  บริหารธุรกิจบณัฑิต สาขาการบญัชี มหาวทิยาลยัรามคาํแหง 

หลกัสูตรการอบรม 

• การคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคลท่ีผูป้ระกอบวชิาชีพบญัชีตอ้งรู้ จดัโดยสภาวชิาชีพบญัชีฯ 

• RE01  การเตรียมพร้อมจดัทาํ Sustainability Disclosure ตาม One Report  จดัโดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง

ประเทศไทย 

• RE02  การรายงานความยัง่ยนืตามกลุ่มอุตสาหกรรม : กลุ่มอสงัหาริมทรัพยแ์ละก่อสร้าง จดัโดยตลาด

หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

• Transformative Accounting ปรับเปล่ียนการปฏิบติังานดา้นบญัชีดว้ยเทคโนโลยยีคุดิจิตลั จดัโดยบริษทั 

ธรรมนิติและสมัมนา จาํกดั 

• Risk Accounting and Risk Management for Accountants จดัโดยบริษทั ธรรมนิติและสมัมนา จาํกดั 

• ชุดหลกัสูตรกลยทุธ์ดา้นความยัง่ยนืของธุรกิจ (Corporate Sustainability Strategy) (S01-S05) รุ่นท่ี 2  จดัโดย

ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

• ORIENTATION COURSE FOR CHIEF ACCOUNTS FOCUSING ON FINANCIAL REPORTING  จดั

โดยสภาวชิาชีพบญัชี 

• การกาํหนดมาตรฐาน ISO 9001:2015 ระบบบริหารคุณภาพ  จดัโดยบริษทั เอสจีเอส (ประเทศไทย) จาํกดั 

หลกัสูตรอ่ืน ๆ 

• หลกัสูตรครูสมาธิ สถาบนัจิตตานุภาพ รุ่นท่ี 37  

• หลกัสูตรสมาธิชั้นสูง สถาบนัจิตตานุภาพ รุ่นท่ี 2 

• พฒันาครูฝึกในสถานประกอบการ สาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

• Certificate in Investor Relation 2016 

การเขา้อบรมในปี 2566 

• ประกาศนียบตัรการกาํหนดราคาโอน รุ่นท่ี 1 จดัโดยสถาบนัวจิยันโยบายเศรษฐกิจ 

• เรียนรู้เทคนิคการประเมินมูลค่าบริษทัใหเ้หมาะสมกบัธุรกิจในยคุปัจจุบนั จดัโดยสมาคมนกัวเิคราะห์การ

ลงทุน 

• เจาะประเด็นขอ้ผิดพลาดในการทาํบญัชีและภาษีอากรกิจการ BOI จดัโดย บริษทั บางกอก แอดไวซอร่ี  

จาํกดั 

• Strategic Management Accounting จดัโดยสภาวชิาชีพบญัชีในพระบรมราชูปถมัภ ์
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เอกสารแนบ 2  

รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการของบรษิทัยอ่ย 

ลาํดบั รายช่ือผู้บริหารและผู้มอีาํนาจควบคุม บริษัทฯ บริษัททีเ่กีย่วข้อง 

1 2 3 

1. นายศิวะ แสงมณี X, /, IV    

2. นางสาวจุฬารัตน์ สุธีธร /, IV    

3. นายลอยเล่ือน บุนนาค /, IV    

4. นายอภยั จนัทนจุลกะ /, IV    

5. ดร.ณรงค ์ทศันนิพนัธ์ /, //, 0 / / / 

6. นางสาวณฐัฐวรรณ ทศันนิพนัธ์ /, //, ///    

7. นายเผดจ็ รุจิขจรเดช /, //, /// /   

8. นายกมล สิงห์โตแกว้ /, //, /// / /  

9. ดร.ณฐัฐพนัธ์ ทศันนิพนัธ์ /, //, ///   / 

10. Mr. Zaw Zaw Aye /// / / / 

11. นายณฐัฐพล ทศันนิพนัธ์ ///  /  

12. นายนิรันดร อคัราพิทกัษ ์ ///    

13. นายเอนก ศรีทบัทิม ///    

14. นายกมล อยูย่นืพฒันา ///    

15. นายสมศกัด์ิ ธวชัพงศธ์ร ///    

16. นายธวชั ผดุผอ่ง ///    

 
หมายเหตุ:    

1. = บจก. ซีฟโก ้คอนสตรัคชัน่ 

2. = บจก. ซีฟโก ้อินเตอร์เทรด 

3. = Seafco (Myanmar) Co.,Ltd. 

 

X   = ประธานกรรมการ              /   = กรรมการบริษทั  IV  =  กรรมการอิสระ          

//   = กรรมการบริหาร          ///  = คณะเจา้หนา้ท่ีบริหาร  0  = กรรมการผูจ้ดัการใหญ ่
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รายงานการถือครองห ุน้ของกรรมการและผ ูบ้รหิารระดบัสงู   

 
ลาํดบั รายช่ือผู้บริหารและ 

ผู้มอีาํนาจควบคุม 

22 กมุภาพนัธ์ 2566 ระหว่างปี 2566 

เพิม่ขึน้ (ลดลง) 

23 มกราคม 2567 

1. นายศิวะ แสงมณี - - - 

2. นางสาวจุฬารัตน์ สุธีธร 165,200 - 165,200 

3. นายลอยเล่ือน บุนนาค - - - 

4. นายอภยั จนัทนจุลกะ - - - 

5. ดร.ณรงค ์ทศันนิพนัธ์ 57,107,936 1,192,900 58,300,836 

6. นางสาวณฐัฐวรรณ ทศันนิพนัธ์ 22,412,053 - 22,412,053 

7. นายเผดจ็ รุจิขจรเดช 72,600 - 72,600 

8. นายกมล สิงห์โตแกว้ 116,247 - 116,247 

9. ดร.ณฐัฐพนัธ์ ทศันนิพนัธ์ 22,412,053 - 22,412,053 

10. Mr. Zaw Zaw Aye 96,342 - 96,342 

11. นายณฐัฐพล ทศันนิพนัธ์ 22,412,053 - 22,412,053 

12. นายนิรันดร อคัราพิทกัษ ์ - - - 

13. นายเอนก ศรีทบัทิม 103,976 27,000 130,976 

14. นายกมล อยูย่นืพฒันา - - - 

15. นายสมศกัด์ิ ธวชัพงศธ์ร - - - 

16. นายธวชั ผดุผอ่ง - - - 
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รายงานการถือครองห ุน้ก ูข้องกรรมการและผ ูบ้รหิารระดบัสงูและเจา้หนา้ท่ีระดบัสงู  

 
ลาํดบั รายช่ือผู้บริหารและผู้มอีาํนาจควบคุม มูลค่า 

1. นายศิวะ แสงมณี 2,000,000 

2. นางสาวจุฬารัตน์ สุธีธร 2,000,000 

3. นายลอยเล่ือน บุนนาค - 

4. นายอภยั จนัทนจุลกะ - 

5. ดร.ณรงค ์ทศันนิพนัธ์ 37,000,000 

6. นางสาวณฐัฐวรรณ ทศันนิพนัธ์ - 

7. นายเผดจ็ รุจิขจรเดช 2,000,000 

8. นายกมล สิงห์โตแกว้ 22,000,000 

9. ดร.ณฐัฐพนัธ์ ทศันนิพนัธ์ - 

10. Mr. Zaw Zaw Aye 5,000,000 

11. นายณฐัฐพล ทศันนิพนัธ์ - 

12. นายนิรันดร อคัราพิทกัษ ์ - 

13. นายเอนก ศรีทบัทิม 5,000,000 

14. นายกมล อยูย่นืพฒันา - 

15. นายสมศกัด์ิ ธวชัพงศธ์ร - 

16. นายธวชั ผดุผอ่ง - 

17. นายสุพจน์ คงจิตตง์าม 5,000,000 
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เอกสารแนบ 3  

รายละเอียดเก่ียวกบัหวัหนา้งานผ ูต้รวจสอบภายใน 

ช่ือ-สกลุ / อายุ / ตาํแหน่ง / วนัทีไ่ด้รับแต่งตั้ง 

 นางสาวกาญจนาวดี รักษานนท ์ อาย ุ48 ปี  ดาํรงตาํแหน่ง ผูอ้าํนวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน โดยไดรั้บแต่งตั้งเม่ือ

วนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2554 

คุณวุฒิการศึกษา / ประวตักิารอบรม 

• ปริญญาโท สาขาวชิาการตรวจสอบภายใน มหาวทิยาลยัหอการคา้ไทย 

• ปริญญาตรี สาขาการบญัชี คณะบริหารธุรกิจ มหาวทิยาลยัรามคาํแหง 

 หลกัสูตรการอบรม 

• ความสาํคญัของกรรมการตรวจสอบกบัความเช่ือมัน่ต่อตลาดทุนไทย จดัโดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ

ไทย 

• มาตรฐานทางการเงิน TFRS ปี 2566 จดัโดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

• การออกแบบระบบการควบคุมภายในท่ีดีใหแ้ก่องคก์ร 

• วธีิการบริหารเงินธุรกิจท่ีนกับญัชีควรรู้ 

• RE02 การรายงานความยัง่ยืนตามกลุ่มอุตสาหกรรม : กลุ่มอสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง จัดโดยตลาด

หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

• HR After Covid-19 เราจะรอดไปดว้ยกนั จดัโดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

• Business Model Reinvention เตรียมธุรกิจแบบใหม่ เพ่ือพุ่งไปขา้งหนา้ จดัโดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ

ไทย 

• RE01 การเตรียมความพร้อมจดัทาํรายงานความยัง่ยืนตาม One Report Module1-3 จดัโดยตลาดหลกัทรัพย์

แห่งประเทศไทย 

• Get Ready For PDPA : Construction & Real Estate Industry จดัโดยบริษทั แมงโก ้คอนซลัแตนท ์จาํกดั 

• การตรวจสอบการกาํกบัดูแลกิจการ จดัโดยสภาวชิาชีพบญัชี 

• การเพ่ิมประสิทธิภาพการบงัคบัใชก้ฎหมายส่ิงแวดลอ้ม จดัโดยกองพฒันาทรัพยากรบุคคลดา้นส่ิงแวดลอ้ม 

จ.ปทุมธานี 

• ADR Construction 2019 การระงบัขอ้พิพาททางเลือกในธุรกิจก่อสร้าง  

• Preliminary to Corporate Sustainability 

• กลยทุธ์ดา้นความยัง่ยนืของธุรกิจ (Corporate Sustainability Strategy)  

• มาตรฐาน ISO:9001-2015 

• FinTech & Law 

• พรบ.คุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล พ.ศ.2562 

• Forensic Data Analytics (Big Data) 

• หลกัสูตรเจา้หนา้ท่ีความปลอดภยัในการทาํงาน : ระดบับริหาร  

• Raising The Awareness of Corporate Fraud in Thailand 
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• กลไกการตรวจสอบ ความโปร่งใสและการสร้างความมัน่ใจใหผู้ล้งทุน 

• การควบคุมภายในดว้ยการประเมินตนเอง (CSA) 

• วธีิการประเมินความเส่ียงเพ่ือการวางแผนการตรวจสอบภายใน  

• Enterprise Risk Management 

• หลกัการตรวจสอบทุจริต (Principles of Fraud Audit) 

• Audit Committee Effectiveness Seminar 

• การสอบบญัชีท่ีประมวลผลดว้ยคอมพิวเตอร์ 

• IT Audit for Non-IT Auditor  

• Internal Audit Certificate Program (IACP) 

• Audit Committee Seminar : Get Ready for the year end 

• ความเส่ียงและการกาํกบัดูแลดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ (IT Risk and IT Governance) 

ประสบการณ์ทาํงาน 

2548 - ปัจจุบนั    บริษทั ซีฟโก ้จาํกดั(มหาชน) 

2544 - 2547   บริษทั ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชัน่แนล จาํกดั 

2540 - ก.ย. 2543   สาํนกังานท่ีปรึกษากฎหมายและบญัชีทองศรี 
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รายละเอียดเก่ียวกบัหวัหนา้งานกํากบัดแูลการปฏิบติังานของบรษิทั (Compliance) 

 
นายเอนก ศรีทบัทิบ  สามารถดูรายละเอียดประวติัไดท่ี้เอกสารแนบ 1 
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เอกสารแนบ 4 

ทรพัยส์ินท่ีใชใ้นการประกอบธรุกิจและรายละเอียดเก่ียวกบัรายการประเมินราคาทรพัยส์ิน 

 
หมายเหตุ : ประเมินวนัท่ี วนัท่ี 13 กรกฎาคม 2563 โดย บริษทั เดอะแวลูเอชัน่ แอนด ์คอนซลัแทนทส์ จาํกดั อา้งอิงจาก

รายงานเลขท่ี V&C 63R-07-0611 ลงวนัท่ี 23 กรกฎาคม 2563 

เอกสารสิทธ์ิทีด่นิ ประเภททรัพย์สิน ทีต่ั้งทรัพย์สิน มูลค่าราคาทุน มูลค่าประเมนิราคา 

โฉนดท่ีดินเลขท่ี 

2841,2844 และ 

7603 

ท่ีดิน 3 แปลง 

(ติดต่อกนั) 

เน้ือท่ีรวม 5 ไร่ 2 

งาน 60 ตารางวา 

พร้อมอาคารส่ิง

ปลูกสร้าง 

เลขท่ี 1210 ติดถนน

พระยาสุเรนทร์  

แขวงบางชนั 

เขตคลองสามวา 

กรุงเทพมหานคร 

ท่ีดิน : 33,733,264.42 

บาท 

อาคารส่ิงปลูกสร้าง :  

9,067,971.84 บาท 

รวม 42,801,236.26 บาท 

ท่ีดิน : 117,520,000 บาท 

อาคารส่ิงปลูกสร้าง : 

7,020,000 บาท 

รวม 124,540,000 บาท 
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เอกสารแนบ 5 

นโยบายและแนวปฏิบติัการกํากบัดแูลกิจการและจรรยาบรรณธรุกิจ 

 

คู่มือนโยบายการกาํกบัดูแลกจิการ 

 บริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยบน Website บริษทั https://www.seafco.co.th/storage/content/corporate-

governance/corporate-policies/20240320-seafco-corporate-governance-policy-th.pdf 

 

คู่มือจริยธรรมธุรกจิและข้อพงึปฏิบัตใินการทาํงาน 

 บริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยบน Website บริษทั https://www.seafco.co.th/storage/content/corporate-

governance/corporate-policies/20240320-seafco-code-of-conduct-th.pdf 

 

https://www.seafco.co.th/storage/content/corporate-governance/corporate-policies/20240320-seafco-corporate-governance-policy-th.pdf
https://www.seafco.co.th/storage/content/corporate-governance/corporate-policies/20240320-seafco-corporate-governance-policy-th.pdf
https://www.seafco.co.th/storage/content/corporate-governance/corporate-policies/20240320-seafco-code-of-conduct-th.pdf
https://www.seafco.co.th/storage/content/corporate-governance/corporate-policies/20240320-seafco-code-of-conduct-th.pdf
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เอกสารแนบ 6 
 
รายงานของคณะกรรมการบรหิาร ประจําปี 2566 

 คณะกรรมการบริหารของบริษทั ซีฟโก ้จาํกดั(มหาชน)  มีจาํนวน 5  ท่านดงัน้ี 

1. ดร.ณรงค ์ ทศันนิพนัธ์           กรรมการผูจ้ดัการใหญ ่ 

2. นางสาวณฐัฐวรรณ  ทศันนิพนัธ์       กรรมการบริหาร 

3. นายเผดจ็  รุจิขจรเดช   กรรมการบริหาร     

4. นายกมล สิงห์โตแกว้            กรรมการบริหาร 

5. ดร.ณฐัฐพนัธ์  ทศันนิพนัธ์           กรรมการบริหาร 

 

ในรอบปี 2566 คณะกรรมการบริหารมีการประชุมทุกเดือน และไดป้ฏิบติัภารกิจตามหนา้ท่ีและความรับผิดชอบ

ท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั ในการกาํหนดนโยบาย ทิศทาง และกลยทุธ์การดาํเนินธุรกิจ ตลอดจนทบทวน

แผนการเงิน การลงทุน แผนการดาํเนินธุรกิจ และการบริหารงานอ่ืนๆ เพ่ือให้ฝ่ายจดัการของบริษทัมีการดาํเนินงานอยา่งมี

ประสิทธิภาพ มีการควบคุมแนวทางการบริหารต่าง ๆ ของบริษทัตามท่ีกาํหนดไวอ้ยา่งเพียงพอและเหมาะสม มีการดาํเนิน

ธุรกิจท่ีถูกตอ้งตามกฎหมาย โดยมุ่งเนน้ใหบ้ริษทัมีการดาํเนินงานตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี โดยเป็นไปตามประกาศ

ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมทั้งแนวทางการปฏิบติัท่ีดีของตลาดหลกัทรัพยฯ์ อีกดว้ย ทั้งน้ีคณะกรรมการบริหาร

ไดมี้การประชุมร่วมกนัเป็นประจาํทุกเดือน สรุปเป็นรายงานกิจกรรมสาํคญัท่ีนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัในเร่ืองต่างๆ 

ดงัน้ี 

1. การกาํหนดนโยบาย ทศิทาง และกลยุทธ์ประจาํปี 

คณะกรรมการบริหารโดยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ไดม้อบนโยบาย ทิศทาง และกลยทุธ์ในการดาํเนินงานเพ่ือพร้อม

รับกบัการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนตลอดปี 2565 โดยบริษทัยงัคงยดึมัน่ในการดาํเนินธุรกิจอยา่งโปร่งใสเป็นธรรม ซ่ือสตัย ์และ

การปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความเป็นกลาง เป็นไปตามหลกัคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบติังาน 

2. การทบทวนแผนการดาํเนินธุรกจิ 

คณะกรรมการบริหารไดก้าํกบัดูแล ทบทวน แผนการดาํเนินธุรกิจ แผนการเงิน การลงทุน งบประมาณ และการ

บริหารงานอ่ืนๆ ซ่ึงเสนอโดยฝ่ายจดัการใหเ้ป็นไปตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี 

3. การตดิตามนโยบายและกลยุทธ์การดาํเนินธุรกจิ 

คณะกรรมการบริหารได้ติดตาม ตรวจสอบ การดําเนินงานตามนโยบายและกลยุทธ์การดาํเนินธุรกิจ แนว

ทางการบริหารงานต่างๆ ของบริษัทตามท่ีได้กาํหนดไวอ้ย่างสมํ่าเสมอ ซ่ึงในปีท่ีผ่านมา คณะกรรมการบริหารได้ให้

ความสาํคญักบัโครงการก่อสร้างท่ีสาํคญัของบริษทั เพ่ือใหก้ารดาํเนินธุรกิจเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและสามารถรายงาน

ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัไดท้ราบอยา่งเพียงพอและเหมาะสม 

4. การให้คาํแนะนําและคาํปรึกษา 

คณะกรรมการบริหารไดใ้หค้าํแนะนาํ คาํปรึกษา และมอบหมายแนวทางในการบริหารงานและการดาํเนินธุรกิจ 

ตลอดจนการกาํกบัดูแล ทบทวนแผนดา้นการเงิน การลงทุน งบประมาณแก่ผูช่้วยผูจ้ดัการใหญ่ฝ่ายบญัชีและการเงิน  และ

การดาํเนินธุรกิจใดๆ อนัมีผลผูกพนับริษทั ตลอดจนการศึกษาความเป็นไปไดแ้ละให้คาํปรึกษาหรือขอ้เสนอแนะในการ

ลงทุนในโครงการใหม่ๆ 
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5. การกาํกบัดูแลแผนการเงนิและการประเมนิผลการดาํเนินงาน 

คณะกรรมการบริหารไดก้าํกบัดูแล ทบทวนแผนการเงินและแผนการลงทุน รวมถึงมีการอนุมติัเปิดและปิดบญัชี

ต่างๆ หรือการขอใชสิ้นเช่ือในรูปแบบต่างๆ กบัธนาคารหรือสถาบนัการเงินทุกแห่ง นอกจากน้ี คณะกรรมการบริหารยงัได้

มีการร่วมประเมินผลการดาํเนินงาน และกาํหนดค่าตอบแทนของผูบ้ริหารระดบัสูงตั้งแต่ผูช่้วยผูจ้ดัการใหญ่ข้ึนไปอีกดว้ย 

6. กาํหนดวตัถุประสงค์การบริหารความเส่ียง 

การกาํหนดวตัถุประสงคท่ี์ชดัเจน คือ ขั้นตอนแรกสาํหรับกระบวนการบริหารความเส่ียง องคก์รควรมัน่ใจวา่ 

วตัถุประสงค์ท่ีกําหนดข้ึน มีความสอดคล้องกับเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ และความเส่ียงท่ีองค์กรยอมรับได้ โดยทั่วไป

วตัถุประสงคแ์ละกลยทุธ์ควรไดรั้บการบนัทึกเป็นลายลกัษณ์อกัษรและสามารถพิจารณาไดใ้นดา้นต่างๆ ดงัน้ี 

• ดา้นกลยทุธ์ เก่ียวขอ้งกบัเป้าหมายและพนัธกิจในภาพรวมขององคก์ร 

• ดา้นการปฏิบติังาน เก่ียวขอ้งกบัประสิทธิภาพผลการปฏิบติังานและความสามารถในการทาํกาํไร 

• ดา้นการรายงาน เก่ียวขอ้งกบัการรายงานทั้งภายในและภายนอกองคก์ร 

• ดา้นการปฏิบติัตามกฎ ระเบียบ เก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติัตามกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ 

7. พิจารณาการทาํรายการกับบุคคลท่ีเก่ียวโยงกันและรายการได้มาหรือจาํหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยด์้วยความ

ระมดัระวงัรอบคอบ มีความสมเหตุสมผลในเร่ืองของราคาและเง่ือนไขอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง คาํนึงถึงผลประโยชน์ของบริษทั

และผูถื้อหุ้นเป็นท่ีตั้ ง โดยกรรมการบริหารท่ีมีส่วนไดเ้สียจะไม่มีส่วนร่วมในการตดัสินใจ ก่อนนาํเสนอคณะกรรมการ

ตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษทัตามลาํดบั ตลอดจนติดตามการดาํเนินงานของแต่ละฝ่ายงานและในภาพรวมของบริษทั

ฯ เป็นประจาํทุกเดือน 

8. สนับสนุนและส่งเสริมให้พนักงานได้มีโอกาสคิดคน้นวตักรรมใหม่ๆ อย่างต่อเน่ือง เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม

ใหแ้ก่ผลิตภณัฑ ์

9. กาํกับดูแลส่งเสริมสนับสนุนให้คณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานมีความรู้ความเขา้ใจในนโยบาย

ต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชัน่ และระเบียบปฏิบติัของบริษทัฯ 

10. จดัให้มีการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริหาร แบบรายคณะและรายบุคคล ประจาํปี 2566 

ซ่ึงผลการประเมินโดยรวมอยู่ในระดับ “ดี” และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษทั เพ่ือนํามาพฒันาการ

ปฏิบติังานใหมี้ประสิทธิภาพ พร้อมทั้งเปิดเผยผลการประเมินในแบบแสดงรายการประจาํปี (แบบ 56-1 One Report) 

คณะกรรมการบริหารไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีครบถว้นตามขอบเขตอาํนาจหนา้ท่ีท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั 

และมีความเห็นว่าฝ่ายจดัการของบริษทัมีการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี มีมาตรฐานในการบริหารจดัการดา้นการดาํเนินธุรกิจ 

ดา้นการเงิน ดา้นการตลาด และงานบริหารดา้นอ่ืนๆ ของบริษทั ท่ีมีประสิทธิภาพและเป็นไปตามนโยบายและกลยทุธ์ท่ีได้

กาํหนดไว ้ทั้ งยงัมีการปฏิบัติท่ียึดมั่นในจริยธรรมธุรกิจ สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของสํานักงานคณะกรรมการกาํกับ

หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
เรียน ผู้ถือหุ้น บริษัท ซีฟโก้ จาํกดั (มหาชน) 

 

ค ณ ะ ก ร ร ม ก าร ต ร วจ ส อ บ ข อ ง  บ ริษ ัท  ซีฟ โ ก ้ จําก ัด  (ม ห าช น ) ม ีว าร ะ ใ น ก าร ดําร ง ตําแ ห น่ง  3 ปี 

ป ร ะ ก อ บ ด ้วย  ก รร ม ก าร อิส ร ะ ผู ท้ ร งค ุณ ว ุฒิ  จําน วน  3 ท ่าน  โ ด ย มีน างส าวจุฬ ารัต น ์ สุธีธร  เป็ น ป ร ะ ธ าน

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ในปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้จ ัดให้มีการประชุมทั้ งหมด 5 คร้ัง โดยการประชุมทุกคร้ังไม่มี

ฝ่ายจัดการเข้าร่วม และเป็นการประชุมร่วมกับผูส้อบบัญชี 4 คร้ัง คณะกรรมการตรวจสอบ ได้เข ้าร่วมประชุม

ครบทุกคน ตามรายละเอียดดังน้ี 
 

ช่ือ - นามสกุล ตาํแหน่ง จาํนวนคร้ังท่ีเข้าร่วมประชุม / สิทธิ

การเขา้ประชุมทั้ งหมด 

นางสาวจุฬารัตน์ สุธีธร ประธานกรรมการตรวจสอบ 5/5 

นายลอยเล่ือน บุนนาค กรรมการตรวจสอบ 5/5 

นายอภัย จันทนจุลกะ กรรมการตรวจสอบ 5/5 
 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบ ัติงานตามหน้าที่ที่ได ้รับมอบหมาย จากคณะกรรมการบริษ ัท ตาม

ข้อกาํหนดของตลาดหลักทรัพย ์แห่งประเทศไทย และกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีนางสาวจุฬา

รัตน์ สุธีธร เป็นผูมี้ประสบการณ์ทางด้านการสอบทานงบการเงิน 

สรุปผลการดาํเนินงานและความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ ประจาํปี 2566 ได้ดังน้ี 

1. สอบทานงบการเงิน 

คณะกรรมการตรวจสอบร่วมกับผูส้อบบัญชี สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจาํปี 

2566 ของบริษัท ซีฟโก้ จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย การเปิดเผยข้อมูลประกอบงบการเงิน นโยบายการบัญชี

และประมาณการที่สําค ัญตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน คณะกรรมการมีความเห็นว่า บริษ ัทมีการจัดทาํงบ

การเงินเป็นไปตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน และมีการเปิดเผยข ้อมูลสําค ัญ ครบถ้วนและทันเวลา  เป็นไป

ตามท่ีผูส้อบบัญชีได้แสดงความเห็นและเปิดเผยไวใ้นงบการเงิน ในปี 2566  

 

2. สอบทานระบบการควบคุมภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบร่วมกับผูต้รวจสอบภายใน  ได ้มีการประเมินความเพียงพอของระบบการ

ควบคุมภายใน โดยทาํการสอบทานระบบการควบคุมภายในของบริษ ัท ตามเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย ์แห่ง

ประเทศไทย คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีความเหมาะสมและมี

อยู่จริง 

 

 

 



 แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1 One Report) ปี 2566  
 

 
 

284 

The 
Foundation  
Of Success 

3. สอบทานการตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานแผนงานการตรวจสอบภายใน การปฏิบัติงานของฝ่ายตรวจสอบ

ภายในให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล และกําก ับให้มีการปฏิบ ัติงานตามกฎบัตรงานตรวจสอบภายใน ฝ่าย

ตรวจสอบภายในตรวจสอบ ระบ บงาน ได ้ครอบคลุมทุกระบบ งาน และหัวข ้อความเสี่ยง  ตาม แผน งาน การ

ตรวจสอบภายในที่กาํหนดไว ้คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าฝ่ายตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระและเที่ยง

ธรรมในการเข้าถึงการตรวจสอบได้ทุกระบบงาน  

 

4. สอบทานการบริหารความเส่ียง  การสรรหาและการกาํหนดค่าตอบแทน  

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการบริหารความเส่ียง การสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

และการกาํกับดูแลกิจการ ความรับผิดชอบต่อสังคมและการพฒันาอย่างย ัง่ยืนโดยกรรมการตรวจสอบ  1 ท่าน 

เป็นประธานในคณะย่อยทุกคณะ เพื่อพิจารณาการทบทวนกาํหนดนโยบาย รวมถึงการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ

ธุรกิจของผูบ้ริหาร คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า  บริษัท ซีฟโก้ จาํกัด (มหาชน) บริหารจัดการความเส่ียงให้อยู่

ในระดับที่ยอมรับได้  การสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน ได้อย่างเหมาะสม ส่งผลให้การบริหารจ ัดการของ

บริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 

5. สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รายการที่เกี่ยวโยงกัน

และรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกาํหนดว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด

หลักทรัพย์ กฎระเบียบของภาครัฐ และรายการท่ีเก่ียวโยงกัน โดยการติดตามรายงานผลงานการตรวจสอบจากฝ่าย

งานตรวจสอบภายใน และการเปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินจากผูส้อบบัญชี คณะกรรมการมีความเห็น

ว่า บ ริษ ัทมีกระบวนการปฏิบ ัติตามกฎห มายและข ้อกําห นดที่ เ กี่ยวข ้องอย่างเห มาะสม รายการที่ เ กี่ยวโยงก ัน

ดาํเนินการอย่างสมเหตุสมผลโดยคาํนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผูถื้อหุ้น 

 

6. สอบทานการกาํกับดูแลกิจการ และการป้องกันการทุจริตคอร์รัปช่ัน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ติดตามการปฏิบัติงานการกาํกับดูแลของคณะกรรมการบริหาร การปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณธุรกิจของผูบ้ริหาร บริษัทมีการกาํกับดูแลกิจการตามหลักธรรมาภิบาลท่ีดี ตามจริยธรรมธุรกิจ มีความ

โปร่งใส และให้ความสาํคัญต่อการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

 

7. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการรายคณะและรายบุคคล 

คณะกรรมการตรวจสอบได้จ ัดให้มีการประเมินผลการปฏิบ ัติงานของคณะกรรมการตามแนวทางของ

ตลาดหลักทรัพย ์แห่งประเทศไทย ทั้ งแบบรายคณะและรายบุคคล โดยผูอ้าํนวยการฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นผู ้

ร วบ ร ว ม ผ ล ค ะ แ น น ป ร ะ เมิน  ต าม แ น วท าง ที ่ดีที ่ต ล า ด ห ล ัก ท รัพ ย ์แ ห่ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ไ ด ้ใ ห ้แ น วท างไ ว  ้แ ล ะ

คณะกรรมการตรวจสอบได้นาํผลการประเมินและข้อเสนอแนะ เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อนาํไปปรับปรุง

ประสิทธิภาพการบริหารงานให้สอดคลอ้งกับแนวทางท่ีตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกาํหนดไว ้โดยในปี 2566 
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ผลคะแนนการประเมิน เห็นด้วยค่อนข ้างมากว่าบริษ ัทมีการดาํเนินการในเร่ืองนั้ นดี  คะแนนเฉลี่ยทุกกลุ่มอยู ่ท่ี 

96.95% 

 

8. พิจารณาคัดเลือก เสนอและแต่งตั้งผู้สอบบัญชี 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีมติเห็นชอบให้ บริษ ัท เอ็นพีเอส สยาม สอบบัญชี จาํกัด เป็น

ผูส้อบบ ัญ ชีของบริษ ัท  ป ระจําปี  2566 มีค่าสอบ บ ัญ ชีเ ป็นจําน วน เงิน  1,425,000 บ าท โดยพิจารณา จากความ

เหมาะสมของคุณสมบัติของผูส้อบบัญชี  ค่าตอบแทน  และการปฏิบัติตามมาตรฐานการสอบบัญชี ประกอบด้วย 

1. นายณรงค์  หลักฐาน ทะเบียนเลขท่ี 4700   หรือ 

2. นางสาวมะลิวรรณ พาหุวฒันกร ทะเบียนเลขท่ี 4701   หรือ 

3. นายชัยกฤต  วรกิจภรณ์ ทะเบียนเลขท่ี 7326   หรือ 

4. นางสาวกมลทรรศน์ จิตการค้า ทะเบียนเลขท่ี 10356 

 

โดยสรุป จากการปฏิบ ัติหน้าที่ตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ และหน้าที่ที่ได ้รับมอบหมาย 

คณะกรรมการตรวจสอบ เห็นว่า บริษ ัท ซีฟโก้ จาํกัด (มหาชน) มีการกาํกับดูแลกิจการที่ดี  มีการจัดทาํงบการเงิน

โดยถูกต้องตามท่ีควรในสาระสาํคัญตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน และมีการปฏิบัติตามกฎหมาย ตามข้อกาํหนด

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มีการบริหารจัดการความเส่ียงท่ีเพียงพอ และมีระบบการควบคุมภายใน และ

การตรวจสอบภายในท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 

 

          ( นางสาวจุฬารัตน์  สุธีธร) 

    ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

              22 กุมภาพนัธ์ 2567 
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนประกอบดว้ยกรรมการ 3 ท่านดงัน้ี 

1. นายอภยั จนัทนจุลกะ   ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน  

     (กรรมการอิสระ) 

2. นายลอยเล่ือน บุนนาค   กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ) 

3. นางสาวณฐัฐวรรณ ทศันนิพนัธ์  กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

 

หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

1. พิจารณากาํหนดคุณสมบติัและคดัเลือกบุคคลท่ีจะดาํรงตาํแหน่ง 

1.1 กรรมการบริษทัและนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือนาํช่ือเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพ่ือพิจารณา

แต่งตั้ง 

1.2 กรรมการบริหารและนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาแต่งตั้ง 

2. กําหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการผู ้จัดการใหญ่และนําเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษทัเพ่ือเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาอนุมติั   

3. พิจารณาทบทวนโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษทั ติดตามระยะเวลาดาํรงตาํแหน่งของ

กรรมการบริษทั ประธานเจา้หน้าท่ีบริหารและเจา้หน้าท่ีบริหารของบริษทั พร้อมทั้งติดตามการทาํแผนสืบ

ทอดตาํแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูง (ตั้งแต่ระดบัผูช่้วยผูจ้ดัการใหญ่) 

4. สรรหาและคดัเลือกบุคคลเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษทัและประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารเม่ือครบวาระหรือมี

ตาํแหน่งวา่งลง หรือตาํแหน่งผูบ้ริหารอ่ืนตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 

5. เสนอแนะวธีิการประเมินผลการทาํงานของกรรมการบริษทัและคณะกรรมการบริษทัต่อคณะกรรมการบริษทั 

6. ทบทวนและเสนอข้อแก้ไข บทบาท หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกําหนด

ค่าตอบแทนใหส้อดคลอ้งกบัสภาวการณ์ 

7. จดัทาํรายงานกิจกรรมของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน โดยเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการ

ขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1 One Report) ของบริษทั ซ่ึงรายงานดงักล่าวลงนามโดยประธานกรรมการสรรหา

และกาํหนดค่าตอบแทน 

8. ภารกิจอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 

 

สรุปผลการปฏิบัติงาน 

1. ในปี  2566 ได ้มีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบ แทนจําน วน 2  ค ร้ังและ

คณะกรรมการเข้าประชุมครบทุกท่าน 

2. คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนได้ดาํเนินการตรวจสอบและพิจารณาแผนการสรรหา

บุคลากรอย่างรอบคอบ โดยการกาํหนดวิธีการคดัเลือกบุคลากรท่ีมีความสามารถและประสบการณ์ท่ี

เหมาะสมกบัธุรกิจ 

3. มีการประเมินค่าตอบแทนและสวสัดิการของบุคลากรเพ่ือใหเ้หมาะสมและมีความยติุธรรม 
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4. คณะกรรมการได้ร่วมกันวางแผนการพฒันาและประเมินประสิทธิภาพของบุคลากรและผูบ้ริหารอย่าง

สมํ่าเสมอ รวมกบัคณะกรรมการตรวจสอบทาํการประเมินผลของคณะกรรมการของบริษทัทุกชุก รวมทั้ง

การจดัทาํการประเมินผลงานตนเองของคณะกรรมการทุกท่าน 

5. การดาํเนินงานของคณะกรรมการไดส่้งผลต่อการดาํเนินธุรกิจอยา่งมีประสิทธิภาพและความสําเร็จในการ

ทาํงานไดเ้พ่ิมข้ึนอยา่งมีประสิทธิภาพ 
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รายงานคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง จดัทาํข้ึนเพ่ือกาํหนดขอบเขตการดาํเนินงานดา้นการบริหารความเส่ียงของบริษทั 

รวมถึงกําหนดบทบาท หน้าท่ี และความรัดผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง และผู ้ท่ี เก่ียวข้องกับกิจ

กรรมการบริหารความเส่ียง อนัจะช่วยให้บริษทัสามารถดาํเนินธุรกิจให้บรรลุผลสําเร็จตามวตัถุประสงค ์และเป้าหมายท่ี

กาํหนดไว ้โดยสอดคลอ้งกบัหลกัการบริหารความเส่ียงองคก์รท่ีเป็นสากล และมีการกาํกบัดูแลให้มีการบริหารความเส่ียง

อยา่งเป็นระบบ มีประกอบดว้ยกรรมการ 5 ท่านดงัน้ี 

1. ดร.ณรงค ์ ทศันนิพนัธ์ ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง    

2. คุณจุฬารัตน์     สุธีธร  กรรมการบริหารความเส่ียง (กรรมการอิสระ) 

3. คุณเผดจ็        รุจิขจรเดช กรรมการบริหารความเส่ียง 

4. คุณกมล สิงห์โตแกว้ กรรมการบริหารความเส่ียง 

5. คุณณฐัฐพนัธ์   ทศันนิพนัธ์ กรรมการบริหารความเส่ียง 

 

โดยไดป้ฏิบติัหนา้ท่ี  ในการทบทวนรายงานการบริหารความเส่ียง รวมถึงรายงานท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น รายงานสถานะ

ความเส่ียงขององคก์ร เพ่ือให้มัน่ใจวา่ขอบเขต และแนวทางการบริหารความเส่ียงสามารถยดึถือปฏิบติัต่อไปได ้และมีความ

สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมปัจจุบันของบริษัท โดยให้มีการนําเสนอรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และ

คณะกรรมการบริษทั ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกับการบริหารความเส่ียงองค์กรอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้แน่ใจว่าคณะกรรมการ

ตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษทัรับทราบ และตระหนกัถึงความเส่ียงสาํคญัท่ีองคก์รเผชิญอยู ่รวมทั้งปัจจยัท่ีอาจส่งผล

กระทบต่อสถานะความเส่ียงขององคก์รในอนาคต 

ทั้งน้ีสาํหรับปี 2566 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ไดมี้การประชุม 2 คร้ัง เพ่ือพิจารณาเร่ืองต่างๆ และรายงาน

ผลการประชุมพร้อมความเห็นต่อคณะกรรมการบริษทัพิจารณา โดยสรุปดงัน้ี 

1. พิจารณาผลการบริหารความเส่ียงขององคก์รโดยดูขอ้มูลการบริหารความเส่ียงแยกแต่ละประเภทของความเส่ียงใน

ธุรกิจโดยใหค้าํแนะนาํแนวทางการแกไ้ขและขอ้ควรระวงัในอนาคต  

2. พิจารณาจดัทาํแผน ความต่อเน่ืองทางธุรกิจ (Business Continuity Plan : BCP) กรณีท่ี Server (ERP)ไม่สามารถใช้

งานได ้รวมทั้งใหค้วามสาํคญัในเร่ืองของการตรวจสอบความเส่ียงในการใชซ้อฟตแ์วร์ และ ลิขสิทธ์ิ ต่างๆ 

3. ประสานติดตามร่วมกบัคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกบัระบบการควบคุมภายในซ่ึงจดัทาํโดยผูต้รวจสอบบญัชี

ภายในและผูต้รวจสอบบญัชีของบริษทัถึงความพอเพียงของระบบควบคุมภายในของบริษทัรวมทั้งปรับปรุงระบบ

ควบคุมภายในส่วนท่ียงัไม่พอเพียงของระบบ 

4. จดัใหมี้การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการความเส่ียง แบบรายคณะและรายบุคคล ประจาํปี 2566 ซ่ึง

ผลการประเมินอยู่ในระดับ “ดี” และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษทั พร้อมทั้ งเปิดเผยผลการ

ประเมินในแบบ 56-1 One Report 
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คณะกรรมการความเส่ียงไดป้ฏิบติังานตามหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมายเพ่ือใหอ้งคก์ร สามารถกาํกบัดูแลบริษทัฯ ตาม

กรอบบรรษทัภิบาลและส่งมอบคุณค่าท่ีย ัง่ยนืใหแ้ก่ผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม 

 

 

 

 .................................................... 

 ดร.ณรงค ์   ทศันนิพนัธ์ 

 ประธานกรรมการความเส่ียง 
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รายงานคณะกรรมการบรรษทัภิบาลและความยัง่ยนื 

คณะกรรมการบริษทั ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการบรรษทัภิบาล และความยัง่ยนื เพ่ือช่วยดูแลการสร้างกาํกบัดูแลกิจการ

ท่ีดีตามหลกับรรษทัภิบาล ตลอดจนงานการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืของบริษทั เพ่ือให้มัน่ใจวา่การดาํเนินการตามทิศทางนโยบาย 

และกลยทุธ์ในการดาํเนินธุรกิจของบริษทั มีการบูรณาการกรอบ และแนวทางของบรรษทัภิบาล ตลอดจนประเด็นดา้นความ

ยัง่ยนืและมีแนวทางการดาํเนินการท่ีมีความชดัเจน อนัสามารถกาํกบัดูแลบริษทัฯ ตามกรอบบรรษทัภิบาลและส่งมอบคุณค่า

ท่ีย ัง่ยนืใหแ้ก่ผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม  

คณะกรรมการบรรษทัภิบาล และความยัง่ยนืมีประกอบดว้ยกรรมการ  3 ท่านดงัน้ี 

1. นายลอยเล่ือน   บุนนาค  ประธานกรรมการบรรษทัภิบาลและความยัง่ยนื (กรรมการอิสระ) 

2. นายอภยั  จนัทนจุลกะ กรรมการบรรษทัภิบาลและความยัง่ยนื (กรรมการอิสระ) 

3. นายเผด็จ    รุจิขจรเดช กรรมการบรรษทัภิบาลและความยัง่ยนื 

 

โดยได้ปฏิบัติหน้าท่ีพิจารณากาํหนดแนวทางและเสนอแนะนโยบาย กลยุทธ์ กรอบดาํเนินงาน รวมถึงกาํหนด

เป้าหมายการเป็นบริษทัท่ีมีธรรมาภิบาลและการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน จรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจต่อคณะกรรมการ

บริษทั และฝ่ายจดัการ เพ่ือกาํหนดเป็นระเบียบปฏิบัติขององค์กรท่ีเหมาะสมกบัสถานการณ์ปัจจุบนัและ ให้เป็นไปตาม

วตัถุประสงคข์ององคก์รเป็นประจาํทุกปี 

ทั้งน้ีสาํหรับปี 2566 คณะกรรมการบรรษทัภิบาลและความยัง่ยนื ไดมี้การประชุม 2 คร้ัง เพ่ือพิจารณาเร่ืองต่างๆ และ

รายงานผลการประชุมพร้อมความเห็นต่อคณะกรรมการบริษทัพิจารณา โดยสรุปดงัน้ี 

1. พิจารณาแต่งตั้งคณะอนุกรรมการดา้นบรรษทัภิบาลและความยัง่ยืน เพ่ือดาํเนินการพฒันาบริษทัไปสู่เป้าหมาย

ธุรกิจ BCG 

2. ทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการบรรษทัภิบาลและความยัง่ยนืประจาํปี 

3. จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล และความยัง่ยืน แบบรายคณะและ

รายบุคคล ประจาํปี 2566  ซ่ึงผลการประเมินอยูใ่นระดบั “ ดี” และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษทั 

พร้อมทั้งเปิดเผยผลการประเมินในแบบ 56-1 (One Report) 

4. พิจารณาสมคัรเขา้ร่วมอบรมหลกัสูตร ESG DNA จดัโดยตลาดหลกัทรัพย ์เพ่ือเป็นการปูพ้ืนฐานใหพ้นกังานเขา้ใจ

หลกัการทาํงานแบบ ESG ปลูกฝัง DNA ดา้นความยัง่ยืนให้กบัพนกังานในองค์กร สามารถนาํไปต่อยอดกบัการ

ดาํเนินงานของแต่ละฝ่ายไดใ้นอนาคต 

 

คณะกรรมการบรรษทัภิบาล และความยัง่ยนืไดป้ฏิบติังานตามหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมายเพ่ือให้องคก์ร สามารถกาํกบั

ดูแลบริษทัฯ ตามกรอบบรรษทัภิบาลและส่งมอบคุณค่าท่ีย ัง่ยนืใหแ้ก่ผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม 

 

 

 

 .................................................... 

 ( นายลอยเล่ือน บุนนาค)  

   ประธานคณะกรรมการบรรษทัภิบาลและความยัง่ยนื 
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