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1. โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

1.1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือกลยุทธ์ในการดำเนินงาน

สารจากประธานกรรมการ
สารจากประธานกรรมการ บริษัท ซีเอ็มโอ จำกัด (มหาชน)

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

       ในปี 2567 ตลาดอีเวนต์ได้ฟื้นตัวอย่างมีนัยสำคัญ พร้อมกับการฟื้นตัวของเศรษฐกิจโดยรวมที่กลับสู่ภาวะปกติมากขึ้นเป็นลำดับ มูลค่าตลาดอีเวน
ต์ในปีนี้อยู่ที่ประมาณ 14,000-15,000 ล้านบาท ท่ามกลางการแข่งขันที่เข้มข้น ซึ่งมีผู้ประกอบการรายใหม่เข้าสู่ตลาดเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง
       แม้สภาพแวดล้อมทางธุรกิจจะมีการแข่งขันสูง แต่ CMO ยังคงรักษามาตรฐานของการเป็นผู้นำในธุรกิจ Creative Event ด้วยประสบการณ์
กว่า 39 ปีในการบริหารและจัดงานแบบครบวงจร เรามีความเชี่ยวชาญการบริหารจัดงานที่ครอบคลุมทุกมิติของอุตสาหกรรมอีเวนต์ ตั้งแต่การบริหาร
จัดการอีเวนต์ นิทรรศการ พิพิธภัณฑ์ งานประชุม สัมมนา คอนเสิร์ต และเทศกาล รวมถึงบริการติดตั้งอุปกรณ์และควบคุมระบบภาพ แสง เสียง ตลอดจน
การผลิตสื่อประชาสัมพันธ์ ดิจิทัลคอนเทนต์ และมัลติมีเดีย ทั้งหมดนี้ดำเนินงานภายใต้แนวคิด "THE CREATIVE EXPERIENCE CREATOR" ที่มุ่งเน้น
คุณภาพเป็นหัวใจหลัก พร้อมสร้างสรรค์ประสบการณ์ที่แปลกใหม่ ด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีล้ำสมัย ทำให้ CMO ได้รับการยกย่องให้เป็นหนึ่งในผู้นำด้าน 
Creative Business ทั้งในระดับประเทศและระดับสากล
        นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังตระหนักถึงการพัฒนาอย่างยั่งยืน ภายใต้หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยมีเป้าหมาย
สำคัญในการเสริมสร้างความมั่นคงขององค์กร หนึ่งในปัจจัยหลักของการเติบโตอย่างยั่งยืนคือ การพัฒนาทรัพยากรบุคคล บริษัทฯ มุ่งส่งเสริมและยกระดับ
ทักษะของพนักงานทั้งในด้าน ความคิดสร้างสรรค์ การเงิน และการตลาด พร้อมทั้งสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการทำงานอย่างสร้างสรรค์
        สำหรับปี 2568 บริษัทฯ ยังคงมุ่งมั่นดำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง โดยขยายขอบเขตธุรกิจ โดยให้ความสำคัญกับการขยายตลาดภายในประเทศ 
เพื่อเสริมสร้างความแข็งแกร่งและก้าวขึ้นเป็นผู้นำอันดับหนึ่งของอุตสาหกรรม นอกจากนี้ ยังให้ความสำคัญกับการสร้างพันธมิตรทางธุรกิจอย่างต่อเนื่องเพื่อ
รองรับการเติบโตของบริษัท ขณะเดียวกัน ก็จะเป็นปีที่ CMO มุ่งเน้นการขยายตลาดสู่ต่างประเทศอย่างชัดเจนยิ่งขึ้น
       สุดท้าย ในนามของ คณะกรรมการบริษัทฯ ผมขอขอบคุณ ผู้ถือหุ้น นักลงทุน ลูกค้า คู่ค้า พันธมิตร และผู้มีส่วนได้เสียทุกท่าน ที่ให้การสนับสนุนและ
เป็นส่วนสำคัญของความสำเร็จของ บริษัทฯ มาโดยตลอด คณะกรรมการบริษัทฯ มุ่งมั่นปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรอบคอบ ยึดมั่นในหลักจรรยาบรรณ และพัฒนา
องค์กรอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง

รูปภาพสารจากประธานกรรมการ

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 1



วิสัยทัศน์
“CMO มุ่งสู่การเป็นผู้นำในอุตสาหกรรมอีเวนท์ที่สร้างประสบการณ์เหนือระดับด้วยความคิดสร้างสรรค์ ผสมผสานกับเทคโนโลยีล้ำสมัยและนวัตกรรม AI 
พร้อมส่งเสริมความยั่งยืน เพื่อสร้างความประทับใจให้กับลูกค้าและสร้างคุณค่าแก่สังคม”

วัตถุประสงค์
พันธกิจ 
“Steps Moving Forward” ก้าวสู่จุดหมายใหม่ด้วยรากฐานที่มั่นคงจากประสบการณ์ด้านการจัดงานอีเวนต์ พร้อมทั้งการปรับโครงสร้างองค์กรให้มีความ
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ยืดหยุ่น เพื่อสามารถตอบสนองต่อรูปแบบงานที่หลากหลาย ปริมาณงานที่เพิ่มมากขึ้น รวมทั้งรับมือกับการเปลี่ยนแปลงในอุตสาหกรรม โดยมุ่งเน้นการพัฒนา
ทักษะและความสามารถของบุคลากรให้ทันสมัย เพื่อปรับตัวให้สอดคล้องกับเทคโนโลยีที่ไม่หยุดนิ่ง ภายใต้การดำเนินธุรกิจด้วยการยึดมั่นในหลัก
ธรรมาภิบาลและให้ความสำคัญกับการรักษาสิ่งแวดล้อม เพื่อยกระดับคุณภาพการจัดงานในระดับมืออาชีพ ที่ตอบสนองความต้องการของตลาดและสร้าง
ประสบการณ์ที่น่าจดจำในทุกมิติ

เป้าหมาย
ไม่มี

กลยุทธ์ในการดำเนินงาน
1. ด้านโครงสร้างองค์กร บริษัทฯ มีการปรับโครงสร้างองค์กรเพื่อให้เกิดความยืดหยุ่นและคล่องตัวมากขึ้น เพื่อ รองรับปริมาณงานที่อาจเพิ่มขึ้นใน
อนาคต ทั้งนี้การปรับโครงสร้างดำเนินการบนพื้นฐานของการใช้บุคลากรที่มีอยู่เดิม แต่จัดสรรเพื่อให้สามารถใช้ทรัพยากรบุคคลร่วมกันได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและมีความเป็นมืออาชีพมากขึ้น

2. ด้านการเติบโต  เพิ่มส่วนแบ่งทางการตลาดในธุรกิจอีเวนท์โดยการเจาะกลุ่มลูกค้ารายใหม่ ควบคู่กับการพัฒนาความสัมพันธ์กับลูกค้าปัจจุบันและ Key 
Accounts  รวมทั้งการขยายหน่วยธุรกิจให้สอดคล้องกับยุคสมัยและเทรนด์ใหม่ๆ  เพื่อส่งเสริมคนรุ่นใหม่ที่มีศักยภาพและพร้อมเติบโตไปด้วยกัน  อีกทั้ง
บริษัทฯ มีแนวคิดในการสร้าง  Intellectual Property ที่เป็นของ CMO เพื่อเปลี่ยนบทบาทจากการเป็น Supplier ที่ให้บริการลูกค้า ไปสู่การเป็น
ผู้สร้าง Event และประสบการณ์ที่มีเอกลักษณ์เฉพาะของบริษัทเพื่อขยายฐานลูกค้าของบริษัทให้เติบโตมากขึ้น

3. ด้านการบริหารต้นทุน บริษัทฯ มีการบริหารจัดการต้นทุนโดยการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ         เพื่อลดความซ้ำซ้อนและค่าใช้
จ่ายที่ไม่จำเป็น นอกจากนี้ยังมุ่งเน้นการพัฒนาให้บุคลากรมีทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multiple Skills) เพื่อให้พนักงานสามารถทำงานข้ามหน้าที่
และทดแทนกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถลดภาระต้นทุนจากการขาดแคลนทรัพยากรบุคคลในบางตำแหน่ง นอกจากนี้บริษัทฯ มีการประเมินติดตามต้นทุน
ในการดำเนินงานอย่างใกล้ชิด เพื่อควบคุมต้นทุนให้อยู่ในมาตรฐานของบริษัทฯ

4. ด้านการสร้างความมั่นคงทางการเงิน บริษัทฯ มีการบริหารจัดการสภาพคล่องและสำรองเงินสดสำหรับสถานการณ์ฉุกเฉิน เพื่อให้สามารถรับกับความ
ไม่แน่นอนในอนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพ มุ่งเน้นการบริหารจัดการอัตราดอกเบี้ย ประเมินภาระหนี้อย่างสม่ำเสมอเพื่อให้สามารถชำระหนี้ได้ตามกำหนด
ตามแผนการลดหนี้สินของบริษัทฯ

5. ด้านความยั่งยืน บริษัทฯ ยังคงให้ความสำคัญในเรื่องของสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (Environmental (Social and Governance 
(ESG)) ซึ่งถือเป็นปัจจัยที่สำคัญทางด้านความยั่งยืนและจริยธรรมทางธุรกิจ โดยบริษัทฯ มีเป้าหมายที่สำคัญ คือการเข้าร่วมโครงการสำนักงานสีเขียวของ
กรมควบคุมมลพิษ จะช่วยให้ CMO สร้างความเชื่อมั่นให้กับลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการดำเนินธุรกิจที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ซึ่งจะเป็นก้าวสำคัญใน
การเสริมสร้างภาพลักษณ์ที่ดีและสร้างคุณค่าร่วมให้กับทุกฝ่าย

1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

•  สำหรับปี 2567 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายได้รวมที่ 1,256.54 ล้านบาท ลดลง 32.61 ล้านบาท หรือคิดเป็น 2.53% 
เมื่อเทียบกับปี 2566 ที่มีรายได้รวม 1,289.15 ล้านบาท การปรับตัวลดลงเล็กน้อยนี้ เป็นผลมาจากปัจจัยด้านสภาวะเศรษฐกิจ
ที่ชะลอตัว ส่งผลต่อการตัดสินใจลงทุนด้านการตลาดของลูกค้า ถึงแม้ว่าบริษัทฯ จะมีการปรับลงลงของรายได้ แต่มาตรการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพการดำเนินงานเริ่มส่งผลในเชิงบวก โดยบริษัทมีแนวโน้มที่จะมีผลประกอบการที่ดีขึ้นในอนาคต

2567

• ลดทุนจดทะเบียนของบริษัทจำนวน 78,000,000 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจำนวน 434,398,577 บาท เป็น
ทุนจดทะเบียนจำนวน 356,398,577 บาท โดยการตัดหุ้นสามัญที่ยังไม่ได้จำหน่าย จำนวน 78,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้น
ละ 1.00 บาท (ยกเว้นหุ้นที่จัดสรรไว้เพื่อรองรับการใช้สิทธิของหุ้นกู้แปลงสภาพที่ออกเสนอขายตามมติของที่ประชุมวิสามัญผู้ถือ
หุ้น ครั้งที่ 1/2565 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2565) เป็นหุ้นที่จัดสรรไว้เพื่อรองรับการออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่ม
ทุนแบบเฉพาะเจาะจงให้แก่บุคคลในวงจำกัด (Private Placement) แบบมอบหมายให้คณะกรรมการกำหนดราคาเสนอขาย
ให้เป็นไปตามราคาตลาดในช่วงเสนอขาย และแบบมอบอำนาจทั่วไป (General Mandate) ตามมติของที่ประชุมวิสามัญผู้ถือ
หุ้น ครั้งที่ 1/2566 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 16 พฤษภาคม 2566 (ทั้งนี้ บริษัทจะยกเลิกการออกเสนอขายหุ้นให้แก่บุคคลในวงจำกัด
นี้ เนื่องจากบริษัทคาดว่าจะไม่สามารถออกเสนอขายหุ้นดังกล่าวได้ภายกำหนดระยะเวลา 1 ปีนับจากวันที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้น
อนุมัติ) พร้อมทั้งแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิของบริษัท ข้อ 4. เรื่องทุนจดทะเบียน เพื่อให้สอดคล้องกับการลดทุนจดทะเบียนตาม
รายละเอียดข้างต้นต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ เป็นที่เรียบร้อยแล้ว เมื่อวันที่ 26 ธันวาคม 2566

2566
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ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

• เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจำนวน 280,962,733 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจำนวน 356,398,577 บาท เป็น
ทุนจดทะเบียนจำนวน 637,361,310 บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำนวน 280,962,733 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 
1.00 บาท โดยผู้ถือหุ้น CMO ได้ใช้สิทธิซื้อจองซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุน ในระหว่างวันที่ 15-19 มกราคม 2567 ตามสัดส่วนการถือ
หุ้นของผู้ถือหุ้นแต่ละราย (Right Offering) หรือ RO ในอัตราส่วน 1 หุ้นสามัญเดิม ต่อ 1 หุ้นสามัญเพิ่มทุน ราคาเสนอขาย
หุ้นละ 0.70 บาทต่อหุ้น ซึ่งผลการขายของหุ้นสามัญที่เสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นสามัญทั้งหมด ขายได้ 145,212,121 หุ้น ได้รับเงิน
จากการเพิ่มทุนมูลค่ารวม 101,648,484.70 บาท ทำให้มีทุนจดทะเบียนที่ชำระแล้ว เป็นจำนวน 426,174,854 บาท มูลค่าที่
ตราไว้หุ้นละ 1 บาท ต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ เมื่อวันที่ 25 มกราคม 2567 เป็นที่เรียบร้อยแล้ว

2566

• บริษัทฯ รีแบรนด์ ปรับโครงสร้างธุรกิจ เปิดตัวผู้บริหารชุดใหม่บริหารงานภายใต้ คุณกิติศักดิ์ จำปาทิพย์พงศ์  ด้วยนิยามใหม่
“EXPERIENCE-TECH CREATOR” พร้อมเปิดกลยุทธ์ 5 Elements (5E) ได้แก่ ธุรกิจหลักเดิม อย่าง EVENT กับ 
EQUIPMENT และกลุ่มธุรกิจใหม่ ได้แก่ ENTERTAINMENT, END-TO-END 2.0 และ EXPERIENCE 3.0

• ออกและเสนอขายหุ้นกู้แปลงสภาพให้แก่นักลงทุนเฉพาะเจาะจง (PP) มูลค่าไม่เกิน 500 ล้านบาท โดยจะทยอยออกเป็นชุด
ๆ จนกว่าจะครบวงเงิน 500 ล้านบาท ให้แก่ Advance Opportunities (AO Fund) และ Advance Opportunities 
1 (AO Fund 1)

• บริษัทฯ ตัดสินใจยุติการดำเนินการสวนสนุก ของบริษัท ซี เอ็ม ไลฟ์ จำกัด (เดิมชื่อ “บริษัท อิมเมจิเนีย จำกัด”) โดยได้
ปรับเปลี่ยนรูปแบบการดำเนินกิจการเป็นด้าน Entertainment – ความบันเทิง รวมถึงการจัดงานคอนเสิร์ต

• จัดตั้งบริษัทย่อย “บริษัท ซี เอ็ม แล็บ จำกัด” เพื่อประกอบธุรกิจวางแผนงานด้านความคิดสร้างสรรค์ เติบโตด้วย 
Homegrown Experience Brand ตลอดจนการจัดบริหารจัดงานอีเวนต์และ Exhibition โดยมีทุนจดทะเบียนจำนวน 2 
ล้านบาท คิดเป็นจำนวนหุ้นสามัญจำนวน 20,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท บริษัทฯ ลงทุนในหุ้นสามัญจำนวน 
15,199 หุ้น ในอัตราหุ้นละ 100 บาท คิดเป็นเงินจำนวน 1.52 ล้านบาท หรือร้อยละ 76 ของทุนจดทะเบียนของบริษัทย่อยดัง
กล่าว

• แต่งตั้ง นายอริยะ พนมยงค์ เป็นประธานเจ้าหน้าที่ร่วม มีผลตั้งแต่วันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2565

• เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท จำนวน 25,000,000 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม จำนวน 330,898,577 บาท เป็น
ทุนจดทะเบียนจำนวน 356,398,577 บาท เสนอขายให้กองทุนส่วนบุคคล โดยบริษัทหลักทรัพย์ กรุงไทย เอ็กซ์สปริง จำกัด 
(“กองทุนส่วนบุคคล KTX”) ในราคาเสนอขายหุ้นละ 6.00 บาท รวมเป็นเงินจำนวนทั้งสิ้น 153,000,000 บาท ซึ่งกองทุน
ส่วนบุคคล KTX ชำระค่าหุ้นสามัญเพิ่มทุนแล้วในวันที่ 2 มิถุนายน 2565 และเมื่อวันที่ 6 มิถุนายน 2565 บริษัทฯ ได้ดำเนินการ
จดทะเบียนเพิ่มทุนชำระแล้วจากเดิม 255,462,733 บาท เป็นจำนวน 280,962,733 บาท มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท ต่อ
กรมพัฒนาธุรกิจการค้ากระทรวงพาณิชย์

2565

1.1.3 การใช้เงินระดมทุนตามวัตถุประสงค์ที่แจ้งในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์
มีการเสนอขายตราสารทุน หรือตราสารหนี้หรือไม่ : มี

การใช้เงินที่ได้จากการเสนอขายตราสารทุนหรือตราสารหนี้แต่ละครั้ง

รายการการใช้เงินที่ได้จากการเสนอขายตราสารทุนหรือตราสารหนี้แต่ละครั้ง

รายการที่ 1

จำนวนเงินจากการระดมทุนประเภทตราสารที่ระดมทุน

153.00 ล้านบาทตราสารทุน

วัตถุประสงค์การใช้เงิน ระยะเวลาที่ใช้โดยประมาณ จำนวนเงินตามแผน จำนวนเงินใช้ไป

1. ใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน (“Working Capital) ใน
การดำเนินงานของบริษัทฯ

ธ.ค. 2565 153.00 153.00
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การดำเนินการตามวัตถุประสงค์

บรรลุวัตถุประสงค์

ความคืบหน้าของการใช้เงิน / เหตุผลและมาตรการดำเนินการกรณีใช้เงินไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์

ได้ใช้ไปเป็นเงินทุนหมุนเวียนตามวัตถุประสงค์ และลงทุนในการขยายงานในธุรกิจด้าน Entertainment

ลิงก์ที่เกี่ยวข้อง

-

รายการที่ 2

จำนวนเงินจากการระดมทุนประเภทตราสารที่ระดมทุน

50.00 ล้านบาทตราสารหนี้

วัตถุประสงค์การใช้เงิน ระยะเวลาที่ใช้โดยประมาณ จำนวนเงินตามแผน จำนวนเงินใช้ไป

1. ใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน (“Working Capital) ใน
การดำเนินงานของบริษัทฯ

ธ.ค. 2565 50.00 50.00

การดำเนินการตามวัตถุประสงค์

บรรลุวัตถุประสงค์

ความคืบหน้าของการใช้เงิน / เหตุผลและมาตรการดำเนินการกรณีใช้เงินไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์

ได้ใช้ไปเป็นเงินทุนหมุนเวียนตามวัตถุประสงค์ และลงทุนในการขยายงานในธุรกิจด้าน Entertainment

ลิงก์ที่เกี่ยวข้อง

-

รายการที่ 3

จำนวนเงินจากการระดมทุนประเภทตราสารที่ระดมทุน

100.00 ล้านบาทตราสารหนี้

วัตถุประสงค์การใช้เงิน ระยะเวลาที่ใช้โดยประมาณ จำนวนเงินตามแผน จำนวนเงินใช้ไป

1. เพื่อใช้ในการจัดงานด้านคอนเสิร์ตในประเทศและต่าง
ประเทศ และเพื่อใช้ในงานด้านเอ็นเตอร์เทนเม้นท์โชว์

ธ.ค. 2566 100.00 100.00

การดำเนินการตามวัตถุประสงค์

บรรลุวัตถุประสงค์

ความคืบหน้าของการใช้เงิน / เหตุผลและมาตรการดำเนินการกรณีใช้เงินไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์

-

ลิงก์ที่เกี่ยวข้อง

-

รายการที่ 4

จำนวนเงินจากการระดมทุนประเภทตราสารที่ระดมทุน

101.00 ล้านบาทตราสารทุน
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วัตถุประสงค์การใช้เงิน ระยะเวลาที่ใช้โดยประมาณ จำนวนเงินตามแผน จำนวนเงินใช้ไป

1. ชำระคืนเงินต้นหุ้นกู้และดอกเบี้ยบางส่วนของ “หุ้นกู้ของ
บริษัท ซีเอ็มโอ จำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2566 ครบ
กำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2568 ซึ่งผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้
ก่อนครบกำหนดไถ่ถอน” (CMO23NA) ซึ่งหุ้นกู้ดังกล่าวครบ
กำหนดชำระ ในวันที่ 27 พฤศจิกายน 2568

พ.ย. 2566 - พ.ย. 2568 101.00 101.00

การดำเนินการตามวัตถุประสงค์

บรรลุวัตถุประสงค์

ความคืบหน้าของการใช้เงิน / เหตุผลและมาตรการดำเนินการกรณีใช้เงินไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์

ใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ และชำระเงินกู้ยืมบริษัทย่อย

ลิงก์ที่เกี่ยวข้อง

-

กฎหมายที่บังคับใช้ (สำหรับบริษัทที่เคยเปิดเผยข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายตราสารหนี้)

-ไม่มี-

1.1.4 ข้อผูกพันที่บริษัทให้คำมั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล รวมทั้งการปฏิบัติให้เป็นไปตามข้อ
ผูกพันหรือเงื่อนไขดังกล่าวในปีต่อ ๆ มา

มีการออกตราสารที่มีข้อผูกพันหรือเงื่อนไขหรือไม่ : ไม่มี

1.1.5 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท
ชื่อบริษัท : บริษัท ซีเอ็มโอ จำกัด (มหาชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย์ : CMO

สถานที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : 4/18-19 ซ.นวลจันทร์ 56 แขวงนวลจันทร์ เขตบึงกุ่ม

จังหวัด : กรุงเทพ

รหัสไปรษณีย์ : 10230

ประเภทธุรกิจ : รับจ้างจัดงานแสดงสาธารณะ งานนิทรรศการและงานบันเทิงต่างๆ

เลขทะเบียนบริษัท : 0107546000458

โทรศัพท์ : 0-2088-3888

โทรสาร : 0-2088-3857

เว็บไซต์บริษัท : http://www.cmo-group.com

อีเมล : -

จำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด (หุ้น)

หุ้นสามัญ : 426,174,854

หุ้นบุริมสิทธิ : 0

รูปภาพโลโก้ขององค์กร
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

1.2.1 โครงสร้างรายได้

โครงสร้างรายได้ของสายผลิตภัณฑ์หรือกลุ่มธุรกิจ

2565 2566 2567

รายได้จากการดำเนินงานรวม (พันบาท) 1,188,700.00 1,276,980.00 1,247,600.00

การให้บริการบริหารการจัดงาน (พันบาท) 857,710.00 793,650.00 780,820.00

การให้บริการทางด้านอุปกรณ์ (พันบาท) 304,550.00 466,930.00 461,180.00

การให้บริการทางด้านผลิตสื่อสำหรับการนำเสนอ (พันบาท) 26,440.00 16,400.00 5,600.00

อื่น ๆ (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

รายได้จากการดำเนินงานรวม (%) 100.00% 100.00% 100.00%

การให้บริการบริหารการจัดงาน (%) 72.16% 62.15% 62.58%

การให้บริการทางด้านอุปกรณ์ (%) 25.62% 36.57% 36.97%

การให้บริการทางด้านผลิตสื่อสำหรับการนำเสนอ (%) 2.22% 1.28% 0.45%

อื่น ๆ (%) 0.00% 0.00% 0.00%

โครงสร้างรายได้จากในประเทศและจากต่างประเทศ

2565 2566 2567

รายได้รวม (พันบาท) 1,188,700.00 1,276,980.00 1,247,600.00

รายได้จากในประเทศ (พันบาท) 1,188,700.00 1,276,980.00 1,247,600.00

รายได้จากต่างประเทศ (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

รายได้รวม (%) 100.00% 100.00% 100.00%

รายได้จากในประเทศ (%) 100.00% 100.00% 100.00%

รายได้จากต่างประเทศ (%) 0.00% 0.00% 0.00%

รายได้อื่น ตามที่ระบุในงบการเงิน

2565 2566 2567

รายได้อื่นรวม (พันบาท) 6,249.00 12,182.00 8,950.00

รายได้อื่นจากการดำเนินงาน (พันบาท) 6,249.00 12,182.00 8,950.00

รายได้อื่นนอกเหนือจากการดำเนินงาน (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) ของการร่วมค้าและบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสีย

2565 2566 2567

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) (พันบาท) 0.00 0.00 0.00
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1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์

1.2.2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ

1. ธุรกิจการให้บริการบริหารจัดการอีเวนต์ทุกรูปแบบด้วยความคิดสร้างสรรค์ผสานเทคโนโลยี

บริษัทฯ เป็นผู้นำธุรกิจให้บริการบริหารจัดการอีเวนต์ด้วยการสื่อสารการตลาดด้านการสร้างประสบการณ์ด้วยความคิดสร้างสรรค์แบบครบวงจร โดยครอบ
คลุมงานทุกรูปแบบ  โดยให้ความสำคัญกับความคิดสร้างสรรค์ ผสมผสานเทคโนโลยี โดยมีบริษัทในเครือที่ให้บริการในกลุ่ม Creative Event  ทั้ง 3 
บริษัท ได้แก่ บริษัท ซีเอ็มโอ จำกัด (มหาชน), บริษัท มิวส์ คอร์ปอเรชั่น จำกัด และบริษัท โมเมนตัม เอส จำกัด

ซึ่งหากจำแนกตามรูปแบบของการจัดงาน แบ่งออกเป็น 7 ประเภท ดังต่อไปนี้
• การจัดกิจกรรมทางการตลาดและการส่งเสริมการขาย (Corporate & Marketing Event)
   บริษัทฯ เน้นการให้บริการการจัดกิจกรรมทางการตลาดและส่งเสริมการขายแบบสร้างประสบการณ์ (Experiential Marketing) อย่างเช่น การ
ทำ Launching Event สินค้า, การทำ Online Marketing, การใช้ Social Media ต่างๆ และการจัดสัมมนาและงานบันเทิงตามเทศกาลสำคัญ 
เป็นต้น ล้วนเป็นกลยุทธ์ทางการตลาดที่สร้างประสบการณ์ให้ผู้บริโภคมีปฏิสัมพันธ์กับสินค้าในเชิงลึก ทำให้ผู้บริโภคอยากมีส่วนร่วมกับสินค้า หรือแบรนด์นั้นๆ 
นอกจากนี้ทำให้ผู้บริโภคเข้าใจถึง Brand Value ได้อย่างชัดเจนมากขึ้น

• การจัดกิจกรรมประเภทงานบันเทิงสาธารณะและกิจกรรมพิเศษ (Public Event)
   เป็นการจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมการขายในรูปแบบเฉพาะของแต่ละประเภทสินค้า ที่ต้องการกลุ่มผู้เข้าร่วมเป็นจำนวนมาก โดยส่วนมากจะเป็นการจัด
งานขนาดใหญ่ และมีจำนวนวันจัดงานหลายวัน ซึ่งกิจกรรมประเภทนี้อาจเป็นได้ทั้งกิจกรรมพิเศษเฉพาะช่วงหรือในเทศกาล หรือกิจกรรมที่มีการจัดเป็น
ประจำทุกปี เช่น งานเคาต์ดาวน์, งานมหกรรมสงกรานต์ เป็นต้น

• การจัดประชุมสัมมนา (Meetings Incentive Convention & Exhibition: MICE)
   อุตสาหกรรมการจัดประชุมสัมมนา (MICE) ถือเป็นหนึ่งในธุรกิจการให้บริการที่กำลังขยายตัวขึ้นอย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ซึ่งมีทีมงานมาก
ประสบการณ์ในด้านนี้คอยช่วยเหลือและดูแลในทุกๆ ด้านให้กับลูกค้า โดยจะให้บริการครบวงจรตั้งแต่การรับฟังแนวคิดแล้วนำมาพัฒนาเพื่อนำเสนอการจัด
งานที่เหมาะสมแก่ลูกค้า โดยงานสัมมนาที่จัดส่วนมากจะเป็น การจัดเลี้ยงต้อนรับ การจัดหางานแสดงประเภทต่างๆ งานเลี้ยงอำลาสำหรับผู้มาร่วมงาน 
รวมไปถึงการประชาสัมพันธ์งานประชุม

• การจัดอีเวนต์ส่วนตัว (Private Lifestyle Service)
   เป็นบริการจัดงานด้าน Private Lifestyle อาทิ จัดงานครบรอบวันเกิด, งานแต่งงาน หรือ งานปาร์ตี้สังสรรค์ เป็นต้น ซึ่งครอบคลุมตั้งแต่การ
ให้คำแนะนำ เสนอแนวความคิด และคอนเซ็ปของงาน รวมถึงออกแบบ จัดหาอุปกรณ์และควบคุมการผลิตทุกองค์ประกอบ ติดตั้ง ตกแต่ง ดูแลความ
เรียบร้อยของทุกส่วนภายในงาน ให้ออกมาอย่างทันสมัยและไม่เหมือนใคร

• การจัดงานอีเวนต์ในรูปแบบคอนเสิร์ต ปาร์ตี้คอนเสิร์ต โชว์บิซทุกประเภท  (Creative & Entertainment Production  Agency)
   เป็นบริการจัดงานอีเวนต์ งานด้าน Music Entertainment แบบครบวงจร ครอบคลุมถึงการจัดปาร์ตี้คอนเสิร์ต โชว์บิซทุกประเภท โดยจะเน้น
การนำเสนองานด้วยแนวคิดสร้างสรรค์ที่แตกต่างผ่านรูปแบบการสร้างงานที่มีเอกลักษณ์เฉพาะให้แก่ลูกค้า (Tailor-made) ทำให้สามารถรองรับบริการ
ลูกค้าได้แบบ one stop service

• การจัดกิจกรรมในรูปแบบดิจิทัล อีเวนต์ (Digital Event)
   จากการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 19 (COVID-19) ทั่วโลก ตั้งแต่ปี 2563 บริษัทฯ ได้ทำการปรับ    กลยุทธ์มาสู่แพลตฟอร์ม
ดิจิทัลมากขึ้น โดยเปิดสตูดิโอสตรีมมิ่งครบวงจรทั้งหมด 3 สตูดิโอ ที่มีขนาดพื้นที่จัดงานที่หลากหลายพร้อมทั้งครบครันด้วยระบบภาพ แสง เสียง และระบบ 
Live Streaming เพื่อรองรับการจัดงาน ดิจิทัล อีเวนต์ (Digital Event) ทุกประเภท ไม่เพียงเท่านี้ แต่ยังมีการนำเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาใช้ใน
การจัดงานอีกด้วย เช่น การใช้เทคนิค Augmented Reality (AR), การออกแบบคอมพิวเตอร์กราฟฟิค (CG), การทำ Interactive Media, 
ระบบการลงทะเบียนออนไลน์, ระบบ Lucky Draw, ระบบซื้อสินค้า และ การทำ Virtual Museum Exhibition เป็นต้น ซึ่งบริษัทฯ สามารถจัด
งานดิจิทัล อีเวนต์ได้ครอบคลุมหลายประเภท ไม่ว่าจะเป็นงานเปิดตัวสินค้า, งานประชุมวิชาการนานาชาติ, งานสัมมนา, งาน Fan Meeting และอีก
หลากหลายประเภทงาน

• การจัดผลงานแสดงนิทรรศการถาวรประเภทพิพิธภัณฑ์และงานนิทรรศการชั่วคราว (Museum & Exhibition)
   การจัดนิทรรศการถาวรและนิทรรศการชั่วคราวนั้น ถือเป็นการจัดประชาสัมพันธ์ทางด้านการตลาดรูปแบบหนึ่ง โดยงานแต่ละประเภทก็จะมีการตั้งวัตถุ
ประสงค์แตกต่างกันไป ไม่ว่าจะเป็นเพื่อการศึกษาหรือเพื่อการค้า ทั้งนี้ บริษัทฯ มีทีมงานที่ประกอบวิชาชีพโดยตรงและเป็นผู้เชี่ยวชาญซึ่งจะเป็นผู้ดำเนิน
งานทุกขั้นตอน ตั้งแต่การออกแบบเนื้อหานิทรรศการ การออกแบบบรรยากาศภายในและภายนอกอาคาร งานก่อสร้าง หรืองานวางแผนบำรุงรักษาและ
บริหารจัดการ เป็นต้น ตลอดจนบริษัทฯ มีความครบวงจรในเรื่องของเทคนิคพิเศษต่างๆ รวมถึงอุปกรณ์ระบบภาพแสงเสียง ที่จะมาช่วยตอบโจทย์ให้
พิพิธภัณฑ์มีความทันสมัย เข้าถึงคนรุ่นใหม่ ด้วยรูปแบบที่มีความเป็น Digital Museum มากขึ้น ไม่ว่าจะเป็นเทคนิค RFID Card scan เพื่อเก็บบันทึก
ข้อมูล , การนำเสนอข้อมูลผสมผสานกับ Projection Mapping, การใช้เทคโนโลยี AR นำเสนอนิทรรศการ และ เทคนิคโฮโลแกรม เป็นต้น
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2. ธุรกิจให้บริการระบบภาพ แสง เสียง เทคนิคพิเศษต่างๆ

เป็นธุรกิจให้บริการอุปกรณ์ในกลุ่มบริษัทที่อยู่ภายใต้การดำเนินงานของ “บริษัท พีเอ็ม เซ็นเตอร์ จำกัด (“พีเอ็ม”)” ซึ่งให้บริการระบบภาพ แสง เสียง 
เทคนิคพิเศษต่างๆ ที่ครอบคลุมตั้งแต่การออกแบบทั้งด้านสุนทรียภาพและด้านวิศวกรรม  จนถึงการติดตั้งและให้เช่าอุปกรณ์ เพื่อตอบสนองความต้องการของ
โชว์ คอนเสิร์ต และอีเวนต์ทุกรูปแบบ ด้วยมาตรฐานการทำงานระดับสากล

ปัจจุบันมีการให้บริการอุปกรณ์อยู่ 5 ประเภทหลัก ดังนี้ 
• บริการอุปกรณ์ระบบภาพ (Image System or Visual System)
• บริการอุปกรณ์ระบบแสง  (Lighting System)
• บริการอุปกรณ์ระบบเสียง (Audio System)
• บริการอุปกรณ์เทคนิคพิเศษ (Special Effect)
• บริการอุปกรณ์โครงสร้างในรูปแบบต่างๆ (Rooftop & Structure System)

3. ธุรกิจให้บริการผลิตสื่อ ประเภทวิดีโอ ภาพยนตร์ แอนิเมชัน และอินเตอร์แอคทีฟมีเดีย

เป็นธุรกิจให้บริการเกี่ยวกับการสร้างสรรค์ด้านภาพ คิด ดูแล ออกแบบ และผลิต VIDEO & Cinema Production , TVC, Multimedia, 
Interactive, CG, Virtual & Digital Content , Animation  New Media ตลอดจนให้บริการด้านการตลาดดิจิทัลที่มุ่งเน้นการบริหาร
จัดการการตลาดดิจิทัลแบบครบวงจร ในกลุ่มบริษัทที่อยู่ภายใต้การดำเนินงานของ “บริษัท เนิร์ฟ ครีเอทีฟ จำกัด (“เนิร์ฟ”)” ซึ่งมีการให้บริการอยู่  6 
ประเภท ได้แก่

• Digital Marketing สร้างกลยุทธ์โฆษณาที่คุ้มค่า ด้วยจุดเด่นของธุรกิจ สร้างกลยุทธ์โฆษณาที่แตกต่างและได้ผลลัพธ์ที่ดีเกินคาด พร้อมให้บริการที่
ครอบคลุมทุกแพลตฟอร์มออนไลน์ ปลอดภัยด้วยทีมกฎหมายจากเรา

• Creative Business Development สร้างสรรค์ธุรกิจที่ให้ประสบการณ์รูปแบบใหม่ อันมีเอกลักษณ์เฉพาะตัว การันตีความสำเร็จด้วยผลงานระดับ
ตำนาน

• สื่อประเภทวิดีโอและภาพยนตร์ (Video & Cinema Production)  การผลิตวิดีโอภาพยนตร์ครบวงจร ตั้งแต่การเขียนสคริปต์ ถ่ายทำ ทำกราฟ
ฟิคและแอนิเมชั่น ทำเสียงและดนตรี ไปจนถึงการตัดต่อวิดีโอ

• สื่อประเภทให้ประสบการณ์ในโลกเสมือนจริง (Virtual Experience)  การใช้เทคนิคผลิตสื่อโดยผ่านเทคโนโลยี เช่น Live Streaming, 
Virtual Reality (VR) , Augmented Reality (AR) เป็นต้น

• มัลติมีเดีย (Multimedia) การใช้เทคนิคสื่อผสมทั้งด้านภาพและเสียงที่หลากหลาย เช่น Multiscreen Video, Video Mapping, 3D Video 
เป็นต้น เหมาะสำหรับการจัดแสดงในงานอีเวนต์ นิทรรศการ หรือพิพิธภัณฑ์ต่างๆ

• สื่อประเภทอินเตอร์แอคทีฟ (Interactive Media)  เป็นสื่อที่ใช้เพื่อสร้างสีสันให้งานอีเวนต์มีความน่าสนใจมากขึ้น โดยทำให้ผู้มาร่วมงานสามารถ 
interact กับสื่อต่างๆ ได้ ซึ่งสื่ออินเตอร์แอคทีฟของทางเนิร์ฟมีหลากหลายแบบ เช่น Interactive Shadow, Multi-touch Table, Photo 
Booth เป็นต้น

4. ธุรกิจให้บริการระบบสาธารณูปโภค

เป็นธุรกิจให้บริการระบบสาธารณูปโภคที่อยู่ภายใต้การดำเนินงานของ “บริษัท เอ็กซ์โปซิชั่น เทคโนโลยี จำกัด  (“เอ็กซ์โป เทค”)” ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่
บริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 40 ของทุนจดทะเบียนที่ชำระแล้วของบริษัทดังกล่าว  ซึ่งถือเป็นผู้ให้บริการระบบสาธารณูปโภค อาทิเช่น บริการต่อระบบ
ไฟฟ้า ระบบท่อน้ำ ระบบท่อลม และระบบการเดินสายส่งสัญญาณต่างๆ ที่จำเป็นสำหรับการจัดงานอีเวนต์ นอกจากนี้ยังเป็นผู้ให้บริการด้านระบบ
สาธารณูปโภคทุกประเภทอย่างเป็นทางการในส่วนของอาคารชาเลนเจอร์ เมืองทองธานี

นโยบายการวิจัยและพัฒนาในด้านต่าง ๆ และรายละเอียดเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมในกระบวนการ
สินค้าและ/หรือบริการ หรือโมเดลธุรกิจ

นโยบายการวิจัยและพัฒนา (R&D) : ไม่มี

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา

2565 2566 2567

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะเวลา 3
ปีที่ผ่านมา (ล้านบาท)

0.00 0.00 0.00
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คำอธิบายเพิ่มเติมเกี่ยวกับค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนาในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา

-

1.2.2.2 นโยบายการตลาดของผลิตภัณฑ์หรือบริการที่สำคัญในปีที่ผ่านมา
ทั้งนี้ เพื่อรักษาความสามารถในการแข่งขัน ให้บรรลุเป้าหมายตามที่วางไว้ บริษัทฯ จะดำเนินงาน โดยมีรายละเอียด ดังนี้

     • บริษัทฯ มีเป้าหมายที่จะรักษาความเป็นผู้นำด้านธุรกิจอีเว้นท์ เอเจนซี่ อันดับ 1 ของประเทศ ทั้งในแง่ของการเป็นผู้บริหารการจัดงาน และใน
กลุ่มของงานด้านบริการระบบภาพ แสงและเสียง แบบครบวงจร ด้วยการรักษาฐานลูกค้าเดิมไว้ และพัฒนาธุรกิจใหม่ๆ ที่เข้ากับเทรนด์และตอบสนองไลฟ์ส
ไตล์ของคนรุ่นใหม่
     • บริษัทฯ จะเน้นการใช้เทคโนโลยี ที่ตอบโจทย์ธุรกิจแห่งอนาคต นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาช่วยสร้างมิติใหม่ในการจัดงานอีเว้นต์ทุกประเภท
     • บริษัทฯ วางแผนขยายงานตลาดต่างประเทศ โดยพิจารณาจากเศรษฐกิจของประเทศนั้นๆ เป็นหลัก จะเป็นในลักษณะของงานกิจกรรมการ
ตลาด  (Event Marketing)
     •  สนับสนุนการทำงานในนโยบาย Soft Power ร่วมกับภาครัฐบาลอย่างเต็มที่ ในการร่วมผลักดันงานเทศกาลของไทยสู่เวทีโลก เดินหน้าสู่การ
เป็น Festival Destination

สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมในปีที่ผ่านมา

สำหรับภาพรวมตลาดอีเวนต์ปี 2567-2568 มูลค่าตลาดอยู่ที่ประมาณ 14,000-15,000 ล้านบาท ซึ่งกลับมาเท่ากับก่อนหน้าที่จะมีสถานการณ์โควิด-19 ซึ่ง
ภาวะการแข่งขันในธุรกิจอีเวนต์นับวันจะมีมากขึ้น โดยปัจจุบันมีผู้ประกอบการธุรกิจด้านอีเวนต์มากกว่า 5,000 บริษัท แต่หากพิจารณาที่รายได้ต่อปี เกิน 
1,000 ล้านบาท จะมี Big Player อยู่ประมาณ 5 บริษัท เท่านั้น ซึ่งรวม CMO อยุ่ในกลุ่ม Top 5

ทั้งนี้ ในปี 2568 คณะกรรมการพัฒนาซอฟต์พาวเวอร์แห่งชาติ เปิดตัว “Event Think Tank” แพลตฟอร์ม Community ออนไลน์ใหม่ล่าสุด เพื่อมุ่ง
พัฒนาบุคลากรและสร้างระบบนิเวศ (Ecosystem) สำหรับอุตสาหกรรมเทศกาลไทย พร้อมผลักดันประเทศไทยสู่การเป็น Festival Country ระดับ
โลก และสร้างเศรษฐกิจเทศกาล (Festival Economy) ที่แข็งแกร่ง โดยคาดการณ์ว่าภายในปี 2570 อุตสาหกรรมซอฟต์พาวเวอร์ (Soft Power) 
ในภาพรวม จะสร้างเม็ดเงินในระบบเศรษฐกิจทุกภาคส่วนได้ประมาณ 10 ล้านล้านบาท ด้วยผู้ที่ผ่านการ Up skill ด้านซอฟต์พาวเวอร์กว่า 20 ล้านคน

“Event Think Tank” เป็นกลไกสำคัญที่ช่วยขยายผลนโยบาย OFOS (One Family One Soft Power) ที่มุ่งเน้นการพัฒนาคนให้เป็นหัวใจสำคัญใน
การขับเคลื่อนเศรษฐกิจสร้างสรรค์ โดยมุ่งเสริมสร้างความสามารถของบุคลากรในทุกครัวเรือน ไปสู่การปฏิบัติจริง ผ่านการ Up skill และ 
Reskill บุคลากรในอุตสาหกรรมเทศกาลและไมซ์ เพื่อพัฒนาทักษะและความรู้ที่ทันสมัย รองรับการเติบโตของอุตสาหกรรมในระดับสากล และวาง
รากฐานของระบบนิเวศ (Ecosystem) ที่สมบูรณ์ โดยมีการจัดทำฐานข้อมูลผู้จัดงานเทศกาล ผู้ประกอบการที่เกี่ยวข้อง และเครือข่ายมืออาชีพอิสระ 
(Freelancer) พร้อมทั้งสร้าง Online Community สำหรับการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้และประสบการณ์เพื่อสนับสนุนการพัฒนางานเทศกาลไทยให้
สามารถแข่งขันในระดับโลก ซึ่งจะเป็นการยกระดับอุตสาหกรรมเทศกาลไทยให้เป็น Soft Power ที่ทรงพลังในระดับโลก สร้างเศรษฐกิจที่ยั่งยืน 
กระจายรายได้สู่ชุมชน และสร้างภาพลักษณ์ใหม่ให้กับประเทศไทยในสายตาของประชาคมโลก

CMO ในฐานะผู้นำธุรกิจ Creative Event ที่มีความเชี่ยวชาญการจัดงานมากว่า 39 ปี ให้บริการจัดงานแบบครบวงจร และให้บริการครอบคลุมงานจัด
แสดงทุกประเภท โดยเน้นคุณภาพเป็นหลักสำคัญ นำเสนอกิจกรรมในรูปแบบที่แปลกใหม่ เน้นความคิดสร้างสรรค์ ผสมผสานกับการใช้เทคโนโลยี เพื่อสร้าง
ปรากฏการณ์อีเวนต์ระดับประเทศที่เกิดขึ้นครั้งแรก หรือยังไม่เกิดขึ้นมาก่อนทั้งนั้น ทำให้ CMO ได้รับการยกย่องให้เป็นผู้นำในด้านธุรกิจความคิดสร้างสรรค์
แห่งหนึ่งทั้งในระดับชาติและระดับสากล

1.2.2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ
ขั้นตอนการให้บริการบริหารการจัดงาน สามารถแบ่งออกได้เป็นขั้นตอน ดังต่อไปนี้

1. กระบวนการให้บริการการบริหารการจัดงานจะเริ่มต้นจากการติดต่อมายังบริษัทฯ ของลูกค้าซึ่งเป็นเจ้าของสินค้าและบริการ โดยแจ้งความประสงค์ที่
จะจัดกิจกรรมส่งเสริมการตลาด จัดประชุมสัมมนาตัวแทนขาย ไม่ว่าจะเป็นสำหรับตัวผลิตภัณฑ์หรือบริการของตน หรือต้องการส่งเสริมภาพลักษณ์ของตนใน
เรื่องด้านต่างๆ  บริษัทฯ จะส่งทีมงานเข้าไปรับฟังความต้องการของลูกค้า และวัตถุประสงค์ในการจัดงาน รวมถึงงบประมาณในการจัดงานจากลูกค้าตาม
วัน เวลา และสถานที่ที่ลูกค้านัดหมาย

2. หลังจากนั้น บริษัทฯ ก็จะกลับมาวิเคราะห์เพื่อให้เข้าใจถึงความต้องการและวัตถุประสงค์ในการจัดงานของ ลูกค้าอย่างถ่องแท้ พร้อมนัดประชุมทีมงาน
ซึ่งประกอบไปด้วยฝ่ายวางแผนกลยุทธ์ (Strategic Planning) ฝ่ายครีเอทีฟ (Creative) และฝ่ายผลิต (Production) เพื่อระดมความคิดและ
วางรูปแบบ แนวทาง และวิธีการนำเสนองาน ตลอดจนประเมินราคาในการให้บริการในเบื้องต้น การทำงานในขั้นตอนนี้จะต้องมั่นใจได้ว่าแนวคิด และรูป
แบบของงานถูกต้องตรงกับความต้องการของลูกค้า และอยู่ในวงเงินที่ลูกค้ากำหนด
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3. การจัดเตรียมความพร้อมสำหรับการจัดงานทั้งในด้านอุปกรณ์และสื่อสำหรับการนำเสนอ การควบคุมการ ผลิตและการประชาสัมพันธ์งาน การออกแบบ
การบริหารและควบคุมการจัดงาน
     • การจัดเตรียมความพร้อมทางด้านอุปกรณ์และสื่อสำหรับการนำเสนอ ฝ่ายผลิตจะดำเนินการจัดเตรียมอุปกรณ์ต่างๆ ที่ต้องใช้ เช่น เครื่องมือ
สื่อสารระหว่างทีมงาน ระบบไฟฟ้า ระบบแสง สี เสียงและเทคนิคพิเศษ และสื่อสำหรับการนำเสนอ เครื่องแต่งกายนักแสดงและพิธีกร ตลอดจนอุปกรณ์จัด
ฉากให้มีความเหมาะสมกับแนวคิดและรูปแบบในการจัดงาน
     • การควบคุมการผลิตและการประชาสัมพันธ์งาน ในขั้นตอนนี้บริษัทฯ จะดำเนินการผลิตงานพร้อมทั้งมีการตรวจสอบและควบคุมคุณภาพของงานในทุก
ขั้นตอนของการผลิต เพื่อให้มั่นใจได้ว่างานที่ผลิตออกมามีคุณภาพและตรงกับวัตถุประสงค์ของลูกค้า ในระหว่างการผลิตงาน บริษัทฯ จะประสานงานกับ
บริษัทเจ้าของงานและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อประชาสัมพันธ์ให้งานเป็นที่รู้จักของกลุ่มเป้าหมาย
     • การออกแบบการบริหารและควบคุมการจัดงาน การออกแบบการบริหารและควบคุมการจัดงานจะรวมถึงการคัดเลือกและอบรมบุคลากรสำหรับการ
จัดงาน ซึ่งทั้งบริษัทฯ และลูกค้าจะดำเนินการร่วมกันจัดหา คัดเลือกและให้การอบรมเจ้าหน้าที่ฝ่ายสนับสนุน เช่น พนักงานต้อนรับ บริกร พนักงานตรวจ
ตั๋ว ตลอดจนพิธีกร และนักแสดง และการจัดเตรียมและบริหารพื้นที่จัดงานซึ่งเริ่มจากการติดต่อขอสถานที่กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง รวมถึงศึกษาข้อจำกัดของ
การใช้สถานที่นั้นๆ การจัดวางตำแหน่งของอุปกรณ์ เครื่องไม้เครื่องมือต่างๆ ให้เหมาะสมกับการใช้งาน การตกแต่งเวทีและฉากให้มีความน่าสนใจและ
การจัดเตรียมพื้นที่ว่างสำหรับผู้เข้าร่วมงานอย่างเพียงพอ ตลอดจนการจัดพื้นที่สำหรับเส้นทางสัญจรเพื่อให้ผู้เข้าร่วมงานสามารถเดินทางจากจุดชมงานจุด
หนึ่งไปยังอีกจุดหนึ่งได้อย่างสะดวกและรวดเร็ว รวมถึงการจัดเตรียมมาตรการรักษาความปลอดภัยต่างๆ ไว้พร้อมกันด้วย

4. การดำเนินการจัดงานตามวันเวลา และสถานที่ที่กำหนด

1.2.2.4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

ทรัพย์สินถาวรหลัก
ในการประกอบธุรกิจให้บริการบริหารการจัดงาน (Event Management) นั้น บริษัท ซีเอ็มโอ จำกัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ มีทรัพย์สินที่ใช้ใน
การประกอบธุรกิจ แบ่งออกเป็น 1 ส่วนหลัก คือ  สินทรัพย์ถาวร ได้แก่ ที่ดิน และอาคาร

ราคาประเมินทรัพย์สินถาวรหลัก

ชื่อสินทรัพย์
มูลค่าตามบัญชี /
ราคาประเมิน

ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพันธ์ รายละเอียดเพิ่มเติม

เลขที่ดิน 785 ตำบลธงชัยเหนือ 
อำเภอปักธงชัย จังหวัด นครราชสีมา

0.39 บริษัทฯ เป็น
เจ้าของกรรมสิทธิ์

ไม่ติดภาระค้ำประกัน
ใดๆ

ขนาด 199 ตาราง
วา  ที่ดินว่างเปล่า
ไม่ได้ประกอบธุรกิจ

เลขที่ดิน 5341  โฉนดเลขที่ 
208599 ตำบลคลองกุ่ม    บึงกุ่ม 
กรุงเทพฯ

115.34 บริษัท พีเอ็ม 
เซ็นเตอร์ เป็น
เจ้าของกรรมสิทธิ์

ติดภาระค้ำประกัน
วงเงินเบิกเกินบัญชี
ของบริษัทและเงินกู้
ระยะสั้น,เงินกู้ยืม
ระยะยาว,วงเงิน
หนังสือค้ำประ

ขนาด 4 ไร่ 2 
ตารางวา  ที่ตั้งของ
อาคารสำนักงานพี
เอ็มในปัจจุบัน

เลขที่ดิน 11 โฉนดเลขที่ 41035 
ตำบลคลองกุ่ม  บึงกุ่ม กรุงเทพฯ

226.58 บริษัท พีเอ็ม 
เซ็นเตอร์ เป็น
เจ้าของกรรมสิทธิ์

ติดภาระค้ำประกัน
วงเงินเบิกเกินบัญชี
ของบริษัทและเงินกู้
ระยะสั้น,เงินกู้ยืม
ระยะยาว,วงเงิน
หนังสือค้ำประ

ขนาด 7 ไร่ 3 
งาน 73 ตาราง
วา  ที่ตั้งของ
คลังสินค้าชั่วคราว
ของบริษัทในปัจจุบัน

เลขที่ดิน 5185 โฉนดเลขที่ 
214426 ตำบลคลองกุ่ม    บึงกุ่ม 
กรุงเทพฯ

7.20 บริษัท พีเอ็ม 
เซ็นเตอร์ เป็น
เจ้าของกรรมสิทธิ์

ติดภาระค้ำประกัน
วงเงินเบิกเกินบัญชี
ของบริษัทและเงินกู้
ระยะสั้น,เงินกู้ยืม
ระยะยาว,วงเงิน
หนังสือค้ำประ

ขนาด 100 ตาราง
วา  เป็นทางเข้า
ออกของคลังสินค้า
ชั่วคราวของบริษัทใน
ปัจจุบัน
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ชื่อสินทรัพย์
มูลค่าตามบัญชี /
ราคาประเมิน

ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพันธ์ รายละเอียดเพิ่มเติม

เลขที่ดิน 348 โฉนดเลขที่ 14705 
ตำบลคลองกุ่ม  บึงกุ่ม กรุงเทพฯ

14.40 บริษัท พีเอ็ม 
เซ็นเตอร์ เป็น
เจ้าของกรรมสิทธิ์

ติดภาระค้ำประกัน
วงเงินเบิกเกินบัญชี
ของบริษัทและเงินกู้
ระยะสั้น,เงินกู้ยืม
ระยะยาว,วงเงิน
หนังสือค้ำประ

ขนาด 200  ตาราง
วา  เป็นทางเข้า
ออกของคลังสินค้า
ชั่วคราวของบริษัทใน
ปัจจุบัน

เลขที่ดิน 2658 โฉนดเลขที่ 
60680, เลขที่ดิน 1748 โฉนดเลข
ที่ 75909, เลขที่ดิน 1749 โฉนด
เลขที่ 75910 ตำ

13.88 บริษัท เอ็กซ์โปซิ
ชั่นเทคโนโลยี เป็น
เจ้าของกรรมสิทธิ์

ไม่ติดภาระค้ำประกัน
ใดๆ

ขนาด 347 ตาราง
วา เพื่อก่อสร้าง
สำนักงาน

อาคาร เลขที่ 4/18-19 ตำบล
คลองกุ่ม บางกะปิ กรุงเทพฯ

40.28 บริษัทฯ เป็น
เจ้าของกรรมสิทธิ์

ติดภาระค้ำประกัน
วงเงินเบิกเกินบัญชี
ของบริษัทและเงินกู้
ระยะสั้น,เงินกู้ยืม
ระยะยาว,วงเงิน
หนังสือค้ำประ

อาคารและส่วน
ปรับปรุงอาคาร เป็น
ที่ตั้งของอาคารสำนัก
งานปัจจุบัน

อาคาร เลขที่ 4/22 ตำบลคลองกุ่ม 
บางกะปิ กรุงเทพฯ

101.39 บริษัท พีเอ็ม 
เซ็นเตอร์ เป็น
เจ้าของกรรมสิทธิ์

ติดภาระค้ำประกัน
วงเงินเบิกเกินบัญชี
ของบริษัทและเงินกู้
ระยะสั้น,เงินกู้ยืม
ระยะยาว,วงเงิน
หนังสือค้ำประ

อาคาร ส่วนปรับปรุง
อาคาร และสตูดิโอ

อาคาร เลขที่ 4/27 ตำบลคลองกุ่ม 
บางกะปิ กรุงเทพฯ

23.32 บริษัท เนิร์ฟ ครีเอ
ทีฟ เป็นเจ้าของ
กรรมสิทธิ์

ติดภาระค้ำประกัน
วงเงินเบิกเกินบัญชี
ของบริษัทและเงินกู้
ระยะสั้น,เงินกู้ยืม
ระยะยาว,วงเงิน
หนังสือค้ำประ

อาคาร ส่วนปรับปรุง
อาคาร และสตู
ดิโอ  ที่ตั้งของ
อาคารสำนักงาน
ปัจจุบัน

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่อายุการใช้ประโยชน์ทราบได้แน่นอนแสดงในงบฐานะการเงินด้วยราคาทุนหักค่าตัดจัดหน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม (ถ้ามี)

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : มี

บริษัทฯ กำหนดนโยบายการลงทุนและการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพื่อเป็นเครื่องมือในการกำกับดูแลการดำเนินธุรกิจให้มีความโปร่งใส ซึ่งเป็น
กลไกในการควบคุมดูแลการจัดการและรับผิดชอบการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ให้มีการดำเนินงานตามกฎหมาย กฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับ
องค์กร และบรรลุวัตถุประสงค์เพื่อเติบโตอย่างยั่งยืน โดยมีหลักการกำกับดูแลดังนี้

การลงทุน 
    1. การลงทุนในธุรกิจใดๆ จะมีทั้งการร่วมทุนเพื่อจัดตั้งบริษัทใหม่และการเข้าซื้อหุ้นในบริษัทอื่น โดยบริษัทมีนโยบายในการเข้าร่วมทุนกับผู้ร่วมทุนที่มีน
โยบายในการดำเนินธุรกิจที่โปร่งใสและมีธรรมาภิบาล
    2. ธุรกิจที่จะเข้าร่วมลงทุนจะต้องเป็นธุรกิจที่เกื้อหนุนและเอื้อประโยชน์ต่อการทำธุรกิจของบริษัท เพื่อสร้างเสถียรภาพของบริษัท
    3. ธุรกิจที่จะเข้าลงทุนต้องผ่านการวิเคราะห์ปัจจัยพื้นฐานของธุรกิจที่จะเข้าไปลงทุน แนวโน้มของธุรกิจ รวมถึงการประเมินอัตราผลตอบแทนและ
ความเสี่ยงในอนาคต
    4. การเข้าลงทุนจะต้องไม่ทำให้เกิดปัญหาสภาพคล่องต่อบริษัทฯ และบริษัทย่อย
    5. การลงทุนจะต้องผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ตามข้อบังคับของบริษัท และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยจะ
สอดคล้องเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนเรื่องหลักเกณฑ์ในการทำรายการที่มีนัยสำคัญที่เข้าข่ายเป็นการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน 
และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่องการเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติของบริษัทจดทะเบียนในการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่ง
ทรัพย์สิน พศ. 2547
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การกำกับดูแล 
    1. การแต่งตั้งบุคคลที่เป็นตัวแทนของบริษัทฯ เข้าไปเป็นกรรมการบริษัทย่อย โดยบุคคลนั้นต้องไม่เป็นบุคคลที่มีผลประโยชน์ขัดแย้งกับธุรกิจของบริษัท
ย่อย
    2. ตัวแทนของบริษัทฯ มีหน้าที่กำกับดูแลให้บริษัทย่อย ปฏิบัติตามระเบียบและกฎเกณฑ์ ซึ่งกำหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัทฯ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ
การดำเนินการของธุรกิจ รวมทั้งดูแลให้บริษัทย่อยมีการปฏิบัติตามข้อบังคับในเรื่องการทำรายการเกี่ยวโยง, การได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน หรือ
การทำรายการสำคัญอื่นใดของบริษัทย่อยให้ครบถ้วนถูกต้อง และใช้หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการเปิดเผยข้อมูลและการทำรายการข้างต้นในลักษณะเดียวกับ
หลักเกณฑ์ของบริษัทฯ
    3. ตัวแทนของบริษัทฯ มีหน้าที่กำกับดูแลการเปิดเผยข้อมูลฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงาน รวมถึงการทำรายการสำคัญให้ถูกต้องสอดคล้อง
กับหลักเกณฑ์ของบริษัทฯ และให้มีการจัดเก็บข้อมูลและการบันทึกบัญชีของบริษัทย่อยให้บริษัทฯ สามารถตรวจสอบได้ และสามารถจัดทำงบการเงินรวมได้
ตามกฎเกณฑ์ที่กำหนด
    4. ตัวแทนของบริษัทฯ มีหน้าที่กำหนดระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในให้เหมาะสมและรัดกุมเพียงพอ

1.2.2.5 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ : มี

กลุ่มบริษัทฯ คาดว่าจะรับรู้จำนวนเงินของราคาของรายการที่ได้ปันส่วนให้กับภาระที่ต้องปฏิบัติที่ยังไม่เสร็จสิ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 เป็นรายได้ใน
งวดอนาคตดังนี้

รายละเอียดงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
จำนวนงานทั้งหมด : 29

มูลค่างานทั้งหมด : 163,186,351.92

มูลค่ารับรู้แล้ว : 16,871,973.23

มูลค่างานคงเหลือที่ยังไม่รับรู้ : 146,314,378.69

รายละเอียดเพิ่มเติม : -

การแจกแจงรายละเอียดงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ

ชื่องาน
การรับรู้รายได้ของ
โครงการ (ร้อยละ)

ประมาณการ
ระยะเวลา (ปี)

ประมาณการ
เวลาแล้วเสร็จ

มูลค่าของงาน
(ล้านบาท)

รายละเอียด
เพิ่มเติม

QONE24-0068 0.00 0 ปี 3 เดือน ม.ค. 2568 100,000.00 -

QONE24-0078 0.00 0 ปี 0 เดือน - 20,000.00 -

QONE24-0066 0.00 0 ปี 3 เดือน ม.ค. 2568 250,000.00 -

QONE24-0073 0.00 0 ปี 4 เดือน มี.ค. 2568 430,000.00 -

QONE24-0077 0.00 0 ปี 2 เดือน ม.ค. 2568 170,000.00 -

CM24-0355 0.00 0 ปี 3 เดือน ม.ค. 2568 23,685,633.60 -

CM24-0361 0.00 0 ปี 2 เดือน ม.ค. 2568 4,957,853.59 -

CM24-0400 0.00 0 ปี 2 เดือน ม.ค. 2568 1,073,137.00 -

CM24-0106 0.00 0 ปี 5 เดือน พ.ค. 2568 7,360,000.00 -

CM24-0352 0.00 0 ปี 5 เดือน พ.ค. 2568 4,574,700.00 -

CM24-0353 0.00 0 ปี 5 เดือน พ.ค. 2568 1,814,700.00 -

CM24-0260 0.00 0 ปี 5 เดือน ม.ค. 2568 8,246,925.00 -
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ชื่องาน
การรับรู้รายได้ของ
โครงการ (ร้อยละ)

ประมาณการ
ระยะเวลา (ปี)

ประมาณการ
เวลาแล้วเสร็จ

มูลค่าของงาน
(ล้านบาท)

รายละเอียด
เพิ่มเติม

CM24-0261 0.00 0 ปี 5 เดือน ม.ค. 2568 2,139,365.00 -

CM24-0216 0.00 0 ปี 7 เดือน ม.ค. 2568 9,599,441.60 -

CM24-0349 0.00 0 ปี 3 เดือน ม.ค. 2568 3,185,248.00 -

CM24-0384 0.00 0 ปี 1 เดือน ม.ค. 2568 1,583,440.00 -

CM24-0364 0.00 0 ปี 3 เดือน มี.ค. 2568 6,652,105.00 -

CM24-0282 7.00 0 ปี 10 เดือน ก.ค. 2568 13,407,040.00 -

CM24-0027 26.00 1 ปี 0 เดือน ก.พ. 2568 322,000.00 -

MT24-0046 60.10 0 ปี 9 เดือน เม.ย. 2568 10,620,324.00 -

MT24-0022 74.30 0 ปี 11 เดือน มี.ค. 2568 983,920.00 -

MT24-0055 31.18 0 ปี 3 เดือน มี.ค. 2568 4,964,550.00 -

MT24-0073 96.19 0 ปี 2 เดือน ม.ค. 2568 7,478,130.00 -

MS24-0033 0.00 0 ปี 1 เดือน ม.ค. 2568 3,027,573.42 -

MS24-0036 0.00 0 ปี 1 เดือน ม.ค. 2568 5,559,600.00 -

ESPORTS IN SCHOOL 0.00 0 ปี 0 เดือน - 455,172.41 -

EDC Thailand 2025 0.00 0 ปี 0 เดือน - 34,500,000.00 -

Expotech 0.00 0 ปี 0 เดือน - 2,698,006.43 -

ExpoTech 0.00 0 ปี 0 เดือน - 3,327,486.87 -
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

นโยบายการแบ่งการดำเนินงานของบริษัทในกลุ่ม
บริษัทฯ มีนโยบายการลงทุนในธุรกิจหลักคือ ธุรกิจให้บริการบริหารการจัดงานและธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลัก การเข้าลงทุนจะพิจารณาทั้งผลตอบแทน
จากการลงทุนที่เหมาะสม โดยคำนึงถึงศักยภาพของธุรกิจที่เข้าลงทุน และการส่งเสริมกับธุรกิจในปัจจุบัน  บริษัทฯ มีนโยบายในการกำกับดูแลบริษัทย่อย
โดยมีการส่งตัวแทน เข้าเป็นกรรมการหรือผู้บริหาร เพื่อดูแลและติดตามการบริหารงานของบริษัทย่อยให้เป็นไปตามเป้าหมายการดำเนินธุรกิจที่ได้กำหนด
ไว้

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัท ซีเอ็มโอ จำกัด (มหาชน) มีบริษัทย่อยจำนวนทั้งสิ้น 7 บริษัทย่อย ดังนี้
   • บริษัท พีเอ็ม เซ็นเตอร์ จำกัด
   • บริษัท เนิร์ฟ ครีเอทีฟ จำกัด
   • บริษัท มิวส์ คอร์ปอเรชั่น จำกัด
   • บริษัท โมเมนตัม เอส จำกัด
   • บริษัท เอ็กซ์โปซิชั่น เทคโนโลยี จำกัด
   • บริษัท ซี เอ็ม แล็บ จำกัด
   • บริษัท ซี เอ็ม ไลฟ์ จำกัด

แผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

รูปแผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

บริษัทย่อย
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ชื่อบริษัท นิติบุคคลที่ถือหุ้นในบริษัทนี้ สัดส่วนการถือหุ้น (%) สัดส่วนสิทธิออกเสียง (%)

บริษัท พีเอ็ม เซ็นเตอร์ จำกัด บริษัท ซีเอ็มโอ จำกัด (มหาชน) 83.71% 83.71%

บริษัท เนิร์ฟ ครีเอทีฟ จำกัด บริษัท ซีเอ็มโอ จำกัด (มหาชน) 99.95% 99.95%

บริษัท มิวส์ คอร์ปอเรชั่น จำกัด บริษัท ซีเอ็มโอ จำกัด (มหาชน) 84.99% 84.99%

บริษัท โมเมนตัม เอส จำกัด บริษัท ซีเอ็มโอ จำกัด (มหาชน) 99.99% 99.99%

บริษัท เอ็กซ์โปซิชั่น เทคโนโลยี จำกัด บริษัท ซีเอ็มโอ จำกัด (มหาชน) 40.00% 40.00%

บริษัท ซี เอ็ม แล็บ จำกัด บริษัท ซีเอ็มโอ จำกัด (มหาชน) 80.99% 80.99%

บริษัท ซี เอ็ม ไลฟ์ จำกัด บริษัท ซีเอ็มโอ จำกัด (มหาชน) 100.00% 100.00%

บริษัทที่ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไปของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด

ชื่อบริษัทและสถานที่ตั้ง
สำนักงานใหญ่

ลักษณะธุรกิจ ประเภทหุ้น จำนวนหุ้น
จำนวนหุ้น

ที่จำหน่ายแล้ว

บริษัท พีเอ็ม เซ็นเตอร์ จำกัด
4/22 ซอยนวลจันทร์ 56 แขวง
นวลจันทร์ เขตบึงกุ่ม  จังหวัดกรุงเทพ 
10230
โทรศัพท์ : 02-091-9888
โทรสาร : -

ประกอบธุรกิจด้านให้บริการเช่า
อุปกรณ์เพื่อการจัดงานกิจกรรม
ต่างๆ

หุ้นสามัญ 164,999,100 197,100,000

บริษัท เนิร์ฟ ครีเอทีฟ จำกัด
4/27 ซอยนวลจันทร์ 56 แขวง
นวลจันทร์  เขตบึงกุ่ม   จังหวัด
กรุงเทพ 10230
โทรศัพท์ : 02-944-5683
โทรสาร : -

ประกอบธุรกิจให้บริการด้านการ
ผลิตสื่อเพื่อการนำเสนอ

หุ้นสามัญ 14,991,800 15,000,000

บริษัท มิวส์ คอร์ปอเรชั่น จำกัด
4/27 ซอยนวลจันทร์ 56 แขวง
นวลจันทร์  เขตบึงกุ่ม จังหวัดกรุงเทพ 
10230
โทรศัพท์ : 02-944-5688
โทรสาร : -

ประกอบธุรกิจจัดงานคอนเสิร์ต 
งานแสง สี เสียง มัลติมิเดียทุกช
นิด

หุ้นสามัญ 6,374,900 7,500,000

บริษัท โมเมนตัม เอส จำกัด
4/18-19 ซอยนวลจันทร์ 56 แขวง
นวลจันทร์  เขตบึงกุ่ม จังหวัดกรุงเทพ 
10230
โทรศัพท์ : 02-088-3888
โทรสาร : -

ประกอบธุรกิจให้บริการจัดงาน
เลี้ยงแบบส่วนตัว

หุ้นสามัญ 1,999,800 2,000,000

บริษัท เอ็กซ์โปซิชั่น เทคโนโลยี จำกัด
252 ซอยอยู่เจริญ 29 ถนนรัชดาภิเษก 
แขวงสามเสนนอก เขตห้วยขวาง จังหวัด
กรุงเทพ 10310
โทรศัพท์ : 02-691-6093
โทรสาร : -

ประกอบธุรกิจให้บริการด้านงาน
ระบบสาธารณูปโภคที่เกี่ยวข้องกับ
การจัดงานทุกประเภท

หุ้นสามัญ 2,000,000 5,000,000
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ชื่อบริษัทและสถานที่ตั้ง
สำนักงานใหญ่

ลักษณะธุรกิจ ประเภทหุ้น จำนวนหุ้น
จำนวนหุ้น

ที่จำหน่ายแล้ว

บริษัท ซี เอ็ม แล็บ จำกัด
4/18-19 ซอยนวลจันทร์ 56 แขวง
นวลจันทร์ เขตบึงกุ่ม จังหวัดกรุงเทพ 
10230
โทรศัพท์ : 02-088-3888
โทรสาร : -

ประกอบธุรกิจรับวางแผนงานด้าน
ความคิดสร้างสรรค์ สำหรับงาน
โฆษณาและการจัดกิจกรรมทางการ
ตลาด การบริหารงานทางด้านการ
ตลาดและสื่อโฆษณารูปแบบต่าง ๆ 
รวมถึงการรับจัดกิจกรรมทางการ
ตลาด การจัดประชุมสัมมนางาน
ผลิตสื่อ และการผลิตโครงสร้าง
สำหรับการจัดกิจกรรมทุกรูปแบบ

หุ้นสามัญ 1,619,900 2,000,000

บริษัท ซี เอ็ม ไลฟ์ จำกัด
4/18-19 ซอยนวลจันทร์ 56 แขวง
นวลจันทร์  เขตบึงกุ่ม จังหวัดกรุงเทพ 
10230
โทรศัพท์ : 02-088-3888
โทรสาร : -

ประกอบธุรกิจด้าน 
Entertainment – ความ
บันเทิง รวมถึงการจัดงาน
คอนเสิร์ต

หุ้นสามัญ 39,999,700 40,000,000

1.3.2 การถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินกว่า ร้อยละ 10
ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงของบริษัท

บริษัทมีการถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้น
ในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมหรือไม่

: ไม่มี

1.3.3 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่
บริษัทมีความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : ไม่มี

1.3.4 ผู้ถือหุ้น

รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่

กลุ่ม/รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ จำนวนหุ้น (หุ้น) % หุ้น

1. นาย กิติศักดิ์ จำปาทิพย์พงศ์ 64,457,881 15.12

2. นาย กิตติ พัวถาวรสกุล 41,162,248 9.66

3. น.ส. ณิชา ชัยศิลป์วัฒนา 31,400,000 7.37

4. น.ส. ยิ่งรัก พัวถาวรสกุล 31,000,000 7.27

5. น.ส. ฟ้าใส พัวถาวรสกุล 26,298,500 6.17

6. นาย นวิน เหมรัชตานันต์ 13,094,300 3.07

7. นาย วริศ ยงสกุล 12,775,600 3.00

8. นาย ฐกูร เวชพาณิชย์ 12,000,000 2.82

9. บริษัท  ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด 10,404,714 2.44

10. นาย ธนภัทร นิสิตสุขเจริญ 9,130,000 2.14
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ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ (shareholders’ agreement)
บริษัทมีข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : ไม่มี
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1.4 จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

1.4.1 ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว
ทุนจดทะเบียน (ล้านบาท) 501.61:

เรียกชำระแล้ว (ล้านบาท) 426.18:

หุ้นสามัญ (จำนวนหุ้น) 501,610,698:

มูลค่าหุ้นสามัญ (หุ้นละ) (บาท) 1.00:

หุ้นบุริมสิทธิ (จำนวนหุ้น) 0:

มูลค่าหุ้นบุริมสิทธิ (หุ้นละ) (บาท) 0.00:

บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม่
บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม่ ไม่มี:

1.4.2 หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ
หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ ไม่มี:

1.4.3 การถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR)
มีการถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR) มี:

จำนวนหุ้น (หุ้น) 10,404,714:

คิดเป็นร้อยละ (%) 2.44:

ผลกระทบต่อสิทธิการออกเสียงของผู้ถือหุ้น

- ไม่มี-
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1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น

1.5.1 หลักทรัพย์แปลงสภาพ
หลักทรัพย์แปลงสภาพ มี:

หลักทรัพย์แปลงสภาพ

รายการที่ 1

ชื่อใบสำคัญแสดงใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้น/
หุ้นกู้แปลงสภาพ

หุ้นกู้แปลงสภาพระยะยาว ไม่มีประกันของบริษัท ซีเอ็มโอ จำกัด (มหาชน) 
ดอกเบี้ยร้อยละ 1.50 ครั้งที่ 1/2565 ครบกำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2568

วันที่ออกใบสำคัญแสดงสิทธิ 23 มี.ค. 2565

วันครบกำหนดอายุของใบสำคัญแสดงสิทธิ 23 ธ.ค. 2568

อัตราการใช้สิทธิ (หน่วย : หุ้น) 0 : 0

ราคาการใช้สิทธิ (บาท : หุ้น) 0

วันกำหนดการใช้สิทธิ -

ระยะเวลาการแจ้งความจำนงในการใช้สิทธิ -

จำนวนใบสำคัญแสดงสิทธิออก (หน่วย) 0

จำนวนหุ้นที่ออกเพื่อรองรับการแปลงสภาพ (หุ้น) 75,435,844

จำนวนใบสำคัญแสดงสิทธิที่ยังไม่ได้ใช้สิทธิแปลงสภาพ 
(หน่วย)

75,435,844

จำนวนหุ้นรองรับการแปลงสภาพคงเหลือ (หุ้น) 75,435,844

รายละเอียดเพิ่มเติม -

1.5.2 หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้
หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้ มี:

หุ้นกู้

รายการที่ 1

ชื่อหุ้นกู้ หุ้นกู้ของบริษัท ซีเอ็มโอ จำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2566 ครบกำหนดไถ่ถอนปี พ.
ศ. 2568 ซึ่งผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนครบกำหนดไถ่ถอนและขอขยายระยะ
เวลาครบกำหนดไถ่ถอนหุ้นกู้ CMO23NA ออกไปอีก 2 ปี ครบกำหนดเดือน 
พฤศจิกายน พ.ศ.2568

ประเภทหุ้นกู้ หุ้นกุ้ชนิดไม่มีหลักทรัพย์ค้ำประกัน (Unsecured Debenture)

อายุหุ้นกู้ (ปี) 2

วันครบกำหนดไถ่ถอน 27 พฤศจิกายน 2568

อัตตราดอกเบี้ยต่อปี (%) 7

ยอดหุ้นกู้คงค้าง (ล้านบาท) 50,000,000

รายละเอียดเพิ่มเติม -
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1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท

บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของกำไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคล และสำรองตามกฏหมาย ทั้งนี้ขึ้น
อยู่กับภาวะเศรษฐกิจ ผลการดำเนินงานของบริษัทฯ และโครงการในการดำเนินธุรกิจในอนาคตของบริษัท

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย

บริษัทย่อยมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของกำไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคล และสำรองตามกฏหมาย ทั้งนี้
ขึ้นอยู่กับภาวะเศรษฐกิจ ผลการดำเนินงานของบริษัทฯ และโครงการในการดำเนินธุรกิจในอนาคตของบริษัท

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง

2563 2564 2565 2566 2567

อัตรากำไรสุทธิต่อหุ้น (บาท : หุ้น) 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000

อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท : หุ้น) 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000

อัตราส่วนหุ้นปันผล (จำนวนหุ้นเดิม : หุ้นปันผล) 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000

มูลค่าหุ้นปันผลต่อหุ้น (บาท : หุ้น) 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000

รวมมูลค่าการจ่ายปันผล (บาท : หุ้น) 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000

อัตราการจ่ายเงินปันผลเทียบกับกำไรสุทธิ (%) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง
นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง 

     บริษัท ซีเอ็มโอ จำกัด (มหาชน) ได้ให้ความสำคัญกับการบริหารความเสี่ยง จึงได้จัดทำนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยนำหลักการที่เป็น
มาตรฐานสากล ได้แก่ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) Enterprise Risk 
Management Framework 2017 มาเป็นกรอบในการบริหารจัดการความเสี่ยงภายในบริษัท เพื่อช่วยป้องกันความเสียหาย และเพิ่มโอกาสในการดำเนิน
ธุรกิจให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการติดตามประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานของธุรกิจอย่างใกล้
ชิด ทั้งในด้านกลยุทธ์ การปฏิบัติงาน สภาพคล่องทางการเงิน ด้านกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ ด้านสภาพแวดล้อม รวมทั้งด้านเทคโนโลยีและความ
ปลอดภัยของข้อมูล บริษัทมีการตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อทำหน้าที่ในการกำกับดูแลบริหารจัดการความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร เพื่อให้การบริหาร
จัดการความเสี่ยงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ทันต่อเหตุการณ์และอยู่ระดับที่ยอมรับได้ โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทำหน้าที่ประเมินและควบคุม
ความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรพร้อมรายงานผลต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจำ เพื่อเตรียมรับมือและหาแนวทางป้องกันและจัดการความเสี่ยงในด้านต่างๆ 
ที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจในอนาคต
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2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท

2.2.1 ความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัทในปัจจุบัน

ความเสี่ยงที่ 1 ความเสี่ยงอันเนื่องมาจากความไม่แน่นอนของภาวะทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และการเปลี่ยนแปลงนโยบายของภาครัฐ

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • ความผันผวนในอุตสาหกรรมที่ดำเนินธุรกิจอยู่
         • นโยบายของรัฐ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
     ธุรกิจการให้บริการสร้างสรรค์และจัดงานอีเวนต์เป็นธุรกิจที่มีความเกี่ยวข้องและเชื่อมโยงกับธุรกิจโฆษณาและประชาสัมพันธ์ ซึ่งมีความสัมพันธ์กับ
ภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศอย่างมาก การจับจ่ายใช้สอยของภาคประชาชนและการอยู่รอดของธุรกิจเป็นปัจจัยสำคัญต่อการตัดสินใจของเจ้าของ
ผลิตภัณฑ์และบริการในการเลือกใช้สื่อโฆษณาประชาสัมพันธ์ประเภทต่างๆ ซึ่งรวมถึงการจัดกิจกรรมส่งเสริมการตลาดหรืองานอีเวนต์ที่เป็นเครื่องมือ
ทางการตลาดเพื่อส่งเสริมการขายประเภทหนึ่ง

      เมื่อสินค้าอุปโภคบริโภคที่มีกลุ่มเป้าหมายคือประชาชน ซึ่งในสังคมไทยนั้น ประชาชนมีความตื่นตัวและสนใจต่อสถานการณ์ทางการเมือง ดังนั้นการ
ดำเนินธุรกิจจึงได้รับผลกระทบโดยตรงจากภาวะความเปลี่ยนแปลงทางการเมืองและเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
     ความมั่นคงทางการเมือง การชุมนุมประท้วงของกลุ่มต่างๆ นโยบายทางเศรษฐกิจต่างๆ ภาวะอัตราเงินเฟ้อ อัตราดอกเบี้ย อัตราภาษี รวมถึง
อัตราการว่างงาน ล้วนส่งผลให้เกิดการพิจารณาเปลี่ยนแปลงนโยบายการตลาด การใช้งบประมาณในการโฆษณาและประชาสัมพันธ์ รวมถึงงบประมาณของ
การจัดกิจกรรมอีเวนต์ด้วยเช่นกัน ไม่นับรวมไปถึงนโยบายโครงการต่างๆ ที่ได้รับการก่อตั้งและสนับสนุนโดยตรงจากทางภาครัฐและร่วมส่งเสริมสนับสนุน
โดยภาคเอกชน เช่น โครงการขนาดใหญ่ที่เกี่ยวข้องกับการจัดงาน โครงการประชาสัมพันธ์ประเทศเพื่อการท่องเที่ยว โครงการจัดการประชุมนานาชาติ 
ที่มีความอ่อนไหวค่อนข้างมากกับสถานการณ์บ้านเมืองและเศรษฐกิจ ก็อาจมีการเปลี่ยนแปลงนโยบายเพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ในช่วงเวลานั้นๆ เช่น
กัน  รวมถึงการท่องเที่ยวเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลกระทบโดยตรงต่ออุตสาหกรรมอีเวนต์ในประเทศไทย เนื่องจากนักท่องเที่ยวต่างชาติและภายในประเทศมี
บทบาทในการกระตุ้นเศรษฐกิจของภาคธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับงานอีเวนต์ อย่างไรก็ตาม ในช่วงปีที่ผ่านมา อุตสาหกรรมท่องเที่ยวเผชิญกับความท้าทายหลาย
ประการที่ส่งผลต่อภาคธุรกิจอีเวนต์โดยรวม แม้ว่าการท่องเที่ยวในประเทศไทยจะฟื้นตัวอย่างต่อเนื่อง แต่ยังมีข้อจำกัดจากปัจจัยภายนอก เช่น ภาวะ
เศรษฐกิจโลก รวมถึงประเทศคู่แข่งในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ เช่น สิงคโปร์ มาเลเซีย และเวียดนาม มีการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและ
นโยบายดึงดูดนักท่องเที่ยวที่แข็งแกร่ง ทำให้ประเทศไทยต้องเผชิญกับการแข่งขันที่รุนแรง ในขณะที่ภาคการบริโภคภายในประเทศหดตัวลง

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
     บริษัทฯ เตรียมความพร้อมในกรณีนี้อยู่เสมอ โดยการพยายามจัดสัดส่วนการสร้างรายได้ไม่ให้พึ่งพาลูกค้าเพียงด้านใดด้านหนึ่งไม่ว่าจะเป็นภาครัฐ
หรือเอกชน หากแต่พยายามกระจายไปยังลูกค้าหลายๆ รายและทั่วทุกภูมิภาคของประเทศ มิได้จำกัดการรับงานอยู่เพียงแต่ในเมืองหลวง ไม่พึ่งพิงลูกค้า
รายใดรายหนึ่งหรืออุตสาหกรรมประเภทใดโดยเฉพาะ และกระจายการสร้างรายได้ไปตามภาวะการณ์ของตลาด นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีนโยบายรักษา
สมดุลของงานที่จะก่อให้เกิดรายได้อย่างเสมอภาคและอย่างรอบคอบมากที่สุด รวมถึงการวางนโยบายที่จะสร้างงานที่เป็นรายได้ประจำของบริษัทฯ เช่น 
การรับงานประเภทการก่อสร้างและบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์ รวมถึงได้กำหนดนโยบายการบริหารต้นทุนการดำเนินงานเพื่อลดค่าใช้จ่ายอย่างเข้มงวด พร้อม
กับเร่งจัดการกระบวนการทำงานภายใน ที่จะทำให้ค่าใช้จ่ายโดยรวมลดลง เพื่อรักษากระแสเงินสดให้บริษัทฯ สามารถดำเนินธุรกิจต่อไปได้ รวมทั้งการ
ปรับเปลี่ยนรูปแบบการดำเนินธุรกิจให้มีความเหมาะสมกับสถานการณ์ในปัจจุบัน เพื่อให้เกิดโอกาสสูงสุดและลดอุปสรรคในการดำเนินธุรกิจของบริษัท

ความเสี่ยงที่ 2 การเปลี่ยนแปลงที่อาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทในอีก 3-
5 ปีข้างหน้า (Emerging risks) และความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยี

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
     ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีในปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงไปรวดเร็ว เทรนด์หรือความนิยมในหมู่ผู้บริโภคในโลกตะวันตกสามารถรับรู้แพร่หลายเข้า
มาถึงโลกตะวันออกได้ในเวลาอันสั้น ด้วยเทคโนโลยีต่างๆ ที่ทันสมัยมากขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งหลังสถานการณ์โรคระบาดไวรัสโคโรนา (COVID-19) 
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นอีกหนึ่งปัจจัยที่สร้างแรงกระตุ้นให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ดังนั้นการทำงานเพื่อตอบสนองความต้องการและ
เพื่อสร้างประสบการณ์ให้กับกลุ่มลูกค้าในธุรกิจการตลาดนั้น จึงไม่อาจหลีกเลี่ยงได้ว่าการเปลี่ยนแปลงและเพิ่มขึ้นของเทคโนโลยีย่อมส่งผลต่อการดำเนิน
ธุรกิจของบริษัท

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
ลูกค้ามีตัวเลือกในการจัดงานเพิ่มมากขึ้น หากบริษัทฯ ไม่มีการพัฒนารูปแบบการจัดงานให้มีความทันสมัย แปลกใหม่ หรืออยู่ในกระแสความนิยม รวมถึงการ
ศึกษาและนำเทคโนโลยีใหม่ๆ เข้ามาใช้ในการจัดงานเพื่อให้ทันต่อโลกแห่งยุคดิจิตัล บริษัทฯ อาจสูญเสียส่วนแบ่งทางการตลาดให้กับคู่แข่งได้
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มาตรการจัดการความเสี่ยง 
     บริษัทฯ ได้พัฒนาและส่งเสริมการสร้างคุณภาพของงานอีเวนต์ให้ก้าวไกลมากยิ่งขึ้น ด้วยการเปิดรับเทคโนโลยีใหม่ที่สอดคล้องกับงานอีเวนต์ มีทีม
งานดูแลลูกค้าและให้คำปรึกษาอย่างใกล้ชิด พร้อมสร้างงานอีเวนต์ที่มีคุณภาพในมุมมองใหม่ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของบริษัทลูกค้าอยู่เสมอ เช่น การหา
เครื่องมือทางการตลาดใหม่ๆ หรือสร้างความร่วมมือกับเจ้าของเทคโนโลยีนั้นๆ เพื่อร่วมกันขับเคลื่อนและถ่ายทอดความรู้ที่ช่วยเสริมสร้างความแข็งแกร่ง
และสามารถดำเนินธุรกิจได้อย่างยั่งยืนต่อไปในอนาคต

     นอกเหนือจากงานอีเวนต์แล้ว บริษัทฯ ยังมีแผนการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยี โดยนำเอาเทคโนโลยีที่ทันสมัยในปัจจุบันมาพัฒนา
ให้เหมาะสมเพื่อเพิ่มศักยภาพให้กับการดำเนิน รวมถึงการศึกษาเทคโนโลยีใหม่ๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต เพื่อเสริมสร้างความเชื่อมั่นและตอบโจทย์
ความต้องการของลูกค้าให้หลากหลายมากขึ้น

ความเสี่ยงที่ 3 ความเสี่ยงอันเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงแผนการตลาดของลูกค้าและพฤติกรรมผู้บริโภคที่เปลี่ยนไป

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • พฤติกรรมหรือความต้องการของลูกค้า / ผู้บริโภค

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
     หลังสถานการณ์ไวรัสโคโรนา (COVID-19)  ไม่อาจปฏิเสธได้ว่าพฤติกรรมผู้บริโภคมีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างมีนัยสำคัญ อันเนื่องมาจากการปรับ
ตัวต่อวิถีชีวิตใหม่ๆ บริษัทได้ปรับกลยุทธ์โดยเพิ่มรูปแบบการจัดอีเวนต์ในลักษณะออนไลน์ควบคู่ไปกับการจัดอีเวนต์แบบ On Ground  โดยการสร้าง 
Studio พร้อมเครื่องมือที่ทันสมัยรองรับการจัดกิจกรรมในทุกรูปแบบรวมถึงประสบการณ์ Virtual Experience เพื่อตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้า
ให้หลากหลายและสอดคล้องกับพฤติกรรมผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไปได้ดียิ่งขึ้น

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
     ส่งผลต่อพฤติกรรมผู้บริโภคที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างเห็นได้ชัด อันเนื่องมาจากการที่ต้องปรับตัวต่อวิถีชีวิตใหม่ๆ ทำให้บริษัทฯ ต้องปรับรูปแบบการจัด
อีเวนต์ให้มีทั้งออนไลน์ควบคู่ไปกับการจัดอีเวนต์แบบ On Ground เพื่อรองรับลูกค้าที่หลากหลายมากขึ้น

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
      จากการดำเนินธุรกิจมายาวนานอย่างต่อเนื่องกว่า 30 ปี ทำให้บริษัทฯ มีฐานลูกค้าทั้งจากภาครัฐและภาคเอกชนในหลากหลายประเภท
อุตสาหกรรม ซึ่งจะมีช่วงเวลาในการจัดงานต่างกัน จึงถือเป็นการกระจายความเสี่ยงของช่วงเวลาการจัดงานได้ อีกทั้งบริษัทฯ ยังมีนโยบายในการหา
ลูกค้ารายใหม่ๆ ในธุรกิจอุตสาหกรรมที่หลากหลายเพิ่มขึ้นทั้งในประเทศและต่างประเทศ เช่น การรับงานบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์ การบริหารจัดการสร้าง
ศูนย์การเรียนรู้ การก่อสร้างพิพิธภัณฑ์ เป็นต้น  ซึ่งหากเกิดเหตุการณ์ที่ทำให้กิจกรรมทางอีเวนต์ของบริษัทต้องหยุดชะงักกลุ่มนี้จะถือเป็นกลุ่มที่ไม่ได้รับผลก
ระทบหรือได้รับผลกระทบน้อยที่สุด ซึ่งถือเป็นบริหารความเสี่ยงไปตามการเปลี่ยนแปลงของตลาดและพฤติกรรมผู้บริโภค เพื่อให้ธุรกิจสามารถตอบสนอง
ความต้องการของลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพและเติบโตอย่างยั่งยืนในอนาคต

ความเสี่ยงที่ 4 การเปลี่ยนแปลงในอุตสาหกรรมที่ดำเนินธุรกิจอยู่

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • ความผันผวนในอุตสาหกรรมที่ดำเนินธุรกิจอยู่

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
     ปัจจุบันผู้ประกอบการทั้งที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของลูกค้าอยู่ก่อนแล้ว เช่น บริษัทโฆษณาเอเจนซี่ บริษัทสื่อสิ่งพิมพ์และรายการทีวีต่างๆ รวมถึงผู้ประกอบ
การที่ไม่เกี่ยวข้องกับธุรกิจลูกค้า เช่น บริษัทที่ให้บริการด้านประชาสัมพันธ์ เริ่มปรับตัวเข้ามาสร้างมูลค่าในตลาดธุรกิจบริหารการจัดงานอีเวนต์ เนื่องจาก
มูลค่าทางการตลาดของธุรกิจการบริการจัดงานอีเวนต์สูงขึ้นมากในแต่ละปี โดยการใช้จุดเด่นของความแข็งแกร่งเดิมของธุรกิจผนวกรวมเข้ากับธุรกิจการ
จัดงานอีเวนต์ การเติบโตของกิจการเหล่านี้ส่งผลให้การแข่งขันในธุรกิจในกลุ่มอีเวนต์ทวีความรุนแรงเพิ่มมากขึ้น อย่างไรก็ดีบริษัทฯ เชื่อมั่นว่าการจัดงาน
อีเวนต์ในประเภทต่างๆ เป็นเรื่องประสบการณ์และความเชี่ยวชาญเฉพาะ แม้กิจการเหล่านี้จะสร้างแผนกอีเวนต์เพื่อมาดูแลและบริหารจัดการเอง โดย
ส่วนใหญ่จะเพื่อประโยชน์ในด้านของการประหยัดต้นทุน แต่ในด้านของความเชี่ยวชาญของบุคลากรยังไม่สามารถตอบสนองความต้องการของกลุ่มลูกค้าและ
จัดงานอีเวนต์ที่มีมาตรฐานทัดเทียมกับบริษัทที่ทำงานด้านนี้โดยตรงได้

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
     ตลาดอีเวนต์ยังมีความเคลื่อนไหวของผู้ประกอบการหรือลูกค้าในอดีตที่สั่งสมประสบการณ์และเรียนรู้จากงานอีเวนต์ที่บริษัทฯ หรือบริษัทที่ทำงานด้านอี
เวนต์อื่นๆ จัดงานให้มาก่อน เกิดการปรับตัว เรียนรู้และจัดงานอีเวนต์เองโดยไม่ต้องอาศัยบริษัทบริหารการจัดงาน (Event Management) ที่ทำด้านนี้
โดยตรง ดังนั้น อุตสาหกรรมอีเวนต์ในปัจจุบันจึงไม่เพียงแต่มีคู่แข่งและมีการแข่งขันที่เพิ่มสูงขึ้นมากเท่านั้น แต่ยังต้องปรับตัวและรักษาคุณภาพให้ดียิ่งๆ ขึ้น
ไป พร้อมกันนั้นยังต้องสร้างการยอมรับจากความสำเร็จของงานจากลูกค้า และพัฒนาศักยภาพทั้งในด้านการบริการ เทคโนโลยี หรือรูปแบบการนำเสนอ 
อย่างต่อเนื่องอยู่เสมอ

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
     ถึงแม้ว่าการเปลี่ยนแปลงในอุตสาหกรรมที่กำลังดำเนินธุรกิจอยู่นั้น จะไม่ส่งผลกระทบต่อบริษัทมากนัก อย่างไรก็ดีบริษัทตระหนักถึงความสำคัญของ
การบริหารจัดการความเสี่ยงจากการดำเนินธุรกิจภายใต้การเปลี่ยนแปลงทั้งจากปัจจัยภายในและภายนอก จัดให้มีการบริหารความเสี่ยงอย่างมีระบบ มี
การเฝ้าระวัง และการใช้มาตรการต่างๆ เพื่อลดความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินงาน มีการติดตาม ประเมินผล ทบทวนความ
เสี่ยงให้สอดคล้องกับสถานการณ์แวดล้อมทั้งภายในและภายนอกที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างสม่ำเสมอ

ความเสี่ยงที่ 5 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงบุคลากร

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 25



ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • การพึ่งพิงบุคลากรในตำแหน่งงานสำคัญ
         • การขาดแคลนหรือพึ่งพิงแรงงานที่มีศักยภาพ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
      บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับบุคลากรทุกคนเป็นอย่างมาก เนื่องจากเป็นธุรกิจบริการซึ่งใช้บุคลากรเป็นปัจจัยหลักในการดำเนินธุรกิจ  บริษัทฯ จึงมี
แผนการรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ เพื่อลดความเสี่ยงในการสูญเสียบุคลากรให้กับคู่แข่งในอุตสาหกรรมเดียวกัน หรือสูญเสียบุคลากรเพื่อไปจัด
งานในลักษณะ In-house ให้กับลูกค้า หรือกระทั่งบุคลากรลาออกไปประกอบธุรกิจในลักษณะเดียวกัน โดยการส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาทักษะความรู้ความ
สามารถในการปฎิบัติงานทั้งจากภายในและภายนอกองค์กรอยู่เสมอ

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
     อาจเกิดการสูญเสียบุคลากรให้กับคู่แข่งในอุตสาหกรรมเดียวกัน หรือสูญเสียบุคลากรเพื่อไปจัดงานในลักษณะ In-house ให้กับลูกค้า หรือกระทั่ง
บุคลากรลาออกไปประกอบธุรกิจในลักษณะเดียวกัน

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
     ส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาทักษะความรู้ความสามารถในการปฎิบัติงานทั้งจากภายในและภายนอกองค์กรอยู่เสมอ มีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
ที่ทันสมัยและสอดคล้องกับการปฎิบัติเข้ามาปรับใช้เพื่อให้การบริหารจัดการงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ มีการพิจารณาปรับเลื่อนตำแหน่งงานให้กับ
บุคลากรในทุกๆ ระดับ เพื่อให้บุคลากรมีความก้าวหน้า มั่นคง มีขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน ประกอบกับจัดให้มีสวัสดิการต่างๆ ที่เหมาะสมและ
เพียงพอกับบุคลากร รวมถึงการจัดกิจกรรมเพื่อให้บุคลากรได้มีส่วนร่วมและมีความผูกพันระหว่างบุคลากรกับบริษัทฯ เพราะบุคลากรคือบุคคลที่สำคัญต่อการ
ขับเคลื่อนธุรกิจของบริษัทฯ ให้เติบโตก้าวหน้าและยั่งยืน

ความเสี่ยงที่ 6 ความเสี่ยงด้านความผิดพลาดของพนักงาน/ผู้รับจ้างในการปฏิบัติงาน

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • การปฏิบัติงานของพนักงาน
         • ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
      แม้ว่าบริษัทฯ จะมีมาตรการควบคุมการปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัดและรัดกุม พร้อมทั้งดำเนินการป้องกันอุบัติเหตุในการจัดอีเวนต์อย่างรอบคอบ แต่
ยังคงมีความเสี่ยงที่อุบัติเหตุอาจเกิดขึ้นได้ทุกเมื่อระหว่างการดำเนินงาน

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
ส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์ของบริษัทฯ หากพนักงานได้รับอุบัติเหตุระหว่างปฏิบัติงาน รวมถึงลูกค้าอาจขาดความเเชื่อมั่นต่อบริษัทฯ  ในระยะยาว

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
     บริษัทฯ ได้ให้ความสำคัญกับเรื่องดังกล่าว จึงมีแผนลดความเสี่ยงและควบคุมความเสี่ยงโดยได้กำหนดขั้นตอนการทำงานไว้อย่างรัดกุมและการตรวจ
การทำงานโดยหัวหน้างานที่รับผิดชอบอย่างเคร่งครัด รวมถึงการเลือกใช้ผู้รับเหมาที่มีมาตรฐานในการทำงานในระดับสูง เพื่อให้เกิดความปลอดภัยและอา
ชีวอนามัยต่อพนักงาน ผู้รับเหมา ผู้เยี่ยมชม และบุคคลภายนอก รวมถึงในกรณีที่มีการจัดงานกลางแจ้งหรือที่มีผู้เข้าร่วมงานเป็นจำนวนมาก บริษัทฯ มีนโย
บายให้หน่วยธุรกิจจัดทำประกันภัยบุคคลที่ 3 เพื่อช่วยลดภาระความรับผิดชอบในกรณีที่เกิดอุบัติเหตุหรือเหตุการณ์ที่คาดไม่ถึง

ความเสี่ยงที่ 7 ความเสี่ยงอันเนื่องมาจากภัยธรรมชาติ

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการเกิดภัยพิบัติ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
     ปัจจุบันการเปลี่ยนแปลงทางธรรมชาติมีความผันผวนและคาดเดาได้ยากมากขึ้น ซึ่งอาจเกิดขึ้นบ่อยครั้งและหลายครั้งมีความรุนแรงมากกว่าในอดีตที่
ผ่านมา บางครั้งอาจมีผลกระทบกับการทำงานหรือการจัดกิจกรรมทางการตลาดได้อย่างไรก็ดีบริษัทฯ ให้ความสำคัญและมีการติดตามเหตุการณ์ข่าวสารของ
ภัยธรรมชาติต่างๆ เพื่อวางแผนในการทำงานล่วงหน้า เพื่อลดความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อการจัดงานของลูกค้า โดยเฉพาะบริเวณพื้นที่ที่บริษัทฯ จะ
ต้องเข้าไปจัดงาน เพื่อประเมินสถานการณ์และหาทางป้องกันหรือการหลีกเลี่ยงอันตรายที่อาจจะเกิดขึ้นได้ในทุกสถานการณ์ ทั้งนี้เพื่อความปลอดภัยในการ
จัดงาน รวมถึงความปลอดภัยของผู้ที่จะเข้ามาร่วมงานด้วย

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
ส่งผลกระทบกับการทำงานหรือการจัดกิจกรรมทางการตลาด อาจนำไปสู่การสูญเสียรายได้หลักของบริษัทฯ

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
     มีการป้องกันความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นในขั้นตอนการติดตั้งงานและขณะที่งานกำลังดำเนินอยู่ด้วยเช่นกัน โดยการทำประกันภัยในการจัดงานและ
ประกันภัยที่อาจเกิดกับผู้เข้าร่วมงาน สำหรับงานที่มีผู้เข้าชมเป็นจำนวนมากหรืองานที่บริษัทฯ เห็นสมควร เพื่อให้ลูกค้าและผู้เข้าร่วมงานได้รับความมั่นใจ
เพิ่มขึ้นอีกระดับหนึ่งด้วย

ความเสี่ยงที่ 8 ความปลอดภัยของข้อมูลหรือระบบคอมพิวเตอร์และการโจมตีทางไซเบอร์

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • ความปลอดภัยของข้อมูลหรือระบบคอมพิวเตอร์และการโจมตีทางไซเบอร์

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :
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ลักษณะความเสี่ยง 
     การดำเนินธุรกิจในปัจจุบันต้องอาศัยเทคโนโลยีและข้อมูลด้านดิจิทัลมากขึ้น รวมถึงการเชื่อมโยงข้อมูลของอุปกรณ์และส่วนงานต่างๆ ในบริษัทฯ ผ่าน
ระบบอินเทอร์เน็ต ส่งผลให้การดำเนินธุรกิจมีความเสี่ยงต่อภัยคุกคามทางไซเบอร์

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
การถูกโจรกรรมข้อมูลทางการค้า ข้อมูลทางการเงิน และข้อมูลส่วนบุคคล ซึ่งอาจส่งผลกระทบด้านชื่อเสียง และความน่าเชื่อถือของบริษัทฯ

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
     บริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายการใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศและแผนความปลอดภัยทางไซเบอร์ที่ครอบคลุมการใช้งานและการป้องกันภัยคุกคามทาง
ไซเบอร์ที่สำคัญสำหรับบริษัทฯ เช่น การกำหนดสิทธิในการเข้าถึงข้อมูล, การติดตั้งระบบและอุปกรณ์ในการป้องกันการคุกคาม (Firewall) และการเฝ้า
ระวังพฤติกรรมภัยคุกคามกำหนดรอบการตรวจสอบการทำงานของระบบ พร้อมกับมีเจ้าหน้าที่ด้านระบบคอยควบคุมการทำงาน และแก้ปัญหาที่อาจเกิดขึ้น
ตลอดเวลา รวมถึงพัฒนาระบบ Hardware และ Software อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มีความทันสมัยและรองรับกับอาชญากรรมทางไซเบอร์รูปแบบใหม่ๆ มี
ระบบป้องกันการเข้าถึงข้อมูลโดยผู้ไม่เกี่ยวข้อง, การทดสอบการเจาะระบบ (Penetration Testing) และการประเมินหาช่องโหว่ 
(Vulnerability Assessment) เพื่อให้มั่นใจว่าระบบที่ใช้งานอยู่สามารถป้องกันภัยได้อย่างมีประสิทธิภาพ และการกำหนดให้มีแผนฉุกเฉินกรณีมี
เหตุการณ์ที่ทำให้สถานะการทำงานของระบบหยุดลง (Disaster Recovery Plan : DRP) เพื่อปกป้องข้อมูลสำคัญของบริษัทให้พ้นจากภัยคุกคามและ
ความเสี่ยงต่างๆ ทั้งจากภายในและภายนอกบริษัท ไม่ว่าจะเกิดขึ้นโดยเจตนาหรือไม่เจตนาก็ตาม รวมถึงเพื่อลดความเสียหายต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นจากเหตุ
ละเมิดความมั่นคง และเพื่อรักษาไว้ซึ่งความสามารถในการดำเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง

ความเสี่ยงที่ 9 การทุจริตคอร์รัปชัน

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • การทุจริตคอร์รัปชัน

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
    บริษัทฯ มุ่งมั่นในการดำเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริต เป็นธรรม โปร่งใส เป็นไปหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ยึดถือจริยธรรมและคุณธรรมเป็น
หลักสำคัญในการประกอบธุรกิจและจะไม่เพิกเฉยต่อการกระทำใดๆ ที่อาจนำไปสู่การทุจริตและคอร์รัปชั่น

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
       ส่งผลกระทบด้านชื่อเสียงของบริษัทฯ ต่อการดำเนินธุรกิจที่ไม่อยู่บนพื้นฐานความซื่อสัตย์สุจริต เป็นธรรม โปร่งใส  การไม่ปฎิบัติตามหลักการ
กำกับดูแลกิจการที่ดี ขาดจริยธรรมและคุณธรรมซึ่งเป็นหลักสำคัญในการประกอบธุรกิจจนนำไปสู่การทุจริตคอร์รัปชั่น

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
      บริษัทฯ มีมาตรการป้องกันการทุจริตที่สามารถช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ เช่น การออกแบบและปฏิบัติงานตามกรอบ
การควบคุมภายในที่เหมาะสมตลอดจนการสร้างจิตสำนึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริตให้แก่บุคลากรของบริษัทฯ มีการประกาศให้พนักงานรับทราบและ
ให้ปฏิบัติตามนโยบายการทุจริตคอร์รัปชั่นและการให้สินบนอย่างเคร่งครัด และการประกาศใช้จรรยาบรรณคู่ค้า เพื่อให้พนักงานและคู่ค้าของบริษัทฯ ได้
ทราบถึงการไม่ปฏิบัติหรือยอมให้มีการปฏิบัติในรูปแบบใดๆ ที่เป็นการคอร์รัปชั่น
     รวมถึงการมีนโยบายในการแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน (Whistle Blowing Policy)” เพื่อเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้บริษัทฯ ได้รับทราบเรื่อง
จากการกระทำผิดกฎหมาย หรือผิดจรรยาบรรณ หรือพฤติกรรมมิชอบของบุคคลในองค์กรที่อาจส่อไปในทางทุจริต ทั้งจากพนักงานและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม
     นอกจากนี้บริษัทอยู่ระหว่างการศึกษาและเตรียมความพร้อมการเข้าร่วมประกาศเจตนารมณ์สำหรับโครงการต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย 
(CAC) พร้อมทั้งการส่งบุคลากรเข้าร่วมรับการอบรมหลักสูตรเกี่ยวกับการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันที่จัดโดยสถาบันต่างๆ เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจ
ในจริยธรรมและตระหนักถึงการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบ

ความเสี่ยงที่ 10 ความเสี่ยงด้านการเงิน

ความเสี่ยงด้านการเงิน
         • ความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่องในการดำเนินธุรกิจ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
     ความเสี่ยงด้านสภาพคล่องเกิดจากการที่บริษัทอาจไม่สามารถจัดการกระแสเงินสดหมุนเวียนในธุรกิจให้เพียงพอต่อการชำระภาระผูกพันทางการเงิน
เมื่อถึงกำหนด โดยเฉพาะในช่วงที่มีการดำเนินโครงการขนาดใหญ่หลายโครงการพร้อมกัน ซึ่งต้องใช้เงินลงทุนสูง หรือในช่วงที่มีความผันผวนทาง
เศรษฐกิจ

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
• การขาดสภาพคล่องต่อเนื่องในการดำเนินธุรกิจและการลงทุนในโครงการสำคัญ
• ส่งผลต่อความน่าเชื่อถือทางการเงินและความสัมพันธ์กับพันธมิตรทางธุรกิจ
• อาจจะต้องระดมทุนที่มีต้นทุนทางการเงินที่สูงขึ้น
• กระทบต่อความสามารถในการแข่งขันและการรับงานในโครงการใหม่

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
•  การจัดทำและติดตามแผนกระแสเงินสด โดยการจัดทำประมาณการกระแสเงินสด ติดตามและวิเคราะห์ความเบี่ยงเบนกระแสเงินสดจริงเทียบกับ
ประมาณการอย่างสม่ำเสมอ จัดทำแผนสำรองด้านสภาพคล่องเพื่อรองรับสถานการณ์ฉุกเฉิน
•  การบริหารเงินทุนหมุนเวียน โดยการปรับปรุงนโยบายและกระบวนการบริหารลูกหนี้การค้าโดยกำหนดเงื่อนไขการชำระเงินที่เหมาะสม เพิ่ม
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ประสิทธิภาพในการติดตามและเร่งรัดการชำระหนี้ ลดระยะเวลาการเก็บหนี้
•  จัดเตรียมแหล่งเงินทุนสำรอง โดยพิจารณาการออกตราสารหนี้ระยะสั้นเพื่อเพิ่มความยืดหยุ่นในการบริหารสภาพคล่อง จัดหาวงเงินสินเชื่อหมุนเวียน
จากสถาบันการเงินหลายแห่ง

ความเสี่ยงที่ 11 ความเสี่ยงด้านการเงิน

ความเสี่ยงด้านการเงิน
         • ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน / อัตราดอกเบี้ย / อัตราเงินเฟ้อ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
     เนื่องจากกลุ่มบริษัทฯ มีการนำเข้าอุปกรณ์และเทคโนโลยีจากต่างประเทศ รวมถึงการขยายธุรกิจไปยังตลาดในกลุ่มลูกค้าต่างประเทศ ทำให้บริษัทมี
รายรับและรายจ่ายในสกุลเงินต่างประเทศ ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนจึงมีผลกระทบต่อต้นทุน รายได้ และกำไรของบริษัท

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
•  ความไม่แน่นอนของต้นทุนการนำเข้าอุปกรณ์และวัสดุจากต่างประเทศ
•  ความผันผวนของรายได้จากการให้บริการในต่างประเทศเมื่อแปลงกลับเป็นเงินบาท
•  อาจเกิดผลขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่กระทบต่องบการเงิน

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
•  ทำสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (Forward Contract) สำหรับธุรกรรมที่มีมูลค่าสูง
•  ติดตามและวิเคราะห์แนวโน้มอัตราแลกเปลี่ยนอย่างสม่ำเสมอ
•  พิจารณาการปรับราคาสินค้าและบริการเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนอย่างมีนัยสำคัญ

ความเสี่ยงที่ 12 ความเสี่ยงด้านการเงิน

ความเสี่ยงด้านการเงิน
         • ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน / อัตราดอกเบี้ย / อัตราเงินเฟ้อ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
     บริษัทมีการใช้เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินเพื่อการลงทุนในโครงการและเป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ การเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ยจึงส่ง
ผลกระทบโดยตรงต่อต้นทุนทางการเงินและความสามารถในการทำกำไรของบริษัท โดยเฉพาะในสภาวะที่อัตราดอกเบี้ยมีแนวโน้มสูงขึ้นเนื่องจากนโยบาย
ทางการเงินของธนาคาร

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
•  เพิ่มภาระดอกเบี้ยจ่ายและต้นทุนทางการเงิน
•  ลดความสามารถในการทำกำไร
•  อาจส่งผลให้เกิดการผิดเงื่อนไขทางการเงิน (Financial Covenant) ในสัญญาเงินกู้

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
•  การบริหารโครงสร้างเงินกู้และอัตราดอกเบี้ย
•  การติดตามและคาดการณ์แนวโน้มอัตราดอกเบี้ยของธนาคารแห่งประเทศไทย
•  การเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารกระแสเงินสด โดยการนำเงินสดส่วนเกินมาชำระคืนเงินกู้ก่อนกำหนดเพื่อลดภาระดอกเบี้ย
•  พิจารณาทางเลือกในการระดมทุนผ่านตราสานทุนเพื่อลดการพึ่งพาเงินกู้ยืม

ความเสี่ยงที่ 13 ความเสี่ยงด้านการเงิน

ความเสี่ยงด้านการเงิน
         • อื่น ๆ : ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
     บริษัทมีการให้สินเชื่อทางการค้าแก่ลูกค้าทั้งภาครัฐและเอกชน ซึ่งมีความเสี่ยงจากการที่ลูกค้าอาจไม่สามารถชำระเงินได้ตามเงื่อนไขที่ตกลงกันไว้
ได้ โดยเฉพาะในช่วงเศรษฐกิจชะลอตัว

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
•  เกิดปัญหาลูกหนี้ค้างชำระและหนี้สูญที่กระทบต่อกระแสเงินดและสภาพคล่องของบริษัท
•  เพิ่มต้นทุนในการติดตามและทวงถามหนี้
•  อาจจะต้องสำรองหนี้สงสัยจะสูญที่กระทบต่อผลการดำเนินงาน
•  กระทบต่อความสามารถในการชำระหนี้ต่อสถาบันการเงินและเจ้าหนี้การค้า

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
•  จัดทำระบบการจัดอันดับความน่าเชื่อถือของลูกค้า (Customer Credit Rating) โดยพิจารณาจากฐาะทางการเงิน ประวัติการชำระเงิน และ
ปัจจัยอื่น ๆ
•  กำหนดนโยบายการให้สินเชื่อและวงเงินสินเชื่อที่เหมาะสมตามระดับความเสี่ยงของลูกค้าแต่ละราย ทบทวนและปรับปรุงการประเมินความเสี่ยงอย่าง
สม่ำเสมออย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
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•  พิจารณาปรับเงื่อนไขการชำระเงินให้เหมาะสมกับความเสี่ยงของลูกค้า เช่นการเรียกเก็บเงิดมัดจำล่วงหน้า การแบ่งชำระเป็นงวดตามความคืบหน้า
ของงาน

ความเสี่ยงที่ 14 ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย
         • อื่น ๆ : พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ.2562

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
     เป็นกฎหมายที่กำหนดเกี่ยวกับหลักเกณฑ์หรือมาตรการกำกับดูแลเกี่ยวกับการให้ความคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลไม่ว่าจะเป็นข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า คู่
ค้าและพนักงาน มิให้ถูกละเมิดสิทธิเพื่อให้การดำเนินการของบริษัทเป็นไปโดยถูกต้อง ดังนั้นบริษัทจึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของ
องค์กรเพื่อมีหน้าที่ดูแลและจัดเตรียมแผนงานต่างๆโดยวิเคราะห์และปรับปรุงกระบวนการทำงานกำหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติต่างๆ ให้เป็นไปตามที่กฎหมาย
กำหนดรวมถึงควบคุมดูแลอย่างเข้มงวดรัดกุมเพื่อรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า   คู่ค้าและพนักงานให้ปลอดภัยมีเสถียรภาพและโปร่งใสเพื่อรองรับการ
บังคับใช้ของ พรบ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562
     บริษัทได้มีการกำหนดมาตรการต่างๆ เพื่อกำหนดวัตถุประสงค์เงื่อนไขการแจ้งการขอความยินยอมการเก็บรวบรวมข้อมูลการใช้ข้อมูลและการ
เปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลให้ถูกต้องตามที่กฎหมายกำหนด นอกจากนี้บริษัทใช้ระบบรักษาความปลอดภัยที่มีมาตรฐานสูงทั้งในด้านเทคโนโลยีและกระบวนการ
เพื่อป้องกันการจารกรรมข้อมูลที่เป็นความลับและพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทมีการรักษาความปลอดภัยด้านข้อมูลที่ได้มาตรฐานด้วย
มาตรการต่างๆ เช่นการติดตั้ง Firewall และซอฟต์แวร์ตรวจจับการบุกรุกการใช้เทคโนโลยีเข้ารหัสข้อมูล การติดตั้งซอฟต์แวร์เพื่อป้องกันไวรัสอย่างมี
ประสิทธิภาพรวมถึงการกำหนดสิทธิ์การใช้งานตามระดับทั้งนี้สามารถศึกษารายละเอียดเพิ่มเติมได้ที่นโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลบนเว็บไซต์ของบริษัท
      ลักษณะของความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลในบริษัทสามารถแบ่งออกได้เป็นหลายประเภท โดยพิจารณาจากแหล่งที่มาและผลก
ระทบที่อาจเกิดขึ้น ดังนี้
     1. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย (Compliance Risk) 
         •  การไม่ปฏิบัติตาม พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องในประเทศที่บริษัทดำเนินธุรกิจ
         •  ขาดกระบวนการจัดการข้อมูลส่วนบุคคลตามมาตรฐาน เช่น การขอความยินยอม การเก็บ การใช้ และการเปิดเผยข้อมูล
         •  การไม่ได้จัดทำเอกสารหรือรายงานที่จำเป็น เช่น นโยบายความเป็นส่วนตัว (Privacy Policy) หรือบันทึกรายการประมวลผลข้อมูล 
(Data Processing Records)
     2. ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยี (Technology Risk)
         •  การโจมตีทางไซเบอร์ เช่น การแฮกข้อมูล การปล่อยมัลแวร์ หรือการโจมตีด้วยแรนซัมแวร์
         •  ระบบป้องกันข้อมูลไม่เพียงพอ เช่น การเข้ารหัส (Encryption) หรือการควบคุมการเข้าถึง (Access Control)
         •  ช่องโหว่ในซอฟต์แวร์หรือระบบเครือข่ายที่ใช้จัดเก็บหรือประมวลผลข้อมูล
     3. ความเสี่ยงด้านกระบวนการและบุคลากร (Operational and Human Risk)
         •  ความผิดพลาดของพนักงาน เช่น การส่งข้อมูลผิดบุคคล หรือการแชร์ข้อมูลโดยไม่ได้รับอนุญาต
         •  การฝึกอบรมพนักงานไม่เพียงพอเกี่ยวกับนโยบายและข้อกำหนดในการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล
         •  การใช้ข้อมูลส่วนบุคคลโดยไม่ได้รับอนุญาต หรือการละเมิดความลับโดยผู้มีสิทธิ์เข้าถึง
     4. ความเสี่ยงด้านการจัดการบุคคลที่สาม (Third-Party Risk) 
         •  การที่ผู้ให้บริการหรือคู่ค้า (Third-party Vendors) ไม่ปฏิบัติตามข้อกำหนดด้านการคุ้มครองข้อมูล
         •  ข้อกำหนดในสัญญากับบุคคลที่สามไม่ครอบคลุมประเด็นด้านการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล
         •  การถ่ายโอนข้อมูลไปยังต่างประเทศโดยไม่มีมาตรการป้องกันที่เหมาะสม
     5. ความเสี่ยงด้านชื่อเสียง (Reputational Risk)
          • การรั่วไหลของข้อมูลส่วนบุคคลที่ส่งผลกระทบต่อความไว้วางใจของลูกค้า นักลงทุน หรือคู่ค้า
          • การเผยแพร่ข่าวเกี่ยวกับการละเมิดข้อมูลส่วนบุคคลที่อาจลดความน่าเชื่อถือของบริษัทในสายตาสาธารณชน
     6. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)
          • การถูกปรับหรือถูกฟ้องร้องในกรณีที่มีการละเมิดกฎหมาย เช่น การถูกลงโทษตาม PDPA หรือกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลในประเทศ
อื่น
          • ค่าใช้จ่ายในการจัดการเหตุการณ์การละเมิดข้อมูล เช่น ค่าใช้จ่ายสำหรับการสอบสวนหรือการเยียวยาผู้ได้รับผลกระทบ

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
1. ผลกระทบด้านกฎหมาย (Legal Impact)
    •  การปรับหรือบทลงโทษทางกฎหมาย : บริษัทอาจถูกปรับเป็นจำนวนเงินมหาศาลตามกฎหมาย เช่น พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
(PDPA) หรือกฎหมายที่คล้ายกันในประเทศอื่น เช่น GDPR ในยุโรป ซึ่งค่าปรับอาจสูงถึงหลายล้านบาทหรือขึ้นอยู่กับรายได้ของบริษัท
    •  การฟ้องร้องทางแพ่ง : ผู้ได้รับผลกระทบอาจยื่นฟ้องเรียกค่าเสียหายต่อบริษัท
    •  การถูกตรวจสอบอย่างเข้มงวด: หน่วยงานกำกับดูแลอาจเข้ามาตรวจสอบระบบและการดำเนินงานของบริษัทอย่างใกล้ชิด ทำให้เกิดค่าใช้จ่าย
และความล่าช้าในการดำเนินงาน
2. ผลกระทบด้านการเงิน (Financial Impact)
    •  ค่าใช้จ่ายในการจัดการเหตุการณ์ : เกิดค่าใช้จ่ายในการตรวจสอบเหตุการณ์ข้อมูลรั่วไหล การเยียวยาผู้ได้รับผลกระทบ การว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญ
ด้านความปลอดภัยไซเบอร์ และการปรับปรุงระบบความปลอดภัย
    •  การสูญเสียรายได้ : ลูกค้าหรือผู้ใช้บริการอาจสูญเสียความไว้วางใจและย้ายไปใช้บริการของคู่แข่ง
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3. ผลกระทบต่อชื่อเสียง (Reputational Impact)
    •  ความเชื่อมั่นของลูกค้า : การรั่วไหลของข้อมูลส่วนบุคคลจะลดความไว้วางใจของลูกค้าและพันธมิตรทางธุรกิจ ซึ่งอาจทำให้สูญเสียลูกค้าปัจจุบัน
และไม่สามารถดึงดูดลูกค้าใหม่ได้
    •  ข่าวสารเชิงลบ : เหตุการณ์ข้อมูลรั่วไหลหรือการละเมิดอาจกลายเป็นประเด็นในสื่อมวลชน ซึ่งส่งผลต่อภาพลักษณ์ของบริษัททั้งในระยะสั้นและ
ระยะยาว
    •  ความยากลำบากในการหาพันธมิตร : บริษัทอื่นๆ อาจลังเลที่จะทำธุรกิจร่วมกับบริษัทที่มีประวัติการจัดการข้อมูลไม่ดี
4. ผลกระทบด้านการดำเนินงาน (Operational Impact)
    •  การหยุดชะงักของระบบ: การโจมตีทางไซเบอร์ เช่น การแรนซัมแวร์ อาจทำให้ระบบ IT ของบริษัทหยุดทำงาน ส่งผลให้ไม่สามารถให้บริการ
ลูกค้าได้
    •  ภาระงานที่เพิ่มขึ้น: การตรวจสอบและแก้ไขเหตุการณ์ข้อมูลรั่วไหลจะเพิ่มภาระให้กับทีมงานภายในบริษัท
    •  การสูญเสียทรัพยากร : การเปลี่ยนแปลงนโยบายและการปรับปรุงระบบภายในอาจใช้เวลานานและใช้ทรัพยากรจำนวนมาก
5. ผลกระทบต่อพนักงานและองค์กร (Internal Impact)
    •  ขวัญและกำลังใจของพนักงานลดลง : พนักงานอาจรู้สึกกดดันและไม่มั่นคงในหน้าที่การงาน โดยเฉพาะหากความเสี่ยงเกิดจากความผิดพลาดของ
พนักงาน
    •  ความขัดแย้งภายในองค์กร: อาจเกิดความขัดแย้งระหว่างทีมงานหรือฝ่ายต่างๆ ที่ต้องรับผิดชอบต่อเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น
    •  การลาออกของพนักงานสำคัญ: หากบริษัทมีปัญหาซ้ำซ้อน อาจทำให้พนักงานที่มีความสามารถเลือกลาออก
6. ผลกระทบด้านสังคมและคู่ค้า (Social and Partner Impact) 
    •  ข้อมูลส่วนบุคคลของบุคคลภายนอกถูกละเมิด : เช่น ลูกค้า ผู้ถือหุ้น หรือพันธมิตรทางธุรกิจ ซึ่งอาจนำไปสู่การเสียประโยชน์หรือการถูกใช้ข้อมูล
ในทางที่ผิด
    •  การสูญเสียความไว้วางใจในอุตสาหกรรม : เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นอาจลดความน่าเชื่อถือของทั้งอุตสาหกรรมที่บริษัทสังกัด

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
มาตรการในการจัดการและลดความเสี่ยง เกี่ยวกับการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลในบริษัทที่ได้มีการดำเนินการไปแล้ว ดังนี้
1. มาตรการด้านกฎหมายและการปฏิบัติตามกฎหมาย (Compliance Measures)      -
    •  จัดทำนโยบายความเป็นส่วนตัว (Privacy Policy) โดยระบุแนวทางการเก็บรวบรวม ใช้ และเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลในทุกๆ กรณีเพื่อ
สำหรับใช้เป็นแนวปฏิบัติที่ถูกต้อง   รวมถึงการแจ้งให้ลูกค้าและพนักงานทราบถึงสิทธิของตนตามกฎหมาย
    •  แต่งตั้งเจ้าหน้าที่คุ้มครองข้อมูล (Data Protection Officer - DPO) : เพื่อทำหน้าที่ดูแลเรื่องการปฏิบัติตามกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วน
บุคคล
2. มาตรการด้านเทคโนโลยีและความปลอดภัย (Technical and Security Measures)   
    •  การเข้ารหัสข้อมูล (Encryption) :  กำหนดให้มีการเข้ารหัสข้อมูลสำหรับข้อมูลที่เป็นชั้นความลับ เพื่อป้องกันการเข้าถึงข้อมูลโดยไม่ได้รับ
อนุญาต   -
    •  ระบบควบคุมการเข้าถึง (Access Control)   ทำการกำหนดสิทธิ์การเข้าถึงข้อมูลที่สำคัญไว้เฉพาะบุคคลที่จำเป็นต้องเข้าถึงเพื่อการใช้ข้อมูล
นั้นๆ      -
    •  การติดตั้งไฟร์วอลล์และระบบตรวจจับภัยคุกคาม (Firewall and Threat Detection) เพื่อป้องกันการโจมตีทางไซเบอร์ เช่น การแฮก
หรือแรนซัมแวร์
    •  การสำรองข้อมูล (Backup) มีการสำรองข้อมูลอย่างสม่ำเสมอ เมื่อเกิดเหตุฉุกเฉินสามารถกู้คืนข้อมูลในทันเวลาและไม่ก่อให้เกิดความเสียหาย
ต่อบริษัทฯ
    •  การทดสอบเจาะระบบ (Penetration Testing): มีการตรวจสอบช่องโหว่ของระบบความปลอดภัยไซเบอร์ ทำการทดสอบวิธีการโจมตีของ 
Phishing Email หรือ สแปมหลอกลวงต่างๆ รวมถึงการให้ความรู้เพื่อทดสอบเกี่ยวกับภัยคุกคามทาง Cyber ต่างๆ
3. มาตรการด้านกระบวนการและการจัดการ (Process and Management Measures) 
    •  มีการกำหนดการสิทธิและหน้าที่ชัดเจน โดยการกำหนดบทบาทของพนักงานในการจัดการข้อมูลส่วนบุคคล
    •  การจัดทำแผนตอบสนองเหตุการณ์ (Incident Response Plan) เพื่อให้สามารถจัดการและลดผลกระทบจากการละเมิดข้อมูลได้อย่าง
รวดเร็ว
    •  การตรวจสอบภายใน (Internal Audit) มีหน่วยงานตรวจสอบภายในทำการสอบทานการปฏิบัติตามนโยบาย กฎ ระเบียบ และข้อบังคับที่
เกี่ยวข้องอย่างสม่ำเสมอ
    •  การควบคุมบุคคลที่สาม (Third-Party Management) กำหนดข้อกำหนดและเงื่อนไขในสัญญากับคู่ค้า เช่น การประมวลผลข้อมูลตามมาตรฐาน
    • การประเมินผลและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง (Continuous Improvement) มีการประเมินความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอจากคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง เพื่อทบทวนกระบวนการและมาตรการป้องกันความเสี่ยงให้เหมาะสมกับภัยคุกคามที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว
    •  การเรียนรู้จากเหตุการณ์ที่ผ่านมา โดยการวิเคราะห์สาเหตุเพื่อปรับปรุงกระบวนการให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น
    •  ติดตามกฎหมายและแนวปฏิบัติใหม่ เพื่อปรับตัวให้สอดคล้องกับกฎหมายและมาตรฐานใหม่ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต  ทั้งนี้การดำเนินการตาม
มาตรการดังกล่าว สามารถส่งเสริมความไว้วางใจจากลูกค้า คู่ค้า และผู้ถือหุ้น  รวมถึงสร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้กับบริษัทในระยะยาว

ความเสี่ยงที่ 15 ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย
         • อื่น ๆ : ข้อพิพาททางกฎหมาย

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 30



ลักษณะความเสี่ยง 
1. คดีฟ้องร้องกับ Advance Opportunities Fund (AO Fund) และ Advance Opportunities Fund 1 (AO Fund 1) 
    โดย AO Fund และ AO Fund 1 ได้ยื่นคำร้องต่อสถาบันอนุญาโตตุลาการประเทศสิงคโปร์ อ้างว่าบริษัทฯ ผิดสัญญาการจ่ายชำระค่าธรรมเนียมใน
การออกหุ้นกู้แปลงสภาพ โดยให้บริษัทฯ จ่ายชำระค่าธรรมเนียมในการออกหุ้นกู้จำนวน 7.5 ล้านบาท ซึ่งคิดจากค่าธรรมเนียมร้อยละ 5 ของจำนวนเงิน 
150,000,000 บาท และให้จ่ายชำระคืนหุ้นกู้แปลงสภาพจำนวน 50 ล้านบาท พร้อมทั้งดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 5 ต่อปี ทั้งนี้บริษัทฯ ได้รับเงินจากการ
ออกหุ้นกู้แปลงสภาพชุดที่ 1 จำนวน 50 ล้านบาท จากวงเงินทั้งหมดจำนวน 150 ล้านบาท ดังนั้นค่าธรรมเนียมร้อยละ 5 จึงควรเรียกชำระเพียง 2.5 
ล้านบาท บริษัทฯ จึงได้แต่งตั้งทนายยื่นคำให้การคัดค้านต่อสถาบันอนุญาโตตุลาการประเทศสิงคโปร์เมื่อวันที่ 15 มีนาคม 2566 โดยได้ยกข้อต่อสู้ในคำ
ให้การว่าผู้ร้องไม่มีสิทธิเรียกค่าธรรมเนียมทั้งจำนวนจากบริษัทฯ

ความคืบหน้า 
     เมื่อวันที่ 15 มีนาคม 2567 AO Fund และ AO Fund 1 (“ผู้ร้อง”) ยื่นคำร้องต่อศาลแพ่งเพื่อขอให้บังคับชำระหนี้ตามคำวินิจฉัยของอนุณาโต
ตุลาการสิงค์โปร์ ต่อมาบริษัทฯ ได้ยื่นคำคัดค้านพร้อมรายละเอียดและเหตุผล รวมไปถึงยื่นคำร้องขอให้ประธานศาลอุทธรณ์ คดีชำนัญพิเศษวินิฉัยว่าคดีนี้อยู่
ภายใต้เขตอำนาจของศาลแพ่งหรือศาลทรัพย์สินทางปัญญาและการค้าระหว่างประเทศกลาง ต่อมาในวันที่ 21 ตุลาคม 2567 ศาลได้มีคำวินิจฉัยของ
ประธานศาลอุทธรณ์คดีชำนัญพิเศษ โดยวินิจฉัยว่าคดีนี้อยู่ภายใต้เขตอำนาจของศาลทรัพย์สินทางปัญญาและการค้าระหว่างประเทศกลาง จึงมีคำสั่งให้โอนคดี
ไปยังศาลทรัพย์สินทางปัญญาและการค้าระหว่างประเทศกลาง

    ศาลทรัพย์สินทางปัญญาและการค้าระหว่างประเทศกลางได้มีหมายนัดพร้อมคู่ความ โดยกำหนดนัดในวันที่ 27 มกราคม 2568

2. คดีทุจริตและประพฤติมิชอบกลางระหว่างพนักงานอัยการ สำนักงานอัยการพิเศษฝ่ายคดีปราบปรามการทุจริต 1 กับ บริษัท ซีเอ็มโอ จำกัด (มหาชน) 
    เมื่อวันที่ 13 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ ได้ถูกพนักงานอัยการฟ้องคดีอาญา ต่อศาลอาญาคดีทุจริตและประพฤติมิชอบกลาง ปรากฏเป็นคดีหมายเลขดำที่ 
อท 213/2566 ระหว่างพนักงานอัยการ สำนักงานอัยการพิเศษฝ่ายคดีปราบปรามการทุจริต 1 โจทก์ กับ บริษัท ซีเอ็มโอ จำกัด (มหาชน) จำเลย

    บริษัทฯ ในฐานะผู้ถูกฟ้องคดีขอชี้แจงถึงข้อเท็จจริงและเนื้อหาของคดีที่ไม่กระทบต่อรูปคดี อันเป็นการเปิดเผยข้อมูลให้แก่นักลงทุนและผู้ถือหุ้นทราบ 
โดยมีรายละเอียดดังนี้

    •  เมื่อประมาณปี 2554 คณะรัฐมนตรีได้มีมติอนุมัติหลักการให้ประเทศไทยเข้าร่วมงาน Universal Exhibition Milano 2015 ณ เมืองมิ
ลาน สาธารณรัฐอิตาลี ระหว่างวันที่ 1 พฤษภาคม ถึง 31 ตุลาคม 2558 โดยมอบหมายให้กระทรวงเกษตรและสกหรณ์ เป็นหน่วยงานหลักรับผิดชอบการ
เข้าร่วมงาน วงเงินงบประมาณ 736,890,000 บาท
    •  ในวันที่ 8 พฤศจิกายน 2556 คณะกรรมการจัดจ้างโดยวิธีพิเศษได้ร่วมกันพิจารณาคัดเลือกรายชื่อบริษัทและนิติบุคคล จำนวน 10 ราย เพื่อเชิญ
ชวนให้เข้าเสนองาน
    •  ในวันที่ 21 พฤศจิกายน 2556 สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (สำนักงาน ป.ป.ช.) ได้รับเรื่องกล่าวหา 
(บัตรสนเท่ห์) เกี่ยวกับงาน Universal Exhibition Milano 2015 (EXPO MILANO 2015, ITALY)
    •  ในวันที่ 29 พฤศจิกายน 2556 มีบริษัทแจ้งความประสงค์ในการยื่นเสนองาน จำนวน 2 ราย คือ 1. บริษัทฯ และ กิจการร่วมค้า A
    •  ในวันที่ 16 ธันวาคม 2556 กำหนดให้มีการยื่นซองข้อเสนอทางเทคนิคและราคาค่าจ้างงานพร้อมวางหลักประกันซอง
    •  ในวันที่ 19-20 ธันวาคม 2556 เป็นวันนำเสนองานของนิติบุคคลทั้งสอง และปรากฏว่าคณะกรรมการจัดจ้างฯ ได้พิจารณาให้ กิจการร่วมค้า A 
ได้รับคัดเลือกให้เป็นผู้ชนะ
    •  ในวันที่ 17 มีนาคม 2566 คณะกรรมการ ป.ป.ช. ได้แจ้งข้อกล่าวหาแก่บริษัทฯ โดยกล่าวหาว่า บริษัทฯ โดยกรรมการผู้มีอำนาจในขณะนั้น 
ร่วมกันกับ กิจการร่วมค้า A ในการเสนอราคา เพื่อวัตถุประสงค์ที่จะให้ประโยชน์แก่กิจการร่วมค้า A เป็นผู้มีสิทธิทำสัญญากับสำนักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ โดยหลีกเลี่ยงการแข่งขันราคาอย่างเป็นธรรม ต่อมาเมื่อปี 2559 นาย B ซึ่งเป็นหนึ่งในผู้ก่อตั้งกิจการร่วมค้า A ได้เข้ามาเป็นผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ของบริษัทฯ และเมื่อวันที่ 3 พฤษภาคม 2560 ได้เข้ามาเป็นกรรมการของบริษัทฯ
    •  ต่อมาในวันที่ 18 เมษายน 2566 บริษัทฯ ได้จัดทำชี้แจงยื่นให้แก่คณะกรรมการ ป.ป.ช. โดยชี้แจงแก้ข้อกล่าวหาในทุก ๆ ประเด็น ซึ่งประเด็น
หลักคือ บริษัทฯ ได้ทำการเสนอราคาอย่างตรงไปตรงมา ไม่เคยมีการเจรจาตกลงอะไรใด ๆ ต่อกัน การนำเสนองานได้ถูกนำเสนอโดยผู้บริหารระดับสูง
ของบริษัทฯ การจัดทำรูปแบบในรายละเอียดการเสนองานจัดทำด้วยความสวยงามเหมาะสมกับงานระดับนานาชาติ
    •  ในวันที่ 15 พฤศจิกายน 2566 ป.ป.ช. ได้มอบหมายให้เจ้าพนักงานดำเนินการกล่าวโทษต่อพนักงานสอบสวน สถานีตำรวจนครบาลนางเลิ้ง 
กล่าวหานิติบุคคลจำนวนทั้งสิ้น 4 ราย และบุคคลทั้งสิ้นจำนวน 2 ราย
    •  ต่อมาพนักงานสอบสวนได้ส่งสำนวนมายังพนักงานอัยการและในวันที่ 13 ธันวาคม 2566 พนักงานอัยการได้มีคำสั่งฟ้องบริษัทฯ
    •  โดยในวันที่ 15 ธันวาคม 2566 พนักงานอัยการมีคำสั่งไม่ฟ้องนิติบุคคล 2 ราย ส่วนนิติบุคคลอีก 1 ราย และบุคคลธรรมดา 2 รายนั้น 
พนักงานสอบสวนไม่สามารถนำตัวมาส่งฟ้องได้ทันภายในกำหนดอายุความคือวันที่ 16 ธันวาคม 2566
    •  พฤติการณ์และเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นทั้งหมดเกี่ยวเนื่องกับข้าราชการ เอกชน และบุคคลธรรมดาหลายราย แต่สุดท้ายแล้วมีเพียงบริษัทฯ รายเดียวที่
ถูกดำเนินคดีต่อศาล

ความคืบหน้า      
      คดีนี้ได้ผ่านกระบวนการพิจารณาและสืบพยานเสร็จสิ้นแล้ว โดยเมื่อวันที่ 24 กันยายน 2567 ศาลมีคำพิพากษาให้ยกฟ้องโจทก์ ขณะนี้อัยการได้ยื่น
อุทธรณ์คำพิพากษา บริษัทฯ จะใช้สิทธิทางกฎหมายในการยื่นอุทธรณ์และยื่นคำแก้อุทธรณ์ตามกระบวนการต่อไป
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3. กรณีพิพาทเกี่ยวกับพนักงาน               
     ในวันที่ 16 ตุลาคม 2567 พนักงานของบริษัทฯ ย่อย ได้ฟ้องบริษัทฯ ย่อยเป็นจำเลย ต่อศาลแรงงานกลาง โดยอ้างว่าบริษัทย่อย เลิกจ้างไม่เป็น
ธรรม โดยฟ้องเรียกค่าจ้าง ค่าบอกกล่าวล่วงหน้า ค่าชดเชย ค่าเสียหายจากการเลิกจ้างไม่เป็นธรรม ข้อเท็จจริงคือพนักงานและบริษัทย่อยได้มีการ
เจรจาตกลงช่วยเหลือกัน โดยถ้าพนักงานสมัครใจลาออก บริษัทย่อยก็จะชำระเงินช่วยเหลือเป็นรายเดือน ซึ่งหลังจากมีการประชุมพูดคุยกับหลายครั้ง 
พนักงานก็ตกลงสมัครใจลาออกและรับเงินช่วยเหลือรายเดือน ต่อมาปรากฏว่าพนักงานไปฟ้องศาลแรงงานกลาง โดยอ้างว่าบริษัทย่อยบังคับขู่เข็ญให้
พนักงานลงลายมือชื่อในใบลาออก  จากข้อเท็จจริงดังกล่าว คดีนี้ บริษัทย่อยก็จะดำเนินการต่อสู้คดีตามกฎหมายต่อไป

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
-

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
-

2.2.2 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์
มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุนของ

ผู้ถือหลักทรัพย์หรือไม่
: มี

ความเสี่ยงที่ 1 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์

ความเสี่ยงการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์
         • การลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
      ปัจจุบันบริษัทฯ มีประธานคณะกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นคนละบุคคล อย่างไรก็ดีโครงสร้างคณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วย
กรรมการอิสระเป็นจำนวน 4 ท่าน จากจำนวนกรรมการรวมทั้งหมด 8 ท่าน ซึ่งเท่ากับกึ่งหนึ่งของคณะกรรมการทั้งคณะ ทำให้เกิดการถ่วงดุลอำนาจ
กรรมการ รวมถึงมีคณะกรรมการตรวจสอบที่ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่านซึ่งแต่ละท่านเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ ทำให้สามารถสอบทานการทำ
งานของบริษัทให้มีความโปร่งใสได้ดียิ่งขึ้น ตลอดจนสามารถถ่วงดุลอำนาจในการนำเสนอเรื่องต่าง ๆ ที่จะพิจารณาเข้าสู่การประชุมผู้ถือหุ้นได้ในระดับ
หนึ่ง นอกจากนั้นแล้วกลุ่มบริษัทได้มีระเบียบปฏิบัติกรณีที่มีการทำรายการที่เกี่ยวโยงกับ กรรมการ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมในกิจการ รวมทั้ง
บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือเป็นผู้มีส่วนได้เสียในรายการนั้น จะไม่มีอำนาจอนุมัติในการทำรายการดังกล่าว เพื่อลดทอนความเสี่ยงอัน
อาจจะเกิดขึ้นได้ ทั้งนี้โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ คณะกรรมการบริหาร คณะ
กรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยมีการกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่อย่างชัดเจน
ในกฎบัตรคณะกรรมการแต่ละชุด ทำให้ระบบการทำงานของบริษัทฯ มีความเป็นมาตรฐานและสามารถตรวจสอบได้โดยง่าย

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
-

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
-

2.2.3 ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ (กรณีผู้ออกหลักทรัพย์เป็นบริษัทต่างประเทศ)
มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุน

ในหลักทรัพย์ต่างประเทศของบริษัทหรือไม่
: ไม่มี

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 32



3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

นโยบายด้านความยั่งยืน
นโยบายด้านความยั่งยืน มี:

     บริษัท ซีเอ็มโอ จำกัด (มหาชน) ตระหนักถึงปัจจัยทั้งภายในและภายนอกองค์กรที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำคัญ ไม่ว่าจะเป็นการเปลี่ยนแปลง
ของสภาพภูมิอากาศ การเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจโลกที่มีความผันผวนสูง และพฤติกรรมและการดำเนินชีวิตของชุมชนและสังคมที่ต่างไปจากในอดีต จึง
ทำให้บริษัทฯ เล็งเห็นถึงผลกระทบ ความเสี่ยง และโอกาสในการดำเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืน

     บริษัทฯ จึงมีการกำหนดนโยบายและกลยุทธ์ที่จะช่วยขับเคลื่อนองค์กรให้ดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน โดยอยู่ภายใต้หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ซึ่ง
นโยบายและกลยุทธ์ครอบคลุมครอบคลุมทั้ง 3 มิติ ได้แก่ มิติเศรษฐกิจ มิติสังคม และมิติสิ่งแวดล้อม เพื่อให้ตอบสนองผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

นโยบายการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน ทั้ง 3 มิติ มีดังนี้
 
1.  นโยบายด้านเศรษฐกิจและธรรมาภิบาล 
       •  การดำเนินธุรกิจที่เป็นธรรมและเสมอภาคทั้งภายในและภายนอกองค์กร ไม่ว่าจะเป็นพนักงาน คู่ค้า ลูกค้า หรือพันธมิตร โดยบริษัทฯ มุ่งมั่นที่
จะปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต ชัดเจน และโปร่งใส เพื่อเสริมสร้างการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้สอดคล้องตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่
เกี่ยวข้องกับธุรกิจ รวมถึงการส่งเสริมให้บุคลากรภายในองค์กรปฏิบัติ และยึดมั่นในนโยบายและจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจอย่างเคร่งครัด
      •  ส่งเสริมวัฒนธรรมการตรวจสอบภายในและการบริหารความเสี่ยง เพื่อป้องกันการทุจริตและรักษาความไว้วางใจจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
      •  สนับสนุนการใช้ AI และเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพการดำเนินงานในทุกกระบวนการทางธุรกิจอย่างต่อเนื่อง ให้เกิดความ
แปลกใหม่และทันสมัย เพื่อให้เข้ากับเทรนด์ธุรกิจการจัดอีเวนต์ในปัจจุบัน รวมถึงมีคุณภาพที่ดีขึ้นพร้อมทั้งเติบโตอย่างยั่งยืน

2. นโยบายด้านสิ่งแวดล้อม
      •  การปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กรที่คำนึงถึงสิ่งแวดล้อม จัดกิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับความยั่งยืนแก่พนักงาน เพื่อกระตุ้นให้พนักงานมีส่วนร่วมในการ
พัฒนานวัตกรรมที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม        •  การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ลดการใช้กระดาษ โดยส่งเสริมการใช้เอกสารอิเล็กทรอนิกส์แทนการ
พิมพ์ ปิดอุปกรณ์ไฟฟ้าและเครื่องใช้สำนักงานที่ไม่จำเป็นเพื่อลดการใช้พลังงาน
      •  การบริหารจัดการขยะและของเสีย สนับสนุนการคัดแยกขยะในสำนักงานและพื้นที่จัดงาน
      •  การออกแบบและจัดงานอีเวนต์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ลดการใช้วัสดุตกแต่งที่สร้างขยะจำนวนมาก หันมาใช้วัสดุที่นำกลับมาใช้ซ้ำได้
      •  การสร้างความร่วมมือกับพันธมิตรและลูกค้า สนับสนุนให้ลูกค้าและคู่ค้าร่วมกันลดขยะ และใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ให้ความรู้เกี่ยวกับแนวทาง
การจัดงานที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมแก่ลูกค้า       •  สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรด้านสิ่งแวดล้อมในการพัฒนามาตรฐานอีเวนต์ที่ยั่งยืน

3. นโยบายด้านสังคมและชุมชน
       •  การเคารพสิทธิมนุษยชน บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายแรงงานอย่างเคร่งครัดและเป็นธรรมต่อพนักงานทุกคนอย่างเสมอภาคกัน ไม่มีการเลือก
ปฏิบัติหรือให้สิทธิพิเศษกับบุคคลใดบุคคลหนึ่งบนพื้นฐานของเชื้อชาติ ศาสนา เพศ อายุ ภาษา สถานภาพทางกายภาพ สุขภาพ ฐานะทางสังคม หรือความ
คิดเห็นทางสังคม
       •  การปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเท่าเทียม บริษัทฯ ดูแลพนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียม ตั้งแต่การสรรหา การจ่ายค่าตอบแทน เวลาทำงาน และวัน
หยุด ตามกฎหมายแรงงาน สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของพนักงานอย่างเสมอภาค เพื่อให้เกิดการเติบโตร่วมกันระหว่างองค์กรและบุคลากร
       •  บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับสวัสดิการและคุณภาพชีวิตของพนักงานในด้านต่างๆ เช่น การเดินทาง สิทธิในการรักษาพยาบาล และความปลอดภัย
ในการทำงาน เพื่อส่งเสริมสภาพแวดล้อมการทำงานที่ดี เพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน และสร้างสมดุลระหว่างชีวิตและการทำงานของพนักงาน
       •  การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม บริษัทฯ สนับสนุนการมีส่วนร่วมของพนักงานในการทำกิจกรรมเพื่อสังคม และสร้างประโยชน์ให้กับชุมชน ใช้
ความเชี่ยวชาญด้านการจัดอีเวนต์เพื่อช่วยพัฒนาชุมชน โดยสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรและหน่วยงานภายนอกเพื่อเสริมสร้างความยั่งยืนให้กับ
สังคม

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนหรือไม่ มี:

บริษัทฯ ได้มีการสำรวจและประเมินประเด็นสำคัญที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจตั้งแต่ต้นน้ำจนถึงปลายน้ำ ทั้งด้านเศรษฐกิจสิ่งแวดล้อม และสังคม รวมถึง
ผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งอาจมีผลกระทบทั้งเชิงบวกและเชิงลบต่อการสร้างคุณค่าและมูลค่าให้กับธุรกิจ เพื่อรวบรวมประเด็นที่สำคัญด้านความยั่งยืน โดยยึดหลัก
ตาม มาตรฐานการรายงานสากล (Global Reporting Initiative: GRI Standards) และเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable 
Development Goals: SDGs) โดยได้ตั้งเป้าหมายด้านความยั่งยืนดังนี้
1. เป้าหมายด้านมิติเศรษฐกิจ
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     •  การปฏิบัติงานที่ไม่เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องเป็นศูนย์
     • ผลการประเมินการกำกับดูแลกิจการในระดับ "ดีเลิศ"
     • ผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น “เต็มร้อย”
     • ไม่มีการทุจริตคอร์รัปชันหรือการละเมิดจรรยาบรรณธุรกิจ
     • การเติบโตของธุรกิจ โดยใช้เทคโนโลยีเข้ามามีส่วนร่วม
     • การร้องเรียนจากผู้มีส่วนได้เสีย เรื่องการใช้ข้อมูลส่วนบุคคลโดยมิชอบเป็นศูนย์
     • การบริหารความเสี่ยงตาม Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO-ERM 2017)
2. เป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อม
     • บริหารจัดการการใช้พลังงาน และน้ำได้อย่างมีประสิทธิภาพ
     • ลดปริมาณการสร้างขยะที่ไม่สามารถทำลายได้
3. เป้าหมายด้านสังคม
     • การเกิดอุบัติเหตุขั้นหยุดงานเป็น “ศูนย์”
     • ยกระดับคุณภาพชีวิตพนักงานให้มีการเติบโตและก้าวหน้า

เป้าหมาย SDGs ขององค์การสหประชาชาติ
ที่สอดคล้องกับเป้าหมายการจัดการ

ด้านความยั่งยืนขององค์กร

Goal 3 การมีสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดี (Good Health and Well-being),
Goal 4 การศึกษาที่มีคุณภาพ (Quality Education), Goal 5
ความเท่าเทียมทางเพศ (Gender Equality), Goal 8
งานที่มีคุณค่าเศรษฐกิจที่เติบโต (Decent Work and Economic Growth),
Goal 9 อุตสาหกรรม นวัตกรรม โครงสร้างพื้นฐาน (Industry, Innovation and
Infrastructure), Goal 10 ลดความเหลื่อมล้ำ (Reduce Inequalities), Goal
11 เมืองและชุมชนยั่งยืน (Sustainable Cities and Communities), Goal 12
การผลิตและบริโภคที่รับผิดชอบ (Responsible Consumption and
Production), Goal 13 การรับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
(Climate Action), Goal 14 นิเวศทางทะเลและมหาสุมทร (Life below
Water), Goal 15 ระบบนิเวศบนบก (Life on Land), Goal 16
สันติภาพและสถาบันเข้มแข็ง (Peace, Justice and Strong Institutions),
Goal 17 หุ้นส่วนเพื่อการพัฒนา (Partnerships for the Goals)

:

การทบทวนนโยบายและ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนในรอบปีที่ผ่านมา
ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ/หรือ

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
มี:

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการเกี่ยวกับนโยบาย
และ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

มี:

บริษัทฯ ได้มีการทบทวนนโยบายด้านความยั่งยืนเพื่อให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี สามารถขับเคลื่อนให้องค์กรดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน และ
ครอบคลุมทั้ง 3 มิติ ได้แก่ มิติเศรษฐกิจ มิติสังคม และมิติสิ่งแวดล้อม เพื่อให้ตอบสนองต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม  โดยในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทฯ ได้ดำเนิน
ธุรกิจเป็นไปตามเป้าหมายด้านการจัดการความยั่งยืน ดังนี้
มิติเศรษฐกิจ 
เป้าหมายด้านการกำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณทางธุรกิจ
     • การปฏิบัติงานที่ไม่เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องเป็นศูนย์
     • ผลการประเมินการกำกับดูแลกิจการในระดับ “ดีเลิศ”
     • ผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น “เต็มร้อย”
     • ไม่มีการทุจริตคอร์รัปชั่นหรือการละเมิดจรรยาบรรณธุรกิจ

ผลการดำเนินงาน:
     ในปีนี้บริษัทฯ เล็งเห็นถึงความสำคัญในความมีอิสระจากฝ่ายจัดการ จึงได้มีการแต่งตั้งประธานคณะกรรมการเป็นคนละคนกับผู้บริหารสูงสุด เพื่อที่จะ
ได้มีการแบ่งแยกหน้าที่ได้อย่างชัดเจนและก่อให้เกิดความโปร่งใสในการปฏิบัติหน้าที่ และในปีนี้บริษัทฯ ได้รับผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้น 
100 คะแนน

     นอกจากนี้บริษัทฯ ได้เล็งเห็นถึงความสำคัญในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นเป็นอย่างยิ่ง เพื่อให้เป็นมาตรฐานและเป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการ
ที่ดี จึงเริ่มมีการวางแผนเพื่อเข้าศึกษาเรื่องคุณสมบัติ ขั้นตอนการประเมิน ระยะเวลาการเข้าร่วมประเมิน ค่าใช้จ่ายของการประกาศเจตนารมณ์แนวร่วม
ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Thai Private Sector Collective Action against Corruption: CAC) โดยคาดว่าจะ
ใช้ระยะเวลาสำหรับวางแผนเพื่อศึกษาตามรายละเอียดดังกล่าวโดยประมาณ 1-2 ปี
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     อย่างไรก็ดี บริษัทฯ มีนโยบายสนับสนุนการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น ทั้งระดับภายในและภายนอกองค์กรอย่างเป็นรูปธรรม รวมถึงการจัดทำ
จรรยาบรรณคู่ค้า เพื่อให้คู่ค้าและบุคลากรของบริษัททราบถึงนโยบายที่เกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจร่วมกับบริษัทฯ เพื่อเป็นหลักในการปฏิบัติอย่างถูกต้อง และ
บริษัทฯ ยังสนับสนุนให้บุคลากรในทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมอบรมเกี่ยวกับการต่อต้านทุจริตตามหลักสูตรที่สถาบันต่างๆ จัดขึ้นเป็นประจำ รวมถึงมีช่อง
ทางสำหรับการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียนเพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถแจ้งเบาะแสในกรณีที่ไม่ได้รับความเป็นธรรมหรือพบเห็นการทุจริต

เป้าหมายด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยี
     การเติบโตของธุรกิจ โดยใช้เทคโนโลยีเข้ามามีส่วนร่วม

ผลการดำเนินงาน
     Studio streaming แบบครบวงจร   บริษัทฯ มุ่งมั่นในการใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุดและสามารถสร้างมูลค่าให้กับองค์กรได้ จึงได้นำ
สตูดิโอของบริษัททั้งหมด 3 สตูดิโอ เปิดให้บริการสตรีมมิ่งแบบครบวงจร มีทั้งระบบภาพ แสง เสียง ตลอดจนระบบการ Live Streaming เพื่อให้
บริการงานอีเวนต์ออนไลน์ หรือ งานเวอร์ชวลอีเวนต์ ซึ่งตอบโจทย์กับพฤติกรรมของผู้คนและเทรนด์ในปัจจุบันที่เน้นช่องทางออนไลน์มากขึ้นเป็นหลายเท่า 
การจัดอีเวนต์ออนไลน์ หรือ การจัดอีเวนต์แบบ hybrid จึงเป็นที่นิยม

     นอกจากนี้ บริษัทฯ นำนวัตกรรมใหม่ๆ เข้ามาประยุกต์ใช้ในการดำเนินธุรกิจ ถือเป็นการจุดประกายและส่งเสริมการนำเทคโนโลยีและเทคนิคใหม่
ๆ เข้ามาเพื่อสร้างสรรค์ผลงานที่น่าประทับใจ พร้อมทั้งยังสามารถส่งเสริมสิ่งแวดล้อมให้ดีขึ้นได้อีกเช่นกัน ตัวอย่างเช่น สามารถลดการใช้พลังงานน้ำมัน
ของผู้เข้าร่วมประชุมเนื่องจากไม่ต้องเดินทางมาประชุม หรือจะเป็นการลดการใช้ทรัพยากรต่างๆ ในงานจัดงาน อย่างลดการใช้ของตกแต่งในงาน 
โฟมและพลาสติก เป็นต้น

     Interactive Event รูปแบบการจัดอีเวนต์ในปัจจุบัน ต้องสามารถดึงดูดให้ผู้คนเข้ามามีส่วนร่วมในงานได้ ดังนั้น บริษัทฯ จึงต้องมีการนำ
เทคโนโลยีเข้ามาช่วยเสริมความน่าสนใจในอีเวนต์ ไม่ว่าจะเป็นการใช้เทคนิคผลิตสื่อโดยผ่านเทคโนโลยี เช่น Virtual Reality (VR) , 
Augmented Reality (AR), Interactive Shadow, Multi-touch Table, Photo Booth เป็นต้น ซึ่งช่วยสร้างสรรค์ให้อีเวนต์น่าสนใจและ
มีความหลากหลายมากขึ้น

เป้าหมายด้านความปลอดภัยข้อมูลส่วนบุคคล
      การร้องเรียนจากผู้มีส่วนได้เสีย เรื่องการใช้ข้อมูลส่วนบุคคลโดยมิชอบเป็นศูนย์

ผลการดำเนินงาน
      บริษัทฯ มีหน่วยงาน การกำหนดสิทธิในการเข้าถึง การใช้งาน การแก้ไข การเปิดเผย การประมวลผลข้อมูลส่วนบุคคล รวมถึงการแสดงหรือ
ยืนยันตัวบุคคล ผู้เข้าถึงหรือใช้ข้อมูลส่วนบุคคล ตามนโยบายระบบสารสนเทศ (IT Policy) ของบริษัทอย่างเคร่งครัด   ในปี 2567 ไม่มีการร้องเรียน
จากผู้มีส่วนได้เสียในเรื่องของการใช้ข้อมูลส่วนบุคคล

เป้าหมายการจัดการความเสี่ยง 
      การบริหารความเสี่ยงตาม Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO-ERM 2017)

ผลการดำเนินงาน
     ในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้มีการจัดทำนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยยึดหลักการตาม Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission (COSO-ERM 2017) พร้อมตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อช่วยกำหนดนโยบายและ
ทิศทางการจัดการความเสี่ยงที่มีอยู่และความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ของบริษัทให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสอดคล้องกับเป้าหมายและกลยุทธ์ของ
องค์กร
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3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ
บริษัทฯ วิเคราะห์และระบุผู้มีส่วนได้เสีย รวมถึงผนวกความสนใจและข้อกังวลของผู้มีส่วนได้เสียเข้าในแผนงานและประเด็นความยั่งยืน รวมถึงช่อง
ทางการติดต่อ โดยกำหนดช่องทางการรับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ ทั้งแบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการ ตลอดจนส่งเสริมการมีส่วนรวมกับผู้มีส่วน
ได้เสีย เพื่อตอบสนองต่อความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียอย่างเหมาะสม

รูปภาพห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ

3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

รายละเอียดการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
การตอบสนองความคาดหวังของผู้
มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและสื่อสาร

ผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กร

• พนักงาน - ปฏิบัติต่อพนักงานทุกคน
อย่าง     เท่าเทียม โดยยึดตาม
หลักสิทธิ       มนุษยชน
- ค่าตอบแทน สิทธิประโยชน์และ
สวัสดิการที่เป็นธรรม
- คุณภาพชีวิตที่ดีและมีค
วาม       ปลอดภัยในการทำ
งาน
- ความมั่นคงและความ
ก้าวหน้า      ในอาชีพ

- ส่งเสริมการปฏิบัติ
ต่อ             พนักงานทุกคน
อย่างเท่าเทียม
- จัดกิจกรรมส่งเสริม
ให้        พนักงานทุกระดับมี
ส่วนร่วมกันอย่างสามัคคี - มีการ
ใช้หลักเกณฑ์ประเมินผล     การ
ทำงานอย่างเป็นระบบและ     
โปร่งใสเพื่อให้สะท้อน
กับ            ค่าตอบแทน
พนักงานอย่างเป็นธรรม
- จัดให้มีการตรวจสอบสถาน
ที่       ทำงานประจำปีจาก
หน่วยงาน       ภายนอกที่มี
มาตรฐาน
- จัดให้มีการอบรมที่เหมาะสมกับ 
พนักงานทุกคน เพื่อ
พัฒนา        ศักยภาพอย่างต่อ
เนื่อง

• การติดต่อและสื่อสารผ่านช่อง
ทางออนไลน์
• การประชุมภายในองค์กร
• การรับเรื่องข้อร้องเรียน
• การสํารวจความพึงพอใจ
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
การตอบสนองความคาดหวังของผู้
มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและสื่อสาร

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• ลูกค้า - ได้รับบริการที่ดีมี
คุณภาพ         รวมถึงมีความ
รับผิดชอบต่อ         สังคมและ
สิ่งแวดล้อม
- รักษาความปลอดภัยของ
ข้อมูล     ส่วนตัวของลูกค้า
- มีการพัฒนานวัตกรรม เพื่อ
นำ      มาปรับใช้ในการจัดอี
เวนต์

- มีการเข้าพบลูกค้าเป็นประจำ 
เพื่อสำรวจความต้องการของลูกค้า
- มีการทบทวนขั้นตอน
การ          ปฏิบัติงานและ
อุปกรณ์จัดงานให้     สอดคล้อง
กับสถานการณ์
ปัจจุบันและให้ความ
สำคัญ            กับการรักษา
ข้อมูลส่วนตัวของลูกค้า
- สนับสนุนให้มีการใช้ผลิตภัณฑ์ที่
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

• การเยี่ยมชม
• การติดต่อและสื่อสารผ่านช่อง
ทางออนไลน์
• การรับเรื่องข้อร้องเรียน

• คู่ค้า - ดำเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม
และมีการกำกับดูแลกิจการที่ดี
โปร่งใส ตรวจสอบได้
- การเติบโตทางธุรกิจใน
อนาคตระหว่างคู่ค้าและบริษัท
- การชำระเงินตรงตามเวลา
กำหนด

- ดำเนินธุรกิจตามหลักจรรณยา
บรรณทางธุรกิจ และนโยบายกำกับ
ดูแลกิจการที่ดี
- ปฏิบัติกับคู่ค้าอย่างเท่าเทียมและ
เป็นธรรม เพื่อสร้างคุณค่าในระ
ยาว
ระหว่างคู่ค้าและบริษัท
- มีการปรับปรุงกระบวนการจัดซื้อ
จัดจ้างให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น

• การเยี่ยมชม
• การติดต่อและสื่อสารผ่านช่อง
ทางออนไลน์
• การรับเรื่องข้อร้องเรียน

• นักลงทุนหรือสถาบันการลงทุน
• ผู้ถือหุ้น

- การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่าง
เท่าเทียม
- การเติบโตของผลประกอบการ
อย่างยั่งยืนของบริษัท
- การกำกับดูแลกิจการที่ดี 
โปร่งใส
และสามารถตรวจสอบได้
- มีความสามารถในการชำระคืน
หนี้

- มีการพัฒนาช่องทางการสื่อสาร
ให้
หลากหลายมากขึ้น เช่น เว็บไซต์
บริษัท, โทรศัพท์ อีเมล์,
Facebook, TikTok, 
Instagram และ X
- เปิดเผยข้อมูลและรับฟังข้อ
ร้องเรียน/ข้อเสนอแนะอย่างเท่า
เทียมกันทุกช่องทาง
- ปฏิบัติตามเงื่อนไขของเจ้าหนี้
อย่าง
เคร่งครัด
- จัดให้มีหน่วยงานดูแลผู้ถือหุ้น/
นักลงทุน ได้แก่ หน่วยงานนักลงทุน
สัมพันธ์
- มีการพัฒนาธุรกิจให้เติบโต รวม
ถึง
ขยายฐานลูกค้ารายใหม่มากขึ้น

• การเยี่ยมชม
• การแถลงข่าว
• การติดต่อและสื่อสารผ่านช่อง
ทางออนไลน์
• การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
การตอบสนองความคาดหวังของผู้
มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและสื่อสาร

• ชุมชน
• สังคม

- มีความรับผิดชอบในการดำเนิน
ธุรกิจทั้งคุณภาพชีวิตและสิ่งแวดล้อม
- ส่งเสริมและพัฒนาชุมชน

- ดำเนินธุรกิจอย่างมีธรรมาภิบาล
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
- การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน
และสังคม
- การจัดให้มีสัมมนา อบรมความรู้
เรื่อง การจัดอีเวนต์แก่นักศึกษา
และผู้ที่สนใจ
- เปิดโอกาสพัฒนาทักษะให้กับ
นักศึกษา ผ่านโครงการฝึกงาน

• การจัดกิจกรรมเพื่อสังคม
• การติดต่อและสื่อสารผ่านช่อง
ทางออนไลน์

• หน่วยงานภาครัฐและหน่วยงาน
กํากับดูแล

- การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ
ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง อย่างถูกต้อง
และเคร่งครัด
- การเปิดเผยข้อมูลที่เพียงพอ
และทันเวลา

- มีการจัดอบรมข้อกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงาน
ประจำปี
- ประชาสัมพันธ์และเปิดเผย
ข้อมูลเกี่ยวกับระเบียบและข้อบังคับ
ผ่านเว็บไซต์บริษัท

• การติดต่อและสื่อสารผ่านช่อง
ทางออนไลน์
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3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม
นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม มี:

แนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม การจัดการพลังงานไฟฟ้า, การจัดการทรัพยากรน้ำและคุณภาพน้ำ,
การจัดการขยะและของเสีย

:

บริษัทฯ มีนโยบายและแนวทางปฏิบัติต่อสิ่งแวดล้อมดังนี้
   1. ดำเนินธุรกิจให้สอดคล้องตามกฎหมาย กฎระเบียบ และนโยบายสิ่งแวดล้อม โดยคำนึงถึงผลกระทบต่อทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีการ
ทบทวนและประเมินผลการดำเนินงานอย่างสม่ำเสมอ
   2. สร้างวัฒนธรรมองค์กร และสร้างจิตสานึกให้พนักงานทุกระดับ เกิดความร่วมมือและความรับผิดชอบในการจัดการสิ่งแวดล้อม การใช้ทรัพยากร
อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน
   3. ส่งเสริมระบบการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม ตั้งแต่การใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดมาตรการบำบัดและฟื้นฟู การทดแทน การเฝ้าระวังดูแลและป้องกัน
ผลกระทบต่อทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน
   4. การคัดเลือกคู่ค้าที่ดำเนินธุรกิจเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
   5. มีการเก็บข้อมูลด้านสิ่งแวดล้อมเป็นประจำและต่อเนื่อง เช่น การใช้พลังงานไฟ น้ำ เชื้อเพลิง ปริมาณของเสีย เป็นต้น เพื่อนำมากำหนด
เป้าหมาย และตัวชี้วัด และผลการดำเนินงาน โดยนำข้อมูลมาพัฒนาให้องค์กรมีความยั่งยืน

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมในรอบปีที่ผ่านมา
การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ

และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมในรอบปีที่ผ่านมา
ไม่มี:

นโยบาย แนวปฏิบัติ
และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลง

การจัดการพลังงานไฟฟ้า, การจัดการทรัพยากรน้ำและคุณภาพน้ำ,
การจัดการขยะและของเสีย

:

เป้าหมายด้านการจัดการพลังงาน น้ำ ขยะและของเสีย
     • บริหารจัดการการใช้พลังงาน และน้ำได้อย่างมีประสิทธิภาพ
     • ลดปริมาณการสร้างขยะที่ไม่สามารถทำลายได้

3.3.2 ผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการพลังงาน

แผนการจัดการพลังงาน
แผนการจัดการพลังงานของบริษัท มี:

โครงการ Save Your Second Home บริษัทฯ ได้จัดตั้งโครงการนี้ขึ้นมา เพื่อต้องการสร้างความตระหนักให้แก่พนักงานในเรื่องของผลกระทบจากปัญหา
ภาวะโลกร้อนที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน จึงได้สร้างแนวคิดที่ว่าหากออฟฟิศ คือบ้านหลังที่สองของพนักงานเอง พนักงานแต่ละคนจะมีวิธีช่วยกันดูแลและประหยัด
พลังงานในบ้านกันแบบใดบ้าง

การตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้าและ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิง
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้า

และ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิงหรือไม่
ไม่มี:

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน มี:

•  การประหยัดไฟ รณรงค์ให้พนักงานปิดไฟทุกครั้งเมื่อเลิกงานหรือพักกลางวัน, เลือกใช้เครื่องใช้ไฟฟ้า/อุปกรณ์ไฟฟ้าที่ได้รับการรับรองมาตรฐาน, ถอด
ปลั๊กทุกครั้งเมื่อเลิกใช้อุปกรณ์ไฟฟ้า, การปรับอุณหภูมิภายในสำนักงานไม่ให้ต่ำกว่า 25 องศาเซลเซียส
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•  ลดการใช้กระดาษและหมึก บริษัทฯ ได้เลือกใช้เครื่องพิมพ์ (Printer) ที่จำเป็นจะต้องแสกนบัตรประจำตัวพนักงานก่อนพิมพ์ทุกครั้ง เพื่อให้มีการ
ตรวจสอบข้อมูลก่อนพิมพ์เสมอ ทำให้สามารถลดการพิมพ์ที่ไม่จำเป็นไปได้จำนวนมาก นอกจากนี้ เน้นการพิมพ์ขาว-ดำเป็นหลัก และการนำกระดาษ 
Reused มาพิมพ์อีกครั้งสำหรับการพิมพ์เอกสารที่ไม่สำคัญ
•  ส่งเสริมการใช้แพลตฟอร์มดิจิทัล บริษัทฯ สนับสนุนการใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ในการดำเนินงานมากขึ้น โดยเริ่มต้นจากการใช้แอพพลิเคชั่น Human 
Soft บนโทรศัพท์มือถือ ซึ่งเป็นแอพพลิเคชั่นสำหรับการแสกนเวลาเข้า – ออก, การขอลางาน หรือขอเบิกสิทธิประโยชน์ต่างๆ ของพนักงาน แทนการ
ตอกบัตรแบบกระดาษทั่วไป ถือเป็นอีกหนึ่งวิธีที่สามารถช่วยลดความสิ้นเปลืองในการพิมพ์เอกสารหรือใช้กระดาษ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังสนับสนุนการรับ – 
ส่งเอกสาร ผ่านทาง Email ระหว่างองค์กรภายในและการติดต่อกับองค์กรภายนอก เพื่อความสะดวกรวดเร็วและช่วยลดการใช้กระดาษได้มากขึ้น และ
ในอนาคตบริษัทฯ วางแผนที่จะนำระบบดิจิทัลมาปรับใช้ในระบบต่างๆ ของบริษัทฯ

การจัดการพลังงาน : การใช้ไฟฟ้า

2565 2566 2567

ปริมาณการใช้ไฟฟ้ารวม (กิโลวัตต์-ชั่วโมง) 1,070,975.00 1,070,975.00 1,208,470.00

ปริมาณการซื้อไฟฟ้ามาใช้ (กิโลวัตต์-ชั่วโมง) 1,070,975.00 1,070,975.00 1,208,470.00

ปริมาณการซื้อหรือผลิตไฟฟ้ามาใช้จากแหล่งพลังงานทดแทน
(กิโลวัตต์-ชั่วโมง)

0.00 0.00 0.00

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการน้ำ

แผนการจัดการน้ำ
แผนการจัดการน้ำของบริษัท มี:

การประหยัดน้ำ – มีการรณรงค์ให้ใช้น้ำอย่างพอเพียง

การตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำ
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำหรือไม่ ไม่มี:

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ มี:

สืบเนื่องจากโครงการ Save Your Second Home  บริษัทฯ ได้รณรงค์ให้พนักงานให้ใ้ช้น้ำอย่างพอเพียง ทำให้ปริมาณการใช้น้ำรวมของปี 2567 ลดลง
ปีก่อนอย่างเห็นได้ชัด

การจัดการน้ำ : ปริมาณการใช้น้ำของบริษัท จำแนกตามแหล่งน้ำ

2565 2566 2567

ปริมาณการใช้น้ำรวม (ลูกบาศก์เมตร) 4,884.00 7,943.00 7,317.00

ปริมาณการใช้น้ำประปาหรือน้ำจากองค์กรอื่น (ลูกบาศก์เมตร) 4,884.00 7,943.00 7,317.00

ปริมาณการใช้น้ำผิวดิน (ลูกบาศก์เมตร) 0.00 0.00 0.00

ปริมาณการใช้น้ำบาดาล (ลูกบาศก์เมตร) 0.00 0.00 0.00

ปริมาณการใช้น้ำทะเล (ลูกบาศก์เมตร) 0.00 0.00 0.00

ปริมาณการใช้น้ำจากกระบวนการผลิต (ลูกบาศก์เมตร) 0.00 0.00 0.00
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การจัดการน้ำ : ปริมาณการใช้น้ำของบริษัท

2565 2566 2567

ปริมาณการใช้น้ำสุทธิ (ลูกบาศก์เมตร) 4,884.00 7,943.00 7,317.00

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการขยะและของเสีย

แผนการจัดการขยะและของเสีย
แผนการจัดการขยะและของเสียของบริษัท มี:

การทิ้งจัดขยะอย่างถูกวิธี  บริษัทฯ ได้ส่งเสริมการคัดแยกขยะตามขยะแต่ละประเภท เพื่อช่วยลดปริมาณขยะ โดยนำขยะมารีไซเคิล (Recycle) กลับมา
ใช้ใหม่

การตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสีย
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสียหรือไม่ ไม่มี:

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย มี:

• โครงการปฏิทินเก่าเราขอ - เป็นโครงการที่เชิญชวนพนักงานร่วมบริจาคปฏิทินตั้งโต๊ะ เพื่อผลิตเป็นสื่ออักษรเบรลล์สำหรับการสร้างความรู้ ส่งต่อมูลนิธิ
ช่วยคนตาบอดแห่งประเทศไทย
• โครงการปลูก เพาะ รักษ์ - บริษัทฯ ได้แจกต้นไม้ 100 ชุดเพื่อให้พนักงานนำกลับไปปลูก โดยได้มีการรีไซเคิลขวดน้ำที่ใช้แล้วนำมาเป็นกระถางต้นไม้
• โครงการ CMO ชวนรักษ์โลก - เป็นโครงการเชิญชวนพนักงานร่วมกันแยกขยะแต่ละประเภท โดยขยะเปียก เช่น เศษอาหาร จะถูกนำไปหมักในถัง
หมักปุ๋ย เพื่อใช้ดูแลต้นไม้ในบริษัท

การจัดการขยะและของเสีย : ปริมาณขยะและของเสียของบริษัท

2565 2566 2567

ปริมาณขยะและของเสียรวม (กิโลกรัม) N/A 29,534.66 7,750.09

ปริมาณขยะและของเสียไม่อันตรายรวม (กิโลกรัม) N/A 29,534.66 7,750.09

การจัดการขยะและของเสีย : ปริมาณขยะและของเสียที่นำไปใช้ซ้ำ (Reuse) / รีไซเคิล (Recycle) ของบริษัท

2565 2566 2567

ปริมาณขยะและของเสียที่นำไปใช้ซ้ำ (Reuse) / รีไซเคิล
(Recycle) รวม (กิโลกรัม)

N/A N/A 243.33

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการก๊าซเรือนกระจก

แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจก
แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจกของบริษัท ไม่มี:

-

การตั้งเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
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บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการก๊าซเรือนกระจก ไม่มี:

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการจัดการก๊าซเรือนกระจก ไม่มี:

ไม่มี

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก : ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร

2565 2566 2567

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวม
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

0.00 0.00 0.00

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 1
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

0.00 0.00 0.00

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก :
การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัท ไม่มี:

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการสิ่งแวดล้อมด้านอื่น ๆ

แผนงาน ผลการดำเนินงาน ผลลัพธ์เกี่ยวกับการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมอื่น ๆ
ไม่มี

ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม

จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบ
ทางลบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างมีนัยสำคัญ (กรณี)

0 0 0
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3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม
นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน มี:

แนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน สิทธิของพนักงาน, แรงงานเด็ก, ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน,
การไม่เลือกปฏิบัติ

:

บริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชน เพื่อเคารพต่อหลักสิทธิมนุษยธรรมสากลซึ่งเป็นจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ การเคารพใน
เกียรติของแต่ละบุคคล มีความอิสระ ความเป็นส่วนตัว การมีสิทธิอันชอบธรรมตามกฎหมายและสิทธิมนุษยชนและผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสีย การ
ตัดสินใจของผู้บริหารควรมีความเป็นกลางและปฏิบัติต่อทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน โดยไม่แบ่งแยกเพศ ชนชั้น หรือเชื้อชาติ ทั้งนี้กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานทุกคน รวมทั้งพนักงานในบริษัทย่อย ต้องปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัดโดยทั่วกัน

โดยบริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชนตามหลักการชี้แนะว่าด้วยธุรกิจและสิทธิมนุษยชนแห่งสหประชาชาติ (UN Guiding 
Principles on Business and Human Rights: UNGP) และปฏิญญาว่าด้วยหลักการและสิทธิขั้นพื้นฐานในการทำงานขององค์การแรงงานระหว่าง
ประเทศ (The International Labor Organization: ILO) เป็นต้น บริษัทฯ จึงดูแลและควบคุมไม่ให้ธุรกิจของบริษัทเข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับ
การล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชน เช่น การไม่สนับสนุนการบังคับใช้แรงงาน (Forced Labor) การต่อต้านการใช้แรงงานเด็ก (Child Labor) และมีการ
กำหนดชั่วโมงการทำงานตามกฎหมายแรงงาน ให้ความเคารพนับถือและปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายด้วยความเป็นธรรมและเสมอภาค

การปฏิบัติตามหลักการและมาตรฐานด้านสิทธิมนุษยชน
หลักการและมาตรฐานด้านการจัดการสิทธิมนุษยชน The UN Guiding Principles on Business and Human Rights:

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติและ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา
การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ

และ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา
ไม่มี:

-

การตรวจสอบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (Human Rights Due Diligence: HRDD)
บริษัทมีกระบวนการตรวจสอบ HRDD ไม่มี:

-

3.4.2 ผลการดำเนินงานด้านสังคม

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานและแรงงาน

แผนการจัดการพนักงานและแรงงาน
แผนการจัดการพนักงานและแรงงานของบริษัท มี:

แผนการจัดการพนักงานและแรงงานที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา การจ่ายค่าตอบแทนพนักงานอย่างเป็นธรรม, การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน,
การส่งเสริมความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมของพนักงาน,
ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน

:

บริษัทฯ มีนโยบายในการบริหารทรัพยากรบุคคล คือ เป็น Strategic Partner กับทุกหน่วยงาน ทั้งในด้านการเตรียมพร้อม พัฒนา ส่งเสริมขวัญ
กำลังใจให้บุคลากร เพื่อช่วยนำพาทุกคนสู่เป้าหมายองค์กรร่วมกัน โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้
   1. สรรหาและคัดเลือกพนักงานให้มีคุณสมบัติตรงตามลักษณะงานและวัฒนธรรมองค์กร
   2. เน้นเพิ่ม Employee Engagement ให้พนักงานมีส่วนร่วมในองค์กร มีความผูกพันกับองค์กร และรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์กรมากขึ้น
   3. บริหารค่าตอบแทนและสวัสดิการต่างๆ ให้สามารถแข่งขันได้ทั้งในตลาดแรงงานทั่วไป และตลาดเฉพาะธุรกิจ เพื่อดึงดูดคนเก่ง คนดี เข้าร่วมงาน
กับบริษัท รวมถึงทำงานกับบริษัทได้อย่างมีความสุขและยาวนาน
   4. แผนการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ เพื่อให้พนักงานสามารถใช้ศักยภาพในการทำงานได้อย่างเต็มที่ รวมถึงมีทักษะที่บริษัทต้องการ
เพื่อก้าวไปกับองค์กร
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การตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงาน
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงานหรือไม่ ไม่มี:

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน มี:

การพัฒนาบุคลากร
• โครงการโต๊ะแชร์ - เป็นโครงการที่เชิญชวนพนักงานเข้ามาร่วมรับฟังและแชร์ประสบการณ์การทำงานในสายอีเวนต์ เช่น ด้าน Account 
Executive, Production, Project, Creative และ Design โดยมีผู้เชี่ยวชาญมาร่วมแบ่งปันประสบการณ์เพื่อให้พนักงานนำไปพัฒนาในการทำ
งานต่อไป

การส่งเสริมความสัมพันธ์ภายในองค์กร
• กิจกรรม CMORE Meet Month - เป็นกิจกรรมที่ช่วยสร้างความใกล้ชิดระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุกคน
• กิจกรรมทำบุญตักบาตรประจำปี
• กิจกรรม Team Building
• กิจกรรม Happy Lunch with COO - เป็นกิจกรรมที่พนักงานร่วมรับประธานกับผู้บริหาร เพื่อเสริมสร้างความใกล้ชิดระหว่างผู้บริหารและพนักงาน

การส่งเสริมสุขภาพ
บริษัทฯ จัดให้มีห้องพยาบาลและมีพยาบาลให้การดูแลปฐมพยาบาลรักษาอาการเจ็บป่วยเบื้องต้น รวมถึงให้คำปรึกษาในการดูแลสุขภาพและการใช้ยาอย่าง
ถูกต้องและเหมาะสมเพื่อเป็นการสงเสริมให้พนักงานมีสุขภาพที่ดี บริษัทฯ ได้สนับสนุนให้พนักงานมีกิจกรรมการออกกำลังกายหลังเวลางานโดยบริษัทฯ ได้
เตรียมห้องและอุปกรณ์ออกกำลังกายพร้อมครูฝึกที่คอยให้คำแนะนำในการออกกำลังกาย

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีการจัดให้มีการตรวจสุขภาพประจำปี โดยได้จัดให้สถานพยาบาลมาให้บริการที่สำนักงาน รวมถึงสิทธิพิเศษให้กับครอบครัวของ
พนักงานด้วย ส่วนการตรวจสุขภาพสามารถไปใช้ตรวจสุขภาพตามโปรแกรมที่กำหนดได้ที่โรงพยาบาลโดยไม่ต้องเสียค่าใช้จ่าย

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ้างงาน

การจ้างงานพนักงาน

2565 2566 2567

พนักงานรวม (คน) 407 423 444

พนักงานชาย (คน) 234 235 241

พนักงานหญิง (คน) 173 188 203

การจ้างงานผู้พิการ

2565 2566 2567

การจ้างงานผู้พิการรวม (คน) 0 0 4

พนักงานผู้พิการรวม (คน) 0 0 0

พนักงานผู้พิการชาย (คน) 0 0 0

พนักงานผู้พิการหญิง (คน) 0 0 0

ลูกจ้างผู้พิการที่ไม่ใช่พนักงานรวม (คน) 0 0 4

การส่งเงินเข้ากองทุนส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ มี มี ไม่มี
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การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ่ายค่าตอบแทน

การจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน

2565 2566 2567

ค่าตอบแทนพนักงานรวม (บาท) 265,662,237.00 286,247,711.81 262,516,643.01

ค่าตอบแทน พนักงานชาย (บาท) N/A 164,722,115.11 128,228,958.26

ค่าตอบแทน พนักงานหญิง (บาท) N/A 121,525,596.70 134,287,684.75

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน

การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน

2565 2566 2567

จำนวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยของพนักงาน (ชั่วโมง/คน/ปี) 8.00 12.00 9.70

ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน (บาท) 471,920.00 944,404.00 417,096.16

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

2565 2566 2567

จำนวนเหตุการณ์บาดเจ็บจากการทำงานของพนักงานจนถึง
ขั้นหยุดงาน (ครั้ง)

0 0 0

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความผูกพันของพนักงานและการรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร

ความผูกพันของพนักงาน

2565 2566 2567

พนักงานที่ลาออกโดยความสมัครใจรวม (คน) N/A N/A 106

พนักงานชายที่ลาออกโดยความสมัครใจ (คน) N/A N/A 77

พนักงานหญิงที่ลาออกโดยความสมัครใจ (คน) N/A N/A 29

สัดส่วนพนักงานที่ลาออกโดยสมัครใจ (%) N/A N/A 23.87

การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร
การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร ไม่มี:

ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้า

แผนการจัดการลูกค้า
แผนการจัดการลูกค้าของบริษัท ไม่มี:

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 46



-

การตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้า
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้าหรือไม่ ไม่มี:

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า ไม่มี:

-

ข้อมูลเกี่ยวกับชุมชนและสังคม

แผนการจัดการชุมชนและสังคม
แผนการจัดการชุมชนและสังคมของบริษัท มี:

แผนการจัดการชุมชนและสังคมที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา การจ้างงานและพัฒนาทักษะอาชีพ, การศึกษา, ศาสนาและวัฒนธรรม,
กีฬาและสันทนาการ, อาชีวอนามัย ความปลอดภัย สุขภาพและคุณภาพชีวิต

:

บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจโดยคำนึงถึงหน้าที่และความรับผิดชอบที่มีต่อชุมชนและสังคม มุ่งหวังที่จะยกระดับให้สังคมมีคุณภาพ และความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น จึงได้มีการ
วางแผน ระดมความคิดนำองค์ความรู้ ความสามารถขององค์กรที่จะช่วยขับเคลื่อนสังคม จึงมีการกำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติต่อสังคมและชุมชนดังนี้
   1. สนับสนุนให้ความช่วยเหลือที่เหมาะสมกับสังคมและชุมชน และดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมโดยเฉพาะชุมชนที่อยู่รอบบริษัท
   2. ไม่ดำเนินธุรกิจที่ส่งผลกระทบต่อชุมชนและสังคมให้เสื่อมลง รวมถึงไม่ละเมิดสิทธิของบุคคลอื่นที่อยู่ร่วมในชุมชนและสังคม
   3. ปลูกฝังจิตสำนึกและความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมโดยส่วนรวม ให้กับพนักงานทุกระดับอย่างต่อเนื่องเพื่อสร้างคุณค่าให้แก่สังคม
   4. จัดให้มีการเตรียมมาตรการป้องกันและวิธีแก้ไขผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อชุมชนและสังคมอันเนื่องมาจากการดำเนินธุรกิจของบริษัท
   5. ส่งเสริมและสนับสนุนการกิจกรรมด้านศิลปะ การอนุรักษ์วัฒนธรรม และการทำนุบำรุงศาสนาตามความเหมาะสม
   6. ส่งเสริมการสร้างแรงงาน และการพัฒนาทักษะแรงงานให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีให้เกิดขึ้นระหว่างบริษัทกับชุมชนและ
สังคมบนพื้นฐานของความถูกต้อง โปร่งใส และเป็นธรรม

การตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคม
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคมหรือไม่ ไม่มี:

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม มี:

ในปี 2567 บริษัทฯ มีการจัดกิจกรรมที่พัฒนาและเป็นประโยชน์ต่อสังคมหลากหลายด้านดังนี้
• การสนับสนุนการเรียนรู้การทำงานสำหรับนักศึกษา - โดยทางบริษัทฯ ได้รับนักศึกษาจากสถาบันการศึกษาเข้าฝึกงานในหน่วยงานต่างๆ ตามสาขาการ
เรียน เพื่อให้นักศึกษาได้เรียนรู้การทำงานจากประสบการณ์จริง และได้ลงมือทำด้วยตนเอง ซึ่งในปี 2567 นี้ ทางบริษัทฯ ได้รับนักศึกษาทั้งหมด 32 คน
• กิจกรรม Campus on tour - เป็นการเปิดให้นักศึกษาจากทางมหาวิทยาลัยต่างๆ เข้าดูงานที่บริษัทฯ และมีการบรรยายพิเศษจากพนักงานของบริษัทฯ
 เพื่อบอกเล่าประสบการณ์สายงานด้านอีเวนต์
• โครงการ BKK Food Bank - บริษัทฯ ร่วมกับพนักงานได้สนับสนุนเครื่องอุปโภค บริโภค เพื่อสร้างความมั่นคงทางอาหารให้แก่คนเมือง ตาม
โครงการ BKK Food Bank ส่งต่ออาหารให้กับกลุ่มเปราะบางอย่างเป็นรูปธรรม เมื่อวันที่ 29 สิงหาคม 2567 ณ ศูนย์ BKK Food Bank สำนักงาน
เขตบึงกุ่ม เพื่อส่งต่อให้กับกลุ่มเปราะบางในพื้นที่ของเขต

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการสังคมด้านอื่น ๆ

แผนงาน ผลการดำเนินงาน ผลลัพธ์เกี่ยวกับการจัดการด้านสังคมอื่น ๆ
-

ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมุนษยชน
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จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญ

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้าน
สังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญรวม (กรณี)

0 0 1

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ทำให้เกิดข้อพิพาทด้านแรงงาน
ที่สำคัญ (กรณี)

0 0 1

จำนวนเหตุการณ์หรือข้อร้องเรียนที่เกี่ยวกับการละเมิดสิทธิ
ผู้บริโภค (กรณี)

0 0 0

จำนวนเหตุการณ์หรือข้อร้องเรียนที่เกี่ยวกับการละเมิดสิทธิ
คู่ค้า (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ทำให้เกิดข้อพิพาทกับชุมชน / 
สังคม (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับความปลอดภัยของ
ไซเบอร์หรือข้อมูลลูกค้ารั่วไหล (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับความปลอดภัยและ
อาชีวอนามัยในการทำงาน (กรณี)

0 0 0

รายละเอียดเหตุการณ์และมาตรการแก้ไขที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมอย่างมีนัยสำคัญ

ปีเหตุการณ์ รายละเอียด สถานะความคืบหน้า

2567 เหตุการณ์
ในวันที่ 16 ตุลาคม 2567 พนักงานของบริษัทฯ ย่อย ได้ฟ้องบริษัทฯ ย่อยเป็น
จำเลย ต่อศาลแรงงานกลาง โดยอ้างว่าบริษัทย่อย เลิกจ้างไม่เป็นธรรม โดยฟ้อง
เรียกค่าจ้าง ค่าบอกกล่าวล่วงหน้า ค่าชดเชย ค่าเสียหายจากการเลิกจ้างไม่เป็น
ธรรม

ข้อเท็จจริงคือพนักงานและบริษัทย่อยได้มีการเจรจาตกลงช่วยเหลือกัน โดยถ้า
พนักงานสมัครใจลาออก บริษัทย่อยก็จะชำระเงินช่วยเหลือเป็นรายเดือน ซึ่ง
หลังจากมีการประชุมพูดคุยกับหลายครั้ง พนักงานก็ตกลงสมัครใจลาออกและรับเงิน
ช่วยเหลือรายเดือน ต่อมาปรากฏว่าพนักงานไปฟ้องศาลแรงงานกลาง โดยอ้างว่า
บริษัทย่อยบังคับขู่เข็ญให้พนักงานลงลายมือชื่อในใบลาออก

ผลกระทบที่เกิดขึ้นหรือคาดว่าจะเกิด
  ผลกระทบที่ไม่เป็นตัวเงิน (Non-financial impact)
-
มาตรการแก้ไขหรือฟื้นฟู
บริษัทย่อยก็จะดำเนินการต่อสู้คดีตามกฎหมายต่อไป

อยู่ระหว่างดำเนินการแก้ไข/ฟื้นฟู

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 48



4. การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ

4.1 วิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงินการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ

ภาพรวมของการดำเนินงาน
     ภาพรวมธุรกิจหลังบริษัทฯ ผ่านพ้นช่วงวิกฤต COVID-19 แสดงให้เห็นถึงการฟื้นตัวอย่างแข็งแกร่ง ในช่วงปี 2565-2566 โดยมีปัจจัยสนับสนุนจาก
การผ่อนคลายมาตรการควบคุมโรค และการฟื้นตัวของกิจกรรมทางการตลาดในภาคธุรกิจต่างๆ ในปี 2566 บริษัทฯ มีรายได้รวม 1,289.15 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้น 94.20 ล้านบาท หรือคิดเป็น 7.9% เมื่อเทียบกับปี 2565 ที่มีรายได้รวม 1,194.95 ล้านบาท การเติบโตนี้เป็นผลมาจากการฟื้นตัวของ
อุตสาหกรรมอีเวนต์และการจัดงาน ความต้องการจัดกิจกรรมการตลาดที่เพิ่มขึ้นจากภาคธุรกิจต่างๆ การกลับมาของงานแสดงสินค้าและนิทรรศการขนาด
ใหญ่

     สำหรับปี 2567 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายได้รวมที่ 1,256.54 ล้านบาท ลดลง 32.61 ล้านบาท หรือคิดเป็น 2.53% เมื่อเทียบกับปี 2566 ที่มี
รายได้รวม 1,289.15 ล้านบาท การปรับตัวลดลงเล็กน้อยนี้เป็นผลมาจากปัจจัยด้านสภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัว ส่งผลต่อการตัดสินใจลงทุนด้านการตลาด
ของลูกค้า ถึงแม้ว่าบริษัทฯ จะมีการปรับลงลงของรายได้ แต่มาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพการดำเนินงานเริ่มส่งผลในเชิงบวก โดยบริษัทมีแนวโน้มที่จะมี
ผลประกอบการที่ดีขึ้นในอนาคต

รูปภาพรวมของการดำเนินงาน

กราฟแสดงรายได้รวม ปี 2562-2567
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ตารางสรุปผลการดำเนินงานปี 2567

ข้อมูลในการวิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงิน

ผลการดำเนินงาน และความสามารถในการทำกำไร
 วิเคราะห์รายได้จากการให้บริการ

 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายได้จากการให้บริการสำหรับธุรกิจรับจัดงานสำหรับปี 2567 ยังคงมีการเติบโตของรายได้การให้บริการสำหรับธุรกิจรับจัดงาน
รวม 780.82 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 29.39 ล้านบาท หรือ 4% ยังถือเป็นสัญญาณที่ดีในการเติบโตของรายได้ ทั้งนี้บริษัทฯ ยังคงมุ่งเน้นกลยุทธ์การตลาดเชิง
รุกและขยายฐานลูกค้าใหม่ โดยเฉพาะในกลุ่มธุรกิจที่ต้องการสร้างแบรนด์เพื่อกระตุ้นตลาดในช่วงการฟื้นตัวทางเศรษฐกิจ ทำให้ความต้องการในการจัดอี
เวนต์เพิ่มขึ้นและยังเป็นที่ต้องการของผู้ประกอบการทั้งในประเทศและต่างประทศ เนื่องจากการจัดงานสามารถสร้างประสบการณ์และการมีส่วนร่วมของ
กลุ่มลูกค้าเป้าหมายได้โดยตรง  ทั้งนี้บริษัทฯ ได้พัฒนาการให้บริการในการสร้างสรรค์งานต่าง ๆ ด้วยความแปลกใหม่ ในรูปแบบครบวงจร (One-Stop 
Service) เพื่อเพิ่มความสะดวกและตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้าอย่างครอบคลุม โดยการบริการดังกล่าวครอบคลุมทั้งการออกแบบ การวางแผน 
และการดำเนินงานทุกขั้นตอนตั้งแต่เริ่มต้นจนจบงาน โดยการให้บริการรับจัดงานต่าง ๆ อาทิเช่น การจัดกิจกรรมทางการตลาดและส่งเสริมการขายการ
แนะสำสินค้าหรือบริการใหม่ๆ การจัดงานแสดงนิทรรศการ การจัดประชุมสัมมนา เป็นต้น

     รายได้จากการให้บริการสำหรับธุรกิจเช่าอุปกรณ์ 265.06 ล้านบาท ลดลง 9.30 ล้านบาทหรือ 3.39% ซึ่งลดลงเล็กน้อยจากงวดเดียวกันของปี
ก่อน สาเหตุหลัก ๆ มาจากการแข่งขันทางด้านราคา ซึ่งปัจจุบันการให้บริการอุปกรณ์สำหรับการจัดกิจกรรมการแสดงต่างๆ ซึ่งมีผู้ให้บริการอยู่ในตลาดเป็น
จำนวนมาก แต่ทั้งนี้บริษัทฯ มีความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ในด้านเทคโนโลยีที่ต้องอาศัยเทคนิคพิเศษซึ่งมีลักษณะเฉพาะ และจัดหาอุปกรณ์ที่มีความ
ทันสมัย เพื่อให้สามารถใช้งานได้ตามความต้องการของลูกค้า

     รายได้จากการให้บริการรับทำสื่อ 5.60 ล้านบาท ลดลง 10.80 ล้านบาท หรือ 66% เนื่องจากปัจจุบันมีการแข่งขันสูงมีผู้ให้บริการเพิ่มขึ้นเป็น
จำนวนมาก การแข่งขันทางด้านราคาค่อนข้างรุนแรงโดยเฉพาะในงานทั่วๆ ไป ทั้งนี้บริษัทฯ อยู่ระหว่างการพิจารณาทบทวนการขยายธุรกิจที่เกี่ยวข้องแต่มี
แนวโน้มการเติบโตที่ดีกว่า เช่น ธุรกิจดิจิทัลคอนเทนต์ หรือสตรีมมิ่ง ทบทวนกลุ่มลูกค้าเป้าหมายและช่องทางในการนำเสนอบริการเพื่อเพิ่มความสามารถ
ในการแข่งขันในตลาดที่เปลี่ยนแปลงไป

     รายได้จากการให้บริการสำหรับธุรกิจติดตั้งวัสดุและอุปกรณ์ 196.12 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 3.55 ล้านบาท หรือ 2%  บริษัทฯ ยังคงเดินหน้าเพิ่ม
ศักยภาพในการเติบโต เพื่อรองรับการให้บริการระบบสาธารณูปโภคที่มีมาตรฐาน มีคุณภาพได้แบบ ครบวงจร โดยทั้งนี้บริษัทฯ มีนโยบายในการจัดหา
ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ ตรงกับความต้องการของลูกค้าและได้รับมาตรฐาน  มอก. เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้กับลูกค้าที่เข้ามาใช้บริการ โดยมุ่งเน้นเป็นผู้ให้
บริการอุปกรณ์ในงานแสดงสินค้าอุตสาหกรรม ระดับประเทศ งานแสดงเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ๆ เช่น Motor Expo 2024 , งาน OTOP CITY 
2024, งานบ้านและสวนแฟร์ 2024 และงาน Metalex 2024 เป็นต้น

     รายได้จากการให้บริการธุรกิจคอนเสิร์ตลดลง 42.22 ล้านบาท หรือ 100% เนื่องจากในปี 2567 บริษัทฯ ไม่มีรายได้จากการให้บริการดังกล่าว
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รูปผลการดำเนินงาน และความสามารถในการทำกำไร

วิเคราะห์รายได้จากการให้บริการ

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 51



วิเคราะห์ต้นทุนการให้บริการและอัตรากำไรขั้นต้น
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ความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน
สินทรัพย์  
     ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีสินทรัพย์รวม 1,025.60 ล้านบาท ประกอบด้วยสินทรัพย์หมุนเวียน  288.86 ล้านบาท และ
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 736.73 ล้านบาท ลดลง 96.67 ล้านบาท โดยสาเหตุหลักมาจากลูกหนี้การค้าและ ลูกหนี้หมุนเวียนอื่นลดลง 113.90 ล้านบาทจาก
การได้รับชำระหนี้ได้ตามกำหนดเวลาซึ่งทำให้มีกระแสเงินสดจากการดำเนินงานที่ดีขึ้น สามารถนำมาชำระหนี้ได้ตามแผน สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาลดลง 
20.84 ล้านบาท จากการเร่งส่งมอบงานให้กับลูกค้าได้เร็วขึ้นสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีลดลง 25.94 จากการปรับปรุงรายการที่ไม่สามารถใช้ได้
ในอนาคต

หนี้สิน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีหนี้สินรวม 663.61 ล้านบาท ประกอบด้วยหนี้สินหมุนเวียน 502.75 ล้านบาท และหนี้สินไม่
หมุนเวียน 160.86 ล้านบาท ลดลง 102.92 ล้านบาท โดยสาเหตุหลักมาจากการลดลงเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินลดลง 
106.95 ล้านบาท จากการที่บริษัทฯ มีกระแสเงินสดจากการดำเนินงานทำให้มีสภาพคล่องในการนำเงินมาชำระหนี้ได้มากขึ้น เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคล
และกิจการอื่นลดลง 15.57 ล้านบาท จากการชำระคืนเงินกู้ตามกำหนดของหุ้นกู้ 100 ล้านบาท ปัจจุบันยังคงค้างชำระจำนวน 50 ล้านบาท ซึ่งจะชำระ
ครบในเดือนพฤศจิกายน 2568

ส่วนของผู้ถือหุ้น 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 361.98 ล้านบาท  เพิ่มขึ้น 6.25 ล้านบาท โดยในปี 2567  บริษัทฯ มีการ
เพิ่มทุนจดทะเบียนและเรียกชำระแล้วจำนวน 145.21 ล้านบาท ส่วนเกินมูลค่าหุ้นลดลง 43.56 ล้านบาท และมีขาดทุนสะสมเพิ่มขึ้น 115.83 ล้านบาท

รูปความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน
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สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน
ในปี 2567 การวิเคราะห์อัตราส่วนที่สำคัญ แสดงให้เห็นทิศทางการฟื้นตัวที่ชัดเจนดังนี้
     1.  การปรับตัวด้านการบริหารเงินทุนหมุนเวียน Cash Cycle ที่ปรับตัวเป็นลบ (-6) วัน สะท้อนประสิทธิภาพในการบริหารเงินทุนหมุนเวียนโดย
               •  ลดระยะเวลาขายสินค้าเหลือเพียง 4 วัน
               •  ระยะเวลาเก็บหนี้ 61 วัน สั้นกว่าระยะเวลาชำระหนี้ 71 วัน ช่วยเพิ่มสภาพคล่อง
               •  การบริหาร Working Capital ที่มีประสิทธิภาพช่วยลดต้นทุนทางการเงิน

     2.  การพัฒนานาความสามารถในการทำกำไร อัตรากำไรขั้นต้นที่เพิ่มขึ้นเป็น 22% จาก 16% ของปีก่อน แสดงถึง
               •  ความสามารถในการควบคุมต้นทุนที่ดีขึ้น
               •  การเลือกรับงานที่มีกำไรสูง
               •  การปรับปรุงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน

    3.  การเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินงาน อัตราการหมุนของสินทรัพย์ที่เพิ่มขึ้นเป็น 1.17 เท่า แสดงถึง
              •  การใช้สินทรัพย์อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น
              •  มีความสามารถในการสร้างรายได้ต่อสินทรัพย์ที่สูงขึ้น

    4.  ความก้าวหน้าในการบริหารโครงสร้างทางการเงิน การลดลงของอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนจาก 2.15 เท่า เป็น 1.83 เท่า สะท้อนให้เห็นถึง
             •  ความสามารถในการลดภาระหนี้สิน
             •  การเสริมสร้างความแข็งแกร่งของโครงสร้างทางการเงิน
             •  การบริหารความเสี่ยงทางการเงินที่ดีขึ้น

     ทั้งนี้บริษัทฯ ต้องเพิ่มประสิทธิภาพในการรักษาระดับสภาพคล่องที่ยังต่ำกว่า 1 เท่า โดยยังมีความพยายามในการเพิ่มอัตรากำไรผ่านการควบคุม
ต้นทุนและการปรับปรุงประสิทธิภาพการดำเนินงานอย่างต่อเนื่องเพื่อเสริมสภาพคล่อง

รูปสภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน
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ภาระผูกพันด้านหนี้สินและการบริหารจัดการภาระนอกงบดุล

-

การทำรายการที่มีนัยสำคัญ (Material Transaction ("MT")) และการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน (Related Party
Transaction ("RPT"))
     ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท ซีเอ็มโอ จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ครั้งที่ 10/2567 ซึ่งประชุมเมื่อวันอังคารที่ 12 พฤศจิกายน 2567 ได้มี
มติอนุมัติให้บริษัท พีเอ็ม เซ็นเตอร์ จำกัด  (“บริษัทย่อย”) รับความช่วยเหลือทางการเงินจากบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน คือ นายกิตติ พัวถาวรสกุล ซึ่งเป็น
กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ (สัดส่วนการถือหุ้น ร้อยละ 9.66 ของหุ้นที่ออกและจำหน่ายแล้วทั้งหมด ณ วันปิดสมุด วันที่ 30 สิงหาคม 2567) 
เพื่อรักษาสภาพคล่องทางการเงิน โดยบริษัท พีเอ็ม เซ็นเตอร์ จำกัด ได้ออกตั๋วสัญญาใช้เงิน ไม่มีหลักประกัน ให้กับ นายกิตติ พัวถาวรสกุล เป็นจำนวน 
20 ล้านบาท มีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 7.00 ต่อปี โดยมีกำหนดระยะเวลา 1 ปี

      การเข้าทำรายการข้างต้น เข้าข่ายเป็นรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ ประเภทรับความช่วยเหลือทางการเงินตามประกาศคณะกรรมการกำกับ
ตลาดทุนที่ ทจ. 21/2551 เรื่อง หลักเกณฑ์ในการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน และตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่องการ
เปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกัน พ.ศ. 2546 (รวมทั้งที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) (“ประกาศเรื่องรายการที่
เกี่ยวโยงกัน”) เนื่องจากเป็นการเข้าทำรายการระหว่างบริษัทย่อยกับกรรมการซึ่งผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ
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1. มูลค่ารวมของรายการ  = จำนวนเงินกู้ยืม x อัตราดอกเบี้ย x ระยะเวลากู้ยืม   = 20,000,000 x 7.00% x 1 ปี     = 1,400,000 บาท
2. ขนาดของรายการ         = มูลค่าของรายการ / มูลค่าสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิ (Net Tangible Assets จากงบการเงินรวมฉบับสอบทานของ
บริษัทฯ สิ้นสุด ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2567)   = 1,400,000 / 266,574,294   = ร้อยละ 0.5252  ขนาดรายการดังกล่าวมากกว่าร้อยละ 
0.03 แต่ไม่เกินร้อยละ 3 ของมูลค่าสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิ ซึ่งถือเป็นรายการขนาดกลาง จึงต้องผ่านการพิจาณาจากคณะกรรมการบริษัท และเปิดเผย
สารสนเทศต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ และกรรมการตรวจสอบ เกี่ยวกับการตกลงเข้าทำรายการ
      คณะกรรมการบริษัทฯ (ไม่รวมถึงนายกิตติ พัวถาวรสกุล ซึ่งไม่ได้ร่วมพิจารณาและออกเสียงลงคะแนนในวาระนี้) ได้พิจารณาอย่างรอบคอบแล้ว 
เห็นว่ารายการดังกล่าว ได้ผ่านความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 6/2567 เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2567 ว่าการรับความ
ช่วยเหลือทางการเงินดังกล่าวมีความจำเป็น เหมาะสม สมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์ต่อบริษัท พีเอ็ม เซ็นเตอร์ จำกัด (“บริษัทย่อย”) เนื่องจาก
ปัจจุบันบริษัทย่อยไม่สามารถกู้เงินจากสถาบันการเงินได้เพิ่มเติม และอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมดังกล่าวเป็นอัตราที่ใกล้เคียงกับสถาบันการเงินในปัจจุบัน การ
รับความช่วยเหลือทางการเงินนี้จะสามารถทำให้บริษัทฯ รักษาสภาพคล่องในการดำเนินธุรกิจ ดังนั้น คณะกรรมการบริษัทฯ จึงมีมติอนุมัติให้บริษัท     
พีเอ็ม เซ็นเตอร์ จำกัด รับความช่วยเหลือทางการเงินดังกล่าว และบริษัทฯ ได้เปิดเผยสารสนเทศต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเมื่อวันที่ 12 
พฤศจิกายน 2567

การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วนทางการเงิน
การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วน

ทางการเงินหรือไม่
: มี

บริษัทสามารถดำรงอัตราส่วนทางการเงินที่ได้แจ้งไว้ได้หรือ ไม่ : ดำรงไว้ได้

ผู้ออกหุ้นกู้จะดำรงไว้ซึ่งอัตราส่วนของ “หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย” ต่อ “ส่วนของผู้ถือหุ้น” (Interest Bearing Debt to Equity Ratio) ณ วันสิ้น
งวดรายไตรมาสของงบการเงินรวม ตลอดอายุของหุ้นกู้ตามงบการเงินรวมของผู้ออกหุ้นกู้เป็นอัตราส่วนไม่เกิน 3:1 (สามต่อหนึ่ง)  สถานะ ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2567 เท่ากับ 0.94
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4.2 ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานอย่างมีนัยสำคัญ

ปัจจัยหรือเหตุการณ์สำคัญที่มีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานในอนาคต
กลุ่มอุตสาหกรรมธุรกิจอีเวนต์ส่วนใหญ่ต้องเผชิญกับปัจจัยหลายอย่างทั้งจากภายในและภายนอกองค์กรซึ่งล้วนแต่มีผลต่อฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน
ในอนาคตทั้งสิ้น ปัจจัยดังกล่าวสามารถแบ่งออกได้ดังนี้

1. ปัจจัยภายนอก ซึ่งอยู่เหนือการควบคุมของบริษัทแต่ก็สามารถส่งผลกระทบต่อรายได้และค่าใช้จ่ายได้มากเช่นกัน ไม่ว่าจะเป็น

    •  สภาพเศรษฐกิจโดยรวม มีผลต่อการใช้จ่ายด้านการตลาดและอีเวนต์ของลูกค้า หากเศรษฐกิจถดถอยลูกค้าอาจลดงบประมาณในการจัดกิจกรรม
ส่งเสริมการตลาดหรือจัดอีเวนต์ลดลง และยังส่งผลไปถึงอัตราเงินเฟ้อที่ทำให้ต้นทุนในการดำเนินงานเพิ่มขึ้น

     •  การเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยีที่รวดเร็วในปัจจุบัน หากบริษัทฯ ไม่ปรับตัวหรือปรับตัวไม่ทันต่อการพัฒนาเทคโนโลยีทางด้านอีเวนต์ อาจ
ทำให้สูญเสียส่วนแบ่งการตลาดให้คู่แข่งที่มีเทคโนโลยีที่ตอบโจทย์และทันสมัยกว่าได้

     •  การแข่งขันในอุตสาหกรรมเดียวกัน ปัจจุบันกลุ่มอุตสาหกรรมอีเวนต์มีผู้ให้บริการเพิ่มมากขึ้นทำให้เกิดการแข่งขันที่สูง บริษัทฯ ต้องปรับกลยุทธ์
และการบริการลูกค้าเพื่อรักษาลูกค้าเดิมไว้และแสวงหาลูกค้ารายใหม่ๆ ไม่เช่นนั้นอาจสูญเสียส่วนแบ่งการตลาดให้กับบริษัทฯ ที่มีชื่อเสียงและการบริการที่
หลากหลายกว่า

    •  กฎหมายและนโยบายภาครัฐ เช่น กฎหมายและข้อบังคับเกี่ยวกับการจัดงาน มาตรการความปลอดภัยและอาชีว อนามัย รวมถึงมาตรฐานของ
สถานที่จัดงานอาจทำให้ต้นทุนในการดำเนินงานเพิ่มขึ้นได้

    • สถานการณ์ด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม ปัจจุบันพฤติกรรมผู้บริโภคมุ่งเน้นการให้ความสำคัญกับอีเวนต์ที่ส่งเสริมและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ซึ่งเป็นทั้ง
โอกาสและความท้าทายที่บริษัทฯ อีเวนต์จะมุ่งเน้นจัดงานโดยให้ความสำคัญกับสิ่งแวดล้อมเป็นอันดับต้นๆ

    • โรคระบาด อาจทำให้กลุ่มอุตสาหกรรมอีเวนต์แบบออฟไลน์มีรายได้ที่ลดลงอย่างเห็นได้ชัด

2. ปัจจัยภายใน ถือเป็นปัจจัยที่บริษัทฯ สามารถบริหารจัดการและควบคุมได้ภายในองค์กร ได้แก่

    •  กลยุทธ์และการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพส่งผลต่อการเพิ่มขีดความสามารถในการสร้างสรรค์งานอีเวนต์ที่โดดเด่นแตกต่างจากคู่แข่ง รวม
ถึงการบริหารทีมงานและบุคลากรให้มีทักษะที่เหมาะสมกับเทคโนโลยีและแนวโน้มของตลาดในอนาคต

     •  สถานะทางการเงิน การบริหารสภาพคล่อง กระแสเงินสด ภาระหนื้สิน และการควบคุมต้นทุนในการดำเนินงานล้วนแล้วแต่มีผลต่อการทำกำไร
ให้กับบริษัทฯ ทั้งสิ้น

     •  การมองหาการสร้างพันธมิตรทางธุรกิจ การสร้างเครือข่ายพันธมิตร  เช่น ผู้ให้บริการสถานที่ ผู้จัดหาอุปกรณ์และเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับการ
ดำเนินงานของบริษัทฯ จะสามารถช่วยลดต้นทุนและเพิ่มโอกาสทางธุรกิจได้ รวมถึงการรักษาความสัมพันธ์กับลูกค้าเพื่อให้เกิดการใช้บริการอย่างต่อเนื่อง
และยาวนาน

จากปัจจัยที่กล่าวมาข้างต้น หากบริษัทฯ สามารถบริหารจัดการปัจจัยต่างๆ เหล่านี้ได้อย่างมีประสิทธิภาพก็จะสามารถรักษาและนำพาบริษัทฯ เติบโตได้
อย่างยั่งยืนในระยะยาวได้

โครงการหรือการวิจัยพัฒนาที่จะอาจกระทบต่อผลการดำเนินงานและฐานะการเงินในอนาคตอันใกล้
ไม่มี
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4.3 ข้อมูลจากงบการเงิน และอัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

ข้อมูลจากงบการเงินที่สำคัญ

ตารางสรุปงบแสดงฐานะทางการเงิน

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

สินทรัพย์

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
(พันบาท)

58,198.98 28,970.39 85,576.86

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - 
สุทธิ
(พันบาท)

212,606.19 233,935.32 191,383.11

ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

N/A N/A 37,725.23

สินค้าคงเหลือ - สุทธิ
(พันบาท)

60,924.04 15,717.87 11,900.45

งานระหว่างทำ
(พันบาท)

60,924.04 15,717.87 11,900.45

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน
(พันบาท)

452,971.03 370,816.81 288,860.42

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีข้อจำกัดในการ
ใช้ - ไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

11,755.85 11,574.63 7,318.23

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - สุทธิ
(พันบาท)

12,145.00 12,145.00 13,880.00

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ
(พันบาท)

579,349.10 574,607.19 590,702.32

สินทรัพย์สิทธิการใช้ - สุทธิ
(พันบาท)

28,638.18 13,837.82 16,488.16

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ
(พันบาท)

929.61 398.71 528.16

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - อื่น ๆ
(พันบาท)

929.61 398.71 528.16

ค่าความนิยม - สุทธิ
(พันบาท)

4,635.86 4,635.86 4,635.86

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี
(พันบาท)

34,030.08 29,481.62 3,543.72

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างรับ - ไม่
หมุนเวียน
(พันบาท)

85,742.74 98,236.27 96,983.07

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

6,594.66 6,528.66 2,655.44
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น - อื่น ๆ
(พันบาท)

6,594.66 6,528.66 2,655.44

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

763,821.08 751,445.76 736,734.97

รวมสินทรัพย์
(พันบาท)

1,216,792.11 1,122,262.56 1,025,595.38
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

หนี้สิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจาก
สถาบันการเงิน
(พันบาท)

222,911.51 238,377.34 131,423.69

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

186,550.19 157,665.11 220,497.19

เจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

N/A N/A 36,252.94

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - หมุนเวียน
(พันบาท)

9,948.52 5,069.05 239.03

เงินกู้ยืมระยะสั้น
(พันบาท)

N/A 19,145.83 23,578.08

บุคคลหรือกิจการอื่น
(พันบาท)

N/A 19,145.83 3,578.08

ส่วนของหนี้สินระยะยาวส่วนที่ถึงกำหนด
ชำระภายในหนึ่งปี
(พันบาท)

32,556.60 129,082.77 109,533.83

สถาบันการเงิน
(พันบาท)

32,556.60 35,955.21 25,172.87

หุ้นกู้
(พันบาท)

N/A 30,000.00 20,000.00

หุ้นกู้ที่มีลักษณะคล้ายทุน
(พันบาท)

N/A 63,127.57 64,360.96

หนี้สินตามสัญญาเช่า - ส่วนที่ถึงกำหนด
ชำระภายในหนึ่งปี
(พันบาท)

23,046.22 9,436.93 17,007.91

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย
(พันบาท)

N/A 1,539.62 473.99

รวมหนี้สินหมุนเวียน
(พันบาท)

522,019.17 609,355.55 502,753.71

หนี้สินระยะยาว - ส่วนที่ถึงกำหนดชำระ
เกินกว่าหนึ่งปี
(พันบาท)

95,930.67 65,063.81 32,739.46

สถาบันการเงิน
(พันบาท)

52,162.58 15,063.81 2,739.46

หุ้นกู้
(พันบาท)

N/A 50,000.00 30,000.00

หนี้สินตามสัญญาเช่า - ส่วนที่ถึงกำหนด
ชำระเกินกว่าหนึ่งปี
(พันบาท)

15,086.61 14,197.42 27,618.86

ประมาณการหนี้สินระยะยาว
(พันบาท)

N/A 14,602.56 6,874.21
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 
- ไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

30,869.89 32,484.43 55,174.58

หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี
(พันบาท)

29,392.88 29,523.73 38,453.76

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

172,588.46 157,180.37 160,860.88

รวมหนี้สิน
(พันบาท)

694,607.63 766,535.91 663,614.59
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนจดทะเบียน
(พันบาท)

356,398.58 637,361.31 501,610.70

หุ้นสามัญจดทะเบียน
(พันบาท)

356,398.58 637,361.31 501,610.70

ทุนที่ออกและชำระแล้ว
(พันบาท)

280,962.73 280,962.73 426,174.85

หุ้นสามัญชำระแล้ว
(พันบาท)

280,962.73 280,962.73 426,174.85

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) มูลค่าหุ้น
(พันบาท)

221,069.48 221,069.48 177,505.84

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) มูลค่าหุ้นสามัญ
(พันบาท)

221,069.48 221,069.48 177,505.84

กำไร (ขาดทุน) สะสม
(พันบาท)

-244,610.52 -413,827.48 -529,660.88

กำไรสะสม - จัดสรรแล้ว
(พันบาท)

16,635.09 16,635.09 16,635.09

สำรองตามกฎหมาย
(พันบาท)

16,635.09 16,635.09 16,635.09

กำไร (ขาดทุน) สะสม - ยังไม่ได้
จัดสรร
(พันบาท)

-261,245.62 -430,462.57 -546,295.97

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น
(พันบาท)

240,344.64 196,478.97 203,623.72

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) ทุน
(พันบาท)

4,565.86 -39,299.81 -39,299.81

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) ทุนจากการ
เปลี่ยนแปลงส่วนได้เสียในความเป็น
เจ้าของในบริษัทย่อย
(พันบาท)

4,907.14 4,907.14 4,907.14

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) ทุน - อื่น ๆ
(พันบาท)

-341.29 -44,206.95 -44,206.95

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น - 
อื่นๆ
(พันบาท)

235,778.78 235,778.78 242,923.53

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่
(พันบาท)

504,560.73 284,683.71 277,643.53

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม
(พันบาท)

17,623.75 71,042.94 84,337.26

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น
(พันบาท)

522,184.48 355,726.65 361,980.79
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
(พันบาท)

1,216,792.11 1,122,262.56 1,025,595.38
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ตารางสรุปงบกำไรขาดทุน

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

รายได้จากการดำเนินธุรกิจ
(พันบาท)

1,188,702.23 1,276,975.27 1,247,589.09

รายได้จากการให้บริการ
(พันบาท)

1,188,702.23 1,276,975.27 1,247,589.09

รายได้อื่น
(พันบาท)

6,248.81 12,181.49 8,950.06

รวมรายได้
(พันบาท)

1,194,951.03 1,289,156.76 1,256,539.15

ต้นทุน
(พันบาท)

970,910.55 1,072,156.10 975,183.66

ต้นทุนการให้บริการ
(พันบาท)

970,910.55 1,072,156.10 975,183.66

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
(พันบาท)

227,959.74 315,655.87 303,657.30

ค่าใช้จ่ายในการขาย
(พันบาท)

19,932.39 17,193.47 86,496.57

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
(พันบาท)

208,027.35 298,462.41 217,160.73

รวมต้นทุนและค่าใช้จ่าย
(พันบาท)

1,198,870.29 1,407,053.81 1,278,840.96

กำไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการเงิน 
และภาษีเงินได้
(พันบาท)

-3,919.26 -117,897.05 -22,301.81

ต้นทุนทางการเงิน
(พันบาท)

20,107.72 26,997.42 20,509.19

ภาษีเงินได้
(พันบาท)

2,566.55 11,632.37 42,393.03

กำไร (ขาดทุน) จากการดำเนินงานต่อ
เนื่อง
(พันบาท)

-26,593.53 -156,526.84 -85,204.03

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ สำหรับงวด
(พันบาท)

-26,593.53 -156,526.84 -85,204.03

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ สำหรับงวด / 
กำไร (ขาดทุน) จากการดำเนินงานต่อ
เนื่อง
(พันบาท)

-26,593.53 -156,526.84 -85,204.03

กำไร (ขาดทุน) จากการเปลี่ยนแปลงใน
ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์
(พันบาท)

N/A N/A 8,535.12
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

กำไร (ขาดทุน) จากการประมาณการ
ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยสำหรับ
โครงการผลประโยชน์พนักงาน
(พันบาท)

-3,068.40 N/A -18,529.20

กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น - สุทธิ
จากภาษี
(พันบาท)

-3,068.40 N/A -9,994.08

กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม สำหรับงวด
(พันบาท)

-29,661.93 -156,526.84 -95,198.11

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) สุทธิ : ผู้
ถือหุ้นบริษัทใหญ่
(พันบาท)

-31,392.73 -169,216.95 -97,945.39

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) สุทธิ : 
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม
(พันบาท)

4,799.20 12,690.11 12,741.36

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จ
รวม : ผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่
(พันบาท)

-34,650.64 -169,216.95 -108,688.66

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จ
รวม : ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม
(พันบาท)

4,988.71 12,690.11 13,490.55

กำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท/
หุ้น)
(พันบาท)

-0.12 -0.60 -0.23

กำไรก่อนหัก ดอกเบี้ย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อม
ราคา และค่าตัดจำหน่าย
(พันบาท)

53,267.39 -69,907.00 28,934.67

กำไรจากการดำเนินงาน
(พันบาท)

-10,168.06 -110,836.70 -31,251.87

กำไรจากการดำเนินงานปกติ
(พันบาท)

-26,593.53 -156,526.84 -85,204.03
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ตารางสรุปงบกระแสเงินสด

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

งบกระแสเงินสด

กำไร (ขาดทุน) สุทธิสำหรับงวด / ของ
บริษัทใหญ่
(พันบาท)

-24,026.98 -144,894.47 -30,069.64

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย
(พันบาท)

57,186.64 47,990.05 51,236.48

(โอนกลับ) ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่า
จะเกิดขึ้น
(พันบาท)

583.72 1,771.04 364.40

ส่วนแบ่ง (กำไร) ขาดทุนจากเงินลงทุน
ตามวิธีส่วนได้เสีย
(พันบาท)

N/A N/A -12,741.36

(กำไร) ขาดทุนจากการขายเงินลงทุนใน
บริษัทย่อย บริษัทร่วม และการร่วมค้า
(พันบาท)

N/A N/A 1,547.32

(กำไร) ขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลง
มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน
อื่น
(พันบาท)

N/A N/A -65.95

(กำไร) ขาดทุนจากการขายและตัด
จำหน่ายสินทรัพย์ถาวร
(พันบาท)

94.23 806.68 -479.26

(กำไร) ขาดทุนจากการขายและตัด
จำหน่ายสินทรัพย์อื่น
(พันบาท)

N/A 6,133.93 972.27

ขาดทุนจากการตัดจำหน่ายสินทรัพย์อื่น
(พันบาท)

N/A 6,133.93 972.27

เงินปันผลและดอกเบี้ยรับ
(พันบาท)

-241.86 -530.42 -1,582.03

รายได้ดอกเบี้ย
(พันบาท)

-241.86 -530.42 -1,582.03

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน
(พันบาท)

207.18 2,541.19 -2,850.75

(กลับรายการ) ประมาณการหนี้สิน
(พันบาท)

5,727.12 19,241.84 -7,650.38

รายการปรับปรุงอื่น ๆ
(พันบาท)

-21.86 107.36 -1,735.00

เงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) การดำเนิน
งานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และ
หนี้สินดำเนินงาน
(พันบาท)

59,709.14 -39,827.91 -3,053.90
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น (เพิ่มขึ้น) ลด
ลง
(พันบาท)

-124,288.49 -23,023.29 111,760.71

สินค้าคงเหลือ (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(พันบาท)

-39,088.01 45,206.17 3,817.43

สินทรัพย์ดำเนินงานอื่น (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(พันบาท)

-50,859.23 28,920.59 23,830.18

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น เพิ่มขึ้น (ลด
ลง)
(พันบาท)

80,108.99 9,737.68 -15,149.08

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 
เพิ่มขึ้น (ลดลง)
(พันบาท)

-2,800.17 -926.65 6,435.66

หนี้สินดำเนินงานอื่น เพิ่มขึ้น (ลดลง)
(พันบาท)

19,839.69 -33,879.13 29,280.31

เงินสดรับ (จ่าย) จากการดำเนินงาน
(พันบาท)

-57,378.09 -13,792.54 156,921.32

รับดอกเบี้ย
(พันบาท)

N/A N/A 20,509.19

(จ่าย) คืนภาษีเงินได้
(พันบาท)

-10,473.14 -25,580.53 -12,019.13

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรม
ดำเนินงาน
(พันบาท)

-67,851.23 -39,373.06 165,411.38

เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์ถาวร
(พันบาท)

2,764.63 272.01 490.00

เงินสดจ่ายจากการซื้อสินทรัพย์ถาวร
(พันบาท)

-14,887.51 -15,372.84 -23,946.62

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
(พันบาท)

N/A -102.80 -283.30

สินทรัพย์สิทธิการใช้
(พันบาท)

N/A N/A -985.66

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีข้อจำกัดการ
ใช้ (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(พันบาท)

6,998.07 181.22 4,256.40

รับดอกเบี้ย
(พันบาท)

241.86 530.42 1,582.03

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรม
ลงทุน
(พันบาท)

-4,882.96 -79,389.19 -17,618.19

เงินกู้ยืมระยะสั้นเพิ่มขึ้น (ลดลง)
(พันบาท)

N/A 19,145.83 20,000.00
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

เงินกู้ยืมระยะสั้น - บุคคลหรือกิจการที่
เกี่ยวข้องกัน เพิ่มขึ้น (ลดลง)
(พันบาท)

N/A 19,145.83 20,000.00

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืม
(พันบาท)

-61,149.82 -33,700.16 -145,948.08

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืมระยะสั้น
(พันบาท)

N/A N/A -122,841.39

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืมระยะสั้น 
- สถาบันการเงิน
(พันบาท)

N/A N/A -107,225.49

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืมระยะสั้น 
- บุคคลหรือกิจการอื่น
(พันบาท)

N/A N/A -15,615.90

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืมระยะยาว
(พันบาท)

-61,149.82 -33,700.16 -23,106.69

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืมระยะยาว 
- สถาบันการเงิน
(พันบาท)

-61,149.82 -33,700.16 -23,106.69

เงินสดจ่ายชำระหนี้สินตามสัญญาเช่า
(พันบาท)

-21,883.20 -28,065.06 -14,588.25

เงินสดจ่ายชำระตราสารหนี้ที่ออก
(พันบาท)

N/A -20,000.00 -30,000.00

เงินสดรับจากการจำหน่ายตราสารทุน
(พันบาท)

153,000.00 64,200.00 101,648.48

เงินสดรับจากการเปลี่ยนแปลงส่วนได้เสีย
ในความเป็นเจ้าของในบริษัทย่อย
(พันบาท)

380.10 N/A 1,800.00

จ่ายเงินปันผล
(พันบาท)

-6,285.98 -7,216.05 -4,830.03

จ่ายดอกเบี้ย
(พันบาท)

-19,545.22 -20,296.74 -19,268.84

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรม
จัดหาเงิน
(พันบาท)

102,864.15 89,533.66 -91,186.72

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เพิ่ม
ขึ้น (ลดลง) สุทธิ
(พันบาท)

30,129.97 -29,228.59 56,606.47

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ต้นงวด
(พันบาท)

28,069.01 58,198.98 28,970.38

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด สิ้นงวด
(พันบาท)

58,198.98 28,970.39 85,576.86
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อัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

2565 2566 2567

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity ratio)

อัตราส่วนสภาพคล่อง
(เท่า)

0.87 0.61 0.57

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า
(เท่า)

7.89 4.34 5.92

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย
(วัน)

46.72 84.19 60.77

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้
(เท่า)

6.65 6.85 5.08

ระยะเวลาชำระหนี้
(วัน)

54.86 53.27 70.87

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำกำไร (Profitability ratio)

อัตรากำไรขั้นต้น
(ร้อยละ)

18.32 16.00 21.87

อัตรากำไรจากการดำเนินงาน
(ร้อยละ)

-0.33 -9.23 1.77

อัตรากำไรสุทธิ
(ร้อยละ)

-2.24 -12.26 -6.78

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น
(ร้อยละ)

-5.09 -44.00 -27.29

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial policy ratio)

อัตราส่วนหนิ้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
(เท่า)

1.33 2.15 1.83

อัตราส่วนความสามารถชำระดอกเบี้ย
(เท่า)

-0.19 -4.37 -1.09

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน (Efficiency ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์
(ร้อยละ)

-0.35 -13.95 -9.12

อัตราการหมุนของสินทรัพย์
(เท่า)

1.07 1.14 1.17
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญอื่น

5.1 ข้อมูลทั่วไป

ข้อมูลทั่วไป

นายทะเบียนหลักทรัพย์
ชื่อนายทะเบียนหลักทรัพย์ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด:

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง 93 ถนนรัชดาภิเษก:

แขวง/ตำบล ดินแดง:

เขต/อำเภอ ดินแดง:

จังหวัด กรุงเทพมหานคร:

รหัสไปรณีย์ 10400:

โทรศัพท์ 02-009-9000:

โทรสาร 02-009-9991:

ชื่อผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ บริษัทหลักทรัพย์ เอเซีย พลัส จำกัด:

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง 175 อาคารสาธรซิตี้ทาวเวอร์ ชั้น 3 ถนนสาทรใต้:

แขวง/ตำบล ทุ่งมหาเมฆ:

เขต/อำเภอ สาทร:

จังหวัด กรุงเทพมหานคร:

รหัสไปรณีย์ 10120:

โทรศัพท์ 0-2285-1666:

โทรสาร 0-2231-3951:

นายทะเบียนหุ้นกู้
ชื่อนายทะเบียนหุ้นกู้ ธนาคารทหารไทยธนชาต จำกัด (มหาชน):

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง 3000 ถ.พหลโยธิน:

แขวง/ตำบล จอมพล:

เขต/อำเภอ จตุจักร:

จังหวัด กรุงเทพมหานคร:

รหัสไปรณีย์ 10900:

โทรศัพท์ 0-2299-1111:

โทรสาร 0-2990-6010:

บริษัทผู้สอบบัญชี
ชื่อบริษัทผู้สอบบัญชี บริษัท เอส พี ออดิท จำกัด:

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง เลขที่ 475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 16 ยูนิต 1601 ถนนศรีอยุธยา:

แขวง/ตำบล แขวงถนนพญาไท:

เขต/อำเภอ เขตราชเทวี:

จังหวัด กรุงเทพมหานคร:

รหัสไปรณีย์ 10400:
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โทรศัพท์ +66 2354 2192-4:

รายชื่อผู้สอบบัญชี นางสาว ซูซาน เอี่ยมวณิชชา:

เลขที่ใบอนุญาต 4306:

รายชื่อผู้สอบบัญชี นางสาว ชื่นตา ชมเมิน:

เลขที่ใบอนุญาต 7570:

รายชื่อผู้สอบบัญชี นางสาว วันดี เอี่ยมวณิชชา:

เลขที่ใบอนุญาต 8210:

รายชื่อผู้สอบบัญชี นาย เกียรติศักดิ์ วานิชย์หานนท์:

เลขที่ใบอนุญาต 9922:

รายชื่อผู้สอบบัญชี นาย สุชาติ พานิชย์เจริญ:

เลขที่ใบอนุญาต 4475:
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5.2 ข้อมูลสำคัญอื่น

5.2.1 ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนอย่างมีนัยสำคัญ
ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุน : ไม่มี

5.2.2 ข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศ
มีข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศหรือไม่ : ไม่มี
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5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย

ข้อพิพาททางกฎหมาย
มีข้อพิพาททางกฎหมายหรือไม่ : มี

รายละเอียดข้อพิพาททางกฎหมาย

ปีเหตุการณ์ รายละเอียด สถานะความคืบหน้า

2567 ชื่อคดี

คดีแพ่ง

จำเลย

บริษัท แอดวานซ์ ออปพอร์ตูนิตี้ ฟันด์ จำกัด (Advance Opportunities Fund) ที่ 1 กับพวกรวม 2 คน

ข้อพิพาทที่ 1

ระยะเวลาที่ใช้โดยประมาณ

ก.พ. 2569

อธิบายข้อพิพาท

โดย AO Fund และ AO Fund 1 ได้ยื่นคำร้องต่อสถาบันอนุญาโตตุลาการประเทศสิงคโปร์ อ้าง
ว่าบริษัทฯ ผิดสัญญาการจ่ายชำระค่าธรรมเนียมในการออกหุ้นกู้แปลงสภาพ โดยให้บริษัทฯ จ่าย
ชำระค่าธรรมเนียมในการออกหุ้นกู้จำนวน 7.5 ล้านบาท ซึ่งคิดจากค่าธรรมเนียมร้อยละ 5 ของ
จำนวนเงิน 150,000,000 บาท และให้จ่ายชำระคืนหุ้นกู้แปลงสภาพจำนวน 50 ล้านบาท พร้อม
ทั้งดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 5 ต่อปี ทั้งนี้บริษัทฯ ได้รับเงินจากการออกหุ้นกู้แปลงสภาพชุดที่ 1 
จำนวน 50 ล้านบาท จากวงเงินทั้งหมดจำนวน 150 ล้านบาท ดังนั้นค่าธรรมเนียมร้อยละ 5 จึง
ควรเรียกชำระเพียง 2.5 ล้านบาท บริษัทฯ จึงได้แต่งตั้งทนายยื่นคำให้การคัดค้านต่อสถาบัน
อนุญาโตตุลาการประเทศสิงคโปร์เมื่อวันที่ 15 มีนาคม 2566 โดยได้ยกข้อต่อสู้ในคำให้การว่าผู้
ร้องไม่มีสิทธิเรียกค่าธรรมเนียมทั้งจำนวนจากบริษัทฯ

ผลพิจารณาข้อพิพาท / ความคืบหน้าของข้อพิพาท

เมื่อวันที่ 15 มีนาคม 2567 AO Fund และ AO Fund 1 (“ผู้ร้อง”) ยื่นคำร้องต่อศาลแพ่งเพื่อ
ขอให้บังคับชำระหนี้ตามคำวินิจฉัยของอนุณาโตตุลาการสิงค์โปร์ ต่อมาบริษัทฯ ได้ยื่นคำคัดค้าน
พร้อมรายละเอียดและเหตุผล รวมไปถึงยื่นคำร้องขอให้ประธานศาลอุทธรณ์ คดีชำนัญพิเศษวินิ
ฉัยว่าคดีนี้อยู่ภายใต้เขตอำนาจของศาลแพ่งหรือศาลทรัพย์สินทางปัญญาและการค้าระหว่างประเทศ
กลาง ต่อมาในวันที่ 21 ตุลาคม 2567 ศาลได้มีคำวินิจฉัยของประธานศาลอุทธรณ์คดีชำนัญพิเศษ 
โดยวินิจฉัยว่าคดีนี้อยู่ภายใต้เขตอำนาจของศาลทรัพย์สินทางปัญญาและการค้าระหว่างประเทศ
กลาง จึงมีคำสั่งให้โอนคดีไปยังศาลทรัพย์สินทางปัญญาและการค้าระหว่างประเทศกลาง

ศาลทรัพย์สินทางปัญญาและการค้าระหว่างประเทศกลางได้มีหมายนัดพร้อมคู่ความ โดยกำหนดนัด
ในวันที่ 27 มกราคม 2568

อธิบายเพิ่มเติม

-

อยู่ระหว่างดำเนินการ

2566 ชื่อคดี
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ปีเหตุการณ์ รายละเอียด สถานะความคืบหน้า

คดีอาญา

จำเลย

พนักงานอัยการ สำนักงานอัยการพิเศษฝ่ายคดีปราบปรามการทุจริต 1

ข้อพิพาทที่ 1

ระยะเวลาที่ใช้โดยประมาณ

ก.พ. 2569

อธิบายข้อพิพาท

เมื่อวันที่ 13 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ ได้ถูกพนักงานอัยการฟ้องคดีอาญา ต่อศาลอาญาคดีทุจริต
และประพฤติมิชอบกลาง ปรากฏเป็นคดีหมายเลขดำที่ อท 213/2566 ระหว่างพนักงานอัยการ 
สำนักงานอัยการพิเศษฝ่ายคดีปราบปรามการทุจริต 1 โจทก์ กับ บริษัท ซีเอ็มโอ จำกัด 
(มหาชน) จำเลย

บริษัทฯ ในฐานะผู้ถูกฟ้องคดีขอชี้แจงถึงข้อเท็จจริงและเนื้อหาของคดีที่ไม่กระทบต่อรูปคดี อันเป็น
การเปิดเผยข้อมูลให้แก่นักลงทุนและผู้ถือหุ้นทราบ โดยมีรายละเอียดดังนี้

• เมื่อประมาณปี 2554 คณะรัฐมนตรีได้มีมติอนุมัติหลักการให้ประเทศไทยเข้าร่วมงาน 
Universal Exhibition Milano 2015 ณ เมืองมิลาน สาธารณรัฐอิตาลี ระหว่างวันที่ 1 
พฤษภาคม ถึง 31 ตุลาคม 2558 โดยมอบหมายให้กระทรวงเกษตรและสกหรณ์ เป็นหน่วยงาน
หลักรับผิดชอบการเข้าร่วมงาน วงเงินงบประมาณ 736,890,000 บาท 
• ในวันที่ 8 พฤศจิกายน 2556 คณะกรรมการจัดจ้างโดยวิธีพิเศษได้ร่วมกันพิจารณาคัดเลือกราย
ชื่อบริษัทและนิติบุคคล จำนวน 10 ราย เพื่อเชิญชวนให้เข้าเสนองาน
• ในวันที่ 21 พฤศจิกายน 2556 สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่ง
ชาติ (สำนักงาน ป.ป.ช.) ได้รับเรื่องกล่าวหา (บัตรสนเท่ห์) เกี่ยวกับงาน Universal 
Exhibition Milano 2015 (EXPO MILANO 2015, ITALY)
• ในวันที่ 29 พฤศจิกายน 2556 มีบริษัทแจ้งความประสงค์ในการยื่นเสนองาน จำนวน 2 ราย 
คือ 1. บริษัทฯ และ กิจการร่วมค้า A 
• ในวันที่ 16 ธันวาคม 2556 กำหนดให้มีการยื่นซองข้อเสนอทางเทคนิคและราคาค่าจ้างงาน
พร้อมวางหลักประกันซอง
• ในวันที่ 19-20 ธันวาคม 2556 เป็นวันนำเสนองานของนิติบุคคลทั้งสอง และปรากฏว่าคณะ
กรรมการจัดจ้างฯ ได้พิจารณาให้ กิจการร่วมค้า A ได้รับคัดเลือกให้เป็นผู้ชนะ
• ในวันที่ 17 มีนาคม 2566 คณะกรรมการ ป.ป.ช. ได้แจ้งข้อกล่าวหาแก่บริษัทฯ โดยกล่าวหา
ว่า บริษัทฯ โดยกรรมการผู้มีอำนาจในขณะนั้น ร่วมกันกับ กิจการร่วมค้า A ในการเสนอราคา 
เพื่อวัตถุประสงค์ที่จะให้ประโยชน์แก่กิจการร่วมค้า A เป็นผู้มีสิทธิทำสัญญากับสำนักงานปลัด
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ โดยหลีกเลี่ยงการแข่งขันราคาอย่างเป็นธรรม ต่อมาเมื่อปี 2559 
นาย B ซึ่งเป็นหนึ่งในผู้ก่อตั้งกิจการร่วมค้า A ได้เข้ามาเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ และเมื่อ
วันที่ 3 พฤษภาคม 2560 ได้เข้ามาเป็นกรรมการของบริษัทฯ
• ต่อมาในวันที่ 18 เมษายน 2566 บริษัทฯ ได้จัดทำชี้แจงยื่นให้แก่คณะกรรมการ ป.ป.ช. โดย
ชี้แจงแก้ข้อกล่าวหาในทุก ๆ ประเด็น ซึ่งประเด็นหลักคือ บริษัทฯ ได้ทำการเสนอราคาอย่างตรง
ไปตรงมา ไม่เคยมีการเจรจาตกลงอะไรใด ๆ ต่อกัน การนำเสนองานได้ถูกนำเสนอโดยผู้
บริหารระดับสูงของบริษัทฯ การจัดทำรูปแบบในรายละเอียดการเสนองานจัดทำด้วยความสวยงาม
เหมาะสมกับงานระดับนานาชาติ
• ในวันที่ 15 พฤศจิกายน 2566 ป.ป.ช. ได้มอบหมายให้เจ้าพนักงานดำเนินการกล่าวโทษต่อ
พนักงานสอบสวน สถานีตำรวจนครบาลนางเลิ้ง กล่าวหานิติบุคคลจำนวนทั้งสิ้น 4 ราย และบุคคล
ทั้งสิ้นจำนวน 2 ราย
• ต่อมาพนักงานสอบสวนได้ส่งสำนวนมายังพนักงานอัยการและในวันที่ 13 ธันวาคม 2566 
พนักงานอัยการได้มีคำสั่งฟ้องบริษัทฯ 

อยู่ระหว่างดำเนินการ
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ปีเหตุการณ์ รายละเอียด สถานะความคืบหน้า

• โดยในวันที่ 15 ธันวาคม 2566 พนักงานอัยการมีคำสั่งไม่ฟ้องนิติบุคคล 2 ราย ส่วนนิติบุคคล
อีก 1 ราย และบุคคลธรรมดา 2 รายนั้น พนักงานสอบสวนไม่สามารถนำตัวมาส่งฟ้องได้ทัน
ภายในกำหนดอายุความคือวันที่ 16 ธันวาคม 2566
• พฤติการณ์และเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นทั้งหมดเกี่ยวเนื่องกับข้าราชการ เอกชน และบุคคลธรรมดา
หลายราย แต่สุดท้ายแล้วมีเพียงบริษัทฯ รายเดียวที่ถูกดำเนินคดีต่อศาล

ผลพิจารณาข้อพิพาท / ความคืบหน้าของข้อพิพาท

คดีนี้ได้ผ่านกระบวนการพิจารณาและสืบพยานเสร็จสิ้นแล้ว โดยเมื่อวันที่ 24 กันยายน 2567 ศาล
มีคำพิพากษาให้ยกฟ้องโจทก์ ขณะนี้อัยการได้ยื่นอุทธรณ์คำพิพากษา บริษัทฯ จะใช้สิทธิทางกฎหมาย
ในการยื่นอุทธรณ์และยื่นคำแก้อุทธรณ์ตามกระบวนการต่อไป

อธิบายเพิ่มเติม

-
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5.4 ตลาดรอง

ตลาดรอง
มีการจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ของประเทศอื่นหรือไม่ ไม่มี:
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5.5 สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ (กรณีออกตราสารหนี้)

สถาบันทางการเงินที่ติดต่อประจำ
มีการออกตราสารหนี้ มี:

สถาบันการเงินที่ 1

สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ ธนาคารทหารไทยธนชาต จำกัด (มหาชน):

ข้อมูลสถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ 3000 ถ.พหลโยธิน จอมพล จตุจักร จังหวัดกรุงเทพมหานคร 10900
โทรศัพท์ : 0-2299-1111

:
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6. นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ
นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ มี:

คณะกรรมการบริษัทได้มีการกำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงคู่มือจริยธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อ
เป็นแนวทางในการปฏิบัติให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย อีกทั้งยังสามารถสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุน ว่าบริษัทฯ
 ดำเนินกิจการอย่างมีประสิทธิภาพและโปร่งใส โดยคณะกรรมการบริษัทจะมีการปรับปรุงและทบทวนนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี และคู่มือจริยธรรม
และจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทเป็นประจำทุกปี หรืออย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยพิจารณาทบทวนคู่มือนโยบายการกำกับดูแลกิจการ รวมถึงนโยบายและข้อ
พึงปฏิบัติต่างๆ ให้ครอบคลุมทั้ง 5 หมวด ดังนี้
   1. สิทธิของผู้ถือหุ้น
   2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม
   3. การคำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
   4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
   5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ
นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ มี:

แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ การสรรหากรรมการ, การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ, การพัฒนากรรมการ,
การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

:

การสรรหากรรมการ

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาการสรรหาบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อดำรงตำแหน่งกรรมการที่ครบกำหนดออกตามวาระหรือในกรณี
อื่นๆ ซึ่งบริษัทฯ มีกระบวนการคัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิจากความเชี่ยวชาญ วิสัยทัศน์ ภาวะผู้นำ เป็นผู้มีคุณธรรม มีประวัติการทำงานที่โปร่งใส และสามารถ
แสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ โดยการคัดเลือกบุคคลเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการต้องสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัท โดยบริษัทฯ ได้
จัดทำตารางความรู้ความชำนาญ (Board Skill Matrix) เพื่อเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาสรรหากรรมการ โดยพิจารณาจากความรู้ ความชำนาญที่
จำเป็นที่ยังขาดอยู่ในคณะกรรมการ

ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิที่จะมาดำรงตำแหน่งกรรมการ จากการเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้ง
เป็นกรรมการโดยผู้ถือหุ้น การสรรหาโดยที่ปรึกษาภายนอก (Professional Search Firm) การสรรหาจากฐานข้อมูลกรรมการ (Director 
Pool) หรือการสรรหาโดยกระบวนการอื่นๆ ที่เห็นสมควรและเหมาะสม

เมื่อคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนพิจารณาคัดเลือกบุคคลที่มีความเหมาะสมแล้วจะนำเสนอชื่อบุคคลดังกล่าว พร้อมประวัติอย่างเพียงพอสำหรับ
การคัดเลือกให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแล้วแต่กรณี ทั้งนี้ การแต่งตั้งกรรมการบริษัท โดยที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการตามที่ข้อบังคับของบริษัท และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกำหนดไว้

การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอย่างรอบคอบและได้กำหนดนโยบายค่าตอบแทนคณะกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูง โดยคณะ
กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาหลักเกณฑ์ และรูปแบบค่าตอบแทนที่เหมาะสม โดยมีแนวทางการพิจารณาดังนี้

• พิจารณาถึงความเหมาะสม สอดคล้องกับผลการดำเนินงานของบริษัท และเปรียบเทียบการจ่ายค่าตอบแทนกับบริษัทอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน
• พิจารณาภาระหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย

ทั้งนี้ ค่าตอบแทนของบริษัทฯ อยู่ในระดับใกล้เคียงกันกับบริษัทอื่นที่อยู่ในหมวดอุตสาหกรรมเดียวกันและเพียงพอที่จะดึงดูดเพื่อรักษากรรมการที่มีคุณสมบัติที่
ต้องการ ทั้งนี้ การจ่ายค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทจะต้องผ่านการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท สำหรับค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่
บริหารและผู้บริหารระดับสูงจะเป็นไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกำหนดไว้ โดยปัจจัยที่จะนำมาพิจารณามาจากภาระหน้าที่ ความ
รับผิดชอบ ผลการปฏิบัติงาน และผลการดำเนินงานของบริษัท

การพัฒนากรรมการ
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บริษัทฯ สนับสนุนให้คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารเข้าร่วมอบรมสัมมนาหลักสูตรที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ โดยหลักสูตรที่กรรมการบริษัทควรเข้า
ร่วมอบรมอย่างน้อยจะเป็นหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ซึ่งได้แก่ หลักสูตร Directors Certification Program 
(DCP) หรือ Directors Accreditation Program (DAP) หรือหลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) หรือจากหน่วยงาน
กำกับดูแลที่เกี่ยวข้องอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง โดยคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้เลขานุการบริษัทเป็นผู้ประสานงานกับกรรมการเพื่อแจ้งหลักสูตร
การฝึกอบรมต่างๆ เพื่อพัฒนาความรู้และประสบการณ์และนำมาพัฒนาบริษัทอย่างต่อเนื่อง

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

คณะกรรมการได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานหน้าที่ (Board Self-Assessment) เป็นประจำทุกปี เพื่อทบทวนการปฏิบัติหน้าที่ของตนเองในด้าน
ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานของบริษัท และเพื่อพัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานให้ดีขึ้น โดยการประเมินแบ่งออกเป็น 3 รูปแบบ ได้แก่ 
คือ 1) ทั้งคณะ 2) รายบุคคล และ 3) คณะกรรมการชุดย่อยทั้งคณะ ทำการประเมินอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการดำเนินการ

ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
มี:

แนวปฏิบัติและมาตรการดำเนินการ ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย พนักงาน, ลูกค้า, คู่แข่งทางการค้า, คู่ค้า, เจ้าหนี้, ชุมชนและสังคม:

พนักงาน

พนักงานถือเป็นทรัพยากรบุคคลที่มีค่าและเป็นปัจจัยแห่งความสำเร็จของบริษัทฯ และเชื่อว่าพนักงานทุกคนมีส่วนร่วมในการเติบโตของบริษัท ทั้งนี้ บริษัทฯ 
จึงได้กำหนดเป็นนโยบายและแนวทางปฏิบัติต่อพนักงานดังนี้
         1. บริษัทฯ มีกระบวนการสรรหา คัดเลือก และบรรจุพนักงานอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม โดยคำนึงถึงวุฒิ ประสบการณ์ ความสามารถ 
เพื่อให้ทำงานในตำแหน่งที่เหมาะสม รวมทั้งส่งเสริมพนักงานให้มีโอกาสก้าวหน้าในการทำงานอย่างเท่าเทียมกัน ไม่เลือกปฏิบัติ ไม่กีดกันด้วยเหตุทาง
เพศ สีผิว เชื้อชาติ ศาสนา อายุความพิการ หรือสถานะอื่นใด ที่ไม่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการทำงาน
         2. จัดให้มีการจ่ายค่าตอบแทนพนักงานด้วยความเป็นธรรม เหมาะสมตามความรู้ ความสามารถ หน้าที่ ความรับผิดชอบ และผลการปฏิบัติ
งาน ให้สอดคล้องกับผลการดำเนินงานของบริษัททั้งในระยะสั้นและระยะยาว
         3. จัดให้มีการพัฒนาบุคลากร โดยส่งเสริมให้พนักงานเข้าร่วมอบรมความรู้เพิ่มเติมในหลักสูตรต่างๆ ทั้งภายในองค์กรและภายนอกองค์กร ที่มี
เนื้อหาเกี่ยวข้องและสอดคล้องกับนโยบาย สภาพปัญหา วิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ของบริษัทเป็นประจำทุกปี
         4. จัดให้มีการดูแลความปลอดภัยในการทำงานของพนักงานและสุขอนามัยในสถานที่ทำงาน โดยจ้างเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยเพื่อควบคุมการติด
ตั้งอุปกรณ์และดูแลความปลอดภัยของพนักงาน
         5. เปิดโอกาสให้พนักงานมีช่องทางการสื่อสาร เสนอแนะ และร้องทุกข์เกี่ยวกับการทำงานและสวัสดิการ ซึ่งข้อเสนอต่างๆ จะได้รับการ
พิจารณาและกำหนดวิธีการแก้ไข เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ทุกฝ่ายและสร้างความสัมพันธ์อันดีในการทำงานร่วมกัน
         6. ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสุภาพ และให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชน ตลอดจนไม่เปิดเผยหรือส่งผ่านข้อมูลหรือความลับของพนักงาน
ต่อบุคคลภายนอกหรือผู้ที่ไม่เกี่ยวข้อง
         7. ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับพนักงานอย่างเคร่งครัด
         8. ส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในการกำหนดทิศทางการดำเนินงานและการพัฒนาบริษัทฯ และรับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากพนักงาน
ทุกระดับอย่างเท่าเทียมกันและเสมอภาค
         9. กำหนดให้มีการอบรม ประชาสัมพันธ์ให้ความรู้ เกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการ จริยธรรมธุรกิจ และการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
จรรยาบรรณในการรักษาความลับ ให้พนักงานทุกคนทราบและปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด

ลูกค้า

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญและความเชื่อมั่นของลูกค้าเป็นกุญแจสำคัญอันนำไปสู่ความสำเร็จของบริษัท จึงได้กำหนดเป็นนโยบายและแนวทางปฏิบัติต่อ
ลูกค้าดังนี้
         1. การดำเนินธุรกิจด้วยความมุ่งมั่น พัฒนาการให้บริการ และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อเพิ่มคุณค่าและตอบสนองความต้องการของลูกค้าอย่าง
ต่อเนื่อง มีการปฏิบัติตามสัญญาอย่างเคร่งครัด และประสานงานกับลูกค้าอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้สามารถสร้างสรรค์งานที่มีคุณภาพและตอบโจทย์ตามความ
ต้องการของลูกค้าได้อย่างครบถ้วน ตรงเวลา ปลอดภัยและสุขภาพอนามัย และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
         2. ดำเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต เป็นธรรม และไม่กระทำการใดๆ ที่เป็นการละเมิดสิทธิของลูกค้า มีการรักษาความลับทางการค้า
ของลูกค้าตาม พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล และมีการแจ้งนโยบายการรักษาความลับของลูกค้าให้กับผู้บริหารและพนักงานผู้เกี่ยวข้องนำไปปฏิบัติอย่าง
เคร่งครัด
         3. ไม่เรียก รับ หรือยินยอมที่จะรับ ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดที่ไม่สุจริตจากลูกค้าทั้งทางตรงและทางอ้อม
         4. จัดให้มีช่องทางการสื่อสาร เพื่อให้ลูกค้าสามารถร้องเรียนต่อบริษัทฯ หากลูกค้ามีเรื่องต้องการร้องเรียนเรื่องข้อมูลส่วนบุคคลสามารถ
ติดต่อผ่านช่องทางอีเมล์ DPO@cmo-group.com การพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างลูกค้าและบริษัท โดยให้ความสำคัญต่อการรับฟังความคิดเห็นหรือข้อ
ร้องเรียนของลูกค้า เพื่อนำมาปรับปรุง แก้ไข คุณภาพบริการให้ดีขึ้นเพื่อตอบโจทย์ลูกค้าในหลากหลายอุตสาหกรรมและเทรนด์โลกที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา

คู่แข่งทางการค้า
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บริษัทฯ ถือปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าด้วยความเสมอภาคภายใต้กรอบกติกาการแข่งขันที่เที่ยงตรง เป็นธรรม และสุจริตต่อคู่แข่ง ให้สอดคล้องกับหลัก
จรรยาบรรณธุรกิจที่ดี โดยบริษัทฯ ไม่สนับสนุนการทำข้อตกลงกับคู่แข่งหรือผู้ประกอบการอื่นที่เป็นการผูกขาดหรือลดการแข่งขันในตลาด อีกทั้งไม่แสวงหา
ข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งด้วยวิธีที่ไม่เหมาะสม

คู่ค้า

บริษัทฯ มีนโยบายและแนวปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาคและคำนึงถึงผลประโยชน์ร่วมกัน ดังนี้
         1. บริษัทฯ มีการคัดเลือกคู่ค้าที่เหมาะสมและมีศักยภาพ รวมถึงเปิดโอกาสให้คู่ค้ารายใหม่ได้มีโอกาสเข้ามานำเสนอสินค้า/บริการอย่าง
สม่ำเสมอ และการพัฒนาและรักษาความสัมพันธภาพที่ยั่งยืนกับคู่ค้าเพื่อสร้างความเชื่อมั่นต่อกัน การแลกเปลี่ยนความรู้ ร่วมกันพัฒนาและเพิ่มคุณค่าให้แก่
สินค้าและบริการเพื่อการเจริญเติบโตร่วมกันอย่างยั่งยืน
         2. บริษัทฯ มีการจัดทำและทบทวนกระบวนการจัดซื้อจัดอย่างเป็นประจำ โดยจะมีหลักเกณฑ์ในการจัดซื้อจัดจ้าง เช่น การคัดเลือกผู้ขายที่มี
การดำเนินธุรกิจตามกฎหมาย ปฏิบัติตามมาตรฐานความปลอดภัยและอาชีวอนามัย เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม โดยมีการปฏิบัติต่อคู่ค้าบนพื้นฐานของการแข่งขันที่
เป็นธรรม เสมอภาค และเคารพซึ่งกันและกัน
         3. บริษัทฯ มีนโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน รวมทั้งได้จัดทำแนวทางการปฏิบัติเป็นลายลักษณ์อักษรที่จะไม่เรียก     ไม่รับ ไม่จ่าย และไม่
ทำธุรกิจกับบุคคลและนิติบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชัน

เจ้าหนี้

บริษัทฯ มีนโยบายและแนวปฏิบัติรับผิดชอบต่อเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด ดังนี้
         1. ปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ทุกกลุ่มอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม โดยยึดมั่นในการปฏิบัติตามสัญญาและเงื่อนไขต่างๆ ที่ได้ตกลงกันอย่างเคร่งครัด โดย
เฉพาะเรื่องเงื่อนไขค้ำประกัน
         2. มีการบริหารเงินทุนอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อให้เจ้าหนี้มีความมั่นใจในฐานะทางการเงินและความสามารถในการชำระหนี้ได้ครบถ้วนและ
ตรงต่อเวลา และมีการวางมาตรการป้องกันการผิดนัดชำระหนี้ต่อเจ้าหนี้
         3. บริษัทฯ ได้มีการวางแผนและบริหารการใช้เงินกู้ยืมให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์หลักของการกู้ยืม

ชุมชนและสังคม

บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจโดยคำนึงถึงหน้าที่และความรับผิดชอบที่มีต่อชุมชนและสังคม มุ่งหวังที่จะยกระดับให้สังคมมีคุณภาพ และความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น จึงได้มีการ
วางแผน ระดมความคิดนำองค์ความรู้ ความสามารถขององค์กรที่จะช่วยขับเคลื่อนสังคม จึงมีการกำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติต่อสังคมและชุมชนดังนี้
         1. สนับสนุนให้ความช่วยเหลือที่เหมาะสมกับสังคมและชุมชน และดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมโดยเฉพาะชุมชนที่อยู่รอบบริษัท
         2. ไม่ดำเนินธุรกิจที่ส่งผลกระทบต่อชุมชนและสังคมให้เสื่อมลง รวมถึงไม่ละเมิดสิทธิของบุคคลอื่นที่อยู่ร่วมในชุมชนและสังคม
         3. ปลูกฝังจิตสำนึกและความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมโดยส่วนรวม ให้กับพนักงานทุกระดับอย่างต่อเนื่องเพื่อสร้างคุณค่าให้แก่สังคม
         4. จัดให้มีการเตรียมมาตรการป้องกันและวิธีแก้ไขผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อชุมชนและสังคมอันเนื่องมาจากการดำเนินธุรกิจของบริษัท
         5. ส่งเสริมและสนับสนุนการกิจกรรมด้านศิลปะ การอนุรักษ์วัฒนธรรม และการทำนุบำรุงศาสนาตามความเหมาะสม
         6. ส่งเสริมการสร้างแรงงาน และการพัฒนาทักษะแรงงานให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น
         7. เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีให้เกิดขึ้นระหว่างบริษัทกับชุมชนและสังคมบนพื้นฐานของความถูกต้อง โปร่งใส และเป็นธรรม
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6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณธุรกิจ
จรรยาบรรณธุรกิจ มี:

บริษัท ซีเอ็มโอ จำกัด (มหาชน) ได้จัดทำจรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท และ
ให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และบุคคลที่เกี่ยวข้องยึดถึอปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์การกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท ควบคู่ไปกับ
ข้อบังคับและระเบียบของบริษัท โดยมุ่งหวังให้การบริหารและการปฏิบัติงานมีความโปร่งใส ชัดเจน เป็นธรรม มีประสิทธิภาพ ควรแก่ความเชื่อมั่น และ
ความไว้วางใจของคู่ค้า ลูกค้า และประชาชน เพื่อเป็นแนวทางการปฏิบัติที่ชัดเจนในการดำเนินธุรกิจ และพัฒนาองค์กรสู่ความยั่งยืน

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ
แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์, การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน,

การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน,
การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์, การให้หรือรับของขวัญ
การบันเทิง หรือการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ, การปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ
และกฎระเบียบต่าง ๆ, การใช้และรักษาข้อมูลและทรัพย์สิน,
การต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม,
การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลและระบบสารสนเทศ, การจัดการสิ่งแวดล้อม,
สิทธิมนุษยชน, ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน

:

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

บริษัทให้ความสำคัญต่อการพิจารณารายการต่าง ๆ อย่างโปร่งใสเป็นสำคัญ  จึงให้ความสำคัญต่อการป้องกันรายการที่อาจเป็นความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์รายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการระหว่างกัน โดยมีหลักการที่สำคัญ ดังนี้
         1) กรรมการและผู้บริหารต้องแจ้งให้บริษัททราบถึงความสัมพันธ์หรือรายการเกี่ยวโยงในกิจการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
         2) หลีกเลี่ยงการทำรายการที่เกี่ยวโยงกับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับ
บริษัท เว้นแต่กรณีที่จำเป็นต้องทำรายการนั้น ให้มีการนำเสนอรายการที่เกี่ยวโยงกันต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาให้ความเห็นก่อนเสนอขออนุมัติ
ต่อคณะกรรมการบริษัท และหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท ตามหลักเกณฑ์การทำรายการที่เกี่ยวโยงกันที่ตลาดหลักทรัพย์ (แล้วแต่กรณี) คณะกรรมการกำกับ
ตลาดทุน และสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำหนด และตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี
         3) ผู้บริหารและพนักงานต้องปฏิบัติตามข้อบังคับของบริษัท และจริยธรรมธุรกิจของบริษัท ซึ่งถือเป็นเรื่องสำคัญที่ต้องยึดถือปฏิบัติโดยเคร่งครัด 
เพื่อให้บริษัทเป็นที่เชื่อถือและไว้วางใจต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และจัดให้มีการเผยแพร่ข้อมูลความเข้าใจในการถือปฏิบัติของพนักงานทั่วทั้งบริษัท

นอกจากนี้กรรมการและพนักงานทุกระดับของบริษัทต้องหลีกเลี่ยงการมีผลประโยชน์ใดๆ ที่จะมีผลต่อการปฏิบัติหน้าที่ ดังนี้
         1) ไม่ประกอบธุรกิจกิจการที่เป็นการแข่งขันหรือมีลักษณะเดียวกันกับบริษัท
         2) ไม่เข้าเป็นหุ้นส่วนหรือผู้ถือหุ้นที่มีอํานาจตัดสินใจหรือผู้บริหารในกิจการที่เป็นการแข่งขัน หรือมี ลักษณะเดียวกันกับบริษัท แต่ในกรณีที่ไม่อาจ
หลีกเลี่ยงได้ให้รายงานผู้บังคับบัญชาทราบโดยทันที
         3) กรณีที่พนักงานเข้าไปเกี่ยวข้องกับธุรกิจ หรือเหตุการณ์ใด ๆ ที่อาจทําให้เกิดความขัดแย้งทาง ผลประโยชน์ให้รายงานต่อผู้บังคับบัญชาโดย
ทันที 4) ไม่แสวงหาผลประโยชน์จากข้อมูล หรือสิ่งใดๆ ที่ตนรู้มาจากตําแหน่งหน้าที่และความรับผิดชอบ
         5) หลีกเลี่ยงการเข้าไปเกี่ยวข้องกับกิจกรรมหรืออาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัทฯ หรือก่อภาระผูกพันทางการเงินในรูป
แบบใดๆ กับผู้ที่เกี่ยวข้องทางธุรกิจกับบริษัทหรือพนักงานของบริษัทเอง
         6) หลีกเลี่ยงการทํางานอื่นนอกเหนือจากการทํางานของบริษัท ซึ่งอาจมีผลกระทบต่องานในความ รับผิดชอบไม่ว่าด้านใด
         7) พนักงานต้องไม่ใช้ทรัพย์สินหรือข้อมูลหรือตําแหน่งหน้าที่ในบริษัท เพื่อแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวหรือเพื่อแข่งขันทางธุรกิจกับบริษัท
         8) พนักงานทุกคนต้องเปิดเผยเมื่อเกิดสถานการณ์ที่ทําให้เชื่อว่าจะทําให้เกิดความขัดแย้งทาง ผลประโยชน์ หากพนักงานสงสัยว่าจะมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือมีบางอย่างที่อาจทําให้ผู้อื่นคิดว่าเป็นความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต้องรายงานให้ผู้บังคับบัญชาทราบ การจัด
ทําธุรกรรมหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการระหว่างกัน บริษัทจะพิจารณาอย่างรอบคอบ รวมทั้งกําหนดราคา และเงื่อนไขของรายการที่เกี่ยวโยงกัน
เสมือนทํารายการกับบุคคลภายนอก โดยไม่ให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือเกี่ยวโยงกับรายการที่จัดทำเข้าร่วมในการพิจารณาและไม่มี
อํานาจอนุมัติในรายการนั้น ๆ

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความสำคัญในการดำเนินธุรกิจด้วยความสุจริต โปร่งใส มีคุณธรรม มุ่งเน้นการสร้างจิตสำนึกที่ดีเกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อ
เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม รวมทั้งส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล และ
ไม่สนับสนุนการคอร์รัปชันทุกรูปแบบไม่ว่าทั้งทางตรงหรือทางอ้อม ไม่ก่อให้เกิดความเสื่อมเสียในทุกรูปแบบต่อบริษัท ดังนั้น บริษัทฯ จึงได้กำหนดนโยบาย
และแนวปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันและการให้สินบน เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติในการดำเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับข้อกฎหมาย และ
จรรยาบรรณของบริษัท
         1) บุคลากรของบริษัทจะต้องปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันและการให้สินบน จรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจ โดยต้องไม่
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เข้าไปเกี่ยวข้องกับเรื่องคอร์รัปชันไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม
         2) บุคลากรของบริษัทต้องไม่เพิกเฉยหรือละเลย เมื่อพบเห็นการกระทำที่เข้าข่ายการทุจริตคอร์รัปชันที่เกี่ยวข้องกับบริษัทต้องแจ้งให้ผู้
บังคับบัญชาหรือผู้ที่เกี่ยวข้องรับทราบและให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ หากมีข้อสงสัยหรือข้อซักถามให้แจ้งต่อผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ทำ
หน้าที่ดูแลรับผิดชอบติดตามการปฏิบัติตามนโยบายฉบับนี้ ผ่านช่องทางต่างๆ ที่ได้กำหนดไว้
         3) บริษัทได้จัดให้มีช่องทางการสื่อสารต่างๆ ที่ปลอดภัย เพื่อให้บุคลากรของบริษัทและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มสามารถขอคำแนะนำ แจ้ง
เบาะแส ข้อเสนอแนะ หรือร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชั่น รวมทั้งการให้ความเป็นธรรมและมีมาตรการปกป้องคุ้มครองผู้ร้องเรียนหรือผู้ให้ความ
ร่วมมือในการรายงานหรือแจ้งเบาะแสการทุจริตคอร์รัปชั่น และการกระทำผิดตามที่กำหนดไว้ในนโยบาย Whistleblowing Policy ของบริษัท
         4) บุคลากรของบริษัทที่หรือเพิกเฉย ละเลย หรือกระทำการทุจริตคอร์รัปชั่น อันเป็นการฝ่าฝืนการปฏิบัติตามนโยบายฉบับนี้ จะต้องได้รับการ
พิจารณาถึงมาตรการในการลงโทษทางวินัยตามระเบียบที่บริษัทกำหนด รวมถึงการดำเนินทางกฎหมายที่เกี่ยวข้อง บริษัทจะจัดให้มีการตรวจติดตามและ
ประเมินผลต่อมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นเป็นประจำทุกปี เพื่อให้มั่นใจได้มีการปฏิบัติตามนโยบายอย่างเพียงพอและเหมาะสม ตลอดจนรายงานผล
การตรวจติดตามต่อคณะกรรมการตรวจสอบรับทราบอย่างครบถ้วนและทันกาล

การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน

บริษัทฯ ได้กำหนดให้หน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นหน่วยงานรับเรื่องร้องเรียนแจ้งเบาะแสการกระทำผิดรวมถึงการติดตามการปฎิบัติตามจรรยาบรรณ
ธุรกิจ โดยได้กำหนดให้มีช่องทางสำหรับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ในการแจ้งเบาะแสผู้กระทำผิดหรือพบการทุจริต รวมถึงการถูกละเมิดสิทธิ์หรือเรื่องที่อาจก่อ
ให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทฯ สามารถแจ้งผ่านทางหน่วยงานตรวจสอบภายในดังนี้
         1) ทางไปรษณีย์ ถึงหน่วยงานตรวจสอบภายใน บริษัท ซีเอ็มโอ จำกัด (มหาชน) เลขที่ 4/18-19 ซอยนวลจันทร์ 56 แขวงนวลจันทร์ เขต
บึงกุ่ม กรุงเทพฯ 10230
         2) ทางผ่านทางอีเมล์ ที่ whistleblowing@cmo-group.com

โดยบริษัทฯ มีกระบวนการสืบสวนหาข้อเท็จจริง และดำเนินการตามกระบวนการได้อย่างเหมาะสมและทันเวลา ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายปกป้องการเก็บข้อมูล
และตัวตนของผู้แจ้งเบาะแสไว้เป็นความลับอย่างเคร่งครัด

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

1) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย จะต้องไม่เปิดเผยข้อมูลภายใน และต้องไม่ใช้ตำแหน่งหน้าที่ในบริษัทฯ และ/หรือบริษัท
ย่อย นำข้อมูลภายใน หรือสารสนเทศที่มีสาระสำคัญซึ่งได้รับรู้ หรือรับทราบในระหว่างปฏิบัติงาน ซึ่งยังมิได้เปิดเผยต่อสาธารณะ ไปแสวงหาผลประโยชน์
ในทางมิชอบ หรือเปิดเผยกับบุคคลภายนอกเพื่อประโยชน์ของตนเอง หรือบุคคลอื่น  ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม โดยไม่คำนึงว่าจะได้รับผลประโยชน์
ตอบแทนหรือไม่
2) ให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหาร ที่ต้องจัดทำและส่งรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะต่อสำนักงานคณะ
กรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 และบทกำหนดลงโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.
ศ. 2535 และฉบับแก้ไขเพิ่มเติม (“พระราชบัญญัติหลักทรัพย์ฯ”) รวมทั้งการรายงานการได้มาหรือจำหน่ายหลักทรัพย์ของบริษัท ตามมาตรา 246 และบท
กำหนดลงโทษตามมาตรา 298 แห่งแห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ฯ
3) กำหนดให้กรรมการและผู้บริหาร จัดทำและเปิดเผยรายงานการถือครองหลักทรัพย์ และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของตน คู่
สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ตามมาตรา 59 ในครั้งแรกที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ หรือผู้บริหาร และทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลง โดยจัดส่ง
สำเนารายงานนี้มายังเลขานุการบริษัทในวันเดียวกับวันที่ส่งรายงานต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เพื่อให้เลขานุการบริษัท
ซึ่งมีหน้าที่รวบรวมและสรุปรายงานการถือครองหลักทรัพย์ และการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ รายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทให้รับทราบ
4) กำหนดให้กรรมการ และผู้บริหาร รวมถึงผู้ดำรงตำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงิน และผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง (รวมถึงคู่สมรสและบุตร
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ) ที่ได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป็นสาระสำคัญ ซึ่งมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงของราคาหลักทรัพย์ จะต้องระงับการซื้อขายหลักทรัพย์ของ
บริษัท ในช่วงเวลาก่อนที่จะเผยแพร่งบการเงิน หรือเผยแพร่เกี่ยวกับฐานะการเงินและสถานะของบริษัท จนกว่าบริษัทจะได้เปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชน
แล้ว โดยบริษัทจะแจ้งให้กรรมการ และผู้บริหาร รวมถึงผู้ดำรงตำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินงดการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทอย่าง
เป็นลายลักษณ์อักษรเป็นเวลาอย่างน้อย 14 วันล่วงหน้าก่อนการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชน หากมีการกระทำฝ่าฝืนระเบียบปฏิบัติดังกล่าว บริษัทถือ
เป็นความผิดทางวินัยตามข้อบังคับการทำงานของบริษัท โดยจะพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ได้แก่ การตักเตือนด้วยวาจา การตักเตือนเป็นหนังสือ การ
ภาคทัณฑ์ ตลอดจนการเลิกจ้างพ้นสภาพการเป็นพนักงานด้วยเหตุไล่ออก ปลดออก หรือให้ออก แล้วแต่กรณี เป็นต้น
5) กำหนดมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ที่มีหรืออาจมีผลกระทบต่อ
การเปลี่ยนแปลงราคาของหลักทรัพย์ของบริษัท ซึ่งยังมิได้เปิดเผยต่อสาธารณชน ซึ่งตนได้ล่วงรู้มาในตำแหน่งหรือฐานะเช่นนั้นมาใช้เพื่อการซื้อ ขาย เสนอ
ซื้อ เสนอขาย หรือชักชวนให้บุคคลอื่นซื้อ ขาย เสนอซื้อ เสนอขาย ซึ่งหุ้นหรือหลักทรัพย์อื่น (ถ้ามี) ของบริษัท ไม่ว่าทั้งทางตรงหรือทางอ้อม และไม่
ว่าการกระทำดังกล่าวจะทำเพื่อประโยชน์ต่อตนเอง หรือผู้อื่น หรือนำข้อเท็จจริงเช่นนั้นออกเปิดเผยเพื่อให้ผู้อื่นกระทำดังกล่าว โดยตนได้รับผลประโยชน์
ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม
6) กำหนดให้กรรมการและผู้บริหาร รวมถึงผู้ดำรงตำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับเทียบเท่าผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า 
(ตามนิยามของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย) ต้องรายงานการซื้อขายหุ้น
ของบริษัทอย่างน้อย 1 วันล่วงหน้าก่อนการซื้อขายต่อเลขานุการบริษัทเพื่อรายงานต่อคณะกรรมการต่อไป กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ 
และบริษัทย่อย มีหน้าที่ปฏิบัติตามแนวทางการใช้ข้อมูลภายในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และพระราชบัญญัติ
บริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 รวมถึงกฎเกณฑ์อื่นที่เกี่ยวข้อง

การให้หรือรับของขวัญ การบันเทิง หรือการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ
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1) การให้ของขวัญ ของที่ระลึก หรือประโยชน์อื่นใดตามประเพณีนิยม หรือประเพณีทางธุรกิจสามารถกระทำได้โดยต้องไม่ขัดต่อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เช่น 
สำหรับประเทศไทยไม่เกิน 3,000 บาทต่อคนต่อโอกาส (อ้างอิงตามประกาศคณะกรรมการป้องกันและปรามปรามการทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.)) และ
ควรให้ในรูปแบบที่ช่วยส่งเสริมภาพลักษณ์ของบริษัท เช่น ปฎิทิน สมุด ไดอารี่ สินค้าของบริษัท หรือสินค้าที่ใช้เป็นสื่อประชาสัมพันธ์ของบริษัท
2) การให้ของขวัญ ของที่ระลึก หรือประโยชน์อื่นใดตามประเพณีนิยม หรือประเพณีทางธุรกิจ หากมูลค่าของที่ให้เกินกว่า 3,000 บาท ให้เสนอต่อผู้
บังคับบัญชาเพื่อพิจารณาอนุมัติตามความเหมาะสมตามอำนาจดำเนินการของบริษัท
3) การให้ของขวัญ ของกำนัล ของที่ระลึก และการเลี้ยงรับรองนั้น ต้องมีหลักฐานการใช้จ่ายเงินที่แสดงมูลค่าของทรัพย์สิน เพื่อให้สามารถตรวจสอบได้
ในภายหลัง
4) พึงระมัดระวังการให้ของขวัญ ของกำนัล ของที่ระลึก และการเลี้ยงรับรองแก่ผู้บังคับบัญชาและจากผู้ใต้บังคับบัญชา หรือบุคคลในหน่วยงานภายใน โดย
การให้หรือการรับดังกล่าวต้องไม่เป็นการสร้างแรงจูงใจในการตัดสินใจอย่างใดอย่างหนึ่งโดยไม่เป็นธรรม
5) พึงระมัดระวังการให้หรือรับของขวัญ ของกำนัล ของที่ระลึกที่ไม่มีที่มาหรือไม่มีเหตุผลในการให้ที่แน่ชัด
6) บุคลากรของบริษัทต้องไม่รับของขวัญ ของกำนัล ของที่ระลึกที่มีมูลค่าเกินกว่า 3,000บาท ไม่ว่าจะเป็นเงินสด เช็ค ทองคำ หุ้น อัญมณี 
อสังหาริมทรัพย์ หรือสิ่งของในทำนองเดียวกัน หากสุดวิสัยที่ไม่สามารถปฏิเสธได้ ให้บุคลากรของบริษัทรายงานผู้บังคับบัญชาตามสายงานทันที
7) บุคลากรของบริษัทจะต้องไม่รับหรือให้ของขวัญ ของกำนัล ของที่ระลึก หรือการเลี้ยงรับรองที่อาจทำให้เกิดอิทธิพล หรือแรงจูงใจในการตัดสินใจอย่าง
ใดอย่างหนึ่ง เพื่อนำไปสู่การปฎิบัติหน้าที่ที่ไม่ชอบธรรม
8) การเลี้ยงรับรองทางธุรกิจนั้นสามารถกระทำได้ อาทิ การเลี้ยงรับรองอาหารและเครื่องดื่มที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติทางธุรกิจ หรือเป็นจารีตทางการ
ค้า แต่ต้องเป็นค่าใช้จ่ายอย่างสมเหตุสมผล ไม่ส่งกระทบต่อการตัดสินใจหรือก่อให้ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เช่น หากบริษัทอยู่ระหว่างการ
ประกวดราคา พนักงานจะต้องไม่รับของขวัญหรือสิ่งอื่นใดจากบริษัทที่เข้าร่วมการประกวดราคานั้น บริษัทไม่สนับสนุนในการที่คู่ค้า พันธมิตรทางการค้า ผู้รับ
เหมา ผู้รับเหมาช่วง หรือผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียกับบริษัท มอบของขวัญ ของกำนัล ของที่ระลึก หรือประโยชน์อื่นใดให้แก่บุคลากรของบริษัทที่อาจส่งผลต่อการ
ตัดสินใจให้การปฏิบัติงานนั้นไม่เป็นธรรม หรือก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เว้นเสียแต่เป็นการมอบให้ตามประเพณีนิยมซึ่งมีธรรมเนียมในการให้
ของขวัญ กรณีได้รับมอบหมายหรือได้รับอนุญาตจากผู้บังคับบัญชาให้ไปช่วยเหลือหน่วยงานภายนอก อาจรับเงินหรือสิ่งของอื่นได้ตามหลักเกณฑ์หรือมาตรฐาน
ตามที่หน่วยงานภายนอกนั้นได้กำหนดไว้

การปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และกฎระเบียบต่าง ๆ

บริษัทฯ มุ่งมั่นในการเคารพและปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องในการดำเนินธุรกิจ โดยได้กำหนดเป็นแนวทางปฏิบัติดังนี้
         1) คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน จะต้องปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ   ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจ
         2) คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน จะต้องปฏิบัติตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสำนักงานคณะ
กรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
         3) คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน จะต้องไม่กระทำการช่วยเหลือ สนับสนุน หรือร่วมมือส่งเสริมในการหลีกเลี่ยงการปฏิบัติ
ตามกฎหมายหรือระเบียบต่างๆ

การใช้และรักษาข้อมูลและทรัพย์สิน

บริษัทฯ ส่งเสริมให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนใช้ทรัพยากรและทรัพย์สินของบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพมากที่สุด เพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขันและการ
ให้บริการที่ดีแก่ลูกค้า โดยกำหนดเป็นแนวปฏิบัติดังนี้
         1) บุคลากรของบริษัท มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการใช้และรักษาทรัพย์สินของบริษัท พร้อมทั้งดูแลไม่ให้เกิดการสูญหาย
         2) ห้ามมิให้บุคลากรของบริษัทใช้ทรัพย์สินของบริษัทในทางที่ผิดกฎหมายและจริยธรรม หรือไม่ก่อให้เกิดประโยชน์กับบริษัท ทั้งไม่นำไปใช้เพื่อ
ประโยชน์ส่วนตัวหรือของผู้อื่นโดยมิชอบ

การต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม

บริษัทฯ ถือปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าด้วยความเสมอภาคภายใต้กรอบกติกาการแข่งขันที่เที่ยงตรง เป็นธรรม และสุจริตต่อคู่แข่ง ให้สอดคล้องกับหลัก
จรรยาบรรณธุรกิจที่ดี โดยบริษัทฯ ไม่สนับสนุนการทำข้อตกลงกับคู่แข่งหรือผู้ประกอบการอื่นที่เป็นการผูกขาดหรือลดการแข่งขันในตลาด อีกทั้งไม่แสวงหา
ข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งด้วยวิธีที่ไม่เหมาะสม

การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลและระบบสารสนเทศ

1) บุคลากรของบริษัทต้องปฏิบัติตามนโยบายและข้อบังคับการใช้งานระบบคอมพิวเตอร์และระบบสารสนเทศ เพื่อป้องกันการละเมิดความลับ การรั่วไหล
ของข้อมูล หรือการสูญหายของข้อมูล
2) ใช้คอมพิวเตอร์หรืออุปกรณ์ด้านเทคโนโลยี (hardware) และระบบซอฟแวร์ (software) ที่บริษัทจัดให้เพื่อธุรกิจของบริษัท
3) ควบคุมการเข้าถึงแฟ้มข้อมูลและโปรแกรมเท่าที่จำเป็นต่อการทำงานให้กับบริษัท
4) รักษาความปลอดภัยของระบบข้อมูลสารสนเทศ รวมถึงไม่เปิดเผยรหัสผ่าน (password) ที่ใช้ในการเข้าถึงระบบข้อมูลของบริษัทให้แก่ผู้อื่น

การจัดการสิ่งแวดล้อม

บริษัทฯ มีแนวทางปฏิบัติและความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมดังนี้
         1) ดำเนินธุรกิจให้สอดคล้องตามกฎหมาย กฎระเบียบ และนโยบายสิ่งแวดล้อม โดยคำนึงถึงผลกระทบต่อทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
มีการทบทวนและประเมินผลการดำเนินงานอย่างสม่ำเสมอ
         2) สร้างวัฒนธรรมองค์กร และสร้างจิตสานึกให้พนักงานทุกระดับ เกิดความร่วมมือและความรับผิดชอบในการจัดการสิ่งแวดล้อม การใช้
ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน
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         3) ส่งเสริมระบบการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม ตั้งแต่การใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดมาตรการบำบัดและฟื้นฟู  การทดแทน การเฝ้าระวังดูแล
และป้องกันผลกระทบต่อทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน
         4) การคัดเลือกคู่ค้าที่ดำเนินธุรกิจเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
         5) มีการเก็บข้อมูลด้านสิ่งแวดล้อมเป็นประจำและต่อเนื่อง เช่น การใช้พลังงานไฟ น้ำ เชื้อเพลิง ปริมาณของเสีย เป็นต้น เพื่อนำมากำหนด
เป้าหมาย และตัวชี้วัด และผลการดำเนินงาน โดยนำข้อมูลมาพัฒนาให้องค์กรมีความยั่งยืน

สิทธิมนุษยชน

บริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชน เพื่อเคารพต่อหลักสิทธิมนุษยธรรมสากลซึ่งเป็นจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ การเคารพใน
เกียรติของแต่ละบุคคล มีความอิสระ ความเป็นส่วนตัว การมีสิทธิอันชอบธรรมตามกฎหมายและสิทธิมนุษยชนและผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสีย การ
ตัดสินใจของผู้บริหารควรมีความเป็นกลางและปฏิบัติต่อทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน โดยไม่แบ่งแยกเพศ ชนชั้น หรือเชื้อชาติ ทั้งนี้กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานทุกคน รวมทั้งพนักงานในบริษัทย่อย ต้องปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัดโดยทั่วกัน

โดยบริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชนตามหลักการชี้แนะว่าด้วยธุรกิจและสิทธิมนุษยชนแห่งสหประชาชาติ (UN Guiding 
Principles on Business and Human Rights: UNGP) และปฏิญญาว่าด้วยหลักการและสิทธิขั้นพื้นฐานในการทำงานขององค์การแรงงานระหว่าง
ประเทศ (The International Labor Organization: ILO) เป็นต้น บริษัทฯ จึงดูแลและควบคุมไม่ให้ธุรกิจของบริษัทเข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับ
การล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชน เช่น การไม่สนับสนุนการบังคับใช้แรงงาน (Forced Labor) การต่อต้านการใช้แรงงานเด็ก (Child Labor) และมีการ
กำหนดชั่วโมงการทำงานตามกฎหมายแรงงาน ให้ความเคารพนับถือและปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายด้วยความเป็นธรรมและเสมอภาค

ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน

บริษัทมีการกำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่ชัดเจนในการดูแลความปลอดภัยในการทำงานของพนักงาน อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน โดยมี
การจ้างเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยเพื่อควบคุมการติดตั้งอุปกรณ์ และดูแลความปลอดภัยของพนักงาน เนื่องจากบริษัทฯ ตระหนักอยู่เสมอว่าพนักงานเป็นปัจจัยที่
สำคัญต่อการประสบความสำเร็จของบริษัท จึงมุ่งมั่นในการดำเนินธุรกิจตามมาตรฐานของความปลอดภัย สุขอนามัย และ สิ่งแวดล้อม มีรายละเอียดดังนี้
         1) ปฏิบัติตามมาตรฐานเพื่อก่อให้เกิดความปลอดภัยในสุขภาพและสภาพแวดล้อมในการทำงานสำหรับพนักงานทุกคน
         2) ปฏิบัติตามข้อกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ ในด้านความปลอดภัย สุขอนามัยและสิ่งแวดล้อม ของประเทศที่บริษัทเข้าไปทำธุรกิจ
         3) จัดให้มีการปรับปรุงสถานที่การทำงานและสภาพแวดล้อมให้ปลอดภัยโดยสม่ำเสมอ
         4) พนักงานทุกคนต้องคำนึงถึงความปลอดภัยของตนเอง เพื่อนร่วมงาน ตลอดจนทรัพย์สินของบริษัทเป็นสำคัญ
         5) พนักงานทุกคนต้องดูแลความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของพื้นที่ที่ปฏิบัติงาน
         6) พนักงานทุกคนมีสิทธิเสนอความคิดเห็นในการปรับปรุงสถานที่ทำงานและสภาพแวดล้อมของบริษัทให้ดีขึ้นได้
         7) สนับสนุนและส่งเสริมให้เกิดการมีส่วนร่วมในด้านความปลอดภัยต่างๆ ที่จะช่วยกระตุ้นจิตสำนึกของพนักงาน เช่น การอบรม จูงใจ การ
ประชาสัมพันธ์ด้านความปลอดภัยและสุขอนามัยที่ดี
         8) ส่งเสริมให้ความรู้เกี่ยวกับสุขอนามัย ความปลอดภัยในทุกระดับ ตลอดจนสนับสนุนวิธีการและการปฏิบัติตามมาตรการป้องกันสิ่งแวดล้อมตาม
กฎหมายของอุตสาหกรรม ผู้บังคับบัญชาทุกระดับจะต้องทำตนให้เป็นแบบอย่างที่ดี และจูงใจให้พนักงานปฏิบัติงานด้วยวิธีที่ปลอดภัย

การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ
การส่งเสริมให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

ปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ
มี:

1) บุคลากรของบริษัทจะต้องรับทราบ ทำความเข้าใจ และปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจอย่างเคร่งครัด
2) บุคลากรของบริษัทมีหน้าที่ส่งเสริมและปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ ผู้ที่ฝ่าฝืนหรือละเมิดจรรยาบรรณธุรกิจจะต้องได้รับการพิจารณาทางวินัยตามระเบียบ
บริษัท นอกจากนี้อาจได้รับโทษตามกฎหมาย หากมีการกระทำผิดกฎหมาย

การเข้าร่วมเครือข่ายในการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน
เข้าร่วมหรือประกาศเจตนารมณ์เป็นภาคีเครือข่ายใน

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน
ไม่มี:
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6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญของนโยบายและระบบการกำกับดูแลกิจการในรอบปี
ที่ผ่านมา
6.3.1 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญเกี่ยวกับการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติของระบบการกำกับดูแล
กิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการ

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ
แนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการ

มี:

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลง
และพัฒนาการที่สำคัญเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติ

มี:

เพื่อให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเรื่องการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน และเป็นไปตามหลักเกณฑ์การกำกับ
ดูแลกิจการที่ดีของสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (TLCA) สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย และสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) บริษัทได้
ดำเนินการทบทวนและดำเนินการดังต่อไปนี้
         1) การปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและอำนาจดำเนินการ: คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติการปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและอำนาจดำเนินการ
ของบริษัทฯ ให้มีความสอดคล้องการสถานการณ์ปัจจุบันขององค์กร เพื่อช่วยกระจายอำนาจสำหรับการอนุมัติรายการสำคัญของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
         2) กำหนดทิศทางการดำเนินธุรกิจ: คณะกรรมการบริษัทได้มีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ นโยบาย เป้าหมาย แผนธุรกิจ และงบประมาณ
ของบริษัทฯ ให้มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทและผู้ถือหุ้น
         3) การกำกับดูแลกิจการที่ดี: คณะกรรมการได้มีการทบทวนกฎบัตรผู้บริหารสูงสุด กฎบัตรประธานเจ้าหน้าที่การเงิน กฎบัตรกรรมการ
ผู้จัดการ และกฎบัตรหน่วยงานตรวจสอบภายใน โดยได้มีการปรับปรุงขอบเขต อำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบให้ครอบคลุมและครบถ้วนในการปฏิบัติ
งาน รวมทั้งมีการทบทวนนโยบายสำคัญของบริษัท ได้แก่ นโยบายการควบคุมภายในและสอบภายใน นโยบายการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน นโยบาย
การทำรายการระหว่างกัน นโยบายบริหารจัดการความเสี่ยง นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันและการให้สินบน นโยบายสืบทอดตำแหน่ง นโยบายการ
จัดหา เป็นต้น

6.3.2 การนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน (CG Code) มาปฏิบัติ
การนำหลักการ CG Code ตามที

สำนักงาน ก.ล.ต. กำหนดมาปฏิบัติ
นำมาปฏิบัติครบถ้วน:

คณะกรรมการบริษัท ได้พิจารณาทบทวนนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณธุรกิจเป็นประจำ โดยอ้างอิงหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับ
บริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (CG Code) ในปี 2568 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 
1/2568 เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2568 มีมติอนุมัติทบทวนสาระสำคัญ ปรับปรุงแนวปฏิบัติและระบบการกำกับดูแลกิจการให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ปัจจุบัน 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยเปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท

6.3.3 ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีอื่น ๆ
ในปี 2567 บริษัทฯ ได้รับการประเมินผลจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการกำกับดูแลกิจการดังนี้
         1. ผลคะแนนประเมินโครงการ “การประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้น ประจำ 2567 (AGM Checklist)” จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุน
ไทย (Thai Investor Association) - บริษัทฯ ได้คะแนนประเมิน 100 คะแนนเต็ม
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7. โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการคณะกรรมการ
    ชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ

7.1 โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ

แผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ
โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ ณ วันที่ : 31 ธันวาคม 2567

รูปแผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ
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7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ

7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

กรรมการรวม 8 100.00

กรรมการชาย 7 87.50

กรรมการหญิง 1 12.50

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 4 50.00

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 4 50.00

กรรมการอิสระ 4 50.00

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและไม่ดำรงตำ
แหน่งกรรมการอิสระ

0 0.00

7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำนาจควบคุมบริษัทรายบุคคล

รายชื่อคณะกรรมการบริษัท
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

1. นาย มนัส แจ่มเวหา
เพศ: ชาย
อายุ : 68 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น (0.000000 %)
• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ
กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59 (**) : 0 หุ้น
(0.000000 %)

รายละเอียดการถือหุ้นทางอ้อม

-

ประธานกรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้ง
ทดแทนกรรมการที่หมดวาระ/ลา
ออก

1 มี.ค. 2567 กฎหมาย, บัญชี, การเงิน,
บริหารธุรกิจ,
การจัดการความเสี่ยง

2. นาย กิตติ พัวถาวรสกุล
เพศ: ชาย
อายุ : 58 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 41,162,248 หุ้น
(9.658535 %)
• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ
กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59 (**) : 0 หุ้น
(0.000000 %)

รองประธานกรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

2 ธ.ค. 2564 ขนส่งและโลจิสติกส์, กฎหมาย,
การตลาด, บัญชี, การเงิน
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

3. นาย กิติศักดิ์ จำปาทิพย์พงศ์
เพศ: ชาย
อายุ : 54 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 64,457,881 หุ้น
(15.124750 %)
• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ
กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59 (**) : 0 หุ้น
(0.000000 %)

กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

2 ธ.ค. 2564 การตลาด,
บริการรับเหมาก่อสร้าง,
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์, บัญชี,
การเงิน

4. นาย มงคล ศีลธรรมพิทักษ์
เพศ: ชาย
อายุ : 51 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : นิเทศศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 160,371 หุ้น (0.037630
%)
• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ
กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59 (**) : 0 หุ้น
(0.000000 %)

กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

22 ธ.ค. 2566 การตลาด, การเงิน, กฎหมาย,
การจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศ, การตลาดดิจิทัล
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5. นางสาว รับพร พรหมวงศานนท์
เพศ: หญิง
อายุ : 38 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น (0.000000 %)
• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ
กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59 (**) : 0 หุ้น
(0.000000 %)

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้ง
ทดแทนกรรมการที่หมดวาระ/ลา
ออก

1 มี.ค. 2567 บัญชี, การเงิน, ตรวจสอบภายใน,
การจัดการความเสี่ยง,
บริหารธุรกิจ

6. นาย ธนา ธรรมวิหาร
เพศ: ชาย
อายุ : 60 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : รัฐศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น (0.000000 %)
• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ
กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59 (**) : 0 หุ้น
(0.000000 %)

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้ง
ทดแทนกรรมการที่หมดวาระ/ลา
ออก

1 มี.ค. 2567 กฎหมาย, บัญชี,
การจัดการความเสี่ยง,
ตรวจสอบภายใน, การตรวจสอบ

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 90



รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

7. นาย ไตรรงค์ ตันทสุข
เพศ: ชาย
อายุ : 42 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น (0.000000 %)
• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ
กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59 (**) : 0 หุ้น
(0.000000 %)

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้ง
ทดแทนกรรมการที่หมดวาระ/ลา
ออก

25 เม.ย. 2567 การตลาด, กฎหมาย,
บริหารธุรกิจ, ตรวจสอบภายใน,
การจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศ

8. นาย พิเชษฐ ตุรงคินานนท์
เพศ: ชาย
อายุ : 56 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : ศิลปศาสตร์ - การออกแบบผลิตภัณฑ์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 35,595 หุ้น (0.008352 %)
• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ
กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59 (**) : 0 หุ้น
(0.000000 %)

กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

15 มิ.ย. 2567 บริหารธุรกิจ, การออกแบบ,
การตลาด

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) ความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์พ.ศ. 2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ. 2546 ทั้งนี้ เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปนี้
(1) การกระทำการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง
(2) การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือข้อความอันเป็นเท็จที่อาจทำให้สำคัญผิด หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกให้แจ้งในสาระสำคัญซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้อง
(3) การกระทำอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระทำดังกล่าว
(**) การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับกรรมการ ผู้บริหาร ตามมาตรา 59 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เช่น คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา
(ชายหญิงที่ไม่ได้จดทะเบียนสมรสแต่อยู่กินกันอย่างเปิดเผย) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ เป็นต้น

รายชื่อกรรมการที่ลาออก / พ้นตำแหน่งระหว่างปี
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ลาออก /
พ้นตำแหน่ง

กรรมการที่มาแทน

1. พลเอก พอพล มณีรินทร์
เพศ: ชาย
อายุ : 69 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : รัฐศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น (0.000000 %)
• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ
กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59 (**) : 0 หุ้น
(0.000000 %)

ประธานกรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

28 ก.พ. 2567 นาย มนัส แจ่มเวหา

วันที่ดำรงตำแหน่งแทน :
1 มี.ค. 2567

2. นางสาว นันทิยา โสวะภาสน์
เพศ: หญิง
อายุ : 47 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : บัญชี
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 125 หุ้น (0.000029 %)
• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ
กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59 (**) : 0 หุ้น
(0.000000 %)

กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

15 มิ.ย. 2567 นาย พิเชษฐ ตุรงคินานนท์

วันที่ดำรงตำแหน่งแทน :
15 มิ.ย. 2567
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ลาออก /
พ้นตำแหน่ง

กรรมการที่มาแทน

3. นาย สุจริต อิศรางกูร ณ อยุธยา
เพศ: ชาย
อายุ : 57 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น (0.000000 %)
• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ
กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59 (**) : 0 หุ้น
(0.000000 %)

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

29 ก.พ. 2567 นาย ไตรรงค์ ตันทสุข

วันที่ดำรงตำแหน่งแทน :
25 เม.ย. 2567

4. นาย ศักดา เกตุแก้ว
เพศ: ชาย
อายุ : 37 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : กฎหมาย
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น (0.000000 %)
• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ
กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59 (**) : 0 หุ้น
(0.000000 %)

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

29 ก.พ. 2567 นาย ธนา ธรรมวิหาร

วันที่ดำรงตำแหน่งแทน :
1 มี.ค. 2567
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ลาออก /
พ้นตำแหน่ง

กรรมการที่มาแทน

5. นางสาว วีณา อุปัทยา
เพศ: หญิง
อายุ : 64 ปี
วุฒิการศึกษา : ต่ำกว่าปริญญาตรี
สาขา : พาณิชยกรรม
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น (0.000000 %)
• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ
กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59 (**) : 0 หุ้น
(0.000000 %)

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

29 ก.พ. 2567 นางสาว รับพร พรหมวงศานนท์

วันที่ดำรงตำแหน่งแทน :
1 มี.ค. 2567

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) ความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์พ.ศ. 2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ. 2546 ทั้งนี้ เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปนี้
(1) การกระทำการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง
(2) การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือข้อความอันเป็นเท็จที่อาจทำให้สำคัญผิด หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกให้แจ้งในสาระสำคัญซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้อง
(3) การกระทำอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระทำดังกล่าว
(**) การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับกรรมการ ผู้บริหาร ตามมาตรา 59 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เช่น คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา
(ชายหญิงที่ไม่ได้จดทะเบียนสมรสแต่อยู่กินกันอย่างเปิดเผย) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ เป็นต้น

รายชื่อกรรมการ จำแนกตามตำแหน่ง

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
กรรมการ
ที่เป็น
ผู้บริหาร

กรรมการ
ที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร

กรรมการ
อิสระ

กรรมการ
ที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร
และไม่ดำรง
ตำแหน่ง
กรรมการ
อิสระ

กรรมการ
ผู้มีอำนาจ
ลงนาม
ผูกพันบริษัท
ตามหนังสือ
รับรอง

1. นาย มนัส แจ่มเวหา ประธานกรรมการ ✔ ✔

2. นาย กิตติ พัวถาวรสกุล รองประธานกรรมการ ✔ ✔

3. นาย กิติศักดิ์ จำปาทิพย์พงศ์ กรรมการ ✔ ✔

4. นาย มงคล ศีลธรรมพิทักษ์ กรรมการ ✔ ✔

5. นางสาว รับพร พรหมวงศา
นนท์

กรรมการ
✔ ✔

6. นาย ธนา ธรรมวิหาร กรรมการ ✔ ✔

7. นาย ไตรรงค์ ตันทสุข กรรมการ ✔ ✔

8. นาย พิเชษฐ ตุรงคินานนท์ กรรมการ ✔ ✔

รวม (คน) 4 4 4 0 4
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ภาพรวมทักษะและความชำนาญของกรรมการ

ทักษะและความชำนาญ จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

1. บริการรับเหมาก่อสร้าง 1 12.50

2. พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 1 12.50

3. ขนส่งและโลจิสติกส์ 1 12.50

4. กฎหมาย 5 62.50

5. การตลาด 5 62.50

6. บัญชี 5 62.50

7. การเงิน 5 62.50

8. การจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 2 25.00

9. การตลาดดิจิทัล 1 12.50

10. การออกแบบ 1 12.50

11. การจัดการความเสี่ยง 3 37.50

12. การตรวจสอบ 1 12.50

13. ตรวจสอบภายใน 3 37.50

14. บริหารธุรกิจ 4 50.00

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการอื่นๆ
ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลเดียวกัน ไม่ใช่:

ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ ใช่:

ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน ไม่ใช่:

ประธานกรรมการเป็นสมาชิกในคณะกรรมการบริหาร
หรือคณะทำงาน

ไม่ใช่:

บริษัทแต่งตั้งกรรมการอิสระอย่างน้อยหนึ่งคนเพื่อกำหนดวาระ
การประชุมคณะกรรมการ

ใช่:

มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ
มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ ไม่มี:

-

7.2.3 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
กฎบัตรคณะกรรมการ (Board charter) มี:

บริษัท ซีเอ็มโอ จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) ตระหนักถึงความสำคัญของระบบกำกับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Good Governance)จึงได้กำหนดให้มี
กฎบัตรของคณะกรรมการบริษัทขึ้น เพื่อเป็นเครื่องมือหรือกลไกที่สำคัญในการกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทที่มีประสิทธิผล โปร่งใส สร้างความน่า
เชื่อถือ และเพื่อสอดคล้องกับนโยบายดังกล่าวบริษัทฯ จึงได้มีมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 10/2566 เมื่อวันที่ 12 ธันวาคม 2566 มีผลใช้บังคับ
ตั้งแต่วันที่ 12 ธันวาคม 2566 เพื่อกำหนดขอบเขตหน้าที่ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการดังนี้ เพื่อให้กรรมการบริษัททุกคนตระหนักถึงหน้าที่และความ
รับผิดชอบเพื่อปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างถูกต้องสมบูรณ์
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7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย

7.3.1 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการตรวจสอบ

บทบาทหน้าที่
 • การสอบทานรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
1. กำกับดูแล สอบทาน ให้มีระบบรายงานทางการเงินให้ถูกต้องตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป และมีการเปิดเผยอย่างเพียงพอ
2. กำกับดูแล และสอบทานให้บริษัทฯ มีการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสมและมี
ประสิทธิผล
3. พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน และให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง และพิจารณาผลการปฏิบัติงาน ของ
หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน
4. สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทัรพย์ และกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ
5. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ โดยคำนึงถึงความเป็นอิสระ ความน่าเชื่อถือ ความเพียงพอของ
ทรัพยากร และปริมาณงานตรวจสอบของผู้สอบบัญชีนั้น รวมถึงประสบการณ์ของบุคคลากรที่ได้รับมอบหมายให้ทำการตรวจบัญชีบริษัทฯ และมีการประชุมร่วม
กับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
6. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ให้เป็นไปตามประกาศ ข้อกำหนด และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง และให้มีการเปิดเผยข้อมูล
อย่างถูกต้องครบถ้วน
7. จัดทำรายงานการกำกับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อเปิดเผยในรายงานประจำปี และลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ โดย
กำหนดรายละเอียดขั้นต่ำให้มีความเห็นในประเด็นสำคัญ ดังนี้
   • ความถูกต้อง/เชื่อถือได้ของรายการทางการเงิน
   • ความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน
   • การปฏิบัติตามกฎหมายหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง
   • ความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
   • รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
   • การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่าน
   • ความเห็นหรือข้อสังเกตที่ได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่
   • รายการอื่นใดที่ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนควรทราบ
8. สอบทานและพิจารณาอนุมัติกฎบัตรของหน่วยงานตรวจสอบภายใน
9. พิจารณางบประมาณและอัตรากำลังของสำนักงานตรวจสอบภายใน และให้ความเห็นต่อแผนการตรวจสอบภายใน การปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน
10. สอบทานให้บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล
11. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่กฎหมายกำหนด หรือคณะกรรมการของบริษัทฯ จะมอบหมาย และในการปฏิบัติงานตามขอบเขตอำนาจหน้าที่ ให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีอำนาจเรียก สั่งการให้ฝ่ายจัดการ หัวหน้างาน หรือพนักงานของบริษัทฯ ที่เกี่ยวข้องมาให้ความเห็น ร่วมประชุม หรือส่งเอกสารตามที่เห็นว่า
เกี่ยวข้องจำเป็น และมีอำนาจว่าจ้างที่ปรึกษาหรือผู้เชี่ยวชาญทางวิชาชีพอื่นใด ในการให้คำแนะนำเมื่อเห็นว่าจำเป็น ด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ
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คณะกรรมการบริหาร

บทบาทหน้าที่
 • อื่น ๆ
    • การบริหารจัดการและควบคุมการดำเนินกิจการของบริษัท

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
1. วางแผน จัดทำและนำเสนอนโยบาย ทิศทาง เป้าหมาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ และแผนงานประจำปีของบริษัท ให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจและสภาวะ
การแข่งขันในตลาด เพื่อขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัท ดำเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษัทตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย ข้อกำหนด และมติ
ของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท
2. กำหนดแผนธุรกิจ งบประมาณประจำปี โครงสร้างการบริหารจัดการ และอำนาจอนุมัติต่างๆ ของบริษัทเพื่อขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัท
3. ควบคุม กำกับดูแล และติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย แผนการดำเนินธุรกิจ กลยุทธ์ทางธุรกิจ และงบประมาณที่
กำหนดไว้ และอำนาจบริหารต่างๆ ตามที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท
4. มีอำนาจพิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายเงินเพื่อการลงทุน การจัดซื้อ จัดจ้าง การกู้ยืมเงินจากสถาบันการเงิน และการดำเนินงานต่างๆ ซึ่งเป็นไปเพื่อ
ประโยชน์ในการดำเนินงานตามวัตถุประสงค์ของบริษัทภายในวงเงินหรือการมอบอำนาจที่กำหนดโดยคณะกรรมการบริษัท และมีอำนาจให้ข้อเสนอแนะหรือ
ความเห็นในเรื่องที่เกินกว่าวงเงินหรือการมอบอำนาจที่ได้กำหนดไว้ต่อคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับการลงทุน การจัดซื้อ จัดจ้าง การกู้ยืมเงินจากสถาบัน
การเงิน และการดำเนินงานต่างๆ เพื่อประโยชน์ในการดำเนินงานตามวัตถุประสงค์ของบริษัท ทั้งนี้ การกระทำดังกล่าวจะต้องอยู่ภายใต้ประกาศคณะ
กรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการกำกับตลาดทุน หรือกฎหมายอื่นใดใน
เรื่องที่เกี่ยวข้อง
5. พิจารณาและอนุมัติ รวมทั้งแก้ไข เปลี่ยนแปลง ในระเบียบงาน คำสั่ง ข้อกำหนด หลักเกณฑ์ต่างๆ เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน การควบคุม และการบริหาร
งานในทุกสายงาน
6. พิจารณากลั่นกรองข้อเสนอของฝ่ายจัดการและนำเสนอเป้าหมาย นโยบาย และแผนธุรกิจ รวมถึงงบประมาณประจำปีของบริษัท ให้คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาอนุมัติ ทั้งนี้ ให้รวมถึงการพิจารณาและอนุมัติการเปลี่ยนแปลงงบประมาณรายจ่ายประจำปีในระหว่างที่ไม่มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท และให้
นำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบในการประชุมคราวถัดไป
7. พิจารณาอนุมัติการดำเนินงานที่เป็นธุรกรรมปกติธุรกิจของบริษัทตามงบลงทุนหรืองบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท โดยวงเงินสำหรับ
แต่ละรายการเป็นไปตามคู่มืออำนาจอนุมัติที่ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท
8. กำหนดกรอบและนโยบายสำหรับการกำหนดเงินเดือน การปรับขึ้นเงินเดือน การกำหนดเงินโบนัส ค่าตอบแทน และบำเหน็จรางวัลของพนักงานใน
บริษัท
9. พิจารณาและรายงานเรื่องต่างๆ ให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบภายในระยะเวลาที่กำหนด ดังนี้
   ก) ผลการดำเนินงานของบริษัทรายไตรมาส และประจำปี ภายในกรอบระยะเวลาที่กำหนดโดยกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
   ข) เหตุการณ์ทุจริต การปฏิบัติที่ฝ่าฝืนกฎหมาย และการกระทำที่ผิดปกติอื่น โดยคณะกรรมการบริหารจะรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบโดยทันที 
เมื่อตรวจพบหรือมีเหตุให้สงสัย
   ค) รายงานอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริหารหรือคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร
10. ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
11. มอบอำนาจและหน้าที่ช่วงให้ประธานกรรมการบริหาร และ/หรือ ผู้บริหารระดับสูงของบริษัท ตามขอบเขตอำนาจ หน้าที่ ความรับผิดชอบ ตามที่คณะ
กรรมการบริหารกำหนด ภายใต้การกำกับดูแลของคณะกรรมการบริหาร
12. มีอำนาจในการมอบอำนาจให้บุคคลอื่นใดหนึ่งคนหรือหลายคนปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใด โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรือ
อาจมอบอำนาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอำนาจตามที่ คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซึ่งคณะ
กรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขบุคคลที่ได้รับมอบอำนาจ หรือ การมอบอำนาจนั้นๆ ได้ตามที่เห็นสมควร

       ทั้งนี้ การมอบหมายอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนั้น จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำนาจ หรือมอบอำนาจช่วงที่ทำให้ผู้
รับมอบอำนาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามนิยามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน และ/
หรือ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกำหนด) มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัท หรือ
บริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทที่เกี่ยวข้อง คณะกรรมการบริหารไม่มีอำนาจอนุมัติการดำเนินการในเรื่องดังกล่าว โดยเรื่องดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการ และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่ออนุมัติต่อไป ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามธุรกิจปกติและเงื่อนไขการค้าปกติซึ่ง
เป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกำหนด
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คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

บทบาทหน้าที่
 • การสรรหากรรมการ / ผู้บริหารระดับสูง
 • การพิจารณาค่าตอบแทน

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
ด้านการสรรหา
1. กำหนด หลักเกณฑ์ วิธีการในการสรรหาบุคคลที่จะมาดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ และประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร ให้เหมาะสมกับลักษณะเฉพาะของบริษัท เช่น หลักเกณฑ์การพิจารณากรรมการเดิมเพื่อเสนอให้ดำรงตำแหน่งต่อหลักเกณฑ์การประกาศรับสมัคร
ตำแหน่งกรรมการบริษัท หลักเกณฑ์การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอชื่อกรรมการบริษัท หลักเกณฑ์การใช้บริษัทภายนอกสรรหา หลักเกณฑ์การพิจารณาบุคคล
จากทำเนียบกรรมการอาชีพ หรือหลักเกณฑ์การให้กรรมการบริษัทแต่ละคนเสนอชื่อบุคคลที่เหมาะสม เป็นต้น และเปิดเผยนโยบาย หลักเกณฑ์วิธีการให้
ทราบเพื่อความโปร่งใส
2. กำหนดคุณสมบัติของกรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ที่ต้องการสรรหาให้เป็นไปตามโครงสร้าง 
ขนาด ประเภท และความเหมาะสมของบริษัท ในด้านทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้านที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลักที่บริษัทดำเนิน
กิจการอยู่
3. คัดเลือกและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมและสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ วิธีการที่กำหนดเพื่อดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท กรรมการในคณะ
กรรมการชุดย่อยต่างๆ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง
4. จัดทำ ทบทวน และสรุปผลการจัดทำแผนการสืบทอดงานและความต่อเนื่องในการบริหารที่เหมาะสมสำหรับตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้
บริหารระดับสูง เป็นประจำทุกปีและรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ

ด้านการกำหนดค่าตอบแทน
1. พิจารณาโครงสร้าง จำนวน รูปแบบ และหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน และผลประโยชน์ตอบแทนทุกประเภท ทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินอย่าง
เหมาะสมสำหรับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการบริษัท รวมถึงกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ด้วยความเป็นธรรมและสมเหตุสมผล 
สอดคล้องกับความรับผิดชอบและผลการดำเนินงานของบริษัท ทั้งนี้ ให้สามารถพิจารณาเปรียบเทียบกับการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรม
เดียวกันกับบริษัทและให้นำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ
2. รับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท และมีหน้าที่ให้คำชี้แจง ตอบคำถามเกี่ยวกับค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่
บริหารในที่ประชุมผู้ถือหุ้น
3. ทบทวนความเหมาะสมของหลักเกณฑ์และขั้นตอนในการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ และ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ตามสภาวะแวดล้อมและสถานการณ์ของบริษัทที่เปลี่ยนแปลงไป
4. กำหนดแนวทางในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ และประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นประจำทุกปี โดย
คำนึงถึงหน้าที่ความรับผิดชอบและความเสี่ยงที่เกิดขึ้น และนำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบ
5. รับผิดชอบในการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา กำกับดูแลให้มี
การเปิดเผยหลักการและเหตุผลของการกำหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ ไว้ในรายงาน
ประจำปีของบริษัท
6. การกำหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ กรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยฝ่ายบริหาร
และหน่วยงานต่างๆ จะต้องรายงานหรือนำเสนอข้อมูลและเอกสารที่เกี่ยวข้องต่อคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ให้บรรลุตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย
7. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมอบหมายอันเกี่ยวเนื่องกับการสรรหาและการกำหนดค่าตอบแทนของกรรมการ
บริษัท กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
8. ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

ลิงก์กฎบัตร
-
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คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

บทบาทหน้าที่
 • การกำกับดูแลด้านความเสี่ยง

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
1. กำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) และระดับความเสี่ยงสูงสุดที่องค์กรจะยอมรับ (Risk 
Tolerance) และนำเสนอนโยบายการบริหารความเสี่ยงให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ ซึ่งต้องครอบคลุมถึงความเสี่ยงประเภทต่าง ๆ ทั้งจาก
ภายนอกและภายในองค์กรที่สำคัญ ทั้งนี้ ต้องครอบคลุมความเสี่ยงอย่างน้อย 4 ประการ ดังนี้
   • ความเสี่ยงทางการเงิน (Financial Risk)
   • ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk)
   • ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์การดำเนินธุรกิจ (Strategic Risk)
   • ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk)
2. วางกลยุทธ์และแผนการดำเนินการในการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี่ยง โดยสามารถประเมิน ติดตาม และกำกับ
ดูแลให้มีระบบหรือกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยรวมให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมและยอมรับได้
3. ควบคุม ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง และดูแลให้บริษัทมีการบริหารและดำเนินการตามนโยบายบริหารความเสี่ยงที่บริษัท
กำหนด ตลอดจนการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด
4. สอบทานรายงานการบริหารความเสี่ยง และดำเนินการเพื่อให้มั่นใจได้ว่าองค์กรมีการจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม และมีความเพียงพอของ
นโยบายและระบบการบริหารความเสี่ยง โดยรวมถึงความมีประสิทธิผลของระบบ และการปฏิบัติตามนโยบายที่กำหนด
5. พิจารณาการปรับปรุง แก้ไข และให้ความเห็นต่อนโยบาย แผนงาน และกระบวนการบริหารความเสี่ยงด้านต่าง ๆ และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
เพื่อพิจารณาอนุมัติ
6. รายงานสถานะความเสี่ยงของบริษัท แนวทางที่ต้องปรับปรุงแก้ไข รวมถึงผลการดำเนินการต่อคณะกรรมการบริษัททุก  ไตรมาส
7. กำกับดูแล สนับสนุน ผลักดันให้เกิดความร่วมมือในการบริหารความเสี่ยงของบริษัท และทบทวนความเพียงพอของนโยบาย และระบบการบริหารความ
เสี่ยงอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้การบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
8. มีอำนาจในการจัดตั้งคณะทำงานเพื่อทำหน้าที่ด้านบริหารความเสี่ยง และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
9. ให้คำแนะนำแก่คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหารเรื่องการบริหารความเสี่ยง
10. รายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับรายการความเสี่ยงที่สำคัญ การประเมินสถานะความเสี่ยงการบริหารความเสี่ยง ผลกระทบที่จะเกิด
ขึ้นในการดำเนินงาน รวมถึงวิธีป้องกันและสิ่งที่ต้องดำเนินการปรับปรุงแก้ไข ในกรณีที่มีเรื่องสำคัญซึ่งกระทบต่อบริษัทอย่างมีนัยสำคัญ ต้องรายงานต่อคณะ
กรรมการบริษัทโดยเร็ว
11. ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

ลิงก์กฎบัตร
-

7.3.2 ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด

รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญวันที่ดำรงตำแหน่ง

1. นาย ธนา ธรรมวิหาร
เพศ: ชาย
อายุ : 60 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : รัฐศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบบัญชี :
ไม่ใช่

ประธานกรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้ง
ทดแทนกรรมการที่หมดวาระ/ลา
ออก

1 มี.ค. 2567 กฎหมาย, บัญชี, การจัดการ
ความเสี่ยง, ตรวจสอบ
ภายใน, การตรวจสอบ

2. นางสาว รับพร พรหมวงศานนท์(*)

เพศ: หญิง
อายุ : 38 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบบัญชี :
ใช่

กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้ง
ทดแทนกรรมการที่หมดวาระ/ลา
ออก

1 มี.ค. 2567 บัญชี, การเงิน, ตรวจสอบ
ภายใน, การจัดการความ
เสี่ยง, บริหารธุรกิจ

3. นาย ไตรรงค์ ตันทสุข
เพศ: ชาย
อายุ : 42 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบบัญชี :
ไม่ใช่

กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้ง
ทดแทนกรรมการที่หมดวาระ/ลา
ออก

25 เม.ย. 2567 การตลาด, กฎหมาย, บริหาร
ธุรกิจ, ตรวจสอบภายใน, การ
จัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) กรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท

รายชื่อกรรมการตรวจสอบที่ลาออก / พ้นตำแหน่งระหว่างปี
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ลาออก /
พ้นตำแหน่ง

กรรมการที่มาแทน

1. นาย สุจริต อิศรางกูร ณ อยุธยา(*)

เพศ: ชาย
อายุ : 57 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบบัญชี : ใช่

ประธานกรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, กรรมการอิสระ)

29 ก.พ. 2567 นาย ไตรรงค์ ตันทสุข

วันที่ดำรงตำแหน่งแทน :
25 เม.ย. 2567

2. นาย ศักดา เกตุแก้ว
เพศ: ชาย
อายุ : 37 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : กฎหมาย
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบบัญชี :
ไม่ใช่

กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, กรรมการอิสระ)

29 ก.พ. 2567 นาย ธนา ธรรมวิหาร

วันที่ดำรงตำแหน่งแทน :
1 มี.ค. 2567

3. นางสาว วีณา อุปัทยา
เพศ: หญิง
อายุ : 64 ปี
วุฒิการศึกษา : ต่ำกว่าปริญญาตรี
สาขา : พาณิชยกรรม
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบบัญชี :
ไม่ใช่

กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, กรรมการอิสระ)

29 ก.พ. 2567 นางสาว รับพร
พรหมวงศานนท์

วันที่ดำรงตำแหน่งแทน :
1 มี.ค. 2567

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) กรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท

รายชื่อคณะกรรมการบริหาร
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง

1. นาย กิติศักดิ์ จำปาทิพย์พงศ์
เพศ: ชาย
อายุ : 54 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ประธานกรรมการบริหาร 2 ธ.ค. 2564

2. นาย กิตติ พัวถาวรสกุล
เพศ: ชาย
อายุ : 58 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 2 ธ.ค. 2564

3. นาย มงคล  ศีลธรรมพิทักษ์
เพศ: ชาย
อายุ : 51 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : นิเทศศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 11 ม.ค. 2567

4. นาย พิเชษฐ  ตุรงคินานนท์
เพศ: ชาย
อายุ : 56 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : บรรจุภัณฑ์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 15 มิ.ย. 2567

รายชื่อกรรมการบริหารที่ลาออก / พ้นตำแหน่งระหว่างปี

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ลาออก /
พ้นตำแหน่ง

กรรมการที่มาแทน

1. นางสาว นันทิยา  โสวะภาสน์
เพศ: หญิง
อายุ : 47 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บัญชี
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 15 มิ.ย. 2567 นาย พิเชษฐ
ตุรงคินานนท์

วันที่ดำรงตำแหน่งแทน :
15 มิ.ย. 2567

คณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

ชื่อคณะกรรมการชุดย่อย รายชื่อ ตำแหน่ง
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ชื่อคณะกรรมการชุดย่อย รายชื่อ ตำแหน่ง

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน นาย ไตรรงค์ ตันทสุข ประธานกรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

นาย กิตติ พัวถาวรสกุล กรรมการชุดย่อย

นาย ธนา ธรรมวิหาร กรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง นาย ธนา ธรรมวิหาร ประธานกรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

นาย มงคล ศีลธรรมพิทักษ์ กรรมการชุดย่อย

นาย พิเชษฐ ตุรงคินานนท์ กรรมการชุดย่อย

นาย วุฒิพันธ์ ธนะเมธานนท์ กรรมการชุดย่อย

นาย วรวุธ นุชนารถ กรรมการชุดย่อย
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7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

7.4.1 รายชื่อและตำแหน่งของผู้บริหาร

รายชื่อผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด
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รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

1. นาย กิติศักดิ์ จำปาทิพย์พงศ์
เพศ: ชาย
อายุ : 54 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
(ผู้บริหารสูงสุด)

2 ธ.ค. 2564 การตลาด, บริการรับเหมา
ก่อสร้าง, พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์, บัญชี, 
การเงิน

2. นาย กิตติ พัวถาวรสกุล
เพศ: ชาย
อายุ : 58 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ 2 ธ.ค. 2564 ขนส่งและโลจิสติกส์, 
กฎหมาย, การตลาด, บัญชี, 
การเงิน

3. นาย มงคล  ศีลธรรมพิทักษ์
เพศ: ชาย
อายุ : 51 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : นิเทศศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ประธานเจ้าหน้าที่สายงานพัฒนาธุร
กิจ

22 ธ.ค. 2566 บริหารธุรกิจ, การท่องเที่ยว
และสันทนาการ, การเจรจาต่อ
รอง, ผู้นำ

4. นาย พิเชษฐ  ตุรงคินานนท์
เพศ: ชาย
อายุ : 56 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : บรรจุภัณฑ์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารโครงการ 13 พ.ย. 2566 บริหารธุรกิจ, บรรจุภัณฑ์, การ
จัดการโครงการ, 
สถาปัตยกรรม, การออกแบบ
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รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

5. นางสาว นภามาศ พลายงาม(*)(**)

เพศ: หญิง
อายุ : 51 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บัญชี
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ใช่

ประธานเจ้าหน้าฝ่ายการเงิน 2 ส.ค. 2567 บัญชี, การเงิน, การจัดการ
ความเสี่ยง, ตรวจสอบ
ภายใน, บริหารธุรกิจ

คำอธิบายเพิ่มเติม :
(*) ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน
(**) ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี
(***) แต่งตั้งภายหลังวันสิ้นงวดปีบัญชี ณ ปีรายงาน

7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาโครงสร้าง จำนวน รูปแบบ และหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์ตอบแทนทั้งที่
เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงินทั้งระยะสั้นและระยะยาวให้เหมาะสม สำหรับกรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร โดยหลักเกณฑ์พิจารณาค่าตอบแทนของบริษัท อยู่ในระดับเดียวกับอุตสาหกรรมและเพียงพอที่จะดึงดูดเพื่อรักษากรรมการ ประธานเจ้าที่บริหาร และ
ผู้บริหารระดับสูงที่มีคุณสมบัติที่ต้องการ โดยปัจจัยที่จะนำมาพิจารณาประกอบด้วยประสบการณ์ ภาระหน้าที่ ขอบเขตและบทบาทความรับผิดชอบ

ทั้งนี้ ผู้บริหารของบริษัทได้รับค่าตอบแทนเป็นรายเดือน โบนัส และค่าตอบแทนอื่นๆ เช่น เงินสมทบประกันสังคม เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ เป็นต้น 
ซึ่งสอดคล้องกับผลการดำเนินงานของบริษัทและผลการบริหารงานของผู้บริหาร

คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนมีความเห็น
ต่อนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารหรือไม่

ไม่มี:

7.4.3 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

2565 2566 2567

ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารรวม (บาท) 34,522,360.00 48,618,978.00 32,609,465.20

ค่าตอบแทนผู้บริหาร (บาท) 34,522,360.00 48,618,978.00 32,609,465.20

ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

2565 2566 2567

เงินที่บริษัทสมทบเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับกรรมการผู้บริ
หารและผู้บริหาร (บาท)

N/A N/A 569,795.00

Employee Stock Ownership Plan (ESOP) ไม่มี ไม่มี ไม่มี

Employee Joint Investment Program (EJIP) มี มี มี

บริษัทฯ ได้จัดให้มีโครงการร่วมลงทุนระหว่างนายจ้างและลูกจ้าง (EJIP) เพื่อเป็นแรงจูงใจในการปฏิบัติงานและร่วมทำงานกับบริษัทในระยะยาว โดยมี
ระยะเวลาของโครงการจำนวน 3 ปี สิ้นสุดวันที่ 31 พ.ค. 2568 ผู้บริหารที่สามารถเข้าร่วมโครงการ EJIP ได้จะต้องผ่านทดลองงานและมีการปฏิบัติ
งานที่ดี โดยบริษัทจะหักเงินเดือนผู้บริหารร้อยละ 2 – 15 และบริษัทได้จ่ายเงินสมทบอีกในอัตราร้อยละ 1 – 2.5  ของเงินเดือนผู้บริหารเช่นกัน
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ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้บริหาร
ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้บริหารใน

รอบปีที่ผ่านมา
0.00:

ประมาณค่าตอบแทนของกรรมการบริหารและผู้บริหารในรอบปีปัจจุบัน 0.00:
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7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานของบริษัท

จำนวนพนักงาน

2565 2566 2567

พนักงานรวม (คน) 407 423 444

พนักงานชาย (คน) 234 235 241

พนักงานหญิง (คน) 173 188 203

จำนวนพนักงาน จำแนกตามตำแหน่งและสายงาน

จำนวนพนักงานชาย จำแนกตามตำแหน่ง

2565 2566 2567

จำนวนพนักงานชาย ระดับปฏิบัติการ (คน) N/A N/A 189

จำนวนพนักงานชาย ระดับบริหาร (คน) N/A N/A 43

จำนวนพนักงานชาย ผู้บริหารระดับสูง (คน) N/A N/A 9

จำนวนพนักงานหญิง จำแนกตามตำแหน่ง

2565 2566 2567

จำนวนพนักงานหญิง ระดับปฏิบัติการ (คน) N/A N/A 147

จำนวนพนักงานหญิง ระดับบริหาร (คน) N/A N/A 46

จำนวนพนักงานหญิง ผู้บริหารระดับสูง (คน) N/A N/A 10

การเปลี่ยนแปลงจำนวนพนักงานอย่างมีนัยสำคัญ
จำนวนพนักงานเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา ไม่ใช่:

ข้อมูลเกี่ยวกับค่าตอบแทนพนักงาน

ค่าตอบแทนของพนักงาน

2565 2566 2567

ค่าตอบแทนพนักงานรวม (บาท) 265,662,237.00 286,247,711.81 262,516,643.01

ค่าตอบแทน พนักงานชาย (บาท) N/A 164,722,115.11 128,228,958.26

ค่าตอบแทน พนักงานหญิง (บาท) N/A 121,525,596.70 134,287,684.75

นโยบายการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (Provident fund: PVD)
นโยบายการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ มี:

บริษัทฯ ได้จัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพกับบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนทิสโก้ จำกัด (มหาชน) โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างขวัญและกำลังใจให้แก่พนักงาน
และเพื่อจูงใจให้พนักงานทำงานกับบริษัทในระยะยาว โดยในปี 2567 มีพนักงานที่เข้าร่วมกองทุนสำรองเลี้ยงชีพจำนวน 328 คน ทั้งนี้ บริษัทฯ มีนโยบาย
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สนับสนุนให้คณะกรรมการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพของบริษัทคัดเลือกผู้จัดการกองทุนที่รับปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลการลงทุนสำหรับผู้ลงทุนสถาบัน 
(Investment Governance Code: “I Code”) และเป็นผู้จัดการกองทุนที่บริหารการลงทุนอย่างรับผิดชอบโดยคำนึงถึงปัจจัยสิ่งแวดล้อม สังคม และ 
ธรรมาภิบาล (Environmental, Social, and Governance: “ESG”) มีการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลการลงทุนเป็นอย่างดี

กองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับพนักงาน (PVD)

2565 2566 2567

จำนวนพนักงานที่เข้าร่วม PVD (คน) 316 347 328

สัดส่วนพนักงานที่เป็นสมาชิก PVD (%) 77.64 82.03 73.87

จำนวนเงินที่บริษัทสมทบเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับ
พนักงาน (บาท)

N/A 6,557,599.39 7,484,997.00
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7.6 ข้อมูลสำคัญอื่น ๆ

7.6.1 ผู้ที่ได้รับมอบหมาย

รายชื่อผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว นภามาศ พลายงาม naphamat.p@cmo-group.com -

รายชื่อเลขานุการบริษัท

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาย วุฒิพันธ์ ธนะเมธานนท์ vuttiphan@cmo-group.com -

รายชื่อหัวหน้างานตรวจสอบภายในหรือผู้ตรวจสอบภายในที่ว่าจ้างจากภายนอก

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว รวิวรรณ เขียวทรัพย์ Rawiwan.k@cmo-group.com 0619463446

7.6.2 หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์
บริษัทมีการแต่งตั้งหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์หรือไม่ มี:

รายชื่อหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว วารุณี พุทธพรพจน์ warunee@cmo-group.com 0995956423

7.6.3 ผู้สอบบัญชีของบริษัท

รายละเอียดการสอบบัญชีของบริษัท
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บริษัทผู้สอบบัญชี
ค่าสอบบัญชี

(บาท)
ค่าบริการอื่น ๆ

รายชื่อและข้อมูลทั่วไปของ
ผู้สอบบัญชี

บริษัท เอส พี ออดิท จำกัด
เลขที่ 475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 16 ยูนิต
1601 ถนนศรีอยุธยา แขวงถนนพญาไท
เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์ +66 2354 2192-4

4,880,000.00 - 1. นางสาว ซูซาน เอี่ยมวณิชชา
อีเมล: susan.e@spaudit.co.th
เลขที่ใบอนุญาต: 4306

2. นางสาว ชื่นตา ชมเมิน
อีเมล: chuenta.c@spaudit.co.th
เลขที่ใบอนุญาต: 7570

3. นางสาว วันดี เอี่ยมวณิชชา
อีเมล: wandee.e@spaudit.co.th
เลขที่ใบอนุญาต: 8210

4. นาย เกียรติศักดิ์ วานิชย์หานนท์
อีเมล: kiatisak.v@spaudit.co.th
เลขที่ใบอนุญาต: 9922

5. นาย สุชาติ พานิชย์เจริญ
อีเมล: suchart.p@spaudit.co.th
เลขที่ใบอนุญาต: 4475

7.6.4 บุคลากรที่ได้รับมอบหมาย กรณีที่เป็นบริษัทต่างประเทศ
บริษัทมีบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้เป็นตัวแทนในประเทศไทยหรือไม่ ไม่มี:
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8. รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
ในปี 2567 คณะกรรมการบริษัทได้มีบทบาทสำคัญต่อทิศทางในการดำเนินธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างมาก โดยได้เข้ามามีส่วนร่วมในกำหนดนโยบายกลยุทธ์
ทิศทางของธุรกิจที่นำไปสู่การเพิ่มสามารถในการแข่งขัน การสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมขององค์กรให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน รวมถึงการกำกับดูแล
กิจการและให้ความเห็นอื่นๆ ที่เป็นประโยชน์ในการดำเนินธุรกิจ ดังนี้
• การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
• การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
• การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ

8.1.1 การสรรหาคณะกรรมการ / การพัฒนากรรมการ / การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ

ข้อมูลเกี่ยวกับการสรรหาคณะกรรมการ

รายชื่อกรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้งทดแทนกรรมการที่หมดวาระ/ลาออก

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

นาย มนัส แจ่มเวหา ประธานกรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

1 มี.ค. 2567 กฎหมาย, บัญชี, การเงิน,
บริหารธุรกิจ, การจัดการความเสี่ยง

นางสาว รับพร พรหมวงศานนท์ กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

1 มี.ค. 2567 บัญชี, การเงิน, ตรวจสอบภายใน,
การจัดการความเสี่ยง, บริหารธุรกิจ

นาย ธนา ธรรมวิหาร กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

1 มี.ค. 2567 กฎหมาย, บัญชี,
การจัดการความเสี่ยง,
ตรวจสอบภายใน, การตรวจสอบ

นาย ไตรรงค์ ตันทสุข กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

25 เม.ย. 2567 การตลาด, กฎหมาย, บริหารธุรกิจ,
ตรวจสอบภายใน,
การจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ

การสรรหากรรมการอิสระ

หลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการอิสระ

บริษัทฯ มีนโยบายแต่งตั้งกรรมการอิสระอย่างน้อยหนึ่งในสามของจำนวนกรรมการทั้งหมดของบริษัท แต่ต้องไม่น้อยกว่าสามคน โดยไม่มีโดยคุณสมบัติและ
ลักษณะต้องห้ามของกรรมการตามพระราชบัญญัติมหาชนจำกัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศของสานักงานคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน ประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบ
ที่เกี่ยวข้อง

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2567 เมื่อวันที่ 1 มีนาคม 2567 ได้มีมติแต่งตั้งกรรมการอิสระ จำนวน 4 ท่าน ดังรายชื่อต่อไปนี้
         • นายมนัส แจ่มเวหา
         • นายธนา ธรรมวิหาร
         • นายไตรรงค์ ตันทสุข
         • นางสาวรับพร พรหมวงศ์ศานนท์

ซึ่งเป็นบุคคลผู้มีความรู้ความสามารถ และมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่อย่างแท้จริง ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ ไม่มีความสัมพันธ์อื่นใด อัน
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อาจมีอิทธิพลต่อการใช้ดุลพินิจและปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระ

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพของกรรมการอิสระในรอบปีที่ผ่านมา
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ

ของกรรมการอิสระในรอบปีที่ผ่านมา
: ไม่มี

การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

วิธีการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด
วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นกรรมการ

ผ่านคณะกรรมการสรรหาหรือไม่
: ใช่

วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นผู้บริหารระดับสูงสุด
ผ่านคณะกรรมการสรรหาหรือไม่

: ใช่

สิทธิของผู้ลงทุนรายย่อยในการแต่งตั้งกรรมการ
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการเสนอชื่อกรรมการที่มีคุณสมบัติเหมาะสมล่วงหน้าก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น 
โดยในปี 2567 ไม่มีผู้ถือหุ้นที่เสนอชื่อกรรมการเข้ามาเลือกตั้งเพื่อดำรงตำแหน่ง ในการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการ บริษัทให้ผู้ถือหุ้นใช้บัตรลง
คะแนนเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคลโดยให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงทั้งหมดที่ตนมีอยู่เลือกบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการทีละคน

วิธีการแต่งตั้งกรรมการ : วิธีการแต่งตั้งกรรมการแต่ละรายต้องได้รับคะแนนเสียงเห็นชอบเกินกว่ากึ่งหนึ่งของ
จำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน

ข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนากรรมการ

การพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
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รายละเอียดการพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ
เข้าร่วมอบรมในรอบปี
บัญชีที่ผ่านมา

ประวัติการเข้าร่วมอบรม

1. นาย มนัส แจ่มเวหา
ประธานกรรมการ

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2559: Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE)
   • 2558: Ethical Leadership Program (ELP)
   • 2556: Role of the Chairman Program (RCP)
   • 2549: Director Certification Program (DCP)
อื่น ๆ
   • 2560: Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL)
   • 2555: Audit Committee Program (ACP)

2. นาย กิตติ พัวถาวรสกุล
รองประธานกรรมการ

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2557: Director Certification Program (DCP)
   • 2556: Director Accreditation Program (DAP)

3. นาย กิติศักดิ์ จำปาทิพย์พงศ์
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม -

4. นาย มงคล ศีลธรรมพิทักษ์
กรรมการ

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2567: Director Accreditation Program (DAP)

5. นางสาว รับพร พรหมวงศา
นนท์
กรรมการ

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2567: Director Certification Program (DCP)
   • 2567: Role of the Chairman Program (RCP)
   • 2566: Director Accreditation Program (DAP)

6. นาย ธนา ธรรมวิหาร
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม -

7. นาย ไตรรงค์ ตันทสุข
กรรมการ

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2567: Director Accreditation Program (DAP)

8. นาย พิเชษฐ ตุรงคินานนท์
กรรมการ

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2567: Director Accreditation Program (DAP)

9. พลเอก พอพล มณีรินทร์
ประธานกรรมการ

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2560: Director Certification Program (DCP)

10. นางสาว นันทิยา โสวะภาสน์
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม -

11. นาย สุจริต อิศรางกูร ณ 
อยุธยา
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2549: Director Accreditation Program (DAP)

12. นาย ศักดา เกตุแก้ว
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม -

13. นางสาว วีณา อุปัทยา
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม -

ข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ

เกณฑ์การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
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คณะกรรมการได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานหน้าที่ (Board Self-Assessment) เป็นประจำทุกปี เพื่อทบทวนการปฏิบัติหน้าที่ของตนเองในด้าน
ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานของบริษัท และเพื่อพัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานให้ดีขึ้น โดยการประเมินแบ่งออกเป็น 3 รูปแบบ ได้แก่ 
คือ 1) ทั้งคณะ 2) รายบุคคล และ 3) คณะกรรมการชุดย่อยทั้งคณะ ทำการประเมินอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ซึ่งหัวข้อหลักการประเมินมีดังนี้
• โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
• บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
• การประชุมคณะกรรมการ
• การทำหน้าที่ของกรรมการ
• ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ
• การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร

การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

ผลการประเมินคณะกรรมการบริษัทในปี 2567 คิดเป็นร้อยละ 97 ซึ่งอยู่ในเกณฑ์ดีเลิศ

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท
จำนวนการประชุมของคณะกรรมการบริษัท ในรอบปีที่ผ่านมา

(ครั้ง)
: 10

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี (AGM) : 27 เม.ย. 2566

การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น (EGM) : มี

วันที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น (EGM) ในรอบปีที่ผ่านมา (ครั้งที่ 1) : 23 ก.ย. 2567

รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อคณะกรรมการ

การเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท การเข้าประชุม AGM การเข้าประชุม EGM

การเข้าประชุม
(ครั้ง)

/
สิทธิในการ

ประชุม (ครั้ง)
การเข้าประชุม

(ครั้ง)
/

สิทธิในการ
ประชุม (ครั้ง)

การเข้าประชุม
(ครั้ง)

/
สิทธิในการ

ประชุม (ครั้ง)

1. นาย มนัส แจ่มเวหา
(ประธานกรรมการ, กรรมการอิสระ)

5 / 5 1 / 1 1 / 1

2. นาย กิตติ พัวถาวรสกุล
(รองประธานกรรมการ)

10 / 10 1 / 1 1 / 1

3. นาย กิติศักดิ์ จำปาทิพย์พงศ์
(กรรมการ)

10 / 10 1 / 1 1 / 1

4. นาย มงคล ศีลธรรมพิทักษ์
(กรรมการ)

9 / 10 1 / 1 1 / 1

5. นางสาว รับพร พรหมวงศา
นนท์
(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

5 / 5 1 / 1 1 / 1

6. นาย ธนา ธรรมวิหาร
(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

5 / 5 1 / 1 1 / 1
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รายชื่อคณะกรรมการ

การเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท การเข้าประชุม AGM การเข้าประชุม EGM

การเข้าประชุม
(ครั้ง)

/
สิทธิในการ

ประชุม (ครั้ง)
การเข้าประชุม

(ครั้ง)
/

สิทธิในการ
ประชุม (ครั้ง)

การเข้าประชุม
(ครั้ง)

/
สิทธิในการ

ประชุม (ครั้ง)

7. นาย ไตรรงค์ ตันทสุข
(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

4 / 4 0 / 0 1 / 1

8. นาย พิเชษฐ ตุรงคินานนท์
(กรรมการ)

2 / 2 0 / 0 1 / 1

9. พลเอก พอพล มณีรินทร์
(ประธานกรรมการ, กรรมการอิสระ)

4 / 4 0 / 0 0 / 0

10. นางสาว นันทิยา โสวะภาสน์
(กรรมการ)

7 / 7 1 / 1 0 / 0

11. นาย สุจริต อิศรางกูร ณ 
อยุธยา
(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

4 / 4 0 / 0 0 / 0

12. นาย ศักดา เกตุแก้ว
(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

4 / 4 0 / 0 0 / 0

13. นางสาว วีณา อุปัทยา
(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

4 / 4 0 / 0 0 / 0

รายละเอียดสาเหตุกรณีที่กรรมการบริษัทไม่สามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท

-

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

ลักษณะค่าตอบแทนของคณะกรรมการ
บริษัทฯ ได้พิจารณาแนวทางในการกำหนดนโยบายค่าตอบแทนของคณะกรรมการอย่างเป็นธรรมและสมเหตุสมผล โดยคำนึงถึงความเหมาะสม รวมถึงให้มีค
วามสอดคล้องกับผลประกอบการของบริษัท และภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ โดยผ่านการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น

สำหรับปี 2567 มีการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการประเภทค่าเบี้ยการประชุมเพียงอย่างเดียว และจ่ายค่าตอบแทนเฉพาะคณะกรรมการบริษัทและคณะ
กรรมการตรวจสอบเท่านั้น โดยแบ่งจ่ายเป็นรายไตรมาส

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ
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รายละเอียดค่าตอบแทนของกรรมการแต่ละรายบุคคลในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ / คณะกรรมการ

บริษัท

ค่าตอบแทนที่เป็น
ตัวเงินของบริษัท
ย่อยรวม (บาท)ค่าเบี้ยประชุมต่อปี

ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)
ค่าตอบแทนที่
ไม่เป็นตัวเงิน

1. นาย มนัส แจ่มเวหา
(ประธานกรรมการ)

326,700.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 326,700.00 0.00 326,700.00 ไม่มี

2. นาย กิตติ พัวถาวรสกุล
(รองประธานกรรมการ)

387,200.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 387,200.00 0.00 387,200.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าต
อบแทน

0.00 0.00 0.00 ไม่มี

3. นาย กิติศักดิ์ จำปาทิพย์พงศ์
(กรรมการ)

242,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 242,000.00 0.00 242,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

4. นาย มงคล ศีลธรรมพิทักษ์
(กรรมการ)

242,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 242,000.00 0.00 242,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

5. นางสาว รับพร พรหมวงศา
นนท์
(กรรมการ)

217,800.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 181,500.00 0.00 181,500.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 36,300.00 0.00 36,300.00 ไม่มี

6. นาย ธนา ธรรมวิหาร
(กรรมการ)

326,700.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 181,500.00 0.00 181,500.00 ไม่มี
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รายชื่อกรรมการ / คณะกรรมการ

บริษัท

ค่าตอบแทนที่เป็น
ตัวเงินของบริษัท
ย่อยรวม (บาท)ค่าเบี้ยประชุมต่อปี

ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)
ค่าตอบแทนที่
ไม่เป็นตัวเงิน

คณะกรรมการตรวจสอบ 145,200.00 0.00 145,200.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าต
อบแทน

0.00 0.00 0.00 ไม่มี

7. นาย ไตรรงค์ ตันทสุข
(กรรมการ)

217,800.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 181,500.00 0.00 181,500.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 36,300.00 0.00 36,300.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าต
อบแทน

0.00 0.00 0.00 ไม่มี

8. นาย พิเชษฐ ตุรงคินานนท์
(กรรมการ)

121,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 121,000.00 0.00 121,000.00 ไม่มี

9. นาย มงคล  ศีลธรรมพิทักษ์
(กรรมการบริหาร)

0.00 0.00

คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

10. นาย พิเชษฐ  ตุรงคินานนท์
(กรรมการบริหาร)

0.00 0.00

คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

11. นาย วุฒิพันธ์ ธนะเมธานนท์
(กรรมการชุดย่อย)

0.00 0.00

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

12. นาย วรวุธ นุชนารถ
(กรรมการชุดย่อย)

0.00 0.00

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 0.00 0.00 0.00 ไม่มี
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รายชื่อกรรมการ / คณะกรรมการ

บริษัท

ค่าตอบแทนที่เป็น
ตัวเงินของบริษัท
ย่อยรวม (บาท)ค่าเบี้ยประชุมต่อปี

ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)
ค่าตอบแทนที่
ไม่เป็นตัวเงิน

13. พลเอก พอพล มณีรินทร์
(ประธานกรรมการ)

108,900.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 108,900.00 0.00 108,900.00 ไม่มี

14. นางสาว นันทิยา โสวะภาสน์
(กรรมการ)

121,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 121,000.00 0.00 121,000.00 ไม่มี

15. นาย สุจริต อิศรางกูร ณ 
อยุธยา
(กรรมการ)

108,900.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 60,500.00 0.00 60,500.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 48,400.00 0.00 48,400.00 ไม่มี

16. นาย ศักดา เกตุแก้ว
(กรรมการ)

72,600.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 60,500.00 0.00 60,500.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 12,100.00 0.00 12,100.00 ไม่มี

17. นางสาว วีณา อุปัทยา
(กรรมการ)

72,600.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 60,500.00 0.00 60,500.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 12,100.00 0.00 12,100.00 ไม่มี

18. นางสาว นันทิยา  
โสวะภาสน์
(กรรมการบริหาร)

0.00 0.00

คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

รายละเอียดสรุปค่าตอบแทนแต่ละรายคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อคณะกรรมการ ค่าเบี้ยประชุมต่อปี ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)

1. คณะกรรมการบริษัท 2,274,800.00 0.00 2,274,800.00
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รายชื่อคณะกรรมการ ค่าเบี้ยประชุมต่อปี ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 290,400.00 0.00 290,400.00

3. คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00

4. คณะกรรมการสรรหาและ
กำหนดค่าตอบแทน

0.00 0.00 0.00

5. คณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยง

0.00 0.00 0.00

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริษัท
ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่าย
ของกรรมการบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

(บาท)

: 0.00

8.1.3 การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
บริษัทมีบริษัทย่อยและบริษัทร่วมหรือไม่ : มี

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : มี

กลไกในการกำกับดูแลการจัดการและ
รับผิดชอบการดำเนินงานในบริษัทย่อยและ

บริษัทร่วมที่อนุมัติโดยคณะกรรมการ

: การส่งตัวแทนไปเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอำนาจควบคุม ตามสัดส่วนการถือ
ครองหุ้น, การกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้
บริหารที่เป็นตัวแทนของบริษัทในการกำหนดนโยบายที่สำคัญ, การเปิดเผยข้อมูล
ฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงาน, การทำรายการระหว่างบริษัทกับบุคคลที่
เกี่ยวโยง, การทำรายการอื่นที่สำคัญ, การได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์, 
ระบบการควบคุมภายในของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักมีความเหมาะสมและรัดกุม
เพียงพอในบริษัทย่อยที่เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลัก

บริษัทฯ ได้ให้ความสำคัญกับนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีควบคู่กับการดำเนินธุรกิจมาโดยตลอด โดยคณะกรรมการบริษัทมีกลไกในการกำกับดูแลที่
สามารถควบคุมดูแลการจัดการ และรับผิดชอบการดำเนินงานของบริษัทย่อย เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึง
         • การส่งบุคคลเข้าที่เป็นตัวแทนของบริษัทฯ เข้าไปเป็นกรรมการบริษัทย่อย โดยตัวแทนของบริษัทไม่เป็นบุคคลที่มีผลประโยชน์ขัดแย้งกับธุรกิจ
ของบริษัทย่อยดังกล่าว
         • ตัวแทนของบริษัทฯ จะคอยกำกับดูแลให้บริษัทย่อย ปฏิบัติตามระเบียบและกฎเกณฑ์ ซึ่งกำหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัทฯ และกฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับการดำเนินการของธุรกิจ นอกจากนี้ตัวแทนจะเป็นผู้ดูแลให้บริษัทย่อยมีข้อบังคับในเรื่องการทำรายการเกี่ยวโยง, การได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่ง
ทรัพย์สินหรือการทำรายการสำคัญอื่นใดของบริษัทดังกล่าวให้ครบถ้วนถูกต้อง และใช้หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการเปิดเผยข้อมูลและการทำรายการข้างต้นใน
ลักษณะเดียวกับหลักเกณฑ์ของบริษัทฯ
         • การกำกับดูแลการเปิดเผยข้อมูลฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงาน รวมถึงการทำรายการสำคัญให้ถูกต้องสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของ
บริษัทฯ และให้มีการจัดเก็บข้อมูลและการบันทึกบัญชีของบริษัทดังกล่าวให้บริษัทฯ สามารถตรวจสอบได้ และสามารถจัดทางบการเงินรวมได้ตามกฎเกณฑ์ที่
กำหนด
         • การกำหนดระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและรัดกุมเพียงพอในบริษัทย่อย มีการตรวจสอบภายในที่ครอบคลุมถึงบริษัทย่อย และกลไกอื่น
ในการกำกับดูแลบริษัทย่อยดังกล่าว

8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่
: มี
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     บริษัทได้กำหนดนโยบายว่าคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานจะต้องปฏิบัติหน้าที่เพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท กรณีที่บุคคลใดมีส่วนได้เสียหรือมี
ส่วนเกี่ยวข้องในรายการที่พิจารณา หน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่กำกับดูแลในเรื่องดังกล่าว

     ในปีที่ผ่านมา บริษัทได้ตรวจสอบกรณีที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์โดยมีข้อสรุปดังนี้ บริษัทมีการทำธุรกรรมเกี่ยวกับการให้บริการกับ
บริษัทที่เกี่ยวโยง ซึ่งรายการดังกล่าวเป็นรายการขนาดเล็ก และเป็นรายการธุรกิจปกติ โดยการทำธุรกรรมดังกล่าว ได้ผ่านคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ
หลักการและกำหนดกรอบให้ฝ่ายจัดการดำเนินการได้ในเงื่อนไขการค้าทั่วไป

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์รวม (กรณี)

0 0 0

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน

เพื่อแสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่
: มี

     การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ บริษัทมีการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายในให้เป็นไปตามกฎหมายและตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
โดยได้กำหนดไว้ในจรรยาบรรณของกรรมการ และผู้บริหาร และคู่มือบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ รวมถึงนโยบายการใช้ข้อมูลภายใน ที่
ได้ประกาศให้พนักงานได้รับทราบ โดยสรุปนโยบายที่สำคัญดังนี้

     • กำหนดให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัท รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ จัดทำและเปิดเผยรายงานการถือครองหลักทรัพย์ ต่อ
สำนักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535

     • กำหนดให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัท รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะจัดทำรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของ
บริษัท ส่งให้กับสำนักงาน ก.ล.ต. ภายใน 3 วันทำการ นับจากวันที่มีการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท และจัดส่งสำเนารายงานการ
เปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์นี้ให้แก่บริษัทเก็บไว้เป็นหลักฐาน ในวันเดียวกับวันที่ส่งรายงานต่อสำนักงาน ก.ล.ต.

     • กำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว ที่ทราบข้อมูลภายในที่มีผลต่อการ
เปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ของบริษัท หรืองบการเงิน ห้ามทำการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท ในช่วง 14 วัน ก่อนที่จะเผยแพร่ข้อมูลภายในหรืองบ
การเงินดังกล่าวต่อสาธารณชน หากมีการกระทำการฝ่าฝืนระเบียบปฏิบัติดังกล่าวข้างต้น บริษัทถือเป็นความผิดทางวินัยตามข้อบังคับการทำงานของบริษัท
โดยจะพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ การใช้ข้อมูลภายในเพื่อ
แสวงหาผลประโยชน์รวม (กรณี)

0 0 0

การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

การดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้าน
ทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่

: มี

รูปแบบการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน : การทบทวนความเหมาะสมในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน,
การสื่อสารและฝึกอบรมแก่พนักงานเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้านทุจริตค
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อร์รัปชัน,
การตรวจสอบความครบถ้วนเพียงพอของกระบวนการจากคณะกรรมการตรวจสอบหรือผู้
สอบบัญชี

     บริษัทฯ ได้แสดงออกถึงความมุ่งมั่นในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทและบุคลากรจะดำเนินการป้องกัน และสนับสนุนการต่อต้าน
ทุจริตคอร์รัปชั่นรวมถึงการห้ามรับสินบนใดๆ ที่เป็นการเอื้อประโยชน์ส่วนตนหรือผู้หนึ่งผู้ใด เพื่อให้เป็นไปตามหลักการควบคุมภายในที่ดี และชัดเจน เพื่อนำ
บริษัทฯ ไปสู่ความสำเร็จที่ยั่งยืนต่อไป แม้ว่าบริษัทฯ ยังไม่ได้มีการร่วมลงนามเพื่อแสดงเจตนารมณ์เข้าร่วมเป็นสมาชิกการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นใน
โครงการแนวร่วมปฏิบัติกับภาคเอกชนไทย อย่างไรก็ดีคณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสำคัญและอยู่ระหว่างการศึกษาในเรื่องดังกล่าว จึงได้จัดทำคู่มือ
จรรยาบรรณคู่ค้า เพื่อสื่อสารนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นผ่านช่องทางต่างๆ เพื่อให้บุคลากรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถเข้าถึงนโยบายดัง
กล่าวได้ นอกจากนี้บริษัทได้ส่งบุคลากรเข้าร่วมรับการอบรมหลักสูตรเกี่ยวกับการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นที่จัดโดยสถาบันต่างๆ อย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้
บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในจริยธรรมและตระหนักถึงการต่อต้านในทุกๆ รูปแบบ รวมถึงความเสียหายจากการทุจริตคอร์รัปชั่นในภาพรวม ในปีที่ผ่าน
มา บริษัทไม่พบกรณีการทุจริตภายในองค์กร

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชัน

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชันรวม
(กรณี)

0 0 0

การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)

การดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแสในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแส

ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่
: มี

บริษัทฯ ได้กำหนดให้หน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นหน่วยงานรับเรื่องร้องเรียนแจ้งเบาะแสการกระทำผิดรวมถึงการติดตามการปฎิบัติตามจรรยาบรรณ
ธุรกิจ โดยได้กำหนดให้มีช่องทางสำหรับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ในการแจ้งเบาะแสผู้กระทำผิดหรือพบการทุจริต รวมถึงการถูกละเมิดสิทธิ์หรือเรื่องที่อาจก่อ
ให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทฯ สามารถแจ้งผ่านทางหน่วยงานตรวจสอบภายในดังนี้
         1. ทางไปรษณีย์ ถึงหน่วยงานตรวจสอบภายใน บริษัท ซีเอ็มโอ จำกัด (มหาชน) เลขที่ 4/18-19 ซอยนวลจันทร์ 56 แขวงนวลจันทร์ เขต
บึงกุ่ม กรุงเทพฯ 10230
         2. ทางผ่านทางอีเมล์ ที่ whistleblowing@cmo-group.com

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการแจ้งเบาะแส

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่ได้รับผ่านช่องทางการแจ้งเบาะแส
รวม (กรณี)

0 0 0

การติดตามการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการอื่น ๆ

ไม่มี
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8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา

8.2.1 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ
การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ (ครั้ง) : 6

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาย ธนา ธรรมวิหาร
(ประธานกรรมการตรวจสอบ)

1 4 / 4

นางสาว รับพร พรหมวงศานนท์
(กรรมการตรวจสอบ)

2 4 / 4

นาย ไตรรงค์ ตันทสุข
(กรรมการตรวจสอบ)

3 3 / 3

นาย สุจริต อิศรางกูร ณ อยุธยา
(ประธานกรรมการตรวจสอบ)

4 2 / 2

นาย ศักดา เกตุแก้ว
(กรรมการตรวจสอบ)

5 2 / 2

นางสาว วีณา อุปัทยา
(กรรมการตรวจสอบ)

6 2 / 2

8.2.2 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

     คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ซีเอ็มโอ จำกัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระที่มิได้ดำรงตำแหน่งทางการบริหารของบริษัทฯ จำนวน 
3 ท่าน ทุกท่านมีคุณสมบัติเป็นกรรมการตรวจสอบตามข้อกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยในช่วงต้นปีมีนายสุจริต 
อิศรางกูร ณ อยุธยา เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ, นางสาววีณา อุปัทยา และนายศักดา เกตุแก้ว เป็นกรรมการตรวจสอบ อย่างไรก็ดีใน
ระหว่างปี 2567 ได้มีการเปลี่ยนแปลงคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัทได้สรรหากรรมการอิสระที่มีประสบการณ์และความสามารถ เพื่อแต่งตั้ง
เป็นกรรมการตรวจสอบ โดย ณ 31 ธันวาคม 2567 รายชื่อกรรมการตรวจสอบมีดังต่อไปนี้
     1.  นายธนา   ธรรมวิหาร                           ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
     2.  นางสาวรับพร  พรหมวงศ์ศานนท์        กรรมการตรวจสอบ
     3.  นายไตรรงค์  ตันทสุข                            กรรมการตรวจสอบ
ในปี 2567 บริษัทฯ ได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบจำนวน 6 ครั้ง และกรรมการตรวจสอบได้เข้าร่วมประชุมคิดเป็น 100%  และในการ
ดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบตลอดปี 2567 เพื่อพิจารณาและให้ความเห็นในเรื่องต่างๆ ดังนี้
     1.  การสอบทานรายงานทางการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและสอบทานรายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและรายงานทางการ
เงินประจำปีของบริษัทร่วมกับผู้บริหารและผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็นว่ารายงานทางการเงินของบริษัทถูกต้องเป็นไป
ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเหมาะสม เพียงพอ และตรงตามเวลา

      2.  การกำกับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของ
บริษัท คณะกรรมการตรวจสอบได้ติดตามและตรวจสอบการดำเนินงานของบริษัท เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ กฎ 
ประกาศ ระเบียบข้อกำหนดสำนักงาน ก.ล.ต. และของตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งกฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท โดยไม่พบว่ามีการกระ
ทำที่ผิดต่อกฎหมายหรือข้อบังคับใดๆ อันก่อให้เกิดความเสียหายต่อการดำเนินงานของบริษัท

      3.  พิจารณาและประเมินผลการดำเนินงานของระบบควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบได้ตรวจสอบและ
ประเมินสิทธิภาพและความเพียงพอของระบบควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงของบริษัท พบว่ามีระบบการควบคุมภายในและการบริหาร
จัดการความเสี่ยงที่เพียงพอและเหมาะสมต่อการดำเนินธุรกิจ

      4.  พิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและค่าตอบแทน คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตั้ง บริษัท เอส พี ออดิท จำกัด ซึ่งจาก
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การพิจารณาคุณสมบัติของผู้สอบบัญชีแล้วพบว่าครบถ้วนตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ ตลอดจน
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีความเป็นอิสระมีความน่าเชื่อถือไม่มีความสัมพันธ์หรือรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ ทำให้
เชื่อมั่นได้ว่าการตรวจสอบบัญชีเป็นไปอย่างครบถ้วนเหมาะสมตามมาตรฐานการสอบบัญชีมีประสิทธิภาพ และโปร่งใส ก่อนนำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ ประจำปี 2567

  5.  พิจารณารายการเกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาให้ความเห็นชอบและรับทราบการ
ทำรายการเกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัททุกไตรมาส พบว่าการทำรายการเกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์นั้นเป็นไปตามกฎหมายและข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

6.  การตรวจสอบเรื่องอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและให้ข้อเสนอแนะต่อฝ่ายบริหารในเรื่องที่เป็นประโยชน์ต่อการ
ดำเนินงานของบริษัท ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยมุ่งเน้นให้การดำเนินงานของบริษัทเป็นไปอย่างโปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได้ 
และสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างยั่งยืน

       จากผลการดำเนินงานของบริษัทและการตรวจสอบตลอดปี 2567 คณะกรรมตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทมีการกำกับดูแลกิจการที่ดีเป็นไปตาม
กฎ ประกาศ ระเบียบข้อกำหนดสำนักงาน ก.ล.ต. และของตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งกฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทอย่างเคร่งครัด  
อีกทั้งมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมเพียงพอ เนื่องจากในปีนี้บริษัทได้ทำการปรับปรุงระบบควบคุมภายในให้มีความรัดกุม เหมาะสม และมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น
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8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

8.3.1 - 8.3.2 การเข้าประชุมและผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร
การประชุมคณะกรรมการบริหาร (ครั้ง) : 8

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาย กิติศักดิ์ จำปาทิพย์พงศ์
(ประธานกรรมการบริหาร)

1 8 / 8

นาย กิตติ พัวถาวรสกุล
(กรรมการบริหาร)

2 8 / 8

นาย มงคล  ศีลธรรมพิทักษ์
(กรรมการบริหาร)

3 8 / 8

นาย พิเชษฐ  ตุรงคินานนท์
(กรรมการบริหาร)

4 4 / 4

นางสาว นันทิยา  โสวะภาสน์
(กรรมการบริหาร)

5 4 / 4

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร
    ในปี 2567 คณะกรรมการบริหารได้ปฏิบัติหน้าที่ภายใต้กฎบัตรและขอบเขตอำนาจหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทโดยได้จัดให้มีการ
ประชุมรวม 8 ครั้ง เพื่อพิจารณาเรื่องสำคัญตามหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทสรุปได้ดังนี้

    1. ติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทเป็นประจำ พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารจัดการองค์กรและการดำเนินธุรกิจ เพื่อให้
การดำเนินงานของบริษัทเป็นไปตามแผนงานและงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับสภาวะ
เศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลง

    2. พิจารณากลั่นกรองโครงสร้างองค์กร การทำธุรกรรมทางการเงินกับสถาบันการเงินให้เป็นไปตามวงเงินอนุมัติและอำนาจที่ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท เพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการและการดำเนินธุรกิจให้มีประสิทธิภาพและเหมาะสม และสอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษัท

    3. พิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของกลยุทธ์ แผนงาน งบประมาณประจำปี และเป้าหมายการดำเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อนำ
เสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา

    คณะกรรมการบริหารมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย กลยุทธ์ และงบประมาณที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิผลสูงสุด เพื่อ
เสริมสร้างความเชื่อมั่นให้กับบริษัทและผู้ถือหุ้นทุกท่านว่าบริษัทจะเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน

การเข้าประชุมของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน
การประชุมคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 

(ครั้ง)
: 4
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รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาย ไตรรงค์ ตันทสุข
(ประธานกรรมการชุดย่อย)

1 2 / 2

นาย กิตติ พัวถาวรสกุล
(กรรมการชุดย่อย)

2 4 / 4

นาย ธนา ธรรมวิหาร
(กรรมการชุดย่อย)

3 2 / 2

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน
    ในปี 2567 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าที่ภายใต้กฎบัตรและขอบเขตอำนาจหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัทโดยได้จัดให้มีการประชุมรวม 4 ครั้ง เพื่อพิจารณาเรื่องสำคัญตามหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทสรุปได้ดังนี้

    1. พิจารณาแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ครบวาระ โดยใช้ข้อมูลที่มีความหลากหลายเพื่อประกอบพิจารณาคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตาม
กฎหมาย กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ที่สอดคล้องกับการดำเนินธุรกิจ ทั้งนี้ เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนนโยบายการ
กำกับดูแลกิจการที่ดีบริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในการดำรงตำแหน่งกรรมการมายังบริษัท อย่างไรก็ดีไม่มีผู้ถือหุ้น
ท่านใดเสนอบุคคลที่จะแต่งตั้งเป็นกรรมการ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนจึงได้เสนอกรรมการท่านเดิมต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้ง
ที่ 4/2567 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2567 เพื่อเห็นชอบการเสนอแต่งตั้งกรรมการที่ครบวาระจำนวน 1 ท่านเป็นกรรมการบริษัทต่อไปอีกหนึ่งวาระ และ
แต่งตั้งกรรมการใหม่จำนวน 1 ท่าน ก่อนนำเสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2567 วันที่ 25 เมษายน 2567 เพื่อพิจารณาอนุมัติแต่งตั้ง

    2. กำหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท ซึ่งได้แก่ ค่าตอบแทนรายปีสำหรับปี 2567 เพื่อขออนุมัติต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2567 วันที่ 25 
เมษายน 2567 ทั้งนี้ การพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทนั้นเป็นอัตราที่ใกล้เคียงกับค่าเฉลี่ยของบริษัทที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน

    3. พิจารณาแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ลาออก โดยคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนได้ใช้ความรอบคอบในการพิจารณาสรรหาบุคคลที่
มีความรู้ ความสามารถและคุณสมบัติที่เหมาะสม เพื่อเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 8/2567 วันที่ 15 มิถุนายน 2567

    4. ทบทวนหลักเกณฑ์และกระบวนการสรรหากรรมการบริษัทให้มีความชัดเจนยิ่งขึ้น

    คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีด้วยความรอบคอบ ซื่อสัตย์สุจริต เพื่อให้การ
สรรหาและกำหนดค่าตอบแทนกรรมการมีความโปร่งใส่ และเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและบริษัท

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (ครั้ง) : 1

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาย ธนา ธรรมวิหาร
(ประธานกรรมการชุดย่อย)

1 0 / 0

นาย มงคล ศีลธรรมพิทักษ์
(กรรมการชุดย่อย)

2 0 / 0

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 126



รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาย พิเชษฐ  ตุรงคินานนท์
(กรรมการชุดย่อย)

3 0 / 0

นาย วุฒิพันธ์ ธนะเมธานนท์
(กรรมการชุดย่อย)

4 1 / 1

นาย วรวุธ นุชนารถ
(กรรมการชุดย่อย)

5 0 / 0

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
ในปี 2567 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  ประกอบด้วย
       1.  นายสุจริต อิศรางกูร ณ อยุธยา ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
       2.  นายศักดา  เกตุแก้ว                    กรรมการบริหารความเสี่ยง
ได้ปฏิบัติหน้าที่ภายใต้กฎบัตรและขอบเขตอำนาจหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทโดยได้จัดให้มีการประชุมรวม 1 ครั้ง ในวันที่ 30 
มกราคม 2567 เพื่อพิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพิ่มเติม ได้แก่
       1.  นายมงคล  ศีลธรรมพิทักษ์         ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ
       2.  นายพิเชษฐ์ ตุรงคินานนท์           ประธานเจ้าหน้าที่บริหารโครงการ
       3.  นางสาวนันทิยา  โสวะภาสน์       ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน
       4.  นายวุฒิพันธ์  ธนะเมธานนท์       ผู้อำนวยการอาวุโสฝ่ายกลยุทธ์และพัฒนาภายใน
       5.  นางนิตยา  นิยมวัน                       ผู้อำนวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคลและฝ่ายอาคารสถานที่
       6.  นายวรวุธ  นุชนารถ                     ผู้อำนวยการฝ่ายกฎหมาย
ต่อมานายสุจริต  อิศรางกูร ณ อยุธยา ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการของบริษัท จึงแต่งตั้ง นายธนา ธรรมวิหาร เป็นประธานคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงคนปัจจุบัน โดยมีการติดตามการบริหารความเสี่ยงไปพร้อมกับผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

9.1 การควบคุมภายใน

สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท
     ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2568 คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินความเพียงพอของระบบควบคุม
ภายในของบริษัทและบริษัทย่อย โดยการชักถามและพิจารณาข้อมูลจากฝ่ายบริหารประกอบกับแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในที่ได้ผ่าน
การพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว สรุปได้ว่า จากการประเมินระบบควบคุมภายในของบริษัทและบริษัทย่อยในด้านต่างๆ ทั้ง 5 ด้าน ได้แก่
     1. การควบคุมภายในองค์กร
     2. การประเมินความเสี่ยง
     3. การควบคุมการปฏิบัติงาน
     4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล
     5. การติดตาม
     คณะกรรมการเห็นว่า  ระบบการควบคุมภายในของบริษัทและบริษัทย่อยมีความเพียงพอและเหมาะสมเป็นไปตามมาตรฐาน โดยบริษัทและบริษัทย่อย
ได้จัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอที่จะดำเนินการตามระบบได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งบริษัทมีระบบควบคุมภายใน ในเรื่องการติดตามควบคุมดูแลการ
ดำเนินงานของบริษัทย่อยให้สามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัทและบริษัทย่อยจากการที่กรรมการหรือผู้บริหารนำไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอำนาจ การทำ
ธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง และบุคคลที่เกี่ยวโยงกันอย่างเพียงพอแล้ว รวมถึงการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อกำหนด ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง

9.1.1 ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน
ระบบการควบคุมภายในของบริษัท The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway

Commission (COSO), COSO - Enterprise Risk Management Framework
(ERM)

:

The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO)
     บริษัท ซีเอ็มโอ จำกัด (มหาชน) จัดให้มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน(Internal Audit) ที่
เหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยครอบคลุมทั้งในด้านการเงิน การบริหาร การดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ 
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง และมุ่งเน้นให้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพื่อให้เป็นไปตามแนวทางของ COSO (The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission) โดยมีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อกำกับดูแล, กำหนดมาตรการการควบคุมภายใน 
รวมถึงให้คำแนะนำและรายงานผลการตรวจสอบของหน่วยงานตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ำเสมอ อีกทั้งสอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตาม
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ และสอบทานให้มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผยอย่าง
เพียงพอ

     คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ประกอบไปด้วยกรรมการอิสระจำนวน 3 ท่าน โดยได้แต่งตั้งเลขานุการกรรมการตรวจสอบเพื่อทำหน้าที่จัด
เตรียมวาระการประชุม บันทึกการประชุม และประสานงานด้านเอกสารที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้กระบวนการตรวจสอบและกำกับดูแลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และเป็นระบบ มีการปฏิบัติงานอย่างเป็นอิสระตามขอบเขตความรับผิดชอบที่คณะกรรมการได้รับมอบหมายให้กำกับดูแลตามข้อกำหนดที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตร
ของคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee Charter) โดยยึดหลักเกณฑ์ที่กำหนดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสำนักงานคณะ
กรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน คณะกรรมการตรวจสอบทำหน้าที่กำกับดูแลให้บริษัทฯ มีระบบควบคุมภายในที่ดี
ผ่านทางหน่วยงานตรวจสอบภายใน ซึ่งมีหัวหน้างานตรวจสอบภายในคือ นางสาวรวิวรรณ เขียวทรัพย์ ปัจจุบันดำรงตำแหน่ง Internal Audit 
Manager โดยกรรมการตรวจสอบได้เป็นผู้พิจารณาคัดเลือกแล้วเห็นว่าเป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในการดำรงตำแหน่งดังกล่าวได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และเพื่อให้เกิดความเป็นอิสระต่อหน่วยงานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้ให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง และ
พิจารณาผลการปฏิบัติงานของหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในตามที่ได้ปรากฎในกฎบัตรของกรรมการตรวจสอบ นอกจากนี้ผู้ตรวจสอบภายในจะรายงานผล
การตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้หน่วยงานตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระและเชื่อถือได้อย่างแท้จริง

     คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้คำปรึกษากับผู้ตรวจสอบภายในเกี่ยวกับขอบเขตความรับผิดชอบและหน้าที่ของหน่วยงานตรวจสอบ, อนุมัติแผนงานการ
ตรวจสอบภายใน, สอบทานด้านการปฏิบัติงานของแผนกต่างๆ และสอบทานรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพื่อให้บริษัทมีระบบการควบคุม
ภายในที่ดี และเพื่อป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่น รวมทั้งให้เกิดความเหมาะสมกับแนวทางการดำเนินงานของบริษัทและสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนไป นอกจากนี้
คณะกรรมการตรวจสอบยังได้ร่วมพิจารณาความน่าเชื่อถือในความถูกต้องของรายงานทางการเงิน และการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอให้เกิดความ
โปร่งใส ตามแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดี

     นอกจากนี้ ผู้สอบบัญชีของบริษัท คือ บริษัท เอสพี ออดิท จำกัด ซึ่งเป็นผู้ตรวจสอบงบการเงินรายไตรมาสและประจำปี 2567 ได้ดำเนินการ
ประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ เพื่อให้แน่ใจว่ามีความเหมาะสมและเป็นไปตามมาตรฐานทางบัญชีและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง
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COSO - Enterprise Risk Management Framework (ERM)
     บริษัท ซีเอ็มโอ จำกัด (“บริษัท”) (มหาชน) และบริษัทย่อย ได้ให้ความสำคัญกับการบริหารความเสี่ยงซึ่งเป็นกระบวนการบริหารจัดการที่จำเป็น
อย่างยิ่งในการช่วยให้องค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ตั้งใจไว้  โดยเฉพาะสภาพแวดล้อมทางธุรกิจปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็ว และมีการแข่งขันสูง  อีกทั้งการดำเนินธุรกิจนั้นย่อมต้องมีความเสี่ยง ซึ่งอาจเกิดได้จากทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่อาจควบคุมได้ยาก 
และเมื่อเกิดขึ้นอาจทำให้เกิดความเสียหายหรือมีผลกระทบต่อการดำเนินงานของบริษัทตั้งแต่ระดับที่ควบคุมได้จนถึงระดับที่ไม่สามารถควบคุมได้

     เพื่อเป็นการบริหารจัดการและควบคุมความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น คณะกรรมการและผู้บริหารบริษัท ได้ตระหนักถึงความสำคัญดังกล่าว จึงจัดให้มีนโย
บายและระเบียบปฏิบัติเพื่อให้เกิดความชัดเจนในการบริหารจัดการความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพสูงสุดและเพื่อควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
รวมถึงกำหนดให้การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการกำกับดูแลกิจการที่ดีและมุ่งส่งเสริมให้เป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมองค์กรที่พนักงานทุก
ระดับรับทราบและนำไปปฏิบัติ โดยอ้างอิงจากกรอบแนวปฎิบัติของ COSO (Committee of Sponsoring Organization of the Treadway 
Commission) Enterprise Risk Management Framework 2017

9.1.2 ข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน

2565 2566 2567

จำนวนข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในรวม (กรณี) 0 3 0

ปีเหตุการณ์ รายละเอียด สถานะความคืบหน้า

ต.ค. 2566 -
ธ.ค. 2566

ข้อบกพร่อง
สืบเนื่องจากคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) สั่งการให้ บริษัท ซีเอ็มโอ 
จำกัด (มหาชน) ให้มีการตรวจสอบเป็นกรณีพิเศษ (Special Audit) ในปี 2566 ประกอบด้วย
1. ยังไม่มีข้อกำหนดที่ชัดเจนและรัดกุมเพียงพอในการคัดเลือกผู้ค้า ผู้ให้บริการ และบริษัทที่ปรึกษา
2. ยังไม่มีข้อกำหนดในการติดตามผลการปฏิบัติงานของคู่ค้า ผู้ให้บริการ และบริษัทที่ปรึกษา
3. ยังไม่มีข้อกำหนดเรื่องการพิจารณาผลการปฏิบัติงานของกลุ่มบริษัท และการตัดสินใจร่วมโดยคณะ
กรรมการบริหารของบริษัท 

วิธีการดำเนินการแก้ไข

ทั้งนี้บริษัทฯ ได้ดำเนินการปรับปรุงข้อบกพร่องต่างๆ ในปี 2566 โดยปรับปรุงนโยบายการจัดหาให้มี
ระบบควบคุมที่ดีขึ้นและเหมาะสมยิ่งขึ้น พร้อมทั้งกำหนดให้มีการติดตามผลการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน โดย
ทุกกระบวนการต้องมีหนังสือส่งมอบงานและ/หรือรายงานผลการปฏิบัติงานที่เป็นลายลักษณ์อักษรก่อน
ดำเนินการเบิกจ่าย นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้จัดทำกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร โดยกำหนดให้มีการ
ประชุมอย่างน้อยไตรมาสละครั้ง เพื่อให้การบริหารจัดการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ ในปี 2567 
คณะกรรมการบริหารได้จัดการประชุมเพื่อติดตามและพิจารณาผลการปฏิบัติงานของกลุ่มบริษัทไปแล้ว
ทั้งสิ้น 8 ครั้ง

ได้รับการแก้ไขแล้ว 
(Incident no 
longer subject to 
action)

รายละเอียดข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน

9.1.3 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและข้อสังเกตจากผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับการควบคุมภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นเกี่ยวกับการควบคุมภายใน

ต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัทหรือไม่
ไม่มี:

ผู้สอบบัญชีมีข้อสังเกตเกี่ยวกับการควบคุมภายในของบริษัทหรือไม่ ไม่มี:

9.1.4 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อการดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
หัวหน้างานตรวจสอบภายใน เป็นบุคลากรภายในบริษัท:

     คณะกรรมการตรวจสอบได้แต่งตั้ง นางสาวรวิวรรณ เขียวทรัพย์ ให้ดำรงตำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ โดยพิจารณาจาก
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายในที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ อีกทั้งยังเคยเข้ารับการอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง อาทิ 
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Certificate for Lead IA Reviewer รุ่นที่ 2 โดยนางสาวรวิวรรณ มีความเข้าใจในกิจกรรมและการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นอย่างดี คณะ
กรรมการตรวจสอบจึงเห็นว่าเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเพียงพอ

9.1.5 การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้ายผู้ดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้าย

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน
ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบหรือไม่

มี:

     ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ได้กำหนดอำนาจและหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบไว้อย่างชัดเจน โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีอำนาจใน
การพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน รวมถึงให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้ง โยกย้าย หรือเลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน เพื่อให้มั่นใจว่าการดำเนินงานด้านการตรวจสอบภายในเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี
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9.2 รายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกัน
บริษัทมีการทำรายการระหว่างกันหรือไม่ มี:

9.2.1 - 9.2.2 ชื่อกลุ่มบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์ และข้อมูลรายการระหว่างกัน

ชื่อบุคคลหรือนิติบุคคล
/ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ลักษณะความสัมพันธ์ ข้อมูล ณ วันที่

นายกิตติ  พัวถาวรสกุล
-

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 30 ส.ค. 2567

บุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

รายละเอียดรายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 25672565

นายกิตติ พัวถาวรสกุล

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

รับความช่วยเหลือทางการเงินจากบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน

รายละเอียด

ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท ซีเอ็มโอ จำกัด (มหาชน) (“บริษัท
ฯ”) ครั้งที่ 10/2567 ซึ่งประชุมเมื่อวันอังคารที่ 12 พฤศจิกายน 
2567 ได้มีมติอนุมัติให้บริษัท พีเอ็ม เซ็นเตอร์ จำกัด  (“บริษัท
ย่อย”) รับความช่วยเหลือทางการเงินจากบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน คือ 
นายกิตติ พัวถาวรสกุล ซึ่งเป็นกรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ 
(สัดส่วนการถือหุ้น ร้อยละ 9.66 ของหุ้นที่ออกและจำหน่ายแล้ว
ทั้งหมด ณ วันปิดสมุด วันที่ 30 สิงหาคม 2567) เพื่อรักษาสภาพ
คล่องทางการเงิน โดยบริษัท พีเอ็ม เซ็นเตอร์ จำกัด ได้ออก
ตั๋วสัญญาใช้เงิน ไม่มีหลักประกัน ให้กับนายกิตติ พัวถาวรสกุล เป็น
จำนวน 20 ล้านบาท มีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 7.00 ต่อปี โดยมี
กำหนดระยะเวลา 1 ปี

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

เพื่อรักษาสภาพคล่องทางการเงิน

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

0.00 20,000,000.000.00
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รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 25672565

คณะกรรมการบริษัทฯ (ไม่รวมถึงนายกิตติ พัวถาวรสกุล ซึ่งไม่ได้ร่วม
พิจารณาและออกเสียงลงคะแนนในวาระนี้) ได้พิจารณาอย่างรอบคอบ
แล้ว เห็นว่ารายการดังกล่าว ได้ผ่านความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะ
กรรมการตรวจสอบครั้งที่ 6/2567 เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2567 
ว่าการรับความช่วยเหลือทางการเงินดังกล่าวมีความจำเป็น 
เหมาะสม สมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์ต่อบริษัท พีเอ็ม 
เซ็นเตอร์ จำกัด (“บริษัทย่อย”) เนื่องจากปัจจุบันบริษัทย่อยไม่
สามารถกู้เงินจากสถาบันการเงินได้เพิ่มเติม และอัตราดอกเบี้ยเงินกู้
ยืมดังกล่าวเป็นอัตราที่ใกล้เคียงกับสถาบันการเงินในปัจจุบัน การรับ
ความช่วยเหลือทางการเงินนี้จะสามารถทำให้บริษัทฯ รักษาสภาพ
คล่องในการดำเนินธุรกิจ ดังนั้น คณะกรรมการบริษัทฯ จึงมีมติอนุมัติ
ให้บริษัท พีเอ็ม เซ็นเตอร์ จำกัด รับความช่วยเหลือทางการเงินดัง
กล่าว และบริษัทฯ ได้เปิดเผยสารสนเทศต่อตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยเมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2567

9.2.3 นโยบายและแนวโน้มการทำรายการระหว่างกันในอนาคตรวมทั้งการปฏิบัติตามข้อผูกพันที่บริษัทให้ไว้ใน
หนังสือชี้ชวน

มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน
     บริษัทฯ หรือบริษัทย่อยจะทำรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ก็ต่อเมื่อได้รับ อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ หรือที่
ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนทำรายการ  ทั้งนี้ขึ้นกับขนาดรายการตามที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำหนด อย่างไรก็ตามรายการที่กรรมการหรือบุคคลที่อาจมีค
วามขัดแย้งมีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ ให้กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องนั้นไม่มีสิทธิออกเสียงหรือลงคะแนนใน
เรื่องนั้น ทั้งนี้ในการดำเนินการดังกล่าวจะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำนาจที่ทำให้ผู้รับมอบอำนาจสามารถอนุมัติรายการที่ตน หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 
มีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย เว้นแต่เป็นการดำเนินงานตามธุรกิจปกติของบริษัทหรือได้รับมติที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัทที่กรรมการอิสระเข้าร่วมประชุม และได้วางกรอบการพิจารณาชัดเจนแล้ว

แนวโน้มในการทำรายการเกี่ยวโยงกันในอนาคต
     บริษัทฯ จะปฏิบัติตามข้อกำหนด กฏระเบียบของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกำหนดใน
การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน และการได้มาและจำหน่ายไป หากมีรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต คณะ
กรรมการตรวจสอบและบริษัทฯ จะร่วมกันดูแลรายการระหว่างกันดังกล่าว ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตว่ามีความ สมเหตุสมผลและได้รับอนุมัติตามขั้นตอน ตาม
ประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเปิดเผยข้อมูลของรายการระหว่างกันอย่างชัดเจน

9.2.4 ข้อมูลเกี่ยวกับทรัพย์สินที่มีการประเมินราคาและราคาประเมินประกอบการทำรายการระหว่างกัน
สามารถดูรายละเอียดได้ที่เอกสารแนบ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน
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ส่วนที่ 3 งบการเงิน
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทตอรายงานทางการเงิน 

 คณะกรรมการบริษัทไดใหความสําคัญอยางย่ิงตอหนาที่และความรับผิดชอบใหบริษัทปฎิบัติตามหลักการ

กํากับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบในการจัดทําและนําเสนองบการเงินรวมและงบการเงิน

เฉพาะกิจการของบริษัทและบริษัทยอย รวมถึงขอมูลอื่นซึ่งรวมอยูในรายงานประจําป  สําหรับป ส้ินสุดวันท่ี            

31 ธันวาคม 2567 อยางถูกตองตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบัตทิางการบัญชทีี่ประกาศใชโดย

สภาวิชาชีพบัญชีฯ โดยไดมีการพิจารณาเลือกใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฎิบัติอยางสมํ่าเสมอ มีการใช     

ดุลยพินิจอยางระมัดระวังและประมาณการท่ีสมเหตุสมผลในการจัดทํา รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอ

ในหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีผานการตรวจสอบจากผูสอบบัญชีรับอนุญาตที่เปนอิสระ งบการเงนิจึงสะทอนฐานะ

ทางการเงินและผลดําเนินงานในรอบปที่ผานมาอยางเปนจริงและเปนประโยชนตอผูถือหุนและนักลงทุนทั่วไปไดอยาง

โปรงใส 

 คณะกรรมการบริษัทไดมอบหมายคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบไปดวยกรรมการที่เปนอิสระเปนผู

กํากับดูแลคุณภาพของรายงานทางการเงิน ประเมินระบบการควบคมุภายใน ระบบบริหารความเส่ียงและกระบวนการ

ตางๆ เพ่ือการสนับสนุนขอมูลและเอกสารทางการเงินใหมีประสิทธิผล และสามารถตรวจสอบพบสิ่งผิดปกติไดอยาง

ทันทวงที เพ่ือใหมีความม่ันใจไดวามีการบันทึกขอมูลทางบัญชีถูกตอง ครบถวน  ทันเวลา และเพียงพอที่จะดํารงไวซึ่ง

ทรัพยสิน ตลอดจนปองกันมิใหเกิดการทุจริตหรือการดําเนินการที่ผิดปกติอยางมีสาระสําคัญ ซึ่งความเห็นของ

คณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับเร่ืองน้ีปรากฎในหนารายงานคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไวในรายงานประจําป

ฉบับน้ีแลว 

 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นวางบการเงินเฉพาะกิจการและงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอยท่ี

ไดรับการตรวจสอบแลว ไดมีการแสดงสถานะทางการเงิน ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทสําหรับป

ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 อยางถูกตองและครบถวนตามที่ควรและเปนไปตามหลักมาตรฐานทางบัญชีทั่วไป 

 

                 นายมนัส แจมเวหา 

                                                                                     ประธานกรรมการ 

      บรษิัท ซีเอ็มโอ จํากัด (มหาชน) 
  



รายงานของผู้สอบบัญชีอนุญาต

รายงานทางการเงิน 135



 

 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

 

เสนอ   ผูถ้ือหุน้ของบริษทั ซีเอม็โอ จาํกดั (มหาชน) 

 

การไม่แสดงความเห็น 

 

ขา้พเจา้ได้ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ซีเอ็มโอ จาํกดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

(“กลุ่มบริษทั”) และเฉพาะของบริษทั ซีเอ็มโอ จาํกดั (มหาชน) ซึÉ งประกอบดว้ยงบฐานะการเงินรวมและงบฐานะการเงินเฉพาะ

กิจการ ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567 งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบการเปลีÉยนแปลง            

ส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบการเปลีÉยนแปลงส่วนของผูถ้ือหุ้นเฉพาะกิจการและงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสด            

เฉพาะกิจการสาํหรับปีสิÊนสุดวนัเดียวกนัและหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมถงึขอ้มูลนโยบายการบญัชีทีÉมีสาระสําคญั 

 

ขา้พเจา้ไม่สามารถแสดงความเห็นต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ซีเอ็มโอ จาํกดั (มหาชน)            

และบริษทัยอ่ย และเฉพาะของบริษทั ซีเอม็โอ จาํกดั (มหาชน) สําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ śř ธันวาคม ŚŝŞş ได ้เนืÉองจากเรืÉองทีÉกล่าวไว้

ในวรรคเกณฑใ์นการไม่แสดงความเห็นมีนยัสําคญั 

 

เกณฑ์ในการไม่แสดงความเห็น 

 

ตามทีÉได้กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 2 กลุ่มบริษทัประสบผลขาดทุนจากการดาํเนินงานต่อเนืÉอง

สาํหรับระยะเวลาหลายปี และ ณ วนัทีÉ śř ธันวาคม ŚŝŞş กลุ่มบริษทัมีหนีÊ สินหมุนเวียนสูงกว่าสินทรัพย์หมุนเวียนจาํนวน 

213.89 ลา้นบาทในงบการเงินรวม และจาํนวน 211.11 ลา้นบาทในงบการเงิน เฉ พาะกิจการ และห มายเหตุประกอบ           

งบการเงินขอ้ 38.1 ได้อธิบายถึงความไม่แน่นอนเกีÉยวกับผลทีÉจะเกิดขึÊนในอนาคตของคดีความทีÉกลุ่มบริษทัถูกฟ้องร้องเรียก

ค่าเสียหายต่อศาล ซึÉ งเมืÉอวนัทีÉ ŚŜ กนัยายน ŚŝŞş ศาลชัÊนตน้ไดพ้ิพากษายกคาํฟ้อง และปัจจุบนัอยู่ระหว่างการพิจารณาคดีของ           

ศาลอุทธรณ์ โดยฝ่ายบริหารมีแผนสาํหรับแก้ไขสถานการณ์ ซึÉ งประกอบด้วยการฟืÊ นฟูผลการดาํเนินงาน การออกหุ้นกู้แปลง

สภาพและการเพิÉมทุน ทัÊงนีÊ  ผลของการฟืÊ นฟูผลการดาํเนินงานและฐานะการเงินของกลุ่มบริษทัตามแผนดงักล่าวยงัไม่อาจ

ทราบไดใ้นปัจจุบนั สถานการณ์ดงักล่าวแสดงถึงความไม่แน่นอนทีÉมีสาระสาํคญัหลายสถานการณ์ซึÉ งอาจมีความเป็นไปไดท้ีÉ

จะสะส มผล กระทบต่องบก าร เงินข องก ลุ่มบ ริษ ทั เพิ ÉมมากขึÊนจน เป็น เหตุให ้เกิดขอ้สงส ัยอย ่าง มีน ัยสําคญั เกีÉยวกบั

ความสามารถในการดาํเนินงานต่อเนืÉองของกลุ่มบริษทั 
 

ข้าพเจ้าได ้ปฏิบ ัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ ้าได ้กล่าวไว้ในวรรค

ความรับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ข้าพเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัตาม

ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชีรวมถึงมาตรฐานเรืÉองความเป็นอิสระทีÉกาํหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี (ประมวล

จรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชีพบญัชี) ในส่วนทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัิตามความรับผิดชอบ

ดา้นจรรยาบรรณอืÉนๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี อย่างไรก็ตาม เรืÉองทีÉกล่าวในวรรคเกณฑใ์นการ

ไม่แสดงความเห็นมีความไม่แน่นอนหลายสถานการณ์ ถึงแมว้่าขา้พเจา้จะไดรั้บหลกัฐานการสอบบญัชีทีÉเหมาะสมอย่างเพียงพอ

สําหรับความไม่แน่นอนแต่ละสถานการณ์ก็ไม่สามารถแสดงความเห็นต่องบการเงินดงักล่าวได ้เนืÉองจากความไม่แน่นอนหลาย

สถานการณอ์าจมีความเป็นไปไดที้Éจะสะสมผลกระทบต่องบการเงินเพิÉมมากขึÊน 
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เรืÉองอืÉน 

 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566 ของบริษทั ซีเอม็โอ จาํกดั (มหาชน) 

และบริษัทย่อย และเฉพาะของบริษทั ซีเอ็มโอ จาํกัด (มหาชน) ตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีท่านอืÉนและไดร้ายงานว่าไม่สามารถ

แสดงความเห็นต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2566 ได ้ตามรายงานลงวนัทีÉ 23 

กมุภาพนัธ์ ŚŝŞş เนืÉองจากกลุ่มบริษทัมีผลขาดทุนจากการดาํเนินงานเป็นจาํนวนมากติดต่อกนัหลายปี โดยมีผลขาดทุนสุทธิจากการ

ดาํเนินงานสําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566 ซึÉ งแสดงในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะ

กิจการจาํนวน 157 ลา้นบาท และ 255 ลา้นบาท ตามลาํดบั งบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการแสดงกระแส

เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมดาํเนินงานจาํนวน 39 ลา้นบาท และ 63 ลา้นบาท ตามลาํดบั งบฐานะการเงินรวมและงบฐานะการเงิน

เฉพาะกิจการ ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2566 แสดงผลขาดทุนสะสมจาํนวน 430 ลา้นบาทและ 402 ลา้นบาท ตามลาํดบั และมีหนีÊ สิน

หมุนเวียนสูงกว่าสินทรัพยห์มุนเวียนจาํนวน 239 ลา้นบาทและ 203 ลา้นบาท ตามลาํดบั นอกจากนีÊ กลุ่มบริษทัมีส่วนเกีÉยวขอ้งกบั

ขอ้พิพาทและคดีความฟ้องร้องทีÉสําคญัรวม 7 คดี ซึÉ งกลุ่มบริษทัยงัไม่ไดบ้นัทึกสาํรองค่าเผืÉอหนีÊ สินจากคดีความฟ้องร้องจาํนวน 2 

คดีและบนัทึกเพียงบางส่วนจาํนวน 1 คดี ปัจจุบนัคดีความดงักล่าวอยูร่ะหว่างกระบวนการพิจารณาของศาลและผลของคดีความ

ขึÊนอยู่กบักระบวนการยติุธรรมในอนาคตซึÉงอาจมีผลกระทบต่อฐานะการเงินของกลุ่มบริษทั สถานการณ์ดงักล่าวทัÊงหมดแสดงถึง

ความไม่แน่นอนทีÉมีสาระสําคญัหลายประการซึÉ งอาจมีความสัมพนัธ์กนัและมีความเป็นไปไดท้ีÉจะมผีลกระทบต่องบการเงินเพิÉมขึÊน

จนเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสยัอยา่งมีนยัสาํคญัเกีÉยวกบัความสามารถในการดาํเนินงานต่อเนืÉองของกลุ่มบริษทั ทาํให้กลุ่มบริษทัอาจไม่

สามารถขายสินทรัพยแ์ละชาํระหนีÊ สินไดต้ามปกติธุรกิจและไดร้ายงานเพิÉมเติมถึงเหตุการณ์ทีÉพบจากการปฏิบติังานตรวจสอบ

เกีÉยวกบั 
 

1) เงินลงทุนเพิÉมเติมอีกร้อยละ 40 ในบริษทัย่อย (มูลค่าจ่ายซืÊอ 65 ลา้นบาท) : ในระหว่างไตรมาสทีÉสองของปี 2566 บริษทัไดล้ง

นามในสัญญาซืÊอหุ้นในบริษทัย่อยกบับริษทัในประเทศแห่งหนึÉ งจาํนวน 8,000 หุ้น มูลค่าทีÉตราไวหุ้้นละ 100 บาท คิดเป็นร้อยละ 

40 ของทุนออกจาํหน่ายและชาํระแลว้ของบริษทัย่อย โดยบริษทัไดจ่้ายชาํระค่าตอบแทนในราคาหุ้นละ 8,125 บาท คิดเป็นจาํนวน 

65 ลา้นบาทโดยทีÉมูลค่าส่วนไดเ้สียตามสัดส่วนของหุ้นจาํนวนดงักล่าว ณ วนัซืÊอมีจาํนวน 0.38 ลา้นบาท ทัÊงนีÊ  มูลค่าทีÉจ่ายซืÊอเงิน

ลงทุนเพิÉมเติมดงักลา่วประเมินตามประมาณการมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดทีÉฝ่ายบริหารไดจ้ดัทาํขึÊน ณ วนัซืÊอกิจการ ภายหลงั

การซืÊ อหุ้นในบริษัทย่อยเพิÉมเติม บริษัทย่อยมีรายไดแ้ละกําไรสุทธิจากการดาํเนินงานสําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2566 

จาํนวน 47.1 ลา้นบาท และจาํนวน 6.2 ลา้นบาท ตามลาํดบั และมีกาํไรสะสม ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566 จาํนวน 6.2 ลา้นบาท 

ซึÉ งต ํÉากว่าการคาดการณ์ผลกาํไรทีÉบริษทัพิจารณาจากการจดัทาํประมาณการมูลค่าปัจจุบนัสุทธิของกระแสเงินสด ณ วนัซืÊอหุ้นเพิÉม 

ดงันัÊน ฝ่ายบริหารของบริษทัไดพิ้จารณาให้มีการวดัมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในบริษทัย่อย ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566 โดยผู้

ประเมินราคาอิสระไดร้ายงานการประเมินมูลค่ายุตธิรรมของเงินลงทุนนีÊ เป็นจาํนวน 74.94 ลา้นบาท อยา่งไรก็ตาม มูลค่าของบริษทั

ย่อยทีÉซืÊอเพิÉมมานีÊ ขึÊนอยู่กบัผลการดาํเนินงานในอนาคตของบริษทัย่อยว่าจะมีกาํไรจากการดาํเนินงานและมีกระแสเงินสดจากการ

ดาํเนินงานตามประมาณการทีÉคาดการณไ์ว ้ณ วนัทีÉซืÊอหุน้เพิÉมหรือไม่ และ 
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2) ตน้ทุนและค่าใชจ่้าย (จาํนวนสะสมรวม 25.55 ลา้นบาท) : เมืÉอวนัทีÉ 16 กนัยายน 2566 ผูส้อบบญัชีได้รับรายงานขอ้สังเกตจาก           

ผูต้รวจสอบภายในเกีÉยวกบัการทาํธุรกรรมทีÉอาจมีความผิดปกติของการเบิกเงินทดรองจ่ายและตน้ทุนบริการของบริษทัยอ่ยสองแห่ง

โดยผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยรายหนึÉงทีÉไดล้าออกไปแลว้ ซึÉ งมีจาํนวนเงินรวมประมาณ 5.75 ลา้นบาท โดยทีÉยงัไม่สามารถระบุบริการ

ทีÉไดร้ับได ้นอกจากนีÊ  ผูส้อบบญัชียงัไดใ้หข้อ้สังเกตเพิÉมเตมิต่อคณะกรรมการตรวจสอบว่ากลุ่มบริษทัมีการทาํสัญญาว่าจา้งทีÉปรึกษา

หรือจา้งบริการกบันิติบุคคลหลายแห่ง โดยกลุ่มบริษทัไดบ้นัทึกค่าใช้จ่ายตามสัญญากบันิติบุคคลดงักล่าวตัÊงแต่วนัเริÉมต้นสัญญา

จนถึงวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566 จาํนวนสะสมรวม 19.8 ลา้นบาท โดยทีÉยงัไม่สามารถระบุบริการทีÉไดรั้บได ้(อย่างไรก็ตามในจาํนวน

ดงักล่าวมีจาํนวน 7 ลา้นบาท เป็นการจ่ายให้บริษทัในประเทศแห่งหนึÉ งซึÉ งถือหุ้นโดยผูบ้ริหารของบริษทัย่อยทีÉไดล้าออกไปแลว้) 

เมืÉอวนัทีÉ 24 ตุลาคม 2566 หน่วยงานกาํกบัดูแลทีÉเกีÉยวขอ้งไดอ้อกจดหมายถึงประธานกรรมการบริษทัให้จดัให้มีการตรวจสอบเป็น

กรณีพิเศษในข้อสังเกตของการทาํธุรกรรมตามทีÉกล่าวข้างต้น และเมืÉอวนัทีÉ  2 กุมภาพนัธ์ 2567 บริษัทไดน้ําส่งรายงานผลการ

ตรวจสอบกรณีพิเศษต่อหน่วยงานกาํกบัดูแลทีÉเกีÉยวขอ้งแลว้ ทัÊงนีÊ  ผูส้อบบญัชีไม่อาจทราบไดว้่าจะตอ้งมีการตรวจสอบรายการบญัชี

ทีÉเกีÉยวขอ้งหรือคลา้ยกนัในประเด็นอืÉนๆ เพิÉมเติมอีกหรือไม่ ภายหลงัจากหน่วยงานกาํกบัดูแลทีÉเกีÉยวขอ้งไดรั้บรายงานผลของการ

ตรวจสอบเป็นกรณีพิเศษทีÉบริษทัไดน้าํส่งแลว้ 

 

ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าทีÉในการกํากบัดูแลต่องบการเงิน 

 

ผูบ้ริหารมีหน้าทีÉรับผิดชอบในการจดัทาํและนาํเสนองบการเงินเหล่านีÊ โดยถกูตอ้งตามทีÉควรตามมาตรฐานการรายงานทาง

การเงิน  และรับผดิชอบเกีÉยวกบัการควบคุมภายในทีÉผูบ้ริหารพิจารณาว่าจาํเป็นเพืÉอให้สามารถจดัทาํงบการเงินทีÉปราศจากการแสดง

ขอ้มลูทีÉขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาด 

 

ในการจดัทํางบการเงิน  ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทในการดาํเนินงานต่อเนืÉอง  

เปิดเผยเรืÉองทีÉเกีÉยวกบัการดาํเนินงานต่อเนืÉอง (ตามความเหมาะสม)  และการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสาํหรับการดาํเนินงานต่อเนืÉองเวน้แต่

ผูบ้ริหารมีความตัÊงใจทีÉจะเลิกบริษทัหรือหยุดดาํเนินงานหรือไม่สามารถดาํเนินงานต่อเนืÉองต่อไปได ้

 

ผูมี้หนา้ทีÉในการกาํกบัดแูลมีหนา้ทีÉในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทั 
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ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 

 

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวตัถุประสงค์เพืÉอให้ได้ความเชืÉอมัÉนอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจาก                  

การแสดงข้อมูลทีÉขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัหรือไม่  ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาดและเสนอรายงานของ

ผูส้อบบัญชีซึÉ งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย  ความเชืÉอมัÉนอย่างสมเหตุสมผลคือความเชืÉอมัÉนในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็น                       

การรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลทีÉขัดต่อข้อเท็จจริงอนัเป็น

สาระสําคญัทีÉมีอยู่ไดเ้สมอไป  ขอ้มูลทีÉขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระสําคญัเมืÉอคาดการณ์

ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่ารายการทีÉขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของ 

ผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินเหล่านีÊ  

 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี  ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี Éยงผูป้ระกอบ

วชิาชีพตลอดการตรวจสอบ  การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 

 

- ระบุและประเมินความเสีÉยงจากการแสดงขอ้มูลทีÉขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัในงบการเงิน ไม่ว่าจะเกิดจาก

การทุจริตหรือข้อผิดพลาด  ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพืÉอตอบสนองต่อความเสีÉยงเหล่านัÊ น                  

และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีทีÉเพียงพอและเหมาะสมเพืÉอเป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้  ความเสีÉยงทีÉ

ไม่พบขอ้มลูทีÉขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัซึÉ งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสีÉยงทีÉเกิดจากขอ้ผดิพลาด  

เนืÉองจากการทุจริตอาจเกีÉยวกบัการสมรู้ร่วมคิด  การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน  การตัÊงใจละเว้นการแสดงขอ้มูล  

การแสดงขอ้มูลทีÉไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

- ทาํความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการตรวจสอบ  เพืÉอออกแบบวิธีการตรวจสอบทีÉเหมาะสมกบั

สถานการณ์  แต่ไม่ใช่เพืÉอวตัถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของ     

กลุ่มบริษทั 

- ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีทีÉผูบ้ริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและ  

การเปิดเผยขอ้มูลทีÉเกีÉยวขอ้งซึÉงจดัทาํขึÊนโดยผูบ้ริหาร 

- สรุปเกีÉยวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑ์การบญัชีสาํหรับการดาํเนินงานต่อเนืÉองของผูบ้ริหารและจากหลกัฐาน

การสอบบญัชีทีÉไดรั้บ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนทีÉมีสาระสําคญัทีÉเกีÉยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ทีÉอาจเป็นเหตุให้

เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยสําคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทในการดําเนินงานต่อเนืÉองหรือไม่  ถ้าข้าพเจ้าได ้             

ขอ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนทีÉมีสาระสําคญั  ข้าพเจ้าต้องกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบัญชีของข้าพเจ้าโดยให้

ขอ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินทีÉเกีÉยวขอ้ง หรือถา้การเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ  ความเห็นของ

ขา้พเจา้จะเปลีÉยนแปลงไป  ขอ้สรุปของข้าพเจา้ขึÊนอยู่กับหลกัฐานการสอบบญัชีทีÉไดรั้บจนถึงวนัทีÉในรายงานของ

ผูส้อบบัญชีของข้าพเจ้า  อย่างไรก็ตาม  เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทต้อง                        

หยดุการดาํเนินงานต่อเนืÉอง 

- ประเมินการนาํเสนอโครงสร้างและเนืÊอหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงินแสดงรายการ

และเหตุการณใ์นรูปแบบทีÉทาํใหมี้การนาํเสนอขอ้มลูโดยถูกตอ้งตามทีÉควรหรือไม ่
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- ไดรั้บหลกัฐานการสอบบญัชีทีÉเหมาะสมอย่างเพียงพอเกีÉยวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรม

ทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพืÉอแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม  ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการกําหนดแนวทาง           

การควบคุมดูแลและการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั  ข้าพเจ้าเป็นผูร้ับผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของ

ขา้พเจา้ 

 

ขา้พเจา้ไดสื้Éอสารกบัผูม้ีหน้าทีÉในการกาํกบัดูแลในเรืÉองต่าง ๆ ทีÉสาํคญัซึÉ งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ

ตามทีÉไดว้างแผนไว ้ ประเด็นทีÉมีนัยสําคญัทีÉพบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องทีÉมีนัยสําคญัในระบบการควบคุมภายใน                 

หากขา้พเจา้ไดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

 

ขา้พเจา้ไดใ้ห้คาํรับรองแก่ผูมี้หน้าทีÉในการกาํกบัดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัิตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณทีÉเกีÉยวขอ้งกบัความ

เป็นอิสระและไดสื้Éอสารกบัผูมี้หน้าทีÉในการกาํกบัดูแลเกีÉยวกบัความสัมพนัธ์ทัÊงหมดตลอดจนเรืÉองอืÉนซึÉ งขา้พเจา้เชืÉอว่ามีเหตุผลทีÉ

บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการทีÉข้าพเจ้าใช้เพืÉอป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้า               

ขาดความเป็นอสิระ 

 

บริษทั เอส พ ี ออดิท จาํกดั 

                                                               

 

                                                                                 

(นางสาวซูซาน  เอีÉยมวณิชชา)                                                                                                                            

ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทีÉ 4306 

 

กรุงเทพมหานคร 

วนัทีÉ 25 กมุภาพนัธ ์2568 
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(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

สินทรัพยห์มุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 85,576,859.48        28,970,384.73        8,240,534.44          5,787,161.74          

ลกูหนีÊการคา้และลกูหนีÊหมุนเวียนอืÉน 7 153,657,882.31      267,557,792.90      58,764,325.85        190,962,342.87      

สินทรัพยที์Éเกิดจากสัญญา 8 37,725,227.07        58,570,756.35        30,586,869.51        46,162,315.37        

เงินใหกู้ย้มืระยะสัÊนแก่บริษทัยอ่ย 6.1, 9 -                          -                          1,500,000.00          12,500,000.00        

สินคา้คงเหลือ 10 11,900,446.99        15,717,872.46        1,239,262.29          6,441,914.72          

เงินปันผลคา้งรับ 6.1 -                          -                          -                          3,706,391.68          

รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 288,860,415.85      370,816,806.44      100,330,992.09      265,560,126.38      

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารทีÉติดภาระคํÊาประกนั 17 7,318,230.02          11,574,628.67        60,803.80               4,300,174.56          

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 11 -                          -                          244,608,800.00      245,058,700.00      

อสังหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุน 12 13,880,000.00        12,145,000.00        -                          -                         

ทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์ 13 590,702,324.20      574,533,570.10      43,697,071.03        49,435,416.49        

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 14 16,488,164.05        13,837,819.37        33,231,021.67        33,234,528.40        

ค่าความนิยม 15 4,635,859.29          4,635,859.29          -                          -                         

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 16 528,159.28             472,330.82             190,584.90             380,135.78             

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 24 3,543,715.07          29,481,620.18        2,969,675.95          29,063,240.74        

ภาษีเงินไดถ้กูหกั ณ ทีÉจ่าย 96,983,071.73        98,236,265.73        75,423,378.84        58,033,059.32        

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอืÉน 2,655,441.36          6,528,660.56          1,992,052.72          5,123,166.95          

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 736,734,965.00      751,445,754.72      402,173,388.91      424,628,422.24      

รวมสินทรัพย์ 1,025,595,380.85   1,122,262,561.16   502,504,381.00      690,188,548.62      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึÉงของงบการเงินนีÊ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

บริษัท ซีเอม็โอ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบฐานะการเงิน

ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2567

สินทรัพย์



7                             

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

หนีÊ สินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสัÊนจากสถาบนัการเงิน 17 131,423,691.48      238,377,339.93      71,072,684.03        158,870,301.43      

เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊหมุนเวียนอืÉน 18 184,244,246.55      199,731,374.61      118,132,477.59      159,968,991.49      

หนีÊ สินทีÉเกิดจากสัญญา 8 36,252,938.67        6,972,626.80          16,480,847.00        4,267,836.80          

เงินกูย้มืระยะสัÊนจากบุคคลและกิจการอืÉน 19 3,578,080.26          19,145,824.94        3,578,080.26          19,145,824.94        

หุน้กูท้ีÉถึงกาํหนดชาํระภายในหนึÉงปี 20 20,000,000.00        30,000,000.00        20,000,000.00        30,000,000.00        

หุน้กูแ้ปลงสภาพ 21 64,360,958.91        63,127,568.49        64,360,958.91        63,127,568.49        

เงินกูย้มืระยะยาวจากธนาคารทีÉถึงกาํหนดชาํระภายในหนึÉงปี 22 25,172,868.02        35,955,204.69        13,306,784.14        24,023,707.94        

หนีÊ สินตามสัญญาเช่าทีÉถึงกาํหนดชาํระภายในหนึÉงปี 23 17,007,910.64        9,436,928.05          4,275,970.80          2,847,670.99          

เงินกูย้มืระยะสัÊนจากกิจการและบุคคลทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 6.1 20,000,000.00        -                          -                          6,000,000.00          

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 473,986.48             1,539,623.32          -                          -                         

เงินปันผลคา้งจ่าย 239,028.94             5,069,054.46          235,748.94             235,748.94             

รวมหนีÊ สินหมุนเวียน 502,753,709.95      609,355,545.29      311,443,551.67      468,487,651.02      

หนีÊ สินไมห่มุนเวียน

หุน้กู ้- สุทธิจากส่วนทีÉถึงกาํหนดชาํระภายในหนึÉงปี 20 30,000,000.00        50,000,000.00        30,000,000.00        50,000,000.00        

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 22 2,739,461.80          15,063,812.08        -                          458,251.62             

หนีÊ สินตามสัญญาเช่า 23 27,618,863.29        14,197,420.42        30,700,358.32        32,084,508.27        

หนีÊ สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 24 38,453,760.59        29,523,731.23        -                          -                         

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 25 55,174,582.86        32,484,429.83        34,078,598.22        14,697,009.50        

ประมาณการหนีÊ สินจากคดีความ 6,874,210.91          14,602,563.53        5,078,446.00          6,634,000.00          

หนีÊ สินหมุนไม่หมุนเวียนอืÉน -                          1,308,411.21          -                          1,308,411.21          

รวมหนีÊ สินไมห่มุนเวียน 160,860,879.45      157,180,368.30      99,857,402.54        105,182,180.60      

รวมหนีÊ สิน 663,614,589.40      766,535,913.59      411,300,954.21      573,669,831.62      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึÉงของงบการเงินนีÊ

หนีÊ สินและส่วนของผูถ้ือหุน้

บริษัท ซีเอม็โอ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบฐานะการเงิน

ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2567

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ



8                             

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

ส่วนของผูถื้อหุน้

ทุนเรือนหุน้ 26

  ทุนจดทะเบียน

   หุน้สามญั 501,610,698 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1 บาท 501,610,698.00      -                          501,610,698.00      -                         

   หุน้สามญั 637,361,310 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1 บาท -                          637,361,310.00      -                          637,361,310.00      

  ทุนจดทะเบียนชาํระแลว้

   หุน้สามญั 426,174,854 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1 บาท 426,174,854.00      -                          426,174,854.00      -                         

   หุน้สามญั 280,962,733 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1 บาท -                          280,962,733.00      -                          280,962,733.00      

ส่วนเกินมลูค่าหุน้สามญั 177,505,840.06      221,069,476.36      177,505,840.06      221,069,476.36      

ส่วนลดมลูค่าจากการซืÊอเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 4,907,142.73          4,907,142.73          -                          -                         

ส่วนตํÉาจากการเปลีÉยนแปลงสัดส่วนการถือหุน้

   ในบริษทัยอ่ย (44,206,950.11)       (44,206,950.11)       -                          -                         

กาํไร(ขาดทุน)สะสม

จดัสรรแลว้

สาํรองตามกฎหมาย 27 16,635,093.85        16,635,093.85        16,635,093.85        16,635,093.85        

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร (546,295,973.61)     (430,462,570.94)     (529,112,361.12)     (402,148,586.21)    

องคป์ระกอบอืÉนของส่วนของผูถ้ือหุน้ 242,923,526.62      235,778,779.92      -                          -                         

ส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทั 277,643,533.54      284,683,704.81      91,203,426.79        116,518,717.00      

ส่วนของผูม้ีส่วนไดเ้สียทีÉไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 84,337,257.91        71,042,942.76        -                          -                         

รวมส่วนของผูถ้ือหุน้ 361,980,791.45      355,726,647.57      91,203,426.79        116,518,717.00      

รวมหนีÊ สินและส่วนของผูถ้ือหุน้ 1,025,595,380.85   1,122,262,561.16   502,504,381.00      690,188,548.62      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึÉงของงบการเงินนีÊ

งบฐานะการเงิน

ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2567

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

บริษัท ซีเอม็โอ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย



9

งบการเงินรวม

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

รายได้

รายไดจ้ากการให้บริการ 1,247,589,091.46   1,278,715,404.36   588,136,940.49      641,965,789.64      

รายไดอื้Éน 8,950,062.53          10,432,818.86        11,854,326.65        26,758,865.04        

รายไดเ้งินปันผล -                          -                          9,999,000.00          3,503,416.00          

รวมรายได้ 1,256,539,153.99   1,289,148,223.22   609,990,267.14      672,228,070.68      

ค่าใชจ่้าย

ตน้ทุนการให้บริการ 975,183,655.56      1,068,808,400.89   471,420,467.57      520,612,920.13      

ค่าใชจ่้ายในการจดัจาํหน่าย 86,496,574.71        58,552,190.31        50,533,158.34        24,300,033.34        

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 217,160,729.36      279,684,680.86      156,909,792.31      362,114,036.51      

ตน้ทุนทางการเงิน 20,509,191.74        26,997,421.73        14,471,751.83        20,248,809.36        

รวมค่าใชจ่้าย 1,299,350,151.37   1,434,042,693.79   693,335,170.05      927,275,799.34      

ขาดทุนก่อนภาษีเงินได้ (42,810,997.38)       (144,894,470.57)     (83,344,902.91)       (255,047,728.66)     

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 28 (42,393,031.51)       (11,632,372.67)       (26,093,564.82)       -                          

ขาดทุนสาํหรับปี (85,204,028.89)       (156,526,843.24)     (109,438,467.73)     (255,047,728.66)     

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืÉน

รายการทีÉไม่ตอ้งจดัประเภทเขา้กาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั

ผลกาํไรจากการตีมูลค่าสินทรัพยใ์หม่ 8,535,117.31          -                          -                          -                          

ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (18,529,195.53)       -                          (17,525,307.18)       -                          

ขาดทุนเบด็เสร็จอืÉนสาํหรับปี-สุทธิจากภาษีเงินได้ (9,994,078.22)         -                          (17,525,307.18)       -                          

ขาดทุนเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี (95,198,107.11)       (156,526,843.24)     (126,963,774.91)     (255,047,728.66)     

การแบ่งปันกาํไร(ขาดทุน)

ส่วนทีÉเป็นของบริษทัใหญ่ (97,945,390.76)       (169,216,953.44)     (109,438,467.73)     (255,047,728.66)     

ส่วนทีÉเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียทีÉไม่มีอาํนาจควบคุม 12,741,361.87        12,690,110.20        -                          -                          

(85,204,028.89)       (156,526,843.24)     (109,438,467.73)     (255,047,728.66)     

การแบ่งปันกาํไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จรวม

ส่วนทีÉเป็นของบริษทัใหญ่ (108,688,655.97)     (169,216,953.44)     (126,963,774.91)     (255,047,728.66)     

ส่วนทีÉเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียทีÉไม่มีอาํนาจควบคุม 13,490,548.86        12,690,110.20        -                          -                          

(95,198,107.11)       (156,526,843.24)     (126,963,774.91)     (255,047,728.66)     

ขาดทุนตอ่หุ้นขัÊนพืÊนฐาน (0.23)                       (0.60)                       (0.26)                       (0.91)                       

จาํนวนหุ้นสามญัถวัเฉลีÉยถ่วงนํÊาหนกั (หน่วย : หุ้น) 417,446,257           280,962,733           417,446,257           280,962,733           

บริษทั ซีเอ็มโอ จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567

(หน่วย : บาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ



หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึÉงของงบการเงินนีÊ



(หน่วย: บาท)

องคป์ระกอบอืÉนของ

ส่วนลดมูลคา่ ส่วนของผูถื้อหุ้น

จากการซืÊอ ส่วนตํÉาจากการ กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืÉน ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สีย

ทุนเรือนหุ้นทีÉออก ส่วนเกินมูลคา่ เงินลงทุน เปลีÉยนแปลงสัดส่วน ส่วนของทุน จดัสรรแลว้ ส่วนเกินทุนจากการ รวมส่วนของ ทีÉไม่มีอาํนาจควบคุม

หมายเหตุ และชาํระแลว้ หุ้นสามญั ในบริษทัยอ่ย การถือหุ้นในบริษทัยอ่ย จากหุ้นกูแ้ปลงสภาพ สํารองตามกฎหมาย ยงัไม่ไดจ้ดัสรร ตีราคาทีÉดิน ผูถื้อหุ้นของบริษทั ของบริษทัยอ่ย รวม

ยอดคงเหลอื ณ วันทีÉ 1 มกราคม 2566 280,962,733.00      221,069,476.36    4,907,142.73        (341,287.53)                   6,794,403.77              16,635,093.85        (261,245,617.50)     235,778,779.92                 504,560,724.60         17,623,753.73              522,184,478.33    

การเปลีÉยนแปลงในส่วนของผูถื้อหุ้นสําหรับปี

การเปลีÉยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษทัยอ่ย -                          -                        -                       (64,616,576.75)              -                              -                          -                          -                                    (64,616,576.75)          (383,423.25)                 (65,000,000.00)     

ออกหุ้นสามญัเพิÉมทุนในบริษทัยอ่ย -                          -                        -                       20,750,914.17               -                              -                          -                          -                                    20,750,914.17           43,449,085.83              64,200,000.00      

กาํไร(ขาดทุน)สําหรับปี -                          -                        -                       -                                 -                              -                          (169,216,953.44)     -                                    (169,216,953.44)        12,690,110.20              (156,526,843.24)   

ส่วนของทุนจากหุ้นกูแ้ปลงสภาพ -                          -                        -                       -                                 (6,794,403.77)             -                          -                          -                                    (6,794,403.77)            -                               (6,794,403.77)       

เงินปันผลจ่าย -                          -                        -                       -                                 -                              -                          -                          -                                    -                             (2,336,583.75)              (2,336,583.75)       

ยอดคงเหลอื ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2566 280,962,733.00      221,069,476.36    4,907,142.73        (44,206,950.11)              -                              16,635,093.85        (430,462,570.94)     235,778,779.92                 284,683,704.81         71,042,942.76              355,726,647.57    

การเปลีÉยนแปลงในส่วนของผูถื้อหุ้นสําหรับปี

เรียกชาํระคา่หุ้นเพิÉมของบริษทัยอ่ย -                          -                        -                       -                                 -                              -                          -                          -                                    -                             1,800,000.00                1,800,000.00        

ออกหุ้นสามญัเพิÉมทุน 26 145,212,121.00      (43,563,636.30)     -                       -                                 -                              -                          -                          -                                    101,648,484.70         -                               101,648,484.70    

ลดลงจากการเลิกกิจการของบริษทัยอ่ย -                          -                        -                       -                                 -                              -                          -                          -                                    -                             (1,996,233.71)              (1,996,233.71)       

กาํไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จอืÉนสําหรับปี -                          -                        -                       -                                 -                              -                          (17,888,011.91)       7,144,746.70                     (10,743,265.21)          749,186.99                   (9,994,078.22)       

กาํไร(ขาดทุน)สําหรับปี -                          -                        -                       -                                 -                              -                          (97,945,390.76)       -                                    (97,945,390.76)          12,741,361.87              (85,204,028.89)     

ยอดคงเหลอื ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2567 426,174,854.00      177,505,840.06    4,907,142.73        (44,206,950.11)              -                              16,635,093.85        (546,295,973.61)     242,923,526.62                 277,643,533.54         84,337,257.91              361,980,791.45    

   

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมเป็นส่วนหนึÉงของงบการเงินนีÊ
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บริษัท ซีเอม็โอ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

กาํไร (ขาดทุน) สะสม

สําหรับปีสิÊนสุดวันทีÉ 31 ธันวาคม 2567

งบการเปลีÉยนแปลงส่วนของผู้ถอืหุ้นรวม



ทุนเรือนหุ้น ส่วนเกินมูลค่า ส่วนของทุน จดัสรรแลว้

หมายเหตุ ทีÉออกและชาํระแลว้ หุ้นสามญั จากหุ้นกูแ้ปลงสภาพ สาํรองตามกฎหมาย ยงัไม่จดัสรร รวม

ยอดคงเหลอื ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2566 280,962,733.00          221,069,476.36          6,794,403.77               16,635,093.85            (147,100,857.55)         378,360,849.43          

การเปลีÉยนแปลงในส่วนของผูถื้อหุ้นสาํหรับปี

ส่วนของทุนจากหุ้นกูแ้ปลงสภาพ -                             -                             (6,794,403.77)             -                             -                             (6,794,403.77)             

ขาดทุนสาํหรับปี -                             -                             -                              -                             (255,047,728.66)         (255,047,728.66)         

ยอดคงเหลอื ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2566 280,962,733.00          221,069,476.36          -                              16,635,093.85            (402,148,586.21)         116,518,717.00          

การเปลีÉยนแปลงในส่วนของผูถื้อหุ้นสาํหรับปี

ออกหุ้นสามญัเพิÉมทุน 26 145,212,121.00          (43,563,636.30)           -                              -                             -                             101,648,484.70          

ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั -                             -                             -                              -                             (17,525,307.18)           (17,525,307.18)           

ขาดทุนสาํหรับปี -                             -                             -                              -                             (109,438,467.73)         (109,438,467.73)         

ยอดคงเหลอื ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567 426,174,854.00          177,505,840.06          -                              16,635,093.85            (529,112,361.12)         91,203,426.79            

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมเป็นส่วนหนึÉงของงบการเงินนีÊ

11

กาํไร (ขาดทุน) สะสม

บริษทั ซีเอม็โอ จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบการเปลีÉยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นเฉพาะกจิการ

สําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: บาท)
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(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน

    ขาดทุนก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ (30,069,635.51)     (132,204,360.37)      (83,344,902.91)       (255,047,728.66)      

    ปรับรายการทีÉกระทบขาดทุนก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดเ้ป็นเงินสดรับ(จ่าย)จากกิจกรรมดาํเนินงาน

          ขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดวา่จะเกิดขึÊน 364,401.61           1,888,166.66            5,996,547.40          166,292,069.04       

          ค่าเสืÉอมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 51,236,478.23      47,990,049.82          11,280,860.45        11,825,787.09         

          ขาดทุนจากการดอ้ยค่าทรัพยสิ์น -                        7,471.18                   -                          -                           

          ประมาณการหนีÊ สินผลประโยชน์พนกังาน 6,435,664.34        2,541,188.95            2,682,586.90          2,724,457.32           

          กาํไรจากการจาํหน่ายอปุกรณ์ (479,264.74)          (188,461.51)             (35,069.21)              -                           

          กาํไรจากการตีราคาอสังหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุน (1,735,000.00)       -                           -                          -                           

          ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายภาษีถูกหัก ณ ทีÉจ่ายและภาษซืีÊอ 972,266.52           6,133,929.15            84,771.98               6,133,929.15           

          กาํไรจากการเปลีÉยนแปลงสัญญาเช่า (65,945.44)            (9,766.46)                 -                          -                           

          ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายอปุกรณ์ -                        995,145.76               -                          300,000.00              

          ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                        -                           -                          21,619,900.00         

          ขาดทุนจากการเลิกกิจการของบริษทัยอ่ย 1,547,324.79        -                           759,423.17             -                           

          ขาดทุนจากการประมาณการหนีÊ สินจากคดีความ -                        19,241,837.52          -                          11,815,068.49         

          กาํไรส่วนทีÉเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียทีÉไม่มีอาํนาจควบคุม (12,741,361.87)     (12,690,110.20)        -                          -                           

          เงินปันผลรับ -                        -                           (9,999,000.00)         (3,503,416.00)          

          ดอกเบีÊยรับ (1,582,032.00)       (530,420.06)             (4,672,660.17)         (17,208,449.70)        

          ดอกเบีÊยจ่าย 20,509,191.74      26,997,421.73          14,471,751.83        20,248,809.36         

     กาํไร(ขาดทุน)จากกิจกรรมดาํเนินงานก่อนการเปลีÉยนแปลง 34,392,087.67      (39,827,907.83)        (62,775,690.56)       (34,799,573.91)        

            ในสินทรัพยแ์ละหนีÊ สินดาํเนินงาน

         สินทรัพยด์าํเนินงาน(เพิÉมขึÊน)/ลดลง

             ลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊหมุนเวยีนอืÉน 111,760,713.23    (19,409,392.54)        132,002,313.06      (71,888,331.64)        

             สินทรัพยท์ีÉเกิดจากสัญญา 20,879,942.91      25,240,697.00          15,374,685.96        8,724,664.40           

             สินคา้คงเหลือ 3,817,425.47        45,206,165.00          5,202,652.43          2,894,314.04           

             สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอืÉน 2,950,239.20        66,001.00                 2,508,639.20          (317,891.40)             

        หนีÊ สินดาํเนินงานเพิÉมขึÊน/(ลดลง)

             เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊหมุนเวยีนอืÉน (15,149,075.17)     (1,152,869.94)          (41,640,352.50)       47,560,130.15         

             หนีÊ สินทีÉเกิดจากสัญญา 29,280,311.87      (24,528,202.00)        12,213,010.20        (6,003,267.20)          

             ประมาณการหนีÊ สินจากคดีความ (7,650,382.21)       -                           (1,555,554.00)         (920,217.95)             

         เงินสดรับ(จ่าย)จากการดาํเนินงาน 180,281,262.97    (14,405,509.31)        61,329,703.79        (54,750,173.51)        

         เงินสดจ่ายผลประโยชนพ์นกังาน (2,850,750.70)       (926,648.32)             (826,305.36)            -                           

         เงินสดจ่ายภาษีเงินได้ (38,125,111.54)     (34,246,373.71)        (17,390,319.52)       (15,231,853.07)        

         เงินสดรับจากการขอคืนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 26,105,982.86      10,205,472.45          -                          7,449,953.77           

                   เงินสดสุทธิไดม้าจาก(ใชไ้ปใน)จากกิจกรรมดาํเนินงาน 165,411,383.59    (39,373,058.89)        43,113,078.91        (62,532,072.81)        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึÉงของงบการเงินนีÊ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท ซีเอ็มโอ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด

สําหรับปีสิÊนสุดวันทีÉ 31 ธันวาคม 2567



หมายเหตุประกอบงบการเงิน

รายงานทางการเงิน 150
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 บริษัท ซีเอม็โอ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย  

 หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ  

สําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567 
 

 

1. ขอ้มูลทัÉวไป 
 

บริษทั ซีเอม็โอ จาํกดั (มหาชน) (“บริษทั”) เป็นบริษทัมหาชนจาํกดัทีÉจัดตัÊงขึÊนในประเทศไทยและเป็นบริษทั

จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยเ์อม็ เอ ไอ  โดยมีสํานักงานตัÊงอยูเ่ลขทีÉ Ŝ/řŠ-řš ซอยนวลจันทร์ ŝŞ แขวงนวลจันทร์ 

เขตบึงกุ่ม จงัหวดักรุงเทพมหานคร 
 

บริษัทและบริษัทย่อย (รวมกันเรียกว่า “กลุ่มบริษัท”) ประกอบธุรกิจหลักเกีÉยวกับการรับจา้งจัดงานแสดง

สาธารณะ งานนิทรรศการและงานบนัเทิงต่าง ๆ 

 

2. การดาํเนินงานต่อเนืÉอง 
 

ฝ่ายบริหารจัดทาํงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการนีÊ ตามเกณฑ์การดาํเนินงานต่อเนืÉองภายใต ้                

ขอ้สันนิษฐานว่าการดาํเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัจะเป็นไปอย่างต่อเนืÉองและจะสามารถรับรู้สินทรัพยแ์ละจ่ายชาํระ

หนีÊสินไดต้ามปกติของการดาํเนินธุรกิจ 
 

อย่างไรก็ตาม เนืÉองจากกลุ่มบริษทัประสบผลขาดทุนจากการดาํเนินงานต่อเนืÉองสําหรับระยะเวลาหลายปี           

และ ณ วนัทีÉ śř ธันวาคม ŚŝŞş กลุ่มบริษัทมีหนีÊ สินหมุนเวียนสูงกว่าสินทรัพยห์มุนเวียนในงบการเงินรวมและ               

งบการเงินเฉพาะกิจการจาํนวน 213.89 ลา้นบาทและจาํนวน 211.11 ลา้นบาท ตามลาํดบั นอกจากนีÊ  ความไม่แน่นอน

เกีÉยวกับผลทีÉจะเกิดขึÊ นในอนาคตของคดีความทีÉกลุ่มบริษัทถูกฟ้องร้องต่อศาล ซึÉ งเมืÉอวนัทีÉ  ŚŜ กันยายน ŚŝŞş                  

ศาลชัÊนตน้ไดพ้ิพากษายกคาํฟ้อง และปัจจุบนัอยูร่ะหวา่งการพิจารณาคดีของศาลอทุธรณ์ตามทีÉกล่าวไวใ้นหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินข้อ 38.1 อาจมีผลกระทบต่อสภาพคล่องทางการเงินในการชําระหนีÊ สินของกลุ่มบริษัทได ้

สถานการณ์ดงักล่าวแสดงถึงความไม่แน่นอนทีÉมีสาระสําคญัหลายสถานการณ์ซึÉ งอาจมีความเป็นไปไดที้Éจะสะสม

ผลกระทบต่องบการเงินของกลุ่มบริษทัเพิÉมมากขึÊนจนเป็นเหตุให้เกิดขอ้สงสัยอยา่งมีนยัสาํคญัเกีÉยวกบัความเหมาะสม

ของขอ้สมมติการดาํเนินงานตอ่เนืÉองของกลุ่มบริษทั 
 

ฝ่ายบริหารไดก้าํหนดแผนเพืÉอเป็นแนวทางในการแกไ้ขสถานการณ์ดงักล่าว ซึÉ งประกอบดว้ยการฟืÊ นฟูและ

รักษาผลกาํไรจากการดาํเนินงาน จัดหาเงินทุนหมุนเวียนเพิÉมเติมด้วยการออกหุ้นกู ้แปลงสภาพและการเพิÉมทุน 

ความสามารถของกลุ่มบริษทัในการดาํเนินงานอยา่งต่อเนืÉองขึÊนอยูก่บัความสามารถในการฟืÊ นฟูและรักษาผลกาํไร

และการสนบัสนุนจากผูถื้อหุ้นและแหล่งเงินทุนอืÉน 
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งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการนีÊ ไม่ไดส้ะทอ้นถึงการปรับปรุงทีÉจาํเป็นตามมูลค่าสภาพคล่องของ

สินทรัพยแ์ละหนีÊ สิน หากขอ้สมมติเกีÉยวกบัการดาํเนินงานต่อเนืÉองของกลุ่มบริษทัไม่เหมาะสม เนืÉองจากฝ่ายบริหาร

เชืÉอวา่แผนการทีÉไดด้าํเนินการไปแลว้และอยูร่ะหวา่งดาํเนินการตามทีÉไดก้ล่าวไวข้า้งตน้จะช่วยแกไ้ขสถานการณ์ทีÉทาํ

ใหเ้กิดขอ้สงสัยอยา่งมีนยัสาํคญัเกีÉยวกบัความเหมาะสมของขอ้สมมตินีÊได ้

 

3. หลกัเกณฑก์ารจดัทาํงบการเงิน 
 

บริษัทจัดทาํงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นภาษาไทยและมีหน่วยเงินตราเป็นเงินบาท                 

โดยจัดทําขึÊ นตามหลักการบัญชีทีÉ รับรองทัÉวไปในประเทศไทยภายใต้พระราชบัญ ญัติการบัญชี พ.ศ. 2543                          

ซึÉ งหมายความถึงมาตรฐานการบญัชีทีÉออกภายใตพ้ระราชบญัญติัวิชาชีพบญัชี พ.ศ. 2547 ไดม้ีมติให้ประกาศใชแ้ลว้

และตามข้อก ําหนดของคณะกรรมการกํากับตลาดทุนว่าด้วยการจัดทําและนําเสนอรายงานทางการเงินภายใต้

พระราชบญัญตัิหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ.2535 
 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการได้จัดทําขึÊ นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมในการวดัมูลค่าของ

องคป์ระกอบของงบการเงิน ยกเวน้รายการบางประเภทซึÉ งใชเ้กณฑต์ามทีÉอธิบายในนโยบายการบญัชีทีÉเกีÉยวขอ้ง 
 

การจัดทาํงบการเงินให้สอดคล้องกับหลักการบัญชีทีÉรับรองทัÉวไปในประเทศไทยกาํหนดให้ฝ่ายบริหาร

ประมาณการและกาํหนดขอ้สมมติทีÉเกีÉยวขอ้งอนัจะมีผลต่อตัวเลขของสินทรัพยแ์ละหนีÊ สิน รวมทัÊงเปิดเผยขอ้มูล

เกีÉยวกบัสินทรัพยแ์ละหนีÊ สินทีÉอาจเกิดขึÊน ณ วนัทีÉในงบการเงิน และตวัเลขรายไดแ้ละค่าใช้จ่ายในรอบระยะเวลาทีÉ

เสนองบการเงินดงักล่าว ตวัเลขทีÉเกิดขึÊนจริงอาจแตกต่างจากตวัเลขประมาณการถึงแมว้่าฝ่ายบริหารไดจ้ดัทาํตวัเลข

ประมาณการขึÊนจากความเขา้ใจในเหตุการณ์และสิÉงทีÉไดก้ระทาํไปในปัจจุบนัอยา่งดีทีÉสุด 
 

งบการเงินนีÊ นําเสนอเพืÉอวตัถุประสงค์ของการรายงานเพืÉอใช้ในประเทศไทยและจัดทําเป็นภาษาไทย                     

งบการเงินฉบบัภาษาองักฤษไดจ้ดัทาํขึÊนเพืÉอความสะดวกของผูอ่้านงบการเงินทีÉไม่คุน้เคยกบัภาษาไทย 
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สภาวิชาชีพบญัชีไดป้รับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินบางฉบบัเพืÉอใชก้บังบการเงินทีÉมีรอบระยะเวลา

บญัชีทีÉเริÉมในหรือหลงัวนัทีÉ 1 มกราคม 2567 เป็นตน้ไป ดงัต่อไปนีÊ  
 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัทีÉ ř เรืÉอง  การนาํเสนองบการเงิน 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัทีÉ Š เรืÉอง  นโยบายการบญัชี การเปลีÉยนแปลงประมาณการทางบญัชีและขอ้ผิดพลาด 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัทีÉ řŚ เรืÉอง  ภาษีเงินได ้
 

กลุ่มบริษัทได้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวขา้งตน้กับงบการเงินในงวดปัจจุบัน  

และฝ่ายบริหารได้ประเมินแล้วเห็นว่าไม่ มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคัญต่องบการเงินของกลุ่มบริษัทใน                  

งวดปัจจุบนั ยกเวน้ การปรับปรุงการเปิดเผยข้อมูลนโยบายการบญัชีตามการปรับปรุงมาตรฐานการบัญชีฉบบัทีÉ ř 

เรืÉอง การนาํเสนองบการเงิน โดยกลุ่มบริษทัไดป้รับลดการเปิดเผยนโยบายการทีÉไม่มีสาระสําคญั ทัÊงนีÊ  เพืÉอมิให้ขอ้มูล

ดงักล่าวไปบดบงัขอ้มูลนโยบายการบญัชีทีÉมีสาระสาํคญั (หมายเหตุขอ้ 5) 

 

นอกจากนีÊ   สภาวิชาชีพบญัชียงัไดป้รับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินบางฉบบัเพืÉอใชก้บังบการเงิน

ในงวดอนาคตดงัต่อไปนีÊ  
 

  วนัถือปฏิบตัิ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัทีÉ 16 เรืÉอง  สญัญาเช่า ř มกราคม 2568 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัทีÉ 1 เรืÉอง  การนาํเสนองบการเงิน ř มกราคม 2568 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัทีÉ 7 เรืÉอง  งบกระแสเงินสด ř มกราคม 2568 
 

กลุ่มบริษทัไม่ไดใ้ช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินทีÉมีผลบงัคบัใช้กบังบการเงินในงวดอนาคตก่อนวนัถือ

ปฏิบติัและฝ่ายบริหารอยู่ระหวา่งประเมินผลกระทบทีÉมีต่องบการเงินของกลุ่มบริษทัในงวดทีÉเริÉมนาํมาถือปฏิบติั 

 

4. หลกัการจดัทาํงบการเงินรวม 
 

งบการเงินรวมของบริษทั ประกอบดว้ยงบการเงินของบริษทัและบริษทัยอ่ย  บริษทัยอ่ยเป็นกิจการทีÉอยูภ่ายใต้

การควบคุมของกลุ่มบริษัท การควบคุมเกิดขึÊนเมืÉอกลุ่มบริษทัเปิดรับหรือมีสิทธิในผลตอบแทนผนัแปรจากการ

เกีÉยวข้องกบับริษทัย่อย  และมีความสามารถทีÉจะทาํให้เกิดผลกระทบต่อผลตอบแทนนัÊนจากการมีอาํนาจเหนือ

บริษทัยอ่ย งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดร้วมอยู่ในงบการเงินรวมของกลุ่มบริษทันับแต่วนัทีÉมีการควบคุมจนถึงวนัทีÉ

การควบคุมสิÊนสุดลง 
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งบการเงินรวม ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 ไดจ้ดัทาํขึÊนโดยรวมงบการเงินของบริษทั ซีเอม็โอ จาํกดั 

(มหาชน) และบริษทัย่อย หลงัจากตดัยอดคงคา้งและรายการระหว่างกันทีÉมีสาระสาํคญัแลว้ อตัราร้อยละของ

การถือหุน้โดยบริษทัทัÊงทางตรงและทางออ้มมีดงันีÊ  

  ประเทศทีÉ บริษทัถือหุ้นร้อยละ 

ชืÉอกิจการ ลกัษณะธุรกิจ กิจการ

จดัตัÊง 

 

2567 

 

2566 

บริษทั พเีอม็  เซ็นเตอร์  จาํกดั ให้บริการดา้นอปุกรณ์ รับงานดา้นติดตัÊงภาพ แสง เสียง และเอฟเฟค ไทย 83.71 83.71 

บริษทั เนิร์ฟ ครีเอทีฟ จาํกดั รบัทาํสไลดม์ลัติวชิชัÉน วดีีโอ มลัติมีเดีย คอมพวิเตอร์กราฟฟิค ไทย 99.95 99.95 

บริษทั เอก็ซโ์ปซิชัÉน เทคโนโลย ี จาํกดั รบัจา้งติดตัÊงวสัดุและอุปกรณ์ไฟฟ้า ไทย 40.00 40.00 

บริษทั โมเมนตมั เอส จาํกดั ให้บริการจดังานในรูปแบบของงานเลีÊยงส่วนบุคคล งานแต่งงาน งานวนัเกิด และ

การจดังานเลีÊยงในรูปแบบอืÉน ๆ 

 

ไทย 99.99 99.99 

บริษทั มิวส์ คอร์ปอเรชัÉน จาํกดั จดังานคอนเสิร์ต งานแสง สี เสียง มลัติมิเดีย ทุกชนิด ไทย 84.99 84.99 

บริษทั ซี เอม็ ไลฟ์ จาํกดั จดัแสดงคอนเสิร์ต งานรืÉนเริง งานละครเวที การอาํนวยความสะดวกแก่ศิลปิน  ไทย 100.00 100.00 

บริษทั มิวซ ์เค เอเจนซีÉ จาํกดั * จดัแสดงคอนเสิร์ต งานรืÉนเริง งานละครเวที การอาํนวยความสะดวกแก่ศิลปิน 

การออกแบบ และจดัฉากเวทีการควบคุม 

 

ไทย - 54.99 

บริษทั ซี เอม็ แลบ็ จาํกดั วางแผนและจดังานโฆษณา การจดักิจกรรมทางการตลาด การจดัประชุมสมัมนา

งานผลิตสืÉอ และการผลิตโครงสร้างสาํหรับการจดักิจกรรมทุกรูปแบบ 

 

ไทย 80.99 80.99 
 

* บริษทัยอ่ยดงักล่าวจดทะเบียนเลิกกิจการเมืÉอวนัทีÉ 3 พฤษภาคม 2566 และจดทะเบียนเสร็จการชาํระบญัชีเมืÉอวนัทีÉ řś กุมภาพนัธ์ ŚŝŞş 

(เมืÉอวนัทีÉ řş กุมภาพันธ์ ŚŝŞŠ นายทะเบียนหุ้นส่วนบริษัทได้เพิกถอนการจดทะเบียนเสร็จการชําระบัญชี โดยให้มีผลตัÊ งแต่ว ันทีÉ                

řś กมุภาพนัธ ์ŚŝŞş)  

 

ส่วนไดเ้สียทีÉไม่มีอาํนาจควบคุมวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าของสินทรัพยสุ์ทธิตามสัดส่วนของหุน้ทีÉถือโดยส่วนไดเ้สีย

ทีÉไม่มีอาํนาจควบคุมนัÊน 

 

5. นโยบายการบญัชี 
 

5.1 สินคา้คงเหลือ 
 

สินคา้คงเหลือแสดงดว้ยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิทีÉจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะตํÉากว่า ราคาทุนของวสัดุ

สิÊนเปลืองคาํนวณตามวธีิเขา้ก่อน-ออกก่อน 
 

5.2 เงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 
 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยในงบการเงินเฉพาะกิจการบนัทึกบญัชีตามวิธีราคาทุนหลงัหักค่าเผืÉอการดอ้ยค่า

ของเงินลงทุน (ถา้มี) 
 

5.3 อสังหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทนุ 
 

อสังหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุนวดัมูลค่าเริÉมแรกดว้ยราคาทุนและวดัมูลค่าภายหลงัการรับรู้รายการดว้ย

มูลคา่ยติุธรรม 



 

 
 

 

18

5.4 ทีÉดิน อาคารและอปุกรณ์ 
 

ทีÉ ดินทีÉกลุ่มบริษัทถือครองไวเ้พืÉอใช้ในการผลิตและจาํหน่ายสินค้า เพืÉอให้บริการและเพืÉอใช้ในการ

บริหารงานแสดงในงบฐานะการเงินดว้ยราคาทีÉตีใหม่หกัดว้ยค่าเผืÉอการดอ้ยคา่ (ถา้มี) 
 

สินทรัพยที์Éตีราคาใหม่นัÊนดาํเนินการโดยผูป้ระเมินราคาอสิระอยา่งมีหลกัเกณฑท์กุ ๆ 5 ปี 
 

อาคารและอุปกรณ์ทีÉกลุ่มบริษทัถือครองไวเ้พืÉอใชใ้นการผลิตและจาํหน่ายสินคา้เพืÉอให้บริการและเพืÉอใช้

ในการบริหารงานแสดงในงบฐานะการเงินดว้ยราคาทุนหกัคา่เสืÉอมราคาสะสมและคา่เผืÉอการดอ้ยค่า (ถา้มี) 
 

กลุ่มบริษัทคาํนวณค่าเสืÉ อมราคาสําหรับสินทรัพยท์ุกประเภทยกเวน้ทีÉดินและสินทรัพยที์Éอยู่ระหว่าง

ก่อสร้างโดยค่าเสืÉอมราคาอาคาร ส่วนปรับปรุงอาคาร เครืÉองตกแต่งและเครืÉองใช้สํานักงานและยานพาหนะ

คาํนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรง ค่าเสืÉอมราคาอุปกรณ์ดาํเนินงานคาํนวณจากราคาทนุโดยวิธีผลรวมจาํนวนปี 

กลุ่มบริษทัมีออายกุารใชป้ระโยชน์โดยประมาณ ดงันีÊ  
 

อาคาร 20 - 30 ปี 

ส่วนปรับปรุงอาคาร 5 และ śŘ ปี 

อุปกรณ์ดาํเนินงาน 3 - 5 ปี 

เครืÉองตกแตง่และเครืÉองใชส้าํนกังาน 3 - 5 ปี 

ยานพาหนะ 5 ปี 
 

5.5 สัญญาเช่า  
 

กรณีกลุ่มบริษทัเป็นผูเ้ช่า 
 

ณ วนัทีÉสัญญาเช่าเริÉมมีผล กลุ่มบริษัทรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใช้และหนีÊ สินตามสัญญาเช่าทุกสัญญา 

ยกเวน้สัญญาเช่าระยะสัÊนทีÉมีอายสุัญญาเช่า 12 เดือนหรือนอ้ยกวา่และสญัญาเช่าซึÉ งสินทรัพยอ์า้งอิงนัÊนมีมูลคา่ต ํÉา 

กลุ่มบริษัทรับรู้จาํนวนเงินทีÉต้องจ่ายชําระสําหรับสัญญาเช่าดงักล่าวเป็นค่าใช้จ่ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุ

สัญญาเช่า 
 

หลังจากวันทีÉสัญญาเช่าเริÉ มมีผล กลุ่มบริษัทวดัมูลค่าสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ด้วยวิธีราคาทุนสุทธิจาก                   

คา่เสืÉอมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยคา่สะสม (ถา้มี) 
 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

19

กลุ่มบริษทัคาํนวณค่าเสืÉอมราคาสินทรัพยสิ์ทธิการใชโ้ดยวิธีเส้นตรงจากวนัทีÉสัญญาเช่าเริÉมมีผลจนถึงวนั

สิÊนสุดของอายกุารใชป้ระโยชน์ของสินทรัพยสิ์ทธิการใชห้รือวนัสิÊนสุดอายสุัญญาเช่าแลว้แต่วนัใดจะเกิดขึÊนก่อน 

ดงันีÊ  
 

ทีÉดินและส่วนปรับปรุงทีÉดิน 15 - 25 ปี 

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 2 - 3 ปี 

อุปกรณ์ดาํเนินงาน 4 - 5 ปี 

เครืÉองใชส้าํนกังาน 5 ปี 

ยานพาหนะ 2 - 5 ปี 
 

กรณีกลุ่มบริษทัเป็นผูใ้หเ้ช่า 
 

กลุ่มบริษทัรับรู้จาํนวนเงินทีÉรับชาํระตามสญัญาเช่าดาํเนินงานเป็นรายไดโ้ดยวธีิเส้นตรง 
 

5.6 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 
 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนทีÉอายกุารใชป้ระโยชน์ทราบไดแ้น่นอนแสดงในงบแสดงฐานะการเงินดว้ยราคาทุน

หกัค่าตดัจาํหน่ายสะสมและคา่เผืÉอการดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี) 
 

กลุ่มบริษทัตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนทีÉอายุการใชป้ระโยชน์ทราบไดแ้น่นอน โดยวิธีเส้นตรงตาม

อายกุารใชป้ระโยชนที์Éประมาณไวข้องสินทรัพยด์งันีÊ  
 

ลิขสิทธิÍ  10 ปี 

คอมพิวเตอร์ซอฟแวร์ 3 - 5 ปี 
 

5.7 รายไดจ้ากสัญญาทีÉทาํกบัลูกคา้ 
 

กลุ่มบริษัทรับรู้รายได้จากการบริหารจัดการงานอีเวนต์ด้วยความคิดสร้างสรรค์ผสานเทคโนโลย ี               

แบบครบวงจรในรูปแบบต่าง ๆ อาทิ กิจกรรมทางการตลาดและส่งเสริมการขาย งานบันเทิงสาธารณ ะ                  

งานสังสรรค์ งานประชุมสัมมนา งานเทศกาล นิทรรศการและพิพิธภณัฑ์ โดยกลุ่มบริษัทมีความรับผิดชอบ

โดยรวมทัÊงหมดตามสัญญาในการบูรณาการสินคา้และบริการต่าง ๆประกอบดว้ยการระบุ จดัหา ตกแต่งติดตัÊง

วสัดุอุปกรณ์ ระบบแสงสีเสียงและควบคุมทุกขัÊนตอนการผลิต ซึÉ งถือเป็นภาระทีÉปฏิบัติเสร็จสิÊน ณ เวลาใด             

เวลาหนึÉงตามจาํนวนเงินทีÉเป็นราคาของรายการ เมืÉอการจดัการงานอีเวนต์ทีÉกลุ่มบริษทัตอ้งปฏิบตัิดงักล่าวได้

เสร็จสิÊนลง 
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กลุ่มบริษทัรับรู้รายไดจ้ากการให้บริการก่อสร้างอาคารสาํหรับการจดัเเสดงนิทรรศการ ซึÉ งถือเป็นภาระ              

ทีÉต้องปฏิบติัให้เสร็จสิÊนเพียงภาระเดียวตลอดช่วงเวลาหนึÉ งตามจาํนวนเงินทีÉเป็นราคาของรายการ ดว้ยระดบั

ความกา้วหนา้ของการปฏิบตัิตามภาระทีÉตอ้งปฏิบติัให้เสร็จสิÊน โดยวิธีปัจจยันาํเขา้ซึÉ งกาํหนดขึÊนจากอตัราส่วน

ของตน้ทุนทีÉเกิดขึÊนเปรียบเทียบกบัตน้ทุนทีÉคาดวา่จะใชท้ัÊงหมดเพืÉอปฏิบติัตามภาระทีÉตอ้งปฏิบตัิใหเ้สร็จสิÊน 
 

กลุ่มบริษัทรับรู้รายไดจ้ากการผลิตสืÉอประเภทต่าง ๆ ประกอบด้วย วิดีโอและภาพยนตร์ การจาํลอง

ภาพเสมือนจริง มัลติมีเดียและอินเตอร์แอคทีฟ ซึÉ งถือเป็นภาระทีÉปฏิบตัิเสร็จสิÊน ณ เวลาใดเวลาหนึÉงตาม

จาํนวนเงินทีÉเป็นราคาของรายการ เมืÉองานผลิตสืÉอดงักล่าวสาํเร็จและลูกคา้ไดย้อมรับผลิตภณัฑท์ีÉกลุ่มบริษทั

ส่งมอบใหแ้ลว้ 
 

กลุ่มบริษทัรับรู้รายไดจ้ากการให้บริการอุปกรณ์ ประกอบดว้ย การบริการระบบภาพ แสง เสียง เทคนิค

พิเศษต่างๆ สําหรับการแสดงงานอีเวนต ์ซึÉ งถือเป็นภาระทีÉปฏิบตัิเสร็จสิÊน ณ เวลาใดเวลาหนึÉงตามจาํนวนเงินทีÉ

เป็นราคาของรายการ เมืÉอการจดัการงานระบบภาพ แสง เสียงต่างๆ สําหรับการแสดงงานอีเวนตที์Éกลุ่มบริษทั

ตอ้งปฏิบติัดงักล่าวไดเ้สร็จสิÊนลง 

 

กลุ่มบริษทัรับรู้รายไดจ้ากการจาํหน่ายอุปกรณ์ไฟฟ้า ซึÉ งถือเป็นภาระทีÉปฏิบติัเสร็จสิÊนเพียงภาระเดียว ณ เวลา

ใดเวลาหนึÉงตามจาํนวนเงินทีÉเป็นราคาของรายการ เมืÉอลูกคา้ไดย้อมรับสินคา้ทีÉบริษทัส่งมอบให้แลว้ 
 

กลุ่มบริษทัรับรู้รายไดจ้ากการติดตัÊงวสัดุและอปุกรณ์ไฟฟ้า ซึÉงถือเป็นภาระทีÉตอ้งปฏิบตัิใหเ้สร็จสิÊนเพียง

ภาระเดียวตลอดช่วงเวลาหนึÉงตามจาํนวนเงินทีÉเป็นราคาของรายการ ดว้ยระดบัความกา้วหน้าของการปฏิบตัิตาม

ภาระทีÉตอ้งปฏิบตัิใหเ้สร็จสิÊนดว้ยวิธีปัจจยันาํเขา้ตามสัดส่วนของระยะเวลาการปฏิบตัิงานตามสัญญา 
 

กลุ่มบริษัทรับรู้รายไดจ้ากการให้บริการระบบสาธารณูปโภค ประกอบดว้ย ระบบไฟฟ้า ระบบท่อนํÊ า 

ระบบท่อลมและระบบสายส่งสัญญาณต่างๆ ทีÉจาํเป็นสําหรับการจดังานอีเวนต ์ซึÉ งถือเป็นภาระทีÉปฏิบตัิเสร็จสิÊน 

ณ เวลาใดเวลาหนึÉงตามจาํนวนเงินทีÉเป็นราคาของรายการ เมืÉอการจดัการงานระบบสาธารณูปโภคต่างๆ ทีÉกลุ่ม

บริษทัตอ้งปฏิบตัิดงักล่าวไดเ้สร็จสิÊนลง 

 

กลุ่มบริษทัรับรู้รายไดจ้ากการดาํเนินการในวนังานแสดงกิจกรรม ซึÉ งถือเป็นภาระทีÉตอ้งปฏิบตัิให้

เสร็จสิÊนเพียงภาระเดียวตลอดช่วงเวลาหนึÉงตามจาํนวนเงินทีÉเป็นราคาของรายการ ดว้ยระดบัความกา้วหน้าของ

การปฏิบติัตามภาระทีÉตอ้งปฏิบติัใหเ้สร็จสิÊน โดยวิธีปัจจยันาํเขา้ซึÉ งกาํหนดขึÊนตามสดัส่วนของระยะเวลาใหบ้ริการ 

 

กลุ่มบริษทักาํหนดจาํนวนเงินทีÉเป็นราคาของรายการจากจาํนวนเงินของสิÉงตอบแทนซึÉงกลุ่มบริษทัคาดวา่

จะมีสิทธิไดรั้บเพืÉอเป็นการแลกเปลีÉยนกบัการโอนสินคา้หรือบริการตามทีÉไดต้กลงกนัใหแ้ก่ลูกคา้สาํหรับภาระทีÉ

ต้องปฏิบัตินัÊ น ซึÉ งประกอบไปด้วยจาํนวนเงินของสิÉ งตอบแทนทีÉแน่นอนและประมาณการจาํนวนเงินของ                

สิÉงตอบแทนผนัแปรดว้ยวิธีมูลค่าทีÉคาดหวงั เฉพาะในกรณีทีÉมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ในระดบัสูงมากว่าจะ

ไม่มีการกลับรายการทีÉ มีนัยสําคัญของจํานวนเงินของรายได้ทีÉรับรู้สะสมเมืÉอความไม่แน่นอนเกีÉยวกับ                          

สิÉงตอบแทนผนัแปรไดห้มดไปในภายหลงั 
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กรณีทีÉกลุ่มบริษทัไดป้ฏิบติัตามสัญญาโดยการโอนสินคา้หรือบริการใหก้บัลูกคา้ก่อนทีÉลูกคา้จะจ่ายชาํระ

สิÉงตอบแทนหรือก่อนทีÉสิÉงตอบแทนจะถึงกาํหนดชาํระ กลุ่มบริษทัจะแสดงรายการดงักล่าวเป็นสินทรัพยท์ีÉเกิด

จากสัญญา 
 

กรณีทีÉลูกคา้ได้จ่ายสิÉ งตอบแทนหรือเมืÉอกลุ่มบริษทัมีสิทธิได้รับจาํนวนเงินของสิÉงตอบแทนโดยไม่มี 

เงืÉอนไขก่อนทีÉกลุ่มบริษทัจะโอนสินคา้หรือบริการใหก้บัลูกคา้ กลุ่มบริษทัจะแสดงรายการดงักล่าวเป็นหนีÊ สินทีÉ

เกิดจากสัญญา เมืÉอการจ่ายดงักล่าวเกิดขึÊนหรือเมืÉอถึงกาํหนดทีÉตอ้งจ่าย (แลว้แต่เหตุการณ์ใดเกิดขึÊนก่อน) 

 

5.8 ภาษีเงินได ้
 

กลุ่มบริษทัรับรู้หนีÊ สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีสําหรับผลแตกต่างชัÉวคราวทีÉตอ้งเสียภาษีทุกรายการ              

ทีÉเกีÉยวขอ้งกับเงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษทัร่วม  ยกเวน้กรณีทีÉกลุ่มบริษทัสามารถควบคุมระยะเวลาใน              

การกลับรายการของผลแตกต่างชัÉวคราวและมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะไม่มีการกลับรายการของ                  

ผลแตกต่างชัÉวคราวในอนาคตอันใกล้  และกลุ่มบริษัทรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสําหรับ                       

ผลแตกต่างชัÉวคราวทีÉใช้หักภาษีทุกรายการทีÉเกิดขึÊนจากเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม  เฉพาะในกรณี              

ทีÉมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่จะมีการกลบัรายการของผลแตกต่างชัÉวคราวในอนาคตอนัใกลแ้ละจะมีกาํไร

ทางภาษีเพียงพอทีÉจะนาํผลแตกต่างชัÉวคราวมาใชป้ระโยชน์ได ้
 

5.9 การดอ้ยคา่ของสินทรัพยท์างการเงิน  
 

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าของค่าเผืÉอผลขาดทุนดว้ยวิธีการอย่างง่ายสําหรับลูกหนีÊ การคา้ สินทรัพยท์ีÉเกิดจาก

สัญญาและลูกหนีÊตามสัญญาเช่าดว้ยจาํนวนเงินเทา่กบัผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดวา่จะเกิดขึÊนตลอดอาย ุ
 

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าของค่าเผืÉอผลขาดทุนดว้ยวิธีการทัÉวไปของเครืÉองมือทางการเงินอืÉนซึÉ งวดัมูลค่าดว้ย

ราคาทุนตัดจาํหน่ายหรือวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรเบ็ดเสร็จอืÉน ดว้ยจาํนวนเงินทีÉเท่ากับผลขาดทุน

ดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนใน 12 เดือนขา้งหนา้ ถา้ความเสีÉยงดา้นเครดิตของเครืÉองมือทางการเงินไม่เพิÉมขึÊน

อยา่งมีนัยสาํคญันบัตัÊงแต่การรับรู้รายการเมืÉอเริÉมแรก และดว้ยจาํนวนเงินทีÉเท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดวา่

จะเกิดขึÊนตลอดอาย ุถา้ความเสีÉยงดา้นเครดิตของเครืÉองมือทางการเงินเพิÉมขึÊนอยา่งมีนยัสําคญันบัตัÊงแต่การรับรู้

รายการเมืÉอเริÉมแรก 

 

5.10 ประมาณการทางบญัชีทีÉสาํคญั ขอ้สมมติฐาน และการใชดุ้ลยพินิจ 
 

การประมาณการ ขอ้สมมติฐาน และการใชดุ้ลยพินิจไดม้ีการประเมินทบทวนอย่างต่อเนืÉองและอยู่บน

พืÊนฐานของประสบการณ์ในอดีตและปัจจยัอืÉน ๆ  ซึÉงรวมถึงการคาดการณ์ถึงเหตุการณ์ในอนาคตทีÉเชืÉอว่ามี

เหตุผลในสถานการณ์ขณะนัÊน 
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อาคาร และอปุกรณ์  
 

ฝ่ายบริหารเป็นผูป้ระมาณการอายกุารใชง้านและมูลค่าคงเหลือสําหรับอาคารและอปุกรณ์ของกลุ่มบริษทั

โดยฝ่ายบริหารจะมีการทบทวนค่าเสืÉอมราคาเมืÉออายุการใช้งานและมูลค่าคงเหลือมีความแตกต่างไปจากการ

ประมาณการในงวดก่อน หรือมีการตดัจาํหน่ายสินทรัพยที์ÉเสืÉอมสภาพหรือไม่ไดใ้ชง้านโดยการขายหรือเลิกใช ้
 

ผลประโยชน์พนกังาน 
 

หนีÊ สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานประมาณขึÊนตามหลักคณิตศาสตร์

ประกนัภยั ซึÉ งตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานต่าง ๆ ในการประมาณการนัÊน เช่น อตัราคิดลด อตัราการขึÊนเงินเดือนใน

อนาคต อตัรามรณะ และอตัราการเปลีÉยนแปลงในจาํนวนพนกังาน เป็นตน้ 
 

ประมาณการมูลคา่ทีÉคาดว่าจะไดรั้บคืน 
 

กลุ่มกิจการทดสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยมทีÉเกิดจากการรวมธุรกิจเป็นประจาํทุกปี โดยกลุ่มกิจการ

ไดเ้ปรียบเทียบมูลค่าตามบญัชีกบัมูลค่าทีÉคาดว่าจะไดรั้บคืนของหน่วยสินทรัพยที์Éก่อให้เกิดเงินสด ซึÉ งพิจารณา

จากมูลค่ายติุธรรมหักดว้ยตน้ทุนในการจาํหน่ายหรือมูลค่าจากการใช้แลว้แต่จาํนวนเงินใดจะสูงกว่า มูลค่าจาก

การใชค้าํนวณจากการประมาณการกระแสเงินสดรับและจ่ายในอนาคตทีÉจะไดรั้บจากการใชข้องหน่วยสินทรัพย์

ทีÉก่อให้เกิดเงินสดอย่างต่อเนืÉองและจากการจาํหน่ายหน่วยสินทรัพยที์Éก่อให้เกิดเงินสดและใช้อตัราคิดลดทีÉ

เหมาะสมเพืÉอคิดลดกระแสเงินสดในอนาคตดงักล่าว 

 

6. รายการกบับุคคลหรือกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 
 

กิจการทีÉ เกีÉยวข้องกัน หมายถึง กิจการและหรือบุคคลทีÉ มีอาํนาจควบคุมหรือถูกควบคุมไม่ว่าจะเป็น                    

โดยทางตรงหรือทางออ้ม ซึÉ งกระทาํผ่านบริษทัทีÉทาํหน้าทีÉถือหุ้น บริษัทย่อยและกิจการทีÉเป็นบริษทัย่อยในเครือ

เดียวกัน นอกจากนีÊ กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนัยงัรวมความถึง บริษทัร่วมและบุคคลทีÉมีอิทธิพลอยา่งเป็นสาระสําคญักับ

กิจการไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม ผูบ้ริหารสําคญัทีÉเป็นกรรมการหรือพนักงานของกิจการ รวมตลอดทัÊง

สมาชิกในครอบครัวทีÉใกลชิ้ดกับบุคคลดงักล่าว ซึÉ งมีอาํนาจชักจูงหรืออาจถูกชักจูงให้ปฏิบติัตามบุคคลและกิจการ              

ทีÉเกีÉยวขอ้งกบับคุคลขา้งตน้ 
 

ในการพิจารณาความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคลหรือกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนัแต่ละรายการบริษทัคาํนึงถึงเนืÊอหาของ

ความสัมพนัธ์มากกวา่รูปแบบทางกฎหมาย 
 

ผู ้ถื อ หุ้น รายให ญ่ข องบริษัท  คือ ครอบครัวจําปาทิพ ย์พ งศ์  ซึÉ งถือหุ้น ร้อยละ 10.64 และครอบค รัว                          

พวัถาวรสกุล ซึÉ งถือหุ้นร้อยละ 23.10 (2566 : นายกิติศกัดิÍ  จาํปาทิพยพ์งศ์ ซึÉ งถือหุ้นร้อยละ ŚŚ.şš และครอบครัว              

พวัถาวรสกุล ซึÉ งถือหุ้นร้อยละ řś.śŝ) ของทุนจดทะเบียนของบริษทั รายการคา้ทีÉเกีÉยวขอ้งกับบริษทัทีÉครอบครัว               

จาํปาทิพยพ์งศ ์และครอบครัวพวัถาวรสกุล เป็นผูถื้อหุ้นหลกัหรือเป็นกรรมการถือเป็นรายการระหวา่งกนักบับริษทั 
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รายการคา้กบับุคคลและกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนัสาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งันีÊ  
 

6.1 สินทรัพยแ์ละหนีÊสินระหวา่งกนั 
 

  (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

ลกูหนีÊ การคา้     

บริษทั เนิร์ฟ ครีเอทีฟ จาํกดั - - 630,650.00  351,212.50  

บริษทั พเีอม็ เซ็นเตอร์ จาํกดั - - -  200,625.00  

บริษทั เดสตเินชัÉน โฮลดิÊง จาํกดั - 303,844.09 - - 

    รวม - 303,844.09 630,650.00  551,837.50  

หกั ค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉอาจจะเกิดขึÊน - (303,844.09) (351,212.50) (351,212.50) 

    สุทธิ - - 279,437.50  200,625.00  
     

สินทรัพยท์ีÉเกิดจากสัญญา 
    

บริษทั พเีอม็ เซ็นเตอร์ จาํกดั - - 52,644.00  14,533.10  

บริษทั เนิร์ฟ ครีเอทีฟ จาํกดั - - 10,700.00  256,744.05  

    รวม - - 63,344.00  271,277.15  
     

ลกูหนีÊอืÉน 
    

บริษทั เนิร์ฟ ครีเอทีฟ จาํกดั - - 6,158,174.94  6,159,125.04  

บริษทั โมเมนตมั เอส จาํกดั - - 13,070.00 - 

บริษทั มิวส์ คอร์ปอเรชัÉน จาํกดั - - 19,891.44  6,590.00  

บริษทั ซี เอม็ ไลฟ์ จาํกดั - - 2,415,052.95  2,180,892.90  

บริษทั ซี เอม็ แลบ็ จาํกดั - - 1,255,649.57  321,000.00  

บริษทั มิวซ์ เค เอเจนซีÉ จาํกดั* - -  -     3,720.00  

    รวม - -  9,861,838.90   8,671,327.94  

หกั ค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉอาจจะเกิดขึÊน - -  (8,964,153.70)  (8,654,067.84) 

    สุทธิ - -  897,685.20   17,260.10  
     

เงินปันผลคา้งรับ     

บริษทั เนิร์ฟ ครีเอทีฟ จาํกดั - - -  3,546,720.00  

บริษทั โมเมนตมั เอส จาํกดั - - -  875,853.99  

บริษทั เอก็ซ์โปซิชัÉน เทคโนโลย ีจาํกดั - - -  2,830,537.69  

    รวม - - -  7,253,111.68  

หกั ค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉอาจจะเกิดขึÊน - - -  (3,546,720.00) 

    สุทธิ - - -  3,706,391.68  
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  (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

ดอกเบีÊยคา้งรับ     

บริษทั เนิร์ฟ ครีเอทีฟ จาํกดั - -     3,423,016.68  902,661.92  

บริษทั โมเมนตมั เอส จาํกดั - - -  2,928.08  

บริษทั ซี เอม็ ไลฟ์ จาํกดั - -  6,220,146.60   6,220,146.60  

บริษทั ซี เอม็ แลบ็ จาํกดั - -        296,817.95   287,209.73  

    รวม - -  9,939,981.23   7,412,946.33  

หกั ค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉอาจจะเกิดขึÊน - -  (9,930,373.01)  (7,410,018.25) 

    สุทธิ - - 9,608.22  2,928.08  
     

เงินให้กูย้ืมระยะสัÊนแก่กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั     

บริษทั พีเอม็ เซ็นเตอร์ จาํกดั     

ยอดคงเหลือตน้ปี - - 10,000,000.00 94,848,000.00 

เพิÉมขึÊนในระหว่างปี - - 10,000,000.00 46,452,000.00 

ลดลงในระหว่างปี - - (20,000,000.00) (131,300,000.00) 

ยอดคงเหลือปลายปี - - - 10,000,000.00 
     

บริษทั เนิร์ฟ ครีเอทีฟ จาํกดั     

ยอดคงเหลือตน้ปี - - 33,600,000.00 22,100,000.00 

เพิÉมขึÊนในระหว่างปี - - 7,500,000.00 11,500,000.00 

ลดลงในระหว่างปี - - (1,000,000.00) - 

ยอดคงเหลือปลายปี - - 40,100,000.00 33,600,000.00 
     

บริษทั โมเมมตนั เอส จาํกดั     

ยอดคงเหลือตน้ปี - - 2,500,000.00 2,500,000.00 

เพิÉมขึÊนในระหว่างปี - - 1,500,000.00 3,000,000.00 

ลดลงในระหว่างปี - - (4,000,000.00) (3,000,000.00) 

ยอดคงเหลือปลายปี - - - 2,500,000.00 
     

บริษทั ซี เอม็ ไลฟ์ จาํกดั     

ยอดคงเหลือตน้ปี - - 113,917,900.00 30,800,000.00 

เพิÉมขึÊนในระหว่างปี - - - 83,117,900.00 

ลดลงในระหว่างปี - - - - 

ยอดคงเหลือปลายปี - - 113,917,900.00 113,917,900.00 
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  (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

เงินให้กูย้ืมระยะสัÊนแก่กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั (ต่อ)     

บริษทั ซี เอม็ แลบ็ จาํกดั 
 

   

ยอดคงเหลือตน้ปี - - 20,100,000.00 18,900,000.00 

เพิÉมขึÊนในระหว่างปี - - 1,500,000.00 1,200,000.00 

ลดลงในระหว่างปี - - - - 

ยอดคงเหลือปลายปี - - 21,600,000.00 20,100,000.00 

    รวม - - 175,617,900.00 180,117,900.00 

หกั ค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉอาจจะเกิดขึÊน - - (174,117,900.00) (167,617,900.00) 

    สุทธิ - - 1,500,000.00 12,500,000.00 
     

เจา้หนีÊ การคา้     

บริษทั พเีอม็ เซ็นเตอร์ จาํกดั - - 5,145,630.00 14,785,286.50  

บริษทั เนิร์ฟ ครีเอทีฟ จาํกดั - - 1,354,085.00  8,910,425.00  

บริษทั โมเมนตมั เอส จาํกดั - - -  8,865,599.99  

บริษทั เอก็ซโ์ปซิชัÉน เทคโนโลยี จาํกดั - - 8,596,456.48  2,753,799.34  

บริษทั มิวส์ คอร์ปอเรชัÉน จาํกดั - - -  3,959,000.00  

    รวม - - 15,096,171.48 39,274,110.83 
     

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย     

บริษทั พเีอม็ เซ็นเตอร์ จาํกดั - - 317,790.00 - 
     

เงินกูย้มืระยะสัÊนจากกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั     

บริษทั มิวส์ คอร์ปอเรชัÉน จาํกดั     

ยอดคงเหลือตน้ปี - - 6,000,000.00 - 

เพิÉมขึÊนในระหว่างปี - - 26,000,000.00 10,000,000.00 

ลดลงในระหว่างปี - - (32,000,000.00) (4,000,000.00) 

ยอดคงเหลือปลายปี - - - 6,000,000.00 
     

บริษทั โมเมนตมั เอส จาํกดั     

ยอดคงเหลือตน้ปี - - - - 

เพิÉมขึÊนในระหว่างปี - - 28,000,000.00 - 

ลดลงในระหว่างปี - - (28,000,000.00) - 

ยอดคงเหลือปลายปี - - - - 
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  (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

เงินกูย้มืระยะสัÊนจากกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั (ต่อ)     

กรรมการ     

ยอดคงเหลือตน้ปี - - - - 

เพิÉมขึÊนในระหว่างปี 20,000,000.00 - - - 

ลดลงในระหว่างปี - - - - 

ยอดคงเหลือปลายปี 20,000,000.00 - - - 

        รวม 20,000,000.00 - - 6,000,000.00 
     

หนีÊ สินตามสัญญาเช่า     

บริษทั พีเอม็ เซ็นเตอร์ จาํกดั     

ยอดคงเหลือตน้ปี - -  30,665,354.58  32,050,484.73  

ทาํสัญญาเพิÉมระหว่างปี - - - - 

จ่ายชาํระระหวา่งปี - - (1,323,262.43)  (1,385,130.15) 

ยอดคงเหลือปลายปี - - 29,342,092.15 30,665,354.58  

 

การวเิคราะห์การครบกาํหนดของจาํนวนเงินทีÉตอ้งจ่ายชาํระตามสัญญาเช่า มีดงันีÊ  

     (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 

 หนีÊ สินตาม 

สญัญาเช่า 

ดอกเบีÊยจ่าย    

 รอตดับญัชี 

 

สุทธิ 

หนีÊ สินตาม 

สญัญาเช่า 

ดอกเบีÊยจ่าย 

รอตดับญัชี 

 

สุทธิ 

ไม่เกิน ř ปี     3,492,450.00    (1,542,928.03)       1,949,521.97   3,223,800.00   (1,631,887.57)  1,591,912.43  

เกินกวา่ ř ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี    35,049,694.68    (7,657,124.50)     27,392,570.18   38,273,494.68   (9,200,052.53)  29,073,442.15  

        รวม   38,542,144.68    (9,200,052.53)     29,342,092.15   41,497,294.68   (10,831,940.10)  30,665,354.58  

 

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม ŚŝŞş และ 2566 บริษัทได้ทาํสัญญาเช่ากับบริษทัย่อยแห่งหนึÉ งเพืÉอเช่าทีÉดินและอาคาร

สํานักงานจาํนวน 1 สัญญา สําหรับใช้ดาํเนินงานในบริษัท สัญญาเช่ากําหนดชําระค่าเช่าเป็นงวดรายเดือน ๆ ละ 

268,650.00 บาท โดยมีระยะเวลาการเช่า 3 ปี řř เดือน 
 

ณ วนัที É 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 เงินให้กู ้ยืมระยะสัÊ นแก่บริษทัย่อยคิดดอกเบีÊยในอตัรา MOR + 1 และ 

MLR ต่อปี เงินใหกู้ย้มืมีกาํหนดชาํระคืนเมืÉอทวงถามและไม่มีหลกัทรัพยค์ ํÊาประกนั 
 

ณ  ว นั ที É 31 ธัน วาค ม  2567  เงิน กู้ ยืม ระ ยะสัÊ น จ าก บ ริษัท ย่อ ยแล ะก รรม ก ารคิ ดดอก เบีÊ ยใน อัตรา  

MOR + 1 และอตัราร้อยละ ş.ŘŘ ต่อปี  มีกาํหนดชาํระคืนเมืÉอทวงถามและไม่มีหลกัทรัพยค์ ํÊาประกนั  
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ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566 เงินกูย้มืระยะสัÊนจากบริษทัยอ่ยคิดดอกเบีÊยในอตัรา MOR + 1 ต่อปี  มีกาํหนดชาํระ

คืนเมืÉอทวงถามและไม่มีหลกัทรัพยค์ ํÊาประกนั  
 

6.2 รายไดแ้ละคา่ใชจ่้ายระหวา่งกนั 
 

   (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

รายไดค้่าบริการ    

บริษทั พีเอม็ เซ็นเตอร์ จาํกดั - - - 2,688,200.00 

บริษทั มิวซ์ เค เอเจนซีÉ จาํกดั* - - - 3,500.00 

บริษทั โมเมนตมั เอส จาํกดั - - 11,800.00 - 

    รวม - - 11,800.00 2,691,700.00 
    

ดอกเบีÊยรับ    

บริษทั พีเอม็ เซ็นเตอร์ จาํกดั - - 1,043,994.50       4,902,104.62 

บริษทั โมเมนตมั เอส จาํกดั - - 50,480.14            21,194.52  

บริษทั เนิร์ฟ ครีเอทีฟ จาํกดั - - 3,423,016.68       2,298,786.33  

บริษทั ซี เอม็ ไลฟ์ จาํกดั - - -       8,221,321.77  

บริษทั ซี เอม็ แลบ็ จาํกดั - - 9,608.22       1,630,327.40  

    รวม - - 4,527,099.54     17,073,734.64  
     

รายไดเ้งินปันผล     

บริษทั โมเมนตมั เอส จาํกดั - - 9,999,000.00 3,503,416.00 
     

รายไดอื้Éน     

บริษทั พีเอม็ เซ็นเตอร์ จาํกดั - - 453,300.00          489,671.13  

บริษทั โมเมนตมั เอส จาํกดั - - 427,360.00          360,000.00  

บริษทั เนิร์ฟ ครีเอทีฟ จาํกดั - - 533,017.30          360,000.00  

บริษทั มิวส์ คอร์ปอเรชัÉน จาํกดั - - 861,424.14          745,216.78  

บริษทั มิวซ์ เค เอเจนซีÉ จาํกดั* - - -          426,849.52  

บริษทั ซี เอม็ ไลฟ์ จาํกดั - - -          739,897.80  

บริษทั ซี เอม็ แล็บ จาํกดั - - 720,000.00          739,897.80  

    รวม - - 2,995,101.44       3,861,533.03  
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   (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

ตน้ทุนบริการ     

บริษทั พีเอม็ เซ็นเตอร์ จาํกดั - - 14,049,200.00     42,424,300.00  

บริษทั โมเมนตมั เอส จาํกดั - - 260,683.33       8,285,607.47  

บริษทั เนิร์ฟ ครีเอทีฟ จาํกดั - - 8,171,943.73     16,048,310.00  

บริษทั มิวส์ คอร์ปอเรชัÉน จาํกดั - - -       3,700,000.00  

บริษทั เอก็ซ์โปซิชัÉน เทคโนโลยี จาํกดั - - 23,866,013.00       5,556,218.60  

บริษทั ซี เอม็ ไลฟ์ จาํกดั - - -          191,383.18  

บริษทั เอน็ซีแอล อินเตอร์เนชัÉนแนล 

    โลจิสติกส์ จาํกดั 151,415.57 - 

 

- - 

    รวม 151,415.57 - 46,347,840.06 76,205,819.25 
     

ค่าบริการ     

บริษทั พีเอม็ เซ็นเตอร์ จาํกดั - - 4,216,704.02 3,403,858.68 

บริษทั เนิร์ฟ ครีเอทีฟ จาํกดั - - 379,000.00 - 

    รวม - - 4,595,704.02 3,403,858.68 
     

ดอกเบีÊยจ่าย     

บริษทั โมเมนตมั เอส จาํกดั - - 120,009.59 - 

บริษทั มิวส์ คอร์ปอเรชัÉน จาํกดั - - 180,254.79 129,772.61 

    รวม - - 300,264.38 129,772.61 

 

6.3 คา่ตอบแทนผูบ้ริหารสาํคญั 

  (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

ผลประโยชน์ระยะสัÊน 65,925,676.64 83,538,000.00 39,095,724.00 50,402,000.00 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 3,515,263.51 2,414,000.00 1,913,105.46 1,767,000.00 

              รวม 69,440,940.15 85,952,000.00 41,008,829.46 52,169,000.00 
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6.4 นโยบายการกาํหนดราคาระหว่างกนั 
 

รายการธุรกิจ นโยบายการกาํหนดราคา 

รายไดค่้าบริการ ราคาตามสัญญา 

รายไดเ้งินปันผล ตามทีÉบริษทัประกาศจ่าย 

รายไดอื้Éนๆ ราคาตามสัญญา 

ดอกเบีÊยรับ MOR + 1 และ MLR ต่อปี  

ตน้ทุนบริการ ราคาเทียบเคียงกบับุคคลภายนอก 

ค่าใชจ่้ายอืÉนๆ ราคาตามสัญญา 

ดอกเบีÊยจ่าย MOR + 1 MLR  และร้อยละ ş.ŘŘ ต่อปี 

 

6.5  ลกัษณะความสัมพนัธ์ 
 

ชืÉอกิจการ ลกัษณะความสัมพนัธ ์

บริษทั พเีอม็ เซ็นเตอร์ จาํกดั บริษทัยอ่ย 

บริษทั เนิร์ฟ ครีเอทีฟ จาํกดั บริษทัยอ่ย 

บริษทั เอก็ซ์โปซิชัÉน เทคโนโลย ีจาํกดั บริษทัยอ่ย 

บริษทั โมเมนตมั เอส จาํกดั บริษทัยอ่ย 

บริษทั มิวส์ คอร์ปอเรชัÉน จาํกดั บริษทัยอ่ย 

บริษทั ซี เอม็ ไลฟ์ จาํกดั บริษทัยอ่ย 

บริษทั มิวซ์ เค เอเจนซีÉ จาํกดั* บริษทัยอ่ย 

บริษทั ซี เอม็ แล็บ จาํกดั บริษทัยอ่ย 

บริษทั เดสตเินชัÉน โฮลดิÊง จาํกดั ผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วมกนั 

บริษทั ควอลลีเทค จาํกดั (มหาชน) ผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วมกนั 

บริษทั บิËก ฟิช เรียล เอสเตท จาํกดั ผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วมกนั 

บริษทั เซ็นจูรีÉ  21 (ประเทศไทย) จาํกดั ผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วมกนั 

บริษทั เอน็ซีแอล อินเตอร์เนชัÉนแนล  

โลจิสติกส์ จาํกดั (มหาชน) 

ผูถื้อหุน้ร่วมกนั 

บริษทั ควอลลีเทค โซลูชัÉน เอน็เนอร์ยีÉ จาํกดั กรรมการร่วมกนั 

บริษทั ดูเวลล ์อนิเตอร์เทรด จาํกดั กรรมการร่วมกนั 

บริษทั ซี ทู วนั เอก็ซ์ จาํกดั** กรรมการร่วมกนั 

ผูบ้ริหารสําคญั บุคคลทีÉมีอาํนาจและความรับผดิชอบการวางแผนสัÉง

การและควบคุมกิจการต่าง ๆ ของกิจการไม่ว่ า

ทางตรงหรือทางอ้อม ทัÊ งนีÊ  รวมถึงกรรมการของ

บริษทั  (ไม่ว่าจะทาํหนา้ทีÉในระดบับริหารหรือไม่) 

* บริษทัยอ่ยดงักล่าวจดทะเบียนเลิกกิจการเมืÉอวนัทีÉ 3 พฤษภาคม 2566 และอยูร่ะหวา่งการชาํระบญัชี 

** กรรมการของบริษทัดงักล่าวลาออกจากการเป็นกรรมการของกลุ่มบริษทัตัÊงแต่วนัทีÉ ř กรกฎาคม ŚŝŞŞ 

 

 



 

 
 

 

30

6.6  ภาระผกูพนั 
 

- ณ วนัทีÉ  śř ธันวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษัทได้ทาํสัญญาเช่าทีÉ ดิน, พืÊนทีÉสํานักงานและอุปกรณ์

ดาํเนินงานจาํนวน 5 สัญญา สําหรับใช้ดาํเนินงานในกลุ่มบริษัท สัญญาเช่ากาํหนดชาํระค่าเช่าเป็น

รายเดือน ๆ ละ 6,480.00 -262,170.00 บาท สัญญาเช่ามีระยะเวลา 1-3 ปี เมืÉอครบกาํหนดหากไม่มีฝ่ายใด

บอกเลิกสญัญาถือวา่ต่อสญัญาทนัที 
 

- ณ วนัที É 31 ธ ันวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษ ัทไดท้าํสัญญาให้บริการวิชาชีพจาํนวน 5 ส ัญญา 

สัญญาดงักล่าวคิดค่าบริการเป็นรายเดือน ๆ ละ 13,040.00 - 60,000.00 บาทสัญญาบริการมีระยะเวลา 1-3  ปี

เมืÉอครบกาํหนดหากไม่มีฝ่ายใดบอกเลิกสัญญาถือวา่ต่อสัญญาทนัที 
 

- ณ วันทีÉ  31 ธันวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษัทได้ท ําสัญญาให้บริการจัดหาลูกค้าพร้อมโฆษณ า

ประชาสัมพนัธ์เพืÉอให้ลูกคา้เขา้ใช้บริการพืÊนทีÉในอาคารรวมกบับริษทัย่อยสองแห่ง บริษทัทีÉเป็นผูจ้ัดหา 

จะไดรั้บค่าตอบแทนในอตัราร้อยละ 20-40 สัญญาดงักล่าวไม่มีกาํหนดเวลาต่อเนืÉองไปจนกว่าคู่สัญญา

ฝ่ายใดฝ่ายหนึÉงจะมีการเปลีÉยนเปลง 
 

- ณ วนัทีÉ śř ธันวาคม ŚŝŞŞ กลุ่มบริษทัไดท้าํสัญญาเพืÉอกระตุน้มูลค่าธุรกิจระหวา่งกนัโดยใหส่้วนลดเงินคืน

รายปี โดยคาํนวณจากมูลคา่ยอดขาย ตามอตัราทีÉตกลงกนัโดยบริษทัยอ่ยจะไดรั้บส่วนลดเงินคืนตามเงืÉอนไข

ทีÉระบุไวใ้นสัญญา สญัญามีระยะเวลาไปจนกว่าคูส่ัญญาฝ่ายใดฝ่ายหนึÉงจะมีการเปลีÉยนแปลง 
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7. ลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊหมุนเวียนอืÉน 
 

ประกอบดว้ย 

  (หน่วย : บาท) 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

 ลูกหนีÊการคา้  135,528,268.31   242,049,489.01   47,287,617.81   176,062,923.68  

หกั ค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊน  (10,059,404.68)  (10,407,408.82)  (1,605,966.68)  (2,429,984.18) 

สุทธิ  125,468,863.63   231,642,080.19   45,681,651.13   173,632,939.50  

ลูกหนีÊ อืÉน  2,955,016.74   2,797,030.92  11,325,396.94  10,790,462.35  

ลูกหนีÊ เงินยืมพนกังาน  1,166,538.26   1,230,526.63   174,960.26   34,238.63  

ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้  3,584,163.06   5,333,341.30   1,491,598.12   2,741,471.38  

ลูกหนีÊ เงินประกนัผลงาน  363,500.03   198,722.52  -  -    

เงินทดรองจ่าย  1,073,438.47   1,917,361.59  856,538.89  871,613.30  

ลูกหนีÊกรมสรรพากร  4,349,344.00   4,472,731.02  -  -    

เงินมดัจาํ  6,943,608.66   5,733,195.96   3,988,641.78   1,854,639.26  

ภาษีซืÊอไม่ถึงกาํหนด  8,500,228.84   14,232,802.77   5,036,168.59   9,688,118.21  

ดอกเบีÊยคา้งรับ  46,675.00   46,675.00   9,986,656.23   7,459,621.33  

                 รวม  28,982,513.06   35,962,387.71   32,859,960.81   33,440,164.46  

หกั ค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊน  (793,494.38)  (46,675.00)  (19,777,286.09) (16,110,761.09) 

                 สุทธิ  28,189,018.68   35,915,712.71   13,082,674.72   17,329,403.37  

 รวมลกูหนีÊการคา้และลูกหนีÊหมุนเวียนอืÉน  153,657,882.31   267,557,792.90   58,764,325.85   190,962,342.87  

 

ยอดคงเหลือของลูกหนีÊการคา้แยกตามอายหุนีÊ ทีÉคา้งชาํระไดด้งันีÊ   

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ  93,131,256.03   141,708,846.51   42,723,578.13   109,507,442.94  

เกินกาํหนดชาํระ 1 ถึง 3 เดือน  27,447,976.64   84,703,080.61   2,779,587.36   61,996,117.77  

เกินกาํหนดชาํระ 3 ถึง 6 เดือน  4,173,000.00   2,275,204.40   -     1,360,354.40  

เกินกาํหนดชาํระ 6 ถึง 12 เดือน  862,471.30   3,196,186.89   249,477.50   1,120,236.89  

เกินกาํหนดชาํระมากกว่า 12 เดือนขึÊนไป  9,913,564.34   10,166,170.60  1,534,974.82   2,078,771.68  

                 รวม  135,528,268.31   242,049,489.01  47,287,617.81   176,062,923.68  

หกั ค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊน  (10,059,404.68)  (10,407,408.82)  (1,605,966.68)  (2,429,984.18) 

                  สุทธิ  125,468,863.63   231,642,080.19   45,681,651.13   173,632,939.50  
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รายการเคลืÉอนไหวของค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนของลูกหนีÊ การคา้สําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ  

31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีดงันีÊ  

(หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

ยอดคงเหลือตน้ปี  (10,407,408.82)   (8,967,553.86) (2,429,984.18)  (6,479,903.31) 

ตัÊงเพิÉมในระหว่างปี (3,533,174.00) (1,439,854.96) -  (1,203,867.63) 

ลดลงในระหว่างปี 3,774,228.14  -  717,067.50   5,253,786.76  

ตดัจ่ายในระหว่างปี 106,950.00 -  106,950.00  - 

ยอดคงเหลือปลายปี (10,059,404.68) (10,407,408.82)  (1,605,966.68)  (2,429,984.18) 

 

รายการเคลืÉอนไหวของค่าเผืÉอผลขาดทนุดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนของลูกหนีÊหมุนเวียนอืÉนสาํหรับปีสิÊนสุด

วนัทีÉ  31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีดงันีÊ  

(หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

ยอดคงเหลือตน้ปี (46,675.00)  (77,534.84) (16,110,761.09) (46,675.00) 

ตัÊงเพิÉมในระหว่างปี (746,819.38)  -    (3,666,525.00) (16,064,086.09) 

ลดลงในระหว่างปี -  30,859.84  - - 

ยอดคงเหลือปลายปี (793,494.38)  (46,675.00) (19,777,286.09) (16,110,761.09) 

 

8. สินทรพัย(์หนีÊ สิน)ทีÉเกิดจากสัญญา 
 

ประกอบดว้ย 

    (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม 

 สินทรัพยที์Éเกิดจากสัญญา หนีÊ สินทีÉเกิดจากสญัญา 

 2567 2566 2567 2566 

ยอดคงเหลือตน้ปี 58,570,756.35 84,005,463.16 (6,972,626.80) (31,500,829.32) 

รายไดที้Éรบัรู้ในระหว่างงวดทีÉรวมอยูใ่นหนีÊ สินทีÉเกิดจากสัญญา ณ วนัตน้ปี -  -    3,861,973.06  28,285,994.27 

สิÉงตอบแทนรับล่วงหนา้จากลกูคา้และยงัไม่ไดรั้บรู้รายได ้ -  -    (33,142,284.93) ( 3,757,791.75) 

โอนจดัประเภทสินทรัพยที์Éเกิดจากสัญญา ณ วนัตน้งวดเป็นลูกหนีÊการคา้ (58,381,334.24) (83,779,353.16) -  -    

ส่วนของรายไดที้Éรบัรู้มากกวา่สิทธิในสิÉงตอบแทนโดยไม่มีเงืÉอนไขในระหวา่งปี 37,764,986.97 58,624,053.05 -  -    

ขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดวา่จะเกิดขึÊนระหวา่งปี (229,182.01) (279,406.70) -  -    

ยอดคงเหลือปลายปี     37,725,227.07  58,570,756.35 (36,252,938.67) (6,972,626.80) 
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    (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 สินทรัพยที์Éเกิดจากสัญญา หนีÊ สินทีÉเกิดจากสญัญา 

 2567 2566 2567 2566 

ยอดคงเหลือตน้ปี  46,162,315.37  55,113,089.77 (4,267,836.80) (10,271,103.99) 

รายไดที้Éรบัรู้ในระหว่างงวดทีÉรวมอยูใ่นหนีÊ สินทีÉเกิดจากสัญญา ณ วนัตน้ปี - - 3,861,973.06 9,761,058.94 

สิÉงตอบแทนรับล่วงหนา้จากลกูคา้และยงัไม่ไดรั้บรู้รายได ้ - - (16,074,983.26) (3,757,791.75) 

โอนจดัประเภทสินทรัพยที์Éเกิดจากสัญญา ณ วนัตน้งวดเป็นลูกหนีÊการคา้ (46,162,315.37) (54,886,979.77) - - 

ส่วนของรายไดที้Éรบัรู้มากกวา่สิทธิในสิÉงตอบแทนโดยไม่มีเงืÉอนไขในระหวา่งปี  30,626,629.41  46,162,315.37 - - 

ขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดวา่จะเกิดขึÊนระหวา่งปี  (39,759.90) (226,110.00) - - 

ยอดคงเหลือปลายปี 30,586,869.51 46,162,315.37 (16,480,847.00) (4,267,836.80) 

 

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 สินทรัพยท์ีÉเกิดจากสัญญาจะโอนจัดประเภทเป็นลูกหนีÊ การคา้ใน

งวดอนาคต และหนีÊ สินทีÉเกิดจากสญัญาจะโอนจดัประเภทเป็นรายไดใ้นงวดอนาคต ดงันีÊ  

    (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม 

 สินทรัพยที์Éเกิดจากสญัญา หนีÊ สินทีÉเกิดจากสญัญา 

 2567 2566 2567 2566 

ระยะเวลาทีÉคาดวา่จะเรียกชาํระ/โอนเป็นรายได ้     

   ภายใน 12 เดือน    37,725,227.07 58,570,756.35 36,252,938.67 6,972,626.80 

 

    (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 สินทรัพยที์Éเกิดจากสญัญา หนีÊ สินทีÉเกิดจากสญัญา 

 2567 2566 2567 2566 

ระยะเวลาทีÉคาดวา่จะเรียกชาํระ/โอนเป็นรายได ้     

   ภายใน 12 เดือน 30,586,869.51 46,162,315.37 16,480,847.00 4,267,836.80 

 

9. เงินใหกู้ย้มืระยะสัÊ นแก่บริษทัยอ่ย 
 

ประกอบดว้ย 

  (หน่วย : บาท) 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

สินทรัพยท์างการเงินวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย     

เงินให้กูย้ืมระยะสัÊน - - 175,617,900.00  180,117,900.00  

หกั ค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดวา่จะเกิดขึÊน - - (174,117,900.00) (167,617,900.00) 

                      สุทธิ - - 1,500,000.00  12,500,000.00  
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รายการเคลืÉอนไหวของค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนของเงินให้กูย้ืมระยะสัÊนแก่บริษทัยอ่ย

สาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีดงันีÊ  

(หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

ยอดคงเหลือตน้ปี - - (167,617,900.00)    (17,250,000.00) 

ตัÊงเพิÉมในระหวา่งปี - - (7,500,000.00)  (150,367,900.00) 

ลดลงในระหว่างปี - - 1,000,000.00                     -    

ยอดคงเหลือปลายปี - - (174,117,900.00)  (167,617,900.00) 

 

10.     สินคา้คงเหลือ 
 

ประกอบดว้ย 

       (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินรวม 

 2567  2566 

  

 

ราคาทุน 

ค่าเผืÉอการลด

มูลค่าสินคา้

คงเหลือ 

 

 

สุทธิ 

 

 

 

ราคาทุน 

ค่าเผืÉอการลด

มูลค่าสินคา้

คงเหลือ 

 

 

สุทธิ 

 สินคา้คงเหลือ 323,073.20 - 323,073.20  - - - 

 งานระหวา่งทาํ  3,635,714.34 - 3,635,714.34   7,691,186.32  -  7,691,186.32  

 วสัดุสิÊนเปลือง  8,014,623.19 (111,275.34) 7,903,347.85   8,063,780.23   (111,275.34)  7,952,504.89  

 สินคา้ระหวา่งทาง  38,311.60 - 38,311.60   74,181.25  -  74,181.25  

รวม 12,011,722.33 (111,275.34) 11,900,446.99   15,829,147.80   (111,275.34)  15,717,872.46  

 

       (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566 

  

 

ราคาทุน 

ค่าเผืÉอการลด

มูลค่าสินคา้

คงเหลือ 

 

 

สุทธิ 

 

 

 

ราคาทุน 

ค่าเผืÉอการลด

มูลค่าสินคา้

คงเหลือ 

 

 

สุทธิ 

 งานระหวา่งทาํ  1,239,262.29 - 1,239,262.29  6,441,914.72  -  6,441,914.72 

รวม 1,239,262.29 - 1,239,262.29  6,441,914.72     -    6,441,914.72 
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รายการเคลืÉอนไหวของค่าเผืÉอจากการลดมูลคา่สินคา้สาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีดงันีÊ  
 

(หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

ยอดคงเหลือตน้ปี  (111,275.34)  (111,275.34)  -   -  

ตัÊงเพิÉมในระหวา่งปี  -   -   -   -  

โอนกลบัในระหว่างปี  -   -   -   -  

ยอดคงเหลือปลายปี  (111,275.34)  (111,275.34)  -   -  

 

สาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 ตน้ทุนของสินคา้คงเหลือทีÉบนัทึกเป็นคา่ใชจ้่ายมีจาํนวน 8.72 ลา้นบาท

ในงบการเงินรวม (สาํหรบัปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2566 : จาํนวน 0.42 ลา้นบาทในงบการเงินรวม) 

 

สําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ  śř ธันวาคม 2567 และ ŚŝŞŞ กลุ่มบริษัทไม่มีการโอนกลับค่าเผืÉอจากการลดมูลค่าสินคา้               

ทัÊงในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 และ ŚŝŞŞ กลุ่มบริษทัไม่มีสินคา้คงเหลือทีÉคาดวา่จะจาํหน่ายไดเ้กินกวา่ 12 เดือน

นับจากรอบระยะเวลารายงาน 
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11.  เงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 
 

ส่วนประกอบของกลุ่มบริษัทในงบการเงินรวม  และมูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุนในบริษัทย่อยใน                  

งบการเงินเฉพาะกิจการสามารถสรุปไดด้งันีÊ  

 ทุนชาํระแลว้ (พนับาท) สดัส่วนเงนิลงทุน (%) วธีิราคาทุน (พนับาท) เงินปันผล (พนับาท) 

ชืÉอบริษทั 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 

บริษทัย่อยทีÉไม่มีส่วนได้เสียทีÉไม่มอํีานาจควบคมุ 

บริษทั โมเมนตมั เอส จาํกดั 2,000 2,000 99.99% 99.99%       66,260      66,260  9,999      3,503  

บริษทั ซี เอม็ ไลฟ์ จาํกดั  40,000   40,000  100.00% 100.00%       40,000      40,000  - - 

บริษทั เนิร์ฟ ครีเอทีฟ จาํกดั     15,000     15,000  99.95% 99.95%       14,601      14,601  - - 

         

บริษทัย่อยทีÉมีส่วนได้เสียทีÉไม่มอํีานาจควบคุมทีÉมสีาระสําคัญ        

บริษทั พเีอม็ เซ็นเตอร์ จาํกดั   197,100    197,100  83.71% 83.71%    164,999    164,999  - - 

บริษทั เอก็ซโ์ปซิชัÉน เทคโนโลย ีจาํกดั       5,000       2,000  40.00% 40.00% 6,600      5,400  - - 
         

บริษทัย่อยทีÉมีส่วนได้เสียทีÉไม่มอํีานาจควบคุมทีÉไม่มสีาระสําคญั        

บริษทั มิวส์ คอร์ปอเรชัÉน จาํกดั       7,500       7,500  84.99% 84.99%         6,750       6,750  - - 

บริษทั ซี เอม็ แลบ็ จาํกดั        2,000       2,000  80.99% 80.99%         1,620        1,620  - - 

บริษทั มิวซ ์เค เอเจนซีÉ จาํกดั        3,000       3,000  - 54.99%               -          1,650  - - 

รวม     300,830   301,280  9,999      3,503  

หกั ค่าเผืÉอการดอ้ยค่า        (56,221)  (56,221) - - 

สุทธิ     244,609   245,059  9,999      3,503  

 

รายการเคลืÉอนไหวของค่าเผืÉอการดอ้ยค่า - เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยสาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 และ 

2566 มีดงันีÊ  

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 

ยอดคงเหลือตน้ปี (56,220,500.00)  (34,600,600.00) 

เพิÉมขึÊนระหวา่งปี -  (21,619,900.00) 

โอนกลบัระหว่างปี -  -    

ยอดคงเหลือปลายปี (56,220,500.00)  (56,220,500.00) 
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เมืÉ อว ันทีÉ  21 เมษายน 2566 ทีÉประชุมวิสามัญผู ้ถือหุ้นครัÊ งทีÉ  1/2566 ของบริษัท มิวซ์  เค เอเจนซีÉ  จ ํากัด          

(บริษทัย่อย) มีมติอนุมติัให้เลิกกิจการ โดยจดทะเบียนเลิกกิจการกบักรมพฒันาธุรกิจการคา้ของบริษทัยอ่ยดงักล่าว

แลว้เมืÉอวนัทีÉ 3 พฤษภาคม 2566 และอยูร่ะหว่างการชาํระบญัชี กลุ่มบริษทัรับรู้ขาดทุนจากการเลิกกิจการของเงิน

ลงทุนในบริษทั มิวซ์ เค เอเจนซีÉ จาํกดั (บริษทัยอ่ย) จาํนวน 0.76 ลา้นบาทในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ 

และจาํนวน ř.ŝŝ ลา้นบาทในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมสาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ śř ธันวาคม ŚŝŞş ตามลาํดบั 
 

สําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ śř ธันวาคม ŚŝŞş บริษทั มิวซ์ เค เอเจนซีÉ  จาํกัด (บริษทัย่อย) ไดเ้ลิกกิจการรายการทีÉ

เกีÉยวขอ้งกนัการเลิกกิจการ  มีดงันีÊ  

 (หน่วย : บาท) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  1,619,146.92  

ลูกหนีÊหมุนเวียนอืÉน  2,917,867.65  

เจา้หนีÊหมุนเวยีนอืÉน  (102,979.24) 

สินทรพัยสุ์ทธิ  4,434,035.33  

ส่วนไดเ้สียทีÉไม่มีอาํนาจควบคุม  (1,996,233.71) 

ส่วนไดเ้สียทีÉเป็นของบริษทั  2,437,801.62  

เงินทุนคงเหลือทีÉบริษทัไดรั้บคืน  (890,476.83)  

ขาดทุนจากการเลิกกิจการของบริษทัยอ่ย  1,547,324.79  

 

เมืÉอวนัทีÉ ŝ กรกฎาคม ŚŝŞş บริษทัไดจ่้ายชาํระค่าหุ้นเพิÉมทุนส่วนทีÉเหลือทัÊงหมดตามจดหมายเรียกชาํระค่าหุ้น               

ลงวนัทีÉ řś มิถุนายน ŚŝŞş ของบริษทั เอก็ซ์โปซิชัÉน เทคโนโลย ีจาํกดั เป็นจาํนวน ř.ŚŘ ลา้นบาท 
 

ขอ้มูลเพิÉมเติมเกีÉยวกบับริษทัยอ่ยแต่ละรายทีÉมีส่วนไดเ้สียทีÉไม่มีอาํนาจควบคุม สามารถสรุปไดด้งันีÊ  

ชืÉอบริษทั 
ทุนชาํระแลว้ 

(พนับาท) 

สดัส่วนเงินลงทนุ 

(%) 

ส่วนไดเ้สียทีÉไม่มี

อาํนาจควบคุม 

(พนับาท) 

ผลกาํไร(ขาดทุน)ทีÉเป็น

ส่วนของส่วนไดเ้สียทีÉไม่

มีอาํนาจควบคุม 

(พนับาท) 

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 

บริษทัย่อยทีÉมีส่วนได้เสียทีÉไม่มีอาํนาจควบคุมทีÉมสีาระสําคัญ       

บริษทั พเีอม็ เซ็นเตอร์ จาํกดั  197,100   197,100  83.71% 83.71% 47,676  46,074  485  2,624  

บริษทั เอก็ซโ์ปซิชัÉน เทคโนโลย ีจาํกดั  2,000   2,000  40.00% 40.00% 39,044  25,793  11,810  12,124  

บริษทัย่อยทีÉมีส่วนได้เสียทีÉไม่มีอาํนาจควบคุมทีÉไม่มีสาระสําคัญ       

บริษทัยอ่ยอืÉน ๆ (2,383) (824) 446 (2,058) 

          รวม 84,337 71,043 12,741 12,690 
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ขอ้มูลทางการเงินก่อนตดัรายการระหวา่งกนัของบริษทัยอ่ยทีÉมีส่วนไดเ้สียทีÉไม่มีอาํนาจควบคุมทีÉมีสาระสาํคญั 

สามารถสรุปไดด้งันีÊ  

(หน่วย : บาท) 

 บริษทั พีเอม็ เซ็นเตอร์ จาํกดั 

 2567 2566 

สินทรพัยห์มุนเวียน 77,760,666.80  75,046,602.40  

สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน 411,361,382.93  405,338,057.57  

   

หนีÊสินหมุนเวียน 148,512,863.28  155,440,082.60  

หนีÊสินไม่หมุนเวียน 48,299,046.71  38,876,328.05  

ส่วนทีÉเป็นของบริษทั 244,634,251.96   239,994,081.46  

ส่วนไดเ้สียทีÉไม่มีอาํนาจควบคุม  47,675,887.78   46,074,167.86  

 

(หน่วย : บาท) 

 บริษทั พีเอม็ เซ็นเตอร์ จาํกดั 

 2567 2566 

รายได ้ 298,209,926.16  343,381,342.48  

กาํไร(ขาดทุน)จากการดาํเนินงานต่อเนืÉอง 2,975,085.85  25,500,619.30  

กาํไร(ขาดทุน)หลงัภาษีจากการดาํเนินงานทีÉยกเลิก 2,975,085.85  25,500,619.30  

กาํไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอืÉน 3,266,804.57  -    

กาํไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวม 6,241,890.42  25,500,619.30  

   

เงินปันผลจ่ายใหก้บัส่วนไดเ้สียทีÉไม่มีอาํนาจควบคุม -  -    

 

(หน่วย : บาท) 

 บริษทั เอก็ซ์โปซิชัÉน เทคโนโลยี จาํกดั 

 2567 2566 

สินทรพัยห์มุนเวียน  74,966,139.97   51,310,665.83  

สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน  25,515,772.12   26,531,656.84  

   

หนีÊสินหมุนเวียน  25,387,702.69   25,336,798.01  

หนีÊสินไม่หมุนเวียน  10,020,352.84   9,517,784.03  

ส่วนทีÉเป็นของบริษทั  26,029,542.62   17,195,096.25  

ส่วนไดเ้สียทีÉไม่มีอาํนาจควบคุม  39,044,313.94   25,792,644.37  
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(หน่วย : บาท) 

 บริษทั เอก็ซ์โปซิชัÉน เทคโนโลยี จาํกดั 

 2567 2566 

รายได ้ 223,415,158.89  199,265,395.07  

กาํไร(ขาดทุน)จากการดาํเนินงานต่อเนืÉอง 24,802,056.57  26,096,957.48  

กาํไร(ขาดทุน)หลงัภาษีจากการดาํเนินงานทีÉยกเลิก 19,683,036.86  20,207,258.12  

กาํไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอืÉน (596,920.92)  -    

กาํไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวม 19,086,115.94  20,207,258.12  

   

เงินปันผลจ่ายใหก้บัส่วนไดเ้สียทีÉไม่มีอาํนาจควบคุม -  -    

 

ขอ้มูลผลการดาํเนินงานของบริษทั โมเมนตมั เอส จาํกดัสามารถสรุปไดด้งันีÊ  

(หน่วย : บาท) 

 บริษทั โมเมนตมั เอส จาํกดั 

 2567 2566 

รายได ้ 89,541,755.93  47,152,127.08  

กาํไร(ขาดทุน) 13,023,448.02  6,231,912.67  

กาํไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอืÉน 39,880.50  -    

กาํไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวม 13,073,298.65  6,231,912.67  
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12. อสังหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทนุ 
 

ประกอบดว้ย                                                                            

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม 

 ทีÉดิน อาคาร รวม 

ราคาทุน:-    

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2567 12,145,000.00 1,767,280.73 13,912,280.73 

เพิÉมขึÊนจากการตีราคาเพิÉม  1,735,000.00   -     1,735,000.00  

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567  13,880,000.00   1,767,280.73   15,647,280.73  

คา่เสืÉอมราคาสะสม:-    

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2567 - (733,058.39) (733,058.39) 

คา่เสืÉอมราคาสาํหรับปี - - - 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 - (733,058.39) (733,058.39) 

คา่เผืÉอดอ้ยคา่:-    

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2567 - (1,034,222.34) (1,034,222.34) 

เพิÉมขึÊน - - - 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 - (1,034,222.34) (1,034,222.34) 

มูลคา่สุทธิตามบญัชี :-    

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567  13,880,000.00   -     13,880,000.00  
    

ค่าเสืÉอมราคาสาํหรบัปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567   - 
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 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม 

 ทีÉดิน อาคาร รวม 

ราคาทุน:-    

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2566  12,145,000.00   1,767,280.73   13,912,280.73  

ซืÊอเพิÉม - - - 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566 12,145,000.00   1,767,280.73  13,912,280.73  

คา่เสืÉอมราคาสะสม:-    

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2566 -  (733,058.39)  (733,058.39) 

คา่เสืÉอมราคาสาํหรับปี - - - 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566 -  (733,058.39)  (733,058.39) 

คา่เผืÉอดอ้ยคา่:-    

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2566 -  (1,034,222.34)  (1,034,222.34) 

เพิÉมขึÊน - - - 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566 -  (1,034,222.34)  (1,034,222.34) 

มูลคา่สุทธิตามบญัชี :-    

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566 12,145,000.00  - 12,145,000.00  
    

ค่าเสืÉอมราคาสาํหรบัปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566   - 
 

ราคาตามบญัชีของทีÉดินทีÉควรแสดงในงบการเงินถา้บริษทัเลือกแสดงสินทรัพยด์ว้ยวิธีราคาทนุ 

 (หน่วย : บาท) 

  งบการเงินรวม 

   2567 2566 

ราคาทุน   6,067,161.27 6,067,161.27 
 

กลุ่มบริษทัไดท้บทวนการตีราคาทีÉดินใหม่ในระหว่างปี ŚŝŞş โดยผูป้ระเมินราคาอิสระภายนอกซึÉ งใช้การ

กาํหนดมูลค่าเป็นผลการอา้งอิงราคาซืÊอขายในตลาดล่าสุดทีÉสามารถซืÊอขายไดอ้ย่างอิสระ ส่วนเกินจากการตีราคา            

ถูกบนัทึกอยูใ่นงบกาํไรขาดทนุ 
 

 

 



 

 

13.   ทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์ 
 

ประกอบดว้ย :- 

 

 งบการเงินรวม 

 ทีÉดิน 

แสดงมูลค่าดว้ย 

ราคาทีÉตีใหม่ 

สินทรัพยที์Éแสดงมูลค่าดว้ยราคาทุน 

 

อาคารและ 

ส่วนปรับปรุงอาคาร 

อุปกรณ ์

ดาํเนินงาน 

เครืÉองตกแตง่และ

เครืÉองใชส้าํนกังาน 
ยานพาหนะ 

ราคาทีÉตีใหม่/ราคาทุน :-      

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2567  353,243,881.22   329,374,777.31   695,885,653.81   62,427,740.81   23,622,052.71 

ตีราคาสินทรัพยเ์พิÉม  10,668,896.64   -     -     -     -    

ซืÊอเพิÉม  -     248,577.08   45,466,453.75   6,117,057.95   759,500.00 

จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย  -     -     (51,415,659.76)  (1,675,924.63)  (72,000.00) 

โอนเขา้/(โอนออก)  -     904,747.32   -     4,299.07   -    

รับโอนมาจากสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้  -     -     -     -     5,700,000.00 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567  363,912,777.86   330,528,101.71   689,936,447.80   66,873,173.20   30,009,552.71 

ค่าเสืÉอมราคาสะสม :-      

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2567  -     (153,865,380.02)  (656,582,288.05)  (56,733,550.93)  (23,288,269.24) 

ค่าเสืÉอมราคาสําหรับปี  -     (11,676,871.47)  (32,919,145.65)  (2,220,085.93)  (174,643.16) 

จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย  -     -     51,265,166.33   1,675,714.63   71,970.00 

โอนเขา้/(โอนออก) - - - - - 

รับโอนมาจากสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้  -     -     -     -     (5,699,999.00) 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567  -    (165,542,251.49) (638,236,267.37) (57,277,922.23) (29,090,941.40) 

ค่าเผืÉอการดอ้ยค่า :-      

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2567  -     -     (406,891.66)  (3,454.93)  -    

(เพิÉมขึÊน)/ลดลง  -     -     -     -     -    

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567  -     -     (406,891.66)  (3,454.93)  -    

มูลค่าสุทธิตามบญัชี      

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567  363,912,777.86   164,985,850.22  51,293,288.77   9,591,796.04   918,611.31 
      

ค่าเสืÉอมราคาทีÉอยูใ่นงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จสาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 



 
 

 

 

 
43 

 

 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม 

 ทีÉดิน 

แสดงมลูค่าดว้ย 

ราคาทีÉตีใหม่ 

สินทรัพยที์Éแสดงมูลค่าดว้ยราคาทุน 

รวม 

 

อาคารและ 

ส่วนปรับปรุงอาคาร 

อุปกรณ์ 

ดาํเนินงาน 

เครืÉองตกแต่งและ

เครืÉองใชส้าํนกังาน 
ยานพาหนะ 

สินทรัพย ์

ระหวา่งติดตัÊง 

ราคาทีÉตีใหม่/ราคาทุน :-        

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2566  353,243,881.22   323,504,444.59   575,806,348.43   67,981,876.00   23,891,766.35   1,328,000.00   1,345,756,316.59  

ซืÊอเพิÉม  -     2,132,214.72   5,629,359.67   3,368,447.26   154,585.43   3,994,299.07   15,278,906.15  

จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย  -     (424,882.00)  (2,911,520.34)  (8,922,582.45)  (424,299.07)  (300,000.00)  (12,983,283.86) 

โอนเขา้/(โอนออก)  -     4,163,000.00   -     -     -     (4,163,000.00)  -    

รับโอนมาจากสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้  -     -     117,361,466.05   -     -     -     117,361,466.05  

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566  353,243,881.22   329,374,777.31   695,885,653.81   62,427,740.81   23,622,052.71   859,299.07   1,465,413,404.93  

ค่าเสืÉอมราคาสะสม :-        

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2566  -    (142,930,863.38)  (536,791,036.31)  (63,824,588.71)  (23,166,455.84)  -     (766,712,944.24) 

ค่าเสืÉอมราคาสาํหรับปี  -     (11,181,150.40)  (18,953,179.03)  (1,738,482.78)  (546,111.47)  -     (32,418,923.68) 

จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย  -     246,633.76   2,868,402.81   8,829,520.56   424,298.07   -     12,368,855.20  

โอนเขา้/(โอนออก)  -     -     -     -     -     -     -    

รับโอนมาจากสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้  -     -     (103,706,475.52)  -     -     -     (103,706,475.52) 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566  -    (153,865,380.02) (656,582,288.05) (56,733,550.93) (23,288,269.24)  -    (890,469,488.24) 

ค่าเผืÉอการดอ้ยค่า :-        

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2566  -     -     (399,420.48)  (3,454.93)  -     -     (402,875.41) 

(เพิÉมขึÊน)/ลดลง  -     -     (7,471.18)  -     -     -     (7,471.18) 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566  -     -     (406,891.66)  (3,454.93)  -     -     (410,346.59) 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี        

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566  353,243,881.22   175,509,397.29   38,896,474.10   5,690,734.95   333,783.47   859,299.07   574,533,570.10  

        

ค่าเสืÉอมราคาทีÉอยูใ่นงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จสาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566  32,418,923.68 
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 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ทีÉดิน 

แสดงมูลค่าดว้ย 

ราคาทีÉตีใหม่ 

สินทรัพยที์Éแสดงมูลค่าดว้ยราคาทุน 

รวม 

 

อาคารและ 

ส่วนปรับปรุงอาคาร 

อุปกรณ์ 

ดาํเนินงาน 

เครืÉองตกแต่งและ

เครืÉองใชส้าํนกังาน 
ยานพาหนะ 

สินทรัพย ์

ระหวา่งติดตัÊง 

ราคาทีÉตีใหม่/ราคาทุน :-        

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2567  390,000.00   115,945,673.99   51,181,583.86   16,664,333.08   4,701,766.36   855,000.00   189,738,357.29  

ซืÊอเพิÉม  -     248,577.08   689,644.87   224,542.86   19,500.00   49,747.32   1,232,012.13  

จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย  -     -     (288,663.08)  (514,852.27)  (72,000.00)  -     (875,515.35) 

โอนเขา้/โอนออก  -     904,747.32   -     -     -     (904,747.32)  -    

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567  390,000.00   117,098,998.39   51,582,565.65   16,374,023.67   4,649,266.36   -     190,094,854.07  

ค่าเสืÉอมราคาสะสม :-        

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2567  -     (71,844,907.19)  (48,708,951.95)  (15,238,599.86)  (4,510,481.80)  -     (140,302,940.80) 

ค่าเสืÉอมราคาสาํหรับปี  -     (4,977,872.83)  (1,388,079.07)  (542,564.77)  (53,062.68)  -     (6,961,579.35) 

จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย  -     -     280,034.84   514,732.27   71,970.00   -     866,737.11  

โอนเขา้/โอนออก  -     -     -     -     -     -     -    

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567  -     (76,822,780.02)  (49,816,996.18)  (15,266,432.36)  (4,491,574.48)  -     (146,397,783.04) 

ค่าเผืÉอการดอ้ยค่า :-        

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2567 - - - - - - - 

เพิÉมขึÊน - - - - - - - 

ลดลง - - - - - - - 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 - - - - - - - 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี        

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 390,000.00 40,276,218.37 1,765,569.47 1,107,591.31 157,691.88 - 43,697,071.03 

        

ค่าเสืÉอมราคาทีÉอยู่ในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จสําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 6,961,579.35 
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 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ทีÉดิน 

แสดงมูลค่าดว้ย 

ราคาทีÉตีใหม่ 

สินทรัพยที์Éแสดงมูลค่าดว้ยราคาทุน 

รวม 

 

อาคารและ 

ส่วนปรับปรุงอาคาร 

อุปกรณ์ 

ดาํเนินงาน 

เครืÉองตกแต่งและ

เครืÉองใชส้าํนกังาน 
ยานพาหนะ 

สินทรัพย ์

ระหวา่งติดตัÊง 

ราคาทีÉตีใหม่/ราคาทุน :-        

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2566     390,000.00          111,111,884.27        49,808,681.99            16,443,418.95        4,701,766.36             1,328,000.00       183,783,751.57  

ซืÊอเพิÉม                    -                670,789.72           1,372,901.87                 220,914.13   -               3,990,000.00           6,254,605.72  

จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย                    -         -     -     -     -               (300,000.00)           (300,000.00) 

โอนเขา้/โอนออก                    -              4,163,000.00   -     -     -             (4,163,000.00)   -    

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566     390,000.00        115,945,673.99         51,181,583.86            16,664,333.08        4,701,766.36                855,000.00       189,738,357.29  

ค่าเสืÉอมราคาสะสม :-        

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2566  -     (67,295,355.76)  (47,154,652.34)  (14,727,954.79)  (4,136,501.21)  -     (133,314,464.10) 

ค่าเสืÉอมราคาสาํหรับปี  -     (4,549,551.43)  (1,554,299.61)  (510,645.07)  (373,980.59)  -     (6,988,476.70) 

จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย  -     -     -     -     -     -     -    

โอนเขา้/โอนออก  -     -     -     -     -     -     -    

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566  -     (71,844,907.19)  (48,708,951.95)  (15,238,599.86)  (4,510,481.80)  -     (140,302,940.80) 

ค่าเผืÉอการดอ้ยค่า :-        

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2566  -     -     -     -     -     -     -    

เพิÉมขึÊน  -     -     -     -     -     -     -    

ลดลง  -     -     -     -     -     -     -    

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566  -     -     -     -     -     -     -    

มูลค่าสุทธิตามบญัชี        

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566  390,000.00   44,100,766.80   2,472,631.91   1,425,733.22   191,284.56   855,000.00   49,435,416.49  

 
 

 
    

 

ค่าเสืÉอมราคาทีÉอยู่ในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จสําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566  6,988,476.70 
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ราคาตามบญัชีของทีÉดินทีÉควรแสดงในงบการเงินถา้กลุ่มบริษทัเลือกแสดงสินทรัพยด์ว้ยวธีิราคาทุน 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

ราคาทุน 60,535,141.80 60,535,141.80 390,000.00 390,000.00 
 

กลุ่มบริษทัไดท้บทวนการตีราคาทีÉดินใหม่ในระหว่างปี ŚŝŞş โดยผูป้ระเมินราคาอิสระภายนอกซึÉ งใช้การ

กาํหนดมูลค่า เป็นผลการอา้งอิงราคาซืÊอขายในตลาดล่าสุดทีÉสามารถซืÊอขายไดอ้ย่างอิสระ ส่วนเกินจากการตีราคา

สุทธิจากภาษีเงินไดถู้กบนัทึกอยูใ่นส่วนของผูถ้ือหุน้ 
 

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษัทมีอาคารและอุปกรณ์จาํนวนหนึÉ งซึÉ งตัดค่าเสืÉอมราคาหมดแล้วแต่ยงั          

ใช้งานอยู่ ราคาทุนก่อนหักค่าเสืÉ อมราคาสะสมของสินทรัพยด์ังกล่าวมีจาํนวน 659.62 ล้านบาท (2566 : จํานวน 

591.02 ลา้นบาท) 
 

กลุ่มบริษัทนําทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์มูลค่าสุทธิตามบัญชีประมาณ 364.08  ลา้นบาทไปคํÊาประกันวงเงิน

สินเชืÉอทีÉไดรั้บจากธนาคาร (2566 : จาํนวน 368.49 ลา้นบาท) 

 

14. สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้
 

ประกอบดว้ย 

     (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม 

 

อาคารและ 

ส่วนปรับปรุงอาคาร 

อุปกรณ์ 

ดาํเนินงาน 

เครืÉองใช ้

สาํนกังาน ยานพาหนะ รวม 

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2566  7,345,790.74   13,741,534.05  -  7,553,483.75   28,640,808.54  

สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พิÉมขึÊน  195,258.88   10,424,620.60  -  3,316,890.00   13,936,769.48  

โอนออกไปเป็นอุปกรณ์  -     (13,654,990.53) -  -    (13,654,990.53) 

ลดดลงจากการเปลีÉยนแปลง

สญัญาเช่า 

  

(360,427.74) 

 

 -    

 

- 

 

 -    

 

 (360,427.74) 

คา่เสืÉอมราคาสาํหรับปี  (1,333,253.18)  (10,511,164.12) -  (2,879,923.08) (14,724,340.38) 

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2566  5,847,368.70   -     -     7,990,450.67   13,837,819.37  

สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พิÉมขึÊน  -     -     986,621.44   5,821,663.12   6,808,284.56  

ลดลงจากการเปลีÉ ยนแปลง

สญัญาเช่า 

  

-    

 

 -    

 

 -    

 

 (1.00) 

 

 (1.00) 

โอนออกไปเป็นอุปกรณ์  (139,678.40)  -     -     -     (139,678.40) 

คา่เสืÉอมราคาสาํหรับปี  (1,205,395.07)  -     (381,407.90)  (2,431,457.51)  (4,018,260.48) 

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567  4,502,295.23   -     605,213.54   11,380,655.28   16,488,164.05 
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     (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ทีÉดิน อาคาร เครืÉองใชส้ํานกังาน ยานพาหนะ รวม 

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2566  16,415,102.96   359,329.35   -     7,003,784.11   23,778,216.42  

สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พิÉมขึÊน  13,368,161.79   292,105.67   -     -     13,660,267.46  

ค่าเสืÉอมราคาสาํหรับปี  (2,396,503.26)  (60,408.22)  -     (1,747,044.00)  (4,203,955.48) 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566  27,386,761.49   591,026.80   -     5,256,740.11   33,234,528.40  

สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พิÉมขึÊน  -     -     986,621.46   3,131,902.03   4,118,523.49  

ค่าเสืÉอมราคาสาํหรับปี  (2,486,892.30)  (62,763.91)  (381,407.90)  (1,190,966.11)  (4,122,030.22) 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567  24,899,869.19   528,262.89   605,213.56   7,197,676.03   33,231,021.67  

 

ค่าใชจ้่ายต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัสัญญาเช่า ประกอบดว้ย 

  (หน่วย : พนับาท) 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

ดอกเบีÊยจ่ายจากหนีÊ สินตามสญัญาเช่า 2,291.44 1,517.38 1,721.57 1,662.38 

ค่าเช่าสาํหรับสัญญาเช่าระยะสัÊน 3,353.16  540.00  3,124.21 - 

ค่าเช่าสาํหรับสัญญาเช่าซึÉ งสินทรัพยมี์มูลค่าต ํÉา  530.60  766.71  248.71 448.60 

 

กระแสเงินสดจ่ายทัÊงหมดของสัญญาเช่าสําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567 มีจาํนวน 17.18 ลา้นบาทใน 

งบการเงินรวมและจาํนวน 5.48 ลา้นบาทในงบการเงินเฉพาะกิจการ (2566 : จาํนวน 26.01 ลา้นบาทในงบการเงินรวม

และจาํนวน 4.62 ลา้นบาทในงบการเงินเฉพาะกิจการ)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



48 
 

 

15.   คา่ความนิยม 
 

ประกอบดว้ย  

  (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม 

 2567 2566 

ราคาทุน:-   

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม  4,635,859.29 4,635,859.29 

ซืÊอบริษทัยอ่ย - - 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม  4,635,859.29 4,635,859.29 

คา่เผืÉอการดอ้ยคา่สะสม:-   

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม  - - 

ขาดทุนจากการดอ้ยคา่สาํหรับปี - - 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม  - - 

มูลคา่สุทธิตามบญัชี:-   

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม  4,635,859.29 4,635,859.29 

 

กลุ่มบริษทัทดสอบการดอ้ยค่าหน่วยสินทรัพยท์ีÉก่อให้เกิดเงินสดทีÉมีค่าความนิยม ซึÉ งประกอบดว้ย ส่วนงาน

ธุรกิจติดตัÊงวสัดุและอปุกรณ์ไฟฟ้า 
 

ทัÊงนีÊ  กลุ่มบริษทัไดว้า่จา้งผูเ้ชีÉยวชาญอิสระดา้นการประเมินมูลคา่ช่วยฝ่ายบริหารในการประเมินมูลค่าทีÉคาดว่า

จะได้รับคืนของหน่วยสินทรัพย์ทีÉ ก่อให้เกิดเงินสดซึÉ งกําหนดขึÊนจากเกณฑ์มูลค่าจากการใช้ โดยพิจารณาจาก 

ประมาณการกระแสเงินสดตามงบประมาณทางการเงินทีÉไดรั้บอนุมติัจากฝ่ายบริหารซึÉ งครอบคลุมระยะเวลา ŝ ปี 
 

ขอ้สมมติทีÉสาํคญัทีÉฝ่ายบริหารใชใ้นการประมาณการกระแสเงินสด ประกอบดว้ย 
 2567 

อตัราการเติบโตของรายไดต่้อปี (อา้งอิงจากประมาณการของฝ่ายบริหาร) ร้อยละ řŘ 

อตัรากาํไรขัÊนตน้ (อา้งอิงจากประสบการณ์ในอดีต) ร้อยละ ŚŚ 

อตัราการเติบโตถวัเฉลีÉยระยะยาว ร้อยละ ř 

อตัราคิดลด ร้อยละ ş.řš 

 

มูลคา่ทีÉคาดวา่จะไดร้ับคืนของหน่วยสินทรัพยท์ีÉก่อให้เกิดเงินสดทีÉประเมินไดสู้งกวา่มูลคา่ตามบญัชี  
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16.   สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 
 

ประกอบดว้ย  

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม 

 

โปรแกรม 

คอมพิวเตอร์ 

เครืÉองหมายการคา้ 

และอืÉนๆ รวม 

ราคาทุน :-    

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2567  10,453,352.48   370,295.25   10,823,647.73  

ซืÊอเพิÉม  283,300.00   -     283,300.00  

จาํหน่าย -    - -    

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567  10,736,652.48   370,295.25   11,106,947.73  

คา่ตดัจาํหน่ายสะสม :-    

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2567  (10,134,591.73)  (216,725.18)  (10,351,316.91) 

คา่ตดัจาํหน่ายสาํหรบัปี  (206,133.74)  (21,337.80)  (227,471.54) 

จาํหน่าย -    - -    

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567  (10,340,725.47)  (238,062.98)  (10,578,788.45) 

มูลคา่สุทธิตามบญัชี :-    

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567  395,927.01   132,232.27   528,159.28  
    

  คา่ตดัจาํหน่ายทีÉอยูใ่นงบกาํไรขาดทนุเบ็ดเสร็จสาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 227,471.54 
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 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม 

 

โปรแกรม 

คอมพิวเตอร์ 

เครืÉองหมายการคา้ 

และอืÉนๆ รวม 

ราคาทุน :-    

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2566  10,305,552.48   370,295.25   10,675,847.73  

ซืÊอเพิÉม  147,800.00   -     147,800.00  

จาํหน่าย  -     -     -    

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566  10,453,352.48   370,295.25   10,823,647.73  

คา่ตดัจาํหน่ายสะสม :-    

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2566  (9,514,853.63)  (195,445.68)  (9,710,299.31) 

คา่ตดัจาํหน่ายสาํหรบัปี  (619,738.10)  (21,279.50)  (641,017.60) 

จาํหน่าย  -     -     -    

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566  (10,134,591.73)  (216,725.18)  (10,351,316.91) 

มูลคา่สุทธิตามบญัชี :-    

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566  318,760.75   153,570.07   472,330.82  
    

  คา่ตดัจาํหน่ายทีÉอยูใ่นงบกาํไรขาดทนุเบ็ดเสร็จสาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566 641,017.60 
 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

โปรแกรม 

คอมพิวเตอร์ 

เครืÉองหมายการคา้ 

และอืÉนๆ รวม 

ราคาทุน :-    

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2567  3,127,900.00   212,940.61   3,340,840.61  

ซืÊอเพิÉม  7,700.00   -     7,700.00  

จาํหน่าย - - - 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567  3,135,600.00   212,940.61   3,348,540.61  

คา่ตดัจาํหน่ายสะสม :-    

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2567  (2,901,324.29)  (59,380.54)  (2,960,704.83) 

คา่ตดัจาํหน่ายสาํหรบัปี  (175,913.08)  (21,337.80)  (197,250.88) 

จาํหน่าย - - - 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567  (3,077,237.37)  (80,718.34)  (3,157,955.71) 

มูลคา่สุทธิตามบญัชี :-    

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567  58,362.63   132,222.27   190,584.90  
    

  คา่ตดัจาํหน่ายทีÉอยูใ่นงบกาํไรขาดทนุเบ็ดเสร็จสาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 197,250.88 
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 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

โปรแกรม 

คอมพิวเตอร์ 

เครืÉองหมายการคา้ 

และอืÉนๆ รวม 

ราคาทุน :-    

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2566  3,044,000.00   212,940.61   3,256,940.61  

ซืÊอเพิÉม  83,900.00   -     83,900.00  

จาํหน่าย  -     -     -    

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566  3,127,900.00   212,940.61   3,340,840.61  

คา่ตดัจาํหน่ายสะสม :-    

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2566  (2,289,248.88)  (38,101.04)  (2,327,349.92) 

คา่ตดัจาํหน่ายสาํหรบัปี  (612,075.41)  (21,279.50)  (633,354.91) 

จาํหน่าย  -     -     -    

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566  (2,901,324.29)  (59,380.54)  (2,960,704.83) 

มูลคา่สุทธิตามบญัชี :-    

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566  226,575.71   153,560.07   380,135.78  
    

  คา่ตดัจาํหน่ายทีÉอยูใ่นงบกาํไรขาดทนุเบ็ดเสร็จสาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566 633,354.91 

 

17. เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสัÊนจากสถาบนัการเงิน 
 

ประกอบดว้ย 

  (หน่วย : บาท) 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

 เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร  45,015,871.13  54,782,737.47  26,313,930.77  14,607,359.21  

 ตัÌวสัญญาใชเ้งิน  87,137,000.00  184,600,000.00  45,141,000.00  145,000,000.00  

หกั ส่วนลดตัÌวสัญญาใชเ้งิน  (729,179.65)   (1,005,397.54) (382,246.74)  (737,057.78) 

 131,423,691.48  238,377,339.93  71,072,684.03  158,870,301.43  

 

ณ วนัทีÉ śř ธันวาคม ŚŝŞş และ ŚŝŞŞ เงินกูย้มืระยะสัÊ นจากสถาบนัการเงินเป็นการกู ้ยืมจากธนาคารพาณิชย์

หลายแห่งโดยมีอตัราดอกเบีÊยทีÉ MOR และ MRR-2% ต่อปี ค ํÊาประกนัโดยการจาํนองทีÉดินและสิÉงปลูกสร้างบางแห่ง

ของกลุ่มบริษทั เงินฝากธนาคารและบริษทัยอ่ยแห่งหนึÉงค ํÊาประกนัเตม็วงเงิน 
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18.   เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊหมุนเวยีนอืÉน 
 

ประกอบดว้ย 

      (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

 เจา้หนีÊการคา้   117,660,644.52   136,199,670.41  80,361,072.09  126,045,756.51  

 คา่ใชจ่้ายคา้งจ่าย  40,884,838.22  29,255,740.45  24,354,576.31  13,837,003.37  

 เจา้หนีÊกรมสรรพากร   2,722,745.18   5,006,581.53  1,487,200.67  2,491,382.99  

 ภาษขีายยงัไม่ถึงกาํหนด   11,480,859.34   17,908,741.43  4,410,003.58  10,200,852.52  

 เงินประกนัผลงาน   238,479.10   559,300.21  -     -    

 เงินมดัจาํรบั   331,966.00   316,966.00  331,966.00  316,966.00  

 ภาษหีกั ณ ทีÉจ่ายคา้งจ่าย  6,620,324.38  5,645,378.16  4,420,290.03  3,819,807.91  

 เจา้หนีÊ อืÉน  4,304,389.81  4,838,996.42  2,767,368.91  3,257,222.19  

                        รวม  184,244,246.55   199,731,374.61  118,132,477.59  159,968,991.49  

 

19.   เงินกูย้มืระยะสัÊ นจากบุคคลและกิจการอืÉน 
 

ประกอบดว้ย 

 

  (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 

เงินกูย้มืระยะสัÊนจากบุคคลอืÉน - 11,000,000.00 

เจา้หนีÊ จากการขายลดลูกหนีÊ  3,585,712.00 8,201,616.80 

หกั  ดอกเบีÊยจ่ายล่วงหนา้ (7,631.74) (55,791.86) 

                      รวม 3,578,080.26 19,145,824.94 

 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566 เงินกูย้มืระยะสัÊ นจากบุคคลอืÉนมีอตัราดอกเบีÊ ยร้อยละ 7.00 ต่อปี มีกาํหนดชาํระคืน

ในเดือนพฤศจิกายน 2567 และไม่มีหลกัทรพัยค์ ํÊาประกนั ซึÉ งบริษทัไดช้าํระคืนเงินกูย้มืดงักล่าวแลว้ทัÊงจาํนวน 
 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 เจา้หนีÊ จากการขายลดลูกหนีÊการคา้ค ํÊาประกนัโดยการโอนสิทธิเรียกร้อง

การรับเงินจากลูกหนีÊการคา้จาํนวนหนึÉงรายของบริษทั โดยมีอตัราดอกเบีÊยร้อยละ BIBOR+0.7% 
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20. หุน้กู ้
 

ประกอบดว้ย 

  (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 

หุน้กู ้ 50,000,000.00 80,000,000.00 

หกั  ส่วนของหุน้กูท้ีÉถึงกาํหนดชาํระในหนึÉงปี (20,000,000.00) (30,000,000.00) 

              สุทธิ 30,000,000.00 50,000,000.00 

 

เมืÉอวนัทีÉ 27 มกราคม 2566 บริษทัออกและเสนอขายหุน้กูช้นิดระบุชืÉอผูถื้อ มูลคา่ 100 ลา้นบาทให้แก่นกัลงทุน

สถาบนัและนักลงทุนรายใหญ่ โดยมีวตัถุประสงค์เพืÉอใช้ในการจดังานดา้นเอนเตอร์เทนเมนท์และ/หรือคอนเสิร์ต 

และมีรายละเอียดดงันีÊ  

ประเภท หุน้กูช้นิดระบุชืÉอผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั ผูอ้อกหุน้กูม้ีสิทธิไถ่ถอนหุน้กูก่้อนครบกาํหนด 

และมีผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู ้

จาํนวนเงินตน้ทัÊงหมด 100 ลา้นบาท 

อตัราดอกเบีÊย รอ้ยละ 6.50 ต่อปี โดยชาํระดอกเบีÊยเป็นรายไตรมาสตลอดอายหุุ้นกู ้

อาย ุ 10 เดือนนบัจากวนัทีÉออกและเสนอขายหุน้กู ้

การชาํระคืนเงนิตน้ ชาํระงวดเดียว เมืÉอครบกาํหนดไถ่ถอนหุ้นกูใ้นวนัทีÉ 27 พฤศจิกายน 2566 โดยผูอ้อกหุน้กูมี้สิทธิไถ่ถอนหุ้นกูก่้อนครบกาํหนด 

 

เมืÉอวนัทีÉ 25 ตุลาคม 2566 ทีÉประชุมผูถื้อหุ้นกูค้รัÊ งทีÉ 1/2566 มีมติอนุมตัิใหข้ยายระยะเวลาครบกาํหนดไถ่ถอน

หุ้นกูอ้อกไปอีก 2 ปีจากเดิมครบกาํหนดวนัทีÉ 27 พฤศจิกายน 2566 เป็นครบกาํหนดภายในวนัทีÉ 27 พฤศจิกายน 2568 

โดยอนุมตัิการจ่ายชาํระคืนหุ้นกูเ้ป็นรายงวดให้แก่ผูถ้ือหุ้นกูจ้าํนวนรวมไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 ของมูลค่าหุ้นกู ้             

ณ วนัออกหุ้นกู ้โดยแบ่งชาํระเป็นรายงวดทุกสามเดือนจาํนวน 10 งวด ตลอดระยะเวลา 2 ปี แบ่งเป็นงวดทีÉ 1 กาํหนด

ชาํระวนัทีÉ 27 พฤศจิกายน 2566 จาํนวนไม่นอ้ยกวา่ 20 ลา้นบาท งวดทีÉ 2 จาํนวนไม่นอ้ยกวา่ 15 ลา้นบาท งวดทีÉ 3 - 9 

จาํนวนไม่น้อยกว่า 5 ลา้นบาท และงวดทีÉ 10 ชาํระหุ้นกูส่้วนทีÉเหลือจาํนวน 30 ลา้นบาท ภายในวนัทีÉ 27 พฤศจิกายน 

2568 และอนุมติัใหแ้กไ้ขเปลีÉยนแปลงอตัราดอกเบีÊยหุน้กูจ้ากเดิมร้อยละ 6.50 ต่อปี เป็นรอ้ยละ 7.00 ต่อปี 
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21. หุน้กูแ้ปลงสภาพ 
 

การเปลีÉยนแปลงของหุน้กูแ้ปลงสภาพสาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ śř ธนัวาคม ŚŝŞş และ ŚŝŞŞ มีดงันีÊ  

  (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 

ยอดคงเหลือตน้ปี  63,127,568.49   43,768,096.23  

ปรับลดดอกเบีÊยตามคาํตดัสินของอนุญาโตตุลาการ   (1,266,609.59)  -    

โอนมาจากเจา้หนีÊหมุนเวียนอืÉน   -     11,815,068.49  

ปรับปรุงส่วนทีÉแปลงสภาพเป็นทุนกลบัมาเป็นหนีÊ สิน   -     6,794,403.77  

ดอกเบีÊยสาํหรับปี 2,500,000.01  750,000.00  

จ่ายชาํระระหวา่งปี  -     -    

ยอดคงเหลือปลายปี 64,360,958.91  63,127,568.49  

 

เมืÉอวนัทีÉ 28 กุมภาพนัธ์ 2565 ทีÉประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ของบริษทัครัÊ งทีÉ 1/2565 มีมติอนุมติัการออกและเสนอ

ขายหุ้นกู ้แปลงสภาพทีÉให้สิทธิแปลงสภาพเป็นหุ้นสามัญของบริษัทโดยมีมูลค่าไม่เกิน 500,000,000 บาทให้แก่                   

ผู ้ลงทุนโดยเฉ พาะเจาะจง (Private Placement) ได้แก่ Advance Opportunities Fund (“AO Fund”) และ Advance 

Opportunities Fund 1 (“AO Fund 1”) ซึÉ งบุคคลดงักล่าวไม่เป็นบุคคลทีÉเกีÉยวโยงกบับริษทั โดยมีรายละเอียดดงันีÊ  
 

ประเภท หุ้นกู้แปลงสภาพทีÉ ให้สิทธิแปลงสภาพเป็นหุ้นสามัญของบริษทัประเภทไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลกัประกัน (Senior 

Unsecured Convertible Debentures) 

จาํนวนเงินตน้ทัÊงหมด ไม่เกิน 500 ลา้นบาท โดยแบ่งออกเป็น 3 ชุด ดงัต่อไปนีÊ  

หุน้กูแ้ปลงสภาพชุดทีÉ 1 มีมลูค่าไม่เกิน 150 ลา้นบาท โดยแบ่งออกเป็น 60 ชุดยอ่ย ชุดละ 2.5 ลา้นบาท 

หุน้กูแ้ปลงสภาพชุดทีÉ 2 มีมลูค่าไม่เกิน 150 ลา้นบาท โดยแบ่ง ออกเป็น 60 ชุดยอ่ย ชุดละ 2.5 ลา้นบาท 

หุน้กูแ้ปลงสภาพชุดทีÉ 3 มีมลูค่าไม่เกิน 200 ลา้นบาท โดยแบ่ง ออกเป็น 50 ชุดยอ่ย ชุดละ 4.0 ลา้นบาท 

อตัราดอกเบีÊย ร้อยละ 1.50 ต่อปี โดยชาํระดอกเบีÊยเป็นรายไตรมาสนบัจากวนัทีÉออกหุ้นกูแ้ปลงสภาพ 

อาย ุ 3 ปี นบัจากวนัทีÉออกหุ้นกูแ้ปลงสภาพแต่ละชุด 

การชาํระคืนเงนิตน้ ชาํระงวดเดียวเมืÉอครบกาํหนดไถ่ถอนหุ้นกูแ้ต่ละชุดตามข้อกาํหนดและเงืÉอนไขของหุ้นกูแ้ปลงสภาพแต่ละชุด โดยหุ้นกู้

แปลงสภาพแต่ละชุดมีอาย ุ3 ปี นบัจากวนัทีÉออกหุ้นกูแ้ปลงสภาพ 

จาํนวนหุน้รองรับการ 

แปลงสภาพ 

 

75,435,844 หุ้น 

ราคาแปลงสภาพ ราคาไม่ตํÉากวา่ร้อยละ 90 ของราคาตลาด 

อตัราส่วนการแปลงสภาพ จาํนวนเงินตน้ของหุ้นกูแ้ปลงสภาพหารดว้ยราคาแปลงสภาพ 

ระยะเวลาการใชสิ้ทธิ สามารถใช้สิทธิแปลงสภาพหุ้นกูแ้ปลงสภาพได้นบัจากวนัทีÉออกหุ้นกู้แปลงสภาพจนถึงวนัทาํการก่อนวนัครบกาํหนดอายุ

หุ้นกูแ้ปลงสภาพ 1 สปัดาห์ 

 

เมืÉอวนัทีÉ 23 มีนาคม 2565 บริษัทไดด้าํเนินการทางสัญญาออกหุ้นกู้แปลงสภาพระยะยาวไม่มีประกันของ

บริษัท ซีเอ็มโอ จาํกัด (มหาชน) ครัÊ งทีÉ 1/2565 โดยมีอัตราดอกเบีÊ ยร้อยละ 1.50 ต่อปี ครบกําหนดไถ่ถอนปี 2568 

จาํนวน 20 ล้านบาท ให้แก่ Advance Opportunities Fund (“AO Fund”) และจาํนวน 30 ล้านบาท ให้แก่ Advance 

Opportunities Fund I (“AO Fund I”) ซึÉ งหุ้นกู ้แปลงสภาพดงักล่าวจะครบกาํหนดไถ่ถอนในวนัทีÉ 23 ธันวาคม 2568 

เวน้แต่จะมีการใชสิ้ทธิแปลงสภาพเป็นหุน้สามญัของบริษทัก่อนครบกาํหนดไถ่ถอน 
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ณ วนัทีÉ śř ธันวาคม 2567 และ 2566 บริษัทได้จดัประเภทหุ้นกู ้แปลงสภาพระยะยาวเป็นหุ้นกู้แปลงสภาพ

ระยะสัÊน เนืÉองจากสถาบนัอนุญาโตตุลาการของประเทศสิงคโปร์ไดมี้คาํตดัสินเมืÉอวนัทีÉ Ŝ มกราคม ŚŝŞş ให้บริษทั

จะตอ้งจ่ายชาํระคืนหุ้นกูจ้าํนวน 50 ลา้นบาท พร้อมดอกเบีÊยคา้งจ่ายและค่าธรรมเนียมในการออกหุ้นกูต้ามทีÉได้กล่าว

ไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 38.2 
 

เมืÉอวนัทีÉ 14 พฤษภาคม 2567 ทีÉประชุมคณะกรรมการบริษทั ครัÊ งทีÉ 7/2567 มีมติอนุมัติให้ฝ่ายบริหารศึกษา 

การออกและเสนอขายหุน้กูแ้ปลงสภาพของบริษทัให้กบักองทุนอีกแห่งหนึÉงเพิÉมเติมในวงเงิน 500.00 ลา้นบาท 

 

22. เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 

  

ประกอบดว้ย 

      (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 27,912,329.82      51,019,016.77 13,306,784.14 24,481,959.56 

หกั  ส่วนของหนีÊ สินระยะยาวทีÉถึง 

            กาํหนดชาํระภายในหนึÉงปี (25,172,868.02) 

 

(35,955,204.69) 

 

(13,306,784.14) 

 

(24,023,707.94) 

        สุทธิ 2,739,461.80     15,063,812.08  -         458,251.62  

 

เงินกูย้มืดงักล่าวคํÊาประกนัโดยการจดจาํนองทีÉดินพร้อมสิÉงปลูกสร้างบางแห่ง เงินฝากธนาคาร และคํÊาประกนั

โดยกรรมการบางท่านของกลุ่มบริษทัและบริษทัยอ่ยบางแห่ง 
 

ณ วนัทีÉ  31 ธันวาคม 2567 บริษัทไม่สามารถดํารงอัตราส่วนทางการเงิน สัดส่วนหนีÊ สินรวมต่อทุนและ    

เงืÉอนไขอืÉนตามทีÉระบุไว้ในสัญญากู ้ยืมเงินระยะยาวของธนาคาร Ś แห่ง ซึÉ งมียอดคงค้างของเงินกู ้ยืมระยะยาว             

เป็นจาํนวน řś.śř ลา้นบาท ซึÉ งตอ้งจัดประเภทเป็นหนีÊ สินทีÉต้องจ่ายคืนเมืÉอทวงถาม โดยแสดงเป็นส่วนหนึÉ งของ

หนีÊ สินหมุนเวียนในงบฐานะการเงินรวมและงบฐานะการเงินเฉพาะกิจการ การจดัประเภทหนีÊ สินระยะยาวดงักล่าว

เป็นหนีÊ สินหมุนเวียนเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน อย่างไรก็ตาม ในเดือนมกราคม 2568 บริษทั

ไดรั้บหนังสือผ่อนผนัการปฏิบัติตามเงืÉอนไขอตัราส่วนทางการเงินสาํหรับปี 2567 จากธนาคารแลว้ 
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23. หนีÊ สินตามสัญญาเช่า 
 

การวเิคราะห์การครบกาํหนดของจาํนวนเงินทีÉตอ้งจ่ายชาํระตามสัญญาเช่า มีดงันีÊ  

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม 

  2567 2566 

 หนีÊ สินตาม     

สญัญาเช่า 

ดอกเบีÊยจ่าย     

รอตดับญัชี สุทธิ 

หนีÊ สินตาม     

สญัญาเช่า 

ดอกเบีÊยจ่าย     

รอตดับญัชี สุทธิ 

ไม่เกิน 1 ปี 20,257,609.05 (3,249,698.41) 17,007,910.64  10,790,911.72   (1,353,983.67)  9,436,928.05  

เกินกวา่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี  29,937,489.59 (2,318,626.30) 27,618,863.29  15,458,071.28   (1,672,980.58)  13,785,090.70  

เกินกวา่ 5 ปี  -    -    -     420,000.00   (7,670.28)  412,329.72  

รวม 50,195,098.64 (5,568,324.71) 44,626,773.93  26,668,983.00   (3,034,634.53)  23,634,348.47  

 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2567 2566 

 หนีÊ สินตาม     

สญัญาเช่า 

ดอกเบีÊยจ่าย     

รอตดับญัชี สุทธิ 

หนีÊ สินตาม     

สญัญาเช่า 

ดอกเบีÊยจ่าย     

รอตดับญัชี สุทธิ 

ไม่เกิน 1 ปี  6,062,681.76   (1,786,710.96)  4,275,970.80   4,714,906.56   (1,867,235.57)  2,847,670.99  

เกินกวา่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี   17,987,030.78   (5,161,617.87)  12,825,412.91   20,993,868.88   (6,784,306.05)  14,209,562.83  

เกินกวา่ 5 ปี   20,510,356.68   (2,635,411.27)  17,874,945.41   20,510,356.68   (2,635,411.24)  17,874,945.44  

รวม  44,560,069.22   (9,583,740.10)  34,976,329.12   46,219,132.12  (11,286,952.86)  34,932,179.26  

 

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษทัไดท้าํสัญญาเช่ากบัคู่สัญญาหลายแห่งเพืÉอเช่าทีÉดิน อาคาร ยานพาหนะ 

อปุกรณ์ดาํเนินงานและเครืÉองถ่ายเอกสาร จาํนวน 27 สัญญา (2566 : จาํนวน 23 สัญญา) สัญญาเช่ากาํหนดชาํระค่าเช่า

เป็นงวดรายเดือน ๆ ละ 6,480.00-442,358.00 บาท (2566 :  เดือนละ 6,000.00-353,052.00 บาท) โดยมีระยะเวลาการเช่า 

3-6 ปี (2566 : 3-6 ปี) 
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24.   สินทรัพย/์หนีÊ สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
 

การเปลีÉยนแปลงของสินทรัพยแ์ละหนีÊ สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีสําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567 

และ 2566 มีดงันีÊ  
 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม 

 1 มกราคม รับรู้ในกาํไร รับรู้ในกาํไรขาด 31 ธันวาคม รับรู้ในกาํไร รับรู้ในกาํไรขาด 31 ธันวาคม 

 2566 หรือขาดทุน ทุนเบ็ดเสร็จอืÉน 2566 หรือขาดทุน ทุนเบ็ดเสร็จอืÉน 2567 

 ลูกหนีÊ การคา้และลูกหนีÊ อืÉน   1,924,248.94   (698,879.81) -  1,225,369.13  (233,444.69) -  991,924.44 

 สินคา้คงเหลือ   44,510.14   (44,510.14) -  -           - -  -    

 ทีÉดิน อาคาร อุปกรณ์   7,639,586.24   (17,767.60) -  7,621,818.64  (1,771,239.30) -  5,850,579.34  

 ส่วนเกินทุนจากการตีราคาทีÉดิน  (59,757,315.64)  -    -  (59,757,315.64)        - (2,133,779.55) (61,891,095.19) 

 อสังหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุน   189,171.66   17,672.81  -  206,844.47  (347,000.00) -  (140,155.53) 

 ประมาณการหนีÊ สิน   1,980,613.08   -    -  1,980,613.08  (925,711.36) -  1,054,901.72  

 ภาระหนีÊ สินผลประโยชน์พนักงาน   6,173,978.00   (1,130,549.07) -  5,043,428.93  639,289.57 576,043.81  6,258,762.31  

 ขาดทุนสะสม   46,442,405.10   (2,805,274.76) -  43,637,130.34  (30,672,092.95) -  12,965,037.39  

  4,637,197.52   (4,679,308.57) -  (42,111.05) (33,310,198.73) (1,557,735.74) (34,910,045.52) 

 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 1 มกราคม รับรู้ในกาํไร รับรู้ในกาํไรขาด 31 ธันวาคม รับรู้ในกาํไร รับรู้ในกาํไรขาด 31 ธันวาคม 

 2566 หรือขาดทุน ทุนเบ็ดเสร็จอืÉน 2566 หรือขาดทุน ทุนเบ็ดเสร็จอืÉน 2567 

 ลกูหนีÊ การคา้และลูกหนีÊ อืÉน   215,165.51   -     -     215,165.51   -     -     215,165.51  

 ประมาณการหนีÊ สิน   360,000.00   -     -     360,000.00   -     -     360,000.00  

 ภาระหนีÊ สินผลประโยชน์พนักงาน   2,394,510.44   -     -     2,394,510.44   -     -     2,394,510.44  

 ขาดทุนสะสม   26,093,564.79   -     -     26,093,564.79  (26,093,564.79)  -     -    

  29,063,240.74   -     -     29,063,240.74  (26,093,564.79)  -    2,969,675.95 

 

กลุ่มบริษัทแสดงรายการสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับัญชีโดยหักกลบกับหนีÊ สินภาษีเงินไดร้อตัดบัญชีใน         

งบฐานะการเงินเฉพาะกรณีทีÉสินทรัพย์และหนีÊ สินดังกล่าวเกีÉยวข้องกับหน่วยภาษีเดียวกันและถูกจัดเก็บภาษี               

โดยหน่วยงานจดัเก็บภาษีเดียวกนั ดงันีÊ  

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

จาํนวนเงินทีÉรับรู้เป็นสินทรัพย/์ 

     หนีÊ สินในงบฐานะการเงิน 

  

 

  

   - สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี 3,543,715.07 29,481,620.18 2,969,675.95 29,063,240.74 

   - หนีÊ สินภาษีเงินไดร้อตดับญัชี 38,453,760.59 29,523,731.23 - - 

รวม (34,910,045.52) (42,111.05) 2,969,675.95 29,063,240.74 
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สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทีÉกลุ่มบริษทัไม่ไดรั้บรู้ไวใ้นงบฐานะการเงิน ประกอบดว้ย 

   (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

ผลขาดทุนสะสมทางภาษีทีÉยงัไม่ไดใ้ช ้     

- หมดอายุในอีก 1 ปี  2,153,701.58  1,956,093.99  -  -    

- หมดอายุในอีก 2-5 ปี  98,062,965.68 55,117,841.81  58,026,418.79  15,938,562.72  

ผลแตกต่างชัÉวคราว 8,537,618.44 2,233,401.50 - 50,125,111.88 

                     รวม 108,754,285.70 59,307,337.30 58,026,418.79 66,063,674.60 

 

สินทรัพยแ์ละหนีÊ สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของเงินลงทุนในบริษทัย่อย กิจการร่วมคา้และบริษทัร่วมทีÉ 

กลุ่มบริษทัไม่ไดรั้บรู้ไวใ้นงบฐานะการเงินประกอบดว้ย 

(หน่วย : บาท) 

   งบการเงินรวม 

 2567 2566 

  สินทรัพย(์หนีÊสิน)ภาษเีงินไดร้อการตดับญัชีทีÉยงัไม่ไดรั้บรู้   

- บริษทัย่อย 11,244,100.00 11,244,100.00 

 

25.   ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 
 

การเปลีÉยนแปลงมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงานกรณีการเลิกจา้งหรือเกษียณอายุตาม

ขอ้กาํหนดของกฎหมายแรงงานสาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีดงันีÊ  

   (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

ภาระผกูพนัผลประโยชน์ตน้ปี 32,484,429.83 30,869,889.20  14,697,009.50 11,972,552.18 

ตน้ทุนบริการปัจจุบนั  5,492,866.84   3,813,085.86   2,269,248.73   2,250,922.42  

ตน้ทุนดอกเบีÊย  942,797.50   980,443.55   413,338.17   473,534.90  

กลบัรายการตน้ทุนบริการในอดีต - (2,252,340.46) - - 

ขาดทุนจากการเปลีÉยนแปลงขอ้สมมติดา้นประชากรศาสตร์ 14,152,324.00 - 13,703,112.00 - 

ขาดจากการเปลีÉยนแปลงขอ้สมมติทางการเงิน 1,912,754.26 - 1,423,205.00 - 

ขาดทุนจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ 3,040,161.13 - 2,398,990.18 - 

ผลประโยชนที์Éจ่าย (2,850,750.70) (926,648.32) (826,305.36) - 

ภาระผกูพนัผลประโยชน์ปลายปี 55,174,582.86 32,484,429.83 34,078,598.22 14,697,009.50 
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สมมติฐานในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัทีÉสําคญั ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566    

มีดงันีÊ  

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

อตัราคิดลด ณ วนัสิÊนปี 2.23%-2.72%  2.84%-3.48%  2.30% 2.96% 

อตัราการเพิÉมขึÊนของเงินเดือน 4.00%-6.00%  4.00%-6.00%  5.00% 5.00% 

อตัราส่วนของพนกังานทีÉคาดว่าจะลาออกก่อนเกษียณ 0.00%-45.84%  1.91%-45.84%  0.00% - 24.00% 8.60% - 34.38% 

 

การเปลีÉยนแปลงสมมติฐานในการประมาณการภาระผูกพัน ณ วนัทีÉ  31 ธันวาคม 2567 และ 2566 จะมี

ผลกระทบต่อภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน ดงันีÊ  

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังานเพิÉมขึÊน (ลดลง) 

 2567 2566 2567 2566 

ถา้อตัราคิดลดเพิÉมขึÊน 1.00% (4,786,868.39)  (2,961,451.04) (2,708,450.00)  (1,211,227.72) 

ถา้อตัราคิดลดลดลง 1.00% 5,396,819.48  3,422,970.20  3,061,269.00  1,381,372.53  
     

ถา้อตัราการเพิÉมขึÊนของเงินเดือนเพิÉมขึÊน 1.00% 5,119,972.17  3,314,389.80  2,935,232.00  1,406,042.39  

ถา้อตัราการเพิÉมขึÊนของเงินเดือนลดลง 1.00% (4,612,015.74)  (2,921,165.62) (2,642,331.00)  (1,251,295.39) 

     

ถา้อตัราส่วนของพนกังานทีÉคาดวา่จะลาออกก่อนเกษียณเพิÉมขึÊน 20%  (3,181,341.04) (3,978,911.79)  (1,514,176.00)  (2,533,130.55) 

ถา้อตัราส่วนของพนกังานทีÉคาดวา่จะลาออกก่อนเกษียณลดลง 20%  3,817,723.15   4,966,083.49   1,952,134.00   3,248,206.04  

 

การวเิคราะห์การครบกาํหนดของการจ่ายชาํระภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังานโดยไม่คิดลด มีดงันีÊ  

  (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

ไม่เกิน 1 ปี 1,130,370.00  363,395.95  251,370.00  199,895.95  

2 ปี - 5 ปี 14,312,860.78  6,008,170.01  10,217,041.00  2,798,475.89  

มากกว่า 5 ปี 217,045,232.48  56,553,748.55  39,441,274.00  13,412,981.80  

   รวม 232,488,463.26  62,925,314.51  49,909,685.00  16,411,353.64  

 

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567 ระยะเวลาถัวเฉลีÉยถ่วงนํÊ าหนักของภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงานของ

กลุ่มบริษัทประมาณ  3-13 ปี  ในงบการเงินรวมและประมาณ  9 ปีในงบการเงินเฉพาะกิจการ (2566 : ประมาณ                   

12-21 ปี ในงบการเงินรวมและประมาณ 12 ปีในงบการเงินเฉพาะกิจการ) 
 

 

 

 

 

 



60 
 

 

26. ทุนเรือนหุน้ 
 

 จาํนวนหุน้ จาํนวนเงิน 

 (หน่วย : หุน้) (หน่วย : บาท) 
ทุนจดทะเบียน (มูลค่าหุน้ละ 1.00 บาท)   

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2566  356,398,577 356,398,577.00 

เพิÉมทุน  78,000,000 78,000,000.00 

ลดทุน  (78,000,000) (78,000,000.00) 

เพิÉมทุน  280,962,733 280,962,733.00 

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2566  637,361,310 637,361,310.00 

ลดทุน  (135,750,612) (135,750,612.00) 

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567  501,610,698 501,610,698.00 

 

 

จาํนวนหุน้ หุน้สามญั 

ส่วนเกิน 

มูลค่าหุ้น รวม 

 (หน่วย : หุน้) (หน่วย : บาท) (หน่วย : บาท) (หน่วย : บาท) 

ทุนจดทะเบียนชาํระแลว้ (มูลค่าหุ้นละ 1.00 บาท)    

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2566 280,962,733 280,962,733.00 221,069,476.36 502,032,209.36 

เพิÉมทุน - - - - 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566 280,962,733 280,962,733.00 221,069,476.36 502,032,209.36 

เพิÉมทุน 145,212,121 145,212,121.00 (43,563,636.30) 101,648,484.70 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 426,174,854 426,174,854.00 177,505,840.06 603,680,694.06 

 

ทีÉประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้ของบริษทัครัÊ งทีÉ 1/ŚŝŞŞ เมืÉอวนัทีÉ 26 มิถุนายน 2566 ไดม้ีมติเป็นเอกฉันท ์ดงันีÊ  
 

- อนุมัติเพิÉมทุนจดทะเบียนของบริษทัจาํนวนเงิน 78.00 ลา้นบาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจาํนวนเงิน 356.40 

ลา้นบาท เป็นทุนจดทะเบียนจาํนวนเงิน 434.40 ลา้นบาท โดยการออกหุ้นสามญัเพิÉมทุนจาํนวน 78,000,000 หุ ้น 

มูลค่าทีÉตราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท เพืÉอเสนอขายให้แก่บุคคลในวงจาํกัด โดยกาํหนดราคาเสนอขายหุน้ตามราคาตลาดใน

วนัทีÉเสนอขาย แตไ่ม่ตํÉากวา่ร้อยละ 90 ของราคาตลาด  
 

บริษัทได้ดาํเนินการเปลีÉยนแปลงทุนจดทะเบียนต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์เมืÉอวันทีÉ                  

3 กรกฎาคม 2566 สาํหรับการเพิÉมทนุจดทะเบียน 
 

ทีÉประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้ของบริษทัครัÊ งทีÉ Ś/ŚŝŞŞ เมืÉอวนัทีÉ ŚŚ ธนัวาคม 2566 ไดม้ีมติเป็นเอกฉันท ์ดงันีÊ  
 

-  อนุมตัิลดทุนจดทะเบียนของบริษทัจาํนวน 78.00 ลา้นบาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจาํนวน 434.40 ลา้นบาท 

เป็นทุนจดทะเบียนจาํนวน 356.40 ลา้นบาท โดยการลดหุ้นสามญัทีÉยงัไม่ไดจ้าํหน่ายจาํนวน 78,000,000 หุ้น มูลค่า             

ทีÉตราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท  
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- อนุมติัเพิÉมทนุจดทะเบียนของบริษทัจาํนวน 280.96 ลา้นบาท จากทนุจดทะเบียนเดิมจาํนวน 356.40 ลา้นบาท 

เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จาํนวน 637.40 ลา้นบาท โดยการออกหุ้นสามญัเพิÉมทุนจาํนวน 280,962,733 หุ้น มูลค่าทีÉตรา

ไวหุ้้นละ 1.00 บาท เพืÉอรองรับการจดัสรรหุ้นสามญัเพิÉมทุนเพืÉอเสนอขายให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น 

(Right Offering)  
 

-  อนุมัติการจัดสรรหุ้น เพิÉม ทุนของบริษัทเพืÉ อเสนอขายให้แก่ผู้ถื อหุ้น เดิมตาม สัดส่วนการถือหุ้น                      

(Right Offering) ไม่ว่าคราวเดียวหรือหลายคราว โดยการออกหุน้สามญัเพิÉมทุนจาํนวน 280,962,733 หุ้น มูลค่าทีÉตรา

ไวหุ้น้ละ 1.00 บาท ในอตัราส่วนการจดัสรร 1 หุ้นสามญัเดิมต่อ 1 หุ้นสามญัเพิÉมทุน โดยเสนอขายหุ้นสามญัเพิÉมทุน 

ทีÉราคา 0.70 บาทต่อหุน้ 

 

บริษัทได้ดําเนินการเปลีÉยนแปลงทุนจดทะเบียนต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์เมืÉอวนัทีÉ                  

ŚŞ ธนัวาคม 2566 สาํหรับการลดทุนจดทะเบียนและเมืÉอวนัทีÉ 27 ธนัวาคม 2566 สาํหรับการเพิÉมทุนจดทะเบียน 
 

เมืÉอวนัทีÉ řŝ - řš มกราคม ŚŝŞş บริษทัไดจ้ดัสรรหุ้นสามญัเพิÉมทุนให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมจาํนวน řŜŝ,ŚřŚ,řŚř หุ้น 

หุ้นสามัญดังกล่าวมีมูลค่าทีÉตราไวหุ้้นละ ř.ŘŘ บาทโดยเสนอขายในราคาหุ้นละ Ř.şŘ บาท รวมเป็นเงินทัÊ งสิÊ น 

101,648,485 บาท  
 

บริษัทได้ดําเนินการเปลีÉ ยนแปลงทุนจดทะเบียนชําระแล้วจากจํานวน 280,962,733 บาท เป็นจํานวน 

ŜŚŞ,řşŜ,ŠŝŜ บาท ต่อกรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชยเ์มืÉอวนัทีÉ Śŝ มกราคม ŚŝŞ7 
 

ทีÉประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้ของบริษทัครัÊ งทีÉ 1/2567 เมืÉอวนัทีÉ Śś กนัยายน ŚŝŞş ไดม้ีมติเป็นเอกฉันท ์ดงันีÊ  
 

-  อนุมติัลดทุนจดทะเบียนของบริษทัจาํนวน 135.75 ลา้นบาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจาํนวน 637.36 ลา้นบาท 

เป็นทุนจดทะเบียนจาํนวน 501.61 ลา้นบาท โดยการลดหุ้นสามญัทีÉยงัไม่ไดจ้าํหน่ายจาํนวน 135,750,612 หุ้น มูลค่า             

ทีÉตราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท  
 

บริษัทได้ดาํเนินการเปลีÉยนแปลงทุนจดทะเบียนต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์เมืÉอวันทีÉ                  

4 ตุลาคม 2567 สาํหรับการลดทนุจดทะเบียน 

 

การจดัการความเสีÉยงในส่วนของทุน 
 

วตัถุประสงค์ของกลุ่มบริษัทในการบริหารทุนของกลุ่มบริษัทนัÊ นเพืÉอดาํรงไวซึ้É งความสามารถในการ

ดาํเนินงานอยา่งต่อเนืÉองของกลุ่มบริษทัเพืÉอสร้างผลตอบแทนต่อผูถื้อหุ้นและเป็นประโยชน์ต่อผูที้Éมีส่วนไดเ้สียอืÉน 

และเพืÉอดาํรงไวซึ้É งโครงสร้างของทุนทีÉเหมาะสมเพืÉอลดตน้ทุนทางการเงินของทนุ 
 

ในการดาํรงไวห้รือปรับโครงสร้างของทุน กลุ่มบริษัทอาจปรับนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้น                  

การคืนทุนใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ การออกหุน้ใหม่ หรือการขายทรัพยสิ์นเพืÉอลดภาระหนีÊ  
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27. สาํรองตามกฎหมาย 
 

ภายใตพ้ระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ.2535  บริษัทตอ้งจดัสรรทุนสํารองตามกฎหมายไม่น้อยกว่า

ร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปีหลงัหักขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าสํารองจะมีจาํนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 

ของทุนจดทะเบียนของบริษทั  สาํรองตามกฎหมายไม่สามารถนาํมาจ่ายเงินปันผลได ้

 

28.   ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้  
 

 

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดที้Éรับรู้ในขาดทนุสาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีดงันีÊ   

 (หน่วย : พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั  9,083  6,953 - - 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่าง      

      ชัÉวคราวทีÉรับรู้เมืÉอเริÉมแรกและทีÉกลบัรายการ 33,310 4,679 26,094 - 

         รวมค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดที้Éรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน  42,393  11,632 26,094 - 
 

 

ความสัมพนัธ์ระหว่างค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดก้บัขาดทุนทางบญัชีสาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 

มีดงันีÊ  
 

 (หน่วย : พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

กาํไรขาดทุนทางบญัชี        (42,811) (144,894) (83,345) (255,048) 

    

อตัราภาษีทีÉใช ้ 20% 20% 20% 20% 

ภาษีเงินไดค้าํนวณตามอตัราภาษีทีÉใช ้          (8,562) (28,979) (16,669) (51,010) 

ผลแตกต่างชัÉวคราวทีÉไม่ไดรั้บรู้เป็นสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี             1,445  1,324          3,298  38,649 

ผลแตกต่างชัÉวคราวงวดก่อนทีÉไม่ไดรั้บรู้เป็นสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี             (318) (32)         (1,088) - 

ผลแตกต่างชัÉวคราวงวดก่อนทีÉเคยรับรู้เป็นสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี         30,953  4,166        26,094  - 

ผลแตกต่างชัÉวคราวงวดก่อนทีÉÊ รับรู้เป็นสินทรัพยภ์าษีเงินได้รอตดับญัชีในงวดปัจจุบนั (142) - - - 

ผลกระทบจากส่วนเงินไดที้Éไมต่อ้งนาํมาคาํนวณกาํไรทางภาษี             (50) -         (2,000) (701) 

คา่ใชจ่้ายทีÉไม่สามารถหกัในการคาํนวณกาํไรทางภาษี             1,410  2,563             787  1,627 

คา่ใชจ่้ายทีÉสามารถหักในการคาํนวณกาํไรทางภาษีไดเ้พิÉม             (686) (25)            (219) (25) 

ผลขาดทุนจากการดาํเนินงานสาํหรับปี           19,049  38,252         15,891  11,460 

ผลขาดทุนสะสม            (706) (5,637) - - 

(รายได)้คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได ้          42,393  11,632        26,094  - 

 
 

อตัราภาษีทีÉบงัคบัใช ้ 2567 2566 

- บริษทัและบริษทัยอ่ย 20% 20% 
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คา่ใชจ่้ายภาษีเงินไดที้Éรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉนสาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีดงันีÊ  

      (หน่วย : พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดร้อตดับญัชีเกีÉยวกบั     

ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (576) - - - 

ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย ์ 2,134 - - - 

รวมค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดที้Éรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืÉน 1,558 - - - 

 

29. ขอ้มูลเพิÉมเติมเกีÉยวกบักระแสเงินสด  
 

29.1 เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดประกอบดว้ย 

   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

เงินสด 42,639.63  85,990.39  18,358.00  50,000.00  

เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย ์ 70,323,461.97  27,459,123.85  193,936.24  5,671,559.71  

เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวนั 15,210,757.88  1,425,270.49  8,028,240.20  65,602.03  

 รวม 85,576,859.48  28,970,384.73  8,240,534.44  5,787,161.74  

 

29.2 รายการไม่กระทบเงินสด 

  (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

ซืÊอสินทรัพยย์งัไม่จ่ายชาํระ - 53,863.50 - 53,863.50 

หนีÊ สินตามสัญญาเช่า 35,786,302.85   13,936,769.48 3,498,608.44 13,660,267.45 

ขายสินทรัพยย์งัไม่ไดรั้บชาํระเงิน 140,000.00 -  - - 

หักกลบลบหนีÊระหว่างลูกหนีÊหมุนเวยีนอืÉน 
    และหนีÊ สินไม่หมุนเวยีนอืÉน 

 

1,308,411.21 

 

- 

 

1,308,411.21 

- 

บริษทัยอ่ยเลิกกิจการยงัไม่ไดรั้บชาํระ - - 890,476.83 - 

โอนเจา้หนีÊการคา้มาเป็นประมาณการหนีÊ สินจากคดีความ - - -  6,634,000.00  

ปรับปรุงส่วนทีÉแปลงสภาพเป็นทุนกลบัมาเป็นหนีÊ สิน - - -  6,794,404.00  

โอนสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนไปเป็นลูกหนีÊหมุนเวยีนอืÉน 1,541,368.40 - 622,475.00 - 

ปรับปรุงการเปลีÉยนแปลงสินทรพัยสิ์ทธิการใช ้ 139,678.40 360,427.74 - - 

 ปรับปรุงจากการเปลีÉยนแปลงหนีÊ สินตามสัญญาเช่า 205,623.84 370,194.20 - - 
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29.3 หนีÊสินทีÉเกิดจากกิจกรรมจดัหาเงิน 
 

การเปลีÉยนแปลงของหนีÊ สินทีÉเกิดจากกิจกรรมจดัหาเงินสาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีดงันีÊ  

 (หน่วย : บาท) 

 งบฐานะการเงินรวม 

 

1 มกราคม 2567 รายการเงินสด 

เพิÉมขึÊน (ลดลง)

ระหวา่งปี การเปลีÉยนแปลงอืÉน 31 ธนัวาคม 2567 

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสัÊ น  

จากสถาบนัการเงิน 

 

 238,377,339.93  

 

(107,225,489.63) 

 

- 

 

 271,841.18  

 

 131,423,691.48  

เงินกูย้มืระยะสัÊนจากกิจการและบุคคล 
     ทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 

 

 -    

  

20,000,000.00  

 

- 

 

- 

  

20,000,000.00  

เงินกูย้มืระยะสัÊนจากบุคคลและกิจการอืÉน  19,145,824.94   (15,615,904.80) -  48,160.12   3,578,080.26  

หุน้กูแ้ปลงสภาพ   63,127,568.49  - 1,233,390.42 - 64,360,958.91 

หุน้กู ้   80,000,000.00  (30,000,000.00) - - 50,000,000.00 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน   51,019,016.77  (23,106,686.95) - - 27,912,329.82 

หนีÊ สินตามสัญญาเช่า   23,634,348.47  (14,588,253.59) 35,786,302.85 (205,623.80) 44,626,773.93 

รวม  475,304,098.60   (170,536,334.97)  37,019,693.27   114,377.50   341,901,834.40  

 

 (หน่วย : บาท) 

 งบฐานะการเงินรวม 

  

1 มกราคม 2566 

 

รายการเงินสด 

เพิÉมขึÊน(ลดลง)

ระหวา่งปี การเปลีÉยนแปลงอืÉน 

 

31 ธนัวาคม 2566 

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสัÊน    

จากสถาบนัการเงิน 

 

 222,911,510.09  

 

 15,465,829.84  

 

 -    

 

 -    

 

 238,377,339.93  

เงินกูย้มืระยะสัÊนจากกิจการและบุคคล 
     ทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 

 

 -    

 

 -    

 

 -    

 

 -    

 

 -    

เงินกูย้มืระยะสัÊนจากบุคคลและกิจการอืÉน  -     19,145,824.94   -     -     19,145,824.94  

หุน้กูแ้ปลงสภาพ   43,768,096.23   -     19,359,472.26  -  63,127,568.49  

หุน้กู ้   -     80,000,000.00   -    -  80,000,000.00  

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน   84,719,174.18   (33,700,157.41)  -    -  51,019,016.77  

หนีÊ สินตามสัญญาเช่า   38,132,830.13   (28,065,057.24)  13,936,769.44  -  24,004,542.33  

รวม  389,531,610.63   52,846,440.13   33,296,241.70   -     475,674,292.46  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



65 
 

 

 (หน่วย : บาท) 

 งบฐานะการเงินเฉพาะกิจการ 

  

1 มกราคม 2567 

 

รายการเงินสด 

เพิÉมขึÊน(ลดลง)

ระหวา่งปี การเปลีÉยนแปลงอืÉน 

 

31 ธนัวาคม 2567 

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสัÊน    

จากสถาบนัการเงิน 

 

 158,870,301.43  

  

(88,152,428.44) 

 

- 

 

 354,811.04  

     

71,072,684.03 

เงินกูย้มืระยะสัÊนจากกิจการและบุคคล 
     ทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 

 

 6,000,000.00  

          

(6,000,000.00) - - 

                          

-    

เงินกูย้มืระยะสัÊนจากบุคคลและกิจการอืÉน  19,145,824.94      (15,615,904.80) -             48,160.12        3,578,080.26  

 หุ้นกูแ้ปลงสภาพ   63,127,568.49  - 1,233,390.42 - 64,360,958.91 

 หุ้นกู ้   80,000,000.00  (30,000,000.00) - - 50,000,000.00 

 เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน   24,481,959.56  (11,175,175.42) - - 13,306,784.14 

 หนีÊสินตามสัญญาเช่า   34,932,179.26  (3,454,458.58) 3,498,608.44 - 34,976,329.12 

รวม  386,557,833.68   (154,397,967.24)  4,731,998.86   402,971.16   237,294,836.46  

 

 (หน่วย : บาท) 

 งบฐานะการเงินเฉพาะกิจการ 

  

1 มกราคม 2566 

 

รายการเงินสด 

เพิÉมขึÊน(ลดลง)

ระหวา่งปี การเปลีÉยนแปลงอืÉน 

 

31 ธนัวาคม 2566 

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสัÊน    

จากสถาบนัการเงิน   136,278,006.82            22,592,294.61  

                          

-    

                          

-      158,870,301.43  

เงินกูย้มืระยะสัÊนจากกิจการและบุคคล 
     ทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 

                          

-                6,000,000.00  

                          

-    

                          

-          6,000,000.00  

เงินกูย้มืระยะสัÊนจากบุคคลและกิจการอืÉน                           

-    

            

19,145,824.94  

                          

-    

                          

-        19,145,824.94  

 หุ้นกูแ้ปลงสภาพ   43,768,096.23   -     19,359,472.26                         -     63,127,568.49  

 หุ้นกู ้   -     80,000,000.00   -                           -     80,000,000.00  

 เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน   36,464,267.95   (11,982,308.39)  -                           -     24,481,959.56  

 หนีÊสินตามสัญญาเช่า   23,917,956.01   (2,646,044.20)  13,660,267.45                         -     34,932,179.26  

รวม  240,428,327.01   113,109,766.96   33,019,739.71   -     386,557,833.68  
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30. ผลประโยชนข์องพนกังาน 
 

30.1 กองทุนสาํรองเลีÊยงชีพ 
 

สําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567 กลุ ่มบริษทัรับรู้ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงานสําหรับ           

การจ่ายสมทบเงินเขา้กองทุนสํารองเลีÊยงชีพเป็นจาํนวน 7.48 ลา้นบาทและจาํนวน 4.10 ลา้นบาทในงบการเงินรวม

และงบการเงินเฉพาะกิจการ ตามลาํดบั (2566 : จาํนวน 6.61  ลา้นบาทและจาํนวน 3.88 ลา้นบาทในงบการเงินรวม

และงบการเงินเฉพาะกิจการ ตามลาํดบั) 
 

30.2 ผลประโยชนพ์นกังานกรณีการเลิกจา้งหรือเกษียณอายุ 
 

สําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษัทรับรู้ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานกรณี  

การเลิกจา้งหรือเกษียณอายตุามขอ้กาํหนดของกฎหมายแรงงาน ดงันีÊ  

      (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

ส่วนทีÉรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน     

ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 5,492,866.84 3,813,085.86 2,269,248.74 2,250,922.42 

ดอกเบีÊยจ่าย 942,797.50   980,443.55 413,338.16 473,534.90 

รวมส่วนทีÉรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 6,435,664.34 4,793,529.41 2,682,586.90 2,724,457.32 

ส่วนทีÉรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืÉน     

ขาดทุนจากการเปลีÉยนแปลงขอ้สมมติดา้น

ประชากรศาสตร์ 14,152,324.00 - 13,703,112.00 - 

ขาดทุนจากการเปลีÉยนแปลงขอ้สมมติทางการเงิน 1,912,754.26 - 1,423,205.00 - 

ขาดทุนจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ 3,040,161.13 - 2,398,990.18 - 

รวมส่วนทีÉรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืÉน 19,105,239.39 - 17,525,307.18 - 

รวม 25,540,903.73 4,793,529.41 20,207,894.08 2,724,457.32 

 

รายการค่าใชจ้่ายผลประโยชน์พนักงานกรณีการเลิกจา้งหรือเกษียณอายสุาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม

2567 และ 2566 ไดแ้สดงรวมอยูใ่นรายการประเภทต่าง ๆ  ดงันีÊ  

   (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

ตน้ทุนบริการ  2,427,370.90  1,494,648.99 285,168.66 245,248.87 

ค่าใชจ่้ายในการขาย  1,162,884.79  942,621.92 491,310.02 521,587.87 

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร  2,845,408.65  2,356,258.50 1,906,108.22 1,957,620.58 

          รวม 6,435,664.34 4,793,529.41 2,682,586.90 2,724,457.32 
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31.    คา่ใชจ่้ายตามธรรมชาติ 

รายการคา่ใชจ่้ายบางรายการสามารถนาํมาแยกตามธรรมชาติไดด้งันีÊ  

  (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

 ตน้ทุนการให้บริการ  761,839,842.95 845,074,309.64 419,289,397.19 450,247,286.99 

 ตน้ทุนการขายสินคา้ 336,066.72  -     -    - 

 วสัดุสิÊนเปลืองใชไ้ป  6,984,896.05 5,261,737.74 105,975.82 - 

 ค่าใชจ่้ายเกีÉยวกบัพนกังาน  321,258,201.19 295,307,083.69 168,727,895.40 149,945,966.81 

 ค่าเสืÉอมราคาและค่าตดัจาํหน่าย  51,236,478.27 47,990,049.82 11,280,860.44 11,826,001.99 

 ค่าโฆษณา  4,880,079.72 2,150,718.04 2,870,997.30 585,923.61 

 ผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดวา่จะเกิดขึÊน  2,093,717.76 645,314.71 6,310,865.11 166,292,069.04 

 ค่าทีÉปรึกษา  4,251,142.94 37,719,080.72 1,348,461.94 27,893,436.74 

 ค่าบริการ  18,619,372.71 9,509,700.97 14,505,179.13 7,462,678.03 

 ค่าพาหนะและทีÉพกัในระหว่างการทาํงาน  9,076,156.86 15,389,221.81 1,132,474.89 984,766.79 

 ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร  20,882,198.39 42,090,798.79 2,710,400.00 18,228,820.01 

 ค่าสาธารณูปโภค  7,447,938.26 9,065,701.30 3,111,970.10 4,085,988.98 

 ค่าซ่อมแซมและบาํรุงรักษา  11,272,441.51 12,251,313.51 4,127,702.74 3,463,900.06 

 ค่าใชจ่้ายในการประมูลงาน  7,227,643.13 23,791,127.64 6,855,054.90 4,642,859.62 

 ค่ารับรอง  3,701,927.87 4,491,862.81 3,299,067.59 3,721,632.54 

 ค่าธรรมเนียมอืÉนๆ  4,235,171.74 10,128,641.71 1,813,213.32 8,827,280.92 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -  -    759,423.17 21,619,900.00 

ค่าเช่า 2,542,307.96 2,813,932.49 3,799,378.35 - 

ประมาณการค่าใชจ่้ายเกีÉยวกบัคดีความ 19,490,999.76 6,425,894.52 19,490,999.76 4,315,068.49 

ค่าใชจ่้ายในการออกหุน้กู ้ - 3,360,398.67 - 3,360,398.67 

ค่าใชจ่้ายอืÉนๆ 20,509,827.09 32,158,200.31 7,324,101.07 19,523,010.69 
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32.   ส่วนงานดาํเนินงาน 
 

กลุ่มบริษทัไดร้ะบุส่วนงานดาํเนินงานโดยอา้งอิงจากรายงานภายในของกลุ่มบริษทั  ซึÉ งรายงานดงักล่าวไดรั้บ

การสอบทานโดยผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการดาํเนินงานเป็นประจาํเพืÉอการจดัสรรทรัพยากรให้กบัส่วนงานและ

ประเมินผลการปฏิบติังานของส่วนงาน 
 

กลุ่มบริษทัจาํแนกส่วนงานดาํเนินงานตามลกัษณะของธุรกิจทีÉดาํเนินการ โดยกลุ่มบริษทัมีส่วนงานดาํเนินงาน

รวม ŝ ส่วนงาน ประกอบดว้ย ส่วนงานธุรกิจรับจดังาน ส่วนงานธุรกิจบริการดา้นอุปกรณ์ ส่วนงานธุรกิจรับทาํสืÉอ 

ส่วนงานธุรกิจติดตัÊงวสัดุและอุปกรณ์ไฟฟ้าและส่วนงานธุรกิจจดังานคอนเสิร์ต 
 

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลกาํไรหรือขาดทุนของส่วนงาน โดยพจิารณาจากกาํไรขัÊนตน้ของส่วนงานโดยไม่ไดร้วม

รายการรายไดอื้Éน ดอกเบีÊยรับ กาํไร(ขาดทุน)จากอตัราแลกเปลีÉยน ค่าใช้จ่ายส่วนกลางต่าง ๆ และตน้ทุนทางการเงิน

ในการวดัผลกาํไรหรือขาดทุนของส่วนงาน 

 



 

         

 

ขอ้มูลส่วนงานดาํเนินงานสาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีดงันีÊ  

 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 
ธุรกิจรับจดังาน ธุรกิจบริการดา้นอุปกรณ ์ ธุรกิจรับทาํสืÉอ 

ธุรกิจติดตัÊงวสัดุ 

และอุปกรณ์ไฟฟ้า 
ธุรกิจจดังานคอนเสริÍ ต รวม 

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 

รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก 780.81 751.43 265.06 276.10 5.60 16.40 196.12 192.57 - 42.22 1,247.59 1,278.72 

กาํไร(ขาดทุน)ขัÊนตน้ 212.52 200.48 49.21 55.85 (9.91) (11.92) 20.59 41.08 - (75.58) 272.41 209.91 

รายไดอื้Éน           8.95 10.43 

ค่าใชจ่้ายในการจดัจาํหน่าย           (86.50) (58.55) 

ค่าใชจ่้ายบริหาร           (217.16) (279.68) 

ตน้ทุนทางการเงนิ           (20.51)  (27.00) 

ขาดทุนก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงนิได ้           (42.81)  (144.89) 

 

ขอ้มูลเพิÉมเติมเกีÉยวกบัการกระทบยอดรายการทีÉมีสาระสาํคญัของแต่ละส่วนงานกบัจาํนวนรวมของกลุ่มบริษทั 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 
ธุรกิจรับจดังาน ธุรกิจบริการดา้นอุปกรณ ์ ธุรกิจรับทาํสืÉอ 

ธุรกิจติดตัÊงวสัดุ 

และอุปกรณ์ไฟฟ้า 
ธุรกิจจดังานคอนเสริÍ ต ส่วนกลาง รวม 

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 

ค่าเสืÉอมราคา 30.77 27.32 0.24 0.28 - - - - - - 20.00 19.69 51.01 47.29 

ค่าตดัจาํหน่าย - - - - - - - - - - 0.23 0.70 0.23 0.70 
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สําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีรายไดจ้ากการให้บริการกับลูกคา้รายใหญ่จาํนวน 1 ราย 

เป็นจาํนวนเงิน 128.58 ลา้นบาทจากส่วนงานธุรกิจจดังาน (2566 : กลุ่มบริษทัไม่มีรายไดจ้ากการขายสินคา้กบัลูกคา้            

รายใหญ)่ 

 

33. รายได ้
 

ความสัมพนัธ์ระหว่างขอ้มูลการจาํแนกรายไดแ้ละขอ้มูลรายไดที้Éเปิดเผยตามส่วนงานดาํเนินงาน สําหรับปี

สิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีดงันีÊ    
 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ส่วนงานดาํเนินงาน 

 
ธุรกิจรับจัดงาน 

ธุรกิจบริการดา้น

อุปกรณ์ 
ธุรกิจรับทาํสืÉอ 

ธุรกิจติดตัÊงวสัดุ 

และอุปกรณ์ไฟฟ้า 

ธุรกิจจดังาน 

คอนเสริÍ ต 
รวม 

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 

รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก 780.81  751.43  265.06  276.10  5.60  16.40  196.12  192.57  -  42.22  1,247.59 1,278.72  

             

รายไดจ้าํแนกตามภาระทีÉตอ้งปฏิบติัโดย             

- เสร็จสิÊน ณ เวลาใดเวลาหนึÉ ง 444.72  517.44  262.34 275.58 5.60  16.40  196.12  192.57  -  41.18   908.78  1,043.17  

- เสร็จสิÊนตลอดช่วงเวลาหนึÉ ง 336.09  233.99  2.72  0.52    -  -    -  -    -    1.03  338.81   235.54  

รวม 780.81  751.43  265.06  276.10 5.60  16.40  196.12  192.57  -  42.22  1,247.59 1,278.72  

 

ขอ้มูลเพิÉมเติมเกีÉยวกับจาํนวนเงินของราคาของรายการทีÉไดปั้นส่วนให้กบัภาระทีÉตอ้งปฏิบัติทีÉยงัไม่เสร็จสิÊน               

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 มีดงันีÊ  

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม 

 
ธุรกิจรับจดังาน 

ธุรกิจบริการดา้น 

อุปกรณ์ 
ธุรกิจรับทาํสืÉอ 

ธุรกิจติดตัÊงวสัดุ 

และอุปกรณ์ไฟฟ้า 

ธุรกิจจดังาน

คอนเสริÍ ต 

จาํนวนเงินทีÉไดปั้นส่วนใหก้บัภาระทีÉตอ้งปฏิบติัทีÉยงัไม่เสร็จสิÊน 121,235,686.21 34,955,172.41 970,000.00 6,025,493.30 - 

 

กลุ่มบริษทัคาดว่าจะรับรู้จาํนวนเงินของราคาของรายการทีÉไดปั้นส่วนให้กบัภาระทีÉตอ้งปฏิบติัทีÉยงัไม่เสร็จสิÊน 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 เป็นรายไดใ้นงวดอนาคตดงันีÊ  

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวม 

 
ธุรกิจรับจดังาน 

ธุรกิจบริการดา้น 

อุปกรณ ์
ธุรกิจรับทาํสืÉอ 

ธุรกิจติดตัÊงวสัดุ 

และอุปกรณไ์ฟฟ้า 

ธุรกิจจดังาน

คอนเสริÍ ต 

ในปี ŚŝŞŠ 121,235,686.21 34,955,172.41 970,000.00 6,025,493.30 - 

 

สาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 ไม่มีจาํนวนรายไดท้ีÉกลุ่มบริษทัรับรู้ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัภาระทีÉตอ้งปฏิบติัทีÉได้

ปฏิบติัเสร็จแลว้ในงวดก่อน 
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34. เครืÉองมือทางการเงิน 
 

กลุ่มบริษทัตอ้งเผชิญกบัความเสีÉยงทางการเงินทีÉสําคญั ไดแ้ก่ ความเสีÉยงดา้นตลาด ความเสีÉยงดา้นเครดิตและ

ความเสีÉยงดา้นสภาพคล่อง ทัÊงนีÊ  กลุ่มบริษทัจะพิจารณาเขา้ทาํธุรกรรมทางการเงินทีÉเป็นตราสารอนุพนัธ์ตามความ

เหมาะสมโดยมีวตัถุประสงค์เพืÉอลดผลกระทบของความเสีÉยง อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษทัไม่มีนโยบายทีÉจะประกอบ

ธุรกรรมตราสารทางการเงินทีÉเป็นตราสารอนุพนัธ์เพืÉอการเก็งกาํไรหรือเพืÉอการคา้ 
 

ความเสีÉยงดา้นตลาด 
 

กลุ่มบริษัทตอ้งเผชิญกับความเสีÉ ยงด้านตลาด ซึÉ งประกอบดว้ยความเสีÉยงด้านสกุลเงิน ความเสีÉยงด้านอตัรา

ดอกเบีÊย และความเสีÉยงดา้นราคาอืÉน 
 

ความเสีÉยงดา้นสกุลเงิน 
 

ความเสีÉยงดา้นสกุลเงินเป็นความเสีÉยงทีÉมูลค่ายตุิธรรมหรือกระแสเงินสดในอนาคตของเครืÉองมือทางการเงินจะ

มีความผนัผวนอนัเนืÉองมาจากการเปลีÉยนแปลงของอตัราแลกเปลีÉยนเงินตราต่างประเทศ 
 

กลุ่มบริษทัไม่มีความเสีÉยงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลีÉยนในสกุลเงินตราต่างประเทศ 
 

ความเสีÉยงดา้นอตัราดอกเบีÊย 
 

ความเสีÉยงด้านอตัราดอกเบีÊยเป็นความเสีÉยงทีÉมูลค่ายุติธรรมหรือกระแสเงินสดในอนาคตของเครืÉองมือทาง

การเงินจะมีความผนัผวนอนัเนืÉองมาจากการเปลีÉยนแปลงของอตัราดอกเบีÊยตลาด 
 

กลุ่มบริษทัมีเงินเบิกเกินบญัชีธนาคารและเงินกูยื้มระยะสัÊ นจากสถาบนัการเงินและเงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนั

การเงินซึÉ งกาํหนดให้จ่ายชาํระดอกเบีÊยแบบแบบลอยตวั ดงันัÊนกลุ่มบริษทัจึงมีความเสีÉยงทีÉจะไดรั้บผลกระทบจากการ

เปลีÉยนแปลงของอตัราดอกเบีÊยตลาด 
 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหวสําหรับความเสีÉ ยงด้านอัตราดอกเบีÊ ยทีÉ จะมีผลกระทบต่อก ําไรหรือขาดทุน  

มีดงันีÊ  

 (หน่วย : พนับาท) 

 กาํไรก่อนภาษีเงินไดจ้ะเพิÉมขึÊน(ลดลง) 

 2567 2566 

ถา้อตัราดอกเบีÊยเพิÉมขึÊน 0.50% (353.84) (512.74) 

ถา้อตัราดอกเบีÊยลดลง 0.50% 353.84 512.74 
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ความเสีÉยงดา้นราคา 
 

ความเสีÉยงดา้นราคาเป็นความเสีÉยงทีÉมูลค่ายุติธรรมหรือกระแสเงินสดในอนาคตของเครืÉองมือทางการเงินจะมี

ความผนัผวนอนัเนืÉองมาจากการเปลีÉยนแปลงของราคาตลาด 
 

กลุ่มบริษทัไม่มีความเสีÉยงทีÉจะไดรั้บผลกระทบจากความเสีÉยงดา้นราคาดงักล่าว 

 

ความเสีÉยงดา้นเครดิต 
 

ความเสีÉยงดา้นเครดิตเป็นความเสีÉยงทีÉคูส่ัญญาไม่สามารถจ่ายชาํระภาระผกูพนัของเครืÉองมือทางการเงินซึÉ งทาํให้

เกิดผลขาดทุนทางการเงินต่อกลุ่มบริษทั 
 

มูลค่าตามบญัชีขัÊนตน้ของลูกหนีÊการคา้และสินทรัพยต์ามสัญญา และผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดวา่จะเกิดขึÊน

ตลอดอายซึุÉ งคาํนวณโดยใชต้ารางการตัÊงสาํรอง ซึÉ งระบุอตัราการกนัสาํรองคงทีÉโดยขึÊนอยูก่บัจาํนวนวนัทีÉคา้งชาํระเกิน

กาํหนดของลูกหนีÊการคา้ โดยพิจารณาจากขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนจากประสบการณ์ในอดีตและ

ปรับปรุงใหส้อดคลอ้งกบัปัจจยัทางเศรษฐกิจมหภาคทีÉมีผลกระทบต่อความสามารถในการจ่ายชาํระของลูกหนีÊการคา้

ในอนาคต มีดงันีÊ  
     (หน่วย : พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

  จาํนวนวนัทีÉคา้งชาํระเกินกาํหนด ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567  

 

ยงัไม่ถึงกาํหนด

ชาํระ 

เกินกาํหนดชาํระ 1 

ถึง 3 เดือน 

เกินกาํหนดชาํระ 

 3 ถึง 6 เดือน 

เกินกาํหนดชาํระ 

 6 ถึง 12 เดือน 

เกินกาํหนดชาํระ

มากกว่า 12 เดือน

ขึÊนไป รวม 

อตัราผลขาดทุนทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊน 0.00% - 1.98% 0.00% - 12.92% 0.00% - 13.70% 0.00% - 100.00% 100%  
       

มูลค่าตามบญัชีขัÊนตน้ของลูกหนีÊการคา้ 93,131 27,448 4,173 862 9,914 135,528 
       

ผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊน (641) (493) (379) (134) (8,412) (10,059) 
       

มูลค่าตามบญัชีขัÊนตน้ของสินทรัพยต์ามสญัญา  34,312 2,553 900 189 256 38,210 
       

ผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊน (40) - - (189) (256) (485) 

 

     (หน่วย : พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

  จาํนวนวนัทีÉคา้งชาํระเกินกาํหนด ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2566  

 

ยงัไม่ถึงกาํหนด

ชาํระ 

เกินกาํหนดชาํระ 

1 ถึง 3 เดือน 

เกินกาํหนดชาํระ 3 ถึง 

6 เดือน 

เกินกาํหนดชาํระ 6 

ถึง 12 เดือน 

เกินกาํหนดชาํระ

มากกว่า 12 เดือน

ขึÊนไป รวม 

อตัราผลขาดทุนทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊน 0.00% - 1.81% 0.00% - 16.47% 0.00% - 100% 0.00% - 100% 100%  
 

      

มูลค่าตามบญัชีขัÊนตน้ของลูกหนีÊการคา้ 141,709 84,703 2,275 3,196 10,166          242,049 
 

      

ผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊน (50) (191)  -     -    (10,166)      (10,407) 
       

มูลค่าตามบญัชีขัÊนตน้ของสินทรัพยต์ามสญัญา 47,112 10,650 749 124 719 59,354 
       

ผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊน - - - (65) (719) (784) 
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     (หน่วย : พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  จาํนวนวนัทีÉคา้งชาํระเกินกาํหนด ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567  

 

ยงัไม่ถึงกาํหนด

ชาํระ 

เกินกาํหนดชาํระ 

 1 ถึง 3 เดือน 

เกินกาํหนดชาํระ 

3 ถึง 6 เดือน 

เกินกาํหนดชาํระ  

6 ถึง 12 เดือน 

เกินกาํหนดชาํระ

มากกว่า 12 เดือน

ขึÊนไป รวม 

อตัราผลขาดทุนทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊน 0.13%-13.95% 0.54%-18.93% 6.05%-27.65% 6.22% - 35.42% 100%  
       

มูลค่าตามบญัชีขัÊนตน้ของลูกหนีÊการคา้ 42,724 2,780 - 249 1,535 47,288 
       

ผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊน (56) (15) - - (1,535) (1,606) 
       

มูลค่าตามบญัชีขัÊนตน้ของสินทรัพยต์ามสญัญา 30,599 28 - - 256 30,883 
       

ผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊน (40) - - - (256 ) (296) 

 
     (หน่วย : พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  จาํนวนวนัทีÉคา้งชาํระเกินกาํหนด ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566  

 

ยงัไม่ถึงกาํหนด

ชาํระ 

เกินกาํหนดชาํระ 

 1 ถึง 3 เดือน 

เกินกาํหนดชาํระ 

3 ถึง 6 เดือน 

เกินกาํหนดชาํระ  

6 ถึง 12 เดือน 

เกินกาํหนดชาํระ

มากกว่า 12 เดือน

ขึÊนไป รวม 

อตัราผลขาดทุนทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊน 0.00% - 0.18% 0.41% - 4.03% 7.30% - 24.29% 34.93% - 100.00% 100%  
       

มูลค่าตามบญัชีขัÊนตน้ของลูกหนีÊการคา้   109,508 61,996 1,360 1,120 2,079 176,063 
 

      

ผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊน  -    (276)  -    (75) (2,079) (2,430) 
 

      

มูลค่าตามบญัชีขัÊนตน้ของสินทรัพยต์ามสญัญา 39,497 6,392 161 124   352 46,526 
 

      

ผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊน -  -     -    (12) (352) (364) 

 

ความเสีÉยงดา้นสภาพคล่อง 
 

ความเสีÉยงดา้นสภาพคล่องเป็นความเสีÉยงทีÉกลุ่มบริษทัจะประสบกบัความยากลาํบากในการชาํระคืนภาระผกูพนั

ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัหนีÊ สินทางการเงิน ซึÉงตอ้งชาํระดว้ยเงินสดหรือสินทรัพยท์างการเงินอืÉน 
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การวิเคราะห์ระยะเวลาครบกาํหนดของหนีÊ สินทางการเงินของกลุ่มบริษทั ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566                         

ตามจาํนวนเงินของกระแสเงินสดตามสญัญาทีÉไม่คิดลด มีดงันีÊ  

     (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม 

 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี รวม ราคาตามบญัชี 

31 ธันวาคม ŚŝŞş      

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสัÊนจากสถาบนัการเงิน   131,423,691.48 - -   131,423,691.48   131,423,691.48 

เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊหมุนเวียนอืÉน   163,088,351.65 - -   163,088,351.65   163,088,351.65 

เงินกูย้มืระยะสัÊนจากบุคคลและกิจการอืÉน       3,578,080.26 - -       3,578,080.26       3,578,080.26 

หุน้กู ้ 20,000,000.00 30,000,000.00 - 50,000,000.00 50,000,000.00 

เงินกูย้มืระยะสัÊนจากบุคคทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 20,000,000.00 - - 20,000,000.00 20,000,000.00 

หุน้กูแ้ปลงสภาพ     64,360,958.91 - -     64,360,958.91     64,360,958.91 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน     25,172,868.02 2,739,461.80 -     27,912,329.82     27,912,329.82 

หนีÊ สินตามสญัญาเช่า 17,007,910.64 27,618,863.29 - 44,626,773.93 44,626,773.93 

 
     (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม 

 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี รวม ราคาตามบญัชี 

31 ธันวาคม ŚŝŞŞ      

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสัÊนจากสถาบนัการเงิน  238,377,339.93   -     -     238,377,339.93   238,377,339.93  

เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊหมุนเวียนอืÉน  168,635,290.70   -     -     168,635,290.70   168,635,290.70  

เงินกูย้มืระยะสัÊนจากบุคคลและกิจการอืÉน  19,145,824.94   -     -     19,145,824.94   19,145,824.94  

หุน้กู ้  30,000,000.00   50,000,000.00   -     80,000,000.00   80,000,000.00  

หุน้กูแ้ปลงสภาพ  63,127,568.49   -     -     63,127,568.49   63,127,568.49  

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน  35,955,204.69   15,063,812.08   -     51,019,016.77   51,019,016.77  

หนีÊ สินตามสัญญาเช่า  9,436,928.05   13,785,090.74   412,329.68   23,634,348.47   23,634,348.47  

 

     (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี รวม ราคาตามบญัชี 

31 ธันวาคม ŚŝŞş      

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสัÊนจากสถาบนัการเงิน 71,072,684.03 - - 71,072,684.03 71,072,684.03 

เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊหมุนเวียนอืÉน 107,483,017.31 - - 107,483,017.31 107,483,017.31 

เงินกูย้มืระยะสัÊนจากบุคคลและกิจการอืÉน 3,578,080.26 - - 3,578,080.26 3,578,080.26 

หุน้กู ้ 20,000,000.00 30,000,000.00 - 50,000,000.00 50,000,000.00 

หุน้กูแ้ปลงสภาพ 64,360,958.91 - - 64,360,958.91 64,360,958.91 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 13,306,784.14 - - 13,306,784.14 13,306,784.14 

หนีÊ สินตามสัญญาเช่า 4,275,970.80 12,825,412.91 17,874,945.41 34,976,329.12 34,976,329.12 
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     (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี รวม ราคาตามบญัชี 

31 ธันวาคม ŚŝŞŞ      

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสัÊนจากสถาบนัการเงิน 158,870,301.43  -     -     158,870,301.43   158,870,301.43  

เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊหมุนเวียนอืÉน  141,403,578.07   -     -     141,403,578.07   141,403,578.07  

เงินกูย้มืระยะสัÊนจากบุคคลและกิจการอืÉน  19,145,824.94   -     -     19,145,824.94   19,145,824.94  

หุน้กู ้  30,000,000.00   50,000,000.00   -     80,000,000.00   80,000,000.00  

เงินกูย้มืระยะสัÊนจากบริษทัยอ่ย  6,000,000.00   -     -     6,000,000.00   6,000,000.00  

หุน้กูแ้ปลงสภาพ  63,127,568.49   -     -     63,127,568.49   63,127,568.49  

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน  24,023,707.94   458,251.62   -     24,481,959.56   24,481,959.56  

หนีÊ สินตามสัญญาเช่า  2,847,670.99   14,134,292.31  17,950,215.96  34,932,179.26   34,932,179.26  

 

35.   วงเงินสินเชืÉอสถาบนัการเงิน 
 

  (หน่วย : บาท) 

 จาํนวนเงินทีÉยงัไม่ไดเ้บิกใช ้

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร 41,984,128.87 32,217,262.53 3,686,069.23 15,392,641.00  

ตัÌวสญัญาใชเ้งิน 23,863,000.00 20,400,000.00 14,859,000.00  9,000,000.00  

เงินกูย้มืระยะสัÊนสาํหรับธุรกิจนาํเขา้ 30,000,000.00 30,000,000.00 -  -    

วงเงินเลตเตอร์ออฟเครดิตและทรัสตรี์ซีท 50,000,000.00 50,000,000.00 -  -    

 

36. การวดัมูลคา่ยติุธรรม 
 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัทีÉ 13 เรืÉอง การวดัมูลค่ายติุธรรมไดใ้หค้าํนิยามมูลค่ายติุธรรมว่าเป็นราคา

ทีÉจะได้รับจากการขายสินทรัพย์ หรือราคาทีÉจะต้องจ่ายเพืÉอชาํระหนีÊ สินในรายการทีÉเกิดขึÊนในสภาพปกติระหว่าง                     

ผูร่้วมตลาด ณ วนัทีÉมีการวดัมูลคา่  โดยไม่คาํนึงวา่ราคาดงักล่าวจะสังเกตไดโ้ดยตรงหรือไดม้าจากการประมาณการโดย

ใชเ้ทคนิคการประเมินมูลค่าวิธีอืÉน 
 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัดงักล่าวกาํหนดให้บริษทัตอ้งเปิดเผยขอ้มูลเกีÉยวกบัการวดัมูลค่ายติุธรรม

ของสินทรัพยแ์ละหนีÊ สินซึÉ งมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัอืÉน ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัสินทรัพยแ์ละหนีÊ สินดงักล่าว

กาํหนดหรืออนุญาตใหท้าํการวดัมูลคา่ยติุธรรมหรือตอ้งเปิดเผยมูลคา่ยติุธรรม 
 
 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัดงักล่าวกาํหนดลาํดบัชัÊนของมูลคา่ยตุิธรรมเป็น 3 ระดบัตามประเภทของ

ขอ้มูลทีÉนาํมาใชใ้นเทคนิคการประเมินมูลค่าเพืÉอวดัมูลคา่ยติุธรรม ดงันีÊ  
 

ระดบั 1 : เป็นขอ้มูลราคาเสนอซืÊอขายในตลาดทีÉมีสภาพคล่องสาํหรับสินทรัพยห์รือหนีÊ สินอยา่งเดียวกนัและบริษทัสามารถเขา้ถึงตลาดนัÊน 

ณ วนัทีÉวดัมูลคา่ 

ระดบั 2 : เป็นขอ้มูลอืÉนทีÉสงัเกตไดไ้ม่วา่โดยทางตรงหรือทางออ้มสาํหรับสินทรัพยห์รือหนีÊสินนัÊน 

ระดบั ś : เป็นขอ้มลูทีÉไม่สามารถสงัเกตไดส้าํหรับสินทรัพยห์รือหนีÊ สินนัÊน 
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สินทรัพยท์างการเงินและหนีÊ สินทางการเงินของกลุ่มบริษทัทีÉไม่ไดว้ดัมูลคา่ยตุิธรรมในงบฐานะการเงิน มีดงันีÊ  

    (หน่วย : พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 2567 2566 

ลาํดบัชัÊนมูลคา่

ยติุธรรม รายการสินทรัพยแ์ละหนีÊ สิน 

ราคา 

ตามบญัชี 

มูลค่า 

ยติุธรรม 

ราคา 

ตามบญัชี 

มูลค่า 

ยติุธรรม 
      

สินทรัพยท์างการเงิน      

เงินฝากธนาคารทีÉติดภาระคํÊาประกนั 7,318 7,318  11,575   11,562  ระดับ 2 
      

หนีÊ สินทางการเงิน      

เงินกูย้มืระยะสัÊนจากสถาบนัการเงิน 131,424 131,425 238,377 238,377 ระดับ 2 

เงินกูย้มืระยะสัÊนจากบคุคลและกิจการอืÉน 3,578 3,578 19,146 19,149 ระดับ 2 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 27,912 27,911 51,019 51,015 ระดับ 2 

หุน้กู ้ 50,000 50,000  80,000   80,000  ระดบั 2 

หุน้กูแ้ปลงสภาพ 64,361 64,361  63,128   63,128  ระดับ 2 

 

    (หน่วย : พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 

ลาํดบัชัÊนมูลคา่

ยติุธรรม รายการสินทรัพยแ์ละหนีÊ สิน 

ราคา 

ตามบญัชี 

มูลค่า 

ยติุธรรม 

ราคา 

ตามบญัชี 

มูลค่า 

ยติุธรรม 
      

สินทรัพยท์างการเงิน      

เงินใหกู้ย้มืระยะสัÊนแก่บริษทัยอ่ย 1,500 1,500 12,500 12,500 ระดับ 2 

เงินฝากธนาคารทีÉติดภาระคํÊาประกนั 61 61 4,300 4,287 ระดับ 2 
      

หนีÊ สินทางการเงิน      

เงินกูย้มืระยะสัÊนจากสถาบนัการเงิน 71,073 71,075  158,870   158,912  ระดับ 2 

เงินกูย้มืระยะสัÊนจากบคุคลและกิจการอืÉน 3,578 3,578 19,146 19,149 ระดับ 2 

เงินกูย้มืระยะสัÊนจากบริษทัยอ่ย - - 6,000 6,000 ระดับ 2 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 13,307 13,304 24,482 24,476 ระดับ 2 

หุน้กู ้ 50,000 50,000  80,000   80,000  ระดบั 2 

หุน้กูแ้ปลงสภาพ 64,361 64,361  63,128   63,128  ระดับ 2 

 

สาํหรับเงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ลูกหนีÊการคา้และเจา้หนีÊการคา้ราคาตามบญัชีมีมูลคา่ใกลเ้คียงกบัมูลคา่ยติุธรรม 
 

เงินให้กู้ยืมระยะสัÊ นแก่บริษทัย่อยและเงินฝากธนาคารทีÉติดภาระค ํÊาประกันใช้วิธีคิดลดกระแสเงินสด โดยการคิดลดกระแสเงินสดรับใน

อนาคตตามสญัญาดว้ยอตัราดอกเบีÊยตลาดปัจจุบนัสาํหรับเครืÉองมือทางการเงินทีÉคลา้ยคลึงกนัปรับปรุงดว้ยความเสีÉยงของคู่สญัญา 
 

เงินกูย้ืมระยะสัÊนจากสถาบันการเงิน เงินกูย้ืมระยะสัÊนจากบุคคลและกิจการอืÉน เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน หุ้นกูแ้ละและหุ้นกู ้แปลง

สภาพใชวิ้ธีคิดลดกระแสเงินสด โดยการคิดลดกระแสเงินสดจ่ายในอนาคตตามสัญญาดว้ยอตัราดอกเบีÊยตลาดปัจจุบนัสาํหรับเครืÉองมือทางการเงินทีÉ

คลา้ยคลึงกนัปรับปรุงดว้ยความเสีÉยงของกลุ่มบริษทั 
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37. ภาระผกูพนัและหนีÊ สินทีÉอาจจะเกิดขึÊน 

 

37.1 นอกจากหนีÊ สินทีÉบนัทึกในงบการเงินกลุ่มบริษทัยงัมีภาระผกูพนัและหนีÊ สินทีÉอาจเกิดขึÊน ดงันีÊ  

  (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

หนงัสือคํÊ าประกนั     

บาท                                              15.76 41.61 15.21 38.85 

 

37.2 ณ วนัทีÉ śř ธันวาคม ŚŝŞş กลุ่มบริษทัไดท้าํสัญญาเช่าอาคารโกดงั อาคารสํานักงานและและอุปกรณ์ 

จ ํา น ว น  3 ส ัญ ญ า  โ ด ย ม ีร ะ ย ะ เว ล า  ř -ś  ปี  ก ลุ ่ม บ ริษ ทั ม ีข อ้ ผ ูก พ นั ที Éต อ้ ง จ ่า ย ค ่า เช ่า เด ือ น ล ะ                 

7,385.00 - 23,000.00 บาท (2566 : จาํนวน 4 สัญญา ระยะเวลาตามสัญญา 2-3 ปี ค่าเช่าเดือนละ 7,500.00 - 

15,000.00 บาท) 
 

37.3 ณ วนัทีÉ śř ธันวาคม ŚŝŞş กลุ่มบริษทัทาํสัญญาเช่าเครืÉองถ่ายเอกสารจาํนวน 8 สัญญา โดยมีค่าเช่า

เดือนละ 3,450.00 - 6,500.00 บาท ระยะเวลาตามสัญญา 3-5 ปี (2566 : จาํนวน řŘ สัญญา ค่าเช่าเดือนละ 

4,000.00 - 13,000.00 บาท ระยะเวลาตามสัญญา Ŝ - ŝ ปี) 
 

37.4 ณ วันทีÉ  śř ธันวาคม ŚŝŞş กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันตามสัญญาจ้างบริหารงานวิศวกรรมจาํนวน 3 สัญญา                   

โดยมีค่าบริการเดือนละ 14,000.00 - 28,000.00 บาท ระยะเวลาตามสัญญา 1 ปี (2566 : จาํนวน 2 สัญญา ค่าบริการ

เดือนละ 4,200.00 - 32,900.00 บาท ระยะเวลาตามสัญญา 1-2 ปี) 
 

37.5 ณ  วนัที É śř  ธ ันวาคม ŚŝŞş กลุ่ม บริษ ัทมีภา ระผูกพ ันตาม สัญ ญาว่าจ ้างรักษาควา มปลอดภัยจาํนวน           

3 สัญญา ค่าบริการเดือนละ 40,000.00 - 100,000.00 บาท (2566 : จาํนวน 3 สัญญา ค่าบริการเดือนละ 39,914.00 - 

79,829.00 บาท) มีระยะเวลาตามสัญญา ř ปี 
 

37.6 วนัทีÉ śř ธันวาคม ŚŝŞş กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพนัจากการว่าจ้างบริการกับบุคคลภายนอกหลายแห่ง จาํนวน           

10 สัญญา กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพนัทีÉตอ้งจ่ายค่าบริการเดือนละ 291.67 - 17,500.00 บาท เป็นระยะเวลา 1 - 2 ปี 

(2566 : จาํนวน 21 สัญญา คา่บริการเดือนละ 615.27 - 14,000.00 บาท เป็นระยะเวลา 1 - 6 ปี) 
 

37.7 ณ วนัทีÉ  31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพนัตามสัญญาว่าจ้างบริการรักษาทาํความสะอาดกับบริษัท

ภายนอกแห่งหนึÉง บริษทัภาระผกูพนัทีÉตอ้งจ่ายคา่บริการเดือนละ 9,864.00 บาท โดยมีระยะเวลา 2 ปี 
 

37.8 ณ วนัทีÉ  31 ธันวาคม 2567 บริษัทย่อยมีภาระผูกพนัตามสัญญาค่าบริการวิชาชีพ กับบริษัท 1 แห่ง จาํนวน           

1 สัญญา โดยสัญญามีระยะเวลา 2 ปี (ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2566 : 2 ปี) ค่าบริการตามสัญญารวม 6,500,000.00 

บาท (ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2566 มูลค่า 7,450,000.00 บาท)โดยมีภาระผกูพนัคงเหลือจาํนวน 3,900,000.00 บาท        

(ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566 คงเหลือ 4,286,029.41 บาท) 
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38. คดีฟ้องร้อง 

 

38.1   เมืÉอวนัทีÉ 13 ธันวาคม 2566 บริษทัได้ถูกพนักงานอยัการฟ้องร้องคดีอาญาต่อศาลอาญาคดีทุจริตและประพฤติ              

มิชอบกลางขอให้ศาลพพิากษาใหบ้ริษทัจ่ายชาํระคา่ปรับตามกฏหมาย โดยสาํนกังานคณะกรรมการป้องกนัและ

ปราบปรามการทจุริตแห่งชาติ (สาํนกังานป.ป.ช.) ไดแ้จง้ขอ้กล่าวหาแก่บริษทั โดยกล่าวหาวา่ในระหวา่งปี ŚŝŝŞ 

บริษทั (โดยอดีตกรรมการผูมี้อาํนาจ) ร่วมกนักบักิจการอีกแห่งหนึÉงในการทาํการเสนอราคาใหก้บัโครงการของ

รัฐบาลโดยหลีกเลีÉยงการแข่งขนัราคาอยา่งเป็นธรรม วงเงินงบประมาณ şśŞ.Šš ลา้นบาท (ค่าปรับ: ร้อยละ ŝŘ.ŘŘ 

ของจาํนวนเงินทีÉมีการเสนอราคาสูงสุดหรือจาํนวนเงินทีÉมีการทาํสัญญา) เมืÉอวนัทีÉ ŚŜ กนัยายน ŚŝŞş ศาลชัÊนตน้

ไดพ้ิพากษายกคาํฟ้อง ทัÊงนีÊ  พนักงานอยัการไดย้ืÉนอุทธรณ์คดัคา้นคาํพิพากษาของศาลชัÊนตน้ ปัจจุบนัอยูร่ะหว่าง

การพิจารณาคดีของศาลอุทธรณ์ ทัÊงนีÊ  คดีความดงักล่าวอยูใ่นกระบวนการทางศาล โดยทีÉปรึกษากฎหมายของ

บริษทัมีความเห็นว่าทา้ยทีÉสุดแลว้ผลการพิจารณาของศาลจะไม่เกิดความเสียหายแก่บริษทั ดงันัÊนบริษทัจึงไม่ได้

บนัทึกค่าเผืÉอผลเสียหายทีÉอาจเกิดขึÊนจากเรืÉองดงักล่าวในงบการเงิน 
 

38.2 ในระหวา่งปี ŚŝŞŞ ผูล้งทุนในหุ้นกูแ้ปลงสภาพในฐานะผูร้้องไดย้ืÉนคาํร้องต่อสถาบนัอนุญาโตตุลาการประเทศ

สิงคโปร์ กล่าวอา้งวา่บริษทัในฐานะคู่พิพาทผิดสัญญาการจ่ายชาํระค่าธรรมเนียมในการออกหุ้นกูแ้ปลงสภาพ 

โดยให้บริษทัจ่ายชาํระค่าธรรมเนียมในการออกหุ้นกูจ้าํนวน ş.ŝŘ ลา้นบาท และจ่ายชาํระคืนหุ้นกูแ้ปลงสภาพ

จาํนวน ŝŘ.ŘŘ ลา้นบาท พร้อมทัÊงดอกเบีÊยในอตัราร้อยละ ŝ.ŘŘ ต่อปี บริษทัไดแ้ต่งตัÊงทนายยืÉนคาํให้การคดัคา้น

ต่อสถาบันอนุญาโตตุลาการประเทศสิงคโปร์เมืÉอวนัทีÉ ŚŞ กันยายน ŚŝŞŞ แล้ว ทัÊ งนีÊ  บริษัทไดย้กขอ้ต่อสู้ใน

คาํให้การแลว้ว่าผูร้้องไม่มีสิทธิเรียกค่าธรรมเนียมทัÊงจาํนวนจากบริษทั เนืÉองจากบริษทัไดรั้บเงินจากการออก

หุน้กูแ้ปลงสภาพชุดทีÉ ř จาํนวน ŝŘ.ŘŘ ลา้นบาท จากวงเงินทัÊงหมดจาํนวน řŝŘ.ŘŘ ลา้นบาท ดงันัÊนค่าธรรมเนียม

ร้อยละ ŝ.ŘŘ สําหรับการออกหุ้นกูแ้ปลงสภาพควรเรียกชาํระเพียงจาํนวน Ś.ŝŘ ลา้นบาท ณ วนัทีÉ śř ธันวาคม 

ŚŝŞŞ บริษทัไดบ้นัทึกคา่ธรรมเนียมคา้งจ่ายในการออกหุ้นกูแ้ปลงสภาพจาํนวน ş.ŝŘ ลา้นบาทแลว้ 
 

เมืÉอวนัทีÉ Ŝ มกราคม ŚŝŞş สถาบนัอนุญาโตตลุาการของประเทศสิงคโปร์ไดมี้คาํตดัสินสรุปวา่บริษทัจะตอ้งจ่าย

ชาํระคืนหุ้นกู ้จาํนวน ŝŘ ล้านบาท พร้อมทัÊ งดอกเบีÊ ยในอตัราร้อยละ ř.ŝ นับตัÊงแต่วนัทีÉออกหุ้นกู ้จนถึงวนัทีÉ               

10 เมษายน ŚŝŞŝ และดอกเบีÊยคิดเป็นรายวนัในอตัราร้อยละ ŝ ตอ่ปี นบัตัÊงแต่วนัทีÉ řř เมษายน ŚŝŞŝ จนถึงวนัทีÉ

จ่ายชาํระคืนหุ ้นกู  ้นอกจากนีÊ บริษทัจะตอ้งจ่ายชาํระค่าธรรมเนียมในการออกหุ้นกูจ้าํนวนเงินรวม 7.50  

ลา้นบาทให้กบัผูอ้อกหุ้นกู้ และเมืÉอวนัทีÉ řŚ มีนาคม ŚŝŞş สถาบนัอนุญาโตตุลาการของประเทศสิงคโปร์ไดมี้               

คาํชีÊขาดให้บริษทัชาํระค่าใชจ่้ายทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการพิจารณาคดีดงักล่าวให้กบัผูร้้องอีกจาํนวน 18.18 ลา้นบาท 

ทัÊงนีÊ  ณ วนัทีÉ śř มีนาคม ŚŝŞş บริษทัไดบ้นัทึกหนีÊ สินดงักล่าวไวแ้ลว้ทัÊงจาํนวน ในเดือนมีนาคม 2567 ผูร้้อง

ไดย้ืÉนคาํร้องต่อศาลแพง่ขอให้ศาลมีคาํสัÉงบงัคบัตามคาํชีÊขาดของสถาบนัอนุญาโตตุลาการ ในเดือนตุลาคม ŚŝŞş 

ศาลไดมี้คาํสัÉงให้โอนคดีตามคาํสัÉงของประธานศาลอุทธรณ์ไปยงัศาลทรัพยสิ์นทางปัญญาและการคา้ระหว่าง

ประเทศ ปัจจุบนัอยูร่ะหวา่งการพิจารณาคดีของศาล 
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38.3   เมืÉอวนัทีÉ  15 กันยายน 2566 บริษัทคู่ค้าแห่งหนึÉ งและบุคคลรายหนึÉ งในฐานะโจทก์ได้ยืÉนฟ้องต่อศาลแพ่ง              

โดยกล่าวอา้งวา่บริษทัยอ่ยแห่งหนึÉงในฐานะจาํเลยไม่ชาํระค่าบริการงานออกแบบและวางแผนประชาสัมพนัธ์

ในส่วนทีÉโจทก์ได้ดาํเนินการไปแล้ว  โดยให้บริษัทย่อยชาํระค่าบริการดังกล่าวให้แก่โจทก์เป็นจาํนวนเงิน             

1.28 ลา้นบาท  พร้อมดอกเบีÊยในอตัราร้อยละ 5.00 ต่อปี ทีÉปรึกษากฎหมายของบริษทัยอ่ยให้ความเห็นว่าโจทก์

ไม่มีสิทธิเรียกค่าเสียหายจากบริษัทย่อย เนืÉองจากบริษทัย่อยยงัไม่ไดมี้การลงนามในสัญญาจา้งผลิตสืÉอหรือ

อนุมตัิโครงการให้โจทกเ์พืÉอเริÉมดาํเนินการ รวมทัÊงบริษทัยอ่ยยงัไม่ไดมี้การรับมอบงาน ในเดือนสิงหาคม ŚŝŞş 

ศาลไดพ้พิากษาใหย้กคาํฟ้อง  
 

38.4   เมืÉอว ันทีÉ  18 กันยายน 2566 บริษัทคู่ค้าแห่งหนึÉ งในฐานะโจทก์ได้ยืÉนฟ้องต่อศาลแพ่งโดยกล่าวอ้างว่า                 

บริษทัย่อยแห่งหนึÉ งในฐานะจาํเลยผิดสัญญาจา้งทาํของ โดยให้บริษทัยอ่ยชาํระค่าจา้งแก่โจทก์เป็นจาํนวนเงิน                   

0.53 ลา้นบาท พร้อมดอกเบีÊยในอตัราร้อยละ 5.00 ต่อปี ทัÊงนีÊ  ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัยอ่ยบนัทึกหนีÊ สิน

ดงักล่าวไวแ้ลว้ทัÊงจาํนวน ในเดือนตุลาคม ŚŝŞş ศาลไดมี้คาํพิพากษาให้บริษทัยอ่ยชาํระเงินให้กับบริษทัคู่คา้                 

ทัÊงนีÊ  บริษทัย่อยไดย้ืÉนอุทธรณ์คดัคา้นคาํพิพากษาของศาลชัÊนตน้ ปัจจุบนัอยูร่ะหว่างการพิจารณาคดีของศาล

อทุธรณ ์
 

38.5    เมืÉอวนัทีÉ 4 สิงหาคม 2566 บริษทัคู่คา้แห่งหนึÉงในฐานะโจทกไ์ดย้ืÉนคาํฟ้องต่อศาลแพง่โดยกล่าวอา้งวา่ บริษทัใน

ฐานะจาํเลยผิดสัญญาจากการว่าจา้งผลิตสืÉอวีดีทศัน์และเนืÊอหาจดัแสดงนิทรรศการ โดยให้บริษทัชาํระหนีÊ คง

คา้งแก่โจทก์เป็นจาํนวนเงิน 6.63 ลา้นบาท พร้อมดอกเบีÊยในอตัราร้อยละ 5.00 ต่อปี บริษัทไดบ้ันทึกหนีÊ สิน

ดงักล่าวไวแ้ลว้ทัÊงจาํนวนในงบการเงินสําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ śř ธันวาคม ŚŝŞŞ ต่อมาในเดือนมิถุนายน 2567 

บริษัทและบริษทัคู่คา้ไดท้าํสัญญาประนีประนอมยอมความต่อกัน โดยบริษทัตกลงจ่ายชาํระหนีÊคงคา้งให้แก่

บริษัทคู่คา้เป็นจาํนวนเงิน Ŝ.ŘŘ ลา้นบาท แบ่งชาํระออกเป็นจาํนวน 18 งวด กาํหนดชาํระทุกสิÊนเดือนโดยเริÉม

ชาํระเดือนมิถุนายน 2567 เป็นเดือนแรก 
 

38.6   เมืÉอวนัทีÉ 31 ตุลาคม 2566 บริษัทคู่คา้แห่งหนึÉ งในฐานะโจทก์ไดย้ืÉนฟ้องต่อศาลแพ่งโดยกล่าวอา้งว่าบริษัทยอ่ย

แห่งหนึÉ งในฐานะจาํเลยผิดสัญญาจ้างบริการพืÊนทีÉ  โดยให้บริษัทย่อยชําระค่าปรับตามสัญญาให้แก่โจทก ์           

เป็นจาํนวนเงิน 2.07 ลา้นบาท พร้อมดอกเบีÊยในอตัราร้อยละ 5.00 ต่อปี ทัÊงนีÊ  บริษทัยอ่ยไดบ้นัทึกประมาณการ

หนีÊ สินจากคดีความดังกล่าวไว้แล้วในงบการเงินรวมสําหรับปีสิÊ นสุดวันทีÉ  śř ธันวาคม ŚŝŞŞ จ ํานวน               

2.11 ลา้นบาท อยา่งไรก็ตาม ฝ่ายบริหารเชืÉอมัÉนวา่ผลเสียหายจากคดีฟ้องร้องดงักล่าวจะไม่เกินกว่าสาํรองค่าเผืÉอ

หนีÊ สินจากคดีความทีÉบริษทัย่อยไดบ้นัทึกไว ้ในเดือนกนัยายน ŚŝŞş ศาลไดมี้คาํพิพากษาให้บริษัทชาํระเงิน

ให้กบับริษทัคู่คา้จาํนวน ř.řŠ ลา้นบาทพร้อมดอกเบีÊ ยในอตัราร้อยละ 5.00 ต่อปี ทัÊงนีÊ  บริษทัยอ่ยไดย้ืÉนอุทธรณ์

คดัคา้นคาํพิพากษาของศาลชัÊนตน้ ปัจจุบนัอยูร่ะหวา่งการพิจารณาคดีของศาลอุทธรณ ์
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38.7  เมืÉ อว ันทีÉ  10 พฤษภาคม 2566 บริษัทย่อยแห่งหนึÉ งได้ถูกพนักงานของบริษัทย่อยจํานวน 2 คน ยืÉน ฟ้อง                        

ต่อศาลแรงงานกลางเพืÉอเรียกร้องค่าเสียหายจากการเลิกจา้งโดยไม่ปฏิบติัตามสัญญาจา้งแรงงานจาํนวน 42.32 

ลา้นบาท กลุ่มบริษทัไดบ้นัทึกประมาณการหนีÊ สินจากคดีความไวแ้ลว้ในงบการเงินรวม ณ วนัทีÉ śř ธนัวาคม 

2566 จาํนวน 5.32 ลา้นบาท ทัÊงนีÊ  ในเดือนกุมภาพนัธ์ 2567 บริษัทย่อยและพนักงานของบริษัทย่อยทัÊง Ś คน              

ได้ตกลงยุติข้อพิพาทในคดีนีÊ ระหว่างกัน โดยบริษัทย่อยตกลงชําระเงินชดเชยให้พนักงานของบริษัทย่อย                 

ทัÊง 2 คนในเดือนมีนาคม ŚŝŞş จาํนวน Ś.śŘ ลา้นบาทแลว้ 
 

38.8  ในเดือนตุลาคม 2567 พนกังานของบริษทัยอ่ยไดฟ้้องร้องบริษทัยอ่ยต่อศาลแรงงานกลางขอให้มีคาํพิพากษาให้

บริษทัยอ่ยจ่ายชาํระเงินชดเชยการเลิกจา้งจาํนวน 1.36 ลา้นบาทพร้อมดอกเบีÊยในอตัราร้อยละ 15.0 ต่อปี และ

จ่ายชาํระค่าเสียหายกรณีเลิกจ้างไม่เป็นธรรมจาํนวน 2.69 ล้านบาทพร้อมดอกเบีÊ ยในอตัราร้อยละ 5.0 ต่อปี 

ต่อมาในเดือนมกราคม ŚŝŞŠ บริษทัย่อยไดย้ืÉนคาํให้การปฏิเสธขอ้กล่าวหาดงักล่าว เนืÉองจากบริษทัย่อย

ไม่ไดเ้ลิกจ ้างงาน แต่เ ป็นกรณีที Éพนักงานได้ลาออกเองด้วยความสมัครใจ ทัÊ งนีÊ  คดีความดงักล่าวอยู่ใน

กระบวนการทางศาล โดยทีÉปรึกษากฎหมายของบริษทัยอ่ยมีความเห็นว่าทา้ยทีÉสุดแลว้ผลการพิจารณาของศาล

จะไม่เกิดความเสียหายแก่บริษทัย่อย ดงันัÊนบริษทัย่อยจึงไม่ไดบ้นัทึกค่าเผืÉอผลเสียหายทีÉอาจเกิดขึÊนจากเรืÉอง

ดงักล่าวในงบการเงิน 

 

39. ผลการตรวจสอบเป็นกรณีพเิศษ 

 

39.1     ผูต้รวจสอบเป็นกรณีพิเศษมีความเห็นว่ามูลค่าจ่ายซืÊอเงินลงทุนในบริษทัย่อย (บริษทั โมเมนตมั เอส จาํกดั) 

เพิ Éมเติมในระหว่างปี ŚŝŞŞ ทีÉม ูลค่า 65.00 ลา้นบาท ซึÉ งไดแ้สดงรายการรวมอยู ่ในบญัชีเงินลงทุนใน              

บริษทัยอ่ยในงบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัทีÉ śř ธันวาคม ŚŝŞş และ ŚŝŞŞ (หมายเหตุประกอบงบการเงิน

ขอ้ řř) นัÊนสูงเกินไป  
 

39.2     ค่าทีÉปรึกษาโดยไม่ไดรั้บบริการจริงของกลุ่มบริษทัในปี 2565 และ 2566 จาํนวน 19.80 ลา้นบาท โดยไม่พบ

หลกัฐานทีÉสามารถใช้อา้งอิงหรือพิสูจน์ไดอ้ย่างชัดเจนว่ามีการปฏิบตัิงานร่วมกนัระหว่างบริษทัและ             

บริษทัทีÉปรึกษาจริง ในเดือนกุมภาพนัธ์ 2567 บริษทัไดแ้ต่งตัÊงทีÉปรึกษากฎหมายให้ความเห็นเกีÉยวกบั

ประเด็นดงักล่าวทีÉระบุในรายงานผลการตรวจสอบเป็นกรณีพิเศษ โดยคณะกรรมการบริษทัไม่รวมถึง

กรรมการทีÉมีส่วนไดเ้สียไดพ้ิจารณาร่วมกบัความเห็นของทีÉปรึกษากฎหมาย มีความเห็นว่ารายงานผล    

การตรวจสอบเป็นกรณีพิเศษยงัไม่มีขอ้สรุปทีÉชัดเจนและเพียงพอในการตดัสินใจใด ๆ ในประเด็นดงักล่าว

ได ้แต่อยา่งไรก็ดี คณะกรรมการพร้อมจะปฏิบตัิตามคาํสั Éงที Éตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ

สาํนกังาน ก.ล.ต. ไดแ้จง้ให้บริษทัปฏิบติัอยา่งเคร่งครัด 

 

 

 

 
 



 

81 

 

39.3     ค่าใช้จ่ายทีÉไม่เหมาะสมของกลุ่มบริษทัทีÉเกิดขึÊนในปี ŚŝŞŝ และ ŚŝŞŞ จาํนวน ŝ.şŝ ลา้นบาท ซึÉ งหน่วยงาน

ตรวจสอบภายในของบริษทัพบว่ากลุ่มบริษทัไม่ไดรั้บบริการจากคู่คา้แต่ไดม้ีการจ่ายค่าใช้จ่ายออกไปจาก            

กลุ่มบริษทัผ่านการจดัจา้งแบบไม่มีสัญญาและการเบิกเงินทดรองจ่ายของพนักงาน ในเดือนกนัยายน 2566 

กลุ่มบริษทัไดม้อบหมายทนายความให้ทวงถามและฟ้องร้องเรียกเงินคืนจากผูเ้กีÉยวขอ้ง ซึÉ งปัจจุบนัประเด็น

ดงักล่าวอยู่ในขัÊนตอนของพนักงานสอบสวนสรุปสํานวนเพืÉอพิจารณาว่าควรสัÉงฟ้องผูเ้กีÉยวขอ้งดงักล่าว

หรือไม่ 
 

คา่ทีÉปรึกษาตามทีÉกล่าวในขอ้ 40.Ś และขอ้ 40.ś ขา้งตน้ไดแ้สดงรายการรวมอยูง่บกาํไรขาดทนุเบด็เสร็จ ดงันีÊ  

 (หน่วย : บาท) 

 สาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ śř ธนัวาคม 2566 

 

งบกาํไรขาดทุน 

เบด็เสร็จรวม 

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ 

เฉพาะกิจการ 

ตน้ทุนการใหบ้ริการ 2,690,876.29 - 

คา่ใชจ่้ายบริหาร 7,200,000.00 5,400,000.00 

 

40. การจดัประเภทรายการใหม่ 
 

รายการบางรายการในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการสําหรับ               

ปีสิÊนสุดวนัทีÉ śř ธันวาคม 2566 ไดมี้การจดัประเภทรายการใหม่เพืÉอให้สอดคลอ้งกับการแสดงรายการในงบกําไร

ขาดทุนเบด็เสร็จรวมและงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการสาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ śř ธนัวาคม 2567 ซึÉ งสามารถสรุป

ไดด้งันีÊ  

 (หน่วย : บาท) 

  สาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ śř ธนัวาคม 2566 

รายการทีÉแสดงไวเ้ดิม จดัประเภทใหม่ 

งบกาํไรขาดทุน 

เบด็เสร็จรวม 

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

เฉพาะกิจการ 

รายไดอื้Éน รายไดจ้ากการใหบ้ริการ 1,748,670.00 - 

รายไดจ้ากการใหบ้ริการ ตน้ทุนการใหบ้ริการ 8,539.65 - 

ตน้ทุนการใหบ้ริการ ค่าใชจ่้ายในการจดัจาํหน่าย 1,232,320.84 - 

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร ตน้ทุนการใหบ้ริการ 4,571,481.34 4,571,481.34 

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร ค่าใชจ่้ายในการจดัจาํหน่าย 36,787,242.45 14,436,229.06 

 

41. การอนุมติังบการเงิน 
 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการนีÊ ไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการของบริษทัเพืÉอให้ออกงบการเงินได้

เมืÉอวนัทีÉ 25 กุมภาพนัธ์ 2568 
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