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“คนที่มองโลกในแงรายจะเห็นอุปสรรคอยูในทุกๆ โอกาส แตคนมองโลกในแงดี 

จะเห็นโอกาสอยูในทุกๆ อุปสรรค” นายวินสตัน เชอรชิล (WINSTON CHURCHILL) 

อดีตนายกรัฐมนตรีประเทศอังกฤษ เคยกลาวไว ซึ่งทุกวันนี้มีผูคนทั่วโลกนำขอคิดนี้ 

มาใชเปนแรงบันดาลใจในการดำเนินชีวิต หรือแมแตการดำเนินธุรกิจ ผมเองก็เปน 

หนึ่งในนั้น ที่มองเห็นโอกาสมากกวาอุปสรรค จึงตัดสินใจเขามารับบทบาท ประธาน

คณะกรรมการ บริษัท ซีเอ็มโอ จำกัด (มหาชน) เมื่อวันที่ 14 ตุลาคม 2566 

แมจะเพ่ิงเขามารับหนาท่ีประธานกรรมการไดไมนาน แตดวยสถานการณตางๆ ท่ีตองเรง

แกไข ทำใหผมและคณะกรรมการบริษัท พรอมดวยทีมผูบริหาร ไดทำงานอยางใกลชิด 

ประชุมวางกลยุทธตางๆ รวมกัน เพื่อมุงพัฒนาให CMO และกลุมบริษัทในเครือเติบโต

อยางย่ังยืน ซ่ึงสอดคลองและเปนไปตามแผนกลยุทธและแผนธุรกิจท่ีไดกำหนดเปาหมายไว

ในปที่ผานมา ตองยอมรับวาเทรนด “ความยั่งยืน” เปนกระแสที่มาแรงและเปนเรื่องที่ 

ทุกธุรกิจไมอาจน่ิงเฉย ทุกองคกรตองใหความสำคัญและขับเคล่ือนอยางจริงจัง ซ่ึง CMO 

ไดตระหนักถึงความสำคัญการพัฒนาอยางยั ่งยืน ภายใตการกำกับกิจการที่ดีและ

การบริหารจัดการความเส่ียง เพ่ือเสริมสรางความสมดุลท้ัง 3 มิติ ไดแก เศรษฐกิจ สังคม 

และสิ่งแวดลอม ทั้งนี้ บริษัทไดกำหนดนโยบายการจัดการดานความยั่งยืนครอบคลุม 

ในทุกมิติ เพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติดานความยั่งยืน

CMO มีเปาหมายในการพัฒนาความยั่งยืนของกิจการ ไวหลายประการ แตหนึ่งในนั้น 

คือการพัฒนาบุคคลากร สงเสริมทักษะทั้งในดานครีเอทีฟ ดานการเงิน ดานการตลาด 

ตลอดจนสรางบรรยากาศพื้นที่การทำงานใหพนักงานเกิดความคิดสรางสรรค เพราะเรา

เชื่อวาความคิดสรางสรรคเปนจุดกำเนิดของธุรกิจเรา การทำงานทุกขั้นตอน จึงถูก

กลั่นกรองจากกระบวนการคิดสรางสรรคที่ไรขอบเขต จนสามารถกลาวไดวา CMO คือ 

ผูนำธุรกิจ “ครีเอทีฟอีเวนต” บริหารจัดการงานแบบครบวงจร ดวยความ คิดสรางสรรค 

ผสมผสานกับเทคโนโลยี เพ่ือมอบประสบการณในรูปแบบใหมท่ี ตอบโจทยกลุมผูบริโภค

ในยุค Gen AI 

ในนามของคณะกรรมการบริษัท ผมขอขอบคุณ ผูถือหุน นักลงทุน ลูกคา คูคา พันธมิตร 

และผูสนับสนุนของบริษัท ผูบริหาร พนักงาน และ ผูมีสวนไดเสียทุกทาน ที่ไดใหความ 

รวมมือดวยดีและเปนสวนหนึ่งของความสำเร็จของบริษัทตลอดมา ทั้งนี้ คณะกรรมการ 

บริษัทไดปฏิบัติหนาท่ีอยางต้ังใจ รอบคอบ รัดกุม ยึดม่ันในหลักจรรยาบรรณ พัฒนาคุณภาพ

อยางตอเนื่อง เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูเกี่ยวของทุกฝาย

สารจาก พลเอก พอพล มณีรินทร
ประธานคณะกรรมการ
บริษัท ซีเอ็มโอ จำกัด (มหาชน)

พลเอก พอพล  มณีรินทร
ประธานคณะกรรมการ
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เรียน ทานผูถือหุน 

สำหรับภาพรวมในป 2566 ธุรกิจอีเวนต และเอ็นเตอรเทนเมนตโดยรวมกลับมาคึกคัก โดยมูลคา 

ตลาดอีเวนตอยูท่ีประมาณ 14,000 -15,000 ลานบาท เทียบเทากับชวงกอนสถานการณโควิด-19 

ระบาด โดยบริษัทฯ ไดบริหารจัดการงานอีเวนตครอบคลุมทุกรูปแบบ ไมวาจะเปน กิจกรรมสงเสริม

การตลาด นิทรรศการ พิพิธภัณฑ ตลอดงานประชุม สัมมนา คอนเสิรต และเฟสติวัล ตลอดจน

บริการติดตั้งอุปกรณ และควบคุมระบบภาพ แสง เสียง รวมทั้งผลิตสื่อประชาสัมพันธ ดิจิทัล 

คอนเทนต และมัลติมีเดีย ภายใตแนวคิด “THE CREATIVE EXPERIENCE CREATOR” ตอกย้ำ

ความเปนตัวจริงในธุรกิจครีเอทีฟที่สรางประสบการณใหกับผูคน ตลอดจนธุรกิจอีเวนต ยังเปน

สวนสำคัญท่ีชวยสรางมูลคาทางเศรษฐกิจของประเทศอีกดวย ท้ังน้ีตัวอยางผลงานท่ี CMO ไดรวม

สรางปรากฎการณ อาทิเชน งานแสดงกันดั้มสุดยิ่งใหญ “GUNDAM Docks at THAILAND”, 

งาน “Siam Square Countdown 2024” ซึ่งจัดขึ้นเปนครั้งแรกในสยามสแควร ตลอดจนงาน 

พิธีเปด-ปด การแขงขันกีฬาแหงชาติคร้ังท่ี 48 “กาญจนบุรีเกมส” และยังมีสวนในงานแสดงสินคา 

ท้ังในกลุมอุตสาหกรรมยานยนต, งานในกลุมสถาบันการเงิน, ไดแก Motor Show, Money Expo 

นี่เปนเพียงสวนหนึ่ง ซึ่งยังไมไดรวมในฝงซัพพลายอุปกรณโปรดักชั่นในงานคอนเสิรต ที่บริษัทฯ 

มีการเติบโตอยางตอเนื่อง 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีสวนงานออกแบบกอสรางและจัดทำนิทรรศการพิพิธภัณฑและศูนย 

การเรียนรู ซึ่งเปนอีกกลุมงานที่โดดเดนของ CMO สรางรายไดอยางตอเนื่อง โดยปที่ผานมา 

เราชนะการประมูลงานมูลคา 143.6 ลานบาท เปนโครงการกอสรางปรับปรุงอาคารนิทรรศการ

และบริการทางการศึกษา ของหนวยงานกรมสงเสริมวัฒนธรรม ซ่ึงพัฒนาพ้ืนท่ี 5,900 ตารางเมตร 

เปนพ้ืนท่ีจัดเเสดงนิทรรศการองคความรูมรดกภูมิปญญาทางวัฒนธรรมของชาติ เเละเพ่ือเปนพ้ืนท่ี

ใชสอยท่ีเหมาะสมอยางสรางสรรค ตอบสนองตอความตองการเเหลงเรียนรูทาง วัฒนธรรมท่ีย่ังยืน 

จุดเดนของงานพัฒนาพิพิธภัณฑท่ีทำให CMO แตกตางจากคูแขง คือเรา ครบวงจร มีการผสมผสาน

ใชเทคโนโลยีเขากับเนื้อหา รวมถึงมีอุปกรณระบบภาพแสงเสียง และ มัลติมีเดียตางๆ เขามา

เพ่ิมสีสัน ทำใหงานพิพิธภัณฑท่ี CMO รวมพัฒนา กลายเปนสถานท่ี ทองเท่ียวท่ีท้ังใหความรู และ

ยังสรางประสบการณความสนุกใหกับผูชมไดอีกดวย

บริษัทฯ ยังคงมุงม่ันรักษาความเปนผูนำในธุรกิจ “Creative Event” ดวยประสบการณการทำงาน

อยางมืออาชีพยาวนานกวา 38 ป สรางปรากฏการณงาน Creative ระดับประเทศมามากกวา 

30,000 โปรเจ็กต ใหบริการครบวงจร ดวยไอเดียสรางสรรคใหมๆ  ใหแกลูกคา ผสมผสานเทคโนโลยี

ท่ีทันสมัยไมวาจะเปน Gen AI, AR, VR  เขามาใชในธุรกิจ ตลอดจนสรางสรรคโปรดักช่ัน ระบบภาพ 

แสง และเสียง ซ่ึงเรามีกลุมบริษัทท่ีมี Production Warehouse ท่ีใหญท่ีสุด อุปกรณครบครับกวา 

50,000 รายการ รองรับการจัดงานไดพรอมกันในแตละวันไดมากถึง 12 งาน และอยูเบื้องหลัง

โปรดักชั่นอลังการในงานคอนเสิรต Music Festival ทั้งในและตางประเทศมาแลวมากมาย 

ทั้งนี้ แนวโนมในป 2567 นอกจากความมุงมั่นในการดำเนินธุรกิจใหแข็งแกรงแลวนั้น เรายังให 

ความสำคัญกับการดำเนินงานภายใตกรอบการพัฒนาธุรกิจอยางย่ังยืน และแนนอนวาความสำเร็จ

ตางๆ จะเกิดขึ้นไมไดหากขาดพนักงานซึ่งเปนพลังขับเคลื่อนองคกร CMO จึงใหความสำคัญกับ

การเสริมสรางวัฒนธรรมและบรรยากาศการทำงานที่ดี เพราะเราเชื่อวา พลังความคิดสรางสรรค

เกิดขึ้นไดทามกลางความสนุกสนาน ซึ่งนอกจากพนักงานจะมีความสุขมากขึ้นแลว ประสิทธิภาพ

ในการทำงานยังเพิ่มขึ้นอีกดวย

สุดทายนี้ ผมในนามของคณะผูบริหาร และพนักงานทุกคน ขอขอบคุณลูกคา พันธมิตรทางธุรกิจ 

และผูถือหุน ที่ไดใหการสนับสนุนและเชื่อมั่นตอการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ดวยดีมาตลอด 

รวมท้ังขอขอบคุณพนักงานทุกฝายท่ีทุมเทในการทำงานอยางเต็มท่ี และผมขอใหทุกทานเช่ือม่ันวา 

ผมพรอมคณะผูบริหาร จะรวมแรงรวมใจกันนำพาบริษัทใหเติบโตอยางยั่งยืน โปรงใส และสราง

ชื่อเสียงใหสมกับความเปนผูนำตลาด ไวอยางตอเนื่องตลอดไป

นายกิตติ พัวถาวรสกุล
ประธานเจาหนาที่ฝายปฏิบัติการ
บริษัท ซีเอ็มโอ จำกัด (มหาชน)

นายกิติศักดิ์ จำปาทิพยพงศ
ประธานเจาหนาที่บริหาร

บริษัท ซีเอ็มโอ จำกัด (มหาชน) 

สารจาก นายกิติศักดิ์ จำปาทิพยพงศ ประธานเจาหนาที่บริหาร
นายกิตติ พัวถาวรสกุล รองประธานคณะกรรมการ 
บริษัท ซีเอ็มโอ จำกัด (มหาชน)
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คณะกรรมการบริษัท

พลเอก พอพล  มณีรินทร
∙ ประธานคณะกรรมการบริษัท
∙ กรรมการอิสระ

นายกิติศักดิ์  จำปาทิพยพงศ
∙ ประธานคณะกรรมการบริหาร
∙ กรรมการ

นายกิตติ  พัวถาวรสกุล
∙ รองประธานคณะกรรมการบริษัท
∙ กรรมการบริหาร
∙ กรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน

นายสุจริต  อิศรางกูร ณ อยุธยา
∙ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
∙ ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
∙ กรรมการอิสระ

นายศักดา  เกตุแกว
∙ กรรมการตรวจสอบ
∙ กรรมการสรรหา
  และกำหนดคาตอบแทน
∙ กรรมการอิสระ
∙ กรรมการบริหารความเสี่ยง

นางสาววีณา  อุปทยา
∙ ประธานคณะกรรมการสรรหา
  และกำหนดคาตอบแทน
∙ กรรมการตรวจสอบ
∙ กรรมการอิสระ

นายมงคล  ศีลธรรมพิทักษ
∙ กรรมการ

นางสาวนันทิยา  โสวะภาสน 
∙ กรรมการ

8 7 3 1

1 3 5 7

8642

2 4 5 6
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คณะผูบริหารบริษัท

นายกิติศักดิ์ จำปาทิพยพงศ
ประธานเจาหนาที่บริหาร

นายพิเชษฐ ตุรงคินานนท
ประธานเจาหนาที่บริหารโครงการ

นายกิตติ พัวถาวรสกุล
ประธานเจาหนาที่ฝายปฏิบัติการ

นายมงคล  ศีลธรรมพิทักษ
ประธานเจาหนาที่สายงานพัฒนาธุรกิจ

นางสาวนันทิยา โสวะภาสน 
ประธานเจาหนาที่ฝายการเงิน

นางสาวจุติพร มิ่งขวัญรุงเรือง 
กรรมการผูจัดการ 

นางสาววราภา สายเปา
กรรมการผูจัดการ

นางสาวธนภร เพ็ชรลวน 
กรรมการผูจัดการ 

นางสาวชันษา เดิมสมบูรณ 
กรรมการผูจัดการ 

นายปกรณ ไตรยสุนันท
กรรมการผูจัดการ 
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ตารางแสดงอัตราส่วนทางการเงิน

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

			   หน่่วย	 2564	 2565	 2566	 2564	 2565	 2566

อััตราส่่วนสภาพคล่่องทางการเงิิน

(Liquidity ratio):

 อััตราส่่วนสภาพคล่่อง			 

 อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า			 

 ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย (AR Date)			 

 อััตราส่่วนหมุุนเวีียนเจ้้าหนี้้�			 

 ระยะเวลาชำระหนี้้�เฉลี่่�ย (AP Date)			 

อััตราส่่วนความสามารถในการหากำไร

(Profitability ratio):

 อััตรากำไรขั้้�นต้้น			 

 อััตรากำไรจากการดำเนิินงาน			 

 อััตรากำไรสุุทธิิ			 

 อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น			 

อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการดำเนิินงาน

(Efficiency ratio):

 อััตราตอบแทนจากสิินทรััพย์์			 

 อััตราการหมุุนเวีียนของสิินทรััพย์์			 

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน

(Financail ratio)

 อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น			 

 อััตราส่่วนความสามารถชำระดอกเบี้้�ย

 กำไร (ขาดทุุน) สุุทธิิต่่อหุ้้�น			    		   					   

ข้้อมููลทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ

ตารางสรุุปข้้อมููลทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ

						      	 (หน่่วย: พัันบาท)

	 งบการเงิินรวม	 งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

				    2564	 2565	 2566	 2564	 2565	 2566

ผลการดำเนิินงาน:

	 รายได้้จากการให้้บริิการ				  

	 รายได้้รวม				      

	ต้ ้นทุุนการให้้บริิการ				      

	 กำไรขั้้�นต้้น				      

	ค่ ่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร				      

	ต้ ้นทุุนทางการเงิิน				      

	ค่ ่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้				       

	 กำไร(ขาดทุุน)สุุทธิิ				      

ฐานะทางการเงิน:

 สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน				      

 สิินทรััพย์์รวม				      

 หนี้้�สิินหมุุนเวีียน				      

 หนี้้�สิินรวม				      

 ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น				      

 ทุุนจดทะเบีียนชำระแล้้ว				      

อัตราส่วนทางการเงิน:

 อััตรากำไรขั้้�นต้้น (%)				  

 อััตรากำไรจากการดำเนิินงาน (%)				  

 อััตรากำไรสุุทธิิ (%)				  

 อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น (%)				  

 กำไร (ขาดทุุน) สุุทธิิต่่อหุ้้�น (บาท)			    

 อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (เท่่า)				  

 อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า)				  

	 เท่่า	 0.46	 0.87	 0.61	 0.78	 1.41	 (0.47)	

	 เท่่า	 2.28	 7.89	 4.34	 1.87	 6.35	 3.32

	วั ัน	 160.21	 46.27	 84.19	 195.30	 57.44	 109.77	

	 เท่่า	 2.87	 6.65	 6.85	 2.09	 4.55	 4.75

	วั ัน	 127.35	 54.86	 53.27	 174.51	 80.27	 76.84	

				  

		

	 (%)	 5.01%	 18.32%	 16.00%	 5.76%	 19.05%	 18.19%

	 (%)	 (21.63%)	 (0.33%)	 (9.23%)	 (39.63%)	 5.02%	 (36.57%)	

	 (%)	 (24.25%)	 (2.24%)	 (12.26%)	 (42.72%)	 2.51%	 (39.73%)

	 (%)	 (29.56%)	 (5.09%)	 (44.00%)	 (53.68%)	 3.30%	 (77.93%)	

				  

	 (%)	 (9.39%)	 (0.35%)	 (13.95%)	 (16.23%)	 3.31%	 (25.62%)

	 เท่่า	 0.43	 1.07	 1.14	 0.41	 0.76	 0.64

					   

	

	 เท่่า	  1.54 	 1.33	 2.15	  1.65 	 1.00	 2.04

	 เท่่า	  (4.94)	  (0.19) 	 (4.37)	  (8.79)	  2.12 	 (11.60)

	 บาท	  (0.47)	  (0.12) 	 (0.60)	  (0.44)	  0.05 	 (0.91)

	  483,989 	 1,188,702 	 1,276,975 	  264,857 	  498,532 	  641,966

	 495,402 	 1,194,951 	 1,289,157 	  285,368 	  539,609 	  668,725 

 	 459,725 	  970,911 	 1,072,156 	  249,603 	  403,566 	  525,184 

 	 24,264 	  217,792 	  204,819 	  15,254 	  94,966 	  116,781 

 	 140,350	 227,960 	  334,898 	  140,714 	  110,998 	  381,843 

 	 21,183	 20,108 	  26,997 	  11,944 	  11,834 	  20,249 

 	 8,488	 (2,567)	 (11,632) 	  3,747 	  (723) 	  -   

 	(117,369)	  (26,594) 	 (156,527) 	 (113,147)	  12,489 	 (255,048) 

					   

	 210,709 	  452,971 	  370,817 	  228,619 	  385,180 	  265,560 

	1,007,158 	 1,216,792 	 1,122,262 	  558,843 	  756,542 	  690,189 

	 455,632 	  522,019 	  609,356 	  291,769 	  274,102 	  468,488 

	 610,126 	  694,608 	  766,536 	  348,072 	  378,181 	  573,670 

	 397,032 	  522,184 	  355,726 	  210,771 	  378,361 	  116,519 

	 255,463 	  280,963 	  280,963 	  255,463 	  280,963 	  280,963

	 5.01%	 18.32%	 16%	 5.76%	 19.05%	 18%

	 (21.63%)	 (0.33%)	 (9%)	 (39.63%)	 5.02%	 (36%)

	 (24.25%)	 (2.24%)	 (12%)	 (42.72%)	 2.51%	 (40%)

	 (29.56%)	 (5.09%)	 (44%)	 (53.68%)	 3.30%	 (78%)	

	 (0.47)	  (0.12) 	  (0.60) 	  (0.44)	  0.05 	 (0.91)

	 0.46	 0.87	 0.61	 0.78	 1.41	 0.47

	 1.54	 1.33	 2.15	 1.65	 1.00	 2.04
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โครงสราง
และการดำเนินงาน
ของบริษัท

01

วิสัยทัศน
“CMO คือ ผูสรางประสบการณดวยความคิดสรางสรรค ผสมผสานกับเทคโนโลยี 

เพื่อมอบประสบการณในรูปแบบใหมที่ตอบโจทยกลุมลูกคาและผูบริโภคในยุค AI 

เพื่อเติบโตอยางยั่งยืน”

“Back to the Basics but not the Same”

เสรมิความแขง็แกรงใหกบักลุมธรุกจิอเีวนตเดิมท่ีเปนจดุแขง็ของบริษทั พรอมท้ังให

บรกิารดานอุปกรณ และเทคโนโลยอียางเตม็รปูแบบ ภายใตการบรหิารงานตามหลกั

ธรรมาภิบาลและใสใจกับสิ่งแวดลอม

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

1.1 วิสัยทัศน พันธกิจ

พันธกิจ

Siam Square Countdown by CMO
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พ.ศ. 2566
• ลดทุนุจดทะเบีียนของบริิษัทัจำนวน 78,000,000 บาท  
จากทุุนจดทะเบีียนเดิิมจำนวน 434,398,577 บาท  
เป็็นทุุนจดทะเบีียนจำนวน 356,398,577 บาท โดยการ
ตัดัหุ้้�นสามัญัที่่�ยังัไม่ไ่ด้จ้ำหน่า่ย จำนวน 78,000,000 หุ้้�น 
มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1.00 บาท (ยกเว้้นหุ้้�นที่่�จััดสรรไว้้ 
เพื่่�อรองรับัการใช้้สิทิธิขิองหุ้้�นกู้้�แปลงสภาพที่่�ออกเสนอขาย 
ตามมติของที่่�ประชุุมวิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 1/2565 
ซึ่่�งประชุุมเมื่่�อวัันที่่� 28 กุุมภาพัันธ์์ 2565) ซึ่่�งเป็็นหุ้้�นที่่�
จััดสรรไว้้เพื่่�อรองรัับการออกและเสนอขายหุ้้�นสามััญ 
เพิ่่�มทุุนแบบเฉพาะเจาะจงให้้แก่่บุุคคลในวงจำกััด  
(Private Placement) แบบมอบหมายให้ค้ณะกรรมการ
กำหนดราคาเสนอขายให้้เป็็นไปตามราคาตลาดในช่่วง 

พ.ศ. 2564
• กลุ่่�ม CMO Group มีีการเปลี่่�ยนแปลงโครงสร้้าง 
ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่จากคุุณเสริิมคุุณ คุุณาวงศ์์ เป็็นคุุณกิิติิศัักดิ์์� 
จำปาทิิพย์์พงศ์์ นอกจากนี้้�ยัังได้้มีีการปรัับกลยุุทธ์์และ
ยุุทธศาสตร์์ภาพรวมของบริิษััท เพื่่�อรัักษาความเป็็นผู้้�นำ
ด้า้นการให้บ้ริกิารจัดังานที่่�มีคีวามทันัสมัยั สอดคล้อ้งกับั
ความก้า้วหน้า้และการเปลี่่�ยนแปลงด้้านเทคโนโลยีในยุคุ
ปัจัจุบุันั รวมถึึงเพิ่่�มการให้บ้ริกิารห้อ้งสตูดูิโิอ Streaming 
Online & Digital Service และนำเทคโนโลยีีใหม่่ๆ  
มาปรับัใช้ใ้นการให้บ้ริกิารจัดังานของลูกูค้า้ เพื่่�อให้ลูู้กค้า้
ได้้รัับบริิการที่่�ดีีที่่�สุุดอยู่่�เสมอ

พ.ศ. 2565
• บริษิัทัฯ รีแีบรนด์ ์ปรับัโครงสร้า้งธุรุกิจิ เปิดิตัวัผู้้�บริหิาร 
ชุุดใหม่่บริิหารงานภายใต้้ คุุณกิิติิศัักดิ์์� จำปาทิิพย์์พงศ์์  
ด้้วยนิิยามใหม่่ “EXPERIENCE-TECH CREATOR”  
พร้อ้มเปิิดกลยุทธ์์ 5 Elements (5E) ได้้แก่่ ธุรุกิิจหลัักเดิิม  
อย่่าง EVENT กัับ EQUIPMENT และกลุ่่�มธุุรกิิจใหม่่ 
ได้้แก่่ ENTERTAINMENT, END-TO-END 2.0 และ 
EXPERIENCE 3.0

• ออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้�แปลงสภาพให้้แก่่นัักลงทุุน
เฉพาะเจาะจง (PP) มููลค่่าไม่่เกิิน 500 ล้้านบาท โดยจะ 
ทยอยออกเป็็นชุุดๆ จนกว่่าจะครบวงเงิิน 500 ล้้านบาท 
ให้้แก่่ Advance Opportunities (AO Fund) และ 
Advance Opportunities 1 (AO Fund 1)

•  บริิษััทฯ ตััดสิินใจยุติิการดำเนิินการสวนสนุก  
ของบริษิัทั ซี ีเอ็ม็ ไลฟ์ ์จำกัดั (เดิมิชื่่�อ “บริิษัทั อิมิเมจิเินียี  
จำกััด”) โดยได้้ปรัับเปลี่่�ยนรููปแบบการดำเนิินกิิจการ
เป็็นด้้าน Entertainment – ความบันเทิิง รวมถึึง 
การจััดงานคอนเสิิร์์ต

• จััดตั้้�งบริิษััทย่่อย “บริิษััท ซีี เอ็็ม แล็็บ จำกััด” เพื่่�อ
ประกอบธุุรกิิจวางแผนงานด้้านความคิดสร้้างสรรค์์ 
เติบิโตด้ว้ย Homegrown Experience Brand ตลอดจน 
การจััดบริิหารจััดงานอีีเวนต์์และ Exhibition โดยมีีทุุน
จดทะเบีียนจำนวน 2 ล้้านบาท คิิดเป็็นจำนวนหุ้้�นสามััญ
จำนวน 20,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท 
บริิษััทฯ ลงทุุนในหุ้้�นสามััญจำนวน 15,199 หุ้้�น ในอััตรา
หุ้้�นละ 100 บาท คิิดเป็็นเงิินจำนวน 1.52 ล้้านบาท หรืือ
ร้้อยละ 76 ของทุุนจดทะเบีียนของบริิษััทย่่อยดัังกล่่าว

• แต่่งตั้้�ง นายอริยะ พนมยงค์์ เป็น็ประธานเจ้า้หน้้าที่่�ร่ว่ม  
มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 24 กุุมภาพัันธ์์ 2565

เสนอขาย และแบบมอบอำนาจทั่่�วไป (General 
Mandate) ตามมติิของที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น  
ครั้้�งที่่� 1/2566 ซึ่่�งประชุุมเมื่่�อวัันที่่� 16 พฤษภาคม 2566 
(ทั้้�งนี้้� บริิษััทจะยกเลิิกการออกเสนอขายหุ้้�นให้้แก่่บุุคคล 
ในวงจำกััดนี้้� เนื่่�องจากบริิษััทคาดว่่าจะไม่่สามารถ 
ออกเสนอขายหุ้้�นดัังกล่า่วได้้ภายในกำหนดระยะเวลา 1 ปีี 
นัับจากวัันที่่�ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอนุมััติิ) พร้้อมทั้้�งแก้้ไข
หนังัสืือบริิคณห์์สนธิขิองบริิษัทั ข้อ้ 4. เรื่่�องทุุนจดทะเบีียน  
เพื่่�อให้้สอดคล้้องกับัการลงทุนุจดทะเบียีนตามรายละเอียีด 
ข้้างต้้นต่่อกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์  
เป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้ว เมื่่�อวัันที่่� 26 ธัันวาคม 2566

• เพิ่่�มทุนุจดทะเบียีนของบริษิัทัจำนวน  280,962,733  บาท  
จากทุุนจดทะเบีียนเดิิมจำนวน 356,398,577 บาท  
เป็็นทุุนจดทะเบีียนจำนวน 637,361,310 บาท โดยการ
ออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำนวน 280,962,733 หุ้้�น มููลค่่า 
ที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1.00 บาท โดยผู้้�ถืือหุ้้�น CMO ได้้ใช้้สิิทธิิ 
ซื้้�อจองซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุน ในระหว่่างวัันที่่� 15-19 
มกราคม 2567 ตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นของผู้้�ถืือหุ้้�น 
แต่่ละราย (Right Offering) หรืือ RO ในอััตราส่่วน  
1 หุ้้�นสามััญเดิิม ต่่อ 1 หุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุน ราคาเสนอขาย 
หุ้้�นละ 0.70 บาทต่่อหุ้้�น ซึ่่�งผลการขายของหุ้้�นสามััญ 
ที่่� เสนอขายให้้แก่่ผู้้� ถืือหุ้้�นสามััญทั้้� งหมด ขายได้้  
145,212,121 หุ้้�น ได้้รัับเงิินจากการเพิ่่�มทุนมููลค่ารวม 
101,648,484.70 บาท ทำให้้มีทีุนุจดทะเบีียนที่่�ชำระแล้้ว  
เป็น็จำนวน  426,174,854  บาท มูลูค่า่ที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท  
ต่่อกรมพัฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์ เมื่่�อวัันที่่� 
25 มกราคม 2567 เป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้ว

1.2 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญของกลุ่่�มบริิษััท ในช่่วง 3 ปีีที่่�ผ่่านมา   
บริิษััท ซีีเอ็็มโอ จำกััด (มหาชน) (“บริิษััท ฯ”) ก่่อตั้้�งขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 5 มิิถุุนายน 2534 โดยคุุณเสริิมคุุณ คุุณาวงศ์์ และคุุณสุุรีีย์์ คุุณาวงศ์์ 

และเมื่่�อวัันที่่� 16 พฤศจิิกายน 2564 CMO GROUP มีีการเปลี่่�ยนแปลงโครงสร้้างผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่เป็็นคุุณกิิติิศัักดิ์์� จำปาทิิพย์์พงศ์์ โดย CMO GROUP 
ยัังคงดำเนิินธุุรกิิจบริิหารจััดการงานอีีเวนต์์ทุุกรููปแบบเช่่นเดิิม และเพิ่่�มเติิมขยายธุุรกิิจด้้าน Entertainment มากขึ้้�น  

• เพิ่่�มทุนุจดทะเบีียนของบริิษัทัจำนวน  25,000,000  บาท  
จากทุุนจดทะเบีียนเดิิม จำนวน 330,898,577 บาท  
เป็็นทุุนจดทะเบีียนจำนวน 356,398,577 บาท  
เสนอขายให้้ กองทุุนส่่วนบุุคคล โดย บริิษััทหลัักทรััพย์์ 
กรุุงไทย เอ็็กซ์์สปริิง จำกััด (“กองทุุนส่่วนบุุคคล KTX”) 
ในราคาเสนอขายหุ้้�นละ 6.00 บาท รวมเป็็นเงิินจำนวน
ทั้้�งสิ้้�น 153,000,000 บาท ซึ่่�งกองทุุนส่่วนบุุคคล KTX 
ชำระค่่าหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนแล้้วในวัันที่่� 2 มิิถุุนายน 2565 
และเมื่่�อวัันที่่� 6 มิิถุุนายน 2565 บริิษััทฯ ได้้้�ดำเนิินการ
จดทะเบียีนเพิ่่�มทุนุชำระแล้ว้จากเดิมิ 255,462,733 บาท  
เป็น็จำนวน 280,962,733 บาท มูลูค่า่ที่่�ตราไว้หุ้้้�นละ 1 บาท  
ต่่อกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้ากระทรวงพาณิิชย์์

9รายงานประจำปีี 2566บริิษััท ซีีเอ็็มโอ จำกััด (มหาชน)



1.3	โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท

บริิษััทฯ มีีนโยบายการลงทุุนในธุุรกิิจหลัักคืือ ธุุรกิิจให้้บริิการบริิหารการจััดงานและธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจหลััก การเข้้าลงทุุนจะพิิจารณาทั้้�งผลตอบแทนจากการลงทุุนที่่�เหมาะสม โดยคำนึึงถึึงศัักยภาพของธุุรกิิจ

ที่่�เข้้าลงทุุน และการส่่งเสริิมกัับธุุรกิิจในปััจจุุบััน  บริิษััทฯ มีีนโยบายในการกำกัับดููแลบริิษััทย่่อยโดยมีีการส่่งตััวแทน เข้้าเป็็นกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร เพื่่�อดููแลและติิดตามการบริิหารงานของบริิษััทย่่อยให้้เป็็นไปตาม

เป้้าหมายการดำเนิินธุุรกิิจที่่�ได้้กำหนดไว้้

1.4 การใช้้เงิินที่่�ได้้จากการระดมทุุน 

ในปีี 2565 บริิษััทฯ ได้้ออกและเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนให้้กัับกองทุุนส่่วนบุุคคล โดยบริิษััท 

หลัักทรััพย์์ กรุุงไทย เอ็็กซ์์สปริิง จำกััด (“กองทุุนส่่วนบุุคคล KTX”) ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้รัับเงิินจาก 

การเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุน เป็็นจำนวน 153,000,000 บาท และมีีการออกและเสนอขายหุ้้�นหุ้้�นกู้้� 

แปลงสภาพให้ก้ับั Advance Opportunities (AO Fund) และ Advance Opportunities 1 (AO Fund 1)  

ซึ่่�งได้้รัับเงิินจากการเสนอขายหุ้้�นกู้้�แปลงสภาพ เป็็นจำนวน 50,000,000 บาท

ในปี ี2566 บริิษัทัฯ ได้้ออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้�ชื่่�อ “หุ้้�นกู้้�ของบริิษัทั ซีเีอ็ม็โอ จำกััด (มหาชน) ครั้้�งที่่� 1/2566  

ครบกำหนดไถ่่ถอนปีี พ.ศ. 2566 ซึ่่�งผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�มีีสิิทธิิไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�ก่่อนครบกำหนดไถ่่ถอน” โดยบริิษััท

หลัักทรััพย์์ เอเชีีย พลััส จำกััด ซึ่่�งได้้รัับเงิินจากการเสนอขายหุ้้�นกู้้� เป็็นจำนวน 100,000,000 บาท  

ในเดืือน มกราคม พ.ศ. 2566 ครบกำหนดไถ่่ถอนวัันที่่� 27 พฤศจิิกายน พ.ศ. 2566 ในระหว่่างปีีบริิษััทฯ  

ได้ม้ีแีผนขอขยายระยะเวลาครบกำหนดไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้� โดยเชิิญประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นกู้้� CMO23NA ครั้้�งที่่� 1/2566 

ผ่า่นสื่่�ออิเิล็ก็ทรอนิกิส์ ์ในวันัที่่� 25 ตุลุาคม พ.ศ. 2566 เพื่่�อขอมติทิี่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นกู้้�ในการพิจิารณาอนุมุัตัิิ 

ให้้ขยายระยะเวลาครบกำหนดไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้� CMO23NA ออกไปอีีก 2 ปีี โดยแก้้ไขวัันครบกำหนดไถ่่ถอน

หุ้้�นกู้้� จากเดิมิ วันัที่่� 27 พฤศจิกายน พ.ศ. 2566 เป็น็วัันที่่� 27 พฤศจิกายน พ.ศ. 2568 และพิิจารณาอนุมัตัิิ 

การแบ่ง่ชำระคืนืเงินิต้น้บางส่ว่นเป็น็รายงวดให้แ้ก่ผู่้้�ถือืหุ้้�นกู้้�จำนวนรวมไม่น่้อ้ยกว่า่ร้อ้ยละ 70 ของมูลูค่า่

เงิินต้้น โดยแบ่่งชำระเป็็นรายงวดจำนวน 10 งวด ตลอดระยะเวลา 2 ปีี และเงิินต้้นหุ้้�นกู้้�ส่่วนที่่�เหลืือ 

ทั้้�งจำนวนจะชำระคืืนในวัันที่่� 27 พฤศจิิกายน พ.ศ. 2568 ซึ่่�งเป็็นวัันครบกำหนดไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้ออกและเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำนวนไม่่เกิิน 280,962,733 หุ้้�น มููลค่่า

ที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1.00 บาท เพื่่�อเสนอขายให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น (Right Offering)  

ไม่่ว่่าคราวเดีียวหรืือหลายคราว ในอััตราส่่วนการจััดสรร 1 หุ้้�นสามััญเดิิมต่่อ 1 หุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุน  

โดยเสนอขายหุ้้�นสามัญัเพิ่่�มทุนุที่่�ราคา 0.70 บาทต่่อหุ้้�น ซ่ึ่�งบริษิัทัฯ ได้ร้ับัเงินิจากการเสนอขายหุ้้�นสามัญั

เพิ่่�มทุุน เป็็นจำนวน 101,648,484 บาท

รายละเอีียดการใช้้เงิินจากการระดมทุุน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ดัังนี้้�

บริษัท พีเอ็ม เซ็นเตอร จำกัด

83.71%

บริษัท เนิรฟ ครีเอทีฟ จำกัด 

99.95%

บริษัท โมเมนตัม เอส จำกัด

99.99%

บริษัท มิวส คอรปอเรชั่น จำกัด

84.99%

บริษัท เอ็กซโปซิชั่น เทคโนโลยี จำกัด

40%
บริษัท ซี เอ็ม แล็บ จำกัด

80.99%

บริษัท ซี เอ็ม ไลฟ จำกัด

100%

ใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียน 
(“Working Capital) 
ในการดำเนิินงานของบริิษััทฯ

ชำระคืืนเงิินต้้นหุ้้�นกู้้�และดอกเบี้้�ยบางส่่วน
ของ “หุ้้�นกู้้�ของบริิษัทั ซีเีอ็ม็โอ จำกัดั (มหาชน)
ครั้้�งที่่� 1/2566 ครบกำหนดไถ่่ถอน
ปีี พ.ศ. 2568 ซึ่่�งผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�มีีสิิทธิิ
ไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�ก่่อนครบกำหนดไถ่่ถอน” 
(CMO23NA) ซึ่่�งหุ้้�นกู้้�ดัังกล่่าวครบกำหนด
ชำระ ในวัันที่่� 27 พฤศจิิกายน 2568

ได้้ใช้้ไปเป็็นเงิินทุุน
หมุุนเวีียนตาม
วััตถุุประสงค์์ และลงทุุน
ในการขยายงานในธุุรกิิจ
ด้้าน Entertainment

ใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียน
ในกิิจการ และชำระ
เงิินกู้้�ยืืมบริิษััทย่่อย

ภายใน 
พ.ศ. 2565

วัันที่่� 
27 พ.ย. 2566 – 
27 พ.ย. 2568
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POSTiverse ส่่งสุุขไปทุุกเวิิร์์ส 140 ปีี ไปรษณีีย์์ไทย 
และงานแสดงตราไปรษณีียากรโลก 2566 by CMO

2.	ลั ักษณะการประกอบธุุรกิิจ

2.1	 โครงสร้้างรายได้้

	 •	 รายได้้จากการดำเนิินงาน ระหว่่างปีี 2564 – 2566 ของบริิษััท ซีีเอ็็มโอ จำกััด (มหาชน) และบริิษััทในเครืือ   

	 หน่วย : ล้านบาท

	 2564	 2565	 2566

	
ประเภทของรายได้

	 มูลค่า 	 %	 มูลค่า	 %	 มูลค่า 	 %

	 รายได้้จากการให้้บริิการบริิหารการจััดงาน	 380.18	 78.55	 857.71	 72.16	 793.65	 62.15

	 รายได้้จากการให้้บริิการทางด้้านอุุปกรณ์์	 89.19	 18.43	 304.55	 25.62	 466.93	 36.57

	 รายได้้จากการให้้บริิการทางด้้านผลิิตสื่่�อสำหรัับการนำเสนอ	 13.64	 2.82	 26.44	 2.22	 16.40	 1.28

	 รายได้้จากธุุรกิิจสวนสนุุก		 0.98	 0.20	 0.00	 0.00	 0.00	 0.00

	 	 	 	 	 รวม	 	 	 	 483.99	 100	 1,188.70	 100	 1,276.98	 100

	 •	รายได้้แบ่่งตามประเภทลููกค้้า ของบริิษััท ซีีเอ็็มโอ จำกััด (มหาชน) ระหว่่างปีี 2564 - 2566 1) 

	 หน่่วย : ล้้านบาท

	 2564	 2565	 2566

	
รายได้แบ่งตามประเภทลูกค้า

	 มูลค่า 	 %	 มูลค่า	 %	 มูลค่า 	 %

	 -	รายได้้จากรััฐ				    151.10	 52.95	 71.50	 13.25	 567.68	 84.45

	 -	รายได้้จากภาคเอกชน			  113.76	 38.86	 427.03	 79.14	 74.28	 11.05

	 -	รายได้้อื่่�น				    20.51	 7.19	 41.08	 7.61	 30.28	 4.50

	 	 	 	 	 รวมรายได้้	 	 	 285.37	 100	 539.61	 100	 672.24	 100

•	 รายได้้แบ่่งตามประเภทการให้้บริิการ ของบริิษััท ซีีเอ็็มโอ จำกััด (มหาชน) ระหว่่างปีี 2564 - 2566 2)

	 หน่่วย : ล้้านบาท

	 2564	 2565	 2566

	
รายได้แบ่งตามประเภทการให้บริการ

	 มูลค่า 	 %	 มูลค่า	 %	 มูลค่า 	 %

	 -	รายได้้จากงานส่่งเสริิมการตลาดและส่่งเสริิมการจำหน่่าย	 72.19	 25.30	 167.96	 31.13	 141.45	 21.04

	 -	รายได้้จากงานบัันเทิิงสาธารณะ	 16.59	 5.81	 138.36	 25.64	 221.18	 32.90

	 -	รายได้้จากงานนิิทรรศการและงานแสดงสิินค้้า	 21.29	 7.46	 108.67	 20.14	 196.24	 29.19	

	 -	รายได้้จากงานประชุุมสััมมนา	 7.36	 2.58	 19.63	 3.64	 17.89	 2.66

	 -	รายได้้จากการรัับบริิหารจััดงาน	 0.10	 0.03	 10.58	 1.96	 14.05	 2.09

	 -	รายได้้จากงานออกแบบ ตกแต่่ง พิิพิิธภััณฑ์์	 147.33	 51.63	 53.33	 9.88	 51.15	 7.61

	 -	รายได้้อื่่�นๆ				    20.51	 7.19	 41.08	 7.61	 30.26	 4.50

	 	 	 	 	 รวมรายได้้	 	 	 285.37	 100	 539.61	 100	 672.23	 100

หมายเหตุุ	 1)	รายได้้แบ่่งตามประเภทลููกค้้า (งบการเงิินเฉพาะกิิจการ) มาจากรายได้้จากการให้้บริิการ รายได้้อื่่�น และรายได้้เงิินปัันผล

		  2)	รายได้้แบ่่งตามประเภทการให้้บริิการ (งบการเงิินเฉพาะกิิจการ) มาจากรายได้้จากการให้้บริิการ รายได้้อื่่�น และรายได้้เงิินปัันผล
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1.	 ธุุรกิิจการให้้บริิการบริิหารจััดการอีีเวนต์์ทุุกรููปแบบด้้วยความคิิดสร้้างสรรค์์ผสานเทคโนโลยีี 

(Creative Event Agency)

	 บริิษััทฯ เป็็นผู้้�นำธุุรกิิจให้้บริิการบริิหารจััดการอีีเวนต์์ด้้วยการสื่่�อสารการตลาดด้้านการสร้าง

ประสบการณ์์ด้้วยความคิิดสร้้างสรรค์์แบบครบวงจร โดยครอบคลุุมงานทุุกรููปแบบ โดยให้้

ความสำคััญกัับความคิิดสร้้างสรรค์์ ผสมผสานเทคโนโลยีี โดยมีีบริิษััทในเครืือที่่�ให้้บริิการในกลุ่่�ม  

Creative Event ทั้้�ง 3 บริิษััท ได้้แก่่ บริิษััท ซีีเอ็็มโอ จำกััด (มหาชน), บริิษััท มิิวส์์ คอร์์ปอเรชั่่�น

จำกััด และบริิษััท โมเมนตััม เอส จำกััด

	 ซึ่่�งหากจำแนกตามรููปแบบของการจััดงาน แบ่่งออกเป็็น 7 ประเภท ดัังต่่อไปนี้้�

	 • การจััดกิิจกรรมทางการตลาดและการส่่งเสริิมการขาย (Corporate & Marketing Event) 

	 บริิษััทฯ เน้้นการให้้บริิการการจััดกิิจกรรมทางการตลาดและส่่งเสริมการขายแบบสร้าง

ประสบการณ์์ (Experiential Marketing) อย่่างเช่่น การทำ Launching Event สิินค้้า, การทำ 

Online Marketing, การใช้ ้Social Media ต่า่งๆ และการจัดัสัมัมนาและงานบันัเทิงิตามเทศกาล

สำคััญ เป็น็ต้น้ ล้ว้นเป็น็กลยุทุธ์ท์างการตลาดที่่�สร้า้งประสบการณ์ใ์ห้้ผู้้�บริิโภคมีปีฏิิสัมัพันัธ์์กับัสิินค้้า 

ในเชิงิลึึก ทำให้้ผู้้�บริโิภคอยากมีีส่ว่นร่่วมกับัสินิค้้า หรืือแบรนด์น์ั้้�นๆ นอกจากนี้้�ทำให้้ผู้้�บริิโภคเข้้าใจถึึง  

Brand Value ได้้อย่่างชััดเจนมากขึ้้�น

	 • การจััดกิิจกรรมประเภทงานบัันเทิิงสาธารณะและกิิจกรรมพิิเศษ (Public Event)

	 เป็น็การจััดกิจิกรรมเพื่่�อส่ง่เสริมิการขายในรููปแบบเฉพาะของแต่ล่ะประเภทสิินค้า้ ที่่�ต้อ้งการกลุ่่�ม 

ผู้้�เข้้าร่่วมเป็น็จำนวนมาก โดยส่ว่นมากจะเป็น็การจััดงานขนาดใหญ่่ และมีีจำนวนวัันจััดงานหลายวััน  

ซึ่่�งกิจิกรรมประเภทนี้้�อาจเป็็นได้ท้ั้้�งกิจิกรรมพิเิศษเฉพาะช่ว่งหรือืในเทศกาล หรือืกิจิกรรมที่่�มีกีารจัดั 

เป็็นประจำทุุกปีี เช่่น งานเคาต์์ดาวน์์, งานมหกรรมสงกรานต์์ เป็็นต้้น

	 • การจััดประชุุมสััมมนา (Meetings Incentive Convention & Exhibition: MICE)

	อุ ุตสาหกรรมการจััดประชุุมสััมมนา (MICE) ถืือเป็็นหนึ่่�งในธุุรกิิจการให้้บริิการที่่�กำลัังขยายตััวขึ้้�น

อย่่างต่่อเนื่่�อง อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ ซึ่่�งมีีทีีมงานมากประสบการณ์์ในด้้านนี้้�คอยช่่วยเหลืือและดููแล

ในทุุกๆ ด้้านให้้กัับลููกค้้า โดยจะให้้บริิการครบวงจรตั้้�งแต่่การรัับฟัังแนวคิิดแล้้วนำมาพััฒนาเพื่่�อ

นำเสนอการจััดงานที่่�เหมาะสมแก่ลู่กูค้้า โดยงานสััมมนาที่่�จัดัส่ว่นมากจะเป็น็ การจััดเลี้้�ยงต้อ้นรับั 

การจัดัหางานแสดงประเภทต่่างๆ งานเลี้้�ยงอาลาสำหรัับผู้้�มาร่่วมงาน รวมไปถึึงการประชาสััมพันธ์์

งานประชุุม

	 • การจััดอีีเวนต์์ส่่วนตััว (Private Lifestyle Service) 

	 เป็็นบริิการจััดงานด้้าน Private Lifestyle อาทิิ จััดงานครบรอบวัันเกิิด, งานแต่่งงาน หรืือ  

งานปาร์์ตี้้�สัังสรรค์์ เป็็นต้้น ซึ่่�งครอบคลุุมตั้้�งแต่่การให้้คำแนะนำ เสนอแนวความคิิด และคอนเซ็็ป 

ของงาน รวมถึึงออกแบบ จััดหาอุุปกรณ์์และควบคุุมการผลิิตทุุกองค์์ประกอบ ติิดตั้้�ง ตกแต่่ง  

ดููแลความเรีียบร้้อยของทุุกส่่วนภายในงาน ให้้ออกมาอย่่างทัันสมััยและไม่่เหมืือนใคร 

	 • การจััดงานอีีเวนต์์ในรููปแบบคอนเสิิร์์ต ปาร์์ตี้้�คอนเสิิร์์ต โชว์์บิิซทุุกประเภท (Creative & 

Entertainment Production Agency)

	 เป็็นบริิการจััดงานอีีเวนต์์ งานด้้าน Music Entertainment แบบครบวงจร ครอบคลุุมถึึง 

การจััดปาร์์ตี้้�คอนเสิิร์์ต โชว์์บิิซทุกประเภท โดยจะเน้้นการนำเสนองานด้้วยแนวคิิดสร้้างสรรค์์ 

ที่่�แตกต่่างผ่่านรููปแบบการสร้างงานที่่�มีเีอกลัักษณ์เฉพาะให้้แก่ลู่กูค้า้ (Tailor-made) ทำให้้สามารถ

รองรัับบริิการลููกค้้าได้้แบบ one stop service 

	 • การจััดกิิจกรรมในรููปแบบดิิจิิทััล อีีเวนต์์ (Digital Event)

	จ ากการแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 19 (COVID-19) ทั่่�วโลก ตั้้�งแต่่ปีี 2563 บริิษััทฯ 

ได้้ทำการปรัับกลยุุทธ์์มาสู่่�แพลตฟอร์์มดิิจิิทััลมากขึ้้�น โดยเปิิดสตููดิิโอสตรีีมมิ่่�งครบวงจรทั้้�งหมด  

3 สตููดิิโอ ที่่�มีีขนาดพื้้�นที่่�จััดงานที่่�หลากหลายพร้้อมทั้้�งครบครัันด้้วยระบบภาพ แสง เสีียง และ 

ระบบ Live Streaming เพื่่�อรองรับัการจััดงาน ดิจิิทัิัล อีเีวนต์ ์(Digital Event) ทุกุประเภท ไม่เ่พียีงเท่า่นี้้�  

แต่่ยัังมีีการนำเทคโนโลยีีดิิจิิทััลเข้้ามาใช้้ในการจััดงานอีีกด้้วย เช่่น การใช้้เทคนิิค Augmented 

Reality (AR), การออกแบบคอมพิิวเตอร์์กราฟฟิิค (CG), การทำ Interactive Media, ระบบ

การลงทะเบีียนออนไลน์์, ระบบ Lucky Draw, ระบบซื้้�อสิินค้้า และ การทำ Virtual Museum 

Exhibition เป็็นต้้น ซึ่่�งบริิษััทฯ สามารถจััดงานดิิจิิทััล อีีเวนต์์ได้้ครอบคลุุมหลายประเภท ไม่่ว่่า

จะเป็็นงานเปิิดตััวสิินค้้า, งานประชุุมวิิชาการนานาชาติิ, งานสััมมนา, งาน Fan Meeting และ

อีีกหลากหลายประเภทงาน

	 • การจััดผลงานแสดงนิิทรรศการถาวรประเภทพิิพิธิภัณฑ์์และงานนิิทรรศการชั่่�วคราว  (Museum &  

Exhibition)

	 การจัดันิทิรรศการถาวรและนิทิรรศการชั่่�วคราวนั้้�น ถือืเป็น็การจัดัประชาสัมัพันัธ์ท์างด้า้นการตลาด 

รููปแบบหนึ่่�ง โดยงานแต่่ละประเภทก็็จะมีีการตั้้�งวััตถุุประสงค์์แตกต่่างกัันไป ไม่่ว่่าจะเป็็นเพื่่�อ 

การศึึกษาหรืือเพื่่�อการค้้า ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีทีีมงานที่่�ประกอบวิิชาชีีพโดยตรงและเป็็นผู้้�เชี่่�ยวชาญ 

ซึ่่�งจะเป็น็ผู้้�ดำเนิินงานทุุกขั้้�นตอน ตั้้�งแต่่การออกแบบเนื้้�อหานิิทรรศการ การออกแบบบรรยากาศ

ภายในและภายนอกอาคาร งานก่่อสร้้าง หรืืองานวางแผนบำรุุงรัักษาและบริิหารจััดการ เป็็นต้้น 

ตลอดจนบริิษััทฯ มีีความครบวงจรในเรื่่�องของเทคนิิคพิิเศษต่างๆ รวมถึึงอุุปกรณ์์ระบบภาพ

แสง เสีียง ที่่�จะมาช่่วยตอบโจทย์์ให้้พิิพิิธภััณฑ์์มีีความทัันสมััย เข้้าถึึงคนรุ่่�นใหม่่ ด้้วยรููปแบบที่่�มีี 

ความเป็็น Digital Museum มากขึ้้�น ไม่่ว่่าจะเป็็นเทคนิิค RFID Card scan เพื่่�อเก็็บบัันทึึกข้้อมููล,  

การนำเสนอข้อมูลผสมผสานกับั Projection Mapping, การใช้เ้ทคโนโลยี AR นำเสนอนิทรรศการ  

และเทคนิิคโฮโลแกรม เป็็นต้้น 

2.2 ขอมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ

ธุรกิจการใหบริการบริหารจัดการอีเวนตทุกรูปแบบ
ดวยความคิดสรางสรรคผสานเทคโนโลยี

การดำเนินธุรกิจของกลุมบริษัทในปจจุบัน สามารถแบงออกเปน 6 กลุมธุรกิจ ดังนี้

Creative Event Agency1

ธุรกิจใหบริการระบบภาพ แสง เสียง
เทคนิคพิเศษตางๆ

Equipment Service2

ธุรกิจใหบริการผลิตสื่อ ประเภทวิดีโอ แอนิเมชั่น
และอินเตอรแอคทีฟมีเดีย

Visual Creator & Production House3

ธุรกิจใหบริการดานเอ็นเตอรเทนเมนต ผูจัดงาน
คอนเสิรต แฟนมีตติ้ง และโชวบิซนำเขาจากตางประเทศ

Entertainment Agency4

ธุรกิจใหบริการดานเทคโนโลยีการตลาดครบวงจร
และธุรกิจดิจิทัลที่ตอบโจทยธุรกิจแหงอนาคต

Digital & Technology Solutions5

ธุรกิจการใหบริการระบบสาธารณูปโภค

Utility Service6

Amway New Diamond & Move Up Exhibition 2020_2021 by CMO
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2.	 ธุุรกิิจให้้บริิการระบบภาพ แสง เสีียง เทคนิิคพิิเศษต่่างๆ (Equipment Service)

	 เป็็นธุุรกิิจให้้บริิการอุุปกรณ์์ในกลุ่่�มบริิษััทที่่�อยู่่�ภายใต้้การดำเนิินงานของ “บริิษััท พีีเอ็็ม เซ็็นเตอร์์ 

จำกััด (“พีีเอ็็ม”)” ซึ่่�งให้้บริิการระบบภาพ แสง เสีียง เทคนิิคพิิเศษต่่างๆ ที่่�ครอบคลุุมตั้้�งแต่่ 

การออกแบบทั้้�งด้้านสุนุทรียีภาพและด้้านวิศิวกรรม  จนถึึงการติดิตั้้�งและให้้เช่่าอุปุกรณ์์ เพื่่�อตอบสนอง 

ความต้้องการของโชว์์ คอนเสิิร์์ต และอีีเวนต์์ทุุกรููปแบบ ด้้วยมาตรฐานการทำงานระดัับสากล

	ปั ัจจุุบัันมีีการให้้บริิการอุุปกรณ์์อยู่่� 5 ประเภทหลััก ดัังนี้้�

	 •	 บริิการอุุปกรณ์์ระบบภาพ (Image System or Visual System)			 

	 •	 บริิการอุุปกรณ์์ระบบแสง  (Lighting System)

	 •	 บริิการอุุปกรณ์์ระบบเสีียง (Audio System)

	 •	 บริิการอุุปกรณ์์เทคนิิคพิิเศษ (Special Effect)

	 •	 บริิการอุุปกรณ์์โครงสร้้างในรููปแบบต่่างๆ (Rooftop & Structure System) 

3.	 ธุรุกิจิให้บ้ริกิารผลิติสื่่�อ ประเภทวิดิีโีอ ภาพยนตร์ ์แอนิเิมชันั และอินิเตอร์แ์อคทีฟีมีเีดียี (Visual 

Creator & Production House) 

	 เป็น็ธุรุกิจิให้บ้ริกิารเกี่่�ยวกับัการสร้า้งสรรค์ด์้า้นภาพ คิดิ ดูแูล ออกแบบ และผลิติ VIDEO & Cinema 

Production, TVC, Multimedia, Interactive, CG, Virtual & Digital Content, Animation 

และ New Media ในกลุ่่�มบริิษััทที่่�อยู่่�ภายใต้้การดำเนิินงานของ “บริิษััท เนิิร์์ฟ ครีีเอทีีฟ จำกััด 

(“เนิิร์์ฟ”)” ซึ่่�งมีีการให้้บริิการผลิิตสื่่�อสำหรัับการนำเสนออยู่่� 4 ประเภท ได้้แก่่

•	สื่่ �อประเภทวิดิีโีอและภาพยนตร์ ์(Video & Cinema Production) : การผลิติวิดิีโีอภาพยนตร์์

ครบวงจร ตั้้�งแต่่การเขีียนสคริิปต์ ถ่่ายทำ ทำกราฟฟิคและแอนิเมชั่่�น ทำเสีียงและดนตรีี  

ไปจนถึึงการตััดต่่อวิิดีีโอ 

•	สื่่ �อประเภทให้้ประสบการณ์์ในโลกเสมือนจริง (Virtual Experience) : การใช้้เทคนิิคผลิิตสื่่�อ

โดยผ่่านเทคโนโลยีี เช่่น Live Streaming, Virtual Reality (VR) , Augmented Reality 

(AR) เป็็นต้้น

•	มั ัลติิมีีเดีีย (Multimedia): การใช้้เทคนิิคสื่่�อผสมทั้้�งด้้านภาพและเสีียงที่่�หลากหลาย เช่่น 

Multiscreen Video, Video Mapping, 3D Video เป็็นต้้น เหมาะสำหรัับการจััดแสดง

ในงานอีีเวนต์์ นิิทรรศการ หรืือพิิพิิธภััณฑ์์ต่่างๆ

•	สื่่ �อประเภทอิินเตอร์์แอคทีีฟ (Interactive Media): เป็็นสื่่�อที่่�ใช้้เพื่่�อสร้้างสีีสัันให้้งานอีีเวนต์์

มีีความน่่าสนใจมากขึ้้�น โดยทำให้้ผู้้�มาร่่วมงานสามารถ interact กัับสื่่�อต่่างๆ ได้้ ซึ่่�งสื่่�อ 

อินิเตอร์แอคทีีฟของทางเนิิร์ฟ์มีหีลากหลายแบบ เช่่น Interactive Shadow, Multi-touch 

Table, Photo Booth เป็็นต้้น

Y2K Confest by PM Center งานนวััตกรรมวิิทย์์ พลิิกโลก ศููนย์์เรีียนรู้้�โรงไฟฟ้้าขนอม ประจำำ�ปีี 2566 by CMO Sound Check Festival 2023 by CM Live.jpg

4.	 ธุรุกิจิให้บ้ริกิารด้า้นเอ็น็เตอร์เ์ทนเม้น้ต์ท์ุกุรูปูแบบ เป็น็โปรโมเตอร์จ์ัดังานคอนเสิริ์ต์ แฟนมีตีติ้้�ง  

และโชว์์บิิซนำเข้้าจากต่่างประเทศ (Entertainment Agency)

	 เป็็นธุุรกิิจให้้บริิการด้้านเอ็็นเตอร์์เทนเม้้นต์์ ในกลุ่่�มบริิษััทที่่�อยู่่�ภายใต้้การดำเนิินงานของ  

“ซีี เอ็็ม ไลฟ์์” เป็็นผู้้�จััดคอนเสิิร์์ต แฟนมีีตติ้้�ง ทั้้�งเกาหลีีใต้้ และไทย เพื่่�อสร้้างความบันเทิิง 

เต็็มรููปแบบ 
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5.	 ธุรุกิจิให้บ้ริกิารด้้านเทคโนโลยีีการตลาดครบวงจร และธุรุกิจิดิจิิทิัลัที่่�ตอบโจทย์์ธุรุกิจิแห่ง่อนาคต  

(Digital and Technology Solutions)

	 เป็็นกลุ่่�มธุรกิิจให้้บริิการ Digital Solutions และ Data Management นำเทคโนโลยีดิิจิิทััล  

มาช่่วยสร้างมิิติิใหม่่ในการจััดงานอีีเวนต์์ทุุกประเภท ครอบคลุุมงานจััดประชุุม งานนิิทรรศการ 

ตลอดจนถึึงงานพิิพิิธภััณฑ์์และศููนย์์การเรีียนรู้้� เช่่น เทคนิิคโฮโลแกรม, เทคโนโลยีี 360° Virtual 

Reality (VR) และ เทคนิิค Augmented Reality (AR) เป็็นต้้น   

6.	 ธุุรกิิจให้้บริิการระบบสาธารณููปโภค (Utility Service)

	 เป็็นธุุรกิิจให้้บริิการระบบสาธารณููปโภคที่่�อยู่่�ภายใต้้การดำเนิินงานของ “บริิษััท เอ็็กซ์์โปซิิชั่่�น 

เทคโนโลยี จำกััด (“เอ็็กซ์์โป เทค”)” ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยที่่�บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 40  

ของทุุนจดทะเบีียนที่่�ชำระแล้้วของบริิษััทดัังกล่่าว  ซ่ึ่�งถืือเป็็นผู้้�ให้้บริิการระบบสาธารณููปโภค  

อาทิิเช่่น บริิการต่่อระบบไฟฟ้า ระบบท่่อน้า ระบบท่่อลม และระบบการเดิินสายส่ง่สััญญาณต่่างๆ  

ที่่�จำเป็็นสำหรัับการจััดงานอีีเวนต์ ์นอกจากนี้้�ยังัเป็็นผู้้�ให้้บริกิารด้า้นระบบสาธารณููปโภคทุุกประเภท 

อย่่างเป็็นทางการในส่่วนของอาคารชาเลนเจอร์์ เมืืองทองธานีี 

SX Expo 2023-Better Me Zone by CMO Honda Pavilion at Motor show 2023 by CMO

Lazada Run Thailand 2023 by CMO
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2.3 ตลาดและภาวะการแข่่งขััน 
สำหรัับภาพรวมตลาดอีีเวนต์์ปีี 2566 มููลค่่าตลาดอยู่่�ที่่�ประมาณ 14,000-15,000 ล้้านบาท ซึ่่�งกลัับมา 

เท่่ากัับก่่อนหน้้าที่่�จะมีีสถานการณ์์โควิิด-19 ซึ่่�งภาวะการแข่่งขัันในธุุรกิิจอีเวนต์์นัับวัันจะมีีมากขึ้้�น  

เนื่่�องจากการจัดักิจิกรรมทางการตลาดได้ร้ับัการยอมรับัว่า่เข้า้ถึึงผู้้�บริโิภค และกลุ่่�มเป้้าหมายเฉพาะกลุ่่�ม 

ได้อ้ย่า่งดี ีทำให้ผู้้้�บริโิภคได้ร้ับั “Real Experience” บวกกับัองค์ก์รธุรุกิจิต่า่ง ๆ  ขานรับันโยบายผลักัดันั  

“Soft Power” ส่ง่ผลให้อ้ีเีวนต์เ์ป็น็เครื่่�องมือืสำคัญัที่่�นักัการตลาดให้ค้วามสนใจ ซ่ึ่�งจะเห็น็ได้จ้ากปริมิาณ

การจัดังานที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�น ไม่ว่่า่จะเป็น็งานอีีเวนต์์การตลาด การจัดัประชุุมนานาชาติิ ตลอดจนงานในกลุ่่�ม  

Entertainment ประเภทงานคอนเสิิร์์ต 

CMO ในฐานะผู้้�นำธุุรกิิจ Creative Event ที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญการจััดงานมากว่่า 38 ปีี ให้้บริิการจััดงาน 

แบบครบวงจร และให้้บริิการครอบคลุุมงานจััดแสดงทุุกประเภท โดยเน้้นคุุณภาพเป็็นหลัักสำคััญ  

นำเสนอกิิจกรรมในรููปแบบที่่�แปลกใหม่่ เน้้นความคิิดสร้้างสรรค์์ ผสมผสานกัับการใช้้เทคโนโลยีี  

เพื่่�อสร้างปรากฏการณ์์อีเีวนต์์ระดัับประเทศที่่�เกิิดขึ้้�นครั้้�งแรก หรืือยังไม่่เกิิดขึ้้�นมาก่่อนทั้้�งนั้้�น ทำให้้ CMO 

ได้้รัับการยกย่่องให้้เป็็นผู้้�นำในด้้านธุุรกิิจความคิิดสร้้างสรรค์์แห่่งหนึ่่�งทั้้�งในระดัับชาติิและระดัับสากล

ทั้้�งนี้้� เพื่่�อรัักษาความสามารถในการแข่่งขััน บริิษััทฯ จะเน้้นการใช้้เทคโนโลยีีเข้้ามาขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจ 

ในหลายมิิติิทั้้�ง online และ onsite นอกจากนี้้� บริิษััทฯ จะเสริมสร้างความแข็็งแกร่่งของธุุรกิิจเดิิม 

และธุุรกิิจใหม่่ด้้วยการสร้้างพัันธมิิตร และการควบรวมกิิจการทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ 

2.4 กลุ่่�มลููกค้้าและกลุ่่�มเป้้าหมาย 
•	 กลุ่่�มธุุรกิิจเอกชน

	 ในกลุ่่�มลููกค้้าภาคธุุรกิิจเอกชนส่่วนมากเน้้นให้้ความสำคััญกัับการจััดกิิจกรรมทางการตลาด  

การส่ง่เสริมการจำหน่า่ย และการประชาสัมัพันธ์ ์เพื่่�อสร้า้งการรับัรู้้�ของผู้้�บริโิภคและกลุ่่�มเป้า้หมาย 

ทั้้�งนี้้�กลุ่่�มลููกค้้าภาคเอกชนของบริิษััทฯ นั้้�นมีีหลากหลายกลุ่่�มอุุตสาหกรรมมากขึ้้�น เช่่น

-	 อุตุสาหกรรมรถยนต์:์ เน้น้การจััดกิิจกรรมทางการตลาด เช่่น กิจิกรรมเปิิดตััวสิินค้้า กิจิกรรม

เปิดิโรงงาน งานประชุมุดีลีเลอร์ ์เป็น็ต้น้ เพื่่�อส่ง่เสริมิการขายและภาพลักัษณ์ท์ี่่�ดีใีห้ก้ับัลูกูค้า้

-	 อุตุสาหกรรมการเงินิ: ถือืเป็น็กลุ่่�มลูกค้้าหลักัอีีกกลุ่่�มหนึ่่�งที่่�บริิษััทฯ ให้้บริิการมาอย่างยาวนาน 

โดยจะเน้้นกิิจกรรมประเภทนิิทรรศการ, การจััดประชุุมสัมมนาลููกค้้า, การจััดประชุุม 

ภายในองค์์กร, การจััดประชุุมให้้ความรู้้�แก่่ประชาชน เป็็นต้้น

-	 อุุตสาหกรรมพลัังงาน: เน้้นการจััดนิิทรรศการเพื่่�อการค้้าทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ 

เป็น็การจัดัแสดงเพื่่�อให้ค้วามรู้้�ขณะเดียีวกันัมีกีารแนะนำผลิติภัณัฑ์ส์ิ่่�งของต่า่ง ๆ  เพื่่�อโฆษณา

ส่่งเสริิมการขายสิินค้้า

-	 อุุตสาหกรรมอสัังหาริิมทรััพย์์: เน้้นการจััดกิิจกรรมทางการตลาด เช่่น กิิจกรรมโรดโชว์์ 

แนะนำโครงการใหม่่, กิิจกรรมออกบููธในงานมหกรรมที่่�เกี่่�ยวกัับการซื้้�อขายลงทุุน 

ในอสัังหาริิมทรััพย์์ 

-	 อุุตสาหกรรมบัันเทิิง: เน้้นการจััดกิิจกรรมออนไลน์ อีีเวนต์์ (Online Event) เพื่่�อ

ประชาสััมพัันธ์์ผลงานหรืือนัักแสดง และมีีตติ้้�งแฟนคลัับ (Fan Meeting) โดยการใช้้ 

ช่่องทางออนไลน์์ทำให้้ออกอากาศได้้แพร่่หลายทั่่�วโลก

-	 อุุตสาหกรรมค้้าปลีีก: เน้้นการจััดกิิจกรรมทางการตลาดเพื่่�อกระตุ้้�นยอดขายสิินค้้า เช่่น  

การจััดกิิจกรมตามเทศกาล 

-	 อุุตสาหกรรมเครื่่�องสำอางค์์และสกิินแคร์์: เน้้นการจััดกิิจกรรมส่่งเสริมการขาย เปิิดตััว

สิินค้้า เพื่่�อสร้างการรัับรู้้� แบรนด์์และกระตุ้้�นยอดขาย แต่่อย่่างไรก็็ตาม จะเป็็นอีีเวนต์์ 

ในรููปแบบที่่�ให้้ Experience กัับผู้้�เข้้าร่่วมงาน 

•	 กลุ่่�มรััฐวิิสาหกิิจและหน่่วยงานของรััฐบาล

	ลู กูค้้ากลุ่่�มนี้้�เน้้นการจััดกิิจกรรมเพื่่�อส่ง่เสริมความรู้้� ความเข้้าใจ อย่า่งเช่่น โครงการศููนย์์การเรีียนรู้้�,  

พิิพิิธภััณฑ์์, การจััดกิิจกรรมประชาสััมพัันธ์์ของภาครััฐ เป็็นต้้น ซ่ึ่�งการจััดกิิจกรรมของภาครััฐ 

ส่่วนใหญ่่เป็็นโครงการระยะยาว นอกจากนี้้�รููปแบบการจััดกิิจกรรมของภาครััฐก็็แตกต่่างไปจาก 

ปีกี่อ่น ๆ  เนื่่�องจากไม่่ได้ม้ีแีต่ก่ารจัดัแบบ Onsite แต่่ยังัมีกีารนำแพลตฟอร์มดิจิิทิัลั (Online Event) 

มาประยุกุต์ใ์ช้ใ้นหลายโครงการเช่น่กันั ซึ่่�งถือืเป็น็การพัฒันารููปแบบการจัดังานให้้ทัันสมัยมากขึ้้�น 

•	 กลุ่่�มบริิษััทตััวแทนโฆษณา

	 บริิษััทตััวแทนโฆษณาจััดเป็็นลููกค้้ากลุ่่�มที่่�มีีความสำคััญของบริิษััทฯ เนื่่�องจากมีีบริิษััทตััวแทน

โฆษณาเพีียงไม่่กี่่�รายเท่่านั้้�นที่่�สามารถให้้บริิการบริิหารการจััดงานและการจััดทำโฆษณาได้้แบบ

ครบวงจร ดัังนั้้�น บริิษััทตััวแทนโฆษณาโดยส่่วนใหญ่่จึึงมีีความจำเป็็นที่่�จะต้้องใช้้บริิการของผู้้�ให้้

บริกิารบริหิารการจัดังาน เพื่่�อทำให้ก้ารสร้า้งประสบการณ์เ์กิดิขึ้้�นได้้อย่า่งสมบูรูณ์ต์ามวัตัถุปุระสงค์์

ของลููกค้้านอกเหนืือจากการวางกลยุุทธ์์ทางการตลาด

2.5 การบริิหารความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า 
•	 เข้้าร่่วมการเสนอผลงานให้้ลููกค้้าคััดเลืือก

	ที มีงานของบริิษััทฯ จะทำการติิดตามความเคลื่่�อนไหวทางการตลาดของลููกค้า้หรืือได้้รัับการติิดต่อ่

จากลููกค้้าให้้ไปเสนอผลงานทั้้�งจากลููกค้้าภาครััฐวิิสาหกิิจ รััฐบาล และภาคเอกชน โดยหลัังจากที่่�

บริิษััทฯ ได้้รัับข้้อมููลจากลููกค้้า บริิษััทฯ จะจััดเตรีียมแผนงานตามวััตถุุประสงค์์ในการจััดงานของ

ลููกค้้า และนำเสนองานพื่่�อให้้ลููกค้้าคััดเลืือก หากบริิษััทฯได้้รัับการคััดเลืือกให้้เป็็นผู้้�ให้้บริิการ   

ฝ่่ายผลิิตผลงานของบริิษััทฯ จะประสานงานกัับลููกค้้าในการดำเนิินงานในขั้้�นต่่อไป

•	 ความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับลููกค้้า

	จ ากนโยบายทางการตลาดที่่�มุ่่�งเน้้นการสร้างงานที่่�มีคีุณุภาพดีี เพื่่�อสร้างความพึึงพอใจให้้แก่ลู่กูค้า้ 

บริิษััทฯ จึึงสามารถสร้างและรัักษาสััมพัันธภาพอัันดีีกัับลููกค้้าได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง ลููกค้้าที่่�เคยได้้รัับ

บริิการ จึึงมีีความเชื่่�อมั่่�นในคุุณภาพและกลัับมาใช้้บริิการของบริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�อง ประกอบกัับ 

การที่่�บริษิัทัฯ มุ่่�งเน้้นลูกูค้า้ที่่�มีศีักัยภาพในการเติิบโตสููง มีงีบประมาณและมีีแผนการประชาสััมพันัธ์์ 

มีีความต้้องการทำการตลาดอย่่างต่่อเนื่่�องตลอดทั้้�งปีี บริิษััทฯ จึึงได้้รัับความไว้้วางใจจากลููกค้้า

อย่่างต่่อเนื่่�อง

•	 การแนะนำของลููกค้้าเก่่า

	จ ากประสบการณ์์ที่่�มีีกว่่า 38 ปีี และการให้้บริิการที่่�ได้้รัับการยอมรัับเป็็นอย่่างดีีจากลููกค้้าทั้้�งใน 

แง่่ของคุุณภาพ ความคิิดริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์ และแนวคิิดในการนำเสนอที่่�แปลกใหม่่แต่่มีีความ

สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ในการจััดงานของลููกค้้า จึึงทำให้้ลููกค้้าจำนวนมากมีีความมั่่�นใจ 

ในคุุณภาพงานของบริิษัทัฯ และมีีการแนะนำลููกค้้าอื่่�นๆ ให้้มาใช้้บริิการของบริิษัทัฯ อย่า่งต่่อเนื่่�อง 
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ขั้้�นตอนการให้้บริิการบริิหารการจััดงาน สามารถแบ่่งออกได้้เป็็นขั้้�นตอน ดัังต่่อไปนี้้�

1.	 กระบวนการให้้บริิการการบริิหารการจััดงานจะเริ่่�มต้นจากการติิดต่่อมายัังบริิษััทฯ ของลููกค้้า 

ซึ่่�งเป็น็เจ้า้ของสิินค้้าและบริิการ โดยแจ้ง้ความประสงค์์ที่่�จะจััดกิจิกรรมส่ง่เสริมการตลาด จัดัประชุุม 

สััมมนาตััวแทนขาย ไม่่ว่่าจะเป็็นสำหรัับตััวผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการของตน หรืือต้้องการส่่งเสริม 

ภาพลัักษณ์์ของตนในเรื่่�องด้้านต่่าง ๆ บริิษััทฯ จะส่่งทีีมงานเข้้าไปรัับฟัังความต้้องการของลููกค้้า 

และวััตถุุประสงค์์ในการจััดงาน รวมถึึงงบประมาณในการจััดงานจากลููกค้้าตามวัน เวลา และ

สถานที่่�ที่่�ลููกค้้านััดหมาย

2.	 หลัังจากนั้้�น บริิษััทฯ ก็็จะกลัับมาวิิเคราะห์์เพื่่�อให้้เข้้าใจถึึงความต้้องการและวััตถุุประสงค์์ในการ 

จััดงานของลููกค้้าอย่่างถ่่องแท้้ พร้้อมนััดประชุุมทีีมงานซึ่่�งประกอบไปด้้วยฝ่่ายวางแผนกลยุุทธ์์ 

(Strategic Planning) ฝ่่ายครีีเอทีีฟ (Creative) และฝ่่ายผลิิต (Production) เพื่่�อระดมความคิิด 

และวางรููปแบบ แนวทาง และวิิธีกีารนำเสนองาน ตลอดจนประเมิินราคาในการให้้บริิการในเบื้้�องต้้น  

การทำงานในขั้้�นตอนนี้้�จะต้อ้งมั่่�นใจได้ว้่า่แนวคิดิ และรูปูแบบของงานถูกูต้อ้งตรงกับัความต้อ้งการ

ของลููกค้้า และอยู่่�ในวงเงิินที่่�ลููกค้้ากำหนด  

3.	 การจััดเตรีียมความพร้้อมสำหรัับการจััดงานทั้้�งในด้้านอุุปกรณ์์และสื่่�อสำหรัับการนำเสนอ  

การควบคุุมการผลิิตและการประชาสััมพัันธ์์งาน การออกแบบการบริิหารและควบคุุมการจััดงาน 

•	 การจัดัเตรียีมความพร้อ้มทางด้า้นอุปุกรณ์แ์ละสื่่�อสำหรับัการนำเสนอ ฝ่า่ยผลิติจะดำเนินิการ 

จััดเตรีียมอุุปกรณ์์ต่่าง ๆ ที่่�ต้้องใช้้ เช่่น เครื่่�องมืือสื่่�อสารระหว่่างทีีมงาน ระบบไฟฟ้้า ระบบ

แสง สีี เสีียงและเทคนิิคพิิเศษ และสื่่�อสำหรัับการนำเสนอ เครื่่�องแต่่งกายนัักแสดงและ

พิิธีีกร ตลอดจนอุุปกรณ์์จััดฉากให้้มีีความเหมาะสมกัับแนวคิิดและรููปแบบในการจััดงาน 

•	 การควบคุมุการผลิติและการประชาสัมัพันัธ์ง์าน ในขั้้�นตอนนี้้�บริิษัทัฯ จะดำเนินิการผลิิตงาน 

พร้อ้มทั้้�งมีีการตรวจสอบและควบคุมุคุณุภาพของงานในทุุกข้ั้�นตอนของการผลิติ เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจ 

ได้ว้่า่งานที่่�ผลิติออกมามีีคุณุภาพและตรงกัับวัตัถุุประสงค์์ของลููกค้า้ ในระหว่่างการผลิิตงาน 

บริษัิัทฯ จะประสานงานกัับบริิษััทเจ้า้ของงานและหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งเพื่่�อประชาสััมพันธ์์

ให้้งานเป็็นที่่�รู้้�จัักของกลุ่่�มเป้้าหมาย

•	 การออกแบบการบริิหารและควบคุุมการจััดงาน การออกแบบการบริิหารและควบคุุม 

การจััดงานจะรวมถึึงการคััดเลืือกและอบรมบุุคลากรสำหรัับการจััดงาน ซึ่่�งทั้้�งบริิษััทฯ  

และลููกค้้าจะดำเนิินการร่่วมกันจััดหา คััดเลืือกและให้้การอบรมเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายสนับสนุน  

เช่่น พนัักงานต้้อนรัับ บริิกร พนัักงานตรวจตั๋๋�ว ตลอดจนพิิธีีกร และนัักแสดง และ 

การจัดัเตรียีมและบริหิารพื้้�นที่่�จัดังานซึ่่�งเริ่่�มจากการติดิต่่อขอสถานที่่�กับัหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง  

รวมถึึงศึึกษาข้้อจำกััดของการใช้้สถานที่่�นั้้�น ๆ การจััดวางตำแหน่่งของอุุปกรณ์์ เครื่่�องไม้้

เครื่่�องมืือต่่าง ๆ ให้้เหมาะสมกัับการใช้้งาน การตกแต่่งเวทีีและฉากให้้มีีความน่่าสนใจ 

และการจัดัเตรียีมพื้้�นที่่�ว่า่งสำหรับัผู้้�เข้า้ร่ว่มงานอย่า่งเพียีงพอ ตลอดจนการจัดัพื้้�นที่่�สำหรับั

เส้้นทางสััญจรเพื่่�อให้้ผู้้�เข้้าร่่วมงานสามารถเดิินทางจากจุุดชมงานจุุดหนึ่่�งไปยัังอีีกจุุดหนึ่่�ง

ได้้อย่่างสะดวกและรวดเร็็ว รวมถึึงการจััดเตรีียมมาตรการรัักษาความปลอดภััยต่่าง ๆ ไว้้

พร้้อมกัันด้้วย

4.	 การดำเนิินการจััดงานตามวัันเวลา และสถานที่่�ที่่�กำหนด

วิเคราะหความตองการ
และวัตถุประสงค

ในการจัดงานของลูกคา

ขั้นตอนการใหบริการบริหารการจัดงานอีเวนต

ควบคุมการผลิต
และการประชาสัมพันธ

2.6 การจัดหาผลิตภัณฑและบริการ 

งานการแสดงบริษัทไดรับการติดตอ
จากลูกคา

ออกแบบแนวคิด
รูปแบบและแนวทางของงาน

ออกแบบการบริหาร
และควบคุมการจัดงาน

จัดเตรียมอุปกรณ
และสื่อสำหรับ
การนำเสนอ

16รายงานประจำปีี 2566บริิษััท ซีีเอ็็มโอ จำกััด (มหาชน)



ขั้้�นตอนการให้้บริิการจััดงานคอนเสิิร์์ต  

ในส่่วนของธุุรกิิจผู้้�จััดคอนเสิิร์์ตนี้้� นัับวัันยิ่่�งมีีการแข่่งขัันที่่�สููงขึ้้�น ทั้้�งในกลุ่่�ม T-POP, K-POP และ  

International แต่่ปััจจััยความสำเร็็จของธุุรกิิจมีีหลายประการ เช่่น ความชำนาญ ศิิลปิินที่่�ดึึงดููด 

บรรยากาศ ความสามารถในการขายตั๋๋�ว การหาสปอนเซอร์์ โดยเฉพาะคอนเสิิร์์ต มิิวสิิค เฟสติิวััล ระดัับ

อินิเตอร์เนชั่่�นแนล มีตี้น้ทุุนสููง จ่า่ยแพงขึ้้�นเพื่่�อให้้ได้้งาน จะต้้องมีีรายได้้จากสปอนเซอร์ 70% จำหน่่ายตั๋๋�ว  

30% เป็็นต้้น

อย่างไรก็็ดีี ในการที่่�จะดำเนิินธุุรกิิจจัดคอนเสิิร์์ตให้้ได้้ในระยาวนั้้�น การทำกำไรอย่างเดีียวอาจไม่่ใช่่ 

คำตอบที่่�แท้้จริิง แต่่คืือความทุ่่�มเทตั้้�งใจที่่�จะสร้้างสรรค์์ผลงานให้้ออกมาดีี ให้้เป็็นที่่�ประทัับใจเพื่่�อส่่งต่่อ

ประสบการณ์์ที่่�ดีีให้้แก่่ผู้้�เข้้าร่่วมมากกว่่า

ขั้้�นตอนการให้้บริิการจััดงานคอนเสิิร์์ต สามารถแบ่่งออกได้้เป็็นขั้้�นตอน ดัังต่่อไปนี้้�

1.	 การเลืือกศิิลปิินที่่�ตอบโจทย์์และเลืือกไลน์อััพที่่�เติิมเต็็มซึ่่�งกัันและกััน โดยพิิจารณาจากศิิลปิน 

ที่่�มีีกลุ่่�มแฟนคลัับเป็็นจำนวนมาก

2.	 การคำนวณต้้นทุุนในการจััดคอนเสิิร์์ต เมื่่�อได้้รายชื่่�อศิลปินที่่�จะจััดคอนเสิิร์์ตให้้แล้้ว จากนั้้�น 

ต้อ้งมีกีารคำนวณต้้นทุนุทั้้�งหมดที่่�ต้อ้งใช้ใ้นการจััดงาน อาทิ ิค่า่ตัวัศิลิปินิ ค่า่สถานที่่� ค่า่เช่า่อุปุกรณ์์ 

ค่่าแรงทีีมงาน ค่่าโปรดัักชั่่�นระบบภาพ แสง สีี เสีียง ไปจนถึึงค่่าโฆษณาประชาสััมพันธ์์ ซ่ึ่�งมีี 

จุุดประสงค์์เพื่่�อให้้สามารถบริิหารจััดการต้้นทุุนได้้อย่างรััดกุุมและและเพื่่�อกำหนดเป้้ายอดขาย 

ให้้ครอบคลุุมต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายทั้้�งหมด  

3.	 การหาสปอนเซอร์์ เมื่่�อมีีการกำหนดรายชื่่�อศิิลปิิน ต้้นทุุน และเป้้ายอดขายอย่่างชััดเจนแล้้วนั้้�น 

ทีมีงานจะนำข้อ้มูลูดังักล่า่วพร้อ้มด้ว้ยรายละเอียีดในการจัดัคอนเสิิร์ต์ เสนอให้ก้ับัสปอนเซอร์แ์ละ

นายทุุนที่่�มีีแนวโน้้มจะให้้การสนัับสนุนเพื่่�อพิจารณา โดยหััวข้้อเกี่่�ยวกัับการจััดงานที่่�จะนำเสนอ 

ต่่อสปอนเซอร์์ มีีดัังนี้้� 

•	 คอนเซปต์ในการจััดคอนเสิิร์์ต: การนำเสนอรููปแบบ/คอนเซปต์การจััดงานที่่�โดดเด่่นและ

แปลกใหม่่ รวมถึึงการกำหนดระยะเวลาและสถานที่่�จัดัคอนเสิิร์ต์ที่่�เหมาะสม เพื่่�อดึึงดููดและ

สร้้างความประทัับใจให้้กัับผู้้�เข้้าร่่วมงาน      

•	 กลุ่่�มเป้้าหมาย: การกำหนดกลุ่่�มลูกค้้า/กลุ่่�มเป้้าหมายที่่�จะเข้้าร่่วมงาน เพื่่�อวิเคราะห์์ 

ความต้อ้งการ ไลฟ์ส์ไตล์ ์และเทรนด์ท์ี่่�ลูกูค้า้สนใจว่า่มีคีวามสอดคล้อ้งกับัแบรนด์สิ์ินค้้าหรือื

บริิการของสปอนเซอร์์ประเภทใดบ้้าง แล้้วจึึงนำเสนอต่่อแบรนด์์และสปอนเซอร์์ที่่�สนใจ  

4.	 การตั้้�งราคาบัตัรคอนเสิิร์ต์ ควรพิจิารณาจากกำลังัซื้้�อของกลุ่่�มเป้้าหมายให้้ดี ีเพราะหากตั้้�ง 

ราคาบััตรคอนเสิิร์์ตสููงเกิินไปอาจส่่งผลต่อยอดขายบััตรไม่่ถึึงเป้้าหมายที่่�วางไว้้ ในขณะเดีียวกััน 

หากตั้้�งราคาบััตรคอนเสิิร์์ตต่่าเกิินไป ถึึงแม้้จะได้้รัับการตอบรัับการขายบััตรหมดแต่่ก็็ไม่่

สามารถทำกำไรได้้ตามแผนที่่�วางไว้้

5. 	 การทำการตลาดเพื่่�อส่่งเสริิมยอดขายบััตร ไม่่มีีอะไรจููงใจมากไปกว่่าการได้้รัับสิิทธิิพิิเศษ ดัังนั้้�น  

จึึงพิจิารณามอบสิทิธิปิระโยชน์ใ์ห้ก้ับักลุ่่�มเป้า้หมายและพาร์ท์เนอร์แ์ต่ล่ะกลุ่่�มเพื่่�อส่ง่เสริมิการขาย 

เช่่น การเปิิดรอบขายบััตรประเภท Early Bird ก่่อนการซื้้�อขายบััตรอย่่างเป็็นทางการ ซึ่่�งถืือเป็็น

รอบเปิิดขายบััตรที่่�มีีราคาต่่ำกว่่าปกติิและมีีจำนวนจำกััด ทั้้�งนี้้�เพื่่�อเป็็นการกระตุ้้�นความต้้องการ

บัตัรของแฟนคลัับให้ม้ากขึ้้�น นอกจากนี้้�ถือืเป็น็การสร้า้งกระแสให้ค้อนเสิริ์ต์ไปในตัวัอีกีด้ว้ยเช่น่กันั  

รวมไปถึึงการให้้สื่่�อหรืือเพจรีีวิิวในช่่องทางต่่าง ๆ ช่่วยลงข่่าวประชาสััมพัันธ์์เพื่่�อแลกกัับบััตร

คอนเสิิร์์ต (Barter)

6. 	 การจััดเตรีียมความพร้้อมสำหรัับการจััดงานทั้้�งในด้้านอุุปกรณ์์และสื่่�อสำหรัับการนำเสนอ  

การควบคุุมการผลิิตและการประชาสััมพัันธ์์งาน การออกแบบการบริิหารและควบคุุมการจััดงาน 

ฝ่่ายผลิิตจะดำเนิินการจััดเตรีียมอุปกรณ์์ต่่าง ๆ ที่่�ต้้องใช้้ เช่่น เครื่่�องมืือสื่่�อสารระหว่่างทีีมงาน 

ระบบไฟฟ้า ระบบแสง สี ีเสียีงและเทคนิิคพิิเศษ และสื่่�อสำหรัับการนำเสนอ การดำเนิินการจััดงาน 

ตามวัันเวลา และสถานที่่�ที่่�กำหนด

3. ข้้อมููลหลัักทรััพย์์และผู้้�ถืือหุ้้�น

3.1	จำ ำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว
ณ วัันที่่� 31 มกราคม 2567 บริิษััทฯ มีีทุุนจดทะเบีียนทั้้�งสิ้้�น 637,361,310 บาท เรีียกชำระแล้้วทั้้�งสิ้้�น 

426,174,854 บาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญจำนวน 426,174,854 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท 

3.2	ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 10 รายแรก
รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 10 รายแรก ณ วัันที่่� 28 พฤศจิิกายน 2566 เป็็นดัังนี้้�

	 ลำดัับที่่�	 รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น	 จำนวนหุ้้�น 	  สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

	 1	 นายกิิติิศัักดิ์์� จำปาทิิพย์์พงศ์์	 64,031,809	 22.79%

	 2	 นางสาวฟ้้าใส พััวถาวรสกุุล	 25,272,800	 9.00%

	 3	 นายกิิตติิ พััวถาวรสกุุล	 12,236,176	 4.36%

	 4	 บริิษััทไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำกััด	 10,884,183	 3.87%

	 5	 นายธนภััทร นิิสิิตสุุขเจริิญ	 10,250,000	 3.65%

	 6	 นายสุุระ คณิิตทวีีกุุล	 8,261,000	 2.94%

	 7	 นางสาวณิิชา ชััยศิิลป์์วััฒนา	 8,000,000 	 2.85%

	 8	 นายวริิศ ยงสกุุล	 6,376,800	 2.27%

	 9	 นายเสริิมคุุณ คุุณาวงศ์์	 6,183,799	 2.20%

	 10	 นายฐกููร เวชพาณิิชย์์	 4,519,700	 1.61%

3.3	นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล
บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในอััตราไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 40  

ของกำไรสุุทธิิหลัังหัักภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล และสำรองตามกฎหมาย ทั้้�งนี้้�ขึ้้�นอยู่่�กับภาวะเศรษฐกิิจ  

ผลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ และโครงการในการดำเนิินธุุรกิิจในอนาคตของบริิษััทฯ

อย่่างไรก็็ดีี สำหรัับปีี 2566 ผลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ มีีผลประกอบการขาดทุุนสะสม  

จำนวน 402,148,586 บาท จึึงเห็็นสมควรงดจ่่ายปัันผลสำหรัับผลการดำเนิินงานประจำปีี 2566 

 

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผลจากผลการดำเนิินงานแต่่ละปีีในรอบ 5 ปีีที่่�ผ่่านมา

		  	 อััตราการจ่่ายปัันผล (บาท / หุ้้�น)

	
ปีี
	 ระหว่่างกาล	 ประจำปีี	 รวม

	 2566	 -	 -	 -

	 2565	 -	 -	 -

	 2564	 -	 -	 -

	 2563	 -	 -	 -

	 2562	 0.205	 -	 0.205
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17รายงานประจำปีี 2566บริิษััท ซีีเอ็็มโอ จำกััด (มหาชน)



4.	 การออกหลัักทรััพย์์อื่่�น

4.1	หลั ักทรััพย์์แปลงสภาพ
ในปี ี2565 บริษิัทัฯ มีกีารออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้�แปลงสภาพระยะยาว ไม่ม่ีปีระกันัของบริษิัทั ซีเีอ็ม็โอ จำกัดั (มหาชน) จำนวน 50,000,000 บาท  

ตามรายละเอีียดดัังนี้้�

	

		 หุ้้�นกู้้�แปลงสภาพ	 มููลค่่า	 อััตราดอกเบี้้�ย	 อายุุหุ้้�นกู้้�	 วัันครบกำหนด	 จำนวนหุ้้�นกู้้�	 จำนวนหุ้้�น

		 	 (ล้านบาท)	 (ร้อยละต่อปี)	 แปลงสภาพ	 ไถ่ถอนหุ้นกู้	 ที่ยังไม่ได้	 ที่รองรับ

		 	 	 	 (ปี)	 แปลงสภาพ	 แปลงสภาพ 	 การแปลงสภาพ

		 	 	 	 	 	 (หุ้น)	 คงเหลือ (หุ้น)

	หุ้นกู้แปลงสภาพระยะยาว ไม่มีประกันของ	 50	 1.5	 3	 พ.ศ. 2568	 50,000	 75,435,844
	บริิษััท ซีีเอ็็มโอ จำกััด (มหาชน) 

4.2	หลัักทรััพย์์หุ้้�นกู้้� (Debenture) 
ในปีี 2566 บริิษััทฯ มีีการออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้� 	ไม่่มีีประกัันของบริิษััท ซีีเอ็็มโอ จำกััด (มหาชน) จำนวน 100,000,000 บาท ตามรายละเอีียด

ดัังนี้้�

		 หุ้้�นกู้้�	 มููลค่่า	 อััตราดอกเบี้้�ย	 อายุุหุ้้�นกู้้�	 วัันครบกำหนด	 จำนวนหุ้้�นกู้้� (หุ้้�น)
		 	 (ล้้านบาท)	 (ร้้อยละต่่อปีี)	 (เดืือน)	 ไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�
							    

			  100	 7.00	 24	 27 พฤศจิิกายน	 100,000,000

 					     พ.ศ. 2568	ค้้ ำประกัันใดๆ

5.	 ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

ในการประกอบธุุรกิิจให้้บริิการบริิหารการจััดงาน (Event Management) นั้้�น บริิษััท ซีีเอ็็มโอ จำกััด (มหาชน) และบริิษััทในเครืือ มีีทรััพย์์สิิน 

ที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ แบ่่งออกเป็็น 1 ส่่วนหลััก คืือ   

	 -	สิ ินทรััพย์์ถาวร ได้้แก่่ ที่่�ดิิน อาคาร อุุปกรณ์์ดำเนิินงาน   

5.1	สิ ินทรััพย์์ถาวรหลัักของบริิษััทฯและบริิษััทย่่อย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566	

 

•	 ที่่�ดิิน

		 ที่่�ตั้้�ง	 ขนาด	 ประเภท	 วััตถุุประสงค์์	 มููลค่่าตาม	 ภาระผููกพััน
		 	 	 การถืือครอง	 การถืือครอง	 บััญชีี

		 	 	 	 	 (ล้้านบาท)	

	เลขที่่�ดิิน 785 ตำบลธงชััยเหนืือ	 199 ตารางวา	 บริิษััทฯ เป็็นเจ้้าของ	ที่่ �ดิินว่่างเปล่่า	 0.39	 ไม่่ติิดภาระ

	อำเภอปัักธงชััย			  กรรมสิิทธิ์์�	 ไม่่ได้้ประกอบธุุรกิิจ		ค้้  ำประกัันใดๆ

	จัังหวััดนครราชสีีมา

	เลขที่่�ดิิน 5341 ตำบลคลองกุ่่�ม 	 4 ไร่่	พี ีเอ็็มเป็็นเจ้้าของ	ที่่ �ตั้้�งของอาคาร	 112.14	ติ ิดภาระค้้ำประกััน

	บึึงกุ่่�ม กรุุงเทพฯ 	 2 ตารางวา	 กรรมสิิทธิ์์�	ส ำนัักงานพีีเอ็็ม		  วงเงิินเบิิกเกิินบััญชีีของบริิษััท

					    ในปััจจุุบััน		  และเงิินกู้้�ระยะสั้้�น, เงิินกู้้�ยืืม 

							      ระยะยาว, วงเงิินหนัังสืือ	

							ค้้      ำประกัันธนาคารของบริิษััทและ

							      บริิษััทใหญ่่และวงเงิินตั๋๋�วขายลด

							ขอ      งบริิษััทใหญ่่กัับสถาบััน

							      การเงิินในประเทศแห่่งหนึ่่�ง

	เลขที่่�ดิิน 11 ตำบลคลองกุ่่�ม  	 7 ไร่่ 3 งาน 	พี ีเอ็็มเป็็นเจ้้าของ	ที่่ �ตั้้�งของ	 219.71	ติ ิดภาระค้้ำประกัันวงเงิิน

	บึึงกุ่่�ม กรุุงเทพฯ	 73 ตารางวา	 กรรมสิิทธิ์์�	 คลัังสิินค้้าชั่่�วคราว		  เบิิกเกิินบััญชีีของบริิษััทและ

					ขอ    งบริิษััทในปััจจุุบััน		  เงิินกู้้�ระยะสั้้�น, เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว,

							      วงเงิินหนัังสืือค้้ำประกัันธนาคาร

							ขอ      งบริิษััทและบริิษััทใหญ่่ และ

							      วงเงินิตั๋๋�วขายลดของบริิษัทัใหญ่่กับั

							สถ      าบันัการเงิินในประเทศแห่่งหนึ่่�ง

	เลขที่่�ดิิน 5185 ตำบลคลองกุ่่�ม    	100 ตารางวา	พี ีเอ็็มเป็็นเจ้้าของ	 เป็็นทางเข้้าออก	 7.00	ติ ิดภาระค้้ำประกัันวงเงิิน

	บึึงกุ่่�ม กรุุงเทพฯ		  กรรมสิิทธิ์์�	ขอ งคลัังสิินค้้าชั่่�วคราว		  เบิิกเกิินบััญชีีของบริิษััทและ

					ขอ    งบริิษััทในปััจจุุบััน		  เงิินกู้้�ระยะสั้้�น,เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว,

							      วงเงิินหนัังสืือค้้ำประกัันธนาคาร

							ขอ      งบริิษััทและบริิษััทใหญ่่

							      และวงเงิินตั๋๋�วขายลดของ

							      บริิษััทใหญ่่กัับสถาบัันการเงิิน

							      ในประเทศแห่่งหนึ่่�ง

	เลขที่่�ดิิน 348 ตำบลคลองกุ่่�ม  	 200 ตารางวา	พี ีเอ็็มเป็็นเจ้้าของ	 เป็็นทางเข้้าออก	 14.00	ติ ิดภาระค้้ำประกัันวงเงิิน

	บึึงกุ่่�ม กรุุงเทพฯ		  กรรมสิิทธิ์์�	ขอ งคลัังสิินค้้าชั่่�วคราว		  เบิิกเกิินบััญชีีของบริิษััทและ

					ขอ    งบริิษััทในปััจจุุบััน		  เงิินกู้้�ระยะสั้้�น,เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว, 

							      วงเงิินหนัังสืือค้้ำประกัันธนาคาร

							ขอ      งบริิษััทและบริิษััทใหญ่่

							      และวงเงิินตั๋๋�วขายลดของ

							      บริิษััทใหญ่่กัับสถาบัันการเงิิน

							      ในประเทศแห่่งหนึ่่�ง

	เลขที่่�ดิิน 2658,1748,1749	 347 ตารางวา	 เอ็็กซ์์โปซิิชั่่�นเทคโนโลยีี	 เพื่่�อก่่อสร้้างสำนัักงาน	 12.15	 ไม่่ติิดภาระค้้ำประกัันใดๆ

	ตำบลคัันนายาว 		  เป็็นเจ้้าของกรรมสิิทธิ์์�

	บางกะปิิ กรุุงเทพฯ

หุ้้�นกู้้�ของบริษิัทั ซีเีอ็ม็โอ จำกัดั (มหาชน) 

ครั้้�งที่่� 1/2566 ครบกำหนดไถ่่ถอนปีี พ.ศ. 

2568 ซึ่่�งผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�มีสิิทธิิไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�

ก่่อนครบกำหนดไถ่่ถอนและขอขยาย 

ระยะเวลาครบกำหนดไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้� 

CMO23NA ออกไปอีกี 2 ปี ีครบกำหนด 

เดืือน พฤศจิิกายน พ.ศ.2568
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	 •	 อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร	

		 ลักษณะทรัพย์สิน	 ที่ตั้ง	 ประเภท	 วัตถุประสงค์	 มูลค่าตาม	 ภาระผูกพัน

		 	 	 การถือครอง	 การถือครอง	 บัญชี

		 	 	 	 	 (ล้านบาท)	

	อาคารและ		 เลขที่่� 4/18-19 	 บริิษััทฯ เป็็นเจ้้าของ	ที่่ �ตั้้�งของอาคาร	 44.10	ติ ิดภาระค้้ำประกััน

	ส่่วนปรัับปรุุงอาคาร	 ตำบลคลองกุ่่�ม 	 กรรมสิิทธิ์์�	ส ำนัักงานปััจจุุบััน		  วงเงิินเบิิกเกิินบััญชีีของบริิษััท, 

			  บางกะปิิ กรุุงเทพฯ				    วงเงิินหนัังสืือค้้ำประกััน

							ธ      นาคารของบริิษััท 

							      และเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น 

							      เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวของบริิษััทฯ

	อาคาร ส่่วนปรัับปรุุง	 เลขที่่� 4/22	พี ีเอ็็มเป็็นเจ้้าของ	 คลัังสิินค้้า	 107.03	ติ ิดภาระค้้ำประกัันวงเงิิน

	อาคาร และสตููดิิโอ	 ตำบลคลองกุ่่�ม	 กรรมสิิทธิ์์�			   เบิิกเกิินบััญชีีของบริิษััทและ

			  บางกะปิิ กรุุงเทพฯ				    เงิินกู้้�ระยะสั้้�น,เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว, 

							      วงเงิินหนัังสืือค้้ำประกัันธนาคาร

							ขอ      งบริิษััทและบริิษััทใหญ่่ และ

							      วงเงิินตั๋๋�วขายลดของบริิษััทใหญ่่

							กั      ับสถาบัันการเงิิน

							      ในประเทศแห่่งหนึ่่�ง

	อาคาร		  เลขที่่� 4/27	 เนิิร์์ฟ ครีีเอทีีฟ	ที่่ �ตั้้�งของอาคาร	 25.36	ติ ิดภาระค้้ำประกัันวงเงิิน

	ส่่วนปรัับปรุุงอาคาร	 ตำบลคลองกุ่่�ม	 เป็็นเจ้้าของ	ส ำนัักงานปััจจุุบััน		  เบิิกเกิินบััญชีี

	และสตููดิิโอ		 บางกะปิิ กรุุงเทพฯ	 กรรมสิิทธิ์์�			   และเงิินกู้้�ยืืมระยะยาว

	 •	 อุุปกรณ์์ดำเนิินงาน	

		 ลักษณะทรัพย์สิน	 ประเภท	 วัตถุประสงค์	 มูลค่าตาม	 ภาระผูกพัน

		 	 การถืือครอง	 การถืือครอง	 บััญชีี (ล้้านบาท)	

	อุุปกรณ์์ดำเนิินงาน	 บริิษััทฯ	 ใช้้ในการดำเนิินธุุรกิิจ	 2.47	 ไม่่ติิดภาระค้้ำประกัันใดๆ

			  เป็็นเจ้้าของกรรมสิิทธิ์์�

	อุุปกรณ์์ดำเนิินงาน	พี ีเอ็็ม	 ใช้้ในการดำเนิินธุุรกิิจ	 22.34	 ไม่่ติิดภาระค้้ำประกัันใดๆ

			  เป็็นเจ้้าของกรรมสิิทธิ์์�

	อุุปกรณ์์ดำเนิินงาน	 เนิิร์์ฟ ครีีเอทีีฟ 	 ใช้้ในการดำเนิินธุุรกิิจ	 0.35	 ไม่่ติิดภาระค้้ำประกัันใดๆ

			  เป็็นเจ้้าของกรรมสิิทธิ์์�

	อุุปกรณ์์ดำเนิินงาน	 เอ็็กซ์์โปซิิชั่่�นเทคโนโลยีี	 ใช้้ในการดำเนิินธุุรกิิจ	 0.11	 ไม่่ติิดภาระค้้ำประกัันใดๆ 

			  เป็็นเจ้้าของกรรมสิิทธิ์์�

ACT Forum_23 by CMO
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02
บริษัท ซีเอ็มโอ จำกัด (มหาชน) ไดใหความสำคัญกับการบริหารความเสี่ยง จึงได

นำระบบการบรหิารความเสีย่งมาใชภายในองคกร โดยอางองิกรอบงานการบรหิาร

ความเสี่ยงตามแนว COSO (The Committee of Sponsoring Organizations 

of the Treadway Commission) ซ่ึงเปนมาตรฐานสากล โดยมกีารตดิตามประเมนิ

สถานการณทางธรุกิจ เศรษฐกจิ รวมถงึปจจยัอืน่ๆ ทีเ่ก่ียวของกับการดำเนนิงานของ

ธุรกิจอยางใกลชิด เพื่อใหทันตอเหตุการณและสามารถจัดการปรับเปลี่ยนกลยุทธ

ในการดำเนนิธรุกจิไดตามเปาหมายท่ีกำหนดไว บรษิทัมกีารตัง้คณะกรรมการบรหิาร

ความเสีย่งเพือ่ทำหนาท่ีในการกำกบัดูแลบรหิารจดัการความเสีย่งควบคูกับกลยุทธ

ธุรกิจของทั้งองคกรใหอยูในระดับที่ยอมรับได เพื่อกำหนดมาตรการตอบสนองตอ

สถานการณตางๆ ใหองคกรสามารถรองรบัวกิฤติการณทีเ่กิดขึน้อยางฉบัพลนัและทนั

ถวงที  นอกจากนี้บริษัทไดเริ่มขยายขอบเขตการประเมินความเสี่ยงใหครอบคลุม

ความเสีย่งใหมทีอ่าจจะสงผลกระทบตอการดำเนนิธุรกจิของบรษิทัในอกี 3-5 ปขาง

หนา รวมถงึความเสีย่งทางดานสิง่แวดลอม สงัคม และบรรษทัภบิาลในระดบัองคกร 

เพือ่เปนจุดเร่ิมตนในการขบัเคล่ือนและนำพาบรษิทัไปสูการพฒันาธรุกิจอยางยัง่ยนื  

โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทำหนาท่ีประเมินความเสี่ยงของหนวยธุรกิจ

พรอมรายงานผลตอคณะกรรมการตรวจสอบเปนประจำทุกเดอืน เพือ่เตรียมรับมอื

และหาแนวทางปองกันความเสีย่งในดานตาง ทีอ่าจจะเกิดขึน้ตอการดำเนนิธรุกิจใน

อนาคต

PTTEP Booth at ADIPEC 2023 by CMO

1. นโยบาย
และแผนการบริหารความเสี่ยง

การบริหาร
จัดการความเสี่ยง
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2.	ปั ัจจััยความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

2.1	ค วามเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทหรืือกลุ่่�มบริิษััท
	 2.1.1	 ความเสี่่�ยงอัันเนื่่�องมาจากความไม่่แน่่นอนของภาวะทางเศรษฐกิิจ สังคม การเมืือง และ 

	 	 การเปลี่่�ยนแปลงนโยบายของภาครััฐ

		ธุ  ุรกิิจการให้้บริิการสร้้างสรรค์์และจััดงานอีีเวนต์์เป็็นธุุรกิิจที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องและเชื่่�อมโยง 

กัับธุุรกิิจโฆษณาและประชาสััมพันธ์์ ซึ่่�งมีีความสััมพัันธ์์กัับภาวะเศรษฐกิิจโดยรวมของ

ประเทศอย่างมาก การจัับจ่่ายใช้้สอยของภาคประชาชนและการอยู่่�รอดของธุุรกิิจเป็็น

ปััจจััยสำคััญต่่อการตััดสิินใจของเจ้้าของผลิิตภััณฑ์์และบริิการในการเลืือกใช้้สื่่�อโฆษณา

ประชาสััมพันธ์์ประเภทต่่างๆ ซ่ึ่�งรวมถึึงการจััดกิิจกรรมส่่งเสริมการตลาดหรืืองานอีีเวนต์์

ที่่�เป็็นเครื่่�องมืือทางการตลาดเพื่่�อส่่งเสริิมการขายประเภทหนึ่่�ง

		  เมื่่�อสินค้้าอุุปโภคบริิโภคที่่�มีีกลุ่่�มเป้้าหมายคืือประชาชน ซึ่่�งในสัังคมไทยนั้้�น ประชาชน 

มีีความตื่่�นตััวและสนใจต่่อสถานการณ์์ทางการเมืือง ดัังนั้้�นการดำเนิินธุุรกิิจจึึงได้้รัับ 

ผลกระทบโดยตรงจากภาวะความเปลี่่�ยนแปลงทางการเมืืองและเศรษฐกิิจโดยรวมของ

ประเทศ ไม่่ว่่าจะเป็็นความมั่่�นคงทางการเมืือง การชุุมนุุมประท้้วงของกลุ่่�มต่่าง ๆ  นโยบาย

ทางเศรษฐกิิจต่า่ง ๆ  ภาวะอัตัราเงิินเฟ้้อ  อัตัราดอกเบี้้�ย อัตัราภาษีี รวมถึึงอัตัราการว่่างงาน  

ล้้วนส่่งผลให้้เกิิดการพิิจารณาเปลี่่�ยนแปลงนโยบายการตลาด การใช้้งบประมาณในการ

โฆษณาและประชาสััมพัันธ์์ รวมถึึงงบประมาณของการจััดกิิจกรรมอีีเวนต์์ด้้วยเช่่นกััน  

ไม่่นัับรวมไปถึึงนโยบายโครงการต่่าง ๆ ที่่�ได้้รัับการก่่อตั้้�งและสนัับสนุุนโดยตรงจากทาง

ภาครััฐและร่่วมส่่งเสริมสนัับสนุุนโดยภาคเอกชน เช่่น โครงการขนาดใหญ่่ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ

การจััดงาน โครงการประชาสััมพัันธ์์ประเทศเพื่่�อการท่่องเที่่�ยว โครงการจััดการประชุุม

นานาชาติิ ที่่�มีีความอ่่อนไหวค่่อนข้้างมากกัับสถานการณ์์บ้้านเมืืองและเศรษฐกิิจ ก็็อาจมีี

การเปลี่่�ยนแปลงนโยบายเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ในช่่วงเวลานั้้�น ๆ เช่่นกััน  

		อย่  ่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ เตรีียมความพร้้อมในกรณีีนี้้�อยู่่�เสมอ โดยการพยายามจัดสััดส่่วน 

การสร้างรายได้้ไม่่ให้้พึ่่�งพาลููกค้้าเพีียงด้้านใดด้้านหน่ึ่�งไม่่ว่่าจะเป็็นภาครััฐหรืือเอกชน  

หากแต่่พยายามกระจายไปยัังลููกค้้าหลายๆ รายและทั่่�วทุุกภููมิิภาคของประเทศ มิิได้้จำกััด

การรัับงานอยู่่�เพียีงแต่ใ่นเมือืงหลวง ไม่พ่ึ่่�งพิงิลูกูค้า้รายใดรายหนึ่่�งหรือือุตุสาหกรรมประเภท

ใดโดยเฉพาะ และกระจายการสร้า้งรายได้ไ้ปตามภาวะการณ์ข์องตลาด นอกจากนี้้�บริษิัทัฯ 

ยัังมีีนโยบายรัักษาสมดุุลของงานที่่�จะก่่อให้้เกิิดรายได้้อย่่างเสมอภาคและอย่่างรอบคอบ

มากที่่�สุุด รวมถึึงการวางนโยบายที่่�จะสร้้างงานที่่�เป็็นรายได้้ประจำของบริิษััทฯ เช่่น  

การรัับงานประเภทการก่่อสร้้างและบริิหารจััดการพิิพิิธภััณฑ์์ เป็็นต้้น

		  นอกจากนี้้�เศรษฐกิิจของประเทศไทยและทั่่�วโลกต่่างได้้รัับผลกระทบจากการแพร่่ระบาด

ของเชื้้�อไวรััสโคโรนา (COVID-19) อย่่างมีีนััยสำคััญ การออกนโยบายต่่าง ๆ จากภาครััฐ 

เพื่่�อยัับยั้้�งการแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโคโรนาส่่งผลกระทบโดยตรงต่่อกิิจกรรมทาง

เศรษฐกิจิโดยเฉพาะภาคการท่อ่งเที่่�ยวที่่�ได้ร้ับัผลกระทบจากมาตรการการจำกัดัการเดินิทาง 

เข้้าออกประเทศ ในขณะที่่�ภาคการบริิโภคภายในประเทศหดตััวลง บริิษััทฯ พิิจารณาถึึง

ความเสี่่�ยงข้้างต้้น จึึงได้้กำหนดนโยบายการบริิหารต้้นทุุนการดำเนิินงานเพื่่�อลดค่่าใช้้จ่่าย 

อย่่างเข้้มงวด พร้้อมกัับเร่่งจััดการกระบวนการทำงานภายใน ที่่�จะทำให้้ค่่าใช้้จ่่ายโดยรวม 

ลดลง เพื่่�อรัักษากระแสเงิินสดให้้บริิษััทฯ สามารถดำเนิินธุุรกิิจต่อไปได้้ รวมทั้้�ง 

การปรัับเปลี่่�ยนรููปแบบการดำเนิินธุุรกิิจให้้มีีความเหมาะสมกัับสถานการณ์์ในปััจจุุบััน  

เพื่่�อให้้เกิิดโอกาสสููงสุุดและลดอุุปสรรคในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท

	 2.1.2	 การเปลี่่�ยนแปลงที่่�อาจส่ง่ผลกระทบต่่อการดำเนิินธุรุกิจิของบริษิัทัในอีกี 3-5 ปีข้า้งหน้า้  

	 	 (Emerging risks) และความก้้าวหน้้าทางด้้านเทคโนโลยีี

		  ความก้้าวหน้้าทางเทคโนโลยีในปััจจุุบัันมีีความก้้าวหน้้ามาก เทรนด์์หรืือความนิยมในหมู่่�

ผู้้�บริิโภคในโลกตะวัันตกสามารถรับรู้้�แพร่่หลายเข้้ามาถึึงโลกตะวัันออกได้้ในเวลาอัันสั้้�น  

ด้ว้ยเทคโนโลยีตี่า่ง ๆ  ที่่�ทัันสมัยัมากขึ้้�น และเปลี่่�ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว็แทบจะตลอดเวลา  

โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งสถานการณ์์โรคระบาดไวรััสโคโรนา (COVID-19) เป็็นแรงกระตุ้้�นให้้

เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าวอย่่างรวดเร็็วในปีีที่่�ผ่่านมา ดัังนั้้�นการทำงานเพื่่�อตอบสนอง

ความต้้องการและเพื่่�อสร้้างประสบการณ์์ให้้กัับกลุ่่�มลููกค้้าในธุุรกิิจการตลาดนั้้�น จึึงไม่่อาจ

หลีีกเลี่่�ยงได้้ว่่าการเปลี่่�ยนแปลงและเพิ่่�มขึ้้�นของเทคโนโลยีย่่อมส่่งผลต่อการดำเนิินธุุรกิิจ

ของบริิษััท เนื่่�องจากลููกค้้ามีีตััวเลืือกในการจััดงานที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�น บริิษััทฯ จึึงมีีการพััฒนา

รูปูแบบการจัดังานให้ม้ีคีวามทันสมัย แปลกใหม่ ่หรือือยู่่�ในกระแสความนิยม รวมถึึงการใช้้ 

เทคโนโลยีีใหม่่ ๆ เข้้ามาใช้้ในการจััดงานเพื่่�อให้้ทัันต่่อโลกแห่่งยุุคดิิจิิตััล

	

		  บริิษััทฯ ได้้พััฒนาและส่่งเสริิมการสร้้างคุุณภาพของงานอีีเวนต์์ให้้ก้้าวไกลมากยิ่่�งขึ้้�น  

ด้้วยการเปิิดรัับเทคโนโลยีีใหม่่ที่่�สอดคล้้องกัับงานอีีเวนต์์ มีีทีีมงานดููแลลููกค้้าและให้้คำ

ปรึึกษาอย่า่งใกล้ช้ิดิ พร้อ้มสร้า้งงานอีเีวนต์ท์ี่่�มีคีุณุภาพในมุมุมองใหม่ ่ๆ  ที่่�เป็น็ประโยชน์ต์่อ่

ธุุรกิิจของบริิษััทลููกค้้าอยู่่�เสมอ เช่่น การหาเครื่่�องมืือทางการตลาดใหม่่ ๆ หรืือสร้้างความ

ร่่วมมืือกัับเจ้้าของเทคโนโลยีีนั้้�น ๆ เพื่่�อร่่วมกัันทำงานและเกิิดการถ่่ายทอดความรู้้�ที่่�ช่่วย

สร้้างความแข็็งแกร่่งให้้กัับหน่่วยธุุรกิิจของบริิษััทฯ อย่่างต่่อเนื่่�อง 

	

		  นอกเหนืือจากงานอีีเวนต์์แล้้ว บริิษััทฯ ยัังมีีแผนการรัับมืือกับการเปลี่่�ยนแปลงทางด้้าน

เทคโนโลยีี โดยนำเอาเทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััยในปััจจุุบัันมาพััฒนาเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและ

ความทันสมัยให้้เหมาะสมกับงานอีีเวนต์์และงานบริิการในด้้านต่่างๆ รวมถึึงมีีแผนการศึึกษา 

เทคโนโลยีใหม่่ที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นในอนาคต เพื่่�อเสริมสร้างความเชื่่�อมั่่�นและตอบโจทย์์ 

ความต้้องการของลููกค้้าให้้หลากหลายมากขึ้้�น
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	 2.1.3	 ความเสี่่�ยงอัันเนื่่�องมาจากการเปลี่่�ยนแปลงแผนการตลาดของลููกค้้าและพฤติิกรรม 

	 	 ผู้้�บริิโภคที่่�เปลี่่�ยนไป

		  ในหลายปีีที่่�ผ่่านมาทั่่�วโลกรวมถึึงประเทศไทยต่่างได้้รัับผลกระทบจากเหตุุการณ์์ไวรััส

โคโรนา (COVID-19)  ซึ่่�งส่ง่ผลกระทบต่่อการดำเนิินธุุรกิิจและวิิถีกีารใช้้ชีวีิติของประชาชน 

บริิษััทได้้ปรัับกลยุทธ์์โดยเพิ่่�มรููปแบบการจััดอีีเวนต์์ในลัักษณะออนไลน์์ควบคู่่�ไปกัับการ

จััดอีีเวนต์์แบบ On Ground  โดยการสร้้าง Studio พร้้อมเครื่่�องมืือที่่�ทัันสมััยรองรัับการ

จััดกิิจกรรมในทุุกรููปแบบรวมถึึงประสบการณ์์ Virtual Experience เพื่่�อตอบโจทย์์ความ

ต้อ้งการของลููกค้้าให้้หลากหลายและสอดคล้้องกัับพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคหรืือลูกค้้าได้้ดียีิ่่�งขึ้้�น 

	

		  นอกจากนี้้�บริษิัทัฯ เชื่่�อว่า่การดำเนินิกิจิการมายาวนานอย่า่งต่่อเนื่่�องกว่า่ 30 ปี ีทำให้้มีฐีาน

ลููกค้้าทั้้�งจากภาครััฐและเอกชนดำเนิินธุุรกิิจในหลากหลายประเภทอุุตสาหกรรม ซึ่่�งแต่่ละ

ประเภทอุุตสาหกรรมจะมีีช่่วงเวลาในการจััดงานต่่างกััน ถืือเป็็นการกระจายความเสี่่�ยง 

ในด้้านของช่่วงเวลาการจััดงานได้้ อีีกทั้้�งบริิษััทฯ ยัังมีีนโยบายในการหาลููกค้้ารายใหม่่ ๆ  

ในประเภทธุุรกิิจอุุตสาหกรรมที่่�หลากหลายเพิ่่�มขึ้้�น เช่่น การรัับงานบริิหารจััดการ/ 

การก่่อสร้้างพิิพิิธภััณฑ์์  ซึ่่�งหากเกิิดเหตุุการณ์์ที่่�ทำให้้กิิจกรรมทางอีีเวนต์์ของบริิษััท 

ต้้องหยุุดชะงัักกลุ่่�มนี้้�จะถืือเป็็นกลุ่่�มที่่�ไม่่ได้้รัับผลกระทบหรืือได้้รัับผลกระทบน้้อยที่่�สุุด 

เพื่่�อกระจายความเสี่่�ยงในกรณีีที่่�ไม่่สามารถจัดกิิจกรรมทางการตลาดในสภาวะปกติิได้้ 

บริิษััทฯ มีีหน่่วยงานดููแลและให้้บริิการลููกค้้าอย่่างใกล้้ชิิด เพื่่�อน้อมรัับทุุกความเห็็นและ

ทำความเข้้าใจถึึงวััตถุุประสงค์์การใช้้งบประมาณของลููกค้้าอย่่างแท้้จริิง และเพื่่�อประเมิิน

ประสิิทธิิภาพของงานที่่�ให้้บริิการแก่่ลููกค้้าเพื่่�อให้้งานมีีคุุณภาพมากและเกิิดความพอใจ

สููงสุุด เป็็นการต่่อยอดธุุรกิิจต่่อไปได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง

	 2.1.4	 ความเสี่่�ยงอัันเนื่่�องมาจากการเปลี่่�ยนแปลงในอุุตสาหกรรมที่่�ดำเนิินธุุรกิิจอยู่่�

		ปั  ัจจุุบัันผู้้�ประกอบการทั้้�งที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของลููกค้้าอยู่่�ก่อนแล้้ว เช่่น บริิษััทโฆษณา 

เอเจนซี่่� บริิษััทสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์และรายการทีีวีีต่่าง ๆ รวมถึึงผู้้�ประกอบการที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกัับ

ธุรุกิจิลูกูค้า้ เช่น่ บริษิัทัที่่�ให้บ้ริกิารด้า้นประชาสัมัพันัธ์ ์เริ่่�มปรับตัวัเข้า้มาสร้า้งมูลูค่า่ในตลาด

ธุุรกิิจบริิหารการจััดงานอีีเวนต์์ เนื่่�องจากมููลค่่าทางการตลาดของธุุรกิิจการบริิการจััดงาน

อีีเวนต์์สููงขึ้้�นมากในแต่่ละปีี โดยบริิษััทเหล่่านั้้�นใช้้จุุดเด่่นของความแข็็งแกร่่งเดิิมของธุุรกิิจ

ผนวกรวมเข้้ากัับธุุรกิิจการจััดงานอีีเวนต์์ การเติิบโตของกิิจการเหล่่านี้้�ส่่งผลให้้การแข่่งขััน

ในธุรุกิจิในกลุ่่�มอีเีวนต์ท์วีคีวามรุนุแรงเพิ่่�มมากขึ้้�น อย่า่งไรก็ด็ีบีริษิัทัฯ เชื่่�อมั่่�นว่า่การจัดังาน 

อีเีวนต์ใ์นประเภทต่า่งๆ เป็น็เรื่่�องประสบการณ์แ์ละความเชี่่�ยวชาญเฉพาะ แม้ก้ิจิการเหล่า่นี้้� 

จะสร้้างแผนกอีีเวนต์์เพื่่�อมาดููแลและจััดงานเอง โดยส่่วนใหญ่่จะเพื่่�อประโยชน์์ในด้้านของ

การประหยััดต้้นทุุน แต่่ในด้้านของความเชี่่�ยวชาญของบุุคลากรยัังคงไม่่สามารถตอบสนอง

ความต้องการของกลุ่่�มลูกค้้าและจััดงานอีีเวนต์์ที่่�มีีมาตรฐานทััดเทีียมกับบริิษััทที่่�ทำงาน

ด้้านนี้้�โดยตรงได้้

		  นอกจากนี้้� ตลาดอีีเวนต์์ยัังมีีความเคลื่่�อนไหวของผู้้�ประกอบการหรืือลููกค้้าในอดีีตที่่�สั่่�งสม

ประสบการณ์์และเรีียนรู้้�จากงานอีีเวนต์์ที่่�บริิษััทฯ หรืือบริิษััทที่่�ทำงานด้้านอีีเวนต์์อื่่�น ๆ  

จััดงานให้้มาก่่อน เกิิดการปรัับตััว เรีียนรู้้�และจััดงานอีีเวนต์์เองโดยไม่่ต้้องอาศััยบริิษััท

บริิหารการจััดงาน (Event Management) ที่่�ทำด้้านนี้้�โดยตรง ดัังนั้้�น อุุตสาหกรรมอีีเวนต์์ 

ในปััจจุุบัันจึึงไม่่เพีียงแต่่มีีคู่่�แข่่งและมีีการแข่่งขัันที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�นมากเท่่านั้้�น แต่่ยัังต้้องปรัับตััว

และรัักษาคุุณภาพให้้ดีียิ่่�ง ๆ ขึ้้�นไป พร้้อมกัันนั้้�นยัังต้้องสร้้างการยอมรัับจากความสำเร็็จ 

ของงานจากลููกค้้า และพััฒนาศัักยภาพทั้้�งในด้้านการบริิการ เทคโนโลยีี หรืือรููปแบบ 

การนำเสนอ อย่่างต่่อเนื่่�องอยู่่�เสมอ 

	

		ถึึ  งแม้้ว่่าการเปลี่่�ยนแปลงในอุุตสาหกรรมที่่�กำลัังดำเนิินธุุรกิิจอยู่่�นั้้�น จะไม่่ส่่งผลกระทบต่่อ

บริิษััทมากนััก อย่่างไรก็็ดีีบริิษััทตระหนัักถึึงความสำคััญของการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

จากการดำเนิินธุรุกิจิภายใต้้การเปลี่่�ยนแปลงทั้้�งจากปััจจัยภายในและภายนอก จัดัให้้มีกีาร

บริิหารความเสี่่�ยงอย่า่งมีีระบบ มีกีารเฝ้า้ระวังั และการใช้ม้าตรการต่า่ง ๆ  เพื่่�อลดความเสี่่�ยง 

อย่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อเป็็นแนวทางในการดำเนิินงาน มีีการติิดตาม ประเมิินผล ทบทวน 

ความเสี่่�ยงให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์แวดล้้อมทั้้�งภายในและภายนอกที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

อย่่างสม่่ำเสมอ

	 2.1.5	 ความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพิิงบุุคลากร

		  บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับบุุคลากรเป็็นอย่่างมาก เนื่่�องจากเป็็นธุุรกิิจบริิการซึ่่�งใช้้บุุคลากร

เป็็นปััจจััยหลัักในการดำเนิินธุุรกิิจ  ดัังนั้้�นบริิษััทฯ จึึงมีีความเสี่่�ยงในการสููญเสีียบุุคลากรที่่�

มีีความรู้้�ความสามารถให้้กัับคู่่�แข่่งในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน หรืือแม้้กระทั่่�งลููกค้้าที่่�ต้้องการ

บุุคลากรเพื่่�อไปจััดงานในลัักษณะ In-house ดัังนั้้�นบริิษััทฯ จึึงมีีแผนรองรัับความเสี่่�ยง

เพื่่�อลดโอกาสการสููญเสีียบุุคลากรที่่�มีีความรู้้�ความสามารถเฉพาะด้้านลง โดยการพััฒนา

ทักัษะความสามารถในการปฏิบิัตัิงิานของพนักังานให้สู้งูขึ้้�นและทันัสมัยัอยู่่�เสมอ พร้อ้มกับั 

การพิิจารณาปรัับเลื่่�อนตำแหน่่งงานในทุุก ๆ ระดัับ เพื่่�อให้้พนัักงานมีีความก้้าวหน้้า 

ในสาขาอาชีีพ จััดให้้มีีสวััสดิิการต่่าง ๆ  ที่่�เหมาะสมและเพีียงพอกัับพนัักงาน รวมถึึงการจััด

ทำกิจิกรรม เพื่่�อให้พ้นักังานได้ม้ีสี่ว่นร่่วมกับับริษิัทั  เพื่่�อสร้างความสุขุและความมั่่�นคงความ

ผูกูพันัระหว่า่งพนักังานกับับริษัิัทฯ ซึ่่�งถือืเป็น็เครื่่�องมือืในการรักัษาบุคุลากรที่่�เกิดิประโยชน์์

ทั้้�งสองฝ่่ายเป็็นอย่่างดีี นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้มีีการนำระบบสารสนเทศที่่�ทัันสมััยและ

สอดคล้้องกัับการปฏิิบััติิเข้้ามาใช้้เพื่่�อให้้การบริิหารจััดการงานเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
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	 2.1.6	 ความเสี่่�ยงด้้านความผิิดพลาดของพนัักงาน/ผู้้�รัับจ้้างในการปฏิิบััติิงาน

		  แม้ว้่า่บริษิัทัฯ จะมีกีารควบคุมุการปฏิบิัตัิงิานอย่างเคร่ง่ครัดัและรัดักุมุ อย่างไรก็ด็ีอีุบุัตัิเิหตุุ

สามารถเกิิดขึ้้�นได้้ตลอดเวลาในระหว่่างจััดงาน ซึ่่�งจะส่่งผลกระทบต่่อทั้้�งบริิษััทฯ พนัักงาน

และลูกูค้า้เป็น็อย่า่งมาก บริษิัทัฯ ได้ใ้ห้ค้วามสำคัญักัับเรื่่�องดังักล่า่ว จึึงมีแีผนลดความเสี่่�ยง 

และควบคุุมความเสี่่�ยงโดยได้้กำหนดขั้้�นตอนการทำงานไว้้อย่างรััดกุุมและการตรวจ 

การทำงานโดยหััวหน้้างานที่่�รัับผิิดชอบอย่่างเคร่่งครััด รวมถึึงการเลืือกใช้้ผู้้�รัับเหมาที่่�มีี

มาตรฐานในการทำงานในระดัับสููง เพื่่�อให้้เกิิดความปลอดภััยและอาชีีวอนามััยต่่อลููกจ้้าง 

ผู้้�รัับเหมา ผู้้�เยี่่�ยมชม และบุุคคลภายนอก รวมถึึงในกรณีีที่่�มีีการจััดงานที่่�มีีผู้้�เข้้าร่่วมเป็็น

จำนวนมากจะมีีการทำประกัันภััยเพื่่�อช่่วยลดภาระความรับผิิดชอบในกรณีีที่่�เกิิดอุุบััติิเหตุุ

หรืือเหตุุการณ์์ที่่�คาดไม่่ถึึง

	 2.1.7	 ความเสี่่�ยงอัันเนื่่�องมาจากภััยธรรมชาติิ

		ปั  ัจจุุบัันการเปลี่่�ยนแปลงทางธรรมชาติิมีีความผันผวนและคาดเดาได้้ยากมากขึ้้�น ซึ่่�งอาจ 

เกิิดขึ้้�นบ่่อยครั้้�งและหลายครั้้�งมีีความรุนแรงมากกว่่าในอดีตที่่�ผ่่านมา บางครั้้�งอาจมี 

ผลกระทบกัับการทำงานหรืือการจััดกิจิกรรมทางการตลาดได้้อย่างไรก็็ดีบีริษัิัทฯ  ให้้ความสำคััญ 

และมีกีารติดิตามเหตุกุารณ์์ข่่าวสารของภัยัธรรมชาติต่ิ่างๆ เพื่่�อวางแผนในการทำงานล่่วงหน้้า  

เพื่่�อลดความเสี่่�ยงที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการจััดงานของลููกค้้า โดยเฉพาะบริิเวณพื้้�นที่่� 

ที่่�บริษิัทัฯ จะต้อ้งเข้า้ไปจัดงาน เพื่่�อประเมินิสถานการณ์แ์ละหาทางป้อ้งกันัหรือืการหลีกีเลี่่�ยง 

อันัตรายที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นได้ใ้นทุกุสถานการณ์์ ทั้้�งนี้้�เพื่่�อความปลอดภััยในการจััดงาน รวมถึึง 

ความปลอดภััยของผู้้�ที่่�จะเข้้ามาร่่วมงานด้้วย นอกจากการประเมิินความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิด 

ขึ้้�นได้แ้ล้ว้ บริิษัทัฯ ยังัมีกีารป้อ้งกันัความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิดิขึ้้�นในข้ั้�นตอนการติดิตั้้�งงานและ 

ขณะที่่�งานกำลัังดำเนิินอยู่่�ด้้วยเช่่นกััน โดยการทำประกัันภััยในการจััดงานและประกัันภััย 

ที่่�อาจเกิิดกัับผู้้�เข้้าร่่วมงาน สำหรัับงานที่่�มีีผู้้�เข้้าชมเป็็นจำนวนมากหรืืองานที่่�บริิษััทฯ  

เห็็นสมควร เพื่่�อให้้ลููกค้้าและผู้้�เข้้าร่่วมงานได้้รัับความมั่่�นใจเพิ่่�มขึ้้�นอีีกระดัับหนึ่่�งด้้วย 

	 2.1.8	 ความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภััยของข้้อมููลหรืือระบบคอมพิิวเตอร์์และการโจมตีี 

	 	 ทางไซเบอร์์

		  การดำเนิินธุุรกิิจในปััจจุุบัันต้้องอาศััยเทคโนโลยีและข้้อมููลด้านดิิจิิทััลมากขึ้้�น รวมถึึง 

การเชื่่�อมโยงข้้อมููลของอุุปกรณ์์และส่่วนงานต่่าง ๆ ในบริิษััทฯ ผ่่านระบบอิินเทอร์์เน็็ต  

ส่ง่ผลให้้การดำเนิินธุรุกิจิมีความเสี่่�ยงต่่อภัยัคุกุคามทางไซเบอร์ เช่่น การถููกโจรกรรมข้อมูลู

ทางการค้้า ข้้อมููลทางการเงิิน และข้้อมููลส่่วนบุุคคล ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบด้้านชื่่�อเสีียง และ

ความน่่าเชื่่�อถืือของบริิษััทฯ ด้้วยเหตุุนี้้� บริิษััทฯ ได้้กำหนดนโยบายการใช้้งานเทคโนโลยีี

สารสนเทศและแผนความปลอดภััยทางไซเบอร์์ที่่�ครอบคลุุมการใช้้งานและการป้้องกัันภััย 

คุุกคามทางไซเบอร์ที่่�สำคััญสำหรัับบริิษััทฯ เช่่น การกำหนดสิิทธิิในการเข้้าถึึงข้้อมููล,  

การติิดตั้้�งระบบและอุุปกรณ์์ในการป้้องกัันการคุุกคาม (Firewall) และการเฝ้้าระวััง

พฤติกิรรมภัยคุกุคามกำหนดรอบการตรวจสอบการทำงานของระบบ พร้้อมกับัมีเีจ้้าหน้้าที่่�

ด้้านระบบคอยควบคุุมการทำงาน และแก้้ปััญหาที่่�อาจเกิิดขึ้้�นตลอดเวลา รวมถึึงพััฒนา

ระบบ Hardware และ Software อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้มีีความทัันสมััยและรองรัับกัับ

อาชญากรรมทางไซเบอร์์รููปแบบใหม่่ ๆ  มีีระบบป้้องกัันการเข้้าถึึงข้้อมููลโดยผู้้�ไม่่เกี่่�ยวข้้อง,  

การทดสอบการเจำะระบบ (Penetration Testing) และการประเมิินหาช่่องโหว่่  

(Vulnerability Assessment) เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่ระบบที่่�ใช้ง้านอยู่่�สามารถป้อ้งกันัภัยัได้อ้ย่า่ง

มีปีระสิทิธิภิาพ และการกำหนดให้ม้ีแีผนฉุกุเฉินิกรณีมีีีเหตุกุารณ์ท์ี่่�ทำให้ส้ถานะการทำงาน

ของระบบหยุุดลง (Disaster Recovery Plan : DRP) เพื่่�อปกป้้องข้้อมููลสำคััญของบริิษััท

ให้้พ้้นจากภััยคุุกคามและความเสี่่�ยงต่่าง ๆ ทั้้�งจากภายในและภายนอกบริิษััท ไม่่ว่่าจะเกิิด

ขึ้้�นโดยเจตนาหรือืไม่เ่จตนาก็ต็าม รวมถึึงเพื่่�อลดความเสียีหายต่า่ง ๆ  ที่่�อาจเกิดิขึ้้�นจากเหตุุ

ละเมิิดความมั่่�นคง และเพื่่�อรัักษาไว้้ซึ่่�งความสามารถในการดำเนิินธุุรกิิจได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง

	 2.1.9	 ความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น

		  บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นในการดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต เป็็นธรรม โปร่่งใส เป็็นไปหลััก

การกำกัับดููแลกิจการที่่�ดี ียึึดถือืจริยธรรมและคุุณธรรมเป็็นหลัักสำคััญในการประกอบธุุรกิิจ

และจะไม่่เพิิกเฉยต่่อการกระทำใด ๆ ที่่�อาจนำไปสู่่�การทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�น โดยบริิษััทฯ  

มีีมาตรการป้้องกัันการทุุจริตที่่�สามารถช่วยลดความเสี่่�ยงที่่�อาจก่อให้้เกิิดการทุุจริต 

ในองค์์กรได้้ เช่่น การออกแบบและปฏิิบััติิงานตามกรอบการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม

ตลอดจนการสร้างจิติสำนึึกและค่า่นิยิมในการต่อ่ต้านการทุจุริตให้แ้ก่บุ่คุลากรของบริษิัทัฯ  

มีีการประกาศใช้้จรรยาบรรณคู่่�ค้า เพื่่�อให้้พนัักงานและคู่่�ค้าของบริิษััทฯ ได้้ทราบถึึง 

การไม่่ปฏิิบััติิหรืือยอมให้้มีีการปฏิิบััติิในรููปแบบใด ๆ ที่่�เป็็นการคอร์รััปชั่่�น รวมถึึงการมีี 

นโยบายในการแจ้ง้เบาะแส หรือืข้อร้องเรียีน (Whistle Blowing Policy)” เพื่่�อเป็็นเครื่่�องมือื 

ที่่�ช่่วยให้้บริิษััทฯ ได้้รัับทราบเรื่่�องจากการกระทำผิิดกฎหมาย หรืือผิิดจรรยาบรรณ หรืือ

พฤติิกรรมมิิชอบของบุุคคลในองค์์กรที่่�อาจส่่อไปในทางทุุจริต ทั้้�งจากพนัักงานและผู้้�มี 

ส่ว่นได้เ้สียีทุกุกลุ่่�ม นอกจากนี้้�บริษิัทัอยู่่�ระหว่า่งการศึึกษาและเตรียีมความพร้อ้มการเข้า้ร่ว่ม 

ประกาศเจตนารมณ์สำหรัับโครงการต่่อต้้านคอร์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (CAC)  

พร้อ้มทั้้�งการส่ง่บุคุลากรเข้า้ร่ว่มรับัการอบรมหลัักสูตูรเกี่่�ยวกับัการต่อ่ต้านทุจุริตคอร์รัปัชันั

ที่่�จัดัโดยสถาบันัต่า่ง ๆ  เพื่่�อให้บุ้คุลากรมีคีวามรู้้�ความเข้า้ใจในจริยิธรรมและตระหนักัถึึงการ

ต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นในทุุกรููปแบบ 
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	 2.1.10	ความเสี่่�ยงจากเหตุุการณ์์วิิกฤติิที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นในอนาคต

		  ความเสี่่�ยง คืือความไม่่แน่่นอนที่่�อาจจะทำให้้เกิิดเหตุุการณ์์ที่่�ก่่อให้้เกิิดความสูญเสีียขึ้้�น

ในอนาคต โดยไม่่สามารถรู้้�เหตุุการณ์์ล่่วงหน้้าได้้ว่่าจะเกิิดความเสีียหายมากน้้อยเพีียงใด 

ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อความสำเร็็จในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ไม่่เป็็นตามเป้้าหมาย 

และวัตัถุปุระสงค์ไ์ด้ ้อย่างไรก็ด็ี ีบริษิัทัฯ ตระหนักัถึึงความสำคัญักับัความเสี่่�ยงในลักัษณะนี้้� 

และได้้มีีแผนรองรัับความเสี่่�ยงจากเหตุุการณ์์วิิกฤติิต่่าง ๆ ที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นได้้ในอนาคต 

ที่่�ครอบคลุุมทั้้�งในด้้านองค์์กร การปฏิิบััติิงาน การบริิหารจััดการและการเงิิน เพื่่�อให้้เกิิด

ความสอดคล้้องเหมาะสมและสามารถดำเนิินธุุรกิิจต่่อไปได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง

2.2 ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน (Financial Risk)
	ลั ักษณะของกิิจการเป็็นธุุรกิิจให้้บริิการจััดงาน มีีความเกี่่�ยวข้้องกัับลููกค้้าทั้้�งขนาดกลางและ 

ขนาดใหญ่่ และจำเป็น็ต้้องมีีเงิินทุุนหมุนุเวีียนในกิิจการจำนวนมาก ความเสี่่�ยงด้้านการเงิินสามารถ

แบ่่งเป็็น 2 ด้้านดัังนี้้�

	 2.2.1	 ความเสี่่�ยงด้้านลููกหนี้้� 

		  เนื่่�องจากสถานการณ์์ที่่�ทางบริิษััทมีีปริิมาณงานในช่่วงปลายปีีที่่�ค่่อนข้้างมาก และมีีลููกค้้า 

ขนาดใหญ่่หลายราย ที่่�มีีเงื่่�อนไขในการให้้เครดิิตเทอมที่่�ค่่อนข้้างนาน ส่่งผลกระทบ 

ในการดำเนิินกิิจการ โดยเฉพาะด้้านกระแสเงิินสด จึึงทำให้้กิจิการมีีความเสี่่�ยงที่่�ได้้รับัชำระ 

ค่่าบริิการล่่าช้้ากว่่าปรกติิ ทั้้�งจากการปรับเพิ่่�มระยะเวลาเครดิิตเทอมให้้ยาวมากขึ้้�น และ

อาจได้้รัับเงิินล่่าช้้ากว่่ากำหนดอัันเนื่่�องมาจากการจััดการภายในของลููกค้้าเอง 

		สถ  านะลูกูหนี้้�การค้า้ทั่่�วไปของกิจิการ ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 จำนวน 231.64 ล้า้นบาท  

เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2565 ที่่�มีีจำนวน 208.84 ล้้านบาท ปริิมาณที่่�เพิ่่�มขึ้้�นมา อัันเนื่่�องมาจาก 

ปริิมาณงานที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�นในช่่วงปลายปีี โดยลููกหนี้้�ส่่วนใหญ่่รายใหญ่่ เป็็นลููกค้้าประจำ 

ที่่�มีีการจ้้างงานกัันต่่อเนื่่�อง และไม่่เคยมีีประวััติิการค้้างชำระเป็็นระยะเวลานาน ซึ่่�งบริิษััท 

ได้้มีีการประเมิินสถานะของลููกหนี้้�แต่่ละรายอย่างสม่่ำเสมอ บริิษััทฯ เห็็นว่่าค่่าเผื่่�อหนี้้� 

สงสััยจะสููญที่่�ตั้้�งไว้้เพีียงพอและเหมาะสมแล้้ว

	 2.2.2	 ความเสี่่�ยงด้้านภาระหนี้้� 

		  ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีีภาระหนี้้�สิินวงเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวมีีอััตราดอกเบี้้�ยคงที่่� 

จำนวน 51.02 ล้า้นบาท โดยภาระหนี้้�สินิส่ว่นใหญ่ ่เป็น็การได้จ้ากวงเงินิช่ว่ยเหลือืกิจการที่่�ได้ ้

รับัผลกระทบจากสถานการณ์โ์ควิดิ -19 ตามประกาศของธนาคารแห่ง่ประเทศไทย เป็็นเงินิกู้้� 

อััตราดอกเบี้้�ยต่่ำพิิเศษ จึึงไม่่ส่่งผลกระทบต่่อการบริิหารกระแสเงิินสดและดอกเบี้้�ยจ่่าย 

2.3	ค วามเสี่่�ยงด้้านกฎระเบีียบและกฎหมาย (Compliance Risk) 
	 2.3.1	 พระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562

		  เป็็นกฎหมายที่่�กำหนดเกี่่�ยวกัับหลัักเกณฑ์์หรืือมาตรการกำกัับดููแลเกี่่�ยวกัับการให้้ความ

คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลไม่่ว่่าจะเป็็นข้้อมููลส่่วนบุุคคลของลููกค้้า คู่่�ค้้าและพนัักงาน มิิให้้

ถููกละเมิิดสิิทธิิเพื่่�อให้้การดำเนิินการของบริิษััทเป็็นไปโดยถููกต้้องดัังนั้้�นบริิษััทจึึงได้้แต่่งตั้้�ง

คณะกรรมการคุ้้�มครองข้อ้มูลส่ว่นบุคุคลขององค์ก์รเพื่่�อมีหน้้าที่่�ดูแูลและจัดัเตรียีมแผนงาน 

ต่่าง ๆ โดยวิิเคราะห์์และปรัับปรุุงกระบวนการทำงานกำหนดนโยบายและวิิธีีปฏิิบััติิต่่าง ๆ  

ให้้เป็็นไปตามที่่�กฎหมายกำหนดรวมถึึงควบคุุมดููแลอย่่างเข้้มงวดรััดกุุมเพื่่�อรัักษาข้้อมููล 

ส่่วนบุุคคลของลููกค้้า คู่่�ค้าและพนัักงานให้้ปลอดภััยมีีเสถียรภาพและโปร่งใสเพื่่�อรองรัับ 

การบัังคัับใช้้ของ พรบ. คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562

		  บริิษััทได้้มีีการกำหนดมาตรการต่่าง ๆ เพื่่�อกำหนดวััตถุุประสงค์์เงื่่�อนไขการแจ้้งการขอ

ความยิินยอมการเก็็บรวบรวมข้้อมููลการใช้้ข้้อมููลและการเปิิดเผยข้้อมููลส่่วนบุุคคลให้้ถููก

ต้้องตามที่่�กฎหมายกำหนด นอกจากนี้้�บริิษััทใช้้ระบบรัักษาความปลอดภััยที่่�มีีมาตรฐาน

สูงูทั้้�งในด้า้นเทคโนโลยีและกระบวนการเพื่่�อป้องกันัการจารกรรมข้อ้มูลที่่�เป็น็ความลับและ

พัฒันาบุคุลากรทุกุระดับัเพื่่�อให้ม้ั่่�นใจได้ว่้่าบริษิัทัมีกีารรักัษาความปลอดภัยัด้า้นข้อ้มูลูที่่�ได้้

มาตรฐานด้้วยมาตรการต่่าง ๆ เช่่นการติิดตั้้�ง Firewall และซอฟต์์แวร์์ตรวจจัับการบุุกรุุก

การใช้้เทคโนโลยีีเข้้ารหััสข้้อมููล การติิดตั้้�งซอฟต์์แวร์์เพื่่�อป้้องกัันไวรััสอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

รวมถึึงการกำหนดสิิทธิ์์�การใช้้งานตามระดัับทั้้�งนี้้�สามารถศึึกษารายละเอีียดเพิ่่�มเติิมได้้ที่่�

นโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลบนเว็็บไซต์์ของบริิษััท

	 2.3.2	 ความเสี่่�ยงด้้านการลงทุุนในต่่างประเทศ และการบริิหารความเสี่่�ยง

		  ณ ปััจจุุบััน บริิษััทฯ มีีการพิิจารณาการทำธุุรกรรมหรืือนิิติิกรรมต่่าง ๆ กัับคู่่�สััญญาที่่�เป็็น

บุคุคลหรือืนิติิบิุคุคลต่า่งประเทศ โดยให้พ้ิจิารณาถึึงสัญัญาที่่�ต้อ้งมีกีารพิจิารณาที่่�รัดักุมุ รวม

ไปถึึงมีีการจ้้างที่่�ปรึึกษาภายนอกเพื่่�อมาช่่วยบริิษััทฯ ในการวิิเคราะห์์และพิิจารณาถึึงข้้อดีี

และข้้อเสีียในการทำนิิติิกรรม รวมไปถึึงบริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�งชุุดทำงานเป็็นคณะกรรมการ

บริิหารความเสี่่�ยง ประกอบไปด้วยกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงสองท่่านและผู้้�บริิหาร 

หน่่วยงานสนัับสนุุนอีีกจำนวน 6 ท่่าน รวมเป็็น 8 ท่่าน เพื่่�อพิิจารณากำหนดนโยบายและ

ลดความเสี่่�ยงต่่าง ๆ ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในบริิษััทฯ

2.4	ความเสี่่�ยงต่่อการลงทุุนของผู้้�ถืือหลัักทรััพย์์
		ปั จจุบันับริษิัทัฯ มีปีระธานคณะกรรมการและประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารเป็็นคนละบุคุคล อย่า่งไรก็ดี็ี 

โครงสร้้างคณะกรรมการของบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการอิิสระเป็็นจำนวน 4 ท่่าน จากจำนวน

กรรมการรวมทั้้�งหมด 8 ท่่าน ซึ่่�งเกิินกว่่ากึ่่�งหน่ึ่�งของคณะกรรมการทั้้�งคณะทำให้้เกิิดการถ่่วงดุุล 

อำนาจกรรมการ รวมถึึงมีคีณะกรรมการตรวจสอบที่่�ประกอบด้ว้ยกรรมการอิสิระ 3 ท่า่นซึ่่�งแต่่ละท่า่น 

เป็็นผู้้�ที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ ทำให้้สามารถสอบทานการทำงานของบริิษััทให้้มีีความโปร่งใสได้้ดี ี

ยิ่่�งขึ้้�น ตลอดจนสามารถถ่่วงดุุลอำนาจในการนำเสนอเรื่่�องต่่าง ๆ ที่่�จะพิิจารณาเข้้าสู่่�การประชุุม 

ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ในระดัับหนึ่่�ง นอกจากนั้้�นแล้้วกลุ่่�มบริิษััทได้้มีีระเบีียบปฏิิบััติิกรณีีที่่�มีีการทำรายการ

ที่่�เกี่่�ยวโยงกัับกรรมการ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอำนาจควบคุุมในกิิจการ รวมทั้้�งบุุคคลที่่�อาจมี 

ความขัดัแย้้ง โดยบุคุคลดังักล่า่วจะไม่มี่ีอำนาจอนุมุัติัิในการทำรายการนั้้�น ๆ  ทำให้ส้ามารถลดทอน 

ความเสี่่�ยงอันัอาจจะเกิดิขึ้้�นได้อ้ีกีด้ว้ย โครงสร้า้งการจัดัการของบริษิัทัฯ ประกอบด้ว้ยคณะกรรมการ 

บริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย ได้้แก่่ คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง  

โดยคณะกรรมการแต่่ละชุุดมีีการกำหนดขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�อย่า่งชััดเจน ทำให้้ระบบการทำงาน

ของบริิษััทฯ มีีความเป็็นมาตรฐานและสามารถตรวจสอบได้้โดยง่่าย
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การขับเคลื่อนธุรกิจ
เพื่อความยั่งยืน

บริษัท ซีเอ็มโอ จำกัด (มหาชน) ตระหนักถึงปจจัยท้ังภายในและภายนอกองคกรท่ีมี

การเปล่ียนแปลงอยางมีนัยสำคัญ ไมวาจะเปนการเปล่ียนแปลงของสภาพภูมิอากาศ 

การเปล่ียนแปลงของเศรษฐกิจโลกท่ีมีความผันผวนสูง และพฤติกรรมและการดำเนิน

ชีวิตของชุมชนและสังคมที่ตางไปจากในอดีต จึงทำใหบริษัทฯ เล็งเห็นถึงผลกระทบ 

ความเสี่ยง และโอกาสในการดำเนินธุรกิจใหเติบโตอยางยั่งยืน

บริษัทฯ จึงมีการกำหนดนโยบายและกลยุทธท่ีจะชวยขับเคล่ือนองคกรใหดำเนินธุรกิจ

อยางยั่งยืน โดยอยูภายใตหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งนโยบายและกลยุทธ

ครอบคลุมครอบคลุมทั้ง 3 มิติ ไดแก มิติเศรษฐกิจ มิติสังคม และมิติสิ่งแวดลอม 

เพื่อใหตอบสนองผูมีสวนไดเสียทุกกลุม 

1. นโยบายเพื่อความยั่งยืน  
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การดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม 
การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ นั้้�นเกี่่�ยวข้้องกัับการจััดงานประชุุม สััมมนา พิิพิิธภััณฑ์์ 

นิทิรรศการ คอนเสิริ์ต์ ที่่�มีผีู้้�คนจำนวนมากมาเข้า้ร่ว่ม ซึ่่�งในการจัดัอีเีวนต์ส์่ว่นใหญ่จ่ำเป็น็

ต้้องใช้้ทรััพยากรต่่างๆ ไม่่ว่่าจะเป็็นพลัังงาน วััสดุุในการตกแต่่ง น้้ำ  ซึ่่�งล้้วนแต่่ทำให้้เกิิด

ขยะและของเสีีย รวมถึึงก่่อให้้เกิิดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 

อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ ได้้รัับรู้้�ถึึงปััญหาดัังกล่่าวที่่�เกิิดขึ้้�น จึึงเริ่่�มมีีแนวคิิดที่่�จะจััดงาน

โดยคำนึึงถึึงความยั่่�งยืืน โดยเริ่่�มมีีการวางแผนและแนวปฏิิบััติิเพื่่�อที่่�จะส่่งเสริมให้้ธุุรกิิจ

ด้้านอีีเวนต์์ สามารถจััดงานโดยไม่่กระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ทั้้�งนี้้�ไม่่เพีียงเริ่่�มสนัับสนุุนแค่่

ภายนอกองค์์กรเท่่านั้้�นแต่่ยัังรวมถึึงภายในองค์์กรด้้วยเช่่นกััน โดยได้้มีีการจััดกิิจกรรม

ต่่างๆ เพื่่�อสนัับสนุุนและส่่งเสริิมให้้องค์์กรและพนัักงานเห็็นคุุณค่่าของสิ่่�งแวดล้้อม และ

ช่่วยกัันดููแลอย่่างยั่่�งยืืน

การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน 
การปฏิิบััติิตามกฎหมายแรงงานอย่างเคร่่งครััดและเป็็นธรรมต่อพนัักงานทุุกคน 

อย่า่งเสมอภาคกันัไม่แ่บ่่งแยกเพศหรือืศาสนา ไม่ก่ีดีกัันหรือืให้ส้ิทิธิพิิเิศษหรือืเลือืกปฏิบิัตัิิ

กับัผู้้�ใดผู้้�หนึ่่�งเป็น็กรณีพีิเิศษ อัันเนื่่�องมาจากความแตกต่า่งเรื่่�องเชื้้�อชาติ ิศาสนา เพศ อายุุ 

ภาษา สถานภาพทางกายภาพและสุุขภาพ ตลอดจนฐานะทางสัังคม ความเชื่่�อทางสัังคม

หรืือความคิิดเห็็นทางสัังคม

การปฏิิบััติิต่่อพนัักงานอย่่างเท่่าเทีียม 
พนัักงานถืือเป็็นปััจจััยหลัักในการขัับเคลื่่�อนองค์์กรให้้มีีความก้้าวหน้้าและเจริิญเติิบโต 

บริิษััทฯ จึึงให้้ความดููแลใส่่ใจและปฏิิบััติิตามกฎหมายแรงงานต่่อพนัักงานทุุกคน 

อย่่างเท่่าเทีียมกััน ตั้้�งแต่่การสรรหา การจ่่ายค่่าตอบแทน เวลาทำงานและวัันหยุุด  

รวมถึึงการสนัับสนุุนการพััฒนาศัักยภาพในด้้านต่่างๆ อย่่างเสมอภาคกััน

การร่่วมพััฒนาชุุมชนหรืือสัังคม 

บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำคััญของการพััฒนาสัังคมและชุุมชน โดยได้้ร่่วมสนัับสนุน 

การมีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรมต่่างๆ เพื่่�อช่วยพััฒนาชุุมขนและสัังคมให้้มีีความเป็็นอยู่่� 

อย่า่งยั่่�งยืนื ทั้้�งนี้้�มีกีารนำความรู้้�ด้า้นการจัดัอีเีวนต์เ์ข้า้มาประยุกุต์ใ์ช้ใ้นกิจิกรรมของชุมุชน

นโยบายด้้านเศรษฐกิิจ

นโยบายการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน จำำ�นวน 6 นโยบาย ดัังนี้้�

นโยบายด้้านสิ่่�งแวดล้้อม นโยบายด้้านสัังคมและชุุมชน

การประกอบกิิจการด้้วยความโปร่่งใส
และเป็็นธรรม 

การดำเนิินธุุรกิิจที่่�เป็็นธรรมและเสมอภาคทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร ไม่่ว่่าจะเป็็น

พนัักงาน คู่่�ค้้า ลููกค้้า หรืือพัันธมิิตร โดยบริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะปฏิิบััติิงานด้้วยความซื่่�อสััตย์์ 

สุุจริิต ชััดเจน และโปร่่งใส เพื่่�อเสริิมสร้้างการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อให้้สอดคล้้องตาม

กฎหมาย ระเบีียบ และข้้อบังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ รวมถึึงการส่่งเสริมให้้บุคุลากรภายใน

องค์์กรปฏิิบััติิ และยึึดมั่่�นในนโยบายและจรรยาบรรณในการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างเคร่่งครััด 

การพััฒนาและเผยแพร่่นวััตกรรม
การนำเทคโนโลยีดีิจิิทิัลัที่่�ทันัสมัยัมาสร้า้งสรรค์ผ์ลงาน ให้เ้กิดิความแปลกใหม่แ่ละทันัสมัยั 

เพื่่�อให้เ้ข้า้กับัเทรนด์ธ์ุรุกิจิการจัดัอีเีวนต์ใ์นปัจัจุบุันั รวมถึึงมีคีุณุภาพที่่�ดีขีึ้้�นพร้้อมทั้้�งเติิบโต

อย่า่งยั่่�งยืนื นอกจากนี้้� การที่่�บริษิัทัฯ นำเทคโนโลยีมีาปรับัใช้ถ้ือืเป็น็ผลดีตี่อ่ด้า้นเศรษฐกิจิ

ยัังส่่งผลดีีกัับสิ่่�งแวดล้้อมด้้วยอีีกด้้วยเช่่นกััน



ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของ CMO 
บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับห่่วงโช่่อุุปทานและห่่วงโซ่่คุุณค่่าเป็็นอย่่างมาก เนื่่�องจากทุุกกิิจกรรมของการดำเนิินธุุรกิิจล้้วนสร้้างผลกระทบต่่อ 

ผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีทุกุระดับั ดังันั้้�น จึึงได้ม้ีกีารสำรวจกระบวนการการทำงานและผู้้�มีสี่ว่นเกี่่�ยวข้อ้งที่่�ได้ร้ับัผลกระทบทางตรงและทางอ้อ้มในแต่ล่ะกิจิกรรม

อย่่างรอบคอบ เพื่่�อนำมากำหนดประเด็็นให้้ครอบคลุุมทุุกมิิติิ

2.	 ออกแบบและวางแผนการตลาด
	ผู้้�มี ีส่่วนได้้เสีีย: ลููกค้้า พนัักงาน คู่่�ค้้า หน่่วยงานรััฐ ชุุมชน
	 การพััฒนาศัักยภาพและทัักษะของพนัักงานเป็็นสิ่่�งสำคััญที่่�ช่่วยสร้างให้้การทำงานเป็็นไปอย่างมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น จึึงมีีการ

สนัับสนุุนการเสริิมสร้้างทัักษะให้้กัับพนัักงานทุุกคนอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยไม่่จำกััดการเรีียนรู้้�เพีียงด้้านใดด้้านหนึ่่�ง ถืือเป็็นปััจจััยหนึ่่�ง 

ที่่�ส่่งเสริมความคิดสร้างสรรค์์ในการออกแบบและการวางแผนการตลาด นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังมีีผู้้�เชี่่�ยวชาญที่่�คอยให้้คำปรึึกษา 

แนะนำ และติิดตามผลงาน เพื่่�อรัักษามาตรฐานของผลงานการออกแบบทุุกชิ้้�นให้้มีีคุุณภาพ ปลอดภััย ใส่่ใจสิ่่�งแวดล้้อม และ 

ตรงตามความต้้องการของลููกค้้า

3.	 การจััดหา และดำำ�เนิินการผลิิต
	ผู้้�มี ีส่่วนได้้เสีีย: ลููกค้้า พนัักงาน คู่่�ค้้า 
	 บริษิัทัฯ ให้้ความสำคัญักับัการจัดัซื้้�อจัดัจ้า้งอย่า่งโปร่ง่ใส มีปีระสิทิธิภิาพ และเป็น็ธรรมกับคู่่�ค้า้ทุุกราย โดยมีีการจัดัทำและปฏิบิัตัิติาม

นโยบายการจััดซื้้�อจัดจ้า้งและจรรยาบรรณคู่่�ค้าของบริิษััทฯ ซึ่่�งทุุกกระบวนการจััดซื้้�อจัดจ้า้งจะต้้องผ่่านการอนุมัตัิจิากผู้้�มีอำนาจเสมอ   

อย่่างไรก็็ดีี จากสภาวการณ์์การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศที่่�ส่่งผลกระทบต่่อโลก จึึงได้้ส่่งเสริมให้้มีีการจััดซื้้�อจััดจ้้างกัับคู่่�ค้า 

ที่่�มีคีวามรับัผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้อ้มและสัังคมมากขึ้้�น ในส่ว่นของการดำเนิินการผลิิตนั้้�น บริิษัทัฯ ให้้ความใส่ใ่จทุกขั้้�นตอนในการผลิิต

เพื่่�อมุ่่�งเน้น้ความปลอดภัยัเป็น็อัันดับัแรก เนื่่�องจากงานอีเีวนต์์เป็น็งานสาธารณะ มีผีู้้�เข้า้ร่่วมเป็น็จำนวนมาก ดังันั้้�น วัสัดุหุรืืออุปกรณ์์

จึึงจำเป็็นต้้องมีีความปลอดภััย บริิษััทฯ จึึงเลืือกใช้้คู่่�ค้้าที่่�มีีมาตรฐานและได้้รัับการรัับรองจากหน่่วยงานที่่�เชื่่�อถืือได้้  

4.	 การจััดงานอีีเวนต์์
	ผู้้�มี ีส่่วนได้้เสีีย: ลููกค้้า พนัักงาน สื่่�อมวลชน ชุุมชน หน่่วยงานรััฐ 

	 การส่่งมอบประสบการณ์์ที่่�แปลกใหม่่และความประทัับใจให้้กัับลููกค้้าและผู้้�เข้้าร่่วมงานอีีเวนต์์ โดยบริิษััทฯ ใส่่ใจตั้้�งแต่่ต้้นน้้ำจนถึึง

ปลายน้้ำ อาทิ ิการออกแบบ การจัดัหาและผลิติ จนกระทั่่�งการจัดัแสดงงานอีเีวนต์ ์รวมถึึงการคำนึึงแนวทางการจัดังานให้ม้ีคีวามยั่่�งยืนื  

เพื่่�อลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและชุุมชน และแสดงคุุณค่่าที่่�แท้้จริิงผ่่านความคิิดสร้้างค์์สรรค์์ออกมาเป็็นงานอีีเวนต์์ให้้กัับทุุกคน

การมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
	บริิษััทฯ วิิเคราะห์์และระบุุผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย รวมถึึงผนวกความสนใจและข้้อกัังวลของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเข้้าในแผนงานและประเด็็นความยั่่�งยืืน รวมถึึง 

ช่อ่งทางการติิดต่อ่ โดยกำหนดช่่องทางการรัับฟังัข้อ้คิดิเห็็นและข้้อเสนอแนะ ทั้้�งแบบเป็น็ทางการและไม่่เป็น็ทางการ ตลอดจนส่ง่เสริมการมีีส่ว่นร่่วม 

กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เพื่่�อตอบสนองต่่อความต้้องการและความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างเหมาะสม

 

1.	 การติิดต่่อลููกค้้า
	ผู้้�มี ีส่่วนได้้เสีีย: ลููกค้้า พนัักงาน
	 บริิษััทฯ ได้้มีีการขยายฐานลููกค้้าใหม่่ในแต่่ละอุุตสาหกรรม รวมถึึงยัังรัักษาฐานลููกค้้าเก่่าไว้้อย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งการติิดต่่อลููกค้้า 

ถือืเป็น็เครื่่�องมือืที่่�สำคัญัในการสื่่�อสารระหว่า่งลูกูค้า้กับับริษิัทัฯ เพื่่�อให้ท้ีมีงานของบริษิัทัฯ สามารถรับัฟัังเป้า้หมายและวัตัถุุประสงค์์

ของการจััดงานอีีเวนต์์ของลููกค้้า รวมถึึงการพููดคุุยเรื่่�องการออกแบบและดีีไซน์ได้้ตรงตามความต้องการของลููกค้้า โดยบริิษััทฯ  

มีีการพััฒนาช่่องทางการสื่่�อสารให้้หลากหลายมากขึ้้�นบนแพลตฟอร์์มออนไลน์์ เช่่น Facebook, TikTok, Instagram, x และ Line  

เพื่่�ออำนวยความสะดวกให้้กัับลููกค้้าและให้้สอดคล้้องกัับพฤติิกรรมการสื่่�อสารที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปในปััจจุุบัันผูถือหุน / นักลงทุนชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอม

การจัดซื้อ
จัดหา

การพัฒนา
เทคโนโลยี
เพื่อสินคา
และบริการ

การบริหาร
งานภายใน
องคกร

การบริหาร
ทรัพยากร
บุคคล

การบัญชี
และการเงิน

หนวยงานของรัฐ

คูคา

พนักงาน

ลูกคา

ลูก
คา พนักงาน

สังคมและชุมชน
คูค

า

กิจกรรม
หลัก

กิจกรรมสนับสนุน

กิจกรรมหลัก

การติดตอสื่อสาร
กับลูกคา

การออกแบบและ
วางแผนการตลาด

การควบคุมการผลิต
และจัดเตรียมอุปกรณ

การจัดงาน
อีเวนต

ผูถือหุน / นักลงทุนชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอม

การจัดซื้อ
จัดหา

การพัฒนา
เทคโนโลยี
เพื่อสินคา
และบริการ

การบริหาร
งานภายใน
องคกร

การบริหาร
ทรัพยากร
บุคคล

การบัญชี
และการเงิน

หนวยงานของรัฐ

คูคา

พนักงาน

ลูกคา

ลูก

คา พนักงาน

สังคมและชุมชน
คูค

า

กิจกรรม
หลัก

กิจกรรมสนับสนุน

กิจกรรมหลัก

การติดตอสื่อสาร
กับลูกคา

การออกแบบและ
วางแผนการตลาด

การควบคุมการผลิต
และจัดเตรียมอุปกรณ

การจัดงาน
อีเวนต
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ความต้้องการ/ความคาดหวััง

•	ป ฏิิบััติิต่่อพนัักงานทุุกคนอย่่างเท่่าเทีียม โดยยึึดตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชน

•	ค่ ่าตอบแทน สิิทธิิประโยชน์์และสวััสดิิการที่่�เป็็นธรรม 

•	คุ ุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีและมีีความปลอดภััยในการทำงานตามหลัักอาชีีวอนามััย

•	 ความมั่่�นคงและความก้้าวหน้้าในอาชีีพ

•	 ได้้รัับบริิการที่่�ดีีมีีคุุณภาพ รวมถึึงมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

•	รั ักษาความปลอดภััยของข้้อมููลส่่วนตััวของลููกค้้า

•	มี ีการพััฒนานวััตกรรม เพื่่�อนำมาปรัับใช้้ในการจััดอีีเวนต์์

•	 ดำเนิินธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรม และมีีการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โปร่่งใส 

	 ตรวจสอบได้้

•	 การเติิบโตทางธุุรกิิจในอนาคตระหว่่างคู่่�ค้้าและบริิษััท

•	 การชำระเงิินตรงตามเวลากำหนด

•	 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียม

•	 การเติิบโตของผลประกอบการอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััท

•	 การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โปร่่งใส และสามารถตรวจสอบได้้

•	มี ีความสามารถในการชำระคืืนหนี้้�

•	มี ีความรัับผิิดชอบในการดำเนิินธุุรกิิจ ทั้้�งคุุณภาพชีีวิิตและสิ่่�งแวดล้้อม

•	 ส่่งเสริิมและพััฒนาชุุมชน

•	 การปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง อย่่างถููกต้้องและ

	 เคร่่งครััด

•	 การเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เพีียงพอและทัันเวลา

การดำำ�เนิินการตอบสนองความคาดหวััง

•	 ส่่งเสริิมการปฏิิบััติิต่่อพนัักงานทุุกคนอย่่างเท่่าเทีียม 

•	จั ัดกิิจกรรมส่่งเสริิมให้้พนัักงานทุุกระดัับมีีส่่วนร่่วมร่่วมกัันอย่่างสามััคคีี

•	มี ีการใช้้หลัักเกณฑ์์ประเมิินผลการทำงานอย่่างเป็็นระบบ และโปร่่งใส เพื่่�อให้้สะท้้อนกัับ

	ค่ ่าตอบแทนของพนัักงานอย่่างเป็็นธรรม

•	จั ัดให้้มีีการตรวจสอบสถานที่่�ทำงานประจำปีีจากหน่่วยงานภายนอกที่่�มีีมาตรฐาน

•	จั ัดให้้มีีการอบรมที่่�เหมาะสมกัับพนัักงานทุุกคน เพื่่�อพััฒนาศัักยภาพอย่่างต่่อเนื่่�อง

•	 เปิิดช่่องทางให้้พนัักงานส่่งความความคิิดเห็็น/ข้้อแนะนำ/ข้้อร้้องเรีียน

•	มี ีการเข้้าพบลููกค้้าเป็็นประจำ เพื่่�อสำรวจความต้้องการของลููกค้้า

•	มี กีารทบทวนขั้้�นตอนการปฏิบิัตัิงิานและอุปุกรณ์จ์ัดังานให้ส้อดคล้อ้งกับัสถานการณ์ป์ัจัจุบุันั 

	 และให้้ความสำคััญกัับการรัักษาข้้อมููลส่่วนตััวของลููกค้้า

•	สนั ับสนุุนให้้มีีการใช้้ผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อมในการจััดอีีเวนต์์

•	 ดำเนิินธุุรกิิจตามหลัักจรรณยาบรรณทางธุุรกิิจ และนโยบายกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

•	ป ฏิบัิัติกิับัคู่่�ค้าอย่างเท่่าเทีียมและเป็น็ธรรม เพื่่�อสร้างคุุณค่่าในระยาวระหว่่างคู่่�ค้าและบริิษัทั

•	มี ีการปรัับปรุุงกระบวนการจััดซื้้�อจััดจ้้างให้้มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น

•	มี กีารพัฒันาช่่องทางการสื่่�อสารให้้หลากหลายมากขึ้้�น เช่่น เว็็บไซต์บ์ริิษััท, โทรศััพท์์ อีเีมล์,์ 

	 Facebook, TikTok, Instagram และ X

•	 เปิิดเผยข้้อมููลและรัับฟัังข้้อร้้องเรีียน/ข้้อเสนอแนะอย่่างเท่่าเทีียมกัันทุุกช่่องทาง

•	ป ฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขของเจ้้าหนี้้�อย่่างเคร่่งครััด

•	จั ัดให้้มีีหน่่วยงานดููแลผู้้�ถืือหุ้้�น/นัักลงทุุน ได้้แก่่ หน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

•	มี ีการพััฒนาธุุรกิิจให้้เติิบโต รวมถึึงขยายฐานลููกค้้ารายใหม่่มากขึ้้�น

•	 ดำเนิินธุุรกิิจอย่่างมีีธรรมาภิิบาล ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

•	 การสร้้างความสััมพัันธ์์กัับชุุมชนและสัังคม 

•	 การจััดให้้มีีสััมมนา อบรมความรู้้�เรื่่�อง การจััดอีีเวนต์์แก่่นัักศึึกษาและผู้้�ที่่�สนใจ

•	 เปิิดโอกาสพััฒนาทัักษะให้้กัับนัักศึึกษา ผ่่านโครงการฝึึกงาน

•	มี ีการจััดอบรมข้้อกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินงานประจำปีี

•	ป ระชาสััมพัันธ์์และเปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับระเบีียบและข้้อบัังคัับผ่่านเว็็บไซต์์บริิษััท

ช่่องทางการมีีส่่วนร่่วม

•	 การประชุุมทีีมงาน

•	 การประชุุมพนัักงานและผู้้�บริิหารประจำไตรมาส

•	 การสื่่�อสารผ่่านช่่องทางออนไลน์์ เช่่น อิินทราเน็็ต, เว็็บไซต์์บริิษััท 

	 และ Facebook

•	ช่ ่องทางแจ้้งเบาะแส/ร้้องเรีียน

•	 การสื่่�อสารผ่่านช่่องทางออนไลน์์ เช่่น เว็็บไซต์์บริิษััท Facebook, 

	 TikTok, Instagram และ X

•	 การประชุุมกัับลููกค้้า

•	ช่ ่องทางโทรศััพท์์ 02-088-3888

•	ช่ ่องทางรัับเรื่่�องร้้องเรีียน/ข้้อเสนอแนะ/ความคิิดเห็็น

•	ช่ ่องทางการสื่่�อสารกัับคู่่�ค้้า เช่่น เว็็บไซต์์บริิษััท, โทรศััพท์์ และอีีเมล์์

•	 การประชุุมกัับคู่่�ค้้า

•	ช่ ่องทางรัับเรื่่�องร้้องเรีียน/ข้้อเสนอแนะ/ความคิิดเห็็น

•	 การจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

•	 การจััดเยี่่�ยมชมกิิจการของเครืือบริิษััท

•	 การนำเสนอข้้อมููลผลประกอบการรายไตรมาส/รายปีี ผ่่านช่่องทาง	

	ขอ งตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

•	 การสื่่�อสารผ่่านช่่องทางออนไลน์์ เช่่น เว็็บไซต์์บริิษััท Facebook, 	

	 TikTok, Instagram และ X

•	ช่ ่องทางโทรศััพท์์ 02-088-3888

•	ช่ ่องทางรัับเรื่่�องร้้องเรีียน/ข้้อเสนอแนะ/ความคิิดเห็็น

•	 การสื่่�อสารผ่่านช่่องทางออนไลน์์ เช่่น เว็็บไซต์์บริิษััท Facebook, 	

	 TikTok, Instagram และ X

•	ช่ ่องทางโทรศััพท์์ 02-088-3888

•	ช่ ่องทางรัับเรื่่�องร้้องเรีียน/ข้้อเสนอแนะ/ความคิิดเห็็น 

•	ช่ ่องทางการติิดต่่อผ่่านเว็็บไซต์์บริิษััท และโทรศััพท์์

•	ป ระชุุมกัับหน่่วยงานภาครััฐ

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

พนัักงาน

ลููกค้้า

คู่่�ค้้า

ผู้้�ถืือหุ้้�น/นัักลงทุุน

ชุุมชนและสัังคม

หน่่วยงานภาครััฐ
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การประเมิินประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน

บริิษััทฯ ได้้มีีการสำรวจและประเมิินประเด็็นสำคััญที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจตั้้�งแต่่ต้้นน้้ำจนถึึงปลายน้้ำ ทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ สิ่่�งแวดล้้อม และ

สัังคม รวมถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบทั้้�งเชิิงบวกและเชิิงลบต่่อการสร้้างคุุณค่่าและมููลค่่าให้้กัับธุุรกิิจ โดยมีีขั้้�นตอนการประเมิิน ดัังนี้้�

ผลการประเมินประเด็นสำ�ำคัญด้านความยัง่ยืน

1.	 การระบุุประเด็็นสำำ�คััญ
	 บริิษััทฯ จะทำความเข้้าใจการดำเนิินธุุรกิิจทุุกส่่วนเป็็นลำดัับแรก เพื่่�อนำไปวิิเคราะห์์ถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องที่่�มีีผลกระทบ 

ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมต่อบริิษััท แล้้วจึึงคััดเลืือก และรวบรวมประเด็็นที่่�สำคััญด้้านความยั่่�งยืืน โดยยึึดหลัักตาม มาตรฐาน 

การรายงานสากล (Global Reporting Initiative: GRI Standards) และเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (Sustainable Development 

Goals: SDGs)

2.	 การจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญ
	 เมื่่�อบริิษััทรวบรวมประเด็็นมาได้้แล้้วนั้้�น จะทำการจััดลำดัับความสำคััญของแต่่ละประเด็็น โดยคำนึึงจากสองปััจจััย ได้้แก่่ กลุ่่�มผู้้�มีี

ส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท และผลกระทบที่่�มีีผลต่่อการดำเนิินทางธุุรกิิจทั้้�งสามมิิติิ ไม่่ว่่าจะเป็็น มิิติิเศรษฐกิิจ มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม 

และมิิติิสัังคม

3.	 การตรวจสอบความถููกต้้อง
	 คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�พิิจารณาและตรวจสอบประเด็็นสำคััญที่่�ถููกรวบรวมและจััดลำดัับมา โดยคำนึึงถึึงเป้้าหมาย และกลยุุทธ์์

ของบริิษััท รวมไปถึึงกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

4.	 การทบทวนความสำำ�คััญ
	 เพื่่�อให้้ประเด็็นสำคััญสอดคล้้องตามสถานการณ์์ปััจจุุบััน และมาตรฐานสากล บริิษััทฯ เล็็งเห็็นว่่าควรจะมีีการทบทวนรายงาน 

ความยั่่�งยืืนทุุกปีี

1 2 3 4

การระบุ
ประเด็นสำคัญ

การจัดลำดับ
ความสำคัญ

การตรวจสอบ
ความถูกตอง

ความสำคัญระดับสูงมาก

ผลกระทบดานเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม

ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต

การกำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณทางธุรกิจ
การจัดการความเสี่ยง

ความปลอดภัยขอมูลสวนบุคคล
การพัฒนาและดูแลบุคลากร
การจัดการพลังงาน

การทบทวน
ความสำคัญ

ความสำคัญระดับสูง

ความสำคัญระดับปานกลาง
นวัตกรรมและเทคโนโลยี
อาชีวอนามัยและความปลอดภัย
การจัดการขยะและของเสีย

การจัดการน้ำ
การมีสวนรวมพัฒนาชุมชน

ความสำคัญระดับนอย
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ผลกระทบดานเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม
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การกำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณทางธุรกิจ
การจัดการความเสี่ยง
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• การกำกัับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ

• นวััตกรรมและเทคโนโลยีี

• ความปลอดภััยข้้อมููลส่่วนบุุคคล

• การจััดการความเสี่่�ยง

• การพััฒนาและดููแลบุุคลากร

• อาชีีวอนามััยและความปลอดภััย

• การมีีส่่วนร่่วมพััฒนาชุุมชน

• การจััดการพลัังงาน

• การจััดการน้้ำ

• การจััดการขยะและของเสีีย

• การปฏิิบััติิงานที่่�ไม่่เป็็นไปตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องเป็็นศููนย์์

• ผลการประเมิินการกำกัับดููแลกิิจการในระดัับ “ดีีเลิิศ”

• ผลการประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น “เต็็มร้้อย”

• ไม่่มีีการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นหรืือการระเมิิดจรรยาบรรณธุุรกิิจ

• การเติิบโตของธุุรกิิจ โดยใช้้เทคโนโลยีีเข้้ามามีีส่่วนร่่วม

• การร้้องเรีียนจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลส่่วนบุุคคลโดยมิิชอบเป็็นศููนย์์

• การบริิหารความเสี่่�ยงตาม Committee of Sponsoring Organizations 
of the Treadway Commission (COSO-ERM 2017)

• การเกิิดอุุบััติิเหตุุขั้้�นหยุุดงานเป็็น “ศููนย์์”

• ยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตพนัักงานให้้มีีการเติิบโตและก้้าวหน้้า

• เพิ่่�มอััตราความผููกพัันของพนัักงานที่่�มีีต่่อองค์์กร

• บริิหารจััดการการใช้้พลัังงาน และน้้ำได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

• ลดปริิมาณการสร้้างขยะที่่�ไม่่สามารถทำลายได้้

เป้้าหมายและประเด็็นความสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน

SDGs
ภายในองค์์กร ภายนอกองค์์กร

พนัักงาน                         ลููกค้้า                            คู่่�ค้้า                              ผู้้�ถืือหุ้้�น/นัักลงทุุน             ชุุมชนและสัังคม                หน่่วยงานภาครััฐ

ขอบเขต
ประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืน เป้้าหมายระยะยาว

มิิติิสัังคม

มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม 

มิิติิเศรษฐกิิจ
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2.	มิ ิติิเศรษฐกิิจ
2.1	 การกำกัับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ
	 บริษิัทัฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะปฏิบัิัติติามนโยบายการกำกัับกิิจการที่่�ดีแีละจรรณยาบรรณธุุรกิิจ เพื่่�อแสดงให้้เห็็น

ถึึงการดำเนินิธุรุกิจิอย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ มีคีวามโปร่งใส และมีคีวามน่าเชื่่�อถือื โดยนโยบายกำกับัดูแูล 
กิิจการที่่�ดีีนั้้�นให้้ความสำคััญกัับความยั่่�งยืืนทั้้�งสามด้าน ได้้แก่่ เศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม  
รวมถึึงสอดคล้้องกัับหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ
สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (“สำนัักงาน ก.ล.ต.”) อย่่างไรก็็ดีี 
บริษิัทัฯ ได้ม้ีกีารปรับปรุงุนโยบายกำกัับดูแูลกิจิการที่่�ดีใีห้เ้ข้า้กับัสถานการณ์ป์ัจัจุบันั และหลักัเกณฑ์์
ที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงในแต่่ละปีี

	 เป้้าหมาย: 
	 -	 การปฏิิบััติิงานที่่�ไม่่เป็็นไปตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องเป็็นศููนย์์
	 -	 ผลการประเมิินการกำกัับดููแลกิิจการในระดัับ “ดีีเลิิศ”
	 -	 ผลการประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น “เต็็มร้้อย”
	 -	 ไม่่มีีการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นหรืือการระเมิิดจรรยาบรรณธุุรกิิจ
	 ผลการดำเนิินงาน:
	 ในปี้้�นี้้�บริิษััทฯ เล็็งเห็็นถึึงความสำคััญในความมีอิิสระจากฝ่่ายจััดการ จึึงได้้มีีการแต่่งตั้้�งประธาน 

คณะกรรมการเป็็นคนละคนกัับผู้้�บริิหารสููงสุุด เพื่่�อที่่�จะได้้มีีการแบ่่งแยกหน้้าที่่�ได้้อย่างชััดเจน
และก่่อให้้เกิิดความโปร่งใสในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� และในปีีนี้้�บริิษััทฯ ได้้รัับผลการประเมิินคุุณภาพ 
การจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ระหว่่าง 90-99 คะแนน 

	 นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ได้้เล็็งเห็็นถึึงความสำคััญในการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นเป็็นอย่่างยิ่่�ง เพื่่�อให้้
เป็็นมาตรฐานและเป็็นไปตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี จึึงเริ่่�มมีีการวางแผนเพื่่�อเข้้าศึึกษาเรื่่�อง
คุณุสมบัตัิ ิขั้้�นตอนการประเมินิ ระยะเวลาการเข้า้ร่ว่มประเมินิ ค่า่ใช้จ้่า่ยของการประกาศเจตนารมณ์์
แนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้านการทุุจริต (Thai Private Sector Collective 
Action against Corruption: CAC) โดยคาดว่่าจะใช้้ระยะเวลาสำหรัับวางแผนเพื่่�อศึึกษาตาม 
รายละเอีียดดัังกล่่าวโดยประมาณ 1-2 ปีี 

	อย่ างไรก็ด็ี ีบริษิัทัฯ มีนีโยบายสนับสนุนุการต่อ่ต้า้นการทุจุริติคอร์ร์ัปัชั่่�น ทั้้�งระดัับภายในและภายนอก
องค์์กรอย่างเป็็นรููปธรรม รวมถึึงการจััดทำจรรยาบรรณคู่่�ค้า เพื่่�อให้้คู่่�ค้าและบุุคลากรของบริิษััท 
ทราบถึึงนโยบายที่่�เกี่่�ยวกัับการดำเนิินธุุรกิิจร่่วมกัับบริิษััทฯ เพื่่�อเป็็นหลัักในการปฏิิบััติิอย่่างถููกต้้อง  
และบริิษััทฯ ยัังสนัับสนุุนให้้บุุคลากรในทุุกหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องเข้้าร่่วมอบรมเกี่่�ยวกัับการ 
ต่อ่ต้า้นทุจุริติตามหลักัสูตูรที่่�สถาบันัต่า่งๆ จัดัขึ้้�นเป็น็ประจำ และยังัได้จ้ัดัให้ม้ีชี่อ่งทางรับัเรื่่�องร้อ้งเรียีน

2.2	 นวััตกรรมและเทคโนโลยีี
	ธุ ุรกิิจการจััดอีีเวนต์์ในปััจจุบัันไม่่เพีียงให้้ความสำคััญต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคมเท่่านั้้�น แต่่รวมไปถึึง 

นวััตกรรมและเทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััยด้้วยเช่่นกััน บริิษััทฯ จึึงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาธุุรกิิจให้้ก้้าวทััน 
ตามเทรนด์์ดิิจิิทััลของโลกยุุคใหม่่ โดยปรับใช้้นวััตกรรมและเทคโนโลยีีเข้้ามามีีส่่วนร่่วมมากขึ้้�น  
เพื่่�อสร้้างคุุณค่่าให้้กัับบริิษััทฯ และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม เพื่่�อสร้างประสบการณ์์ที่่�สร้างสรรค์์และ
แปลกใหม่่ในการจััดอีีเวนต์์

	 เป้้าหมาย: 
	 -	 การเติิบโตของธุุรกิิจ โดยใช้้เทคโนโลยีีเข้้ามามีีส่่วนร่่วม

	 ผลการดำเนิินงาน:
	 ในปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ได้้มีีการจััดตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อช่วยกำหนดนโยบาย

และทิิศทางการจััดการความเสี่่�ยงที่่�มีีอยู่่�และความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ของบริิษััทให้้เป็็นไปอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลสอดคล้้องกัับเป้้าหมายและ กลยุุทธ์์ขององค์์กร  

3. มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม
	 การดำเนิินธุุรกิิจในด้้านการบริิหารการจััดงานนั้้�นล้้วนเป็็นกิิจกรรมที่่�จำเป็็นต้้องใช้้ทรััพยากร 

สิ่่�งแวดล้้อมและผู้้�คนจำนวนมาก ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบให้้กัับสิ่่�งแวดล้้อมได้้ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม 
ดัังนั้้�นบริิษััทฯ จึึงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะช่่วยเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการขัับเคลื่่�อนอุุตสาหกรรมการจััดงานอีีเวนต์์ 
ให้มี้ีความยั่่�งยืนืในระยะยาว โดยมุ่่�งหวังัให้ก้ารจัดังานไม่ไ่ด้ต้อบสนองแค่ค่วามบันัเทิงิเพียีงอย่า่งเดียีว 
แต่่ยัังสามารถช่่วยให้้ผู้้�คนตระหนัักและรัับรู้้�ถึึงความสำคััญในการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อมด้้วยเช่่นกััน  

3.1	 การจััดการพลัังงาน น้้ำ ขยะและของเสีีย
	 เป้้าหมาย
	 -	 บริิหารจััดการการใช้้พลัังงาน และน้้ำได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
	 -	ล ดปริิมาณการสร้้างขยะที่่�ไม่่สามารถทำลายได้้
	 ผลการดำเนิินงาน:
	 1.	 โครงการ Save Your Second Home 
	 บริษิัทัฯ ได้้จัดัตั้้�งโครงการนี้้�ขึ้้�นมา เพื่่�อต้อ้งการสร้างความตระหนัักให้้แก่พ่นักังานในเรื่่�องของผลกระทบ 

จากปััญหาภาวะโลกร้้อนที่่�เกิิดขึ้้�นในปััจจุุบััน จึึงได้้สร้้างแนวคิิดที่่�ว่่าหากออฟฟิิสคืือบ้้านหลัังที่่�สอง
ของพนัักงานเอง พนัักงานแต่่ละคนจะมีีวิิธีีช่่วยกัันดููแลและประหยััดพลัังงานในบ้้านกัันแบบใดบ้้าง 

	ดั ังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงได้้เชิิญชวนพนัักงานทุุกคนมาร่่วมโครงการนี้้�เพื่่�อช่วยกัันส่่งเสริมการประหยััด
พลังังาน โดยบริิษััทฯ จะมีกีารนำเสนอข้อมูลและแนวคิิดต่า่งๆ เกี่่�ยวกัับการประหยััดพลัังงานที่่�ถูกูต้อ้ง 
เพื่่�อให้้ความรู้้�แก่่พนัักงาน เช่่น

•	 การประหยัดัไฟ – มีกีารรณรงค์์ให้้พนัักงานปิดิไฟทุกุครั้้�งเมื่่�อเลิกิงานหรืือพักักลางวััน, เลืือกใช้้ 

เครื่่�องใช้้ไฟฟ้้า/อุุปกรณ์์ไฟฟ้้าที่่�ได้้รัับการรัับรองมาตรฐาน, ถอดปลั๊๊�กทุุกครั้้�งเมื่่�อเลิิกใช้้

อุุปกรณ์์ไฟฟ้้า, การปรัับอุุณหภููมิิภายในสำนัักงานไม่่ให้้ต่่ำกว่่า 25 องศาเซลเซีียส เป็็นต้้น

•	 การประหยััดน้้ำ – มีีการรณรงค์์ให้้ใช้้น้้ำอย่่างพอเพีียง 

•	ล ดการใช้้กระดาษและหมึึก - บริิษััทฯ ได้้เลืือกใช้้เครื่่�องพิิมพ์ (Printer) ที่่�จำเป็็นจะต้้อง 

แสกนบัตัรประจำตัวัพนักังานก่อ่นพิมิพ์ท์ุกุครั้้�ง เพื่่�อให้ม้ีกีารตรวจสอบข้อ้มูลูก่อ่นพิมิพ์เ์สมอ 

ทำให้้สามารถลดการพิิมพ์์ที่่�ไม่่จำเป็็นไปได้้จำนวนมาก นอกจากนี้้� เน้้นการพิิมพ์์ขาว-ดำ

เป็็นหลััก และการนำกระดาษ Reused มาพิิมพ์์อีีกครั้้�งสำหรัับการพิิมพ์์เอกสารที่่�ไม่่สำคััญ  

•	 ส่่งเสริมการใช้้แพลตฟอร์มดิจิทิัลั – บริิษัทัฯ สนับัสนุนการใช้้สื่่�ออิเล็็กทรอนิกส์์ในการดำเนิินงาน 

มากขึ้้�น โดยเริ่่�มต้้นจากการใช้้แอพพลิิเคชั่่�น Human Soft บนโทรศััพท์์มืือถืือ ซึ่่�งเป็็น 

แอพพลิิเคชั่่�นสำหรับัการแสกนเวลาเข้า้ – ออก, การขอลางาน หรืือขอเบิิกสิิทธิปิระโยชน์์ต่า่งๆ  

ของพนัักงาน เป็็นต้้น แทนการตอกบััตรแบบกระดาษทั่่�วไป ถืือเป็็นอีีกหน่ึ่�งวิิธีีที่่�สามารถ 

ช่ว่ยลดความสิ้้�นเปลือืงในการพิมิพ์เ์อกสารหรือืใช้ก้ระดาษ นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ ยังัสนับัสนุนุ

การรับั – ส่ง่เอกสาร ผ่า่นทาง Email ระหว่า่งองค์ก์รภายในและการติดิต่อ่กับัองค์ก์รภายนอก  

เพื่่�อความสะดวกรวดเร็ว็และช่ว่ยลดการใช้ก้ระดาษได้ม้ากขึ้้�น และในอนาคตบริษิัทัฯ วางแผน 

ที่่�จะนำระบบดิิจิิทััลมาปรัับใช้้ในระบบต่่างๆ ของบริิษััทฯ

•	 การทิ้้�งจััดขยะอย่างถููกวิิธี ี– บริิษัทัฯ ได้้ส่ง่เสริมการคััดแยกขยะตามขยะแต่่ละประเภท เพื่่�อ

ช่่วยลดปริิมาณขยะ โดยนำขยะมารีีไซเคิิล (Recycle) กลัับมาใช้้ใหม่่ 

	 ผลการดำเนิินงาน:
	 Studio streaming แบบครบวงจร  
	 บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นในการใช้้ทรััพยากรให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดและสามารถสร้างมููลค่าให้้กัับองค์์กรได้้  

จึึงได้้นำสตูดิิโอของบริิษััททั้้�งหมด 3 สตููดิิโอ เปิิดให้้บริิการสตรีีมมิ่่�งแบบครบวงจร มีีทั้้�งระบบภาพ 
แสง เสียีง ตลอดจนระบบการ Live Streaming เพื่่�อให้บ้ริกิารงานอีเีวนต์อ์อนไลน์ ์หรือื งานเวอร์ช์วล 
อีีเวนต์์ ซึ่่�งตอบโจทย์์กัับพฤติิกรรมของผู้้�คนและเทรนด์์ในปััจจุบัันที่่�เน้้นช่่องทางออนไลน์มากขึ้้�น 
เป็็นหลายเท่่า การจััดอีีเวนต์์ออนไลน์์ หรืือ การจััดอีีเวนต์์แบบ hybrid จึึงเป็็นที่่�นิิยม

	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ นำนวััตกรรมใหม่่ๆ เข้้ามาประยุุกต์์ใช้้ในการดำเนิินธุุรกิิจ ถืือเป็็นการจุุดประกาย
และส่ง่เสริมการนำเทคโนโลยีและเทคนิิคใหม่่ๆ เข้้ามาเพื่่�อสร้างสรรค์์ผลงานที่่�น่่าประทัับใจ พร้้อมทั้้�ง 
ยัังสามารถส่่งเสริิมสิ่่�งแวดล้้อมให้้ดีีขึ้้�นได้้อีีกเช่่นกััน ตััวอย่่างเช่่น สามารถลดการใช้้พลัังงานน้้ำมััน 
ของผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมเนื่่�องจากไม่่ต้้องเดิินทางมาประชุุม หรืือจะเป็็นการลดการใช้้ทรััพยากรต่่างๆ  
ในงานจััดงาน อย่่างลดการใช้้ของตกแต่่งในงาน โฟมและพลาสติิก เป็็นต้้น 

	 Interactive Event
	รู ูปแบบการจััดอีีเวนต์์ในปััจจุุบััน ต้้องสามารถดึึงดููดให้้ผู้้�คนเข้้ามามีีส่่วนร่่วมในงานได้้ ดัังนั้้�น บริิษััทฯ 

จึึงต้้องมีีการนำเทคโนโลยีีเข้้ามาช่่วยเสริิมความน่่าสนใจในอีีเวนต์์ ไม่่ว่่าจะเป็็นการใช้้เทคนิิคผลิิตสื่่�อ 
โดยผ่่านเทคโนโลยีี เช่่น Virtual Reality (VR) , Augmented Reality (AR), Interactive  
Shadow, Multi-touch Table, Photo Booth เป็็นต้้น ซึ่่�งช่่วยสร้้างสรรค์์ให้้อีีเวนต์์น่่าสนใจและ 
มีีความหลากหลายมากขึ้้�น

 2.3	 ความปลอดภััยข้้อมููลส่่วนบุุคคล
	 บริิษััทฯ มีีการกำกัับและบริิหารจััดการด้้านการรัักษาความปลอดภััยข้้อมููลส่่วนบุุคคล โดยเริ่่�มตั้้�งแต่่

การประกาศใช้น้โยบายป้อ้งกันัและคุ้้�มครองข้อ้มูลส่ว่นบุคุคล รวมถึึงกำชับัพนักังานทุกุระดับัให้ป้ฏิบิัตัิิ
ตามอย่า่งเคร่ง่ครัดั เพื่่�อรักัษาข้อ้มูลส่ว่นบุคุคลของพนักังาน คู่่�ค้า้ ลูกูค้า้ หุ้้�นส่ว่น นักัลงทุนุและบุคุคล
อื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องตามกฎหมาย และป้้องกัันการรั่่�วไหลของข้้อมููลส่่วนบุุคคล

	 เป้้าหมาย: 
	 -	 การร้้องเรีียนจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เรื่่�องการใช้้ข้้อมููลส่่วนบุุคคลโดยมิิชอบเป็็นศููนย์์
	 ผลการดำเนิินงาน:
	 บริิษัทัฯ มีหีน่่วยงาน การกำหนดสิิทธิใินการเข้า้ถึึง การใช้้งาน การแก้้ไข การเปิิดเผย การประมวลผล

ข้้อมููลส่่วนบุุคคล รวมถึึงการแสดงหรืือยืืนยัันตััวบุุคคล ผู้้�เข้้าถึึงหรืือใช้้ข้้อมููลส่่วนบุุคคล ตามนโยบาย
ระบบสารสนเทศ (IT Policy) ของบริิษััทอย่่างเคร่่งครััด 

2.4	 การจััดการความเสี่่�ยง
	 บริิษััทฯ ได้้ติิดตามการเปลี่่�ยนแปลงสถานการณ์์โลกในปััจจุุบัันที่่�เกิิดขึ้้�นอย่่างรวดเร็็ว ซึ่่�งเป็็นหนึ่่�ง 

ในปััจจััยที่่�ทำให้้เกิิดทั้้�งผลกระทบและความเสี่่�ยงใหม่่ทางตรงและทางอ้้อมต่่อธุุรกิิจ ดัังนั้้�นบริิษััทฯ  
จึึงให้ค้วามสำคัญัเป็น็อย่า่งมากในการบริหิารความเสี่่�ยงให้อ้ยู่่�ในระดับัที่่�เหมาะสม เพื่่�อช่ว่ยให้อ้งค์ก์ร
สามารถเติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืน และบรรลุุเป้้าหมายตามที่่�ตั้้�งไว้้

	 เป้้าหมาย: 
	 -	 การบริิหารความเสี่่�ยงตาม Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway  

	 Commission (COSO-ERM 2017)
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2.	 การใช้้ซ้้ำนำกลัับมาใช้้ใหม่่ 

	 บริิษัทัฯ มุ่่�งเน้้นการเลืือกใช้้วัสัดุใุนการทำโครงสร้างที่่�สามารถนำกลัับมาใช้้ได้ใ้หม่อ่ีกีครั้้�ง หรือืการเลืือก 

ใช้้อุุปกรณ์์ประเภทที่่�สามารถดััดแปลงใช้้ได้้หลากหลายวััตถุุประสงค์์ เช่่น การใช้้จอ LED แทนการใช้ ้

ป้้ายพลาสติก แม้้ว่่าบริิษััทฯ จะต้้องลงทุุนด้้านการเงิินมากกว่่าปกติิ แต่่ด้้วยที่่�บริิษััทฯ เล็็งเห็็น 

เพื่่�อการจััดงานอย่่างยั่่�งยืืนนั้้�นจะก่่อให้้เกิิดผลดีีในระยะยาว รวมทั้้�งสามารถลดการทิ้้�งเป็็นขยะ 

ให้น้้อ้ยที่่�สุดุได้อ้ีกีด้ว้ย นอกจากนี้้�บริษิัทัฯ และกลุ่่�มบริษิัทั ยังัได้ร้วบรวมปฏิทิินิที่่�ไม่ใ่ช้แ้ล้ว้ในสำนักังาน  

เพื่่�อร่่วมบริิจาคให้้มููลนิิธิิช่่วยคนตาบอดแห่่งประเทศไทยไว้้ใช้้สำหรัับนำไปผลิิตสื่่�อหารเรีียนการสอน

อัักษรเบรลล์์สำหรัับผู้้�พิิการทางสายตา 

4.	 โครงการโละ – มา – แชร์์ 2023

	 เพื่่�อให้้พนัักงานได้้มีีกิิจกรรมที่่�ได้้ทำร่่วมกันระหว่่างแผนก และส่ง่ต่่อสิ่่�งของเหลืือใช้้นำกลัับมาใช้้ใหม่่ 

ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด กิิจกรรมจะเป็็นรููปแบบทีีม โดยแต่่ละแผนกสะสมขวดน้้ำพลาสติกใส  

นำมาแลกเป็็นแต้้มสะสมในกิิจกรรม เพื่่�อทำการบริิจาคส่่งต่่อ วััดจากแดง อำเภอพระประแดง  

จัังหวััดสมุุทรปราการ เพื่่�อเปลี่่�ยนเป็็นผ้้าห่่มส่่งต่่อยังผู้้�คนที่่�อาศััยบนดอย และทำเป็็นจีีวรถวายแด่่

พระสงฆ์์ โดยพนัักงานในแต่่ละทีีมร่วมกัน ช่ว่ยเก็็บสะสมขวดน้้ำพลาสติกใส และมีีการทำงานร่่วมกัน 

ในกิิจกรรมนี้้�มากขึ้้�น เพื่่�อลดปริมาณขยะให้้กัับทางบริิษััทได้้มากขึ้้�น  ยอดการบริิจาคขวดน้้ำ 

รวมทั้้�งสิ้้�น จำนวน 10,500 ขวด

1,070,975.00

974,155.00

2565

1,200,562.002566

2564

5,617,294.85

4,562,878.12

2565

6,845,175.992566

2564

ปริมาณการใชไฟฟาของบริษัท (หนวย: กิโลวัตต - ชั่วโมง)

คาใชจายการใชไฟฟา (หนวย:บาท) 

4,884.00

3,599.00

2565

7,943.002566

2564

96,454.35

83,945.22

2565

141,316.282566

29,534.662566

2561

ปริมาณการใชน้ำของบริษัท (หนวย: ลูกบาศกเมตร)

คาใชจายการใชน้ำ (หนวย:บาท) 

ปริมาณขยะและของเสียไมอันตราย (หนวย: กิโลกรัม)

การใชไฟฟา

การใชน้ำ

การจัดการขยะและของเสีย
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4.	มิ ิติิสัังคม
	 บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นให้้ความสำคััญกัับการยกระดัับความเป็็นอยู่่�ของชุุมชนและสัังคมให้้มีีการเติิบโต 

อย่่างยั่่�งยืืน โดยเริ่่�มจากการสนับสนุนภายในองค์์กร เช่่น มีีค่่าตอบแทนในการทำงานที่่�เหมาะสม  

จ่่ายตรงเวลา มั่่�นคง รวมถึึงจััดสวัสดิการต่่างๆ เพื่่�อให้้พนัักงานมีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีตลอดการเป็็น

พนัักงาน เป็็นต้้น นอกจากนี้้�ในส่่วนสัังคมภายนอกบริิษััทฯ อย่่างเช่่นคู่่�ค้้า ลููกค้้า และชุุมชน  

ก็็ได้้ดำเนิินการสนัับสนุุนเช่่นกััน  

	 เป้้าหมาย

	 -	 การเกิิดอุุบััติิเหตุุขั้้�นหยุุดงานเป็็น “ศููนย์์”

	 -	 ยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตพนัักงานให้้มีีการเติิบโตและก้้าวหน้้า

	 -	 เพิ่่�มอััตราความผููกพัันของพนัักงานที่่�มีีต่่อองค์์กร

	 ผลการดำเนิินงาน:

	 1.	 โครงการ Keep Silence Campaign 

	 บริษิัทัฯ ได้จ้ัดัตั้้�งโครงการนี้้�ขึ้้�นมา เพื่่�อต้อ้งการณรงค์ล์ดการใช้เ้สียีงดัังจากกิิจกรรมต่า่งๆ ภายในบริษิัทั 

เช่น่ การขนย้า้ยอุปุกรณ์ส์ำหรับัจัดังาน การไม่ด่ับัเครื่่�องยนต์ ์และการขับัขี่่�อย่า่งรวดเร็ว็ภายในบริษิัทั 

เป็็นต้้น รวมทั้้�งบริิษััทฯ ยัังได้้ทำการนำเสนอข้้อมููลต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวกัับผลกระทบของการใช้้เสีียงดััง 

เกิินขนาดที่่�กฎหมายกำหนด และการเสนอความรู้้�ทางด้้านกฎหมายเกี่่�ยวกัับบทลงโทษหากมีีการ

ฝ่่าฝืืนให้้กัับพนัักงานทุุกคนเพื่่�อรัับทราบและปฏิิบััติิตามอย่่างเคร่่งครััด

	 2.	 การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน

	 บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามกฎหมายแรงงานอย่่างเคร่่งครััดและเป็็นธรรมต่่อพนัักงานทุุกคนอย่่างเสมอภาค

กัันไม่่แบ่่งแยกเพศหรืือศาสนา ไม่่กีีดกัันหรืือให้้สิิทธิิพิิเศษหรืือเลืือกปฏิิบััติิกัับผู้้�ใดผู้้�หนึ่่�งเป็็นกรณีี

พิิเศษ อัันเนื่่�องมาจากความแตกต่่างเรื่่�องเชื้้�อชาติิ ศาสนา เพศ อายุุ ภาษา สถานภาพทางกายภาพ

และสุุขภาพ ตลอดจนฐานะทางสัังคม ความเชื่่�อทางสัังคมหรืือความคิิดเห็็นทางสัังคม

	 บริิษััทฯ ส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมของพนัักงานเพื่่�อสร้้างเสริิมความสัมพัันธ์์อัันดีีในการทำงานร่่วมกััน  

มีีกระบวนการติิดตาม และกำกัับดููแลไม่่ให้้การดำเนิินธุุรกิิจธุุรกิิจของบริิษััทฯ และพนัักงาน กระทำ

หรืือมีีส่่วนร่่วมในการกระทำ หรืือละเลยการกระทำอัันเป็็นการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน อย่่างไรก็็ดีี 

บริิษััทฯ ไม่่ได้้ถููกร้้องเรีียนหรืือถููกฟ้้องร้้องว่่ามีีการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

	 3.	 การปฏิิบััติิต่่อพนัักงานอย่่างเป็็นธรรม

	 บริิษััทฯ ตระหนัักดีีว่่าพนัักงานทุุกคนคืือทรััพยากรที่่�มีีคุุณค่่า  ที่่�จะผลัักดัันให้้บริิษััทเติิบโตก้้าวหน้้า

ได้้อย่่างมั่่�นคง ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงให้้ความใส่่ใจและปฏิิบััติิต่่อพนัักงานทุุกคนอย่่างเท่่าเทีียมกัน  

รวมถึึงการสนัับสนุุนการพััฒนาศัักยภาพในด้้านต่่างๆ เพื่่�อความก้้าวหน้้าของพนัักงานเอง

กิิจกรรมสงกรานต์์ 2023	 ในปีี 2566 ที่่�ผ่่านมา บริิษััทได้้มีีกิิจกรรมส่่งเสริิมและพััฒนาบุุคคลากรในด้้านต่่างๆ ที่่�สำคััญ ดัังนี้้�

3.1	กิ จิกรรมฉีดีวัคัซีนีไข้้หวัดัใหญ่ส่ายพันัธุ์์�ใหม่ทุ่กุๆ ปี ีและส่ง่เสริมให้พ้นักังานตรวจสุขุภาพ

ประจำปีี

			   บริิษััทฯ ได้้ร่่วมมืือกัับประกัันสัังคมจััดบริิการฉีีดวััคซีีนไข้้หวััดใหญ่่สายพัันธุ์์�ใหม่่ทุุกๆ ปีี  

		  โดยได้้จััดให้้สถานพยาบาลมาให้้บริิการที่่�สำนัักงาน รวมถึึงสิิทธิิพิิเศษให้้กัับครอบครััว 

		ขอ  งพนัักงานด้้วย ส่่วนการตรวจสุุขภาพสามารถไปใช้้ตรวจสุุขภาพตามโปรแกรม 

		ที่่  �กำหนดได้้ที่่�โรงพยาบาลโดยไม่่ต้้องเสีียค่่าใช้้จ่่าย 

3.2	สวั ัสดิิการพนัักงานที่่�นอกเหนืือจากที่่�กฎหมายกำหนด ได้้แก่่

	 1.)	สวั สัดิกิารประกัันชีวิีิต ประกัันอุบัุัติเิหตุุกลุ่่�มรวมถึึงสวัสดิกิารรัักษาพยาบาลทั้้�งกรณีี 

	ผู้้�ป่ ่วยนอก และผู้้�ป่่วยใน 

	 2.)	สวั ัสดิิการเงิินช่่วยเหลืือในกรณีีต่่างๆ  (สมรส คลอดบุุตร เยี่่�ยมไข้้กรณีีเจ็็บป่่วย  

	 เงิินช่่วยเหลืืองานศพพนัักงานและครอบครััว)  

	 3.)	สวั ัสดิิการวงเงิินช่่วยเหลืือเอนกประสงค์์ สามารถเลืือกใช้้ได้้ตามความจำเป็็นของ 

	 พนัักงาน (สายตา ค่่ารัักษาพยาบาล ค่่าตรวจสุุขภาพอื่่�นๆ วััคซีีนต่่างๆ ทัันตกรรม  

	ค่ ่ายาตามแพทย์์สั่่�ง ทั้้�งของพนัักงานและครอบครััวด้้วย) 

3.3	จั ัดหาแหล่่งกู้้�สิินเชื่่�อเพื่่�อที่่�อยู่่�อาศััยในอััตราพิิเศษ 

			   บริษิัทัฯ ได้้หาแหล่ง่ข้้อมูลความช่ว่ยเหลือืด้า้นการเงิินต่า่งๆ และให้้คำแนะนำ จัดัอบรม 

		  ให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับการบริิหารการเงิินส่่วนบุุคคล เพื่่�อส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีให้้กัับ 

		  พนัักงานอย่่างสม่่ำเสมอ  

3.4	 กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ

			   บริิษััทฯ ส่่งเสริิมการออมของพนัักงานโดยจััดให้้มีีกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพภาคสมััครใจ 

		  ให้้กัับพนัักงาน

3.5	จั ัดพััฒนาและอบรมพนัักงาน

			   บริิษััทฯ สนัับสนุุนการอบรมสััมมนาของพนัักงานทั้้�งในสถานที่่�และนอกสถานที่่�  

		  เพื่่�อเพิ่่�มเติมิความรู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับงานที่่�รับัผิดิชอบ อาทิเิช่่น การจััดอบรมเพิ่่�มเติมิความรู้้� 

		  ในด้้านต่่างๆ จากผู้้�บริิหารและเพื่่�อนพนัักงานด้้วยกัันเอง จััดอบรมทัักษะการเป็็นผู้้�นำ 

		ยุ  คใหม่่ จัดัอบรมด้านเทคนิิคต่า่งๆ ส่ง่อบรม พ.ร.บ.คุ้้�มครองข้้อมูลส่ว่นบุุคคล พ.ศ.2562  

		  รอบรู้้�กฎหมายแรงงานเพื่่�อจััดการภาวะวิิกฤต ฯลฯ กิิจกรรมส่่งเสริมความปลอดภััย 

		  ในที่่�ทำงาน และการซ้้อมหนีีไฟประจำปีี

3.6	กิ ิจกรรมส่่งเสริิมความสััมพัันธ์์ภายในองค์์กร

			   ในปีีนี้้� บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีกิิจกรรมส่่งเสริมความสัมพันธ์์ภายในองค์์กร เช่่น กิิจกรรม  

		  CMORE TALKS เป็น็กิจิกรรมที่่�ช่ว่ยสร้า้งความใกล้ช้ิดิหว่า่งผู้้�บริหิารและพนักังานทุกุคน  

		อี  ีกทั้้�งยัังมีีอาหารและเครื่่�องดื่่�มให้้พนัักงานตลอดทั้้�งคืืน กิิจกรรมปีีใหม่่ กิิจกรรมทำบุุญ 

		ตั  ักบาตร กิิจกรรม Team Building  กิิจกรรม Happy Wednesday ที่่�มีีการจััดอาหาร 

		  และขนมให้้พนัักงานทุุกวัันพุุธเพื่่�อสร้้างความสััมพัันธ์์ระหว่่างแผนก และยัังมีีการจััด 

		สถ  านที่่�ส่่วนรวมเป็็นห้้องพัักผ่่อน มีีขนม กาแฟ น้้ำดื่่�ม ให้้บริิการฟรีี รวมถึึงตู้้�กดอาหาร 

		  และขนมอัตัโนมัตัิไิว้ค้อยบริกิารด้ว้ย และมีมีุมุกิจิกรรมทำอาหารกลางวันัเลี้้�ยงพนักังาน 

		  ในห้้องพัักผ่่อนนี้้�ทุุกสััปดาห์์  ซึ่่�งถืือว่าทุุกกิิจกรรมเป็็นการเสริมสร้้างสััมพันธ์์ภายใน  

		สร้  ้างความสามััคคีี ส่่งเสริิมความคิิดสร้้างสรรค์์ และทำกิิจกรรมที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อ 

		ส  าธารณะร่่วมกันอีีกด้้วย อีีกทั้้�งยัังเป็็นการช่่วยเพิ่่�มความผูกพัันธ์์ของพนัักงานที่่�มีีต่่อ 

		อ  งค์์กรให้้มากขึ้้�น 
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กิิจกรรม Happy Wednesday กิิจกรรม CMORE TALKS กิิจกรม ROV TOGETHER

กิิจกรรมทำำ�บุุญบริิษััทฯ
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	 3.7	 ส่่งเสริิมสุุขภาพกายและใจของพนัักงาน

	จั ัดให้้มีีฟิิตเนสพร้้อมผู้้�เชี่่�ยวชาญคอยให้้คำแนะนำ ภายในพื้้�นที่่�ทำงาน  พร้้อมทั้้�งจััดกิิจกรรมอื่่�นเพื่่�อ

พััฒนาทั้้�งด้้านร่่างกายและจิิตใจให้้กัับพนัักงานด้้วย เช่่น กิิจกรรมทดสอบสมรรถภาพร่่างกายประจำ

ปีี เพื่่�อส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีสุุขภาพที่่�ดีี แข็็งแรง ซึ่่�งเป็็นการใช้้เวลาว่่างให้้เกิิดประโยชน์์และประหยััด

เวลา โดยสามารถใช้้เวลาหลัังเลิิกงานใช้้บริิการ รวมถึึงมีีการจััดอบรมให้้ความรู้้�เบื้้�องต้้นในการดููแล

สุุขภาพจิิตในการทำงานด้้วย 

4.	 การมีีส่่วนร่่วมและพััฒนาชุุมชนสัังคม

	 ในปีี 2567 บริิษััทฯ ยัังได้้มีีการจััดกิิจกรรมการสร้้างการรัับรู้้�ให้้กัับนัักศึึกษาของมหาวิิทยาลััยต่่างๆ 

ในประเทศไทย เพื่่�อสร้้างความสััมพัันธ์์กัับนัักศึึกษาและเป็็นการแนะนำองค์์กรให้้กัับมหาวิิทยาลััย 

ในปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ได้้จััดกิิจกรรมกัับทางมหาวิิทยาลััยดัังนี้้� 

กิิจกรรมปีีใหม่่ ในธีีม Music in the Garden...ดนตรีีในสวน”

กิิจกรรมกีีฬาสีีประจำำ�ปีี

กิิจกรรม Internship Forum 
ในหััวข้้อ Path of Life เริ่่�มต้้นเส้้นทาง การทำงานจริิง ณ มหาวิิทยาลััยกรุุงเทพ 

หลัักสููตรการผลิิตอีีเวนต์์ และการจััดการนิิทรรศการและการประชุุม
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CMO GROUP CAMPUS On Tour 2023 
ณ คณะศิิลปกรรมศาสตร์์ สาขาวิิชานวััตกรรมการจััดการศิิลปวััฒนธรรม และสาขาวิิชาศิิลปศึึกษา 

มหาวิิทยาลััยศรีีนคริินทรวิิโรฒ (มศว)

	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้ร่่วมกิิจกรรมกัับหน่่วยงานภายนอกเพื่่�อช่่วยพััฒนาชุุมชนและสัังคมให้้เติิบโต

อย่่างยั่่�งยืืน มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

•	 Charity Month’ แบ่่งปัันน้้ำใจไม่่ใช้้อย่่าทิ้้�ง เป็็นกิิจกรรมที่่�ขอรัับบริิจาคยาเหลืือใช้้/ยัังไม่่หมดอายุุ  

ให้้แก่่โรงพยาบาลอุ้้�มผาง จ.ตาก  ไม่่ว่่าจะเป็็นยาประเภทไหนก็็ตาม ส่่งต่่อผู้้�ป่วยด้้อยโอกาส และ

ขอรัับบริิจาคเครื่่�องสำอางค์์เหลืือใช้้/หมดอายุุ แก่่กลุ่่�มจิิตอาสาแต่่งหน้้าศพ  เพื่่�อวัันสุุดท้้ายของชีีวิิต

ที่่�ต้้องสวยงามช่่วยสร้้างความรู้้�สึึกที่่�ดีีให้้กัับญาติิมิิตร บุุคคลแวดล้้อม ซึ่่�งพนัักงานของบริิษััทให้้ความ

สนใจเป็็นอย่างมาก ได้้มีีการนำของมาบริิจาคจำนวนมาก (เป็็นของใช้้ส่่วนตััวและของครอบครััว) 

รวมถึึงนำมาฝากบริิจาคด้้วย โดย HR เป็็นผู้้�ทำการส่่งต่่อของบริิจาคทั้้�งหมดผ่่านทางไปรษณีย์์ไทย

ให้้หน่่วยงานดัังกล่่าว

โครงการ CMO GROUP “Campus On Tour 2023” 

คณะนิเิทศศาสตร์์ สาขาวิชิาการผลิติอีเีวนต์์ และการจัดัการนิทิรรศการและการประชุมุ มหาวิทิยาลัยักรุงุเทพ

36รายงานประจำปีี 2566บริิษััท ซีีเอ็็มโอ จำกััด (มหาชน)



สัดสวนพนักงาน แบงตามเพศ
คาตอบแทนพนักงาน แบงตามเพศ (หนวย : ลานบาท)

พนักงานชาย

สัดสวนพนักงานชาย แบงตามอายุ สัดสวนพนักงานชาย แบงตามตำแหนง

ขอมูลเกี่ยวกับพนักงาน

สัดสวนพนักงานหญิง แบงตามตำแหนง

จำนวนพนักงานรวม ป 2566 = 423 คน 

นอยกวา 30 ป
58 คน

ผูบริหารระดับสูง
13 คน

ระดับบริหาร
32 คน

ระดับปฏิบัติการ
190 คน

30-50 ป
155 คน

มากกวา 50 ป
22 คน

สัดสวนพนักงานหญิง แบงตามอายุ

นอยกวา 30 ป
69 คน

30-50 ป
105 คน

มากกวา 50 ป
14 คน

คน คน
235 188

107

144
121

165
121

71

ผูบริหารระดับสูง
12 คน

ระดับบริหาร
39 คน

ระดับปฏิบัติการ
137 คน

ป 2564

ป 2564
41 คน

38 คน

ป 2565

ป 2566

37 คน

43 คน

66 คน

32 คน

ป 2565 ป 2566

พนักงานหญิง

พนักงานชาย

พนักงานหญิง

พนักงานที่ลาออกดวยความ
สมัครใจ แบงตามเพศ

พนักงานที่เขารวมกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ

จำนวนเงินที่บริษัทสมทบ
เขากองทุนสำรองเลี้ยงชีพ
ป 2566

จำนวนชั่วโมงอบรมความรู
เฉลี่ยของพนักงาน

ป 2564 ป 2565 ป 2566

313 คน
316 คน

347 คน

ลานบาท6.5

8-12

คาใชจายในการอบรม
ความรูพนักงาน

ชั่วโมง/คน

0 คน

บาท944,404

อุบัติเหตุจากการทำงาน
ของพนักงาน
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Lazada 11.11 Trendy Space by CMO

1. ภาพรวมผลการดำเนินงาน ฐานะการเงิน 
และการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยสำคัญ

การวิเคราะห
และคำอธิบาย
ของฝายจัดการ

ในปีี 2566 กลุ่่�มบริิษััท ซีีเอ็็มโอ จำกััด (มหาชน) มีีรายได้้จากการบริิการจำนวน 

1,276.98 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2565 ที่่�มีีรายได้้รวมจำนวน 1,188.70 ล้้านบาท  

คิดิเป็น็ร้อ้ยละ 7.42 ทั้้�งนี้้�เนื่่�องจากในปี ี2566 ภาพรวมเศรษฐกิจิไทยที่่�มีคีวามเข้้มแข็ง็ 

สามารถนําไปสู่่�การใช้จ้่า่ยของผู้้�บริโิภค การลงทุนุทางธุรุกิจิ และกิจิกรรมทางเศรษฐกิจิ 

โดยรวมที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ส่่งผลดีีต่่ออุุตสาหกรรมงานอีีเวนต์์ เนื่่�องจากบริิษััทและบุุคคล 

อาจเต็็มใจที่่�จะใช้้จ่่ายในการเป็็นเจ้้าภาพหรืือเข้้าร่่วมกิิจกรรมทั้้�งแบบตััวต่่อตัว 

และทางออนไลน์์  ปััจจััยที่่�มีีผลต่่อภาพรวมเศรษฐกิิจ ได้้แก่่ การท่่องเที่่�ยว นโยบาย

ของรััฐบาลที่่�สนัับสนุุนการลงทุุนจากต่่างประเทศ การเชื่่�อมต่่ออิินเทอร์เน็็ตและ

แพลตฟอร์มดิจิิทััล เหตุุการณ์์ทางเศรษฐกิิจทั่่�วโลกยัังส่่งผลกระทบต่่ออุตสาหกรรม 

การจััดงานในประเทศไทย เช่่น การประชุุมสุุดยอดระดัับโลก การประชุุมหรืือ 

การแข่ง่ขันักีฬีา สามารถดึึงดูดูความสนใจและผู้้�เข้า้ร่่วมจากทั่่�วโลก ซึ่่�งเป็น็ประโยชน์์

ต่่ออุุตสาหกรรมการจััดงานในประเทศไทย
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โดยรวมแล้้ว เศรษฐกิิจไทยที่่�เข้้มแข็็งและมั่่�นคง นโยบายของรััฐบาลที่่�สนัับสนุุน โครงสร้้างพื้้�นฐาน 

ทางเทคโนโลยีีที่่�แข็็งแกร่่ง และเหตุุการณ์์ระดัับโลกที่่�เอื้้�ออํํานวยสามารถนํําไปสู่่�การเติิบโตและ 

ความสํําเร็็จของอุุตสาหกรรมการจััดงาน

ในส่่วนของรายได้้อื่่�นๆ ในปีี 2566 นั้้�น เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 94.94 จากปีี 2565 โดยรายได้้จากการให้้เช่่า

สถานที่่�ในการถ่่ายทำละครและโฆษณาเพิ่่�มมากขึ้้�น เนื่่�องจากสถานการณ์์คลี่่�คลายจากไวรััสโคโรน่่า  

(โควิิด-19) ทำให้้บริิษััทต่่างๆมีีการบริิหารจััดการเพื่่�อเร่่งยอดขายและการต่่อยอดขายในปีี 2566  

เพิ่่�มมากขึ้้�น

สำหรัับฐานะการเงิินของกลุ่่�มบริิษััทฯ นั้้�น ณ 31 ธัันวาคม 2566 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีสิินทรััพย์์รวม  

1,122.3 ล้้านบาท ลดลดจากปีี 2565 ที่่�มีีสิินทรััพย์์รวม 1,216.8 ล้้านบาท และมีีหนี้้�สิินรวมเท่่ากัับ  

766.5 ล้้านบาท ณ 31 ธัันวาคม 2566 เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2565 ที่่�มีีหนี้้�สิินรวมเท่่ากัับ 694.6 ล้้านบาท

2. ผลการดำำ�เนิินงานและความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร

2.1 รายได้้จากการให้้บริิการ

รายได้้จากกลุ่่�มบริิษััทฯ ประจำปีี 2566 เปรีียบเทีียบกัับปีี 2565 สามารถจำแนกเป็็นประเภทต่่างๆ ได้้ดัังนี้้�

794

858

380

62%

รายไดป 2566
(ลานบาท)

รายไดป 2565
(ลานบาท)

รายไดป 2564
(ลานบาท)

467

304

89

รายไดป 2566
(ลานบาท)

รายไดป 2565
(ลานบาท)

รายไดป 2564
(ลานบาท)

16

26

14

รายไดป 2566
(ลานบาท)

รายไดป 2565
(ลานบาท)

รายไดป 2564
(ลานบาท)

รายไดรวมป
2566

บริหารการจัดงาน

บริการดานอุปกรณ
37%

สื่อมัลติมีเดีย
1%

ลานบาท
1,277
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ในปีี 2566 กลุ่่�มบริิษััท ซีีเอ็็มโอ จำกััด (มหาชน) มีีรายได้้จากการบริิหารการจััดงานจำนวน  

793.65 ล้้านบาท ลดลงจากปีี 2565 ที่่�มีีรายได้้จำนวน 857.7 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 8.1 ทั้้�งนี้้�  

ในปีี 2566 กลุ่่�มบริิษัทัได้้มีกีารแผนงานในการทำการขยายธุุรกิิจไปในส่ว่นของการเป็น็ผู้้�จัดงานคอนเสิิร์ต์ 

อย่่างไรก็็ตาม รายได้้จากการบริิหารการจััดงานลดลงในสััดส่่วนที่่�ไม่่มาก และในช่่วงปลายปีีการจััดงาน

ที่่�จะถืือเป็็นฤดููกาลจัดงานอีีเวนต์์ และกลุ่่�มบริิษััทได้้ ลููกค้้ารายใหญ่่หลายราย ซึ่่�งการจััดงานเริ่่�มเข้้าสู่่�

ไตรมาสที่่� 4 ของทุุกปีี

รายได้้จากการให้้บริิการด้้านอุุปกรณ์์เพิ่่�มขึ้้�นมากเช่่นกััน โดยปีี 2566 มีีรายได้้ 466.93 ล้้านบาท  

เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2565 ที่่�มีีรายได้้ 304.55 ล้้านบาท พบว่่าในปีี 2566 มีีการขยายธุุรกิิจไปในส่่วนของ 

การเป็็นผู้้�จััดงานคอนเสิิร์์ตซึ่่�งนอกเหนืือจากการให้้บริิการด้้านอุุปกรณ์์ในการจััดคอนเสิิร์์ตเพิ่่�มเข้้ามา 

เป็็นธุุรกิิจใหม่่แล้้ว เพื่่�อสร้้างฐานรายได้้ประจำให้้กัับกลุ่่�มบริิษััท ทั้้�งนี้้�จากการที่่�บริิษััทในเครืือ CMO  

ให้้บริิการด้้านการจััดคอนเสิิร์์ตมายาวนาน ถืือได้้ว่่าเป็็นแถวหน้้าของผู้้�ให้้บริิการทั้้�งในส่่วนของอุุปกรณ์์

และการรัับจััดงานคอนเสิิร์์ต การก้้าวขึ้้�นเป็็นผู้้�จััดคอนเสิิร์์ตเองจึึงเป็็นการต่่อยอดการทำงานและรายได้้

2.2 ต้้นทุุนบริิการและกำไรขั้้�นต้้น

ในปีี 2566 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีต้้นทุุนบริิการเพิ่่�มขึ้้�นเล็็กน้้อยจากร้้อยละ 82 ในปีี 2565 เป็็นร้้อยละ 84  

ในปี ี2566 เนื่่�องจากต้น้ทุนุการให้บ้ริกิารประกอบด้ว้ยต้น้ทุนุผันัแปรและต้น้ทุนุคงที่่� ซ่ึ่�งในส่่วนของต้น้ทุนุ

คงที่่�คืือเงิินเดืือนของฝ่่ายผลิิตงานที่่�มีีความจำเป็็นที่่�ต้้องใช้้ทรััพยากรบุุคคลในการทำงานจากการขยาย

งานที่่�เพิ่่�มมาก กลุ่่�มบริิษััทสามารถบริิหารต้้นทุุนคงที่่�และต้้นทุุนผัันแปรได้้มีีประสิิทธิิภาพ ทำให้้กำไร 

ขั้้�นต้้นกลัับมาอยู่่�ในสััดส่่วนที่่�ใกล้้เคีียงกัับช่่วงปรกติิ

2.3 ต้้นทุุนในการจััดจำหน่่ายและค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร

ในปีี 2566 กลุ่่�มบริิษััท มีีค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 47 จากปีี 2565 อัันเป็็นผล 

มาจากการปรัับปรุงโครงสร้้างการทำงานในด้้านต่่างๆ ของกลุ่่�มบริิษััท ค่่าที่่�ปรึึกษาในการขยายระยะ 

เวลาหุ้้�นกู้้� และค่่าใช้้จ่่ายในการดำเนิินการเพิ่่�มุุทนอีีกด้้วย 

2.4 ต้นทุนทางการเงิน 

ต้้นทุุนทางการเงิิน สำหรัับปีี 2566 เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 34 จากปีี 2565 เป็็นผลมาจากการจ่่ายดอกเบี้้�ย 

ของวงเงิินสิินเชื่่�อของสถาบัันการเงิินและดอกเบี้้�ยหุ้้�นกู้้�รวมทั้้�งหุ้้�นกู้้�ที่่�ขอขยายระยะเวลา รวมทั้้�ง 

จากปริมาณงานที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�นในช่ว่งฤดูกูาลการจััดงานอีเีวนต์์ และเครดิติเทอมของลููกค้า้ที่่�ค่อ่นข้า้งนาน 

ทำให้้วงเงิินสิินเชื่่�อมีีการใช้้ในการดำเนิินงานให้้บริิษััทมีีสภาพคล่่อง จึึงทำให้้ต้้นทุุนทางการเงิินสููงขึ้้�น

สำหรัับการตั้้�งสำรองการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ต่่างๆ นั้้�น ในปีี 2566 บริิษััทฯ มีีการตั้้�งสำรองการด้้อยค่่า 

ของเงิินลงทุุนและเงิินกู้้�ยิมในบริิษััทย่่อย ซึ่่�งผู้้�สอบบััญชีีและบริิษััทฯ ได้้ร่่วมประเมิินโดยคำนึึงถึึง 

ผลประโยชน์์ที่่�จะได้้รัับในอนาคตและตั้้�งสำรองไว้้อย่่างเพีียงพอแล้้ว

2.5 กำไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ

ในปีี 2566 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีผลประกอบการขาดทุุนสุุทธิิ 156.52 ล้้านบาท โดยแบ่่งเป็็นขาดทุุน 

ในส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััทใหญ่่จำนวน 169.22 ล้้านบาท และกำไรในส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อยจำนวน 

12.69 ล้า้นบาท เมื่่�อเทียีบกับัปี ี2565 ที่่�มีผีลขาดทุนุสุทุธิ ิ26.59 ล้า้นบาท โดยแบ่ง่เป็น็ขาดทุนุในส่ว่นของ

ผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััทใหญ่่จำนวน 31.39 ล้้านบาท และกำไรในส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อยจำนวน 4.8 ล้้านบาท

มีีผลประกอบการตามงบการเงิินรวมปีี 2566 โดยมีีรายได้้จากการให้้บริิการ 1,276.98 ล้้านบาท และ 

มีีผลขาดทุุนสุุทธิิ 156.52 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเวลาเดีียวกัันงบการเงิินรวมปี 2565 ซ่ึ่�งมีีรายได้้ 

จากการให้้บริิการ 1,188.70 ล้้านบาท และมีีผลขาดทุุนสุุทธิิ 26.59 ล้้านบาท

สำหรัับงบการเงิินเฉพาะกิิจการประจำไตรมาสที่่� 4/2566 มีีรายได้้จากการให้้บริิการเป็็นจำนวน  

295.95 ล้า้นบาท และมีผีลกำไรสุทุธิ ิ3.27 ล้า้นบาท เมื่่�อเทียีบกัับช่ว่งเวลาเดียีวกัันในไตรมาสที่่� 4/2566 

ซึ่่�งบริิษััทฯ มีีรายได้้จากการให้้บริิการเท่่ากัับ 223.19 ล้้านบาท และมีีผลกำไรสุุทธิิ 14.50 ล้้านบาท 

อย่่างไรก็็ดีี ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหารในไตรมาสที่่� 4/2566 ได้้มีีค่่าใช้้จ่่ายในการอออกหุ้้�นกู้้�

จำนวน 4.06 ล้้านบาท ค่่าใช้้จ่่ายที่่�ปรึึกษาทางกฎหมาย 11.89 ล้้านบาท ค่่าใช้้จ่่ายในการตรวจสอบ 

เป็็นกรณีีพิิเศษ (Special Audit) จำนวน 3.85 ล้้านบาท ค่่าใช้้จ่่ายที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน 1.80 ล้้านบาท 

รวมเป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น 21.61  ล้้านบาท ซึ่่�งหากไม่่นัับรวมค่่าใช้้จ่่ายดัังกล่่าวแล้้ว จะส่่งผลให้้งบการเงิิน 

รายไตรมาสที่่� 4/2566 มีีผลกำไรเพิ่่�มมาเป็็นจำนวน 24.88 ล้้านบาท

2.6 อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น (ROE)

ในปีี 2566 บริิษััทฯ มีีอััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�นติิดลบคิิดเป็็นร้้อยละ 42.88 เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2565  

โดยเปรีียบเทีียบที่่�มีีอััตราผลตอบแทนติิดลบร้้อยละ 7.10 ทั้้�งนี้้�เนื่่�องมาจากกิิจการยัังมีีผลประกอบการ

ขาดทุุนอยู่่�

อย่่างไรก็็ดีี กลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังคงมีีความเชื่่�อมั่่�นในการที่่�จะสามารถฟื้้�นสถานการณ์์ขึ้้�นมาได้้ในปีี 2567  

ตามเศรษฐกิิจของโลกที่่�กำลัังเติิบโตในกลุ่่�มธุรกิิจอีเวนต์์ และมีีแผนธุุรกิิจภายใต้้วิิสััยทััศน์ 

และพัันธกิิจใหม่่ 

ตนทุนบริการ

ป 2566 84%

+2%

82%ป 2565

ตนทุนทางการเงิน

ป 2566

+34%

ป 2565

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ

ป 2566

ป 2565

ตนทุนในการจัดจำหนายและ
คาใชจายในการบริหาร

ป 2566 335
(ลานบาท)

27
(ลานบาท)

-156.52
(ลานบาท)

-26.59
(ลานบาท)

20
(ลานบาท)

228
(ลานบาท)

+47%

ป 2565
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1,216.79

58.20

212.61

60.92 565.79

128.82

522.18

609.35

157.18

355.73

121.24

579.35

28.64

155.83

28.97

233.94

15.72

92.19

574.61

13.83

163

1,122.26

1,216.79

1,122.26

2565 2566 2565 2566

สินทรัพย

ลดลง 94.53 ลานบาท (8%)

หนี้สินและสวน
ของผูถือหุน

เงินสดและรายการ
เทียบเทาเงินสด

ลูกหนี้การคาและ
ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น

สินคาคงเหลือ

สินทรัพยหมุนเวียนอื่น

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ
การดำเนินงาน

สินทรัพยสิทธิการใช

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น

หนี้สินหมุนเวียน

หนี้สินไมหมุนเวียน

สวนของผูถือหุน

( หนวย : ลานบาท )

3.		ค  วามสามารถในการบริหารทรัพย์สิน 3.1 สินทรัพย์	

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทมีีสิินทรััพย์์รวมเท่่ากัับ 1,122.26 ล้้านบาท ลดลงจาก วัันที่่�  

31 ธันัวาคม 2565 จำนวน 94.53 ล้า้นบาท หรือืคิดิเป็น็ร้อ้ยละ 8 โดยมีสีาเหตุมุาจากงานระหว่า่งทำลดลง 

เนื่่�องจากมีกีารส่ง่มอบงานแล้ว้ตามกำหนดการจัดังานในช่ว่งเวลานั้้�นๆ และมีรีายการเงินิสดและรายการ 

เทีียบเท่่าเงิินสดลดลงเกิิดจากมีีงานในปริมาณที่่�มาก ทำให้้มีีการหมุุนเวีียนเงิินสดค่่อนข้้างมาก 

ในช่่วงปลายปีี

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนที่่�ลดลงมาจากส่่วนลููกหนี้้�การค้้าเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดและงาน 

ระหว่า่งทำ ซึ่่�งเป็น็ผลจากการกลัับมาจัดังานกลุ่่�มอีเวนต์ใ์นช่ว่งปลายปีี สัดัส่ว่นของสิินทรััพย์ไ์ม่ห่มุนุเวียีน

ลดลงจากรายการสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้และอสัังหาเพื่่�อการลงทุุนเป็็นหลััก โดยเป็็นการลดลงตามมููลค่่า

ทางบััญชีีที่่�มีีการคำนวณค่่าเสื่่�อมราคาทุุกปีีตามมาตรฐานบััญชีี อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ ยัังคงกำหนด

แผนการลงทุุนในอุุปกรณ์์ใหม่่ที่่�เหมาะสมกับการทำงาน และเพื่่�อรักษาฐานลููกค้้าและความเป็็นผู้้�นำ

ตลาดอย่่างต่่อเนื่่�อง

3.2 สิินค้้าคงเหลืือ

บริิษััทฯ มีีสิินค้้าคงเหลืือในปีี 2566 จำนวน 15.7 ล้้านบาท โดยแบ่่งเป็็นงานที่่�อยู่่�ระหว่่างการจััดงาน 

และรอการส่่งมอบตรวจรัับ ทั้้�งนี้้�ไม่่มีีสิินค้้าที่่�มีีไว้้เพื่่�อจำหน่่ายหรืือวััสดุุสิ้้�นเปลืืองแต่่อย่่างใด จึึงเข้้าข่่าย

สิินค้้าที่่�อาจมีีปััญหาในเรื่่�องของสิินค้้าล้้าสมััยหรืือเสื่่�อมสภาพแต่่อย่่างใด

3.3 คุุณภาพของลููกหนี้้�

บริษัิัทฯ มีนีโยบายการให้้สินิเชื่่�อแก่ลู่กูหนี้้�การค้้าคือื 60 วันั สำหรับัลูกูค้า้เอกชน และอาจใช้้เวลาเพิ่่�มขึ้้�น

ได้้ในรายของลููกค้้าราชการ สำหรัับปีี 2566 บริิษััทฯ มีีระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ยเปลี่่�ยนแปลงเพิ่่�มขึ้้�นจาก 

46.27 วััน ในปีี 2565 เป็็น 84.19 วััน ในปีี 2566 เนื่่�องจากจำนวนลููกค้้าเอกชนมีียอดขายเพิ่่�มมากขึ้้�น

ในช่่วงสิ้้�นปีี จึึงทำให้้จำนวนวัันที่่�ได้้รัับชำระหนี้้�เพิ่่�มขึ้้�น อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ มีีการติิดตามและทวงถาม

อย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงในการเก็็บหนี้้�ไม่่ได้้ตามนโยบายที่่�กำหนด 

ในปีี 2566 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีลููกหนี้้�คงค้้างเกิิน 12 เดืือน จำนวน 9.86 ล้้านบาท ซึ่่�งเป็็นลููกหนี้้�รอเรีียก 

เก็็บเงิินที่่�อยู่่�ในขั้้�นตอนการดำเนิินการทางกฏหมายและอยู่่�ในขั้้�นตอนประณีีประนอมผ่่อนชำระใน 

ชั้้�นศาลแล้ว้ ส่ว่นที่่�เหลือืเป็น็ลูกูค้า้ที่่�ยังัคงมีกีารติดิต่อ่อยู่่�และมีขี้อ้ตกลงในการทยอยชำระหนี้้�กับับริษิัทัฯ 

อย่่างต่่อเนื่่�อง อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ มีีนโยบายการตั้้�งค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญถููกต้้องและเพีียงพอเป็็นไป

ตามมาตรฐานบััญชีีแล้้ว
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4.	 สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุนของบริษัท

4.1 รายจ่ายเพื่อการลงทุนและอัตราส่วนหนี้สินต่อทุน

กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (D/E Ratio) เพิ่่�มขึ้้�นจาก 1.33 เท่่า ในปีี 2565 เป็็น 

2.15 เท่า่ในปี ี2566 ทั้้�งนี้้�มาจากการที่่�บริษิัทัมีีผลขาดทุนุเพิ่่�มขึ้้�นและมีส่ี่วนลดมูลูค่า่จากการซื้้�อเงินิลงทุนุ

เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับหนี้้�สิินรวมทั้้�งปีี 2566 จำนวน 766.5 ล้้านบาท ทำให้้อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของ 

ผู้้�ถืือหุ้้�น (D/E Ratio) อยู่่�ในระดัับที่่�สููงเพิ่่�มขึ้้�นเล็็กน้้อย อนึ่�งการดำเนิินงานต่่างๆ ด้้านการเงิิน อยู่่�ใน

ดุุลพิินิิจของฝ่่ายบริิหารอย่่างเคร่่งครััด

4.2 ความพอเพียงของสภาพคล่อง

อััตราส่่วนสภาพคล่่องลดลงจาก 0.87 เท่่าในปีี 2565 เป็็น 0.61 เท่่าในปีี 2566 จากการลดลงของ 

ลููกหนี้้�การค้้าและรายการเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดลดลงเช่่นกััน ซึ่่�งมีีสััดส่่วนที่่�ลดลงเมื่่� 

อเปรีียบเทีียบกัับหนี้้�สิินหมุุนเวีียน อัันเนื่่�องมาจากมีีการออกหุ้้�นกู้้�และขอขยายระยะเวลา 2 ปีี อย่่างไร

ก็ต็าม กลุ่่�มบริิษัทัฯ ยังัคงสามารถรักัษาความสามารถในการจ่า่ยชำระหนี้้�และไม่่กระทบต่อ่ความสามารถ

ในการจ่่ายชำระคืืนเงิินกู้้�ยืืมแก่่สถาบัันการเงิินและภาระการจ่่ายดอกเบี้้�ย

4.3 ความสามารถในการชำระหนี้้� และการปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขการกู้้�ยืืมที่่�สำคััญ

ในปีี 2566 บริิษััทได้้ออกหุ้้�นกู้้�และขอขยายระยะเวลาในการชำระหนี้้� ไปจนถึึงปีี 2568 บริิษััทฯ มีีวงเงิิน

สินิเชื่่�อทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาวกับัสถาบันัการเงินิ วงเงินิสินิเชื่่�อส่่วนใหญ่เ่ป็น็วงเงินิหมุนุเวียีนในกิจิการ

และวงเงิินสิินเชื่่�อเพื่่�อใช้้ในการซื้้�ออุุปกรณ์์ วงเงิินสิินเชื่่�อดัังกล่่าวสถาบัันการเงิินมีีการกำหนดเงื่่�อนไข 

ให้้บริิษััทต้้องมีีการดำรงอััตราส่่วนสภาพคล่่องหรืืออััตราหนี้้�สิินต่่อทุนแต่่ได้้รัับการยกเว้้นจากสถาบััน 

การเงิิน และมีีวงเงิินสิินเชื่่�อเพิ่่�มขึ้้�นระหว่่างปีีเล็็กน้้อยจากการการดำเนิินกิิจการตามปรกติิ

4.4 ส่วนของผู้ถือหุ้น	

สำหรัับส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นนั้้�น ณ 31 ธัันวาคม 2566 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวม 355.7 ล้้านบาท 

ลดลงจาก ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 ซึ่่�งมีีจำนวน 522.1 ล้้านบาท อัันเป็็นผลมาจากการขาดทุุนสุุทธิิ 

และมีีส่่วนลดมููลค่่าจากการซื้้�อเงิินลงทุุน

4.5 กระแสเงินสด

ในปีี 2566 กลุ่่�มบริิษััท มีีกระแสเงิินสดจากกิิจกรรมต่่างๆ ดัังนี้้�

•	 กระแสเงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมดำเนิินงาน 39.37 ล้้านบาท 

•	 กระแสเงิินสดสุุทธิิใช้้ไปจากกิิจกรรมลงทุุน 79.39 ล้้านบาท เป็็นการจ่่ายเงิินสดเพื่่�อซื้้�อสิินทรััพย์์

ถาวรและเงิินลงทุุนบริิษััทย่่อย

•	 กระแสเงิินสดสุุทธิิได้้มาจากกิิจกรรมจัดหาเงิิน 89.53 ล้้านบาท จากการจำหน่่ายหุ้้�นเพิ่่�มทุุน 

และหุ้้�นกู้้�

5.	ปั ัจจััยที่่�มีีผลต่่อฐานะการเงิินหรืือผลการดำำ�เนิินงาน
	 ในอนาคต

ในปีี 2566 ถืือได้้ว่่ามีีการเปิิดประเทศเป็็นไปอย่่างเต็็มรููปแบบมาตั้้�งแต่่ปีี 2565 เป็็นต้้นมา นัักท่่องเที่่�ยว 

เริ่่�มกลัับมาท่่องเที่่�ยวในประเทศไทย ส่่งผลให้้เกิิดบรรยากาศความคึึกคัักต่่อระบบเศรษฐกิิจภายใน

ประเทศ อุุตสาหกรรมธุุรกิิจอีีเวนต์์ส่่วนใหญ่่ต้้องเผชิิญความท้้าทาย โดยเฉพาะธุุรกิิจอีีเวนต์์ขนาดเล็็ก

นั้้�นจะได้้รัับผลกระทบมากกว่่ากลุ่่�มธุรกิิจอีีเวนต์์ขนาดใหญ่่ เนื่่�องจากปีี 2566 รููปแบบอีีเวนต์์ที่่�ได้้รัับ 

ความนิิยมเป็็นอย่่างมากจะเป็็นออนไลน์์อีีเวนต์์ เช่่น งานแสดงสิินค้้าออนไลน์์ได้้รัับความนิิยมแทน 

งานแสดงสิินค้้า on site แบบดั้้�งเดิิม ซึ่่�งผู้้�เข้้าร่่วมสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลและสิินค้้าจากทั่่�วโลก นอกจากนี้้� 

ธุุรกิิจกลุ่่�มบริิการและส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการท่่องเที่่�ยวฟื้้�นตััวต่่อเนื่่�องจากปีี 2566

กลุ่่�มบริิษััทฯ คาดหมายว่่าในปีี 2567 ทุุกกลุ่่�มธุุรกิิจจะกลัับมาทำกิิจกรรมทางการตลาดเพื่่�อกระตุ้้�น 

ยอดขายภายในประเทศมากขึ้้�น ในส่่วนของรููปแบบอีีเวนต์์ผสมผสาน (ออนไลน์และออฟไลน์) จะเป็็น 

New Normal ซึ่่�งเทรนด์์ที่่�สำคััญจะเน้้นความปลอดภััย สุุขอนามััย มุ่่�งเน้้นประสบการณ์์ผู้้�เข้้าร่่วม  

และการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััล

อย่่างไรก็็ดีี สถานการณ์์เศรษฐกิิจโลกในปีี 2567 ถืือว่่าเป็็นปััจจััยภายนอกที่่�สำคััญ ที่่�ส่่งผลกดดััน 

การขยายตััวทางเศรษฐกิิจระดัับมหภาคและส่่งกระทบกัับการส่่งออกในภาพรวม ซึ่่�งไม่่อาจมองข้้ามได้้  

ซึ่่�งในปีี 2566 จากสถานการณ์์ความตึึงเครีียดมีีอยู่่�หลายประเด็็นที่่�ส่่งผลต่่อระบบเศรษฐกิิจโลกทั่่� 

วทุุกภููมิิภาค และหากมีีเหตุุการณ์์สำคััญเกิิดขึ้้�นเพิ่่�มอีีก ก็็อาจจะทำให้้เกิิดกระทบกัับเศรษฐกิิจภายใน

ประเทศไทยได้้เช่่นกััน ดัังนั้้�นในปีี 2567 จึึงเป็็นปีีที่่�ต้้องติิดตามสถานการณ์์โลกอย่่างใกล้้ชิิด 

งานเปิิดอาคารศููนย์์วััฒนธรรมตะวัันออก-ตะวัันตก by CMO 
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ขอมูลทั่วไป
และขอมูลสำคัญอื่น 

05

Y2K Confest by PM Center

1. ข้้อมููลทั่่�วไปของบริิษััท

ชื่่�อบริิษััท	 :	 บริิษััท ซีีเอ็็มโอ จำกััด (มหาชน)

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ	 :	ป ระกอบธุุรกิิจให้้บริิการบริิหาร

		  การจััดงานบัันเทิิงสาธารณะ งานนิิทรรศการ 

		  และแสดงสิินค้้า การจััดประชุุมสััมมนา 

		  และการจััดกิิจกรรมทางการตลาด

		  และส่่งเสริิมการขาย

ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่	 :	 4/18-19 ซอยนวลจัันทร์์ 56 แขวงนวลจัันทร์์  

		  เขตบึึงกุ่่�ม กรุุงเทพฯ 10230

เลขทะเบีียนบริิษััท	 :	 0107546000458

ทุุนจดทะเบีียน	 :	 637,361,310 บาท

ทุุนจดทะเบีียนชำระแล้้ว	 :	 426,174,854 บาท

ประเภท	 :	หุ้้� นสามััญ

Homepage	 :	 http://www.cmo-group.com

โทรศััพท์์	 :	 0-2088-3888

โทรสาร	 :	 0-2088-3857

หมายเหตุุ:	
•	 บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการจดทะเบีียนเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนแล้้วจากเดิิม 356,398,577 บาท 
	 เป็็น 637,361,310 บาท เมื่่�อวัันที่่� 27 ธัันวาคม 2566 กัับกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า 
	 กระทรวงพาณิิชย์์
•	 บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการจดทะเบีียนเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนชำระแล้้วจากเดิิม 280,962,733 บาท 
	 เป็็น 426,174,854 บาท เมื่่�อวัันที่่� 25 มกราคม 2567 กัับกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า 
	 กระทรวงพาณิิชย์์
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2. ข้้อมููลทั่่�วไปของบริิษััทย่่อย

ชื่่�อบริิษััท	 :	 บริิษััท  พีีเอ็็ม เซ็็นเตอร์์  จำกััด 

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ	 :	 ประกอบธุุรกิิจด้านให้้บริิการเช่่าอุุปกรณ์์เพื่่�อการจััดงานกิิจกรรมต่าง ๆ

ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่	 :	 4/22 ซอยนวลจัันทร์์ 56 แขวงนวลจัันทร์์ 

		  เขตบึึงกุ่่�ม กรุุงเทพฯ 10230

เลขทะเบีียนบริิษััท	 :	 0105533044751

ทุุนจดทะเบีียน	 :	 197,100,000 บาท  

ทุุนจดทะเบีียนชำระแล้้ว	 :	 197,100,000 บาท  

ประเภท	 :	 หุ้้�นสามััญ

Homepage	 :	 http://www.pmcenter.co.th

โทรศััพท์์	 :	 0-2091-9888

โทรสาร	 :	 0-2091-9801-2

ชื่่�อบริิษััท	 :	 บริิษััท เนิิร์์ฟ ครีีเอทีีฟ จำกััด 

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ	 :	 ประกอบธุุรกิิจให้้บริิการด้้านการผลิิตสื่่�อเพื่่�อการนำเสนอ

ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่	 :	 4/27 ซอยนวลจัันทร์์ 56 แขวงนวลจัันทร์์ 

		  เขตบึึงกุ่่�ม กรุุงเทพฯ 10230

เลขทะเบีียนบริิษััท	 :	 0105529020606

ทุุนจดทะเบีียน	 :	 15,000,000 บาท

ทุุนจดทะเบีียนชำระแล้้ว	 :	 15,000,000 บาท

ประเภท	 :	 หุ้้�นสามััญ

Homepage	 :	 http://www.nervecreative.co.th

โทรศััพท์์	 :	 0-2944-5683

ชื่่�อบริิษััท	 :	 บริิษััท  เอ็็กซ์์โปซิิชั่่�น เทคโนโลยีี  จำกััด 

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ	 :	 ประกอบธุุรกิจิให้้บริกิารด้า้นงานระบบสาธารณููปโภคที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับั 

		  การจััดงานทุุกประเภท

ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่	 :	 252 ซอยอยู่่�เจริิญ 29 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงสามเสนนอก 

		  เขตห้้วยขวาง กรุุงเทพฯ 10320

เลขทะเบีียนบริิษััท	 :	 0105542010406

ทุุนจดทะเบีียน	 :	 5,000,000 บาท

ทุุนจดทะเบีียนชำระแล้้ว	 :	 2,000,000 บาท

ประเภท	 :	 หุ้้�นสามััญ

Homepage	 :	 http://www.expotech.co.th

โทรศััพท์์	 :	 0-2691-6318-20

โทรสาร	 :	 0-2276-3940

Bangkok Bank Booth at Money Expo 2023 by CMO Bandai Namco Booth at Thailand Game Show 2023 by CMOPage 39-Redmi Note 12 Series Roadshow by CMO
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ชื่่�อบริิษััท	 :	 บริิษััท  โมเมนตััม เอส  จำกััด 

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ	 :	 ประกอบธุุรกิิจให้้บริิการจััดงานเลี้้�ยงแบบส่่วนตััว 

ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่	 :	 4/18-19  ซอยนวลจัันทร์์ 56  แขวงนวลจัันทร์์ 

		  เขตบึึงกุ่่�ม กรุุงเทพฯ 10230

เลขทะเบีียนบริิษััท	 :	 0105557121900

ทุุนจดทะเบีียน	 :	 2,000,000 บาท

ทุุนจดทะเบีียนชำระแล้้ว	 :	 2,000,000 บาท

ประเภท	 :	 หุ้้�นสามััญ

Homepage	 :	 http://www.momentum-s.com

โทรศััพท์์	 :	 0-2381-5929

ชื่่�อบริิษััท	 :	 บริิษััท  มิิวส์์ คอร์์ปอเรชั่่�น  จำกััด 

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ	 :	 ประกอบธุุรกิิจจััดงานคอนเสิิร์์ต งานแสง สีี เสีียง มััลติิมิิเดีียทุุกชนิิด

ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่	 :	 4/27  ซอยนวลจัันทร์์ 56 แขวงนวลจัันทร์์ 

		  เขตบึึงกุ่่�ม กรุุงเทพฯ 10230

เลขทะเบีียนบริิษััท	 :	 0105558021461

ทุุนจดทะเบีียน	 :	 7,500,000 บาท

ทุุนจดทะเบีียนชำระแล้้ว	 :	 7,500,000 บาท

ประเภท	 :	 หุ้้�นสามััญ

Homepage	 :	 http://www.musecorporation.com

โทรศััพท์์	 :	 0-2944-5688

ชื่่�อบริิษััท	 :	 บริิษััท ซีี เอ็็ม ไลฟ์์ จำกััด 

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ	 :	 ประกอบธุุรกิิจด้้าน Entertainment – ความบัันเทิิง 

		  รวมถึึงการจััดงานคอนเสิิร์์ต

ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่	 :	 4/18-19 ซอยนวลจัันทร์์ 56 แขวงนวลจัันทร์์ 

		  เขตบึึงกุ่่�ม กรุุงเทพฯ 10230

เลขทะเบีียนบริิษััท	 :	 0105560013535

ทุุนจดทะเบีียน	 :	 40,000,000 บาท

ทุุนจดทะเบีียนชำระแล้้ว	 :	 40,000,000 บาท

ประเภท	 :	 หุ้้�นสามััญ

Homepage	 :	 Facebook Page CM Live

โทรศััพท์์	 :	 0-2664-8337-8

Enchante Noey Kanteera by Muse Corporation true dtac Better Together by CMONintendo Switch Grand Opening Branding in Thailand by Momentum S
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ชื่่�อบริิษััท	 :	 บริิษััท ซีี เอ็็ม แล็็บ จำกััด

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ	 :	ป ระกอบธุุรกิิจรัับวางแผนงานด้้านความคิิดสร้้างสรรค์์ 

		ส  ำหรัับงานโฆษณาและการจััดกิิจกรรมทางการตลาด 

		  การบริิหารงานทางด้้านการตลาดและสื่่�อโฆษณารููปแบบต่่าง ๆ 

		  รวมถึึงการรัับจััดกิิจกรรมทางการตลาด การจััดประชุุมสััมมนา

		  งานผลิติสื่่�อ และการผลิติโครงสร้างสำหรับัการจัดักิจิกรรมทุกุรูปูแบบ

ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่	 :	 4/18-19 ซอยนวลจัันทร์์ 56 แขวงนวลจัันทร์์ 

		  เขตบึึงกุ่่�ม กรุุงเทพมหานคร

เลขทะเบีียนบริิษััท	 :	 0105565025612

ทุุนจดทะเบีียน	 :	 2,000,000 บาท

ทุุนจดทะเบีียนชำระแล้้ว	 :	 2,000,000 บาท

ประเภท	 :	หุ้้� นสามััญ

โทรศััพท์์	 :	 0-2088-3888

3. ข้้อมููลนายทะเบีียนหลัักทรััพย์์

นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์	 :	 บริิษััท  ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย)  จำกััด 

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ	 :	 ให้้บริิการรัับฝากหลัักทรััพย์์

ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่	 :	 93 ชั้้�น 14 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง 

		  เขตดิินแดง กรุุงเทพฯ  10400

Homepage	 :	 http://www.tsd.com

โทรศััพท์์	 :	 0-2009-9000

โทรสาร	 :	 0-2009-6662

4. ข้้อมููลผู้้�สอบบััญชีี

ชื่่�อบริิษััท	 :	 สำนัักงาน อีีวาย  จำกััด 

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ	 :	 ผู้้�ตรวจสอบบััญชีีรัับอนุุญาต

ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่	 :	 ชั้้�น 33 อาคารเลครััชดา 193/136-137 ถนนรััชดาภิิเษก 

		  เขตคลองเตย กรุุงเทพมหานคร

Homepage	 :	 http://www.ey.com

โทรศััพท์์	 :	 0-2264-0777

โทรสาร	 :	 0-2264-0789-90
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5.	 ข้้อพิิพาททางกฎหมาย 

1.	 คดีฟี้อ้งร้อ้งกับั Advance Opportunities Fund (AO Fund) และ Advance Opportunities  

	 Fund 1 (AO Fund 1) 

โดย AO Fund และ AO Fund 1 ได้ย้ื่่�นคำร้อ้งต่อ่สถาบันัอนุญุาโตตุลุาการประเทศสิงิคโปร์ ์อ้า้งว่า่บริษิัทัฯ 

ผิดิสัญัญาการจ่า่ยชำระค่า่ธรรมเนียีมในการออกหุ้้�นกู้้�แปลงสภาพ โดยให้บ้ริษิัทัฯ จ่า่ยชำระค่า่ธรรมเนียีม 

ในการออกหุ้้�นกู้้�จำนวน 7.5 ล้า้นบาท ซึ่่�งคิิดจากค่า่ธรรมเนีียมร้อ้ยละ 5 ของจำนวนเงิิน 150,000,000 บาท  

และให้้จ่่ายชำระคืืนหุ้้�นกู้้�แปลงสภาพจำนวน 50 ล้้านบาท พร้้อมทั้้�งดอกเบี้้�ยในอััตราร้้อยละ 5 ต่่อปี  

ทั้้�งนี้้�บริษัิัทฯ ได้ร้ับัเงินิจากการออกหุ้้�นกู้้�แปลงสภาพชุดุที่่� 1 จำนวน 50 ล้า้นบาท จากวงเงินิทั้้�งหมดจำนวน 

150 ล้้านบาท ดัังนั้้�นค่่าธรรมเนีียมร้้อยละ 5 จึึงควรเรีียกชำระเพีียง 2.5 ล้้านบาท บริิษััทฯ จึึงได้้แต่่งตั้้�ง 

ทนายยื่่�นคำให้้การคััดค้้านต่่อสถาบัันอนุุญาโตตุุลาการประเทศสิิงคโปร์์เมื่่�อวัันที่่� 15 มีีนาคม 2566  

โดยได้้ยกข้้อต่่อสู้้�ในคำให้้การว่่าผู้้�ร้้องไม่่มีีสิิทธิิเรีียกค่่าธรรมเนีียมทั้้�งจำนวนจากบริิษััทฯ

ความคืืบหน้้า

เมื่่�อวัันที่่� 4 มกราคม 2567 สถาบัันอนุุญาโตตุุลาการประเทศสิิงคโปร์์ได้้มีีคำตััดสิินสรุุปว่่า บริิษััทฯ  

จะต้อ้งจ่า่ยเงินิต้น้ของหุ้้�นกู้้� จำนวน 50,000,000 บาท พร้อ้มทั้้�งดอกเบี้้�ยค้า้งชำระ โดยแบ่ง่ออกเป็น็ดังันี้้�

•	 บริษิัทัฯ จะต้อ้งชำระคืนืเงิินต้น้ของหุ้้�นกู้้� 20,000,000 บาท พร้้อมทั้้�งดอกเบี้้�ยค้า้งชำระ ร้อ้ยละ 1.5  

ต่่อปีี นัับตั้้�งแต่่วัันที่่�ออกหุ้้�นกู้้� ถึึงวัันที่่� 10 เมษายน 2566 ที่่�บริิษััทจะต้้องชำระให้้กัับ AOF

•	 บริษัิัทฯ จะต้อ้งชำระคืนืเงิินต้น้ของหุ้้�นกู้้� 30,000,000 บาท พร้้อมทั้้�งดอกเบี้้�ยค้า้งชำระ ร้อ้ยละ 1.5  

ต่่อปีี นัับตั้้�งแต่่วัันที่่�ออกหุ้้�นกู้้� ถึึงวัันที่่� 10 เมษายน 2566 ที่่�บริิษััทจะต้้องชำระให้้กัับ AOF I

•	 บริิษััทฯ จะต้้องชำระดอกเบี้้�ยผิิดนััดชำระ ร้้อยละ 5 ต่่อปีี จากมููลค่่าเงิินต้้น 20,000,000 บาท 

โดยเริ่่�มคำนวณตั้้�งแต่่วัันที่่� 11 เมษายน 2565 ซึ่่�งถืือเป็็นวัันผิิดนััด จนถึึงวัันที่่� AOF ได้้รัับเงิิน 

20,000,000 บาท พร้้อมดอกเบี้้�ยผิิดนััดชำระจากบริิษััทฯ 

•	 บริิษััทฯ จะต้้องชำระดอกเบี้้�ยผิิดนััดชำระ ร้้อยละ 5 ต่่อปีี จากมููลค่่าเงิินต้้น 30,000,000 บาท 

โดยเริ่่�มคำนวณตั้้�งแต่่วัันที่่� 11 เมษายน 2565 ซึ่่�งถืือเป็็นวัันผิิดนััด จนถึึงวัันที่่� AOF ได้้รัับเงิิน 

30,000,000 บาท พร้้อมดอกเบี้้�ยผิิดนััดชำระจากบริิษััทฯ 

•	 บริิษััทฯ จะต้้องชำระค่่าธรรมเนีียม (Administrative Fee) จำนวน 7,500,000 บาท ให้้กัับบริิษััท 

Advance Capital Partners Pte. Ltd. (“ACP”)

•	 ในส่ว่นที่่�บริษัิัทฯ ฟ้อ้งแย้ง้และเรีียกร้อ้งไปนั้้�น สถาบันัอนุญาโตตุุลาการมีีคำตัดัสิินให้ย้กคำขอทั้้�งหมด 

ทั้้�งนี้้� ที่่�ปรึึกษากฎหมายภายนอกของบริิษััท สำนัักกฎหมายธรรมนิติิ จำกััด ได้้ให้้ความเห็็นที่่�เกี่่�ยวกัับ

ข้้อกฎหมายในกรณีีนี้้�ว่่า “ในกรณีีอนุญาโตตุุลาการมีีคำชี้้�ขาดให้้บริิษััทฯ ต้้องชำระเงิินให้้แก่่กองทุุน 

AOF และ AOF 1 แล้้ว กองทุุน AOF และ AOF 1 จำต้้องยื่่�นคำร้้องขอให้้บัังคัับตามคำชี้้�ขาดของ

อนุุญาโตตุุลาการต่่างประเทศดังกล่่าวต่่อศาลไทยเพื่่�อมีคำพิิพากษา จึึงจะบัังคัับให้้บริิษััทฯ ต้้องชำระ

เงินิตามคำพิิพากษา” ดังันั้้�นบริษิัทัฯ จึึงยังัไม่ต่้อ้งชำระคืนืเงินิตามคำชี้้�ขาดของอนุญาโตตุลุาการประเทศ

สิิงค์์โปร์์ เมื่่�อวัันที่่� 4 มกราคม 2567

สำหรัับความเห็น็ของบริษิัทัฯ เนื่่�องจากบริิษัทัฯ ดำเนิินกิจิการอยู่่�ในราชอาณาจัักรไทยและภายใต้้บังัคับั

ของกฎหมายและศาลไทย ดัังนั้้�น กองทุุน AO Fund และ AO Fund 1 จะต้้องยื่่�นคำร้้องหรืือดำเนิินการ 

เพื่่�อขออนุญาตจากศาลไทยในการบัังคัับคำตััดสิินของอนุญาโตตุุลาการสิิงคโปร์ โดยบริิษััทฯ จะรอ 

คำตััดสิินจากศาลไทยเพื่่�อดำเนิินการปฏิิบััติิตามคำพิิพากษาหรืือคำสั่่�งของศาลไทยต่่อไป

2.	 คดีีทุุจริิตและประพฤติิมิิชอบกลางระหว่่างพนัักงานอััยการ สำนัักงานอััยการพิิเศษฝ่่ายคดีี 

	 ปราบปรามการทุุจริิต 1 กัับ บริิษััท ซีีเอ็็มโอ จำกััด (มหาชน) 

เมื่่�อวัันที่่� 13 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ ได้้ถููกพนัักงานอััยการฟ้้องคดีีอาญา ต่่อศาลอาญาคดีีทุุจริิตและ

ประพฤติิมิิชอบกลาง ปรากฏเป็็นคดีีหมายเลขดาที่่� อท 213/2566 ระหว่่างพนัักงานอััยการ สำนัักงาน

อััยการพิิเศษฝ่่ายคดีีปราบปรามการทุุจริิต 1 โจทก์์ กัับ บริิษััท ซีีเอ็็มโอ จำกััด (มหาชน) จำเลย

บริิษััทฯ ในฐานะผู้้�ถููกฟ้้องคดีีขอชี้้�แจงถึึงข้้อเท็็จจริิงและเนื้้�อหาของคดีีที่่�ไม่่กระทบต่่อรููปคดีี อัันเป็็นการ

เปิิดเผยข้้อมููลให้้แก่่นัักลงทุุนและผู้้�ถืือหุ้้�นทราบ โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

•	 เมื่่�อประมาณปีี 2554 คณะรััฐมนตรีีได้้มีีมติิอนุุมััติิหลัักการให้้ประเทศไทยเข้้าร่่วมงาน Universal  

Exhibition Milano 2015 ณ เมืืองมิิลาน สาธารณรััฐอิิตาลีี ระหว่่างวัันที่่� 1 พฤษภาคม ถึึง  

31 ตุุลาคม 2558 โดยมอบหมายให้้กระทรวงเกษตรและสกหรณ์์ เป็็นหน่่วยงานหลัักรัับผิิดชอบ

การเข้้าร่่วมงาน วงเงิินงบประมาณ 736,890,000 บาท 

•	 ในวัันที่่� 8 พฤศจิิกายน 2556 คณะกรรมการจััดจ้้างโดยวิิธีีพิิเศษได้้ร่่วมกัันพิิจารณาคััดเลืือก 

รายชื่่�อบริิษััทและนิิติิบุุคคล จำนวน 10 ราย เพื่่�อเชิิญชวนให้้เข้้าเสนองาน

•	 ในวัันที่่� 21 พฤศจิกิายน 2556 สำนักังานคณะกรรมการป้อ้งกันัและปราบปรามการทุจุริติแห่ง่ชาติิ  

(สำนักังาน ป.ป.ช.) ได้ร้ับัเรื่่�องกล่า่วหา (บัตัรสนเท่ห์่์) เกี่่�ยวกับังาน Universal Exhibition Milano 

2015 (EXPO MILANO 2015, ITALY)

•	 ในวัันที่่� 29 พฤศจิิกายน 2556 มีีบริิษััทแจ้้งความประสงค์์ในการยื่่�นเสนองาน จำนวน 2 ราย คืือ 

1. บริิษััทฯ และ กิิจการร่่วมค้้า A 

•	 ในวัันที่่� 16 ธัันวาคม 2556 กำหนดให้้มีีการยื่่�นซองข้้อเสนอทางเทคนิิคและราคาค่่าจ้้างงาน 

พร้้อมวางหลัักประกัันซอง

•	 ในวัันที่่� 19-20 ธัันวาคม 2556 เป็็นวัันนำเสนองานของนิิติิบุุคคลทั้้�งสอง และปรากฏว่่า 

คณะกรรมการจััดจ้้างฯ ได้้พิิจารณาให้้ กิิจการร่่วมค้้า A ได้้รัับคััดเลืือกให้้เป็็นผู้้�ชนะ

•	 ในวัันที่่� 17 มีีนาคม 2566 คณะกรรมการ ป.ป.ช. ได้้แจ้้งข้้อกล่่าวหาแก่่บริิษััทฯ โดยกล่่าวหาว่่า  

บริิษััทฯ โดยกรรมการผู้้�มีีอำนาจในขณะนั้้�น ร่่วมกันกัับ กิิจการร่่วมค้า A ในการเสนอราคา  

เพื่่�อวััตถุุประสงค์์ที่่�จะให้้ประโยชน์์แก่่กิิจการร่่วมค้้า A เป็็นผู้้�มีสิิทธิิทำสััญญากัับสำนัักงาน 

ปลัดักระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ์โดยหลีกีเลี่่�ยงการแข่ง่ขันัราคาอย่า่งเป็น็ธรรม ต่อ่มาเมื่่�อปี ี2559 

นาย B ซึ่่�งเป็็นหนึ่่�งในผู้้�ก่่อตั้้�งกิิจการร่่วมค้้า A ได้้เข้้ามาเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ และเมื่่�อ

วัันที่่� 3 พฤษภาคม 2560 ได้้เข้้ามาเป็็นกรรมการของบริิษััทฯ 

•	ต่ ่อมาในวัันที่่� 18 เมษายน 2566 บริิษััทฯ ได้้จััดทำชี้้�แจงยื่่�นให้้แก่่คณะกรรมการ ป.ป.ช. โดยชี้้�แจง

แก้ข้้อ้กล่า่วหาในทุกุ ๆ  ประเด็น็ ซึ่่�งประเด็น็หลักัคือื บริษิัทัฯ ได้้ทำการเสนอราคาอย่า่งตรงไปตรงมา 

ไม่่เคยมีีการเจรจำตกลงอะไรใด ๆ ต่่อกััน การนำเสนองานได้้ถููกนำเสนอโดยผู้้�บริิหารระดัับสููง 

ของบริิษััทฯ การจััดทำรููปแบบในรายละเอีียดการเสนองานจััดทำด้้วยความสวยงามเหมาะสมกัับ

งานระดัับนานาชาติิ

•	 ในวันัที่่� 15 พฤศจิกายน 2566 ป.ป.ช. ได้ม้อบหมายให้เ้จ้า้พนักังานดำเนินิการกล่า่วโทษต่อพนักังาน

สอบสวน สถานีีตารวจนครบาลนางเลิ้้�ง กล่่าวหานิิติิบุุคคลจำนวนทั้้�งสิ้้�น 4 ราย และบุุคคลทั้้�งสิ้้�น

จำนวน 2 ราย

•	ต่ อ่มาพนัักงานสอบสวนได้้ส่ง่สานวนมายัังพนัักงานอัยัการและในวัันที่่� 13 ธันัวาคม 2566 พนัักงาน

อััยการได้้มีีคำสั่่�งฟ้้องบริิษััทฯ 

•	 โดยในวัันที่่� 15 ธัันวาคม 2566 พนัักงานอััยการมีีคำสั่่�งไม่่ฟ้้องนิิติิบุุคคล 2 ราย ส่่วนนิิติิบุุคคล 

อีกี 1 ราย และบุุคคลธรรมดา 2 รายนั้้�น พนัักงานสอบสวนไม่่สามารถนำตััวมาส่ง่ฟ้้องได้้ทันัภายใน

กำหนดอายุุความคืือวัันที่่� 16 ธัันวาคม 2566

•	 พฤติิการณ์์และเหตุุการณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�นทั้้�งหมดเกี่่�ยวเนื่่�องกัับข้้าราชการ เอกชน และบุุคคลธรรมดา

หลายราย แต่่สุุดท้้ายแล้้วมีีเพีียงบริิษััทฯ รายเดีียวที่่�ถููกดำเนิินคดีีต่่อศาล

ความคืืบหน้้า

บริิษััทฯ ได้้มีีการจััดหาทนายความที่่�มีีความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญในคดีีอาญาของศาลคดีีอาญาทุุจริิตและ

ประพฤติมิิชิอบ เพื่่�อว่า่ความแก้ต้่า่งในความผิดิดังักล่า่วให้กั้ับบริษิัทัฯ ทั้้�งนี้้� ในระหว่า่งเหตุกุารณ์น์ับัตั้้�งแต่่

ถููกคณะกรรมการ ป.ป.ช. กล่่าวหา บริิษััทฯ มั่่�นใจว่่าไม่่ได้้กระทำตามที่่�ถููกกล่่าวหาแต่่อย่่างใด พร้้อมทั้้�ง

เชื่่�อมั่่�นในระบบกระบวนการยุตุิธิรรม บริษัิัทฯ ได้ท้ำการชี้้�แจงโดยละเอียีดตั้้�งแต่ช่ั้้�นคณะกรรมการ ป.ป.ช. 

ให้้การปฏิิเสธในชั้้�นตารวจ ให้้ความร่่วมมืือชั้้�นอััยการจนดำเนิินการมาถึึงชั้้�นศาล บริิษััทฯ ได้้จััดเตรีียม 

ข้้อเท็็จจริิงของคดีีและข้้อต่่อสู้้�ต่่าง ๆ ไว้้แล้้ว 

psk’s HIDEOUT 1st solo performance by Muse Corporation
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ขอมูลทั่วไป
และขอมูลสำคัญอื่น 

นโยบายการกำกับ
ดูแลกิจการ

06

The Way First Concert by MUSE Corporation

คณะกรรมการบริิษัทั ซีเีอ็็มโอ จำกัดั (มหาชน) ตระหนัักถึึงความสำคััญของธรรมาภิิบาล 

และความรับผิดิชอบต่อ่สังัคมและสิ่่�งแวดล้อ้ม เนื่่�องจากมีีความเชื่่�อมั่่�นว่่าธรรมาภิบิาล 

ที่่�ดีี เป็็นส่่วนสำคััญที่่�จะช่่วยให้้การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ประสบความสำเร็็จ 

และสร้างความเชื่่�อมั่่�นถึึงการมีีระบบการบริิหารจััดการที่่�มีีประสิิทธิิภาพ โปร่งใส  

ตรวจสอบได้้ซึ่่�งช่่วยสร้้างความเชื่่�อมั่่�นต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และผู้้�ที่่�

เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย ซึ่่�งจะนำไปสู่่�การเติิบโตอย่างมีีคุุณภาพและยั่่�งยืืน และสามารถ

สร้้างมููลค่่าเพิ่่�มแก่่กิิจการ 

ภาพรวมของนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
และแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการกำหนดนโยบายการกำกัับดููแลโดยมีีเนื้้�อหาครอบคลุุม

หลัักการสำคััญในเรื่่�องการดููแลสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น การคุ้้�มครองสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานอย่่าง

เท่่าเทีียม การคำนึึงถึึงความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย การเปิิดเผยข้้อมููลและความ

โปร่่งใส และความรับผิิดชอบของคณะกรรมการ เพื่่�อเป็็นแนวทางในการบริิหาร

จััดการธุุรกิิจให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ตามที่่�วางไว้้ เข้้าใจในบทบาทหน้้าที่่�ของการกำกัับ

ดููแลกิจการ อัันเป็็นระบบที่่�จััดให้้มีีกระบวนการและโครงสร้างของภาวะผู้้�นำ และ 

การควบคุุมของกิิจการให้้มีีความรัับผิิดชอบตามหน้้าที่่�ด้้วยความโปร่่งใส และ 

สร้้างความสามารถในการแข่่งขัันเพื่่�อรักษาเงิินทุุนและเพิ่่�มพููนคุุณค่่าให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น 

ในระยะยาว ภายใต้้กรอบการมีีคุุณธรรมและจริิยธรรมที่่�ดีี ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการบริิษััท

ได้้มีีการทบทวนนโยบายดัังกล่่าวอย่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อให้้มีีความครบถ้้วน

ชััดเจน และสอดคล้้องตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (CG Code) ของสำนัักงาน 

คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
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ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัิัทประกอบด้ว้ยผู้้�ทรงคุณุวุฒุิทิี่่�มีคีวามรู้้�ความสามารถที่่�เป็น็ประโยชน์ต์่อ่การดำเนินิงาน 

ของบริิษััทฯ และมีีความเป็็นอิิสระในการตััดสิินใจเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้�

กรรมการบริิษััทจะมีีบทบาทสำคััญในการกำหนดนโยบาย กลยุุทธ์์ และภาพรวมขององค์์กร มีีส่่วนร่่วม

ในการพิจิารณาแผนงาน และงบประมาณประจำปีขีองบริษิัทั โดยมอบหมายให้ฝ้่า่ยบริหิารเป็น็ผู้้�นำเสนอ 

และคณะกรรมการบริิษัทัจะแสดงความคิดเห็็นและอภิปรายร่่วมกับฝ่า่ยบริิหาร เพื่่�อให้้เกิิดความเห็็นชอบ 

ร่่วมกััน รวมถึึงกำกัับดููแลให้้ฝ่่ายบริิหารดำเนิินการให้้เป็็นไปตามนโยบาย กลยุุทธ์์ แผนธุุรกิิจ และ 

งบประมาณที่่�กำหนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ดููแลให้้มีีกระบวนการประเมิินความเพีียงพอของระบบ

ควบคุุมภายใน การรายงานทางการเงิิน และการติิดตามผลการดำเนิินงานอย่่างสม่่ำเสมอ

1.	 โครงสร้้างคณะกรรมการ

-	 บริิษััทฯ ได้้มีีการกำหนดให้้องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััทจะต้้องประกอบด้้วย

กรรมการไม่่น้้อยกว่่า 5 คน แต่่ไม่่เกิิน 12 คน และเป็็นกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 1 ใน 3  

ของจำนวนกรรมการบริษิัทัทั้้�งหมด และมีจีำนวนกรรมการอิสิระไม่น่้อ้ยกว่า่ 3 คน ซึ่่�งมีหีน้า้ที่่� 

เป็็นตััวแทนของผู้้�ถือืหุ้้�นส่่วนน้้อย โดยปฏิบัิัติหิน้้าที่่�ตรวจสอบและถ่่วงดุุลการบริิหารกิจิการต่่าง ๆ   

ของบริิษััท เพื่่�อให้้ดำเนิินไปอย่่างถููกต้้อง เป็็นธรรม และเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�น

-	 บริิษััทฯ มีีนโยบายส่่งเสริิมให้้มีีความหลากหลายในโครงสร้้างของคณะกรรมการบริิษััท  

โดยให้้ประกอบด้้วยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิทิี่่�มีคีวามรู้้�ความสามารถที่่�หลากหลาย มีปีระสบการณ์์ ความรู้้� 

ความเชี่่�ยวชาญที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการดำเนิินธุุรกิิจ ยึึดมั่่�นในคุุณธรรมและความซื่่�อสัตย์์ 

โดยไม่่จำกััดเพศ เชื้้�อชาติิ ศาสนา อายุุ ทัักษะทางวิิชาชีีพ หรืือคุุณสมบััติิเฉพาะด้้านอื่่�น ๆ

ปััจจุุบััน บริิษััทฯ มีีกรรมการทั้้�งสิ้้�นจำนวน 8 ท่่าน แบ่่งเป็็นกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารจำนวน 4 ท่่าน และ

กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารและมีีคุุณสมบัติิเป็็นกรรมการอิิสระจำนวน 4 ท่่าน ซ่ึ่�งเกิินกว่่าร้้อยละ 50  

ของจำนวนกรรมการทั้้�งคณะ ซึ่่�งรวมกรรมการตรวจสอบจำนวน 3 ท่่าน ซึ่่�งโครงสร้้างกรรมการดัังกล่่าว

จะช่่วยทำให้้เกิิดการถ่่วงดุุลในการออกเสีียงเพื่่�อพิิจารณาในเรื่่�องต่่างๆ นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััท

ยัังได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อย 4 คณะ เพื่่�อช่่วยในการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ ได้้แก่่ 

คณะกรรมการตรวจสอบ : ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระของบริิษััทจำนวน 3 ท่่าน โดยมีีกรรมการ 

อย่่างน้้อย 1 ท่่าน เป็็นผู้้�ที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ทางด้้านบััญชีีและการเงิิน เพีียงพอที่่�จะสามารถ 

ทำหน้้าที่่�ในการสอบความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิิน

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน : ประกอบด้้วยสมาชิกิอย่า่งน้อ้ย 3 ท่า่น ซึ่่�งประกอบด้ว้ย

กรรมการอิิสระอย่่างน้้อยกึ่่�งหนึ่่�งของจำนวนคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนทั้้�งหมดและ

ไม่่ประกอบด้้วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร โดยประธานคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

ควรเป็็นกรรมการอิิสระ 

มีีกระบวนการคััดเลืือกคุุณสมบััติิผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิจากความเชี่่�ยวชาญ วิิสััยทััศน์์ ภาวะผู้้�นำ เป็็นผู้้�มีีคุุณธรรม 

มีีประวััติิการทำงานที่่�โปร่งใส และสามารถแสดงความคิดเห็็นได้้อย่างเป็็นอิิสระ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับ

กลยุุทธ์์การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท

การสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระ

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่า่ตอบแทนจะร่ว่มกันัพิจิารณาเบื้้�องต้น้ถึึงคุณุสมบัตัิขิองบุคุคลที่่�จะมา 

ดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการอิิสระ โดยพิิจารณาจากคุุณสมบััติิและลัักษณะต้้องห้้ามของกรรมการ 

ตามพระราชบััญญััติิมหาชนจำกััด, กฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์, ประกาศของ

สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ประกาศคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน  

ประกาศตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมถึึงประกาศ ข้้อบัังคัับ และ/หรืือระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณาคััดเลืือกกรรมการอิิสระจากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ มีีประสบการณ์์ 

การทำงาน และความเหมาะสมด้้านอื่่�นๆ ประกอบกััน รวมถึึงพิิจารณาจากทัักษะจำเป็็นที่่�ยัังขาดอยู่่�

ประกอบกับัทิศิทาง กลยุทุธ์ข์องบริษิัทัฯ ที่่�จะดำเนินิไป เป็น็ต้น้ เพื่่�อให้้เกิดิความหลากหลายในโครงสร้า้ง 

จากนั้้�นจะนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการของบริิษััทต่่อไป 

MAMA Present GO WET Festival 2023 by Muse Corporation

คณะกรรมการบริิหาร : ประกอบด้้วยสมาชิิกจำนวนไม่่น้้อยกว่่า 2 ท่่าน โดยกรรมการบริิหารไม่่จำเป็็น

ต้้องดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง : ประกอบด้้วยสมาชิิกไม่่น้้อยกว่่า 3 ท่่าน โดยสมาชิิกคณะกรรมการ

บริิหารความเสี่่�ยงไม่่จำเป็็นต้้องดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการบริิษััท

อย่่างไรก็็ตาม ในอนาคตบริิษััทอาจสรรหาคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�น ๆ ขึ้้�นมาปฏิิบััติิงานตามที่่�ได้้รัับ 

มอบหมายเพื่่�อแบ่่งเบาภาระการบริิหารงานของคณะกรรมการบริิษััท

2.	 การสรรหาและแต่่งตั้้�งคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

การสรรหาและแต่่งตั้้�งคณะกรรมการ 

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนจะเป็น็ผู้้�ทำการสรรหาบุุคคลผู้้�ทรงคุุณวุุฒิเิพื่่�อดำรงตำแหน่่ง

แทนกรรมการที่่�ครบกำหนดออกตามวาระ หรืือในกรณีีอื่่�นๆ เสนอต่อคณะกรรมการบริิษัทัเพื่่�อพิจิารณา

บุุคคลที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งและเสนอต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป ซึ่่�งบริิษััทฯ  

49รายงานประจำปีี 2566บริิษััท ซีีเอ็็มโอ จำกััด (มหาชน)



การสรรหาแต่่งตั้้�งกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััท จะต้้องเป็็นกรรมการบริิษััทซ่ึ่�งได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการ

บริิษััทหรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ตามที่่�คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนเสนอรายชื่่�อ ซึ่่�งต้้องมีี 

คุุณสมบััติิตามที่่�กฎหมายหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยกำหนด รวมถึึงประกาศ  

ข้้อบัังคัับ และ/หรืือ ระเบีียบของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

การสรรหาแต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�เสนอการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน โดยเลืือกตั้้�ง

จากคณะกรรมการอิิสระ และผู้้�บริิหารจำนวนหนึ่่�งตามที่่�เห็็นสมควร โดยประธานคณะกรรมการสรรหา

และกำหนดค่่าตอบแทนจะมาจากกรรมการอิิสระ เพื่่�อความมีีอิิสระในการสรรหากรรมการและกำหนด 

ค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสมให้้กัับบริิษััท โดยมีีคุุณสมบััติิตามที่่�กฎหมายหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 

แห่ง่ประเทศไทยกำหนด รวมถึึงประกาศ ข้อ้บังคับั และ/หรืือระเบีียบของตลาดหลัักทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย 

การสรรหาแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหาร

คณะกรรมการบริิหารแต่่งตั้้�งโดยคณะกรรมการบริิษััท ตามที่่�คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา 

ค่่าตอบแทนเสนอรายชื่่�อ โดยจะต้้องพิิจารณาจากประวััติิการศึึกษาและประสบการณ์์การประกอบ

วิิชาชีีพของบุุคคลนั้้�น ๆ

การสรรหาแต่่งตั้้�งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

ในการสรรหาประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร คณะกรรมการบริิหารจะทำการคััดเลืือกบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบัติิ

ครบถ้้วนมีีความรู้้�ความสามารถเหมาะสมกัับตำแหน่่งเพื่่�อนำเสนอให้้คณะกรรมการสรรหาและกำหนด

ค่่าตอบแทน และคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป

3.	 วาระการดำรงตำแหน่่งของคณะกรรมการ 

-	 ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำปีีทุุกครั้้�งให้้กรรมการบริิษััทออกจากตำแหน่่ง 1 ใน 3  

ของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด ถ้้าจำนวนกรรมการบริิษััทที่่�จะแบ่่งออกให้้ตรงเป็็น 3 ส่่วนไม่่ได้้  

ก็็ให้้ออกโดยจำนวนที่่�ใกล้้ที่่�สุุดกัับส่่วน 1 ใน 3 โดยกรรมการบริิษััทที่่�จะต้้องออกจากตำแหน่่ง 

ในปีีแรกและปีีที่่� 2 ภายหลัังจดทะเบีียนบริิษัทันั้้�น ให้้ใช้้วิธิีจีับัสลากกัันว่่าผู้้�ใดจะออก ส่ว่นปีีหลััง ๆ  

ต่่อไป ให้้กรรมการคนที่่�อยู่่�ในตำแหน่่งนานที่่�สุุดนั้้�นเป็็นผู้้�ออกจากตำแหน่่ง ทั้้�งนี้้� กรรมการบริิษััท

ที่่�ออกตามวาระนั้้�นอาจได้้รัับเลืือกให้้กลัับเข้้ามาดำรงตำแหน่่งใหม่่ก็็ได้้

-	 กรรมการตรวจสอบจะมีีวาระการดำรงตำแหน่่งคราวละ 3 ปีี โดยกรรมการตรวจสอบซึ่่�งพ้้นจาก 

ตำแหน่่งตามวาระตามข้อบัังคัับของบริิษััทฯ อาจแต่่งตั้้�งให้้กลัับมาใหม่่ได้้ ในกรณีีที่่�ตำแหน่่ง

กรรมการตรวจสอบว่่างลงเพราะเหตุุอื่่�นใด นอกจากถึึงคราวออกตามวาระ ให้้คณะกรรมการบริิษัทั

แต่่งตั้้�งบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนทดแทนตำแหน่่งกรรมการตรวจสอบที่่�ว่่างลงภายใน 3 เดืือน 

นัับแต่่วัันที่่�จำนวนกรรมการตรวจสอบไม่่ครบถ้้วนเพื่่�อให้้เกิิดความต่่อเนื่่�องในการดำเนิินงานของ

คณะกรรมการตรวจสอบ ในการนี้้�กรรมการตรวจสอบที่่�เข้้าทดแทนจะอยู่่�ในตำแหน่่งได้้เพีียงเท่่า

วาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการตรวจสอบซึ่่�งตนเข้้ามาแทน

-	 บริิษััทฯ ได้้กำหนดคุุณสมบััติิของบุุคคลที่่�จะเป็็นกรรมการอิิสระอย่างแท้้จริิงเหมาะสมกับ

ลัักษณะเฉพาะของบริิษััทโดยความเป็็นอิิสระต้้องเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ที่่�สำนัักงาน ก.ล.ต. และ 

ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ กำหนด ซึ่่�งบริิษัทัฯ กำหนดนโยบายให้้กรรมการอิิสระมีีวาระการดำรงตำแหน่่ง

ต่่อเนื่่�องได้้ไม่่เกิิน 9 ปีี นัับจากวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำรงตำแหน่่งกรรมการอิิสระในครั้้�งแรก 

อย่างไรก็็ดีีหากบริิษััทฯ มีีความจำเป็็นที่่�จะแต่่งตั้้�งให้้กรรมการอิิสระท่่านนั้้�นดำรงตำแหน่่งต่่อไป 

คณะกรรมการสามารถกระทำได้ ้แต่ต่้อ้งมีกีารพิจิารณาอย่า่งสมเหตุสุมผลและชี้้�แจงถึึงความจำเป็น็

ดัังกล่่าวประกอบ โดยในปีี 2566 ไม่่มีีกรรมการอิิสระท่่านใด ดำรงตำแหน่่งเกิิน 9 ปีี

4.	 บทบาทหน้้าที่่�ของประธานคณะกรรมการบริิษััท

-	ป ระธานคณะกรรมการบริิษััทจะต้้องไม่่เป็น็บุุคคลคนเดีียวกัันกัับประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริิหารเพื่่�อให้้

มีีการแบ่่งแยกบทบาทอย่่างชััดเจนและมีีการถ่่วงดุุลอำนาจในการดำเนิินงาน

-	ป ระธานคณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบในฐานะผู้้�นำของคณะกรรมการบริิษััท ซึ่่�งมีีหน้้าที่่�

เป็น็ประธานการประชุุมคณะกรรมการบริิษัทัและการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นให้้เป็น็ไปตามข้อ้บังคัับบริิษัทั 

-	รั ับผิิดชอบต่่อคณะกรรมการบริิษััทในการบริิหารจััดการให้้เป็็นไปตามแนวทางและนโยบายของ

คณะกรรมการบริษิัทั เพื่่�อให้บ้รรลุตุามเป้า้หมายที่่�บริษิัทัวางไว้แ้ละเป็น็ไปตามนโยบายกำกับัดูแูล

กิิจการที่่�ดีี รวมถึึงการเสริิมสร้้างสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างคณะกรรมการบริิษััทและฝ่่ายจััดการ

5.	 บทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท

บริิษััทฯ กำหนดให้้กรรมการบริิษััทปฏิิบััติิตามข้้อพึึงปฏิิบััติิที่่�ดีีสำหรัับกรรมการบริิษััทจดทะเบีียน  

ตามแนวทางของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย โดยคณะกรรมการต้้องเข้้าใจและทราบถึึงบทบาท

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของตน และต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ และ 

ข้้อบัังคัับของบริิษััท ตลอดจนมติิที่่�ประชุุมด้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต และคำนึึงถึึงประโยชน์์ของบริิษััทฯ  

และผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นสำคััญ ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�กำหนดนโยบาย เป้้าหมายการดำเนิินธุุรกิิจ  

แผนธุุรกิจิ การกำกัับดูแูลกิจิการ ตลอดจนงบประมาณของบริษิัทัฯ และกำกัับดูแูลให้ฝ้่า่ยจัดัการดำเนินิการ 

ให้้เป็็นไปตามนโยบาย เป้้าหมาย แผนการ และงบประมาณที่่�กำหนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและ

ประสิิทธิิผล เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม

6.	 การประชุุมคณะกรรมการ

การประชุุมคณะกรรมการเป็็นไปตามข้้อบังคัับบริิษััท กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทมหาชนจำกััดและ 

กฎระเบีียบของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และมีีการจััดประชุุมพิเศษเพิ่่�มตามความจำเป็็น โดยกำหนด 

การประชุมุคณะกรรมการอย่า่งน้อ้ยปีลีะ 6 ครั้้�งเพื่่�อสามารถติดิตามการดูแูลการดำเนินิงานของบริษัิัทฯ 

ได้อ้ย่า่งมีีประสิิทธิผิล และคณะกรรมการตรวจสอบมีีการประชุุมอย่างน้้อยปีีละ 4 ครั้้�ง เลขานุุการบริิษัทั

จะจััดทำกำหนดการประชุุมประจำปีีส่่งให้้คณะกรรมการบริิษััททราบล่่วงหน้้าภายในเดืือนธัันวาคม 

ของทุกุปีี เพื่่�อให้ก้รรมการได้้จัดัสรรเวลาและลงตารางประชุมุล่ว่งหน้้า ทั้้�งนี้้�ก่อ่นการประชุุมในแต่่ละครั้้�ง 

เลขานุุการบริิษััทจะนำส่่งหนัังสืือนััดประชุุมพร้้อมทั้้�งระเบีียบวาระการประชุุมและเอกสารการประชุุม 

ให้แ้ก่ค่ณะกรรมการล่ว่งหน้า้ไม่น่้อ้ยกว่า่ 7 วันัก่อ่นวันัประชุมุ เพื่่�อให้ค้ณะกรรมการได้ม้ีเีวลาศึึกษาข้อ้มูลู

อย่่างเพีียงพอก่อนเข้้าร่่วมประชุุม เว้้นแต่่ในกรณีีจำเป็็นเร่่งด่่วนเพื่่�อรัักษาสิิทธิิประโยชน์์ของบริิษััทฯ  

อาจแจ้้งการนััดประชุุมโดยวิิธีีอื่่�น และกำหนดวัันประชุุมให้้เร็็วกว่่านั้้�นก็็ได้้ ทั้้�งนี้้� กรรมการตั้้�งแต่่ 2 คน

ขึ้้�นไปอาจร้้องขอให้้ประธานคณะกรรมการเรีียกประชุุมคณะกรรมการได้้ โดยกำหนดวัันประชุุมภายใน 

14 วััน นัับตั้้�งแต่่วัันที่่�ร้้องขอ

ในการประชุุมคณะกรรมการ ต้้องมีีกรรมการมาประชุุมไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำนวนกรรมการบริิษััท

ทั้้�งหมด จึึงจะครบองค์์ประชุุมที่่�คณะกรรมการสามารถลงมติิได้้ และกรรมการทุุกคนต้้องมีีสััดส่่วน 

ของการเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการอย่่างน้้อยร้้อยละ 75 ของการประชุุมทั้้�งปีี และเฉลี่่�ยรวมกััน 

ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 80 ของการประชุุมคณะกรรมการทั้้�งหมดที่่�จััดในรอบปีี ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ ได้้มีีการจด

บัันทึึกรายงานการประชุุมเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร และจััดเก็็บรายงานการประชุุมที่่�ผ่่านการรัับรองจาก

คณะกรรมการบริิษััท พร้้อมให้้คณะกรรมการบริิษััทและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องตรวจสอบได้้

คณะกรรมการได้้กำหนดนโยบายให้้กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารมีีโอกาสที่่�จะประชุุมกันเองตามความ

เหมาะสม หรืืออย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง โดยไม่่มีีกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร หรืือฝ่่ายบริิหารเข้้าร่่วมในการ

ประชุุม เพื่่�ออภิิปรายปััญหาต่่าง ๆ ทั้้�งที่่�เกี่่�ยวกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ หรืือเรื่่�องอื่่�น ๆ ที่่�อยู่่�ในความสนใจ  

โดยในปีี 2566 นี้้� ได้้จััดให้้มีีการประชุุม 4 ครั้้�ง เมื่่�อวัันที่่� 3 ตุุลาคม 2566, 12 ตุุลาคม 2566, 19 ตุุลาคม 

2566 และ 31 ตุุลาคม 2566

7.	 ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร

คณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาอย่่างรอบคอบและได้้กำหนดนโยบายค่่าตอบแทนคณะกรรมการ 

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และผู้้�บริิหารระดัับสููง โดยให้้คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

เป็็นผู้้�พิิจารณาค่่าตอบแทนแล้้วจึึงเสนอให้้คณะกรรมการเห็็นชอบ โดยหลัักเกณฑ์์พิิจารณาค่่าตอบแทน

ของบริิษััทฯ อยู่่�ในระดัับเดีียวกัับอุุตสาหกรรมและเพีียงพอที่่�จะดึึงดููดเพื่่�อรัักษากรรมการที่่�มีีคุุณสมบัติิ

ที่่�ต้้องการ โดยปััจจััยที่่�จะนำมาพิิจารณา ประกอบด้้วยประสบการณ์์ ภาระหน้้าที่่� ขอบเขตและบทบาท

ความรัับผิิดชอบ ทั้้�งนี้้�การจ่่ายค่่าตอบแทนของคณะกรรมการจะต้้องผ่่านการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือ

หุ้้�นของบริิษััทฯ สำหรัับค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและผู้้�บริิหารระดัับสููง จะเป็็นไปตาม

หลักัการและนโยบายที่่�คณะกรรมการบริษิัทักำหนดไว้ ้โดยปัจัจัยัที่่�จะนำมาพิจิารณามาจาก ภาระหน้า้ที่่� 

ความรัับผิิดชอบ ผลการปฏิิบััติิงาน และผลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ
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8.	 รายงานประจำปีีของคณะกรรมการ

คณะกรรมการเป็็นผู้้�รับผิิดชอบในการจััดการให้้มีีการจััดทำรายงานทางการเงิิน ซ่ึ่�งรวมถึึงงบการเงิิน 

ของบริิษััทฯ งบการเงิินรวมของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย และสารสนเทศทางการเงิินที่่�ปรากฎใน

รายงานประจำปีี ทั้้�งนี้้�รายงานทางการเงิินดัังกล่่าวถููกจััดทำขึ้้�นตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รองรัับทั่่�วไป 

ในประเทศไทย โดยเลืือกใช้้นโยบายบััญชีีที่่�เหมาะสมและเป็็นที่่�ยอมรัับและถืือปฏิิบััติิอย่่างสม่่ำเสมอ 

รวมทั้้�งได้้ใช้้ดุุลพิินิิจอย่่างระมััดระวัังในการจััดทำ และดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมูลสำคััญอย่่างเพีียงพอ

ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน

9.	 การประเมิินการปฏิิบััติิงานของกรรมการ

คณะกรรมการได้้จััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการเป็็นประจำทุุกปีี โดยจััดให้้มีี 

การประเมิินเป็็น 3 รููปแบบ คืือ 1) รายบุุคคล 2) ทั้้�งคณะ และ 3) คณะกรรมการชุุดย่่อย อย่่างน้้อยปีีละ 

1 ครั้้�ง เพื่่�อให้้คณะกรรมการได้้พิิจารณาทบทวนผลงาน ปััญหาและอุุปสรรคในการดำเนิินงานระหว่่างปีี 

ที่่�ผ่่านมา เพื่่�อให้้นำมาแก้้ไขและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการทำงาน โดยการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน 

ของคณะกรรมการโดยรวม และคณะกรรมการชุุดย่่อยได้้ใช้้แนวทางการประเมิินที่่�เสนอแนะโดย

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และนำมาปรัับปรุุงเพื่่�อให้้เหมาะสมกัับการดำเนิินธุุรกิิจ

11.	 การปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่

คณะกรรมการบริิษััทกำหนดให้้มีีการปฐมนิิเทศกรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งใหม่่ โดยมอบหมายให้้

เลขานุุการบริิษััทเป็็นผู้้�ดำเนิินการจััดเตรีียมข้อมูลบริิษััทฯ และข้้อมูลที่่�จำเป็็นอื่่�นๆ เพื่่�อสร้างความรู้้� 

ความเข้้าใจในธุุรกิิจและการดำเนิินการด้้านต่่างๆ ของบริิษััทฯ ให้้กรรมการใหม่่รัับทราบถึึงบทบาท

หน้า้ที่่�ความรับัผิดิชอบของกรรมการ รวมถึึงนโยบายและแนวปฏิบิัตัิใินการกำกับัดูแูลกิจิการของบริษิัทัฯ  

เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการ

12.	 นโยบายการไปดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�นของกรรมการ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

และผู้้�บริิหารระดัับสููง

เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับหลัักการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดี ีคณะกรรมการจึึงได้้กำหนดนโยบายการจำกััดจำนวน

การไปดำรงตำแหน่่งในบริิษััทอื่่�นที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ของกรรมการ ประธาน 

เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และผู้้�บริิหารระดัับสููง ได้้จำนวนไม่่เกิิน 5 แห่่ง ทั้้�งนี้้� ปััจจุุบัันกรรมการบริิษััททั้้�ง 8 ท่่าน 

ไม่่มีีท่่านใดดำรงตำแหน่่งในบริิษััทอื่่�นที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนเกิิน 5 แห่่ง

13.	 การจััดทำแผนสืืบทอดตำแหน่่ง

เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทมีีความต่่อเนื่่�องในการบริิหารงาน อีีกทั้้�งคณะกรรมการได้้เล็็งเห็็นถึึงความจำเป็็น 

และความสำคััญของการสืืบทอดตำแหน่่งงาน ดัังนั้้�นบริิษััทฯ จึึงได้้จััดทำแผนสืืบทอดตำแหน่่ง 

ของผู้้�บริหิารระดับัสูงู โดยได้ร้ะบุตุัวับุคุคลที่่�จะทำหน้า้ที่่�แทน ในกรณีทีี่่�ยังัไม่ม่ีตีัวับุคุคลที่่�สามารถทำหน้า้ที่่�

แทน หรืือไม่ส่ามารถรับัหน้า้ที่่�ได้ท้ันัที ีบริิษัทัฯ ได้้จัดัให้ม้ีรีะบบพััฒนาบุคุลากรในลำดับัรองลงมาเพื่่�อเตรียีม 

ความพร้้อม รวมทั้้�งสรรหาจากภายนอก ทั้้�งนี้้� เพื่่�อรัักษาความเชื่่�อมั่่�นให้้นัักลงทุุน องค์์กร ตลอดจน

พนัักงานว่่าในการดำเนิินงานของบริิษััทฯ จะได้้รัับการสานต่่ออย่่างทัันท่่วงทีี

14.	 การรายงานการมีีส่่วนได้้เสีีย

คณะกรรมการได้ก้ำหนดนโยบายและแนวปฏิบิัตัิเิรื่่�องการรายงานการมีสี่ว่นได้ส้่ว่นเสียีของกรรมการและ

ผู้้�บริหิารของบริษัิัทฯ เพื่่�อความโปร่ง่ใสและป้อ้งกันัปัญัหาที่่�อาจก่อ่ให้เ้กิดิการขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ด์ังันี้้�

-	 กรรมการหรืือผู้้�บริิหาร รวมถึึงบุุคคลในครอบครััวที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องหรืือเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ 

จะต้้องจััดทำและจััดส่่งรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียให้้กัับบริิษััทฯ โดยมอบหมายให้้เลขานุุการบริิษััท

เป็็นผู้้�จัดัเก็บ็รายงานการมีส่ี่วนได้้เสียี และทบทวนรายงานการมีส่ี่วนได้้เสียีดังักล่่าวเป็็นประจำทุุกปีี

-	 กรรมการหรืือผู้้�บริิหารมีีหน้้าที่่�จััดทำและรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ เมื่่�อมี

การเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์ต่่อสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) ภายใน 3 วััน นัับจากวัันที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง

15.	 เลขานุุการบริิษััท

คณะกรรมการได้้ตระหนัักถึึงความสำคััญของบทบาท หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของเลขานุุการบริิษััท 

จึึงได้้แต่่งตั้้�งเลขานุุการขึ้้�นเพื่่�อทำหน้้าที่่�ช่่วยสนับสนุนกิิจกรรมด้านต่่าง ๆ ของคณะกรรมการและ 

เพื่่�อช่่วยให้้คณะกรรมการสามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้เป็็นไปตามกรอบของกฎหมายและสอดคล้้องกัับ 

หลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

10.	 การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร

บริิษััทฯ สนัับสนุุนให้้คณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหาร เข้้าร่่วมอบรม สััมมนา หลัักสููตรที่่�เป็็นประโยชน์์

ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่� โดยหลัักสููตรที่่�กรรมการบริิษััทควรเข้้าร่่วมอบรม อย่่างน้้อยจะเป็็นหลัักสููตรของ

สมาคมส่ง่เสริมสถาบัันกรรมการไทย (IOD) ซึ่่�งได้้แก่ ่หลักัสูตูร Directors Certification Program (DCP) 

หรืือ Directors Accreditation Program (DAP) หรืือหลัักสููตร Audit Committee Program (ACP) 

หรืือจากหน่่วยงานกำกัับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างสม่่ำเสมอและต่่อเนื่่�อง กรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้

เลขานุกุารบริษิัทัเป็น็ผู้้�ประสานงานกับักรรมการเพื่่�อแจ้ง้หลักัสูตูรการฝึกึอบรมต่า่ง ๆ  เพื่่�อพัฒันาความรู้้� 

และประสบการณ์์และนำมาพััฒนาบริิษััทฯ อย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งกรรมการบริิษััทอย่่างน้้อย 1 ท่่านจะต้้อง

เข้้าร่่วมอบรมเพื่่�อพัฒนา เพิ่่�มพูน ความรู้้�ความเข้้าใจและบทบาทหน้้าที่่�ของกรรมการ โดยในปีี 2566 
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นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับการลงทุุน
1.	 การลงทุุนในบริิษััทอื่่�น จะมีีทั้้�งการร่่วมทุุนเพื่่�อจัดตั้้�งบริิษััทใหม่่หรืือการเข้้าซื้้�อหุ้้�นในบริิษััทอื่่�น  

โดยบริิษััทมีีนโยบายในการเข้้าร่่วมทุุนกัับผู้้�ร่วมทุุนที่่�มีีนโยบายในการดำเนิินธุุรกิิจที่่�โปร่่งใสและ

มีีธรรมาภิิบาล

2.	ธุ รุกิจิที่่�จะเข้า้ร่ว่มลงทุนุจะต้อ้งเป็น็ธุรุกิจิที่่�เกื้้�อหนุนุและเอื้้�อประโยชน์ต์่อ่การทำธุรุกิจิของบริษิัทัฯ 

เพื่่�อสร้้างเสถีียรภาพของบริิษััทฯ

3.	ธุ ุรกิิจที่่�จะเข้้าลงทุุนจะต้้องผ่่านการวิิเคราะห์์ปััจจัยพื้้�นฐานของธุุรกิิจที่่�จะเข้้าไปลงทุุน แนวโน้้ม 

ของธุุรกิิจ รวมถึึงการประเมิินอััตราผลตอบแทนและความเสี่่�ยงในอนาคต

4.	 การเข้้าลงทุุนจะต้้องไม่่ทำให้้เกิิดปััญหาสภาพคล่่องต่่อบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย

5.	 การลงทุุนจะต้้องผ่่านการอนุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ  

ตามข้อบัังคัับของบริิษััท และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยจะสอดคล้้องเป็็นไปตามประกาศคณะ

กรรมการกำกับัตลาดทุนุเรื่่�องหลักัเกณฑ์์ในการทำรายการที่่�มีนีัยัสำคัญัที่่�เข้้าข่่ายเป็็นการได้้มาหรือื

จำหน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิิน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เรื่่�องการ 

เปิิดเผยข้้อมูลและการปฏิบัิัติขิองบริิษัทัจดทะเบีียนในการได้้มาหรือืจำหน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สินิ พศ. 2547

นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อยและ
บริิษััทร่่วม
บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำคััญกัับนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีควบคู่่�กัับการดำเนิินธุุรกิิจมาโดยตลอด 

โดยคณะกรรมการบริิษััทมีีกลไกในการกำกัับดููแลที่่�สามารถควบคุุมดููแลการจััดการและรัับผิิดชอบ 

การดำเนิินงานของบริิษััทย่่อย เพื่่�อดููแลรัักษาผลประโยชน์์ในเงิินลงทุุนของบริิษััทฯ ซึ่่�งรวมถึึง

-	 การส่่งบุุคคลเข้้าที่่�เป็็นตััวแทนของบริิษััทฯ เข้้าไปเป็็นกรรมการบริิษััทย่่อย โดยตััวแทนของบริิษััท

ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีีผลประโยชน์์ขััดแย้้งกัับธุุรกิิจของบริิษััทย่่อยดัังกล่่าว

-	ตั ัวแทนของบริิษััทฯ จะคอยกำกัับดููแลให้้บริิษััทย่่อย ปฏิิบััติิตามระเบีียบและกฎเกณฑ์์ ซึ่่�งกำหนด

ไว้ใ้นข้้อบังคัับของบริิษัทัฯ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินการของธุรุกิิจ นอกจากนี้้�ตัวัแทน

จะเป็น็ผู้้�ดูแูลให้บ้ริษิัทัย่อ่ยมีีข้อ้บังัคับัในเรื่่�องการทำรายการเกี่่�ยวโยง, การได้้มาหรือืจำหน่่ายไปซึ่่�ง

ทรัพัย์ส์ินิหรือืการทำรายการสำคัญัอื่่�นใดของบริษิัทัดังักล่า่วให้ค้รบถ้ว้นถูกูต้อ้ง และใช้ห้ลักัเกณฑ์์

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเปิิดเผยข้้อมูลและการทำรายการข้้างต้้นในลัักษณะเดีียวกัับหลัักเกณฑ์์ของบริิษัทัฯ

-	 การกำกัับดููแลการเปิิดเผยข้้อมููลฐานะทางการเงิินและผลการดำเนิินงาน รวมถึึงการทำรายการ

สำคััญให้้ถููกต้้องสอดคล้้องกัับหลัักเกณฑ์์ของบริิษััทฯ และให้้มีีการจััดเก็็บข้้อมููลและการบัันทึึก

บัญัชีขีองบริษิัทัดังักล่า่วให้้บริษิัทัฯ สามารถตรวจสอบได้้ และสามารถจัดทำงบการเงิินรวมได้ต้าม

กฎเกณฑ์์ที่่�กำหนด

-	 การกำหนดระบบการควบคุมุภายในที่่�เหมาะสมและรัดักุมุเพียีงพอในบริษิัทัย่อ่ย มีกีารตรวจสอบ

ภายในที่่�ครอบคลุุมถึึงบริิษััทย่่อย และกลไกอื่่�นในการกำกัับดููแลบริิษััทย่่อยดัังกล่่าว

ได้ก้ำหนดจัดัวันัประชุมุสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�นในวัันพฤหัสับดีทีี่่� 27 เมษายน 2566 ณ ห้อ้งประชุมุบริิษัทั ซีเีอ็ม็โอ  

จำกััด (มหาชน) เลขที่่� 4/18-19 ซอยนวลจัันทร์์ 56 แขวงนวลจัันทร์์ เขตบึึงกุ่่�ม กรุุงเทพฯ โดยได้้ปฏิิบััติิ

ตามหลักัเกณฑ์ข์องโครงการประเมิินคุุณภาพการประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น (AGM Checklist) ของสมาคมส่ง่เสริม 

ผู้้�ลงทุุนไทย สมาคมบริิษััทจดทะเบีียน และสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 

(ก.ล.ต.) 

2.	 การเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอวาระการประชุุมและชื่่�อกรรมการล่่วงหน้้า

บริิษััทฯ เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอระเบีียบวาระการประชุุมและเสนอชื่่�อบุคคลเพื่่�อรับการพิิจารณา

เลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทล่่วงหน้้าไม่่ต่่ำกว่่า 120 วัันก่่อนประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยมีีระยะเวลาให้้พิิจารณา

เสนอได้้อย่่างน้้อย 30 วััน ผ่่านช่่องทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ของฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ที่่�อีีเมล์์ ir@cmo-group.

com ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้จััดทำหลัักเกณฑ์์การให้้สิิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอเรื่่�องเพื่่�อบรรจุุเป็็นวาระการประชุุม

และ/หรืือเสนอชื่่�อบุคคลเพื่่�อรับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 

ประจำปีี 2566 โดยได้้ประกาศและเผยแพร่่หลักัเกณฑ์แ์ละวิิธีกีารเสนอ ผ่า่นเว็็บไซต์ของตลาดหลัักทรัพัย์์

แห่่งประเทศไทย (www.set.or.th) และเผยแพร่่ผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััท (www.cmo-group.com/ir) 

โดยให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเสนอตามหลัักเกณฑ์์ดัังกล่่าวได้้ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 ธัันวาคม 2565 - 31 มกราคม 2566 

ทั้้�งนี้้� เมื่่�อถึึงกำหนดการปิิดรัับปรากฎว่่าไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอเรื่่�องดัังกล่่าวแต่่อย่่างใด
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การดููแลสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นและการคุ้้�มครองสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐาน 
อย่่างเท่่าเทีียม
นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

บริษิัทัฯ ได้ต้ระหนักัถึึงสิทิธิขิั้้�นพื้้�นฐานของผู้้�ถือืหุ้้�นอัันได้แ้ก่ ่การซื้้�อขายหุ้้�น การมีสี่ว่นแบ่ง่กำไรจากกิจิการ  

การได้้รัับข่่าวสารข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ การเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อออกเสีียงในที่่�ประชุุม และให้้ 

ความสำคัญัในการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดี ีโดยบริิษัทัฯ ได้้กำหนดแนวทางการดำเนินิการต่า่ง ๆ  ให้้ผู้้�ถือืหุ้้�น 

ได้ร้ับัการคุ้้�มครองสิทิธิขิั้้�นพื้้�นฐานและไม่ก่ระทำการใด ๆ  อันัเป็น็การละเมิดิหรือืริดิรอนสิทิธิขิองผู้้�ถือืหุ้้�น 

อัันจะนำมาซ่ึ่�งประโยชน์์สููงสุุดให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�เกี่่�ยวข้้องโดยรวมนอกเหนืือจากสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐาน 

ดัังกล่่าวข้้างต้้นแล้้ว บริิษััทฯ ยัังได้้ดำเนิินการในเรื่่�องต่่าง ๆ ที่่�เป็็นการส่่งเสริิมและอำนวยความสะดวก

ในการใช้้สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น 

1.	 กำหนดการจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

บริิษััทฯ ได้้กำหนดให้้มีีการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นประจำทุุกปีี ภายในระยะเวลา 4 เดืือน 

นับัตั้้�งแต่ว่ันัที่่�สิ้้�นรอบบัญัชีขีองบริษิัทัฯ และหากมีคีวามจำเป็น็เร่ง่ด่ว่นที่่�จะต้อ้งพิจิารณาวาระพิเิศษที่่�อาจมีี 

ผลกระทบหรืือเกี่่�ยวข้้องกัับผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งจำเป็็นต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจากผู้้�ถืือหุ้้�น  

คณะกรรมการบริิษััทสามารถเรีียกประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นได้้เป็็นกรณีีไป ทั้้�งนี้้� ในปีี 2566 บริิษััทฯ  
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3.	 การแจ้้งเชิิญประชุุมล่่วงหน้้า

บริิษััทฯ ได้้จััดทำและจััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีีให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกคนรวมถึึง 

ผู้้�ถืือหุ้้�นสถาบััน พร้้อมทั้้�งรายละเอีียดระเบีียบวาระการประชุุม ข้้อมูลสำคััญและจำเป็็น เพื่่�อประกอบ

การพิิจารณาของผู้้�ถืือหุ้้�น พร้้อมความเห็็นของคณะกรรมการ รายงานการประชุุมครั้้�งที่่�ผ่่านมา รายงาน

ประจำปีี หนัังสืือมอบฉัันทะทุุกแบบ ประกอบด้้วยแบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค. ตามที่่�กระทรวง

พาณิิชย์์กำหนด และระบุุวิิธีีการมอบฉัันทะให้้ชััดเจน พร้้อมทั้้�งระบุุวััน เวลา สถานที่่� และแผนที่่�แสดง

สถานที่่�ประชุุม ซึ่่�งในหนัังสืือเชิิญประชุุมจะแจ้้งรายละเอีียดของเอกสารที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นจะต้้องนำมาแสดง 

ในวันัประชุมุเพื่่�อรักษาสิทิธิใินการเข้า้ประชุมุโดยจัดัส่ง่หนังัสือืเชิญิประชุมุและเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งหมด 

ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ ล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 21 วัันก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ในปีี 2566 บริิษััทฯ 

ได้้ส่่งออกหนัังสืือเชิิญประชุุมทางไปรษณีย์์วัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 กรณีีมีีรายการได้้มา/จำหน่่ายไป

ซึ่่�งทรััพย์์สิิน หรืือรายการเกี่่�ยวโยง หรืือขอเพิิกถอนหลัักทรััพย์์ การเสนอขายหลัักทรััพย์์ต่่อกรรมการ

และพนัักงาน การเสนอขายหุ้้�นที่่�ออกใหม่่ในราคาต่่าให้้แก่่บุุคคลในวงจำกััด การเพิ่่�มทุุนหรืือลดทุุน  

ต้อ้งส่ง่หนังัสือืเชิญิประชุมุให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นพร้อ้มทั้้�งข้อ้มูลูประกอบการประชุมุที่่�เกี่่�ยวข้อ้งอย่า่งครบถ้ว้นให้แ้ก่่ 

ผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 14 วัันก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้ทำการประกาศลงในหนัังสืือพิิมพ์์หรืือทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ทั้้�งฉบัับภาษาไทยและภาษา

อัังกฤษอย่่างละ 1 ฉบัับ เป็็นเวลา 3 วััน ติิดต่่อกัันก่่อนวัันประชุุมอย่่างน้้อย 3 วััน นอกจากนี้้� บริิษััทฯ 

กำหนดให้้เผยแพร่่หนัังสืือเชิิญประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีีฉบัับสมบููรณ์์พร้้อมเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้อง

กัับการประชุุมบนเว็็บไซต์์ล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมเป็็นเวลาไม่่น้้อยกว่่า 30 วััน (เผยแพร่่ตั้้�งแต่่วัันที่่�  

17 มีนีาคม 2566) เพื่่�อให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นได้้รับัข้้อมูลข่าวสารเพื่่�อการตััดสิินใจในการลงมติอย่างเพีียงพอถูกต้้อง 

ครบถ้้วน โปร่่งใส และเพื่่�อเป็็นการบอกกล่่าวการเรีียกประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีีเป็็นการล่่วงหน้้า

สำหรับัให้ผู้้้�ถือืหุ้้�นเตรียีมตัวัมาเข้า้ร่ว่มประชุมุก่อ่นได้ร้ับัเอกสารการประชุมุด้ว้ย ทั้้�งนี้้� บริษิัทัฯ ได้ก้ำหนด

ให้้มีีการแจ้้งผ่่านระบบข่่าวของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ว่่าบริิษััทฯ ได้้มีีการเผยแพร่่หนัังสืือเชิิญประชุุมและ

เอกสารประกอบการประชุุมบนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ (เผยแพร่่ตั้้�งแต่่วัันที่่� 17 มีีนาคม 2566)

กรณีทีี่่�มีกีารเพิ่่�มวาระการประชุมุจะมีกีารแจ้ง้ให้ผู้้้�ถือืหุ้้�นทราบในกรณีจีำเป็น็เร่ง่ด่ว่นเพื่่�อรักัษาสิทิธิหิรือื

ประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�น และจะส่่งหนัังสืือนััดประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 7 วััน ก่่อนวัันประชุุม รวมทั้้�งจะเผยแพร่่

ข้้อมููลประกอบวาระการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้าก่่อนจััดส่่งเอกสาร

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้กำหนดวาระในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นไว้้เป็็นเรื่่�อง ๆ ในหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

พร้อ้มทั้้�งมีคีำอธิบิายถึึงวัตัถุปุระสงค์แ์ละเหตุผุล และความเห็น็ของคณะกรรมการบริษิัทัในแต่ล่ะวาระไว้้

อย่า่งชัดัเจน หากมีวีาระแต่ง่ตั้้�งกรรมการบริษิัทัจะระบุชุื่่�อ พร้อ้มแนบประวัตัิยิ่อ่ของกรรมการแต่ล่ะท่า่น 

ที่่�จะเสนอแต่่งตั้้�ง เช่่น ชื่่�อ-นามสกุุล, อายุุ, ประวััติิการศึึกษาและประวััติิการทำงาน, หลัักเกณฑ์์และวิิธีี

การสรรหา, ประเภทของกรรมการ และในกรณีีเป็็นการเสนอชื่่�อกรรมการเดิิม กลัับเข้้าดำรงตำแหน่่ง

ใหม่ ่จะมีขี้อ้มูลูการเข้้าร่ว่มประชุุมของกรรมการในปีีที่่�ผ่า่นมา และวัันที่่�ที่่�ได้ร้ับัการแต่่งตั้้�งเป็น็กรรมการ

ของบริษิัทัฯ โดยวาระแต่ง่ตั้้�งกรรมการจะแยกออกจากวาระค่า่ตอบแทนกรรมการอย่า่งชัดัเจน รวมถึึงได้้

ระบุุการมีีส่่วนได้้เสีียของกรรมการไว้้ในหนัังสืือเชิิญประชุุมสามััญผู้้�ถือืหุ้้�นและวิิสามััญผู้้�ถือืหุ้้�นและในการ

ประชุุมดัังกล่่าว หากกรรมการคนใดมีีส่่วนได้้เสีีย หรืือมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องในการพิิจารณาวาระใด ประธาน 

ที่่�ประชุุมจะแจ้้งให้้ผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมทราบก่่อนพิิจารณาวาระ โดยกรรมการคนที่่�มีีส่่วนได้้เสีียนั้้�น 

จะไม่่ร่่วมประชุุมและงดออกเสีียงในวาระนั้้�นๆ

4.	 การดำเนิินการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละครั้้�งประธานที่่�ประชุุมจะเป็็นผู้้�ชี้้�แจงให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบเกี่่�ยวกัับกฎเกณฑ์์ 

ที่่�ใช้้ในการประชุุม รวมถึึงวิิธีีการใช้้สิิทธิิลงคะแนน และสิิทธิิในการแสดงความเห็็น รวมทั้้�งการตั้้�งคำถาม

ต่่อที่่�ประชุุมตามระเบีียบวาระการประชุุม โดยบริิษััทฯ จััดให้้มีีบุุคลากรภายนอกที่่�เป็็นอิิสระเพื่่�อเป็็น 

สัักขีีพยานในการนัับคะแนนเสีียงในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น อาทิิ ผู้้�ตรวจสอบบััญชีี ที่่�ปรึึกษากฎหมายจาก

ภายนอก หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นอาสาสมัคร หรืือบุคคลที่่�ได้้รัับการคััดเลืือกและเห็็นชอบจากที่่�ประชุุม เป็็นต้้น  

โดยรายชื่่�อสัักขีีพยานได้้เปิิดเผยให้้ที่่�ประชุุมทราบและบัันทึึกไว้้ในรายงานการประชุุมไว้้แล้้ว

ในระหว่่างการประชุุมประธานที่่�ประชุุมจะเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิิทธิิอย่างเท่่าเทีียมกัันในการแสดง

ความคิดเห็็น และตั้้�งคำถามในที่่�ประชุุมอย่างอิิสระเต็็มที่่� โดยประธานที่่�ประชุุมจะจััดสรรเวลาในการ

ประชุุมอย่างเหมาะสมและเพีียงพอ รวมทั้้�งกรรมการ ผู้้�บริิหาร เลขานุุการบริิษััท และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

จะเข้้าร่่วมประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นเพื่่�อตอบคำถามในที่่�ประชุมุด้วย และบริษิัทัฯ จะไม่่กระทำการใด ๆ ที่่�มีลีักัษณะ 

เป็็นการจำกัดัสิทิธิใินการเข้้าร่่วมประชุมุของผู้้�ถือืหุ้้�น ผู้้�ถือืหุ้้�นทุุกคนย่่อมมีสิทิธิเิข้้าประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นตลอดระยะ

เวลาการประชุมุ โดยมีสีิทิธิอิอกเสียีงลงคะแนนได้้เฉพาะวาระที่่�ที่่�ประชุมุยังัไม่่ได้้พิจิารณาลงมติิ 

ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกท่่านจะได้้รับัการดููแลอย่างเท่่าเทีียมกันในสิิทธิต่ิ่าง ๆ  ที่่�พึึงมีีและพึึงได้้ ทั้้�งในด้้านการลงคะแนน

เสีียง รวมถึึงสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานอื่่�น ๆ เช่่น สิิทธิิการได้้รัับส่่วนแบ่่งในผลกำไร/เงิินปัันผลอย่่างเท่่าเทีียมกััน, 

สิิทธิิในการซื้้�อ/ขาย/โอน หลัักทรััพย์์ที่่�ตนถืืออยู่่�อย่่างเป็็นอิิสระ การเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น การเสนอ

วาระการประชุุมล่่วงหน้้า การเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท การแสดง

ความคิิดเห็็นในที่่�ประชุุมอย่่างเป็็นอิิสระ และการร่่วมตััดสิินใจในเรื่่�องสำคััญของบริิษััทฯ เช่่น การเลืือก

ตั้้�งกรรมการ การแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีและการกำหนดค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี การอนุุมััติิธุุรกรรมที่่�สำคััญ 

และมีีผลต่่อทิิศทางในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ การแก้้ไขหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิและข้้อบัังคัับของ 

บริษัิัทฯ ทั้้�งนี้้�ผู้้�ถือืหุ้้�นทุุกคนมีีสิทิธิอิอกเสีียงตามจำนวนหุ้้�นที่่�ถือือยู่่� โดยแต่่ละหุ้้�นมีีสิทิธิอิอกเสีียงหน่ึ่�งเสียีง 

และไม่่มีีหุ้้�นใดมีีสิิทธิิพิิเศษเหนืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายอื่่�น 

ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิิทธิิในการพิิจารณาค่่าตอบแทนทุุกรููปแบบของกรรมการ เช่่น ค่่าเบี้้�ยประชุุม, โบนััส และ

สิิทธิิประโยชน์์อื่่�น ๆ โดยคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน ทำหน้้าที่่�พิิจารณาจากนโยบาย  

รููปแบบ และหลัักเกณฑ์์ในการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการแต่่ละตำแหน่่ง โดยพิิจารณาจากผู้้�ประกอบ

การที่่�มีีประเภทธุุรกิิจขนาดธุุรกิิจ และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการโดยได้้เปรีียบเทีียบกัับบริิษััท

จดทะเบีียนอื่่�นในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยที่่�มีีมููลค่่าตลาด (Market Capitalization) ในขนาด

ที่่�ใกล้้เคีียงกัันบริิษััทฯ และนำเสนอให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาเป็็นประจำทุุกปีี ทั้้�งนี้้�รายละเอีียด 

การจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการ ปรากฏในแบบแสดงรายงานข้้อมูลประจำปีี (56-1 One Report)  

ในหััวข้้อ “ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร”

ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิิทธิิในการในความเห็็นชอบในการแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี และกำหนดค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี : 

คณะกรรมการตรวจสอบเป็น็ผู้้�พิจิารณาคัดัเลือืกและกำหนดค่า่ตอบแทนผู้้�ตรวจสอบบัญัชี ีเพื่่�อเสนอต่อ่

ที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั และให้ท้ี่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นพิจิารณาอนุมัตัิ ิโดยมีรีายละเอียีดเกี่่�ยวกับัผู้้�สอบ

บััญชีีที่่�นำเสนอเข้้ารัับการแต่่งตั้้�งอย่่างเพีียงพอ เช่่น ชื่่�อผู้้�สอบบััญชีี บริิษััทที่่�สัังกััด คุุณสมบััติิ ความเป็็น

อิิสระ ประสบการณ์์ และค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี เพื่่�อประกอบการพิิจารณาของผู้้�ถืือหุ้้�น

ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นจะพิิจารณาและลงคะแนนเสีียงตามวาระที่่�กำหนดโดยไม่่เปลี่่�ยนแปลงข้้อมูล

สำคััญ และดำเนิินการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นตามลำดัับระเบีียบวาระที่่�ได้้แจ้้งไว้้ในหนัังสืือเชิิญประชุุมและ 

ไม่่เพิ่่�มระเบีียบวาระการประชุุมโดยที่่�ที่่�ไม่่ได้้แจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้า เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีโอกาสศึึกษา

ข้้อมููลประกอบระเบีียบวาระอย่างเพีียงพอก่อนตััดสิินใจลงมติ ในปีีนี้้�บริิษััทฯ ไม่่มีีกรณีีการเพิ่่�มวาระ 

ที่่�ไม่่ได้้กำหนดไว้้ล่่วงหน้้าในการประชุุม

อย่า่งไรก็็ดี ีการประชุุมสามััญผู้้�ถือืหุ้้�นประจำปีี 2566 มีกีรรมการเข้้าร่่วมครบจำนวน 7 ท่า่น และมีีผู้้�สอบ

บััญชีี จากสำนัักงาน อีีวาย จำกััด ได้้แก่่ นางสาวอรวรรณ เตชวััฒนสิิริิกุุล และนายสาธิิน เตชะเลิิศมณีี 

ทำหน้้าที่่�เป็็นสัักขีีพยานในการนัับคะแนนที่่�ประชุุม

5.	 การเปิิดเผยผลการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

บริิษััทฯ จััดให้้มีีการจดบัันทึึกรายงานการประชุุมให้้ครบถ้้วนถููกต้้อง และบัันทึึกประเด็็นซัักถามและ

ข้้อคิดเห็็นที่่�สำคััญไว้้ในรายงานการประชุุมเพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถตรวจสอบได้้ โดยบริิษััทฯ ได้้ทำการ

เปิิดเผยมติิและผลการลงคะแนนเสีียงของแต่่ละวาระในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นภายในวัันประชุุมหรืือ 

อย่่างช้้าภายใน 9.00 น. ของวัันทำการถััดไป ผ่่านเว็็บไซต์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  

(www.set.or.th) และเผยแพร่่ผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััท (www.cmo-groupc.om/ir) ภายใน 

วันัเดียีวกันั (เผยแพร่ม่ติกิารประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นวันัที่่� 28 เมษายน 2566) หลังัจากนั้้�นบริษิัทัฯ จะนำส่ง่รายงาน 

การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นไปยัังตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ภายใน 14 วัันนัับแต่่วัันที่่�มีีการประชุุม 

ผู้้�ถืือหุ้้�น และเผยแพร่่รายงานการประชุุมดังกล่่าวในเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ (เผยแพร่่รายงานการประชุุม

ผู้้�ถืือหุ้้�นวัันที่่� 11 พฤษภาคม 2566) นอกจากนี้้�บริิษััทได้้มีีการบัันทึึกภาพและเสีียงระหว่่างการประชุุม

เพื่่�อให้้สามารถตรวจสอบได้้
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53รายงานประจำปีี 2566บริิษััท ซีีเอ็็มโอ จำกััด (มหาชน)



การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
นโยบายการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััท

บริิษััทฯ ได้้กำหนดนโยบายในการเก็็บรัักษาและป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในอย่่างเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร 

และมีีแจ้้งแนวทางดัังกล่่าวให้้ทุุกคนในบริิษััทฯ ถืือปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััด รวมถึึงกรรมการและผู้้�บริิหาร

ด้้วยเช่่นกััน เพื่่�อป้้องกัันการนำข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ ไปใช้้ อย่่างไรก็็ดีี ในปีี 2566 บริิษััทฯ ไม่่พบ

กรณีีการทำผิิดเกี่่�ยวกัับการใช้้ข้้อมููลภายใน 

1.	 บริษัิัทฯ มีกีารจััดทำข้้อพึึงปฏิิบััติเิกี่่�ยวกัับจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝ่า่ยบริิหาร และพนัักงาน 

รวมทั้้�งมีีการจััดทำนโยบายการการป้้องกัันการใช้้ข้้อมูลภายในของบริิษััทอย่างเป็็นลายลัักษณ์

อัักษรชััดเจนสอดคล้้องกัับกฎหมายด้้านหลัักทรััพย์์ เพื่่�อให้้เกิิดความยุุติิธรรมแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย

อย่่างเท่่าเทีียมกััน และมีีการประกาศแจ้้งและอบรมให้้ความรู้้�ให้้แก่่กรรมการ ฝ่่ายบริิหาร และ

พนักังานทุกุคนได้ร้ับัทราบผ่า่นช่อ่งทาง Intranet ของบริิษัทั เพื่่�อยึึดถือืเป็น็แนวทางในการปฏิบิัตัิิ

หน้้าที่่�ตามภารกิิจของบริิษััทฯ ด้้วยความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต อย่่างมีีคุุณธรรมและจริิยธรรม

2.	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงานและลููกจ้้างของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยจะต้้องรัักษาความลัับ และ/

หรืือ ข้้อมููลภายในของบริิษััทย่่อย กรรมการ และจะต้้องไม่่นำความลัับ และ/หรืือ ข้้อมููลภายใน 

ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยไปเปิิดเผย หรืือแสวงหาประโยชน์์แก่่ตนเองหรืือเพื่่�อประโยชน์์แก่่

บุุคคลอื่่�นใด ไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม ไม่่ว่่าจะได้้ผลตอบแทนหรืือไม่่ก็็ตาม

3.	 ให้้ความรู้้�แก่่กรรมการและผู้้�บริิหาร เกี่่�ยวกัับหน้้าที่่�ในการรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ของตน  

คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ ต่่อสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ ตามมาตรา 59 และบทกำหนดโทษตามมาตรา 275 แห่่งพระราชบััญญััติิ 

หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 (รวมทงั้้� ที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) รวมทั้้�งการรายงาน

การได้้มาหรืือจำหน่่ายหลัักทรััพย์์ของตน คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะต่่อสำนัักงาน 

คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ตามมาตรา 246 และบทกำหนดโทษ  

ตามมาตรา 298 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�มีี 

การแก้้ไขเพิ่่�มเติิม)

4.	 ให้้กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ รวมถึึงคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ จััดทำและ 

เปิิดเผยรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์และรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์ของ 

บริิษััทฯ ต่่อสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ตามมาตรา 59 และ

บทกำหนดโทษ ตามมาตรา 275 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 

(รวมทั้้�ง ที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) และจััดส่่งสำเนารายงานนี้้�ให้้แก่่บริิษััทฯ ในวัันเดีียวกัับวัันที่่�ส่่ง

รายงานต่่อสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

5.	ห้ ้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงานและลููกจ้้างของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย (รวมถึึงคู่่�สมรสและ

บุตุรที่่�ยังัไม่่บรรลุุนิติิภิาวะ) ที่่�ได้้รับัทราบข้้อมูลภายในที่่�เป็น็สาระสำคััญซึ่่�งมีีผลต่อการเปลี่่�ยนแปลง

ราคาหลัักทรััพย์์ซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทในช่่วง 14 วัันก่่อนที่่�งบการเงิินหรืือข้อมูลภายใน

นั้้�นจะเปิิดเผยต่่อสาธารณชน ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููลภายในต้้องไม่่เปิิดเผยข้้อมููลนั้้�นให้้ผู้้�อื่่�นทราบ

จนกว่่าจะได้้มีีการแจ้้งข้้อมููลนั้้�นให้้แก่่ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ มาตรการลงโทษหากมีีการกระทำการ

ฝ่่าฝืืนระเบีียบปฏิิบััติิดัังกล่่าวข้้างต้้น บริิษััทฯ ถืือเป็็นความผิิดทางวิินััยตามข้้อบัังคัับการทำงาน

ของบริิษััทโดยจะพิิจารณาลงโทษตามควรแก่่กรณีี ได้้แก่่ การตัักเตืือนด้้วยวาจา การตัักเตืือน 

เป็็นหนัังสืือ การภาคทััณฑ์์ ตลอดจนการเลิิกจ้้างพ้้นสภาพการเป็็นพนัักงานด้้วยเหตุุไล่่ออก  

ปลดออก หรืือให้้ออก แล้้วแต่่กรณีี เป็็นต้้น
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6.	 การมอบฉัันทะ

หากผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่สะดวกเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทฯ เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถมอบฉัันทะ 

ให้้กรรมการอิิสระหรืือบุุคคลใดๆ เข้้าร่่วมประชุุมแทนได้้ โดยใช้้หนัังสืือมอบฉัันทะแบบใดแบบหน่ึ่�ง 

ที่่�บริิษััทจััดส่่งไปพร้้อมหนัังสืือเชิิญประชุุม โดยผู้้�รัับมอบฉัันทะที่่�ถููกต้้องตามกฎหมายย่่อมมีีสิิทธิิเข้้าร่่วม

ประชุุมและลงมติิเช่่นเดีียวกัันกัับผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกประการ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้ทำการเสนอรายชื่่�อของกรรมการ

อิิสระอย่่างน้้อย 1 ท่่าน ในหนัังสืือมอบฉัันทะของบริิษััทฯ เพื่่�อเป็็นทางเลืือกของผู้้�ถืือหุ้้�นให้้มีีโอกาส 

เลืือกมอบฉัันทะแก่่กรรมการอิิสระคนใดคนหนึ่่�งอีีกด้้วย

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้กำหนดให้้กรรมการอิิสระเป็็นผู้้�ดูแลผู้้�ถืือหุ้้�น โดยผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถแสดงความคิดเห็็น  

เสนอแนะ หรือืแจ้ง้ข้อ้ร้อ้งเรียีนไปยังักรรมการอิสิระได้ ้โดยกรรมการอิสิระจะเป็น็ผู้้�พิจิารณาดำเนินิการ 

ให้้เหมาะสมในแต่่ละเรื่่�อง หากเป็็นข้้อร้้องเรีียน กรรมการอิิสระจะตรวจสอบข้้อเท็็จจริิงและดำเนิินการ 

หาวิิธีีแก้้ไขที่่�เหมาะสม หากเป็็นข้้อเสนอแนะ กรรมการอิิสระจะทำการพิิจารณาข้้อเสนอแนะและ

แสดงความคิดเห็็น ซึ่่�งหากกรรมการอิิสระพิิจารณาว่่าเป็็นเรื่่�องที่่�สำคััญที่่�มีีผลต่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีียโดยรวม 

หรืือมีีผลต่่อการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ กรรมการอิิสระจะเสนอเรื่่�องดัังกล่่าวต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  

เพื่่�อพิิจารณากำหนดเป็็นวาระการประชุุมในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นต่่อไป

7.	 การอำนวยความสะดวกให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น

ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกครั้้�ง บริิษััทฯ มีีนโยบายอำนวยความสะดวกให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย

และนักัลงทุนุสถาบันั โดยเลือืกสถานที่่�จัดัประชุมุที่่�มีขีนาดเพียีงพอต่อ่ผู้้�มาประชุมุ และสามารถเดินิทาง 

ได้้สะดวกด้้วยระบบขนส่่งสาธารณะ เช่่น รถไฟฟ้า รถโดยสารประจำทาง พร้้อมแนบแผนที่่�จััดการ

ประชุมุ หากกรณีทีี่่�บริษิัทัจัดัการประชุมุที่่�สำนักังานของบริษิัทั บริษิัทัจะจัดัให้ม้ีรีถรับัส่ง่ใกล้ก้ับัรถไฟฟ้า้  

เพื่่�ออำนวยความสะดวกให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น โดยในปีีนี้้�บริิษััทฯ ได้้จััดรถตู้้�รัับ-ส่่ง ระหว่่างสถานีีรถไฟฟ้้าใต้้ดิิน

ลาดพร้้าว (MRT) และสำนัักงานของบริิษััท ในส่่วนของการลงทะเบีียน บริิษััทได้้จััดเจ้้าหน้้าที่่�ต้้อนรัับ 

เพื่่�อให้้ข้้อมูลและตรวจเอกสาร ทั้้�งนี้้�ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถลงทะเบีียนล่่วงหน้้าก่่อนเวลาประชุุมประมาณ  

1 ชั่่�วโมง ผ่า่นระบบบาร์์โค้ด้ (Barcode) เพื่่�อความสะดวก รวดเร็็ว ถูกูต้อ้งและแม่่นยา นอกจากนี้้�บริษิัทัฯ 

ยัังได้้จััดเตรีียมอากรแสตมป์์ให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ต้้องการมอบฉัันทะด้้วย 

8.	 การจ่่ายปัันผล

บริษิัทัฯ มีกีารชี้้�แจงนโยบายการจ่า่ยเงิินปันัผลในแบบแสดงรายงานข้อ้มูลูประจำปีี (56-1 One Report) 

และในวาระการเสนอขออนุุมััติิจ่่ายเงิินปัันผลทุุกครั้้�ง บริิษััทฯ ได้้แจ้้งถึึง อััตราเงิินปัันผลที่่�เสนอจ่่าย  

พร้อ้มเหตุุผลและข้อ้มูลประกอบ โดยในปีีที่่�ผ่า่นมาบริิษัทัเสนอให้้งดจ่า่ยเงิินปันัผล ซึ่่�งบริิษัทัได้้ให้้เหตุผุล

และข้้อมููลประกอบการพิิจารณาอย่่างชััดเจน 

54รายงานประจำปีี 2566บริิษััท ซีีเอ็็มโอ จำกััด (มหาชน)



3.	 กำหนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารที่่�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างมีีนััยสำคััญในลัักษณะที่่�อาจทำให้้กรรมการ

หรือืผู้้�บริหิารรายดังักล่า่วไม่ส่ามารถให้ค้วามเห็น็ได้อ้ย่า่งอิสิระ ให้ง้ดเว้น้จากการมีสี่ว่นร่ว่มในการ

ประชุมุพิจิารณาในวาระนั้้�นและให้้แจ้ง้การมีสี่ว่นได้้เสียีอย่างน้อ้ยก่อ่นการพิิจารณาวาระนั้้�น และ

บัันทึึกไว้้ในรายงานการประชุุม

4.	 กำหนดให้้บริิษััทฯ เปิิดเผยรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน มีีข้้อมูลเกี่่�ยวกัับชื่่�อ ความสัมพันธ์์ของบุุคคล 

ที่่�เกี่่�ยวโยง รวมถึึงนโยบายการกำหนดราคาและมููลค่าของรายการ โดยได้้ปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์  

ข้้อบัังคัับ ประกาศ คำสั่่�ง หรืือข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยอย่่างเคร่่งครััด 

5.	 บริิษััทฯ ไม่่มีีนโยบายให้้ความช่่วยเหลืือทางการเงิินแก่่บริิษััทที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทย่่อย

6.	มี ีการกำหนดให้้ความรู้้�แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ให้้ทราบถึึงนโยบายและหลัักปฏิิบััติิ

ของการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ผ่่านช่่องทาง Intranet ของบริิษััท

	

ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ มีีโครงสร้้างการถืือหุ้้�นที่่�ชััดเจน โปร่่งใส ไม่่มีีการถืือหุ้้�นแบบปิิรามิิด  หรืือการถืือหุ้้�นไขว้้กัับ

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ อัันจะก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ให้้แก่่ฝ่่ายใดฝ่่ายหนึ่่�ง และได้้จััดรายงาน

กระจายหุ้้�นที่่�ถือืโดยผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย อันัหมายถึึงผู้้�ถือืหุ้้�นที่่�ไม่่มีสี่ว่นร่่วมในการบริิหารงาน ปัจัจุบันับริิษัทัฯ 

มีีสััดส่่วนของหุ้้�น Free Float คิิดเป็็น 58% (ข้้อมููล ณ วัันที่่� 28 พฤศจิิกายน 2566)

ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
นโยบายและแนวทางปฏิิบััติิต่่อลููกค้้า

บริิษััท ตระหนัักว่่าความพอใจและความเชื่่�อมั่่�นของลููกค้้าเป็็นกุุญแจสำคััญอัันนำไปสู่่�ความสำเร็็จของ 

บริิษััทฯ อย่่างยั่่�งยืืน โดยกำหนดเป็็นนโยบายและแนวทางปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

1.	 การดำเนินิธุรุกิจิด้ว้ยความมุ่่�งมั่่�น พัฒันาการให้บ้ริิการ และคิดิค้้นนวััตกรรมใหม่ ่ๆ  เพื่่�อเพิ่่�มคุณค่่า

และตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง มีีการปฏิิบััติิตามสััญญาอย่่างเคร่่งครััด และ

ประสานงานกัับลููกค้้าอย่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อให้้สามารถสร้้างสรรค์์งานที่่�มีีคุุณภาพและตอบโจทย์์ 

ตามความต้องการของลููกค้้าได้้อย่่างครบถ้้วน ตรงเวลา ปลอดภััยและสุุขภาพอนามััย และ 

เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

2.	 ดำเนินิธุรุกิจิด้วยความซื่่�อสัตัย์์ สุจุริติ เป็็นธรรม และไม่่กระทำการใดๆ ที่่�เป็็นการละเมิดิสิทิธิขิองลูกูค้้า 

มีกีารรักัษาความลับัทางการค้้าของลูกูค้้าตาม พ.ร.บ. คุ้้�มครองข้้อมูลูส่่วนบุคุคล และมีกีารแจ้้งนโยบาย

การรักัษาความลับัของลูกูค้้าให้้กับัผู้้�บริหิารและพนักังานผู้้�เกี่่�ยวข้้องนำไปปฏิบิัตัิอิย่างเคร่่งครัดั

3.	 ไม่่เรียีก รับั หรือืยินิยอมที่่�จะรัับ ทรัพัย์์สินิหรือืประโยชน์์อื่่�นใดที่่�ไม่่สุจุริติจากลููกค้้าทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม

4.	จั ัดให้้มีีช่่องทางการสื่่�อสาร เพื่่�อให้้ลููกค้้าสามารถร้้องเรีียนต่่อบริิษััทฯ หากลููกค้้ามีีเรื่่�องต้้องการ 

ร้้องเรีียนเรื่่�องข้้อมููลส่่วนบุุคคลสามารถติิดต่่อผ่่านช่่องทางอีีเมล์์ DPO@cmo-group.com

5.	 การพััฒนาความสัมพันธ์์ระหว่่างลููกค้้าและบริิษััท โดยให้้ความสำคััญต่่อการรัับฟัังความคิดเห็็น

หรืือข้้อร้้องเรีียนของลููกค้้า เพื่่�อนำมาปรัับปรุุง แก้้ไข คุุณภาพบริิการให้้ดีีขึ้้�นเพื่่�อตอบโจทย์์ลููกค้้า

ในหลากหลายอุุตสาหกรรมและเทรนด์์โลกที่่�เปลี่่�ยนแปลงตลอดเวลา

นโยบายและแนวทางปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้า

บริิษััทฯ มีีนโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าอย่่างเสมอภาคและคำนึึงถึึงผลประโยชน์์ร่่วมกััน ดัังนี้้�

1.	 บริษิัทัฯ มีกีารคัดัเลือืกคู่่�ค้า้ที่่�เหมาะสมและมีศีักัยภาพ รวมถึึงเปิิดโอกาสให้คู้่่�ค้า้รายใหม่ไ่ด้ม้ีโีอกาส

เข้้ามานำเสนอสินค้้า/บริิการอย่่างสม่่ำเสมอ และการพััฒนาและรัักษาความสัมพัันธภาพที่่�ยั่่�งยืืน

กัับคู่่�ค้าเพื่่�อสร้างความเชื่่�อมั่่�นต่่อกัน การแลกเปลี่่�ยนความรู้้� ร่่วมกัันพััฒนาและเพิ่่�มคุุณค่่าให้้แก่่

สิินค้้าและบริิการเพื่่�อการเจริิญเติิบโตร่่วมกัันอย่่างยั่่�งยืืน

6.	ห้ ้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และลููกจ้้างของบริิษััทฯ ใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ ที่่�มีี

หรืืออาจมีีผลกระทบต่่อการเปลี่่�ยนแปลงราคาของหลัักทรััพย์์ของบริิษััท ซึ่่�งยัังมิิได้้เปิิดเผยต่่อ

สาธารณชน ซึ่่�งตนได้้ล่่วงรู้้�มาในตำแหน่่งหรืือฐานะเช่่นนั้้�นมาใช้้เพื่่�อการซื้้�อ หรืือขายหรืือเสนอ

ซื้้�อหรืือเสนอขาย หรืือชัักชวนให้้บุุคคลอื่่�นซื้้�อหรืือขาย หรืือเสนอซื้้�อ หรืือเสนอขายซ่ึ่�งหุ้้�นหรืือ 

หลักัทรัพัย์อ์ื่่�น (ถ้า้มี)ี ของบริษิัทั ไม่ว่่า่ทั้้�งทางตรงหรือืทางอ้อ้ม ในประการที่่�น่า่จะเกิดิความเสียีหาย 

แก่่บริิษััท ไม่่ว่่าทั้้�งทางตรงหรืือทางอ้้อม และไม่่ว่่าการกระทำดัังกล่่าวจะทำเพื่่�อประโยชน์์ต่่อ

ตนเอง หรืือผู้้�อื่่�น หรืือนำข้้อเท็็จจริิงเช่่นนั้้�นออกเปิิดเผยเพื่่�อให้้ผู้้�อื่่�นกระทำดัังกล่่าว โดยตนได้้รัับ

ผลประโยชน์์ตอบแทน หรืือไม่่ก็็ตาม

นโยบายการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

คณะกรรมการบริิษัทักำหนดนโยบายเกี่่�ยวกัับการป้้องกัันความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์บนหลัักการที่่�ว่า่ 

การตััดสิินใจใด ๆ  ในการดำเนิินกิิจกรรมทางธุุรกิิจ จะต้้องทำเพื่่�อผลประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ เท่่านั้้�น 

และควรหลีกีเลี่่�ยงการกระทำที่่�ก่่่�อให้เ้กิดิความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์โดยกำหนดให้ผู้้้�ที่่�มีสี่ว่นเกี่่�ยวข้อ้ง

หรือืมีสี่ว่นได้เ้สียีกับัรายการที่่�พิจิารณาต้อ้งแจ้ง้ให้้บริษิัทัฯ ทราบถึึงความสัมพันัธ์ห์รือืการมีสี่ว่นได้เ้สียีของ

ตนในรายการดัังกล่า่ว และต้้องไม่่เข้า้ร่ว่มการพิิจารณาตััดสินิใจ รวมถึึงไม่่มีอีำนาจอนุมัตัิใินธุุรกรรมนั้้�น ๆ   

โดยรวมจึึงกำหนดนโยบายและแนวทางปฏิิบััติิดัังนี้้�

1.	 กรรมการและผู้้�บริิหาร ต้้องแจ้้งให้้บริิษััททราบถึึงความสัมพัันธ์์ หรืือรายการเกี่่�ยวโยงในกิิจการ 

ที่่�อาจก่อ่ให้เ้กิดิความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์โดยกรรมการและผู้้�บริหิารจะต้อ้งจัดัทำแบบรายงาน

การมีีส่่วนได้้เสีียนำส่่งให้้คณะกรรมการบริิษััทและเลขานุุการบริิษััทเป็็นผู้้�จััดเก็็บ 

2.	 หลีีกเลี่่�ยงการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัับกรรมการ หรืือผู้้�บริิหาร ที่่�อาจทำให้้เกิิดความขัดแย้้งทาง 

ผลประโยชน์์กัับบริิษััท ในกรณีีที่่�จำเป็็นต้้องทำรายการนั้้�น ให้้มีีการนำเสนอรายการเกี่่�ยวกัับ 

ต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อพิิจารณาให้้ความเห็็นก่่อนเสนอขออนุุมััติิต่่อคณะกรรมการ

บริิษััท ตามหลัักการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีี และดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ที่่�สำนัักงาน 

คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง

ประเทศไทยกำหนด

2.	 บริิษััทฯ มีีการจััดทำและทบทวนกระบวนการจััดซื้้�อจัดอย่่างเป็็นประจำ โดยจะมีีหลัักเกณฑ์์ใน

การจััดซื้้�อจััดจ้้าง เช่่น การคััดเลืือกผู้้�ขายที่่�มีีการดำเนิินธุุรกิิจตามกฎหมาย ปฏิิบััติิตามมาตรฐาน

ความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม โดยมีีการปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าบนพื้้�นฐานของ

การแข่่งขัันที่่�เป็็นธรรม เสมอภาค และเคารพซึ่่�งกัันและกััน

3.	 บริษัิัทฯ มีนีโยบายต่่อต้า้นทุุจริตคอร์ร์ัปัชัน รวมทั้้�งได้จ้ัดัทำแนวทางการปฏิบัิัติเิป็น็ลายลัักษณ์อ์ักัษร

ที่่�จะไม่่เรีียก ไม่่รัับ ไม่่จ่่าย และไม่่ทำธุุรกิิจกัับบุุคคลและนิิติิบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับคอร์์รััปชััน 

นโยบายและแนวทางปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่ง

บริิษััทฯ ถืือปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้าด้้วยความเสมอภาคภายใต้้กรอบกติิกาการแข่่งขัันที่่�เที่่�ยงตรง  

เป็น็ธรรม และสุจุริติต่อ่คู่่�แข่ง่ ให้ส้อดคล้อ้งกับัหลักัจรรยาบรรณธุรุกิจิที่่�ดี ีโดยบริษิัทัฯ ไม่ส่นับัสนุนุการทำ 

ข้้อตกลงกัับคู่่�แข่่งหรืือผู้้�ประกอบการอื่่�นที่่�เป็็นการผููกขาดหรืือลดการแข่่งขัันในตลาด อีีกทั้้�งไม่่แสวงหา

ข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับของคู่่�แข่่งด้้วยวิิธีีที่่�ไม่่เหมาะสม โดยในปีี 2566 บริิษััทฯ ไม่่มีีข้้อพิิพาทกัับคู่่�แข่่ง

นโยบายและแนวทางปฏิิบััติิต่่อเจ้้าหนี้้�

บริิษััทฯ มีีนโยบายและแนวปฏิิบััติิรัับผิิดชอบต่่อเจ้้าหนี้้�อย่่างเคร่่งครััด ดัังนี้้�

1.	ป ฏิิบััติิต่่อเจ้้าหนี้้�ทุุกกลุ่่�มอย่่างเสมอภาคและเป็็นธรรม โดยยึึดมั่่�นในการปฏิิบััติิตามสัญญาและ

เงื่่�อนไขต่่างๆ ที่่�ได้้ตกลงกัันอย่่างเคร่่งครััด 

2.	มี กีารบริหิารเงินิทุุนอย่างมีปีระสิทิธิภิาพเพื่่�อให้้เจ้า้หนี้้�มีคีวามมั่่�นใจในฐานะทางการเงินิและความ

สามารถในการชำระหนี้้�ได้ค้รบถ้ว้นและตรงต่อ่เวลา และมีกีารวางมาตรการป้อ้งกันัการผิดินัดัชำระ

หนี้้�ต่่อเจ้้าหนี้้�

3.	 บริิษััทฯ ได้้มีีการวางแผนและบริิหารการใช้้เงิินกู้้�ยืืมให้้เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์หลัักของการกู้้�ยืืม 

นโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อกัันภายใต้้สิิทธิิมนุุษยชน

บริิษััทฯ ได้้กำหนดนโยบายการปฏิิบััติิต่่อกัันภายใต้้สิิทธิิมนุุษยชน เคารพต่่อหลัักสิิทธิิมนุุษยธรรมสากล

เป็็นจริิยธรรมในการดำเนิินธุุรกิิจ เคารพในเกีียรติิของแต่่ละบุุคคล มีีความอิิสระ ความเป็็นส่่วนตััว  

การมีสีิทิธิอิันัชอบธรรมตามกฎหมายและสิทิธิมินุษุยชนและผลประโยชน์ข์องผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียี การตััดสินิใจ 

ของผู้้�บริิหารควรมีีความเป็็นกลางและปฏิิบััติิต่่อทุุกคนอย่่างเท่่าเทีียมกััน โดยไม่่แบ่่งแยกเพศ ชนชั้้�น 

หรืือเชื้้�อชาติิ ทั้้�งนี้้�กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน รวมทั้้�งพนัักงานในบริิษััทย่่อย ต้้องปฏิิบััติิตาม 

อย่่างเคร่่งครััดโดยทั่่�วกััน 

นโยบายและแนวทางปฏิิบััติิต่่อพนัักงาน

พนัักงานถืือเป็็นทรััพยากรบุุคคลที่่�มีีค่่าและเป็็นปััจจััยแห่่งความสำเร็็จของบริิษััทฯ และเชื่่�อว่่าพนัักงาน

ทุุกคนมีีส่่วนร่่วมในการเติิบโตของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้ถืือปฏิิบััติิต่่อพนัักงานทุุกรายอย่่างเป็็นธรรม

และเท่่าเทีียมกััน ดัังนี้้�

1.	ป ฏิบิัตัิติ่อ่พนักังานโดยเคารพต่อ่ศักัดิ์์�ศรีคีวามเป็น็มนุษุย์ ์และสิทิธิขิั้้�นพื้้�นฐานในการทำงาน ตลอดจน 

ไม่่เปิิดเผยหรืือส่่งผ่่านข้้อมููลหรืือความลัับของพนัักงานต่่อบุุคคลภายนอกหรืือผู้้�ที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้อง

2.	ป ฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบและข้้อบัังคัับต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับพนัักงานอย่่างเคร่่งครััด

3.	 บริษิัทัฯ มีกีระบวนการสรรหา คัดัเลืือก และบรรจุุพนัักงานอย่างเสมอภาคและเป็น็ธรรม โดยคำนึึง

ถึึงวุุฒิิ ประสบการณ์์ ความสามารถ เพื่่�อให้้ทำงานในตำแหน่่งที่่�เหมาะสม รวมทั้้�งส่่งเสริิมพนัักงาน

ให้ม้ีโีอกาสก้า้วหน้า้ในการทำงานอย่า่งเท่า่เทียีมกันั ไม่เ่ลือืกปฏิบิัตัิ ิไม่กี่ีดกันัด้ว้ยเหตุทุางเพศ สีผีิวิ 

เชื้้�อชาติิ ศาสนา อายุุความพิิการ หรืือสถานะอื่่�นใด ที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องโดยตรงกัับการทำงาน
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4.	 ส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วมในการกำหนดทิิศทางการดำเนิินงานและการพััฒนาบริิษััทฯ และ 

รัับฟัังข้้อคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะจากพนัักงานทุุกระดัับอย่่างเท่่าเทีียมกัันและเสมอภาค

5.	 บริิษััทฯ มีีนโยบายในการพััฒนาบุุคลากร โดยส่่งเสริมให้้พนัักงานเข้้าอบรมให้้ความรู้้�เพิ่่�มเติิมใน

หลัักสููตรต่่าง ๆ ทั้้�งภายในองค์์กรและภายนอกองค์์กร ที่่�มีีเนื้้�อหาเกี่่�ยวข้้องและโดยสอดคล้้อง

กัับนโยบาย สภาพปััญหา วิิสััยทััศน์ พัันธกิจ และกลยุทธ์์ของบริิษััทเป็็นประจำทุุกปีี เช่่น  

การพัฒันาศักัยภาพในการทำงาน การให้ค้วามสำคัญัในด้้านสิ่่�งแวดล้้อม เป็น็ต้น้ การอบรมทุกุครั้้�ง 

ของพนัักงานจะถููกบัันทึึกในประวััติิการอบรมของพนัักงานในแต่่ละปีี เพื่่�อนำส่่งข้้อมูลสถิิติิให้้ 

กรมพััฒนาฝีีมืือแรงงานและนำมาพััฒนาทัักษะที่่�ยัังขาดของพนัักงาน

6.	 กำหนดให้้มีีการอบรม ประชาสััมพัันธ์์ให้้ความรู้้� เกี่่�ยวกัับการกำกัับดููแลกิจการ จริิยธรรมธุุรกิิจ 

และการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน จรรยาบรรณในการรัักษาความลัับ ให้้พนัักงานทุุกคนทราบ

และปฏิิบััติิตามอย่่างเคร่่งครััด

7.	มี ีการกำหนดนโยบายดููแลค่่าตอบแทนพนัักงานด้้วยความเป็็นธรรม เหมาะสมตามความรู้้�  

ความสามารถ หน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบ และผลการปฏิิบััติิงาน รวมถึึงกำหนดค่่าตอบแทน 

ให้้สอดคล้้องกัับผลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ ทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว

8.	 เปิิดโอกาสให้้พนัักงานมีีช่่องทางการสื่่�อสาร เสนอแนะ และร้้องทุุกข์์เกี่่�ยวกัับการทำงานและ

สวััสดิิการ ซึ่่�งข้้อเสนอต่่าง ๆ จะได้้รัับการพิิจารณาและกำหนดวิิธีีการแก้้ไข เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์

แก่่ทุุกฝ่่ายและสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีในการทำงานร่่วมกััน

9.	มี ีแนวปฏิิบััติิที่่�ชััดเจนในการดููแลความปลอดภััยในการทำงานของพนัักงาน และสุุขอนามััย 

ในสถานที่่�ทำงาน มีีการจััดจ้้างเจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััยเพื่่�อควบคุุมการติิดตั้้�งอุุปกรณ์์ และดููแล

ความปลอดภััยของพนัักงาน

นโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับค่่าตอบแทนและสวััสดิิการ

บริิษััทฯ มีีการกำหนดนโยบายเกณฑ์์การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานประจำปีีและเกณฑ์์การจ่่าย 

ค่่าตอบแทนอย่่างเป็็นธรรมแก่่พนัักงานทุุกคน มีีรายละเอีียดดัังนี้้�	

1.	 บริษิัทัฯ จัดัให้ม้ีกีารจ้า้งงานที่่�ยุตุิธิรรม และให้้พนักังานมีีโอกาสก้าวหน้้าในบริิษัทัฯ อย่า่งเป็น็ธรรม

2.	 กำหนดโครงสร้า้งค่า่ตอบแทนที่่�ไม่ต่่่ำกว่า่กฎหมายกำหนดและเป็น็ไปตามกลไกของตลาดแรงงาน 

อีีกทั้้�งยัังได้้ทำการสำรวจค่่าตอบแทนในอุุตสาหกรรมประเภทเดีียวกัันและต่่างอุุตสาหกรรมเพื่่�อ

พิิจารณาสัดัส่ว่นเงินิเดืือนและรายได้อ้ื่่�นของพนักังานให้เ้หมาะสมเพียีงพอต่่อการดำรงชีีพทั้้�งของ

ตนเองและครอบครััว

3.	จั ัดให้้มีีสวััสดิิการและสิิทธิิประโยชน์์ที่่�เหมาะสมแก่่พนัักงาน เช่่น ค่่ารัักษาพยาบาล, การประกััน

อุุบััติิเหตุุ รถรัับส่่ง ชุุดยููนิิฟอร์์ม และสวััสดิิการอื่่�นๆ ของพนัักงาน ไว้้อย่่างชััดเจน รวมถึึงการจััดตั้้�ง 

กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพเพื่่�อดููแลพนัักงานในระยะยาว

4.	มี ีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อสะท้้อนภาพรวมของผลการปฏิิบััติิงานในแต่่ละปีี  

ให้้ผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรมและเหมาะสมตามความรู้้�ความสามารถ ความรับผิิดชอบและผลการ

ปฏิิบััติิงานของพนัักงานแต่่ละคน

นโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับความปลอดภััย สุุขอนามััย และสภาพแวดล้้อมในที่่�ทำงาน

บริษิัทัมีแีนวปฏิบิัตัิทิี่่�ชัดัเจนในการดูแูลความปลอดภัยัในการทำงานของพนักังาน และสุขุอนามัยัในสถานที่่� 

ทำงาน มีีการจััดจ้้างเจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััยเพื่่�อควบคุุมการติิดตั้้�งอุุปกรณ์์ และดููแลความปลอดภััย

ของพนัักงาน เนื่่�องจากบริิษััทฯ ตระหนัักอยู่่�เสมอว่่าพนัักงานเป็็นปััจจััยที่่�สำคััญต่่อการประสบ 

ความสำเร็็จของบริิษัทัฯ และมุ่่�งมั่่�นในการดำเนิินธุรุกิจิตามมาตรฐานของความปลอดภััย สุขุอนามััย และ  

5.	 พนัักงานทุุกคนต้้องดููแลความสะอาดและความเป็็นระเบีียบเรีียบร้้อยของพื้้�นที่่�ที่่�ปฏิิบััติิงาน

6.	 พนัักงานทุุกคนมีีสิิทธิิเสนอความคิิดเห็็นในการปรัับปรุุงสถานที่่�ทำงานและสภาพแวดล้้อมของ 

บริิษััทฯ ให้้ดีีขึ้้�นได้้

7.	 บริิษััทฯ สนัับสนุุนและส่่งเสริิมให้้เกิิดการมีีส่่วนร่่วมในด้้านความปลอดภััยต่่างๆ ที่่�จะช่่วยกระตุ้้�น

จิติสำนึึกของพนักังาน เช่่น การอบรม จูงูใจ การประชาสัมัพันัธ์์ด้้านความปลอดภัยัและสุขุอนามัยัที่่�ดีี

8.	 ส่่งเสริิมให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับสุุขอนามััย ความปลอดภััยในทุุกระดัับ ตลอดจนสนัับสนุุนวิิธีีการและ

การปฏิิบััติิตามมาตรการป้้องกัันสิ่่�งแวดล้้อมตามกฎหมายของอุุตสาหกรรม

9.	ผู้้�บั งัคับับัญัชาทุกุระดับั จะต้้องทำตนให้เ้ป็น็แบบอย่า่งที่่�ดี ีและจูงูใจให้พ้นักังานปฏิบิัตัิงิานด้ว้ยวิธิีี

ที่่�ปลอดภััย

INNISFREE-Glowing Skin Journey with VITA-C by CMO

สิ่่�งแวดล้้อม บริิษััทฯ ได้้กำหนดนโยบายด้้านความปลอดภััย สุุขอนามััยและสภาพแวดล้้อมในที่่�ทำงาน 

เพื่่�อเป็น็แนวทางในการป้อ้งกันัและควบคุมุไม่ใ่ห้เ้กิดิอันัตรายเนื่่�องจากการทำงาน ทั้้�งด้า้นความปลอดภัยั 

สุขุอนามัยั และสภาพแวดล้อ้มในที่่�ทำงาน ซึ่่�งถือืเป็น็หน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบของพนักังานทุกุคนที่่�จะ

ต้อ้งให้้ความร่วมมือืในการตรวจตราและเฝ้้าระวัังสภาพแวดล้อ้มในการทำงานให้้อยู่่�ในสภาพที่่�ปลอดภัยั

1.	ป ฏิิบััติิตามมาตรฐานเพื่่�อก่อให้้เกิิดความปลอดภััยในสุุขภาพและสภาพแวดล้้อมในการทำงาน

สำหรัับพนัักงานทุุกคน

2.	ป ฏิิบััติิตามข้อกฎหมายและข้้อบังคัับต่่างๆ ในด้้านความปลอดภััย สุุขอนามััยและสิ่่�งแวดล้้อม  

ของประเทศที่่�บริิษััทเข้้าไปทำธุุรกิิจ

3.	 บริษิัทัฯ สนับัสนุนุให้ม้ีกีารปรับัปรุงุสภาพการทำงานและสภาพแวดล้อ้มให้ป้ลอดภัยัโดยสม่่ำเสมอ

4.	 พนัักงานทุุกคนต้้องคำนึึงถึึงความปลอดภััยของตนเอง เพื่่�อนร่่วมงาน ตลอดจนทรััพย์์สิินของ 

บริิษััทฯ เป็็นสำคััญ

56รายงานประจำปีี 2566บริิษััท ซีีเอ็็มโอ จำกััด (มหาชน)



นโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล

บริิษััทฯ ได้้มีีนโยบายการบริิหารจััดการด้้านการรัักษาความปลอดภััยข้้อมููลส่่วนบุุคคล และปฏิิบััติิตาม

กฎระเบีียบต่่างๆ ตามที่่�กฎหมายกำหนด เพื่่�อเคารพสิิทธิิความเป็็นส่่วนตััวและให้้ความสำคััญต่่อการ

คุ้้�มครองข้้อมูลูส่ว่นบุคุคลตามพระราชบััญญัตัิคิุ้้�มครองข้้อมูลูส่ว่นบุคุคล พ.ศ. 2562 ได้้แก่ ่การรัักษาข้อ้มูล 

ส่่วนบุุคคลของพนัักงาน ลููกจ้้าง คู่่�ค้้า ลููกค้้า หุ้้�นส่่วน นัักลงทุุนและบุุคลอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องตามกฎหมาย 

มีีการกำหนดมาตรการต่่างๆ เกี่่�ยวกัับการกำหนด วััตถุุประสงค์์ เงื่่�อนไข การแจ้้ง การขอความยิินยอม 

การเก็็บรวมรวมข้้อมููล การใช้้ข้้อมููล หรืือการเปิิดเผยข้้อมููลส่่วนบุุคคลให้้ถููกต้้องตามที่่�กฎหมายกำหนด 

มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

1.	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููลส่่วนบุุคคล

	 บริิษััทจะดำเนิินการเก็็บรวบรวมหรืือใช้้ข้้อมูลส่่วนบุุคคลของเจ้้าของข้้อมููลเพื่่�อประโยชน์์ 

ในการดำเนิินงานของบริิษััท หรืือเพื่่�อปรับปรุงคุุณภาพในการปฏิิบััติิงานให้้มีีประสิิทธิิภาพมาก

ยิ่่�งขึ้้�น และ/หรืือเพื่่�อปฏิิบััติิตามกฎหมายหรืือกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่อการดำเนิินงานของบริิษััท  

โดยบริิษััทจะจััดเก็็บและใช้้ข้้อมููลดัังกล่่าวตามระยะเวลาเท่่าที่่�จำเป็็นตามวััตถุุประสงค์์ที่่�ได้้แจ้้ง

เจ้้าของข้้อมููลหรืือตามที่่�กฎหมายกำหนดไว้้เท่่านั้้�น

	 บริิษััทจะไม่่กระทำการใดๆ แตกต่่างจากที่่�ระบุุในวััตถุุประสงค์์ของการเก็็บรวบรวม เว้้นแต่่

	1.1	 ได้แ้จ้ง้วัตัถุปุระสงค์ใ์หม่ใ่ห้แ้ก่เ่จ้า้ของข้อ้มูลูรับัทราบและได้ร้ับัความยินิยอมจากเจ้า้ของข้อ้มูลู

	1.2	 เป็็นการปฏิิบััติิตามพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลหรืือกฎหมายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง

2.	 การใช้้หรืือการเปิิดเผยข้้อมููลส่่วนบุุคคล

	 บริิษััทจะไม่่เปิิดเผยข้้อมูลส่่วนบุุคคลของเจ้้าของข้้อมูลนอกเหนืือจากวััตถุุประสงค์์ที่่�ได้้แจ้้งไว้้  

โดยปราศจากความยิินยอมจากเจ้้าของข้้อมููล

	 บริิษััทอาจมีความจำเป็็นในการเปิิดเผยข้้อมููลส่่วนบุุคคลของเจ้้าของข้้อมููลให้้แก่่บริิษััทในเครืือ

หรืือผู้้�ประมวลผลข้้อมููลส่่วนบุุคคลอื่่�นทั้้�งในและต่่างประเทศเพื่่�อเป็็นประโยชน์์ต่่อการดำเนิินงาน

ของบริิษััทและการให้้บริิการแก่่เจ้้าของข้้อมููล โดยในการเปิิดเผยข้้อมููลส่่วนบุุคคลดัังกล่่าว บริิษััท 

จะดำเนิินการให้้เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์และอยู่่�ภายใต้้กฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล

	 บริิษััทอาจเปิิดเผยข้้อมููลส่่วนบุุคคลของเจ้้าของข้้อมููลภายใต้้หลัักเกณฑ์์ที่่�กฎหมายกำหนด ดัังนี้้�

2.1	 เพื่่�อป้องกัันหรืือระงัับอัันตรายต่่อชีวิิต ร่่างกาย หรืือสุขภาพ กรณีีการเก็็บรวบรวม ใช้้  

หรืือเปิิดเผยข้้อมููลส่่วนบุุคคลเพื่่�อป้้องกัันอัันตรายที่่�เกิิดกัับชีีวิิต สุุขภาพของเจ้้าของข้้อมููล 

เช่่น การส่่งข้้อมูลส่่วนบุุคคลต่อโรงพยาบาลเพื่่�อการรัักษากรณีีเจ็็บป่่วยฉุุกเฉิินจนเจ้้าของ

ข้้อมููลไม่่สามารถให้้ความยิินยอมได้้ด้้วยตนเอง และไม่่มีีวิิธีีอื่่�นที่่�สามารถกระทำได้้โดย 

ไม่่เปิิดเผยข้้อมููล เป็็นต้้น

2.2	 เพื่่�อปฏิบัิัติติามสัญัญา กรณีกีารเก็็บรวบรวม ใช้ ้หรืือเปิดิเผยข้อ้มูลส่่วนบุุคคลเพื่่�อความจำเป็น็

ต่่อการให้้บริิการหรืือปฏิิบััติิตามสััญญาระหว่่างเจ้้าของข้้อมููลและบริิษััท เช่่น เจ้้าของข้้อมููล

ที่่�ประสงค์์จะทำสััญญาเป็็นคู่่�ค้้ากัับทางบริิษััท ซ่ึ่�งมีีความจำเป็็นจะต้้องทราบชื่่�อ นามสกุล  

ที่่�อยู่่� เพื่่�อให้้บริิการ เป็็นต้้น

2.3	 เพื่่�อปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎหมาย กรณีีมีีความจำเป็็นต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�กฎหมาย

กำหนด หรือืตามคำสั่่�งของหน่ว่ยงานรัฐัที่่�มีอีำนาจ เช่น่ บริษิัทั อาจเปิดิเผยข้อ้มูลูส่ว่นบุคุคล

ให้้กรมสรรพากร หรืือการส่่งข้้อมููลส่่วนบุุคคลตามคำสั่่�งของพนัักงานอััยการหรืือศาล และ

การจััดเก็็บข้้อมููล Log File ตามที่่�กำหนดใน พระราชบััญญััติิว่่าด้้วยการกระทำผิิดเกี่่�ยวกัับ

คอมพิิวเตอร์์ พ.ศ.2550 และฉบัับเพิ่่�มเติิม พ.ศ. 2560

4.2	สิ ทิธิใินการแก้ไ้ขข้อ้มูลูส่ว่นบุคุคลให้ถู้กูต้้อง เจ้า้ของข้อ้มูลูสามารถยื่่�นคำร้อ้งขอแก้ไ้ขข้อ้มูลู

ส่ว่นบุคุคลให้ถู้กูต้อ้งตรงกับัความเป็น็จริงิให้เ้ป็น็ปัจัจุบุันั ครบถ้ว้นสมบูรูณ์ ์และไม่ก่่อ่ให้เ้กิดิ

ความเข้้าใจผิิด โดยจะต้้องนำหลัักฐานหรืือเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้องมาแสดง หากบริิษััท เห็็นว่่า 

การแก้้ไขข้้อมููลนั้้�นไม่่มีีเหตุุผลเพีียงพอ บริิษััทจะปฏิิเสธคำร้้องขอของเจ้้าของข้้อมููล และ

จะบัันทึึกเหตุุผลในการปฏิิเสธคำร้้องขอไว้้เป็็นหลัักฐาน

4.3	สิ ิทธิิในการลบ ทำลาย หรืือทำให้้ไม่่สามารถระบุุตััวเจ้้าของข้้อมููลได้้ เจ้้าของข้้อมููลสามารถ

ยื่่�นคำร้อ้งขอ ลบ ทำลาย หรือืทำให้ไ้ม่ส่ามารถระบุเุจ้า้ของข้อ้มูลูได้ ้โดยบริษิัทั จะดำเนินิการ 

ตามคำร้้องขอภายใต้้เงื่่�อนไข ดัังนี้้�

4.3.1	 เมื่่�อหมดความจำเป็็นในการเก็็บรัักษาข้้อมููลส่่วนบุุคคลตามวััตถุุประสงค์์

4.3.2	 เจ้า้ของข้อ้มูลูเพิกิถอนความยินิยอม และบริิษัทั ไม่ม่ีอีำนาจตามกฎหมายในการเก็็บ

รวบรวม การประมวลผลข้้อมููล หรืือเปิิดเผยข้้อมููลส่่วนบุุคคล

4.3.3	 เจ้้าของข้้อมูลคัดค้้านการเก็็บรวบรวม การประมวลผลข้อมูล หรืือเปิิดเผยข้้อมูล 

ส่่วนบุุคคล โดยเงื่่�อนไขเป็็นไปตามข้้อกฎหมาย และบริิษััทไม่่สามารถปฏิิเสธ 

การคััดค้้านได้้

4.3.4	ข้ ้อมููลส่่วนบุุคคลถููกเก็็บรวบรวม ใช้้ หรืือเปิิดเผย โดยไม่่ชอบด้้วยกฎหมาย

4.4	สิ ทิธิใินการเพิกิถอนความยินิยอม กรณีเีจ้า้ของข้อ้มูลูได้ใ้ห้ค้วามยินิยอมไว้กั้ับบริษิัทั เจ้า้ของ

ข้อ้มูลูสามารถยื่่�นคำร้อ้งขอเพิกิถอนความยินิยอมนั้้�นได้ ้โดยบริิษัทัจะดำเนินิการตามคำร้้อง

ขอของเจ้า้ของข้อ้มูลู และจะต้อ้งดำเนินิการแจ้ง้ให้เ้จ้า้ของข้อ้มูลูทราบถึึงผลกระทบจากการ

ถอนความยิินยอม ทั้้�งนี้้� บริิษััท มีีสิิทธิิปฏิิเสธคำร้้องขอ หากมีีข้้อจำกััดสิิทธิิในการเพิิกถอน

ความยิินยอมโดยกฎหมาย

4.5	สิ ิทธิิในการโอนย้้ายข้้อมููลส่่วนบุุคคล เจ้้าของข้้อมููลสามารถยื่่�นคำร้้องขอโอนย้้ายข้้อมููล 

ส่่วนบุุคคลของตนเองไปยัังผู้้�ควบคุุมข้้อมููลส่่วนบุุคคลรายอื่่�น ในรููปแบบอิิเล็็กทรอนิกส์์ 

ที่่�สามารถอ่านหรืือใช้้งานได้้จากเครื่่�องมืือหรืืออุุปกรณ์์ทั่่�วไป รวมทั้้�งมีีสิิทธิิขอตรวจสอบ 

การโอนย้้ายข้้อมููลส่่วนบุุคคลดัังกล่่าวได้้ โดยมีีเงื่่�อนไข ดัังนี้้�

4.5.1	ต้ อ้งเป็น็ข้้อมูลส่ว่นบุุคคลที่่�เจ้า้ของข้้อมูลได้้ให้้ความยินิยอมในการเก็็บรวบรวม ใช้้ หรืือ 

เปิิดเผยข้้อมููลส่่วนบุุคคล

		ทั้้ �งนี้้� บริิษััทจะปฏิิเสธการขอโอนย้้ายข้้อมููลส่่วนบุุคคล หากเป็็นการปฏิิบััติิหน้้าที่่�เพื่่�อ

ประโยชน์์สาธารณะหรืือเป็็นการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎหมาย หรืือละเมิิดสิิทธิิหรืือเสรีภาพ

ของบุุคคลอื่่�น โดยบริิษััท จะบัันทึึกเหตุุผลในการปฏิิเสธคำร้้องขอไว้้เป็็นหลัักฐาน

4.6	สิ ทิธิใินการระงับัการใช้ข้้อ้มูลูส่ว่นบุคุคล เจ้า้ของข้อ้มูลูสามารถยื่่�นคำร้อ้งขอห้า้มมิใิห้ ้บริษิัทั 

ใช้้ข้้อมููลส่่วนบุุคคลได้้ ตามเงื่่�อนไข ดัังนี้้�

4.6.1	 เมื่่�อบริษัิัทอยู่่�ในระหว่า่งการตรวจสอบข้อ้มูลู ตามที่่�เจ้า้ของข้อ้มูลูใช้ส้ิทิธิใินการแก้ไ้ข

ข้้อมููลส่่วนบุุคคล

4.6.2	 เมื่่�อเป็น็ข้อ้มูลูส่ว่นบุคุคลที่่�ถูกูเก็็บรวบรวม ใช้ ้หรือืเปิดิเผยโดยไม่ช่อบด้ว้ยกฎหมาย

และเจ้า้ของข้อ้มูลูไม่ไ่ด้ใ้ช้ส้ิทิธิขิอให้ล้บ ทำลาย หรือืทำให้ไ้ม่ส่ามารถระบุตุัวัเจ้า้ของ

ข้้อมููลได้้ แต่่เจ้้าของข้้อมููลขอให้้ระงัับการใช้้ข้้อมููลแทน

4.6.3	 เมื่่�อข้อ้มูลูส่ว่นบุคุคลไม่ม่ีคีวามจำเป็น็ต้้องเก็บ็รักัษาข้อ้มูลูส่ว่นบุคุคลนั้้�น แต่เ่จ้า้ของ

ข้อ้มูลูขอให้้ บริษิัทั เก็บ็รักัษาข้้อมูลูไว้ก่้่อน เพื่่�อการก่่อตั้้�งสิทิธิเิรีียกร้้องตามกฎหมาย 

การปฏิิบััติิตามหรืือการใช้้สิิทธิิเรีียกร้้องตามกฎหมาย หรืือการยกขึ้้�นต่่อสู้้�สิิทธิิ 

เรีียกร้้องตามกฎหมาย

2.4	 เพื่่�อประโยชน์์อันัชอบธรรม กรณีีมีคีวามจำเป็น็เพื่่�อประโยชน์์อันัชอบธรรมในการดำเนิินงาน

ของบริิษััท โดยบริิษััท จะพิิจารณาถึึงสิิทธิิของเจ้้าของข้้อมููลเป็็นสำคััญ เช่่น เพื่่�อป้องกััน

การฉ้้อโกง เพื่่�อการรัักษาความปลอดภััยในระบบเครืือข่่าย การปกป้้องสิิทธิิเสรีีภาพ และ

ประโยชน์์ของเจ้้าของข้้อมููล เป็็นต้้น

2.5	 เพื่่�อการศึึกษาวิิจััยหรืือสถิิติิ กรณีีที่่�มีีการจััดทำเอกสารประวััติิศาสตร์์หรืือจดหมายเหตุุ 

เพื่่�อประโยชน์ข์องสาธารณะหรือืที่่�เกี่่�ยวกัับการวิจิัยัหรือืสถิติิ ิซึ่่�งได้จ้ัดัให้้มีมีาตรการปกป้อ้ง

ที่่�เหมาะสมเพื่่�อคุ้้�มครองสิิทธิิเสรีีภาพของเจ้้าของข้้อมููล

3.	 การรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยของข้้อมููลส่่วนบุุคคล

	 บริษิัทั จะรักัษาความลับัและความปลอดภัยัของข้อ้มูลูส่ว่นบุคุคล เพื่่�อป้อ้งกันัการสูญูหาย การเข้า้ถึึง  

การใช้้งาน การแก้้ไข รวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมูลส่่วนบุุคคลโดยไม่่มีีสิิทธิิหรืือไม่่ชอบด้้วยกฎหมาย 

ด้ว้ยการกำหนดมาตรการเชิิงเทคนิคิและเชิงิบริิหารจัดัการ วิธิีปีฏิิบัตัิ ิและสิิทธิใินการเข้้าถึึงข้อ้มูลู

ส่่วนบุุคคลให้้เป็็นไปตามที่่�กฎหมายกำหนด และ / หรืือสอดคล้้องกัับมาตรฐานสากล	

	 บริษิัทั มีกีารกำหนดมาตรการต่า่งๆ เพื่่�อคุ้้�มครองข้อ้มูลูส่ว่นบุุคคลให้้มีปีระสิทิธิภิาพและปลอดภัยั

ตามมาตรฐานที่่�กฎหมายกำหนด ดัังนี้้�

3.1	 กำหนดสิทิธิใินการเข้า้ถึึง การใช้ง้าน การแก้ไ้ข การเปิดิเผย การประมวลผลข้อ้มูลูส่ว่นบุคุคล 

รวมถึึงการแสดงหรืือยืืนยัันตััวบุุคคล ผู้้�เข้้าถึึงหรืือใช้้ข้้อมููลส่่วนบุุคคล ตามนโยบายระบบ

สารสนเทศ (IT Policy) ของบริิษััทอย่่างเคร่่งครััด

3.2	 กระบวนการรองรัับการเก็็บรัักษาข้้อมููลส่่วนบุุคคลทางกายภาพ เช่่น เอกสารข้้อมููล 

ส่่วนบุุคคล เอกสารอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง บริิษััทจััดให้้มีีสถานที่่�ที่่�เหมาะสมและปลอดภััยในการ

จััดเก็็บข้้อมููล มีีระบบตรวจสอบสิิทธิ์์�การเข้้าถึึงสถานที่่� (Access Control) ระบบกล้้อง

โทรทััศน์์วงจรปิิด (CCTV) และมีีเจ้้าหน้้าที่่�รัักษาความปลอดภััยในการป้้องกััน ยัับยั้้�ง บุุคคล

ที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องเข้้าถึึงข้้อมููล

3.3	 ในการส่่ง การโอนข้้อมููลข้้อมููลส่่วนบุุคคลไปยัังผู้้�ให้้บริิการ รวมถึึงการนำข้้อมููลส่่วนบุุคคล 

ไปเก็็บบนฐานข้้อมููลในระบบอื่่�นใด ซึ่่�งผู้้�ให้้บริิการจะต้้องมีีมาตรการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วน

บุุคคลที่่�เทีียบเท่่าหรืือดีีกว่่ามาตรการตามนโยบายนี้้�

3.4	 บริษิัทัมีกีารดำเนินิการสอบทานและประเมินิประสิทิธิภิาพการคุ้้�มครองและการรักัษาข้อ้มูลู

ส่่วนบุุคคล โดยหน่่วยงานตรวจสอบภายใน

3.5	 กรณีีที่่�มีีการฝ่่าฝืืนมาตรการการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยของบริิษััท จนเป็็นเหตุุให้้มีีการ

ละเมิิดข้้อมููลส่่วนบุุคคล หรืือข้้อมููลส่่วนบุุคคลรั่่�วไหลสู่่�สาธารณะ บริิษััทจะดำเนิินการแจ้้ง

เจ้้าของข้้อมูลให้้ทราบโดยเร็็ว รวมทั้้�งแจ้้งมาตรการเยีียวยาความเสีียหายจากการละเมิิด

หรืือการรั่่�วไหลของข้้อมููลสู่่�สาธารณะในกรณีีที่่�เกิิดจากความบกพร่่องของบริิษััท

	ทั้้ �งนี้้�บริิษััทจะไม่่รัับผิิดชอบในกรณีีความเสีียหายใดๆ อัันเกิิดจากการใช้้หรืือการเปิิดเผยข้้อมูล 

ส่ว่นบุุคคลต่อบุคคลที่่�สาม รวมถึึงการละเลย หรืือเพิกิเฉยการออกจากระบบ (Log out) ฐานข้อ้มูล 

โดยการกระทำของเจ้้าของข้้อมููลหรืือบุุคคลอื่่�นซึ่่�งได้้รัับความยิินยอมจากเจ้้าของข้้อมููล

4.	สิ ิทธิิของเจ้้าของข้้อมููลส่่วนบุุคคล

	 เจ้้าของข้้อมููลสามารถร้้องขอให้้ บริิษััท ดำเนิินการตามสิิทธิิของเจ้้าของข้้อมููลดัังนี้้�

4.1	สิ ทิธิใินการเข้า้ถึึงข้อ้มูลูส่ว่นบุคุคล เจ้า้ของข้อ้มูลูสามารถยื่่�นคำร้อ้งขอเข้า้ถึึงข้อ้มูลูส่ว่นบุคุคล

หรือืชี้้�แจงถึึงการได้้มาของข้้อมูลส่ว่นบุุคคลที่่�เจ้า้ของข้้อมูลไม่่ได้้ให้้ความยินยอม ทั้้�งนี้้� บริิษััท 

มีสีิทิธิปิฏิเิสธคำร้้องขอ หากเป็น็ไปตามที่่�กฎหมายกำหนด หรืือตามคำสั่่�งศาลหรืือการเข้้าถึึง

ข้้อมููลส่่วนบุุคคลนั้้�นอาจก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อสิิทธิิและเสรีีภาพของบุุคคลอื่่�น
57รายงานประจำปีี 2566บริิษััท ซีีเอ็็มโอ จำกััด (มหาชน)



4.6.4	 เมื่่�อบริิษััทอยู่่�ในระหว่่างการพิิสููจน์์การเก็็บรวบรวมข้้อมููลส่่วนบุุคคล ตามข้้อยกเว้้น 

จากคำคััดค้้านของเจ้้าของข้้อมููลตามนโยบายนี้้� หรืืออยู่่�ระหว่่างตรวจสอบ 

การประมวลผลข้อ้มูลูส่ว่นบุคุคล เพื่่�อวัตัถุปุระสงค์ต์ามที่่�กฎหมายว่า่ด้ว้ยการคุ้้�มครอง

ข้้อมููลส่่วนบุุคคลกำหนด

4.7	สิ ิทธิิในการคััดค้้าน เจ้้าของข้้อมูลสามารถยื่่�นคำร้้องขอคััดค้้านการเก็็บรวบรวม ใช้้ หรืือ 

เปิิดเผยข้้อมููลส่่วนบุุคคลได้้ ตามเงื่่�อนไข ดัังนี้้�

4.7.1	 เป็็นข้้อมูลที่่�บริิษััทได้้มีีการเก็็บรวบรวม ใช้้ หรืือเปิิดเผยข้้อมูล ในการดำเนิินงาน 

ตามข้้อ (2)

	ทั้้ �งนี้้� บริิษััท จะปฏิิเสธการคััดค้้าน หากพิิสููจน์์ได้้ว่่ามีีเหตุุอัันชอบด้้วยกฎหมายที่่�สำคััญกว่่า หรืือ

เพื่่�อการก่่อตั้้�งสิทิธิติามกฎหมาย การปฏิบัิัติติามหรืือใช้ส้ิทิธิเิรีียกร้อ้งตามกฎหมาย หรืือยกขึ้้�นต่่อสู้้�

สิิทธิิเรีียกร้้องตามกฎหมาย โดย บริิษััท จะบัันทึึกเหตุุผลในการปฏิิเสธคำร้้องขอไว้้เป็็นหลัักฐาน

5.	ช่ ่องทางการติิดต่่อ

	 เจ้้าของข้้อมููลส่่วนบุุคคลสามารถติิดต่่อเจ้้าหน้้าที่่�คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลของ บริิษััท เพื่่�อยื่่�น

คำร้้องขอตามสิิทธิิข้้างต้้นได้้ตามช่่องทางการติิดต่่อดัังนี้้� Email : DPO@cmo-group.com

6.	 การปรัับปรุุงนโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล

	 บริิษััทจะปรับปรุงนโยบายการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลง 

ของกฎหมายและการดำเนิินงานของบริิษััท รวมถึึงอาจปรับปรุุงนโยบายเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับ 

ความคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะจากเจ้้าของข้้อมููล โดยบริิษััทจะประกาศแจ้้งให้้ทราบ ด้้วยการนำ

ข้้อมููลการเปลี่่�ยนแปลงเนื้้�อหาใดๆ หรืือข้้อความที่่�ได้้แก้้ไข เปลี่่�ยนแปลง หรืือปรัับปรุุงนโยบายนี้้� 

เผยแพร่่ผ่่านการประกาศที่่�เหมาะสมของบริิษััท

นโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับทรััพย์์สิินทางปััญญาและการไม่่ละเมิิดลิิขสิิทธิ์์�

บริษิัทัฯ มีกีารกำหนดนโยบายและแนวปฏิบิัตัิเิกี่่�ยวกับัการไม่ล่่ว่งละเมิดิทรัพัย์ส์ินิทางปัญัญาหรือืลิขิสิทิธิ์์�

อื่่�นใดที่่�กฎหมายกำหนด ดัังนี้้�

1.	 บริิษััทฯ จะต้้องไม่่กระทำการใดๆ ที่่�เป็็นการละเมิิดสิินทรััพย์์ทางปััญญาของผู้้�อื่่�น หรืือคู่่�แข่่งขััน

ทางการค้้า

2.	 บริิษััทมีีนโยบายให้้ใช้้โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ที่่�มีีลิิขสิิทธิ์์�ถููกต้้อง มีีการประกาศแจ้้งให้้พนัักงาน 

รัับทราบและตระหนัักถึึงนโยบายดัังกล่่าว อีีกทั้้�งในการติิดตั้้�งโปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่่างๆ ต้้อง 

ได้้รัับการอนุุมััติิจากผู้้�มีีอำนาจ และลงโปรแกรมโดยหน่่วยงานเทคโนโลยีีสารสนเทศเท่่านั้้�น  ทั้้�งนี้้�

ได้ม้ีกีารอบรมให้้ความรู้้� ความเข้้าใจให้้กัับพนัักงานเกี่่�ยวกัับข้้อกำหนดของกฎหมาย และผลกระทบ 

จากการละเมิิดลิิขสิิทธิ์์�ทรััพย์์สิินทางปััญญา

3.	 กำหนดให้ฝ้่า่ยสารสนเทศมีหีน้า้ที่่�กำกับัดูแูล ตรวจสอบเครื่่�องคอมพิวเตอร์อย่างสม่่ำเสมอ และอยู่่� 

ในแผนงานของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน เพื่่�อให้้พนักังานตระหนัักถึึงความสำคััญในเรื่่�องดัังกล่่าว

นโยบายและแนวทางปฏิิบััติิต่่อชุุมชนและสัังคม

บริษิัทัฯ ดำเนิินธุรุกิจิโดยคำนึึงถึึงหน้้าที่่�และความรับผิดิชอบที่่�มีตี่อ่ชุมุชนและสัังคม มุ่่�งหวังัที่่�จะยกระดัับ 

ให้้สัังคมมีคุุณภาพ และความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีขึ้้�น จึึงได้้มีีการวางแผน ระดมความคิิดนำองค์์ความรู้้�  

ความสามารถขององค์์กรที่่�จะช่่วยขัับเคลื่่�อนสังัคม โดยมีีนโยบายและแนวปฏิบัิัติติ่อ่สังัคมและชุุมชน ดังันี้้�

1.	 ไม่่ดำเนิินธุุรกิิจที่่�ส่่งผลกระทบต่่อชุมชนและสัังคมให้้เสื่่�อมลง รวมถึึงไม่่ละเมิิดสิิทธิิของบุุคคลอื่่�น 

ที่่�อยู่่�ร่่วมในชุุมชนและสัังคม

2.	ปลู ูกฝัังจิิตสำนึึกและความรับผิิดชอบต่่อชุมชนและสัังคมโดยส่่วนรวม ให้้เกิิดขึ้้�นในบริิษััทและ

พนัักงานทุุกระดัับอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่สัังคม

3.	 กำหนดให้้มีีเตรีียมมาตรการป้้องกัันและวิิธีีแก้้ไขผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อชุุมชนและสัังคม 

อัันเนื่่�องมาจากการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ  

4.	 ส่่งเสริมการอนุรัักษ์์และเผยแพร่่ศิิลปะ วััฒนธรรม และขนบธรรมเนีียมประเพณีีท้้องถิ่่�นให้้เป็็น 

ที่่�รู้้�จััก

5.	ร่ ่วมมืือกัับหน่่วยงานต่่าง ๆ ในการพััฒนาชุุมชน

6.	 ให้้การสนัับสนุุนกิิจกรรมที่่�ก่่่�อให้้เกิิดสาธารณประโยชน์์

7.	สร้ ้างความสััมพัันธ์์อัันดีีให้้เกิิดขึ้้�นระหว่่างบริิษััทกัับชุุมชนและสัังคม บนพื้้�นฐานของความถููกต้้อง 

โปร่่งใส และเป็็นธรรม

นอกจากนี้้�ได้้เผยแพร่่ความรู้้�ในธุุรกิิจ Event Management ให้้กัับประชาชนที่่�สนใจ รวมถึึงได้้เข้้าไปมีี

ส่่วนร่่วมในการก่่อตั้้�งสมาคมธุุรกิิจสร้้างสรรค์์การจััดงาน (EMA) โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อสร้้างมาตรฐาน

งานด้้าน Event ของไทยให้้ได้้คุุณภาพ

นโยบายและแนวทางปฏิิบััติิต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

บริิษััทฯ มีีนโยบายเพื่่�อเป็็นแนวทางให้้พนัักงานปฏิิบััติิต่่อสิ่่�งแวดล้้อมดัังนี้้�

1.	 ดำเนิินธุุรกิิจให้้สอดคล้้องตามกฎหมาย กฎระเบีียบ และนโยบายสิ่่�งแวดล้้อม โดยคำนึึงถึึง 

ผลกระทบต่่อทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม มีีการทบทวนและประเมิินผลการดำเนิินงาน

อย่่างสม่่ำเสมอ

2.	สร้ า้งวัฒันธรรมองค์ก์ร และสร้างจิติสำนึึกให้้พนักังานทุกุระดับั เกิดิความร่วมมือืและความรับผิดิชอบ 

ในการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม การใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและยั่่�งยืืน

3.	 ส่ง่เสริมระบบการจัดัการด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม ตั้้�งแต่ก่ารใช้ท้รัพัยากรอย่างประหยัดัมาตรการบำบัดัและ

ฟื้้�นฟูู การทดแทน การเฝ้้าระวัังดููแลและป้้องกัันผลกระทบต่่อทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม

อย่่างยั่่�งยืืน

4.	 การคััดเลืือกคู่่�ค้้าที่่�ดำเนิินธุุรกิิจเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

5.	มี ีการเก็็บข้้อมููลด้้านสิ่่�งแวดล้้อมเป็็นประจำและต่่อเนื่่�อง เช่่น การใช้้พลัังงานไฟ น้้ำ เชื้้�อเพลิิง 

ปริิมาณของเสีีย เป็็นต้้น เพื่่�อนำมากำหนดเป้้าหมาย และตััวชี้้�วััด และผลการดำเนิินงาน โดยนำ

ข้้อมููลมาพััฒนาให้้องค์์กรมีีความยั่่�งยืืน

นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังมีีมาตรการรณรงค์์เพื่่�อรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม และปลููกฝัังจิิตสำนึึกให้้กัับพนัักงาน

ทุุกระดัับให้้มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างจริิงจัังและต่่อเนื่่�อง เช่่น การออก

แคมเปญ The Second Home การขอความร่ว่มมือืให้พ้นักังานช่ว่ยกันัประหยัดัพลังังาน, ลดการใช้น้้้ำ,  

การลดการใช้้วััสดุุที่่�ทำจากไม้้ หรืือนำวััสดุุที่่�มีีอยู่่�แล้้วมาใช้้ซ้้ำ, ลดการใช้้เสีียงที่่�ดัังเกิินกฎหมายกำหนด

เพื่่�อไม่่ให้้เกิิดการรบกวนต่่อชุุมชนในยามวิิกาล เป็็นต้้น
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นโยบายและแนวทางปฏิิบััติิในการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

แม้้ว่่าบริิษััทฯ ยัังไม่่ได้้ลงนามในคาประกาศเจตนารมณ์เพื่่�อเข้้าร่่วมโครงการแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาค

เอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต (Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition 

Against Corruption - CAC) อย่า่งไรก็็ดี ีบริษิัทัมุ่่�งมั่่�นในการดำเนิินธุรุกิจิด้ว้ยความโปร่งใส สุจุริติ เป็น็ไป 

ตามกฎหมาย หลักัการกำกัับดูแูลกิจการที่่�ดีแีละแนวทางการพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืนื มุ่่�งเน้้นการสร้า้งจิติสำนึึก 

ที่่�ดีีเกี่่�ยวกัับความรัับผิิดชอบต่่อเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม จึึงได้้กำหนดแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับ 

การต่่อต้านคอร์์รััปชัันไว้้ในจรรยาบรรณคู่่�ค้า เพื่่�อใช้้เป็็นแนวปฏิิบััติิในการดำเนิินธุุรกิิจให้้สอดคล้้องกัับ

ข้อ้กำหนดกฎหมาย และจรรยาบรรณของบริษิัทัฯ ตลอดจนมาตรฐานสากล โดยบริษิัทัฯ ให้ค้วามสำคัญั

และสนัับสนุุนให้้คู่่�ค้้าของบริิษััทฯ ดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใส ปฏิิบััติิตามมาตรฐานความปลอดภััย 

อาชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้้อม ดัังนี้้�

1.	 ความซื่่�อสัตัย์์ : คู่่�ค้าจะต้้องไม่่ปฏิบัิัติหิรือืยอมให้้มีีการปฏิบิัตัิใินรูปูแบบใดๆ ที่่�เป็็นการคอร์รัปัชันั จะ

ต้้องไม่่เสนอให้้ของขวัญั เงิินสินิบน ค่่าธรรมเนียีม บริิการ ส่่วนลด สิทิธิพิิเิศษอื่่�นๆ หรืือผลประโยชน์์

ใดๆ ให้้กับัพนักังานของบริษิัทั รวมทั้้�งครอบครัวัของพนักังาน เพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งการได้้รับัสิทิธิพิิเิศษจาก 

บริษัิัทฯ การเลี้้�ยงอาหาร การรับัรอง หรือืการให้้ของขวัญัเล็ก็ๆ น้้อยๆ ที่่�มีมีูลูค่าปกติทิั่่�วไปอนุญุาตให้้

กระทำได้้เฉพาะในโอกาสที่่�เหมาะสมตามเทศกาล ซึ่่�งไม่่ได้้ทำให้้เข้้าใจหรือืถูกมองว่่าเป็็นภาระผูกูพันั

2.	 ผลประโยชน์์ทับัซ้อ้น : คู่่�ค้า้จะต้้องไม่่มีสี่ว่นเกี่่�ยวข้อ้งในความสัมพันัธ์ท์างธุุรกิจิ การเงิิน หรืือความ

สััมพัันธ์์อื่่�นใดกัับพนัักงานของบริิษััทฯ อัันจะทำให้้ถููกมองว่่ามีีผลประโยชน์์ทัับซ้้อนกัับบริิษััทฯ  

รวมถึึงห้้ามไม่่ให้้พนัักงานบริิษััทฯ ปฏิิบััติิงานในตำแหน่่งผู้้�บริิหาร กรรมการ พนัักงาน ตััวแทน 

หรือืที่่�ปรึึกษาของบริิษัทัคู่่�ค้า เว้้นแต่่ได้ร้ับัการยิินยอมจากคณะกรรมการของบริิษัทั ซีเีอ็ม็โอ จำกัดั 

(มหาชน) ทั้้�งนี้้�คู่่�ค้าต้้องเปิิดเผยข้้อมูลให้้บริิษััททราบฯ และแก้้ไขผลประโยชน์์ทัับซ้้อนทั้้�งหมด 

ที่่�เกิิดขึ้้�นหรืืออาจเกิิดขึ้้�นในอนาคต

3.	 การรัักษาความลัับ : คู่่�ค้้าต้้องไม่่เปิิดเผยข้้อมููลความลัับเชิิงพาณิิชย์์ เชิิงการค้้าที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ  

ข้้อมููลด้้านการเงิิน หรืือความลัับอื่่�นที่่�เป็็นสาระสำคััญของบริิษััทฯ รวมถึึงลููกค้้าของบริิษััทฯ  

ให้บุ้คุคลอื่่�นได้้ทราบหรืือนำไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ส่ว่นตััวของบุุคคลใดบุุคคลหน่ึ่�งโดยไม่่ได้้รับัอนุญาต

โดยเด็็ดขาด เว้้นแต่่ได้้รัับคายิินยอมของบริิษััทฯ หากคู่่�ค้้าฝ่่าฝืืนทำให้้เกิิดความเสีียหายจาก 

การกระทำดัังกล่่าว ถืือเป็็นความรัับผิิดชอบของคู่่�ค้้าทั้้�งหมด

4.	 การปฏิิบััติิตามกฎหมาย และมาตรฐานความปลอดภััย : คู่่�ค้้าต้้องจััดสภาพแวดล้้อมในการทำงาน

ให้้มีีความปลอดภััย ถููกสุุขลักษณะ และเอื้้�อต่อการทำงานอย่างมีีประสิิทธิิผล และปฏิิบััติิงาน 

ให้้สอดคล้้องตามกฎหมายหรืือระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงการกำหนดให้้มีีการควบคุุม

ขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานที่่�ปลอดภััย การป้้องกัันการเกิิดอุุบััติิเหตุุ และผลกระทบต่่อสุขภาพที่่�อาจ

เกิิดขึ้้�นจากการปฏิิบััติิงาน

นโยบายและแนวทางปฏิิบััติิการแจ้้งเบาะแสการทำผิิด (Whistle Blowing) 

บริิษััทฯ ได้้กำหนดให้้หน่่วยงานตรวจสอบภายในเป็็นหน่่วยงานรัับเรื่่�องร้้องเรีียนแจ้้งเบาะแส 

การกระทำผิดิรวมถึึงการติดิตามการปฏิบิัตัิติามจรรยาบรรณธุรุกิจิ โดยได้ก้ำหนดให้ม้ีช่ี่องทางสำหรับัผู้้�มีี

ส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ในการแจ้้งเบาะแสผู้้�กระทำผิิดหรืือพบการทุุจริิต รวมถึึงการถููกละเมิิดสิิทธิ์์�หรืือเรื่่�อง

ที่่�อาจก่อ่ให้เ้กิดิความเสียีหายต่่อบริษิัทัฯ สามารถแจ้ง้ผ่า่นทางหน่ว่ยงานตรวจสอบภายใน ผ่า่นทางอีเีมล์ 

whistleblowing@cmo-group.com โดยบริิษัทัฯ มีกีระบวนการสืืบสวนหาข้้อเท็็จจริง และดำเนินิการ 

ตามกระบวนการได้้อย่างเหมาะสมและทัันเวลา ทั้้�งนี้้�บริิษััทมีีนโยบายปกป้้องและเก็็บข้้อมูลและตััวตน

ของผู้้�แจ้ง้เบาะแสไว้้เป็น็ความลับัอย่า่งเคร่่งครัดั โดยในปีีที่่�ผ่า่นมา ไม่่มีกีารนำส่ง่ข้อ้ร้อ้งเรียีนและเบาะแส

การกระทำความผิิดมาที่่�บริิษััทฯ
SCGJWD Grand Opening 2023 by CMO

การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส
บริิษััทฯ มีีนโยบายให้้ฝ่่ายบริิหารดำเนิินการในเรื่่�องเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�มีีผลกระทบต่่อ 

การตััดสิินใจของผู้้�ลงทุุนที่่�ครบถ้้วน ตรงต่่อความเป็็นจริิง เชื่่�อถืือได้้ สม่่ำเสมอ และทัันต่่อเวลา ซึ่่�งฝ่่าย

บริหิารได้ใ้ห้ค้วามสำคััญและยึึดถือืปฏิบิัตัิมิาโดยตลอด อีกีทั้้�งยังัได้้ดำเนินิธุรุกิจิภายใต้ข้้อ้กำหนดกฎหมาย 

และระเบีียบต่่างๆ ของหน่่วยงานที่่�กำกัับดููแลอย่่างเคร่่งครััด ทั้้�งด้้านแรงงาน, ผู้้�บริิโภค, การแข่่งขััน

ทางการค้้า และสิ่่�งแวดล้้อม อาทิิ การเปิิดเผยโครงสร้างของผู้้�ถืือหุ้้�น โดยได้้แจกแจงรายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น 

รายใหญ่่ 10 อัันดัับแรก, การเผยแพร่่ข้้อมููลแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีีและรายงานประจำปีี  

(56-1 one report) ผ่่านช่่องทางของตลาดหลัักทรััพย์์ และเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ไม่่เกิิน 90 วััน นัับตั้้�งแต่่

วันัสิ้้�นสุุดรอบบัญัชีรีวมทั้้�งเปิดิเผยข้อ้มูลูการถือืหุ้้�นของกรรมการ และผู้้�บริหิารในรายงานประจำปี ีเป็น็ต้น้ 

ทั้้�งนี้้�บริิษัทัฯ ไม่่เคยฝ่า่ฝืืนกฎหมายในด้้านต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และไม่่เคยถููกดำเนิินการโดยหน่่วยงานกำกัับ

ดููแลเนื่่�องจากไม่่ได้้ประกาศข้้อมููลจากเหตุุการณ์์สำคััญภายในระยะเวลาที่่�กำหนด 

จััดทำรายงานทางการเงิิน

บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความรัับผิิดชอบต่่อรายงานงบการเงิินที่่�มีีข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็นจริิง และ 

สมเหตุุสมผล สำหรัับงบการเงิินของบริิษััทนั้้�นจะถููกจััดขึ้้�นตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป โดยมีี

การเลืือกใช้้นโยบายบััญชีีที่่�เหมาะสมและถืือปฏิิบััติิอย่่างสม่่ำเสมอ รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำคััญ

อย่่างเพีียงพอในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทยัังให้้ความสำคััญกัับ

ระบบการควบคุมุภายในและการตรวจสอบภายใน จึึงได้พ้ิจิารณากำหนดให้ม้ีหีน่ว่ยงานตรวจสอบภายใน

ทำหน้้าที่่�ควบคุุมดููแลให้้คำแนะนำให้้มีีการปฏิิบััติิตามกฎ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับต่่าง ๆ ให้้เป็็นไปตามหลััก

การควบคุุมภายในที่่�ดีี มีีประสิิทธิิภาพ ภายใต้้ความเสี่่�ยงที่่�สามารถยอมรัับได้้ โดยมอบหมายให้้หััวหน้้า

หน่่วยงานตรวจสอบภายทำหน้้าที่่�สอบทานและรายงานผลการตรวจสอบตรงต่่อคณะกรรมการตรวจ

สอบอย่างสม่่ำเสมอ รวมถึึงมีีการเปิิดเผยถึึงความเห็็นต่่อระบบการควบคุุมภายในจากกรรมการตรวจ

สอบ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการบัันทึึกข้้อมููลทางบััญชีีมีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน และเพีียงพอที่่�จะดำรงรัักษาไว้้

ซึ่่�งทรััพย์์สิิน และเพื่่�อให้้ทราบจุุดอ่่อนเพื่่�อป้้องกัันการทุุจริตหรืือการดำเนิินงานที่่�ผิิดปกติิอย่างมีีสาระ

สำคัญั โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานผลต่อ่คณะกรรมการบริิษัทัในการประชุมุคณะกรรมการ

ทุกุครั้้�ง งบการเงินิของบริษิัทัที่่�ผ่า่นการรับัรองอย่างไม่ม่ีเีงื่่�อนไข จากผู้้�สอบบัญัชีรีับัอนุญาต ที่่�มีคีุณุสมบัตัิิ 

ตามข้อ้กำหนดของ ก.ล.ต  และมีีความเป็็นอิิสระ โดยในปีีที่่�ผ่า่นมา บริิษัทัฯ ไม่่เคยส่ง่รายงานทางการเงิิน 

ทั้้�งรายไตรมาส และรายปีีล่่าช้้า รวมทั้้�งไม่่มีีประวััติิการถููกสั่่�งให้้แก้้ไขงบการเงิินโดย สำนัักงาน ก.ล.ต.

จรรยาบรรณธุุรกิิจ
บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำคััญของการดำเนิินธุุรกิิจภายใต้้กรอบจริิยธรรมที่่�ดีี โดยกำหนดให้้คณะกรรมการ

บริิษััท และพนัักงานทุุกคน ได้้ยึึดถืือปฏิิบััติิเป็็นแนวทางในการดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความชื่่�อสััตย์์ สุุจริิต 

โปร่่งใส เท่่าเทีียม ตรงไปตรงมา มีีประสิิทธิิภาพและสามารถตรวจสอบได้้ ซึ่่�งจะเป็็นการสร้้างความเชื่่�อ

มั่่�นด้้านความโปร่่งใสในการดำเนิินธุุรกิิจให้้กัับบริิษััท ตลอดจนสร้้างคุุณค่่าในระยะยาวและเป็็นธรรมให้้

กัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่่าย โดยคณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการทบทวนนโยบายการกำกัับดููแล 

กิิจการ จรรยาบรรณกรรมการและผู้้�บริิหาร จรรยาบรรณคู่่�ค้า ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม  

ไม่ว่่า่จะเป็น็ ลูกูค้า้ พนัักงาน คู่่�ค้า คู่่�แข่ง่ เจ้า้หนี้้� สังัคมและชุมุชน และสิ่่�งแวดล้อ้ม โดยบริิษััทฯ ได้้ประกาศ

ให้พ้นัักงานรัับทราบและนำไปปฏิบัิัติอิย่างเคร่่งครััด โดยให้้ยึึดถือืเป็น็ส่ว่นหน่ึ่�งของวััฒนธรรมองค์์กรและ

ถืือเป็็นการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญของนโยบาย 
แนวปฏิิบััติิ และระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา
ในปีี 2566 บริษัิัทฯ ได้้มีพีัฒันาการและปรับัปรุงนโยบาย แนวปฏิบิัตัิ ิและระบบการกำกับัดูแูลกิจการ ดังันี้้�

1.	ป ระธานคณะกรรมการและผู้้�บริิหารสููงสุุดของบริิษััทไม่่เป็็นบุุคคลเดีียวกััน

	 คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการแต่่งตั้้�งประธานคณะกรรมการเป็็นคนละบุุคคลกัับผู้้�บริิหารสููงสุุด

ของบริิษััท ทั้้�งนี้้�ประธานคณะกรรมการดัังกล่่าวดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการอิิสระ จึึงทำให้้มีีการ 

แบ่่งแยกอำนาจ หน้้าที่่�การปฏิิบััติิงานอย่างชััดเจน และส่่งเสริมให้้เกิิดความเป็็นอิิสระจาก 

ฝ่่ายจััดการ เพื่่�อให้้เกิิดความโปร่่งใสและปกป้้องผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�น

2.	 คณะกรรมการมีีองค์์ประกอบที่่�มีีกรรมการเป็็นผู้้�หญิิง

	 ในปีีนี้้� บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำคััญเรื่่�อง ความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการบริิษััท 

มากขึ้้�น โดยเฉพาะจำนวนของกรรมการผู้้�หญิิง ที่่�ต้้องมีีอย่่างน้้อย 2 คน ดัังนั้้�น คณะกรรมการ

สรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนจึึงได้้สรรหากรรมการผู้้�หญิิงและเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััท

พิิจารณาแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท โดยปััจจุบััน จำนวนกรรมการผู้้�หญิิงของบริิษััท มีีจำนวน 

2 ท่่าน ซึ่่�งสอดคล้้องกัับหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียน (Corporate 

Governance Report : CGR)

3.	 กฎบััตรคณะกรรมการ

	 เดิมิกฎบััตรคณะกรรมการ มีดีังันี้้�  กฎบััตรคณะกรรมการบริิษัทั, กฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ, 

กฎบััตรคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ต่่อมาเมื่่�อมีการเปลี่่�ยนแปลงโครงสร้้างการบริิหารงาน 

จึึงได้้มีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการเพิ่่�มเติิม ได้้แก่่ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน 

และคณะกรรมการบริิหาร จึึงได้้มีีการจััดทำกฎบััตรของคณะกรรมการคณะกรรมการสรรหาและ

กำหนดค่่าตอบแทน และกฎบััตรคณะกรรมการบริิหารเพิ่่�มเติิม พร้้อมทั้้�งทบทวนและปรัับปรุุง

กฎบััตรของเดิิม เพื่่�อให้้เป็็นปััจจุุบัันและเป็็นไปตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
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โครงสรางการกำกับ
ดูแลกิจการและ
ขอมูลสำคัญเกี่ยวกับ
คณะกรรมการและอื่นๆ

07

POP MART Flagship Store Grand Opening by Momentum S

1.	 โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
โครงสร้้างการจััดการของบริิษััท ซีีเอ็็มโอ จำกััด (มหาชน) ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 

ประกอบด้้วยคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อยจำนวน 4 คณะ ได้้แก่่ 

คณะกรรมการตรวจสอบ, คณะกรรมการบริิหาร, คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 

และคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

คณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารของบริิษััทประกอบด้้วยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�มีีคุุณสมบััติิ

ตามข้้อบัังคัับของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และสำนัักงานคณะกรรมการ

กำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ โดยปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต และ

รัักษาผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นรวมถึึงอยู่่�ในกรอบของจริิยธรรมธุุรกิิจ และคำนึึงถึึง 

ผลประโยชน์์ของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่่าย อีีกทั้้�งจััดให้้มีีระบบบััญชีี และรายงาน

ทางการเงิินและการสอบบััญชีีที่่�เชื่่�อถืือ
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คณะกรรมการบริษัท เลขานุการบริษัท

CM Meeting

CM Vibe

CM Live

CM Play

Odyssey

CMEX

CM Join

CM Next

คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการสรรหา
และกำหนดคาตอบแทน

ฝายตวจสอบภายใน

คณะกรรมการบริหาร

ประธานเจาหนาที่
ฝายปฏิบัติการ

ประธานเจาหนาที่
ฝายการเงิน

ประธานเจาหนาที่
ฝายพัฒนาธุรกิจ

คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง

ประธานเจาหนาที่บริหาร

ประธานเจาหนาที่
บริหารโครงการ

ฝายสื่อสารองคกรหนวยงานธุรกิจฝายการเงิน ฝายทรัพยากรบุคคล

ฝายกฎหมาย

ฝายอาคารสถานที่

ฝายเทคโนโลยี

ฝายกลยุทธและ
พัฒนาภายใน

ฝายการบัญชี

Business Center

Museum

โครงสร้้างองค์์กรของบริิษััท ซีีเอ็็มโอ จำำ�กััด (มหาชน)
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

2. ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริิษััทฯ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีีกรรมการทั้้�งหมดจำนวน 8 ท่่าน ดัังรายชื่่�อต่่อไปนี้้�

	ลำดัับที่่�	 รายชื่่�อกรรมกาาร	 ตำแหน่่ง
	 วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง	

ประเภทกรรมการ
				    เป็็นกรรมการ	
	 1.	 พลเอก พอพล  มณีีริินทร์์

	 2.	 นายกิิตติิ  พััวถาวรสกุุล

	

	 3.	 นายกิิติิศัักดิ์์�  จำปาทิิพย์์พงศ์์	

	 4.	 นายสุุจริิต  อิิศรางกููร ณ อยุุธยา

	

	 5.	 นางสาววีีณา  อุุปััทยา

	

	 6.	 นายศัักดา  เกตุุแก้้ว

	

	 7.	 นายมงคล  ศีีลธรรมพิิทัักษ์์

	

	 8.	 นางสาวนัันทิิยา  โสวะภาสน์์

โดยมีีนายวุุฒิพิันัธ์์  ธนะเมธานนท์์ ทำหน้้าที่่�เป็็นเลขานุุการบริิษััท
หมายเหตุ:ุ	 •	 บุคุคลลำดับัที่่� 1: พลเอกพอพล มณรินิทร์์ เข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการอิสระ มีผีลตั้้�งแต่่ 14 ตุลุาคม 2566 แทนตำแหน่่งของ Mr. Joshua Cobb Leathers  

ที่่�ลาออกตั้้�งแต่่ 11 สิ งิหาคม 2566 (ทั้้�งนี้้� พล เอกพอพล  มณรินิทร์์ ได้้รับัการแต่่งตั้้�งตำแหน่่งเป็็นประธานคณะกรรมการ มี ผีลตั้้�งแต่่ 14 ตุลุาคม 2566  
แทนนายกิติิศิักัดิ์์� จำปาทิพิย์พงศ์์ ที่่�ลาออกจากตำแหน่่งตั้้�งแต่่ 14 ตุลุาคม 2566)

	 •	 บุคุคลลำดับัที่่� 2: นายกิิติศิักัดิ์์� จำปาทิพิย์พงศ์์ เปลี่่�ยนแปลงสถานะการดำรงตำแหน่่ง จากประธานคณะกรรมการ เป็็น กรรมการ มีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 14 ตุลุาคม 2566 
เป็็นต้นไป

	 •	 บุคุคลลำดับัที่่� 3: นายกิติติ ิพัวัถาวรสกุลุ  เปลี่่�ยนแปลงสถานะการดำรงตำแหน่่ง จากประธานคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน  เป็็น กรรมการ 
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน มีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 12 ธันัวาคม 2566 เป็็นต้นไป

	 •	 บุคุคลลำดับัที่่� 4: นายสุุจริติ อิศรางกููร ณ อยุธุยา เข้้าดำรงตำแหน่่งประธานคณะกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ มีผลตั้้�งแต่่ 14 ตุลุาคม 2566 แทนตำแหน่่ง
ของนายชััยภัทัร ศรีวิสิารวาจา ที่่�ลาออกตั้้�งแต่่ 13 ตุลุาคม 2566 (ทั้้�งนี้้� นายสุุจริติ อิศรางกููร ณ อยุธุยา ได้้รับัการแต่่งตั้้�งตำแหน่่งเป็็นประธานคณะกรรมการบริหิาร
ความเสี่่�ยงมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 12 ธันัวาคม 2566)

	 •	 บุคุคลลำดัับที่่� 5: นางสาววีีณา อุปััทยา เข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการตรวจสอบ/กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน/กรรมการอิสระ มีผีลตั้้�งแต่่ 13 พฤศจิกายน 
2566 แทนตำแหน่่งของนายสมิทิธิ์์� เมฆอรุณุกมล ที่่�ลาออกตั้้�งแต่่ 5 พฤศจิกิายน 2566 (ทั้้�งนี้้� น างสาววีณีา อุปัุัทยา ได้้รับัการแต่่งตั้้�งตำแหน่่งเป็็นประธาน 
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน มีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 12 ธันัวาคม 2566)

	 •	 บุคุคลลำดัับที่่� 6: นายศักัดา เกตุแุก้้ว เข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการตรวจสอบ/กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน/กรรมการอิสระ มีผลตั้้�งแต่่ 14 ตุลุาคม 2566 
แทนตำแหน่่งของนางสาวอาภาภรณ์ โกศลกุล ที่่�ลาออกตั้้�งแต่่ 14 ตุลุาคม 2566

	 •	 บุคุคลลำดับัที่่� 7: นายมงคล ศีลธรรมพิิทักัษ์์ ได้้รับัการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ จากที่่�ประชุุมวิิสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 2/2566 มีผลตั้้�งแต่่วันัที่่� 22 ธันัวาคม 2566 เป็็นต้นไป
	 •	 บุคุคลลำดับัที่่� 8: นางสาวนันัทิยิา โสวะภาสน์์ เข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการ มีผีลตั้้�งแต่่ 11 สิงิหาคม 2566 แทนตำแหน่่งของนางสาวปิิยะมาตร์ ยงศิริิชิัยัสกุลุ  

ที่่�ลาออกตั้้�งแต่่ 11 สิงหาคม 2566

ประธานคณะกรรมการ

รองประธานคณะกรรมการ / 

กรรมการบริิหาร /

กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

กรรมการ / 

ประธานคณะกรรมการบริิหาร

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ /

ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

กรรมการตรวจสอบ / 

ประธานกรรมการสรรหา

และกำหนดค่่าตอบแทน

กรรมการตรวจสอบ / 

กรรมการสรรหา

และกำหนดค่่าตอบแทน /

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

กรรมการ / 

กรรมการบริิหาร

กรรมการ / 

กรรมการบริิหาร

14 ตุุลาคม 2566

2 ธัันวาคม 2564

2 ธัันวาคม 2564

14 ตุุลาคม 2566

13 พฤศจิิกายน 2566

14 ตุุลาคม 2566

22 ธัันวาคม 2564

11 สิิงหาคม 2566

กรรมการอิิสระ

กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

กรรมการที่่�มีีอำนาจลงนาม

กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

กรรมการที่่�มีีอำนาจลงนาม 

กรรมการอิิสระ

กรรมการอิิสระ

กรรมการอิิสระ

กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

กรรมการที่่�มีีอำนาจลงนาม

กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

กรรมการที่่�มีีอำนาจลงนาม

61รายงานประจำปีี 2566บริิษััท ซีีเอ็็มโอ จำกััด (มหาชน)



องค์์ประกอบของคณะกรรมการ ประกอบด้้วย

-	 กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 4 ท่่าน คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 50 ของกรรมการทั้้�งหมด

-	 กรรมการที่่�เป็็นอิิสระ 4 ท่่าน ซึ่่�งเกิินกว่่า 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 50 ของกรรมการทั้้�งหมด

-	 กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร 4 ท่่าน

-	 กรรมการที่่�เป็็นผู้้�หญิิง 2 ท่่าน คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 25 ของกรรมการทั้้�งหมด

-	 กรรมการบริิษััทประกอบด้้วยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�มีีความชำนาญในหลากหลายด้้านทั้้�งการบริิหาร การบััญชีี การเงิิน สื่่�อสารมวลชน และ

การจััดอีีเวนต์์

กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนามผููกพัันบริิษััท

	 กรรมการที่่�มีีอำนาจลงนามผููกพัันบริิษััท ได้้แก่่ นายกิิติิศัักดิ์์� จำปาทิิพย์์พงศ์์ หรืือ นายกิิตติิ พััวถาวรสกุุล หรืือ นางสาวนัันทิิยา โสวะภาสน์์ 

หรืือ นายมงคล ศีีลธรรมพิิทัักษ์์ กรรมการสองในสี่่�คนนี้้�ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัันและประทัับตราสำคััญของบริิษััท

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท

1.	 คณะกรรมการมีีอำนาจ หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในการบริิหารจััดการและดำเนิินกิิจการของบริิษััทให้้เป็็นไปตามกฎหมาย 

วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััท ตลอดจนมติิของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต และระมััดระวัังรัักษาผลประโยชน์์ของ

บริิษััท 

2.	 กำหนดหรืือเปลี่่�ยนแปลงเงื่่�อนไขการลงนามในอำนาจลงลายมืือชื่่�อผููกพัันบริิษััท รวมถึึงชื่่�อกรรมการผู้้�มีีอำนาจลงลายมืือชื่่�อผููกพััน

บริิษััท

3.	พิ จิารณาอนุมุัตัิแิต่ง่ตั้้�งและกำหนดบทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุดุย่อ่ยต่า่ง ๆ  ตามความเหมาะสมและความจำเป็น็เพื่่�อสนับสนุนุ

การบริิหารงานของคณะกรรมการบริิษััท

4.	 วางโครงสร้้างองค์์กร และกำหนดตำแหน่่งหน้้าที่่� (Organization Chart) ของบริิษััท รวมทั้้�งปรัับปรุุงแก้้ไขตามความเหมาะสม

5.	 แต่ง่ตั้้�งเลขานุกุารบริิษัทั เพื่่�อช่วยเหลืือคณะกรรมการบริิษัทัในการปฏิบัิัติงิานต่่าง ๆ  เพื่่�อให้เ้ป็น็ไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบีียบ

ข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง

6.	พิ ิจารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนุุมััติินโยบาย ทิิศทาง กลยุุทธ์์ แผนงานการดำเนิินธุุรกิิจ ของบริิษััทเสนอโดยฝ่่ายบริิหาร

7.	 กำหนดเป้้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานการดำเนิินธุุรกิิจ งบประมาณของบริิษััท รวมถึึงควบคุุมกำกัับดููแล (Monitoring and 

Supervision) การบริิหารและการจััดการของบริิษััท และบริิษััทย่่อย (ถ้้ามีี) ให้้เป็็นไปตามนโยบาย แผนงาน งบประมาณที่่�กำหนดไว้้ 

และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนประกาศ ข้้อบัังคัับและหลัักเกณฑ์์ต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้องของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน สำนัักงาน

คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย อาทิิเช่่น การทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน  

การได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิินที่่�สำคััญ เท่่าที่่�ไม่่ขััดหรืือแย้้งกัับกฎหมายอื่่�น รวมทั้้�งจััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในและ 

การตรวจสอบภายในที่่�เพีียงพอและเหมาะสม

8.	จั ัดให้้มีีการทำงบดุุลและงบกำไรขาดทุุนของบริิษััท ณ วัันสิ้้�นสุุดรอบระยะเวลาบััญชีีของบริิษััท ซึ่่�งผู้้�สอบบััญชีีตรวจสอบแล้้ว และ 

นำเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาและอนุุมััติิ

9.	ติ ิดตามการดำเนิินงานให้้เป็็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่่างต่่อเนื่่�อง

10.	 ดำเนินิการให้บ้ริษิัทัมีรีะบบงานบัญัชีทีี่่�เหมาะสมและมีปีระสิทิธิภิาพ และจัดัให้ม้ีกีารรายงานทางการเงินิและการสอบบัญัชีทีี่่�เชื่่�อถือืได้้  

รวมทั้้�งจััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่่�เพีียงพอและเหมาะสม

11.	 กำหนดกรอบและนโยบายสำหรัับการกำหนดเงิินเดืือน การปรัับขึ้้�นเงิินเดืือน การกำหนดเงิินโบนััสค่่าตอบแทน และบำเหน็็จรางวััล

ของพนัักงานในบริิษััท

12.	พิ จิารณาอนุมุัตัิกิารได้้มาหรือืจำหน่่ายไปซึ่่�งทรัพัย์์สินิ การลงทุนุในธุรุกิจิใหม่่ และการดำเนินิการใด ๆ  ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ประกาศ 

ข้้อกำหนด และระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง

13.	พิ ิจารณา และ/หรืือ ให้้ความเห็็นต่่อรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และ/หรืือ การเข้้าทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน (ในกรณีีที่่�ขนาดของรายการ

ไม่่ต้้องได้้รัับการอนุมััติิโดยที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น) ของบริิษััทและบริิษััทย่่อย (ถ้้ามีี) ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ประกาศ ข้้อกำหนด และ

ระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง

14.	พิ จิารณาอนุมุัตัิกิารจ่่ายเงินิปัันผลระหว่่างกาลให้้แก่่ผู้้�ถือืหุ้้�นของบริษิัทั และรายงานให้้ที่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นทราบในการประชุุมคราวต่่อไป

15.	ดู ูแลไม่่ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ระหว่่างผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกัับบริิษััท

16.	สอ บทานกระบวนการและนโยบายในการบริิหารความเสี่่�ยงและติิดตามผลการปฏิิบััติิงาน

17.	จั ัดให้้มีีกลไกในการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนและการดำเนิินการกรณีีมีีการชี้้�เบาะแส

18.	 กำหนดนโยบายเกี่่�ยวกัับการกำกัับดููแลกิิจการ และความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม รวมถึึงการต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�นและจััดให้้มีีการปรัับใช้้

นโยบายดัังกล่่าวอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

19.	จั ัดให้้มีีการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นการประชุุมสามััญประจำปีีภายใน 4 เดืือน นัับแต่่วัันสิ้้�นสุุดของรอบปีีบััญชีีของบริิษััท

20.	พิ ิจารณากำหนดนโยบายด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง (Risk Management) ให้้ครอบคลุุมทั้้�งองค์์กร และกำกัับดููแลให้้มีีระบบหรืือ

กระบวนการในการบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงโดยมีมีาตรการรองรับัและวิธิีคีวบคุมุเพื่่�อลดผลกระทบต่่อธุรุกิิจของบริษิัทัอย่างเหมาะสม

21.	จั ัดทำรายงานประจำปีีของคณะกรรมการบริิษััท และรัับผิิดชอบต่่อการจััดทำและการเปิิดเผยงบการเงิิน เพื่่�อแสดงถึึงฐานะการเงิิน

และผลการดำเนิินงานในรอบปีีที่่�ผ่่านมา และนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาและอนุุมััติิ

22.	พิ ิจารณาและอนุุมััติิเรื่่�องอื่่�น ๆ ที่่�สำคััญอัันเกี่่�ยวกัับบริิษััท หรืือที่่�เห็็นสมควรจะดำเนิินการนั้้�น ๆ เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่บริิษััท

และผู้้�ได้้เสีียทุุกกลุ่่�มของบริิษััทอย่่างเป็็นธรรม

23.	มอ บหมายให้้กรรมการคนหนึ่่�งหรืือหลายคน หรืือบุุคคลอื่่�นใดปฏิิบััติิการอย่่างหนึ่่�งอย่่างใดแทนคณะกรรมการบริิษััทได้้ ทั้้�งนี้้�  

การมอบอำนาจดัังกล่่าวจะต้้องไม่่เป็็นการมอบอำนาจหรืือมอบอำนาจช่่วงที่่�ทำให้้กรรมการหรืือผู้้�รัับมอบอำนาจจากกรรมการ

สามารถอนุมััติิรายการที่่�ตนหรืือบุุคคลที่่�อาจมีความขัดแย้้ง มีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์ในลัักษณะอื่่�นใด

ทำกัับบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย (ถ้้ามีี)

24.	 แต่่งตั้้�งบุุคคลให้้ดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการ หรืือผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อย หรืือบริิษััทร่่วมในจำนวนอย่่างน้้อยตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น 

ในบริิษััทย่่อย หรืือบริิษััทร่่วม เพื่่�อให้้มีีการควบคุุมการบริิหารให้้เป็็นไปตามนโยบายของบริิษััท และการทำรายการต่่าง ๆ  ให้้ถููกต้้อง 

ตามกฎหมาย ซึ่่�งรวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลฐานะทางการเงิิน ผลการดำเนิินงาน การทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และการได้้มาหรืือ

จำหน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิินที่่�มีีนััยสำคััญให้้ครบถ้้วนถููกต้้อง

ประเภท
กรรมการ

กรรมการที่เปนผูบริหาร

50%

กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร

กรรมการอิสระ
4 ทาน

50%

50%

กรรมการ
ที่เปนผูบริหาร
4 ทาน

กรรมการ
ที่ไมเปนผูบริหาร
4 ทาน

50%

50%

62รายงานประจำปีี 2566บริิษััท ซีีเอ็็มโอ จำกััด (มหาชน)



	 คณะกรรมการตรวจสอบในปััจจุุบัันมีีนายสุุจริิต อิิศรางกููร ณ อยุุธยา เป็็นผู้้�ที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ในการสอบทานงบการเงิิน

	 คณะกรรมการตรวจสอบมีีวาระการดำรงตำแหน่่งคราวละ 3 ปีี นัับจากวัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งหรืือตามวาระการเป็็นกรรมการของบริิษััทฯ  

โดยกรรมการตรวจสอบซึ่่�งพ้น้จากตำแหน่่งตามวาระอาจได้้รับัการแต่ง่ตั้้�งอีีกก็ไ็ด้ต้ามที่่�คณะกรรมการบริิษัทัหรือืที่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นเห็น็สมควร 

ในกรณีีที่่�ตำแหน่่งกรรมการตรวจสอบว่่างลงเพราะเหตุุอื่่�นที่่�นอกจากถึึงคราวออกตามวาระ ให้้คณะกรรมการบริิษััทหรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

แต่่งตั้้�งบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนเป็็นกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อให้้คณะกรรมการตรวจสอบมีีจำนวนครบตามที่่�กฎหมายหรืือกฎเกณฑ์ ์

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกำหนดภายใน 3 เดืือนนัับจากวัันที่่�จำนวนคณะกรรมการตรวจสอบไม่่ครบถ้้วน

	 คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�พิิจารณาแต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััท เพื่่�อให้้ดำรงตำแหน่่งเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ และทำหน้้าที่่�

สนัับสนุุนการดำเนิินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ การนััดหมายการประชุุม และงานอื่่�น ๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

1.	 กำกัับดููแล สอบทาน ให้้มีีระบบรายงานทางการเงิินให้้ถููกต้้องตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองโดยทั่่�วไป และมีีการเปิิดเผยอย่่างเพีียงพอ

2.	 กำกัับดููแล และสอบทานให้้บริิษััทฯ มีีการควบคุุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่่�เหมาะสม

และมีีประสิิทธิิผล 

3.	พิ จิารณาความเป็น็อิิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน และให้ค้วามเห็น็ชอบในการแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย เลิิกจ้า้ง และพิิจารณาผลการปฏิบิัตัิงิาน  

ของหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน 

4.	สอ บทานให้้บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทััรพย์์ และกฎหมายอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ

5.	พิ ิจารณา คััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�ง และเสนอค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ โดยคำนึึงถึึงความเป็็นอิิสระ ความน่่าเชื่่�อถืือ ความเพีียงพอ

ของทรััพยากร และปริมาณงานตรวจสอบของผู้้�สอบบััญชีีนั้้�น รวมถึึงประสบการณ์์ของบุุคคลากรที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้ทำการตรวจบัญชีี

บริิษััทฯ และมีีการประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง 

6.	พิ จิารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัของบริษิัทัฯ และบริษิัทัย่อ่ย ให้เ้ป็น็ไปตามประกาศ ข้อ้กำหนด และกฎระเบียีบที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง และให้ม้ีกีารเปิดิเผย 

ข้้อมููลอย่่างถููกต้้องครบถ้้วน

7.	จั ัดทำรายงานการกำกัับดููแลกิิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อเปิิดเผยในรายงานประจำปีี และลงนามโดยประธานกรรมการ 

ตรวจสอบ โดยกำหนดรายละเอีียดขั้้�นต่่าให้้มีีความเห็็นในประเด็็นสำคััญ ดัังนี้้�

•	 ความถููกต้้อง/เชื่่�อถืือได้้ของรายการทางการเงิิน

•	 ความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายใน

•	 การปฏิิบััติิตามกฎหมายหลัักทรััพย์์ ข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย หรืือกฎหมายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 ความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี

•	 รายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

•	 การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการแต่่ละท่่าน

•	 ความเห็็นหรืือข้้อสัังเกตที่่�ได้้รัับจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�

•	 รายการอื่่�นใดที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนควรทราบ

	 รายนามกรรมการ	 ตำแหน่่ง	 ประเภทกรรมการ

	 นายสุุจริิต  อิิศรางกููร ณ อยุุธยา	ป ระธานคณะกรรมการตรวจสอบ	 กรรมการอิิสระ

	 นางสาววีีณา  อุุปััทยา	 กรรมการตรวจสอบ	 กรรมการอิิสระ

	 นายศัักดา  เกตุุแก้้ว	 กรรมการตรวจสอบ	 กรรมการอิิสระ

โดยมีีนายวุุฒิิพัันธ์์  ธนะเมธานนท์์ ทำหน้้าที่่�เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ

การแต่่งตั้้�งและถอดถอนกรรมการบริิษััท

1.	 ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำปีีทุุกครั้้�งให้้กรรมการบริิษััทออกจากตำแหน่่ง 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด ถ้้าจำนวน

กรรมการบริษิัทัที่่�จะแบ่ง่ออกให้ต้รงเป็น็ 3 ส่ว่นไม่ไ่ด้ ้ก็ใ็ห้อ้อกโดยจำนวนที่่�ใกล้ท้ี่่�สุดุกับัส่่วน 1 ใน 3 โดยกรรมการบริษิัทัที่่�จะต้อ้งออก

จากตำแหน่่งในปีีแรกและปีี ที่่� 2 ภายหลัังจดทะเบีียนบริิษััทนั้้�น ให้้ใช้้วิิธีีจัับสลากกัันว่่าผู้้�ใดจะออก ส่่วนปีีหลััง ๆ ต่่อไปให้้กรรมการ 

คนที่่�อยู่่�ในตำแหน่่งนานที่่�สุุดนั้้�นเป็็นผู้้�ออกจากตำแหน่่ง ทั้้�งนี้้� กรรมการบริิษััทที่่�ออกตามวาระนั้้�นอาจได้้รัับเลืือกให้้กลัับเข้้ามา 

ดำรงตำแหน่่งใหม่่ก็็ได้้

2.	 ในกรณีีที่่�ตำแหน่่งกรรมการบริิษััทว่่างลงเพราะเหตุุอื่่�นนอกจากถึึงคราวออกตามวาระให้้กรรมการบริิษััทเลืือกบุุคคลซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิ

ครบถ้้วนและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามที่่�กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกำหนดเข้้าเป็็นกรรมการบริิษััทแทนตำแหน่่งที่่�ว่่างลงในการประชุุม

คณะกรรมการบริิษัทัในคราวถััดไป เว้้นแต่่วาระของกรรมการที่่�ว่า่งลงจะเหลืือน้อยกว่่า 2 เดืือน บุคุคลซึ่่�งเข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการ

บริิษััทแทนที่่�ดัังกล่่าวจะอยู่่�ในตำแหน่่งกรรมการบริิษััทได้้เพีียงเท่่าวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการบริิษััทที่่�ตนแทน

3.	 กรรมการบริิษััทจะพ้้นจากตำแหน่่งเมื่่�อ เสีียชีีวิิต หรืือลาออก หรืือขาดคุุณสมบัติิหรืือมีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง  

ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นลงมติิให้้ออกด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่า 3 ใน 4 ของจำนวนผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งมาประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียง และมีีหุ้้�น 

นัับรวมกัันได้้ไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งขอจำนวนหุ้้�นที่่�ถืือโดยผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียง หรืือศาลมีีคำสั่่�งให้้ออก

4.	 กรรมการบริิษัทัคนใดจะลาออกจากกรรมการบริิษัทัคนใดจะลาออกจากตำแหน่่งให้ย้ื่่�นใบลาออกต่่อบริษิัทัล่ว่งหน้า้ไม่น่้อ้ยกว่า่ 30 วันั  

การลาออกให้้มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่�ใบลาออกไปถึึงบริิษััท

คุุณสมบััติิกรรมการบริิษััท

1.	 กรรมการบริิษััทต้้องเป็็นบุุคคลที่่�มีีความรู้้�ความสามารถและประสบการณ์์ที่่�จะเป็็นประโยชน์์และสอดคล้้องต่่อการดำเนิินธุุรกิิจ  

มีคีวามซื่่�อสัตัย์ ์สุจุริติ มีจีริยิธรรมในการดำเนินิธุรุกิจิและมีเีวลาเพียีงพอที่่�จะอุทุิศิความรู้้� ความสามารถและปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ให้แ้ก่บ่ริษิัทั

อย่่างเต็็มที่่�

2.	 กรรมการบริิษััทไม่่สามารถประกอบกิิจการอัันมีีสภาพอย่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััท หรืือเข้้าเป็็นหุ้้�นส่่วน 

หรืือกรรมการในนิิติิบุุคคลอื่่�นที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััท ไม่่ว่่าจะทำเพื่่�อประโยชน์์ของตนหรืือ

ประโยชน์์ของบุุคคลอื่่�น เว้้นแต่่จะแจ้้งให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบก่่อนที่่�จะมีีมติิแต่่งตั้้�ง โดยกรรมการบริิษััทต้้องแจ้้งให้้บริิษััททราบ 

โดยไม่่ชัักช้้า หากมีีส่่วนได้้เสีียในสััญญาที่่�บริิษััททำขึ้้�นไม่่ว่่าโดยตรง หรืือโดยอ้้อม หรืือถืือหุ้้�น หุ้้�นกู้้� เพิ่่�มขึ้้�นหรืือลดลงในบริิษััท 

หรืือบริิษััทในเครืือ

3.	มี คีุณุสมบัตัิคิรบถ้ว้นและไม่ม่ีลีักัษณะต้อ้งห้า้มตามกฎหมายว่า่ด้ว้ยบริษิัทัมหาชนจำกัดั กฎหมายว่า่ด้ว้ยหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์์ 

และกฎหมายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง รวมทั้้�งต้อ้งไม่ม่ีลีักัษณะที่่�แสดงถึึงการขาดความเหมาะสมที่่�จะได้ร้ับัความไว้ว้างใจให้บ้ริหิารจัดัการกิจิการ

ที่่�มีีมหาชนเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นตามที่่� สำนัักงาน ก.ล.ต. ประกาศกำหนด

4.	 กรรมการอิิสระต้้องมีีคุุณสมบัติิเกี่่�ยวกัับความเป็็นอิิสระตามที่่�บริิษััทกำหนด และเป็็นไปตามแนวทางที่่�กำหนดไว้้ในประกาศ 

คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน และประกาศตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และต้้องเป็็นบุุคคลซึ่่�งสามารถดููแลผลประโยชน์์ของ

ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายได้้เท่่าเทีียมกััน เพื่่�อป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์นอกจากนั้้�น ยัังต้้องสามารถเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการ

บริิษััทโดยให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระได้้

3. คณะกรรมการชุุดย่่อย

	 คณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อช่วยงานของคณะกรรมการบริิษััทในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�รัับผิิดชอบ 

ในการสอบทานคุุณภาพและความน่าเชื่่�อถือืของระบบบััญชี ีระบบตรวจสอบ ระบบควบคุุมภายใน ตลอดจนกระบวนการรายงานทางการเงิิน 

ของบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีีกรรมการตรวจสอบทั้้�งหมด 3 ท่่าน ดัังรายชื่่�อต่่อไปนี้้�

63รายงานประจำปีี 2566บริิษััท ซีีเอ็็มโอ จำกััด (มหาชน)



8.	สอ บทาน และพิิจารณาอนุุมััติิกฎบััตรของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน

9.	พิ ิจารณางบประมาณและอััตรากำลัังของสำนัักงานตรวจสอบภายใน และให้้ความเห็็นต่่อแผนการตรวจสอบภายใน การปฏิิบััติิงานของ

หน่่วยงานตรวจสอบภายใน

10.	สอ บทานให้้บริิษััทมีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยง (Risk Management) ที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล

11.	ป ฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�กฎหมายกำหนด หรืือคณะกรรมการของบริิษััทฯ จะมอบหมาย และในการปฏิิบััติิงานตามขอบเขตอำนาจหน้้าที่่� ให้้

คณะกรรมการตรวจสอบมีอีำนาจเรียีก สั่่�งการให้ฝ่้่ายจัดัการ หัวัหน้า้งาน หรือืพนักังานของบริษิัทัฯ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งมาให้ค้วามเห็น็ ร่ว่มประชุมุ 

หรืือส่่งเอกสารตามที่่�เห็็นว่่าเกี่่�ยวข้้องจำเป็็น และมีีอำนาจว่่าจ้้างที่่�ปรึึกษาหรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญทางวิิชาชีีพอื่่�นใด ในการให้้คำแนะนำเมื่่�อเห็็นว่่า

จำเป็็น ด้้วยค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััทฯ		

	

	 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

	 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนของบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการ 3 ท่่าน ซึ่่�งสมาชิิก 2 ใน 3 เป็็นกรรมการอิิสระ (คิิดเป็็น 

สััดส่่วนร้้อยละ 66 ของกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนทั้้�งหมด) โดยนางสาววีีณา อุุปััทยา กรรมการอิิสระ ดำรงตำแหน่่ง 

เป็็นประธานคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน 

	 วาระการดำรงตำแหน่ง่ของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่า่ตอบแทนจะมีกีำหนด 3 ปี ีนับัจากวัันที่่�ได้้รับัการแต่ง่ตั้้�ง เป็น็กรรมการสรรหา 

และกำหนดค่่าตอบแทน ซึ่่�งอาจได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เข้้าดำรงตำแหน่่งใหม่่อีีกครั้้�งได้้ตามที่่�คณะกรรมการของบริิษััทเห็็นสมควร ณ วัันที่่�  

31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีีกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนทั้้�งหมด 3 ท่่าน ดัังรายชื่่�อต่่อไปนี้้�

	 รายชื่่�อกรรมกาาร	 ตำแหน่่ง	 ประเภทกรรมการ

	 นางสาววีีณา  อุุปััทยา	ป ระธานคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน	 กรรมการอิิสระ

	 นายกิิตติิ  พััวถาวรสกุุล	 กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน	 กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร / กรรมการที่่�มีีอำนาจลงนาม

	 นายศัักดา  เกตุุแก้้ว	 กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน	 กรรมการอิิสระ

โดยมีีนายวุุฒิิพัันธ์์ ธนะเมธานนท์์ ทำหน้้าที่่�เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

1.	 กำหนดหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการในการสรรหาบุุคคลที่่�จะมาดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษััท กรรมการในคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ และ

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ให้้เหมาะสมกัับลัักษณะเฉพาะของบริิษััท 

2.	 กำหนดคุุณสมบััติิของกรรมการบริิษััท กรรมการในคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ที่่�ต้้องการสรรหาให้้เป็็นไป

ตามโครงสร้้าง ขนาด ประเภท และความเหมาะสมของบริิษััท ในด้้านทัักษะ ประสบการณ์์ ความสามารถเฉพาะด้้านที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ

หรืืออุุตสาหกรรมหลัักที่่�บริิษััทดำเนิินกิิจการอยู่่�

3.	คั ดัเลืือก และเสนอชื่่�อบุคุคลที่่�มีคีุณุสมบัติเิหมาะสมและสอดคล้้องกัับหลัักเกณฑ์ ์วิธิีกีารที่่�กำหนดเพื่่�อดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษัทั กรรมการ

ในคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เพื่่�อเสนอต่่อประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อ

พิิจารณาแต่่งตั้้�ง

4.	พิ ิจารณาการสรรหา และคััดเลืือกบุุคคลเข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อย ซ่ึ่�งได้้พิิจารณาสรรจากบุุคคล

ที่่�มีีคุุณสมบััติิที่่�เหมาะสม ครบถ้้วน ตามข้้อกำหนดของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) และ

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และไม่่มีลีักัษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายกำหนด โดยคำนึึงคุุณวุุฒิ ิประสบการณ์์ และความรู้้�ความสามารถ 

เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทและที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณา

5.	จั ัดทำ ทบทวน และสรุุปผลการจััดทำแผนการสืืบทอดงานและความต่่อเนื่่�องในการบริิหารที่่�เหมาะสมสำหรัับตำแหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�

บริิหาร และผู้้�บริิหารระดัับสููงเป็็นประจำทุุกปีีและรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ

ด้้านการกำหนดค่่าตอบแทน

1.	พิ ิจารณาโครงสร้้าง จำนวน รููปแบบ และหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทน และผลประโยชน์์ตอบแทนทุุกประเภท ทั้้�งที่่�เป็็นตััวเงิินและมิิใช่่ 

ตัวัเงินิอย่า่งเหมาะสมสำหรับัประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร กรรมการบริษัิัท รวมถึึงกรรมการในคณะกรรมการชุดุย่อ่ยต่า่ง ๆ  ด้ว้ยความเป็น็ธรรม 

และสมเหตุุสมผล สอดคล้้องกัับความรัับผิิดชอบและผลการดำเนิินงานของบริิษััท ทั้้�งนี้้� ให้้สามารถพิิจารณาเปรีียบเทีียบกัับการจ่่าย 

ค่่าตอบแทนของบริิษััทอื่่�นที่่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมเดีียวกัันกัับบริิษััทและให้้นำเสนอต่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ ที่่�ประชุุม 

ผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

2.	 กำหนดแนวทางในการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

เป็น็ประจำทุกุปี ีโดยคำนึึงถึึงหน้า้ที่่�ความรับัผิดิชอบและความเสี่่�ยงที่่�เกิดิขึ้้�น และนำเสนอให้ค้ณะกรรมการบริษิัทัพิจิารณาให้้ความเห็็นชอบ

คณะกรรมการบริิหาร

	 คณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติิจััดตั้้�งคณะกรรมการบริิหาร เมื่่�อวัันที่่� 2 ธัันวาคม 2564 โดยแต่่งตั้้�งจากกรรมการ 2 ท่่าน ทั้้�งนี้้� ณ วัันที่่�  

31 มกราคม 2567 ประกอบด้้วยกรรมการ 4 ท่่าน ดัังรายชื่่�อต่่อไปนี้้�  

	 รายขื่่�อกรรมกาาร	 ตำแหน่่ง	 ประเภทกรรมการ

	 นายกิิติิศัักดิ์์�  จำปาทิิพย์์พงศ์์	ป ระธานคณะกรรมการบริิหาร	 กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร / กรรมการที่่�มีีอำนาจลงนาม

	 นายกิิตติิ  พััวถาวรสกุุล	 กรรมการบริิหาร	 กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร / กรรมการที่่�มีีอำนาจลงนาม

	 นายมงคล  ศีีลธรรมพิิทัักษ์์	 กรรมการบริิหาร	 กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร / กรรมการที่่�มีีอำนาจลงนาม

	 นางสาวนัันทิิยา  โสวะภาสน์์	 กรรมการบริิหาร	 กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร / กรรมการที่่�มีีอำนาจลงนาม

โดยมีีนางสาวนรารััตน์์  คำรััตน์์ ทำหน้้าที่่�เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการบริิหาร

หมายเหตุ:ุ	 •	 นายมงคล ศีลีธรรมพิิทักัษ์์ ถูกแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริหิาร ตั้้�งแต่่วัันที่่� 11 มกราคม 2567 
	 •	 นางสาวนันัทิยิา โสวะภาสน์์ ถูกูแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริหิาร ตั้้�งแต่่วัันที่่� 11 มกราคม 2567

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหาร

1.	 วางแผน จััดทำ และนำเสนอนโยบาย ทิิศทาง เป้้าหมาย กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ และแผนงานประจำปีีของบริิษััทให้้สอดคล้้องกัับ 

สภาพเศรษฐกิิจและสภาวะการแข่่งขัันในตลาด เพื่่�อขออนุมััติิต่่อคณะกรรมการบริิษััท ดำเนิินกิิจการและบริิหารกิิจการของบริิษััท 

ตามวัตถุปุระสงค์์ ข้อ้บังัคับั นโยบาย ข้อ้กำหนด และมติของที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษัทั และ/หรืือ มติทิี่่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นของบริิษัทั

2.	มี ีการกำหนดแผนธุุรกิิจ งบประมาณประจำปีี โครงสร้้างการบริิหารจััดการ และอำนาจอนุุมััติิต่่าง ๆ ของบริิษััทเพื่่�อขออนุุมััติิต่่อ 

คณะกรรมการบริิษััท รวมถึึงควบคุุม กำกัับดููแล และติิดตามผลการดำเนิินงานของบริิษััทให้้เป็็นไปตามนโยบาย เป้้าหมาย แผนการ

ดำเนิินธุุรกิิจ กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ และงบประมาณที่่�กำหนดไว้้ และอำนาจบริิหารต่่าง ๆ ตามที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท

3.	พิ ิจารณาและอนุุมััติิ รวมทั้้�งแก้้ไข เปลี่่�ยนแปลง ในระเบีียบงาน คำสั่่�ง ข้้อกำหนด หลัักเกณฑ์์ต่่าง ๆ เกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิงาน  

การควบคุุม และการบริิหารงานในทุุกสายงาน

4.	มี ีอำนาจพิิจารณาอนุุมััติิการใช้้จ่่ายเงิินเพื่่�อการลงทุุน การจััดซื้้�อ จััดจ้้าง การกู้้�ยืืมเงิินจากสถาบัันการเงิิน และการดำเนิินงานต่่าง ๆ 

ซึ่่�งเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์ในการดำเนิินงานตามวััตถุุประสงค์์ของบริิษััทภายในวงเงิินหรืือการมอบอำนาจที่่�กำหนดโดยคณะกรรมการ

บริษิัทั และมีีอำนาจให้้ข้อ้เสนอแนะหรืือความเห็็นในเรื่่�องที่่�เกินิกว่่าวงเงิินหรืือการมอบอำนาจที่่�ได้ก้ำหนดไว้้ต่อ่คณะกรรมการบริิษัทั

เกี่่�ยวกัับการลงทุุน การจััดซื้้�อ จััดจ้้าง การกู้้�ยืืมเงิินจากสถาบัันการเงิิน และการดำเนิินงานต่่าง ๆ เพื่่�อประโยชน์์ในการดำเนิินงาน 

ตามวััตถุุประสงค์์ของบริิษััท ทั้้�งนี้้� การกระทำดัังกล่่าวจะต้้องอยู่่�ภายใต้้ประกาศคณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

สำนักังานคณะกรรมการกำกับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์คณะกรรมการกำกับัตลาดทุนุ หรืือกฎหมายอื่่�นใดในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้อง

64รายงานประจำปีี 2566บริิษััท ซีีเอ็็มโอ จำกััด (มหาชน)



5.	พิ ิจารณาและอนุุมััติิการเปลี่่�ยนแปลงงบประมาณรายจ่่ายประจำปีีในระหว่่างที่่�ไม่่มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และให้้นำเสนอ

คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อทราบในการประชุุมคราวถััดไป

6.	พิ ิจารณาและอนุุมััติิการดำเนิินงานที่่�เป็็นธุุรกรรมปกติิธุุรกิิจของบริิษััทตามงบลงทุุนหรืือการใช้้งบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจาก 

คณะกรรมการบริิษััท โดยวงเงิินสำหรัับแต่่ละรายการเป็็นไปตามคู่่�มืืออำนาจอนุุมััติิที่่�ผ่่านการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท

7.	พิ ิจารณาและรายงานเรื่่�องต่่าง ๆ ให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบภายในระยะเวลาที่่�กำหนด ดัังนี้้�

	 •	 ผลการดำเนิินงานของบริิษััทรายไตรมาส และประจำปีี ภายในกรอบระยะเวลาที่่�กำหนดโดยกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 •	 เหตุุการณ์์ทุุจริต การปฏิิบััติิที่่�ฝ่่าฝืืนกฎหมาย และการกระทำที่่�ผิิดปกติิอื่่�น โดยคณะกรรมการบริิหารจะรายงานให้้ 

	 คณะกรรมการบริิษััททราบโดยทัันทีี เมื่่�อตรวจพบหรืือมีีเหตุุให้้สงสััย

	 •	 รายงานอื่่�น ๆ ตามที่่�คณะกรรมการบริิหารหรืือคณะกรรมการบริิษััทเห็็นสมควร

8.	มี อีำนาจในการมอบอำนาจให้บุ้คุคลอื่่�นใดหนึ่่�งคนหรือืหลายคนปฏิบิัตัิกิารอย่างหนึ่่�งอย่างใด โดยอยู่่�ภายใต้ก้ารควบคุมุคณะกรรมการ

บริิหาร หรืืออาจมอบอำนาจเพื่่�อให้้บุุคคลดังกล่่าวมีีอำนาจตามที่่� คณะกรรมการบริิหารเห็็นสมควร และภายในระยะเวลาที่่� 

คณะกรรมการบริิหารเห็็นสมควร ซึ่่�งคณะกรรมการบริิหารอาจยกเลิิก เพิิกถอน เปลี่่�ยนแปลง หรืือแก้้ไขบุุคคลที่่�ได้้รัับมอบอำนาจ 

หรืือ การมอบอำนาจนั้้�น ๆ ได้้ตามที่่�เห็็นสมควร

	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการ 2 ท่่าน ทั้้�งนี้้� ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 นายสุุจริิต อิิศรางกููร ณ 

อยุุธยา กรรมการอิิสระ ดำรงตำแหน่่งเป็็นประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

	 	 	 	 รายชื่่�อกรรมการ	 ตำแหน่่ง	 ประเภทกรรมการ

	 นายสุุจริิต  อิิศรางกููร ณ อยุุธยา	ป ระธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง	 กรรมการอิิสระ

	 นายศัักดา  เกตุุแก้้ว	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง	 กรรมการอิิสระ

โดยมีีนางสาวรวิิวรรณ เขีียวทรััพย์์ ทำหน้้าที่่�เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

1.	 กำหนดนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง ระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ (Risk Appetite) และระดัับความเสี่่�ยงสููงสุุดที่่�องค์์กรจะยอมรัับ  

(Risk Tolerance) และนำเสนอนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุมััติิ ซึ่่�งต้้องครอบคลุุมถึึงความเสี่่�ยง

ประเภทต่่าง ๆ ทั้้�งจากภายนอกและภายในองค์์กรที่่�สำคััญ ทั้้�งนี้้� ต้้องครอบคลุุมความเสี่่�ยงอย่่างน้้อย 4 ประการ ดัังนี้้�

•	 ความเสี่่�ยงทางการเงิิน (Financial Risk)

•	 ความเสี่่�ยงด้้านการดำเนิินงาน (Operational Risk)

•	 ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์การดำเนิินธุุรกิิจ (Strategic Risk)

•	 ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ (Compliance Risk)

2.	 วางกลยุุทธ์์และแผนการดำเนิินการในการบริิหารความเสี่่�ยงให้้สอดคล้้องกัับนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง โดยสามารถประเมิิน ติิดตาม 

และกำกัับดููแลให้้มีีระบบหรืือกระบวนการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงโดยรวมให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสมและยอมรัับได้้

3.	 ควบคุมุ ติดิตาม ตรวจสอบ ประเมินิผลการบริิหารความเสี่่�ยง และดููแลให้บ้ริษิัทัมีกีารบริหิารและดำเนิินการตามนโยบายบริิหารความเสี่่�ยง

ที่่�บริิษััทกำหนด ตลอดจนการปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำหนด

4.	สอ บทานรายงานการบริหิารความเสี่่�ยง และดำเนินิการเพื่่�อให้ม้ั่่�นใจได้ว้่า่องค์ก์รมีกีารจัดัการความเสี่่�ยงอย่า่งเหมาะสม และมีคีวามเพียีงพอ 

ของนโยบายและระบบการบริิหารความเสี่่�ยง โดยรวมถึึงความมีีประสิิทธิิผลของระบบ และการปฏิิบััติิตามนโยบายที่่�กำหนด

5.	พิ ิจารณาการปรับปรุง แก้้ไข และให้้ความเห็็นต่่อนโยบาย แผนงาน และกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านต่่าง ๆ และนำเสนอต่อ 

คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

6.	 รายงานสถานะความเสี่่�ยงของบริิษััท แนวทางที่่�ต้้องปรัับปรุุงแก้้ไข รวมถึึงผลการดำเนิินการต่่อคณะกรรมการบริิษััททุุกไตรมาส

7.	 กำกัับดููแล สนัับสนุุน ผลัักดัันให้้เกิิดความร่่วมมืือในการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท และทบทวนความเพีียงพอของนโยบาย และระบบ

การบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้การบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

8.	มี ีอำนาจในการจััดตั้้�งคณะทำงานเพื่่�อทำหน้้าที่่�ด้้านบริิหารความเสี่่�ยง และรายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ

9.	 รายงานต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเกี่่�ยวกัับรายการความเสี่่�ยงที่่�สำคััญ การประเมิินสถานะความเสี่่�ยงการบริิหารความเสี่่�ยง  

ผลกระทบที่่�จะเกิิดขึ้้�นในการดำเนิินงาน รวมถึึงวิิธีปี้อ้งกันัและสิ่่�งที่่�ต้อ้งดำเนินิการปรับปรุงแก้ไ้ข ในกรณีีที่่�มีเีรื่่�องสำคัญัซึ่่�งกระทบต่่อบริิษัทั

อย่่างมีีนััยสำคััญ ต้้องรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทโดยเร็็ว

4. ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหาร

	 คณะผู้้�บริิหาร

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีีโครงสร้้างและรายชื่่�อผู้้�บริิหารทั้้�ง 10 ท่่าน ดัังนี้้�

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
นายกิิติิศัักดิ์์�  จำำ�ปาทิิพย์์พงศ์์

ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ
นายกิิตติิ  พััวถาวรสกุุล

ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน
นางสาวนัันทิิยา  โสวะภาสน์์

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารโครงการ
นายพิิเชษฐ  ตุุรงคิินานนท์์

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ
นายมงคล  ศีีลธรรมพิิทัักษ์์

กรรมการผู้้�จััดการ
นางสาวธนภร  เพ็็ชรล้้วน

กรรมการผู้้�จััดการ
นางสาวจตุุพร  มิ่่�งขวััญรุ่่�งเรืือง

กรรมการผู้้�จััดการ
นางสาวชัันษา  เดิิมรุ่่�งเรืือง

กรรมการผู้้�จััดการ
นายปกรณ์์  ไตรยสุุนัันท์์

กรรมการผู้้�จััดการ
นางสาววราภา  สายเป้้า

65รายงานประจำปีี 2566บริิษััท ซีีเอ็็มโอ จำกััด (มหาชน)



อำนาจหน้้าที่่�ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารมีีอำนาจหน้้าที่่�ดัังต่่อไปนี้้�

1.	ป ฏิิบััติิตามข้้อบังคัับ และวััตถุุประสงค์์ของบริิษััทฯ มติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการ และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ และปฏิิบััติิ 

ตามกฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ซึ่่�งรวมถึึงกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทำรายการ 

ที่่�มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ด้้วย

2.	 เป็น็ผู้้�ตัดสิินใจในเรื่่�องการดำเนิินงานที่่�สำคััญของบริิษัทัฯ กำหนดภารกิิจ วัตัถุุประสงค์์ แนวทางนโยบายของบริิษัทัฯ รวมถึึงการกำกัับ

ดููแลการดำเนิินงานโดยรวม ผลงาน ความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า และต้้องรัับผิิดชอบต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ

3.	พิ ิจารณาอนุุมััติิเข้้าร่่วมการจััดประชุุมนิิทรรศการ งานสััมมนาที่่�มีีมููลค่่าของงานไม่่เกิิน 50 ล้้านบาท

4.	พิ ิจารณาอนุุมััติิการจััดซื้้�อเครื่่�องมืือ วััสดุุอุุปกรณ์์ หรืือทรััพย์์สิินอื่่�นใดที่่�มีีมููลค่่าไม่่เกิิน 25 ล้้านบาท

5.	พิ ิจารณาอนุุมััติิการเช่่า การให้้เช่่า การจััดจ้้างการให้้บริิการ หรืือการรัับเหมาให้้บริิการใด ๆ ที่่�มีีมููลค่่าสััญญาไม่่เกิิน 25 ล้้านบาท

6.	พิ ิจารณาอนุุมััติิการว่่าจ้้างผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงาน ยกเว้้นกรณีีที่่�การว่่าจ้้างผู้้�บริิหารระดัับสููงหรืือพนัักงานในตำแหน่่งรองประธาน 

เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารขึ้้�นไปซึ่่�งต้้องได้้รัับความเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิหารก่่อน

7.	พิ ิจารณาอนุุมััติิการดำเนิินธุุรกรรมใดๆ ที่่�มีีวงเงิินเกิินกว่่าที่่�กำหนดไว้้ข้้างต้้นอัันมีีความจำเป็็นเร่่งด่่วนโดยไม่่อาจจะปล่่อยให้้ล่่าช้้า

ได้้เพื่่�อประโยชน์์แห่่งกิิจการหรืือทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ โดยให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารพิิจารณาดำเนิินธุุรกรรมดัังกล่่าวได้้และ 

รีีบรายงานให้้คณะกรรมการรัับทราบในภายหลัังโดยไม่่ชัักช้้า

8.	พิ จิารณาดำเนิินธุุรกรรมหรืือการดำเนิินการอื่่�นใดที่่�จำเป็น็ หรืือเห็็นสมควรต้้องปฏิบัิัติเิพื่่�อดำเนิินธุุรกิิจของบริิษัทัฯ หรืือเพื่่�อประโยชน์์

ในทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ หรืือเพื่่�อการบริิหารจััดการปกติิของกิิจการบริิษััทฯ

9.	มี อีำนาจมอบหมายให้บุ้คุคลอื่่�นที่่�ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารเห็น็สมควร ทำหน้า้ที่่�จัดัการและดำเนินิการแทนประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร

ในเรื่่�องที่่�จำเป็น็และสมควรโดยให้อ้ยู่่�ในดุลุยพินิิจิของประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารซึ่่�งอยู่่�ภายใต้ห้ลักัเกณฑ์ข์องกฎหมาย และกฎระเบียีบ

ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ

	ทั้้ �งนี้้� ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารจะไม่่มีีอำนาจดำเนิินการในเรื่่�องต่่างๆ ข้้างต้้น หากประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารมีีความขััดแย้้ง 

ทางผลประโยชน์์ หรืือมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในเรื่่�องที่่�ได้้รัับมอบอำนาจดัังกล่่าว

	 	 รายชื่่�อผู้้�บริิหาร	 ตำแหน่่ง

นายกิิติิศัักดิ์์�  จำปาทิิพย์์พงศ์์	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

นายกิิตติิ  พััวถาวรสกุุล	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ

นายมงคล  ศีีลธรรมพิิทัักษ์์	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานพััฒนาธุุรกิิจ

นายพิิเชษฐ  ตุุรงคิินานนท์์	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารโครงการ

นางสาวนัันทิิยา  โสวะภาสน์์	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายการเงิิน

นางสาวธนภร  เพ็็ชรล้้วน	 กรรมการผู้้�จััดการ

นางสาวจตุุพร  มิ่่�งขวััญรุ่่�งเรืือง	 กรรมการผู้้�จััดการ

นางสาวชัันษา  เดิิมรุ่่�งเรืือง	 กรรมการผู้้�จััดการ

นายปกรณ์์  ไตรยสุุนัันท์์	 กรรมการผู้้�จััดการ

นางสาววราภา  สายเป้้า	 กรรมการผู้้�จััดการ

อำนาจหน้้าที่่�ของคณะผู้้�บริิหาร

	 คณะผู้้�บริหิารมีหีน้า้ที่่�ให้ค้ำปรึึกษา เสนอแนะ และ/หรือื ร่ว่มพิจิารณาให้ค้วามเห็น็เพื่่�อประกอบการตัดัสินิใจของประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร

ในเรื่่�องต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ อย่่างไรก็็ตาม อำนาจหน้้าที่่�ของคณะผู้้�บริิหารต้้องอยู่่�ภายใต้้หลัักเกณฑ์์ของ 

กฎหมายและกฏระเบียีบข้้อบังคับัของบริิษัทัฯ และคณะผู้้�บริหิารจะไม่่มีอีำนาจในการทำรายการ หรือือนุมัตัิกิารทำรายการที่่�คณะผู้้�บริหิาร 

มีสี่ว่นได้ส้่ว่นเสียี หรือือาจมีคีวามขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์ในลักัษณะอื่่�นใดกับับริษิัทัฯ หรือืบริษิัทัย่อ่ย หากมีกีรณีดีังักล่า่ว ให้ค้ณะผู้้�บริหิาร

นำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาต่่อไป

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร

	 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนจะเป็็นผู้้�พิจารณาโครงสร้าง จำนวน รููปแบบ และหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทนและ 

ผลประโยชน์์ตอบแทนทั้้�งที่่�เป็็นตััวเงิินและไม่่ใช่่ตััวเงิินทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาวให้้เหมาะสม สำหรัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร กรรมการ 

และผู้้�บริิหารระดัับสููง โดยหลัักเกณฑ์์พิิจารณาค่่าตอบแทนของบริิษััทฯ อยู่่�ในระดัับเดีียวกัับอุุตสาหกรรมและเพีียงพอที่่�จะดึึงดููดเพื่่�อรัักษา

กรรมการ ประธานเจ้้าที่่�บริิหาร และผู้้�บริิหารระดัับสููงที่่�มีีคุุณสมบัติิที่่�ต้้องการ โดยปััจจััยที่่�จะนำมาพิิจารณาประกอบด้้วยประสบการณ์์ 

ภาระหน้้าที่่� ขอบเขตและบทบาทความรัับผิิดชอบ

	 	 ค่่าตอบแทน	 ค่่าตอบแทนรวมประจำปีี 2566 (บาท)

ค่่าตอบแทนเป็็นตััวเงิิน	 48,618,978

-	 เงิินเดืือน โบนััส	 35,311,193

-	ค่ ่าตอบแทนอื่่�น ๆ เช่่น เงิินสมทบประกัันสัังคม, เงิินสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ	 13,307,785

	 โครงการสะสมสำหรัับพนัักงาน	

ค่่าตอบแทนไม่่เป็็นตััวเงิิน	 ไม่่มีี

	 โครงการร่่วมลงทุุนระหว่่างนายจ้้างและลููกจ้้าง (EJIP)

	 บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีโครงการร่่วมลงทุุนระหว่่างนายจ้้างและลููกจ้้าง (EJIP) เพื่่�อเป็็นแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานและร่่วมทำงานกัับบริิษััท 

ในระยะยาว โดยมีีระยะเวลาของโครงการจำนวน 3 ปีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 พ.ค. 2568 ผู้้�บริิหารที่่�สามารถเข้้าร่่วมโครงการ EJIP ได้้จะต้้อง

ผ่่านทดลองงานและมีีการปฏิิบััติิงานที่่�ดีี โดยบริิษััทจะหัักเงิินเดืือนผู้้�บริิหารร้้อยละ 2 – 15 และบริิษััทได้้จ่่ายเงิินสมทบอีีกในอััตราร้้อยละ 

1 – 2.5  ของเงิินเดืือนผู้้�บริิหารเช่่นกััน ในปีี 2566 มีีผู้้�บริิหารเข้้าร่่วมโครงการจำนวน 3 คน บริิษััทได้้จ่่ายเงิินสมทบทั้้�งสิ้้�น 399,060 บาท

	
บริิษััทที่่�เข้้าร่่วมโครงการ

	 บริิษััท ซีีเอ็็มโอ จำกััด (มหาชน) / บริิษััท พีีเอ็็ม เซ็็นเตอร์์ จำกััด / 

	 บริิษััท เนิิร์์ฟ ครีีเอทีีฟ จำกััด / บริิษััท โมเมนตััม เอส จำกััด / บริิษััท ซีี เอ็็ม แล็็บ จำกััด

ระยะเวลาโครงการ	 1 มิิถุุนายน 2565 - 31 พฤษภาคม 2568

พนัักงานที่่�มีีสิิทธิ์์�เข้้าร่่วมโครงการ	 พนัักงานที่่�ผ่่านทดลองงานแล้้ว

รููปแบบโครงการ	 เป็็นโครงการภาคสมััครใจ

กำหนดการซื้้�อหุ้้�นเข้้าโครงการ	 ภายในวัันทำการแรกของเดืือน โดยซื้้�อในราคาเปิิด (ATO)

เงื่่�อนไขการถืือครองหลัักทรััพย์์	ส ามารถซื้้�อขายหรืือโอนออกจากบััญชีี EJIP 6 มิิถุุนายน 2568 หรืือเมื่่�อออกจากโครงการ

ตััวแทนดำเนิินการ	 บริิษััทหลัักทรััพย์์ ทิิสโก้้ จำกััด
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5.	 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับพนัักงาน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีพนัักงานรวมกัันทั้้�งสิ้้�น 423 คน ดัังต่่อไปนี้้�

	 	 บริิษััท	 จำนวนพนัักงาน (คน)

	 	 	 ปีี 2565	 ปีี 2566

บริิษััท ซีีเอ็็มโอ จำกััด(มหาชน)	 155	 159

บริิษััท พีีเอ็็ม เซ็็นเตอร์์ จำกััด	 135	 160

บริิษััท เนิิร์์ฟ ครีีเอทีีฟ จำกััด (เดิิมชื่่�อ “บริิษััท ดิิอายส์์ จำกััด”)	 23	 25

บริิษััท มิิวส์์ คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด	 14	 16

บริิษััท โมเมนตััม เอส จำกััด	 8	 7

บริิษััท เอ็็กซ์์โปซิิชั่่�น เทคโนโลยีี จำกััด	 56	 56

บริิษััท ซีี เอ็็ม ไลฟ์์ จำกััด	 4	 0

บริิษััท ซีี เอ็็ม แล็็บ จำกััด	 1	 0

โดยในปีี 2566 ค่่าตอบแทนรวมของพนัักงานประกอบไปด้วย เงิินเดืือน โบนััส เงิินประกัันสัังคม และเงิินสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ  

เป็็นจำนวนเงิินทั้้�งสิ้้�น 286,247,711.81 บาท

กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ

บริษิัทัฯ ได้้จัดัตั้้�งกองทุนุสำรองเลี้้�ยงชีพีกับับริษิัทัหลักัทรัพัย์์จัดัการกองทุนุทิสิโก้้ จำกัดั (มหาชน) โดยมีวีัตัถุปุระสงค์์เพื่่�อสร้างขวัญัและกำลังัใจ 

ให้้แก่่พนักังานและเพื่่�อจูงูใจให้้พนักังานทำงานกัับบริษิัทัในระยะยาว โดยในปีี 2566 มีพีนักังานที่่�เข้้าร่่วมกองทุนุสำรองเลี้้�ยงชีพีจำนวน 347 คน ทั้้�งนี้้� 

บริษิัทัฯ มีนีโยบายสนับสนุนให้้คณะกรรมการกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพของบริิษัทัคััดเลืือกผู้้�จัดการกองทุุนที่่�รับัปฏิบัิัติติามหลัักธรรมาภิิบาลการลงทุุน

สำหรัับผู้้�ลงทุุนสถาบััน (Investment Governance Code: “I Code”) และเป็็นผู้้�จัดการกองทุุนที่่�บริหิารการลงทุุนอย่างรัับผิดิชอบโดยคำนึึงถึึงปััจจัยั

สิ่่�งแวดล้้อม สังัคม และ ธรรมาภิิบาล (Environmental, Social, and Governance: “ESG”) มีกีารปฏิิบััติติามหลัักธรรมาภิิบาลการลงทุุนเป็็นอย่างดีี

	 	 ชื่่�อบริิษััท/บริิษััทย่่อย	 มีี /ไม่่มีี PVD	 จำนวนพนัักงาน	 สััดส่่วนพนัักงานเข้้าร่่วม PVD

	 	 	 	 ที่่�เข้้าร่่วม PVD	 พนัักงานทั้้�งหมด (%)

	 บริิษััท ซีีเอ็็มโอ จำกััด(มหาชน)	มี ี	 139	 81%

	 บริิษััท พีีเอ็็ม เซ็็นเตอร์์ จำกััด	มี ี	 106	 66%

	 บริิษััท เนิิร์์ฟ ครีีเอทีีฟ จำกััด 	มี ี	 23	 90%

	 บริิษััท มิิวส์์ คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด	มี ี	 15	 94%

	 บริิษััท โมเมนตััม เอส จำกััด	มี ี	 4	 57%

	 บริิษััท เอ็็กซ์์โปซิิชั่่�น เทคโนโลยีี จำกััด	มี ี	 51	 91%

	 บริิษััท ซีี เอ็็ม ไลฟ์์ จำกััด 	มี ี	 3	 100%

	 บริิษััท ซีี เอ็็ม แล็็บ จำกััด	มี ี	 6	 100%

หมายเหตุุ:	 •	 บริษิัทั ซี ีเอ็ม็ ไลฟ์์ จำกัดั ได้้หยุดุดำเนินิกิจิการ เมื่่�อเดืือนกันยายน 2566
	 •	 บริษิัทั ซี ีเอ็ม็ แล็บ็ จำกัดั ได้้หยุดุดำเนินิกิจิการ เมื่่�อเดืือนมิถุนุายน 2566

นโยบายในการจััดการทรััพยากรบุุคคล

บริิษััทฯ มีีนโยบายในการบริิหารทรััพยากรบุุคคล คืือ เป็็น Strategic Partner กัับทุุกหน่่วยงาน ทั้้�งในด้้านการเตรีียมพร้้อม พััฒนา ส่่งเสริิม 

ขวััญกำลัังใจให้้บุุคลากร เพื่่�อช่่วยนำพาทุุกคนสู่่�เป้้าหมายองค์์กรร่่วมกััน โดยมีีแนวปฏิิบััติิดัังนี้้�

1.	ส รรหาและคััดเลืือกพนัักงานให้้มีีคุุณสมบััติิตรงตามลัักษณะงานและวััฒนธรรมองค์์กร

2.	 เน้้นเพิ่่�ม Employee Engagement ให้้พนักังานมีส่ี่วนร่่วมในองค์์กร มีคีวามผูกูพันักับัองค์์กร และรู้้�สึึกเป็็นส่่วนหน่ึ่�งขององค์์กรมากขึ้้�น

3.	 บริหิารค่า่ตอบแทนและสวัสัดิกิารต่า่งๆ ให้ส้ามารถแข่ง่ขันัได้ท้ั้้�งในตลาดแรงงานทั่่�วไป และตลาดเฉพาะธุรุกิจิ เพื่่�อดึึงดูดูคนเก่ง่ คนดีี 

เข้้าร่่วมงานกัับบริิษััท รวมถึึงทำงานกัับบริิษััทได้้อย่่างมีีความสุุขและยาวนาน  

4.	 แผนการพัฒันาบุุคลากรอย่า่งต่อ่เนื่่�องและเป็น็ระบบ เพื่่�อให้้พนัักงานสามารถใช้้ศัักยภาพในการทำงานได้้อย่า่งเต็ม็ที่่� รวมถึึงมีีทักัษะ

ที่่�บริิษััทต้้องการเพื่่�อก้้าวไปกัับองค์์กร

กรณีีพิิพาทเกี่่�ยวกัับพนัักงาน

	 -ไม่่มีี-

6.	 ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น ๆ

เลขานุุการบริิษััท

	 บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำคััญของบทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของเลขานุุการบริิษััท จึึงได้้พิิจารณาแต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััทขึ้้�น  

เพื่่�อทำหน้า้ที่่�ช่่วยสนับัสนุนุกิิจกรรมด้า้นต่า่ง ๆ  ของคณะกรรมการ เช่น่ ให้ค้ำแนะนำกฎหมายและหลักัเกณฑ์ต์่า่งๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง การจัดัประชุมุ  

รวมถึึงการจััดเก็็บเอกสารสำคััญ และเพื่่�อช่่วยให้้คณะกรรมการและบริิษััทเองสามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้เป็็นไปตามกรอบของกฎหมาย และ

สอดคล้้องกัับหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ที่่�กำหนดโดยตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

	 โดยคณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�ง นายวุุฒิิพัันธ์์ ธนะเมธานนท์์ ปฏิิบััติิหน้้าที่่�เป็็นเลขานุุการบริิษััท ตั้้�งแต่่วัันที่่� 11 สิิงหาคม 2566  

ซึ่่�งเป็็นผู้้�มีีความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์ในงานเลขานุุการบริิษััท 

ประวััติิเลขานุุการบริิษััท

ชื่่�อ - สกุุล		  นายวุุฒิิพัันธ์์  ธนะเมธานนท์์

อายุุ			   47 ปีี

ตำแหน่่ง	 	 เลขานุุการบริิษััท (ตั้้�งแต่่วัันที่่� 11 สิิงหาคม 2566 – ปััจจุุบััน)

ประวััติิการศึึกษา	ปริ ญญาโท : Master of Commerce, Major in Marketing, Minor in Accountancy, The University of Sydney

			ปริ   ิญญาตรีี : บััญชีีบััณฑิิต คณะบริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

ประวััติิการอบรมด้้านเลขานุุการบริิษััท

		  	สม าคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD); หลัักสููตร Board Reporting Program (BRP) รุ่่�นที่่� 41/2022

			สม   าคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD); หลัักสููตร Fundamentals for Corporate Secretary (CSP)

ประสบการณ์์การทำงาน (ในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง)

			ปี   ี 2566 - ปััจจุุบััน :	 เลขานุุการบริิษััท บริิษััท ซีีเอ็็มโอ จำกััด (มหาชน)

			ปี   ี 2558 – 2566 :		 Internal Audit Director บริิษััท ซีีเอ็็มโอ จำกััด (มหาชน)

			ปี   ี 2562 – 2564 :		 เลขานุุการบริิษััท บริิษััท ซีีเอ็็มโอ จำกััด (มหาชน)
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หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของเลขานุุการบริิษััท

•	จั ัดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึงการจััดเตรีียมเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดประชุุม และบัันทึึกรายงานการประชุุม 

•	จั ัดทำรายงานประจำปีี 56-1 

•	จั ัดประชุุมคณะกรรมการ รวมถึึงการจััดเตรีียมเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดประชุุม และบัันทึึกรายงานการประชุุม 

•	จั ดัทำและเก็บ็รักัษาเอกสารสำคัญัของบริษิัทั เช่่น ทะเบีียนประวัตัิคิณะกรรมการและผู้้�บริหิาร รายงานการมีีส่ว่นได้เ้สียีของผู้้�บริหิาร 

รายงานการประชุุม

•	 ทำหน้้าที่่�แจ้้งต่่อ กลต. กรณีีมีีกรรมการหรืือผู้้�บริิหารเข้้าใหม่่และลาออก

•	ติ ิดต่่อประสานงานกัับตลาดหลัักทรััพย์์ และ คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (กลต.) ในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 

ข้้อบัังคัับที่่�ต้้องปฏิิบััติิ เอกสารเพื่่�อการนำส่่ง รวมถึึงการสอบถามข้้อมููลเพื่่�อเตรีียมข้้อมููลนำเสนอต่่อคณะกรรมการกรณีีที่่�มีีข้้อสงสััย 

หรืือเกี่่�ยวข้้องกัับกิิจการ

•	 ให้้คำแนะนำเกี่่�ยวกัับข้้อกำหนดกฎเกณฑ์์ต่่างๆ ที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ และผู้้�บริิหารควรรัับทราบ

หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้แต่่งตั้้�งนางสาวรวิิวรรณ เขีียวทรััพย์์ ดำรงตำแหน่่งเป็็นหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน ซึ่่�งเป็็นผู้้�มีประสบการณ์์

ด้้านการตรวจสอบภายในธุุรกิิจลัักษณะเดีียวกัับบริิษััทฯ รวมถึึงมีีความรู้้� ความสามารถ ในการดำเนิินการตรวจสอบได้้อย่่างเพีียงพอและ

เหมาะสม คณะกรรมการตรวจสอบจึึงได้้พิจิารณาคุุณสมบัติขิองผู้้�ดำรงตำแหน่่งหััวหน้้าตรวจสอบภายในแล้้วว่่ามีีความเหมาะสมที่่�จะปฏิบัิัติิ 

หน้้าที่่�ดัังกล่่าวได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ทั้้�งนี้้� รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมแสดงในรายละเอีียดหััวหน้้างานตรวจสอบภายในในเอกสารแนบ 3

หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน 

•	จั ดัทำแผนการตรวจสอบประจำปีี กำหนดเป้้าหมายและขอบเขตการตรวจสอบเพื่่�อนำเสนอพิจิารณาอนุมุัตัิจิากคณะกรรมการตรวจสอบ

•	จั ัดทำโครงสร้้างแบ่่งงานความรัับผิิดชอบและบริิหารทั่่�วไปภายในหน่่วยงานตรวจสอบภายใน

•	จั ัดทำคู่่�มืือและมาตรฐานการปฏิิบััติิงานของผู้้�ตรวจสอบภายใน และสอบทานการปฏิิบััติิงานของผู้้�ตรวจสอบภายในให้้เป็็นไปตาม

มาตรฐานการปฏิิบััติิงาน

•	ป ระสานงานการประชุุมบอร์์ดกรรมการตรวจสอบกัับฝ่่ายบริิหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และผู้้�สอบบััญชีี

•	จั ัดทำรายงานการประชุุมบอร์์ดกรรมการตรวจสอบ

•	สอ บทานและควบคุุมงานตรวจสอบภายในให้้เป็็นไปตามเป้้าหมาย วััตถุุประสงค์์ แผนงานและขอบเขตของการตรวจสอบ เพื่่�อให้้มีี

ระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีีและมีีประสิิทธิิภาพ

•	สอ บทานและให้้คำปรึึกษาต่่อผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาเกี่่�ยวกัับงานตรวจสอบภายใน   

•	สอ บทานรายงานผลการตรวจสอบ แนะนำและติิดตามผลการแก้้ไขที่่�ได้้สรุปร่วมกันกัับผู้้�เข้้ารัับการตรวจสอบ และรายงาน 

ผลการตรวจสอบต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ

•	 ให้ค้ำปรึึกษาต่อ่หน่ว่ยงานอื่่�นๆ เกี่่�ยวกับัระเบียีบวิธิีปีฏิิบัตัิ ิหลักัเกณฑ์์ของบริษิัทัฯ  ระบบการควบคุมุภายใน ความเสี่่�ยงและกฎหมาย 

อื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

•	คั ัดเลืือกและพััฒนาผู้้�ตรวจสอบภายในให้้มีีความรู้้�ความสามารถ และเพิ่่�มทัักษะในการปฏิิบััติิงานเกี่่�ยวกัับการตรวจสอบภายใน  

รวมทั้้�งประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�ตรวจสอบภายใน

•	ป ฏิิบััติิงานพิิเศษตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากฝ่่ายบริิหารและคณะกรรมการตรวจสอบ

ผู้้�รัับผิิดชอบในการควบคุุมดููแลการทำบััญชีี

	 บริษิัทัฯ มอบหมายให้น้างสาวนภามาศ พลายงาม ดำรงตำแหน่ง่เป็น็ผู้้�อำนวยการฝ่า่ยบัญัชี ีตั้้�งแต่ว่ันัที่่� 1 พฤศจิกิายน 2566 เป็น็ผู้้�รับัผิดิชอบ 

โดยตรงในการควบคุมุดูแลการทำบัญัชี ีซึ่่�งเป็น็ผู้้�ที่่�มีคีุณุสมบัตัิแิละประสบการณ์ต์รงตามหลักัเกณฑ์ท์ี่่�กำหนดไว้ใ้นประกาศกรมพัฒนาธุรุกิจิ

การค้้า ทั้้�งนี้้� รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมแสดงในรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และผู้้�มีีอำนาจในเอกสารแนบ 1

หััวหน้้างานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ และข้้อมููลเพื่่�อการติิดต่่อ

	 บริษิัทัฯ ได้้มอบหมายให้น้างสาววารุณุี ี พุทุธพรพจน์ ์ดำรงตำแหน่่งเป็น็หัวัหน้า้งานนักัลงทุนุสัมัพันัธ์ ์เพื่่�อรับผิดิชอบการให้้ข้อ้มูลู และรัับฟััง 

ความเห็็นของผู้้�ถืือหุ้้�น นัักวิิเคราะห์์ และนัักลงทุุนอย่่างสม่่ำเสมอ โดยบริิษััทฯ มุ่่�งหวัังว่่าหน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์จะเป็็นสื่่�อกลางสำคััญ

ในการให้้ข้้อมูล ชี้้�แจง ตอบข้้อซักถาม รวมถึึงการรัับฟัังแลกเปลี่่�ยนความคิดเห็็นกัับผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน นัักวิิเคราะห์์ ทั้้�งนี้้�สามารถติดต่่อ 

เพื่่�อขอรัับทราบข้้อมููลของบริิษััทฯ ได้้ 2 วิิธีี ได้้แก่่ โทร. 02 - 088 – 3888 และอีีเมล ir@cmo-group.com

ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิจิารณาคััดเลืือกผู้้�สอบบััญชีตีามเกณฑ์ก์ารประเมิินของบริิษัทัได้้แก่่ ความเป็น็อิิสระในการปฏิบัิัติงิาน คุณุภาพ 

มาตรฐานการปฏิิบััติิงาน และผู้้�สอบบััญชีีมีีคุุณสมบััติิถููกต้้องตามประกาศของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและได้้รัับความเห็็นชอบ

จากสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ รวมถึึงไม่่มีีความสััมพัันธ์์หรืือส่่วนได้้เสีียกัับบริิษััท และบริิษััทในเครืือ 

ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลดัังกล่่าวแต่่อย่่างใด จึึงทำให้้ผู้้�สอบบััญชีีมีีความเป็็นอิิสระในการตรวจสอบและแสดง

ความเห็็นต่่องบการเงิินของบริิษััท

	 บริิษัทัฯ และบริิษัทัย่่อย จ่า่ยค่า่ตอบแทนการตรวจสอบและสอบทานงบการเงินิสำหรับัปีีบัญัชี ี(Audit Fee) สิ้้�นสุดุวัันที่่� 31 ธันัวาคม 2566  

ให้้แก่่ บริิษััท สำนัักงาน อีีวาย จำกััด เป็็นจำนวนเงิินรวม 4,307,209 บาท ทั้้�งนี้้� บริิษััท และบริิษััทย่่อยไม่่ได้้มีีการจ่่ายค่่าตอบแทนของงาน

บริิการอื่่�น (Non-Audit Fee) ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

PTT Group at The 20th International Conference & Exhibition on Liquefied Natural Gas 2023 by CMO

68รายงานประจำปีี 2566บริิษััท ซีีเอ็็มโอ จำกััด (มหาชน)



08

Honda Booth at Big Motor Sale 2023 by CMO

รายงานผล
การดำเนินงาน
สำคัญดานการกำกับ
ดูแลกิจการ
1.	 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
	 บริิษััทในรอบปีีที่่�ผ่่านมา
ในปีี 2566 คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีบทบาทสำคััญต่่อทิศทางในการดำเนิินธุุรกิิจ 

ของบริิษััทเป็็นอย่่างมาก โดยได้้เข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการกำหนดนโยบายกลยุุทธ์์ 

ทิิศทางของธุุรกิิจที่่�นำไปสู่่�การเพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขััน การสร้้างค่่านิิยมและ

วััฒนธรรมขององค์์กรให้้เป็็นไปในทิิศทางเดีียวกััน รวมถึึงการกำกัับดููแลกิจการและ

ให้้ความเห็็นอื่่�นๆ ที่่�เป็็นประโยชน์์ในการดำเนิินธุุรกิิจ ดัังนี้้� 

การสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ

การสรรหากรรมการอิิสระ

บริิษััทฯ มีีนโยบายแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระอย่่างน้้อยหนึ่่�งในสามของจำนวนกรรมการ

ทั้้�งหมดของบริษิัทัฯ แต่่ต้อ้งไม่น่้อ้ยกว่า่สามคน โดยไม่่มีคีุณุสมบัตัิแิละลักัษณะต้อ้งห้า้ม 

ของกรรมการตามพระราชบััญญััติิมหาชนจำกััด, กฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์, ประกาศของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ ประกาศคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน ประกาศตลาดหลัักทรััพย์์

แห่่งประเทศไทย รวมถึึงประกาศ ข้้อบัังคัับ และ/หรืือระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 คณะกรรมการบริษิัทัประกอบด้ว้ยกรรมการอิสิระจำนวน 

4 ท่่าน จากจำนวนกรรมการทั้้�งสิ้้�น 8 ท่่าน ซึ่่�งเป็็นบุุคคลผู้้�มีความรู้้�ความสามารถ 

และมีีความเป็็นอิิสระในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างแท้้จริง ไม่่มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจ

กัับบริิษััทฯ ไม่่มีีความสัมพันธ์์อื่่�นใด อัันอาจมีอิิทธิิพลต่อการใช้้ดุุลพินิิจและปฏิิบััติิ

หน้้าที่่�อย่่างเป็็นอิิสระ 
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คุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระ

•	 ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 1 ของจำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดในบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ 

ผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท ทั้้�งนี้้� ให้้นัับรวมหุ้้�นที่่�ถืือโดยผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระรายนั้้�น ๆ ด้้วย

•	 ไม่เ่ป็น็หรือืเคยเป็น็กรรมการที่่�มีสี่ว่นร่ว่มบริหิารงาน ลูกูจ้า้ง พนักังาน ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้เ้งินิเดือืนประจำ หรือืผู้้�มีอีำนาจควบคุมุของบริษิัทั 

บริษัิัทใหญ่ ่บริษิัทัย่อ่ย บริษิัทัร่ว่มบริษิัทัย่อ่ยลำดับัเดียีวกันั ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่ ่หรือืของผู้้�มีอีำนาจควบคุมุของบริษิัทั เว้น้แต่จ่ะได้พ้้น้จาก 

การมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนเข้้าดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการอิิสระ ทั้้�งนี้้� ลัักษณะต้้องห้้ามดังกล่่าวไม่่รวมถึึง

กรณีีที่่�กรรมการอิิสระเคยเป็็นข้้าราชการ หรืือที่่�ปรึึกษาของส่่วนราชการซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท

•	 ไม่ม่ีคีวามสัมัพันัธ์ท์างธุรุกิจิกับับริษิัทั บริษิัทัใหญ่ ่บริษิัทัย่อ่ย บริษิัทัร่ว่ม ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่ ่หรือืผู้้�มีอีำนาจควบคุมุของบริษิัทั ในลักัษณะ

ที่่�อาจเป็น็การขัดัขวางการใช้ว้ิจิารณญาณอย่า่งอิสิระของตน รวมทั้้�งไม่เ่ป็น็หรือืเคยเป็น็ผู้้�ถือืหุ้้�นที่่�มีนีัยั หรือืผู้้�มีอีำนาจควบคุมุของผู้้�ที่่�

มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท เว้้นแต่่จะ

ได้พ้้้นจากการมีลีักัษณะดัังกล่า่วมาแล้ว้ไม่่น้อ้ยกว่่าสองปี ีอีกีทั้้�งไม่ม่ีผีลประโยชน์ห์รือืส่่วนได้ส่้่วนเสีียไม่ว่่า่ทางตรงหรือืทางอ้อ้ม ทั้้�งใน

ด้้านการเงิินและการบริิหารงานของบริิษััท บริิษััทในเครืือบริิษััทร่่วม หรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งในลัักษณะที่่�จะทำให้้ขาดความ

เป็็นอิิสระทั้้�งนี้้� ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจดัังกล่่าว รวมถึึงการทำ รายการทางการค้้าที่่�กระทำเป็็นปกติิเพื่่�อประกอบกิิจการการเช่่าหรืือ

ให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ รายการเกี่่�ยวกัับสิินทรััพย์์หรืือบริิการ หรืือการให้้หรืือรัับความช่่วยเหลืือทางการเงิิน ด้้วยการรัับหรืือให้้กู้้�ยืืม  

ค้้ำประกันั การให้้สินิทรัพัย์เ์ป็น็หลักัประกันัหนี้้�สินิ รวมถึึงพฤติิการณ์อ์ื่่�นใดในทำนองเดีียวกััน ซึ่่�งเป็น็ผลให้้บริิษัทัหรือืคู่่�สัญญามีภีาระหนี้้� 

ที่่�ต้อ้งชำระต่อ่อีกีฝ่า่ยหนึ่่�ง ตั้้�งแต่ร่้อ้ยละสามของสินิทรัพัย์ท์ี่่�มีตีัวัตนสุทุธิขิองบริษิัทัหรือืตั้้�งแต่ย่ี่่�สิบิล้้านบาทขึ้้�นไป แล้ว้แต่จ่ำนวนใดจะ

ต่่ำกว่่า ทั้้�งนี้้� การคำนวณภาระหนี้้�ดัังกล่่าวให้้เป็็นไปตามวิิธีีการคำนวณมููลค่่าของรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันตามประกาศคณะกรรมการ

กำกัับตลาดทุุนว่่าด้้วยหลัักเกณฑ์์ในการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน โดยอนุุโลม สำหรัับการพิิจารณาภาระหนี้้�ดัังกล่่าว ให้้นัับรวมภาระ

หนี้้�ที่่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่างหนึ่่�งปีี ก่่อนวัันที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบุุคคลเดีียวกััน

•	 ไม่่มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิต หรืือโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมายในลัักษณะที่่�เป็็นบิิดามารดา คู่่�สมรส พี่่�น้้อง และบุุตร รวมทั้้�ง

คู่่�สมรสของบุุตร ของกรรมการรายอื่่�นผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม หรืือบุุคคลที่่�จะได้้รัับการเสนอชื่่�อเป็็น

กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย

•	 ไม่เ่ป็น็กรรมการที่่�ได้ร้ับัการแต่ง่ตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็น็ตัวัแทนเพื่่�อรักัษาผลประโยชน์ข์องกรรมการบริษิัทั ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่ ่หรือืผู้้�ถือืหุ้้�นซึ่่�งเป็น็ 

ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่นอกจากนี้้�แล้้วยังัต้้องสามารถแสดงความเห็น็หรือืรายงานได้้อย่างมีอีิสิระ ตามภารกิจิที่่�ได้้รับัมอบหมาย 

โดยไม่่ต้้องคำนึึงถึึงผลประโยชน์์ใด ๆ และไม่่ตกอยู่่�ภายใต้้อิิทธิิพลของบุุคคลหรืือกลุ่่�มบุุคคลใด รวมถึึงไม่่อยู่่�ภายใต้้สถานการณ์์ใด ๆ 

ที่่�อาจบีีบบัังคัับให้้ไม่่สามารถแสดงความเห็็นได้้อย่่างตรงไปตรงมาตามที่่�พึึงจะเป็็น

•	 ไม่เ่ป็น็หรือืเคยเป็น็ผู้้�ตรวจสอบบััญชีขีองบริษิัทั บริิษัทัใหญ่ ่บริิษัทัย่อ่ย บริิษัทัร่ว่ม ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่ ่หรืือผู้้�มีอีำนาจควบคุมุของบริษิัทั 

และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของสำนัักงานสอบบััญชีี (“หุ้้�นส่่วน” ดัังกล่่าวหมายถึึง ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมาย

จากสำนัักงานสอบบััญชีี ให้้เป็็นผู้้�ลงลายมืือชื่่�อในรายงานการสอบบััญชีีในนามของนิิติิบุุคคลนั้้�น) ซึ่่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีบริิษััท บริิษััทใหญ่่ 

บริษิัทัย่อ่ย บริิษัทัร่ว่ม ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่่ หรือืผู้้�มีอำนาจควบคุุมของบริิษัทั สังักัดัอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้พ้น้จากการมีีลักัษณะดัังกล่า่วมาแล้้ว

ไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี ก่่อนเข้้าดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการอิิสระ

•	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใด ๆ ซึ่่�งรวมถึึงการให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมายหรืือที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน ซึ่่�งได้้รัับ 

ค่่าบริิการเกิินกว่่า 2 ล้้านบาทต่่อปีี จากบริิษััทบริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท

และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย (“หุ้้�นส่่วน” ดัังกล่่าวหมายถึึง ผู้้�ที่่�ได้้รัับ

มอบหมายจากผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพ ให้้เป็็นผู้้�ลงลายมืือชื่่�อในรายงานการให้้บริิการทางวิิชาชีีพในนามของนิิติิบุุคคลนั้้�น) เว้้นแต่่จะ

ได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี ก่่อนเข้้าดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการอิิสระ

•	 ไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกััน และเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย หรืือไม่่เป็็นหุ้้�นส่่วนที่่�มีีนััย

ในห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�รัับเงิินเดืือนประจำ หรืือถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละ 1 

ของจำนวนหุ้้�นที่่�มีสีิทิธิอิอกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทอื่่�น ซึ่่�งประกอบกิิจการที่่�มีสีภาพอย่างเดีียวกััน และเป็น็การแข่่งขัันที่่�มีนีัยักัับกิิจการ

ของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย

•	 ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานของบริิษััท	

•	 กรรมการอิิสระที่่�มีีคุุณสมบััติิข้้างต้้น อาจได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทให้้ตััดสิินใจในการดำเนิินกิิจการของบริิษััทฯ  

บริษิัทัใหญ่ ่บริษิัทัย่อ่ย บริิษัทัร่่วม บริษิัทัย่อ่ยลำดับัเดียีวกันั หรืือนิติิบิุคุคลที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้ง้ โดยมีกีารตัดัสินิใจในรูปูแบบองค์ค์ณะ  

(collective decision) ได้้ 

การสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด

ในการแต่ง่ตั้้�งกรรมการ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่า่ตอบแทน มีหีน้า้ที่่�รับัผิดิชอบในการพิจิารณาคัดัเลือืกและกลั่่�นกรองบุคุคลที่่�มีคีุณุสมบัตัิิ

เหมาะสมตามข้้อบัังคัับของบริิษััท และเป็็นผู้้�เสนอชื่่�อผู้้�ที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม เพื่่�อให้้ได้้กรรมการมืืออาชีีพและมีีความหลากหลาย โดยพิิจารณา

จากโครงสร้้าง ขนาด องค์์ประกอบของคณะกรรมการ และให้้ต้้องสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท แล้้วจึึงเสนอความเห็็นต่่อ

คณะกรรมการบริษิัทั เพื่่�อขอความเห็น็ชอบจากกรรมการ จากนั้้�นจะนำเสนอรายชื่่�อกรรมการดังักล่า่วต่อ่ที่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นเป็น็ผู้้�เลือืกตั้้�งกรรมการ

ตามหลัักเกณฑ์์ต่่อไป นอกจากนี้้�คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีส่่วนร่่วมในการเสนอชื่่�อกรรมการที่่�มีี

คุุณสมบััติิเหมาะสมล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยในปีี 2566 ไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เสนอชื่่�อกรรมการเข้้ามาเลืือกตั้้�งเพื่่�อดำรงตำแหน่่ง ในการลง

คะแนนเสียีงเลือืกตั้้�งกรรมการ บริษิัทัให้ผู้้้�ถือืหุ้้�นใช้บ้ัตัรลงคะแนนเลือืกตั้้�งกรรมการเป็น็รายบุคุคลโดยให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นลงคะแนนเสียีงทั้้�งหมดที่่�ตนมีอียู่่�

เลืือกบุุคคลที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อเป็็นกรรมการทีีละคน

อย่่างไรก็็ดีี ในปีี 2566 คณะกรรมการสรรหาได้้คััดเลืือกผู้้�ที่่�มีีคุุณสมบัติิและประสบการณ์์ที่่�เหมาะสมและเสนอต่อคณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�ง

กรรมการท่่านใหม่่ เพื่่�อแทนกรรมการท่่านเดิิมที่่�ลาออก จำนวน 4 ท่่าน ได้้แก่่

•	 พลเอก พอพล มณีีริินทร์์ ดำรงตำแหน่่ง ประธานคณะกรรมการ และกรรมการอิิสระ

•	 นายสุุจริิต อิิศรางกููร ณ อยุุธยา ดำรงตำแหน่่ง ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และ

กรรมการอิิสระ

•	 นางสาววีณีา อุปุัทัยา ดำรงตำแหน่ง่ ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่า่ตอบแทน กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสิระ

•	 นายศัักดา เกตุุแก้้ว ดำรงตำแหน่่ง กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และ

กรรมการอิิสระ

ในส่ว่นของการสรรหาผู้้�บริิหารระดัับสููง คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนได้้พิจิารณาหลัักเกณฑ์แ์ละวิิธีกีารสรรหาบุุคคลที่่�มีคีุณุสมบัติิ

เหมาะสมเพื่่�อดำรงตำแหน่ง่ผู้้�บริหิารระดับัสูงูของบริษัิัทฯ และเสนอชื่่�อบุคุคลที่่�เห็็นว่่าเหมาะสม พร้อ้มเหตุผุลเพื่่�อให้ค้ณะกรรมการบริษิัทัพิิจารณา

แต่ง่ตั้้�งต่่อไป โดยในการสรรหาได้้พิจิารณากลั่่�นกรองสรรหาบุุคคลที่่�มีคุีุณสมบัติคิรบถ้้วน เหมาะสม มีคีวามรู้้�ความสามารถ ทักัษะ และประสบการณ์์

ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการดำเนิินงานของบริิษััท และเข้้าใจในธุุรกิิจของบริิษััทเป็็นอย่่างดีี และสามารถบริิหารงานให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายที่่�

คณะกรรมการบริิษััทกำหนดไว้้

70รายงานประจำปีี 2566บริิษััท ซีีเอ็็มโอ จำกััด (มหาชน)



การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร

บริิษััทฯ สนัับสนุุนให้้คณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหาร เข้้าร่่วมอบรม สััมมนา หลัักสููตรที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่� โดยหลัักสููตร 

ที่่�กรรมการบริิษััทควรเข้้าร่่วมอบรม อย่่างน้้อยจะเป็็นหลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการไทย (IOD) ซึ่่�งได้้แก่่ หลัักสููตร Directors 

Certification Program (DCP) หรืือ Directors Accreditation Program (DAP) หรืือหลัักสููตร Audit Committee Program (ACP) หรืือ

จากหน่่วยงานกำกัับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างสม่่ำเสมอและต่่อเนื่่�อง โดยกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้เลขานุุการบริิษััทเป็็นผู้้�ประสานงานกัับ

กรรมการเพื่่�อแจ้้งหลัักสููตรการฝึึกอบรมต่่างๆ เพื่่�อพััฒนาความรู้้�และประสบการณ์์มาพััฒนาบริิษััทฯ อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยในปีีที่่�ผ่่านมา มีีกรรมการ

เข้้าร่่วมอบรมเพื่่�อพััฒนาความรู้้�ความเข้้าใจในบทบาทหน้้าที่่�ของกรรมการจำนวน 1 ท่่าน คืือ Mr. Joshua Cobb Leathers* กรรมการ  

ได้้เข้้าอบรมหลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย; Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 203/2566

หมายเหตุ:	 * Mr. Joshua Cobb Leathers ลาออกจากตำ�แหน่ง กรรมการ เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2566

การเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุุคคล

การเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยในปีี 2566 

รายชื่่�อกรรมการ

รายชื่่�อกรรมการ การดำรงตำแหน่่ง
กรรมการระหว่่างปีี

คณะ
กรรมการ
บริิษััท

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการ
สรรหา
และ

กำหนดค่่า
ตอบแทน

คณะ
กรรมการ
บริิหาร

การ
ประชุุม
กรรมการ
ที่่�ไม่่มีี

ผู้้�บริิหาร

ประชุุม
สามััญ
ผู้้�ถืือหุ้้�น
ประจำปีี

ประชุุม
วิิสามััญ
ผู้้�ถืือหุ้้�น

การศึึกษา ประสบการณ์์ และความเชี่่�ยวชาญ จำนวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม / สิิทธิิในการเข้้าประชุุม

กา
รจั

ัดก
าร

 /
 ก

าร
บริ

ิหา
รธุ

ุรกิ
ิจ

กา
รบั

ัญ
ชีี 

/ 
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น
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รเ
งิิน

 /
 เศ
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ลา
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ุน

กา
รต

ลา
ด 

/ 
ปร

ะช
าสั

ัมพั
ันธ์

์

กฎ
หม

าย

ธุุร
กิิจ
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หว่

่าง
ปร

ะเ
ทศ

คว
าม

มั่่�น
คง

อสั
ังห

าริ
ิมท

รััพ
ย์์

วิิท
ยา

ศา
สต

ร์์ 
เท

คโ
นโ

ลยี
ีแล

ะดิ
ิจิิทั

ัล

วิิศ
วก

รร
ม

กา
รพั

ัฒ
นา

อง
ค์์ก

ร

สิ่่�ง
แว

ดล้
้อม

กา
รก

ำกั
ับดู

ูแล
 /
 ก

าร
บริ

ิหา
รค

วา
มเ

สี่่�ย
ง

พลเอก พอพล มณีีริินทร์์

นายกิิตติิ พััวถาวรสกุุล

นายกิิติิศัักดิ์์� จำปาทิิพย์์พงศ์์

นายสุุจริิต อิิศรางกููร ณ อยุุธยา

นางสาววีีณา อุุปััทยา

นายศัักดา เกตุุแก้้ว

นายมงคล ศีีลธรรมพิิทัักษ์์

นางสาวนัันทิิยา โสวะภาสน์์

พลเอก พอพล มณีีริินทร์์

นายกิิตติิ พััวถาวรสกุุล

นายกิิติิศัักดิ์์� จำปาทิิพย์์พงศ์์

นายสุุจริิต อิิศรางกููร ณ อยุุธยา

นางสาววีีณา อุุปััทยา

นายศัักดา เกตุุแก้้ว

นายมงคล ศีีลธรรมพิิทัักษ์์

นางสาวนัันทิิยา โสวะภาสน์์

	 /				    /		  /		  /		  /		  /

	 /	 /	 /	 /	 /	 /			   /		  /		  /

	 /			   /		  /		  /			   /		

	 /	 /	 /							       /	 /		  /

	 /					     /					     /	 /

	 /				    /						      /		  /

	 /			   /					     /		  /

	 /	 /	 /

	 3/3	 -	 -	 -	 -	 -	 1/1

	 10/10 	 -	 4/4	 2/2	 -	 1/1	 2/2

	 8/10	 -	 -	 2/2	 -	 1/1	 1/2
	
	 2/2	 4/4	 -	 -	 2/2	 -	 1/1 
	

	 1/1	 1/1	 -	 -	 -	 -	 1/1

	 1/2	 3/4	 1/1	 -	 2/2	 -	 1/1

	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	 5/5	 -	 -	 -	 -	 -	 1/1

ได้้รับัการแต่่งตั้้�ง 
เมื่่�อ 14 ตุลุาคม 2566

(แทน นายจอชัว คอบ เลเธอร์ส)

ได้้รับัการแต่่งตั้้�ง 
เมื่่�อ 14 ตุลุาคม 2566

(แทน นายชััยภัทัร ศรีวีิสิารวาจา)

ได้้รับัการแต่่งตั้้�ง 
เมื่่�อ 13 พฤศจิกิายน 2566

(แทน นายสมิทธิ์์� เมฆอรุณุกมล)

ได้้รับัการแต่่งตั้้�ง 
เมื่่�อ 14 ตุลุาคม 2566

(แทน นางสาวอาภาภรณ์์ โกศลกุล)

ได้้รับัการแต่่งตั้้�ง 
เมื่่�อ 22 ธันัวาคม 2566 

ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง 
เมื่่�อ 11 สิิงหาคม 2566
(แทน นางสาวปิิยะมาตร์์ 

ยงศิิริิชััยสกุุล)

ความหลากหลาย ความรู้้� และความเชี่่�ยวชาญของคณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�มีีความรู้้�ความสามารถที่่�หลากหลาย มีีประสบการณ์์ ความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อ

การดำเนิินธุุรกิิจ ยึึดมั่่�นในคุุณธรรมและความซื่่�อสััตย์์ โดยไม่่จำกััดเพศ เชื้้�อชาติิ ศาสนา อายุุ ทัักษะทางวิิชาชีีพ หรืือคุุณสมบััติิเฉพาะด้้านอื่่�นๆ
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รวม	 1,972,300	 278,300	 -	 2,250,600

	 กรรมการ	 กรรมการ	 ค่่ากาเหน็็จ	
รวม

	 บริิษััท	 ตรวจสอบ

2.	 การกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการ 
บริิษััทฯ ได้้พิิจารณาแนวทางในการกำหนดนโยบายค่่าตอบแทนของคณะกรรมการอย่่างเป็็นธรรมและสมเหตุุสมผล โดยคำนึึงถึึงความเหมาะสม 

รวมถึึงให้้มีีความสอดคล้้องกัับผลประกอบการของบริิษััท และภาระหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ โดยผ่่านการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

สำหรัับปีี 2566 มีีการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการประเภทค่่าเบี้้�ยการประชุุมเพีียงอย่างเดีียว และจ่่ายค่่าตอบแทนเฉพาะคณะกรรมการบริิษััท 

และคณะกรรมการตรวจสอบเท่่านั้้�น โดยแบ่่งจ่่ายเป็็นรายไตรมาส 

สรุุปการเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการที่่�ลาออกระหว่่างปีี 2566 ค่่าตอบแทนที่่�กรรมการได้้รัับเป็็นรายบุุคคล ปีี 2566

รายชื่่�อกรรมการ

รายชื่่�อกรรมการ

การดำรงตำแหน่่ง
กรรมการระหว่่างปีี

คณะ
กรรมการ
บริิษััท

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการ
สรรหา
และ

กำหนดค่่า
ตอบแทน

คณะ
กรรมการ
บริิหาร

ตำแหน่่ง
การ

ประชุุม
กรรมการ
ที่่�ไม่่มีี

ผู้้�บริิหาร

ประชุุม
สามััญ
ผู้้�ถืือหุ้้�น
ประจำปีี

ประชุุม
วิิสามััญ
ผู้้�ถืือหุ้้�น

จำนวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม / สิิทธิิในการเข้้าประชุุม ค่่าตอบแทนกรรมการ (บาท/ปีี)

นายชััยภััทร ศรีีวิิสารวาจา

นางสาวอาภาภรณ์์ โกศลกุุล

นายเกษมสิิทธิ์์� ปฐมศัักดิ์์�

นายสมิิทธิ์์� เมฆอรุุณกมล

นางสาวปิิยะมาตร์์ ยงศิิริิชััยสกุุล

นายจอชััว คอบ เลเธอร์์ส

	 6/6	 6/6	 -	 -	 2/2	 1/1	 0/1

	 7/7	 6/6	 3/3	 -	 2/2	 1/1	 1/1

	 5/6	 5/6	 3/3	 -	 2/2	 1/1	 1/1

	 -	 2/2	 1/1	 -	 2/2	 -	 - 

	 5/5	 -	 -	 -	 -	 1/1	 1/1

	 5/5	 -	 -	 -	 -	 1/1	 1/1

พลเอก พอพล มณีีริินทร์์

นายกิิตติิ พััวถาวรสกุุล

นายกิิติิศัักดิ์์� จำปาทิิพย์์พงศ์์

นายสุุจริิต อิิศรางกููร ณ อยุุธยา

นายศัักดา เกตุุแก้้ว

นางสาวนัันทิิยา โสวะภาสน์์

ประธานคณะกรรมการ / กรรมการอิิสระ

รองประธานคณะกรรมการ / กรรมการบริหิาร /
กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

กรรมการ / ประธานคณะกรรมการบริิหาร

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ / 
ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและ
กำหนดค่่าตอบแทน / กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

กรรมการ / กรรมการบริิหาร

	 108,900	 -	 -	 108,900 

	 387,200	 -	 -	 387,200 

	
	 387,200	 -	 -	 387,200 

	 60,500	 48,400	 -	 108,900 

	 60,500	 12,100	 -	 72,600 

	 60,500	 -	 -	 60,500

กรรมการที่่�ลาออกระหว่่างปีี 2566

นายชััยภััทร ศรีีวิิสารวาจา

นางสาวอาภาภรณ์์ โกศลกุุล

นายเกษมสิิทธิ์์� ปฐมศัักดิ์์�

นางสาวปิิยะมาตร์์ ยงศิิริิชััยสกุุล

นายจอชััว คอบ เลเธอร์์ส

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการอิิสระ

กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิิสระ /
กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิิสระ /
กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

กรรมการ

กรรมการ

	 181,500	 145,200	 -	 326,700
	
	
	 181,500	 36,300	 -	 217,800 
	

	 181,500	 36,300	 -	 217,800 
	

	 181,500	 -	 -	 181,500 
	
	 181,500	 -	 -	 181,500

ลาออก มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 
13 ตุุลาคม 2566

ลาออก มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 
14 ตุุลาคม 2566

ลาออก มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 
13 ตุุลาคม 2566

ลาออก มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 
5 พฤศจิิกายน 2566

ลาออก มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 
11 สิิงหาคม 2566

ลาออก มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 
11 สิิงหาคม 2566

กรรมการที่่�ดำรงตำแหน่่งปีี 2566
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หมายเหตุ:	 •	 พลเอกพอพล มณีรินทร์ เข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอิสระ มีผลตั้งแต่ 14 ตุลาคม 2566 แทนตำ�แหน่งของนายจอชัว คอบ เลเธอร์ส ที่ลาออกตั้งแต่ 

	 	 11 สิงหาคม 2566

	 •	 นายสุจริต อิศรางกูร ณ อยุธยา เข้าดำ�รงตำ�แหน่งประธานคณะกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ มีผลตั้งแต่ 14 ตุลาคม 2566 แทนตำ�แหน่งของ 

	 	 นายชัยภัทร ศรีวิสารวาจา ที่ลาออกตั้งแต่ 13 ตุลาคม 2566

	 •	 นางสาววีณา อุปัทยา เข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการตรวจสอบ/กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน/กรรมการอิสระ มีผลตั้งแต่ 13 พฤศจิกายน 2566  

	 	 แทนตำ�แหน่งของนายสมิทธิ์ เมฆอรุณกมล ที่ลาออกตั้งแต่ 5 พฤศจิกายน 2566

	 •	 นายศักดา เกตุแก้ว เข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการตรวจสอบ/กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน/กรรมการอิสระ มีผลตั้งแต่ 14 ต ุลาคม 2566  

	 	 แทนตำ�แหน่งของนางสาวอาภาภรณ์ โกศลกุล ที่ลาออกตั้งแต่ 14 ตุลาคม 2566

3.	 การกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
บริษิัทัฯ ได้ใ้ห้ค้วามสำคัญักับันโยบายการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดีคีวบคู่่�กับัการดำเนินิธุรุกิจิมาโดยตลอด โดยคณะกรรมการบริษิัทัมีกีลไกในการกำกับั

ดูแูลที่่�สามารถควบคุมุดูแูลการจัดัการ และรับัผิดิชอบการดำเนินิงานของบริษิัทัย่อ่ย เพื่่�อดูแูลรักัษาผลประโยชน์ใ์นเงินิลงทุนุของบริษิัทัฯ ซึ่่�งรวมถึึง

•	 การส่่งบุุคคลเข้้าที่่�เป็็นตััวแทนของบริิษััทฯ เข้้าไปเป็็นกรรมการบริิษััทย่่อย โดยตััวแทนของบริิษััทไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีีผลประโยชน์์ 

ขััดแย้้งกัับธุุรกิิจของบริิษััทย่่อยดัังกล่่าว

•	ตั ัวแทนของบริิษััทฯ จะคอยกำกัับดููแลให้้บริิษััทย่่อย ปฏิิบััติิตามระเบีียบและกฎเกณฑ์์ ซ่ึ่�งกำหนดไว้้ในข้้อบังคัับของบริิษััทฯ และ

กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินการของธุุรกิิจ นอกจากนี้้�ตััวแทนจะเป็็นผู้้�ดูแลให้้บริิษััทย่่อยมีีข้้อบังคัับในเรื่่�องการทำรายการ 

เกี่่�ยวโยง, การได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิินหรืือการทำรายการสำคััญอื่่�นใดของบริิษััทดัังกล่่าวให้้ครบถ้้วนถููกต้้อง และใช้้ 

หลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเปิิดเผยข้้อมููลและการทำรายการข้้างต้้นในลัักษณะเดีียวกัับหลัักเกณฑ์์ของบริิษััทฯ

•	 การกำกัับดููแลการเปิิดเผยข้้อมูลฐานะทางการเงิินและผลการดำเนิินงาน รวมถึึงการทำรายการสำคััญให้้ถููกต้้องสอดคล้้องกัับ 

หลักัเกณฑ์ข์องบริษิัทัฯ และให้ม้ีกีารจัดัเก็บ็ข้อ้มูลูและการบันัทึึกบัญัชีขีองบริษิัทัดังักล่า่วให้บ้ริษิัทัฯ สามารถตรวจสอบได้ ้และสามารถ

จััดทำงบการเงิินรวมได้้ตามกฎเกณฑ์์ที่่�กำหนด

•	 การกำหนดระบบการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสมและรััดกุุมเพีียงพอในบริิษััทย่่อย มีีการตรวจสอบภายในที่่�ครอบคลุุมถึึงบริิษััทย่่อย 

และกลไกอื่่�นในการกำกัับดููแลบริิษััทย่่อยดัังกล่่าว 

4.	 การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการทบทวนนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและจรรยาบรรณธุุรกิิจอย่างสม่่ำเสมอ มีีการสื่่�อสารและกำหนดให้้ 

คณะกรรมการบริหิารและพนักังานได้ย้ึึดถือืปฏิบิัตัิติาม รวมถึึงติดิตามผลการปฏิบิัตัิอิย่า่งสม่่ำเสมอ เพื่่�อให้ก้ารดำเนินิธุรุกิจิเป็น็ไปอย่า่งโปร่ง่ใส ยุตุิธิรรม  

ถูกูต้อ้งตามหลัักเกณฑ์ ์ข้อ้บังัคับั ประกาศ คำสั่่�ง หรืือข้อ้กำหนดของตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทยอย่างเคร่่งครัดั โดยในปีีที่่�ผ่า่นมาบริิษััทได้ม้ีี

การติดิตามเพื่่�อให้เ้กิดิการปฏิบิัตัิติามการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดีคีรอบคลุมุเรื่่�อง การดูแูลพนักังานอย่า่งเท่า่เทียีมและเป็น็ธรรม, การดูแูลสิ่่�งแวดล้อ้ม 

สุขุอนามัยั และความปลอดภัยัในองค์ก์ร และการรักัษาความปลอดภัยัของข้อ้มูลูสารสนเทศรวมถึึงข้อ้มูลูส่ว่นบุคุคล ซึ่่�งผลการติดิตามพบว่า่บริษิัทั

ได้ด้ำเนิินการตามแนวทางของแต่่ละประเด็็นได้้อย่างครบถ้้วน นอกจากนี้้� ให้้บริษิัทัยังัได้้ติดิตามเพื่่�อให้เ้กิดิปฏิบิัตัิติามการกำกัับดูแูลกิจิการที่่�ดีดีังันี้้�

(1)	 การป้้องกัันความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์ บริิษััทได้้กำหนดนโยบายว่่าคณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานจะต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่� 

เพื่่�อผลประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท กรณีีที่่�บุุคคลใดมีีส่่วนได้้เสีียหรืือมีส่่วนเกี่่�ยวข้้องในรายการที่่�พิิจารณา หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

ที่่�กำกัับดููแลในเรื่่�องดัังกล่่าว

	 ในปีทีี่่�ผ่า่นมา บริิษัทัได้ต้รวจสอบกรณีีที่่�อาจก่อ่ให้เ้กิดิความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์โ์ดยมีขี้อ้สรุปุดังันี้้� บริิษัทัมีกีารทำธุุรกรรมเกี่่�ยวกับั 

การให้้บริิการกัับบริิษััทที่่�เกี่่�ยวโยง ซึ่่�งรายการดัังกล่่าวเป็็นรายการขนาดเล็็ก และเป็็นรายการธุุรกิิจปกติิ โดยการทำธุุรกรรมดัังกล่่าว 

ได้้ผ่่านคณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิหลัักการและกำหนดกรอบให้้ฝ่่ายจััดการดำเนิินการได้้ในเงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไป

(2)	 การใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์ บริิษััทมีีการดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายในให้้เป็็นไปตามกฎหมายและตามหลัักการ

กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยได้้กำหนดไว้้ในจรรยาบรรณของกรรมการ และผู้้�บริิหาร และคู่่�มืือบทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของ

กรรมการ รวมถึึงนโยบายการใช้้ข้้อมููลภายใน ที่่�ได้้ประกาศให้้พนัักงานได้้รัับทราบ โดยสรุุปนโยบายที่่�สำคััญดัังนี้้�  

1.	 กำหนดให้ก้รรมการและผู้้�บริหิารของบริษิัทั รวมถึึงคู่่�สมรสและบุตุรที่่�ยังัไม่บ่รรลุนุิติิภิาวะ จัดัทำและเปิดิเผยรายงานการถือืครองหลักัทรัพัย์์  

	ต่ ่อสำนัักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 

2.	 กำหนดให้ก้รรมการและผู้้�บริหิารของบริษิัทั รวมถึึงคู่่�สมรสและบุตุรที่่�ยังัไม่บ่รรลุนุิติิภิาวะจัดัทำรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถือืครองหลักัทรััพย์์ 

	ขอ งบริษัิัท ส่ง่ให้ก้ับัสำนัักงาน ก.ล.ต. ภายใน 3 วันัทำการ นับัจากวัันที่่�มีกีารเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรัพัย์ข์องบริษิัทั และจัดัส่ง่สำเนา 

	 รายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์นี้้�ให้้แก่่บริิษััทเก็็บไว้้เป็็นหลัักฐาน ในวัันเดีียวกัับวัันที่่�ส่่งรายงานต่่อสำนัักงาน ก.ล.ต.

3.	 กำหนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน รวมถึึงคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะของบุุคคลดังกล่่าว ที่่�ทราบข้้อมูลภายในที่่�มีี 

	 ผลต่อการเปลี่่�ยนแปลงราคาหลักัทรัพัย์ข์องบริษิัทั หรือืงบการเงินิ ห้า้มทำการซื้้�อขายหลักัทรัพัย์ข์องบริิษัทั ในช่ว่ง 14 วันั ก่อ่นที่่�จะเผยแพร่่ 

	ข้ ้อมููลภายในหรืืองบการเงิินดัังกล่่าวต่่อสาธารณชน หากมีีการกระทำการฝ่่าฝืืนระเบีียบปฏิิบััติิดัังกล่่าวข้้างต้้น บริิษััทถืือเป็็นความผิิดทาง 

	วิ ินััยตามข้้อบัังคัับการทำงานของบริิษััทโดยจะพิิจารณาลงโทษตามควรแก่่กรณีี

	 ในปีีที่่�ผ่่านมาไม่่พบว่่ากรรมการและผู้้�บริิหารมีีการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ในช่่วงที่่�บริิษััทกำหนดให้้งดการซื้้�อขาย

(3)	 การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น บริิษััทฯ ได้้แสดงออกถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทและบุุคลากร

จะดำเนิินการป้้องกััน และสนับสนุนการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์รััปชั่่�นรวมถึึงการห้้ามรับสิินบนใดๆ ที่่�เป็็นการเอื้้�อประโยชน์์ส่่วนตนหรืือ 

ผู้้�หนึ่่�งผู้้�ใด เพื่่�อให้้เป็็นไปตามหลัักการควบคุุมภายในที่่�ดีี และชััดเจน เพื่่�อนำบริิษััทฯ ไปสู่่�ความสำเร็็จที่่�ยั่่�งยืืนต่่อไป แม้้ว่่าบริิษััทฯ  

ยังัไม่่ได้ม้ีกีารร่่วมลงนามเพื่่�อแสดงเจตนารมณ์เข้า้ร่ว่มเป็น็สมาชิิกการต่่อต้า้นทุุจริติคอร์รัปัชั่่�นในโครงการแนวร่่วมปฏิบัิัติกิับัภาคเอกชนไทย  

อย่่างไรก็็ดีีคณะกรรมการบริิษััทได้้ให้้ความสำคััญและอยู่่�ระหว่่างการศึึกษาในเรื่่�องดัังกล่่าว จึึงได้้จััดทำคู่่�มืือจรรยาบรรณคู่่�ค้้า เพื่่�อสื่่�อสาร

นโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นผ่่านช่่องทางต่่างๆ เพื่่�อให้้บุุคลากรและผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียสามารถเข้้าถึึงนโยบายดัังกล่่าวได้้ 

นอกจากนี้้�บริิษััทได้้ส่่งบุุคลากรเข้้าร่่วมรับการอบรมหลัักสููตรเกี่่�ยวกัับการต่่อต้านทุุจริตคอร์รััปชั่่�นที่่�จััดโดยสถาบัันต่่างๆ อย่่างสม่่ำเสมอ 

เพื่่�อให้บุ้คุลากรมีคีวามรู้้�ความเข้า้ใจในจริยิธรรมและตระหนักัถึึงการต่อ่ต้า้นในทุกุๆ รูปูแบบ รวมถึึงความเสียีหายจากการทุจุริติคอร์ร์ัปัชั่่�น

ในภาพรวม ในปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทไม่่พบกรณีีการทุุจริิตภายในองค์์กร

(4)	 การแจ้้งเบาะแส (Whistleblowing) บริิษััทฯ ได้้กำหนดให้้หน่่วยงานตรวจสอบภายในเป็็นหน่่วยงานรัับเรื่่�องร้้องเรีียนแจ้้งเบาะแส 

การกระทำผิิด ทำหน้้าที่่�กลั่่�นกรองเบาะแสและข้้อร้้องเรีียนดัังกล่่าว โดยได้้กำหนดให้้มีีช่่องทางสำหรัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ในการแจ้้ง 

เบาะแสผู้้�กระทำผิิดหรืือพบการทุุจริิต รวมถึึงการถููกละเมิิดสิิทธิ์์�หรืือเรื่่�องที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อบริิษััทฯ สามารถแจ้้งผ่่านทาง  

Email: whistleblowing@cmo-group.com เพื่่�อบริิษััทฯ สามารถสืืบสวนหาข้้อเท็็จจริิง และดำเนิินการตามกระบวนการได้้อย่าง 

เหมาะสมและทัันเวลา ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ มีนีโยบายในการเก็็บข้้อมูลูและตััวตนของผู้้�แจ้ง้เบาะแสไว้้เป็น็ความลับอย่างเคร่่งครััด ซึ่่�งในปีีที่่�ผ่า่นมา 

ไม่่พบเบาะแสและข้้อร้้องเรีียน

5.	 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เรีียน ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกท่่าน

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษิัทั ซีเีอ็ม็โอ จำกัดั (มหาชน) ประกอบด้ว้ยกรรมการอิิสระที่่�มิไิด้้ดำรงตำแหน่ง่ทางการบริหิารของบริษิัทัฯ จำนวน  

3 ท่่าน ทุุกท่่านมีีคุุณสมบัติิเป็็นกรรมการตรวจสอบตามข้อกำหนดของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ โดยใน

ระหว่่างปีีมีนีายชััยภัทัร ศรีวีิสิารวาจา เป็น็ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ, นางอาภาภรณ์์ โกศลกุล และนายเกษมสิทธิ์์� ปฐมศักดิ์์� เป็น็กรรมการ

ตรวจสอบ อย่่างไรก็็ดีีในช่่วงปลายปีี 2566 ได้้มีีการเปลี่่�ยนแปลงคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริิษััทได้้สรรหากรรมการอิิสระที่่�มีี

ประสบการณ์์และความสามารถ เพื่่�อแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการตรวจสอบ โดย ณ 31 ธัันวาคม 2566 รายชื่่�อกรรมการตรวจสอบมีีดัังต่่อไปนี้้� 

	 1.	 นายสุุจริิต อิิศรางกููร ณ อยุุธยา 	ป ระธานคณะกรรมกรรมการตรวจสอบ

	 2.	 นางสาววีีณา อุุปััทยา	 กรรมการตรวจสอบ

	 3.	 นายศัักดา เกตุุแก้้ว	 กรรมการตรวจสอบ

73รายงานประจำปีี 2566บริิษััท ซีีเอ็็มโอ จำกััด (มหาชน)



ในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบจำนวน 10 ครั้้�ง และกรรมการตรวจสอบได้้เข้้าร่่วมประชุุมคิดเป็็น 93%  

โดยการเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่านเป็็นดัังนี้้�

ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบได้้จััดให้้มีีการบัันทึึกรายงานการประชุุม และมีีการรายงานผลการประชุุมทุุกครั้้�งเพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ  

รัับทราบ ซึ่่�งในปีี 2566 สามารถสรุุปสาระสำคััญในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบได้้ดัังนี้้�

1.	พิ จารณาสอบทานงบการเงินิรายไตรมาสและงบการเงินิประจำปี ี2566 ของบริษิัทั ซีเีอ็ม็โอ จำกัดั (มหาชน) และงบการเงินิรวมของ CMO 

Group ร่่วมกัับฝ่่ายบริิหาร โดยในการพิิจารณางบการเงิินทุุกครั้้�งได้้มีีการเชิิญผู้้�สอบบััญชีีเข้้าร่่วมประชุุมสอบถามในเรื่่�องความถููกต้้อง

ครบถ้้วนของงบการเงิิน, การปรัับปรุุงรายการบััญชีีที่่�สำคััญซึ่่�งมีีผลกระทบต่่องบการเงิิน, ความเพีียงพอเหมาะสมของวิิธีีการบัันทึึกบััญชีี,  

ขอบเขตการตรวจสอบ, การเปิิดเผยข้้อมูลอย่างถููกต้้อง ครบถ้้วน เพีียงพอ และความมีอิิสระของผู้้�สอบบััญชีี ซึ่่�งทำให้้คณะกรรมการ 

ตรวจสอบมั่่�นใจว่่าการจััดทำงบการเงิินเป็็นไปตามข้อกำหนดของกฎหมายและมาตรฐานบััญชีีตามหลัักการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป และได้้มีี

การเปิดิเผยข้อ้มูลูที่่�มีนีัยัสำคัญัต่อ่งบการเงินิในหมายเหตุปุระกอบงบการเงินิแล้ว้ จากนั้้�นจึึงนำเสนอต่อ่คณะกรรมการบริษิัทัเพื่่�อพิจิารณา

อนุุมััติิ และนำส่่งงบการเงิินไปยัังตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 

2.	 ในการประชุมุคณะกรรมการตรวจสอบครั้้�งที่่� 1/2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้พ้ิจิารณาเสนอแต่ง่ตั้้�งสำนักังาน อีวีาย จำกัดั เป็น็ผู้้�สอบ

บััญชีีของบริิษััท รวมทั้้�งพิิจารณาเสนอค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีีประจำปีี 2566 ซ่ึ่�งจากการพิิจารณาคุุณสมัับติิของผู้้�สอบบััญชีีแล้้วพบว่่า

ครบถ้้วนตามประกาศของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และเป็็นผู้้�ที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ ตลอดจนประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงาน 

มีีความเป็็นอิิสระมีีความน่าเชื่่�อถืือไม่่มีีความสัมพันธ์์หรืือรายการที่่�อาจก่อให้้เกิิดความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััทฯ ทำให้้เชื่่�อมั่่�น 

ได้ว้่า่การตรวจสอบบัญัชีเีป็น็ไปอย่า่งครบถ้ว้นเหมาะสมตามมาตรฐานการสอบบัญัชีมีีปีระสิิทธิภิาพ และโปร่ง่ใส ก่อ่นนำเสนอต่อ่ที่่�ประชุมุ

คณะกรรมการบริิษััทและที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิ

3.	พิ จารณาอนุมััติิแผนงานการตรวจสอบภายในประจำปีี ตลอดจนสอบทานการปฏิิบััติิงานของหน่่วยงานตรวจสอบในด้้านการดำเนิินงาน, 

การรายงานผลการตรวจสอบและการติิดตามผล รวมทั้้�งให้้ข้้อเสนอแนะแนวทางในการปฏิิบััติิงานให้้มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล 

4.	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ส้อบทานระบบการควบคุมุภายในของบริษิัทัฯ เพื่่�อประเมินิความเพียีงพอเหมาะสม และเป็น็ไปตามมาตรฐาน

การตรวจสอบภายใน โดยพิิจารณาจากรายงานผลการตรวจสอบโดยฝ่่ายตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ รวมถึึงปรับปรุุงแก้้ไขระบบการ

ควบคุุมภายในให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป ซ่ึ่�งในปีีที่่�ผ่่านมาหน่่วยงานตรวจสอบภายในได้้ตรวจพบความผิิดปกติิของ

การเบิกิค่า่ใช้จ้่า่ยของบริษิัทัย่อ่ย ซึ่่�งมีอีดีตีผู้้�บริหิารของบริษิัทัเป็น็ผู้้�ดำเนินิการ ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบได้แ้จ้ง้ให้ค้ณะกรรมการบริษิัทั 

รับัทราบ และได้ม้ีกีารดำเนินิการตามขั้้�นตอนในทางกฎหมาย นอกจากนี้้�ในระหว่า่งปี ีผู้้�สอบบัญัชีีของบริษิัทัได้ป้ฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ตามาตรา 89/25 

ตาม พ.ร.บ. หลัักทรััพย์์ โดยได้้แจ้้งรายงานการตรวจพบความผิิดปกติิของรายการบััญชีี ต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งคณะกรรมการ

ตรวจสอบได้้พิิจารณาข้้อเท็็จจริิงเบื้้�องต้้น และได้้ปฏิิบััติิตามคำสั่่�งของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 

(“สำนัักงาน ก.ล.ต.”) โดยจััดให้้มีีการตรวจสอบเป็็นกรณีีพิิเศษ และให้้ฝ่่ายจััดการวิิเคราะห์์และทบทวนข้้อบกพร่่องต่่างๆ เพื่่�อปรัับปรุุง

ระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทและบริิษััทย่่อยให้้รััดกุุมยิ่่�งขึ้้�นต่่อไป

5.	 ตรวจสอบและให้้ความเห็็นชอบการทำรายการระหว่่างบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย กัับบุุคคลหรืือนิิติิบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน เพื่่�อให้้เป็็นไปตาม

ระเบีียบกฎเกณฑ์์ของ สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

6.	พิ ิจารณาความเสี่่�ยงต่่างๆ ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นกัับการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท พิิจารณาความเสี่่�ยงเหล่่านั้้�น 

เพื่่�อหามาตรการป้้องกัันที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ

7.	สอ บทานการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และกฎหมายอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ

การดำเนิินธุุรกิิจ รวมถึึงการดููแลด้้านการปฏิิบััติิตามกฎ ระเบีียบ และนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้อง ให้้เป็็นไปตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

8.	 การสอบทานการปฏิิบััติติามมาตรการต่่อต้า้นการทุจุริติคอร์ร์ััปชั่่�น แม้้ว่า่บริิษัทัฯ ยังัไม่ไ่ด้้ร่ว่มลงนามแสดงเจตนารมณ์แ์นวร่ว่มปฏิิบััติิของ

ภาคเอกชนไทยในการต่่อต้านการทุุจริต อย่า่งไรก็็ดีคีณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานมาตรการการควบคุุมภายใน รวมถึึงการกำกัับดููแล 

ตลอดจนประเมิินความเสี่่�ยง และให้้คำแนะนำ รวมถึึงรายงานผลการตรวจสอบ เพื่่�อป้้องกัันการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นต่่อคณะกรรมการบริิษััท

รัับทราบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามขอบเขตความรับผิิดชอบที่่�คณะกรรมการได้้รัับมอบหมายให้้กำกัับดููแล เป็็นไปตามข้้อกำหนด 

ที่่�ได้้ระบุุไว้้ในกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee Charter) และมีีความเห็็นว่่าบริิษััทฯ มีีการรายการข้้อมููลทางการเงิิน

และผลการดำเนิินงานอย่างถููกต้้อง การดำเนิินงานของบริิษััทฯ ในปีี 2566 มีีระบบการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีีตามหลัักของบรรษััทภิิบาล และ 

มีรีะบบการควบคุมุภายในที่่�เหมาะสมเพียีงพอ ระบบการควบคุมุภายในไม่ม่ีรีายการที่่�เป็น็ผลกระทบต่อ่บริษิัทัที่่�เป็น็สาระสำคัญั และได้ร้ายงานผล 

ต่่อคณะกรรมการบริิษััทแล้้ว

	 ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

	 นายสุจริต อิศรางกูร ณ อยุธยา

	ป ระธานคณะกรรมการตรวจสอบ

6. สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�นๆ
คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนของบริิษัทั ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระจำนวน 2 คน จากจำนวนคณะกรรมการสรรหาและกำหนด

ค่า่ตอบแทนทั้้�งหมด 3 คน ซึ่่�งมากกว่า่ร้อ้ยละ 50 ของจำนวนกรรมการสรรหาและกำหนดค่า่ตอบแทนทั้้�งหมด ในปีทีี่่�ผ่า่นมาคณะกรรมการสรรหา 

และกำหนดค่า่ตอบแทน ได้ม้ีกีารสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการท่า่นใหม่,่ สรรหาและแต่ง่ตั้้�งกรรมการเพื่่�อทดแทนกรรมการท่่านเดิมิที่่�ลาออก / พ้น้จาก 

ตำแหน่่งตามวาระ และสรรหา รวมถึึงการแต่่งตั้้�งผู้้�บริิหารระดัับสููง โดยผ่่านการพิิจารณาคััดเลืือกผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิจากความเชี่่�ยวชาญ วิิสััยทััศน์  

ภาวะผู้้�นำ เป็น็ผู้้�มีคีุณุธรรม มีปีระวัตัิกิารทำงานที่่�โปร่ง่ใส และสามารถแสดงความคิดเห็็นได้้อย่างเป็น็อิิสระ นอกจากนี้้� ยังัคำนึึงถึึงความหลากหลาย 

ในโครงสร้้างของคณะกรรมการทั้้�งเพศ และความรู้้�ความสามารถตาม Board Skill Matrix โดยในปีีที่่�ผ่่านมามีีการประชุุมเป็็นจำนวน 4 ครั้้�ง  

มีีกรรมการเข้้าร่่วมประชุุมดัังนี้้�

	 รายชื่่�อกรรมการ	 1/66	 2/66	 3/66	 4/66	 5/66	 6/66	 7/66	 8/66	 9/66	 10/66
การเข้้าประชุุม /

สิิทธิิในการ
ประชุุม

จำนวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม / สิิทธิิในการเข้้าประชุุม

นายชััยภััทร ศรีีวิิสารวาจา

นางสาวอาภาภรณ์์ โกศลกุุล

นายเกษมสิิทธิ์์� ปฐมศัักดิ์์� 

นายสุุจริิต อิิศรางกููร ณ อยุุธยา

นายศัักดา เกตุุแก้้ว

นายสมิิทธิ์์� เมฆอรุุณกมล

นางสาววีีณา อุุปััทยา

6/6

6/6

5/6

4/4

3/4

2/2

1/1

	 /	 /	 /		  /	 /	 /		ล  าออก 13 ต.ค. 66

	 /	 /	 /		  /	 /	 /		ล  าออก 14 ต.ค. 66

	 /	 /	 /		  X	 /	 /		ล  าออก 13 ต.ค. 66

		 ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ 14 ต.ค. 66		  /	 /		  /		  /

		 ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ 14 ต.ค. 66		  /	 /		  /		  X

		 ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ 14 ต.ค. 66		  /	 /		 ลาออก 5 พ.ย. 66

	 ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ 13 พ.ย. 66					     /

	 	 	 	 รายชื่่�อกรรมการ	 ตำแหน่่ง	 จำนวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม / 

					   
	 สิิทธิิในการเข้้าประชุุม

	 นางสาววีีณา อุุปััทยา	ป ระธานคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน	 -

	 นายกิิตติิ พััวถาวรสกุุล	 กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน	 4/4

	 นายศัักดา เกตุุแก้้ว	 กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน	 1/1

หมายเหตุ:	 •	 นางสาววีณา อุปัทยา เข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการตรวจสอบ/กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน/กรรมการอิสระ มีผลตั้งแต่ 13 พฤศจิกายน 2566  

	 	 แทนตำ�แหน่งของนายสมิทธิ์ เมฆอรุณกมล ที่ลาออกตั้งแต่ 5 พฤศจิกายน 2566
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การควบคุมภายใน
และรายการระหวางกัน

1.	 การควบคุุมภายใน
บริิษััท ซีีเอ็็มโอ จำกััด (มหาชน) จััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายใน (Internal Control) 

และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิผิล โดยครอบคลุุม 

ทั้้�งในด้า้นการเงินิ การบริหิาร การดำเนินิงานให้มี้ีประสิทิธิงิานและประสิทิธิผิล เป็็นไปตาม 

กฎหมาย ข้้อบัังคัับ ระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง และมุ่่�งเน้้นให้้มีีการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อให้้

เป็น็ไปตามแนวทางของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of 

the Treadway Commission) โดยมีกีารแต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อกำกับัดูแูล,  

กำหนดมาตรการการควบคุุมภายใน รวมถึึงให้้คำแนะนำและรายงานผลการตรวจสอบ

ของหน่ว่ยงานตรวจสอบภายในต่อ่คณะกรรมการบริษิัทัอย่างสม่่ำเสมอ อีกีทั้้�งสอบทาน

ให้้บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำหนดของ

ตลาดหลัักทรััพย์์ และสอบทานให้้มีีการรายงานทางการเงิินอย่างถููกต้้องและเปิิดเผย 

อย่่างเพีียงพอ
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คณะกรรมการตรวจสอบของบริษิัทัฯ ประกอบไปด้ว้ยกรรมการอิสิระจำนวน 3 ท่า่น และมีผีู้้�จัดัการฝ่า่ยตรวจสอบภายในทำหน้า้ที่่�เลขานุกุารกรรมการ

ตรวจสอบ มีีการปฏิิบััติิงานอย่างเป็็นอิิสระตามขอบเขตความรัับผิิดชอบที่่�คณะกรรมการได้้รัับมอบหมายให้้กำกัับดููแลตามข้อกำหนดที่่�ได้้ระบุุไว้้ใน

กฎบัตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee Charter) โดยยึึดหลักัเกณฑ์ท์ี่่�กำหนดโดยตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย และสำนักังาน

คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงาน คณะกรรมการตรวจสอบทำหน้้าที่่�กำกัับดููแลให้้บริิษััทฯ มีีระบบ

ควบคุุมภายในที่่�ดีผี่า่นทางหน่ว่ยงานตรวจสอบภายใน ซึ่่�งมีีหัวัหน้้างานตรวจสอบภายในคืือ นางสาวรวิริรณ เขียีวทรัพัย์ ์ปัจัจุบันัดำรงตำแหน่่ง Internal 

Audit Manager โดยกรรมการตรวจสอบได้้เป็น็ผู้้�พิจารณาคััดเลืือกแล้้วเห็็นว่่าเป็น็บุุคคลที่่�มีคีุณุสมบัติเิหมาะสมในการดำรงตำแหน่่งดัังกล่า่วได้้อย่างมีี

ประสิทิธิภิาพ และเพื่่�อให้เ้กิดิความเป็น็อิสิระต่อ่หน่ว่ยงานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็น็ผู้้�ให้ค้วามเห็น็ชอบในการแต่ง่ตั้้�ง โยกย้า้ย 

เลิกิจ้า้ง และพิจิารณาผลการปฏิบิัตัิงิานของหัวัหน้า้หน่ว่ยงานตรวจสอบภายในตามที่่�ได้ป้รากฎในกฎบัตัรของกรรมการตรวจสอบ นอกจากนี้้�ผู้้�ตรวจสอบ

ภายในจะรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อให้้หน่่วยงานตรวจสอบภายในมีีความเป็น็อิิสระและเชื่่�อถือืได้้อย่างแท้้จริงิ

คณะกรรมการตรวจสอบได้ใ้ห้ค้ำปรึึกษากับัผู้้�ตรวจสอบภายในเกี่่�ยวกัับขอบเขตความรับัผิดิชอบและหน้า้ที่่�ของหน่ว่ยงานตรวจสอบ, อนุมุัตัิแิผนงานการ

ตรวจสอบภายใน, สอบทานด้้านการปฏิบิัตัิงิานของแผนกต่่างๆ และสอบทานรายการที่่�อาจมีคีวามขัดแย้ง้ของผลประโยชน์์ อันัเป็น็ผลให้้บริิษัทัมีรีะบบ

การควบคุุมภายในที่่�ดีี และเพื่่�อป้้องกัันการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น รวมทั้้�งให้้เกิิดความเหมาะสมกัับแนวทางการดำเนิินงานของบริิษััทและสภาพแวดล้้อมที่่�

เปลี่่�ยนไป นอกจากนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบยัังได้้ร่่วมพิิจารณาความน่่าเชื่่�อถืือในความถููกต้้องของรายงานทางการเงิิน และการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่าง

เพีียงพอให้้เกิิดความโปร่่งใส ตามแนวทางการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

นอกจากนี้้� ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษัทั คือื สำนัักงานอีีวาย ซึ่่�งเป็น็ผู้้�ตรวจสอบงบการเงิินรายไตรมาสและประจำปีี 2566 ได้้มีกีารประเมิินระบบการควบคุุม

ภายในของบริิษััทฯ

จากการพิจิารณาข้อ้มูลูจากฝ่า่ยบริหิารประกอบกับัแบบประเมินิความเพียีงพอของระบบการควบคุมุภายในที่่�ได้ผ้่า่นการพิิจารณาจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบนั้้�น คณะกรรมการบริิษััทมีีความเห็็นว่่า บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการจััดการบริิหารงานและระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีี เป็็นไปตามมาตรฐาน,  

มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล, มีีโครงสร้้างองค์์กรที่่�เหมาะสมกัับแผนธุุรกิิจและสภาพแวดล้้อมของธุุรกิิจ, มีีการกำหนดหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของ

แต่่ละสายงาน กระจายอำนาจให้้มีีการสอบยัันกัันอย่่างเป็็นอิิสระ

ความเสี่่�ยงอย่างระมััดระวัังและต่่อเนื่่�อง นอกจากนี้้�บริิษััทคััดเลืือกบุุคลากรโดยพิิจารณาจากคุุณภาพ, ประสบการณ์์ และความเหมาะสมต่อ 

ตำแหน่่งงาน รวมทั้้�งมีีการจััดทำแนวปฏิิบััติิและคู่่�มืืออำนาจดำเนิินการที่่�เหมาะสมกัับธุุรกิิจ เพื่่�อให้้บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�มีีประสิิทธิิภาพ

เพีียงพอ และปฏิิบััติิตามพระราชบััญญััติิมหาชน, ประมวลรััษฎากร, กฎระเบีียบ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์  

ข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

รายการระหว่่างกััน
1.	 ขั้้�นตอนการอนุุมััติิเข้้าทำรายการระหว่่างกััน

บริษิัทัฯ หรืือบริิษัทัย่่อยจะทำรายการระหว่่างกัันกัับบุุคคลที่่�อาจมีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์ก็ต็่อ่เมื่่�อได้้รับั อนุมุัตัิจิากคณะกรรมการบริิษััทฯ  

หรือืที่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นก่อ่นทำรายการ ทั้้�งนี้้�ขึ้้�นกับัขนาดรายการตามที่่�ตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทยกำหนด อย่า่งไรก็ต็ามรายการที่่�กรรมการ

หรืือบุุคคลที่่�อาจมีความขัดแย้้งมีีส่่วนได้้เสีียหรืืออาจมีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์อื่่�นใดกัับบริิษััทฯ ให้้กรรมการซึ่่�งมีีส่่วนได้้เสีียในเรื่่�องนั้้�น

ไม่ม่ีสีิทิธิอิอกเสีียงหรืือลงคะแนนในเรื่่�องนั้้�น ทั้้�งนี้้�ในการดำเนิินการดัังกล่า่วจะไม่่มีลีักัษณะเป็น็การมอบอำนาจที่่�ทำให้้ผู้้�รับมอบอำนาจสามารถ

อนุุมััติิรายการที่่�ตน หรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง มีีส่่วนได้้เสีียหรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในลัักษณะอื่่�นใดกัับบริิษััทหรืือบริิษััท

ย่่อย เว้้นแต่่เป็็นการดำเนิินงานตามธุุรกิิจปกติิของบริิษััทหรืือได้้รัับมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทที่่�กรรมการอิิสระเข้้าร่่วมประชุุม และได้้

วางกรอบการพิิจารณาชััดเจนแล้้ว

2.	 นโยบายการทำรายการระหว่่างกัันในอนาคต

บริิษััทฯ จะปฏิิบััติิตามข้้อกำหนด กฏระเบีียบของคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมถึึงการปฏิิบััติิตาม 

ข้อ้กำหนดในการเปิิดเผยข้้อมูลเกี่่�ยวกัับรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และการได้้มาและจำหน่่ายไป หากมีีรายการที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์

ในอนาคต

คณะกรรมการตรวจสอบและบริิษัทัฯ จะร่ว่มกันัดูแูลรายการระหว่า่งกันัดังักล่า่ว ที่่�อาจเกิดิขึ้้�นในอนาคตว่่ามีคีวามสมเหตุสุมผลและได้ร้ับัอนุมุัตัิิ

ตามขั้้�นตอน ตามประกาศของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและเปิิดเผยข้้อมููลของรายการระหว่่างกัันอย่่างชััดเจน

3.	 รายการระหว่่างกััน

รายการระหว่่างกัันกัับบุุคคลอื่่�นที่่�อาจมีความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์ ซ่ึ่�งมีีความเกี่่�ยวข้้องกัันทั้้�งโดยทางตรงและโดยทางอ้้อมในหุ้้�นสามััญและ/

หรืือเป็็นกรรมการชุุดเดีียวกััน ข้้อมููลระหว่่างกัันรวมทั้้�งมููลค่่าของรายการระหว่่างกัันกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

ทั้้�งนี้้� ในระหว่่างปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ ไม่่มีีการทำรายการกัับบุุคคลอื่่�นใด ที่่�อาจเข้้าข่่ายรายการระหว่่างกััน

บริิษััทในงบการเงิินได้้เปิิดเผยในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินในหััวข้้อ 6 เกี่่�ยวกัับการทำรายการระหว่่างกััน ซึ่่�งเป็็นไปตามธุุรกิิจปกติิ โดยเป็็น

ราคาที่่�ตกลงร่่วมกัันและเป็็นไปตามราคาตลาดที่่�เหมาะสม

	 	 	 	 ถืือหุ้้�นอััตราร้้อยละ

	 บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน	 ลัักษณะความสััมพัันธ์์	 2566	 2565

บริิษััท พีีเอ็็ม เซ็็นเตอร์์ จำกััด	 บริิษััทย่่อย	 83.71	 99.99

บริิษััท เนิิร์์ฟ ครีีเอทีีฟ จำกััด*	 บริิษััทย่่อย	 99.95	 99.95

บริิษััท เอ็็กซ์์โปซิิชั่่�น เทคโนโลยีี จำกััด	 บริิษััทย่่อย	 40.00	 40.00

บริิษััท โมเมนตััม เอส จำกััด	 บริิษััทย่่อย	 99.99	 59.99

บริิษััท มิิวส์์ คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด	 บริิษััทย่่อย	 84.99	 84.99

บริิษััท ซีี เอ็็ม ไลฟ์์ จำกััด**	 บริิษััทย่่อย	 100.00	 100.00

บริิษััท มิิวซ์์ เค เอเจนซี่่� จำกััด	 บริิษััทย่่อย	   54.99	 54.99

บริิษััท ซีี เอ็็ม แล็็บ จำกััด 	 บริิษััทย่่อย	 80.99	 80.99

บริิษััท เดสติิเนชั่่�น โฮลดิ้้�ง จำกััด 	ผู้้� ถืือหุ้้�นและกรรมการร่่วมกััน

บริิษััท ควอลลีีเทค จำกััด (มหาชน) 	ผู้้� ถืือหุ้้�นและกรรมการร่่วมกััน

บริิษััท บิ๊๊�ก ฟิิช เรีียล เอสเตท จำกััด	  ผู้้�ถืือหุ้้�นและกรรมการร่่วมกััน

บริิษััท เซ็็นจููรี่่� 21 (ประเทศไทย) จำกััด	  ผู้้�ถืือหุ้้�นและกรรมการร่่วมกััน

บริิษััท เอ็็นซีีแอล อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล โลจิิสติิกส์์ จำกััด (มหาชน) 	ผู้้� ถืือหุ้้�นร่่วมกััน

บริิษััท ควอลลีีเทค โซลููชั่่�น เอ็็นเนอร์์ยี่่� จำกััด	 กรรมการร่่วมกััน

บริิษััท ดููเวลล์์ อิินเตอร์์เทรด จำกััด 	 กรรมการร่่วมกััน

บริิษััท ซีี ทูู วััน เอ็็กซ์์ จำกััด	 กรรมการร่่วมกััน

*จดทะเบีียนเปลี่่�ยนชื่่�อบริิษััทจากเดิิมชื่่�อ บริิษััท ดิิอายส์์ จำกััด เมื่่�อวัันที่่� 31 พฤษภาคม 2565

**จดทะเบีียนเปลี่่�ยนชื่่�อบริิษััทจากเดิิมชื่่�อ บริิษััท อิิมเมจิิเนีีย จำกััด เมื่่�อวัันที่่� 29 มีีนาคม 2565

	 รายละเอีียดและความสััมพัันธ์์ของบริิษััทฯ หรืือบุุคคลที่่�เข้้าข่่ายเป็็นบุุคคลเกี่่�ยวโยงตามประกาศของตลาดหลัักทรััพย์์ มีีดัังนี้้�

76รายงานประจำปีี 2566บริิษััท ซีีเอ็็มโอ จำกััด (มหาชน)
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บริิษััทได้้สอบทานข้้อมูลในแบบแสดงรายการข้้อมูลประจำปีีฉบัับนี้้�แล้้ว และด้้วยความระมััดระวััง บริิษััทขอรัับรองว่่า  
ข้้อมููลดัังกล่่าวถููกต้้องครบถ้้วน ไม่่เป็็นเท็็จ ไม่่ทำให้้ผู้้�อื่่�นสำคััญผิิด หรืือไม่่ขาดข้้อมููลที่่�ควรต้้องแจ้้งในสาระสำคััญ  
นอกจากนี้้� บริิษััทขอรัับรองว่่า

(1)	 งบการเงิินและข้้อมูลทางการเงิินที่่�สรุุปมาในแบบแสดงรายการข้้อมูลประจำปีีได้้แสดงข้้อมูลอย่่างถููกต้้องครบถ้้วน 
	 ในสาระสำคััญเกี่่�ยวกัับฐานะการเงิิน ผลการดำเนิินงาน และกระแสเงิินสดของบริิษััทและบริิษััทย่่อยแล้้ว

(2)	 บริิษััทได้้จััดให้้มีีระบบการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ดีี เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าบริิษััทได้้เปิิดเผยข้้อมููลในส่่วนที่่�เป็็นสาระสำคััญทั้้�งของ 
	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยอย่่างถููกต้้องครบถ้้วนแล้้ว รวมทั้้�งควบคุุมดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามระบบดัังกล่่าว

(3)	 บริิษััทเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบจััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายใน และควบคุุมดูแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามระบบดัังกล่่าว และ 
	 บริิษััทได้้แจ้้งข้้อมููลการประเมิินระบบการควบคุุมภายใน ณ วัันที่่� 23 กุุมภาพัันธ์์ 2567 ต่่อผู้้�สอบบััญชีีและกรรมการ 
	 ตรวจสอบของบริิษััทแล้้ว ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงข้้อบกพร่่องและการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำคััญของระบบการควบคุุมภายใน  
	 รวมทั้้�งการกระทำที่่�มิิชอบที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการจััดทำรายงานทางการเงิินของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

ในการนี้้� เพื่่�อเป็็นหลัักฐานว่่าเอกสารทั้้�งหมดเป็็นเอกสารชุุดเดีียวกัันกัับที่่�บริิษััทได้้รัับรองความถููกต้้องแล้้ว บริิษััทได้้ 
มอบหมายให้้ นายกิิติิศัักดิ์์� จำปาทิิพย์์พงศ์์ เป็็นผู้้�ลงลายมืือชื่่�อกำกัับเอกสารนี้้�ไว้้ทุุกหน้้าด้้วย หากเอกสารใดไม่่มีีลายมืือ
ชื่่�อของ นายกิิติิศัักดิ์์� จำปาทิิพย์์พงศ์์ กำกัับไว้้บริิษััทจะถืือว่่าไม่่ใช่่ข้้อมููลที่่�บริิษััทได้้รัับรองความถููกต้้องของข้้อมููลแล้้ว 
ดัังกล่่าวข้้างต้้น	

	 ชื่่�อ	 ตำแหน่่ง	 ลายมืือชื่่�อ
	 นายกิิติิศัักดิ์์� จำปาทิิพย์์พงศ์์	ป ระธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
		  (กรรมการผู้้�มีีอำนาจ)
		  บริิษััท ซีีเอ็็มโอ จำกััด (มหาชน)

77รายงานประจำปีี 2566บริิษััท ซีีเอ็็มโอ จำกััด (มหาชน)



รายงานความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการบริษัท

11

New Mazda 2 Launch by CMO

	คณะกรรมการบริิษััทได้้ให้้ความสำคััญอย่างยิ่่�งต่่อหน้้าที่่�และความรับผิิดชอบให้้บริิษััทปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีี  
คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�รับผิิดชอบในการจััดทำและนำเสนองบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััทและ 
บริิษััทย่่อย รวมถึึงข้้อมููลอื่่�นซึ่่�งรวมอยู่่�ในรายงานประจำปีี สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 อย่่างถููกต้้องตามมาตรฐาน 
การรายงานทางการเงิิน รวมถึึงแนวปฏิบัิัติทิางการบััญชีทีี่่�ประกาศใช้้โดยสภาวิิชาชีพีบัญัชีฯี โดยได้้มีกีารพิิจารณาเลืือกใช้้นโยบาย
บััญชีีที่่�เหมาะสมและถืือปฏิิบััติิอย่างสม่่ำเสมอ มีีการใช้้ดุุลยพิินิิจอย่างระมััดระวัังและประมาณการที่่�สมเหตุุสมผลในการจััดทำ 
รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลสำคััญอย่่างเพีียงพอในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินที่่�ผ่่านการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต
ที่่�เป็็นอิิสระ งบการเงิินจึึงสะท้้อนฐานะทางการเงิินและผลดำเนิินงานในรอบปีีที่่�ผ่่านมาอย่างเป็็นจริงและเป็็นประโยชน์์ต่่อ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุนทั่่�วไปได้้อย่่างโปร่่งใส

	คณะกรรมการบริษิัทัได้ม้อบหมายคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งประกอบไปด้ว้ยกรรมการที่่�เป็น็อิสิระเป็น็ผู้้�กำกับัดูแูลคุณุภาพของ
รายงานทางการเงิิน ประเมิินระบบการควบคุุมภายใน ระบบบริิหารความเสี่่�ยงและกระบวนการต่่าง ๆ เพื่่�อการสนัับสนุุนข้้อมููล
และเอกสารทางการเงิินให้้มีีประสิิทธิิผล และสามารถตรวจสอบพบสิ่่�งผิิดปกติิได้้อย่่างทัันท่่วงทีี เพื่่�อให้้มีีความมั่่�นใจได้้ว่่ามีีการ
บัันทึึกข้้อมููลทางบััญชีีถููกต้้อง ครบถ้้วน ทัันเวลา และเพีียงพอที่่�จะดำรงไว้้ซึ่่�งทรััพย์์สิิน ตลอดจนป้้องกัันมิิให้้เกิิดการทุุจริิตหรืือ 
การดำเนิินการที่่�ผิิดปกติิอย่างมีีสาระสำคััญ ซึ่่�งความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่่�ยวกัับเรื่่�องนี้้�ปรากฎในหน้้ารายงาน 
คณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งแสดงไว้้ในรายงานประจำปีีฉบัับนี้้�แล้้ว

	คณะกรรมการบริษิัทัมีคีวามเห็น็ว่า่งบการเงินิเฉพาะกิจิการและงบการเงินิรวมของบริษิัทัและบริษิัทัย่อ่ยที่่�ได้ร้ับัการตรวจสอบแล้ว้  
ได้้มีีการแสดงสถานะทางการเงิิน ผลการดำเนิินงาน และกระแสเงิินสดของบริิษััทสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566  
อย่่างถููกต้้องและครบถ้้วนตามที่่�ควรและเป็็นไปตามหลัักมาตรฐานทางบััญชีีทั่่�วไป

		  พลเอก
			   (พอพล มณีีริินทร์์)
			ป   ระธานคณะกรรมการ
			   บริิษััท ซีีเอ็็มโอจำกััด (มหาชน)

78รายงานประจำปีี 2566บริิษััท ซีีเอ็็มโอ จำกััด (มหาชน)
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งบการเงิน
บริิษััท ซีีเอ็็มโอ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
รายงาน และ งบการเงิินรวม
31 ธัันวาคม 2566

79รายงานประจำปีี 2566บริิษััท ซีีเอ็็มโอ จำกััด (มหาชน)



รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต
เสนอต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท ซีีเอ็็มโอ จำกััด (มหาชน)

การไม่่แสดงความเห็็น
ข้้าพเจ้้าได้้ตรวจสอบงบการเงิินรวมของบริิษััท ซีีเอ็็มโอ จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย (กลุ่่�มบริิษััท) ซึ่่�งประกอบด้้วยงบแสดงฐานะการเงิินรวม 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และงบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวม งบแสดงการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวมและงบกระแสเงิินสดรวมสำหรัับปีี 

สิ้้�นสุุดวัันเดีียวกััน และหมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม รวมถึึงหมายเหตุุสรุุปนโยบายการบััญชีีที่่�สำคััญ และได้้ตรวจสอบ งบการเงิิน 

เฉพาะกิิจการของบริิษััท ซีีเอ็็มโอ จำกััด (มหาชน) ด้้วยเช่่นกััน

ข้้าพเจ้้าไม่่สามารถแสดงความเห็็นต่่องบการเงิินข้้างต้้นนี้้�ได้้ เนื่่�องจากเรื่่�องที่่�กล่่าวไว้้ในวรรคเกณฑ์์ในการไม่่แสดงความเห็็นมีีนััยสำคััญต่่อ 

งบการเงิินรวมของบริิษััท ซีีเอ็็มโอ จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย และงบการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััท ซีีเอ็็มโอ จำกััด (มหาชน) สำหรัับปีี

สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 

เกณฑ์์ในการไม่่แสดงความเห็็น
ความไม่่แน่่นอนที่่�มีีสาระสำคััญที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินงานต่่อเนื่่�อง

ตามที่่�กล่่าวในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมข้อ 1.2 กลุ่่�มบริิษััทมีีผลขาดทุุนจากการดำเนิินงานเป็็นจำนวนมากติิดต่่อกัันหลายปีีโดยมีี 

ผลขาดทุุนสุุทธิิจากการดำเนิินงานสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ซึ่่�งแสดงในงบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวมและงบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

เฉพาะกิิจการจำนวน 157 ล้้านบาท และ 255 ล้้านบาท ตามลำดัับ งบกระแสเงิินสดรวมและงบกระแสเงิินสดเฉพาะกิิจการแสดงกระแสเงิินสด

สุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมดำเนิินงานจำนวน 39 ล้้านบาท และ 63 ล้้านบาท ตามลำดัับ งบแสดงฐานะการเงิินรวมและงบแสดงฐานะการเงิินเฉพาะ

กิิจการ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 แสดงผลขาดทุุนสะสมจำนวน 430 ล้้านบาท และ 402 ล้้านบาท ตามลำดัับ และมีีหนี้้�สิินหมุุนเวีียน

สููงกว่่าสิินทรััพย์์หมุุนเวีียนจำนวน 239 ล้้านบาท และ 203 ล้้านบาท ตามลำดัับ ซึ่่�งหนี้้�สิินหมุุนเวีียนดัังกล่่าวได้้รวมหุ้้�นกู้้�ที่่�จะครบกำหนด

ชำระคืืนภายในหน่ึ่�งปีีจำนวน 30 ล้้านบาท และหุ้้�นกู้้�แปลงสภาพ พร้้อมดอกเบี้้�ยค้้างจ่่ายจำนวนเงิิน 63 ล้้านบาท ตามข้อพิิพาทที่่�ผู้้�ออกหุ้้�นกู้้� 

แปลงสภาพได้ย้ื่่�นคำร้้องต่อ่สถาบันัอนุญาโตตุลุาการประเทศสิงิคโปร์ ์โดยเมื่่�อวันัที่่� 4 มกราคม 2567 สถาบัันอนุญุาโตตุลุาการได้ม้ีคีำตััดสินิให้บ้ริษิัทัฯ 

ต้อ้งจ่่ายชำระคืืนเงิินหุ้้�นกู้้�ทั้้�งจำนวนแก่่ผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�แปลงสภาพตามที่่�ได้้กล่า่วไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมข้อ 35.2 รวมถึึงส่ว่นของเงิินกู้้�

ยืมืระยะยาวจากธนาคารจำนวน 22.2 ล้า้นบาท ที่่�ต้อ้งจััดประเภทเป็น็หนี้้�สินิหมุนุเวีียน ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 ซึ่่�งเป็น็ผลมาจากการที่่�บริิษัทัฯ

ไม่ส่ามารถปฏิบิัตัิติามเงื่่�อนไขในการดำรงอัตัราส่ว่นทางการเงินิตามที่่�ระบุไุว้ใ้นสัญัญาเงินิกู้้�จึึงส่ง่ผลให้เ้งินิกู้้�ยืมืระยะยาวดังักล่า่วเป็น็หนี้้�สินิที่่�ต้อ้ง 

จ่า่ยคืนืเมื่่�อทวงถาม ตามที่่�กล่า่วไว้ใ้นหมายเหตุปุระกอบงบการเงินิรวมข้อ้ 22 ถึึงแม้ว้่า่ เมื่่�อวันัที่่� 9 กุมุภาพันัธ์ ์2567 บริษิัทัฯ ได้ร้ับัหนังัสือืผ่อ่นผันั 

การดำรงอััตราส่่วนทางการเงิินสำหรัับปีี 2566 จากธนาคารแล้้ว

ฝ่่ายบริิหารของกลุ่่�มบริิษััทได้้มีีมาตรการในการจััดหาเงิินและรัักษาระดัับของกระแสเงิินสดสำหรัับการจ่่ายชำระหนี้้�สิิน และเพื่่�อความเพีียงพอ 

ของสภาพคล่่องเพื่่�อใช้้ในการดำเนิินงานต่่อเนื่่�องของกลุ่่�มบริิษััท โดยเมื่่�อวัันที่่� 25 ตุุลาคม 2566 บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�  

ครั้้�งที่่� 1/2566 ซ่ึ่�งมีีมติิอนุุมััติิให้้ขยายระยะเวลาครบกำหนดไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�ออกไปอีีก 2 ปีีจากเดิิมครบกำหนดวัันที่่� 27 พฤศจิกายน 2566  

เป็็นครบกำหนดภายในวัันที่่� 27 พฤศจิิกายน 2568 โดยบริิษััทฯจะจ่่ายชำระคืืนหุ้้�นกู้้�เป็็นรายงวดทุุกสามเดืือนรวมจำนวน 10 งวด เริ่่�มชำระคืืน 

หุ้้�นกู้้�งวดแรกวัันที่่� 27 พฤศจิิกายน 2566 และงวดสุุดท้้ายวัันที่่� 27 พฤศจิิกายน 2568 รวมถึึงเปลี่่�ยนแปลงเงื่่�อนไขอื่่�น ๆ ตามที่่�ได้้กล่่าวไว้้ใน

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมข้้อ 21

นอกจากนี้้� ตามที่่�กล่า่วในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมข้อ 25 เรื่่�องการเพิ่่�มทุนุเพื่่�อเสนอขายหุ้้�นสามััญแบบเฉพาะเจาะจงให้้แก่บุ่คุคลในวงจำกััด 

และเรื่่�องการลดทุุนและยกเลิิกการเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุนแบบเฉพาะเจาะจงให้้แก่่บุุคคลในวงจำกััด รวมทั้้�งเพิ่่�มทุุนเพื่่�อเสนอขายหุ้้�นสามััญ

ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น (Right Offering) สรุุปได้้ดัังนี้้�

(ก)	 เมื่่�อวัันที่่� 26 มิิถุุนายน 2566 ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 1/2566 มีีมติิอนุุมััติิเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนของบริิษััทฯ จำนวนเงิิน  

78 ล้้านบาท เพื่่�อจะเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนแบบเฉพาะเจาะจงให้้แก่่บุุคคลในวงจำกััดจำนวนไม่่เกิิน 78,000,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 

หุ้้�นละ 1 บาท โดยกำหนดราคาเสนอขายหุ้้�นตามราคาตลาดในวัันที่่�เสนอขาย แต่่ไม่่ต่่ำกว่่าร้้อยละ 90 ของราคาตลาด เพื่่�อเพิ่่�มสภาพคล่่อง

ในการดำเนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท 

(ข)	 เมื่่�อวัันที่่� 22 ธัันวาคม 2566 ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 2/2566 มีีมติิอนุุมััติิให้้ยกเลิิกการเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนแบบ

เฉพาะเจาะจงให้แ้ก่บุ่คุคลดังัที่่�ได้ก้ล่า่วไว้ใ้นข้อ้ (ก) โดยลดทุนุจดทะเบียีนจำนวน 78 ล้า้นบาทสำหรับัหุ้้�นสามัญัที่่�ยังัไม่ไ่ด้อ้อกจำหน่า่ยจำนวน  

78,000,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ   1 บาท และอนุุมติิให้้เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนของบริิษััทฯจำนวน 280.9 ล้้านบาท โดยการออกหุ้้�น 

สามััญเพิ่่�มทุุนจำนวน 280,962,733 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท จากทุุนจดทะเบีียนเดิิม 356,398,577 หุ้้�น เป็็นทุุนจดทะเบีียนใหม่่ 

จำนวน 637,361,310 หุ้้�น เพื่่�อเสนอขายให้แ้ก่ผู่้้�ถือืหุ้้�นตามสัดัส่ว่นการถือืหุ้้�น (Right Offering) ไม่ว่่า่คราวเดียีวหรือืหลายคราวในอัตัราส่ว่น

การจััดสรร 1 หุ้้�นสามััญเดิิมต่่อ 1 หุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุน โดยเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนในราคา 0.70 บาทต่่อหุ้้�น ในเดืือนมกราคม 2567  

ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ใช้้สิิทธิิในการจองซื้้�อหุ้้�นเพิ่่�มทุุนจำนวน 145,212,121 หุ้้�น ในราคามููลค่่าหุ้้�นละ 0.70 บาท คิิดเป็็นจำนวนเงิิน 101.65 ล้้านบาท 

บริิษััทฯได้้รัับชำระค่่าหุ้้�นเพิ่่�มทุุนทั้้�งจำนวนแล้้ว

นอกจากนี้้� ตามที่่�กล่่าวในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมข้อ 35 กลุ่่�มบริิษััทมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับข้้อพิพาทและคดีีความฟ้องร้้องที่่�สำคััญรวม  

7 คดีี ซึ่่�งกลุ่่�มบริิษััทยัังไม่่ได้้บัันทึึกสำรองค่่าเผื่่�อหนี้้�สิินจากคดีีความฟ้้องร้้องจำนวน 2 คดีี และบัันทึึกเพีียงบางส่่วนจำนวน 1 คดีี ปััจจุุบัันคดีีความ

ดัังกล่่าวอยู่่�ระหว่่างกระบวนการพิิจารณาของศาลและผลของคดีีความอยู่่�กับกระบวนการยุุติิธรรมในอนาคตซึ่่�งอาจมีผลกระทบต่่อฐานะการเงิิน

ของกลุ่่�มบริิษััท

ถึึงแม้้กลุ่่�มบริิษััทกำลัังดำเนิินมาตรการแก้้ไขในเรื่่�องระดัับของกระแสเงิินสดก็็ตาม แต่่สถานการณ์์ดัังกล่่าวทั้้�งหมดข้้างต้้นยัังคงแสดงถึึง 

ความไม่่แน่่นอนที่่�มีีสาระสำคััญหลายประการซึ่่�งอาจมีีความสััมพัันธ์์กัันและมีีความเป็็นไปได้้ที่่�จะมีีผลกระทบต่่องบการเงิินเพิ่่�มขึ้้�นจนเป็็นเหตุุ

ให้้เกิิดข้้อสงสััยอย่างมีีนััยสำคััญเกี่่�ยวกัับความสามารถในการดำเนิินงานต่่อเนื่่�องของกลุ่่�มบริิษััท ทำให้้กลุ่่�มบริิษััทอาจไม่่สามารถขายสิินทรััพย์์

และชำระหนี้้�สิินได้้ตามปกติิธุุรกิิจ ทั้้�งนี้้�ขึ้้�นอยู่่�กัับความสามารถของกลุ่่�มบริิษััทในการดำเนิินการให้้เกิิดผลสำเร็็จตามแผนงานต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง  

การจััดหาแหล่ง่เงิินทุนุอื่่�นเพิ่่�มเติิมเพื่่�อใช้้ในการดำเนิินงาน การปรับปรุงแผนธุุรกิจิและการดำเนิินงานในอนาคต และการจ่่ายชำระหุ้้�นกู้้�ได้้ตามวัน

ครบกำหนดใหม่ ่ซึ่่�งจะต้อ้งมีกีารติดิตามแผนการดำเนินิงานของกลุ่่�มบริษัิัทต่อ่ไป รวมถึึงผลของคดีคีวามซึ่่�งขึ้้�นอยู่่�กับักระบวนการยุตุิธิรรมในอนาคต 

ข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบััญชีี ความรัับผิิดชอบของข้้าพเจ้้าได้้กล่่าวไว้้ในวรรค ความรัับผิิดชอบของผู้้�สอบบััญชีีต่่อ

การตรวจสอบงบการเงิินในรายงานของข้้าพเจ้้า ข้้าพเจ้้ามีีความเป็็นอิิสระจากกลุ่่�มบริิษััทตามประมวลจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบััญชีี 

รวมถึึงมาตรฐานเรื่่�องความเป็็นอิิสระ ที่่�กำหนดโดยสภาวิิชาชีีพบััญชีี (ประมวลจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบััญชีี) ในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 

การตรวจสอบงบการเงิิน และข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิตามความรัับผิิดชอบด้้านจรรยาบรรณอื่่�นๆตามประมวลจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบััญชีี  

อย่่างไรก็็ตาม เรื่่�องที่่�กล่่าวในวรรคเกณฑ์์ในการไม่่แสดงความเห็็นมีีความไม่่แน่่นอนหลายสถานการณ์์ แม้้ว่่าข้้าพเจ้้าจะได้้รัับหลัักฐานการสอบ 

บััญชีีที่่�เหมาะสมอย่างเพีียงพอสำหรัับความไม่่แน่่นอนแต่่ละสถานการณ์์ ก็็ไม่่สามารถที่่�จะสรุปผลเพื่่�อให้้ข้้าพเจ้้าใช้้เป็็นเกณฑ์์ในการแสดง 

ความเห็็นต่่องบการเงิินดัังกล่่าวได้้ในขณะนี้้� เนื่่�องจากความไม่่แน่่นอนต่่างๆ อาจมีีความสััมพัันธ์์กัันและมีีความเป็็นไปได้้ที่่�จะสะสมผลกระทบต่่อ

งบการเงิินรวมดัังกล่่าวเพิ่่�มมากขึ้้�น

เหตุุการณ์์อื่่�นที่่�พบจากการปฏิิบััติิงานตรวจสอบ

1.	 เงิินลงทุุนเพิ่่�มเติิมอีีกร้้อยละ 40 ในบริิษััทย่่อย (มููลค่่าจ่่ายซื้้�อ 65 ล้้านบาท)

	 ตามที่่�กล่่าวในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมข้้อที่่� 12 ในระหว่่างไตรมาสที่่�สองของปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้ลงนามในสััญญาซื้้�อหุ้้�นในบริิษััท

ย่่อยกัับบริิษััทในประเทศแห่่งหนึ่่�งจำนวน 8,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท คิิดเป็็นร้้อยละ 40 ของทุุนออกจำหน่่ายและชำระแล้้ว 

ของบริิษััทย่่อย โดยบริิษััทฯ ได้้จ่่ายชำระค่่าตอบแทนในราคาหุ้้�นละ 8,125 บาท คิิดเป็็นจำนวน 65 ล้้านบาทโดยที่่�มููลค่่าส่่วนได้้เสีีย 

ตามสััดส่่วนของหุ้้�นจำนวนดัังกล่่าว ณ วัันซื้้�อมีีจำนวน 0.38 ล้้านบาท ทั้้�งนี้้� มููลค่่าที่่�จ่่ายซื้้�อเงิินลงทุุนเพิ่่�มเติิมดัังกล่่าวประเมิินตามประมาณ

การมููลค่่าปััจจุุบัันของกระแสเงิินสดที่่�ฝ่่ายบริิหารได้้จััดทำขึ้้�น ณ วัันซื้้�อกิิจการ 
80รายงานประจำปีี 2566บริิษััท ซีีเอ็็มโอ จำกััด (มหาชน)



	 ภายหลัังการซื้้�อหุ้้�นในบริิษััทย่่อยเพิ่่�มเติิม บริิษััทย่่อยมีีรายได้้และกำไรสุุทธิิจากการดำเนิินงานสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 

จำนวน 47.1 ล้้านบาท และจำนวน 6.2 ล้้านบาท ตามลำดัับ และมีีกำไรสะสม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 จำนวน 6.2 ล้้านบาท ซึ่่�งต่่ำกว่่า 

การคาดการณ์์ผลกำไรที่่�บริิษััทฯพิิจารณาจากการจััดทำประมาณการมููลค่่าปััจจุุบัันสุุทธิิของกระแสเงิินสด ณ วัันซื้้�อหุ้้�นเพิ่่�ม ดัังนั้้�น  

ฝ่่ายบริิหารของบริิษััทฯ ได้้พิิจารณาให้้มีีการวััดมููลค่่ายุุติิธรรมของเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 โดยผู้้�ประเมิินราคา

อิิสระได้้รายงานการประเมิินมููลค่่ายุุติิธรรมของเงิินลงทุุนนี้้�เป็็นจำนวน 74.94 ล้้านบาท อย่่างไรก็็ตาม มููลค่่าของบริิษััทย่่อยที่่�ซื้้�อเพิ่่�มมานี้้�

ขึ้้�นอยู่่�กัับผลการดำเนิินงานในอนาคตของบริิษััทย่่อยว่่าจะมีีกำไรจากการดำเนิินงานและมีีกระแสเงิินสดจากการดำเนิินงานตามประมาณ

การที่่�คาดการณ์์ไว้้ ณ วัันที่่�ซื้้�อหุ้้�นเพิ่่�มหรืือไม่่

2.	ต้ ้นทุุนและค่่าใช้้จ่่าย (จำนวนสะสมรวม 25.55 ล้้านบาท)

	 เมื่่�อวันที่่� 16 กัันยายน 2566 ข้้าพเจ้้าได้้รัับรายงานข้้อสังเกตจากผู้้�ตรวจสอบภายในเกี่่�ยวกัับการทำธุุรกรรมที่่�อาจมีความผิดปกติิ 

ของการเบิิกเงิินทดรองจ่่ายและต้้นทุุนบริิการของบริิษัทัย่อ่ยสองแห่่ง โดยผู้้�บริิหารของบริิษัทัย่อ่ยรายหน่ึ่�งที่่�ได้ล้าออกไปแล้้ว ซึ่่�งมีีจำนวนเงิิน 

รวมประมาณ 5.75 ล้้านบาท โดยที่่�ยัังไม่่สามารถระบุุบริิการที่่�ได้้รัับได้้ 

	 นอกจากนี้้� ข้้าพเจ้้าได้้ให้้ข้้อสัังเกตเพิ่่�มเติิมต่่อคณะกรรมการตรวจสอบว่่ากลุ่่�มบริิษััทมีีการทำสััญญาว่่าจ้้างที่่�ปรึึกษาหรืือจ้้างบริิการกัับ

นิติิบิุคุคลหลายแห่่ง โดยกลุ่่�มบริิษัทัได้้บันัทึึกค่่าใช้้จ่า่ยตามสัญญากัับนิิติบิุคุคลดังกล่า่วตั้้�งแต่่วันัเริ่่�มต้น้สัญัญาจนถึึงวัันที่่� 31 ธันัวาคม 2566 

จำนวนสะสมรวม 19.8 ล้า้นบาท โดยที่่�ยังัไม่ส่ามารถระบุบุริกิารที่่�ได้ร้ับัได้ ้(อย่า่งไรก็ต็ามในจำนวนดังักล่่าวมีจีำนวน 7 ล้า้นบาท เป็น็การจ่า่ย 

ให้้บริิษััทในประเทศแห่่งหนึ่่�งซึ่่�งถืือหุ้้�นโดยผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อยที่่�ได้้ลาออกไปแล้้วตามที่่�กล่่าวในวรรคก่่อน) 

จากรายการตามที่่�กล่า่วในข้อ้ 1) และ ข้อ้ 2) เมื่่�อวันัที่่� 24 ตุลุาคม 2566 หน่ว่ยงานกำกับัดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้องได้อ้อก จดหมายถึึงประธานกรรมการบริษิัทัฯ 

ให้จ้ัดัให้้มีกีารตรวจสอบเป็น็กรณีีพิเิศษในข้้อสังเกตของการทำธุุรกรรมตามที่่�กล่า่วไว้้ในข้้อ 1) และข้้อ 2) ข้า้งต้้น และเมื่่�อวันที่่� 2 กุมุภาพัันธ์์ 2567  

บริษิัทัฯได้น้ำส่ง่รายงานผลการตรวจสอบกรณีพีิเิศษต่อ่หน่่วยงานกำกับัดูแูลที่่�เกี่่�ยวข้อ้งแล้ว้ ทั้้�งนี้้� ข้า้พเจ้า้ไม่อ่าจทราบได้ว้่า่จะต้อ้งมีกีารตรวจสอบ 

รายการบััญชีีที่่�เกี่่�ยวข้้องหรืือคล้้ายกัันในประเด็็นอื่่�นๆ เพิ่่�มเติิมอีกหรืือไม่่ ภายหลัังจากหน่่วยงานกำกัับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้รัับรายงานผล 

ของการตรวจสอบเป็็นกรณีีพิิเศษที่่�บริิษััทฯ ได้้นำส่่งแล้้ว

ความรัับผิิดชอบของผู้้�บริิหารและผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลต่่องบการเงิิน

ผู้้�บริหิารมีหีน้า้ที่่�รับัผิดิชอบในการจััดทำและนำเสนองบการเงิินเหล่า่นี้้�โดยถูกูต้อ้งตามที่่�ควรตามมาตรฐาน การรายงานทางการเงิิน และรัับผิดิชอบ 

เกี่่�ยวกัับการควบคุุมภายในที่่�ผู้้�บริหิารพิจิารณาว่า่จำเป็น็เพื่่�อให้ส้ามารถจัดัทำงบการเงิินที่่�ปราศจากการแสดงข้อ้มูลที่่�ขัดัต่อ่ข้อเท็จ็จริงอันัเป็น็สาระ

สำคััญไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด

ในการจััดทำงบการเงิิน ผู้้�บริิหารรัับผิิดชอบในการประเมิินความสามารถของกลุ่่�มบริิษััทในการดำเนิินงานต่่อเนื่่�อง การเปิิดเผยเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับ 

การดำเนินิงานต่อ่เนื่่�องในกรณีทีี่่�มีเีรื่่�องดังักล่า่ว และการใช้เ้กณฑ์ก์ารบัญัชีสีำหรับักิจิการดำเนินิงานต่อ่เนื่่�องเว้้นแต่่ผู้้�บริหิารมีีความตั้้�งใจที่่�จะเลิกิ

กลุ่่�มบริิษััทหรืือหยุุดดำเนิินงานหรืือไม่่สามารถดำเนิินงานต่่อเนื่่�องต่่อไปได้้

ผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแลมีีหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแลกระบวนการในการจััดทำรายงานทางการเงิินของกลุ่่�มบริิษััท

ความรัับผิิดชอบของผู้้�สอบบััญชีีต่่อการตรวจสอบงบการเงิิน

การตรวจสอบของข้้าพเจ้้ามีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้ได้้ความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลว่่างบการเงิินโดยรวมปราศจากการแสดงข้้อมูลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จ

จริิงอัันเป็็นสาระสำคััญหรืือไม่่ ไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริตหรืือข้้อผิิดพลาด และเสนอรายงานของข้้าพเจ้้า ความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลคือ 

ความเชื่่�อมั่่�นในระดัับสููงแต่่ไม่่ได้้เป็็นการรัับประกัันว่่าการปฏิิบััติิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบััญชีีจะสามารถตรวจพบข้้อมููลที่่�ขััดต่่อ 

ข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำคััญ ที่่�มีีอยู่่�ได้้เสมอไป ข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอาจเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาดและถืือว่่ามีีสาระสำคััญ 

เมื่่�อคาดการณ์์อย่่างสมเหตุุสมผลได้้ว่่ารายการที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงแต่่ละรายการหรืือทุุกรายการรวมกันจะมีีผลต่่อการตััดสิินใจทางเศรษฐกิิจ 

ของผู้้�ใช้้งบการเงิินจากการใช้้งบการเงิินเหล่่านี้้�

ในการตรวจสอบของข้า้พเจ้า้ตามมาตรฐานการสอบบัญัชี ีข้า้พเจ้า้ใช้ดุ้ลุยพินิิจิและการสังัเกตและสงสัยัเยี่่�ยงผู้้�ประกอบวิชิาชีพีตลอดการตรวจสอบ  

และข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิงานดัังต่่อไปนี้้�ด้้วย

•	 ระบุแุละประเมินิความเสี่่�ยงจากการแสดงข้อ้มูลูที่่�ขัดัต่อ่ข้อ้เท็จ็จริงิอันัเป็น็สาระสำคัญัในงบการเงินิ ไม่่ว่า่จะเกิดิจากการทุุจริตหรืือข้อ

ผิิดพลาด ออกแบบและปฏิิบััติิงานตามวิิธีีการตรวจสอบเพื่่�อตอบสนองต่่อความเสี่่�ยงเหล่่านั้้�น และได้้หลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�เพีียง

พอและเหมาะสมเพื่่�อเป็น็เกณฑ์ใ์นการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้า้ ความเสี่่�ยงที่่�ไม่พ่บข้้อมูลูที่่�ขัดัต่่อข้อ้เท็็จจริงอันัเป็น็สาระสำคััญซึ่่�ง

เป็น็ผลมาจากการทุจุริตจะสูงูกว่า่ความเสี่่�ยงที่่�เกิดิจากข้อ้ผิดิพลาด เนื่่�องจากการทุจุริตอาจเกี่่�ยวกับัการสมรู้้�ร่ว่มคิดิ การปลอมแปลง

เอกสารหลัักฐาน การตั้้�งใจละเว้้นการแสดงข้้อมููล การแสดงข้้อมููลที่่�ไม่่ตรงตามข้้อเท็็จจริิงหรืือการแทรกแซงการควบคุุมภายใน

•	 ทำความเข้้าใจเกี่่�ยวกับัระบบการควบคุุมภายในที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการตรวจสอบ เพื่่�อออกแบบวิธิีกีารตรวจสอบให้้เหมาะสมกับสถานการณ์์ 

แต่่ไม่่ใช่่เพื่่�อวััตถุุประสงค์์ในการแสดงความเห็็นต่่อความมีีประสิิทธิิผลของการควบคุุมภายในของกลุ่่�มบริิษััท

•	ป ระเมินิความเหมาะสมของนโยบายการบัญัชีทีี่่�ผู้้�บริหิารใช้แ้ละความสมเหตุสุมผลของประมาณการทางบัญัชีแีละการเปิดิเผยข้อ้มูลู

ที่่�เกี่่�ยวข้้องที่่�ผู้้�บริิหารจััดทำ

•	สรุ ุปเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของการใช้้เกณฑ์์การบััญชีีสำหรัับกิิจการที่่�ดำเนิินงานต่่อเนื่่�องของผู้้�บริิหาร และสรุปจากหลัักฐานการ

สอบบััญชีีที่่�ได้้รัับว่่ามีีความไม่่แน่่นอนที่่�มีีสาระสำคััญที่่�เกี่่�ยวกัับเหตุุการณ์์หรืือสถานการณ์์ที่่�อาจเป็็นเหตุุให้้เกิิดข้้อสงสััยอย่างมีีนััย

สำคััญต่่อความสามารถของกลุ่่�มบริิษััทในการดำเนิินงานต่่อเนื่่�องหรืือไม่่ หากข้้าพเจ้้าได้้ข้้อสรุปว่่ามีีความไม่่แน่่นอนที่่�มีีสาระสำคััญ 

ข้า้พเจ้า้จะต้้องให้้ข้อ้สังเกตไว้้ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีของข้้าพเจ้า้ถึึงการเปิิดเผยข้้อมูลที่่�เกี่่�ยวข้้องในงบการเงิิน หรืือหากเห็็นว่่าการ

เปิดิเผยข้้อมูลูดังักล่า่วไม่่เพียีงพอ ข้า้พเจ้า้จะแสดงความเห็็นที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป ข้อ้สรุปของข้้าพเจ้า้ขึ้้�นอยู่่�กับหลัักฐานการสอบบััญชีทีี่่�

ได้ร้ับัจนถึึงวันัที่่�ในรายงานของผู้้�สอบบัญัชีขีองข้า้พเจ้า้ อย่า่งไรก็ต็าม เหตุกุารณ์ห์รือืสถานการณ์ใ์นอนาคตอาจเป็น็เหตุใุห้ก้ลุ่่�มบริษิัทั

ต้้องหยุุดการดำเนิินงานต่่อเนื่่�องได้้

•	ป ระเมิินการนำเสนอ โครงสร้้างและเนื้้�อหาของงบการเงิินโดยรวม รวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนประเมิินว่่างบการ

เงิินแสดงรายการและเหตุุการณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�นโดยถููกต้้องตามที่่�ควรหรืือไม่่ 

•	 รวบรวมเอกสารหลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�เหมาะสมอย่างเพีียงพอเกี่่�ยวกัับข้้อมูลทางการเงิินของกิิจการหรืือของกิิจกรรมทางธุุรกิิจ

ภายในกลุ่่�มบริิษััทเพื่่�อแสดงความเห็็นต่่องบการเงิินรวม ข้้าพเจ้้ารัับผิิดชอบต่่อการกำหนดแนวทาง การควบคุุมดููแล และการปฏิิบััติิ

งานตรวจสอบกลุ่่�มบริิษััท ข้้าพเจ้้าเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบแต่่เพีียงผู้้�เดีียวต่่อการเสนอรายงานของข้้าพเจ้้า

ข้า้พเจ้า้ได้ส้ื่่�อสารกับัผู้้�มีหีน้า้ที่่�ในการกำกับัดูแูลในเรื่่�องต่า่งๆซึ่่�งรวมถึึงขอบเขตและช่ว่งเวลาของการตรวจสอบตามที่่�ได้ว้างแผนไว้ ้ประเด็น็ที่่�มีนีัยั

สำคัญัที่่�พบจากการตรวจสอบ รวมถึึงข้อ้บกพร่อ่งที่่�มีนีัยัสำคัญัในระบบการควบคุมุภายในหากข้า้พเจ้า้ได้พ้บในระหว่า่งการตรวจสอบของข้า้พเจ้า้

ข้า้พเจ้า้ได้ใ้ห้ค้ำรับัรองแก่ผู่้้�มีหีน้า้ที่่�ในการกำกับัดูแูลว่า่ข้า้พเจ้า้ได้ป้ฏิบิัตัิติามข้อ้กำหนดจรรยาบรรณที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัความเป็น็อิสิระ และได้ส้ื่่�อสาร

กับัผู้้�มีหีน้า้ที่่�ในการกำกัับดูแูลเกี่่�ยวกับัความสัมัพันัธ์ท์ั้้�งหมดตลอดจนเรื่่�องอื่่�นซึ่่�งข้้าพเจ้า้เชื่่�อว่า่มีเีหตุผุลที่่�บุคุคลภายนอกอาจพิจารณาว่า่กระทบต่อ่

ความเป็็นอิิสระ และการดำเนิินการเพื่่�อขจััดอุุปสรรคหรืือมาตรการป้้องกัันของข้้าพเจ้้า (ถ้้ามีี)

ข้้าพเจ้้าเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบงานสอบบััญชีีและการนำเสนอรายงานฉบัับนี้้�

อรวรรณ เตชวััฒนสิิริิกุุล

ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขทะเบีียน 4807

บริิษััท สำนัักงาน อีีวาย จำกััด

กรุุงเทพฯ: 23 กุุมภาพัันธ์์ 2567
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บริิษััท ซีีเอ็็มโอ จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

	 หน่วย : บาท

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 หมายเหตุุ	 2566	 2565	 2566	 2565

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด	 7	 28,970,385	 58,198,977	 5,787,162	 4,445,341

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น	 6, 8	 233,935,318	 212,606,190	 175,769,334	 109,101,484

รายได้้ที่่�ยัังไม่่เรีียกชำระ	 6, 9	 58,570,756	 84,005,463	 46,162,315	 55,113,090

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่บริิษััทย่่อย	 6	 -	 -	 12,500,000	 151,897,618

สิินค้้าคงเหลืือ	 10	 15,717,872	 60,924,037	 6,441,915	 9,336,229

เงิินปัันผลค้้างรัับ	 6	 -	 -	 3,706,392	 40,102,091

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น		  33,622,475	 37,236,367	 15,193,009	 15,184,461

รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน	 	 370,816,806	 452,971,034	 265,560,127	 385,180,314

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน

เงิินฝากธนาคารที่่�มีีภาระค้้ำประกััน	 11	 11,574,629	 11,755,851	 4,300,175	 4,251,768

เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย	 12	 -	 -	 245,058,700	 201,678,600

อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน	 13	 12,145,000	 12,145,000	 -	 -

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์	 14	 574,607,188	 579,349,098	 49,435,416	 50,468,910

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้	 15	 13,837,819	 28,638,178	 33,234,528	 23,778,810

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน	 16	 398,713	 929,613	 380,136	 929,591

ค่่าความนิิยม	 17	 4,635,859	 4,635,859	 -	 -

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี	 29	 29,481,620	 34,030,081	 29,063,240	 29,063,241

ภาษีีเงิินได้้ถููกหััก ณ ที่่�จ่่าย	 30	 98,236,266	 85,742,735	 58,033,059	 56,385,089

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น		  6,528,661	 6,594,661	 5,123,167	 4,805,275

รวมสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน	 	 751,445,755	 763,821,076	 424,628,421	 371,361,284

รวมสิินทรััพย์์	 	 1,122,262,561	 1,216,792,110	 690,188,548	 756,541,598

บริิษััท ซีีเอ็็มโอ จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

	 หน่วย : บาท

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 หมายเหตุุ	 2566	 2565	 2566	 2565

หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากธนาคาร	 18	 238,377,340	 222,911,510	 158,870,301	 136,278,007

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น	 6, 20	 157,665,108	 155,049,357	 140,241,466	 97,538,975

เงิินรัับล่่วงหน้้าจากลููกค้้า		  6,972,627	 31,500,830	 4,267,837	 10,271,104

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากบุุคคลและกิิจการอื่่�น	 19	 19,145,825	 -	 19,145,825	 -

หุ้้�นกู้้�ที่่�ถึึงกำหนดชำระภายในหนึ่่�งปีี	 21	 30,000,000	 -	 30,000,000	 -

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากธนาคารที่่�ถึึงกำหนดชำระ

	 ภายในหนึ่่�งปีี	 22	 35,955,205	 32,556,598	 24,023,708	 12,088,654

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าที่่�ถึึงกำหนดชำระภายในหนึ่่�งปีี	 15	 9,436,928	 23,046,221	 2,847,671	 2,184,542

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากบริิษััทย่่อย	 6	 -	 -	 6,000,000	 -

หุ้้�นกู้้�แปลงสภาพ	 23	 63,127,568	 43,768,096	 63,127,568	 43,768,096

ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลค้้างจ่่าย		  1,539,623	 -	 -	 -

เงิินปัันผลค้้างจ่่าย	 6	 5,069,054	 9,948,517	 235,749	 235,782

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น		  42,066,267	 47,006,134	 19,727,525	 15,505,378

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน	 	 609,355,545	 565,787,263	 468,487,650	 317,870,538

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

เจ้้าหนี้้�เงิินประกัันผลงาน		  1,308,411	 1,308,411	 1,308,411	 2,228,630

หุ้้�นกู้้� - สุุทธิิจากส่่วนที่่�ถึึงกำหนดชำระภายในหนึ่่�งปีี	 21	 50,000,000	 -	 50,000,000	 -

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากธนาคาร - สุุทธิิจาก

ส่่วนที่่�ถึึงกำหนดชำระภายในหนึ่่�งปีี	 22	 15,063,812	 52,162,576	 458,252	 24,375,614

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า - สุุทธิิจากส่่วนที่่�

ถึึงกำหนดชำระภายในหนึ่่�งปีี	 15	 14,197,420	 15,086,609	 32,084,508	 21,733,415

หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี	 29	 29,523,731	 29,392,883	 -	 -

สำรองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน	 24	 32,484,430	 30,869,889	 14,697,010	 11,972,552

ประมาณการหนี้้�สิินจากคดีีความ	 35	 14,602,564	 -	 6,634,000	 -

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน	 	 157,180,368	 128,820,368	 105,182,181	 60,310,211

รวมหนี้้�สิิน	 	 766,535,913	 694,607,631	 573,669,831	 378,180,749

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้ หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้ หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริิษััท ซีีเอ็็มโอ จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

	 หน่วย : บาท

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 หมายเหตุ	 2565	 2564	 2565	 2564

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ทุุนเรืือนหุ้้�น  	 25

	ทุ ุนจดทะเบีียน

		หุ้้�  นสามััญ 637,361,310 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท

		  (2565: หุ้้�นสามััญ 356,398,577 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท)		 637,361,310	 356,398,577	 637,361,310	 356,398,577

หุ้้�นที่่�ออกและชำระเต็็มมููลค่่าแล้้ว

		หุ้้�  นสามััญ 280,962,733 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท		  280,962,733	 280,962,733	 280,962,733	 280,962,733

ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นสามััญ	 25	 221,069,476	 221,069,476	 221,069,476	 221,069,476

ส่่วนลดมููลค่่าจากการซื้้�อเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย		  4,907,143	 4,907,143	 -	 -

ส่่วนต่่ำจากการเปลี่่�ยนแปลงสััดส่่วนการถืือหุ้้�น

ในบริิษััทย่่อย		  (44,206,950)	 (341,288)	 -	 -

ส่่วนของทุุนจากหุ้้�นกู้้�แปลงสภาพ	 23	 -	 6,794,404	 -	 6,794,404

กำไร (ขาดทุุน) สะสม

	จั ัดสรรแล้้ว - สำรองตามกฎหมาย	 26	 16,635,094	 16,635,094	 16,635,094	 16,635,094

	ยั ังไม่่ได้้จััดสรร		  (430,462,571)	 (261,245,617)	 (402,148,586)	 (147,100,858)

องค์์ประกอบอื่่�นของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น		  235,778,780	 235,778,780	 -	 -

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ		  284,683,705	 504,560,725	 116,518,717	 378,360,849

ส่่วนของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทย่่อย		  71,042,943	 17,623,754	 -	 -

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น	 	 355,726,648	 522,184,479	 116,518,717	 378,360,849

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น	 	 1,122,262,561	 1,216,792,110	 690,188,548	 756,541,598

บริิษััท ซีีเอ็็มโอ จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
สำหรัับปีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

	 หน่วย : บาท

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 หมายเหตุุ	 2566	 2565	 2566	 2565

กำไรขาดทุุน:
รายได้้จากการให้้บริิการ		  1,276,975,274	 1,188,702,225	 641,965,790	 498,532,381
ต้้นทุุนการให้้บริิการ		  (1,072,156,101)	 (970,910,547)	 (525,184,401)	 (403,566,445)
กำไรขั้้�นต้้น	 	 204,819,173	 217,791,678	 116,781,389	 94,965,936
รายได้้อื่่�น		  12,181,489	 6,248,806	 26,758,864	 34,526,891
รายได้้เงิินปัันผล	 12	 -	 -	 3,503,416	 6,550,103
กำไรก่่อนค่่าใช้้จ่่าย	 	 217,000,662	 224,040,484	 147,043,669	 136,042,930
ค่่าใช้้จ่่ายในการจััดจำหน่่าย		  (17,193,467)	 (19,932,385)	 (5,292,323)	 (7,611,604)
ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร		  (298,462,406)	 (208,027,354)	 (192,747,397)	 (103,385,911)
ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์	 6, 12	 -	 -	 (171,987,800)	 -
ประมาณการหนี้้�สิินจากคดีีความ	 35	 (19,241,838)	 -	 (11,815,068)	 -
รวมค่่าใช้้จ่่าย	 	 (334,897,711)	 (227,959,739)	 (381,842,588)	 (110,997,515)
กำไร (ขาดทุุน) จากการดำเนิินงาน	 	 (117,897,049)	 (3,919,255)	 (234,798,919)	 25,045,415
ต้้นทุุนทางการเงิิน	 27	 (26,997,422)	 (20,107,724)	 (20,248,809)	 (11,834,343)
กำไร (ขาดทุุน) ก่่อนค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้	 	 (144,894,471)	 (24,026,979)	 (255,047,728)	 13,211,072
ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้	 29	 (11,632,373)	 (2,566,554)	 -	 (722,526)
กำไร (ขาดทุุน) สำหรัับปีี	 	 (156,526,844)	 (26,593,533)	 (255,047,728)	 12,488,546

กำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น
รายการที่่�จะไม่่ถููกบัันทึึกในส่่วนของกำไรหรืือขาดทุุนในภายหลััง
ผลขาดทุุนจากการประมาณการตามหลััก
 คณิิตศาสตร์์ประกัันภััย - สุุทธิิจากภาษีีเงิินได้้		  -	 (3,068,401)	 -	 (4,693,262)
กำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวมสำหรัับปีี	 	 (156,526,844)	 (29,661,934)	 (255,047,728)	 7,795,284

การแบ่่งปัันกำไร (ขาดทุุน):
ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ		  (169,216,954)	 (31,392,731)	 (255,047,728)	 12,488,546
ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีี
	อ ำนาจควบคุุมของบริิษััทย่่อย		  12,690,110	 4,799,198
						      (156,526,844)	 (26,593,533)

การแบ่่งปัันกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวม
ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ		  (169,216,954)	 (34,650,640)	 (255,047,728)	 7,795,284
ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีี
	อ ำนาจควบคุุมของบริิษััทย่่อย		  12,690,110	 4,988,706
						      (156,526,844)	 (29,661,934)

กำไร (ขาดทุุน) ต่่อหุ้้�น:	 31
กำไร (ขาดทุุน) ต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน
	 กำไร (ขาดทุุน) ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ		  (0.60)	 (0.12)	 (0.91)	 0.05
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริิษััท ซีีเอ็็มโอ จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

	 หน่วย : บาท

	 งบการเงินรวม
	 ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

		อ  งค์ประกอบอื่นของ

		ส  ่วนของผู้ถือหุ้น

	 กำไร (ขาดทุุน) สะสม	 กำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

				    ส่่วนต่่ำจากการ						      ส่่วนของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

	ทุ ุนเรืือนหุ้้�น	 ส่่วนเกิินมููลค่่า	 ส่่วนลดมููลค่่าจากการซื้้�อ	 เปลี่่�ยนแปลงสััดส่่วน	 ส่่วนของทุุน	จั ัดสรรแล้้ว		  ส่่วนเกิินทุุนจากการ	 รวมส่่วนของ	ที่่ �ไม่่มีีอำนาจควบคุุม

	ที่่ �ออกและชำระแล้้ว	หุ้้� นสามััญ	 เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย	 การถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อย	จ ากหุ้้�นกู้้�แปลงสภาพ	ส ำรองตามกฎหมาย	ยั ังไม่่จััดสรร	ตี ีราคาที่่�ดิิน	ผู้้� ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ	ขอ งบริิษััทย่่อย	 รวม

ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2565	 255,462,733	 93,569,476	 4,907,143	 (158,563)	 -	 16,635,094	 (226,594,977)	 235,778,780	 379,599,686	 17,432,120	 397,031,806

กำไร (ขาดทุุน) สำหรัับปีี		  -	 -	 -	 -	 -	 -	 (31,392,731)	 -	 (31,392,731)	 4,799,198	 (26,593,533)

กำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นสำหรัับปีี	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 (3,257,909)	 -	 (3,257,909)	 189,508	 (3,068,401)

กำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวมสำหรัับปีี	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 (34,650,640)	 -	 (34,650,640)	 4,988,706	 (29,661,934)

ลงทุุนจััดตั้้�งบริิษััทย่่อย		  -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 480,100	 480,100

การเปลี่่�ยนแปลงสััดส่่วน

	 การถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อย		  -	 -	 -	 (182,725)	 -	 -	 -	 -	 (182,725)	 82,725	 (100,000)

เงิินปัันผลจ่่าย					    -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 (5,359,897)	 (5,359,897)

ส่่วนของทุุนจากหุ้้�นกู้้�แปลงสภาพ	 -	 -	 -	 -	 6,794,404	 -	 -	 -	 6,794,404	 -	 6,794,404

ออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุน			  25,500,000	 127,500,000	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 153,000,000	 -	 153,000,000

ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565	 280,962,733 	 221,069,476 	 4,907,143	 (341,288)	 6,794,404 	 16,635,094 	 (261,245,617)	 235,778,780	 504,560,725	 17,623,754 	 522,184,479

ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2566	 280,962,733	 221,069,476	 4,907,143	 (341,288)	 6,794,404	 16,635,094	 (261,245,617)	 235,778,780	 504,560,725	 17,623,754	 522,184,479

กำไร (ขาดทุุน) สำหรัับปีี		  -	 -	 -	 -	 -	 -	 (169,216,954)	 -	 (169,216,954)	 12,690,110	 (156,526,844)

กำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นสำหรัับปีี	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

กำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวมสำหรัับปีี	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 (169,216,954)	 -	 (169,216,954)	 12,690,110	 (156,526,844)

การเปลี่่�ยนแปลงสััดส่่วน

	 การถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อย (หมายเหตุุ 12)	 -	 -	 -	 (64,616,576)	 -	 -	 -	 -	 (64,616,576)	 (383,423)	 (64,999,999)

ออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนในบริิษััทย่่อย (หมายเหตุุ 12)	 -	 -	 -	 20,750,914	 -	 -	 -	 -	 20,750,914	 43,449,086	 64,200,000

ส่่วนของทุุนจากหุ้้�นกู้้�แปลงสภาพ	 -	 -	 -	 -	 (6,794,404)	 -	 -	 -	 (6,794,404)	 -	 (6,794,404)

เงิินปัันผลจ่่าย					    -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 (2,336,584)	 (2,336,584)

ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566	 280,962,733	 221,069,476	 4,907,143	 (44,206,950)	 -	 16,635,094	 (430,462,571)	 235,778,780	 284,683,705	 71,042,943	 355,726,648

								        -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

								        -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริิษััท ซีีเอ็็มโอ จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

	 หน่วย : บาท

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 กำไร (ขาดทุุน) สะสม

		  ทุนเรือนหุ้น	ส ่วนเกินมูลค่า	ส ่วนของทุน	จ ัดสรรแล้ว

		ที่่  �ออกและชำระแล้้ว	หุ้้� นสามััญ	จ ากหุ้้�นกู้้�แปลงสภาพ	ส ำรองตามกฎหมาย	ยั ังไม่่จััดสรร	 รวม

ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2565		  255,462,733	 93,569,476	 -	 16,635,094	 (154,896,142)	 210,771,161

กำไรสำหรัับปีี						     -	 -	 -	 -	 12,488,546	 12,488,546

กำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นสำหรัับปีี		  -	 -	 -	 -	 (4,693,262)	 (4,693,262)

กำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวมสำหรัับปีี		  -	 -	 -	 -	 7,795,284	 7,795,284

ส่่วนของทุุนจากหุ้้�นกู้้�แปลงสภาพ		  -	 -	 6,794,404	 -	 -	 6,794,404

ออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุน				   25,500,000	 127,500,000	 -	 -	 -	 153,000,000

ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565		  280,962,733	 221,069,476	 6,794,404	 16,635,094	 (147,100,858)	 378,360,849

ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2566		  280,962,733	 221,069,476	 6,794,404	 16,635,094	 (147,100,858)	 378,360,849

ขาดทุุนสำหรัับปีี					     -	 -	 -	 -	 (255,047,728)	 (255,047,728)

กำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นสำหรัับปีี		  -	 -	 -	 -	 -	 -

กำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวมสำหรัับปีี		  -	 -	 -	 -	 (255,047,728)	 (255,047,728)

ส่่วนของทุุนจากหุ้้�นกู้้�แปลงสภาพ		  -	 -	 (6,794,404)	 -	 -	 (6,794,404)

ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566	 	 280,962,733	 221,069,476	 -	 16,635,094	 (402,148,586)	 116,518,717
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้ หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริิษััท ซีีเอ็็มโอ จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

งบกระแสเงินสด
สำหรัับปีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

	 หน่วย : บาท

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
		  2566	 2565	 2566	 2565

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำเนิินงาน:

กำไร (ขาดทุุน) ก่่อนภาษีี		  (144,894,471)	 (24,026,979)	 (255,047,728)	 13,211,072

รายการปรัับกระทบยอดกำไร (ขาดทุุน) ก่่อนภาษีีเป็็นเงิินสดรัับ (จ่่าย)

	  จากกิิจกรรมดำเนิินงาน

	ค่ ่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำหน่่าย		  47,990,050	 57,186,641	 11,826,004	 10,141,919

	 ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น (โอนกลัับ)		  1,771,037	 583,718	 15,924,169	 (9,800,933)

	ตั ัดจำหน่่ายลููกหนี้้�การค้้า		  117,130	 -	 -	 -

	ข าดทุุนจากการด้้อยค่่าเงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�น แก่่บริิษััทย่่อย (โอนกลัับ)	 -	 -	 150,367,900	 (15,650,000)

	ข าดทุุนจากการด้้อยค่่าเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย (โอนกลัับ)		  -	 -	 21,619,900	 (8,009,700)

	ข าดทุุนจากการด้้อยค่่าอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน		  -	 1,034,222	 -	 -

	ข าดทุุนจากการด้้อยค่่าสิินทรััพย์์ (โอนกลัับ)		  7,471	 (1,020,392)	 -	 (239,310)

	ข าดทุุน (กำไร) จากการจำหน่่ายอุุปกรณ์์และยานพาหนะ		  (188,462)	 94,232	 -	 95,497

	ข าดทุุนจากการตััดจำหน่่ายทรััพย์์สิิน		  995,146	 -	 300,000	 -

	ส ำรองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน		  2,541,189	 207,175	 2,724,457	 742,150

	ป ระมาณการหนี้้�สิินจากคดีีความ		  19,241,838	 5,727,124	 11,815,068	 -

	 เงิินปัันผลรัับจากบริิษััทย่่อย		  -	 -	 (3,503,416)	 (6,550,103)

	 ดอกเบี้้�ยรัับ		  (530,420)	 (241,858)	 (17,208,450)	 (9,199,477)

	 กำไรจากการยกเลิิกสััญญาเช่่า		  (9,766)	 (21,857)	 -	 -

	ตั ัดจำหน่่ายภาษีีหััก ณ ที่่�จ่่าย		  6,133,929	 79,392	 6,133,929	 -

	ต้ ้นทุุนทางการเงิิน		  26,997,422	 20,107,724	 20,248,809	 11,834,343

กำไร (ขาดทุุน) จากการดำเนิินงาน

	ก่ ่อนการเปลี่่�ยนแปลงในสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินดำเนิินงาน		  (39,827,907)	 59,709,142	 (34,799,358)	 (13,424,542)

สิินทรััพย์์ดำเนิินงาน (เพิ่่�มขึ้้�น) ลดลง

	ลู ูกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น		  (23,023,285)	 (124,288,490)	 (71,409,171)	 (61,814,147)

	 รายได้้ที่่�ยัังไม่่เรีียกชำระ		  25,240,697	 (25,604,135)	 8,724,665	 (25,359,311)

	สิ ินค้้าคงเหลืือ		  45,206,165	 (39,088,012)	 2,894,314	 1,879,860

	สิ ินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น		  3,613,892	 (21,237,211)	 (479,377)	 (9,594,514)

	สิ ินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น		  66,000	 (4,017,888)	 (317,892)	 (3,076,833)

หนี้้�สิินดำเนิินงานเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)

	 เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น		  9,737,682	 73,837,315	 49,282,627	 48,196,017

	 เงิินรัับล่่วงหน้้าจากลููกค้้า		  (24,528,203)	 6,271,673	 (6,003,267)	 (10,241,517)

	 หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น		  (9,350,929)	 19,839,688	 (1,722,497)	 8,808,507

	 เจ้้าหนี้้�เงิินประกัันผลงาน		  -	 -	 (920,219)	 -

	 เงิินสดใช้้ไปในกิิจกรรมดำเนิินงาน		  (12,865,888)	 (54,577,918)	 (54,750,175)	 (64,626,480)

	 เงิินรัับคืืนภาษีีเงิินได้้หััก ณ ที่่�จ่่าย		  10,205,472	 16,846,662	 7,449,954	 -

	จ่ ่ายชำระผลประโยชน์์พนัักงาน		  (926,648)	 (2,800,172)	 -	 (2,407,207)

	จ่ ่ายภาษีีเงิินได้้		  (35,785,997)	 (27,319,800)	 (15,231,853)	 (11,637,697)

เงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมดำเนิินงาน	 	 (39,373,061)	 (67,851,228)	 (62,532,074)	 (78,671,384)

บริิษััท ซีีเอ็็มโอ จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
สำหรัับปีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

	 หน่วย : บาท

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
		  2566	 2565	 2566	 2565

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุน:

เงิินสดรัับจากเงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน		  -	 -	 134,300,000	 160,500,000

เงิินสดจ่่ายเงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน		  -	 -	 (145,270,281)	 (209,500,000)

เงิินฝากธนาคารที่่�ติิดภาระค้้ำประกัันลดลง (เพิ่่�มขึ้้�น)		  181,222	 6,998,067	 (48,407)	 7,010,103

เงิินสดรัับจากลููกหนี้้�ภายใต้้สััญญาเช่่าทางการเงิิน		  -	 -	 -	 10,329,780

เงิินสดรัับจากการจำหน่่ายอุุปกรณ์์และยานพาหนะ		  272,012	 2,764,628	 -	 2,251,822

เงิินสดจ่่ายซื้้�อสิินทรััพย์์ถาวร		  (15,270,044)	 (14,887,512)	 (6,200,743)	 (6,959,301)

เงิินสดจ่่ายซื้้�อสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน		  (102,800)	 -	 (83,900)	 (26,025)

เงิินปัันผลรัับจากบริิษััทย่่อย		  -	 -	 36,352,395	 8,174,602

เงิินสดจ่่ายเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย		  (65,000,000)	 -	 (65,000,000)	 (21,619,900)

เงิินสดรัับดอกเบี้้�ย		  530,421	 241,858	 10,263,221	 9,010,593

เงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุน	 	 (79,389,189)	 (4,882,959)	 (35,687,715)	 (40,828,326)

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน:

เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น

	จ ากธนาคารเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)		  15,465,830	 (35,177,969)	 22,592,294	 (46,958,363)

เงิินสดรัับจากเงิินกู้้�ยืืมจากบุุคคลและกิิจการอื่่�น		  19,145,825	 -	 19,145,825	 -

เงิินสดรัับจากเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากธนาคาร		  -	 43,526,242	 -	 26,746,780

เงิินสดจ่่ายชำระเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากธนาคาร		  (33,700,157)	 (61,149,815)	 (11,982,308)	 (36,934,148)

เงิินสดรัับจากเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน		  -	 -	 10,000,000	 11,000,000

เงิินสดจ่่ายจากเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน		  -	 -	 (4,000,000)	 (21,779,386)

เงิินสดรัับจากเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน		  -	 30,800,000	 -	 -

เงิินสดจ่่ายเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน		  -	 (30,800,000)	 -	 -

เงิินสดรัับจากการเพิ่่�มทุุนในบริิษััทย่่อย		  64,200,000	 380,100	 -	 -

เงิินปัันผลจ่่าย		  (7,216,046)	 (6,285,983)	 (33)	 (15,588)

เงิินสดจ่่ายหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า		  (28,065,057)	 (21,883,197)	 (2,646,044)	 (5,311,842)

เงิินสดรัับจากหุ้้�นกู้้�แปลงสภาพ		  -	 50,000,000	 -	 50,000,000

เงิินสดรัับจากหุ้้�นกู้้�		  100,000,000	 -	 100,000,000	 -

เงิินสดจ่่ายหุ้้�นกู้้�		  (20,000,000)	 -	 (20,000,000)	 -

เงิินสดรัับจากการเพิ่่�มทุุน		  -	 153,000,000	 -	 153,000,000

ดอกเบี้้�ยจ่่าย		  (20,296,737)	 (19,545,224)	 (13,548,124)	 (11,259,788)

เงิินสดสุุทธิิจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน	 	 89,533,658	 102,864,154	 99,561,610	 118,487,665

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) สุุทธิิ		  (29,228,592)	 30,129,967	 1,341,821	 (1,012,045)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดต้้นปีี		  58,198,977	 28,069,010	 4,445,341	 5,457,386

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดปลายปีี (หมายเหตุุ 7)	 	 28,970,385	 58,198,977	 5,787,162	 4,445,341

						    

ข้้อมููลประกอบกระแสเงิินสดเพิ่่�มเติิม

รายการที่่�ไม่่ใช่่เงิินสด

	 หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า		  13,936,769	 8,969,016	 13,660,267	 8,450,000

	 เจ้้าหนี้้�ค่่าซื้้�อทรััพย์์สิินถาวร		  53,864	 1,124,117	 53,864	 166,652

86รายงานประจำปีี 2566บริิษััท ซีีเอ็็มโอ จำกััด (มหาชน)



บริิษััท ซีีเอ็็มโอ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

1.	ข ้อมูลทั่วไป
1.1	 ข้้อมููลทั่่�วไปของบริิษััทฯ

บริิษััท ซีีเอ็็มโอ จำกััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) เป็็นบริิษััทมหาชนซึ่่�งจััดตั้้�งและมีีภููมิิลำเนาในประเทศไทย และเป็็นบริิษััทจดทะเบีียน 

ในตลาดหลัักทรััพย์์ เอ็็มเอไอ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ คืือ นายกิิติิศัักดิ์์� จำปาทิิพย์์พงศ์์ซึ่่�งถืือหุ้้�นในอััตราร้้อยละ 22.79 ธุุรกิิจหลััก 

ของบริิษััทฯคืือ ธุุรกิิจรัับจ้้างจััดงานแสดงสาธารณะ งานนิิทรรศการและงานบัันเทิิงต่่าง ๆ ที่่�อยู่่�ตามที่่�จดทะเบีียนของบริิษััทฯ ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 

4/18-19 ซอยนวลจัันทร์์ 56 แขวงนวลจัันทร์์ เขตบึึงกุ่่�ม กรุุงเทพมหานคร

1.2	 ข้้อสมมติิทางการบััญชีี

กลุ่่�มบริษิัทัมีผีลขาดทุนุจากการดำเนิินงานเป็น็จำนวนมากติิดต่อ่กันัหลายปีี  โดยในปีี 2566 งบกำไรขาดทุุนเบ็ด็เสร็จ็รวมและงบกำไรขาดทุุน

เบ็ด็เสร็จ็เฉพาะกิจิการแสดงขาดทุนุสำหรับัปีจีำนวน 157 ล้า้นบาท และ 255 ล้า้นบาท ตามลำดับั งบกระแสเงินิสดรวมและงบกระแสเงินิสด

เฉพาะกิิจการ แสดงกระแสเงินิสดสุทุธิใิช้ไ้ปในกิิจกรรมดำเนินิงานจำนวน 39 ล้า้นบาท และ 63 ล้า้นบาท ตามลำดับั งบแสดงฐานะการเงินิ

รวมและงบแสดงฐานะการเงิินเฉพาะกิิจการ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 แสดงผลขาดทุุนสะสมจำนวน 430 ล้้านบาท และ 402 ล้้านบาท 

ตามลำดับั และมีหีนี้้�สินิหมุนุเวียีนสููงกว่่าสินิทรัพัย์ห์มุนุเวียีนจำนวน 239 ล้า้นบาท และ 203 ล้า้นบาท ตามลำดับั ซึ่่�งหนี้้�สิินหมุนุเวียีนดังักล่า่ว 

ได้้รวมหุ้้�นกู้้�ที่่�จะครบกำหนดชำระคืืนภายในหน่ึ่�งปีีจำนวน 30 ล้้านบาท และหุ้้�นกู้้�แปลงสภาพพร้้อมดอกเบี้้�ยค้้างจ่่ายที่่�ถููกเรีียกชำระคืืน

จำนวนเงิิน 63 ล้้านบาท ตามข้้อพิิพาทที่่�ผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�แปลงสภาพได้้ยื่่�นคำร้้องต่่อสถาบัันอนุุญาโตตุุลาการประเทศสิิงคโปร์์ โดยเมื่่�อวันที่่� 

4 มกราคม 2567 สถาบัันอนุญาโตตุุลาการได้้มีีคำตััดสิินให้้บริิษััทฯต้้องจ่่ายชำระคืืนเงิินหุ้้�นกู้้�ทั้้�งจำนวนแก่่ผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�แปลงสภาพตามที่่� 

ได้้กล่่าวไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมข้้อ 35.2 รวมถึึงส่่วนของเงิินกู้้�ยืมระยะยาวจากธนาคารสองแห่่งจำนวน 22.2 ล้้านบาท  

ที่่�ต้้องจััดประเภทเป็็นหนี้้�สิินหมุุนเวีียน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566  ซึ่่�งเป็็นผลมาจากการที่่�บริิษััทฯ ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขในสััญญา

เงิินกู้้�ได้้ในการดำรงอััตราส่่วนทางการเงิินตามที่่�ระบุุไว้้ในสััญญา จึึงส่่งผลให้้เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวดัังกล่่าวเป็็นหนี้้�สิินที่่�ต้้องจ่่ายคืืนเมื่่�อทวงถาม 

ตามที่่�กล่่าวไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมข้้อ 22 นอกจากนี้้� ตามที่่�กล่่าวในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมข้้อ 35 กลุ่่�มบริิษััท

มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับข้้อพิิพาทและคดีีความฟ้้องร้้องที่่�สำคััญรวม 7 คดีีซึ่่�งกลุ่่�มบริิษััทยัังไม่่ได้้บัันทึึกสำรองค่่าเผื่่�อหนี้้�สิินจากคดีีความฟ้้องร้้อง

จำนวน 2 คดีี และบัันทึึกบางส่่วนจำนวน 1 คดีี ปััจจุุบัันคดีีความดัังกล่่าวอยู่่�ระหว่่างกระบวนการพิิจารณาของศาลและผลของคดีีความ 

อยู่่�กัับกระบวนการยุุติิธรรมในอนาคตซึ่่�งอาจมีีผลกระทบต่่อฐานะการเงิินของกลุ่่�มบริิษััท

สถานการณ์์ดัังกล่่าวข้้างต้้นทำให้้เกิิดข้้อสงสััยอย่่างมีีนััยสำคััญเกี่่�ยวกัับความสามารถของกลุ่่�มบริิษััทที่่�จะดำเนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�อง อย่่างไร

ก็็ตาม ฝ่่ายบริิหารของกลุ่่�มบริิษััทได้้มีีมาตรการในการรัักษาระดัับของกระแสเงิินสดสำหรัับการจ่่ายชำระหนี้้�สิินและใช้้ในการดำเนิินงาน

ของกลุ่่�มบริษิัทั รวมถึึงพิจิารณาปรับัปรุงุแผนทางธุรุกิจิเพื่่�อสร้า้งประสิทิธิภิาพในการดำเนินิงานและกลับัมาอยู่่�ในสถานะที่่�ทำกำไรได้้อีกีครั้้�ง 

ในอนาคตโดยได้้มีีการวางแผนจััดการและหาแหล่่งเงิินทุุนดัังนี้้�

1.	 เมื่่�อวันัที่่� 25 ตุลุาคม 2566 บริิษัทัฯได้้จัดัให้้มีกีารประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นกู้้�ครั้้�งที่่� 1/2566 เพื่่�อพิจิารณาขอขยายระยะเวลาครบกำหนดไถ่่ถอน

หุ้้�นกู้้�ออกไปและแก้้ไขประเด็็นอื่่�น ๆ  ตามที่่�กล่่าวไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมข้้อ 21 ทั้้�งนี้้� ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�มีีมติิอนุุมััติิให้้

ขยายเวลาครบกำหนดไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�ออกไปอีีกสองปีี รวมถึึงเงื่่�อนไขอื่่�น ๆ แล้้ว 

2.	 ตามที่่�กล่า่วในหมายเหตุปุระกอบงบการเงินิรวมข้อ้ 25 เมื่่�อวันัที่่� 22 ธันัวาคม 2566 ที่่�ประชุมุวิสิามัญัผู้้�ถือืหุ้้�นของบริษิัทัฯ ครั้้�งที่่� 2/2566 

มีีมติิอนุุมััติิให้้อนุุมติิให้้เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนของบริิษััทฯจำนวน 280.9 ล้้านบาท โดยการออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำนวน 280,962,733 

หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท เพื่่�อเสนอขายให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นตามสัดส่่วนการถืือหุ้้�น (Right Offering) โดยเสนอขาย หุ้้�นสามััญ

เพิ่่�มทุุน ในราคา 0.70 บาทต่่อหุ้้�น ในเดืือนมกราคม 2567 ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ใช้้สิิทธิิในการจองซื้้�อหุ้้�นเพิ่่�มทุุนจำนวน 145,212,121 หุ้้�น  

ในราคามููลค่่าหุ้้�นละ 0.70 บาท คิิดเป็็นจำนวนเงิิน 101.65 ล้้านบาท บริิษััทฯได้้รัับชำระค่่าหุ้้�นเพิ่่�มทุุนทั้้�งจำนวนแล้้ว

ฝ่า่ยบริิหารเชื่่�อมั่่�นว่่ามาตรการเหล่า่นี้้�จะช่่วยทำให้้กลุ่่�มบริิษััทสามารถดำเนิินธุุรกิิจได้้อย่างต่่อเนื่่�อง อนึ่่�ง   งบการเงิินรวมนี้้�ได้้จัดัทำขึ้้�นตามเกณฑ์ ์

การบััญชีีสำหรัับกิิจการที่่�ดำเนิินงานต่่อเนื่่�อง ดัังนั้้�น จึึงไม่่ได้้ปรับปรุงสิินทรััพย์์ตามมูลค่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืน และไม่่ได้้ปรับปรุงหนี้้�สิิน

ตามจำนวนที่่�จะต้้องจ่่ายคืืนและจััดประเภทบััญชีีใหม่่ ซึ่่�งอาจจำเป็็นหากกลุ่่�มบริิษััทไม่่สามารถดำเนิินงานต่่อเนื่่�องได้้ อย่่างไรก็็ตาม ยัังคง

มีีความไม่่แน่่นอนที่่�มีีนััยสำคััญทั้้�งความเพีียงพอของจำนวนเงิินและโอกาสที่่�จะเกิิดขึ้้�น ความเพีียงพอและความเป็็นไปได้้ในการหาแหล่่ง

เงิินทุุนเพื่่�อใช้้ในการดำเนิินงาน การปรับปรุงผลการดำเนิินงานในอนาคตของกลุ่่�มบริิษััท รวมถึึงผลการพิิจารณาของศาลต่อคดีีความต่าง ๆ   

ที่่�บริิษััทฯถููกฟ้้องร้้อง ซึ่่�งฝ่่ายบริิหารเชื่่�อมั่่�นว่่าผลของคดีีความต่่าง ๆ โดยกระบวนการยุุติิธรรมจะยัังคงไม่่สิ้้�นสุุดภายในระยะเวลาอัันใกล้้ 

2.	 เกณฑ์์การนำำ�เสนองบการเงิิน
2.1	 งบการเงิินนี้้�จััดทำขึ้้�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�กำหนดในพระราชบััญญััติิวิิชาชีีพบััญชีี พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการ 

ในงบการเงิินตามข้้อกำหนดในประกาศกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้าออกตามความในพระราชบััญญััติิการบััญชีี พ.ศ. 2543

	 งบการเงิินฉบัับภาษาไทยเป็็นงบการเงิินฉบัับที่่�บริิษััทฯใช้้เป็็นทางการตามกฎหมาย งบการเงิินฉบัับ ภาษาอัังกฤษแปลจากงบการเงิิน 

ฉบัับภาษาไทยนี้้�

	 งบการเงิินนี้้�ได้้จััดทำขึ้้�นโดยใช้้เกณฑ์์ราคาทุุนเดิิมเว้้นแต่่จะได้้เปิิดเผยเป็็นอย่่างอื่่�นในนโยบายการบััญชีี

87รายงานประจำปีี 2566บริิษััท ซีีเอ็็มโอ จำกััด (มหาชน)



2.2	 เกณฑ์์ในการจััดทำงบการเงิินรวม

ก)	 งบการเงิินรวมนี้้�ได้้จััดทำขึ้้�นโดยรวมงบการเงิินของบริิษััท ซีีเอ็็มโอ จำกััด (มหาชน) (ซึ่่�งต่่อไปนี้้�เรีียกว่่า “บริิษััทฯ”) และบริิษััทย่่อย 

(ซึ่่�งต่่อไปนี้้�เรีียกว่่า “บริิษััทย่่อย”) (รวมเรีียกว่่า “กลุ่่�มบริิษััท”) ดัังต่่อไปนี้้�

			จ   ัดตั้งขึ้นใน	อ ัตราร้อยละ

	 ชื่อบริษัท	ล ักษณะธุรกิจ	ป ระเทศ	ขอ งการถือหุ้น

						      2566	 2565

						      ร้อยละ	 ร้อยละ

	 บริิษััท พีีเอ็็ม เซ็็นเตอร์์ จำกััด	 ให้้เช่่าสื่่�ออุุปกรณ์์ รัับงานด้้านติิดตั้้�ง	 ไทย	 83.71	 99.99

				    ภาพ แสง เสียง และเอฟเฟค

	 บริิษััท เนิิร์์ฟ ครีีเอทีีฟ จำกััด	รั ับทำสไลด์์มััลติิวิิชชั่่�น วีีดีีโอ มััลติิมีีเดีีย	 ไทย	 99.95	 99.95

				    คอมพิิวเตอร์์กราฟฟิิค

	 บริิษััท เอ็็กซ์์โปซิิชั่่�น เทคโนโลยีี จำกััด	รั ับจ้้างติิดตั้้�งวััสดุุและอุุปกรณ์์ไฟฟ้้า	 ไทย	 40.00	 40.00

	 บริิษััท โมเมนตััม เอส จำกััด	 ให้้บริิการจััดงานในรููปแบบของงานเลี้้�ยงส่่วนบุุคคล	 ไทย	 99.99	 59.99

				    งานแต่งงาน งานวันเกิด

				    และการจััดงานเลี้้�ยงในรููปแบบอื่่�น ๆ

	 บริิษััท มิิวส์์ คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด	จั ัดงานคอนเสิิร์์ต งานแสง สีี เสีียง	 ไทย	 84.99	 84.99

				ม    ัลติมิเดีย ทุกชนิด

	 บริิษััท ซีี เอ็็ม ไลฟ์์ จำกััด	จั ัดแสดงคอนเสิิร์์ต งานรื่่�นเริิง งานละครเวทีี	 ไทย	 100.00	 100.00

		  	 	 การอำนวยความสะดวกแก่่ศิิลปิิน

	 บริิษััท มิิวซ์์ เค เอเจนซี่่� จำกััด	จั ัดแสดงคอนเสิิร์์ต งานรื่่�นเริิง งานละครเวทีี	 ไทย	 54.99	 54.99

				    การอำนวยความสะดวกแก่่ศิิลปิิน การออกแบบ

				    และจัดฉากเวทีการควบคุม

	 บริิษััท ซีี เอ็็ม แล็็บ จำกััด	 วางแผนและจััดงานโฆษณา 	 ไทย	 80.99	 80.99

				    การจัดกิจกรรมทางการตลาด การจัดประชุมสัมมนา 

				    งานผลิิตสื่่�อ และการผลิิตโครงสร้้างสำหรัับ

				    การจัดกิจกรรมทุกรูปแบบ

ข)	 บริิษััทฯ จะถืือว่่ามีีการควบคุุมกิิจการที่่�เข้้าไปลงทุุนหรืือบริิษััทย่่อยได้้ หากบริิษััทฯ มีีสิิทธิิได้้รัับหรืือมีีส่่วนได้้เสีียในผลตอบแทนของ

กิิจการที่่�เข้้าไปลงทุุน และสามารถใช้้อำนาจในการสั่่�งการกิิจกรรมที่่�ส่่งผลกระทบอย่่างมีีนััยสำคััญต่่อจำนวนเงิินผลตอบแทนนั้้�นได้้

ค)	 บริิษััทฯ นำงบการเงิินของบริิษััทย่่อยมารวมในการจััดทำงบการเงิินรวมตั้้�งแต่่วัันที่่�บริิษััทฯ มีีอำนาจในการควบคุุมบริิษััทย่่อยจนถึึง 

วัันที่่�บริิษััทฯ สิ้้�นสุุดการควบคุุมบริิษััทย่่อยนั้้�น  

ง)	 งบการเงิินของบริิษััทย่่อยได้้จััดทำขึ้้�นโดยใช้้นโยบายการบััญชีีที่่�สำคััญเช่่นเดีียวกัันกัับของบริิษััทฯ

จ)	 ยอดคงค้้างระหว่่างกลุ่่�มบริิษััท รายการค้้าระหว่่างกัันที่่�มีีสาระสำคััญได้้ถููกตััดออกจากงบการเงิินรวมนี้้�แล้้ว

ฉ)	 ส่ว่นของผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีที่่�ไม่ม่ีอีำนาจควบคุมุ คือื จำนวนกำไรหรือืขาดทุนุและสินิทรัพัย์ส์ุทุธิขิองบริษิัทัย่อ่ยส่ว่นที่่�ไม่ไ่ด้เ้ป็น็ของบริษิัทัฯ 

และแสดงเป็็นรายการแยกต่่างหากในส่่วนของกำไรหรืือขาดทุุนรวมและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นในงบแสดงฐานะการเงิินรวม

2.3	 บริิษััทฯจััดทำงบการเงิินเฉพาะกิิจการ โดยแสดงเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย การร่่วมค้้าและบริิษััทร่่วมตามราคาทุุน

3.	ม าตรฐานการรายงานทางการเงิินใหม่่
3.1	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�เริ่่�มมีีผลบัังคัับใช้้ในปีีปััจจุุบััน 

	 ในระหว่า่งปี ีกลุ่่�มบริษิัทัได้น้ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินิฉบับัปรับัปรุงุหลายฉบับั ซึ่่�งมีผีลบังัคับัใช้ส้ำหรับังบการเงินิที่่�มีรีอบระยะเวลา 

บััญชีีที่่�เริ่่�มในหรืือหลัังวัันที่่� 1 มกราคม 2566 มาถืือปฏิิบััติิ มาตรฐานการรายงานทางการเงิินดัังกล่่าวได้้รัับการปรัับปรุุงหรืือจััดให้้มีีขึ้้�น 

เพื่่�อให้้มีีเนื้้�อหาเท่่าเทีียมกัับมาตรฐานการรายงานทางการเงิินระหว่่างประเทศ โดยส่่วนใหญ่่เป็็นการอธิิบายให้้ชััดเจนเกี่่�ยวกัับวิิธีีปฏิิบััติิ

ทางการบััญชีีและการให้้แนวปฏิิบััติิทางการบััญชีีกัับผู้้�ใช้้มาตรฐาน 

	 การนำมาตรฐานการรายงานทางการเงิินดัังกล่่าวมาถืือปฏิิบััติินี้้�ไม่่มีีผลกระทบอย่่างเป็็นสาระสำคััญต่่องบการเงิินของกลุ่่�มบริิษััท 

3.2 	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�จะมีีผลบัังคัับใช้้สำหรัับงบการเงิินที่่�มีีรอบระยะเวลาบััญชีีที่่�เริ่่�มในหรืือหลัังวัันที่่� 1 มกราคม 2567

	ส ภาวิิชาชีีพบััญชีีได้้ประกาศใช้้มาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับปรัับปรุุงหลายฉบัับ ซึ่่�งจะมีีผลบังคัับใช้้สำหรัับงบการเงิินที่่�มีีรอบ

ระยะเวลาบััญชีีที่่�เริ่่�มในหรืือหลัังวัันที่่� 1 มกราคม 2567 มาตรฐานการรายงานทางการเงิินดัังกล่่าวได้้รัับการปรับปรุงหรืือจััดให้้มีีขึ้้�น 

เพื่่�อให้้มีีเนื้้�อหาเท่่าเทีียมกัับมาตรฐานการรายงานทางการเงิินระหว่่างประเทศ โดยส่่วนใหญ่่เป็็นการอธิิบายให้้ชััดเจนเกี่่�ยวกัับวิิธีีปฏิิบััติิ

ทางการบััญชีีและการให้้แนวปฏิิบััติิทางการบััญชีีกัับผู้้�ใช้้มาตรฐาน

	 ฝ่่ายบริิหารของกลุ่่�มบริิษััทเชื่่�อว่่าการปรัับปรุุงมาตรฐานนี้้�จะไม่่มีีผลกระทบอย่่างเป็็นสาระสำคััญต่่องบการเงิินของกลุ่่�มบริิษััท

4.	 นโยบายการบััญชีีที่่�สำำ�คััญ 
4.1	 การรัับรู้้�รายได้้และค่่าใช้้จ่่าย

	 รายได้้ค่่าบริิการ 

	 รายได้้ค่่าบริิการรัับรู้้�เมื่่�อกิิจการให้้บริิการเสร็็จสิ้้�นและรัับรู้้�ตลอดช่่วงเวลาที่่�ให้้บริิการโดยพิิจารณาถึึงข้ั้�นความสำเร็็จของงาน ซึ่่�งคำนวณ 

โดยการเปรีียบเทีียบต้้นทุุนที่่�เกิิดขึ้้�นแล้้วจนถึึงวัันสิ้้�นงวดกัับต้้นทุุนทั้้�งหมดที่่�คาดว่่าจะใช้้ในการปฏิิบััติิตามสััญญา

	 รายได้้จากการขายอุุปกรณ์์พร้้อมติดตั้้�งรัับรู้้�ตลอดช่่วงเวลาที่่�ให้้บริิการโดยพิิจารณาถึึงข้ั้�นความสำเร็็จของงานซึ่่�งคำนวณโดยการเปรียบเทีียบ

ต้้นทุุนที่่�เกิิดขึ้้�นแล้้วจนถึึงวัันสิ้้�นงวดกัับต้้นทุุนทั้้�งหมดที่่�คาดว่่าจะใช้้ในการปฏิิบััติิตามสััญญา

	ส ำหรัับการขายอุุปกรณ์์ที่่�มีีการรัับประกัันที่่�เป็็นการให้้บริิการแก่่ลููกค้้าเพิ่่�มเติิมนอกเหนืือจากการสร้างความเชื่่�อมั่่�นว่่าสิินค้้าจะใช้้งาน 

ได้้ตามคุุณลัักษณะที่่�ตกลงกััน กลุ่่�มบริิษััทบัันทึึกส่่วนของการรัับประกัันประเภทการให้้บริิการดัังกล่่าวเป็็นรายได้้ตลอดระยะเวลา 

ของการให้้บริิการ

	 รายได้ท้ี่่�รับัรู้้�แล้ว้แต่ย่ังัไม่ถ่ึึงกำหนดเรียีกชำระตามสัญัญาแสดงไว้เ้ป็น็ “รายได้ท้ี่่�ยังัไม่เ่รียีกชำระ” ในงบแสดงฐานะการเงินิ ซึ่่�งจะจัดัประเภท

เป็็นลููกหนี้้�การค้้าเมื่่�อกิิจการมีีสิิทธิิที่่�จะได้้รัับชำระโดยปราศจากเงื่่�อนไข เช่่น เมื่่�อกิิจการได้้ให้้บริิการเสร็็จสิ้้�น

	จ ำนวนเงิินที่่�กิิจการได้้รัับหรืือมีีสิิทธิิได้้รัับจากลููกค้้าแต่่ยัังมีีภาระที่่�ต้้องโอนสิินค้้าหรืือบริิการให้้กัับลููกค้้าแสดงไว้้เป็็น “เงิินรัับล่่วงหน้้า 

จากลููกค้้า” ในงบแสดงฐานะการเงิิน ซึ่่�งจะรัับรู้้�เป็็นรายได้้เมื่่�อได้้ปฏิิบััติิตามภาระที่่�ระบุุไว้้ในสััญญาเสร็็จสิ้้�น
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	 รายได้้ดอกเบี้้�ย 

	 รายได้้ดอกเบี้้�ยรัับรู้้�ตามเกณฑ์์คงค้้างด้้วยวิิธีีดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิง  โดยจะนำมููลค่่าตามบัญชีีขั้้�นต้้นของสิินทรััพย์์ทางการเงิินมาคููณกัับอััตรา

ดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริง ยกเว้้นสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�เกิิดการด้้อยค่่าด้้านเครดิิตในภายหลััง ที่่�จะนำมููลค่าตามบัญชีีสุุทธิขิองสิินทรััพย์์ทางการเงิิน  

(สุุทธิิจากค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น) มาคููณกัับอััตราดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิง

	 เงิินปัันผลรัับ

	 เงิินปัันผลรัับถืือเป็็นรายได้้เมื่่�อกลุ่่�มบริิษััทมีีสิิทธิิในการรัับเงิินปัันผล

	 ต้้นทุุนทางการเงิิน

	ค่ ่าใช้้จ่่ายดอกเบี้้�ยจากหนี้้�สิินทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนตััดจำหน่่ายคำนวณโดยใช้้วิิธีีดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิงและรัับรู้้�ตามเกณฑ์์คงค้้าง

4.2	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด หมายถึึง เงิินสดและเงิินฝากธนาคาร และเงิินลงทุุนระยะสั้้�นที่่�มีีสภาพคล่่องสููง ซึ่่�งถึึงกำหนดจ่่ายคืืน

ภายในระยะเวลาไม่่เกิิน 3 เดืือนนัับจากวัันที่่�ได้้มาและไม่่มีีข้้อจำกััดในการเบิิกใช้้

4.3	 สิินค้้าคงเหลืือ

	วั สัดุสุิ้้�นเปลือืงแสดงมูลูค่า่ตามราคาทุนุตามวิธิีเีข้า้ก่อ่นออกก่อ่น หรือืมูลูค่า่สุุทธิทิี่่�จะได้ร้ับัแล้ว้แต่ร่าคาใดจะต่่ำกว่า่ ราคาทุนุดังักล่่าวประกอบ

ด้้วยราคาซื้้�อ และค่่าใช้้จ่่ายทางตรงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการซื้้�อสิินค้้านั้้�น

	ต้ ้นทุุนของงานที่่�ยัังไม่่รัับรู้้�เป็็นรายได้้ จะบัันทึึกเป็็นงานระหว่่างทำ โดยแสดงด้้วยมููลค่่าตามใบกำกัับสิินค้้าหลัังหัักส่่วนลด หรืือมููลค่่าสุุทธิิ

ที่่�คาดว่่าจะได้้รัับแล้้วแต่่ราคาใดจะต่่ำกว่่า

4.4	 เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย

	 เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยที่่�แสดงอยู่่�ในงบการเงิินเฉพาะกิิจการแสดงมููลค่่าตามวิิธีีราคาทุุน 

4.5	 อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน

	 กลุ่่�มบริิษััทบัันทึึกมููลค่่าเริ่่�มแรกของอสังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุนในราคาทุุนซ่ึ่�งรวมต้นทุุนการทำรายการ หลัังจากนั้้�น กลุ่่�มบริิษััทจะวััด

มููลค่่าอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุนด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�ผลกำไรหรืือขาดทุุนที่่�เกิิดขึ้้�นจากการเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่ายุุติิธรรม

ของอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุนในส่่วนของกำไรหรืือขาดทุุนในปีีที่่�เกิิดขึ้้�น

	 กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�ผลต่่างระหว่่างจำนวนเงิินที่่�ได้้รัับสุุทธิิจากการจำหน่่ายกัับมููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์ในส่่วนของกำไรหรืือขาดทุุนในปีีที่่�

ตััดรายการอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุนออกจากบััญชีี

4.6	 ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ และค่่าเสื่่�อมราคา

	ที่่ �ดิินแสดงมููลค่่าตามราคาที่่�ตีีใหม่่ อาคารและอุุปกรณ์์แสดงมููลค่่าตามราคาทุุนหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสม และค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ 

(ถ้้ามีี) 

	 กลุ่่�มบริิษััทบัันทึึกมููลค่่าเริ่่�มแรกของที่่�ดิินในราคาทุุน ณ วัันที่่�ได้้สิินทรััพย์์มา หลัังจากนั้้�นกลุ่่�มบริิษััทจััดให้้มีีการประเมิินราคาที่่�ดิิน 

โดยผู้้�ประเมิินราคาอิิสระและบัันทึึกสิินทรััพย์์ดัังกล่่าวในราคาที่่�ตีีใหม่่ ทั้้�งนี้้�กลุ่่�มบริิษััทจััดให้้มีีการประเมิินราคาสิินทรััพย์์ดัังกล่่าว 

เป็็นครั้้�งคราวเพื่่�อมิิให้้ราคาตามบััญชีี ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงานแตกต่่างจากมููลค่่ายุุติิธรรมอย่่างมีีสาระสำคััญ

	 กลุ่่�มบริิษััทบัันทึึกส่่วนต่่างซึ่่�งเกิิดจากการตีีราคาสิินทรััพย์์ดัังต่่อไปนี้้� 

-	 กลุ่่�มบริษิัทับันัทึึกราคาตามบัญัชีขีองสินิทรัพัย์ท์ี่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากการตีรีาคาใหม่ใ่นกำไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�นและรับัรู้้�จำนวนสะสมในบัญัชีี 

“ส่่วนเกิินทุุนจากการตีีราคาสิินทรััพย์์” ในส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น อย่่างไรก็็ตาม หากสิินทรััพย์์นั้้�นเคยมีีการตีีราคาลดลงและกลุ่่�มบริิษััท 

ได้้รัับรู้้�ราคาที่่�ลดลงในส่่วนของกำไรหรืือขาดทุุนแล้้ว ส่่วนที่่�เพิ่่�มจากการตีีราคาใหม่่นี้้�จะถููกรัับรู้้�เป็็นรายได้้ไม่่เกิินจำนวนที่่�เคยลดลง

ซึ่่�งรัับรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่่ายปีีก่่อนแล้้ว

-	 กลุ่่�มบริิษััทบัันทึึกราคาตามบััญชีีของสิินทรััพย์์ที่่�ลดลงจากการตีีราคาใหม่่ในส่่วนของกำไรหรืือขาดทุุน อย่่างไรก็็ตาม หากสิินทรััพย์์

นั้้�นเคยมีกีารตีรีาคาเพิ่่�มขึ้้�นและยังัมียีอดคงค้า้งของบัญัชี ี“ส่ว่นเกินิทุนุจากการตีรีาคาสินิทรัพัย์”์ อยู่่�ในส่ว่นของผู้้�ถือืหุ้้�น ส่ว่นที่่�ลดลง 

จากการตีรีาคาใหม่่จะถูกูรับัรู้้�ในกำไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จอื่่�นในจำนวนที่่�ไม่่เกินิยอดคงเหลือืของบัญัชี ี“ส่่วนเกินิทุนุจากการตีรีาคาสินิทรัพัย์์”

	ค่ า่เสื่่�อมราคาของอาคารและอุปุกรณ์ค์ำนวณจากราคาทุนุโดยวิธิีเีส้น้ตรง ค่า่เสื่่�อมราคาอุปุกรณ์ด์ำเนินิงานคำนวณจากผลรวมจำนวนปีตีาม

อายุุการให้้ประโยชน์์โดยประมาณดัังนี้้�

	อ าคาร		 -	 20 - 30 ปีี

	 ส่่วนปรัับปรุุงอาคาร	 -	 5 ปีี

	อุ ุปกรณ์์ดำเนิินงาน	 -	 3 และ 5 ปีี

	 เครื่่�องตกแต่่งและเครื่่�องใช้้สำนัักงาน	 -	 3 และ 5 ปีี

	 ยานพาหนะ	 -	 5 ปีี

	ค่ ่าเสื่่�อมราคารวมอยู่่�ในการคำนวณผลการดำเนิินงาน

	 ไม่่มีีการคิิดค่่าเสื่่�อมราคาสำหรัับที่่�ดิินและสิินทรััพย์์ระหว่่างติิดตั้้�ง

	 กลุ่่�มบริิษััทตััดรายการที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ ออกจากบััญชีี เมื่่�อจำหน่่ายสิินทรััพย์์หรืือคาดว่่าจะไม่่ได้้รัับประโยชน์์เชิิงเศรษฐกิิจ 

ในอนาคตจากการใช้้หรือืการจำหน่่ายสินิทรัพัย์์ รายการผลกำไรหรือืขาดทุุนจากการจำหน่่ายสินิทรัพัย์์ จะรับัรู้้�ในส่ว่นของกำไรหรืือขาดทุุน

เมื่่�อกลุ่่�มบริิษััทตััดรายการสิินทรััพย์์นั้้�นออกจากบััญชีี

4.7	 สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน

	 กลุ่่�มบริิษััทจะบัันทึึกต้้นทุุนเริ่่�มแรกของสิินทรััพย์์นั้้�นตามราคาทุุน ภายหลัังการรัับรู้้�รายการเริ่่�มแรก สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนแสดงมููลค่่า 

ตามราคาทุุนหัักค่่าตััดจำหน่่ายสะสมและค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าสะสม (ถ้้ามีี) ของสิินทรััพย์์นั้้�น

	 กลุ่่�มบริษิัทัตัดัจำหน่า่ยสินิทรัพัย์ไ์ม่ม่ีตีัวัตนที่่�มีอีายุกุารให้ป้ระโยชน์จ์ำกัดัโดยวิธิีเีส้น้ตรงตามอายุุการให้ป้ระโยชน์เ์ชิงิเศรษฐกิจิของสินิทรััพย์น์ั้้�น  

และจะประเมินิการด้อ้ยค่า่ของสินิทรัพัย์ด์ังักล่า่วเมื่่�อมีขี้อ้บ่ง่ชี้้�ว่า่สินิทรัพัย์น์ั้้�นเกิดิการด้อ้ยค่า่ กลุ่่�มบริษิัทัจะทบทวนระยะเวลาการตัดัจำหน่า่ย

และวิิธีกีารตััดจำหน่่ายของสิินทรััพย์์ไม่่มีตีัวัตนดัังกล่า่วทุุกสิ้้�นปีีเป็น็อย่างน้้อย ค่า่ตััดจำหน่่ายรัับรู้้�เป็น็ค่่าใช้้จ่า่ยในส่ว่นของกำไรหรืือขาดทุุน

	สิ ินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนที่่�มีีอายุุการให้้ประโยชน์์จำกััดมีีดัังนี้้�

			อ   ายุุการให้้ประโยชน์์

	ลิ ิขสิิทธิ์์�	 10 ปีี

	 คอมพิิวเตอร์์ซอฟต์์แวร์์	 3 - 5 ปีี

89รายงานประจำปีี 2566บริิษััท ซีีเอ็็มโอ จำกััด (มหาชน)



4.8	 ค่่าความนิิยม 

	 กลุ่่�มบริิษััทบัันทึึกมููลค่่าเริ่่�มแรกของค่่าความนิิยมในราคาทุุน ซ่ึ่�งเท่่ากัับต้้นทุุนการรวมธุุรกิิจส่่วนที่่�สููงกว่่ามููลค่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์์สุุทธิิ

ที่่�ได้้มา หากมููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์์สุุทธิิที่่�ได้้มาสููงกว่่าต้้นทุุนการรวมธุุรกิิจ กลุ่่�มบริิษััทจะรัับรู้้�ส่่วนที่่�สููงกว่่านี้้�เป็็นกำไรในส่่วนของกำไร

หรืือขาดทุุนทัันทีี

	 กลุ่่�มบริิษััทแสดงค่่าความนิยมตามราคาทุุนหัักค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าสะสม และจะทดสอบการด้้อยค่่าของค่่าความนิยมทุกปีีหรืือเมื่่�อใดก็็ตาม

ที่่�มีีข้้อบ่่งชี้้�ของการด้้อยค่่าเกิิดขึ้้�น

	 เพื่่�อวัตัถุปุระสงค์ใ์นการทดสอบการด้้อยค่า่ กลุ่่�มบริิษัทัจะปันัส่ว่นค่า่ความนิยิมที่่�เกิดิขึ้้�นจากการรวมกิจิการให้ก้ับัหน่ว่ยสินิทรัพัย์ท์ี่่�ก่อ่ให้้เกิดิ

เงิินสด (หรืือกลุ่่�มของหน่่วยสิินทรััพย์์ที่่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสด) ที่่�คาดว่่าจะได้้รัับประโยชน์์เพิ่่�มขึ้้�นจากการรวมกิิจการ และกลุ่่�มบริิษััทจะทำการ

ประเมิินมููลค่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนของหน่่วยของสิินทรััพย์์ที่่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสดแต่่ละรายการ (หรืือกลุ่่�มของหน่่วยของสิินทรััพย์์ที่่�ก่่อให้้เกิิด     

เงิินสด) หากมููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนของหน่่วยของสิินทรััพย์์ที่่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสดต่่ำกว่่ามููลค่่าตามบััญชีี กลุ่่�มบริิษััทจะรัับรู้้�ขาดทุุนจากการ

ด้้อยค่่าในส่่วนของกำไรหรืือขาดทุุน และกลุ่่�มบริิษััทไม่่สามารถกลัับบััญชีีขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของค่่าความนิิยมได้้ในอนาคต

4.9	 สััญญาเช่่า

	 ณ วัันเริ่่�มต้้นของสััญญาเช่่า กลุ่่�มบริิษััทจะประเมิินว่่าสััญญาเป็็นสััญญาเช่่าหรืือประกอบด้้วยสััญญาเช่่าหรืือไม่่ โดยสััญญาจะเป็็นสััญญา

เช่่าหรืือประกอบด้้วยสััญญาเช่่า ก็็ต่่อเมื่่�อสัญญานั้้�นมีีการให้้สิิทธิิในการควบคุุมการใช้้สิินทรััพย์์ที่่�ระบุุได้้สำหรัับช่่วงเวลาหน่ึ่�งเพื่่�อเป็็นการ

แลกเปลี่่�ยนกัับสิ่่�งตอบแทน

	 กลุ่่�มบริิษััทในฐานะผู้้�เช่่า

	 กลุ่่�มบริิษััทใช้้วิิธีีการบััญชีีเดีียวสำหรัับการรัับรู้้�รายการและการวััดมููลค่่าสััญญาเช่่าทุุกสััญญา เว้้นแต่่สััญญาเช่่าระยะสั้้�นและสััญญาเช่่าที่่�

สิินทรััพย์์อ้้างอิิงมีีมููลค่่าต่่ำ ณ วัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผล (วัันที่่�สิินทรััพย์์อ้้างอิิงพร้้อมใช้้งาน) กลุ่่�มบริิษััทบัันทึึกสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ซึ่่�งแสดง

สิิทธิิในการใช้้สิินทรััพย์์อ้้างอิิงและหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าตามการจ่่ายชำระตามสััญญาเช่่า	

	สิ ินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 

	สิ ินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสม ผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าสะสม และปรัับปรุุงด้้วยการวััดมููลค่่าของหนี้้�

สิินตามสััญญาเช่่าใหม่่ ราคาทุุนของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ประกอบด้้วยจำนวนเงิินของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าจากการรัับรู้้�เริ่่�มแรก ต้้นทุุนทาง

ตรงเริ่่�มแรกที่่�เกิิดขึ้้�น จำนวนเงินิที่่�จ่่ายชำระตามสัญัญาเช่่า ณ วัันที่่�สััญญาเช่า่เริ่่�มมีีผลหรืือก่่อนวัันที่่�สััญญาเช่า่เริ่่�มมีีผล และหักัด้้วยสิ่่�งจูงูใจ

ตามสััญญาเช่่าที่่�ได้้รัับ

	ค่ ่าเสื่่�อมราคาของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้คำนวณจากราคาทุุนโดยวิิธีีเส้้นตรงตามอายุุสััญญาเช่่าหรืืออายุุการให้้ประโยชน์์โดยประมาณของ

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้แล้้วแต่่ระยะเวลาใดจะสั้้�นกว่่า ดัังนี้้�

		ที่่  �ดิินและส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน	 15 - 25 ปีี

		อ  าคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร	 3 ปีี

		อุ  ุปกรณ์์ดำเนิินงาน	 4 - 5 ปีี

		  ยานพาหนะ	 4 - 5 ปีี

	 หากความเป็็นเจ้้าของในสิินทรััพย์์อ้้างอิิงได้้โอนให้้กัับกลุ่่�มบริิษััทเมื่่�อสิ้้�นสุุดอายุุสััญญาเช่่าหรืือราคาทุุนของสิินทรััพย์์ดัังกล่่าวได้้รวมถึึง 

การใช้้สิิทธิิเลืือกซื้้�อ ค่่าเสื่่�อมราคาจะคำนวณจากอายุุการให้้ประโยชน์์โดยประมาณของสิินทรััพย์์

	 หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

	 หนี้้�สิินตามสัญญาเช่่าวััดมููลค่าด้้วยมููลค่าปััจจุบัันของจำนวนเงิินที่่�ต้้องจ่่ายตามสััญญาเช่่าตลอดอายุุสััญญาเช่่า จำนวนเงิินที่่�ต้้องจ่่าย 

ตามสััญญาเช่่าประกอบด้้วยค่่าเช่่าคงที่่�หัักด้้วยสิ่่�งจููงใจตามสััญญาเช่่า ค่่าเช่่าผัันแปรที่่�ขึ้้�นอยู่่�กัับดััชนีีหรืืออััตรา จำนวนเงิินที่่�คาดว่่าจะจ่่าย

ภายใต้้การรัับประกัันมููลค่่าคงเหลืือ รวมถึึงราคาใช้้สิิทธิิของสิิทธิิเลืือกซื้้�อซึ่่�งมีีความแน่่นอนอย่่างสมเหตุุสมผลที่่�กลุ่่�มบริิษััทจะใช้้สิิทธิินั้้�น  

และการจ่่ายค่่าปรับเพื่่�อการยกเลิิกสััญญาเช่่า หากข้้อกำหนดของสััญญาเช่่าแสดงให้้เห็็นว่่ากลุ่่�มบริิษััทจะใช้้สิิทธิิในการยกเลิิกสััญญาเช่่า  

กลุ่่�มบริิษััทบัันทึึกค่่าเช่่าผัันแปรที่่�ไม่่ขึ้้�นอยู่่�กัับดััชนีีหรืืออััตราเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในงวดที่่�เหตุุการณ์์หรืือเงื่่�อนไขซึ่่�งเกี่่�ยวข้้องกัับการจ่่ายชำระนั้้�น

ได้้เกิิดขึ้้�น 

 

	 กลุ่่�มบริิษััทคิิดลดมููลค่่าปััจจุุบัันของจำนวนเงิินที่่�ต้้องจ่่ายตามสััญญาเช่่าด้้วยอััตราดอกเบี้้�ยตามนััยของสััญญาเช่่าหรืืออััตราดอกเบี้้�ยการกู้้�ยืม

ส่่วนเพิ่่�มของกลุ่่�มบริิษััท หลัังจากวัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผล มููลค่่าตามบััญชีีของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าจะเพิ่่�มขึ้้�นจากดอกเบี้้�ยของหนี้้�สิินตาม

สัญัญาเช่่าและลดลงจากการจ่่ายชำระหนี้้�สินิตามสัญญาเช่่า นอกจากนี้้� มูลูค่า่ตามบัญชีขีองหนี้้�สินิตามสัญญาเช่่าจะถููกวััดมููลค่าใหม่่เมื่่�อมีการ

เปลี่่�ยนแปลงอายุุสััญญาเช่่า การเปลี่่�ยนแปลงการจ่่ายชำระตามสััญญาเช่่า หรืือการเปลี่่�ยนแปลงในการประเมิินสิิทธิิเลืือกซื้้�อสิินทรััพย์์อ้้างอิิง

	สั ัญญาเช่่าระยะสั้้�นและสััญญาเช่่าซึ่่�งสิินทรััพย์์อ้้างอิิงมีีมููลค่่าต่่ำ

	สั ญัญาเช่่าที่่�มีอีายุุสัญัญาเช่่า 12 เดืือนหรืือน้อยกว่่านัับตั้้�งแต่่วันัที่่�สัญัญาเช่่าเริ่่�มมีผล หรืือสัญญาเช่่าซึ่่�งสิินทรััพย์์อ้า้งอิิงมีีมูลูค่าต่่ำ จะบัันทึึก

เป็็นค่่าใช้้จ่่ายตามวิิธีีเส้้นตรงตลอดอายุุสััญญาเช่่า

	 กลุ่่�มบริิษััทในฐานะผู้้�ให้้เช่่า

	สั ญัญาเช่า่ที่่�ความเสี่่�ยงและผลตอบแทนของความเป็น็เจ้า้ของส่ว่นใหญ่ไ่ม่ไ่ด้โ้อนไปให้ก้ับัผู้้�เช่า่ถือืเป็น็สัญัญาเช่า่ดำเนินิงาน กลุ่่�มบริษิัทับันัทึึก

จำนวนเงินิที่่�ได้ร้ับัตามสัญญาเช่า่ดำเนินิงานเป็น็รายได้ใ้นส่ว่นของกำไรหรือืขาดทุนุตามวิธีเีส้น้ตรงตลอดอายุขุองสัญัญาเช่า่ ต้น้ทุนุทางตรง

เริ่่�มแรกที่่�เกิดิขึ้้�นจากการได้ม้าซึ่่�งสัญัญาเช่่าดำเนิินงานรวมในมูลูค่า่ตามบัญชีขีองสินิทรัพัย์อ้์้างอิงิและรับัรู้้�เป็น็ค่า่ใช้จ้่า่ยตลอดอายุสุัญัญาเช่า่

โดยใช้้เกณฑ์์เดีียวกัันกัับรายได้้จากสััญญาเช่่า 

4.10	รายการธุุรกิิจกัับบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

	บุ ุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันกัับบริิษััทฯ หมายถึึง บุุคคลหรืือกิิจการที่่�มีีอำนาจควบคุุมบริิษััทฯ หรืือถูกบริิษััทฯควบคุุมไม่่ว่่าจะเป็็น 

โดยทางตรงหรืือทางอ้้อม หรืืออยู่่�ภายใต้้การควบคุุมเดีียวกัันกัับบริิษััทฯ

	 นอกจากนี้้�บุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันยัังหมายรวมถึึงบริิษััทร่่วม และบุุคคลหรืือกิิจการที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม 

ซึ่่�งทำให้้มีอีิทิธิพิลอย่างเป็น็สาระสำคััญต่อ่บริิษัทัฯ ผู้้�บริหิารสำคััญ กรรมการหรืือพนัักงานของบริิษัทัฯที่่�มีอีำนาจในการวางแผนและควบคุุม

การดำเนิินงานของบริิษััทฯ

90รายงานประจำปีี 2566บริิษััท ซีีเอ็็มโอ จำกััด (มหาชน)



4.11	 เงิินตราต่่างประเทศ

	 บริิษััทฯแสดงงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการเป็็นสกุุลเงิินบาท ซึ่่�งเป็็นสกุุลเงิินที่่�ใช้้ในการดำเนิินงานของบริิษััทฯ 

	 รายการที่่�เป็็นเงิินตราต่่างประเทศแปลงค่่าเป็็นเงิินบาทโดยใช้้อััตราแลกเปลี่่�ยน ณ วัันที่่�เกิิดรายการ สิินทรััพย์์และหนี้้�สิินที่่�เป็็นตััวเงิินซึ่่�งอยู่่�

ในสกุุลเงิินตราต่่างประเทศได้้แปลงค่่าเป็็นเงิินบาทโดยใช้้อััตราแลกเปลี่่�ยน ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน 

	กํ ําไรและขาดทุุนที่่�เกิิดจากการเปลี่่�ยนแปลงในอััตราแลกเปลี่่�ยนได้้รวมอยู่่�ในการคำนวณผลการดำเนิินงาน

4.12	การด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ที่่�ไม่่ใช่่สิินทรััพย์์ทางการเงิิน

	ทุ กุวันัสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่่�มบริษิัทัจะทำการประเมินิการด้อ้ยค่า่ของที่่�ดินิ อาคารและอุปุกรณ์ ์สินิทรัพัย์สิ์ิทธิกิารใช้ ้อสังัหาริมิทรัพัย์์

เพื่่�อการลงทุุน หรืือสินทรััพย์์ที่่�ไม่่มีตีัวัตนอื่่�นของกลุ่่�มบริิษัทัหากมีีข้อ้บ่งชี้้�ว่า่สิินทรััพย์์ดังักล่่าวอาจด้อยค่่า และจะทำการประเมิินการด้้อยค่่า

ของค่่าความนิยมเป็น็รายปีีกลุ่่�มบริิษัทัรับัรู้้�ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าเมื่่�อมูลูค่า่ที่่�คาดว่่าจะได้้รับัคืืนของสิินทรััพย์ม์ีมีูลูค่า่ต่่ำกว่่ามููลค่า่ตามบัญชีี

ของสิินทรััพย์์นั้้�น ทั้้�งนี้้�มููลค่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนหมายถึึงมููลค่่ายุุติิธรรมหัักต้้นทุุนในการขายของสิินทรััพย์์หรืือมููลค่่าจากการใช้้สิินทรััพย์์

แล้้วแต่่ราคาใดจะสููงกว่่า ในการประเมิินมููลค่่าจากการใช้้สิินทรััพย์์ กลุ่่�มบริิษััทประมาณการกระแสเงิินสดในอนาคตที่่�กิิจการคาดว่่าจะได้้

รับัจากสิินทรััพย์์และคำนวณคิิดลดเป็น็มููลค่าปััจจุบันัโดยใช้้อัตัราคิิดลดก่่อนภาษีทีี่่�สะท้้อนถึึงการประเมิินความเสี่่�ยงในสภาพตลาดปััจจุบันั

ของเงิินสดตามระยะเวลาและความเสี่่�ยงซึ่่�งเป็็นลัักษณะเฉพาะของสิินทรััพย์์ที่่�กำลัังพิิจารณาอยู่่�ในการประเมิินมููลค่ายุุติิธรรมหัักต้้นทุุน 

ในการขาย กลุ่่�มบริิษัทัใช้้แบบจำลองการประเมิินมููลค่าที่่�ดีทีี่่�สุดุซึ่่�งเหมาะสมกับสิินทรััพย์์ ซึ่่�งสะท้้อนถึึงจำนวนเงิินที่่�กิจิการสามารถจะได้้มา

จากการจำหน่่ายสิินทรััพย์์หัักด้้วยต้้นทุุนในการจำหน่่าย โดยการจำหน่่ายนั้้�นผู้้�ซื้้�อกับผู้้�ขายมีีความรอบรู้้�และเต็็มใจในการแลกเปลี่่�ยนและ

สามารถต่่อรองราคากัันได้้อย่่างเป็็นอิิสระในลัักษณะของผู้้�ที่่�ไม่่มีีความเกี่่�ยวข้้องกััน

	 กลุ่่�มบริิษััทจะรัับรู้้�รายการผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าในส่่วนของกำไรหรืือขาดทุุน ยกเว้้นในกรณีีที่่�ดิินซึ่่�งใช้้วิิธีีการตีีราคาใหม่่และได้้บัันทึึก

ส่่วนเกิินทุุนจากการตีีราคาใหม่่ไว้้ในส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าจะรัับรู้้�ในส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่เกิินไปกว่่าส่่วนเกิินทุุนจาก 

การตีีราคาที่่�ดิินที่่�เคยบัันทึึกไว้้

	 หากในการประเมินิการด้้อยค่า่ของสิินทรัพัย์ ์(ยกเว้้นค่า่ความนิยิม) มีขี้อ้บ่งชี้้�ที่่�แสดงให้เ้ห็น็ว่่าผลขาดทุนุจากการด้อ้ยค่่าของสิินทรััพย์ท์ี่่�รับัรู้้�

ในงวดก่อ่นได้ห้มดไปหรือืลดลง กลุ่่�มบริษิัทัจะประมาณมูลูค่า่ที่่�คาดว่า่จะได้ร้ับัคืนืของสินิทรัพัย์น์ั้้�น และจะกลับัรายการผลขาดทุนุจากการ

ด้อ้ยค่่าที่่�รับัรู้้�ในงวดก่่อนก็็ต่อ่เมื่่�อมีกีารเปลี่่�ยนแปลงประมาณการที่่�ใช้ก้ำหนดมููลค่าที่่�คาดว่่าจะได้้รับัคืืนภายหลัังจากการรัับรู้้�ผลขาดทุุนจาก

การด้้อยค่า่ครั้้�งล่า่สุดุ โดยมูลูค่า่ตามบัญัชีขีองสินิทรัพัย์ท์ี่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากการกลับัรายการผลขาดทุนุจากการด้อ้ยค่่าต้อ้งไม่สูู่งกว่่ามูลูค่า่ตามบัญัชีี

ที่่�ควรจะเป็็นหากกิิจการไม่่เคยรัับรู้้�ผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ในงวดก่่อน ๆ กลุ่่�มบริิษััทจะบัันทึึกกลัับรายการผลขาดทุุนจาก

การด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์โดยรัับรู้้�ไปยังส่่วนของกำไรหรืือขาดทุุนทัันทีี เว้้นแต่่สิินทรััพย์์นั้้�นแสดงด้้วยราคาที่่�ตีีใหม่่ การกลัับรายการส่่วนที่่�

เกิินกว่่ามููลค่่าตามบััญชีีที่่�ควรจะเป็็นถืือเป็็นการตีีราคาสิินทรััพย์์เพิ่่�ม

 

4.13	ผลประโยชน์์ของพนัักงาน

	 ผลประโยชน์์ระยะสั้้�นของพนัักงาน

	 กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้� เงิินเดืือน ค่่าจ้้าง โบนััส และเงิินสมทบกองทุุนประกัันสัังคมเป็็นค่่าใช้้จ่่ายเมื่่�อเกิิดรายการ

	 ผลประโยชน์์หลัังออกจากงานของพนัักงาน 

	 โครงการสมทบเงิิน

	 บริิษััทฯและพนัักงานได้้ร่่วมกัันจััดตั้้�งกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ ซึ่่�งประกอบด้้วยเงิินที่่�พนัักงานจ่่ายสะสมและเงิินที่่�บริิษััทฯจ่่ายสมทบให้้เป็็น

รายเดืือน สิินทรััพย์์ของกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพได้้แยกออกจากสิินทรััพย์์ของบริิษััทฯ เงิินที่่�บริิษััทฯจ่่ายสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพบัันทึึก

เป็็นค่่าใช้้จ่่ายในปีีที่่�เกิิดรายการ

โครงการผลประโยชน์์หลัังออกจากงาน

	 กลุ่่�มบริิษััทมีีภาระสำหรัับเงิินชดเชยที่่�ต้้องจ่่ายให้้แก่่พนัักงานเมื่่�อออกจากงานตามกฎหมาย ซึ่่�งกลุ่่�มบริิษััทถืือว่่าเงิินชดเชยดัังกล่่าวเป็็น

โครงการผลประโยชน์์หลัังออกจากงานสำหรัับพนัักงาน

	 กลุ่่�มบริษิัทัคำนวณหนี้้�สินิตามโครงการผลประโยชน์ห์ลังัออกจากงานของพนักังาน โดยใช้ว้ิธิีคีิดิลดแต่ล่ะหน่ว่ยที่่�ประมาณการไว้ ้(Projected 

Unit Credit Method) โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระได้้ทำการประเมิินภาระผููกพัันดัังกล่่าวตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย 

	 ผลกำไรหรืือขาดทุุนจากการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย สำหรัับโครงการผลประโยชน์์หลัังออกจากงานของพนัักงาน 

จะรัับรู้้�ทัันทีีในกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

	ต้ ้นทุุนบริิการในอดีีตจะรัับรู้้�ทั้้�งจำนวนในส่่วนของกำไรหรืือขาดทุุนทัันทีีที่่�มีีการแก้้ไขโครงการหรืือลดขนาดโครงการ หรืือเมื่่�อกิิจการรัับรู้้�

ต้้นทุุนการปรัับโครงสร้้างที่่�เกี่่�ยวข้้อง แล้้วแต่่เหตุุการณ์์ใดจะเกิิดขึ้้�นก่่อน

4.14	ประมาณการหนี้้�สิิน

	 กลุ่่�มบริิษััทจะบัันทึึกประมาณการหนี้้�สิินไว้้ในบััญชีีเมื่่�อภาระผููกพัันซึ่่�งเป็็นผลมาจากเหตุุการณ์์ในอดีตได้้เกิิดขึ้้�นแล้้ว และมีีความเป็็นไปได้้

ค่อ่นข้า้งแน่น่อนว่า่กลุ่่�มบริษิัทัจะเสียีทรัพัยากรเชิงิเศรษฐกิจิไปเพื่่�อปลดเปลื้้�องภาระผูกูพันันั้้�น และกลุ่่�มบริษิัทัสามารถประมาณมูลูค่า่ภาระ

ผููกพัันนั้้�นได้้อย่่างน่่าเชื่่�อถืือ 
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4.15	ภาษีีเงิินได้้ 

	 ภาษีีเงิินได้้ประกอบด้้วยภาษีีเงิินได้้ปััจจุุบัันและภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

	 ภาษีีเงิินได้้ปััจจุุบััน

	 กลุ่่�มบริษิัทับัันทึึกภาษีเีงิินได้ป้ัจัจุบุันัตามจำนวนที่่�คาดว่า่จะจ่า่ยให้ก้ับัหน่ว่ยงานจัดัเก็บ็ภาษีขีองรัฐัโดยคำนวณจากกำไรทางภาษีตีามหลักัเกณฑ์ ์

ที่่�กำหนดในกฎหมายภาษีีอากร

	 ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

	 กลุ่่�มบริษิัทับันัทึึกภาษีเีงินิได้ร้อการตัดับัญัชีขีองผลแตกต่า่งชั่่�วคราวระหว่า่งราคาตามบัญัชีขีองสินิทรัพัย์แ์ละหนี้้�สินิ ณ วันัสิ้้�นรอบระยะเวลา

รายงานกัับฐานภาษีีของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินที่่�เกี่่�ยวข้้องนั้้�น โดยใช้้อััตราภาษีีที่่�มีีผลบัังคัับใช้้ ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน 

	 กลุ่่�มบริษิัทัรับัรู้้�หนี้้�สินิภาษีเีงินิได้ร้อการตัดับัญัชีขีองผลแตกต่า่งชั่่�วคราวที่่�ต้อ้งเสียีภาษีทีุกุรายการ แต่ร่ับัรู้้�สินิทรัพัย์ภ์าษีเีงินิได้ร้อการตัดับัญัชีี 

สำหรัับผลแตกต่่างชั่่�วคราวที่่�ใช้้หัักภาษีี รวมทั้้�งผลขาดทุุนทางภาษีีที่่�ยัังไม่่ได้้ใช้้ในจำนวนเท่่าที่่�มีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่ที่่�กลุ่่�มบริิษััท 

จะมีีกำไรทางภาษีีในอนาคตเพีียงพอที่่�จะใช้้ประโยชน์์จากผลแตกต่่างชั่่�วคราวที่่�ใช้้หัักภาษีีและผลขาดทุุนทางภาษีีที่่�ยัังไม่่ได้้ใช้้นั้้�น

	 กลุ่่�มบริิษััทจะทบทวนมููลค่าตามบัญชีีของสิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีทุุกวัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงานและจะทำการปรัับลดมููลค่่า

ตามบััญชีีดัังกล่่าว หากมีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่ว่่ากลุ่่�มบริิษััทจะไม่่มีีกำไรทางภาษีีเพีียงพอต่่อการนำสิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััด

บััญชีีทั้้�งหมดหรืือบางส่่วนมาใช้้ประโยชน์์

	 กลุ่่�มบริษิัทัจะบันัทึึกภาษีเีงินิได้ร้อการตัดับัญัชีโีดยตรงไปยังัส่ว่นของผู้้�ถือืหุ้้�นหากภาษีทีี่่�เกิดิขึ้้�นเกี่่�ยวข้อ้งกับัรายการที่่�ได้บ้ันัทึึกโดยตรงไปยังั

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 

4.16	 เครื่่�องมืือทางการเงิิน

	 กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรกของสิินทรััพย์์ทางการเงิินด้้วยมููลค่ายุุติิธรรม และบวกด้้วยต้้นทุุนการทำรายการเฉพาะในกรณีีที่่�เป็็น

สินิทรัพัย์ท์างการเงินิที่่�ไม่ไ่ด้ว้ัดัมูลูค่า่ด้ว้ยมูลูค่า่ยุตุิธิรรมผ่า่นกำไรหรือืขาดทุนุ อย่า่งไรก็ต็าม สำหรับัลูกูหนี้้�การค้า้ที่่�ไม่ม่ีอีงค์ป์ระกอบเกี่่�ยวกับั 

การจััดหาเงิินที่่�มีีนััยสำคััญ กลุ่่�มบริิษััทจะรัับรู้้�สิินทรััพย์์ทางการเงิินดัังกล่่าวด้้วยราคาของรายการ ตามที่่�กล่่าวไว้้ในนโยบายการบััญชีี 

เรื่่�องการรัับรู้้�รายได้้

	 การจััดประเภทรายการและการวััดมููลค่่าของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน

	 กลุ่่�มบริิษััทจััดประเภทสิินทรััพย์์ทางการเงิิน ณ วัันที่่�รัับรู้้�รายการเริ่่�มแรก เป็็นสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่าในภายหลัังด้้วยราคาทุุน 

ตััดจำหน่่าย สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าในภายหลัังด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น และสิินทรััพย์์ทางการเงิิน 

ที่่�วััดมููลค่าในภายหลัังด้้วยมููลค่ายุุติิธรรมผ่านกำไรหรืือขาดทุุน โดยพิิจารณาจากแผนธุุรกิิจของกิิจการในการจััดการสิินทรััพย์์ทางการเงิิน

และลัักษณะของกระแสเงิินสดตามสััญญาของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน

	สิ ินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนตััดจำหน่่าย 

	 กลุ่่�มบริิษััทวััดมููลค่่าสิินทรััพย์์ทางการเงิินด้้วยราคาทุุนตััดจำหน่่าย เมื่่�อกลุ่่�มบริิษััทถืือครองสิินทรััพย์์ทางการเงิินนั้้�นเพื่่�อรัับกระแสเงิินสด

ตามสัญญา และเงื่่�อนไขตามสัญญาของสิินทรััพย์์ทางการเงิินก่่อให้้เกิิดกระแสเงิินสดที่่�เป็็นการรัับชำระเพีียงเงิินต้้นและดอกเบี้้�ยจากยอด

คงเหลืือของเงิินต้้นในวัันที่่�ระบุุไว้้เท่่านั้้�น 

	สิ ินทรััพย์์ทางการเงิินดัังกล่่าววััดมููลค่่าในภายหลัังโดยใช้้วิิธีีดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิงและต้้องมีีการประเมิินการด้้อยค่่า ทั้้�งนี้้� ผลกำไรและขาดทุุน 

ที่่�เกิิดขึ้้�นจากการตััดรายการ การเปลี่่�ยนแปลง หรืือการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ดัังกล่่าวจะรัับรู้้�ในส่่วนของกำไรหรืือขาดทุุน   

	 การจััดประเภทรายการและการวััดมููลค่่าของหนี้้�สิินทางการเงิิน

	 กลุ่่�มบริิษัทัรับัรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรกสำหรัับหนี้้�สินิทางการเงิินด้ว้ยมููลค่า่ยุตุิธิรรมหักต้น้ทุนุการทำรายการ และจััดประเภทหนี้้�สินิทางการเงิิน

เป็น็หนี้้�สินิทางการเงินิที่่�วัดัมูลูค่าในภายหลังัด้ว้ยราคาทุนุตัดัจำหน่า่ย โดยใช้ว้ิธิีดีอกเบี้้�ยที่่�แท้จ้ริง ทั้้�งนี้้� ผลกำไรและขาดทุนุที่่�เกิดิขึ้้�นจากการ

ตััดรายการหนี้้�สิินทางการเงิินและการตััดจำหน่่ายตามวิิธีีดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิงจะรัับรู้้�ในส่่วนของกำไรหรืือขาดทุุน โดยการคำนวณมููลค่่าราคา

ทุุนตััดจำหน่่ายคำนึึงถึึงค่่าธรรมเนีียมหรืือต้นทุุนที่่�ถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�งของอััตราดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริงนั้้�นด้้วย ทั้้�งนี้้�ค่่าตััดจำหน่่ายตามวิธีีดอกเบี้้�ย

ที่่�แท้้จริิงแสดงเป็็นส่่วนหนึ่่�งของต้้นทุุนทางการเงิินในส่่วนของกำไรหรืือขาดทุุน

	 การตััดรายการของเครื่่�องมืือทางการเงิิน

	สิ ินทรััพย์์ทางการเงิินจะถููกตััดรายการออกจากบััญชีี เมื่่�อสิิทธิิที่่�จะได้้รัับกระแสเงิินสดของสิินทรััพย์์นั้้�นได้้สิ้้�นสุุดลง หรืือได้้มีีการโอนสิิทธิิ 

ที่่�จะได้้รัับกระแสเงิินสดของสิินทรััพย์์นั้้�น รวมถึึงได้้มีีการโอนความเสี่่�ยงและผลตอบแทนเกืือบทั้้�งหมดของสิินทรััพย์์นั้้�น หรืือมีการโอน 

การควบคุุมในสิินทรััพย์์นั้้�น 

	 กลุ่่�มบริิษััทตััดรายการหนี้้�สิินทางการเงิินก็็ต่่อเมื่่�อได้้มีีการปฏิิบััติิตามภาระผููกพัันของหนี้้�สิินนั้้�นแล้้ว มีีการยกเลิิกภาระผููกพัันนั้้�น หรืือ 

มีีการสิ้้�นสุุดลงของภาระผููกพัันนั้้�น ในกรณีีที่่�มีีการเปลี่่�ยนหนี้้�สิินทางการเงิินที่่�มีีอยู่่�ให้้เป็็นหนี้้�สิินใหม่่จากผู้้�ให้้กู้้�รายเดีียวกัันซึ่่�งมีีข้้อกำหนด 

ที่่�แตกต่่างกัันอย่างมาก หรืือมีีการแก้้ไขข้อกำหนดของหนี้้�สิินที่่�มีีอยู่่�อย่างเป็็นสาระสำคััญ จะถืือว่าเป็็นการตััดรายการหนี้้�สิินเดิิมและ 

รัับรู้้�หนี้้�สิินใหม่่ โดยรัับรู้้�ผลแตกต่่างของมููลค่่าตามบััญชีีดัังกล่่าวในส่่วนของกำไรหรืือขาดทุุน 

	 การด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน

	 กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นของตราสารหนี้้�ทั้้�งหมดที่่�ไม่่ได้้วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำไรหรืือ

ขาดทุุน ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นคำนวณจากผลต่างของกระแสเงิินสดที่่�จะครบกำหนดชำระตามสัญญากัับกระแสเงิินสด

ทั้้�งหมดที่่�กลุ่่�มบริิษััทคาดว่่าจะได้้รัับชำระ และคิิดลดด้้วยอััตราดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิงโดยประมาณของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน ณ วัันที่่�ได้้มา

	 ในกรณีทีี่่�ความเสี่่�ยงด้า้นเครดิติของสินิทรัพัย์์ไม่ไ่ด้เ้พิ่่�มขึ้้�นอย่า่งมีนีัยัสำคัญันัับตั้้�งแต่ก่ารรับัรู้้�รายการเริ่่�มแรก กลุ่่�มบริษิัทัวัดัมูลูค่า่ผลขาดทุนุ

ด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นโดยพิิจารณาจากการผิิดสััญญาที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นใน 12 เดืือนข้้างหน้้า ในขณะที่่�หากความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต

ของสิินทรััพย์์เพิ่่�มขึ้้�นอย่างมีีนััยสำคััญนัับตั้้�งแต่่การรัับรู้้�รายการเริ่่�มแรก กลุ่่�มบริิษััทวััดมููลค่าผลขาดทุุนด้้วยจำนวนเงิินที่่�เท่่ากัับผลขาดทุุน 

ด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นตลอดอายุุที่่�เหลืืออยู่่�ของเครื่่�องมืือทางการเงิิน 

	 กลุ่่�มบริิษััทพิิจารณาว่่าความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตจะเพิ่่�มขึ้้�นอย่างมีีนััยสำคััญ เมื่่�อมีีการค้้างชำระการจ่่ายเงิินตามสัญญาเกิินกว่่า 30 วััน และ

พิจิารณาว่่าสิินทรััพย์์ทางการเงิินนั้้�นมีีการด้้อยค่่าด้้านเครดิิตหรืือมีการผิิดสััญญา เมื่่�อมีการค้้างชำระการจ่่ายเงิินตามสัญญาเกิินกว่่า 90 วันั 

อย่่างไรก็็ตาม ในบางกรณีี กลุ่่�มบริิษััทอาจพิิจารณาว่่าสิินทรััพย์์ทางการเงิินนั้้�นมีีการเพิ่่�มขึ้้�นของความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตอย่่างมีีนััยสำคััญและ

มีีการผิิดสััญญา โดยพิิจารณาจากข้้อมููลภายในหรืือข้้อมููลภายนอกอื่่�น เช่่น อัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือด้้านเครดิิตของผู้้�ออกตราสาร

	 กลุ่่�มบริิษััทใช้้วิิธีีการอย่างง่่ายในการคำนวณผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นสำหรัับลููกหนี้้�การค้้าดัังนั้้�น ทุุกวัันสิ้้�นรอบระยะเวลา

รายงาน กลุ่่�มบริิษััทจึึงไม่่มีีการติิดตามการเปลี่่�ยนแปลงของความเสี่่�ยงทางด้้านเครดิิต แต่่จะรัับรู้้�ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่า 

จะเกิิดขึ้้�นตลอดอายุุของลููกหนี้้�การค้้า 

92รายงานประจำปีี 2566บริิษััท ซีีเอ็็มโอ จำกััด (มหาชน)



	 การคำนวณผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นข้้างต้้นอ้้างอิิงจากข้้อมููลผลขาดทุุนด้้านเครดิิตจากประสบการณ์์ในอดีีต ปรัับปรุุงด้้วย

ข้้อมููลการคาดการณ์์ไปในอนาคตเกี่่�ยวกัับลููกหนี้้�นั้้�นและสภาพแวดล้้อมทางด้้านเศรษฐกิิจ 

	สิ ินทรััพย์์ทางการเงิินจะถููกตััดจำหน่่ายออกจากบััญชีี เมื่่�อกิิจการคาดว่่าจะไม่่ได้้รัับคืืนกระแสเงิินสดตามสััญญาอีีกต่่อไป

	 การหัักกลบของเครื่่�องมืือทางการเงิิน

	สิ ินทรััพย์์ทางการเงิินและหนี้้�สิินทางการเงิินจะนำมาหัักกลบกััน และแสดงด้้วยยอดสุุทธิิในงบแสดงฐานะการเงิิน ก็็ต่่อเมื่่�อกิิจการมีีสิิทธิิ

บังัคับัใช้ไ้ด้ต้ามกฎหมายอยู่่�แล้้วในการหัักกลบจำนวนเงิินที่่�รับัรู้้� และกิิจการมีีความตั้้�งใจที่่�จะชำระด้้วยยอดสุุทธิ ิหรืือตั้้�งใจที่่�จะรับัสินิทรัพัย์์

และชำระหนี้้�สิินพร้้อมกััน

	 4.17 การวััดมููลค่่ายุุติิธรรม

	มู ูลค่่ายุุติิธรรม หมายถึึง ราคาที่่�คาดว่่าจะได้้รัับจากการขายสิินทรััพย์์หรืือเป็็นราคาที่่�จะต้้องจ่่ายเพื่่�อโอนหนี้้�สิินให้้ผู้้�อื่่�นโดยรายการดัังกล่่าว

เป็็นรายการที่่�เกิิดขึ้้�นในสภาพปกติิระหว่่างผู้้�ซื้้�อและผู้้�ขาย (ผู้้�ร่วมในตลาด) ณ วัันที่่�วััดมููลค่า กลุ่่�มบริิษััทใช้้ราคาเสนอซื้้�อขายในตลาดที่่�มีี

สภาพคล่่องในการวััดมููลค่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินซึ่่�งมาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้องกำหนดให้้ต้้องวััดมููลค่าด้้วย

มููลค่่ายุุติิธรรม ยกเว้้นในกรณีีที่่�ไม่่มีีตลาดที่่�มีีสภาพคล่่องสำหรัับสิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิินที่่�มีีลัักษณะเดีียวกัันหรืือไม่่สามารถหาราคาเสนอซื้้�อ

ขายในตลาดที่่�มีสีภาพคล่อ่งได้้ กลุ่่�มบริิษัทัจะประมาณมููลค่ายุตุิธิรรมโดยใช้้เทคนิิคการประเมิินมูลูค่า่ที่่�เหมาะสมกับแต่ล่ะสถานการณ์์ และ

พยายามใช้้ข้้อมููลที่่�สามารถสัังเกตได้้ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิินที่่�จะวััดมููลค่่ายุุติิธรรมนั้้�นให้้มากที่่�สุุด 

	ล ำดับัชั้้�นของมูลูค่า่ยุตุิธิรรมที่่�ใช้ว้ัดัมูลูค่า่และเปิิดเผยมูลูค่า่ยุตุิธิรรมของสิินทรัพัย์แ์ละหนี้้�สินิในงบการเงิินแบ่ง่ออกเป็น็สามระดัับตามประเภท

ของข้้อมููลที่่�นำมาใช้้ในการวััดมููลค่่ายุุติิธรรม ดัังนี้้�

	 ระดัับ 1	 ใช้้ข้้อมููลราคาเสนอซื้้�อขายของสิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิินอย่่างเดีียวกัันในตลาดที่่�มีีสภาพคล่่อง

	 ระดัับ 2	 ใช้้ข้้อมููลอื่่�นที่่�สามารถสัังเกตได้้ของสิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิิน ไม่่ว่่าจะเป็็นข้้อมููลทางตรงหรืือทางอ้้อม

	 ระดัับ 3	 ใช้้ข้้อมููลที่่�ไม่่สามารถสังเกตได้้ เช่่น ข้้อมูลเกี่่�ยวกัับกระแสเงิินสดในอนาคตที่่�กิิจการประมาณขึ้้�น ทุุกวัันสิ้้�นรอบระยะเวลา

รายงาน กลุ่่�มบริิษััทจะประเมิินความจำเป็็นในการโอนรายการระหว่่างลำดัับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรมสำหรัับสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินที่่�ถืืออยู่่�  

ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงานที่่�มีีการวััดมููลค่่ายุุติิธรรมแบบเกิิดขึ้้�นประจำ

	ทุ กุวัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่่�มบริิษัทัจะประเมิินความจำเป็น็ในการโอนรายการระหว่่างลำดัับชั้้�นของมููลค่ายุุติธิรรมสำหรัับสิินทรััพย์์

และหนี้้�สิินที่่�ถืืออยู่่� ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงานที่่�มีีการวััดมููลค่่ายุุติิธรรมแบบเกิิดขึ้้�นประจำ

5.	 การใช้้ดุุลยพิินิิจและประมาณการทางบััญชีีที่่�สำำ�คััญ
	 ในการจััดทำงบการเงิินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฝ่่ายบริิหารจำเป็็นต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจและการประมาณการในเรื่่�องที่่�มีีความ

ไม่่แน่่นอนเสมอ การใช้้ดุุลยพิินิิจและการประมาณการดัังกล่่าวนี้้�ส่่งผลกระทบต่่อจำนวนเงิินที่่�แสดงในงบการเงิินและต่่อข้้อมููลที่่�แสดงใน

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินผลที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงอาจแตกต่่างไปจากจำนวนที่่�ประมาณการไว้้ การใช้้ดุุลยพิินิิจและการประมาณการที่่�สำคััญ

มีีดัังนี้้�

	 รายได้้จากสััญญาที่่�ทำกัับลููกค้้า

	 การระบุุภาระที่่�ต้้องปฏิิบััติิ

	 ในการระบุุภาระที่่�ต้้องปฏิิบััติิในการส่่งมอบสิินค้้าหรืือบริิการให้้กัับลููกค้้า ฝ่่ายบริิหารจำเป็็นต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจในการประเมิินเงื่่�อนไขและ 

รายละเอีียดของสััญญาที่่�ทำกัับลููกค้้าเพื่่�อพิจารณาว่่าสิินค้้าหรืือบริิการแต่่ละรายการถืือเป็็นภาระที่่�แยกจากกัันหรืือไม่่ กล่่าวคืือ กิิจการ

จะบัันทึึกสิินค้้าหรืือบริิการแต่่ละรายการแยกจากกััน ก็็ต่่อเมื่่�อสินค้้าหรืือบริิการดัังกล่่าวสามารถระบุุได้้ว่่าแยกจากสิินค้้าหรืือบริิการอื่่�น 

ในสััญญา และลููกค้้าได้้รัับประโยชน์์จากสิินค้้าหรืือบริิการนั้้�น

	 การกำหนดเวลาของการรัับรู้้�รายได้้

	 ในการกำหนดเวลาของการรัับรู้้�รายได้้ ฝ่่ายบริิหารจำเป็็นต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจในการประเมิินเงื่่�อนไขและรายละเอีียดของสััญญาที่่�ทำกัับลููกค้้า

เพื่่�อพิจารณาว่่าภาระที่่�ต้้องปฏิิบััติินั้้�นเสร็จสิ้้�นตลอดช่่วงเวลาหน่ึ่�งหรืือเสร็จสิ้้�น ณ เวลาใดเวลาหน่ึ่�ง ทั้้�งนี้้� กิิจการจะรัับรู้้�รายได้้ตลอด 

ช่่วงเวลาหนึ่่�ง เมื่่�อเป็็นไปตามเงื่่�อนไขข้้อใดข้้อหนึ่่�งต่่อไปนี้้�

	 -	ลู ูกค้้าได้้รัับและใช้้ประโยชน์์จากผลของการปฏิิบััติิงานของกิิจการในขณะที่่�กิิจการปฏิิบััติิงาน 

	 -	 การปฏิิบััติิงานของกิิจการก่่อให้้เกิิดสิินทรััพย์์ที่่�ลููกค้้าควบคุุมในขณะที่่�สร้้างสิินทรััพย์์ดัังกล่่าว หรืือ

	 -	 การปฏิิบััติิงานของกิิจการไม่่ก่่อให้้เกิิดสิินทรััพย์์ที่่�กิิจการสามารถนำไปใช้้ประโยชน์์อื่่�นได้้ และกิิจการมีีสิิทธิิในการรัับชำระสำหรัับ 

การปฏิิบััติิงานที่่�เสร็็จสิ้้�นถึึงปััจจุุบััน

	 ในกรณีีที่่�ไม่่เข้้าเงื่่�อนไขข้้างต้้น กิิจการจะรัับรู้้�รายได้้ ณ เวลาใดเวลาหนึ่่�ง ฝ่่ายบริิหารจำเป็็นต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจในการประเมิินว่่าภาระที่่�ต้้อง

ปฏิิบััติินั้้�นได้้เสร็็จสิ้้�นลงเมื่่�อใด

	 ในการคำนวณรายได้้ที่่�รัับรู้้�ตลอดช่่วงระยะเวลาหนึ่่�ง ฝ่่ายบริิหารได้้ใช้้ดุุลยพิินิิจในการวััดระดัับความก้้าวหน้้าของงานเพื่่�อให้้สะท้้อนถึึง 

ผลการปฏิบัิัติงิานของกิิจการตามภาระที่่�ต้อ้งปฏิบัิัติใิห้้เสร็จสิ้้�นซึ่่�งคำนวณโดยการเปรียบเทีียบต้้นทุุนที่่�เกิิดขึ้้�นแล้้วจนถึึงวัันสิ้้�นงวดกัับต้้นทุุน

ทั้้�งหมดที่่�คาดว่่าจะใช้้ในการปฏิิบััติิตามสััญญา

	 การรวมงบการเงิินของบริิษััทย่่อยที่่�บริิษััทฯมีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�นน้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�ง

	 ฝ่่ายบริิหารของบริิษััทฯ พิิจารณาว่่าบริิษััทฯ มีีอำนาจควบคุุมในบริิษััท เอ็็กซ์์โปซิิชั่่�น เทคโนโลยีี จำกััด ถึึงแม้้ว่่าบริิษััทฯ จะถืือหุ้้�นและ

มีีสิิทธิิออกเสีียงในบริิษััทดัังกล่่าวในสััดส่่วนร้้อยละ 40 ซึ่่�งเป็็นสััดส่่วนที่่�น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�ง ทั้้�งนี้้� เนื่่�องจากฝ่่ายบริิหารของบริิษััทฯ เข้้าไป

เป็็นกรรมการที่่�มีีอำนาจควบคุุมและสามารถสั่่�งการกิิจกรรมที่่�สำคััญของบริิษััทดัังกล่่าวได้้ ดัังนั้้�น บริิษััท เอ็็กซ์์โปซิชั่่�น เทคโนโลยี จำกััด 

จึึงถืือเป็็นบริิษััทย่่อยของกลุ่่�มกิิจการและต้้องนำมารวมในการจััดทำงบการเงิินรวมตั้้�งแต่่วัันที่่�บริิษััทฯมีีอำนาจควบคุุมในกิิจการดัังกล่่าว 

	 ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นของลููกหนี้้�การค้้า

	 ในการประมาณค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นของลููกหนี้้�การค้้า ฝ่่ายบริิหารจำเป็็นต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจในการประมาณการ 

ผลขาดทุนุด้า้นเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิดิขึ้้�นจากลููกหนี้้�แต่ล่ะราย โดยคำนึึงถึึงประสบการณ์ก์ารเก็็บเงินิในอดีตี อายุขุองหนี้้�ที่่�คงค้า้งและสภาวะ

เศรษฐกิิจที่่�คาดการณ์์ไว้ข้องกลุ่่�มลูกค้า้ที่่�มีคีวามเสี่่�ยงด้้านเครดิิตที่่�คล้า้ยคลึึงกััน เป็น็ต้้น ทั้้�งนี้้� ข้อ้มูลูผลขาดทุุนด้้านเครดิิตจากประสบการณ์์

ในอดีีตและการคาดการณ์์สภาวะเศรษฐกิิจของกลุ่่�มบริิษััทอาจไม่่ได้้บ่่งบอกถึึงการผิิดสััญญาของลููกค้้าที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงในอนาคต

93รายงานประจำปีี 2566บริิษััท ซีีเอ็็มโอ จำกััด (มหาชน)



	 อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน

	 กลุ่่�มบริษัิัทแสดงอสังัหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุุนด้ว้ยมูลูค่า่ยุตุิธิรรมซึ่่�งประเมิินโดยผู้้�ประเมิินราคาอิสิระและรับัรู้้�การเปลี่่�ยนแปลงมููลค่า่ยุตุิธิรรม

ในส่่วนของกำไรหรืือขาดทุุน ผู้้�ประเมิินราคาอิิสระประเมิินมููลค่ายุุติิธรรมของอสังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุนโดยใช้้วิิธีีพิิจารณาจากรายได้้ 

เนื่่�องจากไม่่มีีราคาในตลาดที่่�สามารถใช้้เทีียบเคีียงได้้ ข้้อสมมติิฐานที่่�สำคััญที่่�ใช้้ในการประเมิินมููลค่่ายุุติิธรรมของอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการ

ลงทุุนได้้อธิิบายไว้้ในหมายเหตุุ 13

	 ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์และค่่าเสื่่�อมราคา

	 ในการคำนวณค่า่เสื่่�อมราคาของอาคารและอุปุกรณ์์ ฝ่า่ยบริหิารจำเป็น็ต้อ้งทำการประมาณอายุกุารให้ป้ระโยชน์แ์ละมูลูค่า่คงเหลือืเมื่่�อเลิกิ

ใช้้งานของอาคารและอุุปกรณ์์ และต้้องทบทวนอายุุการให้้ประโยชน์์และมููลค่่าคงเหลืือใหม่่หากมีีการเปลี่่�ยนแปลงเกิิดขึ้้�น

	 กลุ่่�มบริิษััทแสดงมููลค่่าของที่่�ดิินด้้วยราคาที่่�ตีีใหม่่ ซ่ึ่�งราคาที่่�ตีีใหม่่นี้้�ได้้ประเมิินโดยผู้้�ประเมิินราคาอิิสระ โดยใช้้วิิธีีเปรีียบเทีียบราคาตลาด

สำหรัับสิินทรััพย์์ประเภทที่่�ดิิน ซึ่่�งการประเมิินมููลค่่าดัังกล่่าวต้้องอาศััยข้้อสมมติิฐานและการประมาณการบางประการ ตามที่่�อธิิบายไว้้ใน

หมายเหตุุ 14

	 นอกจากนี้้� ฝ่่ายบริิหารจำเป็็นต้้องสอบทานการด้้อยค่่าของที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ในแต่่ละช่่วงเวลาและบัันทึึกขาดทุุนจากการด้้อยค่่า

หากคาดว่่ามููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนต่่ำกว่่ามููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์นั้้�น ในการนี้้�ฝ่่ายบริิหารจำเป็็นต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 

การคาดการณ์์รายได้้และค่่าใช้้จ่่ายในอนาคตซึ่่�งเกี่่�ยวเนื่่�องกัับสิินทรััพย์์นั้้�น

	 สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

	 กลุ่่�มบริิษััทจะรัับรู้้�สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีสำหรัับผลแตกต่่างชั่่�วคราวที่่�ใช้้หัักภาษีีและขาดทุุนทางภาษีีที่่�ไม่่ได้้ใช้้เมื่่�อมีีความ

เป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่ว่่ากลุ่่�มบริิษััทจะมีีกำไรทางภาษีีในอนาคตเพีียงพอที่่�จะใช้้ประโยชน์์จากผลแตกต่่างชั่่�วคราวและขาดทุุนนั้้�น ในการนี้้� 

ฝ่่ายบริิหารจำเป็็นต้้องประมาณการว่่ากลุ่่�มบริิษััทควรรัับรู้้�จำนวนสิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีเป็็นจำนวนเท่่าใด โดยพิิจารณาถึึง

จำนวนกำไรทางภาษีีที่่�คาดว่่าจะเกิิดในอนาคตในแต่่ละช่่วงเวลา

	 ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ที่่�ไม่่ใช่่สิินทรััพย์์ทางการเงิิน

	 ในการประเมิินค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ที่่�ไม่่ใช่่สิินทรััพย์์ทางการเงิิน ฝ่่ายบริิหารต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจในการประเมิินมููลค่่าที่่�คาดว่่าจะ

ได้้รัับคืืนของสิินทรััพย์์ดัังกล่่าว มููลค่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนหมายถึึงมููลค่ายุุติิธรรมหักต้้นทุุนในการขายของสิินทรััพย์์หรืือมูลค่าจากการใช้้

สิินทรััพย์์แล้้วแต่่ราคาใดจะสููงกว่่าในการประเมิินมููลค่ายุุติิธรรมหัักต้้นทุุนในการขาย กลุ่่�มบริิษััทอ้้างอิิงจากข้้อมููลที่่�มีีอยู่่�เกี่่�ยวกัับธุุรกรรม

การขายที่่�มีผีลผูกพัันซึ่่�งได้้เข้้าทำในลัักษณะของผู้้�ที่่�ไม่่มีคีวามเกี่่�ยวข้้องกัันสำหรัับสิินทรััพย์์ที่่�คล้้ายคลึึงกัันหรืืออ้างอิิงจากราคาตลาดที่่�สามารถ

สัังเกตได้้หัักด้้วยต้้นทุุนส่่วนเพิ่่�มในการจำหน่่ายสิินทรััพย์์นั้้�น ในการประเมิินมููลค่่าจากการใช้้สิินทรััพย์์ กลุ่่�มบริิษััทใช้้แบบจำลองการคิิดลด

กระแสเงิินสด ซึ่่�งใช้้ข้้อมููลงบประมาณในช่่วง 5 ปีีข้้างหน้้าและไม่่รวมถึึงการปรัับโครงสร้้างใด ๆ  ที่่�กิิจการยัังไม่่ได้้มีีผลผููกพัันหรืือการลงทุุน

ในอนาคตที่่�สำคััญซึ่่�งจะทำให้้สิินทรััพย์์นั้้�นดีีขึ้้�น ทั้้�งนี้้� ปััจจัยที่่�มีีผลกระทบต่่อมูลค่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนคืืออััตราคิิดลดที่่�ใช้้ในแบบจำลอง

ดัังกล่่าว ตลอดจนกระแสเงิินสดรัับในอนาคตที่่�คาดการณ์์และอััตราการเติิบโตที่่�ใช้้เพื่่�อการคาดการณ์์ การประมาณการดัังกล่่าวส่่วนใหญ่่

เกี่่�ยวข้้องกัับที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยและค่่าความนิิยมซึ่่�งกลุ่่�มบริิษััทได้้บัันทึึกไว้้ในงบการเงิิน 

	 คดีีฟ้้องร้้อง

	 กลุ่่�มบริษิัทัมีหีนี้้�สินิที่่�อาจจะเกิดิขึ้้�นจากการถูกูฟ้อ้งร้อ้งเรียีกค่า่เสียีหาย ซึ่่�งฝ่า่ยบริหิารได้ใ้ช้ดุ้ลุยพินิิจิในการประเมินิผลของคดีทีี่่�ถูกูฟ้้องร้อ้ง

แล้้วและบัันทึึกประมาณการหนี้้�สิินดัังกล่่าว ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงานตามที่่�ได้้กล่่าวไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 35

6.	 รายการธุุรกิิจกัับกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน
	 ในระหว่า่งปี ีกลุ่่�มบริิษัทัมีรีายการธุรุกิจิที่่�สำคัญักับับุคุคลหรือืกิจิการที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกันั รายการธุุรกิจิดังักล่า่วเป็น็ไปตามเงื่่�อนไขทางการค้้าและ

เกณฑ์์ตามที่่�ตกลงกัันระหว่่างกลุ่่�มบริิษััทและบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันเหล่่านั้้�น ซึ่่�งเป็็นไปตามปกติิธุุรกิิจ

	ลั ักษณะความสััมพัันธ์์ระหว่่างบริิษััทฯกัับกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันสามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

	 บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน	ลั ักษณะความสััมพัันธ์์

	 บริิษััท พีีเอ็็ม เซ็็นเตอร์์ จำกััด	 บริิษััทย่่อย

	 บริิษััท เนิิร์์ฟ ครีีเอทีีฟ จำกััด	 บริิษััทย่่อย

	 บริิษััท เอ็็กซ์์โปซิิชั่่�น เทคโนโลยีี จำกััด	 บริิษััทย่่อย

	 บริิษััท โมเมนตััม เอส จำกััด	 บริิษััทย่่อย

	 บริิษััท มิิวส์์ คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด	 บริิษััทย่่อย

	 บริิษััท ซีี เอ็็ม ไลฟ์์ จำกััด	 บริิษััทย่่อย

	 บริิษััท มิิวซ์์ เค เอเจนซี่่� จำกััด*	 บริิษััทย่่อย

	 บริิษััท ซีี เอ็็ม แล็็บ จำกััด	 บริิษััทย่่อย

	 บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน	ลั ักษณะความสััมพัันธ์์

	 บริิษััท เดสติิเนชั่่�น โฮลดิ้้�ง จำกััด	ผู้้� ถืือหุ้้�นและกรรมการร่่วมกััน

	 บริิษััท ควอลลีีเทค จำกััด (มหาชน)	ผู้้� ถืือหุ้้�นและกรรมการร่่วมกััน

	 บริิษััท บิ๊๊�ก ฟิิช เรีียล เอสเตท จำกััด	ผู้้� ถืือหุ้้�นและกรรมการร่่วมกััน

	 บริิษััท เซ็็นจููรี่่� 21 (ประเทศไทย) จำกััด	ผู้้� ถืือหุ้้�นและกรรมการร่่วมกััน

	 บริิษััท เอ็็นซีีแอล อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล โลจิิสติิกส์์ จำกััด (มหาชน)	ผู้้� ถืือหุ้้�นร่่วมกััน

	 บริิษััท ควอลลีีเทค โซลููชั่่�น เอ็็นเนอร์์ยี่่� จำกััด	 กรรมการร่่วมกััน

	 บริิษััท ดููเวลล์์ อิินเตอร์์เทรด จำกััด	 กรรมการร่่วมกััน

	 บริิษััท ซีี ทูู วััน เอ็็กซ์์ จำกััด	 กรรมการร่่วมกััน

*  บริิษััทย่่อยดัังกล่่าวจดทะเบีียนเลิิกกิิจการเมื่่�อวัันที่่� 3 พฤษภาคม 2566 ปััจจุุบัันอยู่่�ระหว่่างการชำระบััญชีี
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ยอดคงค้้างระหว่่างกลุ่่�มบริิษััท บุุคคลและกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

	 (หน่่วย : พัันบาท)

	 งบการเงิินรวม	 งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

		  2566	 2565	 2566	 2565

ลููกหนี้้�การค้้า - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน (หมายเหตุุ 8)	 	 	 	

	 บริิษััทย่่อย	 -	 -	 552	 23

	 บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน	 304	 304	 -	 -

	หั ัก: ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น	 (304)	 -	 (351)	 -

รวมลููกหนี้้�การค้้า - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน, สุุทธิิ	 -	 304	 201	 23

ลููกหนี้้�อื่่�น - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน (หมายเหตุุ 8)	 	 	 	

	 บริิษััทย่่อย	 -	 -	 8,671	 15,577

	 บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน	 -	 740	 -	 -

	หั ัก: ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น	 -	 -	 (8,654)	 (5,605)

รวมลููกหนี้้�อื่่�น - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน, สุุทธิิ	 -	 740	 17	 9,972

รายได้้ที่่�ยัังไม่่เรีียกชำระ - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน (หมายเหตุุ 9)	

	 บริิษััทย่่อย	 -	 -	 271	 1,247

รวมรายได้้ที่่�ยัังไม่่เรีียกชำระ - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน	 -	 -	 271	 1,247

ดอกเบี้้�ยค้้างรัับ - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน				  

	 บริิษััทย่่อย	 -	 -	 7,413	 474

	หั ัก: ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น	 -	 -	 (7,410)	 -

รวมดอกเบี้้�ยค้้างรัับ - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน	 -	 -	 3	 474

เงิินปัันผลค้้างรัับ - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน				  

	 บริิษััทย่่อย	 -	 -	 7,253	 40,102

	หั ัก: ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น	 -	 -	 (3,547)	 -

รวมเงิินปัันผลค้้างรัับ - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน	 -	 -	 3,706	 40,102

เจ้้าหนี้้�การค้้า - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน (หมายเหตุุ 20)	 	 	 	

	 บริิษััทย่่อย	 -	 -	 38,762	 11,108

	 บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน	 512	 -	 512	 -

รวมเจ้้าหนี้้�การค้้า - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน	 512	 -	 39,274	 11,108

ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน				  

	 บริิษััทย่่อย	 -	 -	 -	 169

รวมค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน	 -	 -	 -	 169

ดอกเบี้้�ยรัับล่่วงหน้้า - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

	 บริิษััทย่่อย	 -	 -	 -	 6

รวมดอกเบี้้�ยรัับล่่วงหน้้า - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน	 -	 -	 -	 6

รายการธุุรกิิจที่่�สำคััญดัังกล่่าวสามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

	 (หน่่วย : พัันบาท)

	 งบการเงิินรวม	 งบการเงิินเฉพาะกิิจการ	 นโยบาย

	 2566	 2565	 2566	 2565	 การกำหนดราคา

รายการธุุรกิิจกัับบริิษััทย่่อย

(ตััดออกจากงบการเงิินรวมแล้้ว)

รายได้้ค่่าบริิการ	 -	 -	 2,504	 3,005	 ราคาตามสััญญา

รายได้้เงิินปัันผล	 -	 -	 3,503	 6,550	 ตามที่่�บริิษััท

									ป         ระกาศจ่่าย

รายได้้อื่่�นๆ	 -	 -	 4,039	 22,202	 ราคาตามสััญญา

ดอกเบี้้�ยรัับ	 -	 -	 17,074	 9,078	 MOR + 1 ต่่อปีี 

ต้้นทุุนบริิการ	 -	 -	 75,764	 42,987	 ราคาเทีียบเคีียงกัับ	

									บุ         ุคคลภายนอก

ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นๆ	 -	 -	 472	 45	 ราคาตามสััญญา

ค่่าเสื่่�อมราคา - สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้	 -	 -	 2,457	 1,402	 เส้้นตรงตลอดอายุุ	

									สั         ัญญาเช่่า

ดอกเบี้้�ยจ่่าย	 -	 -	 130	 303	 MOR + 1 ต่่อปีี

ดอกเบี้้�ยจ่่ายตามสััญญาเช่่า	 -	 -	 1,662	 1,137	ร้ ้อยละ 5.45 ต่่อปีี

รายการธุุรกิิจกัับบุุคคล

	 และกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน	

รายได้้อื่่�น ๆ	 500	 1,226	 -	 -	 ราคาตามสััญญา

ต้้นทุุนบริิการ	 2,760	 3,400	 -	 -	 ราคาเทีียบเคีียงกัับ	

									บุ         ุคคลภายนอก

ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น ๆ	 1,800	 5,432	 -	 -	 ราคาตามสััญญา

ค่่าเสื่่�อมราคา - สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้	 824	 1,208	 -	 -	 เส้้นตรงตลอดอายุุ	

									สั         ัญญาเช่่า

ดอกเบี้้�ยจ่่ายตามสััญญาเช่่า	 359	 731	 -	 -	ร้ ้อยละ 6.35 ต่่อปีี
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	 ในระหว่า่งปี ี2566 ฝ่า่ยบริหิารของบริษิัทัฯได้พ้ิจิารณาบันัทึึกค่า่เผื่่�อผลขาดทุนุจากการด้อ้ยค่า่ของเงินิให้กู้้้�ยืมแก่บ่ริษิัทัย่อ่ยจำนวน 150.37 

ล้้านบาท เนื่่�องจากบริิษััทย่่อยทั้้�งสามแห่่งมีีผลขาดทุุนสุุทธิิจากการดำเนิินงานสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 รวมจำนวน 139.58 

ล้า้นบาท ซึ่่�งส่ง่ผลกระทบอย่างมีสีาระสำคััญต่อ่ความสามารถในการชำระคืืนเงินิให้กู้้้�ยืมืของบริิษัทัย่อ่ยทั้้�งสามแห่่ง ฝ่า่ยบริิหารของบริิษัทัฯ

จึึงพิิจารณาตั้้�งค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของเงิินให้้กู้้�ยืืมดัังกล่่าวทั้้�งจำนวน

	 เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากบริิษััทย่่อย

	 ยอดคงค้้างของเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นระหว่่างบริิษััทฯกัับบริิษััทย่่อย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2565 และการเปลี่่�ยนแปลงของบััญชีีเงิิน

กู้้�ยืืมระยะสั้้�นดัังกล่่าวมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

	 (หน่่วย : พัันบาท)

	 งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

		  ยอดคงเหลืือ			   ยอดคงเหลืือ

		  ณ วัันที่่�			   ณ วัันที่่�

			   1 มกราคม 2566	 เพิ่่�มขึ้้�น	ล ดลง	 31 ธัันวาคม 2566

บริิษััท มิิวส์์ คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด	 -	 10,000	 (4,000)	 6,000

รวม			  -	 10,000	 (4,000)	 6,000

	 เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากบริิษััทย่่อยคิิดดอกเบี้้�ยในอััตรา MOR + 1 ต่่อปีี มีีกำหนดชำระคืืนเมื่่�อทวงถามและไม่่มีีหลัักทรััพย์์ค้้ำประกััน

	 ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร 

	 (หน่่วย : พัันบาท)

	 งบการเงิินรวม	 งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

		  2566	 2565	 2566	 2565

ผลประโยชน์์ระยะสั้้�น	 83,538	 61,146	 50,402	 40,878

ผลประโยชน์์หลัังออกจากงาน	 2,414	 10,888	 1,767	 6,173

รวม			  85,952	 72,034	 52,169	 47,051

7.	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด
	 (หน่่วย : พัันบาท)

	 งบการเงิินรวม	 งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

		  2566	 2565	 2566	 2565

เงิินสด	 86	 136	 50	 50

เงิินฝากธนาคาร 	 28,884	 58,063	 5,737	 4,395

รวม			  28,970	 58,199	 5,787	 4,445

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 เงิินฝากออมทรััพย์์และเงิินฝากประจำมีีอััตราดอกเบี้้�ยระหว่่างร้้อยละ 0.35 ถึึง 0.60 ต่่อปีี (2565: ร้้อยละ 0.15 

ถึึง 0.35 ต่่อปีี) 

	 (หน่่วย : พัันบาท)

	 งบการเงิินรวม	 งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

		  2566	 2565	 2566	 2565

เงิินรัับล่่วงหน้้าจากลููกค้้า - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน				  

	 บริิษััทย่่อย	 -	 -	 -	 455

รวมเงิินรัับล่่วงหน้้าจากลููกค้้า - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน	 -	 -	 -	 455

เงิินปัันผลค้้างจ่่าย				  

	 กรรมการ	 4,833	 9,709	 -	 -

รวมเงิินปัันผลค้้างจ่่าย	 4,833	 9,709	 -	 -

	 เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่บริิษััทย่่อย

	 ยอดคงค้้างของเงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นระหว่่างบริิษััทฯกัับบริิษััทย่่อย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2565 และการเปลี่่�ยนแปลงของบััญชีี

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นดัังกล่่าวมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

	 (หน่่วย : พัันบาท)

	 งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

	 ยอดคงเหลืือ			หั   ัก: ค่่าเผื่่�อ	 ยอดคงเหลืือ

	 ณ วัันที่่�			   ผลขาดทุุน	 ณ วัันที่่�

		  1 มกราคม 2566	 เพิ่่�มขึ้้�น	ล ดลง	จ ากการด้้อยค่่า	 31 ธัันวาคม 2566

บริิษััท พีีเอ็็ม เซ็็นเตอร์์ จำกััด	 94,848	 46,452	 (131,300)	 -	 10,000

บริิษััท เนิิร์์ฟ ครีีเอทีีฟ จำกััด	 4,850	 11,500	 -	 (16,350)	 -

บริิษััท โมเมนตััม เอส จำกััด	 2,500	 3,000	 (3,000)	 -	 2,500

บริิษััท ซีี เอ็็ม ไลฟ์์ จำกััด	 30,800	 83,118	 -	 (113,918)	 -

บริิษััท ซีี เอ็็ม แล็็บ จำกััด	 18,900	 1,200	 -	 (20,100)	 -

รวม			  151,898	 145,270	 (134,300)	 (150,368)	 12,500

	 เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่บริิษััทย่่อยคิิดดอกเบี้้�ยในอััตรา MOR + 1 และ MLR ต่่อปีี เงิินให้้กู้้�ยืืมมีีกำหนดชำระคืืนเมื่่�อทวงถามและไม่่มีีหลััก

ทรััพย์์ค้้ำประกััน

	 (หน่่วย : พัันบาท)

	 งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

		  ยอดคงเหลืือ			   ยอดคงเหลืือ

		  ณ วัันที่่�			   ณ วัันที่่�

	ค่ ่าเผื่่�อผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของเงิินให้้กู้้�ยืืม	 1 มกราคม 2566	 เพิ่่�มขึ้้�น	ล ดลง	 31 ธัันวาคม 2566

บริิษััท เนิิร์์ฟ ครีีเอทีีฟ จำกััด	 17,250	 16,350	 -	 33,600

บริิษััท ซีี เอ็็ม ไลฟ์์ จำกััด	 -	 113,918	 -	 113,918

บริิษััท ซีี เอ็็ม แล็็บ จำกััด	 -	 20,100	 -	 20,100

รวม			  17,250	 150,368	 -	 167,618
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	 การเปลี่ยนแปลงของบัญชีค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น มีรายละเอียดดังนี้

	 (หน่วย : พันบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

		  2566	 2565	 2566	 2565

ยอดคงเหลือต้นปี	 8,830	 8,247	 6,343	 6,627

ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น	 1,578	 583	 4,741	 (284)

ยอดคงเหลือปลายปี 	 10,408	 8,830	 11,084	 6,343

	 ในระหว่่างปีี 2566 กลุ่่�มบริิษััทฯมีีการตััดจำหน่่ายลููกหนี้้�การค้้าเป็็นจำนวนเงิิน 0.12 ล้้านบาท (2565: ไม่่มีี)

9.	 รายได้้ที่่�ยัังไม่่เรีียกชำำ�ระ
	 (หน่วย : พันบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

		  2566	 2565	 2566	 2565

รายได้้ที่่�ยัังไม่่เรีียกชำระ - กิิจการ

   ที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 6)	 -	 -	 271	 1,247

รายได้้ที่่�ยัังไม่่เรีียกชำระ - กิิจการ

   ที่ไม่เกี่ยวข้องกัน	 59,354	 84,595	 46,254	 54,003

หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่

   คาดว่าจะเกิดขึ้น	 (783)	 (590)	 (363)	 (137)

รวม			  58,571	 84,005	 46,162	 55,113

8.	ลู ูกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น
	 (หน่่วย : พัันบาท)

	 งบการเงิินรวม	 งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

		  2566	 2565	 2566	 2565

ลููกหนี้้�การค้้า - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน (หมายเหตุุ 6)				  

อายุุหนี้้�คงค้้างนัับจากวัันที่่�ถึึงกำหนดชำระ				  

	ยั ังไม่่ถึึงกำหนดชำระ	 -	 -	 120	 19

	ค้ ้างชำระ				  

		  ไม่่เกิิน 3 เดืือน 	 -	 -	 357	 4

		  6 - 12 เดืือน	 -	 -	 75	 -

		ม  ากกว่่า 12 เดืือน	 304	 304	 -	 -

รวม			  304	 304	 552	 23

หััก: ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น	 (304)	 -	 (351)	 -

รวมลููกหนี้้�การค้้า - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน, สุุทธิิ	 -	 304	 201	 23

ลููกหนี้้�การค้้า - กิิจการที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน	 	 	 	

อายุุหนี้้�คงค้้างนัับจากวัันที่่�ถึึงกำหนดชำระ				  

ยัังไม่่ถึึงกำหนดชำระ	 142,632	 137,389	 109,387	 76,610

ค้้างชำระ				  

	 ไม่่เกิิน 3 เดืือน 	 82,817	 58,577	 61,639	 20,560

	 3 - 6 เดืือน	 2,810	 11,697	 1,360	 -

	 6 - 12 เดืือน	 3,624	 2,359	 1,046	 -

	ม ากกว่่า 12 เดืือน	 9,863	 7,648	 2,079	 547

รวม			  241,746	 217,670	 175,511	 97,717

หััก: ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น	 (10,104)	 (8,830)	 (2,079)	 (738)

รวมลููกหนี้้�การค้้า - กิิจการที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน, สุุทธิิ	 231,642	 208,840	 173,432	 96,979

ลููกหนี้้�อื่่�น	 	 	 	

ลููกหนี้้�อื่่�น - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน (หมายเหตุุ 6)	 -	 740	 8,671	 15,577

ลููกหนี้้�อื่่�น	 2,293	 2,722	 2,119	 2,127

รวม			  2,293	 3,462	 10,790	 17,704

หััก: ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น				  

	 (หมายเหตุุ 6)	 -	 -	 (8,654)	 (5,605)

รวมลููกหนี้้�อื่่�น - สุุทธิิ	 2,293	 3,462	 2,136	 12,099

รวมลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น - สุุทธิิ	 233,935	 212,606	 175,769	 109,101

	 ระยะเวลาการให้้สิินเชื่่�อแก่่ลููกค้้าโดยปกติิมีีระยะเวลา 30 วััน ถึึง 120 วััน

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ ได้้นำลููกหนี้้�การค้้าจำนวน 8 ล้้านบาท ไปขายลดกัับบริิษััทไม่่เกี่่�ยวข้้องกัันแห่่งหนึ่่�ง
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10.	สิ ินค้้าคงเหลืือ
	 (หน่่วย : พัันบาท)

	 งบการเงินรวม

	 รายการปรับลดราคาทุนให้

	 ราคาทุน	 เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ	ส ินค้าคงเหลือ - สุทธิ

		  2566	 2565	 2566	 2565	 2566	 2565

งานระหว่่างทำ	 7,691	 53,201	 -	 -	 7,691	 53,201

วััสดุุสิ้้�นเปลืือง	 8,064	 7,834	 (111)	 (111)	 7,953	 7,723

สินค้าระหว่างทาง	 74	 -	 -	 -	 74	 -

รวม			  15,829	 61,035	 (111)	 (111)	 15,718	 60,924

	 (หน่วย : พันบาท)

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 รายการปรับลดราคาทุนให้

	 ราคาทุน	 เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ	ส ินค้าคงเหลือ - สุทธิ

		  2566	 2565	 2566	 2565	 2566	 2565

	

งานระหว่่างทำ	 6,442	 9,333	 -	 -	 6,442	 9,333

วัสดุสิ้นเปลือง	 -	 3	 -	 -	 -	 3

รวม			  6,442	 9,336	 -	 -	 6,442	 9,336

	ปี  ี2565 กลุ่่�มบริษิัทับันัทึึกกลัับรายการปรับัลดราคาทุนุของสิินค้า้คงเหลือืให้เ้ป็น็มูลูค่า่สุทุธิทิี่่�จะได้ร้ับัเป็น็จำนวน 0.86 ล้า้นบาท และรับัโอนการปรับัลดราคาทุนุของสินิค้า้คงเหลือื

ให้้เป็็นมููลค่่าสุุทธิิจากบััญชีีอุุปกรณ์์จำนวน 0.11 ล้้านบาท (2566: ไม่่มีี) (เฉพาะบริิษััทฯ: ไม่่มีี (2565: ไม่่มีี)) โดยแสดงเป็็นส่่วนหนึ่่�งของต้้นทุุนการให้้บริิการ

11.	 เงิินฝากธนาคารที่่�มีีภาระค้ำำ��ประกััน
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 เงิินฝากประจำและเงิินฝากออมทรััพย์์มีีอััตราดอกเบี้้�ยระหว่่างร้้อยละ 0.50 - 1.35 ต่่อปีี (2565: ร้้อยละ 0.20 - 1.15 ต่่อปีี) (เฉพาะบริิษััทฯ: ร้้อยละ 

1.35 ต่่อปีี (2565: ร้้อยละ 0.40 - 1.15 ต่่อปีี)) กลุ่่�มบริิษััทได้้นำเงิินฝากประจำและเงิินฝากออมทรััพย์์ดัังกล่่าวไปค้้ำประกัันวงเงิินสิินเชื่่�อที่่�ได้้รัับจากธนาคารพาณิิชย์์หลายแห่่ง 

ตามที่่�ได้้กล่่าวไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมข้้อ 18 และข้้อ 22
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12.	 เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย 
12.1	 รายละเอีียดของเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยตามที่่�แสดงในงบการเงิินเฉพาะกิิจการ 

	 (หน่วย : พันบาท)

	ชื่่ �อบริิษััท	ทุ ุนเรีียกชำระแล้้ว	สั ัดส่่วนเงิินลงทุุน	 ราคาทุุน	ค่ ่าเผื่่�อด้้อยค่่าของเงิินลงทุุน	มู ูลค่่าตามบััญชีีตามวิิธีีราคาทุุน - สุุทธิิ	 เงิินปัันผลรัับสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 

			   2566	 2565	 2566	 2565	 2566	 2565	 2566	 2565	 2566	 2565	 2566	 2565

					     (ร้้อยละ)	 (ร้้อยละ)								      

บริิษััท พีีเอ็็ม  เซ็็นเตอร์์  จำกััด	 197,100	 165,000	 83.71	 99.99	 164,999	 164,999	 -	 -	 164,999	 164,999	 -	 -

บริิษััท เนิิร์์ฟ ครีีเอทีีฟ จำกััด	 15,000	 15,000	 99.95	 99.95	 14,601	 14,601	 (14,601)	 (14,601)	 -	 -	 -	 -

บริิษััท เอ็็กซ์์โปซิิชั่่�น เทคโนโลยีี  

   จำกััด	 2,000	 2,000	 40.00	 40.00	 5,400	 5,400	 -	 -	 5,400	 5,400	 -	 -

บริิษััท โมเมนตััม เอส จำกััด	 2,000	 2,000	 99.99	 59.99	 66,260	 1,260	 -	 -	 66,260	 1,260	 3,503	 -

บริิษััท มิิวส์์ คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด	 7,500	 7,500	 84.99	 84.99	 6,750	 6,750	 -	 -	 6,750	 6,750	 -	 -

บริิษััท ซีี เอ็็ม ไลฟ์์ จำกััด	 40,000	 40,000	 100.00	 100.00	 40,000	 40,000	 (40,000)	 (20,001)	 -	 19,999	 -	 -

บริิษััท มิิวซ์์ เค เอเจนซี่่� จำกััด	 3,000	 3,000	 54.99	 54.99	 1,650	 1,650	 -	 -	 1,650	 1,650	 -	 6,550

บริิษััท ซีี เอ็็ม แล็็บ จำกััด	 2,000	 2,000	 80.99	 80.99	 1,620	 1,620	 (1,620)	 -	 -	 1,620	 -	 -

รวม							      301,280	 236,280	 (56,221)	 (34,602)	 245,059	 201,678	 3,503	 6,550

	 ในระหว่่างปีปีัจัจุบุันั บริษิัทั ซี ีเอ็ม็ ไลฟ์ ์จำกัดั (บริิษัทัย่อ่ย) มีผีลขาดทุุนสุุทธิจิากการดำเนิินงานสำหรัับปีสีิ้้�นสุุดวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 จำนวน 116.48 ล้า้นบาท และบริิษัทั ซี ีเอ็็ม แล็็บ จำกัดั (บริิษัทัย่อ่ย) มีผีลขาดทุุนสุทุธิจิากการดำเนิินงานสำหรัับปีสีิ้้�นสุดุวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 จำนวน 9.10 ล้า้นบาท  

ซึ่่�งส่่งผลกระทบอย่่างมีีสาระสำคััญต่่อมููลค่่าของเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยและความสามารถในการชำระคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นของบริิษััทย่่อยทั้้�งสองแห่่ง ฝ่่ายบริิหารของบริิษััทฯจึึงพิิจารณาบัันทึึกค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยทั้้�งสองแห่่งจำนวนรวม 21.62 ล้้านบาท และค่่าเผื่่�อผลขาดทุุน

จากการด้้อยค่่าสำหรัับเงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่บริิษััทย่่อยทั้้�งสองแห่่งจำนวนรวม 134.02 ล้้านบาท ตามที่่�แสดงไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมข้้อ 6

	 นอกจากนี้้� บริิษััท เนิิร์์ฟ ครีีเอทีีฟ จำกััด (บริิษััทย่่อย) มีีผลขาดทุุนสุุทธิิจากจากการดำเนิินงานสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 จำนวน 14.00 ล้้านบาท ซึ่่�งส่่งผลกระทบอย่่างมีีสาระสำคััญต่่อความสามารถในการชำระคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นของบริิษััทย่่อยดัังกล่่าว ฝ่่ายบริิหารของบริิษััทฯ 

จึึงพิิจารณาบัันทึึกค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าสำหรัับเงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่บริิษััทย่่อยดัังกล่่าวจำนวน 16.35 ล้้านบาท ตามที่่�แสดงไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมข้้อ 6

	 บริิษััท พีีเอ็็ม เซ็็นเตอร์์ จำกััด

	 เมื่่�อวัันที่่� 10 เมษายน 2566 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท พีีเอ็็ม เซ็็นเตอร์์ จำกััด (บริิษััทย่่อย) ครั้้�งที่่� 3/2566 มีีมติิอนุุมััติิให้้นำเสนอต่่อที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทย่่อยครั้้�งที่่� 2/2566 เพื่่�อพิิจารณาเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนของบริิษััทย่่อยดัังกล่่าวจำนวนเงิิน 32.1 ล้้านบาท จากทุุนจดทะเบีียนเดิิม

จำนวนเงิิน 165 ล้้านบาท เป็็นทุุนจดทะเบีียนใหม่่จำนวนเงิิน 197.1 ล้้านบาท โดยการออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำนวน 321,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท เพื่่�อใช้้ในการดำเนิินกิิจการ และพิิจารณาอนุุมััติิการแก้้ไขเปลี่่�ยนแปลงหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียน

ของบริิษััทย่่อยดัังกล่่าวจากเดิิมจำนวน 1,650,000 หุ้้�น เป็็นจำนวน 1,971,000 หุ้้�น

	 เมื่่�อวัันที่่� 9 มิิถุุนายน 2566 ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััท พีีเอ็็ม เซ็็นเตอร์์ จำกััด (บริิษััทย่่อย) ครั้้�งที่่� 2/2566 มีีมติิอนุุมััติิเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนของบริิษััทย่่อยดัังกล่่าวจำนวนเงิิน 32.1 ล้้านบาท จากทุุนจดทะเบีียนเดิิมจำนวนเงิิน 165 ล้้านบาท เป็็นทุุนจดทะเบีียนใหม่่จำนวนเงิิน 197.1 ล้้านบาท 

โดยการออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำนวน 321,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท เพื่่�อเสนอขายให้้แก่่บุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันในวงจำกััดจำนวน 6 ราย ในราคามููลค่่าหุ้้�นละ 200 บาท คิิดเป็็นจำนวนเงิิน 64.2 ล้้านบาท ซึ่่�งมีีการจััดทำรายงานโดยบริิษััทแห่่งหนึ่่�ง เพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งราคาจากการประเมิิน

มููลค่่ากิิจการ ณ วัันที่่� 23 กุุมภาพัันธ์์ 2566 ด้้วยวิิธีีมููลค่่าตามบััญชีีปรัับปรุุง (Adjusted Book Value) บริิษััทย่่อยดัังกล่่าวได้้บัันทึึกรัับรู้้�ทุุนที่่�ออกและชำระแล้้วเพิ่่�มขึ้้�นเป็็นจำนวนเงิิน 32.1 ล้้านบาท และบัันทึึกรัับรู้้�ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นสามััญจำนวน 32.1 ล้้านบาทในงบการเงิินของบริิษััทย่่อย และ

พิิจารณาอนุุมััติิการแก้้ไขเปลี่่�ยนแปลงหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนของบริิษััทย่่อยจากเดิิม 1,650,000 หุ้้�น เป็็น 1,971,000 หุ้้�น เป็็นผลให้้บริิษััทฯ มีีสััดส่่วนการลงทุุนเปลี่่�ยนแปลงจากเดิิมร้้อยละ 99.99 เป็็นร้้อยละ 83.71 ทั้้�งนี้้�กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�ผลเปลี่่�ยนแปลงของ 

เงิินลงทุุนที่่�เกิิดจากการเพิ่่�มทุุนในบริิษััทย่่อยเป็็นจำนวน 20.85 ล้้านบาท ในงบแสดงการเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งแสดงอยู่่�ในรายการ “ส่่วนต่่ำจากการเปลี่่�ยนแปลงสััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อย” 

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทย่่อยดัังกล่่าวมีีทุุนจดทะเบีียนที่่�ออกจำหน่่ายและชำระแล้้วจำนวน 1,971,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท คิิดเป็็นทุุนชำระแล้้วจำนวน 197.1 ล้้านบาท บริิษััทย่่อยได้้จดทะเบีียนเพิ่่�มทุุนดัังกล่่าวแล้้วกัับกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้าเมื่่�อวัันที่่� 15 มิิถุุนายน 2566

99รายงานประจำปีี 2566บริิษััท ซีีเอ็็มโอ จำกััด (มหาชน)



	 บริิษััท โมเมนตััม เอส จำกััด

	 เมื่่�อวัันที่่� 23 กุุมภาพัันธ์์ 2566 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯครั้้�งที่่� 2/2566 มีีมติิอนุุมััติิการซื้้�อหุ้้�นจากผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท โมเมนตััม เอส จำกััด (บริิษััทย่่อย) โดยมีีมููลค่่าจากการประเมิินเป็็นจำนวน 66.2 ล้้านบาท ซึ่่�งคำนวณมาจากวิิธีีมููลค่่าปััจจุุบัันสุุทธิิของกระแสเงิินสดที่่�คาดว่่าจะได้้รัับจากกิิจการ

ที่่�ได้้รัับความเห็็นชอบโดยฝ่่ายบริิหารของบริิษััทฯ 

	 ในเดือืนเมษายน 2566 บริษิัทัฯได้ล้งนามในสัญัญาซื้้�อขายหุ้้�นกับับริษิัทัในประเทศแห่ง่หนึ่่�งซึ่่�งมีผีู้้�ถือืหุ้้�นเป็น็บุคุคลใกล้ช้ิดิกับักรรมการจำนวน 8,000 หุ้้�น มูลูค่า่ที่่�ตราไว้หุ้้้�นละ 100 บาท และบริษัิัทฯได้จ้่า่ยชำระค่า่ตอบแทนจำนวน 65 ล้า้นบาท สำหรับัการลงทุนุในบริษัิัทย่อ่ยดังักล่า่ว เป็น็ผลให้ส้ัดัส่ว่น

การลงทุุนเปลี่่�ยนแปลงจากเดิิมร้้อยละ 59.99 เป็็นร้้อยละ 99.99 ทั้้�งนี้้�กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�ผลต่่างของราคาซื้้�อกัับมููลค่่าตามบััญชีีของส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำนาจควบคุุมเป็็นจำนวน 64.62 ล้้านบาทในงบแสดงการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งแสดงอยู่่�ในรายการ “ส่่วนต่่ำจากการเปลี่่�ยนแปลงสััดส่่วน 

การถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อย”

	 ภายหลัังการซื้้�อหุ้้�นในบริิษััทย่่อยเพิ่่�มเติิม บริิษััทย่่อยมีีรายได้้และกำไรสุุทธิิจากการดำเนิินงานสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 จำนวน 47.1 ล้้านบาท และจำนวน 6.2 ล้้านบาท ตามลำดัับ และมีีกำไรสะสม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 จำนวน 6.2 ล้้านบาท ซึ่่�งต่่ำกว่่าการคาดการณ์์ผลกำไร 

ที่่�บริิษััทฯพิิจารณาจากการจััดทำประมาณการมููลค่่าปััจจุุบัันสุุทธิิของกระแสเงิินสด ณ วัันซื้้�อหุ้้�นเพิ่่�ม ดัังนั้้�น ฝ่่ายบริิหารของบริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการจััดให้้มีีการวััดมููลค่่ายุุติิธรรมของเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ทั้้�งนี้้� ตามรายงานการประเมิินมููลค่่ายุุติิธรรมของผู้้�ประเมิินราคา

อิิสระได้้พิิจารณามููลค่่ายุุติิธรรมของเงิินลงทุุนนี้้�เป็็นจำนวน 74.94 ล้้านบาท

	 บริิษััท มิิวซ์์ เค เอเจนซี่่� จำกััด

	 เมื่่�อวัันที่่� 21 เมษายน 2566 ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 1/2566 ของบริิษััท มิิวซ์์ เค เอเจนซี่่� จำกััด (บริิษััทย่่อย) มีีมติิอนุุมััติิให้้เลิิกกิิจการ โดยการจดทะเบีียนเลิิกกิิจการกัับกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้าของบริิษััทย่่อยดัังกล่่าวแล้้วเสร็็จเมื่่�อวัันที่่� 3 พฤษภาคม 2566 ปััจจุุบัันบริิษััทย่่อยดัังกล่่าว 

อยู่่�ระหว่่างการชำระบััญชีี

	 12.2 รายละเอีียดของบริิษััทย่่อยซึ่่�งมีีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำนาจควบคุุมที่่�มีีสาระสำคััญ

	 (หน่่วย : ล้้านบาท)

					     กำไรหรืือขาดทุุนที่่�แบ่่ง	 กำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ	

					     ให้กับส่วนได้เสียที่ไม่มี	อ ื่นที่แบ่งให้กับส่วน

			สั   ัดส่่วนที่่�ถืือโดยส่่วนได้้เสีีย	 ส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีี	อ ำนาจควบคุุมใน	 ได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำนาจ	 เงิินปัันผลจ่่ายให้้กัับส่่วนได้้เสีีย

	 บริิษััท		ที่่  �ไม่่มีีอำนาจควบคุุม	อ ำนาจควบคุุมในบริิษััทย่่อยสะสม	 บริิษััทย่่อยในระหว่่างปีี	 ควบคุุมในบริิษััทย่่อยในระหว่่างปีี	ที่่ �ไม่่มีีอำนาจควบคุุมในระหว่่างปีี 

					     2566	 2565	 2566	 2565	 2566	 2565	 2566	 2565	 2566	 2565

					     (ร้อยละ)	 (ร้อยละ)								      

บริิษััท เอ็็กซ์์โป ซิิชั่่�น เทคโนโลยีี จำกััด			   60.00	 60.00	 26.12	 13.67	 12.12	 4.19	 -	 0.19	 -	 -

บริิษััท มิิวซ์์ เค  เอเจนซี่่� จำกััด			   45.01	 45.01	 1.99	 2.11	 (0.12)	 0.62	 -	 -	 -	 5.36
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12.3 ข้อ้มูลูทางการเงินิโดยสรุปุของบริษิัทัย่อ่ยที่่�มีสี่ว่นได้เ้สียีที่่�ไม่ม่ีอีำนาจควบคุมุที่่�มีสีาระสำคัญั ซึ่่�งเป็น็ข้อ้มูลูก่อ่นการตัดัรายการระหว่า่งกันั 

	ส รุปรายการฐานะทางการเงิน

	 (หน่วย: ล้านบาท)

	ส ำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

	 บริษัท เอ็กซ์โปซิชั่น	 บริษัท มิวซ์ เค เอเจนซี่

	 เทคโนโลยีี จำกััด	จ ำกััด

		  2566	 2565	 2566	 2565

สินทรัพย์หมุนเวียน	 51.31	 35.71	 1.69	 32.71

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	 26.53	 27.85	 2.87	 3.07

หนี้สินหมุนเวียน	 25.33	 31.05	 0.12	 28.89

หนี้สินไม่หมุนเวียน	 9.52	 9.72	 -	 2.20

	สรุ ุปรายการกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

	 (หน่วย: ล้านบาท)

	ส ำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

	 บริษัท เอ็กซ์โปซิชั่น	 บริษัท มิวซ์ เค เอเจนซี่

	 เทคโนโลยีี จำกััด	จ ำกััด

		  2566	 2565	 2566	 2565

รายได้	 199.27	 122.37	 18.80	 75.00

กำไร	  	 20.21	 6.99	 0.25	 1.39

กำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น	 -	 0.31	 -	 -

กำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวม	 20.21	 7.30	 0.25	 1.39

สรุปรายการกระแสเงินสด

	 (หน่วย: ล้านบาท)

	ส ำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

	 บริษัท เอ็กซ์โปซิชั่น	 บริษัท มิวซ์ เค เอเจนซี่

	 เทคโนโลยีี จำกััด	จ ำกััด

		  2566	 2565	 2566	 2565

กระแสเงิินสดจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมดำเนิินงาน	 23.89	 16.39	 (11.28)	 20.96

กระแสเงิินสดจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมลงทุุน	 (20.92)	 2.55	 (0.01)	 (0.31)

กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน	 (6.24)	 (8.72)	 (10.17)	 (7.24)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

	 เพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ	 (3.27)	 10.22	 (21.46)	 13.41
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13.	 อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน 
(หน่่วย: พัันบาท)

	 งบการเงินรวม

	 ที่ดิน	อ าคาร	 รวม

		  2566	 2565	 2566	 2565	 2566	 2565

มูลค่าตามบัญชีต้นปี	 12,145	 12,145	 -	 1,034	 12,145	 13,179

ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินทรัพย์	 -	 -	 -	 (1,034)	 -	 (1,034)

มูลค่าตามบัญชีปลายปี	 12,145	 12,145	 -	 -	 12,145	 12,145

	อสั งหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุของกลุ่่�มบริษิัทัเป็น็ที่่�ดินิ กลุ่่�มบริษิัทัแสดงอสังัหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุด้ว้ยมููลค่ายุตุิธิรรมซึ่่�งประเมินิโดยผู้้�ประเมิินราคาอิสิระโดยใช้เ้กณฑ์วิ์ิธีเีปรียีบเทียีบ 

ราคาตลาด (Market Approach) ข้้อสมมติิฐานหลัักที่่�ใช้้ในการประเมิินมููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์์ดัังกล่่าวประกอบด้้วยทำเลที่่�ตั้้�ง ผัังเมืือง ขนาดแปลงที่่�ดิิน ขนาดเนื้้�อที่่�ใช้้สอย 

และคุุณภาพของสิินทรััพย์์นั้้�น

14.	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
	 รายการเปลี่่�ยนแปลงของบััญชีีที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2565 สรุุปได้้ดัังนี้้�

			   (หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินรวม

	ส ินทรัพย์ซึ่ง

	 แสดงมูลค่าตาม

	 ราคาที่ตีใหม่	ส ินทรัพย์ซึ่งแสดงมูลค่าตามราคาทุน	

		อ  าคารและ		  เครื่องตกแต่ง			 

		  ส่่วนปรัับปรุุง	อุ ุปกรณ์์	 และเครื่่�องใช้้		สิ  ินทรััพย์์	

	ที่่ �ดิิน	อ าคาร	 ดำเนิินงาน	ส ำนัักงาน	 ยานพาหนะ	 ระหว่่างติิดตั้้�ง	 รวม

ราคาทุุน / ราคาที่่�ตีีใหม่่							     

ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2565	 352,344	 349,189	 772,733	 149,134	 20,799	 247	 1,644,446

ซื้้�อเพิ่่�ม	 -	 257	 9,331	 3,467	 210	 2,994	 16,259

จำหน่่าย / ตััดจำหน่่าย	 -	 (1,891)	 (163,503)	 (1,478)	 (5,607)	 -	 (172,479)

โอนเข้้า (ออก)	 -	 1,593	 144	 130	 45	 (1,912)	 -

โอนมาจากสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้	 -	 -	 -	 -	 8,195	 -	 8,195

โอนออกไปเป็็นสิินค้้าคงเหลืือ	 -	 -	 (2,609)	 -	 -	 -	 (2,609)

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565	 352,344	 349,148	 616,096	 151,253	 23,642	 1,329	 1,493,812

ซื้้�อเพิ่่�ม	 -	 2,132	 6,776	 2,267	 155	 3,994	 15,324

จำหน่่าย / ตััดจำหน่่าย	 -	 (469)	 (3,873)	 (8,999)	 (424)	 (300)	 (14,065)

โอนเข้้า (ออก)	 -	 4,163	 -	 -	 -	 (4,163)	 -

โอนมาจากสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้	 -	 -	 117,361	 -	 -	 -	 117,361

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566	 352,344	 354,974	 736,360	 144,521	 23,373	 860	 1,612,432
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			   (หน่่วย: พัันบาท)

	 งบการเงิินรวม

	สิ ินทรััพย์์ซึ่่�ง

	 แสดงมููลค่่าตาม

	 ราคาที่่�ตีีใหม่่	สิ ินทรััพย์์ซึ่่�งแสดงมููลค่่าตามราคาทุุน	

		อ  าคารและ		  เครื่่�องตกแต่่ง			 

		  ส่่วนปรัับปรุุง	อุ ุปกรณ์์	 และเครื่่�องใช้้		สิ  ินทรััพย์์	

	ที่่ �ดิิน	อ าคาร	 ดำเนิินงาน	ส ำนัักงาน	 ยานพาหนะ	 ระหว่่างติิดตั้้�ง	 รวม

ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม							     

ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2565	 -	 158,215	 709,031	 146,449	 19,720	 -	 1,033,415

ค่่าเสื่่�อมราคาสำหรัับปีี	 -	 10,996	 25,699	 1,102	 1,000	 -	 38,797

ค่่าเสื่่�อมราคาสำหรัับส่่วนที่่�จำหน่่าย/							     

	ตั ัดจำหน่่าย	 -	 (1,890)	 (160,222)	 (1,478)	 (3,271)	 -	 (166,861)

ค่่าเสื่่�อมราคาจากการ

	 โอนสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้	 -	 -	 -	 -	 5,504	 -	 5,504

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565	 -	 167,321	 574,508	 146,073	 22,953	 -	 910,855

ค่่าเสื่่�อมราคาสำหรัับปีี	 -	 11,292	 19,321	 1,476	 546	 -	 32,635

ค่่าเสื่่�อมราคาสำหรัับส่่วนที่่�จำหน่่าย/							     

   ตััดจำหน่่าย	 -	 (271)	 (3,424)	 (8,867)	 (424)	 -	 (12,986)

ค่่าเสื่่�อมราคาจากการ

	 โอนสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้	 -	 -	 103,706	 -	 -	 -	 103,706

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566	 -	 178,342	 694,111	 138,682	 23,075	 -	 1,034,210

ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่า							     

ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2565	 -	 -	 7,495	 3	 -	 -	 7,498

ลดลงระหว่่างปีี	 -	 -	 (3,779)	 -	 -	 -	 (3,779)

โอนออกไปเป็็นสิินค้้าคงเหลืือ	 -	 -	 (111)	 -	 -	 -	 (111)

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565	 -	 -	 3,605	 3	 -	 -	 3,608

เพิ่่�มขึ้้�นระหว่่างปีี	 -	 -	 7	 -	 -	 -	 7

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566	 -	 -	 3,612	 3	 -	 -	 3,615

มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี							     

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565	 352,344	 181,827	 37,983	 5,177	 689	 1,329	 579,349

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566	 352,344	 176,632	 38,637	 5,836	 298	 860	 574,607

ค่่าเสื่่�อมราคาสำหรัับปีี					   

2565 (26 ล้้านบาท รวมอยู่่�ในต้้นทุุนการให้้บริิการ ส่่วนที่่�เหลืือรวมอยู่่�ในค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร) 				    38,797

2566 (24 ล้้านบาท รวมอยู่่�ในต้้นทุุนการให้้บริิการ ส่่วนที่่�เหลืือรวมอยู่่�ในค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร) 				    32,635
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			   (หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	ส ินทรัพย์ซึ่ง

	 แสดงมูลค่าตาม

	 ราคาที่ตีใหม่	ส ินทรัพย์ซึ่งแสดงมูลค่าตามราคาทุน	

		อ  าคารและ		  เครื่องตกแต่ง			 

		ส  ่วนปรับปรุง	อ ุปกรณ์	 และเครื่องใช้		ส  ินทรัพย์	

	ที่่ �ดิิน	อ าคาร	 ดำเนิินงาน	ส ำนัักงาน	 ยานพาหนะ	 ระหว่่างติิดตั้้�ง	 รวม

ราคาทุน / ราคาตีใหม่							     

ณ วันที่ 1 มกราคม 2565	 390	 111,152	 53,626	 15,038	 4,447	 247	 184,900

ซื้อเพิ่ม	 -	 257	 2,104	 1,561	 210	 2,994	 7,126

จำหน่่าย/ตััดจำหน่่าย	 -	 (1,891)	 (6,066)	 (285)	 (5,607)	 -	 (13,849)

โอนเข้า (ออก)	 -	 1,593	 144	 130	 45	 (1,912)	 -

โอนมาจากสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้	 -	 -	 -	 -	 5,607	 -	 5,607

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565	 390	 111,111	 49,808	 16,444	 4,702	 1,329	 183,784

ซื้อเพิ่ม	 -	 671	 1,373	 221	 -	 3,990	 6,255

จำหน่่าย/ตััดจำหน่่าย	 -	 -	 -	 -	 -	 (300)	 (300)

โอนเข้า (ออก)	 -	 4,163	 -	 -	 -	 (4,163)	 -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566	 390	 115,945	 51,181	 16,665	 4,702	 856	 189,739

ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม							     

ณ วันที่ 1 มกราคม 2565	 -	 65,012	 49,199	 14,569	 3,398	 -	 132,178

ค่่าเสื่่�อมราคาสำหรัับปีี	 -	 4,174	 1,252	 444	 739	 -	 6,609

ค่่าเสื่่�อมราคาสำหรัับส่่วนที่่�จำหน่่าย/							     

	ตั ัดจำหน่่าย	 -	 (1,890)	 (3,297)	 (285)	 (3,271)	 -	 (8,743)

ค่่าเสื่่�อมราคาจากการโอนสินิทรััพย์์สิิทธิกิารใช้้	 -	 -	 -	 -	 3,271	 -	 3,271

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565	 -	 67,296	 47,154	 14,728	 4,137	 -	 133,315

ค่่าเสื่่�อมราคาสำหรัับปีี	 -	 4,550	 1,554	 511	 374	 -	 6,989

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566	 -	 71,846	 48,708	 15,239	 4,511	 -	 140,304

ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่า							     

ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2565	 -	 -	 2,998	 -	 -	 -	 2,998

ลดลงระหว่่างปีี	 -	 -	 (2,998)	 -	 -	 -	 (2,998)

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

ลดลงระหว่่างปีี	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี							     

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565	 390	 43,815	 2,654	 1,716	 565	 1,329	 50,469

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566	 390	 44,099	 2,473	 1,426	 191	 856	 49,435

ค่่าเสื่่�อมราคาสำหรัับปีี					   

 2565 (2 ล้้านบาท รวมอยู่่�ในต้้นทุุนการให้้บริิการ ส่่วนที่่�เหลืือรวมอยู่่�ในค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร) 				    6,609

 2566 (2 ล้้านบาท รวมอยู่่�ในต้้นทุุนการให้้บริิการ ส่่วนที่่�เหลืือรวมอยู่่�ในค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร) 				    6,989
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	 ในปีี 2566 และปีี 2565 กลุ่่�มบริิษััทได้้จััดให้้มีีการประเมิินราคาที่่�ดิินโดยผู้้�ประเมิินราคาอิิสระโดยใช้้วิิธีีเปรีียบเทีียบราคาตลาด (Market 

Approach) ข้้อสมมติิฐานหลัักที่่�ใช้้ในการประเมิินมููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์์ดัังกล่่าวประกอบด้้วย ทำเลที่่�ตั้้�ง ผัังเมืือง ขนาดแปลงที่่�ดิิน 

ขนาดเนื้้�อที่่�ใช้้สอย และคุุณภาพของสิินทรััพย์์นั้้�น

	 หากกลุ่มบริษัทแสดงมูลค่าของที่ดินดังกล่าวด้วยวิธีราคาทุน มูลค่าตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 จะเป็นดังนี้

	 หน่วย : พันบาท

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

		  2565	 2564	 2565	 2564

ที่ดิน		  31,263	 31,263	 390	 390

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 กลุ่่�มบริิษััทมีีอาคารและอุุปกรณ์์จำนวนหน่ึ่�งซึ่่�งตััดค่่าเสื่่�อมราคาหมดแล้้วแต่่ยัังใช้้งานอยู่่� มููลค่าตามบัญชีี 

ก่อ่นหักัค่า่เสื่่�อมราคาสะสม และค่่าเผื่่�อการด้อ้ยค่า่ของสินิทรัพัย์ด์ังักล่่าวมีจีำนวนเงิินประมาณ 1,016.89 ล้า้นบาท (2565: 749.53 ล้า้นบาท)  

(เฉพาะบริิษััทฯ: 98.54 ล้้านบาท (2565: 93.38 ล้้านบาท))

	 กลุ่่�มบริิษััทได้้นำที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี จำนวนประมาณ 368.16 ล้้านบาท (2565: 377.34 ล้้านบาท) ไปค้้ำประกััน

วงเงิินสิินเชื่่�อที่่�ได้้รัับจากธนาคาร (เฉพาะบริิษััทฯ: 38.30 ล้้านบาท (2565: 42.06 ล้้านบาท))

15.	 สัญญาเช่า 
	 กลุ่่�มบริิษััททำสััญญาเช่่าสิินทรััพย์์เพื่่�อใช้้ในการดำเนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท โดยมีีอายุุสััญญาระหว่่าง 3 - 5 ปีี 

ก)	 สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

	 รายการเปลี่่�ยนแปลงของบััญชีีสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2565 สรุุปได้้ดัังนี้้�

	 (หน่วย : พันบาท)

	 งบการเงินเฉพาะกิจรวม

		อ  าคารและ	อ ุปกรณ์

		  ส่่วนปรัับปรุุง อาคาร	 ดำเนิินงาน	 ยานพาหนะ	 รวม

ณ วันที่ 1 มกราคม 2565	 8,706	 26,982	 4,656	 40,344

เพิ่มขึ้น	 519	 -	 8,450	 8,969

จัดประเภทสินทรัพย์สิทธิการใช้ เป็น ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์	 -	 -	 (2,691)	 (2,691)

ลดลงจากการเปลี่่�ยนแปลงสััญญาเช่่า	 (225)	 -	 -	 (225)

ค่่าเสื่่�อมราคาสำหรัับปีี	 (1,657)	 (13,241)	 (2,861)	 (17,759)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565	 7,343	 13,741	 7,554	 28,638

เพิ่มขึ้น	 195	 10,425	 3,317	 13,937

จัดประเภทสินทรัพย์สิทธิการใช้ เป็น ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์	 -	 (13,655)	 -	 (13,655)

ลดลงจากการเปลี่่�ยนแปลงสััญญาเช่่า	 (361)	 -	 -	 (361)

ค่่าเสื่่�อมราคาสำหรัับปีี	 (1,330)	 (10,511)	 (2,880)	 (14,721)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566	 5,847	 -	 7,991	 13,838

	 (หน่วย : พันบาท)

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

		  ที่ดิน	อ าคาร	 ยานพาหนะ	 รวม

ณ วันที่ 1 มกราคม 2565	 17,783	 394	 2,395	 20,572

เพิ่มขึ้น	 -	 -	 8,450	 8,450

จัดประเภทสินทรัพย์สิทธิการใช้ เป็น ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์	 -	 -	 (2,336)	 (2,336)

ค่่าเสื่่�อมราคาสำหรัับปีี	 (1,368)	 (34)	 (1,505)	 (2,907)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565	 16,415	 360	 7,004	 23,779

เพิ่มขึ้น	 13,368	 292	 -	 13,660

ค่่าเสื่่�อมราคาสำหรัับปีี	 (2,397)	 (60)	 (1,747)	 (4,204)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566	 27,386	 592	 5,257	 33,235

ข)	 หนี้สินตามสัญญาเช่า 

	 หน่วย : พันบาท

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

		  2566	 2565	 2566	 2565

จำนวนเงิินที่่�ต้้องจ่่ายตามสััญญาเช่่า	 26,669	 41,433	 46,219	 32,318

หััก: ดอกเบี้้�ยรอการตััดจำหน่่าย	 (3,035)	 (3,300)	 (11,286)	 (8,400)

รวม			  23,634	 38,133	 34,933	 23,918

หััก: ส่่วนที่่�ถึึงกำหนดชำระภายในหนึ่่�งปีี	 (9,437)	 (23,046)	 (2,848)	 (2,185)

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า - สุุทธิิจากส่่วนที่่�ถึึง

	 กำหนดชำระภายในหนึ่่�งปีี	 14,197	 15,087	 32,085	 21,733

ค)	 ค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับสััญญาเช่่าที่่�รัับรู้้�ในส่่วนของกำไรหรืือขาดทุุน

	 หน่วย : พันบาท

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

		  2566	 2565	 2566	 2565

ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้	 14,721	 17,758	 4,204	 2,907

ดอกเบี้ยจ่ายของหนี้สินตามสัญญาเช่า	 1,770	 2,884	 1,974	 1,451

ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับสัญญาเช่าระยะสั้น	 139	 50	 -	 27

ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์

	อ้ ้างอิิงมีีมููลค่่าต่่ำ	 879	 807	 467	 518

ง)	 อื่น ๆ 	

	 กลุ่่�มบริิษััทมีีกระแสเงิินสดจ่่ายทั้้�งหมดของสััญญาเช่่าสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 จำนวน 28.07 ล้้านบาท (2565: 22.74 

ล้้านบาท) (เฉพาะบริิษััทฯ: 2.65 ล้้านบาท (2565: 5.86 ล้้านบาท)) ซึ่่�งรวมถึึงกระแสเงิินสดจ่่ายของสััญญาเช่่าระยะสั้้�น และสััญญาเช่่า 

ซึ่่�งสิินทรััพย์์อ้้างอิิงมีีมููลค่่าต่่ำ 
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16.	สิ ินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน 
	มู ูลค่่าสุุทธิิตามบััญชีีของสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2565 แสดงได้้ดัังนี้้�

	 (หน่่วย: พัันบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

		ซอฟ  ต์แวร์	 เครื่องหมายการค้า		ซอฟ  ต์แวร์

		  คอมพิวเตอร์	 และอื่นๆ	 รวม	 คอมพิวเตอร์	อ ื่นๆ	 รวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566:						    

ราคาทุน	 9,215	 390	 9,605	 3,128	 213	 3,341

หััก: ค่่าตััดจำหน่่ายสะสม	 (8,969)	 (237)	 (9,206)	 (2,901)	 (60)	 (2,961)

มูลค่าสุทธิตามบัญชี	 246	 153	 399	 227	 153	 380

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565:						    

ราคาทุน	 9,112	 390	 9,502	 3,044	 213	 3,257

หััก: ค่่าตััดจำหน่่ายสะสม	 (8,357)	 (215)	 (8,572)	 (2,289)	 (38)	 (2,327)

มูลค่าสุทธิตามบัญชี 	 755	 175	 930	 755	 175	 930

การกระทบยอดมููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีีของสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนสำหรัับปีี 2566 และ 2565 แสดงได้้ดัังนี้้�

	 (หน่วย : พันบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

		  2566	 2565	 2566	 2565

มูลค่าสุทธิตามบัญชีต้นปี	 930	 1,560	 930	 1,531

ซื้อเพิ่มระหว่างปี	 103	 -	 83	 26

ค่่าตััดจำหน่่าย	 (634)	 (630)	 (633)	 (627)

มูลค่าสุทธิตามบัญชีปลายปี	 399	 930	 380	 930

 

17.	ค ่าความนิยม
	 บริิษััทฯปัันส่่วนค่่าความนิิยมที่่�เกิิดจากการรวมธุุรกิิจให้้กัับหน่่วยงานทางธุุรกิิจที่่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสด คืือบริิษััท เอ็็กซ์์โปซิิชั่่�น เทคโนโลยีี จำกััด เพื่่�อทดสอบการด้้อยค่่าประจำปีี

	 (หน่วย: พันบาท)

	 บริิษััท เอ็็กซ์์โปซิิชั่่�น เทคโนโลยีี จำกััด

ค่าความนิยม	 4,636

	 บริิษััทฯพิิจารณามููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนของหน่่วยสิินทรััพย์์ที่่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสดจากมููลค่่าจากการใช้้สิินทรััพย์์ โดยประมาณการกระแสเงิินสดในอนาคตที่่�กิิจการคาดว่่าจะได้้รัับ

อ้้างอิิงจากประมาณการทางการเงิินซึ่่�งได้้รัับอนุุมััติิจากฝ่่ายบริิหาร และมีีข้้อสมมติิที่่�สำคััญเกี่่�ยวกัับอััตราการเติิบโตของรายได้้และอััตราคิิดลด	
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18.	 เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากธนาคาร
				    (หน่วย: พันบาท)

	อ ัตราดอกเบี้ย (ร้อยละต่อปี)	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

		  2566	 2565	 2566	 2565	 2566	 2565

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร	 MOR, MOR-1.13	 MOR, MOR-1.25	 54,782	 35,792	 14,607	 1,158

ตั๋วสัญญาใช้เงิน	 MLR, MLR-1.63	 MLR, MLR-1.63	 184,600	 187,700	 145,000	 135,700

หัก: ส่วนลดตั๋วสัญญาใช้เงิน			   (1,005)	 (580)	 (737)	 (580)

ตั๋วสัญญาใช้เงิน - สุทธิ			   183,595	 187,120	 144,263	 135,120

รวมเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืม

	 ระยะสั้้�นจากธนาคาร - สุุทธิิ			   238,377	 222,912	 158,870	 136,278

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากธนาคาร ค้้ำประกัันโดยการจำนองที่่�ดิินและสิ่่�งปลููกสร้้างบางแห่่งของกลุ่่�มบริิษััท เงิินฝากธนาคารที่่�ติิดภาระ

ค้้ำประกัันและบริิษััทย่่อยบางแห่่ง

	 กลุ่่�มบริิษััทมีีวงเงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ระยะสั้้�นจากธนาคารที่่�ยัังมิิได้้เบิิกใช้้ สรุุปได้้ดัังนี้้�

	 (หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

		  2566	 2565	 2566	 2565

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร	 32,217	 53,208	 15,939	 28,842

ตั๋วสัญญาใช้เงิน	 21,405	 24,881	 9,737	 18,881

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นสำหรัับธุุรกิิจนำเข้้า	 10,000	 10,000	 -	 -

วงเงินเลตเตอร์ออฟเครดิตและทรัสต์รีซีท	 40,000	 30,000	 -	 -

19.	 เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากบุุคคลและกิิจการอื่่�น

		  (หน่วย: พันบาท)

	อ ัตราดอกเบี้ย (ร้อยละต่อปี)	 งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ

		  2566	 2565	 2566	 2565

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากบุุคคลอื่่�น	 7.00	 -	 11,000	 -

เจ้้าหนี้้�จากการขายลดลููกหนี้้�การค้้า	 BIBOR + 0.7%	 -	 8,201	 -

หัก: ดอกเบี้ยจ่ายล่วงหน้า			   (55)	 -

เจ้้าหนี้้�จากการขายลดลููกหนี้้�การค้้า  - สุุทธิิ			   8,146	 -

รวมเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากบุุคคลและกิิจการอื่่�น- สุุทธิิ			   19,146	 -

	 เงินิกู้้�ยืมืระยะสั้้�นจากบุคุคลอื่่�นมีกีำหนดชำระคืนืในเดือืนพฤศจิกายน 2567 และไม่่มีหีลักัทรััพย์ค์้้ำประกันั ในเดืือนมกราคม 2567 บริิษััทฯ

ได้้ชำระคืืนเงิินกู้้�ยืืมดัังกล่่าวแล้้วทั้้�งจำนวน ส่่วนเจ้้าหนี้้�จากการขายลดลููกหนี้้�การค้้าค้้ำประกัันโดยการโอนสิิทธิิเรีียกร้้องการรัับเงิินจาก 

ลููกหนี้้�การค้้าจำนวนหนึ่่�งรายของบริิษััทฯ
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20.	 เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น
		  หน่่วย : พัันบาท

	 งบการเงิินรวม	 งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

		  2566	 2565	 2566	 2565

เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 6)	 512	 -	 39,274	 11,108

เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน	 135,688	 140,716	 86,772	 77,330

รวมเจ้าหนี้การค้า	 136,200	 140,716	 126,046	 88,438

เจ้าหนี้อื่น				  

เจ้าหนี้อื่น	 2,477	 2,704	 1,457	 1,397

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย	 18,988	 11,629	 12,738	 7,704

รวมเจ้าหนี้อื่น	 21,465	 14,333	 14,195	 9,101

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 157,665	 155,049	 140,241	 97,539

21.	ห ุ้นกู้
	 เมื่่�อวัันที่่� 7 พฤศจิิกายน 2565 ที่่�ประชุุมวิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯครั้้�งที่่� 2/2565 มีีมติิอนุมััติิการออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้�ทุุกประเภท  

ทุุกชนิิด (ยกเว้้นหุ้้�นกู้้�แปลงสภาพ) มููลค่่าไม่่เกิิน 1,000 ล้้านบาท โดยกำหนดอายุุและอััตราดอกเบี้้�ยตามความเหมาะสมของสภาวะตลาด

ในขณะออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้�ดัังกล่่าว ซึ่่�งจะออกคราวเดีียวเต็็มจำนวนหรืือหลายคราว เพื่่�อรองรัับการขยายธุุรกิิจและเป็็นแหล่่งเงิินทุุน

ในการดำเนิินกิิจการของบริิษััทฯ

	 เมื่่�อวันัที่่� 27 มกราคม 2566 บริษิัทัฯออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้�ชนิดิระบุชุื่่�อผู้้�ถือื มูลูค่า่ 100 ล้า้นบาทให้แ้ก่น่ักัลงทุนุสถาบันัและนักัลงทุนุรายใหญ่่ 

โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อใช้้ในการจััดงานด้้านเอนเตอร์์เทนเมนท์์และ/หรืือคอนเสิิร์์ต และมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

	ป ระเภท :	หุ้้� นกู้้�ชนิิดระบุุชื่่�อผู้้�ถือื ประเภทไม่่ด้้อยสิิทธิิ ไม่่มีีหลัักประกััน ผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�มีสีิิทธิไิถ่่ถอน 

	หุ้้� นกู้้�ก่่อนครบกำหนด และมีีผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�

	จ ำนวนเงิินต้้นทั้้�งหมด :	 100 ล้้านบาท 

	 อััตราดอกเบี้้�ย :	ร้ ้อยละ 6.50 ต่่อปีี โดยชำระดอกเบี้้�ยเป็็นรายไตรมาสตลอดอายุุหุ้้�นกู้้�

	อ ายุุ :	 10 เดืือนนัับจากวัันที่่�ออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้�

	 การชำระคืืนเงิินต้้น :	 ชำระงวดเดีียว เมื่่�อครบกำหนดไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�ในวัันที่่� 27 พฤศจิิกายน 2566 

		  โดยผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�มีีสิิทธิิไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�ก่่อนครบกำหนด

	 เมื่่�อวัันที่่� 25 ตุุลาคม 2566 ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้� ครั้้�งที่่� 1/2566 มีีมติิอนุุมััติิให้้ขยายระยะเวลาครบกำหนดไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�ออกไปอีีก 2 ปีีจาก

เดิิมครบกำหนดวัันที่่� 27 พฤศจิิกายน 2566 เป็็นครบกำหนดภายในวัันที่่� 27 พฤศจิิกายน 2568 โดยอนุุมััติิการจ่่ายชำระคืืนหุ้้�นกู้้�เป็็นราย

งวดให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�จำนวนรวมไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 70 ของมููลค่่าหุ้้�นกู้้� ณ วัันออกหุ้้�นกู้้� โดยแบ่่งชำระเป็็นรายงวดทุุกสามเดืือนจำนวน 10 

งวด ตลอดระยะเวลา 2 ปีี แบ่่งเป็็นงวดที่่� 1 กำหนดชำระวัันที่่� 27 พฤศจิิกายน 2566 จำนวนไม่่น้้อยกว่่า 20 ล้้านบาท งวดที่่� 2 จำนวนไม่่

น้้อยกว่่า 15 ล้้านบาท งวดที่่� 3 - 9 จำนวนไม่่น้้อยกว่่า 5 ล้้านบาท และงวดที่่� 10 ชำระหุ้้�นกู้้�ส่่วนที่่�เหลืือจำนวน 30 ล้้านบาท ภายในวัันที่่�  

27 พฤศจิิกายน 2568 และอนุุมััติิให้้แก้้ไขเปลี่่�ยนแปลงอััตราดอกเบี้้�ยหุ้้�นกู้้�จากเดิิมร้อยละ 6.50 ต่่อปี เป็็นร้้อยละ 7.00 ต่่อปีี บริิษััทฯ  

ได้้มีีการจ่่ายชำระหุ้้�นกู้้�งวดที่่� 1 จำนวน 20 ล้้านบาทแล้้วเมื่่�อวัันที่่� 27 พฤศจิิกายน 2566 ในเดืือนมกราคม 2567 บริิษััทฯได้้มีีการจ่่ายชำระ

หุ้้�นกู้้�งวดที่่� 2 จำนวน 15 ล้้านบาทแล้้ว

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯมีียอดคงค้้างของหุ้้�นกู้้�จำนวน 80 ล้้านบาท โดยหุ้้�นกู้้�ดัังกล่่าวจะครบกำหนดชำระคืืนภายในหนึ่่�งปีี

จำนวน 30 ล้้านบาท 

22.	 เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากธนาคาร 
	 (หน่่วย : พัันบาท)

	 อััตราดอกเบี้้�ย	 งบการเงิินรวม	 งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

	 เงิินกู้้�	  (ร้้อยละต่่อปีี)	 การชำระคืืน	 2565	 2564	 2565	 2564

	 1	ปี ที่่� 1 MLR-1	 ชำระคืืนเงินิต้้นเป็็นรายเดืือน	 -	 546	 -	 546

		ปี  ที่่� 2 - ปีีที่่� 7 MLR	 เดือืนละ 903,000 บาท

			   ภายในระยะเวลา 84 งวด

	 2	 MLR-1.85	 ชำระคืืนเงินิต้้นเป็็นรายเดืือน	 2,267	 3,958	 2,267	 3,958

			   เดือืนละ 160,000 บาท

			   ภายในระยะเวลา 48 งวด	

	 3	ร้ อยละ 2.00	 ชำระคืืนเงินิต้้นเป็็นรายเดืือน	 -	 3,472	 -	 2,778	

			   เดือืนละ 555,555 บาท

			   ภายในระยะเวลา 24 งวด

	 4	ปี ที่่� 1 - ปีีที่่� 2	 ชำระคืืนเงินิต้้นเป็็นรายเดืือน	 3,468	 4,836	 3,468	 4,836

		ร้  อยละ 2.00	 เดือืนละ 125,000 บาท

		ปี  ที่่� 3 ร้้อยละ 6.50	 ภายในระยะเวลา 60 งวด

		ปี  ที่่� 4 ร้้อยละ 7.00

		ปี  ที่่� 5 ร้้อยละ 7.50

	 5	 MLR-1.00	 ชำระคืืนเงินิต้้นเป็็นรายเดืือน	 30,186	 38,987	 18,747	 24,347

			   เดือืนละ 100,000 - 600,000 บาท 

			   ภายในระยะเวลา 48 งวด

	 6	 MLR	 ชำระคืืนเงินิต้้นเป็็นรายเดืือน	 13,800	 22,670	 -	 -

			   เดือืนละ 7,000 - 1,030,000 บาท 

			   ภายในระยะเวลา 36 - 96 งวด

	 7	ปี ที่่� 1 - ปีีที่่� 2 	 ชำระคืืนเงินิต้้นเป็็นรายเดืือน	 -	 6,250	 -	 -

		ร้  อยละ 2.00	 เดือืนละ 1,250,000 บาท 

			   ภายในระยะเวลา 24 งวด

	 8	ปี ที่่� 1 - ปีีที่่� 2 	 ชำระคืืนเงินิต้้นเป็็นรายเดืือน	 1,285	 3,001	 -	 -

		ร้  อยละ 2.00	 เดือืนละ 34,000 - 109,000 บาท

		ปี  ที่่� 3 ร้้อยละ 7.00	 ภายในระยะเวลา 36 งวด

	 9	ปี ที่่� 1 - ปีีที่่� 2 ร้้อยละ 2.00	 ชำระคืืนเงินิต้้นเป็็นรายเดืือน	 -	 1,000	 -	 -

		ปี  ที่่� 3 - ปีีที่่� 5 ร้้อยละ 6.00	 เดือืนละ 19,500 บาท

		ปี  ที่่� 6 - ปีีที่่� 7 MRR+1	 ภายในระยะเวลา 84 งวด

	 10	 MLR	 ชำระคืืนเงินิต้้นเป็็นรายเดืือน 	 13	 -	 -	 -

			   เดือืนละ 600 บาท ภายใน

			   ระยะเวลา 36 งวด

รวม				   51,019	 84,720	 24,482	 36,465

หักั: ส่่วนที่่�ถึึงกำหนดชำระภายในหน่ึ่�งปีี 	 (35,955)	 (32,557)	 (24,024)	 (12,089)

เงินิกู้้�ยืมืระยะยาว - สุุทธิจิากส่่วนที่่�ถึึงกำหนดชำระ

   ภายในหนึ่่�งปีี	 15,064	 52,163	 458	 24,376
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การเปลี่่�ยนแปลงของบััญชีีเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2565 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

		

		  หน่่วย : พัันบาท

	 งบการเงิินรวม	 งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

		  2566	 2565	 2566	 2565

ยอดคงเหลืือต้้นปีี	 84,720	 102,343	 36,465	 46,652

กู้้�เพิ่่�ม		 -	 43,527	 -	 26,747

จ่่ายคืืนเงิินกู้้�	 (33,701)	 (61,150)	 (11,983)	 (36,934)

ยอดคงเหลืือปลายปีี	 51,019	 84,720	 24,482	 36,465

	 เงินิกู้้�ยืมืดังักล่า่วค้้ำประกัันโดยการจำนำลููกหนี้้�การค้า้ และจดจำนองที่่�ดินิพร้อ้มสิ่่�งปลูกูสร้า้งบางแห่่ง เงิินฝากธนาคารที่่�ติดิภาระค้้ำประกััน

และค้้ำประกัันโดยกรรมการบางท่่านของกลุ่่�มบริิษััทและบริิษััทย่่อยบางแห่่ง

	 ภายใต้้สััญญาเงิินกู้้� กลุ่่�มบริิษััทต้้องปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขทางการเงิินบางประการตามที่่�ระบุุในสััญญา เช่่น การดำรงอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วน

ของผู้้�ถืือหุ้้�น และอััตราส่่วนความสามารถในการชำระหนี้้�ให้้เป็็นไปตามอััตราที่่�กำหนดในสััญญา เป็็นต้้น

	อย่ ่างไรก็็ตาม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯไม่่สามารถดำรงอััตราส่่วนทางการเงิิน (Debt Service Coverage Ratio) และสััดส่่วน

หนี้้�สิินรวมต่อทุุน (Debt to Equity Ratio) และเงื่่�อนไขอื่่�นตามที่่�ระบุุไว้้ในสััญญากู้้�ยืมเงิินระยะยาวของธนาคารสองแห่่งในวงเงิินกู้้�ยืืม 

ที่่� 4 และ 5 ซึ่่�งมีียอดคงค้้างของเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวเป็็นจำนวน 22.2 ล้้านบาทซึ่่�งต้้องจััดประเภทเป็็นหนี้้�สิินที่่�ต้้องจ่่ายคืืนเมื่่�อทวงถาม  

โดยแสดงเป็น็ส่ว่นหนึ่่�งของหนี้้�สินิหมุนุเวียีนในงบแสดงฐานะการเงินิรวมและเฉพาะกิจิการ การจัดัประเภทหนี้้�สิินระยะยาวดังักล่่าวเป็น็หนี้้�สินิ 

หมุนุเวียีนเป็น็ไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินิ อย่า่งไรก็ต็าม เมื่่�อวันัที่่� 9 กุมุภาพันัธ์ ์2567 บริษิัทัฯได้ร้ับัหนังัสือืผ่อ่นผันัการปฏิบิัตัิิ

ตามเงื่่�อนไขอััตราส่่วนทางการเงิิน สำหรัับปีี 2566 จากธนาคารแล้้ว

23.	หุ้้�นกู้้�แปลงสภาพ
	 เมื่่�อวัันที่่� 28 กุุมภาพัันธ์์ 2565 ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯครั้้�งที่่� 1/2565 มีีมติิอนุุมััติิการออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้�แปลงสภาพ 

ที่่�ให้้สิทิธิแิปลงสภาพเป็น็หุ้้�นสามััญของบริิษัทัฯโดยมีีมูลูค่าไม่่เกิิน 500,000,000 บาทให้้แก่่ผู้้�ลงทุุนโดยเฉพาะเจาะจง (Private Placement) 

ได้้แก่่ Advance Opportunities Fund (“AO Fund”) และ Advance Opportunities Fund 1 (“AO Fund 1”) ซึ่่�งบุุคคลดัังกล่่าว 

ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัับบริิษััทฯ โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

	ป ระเภท :	หุ้้� นกู้้�แปลงสภาพที่่�ให้้สิิทธิิแปลงสภาพเป็็นหุ้้�นสามััญของบริิษััทฯประเภทไม่่ด้้อยสิิทธิิ 

		  และไม่่มีีหลัักประกััน (Senior Unsecured Convertible Debentures)

	จ ำนวนเงิินต้้นทั้้�งหมด :	 ไม่่เกิิน 500 ล้้านบาท โดยแบ่่งออกเป็็น 3 ชุุด ดัังต่่อไปนี้้� 

		  -	หุ้้� นกู้้�แปลงสภาพชุุดที่่� 1 มีีมููลค่่าไม่่เกิิน 150 ล้้านบาท 

			   โดยแบ่่งออกเป็็น 60 ชุุดย่่อย ชุุดละ 2.5 ล้้านบาท 

		  -	หุ้้� นกู้้�แปลงสภาพชุุดที่่� 2 มีีมููลค่่าไม่่เกิิน 150 ล้้านบาท 

			   โดยแบ่่งออกเป็็น 60 ชุุดย่่อย ชุุดละ 2.5 ล้้านบาท 

		  -	หุ้้� นกู้้�แปลงสภาพชุุดที่่� 3 มีีมููลค่่าไม่่เกิิน 200 ล้้านบาท 

			   โดยแบ่่ง ออกเป็็น 50 ชุุดย่่อย ชุุดละ 4.0 ล้้านบาท 

	 อััตราดอกเบี้้�ย :	ร้ ้อยละ 1.50 ต่่อปีี โดยชำระดอกเบี้้�ยเป็็นรายไตรมาส

		นั  ับจากวัันที่่�ออกหุ้้�นกู้้�แปลงสภาพ

	อ ายุุ :	 3 ปีี นัับจากวัันที่่�ออกหุ้้�นกู้้�แปลงสภาพแต่่ละชุุด

	 การชำระคืืนเงิินต้้น :	 ชำระงวดเดีียว เมื่่�อครบกำหนดไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�แต่่ละชุุด ตามข้้อกำหนด

		  และเงื่่�อนไขของหุ้้�นกู้้�แปลงสภาพแต่่ละชุุดโดยหุ้้�นกู้้�แปลงสภาพ

		  แต่่ละชุุดมีีอายุุ 3 ปีี นัับจากวัันที่่�ออกหุ้้�นกู้้�แปลงสภาพ

	จ ำนวนหุ้้�นที่่�จััดสรรเพื่่�อรองรัับการแปลงสภาพ :	 75,435,844 หุ้้�น

	 ราคาแปลงสภาพ :	 ราคาไม่่ต่่ำกว่่าร้้อยละ 90 ของราคาตลาด 

	 อััตราส่่วนการแปลงสภาพ :	จ ำนวนเงิินต้้นของหุ้้�นกู้้�แปลงสภาพหารด้้วยราคาแปลงสภาพ

	 ระยะเวลาการใช้้สิิทธิิแปลงสภาพ :	ส ามารถใช้้สิิทธิิแปลงสภาพหุ้้�นกู้้�แปลงสภาพได้้นัับจากวัันที่่�ออกหุ้้�นกู้้�แปลงสภาพ 

		จ  นถึึงวัันทำการก่่อนวัันครบกำหนดอายุุหุ้้�นกู้้� แปลงสภาพ 1 สััปดาห์์

	 เมื่่�อวันัที่่� 23 มีนีาคม 2565 บริิษัทัฯ ได้ด้ำเนินิการทางสัญัญาออกหุ้้�นกู้้�แปลงสภาพระยะยาวไม่่มีปีระกันัของบริิษัทั ซีเีอ็ม็โอ จำกัดั (มหาชน) 

ครั้้�งที่่� 1/2565 โดยมีีอััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 1.50 ต่่อปีี ครบกำหนดไถ่่ถอนปีี 2568 จำนวน 20 ล้้านบาท ให้้แก่่ Advance Opportunities 

Fund (“AO Fund”) และจำนวน 30 ล้้านบาท ให้้แก่่ Advance Opportunities Fund I (“AO Fund I”) ซึ่่�งหุ้้�นกู้้�แปลงสภาพดัังกล่่าว

จะครบกำหนดไถ่่ถอนในวัันที่่� 23 ธัันวาคม 2568 เว้้นแต่่จะมีีการใช้้สิิทธิิแปลงสภาพเป็็นหุ้้�นสามััญของบริิษััทฯก่่อนครบกำหนดไถ่่ถอน

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯได้้มีีการจััดประเภทหุ้้�นกู้้�แปลงสภาพระยะยาวเป็็นหุ้้�นกู้้�ซึ่่�งจะต้้องจ่่ายชำระคืืน AO Fund and AO 

Fund I เป็็นจำนวน 20 ล้้านบาทและจำนวน 30 ล้้านบาทตามลำดัับ เนื่่�องจาก เมื่่�อวัันที่่� 4 มกราคม 2567 สถาบัันอนุุญาโตตุุลาการของ

ประเทศสิงิคโปร์ไ์ด้ม้ีคีำตัดัสินิสรุปุว่า่บริษิัทัฯจะต้อ้งจ่า่ยชำระคืนืหุ้้�นกู้้�จำนวน 50 ล้า้นบาท พร้อ้มดอกเบี้้�ยค้า้งจ่า่ยและค่า่ธรรมเนียีมในการ

ออกหุ้้�นกู้้�ตามที่่�ได้้กล่่าวไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมข้้อ 35.2 

			   (หน่่วย: พัันบาท)

		  งบการเงิินรวม / 

		  งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

				    2566	 2565

หุ้้�นกู้้�แปลงสภาพ			   50,000	 43,206

ค่่าธรรมเนีียมในการออกหุ้้�นกู้้�			   7,500	 -

ดอกเบี้้�ยค้้างจ่่าย			   1,313	 562

ดอกเบี้้�ยปรัับค้้างจ่่าย			   4,315	 -

รวม					    63,128	 43,768
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24.	สำ ำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน
	จ ำนวนเงิินสำรองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงานซึ่่�งเป็็นเงิินชดเชยพนัักงานเมื่่�อออกจากงานแสดงได้้ดัังนี้้�  

		  หน่่วย : พัันบาท

	 งบการเงิินรวม	 งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

		  2566	 2565	 2566	 2565

สำรองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงานต้้นปีี	 30,870	 29,627	 11,973	 7,771

ส่่วนที่่�รัับรู้้�ในกำไรหรืือขาดทุุน:				  

	ต้ ้นทุุนบริิการในปััจจุุบััน	 2,857	 2,237	 2,243	 627

	ต้ ้นทุุนดอกเบี้้�ย	 863	 450	 354	 115

		ต้  ้นทุุนบริิการในอดีีต	 -	 (2,480)	 -	 -

		  โอนย้้ายพนัักงานจากบริิษััทย่่อย	 127	 -	 127	 -

		  กลัับรายการต้้นทุุนบริิการในอดีีต	 (1,306)	 -	 -	 -

ส่่วนที่่�รัับรู้้�ในกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น:				  

	 (กำไร) ขาดทุุนการการประมาณการ

		  ตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย				  

ส่่วนที่่�เกิิดจากการเปลี่่�ยนแปลงสมมติิฐาน

	ป ระชากรศาสตร์์	 -	 4,033	 -	 2,430

		  ส่่วนที่่�เกิิดจากการเปลี่่�ยนแปลงข้้อสมมติิ

			   ทางการเงิิน	 -	 (3,612)	 -	 (1,159)

				    ส่่วนที่่�เกิิดจากการปรัับปรุุงจากประสบการณ์์	 -	 3,415	 -	 4,596

ผลประโยชน์์ที่่�จ่่ายในระหว่่างปีี	 (927)	 (2,800)	 -	 (2,407)

สำรองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงานปลายปีี	 32,484	 30,870	 14,697	 11,973

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ระยะเวลาเฉลี่่�ยถ่่วงน้้าหนัักในการจ่่ายชำระผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงานของกลุ่่�มบริิษััทประมาณ 15 ปีี 

(2565: 15.75 ปีี) (เฉพาะบริิษััทฯ: 11 ปีี (2565: 12 ปีี))

	สมมติ ิฐานที่่�สำคััญในการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย สรุุปได้้ดัังนี้้�

	 (หน่่วย: ร้้อยละต่่อปีี)

	 งบการเงิินรวม	 งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

						      2566	 2565	 2566	 2565

อััตราคิิดลด		  2.84 - 3.48	 2.84 - 3.48	 2.96	 2.96

อััตราการขึ้้�นเงิินเดืือน 		  4 - 6	 4 - 6	 5	 5

อััตราการเปลี่่�ยนแปลงในจำนวนพนัักงาน		  1.91 - 45.84	 1.91 - 45.84	 8.60 - 34.38	 8.60 - 34.38

	 ผลกระทบของการเปลี่่�ยนแปลงสมมติฐานที่่�สำคัญัต่อ่มูลค่าปัจัจุบันัของภาระผูกูพันัผลประโยชน์ร์ะยะยาวของพนักังาน ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 

2566 และ 2565 สรุุปได้้ดัังนี้้�

	 (หน่่วย: ล้้านบาท)

	 2566

	 งบการเงิินรวม	 งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

						      เพิ่่�มขึ้้�น 1%	ล ดลง 1%	 เพิ่่�มขึ้้�น 1%	ล ดลง 1%

อััตราคิิดลด		  (3)	 3	 (1)	 1

อััตราการขึ้้�นเงิินเดืือน 		  3	 (3)	 1	 (1)

อััตราการเปลี่่�ยนแปลงในจำนวนพนัักงาน		  (4)	 4	 (2)	 3

				  

	 (หน่่วย: ล้้านบาท)

	 2565

	 งบการเงิินรวม	 งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

						      เพิ่่�มขึ้้�น 1%	ล ดลง 1%	 เพิ่่�มขึ้้�น 1%	ล ดลง 1%

อััตราคิิดลด		  (3)	 4	 (1)	 1

อััตราการขึ้้�นเงิินเดืือน 		  3	 (3)	 1	 (1)

อััตราการเปลี่่�ยนแปลงในจำนวนพนัักงาน		  (4)	 5	 (2)	 3

25.	ทุุนเรืือนหุ้้�น
	 ทุุนจดทะเบีียน

	 เมื่่�อวัันที่่� 26 มิิถุุนายน 2566 ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯครั้้�งที่่� 1/2566 มีีมติิอนุุมััติิเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนของบริิษััทฯจำนวนเงิิน  

78 ล้้านบาท จากทุุนจดทะเบีียนเดิิมจำนวนเงิิน 356.4 ล้้านบาท เป็็นทุุนจดทะเบีียนจำนวนเงิิน 434.4 ล้้านบาท โดยการออกหุ้้�นสามััญ 

เพิ่่�มทุนจำนวน 78 ล้า้นหุ้้�น มูลูค่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท เพื่่�อเสนอขายให้้แก่่บุคุคลในวงจำกััด โดยกำหนดราคาเสนอขายหุ้้�นตามราคาตลาด 

ในวัันที่่�เสนอขาย แต่่ไม่่ต่่ำกว่่าร้้อยละ 90 ของราคาตลาด และอนุุมััติิการแก้้ไขเปลี่่�ยนแปลงหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับ 

การเพิ่่�มทุนจดทะเบีียนของบริิษััทฯจากเดิิมจำนวน 356,398,577 หุ้้�น เป็็นจำนวน 434,398,577 หุ้้�น บริิษััทฯได้้จดทะเบีียนเพิ่่�มทุน 

ดัังกล่่าวกัับกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้าเมื่่�อวัันที่่� 3 กรกฎาคม 2566

	 เมื่่�อวัันที่่� 22 ธัันวาคม 2566 ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯครั้้�งที่่� 2/2566 มีีมติิอนุุมติิรายการดัังนี้้�

- 	พิ ิจารณาอนุุมััติิลดทุุนจดทะเบีียนของบริิษััทฯจำนวน 78 ล้้านบาท จากทุุนจดทะเบีียนเดิิมจำนวน 434.4 ล้้านบาท เป็็นทุุน 

จดทะเบีียนจำนวน 356.4 ล้้านบาท โดยการลดหุ้้�นสามััญที่่�ยัังไม่่ได้้จำหน่่ายจำนวน 78,000,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท  

ซึ่่�งเป็็นหุ้้�นที่่�จััดสรรไว้้เพื่่�อรองรัับการออกและเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุนแบบเฉพาะเจาะจงให้้แก่่บุุคคลในวงจำกััด (Private 

Placement) ตามมติิของที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 1/2566 ซึ่่�งประชุุมเมื่่�อวัันที่่� 26 มิิถุุนายน 2566 และพิิจารณาแก้้ไข

เปลี่่�ยนแปลงหนัังสืือบริิคณห์์สนธิเิพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการลดทุุนจดทะเบีียนของบริิษัทัฯจากเดิิมจำนวน 434,398,577 หุ้้�น เป็น็จำนวน  

356,398,577 หุ้้�น
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- 	พิ ิจารณาอนุุมััติิเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนของบริิษััทฯจำนวน 280.9 ล้้านบาท จากทุุนจดทะเบีียนเดิิมจำนวน 356.4 ล้้านบาท เป็็นทุุน 

จดทะเบีียนใหม่่จำนวน 637.4 ล้้านบาท โดยการออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุนจำนวน 280,962,733 หุ้้�น มููลค่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท  

เพื่่�อรองรับัการจัดัสรรหุ้้�นสามัญัเพิ่่�มทุนุเพื่่�อเสนอขายให้แ้ก่ผู่้้�ถือืหุ้้�นเดิมิตามสัดัส่ว่นการถือืหุ้้�น (Right Offering) ไม่ว่่า่คราวเดียีวหรือื

หลายคราว ในอััตราส่่วนการจััดสรร 1 หุ้้�นสามััญเดิิมต่่อ 1 หุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุน โดยจะเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนในราคา 0.70 บาท  

ต่่อหุ้้�น และพิิจารณาการแก้้ไขเปลี่่�ยนแปลงหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการเพิ่่�มทุนจดทะเบีียนของบริิษััทฯ จากเดิิม

จำนวน 356,398,577 หุ้้�น เป็็นจำนวน 637,361,310 หุ้้�น 

	พิ ิจารณาอนุุมััติิการจััดสรรหุ้้�นเพิ่่�มทุนของบริิษััทฯเพื่่�อเสนอขายให้้แก้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น (Right Offering) โดยการออก 

หุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำนวน 280,962,733 บาท มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท ในอััตราส่่วนการจััดสรร 1 หุ้้�นสามััญเดิิมต่่อ 1 หุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุน 

โดยเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนที่่�ราคา 0.70 บาทต่่อหุ้้�น ทั้้�งนี้้�หุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของบริิษััทฯต่่ำกว่่ามููลค่่าที่่�ตราไว้้ของบริิษััทฯได้้เป็็นไปตาม

มาตรา 52 แห่่งพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำกััด ซึ่่�งกำหนดว่่าบริิษััทฯซึ่่�งดำเนิินการมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าหนึ่่�งปีี ถ้้าปรากฏว่่ามีีขาดทุุนจะ

เสนอขายหุ้้�นต่่ำกว่่ามููลค่าที่่�ตราไว้้ของหุ้้�นที่่�จดทะเบีียนไว้้ก็็ได้้ แต่่ต้้องได้้รัับความเห็็นชอบจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและกำหนดอััตราส่่วนลด

ไว้้แน่่นอน นอกจากนี้้� ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมมีสิิทธิิจองซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนเกิินกว่่าสิิทธิิของตนได้้ โดยที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมที่่�จองซื้้�อเกิินกว่่าสิิทธิิจะได้้รัับ 

การจััดสรรหุ้้�นที่่�จองซื้้�อเกิินกว่า่สิทิธิกิ็ต็่อ่เมื่่�อมีหีุ้้�นเหลืือจากการจััดสรรให้้แก่ผู่้้�ถือืหุ้้�นเดิิมของบริิษัทัที่่�ได้จ้องซื้้�อตามสิทธิคิรบถ้้วนทั้้�งหมดแล้้ว

เท่่านั้้�น บริิษััทฯได้้กำหนดวัันจองสิิทธิิซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของบริิษััทฯในระหว่่างวัันที่่� 15 มกราคม ถึึง 19 มกราคม 2567 ซึ่่�งมีีผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้

สิิทธิิในการซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำนวน 145,212,121 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 0.70 บาท คิิดเป็็นจำนวนเงิิน 101.65 ล้้านบาท บริิษััทฯได้้รัับเงิิน

โอนค่่าหุ้้�นเพิ่่�มทุุนครบทั้้�งจำนวนแล้้วเมื่่�อวัันที่่� 23 มกราคม 2567 และบริิษััทฯได้้จดทะเบีียนเพิ่่�มทุุนดัังกล่่าวแล้้วกัับกรมพััฒนาธุุรกิิจการ

ค้้าเมื่่�อวัันที่่� 25 มกราคม 2567

26.	สำำ�รองตามกฎหมาย
	 ภายใต้้บทบััญญััติิของมาตรา 116 แห่่งพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำกััด พ.ศ. 2535 บริิษััทฯต้้องจััดสรรกำไรสุุทธิิประจำปีีส่่วนหนึ่่�งไว้้

เป็็นทุุนสำรองไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 5 ของกำไรสุุทธิิประจำปีีหัักด้้วยอดขาดทุุนสะสมยกมา (ถ้้ามีี) จนกว่่าทุุนสำรองนี้้�จะมีีจำนวนไม่่น้้อยกว่่า

ร้้อยละ 10 ของทุุนจดทะเบีียน สำรองตามกฎหมายดัังกล่่าวไม่่สามารถนำไปจ่่ายเงิินปัันผลได้้ 

27.	ต้้นทุุนทางการเงิิน
		  หน่่วย : พัันบาท

	 งบการเงิินรวม	 งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

		  2566	 2565	 2566	 2565

ค่่าใช้้จ่่ายดอกเบี้้�ยของเงิินกู้้�ยืืม	 18,526	 16,661	 11,574	 9,820

ค่่าใช้้จ่่ายดอกเบี้้�ยของหนี้้�สิินจากสััญญาเช่่า	 1,770	 2,884	 1,974	 1,451

ค่่าใช้้จ่่ายดอกเบี้้�ยหุ้้�นกู้้�แปลงสภาพ	 750	 563	 750	 563

ค่่าใช้้จ่่ายดอกเบี้้�ยหุ้้�นกู้้�	 5,951	 -	 5,951	 -

รวม			  26,997	 20,108	 20,249	 11,834

28.	ค่่าใช้้จ่่ายตามลัักษณะ
	 รายการค่่าใช้้จ่่ายแบ่่งตามลัักษณะประกอบด้้วยรายการค่่าใช้้จ่่ายที่่�สำคััญดัังต่่อไปนี้้�

	 (หน่่วย: ล้้านบาท)

	 งบการเงิินรวม	 งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

		  2566	 2565	 2566	 2565

ต้้นทุุนการให้้บริิการ	 835	 774	 448	 337

ค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับพนัักงาน	 267	 222	 136	 118

ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำหน่่าย	 48	 57	 12	 10

ค่่าโฆษณา	 2	 4	 1	 4

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร	 84	 61	 50	 41

ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (โอนกลับ)	 2	 1	 16	 (10)

ผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าสิินทรััพย์์ (โอนกลัับ)	 7	 14	 172	 (23)

29.	ภาษีเงินได้
	ค่ ่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2565 สรุุปได้้ดัังนี้้�

		  หน่วย : พันบาท

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

		  2566	 2565	 2566	 2565

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:				  

ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลสำหรัับปีี	 6,953	 2,999	 -	 -

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี: 				  

ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีจากการเกิิดผลแตกต่่างชั่่�วคราว

	 และการกลับรายการผลแตกต่างชั่วคราว	 4,679	 (432)	 -	 723

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ที่่�แสดงอยู่่�ในกำไรขาดทุุน	 11,632	 2,567	 -	 723

	จ ำนวนภาษีีเงิินได้้ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับส่่วนประกอบแต่่ละส่่วนของกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2565 

สรุุปได้้ดัังนี้้� 

		  หน่วย : พันบาท

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

		  2566	 2565	 2566	 2565

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับขาดทุน

	จ ากการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย	 -	 (767)	 -	 (1,173)

					     -	 (767)	 -	 (1,173)
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	 รายการกระทบยอดระหว่่างกำไร (ขาดทุุน) ทางบััญชีีกัับค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้มีีดัังนี้้�

		  หน่วย : พันบาท

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

		  2566	 2565	 2566	 2565

กำไร (ขาดทุุน) ทางบััญชีีก่่อนภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล	 (144,894)	 (24,027)	 (255,048)	 13,211

อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล	 ร้อยละ 20	 ร้อยละ 20	 ร้อยละ 20	 ร้อยละ 20

กำไร (ขาดทุุน) ทางบััญชีีก่่อนภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลคููณ

	อ ัตราภาษี	 (28,979)	 (4,805)	 (51,009)	 2,642

ผลกระทบทางภาษีีสำหรัับ:				  

	 ค่าใช้จ่ายต้องห้าม	 7,550	 1,339	 42,366	 918

	 รายได้ที่ได้รับการยกเว้น	 -	 (127)	 -	 (1,406)

	 ค่าใช้จ่ายที่มีสิทธิหักได้เพิ่มขึ้น	 (2,653)	 (208)	 (1,737)	 (6,846)

	 ผลขาดทุนทางภาษียกมาที่ใช้ในปีปัจจุบัน	 (5,637)	 (1,491)	 -	 -

	 ผลขาดทุนทางภาษีที่คาดว่าจะไม่ได้ใช้	 41,351	 7,859	 10,380	 5,415

รวม			  40,611	 7,372	 51,009	 (1,919)

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ที่่�แสดงอยู่่�ในกำไรขาดทุุน	 11,632	 2,567	 -	 723

	ส ่วนประกอบของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ประกอบด้วยรายการดังต่อไปนี้

		  หน่วย : พันบาท

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

		  2566	 2565	 2566	 2565

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี				  

	 ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 	 1,225	 1,924	 215	 215

	 ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ	 -	 45	 -	 -

	 ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์	 -	 18	 -	 -

	 ค่าเผื่อการด้อยค่าของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 207	 189	 -	 -

	 ค่าเสื่อมราคาสะสม - อาคารและอุปกรณ์	 7,622	 7,622	 -	 -

	ส ำรองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน	 5,043	 6,174	 2,394	 2,394

	ป ระมาณการหนี้สิน	 1,981	 1,980	 360	 360

	ข าดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้	 43,637	 46,442	 26,094	 26,094

รวม			  59,715	 64,394	 29,063	 29,063

 

		  หน่วย : พันบาท

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

		  2566	 2565	 2566	 2565

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี				  

	 ส่่วนเกิินทุุนจากการตีีราคาที่่�ดิิน	 59,757	 59,757	 -	 -

	 รวม		 59,757	 59,757	 -	 -

สินทรัพย์ (หนี้สิน) ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี - สุทธิ	 (42)	 4,637	 29,063	 29,063

				  

รายการในงบแสดงฐานะการเงินเป็นดังนี้				  

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 29,482	 34,030	 29,063	 29,063

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 (29,524)	 (29,393)	 -	 -

สินทรัพย์ (หนี้สิน) ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี - สุทธิ	 (42)	 4,637	 29,063	 29,063

	 รายละเอียดวันสิ้นสุดระยะเวลาการให้ประโยชน์ของรายการขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้แสดงได้ดังนี้

(หน่่วย: ล้้านบาท)

	 งบการเงิินรวม	 งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

		  2566	 2565	 2566	 2565

31 ธัันวาคม 2566	 -	 9.78	 -	 -

31 ธัันวาคม 2567	 10.77	 10.77	 -	 -

31 ธัันวาคม 2568	 191.93	 191.93	 113.79	 113.79

31 ธัันวาคม 2569	 123.25	 126.22	 46.04	 46.04

31 ธัันวาคม 2570	 40.12	 -	 22.39	 -

31 ธัันวาคม 2571	 199.65	 -	 51.90	 -

					     565.72	 338.70	 234.12	 159.83

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 กลุ่่�มบริิษััทมีีขาดทุุนทางภาษีีที่่�ยัังไม่่ได้้ใช้้จำนวน 331 ล้้านบาท (2565: 146 ล้้านบาท) (เฉพาะบริิษััทฯ: 103 

ล้้านบาท (2565: 52 ล้้านบาท)) ซึ่่�งกลุ่่�มบริิษััทไม่่ได้้บัันทึึกสิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้ รอการตััดบััญชีี เนื่่�องจากกลุ่่�มบริิษััทพิิจารณาแล้้วเห็็นว่่า

กลุ่่�มบริษิัทัอาจไม่ม่ีกีำไรทางภาษีใีนอนาคตเพียีงพอที่่�จะนำผลขาดทุุนทางภาษีทีี่่�ยังัไม่ไ่ด้ใ้ช้้ข้า้งต้น้มาใช้ป้ระโยชน์ไ์ด้้ซึ่่�งจะทยอยสิ้้�นสุดุระยะ

เวลาการให้้ประโยชน์์ภายในปีี 2571
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30.	ภาษีีเงิินได้้ถููกหััก ณ ที่่�จ่่าย
	จ ำนวนนี้้�เป็็นภาษีีเงิินได้้ถููกหััก ณ ที่่�จ่่ายตามรายละเอีียดดัังนี้้�

(หน่่วย: ล้้านบาท)

	 งบการเงิินรวม	 งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

   ปีี		  2566	 2565	 2566	 2565

2560		 -	 14	 -	 14

2561		 6	 6	 6	 6

2562		 13	 13	 11	 11

2563		 17	 17	 8	 8

2564		 11	 12	 6	 6

2565		 22	 24	 12	 12

2566		 29	 -	 15	 -

รวม			  98	 86	 58	 57

	 กลุ่่�มบริิษััทแสดงภาษีีเงิินได้้ถููกหััก ณ ที่่�จ่่ายเป็็นสิินทรััพย์์ เนื่่�องจากกลุ่่�มบริิษััทได้้ใช้้สิิทธิิในการขอคืืนภาษีีข้้างต้้น ทั้้�งนี้้� มููลค่่าที่่�จะได้้รัับคืืน

ของภาษีเีงิินได้้ดังักล่า่วขึ้้�นอยู่่�กับผลการตรวจสอบบััญชีีของกลุ่่�มบริิษัทัโดยเจ้า้หน้้าที่่�กรมสรรพากร ในระหว่่างปีี 2566 กลุ่่�มบริิษัทัได้้รับัคืืน

ภาษีีเงิินได้้หััก ณ ที่่�จ่่ายจำนวนรวม 10.2 ล้้านบาท (2565: 16.85 ล้้านบาท) (เฉพาะบริิษััท: 7.45 ล้้านบาท (2565: ไม่่มีี))

31.	กำ ำ�ไร (ขาดทุุน) ต่่อหุ้้�น
	 กำไร (ขาดทุุน) ต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐานคำนวณโดยหารกำไร (ขาดทุุน) สำหรัับปีีที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ (ไม่่รวมกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น) ด้้วยจำนวนถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้้าหนัักของหุ้้�น

สามััญที่่�ออกอยู่่�ในระหว่่างปีี

	 กำไร (ขาดทุุน) ต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐานแสดงการคำนวณได้้ดัังนี้้�

	ส ำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

	 งบการเงินรวม

		จ  ำนวนหุ้้�นสามััญ

	ข าดทุุนสำหรัับปีี	ถั ัวเฉลี่่�ยถ่่วงน้้าหนััก	ข าดทุุนต่่อหุ้้�น

		  2566	 2565	 2566	 2565	 2566	 2565

		  (พันบาท)	 (พันบาท)	 (พันหุ้น)	 (พันหุ้น)	 (บาท)	 (บาท)

ขาดทุนต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน						    

	ข าดทุนส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	 (169,217)	 (31,393)	 280,963	 270,344	 (0.60)	 (0.12)

 	ส  ำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 กำไร (ขาดทุุน)	จ ำนวนหุ้้�นสามััญ

	ส ำหรัับปีี	  ถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้้าหนััก	 กำไร (ขาดทุุน) ต่่อหุ้้�น

		  2566	 2565	 2566	 2565	 2566	 2565

		  (พันบาท)	 (พันบาท)	 (พันหุ้น)	 (พันหุ้น)	 (บาท)	 (บาท)

กำไร (ขาดทุุน) ต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน						    

	 กำไร (ขาดทุุน) ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ	 (255,048)	 12,489	 280,963	 270,344	 (0.91)	 0.05
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32.	 ข้้อมููลทางการเงิินจำำ�แนกตามส่่วนงาน
	ข้ ้อมููลส่่วนงานดำเนิินงานที่่�นำเสนอนี้้�สอดคล้้องกัับรายงานภายในของบริิษััทฯที่่�ผู้้�มีีอำนาจตััดสิินใจสููงสุุดด้้านการดำเนิินงานได้้รัับและสอบทานอย่่างสม่่ำเสมอเพื่่�อใช้้ในการตััดสิินใจในการจััดสรรทรััพยากรให้้กัับส่่วนงานและประเมิินผลการดำเนิินงานของส่่วนงาน ทั้้�งนี้้� ผู้้�มีีอำนาจตััดสิินใจสููงสุุดด้้านการดำเนิินงานของ 

บริิษััทฯ คืือ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

	 กลุ่่�มบริิษััทจััดโครงสร้้างองค์์กรเป็็นหน่่วยธุุรกิิจตามประเภทบริิการ ในระหว่่างปีีปััจจุุบัันกลุ่่�มบริิษััทไม่่มีีการเปลี่่�ยนโครงสร้้างของส่่วนงานดำเนิินงานที่่�รายงานจากงบการเงิินประจำปีีล่่าสุุด  

	 เพื่อวัตถุประสงค์ในการบริหารงาน กลุ่มบริษัทจัดโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของบริการ กลุ่มบริษัทมีส่วนงานที่รายงานทั้งสิ้น 5 ส่วนงาน ดังนี้

	 •	ธ ุรกิจรับจัดงาน

	 •	ธ ุรกิจเช่าอุปกรณ์

	 •	ธุ ุรกิิจรัับทำสื่่�อ

	 •	ธ ุรกิจติดตั้งวัสดุและอุปกรณ์ไฟฟ้า

	 •	ธ ุรกิจจัดงานคอนเสิร์ต

	ข้ ้อมููลรายได้้และกำไร (ขาดทุุน) ของส่่วนงานของกลุ่่�มบริิษััทสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2565 มีีดัังต่่อไปนี้้�

	 (หน่วย: พันบาท)

	ส ำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

					ธ     ุรกิจติดตั้งวัสดุ	ธ ุรกิจ	 การตัดรายการบัญชี

		ธุ  ุรกิิจรัับจััดงาน	ธุ ุรกิิจเช่่าอุุปกรณ์์	ธุ ุรกิิจรัับทำสื่่�อ	 และอุุปกรณ์์ไฟฟ้้า	จั ัดงานคอนเสิิร์์ต	 ระหว่่างกััน	 งบการเงิินรวม

	 2566	 2565	 2566	 2565	 2566	 2565	 2566	 2565	 2566	 2565	 2566	 2565	 2566	 2565

รายได้

รายได้้จากภายนอก	 751,430	 720,544	 274,361	 186,297	 16,401	 26,442	 192,566	 118,250	 42,217	 137,169	 -	 -	 1,276,975	 1,188,702

รายได้ระหว่างส่วนงาน	 30,169	 13,992	 59,887	 40,461	 19,991	 6,057	 6,202	 3,864	 236	 -	 (116,485)	 (64,374)	 -	 -

รายได้ทั้งสิ้น	 781,599	 734,536	 334,248	 226,758	 36,392	 32,499	 198,768	 122,114	 42,453	 137,169	 (116,485)	 (64,374)	 1,276,975	 1,188,702

กำไร (ขาดทุุน) จากการ														            

  ดำเนิินงานตามส่่วนงาน	 196,417	 154,854	 54,640	 21,608	 (11,636)	 5,863	 41,175	 20,301	 (75,777)	 15,165	 -	 -	 204,819	 217,791

รายได้และค่าใช้จ่ายที่ไม่ได้ปันส่วน:														            

รายได้อื่น													             12,181	 6,249

ค่่าใช้้จ่่ายในการจััดจำหน่่าย													             (17,193)	 (19,932)

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร													             (298,463)	 (208,027)

ประมาณการหนี้้�สิินจากคดีีความ													             (19,242)	 -

ต้นทุนทางการเงิน													             (26,997)	 (20,108)

ขาดทุนก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้													             (144,895)	 (24,027)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้													             (11,632)	 (2,567)

ขาดทุุนสำหรัับปีี													             (156,527)	 (26,594)

ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทย่่อย												            (12,690)	 (4,799)

ขาดทุนส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทฯ													             (169,217)	 (31,393)

 

	 ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้ารายใหญ่

	 ในปีี 2566 และ 2565 กลุ่่�มบริิษััทไม่่มีีรายได้้จากลููกค้้ารายใดที่่�มีีมููลค่่าเท่่ากัับหรืือมากกว่่าร้้อยละ 10 ของรายได้้ของกิิจการ
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33.	 กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ
	 บริิษััทฯ บริิษััทย่่อยและพนัักงานบริิษััทฯ ได้้ร่่วมกัันจััดตั้้�งกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพขึ้้�นตามพระราชบััญญััติิกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ พ.ศ. 2530 

โดยบริษิัทัฯ บริษิัทัย่อ่ยและพนักังานจะจ่า่ยสมทบเข้า้กองทุนุเป็น็ รายเดือืนในอัตัราร้อ้ยละ 3 ถึึง 15 ของเงินิเดือืน กองทุนุสำรองเลี้้�ยงชีพีนี้้� 

บริหิารโดยบริิษัทัหลักัทรัพัย์จ์ัดัการกองทุุน ทิสิโก้้ จำกัดั และจะจ่่ายให้แ้ก่พ่นัักงานเมื่่�อพนัักงานนั้้�นออกจากงานตามระเบีียบว่่าด้ว้ยกองทุุน

ของบริษัิัทฯ และบริิษัทัย่อ่ย ในระหว่่างปี ี2566 กลุ่่�มบริิษัทัรับัรู้้�เงินิสมทบดังักล่า่วเป็น็ค่่าใช้จ้่า่ยจำนวน 6.61 ล้า้นบาท (2565: 5.76 ล้า้นบาท)  

(เฉพาะบริิษััทฯ: 3.88 ล้้านบาท (2565: 3.78 ล้้านบาท))

34.	 ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น
		  (หน่วย: ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

		  2566	 2565	 2566	 2565

การค้้ำประกััน	 	 	 	

	 หนัังสืือค้้ำประกัันการปฏิิบััติิตามสััญญา	 38.59	 25.15	 37.95	 25.15

	 หนัังสืือค้้ำประกัันการไฟฟ้้า	 0.61	 0.61	 0.36	 0.36

	 หนัังสืือค้้ำประกัันอื่่�น ๆ	 2.41	 0.54	 0.54	 0.54

35.	ค ดีฟ้องร้อง
35.1 	เมื่่�อวัันที่่� 10 พฤษภาคม 2566 บริิษััทย่่อยแห่่งหนึ่่�งได้้ถููกพนัักงานของบริิษััทย่่อยจำนวน 2 คน ยื่่�นฟ้้องต่่อศาลแรงงานกลางเพื่่�อเรีียกร้้อง

ค่่าเสีียหายจากการเลิิกจ้้างโดยไม่่ปฏิิบััติิตามสััญญาจ้้างแรงงานจำนวน 42.32 ล้้านบาท ขณะนี้้�คดีีดัังกล่่าวอยู่่�ในระหว่่างการพิิจารณาของ

ศาลแรงงานกลาง ทั้้�งนี้้� ฝ่่ายบริิหารพิิจารณาจำนวนเงิินที่่�อาจต้้องจ่่ายชดเชยให้้กัับพนัักงานและได้้บัันทึึกประมาณการหนี้้�สิินจากคดีีความ

ในงบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวมสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 จำนวน 5.32 ล้้านบาท ซึ่่�งพิิจารณาโดยอ้้างอิิงจากคดีีความที่่�มีีการ

เรีียกร้้องเงิินจ่่ายชดเชยจากพนัักงานในลัักษณะเดีียวกััน อย่่างไรก็็ตาม ฝ่่ายบริิหารและที่่�ปรึึกษากฎหมายของกลุ่่�มบริิษััทเชื่่�อมั่่�นว่่าผลเสีีย

หายจากคดีีฟ้้องร้้องดัังกล่่าวจะไม่่เกิินกว่่าสำรองค่่าเผื่่�อหนี้้�สิินจากคดีีความที่่�บริิษััทย่่อยได้้บัันทึึกไว้้ ปััจจุุบัันผลของคดีีฟ้้องร้้องดัังกล่่าว

ยัังไม่่ถึึงที่่�สุุดและคดีีความขึ้้�นอยู่่�กัับกระบวนการยุุติิธรรมในอนาคต

35.2	 ในระหว่่างปีี 2566 ผู้้�ลงทุุนในหุ้้�นกู้้�แปลงสภาพในฐานะผู้้�ร้้องได้้ยื่่�นคำร้้องต่่อสถาบัันอนุุญาโตตุุลาการประเทศสิิงคโปร์์ กล่่าวอ้้างว่่าบริิษััทฯ

ในฐานะคู่่�พิิพาทผิิดสััญญาการจ่่ายชำระค่่าธรรมเนีียมในการออกหุ้้�นกู้้�แปลงสภาพ โดยให้้บริิษััทฯจ่่ายชำระค่่าธรรมเนีียมในการออกหุ้้�น

กู้้�จำนวน 7.5 ล้้านบาทและจ่่ายชำระคืืนหุ้้�นกู้้�แปลงสภาพจำนวน 50 ล้้านบาท พร้้อมทั้้�งดอกเบี้้�ยในอััตราร้้อยละ 5 ต่่อปีี บริิษััทฯได้้แต่่ง

ตั้้�งทนายยื่่�นคำให้้การคััดค้้านต่่อสถาบัันอนุุญาโตตุุลาการประเทศสิิงคโปร์์เมื่่�อวัันที่่� 26 กัันยายน 2566 แล้้ว ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้ยกข้้อต่่อสู้้� 

ในคำให้้การแล้้วว่่าผู้้�ร้องไม่่มีีสิิทธิิเรีียกค่่าธรรมเนีียมทั้้�งจำนวนจากบริิษััทฯเนื่่�องจากบริิษััทฯ ได้้รัับเงิินจากการออกหุ้้�นกู้้�แปลงสภาพชุุดที่่� 

1 จำนวน 50 ล้้านบาท จากวงเงิินทั้้�งหมดจำนวน 150 ล้้านบาท ดัังนั้้�นค่่าธรรมเนีียมร้้อยละ 5 สำหรัับการออกหุ้้�นกู้้�แปลงสภาพควรเรีียก

ชำระเพีียงจำนวน 2.5 ล้้านบาท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ ได้้บัันทึึกค่่าธรรมเนีียมค้้างจ่่ายในการออกหุ้้�นกู้้�แปลงสภาพจำนวน  

7.5 ล้้านบาทแล้้ว ที่่�ปรึึกษากฎหมายของบริิษััทฯให้้ความเห็็นว่่าเมื่่�อสถาบัันอนุุญาโตตุุลาการระหว่่างประเทศสิิงคโปร์์มีีคำชี้้�ขาด ผู้้�ร้้องจะ

ต้อ้งยื่่�นคำร้้องขอให้บ้ังัคับัคำชี้้�ขาดของอนุญุาโตตุลุาการต่า่งประเทศดังกล่่าวต่อ่ศาลไทยเมื่่�อมีคีาพิิพากษา จึึงจะมีผีลบังคับัให้บ้ริษิัทัฯ ชำระ

เงินิตามคาพิพิากษาได้ ้นอกจากนี้้�บริษิัทัฯ ได้้ยื่่�นคำคัดัค้า้นต่อ่สถาบันัอนุญุาโตตุลุาการประเทศสิงคโปร์เ์พื่่�อเรียีกร้อ้งค่า่ชดเชยความเสียีหาย 

ที่่�เกิิดขึ้้�นเนื่่�องจากผู้้�ร้้องไม่่ได้้ให้้หุ้้�นกู้้�กับบริิษััทฯครบทั้้�งวงเงิินตามจำนวนในสััญญา โดยให้้ผู้้�ร้้องชำระเงิินชดเชยค่่าเสีียโอกาสในการลงทุุน

ให้้แก่่บริิษััทฯ

	 เมื่่�อวันที่่� 4 มกราคม 2567 สถาบัันอนุญาโตตุุลาการของประเทศสิงคโปร์ได้้มีีคำตััดสิินสรุปว่าบริิษััทฯจะต้้องจ่่ายชำระคืืนหุ้้�นกู้้�จำนวน  

50 ล้้านบาท พร้้อมทั้้�งดอกเบี้้�ยในอััตราร้้อยละ 1.5 นัับตั้้�งแต่่วัันที่่�ออกหุ้้�นกู้้�จนถึึงวัันที่่� 11 เมษายน 2565 และดอกเบี้้�ยในอััตราร้้อยละ 5 

นัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 11 เมษายน 2565 จนถึึงวัันที่่�จ่่ายชำระคืืนหุ้้�นกู้้� นอกจากนี้้�บริิษััทฯจะต้้องจ่่ายชำระค่่าธรรมเนีียมในการออกหุ้้�นกู้้�จำนวน

เงิินรวม 7.5 ล้้านบาทให้้กัับผู้้�ออกหุ้้�นกู้้� ทั้้�งนี้้� ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯบัันทึึกหนี้้�สิินดัังกล่่าวไว้้แล้้วทั้้�งจำนวน ปััจจุุบัันผลของคดีี

ยัังไม่่ถึึงที่่�สุุด เนื่่�องจากผู้้�ลงทุุนในหุ้้�นกู้้�แปลงสภาพยัังไม่่ได้้ยื่่�นคำร้้องต่่อศาลไทย เพื่่�อเข้้าสู่่�กระบวนการในศาลไทยตามที่่�กฎหมายกำหนด

35.3	 เมื่่�อวัันที่่� 4 สิิงหาคม 2566 บริิษััทคู่่�ค้้าแห่่งหน่ึ่�งในฐานะโจทก์์ได้้ยื่่�นคำฟ้้องต่่อศาลแพ่่งโดยกล่่าวอ้้างว่่าบริิษััทฯในฐานะจำเลยผิิดสััญญา 

จากการว่่าจ้้างผลิิตสื่่�อวีดีีทััศน์และเนื้้�อหาจััดแสดงนิิทรรศการ โดยให้้ บริิษััทฯชำระหนี้้�คงค้้างแก่่โจทก์์เป็็นจำนวนเงิิน 6.6 ล้้านบาท  

พร้้อมดอกเบี้้�ยในอััตราร้้อยละ 5 ต่่อปีี ทั้้�งนี้้� ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯบัันทึึกหนี้้�สิินดัังกล่่าวไว้้แล้้วทั้้�งจำนวน ปััจจุุบัันผลของคดีี

ฟ้้องร้้องดัังกล่่าวยัังไม่่ถึึงที่่�สุุดและคดีีความขึ้้�นอยู่่�กัับกระบวนการยุุติิธรรมในอนาคต

35.4	 เมื่่�อวันัที่่� 15 กันัยายน 2566 บริษิัทัคู่่�ค้า้แห่ง่หนึ่่�งและบุคุคลรายหนึ่่�งในฐานะโจทก์ไ์ด้ย้ื่่�นฟ้อ้งต่อ่ศาลแพ่ง่โดยกล่า่วอ้า้งว่า่บริษิัทัย่อ่ยแห่ง่หนึ่่�ง 

ในฐานะจำเลยไม่่ชำระค่่าบริิการงานออกแบบและวางแผนประชาสััมพันัธ์ใ์นส่ว่นที่่�โจทก์์ได้้ดำเนิินการไปแล้้ว โดยให้้บริษิัทัย่อ่ยชำระค่่าบริิการ 

ดัังกล่่าวให้้แก่่โจทก์์เป็็นจำนวนเงิิน 1.28 ล้้านบาท พร้้อมดอกเบี้้�ยในอััตราร้้อยละ 5 ต่่อปีี ทั้้�งนี้้� ปััจจุุบัันคดีีดัังกล่่าวอยู่่�ระหว่่างการสืืบพยาน  

รวมทั้้�งที่่�ปรึึกษากฎหมายของบริษิัทัย่อ่ยให้ค้วามเห็น็ว่า่โจทก์ไ์ม่ม่ีสีิทิธิเิรียีกค่า่เสียีหายจากบริษิัทัย่อ่ยเนื่่�องจากบริษิัทัย่อ่ยยังัไม่ไ่ด้ม้ีกีารลงนาม 

ในสััญญาจ้้างผลิิตสื่่�อหรืืออนุุมััติิโครงการให้้โจทก์์เพื่่�อเริ่่�มดำเนิินการ รวมทั้้�งบริิษััทย่่อยยัังไม่่ได้้มีีการรัับมอบงาน ฝ่่ายบริิหารพิิจารณาว่่า 

คดีดีังักล่า่วเป็น็คดีีที่่�มีขี้อ้ต่อสู้้�และมีีโอกาสที่่�ศาลจะพิิพากษายกฟ้้องโจทก์์ภายหลัังจากที่่�ศาลได้้พิิจารณาข้้อเท็็จจริงทั้้�งหมดแล้้ว บริิษัทัย่่อย

จึึงไม่ไ่ด้บ้ันัทึึกสำรองค่า่เผื่่�อหนี้้�สินิจากคดีคีวามดังักล่า่ว ปัจัจุบุันัผลของคดีฟี้อ้งร้อ้งดังักล่า่วยังัไม่ถ่ึึงที่่�สุดุและคดีคีวามขึ้้�นอยู่่�กับักระบวนการ

ยุุติิธรรมในอนาคต

35.5	 เมื่่�อวันที่่� 18 กัันยายน 2566 บริิษััทคู่่�ค้าแห่่งหน่ึ่�งในฐานะโจทก์์ได้้ยื่่�นฟ้้องต่่อศาลแพ่่งโดยกล่่าวอ้้างว่่าบริิษััทย่่อยแห่่งหน่ึ่�งในฐานะจำเลย 

ผิิดสััญญาจ้้างทำของ โดยให้้บริิษััทย่่อยชำระค่่าจ้้างแก่่โจทก์์เป็็นจำนวนเงิิน 0.53 ล้้านบาท พร้้อมดอกเบี้้�ยในอััตราร้้อยละ 5 ต่่อปีี ทั้้�งนี้้�  

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯบัันทึึกหนี้้�สิินดัังกล่่าวไว้้แล้้วทั้้�งจำนวน ปััจจุุบัันผลของคดีีฟ้้องร้้องดัังกล่่าวยัังไม่่ถึึงที่่�สุุดและคดีีความ

ขึ้้�นอยู่่�กัับกระบวนการยุุติิธรรมในอนาคต

35.6	 เมื่่�อวัันที่่� 31 ตุุลาคม 2566 บริิษััทคู่่�ค้าแห่่งหนึ่่�งในฐานะโจทก์์ได้้ยื่่�นฟ้้องต่่อศาลแพ่่งโดยกล่่าวอ้้างว่่าบริิษััทย่่อยแห่่งหนึ่่�งในฐานะจำเลย 

ผิิดสััญญาจ้้างบริิการพื้้�นที่่� โดยให้้บริิษััทย่่อยชำระค่่าปรัับตามสัญญาให้้แก่่โจทก์์เป็็นจำนวนเงิิน 2.07 ล้้านบาท พร้้อมดอกเบี้้�ยในอััตรา 

ร้้อยละ 5 ต่่อปี ทั้้�งนี้้� บริิษััทย่่อยได้้บัันทึึกประมาณการหนี้้�สิินจากคดีีความสำหรัับเงิินค่่าปรับตามสัญญาในงบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็จรวม

สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 จำนวนรวม 2.11 ล้้านบาท อย่่างไรก็็ตาม ฝ่่ายบริิหารเชื่่�อมั่่�นว่่าผลเสีียหายจากคดีีฟ้้องร้้อง 

ดัังกล่่าวจะไม่่เกิินกว่่าสำรองค่่าเผื่่�อหนี้้�สิินจากคดีีความที่่�บริิษััทย่่อยได้้บัันทึึกไว้้ ปััจจุุบัันผลของคดีีฟ้้องร้้องดัังกล่่าวยัังไม่่ถึึงที่่�สุุดและ 

คดีีความขึ้้�นอยู่่�กัับกระบวนการยุุติิธรรมในอนาคต

35.7  เมื่่�อวัันที่่� 13 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯได้้ถููกพนัักงานอััยการฟ้้องร้้องคดีีอาญาต่่อศาลอาญาคดีีทุุจริิตและประพฤติิมิิชอบกลาง โดยสำนัักงาน

คณะกรรมการป้้องกัันและปราบปรามการทุุจริิตแห่่งชาติิ (สำนัักงานป.ป.ช.) ได้้แจ้้งข้้อกล่่าวหาแก่่บริิษััทฯ โดยกล่่าวหาว่่าบริิษััทฯ ร่่วมกััน

กัับกิิจการอีีกแห่่งหนึ่่�งในการทำการเสนอราคาให้้กัับโครงการของรััฐบาล นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ได้้ยื่่�นคำคััดค้้านต่่อศาลเพื่่�อต่่อสู้้�คดีีดัังกล่่าว 

อย่่างไรก็็ตาม ที่่�ปรึึกษากฎหมายของบริิษััทฯและฝ่่ายบริิหารเชื่่�อมั่่�นว่่าผลของคดีีฟ้้องร้้องดัังกล่่าวยัังไม่่ถึึงที่่�สุุดและคดีีความขึ้้�นอยู่่�กับ

กระบวนการยุุติิธรรมในอนาคต จึึงยัังไม่่ได้้มีีการตั้้�งค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนจากคดีีความดัังกล่่าวไว้้ในงบการเงิิน

115รายงานประจำปีี 2566บริิษััท ซีีเอ็็มโอ จำกััด (มหาชน)



36.	ลำ ำ�ดัับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรม
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2565 กลุ่่�มบริิษััทมีีสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมหรืือเปิิดเผยมููลค่่ายุุติิธรรมโดยแยก

แสดงตามลำดัับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรม ดัังนี้้�

(หน่วย: ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

		  ระดับ 1	 ระดับ 2	 ระดับ 3	 รวม

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 

	 ที่ดิน	 -	 352	 -	 352

	อส ังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 -	 12	 -	 12

(หน่วย: ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

		  ระดับ 1	 ระดับ 2	 ระดับ 3	 รวม

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 

	 ที่ดิน 	 -	 352	 -	 352

	อส ังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 -	 12	 -	 12

37.	 เครือ่งมือทางการเงิน
37.1 วัตถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเสี่ยงทางการเงิน

	 เครื่่�องมืือทางการเงิินที่่�สำคััญของกลุ่่�มบริิษััท ประกอบด้้วยเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น เงิินให้้กู้้�ยืม  

เงิินลงทุุน เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น และเงิินกู้้�ยืืมระยะยาว กลุ่่�มบริิษััทมีีความเสี่่�ยงทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเครื่่�องมืือทางการเงิินดัังกล่่าว และ 

มีีนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง ดัังนี้้� 

	 ความเสี่ยงด้านเครดิต

	 กลุ่่�มบริิษััทมีีความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น เงิินให้้กู้้�ยืืม และเงิินฝากธนาคาร โดยจำนวนเงิินสููงสุุด 

ที่่�กลุ่่�มบริิษััทอาจต้้องสููญเสีียจากการให้้สิินเชื่่�อคืือมููลค่่าตามบััญชีีที่่�แสดงอยู่่�ในงบแสดงฐานะการเงิิน 

	ล ูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

	 กลุ่่�มบริิษััทบริหิารความเสี่่�ยงโดยใช้้นโยบายและข้ั้�นตอนในการควบคุุมการให้้สินิเชื่่�ออย่า่งเหมาะสม จึึงไม่ค่าดว่า่จะเกิดิผลขาดทุุนทางการเงินิ 

ที่่�มีีสาระสำคััญ นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทมีีการติิดตามยอดคงค้้างของลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�นอย่างสม่่ำเสมอ นอกจากนี้้� การให้้สิินเชื่่�อ

ของกลุ่่�มบริิษััท เป็็นการให้้สิินเชื่่�อแบบไม่่กระจุุกตััวสููง เนื่่�องจากกลุ่่�มบริิษััทมีีฐานลููกค้้าจำนวนมากและอยู่่�หลากหลายกลุ่่�มอุุตสาหกรรม

	 กลุ่่�มบริิษััทพิิจารณาการด้้อยค่่าทุุกวัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน อััตราการตั้้�งสำรองของผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นคำนวณ

โดยพิิจารณาจากอายุุหนี้้�คงค้้างนัับจากวัันที่่�ถึึงกำหนดชำระสำหรัับกลุ่่�มลููกค้้าที่่�มีีรููปแบบของความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตที่่�คล้้ายคลึึงกััน โดยจััด

กลุ่่�มลููกค้้าตามความน่่าเชื่่�อถืือของลููกค้้า การคำนวณผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นคำนึึงถึึงผลของความน่่าจะ

เป็น็ถ่่วงน้้าหนััก มูลูค่าของเงิินตามเวลาและข้้อมูลูที่่�มีคีวามสมเหตุุสมผลและสามารถสนับสนุนได้้ที่่�มีอียู่่� ณ วันัที่่�รายงานเกี่่�ยวกัับเหตุุการณ์์

ในอดีต สภาพการณ์์ปัจัจุบันัและการคาดการณ์์สภาวะเศรษฐกิิจในอนาคต โดยทั่่�วไป กลุ่่�มบริิษัทัจะตัดัจำหน่า่ยลูกูหนี้้�การค้า้ออกจากบััญชีี

เมื่่�อมีีความเป็็นไปได้้อย่่างสููงที่่�จะไม่่ได้้รัับชำระหนี้้� และได้้ดำเนิินการตามกระบวนการที่่�จำเป็็นเรีียบร้้อยแล้้ว

	 เงินฝากธนาคาร 

	 กลุ่่�มบริิษััทบริิหารความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับยอดคงเหลืือกัับธนาคารโดยจะลงทุุนกัับคู่่�สััญญาที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิแล้้วเท่่านั้้�นและ

อยู่่�ในวงเงิินสิินเชื่่�อที่่�กำหนดให้้กัับคู่่�สััญญาแต่่ละราย โดยวงเงิินสิินเชื่่�อจะถููกสอบทานโดยคณะกรรมการบริิษััทฯเป็็นประจำทุุกปีีและ 

อาจมีกีารปรับัปรุงุในระหว่า่งปีขีึ้้�นอยู่่�กับัความเห็น็ชอบของคณะกรรมการบริหิารของกลุ่่�มบริษิัทั การกำหนดวงเงินิดังักล่า่วเป็็นการช่ว่ยลด 

ความเสี่่�ยงของการกระจุุกตััวและบรรเทาผลขาดทุุนทางการเงิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากผิิดนััดชำระของคู่่�สััญญา

	 ความเสี่ยงด้านตลาด

	 กลุ่่�มบริิษััทมีีความเสี่่�ยงด้้านตลาดได้้แก่่ ความเสี่่�ยงจากอััตราดอกเบี้้�ย 

	 ความเสี่่�ยงจากอััตราดอกเบี้้�ย

	 กลุ่่�มบริิษััทมีคีวามเสี่่�ยงจากอััตราดอกเบี้้�ยที่่�สำคัญัอัันเกี่่�ยวเนื่่�องกับัเงิินให้้กู้้�ยืมระยะสั้้�นแก่ก่ิจิการที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกันั เงิินกู้้�ยืมืระยะยาวจากธนาคาร

และหุ้้�นกู้้� สิินทรััพย์์และหนี้้�สิินทางการเงิินส่่วนใหญ่่มีีอััตราดอกเบี้้�ยที่่�ปรัับขึ้้�นลงตามอััตราตลาด หรืือมีีอััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�ซึ่่�งใกล้้เคีียงกัับ

อััตราตลาดในปััจจุุบััน

116รายงานประจำปีี 2566บริิษััท ซีีเอ็็มโอ จำกััด (มหาชน)



	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2565 สิินทรััพย์์ทางการเงิินและหนี้้�สิินทางการเงิินที่่�สำคััญสามารถจััดตามประเภทอััตราดอกเบี้้�ย และสำหรัับสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินทางการเงิินที่่�มีีอััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�

สามารถแยกตามวัันที่่�ครบกำหนด หรืือวัันที่่�มีีการกำหนดอััตราดอกเบี้้�ยใหม่่ (หากวัันที่่�มีีการกำหนดอััตราดอกเบี้้�ยใหม่่ถึึงก่่อน) ได้้ดัังนี้้�

	 (หน่่วย: ล้้านบาท)

	 งบการเงิินรวม

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

	 อััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�

					     อััตราดอกเบี้้�ย			 

		  ภายใน			ป   รับขึ้นลง	 ไม่มีอัตรา		อ  ัตราดอกเบี้ย

		  1 ปี	 1-5 ปี	 เกิน 5 ปี	 ตามราคาตลาด	 ดอกเบี้ย	 รวม	 ที่แท้จริง

สินทรัพย์ทางการเงิน							     

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 	 -	 -	 -	 27	 2	 29	 หมายเหตุ 7

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 -	 -	 -	 -	 234	 234	 -

รายได้้ที่่�ยัังไม่่เรีียกชำระ	 -	 -	 -	 -	 59	 59	 -

เงิินฝากธนาคารที่่�มีีภาระค้้ำประกััน	 10	 -	 -	 2	 -	 12	 หมายเหตุุ 11

					     10	 -	 -	 29	 295	 334	

หนี้สินทางการเงิน							     

เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากธนาคาร	 -	 -	 -	 238	 -	 238	 หมายเหตุุ 18

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 -	 -	 -	 -	 158	 158	 -

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากบุุคคลและกิิจการอื่่�น	 11	 -	 -	 8	 -	 19	 หมายเหตุุ 19

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากธนาคาร	 5	 -	 -	 46	 -	 51	 หมายเหตุุ 22

หนี้สินตามสัญญาเช่า	 9	 14	 -	 -	 -	 23	 2.07 - 6.35

หุ้นกู้		  30	 50	 -	 -	 -	 80	 หมายเหตุ 21

หุ้นกู้แปลงสภาพ	 50	 -	 -	 -	 13	 63	 หมายเหตุ 23

					     105	 64	 -	 292	 171	 632	

 

	

117รายงานประจำปีี 2566บริิษััท ซีีเอ็็มโอ จำกััด (มหาชน)



	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

	 อััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�

					     อััตราดอกเบี้้�ย			 

		  ภายใน			ป   รับขึ้นลง	 ไม่มีอัตรา		อ  ัตราดอกเบี้ย

		  1 ปี	 1-5 ปี	 เกิน 5 ปี	 ตามราคาตลาด	 ดอกเบี้ย	 รวม	 ที่แท้จริง

สินทรัพย์ทางการเงิน							     

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 	 -	 -	 -	 56	 2	 58	 หมายเหตุ 7

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 -	 -	 -	 -	 213	 213	 -

รายได้้ที่่�ยัังไม่่เรีียกชำระ	 -	 -	 -	 -	 84	 84	 -

เงิินฝากธนาคารที่่�มีีภาระค้้ำประกััน	 -	 10	 -	 2	 -	 12	 หมายเหตุุ 11

					     -	 10	 -	 58	 299	 367	

หนี้สินทางการเงิน							     

เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากธนาคาร	 -	 -	 -	 223  	 -	 223	 หมายเหตุุ 18

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 -	 -	 -	 -	 155	 155	 -

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากธนาคาร	 12	 1	 -	 72	 -	 85	 หมายเหตุุ 22

หนี้สินตามสัญญาเช่า	 2	 36	 -	 -	 -	 38	 2.07 - 6.35

หุ้นกู้แปลงสภาพ	 -	 44	 -	 -	 -	 44	 หมายเหตุ 23

					     14	 81	 -	 295	 155	 545	

 

118รายงานประจำปีี 2566บริิษััท ซีีเอ็็มโอ จำกััด (มหาชน)



	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

	 อััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�

					     อััตราดอกเบี้้�ย			 

		  ภายใน			ป   รับขึ้นลง	 ไม่มีอัตรา		อ  ัตราดอกเบี้ย

		  1 ปี	 1-5 ปี	 เกิน 5 ปี	 ตามราคาตลาด	 ดอกเบี้ย	 รวม	 ที่แท้จริง

สินทรัพย์ทางการเงิน							     

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 	 -	 -	 -	 6	 -	 6	 หมายเหตุ 7

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 -	 -	 -	 -	 176	 176	 -

รายได้้ที่่�ยัังไม่่เรีียกชำระ	 -	 -	 -	 -	 46	 46	 -

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อย	 -	 -	 -	 13	 -	 13	 หมายเหตุ 6

เงินปันผลค้างรับ	 -	 -	 -	 -	 4	 4	 -

เงิินฝากธนาคารที่่�มีีภาระค้้ำประกััน	 4	 -	 -	 -	 -	 4	 หมายเหตุุ 11

					     4	 -	 -	 19	 226	 249	

หนี้สินทางการเงิน							     

เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากธนาคาร	 -	 -	 -	 159	 -	 159	 หมายเหตุุ 18

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 -	 -	 -	 -	 140	 140	 -

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากบุุคคลและกิิจการอื่่�น	 11	 -	 -	 8	 -	 19	 หมายเหตุุ 19

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากบริิษััทย่่อย	 6	 -	 -	 -	 -	 6	 หมายเหตุุ 6

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากธนาคาร	 3	 -	 -	 21	 -	 24	 หมายเหตุุ 22

หนี้สินตามสัญญาเช่า	 3	 14	 18	 -	 -	 35	 3.39 - 5.45

หุ้นกู้		  30	 50	 -	 -	 -	 80	 หมายเหตุ 21

หุ้นกู้แปลงสภาพ	 50	 -	 -	 -	 13	 63	 หมายเหตุ 23

					     103	 64	 18	 188	 153	 526	

 

119รายงานประจำปีี 2566บริิษััท ซีีเอ็็มโอ จำกััด (มหาชน)



	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

	 อััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�

					     อััตราดอกเบี้้�ย			 

		  ภายใน			ป   รับขึ้นลง	 ไม่มีอัตรา		อ  ัตราดอกเบี้ย

		  1 ปี	 1-5 ปี	 เกิน 5 ปี	 ตามราคาตลาด	 ดอกเบี้ย	 รวม	 ที่แท้จริง

สินทรัพย์ทางการเงิน							     

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 	 -	 -	 -	 4	 -	 4	 หมายเหตุ 7

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 -	 -	 -	 -	 109	 109	 -

รายได้้ที่่�ยัังไม่่เรีียกชำระ	 -	 -	 -	 -	 55	 55	 -

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อย	 -	 -	 -	 152	 -	 152	 หมายเหตุ 6

เงินปันผลค้างรับ	 -	 -	 -	 -	 40	 40	 -

เงิินฝากธนาคารที่่�มีีภาระค้้ำประกััน	 -	 4	 -	 -	 -	 4	 หมายเหตุุ 11

					     -	 4	 -	 156	 204	 364	

หนี้สินทางการเงิน							     

เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากธนาคาร	 -	 -	 -	 136	 -	 136	 หมายเหตุุ 18

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 -	 -	 -	 -	 98	 98	 -

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากธนาคาร	 3	 -	 -	 33	 -	 36	 หมายเหตุุ 22

หนี้สินตามสัญญาเช่า	 2	 22	 -	 -	 -	 24	 6.00 - 6.34

หุ้นกู้แปลงสภาพ	 -	 44	 -	 -	 -	 44	 หมายเหตุ 23

					     5	 66	 -	 169	 98	 338	
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	 การวิิเคราะห์์ผลกระทบของการเปลี่่�ยนแปลงอััตราดอกเบี้้�ย 

	 ผลกระทบต่่อกำไรก่่อนภาษีีของกลุ่่�มบริิษััทจากการเปลี่่�ยนแปลงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นอย่่างสมเหตุุสมผลของอััตราดอกเบี้้�ยของเงิินให้้กู้้�ยืืมระยะ

สั้้�นแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากธนาคารที่่�มีีอััตราดอกเบี้้�ยที่่�ปรัับขึ้้�นลงตามอััตราตลาด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 

2565 แสดงได้้ดัังนี้้�

	 2566	 2565

			   ผลกระทบต่่อ		  ผลกระทบต่่อ

	สกุ ุลเงิิน		  เพิ่่�มขึ้้�น / ลดลง	 กำไรก่่อนภาษีี	 เพิ่่�มขึ้้�น / ลดลง	 กำไรก่่อนภาษีี

			   (ร้อยละ)	 (ล้านบาท)	 (ร้อยละ)	 (ล้านบาท)

	 บาท		  +1.0	 0.5	 +1.0	 0.7

			   -1.0	 (0.5)	 -1.0	 (0.7)

	 การวิิเคราะห์์ผลกระทบข้้างต้้นจััดทำขึ้้�นโดยใช้้สมมติฐานว่่าจำนวนเงิินให้้กู้้�ยืมและเงิินกู้้�ยืมที่่�มีีอััตราดอกเบี้้�ยที่่�ปรับขึ้้�นลงตามอััตราตลาด 

และตััวแปรอื่่�นทั้้�งหมดคงที่่�ตลอด 1 ปีี และยัังถืือเสมืือนว่่าอััตราดอกเบี้้�ยที่่�ปรัับขึ้้�นลงตามอััตราตลาดของเงิินให้้กู้้�ยืืมและเงิินกู้้�ยืืมไม่่ได้้ 

มีอีัตัราดอกเบี้้�ยที่่�กำหนดไว้้แล้ว้ ดังันั้้�น การเปลี่่�ยนแปลงของอัตัราดอกเบี้้�ยที่่�เกิดิขึ้้�นจึึงมีผีลกระทบต่่อดอกเบี้้�ยที่่�ต้อ้งชำระตลอด 12 เดือืนเต็ม็ 

	 ความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง 

	 กลุ่่�มบริษิัทัมีกีารติดิตามความเสี่่�ยงจากการขาดสภาพคล่่องโดยการใช้เ้งินิเบิกิเกินิบัญัชี ีเจ้า้หนี้้�การค้า้และเจ้า้หนี้้�อื่่�น หุ้้�นกู้้� หุ้้�นกู้้�แปลงสภาพ 

เงินิกู้้�ยืมืธนาคารและสัญัญาเช่า่ ส่ว่นที่่�จะครบกำหนดในระยะเวลา 12 เดือืนข้า้งหน้า้ โดยพิจิารณาจากกระแสเงินิสดรัับจ่า่ยจากการดำเนินิงาน 

และฐานะสภาพคล่่องประจำวััน นอกจากนี้้�กลุ่่�มบริิษััทมีีการบริิหารวัันที่่�ในการชำระหนี้้�สิินไม่่ให้้มีีการกระจุุกตััวในช่่วงเวลาเดีียวกััน 

เพื่่�อลดความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง

	 รายละเอีียดการครบกำหนดชำระของหนี้้�สิินทางการเงิินที่่�ไม่่ใช่่ตราสารอนุุพัันธ์์ของกลุ่่�มบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2565  

ซึ่่�งพิิจารณาจากกระแสเงิินสดตามสััญญาที่่�ยัังไม่่คิิดลดเป็็นมููลค่่าปััจจุุบัันรวมถึึงภาระดอกเบี้้�ยจ่่ายตามสััญญา สามารถแสดงได้้ดัังนี้้�

	 (หน่่วย: ล้้านบาท)

	 งบการเงิินรวม

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

	 เมื่่�อทวงถาม	 ไม่่เกิิน 1 ปีี	 1 - 5 ปีี	ม ากกว่่า 5 ปีี	 รวม

รายการที่่�ไม่่ใช่่ตราสารอนุุพัันธ์์					   

เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืม

	 ระยะสั้้�นจากธนาคาร	 238	 -	 -	 -	 238

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น	 158	 -	 -	 -	 158

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากบุุคคลและกิิจการอื่่�น	 -	 19	 -	 -	 19

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากธนาคาร	 -	 36	 15	 -	 51

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า	 -	 9	 14	 -	 23

หุ้้�นกู้้�		  -	 30	 50	 -	 80

หุ้้�นกู้้�แปลงสภาพ	 63	 -	 -	 -	 63

รวมรายการที่่�ไม่่ใช่่ตราสารอนุุพัันธ์์	 459	 94	 79	 -	 632

	 (หน่่วย: ล้้านบาท)

	 งบการเงิินรวม

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

	 เมื่่�อทวงถาม	 ไม่่เกิิน 1 ปีี	 1 - 5 ปีี	ม ากกว่่า 5 ปีี	 รวม

รายการที่่�ไม่่ใช่่ตราสารอนุุพัันธ์์					   

เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืม

	 ระยะสั้้�นจากธนาคาร	 223	 -	 -	 -	 223

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น	 155	 -	 -	 -	 155

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากธนาคาร	 -	 33	 52	 -	 85

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า	 -	 23	 15	 -	 38

หุ้้�นกู้้�แปลงสภาพ	 -	 -	 44	 -	 44

รวมรายการที่่�ไม่่ใช่่ตราสารอนุุพัันธ์์	 378	 56	 111	 -	 545
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	 (หน่่วย: ล้้านบาท)

	 งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

	 เมื่่�อทวงถาม	 ไม่่เกิิน 1 ปีี	 1 - 5 ปีี	ม ากกว่่า 5 ปีี	 รวม

รายการที่่�ไม่่ใช่่ตราสารอนุุพัันธ์์					   

เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืม

	 ระยะสั้้�นจากธนาคาร	 159	 -	 -	 -	 159

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น	 140	 -	 -	 -	 140

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากธนาคาร	 -	 24	 -	 -	 24

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า	 -	 3	 14	 18	 35

หุ้้�นกู้้�		  -	 30	 50	 -	 80

หุ้้�นกู้้�แปลงสภาพ	 63	 -	 -	 -	 63

รวมรายการที่่�ไม่่ใช่่ตราสารอนุุพัันธ์์	 362	 57	 64	 18	 501

	 (หน่่วย: ล้้านบาท)

	 งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

	 เมื่่�อทวงถาม	 ไม่่เกิิน 1 ปีี	 1 - 5 ปีี	ม ากกว่่า 5 ปีี	 รวม

รายการที่่�ไม่่ใช่่ตราสารอนุุพัันธ์์					   

เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืม

	 ระยะสั้้�นจากธนาคาร	 136	 -	 -	 -	 136

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น	 98	 -	 -	 -	 98

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากธนาคาร	 -	 12	 24	 -	 36

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า	 -	 2	 22	 -	 24

หุ้้�นกู้้�แปลงสภาพ	 -	 -	 44	 -	 44

รวมรายการที่่�ไม่่ใช่่ตราสารอนุุพัันธ์์	 234	 14	 90	 -	 338

37.2	มููลค่่ายุุติิธรรมของเครื่่�องมืือทางการเงิิน

	 เนื่่�องจากเครื่่�องมืือทางการเงิินส่่วนใหญ่่ของกลุ่่�มบริิษััทจััดอยู่่�ในประเภทระยะสั้้�นหรืือมีีอััตราดอกเบี้้�ยใกล้้เคีียงกัับอััตราดอกเบี้้�ยในตลาด 

กลุ่่�มบริิษััทจึึงประมาณมููลค่่ายุุติิธรรมของเครื่่�องมืือทางการเงิินใกล้้เคีียงกัับมููลค่่าตามบััญชีีที่่�แสดงในงบแสดงฐานะการเงิิน 

	 กลุ่่�มบริิษััทมีีวิิธีีการและสมมติิฐานที่่�ใช้้ในการประมาณมููลค่่ายุุติิธรรมของเครื่่�องมืือทางการเงิิน ดัังนี้้�

ก)	สิ นิทรัพัย์์และหนี้้�สินิทางการเงิินที่่�จะครบกำหนดในระยะเวลาอันัสั้้�น ได้้แก่ ่เงิินสดและรายการเทีียบเท่า่เงินิสด ลูกูหนี้้�และเงินิให้กู้้้�ยืมืระยะ

สั้้�นแก่่กิจิการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน เจ้า้หนี้้�และเงิินกู้้�ยืมระยะสั้้�นจากธนาคาร หุ้้�นกู้้� แสดงมููลค่ายุตุิธิรรมโดยประมาณตามมูลค่า่ตามบัญชีทีี่่�แสดงใน

งบแสดงฐานะการเงิิน 

ข)	 เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวที่่�จ่่ายดอกเบี้้�ยในอััตราใกล้้เคีียงกัับอััตราดอกเบี้้�ยในตลาด แสดงมููลค่่ายุุติิธรรมโดยประมาณตามมูลค่่าตามบัญชีีที่่�แสดง

ในงบแสดงฐานะการเงิิน

	 ในระหว่่างปีีปััจจุุบััน ไม่่มีีการโอนรายการระหว่่างลำดัับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรม 

38.	 การบริิหารจััดการทุุน 
	วั ตัถุุประสงค์์ในการบริิหารจััดการทุุนที่่�สำคััญของกลุ่่�มบริิษััท คือื การจััดให้้มีซีึ่่�งโครงสร้างทุุนที่่�เหมาะสมเพื่่�อสนับสนุนการดำเนิินธุุรกิิจของ

กลุ่่�มบริิษััทและเสริิมสร้้างมููลค่่าการถืือหุ้้�นให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 กลุ่่�มบริิษััทมีีอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุนเท่่ากัับ 2.15:1 

(2565: 1.33:1) และเฉพาะบริิษััทฯ มีีอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุนเท่่ากัับ 4.92:1 (2565: 1:1) 

39.	การอนุุมััติิงบการเงิินรวม
	 งบการเงิินรวมนี้้�ได้้รัับอนุุมััติิให้้ออกโดยคณะกรรมการบริิษััทฯ เมื่่�อวัันที่่� 23 กุุมภาพัันธ์์ 2567
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ภาคผนวก

ภาคผนวก



เอกสารแนบ 1 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และผู้้�มีีอำำ�นาจ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

1.	 พลเอก พอพล มณีีริินทร์์

	 อายุุ: 68 ปีี			 	 สััดส่่วนการถืือหุ้้�น (%): -

	 ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร: ไม่่มีี

	 ตำแหน่่งบริิษััท:

	 -	ป ระธานคณะกรรมการบริิษััท (ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อ 14 ตุุลาคม 2566)

	 -	 กรรมการอิิสระ (ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อ 14 ตุุลาคม 2566)

	 -	จ ำนวนปีีที่่�ดำรงตำแหน่่งกรรมการ 0.25 ปีี

	 คุุณวุุฒิิการศึึกษา / การอบรมอื่่�นๆ:

	 -	 โรงเรีียนนายร้้อยพระจุุลจอมเกล้้า; ปริิญญาตรีี วิิทยาศาสตร์์บััณฑิิต

	 -	จุ ุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย; ปริิญญาโท รััฐศาสตร์์มหาบััณฑิิต สาขาวิิชาการปกครอง

	 -	วิ ิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร; หลัักสููตรป้้องกัันราชอาณาจัักร รุ่่�นที่่� 49/2550

	 -	สถ าบัันพระปกเกล้้า; หลัักสููตรการกำกัับดููแลกิิจการ สำหรัับกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงขององค์์กรกำกัับดููแล (Regulator) 

		รั  ัฐวิิสาหกิิจและองค์์การมหาชน รุ่่�นที่่� 21/2562

	 การอบรมหลัักสููตรกรรมการจััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย:

	 -	สม าคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย; หลัักสููตรกรรมการ Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 233

	 ประวััติิการทำงาน 5 ปีีย้้อนหลััง / หรืือตำแหน่่งที่่�สำคััญ:

	 •	 การดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ 1 แห่่ง ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

	 ช่่วงเวลา	 ตำแหน่่ง	 บริิษััท

	 2566 - ปััจจุุบััน	ป ระธานคณะกรรมการบริิษััท และ กรรมการอิิสระ	 บริิษััท ซีีเอ็็มโอ จำกััด (มหาชน)

	 2562 - 2565	ป ระธานคณะกรรมการบริิษััท และ กรรมการอิิสระ	 บริิษััท เอ็็นซีีแอล อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล โลจิิสติิกส์์ จำกััด 	

			   (มหาชน)		

	 2560 - 2562	 กรรมการตรวจสอบ และ กรรมการอิิสระ	 บริิษััท เอ็็นซีีแอล อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล โลจิิสติิกส์์ จำกััด 	

			   (มหาชน)

	 •	 การดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทที่่�ไม่่ได้้จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ 1 แห่่ง ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

	 ช่่วงเวลา	 ตำแหน่่ง	 บริิษััท

	 2560 - ปััจจุุบััน	ป ระธานกรรมการบริิหาร	สถ าบัันเทคโนโลยีีป้้องกัันประเทศ (องค์์กรมหาชน)

	 2558 - 2559	 รองปลััดกระทรวงกลาโหม	 กระทรวงกลาโหม

	 2555 - 2557	ผู้้�บั ัญชาการโรงเรีียนนายร้้อย พระจุุลจอมเกล้้า	 กองทััพบก
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2.	 นายกิิติิศัักดิ์์� จำปาทิิพย์์พงศ์์ 

	 อายุุ: 53 ปีี		  สััดส่่วนการถืือหุ้้�น (%): 22.79%

	 ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร: ไม่่มีี

	 ตำแหน่่งบริิษััท: 

	 -	 กรรมการ (ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อ 2 ธัันวาคม 2564)

	 -	ป ระธานคณะกรรมการบริิหาร (ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อ 2 ธัันวาคม 2564)

	 -	ป ระธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร (ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อ 1 มกราคม 2565)

	 -	 กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนามแทนบริิษััทตามที่่�กำหนดในหนัังสืือรัับรองบริิษััท

	 -	จ ำนวนปีีที่่�ดำรงตำแหน่่งกรรมการ 2 ปีี

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / การอบรมอื่่�น ๆ:

	 -	 Stamford International University; ปริิญญาโท หลัักสููตรบริิหารธุุรกิิจ 

	 -	ม หาวิิทยาลััยกรุุงเทพ; ปริิญญาตรีี สาขาการตลาด 

	 -	จุ ุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย; Real Estate (RECU)

	 -	วิ ิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร; หลัักสููตรวิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร

	 -	สถ าบัันวิิทยาการตลาดทุุน; หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงสถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน รุ่่�นที่่� 13

	 -	 Ultra Wealth Group; Ultra Wealth รุ่่�นที่่� 3 

	 -	ม หาวิิทยาลััยศรีีปทุุม (Academy of Business Creativity); ABC Difference รุ่่�นที่่� 7

การอบรมหลัักสููตรกรรมการจััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย:

		  -ไม่่มีี-

	 ประวััติิการทำงาน 5 ปีีย้้อนหลััง / หรืือตำแหน่่งที่่�สำคััญ:

	 •	 การดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ 1 แห่่ง ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

	 ช่่วงเวลา	 ตำแหน่่ง	 บริิษััท

	 2564 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ ประธานคณะกรรมการบริิหาร	 บริิษััท ซีีเอ็็มโอ จำกััด (มหาชน)

		  และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร	

	 •	 การดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทที่่�ไม่่ได้้จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ 14 แห่่ง ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

	 ช่่วงเวลา	 ตำแหน่่ง	 บริิษััท

	 2565 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ	 บริิษััท มิิวส์์ คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด

	 2565 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ	 บริิษััท โมเมนตััม เอส จำกััด

	 2565 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ	 บริิษััท เนิิร์์ฟ ครีีเอทีีฟ จำกััด 

	 2565 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ	 บริิษััท ซีี เอ็็ม ไลฟ์์ จำกััด

	 2565 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ	 บริิษััท ซีี เอ็็ม แล็็บ จำกััด

	 2552 - ปััจจุุบััน	ป ระธานกรรมการ	 บริิษััท เซ็็นจููรี่่� 21 (ประเทศไทย) จำกััด

	 2558 - ปััจจุุบััน	ป ระธานกรรมการ	 บริิษััท ซีีดัับบลิิว บีีทีี จำกััด

	 2553 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิหาร	 บริิษััท เซ็็นจููรี่่� 21 ฟอร์์จููน จำกััด

		  กรรมการบริิหาร	 บริิษััท เซ็็นจููรี่่� 21 สยาม คอร์์ป จำกััด

		  กรรมการบริิหาร	 บริิษััท ซีีบีี ไพร์์ม พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำกััด

		  กรรมการบริิหาร	 บริิษััท เพรสทีีจ วััน (1994) จำกััด

		  กรรมการบริิหาร	 บริิษััท ทีีเอ็็นวาย แอสเสท จำกััด

		  กรรมการบริิหาร	 บริิษััท เดอะ แก๊๊ส แคร์์ริิเออร์์ จำกััด

		  กรรมการบริิหาร	 บริิษััท มาริิติิมุุส จำกััด
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3.	 นายกิิตติิ พััวถาวรสกุุล   

	 อายุุ: 57 ปีี	 	 สััดส่่วนการถืือหุ้้�น (%): 4.36%

	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไม่มี

	 ตำแหน่่งบริิษััท: 

	 -	 รองประธานคณะกรรมการ (ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อ 2 ธัันวาคม 2564)

	 -	 กรรมการบริิหาร (ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อ 2 ธัันวาคม 2564) 

	 -	 กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน (ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อ 2 ธัันวาคม 2564)

	 -	ป ระธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ (ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อ 1 มกราคม 2565)

	 -	 กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนามแทนบริิษััทตามที่่�กำหนดในหนัังสืือรัับรองบริิษััท

	 -	จ ำนวนปีีที่่�ดำรงตำแหน่่งกรรมการ 2 ปีี

	 คุุณวุุฒิิการศึึกษา / การอบรมอื่่�นๆ:

	 -	ม หาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ; ปริิญญาตรีี สาขาบริิหารธุุรกิิจ

	 -	วิ ิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร; หลัักสููตรวิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ.) รุ่่�นที่่� 63

	 -	สถ าบัันพระปกเกล้้า; หลัักสููตรธรรมาภิิบาลทางการแพทย์์ สำหรัับผู้้�บริิหารระดัับสููง รุ่่�นที่่� 6 

	 -	ศ าลทรััพย์์สิินทางปััญญาและการค้้าระหว่่างประเทศ; หลัักสููตรผู้้�พิิพากษาสมทบ รุ่่�นที่่� 12

	 -	สถ าบัันวิิทยาลััยตลาดทุุน; หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง วตท. รุ่่�นที่่� 22

	 การอบรมหลัักสููตรกรรมการจััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย:

	 -	สม าคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย; หลัักสููตร Director Certificate Program (DCP) รุ่่�นที่่� 197

	 -	สม าคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย; หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 103

	 ประวััติิการทำงาน 5 ปีีย้้อนหลััง / หรืือตำแหน่่งที่่�สำคััญ:

	 •	 การดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ 2 แห่่ง ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

	 ช่่วงเวลา	 ตำแหน่่ง	 บริิษััท

	 2564 - ปััจจุุบััน	 รองประธานคณะกรรมการบริิษััท 	 บริิษััท ซีีเอ็็มโอ จำกััด (มหาชน)

		  กรรมการบริิหาร 

		  กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน 

		  และประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิงาน

	 2565 - ปััจจุุบััน	ป ระธานคณะกรรมการบริิษััท และ	 บริิษััท ควอลลีีเทค จำกััด (มหาชน)

		ป  ระธานคณะกรรมการบริิหาร	

	 2556 - 2566	 กรรมการบริิษััท	 บริิษััท เอ็็นซีีแอล อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล โลจิิสติิกส์์ จำกััด 

		  กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 	 (มหาชน)

		  กรรมการบริิหาร	

		ป  ระธานบริิษััท 

		  และกรรมการผู้้�จััดการส่่วนงานพััฒนาธุุรกิิจ

	 •	 การดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทที่่�ไม่่ได้้จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ 10 แห่่ง ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

	 ช่่วงเวลา	 ตำแหน่่ง	 บริิษััท

	 2565 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ	 บริิษััท มิิวส์์ คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด

	 2565 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ	 บริิษััท โมเมนตััม เอส จำกััด

	 2565 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ	 บริิษััท เนิิร์์ฟ ครีีเอทีีฟ จำกััด

	 2565 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ	 บริิษััท ซีี เอ็็ม ไลฟ์์ จำกััด

	 2565 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ	 บริิษััท ซีี เอ็็ม แล็็บ จำกััด

	 2561 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ	 บริิษััท แอลจีี คอนเทนเนอร์์ ไลน์์ (สิิงคโปร์์) จำกััด

	 2561 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ	 เอ็็นซีีแอล อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล โลจิิสติิกส์์ USA จำกััด 

		  กรรมการบริิหาร

	 2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ	 บริิษััท ซิิม (ไทยแลนด์์) จำกััด

	 2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ	 บริิษััท แอล เอ็็น จีี ฟู๊๊�ดโปรดัักส์์ จำกััด

	 2559 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ	 บริิษััท เกรซ วอเทอร์์ เมด จำกััด

	 2559 - 2562	 กรรมการ	 บริิษััท แอลจีี คอนเทนเนอร์์ ไลน์์ จำกััด

	 2559 - 2562	 กรรมการ	 บริิษััท เอสเอสเค อิินเตอร์์ โลจิิสติิกส์์ จำกััด
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5.	 นางสาววีีณา อุุปััทยา

	 อายุุ: 63 ปีี	 	 สััดส่่วนการถืือหุ้้�น (%): -

	 ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร: ไม่่มีี

	 ตำแหน่่งบริิษััท: 

	 -	 กรรมการตรวจสอบ (ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อ 13 พฤศจิิกายน 2566)

	 -	ป ระธานคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน (ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อ 12 ธัันวาคม 2566)

	 -	 กรรมการอิิสระ (ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อ 13 พฤศจิิกายน 2566)

	 -	จ ำนวนปีีที่่�ดำรงตำแหน่่งกรรมการ 0.1 ปีี

	 คุุณวุุฒิิการศึึกษา / การอบรมอื่่�น ๆ:

	 -	 Assumption Commercial College; Certificated

	 การอบรมหลัักสููตรกรรมการจััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย:

		  -ไม่่มีี-

ประวััติิการทำงาน 5 ปีีย้้อนหลััง / หรืือตำแหน่่งที่่�สำคััญ:

	 •	 การดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ 1 แห่่ง ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

	 ช่่วงเวลา	 ตำแหน่่ง	 บริิษััท

	 2566 - ปััจจุุบััน	 กรรมการตรวจสอบ	 บริิษััท ซีีเอ็็มโอ จำกััด (มหาชน)

		ป  ระธานคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน 

		  และกรรมการอิิสระ

	 •	 การดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทที่่�ไม่่ได้้จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ 2 แห่่ง ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

	 ช่่วงเวลา	 ตำแหน่่ง	 บริิษััท

	 2556 - ปััจจุุบััน	ที่่ �ปรึึกษาทางธุุรกิิจและประสานงาน	 บริิษััท วิิทซ์์ โกลบอล แมนเนจเมนต์์ จำกััด

		ธุ  ุรกิิจการค้้าระหว่่างประเทศ

	 2549 - ปััจจุุบััน	ที่่ �ปรึึกษาด้้านดำเนิินธุุรกิิจนำเข้้า-ส่่งออกทั่่�วโลก 	 บริิษััท เอเอฟเอส เฟรท เซอร์์วิิสเซส จำกััด

		  คลัังสิินค้้าและห้้องเย็็น 

		  และงานขนส่่งสิินค้้าทั่่�วประเทศ

4.	 นายสุุจริิต อิิศรางกููร ณ อยุุธยา

	 อายุุ: 56 ปีี	 	 สััดส่่วนการถืือหุ้้�น (%): -

	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไม่มี

	 ตำแหน่่งบริิษััท: 

	 -	ป ระธานคณะกรรมการตรวจสอบ (ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อ 14 ตุุลาคม 2566)

	 -	 กรรมการอิิสระ (ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อ 14 ตุุลาคม 2566)

	 -	ป ระธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง (ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อ 12 ธัันวาคม 2566)

	 -	จ ำนวนปีีที่่�ดำรงตำแหน่่งกรรมการ 0.25 ปีี

	 คุุณวุุฒิิการศึึกษา / การอบรมอื่่�นๆ:

	 -	 California State Polytechnic University, Pomona, USA; ปริิญญาตรีี สาขาวิิศวกรรมเกษตร

	 -	 California State Polytechnic University, Pomona, USA; ปริิญญาโท MBA

	 -	สม าคมบริิษััทหลัักทรััพย์์; หลัักสููตรความรู้้�สำหรัับผู้้�ปฏิิบััติิงานในสายงานที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน

	 การอบรมหลัักสููตรกรรมการจััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย:

	 -	สม าคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย; หลัักสููตรกรรมการ Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 58/2549

	 ประวััติิการทำงาน 5 ปีีย้้อนหลััง / หรืือตำแหน่่งที่่�สำคััญ:

	 •	 การดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ 1 แห่่ง ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

	 ช่่วงเวลา	 ตำแหน่่ง	 บริิษััท

	 2566 - ปััจจุุบััน	ป ระธานคณะกรรมการตรวจสอบ 	 บริิษััท ซีีเอ็็มโอ จำกััด (มหาชน)

		  กรรมการอิิสระ 

		  และ ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง		

	 •	 การดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทที่่�ไม่่ได้้จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ 4 แห่่ง ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

	 ช่่วงเวลา	 ตำแหน่่ง	 บริิษััท

	 2565 - ปััจจุุบััน	ป ระธานเจ้้าหน้้าที่่�การเงิิน	 บริิษััท แอดวานซ์์ เพาเวอร์์ คอนเวอร์์ชั่่�น จำกััด

	 2554 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิหาร	 บริิษััท สิินสุุจริิต จำกััด

	 2549 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิหาร	 บริิษััท แซด ทูู ไนน์์ จำกััด

	 2549 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ	 บริิษััท สยามอุุตสาหกรรมเกษตรอาหาร จำกััด (มหาชน)

	 2560	 กรรมการบริิหาร	 บริิษััทหลัักทรััพย์์ เอเชีีย เวลท์์ จำกััด

	 2546 - 2558 	 กรรมการบริิหาร	 บริิษััท เอแคป แอ๊๊ดไวเซอรี่่� จำกััด (มหาชน)

	 2551 - 2558	 กรรมการ	 บริิษััท เอแคป คอร์์ปอเรท เซอร์์วิิสเซส จำกััด

	 2553 - 2556	 กรรมการ	 บริิษััท บริิหารสิินทรััพย์์ เอแคป (เอเชีีย) จำกััด
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6.	 นายศัักดา เกตุุแก้้ว 

	 อายุุ: 36 ปีี	 	 สััดส่่วนการถืือหุ้้�น (%): -

	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไม่มี

	 ตำแหน่่งบริิษััท: 

	 -	 กรรมการตรวจสอบ (ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อ 14 ตุุลาคม 2566)

	 -	 กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน (ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อ 14 ตุุลาคม 2566)

	 -	 กรรมการอิิสระ (ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อ 14 ตุุลาคม 2566)

	 -	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง (ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อ 12 ธัันวาคม 2566)

	 -	จ ำนวนปีีที่่�ดำรงตำแหน่่งกรรมการ 0.25 ปีี

	 คุุณวุุฒิิการศึึกษา / การอบรมอื่่�นๆ:

	 -	ม หาวิิทยาลััยรามคำแหง; นิิติิศาสตรมหาบััณฑิิต ปีีการศึึกษา 2563

	 -	ม หาวิิทยาลััยรามคำแหง; นิิติิศาสตรบััณฑิิต ปีีการศึึกษา 2551

	 -	ส ำนัักฝึึกอบรมวิิชาว่่าความแห่่งสภาทนายความ; หลัักสููตรวิิชาว่่าความ รุ่่�นที่่� 35

	 -	สม าคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย; โครงการอาสาพิิทัักษ์์สิิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�นของสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย รุ่่�นที่่� 32 ประจำปีี 2564

	 การอบรมหลัักสููตรกรรมการจััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย:

		  -ไม่่มีี-

	 ประวััติิการทำงาน 5 ปีีย้้อนหลััง / หรืือตำแหน่่งที่่�สำคััญ:

	 •	 การดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ 1 แห่่ง ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

	 ช่่วงเวลา	 ตำแหน่่ง	 บริิษััท

	 2566 - ปััจจุุบััน	 กรรมการตรวจสอบ	 บริิษััท ซีีเอ็็มโอ จำกััด (มหาชน)

		  กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน 

		  กรรมการอิิสระ และ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

	 •	 การดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทที่่�ไม่่ได้้จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ 2 แห่่ง ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

	 ช่่วงเวลา	 ตำแหน่่ง	 บริิษััท

	 2561 - ปััจจุุบััน	 กรรมการผู้้�จััดการ	 บริิษััท ทศธรรม จำกััด

	 2561 - ปััจจุุบััน	 กรรมการผู้้�จััดการ	 บริิษััท โปร - ลอว์์ จำกััด

 

7.	 นางสาวนัันทิิยา โสวะภาสน์์    
	 อายุุ: 47 ปีี		  สััดส่่วนการถืือหุ้้�น (%): 0.00004%
	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไม่มี
	 ตำแหน่่งบริิษััท: 
	 -	 กรรมการ (ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อ 11 สิิงหาคม 2566)
	 -	ป ระธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายการเงิิน (ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อ 1 ตุุลาคม 2566)
	 -	 กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนามแทนบริิษััทตามที่่�กำหนดในหนัังสืือรัับรองบริิษััท
	 -	จ ำนวนปีีที่่�ดำรงตำแหน่่งกรรมการ 0.5 ปีี
	 คุุณวุุฒิิการศึึกษา / การอบรมอื่่�นๆ:
	 -	ม หาวิิทยาลััยรามคำแหง; ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ (การบััญชีี)
	 -	ม หาวิิทยาลััยรามคำแหง; ปริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจ (การบััญชีี)
	 -	สม าคมวิิชาชีีพบััญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์; หลัักสููตร Continuing Profession Development (CPD)
การอบรมหลัักสููตรกรรมการจััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย:
		  -ไม่่มีี-

	 ประวััติิการทำงาน 5 ปีีย้้อนหลััง / หรืือตำแหน่่งที่่�สำคััญ:
	 •	 การดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ 1 แห่่ง ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

	 ช่่วงเวลา	 ตำแหน่่ง	 บริิษััท

	 2566 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ และ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายการเงิิน	 บริิษััท ซีีเอ็็มโอ จำกััด (มหาชน)	

	 2563 - 2566	ผู้้�อ ำนวยการฝ่่ายบััญชีี	 บริิษััท ซีีเอ็็มโอ จำกััด (มหาชน)

	 2558 - 2562	ผู้้�จั ัดการบััญชีีอาวุุโส	 บริิษััท ซีีเอ็็มโอ จำกััด (มหาชน)

	 •	 การดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทที่่�ไม่่ได้้จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ 4 แห่่ง ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

	 ช่่วงเวลา	 ตำแหน่่ง	 บริิษััท

	 2566 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ	 บริิษััท มิิวส์์ คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด

	 2566 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ	 บริิษััท โมเมนตััม เอส จำกััด

	 2566 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ	 บริิษััท เนิิร์์ฟ ครีีเอทีีฟ จำกััด

	 2566 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ	 บริิษััท ซีี เอ็็ม ไลฟ์์ จำกััด
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8.	 นายมงคล ศีีลธรรมพิิทัักษ์์    

	 อายุุ: 51 ปีี		  สััดส่่วนการถืือหุ้้�น (%): 0.0015%

	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไม่มี

	 ตำแหน่่งบริิษััท: 

	 -	 กรรมการ (ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อ 22 ธัันวาคม 2566)

	 -	ป ระธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานพััฒนาธุุรกิิจ (ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อ 22 ธัันวาคม 2566)

	 -	 กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนามแทนบริิษััทตามที่่�กำหนดในหนัังสืือรัับรองบริิษััท

	 -	จ ำนวนปีีที่่�ดำรงตำแหน่่งกรรมการ 0.01 ปีี

	 คุุณวุุฒิิการศึึกษา / การอบรมอื่่�นๆ:

	 -	ม หาวิิทยาลััยพายััพ; ปริิญญาตรีี คณะนิิเทศศาสตร์์

	 การอบรมหลัักสููตรกรรมการจััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย:

		  -ไม่่มีี-

	 ประวััติิการทำงาน 5 ปีีย้้อนหลััง / หรืือตำแหน่่งที่่�สำคััญ

	 •	 การดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ 1 แห่่ง

	 ช่่วงเวลา	 ตำแหน่่ง	 บริิษััท

	 2566 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ และ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานพััฒนาธุุรกิิจ	 บริิษััท ซีีเอ็็มโอ จำกััด (มหาชน)	

	 2556 - 2566	 กรรมการผู้้�จััดการ	 บริิษััท ซีีเอ็็มโอ จำกััด (มหาชน)	

	 2547 - 2556	ผู้้�อ ำนวยการหน่่วยธุุรกิิจ	 บริิษััท ซีีเอ็็มโอ จำกััด (มหาชน)	

	 •	 การดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทที่่�ไม่่ได้้จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

	 -ไม่่มีี-

9.	 นายพิิเชษฐ ตุุรงคิินานนท์์   

	 อายุุ: 55 ปีี	 	 สััดส่่วนการถืือหุ้้�น (%): -

	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไม่มี

	 ตำแหน่่งบริิษััท: 

	 -	ป ระธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารโครงการ (ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อ 13 พฤศจิิกายน 2566)

	 คุุณวุุฒิิการศึึกษา / การอบรมอื่่�นๆ:

	 -	ม หาวิิทยาลััยศิิลปากร; ปริิญญาตรีี ศิิลปศาสตร์์บััณฑิิต การออกแบบผลิิตภััณฑ์์

	 การอบรมหลัักสููตรกรรมการจััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย:

	 	 -ไม่่มีี-

	 ประวััติิการทำงาน 5 ปีีย้้อนหลััง / หรืือตำแหน่่งที่่�สำคััญ:

	 •	 การดำรงตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ 1 แห่่ง ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

	 ช่่วงเวลา	 ตำแหน่่ง	 บริิษััท

	 2565 - ปััจจุุบััน	ป ระธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารโครงการ	 บริิษััท ซีีเอ็็มโอ จำกััด (มหาชน)

	 •	 การดำรงตำแหน่่งในบริิษััทที่่�ไม่่ได้้จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ 2 แห่่ง ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

	 ช่่วงเวลา	 ตำแหน่่ง	 บริิษััท

	 2567 - ปััจจุุบััน	ผู้้�อ ำนวยการโครงการหลัักสููตรการจััดการ	ม หาวิิทยาลััยการจััดการ มหาวิิทยาลััยมหิิดล

		กิ  ิจกรรมพิิเศษและการประชาสััมพัันธ์์ระดัับนานาชาติิ 	 (CMMU)

		  เพื่่�อผู้้�บริิหารระดัับสููง (กพส.1/10)

	 2566 - ปััจจุุบััน	อุ ุปนายกสมาคมธุุรกิิจสร้้างสรรค์์การจััดงาน	สม าคมธุุรกิิจสร้้างสรรค์์การจััดงาน

	 2549 - 2553	 กรรมการผู้้�จััดการ	 บริิษััท บายอน ซีีเอ็็ม จำกััด (ประเทศกััมพููชา)

	 2548 - 2552	 กรรมการผู้้�จััดการ	 บริิษััท ซีีเม็็กซ์์ เอ็็กซิิบิิชั่่�น จำกััด

	 2534 - 2555	 รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร	 บริิษััท ซีีเอ็็มโอ จำกััด (มหาชน)
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11.	 นางสาวจุุติิพร มิ่่�งขวััญรุ่่�งเรืือง      

	 อายุุ: 51 ปีี		  สััดส่่วนการถืือหุ้้�น (%): 0.002%

	 ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร: ไม่่มีี

	 ตำแหน่่งบริิษััท: 

	 -	 กรรมการผู้้�จััดการ (ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อ 1 มกราคม 2556)

	 คุุณวุุฒิิการศึึกษา / การอบรมอื่่�น ๆ:

	 -	 Queensland University of Technology, Australia; Master of Business Administration

	 การอบรมหลัักสููตรกรรมการจััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย:

		  -ไม่่มีี-

	 ประวััติิการทำงาน 5 ปีีย้้อนหลััง / หรืือตำแหน่่งที่่�สำคััญ:

	 •	 การดำรงตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ 1 แห่่ง ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

	 ช่่วงเวลา	 ตำแหน่่ง	 บริิษััท

	 2556 - ปััจจุุบััน	 กรรมการผู้้�จััดการ	 บริิษััท ซีีเอ็็มโอ จำกััด (มหาชน)

	 2550 - 2555	ผู้้�อ ำนวยการหน่่วยธุุรกิิจ	 บริิษััท ซีีเอ็็มโอ จำกััด (มหาชน)

	 •	 การดำรงตำแหน่่งในบริิษััทที่่�ไม่่ได้้จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

		  -ไม่่มีี-

12.	 นางสาวชัันษา เดิิมสมบููรณ์์

	 อายุุ: 49 ปีี		  สััดส่่วนการถืือหุ้้�น (%):  -

	 ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร: ไม่่มีี

	 ตำแหน่่งบริิษััท: 

	 -	 กรรมการผู้้�จััดการ (ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อ 1 มกราคม 2560)

	 คุุณวุุฒิิการศึึกษา / การอบรมอื่่�น ๆ:

	 -	ม หาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์; ปริิญญาตรีี วารสารศาสตร์์บััณฑิิต

	 การอบรมหลัักสููตรกรรมการจััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย:

		  -ไม่่มีี-

	 ประวััติิการทำงาน 5 ปีีย้้อนหลััง / หรืือตำแหน่่งที่่�สำคััญ:

	 •	 การดำรงตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ 1 แห่่ง ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

	 ช่่วงเวลา	 ตำแหน่่ง	 บริิษััท

	 2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการผู้้�จััดการ	 บริิษััท ซีีเอ็็มโอ จำกััด (มหาชน)

	 2558 - 2559	ผู้้�อ ำนวยการหน่่วยธุุรกิิจ	 บริิษััท ซีีเอ็็มโอ จำกััด (มหาชน)

	 •	 การดำรงตำแหน่่งในบริิษััทที่่�ไม่่ได้้จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

		  -ไม่่มีี-

10.	 นางสาวธนภร เพ็็ชรล้้วน   

	 อายุุ: 52 ปีี		  สััดส่่วนการถืือหุ้้�น (%): -

	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไม่มี

	 ตำแหน่่งบริิษััท: 

	 -	 กรรมการผู้้�จััดการ (ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อ 1 มกราคม 2560)

	 คุุณวุุฒิิการศึึกษา / การอบรมอื่่�นๆ:

	 -	ม หาวิิทยาลััยกรุุงเทพ; ปริิญญาตรีี นิิเทศศาสตร์์บััณฑิิต

	 การอบรมหลัักสููตรกรรมการจััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย:

	 	 -ไม่่มีี-

	 ประวััติิการทำงาน 5 ปีีย้้อนหลััง / หรืือตำแหน่่งที่่�สำคััญ:

	 •	 การดำรงตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ 1 แห่่ง ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

	 ช่่วงเวลา	 ตำแหน่่ง	 บริิษััท

	 2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการผู้้�จััดการ	 บริิษััท ซีีเอ็็มโอ จำกััด (มหาชน)

	 2558 - 2559	ผู้้�อ ำนวยการหน่่วยธุุรกิิจ	 บริิษััท ซีีเอ็็มโอ จำกััด (มหาชน)

	 •	 การดำรงตำแหน่่งในบริิษััทที่่�ไม่่ได้้จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

		  -ไม่่มีี-

130รายงานประจำปีี 2566บริิษััท ซีีเอ็็มโอ จำกััด (มหาชน)



13.	 นายปกรณ์์ ไตรยสุุนัันท์์

	 อายุุ: 50 ปีี		  สััดส่่วนการถืือหุ้้�น (%): -

	 ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร: ไม่่มีี

	 ตำแหน่่งบริิษััท: 

	 -	 กรรมการผู้้�จััดการ (ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อ 1 มกราคม 2565)

	 คุุณวุุฒิิการศึึกษา / การอบรมอื่่�น ๆ:

	 -	ม หาวิิทยาลััยกรุุงเทพ; ปริิญญาตรีี นิิเทศศาสตร์์บััณฑิิต

	 การอบรมหลัักสููตรกรรมการจััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย:

		  -ไม่่มีี-

	 ประวััติิการทำงาน 5 ปีีย้้อนหลััง / หรืือตำแหน่่งที่่�สำคััญ:

	 •	 การดำรงตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ 1 แห่่ง ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

	 ช่่วงเวลา	 ตำแหน่่ง	 บริิษััท

	 2565 - ปััจจุุบััน	 กรรมการผู้้�จััดการ	 บริิษััท ซีีเอ็็มโอ จำกััด (มหาชน)

	 2550 - 2555	 กรรมการผู้้�จััดการ	 บริิษััท ซีีเอ็็มโอ จำกััด (มหาชน)

	 2556 - 2562	ผู้้�อ ำนวยการหน่่วยธุุรกิิจ	 บริิษััท ซีีเอ็็มโอ จำกััด (มหาชน)

	 •	 การดำรงตำแหน่่งในบริิษััทที่่�ไม่่ได้้จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

	

	 ช่่วงเวลา	 ตำแหน่่ง	 บริิษััท

	 2564 - 2565	 กรรมการผู้้�จััดการ	 บริิษััท เนิิร์์ฟ ครีีเอทีีฟ จำกััด

14.	 นางสาววราภา สายเป้้า  

	 อายุุ: 44 ปีี		  สััดส่่วนการถืือหุ้้�น (%): -

	 ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร: ไม่่มีี

	 ตำแหน่่งบริิษััท: 

	 -	 กรรมการผู้้�จััดการ (ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อ 1 มกราคม 2566)

	 คุุณวุุฒิิการศึึกษา / การอบรมอื่่�น ๆ:

	 -	ม หาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์; ปริิญญาตรีี ศิิลปศาสตร์์ ภาษาอัังกฤษ

	 การอบรมหลัักสููตรกรรมการจััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย:

		  -ไม่่มีี-

	 ประวััติิการทำงาน 5 ปีีย้้อนหลััง / หรืือตำแหน่่งที่่�สำคััญ:

	 •	 การดำรงตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ 1 แห่่ง ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

	 ช่่วงเวลา	 ตำแหน่่ง	 บริิษััท

	 2566 - ปััจจุุบััน	 กรรมการผู้้�จััดการ	 บริิษััท ซีีเอ็็มโอ จำกััด (มหาชน)

	 2563 - 2565	ผู้้�อ ำนวยการหน่่วยธุุรกิิจ	 บริิษััท ซีีเอ็็มโอ จำกััด (มหาชน)	

	 •	 การดำรงตำแหน่่งในบริิษััทที่่�ไม่่ได้้จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

		  -ไม่่มีี-
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15.	 นางสาวนภามาศ พลายงาม  

	 อายุุ: 50 ปีี		  สััดส่่วนการถืือหุ้้�น (%): -

	 ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร: ไม่่มีี

	 ตำแหน่่งบริิษััท: 

	 -	ผู้้�อ ำนวยการฝ่่ายบััญชีี (ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อ 1 พฤศจิิกายน 2566)

	 คุุณวุุฒิิการศึึกษา / การอบรมอื่่�น ๆ:

	 -	ม หาวิิทยาลััยศรีีปทุุม; ปริิญญาโท การบััญชีี

	 -	ม หาวิิทยาลััยศรีีปทุุม; ปริิญญาตรีี การบััญชีี

	 -	 CFO Refresher Course 2023

	 -	 ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย; CFO’s Orientation Course

	 -	ส ภาวิิชาชีีพบััญชีี; Orientation Course - CFO Focus on Financial Reporting รุ่่�นที่่� 2

	 -	  สภาวิิชาชีีพบััญชีี; CFO in Practice รุ่่�นที่่� 7

	 -	 NIDA สภาอุุตสาหกรรม MAI; CFO มืืออาชีีพ รุ่่�นที่่� 4

	 -	สม าคมผู้้�สอบบััญชีีภาษีีอากรแห่่งประเทศไทย; หลัักสููตรเตรีียมความพร้้อมเข้้าร่่วมโครงการแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทย 

		  ในการต่่อต้้านทุุจริิตที่่�ปรึึกษาภาษีีอากร ภาค 1 ว่่าด้้วยกฎหมายสรรพกร

	 การอบรมหลัักสููตรกรรมการจััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย:

	 -	สม าคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย; หลัักสููตรกรรมการ Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 254

	 -	สม าคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษิัทัไทย; หลัักสูตูรกรรมการ Risk Management Program for Corporate Leader (RCL) รุ่่�นที่่� 12

	 -	สม าคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย; หลัักสููตรกรรมการ Board Reporting Program (BRP) รุ่่�นที่่� 32

	 -	สม าคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย; หลัักสููตรกรรมการ Boardroom Success Though Financing and Investment  

		  (BFI) รุ่่�นที่่� 4  

	 ประวััติิการทำงาน 5 ปีีย้้อนหลััง / หรืือตำแหน่่งที่่�สำคััญ:

	 •	 การดำรงตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ 1 แห่่ง ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

	 ช่่วงเวลา	 ตำแหน่่ง	 บริิษััท

	 2566 - ปััจจุุบััน	ผู้้�อ ำนวยการฝ่่ายบััญชีี	 บริิษััท ซีีเอ็็มโอ จำกััด (มหาชน)

	 2562 - 2564	ป ระธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานบััญชีีและการเงิิน	 บริิษััท ฟัังก์์ชั่่�น อิินเตอร์์ เนชั่่�นแนล จำกััด (มหาชน)

	 2555 - 2559	ผู้้�อ ำนวยการฝ่่ายบััญชีี	 บริิษััท เพาเวอร์์โซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน)

	 •	 การดำรงตำแหน่่งในบริิษััทที่่�ไม่่ได้้จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

	

	 ช่่วงเวลา	 ตำแหน่่ง	 บริิษััท

	 2559 - 2562	 กรรมการบริหิาร กรรมการบริิษััท	 บริิษััท แฟมมิิลี่่� อะมิิวส์์เม้้นท์์ จำกััด 

		  และผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

		ส  ายงานบััญชีีและการเงิิน	

	 2543 - 2555	ผู้้�อ ำนวยการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน	 บริิษััท เอ็็ม.วีี.ทีี.คอมมิิวนิิเคชั่่�น จำกััด (มหาชน)	
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บริษัทย่อย
	 บจก.	 บจก.	 บจก.	 บจก.	 บจก.	 บจก.	 บจก.
	 พีีเอ็็ม เซ็็นเตอร์์	 เนิิร์์ฟ ครีีเอทีีฟ	 มิิวส์์ คอร์์ปอเรชั่่�น	 ซีี เอ็็ม ไลฟ์์	 ซีี เอ็็ม แล็็บ	 โมเมนตััม เอส	 เอ็ก็ซ์์โปซิชิั่่�น เทคโนโลยีี	

เอกสารแนบ 2 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย ผู้้�บริิหาร และผู้้�มีีอำำ�นาจ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

รายชื่อกรรมการ
บมจ. ซีเอ็มโอ

A, H

 C, I, J

B, D, I, J, L

F, H, M

G, H, K

G, H, L, N

D, E, I, J

D, E, I, J

	

		

E, I, J

E, I, J

E, I, J

	

A, E, I, J

E, J

E, J

A, E, J

E, J

E, J

E, I, J

	

A, E, I, J

E, J

E, J

E, I, J

	

A, E, I, J

E, J

	

A, E, I, J

E, J

E, J

E, I, J

E, J

		  1. พลเอก พอพล  มณีีริินทร์์

		  2. นายกิิติิศัักดิ์์�  จำปาทิิพย์์พงศ์์

		  3. นายกิิตติิ  พััวถาวรสกุุล

		  4. นายสุุจริิต	อิิศรางกููร  ณ อยุุธยา

		  5. นางสาววีีณา  อุุปััทยา

		  6. นายศัักดา  เกตุุแก้้ว

		  7. นายมงคล  ศีีลธรรมพิิทัักษ์์*

		  8. นางสาวนัันทิิยา  โสวะภาสน์์**

		  9. นางสาวดวงสมร  ศุุภศัักดิ์์�สุุทััศน์์

		  10. นายธนพล  จุ้้�ยเจริิญ

		  11. นายจอชััว คอบ  เลเธอร์์ส

		  12. นายประทีีป  ปููรณวััฒนากููล

		  13. นางสาวดาราศรีี  ปููรณวััฒนากููล

		  14. นางสาวปณััชชา  ปนััดดาภรณ์์

		  15. นายราม  รััตนะพร

		  16. นางสาวสิิรอััยย์์  รุุจิิภาไพสิิฐ

		  17. นางสาวธนััชพร  จำปาทิิพย์์พงศ์์

หมายเหตุุ

A = ประธานคณะกรรมการ	 B = รองประธานกรรมการ	 C = ประธานคณะกรรมการบริิหาร	 D = กรรมการบริิหาร	 E = กรรมการ	

F = ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ	 G = กรรมการตรวจสอบ	 H = กรรมการอิิสระ	 I = ผู้้�บริิหาร	 M = ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง	

J = กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนามผููกพััน	 N = กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง	 K = ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน	 L = กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

*  = นายมงคล ศีีลธรรมพิิทัักษ์์ ถููกแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิหาร ตั้้�งแต่่วัันที่่� 11 มกราคม 2567

** = นางสาวนัันทิิยา โสวะภาสน์์ ถููกแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิหาร ตั้้�งแต่่วัันที่่� 11 มกราคม 2567

E, J

E, J

A, I, J

E, J
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หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน

ชื่่�อ - สกุุล		  นางสาวรวิิรรณ  เขีียวทรััพย์์ 

อายุุ			   41 ปีี

ตำแหน่่งปััจจุุบััน	 Internal Audit Manager

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา	ปริ ิญญาโท : บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต สาขาการจััดการ มหาวิิทยาลััยธุุรกิิจบััณฑิิตย์์

			ปริ   ิญญาตรีี : คณะเทคโนโลยีีสารสนเทศ สาขาเทคโนโลยีีสารสนเทศธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยธุุรกิิจบััณฑิิตย์์

			ป   ระกาศนีียบััตรวิิชาชีีพ : พาณิิชยกรรม สาขาการบััญชีี

ประวััติิการทำงาน - อบรม	 ประวััติิการทำงาน

			   2546 - 2556 : เจ้้าหน้้าที่่�ประจำคณะนิิเทศศาสตร์์, มหาวิิทยาลััยธุุรกิิจบััณฑิิตย์์

			   2556 - 2557 : เจ้้าหน้้าที่่�อาวุุโสประจำคณะวิิทยาการจััดการ, สถาบัันการจััดการปััญญาภิิวััฒน์์

			   2557 - 2559 : Internal Audit Office, บริิษััท พีีเอ็็ม เซ็็นเตอร์์ จำกััด

			   2560 - 2562 : Internal Audit Office, บริิษััท ซีีเอ็็มโอ จำกััด (มหาชน)

			   2562 - 2563 : Internal Audit Supervisor, บริิษััท ซีีเอ็็มโอ จำกััด (มหาชน)

			   2564 - 2566 : Assistant Internal Audit Manager, บริิษััท ซีีเอ็็มโอ จำกััด (มหาชน)

			   2566 - ปััจจุุบััน : Internal Audit Manager, บริิษััท ซีีเอ็็มโอ จำกััด (มหาชน)

ประวััติิการอบรม - สััมมนา

			   2567 : การรายงานความยั่่�งยืืน, ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

			   2565 : กฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลสำหรัับผู้้�ตรวจสอบภายใน, สถาบัันพััฒนาและทดสอบทัักษะดิิจิิตััล

			   2561 : PwC Forensics Seminar on Procurement Fraud, PWC Thailand 

			   2561 : PwC Forensics Seminar on Cybercrime - The Looming Threat to Global Economy, 

				    PWC Thailand

เอกสารแนบ 3 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายในของบริิษััท
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•	 อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร

•	 อุุปกรณ์์ดำเนิินงาน

เอกสารแนบ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

ในการประกอบธุุรกิิจให้้บริิการบริิหารการจััดงาน (Event Management) นั้้�น บริิษััท ซีีเอ็็มโอ จำกััด (มหาชน) และบริิษััทในเครืือ มีีทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ 

ในการประกอบธุรกิจ แบ่งออกเป็น 1 ส่วนหลัก คือ 

-	สิ ินทรััพย์์ถาวร ได้้แก่่ ที่่�ดิิน อาคาร อุุปกรณ์์ดำเนิินงาน 

5.1) สิินทรััพย์์ถาวรหลัักของบริิษััทฯและบริิษััทย่่อย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

•	 ที่่�ดิิน

ที่ตั้ง

เลขที่ดิน 785 
ตำบลธงชััยเหนืือ 
อำเภอปัักธงชััย 
จังหวัดนครราชสีมา

เลขที่ดิน 5341 
ตำบลคลองกุ่่�ม บึึงกุ่่�ม 
กรุุงเทพฯ

เลขที่ดิน 11 
ตำบลคลองกุ่่�ม บึึงกุ่่�ม 
กรุุงเทพฯ

เลขที่ดิน 5185 
ตำบลคลองกุ่่�ม บึึงกุ่่�ม 
กรุุงเทพฯ

เลขที่ดิน 348 
ตำบลคลองกุ่่�ม บึึงกุ่่�ม 
กรุุงเทพฯ

เลขที่ดิน 
2658, 1748, 1749 
ตำบลคัันนายาว      
บางกะปิิ กรุุงเทพฯ

ลักษณะทรัพย์สิน

อาคาร
และส่วนปรับปรุงอาคาร

อาคาร 
ส่วนปรับปรุงอาคาร 
และสตูดิโอ

อาคาร 
ส่วนปรับปรุงอาคาร 
และสตูดิโอ

ลักษณะทรัพย์สิน

อุุปกรณ์์ดำเนิินงาน

อุุปกรณ์์ดำเนิินงาน

อุุปกรณ์์ดำเนิินงาน

อุุปกรณ์์ดำเนิินงาน

ขนาด

199
ตารางวา

4 ไร่ 
2 ตารางวา

7 ไร่ 
3 งาน 

73 ตารางวา

100
ตารางวา

200
ตารางวา

347
ตารางวา

ที่ตั้ง

เลขที่ 
4/18-19 

ตำบลคลองกุ่่�ม 
บางกะปิ 
กรุงเทพฯ

เลขที่่� 4/22 
ตำบลคลองกุ่่�ม 

บางกะปิ 
กรุงเทพฯ

เลขที่่� 4/27 
ตำบลคลองกุ่่�ม 

บางกะปิ 
กรุงเทพฯ

ประเภท
การถือครอง

บริษัทฯ 
เป็นเจ้าของ
กรรมสิทธิ์

พีเอ็ม
เป็นเจ้าของ
กรรมสิทธิ์

พีเอ็ม
เป็นเจ้าของ
กรรมสิทธิ์

พีเอ็ม
เป็นเจ้าของ
กรรมสิทธิ์

พีเอ็ม
เป็นเจ้าของ
กรรมสิทธิ์

เอ็กซ์โปซิชั่น
เทคโนโลยี
เป็นเจ้าของ
กรรมสิทธิ์

ประเภท
การถือครอง

บริษัทฯ 
เป็นเจ้าของ
กรรมสิทธิ์

พีเอ็ม
เป็นเจ้าของ
กรรมสิทธิ์

เนิร์ฟ ครีเอทีฟ
เป็นเจ้าของ
กรรมสิทธิ์

ประเภท
การถือครอง

บริษัทฯ เป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์

พีเอ็มเป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์

เนิร์ฟ ครีเอทีฟ 
เป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์

เอ็กซ์โปซิชั่นเทคโนโลยี 
เป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์

วัตถุประสงค์
การถือครอง

ที่ดินว่างเปล่า
ไม่ได้

ประกอบธุรกิจ

ที่่�ตั้้�งของอาคาร
สำนัักงาน

พีเอ็ม
ในปัจจุบัน

ที่ตั้งของ
คลังสินค้า

ชั่วคราวของ
บริษัท 

ในปัจจุบัน

เป็นทางเข้าออก
ของคลังสินค้า
ชั่วคราวของ

บริษัทในปัจจุบัน

เป็นทางเข้าออก
ของคลังสินค้า
ชั่วคราวของ

บริษัทในปัจจุบัน

เพื่่�อก่่อสร้้าง
สำนัักงาน

วัตถุประสงค์
การถือครอง

ที่่�ตั้้�งของอาคาร
สำนัักงานปััจจุุบััน

คลังสินค้า

ที่่�ตั้้�งของอาคาร
สำนัักงานปััจจุุบััน

วัตถุประสงค์
การถือครอง

ใช้้ในการดำเนิินธุุรกิิจ

ใช้้ในการดำเนิินธุุรกิิจ

ใช้้ในการดำเนิินธุุรกิิจ

ใช้้ในการดำเนิินธุุรกิิจ

มูลค่า
ตามบัญชี 
(ล้านบาท)

0.39

112.14

219.71

7.00

14.00

12.15

มูลค่า
ตามบัญชี 
(ล้านบาท)

44.10

107.03

25.36

มูลค่า
ตามบัญชี 
(ล้านบาท)

2.47

22.34

0.35

0.11

ภาระผูกพัน

ไม่่ติิดภาระค้้ำประกัันใดๆ

ติิดภาระค้้ำประกัันวงเงิินเบิิกเกิินบััญชีีของบริิษััท
และเงิินกู้้�ระยะสั้้�น, เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว, วงเงิินหนัังสืือ
ค้้ำประกัันธนาคารของบริิษััทและบริิษััทใหญ่่ 
และวงเงินตั๋วขายลดของบริษัทใหญ่กับสถาบันการเงิน
ในประเทศแห่งหนึ่ง

ติิดภาระค้้ำประกัันวงเงิินเบิิกเกิินบััญชีีของบริิษััท
และเงิินกู้้�ระยะสั้้�น, เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว, วงเงิินหนัังสืือ
ค้้ำประกัันธนาคารของบริิษััทและบริิษััทใหญ่่ 
และวงเงินตั๋วขายลดของบริษัทใหญ่กับสถาบันการเงิน
ในประเทศแห่งหนึ่ง

ติิดภาระค้้ำประกัันวงเงิินเบิิกเกิินบััญชีีของบริิษััท
และเงิินกู้้�ระยะสั้้�น, เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว, วงเงิินหนัังสืือ
ค้้ำประกัันธนาคารของบริิษััทและบริิษััทใหญ่่ 
และวงเงินตั๋วขายลดของบริษัทใหญ่กับสถาบันการเงิน
ในประเทศแห่งหนึ่ง

ติิดภาระค้้ำประกัันวงเงิินเบิิกเกิินบััญชีีของบริิษััท
และเงิินกู้้�ระยะสั้้�น, เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว, วงเงิินหนัังสืือ
ค้้ำประกัันธนาคารของบริิษััทและบริิษััทใหญ่่ 
และวงเงินตั๋วขายลดของบริษัทใหญ่กับสถาบันการเงิน
ในประเทศแห่งหนึ่ง

ไม่่ติิดภาระค้้ำประกัันใดๆ

ภาระผูกพัน

ติิดภาระค้้ำประกัันวงเงิินเบิิกเกิินบััญชีีของบริิษััท, 
วงเงิินหนัังสืือค้้ำประกัันธนาคารของบริิษััท 
และเงินกู้ยืมระยะสั้น เงินกู้ยืมระยะยาวของบริษัทฯ

ติิดภาระค้้ำประกัันวงเงิินเบิิกเกิินบััญชีีของบริิษััท
และเงิินกู้้�ระยะสั้้�น, เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว, วงเงิินหนัังสืือ
ค้้ำประกัันธนาคารของบริิษััทและบริิษััทใหญ่่ 
และวงเงินตั๋วขายลดของบริษัทใหญ่กับสถาบันการเงิน
ในประเทศแห่งหนึ่ง

ติิดภาระค้้ำประกัันวงเงิินเบิิกเกิินบััญชีี
และเงินกู้ยืมระยะยาว

ภาระผูกพัน

ไม่่ติิดภาระค้้ำประกัันใดๆ

ไม่่ติิดภาระค้้ำประกัันใดๆ

ไม่่ติิดภาระค้้ำประกัันใดๆ

ไม่่ติิดภาระค้้ำประกัันใดๆ
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เอกสารแนบ 5 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบและแบบประเมิินความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ 2566

แบบประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน

แนวคิิดและวััตถุุประสงค์์ 

การมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีีมีีความสำคััญอย่่างยิ่่�งสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียนหรืือบริิษััทที่่�มีีประชาชนเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น โดยระบบที่่�ดีีจะสามารถ

ช่่วยป้้องกััน บริิหาร จััดการความเสี่่�ยงหรืือความเสีียหายต่่าง ๆ ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นกัับบริิษััทและผู้้�ที่่�มีีส่่วนได้้เสีียได้้เป็็นอย่่างดีี ดัังนั้้�น จึึงเป็็นหน้้าที่่�

ของคณะกรรมการบริิษััทที่่�จะต้้องดำเนิินการให้้มั่่�นใจว่่า บริิษััทมีีระบบควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม และเพีียงพอในการดููแลการดำเนิินงานให้้เป็็น

ไปตามเป้้าหมาย วััตถุุประสงค์์ กฎหมาย ข้้อกำหนดที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ สามารถป้้องกัันทรััพย์์สิิน จากการทุุจริิต เสีียหาย รวมทั้้�ง

มีีการจััดทำบััญชีี รายงานที่่�ถููกต้้องน่่าเชื่่�อถืือ

สำนักังานคณะกรรมการกำกัับหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์(ก.ล.ต.)  ได้้รับัความร่ว่มมือืเป็น็อย่า่งดีจีากไพร้ซ้วอเตอร์เ์ฮาส์ค์ูเูปอร์ส์ ประเทศไทย 

(PwC Thailand)  ในการพัฒันาแบบประเมินิความเพียีงพอของระบบควบคุมุภายใน (“แบบประเมินิ”) ฉบับันี้้�ขึ้้�น เพื่่�อเป็น็เครื่่�องมือืช่ว่ยให้บ้ริษิัทั

ใช้้เป็็นแนวทางในการประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทด้้วยตนเอง 

แบบประเมิินนี้้� ได้้จััดทำตามแนวคิิดของ COSO1 (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission)  

ที่่�ได้ป้รับัปรุง framework ใหม่่ เมื่่�อเดืือนพฤษภาคม 2556 และนำมาปรับให้้เข้า้ใจง่ายขึ้้�น รวมทั้้�งเหมาะสมกับบริิษัทัจดทะเบีียนไทย ซึ่่�งคำถามหลััก 

ยัังแบ่่งออกเป็็น 5 ส่่วนเช่่นเดีียวกัับแนวทางของ COSO เดิิม แต่่ได้้ขยายความแต่่ละส่่วนออกเป็็นหลัักการย่่อยรวม 17 หลัักการ เพื่่�อให้้เข้้าใจ

และเห็็นภาพของแต่่ละส่่วนได้้ชััดเจนยิ่่�งขึ้้�น

การนำไปใช้้

บริษิัทัควรใช้แ้บบประเมินินี้้�เป็น็แนวทางในการประเมินิหรือืทบทวนความเพียีงพอของระบบควบคุมุภายในอย่างน้อ้ยทุกุปี ีและอาจมีการทบทวน

เพิ่่�มเติิมหากเกิิดเหตุุการณ์์ที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำเนิินงานของบริิษััทอย่่างมีีนััยสำคััญ การประเมิินดัังกล่่าวควรผ่่านการพิิจารณาของ 

คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััทด้้วย เพื่่�อให้้เกิิดการแลกเปลี่่�ยนความเห็็น มีีความเข้้าใจตรงกััน และสามารถกำหนดแนวทาง

ปฏิิบััติิที่่�เหมาะสมกัับบริิษััทได้้ 

การตอบแบบประเมินิในแต่ล่ะข้อ้ ควรอยู่่�บนพื้้�นฐานของการปฏิบิัตัิจิริงิ หากประเมิินแล้ว้พบว่า่ บริิษัทัยังัขาดการควบคุมุภายในที่่�เพียีงพอในข้อ้ใด  

(ไม่่ว่่าจะเป็็นการไม่่มีีระบบในเรื่่�องนั้้�น หรืือมีีแล้้วแต่่ยัังไม่่เหมาะสม) บริิษััทควรอธิิบายเหตุุผลและแนวทางแก้้ไขประกอบไว้้ด้้วย 

การควบคุมุภายในองค์์กร (Control Environment)

1.	 องค์์กรแสดงถึึงความยึึดมั่่�นในคุุณค่่าของความซื่่�อตรง (integrity) และจริิยธรรม 

1.1	 คณะกรรมการและผู้้�บริิหารกำหนดแนวทาง และมีีการปฏิิบััติิที่่�อยู่่�บนหลัักความซื่่�อตรง

	 และการรัักษาจรรยาบรรณในการดำเนิินงาน ที่่�ครอบคลุุมถึึง

       1.1.1  การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ประจำวััน และการตััดสิินใจในเรื่่�องต่่าง ๆ 

       1.1.2  การปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้า ลููกค้้า และบุุคคลภายนอก 

1.2	มี ีข้้อกำหนดที่่�เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความซื่่�อตรง

	 และรัักษาจรรยาบรรณ ที่่�ครอบคลุุมถึึง

       1.2.1	มี ีข้้อกำหนดเกี่่�ยวกัับจริิยธรรม (code of conduct) สำหรัับผู้้�บริิหารและพนัักงาน ที่่�เหมาะสม

       1.2.2	มี ีข้้อกำหนดห้้ามผู้้�บริิหารและพนัักงานปฏิิบััติิตนในลัักษณะที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้ง

		  ทางผลประโยชน์์กัับกิิจการ ซึ่่�งรวมถึึงการห้้ามคอร์์รััปชัันอัันทำให้้เกิิดความเสีียหายต่่อองค์์กร2

       1.2.3	มี ีบทลงโทษที่่�เหมาะสมหากมีีการฝ่่าฝืืนข้้อกำหนดข้้างต้้น

		  บริิษััทฯ มีีบทลงโทษที่่�เหมาะสมเป็็นไปตามคู่่�มืือระเบีียบวิิธีีปฏิิบััติิของพนัักงาน

       1.2.4	มี กีารสื่่�อสารข้อ้กำหนดและบทลงโทษข้า้งต้น้ให้ผู้้้�บริหิารและพนักังานทุกุคนรับัทราบ เช่น่ รวมอยู่่�ใน 

	 การปฐมนิิเทศพนัักงานใหม่่ ให้้พนัักงานลงนามรัับทราบข้้อกำหนดและบทลงโทษเป็็นประจำทุุกปีี 

		  รวมทั้้�งมีีการเผยแพร่่ code of conduct ให้้แก่่พนัักงานและบุุคคลภายนอกได้้รัับทราบ

		  * ปััจจุุบัันยัังไม่่มีีการเผยแพร่่ code of conduct มีีการสื่่�อสารให้้พนัักงานทุุกคนรัับทราบ 

		    แต่่ยัังไม่่มีีให้้พนัักงานลงนามรัับทราบ

1.3	มี ีกระบวนการติิดตามและประเมิินผลการปฏิิบััติิตาม Code of Conduct

	 1.3.1	การติิดตามและประเมิินผลโดยหน่่วยงานตรวจสอบภายในหรืือหน่่วยงานกำกัับดููแลการปฏิิบััติิ 

		  (compliance unit)

       1.3.2	 การประเมิินตนเองโดยผู้้�บริิหารและพนัักงาน

       1.3.3	 การประเมิินโดยผู้้�เชี่่�ยวชาญที่่�เป็็นอิิสระจากภายนอกองค์์กร

1.4	มี กีารจััดการอย่างทัันเวลา หากพบการไม่่ปฏิบัิัติติามข้อกำหนดเกี่่�ยวกัับความซื่่�อตรงและการรัักษาจรรยาบรรณ

	 1.4.1	มีีกระบวนการที่่�ทำให้้สามารถตรวจพบการฝ่่าฝืืนได้้ภายในเวลาที่่�เหมาะสม	

	 1.4.2	มีกีระบวนการที่่�ทำให้้สามารถลงโทษหรือืจัดัการกับัการฝ่่าฝืืนได้้อย่างเหมาะสม และภายในเวลาอันัควร 

	 1.4.3	มีีการแก้้ไขการกระทำที่่�ขััดต่่อหลัักความซื่่�อตรงและการรัักษาจรรยาบรรณอย่่างเหมาะสม 

		  และภายในเวลาอัันควร
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	 คำถาม	 ใช่่	 ไม่่ใช่่

1	 เป็็นคณะกรรมการร่่วมของสถาบัันวิิชาชีีพ 5 แห่่ง ได้้แก่่ สถาบัันผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตแห่่งสหรััฐอเมริิกา (AICPA) สถาบัันผู้้�ตรวจสอบภายในสากล (Institute of  
	 Internal Auditors หรืือ IIA) สถาบัันผู้้�บริิหารการเงิิน (Financial Executives Institute หรืือ FEI) สมาคมนัักบััญชีีแห่่งสหรััฐอเมริิกา (American Accounting  
	 Association หรืือ AAA) และสถาบัันนัักบััญชีีเพื่่�อการบริิหาร (Institute of Management Accountants หรืือ IMA)

2	 บริษัทควรกำ�ำหนดการควบคุมภายในตามมาตรการต่อต้านคอร์รัปชันให้เหมาะสมกับความเสี่ยงของบริษัท

136รายงานประจำปีี 2566บริิษััท ซีีเอ็็มโอ จำกััด (มหาชน)



2.	 คณะกรรมการมีคีวามเป็็นอิสิระจากฝ่่ายบริหิาร และทำหน้้าที่่�กำกับัดูแูล (Oversight) และพััฒนาการดำเนิินการด้้านการควบคุุมภายใน 4.	 องค์์กรแสดงถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการจููงใจ พััฒนาและรัักษาบุุคลากรที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ

5.	 องค์์กรกำหนดให้้บุุคลากรมีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในการควบคุุมภายใน เพื่่�อให้้บรรลุุตามวััตถุุประสงค์์ขององค์์กร
3.	 ฝ่า่ยบริหิารได้จ้ัดัให้้มีโีครงสร้า้งสายการรายงาน การกำหนดอำนาจในการสั่่�งการและความรับัผิดิชอบที่่�เหมาะสมเพื่่�อให้อ้งค์ก์รบรรลุวุัตัถุปุระสงค์์  

	 ภายใต้้การกำกัับดููแล (oversight) ของคณะกรรมการ

2.1	มี ีการกำหนดบทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการแยกจากฝ่่ายบริิหาร โดยได้้สงวนสิิทธิ์์�อำนาจเฉพาะของ

	 คณะกรรมการไว้้อย่่างชััดเจน

2.2	 คณะกรรมการกำกัับดููแลให้้มีกีารกำหนดเป้้าหมายการดำเนิินธุุรกิิจที่่�ชัดัเจนและวััดผลได้้ เพื่่�อเป็น็แนวทาง

	 ในการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารและพนัักงาน

	 บริิษััทฯ มีีการรายงานผลการดำเนิินงานในการประชุุมกรรมการทุุกไตรมาส เพื่่�อให้้กรรมการได้้ร่่วมกััน

	พิ ิจารณาทิิศทางการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทเพื่่�อให้้เป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�กำหนด

2.3	 คณะกรรมการกำกัับดููแลให้้บริิษััทกำหนดบทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการและผู้้�บริิหารให้้ถููกต้้อง

	 ตามกฎหมาย กฎบััตร ซึ่่�งครอบคลุุมบทบาทที่่�สำคััญของคณะกรรมการตรวจสอบ ผู้้�สอบบััญชีี 

	ผู้้� ตรวจสอบภายใน และผู้้�รัับผิิดชอบต่่อรายงานทางการเงิิน

2.4	 คณะกรรมการเป็็นผู้้�มีีความรู้้�เกี่่�ยวกัับธุุรกิิจของบริิษััท และมีีความเชี่่�ยวชาญที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััท 

	 หรืือสามารถขอคำแนะนำจากผู้้�เชี่่�ยวชาญในเรื่่�องนั้้�นๆได้้

2.5	 คณะกรรมการประกอบด้้วยกรรมการอิิสระที่่�มีีความรู้้� ความสามารถน่่าเชื่่�อถืือ และมีีความเป็็นอิิสระ

	 ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างแท้้จริิง เช่่น ไม่่มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท ไม่่มีีความสััมพัันธ์์อื่่�นใด 

	 อัันอาจมีีอิิทธิิพลต่่อการใช้้ดุุลยพิินิิจและปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเป็็นอิิสระ ในจำนวนที่่�เหมาะสมเพีียงพอ

2.6	 คณะกรรมการกำกัับดููแลการพััฒนาและปฏิิบััติิเรื่่�องการควบคุุมภายในในองค์์กร ซึ่่�งครอบคลุุมทั้้�ง

	 การสร้้างสภาพแวดล้้อมการควบคุุม การประเมิินความเสี่่�ยง กิิจกรรมการควบคุุม ข้้อมููลและการสื่่�อสาร 

และการติิดตาม

4.1	 บริิษััทมีีนโยบายและวิิธีีการปฏิิบััติิเพื่่�อจััดหา พััฒนา และรัักษาบุุคลากรที่่�มีีความรู้้�และความสามารถ

	ที่่ �เหมาะสม และมีีกระบวนการสอบทานนโยบายและวิิธีีการปฏิิบััติินั้้�นอย่่างสม่่ำเสมอ

4.2	 บริิษััทมีีกระบวนการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน การให้้แรงจููงใจหรืือรางวััลต่่อบุุคลากร

	ที่่ �มีีผลการปฏิิบััติิงานดีี และการจััดการต่่อบุุคลากรที่่�มีีผลงานไม่่บรรลุุเป้้าหมาย รวมถึึงการสื่่�อสาร

	 กระบวนการเหล่่านี้้�ให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานทราบ

4.3	 บริิษััทมีีกระบวนการแก้้ไขปััญหาหรืือเตรีียมพร้้อมสำหรัับการขาดบุุคลากรที่่�มีีความรู้้�และความสามารถ

	ที่่ �เหมาะสมอย่่างทัันเวลา

4.4	 บริิษััทมีีกระบวนการสรรหา พััฒนา และรัักษาผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคน เช่่น การจััดระบบที่่�ปรึึกษา

	 (mentoring) และการฝึึกอบรม

4.5	 บริิษััทมีีแผนและกระบวนการสรรหาผู้้�สืืบทอดตำแหน่่ง (succession plan) ที่่�สำคััญ

    	 บริิษััทฯ ได้้จััดทำแผนสืืบทอดตำแหน่่งของผู้้�บริิหารระดัับสููง โดยได้้ระบุุตััวบุุคคลที่่� จะทำหน้้าที่่�แทน 

	 ในกรณีทีี่่�ยังัไม่ม่ีตีัวับุคุคลที่่�สามารถทำหน้า้ที่่�แทน หรือืไม่ส่ามารถรับัหน้า้ที่่�ได้ท้ันัที ีบริษิัทัฯ ได้ม้ีแีผนจัดัให้้

	มี ีระบบพััฒนาบุุคลากรในลำดัับรองลงมาเพื่่�อ เตรีียมความพร้้อม รวมทั้้�งสรรหาบุุคคลจากภายนอก 

	ทั้้ �งนี้้� เพื่่�อรัักษาความเชื่่�อมั่่�นให้้นัักลงทุุน องค์์กร ตลอดจนผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกส่่วนว่่าในการดำเนิินงาน

ของบริษัิัทฯ จะไม่ห่ยุดุชะงัักและได้ร้ับัการสานต่่ออย่า่งทันัท่่วงทีี รวมถึึงการผลักัดัันให้ม้ีกีารปรับตำแหน่ง่

พนัักงานขึ้้�นมาจากพนัักงานระดัับปฏิิบััติิการจนถึึงระดัับผู้้�บริิหารเป็็นประจำทุุกปีี โดยมีีวิิธีีขั้้�นตอน

	 การคััดเลืือกจากการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานที่่�มีีผลงานโดดเด่่น ผ่่านการประเมิินจากหััวหน้้างาน

	ร่ ่วมกัับหน่่วยงานทรััพยากรบุุคคล

5.1	 คณะกรรมการและผู้้�บริิหารมีีกระบวนการและการสื่่�อสารเชิิงบัังคัับให้้บุุคลากร ทุุกคนมีีความรัับผิิดชอบ

	ต่ ่อการควบคุุมภายใน และจััดให้้มีีการปรัับปรุุงแก้้ไขกระบวนการปฏิิบััติิ ในกรณีีที่่�จำเป็็น

5.2	 คณะกรรมการและผู้้�บริิหารกำหนดตััวชี้้�วัดัผลการปฏิบัิัติงิาน การสร้างแรงจููงใจ และการให้้รางวััลที่่�เหมาะสม  

โดยพิิจารณาทั้้�งเรื่่�องการปฏิิบััติิตาม Code of Conduct และวััตถุุประสงค์์ในระยะสั้้�นและระยะยาว

	ขอ งบริิษััท

5.3	 คณะกรรมการและผู้้�บริิหารประเมิินแรงจููงใจและการให้้รางวััลอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยเน้้นให้้สามารถเชื่่�อมโยง

กัับความสำเร็็จของหน้้าที่่�ในการปฏิิบััติิตามการควบคุุมภายในด้้วย

5.4	 คณะกรรมการและผู้้�บริิหารได้้พิิจารณาไม่่ให้้มีีการสร้้างแรงกดดัันที่่�มากเกิินไปในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�

	ขอ งบุุคลากรแต่่ละคน

3.1	ผู้้� บริิหารระดัับสููงกำหนดโครงสร้้างองค์์กรที่่�สนัับสนุุนการบรรลุุวััตถุุประสงค์์ของบริิษััท โดยพิิจารณาถึึง

	 ความเหมาะสมทั้้�งทางธุุรกิิจและกฎหมาย รวมถึึงการจััดให้้มีีการควบคุุมภายในอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เช่่น 

	 แบ่่งแยกหน้้าที่่�ในส่่วนงานที่่�สำคััญ ซึ่่�งทำให้้เกิิดการตรวจสอบถ่่วงดุุลระหว่่างกััน มีีงานตรวจสอบภายใน

	ที่่ �ขึ้้�นตรงกัับกรรมการตรวจสอบ และมีีสายการรายงานที่่�ชััดเจน เป็็นต้้น  

3.2	ผู้้� บริิหารระดัับสููงกำหนดสายการรายงานในบริิษััท โดยพิิจารณาถึึงความเหมาะสมเกี่่�ยวกัับอำนาจหน้้าที่่� 

	 ความรัับผิิดชอบ และการสื่่�อสารข้้อมููล

3.3	มี กีารกำหนด มอบหมาย และจำกััดอำนาจหน้้าที่่�และความรับผิิดชอบอย่างเหมาะสมระหว่่างคณะกรรมการ

	 บริิษััท ผู้้�บริิหารระดัับสููง ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน 

	 คำถาม	 ใช่่	 ไม่่ใช่่ 	 คำถาม	 ใช่่	 ไม่่ใช่่

	 คำถาม	 ใช่่	 ไม่่ใช่่
	 คำถาม	 ใช่่	 ไม่่ใช่่
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การประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment)

6.	 องค์์กรกำหนดวัตัถุปุระสงค์์ไว้้อย่่างชัดัเจนเพียีงพอ เพื่่�อให้้สามารถระบุแุละประเมินิความเสี่่�ยงต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการบรรลุวุัตัถุปุระสงค์์ 

	 ขององค์์กร

8.	 องค์์กรได้้พิิจารณาถึึงโอกาสที่่�จะเกิิดการทุุจริิต ในการประเมิินความเสี่่�ยงที่่�จะบรรลุุวััตถุุประสงค์์ขององค์์กร

9.	 องค์์กรสามารถระบุุและประเมิินความเปลี่่�ยนแปลงที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อระบบการควบคุุมภายใน

7.	 องค์์กรระบุุและวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงทุุกประเภทที่่�อาจกระทบต่่อการบรรลุุวััตถุุประสงค์์ไว้้อย่่างครอบคลุุมทั่่�วทั้้�งองค์์กร 

6.1	 บริิษััทสามารถปฏิิบััติิตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองโดยทั่่�วไป และเหมาะสมกัับธุุรกิิจในขณะนั้้�น 

	 โดยแสดงได้้ว่า่รายการในรายงานทางการเงิินมีีตัวัตนจริง ครบถ้้วน แสดงถึึงสิิทธิหิรือืภาระผููกพันัของบริิษัทั

	 ได้้ถููกต้้อง  มีีมููลค่่าเหมาะสม  และเปิิดเผยข้้อมููลครบถ้้วน ถููกต้้อง

6.2	 บริิษััทกำหนดสาระสำคััญของรายการทางการเงิิน โดยพิิจารณาถึึงปััจจััยที่่�สำคััญ เช่่น ผู้้�ใช้้รายงาน

	 ทางการเงิิน ขนาดของรายการ แนวโน้้มของธุุรกิิจ

6.3	 รายงานทางการเงิินของบริิษััทสะท้้อนถึึงกิิจกรรมการดำเนิินงานของบริิษััทอย่่างแท้้จริิง

6.4	 คณะกรรมการหรืือคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง อนุุมััติิและสื่่�อสารนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง

	 ให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคนรัับทราบและถืือปฏิิบััติิ จนเป็็นส่่วนหนึ่่�งของวััฒนธรรมขององค์์กร

8.1	 บริิษััทประเมิินโอกาสที่่�จะเกิิดการทุุจริิตขึ้้�น โดยครอบคลุุมการทุุจริตแบบต่่างๆ เช่่น การจััดทำรายงาน

ทางการเงิินเท็็จ การทำให้้สูญูเสียีทรัพัย์์สินิ การคอร์รัปัชัน การที่่�ผู้้�บริิหารสามารถฝ่า่ฝืืนระบบควบคุุมภายใน 

(management override of internal controls) การเปลี่่�ยนแปลงข้้อมููลในรายงานที่่�สำคััญ  การได้้มา

หรืือใช้้ไปซึ่่�งทรััพย์์สิินโดยไม่่ถููกต้้อง เป็็นต้้น

      	 บริษิัทัฯ ได้้จัดัให้้มีหีน่ว่ยงานตรวจสอบภายในที่่�เป็น็อิิสระขึ้้�นตรงกับัคณะกรรมการ ตรวจสอบ เพื่่�อตรวจสอบ 

ความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายใน รวมถึึงการตรวจสอบการทุุจริิต เมื่่�อเกิิดทุุจริิต บริิษััทฯ จะแต่่งตั้้�ง 

คณะทำงานชุุดย่่อยเพื่่�อร่่วมกัันตรวจสอบทุุจริิต และหน่่วยงานตรวจสอบจะเป็็นผู้้�รายงานตรงต่่อ 

คณะกรรมการ ตรวจสอบเพื่่�อพิิจารณาดำเนิินการแก้้ไขอย่่างทัันท่่วงทีี

8.2	 บริษิัทัได้้ทบทวนเป้้าหมายการปฏิบัิัติงิานอย่างรอบคอบ โดยพิิจารณาความเป็็นไปได้้ของเป้้าหมายที่่�กำหนดแล้้ว   

รวมทั้้�งได้้พิิจารณาความสมเหตุุสมผลของการให้้สิ่่�งจููงใจหรืือผลตอบแทนแก่่พนัักงานแล้้วด้้วยว่่า ไม่่มีี

ลักัษณะส่ง่เสริมิให้พ้นักังานกระทำไม่เ่หมาะสม เช่น่ ไม่ต่ั้้�งเป้า้หมายยอดขายของบริษัิัทไว้สู้งูเกินิความเป็น็จริงิ  

จนทำให้้เกิิดแรงจููงใจในการตกแต่่งตััวเลขยอดขาย เป็็นต้้น

8.3	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาและสอบถามผู้้�บริิหารเกี่่�ยวกัับโอกาสในการเกิิดทุุจริิต และมาตรการ

ที่่�บริิษััทดำเนิินการเพื่่�อป้้องกัันหรืือแก้้ไขการทุุจริิต

8.4	 บริิษััทได้้สื่่�อสารให้้พนัักงานทุุกคนเข้้าใจและปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�กำหนดไว้้

9.1	 บริษิัทัประเมินิการเปลี่่�ยนแปลงปััจจัยัภายนอกองค์์กร ที่่�อาจมีผีลกระทบต่่อการดำเนินิธุรุกิจิ การควบคุมุภายใน 

และรายงานทางการเงินิ ตลอดจนได้้กำหนดมาตรการตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลงนั้้�นอย่างเพียีงพอแล้้ว 

9.2	 บริษิัทัประเมินิการเปลี่่�ยนแปลงรูปูแบบการทำธุรุกิจิ ที่่�อาจมีผีลกระทบต่่อการดำเนินิธุรุกิจิ การควบคุมุภายใน 

และรายงานทางการเงินิ ตลอดจนได้้กำหนดมาตรการตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลงนั้้�นอย่างเพียีงพอแล้้ว

9.3	 บริษิัทัประเมินิการเปลี่่�ยนแปลงผู้้�นำองค์ก์ร ที่่�อาจมีผีลกระทบต่อ่การดำเนินิธุรุกิจิ การควบคุมุภายใน และ

รายงานทางการเงิิน ตลอดจนได้้กำหนดมาตรการตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลงนั้้�นอย่่างเพีียงพอแล้้ว

7.1	 บริิษััทระบุุความเสี่่�ยงทุุกประเภทซึ่่�งอาจมีีผลกระทบต่่อการดำเนิินธุุรกิิจทั้้�งระดัับองค์์กร หน่่วยธุุรกิิจ 

	 ฝ่่ายงาน และหน้้าที่่�งานต่่าง ๆ  

7.2	 บริิษััทวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงทุุกประเภทที่่�อาจเกิิดจากทั้้�งปััจจััยภายในและปััจจััยภายนอกองค์์กร ซึ่่�งรวมถึึง

ความเสี่่�ยงด้้านกลยุทธ์์ การดำเนิินงาน การรายงาน การปฏิิบััติติามกฎเกณฑ์์ และด้้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

7.3	ผู้้� บริิหารทุุกระดัับมีีส่่วนร่่วมในการบริิหารความเสี่่�ยง ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 10/2566 

	 ได้้มีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง โดยมีีประธานคณะกรรมการตรวจสอบเป็็นประธาน

	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง   และจากการประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงครั้้�งที่่� 1/2567 

	 ได้้มีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการเพิ่่�มเติิม ประกอบไปด้้วยผู้้�บริิหารหน่่วยงานต่่างๆ เข้้าร่่วมเป็็นกรรมการ

บริิหารความเสี่่�ยง

7.4  บริิษััทได้้ประเมิินความสำคััญของความเสี่่�ยง โดยพิิจารณาทั้้�งโอกาสเกิิดเหตุุการณ์์ และผลกระทบ 

ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

	 บริษิัทัมีกีารพิจิารณาโอกาสที่่�จะเกิดิความเสี่่�ยง แต่ย่ังัไม่ม่ีกีารประเมินิถึึงผลกระทบที่่�อาจเกิดิขึ้้�นจากความ

เสี่่�ยงนั้้�น โดยมีีแผนการประเมิินความสำคััญของความเสี่่�ยงในปีี 2567

7.5  บริิษััทมีีมาตรการและแผนปฏิิบััติิงานเพื่่�อจัดการความเสี่่�ยง โดยอาจเป็็นการยอมรับความเสี่่�ยงนั้้�น  

(acceptance) การลดความเสี่่�ยง (reduction) การหลีีกเลี่่�ยงความเสี่่�ยง (avoidance) หรืือการร่่วมรัับ

ความเสี่่�ยง (sharing)

	 บริิษััทมีีแผนปฏิิบััติิงานเพื่่�อจััดการความเสี่่�ยงในปีี 2567

	 คำถาม	 ใช่่	 ไม่่ใช่่

	 คำถาม	 ใช่่	 ไม่่ใช่่

	 คำถาม	 ใช่่	 ไม่่ใช่่

	 คำถาม	 ใช่่	 ไม่่ใช่่

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3
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การควบคุุมการปฏิบิัตัิงิาน (Control Activities)

10.	 องค์์กรมีีมาตรการควบคุุมที่่�ช่่วยลดความเสี่่�ยงที่่�จะไม่่บรรลุุวััตถุุประสงค์์ขององค์์กร ให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ 11.	 องค์์กรเลืือกและพััฒนากิิจกรรมการควบคุุมทั่่�วไปด้้วยระบบเทคโนโลยีี เพื่่�อช่่วยสนัับสนุุนการบรรลุุวััตถุุประสงค์์

12.	 องค์์กรจััดให้้มีีกิิจกรรมการควบคุุมผ่่านทางนโยบาย ซึ่่�งได้้กำหนดสิ่่�งที่่�คาดหวัังและขั้้�นตอนการปฏิิบััติิ เพื่่�อให้้นโยบายที่่�กำหนดไว้้นั้้�น 

	 สามารถนำไปสู่่�การปฏิิบััติิได้้

10.1	ม าตรการควบคุุมของบริิษััทมีีความเหมาะสมกับความเสี่่�ยง และลัักษณะเฉพาะขององค์์กร เช่่น  

สภาพแวดล้้อม ความซัับซ้้อนของงาน ลัักษณะงาน ขอบเขตการดำเนิินงาน รวมถึึงลัักษณะเฉพาะอื่่�น ๆ

10.2	 บริิษััทมีีมาตรการควบคุุมภายในที่่�กำหนดเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร และครอบคลุุมกระบวนการต่่างๆ  

อย่่างเหมาะสม เช่่น มีีนโยบายและระเบีียบวิิธีีปฏิิบััติิงานเกี่่�ยวกัับธุุรกรรมด้้านการเงิิน การจััดซื้้�อ และ 

การบริิหารทั่่�วไป ตลอดจนกำหนดขอบเขต อำนาจหน้้าที่่� และลำดัับชั้้�นการอนุมััติิของผู้้�บริิหารในแต่่ละ

ระดัับไว้อ้ย่า่งชััดเจน รัดักุมุ  เพื่่�อให้้สามารถป้องกัันการทุุจริติได้้ เช่่น มีกีารกำหนดขนาดวงเงิินและอำนาจ

อนุมุัตัิขิองผู้้�บริหิารแต่ล่ะระดับั ขั้้�นตอนในการอนุมุัตัิโิครงการลงทุนุ ขั้้�นตอนการจัดัซื้้�อและวิธิีกีารคัดัเลือืก

ผู้้�ขาย การบัันทึึกข้้อมููลรายละเอีียดการตััดสิินใจจััดซื้้�อ ขั้้�นตอนการเบิิกจ่่ายวััสดุุอุุปกรณ์์ หรืือ การเบิิกใช้้

เครื่่�องมืือต่่างๆ เป็็นต้้น โดยได้้จััดให้้มีีกระบวนการสำหรัับกรณีีต่่าง ๆ ดัังนี้้�

	 10.2.1	 การเก็็บรวบรวมข้อมูลเกี่่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการ ผู้้�บริิหาร และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคล 

	ดั งกล่่าว รวมทั้้�งบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน เพื่่�อประโยชน์์ในการติิดตามและสอบทานการทำรายการ 

	 ระหว่า่งกันั หรือืรายการที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์รวมทั้้�งมีกีารปรับัปรุงุข้อ้มูลูให้เ้ป็น็ 

	ปั ัจจุุบัันเสมอ

	 10.2.2	 กรณีีที่่�บริิษััทอนุุมััติิธุุรกรรมหรืือทำสััญญากัับผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องในลัักษณะที่่�มีีผลผููกพัันบริิษััท 

	 ในระยะยาวไปแล้้ว เช่่น การทำสััญญาซื้้�อขายสิินค้้า การให้้กู้้�ยืืม การค้้ำประกััน บริิษััทได้้ติิดตาม 

	 ให้้มั่่�นใจแล้้วว่่า มีีการปฏิิบััติิเป็็นไปตามเงื่่�อนไขที่่�ตกลงกัันไว้้ตลอดระยะเวลาที่่�มีีผลผููกพัันบริิษััท  

	 เช่่น ติิดตามการชำระคืืนหนี้้�ตามกำหนด หรืือมีีการทบทวนความเหมาะสมของสััญญา เป็็นต้้น

10.3	 บริษิัทักำหนดให้ก้ารควบคุมุภายในมีคีวามหลากหลายอย่า่งเหมาะสม เช่น่ การควบคุมุแบบ manual และ 

automated หรืือการควบคุุมแบบป้้องกัันและติิดตาม

10.4	 บริิษััทกำหนดให้้มีีการควบคุุมภายในในทุุกระดัับขององค์์กร เช่่น ทั้้�งระดัับกลุ่่�มบริิษััท หน่่วยธุุรกิิจ  

สายงาน ฝ่่ายงาน แผนก หรืือกระบวนการ

	 ในปีี 2567 บริิษััทฯ มีีแผนทบทวนและปรัับปรุุงระบบการควบคุุมภายในในทุุกระดัับขององค์์กร 

10.5	 บริิษััทมีีการแบ่่งแยกหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบในงาน 3 ด้้านต่่อไปนี้้� ออกจากกัันโดยเด็็ดขาด เพื่่�อเป็็นการ

ตรวจสอบซึ่่�งกัันและกััน กล่่าวคืือ 

	 (1)	 หน้้าที่่�อนุุมััติิ 

	 (2)	 หน้้าที่่�บัันทึึกรายการบััญชีีและข้้อมููลสารสนเทศ และ 

	 (3)	 หน้้าที่่�ในการดููแลจััดเก็็บทรััพย์์สิิน

11.1	 บริิษััทควรกำหนดความเกี่่�ยวข้้องกัันระหว่่างการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศในกระบวนการปฏิิบััติิงานและ

การควบคุุมทั่่�วไปของระบบสารสนเทศ

11.2	 บริิษััทควรกำหนดการควบคุุมของโครงสร้้างพื้้�นฐานของระบบเทคโนโลยีีให้้มีีความเหมาะสม

11.3	 บริิษััทควรกำหนดการควบคุุมด้้านความปลอดภััยของระบบเทคโนโลยีีให้้มีีความเหมาะสม

11.4	 บริิษััทควรกำหนดการควบคุุมกระบวนการได้้มา การพััฒนา และการบำรุุงรัักษาระบบเทคโนโลยี 

ให้้มีีความเหมาะสม

12.1	 บริิษััทมีีนโยบายที่่�รััดกุุมเพื่่�อติิดตามให้้การทำธุุรกรรมของผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือ 

ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลดัังกล่่าว ต้้องผ่่านขั้้�นตอนการอนุุมััติิที่่�กำหนด เช่่น ข้้อบัังคัับของบริิษััท เกณฑ์์ของ

ตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทยเกณฑ์ข์องสำนักังาน ฯลฯ เพื่่�อป้อ้งกันัการหาโอกาสหรือืนำผลประโยชน์์

ของบริิษััทไปใช้้ส่่วนตััว

12.2	 บริิษััทมีีนโยบายเพื่่�อให้้การพิิจารณาอนุุมััติิธุุรกรรมกระทำโดยผู้้�ที่่�ไม่่มีีส่่วนได้้เสีียในธุุรกรรมนั้้�น

12.3	 บริิษััทมีีนโยบายเพื่่�อให้้การพิิจารณาอนุมััติิธุุรกรรมคำนึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทเป็็นสำคััญ และ

พิิจารณาโดยถืือเสมืือนเป็็นรายการที่่�กระทำกัับบุุคคลภายนอก (at arms’ length basis)

12.4	 บริิษััทมีีกระบวนการติิดตามดููแลการดำเนิินงานของบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วม รวมทั้้�งกำหนดแนวทางให้้

บุุคคลที่่�บริิษััทแต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการหรืือผู้้�บริิหารในบริิษััทย่่อยหรืือร่่วมนั้้�น ถืือปฏิิบััติิ  (หากบริิษััทไม่่มีี

เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมไม่่ต้้องตอบข้้อนี้้�)

	 บริิษััทฯ มีีการติิดตามผลการดำเนิินงานของบริิษััทย่่อย โดยกรรมการของบริิษััทฯ ที่่�ดำรงตำแหน่่ง 

เป็็นกรรมการผู้้�จััดการของบริิษััทย่่อย เพื่่�อร่่วมกัันกำหนดนโยบาย ให้้บริิษััทย่่อยดัังกล่่าวดำเนิินธุุรกิิจให้้มีี

เป็็นไปตามเป้้าหมายโดยรวมของกลุ่่�มบริิษััทฯ และสามารถดำรงอยู่่�ได้้ด้้วยผลงานของแต่่ละบริิษััท

12.5	 บริิษััทกำหนดหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในการนำนโยบายและกระบวนการไปปฏิิบััติิโดยผู้้�บริิหารและ

พนัักงาน

12.6	 นโยบายและกระบวนการปฏิิบััติิของบริิษััทได้้รัับการนำไปใช้้ในเวลาที่่�เหมาะสม โดยบุุคลากรที่่�มีี 

ความสามารถ รวมถึึงการครอบคลุุมกระบวนการแก้้ไขข้้อผิิดพลาดในการปฏิิบััติิงาน

12.7	 บริิษััททบทวนนโยบายและกระบวนการปฏิิบััติิให้้มีีความเหมาะสมอยู่่�เสมอ

	 คำถาม	 ใช่่	 ไม่่ใช่่ 	 คำถาม	 ใช่่	 ไม่่ใช่่

	 คำถาม	 ใช่่	 ไม่่ใช่่

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3
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ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมูลู (Information & Communication)

13.	 องค์์กรข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องและมีีคุุณภาพ เพื่่�อสนัับสนุุนให้้การควบคุุมภายในสามารถดำเนิินไปได้้ตามที่่�กำหนดไว้้ 14.	 องค์์กรสื่่�อสารข้้อมููลภายในองค์์กร ซึ่ ่�งรวมถึึงวััตถุุประสงค์์และความรัับผิิดชอบต่่อการควบคุุมภายในที่่�จำเป็็นต่่อการสนัับสนุุน 

	 ให้้การควบคุุมภายในสามารถดำเนิินไปได้้ตามที่่�วางไว้้

13.1	 บริิษััทกำหนดข้้อมููลที่่�ต้้องการใช้้ในการดำเนิินงาน ทั้้�งข้้อมููลจากภายในและภายนอกองค์์กร ที่่�มีีคุุณภาพ

และเกี่่�ยวข้้องต่่องาน

13.2	 บริิษััทพิิจารณาทั้้�งต้้นทุุนและประโยชน์์ที่่�จะได้้รัับ รวมถึึงปริิมาณและความถููกต้้องของข้้อมููล 

13.3	 บริิษััทดำเนิินการเพื่่�อให้้คณะกรรมการมีีข้้อมููลที่่�สำคััญอย่่างเพีียงพอสำหรัับใช้้ประกอบการตััดสิินใจ  

ตััวอย่่างข้้อมูลที่่�สำคััญ เช่่น รายละเอีียดของเรื่่�องที่่�เสนอให้้พิิจารณา เหตุุผล ผลกระทบต่่อบริิษััท 

ทางเลืือกต่่าง ๆ 

13.4	 บริิษััทดำเนิินการเพื่่�อให้้กรรมการบริิษััทได้้รัับหนัังสืือนััดประชุุมหรืือเอกสารประกอบการประชุุมที่่�ระบุุ

ข้้อมููลที่่�จำเป็็นและเพีียงพอต่อการพิิจารณาก่่อนการประชุุมล่่วงหน้้าอย่่างน้้อยภายในระยะเวลาข้ั้�นต่่ำ 

ตามที่่�กฎหมายกำหนด 

13.5	 บริิษััทดำเนิินการเพื่่�อให้้รายงานการประชุุมคณะกรรมการมีีรายละเอีียดตามควร เพื่่�อให้้สามารถ 

ตรวจสอบย้้อนหลัังเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการแต่่ละราย เช่่น การบัันทึึก 

ข้้อซัักถามของกรรมการ ความเห็็นหรืือข้้อสัังเกตของกรรมการในเรื่่�องที่่�พิิจารณา ความเห็็นของกรรมการ

รายที่่�ไม่่เห็็นด้้วยกัับเรื่่�องที่่�เสนอพร้้อมเหตุุผล เป็็นต้้น

	 การจััดประชุุมกรรมการในแต่่ละครั้้�ง บริิษััทฯ ได้้มอบหมายให้้เลขานุุการ คณะกรรมการบริิษััทบัันทึึก 

รายละเอีียดการซัักถามหรืือข้้อสัังเกตในเรื่่�องที่่�พิิจารณาในที่่�ประชุุม และจััดทำรายงานการประชุุม โดยมีี

รายละเอีียดตามควรที่่�ทำให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถตรวจสอบความเหมาะสมได้้

13.6	 บริิษััทมีีการดำเนิินการดัังต่่อไปนี้้�

	 13.6.1	มีีการจััดเก็็บเอกสารสำคััญ ไว้้อย่่างครบถ้้วนเป็็นหมวดหมู่่�

	 13.6.2	กรณีทีี่่�ได้ร้ับัแจ้ง้จากผู้้�สอบบัญัชีหีรือืผู้้�ตรวจสอบภายในว่า่มีีข้อ้บกพร่อ่งในการควบคุมุภายใน บริษิัทั 

		 ได้้แก้้ไขข้้อบกพร่่องนั้้�นอย่่างครบถ้้วนแล้้ว 

14.1	 บริิษััทมีีกระบวนการสื่่�อสารข้้อมููลภายในอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และมีีช่่องทางการสื่่�อสารที่่�เหมาะสม เพื่่�อ

สนัับสนุุนการควบคุุมภายใน 

14.2	 บริิษััทมีีการรายงานข้้อมููลที่่�สำคััญถึึงคณะกรรมการบริิษััทอย่่างสม่่ำเสมอ และคณะกรรมการบริิษััท

สามารถเข้้าถึึงแหล่ง่สารสนเทศที่่�จำเป็น็ต่่อการปฏิบัิัติงิาน หรืือสอบทานรายการต่่าง ๆ  ตามที่่�ต้อ้งการ เช่่น  

การกำหนดบุุคคลที่่�เป็็นศููนย์์ติิดต่่อเพื่่�อให้้สามารถติิดต่่อขอข้้อมููลอื่่�นนอกจากที่่�ได้้รัับจากผู้้�บริิหาร รวมทั้้�ง

การติิดต่่อสอบถามข้้อมููลจากผู้้�สอบบััญชีี ผู้้�ตรวจสอบภายใน การจััดประชุุมระหว่่างคณะกรรมการและ 

ผู้้�บริิหารตามที่่�คณะกรรมการร้้องขอ การจััดกิิจกรรมพบปะหารืือระหว่่างคณะกรรมการและผู้้�บริิหาร 

นอกเหนืือจากการประชุุมคณะกรรมการ เป็็นต้้น   

14.3	 บริษิัทัจัดัให้ม้ีชี่อ่งทางการสื่่�อสารพิเิศษหรือืช่อ่งทางลับัเพื่่�อให้้บุคุคลต่า่ง ๆ  ภายในบริษิัทัสามารถแจ้ง้ข้อ้มูลู

หรืือเบาะแสเกี่่�ยวกัับการฉ้้อฉลหรืือทุุจริิตภายในบริิษััท (whistle-blower hotline) ได้้อย่่างปลอดภััย

	 บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีช่่องทางแจ้้งข้้อมูลภายในผ่่าน Emailcia.cmogroup@gmail.com ซึ่่�งจะส่่งตรงถึึง 

หน่ว่ยงาน Internal Audit เมื่่�อได้ร้ับัแจ้ง้เบาะแส จะมีกีารดำเนินิการเพื่่�อสืบืสวนเรื่่�องดังักล่า่ว และรายงาน

ผลให้้คณะกรรมการตรวจสอบทราบ โดยข้้อมููลของผู้้�แจ้้งเบาะแสจะถููกเก็็บไว้้เป็็นความลัับ 

	 คำถาม	 ใช่่	 ไม่่ใช่่

	 คำถาม	 ใช่่	 ไม่่ใช่่
3

3

3

3

3

3

3
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3
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15.	 องค์์กรได้้สื่่�อสารกัับหน่่วยงานภายนอก เกี่่�ยวกัับประเด็็นที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการควบคุุมภายใน

15.1	 บริิษััทมีีกระบวนการสื่่�อสารข้้อมููลกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอกองค์์กรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และมีีช่่องทาง 

การสื่่�อสารที่่�เหมาะสม เพื่่�อสนัับสนุนการควบคุุมภายใน เช่่น จััดให้้มีีเจ้้าหน้้าที่่�หรืือหน่่วยงานนัักลงทุุน

สััมพัันธ์์ ศููนย์์รัับเรื่่�องร้้องเรีียน เป็็นต้้น

15.2	 บริิษััทจััดให้้มีีช่่องทางการสื่่�อสารพิิเศษหรืือช่องทางลัับเพื่่�อให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอกองค์์กรสามารถแจ้้ง

ข้้อมููลหรืือเบาะแสเกี่่�ยวกัับการฉ้้อฉลหรืือทุุจริิต (whistle-blower hotline) แก่่บริิษััทได้้อย่่างปลอดภััย

	 คำถาม	 ใช่่	 ไม่่ใช่่
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ระบบการติดิตาม (Monitoring Activities)

16.	 องค์์กรติิดตามและประเมิินผลการควบคุุมภายใน เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าการควบคุุมภายในยัังดำเนิินไปอย่่างครบถ้้วน เหมาะสม 17.	 องค์์กรประเมิินและสื่่�อสารข้้อบกพร่่องของการควบคุุมภายในอย่่างทัันเวลาต่่อบุุคคลที่่�รัับผิิดชอบ ซึ่ ่�งรวมถึึงผู้้�บริิหารระดัับสููงและ 

	 คณะกรรมการตามความเหมาะสม

16.1	 บริิษััทจััดให้้มีีกระบวนการติิดตามการปฏิิบััติิตามจริยธรรมธุรกิิจและข้้อกำหนดห้้ามฝ่่ายบริิหารและ

พนัักงานปฏิิบััติิตนในลัักษณะที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ เช่่น กำหนดให้้แต่่ละส่่วนงาน 

ติิดตามการปฏิิบััติิ และรายงานผู้้�บังคัับบััญชา หรืือมอบหมายให้้หน่่วยงานตรวจสอบภายในติิดตาม 

การปฏิิบััติิ และรายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ  เป็็นต้้น

16.2	 บริษิัทัจัดัให้ม้ีกีารตรวจสอบการปฏิบิัตัิติามระบบการควบคุมุภายในที่่�วางไว้ ้โดยการประเมินิตนเอง และ/

หรืือการประเมิินอิิสระโดยผู้้�ตรวจสอบภายใน

16.3	 ความถี่่�ในการติิดตามและประเมิินผลมีความเหมาะสมกับการเปลี่่�ยนแปลงของบริิษัทั เนื่่�องจากอัตัรากำลััง

คนมีีจำนวนจำกััด ความเหมาะสมของการติิดตามและประเมิินผลกัับการเปลี่่�ยนแปลงของบริิษััทจึึงยัังไม่่

สามารถทำได้้เพีียงพอให้้ครบทุุกบริิษััทภายใน 1 ปีี แต่่ในปีี 2567 มีีแผนในการติิดตามและประเมิินผล  

โดยเปลี่่�ยนจากติิดตามประเมิินผลแบบหมุุนเวีียนบริิษััทให้้ครบทุุกหน่่วยงาน เป็็นหมุุนเวีียนหน่่วยงาน 

ให้้ครบทุุกบริิษััท

16.4	 ดำเนิินการติิดตามและประเมิินผลระบบการควบคุุมภายใน โดยผู้้�ที่่�มีีความรู้้�และความสามารถ

16.5	 บริิษััทกำหนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายในให้้ขึ้้�นตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

16.6	 บริษิัทัส่ง่เสริมิให้ผู้้้�ตรวจสอบภายในปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ตามมาตรฐานสากล การปฏิบิัตัิงิานวิชิาชีพีการตรวจสอบ

ภายใน (International Standards for the Professional Practice of Internal Auditing, IIA)

17.1	 บริิษััทประเมิินผลและสื่่�อสารข้้อบกพร่่องของการควบคุุมภายใน และดำเนิินการเพื่่�อติดตามแก้้ไข 

อย่่างทัันท่่วงทีี หากผลการดำเนิินงานที่่�เกิิดขึ้้�นแตกต่่างจากเป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้อย่่างมีีนััยสำคััญ

       บริิษััทฯ ประเมิินผลผ่่านการรายงานการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ

17.2	 บริิษััทมีีนโยบายการรายงาน ดัังนี้้�

17.2.1	 ฝ่่ายบริิหารต้้องรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทโดยพลััน ในกรณีีที่่�เกิิดเหตุุการณ์์หรืือสงสััยว่่ามีี 

เหตุกุารณ์ท์ุจุริติอย่า่งร้า้ยแรง มีกีารปฏิบิัตัิทิี่่�ฝ่า่ฝืนืกฎหมาย  หรือืมีกีารกระทำที่่�ผิดิปกติอิื่่�น ซึ่่�งอาจ

กระทบต่่อชื่่�อเสีียงและฐานะการเงิินของบริิษััทอย่่างมีีนััยสำคััญ

17.2.2	 รายงานข้้อบกพร่่องที่่�เป็็นสาระสำคััญ พร้้อมแนวทางการแก้้ไขปััญหา (แม้้ว่่าจะได้้เริ่่�มดำเนิินการ

จัดัการแล้้ว) ต่่อคณะกรรมการบริษิัทั/คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อพิจิารณาภายในระยะเวลาอันัควร

17.2.3	 รายงานความคืบหน้้าในการปรับปรุุงข้้อบกพร่่องที่่�เป็็นสาระสำคััญต่่อคณะกรรมการบริิษััท/ 

	คณะกรรมการตรวจสอบ

	 คำถาม	 ใช่่	 ไม่่ใช่่

	 คำถาม	 ใช่่	 ไม่่ใช่่
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บริษัท ซีเอ็มโอ จำกัด (มหาชน)
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