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สารจากประธานกรรมการ 

ในปี 2568 เศรษฐกิจโลกยังคงเผชิญกับความท้าทายจากความไม่แน่นอนของปัจจัยทางภูมิ

รัฐศาสตร์ ความผันผวนของภาวะเศรษฐกิจ และแรงกดดันด้านเงินเฟ้อในหลายภูมิภาค ซึ่ง

ส่งผลต่อสภาพแวดล้อมทางธุรกิจและต้นทุนการดำเนินงานของภาคธุรกิจทั่วโลก อย่างไรก็ตาม 

เศรษฐกิจไทยเริ่มมีสัญญาณการฟื้นตัว โดยได้รับแรงสนับสนุนจากภาคการท่องเที่ยว การ

บริโภคภายในประเทศ และมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจของภาครัฐ 

“AQUA มุ่งมั่นสร้างการเติบโตอย่างย่ังยืน และยกระดับองค์กรสูก่ารดำเนินธุรกิจที่

ขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม” 

ท่ามกลางสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว AQUA ตระหนักว่าการ

เติบโตอย่างยั่งยืนจำเป็นต้องอาศัยท้ังการปรับตัวเชิงกลยุทธ์และการพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่อง 

บริษัทจึงมุ ่งเน้นการเสริมสร้างความแข็งแกร่งของพอร์ตธุรกิจผ่านการกระจายการลงทุน 

(Diversification) ควบคู่กับการเพิ่มประสิทธิภาพของธุรกิจที่ดำเนินอยู่ เพื่อสร้างสมดุลของ

แหล่งรายได้และเสริมศักยภาพในการเติบโตของกลุ่มบริษัทในระยะยาว 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ในช่วงปีที่ผ่านมา AQUA ได้เดินหน้าขยายการลงทุนในธุรกิจที่มีศักยภาพ โดยเฉพาะการร่วมลงทุนกับพันธมิตรเชิงกลยุทธ์ใน

กลุ่มธุรกิจอาหาร ซึ่งช่วยเสริมความแข็งแกร่งให้กับโครงสร้างรายได้ของกลุ่มบริษัท ขณะเดียวกัน บริษัทได้พัฒนาและเพิ่ม

ประสิทธิภาพของธุรกิจเดิมอย่างต่อเนื่อง ไม่ว่าจะเป็นธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนที่มีฐานรายได้จากสัญญาเช่าระยะยาว 

ตลอดจนธุรกิจขนส่งและ โลจิสติกส์ที่ได้มีการปรับโครงสร้างการลงทุนเพื่อเพิ่มความคล่องตัวในการบริหารจัดการและรองรับ

โอกาสทางธุรกิจในอนาคต 

บริษัทให้ความสำคัญกับการยกระดับประสิทธิภาพการดำเนินงานผ่านการนำ เทคโนโลยีดิจิทัลและระบบปัญญาประดิษฐ์ 

(Artificial Intelligence: AI) มาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาองค์กร ทั้งในด้านการบริหารจัดการข้อมูล การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ 

และการสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหาร เทคโนโลยีและ AI ช่วยเพิ่มความรวดเร็วในการดำเนินงาน ลดความซ้ำซ้อนของ

กระบวนการทำงาน และช่วยควบคุมต้นทุนการดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งเป็นอีกหนึ่งก้าวสำคัญในการยกระดับ

องค์กรให้พร้อมแข่งขันในยุคเศรษฐกิจดิจิทัล 

AQUA เชื่อมั่นว่าการเติบโตอย่างยั่งยืนต้องตั้งอยู่บนพื้นฐานของการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance) ความ

โปร่งใส และการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างมีประสทิธิภาพ บริษัทจึงมุ่งมั่นดำเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ ควบคู่กับการ

สร้างผลตอบแทนท่ีเหมาะสมให้แก่ผู้ถือหุ้น และคำนึงถึงประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน 

ในนามของคณะกรรมการบริษัท ผมขอขอบคุณคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกท่านที่ร่วมกันปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ

มุ่งมั่นตลอดปีท่ีผ่านมา รวมถึงขอขอบคุณผู้ถือหุ้น พันธมิตรทางธุรกิจ และผู้มีส่วนได้เสยีทุกฝ่ายที่ให้ความไว้วางใจและสนับสนุน

บริษัทมาโดยตลอด AQUA จะยังคงเดินหน้าพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่อง โดยผสานศักยภาพของบุคลากร เทคโนโลยี และกล

ยุทธ์ทางธุรกิจ เพื่อสร้างคุณค่าและการเติบโตอย่างยั่งยืนให้แก่ผู้ถือหุ้นและสังคมในระยะยาว 

------------------------------------- 

(นายอภิวุฒิ ทองคำ) 
ประธานกรรมการบริษัท 
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นางสาวปรานี รัตคาม นายพลสิทธิ ภูมิวสนะ นายก่อโชค แสงทองอร่าม 

• กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 

• กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

•  กรรมการบริษัท , กรรมการบริหาร 

•  กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

•  กรรมการบริษัท , กรรมการบริหาร 

•  กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

นายอภิวุฒิ ทองค า 
• ประธานกรรมการบริษัท 

นายสุธี ผ่องไพบูลย์ 

• กรรมการอสิระ  

• ประธานกรรมการตรวจสอบ 

• ประธานกรรมการสรรหาและ  

พิจารณาค่าตอบแทน 

นายฉาย บุนนาค 

• กรรมการบริษัท  

• ประธานกรรมการบริหาร 

• รักษาการประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

• กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

นายชัยพิพัฒน์ แก้วไตรรัตน์ 

• กรรมการบริษัท  

• กรรมการบริหาร 

 

นายกฤษฎา พฤติภัทร 

• กรรมการบริษัท 

• กรรมการบริหาร 

นางวรางคณา กัลยาณประดิษฐ 

• กรรมการบริษัท 

• กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 

นางสาวมัธยา โอสถานนท์ 

• กรรมการอสิระ 

และกรรมการตรวจสอบ 
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ส่วนที่ 01 
การประกอบธุรกิจ 

และผลการด าเนินงาน 

โครงสร้างและการด าเนนิงานของกลุ่มบริษัท 
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บริษัท อควา คอร์เปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน  รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 
  

 

1. โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

1.1.1  นโยบายการด าเนินงานของบริษัทหรือกลุ่มบริษัทในภาพรวม ตามที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด 

บริษัท อควา คอร์เปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) (“บริษัท” หรือ “AQUA”) ได้เข้าจดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์ในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย เมื่อวันท่ี 17 กันยายน 2547 ภายใต้ช่ือ บริษัท ดี อี แคปปิตอล จำกัด (มหาชน) โดยใช้ช่ือย่อหลักทรัพย์ “DE” 
 

ต่อมาในปี 2550 บริษัทได้มีนโยบายยุติการดำเนินธุรกิจสินเชื่อเช่าซื้อเครื่องใช้ไฟฟ้าและรถรับจ้างสาธารณะ เนื่องจากพิจารณา
แล้วไม่คุ้มค่าใช้จ่ายในการดำเนินการ บริษัทจึงดำเนินการติดตามและบริหารจัดการพอร์ตลูกหนี้เดมิอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้บริษัทมี
เงินสดจากการดำเนินงาน และสามารถนำไปลงทุนในธุรกิจท่ีมีศักยภาพเพื่อพัฒนาเป็นธุรกิจหลักของบริษัทในอนาคต 
 

ต่อมาบริษัทได้มีการเปลี่ยนช่ือบริษัทและชื่อย่อหลักทรัพย์ ดังนี ้

1. ปี 2551 เปลี่ยนช่ือเป็น “บริษัท ซันไชน์ คอร์เปอเรชั่น จำกัด (มหาชน)” ใช้ช่ือย่อหลักทรัพย์ “SSE” 
2. ปี 2553 เปลี่ยนช่ือเป็น “บริษัท พี พลัส พี จำกัด (มหาชน)” ใช้ช่ือย่อหลักทรัพย์ “PLUS” 
3. ปี 2555 เปลี่ยนช่ือเป็น “บริษัท อควา คอร์เปอเรชั่น จำกัด (มหาชน)” ใช้ช่ือย่อหลักทรัพย์ “AQUA” ซึ่งเป็นช่ือที่ใช้

ในปัจจุบัน 

ตั้งแต่ปี 2557 เป็นต้นมา บริษัทได้ปรับเปลี่ยนนโยบายการดำเนินธุรกิจสู ่การเป็น บริษัทบริหารการลงทุน (Investment 
Holding Company) โดยมุ่งเน้นการลงทุนในธุรกิจที่มีศักยภาพในการเตบิโต สามารถสรา้งผลตอบแทนท่ีเหมาะสม และมีโอกาส
สร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว 
 

ในป ี2568 บริษัทได้แบ่งการดำเนินธุรกิจออกเป็น 6 กลุ่มธุรกิจหลัก ตามลักษณะการดำเนินธุรกิจ ดังนี ้

1. ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน (Real Estate Investment Business) 
2. ธุรกิจสถานฟ้ืนฟูสมรรถภาพทางการแพทย์ (Medical Rehabilitation and Wellness Business) 
3. ธุรกิจบรรจุภัณฑ์และพลังงานทดแทน (Packaging and Renewable Energy Business) 
4. ธุรกิจให้บริการศูนย์บริการข้อมูลและลูกค้าสัมพันธ์ (Customer Service Center and Customer Relationship 

Management (CRM) Business) 
5. ธุรกิจขนส่งและโลจิสติกส์ (Transportation and Logistics Business) 
6. ธุรกิจจำหน่ายอาหารและเครื่องดื่ม (Food and Beverage Distribution Business) 

 

1.1.2  วิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ที่น าไปสู่ความย่ังยืนของบริษัท 

วิสัยทัศน ์(Vision) 

“มุ่งมั่นในการก้าวสู่การเป็นบริษัทบริหารการลงทุนในธุรกิจที่มีผลการดำเนินงานที่ดี  มีศักยภาพ และโอกาสเติบโตในอนาคต 
เพื่อให้มีผลตอบแทนจากการลงทุนสูงสุด” 

 

พันธกิจ (Mission) 

AQUA มุ่งมั่นดำเนินธุรกิจตามแนวทางดังต่อไปนี้ 
•  ลงทุนในธุรกิจที่มีศักยภาพในการเติบโตและสามารถสร้างผลตอบแทนท่ีเหมาะสมในระยะยาว 
•  บริหารจัดการการลงทุนอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อเพ่ิมมูลค่าให้แก่กลุ่มบริษัท 
•  กระจายการลงทุนเพื่อลดความเสี่ยงและเสริมสร้างความมั่นคงของธุรกิจ 
•  ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างบริษัทในกลุ่ม เพื่อสร้างโอกาสทางธุรกิจและเพิ่มศักยภาพการแข่งขัน 
•  แสวงหาโอกาสการลงทุนใหม่ท่ีเหมาะสมเพื่อเสริมสร้างการเติบโตของกลุ่มบริษัทในอนาคต 
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บริษัท อควา คอร์เปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน  รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 
  

 

กลยุทธ์ที่น าไปสู่ความย่ังยืนของบริษัทในช่วงระยะเวลา 3 ปี (ช่วงป ี2569 – 2571) 

•  พิจารณาการลงทุนในธุรกิจที่มีศักยภาพในการเติบโตและสามารถสร้างผลตอบแทนท่ีเหมาะสม 
•  กระจายการลงทุนในหลากหลายอุตสาหกรรมเพื่อลดความเสี่ยง 
•  พัฒนาศักยภาพของธุรกิจที่บริษัทลงทุน เพื่อเพ่ิมมูลค่าและผลตอบแทนจากการลงทุน 
•  สร้าง Synergy ระหว่างบริษัทในกลุ่ม เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการดำเนินงาน 
•  สนับสนุนและผลักดันธุรกิจที่มีศักยภาพให้เติบโตสู่การเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

1.1.3  การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 

สรุปการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญของบริษัท 3 ปี ย้อนหลัง 

ปี รายละเอียด 

2566 • บริษัทได้เข้าลงทุนในบริษัท เฉลิมภัทร คอร์ปอเรชั่น จำกัด (CPC) ซึ่งประกอบธุรกิจให้บริการขนส่งผู้โดยสาร โดยบริษัทถือ
หุ้นร้อยละ 80 ของทุนจดทะเบียน คิดเป็นมูลค่าการลงทุนรวมประมาณ 495 ล้านบาท เพื่อขยายการลงทุนในธุรกิจขนส่ง
และโลจิสติกส์ของกลุ่มบริษัท 

• บริษัทย่อยของบริษัท คือ บริษัท มันตรา แอสเซ็ท จำกัด (MANTRA) เข้าลงทุนใน บริษัท แอท อีส พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด 
(AEP) ซึ่งดำเนินธุรกิจโรงแรมภายใต้ชื่อ Flora Creek Chiang Mai โดยซื้อหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 40.22 ของทุนจดทะเบียน 
คิดเป็นมูลค่าการลงทุนประมาณ 185 ล้านบาท เพื่อขยายการลงทุนในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์และธุรกิจโรงแรมของกลุ่มบริษัท 

• บริษัทได้ดำเนินการ ไถ่ถอนหุ้นกู ้มีประกัน ครั ้งท่ี 1/2564 ก่อนกำหนด ซึ ่งเดิมมีกำหนดครบกำหนดไถ่ถอนในเดือน
พฤศจิกายน 2566 ส่งผลให้บริษัทสามารถลดภาระดอกเบี้ยและเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารโครงสร้างทางการเงินของ
บริษัท 

• บริษัทจำหน่ายหุ้นท้ังหมดใน บริษัท เอธธิคอล กูร์เมต์ จำกัด (Ethical Gourmet Co., Ltd.) และได้เข้าลงทุนใน บริษัท โนมิ
มาโช จำกัด (NOMI) ซึ่งดำเนินธุรกิจร้านอาหารญี่ปุ่นภายใต้แบรนด์ “Ramen Desu” โดยเข้าซื้อหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 
ของทุนจดทะเบียน คิดเป็นมูลค่าการลงทุนประมาณ 110.5 ล้านบาท เพื่อขยายการลงทุนในธุรกิจอาหารและเครื่องดื่มของ
กลุ่มบริษัท 

• บริษัทได้ปรับโครงสร้างสัญญาเงินกู้กับ Ethical Gourmet เพื่อบริหารความเสี่ยงทางการเงินและรักษาผลประโยชน์ของ
บริษัท 

• บริษัทได้จำหน่ายหุ้นสามัญใน บริษัท เพียร์ ฟอร์ ออล จำกัด (PFA) ซึ่งประกอบธุรกิจด้านการให้สินเชื่ออื่นๆซึ่งมิได้จัด
ประเภทไว้ในท่ีอื่น จำนวน 51% ของทุนจดทะเบียน ให้แก่ บริษัท วันทูวัน คอนแทคส์ จำกัด (มหาชน) (OTO) คิดเป็นมูลค่า
การขายรวมประมาณ 324 ล้านบาท ส่งผลให้ PFA สิ้นสภาพการเป็นบริษัทย่อยของบริษัท โดยบริษัทคงถือหุ้นใน PFA ใน
สัดส่วน 9% 

• บริษัทได้เข้าลงทุนใน บริษัท วันทูวัน คอนแทคส ์จำกัด (มหาชน) (OTO) โดยการจองซ้ือหุ้นสามัญเพิ่มทุนแบบเฉพาะเจาะจง 
(Private Placement) จำนวนไม่เกิน 466.67 ล้านหุ้น และได้รับ ใบสำคัญแสดงสิทธิ OTO-W2 โดยมูลค่าการลงทุนรวม
สูงสุดไม่เกินประมาณ 555.76 ล้านบาท ซึ่งหากมีการใช้สิทธิครบถ้วน บริษัทอาจถือหุ้นใน OTO ได้ในสัดส่วนประมาณ 
23.04% ของทุนจดทะเบียนภายหลังการเพิ่มทุน 

2567 • บริษัทได้อนุมัติการจำหน่ายหุ้นซื้อคืน (Treasury Shares) จำนวนไม่เกิน 200 ล้านหุ้น คิดเป็นร้อยละ 3.38 ของหุ้นท่ี
จำหน่ายได้แล้วทั ้งหมด โดยดำเนินการจำหน่ายผ่านระบบซื้อขายของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  เพื ่อบริหาร
โครงสร้างเงินทุนของบริษัทให้มีประสิทธิภาพ ทั้งน้ี เนื่องจากบริษัทไม่สามารถจำหน่ายหุ้นซื้อคืนดังกล่าวได้ครบภายใน
ระยะเวลาท่ีกำหนด บริษัทจึงได้ดำเนินการ ลดทุนจดทะเบียนโดยการตัดหุ้นซ้ือคืนจำนวนดังกล่าว และได้จดทะเบียนลดทุน
กับกระทรวงพาณิชย์เป็นท่ีเรียบร้อย 

• บริษัทได้ปรับโครงสร้างธุรกิจอาหารภายในกลุ่ม โดยจัดตั้ง บริษัท เอฟเอบี ฟู้ดโฮลดิ้ง จำกัด (FAB) เพื่อเป็นบริษัทโฮลดิ้งใน
การลงทุนและบริหารธุรกิจร้านอาหารของกลุ่มบริษัท และเข้าลงทุนในธุรกิจร้านอาหารหลายแบรนด์ 
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บริษัท อควา คอร์เปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน  รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 
  

 

ปี รายละเอียด 

• ภายหลังการปรับโครงสร้าง บริษัทได้เข้าลงทุนและขยายธุรกิจร้านอาหารผ่าน FAB และบริษัทย่อย โดยการเข้าซื้อกิจการ
ร้านอาหารหลายแบรนด์ ได้แก่ 

• ส้มตำเจ๊แดงสามย่าน 
• ยามะจัง (ไทยแลนด์)  
• ซานตาเฟ่ สเต๊ก / ซานตาเฟ ่สเต๊ก อีซี ่/ เหม็ง แซ็ปนัว 

รวมถึงการเข้าซ้ือทรัพย์สินท่ีเกี่ยวข้องกับกิจการร้านราเมน เพื่อเสริมความแข็งแกร่งให้กับธุรกิจอาหารของกลุ่มบริษัท 
• ภายหลังการทำรายการดังกล่าว โครงสร้างธุรกิจอาหารของกลุ่มบริษัทได้ขยายจาก ร้านราเมน ไปสู่ ร้านอาหารหลาย

ประเภท ได้แก่ อาหารญี่ปุ่น อาหารไทย-อีสาน และร้านสเต๊ก ซ่ึงช่วยเพิ่มความหลากหลายของพอร์ตธุรกิจอาหารของบริษัท 
• ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 6/2567 เมื่อวันท่ี 14 สิงหาคม 2567 มีมติให้นำเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณา

อนุมัติ การออกใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท ครั้งท่ี 4 (AQUA-W4) จำนวน 2,856,228,594 หน่วย เพื่อ
จัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น (Rights Offering) โดยไม่คิดมูลค่า ในอัตรา หุ้นสามัญเดิม 2 หุ้น ต่อใบสำคัญ
แสดงสิทธ ิ1 หน่วย โดยใบสำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซ้ือหุ้นสามัญได้ 0.50 หุ้น ท่ีราคาใช้สิทธ ิ0.70 บาทต่อหุ้น และมี
อายุ 2 ปี นับแต่วันท่ีออกใบสำคัญแสดงสิทธ ิ

• ในการน้ี บริษัทได้เสนอให้ ลดทุนจดทะเบียน จาก 5,221,210,870 บาท เหลือ 2,856,228,593.50 บาท โดยการตัดหุ้นท่ียัง
ไม่ได้ออกจำหน่าย และ เพิ่มทุนจดทะเบียน เป็น 3,820,285,742 บาท โดยออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำนวน 1,928,114,297 
หุ้น เพื่อรองรับการใช้สิทธิตามใบสำคัญแสดงสิทธิ  AQUA-W4 และเพื่อรองรับการเสนอขายหุ้นให้แก่บุคคลในวงจำกัด 
(Private Placement) ตามแบบมอบอำนาจทั่วไป (General Mandate) 

• นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทมีมติ เสนอแต่งตั้งกรรมการเพิ่มเติมจำนวน 1 ท่าน และกำหนด วันประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น 
ครั้งท่ี 1/2567 ในวันท่ี 1 ตุลาคม 2567 เพื่อพิจารณาอนุมัติรายการดังกล่าว 

• เมื่อวันท่ี 2 กันยายน 2567 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 7/2567 มีมติรับทราบการลาออกจากตำแหน่ง กรรมการ
ผู้จัดการของนายชัยพิพัฒน์ แก้วไตรรัตน์ โดยมีผลตั้งแต่วันท่ี 30 สิงหาคม 2567 เป็นต้นไป ทั้งน้ี นายชัยพิพัฒน์ยังคงดำรง
ตำแหน่งกรรมการและกรรมการบริหารของบริษัท 

• ในการน้ี บริษัทได้ ปรับเปลี ่ยนโครงสร้างผู ้บริหาร โดยแต่งตั ้ง นายฉาย บุนนาค จากตำแหน่งรักษาการประธาน
กรรมการบริหาร เป็น ประธานกรรมการบริหาร และให้ดำรงตำแหน่ง รักษาการประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (Acting CEO) 
ตั้งแต่วันท่ี 2 กันยายน 2567 เป็นต้นไป ระหว่างที่บริษัทอยู่ระหว่างสรรหาผู้ดำรงตำแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

• เมื่อวันท่ี 14 พฤศจิกายน 2567 บริษัทได้แต่งตั้ง นางวรางคณา กัลยาณประดิษฐ ดำรงตำแหน่ง รักษาการผู้บริหารสูงสุดสาย
งานบัญชีและการเงิน (Acting CFO) และแต่งตั้ง นายสกานต์ สายสมุทร ดำรงตำแหน่ง ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชีของบริษัท 

• เมื่อวันท่ี 17 ธันวาคม 2567 บริษัทได้แจ้งการลาออกของ นายยุทธ ชินสุภัคกุล จากตำแหน่ง กรรมการและประธาน
กรรมการบริษัท เนื่องจากมีภารกิจอื่นทำให้ไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างเต็มท่ี โดยมีผลต้ังแต่วันท่ี 1 มกราคม 2568 เป็น
ต้นไป 

2568 • เมื่อวันท่ี 20 กุมภาพันธ์ 2568 บริษัทได้แต่งตั้ง นายอภิวุฒิ ทองคำ เข้าดำรงตำแหน่ง ประธานกรรมการบริษัท โดยมีผล
ตั้งแต่วันท่ี 20 กุมภาพันธ์ 2568 เป็นต้นไป 

• เมื่อวันท่ี 28 กุมภาพันธ์ 2568 บริษัทได้รับแจ้งการลาออกของ นายสกานต์ สายสมุทร จากตำแหน่ง ผู้ควบคุมดูแลการทำ
บัญชีของบริษัท 

• เมื่อวันท่ี 1 เมษายน 2568 บริษัทได้มีการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารด้านการเงิน โดย นางวรางคณา กัลยาณประดิษฐ พ้นจาก
ตำแหน่ง ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน (CFO) และบริษัทได้แต่งตั้ง นายฐิติ วิรทัศนุสรณ์ เข้าดำรงตำแหน่งแทน พร้อมท้ัง
แต่งตั้ง นายอาทร วงศ์สมุทร ดำรงตำแหน่ง ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชีของบริษัท 

• เมื่อวันท่ี 23 พฤษภาคม 2568 บริษัทได้รับแจ้งการลาออกของ นายฐิติ วิรทัศนุสรณ์ จากตำแหน่ง ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่าย
การเงิน (CFO) 
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ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน  รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 
  

 

ปี รายละเอียด 

• เมื่อวันท่ี 27 พฤษภาคม 2568 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติให้บริษัท จำหน่ายหุ้นในบริษัท เฉลิมภัทร คอร์
ปอเรชั่น จำกัด (CPC) จำนวน 73.32% ให้แก่ บริษัท ไทยพาร์เซิล จำกัด (มหาชน) (TPL) โดยบริษัทได้รับค่าตอบแทนเป็น 
หุ้นสามัญเพิ่มทุนของ TPL จำนวน 428,574,604 หุ้น มูลค่ารวมประมาณ 300 ล้านบาท ส่งผลให้บริษัทสูญเสียการควบคุม
ในกลุ่มธุรกิจขนส่งผู้โดยสารดังกล่าว และ CPC สิ้นสุดสถานะการเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ทั้งนี้ บริษัทเข้าถือหุ้นใน TPL 
แทน 

• ในปี 2568 บริษัทได้ให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่ บริษัท อีสเทอร์น พาวเวอร์ กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) (EP) ซึ่งเป็นบริษัท
ร่วมของบริษัท รวมวงเงินไม่เกิน 115 ล้านบาท เพื่อเสริมสภาพคล่องในการดำเนินธุรกิจของ EP โดยประกอบด้วย 

• วันท่ี 21 มกราคม 2568 จำนวน 20 ล้านบาท 
• วันท่ี 12 มีนาคม 2568 จำนวน 55 ล้านบาท 
• วันท่ี 23 มิถุนายน 2568 จำนวน 40 ล้านบาท 

• เมื่อวันท่ี 26 สิงหาคม 2568 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่  บริษัท เนชั่น กรุ๊ป 
(ไทยแลนด์) จำกัด (มหาชน) (“Nation”) จำนวน 20 ล้านบาท เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการดำเนินธุรกิจของ Nation 

• เมื่อวันท่ี 1 ตุลาคม 2568 บริษัทได้แต่งตั้ง นายสุรพล ทวีโชคทรัพย์สิน ให้ดำรงตำแหน่ง ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน 
(Chief Financial Officer: CFO) และแต่งตั้ง นางสาวจีรภา กาญจนากร ให้ดำรงตำแหน่ง ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชีของ
บริษัท 

การลงทุนในธุรกิจอื่นๆ ที่ไม่ใช่กลุ่มธุรกิจหลักของบริษัทและยังด าเนินงานอยู่ 

 

 

 

 

 

นอกจากการลงทุนในธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัทแล้ว บริษัทยังมีการลงทุนในธุรกิจอื่นเพื่อวัตถุประสงค์ในการกระจายความเสี่ยงของ
พอร์ตการลงทุน และบริหารสภาพคล่องของบริษัท โดยมีรายละเอียดที่สำคัญดังนี้ 
1. การลงทุนในบริษัท ออร่า ดรีม จำกัด (Aura Dream Co., Ltd.)  

บริษัทถือหุ้นในบริษัท ออร่า ดรีม จำกัด ซึ่งประกอบธุรกิจโรงแรมและเซอร์วิสอพาร์ตเมนต์ในจังหวัดนครปฐม ภายใต้ช่ือ “โรงแรม
ไมด้า ทวารวดี แกรนด์ นครปฐม” จำนวนเงินลงทุน 29.90 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 5.98 ของทุนชำระแล้ว การลงทุน
ดังกล่าวมีวัตถุประสงค์เพื่อกระจายการลงทุนของบริษัทไปยังธุรกิจอสังหาริมทรัพย์และธุรกิจโรงแรม 
2. การลงทุนในหลักทรัพย ์บริษัท วาว แฟคเตอร์ จำกัด (มหาชน) (W) 

บริษัทได้เข้าลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัท วาว แฟคเตอร์ จำกัด (มหาชน) จำนวน 40 ล้านหุ้น มูลค่าการลงทุนประมาณ 125.95 
ล้านบาท โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อบริหารสภาพคล่องของบริษัทภายใต้นโยบายการลงทุนระยะสั้น  และเพื่อให้เงินสดคงเหลือ
สามารถสร้างผลตอบแทนได้สูงกว่าเงินฝากธนาคาร ในขณะที่ยังคงมีสภาพคล่องเพียงพอสำหรับการดำเนินธุรกิจของบริษัท 

ต่อมาในป ี2567 บริษัทได้เข้าทำสัญญาซื้อขายหุ้นดังกล่าว อย่างไรก็ตาม ผู้ซื้อไม่สามารถดำเนินการตามเง่ือนไขของสัญญาได้ และ
ได้มีการยกเลิกสัญญาซื้อขาย โดยบริษัทมีสิทธิริบเงินชำระค่าหุ้นงวดแรกตามเง่ือนไขของสัญญา 
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บริษัท อควา คอร์เปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน  รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 
  

 

1.1.4  การใช้เงินระดมทุนจากการเสนอขายตราสารหนี้  

บริษัทไม่มีการใช้เงินระดมทุนจากการเสนอขายตราสารหนี้เพิ่มเติมในปี 2568 เนื่องจากบริษัทได้ใช้เงินที่ได้รับจากการออกและ

เสนอขายหุ้นกู้ครั้งที ่1/2567 (AQUA274A) จำนวน 90.20 ล้านบาท ครบถ้วนตามวัตถุประสงค์แล้วในปี 2567 
 

1.1.5 ข้อผูกพันที่บริษัทให้ค ามั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายตราสารหนี้  

บริษัทได้ให้คำรับรอง และการรับประกัน รวมถึงมีภาระหน้าที่ของการเป็นผู้ออกหุ้นกู้ ตามที่ระบุไว้ในข้อกำหนดว่าด้วยสิทธิและ

หน้าที่ของผู้ออกหุ้นกู้และผู้ถือหุ้นกู้ของหุ้นกู้แต่ละชุด เช่น การดำรงไว้ซึ่งอัตราส่วนของหนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Total 

Debt to Equity Ratio) 

1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

1.2.1 โครงสร้างรายได้  

โครงสร้างรายได้ของบริษัท บริษัทย่อยและบริษัทร่วม จำแนกตามลักษณะธุรกิจ ตั้งแต่ปี 2566 - 2568 ดังนี ้ 

ประเภทรายได้ 
ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566 

ลบ. % ลบ. % ลบ. % 

1. รายได้จากธุรกิจบริการและให้เช่าคลังสินค้า 277.15 26.33 283.89 27.63 275.90 29.85 

2. รายได้จากธุรกิจสถานประกอบการฟื้นฟูสุขภาพ 30.23 2.87 - - - - 

3. ธุรกิจธุรกิจบริการด้านอาหารในภัตตาคาร/ร้านอาหาร 695.92 66.11 42.85 4.17 20.79 2.25 

4. ธุรกิจประกอบธุรกิจรับขนส่ง และบริการให้เช่ารถบัสปรับอากาศ -  522.36 50.85 287.29 31.09 

5. รายได้จากธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ให้เช่าและบริการ -  54.67 5.32 59.64 6.45 

6. ธุรกิจเทคโนโลยีทางการเงิน -  - - 1.03 0.11 

7. รายได้อื่น 49.30 4.69 123.56 12.03 279.53 30.25 

รวมรายได้ 1,052.60 100.00 1,027.33 100.00 923.95 100.00 

หมายเหตุ : 

- รายได้อื่นประกอบด้วย รายได้ดอกเบี้ยรับ เงินปันผลรับ กำไรจากการจำหน่ายเงินลงทุน กำไรจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมในอสังหาริมทรัพย์ฯ  

1.2.2  การประกอบธุรกิจของแต่ละธุรกิจ 

❖ ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน (Real Estate Investment Business) 

บทสรุปผู้บริหาร 
อุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนและโลจิสติกส์ของประเทศไทยกำลังอยู่ในช่วงของการเปลี่ยนผ่านเชิงโครงสร้าง  จาก
การเติบโตของอีคอมเมิร์ซ การปรับโครงสร้างห่วงโซ่อุปทานระดับโลก และการย้ายฐานการผลิตภายใต้ยุทธศาสตร์ China Plus 
One ซึ่งส่งผลให้ความต้องการพื้นที่คลังสินค้าและศูนย์กระจายสินค้าเพิ่มสูงขึ้น โดยเฉพาะในพ้ืนท่ียุทธศาสตร์ที่มีการเช่ือมต่อกับ
โครงสร้างพื้นฐานด้านการขนส่ง 
 

ณ สิ้นปี 2568 พอร์ตโฟลิโอคลังสินค้าของบริษัทประกอบด้วยคลังสินค้า 4 แห่ง รวมพื้นท่ี 122,745 ตารางเมตร และมีอัตราการ
เช่าพื้นที่ (Occupancy Rate) อยู่ที่ 100% ซึ่งสะท้อนถึงศักยภาพของทำเลและคุณภาพของทรัพย์สินที่บริษัทพัฒนา อย่างไรก็
ตาม แนวโน้มการแข่งขันในอุตสาหกรรมและการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีด้านโลจิสติกส์  ทำให้ผู้ประกอบการจำเป็นต้องปรับ
บทบาทจากการเป็นเพียงผู้ให้บริการพื้นที่เช่า (Space Provider) ไปสู่การเป็น ผู้ให้บริการโครงสร้างพื้นฐานด้านโลจิสติกส์ที่มี
มูลค่าเพิ่ม (Value-added Logistics Infrastructure) 
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บริษัท อควา คอร์เปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) 
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บริษัทจึงมุ่งพัฒนาสินทรัพย์ในพอร์ตโฟลิโอให้สามารถรองรับความต้องการของลูกค้ารายสำคัญในกลุ่มสินค้าอุปโภคบริโภคและ
ธุรกิจโลจิสติกส์ระดับสากล ผ่านการยกระดับมาตรฐานอาคาร การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านดิจิทัล และการเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการบริหารจัดการทรัพย์สิน เพื่อสร้างความสามารถในการแข่งขันและการเติบโตอย่างยั่งยืนในระยะยาว 
 

ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

กลุ่มธุรกิจคลังสินค้าให้เช่าและบริการ ดำเนินการโดยบริษัทย่อยคือ บริษัท ไทย คอนซูมเมอร์ ดิสทริบิวชั่น เซ็นเตอร์ จำกัด 

(“TCDC”) และบริษัทย่อยทางอ้อมที่ถือหุ้นโดย TCDC คือ บริษัท แอ๊คคอมพลิช เวย์ โฮลดิ้งส์ จำกัด (“AWH”) เป็นคลังสินค้าให้

เช่าและบริการที่พัฒนาขึ้นตามความต้องการของลูกค้า (Built-to-Suit) ซึ่งส่วนใหญ่เป็นโครงการขนาดใหญ่ และแผนงานต่อไปจะ

เริ่มพัฒนาให้บริการคลังสินค้าที่สร้างแบบสำเร็จรูป (Ready Built) เพื่อให้บริการทั้งในรูปแบบ Built-to-Suit เพื่อรองรับความ

ต้องการของลูกค้าหลักบางกลุ่ม และแบบ Ready Built เพื่อรองรับฐานลูกค้ากลุ่มใหม่และเพื่อการดำเนินธุรกิจที่ตอบสนองความ

ต้องการของตลาดได้ทันที โดยมีรายละเอียดของโครงการ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 ดังนี ้

อาคารคลังสินค้า ท่ีตั้งโครงการ อัตราการเช่า (%) พ้ืนท่ีเช่ารวม (ตรม.) 

แห่งที่ 1 ตำบลคลองเปรง อำเภอเมืองฉะเชิงเทรา จังหวัดฉะเชิงเทรา 100.00 47,100 

แห่งที่ 2 ตำบลคลองเปรง อำเภอเมืองฉะเชิงเทรา จังหวัดฉะเชิงเทรา 100.00 61,800 

แห่งที่ 3 ตำบลคลองจิก อำเภอบางปะอิน จังหวดัพระนครศรีอยุธยา 100.00 4,525 

แห่งที่ 4 ตำบลคลองจิก อำเภอบางปะอิน จังหวดัพระนครศรีอยุธยา 100.00 9,320 

รวม 100.00 122,745 
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ประเภทของคลังสินค้าให้เช่า 

พอร์ตโฟลิโอคลังสินค้าของบริษัทสามารถแบ่งออกเป็น 2 ประเภทหลัก ได้แก่ คลังสินค้าแบบสร้างตามความต้องการของผู้เช่า 
(Built-to-Suit) และคลังสินค้าสำเร็จรูป (Ready-Built Warehouse) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1) อาคารคลังสินค้าให้เช่าประเภท Built-to-Suit  
คลังสินค้าแบบ Built-to-Suit (BTS) เป็นคลังสินค้าที่ออกแบบและก่อสร้างตามความต้องการเฉพาะของผู้เช่า  โดยมีสัดส่วน
ประมาณ 96.31% ของพื้นที่ให้เช่าท้ังหมด หรือคิดเป็นพื้นที่ประมาณ 118,220 ตารางเมตร 

รูปแบบดังกล่าวช่วยสร้างความมั่นคงของรายได้ให้แก่บริษัท เนื่องจากสัญญาเช่ามักเป็น สัญญาระยะยาวประมาณ 5–7 ปีหรือ
มากกว่า และผู้เช่ามีแนวโน้มต่อสัญญาในระดับสงู เนื่องจากต้นทุนในการย้ายสถานท่ีดำเนินงานหรือคลังสินค้ามีมูลค่าสงู อย่างไรก็
ตาม การพึ่งพาพื้นที่ประเภท Built-to-Suit ในสัดส่วนสูง อาจทำให้เกิดความเสี่ยงในกรณีที่ผู้เช่ารายหลักไม่ต่อสัญญา เนื่องจาก
อาคารถูกออกแบบให้สอดคล้องกับความต้องการเฉพาะของผู้เช่ารายนั้น 

2) อาคารคลังสินค้าให้เช่าประเภท Ready-Built 
คลังสินค้าสำเร็จรูป (Ready-Built Warehouse: RBW) มีสัดส่วนประมาณ 3.69% ของพื้นที่ให้เช่าทั้งหมด หรือคิดเป็นพื้นที่
ประมาณ 4,525 ตารางเมตร 

1. UNILEVER CCS1 2. UNILEVER CCS2 

3. THAI PROGRESS GARMENT 4. DSV SOLUTIONS 
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แม้พื้นที่ประเภทนี้จะมีสัดส่วนไม่มาก แต่มีบทบาทสำคัญในเชิงกลยุทธ์ เนื่องจากสามารถรองรับความต้องการพื้นที่เพิ่มเติมของผู้
เช่าปัจจุบัน หรือใช้เป็นพื้นที่สำหรับรองรับลูกค้ารายใหม่ท่ีต้องการเริ่มต้นเช่าพื้นที่ในระยะสั้นก่อนขยายธุรกิจในอนาคต 

ล าดับ กลุ่มลูกค้า พ้ืนท่ีเช่า (ตารางเมตร) ร้อยละ 

1 Built-to-Suit 118,220   96.31  

2 Ready-Build 4,525    3.69 

  รวม 122,745 100.00  
 

ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

ปัจจุบันลูกค้าของบริษัทส่วนใหญ่เป็นองค์กรขนาดใหญ่ในภาคอุตสาหกรรมสินค้าอุปโภคบริโภคและธุรกิจโลจิสติกส์  ซึ่งมีความ

ต้องการพื้นท่ีคลังสินค้าเพื่อรองรับการจัดเก็บสินค้าและการกระจายสินค้าไปยังตลาดในประเทศและภูมิภาค โดยสามารถแบ่งกลุ่ม

ลูกค้าออกเป็น 2 กลุ่มหลัก ดังนี ้

1) กลุ่มผู้ผลิตสินค้าอุปโภคบริโภค (Fast Moving Consumer Goods: FMCG) 

ลูกค้าในกลุ่มนี้เป็นบริษัทผู้ผลิตสินค้าอุปโภคบริโภคข้ามชาติที่มีเครือข่ายการกระจายสินค้าในระดับภูมิภาค โดยมีความต้องการ

พื้นที่คลังสินค้าเพื่อใช้เป็นศูนย์กระจายสินค้า (Distribution Center) สำหรับการบริหารจัดการสินค้าและการจัดส่งไปยังช่องทาง

จำหน่ายต่าง ๆ 

ในปัจจุบัน บริษัทผู้ผลิตสินค้าอุปโภคบริโภคระดับโลกให้ความสำคัญกับการดำเนินธุรกิจตามแนวทางความยั่งยืน (Sustainability) 

มากขึ้น โดยเฉพาะการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในกระบวนการโลจิสติกส์และการกระจายสินค้า  ส่งผลให้ความต้องการ

คลังสินค้าที่มีมาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อมเพิ่มขึ้น เช่น อาคารที่รองรับการติดตั้งระบบพลังงานแสงอาทิตย์  ระบบไฟฟ้าประหยัด

พลังงาน หรือโครงสร้างพื้นฐานท่ีรองรับยานยนต์ไฟฟ้า (EV) สำหรับการขนส่งสินค้า 

2) กลุ่มผู้ให้บริการโลจิสติกส์ (Third-Party Logistics Providers: 3PL) 

ลูกค้าในกลุ่มนี้เป็นผู้ให้บริการด้านโลจิสติกส์และการบริหารจัดการคลังสินค้า  ซึ่งให้บริการแก่ผู้ผลิตและผู้ค้าปลีกหลากหลาย
อุตสาหกรรม โดยมีความต้องการพื้นท่ีคลังสินค้าท่ีสามารถรองรับการดำเนินงานด้านโลจิสติกส์ที่มีประสิทธิภาพสูง 

แนวโน้มของผู้ให้บริการโลจิสติกส์ในปัจจุบันมุ่งเน้นการเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินงานผ่านการนำเทคโนโลยีและระบบ
อัตโนมัติมาใช้ เช่น ระบบจัดเก็บสินค้าอัตโนมัติ (Automated Storage System) และระบบบริหารคลังสินค้า (Warehouse 
Management System: WMS) ดังนั้น คลังสินค้าท่ีใช้ในการดำเนินงานจำเป็นต้องมีโครงสร้างพื้นฐานท่ีรองรับเทคโนโลยีดังกล่าว 
เช่น ความสามารถในการรับน้ำหนักของพื้นอาคาร ความเรียบของพื้นคลังสินค้า รวมถึงโครงสร้างอาคารที่สามารถรองรับระบบ
อัตโนมัติและอุปกรณ์โลจิสติกส์สมัยใหม่ 

จำนวนพื้นที่เช่าทั้งหมดของกลุ่มบริษัท แยกตามประเภทกลุ่มลูกค้า 
กลุ่มลูกค้า พ้ืนท่ีเช่า (ตารางเมตร) ร้อยละ 

1. ผู้ผลิตสินค้าอุปโภคบริโภค 108,900 88.72 
2. ผู้ให้บริการลอจิสติกส์ 13,845 11.28 
 รวม 122,745 100.00 

 

  

11



   

บริษัท อควา คอร์เปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) 
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จำนวนพื้นที่เช่าทั้งหมดของกลุ่มบริษัท  แยกตามประเภทอายุสัญญาเช่าที่เหลือ 
กลุ่มลูกค้า พ้ืนท่ีเช่า (ตารางเมตร) ร้อยละ 

1. 0 - 3 ปี 75,645 61.63 
2. มากกว่า 3 - 5  ปี - - 
3. มากกว่า 5 - 10 ปี  47,100 38.37 
 รวม 122,745 100.00 

 

กลยุทธ์การแข่งขันในการประกอบธุรกิจ 

บริษัทให้ความสำคัญกับการคัดเลือกและพัฒนาทรัพย์สินในทำเลที่มีศักยภาพด้านโลจิสติกส์ เพื่อรองรับความต้องการของลูกค้าใน

ภาคอุตสาหกรรมและการกระจายสินค้า โดยทรัพย์สินของบริษัทตั้งอยู่ในพื้นที่ยุทธศาสตร์หลัก 2 พื้นที่ ซึ่งมีลักษณะและปัจจัย

แวดล้อมท่ีแตกต่างกัน ดังนี ้

1) จังหวัดฉะเชิงเทรา 

คลังสินค้าของบริษัทในจังหวัดฉะเชิงเทราตั้งอยู่ในตำบลคลองเปรง อำเภอเมืองฉะเชิงเทรา ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของ เขตพัฒนาพิเศษ

ภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridor: EEC) โดยพื้นที่ดังกล่าวได้รับประโยชน์จากการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานขนาด

ใหญ่ของภาครัฐ เช่น การขยายท่าเรือแหลมฉบังระยะที่ 3 และโครงการรถไฟความเร็วสูงเช่ือมสามสนามบิน 
 

การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานดังกล่าวช่วยสนับสนุนการเติบโตของอุตสาหกรรมเป้าหมาย โดยเฉพาะอุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้า

และอิเล็กทรอนิกส์ขั้นสูง อย่างไรก็ตาม การลงทุนพัฒนาโครงการคลังสินค้าในพื้นที่ EEC ที่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้การ

แข่งขันในตลาดคลังสินค้าเพิ่มสูงขึ้น บริษัทจึงมุ่งเน้นการพัฒนาและบริหารทรัพย์สินให้สามารถตอบสนองความต้องการเฉพาะของ

ผู้เช่า เพื่อสร้างความแตกต่างจากโครงการคลังสินค้าท่ัวไป 

2) จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

คลังสินค้าของบริษัทในจังหวัดพระนครศรีอยุธยาตัง้อยู่ในตำบลคลองจิก อำเภอบางปะอิน ซึ่งเป็นพ้ืนท่ีศูนย์กลางโลจิสติกส์ทีส่ำคญั

สำหรับการกระจายสนิค้าไปยงัภาคเหนือและภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศ โดยมีความเชื่อมโยงกับโครงข่ายทางหลวงสาย

หลักและนิคมอุตสาหกรรมหลายแห่งในพ้ืนท่ี 
 

แม้ว่าพ้ืนท่ีดังกล่าวเคยได้รับผลกระทบจากเหตุการณ์อุทกภัยครั้งใหญ่ในปี 2554 แต่ในปัจจุบันนิคมอุตสาหกรรมและหน่วยงานที่

เกี่ยวข้องได้มีการพัฒนาระบบป้องกันน้ำท่วมและโครงสร้างพื้นฐานด้านการบริหารจัดการน้ำอย่างต่อเนื่อง เพื่อเสริมความเช่ือมั่น

ให้กับภาคอุตสาหกรรม นอกจากนี้ การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านการคมนาคมในอนาคต รวมถึงโครงการรถไฟความเร็วสูง ยัง

อาจส่งผลเชิงบวกต่อศักยภาพของพื้นที่ในระยะยาว 
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ภูมิทัศน์เศรษฐกิจมหภาคและแนวโน้มอุตสาหกรรม ปี 2569 (Macro-Economic 

& Industry Outlook 2026) 

การกำหนดกลยุทธ์ของบริษัทจำเป็นต้องพิจารณาถึงแนวโน้มของสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมในระยะข้างหน้า 
โดยเฉพาะปัจจัยด้านเศรษฐกิจมหภาค การเปลี่ยนแปลงของห่วงโซ่อุปทานโลก และการพัฒนาเทคโนโลยีด้านโลจิสติกส์ ซึ่งคาดว่า
จะส่งผลต่อทิศทางของธุรกิจคลังสินค้าและโลจิสติกส์ในประเทศไทยอย่างมีนัยสำคัญ 
 

1) แนวโน้มการเติบโตทางเศรษฐกิจและการค้าโลก 

เศรษฐกิจไทยในช่วงปี 2569–2570 คาดว่าจะขยายตัวในระดับ ประมาณ 3.0–3.2% ต่อปี โดยได้รับแรงสนับสนุนจากการฟื้นตัว
ของภาคการท่องเที่ยวและการส่งออก อย่างไรก็ตาม ภายหลังจากช่วงที่มีการเร่งนำเข้าสินค้าในบางอุตสาหกรรมเพื่อรองรับความ
ไม่แน่นอนของนโยบายการค้าระหว่างประเทศในช่วงก่อนหน้า ความต้องการใช้พื้นที่คลังสินค้าเพื่อการกักตุนสินค้าอาจปรับลดลง
สู่ระดับที่สะท้อนอุปสงค์จากกิจกรรมทางเศรษฐกิจจริงมากขึ้น 
 

แนวโน้มดังกล่าวทำให้ผู้ประกอบการคลังสินค้าจำเป็นต้องให้ความสำคัญกับการพัฒนาทรัพย์สินให้สามารถตอบสนองความ
ต้องการของผู้เช่าในระยะยาว รวมถึงการบริหารพอร์ตโฟลิโออสังหาริมทรัพย์อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

2) แนวโน้มการย้ายฐานการผลิตภายใต้ยุทธศาสตร์ China Plus One 

ยุทธศาสตร์ China Plus One ยังคงเป็นปัจจัยสำคัญที่สนับสนุนการลงทุนในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้  โดยประเทศไทยมี
บทบาทสำคัญในฐานะศูนย์กลางการผลิตของอุตสาหกรรมที่มีมูลค่าเพิ่มสูง เช่น อุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้า (EV) อิเล็กทรอนิกส์
ขั้นสูง และอุตสาหกรรมเทคโนโลยี 

 

การขยายตัวของอุตสาหกรรมดังกล่าวส่งผลให้เกิดความต้องการโครงสร้างพื้นฐานด้านโลจิสติกส์ที่มีคุณภาพ รวมถึงคลังสินค้าที่
สามารถรองรับการจัดเก็บวัตถุดิบหรือช้ินส่วนท่ีต้องการมาตรฐานการควบคุมสภาพแวดล้อมเฉพาะ เช่น การควบคุมความชื้น การ
ป้องกันไฟฟ้าสถิต หรือการจัดเก็บวัสดุเฉพาะทาง 

 

3) การเติบโตของเศรษฐกิจดิจิทัลและธุรกิจ E-Commerce 

เศรษฐกิจดิจิทัลของภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ยังคงเติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยคาดว่าตลาด E-Commerce ของประเทศไทย
จะเติบโตเฉลี่ยประมาณ 15% ต่อป ีขณะที่ธุรกิจจัดส่งพัสดุด่วนมีแนวโน้มขยายตัวอย่างต่อเนื่องเช่นกัน 
 

แนวโน้มดังกล่าวส่งผลให้เกิดความต้องการคลังสินค้าประเภท Fulfillment Center และศูนย์กระจายสินค้าที่สามารถรองรับการ
ดำเนินงานด้านโลจิสติกส์ที่มีความซับซ้อนมากขึ้น รวมถึงต้องมีพื้นที่สำหรับการคัดแยกสินค้าและระบบเทคโนโลยีที่สามารถ
เชื่อมต่อข้อมูลแบบเรียลไทม์ 
 

4) แนวโน้มด้านสิ่งแวดล้อมและมาตรฐานความยั่งยืน 

ประเด็นด้านสิ่งแวดล้อมและความยั่งยืนมีความสำคัญต่อภาคธุรกิจเพิ่มมากขึ้น  โดยมาตรฐานและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับ
กิจกรรมทางเศรษฐกิจท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมเริ่มมีบทบาทต่อการดำเนินธุรกิจและการเข้าถึงแหล่งเงินทุน 

 

ตัวอย่างเช่น การนำแนวทาง Thailand Taxonomy มาใช้ในการจัดกลุ่มกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่คำนึงถึงสิ่งแวดล้อม รวมถึง
มาตรการด้านคาร์บอนของสหภาพยุโรป เช่น Carbon Border Adjustment Mechanism (CBAM) ซึ่งอาจส่งผลต่อห่วงโซ่
อุปทานของผู้ประกอบการในประเทศไทย 

 

ดังนั้น ผู้พัฒนาและผู้ให้บริการคลังสินค้าจึงจำเป็นต้องให้ความสำคัญกับการพัฒนาอาคารและโครงสร้างพื้นฐานให้สอดคล้องกับ
แนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน รวมถึงการลดการใช้พลังงานและการบริหารจัดการการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
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การวิเคราะห์ยุทธศาสตร์เชิงพ้ืนท่ี (Strategic Location Deep Dive) 

การวิเคราะห์ศักยภาพของทรัพย์สินในแต่ละพื้นที่มีความสำคัญต่อการกำหนดกลยุทธ์การดำเนินธุรกิจ  เนื่องจากปัจจัยด้าน
เศรษฐกิจ โครงสร้างพื้นฐาน และสภาพการแข่งขันในแต่ละพื้นที่มีความแตกต่างกัน โดยทรัพย์สินของบริษัทตั้งอยู ่ในพื้นที่
ยุทธศาสตร์หลัก 2 พื้นที ่ได้แก่ เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (EEC) และพื้นที่ภาคกลาง 
 

1) พ้ืนที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (EEC) – จังหวัดฉะเชิงเทรา 

จังหวัดฉะเชิงเทราถือเป็นพ้ืนที่สำคัญในการรองรับการพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (EEC) และมีบทบาทในการเช่ือมโยง
โครงข่ายโลจิสติกส์ของภูมิภาค โดยอยู่ในพื้นที่ท่ีมีศักยภาพด้านการพัฒนาเมืองและโครงสร้างพื้นฐานตามแผนพัฒนา EEC ระยะที่ 
2 (พ.ศ. 2566–2570) 
 

โครงสร้างพ้ืนฐาน 

โครงการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานท่ีสำคัญ เช่น โครงการรถไฟความเร็วสูงเช่ือมสามสนามบิน การพัฒนาเมืองรอบสถานี (Transit-
Oriented Development: TOD) รวมถึงการพัฒนาท่าเรือแหลมฉบังระยะที่ 3 และระบบรถไฟทางคู่สำหรับการขนส่งสินค้า จะ
ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการขนส่งสินค้าและเสริมศักยภาพให้พ้ืนท่ีดังกล่าวเป็นศูนย์กลางโลจิสติกส์ที่สำคัญของประเทศ 

 

สภาพการแข่งขัน 

ในช่วงที่ผ่านมา พื้นที่ฉะเชิงเทราและชลบุรีมีการพัฒนาโครงการคลังสินค้าเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องจากผู้พัฒนาโครงการหลายราย  
ส่งผลให้การแข่งขันในตลาดคลังสินค้าเพิ่มสูงขึ้น และทำให้อัตราค่าเช่าในบางพื้นที่มีแนวโน้มปรับตัวในอัตราที่จำกัด 

 

โอกาสทางธุรกิจ 

อย่างไรก็ตาม การเติบโตของอุตสาหกรรมเป้าหมายในพื้นที่  EEC โดยเฉพาะอุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้าและอุตสาหกรรม
อิเล็กทรอนิกส์ขั้นสูง ทำให้เกิดความต้องการคลังสินค้าท่ีมีมาตรฐานเฉพาะทางมากขึ้น เช่น คลังสินค้าท่ีสามารถรองรับการจัดเก็บ
ช้ินส่วนท่ีมีมูลค่าสูงหรือมีข้อกำหนดด้านความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมเฉพาะ 
 

2) พ้ืนที่ภาคกลาง – จังหวัดพระนครศรีอยุธยา (บางปะอิน) 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยเฉพาะพื้นที่บางปะอิน เป็นศูนย์กลางด้านโลจิสติกส์ที ่สำคัญสำหรับการกระจายสินค้าไปยัง
กรุงเทพมหานคร ภาคเหนือ และภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยมีความเชื่อมโยงกับโครงข่ายทางหลวงและนิคมอุตสาหกรรมหลาย
แห่งในพื้นที ่

 

การบริหารจัดการความเสี่ยงด้านอุทกภัย 

แม้ว่าพื้นที่ดังกล่าวเคยได้รับผลกระทบจากเหตุการณ์อุทกภัยในอดีต แต่ปัจจุบันนิคมอุตสาหกรรมและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้มี
การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านการป้องกันน้ำท่วม เช่น คันกั้นน้ำและระบบสูบน้ำขนาดใหญ่ เพื ่อเสริมความมั่นใจให้กับ
ภาคอุตสาหกรรมและผู้ลงทุน 

 

การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานในอนาคต 

โครงการรถไฟความเร็วสูงสายกรุงเทพฯ–หนองคาย ซึ่งมีแผนเชื่อมต่อกับโครงข่ายรถไฟลาว–จีนในอนาคต อาจช่วยเพิ่มศักยภาพ
ด้านการขนส่งสินค้าและการเช่ือมโยงการค้าระหว่างประเทศในระยะยาว 

 

สภาพการแข่งขัน 

ตลาดคลังสินค้าในพื้นที่ภาคกลางมีลักษณะการแข่งขันที่ค่อนข้างสมดุลเมื่อเทียบกับพื้นที่  EEC อย่างไรก็ตาม ผู้พัฒนาโครงการ
คลังสินค้าในจังหวัดใกล้เคียง เช่น ปทุมธานีและสระบุรี ซึ่งอยู่ใกล้กรุงเทพมหานครมากกว่า อาจเป็นคู่แข่งสำคัญในตลาดดังกล่าว 
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กลยุทธ์การแข่งขันทางธุรกิจส าหรับปี 2569 (Competitive Strategies for 

2026) 

เพื่อให้สอดคล้องกับแนวโน้มของอุตสาหกรรมโลจิสติกส์และอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง  
บริษัทได้กำหนดแนวทางการดำเนินธุรกิจสำหรับปี 2569 โดยมุ่งเน้นการพัฒนาทรัพย์สินให้สามารถตอบสนองความต้องการของ
ลูกค้าในระยะยาว พร้อมทั้งสร้างความสามารถในการแข่งขันและการเติบโตอย่างยั่งยืน โดยมีแนวทางสำคัญภายใต้ 3 เสาหลัก
เชิงกลยุทธ์ (Three Strategic Pillars) ดังนี ้
 

เสาหลักที ่1: การพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ตามแนวทางความยั่งยืน (Sustainability & ESG Development) 

บริษัทให้ความสำคัญกับการพัฒนาและบริหารจัดการทรัพย์สินให้สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน  เพื่อรองรับความ
ต้องการของผู้เช่าท่ีให้ความสำคัญกับการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

 

โครงการติดต้ังระบบพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา (Solar Rooftop) 

บริษัทมีแผนพัฒนาระบบพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคาคลังสินค้า  โดยใช้รูปแบบสัญญาซื้อขายไฟฟ้า (Power Purchase 
Agreement: PPA) เพื่อช่วยลดต้นทุนด้านพลังงานของผู้เช่า พร้อมทั้งเพิ่มประสิทธิภาพในการใช้พลังงานของอาคาร และสร้าง
รายได้ระยะยาวจากการจำหน่ายพลังงานไฟฟ้า 

 

การพัฒนาอาคารตามมาตรฐานอาคารสีเขียว 

บริษัทมีแผนปรับปรุงอาคารคลังสินค้าเดิมให้สามารถรองรับมาตรฐานอาคารที่คำนึงถึงประสิทธิภาพด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อม 
เช่น มาตรฐานอาคารเขียวระดับสากล เพื่อเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขันและรองรับความต้องการของผู้เช่าระดับสากล 
 

เสาหลักที ่2: การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานรองรับระบบอัตโนมัติ (Automation & Smart Warehouse Readiness) 

แนวโน้มการนำเทคโนโลยีอัตโนมัติมาใช้ในธุรกิจโลจิสติกส์และคลังสินค้าเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง  โดยเฉพาะในกลุ่มผู้ให้บริการโลจิ
สติกส์และธุรกิจอีคอมเมิร์ซ 

 

บริษัทจึงมีแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานของอาคารคลังสินค้า  เพื่อรองรับการใช้งานเทคโนโลยีด้านโลจิ
สติกส์สมัยใหม่ เช่น ระบบจัดเก็บสินค้าอัตโนมัติ ระบบหุ่นยนต์ในคลังสินค้า และระบบบริหารคลังสินค้าแบบดิจิทัล 

 

การปรับปรุงดังกล่าวครอบคลุมถึง 
• การเพิ่มความสามารถในการรองรับน้ำหนักของพื้นอาคาร 
• การปรับปรุงความเรียบของพื้นคลังสินค้าให้เหมาะสมกับระบบอัตโนมัติ 
• การพัฒนาระบบไฟฟ้าและโครงข่ายสื่อสารความเร็วสูง เพื่อรองรับเทคโนโลยี IoT และระบบบริหารจัดการข้อมูลภายใน

คลังสินค้า 

เสาหลักที ่3: การสร้างมูลค่าเพ่ิมจากทำเลที่ต้ัง (Location-Based Value Creation) 

บริษัทมุ่งใช้ประโยชน์จากศักยภาพของทรัพย์สินในพื้นที่ยุทธศาสตร์ เพื่อสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันและรองรับการเติบโต
ของอุตสาหกรรมเป้าหมาย 

 

พ้ืนที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (EEC) 

บริษัทมีแนวทางในการพัฒนาคลังสินค้าในพื้นที่ดังกล่าวให้รองรับอุตสาหกรรมที่มีศักยภาพในการเติบโต  เช่น อุตสาหกรรมยาน
ยนต์ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ขั้นสูง โดยมุ่งเน้นการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานท่ีสามารถรองรับการจัดเก็บสินค้าและชิ้นส่วนท่ีมีมูลค่า
สูง รวมถึงการเชื่อมโยงกับโครงข่ายโลจิสติกส์ของภูมิภาค 
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พ้ืนที่ภาคกลาง 

สำหรับทรัพย์สินในพ้ืนท่ีภาคกลาง บริษัทให้ความสำคัญกับการเสริมศักยภาพด้านการกระจายสินค้า และการบริหารจัดการความ
เสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม เพื่อสร้างความมั่นใจให้กับผู้เช่า รวมถึงเตรียมความพร้อมรองรับการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านการ
คมนาคมในอนาคต ซึ่งอาจช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการขนส่งสินค้าและการเชื่อมโยงกับตลาดภูมิภาค 
 

วิสัยทัศน์สู่อนาคต ปี 2570-2573 (Vision 2027-2030) 

ในช่วง 3–5 ปีข้างหน้า อุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนและโลจิสติกส์มีแนวโน้มเปลี่ยนผ่านจากการแข่งขันด้านขนาด
พื้นที่ไปสู่การแข่งขันด้านคุณภาพของทรัพย์สิน เทคโนโลยี และความสามารถในการให้บริการที่มีมูลค่าเพิ่ม บริษัทจึงมุ่งพัฒนา
ธุรกิจให้สอดคล้องกับแนวโน้มดังกล่าว เพื่อสร้างความสามารถในการแข่งขันและการเติบโตอย่างยั่งยืนในระยะยาว 
 

1) การพัฒนาบทบาทจากผู้ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์สู่ผู้สนับสนุนระบบโลจิสติกส์ 

บริษัทมีเป้าหมายในการพัฒนาบทบาทจากผู้ให้เช่าพื้นที่คลังสินค้าแบบดั้งเดิม ไปสู่ผู้ให้บริการโครงสร้างพื้นฐานด้านโลจิสติกส์ที่มี
มูลค่าเพิ่ม โดยมุ่งเน้นการพัฒนาโซลูชันท่ีสนับสนุนการดำเนินธุรกิจของผู้เช่าอย่างครบวงจร 

 

แนวทางดังกล่าวรวมถึงการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านพลังงานสะอาด การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารจัดการคลังสินค้า 
และความร่วมมือกับพันธมิตรด้านเทคโนโลยี เพื่อยกระดับประสิทธิภาพของการดำเนินงานด้านโลจิสติกส์ภายในพื้นที่ของบริษัท 
 

2) การพัฒนาอาคารและสัญญาเช่าตามแนวทางความยั่งยืน 

แนวโน้มของอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์ในอนาคตจะให้ความสำคัญกับมาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อมและการใช้พลังงานอย่างมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น บริษัทจึงมีแนวทางในการพัฒนาและบริหารจัดการอาคารคลังสินค้าให้สอดคล้องกับมาตรฐานอาคารที่
คำนึงถึงความยั่งยืน รวมถึงการส่งเสริมความร่วมมือระหว่างผู้ให้เช่าและผู้เช่าในการบริหารจัดการพลังงาน การใช้ทรัพยากร และ
การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

 

แนวทางดังกล่าวจะช่วยเพิ่มศักยภาพในการดึงดูดผู ้เช่าระดับสากล รวมถึงนักลงทุนสถาบันที่ให้ความสำคัญกับปัจจัยด้าน
สิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG) 
 

3) การบริหารพอร์ตโฟลิโออสังหาริมทรัพย์และการสร้างมูลค่าเพ่ิม 

บริษัทมีแนวทางในการบริหารพอร์ตโฟลิโออสังหาริมทรัพย์อยา่งมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งเน้นการเพิม่มลูค่าของทรัพย์สินผ่านการ
พัฒนาและปรับปรุงอาคารใหม้ีมาตรฐานสูงข้ึน รวมถึงการพิจารณาแนวทางในการหมุนเวียนทรัพยส์นิ (Asset Recycling) เพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพในการใช้เงินลงทุน 

การดำเนินกลยุทธ์ดังกล่าวอาจรวมถึงการนำทรัพย์สินเข้าสู่กองทรัสต์เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ หรือการนำเงินลงทุนที่
ได้รับกลับมาพัฒนาโครงการใหม่ในทำเลที่มีศักยภาพ เพื่อสนับสนุนการเติบโตของบริษัทในระยะยาว 

บทสรุป 
การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี แนวโน้มด้านความยั่งยืน และการปรับโครงสร้างของห่วงโซ่อุปทานโลก จะเป็นปัจจัยสำคัญที่
กำหนดทิศทางของอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนในอนาคต บริษัทจึงมุ่งพัฒนาธุรกิจโดยให้ความสำคัญกับนวัตกรรม 
การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านโลจิสติกส์ และการดำเนินธุรกิจตามแนวทางความยั่งยืน 
 

แนวทางดังกล่าวจะช่วยเสริมความสามารถในการแข่งขันของบริษัทในระยะยาว  พร้อมทั้งสร้างโอกาสในการเติบโตของธุรกิจ
ภายใต้บริบทของเศรษฐกิจยุคใหม่ที่ให้ความสำคัญกับเทคโนโลยี นวัตกรรม และการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
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บริษัท อควา คอร์เปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน  รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 
  

 

❖ ธุรกิจสถานฟื้ นฟูสมรรถภาพทางการแพทย์ (Medical Rehabilitation and 

Wellness Business) 

ดำเนินการโดย บริษัท มันตรา แอสเซ็ท จำกัด (“MAN”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท โดยพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพยเ์พื่อ
รองรับธุรกิจด้านสุขภาพและการฟื้นฟูสมรรถภาพในลักษณะ รีสอร์ทเพื่อสุขภาพแบบ Built-to-Suit ภายใต้ชื่อโครงการ The 
Hills Rehab Chiangmai ตั้งอยู่ที่ตำบลห้วยทราย อำเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่ 

โครงการดังกล่าวถูกพัฒนาเพื่อรองรับการดำเนินธุรกิจสถานฟื้นฟูสมรรถภาพทางการแพทย์และการดูแลสุขภาพ  (Medical 
Rehabilitation and Wellness Center) โดยบริษัทได้ให้เช่าทรัพย์สินแก่ผู้ประกอบการสถานพยาบาลภายใต้สัญญาเช่าระยะยาว 

รายละเอียดทรัพย์สินมีดังนี้ 

ท่ีตั้งโครงการ อัตราการเช่า (%) พ้ืนท่ีดิน พ้ืนท่ีใช้สอย (ตรม.) 

โครงการ THE HILLS REHEB CHIANGMAI 

ตำบลห้วยทราย อำเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่ 
100% 34-1-62.6 ไร่ 11,093 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริษัทได้เข้าทำสัญญาเช่าทรัพย์สินดังกล่าวกับ บริษัท ธนบุรี รีแฮบ เซ็นเตอร์ (ทีเอชอาร์) จำกัด เพื ่อใช้ดำเนินกิจการ
สถานพยาบาลและสถานฟื้นฟูสมรรถภาพผู้ติดยาเสพติด โดยมีระยะเวลาการเช่ารวม 30 ปี นับตั้งแต่วันที่ 1 กันยายน 2565 ถึง
วันท่ี 30 สิงหาคม 2595 

ต่อมา ในช่วงเดือน เมษายน 2566 ถึงเดือนพฤศจิกายน 2567 ผู้เช่ามีค่าเช่าค้างชำระรวมประมาณ 57.5 ล้านบาท และไม่สามารถ
ชำระค่าเช่าดังกล่าวได้ ส่งผลให้บริษัทตัดสินใจ บอกเลิกสัญญาเช่ากับผู้เช่าดังกล่าว 

ภายหลังการยกเลิกสัญญา บริษัทได้เข้าดำเนินการรับโอนและบริหารธุรกิจที่เกี่ยวข้องกลับมาภายใต้  บริษัท มันตรา แอสเซ็ท 
จำกัด (MAN) และอยู่ระหว่างการศึกษาแนวทางการดำเนินธุรกิจที่เหมาะสมในอนาคต  รวมถึงการพิจารณารูปแบบการใช้
ประโยชน์จากทรัพย์สินดังกล่าวเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อกลุ่มบริษัท 

แนวโน้มอุตสาหกรรมการฟ้ืนฟูสมรรถภาพและการดูแลสขุภาพ 
ธุรกิจด้านการฟื้นฟูสมรรถภาพและการดูแลสุขภาพ รวมถึงการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ (Medical & Wellness Tourism) มีแนวโน้ม
เติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยไดร้ับแรงสนับสนุนจากปจัจัยสำคัญ ได้แก ่
 

• การเพิ่มขึ้นของประชากรสูงวัยท่ัวโลก 
• ความต้องการบริการดา้นสุขภาพเชิงป้องกัน (Preventive Healthcare) 
• แนวโน้มการดูแลสุขภาพแบบองคร์วม (Holistic Wellness) 

อสังหาริมทรัพย์ให้เช่าและบรกิาร ต.ห้วยทราย อ.แม่ริม จ.เชียงใหม ่
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บริษัท อควา คอร์เปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน  รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 
  

 

ประเทศไทยถือเป็นหนึ่งในจุดหมายปลายทางสำคัญของการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพในภูมิภาคเอเชีย เนื่องจากมีความพร้อมทั้งด้าน
บุคลากรทางการแพทย์ มาตรฐานสถานพยาบาล และศักยภาพด้านการท่องเที่ยว 

ด้วยศักยภาพของทำเลที่ตั้งของทรัพย์สินในจังหวัดเชียงใหม่  ซึ่งเป็นเมืองท่องเที่ยวสำคัญของประเทศ บริษัทเห็นว่าทรัพย์สิน
ดังกล่าวยังมีศักยภาพในการพัฒนาเป็นโครงการด้านสุขภาพและการฟื้นฟูสมรรถภาพ  เพื่อรองรับแนวโน้มการเติบโตของ
อุตสาหกรรม Medical & Wellness ในอนาคต 

 

❖ ธุรกิจบรรจุภัณฑ์และพลังงานทดแทน (Packaging and renewable energy)  

บริษัทเข้าลงทุนในธุรกิจพลังงานทดแทนและธุรกิจสิ่งพิมพ์ผ่านการถือหุ้นใน บริษัท อีสเทอร์น พาวเวอร์ กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 

(“EP”) ซึ่งมีสถานะเป็น บริษัทร่วมของบริษัท 

EP ประกอบธุรกิจหลัก 2 ประเภท ได้แก่ 

1. ธุรกิจผลิตและจำหน่ายไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน โดยมุ่งเน้นการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์เป็นหลัก ทั้งใน

ประเทศและต่างประเทศ รวมถึงการลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานลมในต่างประเทศ และการลงทุนในบริษัทร่วมที่

ประกอบธุรกิจผลิตและจำหน่ายไฟฟ้าและไอน้ำ 

2. ธุรกิจสิ่งพิมพ์และบรรจุภัณฑ์ โดยให้บริการผลิตสิ่งพิมพ์แบบครบวงจร (One Stop Printing Facility) รวมถึงการผลิต

บรรจุภัณฑ์กระดาษสำหรับอุตสาหกรรมอาหาร และบรรจุภัณฑ์ประเภทกล่องลูกฟูก เพื่อรองรับความต้องการของ

ภาคอุตสาหกรรมและธุรกิจต่าง ๆ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทถือหุ้นใน EP ในสัดส่วนประมาณ ร้อยละ 40.71 ของทุนจดทะเบียนและชำระแล้ว โดยบริษัท

รับรู้ผลการดำเนินงานของ EP ตามสัดส่วนการถือหุ้นในฐานะบริษัทร่วม 

(สามารถศึกษารายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับธุรกิจดังกล่าวได้จาก แบบรายงาน 56-1 One Report ของบริษัท อีสเทอร์น พาวเวอร์ 

กรุ๊ป จำกัด (มหาชน)) 

❖ ธุรกิจให้บริการศูนย์บริการข้อมูลและลูกค้าสัมพันธ์  (Customer Service 

Center and Customer Relationship Management (CRM) Business) 
 

บริษัทเข้าลงทุนในธุรกิจให้บริการศูนย์บริการข้อมูลและลูกค้าสัมพันธ์  ผ่านการถือหุ้นใน บริษัท เพียร์ ฟอร์ ยู จำกัด (มหาชน) 
(“PEER”) ซึ่งมีสถานะเป็น บริษัทร่วมของบริษัท 

 

PEER ประกอบธุรกิจให้บริการ ศูนย์บริการข้อมูล (Customer Service Center) และการบริหารจัดการลกูค้าสัมพันธ์ (Customer 
Relationship Management: CRM) โดยให้บริการทั้งในรูปแบบการให้บริการศูนย์บริการลูกค้า  การบริหารจัดการระบบ 
Contact Center การจัดหาและบริหารบุคลากรสำหรับงานบริการลูกค้า รวมถึงการให้บริการด้านระบบและซอฟต์แวร์ที่เกี่ยวข้อง
กับการบริหารจัดการการสื่อสารกับลูกค้า 

 

บริการของ PEER ครอบคลุมการออกแบบ พัฒนา และติดตั้งระบบ Contact Center แบบครบวงจร รวมถึงการให้บริการ
ซอฟต์แวร์และอุปกรณ์ทีเ่กี่ยวข้อง เพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการการติดต่อสื่อสารกับลูกค้าอย่างมีประสิทธิภาพ ภายใต้แนวคดิ 
Total Customer Interaction Management Solutions 

 

(สามารถศึกษารายละเอยีดเพิ่มเตมิเกี่ยวกับธุรกิจดังกล่าวได้จาก แบบรายงาน 56-1 One Report ของบริษัท เพียร์ ฟอร์ ยู จำกัด 
(มหาชน)) 
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บริษัท อควา คอร์เปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน  รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 
  

 

❖ ธุรกิจขนส่งและโลจสิติกส์ (Transportation and Logistics Business) 
 

บริษัทเข้าลงทุนในธุรกิจขนส่งและโลจิสติกส์ผ่านการถือหุ้นใน บริษัท ไทยพาร์เซิล จำกัด (มหาชน) (“TPL”) ซึ่งมีสถานะเป็น 

บริษัทร่วมของบริษัท 
 

TPL ประกอบธุรกิจให้บริการขนส่งพัสดุภัณฑ์และสินค้า รวมถึงบริการโลจิสติกส์ โดยมีความเชี่ยวชาญในการจัดส่งสินค้าที่มี

ลักษณะพิเศษ เช่น สินค้าที่มีน้ำหนักมาก (Overweight) สินค้าที่มีขนาดใหญ่ (Oversize) หรือสินค้าที่มีรูปแบบบรรจุภัณฑ์ที่ไม่

เป็นมาตรฐาน (Odd Size) ทั้งนี้ TPL มีเครือข่ายจุดให้บริการและศูนย์คัดแยกสินค้าครอบคลุมทั่วประเทศ พร้อมระบบติดตาม

สถานะการจัดส่งสินค้า (Parcel Tracking) เพื่อสนับสนุนการให้บริการแก่ลูกค้าอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

รูปแบบการให้บริการของ TPL ครอบคลุมทั้งการจัดส่งสินค้าระหว่างองค์กร (Business to Business: B2B) การจัดส่งระหว่าง

บุคคลทั่วไป (Customer to Customer: C2C) และการจัดส่งสินค้าจากผู้ประกอบการไปยังผู้บริโภคปลายทาง (Business to 

Customer: B2C) โดยเฉพาะกลุ่มธุรกิจพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ (E-Commerce) นอกจากน้ี TPL ยังมีบริการเสริม เช่น บริการเก็บ

เงินปลายทาง (Cash on Delivery: COD) และบริการจัดการสินค้าและคลงัสินค้า เพื่อรองรับการพัฒนาไปสู่การเป็นผู้ให้บริการโล

จิสติกส์แบบครบวงจร (Third-Party Logistics: 3PL) 
 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษัทถือหุ้นใน TPL ในสัดส่วนประมาณ ร้อยละ 27.50 ของทุนจดทะเบียนและชำระแล้ว 
 

ทั้งนี้ ก่อนหน้านี้บริษัทได้ลงทุนในธุรกิจขนส่งผู้โดยสารผ่าน บริษัท เฉลิมภัทร คอร์ปอเรชั่น จำกัด (“CPC”) ซึ่งประกอบธุรกิจ     

โฮลดิ้งที่ลงทุนในกลุ่มบริษัทให้บริการรถโดยสารสำหรับการรับส่งพนักงานในนิคมอุตสาหกรรมและบริการรถโดยสารเพื่อการ

ท่องเที่ยว อย่างไรก็ตาม เมื่อวันที่ 27 พฤษภาคม 2568 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติให้จำหน่ายหุ้นสามัญใน CPC 

ให้แก ่TPL ส่งผลให ้CPC สิ้นสุดสถานะการเป็นบริษัทย่อยของบริษัท และทำให้บริษัทเข้าถือหุ้นใน TPL ในฐานะบริษัทร่วมแทน  
 

(สามารถศึกษารายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับธุรกิจขนส่งและโลจิสติกส์ได้จาก แบบรายงาน 56-1 One Report ของ บริษัท ไทย

พาร์เซิล จำกัด (มหาชน)) 
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❖ ธุรกิจจ าหน่ายอาหารและเครื่องดื่ม (Food and Beverage) 

บริษัท อควา คอร์เปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ได้เข้าลงทุนในกลุ่มธุรกิจร้านอาหาร ผ่านบริษัท เอฟเอบ ีฟู้ดโฮดิ้ง จำกัด 

("FAB") ในช่วงระหว่างปี 2567 - 2568 โดย บริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วน 51% FAB มีแบรนด์ร้านอาหารในเครือ ได้แก่ ร้านอาหาร 

ซานตา เฟ่ สเต๊ก, ส้มตำ เจ๊แดง, ยามะจัง (ไทยแลนด์) และร้านราเมน ญี่ปุ่น อาทิ ราเมน เดส, อุชิดายะ ราเมน รวมถึงมีแผนการ

แตกแบรนด์ย่อยต่างๆ เพื่อการเข้าถึงกลุ่มลูกค้าได้หลากหลายมากข้ึน 

ซานตา เฟ่ สเต๊ก เป็นร้านสเต๊กที่เน้นความคุ้มค่าและความเข้าถึงง่าย โดยชูจุดขาย

เรื่องการเป็นสเต๊กสำหรับทุกคนผ่านราคาที่จับต้องได้และการจัดโปรโมชั่นเซตที่

หลากหลายตามความต้องการของลูกค้ากลุ่มครอบครัวและพนักงานออฟฟิศ โดย

ในปี 2568 ซานตา เฟ่ สเต๊ก มีการปรับปรุงรูปแบบของร้านใหม่ เปลี่ยนชื่อเป็น  

ซานตา เฟ่ แฮปปี้ สเต๊ก เน้นแต่งร้านในโทนสีสันสดใส เพื่อรีแบรนด์ให้ดูสดใส 

เข้าถึงกลุ่มวัยรุ่นได้มากข้ึน ซึ่งได้ผลตอบรับในทางที่ด ี 
 

ส้มตำ เจ๊แดง นำเสนอเสน่ห์ของอาหารอีสานในรูปแบบที่ยกระดับขึ้นมาจากร้าน

ระดับตำนานในย่านสามย่าน สู่การเป็นแบรนด์ที่มีระบบการจัดการสมัยใหม่ จุดแข็ง

ที่หาตัวจับยากคือ "คอหมูย่าง" สูตรเฉพาะที่มีความกรอบนุ่มและหอมข้าวคั่ว ซึ่ง

กลายเป็นแม่เหล็กสำคัญที่ดึงดูดลูกค้าให้กลับมาซ้ำ นอกเหนือจากรสชาติส้มตำที่จัด

จ้านและคงที่ด้วยการควบคุมมาตรฐานครัวกลาง ทำให้แบรนด์นี้ก้าวข้ามขีดจำกัด

ของร้านอาหารริมทางมาสู่การเป็นเชนร้านอาหารยอดนิยมได้อย่างเข้มแข็ง 

ยามะจัง (ไทยแลนด์) ถือเป็นตัวแทนของวัฒนธรรมอิซากายะจากนาโก

ย่าที่โดดเด่นด้วยเมนู "ปีกไก่ทอดต้นตำรับ" ซึ่งให้รสชาติเผ็ดร้อนจาก

พริกไทยเป็นเอกลักษณ์เฉพาะตัวจนกลายเป็นภาพจำของร ้าน 

บรรยากาศภายในร้านมักเต็มไปด้วยความสนุกสนานและเป็นกันเอง 

เหมาะสำหรับการสังสรรค์ในหมู ่เพื ่อนฝูงหลังเลิกงาน  โดยมีการ

สอดแทรกเรื่องราววิธีการกินไก่ให้สนุกเข้าไปในมื้ออาหาร ทำให้การ

รับประทานไม่ใช่แค่เรื่องของรสชาติแต่เป็นประสบการณ์ที่น่าจดจำ 

ร้านราเมน เดส เน้นความทันสมัยและความหลากหลายของเมนูที่ปรับ

ให้เข้ากับรสนิยมคนรุ่นใหม่ มีความคล่องตัวในการนำเสนอเมนูฟิวชัน

หรือรสชาติใหม่ๆ อยู่เสมอ ขณะที่ อุชิดายะ ราเมน มุ่งเน้นไปทางความ

เข้มข้นแบบต้นตำรับญี่ปุ่นแท้ๆ โดยเฉพาะสไตล์โยโกฮาม่า (Iekei) ที่มีน้ำซุปกระดูกหมูผสมโชยุรสชาติลึกซึ้งและหนักแน่น พร้อม
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ทั้งเปิดโอกาสให้ลูกค้าได้เลือกปรับระดับความแข็งของเส้นและความมันของซุปได้ตามความชอบส่วนบุคคล จึงกลายเป็นจุดหมาย

ของเหล่าราเมนเลิฟเวอร์ที่โหยหารสชาติแบบดั้งเดิม 

 

1. ผลการดำเนินงานและฐานะทางการเงิน ปี 2568 

ภาพรวมผลการดำเนินงานของธุรกิจร้านอาหารภายใต้ บริษัท เอฟเอบี ฟู้ดโฮดิ้ง จำกัด ประจำปี 2568 มีสาระสำคัญดังนี้ 

1. รายได้ 

ในปี 2568 กลุ่มธุรกิจร้านอาหารสามารถทำรายได้รวมทั้งสิ้น 710.55 ล้านบาท ซึ่ง

เติบโตอย่างมีนัยสำคัญและคิดเป็นสัดส่วนรายได้หลักถึง 67.27% ของรายได้รวมทั้ง

กลุ่มบริษัท AQUA การเติบโตนี้เกิดจากการที่บริษัทเริ่มทยอยรับรู้รายได้จากการเข้า

ลงทุนในแบรนด์ร้านอาหารอย่างเต็มรูปแบบ โดยรับรู้รายได้จากร้านส้มตำเจ๊แดง 

และ ร้านยามะจัง (ไทยแลนด์) ตั้งแต่ไตรมาสที่ 2 และร้านซานตาเฟ่ สเต๊ก ในไตร

มาสที่ 3 

ณ สิ้นปี 2568 บริษัทมีแบรนด์ร้านอาหารในเครือมากกว่า 7 แบรนด์ และมีสาขา

รวมทั้งสิ้น 143 สาขา ประกอบด้วย ร้านส้มตำเจ๊แดง 45 สาขา, ยามะจัง 12 สาขา, 

ซานตาเฟ่ สเต๊ก 78 สาขา และร้านอาหารในเครือบริษัท โนมิมาโช 8 สาขา 

2. อัตรากำไรขั้นต้น และ EBITDA 

บริษัทมีกำไรขั้นต้น 117.8 ล้านบาท (คิดเป็นอัตรากำไรขั้นต้นที่ 16.57%) ซึ่งผู้บริหารระบุว่าความสามารถในการทำกำไรยังอยู่ใน

ระดับที่ต่ำกว่าประมาณการเบื้องต้นและเกณฑ์มาตรฐานท่ีคาดหวังไว้ อย่างไรก็ตาม ท่ามกลางผลประกอบการที่เผชิญความท้าทาย 

บริษัทยังสามารถรักษา EBITDA ให้เป็นบวกได้ที่ 37.74 ล้านบาท ควบคู่กับการไม่มีภาระหนี้สิน ทำให้บริษัทยังมีความยืดหยุ่นทาง

การเงินสูง  
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1. ผลขาดทุนสุทธิและปัจจัยกดดัน 

ในปี 2568 กลุ่มธุรกิจร้านอาหารมีผลขาดทุนสุทธิ 223.42 ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลักจาก 3 ปัจจัย ดังนี้: 

• ยอดขายสาขาเดิม (SSSG) ชะลอตัว: ยอดขายของสาขาเดิมติดลบจากสภาวะเศรษฐกิจมหภาคที่ชะลอตัว รวมถึงผลกระทบ
จากการสิ้นสุดนโยบายกระตุ้นเศรษฐกิจ (คนละครึ่ง) ในช่วงไตรมาส 4 

• ค่าใช้จ่ายส่วนกลางสำหรับการควบรวมกิจการ: บริษัทมีค่าใช้จ่ายส่วนกลางที่สูงขึ้นเพื่อจัดเตรียมโครงสร้างพื้นฐานและ
ระบบสนับสนุน รองรับการควบรวมกิจการและการดำเนินงานในระยะยาว 

• รายการขาดทุนทางบัญชี (Non-cash items): มีการตั้งขาดทุนจากการด้อยค่าสินทรัพย์จำนวน 27.69 ล้านบาท และ
ขาดทุนจากการด้อยค่าของค่าความนิยม (Goodwill) อีก 85.19 ล้านบาท ซึ่งหากตัดรายการพิเศษที่ไม่กระทบกระแสเงิน
สดเหล่านี้ออก ผลขาดทุนจากการดำเนินงานปกติจะอยู่ที่ 110.54 ล้านบาท 

2. แนวโน้มธุรกิจร้านอาหารใน ปี 2569 

ฝ่ายบริหารติดตามแนวโน้มเศรษฐกิจทั้งด้านมหภาคและจุลภาค โดย

คาดว่าธุรกิจร้านอาหารและเครื่องดื่มในปี 2569 มีแนวโน้มขยายตัว

ในอัตราที่ชะลอลง ปัจจัยหลักที่กดดันการเติบโตมาจากความไม่

แน่นอนทางเศรษฐกิจ ปัญหาหนี้ครัวเรือนที่อยู่ในระดับสูง และการ

ฟื้นตัวของนักท่องเที่ยวต่างชาติที่ค่อนข้างช้า ส่งผลให้กำลังซื้อของ

ผู้บริโภคยังคงเปราะบาง สอดคล้องกับข้อมูลจากฐานเศรษฐกิจ ที่

คาดว่าธุรกิจร้านอาหารจะเติบโตที่ระดับ 3.2% - 3.4% และมีมลูค่า

ตลาดรวมประมาณ 6.7 - 6.8 แสนล้านบาท ในปี 2569  โดยมีแนวโน้มที่สำคัญดังนี้: 

• ความเหลื่อมล้ำทางการแข่งขัน 

ตลาดเผชิญความเหลื่อมล้ำสูง กลุ่มผู้ประกอบการรายใหญ่ ที่มีเงินทุนและเทคโนโลยีเพียง สามารถครองส่วนแบ่งตลาด
ได้ถึง 49.1% และทำกำไรสุทธิได้ 10.8% จากความได้เปรียบด้านการประหยัดต่อขนาด (Economies of Scale) 
ในขณะที่รายย่อยต้องเผชิญภาวะขาดทุนเฉลี่ย 5.5% ต่อป ี

• พฤติกรรมผู้บริโภคยุค "กินประหยัด" 

ผู้บริโภคมีภาระหนี้ครัวเรือนสูง จึงอ่อนไหวต่อราคา และคำนวณความคุ้มค่าก่อนใช้จ่ายอย่างถี่ถ้วน ร้านอาหารจึงต้อง

เปลี่ยนจากการทำสงครามราคา ไปสู่การสร้างความคุ้มค่าและประสบการณ์  

• วิวัฒนาการสู่ Hybrid Ecosystem และ Eatertainment 2.0 

รูปแบบธุรกิจเปลี่ยนจากการมีแคห่น้าร้าน ไปสู่ Cloud Kitchen 2.0 (ครัวหลายแบรนด์) และการเปลี่ยนหน้าร้านใหเ้ปน็

พื้นที่สร้างประสบการณ์ที่เดลิเวอรีให้ไม่ได้ (Eatertainment 2.0) ที่มีท้ังโซน Social Dining และการตกแต่งที่สวยงาม 

• เทคโนโลยีอัจฉริยะ (AI & Automation): การใช้ AI ในการพยากรณ์ความต้องการวัตถุดิบ (Precision Prep) เพื่อลด

ขยะอาหาร และการใช้ระบบอัตโนมัติเข้ามาช่วยงานหลังบ้านเพื่อแก้ปัญหาขาดแคลนแรงงาน กลายเป็นเครื่องมือในการ

อยู่รอด 
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3. ความสามารถในการแข่งขันและกลยุทธ์ของ FAB 

เพื่อรับมือกับพฤติกรรมผู้บริโภคและการแข่งขันที่รุนแรง บริษัทได้วางกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับแนวโน้มอุตสาหกรรม ดังน้ี 

• กลยุทธ์ Eatertainment และ Flagship Store 

เปิดตัวคอมมูนิตี้มอลล์ "FAB Avenue" เพื่อรวมแบรนด์ในเครือ 

และเปิดให้เช่าพื้นที่เพื่อสร้างรายได้ประจำ ซึ่งสอดคล้องกับเท

รนด์ Eatertainment 2.0 ที่เน้นสร้างพื้นที่แห่งประสบการณ์ 

ผ่านการสร้างเรื่องราว (Storytelling) เช่น การเปิดแบรนด์ Top 

Secret Ramen ผูกเรื่องราวเข้ากับคอมมูนิตี้คนรักรถสปอร์ต ซึ่ง

กลยุทธ์เหล่านี้จะช่วย ยกระดับความเต็มใจจ่าย (Willingness to 

pay) ของลูกค้า ทำให้ร้านสามารถตั้งราคาสินค้าได้สูงขึ้นอย่างมี

นัยสำคัญการ 

• สร้าง Brand Synergy แบบ Niche Market 

เตรียมเปิดตัวแบรนด์ใหม่ Top Secret Ramen และ Top 

Secret Cafe ในไตรมาส 1 ปี 2569 โดยจับมือกับสำนัก

แต่งรถชั้นนำระดับโลกจากญี่ปุ่น เจาะกลุ่มคนรักรถสปอร์ต

และยานยนต์ยุค 90 เพื่อตอบโจทย์ไลฟ์สไตล์วันหยุด โดย

ผสานร้านกาแฟ อู ่รถสวยงาม และราเมนต้นตำรับเข้า

ด้วยกันในราคาที่เข้าถึงได้ 

• การตลาดผ่านชุมชนและ Influencer 

เน้นใช้ Influencer เจาะฐานลูกค้าไลฟ์สไตล์คนรุ่นใหม่ ซึ่งสอดคล้องกับเทรนด์ตลาดยุคใหม่ที่ Micro-influencers และการสร้าง 

User-Generated Content (UGC) สามารถสร้างการมีส่วนร่วมได้สูงกว่าโฆษณาแบบหว่านแห 

4. การวิเคราะห์ความเสี่ยง 

ปัจจัยความท้าทายที่ยังคงเป็นอุปสรรคต่อการทำกำไร แม้หลังบ้านจะมีการอุดรอยรั่วและจัดการต้นทุนได้ดีขึ้น แต่ FAB ยังต้อง

เผชิญหน้ากับความท้าทายระดับมหภาคที่ควบคุมไม่ได้ ดังนี้ 

• การแข่งขันที่รุนแรงและทุนต่างชาติ 

บริษัทต้องเผชิญกับการแข่งขันจากผู้เล่นใหม่ โดยเฉพาะกลุ่มทุนร้านอาหารจากต่างประเทศ (เช่น จีน ญี่ปุ่น เกาหลีใต้) ที่เข้ามา

ขยายธุรกิจในไทย ซึ่งมีสายป่านยาวและต้นทุนท่ีต่ำกว่า 

23



   

บริษัท อควา คอร์เปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) 
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• กับดักต้นทุนและความผันผวนของราคา 

ในอุตสาหกรรมร้านอาหาร ต้นทุนวัตถุดิบคิดเป็นสัดส่วนสูงถึง 57.9% 

ของต้นทุนรวม แม้บริษัทจะจัดซื้อรวมศูนย์ได้ถูกลง แต่ราคาของสด 

วัตถุดิบ บรรจุภัณฑ์ และพลังงานในตลาดโลกยังคงมีความผันผวนสูง

มากจากปัญหาความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์ (เช่น สงครามตะวันออก

กลาง) และสภาพภูมิอากาศแปรปรวน (เอลนีโญ/ลานีญา)  

• แรงกดดันด้านค่าแรง 

ธุรกิจบริการอาหารเป็นอุตสาหกรรมที่ต้องพึ่งพาแรงงานจำนวนมาก 

การปรับขึ้นของค่าจ้างขั ้นต่ำจะส่งผลกระทบโดยตรงต่อต้นทุนการ

บริการหน้าร้านที่หลีกเลี่ยงได้ยาก 

• ผู้บริโภคอ่อนไหวต่อราคา ทำให้การขึ้นราคาทำได้ยาก 

จากปัญหาหนี้ครัวเรือนที่อยู่ในระดับสูง ผู้บริโภคจึงมีความอ่อนไหวต่อราคา (Price Sensitive) และคำนึงถึงความคุ้มค่าเป็นหลัก 

ในขณะที่ธุรกิจก็ต้องเผชิญกับการแข่งขันตัดราคาจากกลุ่มทุนร้านอาหารต่างชาติ (เช่น จีน) ที่มีสายป่านยาวและต้นทุนต่ำกว่า ทำ

ให้ความสามารถในการผลักภาระต้นทุนท่ีเพิ่มขึ้นไปให้ผู้บริโภคผ่านการขึ้นราคาเมนูอาหารนั้นทำได้จำกัด 

5. โอกาสในการขยายและเติบโตธุรกิจในระยะยาว 

ท่ามกลางความท้าทาย FAB ได้ปรับโครงสร้างเพื่อแสวงหาโอกาสและสร้างกำไรในระยะยาว ดังนี้ 

• การประหยัดต่อขนาด (Economies of Scale) 

วางระบบ จัดซื้อจัดจ้างแบบรวมศูนย์ (Centralized Purchasing) 

ซึ ่งคาดว่าจะช่วยลดต้นทุนวัตถุดิบลงได้ 1.0-1.5% ของยอดขาย 

รวมถึงแผนการยุบรวมคลังสินค้าให้เหลือแห่งเดียวในกลางปี 2569 

เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการขนส่งโลจิสติกส์ (Cost Efficiency)  

• ปรับโครงสร้างต้นทุนและ Lean Organization 

บริษัทปรับรูปแบบจากการใช้ครัวกลางไปสู่การจ้างผลิต (OEM) เพื่อ

ลดต้นทุนคงที่ และลดความเสี่ยง ควบคู่ไปกับการลดจำนวนพนักงาน

ที่สำนักงานใหญ่ และนำเทคโนโลยีระบบ Automation มาใช้เพื่อ

เพิ่มความคล่องตัวและ Productivity 
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• การดำเนินธุรกิจบนรากฐาน ESG 

การให้ความสำคัญกับความยั่งยืน โดยมุ่งเน้นแนวทางการบริหารจัดการต้นทุนอาหารและลดขยะอาหารเหลือทิ้ง (Food Waste) 

ซึ่งสอดคล้องกับกติกาการดำเนินธุรกิจยุคใหม่ที่ผู้บริโภคให้ความสำคัญกับสังคมและสิ่งแวดล้อม (ESG) อย่างเคร่งครัด 

• โอกาสจากสถานะการเงินที่แข็งแกร่ง ไร้หนี้สิน 

การดำเนินธุรกิจโดยไม่มีภาระหนี้สิน ส่งผลให้ FAB รอดพ้นจากความท้าทายด้านต้นทุนทางการเงินในยุคดอกเบี้ยสูง และมีสาย

ป่านท่ียาวพอสำหรับการคว้าโอกาสในการเติบโตหรือต่อยอดแบรนด์ใหม่ในระยะยาวได้อย่างมั่นคง 
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1.3  โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริษัทถือหุ้นในบริษัทย่อยทางตรง 3 บริษัท ได้แก ่

1.  บริษัท ไทย คอนซูมเมอร์ ดิสทริบิวชั่น เซ็นเตอร์ (“TCDC”) ประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน (Real Estate Investment 
Business) 

2.  บริษัท มันตรา แอสเซ็ท จำกัด (“MANTRA”) ประกอบธุรกิจสถานฟื้นฟูสมรรถภาพทางการแพทย์ (Medical Rehabilitation and 
Wellness Business) 

3. บริษัท เอฟเอบี ฟู้ดโฮด้ิง จำกัด (“FAB”) ประกอบธุรกิจลงทุนในบริษัทท่ีประกอบธุรกิจอาหาร 
 

บริษัทย่อยทางอ้อมที่ถือหุ้นโดยบริษัทย่อยจำนวน 4 บริษัท ได้แก่ 

1. บริษัท แอ็คคอมพลิช เวย์ โฮลดิ้ง จำกัด (“AWH”) ถือหุ้นโดย TCDC  
2. บริษัท โนมิมาโช จำกัด (“NMM”) ถือหุ้นโดย FAB 
3. บริษัท ส้มตำเจ๊แดง สามย่าน จำกัด (“SJD”) ถือหุ้นโดย FAB 
4. บริษัท ยามะจัง (ไทยแลนด์) จำกัด (“YMC”) ถือหุ้นโดย FAB 
5. บริษัท เคที เรสทัวรองท์ จำกัด (“KTR”) ถือหุ้นโดย FAB 

บริษัทร่วมจำนวน 3 บริษัท ได้แก่ 

1. บริษัท อีสเทอร์น พาวเวอร์ กรุ๊ป (“EP”) ถือหุ้นส่วนใหญ่ในบริษัท ตะวันออกกลางการพิมพ์และบรรจุภัณฑ์ จำกัด (“EPPCO”) และ
บริษัท อีเทอร์นิตี้ พาวเวอร์ (“ETP”) 

2. บริษัท เพียร์ ฟอร์ ยู จำกัด (มหาชน) (“PEER”)  ประกอบธุรกิจให้บริการศูนย์บริการข้อมูลลูกค้าสัมพันธ์ และธุรกิจบริการพัฒนาและ
ติดตั้งระบบศูนย์บริการข้อมูล 

3. บริษัท ไทยพาร์เซิล จำกัด (มหาชน) (“TPL”) ประกอบธุรกิจให้บริการจัดส่งสินค้าหรือสิ่งของในประเทศไทยทั้งสำหรับภาคธุรกิจและ
บุคคลท่ัวไป รวมถึงให้บริการเก็บเงินค่าสินค้าปลายทาง 
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บริษัท อควา คอร์เปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน  รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 
  

 

บริษัทถือหุ้นในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 มีรายละเอียดสรุปได้ดังนี้ 

ชื่อบริษัท 

ทุนจดทะเบียน

ช าระแล้ว 

(บาท) 

สัดส่วนการถือหุ้น 

(ร้อยละ) 

จ านวนหุ้น

สามัญท่ีลงทุน 

(หุ้น) 

ประเภทธุรกิจ 

บริษัทย่อย     

1. บริษัท มันตรา แอสเซ็ท จำกัด (“MAN”) 

เลขท่ี 121/68 อาคารอาร์เอสทาวเวอร์ 

ชั ้น 21 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง 

เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 

โทร : 02-041-8888 

600,000,000.00 99.99 59,999,983 อสังหาริมทรัพย์ให้เช่า

และบริการ 

2. บริษัท ไทย คอนซูมเมอร์ ดิสทริบิวชั่น 

เซ็นเตอร์ จำกัด (“TCDC”) 

สำนักงานใหญ ่: เลขท่ี 39,39/1 หมู่ท่ี 11 

ตำบลคลองเปรง อำเมืองฉะเชิงเทรา 

จังหวัดฉะเชิงเทรา 

สำนักงานสาขา : เลขท่ี 121/68 อาคาร

อาร์เอสทาวเวอร์ ช้ัน 21 ถนนรัชดาภิเษก 

แขวงดินแดง เขตดินแดง กร ุงเทพฯ 

10400 โทร : 02-041-8888 

169,400,000.00 96.13 1,628,374 คลังสินค้าให้เช่าและ

ให้บริการ 

3. บริษัท เอฟเอบี ฟู้ดโอดิ้ง (“FAB”) 

เลขท่ี 121/68-69 อาคารอาร์เอสทาว

เวอร์ ช้ัน 21 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดิน

แดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 

โทรศัพท์ : 02-041-8888 

2,500,000,000.00 51  12,750,000 ลงทุนในบริษัทที่

ประกอบธุรกิจอาหาร 

บริษัทย่อยที่บริษัทได้จ าหน่ายเงินลงทุนแล้วในรอบปี 

 บริษัท เฉลิมภัทร คอร์ปอเรชั่น จำกัด 

(“CPC”) 

เลขท่ี 2/3-4 ซอยโรงเรียนราชประสงค์

วิทยา ถนนดินแดง แขวงดินแดง เขตดิน

แดง กรุงเทพมหานคร 

โทร : 02-598-4943 

583,000,000.00 78.90 4,600,000 ประกอบธุรกิจโฮลดิ้งส์ 

โดยลงทุนในกลุ่มบริษัทที่

ประกอบธุรกิจรับขนส่ง 

และบริการให้เช่ารถบัส

ปรับอากาศ 

 

บริษัท เฉลิมภัทร คอร์ปอเรชั่น จำกัด (“CPC”) เคยเป็นบริษัทย่อยของบริษัท โดยบริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 78.90 ของทุนจดทะเบียน ต่อมา

บริษัทได้จำหน่ายเงินลงทุนทั้งหมดใน CPC ให้แก่ บริษัท ไทยพาร์เซิล จำกัด (มหาชน) (“TPL”) และได้ดำเนินการโอนหุ้นและเสร็จสิ้นการทำ

รายการ (Closing) เมื่อวันท่ี 3 ธันวาคม 2568 ภายหลังจากวันดังกล่าว CPC จึงสิ้นสุดสถานะการเป็นบริษัทย่อยของบริษัท 
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บริษัท อควา คอร์เปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) 
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ชื่อบริษัท 

ทุนจดทะเบียน

ช าระแล้ว 

(บาท) 

สัดส่วนถือหุ้น 

(ร้อยละ) 

จ านวนหุ้น

สามัญท่ีลงทุน 

(หุ้น) 

ประเภทธุรกิจ 

บริษัทร่วม 

1. บริษัท อีสเทอร์น พาวเวอร์ กรุ๊ป จำกัด 

(มหาชน) (“EP”) 

51/29,51/61 ซอยวิภาวดี 66 (สยาม

สามัคคี) ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงตลาด

บางเขน เขตหลักสี ่กรุงเทพฯ 10210 

โทรศัพท์ : 02-551-0541-4 

932,507,097.00 40.71 379,598,891 1) เป็นผู้ผลิตสิ่งพิมพ์ท่ี

ดำเนินธุรกิจโรงพิมพ์ใน

ลักษณะครบวงจร ตั้งแต่

วางแผนการผลิตจนกระทัง

เข้าเล่มเป็นสิ่งพิมพ์

สำเร็จรูป และ 2) การผลิต

และจำหน่ายไฟฟ้าพลังงาน

หมุนเวียนท้ังในและ

ต่างประเทศ นอกจากนี้ ยัง

มีการลงทุนในบริษัทร่วม 

ซ่ึงประกอบธุรกิจผลิตและ

จำหน่ายไฟฟ้าและไอน้ำ 

โดยโรงไฟฟ้ำแบบพลังงาน

ความร้อนร่วม 

(Cogeneration) 

2. บริษัท เพียร์ ฟอร์ ยู จํากัด (มหาชน) 

(“PEER”) 

เลขท่ี 99/26 หมู่ 4 อาคารซอฟต์แวร์

ปาร์ค ชั้น 9 ถนนแจ้งวัฒนะ ตำบลคลอง

เกลือ อำเภอปากเกร็ด นนทบุรี 11120 

โทรศัพท์ : 0-2685-0000 

1,054,926,479.00 24.80 261,666,667 ให้บริการศูนย์บริการข้อมูล

ลูกค้าสัมพันธ ์และธุรกิจ

บริการพัฒนาและติดต้ัง

ระบบศูนย์บริการข้อมูล 

3. บริษัท ไทยพาร์เซิล จำกัด (มหาชน) 

(“TPL”) 

1108 ถนนหลวงแพ่ง แขวงทับยาว เขต

ลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร 10520 

โทรศัพท์ : 02-360-7788 

984,230,340.50 27.50 541,282,804 ให้บริการจัดส่งสินค้าหรือ

สิ่งของในประเทศไทยท้ัง

สำหรับภาคธุรกิจและ

บุคคลท่ัวไป รวมถึง

ให้บริการเก็บเงินค่าสินค้า

ปลายทาง 
 

1.3.2 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งที่ถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมรวมกันเกินกว่าร้อยละ 10 

ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงของบริษัทดังกล่าว ให้อธิบายเหตุผลประกอบ 

- ไม่มี - 

1.3.3 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ 

- ไม่มี – 
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1.3.4 ผู้ถือหุ้น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก ตามทะเบียนผู้ถือหลักทรัพย์ล่าสุด ณ วันที่ 4 กุมภาพันธ์ 2568 ถือหุ้นรวมกันร้อยละ 61.688 

ของทุนจดทะเบียนของบริษัท ในขณะที่สัดส่วนผู้ถือหุ้นรายย่อย (Free Float) อยู่ท่ีร้อยละ 85.01 

ล าดับ ผู้ถือหุ้นรายใหญ ่ จ านวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น 

1 นายฉาย บุนนาค 1,161,607,000 20.335 
2 บริษัท เพียร์ ฟอร์ ยู จำกัด (มหาชน) (PEER) 508,700,000 8.905 
3 นายกำพล วิระเทพสุภรณ์ 317,995,400 5.567 
4 นายภควันต ์วงษ์โอภาสี 306,405,700 5.364 
5 น.ส.อรอร อัครเศรณี 305,910,100 5.355 
6 นายกองเอกสุวิทย์ พิพัฒน์วิไลกุล 285,000,000 4.989 
7 บริษัท อีเทอเนิล เอนเนอยี จำกัด (มหาชน) 275,300,000 4.819 
8 นายศิริวัฒน์ วงศ์จารุกร 144,800,000 2.535 
9 นางโฉมพิศ บุนนาค 120,000,000 2.101 
10 นายกอบชัย โกษาคาร 98,132,800 1.718 
 รวมผู้ถือหุ้น 10 อันดับแรก 3,523,851,000 61.688 
 ผู้ถือหุ้นรายย่อยอื่น ๆ 2,188,606,187 38.312 

รวม 5,712,457,187 100.00 
 

หมายเหตุ: ผู้ถือหุ้นลำดับที่ 1 นายฉาย บุนนาค และผู้ถือหุ้นลำดับที่ 9 นางโฉมพิศ บุนนาค เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์กันใน

ลักษณะครอบครัว 

ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ในเรื่องที่มีผลกระทบต่อการออกและเสนอขายหลักทรัพย์  หรือการบริหารงานของบริษัท โดยที่

ข้อตกลงดังกล่าวมีบริษัทร่วมลงนามด้วย 

- ไม่มี – 
 

ข้อจ ากัดของการถือหุ้นของชาวต่างชาติ 

ผู้ถือหุ้นที่เป็นชาวต่างชาติสามารถถือครองหุ้นของบริษัทฯ รวมกันได้ไม่เกินร้อยละ 49 ของจำนวนหุ้นที่ออกและชำระแล้วของ

บริษัทฯ ณ วันที่ 4 กุมภาพันธ ์2569 สัดส่วนผู้ถือหลักทรัพย์สัญชาติต่างด้าวมีจำนวนร้อยละ 0.01 
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2. รายชื่อผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย ณ วันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2569 

 

 

 

 

 

 

 

บริษัท ไทย คอนซูมเมอร์ ดิสทริบิวช่ัน เซ็นเตอร์ จ ากัด (“TCDC”) 

ล าดับ รายชื่อผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น (%) 

1 เรียลเอสเตท แอคเซส พีทีอี ลิมิเต็ด 65,624 3.87 

2 บมจ. อควา คอร์เปอเรชั่น 1,628,374 96.13 

3 นายพลสิทธิ ภูมิวสนะ 1 - 

4 บาแทม โฮลดิ้ง ลิมิเต็ด 1 - 

รวม 1,694,000 100.00 

 

บริษัท มันตรา แอสเซ็ท จ ากัด (“MAN”) 

ล าดับ รายชื่อผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น (%) 

1 บมจ. อควา คอร์เปอเรชั่น 59,999,983 100.00 

2 นางอุษณีย์ เนรมิตตกพงศ์ 7 - 

3 นายสมชาย ตั้งศรีสุข 7 - 

4 นายวิวัฒน์ ทีฆคีรีกุล 1 - 

5 นายพลสิทธ ิภูมิวสนะ 1 - 

6 นายชัยพิพัฒน์ แก้วไตรรัตน์ 1 - 

รวม 60,000,000 100.00 

 

บริษัท เอฟเอบี ฟูด้โฮด้ิง จ ากัด (“FAB”) 

ล าดับ รายชื่อผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น (%) 

1 บมจ. อควา คอร์เปอเรชั่น 12,750,000 51 

2 นายปิยะเลิศ ใบหยก 2,250,000 9 

3 บริษัท ฟู้ด แฟคเตอร์ จำกัด 10,000,000 40 

รวม 25,000,000 100.00 
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1.4 ทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนจำนวน 3,820,285,742.00 บาท มีทุนจดทะเบียนชำระแล้วจำนวน 

2,856,228,593.50 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจำนวน 5,712,457,187 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท โดยมีประวัติการ

เพิ่มทุน/ลดทุน ดังนี ้
 

วันท่ีจดทะเบียน การจดทะเบียน 
จากทุนจดทะเบียน 

เดิม 

เป็นทุนจดทะเบียน 

ใหม่ 
วัตถุประสงค์ 

9/10/2567 

10/10/2567 

ลดทุน 

เพิ่มทุน 

5,221,210,870.00 

2,856,228,593.50 

2,856,228,593.50 

3,820,285,742.00 

1) รองรับการใช้สิทธิตามใบสำคัญแสดง

สิทธ ิAQUA-W4 ท่ีจัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้น

เดิมของบริษัทฯ (Rights Offering) 

2) รองรับการออกและเสนอขายหุ้นสามัญ

เพิ่มทุนให้แก่บุคคลในวงจำกัด (Private 

Placement) 
 

หมายเหตุ : บริษัทได้เพิ่มทุนจดทะเบียนเพื่อรองรับการใช้สิทธิตามใบสำคัญแสดงสิทธิ  AQUA-W4 และการเสนอขายหุ้นแบบ 

Private Placement อย่างไรก็ตาม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัท ยังไม่ได้ดำเนินการออกและจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุน

ดังกล่าว 

บริษัท “ไม่มี” หุ้นประเภทอ่ืนท่ีมีสิทธิหรือเง่ือนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ 

บริษัท “ไม่มี” หุ้นหรือหลักทรัพย์แปลงสภาพของบริษัทเป็นหลักทรัพย์อ้างอิงในการออกหน่วยลงทุนของกองทุนรวมเพื่อผู้ลงทุน

ซึ่งเป็นคนต่างด้าว (Thai Trust Fund) และใบสำคัญแสดงสิทธิในผลประโยชน์ท่ีเกิดจากหลักทรัพย์อ้างอิงไทย (NVDR) 

ข้อจ ากัดการโอนหุ้น 

หุ้นของบริษัทสามารถโอนได้โดยไม่มขี้อจำกัด เว้นแต่การโอนหุ้นนั้น เป็นเหตุให้บุคคลที่ไม่มีสญัชาติไทยถือหุ้นอยู่ในบริษัทมีจำนวน

มากกว่าร้อยละ 49 ของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้ทั้งหมด การโอนหุ้นรายใดที่จะทำให้อัตราส่วนการถือหุ้นของบุคคลที่ไม่มีสัญชาติ

ไทยของบริษัทเกินอัตราส่วนข้างต้น บริษัทมีสิทธิปฏิเสธการโอนหุ้นของบริษัทรายนั้นได้ 
 

1.5 การออกหลักทรัพย์อ่ืน 

1. ใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้นสามัญของบริษัท 

ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2567 มีมติอนุมัติการออกและเสนอขายใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อ
หุ้นสามัญของบริษัท อควา คอร์เปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 4 (“AQUA-W4”) จำนวนไม่เกิน 2,856,228,594 หน่วย เพื่อ
จัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทตามสัดส่วนการถือหุ้น (Rights Offering) โดยไม่คิดมูลค่า ในอัตรา 2 หุ้นสามัญเดิมต่อใบสำคัญ
แสดงสิทธิ 1 หน่วย 

 

ใบสำคัญแสดงสิทธิดังกล่าวมีอายุไม่เกิน 2 ปี นับแต่วันที่ออกใบสำคัญแสดงสิทธิ โดยมีอัตราการใช้สิทธิ ใบสำคัญแสดงสิทธิ 2 
หน่วยต่อหุ้นสามัญ 1 หุ้น และราคาการใช้สิทธิ 0.70 บาทต่อหุ้น 

 

ทั้งนี ้ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษัท ยังไม่ได้ดำเนินการออกและจัดสรรใบสำคัญแสดงสิทธิ AQUA-W4 ดังกล่าว 
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2. หุ้นกู้ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีหุ้นกู้ที่ยังไม่ได้ไถ่ถอนจำนวน 2 รุ่น มูลค่าคงค้างรวม 647.00 ล้านบาท โดยบริษัทได้รับการจัด
อันดับความน่าเชื ่อถือขององค์กรที่ระดับ B+ แนวโน้ม Negative จากบริษัท ทริสเรทติ้ง จำกัด เมื ่อวันที่ 16 ตุลาคม 2568 
รายละเอียดของหุ้นกู้มีดังนี ้
ตารางสรุปหุ้นกู้ของบริษัท ณ วันที ่31 ธันวาคม 2568 

ชื่อหุ้นกู ้ มูลค่าเสนอขาย (ล้านบาท) อัตราดอกเบี้ย วันออกหุ้นกู้ วันครบกำหนดไถ่ถอน 

AQUA25NA 556.80 6.00% (ปรับเป็น 7.00%) 30 พ.ค. 2566 29 พ.ย. 2570 

AQUA275A 90.20 7.25% (ปรับเป็น 7.50%) 14 ส.ค. 2567 30 พ.ย. 2570 

 

หมายเหตุ: อัตราดอกเบี้ยและวันครบกำหนดไถ่ถอนมีการปรับตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นกู้เมื่อวันที่ 6 พฤศจิกายน 2568 
 
หุ้นกู้คร้ังที่ 1/2566 

หุ้นกู้มีประกันของบริษัท อควา คอร์เปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2566 (“AQUA25NA”) เป็นหุ้นกู้ประเภท ไม่ด้อยสิทธิ มี
ประกัน และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ ออกและเสนอขายให้แก่ผู้ลงทุนสถาบันและผู้ลงทุนรายใหญ่ เมื่อวันที่ 30 พฤษภาคม 2566 มูลค่า
รวม 556.80 ล้านบาท มีอัตราดอกเบี้ยคงท่ี ร้อยละ 6.00 ต่อปี โดยเดิมมีกำหนดไถ่ถอนในวันท่ี 30 พฤศจิกายน 2568 

 

ต่อมา ที่ประชุมผู้ถือหุ้นกู้ครั้งท่ี 2/2568 เมื่อวันท่ี 6 พฤศจิกายน 2568 ได้มีมติอนุมัติให้ ขยายระยะเวลาการไถ่ถอนหุ้นกู้ จากเดิม
วันที่ 30 พฤศจิกายน 2568 เป็นวันที่ 29 พฤศจิกายน 2570 และกำหนดให้ทยอยชำระคืนเงินต้นเป็นงวดทุก 6 เดือน พร้อมทั้ง
ปรับเพิ่มอัตราดอกเบี้ยจากเดิม ร้อยละ 6.00 ต่อป ีเป็น ร้อยละ 7.00 ต่อป ีโดยมีรายละเอียดการชำระคืนดังน้ี 

• งวดที ่1 วันท่ี 30 พฤษภาคม 2569 จำนวน 55.70 ล้านบาท 
• งวดที ่2 วันท่ี 30 พฤศจิกายน 2569 จำนวน 55.70 ล้านบาท 
• งวดที ่3 วันท่ี 30 พฤษภาคม 2570 จำนวน 83.50 ล้านบาท 
• งวดที ่4 วันท่ี 30 พฤศจิกายน 2570 จำนวน 361.90 ล้านบาท 

 
หุ้นกู้คร้ังที่ 1/2567 

หุ้นกู้มีประกันของบริษัท อควา คอร์เปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2567 (“AQUA275A”) เป็นหุ้นกู้ประเภท ไม่ด้อยสิทธิ มี
ประกัน และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ ออกและเสนอขายให้แก่ผู้ลงทุนทั่วไป เมื่อวันท่ี 14 สิงหาคม 2567 มูลค่ารวม 90.20 ล้านบาท มี
อัตราดอกเบี้ยคงที ่ร้อยละ 7.25 ต่อป ีและมีกำหนดไถ่ถอนเดิมในวันที ่14 พฤษภาคม 2570 

 

ต่อมา ที่ประชุมผู้ถือหุ้นกู้ครั้งที่ 2/2568 เมื่อวันท่ี 6 พฤศจิกายน 2568 ได้มีมติอนุมัติให้ ขยายระยะเวลาการไถ่ถอนหุ้นกู้ จากเดิม
วันท่ี 14 พฤษภาคม 2570 เป็นวันท่ี 30 พฤศจิกายน 2570 และปรับเพิ่มอัตราดอกเบี้ยจากเดิม ร้อยละ 7.25 ต่อปี เป็น ร้อยละ 
7.50 ต่อป ีโดยกำหนดชำระคืนเงินต้นจำนวน 2 งวด ดังนี ้

• งวดที ่1 วันที ่14 พฤษภาคม 2570 จำนวน 9.00 ล้านบาท 
• งวดที ่2 วันที ่30 พฤศจิกายน 2570 จำนวน 81.20 ล้านบาท 

 

3. โครงการซ้ือหุ้นคืน 

- ไม่มี 
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บริษัท อควา คอร์เปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน  รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 
  

 

1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

คณะกรรมการอาจพิจารณาจ่ายเงินปันผลประจำปีของบริษัทได้เป็นครั้งคราว ในเมื่อเห็นว่าบริษัทมีผลกำไรสมควรพอที่จะทำ

เช่นนั้นได้ และต้องรายงานให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป 

บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของกำไรสุทธิ (ตามงบการเงินเฉพาะกิจการ) หลังจาก

หักภาษีเงินได้นิติบุคคลและสำรองตามกฎหมายแล้วในแต่ละปีโดยกำหนดจ่ายปีละ 2 ครั้ง ทั้งนี้การจ่ายเงินปันผลให้พิจารณา

ปัจจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานและการบริหารด้วย อาทิ ฐานะและความแข็งแกร่งทางการเงิน สภาพคล่อง แผนการ

ขยายธุรกิจ / แผนการลงทุน เป็นต้น 

 

 

 

 

 

สำหรับบริษัทย่อยของบริษัท ไม่มีการกำหนดขั้นต่ำในการจ่ายเงินปันผล อย่างไรก็ดีคณะกรรมการของบริษัทย่อย และ/หรือ ผู้ถือ

หุ้นของบริษัทย่อยนั้นๆ จะพิจารณาจ่ายเงินปันผลจากกำไรสุทธิประจำปีหลังหักภาษีเงินได้และหลังหักเงินสำรองตามกฎหมาย  

โดยพิจารณาตามความเหมาะสมของสภาพธุรกิจ เช่น พิจารณาจากแผนการลงทุนในการขยายกิจการ ผลการดำเนินงานและฐานะ

การเงิน และสภาพคล่องของบริษัทย่อยนั้นๆ เป็นต้น 

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลของบริษัท 

วันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2569 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท มีมติให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2569 ซีงจะจัดประชุมในวันท่ี 

21 เมษายน 2569 พิจารณาอนุมัติงดจ่ายเงินปันผลสำหรับผลการดำเนินงานประจำปี 2568 

ในช่วงปี 2566 – 2568 บริษัทงดจ่ายเงินปันผลแก่ผู้ถือหุ้น เนื่องจากผลการดำเนินงานขาดทุนตามงบการเงินเฉพาะกิจการ ดังนี้ 

ปี 2568 2567 2566 

อัตรากำไร (ขาดทุน) สุทธิ ต่อหุ้น (0.0693) (0.0534) (0.0135) 
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การบริหารจัดการความเสี่ยง 
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บริษัท อควา คอร์เปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) 
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง 

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง 

บริษัทฯ ได้ให้ความสำคัญกับการบริหารความเสี่ยงโดยกำหนดระบบบริหารความเสี่ยงที่สอดคล้องกับแนวทางและหลักปฏิบัติ

สากล เพื่อให้ธุรกิจเติบโตและสร้างผลตอบแทนอย่างมั่นคงในระยะยาว โดยมีการบริหารความเสี่ยงในแต่ละส่วนของธุรกิจ

รวมถึงธุรกิจที่บริษัทฯ ได้ลงทุนด้วย โดยหลังจากปี 2565 ที่บริษัทได้มีการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจใหม่ โดยเน้น

การลงทุนในธุรกิจที่หลากหลาย ในปี 2568 บริษัทมีโครงสร้างธุรกิจหลักได้แก่  

1. ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน (Real Estate Investment Business) 

2. ธุรกิจสถานฟ้ืนฟูสมรรถภาพทางการแพทย์ (Medical Rehabilitation and Wellness Business) 

3. ธุรกิจบรรจุภัณฑ์และพลังงานทดแทน (Packaging and Renewable Energy Business) 

4. ธุรกิจให้บริการศูนย์บริการข้อมูลและลกูค้าสมัพันธ์ (Customer Service Center and Customer Relationship 

Management (CRM) Business) 

5. ธุรกิจขนส่งและโลจิสติกส์ (Transportation and Logistics Business) 

6. ธุรกิจจำหน่ายอาหารและเครื่องดื่ม (Food and Beverage Distribution Business) 

ซึ่งสามารถสรุปปัจจัยความเสี่ยงแยกตามกลุ่มธุรกิจได้ดังนี้ 

2.2 สรุปปัจจัยความเสี่ยงท่ีส าคัญต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

1) การบริหารจัดการความเส่ียงเชิงกลยุทธ์ของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน (Real 

Estate Investment Business) 

บทสรุปผู้บริหาร (Executive Summary) 

รายงานการบริหารจัดการความเสี่ยงฉบับนี้จัดทำขึ้นเพื่อประเมินปัจจัยความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจของ
กลุ่มบริษัท ซึ่งประกอบธุรกิจบริการและให้เช่าคลังสินค้า รวมถึงธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการอุตสาหกรรม โดยพิจารณาทั้ง
ปัจจัยภายในองค์กรและสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ กฎหมาย และแนวโน้มอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้อง 

ธุรกิจของบริษัทมีจุดแข็งด้านทำเลที่ตั้งของทรัพย์สิน คุณภาพของผู้เช่า และอัตราการเช่าพื้นที่ที่อยู่ในระดับสูง อย่างไรกต็าม 
โครงสร้างรายได้ของบริษัทมีการพึ่งพาผู้เช่ารายหลักในสัดส่วนสูง ซึ่งอาจก่อให้เกิดความเสี่ยงจากการกระจุกตัวของรายได้ 
(Concentration Risk) หากเกิดการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขสัญญาเช่าหรือการไม่ต่อสัญญาในอนาคต 

นอกจากนี้ ภาวะการแข่งขันในตลาดคลังสินค้าและอสังหาริมทรัพย์เพื่อการอุตสาหกรรม โดยเฉพาะในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษ
ภาคตะวันออก (EEC) และพื้นที่ภาคกลาง มีแนวโน้มเพิ่มสูงขึ้นจากการขยายการลงทุนของผู้พัฒนาโครงการรายใหม่ ซึ่งอาจ
ส่งผลต่อระดับอัตราค่าเช่าและการรักษาฐานลูกค้าในระยะยาว 

ในขณะเดียวกัน ปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อมและความยั่งยืน เช่น มาตรฐานอุตสาหกรรมสีเขียว และแนวโน้มการจัดเก็บภาษี
คาร์บอน อาจส่งผลให้ผู้ประกอบการต้องปรับปรุงประสิทธิภาพของอาคารและการใช้พลังงาน เพื่อให้สอดคล้องกับข้อกำหนด
ของลูกค้าข้ามชาติและมาตรฐานด้าน ESG ที่มีความสำคัญมากข้ึน 

เพื่อรองรับความเสี่ยงดังกล่าว บริษัทจึงให้ความสำคัญกับการดำเนินกลยุทธ์ด้านการบริหารจัดการผู้เช่า การกระจายความ
เสี่ยงของพอร์ตโฟลิโอ การเสริมสภาพคล่องทางการเงิน และการพัฒนาอาคารให้มีประสิทธิภาพด้านพลังงานและเป็นมติรต่อ
สิ่งแวดล้อม เพ่ือสนับสนุนการเติบโตของธุรกิจอย่างยั่งยืนในระยะยาว 
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บริษัท อควา คอร์เปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) 
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1. บริบททางธุรกิจและสถานะความเสี่ยงขององค์กร (Business Context and Risk Profile) 

โครงสร้างทางธุรกิจของกลุ่มบริษัทมีจุดแข็งในด้านทำเลที่ตั้งของทรัพย์สิน คุณภาพของผู้เช่า และอัตราการเช่าพื้นที่ที่อยู่ใน
ระดับสูง อย่างไรก็ตาม การพึ่งพารายได้จากผู้เช่ารายหลักในสัดส่วนสูง อาจก่อให้เกิดความเสี่ยงด้านการกระจุกตัวของรายได้ 
ซึ่งบริษัทได้ติดตามและบริหารจัดการอย่างต่อเนื่อง 

1.1 ความเสี่ยงจากการกระจุกตัวของรายได้ (Concentration Risk) 

บริษัทมีอัตราการเช่าพื้นที่ (Occupancy Rate) อยู่ในระดับสูงใกล้เคียงร้อยละ 100 ซึ่งสะท้อนถึงประสิทธิภาพในการบริหาร
ทรัพย์สิน อย่างไรก็ตาม รายได้จากการให้เช่าพื้นที่ส่วนใหญ่ยังคงมาจากผู้เช่ารายหลักเพียงไม่กี่ราย ซึ่งอาจทำให้เกิดความไม่
แน่นอนของรายได้ หากเกิดการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขสัญญาเช่าหรือการย้ายฐานการดำเนินธุรกิจของผู้เช่า 

เมื่อเปรียบเทียบกับผู้ประกอบการรายใหญ่ในอุตสาหกรรม ซึ่งมักมีผู้เช่าหลากหลายรายและกระจายตัวในหลายพื้นที่ บริษัทจึง

ให้ความสำคัญกับการติดตามความเสี่ยงดังกล่าวอย่างใกล้ชิด และมีแผนในการขยายฐานลูกค้า/เสาะหาผู้เช่ารายใหม่ เพิ่มเติม

ในอนาคต 

1.2 ความเสี่ยงจากเงื่อนไขการต่อสัญญาเช่า 

สัญญาเช่ากับผู้เช่าบางรายมีเงื่อนไขการบอกเลิกสัญญาโดยการแจ้งล่วงหน้า ซึ่งอาจส่งผลต่อรายได้ของบริษัทในกรณีที่ผู้เช่า
เลือกใช้สิทธิดังกล่าว 

ในกรณีที่มีพื้นที่ว่างเกิดขึ้น บริษัทอาจต้องใช้ระยะเวลาในการหาผู้เช่ารายใหม่ รวมถึงการปรับปรุงพื้นที่ให้เหมาะสมกับ
ลักษณะการใช้งานของผู้เช่ารายใหม่ ดังนั้น บริษัทจึงให้ความสำคัญกับการรักษาความสัมพันธ์กับผู้เช่าปัจจุบัน และการ
วางแผนสำรองเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว 

2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม (Macroeconomic and Industry 
Landscape) 
การบริหารจัดการความเสี่ยงของบริษัทต้องพิจารณาปัจจัยภายนอกที่อาจส่งผลต่อความต้องการเช่าพื้นที่คลังสินค้าและ

โรงงาน รวมถึงแนวโน้มเศรษฐกิจในภาพรวม 

2.1 แนวโน้มเศรษฐกิจและการลงทุน 

เศรษฐกิจไทยในปี 2568 มีแนวโน้มขยายตัวในระดับปานกลาง โดยมีแรงสนับสนุนจากการส่งออกและการลงทุนโดยตรงจาก

ต่างประเทศ (FDI) ภายใต้ยุทธศาสตร์ China Plus One ซึ่งส่งผลให้มีการย้ายฐานการผลิตมายังภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียง

ใต ้อุตสาหกรรมที่มีแนวโน้มเติบโต ได้แก่ 

• อุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้า (EV) 
• อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ 
• ธุรกิจศูนย์ข้อมูล (Data Center) 

อย่างไรก็ตาม การบริโภคภายในประเทศยังคงได้รับผลกระทบจากระดับหนี้ครัวเรือนที่อยู่ในระดับสูง ซึ่งอาจส่งผลต่อธุรกิจ
บางประเภทท่ีเกี่ยวข้องกับสินค้าอุปโภคบริโภค 

2.2 ภาวะการแข่งขันในตลาดคลังสินค้า 

ตลาดคลังสินค้าและโรงงานสำเร็จรูปมีการแข่งขันเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง จากการขยายการลงทุนของผู้พัฒนาโครงการรายใหญ่ 
ทั้งในพื้นที่เขต EEC และพื้นที่รอบกรุงเทพมหานคร 
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การเพิ่มขึ้นของอุปทานพื้นที่เช่าใหม่อาจส่งผลให้ผู้ประกอบการต้องแข่งขันด้านอัตราค่าเช่าและคุณภาพของอาคารมากขึ้น 

เพื่อรักษาฐานลูกค้าและดึงดูดผู้เช่ารายใหม่ 

2.3 ต้นทุนทางการเงิน 

แนวโน้มอัตราดอกเบี้ยนโยบายมีโอกาสปรับลดลงเพื่อสนับสนุนการฟื้นตัวของเศรษฐกิจ อย่างไรก็ตาม ต้นทุนทางการเงินของ
ภาคธุรกิจอาจไม่ได้ปรับลดลงในอัตราเดียวกัน เนื่องจากสถาบันการเงินยังคงให้ความสำคัญกับการประเมินความเสี่ยงของ
ลูกหนี ้

บริษัทจึงให้ความสำคัญกับการบริหารโครงสร้างเงินกู้และต้นทุนทางการเงินอย่างเหมาะสม เพื่อรักษาเสถียรภาพทางการเงิน
ในระยะยาว 

2.4 ภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง 

กฎหมายภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้างกำหนดอัตราภาษีท่ีสูงขึ้นสำหรับท่ีดินที่ยังไม่ได้ใช้ประโยชน์ ซึ่งอาจเพิ่มภาระต้นทุนสำหรับ
การถือครองที่ดินระยะยาว 

บริษัทจึงให้ความสำคัญกับการวางแผนการใช้ประโยชน์ที่ดินอย่างเหมาะสม เพื่อบริหารต้นทุนภาษีและเพิ่มประสิทธิภาพใน
การใช้ทรัพย์สิน 

3. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงานและสิ่งแวดล้อม (Operational and ESG Risks) 

3.1 ความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติ 

พื้นที่บางส่วนของทรัพย์สินของบริษัทตั้งอยู่ในพื้นที่ลุ่มแม่น้ำเจ้าพระยา ซึ่งอาจมีความเสี่ยงจากสถานการณ์น้ำท่วมในบาง
ช่วงเวลา บริษัทจึงมีการติดตามข้อมูลสภาพอากาศและการบริหารจัดการน้ำอย่างใกล้ชิด 

นอกจากนี้ บริษัทได้ประสานงานกับผู้เช่าและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อเตรียมความพร้อมด้านการบริหารความต่อเนื่องทาง
ธุรกิจ (Business Continuity Management) 

3.2 ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อมและมาตรฐาน ESG 

แนวโน้มด้านสิ่งแวดล้อมและความยั่งยืนมีความสำคัญเพิ่มขึ้น โดยเฉพาะสำหรับบริษัทข้ามชาติที่ให้ความสำคัญกับการลดการ

ปล่อยก๊าซเรือนกระจก และการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

ดังนั้น บริษัทจึงมีแผนพัฒนาทรัพย์สินให้สอดคล้องกับมาตรฐานอาคารเขียว และส่งเสริมการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

เพื่อรองรับความต้องการของผู้เช่าในอนาคต 

4. กลยุทธ์การบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Mitigation Strategies) 

4.1 การบริหารความสัมพันธ์กับผู้เช่า 

บริษัทให้ความสำคัญกับการรักษาความสัมพันธ์กับผู้เช่าปัจจุบัน และการเจรจาต่อสัญญาเช่าอย่างเหมาะสม เพื่อสร้างความ

ต่อเนื่องของรายได้ในระยะยาว 

4.2 การกระจายความเสี่ยงของพอร์ตโฟลิโอ 

บริษัทมีแผนขยายฐานลูกค้าและพิจารณาการลงทุนในทรัพย์สินใหม่ เพื่อเพ่ิมความหลากหลายของผู้เช่าและลดความเสี่ยงจาก

การกระจุกตัวของรายได้ 
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4.3 การพัฒนาอาคารให้มีประสิทธิภาพด้านพลังงาน 

บริษัทมีแผนปรับปรุงอาคารให้สอดคล้องกับมาตรฐานอาคารเขียว เช่น 

• การปรับปรุงระบบแสงสว่าง 

• การเพิ่มประสิทธิภาพด้านพลังงาน 

• การใช้เทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงาน 

4.4 การบริหารต้นทุนทางการเงิน 

บริษัทให้ความสำคัญกับการบริหารโครงสร้างเงินทุน การเจรจาเงื่อนไขสินเชื่อ และการบริหารสภาพคล่อง เพื่อรองรับความไม่

แน่นอนทางเศรษฐกิจ 

บทสรุป 

การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นส่วนสำคัญในการดำเนินธุรกิจของบริษัท โดยบริษัทให้ความสำคัญกับการติดตามปัจจัยความ
เสี่ยงท้ังภายในและภายนอกองค์กรอย่างต่อเนื่อง 

การดำเนินกลยุทธ์ด้านการรักษาฐานลูกค้า การกระจายความเสี ่ยงของพอร์ตโฟลิโอ การพัฒนาอาคารให้สอดคล้องกับ
มาตรฐานสิ่งแวดล้อม และการบริหารต้นทุนทางการเงินอย่างมีประสิทธิภาพ จะช่วยสนับสนุนความสามารถในการแข่งขันและ
การเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทในระยะยาว 

2) ความเส่ียงจากการลงทุนในธุรกิจสถานฟื้ นฟูสมรรถภาพทางการแพทย์ (Medical 

Rehabilitation and Wellness Business) 

ธุรกิจสถานฟื้นฟูสมรรถภาพทางการแพทย์ของกลุ่มบริษัทดำเนินการผ่าน บริษัท มันตรา แอสเซ็ท จำกัด (“MAN”) ซึ่งเป็น
บริษัทย่อยของบริษัท โดยมีการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์เพื่อรองรับการดำเนินธุรกิจด้านการฟื้นฟูสมรรถภาพและการ
ดูแลสุขภาพ 

การดำเนินธุรกิจดังกล่าวอาจได้รับผลกระทบจากปัจจัยหลายประการ เช่น การเปลี่ยนแปลงของสภาวะเศรษฐกิจ ความไม่
แน่นอนของสถานการณ์ทางการเมืองรวมถึงสภาวะความตึงเครียดระหว่างประเทศ ภาวะการแข่งขันในอุตสาหกรรมการดูแล
สุขภาพและการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ รวมถึงความต้องการใช้บริการของลูกค้าในตลาดดังกล่าว 

นอกจากนี้ ธุรกิจสถานฟื้นฟูสมรรถภาพทางการแพทย์ยังมีความเกี่ยวข้องกับข้อกำหนดและการกำกับดูแลของหน่วยงาน
ภาครัฐ เช่น กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการประกอบกิจการสถานพยาบาล การขออนุญาตประกอบกิจการ และ
มาตรฐานด้านสาธารณสุข ซึ่งอาจมีการเปลี่ยนแปลงตามนโยบายของภาครัฐ 

อย่างไรก็ตาม บริษัทมีการติดตามและประเมินความเป็นไปไดท้างธุรกิจของโครงการอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการพิจารณารูปแบบ
การใช้ประโยชน์จากทรัพย์สินให้เหมาะสม เพื่อบริหารความเสี่ยงและสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับทรัพย์สินและบุคคลกรของกลุ่ม
บริษัทในระยะยาว 
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3) ความเส่ียงจากการลงทุนในธุรกิจบรรจุภัณฑ์และพลังงานทดแทน (Packaging and 

Renewable Energy Business) 

บริษัทมีการลงทุนใน บริษัท อีสเทอร์น พาวเวอร์ กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) (“EP”) ซึ่งมีสถานะเป็นบริษัทร่วมของบริษัท โดย
บริษัทรับรู้ผลการดำเนินงานตามสัดส่วนการถือหุ้น 
 

EP ประกอบธุรกิจหลักด้านการผลิตและจำหน่ายไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน และธุรกิจสิ่งพิมพ์และบรรจุภัณฑ์ ซึ่งการดำเนิน
ธุรกิจดังกล่าวอาจได้รับผลกระทบจากปัจจัยภายนอกหลายประการ เช่น การเปลี่ยนแปลงนโยบายด้านพลังงานของภาครัฐ 
การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบด้านสิ่งแวดล้อม ความผันผวนของต้นทุนการผลิต รวมถึงการแข่งขันในอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้อง 
 

นอกจากนี้ โครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนอาจมีความเสี่ยงจากปัจจัยด้านการพัฒนาโครงการ การก่อสร้าง การ
ดำเนินงานของโรงไฟฟ้า ความไม่แน่นอนของสภาวะแวดล้อมทางธรรมชาติ และการบริหารจัดการสัญญาซื้อขายไฟฟ้า ขณะที่
ธุรกิจสิ่งพิมพ์และบรรจุภัณฑ์อาจได้รับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของความต้องการในภาคอุตสาหกรรม ตลอดจนต้นทุน
วัตถุดิบที่อาจมีความผันผวนตามสภาวะตลาด 

อย่างไรก็ตาม บริษัทมีการติดตามผลการดำเนินงานของ EP อย่างต่อเนื่องในฐานะผู้ถือหุ้น เพื่อประเมินผลกระทบต่อการลงทุน
ของบริษัท และบริหารพอร์ตการลงทุนให้สอดคล้องกับกลยุทธ์การลงทุนในระยะยาว 

4) ความเส่ียงจากการลงทุนในธุรกิจให้บริการศูนย์บริการข้อมูลและลูกค้าสัมพันธ์ Customer 

Service Center and Customer Relationship Management (CRM) Business) 

บริษัทมีการลงทุนใน บริษัท เพียร์ ฟอร์ ยู จำกัด (มหาชน) (“PEER”) ซึ่งมีสถานะเป็น บริษัทร่วมของบริษัท บริษัท โดย

บริษัทรับรู้ผลการดำเนินงานตามสัดส่วนการถือหุ้น 

ธุรกิจให้บริการศูนย์บริการข้อมูลและลูกค้าสัมพันธ์มีความเกี่ยวข้องกับภาวะเศรษฐกิจ การแข่งขันในอุตสาหกรรม และการ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีดิจิทัล ซึ่งอาจส่งผลต่อความต้องการใช้บริการของลูกค้า รวมถึงต้นทุนในการพัฒนาและปรับปรุง
ระบบเทคโนโลยีเพื่อรองรับรูปแบบการให้บริการที่เปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง 

นอกจากนี้ การดำเนินธุรกิจดังกล่าวยังอาจได้รับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภค และแนวโน้มการนำ
ระบบอัตโนมัติหรือเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence: AI) มาใช้ในการให้บริการลูกค้า ซึ ่งอาจส่งผลต่อ
รูปแบบการแข่งขันในอุตสาหกรรม 

อย่างไรก็ตาม บริษัทมีการติดตามผลการดำเนินงานของ PEER อย่างต่อเนื่องในฐานะผู้ถือหุ้น เพื่อประเมินผลกระทบต่อการ
ลงทุนของบริษัท และบริหารพอร์ตการลงทุนให้สอดคล้องกับกลยุทธ์การลงทุนในระยะยาว 

5) ความเส่ียงจากการลงทุนในธุรกิจขนส่งและโลจิสติกส์ (Transportation and Logistics 

Business) 

บริษัทมีการลงทุนใน บริษัท ไทยพาร์เซิล จำกัด (มหาชน) (TPL) ซึ่งประกอบธุรกิจให้บริการขนส่งพสัดุภัณฑ์และโลจิสติกส์ 
โดยบริษัทมีสถานะเป็นผู้ถือหุ้นในฐานะบริษัทร่วม และรับรู้ผลการดำเนินงานตามสัดส่วนการถือหุ้น 
 

ธุรกิจขนส่งและโลจิสติกส์มคีวามอ่อนไหวตอ่ภาวะเศรษฐกิจ การแข่งขันในอุตสาหกรรม และต้นทุนการดำเนินงาน เช่น ต้นทุน
พลังงานและค่าขนส่ง ซึ่งอาจส่งผลต่อผลประกอบการของบริษัทท่ีลงทุน 
 

อย่างไรก็ตาม บริษัทมีบทบาทในการติดตามผลการดำเนินงานของ TPL ผ่านการกำกับดูแลในฐานะผู้ถือหุ้น รวมถึงการติดตาม
ข้อมูลทางการเงินและการดำเนินธุรกิจอย่างสม่ำเสมอ เพ่ือประเมินผลกระทบต่อการลงทุนของบริษัท 
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ทั้งนี้ บริษัทรับรู้ผลการดำเนินงานของ TPL ตามสัดส่วนการถือหุ้น และมุ่งเน้นการบริหารพอร์ตการลงทุนให้มีความสมดุลและ
สอดคล้องกับกลยุทธ์การลงทุนของบริษัทในระยะยาว 

 

3)  ความเส่ียงของธุรกิจจ าหน่ายอาหารและเคร่ืองดื่ม (Food and Beverage) 

ธุรกิจจำหน่ายอาหารและเครื่องดื่มดำเนินการผ่าน บริษัท เอฟเอบี ฟู้ด โฮลดิ้ง จำกัด (FAB Food Holding Co., Ltd.) 

(“FAB”) ซึ่งเป็นบริษัทโฮลดิ้งที่ลงทุนในธุรกิจร้านอาหารหลายแบรนด์ เช่น ร้านอาหารไทย ร้านอาหารญี่ปุ่น ร้านอาหาร

ประเภทเส้น และร้านอาหารเฉพาะทางอื่น ๆ 

ความเส่ียงจากการแข่งขันในอุตสาหกรรมร้านอาหาร 

ธุรกิจร้านอาหารเป็นธุรกิจที่มีการแข่งขันสูง เนื ่องจากมีผู ้ประกอบการจำนวนมากทั้งในรูปแบบร้านอาหารอิสระ เครือ
ร้านอาหาร และธุรกิจอาหารประเภทอ่ืนท่ีสามารถทดแทนกันได้ รวมถึงพฤติกรรมของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

แม้ว่าภาคการท่องเที่ยวและกิจกรรมทางเศรษฐกิจในประเทศมีแนวโน้มฟื้นตัวอย่างต่อเนื่อง แต่ธุรกิจร้านอาหารยังคงมีความ
อ่อนไหวต่อภาวะเศรษฐกิจ ความเชื่อมั่นของผู้บริโภค และกำลังซื้อของผู้บริโภค ซึ่งอาจส่งผล ต่อผลการดำเนินงานของ
ร้านอาหารในกลุ่ม FAB ไม่เป็นไปตามที่คาดการณ์ 

เพื่อลดความเสี่ยงดังกล่าว บริษัทและบริษัทย่อยมีการพัฒนากลยุทธ์ทางการตลาดอย่างต่อเนื่อง ทั้งในรูปแบบออนไลน์และ
ออฟไลน์ รวมถึงการพัฒนาเมนูสินค้าใหม่ การจัดกิจกรรมส่งเสริมการขาย และการขยายช่องทางการจำหน่ายผ่านแพลตฟอรม์
เดลิเวอรี เพื่อเพิ่มโอกาสในการเข้าถึงกลุ่มลูกค้า 

นอกจากน้ี บริษัทและบริษัทย่อยได้นำ ระบบบริหารความสมัพันธ์กับลูกค้า (Customer Relationship Management: CRM) 
มาใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลพฤติกรรมผู้บริโภค และพัฒนากลยุทธ์การตลาดที่เหมาะสม เช่น การทำ Targeted Marketing 
การบริหารโปรแกรมสมาชิก (Customer Loyalty Program) และการวิเคราะห์ข้อมูลลูกค้า เพื่อเพิ่มอัตราการกลับมาใช้
บริการซ้ำและขยายฐานลูกค้าในระยะยาว 

ความเส่ียงจากการบริหารต้นทุนการด าเนินงาน 

ธุรกิจร้านอาหารมีต้นทุนการดำเนินงานท่ีผันผวนตามสภาวะตลาด โดยเฉพาะต้นทุนวัตถุดิบ และต้นทุนด้านโลจิสติกส์ ซึ่งอาจ
ส่งผลกระทบต่อผลการดำเนินงานธุรกิจ 

กลุ่มบริษัทจึงให้ความสำคัญกับการบริหารจัดการต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีการจัดหาวัตถุดิบจากซัพพลายเออร์หลาย
รายเพื่อเปรียบเทียบราคาและคุณภาพ การเจรจาต่อรองเงื่อนไขทางการค้า รวมถึงการวางแผนการจัดซื้อวัตถุดิบล่วงหน้า 

นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทมีการบริหารจัดการโครงสร้างบุคลากรในแต่ละสาขาให้เหมาะสมกับปริมาณลูกค้า โดยใช้ทั้งพนักงาน
ประจำและพนักงานพาร์ตไทม์ รวมถึงการปรับปรุงกระบวนการดำเนินงานภายในร้าน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการให้บริการและ
ควบคุมต้นทุนการดำเนินงาน 

ความเส่ียงจากการบริหารพอร์ตโฟลิโอหลายแบรนด์ (Multi-Brand Portfolio Management Risk) 

ธุรกิจจำหน่ายอาหารและเครื่องดื่มของกลุ่มบริษัทดำเนินการภายใต้โครงสร้างการบริหารแบบหลายแบรนด์ (Multi-Brand 

Portfolio) ผ่าน บริษัท เอฟเอบี ฟู ้ด โฮลดิ ้ง จำกัด (FAB Food Holding Co., Ltd.) (“FAB”) ซึ ่งมีการลงทุนในธุรกิจ

ร้านอาหารหลายแบรนด์ที่มีรูปแบบผลิตภัณฑ์และกลุ่มลูกค้าแตกต่างกัน 

40



   

บริษัท อควา คอร์เปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน  รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 
  

การบริหารธุรกิจในลักษณะดังกล่าวอาจมีความเสี่ยงจากความแตกต่างของผลการดำเนินงานของแต่ละแบรนด์ เนื่องจากความ
นิยมของผู้บริโภค แนวโน้มตลาด ทำเลที่ตั้งของสาขา รวมถึงระดับการแข่งขันในแต่ละกลุ่มผลิตภัณฑ์อาจมีความแตกต่างกัน 
ซึ่งอาจส่งผลให้ผลการดำเนินงานของแต่ละแบรนด์มีความผันผวน 

อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทมีการบริหารจัดการพอร์ตโฟลิโอของแบรนด์อย่างต่อเนื่อง โดยมีการติดตามผลการดำเนินงานของแต่
ละแบรนด์อย่างใกล้ชิด การปรับกลยุทธ์ทางการตลาดและการพัฒนาเมนูสินค้าให้เหมาะสมกับกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย รวมถึงการ
ใช้ข้อมูลลูกค้าและระบบบริหารความสัมพันธ์กับลูกค้า (Customer Relationship Management: CRM) เพื่อสนับสนุนการ
ตัดสินใจทางธุรกิจและเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการแต่ละแบรนด์ 

4) ความเส่ียงจากการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทมีการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมในหลายธุรกิจ ซึ่งครอบคลุมธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ให้เช่า ธุรกิจศูนย์บำบัดและ
ฟื้นฟูสุขภาพ ธุรกิจพลังงาน ธุรกิจขนส่งและโลจิสติกส์ ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม ตลอดจนธุรกิจบริการอื่น ๆ โดยบริษัทรับรู้
ผลการดำเนินงานของบริษัทย่อยโดยการจัดทำงบการเงินรวม และรับรู้ส่วนแบ่งกำไรหรือขาดทุนจากบริษัทร่วมตามสัดส่วน
การถือหุ้น 
การลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอาจมีความเสี่ยงจากความผันผวนของผลการดำเนินงานของกิจการที่ลงทุน รวมถึง
ปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่ออุตสาหกรรมของแต่ละธุรกิจ ซึ่งอาจทำให้ผลตอบแทนจากการลงทุนไม่เป็นไปตามที่คาดการณ์ และ
ส่งผลกระทบต่อผลการดำเนินงานโดยรวมของบริษัท 

นอกจากนี้ ในกรณีของการลงทุนในบริษัทร่วม บริษัทมีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบายผ่านการเป็นกรรมการ แต่ไม่มีอำนาจ
ควบคุมและไม่สามารถตัดสินใจได้โดยลำพัง 

อย่างไรก็ตาม บริษัทมีนโยบายในการบริหารจัดการการลงทุนอย่างรอบคอบ โดยพิจารณาศักยภาพการเติบโตของธุรกิจ การ
ประเมินความเสี่ยงของอุตสาหกรรม รวมถึงการติดตามผลการดำเนินงานของกิจการที่ลงทุนอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้การลงทุน
สามารถสร้างผลตอบแทนท่ีเหมาะสมในระยะยาว 
 

2.3 ความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอกท่ีอาจส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงาน 

ความเส่ียงจากการเปลี่ยนแปลงทางกฎหมาย กฎระเบียบ และนโยบายภาครัฐ 

การดำเนินธุรกิจของบริษัทอาจได้รับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ หรือมาตรการต่าง ๆ 

ของภาครัฐที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ เช่น นโยบายด้านภาษี การปรับขึ้นค่าจ้างขั้นต่ำ มาตรการควบคุมทางการเงิน 

ตลอดจนแนวนโยบายด้านเศรษฐกิจของภาครัฐ ซึ่งอาจส่งผลต่อโครงสร้างต้นทุนในการดำเนินธุรกิจ รวมถึงสภาพแวดล้อมทาง

เศรษฐกิจโดยรวม 

นอกจากน้ี ความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจและสถานการณ์ทางการเมืองภายในประเทศ รวมถึงเหตุการณ์ความไม่สงบหรือการ

ชุมนุมทางการเมือง อาจส่งผลกระทบต่อบรรยากาศการลงทุน ความเชื่อมั่นของผู้บริโภค และกิจกรรมทางเศรษฐกิจ ซึ่งอาจ

ส่งผลต่อผลการดำเนินงานของบริษัทในบางช่วงเวลา 

อย่างไรก็ตาม บริษัทมีการติดตามความเปลี่ยนแปลงของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ และนโยบายภาครัฐที่เกี่ยวข้องอย่าง

ใกล้ชิด รวมถึงมีการประเมินผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อการดำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถปรับกลยุทธ์และแนว

ทางการดำเนินงานได้อย่างเหมาะสม นอกจากนี้ บริษัทยังมีการทบทวนกระบวนการปฏิบัติงานภายในองค์กรอย่างสม่ำเสมอ 

เพื่อให้การดำเนินธุรกิจเป็นไปตามกฎหมายและข้อกำหนดที่เกี่ยวข้อง  
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2.4 ความเสี่ยงด้านการเงิน 

ความเส่ียงจากการพ่ึงพิงแหล่งเงินทุนจากภายนอก 

เนื่องจากบริษัทมีการลงทุนและพัฒนาโครงการต่างๆ ตามนโยบายการลงทุน ซึ่งบริษัทยังคงต้องพึ่งพิงแหล่งเงินทุนจากภายนอก

เป็นหลัก ในป ี2568 บริษัทยังพึ่งพิงแหล่งเงินทุนจากภายนอกในสัดส่วนท่ีสูง ทำให้บริษัทมีภาระในการจ่ายชำระดอกเบี้ยและ

เงินต้นตามที่กำหนด รวมถึงต้องจัดหากระแสเงินสดเพื่อนำมาชำระคืนหากเมื่อครบกำหนด โดยแหล่งเงินทุนหลักที่นำมาชำระ

จะมาจากเงินสดในการดำเนินธุรกิจ จากการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างการประกอบธุรกิจพบว่า บริษัทอาจมีความเสี่ยงในเรื่อง

ของรายได้ที่ลดลงจากการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างธุรกิจใหม่ ทำให้ความสามารถในการชำระเงินกู้ยืมอาจจะลดลงได้ นอกจากนี้ 

บริษัทยังต้องดำรงเงื่อนไขทางการเงินตามข้อกำหนดและเงื่อนไขที่ธนาคารพาณิชย์ได้กำหนดไว้ เช่น เรื่องการดำรงอัตราส่วน

ทางการเงิน และหากบริษัทไม่สามารถชำระดอกเบี้ยหรอืเงินต้น หรือไม่ปฏิบัติตามข้อกำหนดและเงื่อนไขที่กำหนดไว้ได้ บริษัท

อาจมีความเสี่ยงจากการถูกเรียกให้ชำระคืนหุ้นกู้ และเงินกู้ยืมระยะยาวกับธนาคารพาณิชย์ บางส่วนหรือท้ังหมดในทันที 

การลงทุนของบริษัทจะเป็นการลงทุนในธุรกิจที่มีความมั่นคงของรายได้และมีอัตราผลตอบแทนที่สูงกว่าอัตราดอกเบี้ยที่กู้มา

ลงทุน รวมทั้งการกู้ยืมเงินเกือบทั้งหมดบริษัทได้จัดให้มีหลักประกันตามความเหมาะสมเพื่อเป็นหลักประกันให้กับผู้ให้การ

สนับสนุนเงินกู้ให้แก่บริษัท รวมทั้งการดำรงอัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ ตามข้อกำหนดธนาคารพาณิชย์และข้อกำหนดสิทธิ

หุ้นกู้ ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทยังไม่มีกรณีผิดนัดและยังไม่มีเหตุผิดนัด และสถานะของบริษัทยังเป็นไปตาม

เงื่อนไขที่ตามข้อกำหนดธนาคารพาณิชย์และข้อกำหนดสิทธิหุ้นกู้  

ความเส่ียงจากการผันผวนของอัตราดอกเบ้ีย 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยรวมจำนวน 1,761.08 ล้านบาท โดยแบ่งเป็นเงินกู้ยืมจากสถาบัน
การเงินจำนวน 1,116.16 ล้านบาท และหุ้นกู้จำนวน 647 ล้านบาท ทั้งนี้ เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินส่วนใหญ่ของบริษัทเป็น
เงินกู้ที่มีอัตราดอกเบี้ยลอยตัว ขณะที่หุ้นกู้ของบริษัทมีอัตราดอกเบี้ยคงท่ี 

 

การเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ยในตลาดอาจส่งผลกระทบต่อต้นทุนทางการเงินของบริษัท โดยเฉพาะในส่วนของเงินกู้ที่มี
อัตราดอกเบี้ยลอยตัว ซึ่งอาจทำให้ภาระดอกเบี้ยของบริษัทเพ่ิมขึ้นหรือลดลงตามทิศทางของอัตราดอกเบี้ยในตลาด 

 

อย่างไรก็ตาม ในปี 2568 อัตราเงินเฟ้อของประเทศไทยยังคงอยู่ในระดับต่ำ โดยเงินเฟ้อพื้นฐานเฉลี่ยร้อยละ 0.14 และ
ธนาคารแห่งประเทศไทยคาดการณ์ว่าอัตราเงินเฟ้อทั่วไปของไทยในปี 2569 จะอยู่ที่ประมาณร้อยละ 0.3 ซึ่งยังอยู่ในระดับต่ำ
เมื่อเทียบกับกรอบเป้าหมายเงินเฟ้อที่ร้อยละ 1–3 

 

จากความเสี่ยงภาวะเงินฝืด ทำให้มีความเป็นไปได้ที่ธนาคารแห่งประเทศไทยจะดำเนินนโยบายการเงินแบบผ่อนคลาย โดย
อาจปรับลดอัตราดอกเบี้ยนโยบายเพื่อสนับสนุนการฟื้นตัวของเศรษฐกิจ หรือคงอัตราดอกเบี้ยนโยบายในระดับปัจจุบัน ซึ่ง
อาจส่งผลให้ภาระดอกเบี้ยของบริษัทมีแนวโน้มลดลงหรือทรงตัวในระยะต่อไป 

 

นอกจากนี้ บริษัทมีการติดตามทิศทางอัตราดอกเบี้ยอย่างใกล้ชิด และบริหารโครงสร้างแหล่งเงินทุนให้มีความเหมาะสม
ระหว่างเงินกู้ที่มีอัตราดอกเบี้ยลอยตัวและเงินกู้ที่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่ เพื่อบริหารความเสี่ยงด้านต้นทุนทางการเงินของบริษัท
ในระยะยาว 
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อัตราดอกเบี้ยที่บริษัทได้รับจากสถาบันการเงินเป็นอัตราดอกเบี้ยสำหรับลูกค้ารายใหญ่ชั้นดี (MLR) ลบ 1-3% ซึ่งสามารถลด

ความเสี่ยงได้ระดับหนึ่ง ทั้งนี้แนวทางในการจัดหาแหล่งเงินทุนเพื่อพัฒนาโครงการของกลุ่มบริษัท นั้นไม่ได้พึ่งพิงการใช้เงนิกู้

จากสถาบันทางการเงินเพียงอย่างเดียว แต่กลุ่มบริษัทยังได้มีนโยบายจัดหาเงินทุนและระดมทุนจากแหล่งเงินทุนอื่นๆ อย่าง

สมดุล โดยเฉพาะส่วนการระดมทุนผ่านทางตลาดหลักทรัพย์ฯ ซึ่งถือได้ว่าเป็นการช่วยลดความเสี่ยงจากการผันผวนของอัตรา

ดอกเบี้ย ด้วยการกำหนดอัตราดอกเบี้ยแบบคงที่ (Fixed Interest Rate) 
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน 

3.1  นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความย่ังยืน  

บริษัท อควา คอร์เปอเรช่ัน จำกัด (มหาชน) มุ่งมั่นดำเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน ภายใต้หลักการกำกับดูแลกิจการที่
ดี ควบคู่ไปกับความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม สังคม ชุมชน และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม เพื่อสร้างรากฐานที่แข็งแกร่งให้แก่ธุรกิจ 
และสนับสนุนการเติบโตอย่างต่อเนื่องในระยะยาว 
 

บริษัทกำหนดแนวทางการดำเนินงานด้านความยั่งยืนโดยครอบคลุมมิติสำคัญ ได้แก่ ธรรมาภิบาล สิทธิมนุษยชน การปฏิบัติต่อ
แรงงาน สิ่งแวดล้อม และการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย โดยมีแนวปฏิบัติสำคัญดังนี้ 

ธรรมาภิบาล 

บริษัทมุ่งมั่นดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได้ และรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยยึดมั่นในหลักการ
กำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณทางธุรกิจ ดังนี้ 

1. ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจอย่างเคร่งครัด 
2. ดำเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส และเป็นธรรมต่อทุกฝ่าย 
3. ส่งเสริมการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรีและเป็นธรรม ภายใต้กรอบกติกาที่เหมาะสม 
4. ดำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เพ่ือสร้างความสมดุลด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 
5. หลีกเลี่ยงความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เคารพทรัพย์สินทางปัญญา และไม่สนับสนุนการทุจริตทุกรูปแบบ 

สิทธิมนุษยชน 

บริษัทให้ความสำคัญกับการเคารพสิทธิมนุษยชนซึ่งเป็นสิทธิขั้นพื้นฐานของทุกคน โดยยึดหลักความเสมอภาค ไม่เลือกปฏิบัติ และ
ไม่กระทำการใดที่เป็นการละเมิดสิทธิหรือเสรีภาพของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย รวมถึงดูแลไม่ให้การดำเนินธุรกิจของบริษัทมีส่วน
เกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน 

บริษัทส่งเสริมให้พนักงาน คู่ค้า และผู้มีส่วนได้เสียที่เกี ่ยวข้อง ปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนตามมาตรฐานสากล พร้อมทั้ง
สนับสนุนการดำเนินธุรกิจที่คำนึงถึงศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ ความเป็นธรรม และการอยู่ร่วมกันอย่างเคารพซึ่งกันและกัน 

การปฏิบัติต่อแรงงาน 

บริษัทให้ความสำคัญกับการดูแลพนักงานอย่างเป็นธรรม โดยยึดหลักความเสมอภาคและการไม่เลือกปฏิบัติในการจ้างงาน การ
กำหนดค่าตอบแทน การให้สวัสดิการ การพิจารณาความก้าวหน้าในงาน และการเลิกจ้าง โดยไม่คำนึงถึงเชื้อชาติ ศาสนา เพศ 
อายุ ความพิการ หรือสถานะอื่นใด 

บริษัทไม่มีนโยบายใช้แรงงานเด็กอายุต่ำกว่า 18 ปี และไม่สนับสนุนการจ้างแรงงานผิดกฎหมาย รวมถึงให้ความสำคัญกับการ
กำหนดค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม การจัดสวัสดิการที่สอดคล้องกับสภาพการดำเนินงาน และการดูแลสภาพแวดล้อมในการทำงานให้
มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงาน 

สิ่งแวดล้อม 

บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและการดำเนินธุรกิจอย่างรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม โดยมุ่ง
ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำหนดด้านสิ่งแวดล้อมท่ีเกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด พร้อมท้ังส่งเสริมการใช้ทรัพยากรและพลังงานอย่าง
มีประสิทธิภาพ 

บริษัทสนับสนุนการสร้างจิตสำนึกดา้นสิ่งแวดลอ้มให้แก่พนักงาน และส่งเสริมพฤติกรรมการใช้ทรัพยากรอยา่งคุ้มค่า การลดการใช้
พลังงาน การลดการเกิดของเสีย และการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากการดำเนินธุรกิจให้เหลือน้อยท่ีสุด 
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3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ  

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าของบริษัท  

บริษัทมีลักษณะการดำเนินธุรกิจหลักในรูปแบบการบริหารการลงทุนในธุรกิจต่าง ๆ ดังนั้น ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของ
บริษัทจึงประกอบด้วย ผู้ถือหุ้นและนักลงทุน คณะกรรมการบริษัท พนักงาน บริษัทย่อยและบริษัทร่วม สถาบันการเงิน คู่ค้า 
ลูกค้า ชุมชน และสังคม 

บริษัทตระหนักว่าผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มมีบทบาท ความคาดหวัง และรูปแบบการมีส่วนร่วมที่แตกต่างกัน จึงให้ความสำคัญกับ
การสื่อสารและการมีสว่นร่วมอย่างเหมาะสมกับแต่ละกลุ่ม เพื่อรับฟังประเด็นสำคัญ วิเคราะห์ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น และกำหนด
แนวทางตอบสนองอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

บริษัทเชื่อว่าการบริหารห่วงโซ่คุณค่าอย่างมีประสิทธิภาพเป็นปัจจัยสำคัญที่สนับสนุนการเติบโตอย่างยั่งยืนของธุรกิจ จึงมุ่ง
ส่งเสริมการดำเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรม โปร่งใส และรับผิดชอบต่อทุกฝ่าย รวมถึงการยกระดับมาตรฐานการดำเนินงานร่วมกับ
พันธมิตรทางธุรกิจ เพื่อเติบโตร่วมกันในระยะยาว 

นอกจากนี้ บริษัทได้กำหนดแนวทางการบริหารจัดการคู่ค้าและพันธมิตรทางธุรกิจให้สอดคล้องกับหลักจริยธรรมทางธุรกิจ ความ
โปร่งใส การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และการตรวจสอบได้ เพื่อเสริมสร้างความเชื่อมั่นและยกระดับมาตรฐานห่วงโซ่
คุณค่าของบริษัทอย่างต่อเนื่อง 

3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม และกำหนดแนวทางปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมและเป็น
ธรรมไว้ในจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท โดยสรุปได้ดังนี้ 
(1) พนักงาน 

บริษัทเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติตามกฎหมายแรงงานอย่างเคร่งครัด พร้อมส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพ ความก้าวหน้าใน
สายงาน คุณภาพชีวิต ความปลอดภัยในการทำงาน และสภาพแวดล้อมในการทำงานท่ีเหมาะสม 

(2) คณะกรรมการบริษัท 

บริษัทสนับสนุนให้กรรมการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎหมาย หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณธุรกิจ ด้วยความโปร่งใส

และตรวจสอบได้ 

(3) คู่ค้า และ/หรือเจ้าหน้ี 

บริษัทปฏิบัติต่อคู่ค้าและเจ้าหนี้ตามเงื่อนไขสัญญาอย่างเคร่งครัด บนพื้นฐานของความเสมอภาค เป็นธรรม และไม่แสวงหา

ประโยชน์โดยมิชอบ 

(4) ผู้ถือหุ้น/นักลงทุน 

บริษัทมุ่งดำเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ ซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส และคำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเป็นธรรม 
เพื่อสร้างผลตอบแทนท่ีเหมาะสมและการเติบโตอย่างต่อเนื่องในระยะยาว 
(5) ลูกค้าและผู้บริโภค 

บริษัทให้ความสำคัญกับคุณภาพของสินค้าและบริการ การสื่อสารข้อมูลที่ถูกต้อง การตอบสนองต่อข้อร้องเรียนอย่างเหมาะสม 
และการสร้างความพึงพอใจสูงสุดแก่ลูกค้าและผู้บริโภค 
(6) คู่แข่งทางการค้า 

บริษัทดำเนินธุรกิจภายใต้การแข่งขันทางการค้าที่เป็นธรรม ไม่ทำลายชื่อเสียงคู่แข่ง และไม่แสวงหาข้อมูลทางธุรกิจของคู่แข่งโดย

วิธีที่ไม่เหมาะสม 
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(7) ชุมชนและสังคม 

บริษัทให้ความสำคัญกับการดำเนินธุรกิจที่ลดผลกระทบต่อชุมชนและสิ่งแวดล้อม ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า และปฏิบัติตาม
กฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด พร้อมทั้งสนับสนุนกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมอย่างเหมาะสม 
 

3.3 การจัดการด้านความย่ังยืนในมิติส่ิงแวดล้อม 

3.3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความย่ังยืน 

บริษัทมุ ่งมั ่นดำเนินธุรกิจโดยคำนึงถึงความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ ่งแวดล้อม พร้อมทั ้งให้ความสำคัญกับการใช้
ทรัพยากรธรรมชาติอย่างรู้คุณค่า และการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีแนวทางดำเนินงานดังน้ี 

• ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำหนดด้านสิ่งแวดล้อม ความปลอดภัย และอาชีวอนามัยในทุกพ้ืนท่ีที่บริษัทดำเนินธุรกิจ 

• ส่งเสริมสภาพแวดล้อมในการทำงานท่ีปลอดภัยต่อพนักงาน ลูกค้า และผู้มาติดต่อ 

• สนับสนุนการให้ความรู้และการฝึกอบรมด้านสิ่งแวดล้อม สุขอนามัย และความปลอดภัยแก่พนักงานอย่างต่อเนื่อง 

• ส่งเสริมการใช้พลังงานและทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากการดำเนินงาน 

• เปิดเผยข้อมูลด้านสิ่งแวดล้อม ความปลอดภัย และอาชีวอนามัยที่เกี่ยวข้องอย่างเหมาะสมและเป็นจริง 

3.3.2 ผลการด าเนินงานด้านส่ิงแวดล้อม 

บริษัทดำเนินมาตรการด้านสิ่งแวดล้อมภายในองค์กรอย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งเน้นการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและส่งเสรมิพฤติกรรมที่

เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ดังนี้ 

การลดปริมาณการใช้กระดาษ 

บริษัทส่งเสริมการใช้ระบบอิเล็กทรอนิกส์ในการสื่อสารและจัดเก็บข้อมูล เช่น อีเมล ระบบจัดเก็บเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ และการ

จัดเก็บข้อมูลบนระบบบริหารจัดการเอกสารขององค์กร เพื่อลดการใช้กระดาษและเพิ่มประสิทธิภาพในการเข้าถึงข้อมูล 

การบริหารจัดการขยะ 

บริษัทส่งเสริมการคัดแยกขยะภายในสำนักงาน โดยจัดให้มีถังคัดแยกขยะตามประเภท และสนับสนุนการนำวัสดุที่สามารถรีไซเคิล

กลับมาใช้ประโยชน์ เพื่อลดปริมาณขยะและสนับสนุนการจัดการของเสียอย่างเหมาะสม 

การบริหารจัดการน ้า 

บริษัทให้ความสำคัญกับการใช้น้ำอย่างรู้คุณค่า และส่งเสริมจิตสำนึกด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรน้ำให้แก่พนักงาน เพื่อสนับสนุน

การใช้ทรัพยากรน้ำอย่างมีประสิทธิภาพ 

การลดใช้พลังงาน 

บริษัทดำเนินมาตรการประหยัดพลังงานในสำนักงานอย่างต่อเนื่อง เช่น การเปลี่ยนหลอดไฟเป็นหลอด LED การกำหนดอุณหภูมิ

เครื่องปรับอากาศอย่างเหมาะสม การปิดอุปกรณ์ไฟฟ้าเมื่อไม่ใช้งาน และการเลือกใช้อุปกรณ์สำนักงานที่มีประสิทธิภาพด้าน

พลังงาน 

ทั้งนี้ ในปี 2568 กลุ่มบริษัทไม่พบอุบัติเหตุจากการทำงานที่มีนัยสำคัญ รวมถึงไม่พบกรณีการหยุดงานหรือการเจ็บป่วยจากการ
ทำงานที่มีสาระสำคัญ อย่างไรก็ตาม บริษัทได้จัดให้มีประกันอุบัติเหตุ ประกันชีวิต และประกันที่เกี่ยวข้องกับการทำงานของ
พนักงานตามความเหมาะสมในปี 2568 กลุ่มบริษัทไม่พบการเกิดอุบัติเหตุ หรืออัตราการหยุดงานหรืออัตราการเจ็บป่วยจากการ
ทำงานของพนักงานอย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทได้มีการทำประกันอุบัติเหตุ ประกันชีวิต และประกันอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวข้องจากการทำงาน
ของพนักงานไว้แล้ว 
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3.4  การจัดการความย่ังยืนในมิติสังคม 

บริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม และมุ่งดำเนินธุรกิจโดยคำนึงถึงผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่าง

เหมาะสม โดยเฉพาะการส่งมอบสินค้าและบริการที่มีคุณภาพ การปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และการดำเนินธุรกิจด้วยความ

รับผิดชอบต่อสังคม 

คณะกรรมการบริษัทมุ่งหวังให้การดำเนินธุรกิจของบริษัทก่อให้เกิดประโยชน์ต่อเศรษฐกิจและสังคม ควบคู่ไปกับการเคารพ

ขนบธรรมเนียม ประเพณี และบริบทของชุมชนในพื้นที่ที่บริษัทดำเนินธุรกิจ รวมถึงการส่งเสริมความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ 

ภาคเอกชน และชุมชนตามความเหมาะสม 

นอกจากนี้ บริษัทมุ่งส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงาน การสร้างสภาพแวดล้อมการทำงานที่เหมาะสม และการดำเนิน

กิจกรรมที่สะท้อนความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างต่อเนื่อง เพื่อสนับสนุนการเติบโตอย่างยั่งยืนขององค์กรและสังคมโดยรวม 
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4. ค าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ 

    (Management Discussion and Analysis (MD&A) 

4.1 ภาพรวมผลการดำเนินงานประจำปี 2568 

สำหรับปี 2568 บริษัท อควา คอร์เปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ("กลุ่มบริษัท") มีรายได้รวมจำนวน 
1,052.60 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจำนวน 552.73 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 110.57 เมื่อเทียบกับรายได้รวมจำนวน 
499.87 ล้านบาท 2567 โดยการเพิ่มขึ้นดังกล่าวมีสาเหตุหลักจากการรับรู้รายได้ของธุรกิจอาหารและเครื่องดื่มภายใต้กลุ่มบริษัท 
เอฟเอบ ีฟู้ด โฮลดิ้ง จำกัด ("กลุ่ม FAB") เป็นรอบปีแรกอย่างเต็มรูปแบบ รวมถึงการเริ่มรับรู้รายได้จากธุรกิจสถานบำบัดและฟื้นฟู
ภายหลังการปรับโครงสร้างธุรกิจของบริษัท มันตรา แอสเซ็ท จำกัด ("Mantra") 

อย่างไรก็ดี กลุ่มบริษัทมีผลขาดทุนสุทธิสำหรับปีจำนวน 1,179.48 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนที่มีผลขาดทุนสุทธิ 
1,013.55 ล้านบาท โดยสาเหตุหลักมาจากรายการทางบัญชีที ่ไม่กระทบกระแสเงินสด (Non-cash Items) ซึ ่งมีมูลค่ารวม 
1,015.31 ล้านบาท ประกอบด้วย 

(1) ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสียจำนวน 729.02 ล้านบาท 

(2) ขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนจำนวน 173.41 ล้านบาท และ 

(3) ขาดทุนจากการด้อยค่าสินทรัพย์จำนวน 112.88 ล้านบาท 

 แม้ว่ากลุ่มบริษัทจะมีผลขาดทุนสุทธิในระดับสูง แต่หากพิจารณาโครงสร้างของผลการดำเนินงานจะพบว่า ผลขาดทุนส่วน
ใหญ่เกิดจากรายการทางบัญชีที่ไม่กระทบกระแสเงินสดดังกล่าวข้างต้น ขณะที่กลุ่มบริษัทยังคงมีกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรม
ดำเนินงานเป็นบวกจำนวน 247.49 ล้านบาท สะท้อนว่าธุรกิจหลักยังคงมีความสามารถในการสร้างกระแสเงินสดอย่างต่อเนื่อง 
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สรุปฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัท ประจำปี 2566 - 2568  

งบแสดงฐานะการเงิน 

งบแสดงฐานะการเงิน 
2568 2567 2566 (ปรับปรุงใหม่) 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

สินทรัพย์       
สินทรัพย์หมุนเวียน       
     เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 210.87 2.56 24.81 0.32 92.81 1.03 
     ลูกหน้ีการค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - สุทธิ  56.14 0.68 109.13 1.40 191.20 2.11 
     เงินมัดจำเพ่ือการซ้ือเงินลงทุน - - 231.00 2.96 - - 
     สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา-หมุนเวียน 2.88 0.03 17.89 0.23 - - 
     ลูกหน้ีเงินให้สินเชื่อ - - 0.19 0.00 7.72 0.09 
     ลูกหน้ีเงินให้กู้ยืมระยะสั้น 52.20 0.63 - - - - 
     ส่วนของเงินให้กู้ยืมระยะยาวแกบ่ริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน       
          ท่ีครบกำหนดชำระภายในหน่ึงปี - - - - 48.44 0.54 
     สินค้าคงเหลือ 26.30 0.32 5.82 0.07 5.26 0.06 
     สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น 2.04 0.02 21.56 0.28 49.42 0.55 
     สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 11.67 0.15 1.25 0.02 1.49 0.02 
     สินทรัพย์รอการขาย 127.87 1.55 32.00 0.41 32.00 0.35 
     สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนท่ีถือไว้เพ่ือขาย - - 87.79 1.12   
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 489.97 5.94 531.44 6.80 428.34 4.74 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน       

     สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 70.01 0.85 729.65 9.34 767.21 8.48 
     เงินลงทุนในบริษัทร่วม 1,474.86 17.88 1,634.72 20.92 1,892.28 20.92 
     สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา-ไม่หมุนเวียน - - 0.32 0.00 61.00 0.67 
     เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน 54.15 0.66 54.15 0.69 117.15 1.30 
     อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 3,158.28 38.30 3,612.37 46.24 4,046.70 44.75 
     ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 531.73 6.45 499.78 6.40 545.04 6.03 
     สินทรัพย์สิทธิการใช้ 295.72 3.59 203.44 2.60 258.25 2.86 
     สิทธิการใช้สื่อโฆษณา  89.95 1.09 85.82 1.10 122.80 1.36 
     ค่าความนิยม 35.96 0.44 371.99 4.76 618.81 6.84 
     ต้นทุนของกลุ่มสินทรัพย์ที่ยังไม่ได้ปันส่วน 1,831.82 22.21 - - - - 
     สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ 29.15 0.35 32.46 0.42 143.01 1.58 
     สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนท่ีติดภาระค้ำประกัน 45.53 0.55 16.68 0.21 7.19 0.08 
     สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 139.34 1.69 39.79 0.51 35.56 0.39 
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 7,756.50 94.06 7,281.17 93.20 8,615.00 95.26 
รวมสินทรัพย์ 8,246.47 100.00 7,812.61 100.00 9,043.34 100.00 
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งบแสดงฐานะการเงิน 
2568 2567 2566 (ปรับปรุงใหม่) 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น       
หนี้สินหมุนเวียน       

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน - - 34.25 0.44 26.61 0.29 

     เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่น 235.05 2.85 115.14 1.48 94.93 1.05 

     เงินมัดจำรับจากการขายหุ้น - - - - 48.60 0.54 
    หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา - หมุนเวียน 8.23 0.10 - - - - 
     ส่วนของหน้ีสินระยะยาวท่ีครบกำหนดชำระภายในหน่ีงปี       
         เงินกู้ยืมระยะยาวสถาบันการเงิน 186.27 2.26 191.38 2.45 502.71 5.56 
         หน้ีสินตามสัญญาเช่า 143.86 1.74 87.77 1.12 98.70 1.09 
         หุ้นกู้ 110.24 1.34 552.50 7.07 626.20 6.93 
     เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลท่ีเกี่ยวข้องกัน - - 169.83 2.17 60.00 0.66 
     ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 7.88 0.10 10.86 0.14 11.91 0.13 
     ประมาณการหน้ีสินหมุนเวียนอื่น - - 6.00 0.08 - - 
     หน้ีสินหมุนเวียนอื่น 9.75 0.12 8.18 0.10 6.48 0.07 
รวมหนี้สินหมุนเวียน 701.28 8.51 1,175.91 15.05 1,476.14 16.32 
หนี้สินไม่หมุนเวียน       
    เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - สุทธิ 929.89 11.28 781.87 10.01 102.16 1.13 
    หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิ 160.42 1.95 167.06 2.14 213.32 2.37 
    หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา-ไม่หมุนเวียน 21.37 0.26 23.86 0.31 - - 
    หุ้นกู้ - สุทธิ 534.68 6.48 87.86 1.12 548.02 6.06 
    หน้ีสินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 445.20 5.40 465.70 5.96 497.27 5.50 
     ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียน 
        สำหรับผลประโยชน์พนักงาน – สุทธิ 40.74 0.49 25.76 0.33 14.82 0.16 
     เงินประกันตามสัญญาเช่า 67.50 0.82 56.00 0.72 106.24 1.17 
     หน้ีสินไม่หมุนเวียน 30.25 0.37 8.20 0.10 - - 
รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 2,230.05 27.04 1,616.31 20.69 1,481.83 16.39 
รวมหนี้สิน 2,931.33 35.55 2,792.22 35.74 2,957.97 32.71 
ส่วนของผู้ถือหุ้น        
      ทุนเรือนหุ้น        
         ทุนจดทะเบียน  3,820.29  3,820.29  5,321.21  
         ทุนท่ีออกและชำระแล้ว  2,856.23 34.64 2,856.23 36.56 2,956.23 32.69 
         หุ้นทุนซ้ือคืน - หุ้นสามัญ - - - - (117.17) (1.30) 
      ส่วนเกินมูลค่าหุ้น  295.67 3.59 295.67 3.78 312.84 3.46 
      กำไรสะสม       
      จัดสรรแล้ว       
         สำรองตามกฎหมาย  55.48 0.67 55.48 0.71 55.48 0.61 
         สำรองหุ้นทุนซ้ือคืน        - - - - 117.17 1.30 
      ยังไม่จัดสรร  497.27 6.03 1,543.74 19.76 2,424.71 26.81 
       องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น   422.88 5.13 148.16 1.90 126.30 1.40 
       รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 4,127.53 50.05 4,899.28 62.71 5,875.56 64.97 
       ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม 1,187.61 14.40 121.11 1.55 209.81 2.32 
 รวมส่วนของผู้ถือหุ้น   5,315.14 64.45 5,020.39 64.26 6,085.37 67.29 
 รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น  8,246.47 100.00 7,812.61 100.00 9,043.34 100.00 
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งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

รายการ 
2568 2567 2566 (ปรับปรุงใหม่) 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

 รายได้       
         รายได้จากการขาย 666.58 63.33 42.85 8.57 20.79 2.25 
         รายได้จากการบริการ  336.72 31.99 338.56 67.73 622.84 67.41 
         ริบเงินมัดจำจากการขายเงินลงทุน - - 33.60 6.72 - - 
         กำไรจากการขายเงินลงทุน  4.21 0.40 6.40 1.28 29.21 3.16 
         กำไรจากการจำหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย - - 45.73 9.15 - - 
         กลับรายการจากการปรับมูลค่าอัตราคิดลด 
               สิทธิการใช้บริการสื่อโฆษณา 16.07 1.53 4.39 0.88 31.63 3.42 
         รายได้อื่น 29.02 2.76 28.34 5.67 21.89 2.37 
         กำไรจาการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมใน 
               อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - - - - 197.59 21.39 
รวมรายได้ 1,052.60 100.00 499.87 100.00 923.95 100.00 

 ค่าใช้จ่าย       
         ต้นทุนขายและบริการ 592.23 56.26 58.98 11.80 325.26 35.20 
         ต้นทุนให้บริการเช่าอสังหาริมทรัพย์ 44.92 4.27 34.97 7.00 21.67 2.35 
         ต้นทุนในการจัดจำหน่าย 69.87 6.64 4.29 0.86 2.98 0.32 
         ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 270.57 25.70 161.21 32.25 123.52 13.37 
         (กำไร)ขาดทุนจากการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ 
               ทางการเงินหมุนเวียน (1.59) (0.15) 6.45 1.29 56.64 6.13 
        ขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมใน 
              อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 173.41 16.47 434.63 86.95 - - 
         ขาดทุนจากการจำหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย 26.03 2.47 - - - - 
         ค่าใช้จ่ายอื่น 18.33 1.74 2.29 0.46 - - 
รวมค่าใช้จ่าย 1,193.77 113.41 702.82 140.60 530.07 57.37 

กำไร (ขาดทุน) จากกิจกรรมดำเนินงาน (141.17) (13.41) (202.95) (40.60) 393.88 42.63 

         รายได้ดอกเบี้ยรับ 23.99 2.28 23.69 4.74 30.30 3.28 
         ต้นทุนทางการเงิน (123.37) (11.72) (108.32) (21.67) (129.81) (14.05) 
         ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ (112.88) (10.72) (30.00) (6.00) - - 
         ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหน้ี 
              โอนกลับ 18.74 1.78 (186.08) (37.23) - - 
        ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษัทร่วม (729.02) (69.26) (386.58) (77.34) (185.48) (20.07) 
กำไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  (1,063.71) (101.06) (890.24) (178.09) 108.89 11.79 

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษี (61.98) (5.89) (28.54) (5.71) (45.97) (4.98) 

กำไร (ขาดทุน) สำหรับปีจากการดำเนินงานต่อเนื่อง (1,125.69) (106.94) (918.78) (183.80) 62.92 6.81 
ขาดทุน สำหรับปีจากการดำเนินงานท่ียกเลิก –  
       สุทธิจากภาษีเงินได้ (53.79) (5.11) (94.77) (18.96) (43.55) (4.71) 
กำไร (ขาดทุน) สุทธิสำหรับปี (1,179.48) (112.05) (1,013.55) (202.76) 19.37 2.10 

 กำไรเบ็ดเสร็จอื่น       
รายการทีจ่ะถูกบันทึกในส่วนของกำไรหรือขาดทุนในภายหลัง :       
      สว่นแบ่งกำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอืน่ในบริษัทร่วม ตามวธิีส่วนได้เสีย        269.17 25.57 144.18 28.84 116.49 12.61 
รายการท่ีจะไม่ถูกบันทึกในส่วนของกำไรหรือขาดทุนในภายหลัง : 
      ผลกำไร(ขาดทุน)จากการวัดมูลค่าใหม่ของภาระผูกพัน  
             ผลประโยชน์พนักงาน - สุทธิจากภาษีเงินได้ 2.68 0.25 (4.70) (0.94) 0.32 0.03 
      ผลกำไร(ขาดทุน)จากเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีวัดมูลค่าด้วย 
              มูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรเบ็ดเสร็จ (12.46) (1.18) (122.32) (24.47) 82.19 8.90 
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รายการ 
2568 2567 2566 (ปรับปรุงใหม่) 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รวมกำไรเบ็ดเสร็จอื่นสำหรับปี – สุทธิจากภาษี 259.39 24.64 17.16 3.43 199.00 21.54 

กำไรเบ็ดเสร็จรวมสำหรับปี (920.09) (87.41) (996.40) (199.33) 218.37 23.63 
การแบ่งกำไรสุทธิ        
ส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่  (1,081.73) (102.77) (988.16) (197.68) 31.94 3.46 
ส่วนท่ีเป็นของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอำนาจควบคุม (97.75) (9.29) (25.40) (5.08) (12.57) (1.36) 
การแบ่งกำไรเบ็ดเสร็จรวม       
ส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่  (822.34) (78.12) (971.00) (194.25) 230.94 24.99 
ส่วนท่ีเป็นของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอำนาจควบคุม (97.75) (9.29) (25.40) (5.08) (12.57) (1.36) 
กำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท : หุ้น) (0.1893)  (0.1730)  0.0056  
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งบกระแสเงินสด 

รายการ 

งบการเงินรวม 

ปี 2568 ปี 2567 
ปี 2566 

(ปรับปรุงใหม่) 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน    

กำไร (ขาดทุน) สำหรับป ี (1,179.48) (1,013.56) 19.37 

ปรับรายการท่ีกระทบขาดทุนเป็นเงินสดรับ (จ่าย)    

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย 227.63 143.33 92.93 

หน้ีสูญ - 0.21 - 

ขาดทุนจากการด้อยค่าค่าความนิยม 85.19 30.00 - 

ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น (โอนกลับ) (18.74) 186.08 1.94 

(กำไร) ขาดทุนจากการขายและตัดจำหน่ายสินทรัพย์ถาวร 26.45 1.71 (0.02) 

ขาดทุนจากการตัดจำหน่ายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 11.44 - - 

ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสินทรัพย์ถาวร (โอนกลับ) 34.79 (2.36) 2.36 

(กำไร) ขาดทุนจากการขายเงินลงทุนในบริษัทร่วม (4.21) (6.40) (29.21) 

(กำไร) ขาดทุนจากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย 26.03 (45.73) - 

(กำไร) ขาดทุนจากเงินลงทุนในตราสารหนี้ท่ีวัดมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรขาดทุน (1.59) 6.45 56.64 

(กำไร) ขาดทุนจากการขายเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีวัดมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรขาดทุน 18.33 2.29 (2.10) 

(กำไร) ขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงสัญญาเช่า (1.08) - (0.36) 

ค่าใช้จ่ายท่ีเกิดจากการใช้สิทธิการใช้บริการสื่อโฆษณา 11.95 41.36 68.57 

กลับรายการจากการปรับมูลค่าอัตราคิดลดสิทธิการใช้บริการสื่อโฆษณา (16.07) (4.39) (31.63) 

ริบเงินมัดจำจากการขายเงินลงทุน - (33.60) - 

ตัดจำหน่ายค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้ 4.70 7.46 9.70 

รายได้รับล่วงหน้ารอตัดบัญช ี (4.32) - (4.32) 

รายได้ค่าเช่าตามเส้นตรงตามมูลค่าของสัญญา (2.57) (2.55) (16.92) 

กลับรายการหน้ีสินเป็นรายได้อื่น - - (0.07) 

ประมาณการหน้ีสินสำหรับผลประโยชน์พนักงาน 5.69 4.00 1.23 

ประมาณการหน้ีสินจากคดีฟ้องร้อง - 6.00 - 

ส่วนแบ่ง (กำไร) ขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 729.02 386.58 185.49 

(กำไร) ขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมในอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 173.41 434.63 (197.59) 

รายได้เงินปันผล - (9.79) (6.28) 

รายได้ดอกเบี้ยรับ (24.03) (24.07) (30.30) 

ต้นทุนทางการเงิน 137.54 129.36 129.81 

ค่าใช้จ่าย(รายได้)ภาษีเงินได้ 59.84 47.19 35.08 

 299.93 284.20 284.32 

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินดำเนินงาน    

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น (3.79) 11.47 (58.39) 

สินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา 2.67 0.10 - 

ลูกหนี้เงินให้สินเชื้อ 0.19 7.53 (7.72) 

สินค้าคงเหลือ (2.70) 1.39 (0.48) 
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ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน  รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 
  

 

รายการ 

งบการเงินรวม 

ปี 2568 ปี 2567 
ปี 2566 

(ปรับปรุงใหม่) 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น (7.95) 0.20 (0.29) 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น (15.25) (4.21) 0.53 

เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่น 12.82 68.47 3.18 

หน้ีสินหมุนเวียนอื่น (2.25) 1.90 (1.51) 

หน้ีสินหมุนเวียนท่ีเกิดจากสัญญา 0.94 6.95 - 

จ่ายประมาณการหน้ีสินระยะสั้น (4.00) - - 

เงินประกันตามสัญญาเช่า (8.52) (25.56) - 

จ่ายชำระผลประโยชน์พนักงาน (0.44) - (1.96) 

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอื่น 17.15 0.41 1.86 

กระแสเงินสดได้มาจาก(ใช้ไปใน)การดำเนินงาน 288.82 352.85 219.54 

จ่ายภาษีเงินได้ (41.33) (43.38) (25.49) 

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมดำเนินงาน 247.49 309.47 194.05 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน    

รับดอกเบี้ย 16.53 16.18 25.85 

รับเงินปันผล - 16.08 5.89 

เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น (0.63) (2.30) (67.70) 

เงินสดรับจากการจำหน่ายสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น 2.78 21.43 42.93 

เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพย์ทางการเงินไมห่มุนเวียนอื่น (12.05) (63.00) (12.69) 

เงินสดรับจากการจำหน่ายสินทรัพย์ทางการเงินไมห่มุนเวียนอื่น 600.50 - 10.00 

เงินชำระเงินให้กู้ยืมระยะสั้น (135.00) (2.00) (253.77) 

รับคืนเงินให้กู้ยืมระยะสั้น 96.80 2.00 200.00 

รับคืนเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทอื่น 11.43 37.01 149.86 

เงินสดรับมัดจำเพ่ือขายเงินลงทุน - 33.60 133.60 

เงินสดจ่ายล่วงหน้าค่าซ้ือเงินลงทุน - (231.00) - 

เงินสดจ่ายซ้ือทรัพย์สินรอการขาย (95.87) - - 

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในบริษัทร่วม 92.00 105.00 95.34 

เงินสดจ่ายซ้ือเงินลงทุนในบริษัทร่วม - (171.27) (216.74) 

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย - 275.14 8.74 

เงินสดจ่ายค่าใช้จ่ายจากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย (4.30) - - 

เงินสดจ่ายซ้ือเงินลงทุนในบริษัทย่อย (666.00) - (519.73) 

เงินสดรับชดเชยค่าเสียหายในธุรกิจอาหาร 12.00 - - 

เงินสดจ่ายซ้ือทรัพย์สินในธุรกิจร้านอาหาร - (55.94) - 

ซ้ืออุปกรณ์ (98.76) (9.38) (13.37) 

เงินสดรับจากการขายอุปกรณ์ - 0.61 - 

ซ้ืออสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน (3.06) (0.30) - 

ซ้ือสินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น (37.78) (0.58) (8.35) 

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนท่ีติดภาระค้ำประกัน (28.85) (9.48) 5.00 
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บริษัท อควา คอร์เปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน  รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 
  

 

รายการ 

งบการเงินรวม 

ปี 2568 ปี 2567 
ปี 2566 

(ปรับปรุงใหม่) 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (250.24) (38.20) (415.14) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน    

ดอกเบี้ยจ่าย (137.35) (136.30) (137.66) 

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น (ลดลง) 5.55 7.64 3.73 

รับเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทย่อยและบุคคลและบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน - 62.66 - 

เงินสดจ่ายเงินกู้ระยะสั้น (119.00) - - 

จ่ายชำระคืนหน้ีสินตามสัญญาเช่า (134.05) (86.08) (28.85) 

รับเงินจากการออกหุ้นกู้ - 87.42 556.80 

จ่ายคืนหุ้นกู้ที่ครบกำหนด - (628.80) (500.00) 

รับเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 385.87 948.61 - 

จ่ายชำระเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (175.18) (573.03) (407.20) 

รับเงินจากการเพิ่มทุน - - 20.50 

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม 279.00 (20.60) - 

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมจัดหาเงิน 104.83 (338.48) (492.68) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 102.08 (67.21) (713.77) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดของบริษัทย่อย 83.98 (0.79) 4.07 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 1 มกราคม 24.81 92.81 802.51 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 210.87 24.81 92.81 
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บริษัท อควา คอร์เปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน  รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 
  

 

อัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ 

รายการ หน่วย 
งวดปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

2568 2567 2566 

อัตราส่วนสภาพคล่อง  (Liquidity ratio)     
อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 0.70 0.46 0.33 
อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว  เท่า 0.32 0.09 0.14 
อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด  เท่า 0.26 0.23 0.13 
อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหน้ีการค้า  เท่า 28.23 6.34 5.28 
ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉลี่ย วัน 12.93 57.57 69.17 
อัตราหมุนเวียนเจ้าหน้ีการค้า  เท่า 10.79 1.73 14.97 

ระยะเวลาชำระหน้ี วัน 33.82 211.11 24.39 
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำกำไร (Profitability Ratio)    
อัตรากำไรขั้นต้น % 37.75% 80.08% 41.85% 
อัตรากำไรจากการดำเนินงาน % (89.33%) (156.42%) 17.79% 
อัตรากำไรสุทธ ิ % (112.05%) (202.76%) 2.10% 
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น % (23.97%) (18.34%) 0.56% 
อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน  (Efficiency ratio)    
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์  % (11.71%) (9.28%) 2.12% 
อัตราการหมุนของสินทรัพย์  เท่า 0.13 0.06 0.11 
อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน  (Financial policy ratio)    
อัตราส่วนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบี้ยต่อกำไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษี
เงินได้ ค่าเสื ่อมราคา และค่าตัดจำหน่าย ( Interest Bearing 
Debt to EBITDA ratio) (1) 

เท่า 8.97 7.87 3.90 

อัตราส่วนความสามารถชำระดอกเบี ้ย ( Interest Coverage 

Ratio : ICR) (EBITDA Basis) (1) 
เท่า 0.67 1.98 3.56 

อัตราส่วนความสามารถในการชำระภาระผูกพัน (Debt Service 

Coverage Ratio : DSCR) (EBITDA Basis) (1) เท่า 0.41 0.25 0.40 

อัตราส่วนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น  เท่า 0.39 0.38 0.30 
อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Debt to Equity ratio)  เท่า 0.55 0.56 0.48 
อัตราเงินปันผลจ่าย (บาทต่อหุ้น)  บาทต่อหุ้น N/A N/A N/A 

อัตราส่วนอื่นๆ  (Related Financial ratio)     
กำไรสุทธิต่อหุ้น บาทต่อหุ้น (0.1893) (0.1730) 0.0056 
มูลค่าทางบัญชีต่อหุ้น บาทต่อหุ้น 0.93 0.88 1.03 

 

(1) กำไรก่อนหักดอกเบ้ียและภาษี: กำไรจากการดำเนินงานปกติ ที่ไมร่วมรายการพิเศษที่เกดิขึ้นครั้งเดยีวและสว่นแบ่งขาดทนุจากเงนิลงทนุในบริษัทรว่ม 
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บริษัท อควา คอร์เปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน  รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 
  

 

รายได้ 

ในปี 2568 กลุ่มบริษัทมีรายได้รวม 1,052.60 ล้านบาท เพิ่มขึ ้นจากปีก่อนอย่างมีนัยสำคัญ โดยเป็นผลจากการ
เปลี่ยนแปลงโครงสร้างรายได้ของกลุ่มบริษัท ภายหลังการขยายการลงทุนในธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม และการเริ่มประกอบธุรกิจ
สถานบำบัดและฟื้นฟูด้วยตนเอง ทั้งนี้ รายได้หลักของกลุ่มบริษัทในปี 2568 มาจาก 3 กลุ่มธุรกิจ ได้แก่ ธุรกิจอสังหาริมทรัพยใ์ห้
เช่า ธุรกิจสถานบำบัดและฟื้นฟู และธุรกิจร้านอาหารและเครื่องดื่ม 

 

สรุปผลการดำเนินงาน (ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยตามกลุ่มธุรกิจ) 
 

                   กลุ่มธุรกจิ  

 ปี 2568 (ล้านบาท) ปี 2567 (ล้านบาท) 
% การ

เปลีย่นแปล
ง 

สั ด ส่ ว น
รายได ้

(%) 
รายได ้ ตน้ทุน 

ก าไร
ขัน้ตน้ 

รายได ้ ตน้ทุน 
ก าไร
ขัน้ตน้ 

• อสงัหารมิทรพัยใ์หเ้ช่า 27.62% 277.15 (24.51) 252.64 338.56 (34.97) 303.59 (16.78) 
• สถานบ าบดัและฟ้ืนฟู 3.01% 30.23 (19.87) 10.36 - - - n/a 
• ร้ า น อ า ห า ร แ ล ะ
เครื่องดื่ม 

69.36% 695.92 (592.77) 103.15 42.85 (58.98) (16.13) (739.49) 

รวม  1,003.30 (637.15) 366.15 381.41 (93.95) 287.46 27.37 

(1)  ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 

รายได้จากธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนในปี 2568 มีจำนวน 277.15 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนจำนวน 61.41 
ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 18.14 จากจำนวน 338.56 ล้านบาท สาเหตุหลักมาจากการสิ้นสุดสัญญาเช่ากับบริษัท ธนบุรี รีแฮบ 
เซ็นเตอร์ (ทีเอชอาร์) จำกัด ซึ่งประกอบธุรกิจสถานบำบัดฟื้นฟูผู้ป่วยยาเสพติด ตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน 2567 ส่งผลให้รายได้ค่า
เช่าในส่วนดังกล่าวไม่เกิดขึ้นต่อเนื่องในปี 2568 

อย่างไรก็ดี ในปี 2568 กลุ่มบริษัทได้ดำเนินการโอนใบอนุญาตที่เกี่ยวข้องและเริ่มประกอบธุรกิจสถานบำบัดและฟื้นฟู
ด้วยตนเองผ่าน Mantra ตั้งแต่เดือนกรกฎาคม 2568 เป็นต้นไป ขณะเดียวกัน ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนยังคงรับรู้
รายได้จากการให้เช่าคลังสินค้าของกลุ่มบริษัท ไทยคอนซูมเมอร์ ดิสทริบิวชั่น เซ็นเตอร์ จำกัด (TCDC) อย่างต่อเนื่อง โดยธุรกิจ
ดังกล่าวยังคงเป็นแหล่งรายได้ที่สร้างกระแสเงินสดสม่ำเสมอและมีอัตรากำไรขั้นต้นในระดับสูงท่ีร้อยละ 91.15 

(2) ธุรกิจให้บริการสถานบำบัดและฟ้ืนฟ ู

ในปี 2568 กลุ่มบริษัทเริ่มรับรู้รายได้จากธุรกิจสถานบำบัดและฟื้นฟูผ่านบริษัท Mantra ซึ่งเดิมดำเนินธุรกิจให้เช่าพื้นที่
แก่ THR ก่อนที่จะมีการปรับโครงสร้างธุรกิจให้ Mantra เข้ามาดำเนินการให้บริการด้วยตนเอง โดยเริ่มรับรู้รายได้ตั้งแต่เดือน
กรกฎาคม 2568 เป็นต้นไป 

ธุรกิจดังกล่าวมีรายได้รวม 30.23 ล้านบาท และมีกำไรขั้นต้น 10.36 ล้านบาท คิดเป็นอัตรากำไรขั้นต้นร้อยละ 34.27 
โดยต้นทุนหลักประกอบด้วยค่าจ้างบุคลากรเฉพาะทาง คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 46.9 ของต้นทุนรวม ค่าเสื่อมราคา ร้อยละ 
19.8 และค่าสาธารณูปโภค ร้อยละ 11.3 ซึ่งสอดคล้องกับลักษณะของธุรกิจบริการที่ต้องใช้บุคลากรวิชาชีพและทรัพยากรเฉพาะ
ทางในการดำเนินงาน 
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(3)  ธุรกิจร้านอาหารและเคร่ืองด่ืม  

ในปี 2568 กลุ่มบริษัทได้ขยายการลงทุนในธุรกิจร้านอาหารและเครื่องดื่มผ่านกลุ่ม FAB อย่างมีนัยสำคัญ ส่งผลให้ธุรกิจ
ดังกล่าวกลายเป็นแหล่งรายได้หลักของกลุ่มบริษัท โดยมีรายได้รวมจำนวน 695.92 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจำนวน 653.07 
ล้านบาท และคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 69.36 ของรายได้รวมทั้งกลุ่มบริษัท 

ปัจจุบัน กลุ่ม FAB บริหารแบรนด์ร้านอาหารมากกว่า 7 แบรนด์ อาทิ ร้านส้มตำเจ๊แดง ร้านเซไค โนะ ยามะจัง และร้าน
ซานตาเฟ่ แฮปปี้ สเต็ก รวมทั้งสิ้น 143 สาขา โดยมีกำไรขั้นต้น 103.15 ล้านบาท คิดเป็นอัตรากำไรขั้นต้นร้อยละ 14.82 ซึ่งอยู่ใน
ระดับที่สอดคล้องกับลักษณะของธุรกิจร้านอาหารที่อยู่ในช่วงเริ่มต้นของการปรับโครงสร้างและขยายกิจการ และกลุ่มบริษัทมอง
ว่าธุรกิจนี้จะเป็นแกนหลักสำคัญในการสร้างการเติบโตของรายได้ในระยะยาว 

(4)  รายได้อื่น 

รายได้อื่นสำหรับปี 2568 มีจำนวน 49.30 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนจำนวน 69.16 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 58.38 
จากจำนวน 118.46 ล้านบาท โดยการลดลงดังกล่าวมีสาเหตุหลักจากการลดลงของรายการที่ไม่เกิดขึ้นเป็นประจำ ในปีก่อน ในปี 
2567 บริษัทรับรู้กำไรจากการจำหน่ายเงินลงทุนรวมจำนวน 85.73 ล้านบาท ซึ่งประกอบด้วยกำไรจากการจำหน่ายเงินลงทุน 
6.40 ล้านบาท กำไรจากการจำหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย 45.73 ล้านบาท และรายได้จากการริบเงินมัดจำจากการขายเงิน
ลงทุน 33.60 ล้านบาท ขณะที่ในปี 2568 บริษัทรับรู้กำไรจากการจำหน่ายเงินลงทุนเพียง 4.21 ล้านบาท และไม่มีรายการพเิศษ
ดังกล่าว ส่งผลให้รายได้อื่นลดลงอย่างมีนัยสำคัญ อย่างไรก็ดี ในปี 2568 บริษัทมีการรับรู้การกลับรายการจากการปรับมูลค่าอัตรา
คิดลดของสิทธิการใช้บริการสื่อโฆษณา จำนวน 16.07 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน อันเป็นผลจากการทบทวนสมมติฐานที่ใช้ใน
การประเมินมูลค่า 

ต้นทุนและค่าใช้จ่าย 

ในปี 2568 กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายรวมจำนวน 1,193.77 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจำนวน 490.95 ล้านบาท หรือคิด
เป็นร้อยละ 69.85 โดยการเพิ่มขึ้นดังกล่าวสอดคล้องกับการเติบโตของรายได้จากธุรกิจร้านอาหารและเครื่องดื่ม ซึ่งเป็นธุรกิจที่มี
โครงสร้างต้นทุนการดำเนินงานสูงกว่าธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ของกลุ่มบริษัท 

  ต้นทุนขายและบริการ 

ต้นทุนขายและบริการมีจำนวน 592.23 ล้านบาท เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญจากปีก่อนที่มีจำนวน 58.98 ล้านบาท หรือ
เพิ่มขึ้น 533.25 ล้านบาท คิดเป็น ร้อยละ 904.12 โดยสาเหตุหลักมาจากการรับรู้ต้นทุนของธุรกิจร้านอาหารและเครื่องดื่มภายใต้
กลุ่ม FAB ซึ่งเริ่มรับรู้ผลการดำเนินงานตั้งแต่ต้นไตรมาส 2 ของปี โดยมีต้นทุนหลักประกอบด้วยต้นทุนวัตถุดิบ ค่าแรงพนักงาน
ประจำสาขา และค่าเช่าพ้ืนท่ี ซึ่งเป็นโครงสร้างต้นทุนปกติของธุรกิจร้านอาหาร 

นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทยังมีต้นทุนจากการให้บริการเช่าอสังหาริมทรัพย์และธุรกิจสถานบำบัดและฟื้นฟูจำนวน  44.92 
ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนท่ีมีจำนวน 34.97 ล้านบาท หรือเพิ่มข้ึน 9.95 ล้านบาท คิดเป็น ร้อยละ 28.45 สอดคล้องกับการขยาย
ขอบเขตการดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทในปีปัจจุบัน 

ต้นทุนในการจัดจำหน่าย  

ต้นทุนในการจัดจำหน่ายมีจำนวน 69.87 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนที่มีจำนวน 4.29 ล้านบาท หรือคิดเป็น ร้อยละ 
6.64 ของรายได้รวม โดยการเพิ่มขึ้นดังกล่าวสอดคล้องกับการขยายตัวของธุรกิจร้านอาหารและเครื่องดื่มของกลุ่ม FAB ซึ่งมีการ
ลงทุนในด้านการตลาด การส่งเสริมการขาย และการสร้างการรับรู้แบรนด์ เพื่อสนับสนุนการเติบโตของธุรกิจในช่วงเริ ่มต้น
ดำเนินงาน 
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ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

ค่าใช้จ่ายในการบริหารมีจำนวน 270.57 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจำนวน 109.36 ล้านบาท หรือคิดเป็น ร้อยละ 
67.85 จากจำนวน 161.21 ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลักจากค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรระดับบริหาร ค่าธรรมเนียมวิชาชีพ ค่าที่ปรึกษา 
และค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับการจัดตั้งและพัฒนาโครงสร้างสนับสนุนส่วนกลางเพื่อรองรับการขยายตัวของกลุ่ม FAB 

การเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่ายในการบรหิารในปีนี้จึงเป็นผลโดยตรงจากการขยายขนาดธรุกิจและการเปลีย่นแปลงโครงสร้าง
การดำเนินงานของกลุ่มบริษัท 

รายการขาดทุนที่ไม่กระทบกระแสเงินสด (Non-cash Items) 

ในป ี2568 กลุ่มบริษัทมีรายการขาดทุนท่ีไม่กระทบกระแสเงินสดทีส่ำคัญรวมจำนวน 1,015.31 ล้านบาท ซึ่งเป็นปัจจัย
หลักท่ีส่งผลให้กลุม่บริษัทมผีลขาดทุนสุทธิในปีนี้ โดยประกอบด้วยรายการสำคัญดังนี ้

1) ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม จำนวน 729.02 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนท่ีมีจำนวน 386.58 ล้านบาท 
หรือคิดเป็น ร้อยละ 88.58 

2) ขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงมูลคา่ยุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน จำนวน 173.41 ล้านบาท แม้ลดลงจากปี
ก่อนท่ีมีจำนวน 434.63 ล้านบาท แต่ยังคงเป็นรายการที่มีผลกระทบอย่างมีนัยสำคญัต่อผลการดำเนนิงาน 

3) ขาดทุนจากการด้อยค่าสินทรัพย์ จำนวน 112.88 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนท่ีมีจำนวน 30.00 ล้านบาท โดยส่วนหน่ึง
มาจากการด้อยค่าค่าความนิยมของกลุ่ม FAB จำนวน 85.19 ล้านบาท 

รายการดังกล่าวเป็นรายการทางบัญชีท่ีไม่กระทบกระแสเงินสดโดยตรง แต่ส่งผลต่อกำไรสุทธิของกลุ่มบริษัทอย่างมีนัยสำคัญ 

ต้นทุนทางการเงิน 

ต้นทุนทางการเงินมีจำนวน 123.37 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจำนวน 15.05 ล้านบาท หรือคิดเป็น ร้อยละ 13.89 
จากจำนวน 108.32 ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลกัจากการกู้ยืมเงินระยะยาวจากสถาบันการเงินเพิ่มเติมเพื่อรองรับการลงทุนและการ
ขยายธุรกิจของกลุ่มบริษัท 

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 

ในปี 2568 กลุ่มบริษัทรับรู้ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสียจำนวน  729.02 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้นจากปีก่อนที่มีจำนวน 386.58 ล้านบาท หรือคิดเป็น ร้อยละ 88.58 รายการดังกล่าวเป็นรายการทางบัญชีที่ไม่กระทบ
กระแสเงินสด เกิดจากการรับรู้ผลการดำเนินงานของบริษัทร่วมตามสัดส่วนการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

สาเหตุหลักของส่วนแบ่งขาดทุนทีเ่พิ่มขึ้น มาจากผลการดำเนินงานของบริษัทร่วมที่สำคัญ ได้แก ่

• บริษัท อีสเทอร์น พาวเวอร์ กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) ซึ่งได้รับผลกระทบจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน และ
การด้อยค่าทรัพย์สินในโครงการพลังงานในต่างประเทศ 

• บริษัท เพียร์ ฟอร์ ยู จำกัด (มหาชน) ซึ่งมีผลขาดทุนจากการด้อยค่าค่าความนิยมและสนิทรัพย์ไม่มีตวัตนของบรษิทั
ย่อย  

• บริษัท ไทยพาร์เซิล จำกัด (มหาชน) ซึ่งยังมีผลขาดทุนจากการดำเนินงานในช่วงของการลงทุนขยายโครงสร้าง
พื้นฐานและปรับโครงสร้างธุรกิจ 

กลุ่มบริษัทมีแผนติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทร่วมอย่างใกล้ชิด และทบทวนทางเลือกเชิงกลยุทธ์ที่เหมาะสมใน
การบริหารพอร์ตการลงทุน เพื่อจำกัดผลกระทบจากรายการขาดทุนท่ีไม่กระทบกระแสเงินสดในอนาคต 
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ผลขาดทุนสุทธิสำหรับปี 

จากปัจจัยที่กล่าวมาข้างต้น กลุ่มบริษัทมีผลขาดทุนสุทธิสำหรับปี 2568 จำนวน 1,179.48 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนที่มี
ผลขาดทุนสุทธิ 1,013.55 ล้านบาท โดยผลขาดทุนดังกล่าวส่วนใหญเ่กิดจากรายการทางบัญชีท่ีไม่กระทบกระแสเงินสด โดยเฉพาะ
ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม ขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน และ
ขาดทุนจากการด้อยค่าสินทรัพย์ 

เมื่อพิจารณาการแบ่งปันผลขาดทุนสุทธิ พบว่า 

• ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่มีจำนวน 1,081.73 ล้านบาท คิดเป็นขาดทุนต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (0.1893) 
บาทต่อหุ้น 

• ส่วนท่ีเป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุมมีจำนวน 97.75 ล้านบาท 

ทั้งนี้ หากพิจารณาเฉพาะรายการขาดทุนที่ไม่กระทบกระแสเงินสดรวม 1,015.31 ล้านบาท จะสะท้อนให้เห็นว่าผลการ
ดำเนินงานหลักของกลุ่มบริษัทยังคงมีความสามารถในการสร้างกระแสเงินสดจากการดำเนินงานได้อย่างต่อเนื่อง โดยมีกระแสเงิน
สดสุทธิจากกิจกรรมดำเนินงานเป็นบวกที่ 247.49 ล้านบาท 

ฐานะการเงิน 

สินทรัพย ์

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์รวมจำนวน 8,246.47 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2567 ซึ่งมีจำนวน 7,812.61 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น 433.86 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 5.55 

สินทรัพย์หมุนเวียน 

สินทรัพย์หมุนเวียนมีจำนวน 489.97 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนท่ีมจีำนวน 531.44 ล้านบาท หรือคิดเป็นการลดลง 
41.47 ล้านบาท คิดเป็น ร้อยละ 7.80 โดยการเปลี่ยนแปลงท่ีสำคญัประกอบด้วย 

- เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้นจาก 24.81 ล้านบาท เปน็ 210.87 ล้านบาท จากการจำหน่ายสินทรัพย์
ทางการเงินไม่หมุนเวียน การรับเงินกู้ยืมระยะยาว และการบริหารเงินทุนหมุนเวียน 

- ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่นลดลงจาก 109.13 ล้านบาท เหลือ 56.14 ล้านบาท 
- เงินมัดจำเพื่อการซื้อเงินลงทุนจำนวน 231.00 ล้านบาท ในปีก่อนได้จัดประเภทเป็นเงินลงทุนในบริษัทย่อยในปีนี้

ภายหลังการเข้าทำรายการเสร็จสิน้ 
- สินทรัพย์รอการขายเพิ่มขึ้นจาก 32.00 ล้านบาท เป็น 127.87 ล้านบาท 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนมีจำนวน 7,756.50 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนที่มีจำนวน 7,281.17 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น 
475.33 ล้านบาท คิดเป็น ร้อยละ 6.53 โดยการเปลี่ยนแปลงท่ีสำคัญประกอบด้วย 

- การรับรู้ ต้นทุนของกลุ่มสินทรัพย์ที่ยังไม่ได้ปันส่วน จำนวน 1,831.82 ล้านบาท ซึ่งเป็นรายการใหม่จากการเข้าซื้อ
กิจการในระหว่างปี 

- อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนลดลงจาก 3,612.37 ล้านบาท เหลือ 3,158.28 ล้านบาท อันเป็นผลจากการปรับ
มูลค่ายุติธรรม 

- เงินลงทุนในบริษัทร่วมลดลงจาก 1,634.72 ล้านบาท เหลือ 1,474.86 ล้านบาท ตามการรับรู้ส่วนแบ่งขาดทุนตาม
วิธีส่วนได้เสีย 

- ค่าความนิยม ลดลงจาก 371.99 ล้านบาท เหลือ 35.96 ล้านบาท โดยมีสาเหตุจากการรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่า
ในปีปัจจุบัน รวมถึงการลดลงจากการจำหน่ายกลุ่มธุรกิจขนส่งโดยสาร จำนวน 280.84 ล้านบาท 
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- ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์เพิ่มขึ้นจาก 499.78 ล้านบาท เป็น 531.73 ล้านบาท และสินทรัพย์สิทธิการใช้เพิ่มขึ้นจาก 
203.44 ล้านบาท เป็น 295.72 ล้านบาท สอดคล้องกับการขยายขนาดของธุรกิจ 

หนี้สิน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทมีหนี้สินรวมจำนวน 2,931.33 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนท่ีมีจำนวน 2,792.22 
ล้านบาท หรือเพิ่มข้ึน 139.11 ล้านบาท คิดเป็น ร้อยละ 4.98 โดยการเปลีย่นแปลงดังกล่าวสะท้อนถึงการปรับโครงสร้างหนี้ของ
กลุ่มบริษัทเพ่ือรองรับการขยายธุรกิจและเพิม่ความยดืหยุ่นด้านสภาพคล่อง 

หนี้สินหมุนเวียน 

หนี้สินหมุนเวียนมีจำนวน 701.28 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนท่ีมีจำนวน 1,175.91 ล้านบาท หรือคิดเป็นการลดลง 
474.63 ล้านบาท คิดเป็น ร้อยละ 40.36 โดยมีสาเหตุหลักมาจาก 

- หุ้นกู้ท่ีครบกำหนดชำระภายในหน่ึงปี ลดลงจาก 552.50 ล้านบาท เหลือ 110.24 ล้านบาท จากการปรับโครงสร้าง
หุ้นกู ้โดยที่ประชุมผู้ถือหุ้นกูไ้ด้อนมุัติให้ขยายระยะเวลาการไถ่ถอนหุ้นกู้ AQUA25NA และ AQUA275A รวมมูลค่า 
647 ล้านบาท ออกไปเป็นป ี2570 พร้อมท้ังมีการชำระคืนเงินต้นบางส่วนและปรับเพิ่มอัตราดอกเบี้ย 

- เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน จำนวน 169.83 ล้านบาท ในปีก่อนไม่มีคงเหลือในปีน้ี เนื่องจากการ
จำหน่ายเงินลงทุนในธุรกิจขนส่ง ส่งผลใหภ้าระหนี้ในส่วนดังกล่าวลดลง 

- เจ้าหนี้การคา้และเจ้าหนีห้มุนเวียนอ่ืน จะเพิ่มขึ้นจาก 115.14 ล้านบาท เป็น 235.05 ล้านบาท ตามการขยายตัว
ของธุรกิจ  

โดยรวม หนี้สินหมุนเวียนทีล่ดลงเป็นผลจากการปรบัโครงสร้างหนี้ของกลุ่มบริษัท โดยมีการขยายระยะเวลาชำระหนี้
บางส่วนออกไป ส่งผลให้ภาระหนีร้ะยะสั้นลดลง และสภาพคล่องในระยะสั้นปรับตัวดีขึ้น  

หนี้สินไม่หมนุเวียน 

หนี้สินไม่หมุนเวยีนมีจำนวน 2,230.05 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนท่ีมีจำนวน 1,616.31 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น 613.74 
ล้านบาท คิดเป็น ร้อยละ 37.97 โดยมสีาเหตุหลักมาจาก 

- เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน เพิ่มขึ้นจาก 781.87 ล้านบาท เป็น 929.89 ล้านบาท เพื่อรองรับการลงทุน
และการขยายธุรกิจ 

- หุ้นกู้สุทธ ิเพิ่มขึ้นจาก 87.86 ล้านบาท เป็น 534.68 ล้านบาท จากการปรับโครงสร้างหุ้นกู้ดังกล่าวขา้งต้น ซึ่งส่งผล
ให้ภาระหนีบ้างส่วนถูกจัดประเภทจากหนี้สินหมุนเวียนไปเป็นหนีส้นิไม่หมุนเวียน 

- ประมาณการหนี้สินสำหรบัผลประโยชน์พนักงาน เพิ่มขึ้นจาก 25.76 ล้านบาท เป็น 40.74 ล้านบาท ตามจำนวน
พนักงานและภาระผูกพันท่ีเพิม่ขึ้น 

การเพิ่มขึ้นของหนี้สินไม่หมุนเวียนดังกล่าว สะท้อนถึงการจดัหาเงินทุนระยะยาวเพื่อรองรับการเติบโตของธุรกิจ พร้อม
ทั้งช่วยปรับโครงสร้างหนี้ให้มีความเหมาะสมมากยิ่งขึ้น 

ส่วนของผู้ถือหุน้ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นรวมจำนวน 5,315.14 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนท่ีมีจำนวน 
5,020.39 ล้านบาท หรือเพิ่มข้ึน 294.75 ล้านบาท คิดเป็น ร้อยละ 5.87 

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่มีจำนวน 4,127.53 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนท่ีมีจำนวน 4,899.28 ล้านบาท เนื่องจาก
ผลขาดทุนสุทธิส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ในปีนี้ อย่างไรก็ตาม มีรายการกำไรเบ็ดเสร็จอื่นจำนวน 259.39 ล้านบาท ซึ่ง
เข้ามาลดผลกระทบดังกล่าวได้บางส่วน โดยส่วนใหญ่เป็นกำไรเบ็ดเสร็จอื่นจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสียจำนวน 
269.17 ล้านบาท 
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ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญจาก 121.11 ล้านบาท เป็น 1,187.61 ล้านบาท การเพิ่มขึ้น
ดังกล่าวเป็นผลจากการรับรู้ส่วนได้เสียของผู้ถือหุ้นภายนอกในกลุ่ม FAB ภายหลังการลงทุนเพิ่มเติมในระหว่างปี 

กระแสเงินสด 

กิจกรรมดำเนินงาน 

ในป ี2568 กลุ่มบริษัทมีกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดำเนินงานเป็นบวกจำนวน 247.49 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนท่ี
มีจำนวน 309.47 ล้านบาท โดยเป็นผลจากการเพิ่มขึ้นของต้นทุนและค่าใช้จ่ายตามการขยายธุรกจิ รวมถึงการเปลีย่นแปลงของ
เงินทุนหมุนเวียนในระหว่างปี 

แม้ว่าผลการดำเนินงานในปีน้ีจะขาดทุน แต่กระแสเงินสดจากการดำเนินงานยังคงเป็นบวก เนื่องจากมีรายการทางบัญชี
ที่ไม่ใช่เงินสด เช่น ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย รวมถึงผลขาดทุนจากการลงทุนบางรายการ โดยค่าเสื่อมราคาและค่าตัด
จำหน่ายในปีนี้มีจำนวน 227.63 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน สอดคล้องกับการเพิ่มขึ้นของสินทรัพย์ที่ใช้ในการดำเนินงาน 

กิจกรรมลงทุน 

ในป ี2568 กลุ่มบริษัทมีกระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนจำนวน 250.24 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนที่ใช้ไป 
38.20 ล้านบาท โดยหลักเป็นการลงทุนเพิ่มเตมิในบริษัทย่อยจำนวน 666.00 ล้านบาท การซื้อทรัพย์สินรอการขายจำนวน 95.87 
ล้านบาท รวมถึงการลงทุนในอุปกรณ์และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

ในระหว่างปีมีเงินรับกลับเข้ามาบางส่วน ได้แก่ เงินสดจากการจำหน่ายสินทรัพย์ทางการเงินไม่หมนุเวียนจำนวน 600.50 
ล้านบาท และเงินสดจากการขายเงินลงทุนในบริษัทร่วมจำนวน 92.00 ล้านบาท ทำให้การใช้เงินลงทุนสุทธิไม่สูงตามมูลค่าเงินท่ี
ลงทุนไป 

กิจกรรมจัดหาเงิน 

กลุ่มบริษัทมีกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงินเป็นบวกจำนวน 104.83 ล้านบาท จากปีก่อนที่มีเงินสดสุทธิใชไ้ป 
338.48 ล้านบาท โดยในปีนี้มีเงินรับจากการกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินจำนวน 385.87 ล้านบาท และเงินลงทุนจากผู้ถือ
หุ้นส่วนน้อยจำนวน 279.00 ล้านบาท 

ขณะเดียวกัน บริษัทมีการชำระคืนเงินกู้ยืม ชำระหนี้ตามสัญญาเช่า และจ่ายดอกเบี้ยอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้กระแสเงิน
สดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงินยังคงเป็นบวกในระดับไม่สูงมาก 

สรุปภาพรวมกระแสเงินสด 

โดยรวม กลุ่มบริษัทยังคงมีกระแสเงินสดจากการดำเนินงานเป็นบวก ขณะที่มีการใช้เงินลงทุนเพื่อขยายธุรกิจ และมีการ
จัดหาเงินทุนเพิ่มเติมเพื่อรองรับการเติบโต ส่งผลให้ฐานะสภาพคล่องยังอยู่ในระดับท่ีสามารถบริหารจัดการได้ 
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อัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ 

อัตราส่วนสภาพคล่อง 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทมีอัตราส่วนสภาพคล่อง (Current Ratio) เท่ากับ 0.70 เท่า เพิ่มขึ้นจาก 0.46 
เท่า ณ สิ้นป ี2567 โดยการปรับตวัดีขึ้นส่วนหนึ่งมาจากการลดลงของหนี้สินหมุนเวียนภายหลังการปรับโครงสร้างหนี้ รวมถึงการ
เพิ่มขึ้นของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดในระหว่างปี 

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (Quick Ratio) อยูท่ี ่0.32 เท่า เพิ่มขึ้นจาก 0.09 เท่า ในปีก่อน สะท้อนว่ากลุ่มบริษัทมี
สินทรัพย์ที่สามารถเปลี่ยนเป็นเงินสดได้เพียงพอมากขึ้นเมื่อเทียบกับภาระหนี้ระยะสั้น 

อัตราส่วนโครงสร้างทางการเงิน 

อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุน้ (D/E Ratio) อยู่ท่ี 0.55 เท่า ใกล้เคียงกับ 0.56 เท่า ในปีก่อน แสดงให้เห็นว่า
โครงสร้างเงินทุนโดยรวมยังอยู่ในระดับใกล้เคียงเดิม แม้จะมีการลงทุนและก่อหนี้เพิ่มเติมในระหว่างปี 

ขณะที่อัตราส่วนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้นอยู่ที่ 0.39 เท่า เพิ่มขึ้นเล็กน้อยจาก 0.38 เท่า ตามการ
เพิ่มขึ้นของหนี้ระยะยาวท่ีใช้รองรับการลงทุน 

อัตราส่วนความสามารถในการชำระดอกเบ้ียและภาระหนี้ 

อัตราส่วนความสามารถในการชำระดอกเบีย้ (Interest Coverage Ratio: ICR) บนฐาน EBITDA อยู่ท่ี 0.67 เท่า ลดลง
จาก 1.98 เท่า ในปีก่อน ขณะที่อัตราส่วนความสามารถในการชำระภาระผูกพัน (DSCR) อยู่ท่ี 0.41 เท่า เพิ่มขึ้นจาก 0.25 เท่า 

ตัวเลขดังกล่าวสะท้อนว่า แม้ความสามารถในการรองรับภาระดอกเบี้ยจะลดลงจากปีก่อน แต่กระแสเงินสดจากการ
ดำเนินงาน รวมถึงการปรับโครงสร้างหนี้ในช่วงที่ผ่านมา ยังช่วยให้กลุ่มบริษัทสามารถบริหารภาระหนี้ได้ต่อเนื่อง 

แนวโน้มและทิศทางการดำเนินงานในอนาคต 

กลุ่มบริษัทมีแผนการดำเนินงานท่ีมุ่งเน้นการฟื้นฟูผลประกอบการและสร้างมลูค่าในระยะยาว โดยใหค้วามสำคญักับ 3 
ด้านหลัก ได้แก่ การเพิ่มประสิทธิภาพของธุรกิจอาหารและเครื่องดืม่ การรักษาความสามารถในการสร้างกระแสเงินสดของธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์ และการบริหารพอร์ตเงินลงทุนในบริษัทร่วมอยา่งเหมาะสม 

ธุรกิจอาหารและเคร่ืองด่ืม 

กลุ่มบริษัทตั้งเป้าหมายให้กลุ่ม FAB สามารถเข้าสู่จุดคุ้มทุนในระดับการดำเนินงาน (Operating Break-even) ภายใน
ระยะเวลา 18 เดือนข้างหน้า โดยจะเน้นการปรับโครงสร้างต้นทุนและเพิ่มประสทิธิภาพการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง แนวทางหลัก
ประกอบด้วย การรวมการจัดซื้อเพื่อควบคุมต้นทุนวัตถุดิบ การพัฒนาระบบครัวกลางเพื่อลดต้นทุนต่อหน่วย รวมถึงการทบทวน
พอร์ตสาขา โดยพิจารณาปรับลดสาขาท่ีมีผลการดำเนินงานต่ำ และขยายสาขาในทำเลที่มีศักยภาพ ขณะเดียวกัน กลุ่มบริษัทยังมี
การพัฒนาช่องทางดิจิทัลและโปรแกรมสมาชิก เพื่อเพ่ิมความถี่ในการใช้บริการและรายได้เฉลี่ยต่อลูกค้า 

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 

กลุ่มบริษัทยังคงให้ความสำคัญกับการรักษาระดับรายได้จากทรัพย์สินที่มีอยู่ โดยมุ่งบริหารอัตราการเช่าให้อยู่ในระดับที่
เหมาะสม ควบคู่กับการปรับปรุงทรัพย์สินเพื่อเพิ่มศักยภาพในการสร้างรายได้  ในขณะเดียวกัน บริษัทอาจพิจารณาจัดพอร์ต
สินทรัพย์บางส่วน โดยเฉพาะทรัพย์สินที่ไม่ใช่สินทรัพย์หลักหรือให้ผลตอบแทนต่ำ เพื่อนำเงินทุนไปใช้ในโครงการหรือธุรกิจที่ให้
ผลตอบแทนดีกว่า 
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บริษัท อควา คอร์เปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน  รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 
  

 

การบริหารเงินลงทุนในบริษัทร่วม 

กลุ่มบริษัทยังคงติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทร่วมอย่างใกล้ชิด โดยเฉพาะรายการที่มีผลต่อกำไรขาดทุน เช่น ส่วน
แบ่งขาดทุนที่เกิดขึ ้นในแต่ละงวด ในระยะถัดไป บริษัทจะพิจารณาการลงทุนในแต่ละกิจการเป็นรายกรณี  โดยดูทั้งผลการ
ดำเนินงานและแนวโน้มของธุรกิจ หากกิจการใดมีทิศทางไม่เป็นไปตามแผน อาจมีการปรับสัดส่วนการลงทุนหรือแนวทางการ
ดำเนินงานให้เหมาะสมมากข้ึน 
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ส่วนที่ 01 
การประกอบธุรกิจ 

และผลการด าเนินงาน 

ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคญัอืน่ 
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บริษัท อควา คอร์เปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน  รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 
  

5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอื่น 

5.1 ข้อมูลทั่วไป 

บริษัทใหญ่ 

ชื่อบริษัท บริษัท อควา คอร์เปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) 

ชื่อภาษาอังกฤษ AQUA CORPORATION PUBLIC COMPANY LIMITED 

ชื่อย่อหลักทรัพย ์ AQUA 

หมวดอุตสาหกรรม บริการ 

หมวดธุรกิจ สื่อและสิ่งพิมพ์ 

ทะเบียนเลขที ่ บมจ. เลขท่ี 0107547000397 

ที่ต้ังสำนักงานใหญ่      121/68-69 ชั้น 21 อาคารอาร์เอสทาวเวอร์ ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 

กรุงเทพฯ 10400 

Website: www.aquacorp.co.th 

โทรศัพท ์ (02) 041-8888 , โทรสาร - 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ บริหารการลงทุนในธุรกิจต่าง ๆ 

ทุนจดทะเบียน 

ณ 31 ธันวาคม 2568 

3,820,285,742.00 บาท จำนวนหุ้นจดทะเบียนกับ ตลท. 5,712,457,187 หุ้น  

มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท  

ทุนจดทะเบียนชำระแล้ว 

ณ 31 ธันวาคม 2568 

2,856,228,593.50 บาท จำนวนหุ้นชำระแล้ว 5,712,457,187 หุ้น  

มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท 

รอบระยะเวลาบัญชี             1 มกราคม - 31 ธันวาคม  

เลขานุการบริษัท 02 – 041 – 8888 ต่อ 8804 

Email: secretary.aqua@aquacorp.co.th 

 

ข้อมูลอ้างอิงอ่ืน ๆ  

 

นายทะเบียนหลักทรัพย ์  

 

บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด 

เลขท่ี 93 ช้ัน 14 อาคารตลาดหลักทรัพย์ ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 

กรุงเทพมหานคร 10400 

โทรศัพท์ : 02-009-9000  

โทรสาร  : 02-009-9991 
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บริษัท อควา คอร์เปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน  รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 
  

 

ผู้สอบบัญช ี
 

บริษัท เอ็นพีเอส สยาม สอบบัญชีจำกัด 
555/5-6 อาคารเอสเอสพี ทาวเวอร์ ช้ัน 5 ซอยสุขุมวิท63 (เอกมัย) ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตัน
เหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110 โทรศัพท์  0-2711-5300 , โทรสาร 0-2711-5866 
 

รายชื่อผู้สอบบัญช ี
นางสาว พรทิพย์ ชนะตรีรตันพันธ์ุ (ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 14457) 
นางสาว กมลทรรศน์ จิตการค้า (ผู้สอบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 10356) 
นาย ชัยกฤต วรกิจภรณ์ (ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 7326) 
นางสาว มะลิวรรณ พาหุวัฒนกร (ผู้สอบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 4701) 
นาย ณรงค์ หลักฐาน (ผู้สอบบญัชรีับอนุญาตเลขท่ี 4700) 
 

 

ที่ปรึกษากฎหมาย 
 

บริษัท ที่ปรึกษากฎหมาย ไวส์ อิควิต้ี จำกัด 

WISE EQUITY LEGAL COUNSEL Limited 

195 อาคารวัน แบงค็อก ทาวเวอร์ 4 ห้องเลขท่ี 1710บี, 1711 และ 1712เอ ช้ันท่ี 17 ถนนวิทยุ 
แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330 โทร. 02 109 4224 

 

นายทะเบียนหุ้นกู้และผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้  

หุ้นกู้คร้ังที่ 1/2566 

หุ้นกู้เสี่ยงสูงชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ มีประกันของบริษัท อควา คอร์เปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2566 ครบ
กำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2570 โดยเลื่อนวันครบกำหนดไถ่ถอน ครั้งท่ี 1 ซึ่งผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนครบกำหนดไถ่ถอน 
นายทะเบียนหุ้นกู ้ ธนาคารทหารไทยธนชาต จำกัด (มหาชน) 

ช้ัน 24 อาคารเอ เลขท่ี 3000 ถนนพหลโยธิน แขวงจอมพล เขตจตจุักร กรุงเทพมหานคร 10900 
โทรศัพท์ 02-299-1111 ต่อ 5522 

ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู ้ บริษัทหลักทรัพย์ เอเซีย พลัส จำกัด 
ช้ัน 3/1 อาคารสาธรซติี้ทาวเวอร์ เลขท่ี 175 ถนนสาธรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร 
กรุงเทพมหานคร 10120 , โทรศัพท์ 02-680-1111 

หุ้นกู้คร้ังที่ 1/2567 

หุ้นกู้เสี่ยงสูงชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ มีประกันของบริษัท อควา คอร์เปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2567 ครบ
กำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2570 โดยเลื่อนวันครบกำหนดไถ่ถอน ครั้งท่ี 1 ซึ่งผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนครบกำหนดไถ่ถอน 
นายทะเบียนหุ้นกู ้ ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จำกัด (มหาชน) 

เลขท่ี 44 ถนนหลังสวน แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330 
โทรศัพท์ 02 638 8000 

ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู ้ บริษัทหลักทรัพย์ บียอนด์ จำกัด (มหาชน) 
548 อาคารวัน ซิตี้ เซ็นเตอร์ ช้ันท่ี 56 ถนนเพลินจิตร แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 
10330 , โทรศัพท์ : 02 820 0100 
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บริษัท อควา คอร์เปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน  รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 
  

บริษัทย่อย  

1. บร ิษ ัท ม ันตรา แอสเซ็ท 
จำกัด (“MANTRA”) 

 

สำนักงานใหญ่ : เลขที่ 121/68 อาคารอาร์เอสทาวเวอร์ ชั้น 21 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง 
เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
ประเภทธุรกิจ  : ประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ให้เช่าและบริการ 
ทุนจดทะเบียน : 600,000,000.00 บาท 
ทุนชำระแล้ว    : 537,000,000.00 บาท 
สัดส่วนการถือหุ้น : 99.99% 
โทรศัพท์ : 02-041-8888 

2. บริษ ัท ไทย คอนซูมเมอร์ 
ดิสทริบิวชั่น เซ็นเตอร์ จำกัด 
(“TCDC”) 

สำนักงานใหญ่ : เลขที ่ 39,39/1 หมู ่ที ่ 11 ตำบลคลองเปรง อำเมืองฉะเชิงเทรา จังหวัด
ฉะเชิงเทรา 
สำนักงานสาขา : เลขท่ี 121/68 อาคารอาร์เอสทาวเวอร์ ช้ัน 21 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง 
เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
ประเภทธุรกิจ  : คลังสินค้าให้เช่าและให้บริการ 
ทุนจดทะเบียน : 169,400,000.00 บาท , ทุนชำระแล้ว   : 169,400,000.00 บาท 
สัดส่วนการถือหุ้น : 96.13% 
โทรศัพท์ : 02-041-8888 

3. บริษ ัท เอฟเอบี ฟู้ดโอด้ิง 
(“FAB”) 

สำนักงานใหญ่ : 1788 อาคารสิงห์ คอมเพล็กซ์ ห้องเลขท่ี 2801/2, 2802-2805, 2806/1 ช้ันท่ี 
28 ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 
ประเภทธุรกิจ  : ลงทุนในบริษัทท่ีประกอบธุรกิจอาหาร 
ทุนจดทะเบียน : 2,500,000,000.00 บาท 
ทุนชำระแล้ว    : 2,500,000,000.00 บาท 
สัดส่วนการถือหุ้น : 51% 

บริษัทย่อยที่บริษัทได้จ าหน่ายเงินลงทุนแล้วในรอบปี 

บริษัท เฉลิมภัทร คอร์ปอเรชั่น จำกัด (“CPC”) 
สำนักงานใหญ่ : เลขท่ี 2/3-4 ซอยโรงเรียนราชประสงค์วิทยา ถนนดินแดง แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 
ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจโฮลดิ้งส์ โดยลงทุนในกลุ่มบริษัทท่ีประกอบธุรกิจรับขนส่ง และบริการให้เช่ารถบัสปรับอากาศ 
ทุนจดทะเบียน : 583,000,000.00 บาท , ทุนชำระแล้ว : 583,000,000.00 บาท 

บริษัท เฉลิมภัทร คอร์ปอเรชั่น จำกัด (“CPC”) เคยเป็นบริษัทย่อยของบริษัท โดยบริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 78.90 ของทุนจด
ทะเบียน ต่อมาบริษัทได้จำหน่ายเงินลงทุนทั้งหมดใน CPC ให้แก่ บริษัท ไทยพาร์เซิล จำกัด (มหาชน) (“TPL”) และได้ดำเนินการโอน
หุ้นและเสร็จสิ้นการทำรายการ (Closing) เมื่อวันท่ี 3 ธันวาคม 2568 ภายหลังจากวันดังกล่าว CPC จึงสิ้นสุดสถานะการเป็นบริษัทย่อย
ของบริษัท 
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บริษัท อควา คอร์เปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน  รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 
  

บริษัทย่อยทางอ้อมที่ถือหุ้นโดยบริษัทย่อย 

1. บริษัท แอ๊คคอมพลิช เวย์ โฮล
ด้ิงส์ จำกัด (“AWH”) 
ถือหุ้นโดย TCDC สัดส่วนร้อยละ 
99.99 

สำนักงานใหญ่ : 342 หมู่ที่ 2 ต.คลองจิก อ.บางปะอิน จ.พระนครศรีอยุธยา 
ประเภทธุรกิจ  : คลังสินค้าให้เช่าและให้บริการ 
ทุนจดทะเบียน : 45,000,000.00 บาท  
ทุนชำระแล้ว    : 45,000,000.00 บาท 

2. บ ร ิ ษ ั ท  โ น ม ิ ม า โ ช  จ ำ กั ด 
(“NOMI”) 

 

ถือหุ้นโดย FAB สัดส่วนร้อยละ 
100 

สำนักงานใหญ่ : 1788 อาคารสิงห์ คอมเพล็กซ์ ห้องเลขที่ 2801/2, 2802-2805, 2806/1 ชั้นท่ี 
28 ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 
ประเภทธุรกิจ  : จำหน่ายอาหารและเครื่องดื่ม 
ทุนจดทะเบียน : 148,888,100.00บาท  
ทุนชำระแล้ว    : 148,888,100.00 บาท 

3. บริษัท ส้มตำเจ๊แดงสามย่าน 
จำกัด (“STJD”) 
 

ถือหุ้นโดย FAB สัดส่วนร้อยละ 
99.94 

สำนักงานใหญ่ : 1788 อาคารสิงห์ คอมเพล็กซ์ ห้องเลขที่ 2801/2, 2802-2805, 2806/1 ชั้นท่ี 
28 ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 
ประเภทธุรกิจ  : จำหน่าย อาหารและเครื่องดื่ม 
ทุนจดทะเบียน : 5,000,000.00 บาท  
ทุนชำระแล้ว    : 5,000,000.00 บาท 

4. บริษัท ยามะจัง (ไทยแลนด์) 
จำกัด (“YMC”) 
 

ถือหุ้นโดย FAB สัดส่วนร้อยละ 
99.97 

สำนักงานใหญ่ : 1788 อาคารสิงห์ คอมเพล็กซ์ ห้องเลขที่ 2801/2, 2802-2805, 2806/1 ชั้นท่ี 
28 ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 
ประเภทธุรกิจ  : จำหน่าย อาหารและเครื่องดื่ม 
ทุนจดทะเบียน : 1,000,000.00 บาท  
ทุนชำระแล้ว    : 1,000,000.00 บาท 

5. บริษัท เคที เรสทัวรองท์ จำกัด 
(“KTR”) 
 

ถือหุ้นโดย FAB สัดส่วนร้อยละ 
100 

สำนักงานใหญ่ : 1788 อาคารสิงห์ คอมเพล็กซ์ ห้องเลขที่ 2801/2, 2802-2805, 2806/1 ชั้นท่ี 
28 ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 
ประเภทธุรกิจ  : จำหน่าย อาหารและเครื่องดื่ม 
ทุนจดทะเบียน : 108,108,000.00 บาท  
ทุนชำระแล้ว    : 108,108,000.00 บาท 

บริษัทย่อยทางอ้อมที่ถือหุ้นโดยบริษัทย่อย และบริษัทได้จ าหน่ายเงินลงทุนแล้วในรอบปี 

1. บริษัท เฉลิมภัทร โฮลดิ้ง จำกัด (“CPH”) 
สำนักงานใหญ่ 2/3-4 ซอยโรงเรียนราชประสงค์วิทยา ถนนดินแดง แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 
ประเภทธุรกิจ : ลงทุนในบรษัทอื่น 
ทุนจดทะเบียน : 583,000,000.00 บาท , ทุนชำระแล้ว : 583,000,000.00 บาท 

บริษัท เฉลิมภัทร โฮลดิ้ง จำกัด (“CPH”) เคยเป็นบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัท โดยถือหุ้นผ่าน บริษัท เฉลิมภัทร คอร์ปอเรช่ัน จำกัด 
(“CPC”) ซึ่งบริษัทถือหุ้นใน CPC ในสัดส่วนร้อยละ 78.90 ของทุนจดทะเบียน ต่อมาบริษัทได้จำหน่ายเงินลงทุนท้ังหมดใน CPC ให้แก่ 
บริษัท ไทยพาร์เซิล จำกัด (มหาชน) (“TPL”) และได้ดำเนินการโอนหุ้นและเสร็จสิ้นการทำรายการ (Closing) เมื่อวันที่ 3 ธันวาคม 
2568 ส่งผลให้ภายหลังจากวันดังกล่าว CPH สิ้นสุดสถานะการเป็นบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัท 
 

2. บริษัท เฉลิมภัทร 30 จำกัด (“CP30”) 
สำนักงานใหญ่ 2/3-4 ซอยโรงเรียนราชประสงค์วิทยา ถนนดินแดง แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 
ประเภทธุรกิจ : ลงทุนในบรษัทอื่น 
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บริษัท อควา คอร์เปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน  รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 
  

ทุนจดทะเบียน : 80,000,000.00 บาท ,ทุนชำระแล้ว : 80,000,000.00 บาท 
 

บริษัท เฉลิมภัทร 30 จำกัด (“CP30”) เคยเป็นบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัท โดยถือหุ้นผ่าน บริษัท เฉลิมภัทร โฮลดิ้ง จำกัด (“CPH”) 
ทีถ่ือหุ้นใน CP30 ในสัดส่วนร้อยละ 78.90 ของทุนจดทะเบียน ต่อมาบริษัทได้จำหน่ายเงินลงทุนท้ังหมดใน CPC ให้แก่ บริษัท ไทยพาร์
เซิล จำกัด (มหาชน) (“TPL”) และได้ดำเนินการโอนหุ้นและเสร็จสิ้นการทำรายการ (Closing) เมื่อวันที่ 3 ธันวาคม 2568 ส่งผลให้
ภายหลังจากวันดังกล่าว CP30 สิ้นสุดสถานะการเป็นบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัท 
 

3. บริษัท เฉลิมภัทร ทรานสปอร์ต จำกัด (“CPT”) 
สำนักงานใหญ่ 24/5 หมู่ที่ 1 ต.บ้านกลาง อ.เมืองปทุมธานี จ.ปทุมธานี 
ประเภทธุรกิจ : ให้บริการขนส่งโดยสาร 
ทุนจดทะเบียน : 583,000,000.00 บาท , ทุนชำระแล้ว : 583,000,000.00 บาท 

 

บริษัท เฉลิมภัทร ทรานสปอร์ต จำกัด (“CPT”) เคยเป็นบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัท โดยถือหุ้นผ่าน บริษัท เฉลิมภัทร 30 จำกัด 
(“CP30”) ที่ถือหุ้นใน CPT สัดส่วนร้อยละ 78.90 ของทุนจดทะเบียน ต่อมาบริษัทได้จำหน่ายเงินลงทุนทั้งหมดใน CPC ให้แก่ บริษัท 
ไทยพาร์เซิล จำกัด (มหาชน) (“TPL”) และได้ดำเนินการโอนหุ้นและเสร็จสิ้นการทำรายการ (Closing) เมื่อวันที่ 3 ธันวาคม 2568 
ส่งผลให้ภายหลังจากวันดังกล่าว CPT สิ้นสุดสถานะการเป็นบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัท 
 

4.  บริษัท เฉลิมภัทร จำกัด (“CLP”) 
สำนักงานใหญ่ 24/5 หมู่ที่ 1 ต.บ้านกลาง อ.เมืองปทุมธานี จ.ปทุมธานี 
ประเภทธุรกิจ : ให้บริการขนส่งโดยสาร 
ทุนจดทะเบียน : 5,000,000.00 บาท , ทุนชำระแล้ว : 5,000,000.00 บาท  

 

บริษัท เฉลิมภัทร จำกัด (“CLP”) เคยเป็นบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัท โดยถือหุ้นผ่าน บริษัท เฉลิมภัทร 30 จำกัด (“CP30”) ที่ถือ
หุ้นใน CLP สัดส่วนร้อยละ 78.90 ของทุนจดทะเบียน ต่อมาบริษัทได้จำหน่ายเงินลงทุนทั้งหมดใน CPC ให้แก่ บริษัท ไทยพาร์เซิล 
จำกัด (มหาชน) (“TPL”) และได้ดำเนินการโอนหุ้นและเสร็จสิ้นการทำรายการ (Closing) เมื่อวันที่ 3 ธันวาคม 2568 ส่งผลให้ภาย
หลังจากวันดังกล่าว CLP สิ้นสุดสถานะการเป็นบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัท 

 

5.  บริษัท ภัทรมงคล จำกัด (“PTR”) 
สำนักงานใหญ่ 24/4 หมู่ที่ 1 ต.บ้านกลาง อ.เมืองปทุมธานี จ.ปทุมธานี 
ประเภทธุรกิจ : ให้บริการขนส่งโดยสาร 
ทุนจดทะเบียน : 5,000,000.00 บาท , ทุนชำระแล้ว : 5,000,000.00 บาท   

 

บริษัท ภัทรมงคล จำกัด (“PTR”) เคยเป็นบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัท โดยถือหุ้นผ่าน บริษัท เฉลิมภัทร 30 จำกัด (“CP30”) ที่ถือ
หุ้นใน PTR สัดส่วนร้อยละ 78.90 ของทุนจดทะเบียน ต่อมาบริษัทได้จำหน่ายเงินลงทุนทั้งหมดใน CPC ให้แก่ บริษัท ไทยพาร์เซิล 
จำกัด (มหาชน) (“TPL”) และได้ดำเนินการโอนหุ้นและเสร็จสิ้นการทำรายการ (Closing) เมื่อวันที่ 3 ธันวาคม 2568 ส่งผลให้ภาย
หลังจากวันดังกล่าว PTR สิ้นสุดสถานะการเป็นบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัท 
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บริษัท อควา คอร์เปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) 
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บริษัทร่วมที่ถือหุ้นโดยบริษัท 
 

1. บริษัท อีสเทอร์น พาวเวอร์ 
ก ร ุ ๊ ป  จ ำก ั ด  ( มหาช น ) 
(“EP”) 

สำนักงานใหญ่ : เลขที่ 51/29,51/61 ซอยวิภาวดี 66 (สยามสามัคคี) ถนนวิภาวดีรังสิต แขวง
ตลาดบางเขน เขตหลักสี่ กรุงเทพฯ 10210 
ประเภทธุรกิจ  : ประกอบธุรกิจ 2 ส่วนหลัก คือ 1) เป็นผู้ผลิตสิ่งพิมพ์ที่ดำเนินธุรกิจโรงพิมพ์ใน
ลักษณะครบวงจร ตั้งแต่วางแผนการผลิตจนกระทังเข้าเล่มเป็นสิ่งพิมพ์สำเร็จรูป และ 2) การผลิต
และจำหน่ายไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนทั้งในและต่างประเทศ นอกจากนี้ ยังมีการลงทุนในบริษัท
ร่วม ซึ่งประกอบธุรกิจผลิตและจำหน่ายไฟฟ้าและไอน้ำ โดยโรงไฟฟ้ำแบบพลังงานความร้อนร่วม 
(Cogeneration) 
ทุนจดทะเบียน : 1,165,633,871.00 บาท , ทุนชำระแล้ว    : 932,507,097.00 บาท 
สัดส่วนการถือหุ้น : 40.71% 
โทรศัพท์ : 02-551-0541-4 
 

2. บริษัท เพียร์ ฟอร์ ยู จำกัด 
(มหาชน) (“PEER”) 

สำนักงานใหญ่ : เลขที่ 99/26 หมู่ 4 อาคารซอฟต์แวร์ปาร์ค ชั้น 9 ถนนแจ้งวัฒนะ ตำบลคลอง
เกลือ อำเภอปากเกร็ด นนทบุรี 11120 
ประเภทธุรกิจ : ให้บริการศูนย์บริการข้อมูลและลูกค้าสัมพันธ์ 
ทุนจดทะเบียน : 1,533,994,074.00 บาท , ทุนชำระแล้ว : 1,054,926,479.00 บาท  
สัดส่วนการถือหุ้น : 24.80% 
โทรศัพท์ : 02-685-0000 

3. บริษัท ไทยพาร์เซิล จำกัด 
(มหาชน) (“TPL”) 

 

สำนักงานใหญ่ 1108 ถนนหลวงแพ่ง แขวงทับยาว เขตลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร 10520 
ประเภทธุรกิจ : ให้บริการจัดส่งสินค้าหรือสิ่งของในประเทศไทยทั้งสำหรับภาคธุรกิจและบุคคล
ทั่วไป รวมถึงให้บริการเก็บเงินค่าสินค้าปลายทาง 
ทุนจดทะเบียน : 1,192,424,601.00 , ทุนชำระแล้ว : 984,230,340.50 บาท 
สัดส่วนการถือหุ้น : 27.50% 
โทรศัพท์ : 02-360-7788 

บริษัทร่วมที่ถึอหุ้นโดยบริษัทย่อย และส้ินสุดการเป็นบริษัทร่วมที่ถือหุ้นโดยบริษัทย่อยในรอบปี 

บริษัท แอท อีส พร็อพเพอร์ต้ี จำกัด (“AEP”) 
สำนักงานใหญ่ : 76 ซอยรามคำแหง 24 แยก 18(ถนนเสรี 1) แขวงหัวหมาก เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 
ประเภทธุรกิจ  : ประกอบธุรกิจโรงแรม 
ทุนจดทะเบียน : 475,000,000.00 บาท , ทุนชำระแล้ว    : 475,000,000.00 บาท 
 

บริษัท แอท อีส พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด (“AEP”) เคยเป็นบริษัทร่วมที่ถึอหุ้นโดย บริษัท มันตรา แอสเซ็ท จำกัด (“MANTRA”) บริษัทยอ่ย
ทีบ่ริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.99% และได้สิ้นสุดการเป็นบริษัทร่วมของ MANTRA แล้วเมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน 2568 

 

5.2  ข้อมูลส าคัญอื่น 

- ไม่มี- 
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บริษัท อควา คอร์เปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) 
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5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย 

บริษัท 

• ในปี 2562 บริษัทถูกบริษัทอื่นแห่งหนึ่งฟ้องร้องในข้อหาละเมิด อันเนื่องมาจากเหตุการณ์น้ำรั่วภายในอาคารของบริษัท 

ส่งผลให้ทรัพย์สินส่วนกลางได้รับความเสียหาย โดยศาลชั้นต้นมีคำพิพากษาให้บริษัทชดใช้ค่าเสียหายเป็นจำนวนเงิน 3 

ล้านบาท ต่อมา ศาลฎีกาได้มีคำพิพากษายืนตามคำพิพากษาศาลช้ันต้น ส่งผลให้บริษัทมีภาระต้องชดใช้ค่าเสียหายเป็น

จำนวนเงินดังกล่าว 

 

บริษัทย่อย (เดิม) 
 

• นอกจากนี้ เมื่อวันที่ 25 มิถุนายน 2567 CPT ถูกนักท่องเที่ยวชาวต่างประเทศรายหนึ่งฟ้องร้องเรียกค่าเสียหายและค่า

สินไหมทดแทนอันเนื่องมาจากอุบัติเหตุที่เกิดขึ้นระหว่างการเดินทางท่องเที่ยว โดยมีทุนทรัพย์ที่ฟ้องจำนวน 15 ล้าน

บาท ต่อมาเมื่อวันที่ 24 กันยายน 2567 คู่กรณีได้เจรจาประนีประนอมต่อศาลจังหวัดปทุมธา นี และเมื่อวันที่ 25 

กุมภาพันธ์ 2568 ได้มีการทำสัญญาประนีประนอมยอมความต่อศาล โดย CPT ตกลงชำระค่าเสียหายเป็นจำนวนเงิน 6 

ล้านบาท แบ่งชำระเป็นงวดภายในระยะเวลา 12 เดือน ตั้งแต่เดือนเมษายน 2568 ถึงเดือนมีนาคม 2569 
 

ทั้งนี้ บริษัท อควา คอร์เปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) ได้จำหน่ายเงินลงทุนทั้งหมดในกลุ่มบริษัทเฉลิมภัทร และการโอนหุ้นได้

เสร็จสิ้นสมบูรณ์แล้วเมื่อวันที่ 3 ธันวาคม 2568 ส่งผลให้ CPT มิได้อยู่ในสถานะบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัทอีกต่อไป และ

ข้อพิพาททางกฎหมายดังกล่าวมิได้ส่งผลกระทบต่อฐานะทางการเงินหรือการดำเนินงานของบริษัท ณ วันที่จัดทำรายงาน

ฉบับน้ี 

 

5.4 ตลาดรอง 

- ไม่มี - 

 

5.5  สถาบันการเงินที่ติดต่อประจ า ส าหรับบริษัทที่ออกตราสารหนี้ 

ธนาคารกสิกรไทย จ ากัด (มหาชน)   

สำนักงานใหญ่ตั้งอยู่ท่ี 1 ซอยราษฎร์บูรณะ 27/1 ถนนราษฎร์บูรณะ  

แขวงราษฎร์บูรณะ เขตราษฎร์บูรณะ กรุงเทพฯ 10140   

โทรศัพท์ : 02-2220000 
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นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 
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6. นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

 

 

 

 

 

 
 

คณะกรรมการบริษัท อควา คอร์เปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) และบริษัทย่อยให้ความสำคัญกับการดำเนินธุรกิจภายใต้
หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยมุ่งมั่นพัฒนาระบบการกำกับดูแลกิจการอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้การดำเนินธุรกิจเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ และสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน 
 

บริษัทมุ่งดำเนินธุรกิจโดยคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ควบคู่ไปกับการดำเนินธุรกิจ
อย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยยึดมั่นในหลักคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใส และการเปิดเผยข้อมูลที่
ถูกต้อง ครบถ้วน และทันเวลา 
 

คณะกรรมการบริษัทกำกับดูแลให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ และข้อบังคับที่
เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจอย่างเคร่งครัด รวมถึงข้อกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

เพื่อให้การกำกับดูแลกิจการของบริษัทเป็นไปตามมาตรฐานที่ดี คณะกรรมการบริษัทได้นำแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดี
สำหรับบริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance Code: CG Code) ปี 2560 ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ มาประยุกต์ใช้เป็นแนวทางในการกำกับดูแลกิจการของบริษัท โดยมีหลักปฏิบัติสำคัญดังนี้ 

1. ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้นำองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน 
2. กำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายของกิจการเพื่อสร้างคุณค่าอย่างยั่งยืน 
3. เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล 
4. สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูง รวมถึงการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างเหมาะสม 
5. ส่งเสริมนวัตกรรมและการดำเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 
6. ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม 
7. รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 
8. สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 

นอกจากนี้ บริษัทได้นำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยมาเป็น
แนวทางในการดำเนินธุรกิจ โดยครอบคลุมประเด็นสำคัญ ได้แก่ 

1) สิทธิของผู้ถือหุ้น (Rights of Shareholders) 

บริษัทให้ความสำคัญกับการคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้น และส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิของตนได้อย่างเต็มที่ โดยไม่กระทำ
การใดที่เป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น 

 

76



   

บริษัท อควา คอร์เปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 2 การก ากับดูแลกิจการ  รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 
  

   

2) การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (Equitable Treatment of Shareholders) 
บริษัทปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม รวมถึงผู้ถือหุ้นส่วนน้อยและผู้ถือหุ้นต่างชาติ 

3) บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (Role of Stakeholders) 
บริษัทตระหนักถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม และดำเนินธุรกิจโดยคำนึงถึงผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียตามกฎหมายและ
ข้อตกลงที่เกี่ยวข้อง 

4) การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 
บริษัทเปิดเผยข้อมูลสำคัญทั้งด้านการเงินและข้อมูลที่มิใช่ด้านการเงินอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และทันเวลา ผ่านช่องทางที่ผู้ถือหุ้น 
นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียสามารถเข้าถึงข้อมูลได้โดยสะดวก 

5) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท (Responsibilities of the Board of Directors) 
คณะกรรมการบริษัทปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ มีภาวะผู้นำ และมีความเป็นอิสระในการตัดสินใจ โดยคำนึงถึงประโยชน์
สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวม พร้อมทั้งกำกับดูแลให้การดำเนินธุรกิจเป็นไปตามกฎหมายและหลักจริยธรรมทางธุรกิจ 
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6.1 นโยบายและภาพรวมของการก ากับดูแลกิจการ  

บริษัท อควา คอร์เปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) มีความมุ่งมั่นในการยกระดับการกำกับดูแลกิจการให้เป็นไปตามแนว
ปฏิบัติที่ดี เพื่อส่งเสริมการดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส มีคุณธรรม และสามารถตรวจสอบได้ พร้อมท้ังสนับสนุนการสร้างคุณค่า
ให้แก่กิจการอย่างยั่งยืนในระยะยาว 

บริษัทให้ความสำคัญกับการสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่
ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มาใช้เป็นแนวทางในการดำเนินธุรกิจ ควบคู่กับการประยุกต์ใช้
หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (Corporate Governance Code: CG Code) ของสำนักงาน
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เพื่อให้เหมาะสมกับลักษณะการดำเนินธุรกิจของบริษัท และสนับสนุนการ
เติบโตอย่างยั่งยืนขององค์กร 

6.1.1 นโยบายและแนวปฏบัิติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ที่หลากหลาย ซึ่งสามารถนำมา
ประยุกต์ใช้ในการกำหนดนโยบายและทิศทางการดำเนินธุรกิจของบริษัทได้อย่างเหมาะสม โดยคณะกรรมการบริษัทมีบทบาท
สำคัญในการกำหนดนโยบาย กลยุทธ์ และแผนการดำเนินธุรกิจ ตลอดจนติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทอย่างสม่ำเสมอ 
เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังให้ความสำคัญกับระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง และการตรวจสอบภายใน 
เพื่อให้การดำเนินงานของบริษัทเป็นไปอย่างโปร่งใส มีประสิทธิภาพ และคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวม 
โดยบริษัทได้จัดทำนโยบายด้านจริยธรรมธุรกิจและคู่มือจรรยาบรรณสำหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ซึ่งเปิดเผยไว้ที่
สำนักงานใหญ่ของบริษัทและบนเว็บไซต์ของบริษัท พร้อมทั้งมีการกำกับดูแลและติดตามการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวอย่าง
ต่อเนื่อง 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการบริษัทมีจำนวนท้ังสิ้น 10 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารจำนวน 6 ท่าน 
และกรรมการอิสระจำนวน 3 ท่าน ซึ่งมีบทบาทสำคัญในการช่วยถ่วงดุลการพิจารณาและการตัดสินใจของคณะกรรมการ รวมทั้ง
สอบทานการบริหารงานของฝ่ายจัดการเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวม ทั้งนี ้ บริษัทตระหนักถึง
ความสำคัญของการมีกรรมการอิสระตามแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดี และจะพิจารณาองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษทั
ให้มีความเหมาะสมสอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีต่อไป 
 

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทให้ความสำคัญกับการดูแลสิทธิของผู้ถือหุ้นและการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างเป็นธรรม โปร่งใส และเท่าเทียมกัน 
โดยกำหนดแนวทางการปฏิบัติครอบคลุมการคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้น การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน การส่งเสริมการใช้
สิทธิของผู้ถือหุ้น การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
ตลอดจนมาตรการกำกับดูแลการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว 

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้นและการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสำคัญของสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิขั้นพื้นฐานของตนได้
อย่างเต็มที่ เช่น การซื้อขายหรือโอนหุ้น การได้รับส่วนแบ่งกำไรจากบริษัท การได้รับข้อมูลข่าวสารของบริษัทอย่างเพียงพอและ
เท่าเทียม การเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อออกเสียงลงมติในเรื่องสำคัญของบริษัท เช่น การแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ การ
แต่งตั้งผู้สอบบัญชี การอนุมัติการจ่ายเงินปันผล การเพิ่มทุนหรือลดทุน ตลอดจนการแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิหรือข้อบังคับของ
บริษัท 
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บริษัทให้ความสำคัญกับการเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน และทันเวลา เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้ข้อมูลประกอบการตัดสินใจ
ได้อย่างเหมาะสม โดยมีการรายงานผลการดำเนินงาน ฐานะการเงิน และข้อมูลสำคัญของบริษัทอย่างสม่ำเสมอผ่านช่องทางต่าง ๆ 
รวมถึงเว็บไซต์ของบริษัทและระบบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

นอกจากนี้ บริษัทมีมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ส่วนตน และการดำเนินการใด ๆ ที่อาจก่อให้เกิดความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท เพื่อคุ้มครองผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นโดยรวม 

เพื่อส่งเสริมและอำนวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น บริษัทได้กำหนดแนวปฏิบัติที่สำคัญ ดังนี้ 

1. ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น และใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุม 
2. จัดส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมข้อมูลประกอบการพิจารณาในแต่ละวาระอย่างครบถ้วน และเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์

ของบริษัทล่วงหน้าเพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอ 
3. อำนวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นสามารถเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนได้อย่างสะดวก และไม่กำหนดขั้นตอนท่ีเป็น

อุปสรรคต่อการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น 
4. เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถแสดงความคิดเห็นและซักถามในที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงเปิดช่องทางให้ผู้ถือหุ้นส่งคำถาม

ล่วงหน้าก่อนวันประชุม 
5. สนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้หนังสือมอบฉันทะที่ระบุทิศทางการลงคะแนนได้ และเสนอชื่อกรรมการอิสระอย่างน้อย

หนึ่งคนเป็นทางเลือกในการรับมอบฉันทะ 
6. ส่งเสริมให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อช้ีแจงข้อมูลและตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้น 
7. จัดให้มีการลงมติในแต่ละวาระอย่างชัดเจน โดยเฉพาะวาระที่มีหลายรายการ เช่น การแต่งตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล 
8. นำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดประชุมผู้ถือหุ้น เช่น ระบบลงทะเบียน การนับคะแนน และการแสดงผลคะแนน เพื่อให้การ

ประชุมมีความถูกต้องและโปร่งใส 
9. จัดให้มีบุคคลอิสระทำหน้าท่ีตรวจสอบการนับคะแนนเสียง และเปิดเผยต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 
10. จัดทำรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นที่มีการบันทึกประเด็นคำถาม คำตอบ และผลการลงคะแนนในแต่ละวาระอย่างครบถ้วน 

และเปิดเผยต่อสาธารณะ 
11. เปิดเผยผลการลงคะแนนของแต่ละวาระผ่านเว็บไซต์ของบริษัทและระบบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายในวัน

ทำการถัดไป 
 

นอกจากน้ี บริษัทกำหนดให้ผู้ถือหุ้นทุกราย ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ถือหุ้นรายย่อย ผู้ถือหุ้นไทย หรือผู้ถือหุ้นต่างชาติ ได้รับ
การปฏิบัติอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม โดยมีแนวปฏิบัติที่สำคัญ เช่น 

1. เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอวาระการประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้า 
2. เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอช่ือบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท 
3. กำหนดให้กรรมการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทตามกฎหมาย และเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวในรายงาน

ประจำปี 
4. กำหนดแนวทางการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน โดยห้ามบุคคลที่เกี่ยวข้องซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วงก่อนการ

เปิดเผยงบการเงินหรือข้อมูลสำคัญของบริษัท 
5. กำหนดให้กรรมการรายงานการมีส่วนได้เสีย และงดเว้นการเข้าร่วมพิจารณาในวาระที่ตนมีส่วนได้เสีย เพื่อให้การ

พิจารณาเป็นไปอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม 
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การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2568 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. บริษัทฯ จะจัดประชุมผู้ถือหุ้นในวัน เวลา และสถานที่ที่คำนึงถึงความสะดวกของผู้ถือหุ้นที่จะเข้าร่วมประชุม โดยจัดให้มีการ
ประชุมในวันและเวลาทำการ ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2568 ได้จัดขึ้นในวันท่ี 30 เมษายน 2568 เวลา 14.00 น. 
โดยเป็นการจัดประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-AGM) ที่ผู้ถือหุ้นสามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองหรือมอบฉันทะได้ทุกที่ 
ด้วยอุปกรณ์ที่หลากหลาย ทำการถ่ายทอดสด ณ ถ่ายทอดสด ณ ห้องประชุมของบริษัทเลขท่ี 121/68-69 อาคารอาร์เอสทาว
เวอร์ ชั้น 21 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 โดยปฏิบัติตามพระราชกำหนดว่าด้วยการ
ประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 รวมถึงกฎหมายและหลักเกณฑ์อื่นที่เกี่ยวข้อง 

2. ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2568 มีกรรมการของบริษัทเข้าร่วมประชุม 10 ท่าน จากจำนวนกรรมการ 11 ท่าน คิด
เป็นสัดส่วนร้อยละ 90.91 ของกรรมการทั้งหมด (สามารถดูรายละเอียดรายงานการประชุมผูถ้ือหุ้นหุ้นประจำปี 2568 ได้ที่เว็ป
ไซต์ของบริษัท https://www.aquacorp.co.th/shareholders-meeting/) โดยในแต่ละวาระได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดง
ความคิดเห็นและซักถามในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาในแต่ละวาระ นอกจากน้ียังเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้เลือกกรรมการ
เป็นรายบุคคลในวาระการแต่งตั ้งกรรมการบริษัทแทนกรรมการที ่ครบกำหนดตามวาระ ทั ้งนี ้ในระหว่างการประชุม
ผู้ดำเนินการประชุมได้มีการแจ้งข้อมูล เหตุผลเพื่อประกอบการพิจารณาตัดสินใจ และแจ้งคะแนนเสียงในแต่ละวาระ 

3. บริษัทฯ ปฏิบัติกับผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน โดยตระหนักถึงความสำคัญของสิทธิของผู้ถือหุ้นในการเข้าถึงข้อมูลของบริ ษัทฯ 
อย่างเพียงพอและทันเวลาในการจัดประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะจัดส่งหนังสือเชิญประชุม และข้อมูลประกอบการประชุมตาม
วาระต่างๆ ให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าก่อนวันประชุมตามที่กฎหมายกำหนด 

การด าเนินการก่อนวันประชุม 

บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอเพิ่มวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอ
ช่ือบุคคลที่มีคุณสมบัติและความเหมาะสมเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทและการส่งคำถามล่วงหน้าก่อนการประชุมสามัญผู้ถือ
หุ้นได้ล่วงหน้า รวมไปถึงได้จัดส่งหนังสือมอบฉันทะให้กับผู้ถือหุ้นเพื่อให้สามารถลงคะแนนเสียง 

- กำหนดให้วันที่ 29 พฤศจิกายน 2567 ถึงวันที่ 31 มกราคม 2568 เป็นวันเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระ และเสนอช่ือ
บุคคล เป็นการล่วงหน้าก่อนการประชุมโดยเมื่อครบกำหนดระยะเวลาในการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระ เสนอช่ือ
บุคคล เป็นการล่วงหน้าก่อนการประชุมปรากฏว่าไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอระเบียบวาระ เสนอชื่อบุคคล และส่งคำถามล่วงหน้า
ก่อนการประชุม 

- กำหนดใหว้ันท่ี  2 เมษายน 2568 เป็นวันกำหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นท่ีมีสิทธิเข้าร่วมประชุม (Record Date) 
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- วันท่ี 2 เมษายน 2568 เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการรประชุมต่าง ๆ ผ่านเว็บไซต์ของบริษัท  
- วันท่ี 22 เมษายน 2568 ส่งหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุมต่างๆ ให้แก่ผู้ถือหุ้น โดยบริษัทมอบหมาย

ให้บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด ซึ่งเป็นนายทะเบียนหลักทรัพย์เป็นผู้จัดส่ง 
- วันที่ 30 เมษายน 2568 เวลา 14.00 น. วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2568 และแจ้งมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ประจำปี 2568 ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
- วันท่ี 13 พฤษภาคม 2568 นำส่งรายงานประชุมต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) 

 

ในปี 2568 บริษัทฯ ไม่ได้รับข้อร้องเรียนใดๆ ที่เกี่ยวข้องกับการไม่เคารพสิทธิพื้นฐานของผู้ถือหุ้นและการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่าง
เทา่เทียมกัน และไม่มีกรณีฝ่าฝืน หรือไม่ปฎิบัติตามหลักเกณฑ์เกี่ยวกับการซื้อหุ้นคืน การกีดกันไม่ให้ผู้ถือหุน้สามารถติดต่อสื่อสาร
ระหว่างกัน หรือการไม่เปิดเผข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นท่ีมีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อบริษัทหรือผู้ถือหุ้นรายอื่น 

 

การด าเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้น 

1.  ใช้ระบบการประชุม e-AGM ของบริษัทที ่มีมาตรฐานตามที ่กฎหมายกำหนด โดยระบบการออกเสียงลงคะแนน การ
ประมวลผลคะแนน และแสดงผลในแต่ละวาระสามารถทำได้อย่างถูกต้อง แม่นยำ รวดเร็ว โดยระบบที่ช่วยในการนับคะแนน
เสียงที่มีมาตรฐาน (e-Voting) ภายในระยะเวลาไม่เกิน 1 นาที และได้มีการแสดงรายงานผลการลงคะแนนเมื่อปิดการ
ประมวลผลให้ที่ประชุมได้รับทราบในแต่ละวาระ และผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะสามารถลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมผ่าน
ระบบ e-AGM ล่วงหน้าได้ 2 ช่ัวโมง 

2.  ก่อนเริ่มการประชุม ประธานในที่ประชุมได้มอบหมายให้ ผู้ดำเนินการประชุมชี้แจงวิธีการ ออกเสียงลงคะแนนให้ที่ประชุม
รับทราบและอธิบายขั้นตอนวิธีการใช้ระบบการประชุมตามคู่มือท่ีได้จัดส่งให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้า 

3.  ให้สิทธิผู้ถือหุ้นตามที่กฎหมายและข้อบังคับของบริษัทกำหนด ที่ประชุมได้ทำการพิจารณาเรื่องต่างๆ ตามลำดับระเบียบวาระ
ที่ได้กำหนดไว้ในหนังสือเชิญประชุม โดยไม่มีการเปลี่ยนแปลงลำดับวาระการประชุม ไม่เปลี่ยนแปลงข้อมูลสำคัญโดยไมไ่ด้แจ้ง
ให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า ไม่แจกเอกสารที่มีข้อมูลสำคัญเพิ่มเติมอย่างกะทันหัน และไม่จำกัดสิทธิในการเข้าประชุมของผู้ถือ
หุน้ เป็นต้น 

4.  ประธานในท่ีประชุมได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการสอบถาม แสดงความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะต่างๆ 
ก่อนท่ีจะลงมติในแต่ละวาระ 

5.  บริษัทฯ ได้แจ้งมติของที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2568 เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบผลการลงมติได้ภายในวัน
เดียวกันกับวันจัดประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมทั้งระบุจำนวนคะแนนเสียง เห็นด้วย  ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง ในแต่ละวาระการ
ประชุมโดยเปิดเผยระบบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเว็บไซต์บริษัทฯ 

 

การด าเนินการหลังวันประชุมผู้ถือหุ้น 

1.  จัดทำรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้องและครบถ้วน โดยบันทึกรายละเอียดในเรื่องต่างๆ เช่น วิธีการลงคะแนน
และนับคะแนน มติที่ประชุมซึ่งระบุคะแนนเสียงเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง และบัตรเสีย (ถ้ามี) ในแต่ละวาระ รายช่ือ
พร้อมทั้งตำแหน่งของกรรมการ ผู้บริหาร ผู้สอบบัญชี และผู้ตรวจสอบการนับคะแนนเสียงที่เข้าร่วมประชุม สรุปสาระสำคัญ
ของข้อซกัถาม ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะของผู้ถือหุ้น รวมทั้งคำช้ีแจงของกรรมการและผู้บริหารที่ได้ตอบข้อซักถามของผู้
ถือหุ้นในแต่ละวาระ 

2.  จัดส่งรายงานการประชุมให้แก่กระทรวงพาณิชย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
ภายใน 14 วันนับแต่วันประชุม ตามเวลาที่กฎหมายกำหนด และมีระบบการจัดเก็บรายงานการประชุมตามมาตรฐาน 
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หมวดที่ 2 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสำคัญของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ทั้งผู้มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ ผู้ถือหุ้น คณะกรรมการ
บริษัท และพนักงาน รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียภายนอก ได้แก่ ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ คู่แข่งขันทางการค้า ชุมชน และสังคม โดยบริษัทให้
ความสำคัญกับการดำเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรม โปร่งใส และรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 
 

บริษัทสนับสนุนให้มีการรับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อนำไปใช้ในการพัฒนาการ
ดำเนินธุรกิจและสร้างความสัมพันธ์ที่ดีในระยะยาว โดยบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำหนดที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้สิทธิของผู้มี
ส่วนได้เสียได้รับการดูแลอย่างเหมาะสม และหลีกเลี่ยงการกระทำใด ๆ ที่อาจเป็นการละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย 
 

แนวปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น 

บริษัทให้ความสำคัญกับการคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นและการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน โดยส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้น
สามารถใช้สิทธิขั้นพื้นฐานได้อย่างเต็มที่ เช่น การเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น การออกเสียงลงคะแนน การเสนอวาระการประชุม การ
เสนอช่ือบุคคลเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการ และการรับข้อมูลข่าวสารของบริษัทอย่างเพียงพอและทันเวลา 
 

บริษัทมีการเปิดเผยข้อมูลผลการดำเนินงาน ฐานะทางการเงิน และข้อมูลสำคัญของบริษัทอย่างสม่ำเสมอผ่านช่องทางต่าง ๆ 
รวมถึงเว็บไซต์ของบริษัทและระบบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้ข้อมูลประกอบการตัดสินใจได้
อย่างเหมาะสม นอกจากนี้ บริษัทมีมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในและการดำเนินการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ 

แนวปฏิบัติต่อลูกค้า 

บริษัทมุ่งมั่นในการสร้างความพึงพอใจและความเชื่อมั่นให้กับลูกค้า โดยดำเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและเป็นธรรม พร้อม
ให้บริการที่มีคุณภาพ รวมทั้งให้ข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง เพื่อให้ลูกค้าได้รับประโยชน์สูงสุดจากสินค้า
และบริการของบริษัท 

แนวปฏิบัติต่อพนักงาน 

บริษัทตระหนักว่าพนักงานเป็นทรัพยากรสำคัญในการขับเคลื่อนองค์กร จึงให้ความสำคัญกับการปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม 
ทั้งในด้านโอกาสในการทำงาน การพัฒนาศักยภาพ และการได้รับผลตอบแทนที่เหมาะสม รวมถึงการจัดสวัสดิการต่าง ๆ เช่น 
กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ การประกันสุขภาพและประกันอุบัติเหตุกลุ่ม การตรวจสุขภาพประจำปี และสวัสดิการด้านสังคมอื่น ๆ 

 

นอกจากนี้ บริษัทยังให้ความสำคัญกับความปลอดภัยและสุขอนามัยในการทำงาน โดยดูแลสภาพแวดล้อมในสถานที่ทำงานให้มี
ความปลอดภัยและเหมาะสม รวมทั้งสนับสนุนให้พนักงานได้รับการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างต่อเนื่อง เพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

แนวปฏิบัติต่อคู่ค้า 

บริษัทปฏิบัติต่อคู่ค้าด้วยความเป็นธรรม โปร่งใส และซื่อสัตย์ โดยมีกระบวนการคัดเลือกคู่ค้าที่เป็นธรรมและตรวจสอบได้ รวมทั้ง
ปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการค้าที่ตกลงกันอย่างเคร่งครัด และไม่เรียก รับ หรือให้ผลประโยชน์ใด ๆ ที่ขัดต่อกฎหมาย 
 

บริษัทส่งเสริมให้คู่ค้าดำเนินธุรกิจโดยคำนึงถึงหลักสิทธิมนุษยชน การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม รวมถึงความรับผิดชอบต่อ
สังคมและสิ่งแวดล้อม 

แนวปฏิบัติต่อเจ้าหนี ้

บริษัทปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ทุกฝ่ายอย่างเป็นธรรม และปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญาอย่างเคร่งครัด เช่น เงื่อนไขการชำระคืนเงนิกู้ยืม 
ดอกเบี้ย และเงื่อนไขอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อรักษาความเชื่อมั่นและความสัมพันธ์ที่ดีทางธุรกิจ 
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แนวปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า 

บริษัทดำเนินธุรกิจภายใต้กรอบของการแข่งขันทางการค้าที่เป็นธรรม ไม่ละเมิดสิทธิหรือความลับทางการค้าของคู่แข่งขัน ไม่
แสวงหาข้อมูลโดยวิธีการที่ไม่ถูกต้อง และไม่กระทำการใด ๆ ที่เป็นการทำลายชื่อเสียงของคู่แข่งขัน เพื่อส่งเสริมการแข่งขันทาง
การค้าที่โปร่งใสและเป็นธรรม 

แนวปฏิบัติต่อสังคมและชุมชน 

บริษัทตระหนักถึงบทบาทขององค์กรในการมีส่วนร่วมพัฒนาสังคมและชุมชน โดยดำเนินธุรกิจภายใต้หลักความรับผิดชอบต่อ
สังคมและสิ่งแวดล้อม พร้อมทั้งส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม 

บริษัทสนับสนุนการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ การลดการใช้พลังงาน และการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม เช่น การลดการ
ใช้กระดาษ การส่งเสริมการใช้เอกสารอิเล็กทรอนิกส์ และการรณรงค์ให้พนักงานมีส่วนร่วมในการลดการใช้พลังงานและทรัพยากร
ต่าง ๆ ภายในองค์กร 

หมวดที่ 3 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญกับการเปิดเผยข้อมูลสำคัญของบริษัททั้งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลทางการเงิน
อย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และโปร่งใส ตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สำนักงานคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุน ผู้ถือ
หุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 
 

คณะกรรมการบริษัทกำกับดูแลให้บริษัทมีการดำเนินงานด้านการเปิดเผยข้อมูลอย่างเหมาะสม โดยมีแนวปฏิบัติสำคัญ ดังนี้ 
 

1. เปิดเผยข้อมูล ข่าวสาร และรายงานที่สำคัญต่อผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียอย่างถูกต้อง เพียงพอ และไม่ทำให้เกิดความเข้าใจ
ผิด โดยคำนึงถึงความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ กลยุทธ์ นโยบาย และผลการดำเนินงานของบริษัท 

2. ติดตามและประเมินความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการชำระหนี้ของบริษัทอย่างสม่ำเสมอ 
เพื่อให้สามารถวางแผนและบริหารจัดการทางการเงินได้อย่างเหมาะสม รอบคอบ และเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

3. จัดทำและเปิดเผยรายงานทางการเงิน รวมถึงข้อมูลสำคัญอื่นของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ มาตรฐานบัญชี 
และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง โดยข้อมูลดังกล่าวต้องสะท้อนฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัทอย่างเพียงพอ 
รวมทั้งมีคำอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis: MD&A) ประกอบการ
เปิดเผยข้อมูล 

4. เปิดเผยค่าสอบบัญชีและค่าบริการอื่นท่ีผู้สอบบัญชีให้บริการแก่บริษัทตามหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 
5. เปิดเผยบทบาท หน้าที่ และองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย จำนวนครั้งของการประชุม 

และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่าน รวมถึงการพัฒนาและการอบรมความรู้ของกรรมการไว้อย่างเหมาะสมใน
รายงานประจำปี 

 

การก ากับดูแลการใช้ข้อมูลภายใน 

คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญกับการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ และได้กำหนดเป็นลายลักษณ์อักษรใน นโยบาย
การใช้ข้อมูลภายใน เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด โดยมีสาระสำคัญดังนี้ 

1. ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่รับทราบข้อมูลภายในหรือข้อมูลความลับของบริษัทและบริษัทย่อย เปิดเผยข้อมูล
ดังกล่าวแก่บุคคลที่ไม่เกี่ยวข้อง หรือใช้ข้อมูลดังกล่าวเพื่อแสวงหาประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้อื่น ทั้งทางตรงและทางอ้อม 

2. บริษัทให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหารเกี่ยวกับหน้าที่ในการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ และการรายงานการได้มา
หรือจำหน่ายหลักทรัพย์ตามที่กฎหมายกำหนด 
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3. กำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และผู้เกี่ยวข้องกับข้อมูลภายใน งดการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วงระยะเวลา 1 เดือน
ก่อนการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาสและประจำปี และจนกว่าจะพ้น 24 ช่ัวโมงภายหลังจากการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวต่อ
สาธารณชน 

4. กำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร ผู้สอบบัญชี และผู้บริหารสายงานบัญชีหรือการเงินระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า 
จัดทำและนำส่งรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือ
ครองหลักทรัพย์ต่อหน่วยงานกำกับดูแลภายในระยะเวลาที่กฎหมายกำหนด 

5. ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน รวมถึงอดีตกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน เปิดเผยข้อมูลภายในหรอืข้อมูลความลับของ
บริษัทและคู่ค้าของบริษัทแก่บุคคลภายนอก เว้นแต่เป็นการเปิดเผยตามหน้าที่หรือท่ีกฎหมายกำหนด 

6. บริษัทกำหนดแนวทางการเก็บรักษาข้อมูลและการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อคุ้มครองสิทธิของผู้
ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

7. บริษัทให้ความสำคัญกับความปลอดภัยของข้อมูลในระบบสารสนเทศ โดยกำหนดสิทธิการเข้าถึงข้อมูลตามอำนาจหน้าที่
และความรับผิดชอบของพนักงานแต่ละระดับ 

8. ในกรณีที่บุคคลภายนอกมีส่วนร่วมในงานที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณะ บริษัทกำหนดให้มีการจัดทำ
ข้อตกลงการรักษาความลับ (Confidentiality Agreement) ตามความเหมาะสม 

9. บริษัทกำหนดโทษทางวินัยสำหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่ฝ่าฝืนนโยบายการใช้ข้อมูลภายในหรือเปิดเผยข้อมูล
ความลับของบริษัท โดยจะพิจารณาตามความร้ายแรงของการกระทำ และอาจรวมถึงการดำเนินการทางวินัยหรือการเลิก
จ้างตามระเบียบของบริษัท นอกเหนือจากความรับผิดตามกฎหมาย 

 

ในปี 2568 เลขานุการบริษัทได้แจ้งเตือนบุคคลที่เกี่ยวข้องเป็นลายลักษณ์อักษรผ่านทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์เกี่ยวกับช่วง
ระยะเวลาห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทล่วงหน้า และไม่พบว่ากรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานที่เกี่ยวข้องมีการซื้อขาย
หลักทรัพย์ของบริษัทในช่วงเวลาห้ามซื้อขายดังกล่าว นอกจากนี้ ในปี 2568 บริษัทไม่ปรากฏกรณีที่กรรมการ ผู้บริหาร หรือ
พนักงานของบริษัทถูกกล่าวหา เปรียบเทียบปรับ หรือถูกดำเนินคดีอันเนื่องมาจากการใช้ข้อมูลภายในในการซื้อขายหลักทรัพย์
ของบริษัท 
 

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญกับการป้องกันและจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยกำหนดแนวปฏิบัติที่ยึดหลักว่า
การตัดสินใจในการดำเนินธุรกิจต้องคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นสำคัญ และหลีกเลี่ยงการกระทำใด ๆ ที่อาจก่อให้เกิด
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบริษัทกับกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงาน 
 

บริษัทกำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องหรือมีส่วนได้เสียในรายการที่อยู่ระหว่างการพิจารณา ต้องแจ้ง
ให้เลขานุการบริษัทหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายทราบถึงความสัมพันธ์หรือการมีส่วนได้เสียในรายการดังกล่าว และงดเว้นจากการเข้า
ร่วมพิจารณา ให้ความเห็น หรือมีส่วนในการอนุมัติรายการนั้น 
 

ในกรณีที่มีรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ซึ่งมิใช่รายการที่ดำเนินการตามธุรกิจปกติหรือมิได้เป็นไปตาม
เงื่อนไขทางการค้าทั่วไป บริษัทจะนำรายการดังกล่าวเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบทำ
หน้าท่ีสอบทานความเหมาะสมของรายการก่อนนำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ ทั้งนี้ การดำเนินการดังกล่าวต้อง
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
 

นอกจากนี้ บริษัทกำหนดให้กรรมการและผู้บริหารจัดทำ รายงานการมีส่วนได้เสีย เป็นประจำทุกปี และเมื่อมีการเปลี่ยนแปลง
รายการดังกล่าว (ถ้ามี) โดยเลขานุการบริษัทจะนำเสนอรายงานดังกล่าวต่อประธานกรรมการตรวจสอบและประธานกรรมการ
บริษัทภายใน 7 วันทำการนับแต่วันท่ีได้รับรายงาน เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 
และเพื่อใช้เป็นข้อมูลในการตรวจสอบและป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
 

84



   

บริษัท อควา คอร์เปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 2 การก ากับดูแลกิจการ  รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 
  

   

สำหรับการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทต่อต่อสำนักงาน
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตามที่กฎหมายกำหนด พร้อมท้ังส่งสำเนาให้เลขานุการบริษัทเก็บรักษา และ
รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบเป็นรายไตรมาส 

 

ในปี 2568 บริษัทไม่พบกรณีการกระทำท่ีก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ีมีนัยสำคัญ 
 

หลักการด าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและตรวจสอบได้ 

บริษัทให้ความสำคัญกับการดำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ และสอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดย
บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและสอดคล้องกับแนวปฏิบัติที่เป็นมาตรฐานสากล เพื่อสนับสนุนการดำเนินธุรกิจให้
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และลดความเสี่ยงจากการดำเนินงาน 
 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่กำกับดูแลและสอบทานความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง และ
กระบวนการตรวจสอบภายในของบริษัท โดยฝ่ายตรวจสอบภายในจะดำเนินการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบภายใน และ
รายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณา ก่อนนำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ 
 

บริษัทมุ่งมั่นดำเนินธุรกิจภายใต้หลักความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส และยึดมั่นในแนวปฏิบัติในการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน
ทุกรูปแบบ โดยได้กำหนด นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน เป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
ทุกระดับใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน รวมถึงส่งเสริมให้บุคลากรของบริษัทมีจิตสำนึกและตระหนักถึงความสำคัญของการ
ป้องกันและต่อต้านการทุจริต 
 

ทั้งนี้ บริษัทได้เข้าร่วมเป็นสมาชิกของ แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Thailand’s Private Sector 
Collective Action Against Corruption: CAC) เมื่อวันท่ี 21 พฤษภาคม 2562 โดยใบรับรองดังกล่าวมีอายุครบกำหนดเมื่อวันท่ี 
21 พฤษภาคม 2565 ปัจจุบันบริษัทอยู่ระหว่างการปรับโครงสร้างธุรกิจและทบทวนแนวทางการดำเนินงานให้สอดคล้องกับ
ทิศทางธุรกิจในอนาคต อย่างไรก็ตาม บริษัทยังคงยึดมั่นในหลักการดำเนินธุรกิจอย่างโปร่ งใส และให้ความสำคัญกับการต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปชันอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งมีความมุ่งมั่นที่จะสนับสนุนแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุริต
ต่อไป 
แนวปฏิบัติในการป้องกันและต่อต้านการทุจริต 

แนวปฏิบัติในการป้องกันและต่อต้านการทุจริต 
• บริษัทกำหนดให้ การให้ มอบหรือรับของขวัญ และ/หรือ ค่าบริการต้อนรับ และ/หรือ ค่าใช้จ่ายอื่น แก่/จากบุคคลใดๆ ต้อง

เป็นไปตามประเภทและมูลค่า มีความเหมาะสมตามขนบธรรมเนียมประเพณีปฏิบัติ 
• ห้ามมิให้พนักงานทุกระดับเรียกร้องหรือรับของขวัญ ค่ารับรองค่าบริการต่างๆ โดยมิชอบเพื่อการจูงใจให้ปฏิบัติ หรือละเว้น

การปฏิบัติ รวมทั้งประโยชน์อ่ืนใดจากผู้รับเหมา ผู้รับเหมาช่วง ลูกค้า ลูกค้าช่วง ผู้ค้า ผู้ขาย ผู้ร่วมทุน หรือผู้มีส่วนได้เสียทุก
ฝ่ายของบริษัทไม่ว่าในกรณีใด 

 

การแจ้งเบาะแสและกลไกคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 

บริษัทฯ จัดช่องทางให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถแจ้งเบาะแสใด ๆ เกี่ยวกับการทำผิดกฎหมาย ความถูกต้องของรายงานทางการ
เงิน ระบบควบคุมภายในที่บกพร่อง การผิดจรรยาบรรณ หรือเรื่องร้องเรียนอื่น ๆ ที่อาจเป็นปัญหาหรือเกิดความเสียหายต่อบริษัท
กับคณะกรรมการบริษัท ดังนี้ 
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 1.  จดหมายอิเล็กทรอนิกส์: ประธานกรรมการตรวจสอบ หรือคณะกรรมการตรวจสอบ 
ทางอีเมล (E-mail Address)  : auditcommittee@aquacorp.co.th 
ทางไปรษณีย์   : บริษัท อควา คอร์เปอเรช่ัน จำกัด (มหาชน) (“AQUA”) 
      เลขท่ี 121/68-69 อาคารอาร์เอสทาเวอร์ ช้ัน 21 
      ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 
      กรุงเทพมหานคร 10400 

 

2.  ติดต่อผ่านเลขานุการบริษัท  

ทางอีเมล (E-mail Address) : secretary.aqua@aquacorp.co.th 

โทรศัพท ์   : +66 2041 8888 

ทางไปรษณีย ์   : บริษัท อควา คอร์เปอเรช่ัน จำกดั (มหาชน) (“AQUA”) 

      เลขท่ี 121/68-69 อาคารอาร์เอสทาเวอร์ ช้ัน 21 

      ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 

      กรุงเทพมหานคร 10400 

 

ทั้งนี้ บริษัทมีมาตรการเก็บข้อมูลของผู้ร้องเรียนที่เป็นความลับ เพื่อสร้างความมั่นใจแก่ผู้ร้องเรียน 
 

หมวดที่ 4 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 

กล่าวถงึในหัวข้อ 7.2.2 ขอบเขต อำนาจอนุมัติ หน้าท่ี และความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการบริษัท 
 

6.2 จริยธรรมธุรกิจ 

คณะกรรมการบริษัทได้กำหนด จริยธรรมธุรกิจ (Code of Conduct) เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานสำหรับกรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ โดยมุ่งเน้นให้บุคลากรของบริษัทปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส และเป็นธรรมต่อ
บริษัท รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 
 

บริษัทกำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานยึดถือจริยธรรมธุรกิจดังกล่าวเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัด โดย
ผู้บังคับบัญชาทุกระดับมีหน้าที่กำกับดูแล ส่งเสริม และเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อให้เกิดการปฏิบัติตามจริยธรรม
ธุรกิจอย่างเหมาะสมและต่อเนื่อง 
 

นอกจากนี้ บริษัทได้จัดให้มีการสื่อสารและอบรมเพื่อสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับจริยธรรมธุรกิจแก่พนักงานอย่างสม่ำเสมอ รวมถึง
กำหนดให้มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าวเป็นระยะ ทั้งนี้ บริษัทได้เผยแพร่จริยธรรมธุรกิจไว้บน
เว็บไซต์ของบริษัทที่ www.aquacorp.co.th เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียสามารถเข้าถึงข้อมูลได้
โดยสะดวก 
 

บริษัทมุ่งมั ่นดำเนินธุรกิจภายใต้กฎหมาย กฎเกณฑ์ และข้อกำหนดที่เกี ่ยวข้อง โดยปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของสำนักงาน
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครัด 
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6.3 การก ากับดูแลกิจการท่ีดี 

บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance) ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญในการสร้างความ
เชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย รวมทั้งเป็นพื้นฐานสำคัญในการเสริมสร้างความมั่นคงและการเติบโต
อย่างยั่งยืนขององค์กร 

แม้ว่าบริษัทจะยังอยู่ระหว่างการพัฒนาและจัดทำนโยบายการกำกับดูแลกิจการอย่างเป็นทางการ แต่บริษัทได้ยึดถือและนำ
หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์มาประยุกต์ใช้ในการดำเนินธุรกิจมาอย่างต่อเนื่อง 

บริษัทให้ความสำคัญกับระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง และการตรวจสอบภายใน โดยคณะกรรมการบริษัทมีการ
ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในเป็นประจำทุกปี เพื่อให้มั่นใจว่าการดำเนินงานของบริษัทเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ โปร่งใส และสอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล 

ทั้งนี้ บริษัทอยู่ระหว่างการศึกษาและพัฒนาแนวทางการกำกับดูแลกิจการให้มีความชัดเจนยิ่งขึ้น โดยมีแผนจัดทำนโยบายการ
กำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างเป็นทางการให้แล้วเสร็จภายในปี 2569 เพื่อยกระดับมาตรฐานการกำกับดูแลกิจการให้สอดคล้องกับ
แนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและมาตรฐานสากล 

ในส่วนของการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance Code: CG Code) 
บริษัทยังคงมีบางแนวปฏิบัติที่ยังไม่สามารถดำเนินการได้อย่างครบถ้วนในปี 2568 โดยเฉพาะ หลักปฏิบัติข้อ 3.2.5 ที่เกี่ยวข้องกับ
การกำหนดระยะเวลาการดำรงตำแหน่งของกรรมการอิสระไม่เกิน 9 ปีนับจากวันที่ได้รับการแต่งตั้งครั้งแรก 

ปัจจุบัน บริษัทมีกรรมการอิสระจำนวน 1 ท่านที่ดำรงตำแหน่งต่อเนื่องเกินกว่า 9 ปี อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการบริษัทได้
พิจารณาแล้วเห็นว่ากรรมการอิสระดังกล่าวยังคงมีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ของกรรมการอิสระ สามารถปฏิบัติหน้าที่
และให้ความเห็นได้อย่างเป็นอิสระ รวมทั้งมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจของบริษทั 
จึงเห็นสมควรให้ดำรงตำแหน่งต่อไป 

นอกจากนี้ บริษัทได้จัดทำ จรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของกรรมการ ผู้บรหิาร 
และพนักงาน โดยได้เผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายสามารถเข้าถึงข้อมูลได้ และใช้เป็นแนวทางใน
การดำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส มีจริยธรรม และเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 
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ส่วนที่ 02 
การก ากับดูแลกิจการ 

โครงสรา้งการก ากับดูแลกิจการและข้อมูลส าคญั

เก่ียวกับคณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการชุดย่อย  

พนักงานและอ่ืน ๆ 
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7.  โครงสร้ างการก า กับดูแลกิจการ และ ข้อมูลส าคัญเ ก่ียวกับ

คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย พนักงานและอื่น ๆ 
 

7.1 โครงสร้างการจัดการ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568   

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ 

โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการของบริษัทประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท และ คณะกรรมการชุดย่อยจำนวน 3 ชุด ได้แก่ 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจำนวนทั้งสิ้น 10 ท่าน โดยกรรมการมีวาระการดำรง
ตำแหน่งคราวละ 3 ปี แบ่งเป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหารจำนวน 4 ท่าน และกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารจำนวน 6 ท่าน ทั้งนี้ 
กรรมการอิสระของบริษัทมีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ที ่กำหนดไว้ในประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน ที่ ทจ.  
39/2559 ซึ่งกำหนดให้บริษัทจดทะเบียนต้องมีกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า หนึ่งในสามของจำนวนกรรมการทั้งหมด 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณท์ี่หลากหลายและเป็นประโยชน์ต่อการดำเนนิ
ธุรกิจของบริษัท รวมถึงมีประวัติการทำงานที่โปร่งใส มีคุณธรรม จริยธรรม และความรับผิดชอบต่อหน้าที่ อันครอบคลุมทักษะ
ด้านบัญชี การเงิน การบริหารจัดการ การวางแผนกลยุทธ์ กฎหมาย และการกำกับดูแลกิจการที่ดี ทั้งนี้ บริษัทให้ความสำคัญกับ
ความหลากหลายของกรรมการโดยไม่กีดกันในเรื่องเพศหรือคุณลักษณะส่วนบุคคลใด ๆ 

7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

การคัดเลือกบุคคลที่จะมาดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการบริษัท เป็นไปตามแนวทางในการแต่งตั้งกรรมการตามข้อบังคับของบริษัทฯ 
และบริษัทย่อย ทั้งนี้ บุคคลดังกล่าวจะต้องมีคุณสมบัติตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 และไม่
มีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 (รวมที่มีแก้ไขเพิ่มเติม) พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์พ.ศ. 2535 ตลอดจนหลักเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริ หารจัดการ
กิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุน่ ตามที่ กลต. กำหนด 
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คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยประธานกรรมการ และกรรมการอื่นมีจำนวนที่เหมาะสมกับขนาดของกิจการของบริษัทฯ และ

การปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพของบริษัทฯ โดยเมื่อรวมแล้วมีจำนวนกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน  ทั้งนี้ กรรมการบริษัทไม่น้อย

กว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการบริษัททั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร และคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการ

อิสระอย่างน้อยหนึ่งในสาม (1/3) ของจำนวนกรรมการทั้งหมดแต่ต้องไม่น้อยกว่าสาม (3) คน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจำนวนทั้งสิ้น 10 ท่าน  
คณะกรรมการ จ านวน สัดส่วน (%) 

กรรมการที่เป็นผูบ้ริหาร 1 10 

กรรมการที่ไมเ่ป็นผู้บริหาร 9 90 

กรรมการตรวจสอบ 3 30 

กรรมการเพศหญิง 3 30 
 

ค านิยามซ่ึงเป็นไปตามข้อก าหนดของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน 

• กรรมการที่เป็นผู้บริหาร หมายถึง กรรมการที่ดำรงตำแหน่งเป็นผู้บริหาร หรือมีส่วนร่วมในการบริหารงานของบริษัทฯ 
• กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร หมายถึง กรรมการที่มิได้ดำรงตำแหน่งเป็นผู้บริหาร และไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานของ

บริษัท 
• กรรมการอิสระ หมายถึง กรรมการที่เป็นบุคคลภายนอก ซึ่งมิได้ดำรงตำแหน่งเป็นผู้บริหารหรือพนักงานของบริษัท และมี

คุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ กรรมการอิสระต้องมีความเป็นอิสระจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้บริหาร และ
บุคคลที่เกี่ยวข้อง และสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้โดยคำนึงถึงประโยชน์ของผู้ถือหุ้นโดยรวม 

 

7.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัทและบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัท 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการบริษัท มีจำนวน 10 ท่านประกอบด้วย 

รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง ประเภทกรรมการ 

1. นายอภิวุฒิ ทองคำ ประธานกรรมการ กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 

2. นายสุธี ผ่องไพบูลย์ กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ,  

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 

3. นายฉาย บุนนาค กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร รักษาการประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

และกรรมการผู้มีอำนาจลงนาม 

กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 

4. นายชัยพิพัฒน์ แก้วไตรรัตน์  กรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร 

5. นายพลสิทธิ ภูมิวสนะ กรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร 

6. นางวรางคณา กัลยาณประดิษฐ  กรรมการ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร 

7. นายก่อโชค แสงทองอร่าม กรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 

8. นายกฤษฎา พฤติภัทร กรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร 

9. นางสาวมัธยา โอสถานนท์ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 

10. นางสาวปรานี รัตคาม กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ, กรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน 

กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 
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คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยกรรมการบริษัทซึ่งอาจเป็นหรือไม่เป็นผู้บริหารของบริษัท โดยได้รับการแต่งตั ้งจาก

คณะกรรมการบริษัท เพื่อทำหน้าที่กำหนดนโยบายและกลยุทธ์ทางธุรกิจ รวมทั้งกำกับดูแลการดำเนินงานของฝ่ายบริหารให้

สอดคล้องกับนโยบายและทิศทางที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท 

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัท เป็นไปตามเงื่อนไขที่กำหนดไว้ในหนังสือรับรองบริษัท 
 

อ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการบริษัทโดยสรุปดังนี้ 

1. กำหนดทิศทาง เป้าหมาย และนโยบายทางธุรกิจของบริษัทฯ 
2. กำหนดโครงสร้างองค์กร โครงสร้างการบริหารงาน และมีอำนาจพิจารณาการแต่งตั้ง การกำหนดค่าตอบแทน และการ

กำหนดขอบเขตอำนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อย เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และ/หรือคณะกรรมการชุดย่อยอื่นใด เพื่อช่วยเหลือและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของ
คณะกรรมการบริษัท 

3. อนุมัติแผนงานและงบประมาณประจำปี รวมทั้งกำกับดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการให้เป็นไปตามกฎหมาย นโยบาย
และแผนงานท่ีกำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

4. ดำเนินการอนุมัติในเรื่องที่สำคัญเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัทฯ เช่น วิสัยทัศน์ และภารกิจกลยุทธ์ เป้าหมายทาง
การเงิน ความเสี่ยง มาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น รวมถึงแผนงาน และงบประมาณ ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
ตามที่ประธานกรรมการบริหารนำเสนอ เป็นประจำทุกปี รวมถึงกำกับดูแลการบริหารงานและผลการปฏิบัติงานของฝ่าย
จัดการหรือบุคคลใด ๆ ซึ่งได้รับมอบหมายให้ทำหน้าที่ดังกล่าว เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายที่กำหนดไว้โดยคณะกรรมการ
บริษัทโดยคำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ติดตามและดูแลให้ฝ่ายจัดการดำเนินงานตามนโยบายและแผนที่
กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

5. ส่งเสริมให้จัดทำนโยบายการกำกับดูแลกิจการ จริยธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจที่เป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อให้กรรมการ
บริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติในการดำเนินธุรกิจและติดตามให้มีการปฏิบัติตามอย่างจริงจัง 

6. จัดให้มีระบบควบคุมภายในที่เพียงพอเหมาะสม มีระบบงานบัญชีที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เพื่อให้มั่นใจว่า การทำ
รายการต่างๆ ได้รับอนุมัติจากผู้มีอำนาจ มีการสอบทานและจัดทำบัญชีที่ถูกต้อง ตลอดจนมีระบบต่างๆ ที่สามารถป้องกัน
การนำทรัพย์สินของบริษัทฯ ไปใช้ในทางมิชอบ 

7. การทำรายการที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ ต้องมีการพิจารณาอย่างรอบคอบ มีแนวทางที่ชัดเจนและเป็นไปเพื่อ
ผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น โดยผู้มีส่วนได้เสียไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และปฏิบัติตามข้อกำหนดเกี่ยวกับ
ขั้นตอนการดำเนินการและการเปิดเผยข้อมูลของรายการที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ให้ถูกต้อง 

8. ทบทวนอำนาจอนุมัติและการดำเนินการ (Table of Authority) เพื ่อให้เหมาะสมกับสภาพ สภาวะและขนาดของการ
ประกอบธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป รวมทั้งต้องดำเนินการเพื่อให้มั่นใจว่ามีการตรวจสอบและถ่วงดุล (Check and Balance) 
การอนุมัติในการทำรายการโดยอิสระและเหมาะสม เช่น มีการแบ่งแยกหน้าที่ของผู้อนุมัติการเบิกจ่ายและผู้ตรวจสอบการ
ทำธุรกรรมไว้อย่างชัดเจน 

9. ดำเนินการให้มีการดูแลและติดตามธุรกรรมที่เป็นรายการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่มีมูลค่านัยสำคัญ (“MT”) และ
การทำธุรกรรมกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน (“RPT”) รวมถึงธุรกรรมการระดมทุนของบริษัทจดทะเบียน 

10.  ในกรณีรายการ MT & RPT เป็นรายการที ่มีลักษณะเฉพาะ ซึ ่งต้องการผู ้เชี ่ยวชาญเฉพาะด้านในการให้ความเห็น
ประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัทควรดำเนินการให้การสนับสนุนในด้านต่างๆ 
เพื่อให้การทำหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นไปอย่างลุล่วง  

11.  ดำเนินการให้มีระบบควบคุม ดูแลและติดตาม การซื้อขายหลักทรัพย์ของกรรมการบริษัท ผู้บริหาร รวมถึงพนักงานที่อาจ
ล่วงรู้ข้อมูลภายใน ท่ีมีนัยสำคัญของบริษัท อย่างรัดกุมและเหมาะสม 
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12. ดูแล ตรวจสอบ ติดตาม และกำหนดแนวทางปฏิบัติ การทำธุรกรรมกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน ซึ่งอาจก่อให้เกิดความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ ไม่ให้อยู่ภายใต้การควบคุมของผู้มีส่วนได้เสียไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม 

13. จัดให้มีผู้ที่ทำหน้าท่ีสื่อสารข้อมูลของบริษัทต่อผู้ที่เกี่ยวข้อง เช่น ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์ และนักลงทุน เป็นต้น โดยการจัดให้มี
หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ที่จะช่วยให้บุคคลภายนอกมีความเข้าใจในตัวบริษัทและข้อมูลการประกอบกิจการของบริษัท
อย่างถูกต้องและเหมาะสม 

14. ให้ความเห็นชอบรายงานทางการเงินที่ผู้สอบบัญชีได้ตรวจสอบ และ/หรือสอบทานแล้ว และได้ผ่านความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการตรวจสอบแล้ว 

15. รับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน และมีการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนอย่างถูกต้อง มีมาตรฐานและ
โปร่งใส 

16. รับทราบรายงานการบริหารกิจการจากคณะกรรมการบริหาร 
17. รับทราบรายงานการตรวจสอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
18. เรียกประชุมผู้ถือหุ้น โดยกำหนด วัน เวลา สถานท่ี และระเบียบวาระการประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนกำหนดอัตราการจ่ายเงิน

ปันผล (หากมี) และให้ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับเรื่องที่เสนอต่อผู้ถือหุ้น  
19. จัดทำรายงาน “ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน” โดยเปิดเผยไว้ใน แบบแสดงรายการ

ข้อมูลประจำปีและรายงานประจำปีของบริษัทฯ (แบบ 56-1 One Report) 
20. ติดตามดูแลเอกสารที่จะยื่นต่อหน่วยงานกำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้มั่นใจว่าได้แสดงข้อความ หรือลงรายการเป็นไปโดย

ถูกต้องตรงตามข้อมูลที่ปรากฏอยู่ในสมุดบัญชี ทะเบียน หรือเอกสารอื่นใดของบริษัทฯ 
21. แต่งตั้งเลขานุการบริษัท เพื่อช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัทในการปฏิบัติงานต่าง ๆ เพื่อให้การดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบียบข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 
22. ขอความเห็นทางวิชาชีพจากองค์กรภายนอก หากมีความจำเป็นเพื่อประกอบการตัดสินใจที่เหมาะสม 
23. จัดให้มีการประเมินผลตนเองประจำปีในการปฏิบัติงาน เพื่อพิจารณาการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทว่าเป็นไปอย่าง

มีประสิทธิภาพหรือไม่ 
24. อนุมัติกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการชุดอื่น 
25. ปฏิบัติการอื่นใด ที่เกินอำนาจคณะกรรมการบริหารหรือตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร 
26. มอบหมายให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการบริษัท 

ทั้งนี้ การมอบหมายอำนาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทน้ัน จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำนาจ หรือมอบ
อำนาจช่วงที่ทำให้กรรมการบริษัท หรือผู้รับมอบอำนาจจากคณะกรรมการบริษัทสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือประกาศคณะกรรมการกำกับ
ตลาดทุน) อาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใด ๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ 
หรือบริษัทย่อยของบริษัทฯ ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที ่เป็นไปตามนโยบาย และหลักเกณฑ์ ที ่ที ่ประชุมผู้ถือหุ ้นหรือ
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติไว้ 

สำหรับกรรมการใหม่ บริษัทฯ มีกระบวนการให้ข้อมูลเกี่ยวกับธุรกิจและการดำเนินงานของบริษัทฯ เพื่อให้กรรมการใหม่มีความรู้
ความเข้าใจในธุรกิจของบริษัทฯ ได้เป็นอย่างดี นอกจากนี้บริษัทฯ มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท
ประจำปี ตามแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ เพื่อเป็นการตรวจสอบการทำงานและปรับปรุงประสิทธิภาพ
การทำงานของคณะกรรมการบริษัทให้ดียิ่งข้ึน 

 
วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการ 

ในการประชุมสามัญประจำปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากตำแหน่ง 1 ใน 3 ถ้าจำนวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วน
ไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำนวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 กรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำนวนใกล้ที่สุด
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กับส่วน 1 ใน 3 กรรมการที่จะต้องออกจากตำแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ให้ใช้วิธีจับสลากกันว่าผู้ใด
จะออก ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในตำแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากตำแหน่ง กรรมการที่ออกตามวาระนั้นอาจ
ถูกเลือกเข้ามาดำรงตำแหน่งใหม่ก็ได้ โดยเป็นไปตามข้อบังคับบริษัทและมาตรา 71 แห่งพระราชบัญญัติ บริษัทมหาชนจากัด พ.ศ.
2535 
 

การประชุมคณะกรรมการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริษัทฯ จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ำเสมอ อย่างน้อยทุกไตรมาส และมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความ
จำเป็น โดยกำหนดวาระการประชุมที่ชัดเจนล่วงหน้า และมีวาระพิจารณาติดตามผลการดำเนินงานเป็นประจำ โดยในการประชุม
คณะกรรมการบริษัททุกครั้งจะมีเลขานุการบริษัทเป็นผู้จัดทำวาระต่างๆ ของการประชุมและดำเนินการจัดส่งเอกสารการประชุม
ให้คณะกรรมการบริษัทล่วงหน้าอย่างน้อย 3 วันก่อนการประชุมเพื่อให้กรรมการได้มีเวลาพิจารณาและศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอ 
รวมถึงการบันทึกรายงานการประชุม และจัดส่งรายงานดังกล่าวให้แก่กรรมการบริษัทเป็นรายบุคคลตามความเหมาะสมตลอดจน
จัดเก็บรายงานการประชุมกรรมการที่ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการบริษัทอย่างเป็นระบบและพร้อมให้คณะกรรมการบริษัท
และผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได้ ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้กำหนดให้ต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมด 
จึงจะเป็นองค์ประชุม 

ในการพิจารณาเรื่องต่างๆ ประธานกรรมการบริษัทซึ่งทำหน้าท่ีเป็นประธานในท่ีประชุม จะเปิดโอกาสให้กรรมการแสดงความเห็น
อย่างอิสระ ทั้งนี้ ในการลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทให้ถือมติของเสียงข้างมาก โดยกรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียง 
เว้นแต่กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใด จะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานในที่
ประชุมจะออกเสียงเพิ่มอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงช้ีขาด 
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การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

บริษัทฯ กำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อทราบถึงความรับผิดชอบ
ของตนเองได้ชัดเจนมากขึ้น ทั้งช่วยปรับปรุงความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการและทราบถึงปัญหาต่างๆ ในปีท่ีผ่านมา เพื่อให้การทำงาน
มีประสิทธิผลมากขึ้น รวมถึงแนวทางการปรับปรุงแก้ไขให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยใช้แบบฟอร์มที่บริษัทฯ 
ปรับปรุงจากตัวอย่างแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตามความเหมาะสมและ
สอดคล้องกับลักษณะเฉพาะของคณะกรรมการบริษัทฯ และนำผลการประเมินไปสู่การดำเนินการของฝ่ายบริหารต่อไป 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท 

ประธานกรรมการบริษัท ทำหน้าที ่เป็นประธานในที ่ประชุมคณะกรรมการ อีกทั ้งลงคะแนนเสียงชี ้ขาดในกรณีที ่ประชุม
คณะกรรมการมีการลงคะแนนเสียงเท่ากันตลอดจนทำหน้าที่เรียกประชุมคณะกรรมการและเป็นประธานในที่ประชุมผู้ถือหุ้นของ
บริษัทฯ รวมถึงปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎหมายซึ่งกำหนดไว้เฉพาะให้เป็นหน้าท่ีของประธานกรรมการและครอบคลุมในเรื่องดังต่อไปนี้ 

1.  กำกับดูแล ติดตาม เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพบรรลุตามวัตถุประสงค์
และเป้าหมายหลักขององค์กร กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรมและการก ำกับ
ดูแลกิจการที่ดี รวมถึงการกำหนดวาระการประชุมร่วมกับกรรมการอิสระ โดยมีมาตรการที่ดูแลให้เรื่องสำคัญได้ถูกบรรจุเป็น
วาระการประชุม 

2.  การจัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอที่ฝ่ายจัดการจะเสนอเรื่องและมากพอท่ีกรรมการจะอภิปรายประเด็นสำคัญกันอย่างรอบคอบ
โดยทั่วกัน การส่งเสริมให้กรรมการมีการใช้ดุลยพินิจท่ีรอบคอบและให้ความเห็นได้อย่างเป็นอิสระ 

3. การเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการที่เป็นผูบ้ริหารและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและระหว่างคณะกรรมการและ
ฝ่ายจัดการ 

4.  วางนโยบายความมั่นคงอย่างยั่งยืนให้เกิดขึ้นกับธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงการดูแลผลประโยชน์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
ภายใต้วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมองค์กรและเป้าหมายของบริษัทฯ  ด้วยการเสริมสร้างวัฒนธรรมการดำเนินธุรกิจและการ
บริหารงานเพื่อให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ 

5.  กำกับดูแลให้คณะกรรมการบริษัทมีโครงสร้างและคุณสมบัติที่เหมาะสมต่อการปฎิบัติงานเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือ
หุ้น และผู้ที ่มีส่วนได้เสีย อีกทั้งยังรวมถึงการส่งเสริมและการกำกับดูแลให้คณะกรรมการบริษัทได้แสดงบทบาท ความ
รับผิดชอบต่อหน้าท่ีอย่างทุ่มเทและซื่อสัตย์สุจริต โดยคำนึงถึงประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นหลักสำคัญ 

6.  สนับสนุนคณะกรรมการบริหารให้สามารถบริหารจัดการธุรกิจด้วยความโปร่งใส และมีประสิทธิภาพสูงสุดภายใต้นโยบายการ
กำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้การบริหารงานสามารถบรรลุเป้าหมายตามนโยบายและแผนธุรกิจของบริษัทฯ ควบคู่กับการ
ส่งเสริมให้พัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถและความชำนาญอย่างสม่ำเสมอ 

7.  ส่งเสริมให้พนักงาน ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย เกิดความเชื่อมั่น ความไว้วางใจและให้การยอมรับต่อการด ำเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ โดยให้ความสาคัญกับการดำเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรมและมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย รวมถึงความ
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมอีกด้วย 
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7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษัท แต่งตั ้งคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อช่วยกลั่นกรองรายละเอียดโดยกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่ความ
รับผิดชอบไว้ในกฎบัตรของแต่ละคณะ 

สมาชิกส่วนใหญ่ของคณะกรรมการชุดย่อยเป็นกรรมการอิสระ ยกเว้นคณะกรรมการบริหาร โดยได้มอบหมายให้กรรมการอิสระ
เป็นประธานในคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ปัจจุบัน บริษัทฯ มีคณะกรรมการชุด
ย่อย 3 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร 

1. คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติตามที่กฎหมาย

กำหนด โดยปฏิบัติหน้าที่ตาม “กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ” ซึ่งควบคุม ตรวจสอบดูแลให้บริษัทฯ ด ำเนินกิจการตาม

หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืนขององค์กร รวมถึงการดูแลให้บริษัทฯ มีระบบการตรวจสอบภายในและการบรหิาร

ความเสี่ยงตามกลยุทธ์ที่เหมาะสมเพียงพอ อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยมีรายนามดังนี้ 
 

รายชื่อ ต าแหน่ง ประเภทกรรมการ / ความเชี่ยวชาญ 

1 นายสุธี ผ่องไพบูลย์ ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ 
และมีความเชี่ยวชาญด้านกฎหมาย 

2 นางสาวปรานี รัตคาม กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ 
และมีความเชี่ยวชาญด้านบัญชีการเงิน 

3 นางสาวมัธยา โอสถานนท์ กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ 
และมีความเชี่ยวชาญด้านบัญช ี

 

อ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1.  สอบทานให้บริษัทฯ มีรายงานทางการเงินถูกต้องตามที่ควร ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป และมีการเปิดเผย

อย่างเพียงพอ โดยการประสานงานกับผู้สอบบัญชี และผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดทำรายงานทางการเงินท้ังในรายไตรมาสและ
ประจำปี คณะกรรมการตรวจสอบอาจแนะให้ผู้สอบบัญชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดๆ ที่เห็นว่าจำเป็นและเป็นเรื่อง
สำคัญในระหว่างการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ ก็ได้ 

2.  สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดยสอบทาน
ร่วมกับผู้สอบบัญชีและผู้ตรวจสอบภายใน และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความ
เห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง และกำหนดค่าตอบแทนของหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือ
หน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน รวมทั้งอนุมัติแผนการตรวจสอบภายใน ตลอดจนมอบหมายงาน
แก่เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายในเพื่อสนับสนุนงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

3.  สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

4.  พิจารณาและให้ข้อเสนอในการแต่งตั้ง เลือกกลับมาใหม่ เลิกจ้าง และกำหนดค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ โดย
คำนึงถึงความน่าเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร ปริมาณงานตรวจสอบของสำนักงานตรวจสอบบัญชีนั้น รวมถึง 
ประสบการณ์ของบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้ทำการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบต้อง
เข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละครั้ง 

5. สอบทานความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชีและกำหนดนโยบายการรับบริการอื่นที่มิใช่การสอบบัญชี จากสำนักงานสอบบัญชี
เดียวกัน 

6.  ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีเป็นการเฉพาะอย่างน้อยปีละ 1 ครั้งเพื่อหารือในเรื่องต่างๆ ที่คณะกรรมการตรวจสอบหรือผู้สอบ
บัญชีเห็นว่าควรหารือเป็นการส่วนตัว 
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7.  พิจารณาทบทวนนโยบายการกำกับดูแลกิจการและเสนอขออนุมัติเปลี่ยนแปลงใดๆ ต่อคณะกรรมการบริษัท และปฏิบัติการ
อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบด้วย เช่น ทบทวนนโยบายการบริหารทาง
การเงินและการบริหารความเสี่ยง ทบทวนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของผู้บริหาร ทบทวนร่วมกับผู้บริหารของ
บริษัทฯ ในรายงานสำคัญ ๆ ต้องเสนอต่อสาธารณชนตามที่กฎหมายกำหนด ได้แก่ บทรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่าย
บริหาร เป็นต้น 

8.  พิจารณาสอบทานการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ ในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผล
และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ 

9.  สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการบริหารความเสี่ยงท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล 
10.  พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง

และการพิจารณาผลการปฏิบัติงาน ความดีความชอบหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน ในการนี้ทั้งหมด อาจจ้างบุคคล
หรือบริษัทภายนอกดำเนินการงานตรวจสอบภายในก็ได้ โดยเสนอชื่อและคุณสมบัติต่อคณะกรรมการเพื่อการอนุมัติอย่าง
น้อยปีละครั้งในคราวเดียวกันกับเสนอช่ือผู้สอบบัญชี และให้ถือปฏิบัติเสมือนบริษัทฯ เป็นผู้ดำเนินการเองโดยปริยาย 

11. สอบทานและให้ความเห็นแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ันในเรื่องความเหมาะสม  และสอดคล้องกับนโยบาย
เกี่ยวกับการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นของบริษัทฯ สอบทานความถูกต้องของเอกสารอ้างอิงและแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับ
มาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่นของบริษัทฯ ตามโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต และให้
ความเห็นในรายงานผลการประเมินการกำกับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคมและการต่อต้านการคอร์รัปชั่นของ
บริษัทฯ ตามโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต 

12. สอบทานและให้ความเห็นต่อแผนตรวจสอบภายใน การปฏิบัติงานของสำนักตรวจสอบภายใน  และประสานงานกับผู้สอบ
บัญช ี

13.  สอบทาน ทบทวน และให้ความเห็นเกี่ยวกับนโยบายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ เช่น 
นโยบายบัญชี นโยบายการกำกับดูแลกิจการ นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและการต่อต้านการคอร์รัปชั่น เป็นต้น 

14.  จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดย
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้ 
(1)  ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 
(2)  ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 
(3)  ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ 

หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 
(4)  ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 
(5)  ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
(6)  จำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
(7)  ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตร (charter) 
(8) รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัท 
15.  ดำเนินการตรวจสอบพฤติการณ์อันควรสงสัยว่า กรรมการ ผู้จัดการ หรือ บุคคลซึ่งรับผิดชอบในการดำเนินงานของบริษัทฯ 

ได้กระทำความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2551 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ซึ่งผู้สอบ
บัญชีได้ตรวจพบและรายงานให้ทราบ และให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานผลการตรวจสอบในเบื ้องต้นให้แก่ 
คณะกรรมการบริษัท สำนักงาน ก.ล.ต. และผู้สอบบัญชีทราบภายใน 30 วันนับแต่วันที่ได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชี ทั้งนี้
พฤติการณ์อันควรสงสัยที่ต้องแจ้งและวิธีการเพื่อให้ได้มาซึ่งข้อเท็จจริงเกี ่ยวกับพฤติการณ์ดังกล่าว ให้ เป็นไปตามที่
คณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศกำหนด 
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16. ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระทำดังต่อไปนี้ ซึ่งอาจมี
ผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อดำเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 
(1)  รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
(2)  การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่สำคัญในระบบควบคุมภายใน 
(3)  การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

กับธุรกิจของบริษัทฯ  
(4)  รายงานอื่นใดท่ีเห็นว่าคณะกรรมการบริษัทควรทราบ 

หากคณะกรรมการบริษัท หรือผู้บริหารไม่ดำเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาตามวรรคหนึ่งกรรมการตรวจสอบรายใด
รายหนึ่ง อาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระทำนั้นต่อสำนักงานก.ล.ต. หรือตลาดหลักทรัพย์ฯ 

17. การสอดส่องและติดตามการทำรายการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินท่ีมีมูลค่านัยสำคัญ (“MT”) และการทำธุรกรรมกับ
บุคคลที่เกี่ยวโยงกัน (“RPT”) ของบริษัท ดังนี ้
(1)  พิจารณาและให้ความเห็นต่อการเข้าทำรายการ MT & RPT ที่มีนัยสำคัญ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในกรณีที่บริษัทมีการเข้า

ทำรายการ MT & RPT บ่อยครั้ง การเข้าทำรายการในต่างประเทศ การเปลี่ยนธุรกิจหลัก และการขยายธุรกิจใหม่
อย่างมีนัยสำคัญ  

(2)  จัดให้มีระบบ หรือกระบวนการ ให้ฝ่ายจัดการรายงานการเข้าทำรายการ MT & RPT พร้อมทั้งวิเคราะห์ความ
สมเหตุสมผลของการทำรายการให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบอย่างต่อเนื่อง  

(3)  ติดตาม สอบถาม ความคืบหน้าการเข้าทำรายการ MT & RPT กับฝ่ายจัดการ พร้อมทั้งติดตามการเข้าลงทุน รวมทั้ง
ดูแลให้มีการเปิดเผยและรายงานความคืบหน้าต่อผู้ถือหุ้นอย่างสม่ำเสมอและเหมาะสม  

(4)  ติดตามความคืบหน้าของการเข้าทำรายการ MT & RPT เพื่อสอดส่องความผิดปกติในภาพรวม หากพบข้อสงสัยว่า 
เป็นการทำธุรกรรม MT & RPT เพื่อหวังผลประโยชน์ในการ สร้างราคาหุ้น คณะกรรมการตรวจสอบต้องดำเนินการ
เพื่อยับยั้งพฤติกรรมของบริษัทโดยเร็ว พร้อมทั้งแจ้งข้อเท็จจริงให้สำนักงาน ก.ล.ต. ทราบในทันที 

18. การติดตามการใช้เงินระดมทุนให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ได้มีการเปิดเผยไว้ ดังนี้ 
(1)  พิจารณารายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับการใช้เงินระดมทุน เช่น ความเป็นไปได้ของการลงทุนในโครงการ  ความเหมาะสม

ของมูลค่าและช่องทางการระดมทุน และโครงสร้างเงินทุนของบริษัท รวมถึงสัญญาการเข้าลงทุน ความเพียงพอของ
เงินที่ได้จากการระดมทุนที่ใช้สำหรับลงทุนในโครงการ เป็นต้น พร้อมทั้งควรให้ฝ่ายจัดการศึกษาถึงสภาพเศรษฐกิจ
และแนวโน้มการเติบโตของอุตสาหกรรมของกิจการที่บริษัทจะใช้เงินระดมทุนเพื่อเข้าลงทุนให้ถี่ถ้วน เพื่อป้องกันไม่ให้
เกิดกรณีที่บริษัทระดมทุนไปแล้ว และไม่สามารถลงทุนในโครงการหรือกิจการตามที่ได้มีการคาดการณ์ไว้ 

(2)  ดำเนินการให้บริษัทมีกลไกในการดูแล และติดตามการใช้เงินระดมทุนอย่างถูกต้อง และเหมาะสม และเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ที่ได้มีการเปิดเผยไว้  

19.  มีอำนาจว่าจ้างที่ปรึกษา หรือบุคคลภายนอกตามระเบียบของบริษัทฯ มาให้ความเห็น หรือคำปรึกษาในกรณีจำเป็น 
20.  มีอำนาจเชิญฝ่ายบริหารหรือบุคคลใดท่ีเกี่ยวข้องของบริษัทฯ มาให้ความเห็น เข้าร่วมประชุมหรือให้ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 
21.  รายงานผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการตรวจสอบให้คณะกรรมการบริษัททราบอย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง 
22.  ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองเป็นประจำทุกปี 
23.  พิจารณาทบทวนและประเมินความเพียงพอของกฎบัตรและเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติเปลี่ยนแปลง 
24.  ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
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2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีจำนวน 3 ท่าน โดยเป็นกรรมการอิสระทั้งคณะ 

ประธานเป็นกรรมการอิสระ ปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยมีรายนามดังนี้ 
รายชื่อ ต าแหน่ง 

1 นายสุธี ผ่องไพบูลย์ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
2 นางสาวปรานี รัตคาม กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
3 นางวรางคณา กัลยาณประดิษฐ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 

ขอบเขต อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยมีขอบเขต
อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังต่อไปนี้ 

การสรรหา 

1. กำหนดหลักเกณฑ์และนโยบายในการสรรหากรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และกรรมการบริหาร โดยพิจารณาความ
เหมาะสมของจำนวน โครงสร้าง และองค์ประกอบของคณะกรรมการ รวมถึงการกำหนดคุณสมบัติของกรรมการเพื่อเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัท และ/หรือเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี 

2. พิจารณาสรรหา คัดเลือก และเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสมมีความรู้ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญ เพื่อให้
บุคคลดังกล่าวดำรงตำแหน่ง กรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และกรรมการบริหาร โดยเสนอชื่อให้คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาแต่งตั้ง และ/หรือ นำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้งต่อไป (แล้วแต่กรณี) รวมทั้ง พิจารณาประวัติบุคคล
ดังกล่าวแล้วว่ามีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่กำหนดไว้ในกฎบัตรต่างๆ ของบริษัทฯ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องรวมทั้งไม่ขัดหรือ
แย้งกับกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ จะดำเนินการให้ผู้ถือหุ้นได้รับข้อมูลอย่างเพียงพอเกี่ยวกับบุคคลที่
ได้รับการเสนอช่ือเพื่อประกอบการตัดสินใจ 

3. ทบทวนหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหากรรมการเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทก่อนท่ีจะมีการสรรหากรรมการที่ครบวาระ 
4. ในกรณีที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเสนอชื่อกรรมการที่พ้นวาระกลับเข้าดำรงตำแหน่ง คณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณาผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการรายดังกล่าว และควรนำเสนอ ผลการปฏิบัติ
หน้าที่ ผลงาน (Contribution) รวมทั้งประวัติการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการและการประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อให้ผู้ถือหุ้นใช้
ประกอบการพิจารณาด้วย 

5. ดำเนินการอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 

การก าหนดค่าตอบแทน 

1. จัดทำหลักเกณฑ์และนโยบายในการกำหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่น (ไม่ว่าจะอยู่ในรูปเงินสด หลักทรัพย์ หรืออื่นใด) 
ของกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย รวมทั้ง การปรับค่าตอบแทนของกรรมการ เพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาและอนุมัติต่อไป แล้วแต่กรณี ทั้งนี้ ค่าตอบแทนกรรมการ และกรรมการชุดย่อย
ควรอยู่ในลักษณะที่เปรียบเทียบได้กับระดับที่ปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม  

2. กำหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่น (ไม่ว่าจะอยู่ในรูปเงินสด หลักทรัพย์ หรืออื่นใด) ของกรรมการบริษัท และกรรมการ
ชุดย่อย โดยการกำหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย จะเป็นไปตามหลักเกณฑ์และนโยบายในข้อ 
(1) เพื่อเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาและอนุมัติต่อไป 

3. ให้คำช้ีแจงและตอบคำถามในประเด็นเกี่ยวกับการกำหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทในท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 
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4. รายงานนโยบาย หลักการหรือเหตุผลของการกำหนดค่าตอบแทนกรรมการตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยเปิดเผย
ไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1 One Report) ของบริษัทฯ 

5. จัดทำนโยบายและหลักเกณฑ์ในการประเมินผลงานของคณะกรรมการบริษัท และ คณะกรรมการชุดย่อย เพื่อพิจารณา
ผลตอบแทนประจำปีและนำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบ 

6. ทบทวนและเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแก้ไขขอบเขตอำนาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะะกรรมการสรร
หาและพิจารณาค่าตอบแทนให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ 

7. ดำเนินการอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 

โดยฝ่ายบริหาร และหน่วยงานต่างๆ จะต้องรายงานหรือนำเสนอข้อมูลและเอกสารที่เกี่ยวข้องต่อ คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนให้บรรลุตามหน้าที่ที่ได้รับ
มอบหมาย 

 

3. คณะกรรมการบริหาร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นผู ้บริหาร ซึ ่งมีคุณสมบัติตาม

พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ.2535 และตามประกาศสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่

เกี่ยวข้องรายนามดังนี ้
รายชื่อ ต าแหน่ง 

1 นายฉาย บุนนาค ประธานกรรมการบริหาร และ รักษาการประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) 
2 นายชัยพิพัฒน์ แก้วไตรรัตน์  กรรมการบริหาร 
3 นายพลสิทธิ ภูมิวสนะ กรรมการบริหาร 
4 นายกฤษฎา พฤติภัทร กรรมการบริหาร 
5 นายก่อโชค แสงทองอร่าม กรรมการบริหาร 
6 นายสุรพล ทวีโชคทรัพย์สิน กรรมการบริหาร (แต่งตั้งเมื่อวันท่ี 9 ตุลาคม 2568) 

และประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายการเงนิ (CFO) 
 

หน้าที่และความรับผิดชอบ 
1. มีอำนาจพิจารณาอนุมัติการขอกู้ยืมหรือการขอสินเชื่อใด ๆ  ของบริษัทฯ ภายในวงเงินสำหรับแต่ละรายการไม่เกิน 500 

ล้านบาท หรือจำนวนเทียบเท่า ทั้งนี้ยอดสะสมของแต่ละรายการต้องไม่เกินร้อยละ 30 ของส่วนของผู้ถือหุ้น (EQUITY) 
2. มีอำนาจพิจารณาอนุมัติการดำเนินงานเพื่อธุรกรรมตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ เช่น การจัดซื้อสินค้า ยานพาหนะ วัสดุ

เครื่องมืออุปกรณ์ เครื่องใช้ การอนุมัติค่าใช้จ่าย การอนุมัติการตัดหนี้สูญ เป็นต้น ภายในวงเงินสำหรับแต่ละรายการไม่เกิน 
100 ล้านบาท หรือจำนวนเทียบเท่า 

3. มีอำนาจพิจารณาอนุมัติเกี่ยวกับการลงทุนในโครงการที่เกี่ยวเนื่องและโครงการใหม่ รวมถึงการจำหน่ายเงินลงทุนแต่ละ
รายการ ภายใต้วงเงินไม่เกิน 300 ล้านบาท 

4. มีอำนาจในการจัดการและบริหารกิจการของบริษัทฯ ตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้นและมติที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัททุกประการ 

5. พิจารณาโครงสร้างองค์กรและการบริหารงาน ด้านบุคลากรของบริษัทฯ 
6. มีหน้าที่กำหนดและเสนอแนะนโยบายแนวทางธุรกิจ และกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อพิจารณาและขออนุมัติต่อ

คณะกรรมการบริษัท 
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7. มีหน้าที่จัดทำแผนงานสำหรับการประกอบธุรกิจประจำปี (Business Plan) และงบประมาณรายจ่ายประจำปี (Budget) 
ตลอดจนแผนอัตรากำลังคน และแผนการลงทุนประจำปีด้วย 

8. มีอำนาจและหน้าท่ีดำเนินการตามนโยบายแนวทางธุรกิจ และกลยุทธ์ทางธุรกิจ แผนงานสำหรับการประกอบธุรกิจประจำปี
และงบประมาณรายจ่ายประจำปี ที่ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว 

9. มีอำนาจในการดำเนินการในการทำธุรกรรมทางการเงินกับสถาบันการเงิน ในเรื่องการเปิดบัญชีกับธนาคาร, สถาบันการเงิน 
และการขอหนังสือค้ำประกันจากธนาคาร และ/หรือ สถาบันการเงิน แต่ละครั้ง ภายในวงเงินไม่เกิน 100 ล้านบาท 

10. ปฏิบัติหน้าท่ีอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายในแต่ละช่วงเวลาจากคณะกรรมการบริษัท 
11. มีหน้าที่พิจารณา กลั่นกรอง เรื่องที่จะบรรจุเป็นวาระการประชุมของคณะกรรมการบริษัทครั้งต่อไป 
 

ทั้งนี้ การให้ความเห็นชอบรายการใด ๆ คณะกรรมการบริหารต้องปฏิบัติตามกฎระเบียบว่าด้วยเรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
การได้มาหรือจำหน่ายไปของสินทรัพย์ รวมถึงกฎระเบียบใด ๆ ที่เกี่ยวข้องกับรายการนั้น ๆ ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และสำนักงาน ก.ล.ต. รวมถึงให้ปฏิบัติตามข้อบังคับ กฎระเบียบ และนโยบายของบริษัทฯ ด้วย 
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7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหารระดับสูง 

7.4.1 รายช่ือและต าแหน่งของผู้บริหารระดับสูง 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ประกอบด้วยผู้บริหารดังนี้ 

รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. นายฉาย บุนนาค รักษาการประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (CEO) 
 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร มีดังต่อไปน้ี 

1.  ควบคุมดูแลการดำเนินกิจการ และ/หรือบริหารงานท่ัวไปของบริษัท 
2.  ดำเนินการ หรือปฏิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ได้อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 
3.  มีอำนาจอนุมัติและมอบอำนาจช่วงอนุมัติเบิกจ่าย เพื่อการจัดซื้อสินค้าอันเป็นปกติของบริษัทฯ จัดซื้อทรัพย์สินและการเช่า

ทรัพย์สิน รวมทั้งอนุมัติการดำเนินการทางการเงิน เพื่อธุรกรรมต่างๆ ของบริษัทฯ ภายในวงเงินตามระเบียบอำนาจอนุมัติซึ่ง
ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัท 

4.  มีอำนาจออกคำสั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นตามนโยบาย และผลประโยชน์ของบริษัท และเพื่อ
รักษาระเบียบวินัยการทำงานภายในองค์กร 

5.  มีอำนาจจ้าง แต่งตั้ง ปลดออก ให้ออก ไล่ออก ปรับขึ้นเงินเดือนผลตอบแทน ตามระเบียบอำนาจอนุมัติซึ่งผ่านการพิจารณา
จากคณะกรรมการบริษัท 

6.  มีอำนาจกระทำการและแสดงตนเป็นตัวแทนของบริษัทต่อบุคคลภายนอกในกิจการที่เกี่ยวข้องและเป็นประโยชน์ต่อบริษัท 
7.  อนุมัติแต่งตั้งที่ปรึกษาด้านต่างๆ ที่จำเป็นต่อการดำเนินงานของบริษัท ในวงเงินตามระเบียบอำนาจอนุมัติซึ่งผ่านการพิจารณา

จากคณะกรรมการบริษัท 
8.  เป็นผู้รับมอบอำนาจของบริษัทในการบริหารกิจการของบริษัทให้เป็นตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับนโยบาย ระเบียบ ข้อกำหนด 

คำสั่ง มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และ/หรือมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททุกประการ 
 

7.4.2 นโยบายการจ่ายผลตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหาร 

บริษัทฯ พิจารณาผลตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารให้สอดคล้องกับผลการปฏิบัติหน้าที่ โดยพิจารณาปัจจัย
ต่าง ๆ จากหน้าที่ความรับผิดชอบ ผลการดำเนินงานทางธุรกิจ การดำเนินงานตามนโยบายที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัท การบริหารงานภายใต้สภาวการณ์เศรษฐกิจและสังคม ความสามารถในการพัฒนาธุรกิจ รวมถึงการปรับปรุงประสิทธิภาพ
ในการดำเนินงานให้ดีขึ้นในแต่ละปี  
 

ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารระดับสูง 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีกรรมการบริหาร จำนวน 6 ท่าน ประกอบด้วย ผู้ที่ดำรงตำแหน่งเป็นผู้บริหารจำนวน 2 
ท่าน และผู้ที่มิได้เป็นผู้บริหารจำนวน 4 ท่าน โดยบริษัทมีการจ่ายค่าตอบแทนให้ผู้บริหาร ดังนี้ 
 

ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงิน ปี 2568 (บาท) 

จำนวน (คน) 2 

รวมเป็นเงินท้ังสิ้น 10,128,299.48 

หมายเหตุ ค่าตอบแทนผู้บริหารไม่รวมค่าเบี้ยประชุมกรรมการและค่าตอบแทนกรรมการรายเดือน สำหรับกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 2 ท่าน 
 

ค่าตอบแทนท่ีไม่เป็นตัวเงิน 

-ไม่มี- 
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สวัสดิการอื่น ๆ 

• ประกันสุขภาพกลุ่ม กรณีเจ็บป่วย ฉุกเฉิน อุบัติเหตุ และเสียชีวิต 
• การตรวจสุขภาพประจำปี 
• การฝึกอบรมพัฒนาความรู้ต่าง ๆ 

 

7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน 

7.5.1 บุคลากร 

จ านวนบุคลากร 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีพนักงาน (ไม่รวมผู้บริหารระดับสูง) ทั้งสิ้น 33 คน  โดยจ่ายผลตอบแทนให้แก่พนักงานดังนี ้

ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงิน 

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินจำนวน 45,816,484.23 บาท เป็นเงินเดือนและค่าตอบแทนอื่น (ประกอบด้วย ค่าล่วงเวลา ค่าเบี้ยขยัน 
เงินสมทบประกันสังคม เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ เป็นต้น) 

ค่าตอบแทนท่ีไม่เป็นตัวเงิน  

-ไม่มี- 

สวัสดิการอื่น ๆ 

บริษัทได้จัดให้มีสวัสดิการพนักงานในด้านต่าง ๆ เช่น ค่ารักษาพยาบาลสำหรับผู้ป่วยนอก (OPD) การประกันชีวิตและอุบัติเหตุ 
การตรวจสุขภาพประจำปี และเงินช่วยเหลือกรณีที่พนักงานหรือสมาชิกในครอบครัวเสียชีวิต เป็นต้น 
 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้จัดทำหนังสือ คู่มือพนักงาน แจกให้กับพนักงานทุกคนในองค์กร เพื่อรับทราบกฎ ระเบียบ  และสวัสดิการที่จะ
ได้รับ 
 

นอกจากน้ี บริษัทย่อยได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนักงานในลักษณะเดียวกันกับบริษัท รวมทั้งสิ้น 263,498,416 บาท  
 

บริษัทย่อย จ านวนพนักงาน ค่าตอบแทน (บาท) 

บจก. ไทย คอนซูมเมอร์ ดสิทริบิวช่ัน เซ็นเตอร ์ 4 7,417,960 
บจก. มันตรา แอสเซ็ท 57 14,680,576 
กลุ่ม บจก. เอฟเอบี ฟู๊ดโฮดิ้ง 1,161 241,399,880 
รวมท้ังสิ้น 1,222 263,498,416 

 

หมายเหตุ :  
ค่าตอบแทนพนักงานประกอบด้วย เงินเดือน ค่าล่วงเวลา เงินโบนัส เงินสมทบประกันสังคม เงินสมทบทุนกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 
รวมไปถึงสวัสดิการ ๆ ค่ารักษาพยาบาล (OPD) การทำประกันชีวิตและอุบัติเหตุให้กับพนักงาน การตรวจสุขภาพประจำปี เงิน
ช่วยเหลืองานศพพนักงานหรือครอบครัวของพนักงานเสียชีวิต 

หลักเกณฑ์การพิจารณาค่าตอบแทนและสวัสดิการพนักงาน 

บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนและสวัสดิการให้กับพนักงานทุกคน เพื่อสร้างความมั่นใจว่าบริษัทฯ จะ
สามารถรักษาพนักงานผู้มีผลการปฏิบัติงานที่ดีมีประสิทธิภาพให้ร่วมเป็นส่วนหนึ่งกับบริษัทฯ ได้เป็นอย่างดี ภายใต้สถานการณ์
การแข่งขันของธุรกิจในปัจจุบัน พนักงานจะได้รับการพิจารณาค่าตอบแทนและสวัสดิการในอัตราที่เหมาะสม เป็นธรรม เท่าเทียม
กันและเป็นไปตามมาตรฐานค่าตอบแทนในธุรกิจประเภทเดียวกันหรือใกล้เคียงกัน โดยมุ่งหวังที ่จะสร้างแรงบันดาลใจและ
แรงจูงใจให้เกิดความรักความผูกพันต่อบริษัทฯ รวมถึงสร้างกำลังใจให้พนักงานสามารถสร้างผลงานท่ีจะช่วยนำพาบริษัทฯ สู่ความ 
เจริญเติบโตได้อย่างมั่งคงต่อไป 
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องค์ประกอบของค่าตอบแทน 

บริษัทฯ กำหนดองค์ประกอบของค่าตอบแทนท้ังในระยะสั้นและระยะยาว ประกอบด้วยเงินเดือนและโบนัสประจำปี โดยพิจารณา
จากตำแหน่งงาน บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของพนักงานแต่ละคน ซึ่งรวมถึงประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับบทบาทหน้าที่
ความรับผิดชอบ นอกจากน้ี จะพิจารณาการปรับเพิ่มขึ้นตามผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ทั้งในระยะสั้น ระยะยาว และอัตราเงิน
เฟ้อ ซึ่งประกอบด้วย 

1.1 เป้าหมายภาพรวมของบริษัทฯ จะพิจารณาจากตัวเลขการเจริญเติบโตของรายได้จากการขายผลกำไร การบริหารจัดการ
ต้นทุน และค่าใช้จ่ายในการบริหารงาน 

1.2 เป้าหมายของฝ่ายปฏิบัติงานจะพิจารณาจากผลการดำเนินงานท่ีได้รับมอบหมายจากบริษัทฯ 

กรณีเลิกจ้าง 

กรณีที่บริษัทฯ เลิกจ้างโดยที่พนักงานไม่ได้กระทำความผิดอันทำให้บริษัทฯ มีสิทธิเลิกจ้างได้ทันที บริษัทจะบอกกล่าวการเลิกจ้าง
ให้พนักงานรับทราบก่อนถึงกำหนดการจ่ายค่าจ้าง 1 งวดการจ่ายค่าจ้าง หรืออย่างช้าในวันจ่ายค่าจ้าง เพื่อให้มีผลในการเลิกจ้าง
ในงวดการจ่ายค่าจ้างในคราวถัดไป หรือหากบริษัทฯ ไม่ประสงค์ให้พนักงานทำงานต่อไปหลังจากบอกเลิกจ้าง บริษัทฯ จะจ่าย
ค่าจ้างแทนการบอกกล่าวล่วงหน้า และจะจ่ายค่าตอบแทนชดเชยให้ในอัตราเงินเดือนขั้นสุดท้ายและตามระยะเวลาการท ำงาน
ตามพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงานกำหนดไว ้

โดยหลักการที่สำคัญคือ บริษัทฯ จะพิจารณาค่าตอบแทนของพนักงานและลูกจ้างตามรายละเอียดที่ระบุไว้ในหนังสือสัญญาการ
จ้างงาน สำหรับการปรับเพิ่มขึ้นของแต่ละองค์ประกอบของค่าตอบแทนดังกล่าว จะพิจารณาจากอัตราการเติบโตของผลการ
ดำเนินงานทั้งในส่วนของรายได้ กำไร ในแต่ละปีเป็นสำคัญ ซึ่งสอดคล้องกับผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ในระยะสั้นและจะ
พิจารณาการปรับเพิ่มขึ้นของอัตราการตอบแทนให้ครอบคลุมเงินเฟ้อในแต่ละปีด้วย โดยบริษัทฯ จะให้ความสำคัญสำหรับผลการ
ดำเนินงานในแต่ละปีที่จะเกิดขึ้น เพื่อพิจารณาว่าเป็นไปตามเป้าหมายทางธุรกิจที่กำหนดไวใ้นระยะยาวหรือไม่ 

ข้อพิพาทด้านแรงงานในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา 

เมื่อวันท่ี 6 กันยายน 2567 บริษัทถูกบุคคลรายหนึ่งฟ้องร้องเรียกค่าชดเชยจากการเลิกจ้างต่อศาลแรงงานกลาง โดยมีทุนทรัพย์ที่
ฟ้องจำนวน 0.32 ล้านบาท ต่อมา ศาลมีคำพิพากษาตามยอม โดยบริษัทได้จ่ายค่าชดเชยเป็นเงิน 0.30 ล้านบาท เมื่อวันที่ 4 
สิงหาคม 2568 คดีเป็นอันสิ้นสุดลง 

นโยบายในการพัฒนาบุคลากร 

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรในแต่ละระดับชั้นให้มีความรู้ ความชำนาญ ความสามารถในการปฏิบัติงาน
เพิ่มขึ้นอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดการทำงานที่มีประสิทธิภาพสูงสุดต่อบริษัท โดยแบ่งการพัฒนาในระดับต่างๆ 
ดังต่อไปนี้ 

• ระดับบริหาร บริษัทฯ มุ่งเน้นเรื่องการพัฒนาด้านการบริหารจัดการ ภาวะความเป็นผู้นำและวิสัยทัศน์ในการเป็นผู้นำ
ขององค์กร 

• ระดับหัวหน้างาน บริษัทฯ มุ่งเน้นเรื่องการพัฒนาด้านการจัดการบริหารเบื้องต้น ทักษะการเป็นหัวหน้างาน การสร้าง
ทีมงานและการสร้างความร่วมมือในการทำงาน ทักษะการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพทั้งภายในและภายนอกองค์กร 
ตลอดจนการส่งเสริมพัฒนาความรู้ความเข้าใจเฉพาะทาง 

• ระดับพนักงาน บริษัทฯ มุ่งเน้นเรื่องการสร้างความรู้ ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในงานที่ตนเองรับผิดชอบสร้าง
แรงจูงใจให้เกิดการพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอและการมีทัศนคติที่ดีต่อฝ่ายบริหารและบริษัทฯ 
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7.5 ข้อมูลส าคัญอ่ืน ๆ 

7.6.1 ข้อมูลของเลขานุการบริษัท หัวหน้างานตรวจสอบภายใน ผู้ควบคุมดูแลการท าบัญชี และ

หัวหน้างานก ากับดูแลการปฏบิัติงานของบริษัทฯ (Compliance) 

เลขานุการบริษัท 

เพื่อเสริมสร้างความรู้ความสามารถด้านงานเลขานุการบริษัท และให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทฯ 
กำหนดให้เลขานุการบริษัทต้องผ่านการอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง อาทิ หลักสูตรพื้นฐานด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับ
บริษัทจดทะเบียน หลักสูตรสำหรับผู้ปฏิบัติงานเลขานุการบริษัท รวมทั้งเข้าร่วมการสัมมนาต่าง ๆ ที่จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 1/2565 เมื่อวันท่ี 11 มกราคม 2565 คณะกรรมการบริษัทมีมติแต่งตั้ง นางอรทัย เนตร
เรือง ดำรงตำแหน่งเลขานุการบริษัท เพื่อปฏิบัติหน้าที่ตามมาตรา 89/15 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
พ.ศ. 2535 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2551 

ทั้งนี้ เลขานุการบริษัทมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบที่สำคัญ ดังนี้ 

1. จัดเตรียมการประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัท 
และหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

2. ให้คำปรึกษาและข้อเสนอแนะเบื้องต้นแก่คณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับกฎหมาย กฎเกณฑ์ของหน่วยงานกำกับดูแล และแนว
ปฏิบัติด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

3. เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่กรรมการหรือผู้บริหารรายงานต่อบริษัท และจัดส่งสำเนารายงานการมีส่วนได้เสียตาม
มาตรา 89/14 ให้แก่ประธานกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบ ภายใน 7 วันทำการนับแต่วันที่บริษัทได้รับรายงาน
ดังกล่าว 

4. ดูแลให้การเปิดเผยข้อมูลและการรายงานสารสนเทศของบริษัทต่อหน่วยงานกำกับดูแลและสาธารณชนเป็นไปอย่างถูกต้อง 
ครบถ้วน และเป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

5. ติดต่อหรือมอบหมายให้หัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance) ประสานงานกับหน่วยงานกำกับดูแล 
เช่น สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

นายทนงศักดิ์ ประดิษฐาน กรรมการผู้จัดการ บริษัท เจพี ทิพ ออดิท จำกัด ได้รับแต่งตั้งให้เป็นผู้รับผิดชอบโดยตรงเป็นหัวหน้า
งานตรวจสอบภายใน เพื่อทำหน้าที่ในการวางแผนการตรวจสอบและปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ พร้อมทั้งให้รายงานผลการ
ตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยการให้ข้อมูลเชิงวิเคราะห์ ประเมินผล ข้อเสนอแนะ คำปรึกษาตามแนวทางที่มาตรฐาน
การตรวจสอบภายในกำหนด รวมถึงงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบภายใน ทั้งนี้ ผู้ดำรงตำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบ
ภายใน มีคุณสมบัติ วุฒิการศึกษา เป็นผู้ที่มีความรู้ในวิชาชีพประสบการณ์ และการอบรมที่เหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่
ดังกล่าว โดยมีคุณสมบัติปรากฏตามเอกสารแนบ 3 

ผู้ควบคุมดูแลการท าบัญชี (สมุห์บัญชี) 

นางสาวจีรภา กาญจนากร ผู้จัดการฝ่ายบัญชี ได้รับแต่งตั้งเป็นผู้รับผดิชอบโดยตรงในการควบคุมดแูลการทำบัญชีของบริษัทฯ เพื่อ
ทำหน้าที่ควบคุมดูแลผู้ทำบัญชีให้จัดทำบัญชีให้ตรงต่อความเป็นจริง และถูกต้องตามกฎหมาย ทั้งนี้ ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี มี
คุณสมบัติและเงื่อนไขของการเป็นผู้ทำบัญชีตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า และได้ผ่านการอบรม
ความรู้ด้านบัญชี รวมถึงเข้ารับการอบรมพัฒนาความรู้ต่อเนื่องทางด้านบัญชีเป็นประจาทุกปี ซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กรม
พัฒนาธุรกิจการค้า และสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) ที่กำหนดไว้ไม่น้อยกว่า 6 ชั่วโมง
ต่อป ี
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หัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ (Compliance) 

บริษัทมีหน่วยงานที่รับผิดชอบในการกำกับดูแลและติดตามให้การดำเนินงานของบริษัทเป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ
ของบริษัท และข้อกำหนดของหน่วยงานกำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง โดยมีหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องดังนี้ 

• เลขานุการบริษัท 
ทำหน้าที่ดูแล ติดตาม และสนับสนุนการปฏิบัติงานของบริษัทให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท กฎหมาย และกฎเกณฑ์ของ
หน่วยงานกำกับดูแลที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจ เช่น ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สำนักงานคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และกรมพัฒนาธุรกิจการค้า เป็นต้น 

• ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
ทำหน้าที่ดูแล ติดตาม และสนับสนุนให้พนักงานปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการ คู่มือจริยธรรมธุรกิจ และข้อพึงปฏิบัติใน
การทำงาน (Code of Conduct) รวมถึงประกาศ ระเบียบ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับแรงงาน 

• ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
บริษัทได้แต่งตั้ง บริษัท เจพี ทิพ ออดิท จำกัด เป็นผู้ให้บริการตรวจสอบภายใน เพื่อสนับสนุน ให้ข้อเสนอแนะ และให้คำปรึกษา
ในการปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงาน รวมทั้งตรวจสอบและประเมินประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในของบริษัทตาม
แนวทาง COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) 

• ส่วนงานกฎหมาย 
ทำหน้าที่ให้คำปรึกษาด้านกฎหมายและกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ รวมทั้ง
กฎหมายตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เพื่อให้มั่นใจว่าการดำเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปอย่างถูกต้อง 
โปร่งใส และสอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

 

7.6.2 งานนักลงทุนสัมพันธ์ 

บริษัทไม่มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์โดยเฉพาะ 
 

ทั้งนี้ บริษัทได้มอบหมายให้ เลขานุการบริษัท ทำหน้าที่เป็นผู้ติดต่อประสานงานและสื่อสารข้อมูลกับผู้ถือหุ้น นักลงทุน และ
นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ รวมถึงตอบข้อซักถามเกี่ยวกับข้อมูลของบริษัทและการดำเนินงานของบริษัท เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและนักลงทุน
ได้รับข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน และเท่าเทียมกัน  
ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้ที่สนใจสามารถติดต่อสอบถามข้อมูลเพิ่มเติมได้ที่ E-mail : secretary.aqua@aquacorp.co.th 
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7.6.3 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
 

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2568 มีมติแต่งตั้งผู้สอบบัญชีจาก บริษัท เอ็นพีเอส สยาม สอบบัญชี จำกัด ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชี
ที่ได้รับความเห็นชอบจากสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และไม่มีความสัมพันธ์หรือส่วน
ได้เสียกับบริษัท บริษัทย่อย ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว ให้เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทและ
บริษัทย่อย สำหรับรอบปีบัญชี 2568 ดังรายชื่อต่อไปนี้ 
 

ลำดับ ช่ือ-สกุล ผู้สอบบัญชี 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

เลขทะเบียน 
ระยะเวลาท่ีเป็นผู้ลงลายมือชื่อ

ในงบการเงิน 

1. นายณรงค ์ หลักฐาน 4700 ยังไม่เคยลงนาม 
2. นางสาวมะลิวรรณ พาหุวัฒนกร 4701 ยังไม่เคยลงนาม 
3. นายชัยกฤต วรกิจภรณ ์ 7326 2 ป ี
4. นางสาวกมลทรรศน ์ จิตการค้า 10356 ยังไม่เคยลงนาม 
5. นางสาวพรทิพย ์ ชนะตรีรตันพันธ์ุ 14457 ยังไม่เคยลงนาม 

 

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (audit fee) 
 

ในปี 2568 บริษัทและบริษัทย่อย ได้จ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้กับ บริษัท เอ็นพีเอส สยาม สอบบัญชี จำกัด เป็นจำนวน
รวมทั้งสิ้น 13,673,380 บาท (ไม่รวมค่าสอบบัญชีรายปีของกลุ่ม เฉลิมภัทร จำนวน 1,016,000 บาท เนื่องจากขายธุรกิจ) 

 

ค่าบริการอ่ืน (non-audit fee) 
 

ค่าใช้จ่ายในการเดินทางของผู้สอบบัญชีสำหรับการสอบบัญชี ปี 2568 มีจำนวนทั้งสิ้น 167,773 บาท  
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 ส่วนที่ 02 
การก ากับดูแลกิจการ 
รายงานผลการด าเนินงานส าคัญ 

ด้านการก ากับดูแลกิจการ 
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บริษัท อควา คอร์เปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 2 การก ากับดูแลกิจการ  รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 
  

 

8. รายงานผลการด าเนินงานส าคัญด้านการก ากับดูแลกิจการ 

8.1  สรุปผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการในรอบปีท่ีผ่านมา 

8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัตหิน้าที่ของกรรมการ 

หลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการบริษัทและกรรมการอิสระ 
 

คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (Nomination and Remuneration 
Committee) ทำหน้าที่พิจารณาสรรหาและกลั่นกรองบุคคลที่มีความเหมาะสมเพื่อเสนอแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท โดยมีหลักเกณฑ์
และกระบวนการสรรหาที่เหมาะสม โปร่งใส และเป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ทั้งนี้ ประธานคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนและกรรมการในคณะกรรมการชุดดังกล่าวเป็นกรรมการอิสระทั้งหมด 
 

การสรรหากรรมการบริษัทจะพิจารณาจากความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญ และคุณสมบัติที่เป็นประโยชน์ต่อการ
ดำเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทมีองค์ประกอบที่เหมาะสม สามารถกำกับดูแลและกำหนดทิศทางการดำเนินธุรกิจ
ให้บริษัทสามารถแข่งขันได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสร้างผลการดำเนินงานท่ีดีอย่างยั่งยืน โดยคำนึงถึงหลักจริยธรรม ความรับผิดชอบ
ต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม 
 

ทั้งนี้ กรรมการบริษัททุกคนต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่กำหนดไว้ในกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัด กฎหมาย
ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงกฎ ระเบียบ และประกาศของหน่วยงานกำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง 
 

ในปี 2568 กรรมการบริษัทท้ังหมดเป็นผู้มีภูมิลำเนาและถิ่นท่ีอยู่ในประเทศไทย และมีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์
ที่หลากหลาย ซึ่งสอดคล้องกับ Board Skills Matrix ที่บริษัทกำหนดไว้ อาทิ ด้านการบริหารธุรกิจ การเงิน การบัญชี กฎหมาย และ
อุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้อง อันเป็นประโยชน์ต่อการกำหนดนโยบายและการดำเนินธุรกิจของบริษัท 
 

นอกจากนี้ บริษัทให้ความสำคัญกับการพัฒนาความรู้ของกรรมการและผู้บริหาร โดยสนับสนุนให้เข้าร่วมการอบรมและสัมมนาใน
หลักสูตรต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น ด้านกฎหมายและกฎระเบียบ (Compliance) ด้านนวัตกรรม (Innovation) รวมถึงด้านการบริหาร
จัดการที่คำนึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและความยั่งยืน โดยบริษัทเป็นผู้สนับสนุนค่าใช้จ่ายในการเข้าร่วมอบรมดังกล่าว 
 

บริษัทมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยเป็นประจำทุกปี โดยใช้แบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการและแบบประเมินผลของคณะกรรมการชุดย่อย ซึ่งครอบคลุมหัวข้อสำคัญ ได้แก่ โครงสร้างและคุณสมบัติ
ของคณะกรรมการ การปฏิบัติหน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบของคณะกรรมการ รวมถึงประสิทธิภาพในการประชุมและการกำกับ
ดูแลกิจการของบริษัท 
 

กระบวนการในการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการบริษัทและกรรมการอิสระ 
 

เพื่อให้การสรรหาและแตง่ตั้งกรรมการบรษิัทเป็นไปอย่างมีหลักเกณฑ์ ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีคณะกรรมการบริษัทโดยความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้พิจารณาสรรหากรรมการแทนกรรมการที่ถึงกำหนดออกจากตำแหน่ง
ตามวาระ หรือเมื่อตำแหน่งกรรมการว่างลง และนำเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ พร้อมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกราย
เสนอรายชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยพิจารณาจากทักษะ 
ความเชี่ยวชาญตามนโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการและฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) ของสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) รวมทั้งต้องไม่มีกรณีผลประโยชน์ขัดแย้งกับบริษัทฯ (Conflict of Interest) อีกทั้งคุณสมบัติของกรรมการ
ที่สรรหาต้องให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และเพื่อเปิดโอกาสเข้ารับการคัดเลือกเป็นกรรมการของบริษัทฯ 
จึงได้ประกาศเชิญชวนให้เสนอชื่อบุคคลและวาระการประชุมผู้ถือหุ้นฯ ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ และตลาดหลักทรัพย์ฯ เป็นการ
ล่วงหน้าก่อนวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี โดยในปี 2568 บริษัทฯ ได้ประกาศวันที่ 15 ธันวาคม 2568 ถึง วันที่ 31 มกราคม 
2569 เมื่อครบกำหนดปรากฎว่าไม่มีการเสนอช่ือบุคคลหรือวาระใดเข้ามายังบริษัทฯ  
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บริษัท อควา คอร์เปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 2 การก ากับดูแลกิจการ  รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 
  

 

คุณสมบัติของกรรมการบริษัทและกรรมการอิสระ 

1. กรรมการบริษัทต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ มีความซื่อสัตย์ สุจริต มีจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจและมีเวลาอย่างเพียง
พอที่จะอุทิศความรู้ ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทฯ ได้ 

2. กรรมการบริษัทต้องไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง และข้อบังคับของบริษัทฯ รวมทั้ง ต้องไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความ
ไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศกำหนด    

3. กรรมการบริษัทสามารถดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นได้ แต่ทั้งนี้ ในการเป็นกรรมการดังกล่าวต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อการ
ปฏิบัติหน้าที่กรรมการของบริษัทและต้องเป็นไปตามแนวทางของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(“สำนักงาน ก.ล.ต.”) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”) 

4. กรรมการบริษัทจะต้องไม่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ หรือเข้าเป็นหุ้นส่วน
ในห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จำกัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจำกัด หรือเป็นกรรมการของบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการ
อันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ ไม่ว่าจะทำเพื่อประโยชน์ตนหรือเพื่อประโยชน์ผู้อื่น เว้นแต่จะ
ได้แจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตั้ง 

5. กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติเกี่ยวกับความเป็นอิสระตามที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศกำหนด และต้องสามารถดูแล
ผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายได้เท่าเทียมกันและไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ นอกจากนั้น ยังต้องสามารถเข้าร่วม
ประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระได้ 

6. กรรมการบริษัทแต่ละท่านสามารถดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นให้เหมาะสมกับลักษณะหรือสภาพธุรกิจของ
บริษัทฯ ได้ แต่รวมแล้วไม่ควรเกิน 5 บริษัทจดทะเบียน 

 

นอกจากคุณสมบัติของกรรมการดังกล่าวแล้ว บริษัทจะพิจารณาความเหมาะสมของกรรมการโดยคำนึงถึงความหลากหลายของ
คณะกรรมการ (Board Diversity) อาทิ ความหลากหลายทางเพศ อายุ คุณวุฒิการศึกษา ทักษะวิชาชีพ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 
ความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ในการทำงานท่ีจำเป็นต่อการบริหารธุรกิจของบริษัท โดยให้สอดคล้องกับลักษณะการประกอบ
ธุรกิจ กลยุทธ์ และเป้าหมายของบริษัท รวมถึงพิจารณาประเด็นความท้าทายทางธุรกิจในปัจจุบันและในอนาคต เช่น การปรับเปลี่ยน
รูปแบบธุรกิจ (Business Model) การควบรวมกิจการ หรือการร่วมทุน เป็นต้น เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทมีองค์ประกอบของทักษะ
และประสบการณ์ที่เหมาะสม 

 

ทั้งนี้ บุคคลที่ได้รับการเสนอช่ือเพื่อเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการหรือกรรมการอิสระของบริษัท จะต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตามคำนิยาม
ของกรรมการอิสระที่บริษัทกำหนด ซึ่งมีความเข้มงวดไม่น้อยกว่าหลักเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
 

นิยามและคุณสมบัติของกรรมการอิสระ 

นิยามกรรมการอิสระ 

กรรมการอิสระ หมายถึง กรรมการที่ไม่ได้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารงานของบริษัท และไม่มีความสัมพันธ์กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
ผู้บริหาร หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องในลักษณะที่อาจมีผลกระทบต่อการใช้ดุลยพินิจอย่างเป็นอิสระ โดยกรรมการอิสระจะต้องไม่เป็น
ผู้บริหารหรือพนักงานประจำของบริษัท ไม่เป็นกรรมการบริหาร หรือกรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัท และต้องสามารถปฏิบัติ
หน้าที่เพื่อคุ้มครองผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน รวมทั้งช่วยกำกับดูแลไม่ให้เกิดรายการที่อาจก่อให้เกิดความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบริษัทกับบุคคลที่เกี่ยวข้อง 

 

คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาคัดเลือกบุคคลที่จะเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระ โดยคำนึงถึงคุณสมบัติตามพระราชบัญญัติบริษัท
มหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงหลักเกณฑ์ที่กำหนดโดยสำนักงานคณะกรรมการ
กำกับหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) คณะกรรมการกำกับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนประกาศ 
ข้อบังคับ หรือกฎระเบียบอื่นที่เกี่ยวข้อง 
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ทั้งนี้ บริษัทกำหนดให้คณะกรรมการบริษัทต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 3 คน หรือไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจำนวน
กรรมการทั้งหมด แล้วแต่จำนวนใดจะสูงกว่า 
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระจำนวน 3 ท่าน โดยกรรมการอิสระดังกล่าวไม่ได้ทำ
หน้าที่เป็นผู้บริหารของบริษัท มีความเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการและผู้ถือหุ้นที่มีอำนาจควบคุม และไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ
บริษัทหรือบริษัทย่อยในลักษณะที่อาจมีผลกระทบต่อการใช้ดุลยพินิจในการให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระ 
 

คุณสมบัติกรรมการอิสระ 

กรรมการอิสระของบริษัทต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามดังต่อไปนี้ 
1. ถือหุ้นไม่เกิน ร้อยละ 1 ของจำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทที่เกี่ยวข้อง ผู้

ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ให้นับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องตามมาตรา 258 แห่งพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ของกรรมการอิสระรายนั้นด้วย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง ที่ปรึกษาที่ได้รับค่าตอบแทนประจำ หรือผู้มีอำนาจ
ควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท 
หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้ง 
ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือท่ีปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท 

3. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ การค้า การเงิน หรือผลประโยชน์อ่ืนใด ทั้งทางตรงหรือทางอ้อมกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัท
ย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจกระทบต่อการใช้ดุลยพินิจอย่างเป็นอิสระ 
รวมทั้งไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีักษณะ
ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้ง 

4. ไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะของ บิดา มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมถึง
คู่สมรสของบุตร กับผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุม หรือบุคคลที่ได้รับการเสนอช่ือเป็นผู้บริหารหรอืผู้มีอำนาจควบคมุ
ของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

5. ไม่เป็นตัวแทน ไม่ว่าโดยเปิดเผยหรือโดยปริยาย ของกรรมการบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นรายอื่นที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้ น
รายใหญ่ 

6. สามารถปฏิบัติหน้าที่และใช้ดุลยพินิจได้อย่างเป็นอิสระ โดยไม่อยู่ภายใต้อิทธิพลของกรรมการ ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ
บุคคลที่เกี่ยวข้อง 

7. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท 
และไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนผู้จัดการของสำนักงานสอบบัญชีท่ีมีผู้สอบบัญชีของบริษัทสังกัดอยู่ เว้น
แต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้ง 

8. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ เช่น ที่ปรึกษากฎหมาย ท่ีปรึกษาทางการเงิน หรือผู้ประเมินราคาทรัพย์สิน ซึ่งได้รับ
ค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปี จากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของ
บริษัท ทั้งนี้ หากผู้ให้บริการดังกล่าวเป็นนิติบุคคล ให้รวมถึงการเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนผู้จัดการของ
นิติบุคคลนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้ง 

9. ไม่ประกอบกิจการที่มีลักษณะเดียวกันและเป็นการแข่งขันอย่างมีนัยสำคัญกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย และไม่เป็นหุ้นส่วน
ที่มีนัยสำคัญในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ 
หรือถือหุ้นเกิน ร้อยละ 1 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการในลักษณะเดียวกันและเป็นการ
แข่งขันกับบริษัทหรือบริษัทย่อย 

10. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่อาจทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัทได้อย่างเป็นอิสระ 
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วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัท 
 

1. การแต่งตั้งกรรมการบริษัทต้องเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยกระบวนการสรรหาจะต้องมีความ
โปร่งใสและชัดเจน ทั้งนี ้ การสรรหากรรมการบริษัทจะดำเนินการผ่านกระบวนการของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน โดยจัดให้มีข้อมูลประกอบการพิจารณาที่เพียงพอ เพื่อประโยชน์ในการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทและ/หรือผู้
ถือหุ้น 

2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาสรรหาและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่กำหนด เพื่อ
เข้าดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท โดยจะเสนอช่ือบุคคลดังกล่าวต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือ
หุ้นพิจารณาเลือกตั้งแล้วแต่กรณี 

3. ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปีทุกครั้ง ให้กรรมการจำนวน หนึ่งในสาม (1/3) ของจำนวนกรรมการทั้งหมดพ้นจากตำแหน่ง 
หากจำนวนกรรมการที่จะพ้นจากตำแหน่งไม่สามารถแบ่งได้พอดีหนึ่งในสาม ให้ใช้จำนวนที่ใกล้เคียงกับหนึ่งในสาม โดยกรรมการที่
ดำรงตำแหน่งนานที่สุดจะเป็นผู้พ้นจากตำแหน่งก่อน หากมีกรรมการหลายคนดำรงตำแหน่งมานานเท่ากันและมีจำนวนมากกว่า
จำนวนกรรมการที่จะต้องพ้นจากตำแหน่ง ให้ใช้วิธีจับสลาก ทั้งนี้ กรรมการที่พ้นจากตำแหน่งตามวาระอาจได้รับการเสนอช่ือและ
เลือกตั้งกลับเข้าดำรงตำแหน่งอีกได้ 

4. ในกรณีที่ตำแหน่งกรรมการบริษัทว่างลงด้วยเหตุอื่นนอกจากการพ้นจากตำแหน่งตามวาระ คณะกรรมการบริษัทอาจแต่งตั้งบุคคล
ซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าดำรงตำแหน่งแทนในการประชุมคณะกรรมการครั้งถัดไป เว้นแต่
วาระของกรรมการที่พ้นจากตำแหน่งจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน โดยบุคคลที่ได้รับแต่งตั้งแทนจะดำรงตำแหน่งได้เพียงเท่ากับวาระที่
ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน 

 

ทั้งนี้ มติของคณะกรรมการในการแต่งตั้งกรรมการแทนตำแหน่งที่ว่างต้องได้รับคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า สามในสี่ (3/4) ของจำนวน
กรรมการที่ยังเหลืออยู่ 
5. นอกจากการพ้นจากตำแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการบริษัทพ้นจากตำแหน่งเมื่อ 

(1) ถึงแก่กรรม 
(2) ลาออก 
(3) ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัด หรือมีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความ

เหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้น ตามที่กำหนดในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งประกาศของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลกัทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ที่เกี่ยวข้อง 

(4) ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติให้ออกจากตำแหน่ง ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า สามในสี่ (3/4) ของจำนวนผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมและมี
สิทธิออกเสียง และมีหุ้นรวมกันไม่น้อยกว่าก่ึงหนึ่งของจำนวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

(5) ศาลมีคำสั่งให้ออก 
6. กรรมการบริษัทท่ีประสงค์จะลาออกก่อนครบวาระ ให้ยื่นหนังสือลาออกต่อบริษัท โดยการลาออกมีผลนับแต่วันที่หนังสือลาออกถึง

บริษัท เว้นแต่จะมีการระบุวันท่ีมีผลไว้ในหนังสือลาออก ทั้งนี้ กรรมการอาจแจ้งการลาออกของตนต่อนายทะเบียนตามกฎหมายว่า
ด้วยบริษัทมหาชนจำกัดได้ด้วย 

7. ในกรณีที่ตำแหน่งกรรมการว่างลงจนเหลือจำนวนน้อยกว่าท่ีจะเป็นองค์ประชุมได้ กรรมการที่เหลืออยู่สามารถดำเนินการได้เฉพาะ
การจัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อเลือกตั้งกรรมการแทนตำแหน่งที่ว่างทั้งหมด โดยต้องจัดให้มีการประชุมภายใน 1 เดือน นับแต่
วันท่ีจำนวนกรรมการเหลือน้อยกว่าที่จะเป็นองค์ประชุม และกรรมการที่ได้รับเลือกตั้งแทนจะดำรงตำแหน่งได้เพียงเท่ากับวาระที่
ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน 
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8. ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจมีมติให้กรรมการคนใดออกจากตำแหน่งก่อนครบวาระได้ ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า สามในสี่ (3/4) ของ
จำนวนผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นรวมกันไม่น้อยกว่าก่ึงหนึ่งของจำนวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมและ
มีสิทธิออกเสียง 

 

หลักเกณฑ์และการสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
 

ปัจจุบันบริษัทอยู่ระหว่างการจัดทำหลักเกณฑ์และกระบวนการสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหารให้มีความชัดเจนและเป็นระบบมาก
ยิ่งข้ึน ทั้งนี้ ในการพิจารณาคัดเลือกบุคคลเข้าดำรงตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาจากคุณสมบัติ
ที ่เหมาะสม อาทิ ประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถ ความเข้าใจในธุรกิจของบริษัท รวมถึงคุณลักษณะด้านภาวะผู้นำและ
จรรยาบรรณทางธุรกิจ เพื่อให้สามารถกำหนดทิศทางและบริหารจัดการองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

ทั้งนี้ การแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหารต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท 
 

กระบวนการสรรหาและแต่งต้ังประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบในการพิจารณาคัดเลือกและแต่งตั้งบุคคลเข้าดำรงตำแหน่งผู้บริหารสูงสุดขององค์กรหรือ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (Chief Executive Officer: CEO) โดยพิจารณาจากคุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ในการ

บริหารงาน และความเข้าใจในธุรกิจของบริษัท รวมถึงคุณลักษณะด้านภาวะผู้นำและจรรยาบรรณทางธุรกิจ เพื่อให้สามารถกำหนด

ทิศทางและบริหารองค์กรให้บรรลุเป้าหมายของบริษัทได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณาคัดเลือกบุคคลจากท้ัง ภายในองค์กรหรือภายนอกองค์กร ตามความเหมาะสม และการแต่งตั้ง

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารต้องได้รับความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 

การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้มีการประชุมตามปกติอย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง และอาจมีการประชุมเพิ่มเติมตามความจำเป็น โดยมีการ
กำหนดกำหนดการประชุมและวาระการประชุมล่วงหน้า รวมทั้งมีวาระเพื่อติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทเป็นประจำ 
 

บริษัทจัดส่งหนังสือเชิญประชุม พร้อมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุมให้แก่กรรมการล่วงหน้าอย่างน้อย 3 
วันก่อนวันประชุม เพื่อให้กรรมการมีเวลาเพียงพอในการศึกษาข้อมูลก่อนเข้าร่วมประชุม เว้นแต่กรณีมีเหตุจำเป็นเร่งด่วน 
 

ในการกำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท ประธานกรรมการร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะเป็นผู้พิจารณากลั่นกรอง
เรื่องที่จะบรรจุเป็นวาระการประชุม เพื่อให้มั่นใจว่าเรื่องสำคัญได้ถูกนำเสนอเข้าสู่วาระการประชุมอย่างเหมาะสม ทั้งนี้ กรรมการแต่
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ละท่านสามารถเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุมได้อย่างอิสระ และคณะกรรมการบริษัทสามารถเข้าถึงข้อมูลที่จำเป็นจากฝ่าย
จัดการเพื่อประกอบการพิจารณาได้อย่างเพียงพอ 

 

โดยเลขานุการบริษัททำหน้าที่ประสานงานในการจัดเตรียมวาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุม รวมทั้งดูแลให้การ
ประชุมเป็นไปตามกฎหมายและข้อกำหนดที่เกี่ยวข้อง 
 

ในกรณีที่กรรมการท่านใดมีส่วนได้เสียอย่างมีนัยสำคัญในเรื่องที่อยู่ระหว่างการพิจารณา กรรมการท่านนั้นจะไม่เข้าร่วมประชุมหรือ
ออกเสียงลงคะแนนในวาระดังกล่าว 
 

สำหรับองค์ประชุมของการประชุมคณะกรรมการบริษัท จะต้องมีกรรมการเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่า กึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการ
ทั้งหมด จึงจะครบเป็นองค์ประชุม ทั้งนี้ หากประธานกรรมการไม่สามารถเข้าร่วมประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ และมีรอง
ประธานกรรมการ ให้รองประธานกรรมการทำหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุม แต่หากไม่มีรองประธานกรรมการ หรือมีแต่ไม่สามารถ
ปฏิบัติหน้าท่ีได้ ให้กรรมการที่เข้าร่วมประชุมเลือกกรรมการคนหนึ่งทำหน้าที่เป็นประธานในท่ีประชุม 
 

ในปี 2568 บริษัทมีการประชุมคณะกรรมการบริษัททั้งสิ้น 13 ครั้ง โดยจัดประชุมทั้งในรูปแบบ การประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(Electronic Meeting) และ การประชุม ณ สำนักงานใหญ่ของบริษัท (Physical Meeting) 
 

สำหรับการประชุมผู้ถือหุ้น ในปี 2568 บริษัทได้จัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2568 ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์เพียงช่องทางเดียว     
(e-AGM) โดยมีกรรมการลาประชุม 1 ท่าน จากจำนวนกรรมการทั้งหมด 11 ท่าน คิดเป็นสัดส่วนกรรมการที่เข้าร่วมประชุม ร้อยละ 
90.91 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด 

 

ในการประชุมผู้ถือหุ้น ผู้ถือหุ้นสามารถแสดงความคิดเห็นและซักถามได้อย่างเปิดเผยและเป็นอิสระ ทั้งนี้ บริษัทได้จัดทำรายงานการ
ประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร และจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการบริษัทไว้เป็นหลักฐาน เพื่อให้สามารถ
ตรวจสอบได้ 
 

สรุปการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัทและการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท ประจ าปี 2568 

ล าดับ ชื่อ - นามสกุล ต าแหน่ง 

การเข้าร่วม

ประชุม

กรรมการริษัท 

ร้อยละ 

การเข้าร่วมประชุม

สามัญผู้ถือหุ้น 

(30 เมษายน 2568) 

ร้อยละ  

1. นายอภิวุฒิ ทองคำ กรรมการ และประธานกรรมการบริษัท 13/13 100 1/1 100 

2. นายฉาย บุนนาค กรรมการ, กรรมการบริหารและประธาน

กรรมการบริหาร, รษก.ประธานเจ้าหนา้ที่บริหาร 

13/13 100 1/1 100 

3. นายชัยพิพัฒน์ แก้วไตรรัตน์  กรรมการ, กรรมการบริหาร 13/13 100 1/1 100 

4. นายพลสิทธิ ภูมิวสนะ กรรมการ, กรรมการบริหาร 13/13 100 1/1 100 

5. นางวรางคณา กัลยาณประดิษฐ  กรรมการ, กรรมการบริหาร, กรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน 

11/13 85 1/1 100 

6. นายก่อโชค แสงทองอร่าม กรรมการ, กรรมการบริหาร 8/13 62 1/1 100 

7. นายกฤษฎา พฤติภัทร กรรมการ, กรรมการบริหาร 13/13 100 1/1 100 

8. นายสุธี ผ่องไพบูลย์ กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 12/13 92 1/1 100 

9. นายชาลี ดิษฐลักษณ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ - - - - 

10. นางสาวปรานี รัตคาม กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 12/13 92 1/1 100 

11. นางสาวมัธยา โอสถานนท์ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 13/13 100 1/1 100 

หมายเหตุ : นายชาลี ดิษฐลักษณ ลาออกจากตำแหน่งกรรมการอิสระ โดยมีผลต้ังแต่วันที่ 30 เมษายน 2568 
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นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ 
 

บริษัทอยู่ระหว่างการจัดทำนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการให้มีความชัดเจนและเป็นระบบ โดยคำนึงถึงความสอดคล้องกับแนว
ปฏิบัติที่ดีของบริษัทจดทะเบียนและหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
 

ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะทำหน้าที่พิจารณากลั่นกรองความเหมาะสมของค่าตอบแทนกรรมการ โดย
พิจารณาจากปัจจัยต่าง ๆ เช่น ผลการดำเนินงานของบริษัท ขนาดและลักษณะธุรกิจ ภาระหน้าที่และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัท ตลอดจนแนวปฏิบัติของบริษัทจดทะเบียนในอุตสาหกรรมเดียวกัน 
 

จากนั้นจะเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ ทั้งนี้ ค่าตอบแทนกรรมการจะต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุม
ผู้ถือหุ้นตามที่กฎหมายกำหนด 
 

หลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีหน้าที่พิจารณากลั่นกรองความเหมาะสมของการกำหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท
และกรรมการชุดย่อย และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ ก่อนนำเสนอให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ
ตามที่กฎหมายกำหนด 
 

ในการพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ บริษัทได้กำหนดหลักเกณฑ์สำคัญ ดังนี้ 
 

1. ผลการดำเนินงานและขนาดธุรกิจของบริษัท โดยพิจารณาเปรียบเทียบกับค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยท่ีมีลักษณะธุรกิจและขนาดใกล้เคียงกัน 

2. ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ของกรรมการ รวมถึงภาระหน้าท่ี ขอบเขตบทบาท และความรับผิดชอบในการกำกับดูแล
กิจการของบริษัท 

3. ผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการแต่ละท่าน และประโยชน์ท่ีบริษัทคาดว่าจะได้รับจากการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการ 
4. ความเหมาะสมและความสามารถในการรักษากรรมการที่มีคุณภาพ เพื่อให้บริษัทสามารถดึงดูดและรักษาบุคลากรที่มีความรู้ 

ความสามารถ และประสบการณ์ที่เหมาะสมไว้ได้ 
 

การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการรายบุคคล 
 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อทำหน้าที่พิจารณาหลักเกณฑ์และนโยบายในการ
กำหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย รวมถึงผลประโยชน์อ่ืนใดที่กรรมการได้รับจากบริษัท ไม่ว่าจะ
อยู่ในรูปของเงินสด หลักทรัพย์ หรือผลประโยชน์ในรูปแบบอื่น โดยนำเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณา 
 

ทั้งนี้ ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นตามที่กฎหมายกำหนด 
 

สำหรับค่าตอบแทนกรรมการในปี 2568 บริษัทได้เสนอให้ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2568 ซึ่งจัดขึ้นเมื่อวันท่ี 30 เมษายน 2568 
พิจารณาอนุมัติ และที่ประชุมได้มีมติอนุมัติค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยในอัตราดังต่อไปนี้ 

114



   

บริษัท อควา คอร์เปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 2 การก ากับดูแลกิจการ  รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 
  

 

คณะกรรมการ 
ค่าตอบแทนรายเดือน  

(บาท) 

เบ้ียประชุมรายคร้ัง 

(บาท/คร้ัง) 

บ าเหน็จรายปี 

(บาท) 
ผลประโยชน์อืน่  ๆ

คณะกรรมการบริษัท     
ประธานกรรมการ 50,000 8,000 200,000 ไม่มี 
กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 20,000 8,000 80,000 ไม่มี 
กรรมการที่เป็นผู้บริหาร - 8,000 80,000 มี * 

คณะกรรมการชุดย่อย     

1. คณะกรรมการตรวจสอบ     
• ประธานกรรมการตรวจสอบ 30,000 8,000 160,000 ไม่มี 
• กรรมการตรวจสอบ 20,000 8,000 120,000 ไม่มี 

2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน     
• ประธานกรรมการสรรหาฯ - 8,000 - ไม่มี 
• กรรมการสรรหาฯ - 8,000 - ไม่มี 

- * กรรมการที่เป็นผู้บริหารได้รับค่าตอบแทนในฐานะพนักงานของบริษัท เช่น เงินเดือน โบนัส เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ และ
สวัสดิการอื่น ๆ ตามนโยบายของบริษัท 

- สำหรับค่าบำเหน็จรายปี ที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้มอบอำนาจให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาจัดสรร
ให้แก่กรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยตามความเหมาะสม ภายในวงเงินที่ได้รับอนุมัติ โดยพิจารณาจากภาระหน้าที่และความ
รับผิดชอบของกรรมการแต่ละท่าน 

ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยที่เป็นตัวเงิน 

ชื่อกรรมการ 

ค่าตอบแทน

รายเดือน 

(บาท) 

ค่าตอบแทน (บาท)  

ค่าบ าเหน็จ 

(บาท) 

รวมท้ังสิ้น 

(บาท) 
เบ้ียประชุม

คณะกรรมการ

บริษัท 

เบ้ียประชุม

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

เบ้ียประชุมคณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน 

1. นายอภิวุฒิ ทองคำ 600,000 104,000 - - 200,000 904,000 

2. นายฉาย บุนนาค - 104,000 - - 80,000 184,000 

3. นายชัยพิพัฒน์ แก้วไตรรัตน์  - 104,000 - - 80,000 184,000 

4. นายพลสิทธิ ภูมิวสนะ - 104,000 - - 80,000 184,000 

5. นางวรางคณา กัลยาณประดิษฐ  - 88,000 - 32,000 80,000 200,000 

6. นายก่อโชค แสงทองอร่าม 240,000 64,000 - - 80,000 384,000 

7. นายกฤษฎา พฤติภัทร - 104,000 - - 80,000 184,000 

8. นายสุธี ผ่องไพบูลย์ 360,000 96,000 56,000 40,000 160,000 712,000 

9. นายชาลี ดิษฐลักษณ 80,000 - - - - 80,000 

10. นางสาวปรานี รัตคาม 240,000 96,000 56,000 40,000 120,000 552,000 

11. นางสาวมัธยา โอสถานนท์ 240,000 104,000 40,000 - 120,000 504,000 

 รวมท้ังสิ้น 1,760,000 968,000 152,000 112,000 1,080,000 4,072,000 

หมายเหตุ : นายชาลี ดิษฐลักษณ ลาออกจากตำแหน่งกรรมการอิสระ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 30 เมษายน 2568  และได้รับค่าตอบแทนเฉพาะช่วงที่ดำรง
ตำแหน่งก่อนลาออก 
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ทั้งนี ้ ที ่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2568 ได้อนุมัติวงเงินค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยรวมกัน ไม่เกิน 
5,500,000 บาท และบริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนกรรมการในปี 2568 รวมทั้งสิ้น 4,072,000 บาท 
 

ค่าตอบแทนทีไ่ม่เป็นตัวเงิน 

- ไม่มี 

 
ค่าตอบแทนอ่ืน 

- ไม่มี 
 

การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
บริษัทให้ความสำคัญกับการพัฒนาความรู้และทักษะของกรรมการและผู้บริหารอย่างต่อเนื่อง โดยสนับสนุนให้เข้าร่วมการอบรม 
สัมมนา หรือหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับบทบาทหน้าที่ของกรรมการ การกำกับดูแลกิจการที่ดี ตลอดจนแนวโน้มการดำเนินธุรกิจและ
กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้กรรมการสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสทิธิภาพ ทั้งนี้ บริษัทสนับสนุนให้กรรมการเข้าร่วมหลักสูตรที่
จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

 

ในปี 2568 ไม่มีกรรมการของบริษัทเข้าร่วมการอบรมหรือสัมมนาเพิ่มเติม อย่างไรก็ตาม บริษัทได้ติดตามและพิจารณาหลักสูตรที่
เหมาะสมอย่างต่อเนื่อง และมีแผนส่งเสริมให้กรรมการเข้าร่วมการพัฒนาความรู้ในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องในโอกาสต่อไป 
 

นโยบายการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
 

เพื่อให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี บริษัทได้กำหนดให้คณะกรรมการบรษิัทมีการประเมนิผลการปฏบิัติงานของตนเองเปน็
ประจำ เพื่อใช้เป็นกรอบในการทบทวนบทบาทหน้าที่และประสิทธิภาพในการกำกับดูแลกิจการของบริษัท โดยบริษัทได้นำแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยมาประยุกต์ใช้ตามแนวทางที่แนะนำโดยตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย 

 

บริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยในลักษณะ การประเมินรายคณะ 
(Whole Board Evaluation) เป็นประจำทุกปี เพื่อร่วมกันพิจารณาและสรุปผลการดำเนินงาน ทบทวนบทบาทหน้าที่ ตลอดจน
พิจารณาปัญหาและอุปสรรคที่อาจเกิดขึ้น เพื่อกำหนดแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

 

ปัจจุบัน บริษัทยังไม่มีการกำหนดกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารอย่างเป็นทางการ อย่างไรก็ตาม 
บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการกำหนดหลักเกณฑ์และกระบวนการประเมินผลที่ชัดเจน และอยู่ระหว่างการพิจารณาจัดทำแนว
ทางการประเมินผลดังกล่าว เพ่ือเสริมสร้างประสิทธิภาพในการบริหารงานและการกำกับดูแลองค์กรในอนาคต  
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วิธีการในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการรายคณะ 
 

บริษัทกำหนดวิธีการให้คะแนนการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการในรูปแบบมาตรฐาน เพื่อให้สามารถเปรียบเทียบผล
การประเมินในแต่ละหัวข้อ รวมถึงเปรียบเทียบผลการประเมินในแต่ละปีได้อย่างต่อเนื่อง โดยคณะกรรมการจะให้คะแนนตามระดับ
ความคิดเห็นในแต่ละหัวข้อ และนำคะแนนดังกล่าวมาคำนวณเป็นค่าเฉลี่ยเพื่อใช้เป็นคะแนนรวมของคณะกรรมการ 
 

ความหมายของระดับคะแนนมีดังนี้ 
 

0 = ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง หรือไม่มีการดำเนินการในเรื่องนั้น 
1 = ไม่เห็นด้วย หรือมีการดำเนินการในเรื่องนั้นเล็กน้อย 
2 = เห็นด้วย หรือมีการดำเนินการในเรื่องนั้นพอสมควร 
3 = เห็นด้วยค่อนข้างมาก หรือมีการดำเนินการในเรื่องนั้นด ี
4 = เห็นด้วยอย่างมาก หรือมีการดำเนินการในเรื่องนั้นอย่างดีเยี่ยม 
 

ทั้งนี้ การแปลผลคะแนนจะคำนวณเป็นร้อยละของคะแนนเต็มในแต่ละหัวข้อ โดยมีเกณฑ์การแปลผลดังนี้ 
 

• มากกว่า 90% = ดีเยี่ยม 
• มากกว่า 80% = ดีมาก 
• มากกว่า 70% = ดี 
• มากกว่า 60% = พอใช้ 
• ตำ่กว่า 60% = ควรปรับปรุง 

 

องค์ประกอบของแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ 
 

แบบประเมินครอบคลุมหัวข้อสำคัญในการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ ได้แก่ 
 

• โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 
• บทบาท หน้าที่ การปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตามกฎบัตร 
• การประชุมคณะกรรมการ 
• ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ 
• การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร 
• ความรู้ด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี และความยั่งยืน 

 

ผลการประเมินการปฏิบัติบัติงาน ประจ าปี 2568 คะแนนเฉลี่ย ระดับผลงาน 

คณะกรรมการบริษัท 91.50 ดีเยี่ยม 
คณะกรรมการชุดย่อย 88.79 ดมีาก 

บริษัทได้มอบหมายให้เลขานุการบริษัทเป็นผู้ประสานงานในการจัดส่งแบบประเมินให้กรรมการทุกท่านประเมินเป็นรายปี จากนั้นจึง
รวบรวมและสรุปผลการประเมินเพื่อนำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบ และใช้เป็นข้อมูลประกอบในการพัฒนา
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ รวมถึงใช้ประกอบการพิจารณาค่าตอบแทนและการแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารใน
โอกาสต่อไป 
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8.1.3 การก ากับดูแลบริษทัย่อยและบริษัทร่วม  

การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทได้กำหนดแนวทางในการกำกับดูแลและติดตามการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทย่อยทางอ้อมอย่างเหมาะสม เพื่อให้การ

ดำเนินธุรกิจเป็นไปตามนโยบายและทิศทางของบริษัท รวมทั้งสอดคล้องกับกฎหมายและหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยบริษัท

กำหนดให้บริษัทย่อยรายงานผลการดำเนินงาน ฐานะทางการเงิน และประเด็นสำคัญที่เกี่ยวข้องต่อบริษัทอย่างสม่ำเสมอ 

นอกจากนี้ บริษัทได้กำหนดให้บริษัทย่อยปฏิบัติตามนโยบายสำคัญของบริษัท เช่น นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี นโยบายการ

บริหารความเสี่ยง และนโยบายที่เกี่ยวข้องกับรายการระหว่างกัน ตลอดจนปฏิบัติตามขอบเขตอำนาจการอนุมัติรายการ (Delegation 

of Authority: DOA) เพื่อให้การดำเนินงานของบริษัทย่อยเป็นไปอย่างโปร่งใส มีประสิทธิภาพ และสามารถควบคุมความเสี่ยงได้อย่าง

เหมาะสม 

การส่งบุคคลเพ่ือเป็นตัวแทนของบริษัทในบริษัทย่อย บริษัทย่อยทางอ้อม และบริษัทร่วม 

บริษัทพิจารณาแต่งตั้งกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทให้เข้าไปดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการหรือผู้แทนของบริษัทในบริษัทย่อย บริษัท

ย่อยทางอ้อม และบริษัทร่วม ตามสัดส่วนการถือหุ้น เพื่อกำกับดูแลการดำเนินงานให้เป็นไปตามนโยบายและทิศทางของบริษัท รวมทั้ง

ติดตามผลการดำเนินงานและรายงานความคืบหน้าท่ีสำคัญต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ำเสมอ 
 

ทั้งนี้ บริษัทได้แต่งตั้งกรรมการหรือผู้แทนของบริษัทให้เข้าไปดำรงตำแหน่งในบริษัทย่อย  บริษัทย่อยทางอ้อม และบริษัทร่วม ตาม

สัดส่วนท่ีเหมาะสม เพื่อกำกับดูแลและติดตามผลการดำเนินงานของกิจการดังกล่าวอย่างใกล้ชิด โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

บริษัทย่อย 
จ านวนกรรมการตัวแทนบริษทั /  

กรรมการท้ังหมด 

สัดสว่น

ร้อยละ 

บริษัท ไทย คอนซูมเมอร์ ดิสทริบิวชั่น เซ็นเตอร์ จำกัด (“TCDC”) 3/5 60 
บริษัท มันตรา แอสเซ็ท จำกัด (“MAN”) 3/4 75 
บริษัท เอฟเอบี ฟู้ดโฮดิ้ง จำกัด (“FAB”) 4/7 57 

บริษัทย่อยทางอ้อม (Indirect Subsidiaries) 
จ านวนกรรมการตัวแทนบริษทั /  

กรรมการท้ังหมด 

สัดสว่น

ร้อยละ 

บริษัท แอค๊คอมพลิช เวย์ โฮลด้ิงส์ จำกัด (“AWH”) 3/5 60 
บริษัท โนมิมาโช จำกัด (“NOMI”) 4/5 80 
บริษัท ส้มตำเจ๊แดง สามย่าน จำกัด (“SJD”) 4/7 57 
บริษัท ยามะจัง (ไทยแลนด์) จำกัด (“YMC”) 4/7 57 
บริษัท เคที เรสทัวรองท์ จำกัด (“KTR”) 4/7 57 

บริษัทร่วม 
จ านวนกรรมการตัวแทนบริษทั /  

กรรมการท้ังหมด 

สัดสว่น

ร้อยละ 

บริษัท อีสเทอร์น พาวเวอร์ กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) (“EP”) 3/9 33 
บริษัท เพียร์ ฟอร์ ยู จำกัด (มหาชน) (“PEER”) 0/6 0 
บริษัท ไทยพาร์เซิล จำกัด (มหาชน) (“TPL”) 2/8 25 

การกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทร่วม 

บริษัทมีการติดตามและกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทร่วมตามสัดส่วนการถือหุ้นและสิทธิในการบริหารจัดการ โดยบริษัทจะ
พิจารณาแต่งตั้งกรรมการหรือผู้แทนของบริษัทเข้าไปดำรงตำแหน่งในบริษัทร่วมตามความเหมาะสม เพื่อให้สามารถติดตามผลการ
ดำเนินงาน รับทราบข้อมูลสำคัญ และรายงานความคืบหน้าที่เกี่ยวข้องต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ำเสมอ ทั้งนี้ เพื่อให้การ
ดำเนินงานของบริษัทร่วมเป็นไปในทิศทางที่สอดคล้องกับผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้น 
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8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก ากับดูแลกิจการ 

(1) การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
 

คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญต่อการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพื่อให้การดำเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปอย่างโปร่งใส 
และคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นเป็นสำคัญ โดยบริษัทได้กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องไว้ในคู่มือ
จริยธรรมธุรกิจ (Code of Conduct) และนโยบายการกำกับดูแลกิจการของบริษัท 
 

บริษัทกำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน หลีกเลี่ยงการกระทำที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และหากบคุคล
ดังกล่าวมีส่วนได้เสียหรือมีความเกี่ยวข้องกับรายการที่บริษัทพิจารณา ต้องแจ้งให้เลขานุการบริษัทหรือบุคคลที่ได้รับมอบหมายทราบ 
และงดเว้นจากการเข้าร่วมพิจารณาหรือการลงมติในรายการดังกล่าว 
 

ในกรณีที่มีรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือรายการที่เกี่ยวโยงกันที่มิใช่การดำเนินธุรกิจตามปกติหรือไม่
เป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้าทั่วไป บริษัทจะนำเสนอรายการดังกลา่วให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาความเหมาะสมก่อนเสนอให้
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ ทั้งนี้ บริษัทจะดำเนินการให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
 

นอกจากนี้ บริษัทกำหนดให้กรรมการและผู้บริหารรายงานการมีส่วนได้เสีย โดยจัดทำแบบรายงานการมีส่วนได้เสียเป็นประจำทุกปี 
และทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลง (ถ้ามี) โดยเลขานุการบริษัทจะนำเสนอรายงานดังกล่าวต่อประธานกรรมการตรวจสอบและประธาน
กรรมการบริษัทภายใน 7 วันทำการนับแต่วันที่ได้รับรายงาน เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการกำกับดูแลและป้องกันความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ 
 

สำหรับการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทต่อสำนักงาน
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และส่งสำเนาให้เลขานุการบริษัทเก็บรักษา รวมทั้งรายงานให้คณะกรรมการ
บริษัทรับทราบเป็นรายไตรมาส 

 

ในปี 2568 บริษัทไม่พบการกระทำท่ีก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ีมีนัยสำคัญ 
 
(2) การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

 

บริษัทได้กำหนดนโยบายการใช้ข้อมูลภายใน เพื่อป้องกันมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานนำข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้เพื่อ
แสวงหาประโยชน์ส่วนตน โดยกำหนดแนวปฏิบัติให้กรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลสำคัญของบริษัท งดซื้อขาย
หลักทรัพย์ของบริษัทในช่วงระยะเวลา 30 วันก่อนการเปิดเผยงบการเงินของบริษัท และสามารถซื้อขายหลักทรัพย์ได้ภายหลังจากที่มี
การเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะแล้วอย่างน้อย 1 วันทำการ 
 

ทั้งนี้ กรรมการและผู้บริหารมีหน้าที่รายงานการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ภายในระยะเวลาที่กฎหมายกำหนด รวมทั้งรายงานให้บริษัทรับทราบตามนโยบายของบริษัท 
 

ในปี 2568 กรรมการและผู้บริหารของบริษัทมีการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทจำนวนทั้งสิ้น 61 ครั้ง โดยบริษัทได้ตรวจสอบแล้ว
พบว่าการซื้อขายดังกล่าวเป็นไปตามกฎหมายและนโยบายของบริษัทอย่างถูกต้องครบถ้วน 
 

นอกจากนี้ จากกรณีที่ปรากฏข่าวเกี่ยวกับการใช้ข้อมูลภายใน ( Insider Trading) ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลซึ่งมีความเกี่ยวข้องกับบริษัท
ในช่วงที่ผ่านมา คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาทบทวนมาตรการกำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง และได้เสริมสร้างแนวปฏิบัติในการควบคุม
และป้องกันการใช้ข้อมูลภายในให้มีความเข้มงวดมากยิ่งขึ้น โดยกำหนดให้มีการสื่อสารและสร้างความตระหนักแก่กรรมการ ผู้บริหาร 
และบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลสำคัญของบริษัทอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งติดตามการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวอย่างใกล้ชิด เพื่อ
ป้องกันมิให้เกิดเหตุการณ์ในลักษณะดังกล่าวขึ้นอีกในอนาคต  
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การเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร ส้ินสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 

กรรมการและผู้บริหารมีหน้าที่รายงานการถือครองและการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทต่อสำนักงานคณะกรรมการ

กำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด และส่งสำเนาให้เลขานุการบริษัทเพื่อเก็บรักษาและรายงานต่อ

คณะกรรมการบริษัทเป็นระยะ 

โดยรายละเอียดการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 แสดงดังตารางต่อไปนี้ 

  จ านวนหุ้นท่ีถือครอง (หุ้น)  สัดส่วน 

ชื่อ - นามสกุล 
1 ม.ค. 68 

การเปลี่ยนแปลงระหว่างปี 
31 ธ.ค. 68 

การถือหุ้น 

 + ซ้ือเพ่ิม - ขาย / โอน (%) 

กรรมการ      

1. นายอภิวุฒิ ทองคำ - - - -  

2. นายสุธี ผ่องไพบูลย์ - - - -  

3. 3.  นายฉาย บุนนาค 428,529,600 842,728,200 - 1,271,257,800 20.33 

4. นายชัยพิพัฒน์ แก้วไตรตน์ - - - -  

5. นายพลสิทธิ  ภูมิวสนะ - - - -  

6. นายก่อโชค แสงทองอร่าม - - - -  

7. นายกฤษฎา พฤติภัทร - - - -  

8. นางวรางคณา กัลยาณประดิษฐ - - - -  

9. นางสาวปรานี  รัตคาม - - - -  

10. นางสาวมัธยา โอสถานนท์ - - - -  

ผู้บริหาร      

นายสุรพล ทวีโชคทรัพย์สิน - - - -  

หมายเหตุ : การถือครองหลักทรัพย์ข้างต้นเป็นการถือครองโดยตรงของกรรมการและผู้บริหาร ไม่รวมการถือครองผ่านนิติบุคคลอื่น 
 

(3) การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น 
 

บริษัทให้ความสำคัญกับการดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส ซื่อสัตย์สุจริต และปราศจากการทุจริตคอร์รัปชัน โดยได้กำหนดนโยบาย
ต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน รวมถึงแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องไว้ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจของบริษัท เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน
ของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อย โดยมีสาระสำคัญดังนี้ 

• ห้ามเสนอให้คำมั่น จ่าย หรือรับสินบน รวมถึงผลประโยชน์อ่ืนใดในทุกรูปแบบ ไม่ว่าจะดำเนินการโดยทางตรงหรือทางอ้อม 
• ห้ามบริจาคเงินหรือให้การสนับสนุนในลักษณะที่อาจถูกใช้เป็นช่องทางในการให้สินบนหรือผลประโยชน์ท่ีไม่เหมาะสม 
• ไม่สนับสนุนเงินหรือประโยชน์อื่นใด ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมแก่พรรคการเมือง กลุ่มทางการเมือง หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง

กับการเมือง เพื่อให้ได้รับประโยชน์ทางธุรกิจหรือเพื่อผลประโยชน์ส่วนตน 
 

บริษัทกำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานต้องปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวอย่างเคร่งครัด โดยมีระบบการควบคุมภายในและ
การตรวจสอบภายใน รวมถึงกลไกการกำกับดูแลโดยคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อป้องกันและติดตามความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการ
ทุจริตคอร์รัปชัน ทั้งนี้ บริษัทมีการทบทวนระบบและแนวปฏิบัติดังกล่าวให้เหมาะสมกับขนาดและลักษณะการดำเนินธุรกิจของบริษัท
อย่างสม่ำเสมอ 
 

ในปี 2568 บริษัทได้ติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน และไม่พบกรณีกรรมการ ผู้บริหาร 
หรือพนักงานของบริษัทกระทำการอันเป็นการฝ่าฝืนนโยบายดังกล่าว  

120



   

บริษัท อควา คอร์เปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 2 การก ากับดูแลกิจการ  รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 
  

 

8.2  สรุปผลการปฎิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 

8.2.1 จ านวนคร้ังการประชุมและการเข้าประชุม 
 

ในปี 2568 บริษัทมีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทั้งสิ้นจำนวน 6 ครั้ง โดยเป็นการประชุมระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบและ
ผู้สอบบัญชี โดยไม่มีผู้บริหารเข้าร่วมประชุม เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเป็นอิสระ ทั้งนี้ รายละเอียด
การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบมีดังนี้ 

รายชื่อ จ านวนคร้ังท่ีเข้าร่วมประชุม 

1. นายสุธี ผ่องไพบูลย์ 6 / 6 

2. นางสาวปรานี รัตคาม 6 / 6 

3. นางสาวมัธยา โอสถานนท์ 4 / 4 

นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมร่วมกับผู้บริหารโดยไม่มีผู้สอบบัญชีเข้าร่วม จำนวน 1 ครั้ง เพื่อรับทราบข้อมูล
เกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัทและประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการกำกับดูแลกิจการ โดยมีรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของกรรมแต่
ละท่านดังนี ้

รายชื่อ จ านวนคร้ังท่ีเข้าร่วมประชุม 

1. นายสุธี ผ่องไพบูลย์ 1 / 1 

2. นางสาวปรานี รัตคาม 1 / 1 

3. นางสาวมัธยา โอสถานนท์ 1 / 1 

หมายเหตุ : นางสาวมัธยา โอสถานนท์ ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันท่ี 30 เมษายน 2568 

 
8.2.2 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

- รายละเอียดปรากฎตามเอกสารแนบ 6 

8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืนๆ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (Nomination and Remuneration 

Committee) 

8.3.1 จ านวนคร้ังการประชุมและการเข้าประชุม 

ในปี 2568 บริษัทมีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทั้งสิ้นจำนวน 5 ครั้ง โดยมีรายละเอียดการเข้าร่วม
ประชุมของกรรมการแต่ละท่าน ดังนี้ 

รายชื่อ จ านวนคร้ังท่ีเข้าร่วมประชุม 

1 นายสุธี ผ่องไพบูลย์ 5/5 

2 นางสาวปรานี รัตคาม 5/5 

3 นางวรางคณา กัลยาณประดิษฐ 4/5 

8.3.2 รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

- รายละเอียดปรากฎตามเอกสารแนบ 6 
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

การควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอ ครอบคลุมด้านการเงิน การดำเนินงาน การ

ปฏิบัติตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อสนับสนุนให้การดำเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไป

อย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม 
 

บริษัทได้กำหนดนโยบาย ระเบียบ และแนวปฏิบัติในการปฏิบัติงานเป็นลายลักษณ์อักษร รวมทั้งกำหนดขอบเขตอำนาจอนุมัติและ

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและพนักงานอย่างชัดเจน โดยมีการกำหนดลำดับขั้นของการอนุมัติรายการ (Delegation of Authority) 

เพื่อให้เกิดการตรวจสอบและถ่วงดุลในการปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม รวมถึงมีการติดตามและทบทวนระบบการควบคุมภายในอย่าง

สม่ำเสมอ เพ่ือให้สอดคล้องกับสภาพการดำเนินธุรกิจและการเปลี่ยนแปลงขององค์กร 
 

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 1/2569 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2569 ได้พิจารณาให้ความเห็นชอบการแต่งตั้ง บริษัท เจพี  

ออดิท จำกัด โดยมี นายทนงศักดิ์ ประดิษฐาน ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต (CPA) ทะเบียนเลขท่ี 8819 ซึ่งเป็นหน่วยงานอิสระจากภายนอก 

เป็นผู้รับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าท่ีตรวจสอบภายในของบริษัทและบริษัทย่อย ประจำปี 2569 
 

หน่วยงานตรวจสอบภายในมีหน้าที่ประเมินความเพียงพอและประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง และการ

กำกับดูแลกิจการของบริษัท รวมทั้งรายงานผลการตรวจสอบและข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสม่ำเสมอ 
 

ทั้งนี้ การแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง รวมถึงการกำหนดค่าตอบแทนของหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานที่รับผิดชอบ

ด้านการตรวจสอบภายใน ตลอดจนการอนุมัติแผนการตรวจสอบภายใน ต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
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รายการระหว่างกัน 

รายการระหว่างกันของบริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทที่เกี่ยวข้องกันในระหว่างปี 2566 – 2568 มีดังนี้ 

บุคคลท่ีเกี่ยวข้อง 
ลักษณะ

ความสัมพันธ์ 
ประเภท 

งบการเงินรวม (พันบาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (พันบาท) 
ลักษณะรายการ 

ความเหมาะสม 

ของการท ารายการ 2568 2567 2566 2568 2567 2566 

การดำเนินงานต่อเนือง :         
บริษัท มันตรา แอส
เซ็ท จำกัด 
(“MANTRA") 
 

เป็นบริษัทย่อยที่
บริษัทฯ ถือหุ้น
ในสัดส่วนร้อย
ละ 99.99 
 

1) เงินให้กู้ยืม 
2) ดอกเบี้ยรับ 
3) เงินกู้ยืม 
4) ดอกเบี้ยจา่ย 

 

- 
- 
- 
- 

- 
- 
- 
- 

- 
- 
- 
- 
 

- 
1,889 

20,000 
325 

60,000 
9,681 

- 
- 

175,000 
7,604 

- 
- 

เป ็นรายการให้ความช่วยเหลือแก่
บริษัทย่อย เพื ่อปรับโครงสร้างทาง
การเงินและการบริหารทรัพย์สินที่ให้
เป็นหลักประกันให้เกิดประโยชน์สูงสุด
โดยคิดดอกเบี ้ยต่อปีในอัตราร้อยละ 
6.90 

เป็นอัตราที่สูงกว่าอัตราดอกเบี้ย
เ ง ิ น ฝ าก  และ เป ็ น เ ง ิ นก ู ้ ท ี ่ มี
หลักประกัน  

  5) รายได้ค่าบริหารจัดการ 
6) รายได้อื่น 
7) ลูกหนี้อื่น 

 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

5,400 
179 

5,591 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

เป็นค่าใช้จ่ายที่เรียกเก็บระหว่างกัน  นโยบายการลงทุนของบริษ ัทฯ 
กำหนดให้บริษัทฯ ส่งตัวแทนเข้า
ไปช่วยควบคุมและบริหารงานใน
บริษัทย่อย ดังนั ้น จึงจำเป็นต้อง
ปันส่วนค่าใช้จ่ายซ่ึงกันและกัน  

บริษัท ไทย คอนซูม
เมอร์ ดิสทริบิวชั่น 
เซ็นเตอร์ จำกัด 
(“TCDC”) 

เป็นบริษัทย่อยที่
บริษัทฯ ถือหุ้น
ในสัดส่วนร้อย
ละ 96.13  

1) เงินให้กู้ยืม 
2) ดอกเบี้ยรับ 
3) เงินกู้ยืม 
4) ดอกเบีย้จา่ย 
5) ดอกเบี้ยค้างจ่าย 

 

- 
- 
- 
- 
- 

- 
- 
- 
- 
- 

- 
- 
- 
- 
- 

- 
- 

950,000 
62,185 
27,477 

- 
1,492 

750,000 
23,787 
13,044 

43,000 
2,627 

- 
- 
- 

เป ็นรายการให้ความช่วยเหลือแก่
บริษัทย่อย เพื ่อปรับโครงสร้างทาง
การเงินและการบริหารทรัพย์สินที่ให้
เป็นหลักประกันให้เกิดประโยชน์สูงสุด
โดยคิดดอกเบี ้ยต่อปีในอัตราร้อยละ 
6.90 

เป็นอัตราที่สูงกว่าอัตราดอกเบี้ย
เ ง ิ น ฝ าก  และ เป ็ น เ ง ิ นก ู ้ ท ี ่ มี
หลักประกัน  

  6) รายได้ค่าบริหารจัดการ 
7) รายได้อื่น 
8) ลูกหนี้อื่น 

 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

48,000 
191 

48,194 

- 
- 
1 

- 
- 
- 

เป็นค่าใช้จ่ายที่เรียกเก็บระหว่างกัน นโยบายการลงทุนของบริษ ัทฯ 
กำหนดให้บริษัทฯ ส่งตัวแทนเข้า
ไปช่วยควบคุมและบริหารงานใน
บริษัทย่อย ดังนั ้น จึงจำเป็นต้อง
ปันส่วนค่าใช้จ่ายซ่ึงกันและกัน 
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บุคคลท่ีเกี่ยวข้อง 
ลักษณะ

ความสัมพันธ์ 
ประเภท 

งบการเงินรวม (พันบาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (พันบาท) 
ลักษณะรายการ 

ความเหมาะสม 

ของการท ารายการ 2568 2567 2566 2568 2567 2566 

  9) เจ้าหนี้เงินประกัน 
10) รายได้อื่น 

 

- 
- 
 

- 
- 
 

- 
- 
 

394 
1,574 

 

394 
1,574 

 

394 
1,574 

 

เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่เป็นค่า
เช่าและค่าบริการพื้นที่สำนักงานรวมเนื้อ
ที่ 164 ตรม. โดยคิดเดือนละ 131,200 
บาท และค่าใช้จ่ายอื่นตามที่เกิดขึ้นจริง 
ซ่ึงเป็นราคาที่เทียบได้กับราคาตลาด โดย
สัญญาเช่าและบริการมีกำหนด 1 ปี 

เป็นราคาเดียวกันกับผู้ให้เช่ารายอื่น 
รวมกับต้นทุนค่าตกแต่ง 
 

บริษัท เอฟเอบี ฟู้ดโฮ
ดิ้ง จำกัด (“FAB”) 

เป็นบริษัทย่อยที่
บริษัทฯ ถือหุ้น
ในสัดส่วนร้อย
ละ 51 

1) เงินกู้ยืม 
2) ดอกเบี้ยจา่ย 

 

- 
- 
 

- 
- 
 

- 
- 
 

140,000 
1,842 

- 
- 
 

- 
- 
 

เป ็นรายการให้ความช่วยเหลือแก่
บริษัทย่อย เพื ่อปรับโครงสร้างทาง
การเงินและการบริหารทรัพย์สินที่ให้
เป็นหลักประกันให้เกิดประโยชน์สูงสุด
โดยคิดดอกเบี ้ยต่อปีในอัตราร้อยละ 
6.90 

เป็นอัตราที่สูงกว่าอัตราดอกเบี้ย
เ ง ิ น ฝ าก  และ เป ็ น เ ง ิ นก ู ้ ท ี ่ มี
หลักประกัน 

  3) รายได้อื่น 
4) ค่าใช้จ่ายอื่นๆ 
5) ลูกหนี้อื่น 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

740 
5 

724 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

เป็นค่าใช้จ่ายที่เรียกเก็บระหว่างกัน  นโยบายการลงทุนของบริษ ัทฯ 
กำหนดให้บริษัทฯ ส่งตัวแทนเข้า
ไปช่วยควบคุมและบริหารงานใน
บริษัทย่อย ดังนั ้น จึงจำเป็นต้อง
ปันส่วนค่าใช้จ่ายซ่ึงกันและกัน  

บริษัท แอ๊คคอมพลิช 
เวย์ โฮลดิ้ง จำกัด 
(“AWH”)  

เป็นบริษัทย่อย
ท า ง อ ้ อ ม โ ด ย
บร ิ ษ ั ทถ ื อ หุ้ น
ผ่าน TCDC 

1) รายได้อื่น 
2) ลูกหนี้อื่น 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

178 
191 

- 
- 

- 
- 

เป็นค่าใช้จ่ายที่เรียกเก็บระหว่างกัน  นโยบายการลงทุนของบริษ ัทฯ 
กำหนดให้บริษัทฯ ส่งตัวแทนเข้า
ไปช่วยควบคุมและบริหารงานใน
บริษัทย่อย ดังนั ้น จึงจำเป็นต้อง
ปันส่วนค่าใช้จ่ายซ่ึงกันและกัน  

บริษัท โนมิมาโช 
จำกัด (“NOMI”) 

เป็นบริษัทย่อย
ท า ง อ ้ อ ม โ ด ย
บร ิ ษ ั ทถ ื อ หุ้ น
ผ่าน FAB 

1) เงินให้กู้ยืม 
2) ดอกเบี้ยรับ 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
356 

1,000 เป็นรายการที่เพิ่มขึ้นจากการซ้ือธุรกิจ เป็นอัตราที่สูงกว่าอัตราดอกเบี้ย
เ ง ิ น ฝ าก  และ เป ็ น เ ง ิ นก ู ้ ท ี ่ มี
หลักประกัน 

  3) รายได้อื่น 
4) ลูกหนี้อื่น 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

71 
6 

- 
- 

- 
- 

เป็นค่าใช้จ่ายที่เรียกเก็บระหว่างกัน  นโยบายการลงทุนของบริษ ัทฯ 
กำหนดให้บริษัทฯ ส่งตัวแทนเข้า
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บุคคลท่ีเกี่ยวข้อง 
ลักษณะ

ความสัมพันธ์ 
ประเภท 

งบการเงินรวม (พันบาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (พันบาท) 
ลักษณะรายการ 

ความเหมาะสม 

ของการท ารายการ 2568 2567 2566 2568 2567 2566 

5) เจ้าหนี้อื่น - - - - 228 - ไปช่วยควบคุมและบริหารงานใน
บริษัทย่อย ดังนั ้น จึงจำเป็นต้อง
ปันส่วนค่าใช้จ่ายซ่ึงกันและกัน  

บุคคลท่ีเกี่ยวข้อง 
ลักษณะ

ความสัมพันธ์ 
ประเภท 

งบการเงินรวม (พันบาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (พันบาท) 
ลักษณะรายการ 

ความเหมาะสม 

ของการท ารายการ 2568 2567 2566 2568 2567 2566 

การดำเนินงานที่ยกเลิก :         
บริษัท เฉลิมภัทร คอร์
ปอเรชั่น จำกัด 
(“CPC”) 

เป็นบริษัทย่อยที่
บริษัทฯ ถือหุ้น
ในสัดส่วนร้อย
ละ 73.32 
(สิ้นสุดวันที่  
3 ธันวาคม 
2568) 
 

1) เงินให้กู้ยืม 
2) ดอกเบี้ยรับ 

 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
1,911 

25,500 
1,526 

21,000 
238 

เป ็นรายการให้ความช่วยเหลือแก่
บริษัทย่อย เพื ่อปรับโครงสร้างทาง
การเงินและการบริหารทรัพย์สินที่ให้
เป็นหลักประกันให้เกิดประโยชน์สูงสุด
โดยคิดดอกเบี ้ยต่อปีในอัตราร้อยละ 
6.90 

เป็นอัตราที่สูงกว่าอัตราดอกเบี้ย
เ ง ิ น ฝ าก  และ เป ็ น เ ง ิ นก ู ้ ท ี ่ มี
หลักประกัน 

  3) รายได้อื่น 
4) ลูกหนี้อื่น 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

2 
- 

- 
1,002 

- 
155 

เป็นค่าใช้จ่ายที่เรียกเก็บระหว่างกัน  นโยบายการลงทุนของบริษ ัทฯ 
กำหนดให้บริษัทฯ ส่งตัวแทนเข้า
ไปช่วยควบคุมและบริหารงานใน
บริษัทย่อย ดังนั ้น จึงจำเป็นต้อง
ปันส่วนค่าใช้จ่ายซ่ึงกันและกัน  
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9.2.2 รายการระหว่างกันกับบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกนัในระหว่างปี 2566 – 2568 มีดังนี้ 

บุคคลท่ีเกี่ยวข้อง 
ลักษณะ

ความสัมพันธ์ 
ประเภท 

งบการเงินรวม (พันบาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (พันบาท) 
ลักษณะรายการ 

ความเหมาะสม 

ของการท ารายการ 2568 2567 2566 2568 2567 2566 

การดำเนินงานต่อเนือง :          

บริษัท อีสเทอร์น  
พาวเวอร์ กรุ ๊ป จำกัด 
(มหาชน) (“EP”) 

เป็นบริษัทร่วม ที่
บริษัทฯ ถือหุ้นอยู่ใน
สัดส่วนร้อยละ 
40.71 

1) ดอกเบี้ยรับ 

2) เงินให้กู้ยืม 

3) ดอกเบี้ยรับล่วงหนา้ 

8,020 
40,000 
2,797 

- 
- 
- 

1,458 
- 
- 

8,020 
40,000 
2,797 

 

- 
- 
- 

1,458 
- 
- 

เป ็นรายการให้และ/หรือร ับความ
ช่วยเหลือแก่และ/หรือจากบริษัทร่วม
โดยคิดดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ  
8.00 - 15.00 ต่อปี  

เป็นอัตราที่สูงกว่าอัตราดอกเบี้ย
เงินฝาก 

  4) รายได้อื่น 59 - - 59 - - เป็นค่าใช้จ่ายที่เรียกเกบ็ระหว่างกัน  นโยบายการลงทุนของบริษ ัทฯ 
กำหนดให้บริษัทฯ ส่งตัวแทนเข้า
ไปช่วยควบคุมและบริหารงานใน
บริษัทย่อย ดังนั้น จึงจำเป็นต้อง
ปันส่วนค่าใช้จ่ายซ่ึงกันและกัน  

บร ิษ ัท เอ ็ปโก ้  กรีน 
พาวเวอร์ พลัส จำกัด 

เป็นบริษัทย่อยของ
บริษัท อีสเทอร์น  
พาวเวอร์ กรุ๊ป จำกัด 
(มหาชน) 

1) อุปกรณ์คลังสินค้า 

2) เจ้าหนี้อื่น 

2,524 
1,755 

- 
- 
 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกต ิ เป็นราคาที่มีส่วนลด ใกล้เคียงกับ
ราคาที่บริษัทฯ ให้กับลูกค้าทั่วไป 

บริษัท เพียร์ ฟอร์ ยู 
จำกัด (มหาชน)  

เป็นบริษัทร่วม ที่
บริษัทฯ ถือหุ้นอยู่ใน
สัดส่วนร้อยละ 
24.80 

1) ดอกเบี้ยรับ - 3,938 - - 3,938 - เป็นรายการให้ความช่วยเหลือแก่
บริษัทร่วมโดยคิดดอกเบีย้ในอัตราร้อย
ละ 6.90 ต่อป ี

เป็นอัตราที่สูงกว่าอัตราดอกเบี้ย
เงินฝาก 

  2) ค่าใช้จ่ายอื่น 

3) เจ้าหนี้อื่น 

480 
150 

- 
- 

- 
- 
 

480 
150 

- 
- 

- 
- 

เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกต ิ เป็นราคาที่มีส่วนลด ใกล้เคียงกับ
ราคาที่บริษัทฯ ให้กับลูกค้าทั่วไป 
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บุคคลท่ีเกี่ยวข้อง 
ลักษณะ

ความสัมพันธ์ 
ประเภท 

งบการเงินรวม (พันบาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (พันบาท) 
ลักษณะรายการ 

ความเหมาะสม 

ของการท ารายการ 2568 2567 2566 2568 2567 2566 

บริษัท แพลน บี มีเดีย 
จำกัด (มหาชน) 

บริษัทถือหุ้นอยู่ใน
สัดส่วนร้อยละ 1.96 
ในปี 2567 

1) รายได้ค่าที่ปรึกษา 
2) เงินปันผลรับ 
3) ค่าบริหารจัดการ 
4) ค่าปรับและอื่นๆ 
5) ค่าใช้จ่ายประชาสัมพันธ ์
6) ค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู ้
7) สิทธิการใช้สื่อโฆษณา 
8) เจ้าหนี้อื่น 

7,255 
1 
- 

136 
9,993 

- 
82,928 

- 

6,655 
9,794 

900 
6,571 

- 
136 

76,785 
96 

- 
6,283 

- 
- 
- 
- 

110,958 
- 

7,255 
1 
- 

136 
9,993 

- 
62,921 

- 

6,655 
9,794 
1,800 
6,571 

- 
136 

76,785 
96 

- 
6,283 

- 
- 
- 
- 

110,958 
- 

เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกต ิ เป็นราคาที่มีส่วนลด ใกล้เคียงกับ
ราคาที่บริษัทฯ ให้กับลูกค้าทั่วไป 

บริษัท อควา แอด 
จำกัด (มหาชน)  
 

เป็นบริษัทย่อยของ
บริษัท แพลน บี 
มีเดีย จำกัด 
(มหาชน) 

1) รายได้ค่าเช่า 

2) รายได้อื่น 

3) เจ้าหนี้อื่น 

4) หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 

3,000 
1 

631 
862 

3,000 
- 

631 
612 

- 
- 
- 
- 

3,000 
1 

631 
862 

3,000 
- 

631 
612 

- 
- 
- 
- 

เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกต ิ เป็นราคาที่มีส่วนลด ใกล้เคียงกับ
ราคาที่บริษัทฯ ให้กับลูกค้าทั่วไป 

บริษัท บอร์ดเวย ์มีเดีย 
จำกัด  

เป็นบริษัทย่อยของ
บริษัท แพลน บี 
มีเดีย จำกัด 
(มหาชน) 

1) รายได้อื่น 

2) เจ้าหนี้อื่น 

1 
557 

- 
- 

- 
- 

1 
557 

- 
- 

- 
- 

เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกต ิ เป็นราคาที่มีส่วนลด ใกล้เคียงกับ
ราคาที่บริษัทฯ ให้กับลูกค้าทั่วไป 

บริษัท ส.ธนา มีเดีย 
จำกัด 

เป็นบริษัทย่อยของ
บริษัท แพลน บี 
มีเดีย จำกัด 
(มหาชน) 

1) เจ้าหนี้อื่น 123 - - 123 - - เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกต ิ เป็นราคาที่มีส่วนลด ใกล้เคียงกับ
ราคาที่บริษัทฯ ให้กับลูกค้าทั่วไป 

บริษัท อีเทอร์นิตี้  
พาวเวอร์ กรุ ๊ป จำกัด 
(มหาชน)  

เป็นบริษัทย่อยของ
บร ิษ ัท อ ีสเทอร์น
พาวเวอร์ กรุ๊ป จำกัด 
(มหาชน) 

1) รายได้อื่น 
2) ลูกหนี้อื่น 

 

60 
64 

- 
- 

- 
- 

60 
64 

- 
- 

- 
- 

เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ เป็นราคาที่มีส่วนลด ใกล้เคียงกับ
ราคาที่บริษัทฯ ให้กับลกูค้าทั่วไป 
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บุคคลท่ีเกี่ยวข้อง 
ลักษณะ

ความสัมพันธ์ 
ประเภท 

งบการเงินรวม (พันบาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (พันบาท) 
ลักษณะรายการ 

ความเหมาะสม 

ของการท ารายการ 2568 2567 2566 2568 2567 2566 

บริษัท เนชั่น ทีวี จำกัด  เป็นบริษัทที่
เกี่ยวขอ้งกันโดยมี
กรรมการร่วมกัน 

1) รายได้อื่น 
2) ค่าประชาสัมพันธ ์
3) ค่าใช้จ่ายสื่อโฆษณา 
4) ลูกหนี้อื่น 
5) สิทธิการใช้สื่อโฆษณา 
6) เจ้าหนี้อื่น 

7 
700 

1,557 
- 

6,102 
- 

7 
800 

- 
842 

8,123 
289 

443 
1,000 
4,208 

842 
11,843 

- 

7 
700 

1,577 
- 

6,102 
- 

7 
800 

- 
842 

8,123 
251 

443 
- 

4,208 
842 

11,843 
- 

เป็นการแลกเปลี่ยน Content ข่าวสาร
กับสื่อโฆษณากับสื่อโฆษณา /  
เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของบริษัทฯ ที่
จ่ายให้แก่บริษัทฯที่เกี่ยวข้องกัน 

เป็นราคาที่มีส่วนลด ใกล้เคียงกับ
ราคาที่บริษัทฯ ให้กับลูกค้าทั่วไป 

บริษัท เนชั่น กรุ๊ป (ไทย
แลนด์) จำกัด (มหาชน) 

เป็นบริษัทที่กี่ยวขอ้ง
ก ันโดยมีกรรมการ
และผู้ถือหุ้นร่วมกัน 

1) รายได้อื่น 
2) ค่าประชาสัมพันธ ์
3) ค่าพัฒนาระบบ 
4) ค่าอบรมสัมมนา 
5) ค่าใช้จ่ายอื่นๆ 
6) ค่าธรรมเนียมหุ้นกู ้
7) ค่าใช้จ่ายทางการตลาด 
8) ลูกหนี้อื่น 
9) เจ้าหนี้อื่น 
10) ค่าใช้จ่ายในการออกหุ้น

กู้รอตัดบัญช ี
11) สิทธิการใช้สื่อโฆษณา 

2 
- 

4,347 
389 
149 

- 
- 
- 

373 
 

- 
598 

- 
198 

3,437 
- 
- 
- 
- 

44 
324 

 
146 
916 

- 
1,000 
2,188 

284 
- 

94 
150 

5,000 
774 

 
306 
913 

2 
- 

3 028 
106 
149 

- 
- 
- 

274 
 

- 
598 

- 
198 

3,104 
- 
- 
- 
- 

44 
324 

 
146 
916 

- 
1,000 
2,188 

284 
- 

94 
- 

5,000 
774 

 
306 
913 

เป็นการแลกเปลี่ยน Content ข่าวสาร
กับสื่อโฆษณากับสื่อโฆษณา /  
เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของบริษัทฯ ที่
จ่ายให้แก่บริษัทฯที่เกี่ยวข้องกัน 

เป็นราคาที่มีส่วนลด ใกล้เคียงกับ
ราคาที่บริษัทฯ ให้กับลูกค้าทั่วไป 

  12) ดอกเบี้ยรับ 
13) เงินให้กู้ยืม 
14) ดอกเบี้ยค้างรับ 

589 
15,000 

589 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

589 
15,000 

589 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

เป ็นรายการให้ความช่วยเหลือแก่
บริษัทที่เกี่ยวข้องกันโดยคิดดอกเบี้ยใน
อัตราร้อยละ 8.00 - 15.00 ต่อปี  

เป็นอัตราที่สูงกว่าอัตราดอกเบี้ย
เงินฝาก 

บร ิษ ัท เนช ั ่น น ิวส์  
จำกัด 

เป็นบริษัทที่กี่ยวขอ้ง
ก ันโดยมีกรรมการ
ร่วมกัน 

1) สิทธิการใช้สื่อโฆษณา 
 

318 
 

- - 318 - - เป็นการแลกเปลี่ยน Content ข่าวสาร
กับสื่อโฆษณากับสื่อโฆษณา 

เป็นราคาที่มีส่วนลด ใกล้เคียงกับ
ราคาที่บริษัทฯ ให้กับลูกค้าทั่วไป 
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บริษัท อควา คอร์เปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 2 การก ากับดูแลกิจการ           รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 

  

บุคคลท่ีเกี่ยวข้อง 
ลักษณะ

ความสัมพันธ์ 
ประเภท 

งบการเงินรวม (พันบาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (พันบาท) 
ลักษณะรายการ 

ความเหมาะสม 

ของการท ารายการ 2568 2567 2566 2568 2567 2566 

บริษัท เอสพีที เอกซ์ 
จำกัด (มหาชน)  (เดิม
ชื่อ : บริษัท นิวส์ 
เน็ตเวิร์ค คอร์ปอเรชั่น 
จำกัด (มหาชน)) 

เป็นบริษัทที่
เกี่ยวขอ้งกัน  
โดยถือหุ้นในสัดส่วน
ร้อยละ 40 ของ PFA 

1) ค่าบริการสำนักงาน 
2) สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

อื่น 
3) สินทรัพย์สิทธิการใช้ 
4) หนี้สินตามสัญญาเช่า 
5) เจ้าหนี้อื่น 

- 
 

- 
- 
- 
- 

612,600 
 

- 
- 
- 
- 

2,215 
 

13 
6,676 
6,728 

228 

- 
 

- 
- 
- 
- 

- 
 

- 
- 
- 
- 

- 
 

- 
- 
- 
- 

เป ็นค่าบริการพื ้นที ่สำนักงานและ
รายการจากการทำสัญญาเช่า 

เป็นราคาเดียวกันกับผู้ให้เช่ารายอื่น 
รวมกับต้นทุนค่าตกแต่ง 

บริษัท หลักทรัพย์     
ลิเบอเรเตอร์ จำกัด 

เป็นบริษัทย่อยของ
บริษัท นิวส์ 
เน็ตเวิร์ค คอร์
ปอเรชั่น จำกัด 
(มหาชน) 

1) รายได้ค่าสื่อโฆษณา 
2) ค่าใช้จ่ายอื่น 
3) ค่าพัฒนาระบบ 
4) ค่าบริการ Custodian 
5) ลูกหนี้อื่น 
6) เจ้าหนี้อื่น 

1,589 
4 
- 
- 
- 
- 

1,068 
- 
- 
- 

2,855 
- 

2,551 
- 

1,430 
213 

15,296 
160 

1,589 
4 
- 
- 
- 
- 

1,068 
- 
- 
- 

2,855 
- 

2,551 
- 
- 
- 

15,296 
- 

เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ เป็นราคาที่มีส่วนลด ใกล้เคียงกับ
ราคาที่บริษัทฯ ให้กับลูกค้าทั่วไป 

บริษัท เอธธิคอล กูร์
เมต์ จำกัด  

เป็นบริษัทที่
เกี่ยวขอ้งกัน โดยมี
กรรมการร่วมกัน 

1) ดอกเบี้ยรับ 
2) เงินให้กู้ยืมระยะยาว 
3) ดอกเบี้ยค้างรับ 
4) เจ้าหนี้อื่น 

8,737 
54,151 
8,169 

110 

12,962 
54,151 
12,309 

110 

- 
165,135 

4,166 
- 

8,737 
54,151 
8,169 

110 

12,962 
54,151 
12,309 

110 

- 
165,135 

4,166 
- 

เป ็นรายการให้ความช่วยเหลือแก่
บริษัทเกี่ยวข้องกัน โดยคิดดอกเบี้ยใน
อัตราร้อยละ 7.00 - 15.00 ต่อปี 

เป็นอัตราที่สูงกว่าอัตราดอกเบี้ย
เ ง ิ นฝาก  และ เป ็น เ ง ิ นก ู ้ ท ี ่ มี
หลักประกัน  

บริษัท เฉลิมภัทร คอร์
ปอเรชั่น จำกดั 

เป็นบริษัทย่อยของ 
บริษัท ไทยพาร์เซิล 
จำกัด (มหาชน) 

1) ดอกเบี้ยรับ 15 - - 15 - - เป ็นรายการให้ความช่วยเหลือแก่
บริษัทเกี่ยวข้องกัน โดยคิดดอกเบี้ยใน
อัตราร้อยละ 6.90 ต่อปี 

เป็นอัตราที่สูงกว่าอัตราดอกเบี้ย
เ ง ิ นฝาก  และ เป ็น เ ง ิ นก ู ้ ท ี ่ มี
หลักประกัน  

บริษัท เฉลิมภัทร 
ทรานสปอร์ต จำกัด 

เป็นบริษัทย่อยของ 
บริษัท ไทยพาร์เซิล 
จำกัด (มหาชน) 

1) รายได้ค่าเช่า 
2) ลูกหนี้อื่น 

390 
390 

- 
- 

- 
- 

390 
390 

- 
- 

- 
- 

เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ เป็นราคาที่มีส่วนลด ใกล้เคียงกับ
ราคาที่บริษัทฯ ให้กับลูกค้าทั่วไป 

บริษัท ส้มตำเจ๊แดง 
สามยา่น จำกัด 

ถือหุ้นโดยบริษัทย่อย
สัดส่วนร้อยละ 18 

1) เจ้าหนี้การค้า - 120 - - - - เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ เป็นราคาที่มีส่วนลด ใกล้เคียงกับ
ราคาที่บริษัทฯ ให้กับลูกค้าทั่วไป 

บริษัท บี เอ็นเอฟ โฮ
ลดิ้ง จำกัด 

มีกรรมการร่วมกัน
ก ับบริษ ัทย่อยและ
บริษัทย่อยทางอ้อม 

1) ค่าบริหารจัดการ 
2) ค่าใช้จ่ายอื่นๆ 
3) เจ้าหนี้การค้า 

12,750 
10 
16 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ เป็นราคาที่มีส่วนลด ใกล้เคียงกับ
ราคาที่บริษัทฯ ให้กับลูกค้าทั่วไป 
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บริษัท อควา คอร์เปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 2 การก ากับดูแลกิจการ           รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 

  

บุคคลท่ีเกี่ยวข้อง 
ลักษณะ

ความสัมพันธ์ 
ประเภท 

งบการเงินรวม (พันบาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (พันบาท) 
ลักษณะรายการ 

ความเหมาะสม 

ของการท ารายการ 2568 2567 2566 2568 2567 2566 

(บริษัท เอฟเอบี ฟู้ด 
โฮดิ้ง จำกัด) 

บริษัท ภูมิภวัน จำกัด เกี่ยวข้องกันกับผู้ถือ
ห ุ ้ นและกรรมการ
ของบริษัทย่อยและ
บริษัทย่อยทางอ้อม 
(บริษัท เอฟเอบี ฟู้ด 
โฮดิ้ง) 

1) ค่าใช้จ่ายอื่นๆ 
2) ค่าอบรมและสัมมนา 
3) เจ้าหนี้อื่น 

 

367 
22 
30 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ เป็นราคาที่มีส่วนลด ใกล้เคียงกับ
ราคาที่บริษัทฯ ให้กับลูกค้าทั่วไป 

บริษัท ฟู้ด แฟคเตอร ์
จำกัด 

เป ็นผ ู ้ ถ ื อห ุ ้ นของ
บริษัท เอฟเอบี ฟู้ด
โฮดิ้ง จำกัด 

1) ค่าใช้จ่ายอื่นๆ 
2) เจ้าหนี้อื่น 

1,710 
19,105 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ เป็นราคาที่มีส่วนลด ใกล้เคียงกับ
ราคาที่บริษัทฯ ให้กับลูกค้าทั่วไป 

บริษัท สิงห์ พร็อพ
เพอร์ตี้ ดีเวลลอป
เม้นท์ จำกดั 

เป็นบริษ้ทที่
เกี่ยวขอ้งกันกับ
บริษัท ฟู้ด แฟค
เตอร์ จำกัด 

1) สินทรัพย์สิทธิการใช้ 
2) หนี้สินตามสัญญาเช่า 
3) ค่าเส่ือมราคาสิทธิการใช ้
4) ดอกเบี้ยจา่ย 

66,552 
67,019 
5,651 
1,009 

- 
- 
- 
- 

- 
- 
- 
- 

- 
- 
- 
- 

- 
- 
- 
- 

- 
- 
- 
- 

เป ็นค่าบริการพื ้นที ่สำนักงานและ
รายการจากการทำสัญญาเช่า 

เป็นราคาเดียวกันกับผู้ให้เช่ารายอื่น 
รวมกับต้นทุนค่าตกแต่ง 

บริษัท บุญรอดเทรด
ดิ้ง  จำกัด 

เป็นบริษ้ทที่
เกี่ยวขอ้งกันกับ
บริษัท ฟู้ด แฟค
เตอร์ จำกัด 

1) รายได้จาการขาย 
2) ต้นทุนบริการ 
3) รายได้อื่น 
4) ลูกหนี้อื่น 
5) เจ้าหนี้การค้า 

50 
1,213 

750 
803 
452 

- 
- 
- 
- 
- 

- 
- 
- 
- 
- 

- 
- 
- 
- 
- 

- 
- 
- 
- 
- 

- 
- 
- 
- 
- 

เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ เป็นราคาที่มีส่วนลด ใกล้เคียงกับ
ราคาที่บริษัทฯ ให้กับลูกค้าทั่วไป 

บริษัท บุญรอดบริ
วเวอรี่ จำกัด 

เป็นบริษ้ทที่
เกี่ยวขอ้งกันกับ
บริษัท ฟู้ด แฟค
เตอร์ จำกัด 

1) รายได้จากการขาย 
2) ลูกหนี้การค้า 
3) เจ้าหนี้อื่น 

76 
20 
3 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ เป็นราคาที่มีส่วนลด ใกล้เคียงกับ
ราคาที่บริษัทฯ ให้กับลูกค้าทั่วไป 

บริษัท เบียร์สงิห์  
จำกัด 

เป็นบริษ้ทที่
เกี่ยวขอ้งกันกับ
บริษัท ฟู้ด แฟค
เตอร์ จำกัด 

1) ต้นทุนขาย 
2) เจ้าหนี้การค้า 

15 
6 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ เป็นราคาที่มีส่วนลด ใกล้เคียงกับ
ราคาที่บริษัทฯ ให้กับลูกค้าทั่วไป 
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บริษัท อควา คอร์เปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 2 การก ากับดูแลกิจการ           รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 

  

บุคคลท่ีเกี่ยวข้อง 
ลักษณะ

ความสัมพันธ์ 
ประเภท 

งบการเงินรวม (พันบาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (พันบาท) 
ลักษณะรายการ 

ความเหมาะสม 

ของการท ารายการ 2568 2567 2566 2568 2567 2566 

กรรมการ เป็นกรรมการและผู้
ถือหุ้นของบริษัท 

1) ดอกเบี้ยจา่ย 
2) เงินกู้ยืม 
3) ค่าใช้จ่ายอื่นๆ 
4) เจ้าหนี้อื่น 

 

119 
- 

130 
105 

70 
15,000 

- 
- 

- 
- 
- 
- 

119 
- 

106 
82 

70 
15,000 

- 
- 
 

- 
- 
- 
- 

เป็นรายการรับความช่วยเหลือจาก
บุคคลดังกล่าวโดยคิดดอกเบี้ยในอตัรา
ร้อยละ 5.00 ต่อปี / เป็นค่าใช้จ่ายใน
ส่วนของบริษัทฯ ที่จ่ายให้แก่บุคคลที่
เกี่ยวข้องกัน 

เป็นอัตราที่สูงกว่าอัตราดอกเบี้ย
เงินฝาก และเป็นเงินกู้ที่มี
หลักประกัน 

บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน เป็นผู้ถือหุ้นและ
กรรมการของบริษัท
ที่เกี่ยวขอ้งกัน 

1) ริบเงินมัดจำจากการขาย
เงินลงทุน 

- 33,600 - - 33,600 - เป็นรายการริบเงินมัดจำจากการขาย
เงินลงทุนในบริษัท เอ็กซ์ ไบโอไซเอนซ์ 
จำกัด (มหาชน) เดิมชื ่อ บริษัท วาว 
แฟคเตอร์ จำกัด (มหาชน) 
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บริษัท อควา คอร์เปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 2 การก ากับดูแลกิจการ           รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 

  

 

บุคคลท่ีเกี่ยวข้อง ลักษณะความสัมพันธ์ ประเภท 
งบการเงินรวม (พันบาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (พันบาท) 

ลักษณะรายการ 
ความเหมาะสม 

ของการท ารายการ 2568 2567 2566 2568 2567 2566 

การดำเนินงานที่ยกเลิก :         
บริษัท เฉลิมภัทร 
2022 จำกัด 

เป็นผู้ถือหุ้นในบริษัท
บริษัท เฉลิมภัทร คอร์
ปอเรชั่น จำกัด 
(สิ้นสุดวันที่ 3 ธันวาคม 
2568) 

1) เงินกู้ยืมระยะสั้น 
2) ดอกเบี้ยจา่ย 
3) เจ้าหนี้อื่น 

- 
2,996 

- 

47,160 
797 
797 

- 
- 

2,660 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

เป็นรายการรับความช่วยเหลือจาก
บุคคลดังกล่าวโดยคิดดอกเบี้ยในอตัรา
ร้อยละ 6.90 ในปี 2567 

เป็นอัตราที่สูงกว่าอัตราดอกเบี้ย
เ ง ิ น ฝ าก  และ เป ็ น เ ง ิ นก ู ้ ท ี ่ มี
หลักประกัน 

บริษัท แอร์-แพ็ค 
ไทย โฮลดิ้ง จำกัด 

มีกรรมการร่วมกันกับ
บริษัท เฉลิมภัทร คอร์
ปอเรชั่น จำกัด  
(สิ้นสุดวันที่ 3 ธันวาคม 
2568) 

1) รายได้ค่าเช่า 726 - - - - - เป็นค่าบริการพื ้นที ่และรายการจาก
การทำสัญญาเช่า 

 

กรรมการ เป็นกรรมการของ
บริษัท เฉลิมภัทร คอร์ 
ปอเรชั่น จำกัด 
(สิ้นสุดวันที่ 3 ธันวาคม 
2568) 

1) ลูกหนี้อื่น 
2) เจ้าหนี้อื่น 

- 
- 

7,282 
3,255 

4,930 
2,875 

- 
- 

- 
203 

 

- 
- 

เป็นรายการรับความช่วยเหลือจาก
บุคคลดังกล่าวโดยคิดดอกเบี้ย / เป็น
ค่าใช้จ่ายในส่วนของบริษัทฯ ที ่จ่าย
ให้แก่บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน 

 

 กรรมการและผู้บริหาร
ที่สำคัญ ของบริษัท 
เฉลิมภัทร คอร์ 
ปอเรชั่น จำกัด 
(สิ้นสุดวันที่ 3 ธันวาคม 
2568) 

1) รายได้อื่น 800 - - - - - เป ็นค่าบริการพื ้นที ่สำนักงานและ
รายการจากการทำสัญญาเช่า 
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บริษัท อควา คอร์เปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 2 การก ากับดูแลกิจการ           รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 

  

บุคคลท่ีเกี่ยวข้อง ลักษณะความสัมพันธ์ ประเภท 
งบการเงินรวม (พันบาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (พันบาท) 

ลักษณะรายการ 
ความเหมาะสม 

ของการท ารายการ 2568 2567 2566 2568 2567 2566 

บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน เป็นบุคคลที่เกี่ยวข้อง
กันกับประธาน
กรรมการบริษัท เฉลิม
ภัทร คอร์ ปอเรชั่น 
จำกัด (สิ้นสุดวันที่ 3 
ธันวาคม 2568) 

1) เงินกู้ยืมระยะสั้น 
 

- 60,000 60,000 - - - เป็นรายการรับความช่วยเหลือจาก
บ ุคคลด ังกล ่าวโดยไม่ค ิดดอกเบี้ ย
ระหว่างกัน 

 

  2) ค่าเส่ือมราคาสิทธิ
การใช้ 

3) ดอกเบี้ยจา่ย 

 
2,836 

113 

 
- 
- 

 
- 
- 

 
- 
- 

 
- 
- 

 
- 
- 

เป ็นค่าบริการพื ้นที ่สำนักงานและ
รายการจากการทำสัญญาเช่า 
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บริษัท อควา คอร์เปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 2 การก ากับดูแลกิจการ  รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 
  

   

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน  

ในปี 2566 – 2568 บริษัทมีการทำรายการระหว่างกันกับกิจการหรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง ซึ่งการเข้าทำรายการดังกล่าวมีความจำเป็นและ
สมเหตุสมผลตอ่การดำเนินธุรกิจของบริษัท ตัวอย่างเช่น การให้กู้ยืมระยะสั้นเพื่อบริหารสภาพคลอ่ง โดยบริษัทได้รับดอกเบี้ยในอัตราที่
สูงกว่าอัตราดอกเบี้ยเงินฝากทั่วไปและสูงกว่าต้นทุนเงินกู้ยืมของบริษัท การกู้ยืมเงินระยะสั้นเพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนของบริษัท ซึ่ง
มีอัตราดอกเบี้ยต่ำกว่าอัตราดอกเบี้ยตลาด การค้ำประกันเงินกู้ยืมของบริษัทโดยกรรมการ ซึ่งเป็นไปตามเงื่อนไขของสถาบันการเงิน 
รวมถึงการซื้อขายสินค้าอันเป็นการดำเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท 

รายการดังกล่าวเป็นรายการทางการค้าปกติที ่มีเงื ่อนไขการค้าทั่วไป โดยกำหนดราคาตามราคาตลาด และมีเงื ่อนไขที่สามารถ
เปรียบเทียบได้กับการทำรายการกับบุคคลภายนอกที่ไม่มีความเกี่ยวข้องกับบริษัท จึงถือเป็นรายการที่มีความสมเหตุสมผล มีราคาที่
ยุติธรรม และไม่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัท 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2569 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2569 ซึ่งมีคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมการอิสระเข้า
ร่วมประชุม ได้พิจารณารายการระหว่างกันดังกล่าวแล้ว และมีความเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความจำเป็น สมเหตุสมผล และเป็น
ประโยชน์ต่อบริษัท 

นโยบายรายการระหว่างกันของบริษัท 

นโยบายการทำรายการระหว่างกันของบริษัทกับบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทย่อยในระดับเดียวกัน ประกอบด้วย 2 ส่วน ดังนี้ 

• มาตรการและขั้นตอนในการอนุมัติการทำรายการระหว่างกัน 
• นโยบายหรือแนวโน้มการทำรายการระหว่างกันในอนาคต 

1. มาตรการและขั้นตอนในการอนุมัติการทำรายการระหว่างกัน 

บริษัทได้กำหนดมาตรการควบคุมการทำรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรืออาจมีส่วนได้เสียใน
อนาคต โดยให้เป็นไปตามประกาศของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย 

คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้พิจารณาให้ความเห็นเกี่ยวกับความจำเป็นในการเข้าทำรายการและความเหมาะสมของราคา โดย
พิจารณาจากเงื ่อนไขทางการค้าให้เป็นไปตามลักษณะการค้าปกติของตลาด รวมทั ้งเปรียบเทียบราคากับการทำรายการกับ
บุคคลภายนอก ในกรณีที่ไม่สามารถเปรียบเทียบราคากับบุคคลภายนอกได้ บริษัทจะร่วมกันพิจารณากำหนดอัตราค่าสินค้าและบริการ
ที่เหมาะสม 

ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกัน บริษัทจะจัดให้มีผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้สอบ
บัญชีของบริษัทเป็นผู้ให้ความเห็น เพื่อประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ หรือผู้ถือหุ้น แล้วแต่
กรณี โดยบุคคลที่มีส่วนได้เสียในการทำรายการจะไม่มีสิทธิออกเสียงอนุมัติรายการดังกล่าว 

ทั้งนี้ บริษัทจะเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน รวมถึงรายการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทและบริษทัย่อย 
ตามหลักเกณฑ์ของสำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่เกี่ยวข้อง  
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บริษัท อควา คอร์เปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 2 การก ากับดูแลกิจการ  รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 
  

   

2. นโยบายหรือแนวโน้มการทำรายการระหว่างกันในอนาคต 
บริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทย่อยในระดับเดียวกัน อาจมีการเข้าทำรายการระหว่างกันกับบุคคลที่เกี่ยวข้องในอนาคต โดย
การทำรายการดังกล่าวจะต้องเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงข้อบังคับ ประกาศ และหลักเกณฑ์
ของสำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ทั้งนี้ ในกรณีที่มีการทำรายการใหม่ หรือมีการเปลี่ยนแปลงราคาและเง่ือนไขท่ีแตกต่างจากเดิม หน่วยงานตรวจสอบภายในจะทำหน้าท่ี
ตรวจสอบข้อมูลและจัดทำรายงานเพื่อเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาความเหมาะสมของราคาและความสมเหตุสมผลของ
รายการดังกล่าวเป็นระยะ 

สำหรับรายการธุรกิจปกติหรือรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ รวมถึงรายการระหว่างกันประเภทอื่น บริษัทจะดำเนินการตามมาตรการ
และขั้นตอนการอนุมัติรายการระหว่างกันท่ีกำหนดไว้ข้างต้นก่อนการเข้าทำรายการ 
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ส่วนที่ 03 

งบการเงิน 
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บริษัท อควา คอร์เปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
 

งบการเงินส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 
และ 

รายงานของผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
 

เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษัท อควา คอร์เปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) 
 

ความเห็นอย่างมีเง่ือนไข 
 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั อควา คอร์เปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) และ
บริษทัย่อย (กลุ่มบริษทั) และของเฉพาะบริษทั อควา คอร์เปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) (บริษทั) ตามล าดบั ซ่ึงประกอบดว้ย 
งบฐานะการเงินรวม และงบฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก าไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นเฉพาะ
กิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และหมายเหตุประกอบงบ
การเงิน รวมถึงขอ้มูลนโยบายการบญัชีท่ีมีสาระส าคญั 
 

ขา้พเจา้เห็นว่า ยกเวน้ผลกระทบตามท่ีกล่าวไวใ้นวรรคเกณฑ์ในการแสดงความเห็นอย่างมีเง่ือนไข งบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการขา้งต้นน้ี แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั อควา คอร์เปอเรชั่น 
จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย และของเฉพาะบริษทั อควา คอร์เปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) ตามล าดับ ณ วนัท่ี 31 
ธันวาคม 2568 ผลการด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวมและกระแส เงินสด
เฉพาะกิจการ ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็นอย่างมีเง่ือนไข 
 

ดงัท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 12 บริษทัมีเงินลงทุนในบริษทัร่วมแห่งหน่ึง (บริษทั ไทยพาร์เซิล จ ากดั 
(มหาชน)) ท่ีใชว้ิธีส่วนไดเ้สีย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 มีจ านวน 464 ลา้นบาท หรือร้อยละ 5.63 ของสินทรัพยร์วม และมีส่วน
แบ่งขาดทุนของบริษทัร่วมท่ีใชว้ิธีส่วนไดเ้สีย ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 จ านวน 14 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อย
ละ 1.18 ของขาดทุนส าหรับปีในงบการเงินรวม ซ่ึงใช้ข้อมูลทางการเงินของบริษัทร่วมมาค านวณวิธีส่วนได้เสีย 
นั้นจดัท าโดยฝ่ายบริหารของบริษทัร่วมท่ียงัไม่ไดต้รวจสอบโดยผูส้อบบญัชี รวมทั้ง ขา้พเจา้ไม่ไดรั้บขอ้มูลทางการเงิน
ตามท่ีก าหนดไวใ้นหนงัสือค าสั่งงานของกลุ่มกิจการจากผูส้อบบญัชีดงักล่าวยงัไม่ครบถว้นเป็นเหตุถือว่าเป็นการถูกจ ากดั
ขอบเขตโดยสถานการณ์ ดงันั้น ขา้พเจา้จึงไม่สามารถสรุปไดว้่าจ าเป็นตอ้งปรับปรุงมูลค่าสุทธิของเงินลงทุนในบริษทัร่วม
และส่วนแบ่งขาดทุนของบริษทัร่วมท่ีใชว้ิธีส่วนไดเ้สียหรือไม่เพียงใด ซ่ึงหากจ าเป็นตอ้งปรับปรุงจะมีผลกระทบต่อมูลค่า
เงินลงทุนในบริษทัร่วมดังกล่าว และส่วนแบ่งขาดทุนของบริษทัร่วมท่ีใช้วิธีส่วนได้เสียต่อฐานะการเงินรวม และผลการ
ด าเนินงานรวม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 
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2 

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบ
ของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระ
จากกลุ่มบริษัทและบริษัทตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึง มาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระท่ี
ก าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี (ประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี) ในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบ 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืนๆ ตามประมวล
จรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เช่ือวา่หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื่อ
ใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นอยา่งมีเง่ือนไขของขา้พเจา้ 
 

ข้อมูลและเหตุการณ์ท่ีเน้น 
 

ขา้พเจา้ขอใหส้ังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินดงัต่อไปน้ี 

 

1) หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 13 ฝ่ายบริหารของบริษทัไดจ้ดัให้มีการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย(์หน้ีสิน)
สุทธิท่ีไดม้า ณ วนัท่ีซ้ือบริษทัย่อยทางออ้ม 3 แห่ง (บริษทั ส้มต าเจ๊แดง สามย่าน จ ากดั  บริษทั ยามะจงั (ไทยแลนด์) 
จ ากดั) และบริษทั เคที เรสทวัรองท ์จ ากดั) ท่ียงัไม่แลว้เสร็จ ทั้งน้ี กลุ่มบริษทับนัทึกผลแตกต่างระหว่างส่ิงตอบแทน 
ท่ีใช้ในการซ้ือท่ีสูงกว่าสินทรัพย ์(หน้ีสิน) สุทธิท่ีไดม้า ณ วนัซ้ือบริษทัย่อยทางออ้ม 3 แห่ง เป็นจ านวน 1,832 
ลา้นบาท ซ่ึงแสดงไวภ้ายใตต้น้ทุนของกลุ่มสินทรัพยท่ี์ยงัไม่ไดปั้นส่วนในงบการเงินรวมโดยค านวณขอ้มูลทาง
การเงิน ณ วนัซ้ือของบริษทัยอ่ยสามแห่งท่ีไดต้รวจสอบโดยผูส้อบบญัชีแลว้ อยา่งไรก็ตาม ฝ่ายบริหารของบริษทั
อยู่ระหว่างด าเนินการวดัมูลค่ายติุธรรม ณ วนัซ้ือกิจการของบริษทัย่อยทางออ้ม 3 แห่ง โดยท่ีปรึกษาทางการเงิน
อิสระท่ียงัไม่แลว้เสร็จ ซ่ึงการวดัมูลค่าน้ีจะตอ้งด าเนินการใหแ้ลว้เสร็จภายในระยะเวลาไม่เกินหน่ึงปีนบัจากวนัท่ี
ซ้ือตามท่ีก าหนดไวใ้นมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 3 เร่ือง การรวมธุรกิจ ซ่ึงอาจมีการปรับยอ้นหลงั
งบการเงิน ณ วนัซ้ือใหม่ 

2) หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 2.7 เก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทัและบริษทัท่ีฝ่ายบริหาร
ของกลุ่มบริษทัอยูร่ะหวา่งแกไ้ขผลการด าเนินงาน และสภาพคล่องของกลุ่มบริษทั 

3) หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 12 เก่ียวกบัความสามารถในการด าเนินงานต่อเน่ืองของกลุ่มบริษทั EP ท่ีอาจ
ส่งผลกระทบต่อมูลค่าเงินลงทุนในบริษทัร่วมแห่งหน่ึง (“EP”) ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 

 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ คือ เร่ืองต่างๆ ท่ีมีนัยส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจ้าในการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของ
การตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจ้า ทั้งน้ี ขา้พเจ้า 
ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี 
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• การประเมินมูลค่าของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน  
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 กลุ่มบริษทัมีมูลค่าสุทธิทางบญัชีของ
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนจ านวน 3,158 ล้านบาท ในงบ
การเงินรวม (คิดเป็นร้อยละ 38.30 ของสินทรัพยร์วม) และการ
รับ รู้ผลขาดทุนจากการเป ล่ียนแปลงมูลค่ ายุ ติธรรมใน
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนจ านวน 173 ลา้นบาท ในงบก าไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม (คิดเป็นร้อยละ 14.50 ของขาดทุนสุทธิ
รวม) ซ่ึงกลุ่มบริษทัได้วดัมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์
เพื่อการลงทุนโดยผู ้ประเ มินราคาอิสระ  ซ่ึงข้าพเจ้าให้
ความส าคญัในเร่ืองน้ีเน่ืองจากวิธีท่ีใช้ประเมินมูลค่า ซ่ึงไดแ้ก่ 
วิธีรายได ้วิธีราคาตลาด มีความซับซ้อน และจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลย
พินิจของผูบ้ริหารและผู ้ประเมินราคาอิสระท าการประเมิน
มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ในการ
ประเมินมูลค่าผู ้ประเมินจะพิจารณาถึงข้อมูลท่ีเป็นปัจจุบัน
ไดแ้ก่ สัญญาเช่าและรายไดจ้ากการใหเ้ช่าสินทรัพย ์อตัราคิดลด
ท่ีเหมาะสม และอัตราการเติบโตของกิจการ รวมทั้ งการ
คาดการณ์เก่ียวกบัความผนัผวนของเศรษฐกิจท่ีอาจเกิดขึ้น ซ่ึงมี
สาระส าคญัต่องบการเงินของกลุ่มบริษัท การประเมินมูลค่า
ยุติธรรมข้างต้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าการวัดมูลค่าอสังหาริม 
ทรัพยเ์พื่อการลงทุนเป็นรายการท่ีมีผลกระทบต่องบการเงิน
โดยรวมอยา่งเป็นสาระส าคญั 
 

นโยบายการบญัชี และรายละเอียดของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการ
ลงทุน แสดงไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3 และ 14 
 

 
วิธีการตรวจสอบท่ีส าคญัรวมถึง 
• ตรวจสอบเน้ือหาสาระ ซ่ึงประกอบดว้ย 

- การท าความเขา้ใจกระบวนการในการวดัมูลค่า
ยติุธรรมของกลุ่มบริษทั 

- ประเมินความเป็นอิสระและความรู้ความ 
สามารถของผูป้ระเมินราคาอิสระ 

- ประเมินความเหมาะสมของมูลค่ายุติธรรม และ
ขอ้สมมติฐานท่ีใชใ้นการค านวณมูลค่าวิธีรายได ้

- สอบถามผูบ้ริหารเก่ียวกบัขอ้สมมติฐานท่ีส าคญั
ท่ีเก่ียวข้องกับการค านวณมูลค่าปัจจุบันของ
ประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะไดรั้บในอนาคต 
(Discounted Cash Flows) โดยการเปรียบเทียบ 
กับผลประกอบการท่ีเกิดขึ้ นจริงกับตัวเลขท่ี
ประมาณการไว ้รวมทั้งความสมเหตุสมผลของ
อัตราการเติบโตของกิจการ การคาดการณ์
แนวโนม้ของอุตสาหกรรม และอตัราการคิดลด 

- ทดสอบการค านวณกระแสเงินสดคิดลด และ
ความสมเหตุสมผลของการค านวณมูลค่าจากวิธี
รายไดต้ามขอ้สมมติฐานท่ีก าหนด 

- ตรวจสอบความถูกต้องและความสัมพนัธ์ของ
ขอ้มูลท่ีใช้ในการประเมินราคา โดยตรวจการ
เลือกตวัอยา่งของสัญญาเช่าปัจจุบนั 

- พิจารณาความเพียงพอของการเปิดเผยขอ้มูลตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
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• การซ้ือธุรกิจ  

 
ในระหว่างปี 2567 จนถึง 2568 กลุ่มบริษทัได้ปรับโครงสร้าง
ธุรกิจกลุ่มอาหารภายในกลุ่มบริษทั ทั้งน้ี บริษทัได้จัดตั้งและ
ลงทุนในบริษทั เอฟเอบี ฟู้ ดโฮด้ิง จ ากดั (บริษทัย่อย) (“FAB”) 
มีมูลค่าเงินลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 จ านวน 1,275 ลา้น
บาท ในงบการเงินเฉพาะกิจการ (คิดเป็นร้อยละ 28.34 ของ
สินทรัพย์รวม) โดยให้  FAB เข้า ซ้ือกิจการในบริษัทย่อย
ทางออ้มส่ีแห่ง (บริษทั โนมิมาโช จ ากัด  บริษทั ส้มต าเจ๊แดง
สามย่าน จ ากดั  บริษทั ยามะจงั (ไทยแลนด์) จ ากดั และบริษทั 
เคที เรสทวัรองท์ จ ากัด ตามล าดับ) โดยช าระค่าตอบแทนใน
การซ้ือกิจการเป็นเงินสด และช าระเป็นหุ้นสามญัเพิ่มทุนของ 
FAB ซ่ึงไดเ้สร็จส้ินการซ้ือธุรกิจในเดือนสิงหาคม 2568 ทั้งน้ี มี
ผลแตกต่างระหว่างส่ิงตอบแทนท่ีใช้ในการซ้ือท่ีสูงกว่า
สินทรัพย ์(หน้ีสิน) สุทธิท่ีไดม้า ณ วนัซ้ือบริษทัย่อยทางอ้อม
สามแห่ง เป็นจ านวน 1,832 ลา้นบาท ไดแ้สดงไวภ้ายใตต้น้ทุน
ของกลุ่มสินทรัพยท่ี์ยงัไม่ได้ปันส่วน ในงบการเงินรวม (คิด
เป็นร้อยละ 22.21 ของสินทรัพยร์วม) 
 

ทั้ ง น้ี  การบัญชีส าหรับการ ซ้ือธุรกิจมีความซับซ้อน  ซ่ึง
ก าหนดให้กลุ่มบริษทัต้องท าการประเมินมูลค่ายุติธรรมของ
สินทรัพย ์(หน้ีสิน) ท่ีไดม้า รวมถึงส่ิงตอบแทนในการซ้ือ 
 

ข้าพเจ้าพิจารณาว่า เ ร่ืองดังกล่าวเป็นเ ร่ืองส าคัญในกา ร
ตรวจสอบ เน่ืองจากการซ้ือธุรกิจดังกล่าวมีจ านวนเงินท่ีมี
สาระส าคัญของรายการและเก่ียวข้องกับการใช้ดุลยพินิจท่ี
ส าคญัเพื่อใชใ้นประเมินมูลค่าสินทรัพย ์(หน้ีสิน) สุทธิท่ีไดม้า 
รวมถึงตน้ทุนของกลุ่มสินทรัพยท่ี์ยงัไม่ไดปั้นส่วน 
 

นโยบายการบญัชี และรายละเอียดของการซ้ือธุรกิจแสดงไวใ้น
หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 13 
 

 
วิธีการตรวจสอบท่ีส าคญัรวมถึง 
• ตรวจสอบเน้ือหาสาระ ซ่ึงประกอบดว้ย 

- ส อบ ถ า ม ผู ้ บ ริ ห า ร แ ล ะ ท า ค ว า ม เ ข้ า ใ จ
กระบวนการซ้ือธุรกิจ และการก าหนดมูลค่า
ยุติธรรมของสินทรัพย์ (หน้ีสิน) ท่ีได้มา ณ วนั
ซ้ือธุรกิจ และส่ิงตอบแทนในการซ้ือ 

- อ่านรายงานการประชุมคณะกรรมการเก่ียวกับ
การอนุมัติการซ้ือธุรกิจและรายการต่างๆ ท่ี
เก่ียวขอ้ง 

- อ่านสัญญาระหว่างผูถื้อหุ้น / สัญญาซ้ือขายหุ้น
และตรวจกับเอกสารหลกัฐานการช าระเงินค่า
หุน้และเอกสารอ่ืนๆ ท่ีสนบัสนุนการซ้ือกิจการ 

- ประเมินความสมเหตุสมผลของการใชดุ้ลยพินิจ
ของผูบ้ริหารในก าหนดราคาซ้ือเงินลงทุน 

- ประเมินอ านาจการควบคุมในกิจการท่ีถูกลงทุน 
• พิจารณาความเพียงพอของการเปิดเผยขอ้มูลตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
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• การค านวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของเงินลงทุนใน
บริษัทร่วม (“กลุ่มบริษัท EP”) บริษัทย่อย (บริษัท มันตรา 
แอสเซ็ท จ ากัด) และค่าความนิยม 

 

 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทและบริษัทมีมูลค่าเงิน
ลงทุนในบริษทัร่วมแห่งหน่ึงเป็นจ านวน 1,002 ลา้นบาท ในงบ
การเงินรวม (คิดเป็นร้อยละ 12.15 ของสินทรัพยร์วม) และเงิน
ลงทุนในบริษัทย่อยแห่งหน่ึงจ านวน 538 ล้านบาท ในงบ
การเงินเฉพาะกิจการ (คิดเป็นร้อยละ 11.96 ของสินทรัพยร์วม) 
และค่าความนิยมจ านวน 35 ลา้นบาท ในงบการเงินรวม คิดเป็น
ร้อยละ 0.42 ของสินทรัพยร์วม) 
 

ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัและบริษทัไดท้ดสอบการดอ้ยค่าของเงินลงทุน
ในบริษทัร่วม บริษทัย่อย และค่าความนิยมดงักล่าวเป็นประจ า
ทุกปี และเม่ือมีเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีบ่งช้ีว่าเกิดการดอ้ย
ค่า โดยค านวณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน โดยใชว้ิธีการรายได้
ตามอายุโครงการท่ีเหลือของการใช้ประโยชน์ของสินทรัพย์
อย่างต่อเน่ือง ทั้งน้ี ขอ้สมมติฐานหลายอย่างท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
ค านวณประมาณการมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน ผูบ้ริหารตอ้งใช้
ดุลยพินิจอย่างมากในการก าหนดหลกัเกณฑ์ท่ีใช ้เช่น อตัราคิด
ลดท่ีเหมาะสม อตัราการเติบโตของกิจการ รวมทั้ง ความส าเร็จ
ของโครง การคาดการณ์เก่ียวกบัความผนัผวนของเศรษฐกิจท่ี
อาจเกิดขึ้นดงันั้น จึงมีความไม่แน่นอนของประมาณการกระแส
เงินสดท่ีจะไดรั้บในอนาคตและมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของ
เงินลงทุนในบริษทัร่วม บริษทัยอ่ย และค่าความนิยมดงักล่าว 
 

นโยบายการบญัชี และรายละเอียดของเงินลงทุนในบริษทัร่วม 
บริษทัย่อย และค่าความนิยมแสดงไวใ้นหมายเหตุประกอบงบ
การเงินขอ้ 3 12 13 และ 18 
 

 
วิธีการตรวจสอบท่ีส าคญัรวมถึง 
• ตรวจสอบเน้ือหาสาระ ซ่ึงประกอบดว้ย 

- การท าความเขา้ใจกระบวนการในการระบุและ
ทบทวนการด้อยค่าท่ีอาจเกิดขึ้นของเงินลงทุน
ในบริษทัร่วม บริษทัยอ่ย และค่าความนิยม 

- ประเมินความเหมาะสมของมูลค่ายุติธรรม และ
ขอ้สมมติฐานท่ีใช้ในการค านวณมูลค่าจากการ
ใช้สินทรัพย ์จากขอ้มูลในอดีตและอนาคตเป็น
จุดเร่ิมตน้ตลอดระยะเวลาท่ีเหลือของโครงการ 

- สอบถามผูบ้ริหารเก่ียวกบัขอ้สมมติฐานท่ีส าคญั
ท่ีเก่ียวข้องกับการค านวณมูลค่าปัจจุบันของ
ประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะไดรั้บในอนาคต 
(Discounted Cash Flows) โดยการเปรียบเทียบ 
กับผลประกอบการท่ีเกิดขึ้ นจริงกับตัวเลขท่ี
ประมาณการไว ้รวมทั้งความสมเหตุสมผลของ
อัตราการเติบโตของกิจการ การคาดการณ์
แนวโนม้ของอุตสาหกรรม และอตัราการคิดลด 

- ทดสอบการค านวณกระแสเงินสดคิดลด และ
ความสมเหตุสมผลของการค านวณมูลค่าจาก
การใชสิ้นทรัพยต์ามขอ้สมมติฐานท่ีก าหนด 

- ตรวจสอบความสมเหตุสมผลของแผนการ
ด าเนินงานธุรกิจและแผนการจดัหาเงิน 

- พิจารณาความเพียงพอของการเปิดเผยขอ้มูลตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
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ข้อมูลอ่ืน 
 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบดว้ยขอ้มูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยู่ในรายงานนั้น ซ่ึงขา้พเจา้คาดวา่รายงานประจ าปีจะถูก
จดัเตรียมใหข้า้พเจา้ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 
 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืน และขา้พเจา้ไม่ได้ให้
ความเช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืนนั้น 
 

ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ คือ การอ่านขอ้มูล
อ่ืนตามท่ีระบุขา้งตน้เม่ือจดัท าแลว้ และพิจารณาว่าขอ้มูลอ่ืนมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการ หรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปรากฏว่าขอ้มูลอ่ืนมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อ
ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ 
 

เม่ือขา้พเจ้าได้อ่านรายงานประจ าปี หากขา้พเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคัญ 
ขา้พเจา้ตอ้งส่ือสารเร่ืองดงักล่าวกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแล และขอใหท้ าการแกไ้ขท่ีเหมาะสมต่อไป 
 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ีโดยถูกต้อง
ตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ าเป็น
เพื่อให้สามารถจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็น
สาระส าคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด 
 

ในการจัดท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่ม
บริษทัและบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ือง และการใช้เกณฑ์การบญัชี
ส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัและบริษทั หรือหยุดด าเนินงานหรือไม่
สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้
 

ผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลมีหน้าท่ีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทั  
และบริษทั 
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงค์เพื่อให้ไดค้วามเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่ดว้ย ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลคือ
ความเช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัวา่การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถ
ตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัท่ีมีอยู่ไดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริต
หรือขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่ารายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการ
หรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการเหล่าน้ี 
 

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยง  
ผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 
 

• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญในงบการเงินรวมและ  
งบการเงินเฉพาะกิจการไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบ
เพื่อตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการ
แสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการ
ทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลง
เอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เท็จจริงหรือการแทรกแซงการ
ควบคุมภายใน 

 

• ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสม  
กบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของ
กลุ่มบริษทัและบริษทั 

 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและ
การเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าขึ้นโดยผูบ้ริหาร 

 

• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหารและจากหลกัฐาน
การสอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุ  
ให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัและบริษัทในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่  
ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ 
โดยให้ขอ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง หรือถา้การเปิดเผยขอ้มูล
ดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึ้นอยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ี
ไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็น
เหตุใหก้ลุ่มบริษทัและบริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ือง 
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• ประเมินการน าเสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการ
เปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีท าให้มีการ
น าเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่ 

 

• ไดรั้บหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทาง
ธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อการก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล 
และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 

 

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่างๆ ท่ีส าคญั ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบ รวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส าคญัในระบบการควบคุม
ภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 

ขา้พเจา้ไดใ้หค้  ารับรองแก่ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลวา่ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบัความ
เป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืน ซ่ึงขา้พเจา้เช่ือวา่
มีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจา้และมาตรการท่ีขา้พเจา้ใช้เพื่อป้องกนั
ไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 
 

จากเร่ืองท่ีส่ือสารกับผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแล ขา้พเจ้าได้พิจารณาเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนัยส าคญัท่ีสุดในการตรวจสอบ  
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ได้อธิบาย 
เร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกับเร่ืองดงักล่าว 
หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดขึ้น ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท า
ดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะ
จากการส่ือสารดงักล่าว 
 
 
 
 

(ชยักฤต  วรกิจภรณ์) 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 
เลขทะเบียน 7326 
 

บริษทั เอน็พีเอส สยาม สอบบญัชี จ ากดั 
กรุงเทพมหานคร 
27 กุมภาพนัธ์ 2569 
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บริษัท อควา คอร์เปอเรชัÉน จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบฐานะการเงนิ
ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 210,868,008     24,813,353       89,915,776       9,417,875        
ลูกหนีÊการคา้ 4, 6 9,165,799         63,356,024       -                    -                   
ลูกหนีÊหมุนเวียนอืÉน 4, 7 46,972,439       45,770,818       75,997,778       17,746,545      
เงินจ่ายล่วงหนา้คา่ซืÊอเงินลงทุน 13 -                    231,000,000     -                    -                   
สินทรัพยที์Éเกิดจากสัญญา - หมุนเวียน 8 2,884,244         17,894,454       -                    -                   
ลูกหนีÊ เงินใหสิ้นเชืÉอ -                    190,000            -                    190,000           
เงินใหกู้ย้มืระยะสัÊน 4 52,203,288       -                    52,203,288       85,500,000      
สินคา้คงเหลือ 9 26,302,611       5,816,392         -                    -                   
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอืÉน 10 2,036,686         21,556,191       2,036,686         21,556,191      
สินทรัพยร์อการขาย 11, 46 127,866,490     32,000,000       127,866,490     32,000,000      
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนทีÉถือไวเ้พืÉอขาย 12 -                    87,792,967       -                    -                   
สินทรัพยห์มุนเวียนอืÉน 11,668,188       1,253,824         183,029            671,383           
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 489,967,753     531,444,023     348,203,047     167,081,994    

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอืÉน 10 70,015,192       729,649,785     70,015,192       666,649,785    
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 4, 12, 46 1,474,864,446  1,634,716,509  1,337,299,270  1,143,597,047 
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 13, 46 -                    -                    2,591,051,952  2,264,051,952 
สินทรัพยที์Éเกิดจากสัญญา - ไม่หมุนเวียน 8 -                    318,806            -                    -                   
เงินใหกู้ย้มืระยะยาว 4 54,150,874       54,150,874       54,150,874       54,150,874      
อสังหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุน 14, 46 3,158,276,204  3,612,374,416  -                    -                   
ทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์ 15, 46 531,730,209     499,777,583     11,769,465       15,031,409      
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 4, 16 295,715,932     203,442,824     2,715,943         3,794,343        
สิทธิการใชสื้Éอโฆษณา 4, 17 89,946,492       85,824,770       69,938,992       85,824,770      
คา่ความนิยม 18 35,964,282       371,994,799     -                    -                   
ตน้ทุนของกลุ่มสินทรัพยที์Éยงัไม่ไดปั้นส่วน 13 1,831,820,449  -                    -                    -                   
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอืÉน 19 29,149,752       32,463,160       3,049,931         3,949,109        
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี 20 -                    -                    -                    29,182,150      
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอืÉน
  ทีÉใชเ้ป็นหลกัประกนั 46 45,526,570       16,676,209       97,400              97,400             
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอืÉน 139,339,079     39,775,551       10,539,578       13,668,560      
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 7,756,499,481  7,281,165,286  4,150,628,597  4,279,997,399 
รวมสินทรัพย์ 8,246,467,234  7,812,609,309  4,498,831,644  4,447,079,393 

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึÉงของงบการเงินนีÊ 9
147



บริษัท อควา คอร์เปอเรชัÉน จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบฐานะการเงนิ
ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568

หนีÊสินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

หนีÊสินหมุนเวียน
เงินเบิกเกินบญัชีธนาคารและเงินกูย้มืระยะสัÊน
   จากสถาบนัการเงิน 21 -                    34,251,259       -                    -                   
เจา้หนีÊการคา้ 4, 22 60,056,760       58,026,209       -                    -                   
เจา้หนีÊหมุนเวียนอืÉน 4, 23 174,980,425     57,114,250       45,388,915       28,762,471      
หนีÊ สินทีÉเกิดจากสัญญา - หมุนเวียน 8,232,539         -                    -                    -                   
ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวทีÉถึงกาํหนดชาํระภายในหนึÉงปี 26 186,272,959     191,381,977     16,200,000       -                   
ส่วนของหนีÊ สินตามสัญญาเช่าทีÉถึงกาํหนดชาํระ
   ภายในหนึÉงปี 4, 27 143,863,484     87,773,572       1,894,284         2,277,917        
ส่วนของหุน้กูที้ÉถึงกาํหนดชาํระภายในหนึÉงปี 28 110,236,960     552,498,875     110,236,960     552,498,875    
เงินกูย้มืระยะสัÊน 4, 24 -                    169,822,671     1,110,000,000  812,662,785    
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 7,883,187         10,859,454       -                    -                   
ประมาณการหนีÊ สินหมุนเวียนอืÉน 25, 45 -                    6,000,000         -                    -                   
หนีÊ สินหมุนเวียนอืÉน 9,754,831         8,177,933         813,182            3,708,203        
รวมหนีÊสินหมุนเวยีน 701,281,145     1,175,906,200  1,284,533,341  1,399,910,251 

หนีÊสินไม่หมุนเวียน
เงินกูย้มืระยะยาว 26 929,889,202     781,866,037     128,889,228     -                   
หนีÊ สินตามสัญญาเช่า 4, 27 160,415,969     167,063,480     1,384,149         3,278,433        
หนีÊ สินทีÉเกิดจากสัญญา-ไม่หมุนเวียน 21,370,268       23,863,889       -                    -                   
หุน้กู ้ 28 534,678,747     87,860,937       534,678,747     87,860,937      
หนีÊ สินภาษีเงินไดร้อตดับญัชี 20 445,197,128     465,703,465     85,708              -                   
ประมาณการหนีÊ สินไม่หมุนเวียนสาํหรับ
   ผลประโยชน์พนกังาน 29 40,740,792       25,761,502       11,699,026       11,111,705      
เงินประกนัตามสัญญาเช่า 67,499,624       55,996,541       -                    -                   
หนีÊ สินไม่หมุนเวียนอืÉน 45 30,254,472       8,198,771         5,206,370         4,956,371        
รวมหนีÊสินไม่หมุนเวยีน 2,230,046,202  1,616,314,622  681,943,228     107,207,446    
รวมหนีÊสิน 2,931,327,347  2,792,220,822  1,966,476,569  1,507,117,697 

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึÉงของงบการเงินนีÊ 10
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บริษัท อควา คอร์เปอเรชัÉน จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบฐานะการเงนิ
ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568

หนีÊสินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

ส่วนของผู้ถอืหุ้น
ทุนเรือนหุน้ 30, 31
   ทุนจดทะเบียน 3,820,285,742  3,820,285,742  3,820,285,742  3,820,285,742 
   ทุนทีÉออกและชาํระแลว้ 2,856,228,594  2,856,228,594  2,856,228,594  2,856,228,594 
ส่วนเกินมูลคา่หุน้สามญั 32 295,668,335     295,668,335     295,668,335     295,668,335    
ส่วนตํÉาจากการเปลีÉยนแปลงสัดส่วน
   การถือหุน้ในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม (9,204,430)        (59,777,658)      -                    -                   
ส่วนเกิน(ตํÉา)จากการปรับโครงสร้างธุรกิจอาหาร
   ภายในกลุ่มบริษทั (5,249,899)        (5,249,899)        1,061,315         1,061,315        
กาํไร(ขาดทุน)สะสม
   จดัสรรแลว้
        ทุนสาํรองตามกฎหมาย 32 55,484,009       55,484,009       55,484,009       55,484,009      
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร (ขาดทุนสะสม) 31 511,722,328     1,608,766,728  (663,974,228)    (250,821,280)   
องคป์ระกอบอืÉนของส่วนของผูถื้อหุน้ 422,876,590     148,160,597     (12,112,950)      (17,659,277)     
รวมส่วนของบริษทัใหญ่ 4,127,525,527  4,899,280,706  2,532,355,075  2,939,961,696 
ส่วนไดเ้สียทีÉไม่มีอาํนาจควบคุม 13 1,187,614,360  121,107,781     -                    -                   
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 5,315,139,887  5,020,388,487  2,532,355,075  2,939,961,696 

รวมหนีÊสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 8,246,467,234  7,812,609,309  4,498,831,644  4,447,079,393 

(บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
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บริษทั อควา คอร์เปอเรชัÉน จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

การดําเนินงานต่อเนืÉอง :
รายได้
รายไดจ้ากการขายสินคา้และบริการ 4 666,581,281     42,852,248        -                  -                  
รายไดจ้ากการใหเ้ช่าอสงัหาริมทรัพย์ 336,717,623     338,555,008      -                  -                  
รายไดค่้าบริหารจดัการ 4 -                    -                    53,400,000      -                  
ริบเงินมดัจาํจากการขายเงินลงทุน 4 -                    33,600,000        -                  33,600,000      
กาํไรจากการจาํหน่ายเงินลงทุนในบริษทัร่วม 4, 12 4,207,033         6,397,996          -                  -                  
กาํไรจากการจาํหน่ายเงินลงทุนในบริษทัย่อย 4, 13 -                    45,733,385        -                  11,101,717      
กลบัรายการปรับมูลค่าอตัราคิดลดสิทธิการใชสื้Éอโฆษณา 17 16,071,676       4,390,256          16,071,676      4,390,256        
รายไดอื้Éน 4, 34 29,021,562       28,338,757        15,273,846      22,391,370      
รวมรายได้ 1,052,599,175  499,867,650      84,745,522      71,483,343      

ค่าใช้จ่าย
ตน้ทุนขายและบริการ 37 592,230,983     58,981,907        -                  -                  
ตน้ทุนการใหเ้ช่าอสงัหาริมทรัพย์ 37 44,923,573       34,964,042        -                  -                  
ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย 35, 37 69,870,516       4,294,166          -                  -                  
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 4, 36, 37 270,565,021     161,204,884      91,113,728      107,111,521    
(กาํไร)ขาดทุนจากการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์
  ทางการเงินหมุนเวียนอืÉน 10 (1,595,495)        6,449,771          (1,595,495)      6,449,771        
ขาดทุนจากการเปลีÉยนแปลงมูลค่ายุติธรรมในอสงัหาริมทรัพย์
   เพืÉอการลงทุน 14 173,413,171     434,632,138      -                  -                  
ขาดทุนจากการจาํหน่ายเงินลงทุนในบริษทัย่อย 4, 13 26,028,943       -                    193,797,785    -                  
ค่าใชจ่้ายอืÉน 38 18,330,167       2,294,185          18,330,167      2,294,185        
รวมค่าใช้จ่าย 1,193,766,879  702,821,093      301,646,185    115,855,477    
ขาดทุนจากกิจกรรมดําเนินงาน (141,167,704)    (202,953,443)    (216,900,663)   (44,372,134)     
รายไดท้างการเงิน 4 23,991,810       23,690,738        21,227,535      30,210,899      
ตน้ทุนทางการเงิน 4, 40 123,367,463     108,323,471      116,838,410    96,425,189      
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพย์ 13, 15, 18, 19 112,881,419     30,000,000        76,300,000      30,000,000      
ผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนของลูกหนีÊ (โอนกลบั) 4, 6, 7, 8 (18,742,747)      186,081,040      (18,006,157)     94,492,493      
ส่วนแบ่งขาดทุนของบริษทัร่วมทีÉใชว้ิธีส่วนไดเ้สีย 12 (729,023,952)    (386,578,026)    -                  -                  
ขาดทุนก่อนภาษีเงินได้ (1,063,705,981) (890,245,242)    (370,805,381)   (235,078,917)   
ค่าใชจ่้ายภาษี 41 61,981,094       28,541,955        24,996,920      69,790,093      
ขาดทุนสําหรับปีจากการดําเนินงานต่อเนืÉอง (1,125,687,075) (918,787,197)    (395,802,301)   (304,869,010)   
การดําเนินงานทีÉยกเลิก:
ขาดทุนสําหรับปีจากการดําเนินงานทีÉยกเลิก (53,789,366)      (94,769,746)      -                  -                  
ขาดทุนสําหรับปี (1,179,476,441) (1,013,556,943)  (395,802,301)   (304,869,010)   

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึÉงของงบการเงินนีÊ 12
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บริษทั อควา คอร์เปอเรชัÉน จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉน
รายการทีÉอาจจะถูกจัดประเภทใหม่
   ไว้ในกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง :-
ส่วนแบ่งกาํไรเบด็เสร็จอืÉนของบริษทัร่วมทีÉใชว้ิธีส่วนไดเ้สีย 12 269,169,666     144,175,030      -                  -                  
รวมรายการทีÉอาจจะถูกจดัประเภทใหม่
  ไวใ้นกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั 269,169,666     144,175,030      -                  -                  

รายการทีÉจะไม่ถูกจัดประเภทใหม่
   ไว้ในกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง :-
ขาดทุนจากการวดัมูลค่าเงินลงทุนในตราสารทุนทีÉกาํหนดใหว้ดั
   มูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืÉนสุทธิจากภาษี 10 (12,459,077)      (122,319,423)    (12,459,077) (122,319,423)   
ผลกาํไร(ขาดทุน)จากการวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์
   ของพนกังานทีÉกาํหนดไวสุ้ทธิจากภาษี 29 2,681,941         (4,702,698)        759,757           (4,539,277)      
รวมรายการทีÉไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไวใ้น
  กาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั (9,777,136) (127,022,121) (11,699,320) (126,858,700)
กําไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอืÉนสําหรับปี - สุทธิจากภาษี 259,392,530 17,152,909 (11,699,320) (126,858,700)

ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี (920,083,911) (996,404,034) (407,501,621) (431,727,710)

การแบ่งปันขาดทุน :-
   ส่วนทีÉเป็นของบริษัทใหญ่ (1,081,720,937) (988,153,491) (395,802,301) (304,869,010)
   ส่วนทีÉเป็นของส่วนได้เสียทีÉไม่มีอํานาจควบคุม (97,755,504) (25,403,452) -                  -                  
ขาดทุนสําหรับปี (1,179,476,441) (1,013,556,943) (395,802,301) (304,869,010)

การแบ่งปันขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม :-
   ส่วนทีÉเป็นของบริษัทใหญ่ (822,328,407) (971,000,582) (407,501,621) (431,727,710)
   ส่วนทีÉเป็นของส่วนได้เสียทีÉไม่มีอํานาจควบคุม (97,755,504) (25,403,452) -                  -                  
ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี (920,083,911)    (996,404,034)    (407,501,621)   (431,727,710)   

ขาดทุนต่อหุ้นขัÊนพืÊนฐาน 42
  ขาดทุนจากการดําเนินงานต่อเนืÉอง (0.1799) (0.1564) (0.0693) (0.0534)
  ขาดทุนจากการดําเนินงานทีÉยกเลิก (0.0094) (0.0166) -                  -                  

(บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึÉงของงบการเงินนีÊ 13
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บริษัท อควา คอร์เปอเรชัÉน จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบการเปลีÉยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
สําหรับปีสิÊนสุดวันทีÉ 31 ธันวาคม 2568

ผลกาํไร(ขาดทุน)
ส่วนตํÉาจากการ จากเงินลงทุนใน
เปลีÉยนแปลง ส่วนเกิน(ตํÉา)จาก ส่วนแบ่งกาํไร ตราสารทุนทีÉวดั ผลกาํไรจากวดั

สัดส่วนการถือหุน้ การปรับโครงสร้าง (ขาดทุน)เบด็เสร็จ มูลค่ายตุิธรรมผา่น มูลค่าใหม่ของผล รวมองคป์ระกอบ ส่วนไดเ้สีย
ทุนทีÉออก ส่วนเกิน ในบริษทัยอ่ย ธุรกิจอาหาร ทุนสํารองตาม สํารองหุน้ ยงัไม่ได้ อืÉนของบริษทัร่วม กาํไร(ขาดทุน) ประโยชน์พนกังาน อืÉนของส่วนของ รวมส่วนของ ทีÉไม่มีอาํนาจ รวมส่วน

หมายเหตุ และชาํระแลว้ มูลค่าหุน้สามญั และบริษทัร่วม ภายในกลุ่มบริษทั กฎหมาย ทุนซืÊอคืน จดัสรร หุน้ทุนซืÊอคืน ตามวิธีส่วนไดเ้สีย เบด็เสร็จอืÉน ทีÉกาํหนดไว้ ผูถ้ือหุน้ บริษทัใหญ่ ควบคุม ของผูถ้ือหุน้

สําหรับปีสิÊนสุดวันทีÉ 31 ธันวาคม 2567
ยอดคงเหลือ ณ วันทีÉ 1 มกราคม 2567 2,956,228,261   312,839,635     (59,743,606)     -                   55,484,009     117,171,765     2,484,451,152     (117,171,765)   21,644,843           104,660,147         -                        126,304,990      5,875,564,441     209,804,106       6,085,368,547     

การเปลีÉยนแปลงสัดส่วนการถือหุน้ในบริษทัร่วม -                     -                   (34,052)            -                   -                  -                   -                       -                   -                        -                        -                        -                     (34,052)                -                      (34,052)                
ส่วนไดเ้สียทีÉไม่มีอาํนาจควบคุมจากการขายบริษทัยอ่ย 13 -                     -                   -                   -                   -                  -                   -                       -                   -                        -                        -                        -                     -                       (47,942,742)        (47,942,742)         
การปรับโครงสร้างธุรกิจอาหารภายในกลุ่มบริษทั 13 -                     -                   -                   (5,249,899)       -                  -                   -                       -                   -                        -                        -                        -                     (5,249,899)           (15,350,131)        (20,600,030)         
รายการกับผู้ถือหุ้นทีÉบันทึกโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น
เงินทุนทีÉได้รับจากผู้ถือหุ้นและการจัดสรรส่วนทุนให้ผู้ถือหุ้น
ใชส้ิทธิใบสําคญัแสดงสิทธิซืÊอหุน้สามญั 333                    465                   -                   -                   -                  -                   -                       -                   -                        -                        -                        -                     798                      -                      798                      
ลดทุนโดยการตดัหุน้ทุนซืÊอคืน 30, 31 (100,000,000)     (17,171,765)     -                   -                   -                  (117,171,765)   117,171,765        117,171,765    -                        -                        -                        -                     -                       -                      -                       
รวมรายการกับผู้ถือหุ้นทีÉบันทึกโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น (99,999,667)       (17,171,300)     -                   -                   -                  (117,171,765)   117,171,765        117,171,765    -                        -                        -                        -                     798                      -                      798                      

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี
  ขาดทุน -                     -                   -                   -                   -                  -                   (988,153,491)       -                   -                        -                        -                        -                     (988,153,491)       (25,403,452)        (1,013,556,943)    
   กาํไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จอืÉน -                     -                   -                   -                   -                  -                   -                       -                   144,175,030         (122,319,423)        (4,702,698)            17,152,909        17,152,909          -                      17,152,909          
รวมกําไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี -                     -                   -                   -                   -                  -                   (988,153,491)       -                   144,175,030         (122,319,423)        (4,702,698)            17,152,909        (971,000,582)       (25,403,452)        (996,404,034)       
โอนไปกาํไร(ขาดทุน)สะสม 29 -                     -                   -                   -                   -                  -                   (4,702,698)           -                   -                        -                        4,702,698             4,702,698          -                       -                      -                       
ยอดคงเหลือ ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2567 2,856,228,594   295,668,335     (59,777,658)     (5,249,899)       55,484,009     -                   1,608,766,728     -                   165,819,873         (17,659,276)          -                        148,160,597      4,899,280,706     121,107,781       5,020,388,487     

สําหรับปีสิÊนสุดวันทีÉ 31 ธันวาคม 2568
ยอดคงเหลือ ณ วันทีÉ 1 มกราคม 2568 2,856,228,594   295,668,335     (59,777,658)     (5,249,899)       55,484,009     -                   1,608,766,728     -                   165,819,873         (17,659,276)          -                        148,160,597      4,899,280,706     121,107,781       5,020,388,487     

ส่วนไดเ้สียทีÉไม่มีอาํนาจควบคุมจากการซืÊอบริษทัยอ่ย 13 -                     -                   50,573,228       -                   -                  -                   -                       -                   -                        -                        -                        -                     50,573,228          1,174,426,772    1,225,000,000     
ส่วนไดเ้สียทีÉไม่มีอาํนาจควบคุมจากการขายบริษทัยอ่ย 13 -                     -                   -                   -                   -                  -                   -                       -                   -                        -                        -                        -                     -                       (10,164,689)        (10,164,689)         
กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี
  ขาดทุน -                     -                   -                   -                   -                  -                   (1,081,720,937)    -                   -                        -                        -                        -                     (1,081,720,937)    (97,755,504)        (1,179,476,441)    
   กาํไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จอืÉน -                     -                   -                   -                   -                  -                   -                       -                   269,169,666         (12,459,077)          2,681,941             259,392,530      259,392,530        -                      259,392,530        
รวมกําไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี -                     -                   -                   -                   -                  -                   (1,081,720,937)    -                   269,169,666         (12,459,077)          2,681,941             259,392,530      (822,328,407)       (97,755,504)        (920,083,911)       
โอนไปกาํไร(ขาดทุน)สะสม 10, 29 -                     -                   -                   -                   -                  -                   (15,323,463)         -                   -                        18,005,404           (2,681,941)            15,323,463        -                       -                      -                       
ยอดคงเหลือ ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2568 2,856,228,594   295,668,335     (9,204,430)       (5,249,899)       55,484,009     -                   511,722,328        -                   434,989,539         (12,112,949)          -                        422,876,590      4,127,525,527     1,187,614,360    5,315,139,887     

งบการเงินรวม 
กาํไร(ขาดทุน)สะสม องคป์ระกอบอืÉนของส่วนของผูถ้ือหุน้

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึÉงของงบการเงินนีÊ 14
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บริษัท อควา คอร์เปอเรชัÉน จาํกดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบการเปลีÉยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
สําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568

ผลกาํไร(ขาดทุน)
จากเงินลงทุนใน

ส่วนเกินจาก ตราสารทุนทีÉวดั
ปรับโครงสร้าง ยงัไม่ได้ มูลค่ายุติธรรมผ่าน ผลกาํไร(ขาดทุน)จากวดั

ทุนทีÉออก ส่วนเกิน ธุรกิจอาหารภายใน ทุนสํารองตาม สํารองหุน้ จดัสรร กาํไร(ขาดทุน) มูลค่าใหม่ของผลประโยชน์ รวมส่วน
หมายเหตุ และชาํระแลว้ มูลค่าหุน้สามญั กลุ่มบริษทั กฎหมาย ทุนซืÊอคืน (ขาดทุนสะสม) หุน้ทุนซืÊอคืน เบด็เสร็จอืÉน พนกังานทีÉกาํหนดไว้ ของผูถ้ือหุน้

สําหรับปีสิÊนสุดวันทีÉ 31 ธันวาคม 2567

ยอดคงเหลือ ณ วันทีÉ 1 มกราคม 2567 2,956,228,261        312,839,635           -                           55,484,009              117,171,765           (58,584,758)            (117,171,765)          104,660,146             -                                3,370,627,293        

รายการกับผู้ถือหุ้นทีÉบันทึกโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น
เงินทุนทีÉได้รับจากผู้ถือหุ้นและการจัดสรรส่วนทุนให้ผู้ถือหุ้น
การปรับโครงสร้างธุรกิจอาหารภายในกลุ่มบริษทั 13 -                           -                           1,061,315                -                           -                           -                           -                           -                            -                                1,061,315                
ใชส้ิทธิใบสําคญัแสดงสิทธิซืÊอหุน้สามญั 333                          465                          -                           -                           -                           -                           -                           -                            -                                798                          
ลดทุนโดยการตดัหุน้ทุนซืÊอคืน 30, 31 (100,000,000)          (17,171,765)            -                           (117,171,765)          117,171,765           117,171,765           -                           -                               -                           
รวมรายการกับผู้ถือหุ้นทีÉบันทึกโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น (99,999,667)            (17,171,300)            1,061,315                -                           (117,171,765)          117,171,765           117,171,765           -                            -                                1,062,113                

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี
   ขาดทุน -                           -                           -                           -                           (304,869,010)          -                           -                            -                                (304,869,010)          
   ขาดทุนเบด็เสร็จอืÉน -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           (122,319,423)            (4,539,277)                    (126,858,700)          
รวมขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี -                           -                           -                           -                           (304,869,010)          -                           (122,319,423)            (4,539,277)                    (431,727,710)          
โอนไปกาํไร(ขาดทุน)สะสม 29 -                           -                           -                           -                           -                           (4,539,277)              -                           -                            4,539,277                     -                           
ยอดคงเหลือ ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2567 2,856,228,594        295,668,335           1,061,315                55,484,009              -                           (250,821,280)          -                           (17,659,277)              -                                2,939,961,696        

สําหรับปีสิÊนสุดวันทีÉ 31 ธันวาคม 2568

ยอดคงเหลือ ณ วันทีÉ 1 มกราคม 2568 2,856,228,594        295,668,335           1,061,315                55,484,009              -                           (250,821,280)          -                           (17,659,277)              -                                2,939,961,696        

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี
   ขาดทุน -                           -                           -                           -                           -                           (395,802,301)          -                           -                            -                                (395,802,301)          
   ขาดทุนเบด็เสร็จอืÉน -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           (12,459,077)              759,757                        (11,699,320)            
รวมขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี -                           -                           -                           -                           -                           (395,802,301)          -                           (12,459,077)              759,757                        (407,501,621)          
โอนไปกาํไร(ขาดทุน)สะสม 10, 29 -                           -                           -                           -                           -                           (17,245,647)            -                           18,005,404               (759,757)                       -                           
ยอดคงเหลือ ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2568 2,856,228,594        295,668,335           1,061,315                55,484,009              -                           (663,869,228)          -                           (12,112,950)              -                                2,532,460,075        

(บาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

กาํไร(ขาดทุน)สะสม
องคป์ระกอบอืÉนของ
ส่วนของผูถ้ือหุน้
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บริษัท อควา คอร์เปอเรชัÉน จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงนิสด
สําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน
ขาดทุนสาํหรับปี (1,179,476,441) (1,013,556,943)  (395,802,301)   (304,869,010)    

ปรับรายการทีÉกระทบขาดทุนเป็นเงินสดรับ(จ่าย)
รายไดท้างการเงิน (24,027,155)      (24,068,579)       (21,227,535)     (30,210,899)      
ตน้ทุนทางการเงิน 137,536,566      129,363,326      116,838,410    96,425,189        
คา่เสืÉอมราคาและคา่ตดัจาํหน่าย 227,628,725      143,334,161      5,192,697        5,415,259          
หนีÊ สูญ -                    210,280             -                   210,280             
ผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดวา่จะเกิดขึÊนของลูกหนีÊ  (โอนกลบั) (18,742,747)      186,081,040      (18,006,157)     94,492,493        
(กาํไร)ขาดทุนจากวดัมูลคา่ยติุธรรมของสินทรัพยท์าง
   การเงินหมุนเวียนอืÉน (1,595,495)        6,449,771          (1,595,495)       6,449,771          
คา่ใชจ่้ายในการออกหุน้กูต้ดับญัชี 4,700,257          7,459,469          4,700,257        7,459,469          
รายไดรั้บล่วงหนา้ตดับญัชี (4,317,811)        -                     -                   -                    
กาํไรจากการเปลีÉยนแปลงสัญญาเช่า (1,075,772)        -                     -                   -                    
ปรับปรุงรายไดค้า่เช่าตามเส้นตรงตามมูลคา่ของสัญญา (2,565,438)        (2,550,052)         -                   -                    
สิทธิการใชบ้ริการสืÉอโฆษณาตดัจาํหน่าย 11,949,954        41,363,046        1,957,455        41,363,046        
กลบัรายการปรับลดมูลคา่อตัราคิดลดสิทธิการใชบ้ริการสืÉอโฆษณา (16,071,677)      (4,390,256)         (16,071,677)     (4,390,256)        
ริบเงินมดัจาํจากการขายเงินลงทุน -                    (33,600,000)       -                   (33,600,000)      
ขาดทุนจากการจาํหน่ายสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียน 18,330,167        2,294,185          18,330,167      2,294,185          
ขาดทุนจากการดอ้ยคา่เงินลงทุนในบริษทัร่วม -                    -                     106,300,000    -                    
ขาดทุนจากการดอ้ยคา่เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย (โอนกลบั) -                    -                     (30,000,000)     30,000,000        
ขาดทุนจากการดอ้ยคา่คา่ความนิยม 85,194,090        30,000,000        -                   -                    
กาํไรจากการขายเงินลงทุนในบริษทัร่วม (4,207,033)        (6,397,996)         -                   -                    
(กาํไร)ขาดทุนจากการขายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 26,028,943        (45,733,385)       193,797,785    (11,101,717)      
ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายอสังหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุน 11,443,290        -                     -                   -                    
ขาดทุนจากการเปลีÉยนแปลงมูลคา่ยติุธรรมของ
   อสังหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุน 173,413,171      434,632,138      -                   -                    
ขาดทุนจากการดอ้ยคา่สินทรัพย ์(โอนกลบั) 34,793,372        (2,362,034)         -                   -                    
กาํไร(ขาดทุน)จากการจาํหน่ายอุปกรณ์และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 26,451,075        1,713,327          (784)                 68,632               
ประมาณการหนีÊ สินสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 5,692,135          4,001,569          1,347,077        758,988             
ประมาณการหนีÊ สินจากคดีฟ้องร้อง -                    6,000,000          -                   -                    
ส่วนแบ่งขาดทุนของบริษทัร่วมทีÉใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย 729,023,952      386,578,026      -                   -                    
รายไดเ้งินปันผล (653)                  (9,794,400)         (653)                 (9,794,400)        

(บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
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บริษัท อควา คอร์เปอเรชัÉน จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงนิสด
สําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ 59,835,999        47,192,154        24,996,920      69,790,093        
299,941,474      284,218,847      (9,243,834)       (39,238,877)      

การเปลีÉยนแปลงในสินทรัพย์และหนีÊสินดาํเนินงาน
ลูกหนีÊการคา้ (20,939,489)      14,309,135        444,000           -                    
ลูกหนีÊหมุนเวียนอืÉน 17,149,113        (2,839,810)         (48,912,842)     34,674,565        
สินทรัพยที์Éเกิดจากสัญญา 2,674,263          99,093               -                   -                    
ลูกหนีÊ เงินใหสิ้นเชืÉอ 190,000             7,530,215          190,000           7,530,215          
สินคา้คงเหลือ (2,697,974)        1,386,635          -                   -                    
สินทรัพยห์มุนเวียนอืÉน (7,949,272)        195,940             488,355           509,407             
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอืÉน (15,249,229)      (4,216,080)         10,028,249      -                    
เจา้หนีÊการคา้ 300,866             7,377,832          -                   -                    
เจา้หนีÊหมุนเวียนอืÉน 12,522,903        61,093,594        1,738,454        2,577,779          
หนีÊ สินหมุนเวียนอืÉน (2,248,801)        1,898,748          (2,895,021)       151,216             
หนีÊ สินทีÉเกิดจากสัญญา 941,353             6,952,464          -                   -                    
จ่ายชาํระประมาณการหนีÊ สินระยะสัÊน (4,000,000)        -                     -                   -                    
เงินประกนัตามสัญญาเช่า (8,522,844)        (25,559,183)       -                   -                    
จ่ายชาํระผลประโยชน์พนกังาน (443,897)           -                     -                   -                    
หนีÊ สินไม่หมุนเวียนอืÉน 17,150,264        414,471             250,000           (389,541)           
กระแสเงินสดไดม้าจาก(ใชไ้ปใน)การดาํเนินงาน 288,818,730      352,861,901      (47,912,639)     5,814,764          
จ่ายภาษีเงินได้ (41,331,633)      (43,380,411)       (1,448,680)       (1,964,373)        
กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมดาํเนินงาน 247,487,097      309,481,490      (49,361,319)     3,850,391          

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน
รับดอกเบีÊย 16,532,022        16,181,738        15,265,796      22,067,290        
รับเงินปันผล 653                    16,077,600        653                  16,077,600        
เงินสดจ่ายซืÊอสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอืÉน (625,090)           (2,304,287)         (5)                     (2,304,287)        
เงินสดรับจากการจาํหน่ายสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอืÉน 2,784,838          21,427,068        2,784,838        21,427,068        
เงินสดจ่ายซืÊอสินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอืÉน (12,051,874)      (63,000,000)       (12,051,874)     -                    
เงินสดรับจากการจาํหน่ายสินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอืÉน 600,498,328      -                     600,498,328    -                    
จ่ายชาํระเงินใหกู้ย้มืระยะสัÊน (135,000,000)    (2,000,000)         (146,300,000)   (44,500,000)      
รับคืนเงินใหกู้ย้มืระยะสัÊน 96,800,000        2,000,000          176,800,000    199,000,000      
รับคืนเงินใหกู้ย้มืระยะยาว 11,426,629        37,008,435        11,426,629      37,008,435        
เงินสดรับมดัจาํเพืÉอขายเงินลงทุน -                    33,600,000        -                   33,600,000        
เงินสดจ่ายล่วงหนา้คา่ซืÊอเงินลงทุน -                    (231,000,000)     -                   -                    

(บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
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บริษัท อควา คอร์เปอเรชัÉน จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงนิสด
สําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

เงินสดจ่ายซืÊอทรัพยสิ์นรอการขาย (95,866,490)      -                     (95,866,490)     -                    
เงินสดรับจากการจาํหน่ายเงินลงทุนในบริษทัร่วม 92,000,000        105,000,000      -                   -                    
เงินสดจ่ายซืÊอเงินลงทุนในบริษทัร่วม -                    (171,269,629)     -                   (171,269,629)    
เงินสดรับจากการจาํหน่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                    275,144,068      -                   275,144,068      
คา่ใชจ่้ายในการจาํหน่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย (4,300,008)        -                     (4,300,008)       -                    
เงินสดจ่ายซืÊอเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย (666,000,000)    -                     (786,500,000)   (404,100,088)    
เงินสดรับชดเชยคา่เสียหายในธุรกิจร้านอาหาร 12,000,000        -                     -                   -                    
เงินสดจ่ายซืÊอทรัพยสิ์นในธุรกิจร้านอาหาร -                    (55,938,000)       -                   -                    
ซืÊออุปกรณ์ (98,757,924)      (9,373,576)         (76,446)            (326,500)           
เงินสดรับจากการขายอุปกรณ์ -                    607,477             124,055           607,477             
ซืÊออสังหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุน (3,056,653)        (303,743)            -                   -                    
เงินสดรับจากการขายสิทธิการใชสื้Éอโฆษณา -                    -                     30,000,000      -                    
ซืÊอสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอืÉน (37,777,585)      (582,690)            -                   (582,690)           
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนทีÉใชเ้ป็นหลกัประกนั (28,850,361)      (9,482,917)         -                   -                    
กระแสเงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (250,243,515)    (38,208,456)       (208,194,524)   (18,151,256)      

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจัดหาเงนิ
จ่ายดอกเบีÊย (137,354,276)    (136,302,935)     (101,232,722)   (89,511,872)      
เงินสดจ่ายเงินปันผล -                    (1,530)                -                   (1,530)               
เงินเบิกเกินบญัชีธนาคารและเงินกูย้มืระยะสัÊนจากสถาบนัการเงิน 5,551,290          7,639,996          -                   -                    
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะสัÊน -                    62,662,785        360,000,000    827,524,829      
เงินสดจ่ายเงินกูย้มืระยะสัÊน (119,000,000)    -                     (65,000,000)     (14,862,044)      
จ่ายชาํระหนีÊ สินตามสัญญาเช่า (134,052,769)    (86,078,337)       (2,277,917)       (1,982,266)        
เงินสดรับจากการออกหุน้กู้ -                    87,415,841        -                   87,415,841        
เงินสดจ่ายไถ่ถอนหุน้กู้ -                    (628,800,000)     -                   (628,800,000)    
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาว 385,866,000      948,614,194      146,564,383    -                    
เงินสดจ่ายเงินกูย้มืระยะยาว (175,183,173)    (573,035,521)     -                   (223,980,225)    
เงินสดรับจากการใชสิ้ทธิใบสาํคญัแสดงสิทธิซืÊอหุน้สามญั -                    798                    -                   798                    
ส่วนไดเ้สียทีÉไม่มีอาํนาจควบคุม 279,000,000      (20,600,029)       -                   -                    
กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมจัดหาเงนิ 104,827,072      (338,484,738)     338,053,744    (44,196,469)      
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิÉมขึÊน(ลดลง)สุทธิ 102,070,654      (67,211,704)       80,497,901      (58,497,334)      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดของบริษทัยอ่ย 83,984,001        (788,699)            -                   -                    
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 24,813,353        92,813,756        9,417,875        67,915,209        
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 210,868,008      24,813,353        89,915,776      9,417,875          

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

(บาท)
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บริษัท อควา คอร์เปอเรชัÉน จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงนิสด
สําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

รายการทีÉมิใช่เงนิสด
รับชาํระจากการจาํหน่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยแห่งหนึÉงเป็น 12, 13
  หุน้สามญัของบริษทัร่วมแห่งหนึÉง 300,002,223      -                     300,002,223    -                    
การชาํระคา่หุน้สามญัเพิÉมทุนของของบริษทัยอ่ยแห่งหนึÉงเป็น
  หุน้สามญัของบริษทัยอ่ยทางออ้มแห่งหนึÉงในปี 2568
   และอีกแห่งหนึÉงปี 2567 13 -                    -                     1,000,000,000 150,000,000      
อุปกรณ์เพิÉมขึÊนจากการรับชาํระหนีÊ 15 554,972             -                     -                   -                    
ซืÊอสินทรัพยโ์ดยการก่อหนีÊ 15 10,743,644        9,264,904          -                   -                    
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอืÉนเพิÉมขึÊนจากการรับชาํระหนีÊ 15 5,070,000          -                     -                   -                    
สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหนีÊ สินตามสัญญาเช่าเพิÉมขึÊน
   จากการทาํสัญญาใหม่ 16 174,936,217      -                     -                   -                    
โอนเจา้หนีÊ เงินทดรองจ่ายเป็นเงินกูย้มืระยะสัÊน 4 -                    47,159,886        -                   -                    

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

(บาท)
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บริษัท อควา คอร์เปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 
 

20 
 

หมายเหตุ สารบัญ 

1 ขอ้มูลทัว่ไป 
2 เกณฑก์ารจดัท างบการเงิน 
3 นโยบายการบญัชีท่ีส าคญั 
4 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
5 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
6 ลูกหน้ีการคา้ 
7 ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 
8 สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา 
9 สินคา้คงเหลือ 
10 สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน และสินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 
11 สินทรัพยร์อการขาย 
12 เงินลงทุนในบริษทัร่วม 
13 เงินลงทุนในบริษทัย่อย 
14 อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 
15 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
16 สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้
17 สิทธิการใชส่ื้อโฆษณา 
18 ค่าความนิยม 
19 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 
20 ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
21 เงินเบิกเกินบญัชีธนาคารและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 
22 เจา้หน้ีการคา้ 
23 เจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 
24 เงินกูย้ืมระยะสั้น 
25 ประมาณการหน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 
26 เงินกูย้ืมระยะยาว 
27 หน้ีสินตามสัญญาเช่า 
28 หุน้กู ้
29 ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 
30 ทุนเรือนหุน้ 
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31 หุน้ทุนซ้ือคืน 
32 ส่วนเกินทุนและส ารอง 
33 ส่วนงานด าเนินงาน 
34 รายไดอ่ื้น 
35 ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย 
36 ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 
37 ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน 
38 ค่าใชจ่้ายอ่ืน 
39 ค่าใชจ่้ายตามธรรมชาติ 
40 ตน้ทุนทางการเงิน 
41 ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้
42 ขาดทุนต่อหุน้ 
43 เคร่ืองมือทางการเงิน 
44 ภาระผกูพนักบับุคคลหรือกิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 
45 คดีความฟ้องร้อง 
46 สินทรัพยท่ี์ใชเ้ป็นหลกัประกนั 
47 เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
48 การจดัประเภทรายการใหม่ 

159



บริษัท อควา คอร์เปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 
 

22 
 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 
 

งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกงบการเงินจากคณะกรรมการบริษทัเม่ือวนัท่ี 27 กุมภาพนัธ์ 2569 
 

1 ข้อมูลทั่วไป 
 

บริษทั อควา คอร์เปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) “บริษทั” เป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งขึ้นในประเทศไทย และมีท่ีอยู่จดทะเบียน
ตั้งอยูเ่ลขท่ี 121/68-69 อาคารอาร์เอสทาวเวอร์ ชั้น 21 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 
 

บริษทัจดทะเบียนกบัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เม่ือวนัท่ี 17 กนัยายน 2547 
 

ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 5 ล าดบัแรก ณ วนัท่ี 4 กุมภาพนัธ์ 2569 ไดแ้ก่ 
 

  (ร้อยละของทุนช ำระแล้ว) 
นายฉาย บุนนาค  20.34 
บริษทั เพียร์ ฟอร์ ย ูจ ากดั (มหาชน)  8.91 
นายก าพล วิระเทพสุภรณ์  5.57 
นายภควนัย ์วงษโ์อภาสี  5.36 
นางสาวอรอร อคัรเศรณี  5.36 
 

บริษทัด าเนินธุรกิจหลกัเก่ียวกบัลงทุนในหุ้นบริษทัอ่ืน 
 

รายละเอียดบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 
 

  ประเทศที ่ บริษัทถือหุ้นร้อยละ 
ช่ือกิจการ ลักษณะธุรกิจ กิจการจัดตั้ง 2568 2567 

บริษัทย่อยทางตรง     
1. บริษทั มนัตรา แอสเซ็ท จ ากดั อสังหาริมทรัพย์

เพื่อใหเ้ช่าและ
ใหบ้ริการ 

ไทย 100.00 100.00 

2. บริษทั ไทย คอนซูมเมอร์ ดิสทริบิวชัน่ 
  เซ็นเตอร์ จ ากดั 

คลงัสินใหเ้ช่าและ
ใหบ้ริการ 

ไทย 96.13 96.13 

3. บริษทั เอฟเอบี ฟู้ ดโฮด้ิง จ ากดั 
 

ลงทุนในบริษทั 
ท่ีประกอบธุรกิจ

อาหาร 

ไทย 51.00 100.00 
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  ประเทศที ่ บริษัทถือหุ้นร้อยละ 
ช่ือกิจการ ลักษณะธุรกิจ กิจการจัดตั้ง 2568 2567 

บริษัทย่อยทางอ้อม     
1. บริษทั แอ๊คคอมพลิช เวย ์โฮลด้ิง จ ากดั คลงัสินคา้ใหเ้ช่า

และใหบ้ริการ 
ไทย 96.13 96.13 

2. บริษทั โนมิมาโช จ ากดั 
 

จ าหน่ายอาหาร 
ในภตัตาคาร /
ร้านอาหาร 

ไทย 51.00 100.00 

3. บริษทั ส้มต าเจ๊แดง สามยา่น จ ากดั 
 

จ าหน่ายอาหาร 
ในภตัตาคาร /
ร้านอาหาร 

ไทย 51.00 - 

4. บริษทั ยามะจงั (ไทยแลนด)์ จ ากดั 
 

จ าหน่ายอาหาร 
ในภตัตาคาร /
ร้านอาหาร 

ไทย 51.00 - 

5. บริษทั เคที เรสทวัรองท ์จ ากดั 
 

จ าหน่ายอาหาร 
ในภตัตาคาร /
ร้านอาหาร 

ไทย 51.00 - 

กลุ่มบริษัทย่อยที่จ าหน่ายในระหว่างปี / ส่วนการด าเนินงานที่ยกเลิก   

  (โปรดสังเกตหมายเหตุข้อ 13)    
1. บริษทั เฉลิมภทัร คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั ลงทุนในบริษทัอ่ืน ไทย - 78.90 
2. บริษทั เฉลิมภทัร โฮลด้ิง จ ากดั ลงทุนในบริษทัอ่ืน ไทย - 78.90 
3. บริษทั เฉลิมภทัร 30 จ ากดั ลงทุนในบริษทัอ่ืน ไทย - 78.90 
4. บริษทั เฉลิมภทัร ทรานสปอร์ต จ ากดั บริการขนส่ง

โดยสาร 
ไทย - 78.90 

5. บริษทั เฉลิมภทัร จ ากดั 
 

บริการขนส่ง
โดยสาร 

ไทย - 78.90 

6. บริษทั ภทัรมงคล จ ากดั 
 

บริการขนส่ง
โดยสาร 

ไทย - 78.90 
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2 เกณฑ์การจัดท างบการเงิน 
 

2.1 เกณฑ์การถือปฏิบัติ 
 

งบการเงินน้ีจดัท าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบติัทางการบญัชีท่ีประกาศใชโ้ดยสภา
วิชาชีพบญัชีฯ (“สภาวิชาชีพบญัชี”) กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
ท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

2.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 
 

กลุ่มบริษทั/บริษทัไดถื้อปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่ ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้
ตั้งแต่รอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2568 ทั้งน้ี การถือปฏิบติัดังกล่าวไม่มีผลกระทบ 
อยา่งมีสาระส าคญัต่องบการเงิน 
 

นอกจากน้ี กลุ่มบริษทั/บริษทัไม่ไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่ ซ่ึงยงัไม่มีผล
บงัคบัใช้ในงวดปัจจุบนัมาถือปฏิบติัในการจัดท างบการเงินน้ีก่อนวนัท่ีมีผลบงัคับใช้ กลุ่มบริษทั/บริษัทได้
ประเมินผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นต่องบการเงินจากการถือปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและ
ปรับปรุงใหม่เหล่าน้ี ซ่ึงคาดวา่ไม่มีผลกระทบท่ีมีสาระส าคญัต่องบการเงินในงวดท่ีถือปฏิบติั 
 

2.3 เกณฑ์การวัดมูลค่า 
 

งบการเงินน้ีจดัท าขึ้นโดยถือหลกัเกณฑ์การบนัทึกตามราคาทุนเดิม เวน้แต่ไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอ่ืนในนโยบายการ
บญัชี 
 

2.4 สกุลเงินที่ใช้ในการด าเนินงานและน าเสนองบการเงิน 
 

งบการเงินน้ีจดัท าและแสดงหน่วยเงินตราเป็นเงินบาท ซ่ึงเป็นสกุลท่ีใชใ้นการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั/บริษทั 
ขอ้มูลทางการเงินทั้ งหมดมีการปัดเศษในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพื่อให้แสดงเป็นหลักพนับาทและ 
ลา้นบาท เวน้แต่ท่ีระบุไวอ้ยา่งอ่ืน 
 

2.5 การใช้ดุลยพนิิจและการประมาณการ 
 

ในการจดัท างบการเงินใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารตอ้งใช้ดุลยพินิจ การประมาณการ 
และขอ้สมมติหลายประการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อการก าหนดนโยบายการบญัชีและการรายงานจ านวนเงินท่ีเก่ียวกบั
สินทรัพย ์หน้ีสิน รายได ้และค่าใชจ่้าย ผลท่ีเกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างจากท่ีประมาณไว ้
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ประมาณการและขอ้สมมติท่ีใชใ้นการจดัท างบการเงินจะไดรั้บการทบทวนอย่างต่อเน่ือง การปรับประมาณการ
ทางบญัชีจะบนัทึกโดยวิธีเปล่ียนทนัทีเป็นตน้ไป 
 

2.5.1 การใช้ดุลยพนิิจ 
 

ขอ้มูลเก่ียวกบัการใชดุ้ลยพินิจในการเลือกนโยบายการบญัชี ซ่ึงมีผลกระทบท่ีมีนยัส าคญัต่อจ านวนเงินท่ีรับรู้ใน
งบการเงิน 
 

2.5.2 ข้อสมมติและความไม่แน่นอนของการประมาณการ 
 

ขอ้มูลเก่ียวกบัความไม่แน่นอนของการประมาณการท่ีส าคญัซ่ึงมีความเส่ียงอยา่งมีนยัส าคญัท่ีเป็นเหตุให้ตอ้งมี
การปรับปรุงจ านวนเงินท่ีรับรู้ในงบการเงิน ประกอบดว้ยหมายเหตุประกอบงบการเงินดงัต่อไปน้ี 
 

ขอ้ 6, 7 และ 8 การวดัมูลค่าค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นของลูกหน้ีเก่ียวกบัขอ้สมมติท่ี
ส าคญัท่ีใชใ้นการก าหนดอตัราความน่าจะเป็นของการผิดนดัช าระหน้ี 

ข้อ  12 13 14 และ 
18 

การทดสอบการดอ้ยค่าเก่ียวกบัการใชข้อ้สมมติท่ีส าคญัในการประมาณมูลค่าท่ีคาดวา่จะ
ไดรั้บคืน 

ขอ้ 20 การรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี การคาดการณ์ก าไรทางภาษีในอนาคตท่ีจะ
น าผลต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีและขาดทุนทางภาษีไปใชป้ระโยชน์ 

ขอ้ 27 การก าหนดอตัราดอกเบ้ียเงินกูย้มืส่วนเพิ่มท่ีใชใ้นการวดัมูลค่าหน้ีสินตามสัญญาเช่า 

ขอ้ 29 การวดัมูลค่าภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวเ้ก่ียวกบัขอ้สมมติหลกัใน
การประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 

 

การใช้ดุลยพนิิจและการประมาณการที่ส าคัญ สรุปได้ดังนี ้
 

การรับรู้และการตัดรายการสินทรัพย์และหน้ีสิน 
 

ในการพิจารณาการรับรู้หรือการตดัรายการสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน ฝ่ายบริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการพิจารณาว่า
กลุ่มบริษทั/บริษทัไดโ้อนหรือรับโอนความเส่ียงและผลประโยชน์ในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินดงักล่าวแลว้หรือไม่ 
โดยใชดุ้ลยพินิจบนพื้นฐานของขอ้มูลท่ีดีท่ีสุดท่ีรับรู้ไดใ้นสภาวะปัจจุบนั 
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ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหน้ี 
 

ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นเกิดจากการปรับมูลค่าของลูกหน้ีจากความเส่ียงด้านเครดิต 
ท่ีอาจเกิดขึ้น ฝ่ายบริหารไดใ้ช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นจากลูกหน้ีแต่ละราย 
โดยใช้การวิเคราะห์อายุลูกหน้ี ประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต และการคาดการณ์เก่ียวกับการช าระหน้ี 
ในอนาคตของลูกคา้ อยา่งไรก็ตาม การใชป้ระมาณการและขอ้สมมติฐานท่ีแตกต่างกนัอาจมีผลต่อจ านวนค่าเผื่อ
ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น ดังนั้น การปรับปรุงค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น 
อาจมีขึ้นไดใ้นอนาคต 
 

ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
 

กลุ่มบริษทั/บริษทัจะตั้งค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วมเม่ือมูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุน
ดงักล่าวไดล้ดลงอยา่งมีสาระส าคญัและเป็นระยะเวลานาน หรือเม่ือมีขอ้บ่งช้ีของการดอ้ยค่า การท่ีจะสรุปว่าเงิน
ลงทุนดงักล่าวไดล้ดลงอยา่งมีสาระส าคญัหรือเป็นระยะเวลานานหรือไม่นั้นจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจของฝ่ายบริหาร 
 

ค่าเผื่อการด้อยค่าของค่าความนิยม 
 

ในแต่ละปีบริษทัและบริษทัยอ่ยจะทดสอบค่าความนิยมจากการลงทุนในบริษทัย่อย เพื่อพิจารณาวา่มีการดอ้ยค่า
หรือไม่ จ านวนเงินท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนจากหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดจะพิจารณาจากการค านวณมูลค่า
จากการใช ้
 

อาคารและอุปกรณ์ และค่าเส่ือมราคา 
 

ในการค านวณค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งท าการประมาณอายุการให้ประโยชน์
และมูลค่าคงเหลือเม่ือเลิกใช้งานของอาคารและอุปกรณ์ และต้องทบทวนอายุการให้ประโยชน์และมูลค่า
คงเหลือใหม่หากมีการเปล่ียนแปลงเกิดขึ้น 
 

นอกจากน้ี ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลา และบนัทึก
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าหากคาดว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนต ่ากว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ในการน้ี 
ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคาดการณ์รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายในอนาคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบั
สินทรัพยน์ั้น 
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สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
 

บริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้ักภาษีและขาดทุนทางภาษี 
ท่ีไม่ไดใ้ชเ้ม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าบริษทัจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์จาก
ผลแตกต่างชั่วคราวและขาดทุนนั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องประมาณการว่าบริษัทควรรับรู้จ านวน
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเป็นจ านวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจ านวนก าไรทางภาษีท่ีคาดว่าจะเกิดใน
อนาคตในแต่ละช่วงเวลา 
 

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 
 

หน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานประมาณขึ้นตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 
ซ่ึงต้องอาศยัขอ้สมมติฐานต่างๆ ในการประมาณการ เช่น อตัราคิดลด จ านวนเงินเดือนท่ีคาดว่าจะเพิ่มขึ้ น 
ในอนาคต อัตรามรณะ และปัจจัยท่ีเก่ียวข้องในเชิงประชากรศาสตร์ เป็นต้น ในการก าหนดอัตราคิดลด  
ฝ่ายบริหารได้พิจารณาถึงอตัราดอกเบ้ียท่ีสะท้อนถึงสภาพการณ์ทางเศรษฐกิจในปัจจุบัน ส่วนอตัรามรณะ 
ใชข้อ้มูลตารางอตัรามรณะท่ีเปิดเผยทัว่ไปในประเทศ อย่างไรก็ตาม ผลประโยชน์หลงัการเลิกจา้งงานท่ีเกิดขึ้น
จริงนั้นอาจแตกต่างไปจากท่ีประมาณไว ้
 

2.6 การวัดมูลค่ายุติธรรม 
 

มูลค่ายติุธรรมคือราคาท่ีจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือจ่ายช าระเพื่อโอนหน้ีสินในรายการท่ีเกิดขึ้นในสภาพ
ปกติระหว่างผูร่้วมตลาด ณ วนัท่ีวดัมูลค่าในตลาดหลกั หรือตลาดท่ีให้ประโยชน์สูงสุด (หากไม่มีตลาดหลกั)  
ท่ีกลุ่มบริษทั/บริษทัสามารถเขา้ถึงไดใ้นวนัดงักล่าว มูลค่ายุติธรรมของหน้ีสินสะทอ้นผลกระทบของความเส่ียง
ท่ีไม่สามารถปฏิบติัตามขอ้ก าหนดของภาระผกูพนั 
 

นโยบายการบัญชีและการเปิดเผยข้อมูลของกลุ่มบริษัท/บริษัทหลายขอ้ก าหนดให้มีการวดัมูลค่ายุติธรรม 
ทั้งสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงิน 
 

กลุ่มบริษทั/บริษทัวดัมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินโดยใชร้าคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง 
หากสามารถหาได ้ตลาดจะถือว่ามี “สภาพคล่อง” หากรายการของสินทรัพยห์รือหน้ีสินเกิดขึ้นอย่างสม ่าเสมอ 
ในจ านวนท่ีเพียงพอซ่ึงสามารถใหข้อ้มูลราคาไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 
 

หากไม่มีราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องกลุ่มบริษทั/บริษทัใชเ้ทคนิคการประเมินมูลค่าท่ีใชข้อ้มูลท่ี
สามารถสังเกตได้ท่ีมีความเก่ียวข้องให้มากท่ีสุด และลดการใช้ข้อมูลท่ีไม่สามารถสังเกตได้ให้น้อยท่ีสุด  
การเลือกเทคนิคการประเมินมูลค่าจะพิจารณาปัจจยัทั้งหมดท่ีผูร่้วมตลาดค านึงถึงในการก าหนดราคาของรายการ 
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หากสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมมีราคาเสนอซ้ือและราคาเสนอขายกลุ่มบริษทั/บริษทั 
วดัมูลค่าสินทรัพยแ์ละสถานะการเป็นสินทรัพยด์้วยราคาเสนอซ้ือ และวดัมูลค่าหน้ีสินและสถานะการเป็น
หน้ีสินดว้ยราคาเสนอขาย 
 

หลกัฐานท่ีดีท่ีสุดส าหรับมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกคือราคาของ 
การท ารายการ เช่น มูลค่ายุติธรรมของผลตอบแทนท่ีให้หรือได้รับ หากกลุ่มบริษทั/บริษทัพิจารณาว่ามูลค่า
ยุติธรรม ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกแตกต่างจากราคาของการท ารายการและมูลค่ายุติธรรมไม่ว่าจะไดม้า
จากราคาเสนอซ้ือเสนอขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีเหมือนกนัหรือโดยใชเ้ทคนิค
การวดัมูลค่าซ่ึงใช้ขอ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตไดซ่ึ้งตดัสินว่าไม่มีนัยส าคญัต่อการวดัมูลค่า ท าให้เคร่ืองมือทาง  
การเงินวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่ายุติธรรมปรับดว้ยผลต่างระหว่างมูลค่ายุติธรรม ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือ
เร่ิมแรกและราคาของการท ารายการ และรับรู้เป็นรายการรอตดับญัชีซ่ึงจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนดว้ยเกณฑท่ี์
เหมาะสมตลอดอายุของเคร่ืองมือทางการเงินแต่ต้องไม่ช้ากว่าการวดัมูลค่ายุติธรรมท่ีใช้หลกัฐานสนับสนุน
ทั้งหมดจากขอ้มูลท่ีสังเกตไดใ้นตลาดหรือเม่ือรายการดงักล่าวส้ินสุดลง 
 

การวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสิน กลุ่มบริษทั/บริษทัใชข้อ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดใ้ห้มากท่ีสุดเท่าท่ี
จะท าได ้มูลค่ายุติธรรมเหล่าน้ีถูกจดัประเภทในแต่ละล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมตามขอ้มูลท่ีใชใ้นการประเมิน
มูลค่าดงัน้ี 
 

• ขอ้มูลระดบั 1 เป็นราคาเสนอซ้ือขาย (ไม่ตอ้งปรับปรุง) ในตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสิน
อยา่งเดียวกนั และกิจการสามารถเขา้ถึงตลาดนั้น ณ วนัท่ีวดัมูลค่า 

• ขอ้มูลระดบั 2 เป็นขอ้มูลอ่ืนท่ีสังเกตไดโ้ดยตรง (เช่น ราคาขาย) หรือโดยออ้ม (เช่น ราคาท่ีสังเกตได)้ ส าหรับ
สินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้น นอกเหนือจากราคาเสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 

• ขอ้มูลระดบั 3 เป็นขอ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตไดส้ าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้น 
 

หากขอ้มูลท่ีน ามาใช้ในการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสินถูกจดัประเภทล าดบัชั้นท่ีแตกต่างกนั 
การวดัมูลค่ายุติธรรมในภาพรวมจะถูกจดัประเภทในระดบัเดียวกนักบัล าดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรมของขอ้มูลท่ี
อยูใ่นระดบัต ่าสุดท่ีมีนยัส าคญัส าหรับการวดัมูลค่ายติุธรรมในภาพรวม 
 

กลุ่มบริษทั/บริษทัรับรู้การโอนระหวา่งล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีการโอนเกิดขึ้น 
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ขอ้มูลเพิ่มเติมเก่ียวกบัขอ้สมมติท่ีใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรมอยูใ่นหมายเหตุประกอบงบการเงินดงัต่อไปน้ี 
 

หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 11, 12, 13, 14 18 การวดัมูลค่าสินทรัพยร์อการขาย เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 
  และ 19   และบริษทัร่วม อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ค่าความ 
   นิยม และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 
หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 43 เคร่ืองมือทางการเงิน 

 

2.7 ข้อมูลทางการเงินที่ส าคัญของกลุ่มบริษัท/บริษัท 
 

ดงัท่ีปรากฏในงบการเงินกลุ่มบริษทั/บริษทัมีผลการด าเนินงานเป็นผลขาดทุนส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 
เป็นจ านวน 1,082 ลา้นบาท และ 396 ลา้นบาท ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ตามล าดบั และ ณ วนัท่ี 31 
ธันวาคม 2568 บริษทัมีหน้ีสินหมุนเวียนสูงกว่าสินทรัพยห์มุนเวียนเป็นจ านวน 211 ล้านบาท และ 936 ล้านบาท 
ตามล าดบั ในงบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการ ตามล าดบั และบริษทัย่อยทางออ้ม (บริษทั โนมิมาโช จ ากดั 
(“NOMI”)) ในปี 2568 มีผลการด าเนินงานขาดทุนเป็นจ านวน 113 ลา้นบาท และ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 มีหน้ีสิน
สูงกว่าสินทรัพยห์มุนเวียนเป็นจ านวน 35 ลา้นบาท และมีส่วนขาดของผูถื้อหุ้นเป็นจ านวน 12 ลา้นบาท ตามล าดบั 
อยา่งไรก็ตามผูบ้ริหารอยูร่ะหวา่งแกไ้ขในเร่ืองดงักล่าว 
 

3 นโยบายการบัญชีที่ส าคัญ 
 

นโยบายการบญัชีท่ีน าเสนอดงัต่อไปน้ีไดถื้อปฏิบติัโดยสม ่าเสมอส าหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาท่ีรายงาน 
 

3.1 เกณฑ์ในการจัดท างบการเงินรวม 
 

งบการเงินรวมประกอบดว้ยงบการเงินของบริษทัและบริษทัยอ่ย (รวมกนัเรียกวา่ “กลุ่มบริษทั”) 
 

กำรรวมธุรกิจ 
 

กลุ่มบริษทับนัทึกบญัชีส าหรับการรวมธุรกิจตามวิธีซ้ือ 
 

การควบคุม หมายถึงอ านาจในการก าหนดนโยบายทางการเงินและการด าเนินงานของกิจการเพื่อให้ไดม้าซ่ึง
ประโยชน์จากกิจกรรมของกิจการนั้น ในการพิจารณาอ านาจในการควบคุม กลุ่มบริษทั/บริษทัตอ้งน าสิทธิในการ
ออกเสียงท่ีเกิดขึ้นมารวมในการพิจารณาวนัท่ีซ้ือกิจการคือวนัท่ีอ านาจในการควบคุมนั้นไดถู้กโอนไปยงัผูซ้ื้อ 
การก าหนดวนัท่ีซ้ือกิจการและการระบุเก่ียวกบัการโอนอ านาจควบคุมจากฝ่ายหน่ึงไปยงัอีกฝ่ายหน่ึงตอ้งใชดุ้ลย
พินิจเขา้มาเก่ียวขอ้ง 
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ค่าความนิยม ถูกวดัมูลค่า ณ วนัท่ีซ้ือ โดยวดัจากมูลค่ายุติธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้ซ่ึงรวมถึงการรับรู้จ านวน
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมในผูถู้กซ้ือ หักดว้ยมูลค่าสุทธิ (มูลค่ายุติธรรม) ของสินทรัพยท่ี์ระบุไดท่ี้ไดม้าและ
หน้ีสินท่ีรับมาซ่ึงวดัมูลค่า ณ วนัท่ีซ้ือ 
 

กลุ่มบริษทั/บริษทัวดัมูลค่าส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมตามอตัราส่วนไดเ้สียในสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้าจากผู ้
ถูกซ้ือ 
 

หน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้นของบริษทัท่ีถูกซ้ือท่ีรับมาจากการรวมธุรกิจ รับรู้เป็นหน้ีสินหากมีภาระผกูพนัในปัจจุบนั ซ่ึง
เกิดขึ้นจากเหตุการณ์ในอดีต และสามารถวดัมูลค่ายติุธรรมไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ 
 

ตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการซ้ือของกลุ่มบริษทั/บริษทั ท่ีเกิดขึ้น ซ่ึงเป็นผลมาจากการรวมธุรกิจ เช่น ค่าท่ีปรึกษากฎหมาย 
ค่าธรรมเนียมวิชาชีพและค่าท่ีปรึกษาอ่ืน ๆ ถือเป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดขึ้น 
 

บริษัทย่อย 
 

บริษทัยอ่ยเป็นกิจการท่ีอยูภ่ายใตก้ารควบคุมของกลุ่มบริษทั การควบคุมเกิดขึ้นเม่ือกลุ่มบริษทัเปิดรับหรือมีสิทธิ
ในผลตอบแทนผนัแปรจากการเก่ียวขอ้งกับกิจการนั้นและมีความสามารถในการใช้อ านาจเหนือกิจการนั้น  
ท าให้เกิดผลกระทบต่อจ านวนเงินผลตอบแทนของกลุ่มบริษทั งบการเงินของบริษทัย่อยไดร้วมอยู่ในงบการเงินรวม 
นบัแต่วนัท่ีมีการควบคุมจนถึงวนัท่ีการควบคุมส้ินสุดลง 
 

กำรสูญเสียกำรควบคุม 
 

เม่ือกลุ่มบริษทัสูญเสียการควบคุมในบริษัทย่อย กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยแ์ละหน้ีสินของบริษัทย่อย 
นั้นออก รวมถึงส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมและส่วนประกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้นท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทั
ยอ่ยนั้น ก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจากการสูญเสียการควบคุมในบริษทัย่อยรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ส่วนไดเ้สีย
ในบริษทัยอ่ยเดิมท่ียงัคงเหลืออยูใ่หว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ีสูญเสียการควบคุม 
 
กำรตัดรำยกำรในงบกำรเงินรวม 
 

ยอดคงเหลือและรายการบญัชีระหว่างกิจการในกลุ่ม รวมถึงรายไดห้รือค่าใช้จ่ายท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริงซ่ึงเป็นผล 
มาจากรายการระหวา่งกิจการในกลุ่มถูกตดัรายการในการจดัท างบการเงินรวม 
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3.2 เงินตราต่างประเทศ 
 

รำยกำรบัญชีท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ 
 

รายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานของแต่ละบริษทัในกลุ่มบริษทั
โดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ 
 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วนัท่ีรายงาน แปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการ
ด าเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนันั้น  
 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไม่เป็นตวัเงินซ่ึงเกิดจากรายการบัญชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศซ่ึงบันทึกตามเกณฑ์ราคา
ทุนเดิมแปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ 
 

ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดขึ้นจากการแปลงค่าใหรั้บรู้เป็นก าไรหรือขาดทุนในงวดบญัชีนั้น 
 

3.3 เคร่ืองมือทางการเงิน 
 

3.3.1 กำรรับรู้รำยกำรและกำรวัดมูลค่ำเม่ือเร่ิมแรก 
 

สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกเม่ือกลุ่มบริษทัเป็นคู่สัญญาตามขอ้ก าหนด
ของเคร่ืองมือทางการเงินนั้น 
 

สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน (นอกเหนือจากลูกหน้ีการคา้ท่ีไม่มีองคป์ระกอบเก่ียวกบัการจดัหา
เงินท่ีมีนยัส าคญั หรือวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน) จะวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่ายุติธรรม
บวกตน้ทุนการท ารายการซ่ึงเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าหรือการออกตราสาร ลูกหน้ีการคา้ท่ีไม่มีองค์ประกอบ
เก่ียวกบัการจดัหาเงินท่ีมีนยัส าคญัวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกดว้ยราคาของการท ารายการ สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสิน
ทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน วดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่ายติุธรรม 
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3.3.2 กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวัดมูลค่ำภำยหลัง 
 

สินทรัพย์ทำงกำรเงิน - กำรจัดประเภท 
 

ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก สินทรัพยท์างการเงินจะถูกจดัประเภทรายการตามการวดัมูลค่า ไดแ้ก่ การวดั
มูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนหรือมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือ
ขาดทุน 
 

สินทรัพยท์างการเงินจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่ภายหลงัการรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกเวน้แต่กลุ่มบริษทั/
บริษทัมีการเปล่ียนแปลงโมเดลธุรกิจในการบริหารสินทรัพยท์างการเงิน ในกรณีดงักล่าวสินทรัพยท์างการเงิน  
ท่ีได้รับผลกระทบทั้งหมดจะถูกจัดประเภทรายการใหม่โดยทนัทีเป็นต้นไปนับจากวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลง 
การจดัประเภท 
 

สินทรัพยท์างการเงินท่ีไม่ไดถู้กก าหนดให้วดัมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุนจะถูกวดัมูลค่าดว้ยราคาทุน  
ตดัจ าหน่ายหากเขา้เง่ือนไขทั้งสองขอ้ดงัต่อไปน้ี 
 

- ถือครองสินทรัพยท์างการเงินนั้นตามโมเดลธุรกิจท่ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และ 
 

- ขอ้ก าหนดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินซ่ึงท าให้เกิดกระแสเงินสดซ่ึงเป็นการจ่ายเพียงเงินตน้และ
ดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีก าหนดไว ้

 

ตราสารหน้ีท่ีไม่ไดถู้กก าหนดให้วดัมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุนจะถูกวดัมูลค่าดว้ย มูลค่ายุติธรรมผ่าน
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนไดห้ากเขา้เง่ือนไขทั้งสองขอ้ดงัต่อไปน้ี 
 

- ถือครองสินทรัพยท์างการเงินนั้นตามโมเดลธุรกิจท่ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเพื่อ
ขายสินทรัพยท์างการเงิน และ 

 

- ขอ้ก าหนดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินซ่ึงท าให้เกิดกระแสเงินสดซ่ึงเป็นการจ่ายเพียงเงินตน้และ
ดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีก าหนดไว ้

 

ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกของเงินลงทุนท่ีไม่ได้ถือไวเ้พื่อคา้ กลุ่มบริษทั/บริษทัอาจเลือกให้เงินลงทุน
ดงักล่าวแสดงการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมในภายหลงัในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ซ่ึงการเลือกน้ีสามารถ
เลือกไดเ้ป็นรายเงินลงทุนและเม่ือเลือกแลว้ไม่สามารถยกเลิกได ้
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สินทรัพยท์างการเงินท่ีไม่ไดจ้ดัประเภทให้วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายหรือมูลค่ายุติธรรมผา่นก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืนตามท่ีอธิบายไวข้า้งต้นจะวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน ซ่ึงรวมถึงสินทรัพย์
อนุพนัธ์ทั้งหมด ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก กลุ่มบริษทั/บริษทัสามารถเลือกให้สินทรัพยท์างการเงินท่ีเขา้
ขอ้ก าหนดในการวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายหรือมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนถูกวดัมูลค่า
ด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุนหากการก าหนดดงักล่าวช่วยขจัดหรือลดความไม่สอดคล้องอย่างมี
นยัส าคญัซ่ึงอาจเกิดขึ้นซ่ึงเม่ือเลือกแลว้ไม่สามารถยกเลิกได ้
 

สินทรัพย์ทำงกำรเงิน - กำรประเมินโมเดลธุรกิจ 
 

การประเมินโมเดลธุรกิจของสินทรัพยท์างการเงินท่ีถือไว ้พิจารณาถึง 
 

- นโยบายและวตัถุประสงคข์องสินทรัพยท์างการเงินและการด าเนินงานตามนโยบายดงักล่าวในทางปฏิบติั 
 

- ความเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของโมเดลธุรกิจ (และสินทรัพยท์างการเงินท่ีถือตามโมเดล
ธุรกิจ) และกลยทุธ์ในการบริหารจดัการความเส่ียง 

 

- วิธีการประมาณผลตอบแทนให้ผูจ้ดัการเงินลงทุน (เช่น ผลตอบแทนอา้งอิงจากมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์
ท่ีบริหารจดัการหรืออา้งอิงตามการรับกระแสเงินสดตามสัญญา) และ 

 

- ความถ่ี ปริมาณและเวลาท่ีขายในงวดก่อน เหตุผลท่ีขายและการคาดการณ์การขายในอนาคต 
 

สินทรัพย์ทำงกำรเงิน - กำรประเมินว่ำกระแสเงินสดตำมสัญญำเป็นกำรจ่ำยเพียงเงินต้นและดอกเบีย้จำกยอด
คงเหลือของเงินต้นหรือไม่ 
 

ในการประเมินว่ากระแสเงินสดตามสัญญาเป็นการจ่ายเพียงเงินต้นและดอกเบ้ียหรือไม่ กลุ่มบริษทั/บริษัท
พิจารณาข้อก าหนดตามสัญญาของเคร่ืองมือทางการเงิน ซ่ึงรวมถึงการประเมินว่าสินทรัพย์ทางการเงิน
ประกอบดว้ยขอ้ก าหนดตามสัญญาท่ีสามารถเปล่ียนแปลงระยะเวลาและจ านวนเงินของกระแสเงินสดตามสัญญา
ซ่ึงอาจท าใหไ้ม่เขา้เง่ือนไขในการประเมินกลุ่มบริษทั/บริษทัพิจารณาถึง 
 

- เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้นซ่ึงเป็นเหตุใหมี้การเปล่ียนแปลงจ านวนเงินและเวลาของกระแสเงินสด 
 

- เง่ือนไขท่ีอาจเปล่ียนแปลงอตัราดอกเบ้ียตามสัญญา ซ่ึงรวมถึงอตัราดอกเบ้ียผนัแปร และ 
 

- เง่ือนไขเม่ือสิทธิเรียกร้องของกลุ่มบริษทั/บริษทัถูกจ ากดัเฉพาะกระแสเงินสดจากสินทรัพยต์ามท่ีก าหนด 
(เช่น สินทรัพยท์างการเงินท่ีผูใ้หกู้ไ้ม่มีสิทธิไล่เบ้ีย) 
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สินทรัพย์ทำงกำรเงิน - กำรวัดมูลค่ำภำยหลังและก ำไรและขำดทุน  
 

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่า
ดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไร
หรือขาดทุน 

 สินทรัพยเ์หล่าน้ีวดัมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรม ก าไรและ
ขาดทุนสุทธิรวมถึงรายไดด้อกเบ้ียและเงินปันผลรับบนัทึกในก าไร
หรือขาดทุน 
 

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่า
ดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย 

 สินทรัพยเ์หล่าน้ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายโดยวิธี
อตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ราคาทุนตดัจ าหน่ายลดลงดว้ยผลขาดทุนจาก
การดอ้ยค่า รายไดด้อกเบ้ีย ก าไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนและ
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ก าไรหรือขาดทุน
ท่ีเกิดจากการตดัรายการออกจากบญัชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
 

เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีวดั
มูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่น
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

 สินทรัพย์เหล่าน้ีวัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรม รายได้
ดอกเบ้ียค านวณโดยใช้วิธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ก าไรและขาดทุน
จากอตัราแลกเปล่ียนและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรู้ในก าไรหรือ
ขาดทุนก าไรและขาดทุนสุทธิอ่ืนรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนเม่ือ
มีการตดัรายการออกจากบญัชี ก าไรและขาดทุนสะสมท่ีรับรู้ในก าไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนจะถูกจัดประเภทรายการใหม่ไปยงัก าไรหรือ
ขาดทุน 
 

เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีวดั
มูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่น
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

 สินทรัพยเ์หล่าน้ีวดัมูลค่าในภายหลงัด้วยมูลค่ายุติธรรม เงินปันผล
รับรู้เป็นรายไดใ้นก าไรหรือขาดทุนเวน้แต่เงินปันผลดงักล่าวเป็นการ
คืนทุนของเงินลงทุน ก าไรและขาดทุนสุทธิอ่ืนรับรู้ในก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืนและจะไม่ถูกจัดประเภทรายการใหม่ไปยงัก าไรหรือ
ขาดทุน 

 

  

172



บริษัท อควา คอร์เปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 
 

35 
 

หนีสิ้นทำงกำรเงิน - กำรจัดประเภทรำยกำร กำรวัดมูลค่ำในภำยหลังและก ำไรและขำดทุน 
 

หน้ีสินทางการเงินจดัประเภทรายการตามการวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย หรือมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือ
ขาดทุน หน้ีสินทางการเงินจะถูกจัดประเภทให้วดัมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุนหากให้ถือไวเ้พื่อค้า  
ถือเป็นอนุพนัธ์หรือก าหนดให้วดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกด้วยวิธีดังกล่าว หน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่า
ยุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุนจะวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมและรับรู้ก าไรและขาดทุนสุทธิ รวมถึงดอกเบ้ียจ่าย
ในก าไรหรือขาดทุน หน้ีสินทางการเงินอ่ืนท่ีวดัมูลค่าภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแท้จริง 
ดอกเบ้ียจ่ายและก าไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากการ
ตดัรายการออกจากบญัชีใหรั้บรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
 

3.3.3 กำรตัดรำยกำรออกจำกบัญชี 
 

สินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
 

กลุ่มบริษทั/บริษทัตดัรายการสินทรัพยท์างการเงินออกจากบญัชีเม่ือสิทธิตามสัญญาท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสด  
จากสินทรัพยท์างการเงินหมดอายุหรือมีการโอนสิทธิในการรับกระแสเงินสดตามสัญญาในธุรกรรม  ซ่ึงความ
เส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของเกือบทั้งหมดของสินทรัพยท์างการเงินได้ถูกโอนหรือในกรณีท่ี 
กลุ่มบริษทั/บริษทัไม่ไดท้ั้งโอนหรือคงไวซ่ึ้งความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบทั้งหมดและ
ไม่ไดค้งไวซ่ึ้งการควบคุมในสินทรัพยท์างการเงิน 
 

กลุ่มบริษทั/บริษทัเขา้ท าธุรกรรมซ่ึงมีการโอนสินทรัพยท่ี์รับรู้ในงบแสดงฐานะการเงิน แต่ยงัคงมีความเส่ียงและ
ผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของทั้ งหมดหรือเกือบทั้งหมดในสินทรัพยท่ี์โอนหรือบางส่วนของสินทรัพย์  
ในกรณีน้ีสินทรัพยท่ี์โอนจะไม่ถูกตดัรายการออกจากบญัชี 
 

หนีสิ้นทำงกำรเงิน 
 

กลุ่มบริษทั/บริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบญัชีเม่ือภาระผูกพนัตามสัญญาส้ินสุดลง ยกเลิก หรือ
หมดอายุ กลุ่มบริษทั/บริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบญัชีหากมีการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขและ
กระแสเงินสดจากการเปล่ียนแปลงหน้ีสินมีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคญั โดยรับรู้หน้ีสินทางการเงินใหม่ 
ดว้ยมูลค่ายติุธรรมท่ีสะทอ้นเง่ือนไขท่ีเปล่ียนแปลงแลว้ 
 

การตดัรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบญัชี ผลต่างระหว่างมูลค่าตามบญัชีท่ีตดัรายการและส่ิงตอบแทนท่ี
ตอ้งจ่าย (รวมถึงสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่เงินสดท่ีไดโ้อนไปหรือหน้ีสินท่ีรับมา) รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
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3.3.4 กำรหักกลบ 
 

สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะหักกลบกนัเพื่อรายงานในงบแสดงฐานะการเงินดว้ยจ านวนสุทธิ
ต่อเม่ือกลุ่มบริษทั/บริษทัมีสิทธิบงัคบัใช้ตามกฎหมายในการหักกลบจ านวนเงินท่ีรับรู้  และกลุ่มบริษทั/บริษทั
ตั้งใจท่ีจะช าระดว้ยจ านวนเงินสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช าระหน้ีสินพร้อมกนั 
 

3.4 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดในงบกระแสเงินสด ประกอบดว้ย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากธนาคารประเภท
ออมทรัพย ์และกระแสรายวนั รวมทั้งเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพคล่องสูง 
 

3.5 ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น 
 

ลูกหน้ีรับรู้เม่ือกลุ่มบริษทั/บริษทัมีสิทธิท่ีปราศจากเง่ือนไขในการไดรั้บส่ิงตอบแทนตามสัญญา หากกลุ่มบริษทั/
บริษทัรับรู้รายไดก่้อนท่ีจะมีสิทธิท่ีปราศจากเง่ือนไขในการไดรั้บส่ิงตอบแทนจ านวนส่ิงตอบแทนนั้นจะรับรู้ 
เป็นสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา 
 

ลูกหน้ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าสุทธิจากค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นซ่ึงประเมินโดยการวิเคราะห์
ประวติัการช าระหน้ีและการคาดการณ์เก่ียวกบัการช าระหน้ีในอนาคตของลูกคา้ 
 

หน้ีสูญจะถูกตดัจ าหน่ายเม่ือเกิดขึ้น 
 

3.6 สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา / หน้ีสินที่เกิดจากสัญญา 
 

สินทรัพย์ท่ีเกิดจำกสัญญำ 
 

สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญาเช่าเป็นผลแตกต่างของรายไดค้่าเช่าตามวิธีเส้นตรงท่ีสูงกวา่กบัรายไดค้่าเช่าตามสัญญา 
 

สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญาวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าของส่ิงตอบแทนท่ีบริษทัคาดว่าจะไดรั้บหักค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิต
ท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น (ถา้มี) 
 

หนีสิ้นท่ีเกิดจำกสัญญำ 
 

หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญาเป็นสัญญาบริการท่ีบริษทัไดรั้บช าระเงินจากลูกคา้ตามสัญญาทั้งจ านวนหรือรายได้จาก
การใหบ้ริการอุปกรณ์คลงัสินคา้ท่ีไดรั้บช าระแต่ยงัมีภาระท่ีตอ้งปฎิบติัใหก้บัลูกคา้ 
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3.7 สินค้าคงเหลือ 
 

สินคา้คงเหลือวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากวา่ 
 

ตน้ทุนของสินคา้ค านวณโดยใชว้ิธีเขา้ก่อนอออกก่อนส าหรับ วตัถุดิบ อะไหล่และวสัดุส้ินเปลือง และโดยวิธีถวัเฉล่ีย
ส าหรับน ้ามนัเช้ือเพลิง ตน้ทุนสินคา้ประกอบดว้ยราคาทุนท่ีซ้ือ ตน้ทุนแปลงสภาพหรือตน้ทุนอ่ืนเพื่อให้สินคา้อยู่ใน
สถานท่ีและสภาพปัจจุบนั ในกรณีของสินคา้ส าเร็จรูปและสินคา้ระหวา่งผลิตท่ีผลิตเอง ตน้ทุนสินคา้ค านวณโดยวิธี
ถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนักโดยการใช้ต้นทุนวตัถุดิบ ตน้ทุนในการแปลงสภาพ โดยปันส่วนของค่าใช้จ่ายโสหุ้ยการผลิต
อยา่งเหมาะสม 
 

มูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บเป็นการประมาณราคาท่ีจะขายไดจ้ากการด าเนินธุรกิจปกติหักดว้ยค่าใชจ่้ายท่ีจ าเป็นในการขาย 
 

กลุ่มบริษทั/บริษทัตั้งค่าเผื่อการปรับลดมูลค่าสินคา้ส าหรับสินคา้ท่ีเส่ือมคุณภาพ เสียหาย และคา้งนาน โดยพิจารณา
จากประสบการณ์ท่ีผา่นมาในอดีตและขอ้มูลท่ีมีอยูใ่นปัจจุบนั 
 

3.8 สินทรัพย์รอการขาย 
 

ทรัพยสิ์นรอการขายแสดงในราคาทุนเร่ิมแรกหรือมูลค่าสุทธิท่ีคาดว่าจะขายไดแ้ลว้แต่ราคาใดจะต ่ากวา่ 
 

มูลค่าสุทธิท่ีคาดว่าจะขายได้เป็นการประมาณราคาท่ีขายได้จากการด าเนินธุรกิจปกติหักด้วยค่าใช้จ่ายท่ีจ าเป็น
โดยประมาณในการขาย 
 

3.9 เงินลงทุน 
 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
 

เงินลงทุนในบริษทัย่อยในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทัวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเผื่อมูลค่าเงินลงทุนลดลง 
 

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 
 

เงินลงทุนในบริษทัร่วมบนัทึกบญัชีโดยใชว้ิธีราคาทุนหักค่าเผื่อมูลค่าเงินลงทุนลดลงในงบการเงินเฉพาะกิจการ 
และบนัทึกบญัชีโดยใชว้ิธีส่วนไดเ้สียหกัค่าเผื่อมูลค่าเงินลงทุนลดลงในงบการเงินรวม 
 

กำรจ ำหน่ำยเงินลงทุน 
 

เม่ือมีการจ าหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหว่างจ านวนเงินสุทธิท่ีไดรั้บและมูลค่าตามบญัชีจะถูกบนัทึกในงบก าไร
ขาดทุน 
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3.10 อสังหาริมทรัพย์เพือ่การลงทุน 
 

อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ได้แก่ ท่ีดินและอาคารท่ีถือครองเพื่อหาประโยชน์จากรายได้ค่าเช่าหรือจาก 
มูลค่าท่ีเพิ่มขึ้นหรือทั้งสองอย่าง ทั้งน้ีไม่ไดมี้ไวเ้พื่อขายตามปกติธุรกิจหรือใชใ้นการผลิตหรือจดัหาสินคา้หรือ
ใหบ้ริการหรือใชใ้นการบริหารงาน 
 

ตน้ทุนรวมค่าใชจ่้ายทางตรงเพื่อให้ไดม้าซ่ึงอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ตน้ทุนการพฒันาโครงการท่ีกิจการ
พฒันาเอง รวมถึงต้นทุนทางตรงอ่ืนเพื่อให้อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนอยู่ในสภาพพร้อมใช้งานหรือขาย 
ไดแ้ก่ ค่าธรรมเนียม ค่าประสานงาน และค่าจดัหาและติดต่อประสานงาน เป็นตน้ 
 

อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนรับรู้รายการเร่ิมแรกด้วยวิธีราคาทุนและหลงัจากรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกแลว้
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนจะบนัทึกด้วยมูลค่ายุติธรรม ซ่ึงก าหนดจากการประเมินของผูเ้ช่ียวชาญอิสระ โดย
บริษัทให้ผู ้เ ช่ียวชาญประเมินราคาอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนดังกล่าวทุกส้ินปี มูลค่ายุติธรรมของ
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนตอ้งสะทอ้นถึงรายไดค้่าเช่าจากสัญญาเช่าในปัจจุบนัและขอ้สมมติอ่ืนซ่ึงผูร่้วม
ตลาดน ามาใชใ้นการก าหนดราคาอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนภายใตส้ถานการณ์ตลาดปัจจุบนั 
 

กลุ่มบริษทัจะรับรู้ก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในอสังหาริมทรัพย ์
ในก าไรขาดทุนในงวดระยะเวลาบญัชีท่ีเกิดขึ้น 
 

การรวมรายจ่ายในภายหลงัเขา้เป็นราคาทุนของสินทรัพย ์จะกระท าก็ต่อเม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ท่ีกลุ่ม
บริษทัจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตในรายจ่ายนั้น และตน้ทุนสามารถวดัมูลค่าไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ ค่า
ซ่อมแซมและบ ารุงรักษาทั้ งหมดจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเ ม่ือเ กิดขึ้ น เ ม่ือมีการเปล่ียนแทนช้ินส่วนของ
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนจะตดัมูลค่าตามบญัชีของส่วนท่ีถูกเปล่ียนแทนออก 
 

และเม่ืออสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนไดเ้ปล่ียนมาเป็นอสังหาริมทรัพยท่ี์มีไวใ้ชง้านจะถูกจดัประเภทใหม่เป็น
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ มูลค่ายุติธรรม ณ วนัท่ีมีการจดัประเภทใหม่จะถือเป็นราคาทุนในการบนัทึกบญัชีของ
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ในเวลาต่อมา 
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3.11 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
 

สินทรัพย์ท่ีเป็นกรรมสิทธ์ิของกิจกำร 
 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์แสดงดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสม และขาดทุนจากการดอ้ยค่า (ถา้มี) 
 

ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนทางตรงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการไดม้าของสินทรัพย ์และตน้ทุนทางตรงอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
จดัหาสินทรัพยเ์พื่อใหสิ้นทรัพยน์ั้นอยูใ่นสภาพท่ีพร้อมจะใชง้านไดต้ามความประสงค ์ตน้ทุนในการร้ือถอน การ
ขนยา้ย และการบูรณะสถานท่ีตั้งของสินทรัพย ์
 

ส่วนประกอบของรายการท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์แต่ละรายการท่ีมีอายุการให้ประโยชน์ไม่เท่ากนั ตอ้งบนัทึก
แต่ละส่วนประกอบท่ีมีนยัส าคญัแยกต่างหากจากกนั 
 

ก าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ คือผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจากการ
จ าหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ โดยรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
 

ท่ีดินแสดงด้วยรำคำท่ีตีใหม่ 
 

ท่ีดินส่วนท่ีตีราคาใหม่ในปี 2567 บนัทึกตามมูลค่ายุติธรรมซ่ึงก าหนดจากการประเมินของผูเ้ช่ียวชาญอิสระ โดยบริษทั
ให้ผูเ้ช่ียวชาญอิสระประเมินราคาท่ีดินดงักล่าวทุก 3 ปี และในระหว่างน้ี หากมีปัจจยัอ่ืนใดท่ีมีผลกระทบอย่างมี
สาระส าคญัต่อมูลค่าของท่ีดิน บริษทัจะทบทวนการประเมินราคาใหม่ในปีนั้นๆ 
 

มูลค่าของท่ีดินส่วนท่ีตีเพิ่มขึ้นจะบนัทึกไปยงัส่วนเกินทุนจากการตีราคาท่ีดิน แสดงในองคป์ระกอบอ่ืนของส่วน
ของผูถื้อหุ้น ยกเวน้กรณีท่ีเคยประเมินมูลค่าของท่ีดินลดลงและรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนของสินทรัพยช้ิ์น
เดียวกนันั้นแลว้ ในกรณีท่ีมูลค่าของท่ีดินลดลงจากการตีราคาใหม่จะบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนส าหรับมูลค่าท่ี
ลดลงเฉพาะจ านวนท่ีลดลงมากกว่าส่วนเกินทุนจากการตีราคาท่ีดินท่ีเคยบนัทึกไวค้ร้ังก่อนในส่วนเกินทุนจาก
การตีราคาท่ีดินช้ินเดียวกันนั้น ในกรณีท่ีมีการจ าหน่ายท่ีดินท่ีตีราคาใหม่ ส่วนเกินทุนจากการตีราคาท่ีดินท่ี
จ าหน่ายจะโอนโดยตรงไปยงัก าไรสะสม และไม่รวมในการค านวณก าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่ายท่ีดิน 
 

ต้นทุนท่ีเกิดขึน้ในภำยหลัง 
 

ตน้ทุนในการเปล่ียนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่าตามบญัชีของรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
ถา้มีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ท่ีบริษทัจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้น และสามารถวดั
มูลค่าตน้ทุนของรายการนั้นไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ ช้ินส่วนท่ีถูกเปล่ียนแทนจะถูกตดัจ าหน่ายตามมูลค่าตามบญัชี 
ตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นในการซ่อมบ ารุงท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ีเกิดขึ้นเป็นประจ าจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดขึ้น 
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ค่ำเส่ือมรำคำ 
 

ค่าเส่ือมราคาค านวณจากมูลค่าเส่ือมสภาพของอาคารและอุปกรณ์ ซ่ึงประกอบดว้ยราคาทุนของสินทรัพยห์รือ
ตน้ทุนในการเปล่ียนแทนอ่ืน หกัดว้ยมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย ์
 

ค่าเส่ือมราคาบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในก าไรหรือขาดทุน ค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑอ์ายุการให้ประโยชน์เชิง
เศรษฐกิจโดยประมาณของส่วนประกอบของสินทรัพยแ์ต่ละรายการ ประมาณการอายุการให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ
ของสินทรัพยแ์สดงไดด้งัน้ี 

 

อาคารและอาคารชุด  20 ปี 
ส่วนปรับปรุงอาคาร หรือพื้นท่ีเช่า  3 - 20 ปี 
เคร่ืองตกแตง่ติดตั้งและอุปกรณ์  3 - 5 ปี 
ยานพาหนะ / รถบสั  5 - 10 ปี 
อุปกรณ์คลงัสินคา้  5 ปี 
โครงป้ายโฆษณา  5 ปี 

 

บริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดิน และงานระหวา่งก่อสร้าง 
 

วิธีการคิดค่าเส่ือมราคา อายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพยแ์ละมูลค่าคงเหลือ ถูกทบทวนอย่างน้อยท่ีสุดทุกส้ิน 
รอบบญัชี และปรับปรุงตามความเหมาะสม 
 

3.12 สิทธิการใช้ส่ือโฆษณา 
 

สิทธิการใช้ส่ือโฆษณา คือ สิทธิของกลุ่มบริษทั/บริษทัในการใช้ส่ือโฆษณาท่ีไดรั้บตามสัญญาซ้ือขายหุ้น PLANB 
มูลค่าเร่ิมแรกจ านวน 220 ลา้นบาท และค่าตดัจ าหน่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงบก าไรขาดทุน โดยจะตดัจ าหน่ายตาม 
สิทธิท่ีไดใ้ชส่ื้อโฆษณาจริงในแต่ละคร้ังท่ีไดรั้บแจง้จากผูเ้ป็นเจา้ของส่ือโฆษณา ภายในระยะเวลา 10 ปี นบัตั้งแต่
วนัท่ี 2 กุมภาพนัธ์ 2565 
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3.13 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น 
 

ค่ำควำมนิยม 
 

ค่าความนิยม คือ ตน้ทุนของเงินลงทุนท่ีสูงกว่ามูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนท่ีกลุ่มบริษทัมีส่วนแบ่งในสินทรัพย์
สุทธิของบริษทัย่อย ณ วนัท่ีไดม้าซ่ึงบริษทันั้น ค่าความนิยมท่ีเกิดจากการไดม้าซ่ึงบริษทัย่อย จะแสดงเป็นรายการ
แยกต่างหากในงบแสดงฐานะการเงินรวม ค่าความนิยมท่ีรับรู้จะตอ้งถูกทดสอบการดอ้ยค่าทุกปี และแสดงดว้ย
ราคาทุนหักค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม ค่าเผื่อการด้อยค่าของค่าความนิยมท่ีรับรู้แล้วจะไม่มีการกลบัรายการ ในการ
ทดสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยมจะถูกปันส่วนไปยงัหน่วยท่ีก่อใหเ้กิดกระแสเงินสด ซ่ึงคาดวา่จะไดรั้บประโยชน์
จากการรวมธุรกิจ 
 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืนๆ 
 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนมีอำยกุำรใช้งำนจ ำกัด 
 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืนๆท่ีกลุ่มบริษทั/บริษทัซ้ือมาและมีอายกุารใชง้านจ ากดั แสดงในราคาทุนหกัค่าตดัจ าหน่าย
สะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม 
 

ค่ำตัดจ ำหน่ำย 
 

ค่าตัดจ าหน่ายรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงซ่ึงโดยส่วนใหญ่จะสะท้อนรูปแบบท่ีคาดว่าจะได้รับ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากสินทรัพยน์ั้นตามเกณฑ์ระยะเวลาท่ีคาดวา่จะไดรั้บประโยชน์จากสินทรัพย์
ไม่มีตวัตน ซ่ึงไม่รวมค่าความนิยม โดยเร่ิมตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเม่ือสินทรัพยน์ั้นพร้อมท่ีจะใหป้ระโยชน์ 
 

ระยะเวลาท่ีคาดวา่จะไดรั้บประโยชน์แสดงไดด้งัน้ี 
 

ค่าลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ / โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 3 - 10 ปี
ปี เคร่ืองหมายการคา้ 5 - 10 ปี 

สิทธิการคา้ 10 ปี 
 

วิธีการตดัจ าหน่าย ระยะเวลาท่ีคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์ และมูลค่าคงเหลือจะไดรั้บการทบทวนทุกส้ินรอบปี
บญัชีและปรับปรุงตามความเหมาะสม 
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สินทรัพย์ไม่มีตัวตนมีอำยกุำรใช้งำนไม่จ ำกัด 
 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืนท่ีสามารถระบุไดซ่ึ้งมีอายุการใชง้านไม่จ ากดั ไดแ้ก่ สัญญาทางการคา้ เคร่ืองหมายการคา้ 
และสูตรการผลิต เป็นตน้ เน่ืองจาก ณ วนัท่ีประเมินสินทรัพยเ์หล่าน้ีไม่มีการจ ากดัระยะเวลาท่ีคาดว่าสินทรัพย์
ดงักล่าวจะสร้างกระแสเงินสดได ้และมีการทบทวนอายุการใช้งานท่ีไม่จ ากดัทุกส้ินรอบระยะเวลาบญัชี กลุ่ม
บริษทัจะรับรู้สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเร่ิมแรกดว้ยราคาทุนซ่ึงเท่ากบัมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัท่ี
ไดรั้บ 
 

กลุ่มบริษทัจะท าการประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพย์ไม่มีตวัตนซ่ึงมีอายุการงานไม่จ ากัดทุกส้ินรอบปีบัญชี 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
 

3.14 สัญญาเช่า 
 

ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญา กลุ่มบริษทั/บริษทัจะประเมินวา่สัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่ 
โดยสัญญาเช่าจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่าเม่ือสัญญานั้นมีการให้สิทธิในการควบคุมการใช้
สินทรัพยท่ี์ระบุไดส้ าหรับช่วงเวลาหน่ึงเพื่อเป็นการแลกเปล่ียนกับส่ิงตอบแทน 
 

ในฐำนะผู้เช่ำ 
 

กลุ่มบริษทั/บริษทัรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใช้และหน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล ยกเวน้สัญญา
เช่าซ่ึงสินทรัพยมี์มูลค่าต ่าหรือสัญญาเช่าระยะสั้นจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า 
 

สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ 
 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสม และผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม และ
ปรับปรุงเม่ือมีการวดัมูลค่าใหม่ของหน้ีสินตามสัญญาเช่า ตน้ทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชป้ระกอบดว้ยจ านวน
เงินท่ีรับรู้เม่ือเร่ิมแรกของหน้ีสินตามสัญญาเช่าปรับปรุงดว้ยจ านวนเงินท่ีจ่ายช าระตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญา
เช่าเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญาเร่ิมมีผลรวมกบัตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกและประมาณการตน้ทุนในการบูรณะ
และสุทธิจากส่ิงจูงใจในสัญญาเช่าท่ีไดรั้บ 
 

ค่าเส่ือมราคารับรู้ในก าไรหรือขาดทุนด้วยวิธีเส้นตรงนับจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลจนถึงวนัส้ินสุดของอายุ
สัญญาเช่า เวน้แต่สัญญาเช่าดงักล่าวมีการโอนกรรมสิทธ์ิในสินทรัพยท่ี์เช่าให้กบักลุ่มบริษทั/บริษทัเม่ือส้ินสุด
สัญญาเช่า หรือตน้ทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชส้ะทอ้นวา่กลุ่มบริษทั/บริษทัจะมีการใชสิ้ทธิในการซ้ือสินทรัพย ์
ในกรณีน้ีสินทรัพยสิ์ทธิการใชจ้ะบนัทึกค่าเส่ือมราคาตลอดอายุการใชป้ระโยชน์ของสินทรัพยท่ี์เช่า ซ่ึงก าหนด
ตามเกณฑเ์ดียวกนักบัสินทรัพยแ์ละอุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้ง 
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หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ 

 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของค่าเช่าท่ียงัไม่ไดจ่้ายช าระ ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิม 
มีผลคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียตามนัยของสัญญาเช่า เวน้แต่อตัรานั้นไม่สามารถก าหนดได ้กลุ่มบริษทั/บริษทั 
ใชอ้ตัราดอกเบ้ียเงินกูย้ืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทั/บริษทั ค่าเช่ารวมถึงค่าเช่าคงท่ีหกัส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่าคา้งรับ 
ค่าเช่าผนัแปรท่ีขึ้นอยู่กบัดชันีหรืออตัรา และจ านวนเงินท่ีคาดว่าต้องจ่ายภายใตก้ารรับประกันมูลค่าคงเหลือ  
ค่าเช่ายงัรวมถึงจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสิทธิเลือกซ้ือ สิทธิเลือกในการขยายอายสุัญญาเช่าหรือสิทธิเลือกในการ
ยกเลิกสัญญาเช่าหากกลุ่มบริษทั/บริษทัมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีจะใชสิ้ทธิ ค่าเช่าผนัแปรท่ีไม่ขึ้นอยู่
กบัดชันีหรืออตัราจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเกิดรายการ 
 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่ายตามอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง และหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะ
ถูกวดัมูลค่าใหม่เม่ือมีการเปล่ียนแปลงอายสุัญญาเช่า การเปล่ียนแปลงค่าเช่า การเปล่ียนแปลงประมาณการจ านวนเงิน
ท่ีคาดวา่ตอ้งจ่ายภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ หรือการเปล่ียนแปลงการประเมินการใชสิ้ทธิเลือกซ้ือ สิทธิเลือก
ในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือสิทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า เม่ือมีการวดัมูลค่าหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่จะ
ปรับปรุงกบัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้หรือรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน หากมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์
สิทธิการใชไ้ดถู้กลดมูลค่าลงจนเป็นศูนยแ์ลว้ 
 

ในฐำนะผู้ให้เช่ำ 
 

กลุ่มบริษทั/บริษทัจะพิจารณา ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญาเช่าว่าไดโ้อนความเส่ียงและผลตอบแทนทั้งหมดหรือ 
เกือบทั้งหมดท่ีผูเ้ป็นเจ้าของพึงได้รับจากสินทรัพยอ์า้งอิงไปให้แก่ผูเ้ช่าหรือไม่ หากมีสัญญาเช่าดังกล่าวจะ 
จดัประเภทเป็นสัญญาเช่าเงินทุน หากไม่มีสัญญาเช่าดงักล่าวจะจดัประเภทเป็นสัญญาเช่าด าเนินงาน 
 

กลุ่มบริษทั/บริษทัรับรู้ค่าเช่าท่ีไดรั้บจากสัญญาเช่าด าเนินงานเป็นรายไดค้่าเช่าดว้ยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า 
และแสดงเป็นส่วนหน่ึงของรายได้จากการให้เช่าและบริการ ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้นเพื่อการไดม้าซ่ึง
สัญญาเช่าด าเนินงานจะรวมเป็นมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยท่ี์ให้เช่าและรับรู้ตน้ทุนดงักล่าวเป็นค่าใชจ่้ายตลอด
อายสุัญญาเช่าโดยใชเ้กณฑ์เดียวกนักบัรายไดค้่าเช่า ค่าเช่าท่ีอาจเกิดขึ้นรับรู้เป็นรายไดใ้นรอบระยะเวลาบญัชีท่ีไดรั้บ 
 

กลุ่มบริษทั/บริษทัรับรู้ลูกหน้ีสัญญาเช่าเงินทุนดว้ยจ านวนเงินลงทุนสุทธิของสัญญาเช่า ซ่ึงประกอบดว้ยมูลค่า
ปัจจุบนัของค่าเช่าและมูลค่าคงเหลือท่ีไม่ไดรั้บประกันคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียตามนัยของสัญญาเช่า รายได้
ดอกเบ้ียจากสัญญาเช่าเงินทุนจะถูกปันส่วนในแต่ละรอบระยะเวลาบญัชีเพื่อสะท้อนอตัราผลตอบแทนคงท่ี 
ในแต่ละงวดของกลุ่มบริษทั/บริษทัท่ีไดจ้ากเงินลงทุนสุทธิคงเหลือตามสัญญาเช่า 
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3.15 การด้อยค่าของสินทรัพย์ 
 

3.15.1 การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 
 

กลุ่มบริษทั/บริษทัรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นส าหรับสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ย
ราคาทุนตดัจ าหน่าย (รวมถึงเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ีการคา้ ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน และสินทรัพย์
ท่ีเกิดจากสัญญา) 
 

กำรวัดมูลค่ำผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึน้  
 

ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นเป็นการประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตดว้ยความน่าจะเป็นถ่วงน ้ าหนัก 
ผลขาดทุนดา้นเครดิตค านวณโดยใช้มูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินท่ีคาดว่าจะไม่ไดรั้บ (เช่น ผลต่างระหว่างกระแส 
เงินสดท่ีกิจการจะตอ้งจ่ายตามสัญญาและกระแสเงินสดท่ีกลุ่มบริษทั/บริษทัคาดว่าจะไดรั้บ) ผลขาดทุนดา้นเครดิต 
ท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงของสินทรัพยท์างการเงิน 
 

การวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตนั้นค านวณดงัต่อไปน้ี 
 

- ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นในอีก 12 เดือนขา้งหน้า ผลขาดทุนดงักล่าวประมาณจากผลขาดทุน
ท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นจากการผิดเง่ือนไขตามสัญญาท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นในอีก 12 เดือนขา้งหน้าภายหลงัวนัส้ิน
รอบระยะเวลาท่ีรายงาน หรือ 

- ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุของสัญญา ผลขาดทุนดงักล่าวประมาณจากผลขาดทุนท่ี
คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการผิดเง่ือนไขตามสัญญาท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นในช่วงระยะเวลาทั้งหมดท่ีเหลืออยู่ของ
สัญญา 

 

ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นส าหรับลูกหน้ีการคา้ ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน และสินทรัพยท่ี์เกิดจาก
สัญญาวดัมูลค่าผลขาดทุนด้วยผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุของสัญญา ผลขาดทุนด้าน
เครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของสินทรัพยท์างการเงินเหล่าน้ีประมาณการโดยใชต้ารางการตั้งส ารอง ซ่ึงวิธีดงักล่าว 
มีการน าขอ้มูลผลขาดทุนท่ีเกิดขึ้นในอดีต การปรับปรุงปัจจยัท่ีมีความเฉพาะเจาะจงกบัลูกหน้ีนั้น ๆ  และการประเมิน
ทั้งขอ้มูลสภาวการณ์เศรษฐกิจในปัจจุบนัและขอ้มูลคาดการณ์สภาวการณ์เศรษฐกิจทัว่ไปในอนาคต ณ วนัท่ีรายงาน 
 

ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นส าหรับสินทรัพยท์างการเงินอ่ืน กลุ่มบริษทั/บริษทัรับรู้ดว้ยผล
ขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นในอีก 12 เดือนขา้งหน้า ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการเพิ่มขึ้นอย่างมี
นยัส าคญัของความเส่ียงดา้นเครดิตนบัแต่การรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก หรือเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการดอ้ย
ค่าดา้นเครดิต ซ่ึงกรณีดงักล่าวจะวดัค่าเผื่อผลขาดทุนดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุของ
สัญญา 
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ระยะเวลาสูงสุดท่ีใชใ้นการประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นพิจารณาจากระยะเวลาท่ียาวท่ีสุด
ตามสัญญาท่ีกลุ่มบริษทั/บริษทัมีฐานะเปิดต่อความเส่ียงดา้นเครดิต 
 

กลุ่มบริษทั/บริษทัพิจารณาว่าความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยท์างการเงินเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคญัหากเกิน
ก าหนดช าระ มีการเปล่ียนแปลงของอนัดับความน่าเช่ือถือท่ีลดระดับลงอย่างมีนัยส าคญั มีการด าเนินงานท่ี
ถดถอยอย่างมีนยัส าคญัของลูกหน้ี หรือมีการเปล่ียนแปลงหรือคาดการณ์การเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี ตลาด 
สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจหรือกฎหมายท่ีส่งผลในทางลบอยา่งมีนยัส าคญัต่อความสามารถของลูกหน้ีในการจ่าย
ช าระภาระผกูพนัใหก้บักลุ่มบริษทั/บริษทั 
 

กลุ่มบริษทั/บริษทัพิจารณาวา่สินทรัพยท์างการเงินจะเกิดการผิดสัญญาเม่ือ 
 

- ผูกู้้ไม่สามารถจ่ายช าระภาระผูกพนัด้านเครดิตให้แก่กลุ่มบริษทั/บริษทัได้เต็มจ านวน อีกทั้งกลุ่มบริษทั/
บริษทัไม่มีสิทธิในการไล่เบ้ีย เช่น การยดึหลกัประกนั (หากมีการวางหลกัประกนั) หรือ 

- สินทรัพยท์างการเงินคา้งช าระเกินกวา่ 365 วนั 
 

การประเมินการเพิ่มขึ้นของความเส่ียงดา้นเครดิตอย่างมีนยัส าคญันั้นมีการประเมินทั้งแบบเป็นรายลูกหน้ีหรือ
แบบกลุ่ม ขึ้นอยู่กับลกัษณะของเคร่ืองมือทางการเงิน หากการประเมินความเส่ียงเป็นการประเมินแบบกลุ่ม 
ตอ้งมีการจดักลุ่มเคร่ืองมือทางการเงินตามลกัษณะความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีคลา้ยคลึงกนั เช่น สถานการณ์ค้าง
ช าระและอนัดบัความน่าเช่ือถือ 
 

ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้ นมีการประเมินใหม่ ณ ส้ินรอบระยะเวลาท่ีรายงาน เพื่อสะท้อนการ
เปล่ียนแปลงของความเส่ียงด้านเครดิตของเคร่ืองมือทางการเงินนับจากวนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก การเพิ่มขึ้น 
ของค่าเผื่อผลขาดทุนแสดงเป็นขาดทุนจากการดอ้ยค่าในก าไรหรือขาดทุน ค่าเผื่อผลขาดทุนแสดงเป็นรายการหัก
ออกจากมูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพยท์างการเงิน  
 

สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีมีกำรด้อยค่ำด้ำนเครดิต 
 

ณ วนัท่ีรายงาน กลุ่มบริษทั/บริษทัประเมินว่าสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายและตรา
สารหน้ีท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนเกิดการดอ้ยค่าดา้นเครดิตหรือไม่ 
สินทรัพยท์างการเงินมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตเม่ือเกิดเหตุการณ์ใดเหตุการณ์หน่ึงหรือมากกว่าหน่ึงเหตุการณ์ซ่ึง
ส่งผลกระทบเชิงลบต่อกระแสเงินสดท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นในอนาคตของสินทรัพยท์างการเงิน สถานการณ์ท่ีเป็นขอ้บ่งช้ี
ว่าสินทรัพยท์างการเงินเกิดการดอ้ยค่าดา้นเครดิตรวมถึงการท่ีลูกหน้ีประสบปัญหาทางการเงินอย่างมีนยัส าคญั 
การผิดสัญญา เช่น การคา้งช าระเกินกวา่ 365 วนั มีความเป็นไปไดท่ี้ลูกหน้ีจะเขา้สู่การลม้ละลาย เป็นตน้ 
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กำรตัดจ ำหน่ำย 
 

มูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจ าหน่ายเม่ือกลุ่มบริษทั/บริษทัไม่สามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่ง
สมเหตุสมผลวา่จะไดรั้บคืนเงิน หากมีการรับเงินคืนในภายหลงัจากสินทรัพยท่ี์มีการตดัจ าหน่ายแลว้ จะรับรู้เป็น
การกลบัรายการการดอ้ยค่าในก าไรหรือขาดทุนในงวดท่ีไดรั้บคืน 
 

3.15.2 การด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 
 

มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงินของกลุ่มบริษทั/บริษทัไดรั้บการทบทวนทุกส้ินรอบ
ระยะเวลารายงานว่ามีขอ้บ่งช้ีเร่ืองการดอ้ยค่าหรือไม่ ในกรณีท่ีมีขอ้บ่งช้ีจะท าการประมาณมูลค่าสินทรัพยท่ี์ 
คาดวา่จะไดรั้บคืน 
 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรู้เม่ือมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสู์งกว่ามูลค่าท่ีจะไดรั้บคืน ขาดทุนจากการดอ้ยค่า
บนัทึกในก าไรหรือขาดทุน เวน้แต่เม่ือมีการกลับรายการการประเมินมูลค่าของสินทรัพย์เพิ่มของสินทรัพย์ช้ิน
เดียวกนัท่ีเคยรับรู้ในส่วนของผูถื้อหุน้และมีการดอ้ยค่าในเวลาต่อมา ในกรณีน้ีจะรับรู้ในส่วนของผูถื้อหุน้ 
 

กำรค ำนวณมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืน 
 

มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน หมายถึง มูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์
หรือมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์ักตน้ทุนในการขายแลว้แต่มูลค่าใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใช้
ของสินทรัพย ์ประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะไดรั้บในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใช้อตัราคิดลด 
ก่อนค านึงภาษีเงินไดเ้พื่อให้สะทอ้นมูลค่าท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนั ซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียง 
ท่ีมีต่อสินทรัพย ์ส าหรับสินทรัพยท่ี์ไม่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจากสินทรัพยอ่ื์นจะพิจารณามูลค่าท่ี
คาดวา่จะไดรั้บคืนรวมกบัหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดท่ีสินทรัพยน์ั้นเก่ียวขอ้งดว้ย 
 

กำรกลับรำยกำรด้อยค่ำ 
 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงินท่ีเคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกประเมินทุกส้ินรอบ
ระยะเวลารายงานว่ามีขอ้บ่งช้ีเร่ืองการด้อยค่าหรือไม่ ขาดทุนจากการด้อยค่าจะถูกกลับรายการ หากมีการ
เปล่ียนแปลงประมาณการท่ีใชใ้นการค านวณมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกกลบัรายการ
เพียงเท่าท่ีมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่เกินกว่ามูลค่าตามบญัชีภายหลงัหักค่าเส่ือมราคาสะสมหรือค่าตดั
จ าหน่ายสะสม เสมือนหน่ึงไม่เคยมีการบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่ามาก่อน 
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3.16 หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย 
 

หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียบนัทึกเร่ิมแรกในมูลค่ายุติธรรมหักค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวกบัการเกิดหน้ีสิน ภายหลงัจากการ
บนัทึกหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียจะบนัทึกต่อมาโดยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่าย ผลต่างระหว่างยอดหน้ีเร่ิมแรกและ
ยอดหน้ีเม่ือครบก าหนดไถ่ถอนจะบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนตลอดอายกุารกูย้มืโดยใชวิ้ธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 
 

3.17 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 
 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืนหมุนเวียนอ่ืนแสดงในราคาทุน 
 

3.18 ผลประโยชน์ของพนักงาน 
 

ก) ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงำน 
 

ผลประโยชน์ระยะสั้ นของพนักงานซ่ึงประกอบด้วย เงินเดือน ค่าแรง โบนัสและเงินสมทบกองทุน
ประกนัสังคมวดัมูลค่าโดยมิไดค้ิดลดกระแสเงินสดและเป็นค่าใชจ่้ายเม่ือพนกังานท างานให้ หน้ีสินรับรู้ดว้ย
มูลค่าท่ีคาดว่าจะจ่ายช าระ หากกลุ่มบริษทั/บริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัโดยอนุมานท่ี
จะตอ้งจ่ายอนัเป็นผลมาจากการท่ีพนกังานไดท้ างานให้ในอดีต และภาระผกูพนัน้ีสามารถประมาณไดอ้ยา่ง
สมเหตุสมผล 

 

ข) ผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำน 
 

กลุ่มบริษทั/บริษทัได้บนัทึกผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานจากการตั้งโครงการสมทบเงิน 
(ภายใต้ขอ้ก าหนดตามพระราชบญัญัติกองทุนส ารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530) และโครงการผลประโยชน์ท่ี
ก าหนดไว ้(ภาระผกูพนัเม่ือพนกังานเกษียณอายตุามพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน พ.ศ. 2541) 

 

- โครงกำรสมทบเงิน 
 

โครงการสมทบเงินเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน ซ่ึงกิจการจ่ายสมทบเป็น
จ านวนเงินท่ีแน่นอนไปอีกกิจการหน่ึงแยกต่างหาก (กองทุนส ารองเล้ียงชีพ) และจะไม่มีภาระผกูพนัตาม
กฎหมายหรือภาระผูกพนัโดยอนุมานท่ีจะตอ้งจ่ายสมทบเพิ่มเติม ภาระผูกพนัในการสมทบเขา้โครงการ
สมทบเงินจะถูกรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายพนกังานในก าไรขาดทุนในรอบระยะเวลาท่ีพนักงานไดท้ างานให้แก่
กิจการ 
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- โครงกำรผลประโยชน์ท่ีก ำหนดไว้ 
 

ภาระผูกพนัสุทธิของกลุ่มบริษัท/บริษัทจากโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวถู้กค านวณจากการ
ประมาณผลประโยชน์ในอนาคตท่ีเกิดจากการท างานของพนักงานในปัจจุบันและในงวดก่อนๆ 
ผลประโยชน์ดงักล่าวไดมี้การคิดลดกระแสเงินสดเพื่อให้เป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัรา ณ วนัท่ีรายงาน
ของพนัธบตัรรัฐบาล ซ่ึงมีระยะเวลาครบก าหนดใกลเ้คียงกบัระยะเวลาครบก าหนดช าระภาระพูกพนัของ
กลุ่มบริษทั/บริษทั และมีสกุลเงินเดียวกบัสกุลเงินของผลประโยชน์ท่ีคาดว่าจะจ่าย การค านวณนั้นจดัท า
โดยนกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั โดยใชว้ิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้

 

กลุ่มบริษทั/บริษทัรับรู้ก าไรขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัทั้งหมดท่ีเกิดขึ้น
จากโครงการผลประโยชน์ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนทนัที 
 

เม่ือมีการเปล่ียนแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรือการลดขนาดโครงการ การเปล่ียนแปลงในผลประโยชน์ 
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริการในอดีต หรือก าไรหรือขาดทุนจากการลดขนาดโครงการตอ้งรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน
ทนัที กลุ่มบริษทั/บริษทัรับรู้ก าไรและขาดทุนจากการจ่ายช าระผลประโยชน์พนกังานเม่ือเกิดขึ้น 

 

ค) ผลประโยชน์เม่ือเลิกจ้ำง 
 

ผลประโยชน์เม่ือเลิกจา้งจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือวนัใดวนัหน่ึงต่อไปน้ีเกิดขึ้นก่อน เม่ือกลุ่มบริษทั/บริษทัไม่
สามารถยกเลิกขอ้เสนอการให้ผลประโยชน์ดังกล่าวได้อีกต่อไปหรือเม่ือกลุ่มบริษทั/บริษัทรับรู้ต้นทุน
ส าหรับการปรับโครงสร้าง หากระยะเวลาการจ่ายผลประโยชน์เกินกว่า 12 เดือนนับจากวนัส้ินรอบระยะเวลา
รายงาน ผลประโยชน์เม่ือเลิกจา้งจะถูกคิดลดกระแสเงินสด 

 

3.19 ประมาณการหน้ีสิน 
 

ประมาณการหน้ีสินจะรับรู้เม่ือกลุ่มบริษทั/บริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัจากการอนุมานท่ี
เกิดขึ้นในปัจจุบันอันเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตซ่ึงสามารถประมาณจ านวนของภาระผูกพนัได้อย่าง
น่าเช่ือถือ และมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนวา่ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะตอ้งถูกจ่ายไปเพื่อช าระภาระผูกพนั
ดงักล่าว ประมาณการหน้ีสินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดท่ีจะจ่ายในอนาคตโดยใชอ้ตัราคิดลดในตลาด
ปัจจุบนัก่อนค านึงถึงภาษีเงินได ้เพื่อใหส้ะทอ้นจ านวนท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนัซ่ึงแปรไปตามเวลาและ
ความเส่ียงท่ีมีต่อหน้ีสินประมาณการหน้ีสินส่วนท่ีเพิ่มขึ้นเน่ืองจากเวลาท่ีผา่นไปรับรู้เป็นตน้ทุนทางการเงิน 
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3.20 รายได้ 
 

รายไดรั้บรู้เม่ือลูกคา้มีอ านาจควบคุมในสินคา้หรือบริการดว้ยจ านวนเงินท่ีสะทอ้นถึงส่ิงตอบแทนท่ีกลุ่มบริษทัคาด
วา่จะมีสิทธิไดรั้บซ่ึงไม่รวมจ านวนเงินท่ีเก็บแทนบุคคลท่ีสาม ภาษีมูลค่าเพิ่มและแสดงสุทธิจากส่วนลดการคา้ และ
ส่วนลดตามปริมาณ 
 

กำรขำยสินค้ำ 
 

รายไดจ้ากการขายสินคา้เป็นรายไดจ้ากการจ าหน่ายอาหารและเคร่ืองด่ืมภายใตช่ื้อ “Ramen Desu” “Uchidaya” “Ikkocha” 
“ส้มต าแจ๊แดงสามย่าน”ซานตา เฟ่ แฮปป้ี สเต๊ก” และ “เหม็ง แซ็ปนัว” รับรู้เม่ือลูกคา้มีอ านาจควบคุมในสินค้าซ่ึง
โดยทัว่ไปเกิดขึ้นเม่ือมีการส่งมอบสินคา้ให้กบัลูกคา้ส าหรับสัญญาท่ีให้สิทธิลูกคา้ในการคืนสินคา้ รายไดจ้ะรับรู้ใน
จ านวนท่ีมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ในระดบัสูงมากว่าจะไม่มีการกลบัรายการอย่างมีนยัส าคญัของรายไดท่ี้รับรู้
สะสม ดงันั้น รายไดท่ี้รับรู้จะปรับปรุงดว้ยประมาณการรับคืนสินคา้ซ่ึงประมาณการจากขอ้มูลในอดีต 
 

รำยได้ค่ำตอบแทนจำกกำรให้ใช้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ 
 

- ส่วนท่ีเป็นค่าธรรมเนียมเร่ิมแรก จะรับรู้เป็นรายไดต้ามระยะเวลาของการใหบ้ริการในอนาคต ส่วนภาระ 
ท่ีตอ้งใหบ้ริการในอนาคตจะแสดงไวเ้ป็น “หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา” ภายใตห้น้ีสินหมุนเวียน และหน้ีสิน 
ไม่หมุนเวียน ในงบแสดงฐานะการเงิน 

 

- ส่วนท่ีเป็นรายไดค้่าสิทธิ จะรับรู้เป็นรายไดต้ามอตัราร้อยละของยอดขายตามสัญญา 
 

รำยได้จำกเงินช่วยเหลือทำงกำรตลำด 
 

รายได้จากเงินช่วยเหลือทางการตลาดรับรู้เป็นรายได้ตามเกณฑ์คงคา้งในอตัราร้อยละของยอดขายและตาม
เง่ือนไขท่ีก าหนดไวใ้นสัญญา 
 

รำยได้ค่ำธรรมเนียมสมำชิก 
 

รายไดจ้ากบตัรสมาชิกรับรู้เป็นรายไดโ้ดยวิธีเส้นตรงตลอดอายขุองบตัรสมาชิก 

 

รำยได้จำกกำรให้เช่ำและบริกำร 
 

รายไดจ้ากการใหบ้ริการขนส่งคนโดยสารรับรู้เป็นรายไดบ้ริการเม่ือไดใ้หบ้ริการแลว้เสร็จ ณ เวลาใดเวลาหน่ึง 
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รายไดจ้ากการใหเ้ช่ารับรู้เป็นรายไดต้ามวิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า 
 

รายไดจ้ากการใหบ้ริการรับรู้เป็นรายไดเ้ม่ือไดใ้หบ้ริการแลว้ 
 

รำยได้จำกกำรลงทุน 
 

รายไดจ้ากการลงทุนประกอบดว้ย เงินปันผลรับ และดอกเบ้ียรับจากการลงทุนและเงินฝากธนาคาร 
 

เงินปันผลรับ บนัทึกในก าไรหรือขาดทุนในวนัท่ีกลุ่มบริษทั/บริษทั มีสิทธิไดรั้บเงินปันผล 
 

ดอกเบ้ียรับบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนตามเกณฑค์งคา้ง 
 

รำยได้อ่ืน 
 

รายไดอ่ื้นบนัทึกตามเกณฑค์งคา้ง 
 

3.21 ค่าใช้จ่าย 
 

ค่าใชจ่้ายบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนตามเกณฑค์งคา้ง 
 

3.22 ต้นทุนทางการเงิน 
 

ตน้ทุนทางการเงินประกอบดว้ย ดอกเบ้ียจ่ายของเงินกูย้ืม และประมาณการหน้ีสินส่วนท่ีเพิ่มขึ้นเน่ืองจากเวลาท่ี
ผา่นไป และส่ิงตอบแทนท่ีคาดวา่จะตอ้งจ่าย 
 

ดอกเบ้ียจ่ายรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนด้วยอตัราดอกเบ้ียท่ีแท้จริง อตัราดอกเบ้ียท่ีแท้จริงคืออตัราท่ีใช้คิดลด
ประมาณการการจ่ายช าระเงินในอนาคตตลอดอายุท่ีคาดการณ์ไวข้องเคร่ืองมือทางการเงินของราคาทุนตดัจ าหน่าย
ของหน้ีสินทางการเงิน 
 

3.23 ภาษีเงินได้ 
 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินไดส้ าหรับปีประกอบดว้ยภาษีเงินไดข้องปีปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ภาษีเงินได้
ของปีปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน เวน้แต่ในส่วนท่ีเก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวขอ้ง
ในการรวมธุรกิจ หรือรายการท่ีรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุน้หรือก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
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ภำษีเงินได้ปีปัจจุบัน 
 

ภาษีเงินไดข้องปีปัจจุบนัไดแ้ก่ภาษีท่ีคาดว่าจะจ่ายช าระหรือไดรั้บช าระ โดยค านวณจากก าไรหรือขาดทุนประจ าปี 
ท่ีตอ้งเสียภาษี โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีประกาศใช้หรือท่ีคาดว่ามีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทาง
ภาษีท่ีเก่ียวกบัรายการในปีก่อนๆ 
 

ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 
 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีบนัทึกโดยค านวณจากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีเกิดขึ้นระหว่างมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์
และหน้ีสินและจ านวนท่ีใชเ้พื่อความมุ่งหมายทางภาษี 
 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะไม่ถูกรับรู้เม่ือเกิดจากผลแตกต่างชัว่คราวต่อไปน้ี การรับรู้สินทรัพยห์รือหน้ีสินใน
คร้ังแรกซ่ึงเป็นรายการท่ีไม่ใช่การรวมธุรกิจและรายการนั้นไม่มีผลกระทบต่อก าไรขาดทุนทางบญัชีหรือทางภาษี 
และผลแตกต่างท่ีเก่ียวขอ้งกบัเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยหากเป็นไปไดว้า่จะไม่มีการกลบัรายการในอนาคตอนัใกล้ 
 

การวดัมูลค่าของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีตอ้งสะทอ้นถึงผลกระทบทางภาษีท่ีจะเกิดจาก
ลกัษณะวิธีการท่ีกลุ่มบริษทั/บริษทัคาดว่าจะไดรั้บผลประโยชน์จากสินทรัพยห์รือจะจ่ายช าระหน้ีสินตามมูลค่า
ตามบญัชี ณ วนัส้ินรอบระยะเวลาท่ีรายงาน 
 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีวดัมูลค่าโดยใช้อตัราภาษีท่ีคาดว่าจะใช้กบัผลแตกต่างชัว่คราวเม่ือมีการกลบัรายการ
โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีประกาศใชห้รือท่ีคาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน 
 

ในการก าหนดมูลค่าของภาษีเงินไดข้องปีปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี กลุ่มบริษทั/บริษทัตอ้งค านึงถึง
ผลกระทบของสถานการณ์ทางภาษีท่ีไม่แน่นอนและอาจท าให้จ านวนภาษีท่ีตอ้งจ่ายเพิ่มขึ้น และมีดอกเบ้ียท่ีตอ้ง
ช าระ กลุ่มบริษทั/บริษทัเช่ือว่าไดต้ั้งภาษีเงินไดค้า้งจ่ายเพียงพอส าหรับภาษีเงินไดท่ี้จะจ่ายในอนาคต ซ่ึงเกิดจาก
การประเมินผลกระทบจากหลายปัจจัย รวมถึง การตีความทางกฎหมายภาษี และจากประสบการณ์ในอดีต 
การประเมินน้ีอยู่บนพื้นฐานการประมาณการและขอ้สมมติฐาน และอาจจะเก่ียวขอ้งกบัการตดัสินใจเก่ียวกบั
เหตุการณ์ในอนาคตขอ้มูลใหม่ๆ อาจจะท าให้กลุ่มบริษทั/บริษทัเปล่ียนการตดัสินใจโดยขึ้นอยู่กบัความเพียงพอ
ของภาษีเงินไดค้า้งจ่ายท่ีมีอยู่ การเปล่ียนแปลงในภาษีเงินไดค้า้งจ่ายจะกระทบต่อค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดใ้นงวดท่ี
เกิดการเปล่ียนแปลง 
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สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีสามารถหักกลบไดเ้ม่ือกิจการมีสิทธิ
ตามกฎหมายท่ีจะน าสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องปีปัจจุบนัมาหักกลบกบัหน้ีสินภาษีเงินไดข้องปีปัจจุบนัและภาษี
เงินไดน้ี้ประเมินโดยหน่วยงานจดัเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกนัส าหรับหน่วยภาษีเดียวกนัหรือหน่วยภาษีต่างกนั 
ส าหรับหน่วยภาษีต่างกนันั้นกิจการมีความตั้งใจจะจ่ายช าระหน้ีสินและสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องปีปัจจุบนัดว้ย
ยอดสุทธิหรือตั้งใจจะรับคืนสินทรัพยแ์ละจ่ายช าระหน้ีสินในเวลาเดียวกนั 
 

สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีจะบันทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่นอนว่าก าไรเพื่อเสียภาษี  
ในอนาคตจะมีจ านวนเพียงพอกบัการใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวดงักล่าว สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการ
ตดับญัชีจะถูกทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงาน และจะถูกปรับลดลงเท่าท่ีประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใชจ้ริง 
 

3.24 ขาดทุนต่อหุ้น 
 

ขาดทุนต่อหุน้ขั้นพื้นฐานค านวณโดยการหารขาดทุนของผูถื้อหุน้สามญัของบริษทัดว้ยจ านวนหุ้นสามญัท่ีออกจ าหน่าย
แลว้ถวัเฉล่ียระหวา่งปี 
 

3.25 ข้อมูลตามส่วนงานธุรกิจ 
 

ผลการด าเนินงานของส่วนงานท่ีรายงานต่อผูมี้อ านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการด าเนินงานจะแสดงถึงรายการท่ี
เกิดขึ้นจากส่วนงานด าเนินงานนั้นโดยตรงรวมถึงรายการท่ีไดรั้บการปันส่วนอยา่งสมเหตุสมผล 
 

3.26 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
 

บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมร่วมกนัทั้งทางตรงและทางออ้ม
หรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระส าคญัในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารของกลุ่มบริษทัหรือบุคคลหรือ
กิจการท่ีอยู่ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนัหรืออยู่ภายใตอิ้ทธิพลอย่างมีนัยส าคญัเดียวกนักบักลุ่มบริษทั หรือกลุ่ม
บริษทัมีอ านาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกันทั้งทางตรงและทางออ้ม หรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระส าคญัในการ
ตดัสินใจทางการเงินและบริหารต่อบุคคลหรือกิจการนั้น 
 

4 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
 

ความสัมพนัธ์ท่ีมีกบับริษทัย่อยและบุคคลหรือกิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีมีรายการระหว่างกนัท่ีมีนัยส าคญักบั
กลุ่มบริษทั/บริษทัในระหวา่งปี มีดงัน้ี 
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ช่ือบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

ประเทศ 
ที่จัดตั้ง/สัญชาติ 

 
ลักษณะความสัมพนัธ์ 

บริษัทย่อย   
1. บริษทั มนัตรา แอสเซ็ท จ ากดั ไทย เป็นบริษทัย่อย บริษทัถือหุ้นร้อยละ 100 และมี

กรรมการร่วมกนั 
2. บริษทั ไทย คอนซูมเมอร์ ดิสทริบิวชัน่ 

  เซ็นเตอร์ จ ากดั 
ไทย เป็นบริษทัย่อย บริษทัถือหุ้นร้อยละ 96.13 และ

มีกรรมการร่วมกนั 
3. บริษทั เฉลิมภทัร คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั ไทย เป็นบริษทัย่อย บริษทัถือหุ้นร้อยละ 78.90 และ

มีกรรมการร่วมกัน (ส้ินสุดการเป็นบริษัท
ยอ่ยเม่ือวนัท่ี 3 ธนัวาคม 2568) 

4. บริษทั เอฟเอบี ฟู้ ดโฮด้ิง จ ากดั ไทย เป็นบริษทัย่อย บริษทัถือหุ้นร้อยละ 51 และมี
กรรมการร่วมกนั 

5. บริษทั โนมิมาโช จ ากดั ไทย เป็นบริษทัย่อยทางออ้ม (ถือหุ้นโดยบริษทั เอฟ
เอบี ฟู้ ดโฮด้ิง จ ากัด ถือหุ้นร้อยละ 100 และ
เป็นบริษทัย่อยทางตรง บริษทัถือหุ้นร้อยละ 
100 (ส้ินสุดการเป็นบริษัทย่อยทางตรงเม่ือ
วันท่ี  13 สิงหาคม 2567) และมีกรรมการ
ร่วมกนั 

6. บริษทั แอ๊คคอมพลิช เวย ์โฮลด้ิง จ ากดั ไทย เป็นบริษทัย่อยทางออ้ม ถือหุ้นโดยบริษทั ไทย 
คอนซูมเมอร์ ดิสทริบิวชั่น เซ็นเตอร์ จ ากัด 
ถือหุน้ร้อยละ 100 และมีกรรมการร่วมกนั 

7. บริษทั เฉลิมภทัร โฮลด้ิง จ ากดั ไทย เป็นบริษทัยอ่ยทางออ้ม ถือหุน้โดยบริษทั เฉลิม
ภทัร คอร์ปอเรชั่น จ ากัด ถือหุ้นร้อยละ 100 
และมีกรรมการร่วมกัน (ส้ินสุดการเป็น
บริษทัยอ่ยทางออ้มเม่ือวนัท่ี 3 ธนัวาคม 2568) 

8. บริษทั เฉลิมภทัร 30 จ ากดั ไทย เป็นบริษทัยอ่ยทางออ้ม ถือหุน้โดยบริษทั เฉลิม
ภทัร โฮลด้ิง จ ากดั ถือหุ้นร้อยละ 100 และมี
กรรมการร่วมกนั (ส้ินสุดการเป็นบริษทัย่อย
ทางออ้มเม่ือวนัท่ี 3 ธนัวาคม 2568) 

9. บริษทั เฉลิมภทัร ทรานสปอร์ต จ ากดั ไทย เป็นบริษทัยอ่ยทางออ้ม ถือหุน้โดยบริษทั เฉลิม
ภัทร 30 จ ากัด  ถือหุ้นร้อยละ  100 และมี
กรรมการร่วมกนั (ส้ินสุดการเป็นบริษทัย่อย
ทางออ้มเม่ือวนัท่ี 3 ธนัวาคม 2568) 
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ช่ือบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

ประเทศ 
ที่จัดตั้ง/สัญชาติ 

 
ลักษณะความสัมพนัธ์ 

10. บริษทั เฉลิมภทัร จ ากดั ไทย เป็นบริษทัยอ่ยทางออ้ม ถือหุน้โดยบริษทั เฉลิม
ภัทร 30 จ ากัด  ถือหุ้นร้อยละ  100 และมี
กรรมการร่วมกนั (ส้ินสุดการเป็นบริษทัย่อย
ทางออ้มเม่ือวนัท่ี 3 ธนัวาคม 2568) 

11. บริษทั ภทัรมงคล จ ากดั ไทย เป็นบริษทัยอ่ยทางออ้ม ถือหุน้โดยบริษทั เฉลิม
ภัทร 30 จ ากัด  ถือหุ้นร้อยละ  100 และมี
กรรมการร่วมกนั (ส้ินสุดการเป็นบริษทัย่อย
ทางออ้มเม่ือวนัท่ี 3 ธนัวาคม 2568) 

12. บริษทั ส้มต าเจ๊แดง สามยา่น จ ากดั 
 

ไทย เป็นบริษทัยอ่ยทางออ้ม ถือหุน้โดยบริษทั เอฟเอบี 
ฟู้ ดโฮด้ิง จ ากดั ถือหุ้นร้อยละ 99.94 ในปี 2568 
(ตั้งแต่วนัท่ี 1 เมษายน2568) และถือหุ้นร้อยละ 
18 ในปี 2567 (ตั้งแต่วนัท่ี 7 ตุลาคม 2567) 

13. บริษทั ยามะจงั (ไทยแลนด)์ จ ากดั 
 

ไทย เป็นบริษทัยอ่ยทางออ้ม ถือหุน้โดยบริษทั เอฟเอบี 
ฟู้ ดโฮด้ิง จ ากดั ถือหุน้ร้อยละ 99.97 (ตั้งแต่วนัท่ี 
30 เมษายน 2568) 

14. บริษทั เคที เรสทวัรองท ์จ ากดั 
 

ไทย เป็นบริษทัยอ่ยทางออ้ม ถือหุ้นโดยบริษทั เอฟเอบี 
ฟู้ ดโฮด้ิง จ ากดั ถือหุ้นร้อยละ 99.99 (ตั้งแต่วนัท่ี 28 
สิงหาคม 2568) 

บริษัทร่วม   
15. บริษทั อีสเทอร์น พาวเวอร์ กรุ๊ป จ ากดั 

(มหาชน) 
ไทย บริษทัถือหุน้ร้อยละ 40.71 และมีกรรมการร่วมกนั 

16. บริษทั เพียร์ ฟอร์ ย ูจ ากดั (มหาชน) ไทย บริษทัถือหุน้ร้อยละ 24.80  
17. บริษทั ไทยพาร์เซิล จ ากดั (มหาชน)  ไทย บริษทัถือหุน้ร้อยละ 27.50 ในปี 2568 (ตั้งแต่วนัท่ี 

3 ธันวาคม 2568) และร้อยละ 21.51 ในปี 2567 
และมีกรรมการร่วมกนั 

18. บริษทั แอท อีส พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั 
 

ไทย ถือหุ้นโดยบริษทั มนัตรา แอสเซ็ท จ ากดั ถือหุ้น 
ร้อยละ 18.78 ในปี 2567 และมีกรรมการร่วมกนั 
(ส้ินสุดการถือหุ้นเม่ือวันท่ี 28 พฤศจิกายน 
2568) 
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บริษัทอ่ืนที่เกี่ยวข้องกัน   
19. บริษทั เพียร์ ฟอร์ ออล จ ากดั ไทย บริษัทถือหุ้นร้อยละ 9 ในปี 2568 และเป็น

บริษทัยอ่ย บริษทัถือหุน้ร้อยละ 60 ในปี 2567 
(ส้ินสุดการ เ ป็นบริษัทย่อย เ ม่ือวัน ท่ี  22 
มีนาคม 2567) 

20. บริษทั เนสทติ์ฟลาย จ ากดั ไทย ถือหุน้โดยบริษทั เพียร์ ฟอร์ ย ูจ ากดั (มหาชน) ถือ
หุ้นร้อยละ  100 (ส้ินสุดการเป็นบริษัทย่อย
ทางออ้มเม่ือวนัท่ี 22 มีนาคม 2567) 

21. บริษทั สมูท แอส ซิลค ์จ ากดั ไทย เป็นผูถื้อหุ้นของบริษัท แอท อีส พร็อพเพอร์ต้ี 
จ ากดั 

22. บริษทั เนชัน่ ทีวี จ ากดั ไทย มีกรรมการร่วมกนั 
23. บริษทั เนชัน่ นิวส์ จ ากดั ไทย มีกรรมการร่วมกนั 
24. บริษทั เนชัน่ กรุ๊ป (ไทยแลนด)์ ไทย มีกรรมการและผูถื้อหุน้ร่วมกนั 

  จ ากดั (มหาชน)   
25. บริษทั อีเทอร์นิต้ี พาวเวอร์ จ ากดั ไทย เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทั อีสเทอร์น พาวเวอร์  

  (มหาชน)   กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และมีกรรมการร่วมกนั 
26. บริษทั เอสพีที เอกซ์ จ ากดั (มหาชน) ไทย เป็นผูถื้อหุน้ของบริษทัถือหุน้ร้อยละ 3.34 และมี 

  (เดิมช่ือ : บริษทั นิวส์ เน็ตเวิร์ค คอร์   กรรมการร่วมกนั (ส้ินสุดการเป็นผูถื้อหุน้เม่ือ 
  ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน))   วนัท่ี 3 ตุลาคม 2568) 

27. บริษทั หลกัทรัพย ์ลิเบอเรเตอร์ จ ากดั ไทย เป็นบริษทัย่อยทางออ้มของบริษทั เอสพีที เอกซ์ 
จ ากดั (มหาชน) และมีกรรมการร่วมกนั 

28. บริษทั แพลน บี มีเดีย จ ากดั (มหาชน) ไทย บริษทัถือหุน้ร้อยละ 1.96 ในปี 2567 
29. บริษทั อควา แอด จ ากดั (มหาชน) ไทย เป็นบริษทัย่อยของบริษทั แพลน บี มีเดีย จ ากัด 

(มหาชน) 
30. บริษทั บอร์ดเวย ์มีเดีย จ ากดั ไทย เป็นบริษทัย่อยของบริษทั แพลน บี มีเดีย จ ากัด 

(มหาชน) 
31. บริษทั ส.ธนา มีเดีย จ ากดั ไทย เป็นบริษทัยอ่ยทางออ้มของบริษทั แพลน บี มีเดีย 

จ ากดั (มหาชน) 
32. บริษทั เทคลีด เอน็พีเอ็น จ ากดั (มหาชน) 

  (เดิมช่ือ : บริษทั อีเทอเนิล เอนเนอย ี 
  จ ากดั (มหาชน)) 

ไทย เป็นผู ้ถือหุ้นของบริษัท และมีกรรมการหรือ
ผูบ้ริหารร่วมกนั 
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ลักษณะความสัมพนัธ์ 

33. บริษทั เอก็ซ์ ไบโอไซเอนซ์ จ ากดั 
(มหาชน) (เดิมช่ือ : บริษทั วาว แฟคเตอร์ 
จ ากดั (มหาชน)) 

ไทย บริษทัถือหุ้นร้อยละ 1.91 (ส้ินสุดการถือหุ้นเม่ือ
วนัท่ี 27 ตุลาคม 2568) และมีผูถื้อหุน้ร่วมกนั 

34. บริษทั เฉลิมภทัร 2022 จ ากดั ไทย เป็นผูถื้อหุ้นในบริษทัย่อย (ส้ินสุดการเป็นบริษทั
ยอ่ยเม่ือวนัท่ี 3 ธนัวาคม 2568) 

35. บริษทั แอร์-แพค็ ไทย โฮลด้ิง จ ากดั ไทย มีกรรมการร่วมกนักบับริษทัย่อย  (ส้ินสุดการเป็น
บริษทัยอ่ยเม่ือวนัท่ี 3 ธนัวาคม 2568) 

36. บริษทั เอป็โก ้กรีน พาวเวอร์ พลสั จ ากดั ไทย ถือหุ้นโดยบริษัท อีเทอร์นิต้ี พาวเวอร์ จ ากัด 
(มหาชน) ถือหุ้นร้อยละ  100 และมีกรรมการ
ร่วมกนั 

37. บริษทั เอธธิคอล กูร์เมต ์จ ากดั ไทย มีกรรมการร่วมกนั (ส้ินสุดการมีกรรมการร่วมกนั
เม่ือวนัท่ี 16 ตุลาคม 2568) 

38. บริษทั บี เอ็นเอฟ โฮลด้ิง จ ากดั ไทย มีกรรมการร่วมกันกบับริษทัย่อยและบริษทัย่อย
ทางอ้อม (จดทะเบียนเลิกกิจการเม่ือวันท่ี 2 
ตุลาคม 2568) 

39. บริษทั ฟู้ ด แฟคเตอร์ จ ากดั ไทย เป็นผูถื้อหุ้นในบริษทั เอฟเอบี ฟู้ ดโฮด้ิง จ ากดั  
ถือหุน้ร้อยละ 40  

40. บริษทั ภูมิภวนั จ ากดั ไทย เก่ียวขอ้งกนักบัผูถื้อหุ้นและกรรมการของบริษทั
ยอ่ยและบริษทัยอ่ยทางออ้ม 

41. บริษทั สิงห์ พร็อพเพอร์ต้ี ดีเวลลอปเมน้ท ์
จ ากดั 

ไทย เป็นบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทั ฟู้ ด แฟคเตอร์ 
จ ากดั (กลุ่มบริษทับุญรอด) 

42. บริษทั บุญรอดบริวเวอร่ี จ ากดั ไทย เป็นบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทั ฟู้ ด แฟคเตอร์ 
จ ากดั (กลุ่มบริษทับุญรอด) 

43. บริษทั บุญรอดเทรดด้ิง  จ ากดั ไทย เป็นบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทั ฟู้ ด แฟคเตอร์ 
จ ากดั (กลุ่มบริษทับุญรอด) 

44. บริษทั เบียร์สิงห์ จ ากดั ไทย เป็นบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทั ฟู้ ด แฟคเตอร์ 
จ ากดั (กลุ่มบริษทับุญรอด) 

บุคคลอ่ืนที่เกี่ยวข้องกัน   
45. นายฉาย บุนนาค ไทย เป็นกรรมการและผูถื้อหุน้ของบริษทั 
46. นางวสัสา จีนะวิจารณะ ไทย เป็นผูถื้อหุ้นและกรรมการของบริษทัร่วม (ส้ินสุด

วนัท่ี 28 พฤษภาคม 2568 
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47. นายปิยะเลิศ ใบหยก ไทย เป็นผูถื้อหุ้นในบริษทั เอฟเอบี ฟู้ ดโฮด้ิง จ ากดั ถือ
หุ้นร้อยละ 9 และเป็นกรรมการในบริษัทย่อย
และบริษทัยอ่ยทางออ้ม 

48. นายสิทธิพงษ ์เนติพฒัน์ ไทย เป็นผูถื้อหุน้และกรรมการในบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
49. นายเทิดศกัด์ิ โลหะพิพฒันกุล ไทย บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนักบักรรมการของบริษทัย่อย 

(ส้ินสุดการเป็นบริษทัย่อยเม่ือวนัท่ี 3 ธันวาคม 
2568) 

50. ผูบ้ริหารส าคญั ไทย บุคคลท่ีมีอ านาจและความรับผิดชอบการวางแผน 
สั่งการ และควบคุมกิจกรรมต่างๆ ของกิจการ 
ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ทั้ ง น้ี  รวมถึง
กรรมการของกลุ่มบริษทั/บริษัท (ไม่ว่าจะท า
หนา้ท่ีในระดบัผูบ้ริหารหรือไม่) 

 

นโยบายการก าหนดราคาส าหรับรายการแต่ละประเภทอธิบายไดด้งัต่อไปน้ี 
 

รายการ นโยบายการก าหนดราคา 
รายไดจ้ากการใหบ้ริการ ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 
รายไดค้่าบริหารจดัการ ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 

รายไดค้่าเช่าและบริการ ราคาตามสัญญา 

รายไดค้่าธรรมเนียมค ้าประกนั ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 

ดอกเบ้ียรับ ร้อยละ 6.78 – 15.0 ต่อปี 
เงินปันผลรับ ตามมติคณะกรรมการบริษทัหรือประชุมผูถื้อหุน้ 
รายไดอ่ื้น ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 
ตน้ทุนบริการ ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 
ค่าธรรมเนียมค ้าประกนัเงินกู ้ ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 
ค่าบริหารจดัการ ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 

ค่าใชจ่้ายอ่ืน ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 
ดอกเบ้ียจ่าย ร้อยละ 2.00 – 6.90 ต่อปี 
ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารส าคญั ไดแ้ก่  ตามท่ีไดรั้บอนุมติัจากกรรมการและผูถื้อหุน้ของบริษทั 
  เบ้ียประชุม เงินเดือน และอ่ืนๆ  
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การจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษทั แอท อีส พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั  
   ใหบ้ริษทั สมูท แอส ซิลค ์จ ากดั จ านวน 197 ลา้นบาท ดูหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 12 

 

การจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษทั เฉลิมภทัร คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั  
   ใหบ้ริษทั ไทยพาร์เซิล จ ากดั (มหาชน) จ านวน 300 ลา้นบาท ดูหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 12 และ 13 

 

การซ้ือท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างจากบริษทั เฉลิมภทัร ทรานสปอร์ต   
   จ ากดั จ านวน 90 ลา้นบาท ดูหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 11 และ 13 

 

การช าระค่าหุน้เพิ่มทุนในบริษทั เอฟเอบี ฟู้ ด โฮด้ิง จ ากดั เป็นหุน้  
   สามญัของบริษทั โนมิมาโช จ ากดั จ านวน 150 ลา้นบาท ดูหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 13 

 

การช าระค่าหุน้เพิ่มทุนในบริษทั เอฟเอบี ฟู้ ด โฮด้ิง จ ากดั เป็นหุน้  
   สามญัของบริษทั เคที เรสทวัรองท ์จ ากดั จ านวน 1,000 ลา้นบาท ดูหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 13 

 

รายการท่ีส าคญักบับุคคลหรือผูบ้ริหารส าคญัหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม สรุปได้
ดงัน้ี 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568  2567  2568  2567 
 (บำท) 
การด าเนินงานต่อเน่ือง :        

รายได้        
บริษัทย่อย        
ดอกเบ้ียรับ -  -  1,888,521  11,529,560 
รายไดค้่าบริหารจดัการ -  -  53,400,000  - 
รายไดอ่ื้น -  -  2,934,740  1,574,400 
บริษัทร่วม        
ดอกเบ้ียรับ 8,019,521  -  8,019,521  - 
รายไดอ่ื้น 59,000  -  59,000  - 
บริษัทอ่ืนที่เกี่ยวข้องกัน        
รายไดจ้ากการขาย 126,008  -  -  - 
ดอกเบ้ียรับ 9,341,606  16,900,256  9,341,606  16,900,256 
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 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568  2567  2568  2567 
 (บำท) 
รายไดค้่าท่ีปรึกษา 7,254,545  6,654,546  7,254,545  6,654,546 
รายไดค้่าเช่า 3,390,493  3,000,000  3,390,493  3,000,000 
ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุน        
  ในบริษทัยอ่ย -  45,733,385  -  11,101,717 
ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุน        
  ในบริษทัร่วมทางออ้ม  4,207,033  6,397,996  -  - 
เงินปันผลรับ 653  9,794,400  653  9,794,400 
รายไดค้่าส่ือโฆษณา - สุทธิ 31,149  1,067,882  31,149  1,067,882 
รายไดอ่ื้น 820,744  7,423  70,384  7,423 
บุคคลอ่ืนที่เกี่ยวข้องกัน        
ริบเงินมดัจ าจากการขายเงินลงทุน -  33,600,000  -  33,600,000 
ค่าใช้จ่าย        
บริษัทย่อย        
ค่าบริหารจดัการ -  900,000  5,000  1,800,000 
ดอกเบ้ียจ่าย -  -  64,352,411  23,786,969 
บริษัทร่วม        
ขาดทุนจากการจ าหน่ายเงินลงทุน        
  ในบริษทัยอ่ย 26,028,943  -  193,797,785  - 
บริษัทอ่ืนที่เกี่ยวข้องกัน        
ตน้ทุนขาย 1,227,782  -  -  - 
ค่าใชจ่้ายประชาสัมพนัธ์ 10,692,500  998,156  700,000  998,156 
ค่าใชจ่้ายพฒันาระบบ 4,347,328  3,437,104  3,028,100  3,104,093 
ค่าบริหารจดัการ 12,750,000  -  -  - 
ค่าบริการส านกังานและ        
  สาธารณูปโภค 376,375  612,600  -  - 
ค่าฝึกอบรมและสัมนา 410,690  -  105,650  - 
ค่าปรับและอ่ืนฯ 766,177  6,570,966  766,177  6,570,966 
ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ 1,714,139  -  3,148  - 
ดอกเบ้ียจ่าย 1,008,523  -  -  - 
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 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568  2567  2568  2567 
 (บำท) 
ค่าเส่ือมราคาสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 5,650,657  -  -  - 
บุคคลอ่ืนที่เกี่ยวข้องกัน        
ดอกเบ้ียจ่าย 119,178  69,863  119,178  69,863 
ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ 129,629  -  106,293  - 
ค่าตอบแทนกรรมการและ        
  ผูบ้ริหารส าคญั        
  ผลประโยชน์ระยะสั้น 107,172,040  33,921,288  39,304,013  23,248,989 
  ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 4,107,828  248,100  993,458  248,100 

รวมค่าตอบแทนกรรมการและ        
  ผู้บริหารส าคัญ 111,279,868  34,169,388  40,297,471  23,497,089 

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568  2567  2568  2567 
 (บำท) 
การด าเนินงานที่ยกเลิก :        

รายได้        
บริษัทย่อย        
ดอกเบ้ียรับ -  -  1,910,979  1,525,845 
รายไดอ่ื้น -  -  2,759  - 
บริษัทอ่ืนที่เกี่ยวข้องกัน        
รายไดค้่าเช่า 726,000  792,000  -  - 
บุคคลอ่ืนที่เกี่ยวข้องกัน        
รายไดอ่ื้น 800,000  -  -  - 
ค่าใช้จ่าย        
บริษัทอ่ืนที่เกี่ยวข้องกัน        
ดอกเบ้ียจ่าย 2,996,255  796,752  -  - 
บุคคลอ่ืนที่เกี่ยวข้องกัน        
ดอกเบ้ียจ่าย 113,182  272,316  -  - 
ค่าเส่ือมราคาสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 2,836,360  3,094,210  -  - 
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 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568  2567  2568  2567 
 (บำท) 
ค่าตอบแทนกรรมการและ        
  ผูบ้ริหารส าคญั        
  ผลประโยชน์ระยะสั้น 10,045,987  3,978,000  -  - 
  ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 251,167  362,919  -  - 

รวมค่าตอบแทนกรรมการและ        
  ผู้บริหารส าคัญ 10,297,154  4,340,919  -  - 

 

ยอดคงเหลือกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 
 

ลูกหน้ีการค้า – กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568  2567  2568  2567 
 (บำท) 
บริษัทอ่ืนที่เกี่ยวข้องกัน        
บริษทั บี เอน็เอฟ โฮลด้ิง จ ากดั 485  -  -  - 
บริษทั บุญรอดบริวเวอร่ี จ ากดั 19,860  -  -  - 
รวม 20,345  -  -  - 

 

ลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น – กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568  2567  2568  2567 
 (บำท) 
บริษัทย่อย        
บริษทั มนัตรา แอสเซ็ท จ ากดั -  -  5,590,714  - 
บริษทั ไทย คอนซูมเมอร์ ดิสทริ        
  บิวชัน่ เซ็นเตอร์ จ ากดั -  -  48,193,536  1,377 
บริษทั เอฟเอบี ฟู้ ดโฮด้ิง จ ากดั -  -  723,642  - 
บริษทั โนมิมาโช จ ากดั -  -  6,179  - 
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 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568  2567  2568  2567 
 (บำท) 
บริษทั แอ๊คคอมพลิช เวย ์โฮลด้ิง         
  จ ากดั -  -  190,621  - 
บริษทั เฉลิมภทัร คอร์ปอเรชัน่         
  จ ากดั -  -  -  1,000,000 
บริษทั เฉลิมภทัร ทรานสปอร์ต        
  จ ากดั -  -  -  1,530 
บริษัทร่วม        
บริษทั เพียร์ ฟอร์ ย ูจ ากดั (มหาชน) -  159  -  159 
บริษัทอ่ืนที่เกี่ยวข้องกัน         
บริษทั เนชัน่ ทีวี จ ากดั 454,300  842,100  454,300  842,100 
บริษทั เนชัน่ นิวส์ จ ากดั 23,153  23,152  23,153  23,152 
บริษทั เนชัน่ กรุ๊ป (ไทยแลนด)์        
  จ ากดั (มหาชน) 632,975  43,523  632,975  43,523 
บริษทั หลกัทรัพย ์ลิเบอเรเตอร์         
  จ ากดั -  2,854,607  -  2,854,607 
บริษทั เอธธิคอล กูร์เมต ์จ ากดั 20,478,452  12,309,452  20,478,452  12,309,452 
บริษทั อีเทอร์นิต้ี พาวเวอร์ จ ากดั        
  (มหาชน) 64,200  -  64,200  - 
บริษทั เฉลิมภทัร ทรานสปอร์ต        
  จ ากดั 390,493  -  390,493  - 
บริษทั บุญรอดเทรดด้ิง  จ ากดั 802,885  -  -  - 
บุคคลอ่ืนที่เกี่ยวข้องกัน        
กรรมการ -  7,281,677  -  - 
รวม 22,846,458  23,354,670  76,748,265  17,075,900 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิต        
       ท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น (12,830,427)  (13,261,144)  (12,830,427)  (13,261,144) 
สุทธิ 10,016,031  10,093,526  63,917,838  3,814,756 
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บริษัท อควา คอร์เปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
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เงินมัดจ าเพือ่ซ้ือเงินลงทุน – บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน 
 

รายการเคล่ือนไหวของเงินมดัจ าเพื่อซ้ือเงินลงทุน – บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนัส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31ธนัวาคม มีดงัน้ี 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568  2567  2568  2567 
 (บำท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  -  -  -  - 
เพิ่มขึ้น -  30,000,000  -  30,000,000 
ลดลง -  (30,000,000)  -  (30,000,000) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม -  -  -  - 

 

ค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้รอตัดบัญชี – กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568  2567  2568  2567 
 (บำท) 
บริษัทอ่ืนที่เกี่ยวข้องกัน        
บริษทั แพลน บี มีเดีย จ ากดั         
  (มหาชน) -  136,400  -  136,400 
บริษทั เนชัน่ กรุ๊ป (ไทยแลนด)์        
  จ ากดั (มหาชน) -  145,778  -  145,778 
รวม -  282,178  -  282,178 

 

เงินให้กู้ระยะส้ันแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568  2567  2568  2567 
 (บำท) 
บริษัทย่อย        
บริษทั มนัตรา แอสเซ็ท จ ากดั  -  -  -  60,000,000 
บริษทั เฉลิมภทัร คอร์ปอเรชัน่         
  จ ากดั -  -  -  25,500,000 
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 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568  2567  2568  2567 
 (บำท) 
บริษัทร่วม        
บริษทั อีสเทอร์น พาวเวอร์ กรุ๊ป        
  จ ากดั (มหาชน) 40,000,000  -  40,000,000  - 
บริษัทอ่ืนที่เกี่ยวข้องกัน        
บริษทั เนชัน่ กรุ๊ป (ไทยแลนด)์        
  จ ากดั (มหาชน) 15,000,000  -  15,000,000  - 
รวม 55,000,000  -  55,000,000  85,500,000 
หัก ดอกเบ้ียรับล่วงหนา้ (2,796,712)  -  (2,796,712)  - 
รวม 52,203,288  -  52,203,288  85,500,000 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 กลุ่มบริษทั/บริษทัมีเงินใหกู้ย้มืระยะสั้น ดงัน้ี 
 

บริษัทร่วม 
 

บริษทั อีสเทอร์น พาวเวอร์ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน)) (EP) จ านวน 115 ลา้นบาท เป็นเงินให้กูย้ืมตามสัญญากูย้ืมจ านวน 4 
สัญญา ครบก าหนดช าระคืนเงินตน้ในวนัท่ี 30 กนัยายน 2568 จ านวน 75 ลา้นบาท และวนัท่ี 25 มิถุนายน 2569 
จ านวน 40 ลา้นบาท อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 8.50 และ 14.50 ต่อปี ตามล าดบั 
 

เงินให้กูย้ืมระยะสั้นดงักล่าวมีหุ้นสามญัของบริษทั อีเทอร์นิต้ี พาวเวอร์ จ ากดั (มหาชน) (ETP) จ านวน 70.10 ลา้นหุ้น 
(มูลค่าตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2568 จ านวน 80 ลา้นบาท) ใชเ้ป็นหลกัประกนั (ETP เป็นบริษทัย่อยท่ี EP 
ถือหุน้ในสัดส่วนร้อยละ 81.40) 
 

บริษัทอ่ืนที่เกี่ยวข้องกัน 
 

บริษทั เนชัน่ กรุ๊ป (ไทยแลนด์) จ ากดั (มหาชน) จ านวน 20 ลา้นบาท เป็นเงินให้กูย้ืมตามสัญญากูย้ืมจ านวน 1 สัญญา 
ครบก าหนดช าระคืนเงินตน้ในวนัท่ี 26 ธนัวาคม 2568 อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 8 ต่อปี โดยจ่ายเป็นเช็คล่วงหนา้ ดงัน้ี  

• งวดท่ี 1 วนัท่ี 26 ตุลาคม 2568 จ านวน 5,000,000 บาท 
• งวดท่ี 2 วนัท่ี 26 พฤศจิกายน 2568 จ านวน 5,000,000 บาท 
• งวดท่ี 3 วนัท่ี 26 ธนัวาคม 2568 จ านวน 10,000,000 บาท 
 

เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นดงักล่าวมีกรรมการบริษทั เนชัน่ กรุ๊ป (ไทยแลนด)์ จ ากดั (มหาชน) 1 ท่าน เป็นผูค้  ้าประกนั 
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รายการเคล่ือนไหวของเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568  2567  2568  2567 
 (บำท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  -  -  85,500,000  240,000,000 
เพิ่มขึ้น 135,000,000  2,000,000  146,300,000  44,500,000 
ลดลง (80,000,000)  (2,000,000)  (176,800,000)  (199,000,000) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 55,000,0000  -  55,000,000  85,500,000 

 

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
 

  งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
  31 ธนัวาคม 2568 
  ส่วนท่ีถึงก าหนด

ช าระภายในหน่ึงปี 
ส่วนท่ีถึงก าหนด
ช าระเกินกวา่หน่ึงปี รวม 

  (บำท) 
บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน     
บริษทั เอธธิคอล กูร์เมต ์จ ากดั  - 116,700,000 116,700,000 
ปรับปรุงมูลค่าเงินใหกู้ย้ืมตามวิธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง - 450,874 450,874 

รวม  - 117,150,874 117,150,874 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น  - (63,000,000) (63,000,000) 

สุทธิ  - 54,150,874 54,150,874 
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  งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
  31 ธนัวาคม 2567 
  ส่วนท่ีถึงก าหนด

ช าระภายในหน่ึงปี 
ส่วนท่ีถึงก าหนด
ช าระเกินกวา่หน่ึงปี รวม 

  (บำท) 
บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน     
บริษทั เอธธิคอล กูร์เมต ์จ ากดั  11,426,629 116,700,000 128,126,629 
ปรับปรุงมูลค่าเงินใหกู้ย้ืมตามวิธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง - 450,874 450,874 

รวม  11,416,629 117,150,874 128,577,503 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น  (11,426,629) (63,000,000) (74,426,629) 

สุทธิ  - 54,150,874 54,150,874 
 

  งบการเงินรวม 
และงบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2568  2567 

  (บำท) 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม     
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น(โอนกลบั)  (11,426,629)  74,426,629 

 

วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 เงินให้กูย้ืมระยะยาวจ านวน 117 ลา้นบาท และ 128 ลา้นบาท ตามล าดบั เป็นเงินให้
กูย้ืมแก่บริษทั เอธธิคอล กูร์เมต์ จ ากดั (“EG”) ตามสัญญาลงวนัท่ี 29 ธันวาคม 2565 โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อใช้
เป็นเงินทุนหมุนเวียน โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
 

เงินตน้คงเหลือ วงเงินตาม    

2568 2567 สัญญา อตัราดอกเบ้ีย   

(พันบำท) (ร้อยละต่อปี) เง่ือนไขท่ีส าคญั ก าหนดช าระคืนเงินตน้ 
- 11,427 198,300 ตั้งแต่วนัท่ี 1 ก.ค. 

2566 ร้อยละ 12 
ไม่มีสิทธิขอรับช าระ
คืนเงินกูย้ืมเป็นหุน้
สามญั 

วนัท่ี 7 ก.ค. 66 จ านวน 99.90 ลา้นบาท 
วนัท่ี 15 พ.ย. 66 จ านวน 45.73 ลา้นบาท 
วนัท่ี 29 ธ.ค. 66 จ านวน 4.24 ลา้นบาท 
วนัท่ี 30 ก.ย. 67 จ านวน 48.44 ลา้นบาท 
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เงินตน้คงเหลือ วงเงินตาม    

2568 2567 สัญญา อตัราดอกเบ้ีย   

(พันบำท) (ร้อยละต่อปี) เง่ือนไขท่ีส าคญั ก าหนดช าระคืนเงินตน้ 
116,700 

 

116,700 
 
 
 

 

116,700 ตั้งแต่วนัท่ี 1 ก.ค.
2566 ร้อยละ 7 

มีสิทธิขอรับช าระคนื
เงินกูย้ืมเป็นหุ้นสามญั 
4 คร้ังในวนัท่ี 31 มี.ค. 
67  วนัท่ี 31 มี.ค. 68  
วนัท่ี 31 มี.ค. 69  และ
วนัท่ี 29 ธ.ค. 70 ใน
ราคาเท่ากบัมูลค่าท่ีตรา
ไว ้

วนัท่ี 29 ธ.ค. 70 จ านวน 116.70 ลา้นบาท  

116,700 128,127 315,000    
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทั/บริษทัไดบ้นัทึกค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นไว้
จ านวน 63 ลา้นบาท และ จ านวน 74 ลา้นบาท ตามล าดบั และฝ่ายบริหารไดย้ืนยนัวา่เงินใหกู้ย้ืมส่วนท่ีเหลือจ านวน 54 
ลา้นบาท จะเรียกเก็บเงินไดแ้ละมูลค่าหลกัประกนัมีเพียงพอ 
 

เงินใหกู้ย้มืระยะยาวดงักล่าวมีหุน้สามญัของบริษทั โดมิโน่ เอเชีย แปซิฟิค จ ากดั (“DMN”) ท่ีถือโดย EG จ านวน 
9.21 ลา้นหุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 91.88 ของทุนจดทะเบียนของ DMN (มีมูลค่าตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 
จ านวน 51 ลา้นบาท) ใชเ้ป็นหลกัประกนั 
 

รายการเคล่ือนไหวของเงินใหกู้ย้มืระยะยาวส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 
 

   งบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

     2568  2567 
     (บำท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม     128,126,629  165,135,064 
ลดลง    (11,426,629)  (37,008,435) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม     116,700,000  128,126,629 
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สิทธิการใช้ส่ือโฆษณา – กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568  2567  2568  2567 
 (บำท) 
บริษัทอ่ืนที่เกี่ยวข้องกัน        
บริษทั เนชัน่ ทีวี จ ากดั 6,102,495  8,123,333  6,102,495  8,123,333 
บริษทั แพลน บี มีเดีย จ ากดั         
  (มหาชน) 82,928,157  76,785,483  62,920,657  76,785,483 
บริษทั เนชัน่ กรุ๊ป (ไทยแลนด)์        
  จ ากดั (มหาชน) 597,820  597,895  597,820  597,895 
บริษทั เนชัน่ นิวส์ จ ากดั 318,020  318,059  318,020  318,059 
รวม 89,946,492  85,824,770  69,938,992  85,824,770 

 

อสังหาริมทรัพย์เพือ่การลงทุน – กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568  2567  2568  2567 
 (บำท) 
บริษัทอ่ืนที่เกี่ยวข้องกัน        
บริษทั เอป็โก ้กรีน พาวเวอร์ พลสั        
  จ ากดั 2,523,869  -  -  - 

รวม 2,523,869  -  -  - 
 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ – กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568  2567  2568  2567 
 (บำท) 
บริษัทอ่ืนที่เกี่ยวข้องกัน        
บริษทั สิงห์ พร็อพเพอร์ต้ี         
ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั 66,552,179  -  -  - 

รวม 66,552,179  -  -  - 
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เงินลงทุนในบริษทัร่วม และบริษทัยอ่ย ตามรายละเอียดในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 12 และ 13 
 

เจ้าหนีก้ารค้า – กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568  2567  2568  2567 
 (บำท) 
บริษัทอ่ืนที่เกี่ยวข้องกัน         
บริษทั บี เอน็เอฟ โฮลด้ิง จ ากดั 16,394  -  -  - 
บริษทั บุญรอดเทรดด้ิง จ ากดั 451,614  -  -  - 
บริษทั เบียร์สิงห์ จ ากดั 5,831  -  -  - 
บริษทั ส้มต าเจ๊แดง สามยา่น จ ากดั -  119,608  -  - 
รวม 473,839  119,608  -  - 

 

เจ้าหนีห้มุนเวียนอื่น – กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568  2567  2568  2567 
 (บำท) 
บริษัทย่อย        
บริษทั ไทย คอนซูมเมอร์ ดิสทริ        
  บิวชัน่ เซ็นเตอร์ จ ากดั -  -  27,477,123  13,043,836 
บริษัทอ่ืนที่เกี่ยวข้องกัน         
บริษทั เฉลิมภทัร 2022 จ ากดั -  796,752  -  - 
บริษทั เนชัน่ กรุ๊ป (ไทยแลนด)์        
  จ ากดั (มหาชน) 372,621  324,000  274,000  324,000 
บริษทั แพลน บี มีเดีย จ ากดั         
  (มหาชน) -  95,760  -  95,760 
บริษทั อควา แอด จ ากดั (มหาชน) 631,300  631,300  631,300  631,300 
บริษทั บอร์ดเวย ์มีเดีย จ ากดั 556,570  -  556,570  - 
บริษทั ส.ธนา มีเดีย จ ากดั 122,600  -  122,600  - 
บริษทั เนชัน่ ทีวี จ ากดั -  289,249  -  251,318 
บริษทั เอธธิคอล กูร์เมต ์จ ากดั 110,260  110,260  110,260  110,260 
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 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568  2567  2568  2567 
 (บำท) 
บริษทั เอป็โก ้กรีน พาวเวอร์ พลสั        
  จ ากดั 1,754,800  -  -  - 
บริษทั เพียร์ ฟอร์ ย ูจ ากดั (มหาชน) 150,000  -  150,000  - 
บริษทั ภูมิภวนั จ ากดั 30,000  -  -  - 
บริษทั บุญรอดบริวเวอร่ี จ ากดั 3,408  -  -  - 
บริษทั ฟู้ ดแฟคเตอร์ จ ากดั 19,105,144  -  -  - 
บุคคลอ่ืนที่เกี่ยวข้องกัน        
กรรมการ 105,162  3,255,006  82,000  203,373 
รวม 22,941,685  5,502,327  29,403,853  14,659,847 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 เจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน - บริษทั ฟู้ ดแฟคเตอร์ จ ากดั จ านวน 19 ลา้นบาท เป็นเจา้หน้ีค่า
บริหารจดัการเพื่อการลงทุนและขยายธุรกิจให้แก่บริษทัย่อยทางออ้มแห่งหน่ึง (บริษทั เคที เรสทวัรองท ์จ ากดั) 
ตามใบแจง้หน้ีค่าท่ีปรึกษา ฉบบัลงวนัท่ี 27 สิงหาคม 2568 ไดแ้ก่ จดัการดา้นการวิจยัตลาด วิเคราะห์ดา้นการเงิน 
ประเมินมูลค่า และสนับสนุนการตรวจสอบสถานะของบริษทั รวมถึงสอบทานและพิจารณาเ ง่ือนไขส าคญั
ระหวา่งผูร่้วมทุน ประสานงานกบัท่ีปรึกษาภายนอก ส่ือสารระหวา่งผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย และจดัเตรียมโครงสร้าง
หลงัการควบรวมกิจการ ช่วยพฒันาแผนธุรกิจ ทิศทางกลยทุธ์ ใหก้ารสนบัสนุนการด าเนินงานก่อนควบรวม เช่น 
การวางแผนกระแสเงินสด การจดัสรรงบประมาณ การตรวจสอบแผนธุรกิจ การติดตามผลการด าเนินงาน และ
อ านวยความสะดวกในการโอนยา้ยพนกังาน เป็นตน้  
 

รายการเคล่ือนไหวของเจา้หน้ีเงินยืมทดรอง – กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (บริษทั เฉลิมภทัร 2022 จ ากดั) ส าหรับปี
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568  2567  2568  2567 
 (บำท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  -  2,659,886  -  - 
เพิ่มขึ้น -  97,131,886  -  - 
ลดลง -  (52,631,886)  -  - 
ลดลง – โอนเป็นเงินกูย้มื        
  ระยะสั้น -  (47,159,886)  -  - 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม -  -  -  - 
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เงินมัดจ ารับจากการขายหุ้น – บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน 
 

รายการเคล่ือนไหวของเงินมดัจ ารับจากการขายหุ้น – บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนัส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568  2567  2568  2567 
 (บำท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  -  -  -  - 
เพิ่มขึ้น -  33,600,000  -  33,600,000 
ลดลง – ริบเงินมดัจ า -  (33,600,000)  -  (33,600,000) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม -  -  -  - 

 

เงินกู้ยืมระยะส้ัน - บุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568  2567  2568  2567 
 (บำท) 
บริษัทย่อย        
บริษทั ไทย คอนซูมเมอร์ ดิสทริ        
  บิวชัน่ เซ็นเตอร์ จ ากดั -  -  950,000,000  750,000,000 
บริษทั มนัตรา แอสเซ็ท จ ากดั -  -  20,000,000  - 
บริษทั เอฟเอบี ฟู้ ดโฮด้ิง จ ากดั -  -  140,000,000  - 
บริษัทอ่ืนที่เกี่ยวข้องกัน         
บริษทั เฉลิมภทัร 2022 จ ากดั -  47,159,886  -  - 
บุคคลอ่ืนที่เกี่ยวข้องกัน        
นายฉาย บุนนาค -  15,000,000  -  15,000,000 
นายเทิดศกัด์ิ โลหะพิพฒันกุล -  60,000,000  -  - 
รวม -  122,159,886  1,110,000,000  765,000,000 
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• ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 บริษทัมีเงินกูย้ืมระยะสั้นจากบริษทั ไทย คอนซูมเมอร์ ดิสทริ บิวชัน่ เซ็นเตอร์ 
จ ากดั คงเหลือจ านวน 950 ลา้นบาท และ 750 ลา้นบาท ตามล าดบั เป็นเงินกูย้มืตามสัญญากูย้ืมเงินจ านวน 3 สัญญา 
ครบก าหนดช าระคืนเม่ือทวงถาม และคิดดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 6.90 ต่อปี 

 

• ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษทัมีเงินกูย้ืมระยะสั้นจากบริษทั เอฟเอบี ฟู้ ดโฮด้ิง จ ากดั จ านวน 140 ลา้นบาท เป็น
เงินกูย้ืมตามสัญญากูย้ืมเงิน ฉบบัลงวนัท่ี 29 เมษายน 2568 ก าหนดช าระคืนภายในวนัท่ี 31 มีนาคม 2569 อตัรา
ดอกเบ้ียร้อยละ 2 ต่อปี 

 

ทั้งน้ี ภายใต้สัญญาได้ก าหนดเง่ือนไขในกรณีท่ีบริษทัไม่สามารถจ่ายช าระคืนเงินกู้ยืมดังกล่าวได้ตามสัญญา 
บริษทั ฟู้ ด แฟคเตอร์ จ ากดั และนายปิยะเลิศ ใบหยก สามารถใชสิ้ทธิซ้ือหุ้นสามญัของ FAB ท่ีบริษทัถืออยู่ (Call 
Option Shares) จ านวนร้อยละ 11 ของทุนจดทะเบียน หรือมูลค่า 140 ลา้นบาท ไดใ้นราคาท่ีค านวณโดยท่ีปรึกษา
ทางการเงินอิสระทั้งจ านวน 
 

เงินกูย้ืมระยะสั้นดงักล่าวมีหุ้นสามญัของบริษทั อีสเทอร์น พาวเวอร์กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) จ านวน 144 ลา้นหุ้น 
บริษทั เพียร์ ฟอร์ ยู จ ากดั (มหาชน) จ านวน 262 ลา้นหุ้น และบริษทั ไทยพาร์เซิล จ ากดั (มหาชน) จ านวน 113 
ลา้นหุน้ ตามล าดบั ใชเ้ป็นหลกัประกนั 
 

• ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568  บริษทัมีเงินกูย้ืมระยะสั้นจากบริษทั มนัตรา แอสเซ็ท จ ากดั คงเหลือจ านวน 20 ลา้น
บาท เป็นเงินกูย้ืมตามสัญญากูย้ืมเงินจ านวน 1 สัญญา อตัราดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 6.90 ต่อปี ครบก าหนดช าระ
คืนเม่ือทวงถาม 

 

• วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 เงินกูย้ืมระยะสั้นจากบริษทั เฉลิมภทัร 2022 จ ากดั จ านวน 47 ลา้นบาท เป็นตัว๋สัญญาใช้
เงินจ านวน 4 ฉบบั อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 6.90 ต่อปี ครบก าหนดช าระคืนเม่ือทวงถาม 

 

• ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 บริษทัมีเงินกูย้มืระยะสั้นจากนายฉาย บุนนาค จ านวน 15 ลา้นบาท เป็นเงินกูย้มืตามสัญญา
กูย้มืเงิน ครบก าหนดช าระภายในวนัท่ี 27 พฤษภาคม 2568 และคิดดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 5 ต่อปี และบริษทัช าระ
คืนเงินกูย้มืดงักล่าวแลว้ในวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2568 

 

• ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 เงินกูย้ืมระยะสั้นจากนายเทิดศกัด์ิ โลหะพิพฒันกุล จ านวน 60 ลา้นบาท เป็นเงินกูย้ืม
ตามสัญญากูย้มืเงิน ครบก าหนดช าระคืนเม่ือทวงถาม และไม่คิดดอกเบ้ีย 
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รายการเคล่ือนไหวของเงินกู้ยมืระยะสั้นจากบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม มี
ดงัน้ี 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568  2567  2568  2567 
 (บำท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  122,159,886  60,000,000  765,000,000  - 
เพิ่มขึ้น -  15,000,000  360,000,000  779,862,044 
เพิ่มขึ้น - โอนจากเจา้หน้ี        
  เงินทดรองจ่าย -  47,159,886  -  - 
ลดลง (15,000,000)  -  (15,000,000)  (14,862,044) 
ลดลงจากการจ าหน่าย        
  บริษทัยอ่ย (107,159,886)  -  -  - 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม -  122,159,886  1,110,000,000  765,000,000 

 

หนี้สินตามสัญญาเช่า – กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568  2567  2568  2567 
 (บำท) 
บริษัทอ่ืนที่เกี่ยวข้องกัน        
บริษทั สิงห์ พร็อพเพอร์ต้ี         
ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั 67,019,358  -  -  - 

รวม 67,019,358  -  -  - 
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หน้ีสินไม่หมุนเวียนอื่น – กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568  2567  2568  2567 
 (บำท) 
บริษัทย่อย        
บริษทั ไทย คอนซูมเมอร์ ดิสทริ        
  บิวชัน่ เซ็นเตอร์ จ ากดั -  -  393,600  393,600 
บริษัทอ่ืนที่เกี่ยวข้องกัน        
บริษทั อควา แอด จ ากดั (มหาชน) 861,800  611,800  861,800  611,800 
รวม 861,800  611,800  1,255,400  1,005,400 

 

การค ้าประกันวงเงินสินเช่ือ 
 

การค ้าประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีมีกบัสถาบนัการเงินระหวา่งกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 
 

 2568  2567 
 (ล้ำนบำท) 
บริษัท (ผู้ค ้าประกัน)    
บริษทั ไทย คอนซูมเมอร์ ดิสทริบิวชัน่ เซ็นเตอร์ จ ากดั 1,215  965 
บริษทั เฉลิมภทัรทรานสปอร์ต จ ากดั 33  8 
รวม 1,248  973 

บริษัท แอ๊คคอมพลิช เวย์ โฮลด้ิง จ ากัด (ผู้ค ้าประกัน)    
บริษทั ไทย คอนซูมเมอร์ ดิสทริบิวชัน่ เซ็นเตอร์ จ ากดั 1,215  965 
รวม 1,215  965 

 

ค่าตอบแทนกรรมการ 
 

ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทั เม่ือวนัท่ี 30 เมษายน 2568 และ 2567 มีมติอนุมติัก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ
บริษทัส าหรับปี 2568 และ ปี 2567 เป็นจ านวนเงินไม่เกิน 5.50 ลา้นบาท 
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สัญญาที่ส าคัญกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
 

• เม่ือวนัท่ี 29 ธนัวาคม 2568 บริษทัไดท้ าบนัทึกขอ้ตกลงการบริหารจดัการและปันส่วนค่าใชจ่้ายกบับริษทัย่อย
แห่งหน่ึง (บริษทั ไทย คอนซูมเมอร์ ดิสทริบิวชัน่ เซ็นเตอร์ จ ากดั) มีก าหนดระยะเวลาตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 
2568 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 โดยก าหนดค่าบริหารงานอตัราเดือนละ 4,000,000 บาท 

 

• เม่ือวนัท่ี 29 ธนัวาคม 2568 บริษทัไดท้ าบนัทึกขอ้ตกลงการบริหารจดัการและปันส่วนค่าใชจ่้ายกบับริษทัย่อย
แห่งหน่ึง (บริษทั มนัตรา แอสเซ็ท จ ากดั) มีก าหนดระยะเวลาตั้งแต่วนัท่ี 1 กรกฎาคมคม 2568 ถึงวนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2568 โดยก าหนดค่าบริหารงานอตัราเดือนละ 900,000 บาท 

 

• เม่ือวนัท่ี 1 กุมภาพนัธ์ 2568 บริษทัไดท้ าสัญญาให้เช่าสถานท่ีเพื่อก่อสร้างโครงเหล็กและติดป้ายโฆษณากบั
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึง (บริษทั อควา แอด จ ากดั (มหาชน)) ก าหนดระยะเวลาของสัญญา 3 ปี เร่ิมตั้งแต่
วนัท่ี 1 กุมภาพนัธ์ 2568 ถึงวนัท่ี 31 มกราคม 2571 อตัราค่าบริการเดือนละ 250,000 บาท 

 

• บริษทัไดท้ าสัญญาการใหบ้ริการดา้นเทคโนโยลีสารสนเทศกบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งแห่งหน่ึง (บริษทั เนชัน่ กรุ๊ป 
(ไทยแลนด์) จ ากดั (มหาชน)) มีก าหนดระยะเวลาของสัญญา 1 ปี เร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 1 มิถุนายน 2566 เป็นตน้ไป 
อตัราค่าบริการเดือนละ 200,000 บาท 

 

• เม่ือวนัท่ี 28 เมษายน 2566 บริษทัได้ท าสัญญารับจ้างท่ีปรึกษาทางด้านการบริหารจัดการป้ายโฆษณากับ
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งแห่งหน่ึง (บริษทั แพลน บี มีเดีย จ ากดั (มหาชน)) มีก าหนดระยะเวลาของสัญญา 2 ปี 9 เดือน 
เร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 1 เมษายน 2566 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 อตัราค่าบริการเดือนละ 454,545 บาท 

 

• เม่ือวนัท่ี 12 ธันวาคม 2567 บริษทัได้ท าสัญญารับจ้างท่ีปรึกษาทางดา้นการบริหารจัดการป้ายโฆษณากบั
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งแห่งหน่ึง (บริษทั แพลน บี มีเดีย จ ากดั (มหาชน)) มีก าหนดระยะเวลาของสัญญา 1 ปี เร่ิม
ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2568 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 อตัราค่าบริการเดือนละ 150,000 บาท 

 

• บริษทัย่อยแห่งหน่ึง (บริษทั เฉลิมภทัร ทรานสปอร์ต จ ากดั) ไดท้ าสัญญาให้เช่าท่ีดินกบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั
แห่งหน่ึง (บริษทั แอร์-แพค็ ไทย โฮลด้ิง จ ากดั) เพื่อใชป้ระกอบกิจการโรงเรียนสอนขบัรถยนต ์มีระยะเวลา 3 
ปี นบัตั้งแต่วนัท่ี 1 กนัยายน 2566 ถึงวนัท่ี 31 สิงหาคม 2568 ในอตัราค่าเช่าเดือนละ 66,000 บาท 

 

• บริษทัย่อยแห่งหน่ึง (บริษทั เฉลิมภทัร ทรานสปอร์ต จ ากดั) ไดท้ าสัญญาเช่าท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างจ านวน 2 
สัญญากบับุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4 ราย เพื่อใชป้ระกอบกิจการขนส่ง มีระยะเวลา 3 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 
2566 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 ในอตัราค่าเช่าเดือนละ 75,000 - 200,000 บาท 
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• เม่ือวนัท่ี 25 กุมภาพนัธ์ 2569 บริษทัย่อยแห่งหน่ึง (บริษทั เอฟเอบี ฟู้ ดโฮด้ิง จ ากดั) ไดไ้ดท้ าบนัทึกขอ้ตกลง
การบริหารจดัการและปันส่วนค่าใชจ่้ายกบับริษทัย่อยทางออ้มส่ีแห่ง (บริษทั โนมิมาโช จ ากดั บริษทั ส้มต า 
เจ๊แดง สามยา่น จ ากดั บริษทั ยามะจงั (ไทยแลนด)์ และบริษทั เคที เรสทวัรองท ์จ ากดั) โดยก าหนดค่าบริหาร
จดัการ ส าหรับปี 2568 รวมทั้งส้ิน 63,609,253 บาท 

 

• เม่ือวนัท่ี 2 เมษายน 2568 บริษทัย่อยแห่งหน่ึง (บริษทั เอฟเอบี ฟู้ ดโฮด้ิง จ ากดั) ไดท้ าสัญญาเช่าพื้นท่ีอาคารและ
บริการกบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึง (บริษทั สิงห์ พร็อพเพอร์ต้ี ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั) เพื่อใชเ้ป็นส านกังาน 
เร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2567 ถึงวนัท่ี 31 ตุลาคม 2570 ในอตัราค่าเช่าและบริการเดือนละ 687,800 บาท ทั้งน้ี 
ก าหนดจ่ายค่าเช่าและบริการในเดือนพฤษภาคม 2568 เป็นตน้ไป  

 

• เม่ือวนัท่ี 15 ธันวาคม 2568 บริษทัย่อยสองแห่ง (บริษทั ส้มต าเจ๊แดง สามย่าน จ ากดั และบริษทั ยามะจงั (ไทย
แลนด์) จ ากดั) จ่ายค่าบริหารจดัการให้แก่บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึง (บริษทั บี เอ็นเอฟ โฮลด้ิง จ ากดั) เป็นค่า
บริหารจดัการในช่วงระยะเวลาตั้งแต่วนัท่ี 1 เมษายน 2568 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 รวมจ านวน 13 ลา้นบาท ตามใบ
แจง้หน้ีค่าบริหารจดัการ ฉบบัลงวนัท่ี 1 ตุลาคม 2568 

 

5 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568  2567  2568  2567 
 (บำท) 
เงินสดในมือ 4,329,666  471,591  10,432  18,353 
เงินฝากธนาคารประเภทกระแส        
  รายวนั 2,458,441  801,702  209,127  153,333 
เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย ์ 204,079,901  23,540,060  89,696,217  9,246,189 
รวม 210,868,008  24,813,353  89,915,776  9,417,875 
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6 ลูกหนีก้ารค้า 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568  2567  2568  2567 
 (บำท) 
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 20,345  -  -  - 
กิจการอ่ืน 47,729,727  185,931,265  1,492,700  1,936,700 
รวม 47,750,072  185,931,265  1,492,700  1,936,700 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิต        
        ท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น (38,584,273)  (122,575,241)  (1,492,700)  (1,936,700) 
สุทธิ 9,165,799  63,356,024  -  - 

 

การวิเคราะห์อายขุองลูกหน้ีการคา้ มีดงัน้ี 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568  2567  2568  2567 
 (บำท) 
ยงัไม่ครบก าหนดช าระ 3,207,154  34,178,015  -  - 
คา้งช าระเกินก าหนด:-        
  นอ้ยกวา่ 3 เดือน 6,681,567  12,839,710  -  - 
  มากกวา่ 3 เดือน ถึง 6 เดือน 481,065  19,360,087  -  - 
  มากกวา่ 6 เดือน ถึง 12 เดือน -  24,500,000  -  - 
  มากกวา่ 12 เดือน 37,380,286  95,053,453  1,492,700  1,936,700 
รวมคา้งช าระเกินก าหนด 44,542,918  151,753,250  1,492,700  1,936,700 
รวม 47,750,072  185,931,265  1,492,700  1,936,700 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิต        
        ท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น (38,584,273)  (122,575,241)  (1,492,700)  (1,936,700) 
สุทธิ 9,165,799  63,356,024  -  - 
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 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568  2567  2568  2567 
 (บำท) 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม        
หน้ีสูญ 77,647,604  -  -  - 
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาด        
  วา่จะเกิดขึ้น(โอนกลบั) (77,609,810)  44,149,758  (444,000)  1,520,470 
รวม 37,794  44,149,758  (444,000)  1,520,470 

 

โดยปกติระยะเวลาการใหสิ้นเช่ือแก่ลูกคา้ของกลุ่มบริษทัมีระยะเวลา 30 - 60 วนั 
 

7 ลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568  2567  2568  2567 
 (บำท) 
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 22,846,458  23,354,670  76,748,265  17,075,900 
กิจการอ่ืน 48,750,505  47,040,828  12,079,940  14,186,012 
รวม 71,596,963  70,395,498  88,828,205  31,261,912 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิต        
        ท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น (24,624,524)  (24,624,680)  (12,830,427)  (13,515,367) 
สุทธิ 46,972,439  45,770,818  75,997,778  17,746,545 

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568  2567  2568  2567 
 (บำท) 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม        
หน้ีสูญ 4,709,245  -  -  - 
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาด        
  วา่จะเกิดขึ้น(โอนกลบั) (6,612,569)  19,915,435  (684,940)  13,515,367 
รวม (1,903,324)  19,915,435  (684,940)  13,515,367 
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ลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น – กิจการอื่น  
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568  2567  2568  2567 
 (บำท) 
ค่าใชจ่้ายล่วงหนา้ 9,529,154  9,926,967  1,421,555  1,010,511 
ลูกหน้ีกรมสรรพากร 17,643,051  11,598,853  10,652,454  11,332,027 
ดอกเบ้ียคา้งรับ 11,796,689  9,468,263  -  - 
อ่ืนๆ 9,781,611  16,046,745  5,931  1,843,474 
รวม 48,750,505  47,040,828  12,079,940  14,186,012 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิต        
        ท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น (11,794,097)  (11,363,537)  -  (1,205,915) 
สุทธิ 36,956,408  35,677,291  12,079,940  12,980,097 

 

8 สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568  2567  2568  2567 
 (บำท) 
กิจการอ่ืน 2,884,244  60,901,739  -  - 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิต        
        ท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น -  (42,688,479)  -  - 
สุทธิ 2,884,244  18,213,260  -  - 

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568  2567  2568  2567 
 (บำท) 
จดัประเภทเป็น        
- ส่วนท่ีหมุนเวียน 2,884,244  17,894,454  -  - 
- ส่วนท่ีไม่หมุนเวียน -  318,806  -  - 
รวม 2,884,244  18,213,260  -  - 
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 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568  2567  2568  2567 
 (บำท) 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม        
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาด        
  วา่จะเกิดขึ้น (โอนกลบั) (42,688,479)  42,688,479  -  - 

 

9 สินค้าคงเหลือ 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568  2567  2568  2567 
 (บำท) 
สินคา้ส าเร็จรูป 4,133,418  1,334,129  -  - 
วตัถุดิบและเคร่ืองปรุง 16,890,404  1,666,448  -  - 
เคร่ืองด่ืม 3,694,300  190,231  -  - 
น ้ามนัเช้ือเพลิง -  2,167,925  -  - 
อะไหล่และวสัดุ 1,584,489  457,659  -  - 
รวม 26,302,611  5,816,392  -  - 

 

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568  2567  2568  2567 
 (บำท) 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม        
ตน้ทุนของสินคา้คงเหลือท่ีบนัทึก        
  เป็นค่าใชจ่้ายและไดแ้สดงรวมไว ้        
  ในตน้ทุนขายและบริการ 240,554,683  14,100,030  -  - 
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10 สินทรัพย์ทางการเงินอ่ืน 
 

• ส่วนที่หมุนเวียน 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568  2567  2568  2567 
 (บำท) 
สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน        
  ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม        
  ผ่านก าไรขาดทุน        
เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีอยูใ่น        
  ความตอ้งการของตลาด 2,036,686  21,556,191  2,036,686  21,556,191 
รวมสินทรัพย์ทางการเงิน        
  หมุนเวียนอ่ืน 2,036,686  21,556,191  2,036,686  21,556,191 

 

รายการเคล่ือนไหวของสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน – เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีอยูใ่นความตอ้งการของตลาด
ระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568  2567  2568  2567 
 (บำท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 21,556,191  49,422,929  21,556,191  49,422,929 
ซ้ือระหวา่งปี 5  2,304,287  5  2,304,287 
จ าหน่ายระหวา่งปี (21,115,005)  (23,721,254)  (21,115,005)  (23,721,254) 
รายการปรับปรุงจากการปรับ        
  มูลค่า 1,595,495  (6,449,771)  1,595,495  (6,449,771) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2,036,686  21,556,191  2,036,686  21,556,191 
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บริษัท อควา คอร์เปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
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82 
 

 

   งบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

     2568  2567 
   (บำท) 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม       
ขาดทุนจากการขายเงินลงทุน     18,330,167  2,294,185 

 

• ส่วนที่ไม่หมุนเวียน 
 

 งบการเงินรวม 
 มูลค่ายติุธรรม 
 2568  2567 
 (บำท) 
สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืนวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมที่ 
  ผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

   

เงินลงทุนในตราสารทุนที่อยู่ในความต้องการของตลาด    
บริษทั แพลน บี มีเดีย จ ากดั (มหาชน) 28,141  606,480,000 
หัก รายการปรับมูลค่าเงินลงทุน (13,087)  (14,280,000) 
สุทธิ 15,054  592,200,000 
เงินลงทุนในตราสารทุนที่ไม่อยู่ในความต้องการของตลาด    
บริษทั ส้มต าเจ๊แดง สามยา่น จ ากดั (ดูหมายเหตุขอ้ 13) -  63,000,000 
บริษทั ออร่า ดรีม จ ากดั 29,900,000  29,900,000 
บริษทั เพียร์ ฟอร์ ออล จ ากดั 52,200,000  52,200,000 
รวม 82,100,000  145,100,000 
หัก รายการปรับมูลค่าเงินลงทุน (12,099,862)  (7,650,215) 
สุทธิ 70,000,138  137,449,785 
รวมสินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 70,015,192  729,649,785 

 

220



บริษัท อควา คอร์เปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 มูลค่ายติุธรรม 
 2568  2567 
 (บำท) 
สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืนวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมที่ 
  ผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

   

เงินลงทุนในตราสารทุนที่อยู่ในความต้องการของตลาด    
บริษทั แพลน บี มีเดีย จ ากดั (มหาชน) 28,141  606,480,000 
หัก รายการปรับมูลค่าเงินลงทุน (13,087)  (14,280,000) 
สุทธิ 15,054  592,200,000 
เงินลงทุนในตราสารทุนที่ไม่อยู่ในความต้องการของตลาด    
บริษทั ออร่า ดรีม จ ากดั 29,900,000  29,900,000 
บริษทั เพียร์ ฟอร์ ออล จ ากดั 52,200,000  52,200,000 
รวม 82,100,000  82,100,000 
หัก รายการปรับมูลค่าเงินลงทุน (12,099,862)  (7,650,215) 
สุทธิ 70,000,138  74,449,785 
รวมสินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 70,015,192  666,649,785 

 

เม่ือวนัท่ี 20 กุมภาพนัธ์ 2568 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัมีมติอนุมติัให้จ าหน่ายเงินลงทุนในหุ้นสามญับริษทั แพลน
บี มีเดีย จ ากดั (มหาชน) จ านวน 84 ลา้นหุ้น มูลค่า 588 ลา้นบาท ให้แก่บริษทัมหาชนแห่งหน่ึง และมีผลขาดทุนจากการ
ขายเงินลงทุนดงักล่าวจ านวน 3.73 ลา้นบาท แสดงไวใ้นงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
 

เม่ือวนัท่ี 19 พฤศจิกายน 2568 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทั เพียร์ ฟอร์ ออล จ ากดั มีมติใหเ้ลิกกิจการ และได้
จดทะเบียนเลิกบริษทักบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 19 พฤศจิกายน 2568 และอยู่ระหว่างการช าระบญัชียงัไม่
แลว้เสร็จ ทั้งน้ี ผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทั/บริษทัคาดว่ามูลค่าจะไดรั้บคืน (เงินแบ่งคืนทุนท่ีจะไดรั้บ) จะไม่ต ่ากว่ากบั
มูลค่าตามบญัชี 
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บริษัท อควา คอร์เปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
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ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 
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รายการเคล่ือนไหวของสินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืนระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 

 

• เงินลงทุนในตรำสำรทุนท่ีอยู่ในควำมต้องกำรของตลำด 

 

   งบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

   มูลค่ายติุธรรม 
     2568  2567 
   (บำท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม     592,200,000  606,480,000 
ซ้ือระหวา่งปี     12,051,874  - 
จ าหน่ายระหวา่งปี     (600,498,328)  - 
รายการปรับปรุงจากการปรับมูลค่า     (3,738,492)  (14,280,000) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม     15,054  592,200,000 

 

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น       
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม       
ขาดทุนจากการขายเงินลงทุน     3,725,404  - 

 

• เงินลงทุนในตรำสำรทุนท่ีไม่อยู่ในควำมต้องกำรของตลำด 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568  2567  2568  2567 
 (บำท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 137,449,785  23,805,184  74,449,785  23,805,184 
เพิ่มขึ้นระหวา่งปี -  63,000,000  -  - 
เพิ่มขึ้นระหวา่งปี – โอนจาก        
   เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -  52,200,000  -  52,200,000 
โอนออกระหวา่งปี (63,000,000)  -  -  - 
รายการปรับปรุงจากการ        
  ปรับมูลค่า (4,449,647)  (1,555,399)  (4,449,647)  (1,555,399) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 70,000,138  137,449,785  70,000,138  74,449,785 
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11 สินทรัพย์รอการขาย 
 

   งบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

     2568  2567 
   (บำท) 
ท่ีดินวา่งเปล่า     32,000,000  32,000,000 
ท่ีดินและส่ิงปลูกสร้าง     95,866,490  - 
รวม     127,866,490  32,000,000 
 

เม่ือวนัท่ี 27 พฤศจิกายน 2568 บริษทั (“ผูซ้ื้อ”) ไดท้ าสัญญาจะซ้ือจะขายท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างกบับริษทั เฉลิมภทัร 
ทรานสปอร์ต จ ากดั (“ผูข้าย”) โดยบริษทัตกลงจะซ้ือท่ีดินจ านวน 4 โฉนด และส่ิงปลูกสร้างบนท่ีดินดงักล่าว ในราคา
รวมทั้งส้ินจ านวน 90.83 ลา้นบาท ทั้งน้ี ค่าธรรมเนียมในการโอนกรรมสิทธิ และค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งบริษทัเป็น
ผูรั้บผิดชอบ 
 

ต่อมาเม่ือวนัท่ี 9 ธันวาคม 2568 บริษทัไดจ้ดทะเบียนโอนกรรมสิทธิในท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างกบักรมท่ีดินแลว้ 
และมีค่าธรรมเนียมในการโอนกรรมสิทธิและค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งจ านวน 5.03 ลา้นบาท 
 

ทั้งน้ี ผูบ้ริหารของบริษทัมีความตั้งใจท่ีจะถือท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างดงักล่าวขา้งตน้ ไวเ้พื่อขายในระยะเวลาอนัใกล ้
โดยค านึงถึงราคาขายท่ีเหมาะสมและประโยชน์สูงสุดของบริษทั และโปรดสังเกตเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 13 
การวัดมูลค่ายุติธรรม 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 สินทรัพยร์อการขายเป็นท่ีดินวา่งเปล่าจ านวน 1 โฉนด (เน้ือท่ี 2 ไร่ 2 งาน 71 ตาราง
วา) มีราคาประเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระตามเกณฑ์ราคาตลาดจ านวน 34 ลา้นบาท ตามรายงานลงวนัท่ี 12 
กุมภาพนัธ์ 2569 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 สินทรัพยร์อการขาย เป็นท่ีดินจ านวน 4 โฉนด (เน้ือท่ี 26 ไร่ 26 ตารางวา) และส่ิงปลูกสร้าง  
มีราคาประเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระตามเกณฑร์าคาตลาดจ านวน 173 ลา้นบาท ตามรายงานลงวนัท่ี 24 พฤศจิกายน 
2568 
 

การวดัมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยร์อการขายถูกจดัล าดบัชั้นการวดัมูลค่ายติุธรรมอยูใ่นระดบัท่ี 3 
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บริษัท อควา คอร์เปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 
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การค ้าประกัน 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568  สินทรัพยร์อการขายเป็นท่ีดินจ านวน 4 โฉนด และส่ิงปลูกสร้างของบริษทัมูลค่าตามบญัชี
จ านวน 96 ลา้นบาท ไดจ้ดจ านองใชเ้ป็นหลกัประกนัวงเงินกูย้ืมระยะยาวจากบริษทัอ่ืนแห่งหน่ึงในวงเงินจ านอง 120 
ลา้นบาท 
 

12 เงินลงทุนในบริษัทร่วม 
 

รายการเคล่ือนไหวระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568  2567  2568  2567 
 (บำท) 
ราคาทุน :-        
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 1,634,716,509  1,892,278,899  1,143,597,047  972,327,418 
เพิ่มขึ้นระหวา่งปี 300,002,223  171,269,629  300,002,223  171,269,629 
จ าหน่ายระหวา่งปี -  (70,028,148)  -  - 
โอนออกระหวา่งปี -  (116,366,823)  -  - 
ส่วนต ่าจากการเปล่ียนแปลง        
  สัดส่วนการถือหุน้ในบริษทัร่วม -  (34,052)  -  - 
ส่วนแบ่งขาดทุนตามวิธีส่วนได ้        
  เสียผา่นก าไรขาดทุน (729,023,952)  (386,578,026)  -  - 
ส่วนแบ่งก าไรตามวิธีส่วนไดเ้สีย        
  ผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 269,169,666  144,175,030  -  - 
ค่าเผื่อมูลค่าเงินลงทุนลดลง        
  ส าหรับปี -  -  (106,300,000)  - 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 1,474,864,446  1,634,716,509  1,337,299,270  1,143,597,047 

 

และโปรดสังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 13 
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เงินลงทุนในบริษทัร่วม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 
 

 งบการเงินรวม 
 สัดส่วนความเป็นเจา้ของ  ทุนช าระแลว้  มูลค่าตามวิธีส่วนไดเ้สีย  เงินปันผลรับระหวา่งปี 
 2568  2567  2568  2567  2568  2567  2568  2567 
 (ร้อยละ)  (ล้ำนบำท)  (พันบำท) 
บริษัทร่วมทางตรง                
บริษทั อีสเทอร์น พาวเวอร์ กรุ๊ป จ ากดั                 
  (มหาชน) (“กลุ่ม EP”) 40.71  40.71  933  933  1,001,740  1,348,161  -  - 
บริษทั เพียร์ ฟอร์ ย ูจ ากดั (มหาชน) 24.80  24.80  1,055  1,055  10,464  108,251  -  - 
บริษทั ไทยพาร์เซิล จ ากดั (มหาชน)  27.50  21.51  984  262  462,660  178,305  -  - 
รวม         1,474,864  1,634,717  -  - 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 สัดส่วนความเป็นเจา้ของ  ทุนช าระแลว้  ราคาทุน  ค่าเผื่อมูลค่าลดลง  วิธีราคาทุน - สุทธิ 

 2568  2567  2568  2567  2568  2567  2568  2567  2568  2567 

 (ร้อยละ)  (ล้ำนบำท)  (พันบำท) 

บริษัทร่วมทางตรง                    

บริษทั อีสเทอร์น พาวเวอร์ กรุ๊ป จ ากดั                     
  (มหาชน) (“กลุ่ม EP”) 40.71  40.71  933  933  811,949  811,949  -  -  811,949  811,949 
บริษทั เพียร์ ฟอร์ ย ูจ ากดั (มหาชน) 24.80  24.80  1,055  1,055  157,000  157,000  (106,300)  -  50,700  157,000 
บริษทั ไทยพาร์เซิล จ ากดั (มหาชน)  27.50  21.51  984  262  474,650  174,648  -  -  474,650  174,648 
รวม         1,443,599  1,143,597  (106,300)  -  1,337,299  1,143,597 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 เงินลงทุนในบริษทัร่วมสามแห่งท่ีเป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยมี์
มูลค่าสรุปได ้ดงัน้ี 
 

 มูลค่าตามวิธีส่วนได้เสีย  มูลค่ายุติธรรม (ราคาตลาด) 
 2568  2567  2568  2567 
 (ล้ำนบำท) 
บริษทั อีสเทอร์น พาวเวอร์ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) (EP) 1,002  1,348  452  630 
บริษทั เพียร์ ฟอร์ ย ูจ ากดั (มหาชน) (PEER) 10  108  26  73 
บริษทั ไทยพาร์เซิล จ ากดั (มหาชน) (TPL) 463  178  276  90 
รวม 1,475  1,634  754  793 

 

ขอ้มูลทางการเงินโดยสรุปของบริษทัร่วมมีดงัน้ี 
 

 บริษทั อีสเทอร์น พาวเวอร์ 
กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

 บริษทั เพยีร์ ฟอร์ ย ูจ ากดั 
(มหาชน) 

 บริษทั ไทยพาร์เซิล จ ากดั 
(มหาชน) 

 (ตรวจสอบแลว้)  (ตรวจสอบแลว้)   

 2568  2567  2568  2567  2568  2567 
          (ตรวจสอบแลว้) 
 (ล้ำนบำท) 
งบฐานะการเงินรวม             

ณ วันที่ 31 ธันวาคม            

สินทรัพยร์วม 8,104  9,263  902  1,313  -  997 
หน้ีสินรวม 5,602  5,577  246  262  -  179 
สินทรัพยสุ์ทธิ 2,502  3,686  656  1,050  -  818 
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม            
  ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม            
รายไดร้วม 870  941  455  611  -  511 
ขาดทุนส าหรับปี (1,845)  (1,000)  (394)  (166)  -  3 
ก าไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จอ่ืน 662  353  (1)  -  -  1 
ขาดทุนเบด็เสร็จรวมส าหรับปี (1,184)  (647)  (395)  (166)  -  4 
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• เก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ืองของบริษทั อีสเทอร์น พาวเวอร์ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) (กลุ่มบริษทั EP) 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 กลุ่มบริษทั/บริษทัมีเงินลงทุนในบริษทัร่วม (“กลุ่ม EP) มีมูลค่าเงินลงทุนจ านวน 1,002 ลา้น
บาท ในงบการเงินรวม และจ านวน 812 ลา้นบาท ในงบการเงินเฉพาะกิจการ(คิดเป็นร้อยละ 12.15 และ 18.05 ของ
สินทรัพยร์วม) และมีส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม ส าหรับปี 2568 เป็นจ านวน 616 ลา้นบาท ในงบ
การเงินรวม ส าหรับปี 2568 ซ่ึงบริษทัร่วมดังกล่าวได้ขยายระยะเวลาการจ่ายช าระหุ้นกู้ ความล่าช้าของโครงการ
โรงไฟฟ้าพลงังานลม และการปฏิบติัตามเง่ือนไขสัญญากูย้ืมเงินก่อนเบิกรับเงินกูข้องบริษทัย่อยในประเทศเวียดนาม
ของ และ กลุ่มบริษ ัEP มีผลขาดทุนสุทธิจากการด าเนินงาน และ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 หน้ีสินหมุนเวียนสูงกว่า
สินทรัพย์หมุนเวียนเป็นจ านวน 3,975 ล้านบาท ในงบการเงินรวม และจ านวน 714 ล้านบาท ตามล าดับ อย่างมี
นยัส าคญั จากสถานการณ์ดงักล่าวมีผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัต่อฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสด 
ตลอดจนการด ารงอตัราส่วนทางการเงินตามขอ้ก าหนดในสัญญาเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินของกลุ่มบริษทัร่วม ฝ่าย
บริหารของกลุ่มบริษทัร่วมมีการติดตามความคืบหน้าของสถานการณ์ดงักล่าวและประเมินผลกระทบทางการเงินใน
ปัจจุบนั และอนาคต รวมทั้ง แผนการขายทรัพยสิ์นต่างๆ เพื่อบริหารสภาพคล่องและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษทั
ร่วม ซ่ึงฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทั EP เช่ือมัน่ว่ามาตรการเหล่าน้ีจะช่วยท าให้กลุ่มบริษทัสามารถด าเนินงานได้อย่าง
ต่อเน่ือง ซ่ึงยงัคงมีความไม่แน่นอนในผลของความส าเร็จดังกล่าว และอาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยเก่ียวกับ
ความสามารถในการด าเนินงานต่อเน่ืองของกลุ่มบริษทั EP จากสถานการณ์ดงักล่าวมีผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัต่อ
การด าเนินงานต่อเน่ืองของกลุ่มบริษทั EP  แสดงให้เห็นว่ามีความไม่แน่นอนท่ีเป็นสาระส าคญัท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิด
ขอ้สงสัยอย่างมีนยัส าคญัเก่ียวกบัความสามารถในการด าเนินงานต่อเน่ืองของกลุ่มบริษทั EP ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อ
มูลค่าเงินลงทุนดงักล่าวในงบการเงินรวมของกลุ่มบริษทั 
 

• การทดสอบการดอ้ยค่าของเงินลงทุนกลุ่มบริษทั EP 
 

ดงันั้น บริษทัไดท้ดสอบการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัร่วมแห่งหน่ึง (บริษทั อีสเทอร์น พาวเวอร์ กรุ๊ป จ ากดั 
(มหาชน)) โดยฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัและบริษทัร่วมไดค้ านวณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของกลุ่มบริษทั
ร่วม ทั้งน้ี ไดพ้ิจารณาการค านวณมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพย์ (Value-in-use) (โดยค านวณประมาณการกระแส
เงินสดท่ีจะไดรั้บในอนาคตให้เป็นปัจจุบนั (Discounted Cash Flow) (“DCF”) อย่างต่อเน่ือง) โดยอา้งอิงประมาณการ
ทางการเงินครอบคลุมระยะเวลาการใช้ประโยชน์ของสินทรัพย์ ภายใตข้อ้สมมติฐานจากผลประกอบการใน
อดีตท่ีผา่นมาเป็นฐานตั้งตน้ 
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รายละเอียด หลกัเกณฑว์ิธีการประเมิน   
มูลค่าส่วนของผูถื้อหุ้น วิธีการรายได ้(Income approach) (ลา้นบาท) 3,640  

 อตัราคิดลดกระแสเงินสด (Discounted cash flow) (ร้อยละต่อปี) 6.51  
 อตัราการเติบโต (ร้อยละต่อปี) 0 – 2.0  
 ระยะเวลาโครงการเหลือ (ปี) 20 - 22  

 

ทั้งน้ี มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของเงินลงทุนในบริษทัร่วมสูงกว่ามูลค่าทางบญัชี บริษทัจึงไม่พิจารณาตั้งค่าเผื่อการ
ดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัร่วมดงักล่าว 
 

การค ้าประกัน 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 บริษทัไดน้ าหุน้สามญัของบริษทั อีสเทอร์น พาวเวอร์ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) จ านวน 
333 ล้านหุ้น และ 157 ล้านหุ้น คิดเป็นร้อยละ 87.65 และ 41.48 ของจ านวนหุ้นท่ีถือทั้ งหมด ตามล าดับ ไปเป็น
หลกัประกนัวงเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน การออกหุ้นกู ้และเงินกูย้ืมระยะสั้นจากบริษทัย่อย (บริษทั เอฟเอ
บี ฟู้ ดโฮด้ิง จ ากดั) 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษทัไดน้ าหุ้นสามญัของ บริษทั เพียร์ ฟอร์ ยู จ ากดั (มหาชน) จ านวน 262 ลา้นหุ้น 
และ บริษทั ไทยพาร์เซิล จ ากดั (มหาชน) จ านวน 113 ลา้นหุน้ คิดเป็นร้อยละ100 และ 20.82 ของจ านวนหุ้นท่ีถือ
ทั้งหมด ไปเป็นหลกัประกนัเงินกูร้ะยะสั้นจากบริษทัยอ่ย (บริษทั เอฟเอบี ฟู้ ดโฮด้ิง จ ากดั) 
 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพ่ือขาย 
 

บริษัท แอท อีส พร็อพเพอร์ตี้ จ ากัด 
 

ณ วนัท่ี วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 เงินลงทุนในบริษทัร่วมทางออ้มคงเหลืออีกจ านวน 892,131 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 18.78 
ของทุนท่ีออกมูลค่า 88 ลา้นบาท กลุ่มบริษทัไดจ้ดัประเภทรายการแสดงไวใ้นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนท่ีถือไวข้ายภายใต้
สินทรัพยห์มุนเวียนทั้งจ านวนในงบการเงินรวม 
 

• เม่ือวนัท่ี 15 กรกฎาคม 2567 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัมีมติอนุมติัให้ขายหุ้นสามญัในบริษทั แอท อีส พร็อพ
เพอร์ต้ี จ ากดั (บริษทัร่วมทางออ้ม) จ านวน 1.91 ลา้นหุน้ ในสัดส่วนร้อยละ 40.22 ใหแ้ก่บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั
แห่งหน่ึง (บริษทั สมูท แอส ซิลค ์จ ากดั) รวมมูลค่า 197 ลา้นบาท 
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• ต่อมาเม่ือวนัท่ี 23 กนัยายน 2567 บริษทัย่อย (บริษทั มนัตรา แอสเซ็ท จ ากดั) ไดท้ าสัญญาจะซ้ือจะขายหุ้นใน
บริษทั แอท อีส พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั (บริษทัร่วมทางตรง) กบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (บริษทั สมูท แอส ซิลค์ จ ากดั) 
จ านวน 1.91 ล้านหุ้น ในสัดส่วนร้อยละ 40.22 ในราคาขายหุ้นละ 103.12376 บาท (เป็นราคาท่ีก าหนดโดยฝ่าย
บริหาร) ท่ีไดป้ระเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระเม่ือวนัท่ี 15 พฤษภาคม 2566 รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 197 ลา้นบาท โดย
ก าหนดการช าระราคาซ้ือขายและโอนกรรมสิทธ์ิ ดงัน้ี 

 

คร้ังท่ี 1 จ านวน 722,433 หุ้น คิดเป็นเงิน 75 ล้านบาท โดยก าหนดช าระในวนัท่ี 30 กันยายน 2567 และ
บริษทัไดรั้บช าระเงินจ านวน 75 ลา้นบาท และจดทะเบียนโอนกรรมสิทธิในหุ้นสามญัให้แก่ผูซ้ื้อ
จ านวน 722,433 หุน้ กบักระทรวงพาณิชย ์แลว้เม่ือวนัท่ี 25 กนัยายน 2567  

คร้ังท่ี 2 จ านวน 586,674 หุ้น คิดเป็นเงิน 60 ลา้นบาท โดยก าหนดช าระในวนัท่ี 30 ตุลาคม 2567 และในวนัท่ี  
8 ตุลาคม 2567 บริษทัไดรั้บช าระเงินแลว้จ านวน 30.50 ลา้นบาท และจดทะเบียนโอนกรรมสิทธิ
ในหุน้สามญัใหแ้ก่ผูซ้ื้อจ านวน 295,762 หุน้ กบักระทรวงพาณิชย ์แลว้เม่ือวนัท่ี 8 ตุลาคม 2567 

คร้ังท่ี 3 จ านวน 290,912 หุน้ คิดเป็นเงิน 30 ลา้นบาท โดยก าหนดช าระในวนัท่ี 30 พฤศจิกายน 2567  
คร้ังท่ี 4 จ านวน 310,307 หุน้ คิดเป็นเงิน 32 ลา้นบาท โดยก าหนดช าระในวนัท่ี 30 ธนัวาคม 2567 
 

และต่อมาเม่ือวนัท่ี 7 มีนาคม 2568 บริษทัย่อยไดท้ าบนัทึกขอ้ตกลงแกไ้ขเพิ่มเติมสัญญาจะซ้ือจะขายดงักล่าว 
โดยผูซ้ื้อ (บริษทั สมูท แอส ซิลค ์จ ากดั) ตกลงช าระเงินค่าหุน้ส่วนท่ีเหลืออีกจ านวน 92 ลา้นบาท ใหแ้ก่บริษทั
ยอ่ยใหแ้ลว้เสร็จภายในเดือนพฤษภาคม 2568 และบริษทัยอ่ยจะโอนกรรมสิทธิในหุน้ท่ีซ้ือขายใหแ้ก่ผูซ้ื้อเม่ือไดรั้บ
ช าระเงินครบถว้นแลว้ 
 

และในระหว่างเดือนมีนาคม จนถึงเดือนพฤศจิกายน 2568 บริษทัย่อยไดรั้บช าระเงินค่าหุ้นส่วนท่ีเหลือดงักล่าว
จ านวน 92 ลา้นบาท และไดโ้อนกรรมสิทธิในหุน้สามญัใหแ้ก่ผูซ้ื้อแลว้จ านวน 892,131 หุน้ 

 

ดงันั้น ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัมีก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษทัร่วม
ทางออ้มดงักล่าวจ านวน 4 ลา้นบาท และ 6 ลา้นบาท ตามล าดบั แสดงไวใ้นงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม 
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13 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
 

รายการเคล่ือนไหวระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 
 

   งบการเงินเฉพาะกิจการ 
     2568  2567 
     (บำท) 
ราคาทุน :-        
ณ วนัท่ี 1 มกราคม     2,264,051,592  2,236,890,549 
เพิ่มขึ้นระหวา่งปี     786,500,000  404,100,088 
เพิ่มขึ้นจากการปรับโครงสร้างธุรกิจอาหารภายในกลุ่มบริษทั -  150,000,000 
ลดลงจากการปรับโครงสร้างธุรกิจอาหารภายในกลุ่มบริษทั  -  (148,938,685) 
จ าหน่ายระหวา่งปี     (459,499,640)  (295,800,000) 
โอนระหวา่งปี     -  (52,200,000) 
ค่าเผื่อมูลค่าเงินลงทุนลดลงส าหรับปี    -  (30,000,000) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม     2,591,051,952  2,264,051,952 

ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม     
ผลขาดทุนจากมูลค่าเงินลงทุนลดลง    -  30,000,000 
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เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 
 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 สัดส่วนความเป็นเจา้ของ  ทุนช าระแลว้  ราคาทุน  ค่าเผื่อมูลค่าเงินลงทุนลดลง  วิธีราคาทุน – สุทธิ 

ช่ือบริษทั 2568  2567  2568  2567  2568  2567  2568  2567  2568  2567 
 (ร้อยละ)  (พันบำท) 

บริษัทย่อยทางตรง    
บริษทั มนัตรา แอสเซ็ท จ ากดั 100.00  100.00  547,000  547,000  537,809  537,809  -  -  537,809  537,809 
บริษทั ไทย คอนซูมเมอร์                     
  ดิสทริบิวชัน่ เซ็นเตอร์ จ ากดั 96.13  96.13  169,400  169,400  778,243  778,243  -  -  778,243  778,243 
บริษทั เฉลิมภทัร คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั -  78.90  583,000  583,000  -  463,000  -  (30,000)  -  433,000 
  (“กลุ่มเฉลิมภทัร”)                    
บริษทั เอฟเอบี ฟู้ดโฮดิ้ง จ ากดั 51.00  100.00  2,500,000  510,000  1,275,000  510,000  -  -  1,275,000  510,000 
รวม          2,591,052  2,289,052  -  (30,000)  2,591,052  2,259,052 
เงินลงทุนในบริษัทย่อยรอจดทะเบียน                     
บริษทั เอฟเอบี ฟู้ดโฮดิ้ง จ ากดั         -  5,000  -  -  -  5,000 
รวม         2,591,052  2,294,052  -  (30,000)  2,591,052  2,264,052 

 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 บริษทัไม่มีเงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ย 
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การเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญของเงินลงทุนในบริษัทย่อยในระหว่างปี 2568 และ 2567 มีดังนี ้
 

บริษัท เอฟเอบี ฟู้ดโฮด้ิง จ ากัด (“FAB”) 
 

เม่ือวนัท่ี 18 กรกฎาคม 2567 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัมีมติอนุมติัลงนามในสัญญาระหวา่งผูถื้อหุน้ (Shareholders 
Agreement) และมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารมีอ านาจด าเนินการในการปรับโครงสร้างและการลงทุนใน
ธุรกิจเก่ียวกบัอาหาร โดยมีรายละเอียดท่ีส าคญั สรุปไดด้งัน้ี 
 

1) สัญญาระหว่างผู้ถือหุ้น (Shareholders Agreement) 
 

เม่ือวนัท่ี 20 สิงหาคม 2567 และวนัท่ี 24 ตุลาคม 2567 บริษทั และบริษทั ฟู้ ด แฟคเตอร์ จ ากดั และนายปิยะเลิศ ใบหยก 
ตามล าดบั ไดท้ าสัญญาระหวา่งผูถื้อหุน้ (Shareholders Agreement) และขอ้ตกลงการแกไ้ขสัญญาระหวา่งผูถื้อหุน้ ภายใต้
ในสัญญาได้ก าหนด สิทธิและหน้าท่ี ภาระผูกพัน และเง่ือนไขส าคัญต่างๆ ในการลงทุนในบริษัท เอฟเอบี ฟู้ ด  
โฮด้ิง จ ากดั (“FAB”) ตามท่ีระบุไวใ้นสัญญาระหวา่งผูถื้อหุน้ 
 

2) การปรับโครงสร้างที่เกี่ยวกับธุรกิจอาหารภายในกลุ่มบริษัท โดยให้ด าเนินการดังต่อไปนี ้
 

ก) จดัตั้งบริษทั เอฟเอบี ฟู้ ดโฮด้ิง จ ากดั (“FAB”) เพื่อลงทุนในธุรกิจอาหารมีทุนจดทะเบียน 1 ลา้นบาท ในสัดส่วน
ร้อยละ 100 และบริษทัไดจ้ดทะเบียนจดัตั้งบริษทัดงักล่าวกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 17 กรกฎาคม 2567 

 

ข) ใหเ้พิ่มทุนจดทะเบียนของ FAB จากจ านวน 1 ลา้นบาท เป็น 151 ลา้นบาท และช าระค่าหุน้เพิ่มทุนเป็นหุ้นสามญั
ทั้งหมดของบริษทั โนมิมาโช จ ากดั (“NOMI”) จ านวน 888,880 หุ้น ในราคาหุ้นละ 168.75 บาทต่อหุ้น รวมเป็น
จ านวนเงิน 150 ล้านบาท และบริษัทได้โอนหุ้นสามัญของ NOMI ให้แก่ FAB และได้จดทะเบียนเพิ่มทุน
ดงักล่าวกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 15 สิงหาคม 2567 

 

ค) ใหเ้พิ่มทุนใน FAB จากทุนเดิมจ านวน 151 ลา้นบาท เป็นจ านวน 1,275 ลา้นบาท และใหช้ าระค่าหุ้นเพิ่มทุนเป็น
เงินจ านวน 1,095 ลา้นบาท และสิทธิในการใชสิ้ทธิส่ือโฆษณานอกบา้นมูลค่าจ านวน 30 ลา้นบาท 

 

และในระหว่างวนัท่ี 28 สิงหาคม 2567 จนถึงวนัท่ี 29 เมษายน 2568 FAB บริษทัได้จ่ายช าระค่าหุ้นเพิ่มทุน 
จ านวน 1,095 ลา้นบาท และจดทะเบียนเพิ่มทุนกบักระทรวงพาณิชยเ์รียบร้อยแลว้ 
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3) สัญญาหลักทางธุรกิจ (Head of agreement) 
 

เม่ือวนัท่ี 20 สิงหาคม 2567 และเม่ือวนัท่ี 25 ตุลาคม 2567 บริษทัไดท้ าสัญญาหลกัทางธุรกิจ (Head of Agreement) และ
ได้ท าบนัทึกแก้ไขขอ้ตกลงกับบริษทั ฟู้ ด แฟคเตอร์ จ ากัด และนายปิยะเลิศ ใบหยก เพื่อก าหนดขอ้ตกลงเบ้ืองตน้
เก่ียวกับการลงทุนใน FAB และก าหนดระยะเวลาของการด าเนินการธุรกรรมต่างๆ ท่ีส าคญัให้แล้วเสร็จสมบูรณ์ 
(Completion of the transaction) ดงัน้ี 
 

ก) การด าเนินธุรกรรมภายใตส้ัญญาซ้ือหุ้นในบริษทั ส้มต าเจ๊แดง สามยา่น จ ากดั (“SJD”) และบริษทั ยามะจงั (ไทย
แลนด)์ จ ากดั (“YMC”) จะตอ้งแลว้เสร็จสมบูรณ์ภายในวนัท่ี 30 เมษายน 2568 

ข) การด าเนินธุรกรรมภายใตส้ัญญาจองซ้ือหุ้นของนายปิยะเลิศ ใบหยก จะตอ้งแลว้เสร็จสมบูรณ์ภายในวนัท่ี 30 
เมษายน 2568 

ค) การด าเนินธุรกรรมภายใตส้ัญญาจองซ้ือหุ้นบริษทั ฟู้ ด แฟคเตอร์ จ ากดั จะตอ้งแลว้เสร็จสมบูรณ์ภายในวนัท่ี 30 
มิถุนายน 2568 

 

4) การเข้าซ้ือธุรกิจอาหารคร้ังที่ 1 ภายหลังจากการด าเนินการปรับโครงสร้างภายในธุรกิจอาหารเสร็จส้ิน ดังนี ้
 

ก) ให ้NOMI เขา้ซ้ือทรัพยสิ์น ไดแ้ก่ เคร่ืองเรือน เคร่ืองตกแต่ง เคร่ืองมือและอุปกรณ์ต่าง  ๆในร้าน รวมถึงสิทธิการใช้
เคร่ืองหมายการคา้ และรับโอนบุคลากรท่ีใชใ้นการประกอบกิจการร้านอาหารราเมน ไดแ้ก่ อิคโคฉะ ราเมน และ 
อุชิดายะ ราเมน จากบริษทั บี เอน็เอฟ โฮลด้ิง จ ากดั ในราคาทั้งส้ินจ านวน 56 ลา้นบาท 

 

ทั้งน้ี เกณฑ์ก าหนดราคาซ้ือทรัพยสิ์นจ านวน 56 ลา้นบาท ก าหนดจากการประเมินมูลค่าธุรกิจโดยท่ีปรึกษา
ทางการเงินแห่งหน่ึง ตามรายงานลงวนัท่ี 31 พฤษภาคม 2567 โดยค านวณประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะ
ไดรั้บในอนาคตในช่วง 5 (ปี 2567 – 2571) ภายใตข้อ้สมมติฐานจากผลประกอบการและจ านวนลูกคา้ในอดีตท่ี
ผ่านมา (ปี 2564 – 2566) จ านวนลูกคา้ในอนาคต และก าหนดอตัราคิดลดเฉล่ียร้อยละ 7.67 และอตัราการเติบโต
ของกระแสเงินสดหลงัระยะเวลาประมาณการร้อยละ 1 ต่อปี เป็นต้น ทั้งน้ี มีมูลค่ากิจการอยู่ระหว่าง 57.30 – 
70.46 ลา้นบาท 

 

และต่อมาเม่ือวนัท่ี 27 กนัยายน 2567 NOMI (“ผูซ้ื้อ”)ไดท้ าสัญญาซ้ือทรัพยสิ์น (Asset Purchase Agreement) 
กบับริษทั บี เอน็เอฟ โฮลด้ิง จ ากดั (“ผูข้าย”) โดยผูซ้ื้อจะซ้ือทรัพยสิ์น ไดแ้ก่ เคร่ืองเรือน เคร่ืองตกแต่ง เคร่ืองมือ
และอุปกรณ์ต่างๆ ในร้าน รวมถึงสิทธิการใชเ้คร่ืองหมายการคา้ และรับโอนบุคลากรท่ีใชใ้นการประกอบกิจการ
ร้านอาหารราเมน (ไม่รวมหน้ีสิน) ไดแ้ก่ อิคโคฉะ ราเมน และ อุชิดายะ ราเมน ในราคาทั้งส้ินจ านวน 56 ลา้นบาท 
และเม่ือวนัท่ี 30 กนัยายน 2567 NOMI ไดช้ าระเงินตามสัญญาซ้ือทรัพยสิ์นดงักล่าวแลว้จ านวน 56 ลา้นบาท 
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รายละเอียดของส่ิงตอบแทนท่ีใชใ้นการซ้ือทรัพยสิ์นขา้งตน้ (ซ้ือธุรกิจ) และมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ี
ไดม้า ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจท่ีค านวณโดยท่ีปรึกษาทางการเงินอิสระ ตามรายงานการประเมิน ลงวนัท่ี 16 ธันวาคม 
2567 มีดงัน้ี 

 

  มูลค่ายติุธรรม 
  (ล้ำนบำท) 
ใบอนุญาตในการด าเนินการร้านอาหาร  15 
เคร่ืองหมายการคา้  10 
สินคา้คงเหลือ  2 
อุปกรณ์  3 
เงินมดัจ าสัญญาเช่า  2 
หน้ีสินผลประโยชน์พนกังาน  (1) 
รวมสินทรัพย์สุทธิ  31 
ค่าความนิยม  25 
ส่ิงตอบแทนที่ใช้ในการซ้ือ  56 

 

ข) ให้ FAB เขา้ซ้ือหุ้นทั้งหมดของบริษทั ส้มต าเจ๊แดง สามย่าน จ ากดั (“SJD”) ซ่ึงเป็นผูป้ระกอบกิจการร้านอาหาร
ภายใต้ช่ือ ส้มต า เจ๊แดง สามย่าน โดยซ้ือจาก Protea Investment Limited (“Protea”) ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีจัดตั้งขึ้นตาม
กฎหมายของฮ่องกง และผูถื้อหุ้นรายอ่ืนอีก 7 ราย (จ านวน 5,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 70,000 บาท) ในราคาทั้งส้ิน 350 
ลา้นบาท โดย FAB จะช าระค่าตอบแทนเป็นเงินสด 

 

ทั้งน้ี เกณฑก์ารก าหนดราคาซ้ือหุ้นสามญัจ านวน 350 ลา้นบาท ดงักล่าว ก าหนดจากการประเมินมูลค่าธุรกิจโดย
ท่ีปรึกษาทางการเงินแห่งหน่ึง ตามรายงานลงวนัท่ี 31 พฤษภาคม 2567 โดยการค านวณประมาณการกระแสเงิน
สดท่ีจะไดรั้บในอนาคตในช่วง 5 (ปี 2567 – 2571) ภายใตข้อ้สมมติฐานจากผลประกอบการและจ านวนลูกคา้ใน
อดีตท่ีผ่านมา (ปี 2564 – 2566) จ านวนลูกคา้ในอนาคต และก าหนดอตัราคิดลดเฉล่ียร้อยละ 7.67 และอตัราการ
เติบโตของกระแสเงินสดหลงัระยะเวลาประมาณการร้อยละ 1 ต่อปี เป็นตน้ ทั้งน้ี มีมูลค่ากิจการอยู่ระหว่าง 
311.96 – 355.11 ลา้นบาท 

 

และต่อมาเม่ือวนัท่ี 29 สิงหาคม 2567 FAB (“ผูซ้ื้อ”)ไดท้ าสัญญาซ้ือหุ้นสามญั (Share Purchase Agreement) กบั 
Protea Investment Limited (“Protea”) ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีจดัตั้งขึ้นตามกฎหมายของฮ่องกง (ผูข้าย) โดย FAB จะซ้ือ
หุน้สามญัทั้งหมดของ SJD ซ่ึงเป็นผูป้ระกอบกิจการร้านอาหารภายใตช่ื้อ “ส้มต า เจ๊แดง สามยา่น” จ านวน 5,000 
หุ้น มูลค่าหุ้นละ 70,000 บาท รวมมูลค่าจ านวน 350 ลา้นบาท ทั้งน้ี Protea เป็นผูถื้อหุ้นสามญัใน SJD จ านวน 
900 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 18 ของหุ้นท่ีออกทั้งหมด แต่จะเป็นผูด้  าเนินการรวบรวมหุ้นสามญัส่วนท่ีเหลือจากผูถื้อ
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หุน้รายอ่ืนอีก 7 ราย จ านวน 4,100 หุน้ คิดเป็นร้อยละ 82 ของหุน้ท่ีออกทั้งหมด โดยก าหนดช าระเงินตามสัญญาให้แก่ 
Protea โดยตรง เป็นงวด  ๆมีดงัน้ี 

 

• งวดท่ี 1 ช าระเงินมดัจ าแบบเรียกคืนได ้จ านวน 70 ลา้นบาท 
• งวดท่ี 2 ช าระจ านวน 50 ลา้นบาท ในวนัท่ีด าเนินการเสร็จส้ินคร้ังแรก และเง่ือนไขตามท่ีก าหนดไวใ้น

สัญญา 
• งวดท่ี 3 ช าระจ านวน 230 ลา้นบาทในวนัท่ีด าเนินการเสร็จส้ินคร้ังท่ีสอง และเง่ือนไขตามท่ีก าหนดไว้

ในสัญญา 
 

และในระหว่างวนัท่ี 30 สิงหาคม 2567 จนถึงวนัท่ี 1 เมษายน 2568 FAB ไดจ่้ายช าระเงินค่าซ้ือหุ้นสามญัของ 
SJD ตามสัญญาให้แก่ Protea แลว้เป็นจ านวนทั้งส้ิน 350 ลา้นบาท และไดรั้บโอนกรรมสิทธิในหุ้นสามญัของ 
SJD จากผูข้ายจ านวนทั้งส้ิน 4,997 หุน้ คิดเป็นร้อยละ 99.94 ของจ านวนหุ้นท่ีออกทั้งหมด 

 

รายละเอียดของส่ิงตอบแทนท่ีใช้ในการซ้ือ และมูลค่าท่ีรับรู้ของสินทรัพย ์(หน้ีสิน) สุทธิท่ีไดม้า ณ วนัท่ีซ้ือ 
(วนัท่ี 1 เมษายน 2568) ของบริษทั SJD (จ านวน 42 สาขา) ท่ีตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีอ่ืน ตามรายงานลงวนัท่ี 31 
ตุลาคม 2568 สรุปไดด้งัน้ี 

 

  มูลค่าตามบญัชี 
  (ตรวจสอบแลว้) 
  (ล้ำนบำท) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  20 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน  3 
สินคา้คงเหลือ  5 
อุปกรณ์  44 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้  20 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี  1 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน  12 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน  11 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน  (22) 
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย  (2) 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า  (19) 
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  มูลค่าตามบญัชี 
  (ตรวจสอบแลว้) 
  (ล้ำนบำท) 
หน้ีสินผลประโยชน์พนกังาน  (1) 
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน  (4) 
รวมสินทรัพย์สุทธิ  68 
ส่ิงตอบแทนท่ีใชใ้นการซ้ือ  350 
ผลแตกต่างระหว่างส่ิงตอบแทนที่ใช้ในการซ้ือสูงกว่าสินทรัพย์สุทธิ  282 

 

กระแสเงินสดจ่ายสุทธิจากการซ้ือบริษัท SJD   
เงินสดท่ีจ่ายซ้ือ – ในระหวา่งงวด 2567  94 
เงินสดท่ีจ่ายซ้ือ – ในระหวา่งงวด 2568  256 
รวม  350 
เงินสดสุทธิท่ีไดม้าจากการซ้ือบริษทั SJD  (20) 
สุทธิ  330 

 

อย่างไรก็ตามจนถึง ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษทัอยู่ระหว่างการประเมินมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย  ์
ท่ีไดม้าท่ีระบุไดแ้ละหน้ีสินท่ีรับมา ณ วนัท่ีซ้ือบริษทั SJD เพื่อปันส่วนตน้ทุนการซ้ือธุรกิจ โดยกลุ่มบริษทัได้
บนัทึกผลแตกต่างระหว่างส่ิงตอบแทนท่ีใชใ้นการซ้ือสูงกว่ามูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิท่ีระบุไดข้องผูถู้กซ้ือจ านวน 
282 ลา้นบาท ไวใ้นตน้ทุนของกลุ่มสินทรัพยท่ี์ยงัไม่ไดปั้นส่วนในงบฐานะการเงินรวม ทั้งน้ี ฝ่ายบริหารของ
กลุ่มบริษทัจะตอ้งประเมินมูลค่ายุติธรรมของธุรกิจท่ีซ้ือมา ณ วนัท่ีซ้ือ ให้แลว้เสร็จภายในระยะเวลาไม่เกินกว่า
หน่ึงปีนบัจากวนัท่ีซ้ือ และตอ้งปรับยอ้นหลงัประมาณการท่ีเคยรับรู้ไว ้ณ วนัท่ีซ้ือ 

 

ค) ให้ FAB เขา้ซ้ือหุ้นทั้งหมดของ บริษทั ยามะจงั (ไทยแลนด์) จ ากดั (“YMC”) ซ่ึงเป็นผูป้ระกอบกิจการร้านอาหาร
ภายใตช่ื้อ เซไค โนะ ยามะจงั จาก Protea และผูถื้อหุน้รายอ่ืนอีก 6 ราย (จ านวน 10,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 61,000 บาท) 
ในราคาทั้งส้ิน 610 ลา้นบาท โดย FAB จะช าระค่าตอบแทนเป็นเงินสด 

 

ทั้งน้ี เกณฑก์ารก าหนดราคาซ้ือหุ้นสามญัจ านวน 610 ลา้นบาท ดงักล่าว ก าหนดจากการประเมินมูลค่าธุรกิจโดย
ท่ีปรึกษาทางการเงินแห่งหน่ึง ตามรายงานลงวนัท่ี 31 พฤษภาคม 2567 โดยการค านวณประมาณการกระแสเงิน
สดท่ีจะไดรั้บในอนาคตในช่วง 5 (ปี 2567 – 2571) ภายใตข้อ้สมมติฐานจากผลประกอบการและจ านวนลูกคา้ใน
อดีตท่ีผ่านมา (ปี 2564 – 2566) จ านวนลูกคา้ในอนาคต และก าหนดอตัราคิดลดเฉล่ียร้อยละ 7.67 และอตัราการ
เติบโตของกระแสเงินสดหลงัระยะเวลาประมาณการร้อยละ 1 ต่อปี เป็นตน้ ทั้งน้ี มีมูลค่ากิจการอยู่ระหว่าง 
682.74 – 793.50 ลา้นบาท 
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ต่อมาเม่ือวันท่ี 29 สิงหาคม 2567 FAB (“ผูซ้ื้อ”)ได้ท าสัญญาซ้ือหุ้นสามัญ (Share Purchase Agreement) กับ 
Protea Investment Limited (“Protea”) ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีจดัตั้งขึ้นตามกฎหมายของฮ่องกง (ผูข้าย) โดย FAB จะซ้ือ
หุ้นสามญัทั้งหมดของ YMC ซ่ึงเป็นผูป้ระกอบกิจการร้านอาหารภายใตช่ื้อ“เซไค โนะ ยามะจงั” จ านวน 10,000 
หุ้น มูลค่าหุ้นละ 61,000 บาท รวมมูลค่าจ านวน 610 ลา้นบาท ทั้งน้ี Protea เป็นผูถื้อหุ้นสามญัใน YMC จ านวน 
1,800 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 18 ของหุ้นท่ีออกทั้งหมด แต่จะเป็นผูด้  าเนินการรวบรวมหุ้นสามญัส่วนท่ีเหลือจากผู ้
ถือหุ้นรายอ่ืนอีก 6 ราย จ านวน 8,200 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 82 ของหุ้นท่ีออกทั้งหมด) โดยก าหนดช าระเงินตาม
สัญญาใหแ้ก่ Protea โดยตรง เป็นงวด  ๆมีดงัน้ี 

 

• งวดท่ี 1 ช าระเงินมดัจ าแบบเรียกคืนได ้จ านวน 110 ลา้นบาท 
• งวดท่ี 2 ช าระจ านวน 90 ลา้นบาท ในวนัท่ีด าเนินการเสร็จส้ินคร้ังแรก และเง่ือนไขตามท่ีก าหนดไว้

ในสัญญา 
• งวดท่ี 3 ช าระจ านวน 410 ลา้นบาท ในวนัท่ีด าเนินการเสร็จส้ินคร้ังท่ีสอง และเง่ือนไขตามท่ีก าหนด

ไวใ้นสัญญา 
 

และในระหว่างวนัท่ี 30 สิงหาคม 2567 จนถึงวนัท่ี 30 เมษายน 2568 FAB ไดจ่้ายช าระเงินค่าซ้ือหุ้นสามญัของ 
YMC ตามสัญญาให้แก่ Protea แลว้เป็นจ านวนทั้งส้ิน 610 ลา้นบาท และไดรั้บโอนกรรมสิทธิในหุ้นสามญัของ 
YMC จากผูข้ายจ านวนทั้งส้ิน 9,997 หุน้ คิดเป็นร้อยละ 99.97 ของจ านวนหุ้นท่ีออกทั้งหมด 

 

รายละเอียดของส่ิงตอบแทนท่ีใช้ในการซ้ือ และมูลค่าท่ีรับรู้ของสินทรัพย ์(หน้ีสิน) สุทธิท่ีไดม้า ณ วนัท่ีซ้ือ 
(วนัท่ี 30 เมษายน 2568) ของบริษทั YMC (จ านวน 12 สาขา) ท่ีตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีอ่ืน ตามรายงานลงวนัท่ี 
31 ตุลาคม 2568 สรุปไดด้งัน้ี 

 

  มูลค่าตามบญัชี 
  (ตรวจสอบแลว้) 
  (ล้ำนบำท) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  25 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน  1 
สินคา้คงเหลือ  4 
อุปกรณ์  18 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้  21 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี  1 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน  1 
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  มูลค่าตามบญัชี 
  (ตรวจสอบแลว้) 
  (ล้ำนบำท) 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน  7 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน  (13) 
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย  (9) 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า  (21) 
หน้ีสินผลประโยชน์พนกังาน  (2) 
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน  (2) 
รวมสินทรัพย์สุทธิ  31 
ส่ิงตอบแทนท่ีใชใ้นการซ้ือ  610 
ผลแตกต่างระหว่างส่ิงตอบแทนที่ใช้ในการซ้ือสูงกว่าสินทรัพย์สุทธิ  579 

 

กระแสเงินสดจ่ายสุทธิจากการซ้ือบริษัท YMC   
เงินสดท่ีจ่ายซ้ือ – ในระหวา่งงวด 2567  200 
เงินสดท่ีจ่ายซ้ือ – ในระหวา่งงวด 2568  410 
รวม  610 
เงินสดสุทธิท่ีไดม้าจากการซ้ือบริษทั YMC  (25) 
สุทธิ  585 

 

อย่างไรก็ตามจนถึง ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษทัอยู่ระหว่างการประเมินมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย  ์
ท่ีไดม้าท่ีระบุไดแ้ละหน้ีสินท่ีรับมา ณ วนัท่ีซ้ือบริษทั YMC เพื่อปันส่วนตน้ทุนการซ้ือธุรกิจ โดยกลุ่มบริษทัได้
บนัทึกผลแตกต่างระหว่างส่ิงตอบแทนท่ีใชใ้นการซ้ือสูงกว่ามูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิท่ีระบุไดข้องผูถู้กซ้ือจ านวน 
579 ลา้นบาท ไวใ้นตน้ทุนของกลุ่มสินทรัพยท่ี์ยงัไม่ไดปั้นส่วนในงบฐานะการเงินรวม ทั้งน้ี ฝ่ายบริหารของ
กลุ่มบริษทัจะตอ้งประเมินมูลค่ายุติธรรมของธุรกิจท่ีซ้ือมา ณ วนัท่ีซ้ือ ให้แลว้เสร็จภายในระยะเวลาไม่เกินกว่า
หน่ึงปีนบัจากวนัท่ีซ้ือ และตอ้งปรับยอ้นหลงัประมาณการท่ีเคยรับรู้ไว ้ณ วนัท่ีซ้ือ 
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5) ให้ FAB เพิม่ทุนอีกจ านวน 225 ล้านบาท และให้บริษัทสละสิทธิการจองซ้ือหุ้นทั้งจ านวน โดยนายปิยะเลิศ  
ใบหยก จะเป็นผู้จองซ้ือหุ้นสามัญเพิม่ทุนดังกล่าวทั้งจ านวน 

 

และเม่ือวนัท่ี 23 และ 29 เมษายน 2568 FAB ไดรั้บช าระค่าหุ้นเพิ่มทุนจากนายปิยะเลิศ ใบหยก จ านวน 225 
ลา้นบาท และ FAB ไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทุนดงักล่าวกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้ ดงันั้น FAB มีทุนจดทะเบียนและ
ทุนท่ีเรียกช าระแลว้จ านวน 1,500 ลา้นบาท 

 

6) การเข้าซ้ือธุรกิจอาหารคร้ังที่ 2 ภายหลังจากการด าเนินการเข้าซ้ือธุรกิจอาหารคร้ังที่ 1 เสร็จส้ิน ดังนี ้
 

ก) ให้ FAB เขา้ซ้ือหุ้นทั้งหมดของ บริษทั เคที เรสทวัรองท ์จ ากดั (“KT”) ซ่ึงเป็นผูป้ระกอบกิจการร้านอาหารภายใต้
ช่ือ ซานตาเฟ่ สเต๊ก, ซานตาเฟ่ สเต๊ก อีซ่ี และ ร้านเหมง็ แซ็ปนวั นวั จากบริษทั ฟู้ ด แฟคเตอร์ จ ากดั ในราคาทั้งส้ิน 
1,000 ลา้นบาท โดย FAB จะช าระค่าตอบแทนโดยการออกหุ้นสามญัเพิ่มทุนจ านวน 10 ลา้นหุ้น ในมูลค่า
ทั้งส้ิน 1,000 ลา้นบาท 

 

ทั้งน้ี เกณฑ์การก าหนดราคาซ้ือหุ้นสามญัจ านวน 1,000 ลา้นบาท ดงักล่าว ก าหนดจากการประเมินมูลค่าธุรกิจ
โดยท่ีปรึกษาทางการเงินแห่งหน่ึง ตามรายงานลงวนัท่ี 31 พฤษภาคม 2567 โดยการค านวณประมาณการกระแส
เงินสดท่ีจะไดรั้บในอนาคตในช่วง 5 (ปี 2567 – 2571) ภายใตข้อ้สมมติฐานจากผลประกอบการและจ านวนลูกคา้
ในอดีตท่ีผ่านมา (ปี 2564 – 2566) จ านวนลูกคา้ในอนาคต และก าหนดอตัราคิดลดเฉล่ียร้อยละ 7.31 และอตัรา
การเติบโตของกระแสเงินสดหลงัระยะเวลาประมาณการร้อยละ 1 ต่อปี เป็นตน้ ทั้งน้ี มีมูลค่ากิจการอยู่ระหว่าง 
863.79 – 1,029.89 ลา้นบาท หรือเทา่กบั 86.38 – 102.99 บาทต่อหุน้ 

 

ข) ให ้FAB เพิ่มทุนจดทะเบียน จ านวน 1,000 ลา้นบาท และใหบ้ริษทัและนายปิยะเลิศ ใบหยก จะสละสิทธิการจองซ้ือ
หุน้เพิ่มทุนดงักล่าว โดยบริษทั ฟู้ ด แฟคเตอร์ จ ากดั จะเป็นผูจ้องซ้ือหุน้สามญัเพิ่มทุนดงักล่าวทั้งจ านวน 

 

ต่อมาเม่ือวนัท่ี 13 สิงหาคม 2568 บริษทั เอฟเอบี ฟู้ ด โฮลด้ิง จ ากดั (“FAB”) ไดท้ า สัญญาการจองซ้ือหุ้น (Share 
Subscription Agreement) กบับริษทั ฟู้ ด แฟคเตอร์ จ ากดั (“ผูจ้องซ้ือ”) เพื่อการเพิ่มทุนของ FAB โดยผูจ้องซ้ือจะ
ช าระค่าหุน้เพิ่มทุนจ านวน 1,000 ลา้นบาท ดว้ยการโอนหุ้นทั้งหมดของ บริษทั เคที เรสทวัรองท ์จ ากดั (“KT”) 
ให้แก่ FAB เป็นค่าตอบแทน 
 

ดงันั้น การช าระค่าหุ้นเพิ่มทุนของ FAB ดงักล่าวช าระเป็นหุ้นสามญัของบริษทั เคที เรสทวัรองท ์จ ากดั (“KT”) 
จ านวน 10,810,797 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 92.50 บาท (ราคาตามมูลค่า 10 บาท) ท่ีก าหนดราคาหุ้นมูลค่ากิจการตามวิธี
มูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสด (DCF) โดยท่ีปรึกษาทางการเงินอิสระ 1 ราย ตามรายงานลงวนัท่ี 31 พฤษภาคม 
2567 
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เม่ือวนัท่ี 28 สิงหาคม 2568 FAB ไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทุนดงักล่าวกบักระทรวงพาณิชยเ์รียบร้อยแลว้ และไดรั้บ
โอนกรรมสิทธ์ิในหุ้นสามญัของ KT จากผูข้ายจ านวนทั้งส้ิน 10,810,797 หุน้ คิดเป็น ร้อยละ 99.99 ของทุนช าระ
แลว้ทั้งหมดของ KT 
 

รายละเอียดของส่ิงตอบแทนท่ีใช้ในการซ้ือ และมูลค่าท่ีรับรู้ของสินทรัพย ์(หน้ีสิน) สุทธิท่ีไดม้า ณ วนัท่ีซ้ือ 
(วนัท่ี 28 สิงหาคม 2568) ของบริษทั KT (จ านวน 79 สาขา) จัดท าโดยผูบ้ริหารของบริษทั KT ท่ีตรวจสอบโดย
ผูส้อบบญัชีอ่ืน ตามรายงานลงวนัท่ี 26 มกราคม 2569 สรุปไดด้งัน้ี 
 

  มูลค่าตามบญัชี 
  (ตรวจสอบแลว้) 
  (ล้ำนบำท) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  40 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน  27 
สินคา้คงเหลือ  12 
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน  2 
อุปกรณ์  89 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้  181 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน  4 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน  82 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน  (155) 
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน  (21) 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า  (197) 
หน้ีสินผลประโยชน์พนกังาน  (21) 
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน  (14) 
รวมสินทรัพย์สุทธิ  29 
ส่ิงตอบแทนท่ีใชใ้นการซ้ือ (หุ้นสามญัของบริษทั เอฟเอบี ฟู้ ดโฮด้ิง จ ากดั   
  จ านวน 10 ลา้นหุ้น มูลค่าหุน้ละ 100 บาท)  1,000 
ผลแตกต่างระหว่างส่ิงตอบแทนที่ใช้ในการซ้ือสูงกว่าสินทรัพย์สุทธิ  971 
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อยา่งไรก็ตามจนถึง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 กลุ่มบริษทัอยู่ระหวา่งการประเมินมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท่ี์
ไดม้าท่ีระบุไดแ้ละหน้ีสินท่ีรับมา ณ วนัท่ีซ้ือหุ้นบริษทั KT เพื่อปันส่วนตน้ทุนการซ้ือธุรกิจ โดยกลุ่มบริษทัได้
บนัทึกผลแตกต่างระหว่างส่ิงตอบแทนท่ีใชใ้นการซ้ือสูงกว่ามูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิท่ีระบุไดข้องผูถู้กซ้ือจ านวน 
971 ลา้นบาท ไวใ้นตน้ทุนของกลุ่มสินทรัพยท่ี์ยงัไม่ไดปั้นส่วนในงบฐานะการเงินรวม ทั้งน้ี ฝ่ายบริหารของ
กลุ่มบริษทัจะตอ้งประเมินมูลค่ายุติธรรมของธุรกิจท่ีซ้ือมา ณ วนัท่ีซ้ือให้แลว้เสร็จภายในระยะเวลาไม่เกินกว่า
หน่ึงปีนบัจากวนัท่ีซ้ือ และตอ้งปรับยอ้นหลงัประมาณการท่ีเคยรับรู้ไว ้ณ วนัท่ีซ้ือใหม่ 

 

ภายหลงัรายการเขา้ลงทุนในธุรกิจคร้ังท่ี 2 เสร็จส้ิน บริษทั เอฟเอบี ฟู้ ดโฮด้ิง จ ากดั (“FAB”) มีทุนจดทะเบียนและเรียก
ช าระแลว้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 จ านวน 2,500 ลา้นบาท แบ่งออกเป็นหุน้สามญัจ านวน 25 ลา้นหุน้ มูลค่าหุน้ละ 100 
บาท โดยมีโครงสร้างการถือหุ้นภายใตส้ัญญาระหว่างผูถื้อหุ้น คือ บริษทัถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 51 บริษทั ฟู้ ด แฟค
เตอร์ จ ากดั ถือหุน้ร้อยละ 40 และนายปิยะเลิศ ใบหยก ถือหุน้ร้อยละ 9 ของทุนท่ีช าระแลว้ ตามล าดบั ทั้งน้ี บริษทัยงัคง
มีอ านาจควบคุมใน FAB โดยมีสิทธิท่ีเป็นสาระส าคญัในการควบคุมอยา่งแทจ้ริง (Substantive Right) 
 

และเม่ือวนัท่ี 9 ตุลาคม 2568 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัมีมติอนุมติัให้บริษทัน างบการเงินของบริษทั เอฟเอบี  
ฟู้ ดโฮด้ิง จ ากดั และบริษทัย่อย (“FAB”) มาจดัท างบการเงินรวมของบริษทั ตามสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 51 นบัตั้งแต่
วนัท่ี 28 สิงหาคม 2568 เป็นตน้ไป (วนัท่ีการเขา้ลงทุนในธุรกิจคร้ังท่ี 2 เสร็จส้ิน) เน่ืองจากบริษทัมีอ านาจควบคุมใน 
FAB โดยมีสิทธิท่ีเป็นสาระส าคญัในการควบคุมอยา่งแทจ้ริง (Substantive Right) 
 

ดงันั้น ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 กลุ่มบริษทัมีตน้ทุนของกลุ่มสินทรัพยท่ี์ยงัไม่ไดปั้นส่วน มีดงัน้ี 
 

  งบการเงินรวม 
  (ล้ำนบำท) 
บริษทั ส้มต าเจ๊แดง สามยา่น จ ากดั (“SJD”)  282 
บริษทั ยามะจงั (ไทยแลนด)์ จ ากดั (“YMC”)  579 
บริษทั เคที เรสทวัรองท ์จ ากดั (“KT”)  971 
รวมต้นทุนของกลุ่มสินทรัพย์ทียั่งไม่ได้ปันส่วน  1,832 

 

ทั้งน้ี ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัอยู่ระหว่างด าเนินการวดัมูลค่ายุติธรรม ณ วนัซ้ือกิจการของบริษทัย่อยทางออ้มสาม
แห่งดงักล่าวโดยท่ีปรึกษาทางการเงินอิสระ ซ่ึงการวดัมูลค่าน้ีจะตอ้งด าเนินการให้แลว้เสร็จภายในระยะเวลาไม่เกิน
หน่ึงปีนบัจากวนัท่ีซ้ือตามท่ีก าหนดไวใ้นมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 3 เร่ือง การรวมธุรกิจ ซ่ึงอาจมีการปรับ
ยอ้นหลงังบการเงิน ณ วนัซ้ือใหม่ 
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บริษัท เฉลิมภัทร คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด 
 

เม่ือวนัท่ี 27 พฤษภาคม 2568 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัมีมติอนุมติัให้จ าหน่ายหุ้นสามญัจ านวน 4,865,000 หุ้น 
หรือคิดเป็นร้อยละ 73.32 ของหุ้นทั้งหมดในบริษทัเฉลิมภทัร คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (“CPC”) ให้แก่ บริษทั ไทยพาร์เซิล 
จ ากดั (มหาชน) (“TPL”) ในราคา 300 ลา้นบาท โดย TPL จะช าระค่าหุ้นสามญัโดยการออกและจดัสรรหุ้นสามญัเพิ่ม
ทุนจ านวน 428,574,604 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท ในราคาขายหุ้น 0.70 บาทหรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 38.66 ของ
จ านวนหุน้สามญัท่ีออกจ าหน่ายแลว้ทั้งหมดของ TPL 
 

และเม่ือวนัท่ี 3 กนัยายน 2568 บริษทั (“ผูข้าย”) ไดท้ าสัญญาซ้ือขายหุ้นสามญัในบริษทั เฉลิมภทัร คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั 
(“CPC”) กบับริษทั ไทยพาร์เซิล จ ากดั (มหาชน) (“ผูซ้ื้อ”) จ านวน 4,865,000 หุ้น ในราคา 300 ลา้นบาท โดย TPL จะช าระ
ค่าหุน้สามญัโดยการออกและจดัสรรหุ้นสามญัเพิ่มทุนจ านวน 428,574,604 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.50 บาท ในราคาขายหุ้น 
0.70 บาทหรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 38.66 ของจ านวนหุ้นสามญัท่ีออกจ าหน่ายแล้วทั้งหมดของ TPL ทั้งน้ี ภายใต้
สัญญาซ้ือขายหุ้นไดก้ าหนดเง่ือนไขบงัคบัก่อนท่ีเป็นหน้าท่ีของผูข้าย และความสมบูรณ์ของการซ้ือขายหุ้นท่ีแล้ว
เสร็จสมบูรณ์ ตามรายละเอียดท่ีระบุไวใ้นสัญญา ไดแ้ก่ 
 

• CPC จะตอ้งออกและจ าหน่ายหุ้นสามญัเพิ่มทุนจ านวน 805,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 100 บาท ใหแ้ก่ผูถื้อหุ้นเดิมตาม
สัดส่วนการถือหุ้น โดยบริษทัจะใชสิ้ทธิน้อยกวา่สิทธิ และบริษทั เฉลิมภทัร 2022 จ ากดั (“CPC 2022”) จะใชสิ้ทธิ
เกินสิทธิ และภายหลงัการเพิ่มทุนดงักล่าวบริษทั และ CPC 2022 จะถือหุน้ทั้งหมดใน CPC จ านวน 4,865,000 หุน้ 
และ 1,770,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 73.32 และร้อยละ 26.68 ของจ านวนหุ้นท่ีออกและจ าหน่ายแล้วทั้งหมดของ 
CPC ตามล าดบั โดย CPC จะตอ้งน าเงินเพิ่มทุนท่ีไดรั้บไปช าระหน้ีเงินกูย้ืมคืนแก่บริษทั และนายเทิดศกัด์ิ โลหะ
พิพฒันกุล เป็นจ านวน 27 ลา้นบาท และ 54 ลา้นบาท ตามล าดบั (“การปรับโครงสร้างเงินทุน”) 

 

• CPC และ/หรือ บริษทั เฉลิมภทัรทรานสปอร์ต จ ากดั (“CPT”) จะตอ้งขายท่ีดินตามโฉนดท่ีดิน เลขท่ี 5770, 12241, 
12242 และ 18466 จ านวน 4 ฉบบั ซ่ึงตั้งอยู่ในจงัหวดัปทุมธานีเน้ือท่ี รวมจ านวน 16 ไร่ 26 ตารางวา ให้แก่บริษทั
ในราคาซ้ือขายจ านวน 90 ลา้นบาท และน าเงินท่ีไดรั้บไปช าระเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน 

 

• CPC จะตอ้งยกเลิกสัญญาเช่ารถโดยสารท่ี CPT ท าขึ้นกบับริษทัอ่ืนแห่งหน่ึง 
 

ต่อมาเม่ือวนัท่ี 3 ธันวาคม 2568 บริษทัไดรั้บโอนหุ้นสามญัเพิ่มทุนของบริษทั ไทยพาร์เซิล จ ากดั (มหาชน) จ านวน 
428,574,604 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท ในราคาขายหุ้น 0.70 บาท และบริษทัไดโ้อนหุ้นสามญัในบริษทั เฉลิมภทัร 
คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั จ านวน 4,865,000 หุน้ ใหแ้ก่บริษทั ไทยพาร์เซิล จ ากดั (มหาชน) ตามล าดบั 
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ดงันั้น ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษทัมีผลขาดทุนจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษทัย่อย (“CPC”) 
สุทธิจากค่าใชจ่้ายในการขายเป็นจ านวน 26 ลา้นบาท และจ านวน 194 ลา้นบาท ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการ ตามล าดบั และโอนกลบัค่าเผื่อการดอ้ยค่าค่าความนิยมจ านวน 30 ลา้นบาท และค่าเผื่อจากการดอ้ยค่าเงินลงทุน
จ านวน 30 ลา้นบาท ในงบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการ ตามล าดบั 
 

งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จไดจ้ดัประเภทใหม่เพื่อน าเสนอการด าเนินงานท่ียกเลิกของส่วนงานธุรกิจขนส่งโดยสารแสดง
เป็นรายการแยกต่างหากจากการด าเนินงานต่อเน่ือง มีดงัน้ี 

 

 

    ส าหรับ
ระยะเวลาตั้งแต่
วนัท่ี 1 มกราคม 
2568 ถึงวนัท่ี 2 
ธนัวาคม 2568 

  
 

ส าหรับปี
ส้ินสุดวนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2567 

     (ล้ำนบำท) 
รวมรายได ้     463  528 
ตน้ทุนบริการและค่าใชจ่้าย     (505)  576 
ขาดทุนจากกิจกรรมด าเนินงาน     (42)  (48) 
ตน้ทุนทางการเงิน     (14)  (21) 
ขาดทุนก่อนภาษีเงินได ้     (56)  (69) 
รายได(้ค่าใชจ่้าย)ภาษีเงินได ้     2  (19) 
ขาดทุนส าหรับปี     (54)  (88) 
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งบกระแสเงินสดของการด าเนินงานท่ียกเลิกของส่วนงานธุรกิจขนส่งโดยสาร สรุปไดด้งัน้ี 
 

 

    ส าหรับ
ระยะเวลาตั้งแต่
วนัท่ี 1 มกราคม 
2568 ถึงวนัท่ี 2 
ธนัวาคม 2568 

  
 

ส าหรับปี
ส้ินสุดวนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2567 

     (ล้ำนบำท) 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน     45  113 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน     (1)  (13) 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน     (43)  (100) 
กระแสเงินสดสุทธิ     1  - 

 

บริษัท มันตรา แอสเซ็ท จ ากัด 
 

เม่ือวนัท่ี 26 พฤศจิกายน 2567 บริษทัยอ่ย (บริษทั มนัตรา แอสเซ็ท จ ากดั) ไดท้ าหนงัสือแจง้บอกเลิกสัญญาเช่าท่ีดิน
พร้อมส่ิงปลูกสร้าง เพื่อใชเ้ป็นสถานประกอบการฟ้ืนฟูสุขภาพ และขอใหผู้เ้ช่า (บริษทั ธนบุรี รีแฮบ เซ็นเตอร์ (ทีเอช
อาร์) จ ากดั) ส่งคืนพื้นท่ีเช่า เน่ืองจากผูเ้ช่าผิดสัญญาเช่าโดยไม่ไดช้ าระค่าเช่าตามสัญญา โดยสรุปสาระส าคญั ดงัน้ี 
 

1) ให้ผูเ้ช่าช าระค่าเช่าคา้งช าระจ านวน 58 ลา้นบาท และดอกเบ้ียจ านวน 6 ลา้นบาท พร้อมส่งคืนพื้นท่ีเช่าในสภาพ
เรียบร้อยภายในวนัท่ี 30 พฤศจิกายน 2567 

2) เงินมดัจ าจ านวน 15 ลา้นบาท จะน าไปหกักลบกบัยอดหน้ีคงคา้ง 
3) การยดึทรัพยสิ์นในพื้นท่ีเช่า 
4) การยดึธุรกิจในกรณีท่ียงัมียอดหน้ีคงเหลือ เป็นตน้ 
 

ทั้งน้ี ผูเ้ช่าไดล้งนามยนืยนัรับทราบและยอมรับเง่ือนไขดงักล่าวแลว้ 
 

ต่อมาในเดือนพฤษภาคม 2568 ฝ่ายบริหารได้เข้าศึกษาธุรกิจต่อจากทีเอชอาร์ ทั้ งน้ี ฝ่ายบริหารได้ด าเนินการโอน
ใบอนุญาตในการประกอบธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งต่าง  ๆและเร่ิมประกอบธุรกิจต่อจากผูเ้ช่า เร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 1 กรกฎาคม 2568 
เป็นตน้ไป รวมทั้ง ฝ่ายบริหารอยู่ระหว่างด าเนินการจดทะเบียนยกเลิกสัญญากบักรมท่ีดิน และฟ้องร้องค่าเช่าคา้ง
ช าระในส่วนท่ีเหลือจากทีเอชอาร์ 
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• กำรทดสอบกำรด้อยค่ำ 
 

ส าหรับปี 2568 บริษทัได้ทดสอบการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษทัย่อย (บริษทั มนัตรา แอสเซ็ท จ ากัด) โดยผู ้
ประเมินราคาอิสระค านวณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของบริษทัย่อย ทั้งน้ี ไดพ้ิจารณาการค านวณมูลค่าจากการใช้
สินทรัพย ์(Value-in-use) (โดยค านวณประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะไดรั้บในอนาคตให้เป็นปัจจุบนั (Discounted 
Cash Flow) (“DCF”) อย่างต่อเน่ือง) ภายใตธุ้รกิจสถานประกอบการฟ้ืนฟูสุขภาพ โดยอา้งอิงประมาณการทางการเงิน
ครอบคลุมระยะเวลาการใช้ประโยชน์ของสินทรัพย์ในช่วงระยะเวลา 5 ปี ภายใต้ขอ้สมมติฐานตามแผนธุรกิจใน
อนาคตของบริษทั (Business Plan) มีดงัน้ี 

 

หลกัเกณฑว์ิธีการประเมิน   
วิธีคิดจากรายได ้(Income approach) (ลา้นบาท) 726  
อตัราค่าบริการเฉล่ีย / คอร์ส (บาท) 417,960 – 461,462  
จ านวนหอ้งท่ีปรับปรุงสร็จ (จ านวน 15 หอ้ง ต่อปีในปีท่ี 1-4 และ 20 หอ้ง ในปีท่ี 5  
อตัราการเขา้พกั (ร้อยละ)  65  
อตัราคิดลดกระแสเงินสด (Discounted cash flow) (ร้อยละต่อปี) 15  
อตัราการเติบโต (ร้อยละต่อปี) 2  
ระยะเวลาการใชป้ระโยชน์ของสินทรัพย ์(ปี) 5  

 

ทั้งน้ี มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยดงักล่าวสูงกวา่มูลค่าทางบญัชี 
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุมที่เป็นสาระส าคัญ สรุปได้ดังน้ี 
 

 งบการเงินรวม 
 สัดส่วนของส่วนไดเ้สีย 

ท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 
 ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มี 

อ านาจควบคุมสะสม 
 2568  2567  2568  2567 
 (ร้อยละ)  (ล้ำนบำท) 
บริษทั ไทย คอนซูมเมอร์  ดิสทริบิวชัน่        
  เซ็นเตอร์ จ ากดั 3.87  3.87  103  102 
บริษทั เอฟเอบี ฟู้ ดโฮด้ิง จ ากดั 49.00  -  1,085  - 
บริษทั เฉลิมภทัร คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั -  21.10  -  19 
รวม     1,188  121 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 กลุ่มบริษทัมีส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมท่ีเป็นสาระส าคญั มีดงัน้ี 
 

     บริษทั ไทย คอน
ซูมเมอร์ ดิสทริ
บิวชัน่เซ็นเตอร์ 

จ ากดั 

  
 

บริษทั เอฟเอบี 
ฟู้ ดโฮด้ิง จ ากดั 

   (ล้ำนบำท) 
งบฐานะการเงิน        
ณ วันที่ 31 ธันวาคม2568        
สินทรัพยร์วม     4,240  2,807 
หน้ีสินรวม     1,572  583 
สินทรัพยสุ์ทธิ     2,668  2,224 
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม      103  1,085 
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ        
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568        
รายไดร้วม     341  712 
ก าไร(ขาดทุน)ส าหรับปี     17  (222) 
ก าไร(ขาดทุน)ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม   1  (89) 

 

การค ้าประกัน 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 บริษทัไดน้ าหุน้สามญัของบริษทัยอ่ย (บริษทั เอฟเอบี ฟู้ ดโฮด้ิง จ ากดั) จ านวน 6 ลา้นหุน้ มูลคา่ 
600 ลา้นบาท ไปเป็นหลกัประกนัวงเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินของบริษทัยอ่ยแห่งหน่ึง 
 

14 อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 
 

   งบการเงินรวม 
     2568  2567 
     (บำท) 
ท่ีดิน อาคาร และสาธารณูปโภคเพื่อใหเ้ช่า    3,082,776,204  3,536,874,416 
ท่ีดินวา่งเปล่า     75,500,000  75,500,000 
รวม     3,158,276,204  3,612,374,416 
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รายการเปล่ียนแปลงของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 
 

   งบการเงินรวม 
     2568  2567 
     (บำท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม    3,612,374,416  4,046,702,811 
เพิ่มขึ้น     34,921,159  303,743 
ลดลง    (11,443,291)  - 
โอนจดัประเภทเป็นท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์    (304,162,909)  - 
ขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรม    (173,413,171)  (434,632,138) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม     3,158,276,204  3,612,374,416 

 

การวัดมูลค่ายุติธรรม 
 

ในปี 2568 กลุ่มบริษทัไดป้ระเมินมูลค่าอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนของบริษทัย่อยสองแห่ง โดยผูป้ระเมินอิสระ 
(บริษทั แกรนด์ แอสเซท แอดไวเซอร่ี จ ากดั) โดยค านวณมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนโดยวิธี
รายได ้(โดยค านวณประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะไดรั้บค่าเช่าจากสัญญาเช่าปัจจุบนั และอนาคตให้เป็นปัจจุบนั 
(Discounted Cash Flow) (“DCF”) อย่างต่อเน่ือง) และวิธีราคาตลาด (ส าหรับท่ีดินวา่งเปล่า) ตามรายงานลงวนัท่ี 15 และ
วนัท่ี 25 ธนัวาคม 2568  
 

ทั้งน้ี มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนโดยวิธีรายได ้(โดยค านวณประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะ
ได้รับในอนาคตให้เป็นปัจจุบนั (Discounted Cash Flow) อย่างต่อเน่ือง โอยอา้งอิงประมาณการทางการเงิน
ครอบคลุมระยะเวลาการใชป้ระโยชน์ของสินทรัพย ์ภายใตข้อ้สมมติฐานท่ีส าคญั ดงัน้ี 

 

1) ประมาณการรายไดค้่าเช่าตามสัญญาเช่าท่ีจะไดรั้บจากผูเ้ช่า 
2) ประมาณการรายไดค้่าเช่าหลงัส้ินสุดสัญญาเช่า โดยอา้งอิงอตัราค่าเช่าตามขอ้มูลราคาตลาดในบริเวณ

ใกลเ้คียงประมาณ 160 – 237 บาท/ ตร.ม./ เดือน  
3) อตัราคิดลดกระแสเงินสด (Discounted Cash Flow) อตัราร้อยละ 9 ต่อปี 
4) อตัราผลตอบแทนจากการลงทุน (Capitallization Rate) อตัราร้อยละ 6.5 ต่อปี 
5) ระยะเวลา 10 ปี 

 

ทั้งน้ี มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนดงักล่าวมีมูลค่าจ านวน 3,158 ลา้นบาท และกลุ่มบริษทับนัทึก
ผลขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรมจ านวน 173 ลา้นบาท ในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม 
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111 
 

การวดัมูลค่ายติุธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนทั้งหมดถูกจดัล าดบัชั้นการวดัมูลค่ายติุธรรมอยูใ่นระดบัท่ี 3 
 

และโปรดสังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 47 
 

การค ้าประกัน 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม2568 และ 2567 อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนของกลุ่มบริษทัจ านวน 3,158 ลา้นบาท และจ านวน 
3,612 ลา้นบาท ตามล าดบั ไดใ้ชเ้ป็นหลกัประกนัเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินของบริษทัย่อยแห่งหน่ึงในปี 
2568 และใชเ้ป็นหลกัประกนัเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน และหุ้นกูข้องบริษทัและบริษทัย่อยสองแห่งในปี 
2567 ตามล าดบั 
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15 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 
 

   งบการเงินรวม 
    

ที่ดิน - ตีราคาใหม ่
 

อาคารและอาคารชุด 
ส่วนปรบัปรุงอาคาร 

หรือพื้นทีเ่ช่า 
เคร่ืองตกแต่งติดตั้ง

และอุปกรณ ์
 

ยานพาหนะ 
 

อุปกรณ์คลงัสินคา้ 
 

งานระหว่างกอ่สร้าง 
 

รวม 
 (บำท) 
ราคาทุน / ราคาท่ีตีใหม่         
ณ วนัที ่1 มกราคม 2567 294,229,800 34,117,827 76,687,132 17,720,575 847,479,381 67,109,218 457,858 1,337,801,791 
ซ้ือเพิ่มระหว่างปี - - 274,600 1,288,773 4,903,467 291,890 11,879,750 18,638,480 
เพิ่มข้ึนจากการซ้ือธุรกิจ - - 1,526,711 1,724,498 - - - 3,251,209 
จ าหน่าย / ตดัจ าหน่ายระหว่างปี - - (3,088,990) - (41,261,283) - (157,850) (44,508,123) 
รับเขา้ (โอนออก) - - - - 11,541,257 - (11,541,257) - 
ลดลงจากการจ าหน่ายธุรกิจ - - (1,759,669) (1,702,553) - - - (3,462,222) 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 1 มกราคม 2568 294,229,800 34,117,827 73,639,784 19,031,293 822,662,822 67,401,108 638,501 1,311,721,134 

ซ้ือเพิ่มระหว่างปี - 451,699 21,993,078 8,583,735 380,000 1,793,218 72,354,813 105,556,543 
เพิ่มข้ึนจากการซ้ือธุรกิจ - - 392,621,778 142,060,781 4,685,767 113,420,713 12,754,119 665,543,158 
เพิ่มข้ึนจากการรับช าระหน้ี - - - - - 554,972 - 554,972 
จ าหน่าย / ตดัจ าหน่ายระหว่างปี - - (22,439,177) (8,087,565) (6,265,400) (2,219,063) (25,526,269) (64,537,474) 
รับเขา้ (โอนออก) - - 22,967,617 4,648,656 - - (27,616,273) - 
โอนจากอสังหาริมทรพัยเ์พือ่การลงทุน 110,100,000 60,339,922 - - - - 133,722,987 304,162,909 
ลดลงจากการจ าหน่ายธุรกิจ (289,170,000) (23,568,160) - (5,400,661) (802,796,322) - - (1,120,935,143) 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 115,159,800 71,341,288 488,783,080 160,836,239 18,666,867 180,950,947 166,327,878 1,202,066,099 
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   งบการเงินรวม 
    

ที่ดิน - ตีราคาใหม ่
 

อาคารและอาคารชุด 
ส่วนปรบัปรุงอาคาร 

หรือพื้นทีเ่ช่า 
เคร่ืองตกแต่งติดตั้ง

และอุปกรณ ์
 

ยานพาหนะ 
 

อุปกรณ์คลงัสินคา้ 
 

งานระหว่างกอ่สร้าง 
 

รวม 
 (บำท) 
ค่าเส่ือมราคาสะสม         
ณ วนัที ่1 มกราคม 2567 - 19,843,795 27,160,701 8,263,072 691,719,705 43,412,356 - 790,399,629 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี - 1,162,667 11,015,265 2,290,445 35,945,672 4,985,737 - 55,399,786 
เพิ่มข้ึนจากการซ้ือธุรกิจ - - 193,396 199,408 - - - 392,804 
จ าหน่าย / ตดัจ าหน่ายระหว่างปี - (179,396) (845,669) - (32,141,281) - - (33,166,346) 

ลดลงจากการจ าหน่ายธุรกิจ - - (436,544) (645,777) - - - (1,082,321) 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 1 มกราคม 2568 - 20,827,066 37,087,149 10,107,148 695,524,096 48,398,093 - 811,943,552 

ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี - 10,065,459 28,255,318 10,862,350 26,910,651 7,589,498 - 83,683,276 
เพิ่มข้ึนจากการซ้ือธุรกิจ - - 305,951,223 104,723,203 3,224,920 96,674,102 - 510,573,448 
จ าหน่าย / ตดัจ าหน่ายระหว่างปี - - (21,683,835) (7,987,375) (6,265,398) (2,179,536) - (38,116,144) 
ลดลงจากการจ าหน่ายธุรกิจ - (5,545,294) - (3,450,348) (705,673,966) - - (714,669,608) 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 - 25,347,231 349,609,855 114,254,978 13,720,303 150,482,157 - 653,414,524 

ค่าเผ่ือการด้อยค่า         
ณ วนัที ่1 มกราคม 2568 - - - - - - - - 

เพิ่มข้ึนจากการซ้ือธุรกิจ - - - 1,925,854 - 2,773,183 - 4,699,037 
เพิ่มข้ีนระหว่างปี - 6,187,735 12,436,359 21,527 194,937 - 836,587 19,677,145 
ลดลงระหว่างปี - - - - - (1,072,144) - (1,072,144) 
ลดลงจากการจ าหน่ายธุรกิจ - (6,187,735) - - (194,937) - - (6,382,672) 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 - - 12,436,359 1,947,381 - 1,701,039 836,587 16,921,366 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี         
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 294,229,800 13,290,761 36,552,635 8,924,145 127,138,726 19,003,015 638,500 499,777,583 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 115,159,800 45,994,057 126,736,866 44,633,880 4,946,564 28,767,751 165,491,291 531,730,209 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
         เคร่ืองตกแต่ง     
   อาคารและ  ส่วนปรับปรุง  เคร่ืองจกัร  และเคร่ืองใช ้     
 ท่ีดิน  อาคารชุด  อาคาร  และอุปกรณ์  ส านกังาน  ยานพาหนะ  รวม 
 (บำท) 

ราคาทุน              
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567 5,059,800  32,940,200  21,117,387  -  5,096,106  7,408,453  71,621,946 
เพิ่มขึ้น -  -  -  -  326,500  -  326,500 
จ าหน่าย -  -  -  -  -  (750,000)  (750,000) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567              
  และ 1 มกราคม 2568 5,059,800  32,940,200  21,117,387  -  5,422,606  6,658,453  71,198,446 
เพิ่มขึ้น -  -  -  -  76,447  -  76,447 
จ าหน่าย -  -  -  -  (235,513)  -  (235,513) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 5,059,800  32,940,200  21,117,387  -  5,263,540  6,658,453  71,039,380 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
         เคร่ืองตกแต่ง     
   อาคารและ  ส่วนปรับปรุง  เคร่ืองจกัร  และเคร่ืองใช ้     
 ท่ีดิน  อาคารชุด  อาคาร  และอุปกรณ์  ส านกังาน  ยานพาหนะ  รวม 
 (บำท) 

ค่าเส่ือมราคาสะสม              
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2568 -  32,534,022  14,699,756  -  3,865,273  1,408,017  52,507,068 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี -  406,177  1,885,448  -  387,333  1,054,903  3,733,861 
จ าหน่าย -  -  -  -  -  (73,891)  (73,891) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567              
  และ 1 มกราคม 2568 -  32,940,199  16,585,204  -  4,252,606  2,389,029  56,167,038 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี -  -  1,883,711  -  400,154  931,254  3,215,119 
จ าหน่าย -  -  -  -  (112,242)  -  (112,242) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 -  32,940,199  18,468,915  -  4,540,518  3,320,283  59,269,915 

มูลค่าสุทธิทางบัญชี              

31 ธันวาคม 2567 5,059,800  1  4,532,183  -  1,170,001  4,269,424  15,031,409 

31 ธันวาคม 2568 5,059,800  1  2,648,472  -  723,022  3,338,170  11,769,465 
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ค่าเส่ือมราคาส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม แสดงรวมไวใ้น:- 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568  2567  2568  2567 
 (บำท) 
ตน้ทุนขาย 54,884,917  10,122,415  -  - 
ตน้ทุนการใหเ้ช่าและบริการ 15,367,949  38,870,765  -  - 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 13,430,410  6,406,606  3,215,119  3,733,861 
รวม 83,683,276  55,399,786  3,215,119  3,733,861 

 

ราคาทรัพยสิ์นของกลุ่มบริษทัและบริษทัก่อนหักค่าเส่ือมราคาสะสมของอาคารและอุปกรณ์ ซ่ึงไดค้ิดค่าเส่ือมราคา
เต็มจ านวนแลว้แต่ยงัใช้งานอยู่จนถึงวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 มีจ านวน 221 ลา้นบาท และ 48 ลา้นบาท ในงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ ตามล าดบั 
 

การค ้าประกัน 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 ท่ีดินและอาคารชุดของบริษทัมูลค่าตามบญัชี 5 ลา้นบาท ตามล าดบัไดจ้ดจ านอง
ใชเ้ป็นหลกัประกนัวงเงินกูย้ืมระยะยาวและเงินกูย้ืมระยะสั้นจากบริษทัอ่ืนแห่งหน่ึงในวงเงินจ านอง 42 ลา้นบาท และ 
50 ลา้นบาท ตามล าดบั 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 ท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างของบริษทัย่อยแห่งหน่ึง (บริษทั มนัตรา แอสเซ็ท จ ากดั ) มูลค่าตาม
บญัชีจ านวน 302 ลา้นบาท ไดจ้ดจ านองเป็นหลกัประกนัหุ้นกูข้องบริษทั 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 ท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างของบริษทัย่อยทางออ้มแห่งหน่ึง (บริษทั เฉลิมภทัร ทรานสปอร์ต 
จ ากดั ) มูลค่าตามบญัชีจ านวน 296 ลา้นบาท ไดจ้ดจ านองใชเ้ป็นหลกัประกนัวงเงินกูย้ืมระยะยาวจากธนาคารพาณิชย์
ในประเทศแห่งหน่ึง 
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16 สินทรัพย์สิทธิการใช้ 
 

 งบการเงินรวม 
 พื้นท่ีอาคาร

ส านกังาน 
 เคร่ืองใช้

ส านกังาน 
  

ยานพาหนะ 
  

รวม 
 (บำท) 

ราคาทุน        
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567 37,512,279  -  261,841,468  299,353,747 
เพิ่มขึ้นระหวา่งปี -  -  66,532,715  66,532,715 
ลดลงจากการจ าหน่ายบริษทัยอ่ย (8,912,085)  -  -  (8,912,085) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567        
  และ 1 มกราคม 2568 28,600,194  -  328,374,183  356,974,377 
เพิ่มขึ้นระหวา่งปี 162,605,285  189,425  12,141,507  174,936,217 
เพิ่มขึ้นจากการซ้ือธุรกิจ 445,017,099  128,643  13,854,379  459,000,121 
ลดลงระหวา่งปี / ปรับปรุง 10,334,019  -  (171,411,929)  (161,077,910) 
ลดลงจากการจ าหน่ายบริษทัยอ่ย (8,935,370)  -  (157,494,382)  (166,429,752) 
ณวันที่ 31 ธันวาคม 2568 637,621,227  318,068  25,463,758  663,403,053 

ค่าเส่ือมราคาสะสม        
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567 8,652,944  -  32,451,470  41,104,414 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 10,661,043  -  104,591,092  115,252,135 
ลดลงระหวา่งปี (2,824,997)  -  -  (2,824,997) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567        
  และ 1 มกราคม 2568 16,488,990  -  137,042,562  153,531,552 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 88,134,623  65,039  52,878,560  141,078,222 
เพิ่มขึ้นจากการซ้ือธุรกิจ 228,526,107   120,697  8,312,565  236,959,369 
ลดลงระหวา่งปี / ปรับปรุง 27,634,659  -  (77,988,579)  (50,353,920) 
ลดลงจากการจ าหน่ายบริษทัยอ่ย (7,848,876)  -  (105,679,226)  (113,528,102) 
ณวันที่ 31 ธันวาคม 2568 352,935,503  185,736  14,565,882  367,687,121 
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 งบการเงินรวม 
 พื้นท่ีอาคาร

ส านกังาน 
 เคร่ืองใช้

ส านกังาน 
  

ยานพาหนะ 
  

รวม 
 (บำท) 

ค่าเผื่อด้อยค่า        
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2568 -  -  -  - 
ค่าเผื่อดอ้ยค่า  -  -  723,371  723,371 
ลดลงจากการจ าหน่ายบริษทัยอ่ย -  -  (723,371)  (723,371) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 -  -  -  - 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี        
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 12,111,203  -  191,331,621  203,442,824 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 284,685,724  132,332  10,897,876  295,715,932 
 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พื้นท่ีอาคาร

ส านกังาน 
 เคร่ืองใช้

ส านกังาน 
  

ยานพาหนะ 
  

รวม 
 (บำท) 

ราคาทุน        
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567 -  -  6,740,000  6,740,000 
ไม่เปล่ียนแปลงระหวา่งปี -  -  -  - 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567        
  และ 1 มกราคม 2568 -  -  6,740,000  6,740,000 
ไม่เปล่ียนแปลงระหวา่งปี -  -  -  - 
ณวันที่31 ธันวาคม 2568 -  -  6,740,000  6,740,000 

ค่าเส่ือมราคาสะสม        
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567 -  -  1,866,234  1,866,234 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี -  -  1,079,423  1,079,423 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567        
  และ 1 มกราคม 2568 -  -  2,945,657  2,945,657 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี -  -  1,078,400  1,078,400 
ณ วันที่31 ธันวาคม 2568 -  -  4,024,057  4,024,057 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พื้นท่ีอาคาร

ส านกังาน 
 เคร่ืองใช้

ส านกังาน 
  

ยานพาหนะ 
  

รวม 
 (บำท) 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี        
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 -  -  3,794,343  3,794,343 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 -  -  2,715,943  2,715,943 
 

ค่าเส่ือมราคาส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม แสดงรวมไวใ้น:- 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568  2567  2568  2567 

 (บำท) 
ตน้ทุนขายและบริการ 50,033,194  6,554,942  -  - 
ตน้ทุนการใหเ้ช่าอสังหาริมทรัพย ์ 79,276,089  106,681,180  -  - 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 11,768,939  2,016,013  1,078,400  1,079,423 
รวม 141,078,222  115,252,135  1,078,400  1,079,423 

 

17 สิทธิการใช้ส่ือโฆษณา 
 

รายการเปล่ียนแปลงของสิทธิการใชส่ื้อโฆษณาระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม สรุปไดด้งัน้ี 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568  2567  2568  2567 
 (บำท) 
กิจการที่เกี่ยวข้องกัน :        
มูลค่าสุทธิทางบญัชี         
  ณ วนัท่ี 1 มกราคม 85,824,770  122,797,559  85,824,770  122,797,559 
จ าหน่าย (ดูหมายเหตุขอ้ 13) -  -  (30,000,000)  - 
ลดลง (11,949,955)  (41,363,046)  (1,957,455)  (41,363,046) 
ปรับมูลค่าอตัราคิดลด 16,071,677  4,390,257  16,071,677  4,390,257 
มูลค่าสุทธิทางบัญชี        
  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 89,946,492  85,824,770  69,938,992  85,824,770 
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18 ค่าความนิยม 
 

   งบการเงินรวม 
     2568  2567 
     (บำท) 
กลุ่มธุรกิจอสังหาริมทรัพยเ์พื่อใหเ้ช่าและบริการ    35,964,282  35,964,282 
กลุ่มธุรกิจขนส่งโดยสาร    -  280,836,426 
กลุ่มธุรกิจจ าหน่ายอาหารในภตัตาคาร/ร้านอาหาร    85,194,091  85,194,091 
รวม     121,158,373  401,994,799 
หัก ค่าเผื่อการดอ้ยค่าฯ - กลุ่มธุรกิจขนส่งโดยสาร    -  (30,000,000) 
      ค่าเผื่อการดอ้ยค่าฯ – กลุ่มธุรกิจจ าหน่ายอาหาร (NOMI)  (85,194,091)  - 
สุทธิ     35,964,282  371,994,799 

 

ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม     
ขาดทุนจากการดอ้ยค่า    85,194,091  30,000,000 

 

และโปรดสังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 13 และ 14 
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19 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืน 
 

   งบการเงินรวม 

 ค่าลิขสิทธ์ิ
ซอฟแวร์  

โปรแกรม
คอมพิวเตอร์  

แพลตฟอร์ม
สินเช่ือออนไลน์
ระหวา่งบุคคล 

 

อ่ืนๆ 

 

รวม 
 (บำท) 

ราคาทุน          
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567 4,969,683  8,357,128  143,226,000  4,694,683  161,247,494 
เพิ่มขึ้นระหวา่งปี -  582,690  -  -  582,690 
เพิ่มขึ้นจากการซ้ือธุรกิจ 40,913  -  -  24,900,000  24,940,913 
ลดลง -  (243,928)  -  -  (243,928) 
ลดลงจากการจ าหน่ายบริษทัยอ่ย (3,521,495)  (4,200,000)  (143,226,000)  -  (150,947,495) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 
  1 มกราคม 2568 

 
1,489,101 

  
4,495,890 

  
- 

  
29,594,683 

  
35,579,674 

เพิ่มขึ้นระหวา่งปี -  5,231,873  -  -  5,231,873 
เพิ่มขึ้นจากการซ้ือธุรกิจ 8,003,501  18,841,063  -  12,396,507  39,241,071 
เพิ่มขึ้นจากการรับช าระหน้ี -  -  -  5,070,000  5,070,000 
ลดลง -  -  -  (50,000)  (50,000) 
โอนออกระหวา่งปี -  -  -  (12,000,000)  (12,000,000) 
ลดลงจากการจ าหน่ายบริษทัยอ่ย -  (532,842)  -  (2,129,683)  (2,662,525) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 9,492,602  28,035,984  -  32,881,507  70,410,093 

          
ค่าตัดจ าหน่ายสะสม          
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567 2,899,848  -  14,322,600  1,012,917  18,235,365 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี 510,248  546,897  2,387,100  327,416  3,771,661 
ลดลงจากการจ าหน่ายบริษทัยอ่ย (2,180,812)  -  (16,709,700)  -  (18,890,512) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 
  1 มกราคม 2568 

 
1,229,284 

  
546,897 

  
- 

  
1,340,333 

  
3,116,514 

ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี 71,012  2,160,993  -  635,222  2,867,227 
เพิ่มขึ้นจากการซ้ือธุรกิจ 7,586,391  13,323,971  -  790,128  21,700,490 
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   งบการเงินรวม 

 ค่าลิขสิทธ์ิ
ซอฟแวร์  

โปรแกรม
คอมพิวเตอร์  

แพลตฟอร์ม
สินเช่ือออนไลน์
ระหวา่งบุคคล 

 

อ่ืนๆ 

 

รวม 
 (บำท) 
ลดลงจากการจ าหน่ายบริษทัยอ่ย -  (407,003)  -  (1,481,887)  (1,888,890) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 8,886,687  15,624,858  -  1,283,796  25,795,341 

ค่าเผ่ือด้อยค่า          
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2568          
ค่าเผื่อดอ้ยค่าส าหรับปี -  -  -  (15,465,000)  (15,465,000) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 -  -  -  (15,465,000)  (15,465,000) 

มูลค่าสุทธิทางบัญชี          

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 259,817  3,948,993  -  28,254,350  32,463,160 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 605,915  12,411,126  -  16,132,711  29,149,752 
 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
ค่าลิขสิทธ์ิ
ซอฟแวร์  

โปรแกรม
คอมพิวเตอร์  

โปรแกรม
ระหวา่งติดตั้ง  รวม 

 (บำท)  

ราคาทุน        
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567 905,214  -  3,913,200  4,818,414 
เพิ่มขึ้นระหวา่งปี -  -  582,690  582,690 
โอนระหวา่งปี -  4,495,890  (4,495,890)  - 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 1 มกราคม 2568 905,214  4,495,890  -  5,401,104 
เพิ่มขึ้น -  -  -  - 
โอนระหวา่งปี -  -  -  - 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 905,214  4,495,890  -  5,401,104 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
ค่าลิขสิทธ์ิ
ซอฟแวร์  

โปรแกรม
คอมพิวเตอร์  

โปรแกรม
ระหวา่งติดตั้ง  รวม 

ค่าตัดจ าหน่ายสะสม        
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567 850,020  -  -  850,020 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี 55,078  546,897  -  601,975 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 1 มกราคม 2568 905,098  546,897  -  1,451,995 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี -  899,178  -  899,178 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 905,098  1,446,075  -  2,351,173 

มูลค่าสุทธิทางบัญชี        
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 116  3,948,993  -  3,949,109 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 116  3,049,815  -  3,049,931 
 

ค่าตดัจ าหน่าย ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม แสดงรวมไวใ้น:- 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568  2567  2568  2567 

 (บำท) 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 2,867,227  3,771,661  899,178  601,975 
รวม 2,867,227  3,771,661  899,178  601,975 

 

20 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568  2567  2568  2567 
 (บำท) 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 15,172,385  83,149,496  -  29,182,150 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (460,369,513)  (548,852,961)  (85,708)  - 
รวม (445,197,128)  (465,703,465)  (85,708)  29,182,150 
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รายการเคล่ือนไหวของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเกิดขึ้นในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 
 

ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 
 

   งบการเงินรวม 

   บนัทึกเป็นรายจ่าย/รายไดใ้น       

  
ณ วันที่  

1 มกราคม 2568 

 ก าไร(ขาดทุน)   
ก าไร(ขาดทุน) 
เบด็เสร็จอื่น 

  
เพ่ิมขึ้นจาก 
การซ้ือธุรกิจ 

  
ลดลงจากการ

จ าหน่ายบริษทัยอ่ย 

  
ณ วันที ่

31 ธันวาคม 2568 
การด าเนินงาน

ต่อเน่ือง 
การด าเนินงาน

ท่ียกเลิก 

 (พันบำท) 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี             
ลูกหน้ีการคา้ 18,649  (18,649) -  -  -  -  - 
ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 138  (138) -  -  -  -  - 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 21,970   (21,970) -  -  -  -  - 
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่า -  - -  -  -  -  - 
ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 438  (1,197) -  -  1,227  -  468 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์ 
  พนกังาน 

 
2,891 

  
(2,269) 

 
61 

  
8 

  
569 

  
(280) 

  
980 

ประมาณการหน้ีสินค่าเสียหายจากคดีความ 646  (646) -  -  -  -  - 
เงินประกนัการเช่าอสังหาริมทรัพย ์ 11,838  (561) -  -  -  -  11,277 

262



บริษัท อควา คอร์เปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 
 

125 
 

  งบการเงินรวม 

   บนัทึกเป็นรายจ่าย/รายไดใ้น       

  
ณ วันที่  

1 มกราคม 2568 

 ก าไร(ขาดทุน)   
ก าไร(ขาดทุน) 
เบด็เสร็จอื่น 

  
เพ่ิมขึ้นจาก 
การซ้ือธุรกิจ 

  
ลดลงจากการ

จ าหน่ายบริษทัยอ่ย 

  
ณ วันที ่

31 ธันวาคม 2568 
การด าเนินงาน

ต่อเน่ือง 
การด าเนินงาน

ท่ียกเลิก 

 (พันบำท) 

เงินกูย้ืมระยะยาว 358  358 -  -  -  -  716 
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 4,271  - -  (4,271)  -  -  - 
ผลขาดทุนทางภาษียกไป 26,341  (24,687) -  -  78  -  1,732 
รวม 87,540  (69,759) 61  (4,263)  1,874  (280)  15,173 
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี             
หน้ีสินตามสัญญาเช่า (121)  (293) -  -  (184)  -  (598) 
เงินให้กูย้มืระยะยาว (90)  90 -  -  -  -  - 
ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย ์ (33,347)  - -  -  -  33,347  - 
มูลค่ายติุธรรมจากการซ้ือธุรกิจ (25,796)  - 3,674  -  -  21,609  (513) 
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน (493,890)  34,631 -  -  -  -  (459,259) 
รวม (553,244)  34,428 3,674  -  (184)  54,956  (460,370) 
สุทธ ิ (465,704)  (35,331) 3,735  (4,263)  1,690  54,676  (445,197) 
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บริษัท อควา คอร์เปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 
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ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 
 

 งบการเงินรวม 

   บนัทึกเป็นรายจ่าย/รายไดใ้น     

  
ณ วันที่  

1 มกราคม 2567 

 ก าไร(ขาดทุน)   
ก าไร(ขาดทุน) 
เบด็เสร็จอื่น 

  
ลดลงจากการ

จ าหน่ายบริษทัยอ่ย 

  
ณ วันที ่

31 ธันวาคม 2567 
การด าเนินงาน

ต่อเน่ือง 
การด าเนินงานท่ี

ยกเลิก 
 (พันบำท) 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี           
ลูกหน้ีการคา้ 16,721  1,949 (21)  -  -  18,649 
ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 138  - -  -  -  138 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 20,680  1,290 -  -  -  21,970  
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่า 85  (85) -  -  -  - 
ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 559  (121) -  -  -  438 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 2,965  112 (1,305)  1,152  (33)  2,891 
ประมาณการหน้ีสินค่าเสียหายจากคดีความ 646  - -  -  -  646 
เงินประกนัการเช่าอสังหาริมทรัพย ์ 10,794  1,044 -  -  -  11,838 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 4,977  (38) (5,050)  -  (10)  (121) 
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บริษัท อควา คอร์เปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 
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 งบการเงินรวม 

   บนัทึกเป็นรายจ่าย/รายไดใ้น     

  
ณ วันที่  

1 มกราคม 2567 

 ก าไร(ขาดทุน)   
ก าไร(ขาดทุน) 
เบด็เสร็จอื่น 

  
ลดลงจากการ

จ าหน่ายบริษทัยอ่ย 

  
ณ วันที ่

31 ธันวาคม 2567 
การด าเนินงาน

ต่อเน่ือง 
การด าเนินงานท่ี

ยกเลิก 

 (พันบำท) 

           
เงินกูย้ืมระยะยาว 3,854  (3,496) -  -  -  358 
ผลขาดทุนทางภาษียกไป 116,202  (65,862) (12,764)  -  (11,235)  26,341 
รวม 177,621  (65,207) (19,140)  1,152  (11,278)  83,148 
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี           
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน (26,165)  - -  30,436  -  4,271 
เงินให้กูย้มืระยะยาว (90)  - -  -  -  (90) 
ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย ์ (33,347)  - -  -  -  (33,347) 
มูลค่ายติุธรรมจากการซ้ือธุรกิจ (54,391)  - 2,815  -  25,780  (25,796) 
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน (560,896)  67,006 -  -  -  (493,890) 
รวม (674,889)  67,006 2,815  30,436  25,780  (548,852) 
สุทธ ิ (497,268)  1,799 (16,325)  31,588  14,502  (465,704) 
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บริษัท อควา คอร์เปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 
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ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 
 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

   บนัทึกเป็นรายจ่าย/รายไดใ้น   

 ณ วันที่  
1 มกราคม 2568 

  
ก าไร(ขาดทุน) 

 ก าไร(ขาดทุน) 
เบด็เสร็จอื่น 

 ณ วันที ่
31 ธันวาคม 2568 

 (พันบำท) 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        
ลูกหน้ีการคา้ 83  (83)  -  - 
ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 138  (138)  -  - 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 21,970  (21,970)  -  - 
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่า -  -  -  - 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 2,222  (2,222)  -  - 
ประมาณการหน้ีสินค่าเสียหายจากคดีความ 646  (646)  -  - 
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 4,271  -  (4,271)  - 
รวม 29,330  (25,059)  (4,271)  - 
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บริษัท อควา คอร์เปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

   บนัทึกเป็นรายจ่าย/รายไดใ้น   

 ณ วันที่  
1 มกราคม 2568 

  
ก าไร(ขาดทุน) 

 ก าไร(ขาดทุน) 
เบด็เสร็จอื่น 

 ณ วันที ่
31 ธันวาคม 2568 

 (พันบำท) 

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        
เงินกูย้ืมระยะยาว (58)  (28)  -  (86) 
เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่บริษทัอ่ืน (90)  90  -  - 
รวม (148)  62  -  (86) 
สุทธ ิ 29,182  (24,997)  (4,271)  (86) 
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บริษัท อควา คอร์เปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 
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ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 
 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

   บนัทึกเป็นรายจ่าย/รายไดใ้น   

 ณ วันที่  
1 มกราคม 2567 

  
ก าไร(ขาดทุน) 

 ก าไร(ขาดทุน) 
เบด็เสร็จอื่น 

 ณ วันที ่
31 ธันวาคม 2567 

 (พันบำท) 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        
ลูกหน้ีการคา้ 83  -  -  83 
ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 138  -  -  138 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 20,680  1,290  -  21,970 
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่า 85  (85)  -  - 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 935  152  1,135  2,222 
ประมาณการหน้ีสินค่าเสียหายจากคดีความ 646  -  -  646 
เงินกูย้ืมระยะยาว 1,034  (1,092)  -  (58) 
ผลขาดทุนทางภาษียกไป 70,055  (70,055)  -  - 
รวม 93,656  (69,790)  1,135  25,001 
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บริษัท อควา คอร์เปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

   บนัทึกเป็นรายจ่าย/รายไดใ้น   

 ณ วันที่  
1 มกราคม 2567 

  
ก าไร(ขาดทุน) 

 ก าไร(ขาดทุน) 
เบด็เสร็จอื่น 

 ณ วันที ่
31 ธันวาคม 2567 

 (พันบำท) 
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน (26,165)  -  30,436  4,271 
เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่บริษทัอ่ืน (90)  -  -  (90) 
รวม (26,255)  -  30,436  4,181 
สุทธ ิ 67,401  (69,790)  31,571  29,182 
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บริษัท อควา คอร์เปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 
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สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเกิดจากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีมิไดรั้บรู้ในงบการเงินมีรายละเอียดดงัน้ี 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568  2567  2568  2567 
 (ล้ำนบำท) 
ผลแตกต่างชัว่คราว 47  -  20  - 
ยอดขาดทุนยกไป 283  -  179  - 
รวม 330  -  199  - 

 

ขาดทุนทางภาษีจะส้ินอายุในปี 2569 - 2573 ผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้ักภาษีท่ียงัไม่ส้ินอายตุามกฎหมายเก่ียวกบั
ภาษีเงินไดปั้จจุบนันั้นกลุ่มบริษทั/บริษทัยงัมิไดรั้บรู้รายการดังกล่าวเป็นสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี
เน่ืองจากยงัไม่มีความเป็นไดค้่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษทั/บริษทัจะมีก าไรทางภาษีเพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์ทางภาษี
ดงักล่าว 
 

21 เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568  2567  2568  2567 
 (บำท) 
เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร -  24,251,259  -  - 
ตัว๋สัญญาใชเ้งิน -  10,000,000  -  - 
รวม -  34,251,259  -  - 

 

22 เจ้าหนีก้ารค้า 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568  2567  2568  2567 
 (บำท) 
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 473,839  119,608  -  - 
กิจการอ่ืน 59,582,921  57,906,601  -  - 
รวม 60,056,760  58,026,209  -  - 
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บริษัท อควา คอร์เปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 
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23 เจ้าหนีห้มุนเวียนอ่ืน 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568  2567  2568  2567 
 (บำท) 
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 22,941,865  5,502,327  29,403,853  14,659,847 
กิจการอ่ืน 152,038,560  51,611,923  15,985,062  14,102,624 
รวม 174,980,425  57,114,250  45,388,915  28,762,471 

 

เจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่น – กิจการอื่น 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568  2567  2568  2567 
 (บำท) 
เจา้หน้ีอ่ืน 40,814,300  10,222,674  1,844,054  1,659,539 
เช็คจ่ายล่วงหนา้ 4,337,679  5,064,280  -  - 
เงินรอโอนคืนเฟรนไชส์ 47,515,207  -  -  - 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 44,882,167  26,823,772  9,783,499  8,280,566 
ดอกเบ้ียคา้งจ่าย 4,619,526  3,354,137  4,317,974  3,793,409 
อ่ืนๆ 9,869,681  6,147,060  39,535  369,110 
รวม 152,038,560  51,611,923  15,985,062  14,102,624 

 

24 เงินกู้ยืมระยะส้ัน 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568  2567  2568  2567 
 (บำท) 
บุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  122,159,886  1,110,000,000  765,000,000 
กิจการอ่ืน -  50,000,000  -  50,000,000 
รวม -  172,159,886  1,110,000,000  815,000,000 
หัก ดอกเบ้ียจ่ายล่วงหนา้ -  (2,337,215)  -  (2,337,215) 
สุทธิ -  169,822,671  1,110,000,000  812,662,785 
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บริษัท อควา คอร์เปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 
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รายการเคล่ือนไหวของเงินกูย้มืระยะสั้น - กิจการอ่ืน ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568  2567  2568  2567 
 (บำท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 50,000,000  -  50,000,000  - 
เพิ่มขึ้น -  50,000,000  -  50,000,000 
ลดลง (50,000,000)  -  (50,000,000)  - 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม -  50,000,000  -  50,000,000 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 เงินกูย้ืมระยะสั้น – กิจการอ่ืน จ านวน 50 ลา้นบาท เป็นเงินกูย้ืมจากบริษทัอ่ืนแห่งหน่ึง
ตามสัญญากูเ้งินลงวนัท่ี 27 พฤษภาคม 2567 มีก าหนดช าระคืนเงินให้เสร็จส้ินภายใน 1 ปี นับจากวนัท่ีเบิกใช้เงินกู้  
มีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 12 ต่อปี เงินกูย้มืระยะสั้นดงักล่าวมีอาคารชุดของบริษทัใชเ้ป็นหลกัประกนั และค ้าประกนั
โดยกรรมการบริษทั และในเดือนพฤษภาคม 2568 บริษทัไดช้ าระคืนเงินกูย้มืดงักล่าวแลว้ 
 

25 ประมาณการหนีสิ้นหมุนเวียนอ่ืน 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568  2567  2568  2567 
 (บำท) 
ประมาณการค่าเสียหายจากคดี        
  ฟ้องร้อง -  6,000,000  -  - 
รวม -  6,000,000  -  - 

 

รายการเคล่ือนไหวของประมาณการค่าเสียหายจากคดีฟ้องร้อง ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568  2567  2568  2567 
 (บำท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 6,000,000  -  -  - 
เพิ่มขึ้น -  6,000,000  -  - 
ลดลง (4,000,000)  -  -  - 
ลดลงจากการจ าหน่ายบริษทัยอ่ย (2,000,000)  -  -  - 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม -  6,000,000  -  - 
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26 เงินกู้ยืมระยะยาว 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568  2567  2568  2567 
 (บำท) 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนั        
  การเงิน 979,238,597  981,105,115  -  - 
เงินกูย้มืระยะยาวจากบริษทัอ่ืน 162,000,000  -  162,000,000  - 
รวม 1,141,238,597  981,105,115  162,000,000  - 
หัก ดอกเบ้ียจ่ายล่วงหนา้ (15,435,617)  -  (15,435,617)  - 
หัก ปรับปรุงมูลค่าเงินกูย้มืตาม        
       วิธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง (9,640,819)  (7,857,101)  (1,475,155)  - 
รวม 1,116,162,161  973,248,014  145,089,228  - 
หัก ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาว        
       ท่ีถึงก าหนดช าระภายใน        
       หน่ึงปี (186,272,959)  (191,381,977)  (16,200,000)  - 
สุทธิ 929,889,202  781,866,037  128,889,228  - 

 

รายการเคล่ือนไหวของเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568  2567  2568  2567 
 (บำท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 981,105,115  605,526,442  -  223,853,839 
เพิ่มขึ้น 385,866,000  948,614,194  162,000,000  - 
ลดลง (175,183,173)  (573,035,521)  -  (223,853,839) 
ลดลงจากการจ าหน่ายบริษทัยอ่ย (50,549,345)  -  -  - 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 1,141,238,597  981,105,115  162,000,000  - 
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เงินกูย้มืระยะยาวดงักล่าวของกลุ่มบริษทั/บริษทัมีรายละเอียดและเง่ือนไขท่ีส าคญั สรุปดงัน้ี 
 

บริษัท 
 

• บริษทัไดท้ าสัญญากูย้มืจากบริษทัอ่ืนแห่งหน่ึงตามสัญญากูเ้งินลงวนัท่ี 24 มิถุนายน 2568 เป็นจ านวนเงิน 42 ลา้น
บาท มีก าหนดช าระคืนเงินให้เสร็จส้ินภายใน 24 เดือน นบัจากวนัท่ีเบิกใชเ้งินกู ้มีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 12 ต่อปี 
เงินกูย้มืระยะยาวดงักล่าวมีอาคารชุดของบริษทัใชเ้ป็นหลกัประกนั และค ้าประกนัโดยกรรมการบริษทั 

 

• บริษทัไดท้ าสัญญากูย้ืมจากบริษทัอ่ืนแห่งหน่ึงตามสัญญากูเ้งินลงวนัท่ี 28 พฤศจิกายน 2568 เป็นจ านวนเงิน 120 
ลา้นบาท โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อซ้ือท่ีดินและส่ิงปลูกสร้าง และเป็นเงินทุนหมุนเวียน มีก าหนดช าระคืนเงินให้
เสร็จส้ินภายใน 24 เดือน นับจากวนัท่ีในสัญญากเงินกู้ มีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 11.50 ต่อปี เงินกู้ยืมระยะยาว
ดังกล่าวมีทรัพย์สินรอการขายเป็นท่ีดินจ านวน 16 ไร่ 26 ตารางวา พร้อมส่ิงปลูกสร้างของบริษัทใช้เป็น
หลกัประกนั และค ้าประกนัโดยกรรมการบริษทั 

 

บริษัท ไทย คอนซูมเมอร์ ดิสทริบิวช่ัน เซ็นเตอร์ จ ากัด 
 

• บริษทัย่อยไดท้ าสัญญากูย้ืมเงินจากธนาคารพาณิชยใ์นประเทศแห่งหน่ึง จ านวน 1 สัญญา ลงวนัท่ี 14 มีนาคม 
2568 เป็นจ านวนงิน 200 ลา้นบาท เพื่อสนบัสนุนการลงทุนของบริษทั อควา คอร์เปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
ในบริษทั เอฟเอบี ฟู้ ดโฮด้ิง จ ากดั ก าหนดช าระคืนภายใน 5 ปี โดยช าระคืนเงินตน้และดอกเบ้ียเป็นงวดๆ 
ละ 3.88 ลา้นบาท ช าระงวดแรกในเดือนเมษายน 2568 อตัราดอกเบ้ียร้อยละ MLR - 1 ต่อปี 

 

• บริษทัย่อยไดท้ าสัญญากูย้ืมเงินจากธนาคารพาณิชยใ์นประเทศแห่งหน่ึง เม่ือวนัท่ี 12 มีนาคม 2558 วงเงิน 
1,657 ลา้นบาท (เบิกใชแ้ลว้ทั้งจ านวน) คงเหลือ ณ 31 ธันวาคม 2566 จ านวน 251 ลา้นบาท ก าหนดช าระ
คืนภายใน 9 ปี 9 เดือน โดยช าระคืนเงินตน้และดอกเบ้ียเป็นงวดๆ ละ 16.40 ลา้นบาท ช าระงวดแรกใน
เดือนเมษายน 2558  อัตราดอกเบ้ียร้อยละ 4.125 - MLR – 3 ต่อปี และบริษัทย่อยได้ช าระคืนเงินกู้ยืม
ดงักล่าวเสร็จส้ินแลว้ในเดือนกรกฎาคม 2567 

 

• บริษทัย่อยได้ท าสัญญากู้ยืมเงินจากธนาคารพาณิชย์ในประเทศแห่งหน่ึง จ านวน 1 สัญญา ลงวนัท่ี 18 
กรกฎาคม 2567 วงเงิน 965 ล้านบาท (เบิกใช้แล้วทั้งจ านวน) วตัถุประสงค์เพื่อช าระไถ่ถอนหุ้นกู้ และ 
Refinance ของบริษทั อควาคอร์เปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) และช าระคืนเงินกู้ของบริษทัย่อยท่ีมีอยู่กับ
ธนาคาร คงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 จ านวน 904 ลา้นบาท ก าหนดช าระคืนภายใน 7 ปี โดยช าระคืน
เงินตน้และดอกเบ้ียเป็นงวดๆ ละ 14.10 ลา้นบาท ช าระงวดแรกในเดือนสิงหาคม 2567 อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 
MLR - 1 ต่อปี 
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เงินกูย้มืระยะยาวดงักล่าวมีหลกัประกนั ดงัต่อไปน้ี 
 

- สิทธิในบญัชีเงินฝากออมทรัพย ์
- ท่ีดินจ านวน 18 โฉนด พร้อมส่ิงปลูกสร้างของบริษทัยอ่ย (จดจ านองเพิ่มล าดบั 2) 
- ท่ีดินจ านวน 2 โฉนด พร้อมส่ิงปลูกสร้างของของบริษทั แอ็คคอมพลิช เวย ์โฮลด้ิง จ ากดั (จดจ านองล าดบั 4 

และ 5) 
- โอนสิทธิเรียกร้องในการรับเงินตามสัญญาเช่าและบริการของบริษทัยอ่ย จ านวน 2 สัญญา 
- โอนสิทธิเรียกร้องในการรับเงินตามสัญญาเช่าและบริการของบริษทั แอ็คคอมพลิช เวย ์โฮลด้ิง จ ากัดจ านวน  

4 สัญญา 
- หุ้นสามญัของบริษทัย่อย (บริษทั เอฟเอบี ฟู้ ดโฮด้ิง จ ากดั) จ านวน 6 ลา้นหุ้น มูลค่า 600 ลา้นบาท ท่ีถือกรรมสิทธิ

โดยบริษทั 
- หุ้นสามญัของบริษทัร่วม (บริษทั อีสเทอร์น พาวเวอร์ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน)) จ านวน  106 ลา้นหุ้น ท่ีถือ

กรรมสิทธิโดยบริษทัใหญ่ 
- ส ารองเงินในบญัชี Debt Service ไม่ต ่ากวา่ 44 ลา้นบาท 
- บริษทัใหญ่และบริษทั แอค็คอมพลิช เวย ์โฮลด้ิง จ ากดั ค ้าประกนัเตม็วงเงิน 

 

บริษัท แอ็คคอมพลิช เวย์ โฮลด้ิง จ ากัด 
 

เม่ือวนัท่ี 11 กนัยายน 2555 บริษทัย่อยไดท้ าสัญญากูย้ืมเงินจากธนาคารพาณิชยใ์นประเทศแห่งหน่ึง วงเงิน 177 ลา้น
บาท จ านวน 1 สัญญา (เบิกใชแ้ลว้ทั้งจ านวน) คงเหลือ ณ 31 ธันวาคม 2566 จ านวน 27 ลา้นบาท ก าหนดช าระคืน
ภายใน 10 ปี นบัจากวนัท่ีเบิกเงินกูค้ร้ังแรก โดยช าระคืนเงินตน้และดอกเบ้ียจ านวน 112 งวดๆ ละ 1 ลา้นบาท – 
2.35 ลา้นบาท อตัราดอกเบ้ียร้อยละ MLR - 1.5 ต่อปี 
 

และบริษทัยอ่ยไดช้ าระเงินกูย้ืมดงักล่าวเสร็จส้ินแลว้ในเดือนกรกฎาคม 2567 
 

เงินกูย้มืระยะยาวดงักล่าวมีหลกัประกนั ดงัต่อไปน้ี 

- ท่ีดิน 2 โฉนด พร้อมส่ิงปลูกสร้างของบริษทัยอ่ย 
- ส ารองเงินในบญัชี Debt Service ไม่ต ่ากวา่ 4 ลา้นบาท 
- บริษทั ไทย คอนซูมเมอร์ ดิสทริบิวชัน่ เซ็นเตอร์ จ ากดั ค ้าประกนัในวงเงิน 177 ลา้นบาท 
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บริษัท เฉลิมภัทรทรานสปอร์ต จ ากัด 
 

บริษทัย่อยท าสัญญากูย้ืมเงินจากธนาคารพาณิชยใ์นประเทศสองแห่ง รวมจ านวน 8 สัญญา วงเงินรวม 157 ลา้นบาท 
คงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 จ านวน 73 ลา้นบาท เงินกูย้มืดงักล่าวมีก าหนดช าระคืนเป็นรายเดือน เดือนละ 
0.01 – 2.10 ลา้นบาท อตัราดอกเบ้ียร้อยละ MLR-2.0 ถึง MLR + 2.5 ต่อปี 
 

เงินกูย้มืดงักล่าวมีหลกัประกนั ดงัน้ี 
 

- จ านองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างของ บริษทั เฉลิมภทัรทรานสปอร์ต จ ากดั 
- ค ้าประกนัโดยกรรมการบริษทั เฉลิมภทัรทรานสปอร์ต จ ากดั 2 ท่าน และบุคคลใกลชิ้ดกบักรรมการอีก 2 

ท่าน เตม็วงเงิน 
- บรรษทัประกนัสินเช่ืออุตสาหกรรมขนาดยอ่ม (บสย.) ค ้าประกนัวงเงินรวม 17 ลา้นบาท 

 

ภายใตส้ัญญาเงินกู ้บริษทัและบริษทัยอ่ยจะตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขในสัญญาเงินกู ้และรักษาระดบัอตัราส่วนทาง
การเงินและเง่ือนไขอ่ืนตามท่ีไดร้ะบุในสัญญา เช่น การรักษาระดบัอตัราส่วนหน้ีสินรวมต่อส่วนของผูถื้อหุ้น 
และอตัราส่วนความสามารถในการช าระหน้ี (DSCR) เป็นตน้ 
 

ภายใตส้ัญญาของเงินกูย้ืมของบริษทัย่อยทางออ้ม (บริษทั เฉลิมภทัร ทรานสปอร์ต จ ากดั) มีขอ้จ ากดัเก่ียวกบัด ารง
อตัราส่วนความสามารถในการช าระหน้ี ดงัน้ี 

 

     ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 
     ตามสัญญา  ตามงบการเงิน 

อตัราส่วนทางการเงิน (DSCR)    ไม่ต ่ากวา่ 1.25  0.56 
อตัราส่วนหน้ีสินรวมต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (D/E Ratio)  ไม่เกินกวา่ 3

แต่ไม่ต ่ากวา่ 0 
 8.15 

 

บริษทัยอ่ยทางออ้ม (บริษทั เฉลิมภทัร ทรานสปอร์ต จ ากดั) ไม่สามารถด ารงอตัราส่วนทางการเงินให้เป็นไปตามสัญญา
ดงักล่าว ซ่ึงอาจท าให้ธนาคารเร่งให้บริษทัย่อยช าระหน้ีคงเหลือทั้งหมดก่อนครบก าหนดไดท้นัที อย่างไรก็ตาม เม่ือ
วนัท่ี 30 ธนัวาคม 2567 ธนาคารพาณิชยไ์ดย้นิยอนผอ่นปรนอตัราส่วนทางการเงินดงักล่าว 
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บริษทัย่อยท าสัญญากูย้ืมเงินจากธนาคารพาณิชยใ์นประเทศหน่ึงแห่ง รวมจ านวน 3 สัญญา วงเงินรวม 9.50 ลา้นบาท 
คงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 จ านวน 3 ลา้นบาท เงินกูย้ืมดงักล่าวมีก าหนดช าระคืนเป็นรายเดือน เดือนละ 0.01 – 
0.06 ลา้นบาท อตัราดอกเบ้ียร้อยละ MLR ปัจจุบนั และ ร้อยละ 1 
 

เงินกูย้มืดงักล่าวมีหลกัประกนั ดงัน้ี 

- กรรมการจ านวน 2 ท่าน และบุคคลใกลชิ้ดกรรมการค ้าประกนัเตม็วงเงิน 
- บรรษทัประกนัสินเช่ืออุตสาหกรรมขนาดยอ่ม (บสย.) ค ้าประกนัวงเงินรวม 5 ลา้นบาท 

 

27 หนีสิ้นตามสัญญาเช่า 
 

 งบการเงินรวม 
 2568  2567 
 

มูลค่าอนาคต
ของจ านวนเงิน
ขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่าย  ดอกเบ้ีย  

มูลค่าปัจจุบนั 
ของจ านวนเงิน 
ขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่าย  

มูลค่าอนาคต
ของจ านวน
เงินขั้นต ่าท่ี
ตอ้งจ่าย  ดอกเบ้ีย  

มูลค่าปัจจุบนั 
ของจ านวน

เงิน 
ขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่าย 

 (พันบำท) 
ครบก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 156,133  (12,270)  143,863  97,558  (9,784)  87,774 
ครบก าหนดช าระหลงัจากหน่ึงปี            
  แต่ไม่เกินห้าปี  138,035  (8,105)  129,930  172,467  (5,404)  167,063 
ครบก าหนดตั้งแต่ห้าปีขึ้นไป 31,648  (1,162)  30,486  -  -  - 
รวม 325,816  (21,537)  304,279  270,025  (15,188)  254,837 

  
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568  2567 
 

มูลค่าอนาคต
ของจ านวนเงิน
ขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่าย  ดอกเบ้ีย  

มูลค่าปัจจุบนั 
ของจ านวนเงิน 
ขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่าย  

มูลค่าอนาคต
ของจ านวน
เงินขั้นต ่าท่ี
ตอ้งจ่าย  ดอกเบ้ีย  

มูลค่าปัจจุบนั 
ของจ านวน

เงิน 
ขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่าย 

 (พันบำท) 
ครบก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 2,082  (188)  1,894  2,640  (362)  2,278 
ครบก าหนดช าระหลงัจากหน่ึงปี            
  แต่ไม่เกินห้าปี  1,445  (61)  1,384  3,527  (249)  3,278 
รวม 3,527  (249)  3,278  6,167  (611)  5,556 
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28 หุ้นกู้ 
 

  งบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2568  2567 
  (บำท) 
หุน้กู ้  647,000,000  647,000,000 
หัก ค่าใชจ่้ายในการออกหุน้กูร้อตดับญัชี  (1,667,390)  (6,367,647) 
หัก ปรับปรุงมูลค่าเงินกูย้มืตามวิธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง  (416,903)  (272,541) 
รวม  644,915,707  640,359,812 
หัก ส่วนของหุน้กูท่ี้ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี  (110,236,960)  (552,498,875) 
สุทธิ  534,678,747  87,860,937 

 

รายการเคล่ือนไหวของหุน้กูส้ าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 
 

  งบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2568  2567 
  (บำท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  647,000,000  1,185,600,000 
ออกหุน้กูร้ะหวา่งปี  -  90,200,000 
ไถ่ถอนหุน้กูร้ะหวา่งปี  -  (628,800,000) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม  647,000,000  647,000,000 

 

• เม่ือวนัท่ี 21 กรกฎาคม 2565 บริษทัไดอ้อกหุ้นกู ้(AQUA247A) ชนิดระบุช่ือผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ  
และมีหลกัประกนัจ านวน 629 ลา้นบาท หุ้นกูมี้อายุ 2 ปี (ครบก าหนดในวนัท่ี 21 กรกฎาคม 2567) และ
ก าหนดจ่ายดอกเบ้ียทุกๆ 3 เดือน ในอตัราร้อยละ 5.75 ต่อปี และมีหลกัประกนัเป็นหุ้นสามญัของบริษทัร่วม 
(บริษทั อีสเทอร์น พาวเวอร์ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน)) และหุน้สามญัของบริษทั แพลน บี มีเดีย จ ากดั (มหาชน) 

 

และเม่ือวนัท่ี 19 กรกฎาคม 2567 บริษทัไดไ้ถ่ถอนหุน้กูจ้  านวนดงักล่าวแลว้ 
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• เม่ือวนัท่ี 30 พฤษภาคม 2566 บริษทัได้ออกหุ้นกู้ (“AQUA25NA”) ชนิดระบุช่ือผูถื้อ ประเภทไม่ด้อย
สิทธิ  และมีหลกัประกนัจ านวน 557 ลา้นบาท หุ้นกูมี้อายุ 2 ปี 6 เดือน (ครบก าหนดในวนัท่ี 30 พฤศจิกายน 
2568) และก าหนดจ่ายดอกเบ้ียทุกๆ 3 เดือน ในอตัราร้อยละ 6 ต่อปี และจดจ านองเป็นท่ีดินพร้อมส่ิงปลูก
สร้างของบริษทัยอ่ย (บริษทั มนัตรา แอสเซ็ท จ ากดั) เป็นหลกัประกนั 

 

• เม่ือวนัท่ี 14 สิงหาคม 2567 บริษทัไดอ้อกหุ้นกู ้คร้ังท่ี 1/2567 (“AQUA275A”) ชนิดระบุช่ือผูถื้อ ประเภทไม่
ดอ้ยสิทธิ ครบก าหนดไถ่ถอนปี 2570 และมีหลกัประกนัจ านวน 90.20 ลา้นบาท หุน้กูมี้อาย ุ2 ปี 9 เดือน (ครบ
ก าหนดในวนัท่ี 14 พฤษภาคม 2570) ซ่ึงผูอ้อกหุ้นกูมี้สิทธิไถ่ถอนหุ้นกูก่้อนครบก าหนดไถ่ถอน และก าหนด
จ่ายดอกเบ้ียทุกๆ 3 เดือน ในอตัราร้อยละ 7.25 ต่อปี และมีหุ้นสามญัของบริษทัร่วม (บริษทั อีสเทอร์น พาว
เวอร์ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน)) จ านวนไม่ต ่ากวา่ 41.84 ลา้นหุน้ เป็นหลกัประกนั 

 

ต่อมาเม่ือวนัท่ี 6 พฤศจิกายน 2568 ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นกูค้ร้ังท่ี 2/2568 มีมติอนุมติัแผนขยายระยะเวลาการไถ่ถอน
หุน้กู ้และปรับอตัราดอกเบ้ีย สรุปไดด้งัน้ี 
 
• หุ้นกู ้AQUA25NA จ านวน 557 ลา้นบาท จากเดิมครบก าหนดไถ่ถอนวนัท่ี 30 พฤศจิกายน 2568 ป็นวนัท่ี 29 

พฤศจิกายน 2570 โดยแบ่งการช าระคืนหุ้นกูเ้ป็นงวดๆ 6 เดือน และปรับเพิ่มอตัราดอกเบ้ียจากเดิมอตัราร้อย
ละ 6 ต่อปี เป็นอตัราร้อยละ 7 ต่อปี ดงัน้ี 

 

- งวดท่ี 1 ช าระคืนในวนัท่ี 30 พฤษภาคม 2569 จ านวน 55.70 ลา้นบาท 
- งวดท่ี 2 ช าระคืนในวนัท่ี 30 พฤศจิกายน 2569 จ านวน 55.70 ลา้นบาท 
- งวดท่ี 3 ช าระคืนในวนัท่ี 30 พฤษภาคม 2570 จ านวน 83.50 ลา้นบาท 
- งวดท่ี 4 ช าระคืนในวนัท่ี 30 พฤศจิกายน 2570 จ านวน 361.90 ลา้นบาท 

 

• หุ้นกู ้AQUA275A มูลค่า 90.20 ลา้นบาท จากเดิมครบก าหนดไถ่ถอนวนัท่ี 14 พฤษภาคม 2570 เป็นวนัท่ี 30 
พฤศจิกายน 2570 โดยแบ่งการช าระคืนหุ้นกูเ้ป็น 2 งวด และปรับเพิ่มอตัราดอกเบ้ียจากเดิมอตัราร้อยละ 7.25 
ต่อปี เป็นอตัราร้อยละ 7.50 ต่อปี ดงัน้ี 

 

- งวดท่ี 1 ช าระคืนในวนัท่ี 14 พฤษภาคม 2570 จ านวน 9 ลา้นบาท 
- งวดท่ี 2 ช าระคืนในวนัท่ี 30 พฤศจิกายน 2570 จ านวน 81.20 ลา้นบาท 
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29 ประมาณการหนีสิ้นไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 
 

ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังานในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568  2567  2568  2567 
 (บำท) 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน        
 เงินชดเชยตามกฎหมายแรงงาน        
  ผูบ้ริหาร 28,029,040  8,080,129  9,033,136  3,708,409 
  พนกังาน 12,711,752  17,681,373  2,665,890  7,403,296 
รวม 40,740,792  25,761,502  11,699,026  11,111,705 

 

การเปล่ียนแปลงในมูลค่าปัจจุบนัของประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน ส าหรับแต่ละปีส้ินสุดวนัท่ี  
31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568  2567  2568  2567 
 (บำท) 
ประมาณการหน้ีสินของโครงการ        
 ผลประโยชน์ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 25,761,502  14,824,076  11,111,705  4,678,620 
เพิ่มขึ้นจากการซ้ือธุรกิจ 23,592,043  1,394,091  -  - 
ลดลงจากการจ าหน่ายบริษทัยอ่ย (11,187,220)  (203,850)  -  - 
รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน        
ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 5,149,443  3,639,569   1,124,720   611,937 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 542,692  362,000   222,357   147,051 
 5,692,135  4,001,569  1,347,077  758,988 
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน        
ผล(ก าไร)ขาดทุนจากการประมาณการตาม        
 หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (2,673,771)  5,745,616  (759,756)  5,674,097 
ผลประโยชน์พนกังานจ่ายจริง (443,897)  -  -  - 
ประมาณการหนีสิ้นไม่หมุนเวียนของโครงการ        
 ผลประโยชน์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 40,740,792  25,761,502  11,699,026  11,111,705 
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ผล(ก าไร)ขาทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน ณ วนัส้ิน
รอบระยะเวลารายงาน เกิดขึ้นจาก 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568  2567  2568  2567 
 (บำท) 
ขอ้สมมติทางประชากรศาสตร์ (330,469)  49,098  265,141  257,117 
ขอ้สมมติทางการเงิน 1,887,121  588,797  639,663  369,041 
การปรับปรุงจากประสบการณ์ (4,230,423)  5,107,721  (1,664,560)  5,047,939 
รวม (2,673,771)  5,745,616  (759,756)  5,674,097 

 

ข้อสมมติในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 
 

ขอ้สมมติหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 
 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568 2567 
 (ร้อยละ) 
อตัราคิดลด 1.77 – 3.21 2.15 – 2.79 
อตัราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือน 3 - 5 3 - 4 
อายคุรบเกษียณ (ปี) 60 60 
อตัราการหมุนเวียนพนกังาน 1.91 – 45.84* 1.91 – 45.84* 
อตัรามรณะ 105 ของ TMO 2017* 105 ของ TMO 2017* 
* ขึ้นอยูก่บัระยะเวลาการท างานของพนกังาน 
** อา้งอิงตามตารางมรณะไทย 2560 ประเภทสามญั (TMO 2017 : Male and Female Thai Mortality Ordinary Tables of 2017) 

 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหว 
 

การเปล่ียนแปลงในแต่ละขอ้สมมติท่ีเก่ียวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีอาจเป็นไป
ไดอ้ย่างสมเหตุสมผล ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน โดยถือว่าขอ้สมมติอ่ืนๆ คงท่ี จะมีผลกระทบต่อภาระ
ผกูพนัผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวเ้ป็นจ านวนเงินดงัต่อไปน้ี 
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ผลกระทบต่อประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568 2567 2568 2567 
 (พันบำท) 
อัตรำคิดลด     
เพิ่มขึ้นร้อยละ 1.0 (4,243) (2,263) (1,204) (977) 
ลดลงร้อยละ 1.0 4,982 2,653 1,394 11,137 
อัตรำกำรเพ่ิมขึน้ของเงินเดือน     
เพิ่มขึ้นร้อยละ 1.0 4,540 2,584 1,352 1,108 
ลดลงร้อยละ 1.0 (3,670) (2,252) (1,193) (973) 
อัตรำกำรกำรหมนุเวียนพนักงำน     
เพิ่มขึ้นร้อยละ 20 (4,538) (1,746) (709) (636) 
ลดลงร้อยละ 20 5,879 2,086 786 703 

 

แมว้่าการวิเคราะห์น้ีไม่ไดค้  านึงการกระจายตวัแบบเต็มรูปแบบของกระแสเงินสดท่ีคาดหวงัภายใตโ้ครงการ
ดงักล่าวแต่ไดแ้สดงประมาณการความอ่อนไหวของขอ้สมมติต่างๆ 
 

30 ทุนเรือนหุ้น 
   งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 มูลค่าหุ้น  2568  2567 

 ต่อหุ้น  จ านวนหุน้  จ านวนเงิน  จ านวนหุน้  จ านวนเงิน 

 (บำท)  (หุ้น/บำท) 

ทุนจดทะเบยีน          

ณ วนัตน้ปี          

-  หุ้นสามญั 0.50  7,640,571,484  3,820,285,742  10,642,421,740  5,321,210,870 

     ลดทุนจดทะเบียน – หุน้          

       ทุนซ้ือคืน 0.50  -  -  (200,000,000)  (100,000,000) 

     ลดทุนจดทะเบียน 0.50  -  -  (4,729,964,553)  (2,364,982,277) 

     เพ่ิมทุนจดทะเบียน 0.50  -  -  1,928,114,297  964,057,149 

ณ วันส้ินปี          

-  หุ้นสามัญ 0.50  7,640,571,484  3,820,285,742  7,640,571,484  3,820,285,742 
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   งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 มูลค่าหุ้น  2568  2567 

 ต่อหุ้น  จ านวนหุน้  จ านวนเงิน  จ านวนหุน้  จ านวนเงิน 

 (บำท)  (หุ้น/บำท) 

ทุนท่ีออกและช าระแล้ว          

ณ วนัตน้ปี          

-  หุ้นสามญั 0.50  5,712,457,187  2,856,228,594  5,912,456,522  2,956,228,261 

     ลดทุนท่ีออกและช าระ - 0.50         

       หุ้นทุนซ้ือคืน   -  -  (200,000,000)  (100,000,000) 

     ใชสิ้ทธิใบส าคญัแสดง          

       สิทธิซ้ือหุ้นสามญั 0.50  -  -  665  333 

ณ วันส้ินปี          

-  หุ้นสามัญ 0.50  5,712,457,187  2,856,228,594  5,712,457,187  2,856,228,594 
 

เม่ือวนัท่ี 1 ตุลาคม 2567 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ไดมี้มติอนุมติัเร่ืองดงัต่อไปน้ี 
 

1) ออกและเสนอขายใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญของบริษัทคร้ังท่ี 4 (AQUA-W4) จ านวน 
2,856,228,594 หน่วย ท่ีจดัสรรให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมของบริษทัตามสัดส่วนการถือหุ้น (Rights Offering) 
โดยไม่คิดมูลค่า 

 

2) ลดทุนจดทะเบียนของบริษทัจ านวน 2,364,982,276.50 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจ านวน 5,221,210,870 
บาท เป็นจ านวน 2,856,228,593.50 บาท โดยการตดัหุ้นท่ียงัไม่ไดอ้อกและจ าหน่าย จ านวน 4,729,964,553 
หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท และบริษทัไดจ้ดทะเบียนลดทุนจดทะเบียนดงักล่าวกบักระทรวงพาณิชย์
แลว้เม่ือวนัท่ี 10 ตุลาคม 2567 

 

3) เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษทัจ านวน 964,057,148.50 บาท จากทุนจดทะเบียนจ านวน 2,856,228,593.50 บาท 
เป็นจ านวน 3,820,285,742 บาท โดยการออกหุน้สามญัเพิ่มทุนจ านวน 1,928,114,297 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.50 บาท 
และบริษทัไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทุนจดทะเบียนดงักล่าวกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 10 ตุลาคม 2567 
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4) ใหจ้ดัสรรหุน้สามญัเพิ่มทุนของบริษทัเพื่อรองรับการใชสิ้ทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญั
ของบริษทัคร้ังท่ี 4 (AQUA-W4) ท่ีจดัสรรให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมของบริษทัตามสัดส่วนการถือหุ้น (Rights 
Offering) โดยไม่คิดมูลค่า และเพื่อรองรับการออกและเสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทุนให้แก่บุคคลในวงจ ากดั 
(Private Placement) ตามแบบมอบอ านาจทัว่ไป (General Mandate) 

31 หุ้นทุนซ้ือคืน 
 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท เม่ือวนัท่ี 17 พฤษภาคม 2565 มีมติอนุมติัโครงการหุ้นซ้ือคืนเพื่อการบริหารทาง
การเงินวงเงินจ านวน 120 ลา้นบาท จ านวนหุ้นท่ีซ้ือคืนไม่เกิน 200 ลา้นหุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 ลา้นบาท คิดเป็น
ร้อยละ 3.38 ของหุน้ท่ีจ าหน่ายแลว้ โดยก าหนดระยะเวลาท่ีจะซ้ือหุ้นคืนตั้งแต่วนัท่ี 1 มิถุนายน 2565 ถึงวนัท่ี 30 
พฤศจิกายน 2565 และระยะเวลาจ าหน่ายหุ้นท่ีซ้ือคืนภายหลงั 3 เดือน นบัแต่วนัท่ีซ้ือหุน้คืนเสร็จส้ินแต่ไม่เกิน 3 ปี 
 

ต่อมาเม่ือวนัท่ี 29 กุมภาพนัธ์ 2567 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัมีมติอนุมติัใหจ้ าหน่ายหุ้นท่ีซ้ือคืนจ านวน 200  
ลา้นหุ้น โดยก าหนดระยะเวลาจ าหน่ายตั้งแต่วนัท่ี 11-15 มีนาคม 2567 ทั้งน้ี บริษทัไม่สามารถจ าหน่ายหุ้นทุนท่ี
ซ้ือคืนดงักล่าวไดท้ั้งจ านวน และบริษทัจะตอ้งด าเนินการลดทุนจดทะเบียนท่ีช าระแลว้โดยการตดัหุ้นท่ีซ้ือคืน
และยงัมิไดจ้ าหน่ายทั้งหมด 
 

และเม่ือวนัท่ี 1 เมษายน 2567 บริษทัไดจ้ดทะเบียนลดทุนท่ีช าระกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้ โดยการตดัหุ้นทุนท่ี
ซ้ือคืนท่ีจ าหน่ายไม่ไดจ้ านวน 100 ลา้นบาท (หุ้นสามญัจ านวน 200 ลา้นหุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท) เน่ืองจากครบ
ก าหนดระยะเวลาจ าหน่าย และโอนกลบัส ารองหุ้นทุนซ้ือคืนจ านวน 117 ลา้นบาท เป็นก าไรสะสมท่ียงัไม่ได้
จดัสรร 
 

32 ส่วนเกินทุนและส ารอง 
 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 
 

ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีท่ีบริษทัเสนอขายหุ้นสูงกว่า
มูลค่าหุ้นท่ีจดทะเบียนไว ้บริษทัตอ้งน าค่าหุ้นส่วนเกินน้ีตั้งเป็นทุนส ารอง (“ส่วนเกินมูลค่าหุ้น”) ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 
น้ีจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้
 

ส ารองตามกฎหมาย 
 

ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษทัจะตอ้งจดัสรรทุนส ารอง 
(“ส ารองตามกฎหมาย”) อยา่งนอ้ยร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหลงัจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่า
ส ารองดงักล่าวมีจ านวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินส ารองน้ีจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้
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กำรเคล่ือนไหวในส่วนเกินทุนและส ำรอง 
 

การเคล่ือนไหวในส่วนเกินทุนและส ารองแสดงรายการในงบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้น 
 

33 ส่วนงานด าเนินงาน 
 

ขอ้มูลส่วนงานด าเนินงานท่ีน าเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรายงานภายในของกลุ่มบริษทัท่ีผูมี้อ านาจตดัสินใจสูงสุดดา้น
การด าเนินงานไดรั้บและสอบทานอย่างสม ่าเสมอเพื่อใชใ้นการตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากรให้กบัส่วนงาน
และประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงานโดยผูมี้อ านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั 
 

กลุ่มบริษทัจ าแนกส่วนงานด าเนินงานตามลกัษณะของธุรกิจท่ีด าเนินการ โดยกลุ่มบริษทัมีส่วนงานด าเนินงานรวม 
6 ส่วนงาน ประกอบดว้ย 
 

1) ส่วนงานลงทุนในหุน้บริษทัอ่ืน  
2) ส่วนงานอสังหาริมทรัพยใ์หเ้ช่าและใหบ้ริการ 
3) ส่วนงานจ าหน่ายอาหารในภตัตาคาร/ร้านอาหาร 
4) ส่วนงานสถานประกอบการฟ้ืนฟูสุขภาพ 
5) ส่วนงานธุรกิจขนส่งโดยสาร (ส่วนการด าเนินงานท่ียกเลิก) 
6) ส่วนงานธุรกิจแพลตฟอร์มสินเช่ือออนไลน์ระหวา่งบุคคล (P2P) (ส่วนการด าเนินงานท่ียกเลิก) 
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ขอ้มูลส่วนงานด าเนินงานส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 มีดงัน้ี 
 

 งบการเงินรวม 

 ส่วนงาน 1 ส่วนงาน 2 ส่วนงาน 3 
 

ส่วนงาน 4 
ตดัรายการ
ระหว่างกนั 

 
รวม 

 (ล้ำนบำท) 
รายได ้       
รายไดจ้ากการขายและบริการ - 277 696 30 - 1,003 

หกั  รายไดท่ี้โอนระหว่างส่วนงาน - - - - - - 

รายไดจ้ากลูกคา้ทัว่ไป - 277 696 30 - 1,003 

ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงาน (222) 185 74 (3) 129 164 
รายไดอ้ื่น 132 2 24 1 (130) 29 
ดอกเบ้ียรับ 24 62 - 7 (69) 24 
ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษทัร่วม - - - 6 (1) 5 
ค่าเส่ือมราคา (5) (7) (127) (9) 1 (147) 
ผลขาดทนุจากการเปล่ียนแปลงมลูค่ายติุธรรมของเงินลงทุน 
  ในตราสารทุนท่ีวดัมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุน 2 - - - - 2 
กลบัรายการผลต่างจากการปรับมลูค่าอตัราคิดลดสิทธิการใชบ้ริการส่ือ 
  โฆษณา 16 - - - - 16 
ก าไรจากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรมในอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน  - (156) - (17) - (173) 
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 งบการเงินรวม 

 ส่วนงาน 1 ส่วนงาน 2 ส่วนงาน 3 
 

ส่วนงาน 4 
ตดัรายการ
ระหว่างกนั 

 
รวม 

 (ล้ำนบำท) 
ขาดทนุจากการดอ้ยค่าค่าความนิยม - - (25) - (61) (86) 
ตน้ทุนทางการเงิน (118) (63) (7) (2) 66 (124) 
ขาดทนุจากการขายเงินลงทนุ (212) - - - 168 (44) 
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทนุ) จากเงินลงทุนในบริษทัร่วม (729) - - - - (729) 

รายได ้(ค่าใชจ้่าย) ภาษีเงินได ้ (25) (7) (13) (17) - (62) 

ก าไร (ขาดทุน) ของการด าเนินงานต่อเน่ือง (1,137) 17 (74) (34) 103 (1,125) 

ขาดทนุส าหรับปีจากการด าเนินงานท่ียกเลิกสุทธิจากภาษีเงินได ้      (54) 

ขาดทนุส าหรับปี      (1,179) 

ขาดทนุส่วนของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม      (97) 

ขาดทุนสุทธิส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่      (1,082) 
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 งบการเงินรวม 

 ส่วนงาน 1 ส่วนงาน 2 ส่วนงาน 3 
 

ส่วนงาน 4 
ตดัรายการ
ระหว่างกนั 

 
รวม 

 (ล้ำนบำท) 
สินทรัพยข์องส่วนงานต่อเน่ือง       
สินทรัพยท่ี์ปันส่วนได ้       
   เงินลงทุนในบริษทัร่วมท่ีบนัทึกตามวิธีส่วนไดเ้สีย 1,337 - - - 138 1,475 
   เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 2,591 165 2,170 - (4,926) - 
   สินทรัพยท์างการเงินหมนุเวียนและไม่หมุนเวียนอืน่ 72 - - - - 72 
   สินทรัพยอ์ื่นๆ       
   ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ และสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 14 25 499 303 (13) 828 
   สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 3 - 21 5 - 29 
   สินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อขาย 128 - - - - 128 

   อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน - 3,157 - 3 (2) 3,158 

รวมสินทรัพยท่ี์ปันส่วนได ้ 4,145 3,347 2,690 311 (4,803) 5,690 

สินทรัพยท่ี์ปันส่วนไม่ได ้      2,556 

สินทรัพย์รวม ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2568      8,246 
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ขอ้มูลส่วนงานด าเนินงานส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 มีดงัน้ี 
 

 งบการเงินรวม 

 ส่วนงาน 1 ส่วนงาน 2 ส่วนงาน 3 
ตดัรายการ
ระหว่างกนั 

 
รวม 

 (ล้ำนบำท) 
รายได ้      
รายไดจ้ากการขายและบริการ - 339 43 - 382 

หกั  รายไดท่ี้โอนระหว่างส่วนงาน - - - - - 

รายไดจ้ากลูกคา้ทัว่ไป - 339 43 - 382 

ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงาน (228) 192 (35) 16 (55) 
รายไดอ้ื่น 56 1 1 (2) 56 
ดอกเบ้ียรับ 30 32 - (39) 23 
ค่าเส่ือมราคา (4) (5) (10) (14) (33) 
ผลขาดทนุจากการเปล่ียนแปลงมลูค่ายติุธรรมของเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีวดัมูลค่า 
  ยติุธรรมผา่นก าไรขาดทุน (6) - - - (6) 
กลบัรายการผลต่างจากการปรับมลูค่าอตัราคิดลดสิทธิการใชบ้ริการส่ือโฆษณา 4 - - - 4 
ก าไรจากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรมในอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน  - (435) - - (435) 
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 งบการเงินรวม 

 ส่วนงาน 1 ส่วนงาน 2 ส่วนงาน 3 
ตดัรายการ
ระหว่างกนั 

 
รวม 

 (ล้ำนบำท) 
ตน้ทุนทางการเงิน (96) (48) (1) 37 (108) 
ก าไรจากการขายเงินลงทนุ 9 6 - 35 50 
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทนุ) จากเงินลงทุนในบริษทัร่วม (387) - - - (387) 

รายได ้(ค่าใชจ้่าย) ภาษีเงินได ้ (70) 35 7 - (28) 

ก าไร (ขาดทุน) ของการด าเนินงานต่อเน่ือง (691) (222) (38) 33 (919) 
ขาดทนุส าหรับปีจากการด าเนินงานท่ียกเลิกสุทธิจากภาษีเงินได ้     (95) 
ขาดทนุส าหรับปี     (1,014) 

ขาดทนุส่วนของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม     (26) 

ขาดทุนสุทธิส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่     (988) 
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 งบการเงินรวม 

 ส่วนงาน 1 ส่วนงาน 2 ส่วนงาน 3 
 

ส่วนงาน 4 
 

ส่วนงาน 5 
ตดัรายการ
ระหว่างกนั 

 
รวม 

 (ล้ำนบำท) 
สินทรัพยข์องส่วนงานต่อเน่ือง        
สินทรัพยท่ี์ปันส่วนได ้        
   เงินลงทุนในบริษทัร่วมท่ีบนัทึกตามวิธีส่วนไดเ้สีย 1,144 - - - - 491 1,635 
   เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 2,264 165 210 - 1,659 (4,298) - 
   สินทรัพยท์างการเงินหมนุเวียนและไม่หมุนเวียนอืน่ 688 - 63 - - - 751 
   สินทรัพยอ์ื่นๆ        
   ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ และสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 19 23 41 - 529 83 695 
   สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 4 - 25 - - 3 32 
   สินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อขาย 32 86 - - - 2 120 

   อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน - 3,620 - - - (8) 3,612 

รวมสินทรัพยท่ี์ปันส่วนได ้ 4,151 3,894 339 - 2,188 (3,727) 6,845 

สินทรัพยท่ี์ปันส่วนไม่ได ้       968 

สินทรัพย์รวม ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2567       7,813 
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ข้อมูลเก่ียวกับลูกค้ำรำยใหญ่ 
 

ในปี 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัมีรายไดจ้ากลูกคา้รายใหญ่จ านวน 3 ราย และ 3 ราย ตามล าดบั ของส่วนงานท่ี 2 
ของกลุ่มบริษทัเป็นจ านวน 277 ลา้นบาท และ 339 ลา้นบาท ตามล าดบั จากรายไดท้ั้งหมดของกลุ่มบริษทั 
 

34 รายได้อ่ืน 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568  2567  2568  2567 
 (บำท) 
รายไดค้่าส่ือโฆษณา 21,573,603  54,461,963  11,581,103  54,461,963 
หกั ตน้ทุนค่าส่ือโฆษณา (21,542,454)  (53,394,081)  (11,549,954)  (53,394,081) 
สุทธิ 31,149  1,067,882  31,149  1,067,882 
รายไดค้่าท่ีปรึกษา 7,320,545  6,654,544  7,254,545  6,654,544 
รายไดค้่าเช่าและค่าบริการ 4,251,227  3,782,399  4,964,893  4,574,399 
เงินปันผลรับ 653  9,794,400  653  9,794,400 
รายไดอ่ื้นๆ 17,417,988  7,039,532  3,022,606  300,145 
รวม 29,021,562  28,338,757  15,273,846  22,391,370 

 

35 ต้นทุนในการจัดจ าหน่าย 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568  2567  2568  2567 
 (บำท) 
ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัพนกังาน 1,167,500  -  -  - 
ค่าใชจ่้ายในการขาย 23,592,917  4,294,166  -  - 
ค่าโฆษณาและประชาสัมพนัธ์ 40,390,589  -  -  - 
อ่ืนๆ 4,719,510  -  -  - 
รวม 69,870,516  4,294,166  -  - 
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36 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568  2567  2568  2567 
 (บำท) 
ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัพนกังาน 145,411,470  74,971,848  48,661,816  51,900,055 
ค่าเบ้ียประชุมกรรมการ 5,193,000  8,595,000  4,023,000  4,635,000 
ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัสถานท่ีและอุปกรณ์ 1,213,569  1,401,834  106,589  947,535 
ค่าใชจ่้ายในการพฒันาระบบ 5,263,071  8,064,486  5,217,693  5,169,333 
ค่าธรรมเนียมและค่าท่ีปรึกษาวิชาชีพ 46,517,507  42,968,367    17,880,218  28,172,689 
ค่าสาธารณูปโภค 3,019,675  2,069,570       1,629,291   1,791,168 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 22,820,061  6,322,095       5,192,697   5,415,261 
ค่าปรับตามสัญญา -  6,262,166  -  6,262,166 
อ่ืนๆ 41,126,668  10,549,517  8,402,424  2,818,314 
รวม 270,565,021  161,204,883  91,113,728  107,111,521 

 

37 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ตอบแทนพนักงาน 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568  2567  2568  2567 
 (บำท) 
ผูบ้ริหาร :-        
เบ้ียประชุมกรรมการ 5,193,000  7,859,500  4,023,000  4,635,000 
เงินเดือนและผลตอบแทนอ่ืน 103,165,317  25,000,074  34,809,009  16,567,568 
เงินสมทบกองทุนประกนัสังคม/        
  กองทุนทดแทน 700,772  41,250  126,750  26,250 
เงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพ 2,220,779  657,545  1,338,713  465,850 
รวม 111,279,868  33,558,369  40,297,472  21,694,668 
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 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568  2567  2568  2567 
 (บำท) 
พนกังานอ่ืน :-        
เงินเดือนและผลตอบแทนอ่ืน 197,761,005  63,899,188  11,875,226  33,673,608 
เงินสมทบกองทุนประกนัสังคม/        
  กองทุนทดแทน 6,352,128  1,189,737  207,073  382,820 
เงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพ 790,231  910,398  305,045  783,960 
รวม 204,903,364  65,999,323  12,387,344  34,840,388 
รวมทั้งส้ิน 316,183,232  99,557,692  52,684,816  56,535,056 

 

ค่าใชจ่้ายพนกังานบางส่วนแสดงรวมไวใ้นตน้ทุนขายหรือตน้ทุนให้บริการ 
 

โครงกำรสมทบเงินท่ีก ำหนดไว้ 
 

กลุ่มบริษทั/บริษทัไดจ้ดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนักงานของกลุ่มบริษทั/บริษทั บนพื้นฐานความสมคัรใจ
ของพนักงานในการเป็นสมาชิกของกองทุนโดยพนักงานจ่ายเงินสะสมในอตัราสะสมในอตัราร้อยละ 2 – 15 ของ
เงินเดือนทุกเดือน และกลุ่มบริษัท/บริษัทจ่ายสมทบในอตัราร้อยละ 2 – 7.5 ของเงินเดือนของพนักงานทุกเดือน 
กองทุนส ารองเล้ียงชีพน้ีไดจ้ดทะเบียน เป็นกองทุนส ารองเล้ียงชีพตามขอ้ก าหนดของกระทรวงการคลงั และจดัการ
กองทุนโดยผูจ้ดัการกองทุนท่ีไดรั้บอนุญาต 
 

38 ค่าใช้จ่ายอ่ืน 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568  2567  2568  2567 
 (บำท) 
ขาดทุนจากการจ าหน่ายสินทรัพย ์        
  ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 18,330,167  2,294,185  18,330,167  2,294,185 
รวม 18,330,167  2,294,185  18,330,167  2,294,185 
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39 ค่าใช้จ่ายตามธรรมชาติ 
 

รายการบางรายการท่ีรวมอยู่ในการค านวณก าไรจากการด าเนินงาน ส าหรับแต่ละปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม จ าแนก
ค่าใชจ่้ายตามธรรมชาติไดด้งัน้ี 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568  2567  2568  2567 
 (ล้ำนบำท) 
ซ้ือวตัถุดิบและอ่ืน 250  20  -  - 
ค่าซ่อมแซมอุปกรณ์ 21  26  -  - 
ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 5  34  4  22 
ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัพนกังาน 311  66  49  34 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 147  28  5  5 
ค่าธรรมเนียมและค่าท่ีปรึกษาวิชาชีพ 67  43  18  28 
ค่าใชจ่้ายในการพฒันาระบบ 5  5  5  5 
ค่าปรับตามสัญญา -  6  -  6 
ขาดทุนจากการวดัมูลค่ายติุธรรมของ        
  อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 173  435  -  - 
(ก าไร)ขาดทุนจากการวดัมูลค่ายติุธรรมของ        
  สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน (2)  6  (2)  6 
ขาดทุนจากการจ าหน่ายสินทรัพยท์างการเงิน 18  -  18  - 
  หมุนเวียนอ่ืน        
ขาดทุนจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 26  -  194  - 
อ่ืนๆ 173  34  11  10 
รวม 1,194  703  302  116 
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40 ต้นทุนทางการเงิน 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568  2567  2568  2567 
 (บำท) 
บุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 119,178  866,615  64,471,589  23,856,832 
กิจการอ่ืน        
- หุน้กู ้ 46,043,678  63,735,942  46,043,678  63,735,942 
- สถาบนัการเงิน 68,395,414  43,322,722  5,961,402  8,229,193 
- อ่ืน 8,809,193  398,193  361,741  603,222 
 123,248,285  107,456,856  52,366,821  72,568,357 
รวม 123,367,463  108,323,471  116,838,410  96,425,189 

 

41 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 
 

ภาษีเงินได้นิติบุคคลของกลุ่มบริษทัค านวณขึ้นในอตัราท่ีก าหนดโดยกรมสรรพากรจากก าไรทางบญัชีหลัง
ปรับปรุงเง่ือนไขบางประการตามท่ีระบุในประมวลรัษฎากร กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลเป็นค่าใชจ่้าย
ทั้งจ านวนในแต่ละปีบญัชี และบนัทึกภาระส่วนท่ีคา้งจ่ายเป็นหน้ีสินในงบแสดงฐานะการเงิน 
 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม สรุปไดด้งัน้ี 
 

ภาษีเงินได้ที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 
 

2567 
 

2568 
 

2567 

 (พันบำท) 
ภาษีเงินได้ของปีปัจจุบัน        
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ 26,650  30,341  -  - 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        
ค่าใชจ่้าย(รายได)้ภาษีเงินไดร้อการตดั        
 บญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัผลแตกต่างชัว่คราว        
 ท่ีรับรู้เม่ือเร่ิมแรกและท่ีกลบัรายการ        
 และผลขาดทุนทางภาษี 35,331  (1,799)  24,997  69,790 

รวมค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 61,981  28,542  24,997  69,790 
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ภาษีเงินได้ที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568  2567  2568  2567 
 (พันบำท) 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเก่ียวกบั :-        
ก าไรจากการประมาณการตามหลกั 
  คณิตศาสตร์ประกนัภยั 

 
8 

  
1,152 

  
- 

  
1,135 

ก าไร(ขาดทุน)จากการวดัมูลค่าเงินลงทุน 
  ในตราสารทุน 

 
(4,271) 

  
30,436 

  
(4,271) 

  
30,436 

รวม (4,263)  31,588  (4,271)  31,571 
 

การกระทบยอดเพื่อหาอตัราภาษีท่ีแทจ้ริง 
 

 งบการเงินรวม 
 2568  2567 

 อัตรำภำษี 
(ร้อยละ) 

  
(ล้ำนบำท) 

 อัตรำภำษี 
(ร้อยละ) 

  
(ล้ำนบำท) 

ขาดทุนก่อนภาษีเงินได ้ 20  (1,064)  20  (890) 

จ านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้   (213)    (178) 
ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษี       - 
กลบัรายการผลแตกต่างชัว่คราวและผลขาดทุนทางภาษี   275    207 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้   62    29 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568  2567 
 อัตรำภำษี 

(ร้อยละ) 
  
(ล้ำนบำท) 

 อัตรำภำษี 
(ร้อยละ) 

  
(ล้ำนบำท) 

ขาดทุนก่อนภาษีเงินได ้ 20  (371)  20  (235) 

จ านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้   (74)    (47) 
ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษี        
กลบัรายการผลแตกต่างชัว่คราวและผลขาดทุนทางภาษี   99    117 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้   25    70 
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42 ขาดทุนต่อหุ้น 
 

ขาดทุนต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 

 

ขาดทุนต่อหุน้ขั้นพื้นฐาน ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ค านวณจากขาดทุนส าหรับปีท่ีเป็นส่วนของผูถื้อหุ้น
สามญัของบริษทั และจ านวนหุน้สามญัท่ีออกจ าหน่ายแลว้ระหวา่งปีแสดงไดด้งัน้ี 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568  2567  2568  2567 
 (บำท/หุ้น) 
ขาดทนุส าหรับปีท่ีเป็นส่วนของ        
 ผูถื้อหุ้นของบริษทั (ขั้นพ้ืนฐาน)        
จากการด าเนินงานต่อเน่ือง (1,027,931,571)  (893,386,745)  (395,802,301)  (304,869,010) 
จากการด าเนินงานท่ียกเลิก (53,789,366)  (94,769,746)  -  - 
รวมขาดทุนส าหรับปีท่ีเป็นส่วน        
 ของผูถื้อหุ้นของบริษทั (ขั้นพ้ืนฐาน) (1,081,720,937)  (988,153,491)  (395,802,301)  (304,869,010) 

จ านวนหุ้นสามญัท่ีออกจ าหน่ายแลว้ 5,712,456,552  5,712,456,552  5,712,456,552  5,712,456,552 

ขาดทุนต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท)        
จากการด าเนินงานต่อเน่ือง (0.1799)  (0.1564)  (0.0693)  (0.0534) 

จากการด าเนินงานที่ยกเลิก (0.0094)  (0.0166)  -  - 
 

43 เคร่ืองมือทางการเงิน 
 

43.1 มูลค่าตามบัญชีและมูลค่ายุติธรรม 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย มีมูลค่า
ยติุธรรมไม่แตกต่างจากมูลค่าตามบญัชีตามท่ีบนัทึกในงบแสดงฐานะการเงินอยา่งมีสาระส าคญั 
 

มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินรวมถึงล าดบัชั้นมูลค่ายุติธรรมส าหรับเคร่ืองมือ
ทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนและมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน มีดงัน้ี 
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  งบการเงินรวม 

มูลค่า  มูลค่ายติุธรรม 
 ตามบญัชี  ระดบั 1  ระดบั 2  ระดบั 3  รวม 
 (ล้ำนบำท) 

31 ธันวาคม 2568          

สินทรัพย์          

สินทรัพย์หมุนเวียน :          
เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีวดัมูลค่า          
   ยติุธรรมผา่นก าไรขาดทุน 2  2  -  -  2 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน :          
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 3,158  -  -  3,158  3,158 
เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีวดัมูลค่ามูล          
   ยติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 70  -  -  70  70 
รวมสินทรัพย์ 3,230  2  -  3,228  3,230 

 
  งบการเงินรวม 

มูลค่า  มูลค่ายติุธรรม 
 ตามบญัชี  ระดบั 1  ระดบั 2  ระดบั 3  รวม 
 (ล้ำนบำท) 

31 ธันวาคม 2567          

สินทรัพย์          

สินทรัพย์หมุนเวียน :          
เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีวดัมูลค่า          
   ยติุธรรมผา่นก าไรขาดทุน 22  22  -  -  22 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน :          
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 3,612  -  -  3,612  3,612 
เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีวดัมูลค่ามูล          
   ยติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 730  592  -  138  730 
รวมสินทรัพย์ 4,364  614  -  3,750  4,364 

299



บริษัท อควา คอร์เปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 
 

162 
 

 

 

 

  

 
  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

มูลค่า  มูลค่ายติุธรรม 
 ตามบญัชี  ระดบั 1  ระดบั 2  ระดบั 3  รวม 
 (ล้ำนบำท) 

31 ธันวาคม 2568          

สินทรัพย์          

สินทรัพย์หมุนเวียน :          
เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีวดัมูลค่า          
   ยติุธรรมผา่นก าไรขาดทุน 2  2  -  -  2 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน :          
เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีวดัมูลค่า          
   ยติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 70  -  -  70  70 
รวมสินทรัพย์ 72  2  -  70  72 

 
  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

มูลค่า  มูลค่ายติุธรรม 
 ตามบญัชี  ระดบั 1  ระดบั 2  ระดบั 3  รวม 
 (ล้ำนบำท) 

31 ธันวาคม 2567          

สินทรัพย์          

สินทรัพย์หมุนเวียน :          
เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีวดัมูลค่า          
   ยติุธรรมผา่นก าไรขาดทุน 22  22  -  -  22 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน :          
เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีวดัมูลค่า          
   ยติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 667  592  -  75  667 
รวมสินทรัพย์ 689  614  -  75  689 
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เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำ 
 

มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในตราสารทุนบริษทัท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยใ์ชร้าคาเสนอซ้ือในปัจจุบนั
จากตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
 

43.2 การจัดการความเส่ียงทางด้านการเงิน 
 

คณะกรรมการบริษทัมีความรับผิดชอบโดยรวมในการจดัให้มีการควบคุมกรอบการบริหารความเส่ียงของกลุ่ม
บริษทั คณะกรรมการบริษทัจัดตั้งคณะกรรมการบริหารซ่ึงรับผิดชอบในการพฒันาและติดตามนโยบายการ
บริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษทั 
 

นโยบายการบริหารความเส่ียงกลุ่มบริษทัจดัท าขึ้นเพื่อระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีบริษทัเผชิญ เพื่อก าหนด
ระดบัความเส่ียงท่ีเหมาะสม รวมถึงควบคุมและติดตามความเส่ียงให้อยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้นโยบายและระบบ
การบริหารความเส่ียงไดรั้บการทบทวนอย่างสม ่าเสมอเพื่อให้สะทอ้นการเปล่ียนแปลงของสภาวการณ์ในตลาด
และการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั 
 

43.3 ความเส่ียงด้านเครดิต 
 

ความเส่ียงด้านเครดิตเป็นความเส่ียงจากการสูญเสียทางการเงินของกลุ่มบริษทัหากลูกค้าหรือคู่สัญญาตาม
เคร่ืองมือทางการเงินไม่สามารถปฏิบติัตามภาระผกูพนัตามสัญญา 
 

โอกาสของการเกิดความเส่ียงดา้นเครดิตของกลุ่มบริษทัไดรั้บอิทธิพลมาจากลกัษณะเฉพาะตวัของลูกคา้แต่ละราย 
อย่างไรก็ตามผูบ้ริหารต้องพิจารณาถึงปัจจัยอ่ืนๆ ซ่ึงอาจส่งผลต่อความเส่ียงด้านเครดิตของลูกคา้ ซ่ึงรวมถึง  
ความเส่ียงของการผิดนดัช าระ ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัอุตสาหกรรมและประเทศท่ีลูกคา้ด าเนินธุรกิจอยู่ 
 

43.4 ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 
 

กลุ่มบริษทัก ากบัดูแลความเส่ียงดา้นสภาพคล่องและรักษาระดบัของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดท่ีผูบ้ริหาร
พิจารณาว่าเพียงพอในการจดัหาเงินเพื่อใชใ้นการด าเนินงานของบริษทั และลดผลกระทบจากความผนัผวนใน
กระแสเงินสด 
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ระยะเวลาการครบก าหนดคงเหลือตามสัญญาของหน้ีสินทางการเงิน ณ วนัท่ีรายงาน โดยจ านวนเงินเป็นจ านวน
ขั้นตน้ซ่ึงไม่ไดค้ิดลด รวมดอกเบ้ียตามสัญญาและไม่รวมผลกระทบหากหกักลบตามสัญญา 

 

 งบการเงินรวม 

 2568  2567 

 
มูลค่าตาม
บญัชี 

 
ภายใน  

1 ปี  

หลงัจาก  
1 ปีแต่

ภายใน 5 ปี 

  
 

รวม 

 
มูลค่าตาม
บญัชี 

 
ภายใน  

1 ปี  

หลงัจาก  
1 ปีแต่

ภายใน 5 ปี 

  
 

รวม 
หนี้สินทางการเงิน (ล้ำนบำท) 
เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร                
  และเงินกูยื้มระยะสั้น                
  จากสถาบนัการเงิน -  -  -  -  34  34  -  34 
เจา้หน้ีการคา้  60  60  -  60  58  58  -  58 
เจา้หน้ีหมุนเวียนอื่น 175  175  -  175  57  57  -  57 
เงินกูยื้มระยะสั้น -  -  -  -  170  170  -  170 
เงินกูย้ืมระยะยาวจาก                
  สถาบนัการเงิน 1,116  186  930  1,116  973  191  782  973 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 304  144  160  304  255  88  167  255 
หุ้นกู ้ 645  110  535  645  640  552  88  640 
 2,300  675  1,625  2,300  2,187  1,150  1,037  2,187 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568  2567 

 
มูลค่าตาม
บญัชี 

 
ภายใน  

1 ปี  

หลงัจาก  
1 ปีแต่

ภายใน 5 ปี 

  
 

รวม 

 
มูลค่าตาม
บญัชี 

 
ภายใน  

1 ปี  

หลงัจาก  
1 ปีแต่

ภายใน 5 ปี 

  
 

รวม 
หนี้สินทางการเงิน (ล้ำนบำท) 
เจา้หน้ีหมุนเวียนอื่น 45  45  -  45  29  29  -  29 
เงินกูยื้มระยะสั้น 1,110  1,110  -  1,110  813  813  -  813 
เงินกูย้ืมระยะยาวจาก                
  สถาบนัการเงิน 145  16  129  145  -  -  -  - 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 3  2  1  3  5  2  3  5 
หุ้นกู ้ 645  110  535  645  640  552  88  640 
 1,948  1,283  665  1,948  1,487  1,396  91  1,487 
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43.5 ความเส่ียงด้านตลาด 
 

กลุ่มบริษทัมีโอกาสของการเกิดความเส่ียงจากธุรกิจปกติซ่ึงมาจากการเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ียในตลาด
และอตัราแลกเปล่ียนและจากภาระผกูพนัตามสัญญาท่ีไม่สามารถปฏิบติัไดข้องคู่สัญญา กลุ่มบริษทัไม่ไดถื้อหรือ
ออกอนุพนัธ์เพื่อการเก็งก าไรหรือเพื่อการคา้  
 

43.6 ความเส่ียงด้านอัตราดอกเบีย้ 
 

ความเส่ียงของอตัราดอกเบ้ียเกิดจากการเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ียในตลาดในอนาคต ซ่ึงจะส่งผลกระทบต่อ
การด าเนินงาน และกระแสเงินสดของกลุ่มบริษทั กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงเก่ียวกบัอตัราดอกเบ้ีย เน่ืองจากมีเงิน
ฝากสถาบนัการเงิน เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค ้าประกนั เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน เงินกูย้ืมระยะสั้น
จากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั เงินกูย้ืมระยะยาว และหน้ีสินตามสัญญาเช่า ซ่ึงมีอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตามอตัรา
ตลาด หรือมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั 
 

43.7 การบริหารจัดการทุน 
 

นโยบายของคณะกรรมการบริษทั คือการรักษาระดบัเงินทุนให้มัน่คงเพื่อรักษาความเช่ือมัน่ของนกัลงทุน เจา้หน้ี
และตลาดและก่อให้เกิดการพฒันาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการไดมี้การก ากบัดูแลผลตอบแทนจากการ
ลงทุน ซ่ึงกลุ่มบริษทัพิจารณาจากสัดส่วนของผลตอบแทนจากกิจกรรมด าเนินงานต่อส่วนของผูถื้อหุ้นรวม  
ซ่ึงไม่รวมส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม อีกทั้งยงัก ากบัดูแลระดบัการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุ้นสามญั 
 

44 ภาระผูกพนักับบุคคลหรือกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 กลุ่มบริษทั/บริษทัมีภาระผกูพนัภายใตส้ัญญาท่ีส าคญั ดงัน้ี 
 

  
งบการเงินรวม 

 งบการเงิน 
เฉพาะกิจการ 

 (ล้ำนบำท) 

ภาระผูกพนั    
หนงัสือค ้าประกนัจากธนาคาร 1.91  0.10 

รวม 1.91  0.10 
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งบการเงินรวม 

 งบการเงิน 
เฉพาะกิจการ 

 (ล้ำนบำท) 

ภาระผูกพนัตามสัญญาเช่าด าเนินงาน    
สัญญาเช่าเคร่ืองใชส้ านกังานและอ่ืน    
  ไม่เกิน 1 ปี 7.29  0.17 
  เกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 5.09  0.34 
รวม 12.38  0.51 

ภาระผูกพนัอื่นๆ    
ค่าซ่อมแซมและปรับปรุงคลงัสินคา้ 2.82  - 
วงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บจากสถาบนัการเงินท่ียงัไม่ไดเ้บิกใช้ 7.96  - 
รวม 10.78  - 

 

บริษทัย่อยทางออ้มแห่งหน่ึง (บริษทั เคที เรสทวัรองท ์จ ากดั) มีภาระผูกพนัตามสัญญาเฟรนไชส์จ านวนหลายสัญญา 
ท่ีตอ้งปฎิบติัตามเง่ือนไขท่ีก าหนดไวใ้นสัญญาเฟรนไชส์ 
 

45 คดีความฟ้องร้อง 
 

บริษัท 
 

• ในปี 2562 บริษัทถูกบริษัทอ่ืนแห่งหน่ึงฟ้องร้องฐานความผิดละเมิดจากเหตุการณ์น ้ าร่ัวของบริษัทท าให้
ทรัพยสิ์นส่วนกลางเสียหาย ซ่ึงศาลชั้นต้นพิพากษาให้บริษทัชดใช้ความเสียหายจ านวน 3 ลา้นบาท ซ่ึงจนถึง
ปัจจุบนัคดีความดงักล่าวอยู่ระหว่างขอฎีกาต่อศาล อย่างไรก็ตาม บริษทัไดบ้นัทึกประมาณการหน้ีสินจากคดี
ความฟ้องร้องดงักล่าวแลว้ในงบการเงินแสดงไวภ้ายใตห้น้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืนทั้งจ านวน 

 

บริษัทย่อย 
 

• เม่ือวนัท่ี 25 มิถุนายน 2567 บริษัทย่อย (บริษัท เฉลิมภัทร ทรานสปอร์ต จ ากัด) (จ าเลย) ถูกนักท่องเท่ียวชาว
ต่างประเทศรายหน่ึง (โจทก์) ฟ้องร้องเรียกค่าเสียหายและสินไหมทดแทนอนัเน่ืองจากอุบติัเหตุซ่ึงเกิดระหว่าง 
การเดินทางท่องเท่ียวมีทุนทรัพยท่ี์ฟ้องจ านวน 15 ลา้นบาท ต่อมาเม่ือวนัท่ี 24 กนัยายน 2567 โจทก์และจ าเลยได้
เจรจาประนีประนอมต่อศาลจงัหวดัปทุมธานี โดยจ าเลยไดย้ืน่ขอเสนอจะช าระหน้ีให้โจทกจ์ านวน 6 ลา้นบาท 
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ต่อมาเม่ือวนัท่ี 25 กุมภาพนัธ์ 2568 บริษทัยอ่ยและจ าเลยไดท้ าสัญญาประนีประนอมต่อศาล โดยใหบ้ริษทัยอ่ยจ่าย
ชดใชค้่าเสียหายให้แก่จ าเลยจ านวน 6 ลา้นบาท โดยก าหนดจ่ายเป็นงวด 12 เดือน เร่ิมตั้งแต่เดือนเมษายน 2568 ถึง
เดือนมีนาคม 2569 และบริษทัย่อยไดบ้นัทึกประมาณการหน้ีสินจากคดีความฟ้องร้องดังกล่าวแสดงไวภ้ายใต้
ประมาณการหน้ีสินระยะสั้นในงบการเงินรวม 

 

46 สินทรัพย์ที่ใช้เป็นหลักประกัน 
 

• วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 เงินฝากธนาคารประเภทฝากประจ าของกลุ่มบริษทัจ านวน 46 ลา้นบาท และ 17 
ลา้นบาท ตามล าดบั ในงบการเงินรวม ไดใ้ชเ้ป็นหลกัประกนัเงินกูย้ืมกบัธนาคารพาณิชยใ์นประเทศแห่งหน่ึงและ
เป็นหลกัประกนัการใชไ้ฟฟ้า 

 

• ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 สินทรัพยร์อการขายของบริษทัจ านวน 96 ลา้นบาท ไดใ้ชเ้ป็นหลกัประกนัเงินกูย้มืระยะ
ยาวจากบริษทัอ่ืนแห่ง 

 

• ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 หุ้นสามญัของบริษทัร่วมแห่งหน่ึง (บริษทั อีสเทอร์น พาวเวอร์ กรุ๊ป จ ากดั 
(มหาชน)) จ านวน 333 ล้านหุ้น และ 157 ล้านหุ้น คิดเป็นร้อยละ 87.65 และ 41.48 ของจ านวนหุ้นท่ีถือทั้งหมด 
ตามล าดับ ใช้เป็นหลกัประกันวงเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน การออกหุ้นกู้ และเงินกู้ยืมระยะสั้นจาก
บริษทัยอ่ย (บริษทั เอฟเอบี ฟู้ ดโฮด้ิง จ ากดั)  

 

• ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 หุ้นสามญัของบริษทัร่วมสองแห่ง (บริษทั เพียร์ ฟอร์ ยู จ ากดั (มหาชน) จ านวน 262 ลา้น
หุ้น และ บริษทั ไทยพาร์เซิล จ ากดั (มหาชน) จ านวน 113 ลา้นหุ้น) คิดเป็นร้อยละ 100 และ 20.82 ของจ านวนหุน้ท่ี
ถือทั้งหมด ใชเ้ป็นหลกัประกนัเงินกูย้มืระยะสั้นจากบริษทัยอ่ย (บริษทั เอฟเอบี ฟู้ ดโฮด้ิง จ ากดั) 

 

• ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 บริษทัไดน้ าหุน้สามญัของบริษทัยอ่ย (บริษทั เอฟเอบี ฟู้ ดโฮด้ิง จ ากดั) จ านวน 6 ลา้นหุน้ 
มูลค่า 600 ลา้นบาท ไปเป็นหลกัประกนัวงเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินของบริษทัยอ่ยแห่งหน่ึง 

 

 

• ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม2568 และ 2567 อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนของกลุ่มบริษทัจ านวน 3,158 ล้านบาท และ
จ านวน 3,612 ลา้นบาท ตามล าดบั ไดใ้ชเ้ป็นหลกัประกนัเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินของบริษทัย่อยแห่ง
หน่ึงในปี 2568 และใชเ้ป็นหลกัประกนัเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน และหุ้นกูข้องบริษทัและบริษทัย่อย
สองแห่งในปี 2567 ตามล าดบั 

 

• ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 ท่ีดินและอาคารชุดของบริษทัมูลค่าตามบญัชีจ านวน 5 ลา้นบาท ไดจ้ดจ านอง
ใช้เป็นหลกัประกันวงเงินกู้ยืมระยะยาวจากบริษทัอ่ืนแห่งหน่ึงในวงเงินจ านอง 42 ล้านบาท และ 50 ล้านบาท 
ตามล าดบั 
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• ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 ท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างของบริษทัยอ่ยแห่งหน่ึง (บริษทั มนัตรา แอสเซ็ท จ ากดั ) มูลค่า
ตามบญัชีจ านวน 302 ลา้นบาท ไดจ้ดจ านองใชเ้ป็นหลกัประกนัหุน้กูข้องบริษทั 

 

• ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 ท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างของบริษทัย่อยทางออ้มแห่งหน่ึง (บริษทั เฉลิมภทัร ทราน
สปอร์ต จ ากดั ) มูลค่าตามบญัชีจ านวน 297 ลา้นบาท ไดจ้ดจ านองใชเ้ป็นหลกัประกนัวงเงินกูย้มืกบัธนาคารพาณิชย์
ในประเทศแห่งหน่ึง 

 

47 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 
 

บริษัท 
 

เม่ือวนัท่ี 22 มกราคม 2569 บริษทัไดท้ าสัญญาเช่าท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างกบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึง (บริษทั เฉลิม
ภทัร ทรานสปอร์ต จ ากดั) มีระยะเวลาเช่า 5 เดือน นบัตั้งแต่วนัท่ี 9 ธันวาคม 2568 ถึงวนัท่ี 31 พฤษภาคม 2569 อตัราค่าเช่า
เดือนละ 526,315.79 บาท 
 

เม่ือวนัท่ี 3 กุมภาพนัธ์ 2569 บริษทัไดรั้บช าระคืนเงินให้กูย้ืมระยะสั้นจากบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึง (บริษทั เนชัน่ 
กรุ๊ป (ไทยแลนด)์ จ ากดั (มหาชน)) จ านวน 15 ลา้นบาท 
 

บริษัทย่อย 
 

เม่ือวนัท่ี 21 มกราคม 2569 บริษทัย่อย (บริษทั ไทย คอนซูมเมอร์ ดิสทริบิวชัน่ เซ็นเตอร์ จ ากดั) ไดรั้บแจง้หนังสือแจง้
สิทธิยกเลิกสัญญาเช่าคลงัสินคา้ อาคาร 2 พื้นท่ีเช่าจ านวน 61,800 ตารางเมตร (Exercise of Early Termination) ท่ีสามารถใช้
สิทธิยกเลิกสัญญาเช่าไดก่้อนครบก าหนดจากผูเ้ช่ารายหน่ึง โดยมีผลตั้งแต่วนัท่ี 26 ตุลาคม 2569 
 

บริษัทย่อยทางอ้อม 
 

ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2569 ถึงวนัท่ี 27 กุมภาพนัธ์ 2569 บริษทัย่อยทางออ้มสามแห่ง (บริษทั โนมิมาโช จ ากดั บริษทั 
ส้มต าเจ๊แดง สามย่าน จ ากดั และบริษทั เคที เรสทวัรองท ์จ ากดั) ไดปิ้ดร้านสาขาลงจ านวน7 สาขา และเปิดใหม่จ านวน 2 
สาขา 
 

48 การจัดประเภทรายการใหม่ 
 

รายการในงบการเงินส าหรับปี 2567 ไดจ้ดัประเภทรายการใหม่ เน่ืองจากมีส่วนการด าเนินงานท่ียกเลิก และเพื่อให้
สอดคลอ้งกบัการแสดงรายการในงบการเงินส าหรับปี 2568 ดงัน้ี 
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 งบการเงินรวม 
 ก่อนจดั 

ประเภทใหม่ 
  

จดัประเภทใหม่ 
 หลงัจดั 

ประเภทใหม่ 
 (ล้ำนบำท) 

งบฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567     
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 39  (14)  25 
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน      
   ท่ีใชเ้ป็นหลกัประกนั 3  14  17 
รวม 42  -  42 

 

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567    
รายไดจ้ากการใหเ้ช่าอสังหาริมทรัพย ์ 860  (521)  339 
รายไดอ่ื้น 33  (5)  28 
ตน้ทุนการใหเ้ช่าอสังหาริมทรัพย ์ 559  (524)  35 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 207  (46)  161 
ตน้ทุนทางการเงิน 129  (21)  108 
ค่าใชจ่้ายอ่ืน 8  (6)  2 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ 47  (18)  29 
รวม 1,843  (1,141)  702 
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   บริษัท อควา คอร์เปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน)  

เอกสารแนบ       รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 

เอกสารแนบ 1 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการและผู้บริหาร 
 

 

 

  

1. ชื่อ-นามสกุล นายอภิวุฒิ ทองคำ 

 ตำแหน่ง  กรรมการและประธานกรรมการบริษัท 

 อาย ุ 63 ปี 

 วันที่ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการ                  : 29 ตุลาคม 2564 

วันที่ได้รับการแต่งต้ังเป็นประธานกรรมการบริษัท : 20 กุมภาพันธ์ 2568 

 คุณวุฒิการศึกษา 

• ปริญญาโท  กฎหมายระหว่างประเทศ มหาวิทยาลยัอเมริกัน สหรัฐอเมริกา 

• ปริญญาโท  กฎหมายเปรยีบเทียบ มหาวิทยาลัยฮาเวริ์ด สหรัฐอเมรกิา 

• เนติบัณฑิตไทย สำนักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบณัฑิตสภา 

• ปริญญาตรี  นิติศาสตร์บณัฑิต  มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

• ประกาศนียบตัรทางทรัพยส์ินทางปัญญา โรงเรียนกระบวนการยุติธรรมทางอาญา มหาวิทยาลัยมิชิแกน 

 หลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
• หลักสตูรDirector Certification Program (DCP) รุ่นที่ 89 ปี 2550 
• Chartered Director Class (CDC) รุ่นที่ 1 ปี 2550 และ รุ่น 3 ปี 2551 

 สัดส่วนการถือหุ้น                                   - ไม่มี- 
 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร    - ไม่มี-  
 ประสบการณ์การทำงานในระยะเวลา 5 ปี 

• บริษัทจดทะเบียนอื่น 
ก.พ. 66 – ปัจจุบัน      กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ. ไลท์อัพ โทเทลิ โซลูช่ัน 
ต.ค. 65 – ปัจจุบัน      ประธานกรรมการ บมจ. อินเด็กซ์ ครีเอทีฟ วิลเลจ 
ม.ค. 61 – ปัจจุบัน      กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ. เนช่ัน กรุ๊ป (ไทยแลนด์) 

 • บริษัทอื่นทีม่ิใช่บริษัทจดทะเบียน 
 ก.พ.65 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. มันตรา แอสเซ็ท 
 ก.พ.65 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก.แอ๊คคอมพลิช เวย์ โฮลดิ้ง 
 พ.ย. 63 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก.ไทย คอนซมูเมอร ์ดิสทริบิวช่ัน เซ็นเตอร ์
 ก.ย. 46 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. เอฟบีแอลพี ลีกลั 
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2. ชื่อ-นามสกุล     :  นายสุธี ผ่องไพบูลย์ 

 ตำแหน่ง          :  กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ และ  

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 อาย ุ              :  61 ปี 

 วันที่ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการ  :  11 ธันวาคม 2561 

 คุณวุฒิการศึกษา 

•  ปริญญาตรี นิตศิาสตร์บณัฑิต มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

•  ประกาศนียบัตรวิชาชีพว่าความ (อบรมรุ่น 2) สภาทนายความแหง่ประเทศไทย 

• วิสามัญสมาชิกแห่งเนติบัณฑิตยสภา พ.ศ. 2531 

 หลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

• Director Accreditation Program (DAP) ปี 2550 

 สัดส่วนการถือหุ้น                                   - ไม่มี- 

 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร    - ไม่มี-  

 ประสบการณ์การทำงานในระยะเวลา 5 ปี 
 • บริษัทจดทะเบียนอื่น 

 เมย. 61 - ปัจจุบัน    ที่ปรึกษากฎหมาย บมจ. ไทยเยอรมัน โปรดักส ์

 ที่ปรึกษากฎหมายและทนายความ บมจ. ครสิเตยีนและเน็ลสัน (ไทย) 

 • บริษัทอื่นทีม่ิใช่บริษัทจดทะเบียน 

 ม.ค. 68 – ปัจจุบัน    กรรมการ บจก. ออโตโมทีฟ เอเชียติ๊ก (ประเทศไทย) 

 ธ.ค. 67 – ปัจจุบัน    กรรมการ : บจก. จีดีเอช ห้าห้าเก้า 

 เมย. 61 - ปัจจุบัน    ทีป่รึกษากฎหมาย : บจก.ฮติาชิ อินดัสเตรยีล เทคโนโลยี่ (ประเทศไทย) และบรษิัทในเครือ 

ที่ปรึกษากฎหมายและทนายความ : บจก.แป้งมันสมเด็จ 

ที่ปรึกษากฎหมาย : บจก.เอม สตาร์ เน็ทเวิร์ค 

ที่ปรึกษากฎหมาย : บจก.เลส์รัวส ์และบริษัทในเครือ 

ที่ปรึกษากฎหมายและทนายความ : บจก.อุณากรรณ 

ที่ปรึกษากฎหมายและทนายความ : บจก.ไตตันโค อินเตอรเ์นช่ันแนล และบริษัทในเครือ 

ที่ปรึกษากฎหมายและทนายความ : บจก.อุตสาหกรรมนมไทย 

ที่ปรึกษากฎหมายและทนายความ : บจก.อินเตอร์ เอ็กซ์เพลส โลจสิติกส์ และบริษัทในเครือ 

 2542 – ปัจจุบัน       กรรมการผูจ้ัดการ : บจก. สำนักงานกฎหมายสุธี ผ่องไพบูลย์ 
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3. ชื่อ-นามสกุล   : นายฉาย บุนนาค 

 ตำแหน่ง        : กรรมการ, ประธานกรรมการบริหาร,  

รักษาการประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และ กรรมการผูม้ีอำนาจลงนาม 

 อาย ุ            : 44 ปี 

 วันที่ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการบริษัท : วันท่ี 16 พฤษภาคม 2563 

 คุณวุฒิการศึกษา 

• บริหารธรุกิจมหาบณัฑติ สถาบันบณัฑิตบริหารธรุกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณม์หาวิทยาลัย 
• Bachelor Degree of Accounting and Finance, The London School of Economics and Political Science (LSE), 

University of London 
 หลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

• Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 78/2552 
 สัดส่วนการถือหุ้น                                   ร้อยละ 20.742 (1,184,861,000 หุ้น) ณ วันท่ี 20 มีนาคม 2569 
 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร    - ไม่มี-  
 ประสบการณ์การทำงานในระยะเวลา 5 ปี 
 • บริษัทจดทะเบียนอื่น 

24 มี.ค.63–ปัจจุบัน     ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บมจ.เนช่ัน กรุ๊ป (ไทยแลน) 
11 ม.ค.62- ปัจจุบัน     กรรมการบริษัท, รองประธานกรรมการบรษิัท (คนท่ี1), ประธานกรรมการบริหาร 

 บมจ.เนช่ัน กรุ๊ป (ไทยแลน) 
 • บริษัทอื่นทีม่ิใช่บริษัทจดทะเบียน 

28 ส.ค.68-ปัจจุบัน      กรรมการ บจก. ส้มตำเจ๊แดง สามย่าน 
28 ส.ค.68-ปัจจุบัน      กรรมการ บจก. ยามะจัง (ไทยแลนด์) 
28 ส.ค.68-ปัจจุบัน      กรรมการ บจก. เคที เรสทัวรองท ์
13 ส.ค.68-ปัจจุบัน      กรรมการ บจก. โนมิมาโช 
28 ม.ค.68-ปัจจุบัน      กรรมการ บจก. เอฟเอบี ฟู้ดโฮดิ้ง 
ปัจจุบัน                    ประธานกรรมการ มูลนิธเินช่ัน 
29 ก.ย.65–ปัจจุบัน      กรรมการ บจก. โพสต์ทเูดย ์
23 ธ.ค.64–ปัจจุบัน      กรรมการ บจก. ขอบสนาม 
15 พ.ย.64–ปัจจุบัน      กรรมการ บจก. เนช่ัน ทีวี 
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4. ชื่อ-นามสกุล   : นายพลสิทธิ ภมูิวสนะ 

 ตำแหน่ง        : กรรมการ , กรรมการบรหิาร และกรรมการผู้มีอำนาจลงนาม 

 อาย ุ            : 52 ปี 

 วันที่ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการบริษัท : 2 กุมภาพันธ์ 2554 

 คุณวุฒิการศึกษา 

• ปริญญาโท MBA (Finance) ,MS (Economic) Claremont Graduate University 
•  ปริญญาตรี BBA, La Sierra University 

 หลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
• Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 78/2552 

 สัดส่วนการถือหุ้น                                   - ไม่มี- 
 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร    - ไม่มี-  
 ประสบการณ์การทำงานในระยะเวลา 5 ปี 
 • บริษัทจดทะเบียนอื่น 

- ไม่ม ี
 • บริษัทอื่นทีม่ิใช่บริษัทจดทะเบียน 

2561 – ปัจจุบัน      กรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร บจก. ดาโอ รีท แมเนจเมนท์ (ประเทศไทย) 
2558 – ปัจจุบัน      กรรมการ บจก. แอ๊คคอมพลิช เวย์ โฮลดิ้ง 
2557 – ปัจจุบัน      กรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร บจก. ไทย คอนซูมเมอร์ ดสิทริบิวช่ัน เซน็เตอร ์
2554 – ปัจจุบัน      กรรมการ บจก. มันตรา แอสเซ็ท 
2551 – ปัจจุบัน      กรรมการ บจก.ไวบ ์
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5. ชื่อ-นามสกุล   : นายก่อโชค แสงทองอร่าม 

 ตำแหน่ง        : กรรมการ , กรรมการบรหิาร และกรรมการผู้มีอำนาจลงนาม 

 อาย ุ            : 36 ปี 

 วันที่ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการบริษัท : 15 สิงหาคม 2559 

 คุณวุฒิการศึกษา 

• ปริญญาโทการเงิน, University of Exeter  
• ปริญญาตรเีศรษฐศาสตร์, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

 หลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
• Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 208/2566 

 สัดส่วนการถือหุ้น                                 - ไม่มี- 
 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร    - ไม่มี-  
 ประสบการณ์การทำงานในระยะเวลา 5 ปี 
 • บริษัทจดทะเบียนอื่น 

- ไม่ม ี
 • บริษัทอื่นทีม่ิใช่บริษัทจดทะเบียน 

2567 – ปัจจุบัน      กรรมการ บจก. เลกซ์ เอกซ์ คอร์ปอเรชั่น 

ก.พ.60 - ม.ค.64      กรรมการ บจก. บอร์ดเวย์ มีเดีย 

ก.ค.63 – ม.ค.64      กรรมการ บมจ. อควา แอด 
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6. ชื่อ-นามสกุล   : นางสาวปรานี รัตคาม 

 ตำแหน่ง        : กรรมการอิสระและกรรการตรวจสอบ, กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 อาย ุ            : 61 ปี 

 วันที่ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการบริษัท : 11 พฤษภาคม 2553 

 คุณวุฒิการศึกษา 

• ปริญญาโท บริหารธรุกิจ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
• ปริญญาตรี การบญัชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 หลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
• Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 79/2009 

 สัดส่วนการถือหุ้น                                   - ไม่มี- 
 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร    - ไม่มี-  
 ประสบการณ์การทำงานในระยะเวลา 5 ปี 
 • บริษัทจดทะเบียนอื่น 

- ไม่ม ี
 • บริษัทอื่นทีม่ิใช่บริษัทจดทะเบียน 

เม.ย.59 - พ.ค. 2565      กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ. วิค 

2546 – มี.ค. 2564        ผู้ช่วยประธานเจ้าหนา้ที่บริหาร บมจ. บัตรกรุงไทย 
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7. ชื่อ-นามสกุล   : นางวรางคณา กัลยาณประดิษฐ 

 ตำแหน่ง        : กรรมการและกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 อาย ุ            : 64 ปี 

 วันที่ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการบริษัท : 17 สิงหาคม 2563 

 คุณวุฒิการศึกษา 

• ปริญญาโท   :  ศิลปศาสตร์มหาบัณฑิต (รัฐศาสตร์)  มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
• ปริญญาตรี   :  บริหารธุรกิจบณัฑติ (บัญชี) มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

 หลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
• หลักสตูร Successful formulation & Execution of Strategy (SFE) รุ่นที่ 43 ปี 2566 
• หลักสตูร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 113 ปี 2552 
• หลักสตูร Effective Minute Taking (EMT) รุ่นที่ 1 ปี 2549 
• หลักสตูร Company Secretary Program (CSP) รุ่นที่ 1 ปี 2545 
หลักสูตรตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
• หลักสตูร CFO Annual Conference on Capital Markets 
• หลักสตูร Risk Management หัวข้อ การกำกับดูแลและการบริหารความเสีย่งของการใช้ AI (Governance and Risk 

Management for Using AI) 
• หลักสตูร CFO Refresher Course 2567 (e-Learning) หัวข้อ “ประเด็นด้าน Generative AI ที่ส่งผลต่อการเงินและการบัญชี

ของบริษัทจดทะเบียน” 
• หลักสตูร ESG-related risks and management: A practical guide for listed companies 
• หลักสตูร การปรับปรุงหลักเกณฑก์ารทำรายการที่มีนัยสำคญั (MT) และการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน (RPT) ของบริษัทจด

ทะเบียน 
• หลักสตูร The Art of CFO Leadership 2023 
• หลักสตูร Certificate in ESG Management (C-ESG)  ปี 2565 (ประกาศนียบตัรผู้ปฏิบตัิงานด้านการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน) 
• หลักสตูร แนวโน้ม ทิศทางการทำ M&A ประเด็นสำคญัที่ต้องพิจารณาและกลยุทธ์การทำ M&A ให้ประสบความสำเรจ็ ปี 2564 
• หลักสตูร “THE NEW CFO 2564 # How To Make Financial Instruments Work ปี 2564 
• หลักสตูร CFO’s Refresher Course รุ่นที่ 2 ปี 2564 
หลักสูตรสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
• หลักสตูร TLCA CFO CPD ครั้งท่ี 3/2568 " Update! มาตรฐานบญัชีท่ีจะมีผลบังคับใช้ในอนาคต (IFRS 18 IFRS 19)" 
• หลักสตูร TLCA CFO CPD ครั้งท่ี 1/2568 "Economic Update for CFO" 
• หลักสตูร TLCA CFO CPD ครั้งท่ี 8/2567 "How AI will transform the CFO's role" 
• หลักสตูร TLCA CFO CPD ครั้งท่ี 5/2567 "ESG Bond : การออกตราสารหนีด้้านความยั่งยืน" 
• หลักสตูร Governance System for Fraud Detection ปี 2566 
สมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย (Thai BMA) 
• หลักสตูร Sustainable (ESG) Financing & Investing 
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   บริษัท อควา คอร์เปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน)  

เอกสารแนบ       รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 
 

สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ ์
• หลักสตูร CFO Conference 2566 "Embracing Changes & Unveiling the Path to Business Resilience and Success" 
• หลักสตูร CFO Focus on Financial Reporting รุ่นที่ 5 ปี 2561 
• หลักสตูร รับมือเกณฑ์การรับรูร้ายได้ใหมต่าม TFRS 15 สำหรับธุรกจิทั่วไป รุ่นท่ี 2 ปี 2561 
โครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC) 
• หลักสตูร Road to Certify ครั้งท่ี 3/2562 
สำนักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล (องค์การมหาชน) สพร. 
• หลักสตูร Data Governance and Personal Data Protection Course รุ่นที่ 1 ปี 2564 
KPMG Phoomchai Holdings Co., Ltd. 
• หลักสตูร One report, sustainability disclosure requirement ปี 2564 
Danairat Thanabodithammachari 
• หลักสตูร “การจดัการองค์กรอยา่งฉลาด” ด้วย Generative AI ปี 2566 
สถาบันโอเมก้าเวิลด์คลาส 
• หลักสตูร AI-DRIVEN STRATEGIC: PLANNING & EXECUTION for Next-Gen Leadership 
บริษัท แอ็คชั่นเอเบิล อินไซท์ จำกัด 
• หลักสตูร AI Thailand Conference 2567 

 สัดส่วนการถือหุ้น                                   - ไม่มี- 
 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร    - ไม่มี-  
 ประสบการณ์การทำงานในระยะเวลา 5 ปี 
 • บริษัทจดทะเบียนอื่น 

1 เม.ย. 2568 – ปัจจุบัน  
27 ธ.ค. 2567 – ปัจจุบัน 
18 ก.ย. 2566 – ปัจจุบัน 

 
ก.ค. 2565 - ปัจจุบัน 

2557 – ปัจจุบัน 
 

1 ก.ค. 2565 – 31 มี.ค. 2568 
9  ต.ค. 2561 – 30 มิ.ย.2565  
1 มิ.ย. 2563 – 8 ก.ย. 2565 

2560  – มี.ค. 2562 
17 ม.ค. 2561 – 9 ต.ค.2561 

 
ท่ีปรึกษาประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร บมจ. เนชั่น กรุ๊ป (ไทยแลนด์) 
ประธานคณะทำงาน ด้าน Artificial Intelligence (AI) บมจ. เนช่ัน กรุ๊ป (ไทยแลนด์) 
ประธานคณะทำงานกำกับกิจการและความยั่งยืน ด้านการกำกับดูแลกิจการ  
บมจ. เนชั่น กรุ๊ป (ไทยแลนด์) 
กรรมการบริษัท และ กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน บมจ. ไทยพาร์เซิล  
กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
บมจ. สาล่ี พริ้นติ้ง 
รองประธานกรรมการบริหาร บมจ. เนชั่น กรุ๊ป (ไทยแลนด์) 
กรรมการบริษัท และผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร บมจ. เนชั่น กรุ๊ป (ไทยแลนด์) 
กรรมการบริษัทและกรรมการบริหาร บมจ. คิงเจน  
ท่ีปรึกษา บมจ. สโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์ 
กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ บมจ. เนชั่น กรุ๊ป (ไทยแลนด์) 

 • บริษัทอื่นทีม่ิใช่บริษัทจดทะเบียน 
13 มิ.ย. 2568 - ปัจจุบัน 
2 พ.ค. 2566 - ปัจจุบัน 

ก.ค. 2565 – 19 ก.ย. 2568 
ก.ย. 2565 - 19 ก.ย. 2568 

23 ธ.ค. 2564 - 19 ก.ย. 2568 
29 ม.ค. 2564 - 19 ก.ย. 2568 

 
กรรมการบริษัท  บจก. ชีวารุ่งเรือง 
กรรมการบริษัท และ กรรมการบริหาร กลุ่มบริษัทเฉลิมภัทร คอร์ปอเรชั่น 
กรรมการบริษัท บจก. สปริง นิวส์  
กรรมการบริษัท บจก. โพสต์ทูเดย์      
กรรมการบริษัท บจก. ขอบสนาม 
กรรมการบริษัท บจก. เนชั่น นิวส์  
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   บริษัท อควา คอร์เปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน)  

เอกสารแนบ       รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 

 

 

 

  

 
25 ม.ค. 2564 - 19 ก.ย. 2568 
12 พ.ย. 2563 – 19 ก.ย. 2568 
6 ก.ค. 2566 – 28 ส.ค. 2568 
1 มิ.ย. 2563 – 25 ก.ค. 2568 

15 พ.ย. 2564 – 25 ก.ค. 2568 
มิ.ย. 2565 – 22 มี.ค. 2567 
พ.ค. 2565 – 22 มี.ค. 2567 

16 พ.ย. 2561 – 1 ธ.ค. 2565 
6  ม.ค. 2563 – 26 พ.ค. 2565 
16 พ.ย. 2563 – 20 ธ.ค. 2564 
12 พ.ย. 2563 – 17 ธ.ค. 2564 
13  ก.พ. 2563 – 9 ธ.ค. 2563 

 
กรรมการบริษัท บจก. เนชั่น คอฟฟ่ี  
กรรมการบริษัท บจก. กรุงเทพธุรกิจ มีเดีย    
กรรมการบริษัท บจก. โนมิมาโช 
กรรมการบริษัท บจก. อิมเมจิเนช่ัน อินเตอร์เนชั่นแนล (ชื่อเดิม บจก. สเวน คอร์ปอเรชั่น) 
กรรมการบริษัท บจก. เนชั่น ทีวี               
กรรมการบริษัท บจก. เนสท์ติฟลาย  
กรรมการบริษัท บจก. เพียร์ ฟอร์ ออล    
กรรมการบริษัท บจก. เนชั่น ดิจิทัล คอนเทนท์ 
กรรมการบริษัท บจก. แฮปปี้ โปรดักส์ แอนด์ เซอร์วิส  
กรรมการบริษัท บจก.คมชัดลึก มีเดีย 
กรรมการบริษัท บจก. แนท บิสสิเนส คอนเน็คท์  
กรรมการบริษัท บจก. อะราวเดอะเวิลด์  
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   บริษัท อควา คอร์เปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน)  

เอกสารแนบ       รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 

8. ชื่อ-นามสกุล   : นายชัยพิพัฒน์ แก้วไตรรัตน์ 

 ตำแหน่ง        : กรรมการและกรรมการบริหาร 

 อาย ุ            : 35 ปี 

 วันที่ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการบริษัท : 1 มีนาคม 2565 

 คุณวุฒิการศึกษา 

•  ปริญญาตรี Electrical Engineering จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
•  Assumption College Sriracha 
• Qualified Financial Advisor, Investment Banking Club, Associal of Thailand Securtities Companies 

 หลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
•  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) : Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 347/2023 

 สัดส่วนการถือหุ้น                                   - ไม่มี- 
 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร    - ไม่มี-  
 ประสบการณ์การทำงานในระยะเวลา 5 ปี 
 • บริษัทจดทะเบียนอื่น 

4 ก.ย. 2567 - ปัจจุบัน 
4 ก.ค. 2567 - ปัจจุบัน 

 
ประธานเจา้หน้าท่ีบริหารและกรรมการผูม้ีอำนาจลงนาม บมจ. ไทยพาร์เซิล 
กรรมการบริษัทและกรรมการบรหิาร บมจ. ไทยพาร์เซิล 

 • บริษัทอื่นทีม่ิใช่บริษัทจดทะเบียน 
19 ก.ย. 68-ปัจจุบัน 
19 ก.ย. 68-ปัจจุบัน 
19 ก.ย. 68-ปัจจุบัน 
19 ก.ย. 68-ปัจจุบัน 
19 ก.ย. 68-ปัจจุบัน 

28 ส.ค. 68 - ปัจจุบัน 
28 ส.ค. 68 – ปัจจุบัน 
28 ส.ค. 68 - ปัจจุบัน 

17 ก.ค.67-ปัจจุบัน 
ก.ค. 66 - ปัจจุบัน 
พ.ค. 66 - ปัจจุบัน 
ก.ย. 65 - ปัจจุบัน 

ก.ค. 65 – 13 ม.ค.69 
มิ.ย. 65 - มี.ค.68 
พ.ค. 65 – มี.ค.68 
เม.ย. 65 - ปัจจุบัน 
เม.ย. 65 - ปัจจุบัน 
เม.ย. 65 - ปัจจุบัน 
ก.พ. 63 – พ.ย.63 
ก.ค. 66 - ปัจจุบัน 

 
กรรมการบริษัท บจก. เฟิสท์ ทรานสปอร์ต 
กรรมการบริษัท บจก. พี แอนด์ ซี ทราเวล 
กรรมการบริษัท บจก. เอสไอที คอนซลัแตนท ์
กรรมการบริษัท บจก. เฟิสท์ ออโต้พาร์ท แอนด์ เซอร์วิส 
กรรมการบริษัท บจก. เฟิสท์ ทัวร์รสิซึ่ม เซอร์วิส 
กรรมการบริษัท บจก. เคที เรสทัวรองท์ 
กรรมการบริษัท บจก. ส้มตำเจ๊แดงสามย่าน 
กรรมการบริษัท บริษัท ยามะจัง (ไทยแลนด์) จำกดั 
กรรมการบริษัท บจก. เอฟเอบี ฟู้ดโฮดิ้ง 
กรรมการบริษัท บจก. โนมิมาโช 
กรรมการบริษัท กลุ่ม บจก. เฉลิมภัทร คอร์ปอเรชั่น 
กรรมการบริษัท บจก. บียอนด์ วาว 
กรรมการบริษัท บจก. แอท อีส พร็อพเพอร์ตี ้
กรรมการบริษัท บจก. เนสท์ติฟลาย 
กรรมการบริษัท บจก. เพียร์ ฟอร์ ออล 
กรรมการบริษัท บจก. มันตรา แอสเซ็ท 
กรรมการบริษัท บจก. ไทย คอนซูมเมอร์ ดสิทริบิวช่ัน เซ็นเตอร ์
กรรมการบริษัท บจก. แอ๊คคอมพลิช เวย์ โฮลดิ้ง 
กรรมการบริษัท บมจ. แมกซ์ เมทลั คอร์ปอเรชั่น 
กรรมการบริษัท บจก. บิ๊กฟิช 
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   บริษัท อควา คอร์เปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน)  

เอกสารแนบ       รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 

 

 

 

 

 

  

9. ชื่อ-นามสกุล   : นางสาวมัธยา โอสถานนท ์

 ตำแหน่ง        : กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

 อาย ุ            : 56 ปี 

 วันที่ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการอิสระ       : 23 ธันวาคม 2565 

วันที่ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการตรวจสอบ  : 30 เมษายน 2568 

 คุณวุฒิการศึกษา 

•  ปริญญาตรี สาขาวิชาการบัญชี คณะพาณิชย์ศาสตร์และการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  
 หลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

•  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) : Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 150 ปี/2554 
 สัดส่วนการถือหุ้น                                   - ไม่มี- 
 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร    - ไม่มี-  
 ประสบการณ์การทำงานในระยะเวลา 5 ปี 
 • บริษัทจดทะเบียนอื่น 

- ไม่ม ี
 

 • บริษัทอื่นทีม่ิใช่บริษัทจดทะเบียน 
- ไม่ม ี
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   บริษัท อควา คอร์เปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน)  

เอกสารแนบ       รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 
 

10. 
 

ชื่อ-นามสกุล   : นายกฤษฎา พฤติภัทร 

 ตำแหน่ง        : กรรมการและกรรมการบริหาร 

 อาย ุ            : 41 ปี 

 วันที่ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการบริหาร   : 1 มีนาคม 2565 

วันที่ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการบริษัท    : 1 ตุลาคม 2567 

 คุณวุฒิการศึกษา 

• วิทยาลัยการจดัการ มหาวิทยาลยั มหิดล ปริญญาโททางด้านการเงิน (International Program) 
• สถาบันเทคโนโลยีนานาชาติ สิรนิธร มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ วิศวกรรมเครื่องกล (International Program) 

 หลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
•  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) :  Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 198/2022 

 สัดส่วนการถือหุ้น                                   - ไม่มี- 
 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร    - ไม่มี-  
 ประสบการณ์การทำงานในระยะเวลา 5 ปี 
 • บริษัทจดทะเบียนอื่น 

6 มิ.ย. 2568 - ปัจจุบัน 
21 ก.พ. 2568 - ปัจจุบัน 
28 ต.ค. 2564 – ปัจจุบัน 
15 มิ.ย. 2564 – ปัจจุบัน 
15 มิ.ย. 64–28 ต.ค. 64 

ต.ค. 2563 – ปัจจุบัน 
มี.ค. 2562 – 2565 
ก.ย. 2561 – 2565 

 
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบบริษัท ทเวนตี้ โฟร์ คอน แอนด์ ซัพพลาย จำกัด (มหาชน) 
กรรมการบริษัทและกรรมการบริหาร บริษัท อีสเทอร์น พาวเวอร์ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร   บริษัท นิวส์ เน็ตเวิร์ค คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) 
กรรมการบริษัท บริษัท นิวส์ เน็ตเวิร์ค คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) 
รักษาการประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร บริษัท นิวส์ เน็ตเวิร์ค คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) 
กรรมการบริษัท บริษัท อินเตอร์ ฟาร์อีสท์ เอ็นเนอร์ยี่ คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) 
กรรมการบริหาร บริษัท วาว แฟคเตอร์ จำกัด (มหาชน) 
ผู้อำนวยการสำนักกรรมการ : บริษัท เอคิว เอสเตท จำกัด (มหาชน) 

 • บริษัทอื่นทีม่ิใช่บริษัทจดทะเบียน 
28 ส.ค. 68 - ปัจจุบัน 
28 ส.ค. 68 – ปัจจุบัน 
28 ส.ค. 68 - ปัจจุบัน 

7 ส.ค. 2568 – ปัจจุบัน 
7 ส.ค. 2568 – ปัจจุบัน 
7 ส.ค. 2568 – ปัจจุบัน 
4 เม.ย. 2568 – ปัจจุบัน 
4 เม.ย. 2568 – ปัจจุบัน 
4 เม.ย. 2568 – ปัจจุบัน 
28 มี.ค.2568 – ปัจจุบัน 
29 พ.ค.2568 – ปัจจุบัน 

ม.ค. 2565 – ปัจจุบัน 
20 ก.ย. 2567 - ปัจจุบัน 
1 ก.ค.  2567 – ปัจจุบัน 

 
กรรมการบริษัท บจก. เคที เรสทัวรองท์ 
กรรมการบริษัท บจก. ส้มตำเจ๊แดงสามย่าน 
กรรมการบริษัท บริษัท ยามะจัง (ไทยแลนด์) จำกัด 
กรรมการบริษัท EP Group (HK) Co., LTD 
กรรมการบริษัท EPVN W1 (HK) Co., LTD 
กรรมการบริษัท EPVN W2 (HK) Co., LTD 
กรรมการบริษัท บริษัท เอ็ปโก้ เอ็นจิเนียริ่ง จำกัด 
กรรมการบริษัท บริษัท เอ็ปโก้  กรีน พาวเวอร์ พลัส จำกัด 
กรรมการบริษัท บริษัท ตะวันออกการพิมพ์ และบรรจุภัณฑ์ จำกัด 
กรรมการบริษัท บริษัท อีเทอร์นิตี้ พาวเวอร์ จำกัด (มหาชน) 
รักษาการประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร บริษัทหลักทรัพย์ ลิเบอเรเตอร์ จำกัด 
กรรมการบริษัทและกรรมการบริหาร บริษัทหลักทรัพย์ ลิเบอเรเตอร์ จำกัด 
กรรมการบริหาร บริษัท ดาราเทวี มาการอง แอนด์ เพสทรี จำกัด 
ประธานกรรมการบริษัท บริษัท ซุปเปอร์เทรดเดอร์ รีพับบลิค จำกัด 
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18 มิ.ย.2567 – ปัจจุบัน 
7 พ.ค. 2567 – ปัจจุบัน 
6 ธ.ค. 2566 – ปัจจุบัน 

21 ก.พ.2567 – ปัจจุบัน 
1 พ.ค. 2566 – ปัจจุบัน 
ก.ค. 2565 – พ.ย. 2565 
มี.ค.2565 – ก.พ. 2566 
มี.ค.2565–1 ส.ค. 2567 

ก.พ. 2565 – ปัจจุบัน 
มิ.ย.2564–4 เม.ย.2565 

มิ.ย. 2564 – ปัจจุบัน 
มิ.ย.2564–27 ธ.ค.2566 

 
กรรมการบริษัท บริษัท ซุปเปอร์เทรดเดอร์ รีพับบลิค จำกัด 
กรรมการบริษัท บริษัท ลิเบอเรเตอร์ ดิจิทัล แอสเซท จำกัด 
กรรมการบริษัท บริษัท สยาม เอสเตท ดาราเทวี จำกัด 
กรรมการบริษัท บริษัท ลิเบอเรเตอร์ โฮลดิ้ง จำกัด 
กรรมการบริษัท บริษัท เอธธิคอล กูร์เมต์ จำกัด 
กรรมการบริษัท บริษัท เนสท์ติฟลาย จำกัด 
กรรมการบริษัท บริษัท เพียร์ ฟอร์ ออล จำกัด 
กรรมการบริษัท บจก. พรอสเพอร์พลัส (ชื่อเดิม บลน. ฐานเศรษฐกิจ แคปพิตอล จำกัด) 
กรรมการบริษัท บริษัท โดมิโน่ เอเชีย แปซิฟิค จำกัด 
กรรมการบริษัท บริษัท ร่วมมือร่วมใจ จำกัด 
กรรมการบริษัท บริษัท สปริงนิวส์ เทเลวิชั่น จำกัด 
กรรมการบริษัท บริษัท นิวส์ เน็ตเวิร์ค มัลติมีเดีย จำกัด 

321



   บริษัท อควา คอร์เปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน)  

เอกสารแนบ       รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 

11. ชื่อ-นามสกุล   : นางอรทัย เนตรเรือง 

 ตำแหน่ง        : เลขานุการบริษทั 

 อาย ุ            : 52 ปี 

 วันที่ได้รับการแต่งต้ัง       : 11 มกราคม 2565 

 คุณวุฒิการศึกษา 

• ปริญญาตรี การจดัการทั่วไป(คอมพิวเตอร์ธุรกจิ) มหาวิทยาลัยราชภัฎจันทรเกษม  
 การอบรม 

• อบรมหลักสูตร CSP รุ่น 126/2565 
• อบรมโครงการพัฒนาวิชาชีพเลขานุการบริษัท ปี 2566 จากกองทุนส่งเสริมการพัฒนาตลาดทุน (CMDF) 
• Effective Minutes Taking (EMT) รุ่น 57/2024 
• Refreshment Training Program รุ่น 15/2024 

 สัดส่วนการถือหุ้น                                   0.00002% 
 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร    - ไม่มี-  
 ประสบการณ์การทำงานในระยะเวลา 5 ปี 
 • บริษัท อควา คอร์เปอเรชั่น จำกดั (มหาชน) 

ม.ค. 65 - ปัจจุบัน  เลขานุการบรษิัท           
2557 - 2564       ผู้ช่วยเลขานุการบริษัท 

• บริษัทจดทะเบียนอื่น 
- ไม่ม ี

 • บริษัทอื่นทีม่ิใช่บริษัทจดทะเบียน 
- ไม่ม ี
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   บริษัท อควา คอร์เปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) 

เอกสารแนบ  รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 
  

 

เอกสารแนบ 2 

รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการของบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทร่วม 

รายช่ือกรรมการของบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทร่วม AQUA 
บริษัทย่อยท่ีถอืหุ้นโดยบริษัท บริษัทย่อยทางอ้อมท่ีถือหุ้นโดยบริษัทย่อย บริษัทร่วม 

TCDC MAN FAB AWH NMM SJD YMC KTR EP PEER TPL 

1 นายอภิวุฒิ ทองคำ X  / /  /        

2 นายสุธี ผ่องไพบูลย์ XX            

3 นายฉาย บุนนาค / , //   /  / / / /    

4 นายชัยพิพัฒน์ แก้วไตรรัตน์ / / / , // / / / / / /   / , // 

5 นายพลสิทธิ ภูมิวสนะ / , // / , // /  / , //        

6 นางวรางคณา กัลยาณประดิษฐ / , //           / 

7 นายก่อโชค แสงทองอร่าม /             

8 นางสาวปรานี รัตคาม /            

9 นางสาวมัธยา โอสถานนท์ /            

10 นายกฤษฎา พฤติภัทร /   /  / / / / / , //   

ผู้บริหาร 

1 นายสุรพล  ทวีโชคทรัพย์สิน          / , //   

หมายเหตุ :   X =  ประธานกรรมการ ,  XX = ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ,  / =  กรรมการบริษัท , // =  ผู้บริหาร , เว้นว่าง = ไม่มีตัวแทน     

บริษัทย่อยท่ีบริษัทถือหุ้นโดยตรง บริษัทย่อยทางอ้อม (Indirect Subsidiaries) บริษัทร่วม 

1. บริษัท ไทย คอนซูมเมอร์ ดิสทริบิวชั่น เซ็นเตอร์ จำกัด (TCDC) 1. บริษัท แอ็คคอมพลิช เวย์ โฮลดิ้งส์ จำกัด (AWH) (บริษัทย่อยของ TCDC) 1. บริษัท อีสเทอร์น พาวเวอร์ กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) (EP) 

2. บริษัท มันตรา แอสเซ็ท จำกัด (MAN) 2. บริษัท โนมิมาโช จำกัด (NMM) (บริษัทย่อยของ FAB) 2. บริษัท เพียร์ ฟอร์ ยู จำกัด (PEER) 

3. บริษัท เอฟเอบี ฟู้ดโฮดิ้ง จำกัด (FAB) 3. บริษัท ส้มตำเจ๊แดง สามย่าน จำกัด (SJD) (บริษัทย่อยของ FAB) 3. บริษัท ไทย พาร์เซิล จำกัด (TPL) 

  4. บริษัท ยามะจัง (ไทยแลนด์) จำกัด (YMC) (บริษัทย่อยของ FAB)   

  5. บริษัท เคที เรสทัวรองท์ จำกัด (KTR) (บริษัทย่อยของ FAB)   
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บริษัท อควา คอร์เปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) 
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เอกสารแนบ 3 

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานก ากับดูแล และ

การปฏิบัติงานของบริษัท 

1. หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

1) ผู้ควบคุมงานตรวจสอบภายใน 
ช่ือ : นายทนงศักดิ์ ประดิษฐาน 
ตำแหน่ง : กรรมการผู้จดัการ บริษัท เจพี ทิพ ออดิท จำกัด 

2) คุณวุฒิทางการศึกษา  

- ปริญญาตรี บริหารธรุกิจบณัฑิต สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
- ผู้สอบบญัชีรับอนุญาต (CPA) ทะเบียนเลขท่ี 8819 สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ ์

3) ประสบการณ์การทำงาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท 

2556 - ปัจจุบัน กรรมการผู้จดัการ บริษัท เจพี ทิพ ออดิท จำกัด 
2558 - 2566 กรรมการผู้จดัการ บริษัท เซเว่น คอนเนค แอดไวซอรี่ จำกัด 
2566 - ปัจจุบัน ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร บริษัท เซเว่น คอนเนค แอดไวซอรี่ จำกัด 

2566 - ปัจจุบัน กรรมการผู้จดัการ บริษัท เดอะ มาสเตอร์ คลาส จำกดั 
2565 - 2567 กรรมการ บริษัท ไท-ไท วิศวกร จำกัด 
2567 - ปัจจุบัน ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร บริษัท ไท-ไท วิศวกร จำกัด 

 

ขอบเขตงานบริการ 

(1) ศึกษากระบวนการทำงานแต่ละระบบ และระเบียบอำนาจอนุมัติการทำรายการตามโครงสร้างการจัดการของบริษัท 
(2) สอบทานและประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายในของระบบงานที่สำคัญตามแนวทางของ COSO 2013 (The 

Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission) ซึ่งครอบคลุมดังนี้  
▪ สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment)  
▪ การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  
▪ กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  
▪ ข้อมูลสารสนเทศ และการสื่อสารในองค์กร (Information and Communication)  
▪ การติดตามและประเมินผล (Monitoring) 

(3) ตรวจสอบรายการที่เกี่ยวข้องกับระบบงานที่สำคัญว่าได้ถือปฏิบัติตามระเบียบที่บริษัทกำหนดไว้และเป็นรายการที่ถูกต้อง
ตามควร 

(4) เสนอรายงานต่อบริษัทถึงข้อเท็จจริงที่ตรวจพบ และให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงระบบงานท่ีสำคัญ 
(5) สำนักงานจะสอบทานระบบการควบคุมภายในของระบบงานที่สำคัญของบริษัท โดยใช้เกณฑ์มาตรฐานจากคู่มือการ

ปฏิบัติงานของบริษัทซึ่งถูกกำหนดโดยฝ่ายบริหาร รวมทั้งเกณฑ์มาตรฐานการปฏิบัติงานที่ดีตามแนวทางของ COSO รวมทั้ง
ใช้วิธีการตรวจสอบอื่นที่เห็นว่าจำเป็น เพื่อจะได้ผลสรุปเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท ตามแผนงานตรวจสอบที่
เป็นมาตรฐาน 
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การรายงานผล 

(1) เสนอรายงานต่อบริษัท ถึงข้อเท็จจริงที่พบจากการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในดังกล่าว 
(2) ติดตามผลการสอบทานระบบ สำหรับระบบท่ีได้ทำการตรวจสอบไปแล้ว และรายงานผลดังกล่าว อย่างต่อเนื่อง 
(3) เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อรายงานประเด็นและข้อสังเกตจากการตรวจสอบการควบคุมภายใน ตาม

ช่วงเวลา อย่างไรก็ตาม สำนักงานจะทำรายงานผลการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในไปยังคณะกรรมการตรวจสอบ 
(Audit Committee) โดยตรงหากเป็นประเด็นที่เกี่ยวกับผู้บริหารระดับสูง ทั้งนี้ประเด็นต่าง ๆ จะทำการหาหรือกับผู้ที่
เกี่ยวข้องจนถึงที่สุดแล้ว ซึ่งอาจได้ข้อยุติในประเด็นต่าง ๆ หรือไม่ก็ตาม 

 

 

2. หัวหน้างานก ากับดแูลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance) 

-ไม่มี- 
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เอกสารแนบ 4 

ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ 

1. สินทรัพย์ถาวร 

บริษัทมีสำนักงานใหญ่ ตั้งอยู่ที่ 121/68-69 อาคารอาร์เอสทาวเวอร์ ชั้น 21 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 นอกจากการใช้พื้นที่ดังกล่าวเป็นสถานประกอบการของ
บริษัทแล้ว บริษัทยังจัดสรรพื้นที่ให้บริษัทย่อยในกลุ่มเช่าเพื่อเป็นสำนักงานบางส่วนด้วย โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์-สุทธิ ดังนี ้

รายการ 
ผู้ถือกรรมสิทธิ์ / 

ลักษณะกรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าทางบัญชีคงเหลือ (ล้านบาท) 

ภาระผูกพัน 

ภาระผูกพัน (ล้านบาท) 

ณ วันท่ี 

31 ธ.ค. 2566 

ณ วันท่ี 

31 ธ.ค. 2567 

ณ วันท่ี     

31 ธ.ค. 2568 
วงเงินและยอดคงเหลือ รวม 

1. ที่ดิน         
- โฉนดเลขที่ 49088 และ 44915 (1) MANTRA / เจ้าของ - - 110.10 ค้ำประกันหุ้นกู ้AQUA25NA มูลค่า 556.80 ลบ. 556.80 ลบ. 
- โฉนดเลขที่ 5770, 12241, 12242 และ 18466 (2)   CPT / เจา้ของ 289.17 289.17 - -   

2. อาคารและอาคารชุด        

- สำนักงาน หอ้งชุดเลขที่ 121/68-69  

  พื้นที่ 1,089 ตรม. โฉนดเลขที่ 14124 

บริษัท / เจ้าของ 5.88 5.06 5.06 จำนองเป็นประกันกับ บริษัท 
เอ็ม บี เค การันตี จำกัด 

วงเงิน 42 ลบ. 
คงเหลือ 42 ลบ. 

วงเงิน 42 ลบ. 
คงเหลือ 42 ลบ. 

- อาคาร MANTRA / เจ้าของ - - 191.36 ค้ำประกันหุ้นกู ้AQUA25NA มูลค่า 556.80 ลบ. 556.80 ลบ. 
- อาคารสำนักงาน (1) CPT / เจา้ของ 13.45 13.29 -    

3. ส่วนปรับปรุงอาคาร บริษัท / เจ้าของ 47.16 36.55 120.41 ไม่มีภาระผูกพัน - - 

4. เครื่องตกแต่งติดต้ังและอุปกรณ์ บริษัท / เจ้าของ 9.46 8.92 58.54 ไม่มีภาระผูกพัน - - 

5. ยานพาหนะ บริษัท / เจ้าของ 48.52 127.14 4.93 ไม่มีภาระผูกพัน - - 

6. อุปกรณ์คลังสินค้า        

- แห่งที่ 1 MANTRA 0.55 0.13 0.51 ไม่มีภาระผูกพัน - - 

- แห่งที่ 2 TCDC 23.15 18.87 14.26 ไม่มีภาระผูกพัน - - 

- แห่งที่ 3 AWH - - 0.10 - - - 

7. งานระหว่างกอ่สร้าง  0.46 0.65 26.46 - - - 

รวม  437.80 499.78 531.73  598.80 598.80 
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หมายเหตุ : 
(1)  อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนของ บริษัท มันตรา แอสเซ็ท จำกัด ได้เปลี่ยนมาเป็นอสังหาริมทรัพย์ที่มีไว้ใช้งาน และถูกจัดประเภทใหม่เป็น ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
(2)  บริษัท อควา คอร์เปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) ได้จำหน่ายเงินลงทุนทั้งหมดในกลุ่มบริษัทเฉลิมภัทร และการโอนหุ้นได้เสร็จสิ้นสมบูรณ์แล้วเมื่อวันที่ 3 ธันวาคม 2568 ส่งผลให้ CPT มิได้อยู่ในสถานะบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัท  

อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษัทและบริษัทย่อยมีอสังหารมิทรัพย์เพื่อการลงทุน ดังนี ้

รายการ 

ผู้ถือ

กรรมสิทธิ์ / 

ลักษณะ

กรรมสิทธิ์ 

มูลค่าทางบัญชีคงเหลือ (ล้านบาท) 

ภาระผูกพัน 

ภาระผูกพัน (ล้านบาท) 

ณ วันท่ี 

31 ธ.ค. 2566 

ณ วันท่ี 

31 ธ.ค. 2567 

ณ วันท่ี 

31 ธ.ค. 2568 
บริษัท TCDC AWH รวม 

อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน          

- ที่ดินโฉนดเลขที่ 5996 เนื้อที่ 10 ไร ่ MANTRA / 

เจ้าของ 

3.00 3.00 3.00 ไม่มีภาระผูกพัน     

-  ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง โฉนดเลขที่ 33678 

เนื้อที่ 6-2-83 ไร ่

-  ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง โฉนดเลขที่ 33679 

เนื้อที่ 6-2-91 ไร ่

AWH / 

เจ้าของ 

395.79 387.00 385.00 

จำนองเป็นประกันกับ 

บริษัท ธนาคารกสิกร

ไทย จำกัด (มหาชน) 

 

 

 

วงเงินกู้ 1,195 ลบ. 

วงเงิน PN 20 ลบ. 

วงเงิน OD 1 ลบ. 

คงเหลือ 979.24 ลบ. 

 

 

 

 

วงเงินกู้ 1,195 ลบ. 

วงเงิน PN 20 ลบ. 

วงเงิน OD 1 ลบ. 

คงเหลือ 979.24 ลบ. 

 

- ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง โฉนดที่ดิน 18 แปลง 

เนื้อที่รวม 211-0-25 ไร่ โฉนดเลขที่ 5453, 

6349, 6353, 11261, 11262, 11263, 

6352, 7701, 6355, 6610, 11782, 12367, 

12368, 12369, 22990, 22991, 30659, 

55492 

TCDC / 

เจ้าของ 

 

2,983.33 2,900.91 2,770.28 

- ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง โฉนดเลขที่ 49088 , 

44915 เนื้อที่ 34-1-62.6 ไร่ (1) 

MANTRA / 

เจ้าของ 

673.01 321.47 - -     

รวม  4,046.70 3,612.38 3,158.28  - 979.24 - 979.24 
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2. สินทรพัย์สิทธิการใช ้

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์สิทธิการใช้-สุทธิ เพื่อใช้ในการประกอบธุรกิจ โดยมีมูลค่าตามบัญชีที่ปรากฎใน
งบการเงินรวมและประกอบด้วยรายการดังต่อไปนี้ 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ตามสัญญาเช่า 
มูลค่าทางบัญชีคงเหลือ (ล้านบาท) 

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568 

รถยนต ์ 229.39 191.33 10.90 

พื้นท่ีอาคารสำนักงาน 28.86 12.11 284.69 

เครื่องใช้สำนักงาน - - 0.13 

รวม 258.25 203.44 295.72 

 

3. นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทอ่ืน 

บริษัทจะเน้นลงทุนในกิจการที่มีศักยภาพในการเติบโต และสร้างผลตอบแทนที่ดีจากการลงทุน เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มและ
ผลตอบแทนที่ยั่งยืนให้แก่กลุ่มบริษัท ซึ่งจะพิจารณาสัดส่วนในการลงทุนเป็นกรณีๆ ไป โดยดูจากแนวโน้มของธุรกิจ ถ้ามีโอกาส
ประสบความสำเร็จและสามารถสนับสนุนการดำเนินธุรกิจในปัจจุบันบริษัทจะลงทุนในสัดส่วนท่ีมากพอที่บริษัทจะสามารถเข้าไปมี
ส่วนร่วมในการบริหารและกำหนดนโยบาย 
 

รายละเอียดเกี่ยวกับราคาการประเมินราคาทรัพย์สิน 

บริษัทย่อย และบริษัทย่อยทางอ้อมได้ทำการประเมินมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์ประจำปี 2568 โดยบริษัท แกรนด์ แอส

เซท แอดไวเซอรี่ จำกัด เป็นผู้ประเมินราคาอิสระและบันทึกสินทรัพย์ดังกล่าว โดยมีรายละเอียดการประเมินมูลค่าทรัพย์สิน ดังน้ี 

บริษัทย่อยทางตรง 

บริษัท ไทยคอนซูมเมอร์ ดิสทริบิวชั่น เซ็นเตอร์ จำกัด (“TDCD”) 

วัตถุประสงค์ท่ีประเมิน เพื่อประกอบการบันทึกบัญชี 

ประเภททรัพย์สิน ท่ีดินและอาคารคลังสินค้า  (จำนวน 2 รายการ) 

ท่ีตั้งทรัพย์สิน ตั้งอยู่เลขที่ 39 และ 39/1 หมู่ที่ 11 ถนนบ้านหนามแดง-บ้านคลองประเวศบุรีรมย์ (ทางหลวง
ชนบทหมายเลข 3014) บริเวณหลักกิโลเมตรที่ 3 ตำบลคลองเปรง อำเภอเมือง จังหวัดฉะเชิงเทรา 

เอกสารสิทธิ์ท่ีดิน โฉนดที่ดินเลขที่ 5453 , 6349 , 6353 , 11261 , 11262 , 11263 , 6352 , 7701 , 6355 , 6610 
, 11782 , 12367 , 12368 , 12369 , 22990 , 22991 , 30659 , 55492  จำนวน 18 ฉบับ 
เนื้อท่ีดินรวม 211-0-25 ไร่ หรือ 84,425 ตารางวา 

ผู้ถือกรรมสิทธิ์ท่ีดิน บริษัท  ไทยคอนซูมเมอร์ ดิสทริบิวชั่น เซ็นเตอร์  จำกัด 

วิธีการประเมิน วิธีรายได/้วิเคราะห์คิดลดกระแสเงินสด(พื้นท่ีเช่า), วิธีเปรียบเทียบราคาตลาด(ท่ีดินว่างเปล่า) 

มูลค่าทรัพย์สินท่ีประเมิน 2,764,500,000 บาท 

วันท่ีประเมิน 25 ธันวาคม 2568 

บริษัทผู้ประเมิน บริษัท แกรนด์ แอสเซท แอดไวเซอรี่ จำกัด 
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วิธีการประเมินมูลค่า 

บริษัทผู้ประเมินได้พิจารณาเลือกใช้วิธีรายได้/วิเคราะห์คิดลดกระแสเงินสดเป็นเกณฑ์ในการประเมินมูลค่าทรพัย์สินและเลือกใช้วิธี

ต้นทุนทดแทนสำหรับคลังสินค้าให้เช่า เป็นเกณฑ์ในการตรวจสอบมูลค่าทรัพย์สิน และใช้วิธีเปรียบเทียบราคาตลาดสำหรับที่ดิน

ว่างเปล่า 

 

บริษัทย่อยทางอ้อม 

บริษัท  แอ๊คคอมพลิช เวย์ โฮลดิ้ง  จำกัด (“AWH”) 

วัตถุประสงค์ท่ีประเมิน เพื่อประกอบการบันทึกบัญชี 

ประเภททรัพย์สิน ท่ีดินและอาคารคลังสินค้า  (จำนวน 2 รายการ) 

ท่ีตั้งทรัพย์สิน ตั้งอยู่เลขที่ 342 และ 539 หมู่ที่ 2 ภายใน “นิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน” แยกจากถนนอุดมสร

ยุทธ (ทางหลวงหมายเลข 308) บริเวณหลักกิโลเมตรที่ 3+900 ตำบลคลองจิก อำเภอบางปะอิน 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

เอกสารสิทธิ์ท่ีดิน โฉนดท่ีดินเลขท่ี 33678 และ 33679 จำนวน 2 ฉบับ 

เนื้อท่ีดินรวม 13-1-74.0 ไร่ หรือ 5,374 ตารางวา 

ผู้ถือกรรมสิทธิ์ท่ีดิน บริษัท  แอ๊คคอมพลิช เวย์ โฮลดิ้ง  จำกัด 

วิธีการประเมิน วิธีรายได/้วิเคราะห์คิดลดกระแสเงินสด 

มูลค่าทรัพย์สินท่ีประเมิน 385,000,000 บาท 

วันท่ีประเมิน 15 ธันวาคม 2568 

บริษัทผู้ประเมิน บริษัท แกรนด์ แอสเซท แอดไวเซอรี่ จำกัด 

วิธีการประเมินมูลค่า 

บริษัทผู้ประเมินได้พิจารณาเลือกใช้วิธีรายได้/วิเคราะห์คิดลดกระแสเงินสดเป็นเกณฑ์ในการประเมินมูลค่าทรพัย์สินและเลือกใช้วิธี

ต้นทุนทดแทน เป็นเกณฑ์ในการตรวจสอบมูลค่าทรัพย์สิน 
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เอกสารแนบ 5 

นโยบายการก ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ 

คณะกรรมการบริษัทและผู้บรหิารของบริษัทฯ ยึดมั่นในการดำเนินธุรกิจด้วยความซื่อสตัย์สจุรติ โปร่งใส และรับผิดชอบต่อผู้มีสว่นได้

เสียทุกฝ่าย โดยได้กำหนดวิสัยทัศน์ ค่านิยมองค์กร และแนวปฏิบัติที่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานยึดถือในการปฏิบัติหน้าที่ตาม

ความรับผิดชอบ เพื่อส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง อันเป็นรากฐานสำคัญในการสร้าง

ความเติบโตอย่างยั่งยืน และเพิ่มมูลค่าให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดโครงสร้างการกำกับดูแลและกลไกการบริหารจัดการที่โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ และมีระบบการ

กำกับดูแลที่เหมาะสม เพื่อให้การดำเนินงานของบริษัทเป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ และหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีตาม

แนวทางของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

บริษัทได้ประกาศใช้ “คู่มือจริยธรรมธุรกิจ” (Code of Conduct) เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของกรรมการ ผู้บริหาร และ

พนักงานของบริษัท อควา คอร์เปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย โดยมุ่งเน้นการดำเนินธุรกิจบนพื้นฐานของความโปร่งใส 

ความรับผิดชอบ และการคำนึงถึงประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายในและภายนอกองค์กร ทั้งนี้ บริษัทกำหนดให้มีการสื่อสาร ทำ

ความเข้าใจ ติดตาม และทบทวนการปฏิบัติตามคู่มือจริยธรรมธุรกิจอย่างต่อเนื่อง 

นอกจากนี้ บริษัทอยู่ระหว่างการพัฒนาและจัดทำนโยบายการกำกับดูแลกิจการ (Corporate Governance Policy) เพื่อใช้เป็น

กรอบแนวทางในการกำกับดูแลและบริหารจัดการองค์กรให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และสอดคล้องกับแนวทางของ

หน่วยงานกำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ บริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาระบบการกำกับดูแลกิจการอย่างต่อเนื่อง เพื่อเสริมสร้างความ

โปร่งใส ความน่าเชื่อถือ และความยั่งยืนในการดำเนินธุรกิจในระยะยาว 

 
ทั้งนี้ โปรดศึกษาข้อมลูเกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ ได้ที่ 

https://www.aquacorp.co.th/corporate-governance/ 
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เอกสารแนบ 6 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบประจ าปี 2568 

คณะกรรมการตรวจสอบของ บรษิทั อควา คอรเ์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) ประกอบดว้ย กรรมการอสิระจ านวน 3 ท่าน โดยม ี
นายสุธ ีผ่องไพบูลย ์เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ มนีางสาวปราณี รตัคาม และนางสาวมธัยา โอสถานนท ์เป็น กรรมการ
ตรวจสอบ และนางสาวนิชาภา พพิฒัน์พนูสริ ิเป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบตังิานตามหน้าทีแ่ละรบัผดิชอบทีไ่ด้ก าหนดไวใ้นกฏบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบและ
ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั  ซึ่งสอดคล้องกบัขอ้ก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย์  และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย โดยในรอบปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบได้จดัให้มกีาร
ประชุมทัง้สิน้ 6 ครัง้ และการท าหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบในปีทีผ่่านมาสรุปสาระส าคญัไดด้งันี้ 

1. สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ าปี  2568  คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานงบการเงนิราย
ไตรมาสและงบการเงินประจ าปี 2568 ของบริษัทและบริษัทย่อย รวมถึงรายการระหว่างกัน รายการที่อาจมคีวาม
ขดัแย้งทางผลประโยชน์ร่วมกบัฝ่ายบรหิารและผู้ตรวจสอบภายใน โดยผู้สอบบญัชไีด้รายงานผลการสอบทานและ
ตรวจสอบงบการเงนิรายไตรมาสและงบการเงนิประจ าปี ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบทราบทุกครัง้ โดยไม่มผีูบ้รหิารเข้า
ร่วม เพื่อใหค้ณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบถามผูส้อบบญัชใีนเรื่องความถูกตอ้งครบถว้นของงบการเงนิ การปรบัปรุง
รายการบญัชทีี่ส าคญัซึ่งมผีลกระทบต่องบการเงนิ ความเพยีงพอเหมาะสมของวธิกีารบนัทกึบญัชแีละขอบเขตการ
ตรวจสอบการเปิดเผยขอ้มลูอย่างถูกตอ้งครบถว้นเพยีงพอ และความมอีสิระของผูส้อบบญัช ีเพื่อใหม้ัน่ใจว่าการจดัท า
งบการเงนิเป็นไปตามขอ้ก าหนดของกฎหมายและมาตรฐานบญัชตีามหลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปมคีวามเชื่อถอืไดแ้ละ
ทนัเวลา รวมทัง้มกีารเปิดเผยขอ้มลูในงบการเงนิอย่างเพยีงพอ เพื่อเป็นประโยชน์กบันักลงทุนหรอืผูใ้ชง้บการเงนิ  

 

2. สอบทานระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน   คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานและตดิตามผลการ
ด าเนินงานดา้นการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในของบรษิทั โดยพจิารณาจากรายงานผลการตรวจสอบของ
หน่วยงานตรวจสอบภายใน รวมทัง้ขอ้เสนอแนะและการด าเนินการแก้ไขของฝ่ายบรหิารในประเดน็ทีต่รวจพบ โดยมี
การตดิตามความคบืหน้าของการปรบัปรุงแกไ้ขเป็นประจ า 

 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุมด้านการเงิน การ
ด าเนินงาน และการปฏบิตัติามกฎหมายและกฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง เพื่อใหม้ัน่ใจว่าการด าเนินงานของบรษิทัเป็นไปอยา่ง
มปีระสทิธภิาพ โปร่งใส และสามารถบรหิารจดัการความเสีย่งไดอ้ย่างเหมาะสม 

 

จากการพจิารณารายงานและขอ้มลูทีไ่ดร้บั คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่า บรษิทัมรีะบบการควบคุมภายในที่
เหมาะสมและเพยีงพอต่อการด าเนินธุรกจิ 
 

3. การสอบทานการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานการปฏบิตังิานตามระบบงานทีก่ าหนด
ไว้ การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีคุณธรรม มีการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนกฎหมายอื่นๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ 
โดยเฉพาะในเรื่องรายการทีเ่กีย่วโยงกนั รายการระหว่างกนัของบรษิทัในกลุ่ม เพื่อใหม้ัน่ใจว่าบรษิทัฯ มกีารด าเนินการ
ตามเงือ่นไขทางธุรกจิปกตอิย่างสมเหตุสมผล การสอบทานกระบวนการรอ้งเรยีนและแจง้เบาะแสการทุจรติของบรษิทัฯ 
เพื่อใหส้อดคล้องตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่แีละปรชัญาการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ รวมถงึการผลกัดนัใหเ้กดิ
นโยบายต่อตา้นคอรร์ปัชัน่ อน่ึงคณะกรรมการตรวจสอบไดม้กีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบ
โดยรวมทัง้คณะประเมนิตนเองตามแนวทางปฏบิตัทิีด่ขีองคณะกรรมการตรวจสอบในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
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4. พิจารณาแต่งตัง้ผู้สอบบญัชีประจ าปี  2568  คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาเหน็ชอบให ้บรษิทั เอน็พเีอส สยาม 
สอบบญัช ีจ ากดั เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัและบรษิทัย่อย ประจ าปี 2568 และน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั เพื่อ
พจิารณาและขออนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2568 พจิารณาแต่งตัง้ผูส้อบบญัชแีละอนุมตัคิ่าสอบบญัช ี 

 
โดยสรุปคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏบิตัติามหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีไ่ดร้ะบุไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบที่
ได้รบัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยใชค้วามรูค้วามสามารถ และความระมดัระวงั รอบคอบ มคีวามเป็นอสิระอย่าง
เพยีงพอ เพื่อประโยชน์ต่อผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีอย่างเท่าเทยีมกนั คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่ารายงานขอ้มูลทาง
การเงนิของบรษิทัฯ มคีวามถูกตอ้ง เชื่อถอืได ้สอดคล้องตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป บรษิทัฯ มกีารบรหิารจดัการ
ความเสีย่งอย่างเพยีงพอ มรีะบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายในทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธผิล มกีารปฏบิตังิานที่
สอดคล้องตามระบบการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีมกีารปฏบิตัติามกฎหมาย ขอ้ก าหนดและขอ้ผูกพนัต่างๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการ
ด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ 
 

 

 

______________________ 

(นายสุธ ีผ่องไพบูลย)์ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

27  กมุภาพนัธ ์ 2569 
 

 

 

 

332



AQUA
C O R P O R A T I O N  P U B L I C  C O M P A N Y  L I M I T E D

H E A D  O F F I C E

บริษัท อควา  คอร์ เปอเรชั่น จำ กัด (มหาชน)
AQUA Corporation Public Company Limited

A D D R E S S

121/68-69 อาคารอาร์ เอส ทาวเวอร์  ชั้น 21

ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง

กรุ งเทพมหานคร 10400

T E L E P H O N E

02-694-8888

W E B S I T E

www.aquacorp.co.th

O N E  R E P O R T  2 0 2 6  —  A N N U A L  R E P O R T  พ . ศ .  ๒ ๕ ๖ ๘

https://www.aquacorp.co.th/

