












สารจากผู้ก่อตั้งบริษัทและประธานที่ปรึกษา 

เรียน  ท่านผูถื้อหุน้ 

ตลอดปี 2568 ท่ีผ่านมา ภาวะเศรษฐกิจของประเทศไทยยงัคงเผชิญความทา้ทายหลายดา้น โดยเฉพาะใน

ภาคธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์ซ่ึงยงัคงมีปริมาณอุปทาน (Supply) สะสมในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑลอยู่ใน

ระดบัสูงอย่างต่อเน่ือง ในขณะท่ีอตัราการดูดซับ (Absorption Rate) ของตลาดอยู่ในระดบัต ่า อนัเป็นผลจากก าลงั

ซ้ือของผูบ้ริโภคท่ีชะลอตวั ประกอบกบันโยบายการปล่อยสินเช่ือของสถาบนัการเงินท่ีมีความเขม้งวดมากข้ึน 

ท าใหก้ารตดัสินใจซ้ือท่ีอยูอ่าศยัใหม่ของผูบ้ริโภคลดลงอยา่งมีนยัส าคญั 

สถานการณ์ดงักล่าวส่งผลใหก้ารลงทุนพฒันาโครงการอสังหาริมทรัพยใ์หม่ลดลงอยา่งต่อเน่ือง และท าให้

อตัราการใชก้ าลงัการผลิตของอุตสาหกรรมวสัดุก่อสร้างท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาคอสังหาริมทรัพยอ์ยูเ่พียงประมาณร้อยละ 

35–40 ของก าลงัการผลิตโดยรวมของอุตสาหกรรม 

อยา่งไรกต็าม บริษทัฯ ยงัสามารถรักษาระดบัรายไดจ้ากตลาดในส่วนภูมิภาคและต่างจงัหวดัไดใ้นระดบัท่ี

น่าพอใจ เน่ืองจากการลงทุนดา้นโครงสร้างพ้ืนฐานของภาครัฐ และความตอ้งการดา้นท่ีอยูอ่าศยัในพ้ืนท่ีต่างจงัหวดั

ยงัคงมีความต่อเน่ือง ซ่ึงช่วยสนบัสนุนใหธุ้รกิจของบริษทัสามารถด าเนินไปไดอ้ย่างมัน่คงท่ามกลางภาวะตลาดท่ี

ทา้ทาย 

ส าหรับปี 2569 บริษทัฯ ตระหนกัดีว่าการด าเนินธุรกิจจ าเป็นตอ้งปรับตวัอย่างรอบคอบ ภายใตส้ภาวะ

ตลาดท่ียงัไม่ฟ้ืนตวัเตม็ท่ี บริษทัจึงมุ่งเนน้กลยทุธ์ส าคญั ไดแ้ก่ 

1. การรักษาระดบัรายไดจ้ากตลาดท่ียงัมีศกัยภาพ โดยเฉพาะตลาดต่างจงัหวดั

2. การควบคุมตน้ทุนและลดค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานอยา่งมีประสิทธิภาพ

3. การเพ่ิมประสิทธิภาพการใชก้ าลงัการผลิตของโรงงานใหเ้หมาะสมกบัสภาวะตลาด

4. การวิจยั พฒันา ผลิต และจ าหน่ายผลิตภณัฑใ์หม่ท่ีบริษทัไม่เคยผลิตมาก่อน เพ่ือสร้างโอกาสทางธุรกิจ

และขยายฐานรายไดใ้นอนาคต 
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การพฒันาและต่อยอดธุรกิจใหส้ามารถตอบสนองความตอ้งการของตลาดไดอ้ย่างเหมาะสม ถือเป็นความ

ทา้ทายส าคญัของบริษทัในช่วงเวลาน้ี แต่ในขณะเดียวกนัก็เป็นโอกาสในการสร้างความแข็งแกร่งให้กบัธุรกิจใน

ระยะยาว 

ในนามของผูถื้อหุ้นใหญ่และผูก่้อตั้ งบริษัท ผมขอขอบคุณคณะกรรมการบริษัทและคณะผูบ้ริหาร 

ตลอดจนคู่คา้และลูกคา้ทุกท่าน ท่ีไดใ้ห้ความไวว้างใจและสนับสนุนสินคา้ของบริษทัมาโดยตลอด และขอให้

บริษทัด าเนินธุรกิจดว้ยความรอบคอบ โปร่งใส และยึดมัน่ในหลกัธรรมาภิบาล เพ่ือสร้างคุณค่าและความมัน่คง

อยา่งย ัง่ยืนใหแ้ก่ผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย 

 ขอแสดงความนบัถือ 

 (นายวิทวสั  พรกลุ) 
       ผูก่้อตั้งบริษทัและประธานท่ีปรึกษา  
  บริษทั ดีคอนโปรดกัส์ จ ากดั (มหาชน) 

บริษัท ดีคอนโปรดักส์ จํากัด (มหาชน) l 2



ยอดขาย – ก าไรขาดทุน 10 ปี
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  นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ
1. ภาพรวมการประกอบธุรกจิของบริษัท และ บริษัทย่อย

บริษทัก่อตั้งข้ึนเม่ือ 6 สิงหาคม 2539 เพื่อประกอบธุรกิจผลิตและจดัจ าหน่ายแผ่นพ้ืนเสาเข็มคอนกรีตอดัแรง 
ร้ัวทึบส าเร็จรูป ร้ัวคาวบอย แผน่พ้ืนกลวงคอนกรีต เสาเขม็หกเหล่ียมกลวง ฐานรากส าเร็จรูป และบลอ็กมวลเบา CLC โดย
มีโรงงานตั้งอยูใ่น อ าเภอพฒันานิคม จงัหวดัลพบุรี มีเน้ือท่ีประมาณ 200 ไร่ 

 บริษทัมีทุนจดทะเบียน 806,634,039.60 บาท  ช าระแลว้ 538,634,039.60 บาท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 มูลค่าท่ี
ตราไวหุ้้นละ 0.10 บาท โดยมีผูถื้อหุ้นรายใหญ่ คือ นายวิทวสั  พรกุล ถือหุ้นร้อยละ 29.91 (ดูรายละเอียดการถือหุ้นใน
บริษทั เร่ืองโครงสร้างผูถื้อหุน้) 

บริษทัฯ มีบริษทัยอ่ย 4 บริษทั  คือ 
1. บริษัท อรดา จ ากดั (“อรดา”)

บริษทัฯ ถือหุน้โดยทางตรง 99.99%  ทุนจดทะเบียน 1,800 ลา้นบาท ซ่ึงประกอบธุรกิจอสงัหาริมทรัพย ์
และใหเ้ช่าโรงงานส าเร็จรูปขนาดยอ่ม (Mini Factory)  

- โครงการ Factory Land ตั้งอยูบ่นถนนพหลโยธิน-ล าลูกกา ในอ าเภอล าลูกกา จงัหวดัปทุมธานี ก่อตั้ง
ข้ึนเม่ือวนัท่ี 29 เมษายน 2532  ส านักงานตั้งอยูเ่ลขท่ี 41 หมู่ 4 ถนนล าลูกกา อ าเภอล าลูกกา จงัหวดั
ปทุมธานี รหสัไปรษณีย ์12150
- โครงการบ้านอรดา-ล าลูกกาคลอง 8  โดยโครงการตั้งอยูบ่นถนนเลียบคลอง 8 อ าเภอล าลูกกา
จงัหวดัปทุมธานี ทั้งน้ี บริษทัไดใ้บอนุญาตจดัสรรเลขท่ี 36/2549 เป็นโครงการบา้นเด่ียว ส าหรับพกั
อาศยัและอาคารโฮมออฟฟิศ สร้างบนเน้ือท่ี 23 ไร่
- โครงการดซิีโอ-ราชพฤกษ์ (อรดา-ราชพฤกษ์) เป็นโครงการบา้นเด่ียว 2 ชั้น จ านวน 94 หลงั บนท่ีดิน
20 ไร่ 2 งานเศษ บริเวณถนนราชพฤกษ ์จงัหวดันนทบุรี เพื่อสาธิตการใชสิ้นคา้ของทางดีคอนฯ บริษทั
ไดใ้บอนุญาตเลขท่ี  91/2554
- โครงการดซิีโอคอนโด-งามวงศ์วาน เป็นโครงการอาคารชุด 8 ชั้น จ านวน 4 อาคาร รวม 792 ยนิูต
บนท่ีดิน 7 ไร่เศษ บริเวณซอยงามวงศว์าน 2 (ซอยดวงมณี) หลงักระทรวงสาธารณสุข จงัหวดันนทบุรี
ซ่ึงไดโ้อนขายทั้งโครงการใหก้บับริษทัอสงัหาริมทรัพยแ์ห่งหน่ึง ในไตรมาส 4 ปี 2557
- โครงการ DCON Prime-รัตนาธิเบศร์ เป็นโครงการคอนโดมิเนียมสูง 38 ชั้น 1 อาคาร จ านวน 638
ยนิูต ขนาดโครงการ 2 ไร่ 1 งาน 16 ตารางวา ตั้งอยูบ่นถนนรัตนาธิเบศร์ใกลก้บัสะพานพระนัง่เกลา้ ติด
กบัสถานีรถไฟฟ้า MRT (สถานีไทรมา้) ห่างจากแม่น ้ าเจา้พระยา 800 เมตร ไดรั้บการอนุมติัจาก EIA
เม่ือวนัท่ี 6 ตุลาคม 2558 ก่อสร้างแล้วเสร็จและเร่ิมโอนให้ลูกค้าได้ในเดือนพฤษภาคม ปี 2561
ประมาณการยอดขายของโครงการเท่ากับ 1,648.38 ลา้นบาท และจะมีก าไรสุทธิ 252.15 ลา้นบาท
คิดเป็นร้อยละ 15.3 ของยอดขาย
- โครงการ แกรนด์ เดคโค่ ศาลายา (Grand DECO Salaya) เป็นโครงการหมู่บา้นจดัสรรบา้นเด่ียว และ
บา้นแฝด จ านวน 163 ยนิูต ขนาดโครงการ 29 ไร่ 1 งาน 99.3 ตารางวา ตั้งอยู ่ต.ศรีประวติั อ.บางกรวย
จ.นนทบุรี ก าลงัด าเนินการก่อสร้างโดยจะแลว้เสร็จและเร่ิมโอนให้ลูกคา้ไดใ้นเดือนสิงหาคม ปี 2566
ประมาณการยอดขายของโครงการเท่ากบั 858.87 ลา้นบาท และจะมีก าไรสุทธิ 251.92 ลา้นบาท คิด
เป็นร้อยละ 29.33 ของยอดขาย
- โครงการ แกรนด์ เดคโค่ นครปฐม (Grand DECO Nakhon Pathom) เป็นโครงการหมู่บา้นจดัสรร
บ้านเด่ียว จ านวน 133 ยูนิต ขนาดโครงการ 33 ไร่ 1 งาน 48.2 ตารางวา ตั้ งอยู่ ต.ถนนขาด  อ.เมือง
นครปฐม จ.นครปฐม ก าลงัด าเนินการก่อสร้างโดยจะแลว้เสร็จและเร่ิมโอนให้ลูกคา้ไดใ้นไตรมาส 3
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ปี 2567 ประมาณการยอดขายของโครงการเท่ากบั 745.09 ลา้นบาท และจะมีก าไรสุทธิ 185 ลา้นบาท 
คิดเป็นร้อยละ 22 ของยอดขาย 

2. บริษัท วศิราวรรณ จ ากดั (“วศิราวรรณ”)
บริษัท อรดา จ ากัด ถือหุ้นโดยทางตรง 99.99%  ทุนจดทะเบียน 400 ล้านบาท ซ่ึงประกอบธุรกิจ

อสงัหาริมทรัพย ์ดงัน้ี 
- โครงการ เดอะ เดคโค่ บางนา (The DECO Bangna) เป็นโครงการหมู่บา้นจดัสรรบา้นแฝด ทาวน์
โฮม และอาคารพาณิชย ์จ านวน 292 ยูนิต ขนาดโครงการ 35 ไร่ 1 งาน 12.4 ตารางวา ตั้งอยู่ติดถนน
ใหญ่ บนถนนบางบ่อ-คลองด่าน ต.บางเพรียง อ.บางบ่อ สมุทรปราการ ก าลงัด าเนินการก่อสร้างโดยจะ
แลว้เสร็จและเร่ิมโอนใหลู้กคา้ไดใ้นเดือนพฤษภาคม ปี 2566 ประมาณการยอดขายของโครงการเท่ากบั
960 ลา้นบาท และจะมีก าไรสุทธิ 202.39 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 21.08 ของยอดขาย

3. บริษัท ร่มโพธ์ิ โปรดกัส์ จ ากดั (“ร่มโพธ์ิ”)
บริษทัฯ ถือหุ้นโดยทางตรง 99.99 % ทุนจดทะเบียน 35 ลา้นบาท ซ่ึงประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่าย

แผน่พ้ืน  ร้ัวส าเร็จรูป และแผน่พ้ืนกลวงคอนกรีต  ตั้งอยูเ่ลขท่ี 170 หมู่ท่ี 4 ต าบลป่าสัก อ าเภอเมืองล าพูน จงัหวดั
ล าพนู รหสัไปรษณีย ์51000  ก่อตั้งข้ึนเม่ือวนัท่ี 12  กนัยายน 2538 

4. บริษัท ดเีอสซี โปรดกัส์ จ ากดั
บริษทัฯ ถือหุ้นร้อยละ 70 ทุนจดทะเบียน 172 ลา้นบาท ช าระครบแลว้ 172 ลา้นบาท ประกอบธุรกิจ

ผลิตและจ าหน่ายผนังส าเร็จรูป อนัเป็นโรงงานผลิตช้ินส่วนคอนกรีตท่ีทนัสมยัดว้ยเคร่ืองจกัรก่ึงอตัโนมติัจาก

ประเทศเยอรมนั โดยจะเร่ิมผลิตออกจ าหน่ายดว้ยก าลงัการผลิต 600 ตารางเมตรต่อวนั รับรู้รายไดใ้นไตรมาสท่ี 3 

ปี 2563 เป็นตน้ไป ส านักงานตั้งอยูท่ี่ 3300/97 ชั้น 10 ตึกชา้ง ถนนพหลโยธิน แขวงจอมพล เขตจตุจกัร กทม. 

10900      

1.1 วสัิยทศัน์ และกลยุทธ์ของบริษัท 
วสัิยทศัน์  
เป็นบริษทัผูผ้ลิตวสัดุก่อสร้าง และพฒันาอสงัหาริมทรัพยช์ั้นน าในประเทศไทย 

พนัธกจิ 
เรามีพนัธสัญญาท่ีจะสรรสร้างคุณภาพของสินคา้และบริการท่ีดีท่ีสุดดว้ยจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ และมุ่ง

สร้างคุณค่ากบัผูท่ี้มีส่วนเก่ียวพนัทางธุรกิจของเราอยา่งย ัง่ยนื 

กลยุทธ์ 
1. บริษทัสามารถผลิตผลิตภณัฑท่ี์มีคุณภาพตามมาตรฐานดว้ยตน้ทุนท่ีต ่ากวา่คู่แข่ง เน่ืองจากบริษทัให้

ความส าคญักบังานวจิยัและพฒันาอยา่งต่อเน่ือง
2. บริษทัท าการผลิตลกัษณะการผลิตแบบ Mass Production เพื่อท าใหไ้ดต้น้ทุนการผลิตต่อหน่วยต ่ากวา่คู่แข่ง
3. บริหารงานอยา่งใกลชิ้ดดว้ยผูบ้ริหารมืออาชีพท่ีมีความเขา้ใจในธุรกิจและลูกคา้
4. สถานท่ีตั้งโรงงานอยูใ่นแหล่งวตัถุดิบท าใหป้ระหยดัตน้ทุนค่าขนส่งวตัถุดิบ และยงัไดเ้น้ือท่ีโรงงานในราคาถูก
5. มีความสมัพนัธ์อนัดีกบัเจา้ของแหล่งวตัถุดิบ ท าใหไ้ดต้น้ทุนวตัถุดิบท่ีมีราคาถูก

บริษัท ดีคอนโปรดักส์ จํากัด (มหาชน) l 9



6. มีระบบขนส่งสินคา้ส าเร็จรูปเอง ท าใหมี้ความคล่องตวั สามารถควบคุมระบบการจดัส่งได ้รวมทั้งยงัช่วย
ประหยดัตน้ทุนค่าขนส่ง

ค่านิยม 
D – Dedication  เราท างานดว้ยความมุ่งมัน่ อุทิศและทุ่มเทอยา่งไม่ลดละ เพ่ือสรรสร้างใหผ้ลิตภณัฑ์

ของเรามีคุณภาพ เป็นท่ียอมรับในระดบัสากล 
C – Consumer Centric  เราคิดถึงความตอ้งการของลูกคา้เป็นท่ีตั้งในการท างาน เพ่ือความพึงพอใจสูงสุด

ของลูกคา้ และการเติบโตของธุรกิจ 
O – Operational Excellence   เราคือผูเ้ช่ียวชาญในงานท่ีเราท า และมุ่งหวงัความเป็นเลิศของผลลพัธ์ในการท างาน 
N – Novelty  เราไม่หยุดท่ีจะสรรสร้างส่ิงใหม่ๆ และมีแนวคิดนวตักรรมเพ่ือการพฒันาอย่าง

ย ัง่ยนื 

นโยบายคุณภาพของบริษัท 
เรามุ่งมัน่ท่ีจะใหบ้ริการ และจ าหน่ายสินคา้ท่ีมีคุณภาพเป็นท่ีพึงพอใจของลูกคา้ และยดึมัน่จรรยาบรรณในการคา้

จึงท าใหเ้ราเติบโตมียอดขายแผน่พ้ืนและเสาเขม็ส าหรับบา้นพกัอาศยัครองอนัดบัสูงสุดมาโดยตลอด 

1.2 การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญั 

ปี 2539 - จดทะเบียนบริษทัเม่ือวนัท่ี 6 สิงหาคม ดว้ยทุนจดทะเบียน (ช าระเต็ม) 40 ลา้นบาท เพ่ือประกอบธุรกิจ
ผลิตและจ าหน่ายแผน่พ้ืนคอนกรีตอดัแรง 

- ในช่วงเดือนสิงหาคม ถึงเดือนธนัวาคม ไดท้ าการก่อสร้างโรงงานแผน่พ้ืนท่ี อ.พฒันานิคม จ.ลพบุรี
ปี 2540 - ภายในเดือนเมษายน แท่นผลิตแผน่พ้ืนโซน 1-4 แลว้เสร็จโดยมีก าลงัการผลิตรวมวนัละ 5,280 ตร.ม.

- ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนจากส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนในส่วนของธุรกิจแผ่นพ้ืน
คอนกรีตอดัแรง

ปี 2543 บริษทัไดรั้บใบรับรองระบบบริหารคุณภาพมาตรฐานสากล ISO 9002 จาก SGS ส าหรับแผน่พ้ืน
ปี 2546 - ในเดือนสิงหาคมบริษทัไดรั้บใบรับรองระบบบริหารคุณภาพมาตรฐานสากล ISO 9001: 2000 จาก SGS

ส าหรับแผน่พ้ืน และ เสาเขม็
- ในเดือนกนัยายน ไดข้ยายแท่นผลิตเสาเขม็โซน 3 รวมเป็นก าลงัการผลิตวนัละ 9,000 ม.
- ในเดือนพฤศจิกายน ไดข้ยายแท่นผลิตแผ่นพ้ืนโซน 5 รวมเป็นก าลงัการผลิตวนัละ 6,600 ตร.ม.ซ่ึงถือวา่
เป็น1 ใน 2 ของผูป้ระกอบการ ท่ีมีก าลงัการผลิตแผน่พ้ืนสูงสุดในประเทศ

ปี 2547 - ในเดือนมกราคมบริษทัไดเ้พ่ิมทุนจดทะเบียนอีก 120 ลา้นบาท โดย 100 ลา้นบาทเป็นการซ้ือบริษทั อรดา
จ ากดั ในราคา 10 บาทต่อหุ้นซ่ึงเป็นราคาเท่ากบัมูลค่าท่ีตราไวใ้นขณะนั้น จากผูถื้อหุ้นเดิมของบริษทั
อรดา จ ากดั และคิดเป็นสดัส่วนการถือหุน้ 99.99% รวมทุนจดทะเบียนเป็น 160 ลา้นบาท

- ในเดือนมีนาคมบริษทัไดแ้ปรสภาพเป็นบริษทัมหาชนจ ากดั โดยมีทุนจดทะเบียน 200 ลา้นบาท
ปี 2548 - ในพฤษภาคม ได้สร้างโรงงานผลิตคอนกรีตมวลเบาข้ึน โดยสร้างห่างจากโรงงานผลิตแผ่นพ้ืนและ

เสาเขม็เดิม ประมาณ 2 กิโลเมตร คาดวา่จะแลว้เสร็จและผลิตไดไ้ตรมาส 3 ของปี 2549
- ในเดือนกรกฎาคม ไดล้งทุนสร้างบา้นจดัสรรโครงการบา้นอรดา บา้นดีเบอร์ 5 บา้นประหยดัพลงังาน
จ านวน 118 ยนิูต ซ่ึงโครงการตั้งอยู ่ณ ตน้ถนนเลียบคลอง 8 อ.ล าลูกกา จ.ปทุมธานี
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 -  ในเดือนตุลาคม ไดล้งทุนขยายโรงงาน บจก.ร่มโพธ์ิโปรดกัส์ เพ่ือผลิตคอนกรีตมวลเบา CLC ส าหรับ
ตลาดในภาคเหนือ  

 -  ในเดือนธันวาคม ไดล้งนามในสัญญาสั่งซ้ือและว่าจ้างพฒันาระบบ ERP เพื่อน ามาใชบ้ริหารงานใน
บริษทั 

ปี 2549 - ในเดือนมีนาคม ไดท้ าการเปิดตวัขายโครงการ ”บา้นอรดา” บา้นดีเบอร์ 5 บา้นประหยดัพลงังาน 
 - ในเดือนมิถุนายน ไดเ้ร่ิมก่อสร้างโรงงานแห่งใหม่ท่ีสุราษฎร์ธานี  เพ่ือรองรับความเจริญทางเศรษฐกิจทาง

ภาคใต ้
 - ในเดือนตุลาคม ไดท้ าการเล้ียงขอบคุณลูกคา้และฉลองครบรอบ 10 ปี ดีคอน พร้อมเปิดตวัสินคา้ตวัใหม่ 

คือคอนกรีตมวลเบา ผลิตในระบบ CLC (Cellular Lightweight Concrete) ในช่ือ บล๊อคกันความร้อน                
“ดีคอนบลอ็ค” 

ปี 2552 - ไดพ้ฒันาและออกสินคา้ใหม่ คือ ร้ัว เช่น ร้ัวคาวบอย , ร้ัวส าเร็จรูป  
 - บริษทัฯ ไดรั้บการรับรองระบบบริหารคุณภาพมาตรฐานสากล ISO 9001 Version  2008 จาก SGS  
ปี 2553 - ไดพ้ฒันาและออกสินคา้ใหม่ คือ เสาคาน 
ปี 2554 - ในเดือนมีนาคม ไดท้ าการเปิดตวัขายโครงการ ”ดีซิโอ ราชพฤกษ”์ 
ปี 2555 - บริษทัฯ ไดรั้บรางวลัเกียรติยศแห่งความส าเร็จ (SET Award of Honor) ดา้นผลการด าเนินงานดีเด่น 

(Outstanding Company Performance Awards ซ่ึงจดัข้ึนโดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  
ปี 2556 
 
 
 
 
 
ปี 2557 
 
 
 
 
 
 
 
ปี 2558 
 
 
 
 
 
 
 

- ในเดือนมกราคม บริษทัฯ ไดท้ าการเล้ียงขอบคุณลูกคา้และฉลองครบรอบ 17 ปี DCON พร้อมเปิดตวั
บลอ็ก CLC รุ่นใหม่ขนาด 20 ซม. เป็นบลอ็กสุขภาพต่อตา้นเช้ือราท่ีมากบัความช้ืน และป้องกนัความ
ร้อนท่ีเขา้มาในตวับา้น 

- ในเดือนกมุภาพนัธ์ ไดเ้ร่ิมก่อสร้างโรงงานแห่งใหม่ท่ีจงัหวดัมหาสารคาม และจงัหวดัระยอง เพ่ือรองรับ
ความเจริญเติบโตทางดา้นเศรษฐกิจในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือและภาคตะวนัออก 

- ในเดือนเมษายน บริษทั อรดา จ ากดั เปิดตวัโครงการคอนโด ดีซิโอ-งามวงศว์าน 
 

- ในเดือนเมษายน บริษทัฯ ไดเ้พ่ิมทุนจดทะเบียนจากเดิม 205,730,000 บาท เป็น 246,876,000 บาท เพื่อ
รองรับการออกใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัของบริษทั ดีคอนโปรดกัส์ จ ากดั (มหาชน) คร้ังท่ี 1 
(DCON-W1) เพ่ือเสนอขายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมตามสดัส่วนการถือหุน้ โดยไม่คิดมูลค่าในอตัราส่วน 5 หุน้
สามญัต่อใบส าคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย  

- ในเดือนธนัวาคม บริษทัฯ ไดรั้บรางวลั Forbes Asia’s Best under a Billion 2014 ในดา้นผลประกอบการ
ดีเด่น จากนิตยาสาร Forbes โดยรองนายกรัฐมนตรี ม.ร.ว.ปรีดิยาธร เทวกลุ เป็นผูม้อบรางวลั ซ่ึงรางวลั
ดงักล่าวไดมี้การจดัอนัดบับริษทัในภูมิภาคเอเชีย 200 บริษทั โดยมีบริษทัไทยไดรั้บรางวลั 9 บริษทัจาก 
200 บริษทั 

- ในเดือนมกราคม มีมติในท่ีประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้ คร้ังท่ี 1/2558 ใหเ้ปล่ียนแปลงมลูค่าท่ีตราไวจ้ากเดิม 1  
     บาท เปล่ียนเป็น 0.10 บาท เพ่ือใหป้ริมาณหุน้ของบริษทัฯ มีจ านวนเพ่ิมมากข้ึน และเป็นการเพ่ิมสภาพ  
     คล่องของจ านวนหุน้ท่ีจะซ้ือ-ขาย ในตลาดหลกัทรัพยฯ์ และอนุมติัใหอ้อกใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือ  
     หุน้สามญัของบริษทัฯ คร้ังท่ี 2 (DCON-W2) โดยจะจดัสรรใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมตามสดัส่วนการถือหุน้                
     อีกทั้งอนุมติัใหเ้พ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษทัฯ จากทุนจดทะเบียนเดิม 246,876,000.- บาท เป็น   
     285,736,000 บาท 
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ปี 2559 
 
 
 
ปี 2560    
 
 
 
ปี 2561    
 
 
ปี 2562 
 
 
ปี 2563 
 
 
 
ปี 2564 
ปี 2565 
 
ปี 2566 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ในเดือนกนัยายน ไดรั้บรางวนัสถานประกอบการปลอดภยั จงัหวดัลพบุรี 
- ในเดือนตุลาคม บริษทั อรดา จ ากดั เปิดตวัโครงการดีคอนไพร์ม-รัตนาธิเบศร์ (DCON Prime) 
- เม่ือวนัท่ี 21 ธ.ค.58 ได้มีมติของท่ีประชุม 2,489,399,795 เม่ือวนัท่ี 21 ธันวาคม 2558 ได้มีมติของท่ี
ประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 2/2558 อนุมติัเพ่ิมทุนจ าทะเบียนอีก 2,4489,399,795 หุ้นมูลค่าท่ีตราไว ้
0.10 บาทโดยออกหุ้นสามญัจ านวน 2,139,578,118 หุ้นเสนอขายผูถื้อหุ้นเดิมในราคา 0.45 บาท ต่อหุ้น
และออกเป็นหุ้นสามัญจ านวน 349,821,677 หุ้นเพื่อรองรับสิทธิของผู ้ถือหุ้นใบส าคัญแสดงสิทธิ         
DCON-W1และ DCON-W2 

- ในเดือนมกราคม ไดรั้บเงินจากการจ าหน่ายหุ้นเพ่ิมทุนให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมครบถว้นตามท่ีไดรั้บอนุมติัไว้
จากการประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้ คร้ังท่ี 2/2558 เป็นจ านวนเงินรวม 962.81 ลา้นบาท 

- ในเดือนตุลาคม ไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทุน บริษทัดีคอนแพเนล จ ากดั จาก 1 ลา้นบาทเป็น 5 ลา้นบาท โดย
บริษทัฯ ถือหุน้ร้อยละ 40  

- บริษทัไดรั้บการรับรองระบบบริหารคุณภาพมาตรฐานสากล ISO 9001 Version  2015 จาก SGS ในวนัท่ี 

25 สิงหาคม 2560 
- ในเดือนพฤศจิกายน ไดจ้ดัตั้งบริษทั ดีเอสซีโปรดกัส์ จ ากดั บริษทัฯ ถือหุน้ร้อยละ 70 ทุนจดทะเบียน 100 
ลา้นบาท ช าระแลว้ 25 ลา้นบาท ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายผนงัส าเร็จรูป  

- ในเดือนมีนาคม ไดเ้ปิดขายคอนโดมิเนียม โครงการดีคอนโพร์ม-รัตนาธิเบศร์ 
- พฒันาผลิตภณัฑ ์Hollow core ณ โรงงานดีคอน ลพบุรี และบริษทั ร่มโพธ์ิโปรดกัส์ จ ากดั ท่ีล าพนู 

- พฒันาผลิตภณัฑแ์ผน่ร้ัวส าเร็จรูป รุ่น Jumbo เพ่ือการติดตั้งท่ีรวดเร็ว ณ โรงงานดีคอน ลพบุรี 
- บริษทั ดีเอสซีโปรดกัส์ จ ากดั เร่ิมปรับปรุงโครงสร้างอาคารโรงงาน และติดตั้งเคร่ืองจกัรจากประเทศ
เยอรมนี เพื่อผลิตผลิตภณัฑผ์นงัและพ้ืนคอนกรีตส าเร็จรูป 

- ไดพ้ฒันาและออกสินคา้ใหม่ คือ เสาเขม็หกเหล่ียมกลวง 
- บริษทั ดีเอสซีโปรดกัส์ จ ากดั สร้างโรงงานเสร็จแลว้ ไดเ้ร่ิมท าการผลิต และขาย 
- น าระบบเลเซอร์ และการบนัทึกวีดีโอ มาใชใ้นการบนัทึกค่า Last Ten Blow ในการตอกเสาเข็ม เพ่ือเพ่ิม
ความมัน่ใจแก่ลูกคา้ 

- ไดพ้ฒันาและออกสินคา้ใหม่ คือ ฐานรากคอนกรีตส าเร็จรูป 
- บริษทั วศิราวรรณ จ ากดั เร่ิมโครงการ เดอะ เดคโค่ บางนา (The DECO Bangna) 
- บริษทั อรดา จ ากดั เร่ิมโครงการ แกรนด ์เดคโค่ ศาลายา (Grand DECO Salaya) และ 
โครงการ แกรนด ์ เดคโค่ นครปฐม (Grand DECO Nakhon Pathom) 

-  ออกและเสนอขายหุน้กูแ้ปลงสภาพท่ีออกใหม่ของบริษทั (DCON 253A) และใหสิ้ทธิแปลงสภาพเป็นหุน้  
   สามญัของบริษทั จ านวนรวมทั้งส้ินไม่เกิน 400,000 หน่วย ราคาเสนอขาย 1,000 บาทต่อ 1 หน่วยหุน้กู ้  
   แปลงสภาพมูลค่าท่ีเสนอขายรวมทั้งส้ินไม่เกิน 400,000,000.00 บาท ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมของบริษทัท่ีมีสิทธิ   
  ไดรั้บการจดัสรรตามสดัส่วนการถือหุน้ท่ีผูถื้อหุน้แต่ละรายถืออยู ่(Rights Offering) (“หุน้กูแ้ปลงสภาพท่ี 
   เสนอขายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิม”) 
- ออกและเสนอขายใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัของบริษทั คร้ังท่ี 3 (“DCON-W3”) จ านวนไม่ 
  เกิน 800,000,000 หน่วย (หรือคิดเป็นร้อยละ 14.85 ของทุนช าระแลว้ของบริษทั ณ วนัท่ีประชุม 
  คณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1/2566 ประชุมเม่ือวนัท่ี 27 กมุภาพนัธ์ 2566) ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมของบริษทัท่ี 
  จองซ้ือและไดรั้บจดัสรรหุน้กูแ้ปลงสภาพตามสดัส่วนจ านวนหุน้ท่ีผูถื้อหุน้แต่ละรายถืออยู ่(Rights  
  Offering) โดยไม่คิดมูลค่า (ศูนยบ์าท) ในอตัราส่วน 1 หน่วยหุน้กูแ้ปลงสภาพ ต่อ 2,000 หน่วยใบส าคญั 
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การวจิยัและพฒันา 
ในปี 2568 ท่ีผ่านมาบริษทัฯ ไดท้ าการวจิยัและพฒันาส าหรับผลิตภณัฑห์ลกัของบริษทัในลกัษณะเป็นการวจิยัและ

พฒันาผลิตภณัฑเ์ป็นการภายในโดยทีมวศิวกรของบริษทัฯ ดงัน้ี 
 

งานวจิยัและพฒันา 

1.เพ่ิมก าลงัการผลิตอิฐมวลเบาอีก 75% ของก าลงัการผลิตเดิม (จาก 200 แบบ เป็น 350 แบบ) 

2.ปรับปรุงแบบพ้ืนลอนคูท่ี่เส่ือมสภาพจากการใชง้าน (ขายาวไม่เท่ากนั) แกไ้ขสินคา้เสียหายจากระดบัลวดไม่เท่ากนั 

3.เพ่ิมสูตรทดลองเสาเขม็ส าหรับงานใชง้านเร่งด่วนใน 3 วนั 

4.เพ่ิมแบบผลิตเสาเขม็ใหญ่ มอก. และขอ มอก. 

5.ปรับปรุงเคร่ืองตดั CNC ใหส้ามารถสัง่ตดัไดทุ้กหนา้ตดัโดยวธีิการป้อนขอ้มูล CAD จากแบบโดยตรง 

 

1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
เม่ือวนัท่ี 9 มีนาคม 2547 ท่ีประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้ คร้ังท่ี 4/2547 มีมติใหบ้ริษทัแปลงสภาพเป็นบริษทัมหาชน 

และ เพ่ิมทุนจดทะเบียน เป็น 200 ลา้นบาท โดยเป็นหุ้นสามญัชนิดเดียว จ านวน 200 ลา้นหุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท และ
แกไ้ขช่ือจาก “บริษัท ดีคอนโปรดักส์ จ ากัด” เป็น “บริษัท ดีคอนโปรดักส์ จ ากัด (มหาชน)” หุ้นของบริษทัฯ ไดรั้บการ
อนุมัติให้เป็น หลักทรัพย์อนุญาตในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เม่ือวนัท่ี 21 กันยายน 2547 ส านักงานใหญ่                 
ตั้งอยูท่ี่ 3300/57 ตึกชา้ง อาคารบี ชั้น 8 ถนนพหลโยธิน แขวงจอมพล  เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ 10900 
 
 

 
 
 
ปี 2567 
          
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  แสดงสิทธิคร้ังท่ี 3 (DCON-W3) โดยใบส าคญัแสดงสิทธิดงักล่าวมีอาย ุ2 ปี นบัจากวนัท่ีไดอ้อกใบส าคญั 
  แสดงสิทธิ มีอตัราการใชสิ้ทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วยต่อหุน้สามญั 1 หุน้ และมีราคาการใชสิ้ทธิ 
  เท่ากบั 0.40 บาทต่อหุน้ 
- ออกและเสนอขายหุน้กูแ้ปลงสภาพท่ีออกใหม่ของบริษทั (DCON 272A) และใหสิ้ทธิแปลงสภาพเป็นหุน้  
   สามญัของบริษทั จ านวนรวมทั้งส้ินไม่เกิน 400,000 หน่วย ราคาเสนอขาย 1,000 บาทต่อ 1 หน่วยหุน้กู ้  
   แปลงสภาพมูลค่าท่ีเสนอขายรวมทั้งส้ินไม่เกิน 400,000,000.00 บาท ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมของบริษทัท่ีมีสิทธิ   
  ไดรั้บการจดัสรรตามสดัส่วนการถือหุน้ท่ีผูถื้อหุน้แต่ละรายถืออยู ่(Rights Offering) (“หุน้กูแ้ปลงสภาพท่ี 
   เสนอขายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิม”) 
- ออกและเสนอขายใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัของบริษทั คร้ังท่ี 4 (“DCON-W4”) จ านวนไม่ 
  เกิน 880,000,000 หน่วย (หรือคิดเป็นร้อยละ 16.34 ของทุนช าระแลว้ของบริษทั ณ วนัท่ีประชุม 
  คณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 5/2567 ประชุมเม่ือวนัท่ี 12 พฤศจิกายน 2567) ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมของบริษทัท่ี 
  จองซ้ือและไดรั้บจดัสรรหุน้กูแ้ปลงสภาพตามสดัส่วนจ านวนหุน้ท่ีผูถื้อหุน้แต่ละรายถืออยู ่(Rights  
  Offering) โดยไม่คิดมูลค่า (ศูนยบ์าท) ในอตัราส่วน 1 หน่วยหุน้กูแ้ปลงสภาพ ต่อ 2,200 หน่วยใบส าคญั 
  แสดงสิทธิคร้ังท่ี 4 (DCON-W4) โดยใบส าคญัแสดงสิทธิดงักล่าวมีอาย ุ2 ปี นบัจากวนัท่ีไดอ้อกใบส าคญั 
  แสดงสิทธิ มีอตัราการใชสิ้ทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วยต่อหุน้สามญั 1 หุน้ และมีราคาการใชสิ้ทธิ 
  เท่ากบั 0.30 บาทต่อหุน้ 
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ปัจจุบนับริษทัฯ มีทุนจดทะเบียน 806,634,039.60 บาท (ทุนช าระแลว้ 538,634,039.60 บาท) โดยเป็นหุ้นสามญั
ชนิดเดียวจ านวน 5,386,340,396 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.10 บาท 

 บริษทั อรดา จ ากดั กลุ่มธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย ์โดยปัจจุบนัยงัเนน้ธุรกิจการขายบา้นและคอนโดมิเนียม  
และใหเ้ช่าโรงงานส าเร็จรูปขนาดยอ่ม ทุนท่ีออกและเรียกช าระแลว้ 1,800 ลา้นบาท ร้อยละการลงทุน 99.99 
  บริษทั ร่มโพธ์ิโปรดกัส์ จ ากดั กลุ่มธุรกิจวสัดุก่อสร้าง ผลิตแผ่นพ้ืนส าเร็จรูป ร้ัวส าเร็จรูป และแผ่นพ้ืนกลวง
คอนกรีต ในพ้ืนท่ีภาคเหนือ ทุนท่ีออกและเรียกช าระแลว้ 35 ลา้นบาท ร้อยละการลงทุน 99.99  

 บริษทั ดีเอสซี โปรดกัส์ จ ากดั ถือหุน้ทางตรงร้อยละ 70  มีทุนจดทะเบียน 172 ลา้นบาท  ช าระครบแลว้ 172 ลา้น
บาท ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายผนงัส าเร็จรูป ก่อตั้งเม่ือวนัท่ี 13 พฤศจิกายน 2560 ส านกังานตั้งอยูท่ี่ 3300/97 ตึกชา้ง 
ถนนพหลโยธิน แขวงจอมพล เขตจตุจกัร กทม. 10900  

 บริษทั วศิราวรรณ จ ากดั กลุ่มธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ทุนจดทะเบียน แลว้ 400 ลา้นบาท ทุนท่ีช าระแลว้  
400 ลา้นบาท บริษทั อรดา จ ากดั มีร้อยละการลงทุน 99.99 
   ปัจจุบนับริษทัฯ มีนโยบายการลงทุนในธุรกิจหลกัคือ แผน่พ้ืน เสาเขม็คอนกรีตอดัแรง บลอ็กมวลเบา  ร้ัวส าเร็จ 
รูป ร้ัวคาวบอย แผ่นพ้ืนกลวงคอนกรีต (Hollow core) ผนงัส าเร็จรูป (Precast) การขายโครงการบา้น-คอนโดมิเนียม และ
ใหเ้ช่าโรงงานส าเร็จรูปขนาดยอ่มผา่นบริษทัยอ่ย บริษทัไม่มีนโยบายในการลงทุนในธุรกิจอ่ืนท่ีไม่เก่ียวขอ้ง การลงทุนใดๆ 
ของบริษทัจะพิจารณาถึงผลตอบแทนจากการลงทุนท่ีเหมาะสม นอกจากน้ีนโยบายการบริหารในบริษทัอรดา และบริษทั
ร่มโพธ์ิโปรดกัส์ จะถูกก าหนดและด าเนินการโดยกรรมการบริหารของบริษทัฯ  
 
 

ณ 31 ธนัวาคม 2568 บริษทัมีแผนภาพโครงสร้างการถือหุน้ของกลุ่มบริษทั ดงัน้ี 
 
  

 
  
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริษทั ดคีอนโปรดกัส์ จ ากดั (มหาชน) 
ทุนจดทะเบียน 806.63 ล้านบาท 

บริษทั ร่มโพธ์ิโปรดกัส์ จ  ากดั 
ทุนจดทะเบียน 35 ล้านบาท 

บริษทั อรดา จ ากดั 

ทุนจดทะเบียน 1,800 ล้านบาท 

บริษทั ดเีอสซี โปรดกัส์ จ ากดั 

ทุนจดทะเบียน 172 ล้านบาท 

 
            บริษทั วศิราวรรณ จ ากดั 
         ทุนจดทะเบียน 400 ล้านบาท 

 70% 

 99.99% 

99.99% 99.99% 
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นโยบายการแบ่งการด าเนินงานของบริษัทในกลุ่ม 
 บริษทัมีนโยบายแบ่งการด าเนินงานตามกลุ่มธุรกิจผ่านบริษทัและบริษทัยอ่ยอยา่งเด่นชดั ซ่ึงการด าเนินงานของ

แต่ละบริษทัจะไม่ซ ้ าซ้อนและมุ่งหวงัการสนับสนุน เก้ือกูลและเอ้ือประโยชน์อย่างสูงสุดทางธุรกิจต่อกนั โดยบริษัท
ประกอบธุรกิจการผลิตและจดัจ าหน่ายแผ่นพ้ืน เสาเข็มคอนกรีตอดัแรงซ่ึงเป็นวสัดุท่ีใชใ้นงานก่อสร้าง ในขณะท่ีบริษทั 
อรดา และบริษทั วิศราวรรณ จะด าเนินธุรกิจเก่ียวกบัพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์น้นธุรกิจขายและให้เช่าโรงงานส าเร็จรูป
ขนาดย่อมและสร้างบ้านพกัอาศัยสร้างเสร็จพร้อมอยู่  บริษทั ร่มโพธ์ิโปรดักส์ จ ากัด ประกอบธุรกิจการผลิตและจัด
จ าหน่ายแผน่พ้ืน ในภาคเหนือ และบริษทั ดีเอสซี โปรดกัส์ จ ากดั จะด าเนินธุรกิจผลิตและติดตั้งผนงัส าเร็จรูป 

1.4 ความสัมพนัธ์กบักลุ่มธุรกจิของผู้ถือหุ้นใหญ่
- ไม่ม ี-

ลกัษณะการประกอบธุรกจิ
1. ลกัษณะของผลติภัณฑ์

  บริษทัฯ เป็นผูผ้ลิตและจ าหน่ายวสัดุก่อสร้างจากคอนกรีต ผลิตภณัฑห์ลกัๆ ของบริษทัประกอบดว้ย :
1. แผ่นพื้นคอนกรีต

แผน่พ้ืนส าเร็จรูป DCON เป็นแผน่คอนกรีตอดัแรงทอ้งเรียบรูปหนา้ตดัเหมือนแผน่กระดาน กวา้ง 35 ซม. หนา 5
ซม. เม่ือใชง้านน ามาวางชิดติดกนัแลว้เทคอนกรีตทบัหนา้ โดยตวัแผน่พ้ืน DCON นอกจากจะท าหนา้ท่ีเป็นแบบหล่อแลว้
ยงัท าหนา้ท่ีเป็นส่วนหน่ึงของโครงสร้างช่วยรับน ้ าหนกัรวมเป็นเน้ือเดียวกนักบัคอนกรีตทบัหนา้อีกดว้ย นอกจากน้ีบริษทั
ยงัมีบริการผลิตแผน่พ้ืนขนาดความกวา้ง 30 ซม. หนา 5 ซม. ส าหรับลูกคา้บางรายท่ีมีความตอ้งการเป็นพิเศษ 

แผ่นพ้ืนส าเร็จรูป DCON เหมาะกับงานก่อสร้างอาคาร ทั้ งอาคารเรียน คอนโดมิเนียม ส านักงาน โรงเรียน 
ทาวน์เฮาส์ และบา้นเด่ียวพกัอาศยัทัว่ไป ท าใหก่้อสร้างไดอ้ยา่งรวดเร็วและประหยดัค่าใชจ่้าย อีกทั้งมัง่คงแขง็แรงสวยงาม 

แผน่พ้ืนส าเร็จรูป DCON แบ่งเป็น 
1.1 แผน่พ้ืนทอ้งเรียบ เหมาะส าหรับโครงสร้างท่ีมีช่วงกวา้งระหวา่งคานส าหรับวางแผน่พ้ืน (Span) ไม่เกิน 4.20 เมตร 
1.2 แผ่นพ้ืนลอนเหล่ียม ถูกคน้คิดข้ึนมาเพ่ือใชง้านส าหรับโครงสร้างท่ีมีช่วง Span ระหว่าง 4.20 – 5.00 เมตร ซ่ึงมี

คุณสมบติัพิเศษในการรองรับช่วงพาด (Span) ท่ียาวข้ึนจึงสามารถน าไปใชก้บัโครงสร้างท่ีไม่สะดวกมีค ้ายนั มี
พ้ืนผิวดา้นทอ้งเวา้เป็นรูปเหล่ียมลบมุม 
แผน่พ้ืนส าเร็จรูป DCON ไดผ้า่นการรับรองระบบบริหารคุณภาพมาตรฐานสากล ISO 9001: 2015 จาก บริษทั 

เอสจีเอส (ประเทศไทย) จ ากดั 
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สิทธิหรือข้อจ ากดัในการประกอบธุรกจิ 
สิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุน 
บริษทัไดรั้บบตัรส่งเสริมการลงทุนส าหรับแผน่พ้ืน เลขท่ี 1089/2540 จากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) 

และไดรั้บสิทธิประโยชน์ ตามพระราชบญัญติัส่งเสริมการลงทุน พ.ศ.2520 ทั้งน้ีบริษทัไดรั้บการยกเวน้ภาษีเงินได ้100% 
ตั้งแต่ 19 มกราคม 2539 ถึง 18 มกราคม 2548 หลงัจากนั้นบริษทัจะยงัไดรั้บการยกเวน้ภาษีเงินได ้50% ตั้งแต่ 19 มกราคม 
2548 ถึง 18 มกราคม 2553 ดงันั้น ส าหรับปี 2553 ทางบริษทัจะไม่ไดรั้บการยกเวน้ภาษีจากการส้ินสุดสิทธิประโยชน์จาก
การส่งเสริมการลงทุน 

2. เสาเข็มคอนกรีต

เสาเขม็ส าหรับบา้นพกัอาศยั เป็นวสัดุก่อสร้างท่ีใชเ้ป็นส่วนท่ีรับน ้ าหนกัของอาคาร หรือโครงสร้างได ้โดยอาศยั
กลไกของ 

(1) ความฝืดหรือแรงเสียดทาน เกิดท่ีผิวเสาเขม็สมัผสักบัดินท่ีลอ้มรอบ และ
(2) แรงแบกทานท่ีปลายเสาเขม็ โดยน ้ าหนกัจากอาคารท่ีถ่ายลงฐานรากจะถ่ายต่อลงไปยงัเสาเขม็ซ่ึงวางอยูบ่น

ชั้นดินแขง็
  จากการส ารวจตลาดและเพ่ือให้ไดก้ลุ่มลูกคา้เดียวกนักบัลูกคา้แผ่นพ้ืน บริษทัไดเ้ลือกผลิตเฉพาะเสาเข็มบา้นพกั

อาศยัเท่านั้น โดยมี 6 ขนาด คือ 
1. รูปตวัไอ-18 ส าหรับบ้านชั้นเดียว หรือ ร้ัว หรือ บ้าน 2 ชั้น เช่น บ้านเอ้ืออาทร โดยมีก าลงัการผลิตเต็มท่ีวนัละ

1,800 ม.
2. รูปตวัไอ-22 ส าหรับบา้น 2 ชั้น ก าลงัการผลิตเตม็ท่ีวนัละ 5,100 ม.
3. รูปตวัไอ-26 ส าหรับทาวน์เฮาส์ 3 ชั้น หรือ อาคารพาณิชย ์(หรืออาคารโรงงาน) ก าลงัการผลิตเตม็ท่ีวนัละ 2,100  ม.
4. เสาเข็มส่ีเหล่ียม -22 ส าหรับบ้าน 2 ชั้น (มาตรฐานอุตสาหกรรม 396-2549) โดยมีก าลงัการผลิตท่ีโรงงานสาขา

ระยอง 216 เมตรต่อวนั และมีก าลงัการผลิตท่ีโรงงานสาขาสุราษฎร์ธานี 228 เมตรต่อวนั
5. เสาเข็มส่ีเหล่ียม -26 ส าหรับทาวเฮา้ส์ 3 ชั้น อาคารพาณิชย ์หรืออาคารโรงงาน (มาตรฐานอุตสาหกรรม 396-2549)

โดยมีก าลงัการผลิตท่ีโรงงานสาขาระยอง 216 เมตรต่อวนั และมีก าลงัการผลิตท่ีโรงงานสาขาสุราษฎร์ธานี 228
เมตรต่อวนั

6. เสาเข็มส่ีเหล่ียม -40 ส าหรับก่อสร้างอาคารขนาดใหญ่ (มาตรฐานอุตสาหกรรม 396-2549) โดยมีก าลงัการผลิตท่ี
โรงงานสาขาสุราษฎร์ธานี 912 เมตรต่อวนั
เสาเข็มคอนกรีตของบริษทัไดผ้่านการรับรองระบบบริหารคุณภาพมาตรฐานสากล ISO 9001: 2015 จาก บริษทั

เอสจีเอส (ประเทศไทย) จ ากดั เช่นกนั 
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3.อฐิมวลเบาดคีอน 
3.1 อฐิมวลเบาดคีอนสีเทา CLC 

 อิฐมวลเบาดีคอนสีเทา  เป็นอิฐมวลเบาสีเทาระบบ CLC (Cellular  Lightweight Concrete) ผลิตโดยวิธีการเติม
ฟองอากาศท่ีมีเสถียรภาพสูงแทรกกระจายในเน้ือคอนกรีตอยา่งไม่ต่อเน่ือง มีลกัษณะเป็นเซลลปิ์ด จึงสามารถตา้นทานการ
ซึมผ่านของน ้ าได้ดี  ส่งผลให้ลดโอกาสการเกิดเช้ือราท่ีเป็นอนัตรายต่อสุขภาพ  มีคุณสมบัติเป็นฉนวนกนัความร้อน             
กนัเสียง  และสามารถใชปู้นทรายธรรมดาในการก่อฉาบได ้ เหมาะส าหรับผูท่ี้ใส่ใจห่วงใยในสุขภาพ 
 ปัจจุบนับริษทัฯ ไดท้ าการพฒันาผลิตภณัฑ์ท่ีรองรับต่อความตอ้งการและการใชง้านมากข้ึน โดยไดพ้ฒันาสูตร
D815  ซ่ึงท าให้อิฐมวลเบาดีคอนสีเทา มีน ้ าหนักเบาลง สะดวกต่อการท างาน แต่ยงัคงความแข็งแกร่งรองรับการยึดเจาะ
แขวนส่ิงของท่ีมีน ้ าหนักมากได ้อีกทั้งไดท้ าการพฒันาขนาดกอ้น 20 ซม. ท่ีสามารถกนัความร้อนประหยดัพลงังานเต็ม
พิกดั ส าหรับบา้น High End เพ่ิมความสวยงามใหผ้นงัหนา มีมติ 
 

 
                

               3.2 อฐิมวลเบาดคีอนสีขาว AAC  

 อิฐมวลเบาดีคอนสีขาว เป็นอิฐมวลเบาดีคอนสีขาวระบบ  AAC ( Autoclaved Aerated  Concrete ) ผลิตโดย
วิธีการเติมสารท าให้เกิดปฏิกิริยาเกิดฟองอากาศและอบไอน ้ า ท่ีใชเ้ทคโนโลยีในการผลิตและควบคุมคุณภาพตามระบบ
มาตรฐาน G4  มีน ้ าหนักเบาสะดวกต่อการท างาน สามารถยึดเจาะแขวนส่ิงของท่ีมีน ้ าหนักมากไดเ้หมาะส าหรับผูเ้น้น
น ้ าหนกัเบาและความสวยงามก่อนการก่อฉาบ 

อิฐมวลเบาดีคอนทั้งสองระบบ เหมาะกบังานก่อสร้างอาคาร ทั้งอาคารเรียน คอนโดมิเนียม ส านกังาน โรงเรียน 
ทาวน์เฮา้ส์และบา้นเด่ียวพกัอาศยัทัว่ไป ท าใหก่้อสร้างไดอ้ยา่งรวดเร็วและประหยดัค่าใชจ่้าย อีกทั้งมัน่คงแขง็แรงสวยงาม 
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4. ร้ัวดคีอน 

 4.1 ร้ัวทบึดคีอน  

 ร้ัวทึบดีคอน  เป็นร้ัวคอนกรีตอดัแรงส าเร็จรูปแบบทึบ  ประกอบด้วย แผ่นร้ัว  เสาร้ัว และทับหลงั มีความ
แขง็แรง  สวยงามทุกมุมมอง  ราคาประหยดั  เหมาะส าหรับผูท่ี้ตอ้งการร้ัวท่ีมีความมัน่คงแข็งแรงสวยงาม  และมีความเป็น
ส่วนตวั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

4.2 ร้ัวคาวบอยดคีอน 

ร้ัวคาวบอยดีคอน  เป็นร้ัวคอนกรีตอดัแรงส าเร็จรูปแบบโปร่ง ประกอบดว้ย แผ่นร้ัว เสาร้ัว ท่ีแข็งแรงแต่เน้น
รูปแบบโปร่งสร้างภูมิทศัน์  หรือติดตั้งส าหรับแบ่งเขตเพ่ือบา้นน่าอยูป่ลอดโปร่งเหมาะส าหรับผูท่ี้ตอ้งการความแขง็แรงแต่
ปลอดโปร่ง  หรือเพ่ือแบ่งกั้นอาณาเขตพ้ืนท่ี 
 ร้ัวดีคอนทั้งสองระบบเหมาะกบัการใชง้านตามความเหมาสมของแต่ละงาน เช่น ร้ัวบา้น ร้ัวสถานท่ีราชการ ร้ัว
สวนอาหาร หรือเป็นร้ัวกนัอาณาเขตพ้ืนท่ีเพ่ือความชดัเจน  เน่ืองจากมีคุณภาพแข็งแรง สวยงาม ราคาประหยดั ติดตั้งง่าย
สะดวกต่อการท างาน 
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4.3 ร้ัวจั้มโบ้ 

ร้ัวจั้มโบ ้มีขนาดแผ่นกวา้ง 125 ซม. x ยาว 290 ซม. x หนา 6 ซม. ประกอบดว้ยแผ่นร้ัว 2 แผ่น (รวมทบัหลงั) 

ระยะจากเสาถึงเสา 3 เมตร เหมาะส าหรับร้ัวโครงการบา้นจดัสรร สถานท่ีราชการ บา้นพกัอาศยั โรงงานอุตสาหกรรม

5. แผ่นพื้นกลวงคอนกรีต (Hollow Core)
DCON Hollow core slab คือ แผ่นคอนกรีตเสริมดว้ยลวดอดัแรงท่ีมีรูกลวงเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของหน้าตดั

โดยเสริมดว้ยลวดอดัแรง ใชท้ าเป็นโครงสร้างพ้ืนอาคารทัว่ไป เช่น อาคารส านักงาน (ราชการ/เอกชน) อาคารพกัอาศยั 
อาคารพาณิชยข์นาดเลก็ถึงขนาดใหญ่และโรงงานอุตสาหกรรม ซ่ึงมีน ้ าหนกัเบาเม่ือเทียบกบัโครงสร้างพ้ืนแบบอ่ืน ๆ ตาม
มาตรฐาน มอก. 828-2546 มีความแข็งแรงในตวัเองใชรั้บน ้ าหนักไดท้นัที โดยไม่ตอ้งมีค ้ายนัชัว่คราวใดๆ ความกวา้งคือ 
0.60 ม.มีความหนาให้เลือกตั้งแต่ 8, 10, 12 และ 15 ซม. ขนาดความหนาข้ึนอยูก่บัความยาว และน ้ าหนักบรรทุก ซ่ึงโดย
สามารถดูไดจ้ากตารางค่าการรับน ้ าหนกั (Service Load Table) ของบริษทั  

ลกัษณะของผลิตภณัฑแ์ผน่พ้ืนกลวงคอนกรีต (Hollow Core) 

1. ลดตน้ทุนในการก่อสร้างและมีน ้ าหนกัเบาเน่ืองจากเป็นแผน่พ้ืนแบบกลวง จึงท าใหส้ามารถประหยดัคอนกรีตได้
และมีน ้ าหนกัเบาช่วยประหยดัโครงสร้างอ่ืนไดม้ากตั้งแต่ เสาเขม็ ฐานราก เสา และคาน

2. ติดตั้งรวดเร็วเน่ืองจากไม่ตอ้งใช้ค  ้ ายนัชั่วคราวในการก่อสร้างจึงสะดวกในการท างานช่วยประหยดัเวลาและ
แรงงานไดเ้ป็นอยา่งดี

3. ผิวเรียบผิวดา้นล่างของแผน่พ้ืนส าเร็จรูปมีความเรียบ จึงไม่ตอ้งฉาบปูน หรือติดตั้งฝ้าเพดานอีกต่อไป
4. ช่วงพาดยาวเน่ืองจากเป็นแผ่นพ้ืนแบบกลวงจึงท าให้หนา้ตดัมีประสิทธิภาพสูงเม่ือเทียบกบัหนา้ตดัชนิดอ่ืน ท า

ให้แผ่นพ้ืนมีน ้ าหนกัเบาโดยยงัคงมีก าลงัของหนา้ตดัและความทนทานไม่ลดลงท าให้สามารถใชไ้ดก้บังานท่ีมี
ช่วงความยาว (Span Length) ต่างๆ กนัไดจ้นถึง 8 เมตร โดยไม่มีปัญหาเร่ืองการแอ่นตวั (ตามขนาดความหนา
แผน่พ้ืน)

5. ไดม้าตรฐานทุกแผน่ดว้ยกรรมวธีิการผลิตท่ีมีประสิทธิภาพสูงแบบรีดและอดัคอนกรีตจึงท าใหห้นา้ตดัของแผน่
พ้ืนมีรูปทรงท่ีแน่นอนสม ่าเสมอ
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6. แข็งแรงเพราะผลิตจากคอนกรีตแห้ง (No Slump Concrete) และผ่านกระบวนการผลิตเคร่ืองจกัรอนัทันสมยั         
ท าใหมี้ก าลงัอดัค่อนขา้งสูงจึงแขง็แรงทนทาน และคุณภาพสูงกวา่พ้ืนส าเร็จรูปทัว่ๆ ไป 

7. Shear Key Concrete เน่ืองจากแผ่นพ้ืนกลวงคอนกรีตอดัแรง เม่ือท าการปูแผ่นพ้ืนแลว้จะเกิดร่อง Shear Key 
ส าหรับการยาร่องดว้ยปูนทราย ท าใหช่้วยในการกระจายการรับน ้ าหนกัระหวา่งแผน่พ้ืนได ้

8. การป้องกนัเสียงและอุณหภูมิ เน่ืองจากอากาศภายในรูกลวงจะช่วยลดการผา่นของเสียงและอุณหภูมิไดดี้ 
9. การป้องกนัอคัคีภยั เพราะเน้ือคอนกรีตท่ีเคลือบเหล็กมีความหนาพอเพียง จึงสามารถทนอุณหภูมิความร้อนได้

นานนับชั่วโมง หากเกิดอัคคีภัยรุนแรงข้ึน ณ จุดใดก็จะเกิดความเสียหายเฉพาะจุดไม่เสียหายไปถึงส่วน
โครงสร้างขา้งเคียง 

10. ใชเ้ดินสายไฟฟ้า ท่อน ้ า มีรูกลวงขนาดใหญ่สามารถใชป้ระโยชน์ในการเดินสายไฟฟ้า ท่อน ้ า หรือใชเ้ป็นรูระบาย
อากาศไดอ้ยา่งดีอีกดว้ย นอกจากน้ีลกัษณะโครงสร้างแผ่นพ้ืนท่ีมีผิวบนและผิวล่างบาง ช่วยใหก้ารดดัแปลง เจาะ
สกดั เปิดช่องครอกคอนกรีตตนัท าไดง่้ายและสะดวกรวดเร็ว 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
6. เสาเข็มหกเหลีย่มกลวงคอนกรีตอดัแรง 
ลกัษณะของผลิตภณัฑเ์สาเขม็หกเหล่ียมกลวงคอนกรีตอดัแรง  
 

1. ใชเ้ป็นฐานรากในการรับน ้ าหนกัส่ิงปลูกสร้างขนาดเบา เช่น ทางเดินเช่ือมอาคาร ชานชาลา ลานจอดรถ 
2. ใชเ้ป็นฐานรากในการรับน ้ าหนกัของเสาร้ัว เพ่ือสร้างความมัน่คงแขง็แรง 
3. เป็นเสาเขม็หกเหล่ียมกลวงประเภทคอนกรีตอดัแรงแขง็แกร่งเพราะมีค่าก าลงัอดัประลยัมากกวา่ 350 KSC 
4. ขนาดและรูปหนา้ตดั 15 ซม. น ้ าหนกั 32 กก./ม. 
5. ลกัษณะพิเศษของเสาเข็ม คือ รูกลวงตรงกลางในท่อนเดียวกนั จะมีขนาดไม่เท่ากนั ดา้นหน่ึงรูแคบ อีกดา้นหน่ึง    

รูกวา้ง 
6. การใชง้าน โดยท่ีดา้นรูกวา้งตอกลงพ้ืนดิน เพ่ือรับแรงดนัดิน ท าใหดิ้นท่ีส่งผ่านช่องข้ึนมามีความแข็งตวั แขง็แรง 

มีแรงอดัท าใหเ้สายดึไดดี้ยิง่ข้ึน 
7. ท าใหล้ดปัญหาการแตกหกั ระหวา่งตอกไดม้ากกวา่เสาเขม็ธรรมดา 
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การใชง้านทัว่ไปของเสาเขม็หกเหล่ียมกลวง DCON 

 ใชใ้นการรับน ้ าหนกัของคานคอดิน ตอกปูพรม รับน ้ าหนกัพ้ืน ลานจอดรถ พ้ืนโกดงั เสาเขม็ฐานราก ส าหรับการ
รับน ้ าหนกังานร้ัว เสาเขม็ฐานราก ส าหรับการรับน ้ าหนกั งานโครงสร้างขนาดเลก็ หรือโครงสร้างขนาดเบา หรือใชใ้นงาน
ต่อเติมพ้ืนท่ีเลก็ๆ นอ้ยๆ ง่ายต่อการตดัหวัเขม็ ในกรณีเขม็โผล่ เม่ือไปเจออุปสรรคใตดิ้นท่ีตอกไปแลว้หรือ อาจจะตอ้งตดั
หวัเขม็ออก เพ่ือใหไ้ดร้ะดบัตามท่ีก าหนดไว ้สามารถประหยดัค่าใชจ่้ายในการก่อสร้างและแรงงาน น ้ าหนกัเบาสะดวกใน
การขนยา้ยและติดตั้ง มีขนาดความยาวตั้งแต่ 1.00 - 6.00 เมตร 

7. ฐานรากส าเร็จรูป
ฐานรากส าเร็จรูป (Footing) ของบริษทัฯ เป็นฐานรากคอนกรีตส าเร็จรูป เป็นฐานรากของเสาร้ัวเพ่ือสร้างความ

มัน่คงแขง็แรง เสริมเหล็กไดม้าตรฐาน แขง็แรงทนทาน มีใหเ้ลือก 2 ขนาด คือ ขนาดกวา้ง 40 x 40 x 40 ซม. และขนาด
กวา้ง 35 x 80 x 40 ซม. 
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ธุรกจิพฒันาอสังหาริมทรัพย์ 
บริษทัด าเนินการธุรกิจขายและให้เช่าโรงงานส าเร็จรูปขนาดยอ่ม (Mini Factory) และโครงการบา้นเด่ียวสร้าง

เสร็จก่อนขายผา่นบริษทัยอ่ย คือ บริษทั อรดา จ ากดั และบริษทั วศิราวรรณ จ ากดั ซ่ึงปัจจุบนัมี 2 ประเภท คือ 
 

1. อรดาแฟคตอร่ีแลนด์ ซ่ึงเป็นโครงการโรงงานส าเร็จรูปท่ีรวม โรงงาน ส านกังาน ท่ีพกัอาศยั ไวใ้นยนิูตเดียวกนั 
บนเน้ือท่ี 200 ตร.วา พ้ืนท่ีใชส้อยกว่า 720 ตร.ม.  เน้นการวางผงัอยา่งเป็นระบบ พร้อมสาธารณูปโภคมาตรฐาน โดยใน     
1  ยนิูตจะประกอบดว้ย : 

 
ช้ัน พื้นทีใ่ช้สอย ขนาด 
1 ส่วนโรงงาน 

ส านกังาน 
16 X 24 = 384 ตร.ม. 
12 X 7.5 = 90 ตร.ม. 

2 ส านกังาน 16 X 7.5 = 120 ตร.ม. 
3 ท่ีพกัอาศยั 16 X 7.5 = 120 ตร.ม. 

 
โครงการตั้งอยู่บนถนนพหลโยธิน-ล าลูกกา คลอง 8 อ าเภอล าลูกกา จังหวดัปทุมธานี โดยภายในโครงการ

ประกอบดว้ยไฟฟ้า 3 เฟส 4 สาย โทรศพัท ์น ้ าบาดาล ถนนคอนกรีตเสริมเหล็กพร้อมท่อระบายน ้ า-ทางเทา้กวา้ง 16  เมตร 
พร้อมระบบรักษาความปลอดภยั 24 ชม. 

ทั้งน้ี บริษทัไดข้ออนุญาตจดัสรรจากกรมท่ีดินเป็นพ้ืนท่ีจดัสรรเพ่ืออุตสาหกรรม โดยลูกคา้ของโครงการท่ีเช่า
หรือซ้ือจะไปท าเร่ืองขออนุญาตประกอบกิจการโรงงานจากกระทรวงอุตสาหกรรมต่อไป 

 

2. โครงการประเภททีอ่ยู่อาศัย 
- บริษัท อรดา จ ากดั 
โครงการบ้านอรดา-ล าลูกกาคลอง 8 โครงการตั้งอยูบ่นถนนเลียบคลอง 8 อ าเภอล าลูกกา จงัหวดัปทุมธานี ทั้งน้ี

บริษทัไดใ้บอนุญาตจดัสรรเลขท่ี 36/2549 เป็นโครงการบา้นเด่ียว ส าหรับพกัอาศยัและอาคารโฮมออฟฟิศ สร้างบนเน้ือท่ี 
23 ไร่ ปัจจุบนัมียอดขายแลว้กวา่ 90% 

โครงการดซิีโอ-ราชพฤกษ์ (อรดา-ราชพฤกษ์) โครงการบา้นเด่ียว 2 ชั้น จ านวน 94 หลงั บนท่ีดิน 20 ไร่ 2 งานเศษ 
บริเวณถนนราชพฤกษ์ จังหวดันนทบุรี เพื่อสาธิตการใช้สินค้าของทางดีคอนฯ บริษัทได้ใบอนุญาตเลขท่ี  91/2554                        
มียอดขายแลว้ประมาณ 100%  

โครงการดีซิโอคอนโด-งามวงศ์วาน โครงการอาคารชุด 8 ชั้น จ านวน 4 อาคาร รวม 792 ยนิูต บนท่ีดิน 7 ไร่เศษ 
บริเวณซอยงามวงศ์วาน 2 (ซอยดวงมณี) หลงักระทรวงสาธารณสุข จงัหวดันนทบุรี ซ่ึงได้โอนขายทั้ งโครงการให้กับ
บริษทัอสงัหาริมทรัพยแ์ห่งหน่ึง ในไตรมาส 4 ปี 2557 

โครงการดีคอนไพร์ม-รัตนาธิเบศร์ (DCON Prime) เป็นโครงการคอนโดมิเนียมสูง 38 ชั้น 1 อาคาร จ านวน 638 
ยนิูต ขนาดโครงการ 2 ไร่ 1 งาน 16 ตารางวา ตั้งอยูบ่นถนนรัตนาธิเบศร์ใกลก้บัสะพานพระนัง่เกลา้ ห่างจากสถานีรถไฟฟ้า 
MRT (สถานีไทรมา้) 100 เมตร ห่างจากแม่น ้ าเจ้าพระยา 800 เมตร ได้รับการอนุมติัจาก EIA เม่ือวนัท่ี 6 ตุลาคม 2558 
ก่อสร้างแลว้เสร็จและเร่ิมโอนใหลู้กคา้ไดใ้นเดือนพฤษภาคม ปี 2561 ประมาณการยอดขายของโครงการเท่ากบั 1,648.38 
ลา้นบาท และจะมีก าไรสุทธิ 252.15 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 15.3 ของยอดขาย 

โครงการ แกรนด์ เดคโค่ ศาลายา (Grand DECO Salaya) เป็นโครงการหมู่บา้นจดัสรรบา้นเด่ียว และบา้นแฝด 
จ านวน 146 ยูนิต ขนาดโครงการ 29 ไร่ 1 งาน 99.3 ตารางวา ตั้งอยู ่ต.ศรีประวติั อ.บางกรวย จ.นนทบุรี ก าลงัด าเนินการ
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ก่อสร้างโดยจะแลว้เสร็จและเร่ิมโอนให้ลูกคา้ไดใ้นไตรมาส 3 ปี 2566 ประมาณการยอดขายของโครงการเท่ากบั 858.87           
ลา้นบาท  

โครงการ แกรนด์ เดคโค่ นครปฐม (Grand DECO Nakhon Pathom) เป็นโครงการหมู่บ้านจดัสรรบ้านเด่ียว 
จ านวน 133 ยนิูต ขนาดโครงการ 33 ไร่ 1 งาน 48.2 ตารางวา ตั้งอยู ่ต.ศรีประวติั อ.บางกรวย จ.นครปฐม ก าลงัด าเนินการ
ก่อสร้างโดยจะแลว้เสร็จและเร่ิมโอนให้ลูกคา้ไดใ้นไตรมาส 3 ปี 2567 ประมาณการยอดขายของโครงการเท่ากบั 745.09 
ลา้นบาท 

- บริษัท วศิราวรรณ จ ากดั 
โครงการ เดอะ เดคโค่ บางนา (The DECO Bangna) เป็นโครงการหมู่บ้านจดัสรรทาวน์โฮม 292 ยูนิต ขนาด

โครงการ 35 ไร่ 1 งาน 12.4 ตารางวา ตั้งอยูติ่ดถนนใหญ่ บนถนนบางบ่อ-คลองด่าน ต.บางเพรียง อ.บางบ่อ สมุทรปราการ 
เช่ือมต่อถนนเทพารักษ,์ ถนนบางนา-ตราด และ ถนนสุขุมวิทไดง่้าย เขา้-ออกเมืองไดส้ะดวก ดว้ยทางด่วนหลกั 3 สาย 
ไดแ้ก่ ทางพิเศษบูรพาวิถี, มอเตอร์เวย ์และ ทางพิเศษกาญจนาภิเษก ใกลแ้หล่งงานและโรงงานอุตสาหกรรมช่ือดงัของ
ประเทศไทยมากมาย รวมถึงใกลก้บัห้างสรรพสินคา้, ตลาดสด, สถานศึกษาช่ือดงั, โรงพยาบาลชั้นน า และ สนามบิน
สุวรรณภูมิ เป็นตน้ ก าลงัด าเนินการก่อสร้างโดยจะแลว้เสร็จและเร่ิมโอนให้ลูกคา้ไดใ้นไตรมาส 2 ปี 2566 ประมาณการ
ยอดขายของโครงการเท่ากบั 960 ลา้นบาท  
 
2. การตลาดและการแข่งขัน 
                 บริษัท ดคีอนโปรดกัส์ จ ากดั (มหาชน) 

  กลยทุธ์การแข่งขนั 
 บริษทัได้เพ่ิมศกัยภาพในการแข่งขนัและการท าก าไรในโรงงานสาขาต่างจงัหวดั โดยเพ่ิมก าลงัการผลิตสินคา้ 
เสาเขม็เหล่ียมและร้ัวคอนกรีตทึบตามความตอ้งการของตลาดท่ีมากข้ึน 
 ขยายก าลงัการผลิตเสาเขม็ใหข้นาดใหญ่ถึงขนาดหนา้ตดั 40 เซนติเมตร เพ่ือรองรับลูกคา้กลุ่มใหม่ 
 เร่ิมกิจกรรมส่งเสริมการตลาดเพ่ือรักษาฐานลูกคา้เก่าไว ้ตามรูปแบบ CRM 
 บริษทัสามารถผลิตผลิตภณัฑท่ี์มีคุณภาพตามมาตรฐานดว้ยตน้ทุนท่ีต ่ากวา่คู่แข่ง เน่ืองจากบริษทัใหค้วามส าคญักบั
งานวจิยัและพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 
 ส าหรับเสาเข็ม บริษัทได้เลือกผลิต 3 ขนาด ได้แก่ เสาเข็ม I18 I22 และ I26 ในลักษณะการผลิตแบบ Mass 
Production ท าใหไ้ดต้น้ทุนการผลิตต่อหน่วยท่ีต ่ากวา่คู่แข่ง 
 บริหารงานอยา่งใกลชิ้ดดว้ยผูบ้ริหารมืออาชีพท่ีมีความเขา้ใจในธุรกิจและลูกคา้ 
 สถานท่ีตั้งโรงงานอยูใ่นแหล่งวตัถุดิบท าใหป้ระหยดัตน้ทุนค่าขนส่งวตัถุดิบ และยงัไดเ้น้ือท่ีโรงงานในราคาถูก 
 มีความสมัพนัธ์อนัดีกบัเจา้ของแหล่งวตัถุดิบ ท าใหไ้ดต้น้ทุนวตัถุดิบท่ีมีราคาถูก 
 มีระบบขนส่งสินคา้ส าเร็จรูปเอง ท าให้มีความคล่องตวั สามารถควบคุมระบบการจดัส่งได ้รวมทั้งยงัช่วยประหยดั
ตน้ทุนค่าขนส่ง 
 จากเดิมท่ีบริษทัไดท้ าการขยายกิจการโดยการเปิดโรงงานท่ีภาคเหนือ จงัหวดัล าพูน ภาคใต ้จงัหวดัสุราษฎร์ธานี
แลว้นั้น ในปี 2556 บริษทัไดท้ าการเปิดโรงงานแผน่พ้ืนเพ่ิมข้ึนเพ่ือรองรับการเจริญเติบโตในพ้ืนท่ีหวัเมืองใหญ่ท่ีมี
การเติบโตอยา่งต่อเน่ืองของภาคอีสานท่ี จงัหวดัมหาสารคาม และ ภาคตะวนัออกท่ีจงัหวดัระยอง เพื่อเป็นการลด
ตน้ทุนค่าขนส่งสะดวกคล่องตวัในดา้นการให้บริการดา้นการขายการจดัส่ง และเป็นการขยายฐานลูกคา้ในดา้น
ภูมิภาคเพ่ิมข้ึน 
 มีส่ือออนไลน์ สามารถเขา้ถึงลูกคา้ไดง่้าย และเป็นวงกวา้ง ประหยดัค่าใชจ่้ายในการติดต่อส่ือสาร สะดวกรวดเร็ว 
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กลุ่มลูกค้า 
สามารถแบ่งตามกลุ่มลูกคา้ได ้ดงัน้ี 

สดัส่วนร้อยละตามยอดขายของบริษทัในปี 2568 

กลุ่มลูกค้า 
สัดส่วนร้อยละตาม
ยอดขายในปี 2568 

1. ผูพ้ฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ 74% 
2. ผูรั้บเหมาก่อสร้าง 16% 
3. ตวัแทนจ าหน่ายและ/หรือผูผ้ลิตวสัดุอุปกรณ์ 10% 
4. อ่ืนๆ  - 
รวม 100% 

 
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
เป็นกลุ่มลูกคา้ขา้งตน้ในเขตกรุงเทพฯและปริมณฑล จงัหวดัต่างๆ ทางภาคเหนือ ภาคกลาง ภาคใต ้ภาคอีสาน 

และภาคตะวนัออก ซ่ึงในปัจจุบันบริษัทฯ มีโรงงานครบทุกภาค ดังน้ี ภาคเหนือ – บริษัท ร่มโพธ์ิโปรดักส์ จ ากัด,            
ภาคกลาง – โรงงานลพบุรี, ภาคใต้ – โรงงานสุราษฏร์ธานี, ภาคอีสาน – โรงงานมหาสารคาม และภาคตะวนัออก – 
โรงงานระยอง 

นโยบายราคา 
บริษทัฯ ก าหนดราคาตามหลกัอุปสงคอุ์ปทานของตลาด โดยมิให้ราคาถูกเกินไปท าให้เกิด Lead time ตั้งแต่การ

สัง่ซ้ือจนไดรั้บสินคา้นานเกินไป หรือ มิใหร้าคาแพงเกินไปจนท าใหเ้สียฐานลูกคา้ นอกจากน้ีบริษทัจะค านึงถึงปริมาณการ
สั่งซ้ือ เครดิตเทอมท่ีผ่านมาของลูกคา้ และการแข่งขนัของอุตสาหกรรมเป็นหลกั จึงท าให้บริษทัฯ ตอ้งปรับราคาให้
สอดคลอ้งกบัสภาวะตลาดและการแข่งขนัท่ีมีอยูต่ลอดเวลา 
 

บริษัท อรดา จ ากดั 
    กลยทุธ์การแข่งขนั 
 

 โครงการแฟคตอร่ีแลนด์ตั้งอยูใ่นเขตพ้ืนท่ีสีม่วง ซ่ึงสามารถสร้างโรงงานไดแ้ละอยูใ่นเขตชุมชน ท าให้มีก าลงัซ้ือ
และมีแรงงานเพียงพอท่ีจะรองรับกบัธุรกิจของผูป้ระกอบการซ่ึงเป็นลูกคา้ของโครงการ อีกทั้ งยงัอยู่ในท าเลท่ี
สามารถเดินทางได้สะดวกด้วยถนนวงแหวนกาญจนาภิเษกซ่ึงเป็นส่วนเสริมศักยภาพในระบบขนส่งและการ
เดินทาง 
 โครงการจัดสรรดีซิโอ-ราชพฤกษ์ ตั้ งอยู่ในท าเลท่ีเดินทางได้สะดวก อยู่ในแหล่งท่ีเป็นความเจริญและเป็นท่ี
ตอ้งการของกลุ่มเป้าหมาย มีระบบขนส่งประเภทรถไฟฟ้ารองรับคือแนวรถไฟฟ้าสายสีม่วง ซ่ึงจะเปิดใหบ้ริการใน
วนัท่ี 12 สิงหาคม 2559 นอกจากน้ียงัไดอ้อกแบบใหมี้ความแตกต่างและตอบสนองความตอ้งการของกลุ่มลูกคา้ 
 โครงการดีคอนไพร์ม-รัตนาธิเบศร์ (DCON Prime) เป็นคอนโดมิเนียมตั้งอยู่บนถนนรัตนาธิเบศร์ติดกับสถานี
รถไฟฟ้า MRT ไทรมา้ ลกัษณะโครงการเป็นอาคารสูง 38 ชั้น จ านวน 638 ยนิูต โดยมีจุดเด่นในเร่ืองของท าเลท่ี
ตั้งอยูใ่นแหล่งความเจริญของนนทบุรี ใกลก้บัเซ็นทรัลเวสตเ์กต มีความสะดวกในการเดินทางโดยรถไฟฟ้าเขา้สู่ใจ
กลางเมืองไดอ้ยา่งสบาย อีกทั้งยงัใกลก้บัแม่น ้ าเจา้พระยาซ่ึงจะท าใหบ้รรยากาศในการพกัอาศยัมีวิวพกัผอ่นท่ีเหนือ
ใครโดยนอกจากจะมองเห็นววิโคง้น ้ าเจา้พระยาจากในหอ้งพกัแลว้ ยงัเหนือกวา่ดว้ยสระวา่ยน ้ าระบบ Infinity edge 
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บนชั้น 37 ให้ผูอ้ยู่อาศยัได้สัมผสัถึงความอิสระ โปร่งสบายในการว่ายน ้ าพกัผ่อนหย่อนใจพร้อมรับวิวโคง้น ้ า
เจา้พระยาจากมุมสูง นอกจากน้ีทางโครงการยงัใหก้ารตบแต่งครบทั้งเฟอร์นิเจอร์บ้ิวอินท ์เคร่ืองปรับอากาศทุกหอ้ง
บริษทัฯมีความไดเ้ปรียบทางดา้นตน้ทุนการก่อสร้างเน่ืองจากใชว้สัดุท่ีเป็นผลิตภณัฑ์ของบริษทัแม่คือ แผ่นพ้ืน, 
เสาเขม็, และอิฐมวลเบาดีคอน 
 โครงการ แกรนด ์เดคโค่ ศาลายา (Grand DECO Salaya)  
จ านวน 146 ยนิูต ขนาดโครงการ 29 ไร่ 1 งาน 99.3 ตารางวา ตั้งอยู ่ต.ศรีประวติั อ.บางกรวย จ.นนทบุรี จุดเด่น
ตวับา้นสไตลมิ์นิมอลทนัสมยั มีทั้งบา้นแฝดและบา้นเด่ียว ส าหรับบา้นแฝดมีใหเ้ลือก 2 แบบ และบา้นเด่ียวขนาด
ใหญ่ 3 ท่ีจอดรถ สวนส่วนกลางจดัเต็ม ฟิตเนส สระวา่ยน ้ า Co-Working Space และสวนสาธารณะฟังก์ชนัครบ
ทั้ง สนามเด็กเล่น จุดพกัผอ่น และ Pet Zone 

 โครงการ แกรนด ์เดคโค่ นครปฐม (Grand DECO Nakhon Pathom)  
จ านวน 143 ยนิูต ขนาดโครงการ 33 ไร่ 1 งาน 48.2 ตารางวา ตั้งอยู ่ต.ศรีประวติั อ.บางกรวย จ.นครปฐม จุดเด่น
ตวับ้านสไตล์มินิมอลทันสมัย บ้านเด่ียวขนาดใหญ่ 3 ท่ีจอดรถ สวนส่วนกลางจัดเต็ม ฟิตเนส สระว่ายน ้ า           
Co-Working Space และสวนสาธารณะฟังกช์นัครบทั้ง สนามเด็กเล่น จุดพกัผอ่น และ Pet Zone 

 

ลกัษณะลูกคา้และกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย 
 

 กลุ่มลูกคา้ของโครงการอรดาแฟคตอร่ีแลนด์เป็นผูป้ระกอบการธุรกิจขนาดกลางและขนาดเล็ก (SME) ผูท้  างาน
บริเวณใกลเ้คียง และยงัคงกลุ่มเป้าหมายของบริษทัไว ้
 ในส่วนของกลุ่มลูกคา้โครงการบา้นจดัสรรดีซิโอ-ราชพฤกษ ์วางเป้าหมายไวเ้ป็นกลุ่มลูกคา้ระดบักลางท่ีอยูบ่ริเวณ
จงัหวดันนทบุรี และท างานบริเวณกรุงเทพปริมณฑลท่ีมีระดับรายได้ตั้ งแต่ 50,000 บาทข้ึนไป อายุอยู่ในช่วง         
35-50 ปี 
 โครงการดีคอนไพร์ม-รัตนาธิเบศร์ (DCON Prime) วางเป้าหมายลูกคา้อยูร่ะดบักลาง ท่ีอยูบ่ริเวณใกลเ้คียง ในส่วน
ของจงัหวดันนทบุรีส่วนท่ีติดกับกรุงเทพฯ โซนเหนือและตะวนัตก ระดับรายไดต้ั้ งแต่ 25,000 บาท ข้ึนไปอายุ
ในช่วง 25-45 ปี 
 โครงการ แกรนด ์เดคโค่ ศาลายา (Grand DECO Salaya)  
วางเป้าหมายลูกคา้อยูร่ะดบักลาง ท างานอยูใ่นกรุงเทพฯ ตอ้งการขยายท่ีอยูอ่าศยั ระดบัรายไดต้ั้งแต่ 40,000 บาท 
ข้ึนไปอายใุนช่วง 25-50 ปี 
 โครงการ แกรนด ์เดคโค่ นครปฐม (Grand DECO Nakhon Pathom)  
วางเป้าหมายลูกคา้อยูร่ะดบักลาง อยูใ่น จงัหวดันครปฐม ระดบัรายไดต้ั้งแต่ 50,000 บาท ข้ึนไปอายใุนช่วง 30-50 ปี 

     นโยบายราคา 
 

 ส าหรับโครงการอรดาแฟคตอร่ีแลนด์ บริษทัก าหนดราคาขาย และค่าเช่าอยูใ่นระดบัราคาท่ีแข่งขนัได ้ทั้งน้ีการ
เช่าโรงงาน บริษทัจดัท าสญัญาเช่ากบัลูกคา้มีระยะเวลาครอบคลุม 3 ปี 

 โครงการบา้นจดัสรรดีซิโอ-ราชพฤกษ ์ก าหนดราคาใหอ้ยูใ่นช่วง 4-6 ลา้นบาท  
 ในส่วนของโครงการดีคอนไพร์ม-รัตนาธิเบศร์ (DCON Prime)ไดพ้ฒันารูปแบบและฟังก์ชัน่การใชง้านรวมถึง
วสัดุท่ีใชเ้หนือกวา่คู่แข่งในบริเวณใกลเ้คียง ขณะท่ีก าหนดราคาขายให้ค่อนขา้งถูกกวา่คู่แข่งในยา่นใกลเ้คียงเพ่ือ
ชูจุดเด่นในดา้นความคุม้ค่า โดยก าหนดราคาเร่ิมตน้ท่ี 1.7 ลา้นบาท ส าหรับ 1 หอ้งนอนขนาด 26.58 ตารางเมตร 
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    การจดัจ าหน่ายและช่องทางการจดัจ าหน่าย 
 

 อรดาแฟคตอร่ีแลนด ์นอกจากการติดต่อกบัลูกคา้เป้าหมายโดยตรงแลว้ ลูกคา้ส่วนใหญ่ของทางบริษทัจะเขา้มา

ติดต่อจากป้ายโฆษณาหนา้โครงการ ไดรั้บขอ้มูลข่าวสารการแนะน าจากลูกคา้เดิมในโครงการและเวบ็ไซต ์ 

 ส าหรับโครงการดีซิโอ-ราชพฤกษ์,โครงการดีคอนไพร์ม-รัตนาธิเบศร์ และโครงการเดอะ เดคโค บางนา จะใช้

การประชาสัมพนัธ์ทางป้ายโฆษณา ป้ายบอกทาง นิตยสารหนังสือพิมพ ์วิทยุ การออกบูธตามงานแสดงสินคา้

และหา้งสรรพสินคา้ต่างๆ โดยในปีน้ีจะเนน้โฆษณาทางอินเทอร์เน็ตประเภทสงัคมออนไลน์ และเวบ็ไซตใ์นการ

ใหข้อ้มูลข่าวสารประชาสมัพนัธ์โครงการ 

 วตัถุดิบ  
 

 วตัถุดิบหลกัในการก่อสร้างโครงการ ได้แก่ ท่ีดิน และวสัดุก่อสร้าง หลกัๆ เช่น แผ่นพ้ืน เสาเข็ม  อิฐมวลเบา 
คอนกรีต เหล็กเส้น เหล็กรูปพรรณ แผ่นหลงัคา ระบบไฟฟ้าส่องสวา่ง ระบบสุขาภิบาล สีทาอาคาร ประตูหน้าต่าง 
โดยทางบริษทัเปิดประมูลกบัผูรั้บเหมาก่อสร้างทั้งในส่วนของค่าแรงและค่าวสัดุ ยกเวน้แผน่พ้ืน, เสาเขม็, และอิฐมวล
เบา ซ่ึงเป็นผลิตภณัฑ์หลกัของบริษทั ซ่ึงท่ีผ่านมามีผูรั้บเหมาก่อสร้างหลกัท่ีมีประสบการณ์และความน่าเช่ือถือเขา้
มาร่วมงานดว้ยอยา่งต่อเน่ือง    
 
 ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 

 ส าหรับโครงการอรดาแฟคตอร่ีแลนด์ แต่ละยูนิตทางเจา้ของโรงงานจะจดัตั้งระบบบ าบัดน ้ าเสียกันเองตาม
คุณภาพของน ้ าเสียในแต่ละโรงงานโดยตอ้งผ่านเกณฑ์ตามท่ีกรมโรงงานก าหนด ทั้งน้ีทางโครงการไดมี้ระบบ
สุขภิบาลใหท้ั้งแต่ละยนิูตในเบ้ืองตน้ตามพรบ.จดัสรร 
 ในส่วนของโครงการจดัสรรนั้นไดจ้ดัท าระบบดกัไขมนัในแต่ละยนิูต และมีระบบบ าบดัน ้ าเสียรวมของโครงการ
ตามพรบ.จดัสรร  

 
         งานทีย่งัไม่ส่งมอบ 

 ไม่มี 
 

บริษัท วศิราวรรณ จ ากดั 
    กลยทุธ์การแข่งขนั 
 โครงการ เดอะ เดคโค่ บางนา (The DECO Bangna)  
เป็นทาวน์โฮมและบา้นแฝด อยูติ่ดถนนใหญ่ บนถนนบางบ่อ-คลองด่านสมุทรปราการ เช่ือมต่อถนนเทพารักษ,์ 
ถนนบางนา-ตราด และ ถนนสุขุมวิทไดง่้าย เขา้-ออกเมืองไดส้ะดวก ดว้ยทางด่วนหลกั 3 สาย ไดแ้ก่ ทางพิเศษ
บูรพาวิถี, มอเตอร์เวย ์และ ทางพิเศษกาญจนาภิเษก ใกลแ้หล่งงานและนิคมอุตสาหกรรมรายใหญ่ เช่น นิคมเวล
โกรว์ นิคมบางพลี รวมถึงใกล้กับห้างสรรพสินค้า, ตลาดสด, สถานศึกษาช่ือดัง, โรงพยาบาลชั้นน า และ 
สนามบินสุวรรณภูมิ เป็นตน้ ลกัษณะเป็นโครงการหมู่บา้นจดัสรรทาวน์โฮม จ านวน 292 ยนิูต ขนาดโครงการ 
35 ไร่ 1 งาน 12.4 ตารางวา โดยมีจุดเด่นในเร่ืองของพ้ืนท่ีสีเขียวเยอะ รวมถึงส่วนกลาง Club House ท่ีตอบโจทย์
ทุกไลฟ์สไตล ์ไม่วา่จะเป็นพ้ืนท่ีท างานส่วนตวั ฟิตเนส และสระวา่ยน ้ า ไม่เพียงเท่านั้นส่ิงท่ีโครงการคิดให้กบั
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ลูกคา้เรียกไดว้า่ ใส่ใจใหลู้กคา้ทุกตารางเมตร ลูกคา้มัน่ใจได ้100% บริษทัฯ มีความไดเ้ปรียบทางดา้นตน้ทุนการ
ก่อสร้างเน่ืองจากใชว้สัดุท่ีเป็นผลิตภณัฑข์องบริษทัแม่ (DCON) คือ แผน่พ้ืน, เสาเขม็, ร้ัว และอิฐมวลเบาดีคอน 

ลกัษณะลูกคา้และกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย 
 

 โครงการ เดอะ เดคโค่ บางนา (The DECO Bangna)  
วางเป้าหมายลูกคา้อยูร่ะดบักลาง อยู่ในกรุงเทพฯ ท่ีอยู่บริเวณใกลเ้คียง ในส่วนของจงัหวดัสมุทรปราการ ระดบั
รายไดต้ั้งแต่ 25,000 บาท ข้ึนไปอายใุนช่วง 25-50 ปี 
 

3. ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 
    ทรัพยสิ์นท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจของบริษทัและบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 มีดงัน้ี 
 

    บริษทั ดีคอนโปรดกัส์ จ ากดั (มหาชน) 

ประเภท / ลกัษณะสินทรัพย์ 
มูลค่าตามบัญชี 

(บาท) 
ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ ภาระผูกพนั 

ท่ีดิน ณ อ าเภอพฒันานิคม จงัหวดั
ลพบุรี:  

  

- ส่วนท่ีเป็นพ้ืนท่ีโรงงานขนาด 119 
ไร่ 1 งาน ไร่ 94 ตร.วา 

26,533,967 เป็นเจา้ของ ไม่มี 

- ส่วนท่ีเป็นพ้ืนท่ีกอง เก็บสินคา้
ขนาด 23 ไร่ 2 งาน 38 ตร.วา 

5,055,384 เป็นเจา้ของ                           ไม่มี 

- ส่วนท่ีซ้ือไวเ้พ่ือใชน้ ้ าบาดาลใน
การผลิต 
ขนาด 24 ไร่ 2 งาน 92 ตร.วา 

2,124,547 เป็นเจา้ของ ไม่มี 

ท่ีดินเพ่ือสร้างโรงงานและลานเก็บ
สินคา้คงคลงั 
- โรงงานคอนกรีตมวลเบา 166 ไร่ 
18 ตร.วา 

13,482,219 เป็นเจา้ของ ไม่มี 

ท่ีดินเพื่อสร้างโรงงาน จงัหวดัสุ
ราษฎร์ธานี ขนาด 57 ไร่                         
334 ตร.วา 

10,223,524 เป็นเจา้ของ ไม่มี 

ท่ีดินเพื่อสร้างโรงงาน จงัหวดั
ระยอง ขนาด 36 ไร่ 168 ตร.วา 

20,525,996 เป็นเจา้ของ ไม่มี 
 

ท่ีดินเพื่อสร้างโรงงาน จงัหวดั
มหาสารคาม ขนาด 34 ไร่ 99 ตร.วา  

18,022,373 เป็นเจา้ของ ไม่มี 

อาคาร / เฟอร์นิเจอร์ / เคร่ืองตกแต่ง 50,872,773 เป็นเจา้ของ ไม่มี 
ยานพาหนะ 45,074,655 เป็นเจา้ของ ไม่มี 
เคร่ืองมือ / เคร่ืองจกัร / อุปกรณ์ 54,895,446 เป็นเจา้ของ ไม่มี 
งานระหวา่งก่อสร้าง 1,485,692 เป็นเจา้ของ ไม่มี 
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บริษทั อรดา จ ากดั 

ประเภท / ลกัษณะสินทรัพย์ 
มูลค่าตามบัญชี 

(บาท) 
ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ ภาระผูกพนั 

สินทรัพยใ์หเ้ช่า 484,936,280 เป็นเจา้ของ ไม่มี 

ท่ีดิน รอการพฒันา  
ส านกังานขาย Factory 

14,202,718 เป็นเจา้ของ ไม่มี 

ท่ีดินท่ีพฒันาแลว้เพื่อขายโครงการ 
บา้น และคอนโดมิเนียม DCON 
Prime  

1,187,483,442 เป็นเจา้ของ ไม่มี 

 
การลงทุนในบริษทัยอ่ย ณ 31 ธนัวาคม 2568 

บริษัท ธุรกจิ 
ทุนทีอ่อกและเรียก

ช าระแล้ว 
ร้อยละการลงทุน 

บริษทั อรดา จ ากดั พฒันาอสงัหาริมทรัพยโ์ดยปัจจุบนัยงัเนน้
ธุรกิจการขายและใหเ้ช่าโรงงานส าเร็จรูป
ขนาดยอ่ม 

1,800 ลา้นบาท 99.99 

บริษทั ร่มโพธ์ิโปรดกัส์ จ ากดั ผลิตแผ่นพ้ืนส าเร็จรูปและคอนกรีตมวลเบา
ในพ้ืนท่ีภาคเหนือ 

35 ลา้นบาท 99.99 

บริษทั ดีเอสซี โปรดกัส์ จ ากดั ผลิตและจ าหน่ายผนงัคอนกรีตเบาส าเร็จรูป 172 ลา้นบาท 70.00 
บริษทั วศิราวรรณ จ ากดั พฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ 400 ลา้นบาท 99.99 

(โดย บจก.อรดา) 
 

 
ปัจจุบันบริษัทมีนโยบายการลงทุนในธุรกิจท่ีเป็นธุรกิจหลกั คือ แผ่นพ้ืนและเสาเข็มคอนกรีตอดัแรง และ                  

การขายโครงการบา้นเด่ียวพร้อมอยู ่และขาย - ให้เช่าโรงงานส าเร็จรูปขนาดยอ่มผ่านบริษทัยอ่ย บริษทั ไม่มีนโยบายใน
การลงทุนในธุรกิจอ่ืนท่ีไม่เก่ียวขอ้ง การลงทุนใดๆ ของบริษัทจะพิจารณาถึงผลตอบแทนจากการลงทุนท่ีเหมาะสม 
นอกจากน้ีนโยบายการบริหารในอรดาจะถูกก าหนดและด าเนินการโดยกรรมการบริหารของบริษทัฯ 
 

การลงทุนในบริษัทร่วม 
ณ 31 ธนัวาคม 2568 

บริษัท ธุรกจิ ทุนทีอ่อกและ 
เรียกช าระแล้ว  

ร้อยละการลงทุน 

บริษทั ปริญสิริ จ ากดั (มหาชน) พฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ 1,220.01  ลา้นบาท 24.99 

 

ในไตรมาส 2 ปี 2563  บริษทัฯ และกรรมการบริษทัไดท้ยอยซ้ือหุ้นสามญัในบริษทั ปริญสิริ จ ากดั (มหาชน)         
จนมีสัดส่วนเงินลงทุนร้อยละ 21.79  และตามรายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ประจ าปี 2563 เม่ือวนัท่ี 17 กรกฎาคม 
2563 ผูถื้อหุ้นของบริษทั ปริญสิริ จ ากดั (มหาชน) มีมติแต่งตั้งกรรมการบริษทัฯ ท่านหน่ึง เป็นคณะกรรมการบริษทั ท าให้
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บริษทัฯ มีอิทธิพลอยา่งมีนัยส าคญัในบริษทัดงักล่าว บริษทัฯ จึงจดัประเภทรายการใหม่ส าหรับเงินลงทุนดังกล่าวจาก
ประเภทท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน เป็นประเภทวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนในงบการเงินเฉพาะ
กิจการ และวดัมูลค่าตามบญัชีตามวธีิส่วนไดเ้สียในงบการเงินรวม 
 

4. ข้อพพิาททางกฎหมาย 

4.1 เม่ือวนัท่ี 21 ตุลาคม 2562 บริษทัย่อยแห่งหน่ึง ถูกด าเนินคดีในฐานะจ าเลยร่วมกบัผูข้ายท่ีดินรายหน่ึง
โดยโจทก ์(ทายาทกองมรดก) ไดข้อให้ศาลมีค าสั่งให้เพิกถอนนิติกรรมการขายและการจดทะเบียนขายท่ีดิน 6 
แปลง ราคาทุน 145 ลา้นบาท ของผูข้ายดงักล่าวกบับริษทัย่อย ต่อมาเม่ือวนัท่ี 14 ตุลาคม 2563 ศาลไดพิ้พากษายก
ฟ้องคดีดงักล่าวแลว้ ในระหว่างไตรมาส 1 ปี 2564 โจทก์ไดย้ื่นอุทธรณ์ต่อศาล และเม่ือวนัท่ี 14 ธันวาคม 2564 
บริษทัย่อย ไดต้กลงท าสัญญาประนีประนอมยอมความในชั้นศาล โดยผูข้ายและโจทกต์กลงจ่ายช าระเงิน จ านวน 
133.42 ลา้นบาท พร้อมดอกเบ้ียร้อยละ 5.50 ต่อปี ใหแ้ก่บริษทัย่อย ภายในวนัท่ี 30 มกราคม 2568 และบริษทัย่อย 
ตกลงโอนกรรมสิทธ์ิในท่ีดินคืนใหก้บัผูจ้ดัการมรดก ภายใน 30 วนันบัจากวนัท่ีไดรั้บช าระเงินดงักล่าวครบถว้น  

เม่ือวนัท่ี 31 ตุลาคม 2565 บริษทัย่อยไดฟ้้องด าเนินคดีกบัผูข้ายและโจทก์ เน่ืองจากผิดนดัช าระเงินตาม
สัญญาประนีประนอมยอมความ และใหผู้ข้ายและโจทก์ออกจากท่ีดินดงักล่าวและชดใชค่้าเสียหายแก่บริษทัย่อย 
เม่ือวนัท่ี 19 ธนัวาคม 2566 ศาลชั้นตน้ไดพิ้พากษาใหโ้จทกอ์อกจากท่ีดินดงักล่าวและยกฟ้องเร่ืองชดเชยค่าเสียหาย
แก่บริษทัยอ่ย โจทกบ์างท่านไดย้ื่นอุทธรณ์ต่อศาล ต่อมาเม่ือวนัท่ี 27 กนัยายน 2567  

ศาลอุทธรณ์ไดพิ้พากษาใหโ้จทกไ์ม่ตอ้งออกจากท่ีดินดงักล่าว ซ่ึงศาลเห็นวา่บริษทัยอ่ยมีสิทธ์ิท่ีจะบงัคบั
ตามสญัญาประนีประนอมยอมความไดอ้ยูแ่ลว้ ซ่ึงฝ่ายบริหารของบริษทัยอ่ย คาดวา่จะไม่ไดรั้บความเสียหายจาก
ผลของคดีดงักล่าว 

 4.2 เม่ือวนัท่ี 22 กมุภาพนัธ์ 2565 บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึง ถูกด าเนินคดีในฐานผิดสัญญาจะขายท่ีดินแปลงหน่ึง 
และใหช้ดใชค่้าความเสียหายแก่โจทก ์จ านวน 29.25 ลา้นบาท (รวมค่าปรับ จ านวน 5 ลา้นบาท) พร้อมดอกเบ้ียใน
อตัราร้อยละ 15 ต่อปี ต่อมาเม่ือวนัท่ี 23 ธันวาคม 2568 ศาลแพ่งไดพิ้พากษาให้บริษทัย่อยมีสิทธิ ริบเงินมดัจ า  
เน่ืองจากโจทกป์ฏิบติัผิดเง่ือนไขตามสญัญาจะขายท่ีดินดงักล่าว 
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5. ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลส าคญัอ่ืน 
5.1 ข้อมูลทัว่ไป 
 
 
 
 
 
 

บริษัท ดคีอนโปรดกัส์ จ ากดั (มหาชน)   

 

 
 

 

สถานท่ีตั้ง               บริษทั ดีคอนโปรดกัส์  จ ากดั (มหาชน) 
3300/57 ตึกชา้ง อาคารบี ชั้น 8 ถนนพหลโยธิน   
แขวงจอมพล เขตจตุจกัร  กทม. 10900 
 

เลขทะเบียนนิติบุคคล         0107547000303 
ทุนจดทะเบียน                    806,634,039.60 บาท  
                           (ช าระแลว้) 538,634,039.60 บาท 
 

โทรศพัท ์               0-2937-3312 (อตัโนมติั) 
โทรสาร                0-2937-3328 
โฮมเพจ               Website  :  www.dconproduct.com 

                             E-mail  :  dcon@dconproduct.com 
 

       โรงงาน - ลพบุรี 1               33 หมู่  8  ต าบลช่องสาริกา  อ าเภอพฒันานิคม  
                               จงัหวดัลพบุรี 15220 
 โทรศพัท ์                            036-776-693, 081-947-8099 
 

 โรงงาน - ลพบุรี 2              280 หมู่ 1 ต าบลช่องสาริกา  อ าเภอพฒันานิคม  
                               จงัหวดัลพบุรี 15220 
 โทรศพัท ์                             036-705-057, 081-372-0682 

 
 โรงงาน - สุราษฎร์ธานี      39/3 หมู่ 7 ต าบลนาใต ้ อ าเภอบา้นนาเดิม   
                              จงัหวดัสุราษฎร์ธานี 84240 
 โทรศพัท ์                             081-822-5972 
 

โรงงาน - มหาสารคาม       236 หมู่ 11 ถนนโกสุม-ท่าพระ  ต าบลแพง  อ าเภอโกสุมพิสยั   
                               จงัหวดัมหาสารคาม  44140 
 โทรศพัท ์                            043-706-890 
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โรงงาน - ระยอง               567 หมู่ 1 ต าบลมะขามคู่  อ  าเภอนิคมพฒันา 
                             จงัหวดัระยอง  21180 
 โทรศพัท ์                             038-029-162-4   
       
ลกัษณะการด าเนนิงาน 

ผลิตและจ าหน่ายวสัดุก่อสร้าง ผลิตภณัฑค์อนกรีต อนัไดแ้ก่  แผ่นพ้ืนคอนกรีตอดัแรง  เสาเข็มคอนกรีตอดัแรง
คอนกรีตมวลเบา (CLC) ตลอด จนจะผลิตช้ินส่วนส าเร็จรูปต่างๆ ของอาคาร เช่น ร้ัวทึบ ร้ัวคาวบอย ร้ัว Jumbo                 
Hollow core ฐานรากคอนกรีตส าเร็จรูป และเสาเขม็หกเหล่ียมกลวง เป็นตน้ 

 

จ านวนพนักงานบริษัท และบริษทัย่อย 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 มีพนกังานรวมทั้งส้ิน 295 คน (เฉพาะ DCON มีพนกังาน 230 คน) 

 
 
 

บริษัทย่อย 
บริษัท อรดา จ ากดั  (ถือหุ้น 99.99%) 
 
 
 
 
 
 
 

สถานท่ีตั้ง     3300/97 ตึกชา้ง อาคารบี ชั้น 18  ถนนพหลโยธิน   
แขวงจอมพล  เขตจตจุกัร  กทม. 10900 

ทุนจดทะเบียน   1,800,000,000  บาท 
โทรศพัท ์   0-2937-3312   
โทรสาร              0-2937-4337 
โฮมเพจ    www.orrada.com       
E-mail        orrada@orrada.com 
 
พฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ ในโครงการ -   อรดาแฟคเตอร่ีแลนด ์ 

   -   บา้นอรดา – ล าลูกกาคลอง 8  
   -   บา้นอรดา – โครงการดีซิโอ (ราชพฤกษ)์ 

-   คอนโดมิเนียม – โครงการดีซิโอ คอนโด (งามวงศว์าน) 
-   คอนโดมิเนียม – โครงการ ดีคอนไพร์ม (รัตนาธิเบศร์)  
-  โครงการ แกรนด ์เดคโค ่ศาลายา (Grand DECO Salaya) 
-  โครงการ แกรนด ์เดคโค ่นครปฐม (Grand DECO Nakhon Pathom) 

 
 โครงการในอนาคต   -  คอนโดมิเนียม – โครงการดีคอนไพร์ม (แพรกษา) 
     -  ท่ีพกัอาศยัแนวราบ (บางคูวดั)  
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ลกัษณะการด าเนนิงาน

ประกอบธุรกิจ อสงัหาริมทรัพยโ์ดย เป็นโครงการสาธิตใชผ้ลิตภณัฑข์อง  DCON

บริษัท วศิราวรรณ จ ากดั  (บริษัท อรดา จ ากดั ถือหุ้น 99.99 %)  

สถานท่ีตั้ง 3300/100  ตึกชา้ง อาคารบี ชั้น 18  ถนนพหลโยธิน  
แขวงจอมพล  เขตจตจุกัร  กทม. 10900 

ทุนจดทะเบียน  400,000,000  บาท 
โทรศพัท ์ 0-2937-3312
โทรสาร 0-2937-4337

พฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ประเภทท่ีพกัอาศยัแนวราบ - โครงการ เดอะ เดคโค ่บางนา (The DECO Bangna)

ลกัษณะการด าเนนิงาน
ประกอบธุรกิจ อสงัหาริมทรัพยโ์ดย เป็นโครงการสาธิตใชผ้ลิตภณัฑข์อง  DCON

บริษัท ร่มโพธ์ิโปรดกัส์ จ ากดั  (ถือหุ้น 99.99 %)          

สถานท่ีตั้ง 170  หมู่  4  ต าบลป่าสกั  อ าเภอเมือง จงัหวดัล าพนู  51000 
ทุนจดทะเบียน  35,000,000  บาท 
โทรศพัท ์ 053-584-456
โทรสาร 053-584-866

ลกัษณะการด าเนนิงาน
 ผลิตและจ าหน่ายวสัดุก่อสร้าง ผลิตภณัฑค์อนกรีต อนัไดแ้ก่ แผน่พ้ืนส าเร็จรูป ร้ัวทึบ ร้ัวคาวบอย Hollow core 

ในทอ้งถ่ินภาคเหนือ   
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บริษัท ดเีอสซี โปรดกัส์ จ ากดั  (ถือหุ้น 70 %)   

 
 
 

 
สถานท่ีตั้ง   3300/67 ตึกชา้ง อาคารบี ชั้น 10 ถนนพหลโยธิน  

แขวงจอมพล เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ 10900 
ทุนจดทะเบียน     172,000,000 บาท 
โทรศพัท ์    02-937-3312 
โทรสาร    02-937-3328 
 

ลกัษณะการด าเนนิงาน 

ผลิตและจ าหน่ายผนังส าเร็จรูป (Precast) อันเป็นโรงงานผลิตช้ินส่วนคอนกรีตท่ีทันสมัยด้วยเคร่ืองจักร
ก่ึงอตัโนมติัจากประเทศเยอรมนั โดยเร่ิมผลิตออกจ าหน่าย รับรู้รายไดต้ั้งแต่ไตรมาสท่ี 3 ปี 2563 เป็นตน้ไป 
 
 
บริษัทร่วม 

บริษัท ปริญสิริ จ ากดั (มหาชน) (ถือหุ้น 24.99 %)  
  
 
 
 

 

 
สถานท่ีตั้ง   244 หา้งเพลินนารี มอลล ์ถนนวชัรพล แขวงท่าแร้ง   

แขวงท่าแร้ง  เขตบางเขน กรุงเทพฯ 10230 
ทุนจดทะเบียน     1,220,011,755 บาท  
โทรศพัท ์    02-022-8988  , Call Center 1753 
อีเมล    info@prinsiri.com 

 

ลกัษณะการด าเนนิงาน 

บริษทั ปริญสิริ จ ากดั (มหาชน) ประกอบธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพย ์อาคารแนวราบ ประเภทโครงการบา้น
จดัสรร และ อาคารชุดพกัอาศยั 
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5.2 ข้อมูลส าคญัอ่ืน 
ผู้สอบบัญชี 
 นายวโิรจน์  สจัจธรรมนุกลู 
 ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 5128 
 บริษทัสอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั 
 316/32 ซอยสุขมุวทิ 22 ถนนสุขมุวทิ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
 โทรศพัท ์ : 0-2259-5300 
 โทรสาร    : 0-2260-1553 
 
 

นายทะเบียนหลกัทรัพย์ 
 บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
 62 อาคารตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ขา้งศูนยป์ระชุมแห่งชาติสิริกิต์ิ 
 ชั้น 4 , 7  ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
 โทรศพัท ์ : 0-2229-2800 , 0-2654-5599 
 โทรสาร   : 0-2359-1259 
 โฮมเพจ    : www.tsd.co.th 
 E-mail      :  contact.tsd@set.or.th 
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ข้อมูลทางการเงินทีส่ าคญั 
1. ตารางสรุปงบการเงนิ

สรุปผลการด าเนินงานและฐานะการเงนิทีผ่่านมา (โปรดดูรายละเอยีดในงบการเงนิรวม) 

ข้อมูลส าคญัทางการเงนิ 2568 2567 2566 

งบก าไรขาดทุนรวม      (ลา้นบาท) 
รายไดจ้ากการขาย 906 1,090 1,433 

ตน้ทุนและค่าใชจ่้าย 669 774 964 

ก าไรก่อนตน้ทุนทางการเงิน ภาษีเงินได ้ค่าเส่ือมราคาและตดัจ าหน่าย 
รวมเงินปันผลรับจากบริษทัร่วม(EBITDA) 

61 124 273 

ก าไรส าหรับปี* 8 59 215 

งบแสดงฐานะการเงนิรวม      (ลา้นบาท) 
สินทรัพย ์ 3,814 3,817 3,827 

หน้ีสิน 1,101 1,099 1,069 

ส่วนของผูถื้อหุน้ 2,713 2,718 2,758 

ส่วนของผูถื้อหุน้บริษทัใหญ่ 2,671 2,673 2,722 

อตัราส่วนทางการเงนิ 
จ านวนหุน้ท่ีออก (ลา้นหุน้)** 5,386 5,386 5,386 

มูลค่าตามบญัชีต่อหุน้ (บาท) 0.50 0.50 0.51 

ก าไรต่อหุน้ (บาท) 0.00 0.01 0.04 

เงินปันผลจ่ายต่อหุน้ (บาท) 0.00275 0.00275 0.02 

อตัราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 3.05 3.24 3.28 

อตัราก าไรขั้นตน้(%) 26% 29% 33% 

อตัราก าไรสุทธิ(%) 0.9% 5.4% 15% 

อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ (%) 0.3% 2.2% 7.8% 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยร์วม (%) 0.2% 1.6% 5.6% 

อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (เท่า) 0.41 0.40 0.39 
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ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
1. จ ำนวนทุนจดทะเบียน และทุนช ำระแล้ว

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษทัฯ มีทุนจดทะเบียนทั้งส้ิน 806,634,039.60 บาท (ทุนช าระแลว้ 538,634,039.60 
บาท) คิดเป็นจ านวนหุ้น 5,386,340,396 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 0.10 บาท  

2. ผู้ถือหุ้น
รายช่ือกลุ่มผูถื้อหุ้นรายใหญ่ท่ีปรากฏในสมุดทะเบียนผูถื้อหุ้น : ณ วนัท่ี 12 มีนาคม 2569 
จ านวนผูถื้อหุ้นทั้งหมด  8,902 ราย 
การถือหุ้นแบบไร้ใบหุ้น    97.88 % 
Free Float   27.57 % 

ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 10 อนัดับแรก 

ช่ือ – สกุล จ ำนวนหุ้น ร้อยละของหุ้นท้ังหมด 

1. นำยวิทวัส  พรกุล 1,610,863,800 29.91 

2. นำงสำววิศรำ        พรกุล 1,279,056,500 23.75 

3. นำยชนะ  โตวัน 796,783,900 14.79 

4. นำงสำวอสมำ        โตวัน 180,000,000 3.34 

5. นำงสำวอริสรำ      โตวัน 180,000,000 3.34 

6. บริษัท สำรสิน จ ำกัด 40,916,062 0.76 

7. นำยสุทธิพงศ์        ชลวิไล 33,984,500 0.63 

8. นำงสุภำ  ย่ังยืนสุนทร 31,964,700 0.59 

9. นำยอภิเชษฐ์       ประสพรัตน์ 22,500,000 0.42 

10. นำงมุกดำ  เตชำนุวัตร์   20,145,300 0.37 

รวม 4,196,214,762 77.90 

3. กำรออกหลักทรัพย์อ่ืน
– ไม่มีการออกหลกัทรัพยอ์ื่น –
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นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล 
  บริษทั มีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่ต ่ากว่าร้อยละ 25 ของก าไรสุทธิหลงัหกัภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลในแต่ละ

ปี ทั้งน้ีการจ่ายเงินปันผลให้น าปัจจยัต่างๆ ต่อไปน้ีมาพิจารณาประกอบ เช่น ผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงินของ
บริษทั สภาพคล่องของบริษทั การขยายธุรกิจ และปัจจยัอื่นๆ ท่ีเก่ียวขอ้งในการบริหารงาน ของบริษทัซ่ึงการจ่ายเงินปันผล
ดงักล่าวขา้งตน้จะตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้นตามความเหมาะสม และความเห็นชอบของคณะกรรมการ
ของบริษทั 

 ทั้งน้ีในปี 2568 บริษทัมีก าไรส าหรับปีจ านวน 8,291,187.87 บาท มีก าไรต่อหุ้นเท่ากบั 0.0018 บาทต่อหุ้น เม่ือ
ค านวณจากจ านวนหุ้น ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการบริษัทฯ จึงมีมติให้เสนอต่อท่ีประชุมสามัญผูถื้อหุ้น 
ในวนัท่ี 28 เมษายน 2569 เพื่ออนุมติัจ่ายเงินปันผลในอตัราหุ้นละ 0.00275 บาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 179 ของก าไร              
สุทธิรวม 

อัตรำกำรจ่ำยเงินปันผลจำกกำรด ำเนินงำนในแต่ละปี ในรอบ 5 ปีที่ผ่ำนมำ 
ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564 

ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน (บาท) 0.0018 0.011 0.039 0.025 0.02 
เงินปันผลต่อหุ้น (บาท) **0.00275 0.00275 0.020     0.012 0.011 
อตัราการจ่ายเงินปันผลต่อก าไรสุทธิ* (%) 179 25 50 47.74 50.75 
ราคาพาร์ (บาท) 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 

ปี เงินสด หุ้นปันผล วันผลประกอบกำร 

2568 0.00275 บาทต่อหุ้น - 01/01/2568 - 31/12/2568 

2567 0.00275 บาทต่อหุ้น - 01/01/2567 - 31/12/2567 

2566 0.020 บาทต่อหุ้น - 01/01/2566 - 31/12/2566 

2565 0.012 บาทต่อหุ้น - 01/01/2565 - 31/12/2565 

2564 0.011 บาทต่อหุ้น - 01/01/2564 - 31/12/2564 

หมายเหตุ: การจ่ายเงินปันผลในปี 2568 ส าหรับผลการด าเนินงานตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม ถึง 31 ธนัวาคม 2568 ยงัมีความไม่ 
  แน่นอน ทั้งน้ีขึ้นอยูก่บัมติในท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ในวนัท่ี 28 เมษายน 2569 

*ก าไรสุทธิหมายถึงก าไรสุทธิส าหรับปีส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นบริษทัใหญ่
** คณะกรรมการบริษทัฯ มีมติให้เสนอต่อท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ในวนัท่ี 28 เมษายน 2569 เพื่ออนุมติัจ่ายเงินปันผล
ประจ าปี 2568 ในอตัราหุ้นละ 0.00275 บาท
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โครงสร้ำงกำรจัดกำร
1. คณะกรรมกำร

กำรประชุมคณะกรรมกำร 
คณะกรรมการบริษทัฯ มีการประชุมอยา่งนอ้ยปีละ 4 คร้ัง โดยการประชุมแต่ละคร้ังจะก าหนดวาระการประชุมไว้

ล่วงหน้าตลอดปีอย่างชัดเจน รวมทั้งมีการส่งรายละเอียดประกอบวาระการประชุมแก่คณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือให้
คณะกรรมการ และผูบ้ริหารทุกคนไดรั้บทราบ และจดัสรรเวลาเพ่ือเขา้ร่วมการประชุม แต่อาจจดัการประชุมพิเศษเพ่ิมตาม
ความจ าเป็น โดยก าหนดให้เลขานุการคณะกรรมการรับผิดชอบงาน ดงัน้ี 

- จดัท าหนงัสือเชิญประชุมซ่ึงมีวาระการประชุมท่ีชดัเจน พร้อมจดัส่งเอกสารการประชุมล่วงหน้าไม่นอ้ยกว่า
7 วนั ก่อนวนัประชุม เพ่ือให้คณะกรรมการบริษทัฯ ไดมี้เวลาศึกษาขอ้มูลอยา่งเพียงพอก่อนเขา้ร่วมประชุม

- จดัการประชุมโดยก าหนดเวลาท่ีเพียงพอ ตลอดจนเปิดโอกาสให้อภิปรายอยา่งเตม็ท่ีและเปิดเผย
- จดัท ารายงานการประชุมท่ีมีสาระส าคญัครบถว้น และเสนอให้ประธานกรรมการบริษทัฯ รับรองในการ

ประชุมคราวถดัไป ก่อนท าการจดัเก็บอยา่งเป็นระบบ และสามารถสืบคน้ได้

คณะกรรมกำรบริษัท 
        คณะกรรมการบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 ประกอบดว้ยกรรมการจ านวนทั้งส้ิน 8 ท่าน โดยมีกรรมการอิสระ 

4 ท่าน ดงัน้ี 

ล ำดับ   ช่ือ – สกุล  ต ำแหน่ง

    1 นางพิสมยั บุณยเกียรติ ประธานกรรมการ, กรรมการอิสระ,
ประธานกรรมการตรวจสอบ,  

2 นายนิรุธ อินทรท่าฉาง ประธานกรรมการบริหาร, กรรมการผูจ้ดัการ, กรรมการ 
3 พลเอก พิศาล วฒันวงษค์ีรี กรรมการตรวจสอบ, กรรมการอิสระ 
4 นายวนัชยั ตนัติกุล กรรมการตรวจสอบ, กรรมการอิสระ,

กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
5 นายสุรชยั ธารสิทธ์ิพงษ ์ กรรมการอิสระ 
6 นายศุภกิจ ปรมาภูติ กรรมการ 
7 ดร.กวิน วรกาญจนา กรรมการ 
8 น.ส.รัฐฐา เกิดศิริ กรรมการ 

 กรรมการผูมี้อ  านาจลงลายมือช่ือแทนบริษทัฯ เป็นดงัต่อไปน้ี 
“นายศุภกิจ ปรมาภูติ, นายนิรุธ อินทรท่าฉาง, นายกวิน วรกาญจนา กรรมการสองในสามท่านน้ีลงลายมือช่ือ

ร่วมกนัและประทบัตราส าคญัของบริษทั” 
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ขอบเขต อ ำนำจและหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรบริษัท 
1. วางแผนและก าหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ แผนงาน โครงสร้างองคก์ร และโครงสร้างการบริหารงานหลกัใน
การด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ ให้สอดคลอ้งกบัสภาพทางเศรษฐกิจและสภาวะการแข่งขนัในตลาด เพื่อเสนอให้
คณะกรรมการบริษทัฯพิจารณาอนุมติั

2. ก าหนดนโยบายหลกัในการด าเนินธุรกิจ นโยบายทางดา้นการเงิน นโยบายในการระดมทุน การบริหารเงินทุน
และนโยบายในการบริหารความเส่ียงของบริษทัฯ

3. พิจารณาอนุมติังบประมาณและโครงการลงทุน และก ากบัดูแลการด าเนินโครงการให้เป็นไปตามแผน
4. ก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษทัฯใหเ้ป็นไปตามหรือดีกว่าเป้าหมายท่ีตั้งไว ้ และก าหนดแนวทางแกไ้ขในกรณี
ท่ีมีอุปสรรคในการบรรลุเป้าหมายนั้น 

5. จดัให้มีการรายงานขอ้มูลโดยทัว่ไปและขอ้มูลทางการเงินของบริษทัฯต่อผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทัว่ไป
อยา่งถูกตอ้ง ทนักาล และเป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด

6. รับทราบรายงานการตรวจสอบท่ีส าคญั และก าหนดแนวทางในการปรับปรุงแกไ้ข กรณีท่ีพบขอ้บกพร่องท่ีเป็น
สาระส าคญั

7. สอบทานความเพียงพอและเหมาะสมของระบบควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงของบริษทัฯ
8. จดัให้มีกระบวนการสร้างผูบ้ริหารระดบัสูงขึ้นมาทดแทนอยา่งต่อเน่ือง (Succession Plan) 

9. ดูแลและตรวจสอบติดตามผลการด าเนินงานประจ าวนัของบริษทัฯ ตามแผนธุรกิจท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ ได้
อนุมติัไวแ้ลว้

10. ก าหนดนโยบายหลกัในการด าเนินธุรกิจ นโยบายทางดา้นการเงิน นโยบายในการระดมทุน การบริหารเงินทุน
และนโยบายในการบริหารความเส่ียงของบริษทัฯ

11. วางแผนและก าหนดแผนธุรกิจ งบประมาณประจ าปี และอ านาจการบริหารงานในสายงานต่างๆ ของบริษทัฯ
เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณาอนุมติั

12. คณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนดนโยบายแนวปฏิบัติในการพิจารณารายการท่ีมีหรืออาจมีความขัดแยง้ทาง
ผลประโยชน์ (Conflict of Interest) ระหว่างผูถื้อหุ้น กรรมการ ผูบ้ริหาร และบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้อ่ืนๆ ทั้ง
ทางตรงและทางออ้ม ในกรณีการท างานรายการท่ีเก่ียวโยงกนัซ่ึงอยูภ่ายใตอ้  านาจอนุมติัของผูถื้อหุ้นให้ผา่นการ
กลัน่กรองจากคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือให้เช่ือมั่นได้ว่าการเข้าท ารายการดงักล่าวเป็นธรรม มีความสม
เหตุผล และเป็นประโยชน์ต่อผูถื้อหุ้นและเป็นไปตามกฎหมายและขอ้ก าหนดของส านักคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

13. คณะกรรมการบริษทัฯ ดูแลให้มีการปฏิบติัตามขั้นตอนท่ีก าหนดดว้ยความรอบคอบภายในหลกัการของเหตุผล
และความเป็นอิสระต่อกนัมีกระบวนการท่ีโปร่งใสในการอนุมติัเขา้ท ารายการ และค านึงถึงผลประโยชน์สูงสุด
ของบริษทัฯ อย่างครบถ้วนถูกต้องตามหลกัเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์

14. ผูมี้ส่วนไดเ้สียจะไม่มีส่วนร่วมตดัสินใจในการพิจารณาเขา้ท ารายการโดยในการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ
ทุกคร้ัง ประธานกรรมการบริษทัฯ จะเป็นผูแ้จง้ต่อท่ีประชุมขอความร่วมมือให้กรรมการบริษทัฯ ปฏิบติัตาม
นโยบายในการพิจารณารายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ของผลประโยชน์โดยให้กรรมการบริษทัฯ แจง้ต่อท่ีประชุม
เพื่องดออกเสียงหรืองดให้ความเห็นในระเบียบวาระท่ีมีความเก่ียวขอ้งหรือมีส่วนไดเ้สีย
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15. คณะกรรมการบริษทัฯ ก ากบัดูแลให้มีการเปิดเผยขอ้มูลรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อย่าง
ถูกตอ้งครบถว้นในรายงานประจ าปีแบบ 56-1 One Report

16. คณะกรรมการบริษัทฯ  ให้ความส าคัญและจัดให้มีระบบการควบคุมภายใน  เพ่ือให้เกิดความมั่นใจอย่าง
สมเหตุสมผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการด าเนินงาน และความเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงิน
และการปฏิบติัตามกฎระเบียบและนโยบาย โดยจดัตั้งหน่วยงานตรวจสอบภายในซ่ึงมีความเป็นอิสระในการ
ปฏิบติัหน้าท่ี ท าหน้าท่ีรับผิดชอบตรวจสอบความเพียงพอและความมีประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายใน
ของกิจกรรมต่างๆ ของบริษทัฯ เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษทัฯ ตามล าดบั

17. คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาทบทวนความเหมาะสมและความเพียงพอของระบบควบคุมภายในทั้ง 5
องคป์ระกอบ คือ สภาพแวดลอ้มการควบคุม (Control Environment) การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment)
กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) ขอ้มูลสารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication)
การติดตาม (Monitoring) เป็นประจ าปีละ 1 คร้ัง เพ่ือให้มั่นใจต่อการบรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายของ
บริษทัฯ รวมทั้งการปรับปรุงระบบการควบคุมภายในอยา่งต่อเน่ือง

18. คณะกรรมการบริษทัฯ จดัให้มีระบบที่เป็นกลางและโปร่งใส ในการรักษาความสัมพนัธ์กบัผูต้รวจสอบภายนอก
และภายใน โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูเ้ช่ือมโยง

19. ค่าธรรมเนียมสอบบญัชี และค่าธรรมเนียมอ่ืนท่ีจ่ายแก่ผูส้อบบญัชี มีการเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี เพ่ือเพ่ิม
ความโปร่งใสในความเป็นอิสระของผูส้อบบญัชี

บริษัทฯ ได้ก ำหนดหลักเกณฑ์คุณสมบตัิของกรรมกำรบริษัทไว้ ดังต่อไปนี ้
1. เป็นบคุคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั และพร้อมจะอทิุศเวลาในการปฏิบติัหนา้ท่ี
ให้กบับริษทัอยา่งเตม็ท่ี

2. เป็นบุคคลท่ีไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 พระราชบญัญติัหลกัทรัพย์
และตลาด หลกัทรัพย ์พ.ศ.2535 และหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัจดทะเบียน

3. กรรมการ และผูบ้ริหารระดบัสูง จะตอ้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม และ
ไม่เป็นผูถื้อหุ้นผูมี้อ านาจควบคุม หรือเป็นหุ้นส่วนของส านักงานสอบบญัชี ซ่ึงมีผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทั
ยอ่ย บริษทัร่วมสังกดัอยู่

4. กรรมการบริษทัสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบียนไดไ้ม่เกิน 2 บริษทั แต่ทั้งน้ี หากกรรมการ
ผูน้ั้นด ารงต าแหน่งประธานกรรมการบริหารหรือกรรมการผูจ้ดัการ ควรด ารงต าแหน่งในบริษทัจดทะเบียนเพียง 1
บริษทั คือ บริษทั ดีคอนโปรดกัส์ จ ากดั (มหาชน)

ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทัจะมอบอ านาจช่วงให้กรรมการบริหารของบริษทัพิจารณาอนุมติัและด าเนินการต่างๆท่ี
เก่ียวขอ้งกบัธุรกรรมการเงินของบริษทั และรายการท่ีเก่ียวโยงกนัท่ีเป็นปกติทางการคา้ รายการการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึง
สินทรัพยท่ี์ส าคญัของบริษทั และ/หรือ รายการหรือเร่ืองท่ีบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดส่้วนเสีย หรืออาจมีความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใดท่ีจะท าขึ้นกบับริษทั และบริษทัยอ่ย (ถา้มี) ซ่ึงมีราคาตลาดอา้งอิงได ้ในวงเงินไม่
เกิน 20 ลา้นบาท 

ในกรณีท่ีกรรมการอาจมีผลประโยชน์หรือส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขัดแยง้กับบริษัท หรือบริษัทท่ี
เก่ียวขอ้ง ให้กรรมการผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียดงักล่าวไม่มีสิทธิออกเสียง 
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คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
         เป็นหน่วยงานอิสระท่ีจะให้การสนับสนุนและปฏิบติัการในนามของคณะกรรมการบริษทั  เพื่อสอบทานขอ้มูล

ทางการเงินท่ีเสนอแก่ผูถื้อหุ้นและผูท่ี้เก่ียวขอ้งอ่ืน สอบทานระบบการควบคุมภายในท่ีคณะกรรมการบริษทัก าหนดให้มีขึ้น 
กระบวนการตรวจสอบภายใน และการส่ือสารกบัผูส้อบบญัชีของบริษทั 

  บริษทัมีกรรมการตรวจสอบทั้งหมดจ านวน 3 ท่าน ดงัมีรายช่ือต่อไปน้ี 

 คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 ประกอบดว้ยกรรมการจ านวนทั้งส้ิน 3 ท่าน ดงัน้ี 

ล ำดับ  ช่ือ – สกุล  ต ำแหน่ง

1 นางพิสมยั บุณยเกียรติ ประธานกรรมการตรวจสอบ, กรรมการอิสระ 
2
3 

พลเอก พิศาล
นายวนัชยั 

วฒันวงษค์ีรี
ตนัติกุล 

กรรมการตรวจสอบ, กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ, กรรมการอิสระ 

ขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
1. สอบทานให้บริษทัมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผยอย่างเพียงพอ โดยการ

ประสานงานกับผูส้อบบัญชีภายนอกและผูบ้ริหารท่ีรับผิดชอบให้กับบริษัท จัดท ารายงาน
ทางการเงินทั้งรายไตรมาสและ ประจ าปี คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะให้ผูส้อบบญัชี
สอบทานหรือตรวจสอบรายการใดๆ ท่ีเห็นว่าจ าเป็นและเป็นเร่ืองส าคัญในระหว่างการ
ตรวจสอบบญัชีของบริษทัได้

2. สอบทานให้บริษทัมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในท่ีมีความเหมาะสมและมี
ประสิทธิผลโดยสอบทานร่วมกบัผูส้อบบญัชีภายนอกและผูต้รวจสอบภายใน

3. พิจารณาคดัเลือกและเสนอแต่งตั้งผูส้อบบญัชีของบริษทั รวมถึงพิจารณาเสนอค่าตอบแทนของ
ผูส้อบบญัชีโดยค านึงถึงความน่าเช่ือถือ ความเพียงพอของทรัพยากรและปริมาณงานตรวจสอบ
ของส านกังานตรวจสอบบญัชี นั้น รวมถึงประสบการณ์ของบุคคลากรท่ีไดรั้บมอบหมายให้ท า
การตรวจสอบบญัชีของบริษทั

4. พิจารณาการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทั ในกรณีท่ีเกิดรายการเก่ียวโยงหรือรายการท่ีอาจมีความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ให้มีความถูกตอ้งและครบถว้น

5. ปฏิบติัการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย และคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบ
ดว้ย เช่น ทบทวนนโยบายการบริหารทางการเงินและการบริหารความเส่ียง ทบทวนการปฏิบติั
ตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของผูบ้ริหาร ทบทวนร่วมกบัผูบ้ริหารของบริษทัในรายงานส าคญั ๆ
ท่ีตอ้งเสนอต่อสาธารณชนตามท่ีกฎหมายบญัญติั ไดแ้ก่ บทรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่าย
บริหาร เป็นตน้

6. จัดท ารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปี
แบบ 56-1 One Report ของบริษทั ซ่ึงรายงานดงักล่าวลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ
รายการดงักล่าวควรประกอบดว้ยขอ้มูล ดงัต่อไปน้ี
6.1. ความเห็นเก่ียวกับกระบวนการจัดท าและการเปิดเผยขอ้มูลในรายงานทางการเงินของ

บริษทัถึงความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือได ้
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6.2. ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษทั 
6.3. เหตุผลท่ีเช่ือว่า ผูส้อบบญัชีของบริษทัเหมาะสมท่ีจะไดรั้บการแต่งตั้งต่อไปอีกวาระหน่ึง 
6.4. ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์ 

ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือกฎหมายท่ีเก่ียวกบัธุรกิจของบริษทั 
6.5. รายงานอ่ืนใดท่ีเห็นว่าผูถื้อหุ้นและผูล้งทนุทัว่ไปควรทราบภายใตข้อบเขตหนา้ท่ีและความ

รับผิดชอบท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

2. ผู้บริหำร
  คณะกรรมกำรบริหำร    
 คณะกรรมการบริหาร ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 ประกอบดว้ยกรรมการจ านวนทั้งส้ิน 8 ท่านดงัน้ี 

ล ำดับ ช่ือ – สกุล  ต ำแหน่ง

  1 นายนิรุธ อินทรท่าฉาง ประธานกรรมการบริหาร 
2 นายศุภกิจ ปรมาภูติ กรรมการบริหาร 
3 นางสาวเพญ็ทิพา ยิม้พยคัฆ ์ กรรมการบริหาร 
  4 นางสาวประดิษฐา วรชาติ กรรมการบริหาร 
  5
6
7
8

นางสิริพร
นายสมคัร
นางสาวนพมาศ
นางสาวจุฬาภรณ์ 

ลีทวีกุลสมบูรณ์
สฤษชสมบติั
อลิปริยกุล
รังคะรัตน 

กรรมการบริหาร
กรรมการบริหาร
กรรมการบริหาร
กรรมการบริหาร

ขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรบริหำร 

1. ตรวจสอบติดตามการด าเนินการตามนโยบาย และแนวทางบริหารงานดา้นต่างๆ ของบริษทัฯท่ีก าหนดไวใ้ห้
เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ เอ้ือต่อสภาพการด าเนินธุรกิจ

2. ดูแลและตรวจสอบติดตามผลการด าเนินงานประจ าวนัของบริษทัฯ ตามแผนธุรกิจท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ ได้
อนุมติัไวแ้ลว้

3. ปฏิบติัหนา้ท่ีอื่นๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ เป็นคราว ๆ ไป
4. ประธานกรรมการบริหารจะเป็นพิจารณาอนุมัติและด าเนินการต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับธุรกรรมการเงินของ

บริษทัฯ ในวงเงินไม่เกิน 20 ลา้นบาท
5. ประธานกรรมการบริหาร จะเป็นผูพ้ิจารณาอนุมติัและด าเนินการใด ๆ ในหรือเก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวโยงกนัท่ี

เป็นปกติทางการคา้ รายการการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยท่ี์ส าคญัของบริษทัฯ และ /หรือ รายการหรือ
เร่ืองท่ีบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดส่้วนเสีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดท่ี
จะท าขึ้นกบับริษทัฯ และบริษทัย่อย (ถ้ามี) ซ่ึงมีราคาตลาดอา้งอิงได้ในวงเงินไม่เกิน 20 ล้านบาท และต้อง
น าเสนอให้ท่ีประชุมกรรมการบริษทัฯ ในคราวถดัไปรับทราบในเร่ืองนั้นๆ ดว้ย
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อน่ึง คณะกรรมการบริหารไม่มีอ านาจในการด าเนินการใดๆ ในหรือเก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวโยงกนัรายการการ 
ไดม้า หรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยท่ี์ส าคญัของบริษทั และ/หรือ รายการหรือเร่ืองท่ีบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนได้
ส่วนเสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอ่ืนใดท่ีจะท าขึ้ นกับบริษัท และบริษัทย่อย (ถ้ามี) 
ในกรณี เกินวงเงิน 20 ล้านบาท และรายการหรือเร่ืองดังกล่าวจะต้องน าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และ 
คณะกรรมการของบริษทั เพื่อพิจารณาอนุมติั 

ขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีของประธำนกรรมกำรบริหำร 

1. เป็นผูบ้ริหารจดัการและควบคุมดูแลการด าเนินกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานทัว่ไปของบริษทั
2. ด าเนินการตามท่ีคณะกรรมการบริษทั หรือคณะกรรมการบริหารไดม้อบหมาย
3. มีอ านาจจ้าง แต่งตั้ ง โยกยา้ย ปลดออก เลิกจ้าง ก าหนดอัตราค่าจ้าง ให้บ าเหน็จรางวลั ปรับขึ้น เงินเดือน

ค่าตอบแทน เงินโบนัส ของพนักงานทั้งหมดของบริษทัในต าแหน่งต ่ากว่าระดับผูบ้ริหาร ตลอดจนแต่งตั้ง
ตวัแทนฝ่ายนายจา้งในคณะกรรมการกองทุนส ารองเล้ียงชีพของบริษทั

4. มีอ านาจอนุมติัและมอบอ านาจช่วงอนุมติัการเบิกจ่ายเพ่ือการจดัซ้ือจดัจา้งซ่ึงทรัพยสิ์นและบริการเพ่ือ
ประโยชนข์องบริษทั รวมทั้งอนุมติัการด าเนินการทางการเงินเพ่ือธุรกิจกรรมต่างๆ ของบริษทั ไวภ้ายในวงเงิน
ไม่เกิน 5 ลา้นบาท และตอ้งมีหน่ึงในคณะกรรมการบริหารลงลายมือช่ือร่วมกนั

5. มีอ านาจออกค าส่ัง ระเบียบ ประกาศ บนัทึก เพื่อให้การปฏิบติังานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์ของ
บริษทั และเพื่อรักษาระเบียบวินยัการท างานภายในองคก์ร

6. มีอ านาจกระท าการและแสดงตนเป็นตวัแทนบริษทัตอ่บคุคลนอกในกิจการท่ีเก่ียวขอ้งและเป็นประโยชน์ต่อ
บริษทั

7. อนุมติัการแต่งตั้งท่ีปรึกษาดา้นต่างๆ ท่ีจ าเป็นต่อการด าเนินงาน
8. ปฏิบติัหนา้ท่ีอื่นๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัหรือคณะกรรมการบริหารเป็นคราวๆไป

ทั้งน้ี กรรมการผูจ้ดัการจะอยู่ภายใต้การบังคบับัญชาและรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการบริษทั และให้
กรรมการผูจ้ดัการปฏิบติัตามแนวทางและนโยบายท่ีคณะกรรมการบริหารก าหนดไว ้

อน่ึง กรรมการผูจ้ดัการไม่มีอ านาจในการด าเนินการใด ๆ ในหรือเก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวโยงกนั รายการการ
ไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยท่ี์ส าคญัของบริษทั และ/หรือ รายการหรือเร่ืองท่ีบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดส่้วน
เสีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใดท่ีจะท าขึ้นกบับริษทั และบริษทัย่อย (ถา้มี) ในกรณีดงักล่าว 
รายการหรือเร่ืองดงักล่าวจะตอ้งน าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และ คณะกรรมการของบริษทั เพื่อพิจารณาอนุมติั 

3. คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน
ณ  วนัท่ี  31 ธนัวาคม 2568

ล ำดับ  ช่ือ – สกุล  ต ำแหน่ง 

1

2 

นายวนัชยั

พลเอก พิศาล 

ตนัติกุล

วฒันวงษค์ีรี 

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน, 
กรรมการอิสระ 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน, กรรมการอิสระ 

3 นายสุรชยั ธารสิทธ์ิพงษ ์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน, กรรมการอิสระ 
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ขอบเขต อ ำนำจและหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน

1. ก าหนดหลกัเกณฑแ์ละนโยบายในการสรรหาคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอ่ยของบริษทั

2. พิจารณาสรรหากรรมการโดยพิจารณาบุคคลท่ีเหมาะสมท่ีจะมาด ารงต าแหน่งกรรมการเพื่อเสนอ
คณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติั และ/หรือ เสนอขออนุมติัต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นแลว้แต่กรณี

3. พิจารณาสรรหาผูท่ี้เหมาะสมท่ีจะด ารงต าแหน่งประธานกรรมการบริหารในกรณีท่ีมีต าแหน่งว่างลงรวมทั้ง
ก าหนดหลกัเกณฑใ์นการสรรหาผูบ้ริหารระดบัสูง

4. ก าหนดค่าตอบแทนท่ีจ าเป็นและเหมาะสม  ทั้ งท่ี เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินเพ่ือจูงใจและรักษา
คณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการชุดยอ่ย และผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัในแต่ละปี

5. จดัท าหลกัเกณฑ์และนโยบายในการก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารระดบัสูง เพื่อ
เสนอให้คณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติั และ/หรือ น าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นอนุมติัตามแต่กรณี

6. ให้ค  าช้ีแจงตอบค าถามเก่ียวกบัค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารระดบัสูงในท่ีประชุม
ผูถื้อหุ้น

4. คณะกรรมกำรบรรษัทภิบำลและควำมยั่งยืน
ณ  วนัท่ี  31 ธนัวาคม 2568

ล ำดับ  ช่ือ – สกุล  ต ำแหน่ง 

1 นายสุรชยั ธารสิทธ์ิพงษ ์ ประธานกรรมการบรรษทัภิบาลและความยัง่ยืน, กรรมการ
อิสระ 

2 นายนิรุธ อินทรท่าฉาง กรรมการบรรษทัภิบาลและความยัง่ยืน 
3 น.ส.รัฐฐา เกิดศิริ กรรมการบรรษทัภิบาลและความยัง่ยืน 

ขอบเขต อ ำนำจและหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรบรรษัทภิบำลและควำมยั่งยืน

1. ก ำหนดนโยบำยและกรอบกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี (Corporate Governance) ก าหนด ทบทวน และ
ปรับปรุงนโยบายบรรษทัภิบาล จริยธรรมธุรกิจ (Code of Conduct) และแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวข้อง เพื่อ
เสนอคณะกรรมการบริษทัอนุมติั โดยให้สอดคลอ้งกบักฎหมาย หลกัเกณฑ์ของหน่วยงานก ากบัดูแล
และมาตรฐานสากล

2. ก ำหนดนโยบำย กลยุทธ์ และเป้ำหมำยด้ำนควำมย่ังยืน (ESG) ก าหนดกรอบ กลยุทธ์ เป้าหมาย และ
แผนงานดา้นความยัง่ยืน ครอบคลุมมิติส่ิงแวดลอ้ม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG) เพื่อให้สอดคลอ้งกบั
ทิศทางธุรกิจและการเติบโตอยา่งย ัง่ยืนขององคก์ร

3. ก ำกับดูแลและติดตำมกำรด ำเนินงำน ก ากบั ดูแล และติดตามให้ฝ่ายจดัการด าเนินธุรกิจตามนโยบาย
บรรษทัภิบาลและความยัง่ยืนท่ีก าหนด รวมถึงให้ขอ้เสนอแนะเพ่ือปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง
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4. ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรด้ำนจริยธรรมและควำมโปร่งใส สนบัสนุนให้เกิดวฒันธรรมองคก์รท่ียึดมัน่
ในจริยธรรม ความโปร่งใส ความรับผิดชอบ และการต่อต้านการทุจริต รวมถึงส่ือสารให้กรรมการ
ผูบ้ริหาร และพนกังานยึดถือเป็นแนวปฏิบติั

5. ก ำกับดูแลกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยและมำตรฐำนท่ีเกี่ยวข้อง ติดตามให้การด าเนินงานของบริษทัเป็นไป
ตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้ก าหนดของหน่วยงานก ากบัดูแล และหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี รวมถึง
แนวทางสากล

6. พิจำรณำและก ำกับดูแลกำรเปิดเผยข้อมูล (Disclosure) ก ากบัดูแลให้มีการเปิดเผยขอ้มูลดา้นบรรษทัภิ
บาลและความยัง่ยืนอย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และทันเวลา ผ่านรายงานประจ าปี (56-1 One
Report) หรือรายงานความยัง่ยืน

7. ติดตำม ประเมินผล และรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน  ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการด าเนินงาน
ดา้นบรรษทัภิบาลและความยัง่ยืนต่อคณะกรรมการบริษทัอยา่งสม ่าเสมอ พร้อมเสนอแนวทางปรับปรุง

8. พิจำรณำและทบทวนกฎบัตร/นโยบำยที่เกี่ยวข้อง ทบทวนกฎบตัรของคณะกรรมการ และนโยบายท่ี
เก่ียวขอ้งกบับรรษทัภิบาลและความยัง่ยืนให้เหมาะสม ทนัสมยั และสอดคลอ้งกบัสถานการณ์ธุรกิจ

9. สนับสนุนกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรและองค์กร พิจารณาและสนับสนุนการ
ประเมินผลการด าเนินงานของคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการชุดย่อย และผูบ้ริหาร เพื่อยกระดบั
ประสิทธิภาพองคก์ร

5. เลขำนุกำรบริษัท
 คณะกรรมการไดแ้ต่งตั้ง นางสาวรัฐฐา เกิดศิริ ซ่ึงเป็นผูท่ี้มีคุณวุฒิ คุณสมบติั และประสบการณ์ท่ีเหมาะสม 

เป็นเลขานุการบริษทั  ขอ้มูลประวติัของเลขานุการบริษทัฯ ตามเอกสารแนบ 

คุณสมบัตขิองเลขำนุกำรบริษัท 
1. มีความรู้พ้ืนฐานดา้นธุรกิจ บญัชี กฎหมาย กฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทั
2. มีความรู้ ความเข้าใจในหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี และข้อพึงปฏิบัติท่ีดีของการก ากับดูแลกิจการ
3. มีความเป็นอิสระและตรงไปตรงมาในการปฏิบติัหนา้ท่ี ทั้งในดา้นการให้ขอ้แนะน าและขอ้คิดเห็นต่างๆ

   ขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีเลขำนุกำรบริษัท 

1. ให้ขอ้แนะน าเบ้ืองตน้แก่กรรมการเก่ียวกบัขอ้กฎหมาย ขอ้ควรปฏิบติัตามหลกัเกณฑข์องทางการ ระเบียบ
และขอ้บงัคบัต่างๆ ของบริษทั ติดตามให้มีการปฏิบติัตามอยา่งถูกตอ้งและสม ่าเสมอ รวมถึงรายงานการ
เปล่ียนแปลงท่ีมีนยัส าคญัแก่กรรมการ

2. ส่งเสริมความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการก ากบัดูแลกิจการ ให้ขอ้มูล และผลกัดนัคณะกรรมการบริษทัให้
ปฏิบติัตามรวมทั้งให้มีการตรวจสอบผลการปฏิบติัตามขอ้ก าหนดของหลกัการดงักล่าว

3. จดัเตรียมระเบียบวาระการประชุม เอกสารประกอบการประชุมผูถื้อหุ้น และการประชุมคณะกรรมการ
บริษทั

4. จดัการประชุมผูถื้อหุ้น และการประชุมคณะกรรมการบริษทัให้เป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัของบริษทั
และขอ้พึงปฏิบติัท่ีดี

5. บนัทึกรายงานการประชุมผูถื้อหุ้น และการประชุมคณะกรรมการบริษทั รวมทั้งติดตามให้มีการปฏิบติัตาม
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    มติท่ีประชุมผูถื้อหุ้นและท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั 
6. จดัท าและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ รายงานประจ าปีของบริษทั หนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้น หนงัสือเชิญ
ประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานการประชุมผูถื้อหุ้น และรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทั

7. ด าเนินการให้กรรมการและผูบ้ริหารจดัท ารายงานการมีส่วนไดเ้สียของตนและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ตามขอ้ก าหนด
กฎหมาย

8. เก็บรักษารายงานการมีส่วนไดเ้สียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหาร และส่งส าเนาให้ประธานกรรมการ
และประธานกรรมการตรวจสอบตามท่ีกฎหมายก าหนด

9. ดูแลให้มีการเปิดเผยขอ้มูลและรายงานสารสนเทศ
10. ติดต่อและส่ือสารกบัผูถื้อหุ้นเพื่อให้ไดรั้บทราบสิทธิต่างๆ ของผูถื้อหุ้น และข่าวสารของบริษทั และเป็น

ส่ือกลางระหว่างผูถื้อหุ้นกบัคณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหาร
11. ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษทั
12. ติดตามกฎหมาย ขอ้ก าหนด และขอ้พึงปฏิบติัในส่วนท่ีเก่ียวกบัการประกอบธุรกิจ
13. ประสานงานระหว่างคณะกรรมการบริษทั และผูบ้ริหารของบริษทั

6. ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร
ค่ำตอบแทนท่ีเป็นตัวเงิน 

   ในปี 2568 บริษทัฯ ไดจ้่ายค่าตอบแทนแก่คณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารระดบัสูง ดงัน้ี 
ค่าตอบแทนกรรมการ                 555,000    บาท 
ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร              10,308,982    บาท 

  โดยในปี 2567 บริษทัฯ ไดจ้่ายคา่ตอบแทนแก่คณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารระดบัสูง ดงัน้ี 
ค่าตอบแทนกรรมการ              1,251,722    บาท 
ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร                9,959,555    บาท 

 ค่ำตอบแทนอ่ืนๆ 
– ไม่มี –

7. คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง
   ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568

 ล ำดับ ช่ือ – สกุล  ต ำแหน่ง

1 นายนิรุธ อินทรท่าฉาง ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 
2 นางสาวจนัทร์จิรา บงัแสง เลขานุการคณะกรรมการ 
3 นายศุภกิจ ปรมาภูติ กรรมการฯ 
4 ดร.กวิน วรกาญจนา กรรมการฯ 
5 นางสาวประดิษฐา วรชาติ กรรมการฯ 
  6 นางสิริพร ลีทวีกุลสมบูรณ์ กรรมการฯ 
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7
8
9 

นายสมคัร
นางสาวนพมาศ 
นายกลวชัร 

สฤษชสมบติั
อลิปริยกุล 
วีระยทุธบญัชา 

กรรมการฯ
กรรมการฯ
กรรมการฯ 

10 นางสาวรุ่งนิภา ถนดัเพ่ิม กรรมการฯ 

ขอบเขต อ ำนำจ และหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

1. ก าหนดนโยบาย กรอบการบริหารความเส่ียง (Risk Management Framework) และแนวทางการบริหารความเส่ียง
ของบริษทัให้สอดคลอ้งกบักลยทุธ์และเป้าหมายทางธุรกิจ

2. ก ากบัดูแลให้มีระบบบริหารความเส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพ ครอบคลมุความเส่ียงท่ีส าคญัของบริษทั เช่น ความเส่ียง
ดา้นกลยทุธ์ การเงิน การด าเนินงาน กฎหมาย และความเส่ียงดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ

3. พิจารณาและทบทวนระดบัความเส่ียงท่ียอมรับไดข้ององคก์ร (Risk Appetite) และระดบัความเส่ียงท่ียอมรับไดใ้น
แต่ละกิจกรรม (Risk Tolerance)

4. ติดตามและประเมินความเส่ียงท่ีส าคญัของบริษทั รวมถึงแนวโนม้ความเส่ียงใหม่ (Emerging Risks) ท่ีอาจส่งผล
กระทบต่อการด าเนินธุรกิจ

5. ก ากบัดูแลให้มีการจดัท าแผนบริหารจดัการความเส่ียง และแผนรองรับเหตุการณ์ฉุกเฉิน (Business Continuity
Plan: BCP) และแผนฟ้ืนฟูกิจการ (Disaster Recovery Plan: DRP) อยา่งเหมาะสม

6. ติดตามผลการด าเนินการบริหารความเส่ียง และประเมินประสิทธิผลของมาตรการควบคุมความเส่ียงของบริษทั
อยา่งสม ่าเสมอ

7. ส่งเสริมให้เกิดวฒันธรรมการบริหารความเส่ียงทัว่ทั้งองคก์ร (Risk Culture) และให้พนกังานทุกระดบัตระหนกัถึง
ความส าคญัของการบริหารความเส่ียง

8. ประสานงานกบัคณะกรรมการตรวจสอบ และหน่วยงานตรวจสอบภายใน เพ่ือให้มัน่ใจว่าระบบควบคุมภายใน
และการบริหารความเส่ียงมีความเพียงพอและเหมาะสม

9. พิจารณารายงานดา้นความเส่ียง และเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษทัเก่ียวกบัประเด็นความเส่ียงท่ีส าคญั
10. รายงานผลการปฏิบติังานดา้นการบริหารความเส่ียงต่อคณะกรรมการบริษทัอยา่งสม ่าเสมอ
11. ปฏิบติัหนา้ท่ีอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย

8. บุคลำกร
บริษทัไม่มีการเปล่ียนแปลงจ านวนพนกังานอยา่งมีนยัส าคญั และไม่มีขอ้พิพาทดา้นแรงงานท่ีส าคญั 

จ ำนวนบุคลำกร 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 บริษทัมีพนกังานบริษทั และบริษทัยอ่ยรวมทั้งส้ิน 295 คน (เฉพาะพนกังาน 
DCON 230 คน) 
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กำรฝึกอบรมพนกังำน 
เป้าหมาย : เปอร์เซ็นตข์องจ านวนพนกังานท่ีเขา้อบรมเฉล่ียคนละ 6 ชัว่โมงต่อปี จะตอ้งไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 70 ของ
จ านวนพนักงานทั้งหมด เพื่อเป็นการส่งเสริมความรู้และทักษะของพนักงาน บริษทัมีแนวปฎิบัติเก่ียวกับการ
พฒันาบุคลากรของบริษทั เช่น หลกัสูตร/โครงการ Young-Bold : Micro-MBA รุ่นท่ี 3 โดยมหาวิทยาลยัมหิดล 
หลกัสูตร Critical Thinking : A Vital Auditing Competency (IIA) โดยสมาคมผูต้รวจภายในแห่งประเทศไทย 
และหลกัสูตร กฎหมายแรงงานท่ีฝ่ายบุคคลควรรู้ โดยบริษทั เอช อาร์ เซ็นเตอร์ จ ากดั เป็นตน้ 
ผลงานปี 2568 : การฝึกอบรมพนกังานคิดเป็นร้อยละ 75.00 ของเป้าหมาย 

กำรฝึกอบรมพนกังำน 

ปี จ ำนวนพนักงำน ร้อยละของเป้ำหมำย 
ปี 2568 295 75.00 
ปี 2567 310 72.09 
ปี 2566 340 100.00 
ปี 2565 287 97.86 
ปี 2564 278 93.28 
ปี 2563 282 107.33 

นโยบำยในกำรพฒันำบุคลำกร 
บริษทัฯ เช่ือมัน่ว่าพนักงานทุกระดบั คือทรัพยากรอนัมีค่า และมีบทบาทต่อความส าเร็จขององค์กร บริษทัจึงมี

นโยบายพฒันาความสามารถพนกังานเพ่ือยกระดบัการบริหารงาน โดยจดัให้มีการอบรม สัมมนา พนกังานทั้งเก่าและใหม่
อยา่งต่อเน่ืองอยูเ่สมอเพื่อน าความรู้และเทคโนโลยีสมยัใหม่มาประยกุตใ์ชใ้นการด าเนินงานต่อไป และยงัให้ความส าคญัใน
ระบบการคดัเลือก และค่าตอบแทนท่ีสอดคลอ้งกบับริษทัในอุตสาหกรรมเดียวกนั  

บริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะ “ให้ผลตอบแทนท่ีเหมาะสมแก่คนท่ีเหมาะสม” โดยมีระบบให้ความดี ความชอบใน
ลกัษณะ ส่งเสริมให้พนกังานกา้วหนา้ มีความเจริญเติบโตคู่ไปกบับริษทัฯ โดยท่ีมีแนวปฏิบติัดงัน้ี 

• บริษทัคดัเลือกบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถและมีความเหมาะสมกบัต าแหน่งงานนั้นๆ
• มีการจดัอบรมทั้งเม่ือเร่ิมแรกเขา้ท างานเพ่ือเป็นการท าความคุน้เคยก่อนการท างาน
• มีจดัอบรมสม ่าเสมอ ในเร่ืองความรู้เฉพาะด้านและเทคนิคต่างๆ มีการจดัฝึกอบรมทั้งในและนอก

สถานท่ีเพ่ือให้มีทักษะในงานนั้นๆ มากย่ิงขึ้น นอกจากน้ีองค์กรมีการจัดส่งบุคลากรไปศึกษายงั
ต่างประเทศท่ีมีความรู้และเทคโนโลยีในดา้นนั้นๆ รวมถึงการจา้งบุคลากรท่ีมีคุณภาพ มีความรู้ความ
ช านาญจากต่างประเทศมาฝึกอบรมให้กบัพนกังาน

• เกณฑ์ในการพิจารณาเงินเดือน บริษทัพิจารณาตามความเหมาะสมต่อองค์กรและตวับุคลากรให้มี
ความยินดีทั้งสองฝ่าย เพ่ือเป็นการจูงใจให้สามารถคดัสรรบุคคลท่ีมีคุณภาพสูงและเหมาะสมกับ
หน้าท่ี โดยเม่ือเปรียบเทียบกบับริษทัอื่น และตลาดแรงงาน นับว่าองค์กรมีอตัราว่าจา้งดึงดูดใจเม่ือ
เทียบกบัองคก์รในระดบัเดียวกนั

• เกณฑ์ในการพิจารณาโบนัส บริษัทพิจารณาตามผลงานและระยะเวลาการท างานของพนักงาน
รวมถึงพิจารณาตามอตัรายอดขายและก าไรของบริษทั หากยอดขายและก าไรมากพนักงานจะได้
โบนสัมาก
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กำรจ่ำยค่ำตอบแทนของพนักงำน 
บริษทัให้ความส าคญักบัการดูแลพนกังานอยา่งเหมาะสมและเป็นธรรม โดยก าหนดค่าตอบแทนให้สอดคลอ้งกบั

ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และผลการประเมินของพนกังาน รวมถึงค านึงถึงสภาพเศรษฐกิจและความสามารถใน
การแข่งขนัขององคก์ร เพ่ือสร้างแรงจูงใจในการท างานและรักษาบุคลากรท่ีมีคุณภาพไวก้บัองคก์รอยา่งย ัง่ยืน 

ในปี 2566 บริษทัมีพนกังานรวมจ านวน 260 คน แบ่งเป็นพนกังานชาย 157 คน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 60.38 และ
พนักงานหญิง 103 คน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 39.62 โดยบริษัทมีค่าตอบแทนรวมท่ีจ่ายให้แก่พนักงานทั้ งส้ิน 
154,737,648.99 บาท ซ่ึงเพ่ิมขึ้นจากปีก่อนตามจ านวนพนกังานและการขยายการด าเนินธุรกิจของบริษทั 

ในปี 2567 บริษทัมีพนกังานรวมจ านวน 233 คน แบ่งเป็นพนกังานชาย 133 คน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 57.08 และ
พนกังานหญิง 100 คน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 42.92 โดยบริษทัมีค่าตอบแทนรวมท่ีจ่ายให้แก่พนกังานทั้งส้ิน 90,589,272.00 
บาท สะทอ้นถึงการให้ความส าคญัต่อการดูแลพนกังานอยา่งต่อเน่ือง แมภ้าวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมจะมีความทา้ทาย 

ในปี 2568 บริษทัมีพนกังานรวมจ านวน 230 คน แบ่งเป็นพนกังานชาย 127 คน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 55.22 และ
พนกังานหญิง 103 คน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 44.78 โดยบริษทัมีค่าตอบแทนรวมท่ีจ่ายให้แก่พนกังานทั้งส้ิน 85,134,926.00 
บาท 
              บริษทัมีการจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพ (PVD) โดยในปี 2568 มีพนักงานเขา้ร่วม 211 คน จากพนักงานทั้งหมด 
คิดเป็นพนกังานท่ีเขา้ร่วมร้อยละ 91.74 

นโยบำยกำรก ำกบัดูแลกจิกำร
1. นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร
คณะกรรมการบริษทัตระหนักถึงความส าส าคญัของการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี จึงมีนโยบายส่งเสริมให้เกิดการ

ก ากบัดูแลกิจการท่ีดีอย่างต่อเน่ืองในองค์กร เน่ืองจากเห็นว่าเป็นส่ิงท่ีมีความจ าเป็นต่อการด าเนินธุรกิจและเป็นเคร่ืองมือ
สร้างความยัง่ยืนให้กบักิจการในระยะยาว สร้างประโยชน์สูงสุดและสร้างความเช่ือมัน่ให้กบัผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทุกราย
ของริษทัฯ ทั้งยงัช่วยผูถื้อหุ้นและสาธารณชนไดรั้บทราบและตรวจสอบการด าเนินงานของบริษทัฯ ไดส้ะดวก รวดเร็ว เท่า
เทียมกนัและเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บริษทัฯ ให้ความส าคญัต่อการปฏิบติัตามนโยบายเก่ียวกบัการก ากบัดูแลกิจการ
ของบริษทัจดทะเบียน โดยเน้นในเร่ืองสิทธิของผูถื้อหุ้น การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั บทบาทของผูมี้ส่วนได้
ส่วนเสีย ซ่ึงรวมถึงความรับผิดชอบต่อและส่ิงแวดล้อม การเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศและความโปร่งใส และความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการ และตั้งใจปฏิบติัตามนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance Policy) 
ไดจ้ดัให้มีนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยมีเน้ือหาและสาระส าคญัต่างๆ เพ่ือให้เกิดการพฒันาให้
สามารถเทียบเคียงได้กบัมาตรฐานสากล สอดคล้องกบัแนวทางปฏิบัติและขอ้เสนอแนะของหน่วยงานก ากับดูแลและ
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง โดยไดเ้ผยแพร่ให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนของบริษทัฯ ไดท้ราบและเพื่อถือปฏิบติัตาม 
ทั้งยงัเผยแพร่ให้ผูถื้อหุ้นของบริษัทฯ และประชาชนทั่วไปได้รับทราบนโยบายดังกล่าวด้วยผ่านเว็บไซต์ของบริษทัฯ 
บริษทัฯ มีการก าหนดจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯให้กรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานทุกระดบัยึดถือและ
น าไปปฏิบติัเป็นแนวทางเดียวกนั บริษทัฯ “มีนโยบายการก ากับดูแลกิจการ” ตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรับ
บริษัทจดทะเบียนท่ีตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยก าหนด และเปิดเผยอยู่ในเว็บไซต์ www.dconproduct.com ของ       
บริษทัฯ เพื่อให้ผูถื้อหุ้น นกัลงทุน และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่ายไดมี้การศึกษาและรับทราบ  
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หลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทั ประกอบดว้ยหลกัการและแนวปฏิบติัท่ีดีเก่ียวกบัการดูแลกิจการไดแ้ก่ 
บริษทัฯ เช่ือมัน่ว่าระบบการบริหารการจดัการท่ีดี การมีคณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารท่ีมีวิสัยทศัน์ มีความรับผิดชอบ
ต่อหน้าท่ี มีกลไกลควบคุม การถ่วงดุลอ านาจและกระบวนการก ากบัดูแลกิจการเป็นส่วนท่ีส าคญัและจ าเป็นต่อการด าเนิน
ธุรกิจให้เติบโตอย่างย ัง่ยืนซ่ึงความส าเร็จในการด าเนินธุรกิจท่ีจะบรรลุตามภารกิจและวิสัยทัศน์ขององค์กรให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยครอบคลุมหลกัส าคญัดงัต่อไปน้ี 

1. คณะกรรมการบริษทั เน้นภาวะความเป็นผูน้ า วิสัยทศัน์ องคป์ระกอบการแต่งตั้ง และความเป็นอิสระ โดย
ก าหนดคุณสมบติั ขอบเขต อ านาจ หนา้ท่ีและความรับผิดชอบ เพื่อให้เกิดการจดัการท่ีดี

2. การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียอยา่งเท่าเทียมกนั
3. มีการเปิดเผยสารสนเทศอยา่งครบถว้น เพียงพอ เช่ือถือได ้และทนัเวลากบัทุกๆ ฝ่าย
4. สนบัสนุนให้มีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และบริหารความเส่ียง เพื่อลดความเส่ียงต่างๆ

ท่ีอาจเกิดขึ้น
โดยในปี 2568 ท่ีผา่นมา บริษทัฯ ไดน้ าหลกัเกณฑก์ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทัจดทะเบียนมาปฏิบติัตาม

อยา่งต่อเน่ือง โดยแบ่งเป็น 5 หมวด ดงัน้ี 

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น
บริษทัมีนโยบายในการส่งเสริมและคุม้ครองสิทธิของผูถื้อหุ้นทุกรายให้ไดรั้บสิทธิขั้นพ้ืนฐาน ตามท่ีกฎหมาย

ก าหนดอยา่งครบถว้น ไดแ้ก่ 
1. สิทธิในการซ้ือ ขาย โอน และรับโอนหุ้นรวมทั้งสิทธิไดรั้บใบหุ้น ผูถื้อหุ้นทุกรายมีสิทธิในการซ้ือ ขาย โอน

หรือรับโอนหุ้นไดอ้ย่างอิสระ นอกจากน้ียงัมี สิทธิไดรั้บใบหุ้นไดต้ามท่ีกฎหมายและขอ้บงัคบัของบริษทัฯก าหนด โดย
บริษัทฯ มีบริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด (Thailand Securities Depository : TSD) ท าหน้าท่ีเป็น     
นายทะเบียนหลกัทรัพยข์องบริษทั เพื่ออ านวยความสะดวกให้กับผูถื้อหุ้นในการด าเนินการเก่ียวกับ  ทะเบียนหุ้นและ
หลกัทรัพยข์องบริษทัฯ  

2. สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนในวาระต่างๆ ในท่ีประชุมผูถื้อหุ้น โดยผูถื้อหุ้นทุกคนของ บริษทัฯ ท่ีมีสิทธิ
เขา้ร่วมประชุมสามารถออกเสียงลงมติโดยเสมอภาคกนัตามจ านวนหุ้นท่ีตนถืออยู่ โดยขอ้บงัคบัของบริษทัก าหนดให้ 1 หุ้น 
มี 1 เสียงในการลงคะแนนเสียงใดๆ และสามารถลงคะแนนเสียงไดโ้ดยอิสระอยา่งไม่มีขอ้จ ากดั ไม่ว่าผูถื้อหุ้นจะเขา้ประชุม
ดว้ยตนเอง หรือมอบฉนัทะให้กรรมการอิสระหรือบุคคลอื่นเขา้ประชุมแทน 

3. สิทธิในการเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้นหรือมอบฉนัทะใหผู้อ้ื่นเขา้ประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน โดยผูถื้อ
หุ้นสามารถเดินทางมาเขา้ร่วมประชุมไดโ้ดยสะดวกเน่ืองจากอยู่ในย่านท่ีคมนาคมสะดวกและใกลร้ะบบขนส่งสาธารณะ  
ไดแ้ก่ รถไฟฟ้าบีทีเอส (BTS) สถานีพหลโยธิน 24 และรถไฟฟ้ามหานคร (รถไฟใตดิ้น MRT) สถานีสวนจตุจกัรและสถานี
พหลโยธิน 

4. สิทธิในการไดรั้บส่วนแบ่งในผลก าไรและเงินปันผลอย่างเท่าเทียมกนั ผูถื้อหุ้นทุกรายของบริษทัฯ มีสิทธิ
ไดรั้บส่วนแบ่งในผลก าไรของบริษทัฯในรูปเงินปันผล โดยบริษทัฯ จะจ่ายเงินปันผลตามสัดส่วนการถือหุ้นของผูถื้อหุ้นแต่
ละราย  

5. สิทธิในการไดรั้บการปฏิบติัท่ีเท่าเทียมกนัในการรับซ้ือหุ้นคืนโดยบริษทัฯ ขอ้บงัคบับริษทัก าหนดห้ามมิให้
บริษทัฯ เป็นเจา้ของหุ้นหรือรับจ าน าหุ้นของบริษทัเอง เวน้แต่ 
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5.1 เพื่อรักษาสิทธิของผูถื้อหุ้นท่ีออกเสียงไม่เห็นดว้ยกบัมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ซ่ึงอนุมติัแกไ้ขขอ้บงัคบับริษทั
ในเร่ืองสิทธิการออกเสียงลงคะแนน และสิทธิการรับเงินปันผลและเห็นว่าตนไม่ไดรั้บความเป็นธรรม 
หรือ 

5.2 เพื่อวตัถุประสงคใ์นการบริหารทางการเงิน ในกรณีท่ีบริษทัฯ มีก าไรสะสมและสภาพคล่องส่วนเกิน และ 
 การซ้ือหุ้นคืนนั้นไม่เป็นเหตุให้บริษทัฯ ประสบปัญหา ทางการเงิน 

แต่ทั้งน้ี หุ้นท่ีบริษทัฯ รับซ้ือคืนดงักล่าวนั้นจะไม่ถูกนบัเป็นองคป์ระชุม ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน และไม่มี
สิทธิไดรั้บเงินปันผล และบริษทัฯ จะตอ้งจ าหน่ายหุ้นท่ีซ้ือคืนภายในระยะเวลาท่ีก าหนดในโครงการซ้ือหุ้นคืน ในกรณีท่ี
บริษทัฯ ไม่สามารถจ าหน่ายหุ้นท่ีซ้ือคืนไดภ้ายในเวลาท่ีก าหนดดงักล่าว บริษทัฯ จะลดทุนท่ีช าระแลว้โดยวิธีตดัหุ้นจด
ทะเบียนส่วนท่ีจ าหน่ายไม่ได ้

6. สิทธิในการพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการ
ผูถื้อหุ้นของบริษทัมีสิทธิในการพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษทั ทุกรูปแบบ ทั้งท่ีเป็นตวั

เงินและค่าตอบแทนอ่ืนๆ อาทิเช่น ค่าตอบแทนประจ าเบ้ียประชุม โบนสับ าเหน็จ และสิทธิประโยชน์อื่นๆ ซ่ึงบริษทัฯ ได้
เสนอให้ผูถื้อหุ้นพิจารณาอนุมติัเป็นประจ าทุกปีโดยการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการดงักล่าวขา้งตน้ บริษทัฯ มีนโยบาย
และหลกัเกณฑ์ท่ีชดัเจนในการพิจารณา และในการน าเสนอเร่ืองค่าตอบแทนให้ผูถื้อหุ้นพิจารณา โดยบริษทัฯ ไดน้ าเสนอ
ถึงนโยบายในการก าหนดค่าตอบแทนส าหรับกรรมการเพื่อประกอบการพิจารณาของผูถื้อหุ้นด้วย นอกเหนือจากการ
น าเสนอถึงประเภทและจ านวนเงินค่าตอบแทน 

7. สิทธิแต่งตั้งและถอดถอนกรรมการ
ข้อบังคับของบริษัทฯ ก าหนดให้ในการประชุมสามัญผูถื้อหุ้นประจ าปีทุกคร้ัง ให้กรรมการออกจาก

ต าแหน่งตามวาระเป็นจ านวนหน่ึงในสาม (1/3) ของจ านวนกรรมการในขณะนั้น และให้เลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการท่ี
พน้จากต าแหน่งตามวาระ โดยกรรมการท่ีพน้จากต าแหน่งตามวาระอาจถูกเลือกกลบัเขา้มารับต าแหน่งใหม่ก็ได ้โดยผูถื้อ
หุ้นเป็นผูมี้สิทธิเลือกกรรมการเขา้มาด ารงต าแหน่งในบริษทัฯ ผา่นท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น นอกจากนั้น ผูถื้อหุ้นยงัมีสิทธิ
ถอดถอนกรรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได ้ดว้ยการลงคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสามในส่ี (3/4) 
ของจ านวนผูถื้อหุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกนัไดไ้ม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึง  ของจ านวนหุ้นท่ีถือโดย       
ผูถื้อหุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

8. สิทธิให้ความเห็นชอบแต่งตั้งผูส้อบบญัชีและก าหนดค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี
บริษัทฯ ได้เสนอวาระพิจารณาแต่งตั้งผูส้อบบัญชี และพิจารณาก าหนดค่าตอบแทน ผูส้อบบัญชีให้ท่ี

ประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปีอนุมติัโดยบริษทัฯ จะแสดงรายละเอียดเก่ียวกบัผูส้อบบญัชีท่ีเสนอเขา้รับการแต่งตั้งรวมถึง
รายละเอียดค่าตอบแทนผูส้อบบัญชีอย่างครบถว้นเพื่อให้ผูถื้อหุ้น  พิจารณาแต่งตั้งทุกคร้ัง โดยผูส้อบบัญชีท่ีเสนอเพ่ือ
พิจารณานั้น บริษทัฯ ไดค้  านึงถึงความเป็นอิสระของผูส้อบบญัชีท่ีไม่มีส่วนไดเ้สียหรือ มีประโยชน์ขดักนักบัการท าหน้าท่ี
สอบบญัชีให้กบับริษทัฯ  

9. สิทธิในการก าหนดหรือแกไ้ขขอ้บงัคบัและ/หรือหนงัสือบริคณห์สนธิของบริษทั
ผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ มีสิทธิก าหนดหรือแกไ้ขขอ้บงัคบัและ/หรือหนงัสือบริคณห์สนธิของ  บริษทัไดต้ามท่ี

ขอ้บงัคบัของบริษทัก าหนดไวด้ว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสามในส่ี (3/4) ของจ านวนเสียง ผูถื้อหุ้นทั้งหมดท่ีมาประชุมและ
มีสิทธิออกเสียง  
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10. สิทธิให้ความเห็นชอบอนุมติัการท ารายการพิเศษ การท ารายการเก่ียวโยงกนัหรือการท ารายการไดม้าหรือ
จ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยท่ี์มีขนาดรายการเป็นไปตามท่ีก าหนดในกฎหมายและหลกัเกณฑ์ท่ีเก่ียวขอ้ง หรือพิจารณาให้ความ
เห็นชอบต่อเร่ืองอื่นใดท่ีมีผลกระทบต่อบริษทัฯ อยา่งมีนยัส าคญั  

นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัให้สิทธิแก่ผูถื้อหุ้นมากกว่าท่ีกฎหมายและเกณฑ์มาตรฐานของการก ากบั ดูแลกิจการท่ี
ดีก าหนดไว ้เช่น การอ านวยความสะดวกต่างๆ ให้กบัผูถื้อหุ้นส าหรับการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี การให้ความส าคญั 
กบัการรับทราบขอ้มูลข่าวสารของบริษทัฯ ท่ีเป็นปัจจุบนั รวดเร็วและเพียงพอของผูถื้อหุ้น โดยผา่นการแจง้ข่าวและการให้
ขอ้มูลส าคญัท่ีเป็นปัจจุบนัผา่นเวบ็ไซต์ www.dconproduct.com ของบริษทัฯ  

2. กำรปฏบิัติต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกัน
บริษทัฯ ตระหนกัถึงการปกป้องสิทธิของผูถื้อหุ้นทุก รายจึงมีนโยบายปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นทุกกลุ่ม อยา่งเท่าเทียมกนั

และเป็นธรรม โดยผูถื้อหุ้นทุกฝ่าย ทั้งผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูถื้อหุ้นรายย่อย ผูถื้อหุ้นสถาบนั รวมถึงผูถื้อหุ้นต่างชาติ ต่างไดรั้บ
การปฏิบัติท่ีเท่าเทียมกันในการใช้สิทธิของตนในฐานะผูถื้อหุ้น และได้รับการดูแลผลประโยชน์อย่างเป็นธรรม เพื่อ
คุม้ครองผูถื้อหุ้นจากการถูกเอาเปรียบหรือจากผูมี้อ  านาจควบคุม ดงัน้ี  

1. การเสนอเพ่ิมวาระการประชุม และการเสนอช่ือผูมี้คุณสมบติัเหมาะสมท่ีจะไดรั้บการ แต่งตั้งเป็นกรรมการ
ล่วงหนา้ก่อนการประชุม 

เพื่อส่งเสริมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี บริษทัฯ ไดม้อบหมายให้เลขานุการบริษทัแจง้ให้ผูถื้อหุ้นรับทราบผา่นระบบ
เผยแพร่ขอ้มูลของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และเวบ็ไซต์ของบริษทัฯ  ล่วงหน้าอย่างน้อย 1 เดือนก่อนวนัประชุม 
เพื่อเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นรายย่อยหรือผูถื้อหุ้นส่วนน้อยของบริษทัฯ และมีสิทธิออกเสียง โดยอาจเป็นผูถื้อหุ้นรายเดียว 
หรือหลายราย นบัรวมกนัไดไ้ม่ นอ้ยกว่า 200,000 หุ้น (ร้อยละ 0.004 ของจ านวนหุ้น ณ ปัจจุบนั) เสนอเพ่ิมเร่ืองในวาระการ
ประชุมเพื่อการพิจารณาบรรจุเป็นวาระการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น รวมถึงการเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบติัครบถว้น  และไม่
มีลกัษณะตอ้งห้าม ภายใตห้ลกัเกณฑ์ท่ีกฎหมายและขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ไดก้ าหนดไว ้เพ่ือเขา้รับการพิจารณาเลือกตั้งเป็น
กรรมการในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นเป็นการล่วงหน้า โดยบริษทัฯ ไดป้ระกาศแจง้หลกัเกณฑ์ให้ผูถื้อหุ้นทราบถึงสิทธิ
และวิธีการเสนอผ่านระบบเผยแพร่ขอ้มูลของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และเวบ็ไซต์ของ บริษทัฯ โดยผูถื้อหุ้น
สามารถเสนอเพ่ิมเร่ืองเป็นวาระการประชุมและสามารถเสนอช่ือผูมี้คุณสมบติัเหมาะสมท่ีจะไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการ
ล่วงหน้าก่อนการประชุมมายงับริษทัฯ ในระหว่างวนัท่ี 1 ธันวาคม 2568 ถึงวนัท่ี 20 กุมภาพนัธ์ 2569 แต่ปรากฏว่าไม่มี              
ผูถื้อหุ้นเสนอเพ่ิมวาระการประชุม เสนอช่ือผูท่ี้มีคุณสมบติัเหมาะสมท่ีจะไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการมายงับริษทัฯ แต่
อยา่งใด 

2. การส่งค าถามล่วงหนา้ก่อนการประชุม
บริษทัฯ ค านึงถึงสิทธิและความเท่าเทียมกนัของผูถื้อหุ้นตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  จึงไดเ้ปิดโอกาสให้

ผูถื้อหุ้นสามารถส่งค าถามล่วงหน้ามายงับริษทัฯ อย่างน้อย 1 เดือน ก่อนวนัประชุมสามญัผูถื้อหุ้น เพ่ือสอบถามขอ้มูลท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการประชุมใหญ่ในแต่ละวาระ หรือขอ้มูลอื่นท่ีส าคญั ของบริษทัฯ ทั้งน้ี  ผูถื้อหุ้นสามรถส่งค าถามทางไปรษณีย์
มาท่ีเลขานุการบริษทั หรือฝ่ายนักลงทุนสัมพนัธ์ บริษทั ดีคอนโปรดกัส์ จ ากดั (มหาชน) เลขท่ี 3300/57 ตึกช้าง อาคาร บี 
ชั้น 8 ถ.พหลโยธิน แขวงจอมพล เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ หรือไปรษณียอ์ิเล็กทรอนิกส์  (E-mail) ir@dconproduct.com หรือ
โทรสารหมายเลข  02-9373328 โดยผูถื้อหุ้นสามารถส่งค าถามล่วงหน้าก่อนการประชุมมายงับริษทัฯ ในระหว่างวนัท่ี         
1 ธนัวาคม 2568 ถึงวนัท่ี 20 เมษายน 2569 แต่ปรากฏว่าปัจจุบนัยงัไม่มีผูถื้อหุ้นส่งค าถามล่วงหนา้มายงับริษทัฯ แต่อยา่งใด 
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3. วาระการประชุมผูถื้อหุ้น
ในการประชุมผูถื้อหุ้น บริษัทฯ ก าหนดวาระหัวข้อการประชุมไวช้ัดเจน และได้ด าเนินการ  ประชุมผูถื้อหุ้น

ตามล าดบัระเบียบวาระท่ีไดแ้จง้ไวใ้นหนงัสือเชิญประชุม และไม่มีวาระอ่ืนๆ เพ่ือการเพ่ิม เร่ืองพิจารณาวาระในท่ีประชุม
อีกโดยไม่ไดแ้จง้ให้ผูถื้อหุ้นทราบล่วงหน้า แต่ทั้งน้ี บริษทัฯ ก็ไม่จ ากดัสิทธิตามกฎหมายของผูถื้อหุ้นซ่ึงมาประชุมและมีหุ้น
นบัรวมกนัไดไ้ม่น้อยกว่าหน่ึงในสามของจ านวนหุ้น  ท่ีจ  าหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมด สามารถขอให้ท่ีประชุมพิจารณาเร่ืองอ่ืน
นอกจากท่ีก าหนดไวใ้นหนงัสือนดัประชุมได ้

4. หนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้นและเอกสารประกอบการประชุม
บริษทัฯ ปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นแต่ละรายอย่างเท่าเทียมกนั โดยไม่ค  านึงว่าจะเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูถื้อหุ้นส่วนน้อย

หรือ ผูถื้อหุ้นต่างชาติ ผูถื้อหุ้นทุกรายจะไดรั้บขอ้มูลประกอบวาระการประชุม  เป็นการล่วงหน้า บริษทัฯ ไดจ้ดัท าหนงัสือ
เชิญประชุมผูถื้อหุ้น และเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งเป็น 2 ภาษา คือ ภาษาไทยและภาษาองักฤษ เพ่ืออ านวยความสะดวกแก่ผูถื้อหุ้น
ชาวไทยและชาวต่างชาติ และบริษทัฯ ไดจ้ดัส่งหนังสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้นพร้อมเอกสารประกอบวาระการประชุมอย่าง
เพียงพอให้ผูถื้อหุ้นศึกษาล่วงหน้าก่อนการประชุมไม่นอ้ยกว่า 14 วนั โดยหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้นฉบบัภาษาองักฤษจะ
ถูกเผยแพร่พร้อมกนักบัหนังสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้นฉบับภาษาไทย ทั้งน้ี ข้อมูลในหนังสือเชิญประชุม บริษทัฯ ไดแ้จ้ง
หลกัเกณฑ์และวิธีการในการเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้นให้ผูถื้อหุ้นทราบและมีขอ้มูลในแต่ละวาระการประชุมเพียงพอต่อการ
ตดัสินใจ 

บริษทัไดส่้งออกหนังสือเชิญประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ประจ าปี 2568 เม่ือวนัท่ี 4 เมษายน 2568 โดยจดัประชุมใน
วนัท่ี 22 เมษายน 2568 

5. การช้ีแจงขั้นตอนและหลกัเกณฑท่ี์ใชใ้นการประชุม
บริษทัฯ มีนโยบายการจดัการประชุมผูถื้อหุ้น ให้มีขั้นตอนท่ีง่ายต่อการเขา้ใจ ไม่ยุง่ยาก ซ ้าซอ้น พร้อมเปิดโอกาส

ให้ผูถื้อหุ้นทุกคนรับทราบขอ้มูลข่าวสารโดยทัว่ถึง และมีส่วนร่วมในการประชุม โดยในทุกคร้ังก่อนท่ีการประชุมจะเขา้สู่
วาระการพิจารณา ฝ่ายเลขานุการบริษทั จะแนะน ากรรมการ ผูบ้ริหาร ตลอดจนผูส้อบบญัชีรับอนุญาตของบริษทัฯ ให้ผูถื้อ
หุ้นทุกคนรู้จกั เพ่ือความสะดวกในการซักถามขอ้สงสัย โดยบริษทัจะช้ีแจงอธิบายขั้นตอนการใชสิ้ทธิของผูถื้อหุ้นในการ
ประชุมผูถื้อหุ้นทุกคร้ัง เพ่ือให้ทราบขั้นตอนการใชสิ้ทธิสอบถามขอ้สงสัย หรือแสดงความคิดเห็นต่อกรรมการ การช้ีแจง
ของกรรมการในแต่ละวาระ รวมถึงการออกเสียงลงคะแนน การนับคะแนน และการแสดงผล  คะแนนให้ผูถื้อหุ้นทราบ
ขั้นตอนก่อนการประชุม 

6. การลงคะแนน การนบัคะแนนเสียง และการตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุมผูถื้อหุ้น
นอกจากการแจง้ขั้นตอนและวิธีการออกเสียงลงคะแนนในวาระการประชุม ให้ผูถื้อหุ้นทุกคนทราบก่อนเร่ิมการ

ประชุมทุกคร้ัง ในการลงคะแนนและนบัคะแนนเสียง บริษทัฯ จดัให้มีบตัรลงคะแนนเสียงส าหรับทุกวาระ โดยบริษทัฯ จะ
แสดงคะแนนเสียงของผูถื้อหุ้นในทุกวาระท่ีมีการลงมติให้ผูถื้อหุ้นทราบผลทนัที และเพื่อความโปร่งใสใน  ทางบริษทัมี
เทคโนโลยีระบบการนบัคะแนนของบริษทัเองท าให้ถูกตอ้งแม่นย  า และรวดเร็ว การลงคะแนนนบัคะแนนเสียงทุกคร้ังท่ีมี
การประชุมผูถื้อหุ้น บริษทัฯ จะเชิญผูถื้อหุ้นเป็นตวัแทนหนา้ท่ีในการตรวจสอบการลงคะแนนเสียงในท่ีประชุม ส าหรับใน
ปี 2568 บริษทัไดเ้ชิญผูถื้อหุ้นเป็นตวัแทนตรวจนบัคะแนน 2 ท่าน  

7. การแสดงผลการลงมติ
เม่ือการประชุมแลว้เสร็จ บริษทัฯ ไดแ้จง้ผลการลงมติผา่นระบบเผยแพร่ขอ้มูลของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ

ไทย และเวบ็ไซต์ www.dconproduct.com ของบริษทัฯ ภายในวนัเดียวกนัหลงัจากปิดการประชุมผูถื้อหุ้น  หรืออย่างชา้ไม่
เกิน 10.00 นาฬิกา ของวนัท าการถดัไป 
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โดยในปี 2568 ท่ีผ่านมา บริษัทฯ ได้เผยแพร่มติการประชุมพร้อมผลการลงคะแนนเสียงในวนัประชุมวนัท่ี 
22 เมษายน 2568 เพื่อให้ผูถื้อหุ้นทุกคนตรวจสอบได ้

8. การเชิญผูส้อบบญัชีเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้น
บริษทัฯ ไดเ้ชิญผูส้อบบญัชีรับอนุญาตของบริษทัเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้นทุกคร้ังท่ีมีการประชุม เพ่ือตอบขอ้สงสัย

และค าถามเก่ียวกบังบการเงินของบริษทัฯ โดยเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นสามารถสอบถามไดโ้ดยตรงดว้ย นอกจากนั้น ใน
ระหว่างการประชุม ผูถื้อหุ้นทุกคนสามารถแสดงความคิดเห็น และตั้งค  าถามใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัวาระการประชุม หรือขอ้มูล
ส าคญัของบริษทัฯ ได ้โดยบริษทัฯ จะบนัทึกประเด็นซกัถามและขอ้คิดเห็นท่ีส าคญัไวใ้นรายงานการประชุม 

9. การถ่ายทอดการประชุมผูถื้อหุ้น
บริษัทฯ จัดให้มีการ LIVE สดการประชุม และบันทึกภาพการประชุมเผยแพร่ทางเป็น Clip File ผ่านทาง

เว็บไซต์ www.dconproduct.com ของบริษทัฯ เพ่ือให้บริการแก่ผูถื้อหุ้น นักลงทุน และผูท่ี้สนใจ ท่ีไม่มีโอกาสเข้าร่วม
ประชุมไดรั้บทราบดว้ย  

10. การมอบฉนัทะให้ผูอ้ื่นเขา้ประชุมแทน
บริษทัฯ ประชาสัมพนัธ์ให้ผูถื้อหุ้นรับทราบในกรณีท่ีผูถื้อหุ้นไม่สะดวกเขา้ร่วมประชุมไดด้ว้ยตนเอง สามารถใช้

หนงัสือมอบฉันทะ แบบ ข. ซ่ึงเป็นแบบท่ีผูถื้อหุ้นสามารถก าหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได ้กล่าวคือ เห็นดว้ย ไม่เห็น
ด้วย หรือ งดออกเสียง ในแต่ละวาระท่ีได้จัดส่งไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม หรือดาวน์โหลดได้ท่ี เว็บไซต ์
www.dconproduct.com ของบริษทัฯ หรือมอบฉันทะให้กบักรรมการอิสระท่ีบริษทัฯ ไดแ้จง้รายช่ือพร้อมรายละเอียดของ
กรรมการอิสระไปพร้อมกบัหนงัสือเชิญประชุม หรือบุคคลอื่นใดตามท่ีผูถื้อหุ้นตอ้งการให้เขา้ประชุมและลงคะแนนเสียง
แทนได้ นอกจากนั้น เพ่ือความถูกต้องและไม่เกิดปัญหาในการเข้าร่วมประชุมของผูรั้บมอบฉันทะ บริษทัฯ ได้แสดง
ขั้นตอนเอกสารและหลกัฐาน ท่ีตอ้งใช้ในการมอบฉันทะ ไวใ้นหนังสือเชิญประชุม และเว็บไซต์ของบริษทัฯ โดยมิได้
ก าหนดเง่ือนไขหรือกฎเกณฑท่ี์ตอ้งให้มีการรับรองเอกสารโดยหน่วยงานราชการ หรือกฎเกณฑอ่ื์นท่ีก่อให้เกิดความยุง่ยาก
แก่ผูถื้อหุ้นในการมอบฉันทะ ตลอดจนบริษทัฯ ได้อ านวยความสะดวกโดยจดับริการปิดอากรแสตมป์ในหนังสือมอบ
ฉนัทะให้แก่ผูรั้บมอบฉนัทะท่ีเขา้ร่วมประชุมโดยไม่คิดค่าบริการ ณ จุดลงทะเบียนเพื่อลดภาระการจดัหาอากรแสตมป์ของ 
ผูถื้อหุ้น 

11. การจดัท าและเผยแพร่รายงานการประชุมผูถื้อหุ้น
เพื่อให้ผูถื้อหุ้นทราบและตรวจสอบรายละเอียดการประชุมผูถื้อหุ้นภายในเวลาอนัสมควร  และให้การรับขอ้มูล

ระหว่างผูถื้อหุ้นไทยกบัผูถื้อหุ้นต่างชาติเป็นไปอย่างเท่าเทียมกนั บริษทัฯ มีนโยบายเผยแพร่รายงานการประชุมผูถื้อหุ้น
อยา่งครบถว้น ซ่ึงประกอบดว้ยขอ้มูลท่ีส าคญั ไดแ้ก่ เน้ือหา สาระส าคญัของวาระการประชุม มติท่ีประชุม พร้อมผลคะแนน 
ทั้ งเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง ค าถาม ค าช้ีแจง และการแสดงความคิดเห็นในท่ีประชุม บนเว็บไซต ์
www.dconproduct.com ของบริษทัฯ ภายใน 14 วนั นบัจากวนัประชุม เพื่อเป็นช่องทางให้ผูถื้อหุ้นสามารถตรวจสอบขอ้มูล
ความถูกตอ้งไดโ้ดยไม่จ าเป็นตอ้งรอให้ถึงการประชุมคร้ังต่อไป พร้อมทั้งน าส่งกระทรวงพาณิชยภ์ายในเวลาท่ีกฎหมาย
ก าหนด 

12. การเขา้ถึงขอ้มูล และการติดต่อส่ือสารกบับริษทั
          บริษทัฯ เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นทุกฝ่ายเขา้ถึงขอ้มูลสารสนเทศของบริษทัฯ รวมทั้งจดัให้มีช่องทางส่ือสารกบับริษทัฯ 
ท่ีชัดเจนและหลากหลายอย่างเท่าเทียมกนั ผ่านเว็บไซต์ของบริษทัฯ หรือช่องทางอื่นๆ เช่น โทรศพัท์ โทรสาร ไปรษณีย ์
หรือไปรษณียอ์ิเลก็ทรอนิกส์ (Email) โดยจดัให้มีหน่วยงาน “นกัลงทุนสัมพนัธ์” เป็นหน่วยงานกลางในการส่ือสารกบัผูถื้อ
หุ้น นกัลงทุน หน่วยงานก ากบั ดูแล รวมถึงการให้ขอ้มูลสารสนเทศทัว่ไปแก่ผูส้นใจ และผูมี้ส่วนไดเ้สีย โดยสามารถติดต่อ
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ได้ท่ี บริษทั ดีคอนโปรดกัส์ จ ากัด (มหาชน) ชั้น 3300/57 ตึกช้าง อาคารบี ชั้น 8 ถ.พหลโยธิน แขวงจอมพล เขตจตุจกัร 
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13. นโยบายเก่ียวกบัการเก็บรักษาและป้องกนัการใชข้อ้มูลภายใน
บริษทัฯ มีนโยบายและยึดมัน่ในจรรยาบรรณ ความซ่ือสัตย ์สุจริตในการด าเนินธุรกิจต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย

และต่อตา้นการทุจริต คอร์รัปชัน โดยเฉพาะเร่ืองการเก็บรักษาและป้องกนัการใช้ขอ้มูลภายใน บริษทัฯ จึงจดัเก็บรักษา
ขอ้มูลทางธุรกิจท่ียงัไม่มีการเปิดเผยต่อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) ไวโ้ดยผูมี้อ  านาจเฉพาะเท่านั้นท่ีจะไดรั้บทราบและเขา้ถึงขอ้มูลได ้ทั้งยงัก าหนดห้ามกรรมการ 
ผูบ้ริหาร และพนกังาน ตอ้งไม่ใชข้อ้มูลภายในของบริษทัฯ ท่ีเป็นสาระส าคญัและยงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน รวมทั้ง ห้าม
ไม่ให้มีการใชโ้อกาสหรือขอ้มูลท่ีไดจ้ากการเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือพนกังาน เพื่อประโยชน์  ส่วนตนหรือบุคคลอื่น 
หรือท าธุรกิจท่ีแข่งขนักบับริษทัฯ หรือธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ือง แมว่้าบริษทัอาจไม่เสีย ประโยชน์ใดก็ตาม ดงัน้ี 

13.1   กรรมการและผูบ้ริหาร 4 รายแรกตอ้งรายงาน 

- การถือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ คร้ังแรก และรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์ ตาม
พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์

- การซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ภายหลงัจากนั้นทุกคร้ัง ซ่ึงนับรวมถึงคู่ สมรสและบุตรท่ียงัไม่
บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์

- ให้จดัท าและเปิดเผยรายงานการถือหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ตลอดจนรายงานการเปล่ียนแปลงการถือ
หลกัทรัพยท์ุกคร้ังท่ีมีการซ้ือ ขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพย ์  ภายใน 3 วนั นบัแต่วนัท่ีมีการซ้ือ ขาย
โอน หรือรับโอนหลกัทรัพยต์่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ก.ล.ต.)

 ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดแ้จง้ให้กรรมการและผูบ้ริหารท่ีเก่ียวข้องรับทราบบทบาทและหน้าท่ีในการรายงานการถือ
หลกัทรัพย ์ตามประกาศของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) และขอ้บังคบัของ
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยตั้งแต่เร่ิมเขา้รับต าแหน่ง 

14. นโยบายการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัและการเปิดเผยขอ้มูล
เพื่อให้เกิดความโปร่งใสในการประกอบธุรกิจ ไม่ให้เกิดการเอาเปรียบไม่ว่าโดยตรง หรือโดยออ้ม จากกรรมการ

ผูบ้ริหาร และผูถื้อหุ้น ท่ีมีอ านาจควบคุมกิจการ และปราศจากความขดักนัแห่งผลประโยชน์ ตลอดจนคุม้ครองสิทธิผูถื้อ
หุ้นส่วนน้อยให้เกิดความเท่าเทียมกนั เพ่ือประโยชน์สูงสุดแก่ บริษทั และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย บริษทัฯ มีนโยบายการท า
รายการท่ีเก่ียวโยงกนั รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลดงัน้ี 

14.1     ในกรณีบริษทัฯ ประสงคจ์ะท ารายการกบับุคคลท่ีเก่ียวโยงกนัจะตอ้งเป็นการกระท าเพื่อประโยชน์ของ
ธุรกิจบริษทัฯ เป็นสาระส าคญั และสามารถตรวจสอบไดว่้าเป็นรายการท่ีกระท าอย่างยุติธรรมตาม
ราคาตลาด และเป็นไปตามลกัษณะการประกอบธุรกิจคา้โดยทัว่ไป (Fair and at arm’s length) ภายใต้
หลกัเกณฑ์และระเบียบขอ้บงัคบัท่ีส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย ์
(ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนด  เช่น เปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับ ช่ือ และ
ความสัมพันธ์ของบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน  นโยบายการก าหนดราคาและมูลค่าของรายการ รวมทั้ ง
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทัเก่ียวกบัรายการดงักล่าวโดยราคาและ
เง่ือนไขจะตอ้งเสมือนท ารายการกบับุคคลภายนอก และหลีกเล่ียงไม่มีรายการระหว่างกนัในลกัษณะท่ี
เป็นการให้ความช่วยเหลือทางการเงิน โดยในการพิจารณาอนุมัติในแต่ละรายการ ฝ่ายจัดการจะ
น าเสนอขอ้มูลให้คณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงจะเป็นหน่วยงานส าคญัในการพิจารณาทบทวนความ
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เหมาะสมและสมควรของการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกันก่อนการเข้าท ารายการ เพ่ือพิจารณาให้
ความเห็น เพื่อให้คณะกรรมการบริษทั และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้นพิจารณาอนุมติัตามขนาดรายการ
ต่อไปในทุกคร้ังก่อนท่ีจะเข้าท ารายการเก่ียวโยงกัน รวมทั้งมีการเปิดเผยสารสนเทศตามเกณฑ์ท่ี
ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทยก าหนด โดยบริษทัฯ จะแสดงรายการท่ีเก่ียวโยงกัน  ไวใ้นรายงานประจ าปีท่ีผ่านการ
รับรองตรวจสอบจากผูส้อบบญัชี เพ่ือให้มัน่ใจว่าการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัดงักล่าวไม่มีการขดักนั
แห่งผลประโยชน์ 

14.2  ในกรณีไม่สามารถหาราคาตลาดท่ีใชใ้นการเปรียบเทียบได ้บริษทัฯ จะจดัหา ผูเ้ช่ียวชาญอิสระท่ีไดรั้บ
ความเห็นชอบจากส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) ไม่น้อยกว่า 
3 ราย เพื่อประเมินราคาตลาด เพื่อให้ไดม้าซ่ึงราคาและเง่ือนไขท่ีเหมาะสมไม่เกินกว่าค่าเฉล่ียของผู ้
ประเมินอิสระทั้งหมด เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษทัฯ และผูถื้อหุ้น ทั้งน้ีบริษทัฯ จะด าเนินการ
เสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบ พิจารณาให้ความเห็นถึงความสมเหตุสมผลของรายการและความ
เหมาะสมของราคาในการอนุมัติ รายการระหว่างกนันั้น ก่อนน าเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการ 
หรือผูถื้อหุ้น ตามแต่กรณี  

14.3  ทุกรายการท่ีเก่ียวโยงกนั บริษทัฯ จะปฏิบติัตามกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย ์และ
ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนท่ีเก่ียวขอ้งทุกประเภท รวมถึงเปิดเผยขอ้มูลให้ผูถื้อหุ้นทุกราย
ทราบผา่นทางระบบเผยแพร่ขอ้มูลของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และในรายงานประจ าปี 

15. นโยบายป้องกนักรรมการและผูบ้ริหารท่ีมีส่วนไดเ้สียมีการขดัแยง้ทางผลประโยชน์บริษทัฯ มีนโยบาย ดงัน้ี
15.1 ห้ามไม่ให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานใช้โอกาสจากการเป็นกรรมการ  ผูบ้ริหาร หรือพนักงาน

ในบริษทัฯ แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตวั หรือของครอบครัว หรือบุคคลใกล้ชิด ไม่ว่าจะเป็นด้าน
การเงิน หรือดา้นธุรกิจอื่นใด ก็ตาม  

15.2 หลีกเล่ียงการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกบัตนเอง ยกเวน้ในกรณีท่ีจ าเป็นเพื่อประโยชน์ของบริษทัฯ ภายใต้
หลกัเกณฑ์และระเบียบขอ้บังคบัท่ีส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
(ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนด เช่น เปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับ ช่ือ และ
ความสัมพันธ์ของบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน นโยบายการก าหนดราคาและมูลค่าของรายการ รวมทั้ ง
ความเห็นของคณะกรรมการเก่ียวกบัรายการดงักล่าว และหลีกเล่ียงไม่มีรายการระหว่างกนัในลกัษณะ
ท่ีเป็นการให้ความช่วยเหลือทางการเงิน เช่น การให้กูยื้มเงิน การคา้ประกนัสินเช่ือแก่บริษทัท่ีไม่ใช่
บริษทัยอ่ย ของตนเอง  

15.3  ไม่ประกอบธุรกิจส่วนตวัใดๆ ท่ีมีผลกระทบต่อการปฏิบติัหน้าท่ีและเวลาท างานของบริษทัฯ หรือท า
ธุรกิจใดๆ กับบริษทัฯ ในนามส่วนตัว ครอบครัว หรือนิติ  บุคคลใดๆ ท่ีตนมีส่วนได้เสีย หรือการ
ประกอบกิจการใดอนัเป็นการแข่งขนักบัธุรกิจของบริษทัฯ 

15.4  ถา้มีรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์และรายการท่ีเก่ียวโยงกนั คณะกรรมการบริษทัจะ
พิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบทุกคร้ัง รวมทั้ งปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) และตลาด  หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
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โดยราคาและเง่ือนไขเสมือนท ารายการกับบุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) และได้เปิดเผย
รายละเอียดมูลค่า รายการ คู่สัญญา เหตุผลหรือความจ าเป็นไวใ้นรายงานประจ าปีแลว้  

15.5  ในกรณีท่ีกรรมการ หรือผูบ้ริหารคนใด มีส่วนไดเ้สียในวาระการพิจารณาเร่ืองใด บริษทัฯ ก าหนดให้
กรรมการ หรือผูบ้ริหารคนนั้น ตอ้งงดเวน้จากการมีส่วนร่วมในการประชุมพิจารณาในวาระนั้นๆ 
เพื่อให้กรรมการ หรือผูบ้ริหารคนอื่นท่ี ไม่มีส่วนไดเ้สียเป็นผูพ้ิจารณา 

16. การเปิดเผยโครงสร้างการถือหุ้นของบริษทั
บริษทัฯ มีนโยบายและไดด้ าเนินการเปิดเผยโครงสร้างการถือหุ้นไม่ว่าจะเป็นรายช่ือของผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูถื้อ

หุ้นท่ีมีอ านาจควบคุมกิจการ ผูถื้อหุ้นท่ีเป็นนกัลงทุนสถาบนั โดยเปิดเผยเฉพาะผูถื้อหุ้นท่ีมีสัดส่วนการถือหุ้นสูงสุด 10 ราย
แรก รวมถึงสัดส่วนของผูถื้อหุ้นรายย่อย (Free Float) ของบริษทัฯ โดยรักษาสัดส่วนการถือหุ้นของผูถื้อหุ้นรายย่อยให้
เป็นไปตามเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

3. บทบำทของผู้มีส่วนได้เสีย
คณะกรรมการบริษทัฯ ก าหนดนโยบายให้มีการปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่างๆ โดยค านึงถึงสิทธิของผูมี้ส่วน

ไดเ้สียท่ีมีตามกฎหมาย หรือขอ้ตกลงท่ีมีกบับริษทัฯ เพื่อให้คณะกรรมการบริษทัฯ ผูบ้ริหาร และ พนักงานทุกระดบัถือ
ปฏิบติัดูแลให้มัน่ใจว่า บริษทัฯ ไดด้ าเนินการให้สิทธิดงักล่าวไดรั้บการคุม้ครองและปฏิบัติดว้ยดี ส่งเสริมความร่วมมือ
ระหว่างบริษทักบัผูมี้ส่วนได้เสียในการสร้างความมัน่คัง่ ความมั่นคงทางการเงิน ความแข็งแกร่งของกิจการ การรักษา
ส่ิงแวดลอ้มและสังคม เพ่ือการพฒันาอย่างย ัง่ยืน โดยบริษทัฯ ไดต้ระหนกัถึงแรงสนบัสนุนจากผูมี้ส่วนไดเ้สียในกลุ่มต่างๆ
ตามบทบาทและหน้าท่ี เพื่อให้กิจการของบริษทัฯ ด าเนินไปดว้ยดีมีความมัน่คงและตอบสนองผลประโยชน์ท่ีเป็นธรรมแก่
ทุกฝ่ายซ่ึงมีการเปิดเผยบทบาทของ บริษทัฯ ท่ีมีต่อลูกคา้ พนกังาน คู่คา้ ผูถื้อหุ้น คู่แข่งทางการคา้ และสังคมส่วนรวม ดงัน้ี 

1. นโยบายและแนวปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้น
บริษทัฯ มุ่งมัน่ในการเป็นตวัแทนท่ีดีของผูถื้อหุ้นในการด าเนินธุรกิจ บนพ้ืนฐานของความซ่ือสัตยสุ์จริต และ

จริยธรรมอนัดีงาม ดว้ยความพยายามท่ีจะพฒันากิจการให้มีความเจริญเติบโต มัน่คง ปฏิบติัตามพนัธะกิจท่ีให้ไวก้บัผูถื้อหุ้น 
เพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุด โดยค านึงถึงการสร้างผลตอบแทนท่ีดีให้กบัผูถื้อหุ้นอย่างต่อเน่ือง เสมอภาค รวมทั้งเปิดเผย
ขอ้มูลอยา่งโปร่งใสและเช่ือถือไดต้่อผูถื้อหุ้น ซ่ึงมีแนวปฏิบติัดงัน้ี 

1.1 ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต  ตลอดจนตัดสินใจด าเนินการใดๆ  ด้วยจิตอันบริสุทธ์ิ  ด้วยความ
ระมดัระวงัรอบคอบ และเป็นธรรมต่อผูถื้อหุ้นรายใหญ่และรายยอ่ย เพื่อประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุ้นโดยรวม 

1.2 จดัการดูแลไม่ให้สินทรัพยข์องบริษทัเส่ือมค่าหรือสูญหายโดยมิชอบ 
1.3 รายงานสถานภาพของบริษทัโดยแจง้ให้ผูถื้อหุ้นทุกรายทราบอย่างสม ่าเสมอ  เท่าเทียมกนั และครบถว้นตาม

ความเป็นจริงในปัจจุบนัและแนวโนม้ในอนาคตของบริษทัทั้งท่ีเป็นดา้นบวกและดา้นลบ และเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นมีสิทธิ
เสนอเพ่ิมวาระการประชุมหรือผูท่ี้มีคุณสมบติัเหมาะสมท่ีจะไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการล่วงหนา้ก่อนการประชุม รวมทั้ง
สามารถส่งค าถามล่วงหนา้มายงับริษทัไดผ้า่นทางเวบ็ไซต์ www.dconproduct.com ของบริษทั  

1.4 บริหาร จดัการ เพื่อให้บริษทัมีขีดความสามารถสูงในการด าเนินการ ให้บรรลุวตัถุประสงคข์องบริษทัทั้งใน
ระยะส้ันและระยะยาวไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล และมีความสามารถในการแข่งขนั 
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1.5 ดูแลไม่ให้กรรมการผูบ้ริหาร และพนักงาน แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตวั หรือของครอบครัว หรือ บุคคล
ใกลชิ้ด จากขอ้มูลใดๆ ท่ีมีสาระส าคญัของบริษทั ซ่ึงยงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชน น าไปเปิดเผยต่อบุคคลภายนอก และ/
หรือ ด าเนินการใดๆ ในลกัษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษทั 

2. นโยบายและแนวปฏิบติัต่อลูกคา้
บริษทัฯ มีนโยบายเก่ียวกบัการปฏิบติัท่ีเป็นธรรมและรับผิดชอบต่อลูกคา้ไวอ้ยา่งชดัเจนเป็นรูปธรรมโดยค านึงถึง

สุขภาพและความปลอดภยัของลูกคา้ และเปิดเผยให้เป็นท่ีทราบกนั คือ มีความมุ่งมัน่ท่ีจะสร้างความพึงพอใจและความ
มัน่ใจให้กบัลูกคา้ ซ่ึงมีผลต่อความส าเร็จของธุรกิจ บริษทัจึงพยายามแสวงหาวิธีการท่ีจะสนองความตอ้งการของลูกคา้ให้มี
ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลอยูต่ลอดเวลา เพื่อรักษาความสัมพนัธ์ท่ีดีในระยะยาว จึงไดก้ าหนดแนวทางปฏิบติัไว ้ดงัน้ี 

2.1 ดา้นสินคา้และบริการ 
(1) ด าเนินการก่อสร้างอสังหาริมทรัพยโ์ดยใชคู้่คา้ซ่ึงเป็นผูรั้บเหมาท่ีไดม้าตรฐานและมีความรับผิดชอบ
(2) ส่งมอบสินคา้และบริการท่ีมีคุณภาพ ตรงตาม หรือสูงกว่าความคาดหมายของลูกคา้ในราคาท่ีเป็น

ธรรม
(3) ให้ขอ้มูลข่าวสารท่ีถูกตอ้ง เพียงพอ และทนัต่อเหตุการณ์แก่ลูกคา้ เพื่อป้องกนัมิให้ลูกคา้เขา้ใจผิด

เก่ียวกบัคุณภาพ ปริมาณ หรือ เง่ือนไขใดๆ ของสินคา้ หรือ บริการนั้นๆ โดยไม่บิดเบือนขอ้เทจ็จริง
(4) ติดต่อกบัลูกคา้ดว้ยความสุภาพ มีประสิทธิภาพ เป็นท่ีไวว้างใจของลูกคา้ จดัให้มีระบบและ

กระบวนการท่ีให้ลูกคา้สามารถร้องเรียนไดอ้ยา่งเหมาะสม รวมทั้งให้มีความรวดเร็วในการ
สนองตอบต่อความตอ้งการของลูกคา้ และจะด าเนินการอยา่งถึงท่ีสุดเพื่อให้ลูกคา้ไดรั้บความพึง
พอใจสูงสุด

2.2 ดา้นการรักษาขอ้มูลของลูกคา้ 
กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกระดบั จะรักษาความลบัของลูกคา้และไม่น าไปใช้เพื่อประโยชน์ของ

ตนเองหรือผูเ้ก่ียวขอ้งโดยมิชอบ และจะไม่เปิดเผยขอ้มูลของลูกคา้ โดยไม่ไดรั้บอนุญาตจากลูกคา้ หรือจากผูมี้อ านาจของ
บริษทัก่อนเวน้แต่เป็นขอ้มูลท่ีตอ้งเปิดเผยต่อบุคคลภายนอกท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือช้ีแจงหรือด าเนินการในทางกฎหมาย 

2.3 ดา้นการดูแลลูกคา้ภายหลงัการขาย 
ดว้ยความมุ่งมัน่ท่ีจะสร้างความพึงพอใจและความมัน่ใจให้กบัลูกคา้เพ่ือการพฒันาธุรกิจให้เติบโตอย่างย ัง่ยืน

บริษทัยงัให้ความส าคญัและห่วงใยลูกคา้ โดยจดัให้มีระบบการบริหารดูแลลูกคา้ภายหลงัการขายเพื่อสร้างความสัมพนัธ์อนั
ดี โดยการสอบถามความพึงพอใจของลูกคา้ และตรวจติดตามงานอย่างต่อเน่ือง มีทีมงานวิศวกรคอยให้ค  าปรึกษา รวมทั้ง
รับประกนัคุณภาพสินคา้นานถึง 20 ปี  

2.4 ดา้นการคุม้ครองขอ้มูลส่วนบคุคลของลูกคา้ 
บริษทั ดีคอนโปรดกัส์ จ ากดั (มหาชน) (“บริษทั”) ให้ความส าคญักบัการคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคลของลูกคา้ คู่คา้ 

และผูมี้ส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยบริษัทด าเนินการเก็บรวบรวม ใช้ เปิดเผย และจัดเก็บข้อมูลส่วนบุคคลให้เป็นไปตาม
พระราชบญัญติัคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 (PDPA) รวมถึงกฎหมายและขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อสร้างความ
เช่ือมัน่ในการด าเนินธุรกิจและรักษาความปลอดภยัของขอ้มูลส่วนบุคคลอยา่งเหมาะสม 

บริษทัมีแนวทางในการรักษาความมัน่คงปลอดภยัของขอ้มูลส่วนบุคคล โดยก าหนดมาตรการควบคุมการเขา้ถึง
ข้อมูล การจัดเก็บข้อมูลอย่างปลอดภยั การจ ากัดสิทธ์ิการเข้าถึงเฉพาะผูท่ี้เก่ียวข้อง รวมถึงการดูแลระบบเทคโนโลยี
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สารสนเทศเพื่อป้องกนัการเขา้ถึง การใช ้หรือการเปิดเผยขอ้มูลโดยไม่ไดรั้บอนุญาต ตลอดจนมีการสร้างความตระหนกัรู้
ให้แก่พนกังานเก่ียวกบัการคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคลและการรักษาความลบัของขอ้มูลลูกคา้อยา่งต่อเน่ือง 

ควำมพงึพอใจของลูกค้ำ (Customer Satisfaction)
บริษทั ดีคอนโปรดกัส์ จ ากดั (มหาชน) ตระหนกัว่าลูกคา้เป็นผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีส าคญั และความพึงพอใจของลูกคา้

คือปัจจยัหลกัในการสร้างความยัง่ยืนของธุรกิจ บริษทัจึงไดก้ าหนด แผนการพฒันาความพึงพอใจของลูกคา้ เป้าหมายเชิง
ปริมาณ และการประเมินผลอยา่งต่อเน่ือง ดงัน้ี 

1. แผนการพฒันาความพึงพอใจของลูกคา้
• จดัท าแบบสอบถามความพึงพอใจประจ าปี ครอบคลุมดา้นคุณภาพสินคา้ การส่งมอบ และบริการหลงัการขาย
• ติดตามขอ้ร้องเรียนและขอ้เสนอแนะจากลูกคา้ พร้อมน าผลมาวิเคราะห์เพื่อปรับปรุงคุณภาพและการบริการ
• แผนพฒันาระบบ CRM (Customer Relationship Management) เพื่อเก็บขอ้มูลและติดตามลูกคา้อยา่งเป็นระบบ
• จดัให้มี ทีมบริการหลงัการขาย เพื่อดูแลลูกคา้อยา่งใกลชิ้ดและแกไ้ขปัญหาไดอ้ยา่งรวดเร็ว
2. การก าหนดเป้าหมายเชิงปริมาณ
เพ่ือยกระดบัคุณภาพการให้บริการ บริษทัไดต้ั้งเป้าหมายเชิงปริมาณดงัน้ี
• ระดบัความพึงพอใจของลูกคา้โดยรวม ไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 85
• ลดจ านวนขอ้ร้องเรียนดา้นคุณภาพและผลิตภณัฑจ์ากลูกคา้ไม่เกิน ร้อยละ 5 ของยอดขายภายใน 3 ปี
• ตอบสนองต่อขอ้ร้องเรียนหรือค าถามลูกคา้ ภายใน 3 วนัท าการ
3. ผลประเมินความพึงพอใจของลูกคา้ (ร้อยละ)
จากการส ารวจลูกคา้ในปีท่ีผา่นมา พบว่า
• ความพึงพอใจโดยรวม (Overall Satisfaction): 87%
• ความพึงพอใจดา้นคุณภาพสินคา้: 90%
• ความพึงพอใจดา้นการส่งมอบและโลจิสติกส์: 85%
• ความพึงพอใจดา้นบริการหลงัการขาย: 83%
ผลการประเมินดงักล่าวสะทอ้นว่าบริษทัมีระดบัความพึงพอใจของลูกคา้สูงกว่าท่ีตั้งเป้าไว ้และยงัคงมุ่งมัน่ในการ

พฒันาต่อเน่ืองเพ่ือสร้างความสัมพนัธ์ท่ีย ัง่ยืนกบัลูกคา้ 

กำรปฏิบัติต่อลูกค้ำและกำรส่ือสำรข้อมูลสินค้ำและบริกำร
บริษทั ดีคอนโปรดกัส์ จ ากดั (มหาชน) (“บริษทั”) ให้ความส าคญักบัการด าเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรมและความ

รับผิดชอบต่อลูกคา้ โดยบริษทัไดก้ าหนดแนวปฏิบติัดา้นจรรยาบรรณธุรกิจเก่ียวกบัการปฏิบติัต่อลูกคา้ เพื่อให้ลูกคา้ไดรั้บ
ขอ้มูลสินคา้และบริการท่ีถูกตอ้ง ครบถว้น โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได ้ทั้งน้ี บริษทัมุ่งมัน่ในการน าเสนอขอ้มูลท่ี
ตรงกบัคุณสมบติั มาตรฐาน และลกัษณะการใชง้านจริงของผลิตภณัฑ์ เพ่ือสร้างความเช่ือมัน่และรักษาความสัมพนัธ์ท่ีดีกบั
ลูกคา้ในระยะยาว 

บริษทัมีแนวปฏิบติัในการส่ือสารขอ้มูลสินคา้และบริการอยา่งเหมาะสม โดยจดัท าเอกสารรายละเอียดผลิตภณัฑ ์
(Product Specification) เอกสารประกอบการใชง้าน และขอ้มูลทางวิศวกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อให้ลูกคา้สามารถเลือกใชง้าน
ผลิตภณัฑไ์ดอ้ยา่งถูกตอ้งและเหมาะสมกบัลกัษณะของงานก่อสร้าง นอกจากน้ี บริษทัมีการระบุขอ้มูลส าคญัของสินคา้ เช่น 
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คุณสมบัติ ขนาด มาตรฐานการผลิต และข้อแนะน าในการใช้งาน ผ่านเอกสารผลิตภัณฑ์  ฉลากสินค้า และส่ือ
ประชาสัมพนัธ์ต่าง ๆ อยา่งครบถว้น 

ส าหรับการส่ือสารดา้นการตลาดและการโฆษณา บริษทัด าเนินการภายใตห้ลกัความถูกตอ้ง เป็นธรรม และไม่
ก่อให้เกิดความเขา้ใจผิด โดยข้อมูลท่ีเผยแพร่ผ่านช่องทางต่าง ๆ ของบริษทั ไม่ว่าจะเป็นเว็บไซต์ ส่ือออนไลน์ เอกสาร
น าเสนอสินคา้ หรือส่ือโฆษณา จะสะทอ้นถึงคุณลกัษณะ คุณภาพ และประสิทธิภาพของสินคา้และบริการตามขอ้เท็จจริง 
เพื่อให้ลูกคา้ไดรั้บขอ้มูลท่ีเพียงพอส าหรับประกอบการตดัสินใจ 

นอกจากน้ี บริษทัมีทีมงานท่ีให้ค  าปรึกษาและขอ้มูลด้านเทคนิคแก่ลูกคา้ รวมถึงการให้ค  าแนะน าเก่ียวกบัการ
เลือกใช้ผลิตภณัฑ์ การติดตั้ง และการใช้งานอย่างเหมาะสม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการใช้งานและสร้างความพึงพอใจ
สูงสุดแก่ลูกคา้ 

บริษทัเช่ือมั่นว่าการส่ือสารขอ้มูลสินคา้และบริการอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น และโปร่งใส เป็นส่วนส าคญัในการ
สร้างความเช่ือมัน่ ความพึงพอใจ และความสัมพนัธ์ท่ีย ัง่ยืนกบัลูกคา้ ตลอดจนช่วยสนบัสนุนการด าเนินธุรกิจของบริษทัให้
เติบโตอยา่งมัน่คงและยัง่ยืนในระยะยาว 

3. นโยบายและแนวปฏิบติัต่อพนกังาน
พนักงานถือเป็นทรัพยากรอนัมีค่าสูงสุด เป็นปัจจยัส าคญัต่อความส าเร็จของบริษทัฯ  จึงมุ่งพฒันา เสริมสร้าง

วฒันธรรมองค์กรและบรรยากาศการท างานท่ีดี รวมทั้งส่งเสริมการท างานเป็นทีมและสร้างความรัก ความสามคัคีภายใน
บริษทั โดยในปี 2568 มีการจดักิจกรรมให้ผูบ้ริหารไดพ้บปะกับพนักงาน  เช่น งานสัมมนาประจ าปี วนัสงกรานต์รักษา
ประเพณีอนัดีร่วมรดน ้าด าหัว และขอพรจากผูบ้ริหาร ท าบุญตกับาตรขา้วสารอาหารแห้งช่วงปีใหม่ เป็นตน้ อีกทั้งยงัมีการ
ดูแลเร่ืองค่าตอบแทน สวสัดิการของพนกังาน และกองทุนส ารองเล้ียงชีพ โดยยึดหลกัปฏิบติัดงัน้ี 

3.1 ปฏิบติัต่อพนกังานดว้ยความสุภาพ และให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชน 
3.2 แต่งตั้งและโยกยา้ย รวมถึงให้รางวลัหรือพิจารณาความดีความชอบ  และลงโทษพนักงาน กระท าดว้ยความ

สุจริตใจและตั้งอยูบ่นพ้ืนฐานของความรู้ ความสามารถ ความเหมาะสมของพนกังาน และระเบียบขอ้บงัคบัของบริษทั 
3.3 รับฟังความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะบนพ้ืนฐานความรู้ทางวิชาชีพของพนกังาน 
3.4 มีระเบียบในการร้องทุกข์เพ่ือเป็นช่องทางไม่ให้พนักงานทุกล าดบัชั้นถูกกลัน่แกลง้โดยไม่ไดรั้บความเป็น

ธรรม 
3.5 ให้ความส าคญัต่อการพฒันาความรู้ ความสามารถของพนกังาน โดยให้โอกาสอยา่งทัว่ถึงและสม ่าเสมอ โดยมี

การพฒันาฝึกอบรมพนักงานอย่างต่อเน่ืองทั้งภายในและภายนอกบริษทั เช่น ให้ความรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกับพนักงานในด้าน
วิชาชีพเทคโนโลยี หรือสวัสดิการต่างๆ  หรือส่งพนักงานไปอบรมกับหน่วยงานต่างๆ ภายนอกบริษัทฯ  เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการปฏิบติัหน้าท่ี  โดยน าความรู้ท่ีไดม้าใช้กบัการท างานหรือปรับปรุงการปฏิบติังานให้ดีย่ิงขึ้นรวมถึง
กระตุน้และสร้างเสริมความร่วมมือในการท างานเป็นทีม รักษาความสัมพนัธ์ระหว่าง ผูร่้วมงานดว้ยกนัและระหว่างหวัหน้า
งานและผูป้ฏิบติังาน ทั้งจากการจดัฝึกอบรมและการจดักิจกรรมภายในบริษทั 

3.6 ดูแลรักษาสภาพแวดลอ้มในการท างานให้มีความปลอดภยัต่อชีวิตและทรัพยสิ์นของพนกังานอยูเ่สมอ และให้
มีสุขอนามยัท่ีดีในสถานท่ีท างาน โดยในคู่มือพนกังานจะก าหนดเป็นนโยบายอยา่งชดัเจนและเป็นรูปธรรมเก่ียวกบัการดูแล
เร่ืองความปลอดภยั สวสัดิการ และสิทธิประโยชน์ของพนักงาน  เช่น กองทุนส ารองเล้ียงชีพ การรักษาพยาบาล เงิน
ช่วยเหลือสมรส เงินช่วยเหลืองานศพเงินช่วยเหลือกรณีพนกังานประสบภยัพิบติั ประกนัชีวิต อุบติัเหตุ ฯลฯ และส่ือสารให้
พนกังานใชส้วสัดิการอยา่งต่อเน่ืองเพื่อรักษาคุณภาพท่ีดีของชีวิตพนกังานทุกคน  
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3.7 ยึดมัน่ปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้บงัคบัตา่งๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัพนกังานอยา่งเคร่งครัดนอกเหนือจากนั้น บริษทัฯ 
ยงัมีนโยบายและแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการพฒันาความรู้และศกัยภาพของพนักงานในดา้นอื่นๆโดยบริษทัมุ่งพฒันาทกัษะ  
ความคิด เพื่อปรับปรุงการท างานทุกดา้นอย่างต่อเน่ือง สนับสนุนความคิดเชิงสร้างสรรค์ เพ่ิมคุณค่าเชิงนวตักรรมให้กบั
บริษทัฯ 

บริษทัฯ เห็นว่าพนกังาน คือ ทรัพยากรอนัมีค่าย่ิงขององคก์ร บริษทัฯ จึงมีความมุ่งมัน่ท่ีจะให้การดูแล รักษา และ
พฒันาพนกังานอยา่งมีระบบและต่อเน่ือง เพ่ือเพ่ิมคุณค่าในตวัพนกังาน สร้างขวญัและก าลงัใจในการท างานอยา่งทัว่ถึง 

บริษทัไดรั้บรางวลั ดงัน้ี 
- รับรางวลัโครงการแรงงานสัมพนัธ์ดีเด่นระดบัประเทศ ปีท่ี 2 เม่ือวนัจนัทร์ท่ี 19 กนัยายน 2565 จากกรมสวสัดิการ

และคุม้ครองแรงงาน จงัหวดัลพบุรี

- รับรางวลัโครงการ GLP ( Good Labour Practices ) ตน้แบบแนวปฏิบติัการใชง้านแรงงานท่ีดี จากกรมสวสัดิการ

และคุม้ครองแรงงาน จงัหวดัลพบุรี เม่ือวนัพฤหสับีท่ี 25 กรกฎาคม 2565

- รับรางวลัสถานประกอบกิจการดีเด่น ดา้นแรงงานสัมพนัธ์และสวสัดิการแรงงาน ประจ าปี 2568 ระดบัประเทศ

ปีท่ี 4

อีกทั้งในปี 2568 บริษทัฯ ไดเ้ขา้ร่วมโครงการ “Safety Culture Together in the Workplace” ภายใตน้โยบายของ
กระทรวงแรงงาน ซ่ึงมุ่งส่งเสริมให้องคก์รภาคธุรกิจพฒันาวฒันธรรมความปลอดภยัในการท างานอยา่งย ัง่ยืน 

การเขา้ร่วมโครงการดงักล่าวช่วยยกระดับมาตรฐานดา้นอาชีวอนามัยและความปลอดภยัของบริษทัอย่างเป็น
รูปธรรม โดยบริษทัไดส่้งเสริมให้พนกังานทุกระดบัมีส่วนร่วมในการตระหนกัรู้ ป้องกนั และลดความเส่ียงจากอุบติัเหตุใน
การท างาน รวมถึงปลูกฝังพฤติกรรมดา้นความปลอดภยัให้เป็นส่วนหน่ึงของการปฏิบติังานประจ าวนั 

ในมุมขององคก์ร การด าเนินงานตามแนวทางของโครงการช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพการท างาน ลดการสูญเสียจาก
อุบติัเหตุ และเสริมสร้างความเช่ือมัน่ให้กบัลูกคา้ คู่คา้ และผูมี้ส่วนไดเ้สียว่าบริษทัด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงความปลอดภยั
เป็นส าคญั ขณะเดียวกนั พนกังานไดรั้บประโยชน์โดยตรงจากสภาพแวดลอ้มการท างานท่ีปลอดภยัมากย่ิงขึ้น มีคุณภาพ
ชีวิตท่ีดี ลดความเส่ียงต่อการบาดเจ็บหรือเจ็บป่วยจากการท างาน และเกิดความมัน่ใจในการปฏิบติังาน ส่งผลให้เกิดความ
ผกูพนัต่อองคก์รในระยะยาว โดยบริษทัฯ มุ่งมัน่ท่ีจะรักษาและพฒันาวฒันธรรมความปลอดภยัดงักล่าวอย่างต่อเน่ือง เพ่ือ
สร้างองคก์รท่ีเติบโตอยา่งมัน่คงและยัง่ยืนควบคู่ไปกบัการดูแลพนกังานและสังคม 
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4. นโยบายการบริหารงานบคุคล
4.1 จะสรรหา และคดัเลือกพนกังานท่ีมีความรู้ ความสามารถ มาร่วมงานกบับริษทัฯ ตามความจ าเป็น และความ

เหมาะสมของแต่ละหน่วยงาน โดยค านึงถึงการใชท้รัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
4.2 จะส่งเสริมความกา้วหนา้ของพนกังาน โดยก าหนดทิศทางการพฒันาพนกังานอยา่งชดัเจน และดูแลพนกังาน

ทุกระดบั ให้ไดรั้บการพฒันาตามทิศทางดงักล่าวอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง  เพื่อให้สามารถท างานในหน้าท่ีปัจจุบนัได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ และมีความพร้อมในการรับผิดชอบงานท่ีสูงขึ้นในอนาคต 

4.3 จะบริหารค่าจา้ง เงินเดือน และสวสัดิการ ให้เป็นไปโดยยติุธรรมและทดัเทียมกบับริษทัชั้นน า 
4.4 จะใช้ระบบคุณธรรม (Merit System) ในการเล่ือนขั้นเงินเดือน และการเล่ือนต าแหน่ง โดยพิจารณาความรู้

ความสามารถ ผลงาน และศกัยภาพของพนกังานแต่ละบุคคลประกอบกนั 
4.5 จะพิจารณาคดัเลือกพนักงานท่ีมีความรู้ ความสามารถภายในบริษทัฯ เพ่ือบรรจุในต าแหน่งท่ีสูงขึ้นก่อนการ

สรรหาจากภายนอก 
4.6 จะส่งเสริมการท างานเป็นทีม  ให้พนักงานมีความร่วมมือ  ร่วมใจกันท างาน  เสมือนหน่ึงเป็นบุคคลใน

ครอบครัวเดียวกนั 
บริษทัฯ ถือว่าผูบ้งัคบับญัชาทุกระดบั มีความรับผิดชอบท่ีส าคญัในการปกครองดูแลผูใ้ตบ้งัคบับญัชาให้มีขวญั  

ก าลงัใจท่ีดี พฒันาพนกังานให้มีความรู้ และความสามารถในการปฏิบติังานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนตอ้งปฏิบติัตน
ให้เป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
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แผนงำนเพ่ือเพิม่ควำมพงึพอใจและควำมผูกพนัของพนักงำน (Employee Engagement) 
บริษทัให้ความส าคญักบัการสร้างความพึงพอใจและความผกูพนัของพนกังาน (Employee Engagement) เน่ืองจาก

พนักงานถือเป็นทรัพยากรส าคญัในการขบัเคล่ือนองค์กรสู่ความส าเร็จและการเติบโตอย่างย ัง่ยืน บริษทัจึงมุ่งส่งเสริม
คุณภาพชีวิต ความสุขในการท างาน และการพฒันาศกัยภาพของพนกังานอย่างต่อเน่ือง เพื่อสร้างสภาพแวดลอ้มการท างาน
ท่ีดี และเสริมสร้างวฒันธรรมองคก์รท่ีเขม้แขง็ 

บริษทัมีการจดัอบรมและพฒันาทกัษะท่ีเก่ียวขอ้งกบัการท างาน ทั้งดา้นวิชาชีพ เทคโนโลยี และความปลอดภยัใน
การท างาน เพื่อยกระดบัความรู้ความสามารถของพนักงานให้สอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงของธุรกิจและอุตสาหกรรม 
นอกจากน้ี ยงัมีการจดัโครงการ Innovation Training เพื่อส่งเสริมความคิดสร้างสรรคแ์ละนวตักรรมในการท างาน รวมถึง
โครงการยกย่องและมอบรางวลัแก่พนักงานดีเด่น เพ่ือสร้างแรงจูงใจ ความภาคภูมิใจ และการมีส่วนร่วมในการพฒันา
องคก์ร 

ในดา้นการสร้างความสัมพนัธ์ภายในองคก์ร บริษทัไดจ้ดักิจกรรม Team Building และกิจกรรมสัมพนัธ์ประจ าปี 
เพ่ือส่งเสริมความสามัคคี การท างานเป็นทีม และความสัมพนัธ์อนัดีระหว่างพนักงานในองค์กร รวมถึงการจดังานเล้ียง
สังสรรคแ์ละกิจกรรมตามเทศกาลต่าง ๆ เพื่อสร้างบรรยากาศท่ีดีในการท างานและเสริมสร้างความผกูพนัต่อองคก์ร 

บริษทัให้ความส าคญักบัการส่งเสริมคุณภาพชีวิตและสุขภาพของพนักงาน โดยมีการจดักิจกรรมตรวจสุขภาพ
ประจ าปี พร้อมทั้งให้ความรู้ดา้นการดูแลสุขภาพและการส่งเสริมการออกก าลงักาย เพ่ือให้พนกังานมีสุขภาพร่างกายและ
สุขภาพจิตท่ีดี นอกจากน้ี บริษทัมุ่งสร้างสภาพแวดล้อมการท างานท่ีปลอดภยั เหมาะสม และเอ้ือต่อการท างานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ส าหรับดา้นความปลอดภยัและอาชีวอนามยั บริษทัมีการจดัอบรมดา้นความปลอดภยัในการท างานอยา่งสม ่าเสมอ 
รวมถึงการจดักิจกรรมซอ้มแผนฉุกเฉินและการอพยพหนีไฟประจ าปี เพื่อเตรียมความพร้อมให้พนกังานสามารถรับมือกบั
สถานการณ์ฉุกเฉินไดอ้ยา่งถูกตอ้งและปลอดภยั พร้อมทั้งสร้างจิตส านึกดา้นความปลอดภยัในการท างานให้แก่พนกังานทุก
ระดบั 

นอกจากน้ี บริษทัส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในกิจกรรมเพ่ือสังคมและส่ิงแวดลอ้ม อาทิ กิจกรรมจิตอาสา 
กิจกรรมปลูกตน้ไม ้และกิจกรรมดา้นส่ิงแวดลอ้มต่าง ๆ รวมถึงสนบัสนุนการมีส่วนร่วมในกิจกรรมดา้น ESG ของบริษทั 
เพ่ือสร้างความตระหนกัรู้และความภาคภูมิใจในการเป็นส่วนหน่ึงขององคก์รท่ีด าเนินธุรกิจอยา่งรับผิดชอบและยัง่ยืน 

บริษทัเช่ือมัน่ว่าการส่งเสริมความพึงพอใจและความผูกพนัของพนกังานอย่างต่อเน่ือง จะช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการท างาน ลดอตัราการลาออก เสริมสร้างวฒันธรรมองคก์รท่ีเขม้แขง็ และสนบัสนุนการเติบโตอยา่งย ัง่ยืนของบริษทัใน
ระยะยาว 

ทั้งน้ีในปี 2568 มีอตัราการลาออกของพนกังาน คดิเป็นร้อยละ 1.74 และมีผลส ารวจความพึงพอใจ หรือความ
ผกูพนัของพนกังาน ในปี 2568 คดิเป็นร้อยละ 1.74 

5. นโยบายการดูแลเร่ืองค่าตอบแทนและสวสัดิการของพนกังาน
5.1 กองทุนส ารองเล้ียงชีพ
โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือเป็นการออมทรัพยแ์ละสร้างหลกัประกนัให้แก่พนกังานและครอบครัว และพนกังานไดรั้บ

สิทธิประโยชน์ทางภาษี ซ่ึงเงินสะสมส่วนของพนกังานจะขึ้นอยูก่บัความสมคัรใจและอายงุานของพนกังาน 
5.2 กองทุนประกนัสังคม 
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กรณีเจ็บป่วย อุบติัเหตุ ท่ีมิใช่จากการท างาน ซ่ึงท่ีมาของกองทุนมาจากเงินสมทบจากส่วนของพนกังาน ส่วนของ
บริษทัฯ และส่วนของรัฐบาล 

5.3 เงินช่วยเหลือ เช่น กรณีสมรส ประสบภยัพิบติั เงินช่วยเหลือค่าพวงหรีดเพื่อเคารพศพ เงินค่าเจา้ภาพงานศพ 
และเงินช่วยเหลืองานศพ ซ่ึงครอบคลุมพนกังาน บิดา-มารดาของพนกังาน คู่สมรส และบุตรของพนกังาน เป็นตน้ 

6. นโยบายและแนวปฏิบติัต่อเจา้หน้ี
บริษทัมีนโยบายเก่ียวกบัการปฏิบัติท่ีเป็นธรรมและรับผิดชอบต่อเจา้หน้ี ไม่ว่าจะเป็นเจ้าหน้ีทางการค้า หรือ

เจา้หน้ีสถาบนัการเงินในการช าระหน้ีท่ีติดคา้งคนืใหต้รงก าหนดเวลาท่ีตกลง หรือท่ีท าสัญญาไว ้โดยไม่ให้มีการผิดนดัช าระ
หน้ีเพ่ือรักษาความน่าเช่ือถือของบริษทัฯ ต่อเจา้หน้ีและสถาบันการเงิน ในการจดัล าดบัให้บริษทัฯ เป็นลูกคา้ชั้นดีเย่ียม
ตลอดเวลาในการประกอบธุรกิจ รวมถึงการปฏิบติัตามเง่ือนไขท่ีเจา้หน้ีก าหนดอย่างเคร่งครัด ยึดหลกัปฏิบัติต่อเจา้หน้ี
เพื่อให้เกิดความเป็นธรรม โปร่งใส และรับผิดชอบ ปฏิบติัตามสัญญาและเง่ือนไขการกูยื้มเงินอยา่งครบถว้น ทั้งในดา้นการ
ช าระคืนเงินตน้ ดอกเบ้ีย และค่าธรรมเนียมต่าง ๆ ไม่ก าหนดเง่ือนไขค ้าประกนัท่ีเกินความจ าเป็น และให้ความส าคญักบัการ
รักษาหลกัประกนัอยา่งเหมาะสมและโปร่งใส และบริหารเงินทุนหมุนเวียนและกระแสเงินสดให้มีสภาพคล่องเพียงพอ เพื่อ
ป้องกนัความเส่ียงจากการผิดนดัช าระหน้ี รวมไปถึงมาตรการป้องกนัและเฝ้าระวงัความเส่ียงทางการเงิน เช่น การวิเคราะห์
สถานะหน้ี การจดัท าประมาณการกระแสเงินสด และการก าหนดวงเงินส ารอง 

การปฏิบติัเก่ียวกบัเจา้หน้ีมีแนวทาง ดงัน้ี 
6.1 ให้ขอ้มูลของบริษทัที่ถูกตอ้ง และจ าเป็นเพียงพอแก่เจา้หน้ีเพ่ือการวิเคราะห์การให้สินเช่ือโดถูกตอ้ง 
6.2 น าสินเช่ือท่ีเจา้หน้ีหรือสถาบนัการเงินอนุมติัให้กูม้าใชต้ามวตัถุประสงคข์องบริษทัตามท่ีไดแ้สดงเจตนาไวต้่อ  

เจา้หน้ีหรือสถาบนัการเงิน 
6.3 ช าระหน้ีคืนต่อเจา้หน้ีตรงต่อเวลาตามเง่ือนไขท่ีก าหนด ตรงตามเง่ือนไขของสัญญากูย้ืม และรายงานขอ้มูล

ทางการเงินท่ีถูกตอ้งครบถว้นแก่เจา้หน้ี 
6.4 เม่ือมีเหตุส าคญัอนัอาจกระทบต่อสถานะการเงินโดยมีนยัส าคญัและอาจกระทบต่อหน้ีท่ีตอ้งช าระ บริษทั

จะแจง้ใหเ้จา้หน้ีทราบเพ่ือร่วมกนัหาวิธีป้องกนัหรือแกไ้ขเพ่ือไม่ให้เกิดความเสียหาย 
6.5 ปฏิบติัตามเง่ือนไขท่ีเจา้หน้ีหรือสถาบนัการเงินก าหนดไวอ้ยา่งเคร่งครัด 
6.6 การบริหารเงินทุน: มีการจดัท าแผนเงินทุนประจ าปีและติดตามการใช้เงินทุนอย่างใกลชิ้ด เพ่ือให้มัน่ใจว่า

สามารถช าระคืนหน้ีไดต้ามก าหนดเวลา 
6.7 การบริหารหลกัประกนั: ดูแลรักษาหลกัประกันเงินกูใ้ห้มีมูลค่าท่ีเหมาะสมและเพียงพอตามเง่ือนไขของ

สัญญา 
6.8 การด าเนินการในกรณีผิดนัดช าระหน้ี: หากเกิดเหตุสุดวิสัยท่ีอาจน าไปสู่การผิดนัดช าระหน้ี บริษทัจะรีบ

ด าเนินการแจง้ต่อเจา้หน้ีอยา่งโปร่งใส พร้อมเสนอแนวทางแกไ้ขและการปรับโครงสร้างหน้ีตามความเหมาะสม 

7. นโยบายและแนวปฏิบติัต่อคูค่า้
บริษทัก าหนดนโยบายและแผนการปฏิบัติงานคดัเลือกและปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม  โดย

ค านึงถึงช่ือเสียงความถูกตอ้งตามกฎหมาย ระเบียบขอ้บงัคบัและประเพณีปฏิบติัท่ีส าคญั รวมทั้งปฏิบติัตามพนัธะสัญญากบั
คู่คา้ โดยยึดหลกัปฏิบติัเพื่อให้ความเป็นธรรมกบัคู่คา้และเกิดประโยชน์กบัทุกฝ่าย ดงัน้ี 

7.1 ในการคดัเลือกคู่คา้ผูเ้ป็นผูรั้บเหมา บริษทัจะตั้งคณะกรรมการคดัเลือกจากคู่คา้ผูเ้สนอผลงานมา 
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7.2 เปิดโอกาสให้คูค่า้รายใหม่สามารถเขา้มาร่วมงาน ใหข้อ้มูลท่ีเป็นจริง และรายงานท่ีถูกตอ้ง 
7.3 ไม่เรียก ไม่รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ท่ีไม่สุจริตในทางการคา้กบัคูค่า้ 
7.4 สนับสนุนให้คู่ค้าของบริษทัฯ ให้ความร่วมมือในการป้องกันและต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน  โดยไม่ให้

สินบนในทุกรูปแบบแก่เจา้หนา้ท่ีรัฐ หรือพนกังานของบริษทั เพ่ือเอ้ือประโยชน์ต่อการท างานท่ีไม่ถูกตอ้งในทุกกรณี 
7.5 ปฏิบติัตามเง่ือนไขต่างๆ ท่ีตกลงกนัไวอ้ยา่งเคร่งครัด 
7.6 กรณีท่ีไม่สามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขข้อใดได้ ตอ้งรีบแจง้ลูกคา้ เพื่อร่วมกนัพิจารณาหาแนวทางแกไ้ขบน

พ้ืนฐานความสัมพนัธ์ทางธุรกิจ 
7.7 มีการประชุมกับคู่ค้าผูเ้ป็นผู ้รับเหมาทุกเดือนเพื่อสร้างความเข้าใจในการท างานให้ถูกต้อง  เพื่อให้เกิด

ประโยชน์ต่อทุกฝ่าย 
7.8 ดูแลและช่วยเหลือคู่คา้ให้สามารถด าเนินธุรกิจควบคู่ไปกบัธุรกิจของบริษทัฯ โดยไม่เอาเปรียบทางการคา้ 

8. นโยบายและแนวปฏิบติัต่อคู่แข่งขนัทางการคา้
บริษทัมีนโยบายการแข่งขนัทางการคา้อยา่งเป็นธรรม โดยไมท่ าขอ้ตกลงกบัคู่แข่งท่ีเป็นการผกูขาดหรือลดการ

แข่งขนั ไม่แสวงหาขอ้มูลความลบัของคู่แข่งโดยมิชอบ และแข่งขนัดว้ยคุณภาพสินคา้และบริการท่ีโปร่งใส ทั้งน้ี ในปีท่ี
ผา่นมา บริษทัไม่มีขอ้พิพาทหรือปัญหากบัคู่แขง่ และด าเนินธุรกิจสอดคลอ้งกบัหลกักฎหมายและธรรมาภิบาล 

นโยบายการปฏิบติัต่อคู่แขง่ 
บริษทั ดีคอนโปรดกัส์ จ ากดั (มหาชน) ด าเนินธุรกิจดว้ยหลกัธรรมาภิบาลและการแข่งขนัอยา่งเป็นธรรม โดยได้

ก าหนดนโยบายและแนวทางการปฏิบติัต่อคู่แข่งอยา่งรับผดิชอบ ดงัน้ี 
• ไม่ท าขอ้ตกลงร่วมกับคู่แข่งท่ีเป็นการผูกขาด หรือลดการแข่งขนัในตลาด ซ่ึงอาจส่งผลเสียต่อผูบ้ริโภคและ

สังคม 
• ไม่ด าเนินการใด ๆ ท่ีเขา้ข่ายการใชข้อ้มูลท่ีไม่สุจริต เช่น การแสวงหาความลบัทางการคา้ของคู่แข่งโดยมิชอบ
• แข่งขนัทางธุรกิจบนพ้ืนฐานของคุณภาพสินคา้ ราคา บริการ และนวตักรรมท่ีเป็นธรรม
• ยึดมัน่ในจรรยาบรรณทางธุรกิจ เพ่ือให้เกิดการแข่งขนัท่ีโปร่งใสและเป็นประโยชน์ต่อผูบ้ริโภค
การปฏิบติัเก่ียวกบัคู่แข่งขนัทางการคา้มีแนวทาง ดงัน้ี
ในปีท่ีผา่นมา บริษทัไดด้ าเนินธุรกิจอยา่งโปร่งใสและแข่งขนัภายใตก้ฎเกณฑข์องตลาดท่ีเป็นธรรม โดย
8.1 ไม่มีขอ้พิพาททางธุรกิจกบัคูแ่ข่ง
8.2 ประพฤติปฏิบติัภายใตก้รอบกติกาของการแข่งขนัท่ียอมรับกนัโดยทัว่ไป
8.3 สนบัสนุนและส่งเสริมการคา้เสรี เป็นธรรม ไม่ผกูขาด หรือก าหนดใหคู้่คา้ตอ้งท าการคา้กบับริษทัฯ เท่านั้น
8.4 ไม่ละเมิดความลบัหรือแสวงหาขอ้มูลท่ีเป็นความลบัทางการคา้ของคู่แข่งดว้ยวิธีท่ีไม่สุจริต หรือผิดกฎหมาย

หรือขดัต่อจริยธรรม 
8.5 ไม่ท าลายช่ือเสียงของคู่แขง่ทางการคา้ดว้ยการกล่าวในทางร้าย 
8.6 ไม่เขา้ร่วมในสัญญาทางการคา้ หรือกระท าการใดโดยนยัท่ีอาจก่อให้เกิดการแขง่ขนัท่ีไม่เป็นธรรม หรือการ

ผกูขาดทางการคา้ 
8.7 ไม่แข่งขนัทางการคา้โดยการใส่ร้ายป้ายสี กลัน่แกลง้ หรือบิดเบือนขอ้เทจ็จริงของคู่แข่ง 
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9. นโยบายการปฏิบติัท่ีเป็นธรรมและรับผิดชอบต่อสังคม
การประกอบธุรกิจดว้ยความเป็นธรรม โดยไม่เห็นแก่ประโยชน์อ่ืนท่ีอาจไดม้าโดยไม่ถูกตอ้งตามครรลองคลอง

ธรรมย่อมสร้างความเช่ือมัน่ให้แก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียกบับริษทัฯ อนัแสดงถึงความใส่ใจของบริษทัฯ ต่อสังคม ยงัจะน ามาซ่ึง
ผลดีต่อการประกอบธุรกิจในระยะยาว ดงันั้น บริษทัฯ จึงตระหนกัและยึดมัน่เป็นหลกัการของบริษทัฯ อยูเ่สมอว่า บริษทัฯ 
จะกา้วหน้าพฒันาเติบโตอย่างย ัง่ยืน และอยู่รอดในสังคมได้ จะตอ้งเสนอสินคา้ท่ีมีคุณภาพ มีความซ่ือสัตยสุ์จริตในการ
ประกอบอาชีพ และรับผิดชอบในการพฒันาสังคมส่วนรวมให้ดีย่ิงขึ้น โดยไดก้ าหนดแนวปฏิบติั ไวด้งัน้ี 

9.1 หลีกเล่ียงการด าเนินการท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ หรือหากพบว่ามีความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์เกิดขึ้น ก็ควรจดัให้มีกระบวนการไกล่เกล่ียท่ีเป็นธรรมและมีการเปิดเผยขอ้มูลท่ีส าคญัอยา่งครบถว้น 

9.2 ส่งเสริมการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรี  หลีกเล่ียงพฤติกรรมการเล่นพรรคเล่นพวก  หรือร่วมสมคบคิด 
(ฮั้ว) กนั 

9.3 ไม่สนบัสนุนการด าเนินการท่ีมีลกัษณะเป็นการละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญา 
9.4 จดัให้มีระบบการบริหารจดัการท่ีสามารถป้องกนัการจ่ายสินบนและทุจริต หรือ สามารถตรวจสอบพบไดโ้ดย

ไม่ชกัชา้ หากเกิดกรณีดงักล่าวขึ้น 
9.5 รณรงค์ให้พนักงานเห็นความส าคญัของการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น รวมทั้งการกรรโชก และการให้

สินบนในทุกรูปแบบ 
9.6 ในทุกคร้ังก่อนด าเนินการธุรกิจใดๆ บริษทัฯ จะส ารวจและท าความเขา้ใจระเบียบและขอ้กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง

เพื่อป้องกนัมิให้การด าเนินธุรกิจของบริษทักระทบต่อวิถีสังคม หรือชุมชนนั้นๆ 
9.7 บริษัทฯ ปลูกฝังจิตส านึกและสร้างความตระหนักในเร่ืองความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมให้

พนกังานของบริษทัฯ ทุกระดบัอยา่งต่อเน่ือง และให้ความส าคญักบัคู่คา้ท่ียึดมัน่และมีการปฏิบติัท่ีเป็นธรรมและรับผิดชอบ
ต่อสังคม 

9.8 หากมีเหตุการณ์ หรือข่าวใดเกิดขึ้นและเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ บริษทัฯ จะรีบด าเนินการส่ือสารช้ีแจงขอ้เท็จจริง
และสถานะของบริษทัฯ โดยไม่ปกปิดขอ้มูล หรือบิดเบือนขอ้มูล ต่อสังคม และชุมชน ในโอกาสแรกทนัที เพื่อให้สังคม
เขา้ใจทราบสถานการณ์ของบริษทัฯ อยา่งทนัท่วงที 

4. กำรเปิดเผยสำรสนเทศและควำมโปร่งใส
คณะกรรมการบริษทัฯ ตระหนักและให้ความส าคญักบัคุณภาพของขอ้มูล และการเปิดเผยขอ้มูลอย่างเท่าเทียม

โปร่งใส และเป็นธรรม ผา่นช่องทางท่ีเขา้ถึงขอ้มูลไดง้่ายและน่าเช่ือถือ โดยก าหนดนโยบายและก ากบัดูแลให้การจดัท าและ
การเปิดเผยขอ้มูลได้ง่ายและน่าเช่ือถือ ทั้งท่ีเป็นข้อมูลทางการเงิน และท่ีไม่ใช่ทางการเงินอย่างเพียงพอ เช่ือถือได ้และ
ทนัเวลาโดยขอ้มูลท่ีเปิดเผยจะตอ้งจดัท าขึ้นอย่างรอบคอบ มีความชัดเจน ถูกตอ้ง โปร่งใส และตรวจสอบได ้ดว้ยภาษาท่ี
กระชบั เขา้ใจง่าย มีการเปิดเผยสารสนเทศท่ีส าคญัอยา่งสม ่าเสมอทั้งดา้นบวกและดา้นลบ เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นมีส่วนไดเ้สียของ
บริษทัฯ เกิดความมัน่ใจ และไดรั้บขอ้มูลอย่างเท่าเทียมกนั ตามขอ้ก าหนด กฎหมาย ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ และหน่วยงาน
ของรัฐท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทัฯ อาจมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ และ / หรือฝ่ายจดัการ ด าเนินการ
แทนไดต้ามแต่กรณี 

บริษทัฯ ให้ความส าคญัในการให้ความสะดวกแก่ผูล้งทุนและผูท่ี้เก่ียวขอ้งเพ่ือให้สามารถเขา้ถึงขอ้มูลของบริษทัฯ 
ไดอ้ย่างสะดวก โดยได้เปิดเผยข้อมูลท่ีมีความถูกตอ้ง ครบถว้น โปร่งใส ทัว่ถึง เท่าเทียมกนัและทนัเวลาอย่างสม ่าเสมอ 
ทั้งข้อมูลทางการเงิน ผลการด าเนินงาน  และข้อมูลอื่นท่ีเก่ียวข้องกับการด าเนินงานของบริษัทฯ  เพื่อให้นักลงทุนแล                
ะผูท่ี้เก่ียวข้องไดใ้ช้ประกอบการตัดสินใจลงทุน  โดยผ่านช่องทางและส่ือการเผยแพร่ข้อมูลต่างๆ  ของตลาดหลกัทรัพย ์           
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แห่งประเทศไทย การพบปะนกัวิเคราะห์ การออก Road Show รายงานประจ าปี ตลอดจนผา่นทางเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ซ่ึงมี
ทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ เช่น ลกัษณะการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ งบการเงินของบริษทัฯ ข่าวประชาสัมพนัธ์ของ 
บริษทัฯ โครงสร้างการถือหุ้น โครงสร้างองคก์ร และผูบ้ริหาร ขอ้มูลดา้นนกัลงทุนสัมพนัธ์ รายงานประจ าปี หนงัสือเชิญ
ประชุมผูถื้อหุ้น 

ในปี 2568 ท่ีผา่นมา บริษทัฯ ไม่มีประวติัการส่งรายงานทางการเงิน ทั้งรายไตรมาสและรายปี ต่อหน่วยงานก ากบั
ดูแลท่ีเก่ียวขอ้งล่าชา้แต่อยา่งใด 

4.1 การเปิดเผยเร่ืองผูส้อบบญัชี และการรับรองงบโดยผูส้อบบญัชี 
ในการแต่งตั้งผูส้อบบัญชี บริษทัฯ จะพิจารณาว่าจา้งผูส้อบบัญชีท่ีสามารถท างานไดอ้ย่างเหมาะสมครบถว้น  

มีความเป็นอิสระ และไม่มีความสัมพนัธ์ หรือไม่มีผลประโยชน์ส่วนไดเ้สียใดๆ กบับริษทั บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูบ้ริหาร 
ผูถื้อหุ้นรายใหญ่หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับุคคลดงักล่าวแต่อย่างใด และไดรั้บความเห็นชอบจากส านกังานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) เพื่อท่ีจะมีความเป็นอิสระในการตรวจสอบ แสดงความเห็น และรับรองงบการเงิน
ของบริษทัฯ 

   บริษทัพิจารณาแต่งตั้งบริษทัสอบบญัชี ดีไอเอ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั เป็นผูต้รวจสอบบญัชีในปี 2569 โดย 
1. นายวิโรจน์ สัจจธรรมนุกูล ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 5128 หรือ 
2. นายจุมพฏ ไพรรัตนากร ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 7645 หรือ 
3. นายนพฤกษ์ พิษณุวงษ ์ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 7764 หรือ 
4. นางสาวสุภาภรณ์ มัง่จิตร ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 8125 

ทั้งน้ี ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี ทั้งในส่วนค่าสอบบญัชี บริษทัฯ ในปี 2569 เท่ากบั 2,755,000 บาท โดยค่าสอบ
บัญชีบริษัทฯ เท่ากับ 1,625,000 บาท บริษัท อรดา จ ากัด เท่ากับ 390,000 บาท บริษัท ร่มโพธ์ิโปรดักส์ จ ากัด เท่ากับ 
255,000 บาท และบริษทั ดีเอสซีโปรดกัส์ จ ากดั 235,000 บาท และบริษทั วิศราวรรณ จ ากดั 250,000 บาท รวมค่าสอบบญัชี
บริษทัและบริษทัยอ่ยเป็นเงิน 2,755,000 บาท ซ่ึงลดลงจากปี 2568 เป็นเงิน 90,000 บาท 

โดยบริษทัไดเ้สนอให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นพิจารณาอนุมติัแต่งตั้งผูต้รวจสอบบญัชีในปี 2569 ดงัน้ี 
1. นายวิโรจน์ สัจจธรรมนุกูล ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 5128 หรือ 
2. นายจุมพฏ ไพรรัตนากร ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 7645 หรือ 
3. นายนพฤกษ์ พิษณุวงษ ์ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 7764 หรือ 
4. นางสาวสุภาภรณ์ มัง่จิตร ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 8125 

ค่าบริการอื่นๆท่ีจ่ายให้แก่ผูส้อบบญัชีหรือบริษทัสอบบญัชี 
– ไม่มี –
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รำยกำรค่ำตอบแทนผู้สอบ
บัญชี 

ปี 2569 
(ปีที่เสนอ) 

ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565 

ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี
เฉพาะของบริษทั DCON 

1,625,000 1,685,000 1,685,000 1,610,000 1,610,000 

ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี
ของบริษทั รวมบริษทัยอ่ย 

2,755,000 2,845,000 2,845,000 2,750,000 2,585,000 

ค่าบริการอื่นๆ - - - - - 

4.2  การจดัให้มีช่องทางการส่ือสารท่ีหลากหลาย 
เพื่อให้ผูถื้อหุ้น หรือผูล้งทุนสามารถเขา้ถึงขอ้มูลของบริษทัฯ ไดอ้ย่างสะดวก ทัว่ถึง และเท่าเทียมกนั บริษทัฯ ได้

จดัให้มีการส่ือสารขอ้มูลของบริษทัฯ ผ่านช่องทางท่ีหลากหลาย อาทิ รายงานประจ าปี แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 
(แบบ 56-1 One Report) รายงานผลการด าเนินงานรายไตรมาส และพบปะกบันกัวิเคราะห์เป็นประจ าทุกไตรมาส  

4.3 แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 
คณะกรรมการบริษัทได้จัดท าแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) ของบริษัทฯ ตาม

หลกัเกณฑข์องส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) และขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย เพื่อเป็นช่องทางหน่ึงในการเปิดเผยขอ้มูลท่ีชดัเจน ถูกตอ้ง และครบถว้นของบริษทัฯ เก่ียวกบัการด าเนิน
ธุรกิจและผลการด าเนินงานในรอบปีท่ีผา่นมา เพื่อเป็นขอ้มูลและเป็นประโยชน์ต่อผูถื้อหุ้น ผูมี้ส่วนไดเ้สีย นกัลงทุน หรือ
ประชาชนทัว่ไปไดรั้บทราบและใชใ้นการพิจารณาตดัสินใจ โดยเปิดเผยขอ้มูลต่างๆ อาทิเช่น โครงสร้างผูถื้อหุ้น ขอ้มูลการ
ถือหุ้นของกรรมการและผูบ้ริหาร นโยบายและการด าเนินงานในเร่ืองการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี วิสัยทศัน์และเป้าหมายการ
ด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ ทั้งระยะส้ันและระยะยาว ฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงาน รายงานความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษทัต่อรายงานทางการเงิน ลกัษณะการประกอบธุรกิจและภาวะการแข่งขนั โครงสร้างกลุ่มธุรกิจ ความ
เส่ียงหลกัในการด าเนินธุรกิจ นโยบายการจ่ายเงินปันผล นโยบายการแจง้เบาะแสการกระท าผิด  (Whistle Blowing) และ
ประวติัคณะกรรมการ 

4.4  การเปิดเผยขอ้มูลผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  (SET Community Portal - 
SCP) และเวบ็ไซต ์www.set.or.th ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

นอกเหนือจากการเปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศของบริษทัฯ ผ่านช่องทางท่ีบริษทัฯ ไดจ้ดัไวแ้ลว้ เพื่อให้เป็นไปตาม
หลกัเกณฑ์การรายงานและเปิดเผยขอ้มูลของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  บริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศและ
ข่าวสารต่างๆ ของบริษทัฯ ทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษให้ผูถื้อหุ้น ผูมี้ส่วนไดเ้สีย นกัลงทุน และประชาชนทัว่ไปไดรั้บ
ทราบ และสามารถเขา้ถึงขอ้มูลของบริษทัฯ ไดอ้ย่างสะดวก ทัว่ถึง และเท่าเทียมกนั ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ของตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (SET Community Portal - SCP) และเวบ็ไซต ์www.set.or.th ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทยทุกคร้ังท่ีตอ้งเปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศอนัมีสาระส าคญั 
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4.5 การจดัให้มีเวบ็ไซต ์www.dconproduct.com ของบริษทัฯ 
บริษัทฯ ได้จัดท าเว็บไซต์ www.dconproduct.com ของบริษัทฯ  ทั้ งภาษาไทย และอังกฤษ  เพื่อเผยแพร่และ

น าเสนอขอ้มูลต่างๆ ของบริษทัฯ ให้กบัผูถื้อหุ้น หรือนกัลงทุน ไดรั้บทราบขอ้มูลเก่ียวกบับริษทัฯ ท่ีทนัต่อเหตุการณ์ อาทิ
ขอ้มูลดา้นนกัลงทุนสัมพนัธ์ รายงานประจ าปีท่ีสามารถดาวน์โหลดได้ และหนงัสือนดัเชิญประชุมผูถื้อหุ้นท่ีสามารถดาวน์
โหลดได ้

4.6 หน่วยงานนกัลงทุนสัมพนัธ์ 
บริษทัฯ จดัให้มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพนัธ์ (Investor Relations) ท่ีผูถื้อหุ้นสามารถติดต่อได้โดยสะดวก ซ่ึงมี

แผนงานนักลงทุนสัมพนัธ์ล่วงหน้า เพื่อให้บริการข้อมูลข่าวสาร  ประชาสัมพันธ์กิจกรรมต่างๆ  ของบริษัทฯ ท่ีเป็น
ประโยชน์ให้ผูล้งทุน  ผูถื้อหุ้นนักวิเคราะห์และประชาชนทั่วไป รวมถึงจัดให้มีการแถลงผลประกอบการและผลการ
ด าเนินงานให้แก่นักวิเคราะห์ นักลงทุนสถาบันการเงิน  สถาบันการเงิน และส่ือมวลชนในทุกไตรมาส  แถลงข่าวต่อ
ส่ือมวลชน และเปิดเผยขอ้มูลแก่ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยทั้งน้ีเพ่ือให้มัน่ใจว่าไดป้ฏิบติัตามระเบียบ ขอ้บงัคบัของ
กฎหมายและกฎเกณฑเ์ก่ียวกบับริษทัจดทะเบียนท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งครบถว้น 

ผูส้นใจสามารถติดต่อขอขอ้มูลต่างๆจากหน่วยงานนักลงทุนสัมพนัธ์ท่ี  บริษทั ดีคอนโปรดกัส์ จ ากดั (มหาชน) 
เลขท่ี  3300/57 ตึกช้าง อาคารบี ชั้น 8 ถ.พหลโยธิน แขวงจอมพล เขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร รหัสไปรษณีย  ์10900          
โทร 02-9373312 หรืออีเมลท่ี์ ir@dconpoduct.com หรือคน้หาขอ้มูลท่ีเวบ็ไซต์ www.dconprodct.com ของบริษทัฯ 

4.7 รายงานทางการเงินของบริษทั 
บริษทัฯ จดัท ารายงานทางการเงิน งบการเงิน บทวิเคราะห์ฐานะการเงินและค าอธิบายของฝ่ายจดัการ (MD&A) 

ทั้งประจ าไตรมาสและประจ าปี แลว้เปิดเผยผา่นระบบการเปิดเผยขอ้มูลและการรายงานของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย ส าหรับรายงานทางการเงิน งบการเงิน และบทวิเคราะห์ฐานะการเงินและค าอธิบายของฝ่ายจดัการ (MD&A) ประจ า
ไตรมาส รวมถึงเปิดเผยเพ่ิมไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ให้ผูส้นใจไดรั้บทราบและ
ตรวจสอบขอ้มูลทางการเงินต่างๆ ของบริษทัฯ ไดต้ลอดเวลาและเป็นขอ้มูลปัจจุบนั 

4.8 การเขา้เยี่ยมชมกิจการ (Site Visit) 
เพ่ือความโปร่งใสและสร้างความเช่ือมั่นในการด าเนินงานของบริษทัฯ ได้ให้ลูกค้าและ Supplier เข้าเยี่ยมชม

กิจการโรงงานของบริษทัฯ (Site Visit) ในปี 2568 มีลูกคา้เขา้เยี่ยมชมโรงงานลพบุรีจ านวน 3 บริษทั 

4.9 ขอ้มูลการเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษทั และกรรมการตรวจสอบ 
โดยในปี 2568 คณะกรรมการบริษทัฯ ไดมี้การประชุมคณะกรรมการบริษทัจ านวน 4 คร้ัง ประชุมคณะกรรมการ

ตรวจสอบจ านวน 4 คร้ัง ประชุมใหญ่สามญัผูถื้อหุน้จ านวน 1 คร้ัง และประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นจ านวน 1 คร้ัง โดยการเขา้
ร่วมประชุมของกรรมการแต่ละทา่น สรุปได ้ดงัน้ี 
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รำยช่ือ วำระกำรด ำรงต ำแหน่ง กำรเข้ำร่วมประชุม/กำร
ประชุมท้ังหมด (คร้ัง) 

กรรมกำร 
บริษัท 

กรรมกำร 
ตรวจสอบ 

ประชุม 
AGM 

ประชุม 
EGM 

1.นำงพสิมัย  บณุยเกียรติ 31 มี.ค. 2548 – ปัจจบุนั 4/4 4/4 1/1 

2.นำยนิรุธ  อินทรท่ำฉำง 15 พ.ค. 2550 – ปัจจุบนั 4/4 4/4 1/1 

3.พลเอก พศิำล  วัฒนวงษ์คีรี 15 พ.ค. 2562 – ปัจจุบนั 4/4 4/4 1/1 

- 

- 

- 

- 

- 

4.นำยสุรชัย  ธำรสิทธิ์พงษ์ 15 พ.ค. 2566 – ปัจจุบนั 4/4 - 1/1

5.นำยวันชัย  ตนัติกุล 9 มี.ค. 2547 – ปัจจุบนั 4/4 4/4 1/1 

6.นำยศุภกิจ  ปรมำภูติ 25 เม.ย. 2566 – ปัจจุบนั 4/4 4/4 1/1 

7.ดร.กวิน วรกำญจนำ 1 ก.ค. 2561 –  ปัจจบุนั 4/4 4/4 1/1 

8. น.ส.รัฐฐำ  เกิดศิริ 25 เม.ย. 2566 – ปัจจุบนั 4/4 - 1/1

4.10 ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง 
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ด าเนินการในเร่ืองการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารระดับสูงโดย

มอบหมายให้คณะอนุกรรมการก าหนดค่าตอบแทนซ่ึงประกอบดว้ยกรรมการบริษทั และกรรมการอิสระ 3 ท่าน ดงัน้ี 
1. นายวนัชยั      ตนัติกุล กรรมการอิสระ 
2. พลเอก พิศาล    วฒันวงษค์ีรี กรรมการอิสระ 
3. นายสุรชยั  ธารสิทธ์ิพงษ ์ กรรมการอิสระ 
ประชุมก าหนดเบ้ียประชุมคณะกรรมการ ส าหรับปี 2568 โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
- เบ้ียประชุม

1.คณะกรรมกำรบริษัท เบีย้ประชุม หน่วย 
ประธาน 25,000 บาท/คร้ัง 
กรรมการภายนอก 15,000 บาท/คน/คร้ัง 
กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 10,000 บาท/คน/คร้ัง 

- 

- 

- 
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- 
- 
- 
-  
- บ าเหน็จกรรมการ

ก าหนดให้จ่ายในอตัราร้อยละ 1 ของก าไรสุทธิรวม และก าหนดเพดานการจ่ายสูงสุดไม่เกิน 3,000,000 บาท
(สามลา้นบาทถว้น) โดยให้คณะกรรมการพิจารณาจดัสรรเงินบ าเหน็จกนัเองตามภาระหนา้ท่ีรับผิดชอบ

       ทั้งน้ี ในปี 2568 บริษทัฯ มีก าไรสุทธิรวม 8,291,187.87 บาท จึงจะเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพื่ออนุมติั
จ่ายค่าตอบแทนแก่คณะกรรมการบริษทัฯ เป็นจ านวนเงิน 82,912 บาท โดยเสนอให้จดัสรรกนัเองระหว่าง
คณะกรรมการ ตามภาระความรับผิดชอบของกรรมการ 

ส าหรับในปี 2567 ท่ีผ่านมา บริษัทฯ มีก าไรสุทธิรวม  59,172,668 บาท จ่ายค่าตอบแทนแก่
คณะกรรมการบริษทัฯ เป็นจ านวนเงิน 591,727 บาท  

- ค่าตอบแทรรมการอื่นๆ
-ไม่มี -

4.11 การเปล่ียนแปลงการถือครองหุ้นบริษทัของกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง ผลจากการส ารวจกรรมการ
บริษทั 8 คน และผูบ้ริหารระดบัสูง 4 คนแรกแลว้ พบว่าไม่มีการเปล่ียนแปลงการถือครองหุ้นของกรรมการ   

การเปล่ียนแปลงการถือครองหุ้นบริษทัของกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงท่านอื่นๆ 
-ไม่มี -

5. ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท
 เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นและนกัลงทุนมัน่ใจไดว่้า บริษทัฯ โดยคณะกรรมการ มีการก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ ทิศทาง และ

กลยุทธ์การด าเนินงาน มีระบบการติดตามและวดัผลการบริหารงานของผูบ้ริหารท่ีมีประสิทธิภาพ และเป็นอิสระจากฝ่าย
จดัการ รับผิดชอบต่อผลของการปฏิบติัหนา้ท่ีตนตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีในเร่ืองต่างๆ ดงัน้ี 

5.1 รายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
(1) คณะกรรมการบริษทัฯ ก าหนดนโยบายแนวปฏิบติัในการพิจารณารายการท่ีมีหรืออาจมีความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชน์ (Conflict of Interest) ระหว่างผูถื้อหุ้น กรรมการ ผูบ้ริหาร และบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้อื่นๆ
ทั้งทางตรงและทางออ้ม ในกรณีการท างานรายการท่ีเก่ียวโยงกนัซ่ึงอยู่ภายใตอ้  านาจอนุมติัของผูถื้อหุ้นให้
ผ่านการกลัน่กรองจากคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือให้เช่ือมัน่ไดว่้าการเขา้ท ารายการดงักล่าวเป็นธรรม มี
ความสมเหตุผล และเป็นประโยชน์ต่อผู ้ถือหุ้นและเป็นไปตามกฎหมายและข้อก าหนดของส านัก
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์

(2) คณะกรรมการบริษทัฯ ดูแลให้มีการปฏิบติัตามขั้นตอนท่ีก าหนดดว้ยความรอบคอบภายในหลกัการของ
เหตุผลและความเป็นอิสระต่อกันมีกระบวนการท่ีโปร่งใสในการอนุมัติเข้าท ารายการ และค านึงถึง
ผลประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ อย่างครบถว้นถูกตอ้งตามหลกัเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

2.คณะกรรมกำรตรวจสอบ เบีย้ประชุม หน่วย 
ประธาน 10,000 บาท/คร้ัง 
กรรมการ 7,500 บาท/คน/คร้ัง 
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(3) ผูมี้ส่วนได้เสียจะไม่มีส่วนร่วมตัดสินใจในการพิจารณาเข้าท ารายการโดยในการประชุมคณะกรรมการ
บริษทัฯ ทุกคร้ัง ประธานกรรมการบริษทัฯ จะเป็นผูแ้จง้ต่อท่ีประชุมขอความร่วมมือให้กรรมการบริษทัฯ
ปฏิบติัตามนโยบายในการพิจารณารายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ของผลประโยชน์โดยให้กรรมการบริษทัฯ
แจง้ต่อท่ีประชุม เพื่องดออกเสียงหรืองดให้ความเห็นในระเบียบวาระท่ีมีความเก่ียวขอ้งหรือมีส่วนไดเ้สีย

(4) คณะกรรมการบริษทัฯ ก ากบัดูแลให้มีการเปิดเผยขอ้มูลรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อย่าง
ถูกตอ้งครบถว้นในรายการประจ าปีแบบ 56-1 One Report

5.2 ระบบควบคุมและตรวจสอบภายใน 
(1) คณะกรรมการบริษทัฯ ให้ความส าคญัและจดัให้มีระบบการควบคุมภายใน เพ่ือให้เกิดความมัน่ใจอยา่ง

สมเหตุสมผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการด าเนินงาน และความเช่ือถือได้ของรายงาน
ทางการเงิน และการปฏิบติัตามกฎระเบียบและนโยบาย โดยจดัตั้งหน่วยงานตรวจสอบภายในซ่ึงมีความ
เป็นอิสระในการปฏิบติัหน้าท่ี ท าหน้าท่ีรับผิดชอบตรวจสอบความเพียงพอและความมีประสิทธิภาพ
ของระบบควบคุมภายในของกิจกรรมต่างๆ ของบริษทัฯ เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการบริษทัฯ ตามล าดบั

(2) คณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณาทบทวนความเหมาะสมและความเพียงพอของระบบควบคุมภายในทั้ง 5
องค์ประกอบ คือ สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) การประเมินความเส่ียง (Risk
Assessment) กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) ขอ้มูลสารสนเทศและการส่ือสาร (Information
and Communication) การติดตาม (Monitoring) เป็นประจ าปีละ 1 คร้ัง เพ่ือให้มั่นใจต่อการบรรลุ
วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของบริษทัฯ รวมทั้งการปรับปรุงระบบการควบคุมภายในอยา่งต่อเน่ือง

(3) คณะกรรมการบริษทัฯ จดัให้มีระบบที่เป็นกลางและโปร่งใส ในการรักษาความสัมพนัธ์กบัผูต้รวจสอบ
ภายนอกและภายใน โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูเ้ช่ือมโยง

(4) ค่าธรรมเนียมสอบบญัชี และค่าธรรมเนียมอ่ืนท่ีจ่ายแก่ผูส้อบบญัชี มีการเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี
เพ่ือเพ่ิมความโปร่งใสในความเป็นอิสระของผูส้อบบญัชี

กำรขับเคล่ือนธุรกจิเพ่ือควำมยั่งยืน 
1. นโยบำยภำพรวม
บริษทัมีนโยบายส่งเสริมการมีส่วนร่วมกบัชุมชนรอบโรงงานและพ้ืนท่ีโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์โดยเน้น

การสร้างความเขา้ใจและอยู่ร่วมกนัอย่างย ัง่ยืน ครอบคลุมประเด็นส่ิงแวดลอ้ม การศึกษา และคุณภาพชีวิต เพ่ือยกระดบั
ชุมชนให้สามารถพ่ึงพาตนเองได ้

บริษัทฯ ได้พฒันาและเติบโตอย่างมาต่อเน่ือง การสร้างโอกาสทางธุรกิจ การมีความพร้อมในการรับมือกับ
สถานการณ์ต่างๆ ไดเ้ป็นอย่างดียอ่มท าไม่ได ้หากปราศจากรากฐานอนัแข็งแกร่งของบริษทัฯ บริษทัฯ จึงตระหนกัและให้
ความส าคญักบัการด าเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม อนัไดแ้ก่ การประกอบกิจการดว้ยความเป็นธรรม การ
ต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน การเคารพสิทธิมนุษยชน การปฏิบติัต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม ความรับผิดชอบต่อผูบ้ริโภค 
การดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้ม การร่วมพฒันาชุมชนหรือสังคม การมีนวตักรรมและเผยแร่นวตักรรมซ่ึงไดจ้ากการด าเนินงานท่ี
มีความรับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดลอ้ม ทั้งน้ีเพ่ือความยัง่ยืนของกิจการและสังคมโดยรวม 
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บริษทั ดีคอนโปรดกัส์ จ ากดั (มหาชน) ยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม โดย
บูรณาการ หลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) เข้ากับ การพัฒนาอย่างย ัง่ยืน (Sustainability 
Development) เพื่อสร้างสมดุลระหว่าง ผลประกอบการ (Profit), ส่ิงแวดลอ้ม (Planet) และ สังคม (People) ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
พนัธกิจของบริษทัท่ีมุ่ง “สร้างคุณภาพสินค้าและบริการท่ีดีท่ีสุดด้วยจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจและสร้างคุณค่ากับ
ผูเ้ก่ียวขอ้งอยา่งย ัง่ยืน”  
ภายใต้กรอบการขับเคล่ือนธุรกิจเพ่ือความยัง่ยืน บริษัทได้ก าหนดนโยบายส่งเสริมการมีส่วนร่วมและพฒันาชุมชน 
โดยเฉพาะชุมชนรอบโรงงานและโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ผ่านโครงการท่ีตอบโจทยด์า้นส่ิงแวดลอ้ม การศึกษา 
และคุณภาพชีวิต บริษทัมีการรับฟังความคิดเห็นจากชุมชน ท าขอ้ตกลงร่วมกนั จดัสรรงบประมาณ และติดตามผลลพัธ์
อยา่งต่อเน่ือง ทั้งน้ี เพ่ือตอบสนองต่อเป้าหมายการพฒันาท่ีย ัง่ยืนและสร้างความสัมพนัธ์ท่ีเก้ือกูลระหว่างบริษทักบัชุมชนใน
ระยะยาว 

2. แผนงำน (Guideline)
เพ่ือให้การด าเนินงานสอดคลอ้งกบัเป้าหมายการพฒันาท่ีย ัง่ยืน (SDGs) และแนวทาง ESG บริษทัไดว้างแนวทางดงัน้ี 

• การคดัเลือกพ้ืนท่ี: มุ่งเนน้ชุมชนท่ีอยูร่อบโรงงานผลิตและโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพยข์องบริษทั
• การรับฟังความตอ้งการ: จดัประชุม รับฟังปัญหา และหารือร่วมกบัผูน้ าชุมชน/ทอ้งถ่ิน
• การร่วมมือ: ท าขอ้ตกลงกบัชุมชนและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อพฒันาโครงการร่วมกนั
• ประเภทโครงการ:

ส่ิงแวดลอ้ม → โครงการลดฝุ่ นจากกระบวนการผลิต, การปลูกตน้ไม,้ การจดัการของเสีย 
การศึกษา → การมอบทุนการศึกษา สนบัสนุนอุปกรณ์การเรียนการสอน 
คุณภาพชีวิต → การสนบัสนุนดา้นสาธารณสุขและความปลอดภยัในพ้ืนท่ีรอบโรงงาน 

• งบประมาณและระยะเวลา: บริษทัจดัสรรงบประมาณ CSR ตามแผนประจ าปี โดยก าหนดระยะเวลาและตวัช้ีวดั
ผลลพัธ์ในแต่ละโครงการ 

• การติดตามผล: มีระบบติดตามประเมินผลและรายงานต่อคณะกรรมการบรรษทัภิบาลและความยัง่ยืน

บริษทัฯ ไดก้ าหนดแนวทางความรับผิดชอบต่อสังคมของบริษทัไว ้ดงัน้ี 
1. การประกอบกิจการดว้ยความเป็นธรรม บริษทัฯ ยึดมัน่ในหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี มีการด าเนินการอย่าง

ต่อเน่ือง โดยบริษทัฯ สนบัสนุนให้มีกิจกรรมท่ีส่งเสริมและปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมให้ผูบ้ริหาร และพนกังานในองคก์ร 
และยงัให้ความส าคญัต่อการส่ือสาร การเผยแพร่จรรยาบรรณ และหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีท่ีพึงปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนได้
เสียทุกฝ่ายดว้ยความเป็นธรรมให้พนักงานในองค์กรไดรั้บทราบและถือปฏิบัติ รวมทั้งแจง้ความผิดทางวินัยในระเบียบ
ขอ้บงัคบัของพนกังาน 

2. การต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน บริษทัฯ ให้ความส าคญักบัความถูกตอ้งโปร่งใส และนอกจากนโยบายในการ
ด าเนินธุรกิจท่ีต้องไม่ขดัต่อหลกักฎหมายแล้ว ยงัปลูกฝังให้พนักงานทุกคนตั้งอยู่บนความโปร่งใส ไม่ขดัต่อทั้งหลัก
กฎหมาย ศีลธรรม ระเบียบขอ้บังคบั บริษทัฯ จึงมีการก าหนดแนวปฏิบติัเพื่อควบคุม ป้องกนัการคอร์รัปชันไวใ้นนโยบาย
ต่อตา้นการคอร์รัปชนั และจรรยาบรรณของบริษทัฯ ซ่ึงไดผ้า่นการอนุมติัจากกรรมการบริษทัแลว้  

3. การเคารพสิทธิมนุษยชน บริษทัตระหนกัและค านึงถึงสิทธิมนุษยชน เคารพต่อความเป็นปัจเจกชนและศกัด์ิศรี
ของความเป็นมนุษย ์ค  านึงถึงความเสมอภาคเท่าเทียมกนั ไม่เลือกปฏิบติักบัผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย มุ่งมัน่บริหารงานเพ่ือ
ความเป็นอยูท่ี่ดีขึ้นของผูท่ี้เก่ียวขอ้งทางธุรกิจทุกกลุ่ม 
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4. การปฏิบติัต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม ทรัพยากรบุคคลเป็นส่ิงท่ีมีค่าย่ิงต่อการด าเนินธุรกิจ บริษทัฯ จึงมีนโยบาย
ในการดูแลและปฏิบติัต่อแรงงานอยา่งเป็นธรรม 
- บริษทัฯ เขา้ร่วมพิธีรับมอบเกียรติบตัร ‘รางวลัสถานประกอบกิจการดีเดน่ดา้นแรงงานสัมพนัธ์และสวสัดิการ

แรงงาน ประจ าปี พ.ศ. 2568 ระดบัประเทศปีท่ี 4  เม่ือวนัท่ี 1 กนัยายน 2568

5. ความรับผิดชอบต่อผูบ้ริโภค บริษทัฯ ให้ความส าคญัในความรับผิดชอบต่อลูกค้าเป็นอยา่งย่ิง บริษทัฯ จึงมีการ
ควบคุมคุณภาพสินคา้ให้เป็นไปตามนโยบายคุณภาพ และมาตรฐานสากล พร้อมปฏิบติัตามเง่ือนไขขอ้ตกลงท่ีให้กบัลูกคา้
อยา่งเคร่งครัด โปร่งใส เสมอภาค และเป็นธรรม เพื่อความพึงพอใจอยา่งสูงสุดของลูกคา้ 

6. การดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญในการเป็นส่วนหน่ึงของการช่วยดูแลรักษา
ส่ิงแวดลอ้ม โดยค านึงถึงผลกระทบต่อทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม โดยรณรงคใ์ห้พนกังานใชท้รัพยากรท่ีมีอย่างมี
ประสิทธิภาพสูงสุด ไม่ให้เกิดการสูญเสีย หรือส้ินเปลืองโดยเปล่าประโยชน์ 

7. การร่วมพฒันาชุมชนหรือสังคม บริษทัฯ สนบัสนุนให้มีการจดักิจกรรมและมีส่วนร่วมในการพฒันาชุมชนและ
สังคมอยา่งสม ่าเสมอ รวมทั้งในทอ้งท่ีท่ีโรงงานของบริษทัตั้งอยูทุ่กภาค 

8. การมีนวตักรรมและเผยแพร่นวตักรรมซ่ึงได้จากการด าเนินงานท่ีมีความรับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดล้อม
นวตักรรมเป็นปัจจยัส าคญัในการช่วยพฒันาและเสริมสร้างศกัยภาพความสามารถในการแข่งขนัในภาวะท่ีอุตสาหกรรมมี
การเปล่ียนแปลง และภาวะเศรษฐกิจท่ีมีความผนัผวน บริษทัฯ จึงมีนโยบายในการจดักิจกรรมท่ีช่วยกระตุน้ให้พนกังานร่วม
สร้างนวตักรรม หรือปรับปรุงการท างานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยา่งต่อเน่ืองอยูเ่สมอ 

กำรด ำเนินงำนด้ำนควำมปลอดภัย อำชีวนำมัย และส่ิงแวดล้อม 
คุณภำพส่ิงแวดล้อม 
ในปี 2568  น้ีบริษทัมีความมุ่งมัน่ท่ีจะด าเนินธุรกิจให้สามารถเติบโตอย่างย ัง่ยืนควบคู่ไปกบัการบริหารจดัการ 

ดา้นส่ิงแวดลอ้มท่ีดีในการท างานเพ่ือให้เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ทั้งน้ีนโยบายน้ียงัสนบัสนุนให้ทุกภาค
ส่วนไดรั้บทราบนโยบาย เพ่ือเป็นหลกัในการปฏิบติัในแนวทางเดียวกนัดงัน้ี  

1. ปกป้องส่ิงแวดลอ้มโดยมุ่งมัน่การป้องกนัมลพิษและการแกไ้ขปัญหาท่ีตน้เหตุเป็นส าคญั
2. ด าเนินการผลิตให้สอดคล้องตามกฎหมายและข้อก าหนดอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องด้านส่ิงแวดล้อม โดยยึดถือ

เป็นมาตรฐานขั้นตน้ 
3. ปรับปรุงผลงานดา้นส่ิงแวดลอ้มให้ดีขึ้นอย่างต่อเน่ือง โดยการก าหนดและทบทวนการบรรลุผลส าเร็จตาม

วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายอยา่งเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
4.ใชเ้ทคโนโลยีการผลิต ทรัพยากรและพลงังาน อย่างมีประสิทธิภาพและคุม้ค่าให้ไดผ้ลผลิตและคุณภาพของ

ผลิตภณัฑสู์งสุด โดยไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม หรือเกิดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มนอ้ยท่ีสุด 
5. มุ่งมัน่ท่ีจะลดปริมาณการเกิดของเสียต่างๆ (Waste) โดยการน าหลกั “3Rs” ไดแ้ก่ Reduce Reuse Recycle มา

ประยกุตใ์ชใ้นบริษทั 
6. ส่งเสริมและสนับสนุนให้พนกังาน ผูรั้บเหมา มีจิตส านึกในการรักษาส่ิงแวดลอ้มและความปลอดภยัในการ

ปฏิบติังาน โดยการส่ือสารและฝึกอบรมดา้นการจดัการส่ิงแวดลอ้ม 
7.ควบคุม ป้องกัน ลดความเส่ียง และผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม โดยมุ่งเน้นการป้องกนัมลพิษแหล่งก าเนิด

ตลอดจนการจดัการ การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากกิจกรรมในกระบวนการผลิต และบริการในการด าเนินธุรกิจของ 

บริษทัที่มีผลกระทบต่อชุมชน และผูมี้ส่วนไดเ้สียอยา่งต่อเน่ือง 
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ทั้งน้ี จะมีการก าหนดให้เร่ืองการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเป็น Key Performnce Indicator (KPI) ขององค์กร โดย
จะตอ้งก าหนดนโยบายแผนงานในการลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกให้ไดต้ามเป้าหมาย และมีการติดตามผลการ
ด าเนินงาน อนัน าไปสู่การเป็นธุรกิจคาร์บอนต ่า ชะลอการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ เป็นมิตรต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม  

ในปี 2568 บริษทัฯ เร่ิมมีนโยบายให้จดัท าแผนการค านวณคาร์บอนฟุตพร้ินท์ของผลิตภณัฑ์เชิงลึก ซ่ึงมีแผน
คดัเลือกผลิตภณัฑ์ท่ีด าเนินการ โดยปีท่ีแล้วไดมี้การจัดส่งบุคลากร เข้าอบรมเชิงปฏิบัติการเชิงลึก ในหัวข้อเร่ือง “แนว
ทางการค านวณคาร์บอนฟุตพร้ินท์ของผลิตภณัฑ์เชิงลึก” โดยสถาบันวิทยาการด้านการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
(Climate Action Academy : CAA) องคก์ารบริหารจดัการก๊าซเรือนกระจก เพื่อเปิดเผยขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกตา
มาตรฐานสากลหรือเทียบเท่าต่อไป  

ผูบ้ริหารของบริษทัจะผลกัดนัและสนบัสนุนให้บริษทัด าเนินการตามนโยบายดงักล่าวอยา่งต่อเน่ืองเพื่อบรรลุตาม
แนวทางท่ีตั้งไว ้ในปี 2568 บริษทัฯ ไดมี้มาตรการบ ารุงรักษาเคร่ืองปรับอากาศ เคร่ืองจกัร และรถขนส่ง เพื่อลดมลพิษท่ี
ส่งผลกระทบปัญหาเรือนกระจก 

นอกจากน้ี บริษทัยงัไดรั้บรางวลัโครงการธรรมภิบาลส่ิงแวดลอ้ม ประจ าปี 2565 เม่ือวนัท่ี 10 พฤศจิกายน 2565 
โครงการอุตสาหกรรมสีเขียว 

บริษทัฯ ไดต้ระหนกัถึงความส าคญัของการประกอบกิจการท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม โดยมุ่งเน้นการพฒันาและ
ปรับปรุงอยา่ง ต่อเน่ืองและประกอบกิจการดว้ยความรับผิดชอบต่อสังคม ทั้งภายใน และภายนอกองคก์รตลอดจนเพื่อการ
พฒันาอย่างย ัง่ยืน  บริษทัฯ ยึดมัน่ในการประกอบกิจการท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม เพ่ือการพฒันาอยา่งย ัง่ยืนดว้ยการมุ่งเน้น 
3 เร่ือง ดงัน้ี 

1. การพฒันาปรับปรุงประสิทธิภาพของกระบวนการผลิต
2. การบริหารจดัการส่ิงแวดลอ้มเพ่ือปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง
3. ความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้มทั้งภายในและภายนอกองคก์าร
โดยบริษทัไดรั้บการรับรองอุตสาหกรรมสีเขียว (Green Industry ) ระดบัที่ 2 : ปฏิบติัการสีเขียว (Green Activity)

คือ การด าเนินกิจกรรมเพ่ือลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มไดส้ าเร็จตามความมุ่งมัน่ท่ีตั้งไว ้
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  ความปลอดภยั  อาชีวอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการท างาน 
บริษัทให้ความส าคัญต่อความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน โดยมุ่งสร้าง

สภาพแวดล้อมการท างานท่ีปลอดภยั ลดความเส่ียงจากอุบัติเหตุ และส่งเสริมสุขภาพอนามัยท่ีดีของพนักงาน เพื่อให้
พนกังานสามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและปลอดภยัตามมาตรฐานท่ีบริษทัก าหนด
จากสถิติการเกิดอุบติัเหตุจากการท างานท่ีส่งผลให้พนกังานตอ้งหยดุงาน (Lost Time Injury) พบว่า ในปี 2565     

          บริษทัไม่มีเหตุการณ์อุบติัเหตุจากการท างานท่ีท าให้พนกังานหยดุงาน ขณะท่ีในปี 2566 พบอุบติัเหตุจ านวน 1 
คร้ัง และในปี 2567 เพ่ิมขึ้นเป็น 10 คร้ัง สะทอ้นให้เห็นถึงความจ าเป็นในการเพ่ิมความเขม้งวดในการบริหารจดัการดา้น
ความปลอดภยัในสถานประกอบการ 

          บริษัทจึงได้ก าหนดมาตรการป้องกันและบรรเทาความเส่ียงด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดลอ้มในการท างานอยา่งต่อเน่ือง ไดแ้ก่ การจดัอบรมดา้นความปลอดภยัในการท างานให้แก่พนกังาน การส่งเสริม
การใชอุ้ปกรณ์ป้องกนัอนัตรายส่วนบุคคล (PPE) อยา่งเหมาะสม การตรวจสอบและบ ารุงรักษาเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ให้อยู่
ในสภาพพร้อมใช้งาน การประเมินความเส่ียงในพ้ืนท่ีปฏิบติังานเป็นประจ า รวมถึงการรณรงคส์ร้างจิตส านึกดา้นความ
ปลอดภยัให้แก่พนกังานทุกระดบั

นอกจากน้ี บริษทัไดก้ าหนดแนวทางการรายงานและสอบสวนอุบติัเหตุ เพ่ือวิเคราะห์สาเหตุและน าไปสู่การ
ปรับปรุงมาตรการป้องกนัไม่ให้เกิดเหตุซ ้ า รวมถึงจดัให้มีการติดตามผลและทบทวนมาตรการดา้นความปลอดภยัอย่าง
สม ่าเสมอ เพ่ือยกระดบัมาตรฐานความปลอดภยัในการท างาน และลดอตัราการเกิดอุบติัเหตุในอนาคตอยา่งย ัง่ยืน

ในปี 2568 บริษทัพฒันาและปรับปรุงประสิทธิภาพด าเนินงานดา้นความปลอดภยัอย่างต่อเน่ืองเพื่อลดความ
เส่ียงจากการป่วย บาดเจ็บ หรือเสียชีวิตและดูแลคุณภาพชีวิตของพนักงานหรือลูกจา้งอย่างเหมาะสม โดยมีการฝึกอบรม
ดา้นความปลอดภยั  เช่น  การบริหารจดัการให้เป็นพ้ืนท่ีปลอดภยัในการท างาน  การปฐมพยาบาลเบ้ืองตน้และการดบัเพลิง
ของพนกังาน ทั้งน้ีบริษทัไดมี้มาตรการป้องกนัดงักล่าวแลว้คือ  จดัฝึกอบรมให้ความตระหนกัในเร่ืองการเกิดอุบติัเหตุและ
ให้ระมดัระวงัมากย่ิงขึ้น

ทั้ งน้ี บริษัท ได้รับรางวัลส่งเสริมสุขภาพวยัท างานในสถานประกอบการ จังหวดัลพบุรี ปี 2566 จาก
ส านกังานสาธารณสุข จงัหวดัลพบุรี ในวนัท่ี 4 กนัยายน 2566
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 การดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้ม
บริษทั ฯ มีความมุ่งมัน่ท่ีจะท าให้พนกังานและชุมชนแวดลอ้มโรงงานและสถานท่ีท างานของบริษทัมีความ

เป็นอยู่ท่ีดีและจะธ ารงรักษาไวซ่ึ้งสภาพแวดลอ้มท่ีดี  บริษทัฯไดก้ าหนดวิธีการปฏิบติังานเพื่อให้เป็นมิตรกบัธรรมชาติและ
สร้างความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้ม  ดงัน้ี 

- บริษทัมีนโยบายท่ีจะประกอบธุรกิจโดยค านึงถึงส่ิงแวดลอ้มและจะปฏิบติัให้ไดต้ามขอ้ก าหนดตามกฎหมาย
และระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงขอ้บงัคบัขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เช่น เทศบาล องคก์ารบริหารส่วน
ต าบล เป็นตน้

ชุมชนและสังคม
1. กิจกรรม/โครงกำรท่ีสอดคล้องกับควำมต้องกำรของชุมชนในปี 2568
ในปี 2568 บริษัทได้ด าเนินกิจกรรมและโครงการด้านความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social

Responsibility: CSR) อย่างต่อเน่ือง โดยมุ่งเน้นการพฒันาชุมชนรอบโรงงานและพ้ืนท่ีด าเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างย ัง่ยืน 
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการและบริบทของชุมชนในแต่ละพ้ืนท่ี ผา่นการมีส่วนร่วมของชุมชน หน่วยงานทอ้งถ่ิน โรงเรียน 
และหน่วยงานพนัธมิตรท่ีเก่ียวขอ้ง 

บริษทัไดด้ าเนินกิจกรรมดา้นส่ิงแวดลอ้ม อาทิ โครงการปลูกตน้ไม ้การปล่อยพนัธ์ุสัตวน์ ้ าเพ่ือฟ้ืนฟูระบบ
นิเวศ การลดผลกระทบดา้นส่ิงแวดลอ้มจากกระบวนการผลิต และการจดัการของเสียอยา่งเหมาะสม เพ่ือส่งเสริมคุณภาพ
ส่ิงแวดลอ้มและสร้างสมดุลให้กบัชุมชนโดยรอบ 

ดา้นการศึกษา บริษทัไดส้นบัสนุนทุนการศึกษา อุปกรณ์การเรียนการสอน และกิจกรรมเพื่อพฒันาเยาวชน
ในพ้ืนท่ี เพ่ือส่งเสริมโอกาสทางการศึกษาและยกระดบัคุณภาพชีวิตของเด็กและเยาวชนในชุมชน 

ดา้นคุณภาพชีวิตและสังคม บริษทัให้ความส าคญักบัการสนบัสนุนดา้นสาธารณสุข ความปลอดภยัในชุมชน 
และการด าเนินกิจกรรมสาธารณประโยชน์ต่าง ๆ รวมถึงการจดักิจกรรมอบรมด้านความปลอดภยัและการสร้างความ
ตระหนกัรู้ดา้นสุขภาพแก่ประชาชนในพ้ืนท่ี 

นอกจากน้ี บริษทัไดส่้งเสริมการอนุรักษ์ศาสนา วฒันธรรม และประเพณีทอ้งถ่ิน ผ่านการเขา้ร่วมกิจกรรม
งานแห่เทียนพรรษา จงัหวดัลพบุรี รวมถึงสนับสนุนโครงการรณรงค์ต่อตา้นยาเสพติดของโรงเรียนในชุมชน เพื่อสร้าง
ภูมิคุม้กนัทางสังคมให้แก่เยาวชนและประชาชน 

ทั้งน้ี บริษทัเปิดโอกาสให้พนักงานมีส่วนร่วมในกิจกรรม CSR อย่างต่อเน่ือง เพื่อสร้างจิตส านึกดา้นความ
รับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดลอ้ม และการอยูร่่วมกบัชุมชนอยา่งเก้ือกูล ภายใตแ้นวทางการด าเนินธุรกิจอยา่งย ัง่ยืนตามหลกั 
ESG 

2. ผลกำรด ำเนินงำนท่ีชุมชน/สังคมและบริษัทได้รับจำกกำรด ำเนินกิจกรรมหรือโครงกำรพัฒนำชุมชนและ
สังคม 

จากการด าเนินกิจกรรมและโครงการพัฒนาชุมชนและสังคมในปี 2568 ส่งผลให้ชุมชนโดยรอบได้รับ
ประโยชน์ทั้งในดา้นส่ิงแวดลอ้ม การศึกษา คุณภาพชีวิต และความเขม้แข็งทางสังคม โดยชุมชนมีสภาพแวดลอ้มท่ีดีขึ้น มี
การสร้างจิตส านึกดา้นการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงไดรั้บโอกาสทางการศึกษาและการพฒันา
ศกัยภาพของเยาวชนในพ้ืนท่ี

กิจกรรมดา้นสาธารณสุขและความปลอดภยัช่วยส่งเสริมคุณภาพชีวิตของประชาชนและสร้างความตระหนกัรู้
ในการดูแลสุขภาพและความปลอดภยั ขณะท่ีโครงการด้านสังคมและเยาวชน เช่น การรณรงค์ต่อต้านยาเสพติด ช่วย
เสริมสร้างภูมิคุม้กนัทางสังคมและลดปัจจยัเส่ียงในชุมชน
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ในดา้นวฒันธรรมและชุมชนสัมพนัธ์ การเขา้ร่วมกิจกรรมประเพณีทอ้งถ่ินและกิจกรรมสาธารณประโยชน์ 
ช่วยส่งเสริมความสามคัคี ความร่วมมือ และความสัมพนัธ์อนัดีระหว่างบริษทักบัชุมชน ตลอดจนสร้างความเช่ือมัน่และการ
ยอมรับจากผูมี้ส่วนไดเ้สียในพ้ืนท่ี

ส าหรับบริษทั การด าเนินกิจกรรม CSR ดงักล่าวช่วยเสริมสร้างภาพลกัษณ์องคก์รท่ีดี เพ่ิมความไวว้างใจจาก
ชุมชน ผูมี้ส่วนไดเ้สีย และหน่วยงานภาครัฐ อีกทั้งยงัช่วยส่งเสริมวฒันธรรมองค์กรดา้นความรับผิดชอบต่อสังคมและ
ส่ิงแวดลอ้มให้แก่พนกังาน ซ่ึงเป็นรากฐานส าคญัในการด าเนินธุรกิจอยา่งมัน่คงและยัง่ยืนในระยะยาว

บริษทัตระหนกัถึงการกระท าประโยชน์เพื่อชุมชนและสังคม เพื่อปลูกฝังให้ทุกคนในองคก์รให้ความส าคญั
กบัความเป็นส่วนหน่ึงของสังคม  ดว้ยเหตุน้ี บริษทัฯ จึงมีการจดัโครงการและกิจกรรมเพ่ือพฒันาชุมชนในแวดลอ้มของ
องคก์รเป็นประจ าทุกปีโดยมีตวัอยา่งการท าประโยชน์ต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้มท่ีผา่นมา เช่น 

- โครงการ “แสงน ้าใจไทยทั้งชาติ เดิน ว่ิงป่ัน ป้องกนัอมัพาต คร้ังท่ี 11 เฉลิมพระเกียรติ”
บริษทัไดเ้ขา้ร่วมกิจกรรม “โครงการแสงน ้ าใจไทยทั้งชาติ เดิน ว่ิง ป่ัน ป้องกนัอมัพาต คร้ังท่ี 11 เฉลิม

พระเกียรติ” ซ่ึงจดัขึ้น ณ จงัหวดัลพบุรี เม่ือวนัท่ี 2 พฤศจิกายน 2568 โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อรณรงค์สร้างความ
ตระหนักรู้เก่ียวกบัโรคหลอดเลือดสมอง (Stroke) ส่งเสริมให้ประชาชนหันมาใส่ใจสุขภาพและออกก าลงักาย
อยา่งสม ่าเสมอ ตลอดจนสนบัสนุนการระดมทุนเพื่อช่วยเหลือผูป่้วยและพฒันาระบบสาธารณสุขของประเทศ 

ในการเขา้ร่วมกิจกรรมคร้ังน้ี บริษทัไดส่้งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในการดูแลสุขภาพ เสริมสร้าง
ความสามคัคีภายในองค์กร และแสดงถึงความมุ่งมัน่ในการด าเนินธุรกิจควบคู่ไปกบัความรับผิดชอบต่อสังคม 
อนัเป็นส่วนหน่ึงในการสร้างคุณค่าอยา่งย ัง่ยืนให้แก่สังคมโดยรวม 
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- งานแห่เทียนพรรษา จ.ลพบุรี

บริษทัไดเ้ขา้ร่วมกิจกรรมงานแห่เทียนพรรษา ประจ าปี 2568 ณ ลพบุรี ซ่ึงจดัขึ้นในช่วงวนัเขา้พรรษา 
โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อสืบสานขนบธรรมเนียมประเพณีอนัดีงามของไทย และถวายเทียนพรรษาแด่พระสงฆ์
ส าหรับใชใ้นช่วงจ าพรรษา อนัเป็นการส่งเสริมพระพุทธศาสนาและการมีส่วนร่วมของประชาชนในชุมชน 

ในการน้ี บริษทัไดส้นบัสนุนและส่งเสริมให้พนกังานเขา้ร่วมกิจกรรมดงักล่าว เพ่ือปลูกฝังจิตส านึกดา้น
คุณธรรม จริยธรรม และการมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์วฒันธรรมทอ้งถ่ิน ตลอดจนแสดงถึงความมุ่งมัน่ในการ
ด าเนินธุรกิจควบคู่ไปกบัความรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชน (Corporate Social Responsibility: CSR) อยา่งย ัง่ยืน 

- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

- โครงการรณรงคต์่อตา้นยาเสพติด ของโรงเรียนบา้นหนองโพธ์ิ จ.ลพบุรี

บริษทัไดเ้ขา้ร่วมสนับสนุน โครงการรณรงค์ต่อตา้นยาเสพติด ของโรงเรียนบ้านหนองโพธ์ิ ในพ้ืนท่ี
จงัหวดั ลพบุรี โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อสร้างความตระหนักรู้เก่ียวกบัโทษและผลกระทบของยาเสพติดในกลุ่ม
เยาวชน ตลอดจนส่งเสริมให้เยาวชนมีภูมิคุม้กนัทางสังคมและสามารถหลีกเล่ียงพฤติกรรมเส่ียงไดอ้ยา่งเหมาะสม 

ในการน้ี บริษทัไดมี้ส่วนร่วมในการสนับสนุนกิจกรรมรณรงคร่์วมกบันกัเรียน ครู และชุมชนในพ้ืนท่ี 
ผา่นการจดัขบวนประชาสัมพนัธ์และกิจกรรมให้ความรู้ ซ่ึงช่วยเสริมสร้างความเขา้ใจและปลูกฝังค่านิยมท่ีดีใหแ้ก่
เยาวชน อนัเป็นรากฐานส าคญัของการพฒันาสังคมอย่างย ัง่ยืน โดยให้ความส าคญักบัการพฒันาเยาวชนและการ
สร้างสังคมท่ีปลอดภยัจากยาเสพติด 
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- โครงการจิตอาสาพฒันาชุมชน องคก์ารบริหารส่วนต าบลช่องสาริกา

บริษทัไดเ้ข้าร่วม โครงการจิตอาสาพฒันาชุมชน  ซ่ึงจดัโดยองค์การบริหารส่วนต าบลช่องสาริกา ณ 
พ้ืนท่ีจงัหวดั ลพบุรี เน่ืองในโอกาสวนัเฉลิมพระชนมพรรษาของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัว  พระบาทสมเด็จ
พระวชิรเกลา้เจา้อยู่หวั โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อแสดงความจงรักภกัดี และนอ้มส านึกในพระมหากรุณาธิคุณ พร้อม
ทั้งส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาคประชาชนในการพฒันาชุมชนและส่ิงแวดลอ้ม 

ในการน้ี บริษทัไดร่้วมด าเนินกิจกรรมจิตอาสา อาทิ การท าความสะอาดพ้ืนท่ีสาธารณะ (Big Cleaning 
Day) และการปล่อยพนัธ์ุสัตวน์ ้ าเพ่ือฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติ ซ่ึงเป็นการเสริมสร้างความสามคัคี ความร่วมมือ
ระหว่างหน่วยงานภาครัฐ เอกชน และประชาชนในพ้ืนท่ี การเขา้ร่วมกิจกรรมดงักล่าวสะทอ้นถึงความมุ่งมัน่ของ
บริษทัในการด าเนินธุรกิจควบคู่ไปกบัความรับผิดชอบต่อสังคม 
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3. กิจกรรมในรอบปี 2568

ในปี 2568 น้ี บริษัทฯ ได้เน้นการจัดการคุณภาพส่ิงแวดล้อมท่ีดีในการท างานในโรงงาน เพ่ือให้พนักงาน
มีสภาพแวดลอ้มท่ีดีท่ีเหมาะสมต่อการปฏิบติังานบริษทัฯ ไดด้ าเนินการตรวจวดัและจดัท ารายงานผลการตรวจวดัคุณภาพ
ส่ิงแวดลอ้ม ตามมาตรการป้องกนัและแกไ้ขผลกระทบส่ิงแวดลอ้ม และมาตรการเฝ้าระวงัผลกระทบต่อสุขภาพอนามยัของ
พนกังานของบริษทัฯ ภายในโรงงานโดยมีวตัถุประสงค ์ดงัน้ี 

1. เพ่ือติดตามตรวจสอบเฝ้าระวงัคุณภาพส่ิงแวดลอ้ม โดยตรวจสอบคุณภาพส่ิงแวดลอ้มของบริษทัฯ ไดแ้ก่

- การตรวจวดัสารมลพิษ บริเวณพ้ืนท่ีท างาน

- การตรวจความดงัเสียงเฉล่ีย 8 ชัว่โมง บริเวณพ้ืนท่ีท างาน

- การตรวจวดัความร้อน บริเวณพ้ืนท่ีท างาน

- การตรวจวดัความเขม้แสง บริเวณพ้ืนท่ีท างาน
2. เพื่อน าขอ้มูลผลการติดตามตรวจสอบเฝ้าระวงัคุณภาพส่ิงแวดลอ้ม ไปใชใ้นการก าหนดมาตรการการป้องกนั
และแกไ้ขผลกระทบส่ิงแวดลอ้มภายในโรงงานและพ้ืนท่ีโดยรอบ

3. เพื่อน าผลการตรวจติดตามของบริษทัฯ ไปเปรียบเทียบกบัค่ามาตรฐานท่ีทางราชการก าหนดและน าไปเป็น
แนวทางจดัระบบจดัการส่ิงแวดลอ้มต่อไป

4. เพ่ือด าเนินผลการปฏิบติัตามมาตรการป้องกนั และแกไ้ขผลกระทบส่ิงแวดลอ้ม เพ่ือใชเ้ป็นขอ้มูลในการ
ทบทวนประสิทธิภาพของการด าเนินงานตามระบบมาตรฐานสากล ISO 14001

กิจกรรมท ำบุญบริษัท 

บริษทัฯ ให้ความส าคญักบัการด าเนินธุรกิจควบคู่กบัความรับผิดชอบต่อสังคม โดยมุ่งเน้นการสร้างโอกาสและ
ยกระดบัคุณภาพชีวิตของเด็กดอ้ยโอกาสและผูพิ้การ ซ่ึงถือเป็นรากฐานส าคญัของการพฒันาสังคมอยา่งย ัง่ยืน 
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ในปี 2568 บริษทัไดจ้ดักิจกรรมเพื่อสังคมเม่ือวนัท่ี 30 ตุลาคม ณ สถานสงเคราะห์เด็กพิการทางสมองและปัญญา 
บา้นราชาวดี จงัหวดันนทบุรี โดยไดด้ าเนินกิจกรรมต่าง ๆ อาทิ การวาดภาพระบายสีเพื่อส่งเสริมพฒันาการและจินตนาการ
ของเด็ก การเล้ียงอาหารกลางวนั และการมอบส่ิงของจ าเป็นพร้อมเงินบริจาค เพ่ือสนบัสนุนการดูแลเด็กในสถานสงเคราะห์ 
ซ่ึงกิจกรรมดงักล่าวสามารถสร้างประโยชน์ให้แก่เด็กในความดูแลจ านวนประมาณ 250 คน 

กิจกรรมน้ีบริษทัไดด้ าเนินการอย่างต่อเน่ืองเป็นประจ าทุกปี โดยสอดคลอ้งกบันโยบายดา้นความรับผิดชอบต่อ
สังคมของบริษทั และเป็นการสืบสานเจตนารมณ์ของ วิทวสั พรกุล ผูถื้อหุ้นใหญ่ของบริษัท ท่ีให้ความส าคญักับการ
ช่วยเหลือเด็กดอ้ยโอกาสและส่งเสริมให้เด็กไดรั้บโอกาสในการพฒันาคุณภาพชีวิตอยา่งเหมาะสม 

บริษทัเช่ือว่าการสนับสนุนเด็กและเยาวชนให้ไดรั้บความรัก ความเอาใจใส่ และโอกาสท่ีเท่าเทียม จะเป็นส่วน
ส าคญัในการลดปัญหาสังคมในระยะยาว และช่วยสร้างรากฐานท่ีเขม้แขง็ให้กบัสังคมไทยอยา่งย ัง่ยืนต่อไป 
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ลกัษณะของห่วงโซ่คุณค่ำ (Value Chain) ของบริษัท 
บริษทั ดีคอนโปรดักส์ จ ากดั (มหาชน) (“บริษทั”) ให้ความส าคญักบัการบริหารจดัการห่วงโซ่คุณค่า (Value 

Chain) อยา่งครบวงจร โดยไดร้ะบุกิจกรรมหลกัท่ีมีผลต่อการด าเนินธุรกิจ เพ่ือสร้างประสิทธิภาพในการด าเนินงาน เพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขนั และสร้างคุณค่าเพ่ิมให้แก่ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียตลอดห่วงโซ่ธุรกิจ 

กิจกรรมหลกัในห่วงโซ่คุณค่าของบริษทัเร่ิมตั้งแต่การจดัหาวตัถุดิบ (Inbound Logistics) ซ่ึงถือเป็นปัจจยัส าคญั
ต่อคุณภาพสินคา้และตน้ทุนการผลิต บริษทัให้ความส าคญักบัการคดัเลือกคู่คา้ท่ีมีคุณภาพและความน่าเช่ือถือ รวมถึงการ
บริหารจดัการตน้ทุนวตัถุดิบอย่างมีประสิทธิภาพ โดยอาศยัขอ้ไดเ้ปรียบจากท่ีตั้งโรงงานซ่ึงอยูใ่กลแ้หล่งวตัถุดิบหลกั เช่น 
ปูนซีเมนต ์ทราย และเหลก็ ช่วยลดตน้ทุนดา้นการขนส่งและเพ่ิมความคล่องตวัในการด าเนินงาน 

ในกระบวนการผลิต (Operations) บริษทัด าเนินการผลิตดว้ยระบบ Mass Production เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ผลิตและควบคุมตน้ทุนต่อหน่วยให้สามารถแข่งขนัได ้บริษทัมุ่งเน้นการควบคุมคุณภาพสินคา้ให้เป็นไปตามมาตรฐาน 
ควบคู่กบัการพฒันากระบวนการผลิตอยา่งต่อเน่ือง ผา่นการวิจยัและพฒันา (R&D) และการน าเทคโนโลยีและนวตักรรมมา
ใชใ้นการด าเนินงาน เพ่ือช่วยลดความสูญเสีย เพ่ิมประสิทธิภาพการใชท้รัพยากร และยกระดบัคุณภาพสินคา้ให้ตอบสนอง
ความตอ้งการของตลาด 

ส าหรับกิจกรรมดา้นการขนส่งและกระจายสินคา้ (Outbound Logistics) บริษทัมีระบบขนส่งสินคา้เป็นของตนเอง 
ซ่ึงช่วยเพ่ิมความสามารถในการควบคุมคุณภาพการให้บริการ การบริหารตน้ทุนดา้นโลจิสติกส์ และการจดัส่งสินคา้ได้
อย่างตรงเวลา บริษทัมีการวางแผนเส้นทางการขนส่งอยา่งเหมาะสม เพื่อให้สามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ได้
อยา่งรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

ในดา้นการตลาดและการขาย (Marketing and Sales) บริษทัมุ่งเน้นการสร้างความเช่ือมั่นในคุณภาพสินคา้และ
บริการ โดยน าเสนอผลิตภณัฑ์ท่ีมีมาตรฐาน ตอบโจทยก์ารใชง้านของลูกคา้ในกลุ่มก่อสร้างและอสังหาริมทรัพย ์พร้อมทั้ง
ให้ความส าคญักบัการรักษาความสัมพนัธ์อนัดีกบัลูกคา้ การพฒันาช่องทางการขาย และการให้บริการท่ีเหมาะสมกบัความ
ตอ้งการของลูกคา้แต่ละกลุ่ม 

ส าหรับกิจกรรมดา้นการบริการหลงัการขาย (Service) บริษทัให้ความส าคญักบัการติดตามผลการใช้งานสินคา้ 
การรับฟังความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะจากลูกคา้ เพื่อน าขอ้มูลมาปรับปรุงคุณภาพสินคา้และบริการอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงช่วย
เพ่ิมความพึงพอใจของลูกคา้และสร้างความสัมพนัธ์ทางธุรกิจในระยะยาว 

นอกจากน้ี บริษัทให้ความส าคัญกับกิจกรรมสนับสนุน (Support Activities) ได้แก่ การพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศ การบริหารทรัพยากรบุคคล การพฒันาศกัยภาพบุคลากร และการก ากับดูแลกิจการท่ีดี เพื่อสนับสนุนการ
ด าเนินงานในทุกส่วนของห่วงโซ่คุณค่าให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสามารถรองรับการเติบโตของธุรกิจไดอ้ยา่งย ัง่ยืน 

บริษทัเช่ือมัน่ว่าการบริหารจดัการกิจกรรมหลกัในห่วงโซ่คุณค่าอยา่งมีประสิทธิภาพ จะช่วยเพ่ิมความสามารถใน
การแข่งขนั ลดตน้ทุนการด าเนินงาน ยกระดบัคุณภาพสินคา้และบริการ และสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่ธุรกิจในระยะยาว ควบคู่
กบัการสร้างความเช่ือมัน่ให้แก่ลูกคา้ คู่คา้ ผูถื้อหุ้น และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่ายอยา่งย ัง่ยืน 

ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่ำ 
บริษทั ดีคอนโปรดกัส์ จ ากดั (มหาชน) (“บริษทั”) ให้ความส าคญักบัผูมี้ส่วนไดเ้สียตลอดห่วงโซ่คุณค่า (Value 

Chain) เน่ืองจากถือเป็นปัจจยัส าคญัท่ีสนบัสนุนการด าเนินธุรกิจ การสร้างความสามารถในการแข่งขนั และการเติบโตอยา่ง
ย ัง่ยืนขององคก์ร บริษทัจึงมีการระบุ วิเคราะห์ และบริหารความสัมพนัธ์กบัผูมี้ส่วนไดเ้สียอยา่งเหมาะสม พร้อมรับฟังความ
คิดเห็น ความคาดหวงั และขอ้เสนอแนะจากผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียแต่ละกลุ่ม เพื่อน ามาพฒันาการด าเนินงานให้ตอบสนองต่อ
ความตอ้งการของทุกฝ่ายอยา่งสมดุล 
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1. ผู้มีส่วนได้เสียท่ีส ำคัญในห่วงโซ่คุณค่ำ
ผูมี้ส่วนไดเ้สียส าคญัของบริษทัครอบคลุมตลอดกระบวนการด าเนินธุรกิจ ไดแ้ก่ ผูถื้อหุ้น ลูกคา้ คูค่า้และผู ้

จ  าหน่ายวตัถุดิบ พนกังาน เจา้หน้ี หน่วยงานภาครัฐ ชุมชนและสังคม รวมถึงผูรั้บเหมาและผูใ้หบ้ริการดา้นโลจิสติกส์ ซ่ึง
ลว้นมีบทบาทส าคญัต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทัในแต่ละกิจกรรมของห่วงโซ่คุณค่า ตั้งแต่การจดัหาวตัถุดิบ การผลิต การ
ขนส่ง การจดัจ าหน่าย และการบริการหลงัการขาย 

2. ควำมคำดหวังของผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม
ผูถื้อหุ้นและผูล้งทนุคาดหวงัให้บริษทัมีผลการด าเนินงานท่ีมัน่คง โปร่งใส และสามารถสร้างผลตอบแทนท่ี

เหมาะสมในระยะยาว รวมถึงมีการบริหารความเส่ียงและการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
ลูกคา้คาดหวงัให้บริษทัส่งมอบผลิตภณัฑท่ี์มีคุณภาพ ไดม้าตรฐาน มีความปลอดภยั และสามารถจดัส่งสินคา้ได้

ตรงตามก าหนดเวลา พร้อมทั้งไดรั้บบริการท่ีรวดเร็วและตอบสนองต่อความตอ้งการอยา่งมีประสิทธิภาพ 
คู่คา้และผูจ้  าหน่ายวตัถุดิบคาดหวงัการด าเนินธุรกิจท่ีเป็นธรรม โปร่งใส การช าระเงินตรงตามเง่ือนไข และการ

สร้างความสัมพนัธ์ทางธุรกิจในระยะยาว 
พนกังานคาดหวงัความมัน่คงในการท างาน สภาพแวดลอ้มการท างานท่ีปลอดภยั การพฒันาศกัยภาพ 

ความกา้วหนา้ในสายอาชีพ และการปฏิบติัอยา่งเป็นธรรม 
เจา้หน้ีและสถาบนัการเงินคาดหวงัใหบ้ริษทัมีสถานะทางการเงินท่ีมัน่คง มีความสามารถในการช าระหน้ี และ

ด าเนินธุรกิจภายใตก้ารบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสม 
หน่วยงานภาครัฐคาดหวงัให้บริษทัด าเนินธุรกิจตามกฎหมาย ระเบียบ และมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงการ

ด าเนินงานท่ีค านึงถึงส่ิงแวดลอ้มและความปลอดภยั 
ชุมชนและสังคมคาดหวงัใหบ้ริษทัด าเนินธุรกิจอยา่งมีความรับผิดชอบ ลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม สนบัสนุน

การพฒันาชุมชน และสร้างความสัมพนัธ์อนัดีกบัชุมชนรอบสถานประกอบการ 
3. กิจกรรมท่ีตอบสนองต่อควำมคำดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
บริษทัให้ความส าคญักบัการด าเนินกิจกรรมท่ีสามารถตอบสนองต่อความคาดหวงัของผูมี้ส่วนไดเ้สียแต่ละกลุ่ม

อยา่งเหมาะสมและสมดุล เพ่ือสร้างความเช่ือมัน่ ความสัมพนัธ์อนัดี และการเติบโตอยา่งย ัง่ยืนร่วมกนัตลอดห่วงโซ่คุณค่า 
ส าหรับผูถื้อหุ้นและนักลงทุน บริษทัมุ่งเน้นการด าเนินธุรกิจภายใต้หลกัธรรมาภิบาล ความโปร่งใส และการ

เปิดเผยข้อมูลท่ีถูกต้อง ครบถ้วน และทันเวลา โดยมีการจัดประชุมสามัญผูถื้อหุ้นประจ าปีเพื่อเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้น
สอบถามและแสดงความคิดเห็นต่อการด าเนินงานของบริษทั รวมถึงมีการเปิดเผยขอ้มูลส าคญัผ่านรายงานประจ าปี (One 
Report) เวบ็ไซตบ์ริษทั และช่องทางการส่ือสารต่าง ๆ เพ่ือสร้างความเช่ือมัน่และความโปร่งใสในการด าเนินธุรกิจ 

ส าหรับลูกคา้ บริษทัให้ความส าคญักบัการพฒันาคุณภาพสินคา้และบริการอย่างต่อเน่ือง โดยมีการจดัท าคู่มือการ
ใช้งานผลิตภณัฑ์เพื่อให้ลูกค้าสามารถใช้งานสินคา้ได้อย่างถูกตอ้งและปลอดภยั รวมถึงการพฒันาผลิตภณัฑ์คอนกรีต
ส าเร็จรูป (Precast Concrete) ท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มและมีการปล่อยคาร์บอนต ่า เพ่ือตอบสนองต่อแนวโน้มการก่อสร้าง
อย่างย ัง่ยืน นอกจากน้ี บริษัทมีการก าหนดมาตรฐานการให้บริการ (Service Level Agreement: SLA) เพื่อควบคุม
ประสิทธิภาพการจดัส่งสินคา้ให้ตรงตามก าหนดเวลาไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 95 และสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้แก่ลูกคา้ 
ในส่วนของซพัพลายเออร์และผูรั้บเหมา บริษทัด าเนินธุรกิจบนพ้ืนฐานของความเป็นธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได ้โดย
มีการก าหนดนโยบายการจดัซ้ือจดัจ้างสีเขียว (Green Procurement) เพื่อส่งเสริมการจดัหาวตัถุดิบและบริการท่ีค านึงถึง
ผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม ควบคู่กบัการก าหนดกระบวนการจดัซ้ือจดัจา้งท่ีชัดเจน โปร่งใส และเป็นธรรม รวมถึงมีการ
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ประเมินผลการด าเนินงานของคู่คา้เป็นประจ าทุกปี เพื่อยกระดบัมาตรฐานการด าเนินงานและส่งเสริมความร่วมมือดา้น
ความยัง่ยืนตลอดห่วงโซ่อุปทาน 

ส าหรับพนกังาน บริษทัใหค้วามส าคญักบัการพฒันาศกัยภาพบุคลากรอยา่งต่อเน่ือง ผา่นการจดัฝึกอบรมและ
พฒันาทกัษะในดา้นต่าง ๆ รวมถึงการจดัโครงการส่งเสริมความคดิสร้างสรรคแ์ละนวตักรรม (Innovation Training) เพื่อ
สนบัสนุนการพฒันาประสิทธิภาพในการท างาน บริษทัมีการบริหารจดัการดา้นอาชีวอนามยัและความปลอดภยัในการ
ท างานอยา่งเหมาะสม พร้อมส่งเสริมสมดุลระหว่างการท างานและคุณภาพชีวิตของพนกังาน เพื่อสร้างสภาพแวดลอ้มการ
ท างานท่ีดีและเพ่ิมความผกูพนัตอ่องคก์ร 

ส าหรับชุมชนและสังคม บริษทัด าเนินกิจกรรมเพ่ือสังคมและส่ิงแวดลอ้มอยา่งต่อเน่ือง โดยใหค้วามส าคญักบัการ
สร้างความสัมพนัธ์อนัดีกบัชุมชนรอบสถานประกอบการ อาทิ โครงการปลูกตน้ไมเ้พ่ือเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียว โครงการปล่อย
พนัธ์ุสัตวน์ ้าเพ่ือฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติ การมอบทุนการศึกษาแก่เยาวชน รวมถึงการสนบัสนุนกิจกรรม
สาธารณประโยชน์และกิจกรรมชุมชนในพ้ืนท่ี เพ่ือร่วมพฒันาคุณภาพชีวิตและสังคมอยา่งย ัง่ยืน 

ในส่วนของหน่วยงานก ากบัดูแล บริษทัมุ่งมัน่ด าเนินธุรกิจใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ และมาตรฐานท่ี
เก่ียวขอ้งอยา่งเคร่งครัด โดยมีการรายงานผลการด าเนินงานดา้นส่ิงแวดลอ้ม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG) ตามหลกัเกณฑ์
ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยอยา่งต่อเน่ือง รวมถึงการเขา้ร่วมโครงการและความร่วมมือกบัองคก์รดา้นการก ากบั
ดูแล เช่น แนวร่วมต่อตา้นคอร์รัปชนัของภาคเอกชนไทย (CAC: Collective Action Coalition Against Corruption) เพื่อ
ยกระดบัมาตรฐานการก ากบัดูแลกิจการและส่งเสริมการด าเนินธุรกิจอยา่งโปร่งใสและยัง่ยืน 

บริษทัเช่ือมัน่ว่าการตอบสนองตอ่ความคาดหวงัของผูมี้ส่วนไดเ้สียอยา่งเหมาะสมและต่อเน่ือง จะช่วยสร้างความ
เช่ือมัน่ เพ่ิมความสามารถในการแข่งขนั และสนบัสนุนการเติบโตของธุรกิจควบคู่กบัการสร้างคุณคา่ให้แก่สังคมและ
ส่ิงแวดลอ้มในระยะยาว 

ประเด็นส ำคัญด้ำนควำมยั่งยืน (Material Topics) ของบริษัท

ด้ำนส่ิงแวดล้อม (Environmental) 
• กำรจัดกำรพลังงำนและกำรลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก (Energy & GHG Management):

เก่ียวข้องกับกระบวนการผลิตวัสดุก่อสร้างและการขนส่งท่ีใช้พลังงานสูง บริษัทจึงด าเนินการปรับปรุง
ประสิทธิภาพการใช้พลงังาน ติดตามการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และพิจารณาการใช้พลงังานทดแทนเพื่อลด
ผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม

• กำรจัดกำรทรัพยำกรน ้ำ (Water Management):
น ้าเป็นทรัพยากรหลกัในกระบวนการผลิตคอนกรีต บริษทัจึงวางมาตรการใชน้ ้าอยา่งคุม้ค่า ลดการสูญเสียน ้า และ
น าน ้ากลบัมาใชซ้ ้า รวมถึงบ าบดัน ้าเสียก่อนปล่อยสู่ส่ิงแวดลอ้ม

• กำรจัดกำรขยะ ของเสีย และมลพษิ (Waste & Pollution Management):
การผลิตคอนกรีตและพรีคาสท์ก่อให้เกิดฝุ่ น เศษวสัดุ และของเสีย บริษัทจึงน าหลัก 3Rs (Reduce, Reuse,
Recycle) มาใช ้และมีแผนจะติดตั้งระบบควบคุมฝุ่ นและมลพิษในโรงงาน
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• กำรจัดซ้ือจัดจ้ำงท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม (Green Procurement):
เร่ิมนโยบายการคดัเลือกผูจ้ดัหาวตัถุดิบและผูรั้บเหมาโดยค านึงถึงมาตรฐานส่ิงแวดลอ้ม เช่น เลือกซพัพลายเออร์ท่ี
มีการรับรอง ISO 14001 หรือวสัดุท่ีช่วยลดคาร์บอนฟุตพร้ินทข์องผลิตภณัฑ์

• กำรพฒันำผลิตภณัฑ์ที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม (Eco-friendly Products):
บริษทัพฒันาผลิตภณัฑค์อนกรีตท่ีใชค้อนกรีตคาร์บอนต ่า เพ่ือรองรับแนวโนม้ตลาดท่ีตอ้งการวสัดุก่อสร้างท่ี
ย ัง่ยืนและลดผลกระทบส่ิงแวดลอ้ม เพื่อเป็น Green Factory

ด้ำนสังคม (Social) 
• ควำมปลอดภัย สุขภำพ และคุณภำพผลิตภณัฑ์ (Product Safety & Quality):

เน่ืองจากคอนกรีตเป็นวสัดุส าคญัในการก่อสร้าง บริษทัจึงออกแบบและควบคุมการผลิตให้ไดม้าตรฐาน มอก.
และมาตรฐานสากล เพ่ือให้มัน่ใจว่าผลิตภณัฑมี์คุณภาพและปลอดภยัต่อการใชง้าน

• ควำมพงึพอใจของลกูค้ำ (Customer Satisfaction):
ลูกคา้เป็นผูมี้ส่วนไดเ้สียหลกัในห่วงโซ่คุณค่า บริษทัจึงมุ่งเนน้การส่งมอบสินคา้ตรงเวลา มีบริการตรวจสอบ
คุณภาพหลงัการส่งมอบ และจดัช่องทางรับขอ้ร้องเรียนเพื่อน ามาปรับปรุง

• กำรพฒันำทักษะและสวัสดิกำรพนักงำน (Employee Well-being & Development):
พนกังานเป็นก าลงัส าคญัในการขบัเคล่ือนธุรกิจ บริษทัจึงจดัอบรมพฒันาทกัษะ จดัสวสัดิการท่ีเหมาะสม และ
ส่งเสริมคุณภาพชีวิตท่ีดี

• ควำมปลอดภัยในกำรท ำงำน (Occupational Health & Safety):
โรงงานผลิตและไซตง์านก่อสร้างมีความเส่ียงดา้นอุบติัเหตุ บริษทัจึงจดัระบบความปลอดภยั จดัหาอุปกรณ์
ป้องกนัส่วนบคุคล (PPE) และจดัฝึกอบรมดา้นความปลอดภยัอยา่งสม ่าเสมอ

• กำรมีส่วนร่วมกับชุมชน (Community Engagement):
โรงงานตั้งอยูใ่นพ้ืนท่ีท่ีมีชุมชนโดยรอบ บริษทัจึงจดักิจกรรม CSR เช่น มอบทุนการศึกษา ปลูกตน้ไม ้ปล่อยพนัธ์ุ
สัตวน์ ้า และสนบัสนุนสาธารณประโยชน์ เพ่ือสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัชุมชน

ด้ำนบรรษัทภิบำล (Governance) 
• กำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีและควำมโปร่งใส (Good Governance & Transparency):

บริษทัมุ่งมัน่ด าเนินธุรกิจภายใตห้ลกัธรรมาภิบาล โปร่งใส ตรวจสอบได ้และเปิดเผยขอ้มูลอยา่งเป็นธรรมต่อผูมี้
ส่วนไดเ้สีย

• กำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน (Anti-corruption):
บริษทัก าหนดนโยบายต่อตา้นคอร์รัปชนัอยา่งเคร่งครัด ห้ามพนกังานจ่ายสินบน และเปิดช่องทางการร้องเรียนท่ี
ปลอดภยัส าหรับผูมี้ส่วนไดเ้สีย

• กำรบริหำรควำมเส่ียง (Risk Management):
บริษทัมีคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ท าหนา้ท่ีประเมินความเส่ียงทั้งดา้นการเงิน การปฏิบติัการ ส่ิงแวดลอ้ม
และกฎหมาย พร้อมจดัท ามาตรการป้องกนั

• กำรคุ้มครองข้อมลูลูกค้ำและควำมปลอดภัยทำงไซเบอร์ (Data Privacy & Cybersecurity):
บริษทัดูแลความปลอดภยัของฐานขอ้มูลลูกคา้ มีระบบ IT Security และมาตรการป้องกนัขอ้มูลร่ัวไหล เพ่ือสร้าง
ความมัน่ใจในการใชบ้ริการ
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• กำรส่งเสริมนวัตกรรมและกำรพฒันำอย่ำงย่ังยืน (Innovation & Sustainability):
บริษทัสนบัสนุนการพฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ กระบวนการผลิตท่ีใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั และโมเดลธุรกิจใหม่ ๆ ท่ีตอบ
โจทยก์ารพฒันาท่ีย ัง่ยืนทั้งทางธุรกิจและสังคม

กำรประเมินควำมส ำคัญหรือผลกระทบต่อบริษัทและผู้มีส่วนได้เสีย (Materiality Assessment) 
บริษทัไดร้ะบุประเด็นส าคญัดา้นความยัง่ยืนท่ีสอดคลอ้งกบักลยทุธ์และกิจกรรมทางธุรกิจ โดยจดัท าการประเมิน

ความส าคัญ (Materiality Assessment) จากทั้ งมุมมองของผู ้มีส่วนได้เสียและผลกระทบต่อธุรกิจ พบว่าประเด็นท่ีมี
ความส าคญัสูงสุด ไดแ้ก่ ความปลอดภยัและคุณภาพของผลิตภณัฑ ์ความพึงพอใจของลูกคา้ การจดัการพลงังานและการลด
การปล่อยก๊าซเรือนกระจก การจัดการของเสีย และการต่อต้านการทุจริต ซ่ึงบริษทัจะใช้เป็นแนวทางก าหนดแผนการ
ด าเนินงานดา้น ESG ในอนาคต 

เป้ำหมำยของแต่ละประเด็น และแผนงำนท่ีจะบรรลุเป้ำหมำยของแต่ละประเด็นส ำคัญด้ำนควำมย่ังยืน (Material topics) 
Material Topics – เป้าหมายและแผนงานของ DCON 
ด้ำนส่ิงแวดล้อม (Environmental) 

1. กำรจัดกำรพลงังำนและกำรลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก

เป้ำหมำย: ลดการใชพ้ลงังานและการปล่อยความเขม้ขน้ของการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Greenhouse Gas

Intensity) “GHG Intensity” 

ซ่ึงหมายถึง ปริมาณก๊าซเรือนกระจกท่ีปล่อยออกมาเทียบกบัหน่วยของกิจกรรมทางธุรกิจให้ลดลง 5% ภายในปี 2570 

แผนงำน: ปรับปรุงประสิทธิภาพเคร่ืองจกัร, ติดตั้ง Solar Rooftop และพฒันาสูตรการผลิตท่ีมีคาร์บอนต ่า การ

ปลูกตน้ไม ้การลดของเสีย การก าจดัของเสีย 

2. กำรจัดกำรทรัพยำกรน ้ำ

เป้ำหมำย: ลดการใชน้ ้ารวมลง 10% ภายใน 3 ปี และเพ่ิมการน าน ้ากลบัมาใชซ้ ้า ≥10% ภายในปี 2570

แผนงำน: พฒันาระบบ Reuse & Recycle น ้าในโรงงาน, บ าบดัน ้าเสีย 100% ก่อนปล่อยทิ้ง และติดตั้งระบบ

ตรวจสอบการใชน้ ้าแบบเรียลไทม ์

3. กำรจัดกำรขยะ ของเสีย และมลพษิ

เป้ำหมำย: ลดของเสียจากการผลิต 5% ต่อปี และน าของเสียกลบัมาใชใ้หม่ ≥5%

แผนงำน: น าหลกั 3Rs (Reduce, Reuse, Recycle) มาใช,้ บ ารุงรักษาเคร่ืองจกัรเพื่อลดฝุ่ น, ติดตั้งระบบดกัฝุ่ นใน

โรงงาน 

4. กำรจัดซ้ือจัดจ้ำงท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม (Green Procurement)

เป้ำหมำย: ซพัพลายเออร์ ≥50% ไดรั้บมาตรฐาน ISO 14001 ภายในปี 2570

แผนงำน: เร่ิมจดัท านโยบาย Green Procurement, คดัเลือกผูจ้ดัหาวตัถุดิบตามเกณฑส่ิ์งแวดลอ้ม และจดัท าคู่มือคู่

คา้ 

5. กำรพฒันำผลิตภณัฑ์ที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม

เป้ำหมำย: เปิดตวัผลิตภณัฑค์อนกรีตคาร์บอนต ่าภายในปี 2569

แผนงำน: วิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ,์ ใชว้สัดุรีไซเคิล, ท า Carbon Footprint ของผลิตภณัฑ์
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ด้ำนสังคม (Social) 
6. ควำมปลอดภัย สุขภำพ และคุณภำพผลิตภณัฑ์

เป้ำหมำย: ผลิตภณัฑท์ุกลอ็ตผา่นมาตรฐาน มอก./สากล 100%

แผนงำน: ทดสอบก าลงัอดั/คุณภาพทุกลอ็ต, จดัท าคู่มือการใชง้าน, ใช ้Simulation ก่อนผลิตจริง

7. ควำมพงึพอใจของลกูค้ำ

เป้ำหมำย: คะแนนความพึงพอใจลูกคา้ ≥85% ต่อปี

แผนงำน: จดัท า SLA (ส่งมอบตรงเวลา ≥95%), จดัท าแบบสอบถามออนไลน์, ติดตามผลบริการหลงัการขาย

8. กำรพฒันำทักษะและสวัสดิกำรพนักงำน

เป้ำหมำย: พนกังาน ≥90% ไดรั้บการอบรมพฒันาทกัษะอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง

แผนงำน: จดัอบรมดา้นเทคนิค, soft skills และ ESG, ปรับปรุงสวสัดิการดา้นสุขภาพและสวสัดิการครอบครัว

9. ควำมปลอดภัยในกำรท ำงำน

เป้ำหมำย: ลดอตัราอุบติัเหตเุป็นศูนย ์(Zero Accident)

แผนงำน: จดัอบรมความปลอดภยั, จดัหา PPE, ตรวจสอบความปลอดภยัโรงงานทุกเดือน

10. กำรมีส่วนร่วมกับชุมชน

เป้ำหมำย: ด าเนินโครงการเพื่อสังคมไม่นอ้ยกว่า 3 โครงการ/ปี

แผนงำน: มอบทุนการศึกษา, โครงการปลูกตน้ไม,้ สนบัสนุนกิจกรรมทอ้งถ่ิน

ด้ำนบรรษัทภิบำล (Governance) 
11. กำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีและควำมโปร่งใส

เป้ำหมำย: บริษทัผา่นการประเมิน CG Score ≥ 4 ดาว ต่อเน่ือง

แผนงำน: จดัอบรมกรรมการและผูบ้ริหาร, เปิดเผยขอ้มูลใน One Report และเวบ็ไซต์

12. กำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน

เป้ำหมำย: พนกังาน 100% ลงนามรับทราบนโยบาย Anti-Corruption

แผนงำน: จดัอบรม, ส่ือสารผา่น Intranet, จดัช่องทางแจง้เบาะแส

13. กำรบริหำรควำมเส่ียง

เป้ำหมำย: ประเมินความเส่ียงองคก์รทุกปี และจดัท า Risk Mitigation Plan ครบ 100%

แผนงำน: จดัประชุมคณะกรรมการความเส่ียง, ประเมินความเส่ียงดา้นส่ิงแวดลอ้มและกฎหมาย

14. กำรคุ้มครองข้อมลูลูกค้ำและ Cybersecurity

เป้ำหมำย: ไม่มีเหตุการณ์ขอ้มูลลูกคา้ร่ัวไหล 100%

แผนงำน: จดัท าระบบ IT Security, จดัอบรม Data Privacy, ท า DRP (Disaster Recovery Plan)

15. กำรส่งเสริมนวัตกรรมและกำรพฒันำอย่ำงย่ังยืน

เป้ำหมำย: มีโครงการนวตักรรม ≥ 1 โครงการ/ปี

แผนงำน: จดั Innovation Training, เปิดเวทีเสนอไอเดีย, ร่วมมือกบั Startup/มหาวิทยาลยั
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แนวทำงกำรพฒันำสินค้ำ 
บริษัทมุ่งมั่นพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการเพ่ือให้ลูกค้าได้รับสินค้าท่ีมีคุณภาพ ปลอดภัย และไม่ก่อให้เกิด

ผลกระทบต่อสุขภาพอนามยั โดยมีแนวทางดงัน้ี 
1. การออกแบบผลิตภณัฑ์

• ออกแบบผลิตภณัฑ์คอนกรีตให้มีความแขง็แรงตามมาตรฐานวิศวกรรมและอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือให้มัน่ใจ
ในความปลอดภยัในการก่อสร้างและการใชง้านระยะยาว

• มีการก าหนดค่าการรับแรงอัด แรงดึง และการรับน ้ าหนักท่ีชัดเจน พร้อมจัดท าเอกสารคู่มือการใช้งาน
(specification sheet) เพื่อให้ผูใ้ชง้านน าไปใชอ้ยา่งถูกตอ้งและลดความเส่ียงจากการใชง้านผิดวิธี

• ผลิตภณัฑ์ Precast ใชโ้ปรแกรมจ าลองดา้นวิศวกรรมโครงสร้าง (structural simulation) เพื่อทดสอบประสิทธิภาพ
และความปลอดภยัของผลิตภณัฑก่์อนการผลิตจริง

2. การจดัหาวตัถุดิบ
• คดัเลือกวตัถุดิบจากผูจ้ดัจ าหน่ายท่ีไดม้าตรฐานและมีการตรวจสอบคุณภาพ (quality check) อย่างสม ่าเสมอ เพื่อ

ลดความเส่ียงจากส่ิงเจือปนท่ีอาจส่งผลต่อคุณภาพและความปลอดภยัของผลิตภณัฑ์
• ควบคุมกระบวนการผสมคอนกรีตอยา่งเขม้งวด เพื่อให้ไดคุ้ณสมบติัท่ีคงท่ีตามสูตรมาตรฐาน ป้องกนัปัญหาการ

แตกร้าวหรือเส่ือมสภาพก่อนเวลาอนัควร
• จดัให้มีการทดสอบคุณภาพผลิตภณัฑ์ในทุกลอ็ตการผลิต เช่น การทดสอบก าลงัแรงอดั, การรับน ้าหนกับรรทุกใช้

งาน, การทดสอบการดูดซึมน ้า เพ่ือยืนยนัว่ามีคุณภาพและความปลอดภยัตามเกณฑ์
3. การขนส่งและการส่งมอบสินคา้

• ใช้ยานพาหนะท่ีเหมาะสมกบัการขนส่งผลิตภณัฑ์คอนกรีตขนาดใหญ่ เช่น รถบรรทุกท่ีติดตั้งอุปกรณ์ยึดตรึง
สินคา้ เพื่อป้องกนัการเคล่ือนท่ีและการเสียหายระหว่างการขนส่ง

• ก าหนดมาตรฐานการจดัเรียงและบรรทุกสินคา้เพ่ือลดความเส่ียงต่ออนัตรายท่ีอาจเกิดขึ้นทั้งกบัพนกังานขนส่ง
และลูกคา้

• อบรมพนกังานขบัรถและทีมงานขนส่งเก่ียวกบัมาตรการความปลอดภยัและขั้นตอนการขนถ่ายสินคา้อยา่งถูกตอ้ง
• ตรวจสอบสภาพสินค้าให้พร้อมใช้งานก่อนส่งมอบแก่ลูกคา้ เพ่ือให้มัน่ใจว่าสินค้ามีคุณภาพและไม่ก่อให้เกิด

ความเส่ียงต่อความปลอดภยั
4. การให้บริการแก่ลูกคา้

• จดัท าเอกสาร/ฐานขอ้มูลออนไลน์ท่ีลูกคา้สามารถเขา้ถึงได ้เช่น ตารางรับน ้ าหนัก, คู่มือวิศวกรรม, Q&A การใช้
งาน

• บริการตรวจหนา้งานก่อนการติดตั้ง (Pre-installation Site Visit) มีทีมเทคนิคเขา้ไปตรวจสอบสภาพพ้ืนท่ี/ฐานราก
ก่อนติดตั้งเสาเขม็หรือแผน่พ้ืน ลดความเส่ียงความผิดพลาดหนา้งาน และเพ่ิมความเช่ือมัน่ให้ลูกคา้

• ทีมวิศวกรให้ค  าปรึกษาการเลือกใชผ้ลิตภณัฑท่ี์เหมาะสมกบัโครงการ เช่น ความยาวเสาเขม็, ชนิดแผน่พ้ืน, การจดั
วาง HC slab ช่วยให้ลูกคา้ใชง้บประมาณคุม้ค่าและโครงการปลอดภยั

• มีช่องทางติดต่อ/ร้องเรียนท่ีชัดเจน พร้อมบริการตรวจสอบคุณภาพหลงัส่งมอบ (Post-delivery Quality Check)
โดยการส่งทีมงานไปตรวจสอบผลิตภณัฑ์ถึงไซต์งาน โดยบริษทัมีข้อตกลงมาตรฐานการให้บริการ (Service
Level Agreement – SLA) เพ่ือสร้างความมัน่ใจให้ลูกคา้ ดงัน้ี
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- การส่งมอบสินคา้ตรงเวลาไม่น้อยกว่า 95% ของค าส่ังซ้ือทั้งหมด และแจง้ลูกค้าเม่ือเกิดเหตุสุดวิสัย
ภายใน 12 ชัว่โมงหลงัเกิดเหตุ

- ผลิตภณัฑ์ทุกล็อตผ่านการตรวจสอบคุณภาพตามมาตรฐาน มอก. หรือมาตรฐานสากล และหากพบ
สินคา้ท่ีไม่เป็นไปตามมาตรฐาน บริษทัด าเนินการแกไ้ขหรือเปล่ียนภายใน 7 วนัท าการ

- รถขนส่งสินคา้ติดตั้งอุปกรณ์ความปลอดภยัครบถว้น และมีเจา้หนา้ท่ีตรวจสอบก่อนส่งมอบทุกคร้ัง
- ศูนยบ์ริการลูกคา้ตอบกลบัค าถามหรือขอ้ร้องเรียนภายใน 24 ชัว่โมงท าการ และให้ค  าปรึกษาหน้างาน

ภายใน 3 วนัท าการ
- ตรวจสอบและแกไ้ขปัญหาหลงัการขายท่ีเก่ียวขอ้งกบัความปลอดภยัหรือคุณภาพของผลิตภณัฑ์ภายใน

3 วนัท าการ พร้อมรายงานผลการแกไ้ขให้ลูกคา้ภายใน 7 วนัท าการ

นโยบำยด้ำนส่ิงแวดล้อมของบริษัท 
นโยบายดา้นส่ิงแวดลอ้มของบริษทั มีดงัน้ี 
• บริษทัมีความมุ่งมัน่ท่ีจะ ปกป้องส่ิงแวดลอ้ม โดยเนน้การป้องกนัมลพิษและแกไ้ขปัญหาท่ีตน้เหตุ
• การด าเนินการผลิตตอ้ง สอดคลอ้งตามกฎหมายและขอ้ก าหนดส่ิงแวดลอ้ม ท่ีเก่ียวขอ้ง
• มีการ ปรับปรุงผลงานดา้นส่ิงแวดลอ้มอย่างต่อเน่ือง โดยก าหนดและทบทวนวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายเป็น

ระยะ 
• ใชเ้ทคโนโลยีการผลิต ทรัพยากร และพลงังานอยา่งมีประสิทธิภาพและคุม้ค่า เพ่ือลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม
• มุ่งมัน่ท่ีจะลดของเสีย โดยน าหลกั 3Rs (Reduce, Reuse, Recycle) มาใชใ้นองคก์ร
• ส่งเสริมและสนบัสนุนให้พนกังานและผูรั้บเหมามี จิตส านึกดา้นส่ิงแวดลอ้มและความปลอดภยั ผา่นการส่ือสาร

และการฝึกอบรม 
• ก าหนดให้การ ปล่อยก๊าซเรือนกระจกเป็น KPI ขององค์กร และจดัท าแผนเพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

น าไปสู่การเป็นธุรกิจคาร์บอนต ่า 
• การใชพ้ลงังาน (Energy Management): บริษทัมีการใชพ้ลงังานอย่างมีประสิทธิภาพในกระบวนการผลิต และมี

การปรับปรุงเคร่ืองจกัรเพ่ือลดการใชพ้ลงังานไฟฟ้าและเช้ือเพลิง 
• การควบคุมมลพิษ (Pollution Control): บริษทัท าระบบฉีดสเปรยพ์รมน ้ าบนถนน รถน ้ าในการฉีดล้าง การ

จดัการกวาดเก็บฝุ่ นเพื่อก าจดัฝุ่ นในโรงงาน และควบคุมเสียงจากการผลิตและขนส่ง เพื่อลดผลกระทบต่อชุมชนโดยรอบ 

ผลการด าเนินงานดา้นส่ิงแวดลอ้ม ปี 2568 
• บริษทัไดจ้ดัท า แผนค านวณคาร์บอนฟุตพร้ินท์ของผลิตภณัฑ์เชิงลึก โดยส่งบุคลากรเขา้ร่วมอบรมกบัสถาบนั

Climate Action Academy ขององค์การบริหารจดัการก๊าซเรือนกระจก เพื่อให้สามารถเปิดเผยข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือน
กระจกไดต้ามมาตรฐานสากล 

• บริษทัไดรั้บการรับรอง อุตสาหกรรมสีเขียว (Green Industry) ระดบัที่ 2 : ปฏิบติัการสีเขียว (Green Activity) ซ่ึง
สะทอ้นถึงการด าเนินงานท่ีลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มไดส้ าเร็จตามเป้าหมาย 

• โรงงานทั้งหมดผ่านการตรวจสอบส่ิงแวดลอ้มจากหน่วยงานรัฐ 100% โดยไม่มีขอ้ร้องเรียนดา้นมลพิษรุนแรง
จากชุมชน 
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กำรส่งเสริมควำมรู้แก่พนักงำนด้ำนส่ิงแวดล้อม 

บริษทั ดีคอนโปรดกัส์ จ ากดั (มหาชน) (“บริษทั”) ให้ความส าคญักบัการส่งเสริมความรู้ ความเขา้ใจ และการสร้าง
จิตส านึกดา้นส่ิงแวดลอ้มแก่พนกังานทุกระดบั เพ่ือสนบัสนุนการด าเนินงานให้สอดคลอ้งกบันโยบายและแนวปฏิบติัดา้น
การจดัการส่ิงแวดลอ้มของบริษทั รวมถึงการด าเนินธุรกิจตามแนวทางการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน 

บริษทัมีการรณรงคแ์ละส่งเสริมให้พนกังานใชท้รัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพสูงสุด เพื่อลดการสูญเสียและการใช้
ทรัพยากรโดยไม่จ าเป็น ตลอดจนปลูกฝังจิตส านึกในการใชพ้ลงังาน วตัถุดิบ และทรัพยากรต่าง ๆ อยา่งคุม้ค่าและเป็นมิตร
ต่อส่ิงแวดลอ้ม 

นอกจากน้ี บริษทัไดก้ าหนดแนวทางในการส่งเสริมและสนบัสนุนให้พนกังานและผูรั้บเหมามีความตระหนกัดา้น
ส่ิงแวดลอ้มและความปลอดภยั ผา่นการส่ือสารภายในองคก์ร การเผยแพร่นโยบายและแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงการจดั
ฝึกอบรมดา้นการจดัการส่ิงแวดลอ้มและความปลอดภยัอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้พนกังานสามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใชใ้น
การปฏิบติังานไดอ้ยา่งเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

ในปี 2568 พนักงานของบริษทัจ านวนร้อยละ 89 ไดรั้บการอบรมและส่ือสารเก่ียวกบัการใช้ทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพและแนวปฏิบติัดา้นส่ิงแวดลอ้มของบริษทั เพ่ือเสริมสร้างความรู้ ความเขา้ใจ และจิตส านึกดา้นส่ิงแวดลอ้ม
ให้แก่พนกังานทุกคนอยา่งทัว่ถึง 

บริษทัเช่ือมัน่ว่าการส่งเสริมความรู้และการสร้างจิตส านึกดา้นส่ิงแวดล้อมแก่พนักงานอย่างต่อเน่ือง เป็นส่วน
ส าคญัในการสนบัสนุนการด าเนินธุรกิจอย่างรับผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้ม และช่วยผลกัดนัองคก์รสู่การเติบโตอย่างย ัง่ยืนใน
ระยะยาว 

เป้ำหมำยกำรจัดกำรด้ำนพลงังำน 
1. กำรใช้พลังงำนรวม (Total Energy Consumption)

• เป้าหมาย: ลดการใชพ้ลงังานไฟฟ้าและเช้ือเพลิงรวม ร้อยละ 5 ภายใน 3 ปี (2568–2570) เทียบกบัปีฐาน 2567

• วิธีวดั: กิโลวตัตช์ัว่โมง (kWh) ตอ่หน่วยการผลิต

2. กำรใช้น ้ำมันเช้ือเพลงิในกำรขนส่ง (Fuel Consumption for Logistics)

• เป้าหมาย: ลดการใชน้ ้ามนัดีเซลตอ่กม.ขนส่งลงร้อยละ 3 ภายใน 3 ปี

• วิธีวดั: ลิตร/ตนั-กิโลเมตร

3. สัดส่วนพลังงำนทดแทน (Renewable Energy Ratio)

• เป้าหมาย: เพ่ิมการใชพ้ลงังานหมุนเวียน เช่น Solar Rooftop ให้ไดร้้อยละ 10 ของการใชพ้ลงังานไฟฟ้ารวม

ภายในปี 2570

• วิธีวดั: สัดส่วน (%) ของพลงังานทดแทนต่อการใชไ้ฟฟ้าทั้งหมด

4. กำรลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก (GHG Emission Reduction from Energy Use)

• เป้าหมาย: ลดการปล่อย CO₂e ตอ่หน่วยการผลิตลงร้อยละ 5 ภายในปี 2570

• วิธีวดั: kgCO₂e/ตนัผลิตภณัฑ์

บริษัท ดีคอนโปรดักส์ จํากัด (มหาชน) l 92



 กำรจัดกำรพลังงำน (Energy Management) 

บริษทั ดีคอนโปรดกัส์ จ ากดั (มหาชน) ไดก้ าหนดแนวทางการจดัการพลงังานภายใตก้รอบการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน ดงัน้ี 

1. แผนงำนด้ำนกำรจัดกำรพลงังำน

• กำรลดกำรใช้ไฟฟ้ำและน ้ำมนัเช้ือเพลิง

o ปรับปรุงเคร่ืองจกัรและกระบวนการผลิตให้มีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น

o วางแผนการขนส่งเพ่ือลดการใชน้ ้ามนัเช้ือเพลิงและควบคุมเส้นทางโลจิสติกส์

• กำรใช้พลังงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ

o ก าหนดให้การใชพ้ลงังานและการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเป็น KPI ขององค์กร

o ส่งเสริมการรณรงคใ์ห้พนกังานทกุคนใชพ้ลงังานอยา่งประหยดัในทุกขั้นตอนการท างาน

• กำรใช้พลังงำนทดแทน

o ศึกษาความเป็นไปไดใ้นการติดตั้งระบบ พลังงำนแสงอำทิตย์ (Solar Rooftop) ส าหรับโรงงาน

o สนบัสนุนการใชว้ตัถุดิบและกระบวนการผลิตท่ีช่วยลดคาร์บอนฟุตพร้ินท์

2. ผลกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรจัดกำรพลังงำน

• บริษทัไดเ้ร่ิมด าเนินการ จัดท ำแผนค ำนวณคำร์บอนฟตุพริน้ท์ของผลิตภัณฑ์ เพ่ือใชเ้ป็นขอ้มูลพ้ืนฐานในการ

ติดตามผลการลดการใชพ้ลงังานและก๊าซเรือนกระจก

• โรงงานของบริษทัไดรั้บการรับรอง อุตสำหกรรมสีเขียว ระดับท่ี 2 : ปฏิบัตกิำรสีเขียว (Green Activity) ยืนยนัถึง

การใชพ้ลงังานและทรัพยากรท่ีมีประสิทธิภาพและเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม

• ขณะน้ียงั ไม่มกีำรเปิดเผยตัวเลขเชิงปริมำณ เช่น ร้อยละการลดการใชไ้ฟฟ้าหรือน ้ามนัเช้ือเพลิง แตมี่การก าหนด

กรอบ KPI ด้ำนกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก เพื่อมุง่สู่ธุรกิจคาร์บอนต ่าในอนาคต

ผลลัพธ์เชิงปริมำณด้ำนกำรจัดกำรพลังงำน 

1. กำรลดกำรใช้ไฟฟ้ำ

• เป้าหมาย: ลดการใชไ้ฟฟ้าต่อหน่วยการผลิต ร้อยละ 2 ต่อปี

2. กำรลดกำรใช้น ้ำมันเช้ือเพลิง

• เป้าหมาย: ลดการใชน้ ้ามนัดีเซลในการขนส่ง ร้อยละ 3 ภายใน 3 ปี

3. กำรใช้พลังงำนทดแทน

• เป้าหมาย: เพ่ิมสัดส่วนพลงังานไฟฟ้าจาก Solar Rooftop เป็น ร้อยละ 10 ของพลงังานรวมภายในปี 2570

4. กำรลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกจำกกำรใช้พลังงำน

• เป้าหมาย: ลดความเขม้การปล่อยก๊าซเรือนกระจก (GHG Intensity) ร้อยละ 5 ภายใน 3 ปี

เป้ำหมำยกำรจัดกำรเร่ืองทรัพยำกรน ้ำ 

บริษทัก าหนดเป้าหมายการจดัการเร่ืองทรัพยากรน ้า เพ่ือสร้างการใชท้รัพยากรน ้าอยา่งมีประสิทธิภาพและลด
ผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มอยา่งย ัง่ยืนนั้น เน่ืองจากทางบริษทั ยงัไม่ไดเ้ปิดเผยรายละเอียดเชิงปริมาณดา้นน ้า อยา่งชดัเจนใน 
จึงจดัท าร่างเป้าหมายเชิงปริมาณดา้นการจดัการน ้า ดงัน้ี 
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1. กำรใช้น ้ำรวม (Total Water Consumption)
• เป้าหมาย: ลดการใชน้ ้ารวม ร้อยละ 5 ภำยใน 3 ปี (2568–2570) เทียบกบัปีฐาน 2567

• วิธีวดั: ลูกบาศกเ์มตร/ปี

2. ควำมเข้มกำรใช้น ้ำ (Water Intensity)
• เป้าหมาย: ลด กำรใช้น ้ำต่อหน่วยกำรผลิตลงร้อยละ 2 ต่อปี

• วิธีวดั: ลูกบาศกเ์มตร/ตนั ของผลิตภณัฑค์อนกรีตส าเร็จรูป

3. กำรน ำน ้ำกลบัมำใช้ซ ้ำ (Water Recycling & Reuse)
• เป้าหมาย: เพ่ิมสัดส่วนการน าน ้ากลบัมาใชซ้ ้า (Reuse/Recycle) ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 10 ของปริมำณกำรใช้น ้ำรวม

ภำยในปี 2570

• วิธีวดั: % ของน ้า Reuse/Recycled ต่อการใชน้ ้ารวม

4. กำรใช้น ้ำจำกแหล่งน ้ำชุมชน (Community Water Use)
• เป้าหมาย: ลดการพ่ึงพาน ้าจากแหล่งน ้าสาธารณะ/ชุมชนให้นอ้ยกว่า ร้อยละ 10 ของกำรใช้น ้ำรวม ภายในปี 2570

แผนงำนและผลกำรด ำเนินงำนเร่ืองกำรจัดกำรทรัพยำกรน ้ำ 
บริษทั ดีคอนโปรดกัส์ จ ากดั (มหาชน) ไดก้ าหนดแนวทางการจดัการน ้าอยา่งมีประสิทธิภาพ ครอบคลุมประเด็น

ส าคญั ไดแ้ก่ 
1. แผนงำนด้ำนกำรจัดกำรน ้ำ

• กำรลดกำรใช้น ้ำ (Water Reduction): ปรับปรุงกระบวนการผสมคอนกรีตและท าความสะอาดแม่พมิพ ์เพื่อลด

การใชน้ ้าเกินจ าเป็น

• กำรลดกำรสูญเสียน ้ำ (Water Loss Prevention): ตรวจสอบระบบท่อและถงัเก็บน ้าอยา่งสม ่าเสมอ เพ่ือป้องกนั

การร่ัวซึม

2. ผลกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรจัดกำรน ้ำ
• กำรลดกำรใช้น ้ำรวม: ลดปริมาณการใชน้ ้ารวม 5% เทียบกบัปีฐาน 2567

• ควำมเข้มกำรใช้น ้ำ (Water Intensity): ลดการใชน้ ้าต่อหน่วยการผลิต 2% ต่อปี

• กำรน ำน ้ำกลบัมำใช้ซ ้ำ: น าน ้าเสียจากกระบวนการผลิตกลบัมาใชใ้หม่ได ้10% ของปริมาณการใชน้ ้ารวม ภายในปี

2570

• กำรบ ำบัดน ้ำเสียก่อนทิง้: 100% ของน ้าเสีย ไดรั้บการบ าบดัตามมาตรฐานส่ิงแวดลอ้มก่อนปล่อยสู่แหล่งน ้า

สาธารณะ

• กำรลดกำรใช้น ้ำจำกแหล่งน ้ำชุมชน: ลดการใชน้ ้าจากแหล่งสาธารณะ/ชุมชนให้เหลือไม่เกิน 10% ของการใชน้ ้า

รวม
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กำรจัดกำรขยะ ของเสีย และกำรลดมลพิษ (Waste & Pollution Management) 
แผนงำนและผลกำรด ำเนนิงำนด้ำนกำรจัดกำรขยะ ของเสีย และกำรลดมลพษิ (Waste & Pollution Management) 

1. แผนงาน (Plan)

• การลดของเสียจากกระบวนการผลิต (Waste Minimization):

o ปรับปรุงกระบวนการผสมคอนกรีตให้แม่นย  า เพื่อลดเศษและของเสียจากการผลิต

o น าหลกั Lean Manufacturing และ QC มาใชเ้พื่อลดการสูญเสีย

• การน ากลบัมาใชใ้หม่/รีไซเคิล (Reuse & Recycle):

o น าเศษเหลก็ท่ีใชใ้นการผลิตมาใชใ้นการท าหูยกแผน่พ้ืน

• การบ ารุงรักษาเคร่ืองจกัรและลดมลพิษ (Pollution Reduction):

o จดัท า Preventive Maintenance ส าหรับเคร่ืองจกัรท่ีเป็นแหล่งก าเนิดฝุ่ นและเสียง

o ติดตั้งระบบก าจดัฝุ่ น (Dust Collector, Bag Filter) และตรวจสอบคณุภาพอากาศในโรงงาน

o ใชร้ะบบบ าบดัน ้าเสียก่อนปล่อยออกสู่ส่ิงแวดลอ้ม

2. ผลลพัธ์ (Result)

(สามารถก าหนดเป็น KPI และรายงานต่อเน่ืองทุกปี)

• การลดของเสียจากการผลิต: ลดของเสียรวม 5% ต่อปี เทียบกบัปีฐาน

• การน าของเสียกลบัมาใชใ้หม่: เศษเหลก็/จากการผลิตมาใชใ้นการท าหูยกแผน่พ้ืน ≥20%

• การบ ารุงรักษาเคร่ืองจกัร: เคร่ืองจกัรส าคญั (เช่น เคร่ืองผสมคอนกรีต) ไดรั้บการตรวจเช็ก ≥4 คร้ัง/ปี

 แผนกำรจัดกำรก๊ำซเรือนกระจกของบริษัท DCON 
บริษทัไดก้ าหนดเป้าหมายดา้นการลดก๊าซเรือนกระจก โดยตั้งเป้าลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกต่อหน่วยการผลิต

ลงร้อยละ 5 ภายในปี 2570 และลดการปล่อยรวมลงร้อยละ 10 ภายในปี 2573 นอกจากน้ี บริษทัตั้งเป้าเพ่ิมสัดส่วนการใช้
พลงังานหมุนเวียนให้ไดไ้ม่นอ้ยกว่าร้อยละ 10 ของพลงังานไฟฟ้ารวมภายในปี 2570 เพื่อมุ่งสู่การเป็นธุรกิจคาร์บอนต ่า 
1. กำรก ำหนดเป้ำหมำย (Quantitative Targets)

• ลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกต่อหน่วยกำรผลิต (GHG Intensity):

o เป้าหมาย: ลด 5% ภำยในปี 2570 เทียบกบัปีฐาน 2567

o วิธีวดั: กิโลกรัม CO₂e / ตนั ของผลิตภณัฑค์อนกรีตส าเร็จรูป

• กำรลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกรวม (Absolute Emissions):

o เป้าหมาย: ลด 10% ของกำรปล่อยรวมภำยในปี 2573

o วิธีวดั: ตนั CO₂e ต่อปี
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แผนงำนด้ำนกำรจัดกำรและลดปริมำณก๊ำซเรือนกระจก 
บริษทั ดีคอนโปรดกัส์ จ ากดั (มหาชน) (“บริษทั”) ให้ความส าคญักบัการบริหารจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้มและการ

ลดผลกระทบจากการด าเนินธุรกิจ โดยมุ่งด าเนินงานตามแนวทางการพฒันาอยา่งย ัง่ยืนและสนบัสนุนการลดการปล่อยก๊าซ

เรือนกระจกจากกระบวนการด าเนินงานของบริษทัอยา่งต่อเน่ือง 

บริษทัไดก้ าหนดแผนงานและแนวทางสนบัสนุน (Action Plan) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการใชพ้ลงังานและลดการ

ปล่อยก๊าซเรือนกระจกในกระบวนการผลิต โดยมุ่งเน้นการปรับปรุงประสิทธิภาพของเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์การผลิต เพื่อ

ลดการใช้ไฟฟ้าและเช้ือเพลิง รวมถึงการบริหารจดัการพลงังานอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือลดการสูญเสียทรัพยากรและลด

ผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม 

นอกจากน้ี บริษทัมีแผนในการติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยบ์นหลงัคา (Solar Rooftop) เพ่ือเพ่ิม

สัดส่วนการใช้พลงังานทดแทนและลดการพึ่งพาพลงังานไฟฟ้าจากภายนอก ซ่ึงจะช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจาก

การใชพ้ลงังานในระยะยาว 

บริษทัส่งเสริมแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) โดยให้ความส าคญักบัการน าวสัดุเหลือใช้จาก

กระบวนการผลิตกลบัมาใช้ประโยชน์ ลดปริมาณของเสีย และลดการก าจดัด้วยวิธีการเผาท าลาย เพื่อลดผลกระทบต่อ

ส่ิงแวดลอ้มและเพ่ิมประสิทธิภาพในการใชท้รัพยากรอยา่งคุม้ค่า 

ขณะเดียวกัน บริษทัอยู่ระหว่างการพฒันาระบบติดตามและรายงานปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและ

คาร์บอนฟุตพร้ินท์ของผลิตภัณฑ์ (Carbon Footprint) เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการวิเคราะห์ วางแผน และติดตามผลการ

ด าเนินงานดา้นส่ิงแวดลอ้มอยา่งเป็นระบบ รวมถึงสนบัสนุนการพฒันาผลิตภณัฑท่ี์เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มในอนาคต 

นอกจาก น้ี  บ ริษัท ได้ด าเนิ นการป ลูกต้นไม้ในโครงการ เพ่ื อ เพ่ิม พ้ืน ท่ี สี เขี ยวและช่วยดูดซับ ก๊ าซ

คาร์บอนไดออกไซด์ ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของแนวทางในการลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมและส่งเสริมการอนุรักษ์

ทรัพยากรธรรมชาติอยา่งย ัง่ยืน 

ทั้งน้ี บริษทัจะติดตามและประเมินผลการด าเนินงานดา้นการลดก๊าซเรือนกระจกอย่างต่อเน่ืองในปี 2569 เพื่อ

จดัเก็บขอ้มูลเชิงปริมาณ เปรียบเทียบผลก่อนและหลงัการด าเนินโครงการ รวมถึงใชเ้ป็นขอ้มูลในการวางแผนและพฒันา

ประสิทธิภาพการด าเนินงานดา้นส่ิงแวดลอ้มของบริษทัในระยะยาวต่อไป 

นโยบำยและแนวทำงส่งเสริมนวัตกรรมของบริษัทที่อำจเกีย่วข้องกบักำรพฒันำเทคโนโลย ี

กระบวนกำรท ำงำน และสินค้ำ 
บริษทั ดีคอนโปรดกัส์ จ ากดั (มหาชน) ตระหนกัถึงความส าคญัของนวตักรรมต่อการสร้างความยัง่ยืนทั้งทาง

ธุรกิจและสังคม โดยไดก้ าหนดนโยบายส่งเสริมดงัน้ี  
1. นโยบำยและกำรปฏบิัติที่ส่งเสริมนวัตกรรมของบริษทัที่เก่ียวขอ้งกบัการพฒันาเทคโนโลยี กระบวนการท างาน

และสินคา้ 
• สนบัสนุนการ คิดค้นและพฒันำเทคโนโลยีกำรผลิต เพ่ือลดตน้ทุน เพ่ิมคุณภาพ และลดผลกระทบส่ิงแวดลอ้ม

และเพื่อลดปริมาณก๊าซเรือนกระจก
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• ส่งเสริมการพฒันา ผลิตภัณฑ์และบริกำรนวัตกรรม เช่น ผลิตภณัฑค์อนกรีตส าเร็จรูปท่ีมีคาร์บอนต ่า หรือวสัดุท่ีรี

ไซเคิลได ้

• สนบัสนุนให้พนกังานทุกระดบัมี วัฒนธรรมกำรสร้ำงสรรค์ (Innovation Culture) ผา่นการเสนอไอเดียและการ

ปรับปรุงงานอยา่งต่อเน่ือง

• เช่ือมโยงกบัพนัธมิตร เช่น บริษทัคู่คา้ มหาวิทยาลยั หน่วยงานวิจยั เพื่อน าความรู้ใหม่ ๆ มาประยกุตใ์ชก้บัธุรกิจ

2. กระบวนกำรหรือแผนงำนที่ส่งเสริมให้เกิดกำรคิดค้นหรือพฒันำด้ำนนวัตกรรม
- พฒันา Eco-friendly Products เช่น วสัดุก่อสร้างท่ีลดการใชปู้นซีเมนตห์รือมีคาร์บอนต ่า
- Innovation Training จดัหลกัสูตรอบรมเพ่ือเพ่ิมทกัษะการคิดเชิงสร้างสรรคใ์ห้กบัพนกังาน
- Commercialization: น านวตักรรมท่ีผ่านการทดสอบไปสู่การใช้งานจริง เช่น การผลิตเชิงพาณิชย ์การให้บริการ

ลูกคา้ หรือการขยายสู่ตลาดใหม่ 
- Collaboration: สร้างความร่วมมือกับพันธมิตร เช่น คู่ค้า เข้าร่วมสมาคมอุตสาหกรรมผลิตภณัฑ์คอนกรีตไทย

มหาวิทยาลยั หน่วยงานวิจยั และ Startup เพื่อแลกเปล่ียนองคค์วามรู้และเร่งการพฒันา 

รำยละเอยีดและผลลพัธ์จำกกำรพฒันำนวัตกรรมที่อำจเกีย่วข้องกบัเทคโนโลยีกระบวนกำร
ท ำงำน และสินค้ำ 

บริษทัมุ่งมัน่พฒันานวตักรรมดา้นผลิตภณัฑ ์กระบวนการท างาน บริการ และโมเดลธุรกิจ เพ่ือสร้างความ
ไดเ้ปรียบทางการแขง่ขนัและคุณค่าร่วมกบัสังคม ตวัอยา่งเช่น การพฒันาผลิตภณัฑค์อนกรีตท่ีใช ้เทคโนโลยีใน
กระบวนการผลิต และการสร้างแพลตฟอร์มบริการออนไลน์ ผลการด าเนินงานดงักล่าวช่วยลดตน้ทุนการผลิต เพ่ิมรายได้
จากผลิตภณัฑท่ี์เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม และลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มผา่นการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและการ
จดัการของเสียอยา่งมีประสิทธิภาพ 
1. รำยละเอียดกำรคิดค้นหรือพฒันำนวัตกรรม

บริษทั ดีคอนโปรดกัส์ จ ากดั (มหาชน) ไดส่้งเสริมและพฒันานวตักรรมในหลายมิติของการด าเนินงาน โดยยึด
หลกัการสร้างคุณค่าทางธุรกิจควบคู่กบัคุณค่าทางสังคมและส่ิงแวดลอ้ม ตวัอยา่งการด าเนินงาน ไดแ้ก่: 

• นวัตกรรมด้ำนผลิตภัณฑ์ (Product Innovation): ลดการใชป้นูซีเมนตซ่ึ์งเป็นแหล่งปล่อยก๊าซเรือนกระจก และ

ปรับปรุงคุณสมบติัให้สินคา้มีความแขง็แรงมากขึ้น

• นวัตกรรมด้ำนสินค้ำ (Product Innovation):

พฒันาผลิตภณัฑค์อนกรีตส าเร็จรูปคาร์บอนต ่า เพ่ือรองรับความตอ้งการของตลาดท่ีใหค้วามส าคญักบัส่ิงแวดลอ้ม

• นวัตกรรมด้ำนกระบวนกำรผลิต (Process Innovation):

น าเทคโนโลยี มาใชค้วบคุมการผลิตและตรวจสอบคุณภาพ ท าให้การผสมคอนกรีตมีความแม่นย  า ลดการสูญเสีย

วตัถุดิบ และลดของเสียจากการผลิต

2. ผลลัพธ์จำกกำรพฒันำนวัตกรรม
จากการด าเนินงานดงักล่าว บริษทัไดรั้บผลลพัธ์ท่ีเป็นรูปธรรมทั้งในดา้นธุรกิจและสังคม ดงัน้ี: 

• ผลลัพธ์ทำงธุรกิจ:

o ลดตน้ทนุการผลิตลงจากการใชพ้ลงังานและวตัถุดิบอยา่งมีประสิทธิภาพ
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o เพ่ิมรายไดจ้ากยอดขายผลิตภณัฑท่ี์มีคุณสมบติัเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงไดรั้บความนิยมจากลูกคา้

กลุ่มพฒันาอสังหาริมทรัพยแ์ละโครงการก่อสร้างสาธารณะ

o ยกระดบัคุณภาพสินคา้และบริการ ท าให้ไดรั้บความพึงพอใจจากลูกคา้เพ่ิมขึ้น

• ผลลัพธ์ทำงสังคมและส่ิงแวดล้อม:

o ลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในกระบวนการผลิต

o ลดการเกิดของเสียและน าวสัดุเหลือใชก้ลบัมาใชใ้หม่  

o สนบัสนุนการพฒันาชุมชนและสังคมดว้ยวสัดุก่อสร้างท่ีปลอดภยัและเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม

กำรด ำเนินงำนด้ำนควำมปลอดภัยและสุขภำพอนำมัยของลูกค้ำ/ผู้บริโภค 

1. กำรพฒันำผลิตภณัฑ์ที่ปลอดภยัและได้มำตรฐำน

• พฒันาผลิตภณัฑค์อนกรีตส าเร็จรูปที่ผา่นการทดสอบก าลงัรับแรงอดัและมาตรฐาน มอก. ทุกลอ็ตการผลิต

• ใชโ้ปรแกรม Structural Simulation เพื่อทดสอบความปลอดภยัของผลิตภณัฑ ์Precast ก่อนออกสู่ตลาด ช่วยลด

ความเส่ียงในการก่อสร้าง

• ออกผลิตภณัฑใ์หม่ประเภท Low-carbon Concrete ท่ีลดการใชป้นูซีเมนตล์ง แต่ยงัคงมาตรฐานดา้นความ

แขง็แรงและความปลอดภยั

2. กำรปรับปรุงกระบวนกำรผลิตเพ่ือควำมปลอดภัยของผู้ใช้งำน

• ควบคุมคุณภาพการผสมคอนกรีตดว้ยระบบอตัโนมติั ลดความคลาดเคล่ือนของสูตรผสม และป้องกนัการ

เส่ือมสภาพก่อนเวลาอนัควร

• มีการตรวจสอบคุณภาพทุกลอ็ต เช่น การทดสอบแรงอดั การรับน ้าหนกั และการซึมน ้า เพ่ือรับรองความปลอดภยั

ของผูใ้ชง้าน

• ใชว้ตัถุดิบจากผูจ้ดัจ าหน่ายท่ีมีระบบการรับรองมาตรฐานส่ิงแวดลอ้มและสุขภาพ (เช่น ISO 9001, ISO 14001)

3. กำรส่งมอบสินค้ำและควำมปลอดภัยระหว่ำงกำรขนส่ง

• ใชร้ถบรรทุกติดตั้งอุปกรณ์ยึดตรึง ป้องกนัการเคล่ือนท่ีหรือเสียหายระหว่างขนส่ง

• ตรวจสอบความปลอดภยัของรถและสินคา้ ก่อนการส่งมอบให้ลูกคา้ทุกคร้ัง

• อบรมพนกังานขนส่งเก่ียวกบัมาตรการความปลอดภยัและสุขภาพอนามยั

4. กำรให้บริกำรท่ีใส่ใจสุขภำพและควำมปลอดภัยของลูกค้ำ

• จดับริการ Pre-installation Site Visit โดยทีมวิศวกรเขา้ไปตรวจสอบพ้ืนท่ีก่อนติดตั้ง เพ่ือความปลอดภยัในการ

ใชง้านจริง

• จดัท าเอกสารคู่มือวิศวกรรม ตารางรับน ้าหนกั และ Q&A ออนไลน์ เพื่อให้ลูกคา้สามารถใชง้านไดอ้ยา่งถูกตอ้ง

• มี Service Level Agreement (SLA) รับประกนัความปลอดภยัของสินคา้และบริการ เช่น ส่งมอบตรงเวลา

≥95% และแกไ้ข/เปล่ียนสินคา้ไม่เป็นไปตามมาตรฐานภายใน 7 วนัท าการ

• บริษทัไดจ้ดัท าคลิปวีดีโอแนะน าให้ความรู้เพื่อเผยแพร่ให้กบัผูมี้ส่วนไดเ้สีย และบุคคลทัว่ไป
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5. กำรคุ้มครองข้อมลูลูกค้ำ (Cyber Security)

• พฒันาระบบ ฐำนข้อมูลลูกค้ำออนไลน์ โดยมีมาตรการรักษาความปลอดภยัของขอ้มูล (Data Privacy & Cyber

Security)

• ตรวจสอบและอบัเดตระบบสารสนเทศอยา่งต่อเน่ือง เพื่อป้องกนัการเขา้ถึงโดยไม่ไดรั้บอนุญาต และรักษาความ

เช่ือมัน่ของผูใ้ชง้าน

กำรส่งเสริมกำรจัดซ้ือจัดจ้ำงที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม (Green Procurement) 

บริษทั ดีคอนโปรดกัส์ จ ากดั (มหาชน) ให้ความส าคญัต่อการจดัซ้ือจดัจา้งท่ีโปร่งใส เป็นธรรม และรับผิดชอบต่อ

ส่ิงแวดลอ้ม โดยไดก้ าหนด กระบวนการและแนวทางการจดัซ้ือจดัจา้งท่ีค  านึงถึงส่ิงแวดลอ้ม ดงัน้ี 

1. กระบวนการจดัซ้ือจดัจา้ง

- จดัท า นโยบายและขั้นตอนการจดัซ้ือจดัจา้งท่ีชดัเจน ครอบคลุมการวิเคราะห์ความตอ้งการ การก าหนด

คุณสมบติัของสินคา้ การคดัเลือกคู่คา้ การท าสัญญา และการประเมินผลผูข้าย 

- มีการพิจารณา คุณภาพ ความคุม้ค่า และผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม ควบคู่กนัในทุกขั้นตอน

- ก าหนดให้การจดัซ้ือจดัจา้งตอ้งอยูภ่ายใต ้หลกัธรรมาภิบาล ความโปร่งใส และตรวจสอบได ้

2. การจดัซ้ือจดัจา้งท่ีค  านึงถึงส่ิงแวดลอ้ม

- จดัซ้ือ สินคา้และบริการท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม เช่น วสัดุท่ีสามารถรีไซเคิลได ้ผลิตภณัฑท่ี์ผา่นการรับรอง

ฉลากเขียว หรือฉลากส่ิงแวดลอ้มอ่ืน ๆ 

- พิจารณาเลือกคู่คา้ท่ีไดรั้บการรับรองมาตรฐานส่ิงแวดลอ้ม เช่น ISO 14001 หรือมีการด าเนินงานตามระบบการ

จดัการส่ิงแวดลอ้มท่ียอมรับได ้

- สนบัสนุนคู่คา้ในห่วงโซ่อุปทานให้ปรับปรุงกระบวนการผลิตและการจดัการเพ่ือลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม

เช่น ลดของเสีย ลดการใชพ้ลงังาน และใชบ้รรจุภณัฑท่ี์ย ัง่ยืน 

- ในอนาคตบริษทัมีแผนท่ีจะติดตามและประเมินผลการปฏิบติัตามเกณฑด์า้นส่ิงแวดลอ้มของคูค่า้เป็นประจ า เพ่ือ

ยกระดบัมาตรฐานห่วงโซ่อุปทานอยา่งต่อเน่ือง 

นโยบำยและแนวปฏิบัติด้ำนสิทธิมนุษยชนของบริษัท DCON 

บริษทั ดีคอนโปรดกัส์ จ ากดั (มหาชน) ให้ความส าคญักับการเคารพสิทธิมนุษยชนในทุกกระบวนการด าเนิน

ธุรกิจ โดยถือเป็นพ้ืนฐานส าคญัของการด าเนินงานอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม บริษทัได้

ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบติัท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัสิทธิมนุษยชนสากล หลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และเป้าหมายการ

พฒันาท่ีย ัง่ยืน (SDGs) ดงัน้ี 

1. การไม่ใชแ้รงงานผิดกฎหมายและแรงงานเด็ก

บริษทัมีนโยบายห้ามใชแ้รงงานเด็ก แรงงานบงัคบั หรือแรงงานท่ีขดัต่อศกัด์ิศรีความเป็นมนุษย ์โดยยึดถือ

กฎหมายแรงงานและมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งเคร่งครัด 
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2. การปฏิบติัอยา่งเท่าเทียมและไม่เลือกปฏิบติั

บริษทัส่งเสริมความเท่าเทียมและความหลากหลาย โดยไม่เลือกปฏิบติัดว้ยเหตุแห่ง เพศ อายุ เช้ือชาติ ศาสนา

ความพิการ ความคิดเห็นทางการเมือง หรือสถานะอื่นใดท่ีเป็นการละเมิดสิทธิมนุษยชน 

ทั้งน้ี บริษทัไดจ้า้งงานพนกังานผูด้อ้ยโอกาส (ผูพิ้การ) 3 คน คิดเป็นร้อยละ 1.30 ของการจา้งงานรวม ซ่ึงครบตาม
จ านวนท่ีกฎหมายก าหนด เพื่อมุ่งส่งเสริมความเท่าเทียมและการไม่เลือกปฏิบติัในการจา้งงาน และการพิจารณาค่าตอบแทน 
โดยค านึงถึงความสามารถและผลการปฏิบติังานของพนักงานเป็นส าคญั เพื่อสร้างสภาพแวดลอ้มการท างานท่ีเหมาะสม
และสนบัสนุนการเติบโตอยา่งย ัง่ยืนขององคก์ร 

3. การเคารพสิทธิเสรีภาพของพนกังาน

บริษทัให้ความส าคญักับการดูแลพนักงานอย่างเป็นธรรม สนับสนุนเสรีภาพในการรวมกลุ่ม การแสดงความ

คิดเห็น และการมีส่วนร่วมในองคก์ร 

4. สภาพแวดลอ้มการท างานท่ีปลอดภยัและเป็นธรรม

บริษัทจัดให้มีสภาพแวดล้อมการท างานท่ีปลอดภยั สุขอนามัยท่ีดี และมีมาตรการป้องกันอุบัติเหตุหรือการ

บาดเจ็บจากการท างาน พร้อมทั้งก าหนดสวสัดิการและค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมตามมาตรฐานกฎหมาย 

5. การส่งเสริมคู่คา้และห่วงโซ่อุปทานท่ีเคารพสิทธิมนุษยชน

บริษทัก าหนดให้ซัพพลายเออร์และคู่คา้ปฏิบติัตามแนวทางดา้นสิทธิมนุษยชน โดยรวมเกณฑ์ดา้นแรงงานและ

สิทธิมนุษยชนไวใ้นกระบวนการคดัเลือกและประเมินคู่คา้ 

6. การร้องเรียนและการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแส

บริษัทมีช่องทางให้พนักงานและผูมี้ส่วนได้เสียสามารถร้องเรียนหากพบการละเมิดสิทธิมนุษยชน พร้อม

มาตรการคุม้ครองผูร้้องเรียนไม่ให้ถูกกลัน่แกลง้หรือเลือกปฏิบติั 

กำรแจ้งเบำะแสและข้อร้องเรียน (Whistleblowing & Complaints Handling) 
1. นโยบายและแนวปฏิบติั

บริษทัมีนโยบายการรับเร่ืองร้องเรียน เพื่อให้ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม เช่น ผูถื้อหุ้น ลูกคา้ คู่คา้ คู่แข่ง พนกังาน และ

ชุมชน สามารถแจง้เบาะแสหรือขอ้ร้องเรียนได ้หากพบการกระท าท่ีอาจเขา้ข่ายการกระท าท่ีไม่โปร่งใส การทุจริต การ

กระท าท่ีผิดกฎหมาย การฝ่าฝืนจรรยาบรรณธุรกิจ หรือการปฏิบติัท่ีไม่เป็นธรรม โดยยึดหลกั ธรรมาภิบาล ความโปร่งใส 

และการตรวจสอบได ้
การแจ้งเบาะแสสามารถท าได้ผ่านหลายช่องทาง เช่น  เว็บไซต์บริษทั, อีเมล, โทรศพัท์, ไปรษณีย ์หรือส่งถึง

ประธานกรรมการตรวจสอบ หรือกรรมการตรวจสอบ หรือกรรมการ 
บริษทัมี คณะกรรมการตรวจสอบ/ฝ่ายตรวจสอบภายใน  เป็นผูรั้บผิดชอบด าเนินการตรวจสอบขอ้เท็จจริงและ

เสนอแนวทางแกไ้ข 
บริษทัมีมาตรการ คุม้ครองผูแ้จง้เบาะแส โดยรักษาขอ้มูลเป็นความลบั ห้ามเปิดเผยช่ือหรือขอ้มูลใด ๆ ท่ีอาจท าให้

ผูแ้จง้เบาะแสไดรั้บผลกระทบ รวมถึงมีนโยบายป้องกนัการกลัน่แกลง้หรือการเลือกปฏิบติั 
 เร่ืองร้องเรียนท่ีมีนัยส าคญัจะถูก รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ  เพื่อใช้ประกอบการ

ก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
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2. ช่องทางการแจง้เบาะแส/ร้องเรียน
บริษทัจดัให้มีช่องทางการแจง้เบาะแสสามารถท าไดผ้า่นหลายช่องทาง และเขา้ถึงง่าย อาทิ

• เวบ็ไซตบ์ริษทั www.dconproduct.com

• อีเมล: dcon.whistleblower@gmail.com

• โทรศพัท ์02-937-3312

• ไปรษณีย/์โทรสาร ส่งถึงประธานกรรมการตรวจสอบ หรือกรรมการตรวจสอบ หรือกรรมการบริษทัตามท่ีอยู่

ส านกังานใหญ่ของบริษทั

บริษทั ดีคอนโปรดกัส์ จ ากดั (มหาชน) ส านักงานใหญ่ เลขท่ี 3300/57 ตึกช้าง อาคาร บี ชั้น 8 ถนน พหลโยธิน
แขวงจอมพล เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร 10900
3. กระบวนการจดัการกบัขอ้ร้องเรียน
เม่ือไดรั้บเร่ือง บริษทัจะท าการตรวจสอบเบ้ืองตน้เพ่ือคดักรองว่าอยู่ในขอบเขตของนโยบาย หลงัจากนั้นจะส่ง

ต่อไปยงัหน่วยงาน/คณะกรรมการท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น  คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อสอบสวนและหาขอ้เท็จจริง โดยจะแจง้
ความคืบหนา้และผลการด าเนินการให้ผูร้้องเรียนทราบภายในระยะเวลาท่ีเหมาะสม 

4. การปกป้อง/คุม้ครองผูแ้จง้เบาะแส
บริษทัมีมาตรการ รักษาความลบัของผูร้้องเรียนและพยานบุคคล รวมถึงคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแสท่ีสุจริตจากการถูก

กลัน่แกลง้หรือเลือกปฏิบติั ทั้งในระหว่างการสอบสวนและหลงัการสอบสวน 
5. การรายงานต่อกรรมการอิสระ
ในประเด็นท่ีมีนัยส าคญั ข้อร้องเรียนจะถูกส่งให้  คณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการอิสระ

พิจารณาและก ากบัดูแลต่อไป เพ่ือสร้างความโปร่งใสและความเช่ือมัน่ต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย ซ่ึงในปี 2568 พบเร่ืองร้องเรียน
จ านวน 1 เร่ือง และไดร้ายงานให้กรรมการอิสระรับทราบและด าเนินการแลว้ 

ผลกำรติดตำมกำรแจ้งเบำะแสและข้อร้องเรียนในรอบปีที่ผ่ำนมำ 
ในรอบปี 2568 ท่ีผ่านมา บริษทัไดรั้บการแจง้เบาะแสหรือขอ้ร้องเรียน 1 เร่ือง โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดน้ า

เร่ืองเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั ไดพิ้จารณาลงโทษพนักงานท่ีเก่ียวขอ้ง และด าเนินการตามขั้นตอนทางกฎหมายกับ
ผูก้ระท าความผิดแลว้ ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทัได้แนะน าให้ตรวจสอบขั้นตอนการจดัซ้ือและอ านาจอนุมติั ในบริษทั 
อรดา จ ากดั และบริษทั วิศราวรรณ จ ากดั เพ่ือไม่ให้เกิดเหตุซ ้า 

ไดอ้ย่างไรก็ตาม บริษทัไดก้ าหนดมาตรการเชิงป้องกนัไวช้ดัเจน ทั้งในดา้นนโยบายก ากบัดูแลกิจการ การอบรม
พนกังาน การจดัให้มีช่องทางการร้องเรียนท่ีโปร่งใส และมาตรการคุม้ครองผูร้้องเรียน เพ่ือสร้างความมัน่ใจแก่ผูมี้ส่วนได้
เสีย และลดความเส่ียงไม่ให้เกิดกรณีดงักล่าวขึ้น 

มำตรกำรและแนวทำงป้องกัน 
เพ่ือป้องกนัไม่ให้เกิดปัญหาท่ีน าไปสู่การร้องเรียน บริษทัไดด้ าเนินมาตรการเชิงป้องกนั ดงัน้ี 

1. นโยบำยก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี

o ก าหนดหลกัเกณฑด์า้นจริยธรรม ความโปร่งใส และความรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย

o ก าหนดแนวทางปฏิบติัท่ีชดัเจนส าหรับกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน
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2. นโยบำยและคู่มือพนักงำน

o ก าหนดจรรยาบรรณธุรกิจและแนวทางการปฏิบติังานท่ีเป็นมาตรฐาน

o ฝึกอบรมพนกังานเพื่อเสริมสร้างความรู้ดา้นธรรมาภิบาลและการต่อตา้นการทุจริต

3. ช่องทำงกำรร้องเรียนและกำรส่ือสำรที่โปร่งใส

o เปิดช่องทางหลายรูปแบบ (ไปรษณีย ์อีเมล โทรศพัท ์เวบ็ไซต)์ ใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มสามารถแจง้

เบาะแสไดส้ะดวก

o มีคณะกรรมการตรวจสอบและฝ่ายตรวจสอบภายในคอยก ากบัดูแล

4. มำตรกำรคุ้มครองผู้แจ้งเบำะแส

o คุม้ครองผูร้้องเรียนท่ีสุจริต ไม่ใหไ้ดรั้บผลกระทบหรือถูกกลัน่แกลง้

o รักษาขอ้มูลผูร้้องเรียนเป็นความลบัทั้งในระหว่างและหลงัการสอบสวน

5. กระบวนกำรตรวจสอบและติดตำม

o หากมีการร้องเรียน บริษทัมีกระบวนการสอบสวนอยา่งโปร่งใสและรายงานต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ซ่ึงประกอบดว้ยกรรมการอิสระ

o ใชผ้ลจากการตรวจสอบเพ่ือปรับปรุงกระบวนการท างาน ลดความเส่ียง และป้องกนัไม่ให้เกิดเหตุซ ้า

กำรต่อต้ำนกำรทุจริตและคอร์รัปชัน (Anti-Corruption Policy) 
1. นโยบายดา้นการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนั

บริษทัก าหนด นโยบายต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน ไวอ้ย่างชัดเจน โดยยึดหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี (Good 
Corporate Governance) และจรรยาบรรณธุรกิจ ให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกคนปฏิบติังานด้วยความซ่ือสัตย ์
โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได ้

• ห้ามมิให้พนกังานด าเนินการใด ๆ ท่ีเขา้ข่ายทุจริตคอร์รัปชนัทั้งทางตรงและทางออ้ม
• ส่งเสริมให้ทุกหน่วยงานด าเนินการภายใตห้ลกัความรับผิดชอบ โปร่งใส และปฏิบติัตามกฎหมายและมาตรฐาน

ท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งเคร่งครัด 
ในปี 2568 ทางบริษทัไดมี้ประกาศเจตนารมณ์เขา้ร่วมเป็นสมาชิก แนวร่วมต่อตา้นคอร์รัปชนัของภาคเอกชนไทย 

หรือ CAC (Collective Action against Corruption) เพื่อเป็นส่วนหน่ึงของความพยายามแกไ้ขปัญหาการทุจริตคอร์รัปชนัใน
ภาคธุรกิจของประเทศไทย รวมไปถึงการท าธุรกรรมระหว่างภาครัฐและภาคเอกชน 

ทั้งน้ี บริษทัอยูใ่นระหว่างย่ืนแบบประเมินตนเอง เพ่ือด าเนินการขอรับรองจากคณะกรรมการ CAC ต่อไป 

2. แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนั
บริษทัไดก้ าหนดแนวปฏิบติัท่ีครอบคลุมพฤติกรรมตอ้งห้าม โดยเฉพาะการ ห้ามจ่ายสินบนหรือผลประโยชน์อื่น

ใด เพ่ือเอ้ือประโยชน์ในการท าธุรกิจ ไม่ว่าจะเป็นต่อหน่วยงานรัฐ เอกชน คู่คา้ หรือลูกคา้ โดยมีแนวทางดงัน้ี 
• พนกังานทุกคนตอ้งปฏิบติัอยา่งเป็นกลาง ไม่เรียกรับผลประโยชน์ใด ๆ จากคู่คา้
• ตอ้งรายงานการพบเห็นการทุจริตหรือพฤติกรรมท่ีไม่โปร่งใสผา่น ช่องทางแจง้เบาะแส ท่ีบริษทัจดัไว้
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• บริษทัก าหนดให้มี การอบรมและส่ือสารนโยบายต่อตา้นคอร์รัปชนัแก่พนกังาน เพ่ือสร้างวฒันธรรมองคก์รท่ียึด
มัน่ในความโปร่งใส 
3. การสอบทานและการรายงานผล

• บริษัทมอบหมายให้ คณะกรรมการตรวจสอบ ท าหน้าท่ีก ากับดูแล ตรวจสอบ และติดตามการปฏิบัติตาม
นโยบายต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนัอยา่งสม ่าเสมอ 

• ผลการติดตามและสอบทานดงักล่าว จะถูกรายงานต่อ คณะกรรมการบริษทั และเปิดเผยใน รายงานประจ าปี/
One Report ทุกปี เพื่อให้ผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนไดเ้สียรับทราบ 

กำรประเมินควำมเส่ียงและผลกำรด ำเนินกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน (Anti-Corruption 
Risk Assessment & Performance) 
1. การประเมินความเส่ียงจากการทุจริตคอร์รัปชนั

บริษัท ดีคอนโปรดักส์ จ ากัด (มหาชน) ได้บูรณาการการประเมินความเส่ียงด้านการทุจริตคอร์รัปชันไวใ้น 
กระบวนการบริหารความเส่ียงองค์กร โดยอยู่ภายใตก้ารก ากบัของ คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ซ่ึงมีหน้าท่ีประเมิน
ความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นจากการด าเนินธุรกิจ ทั้งในระดบัหน่วยงานและระดบัองคก์ร วิเคราะห์ปัจจยัเส่ียง เช่น การจดัซ้ือจดั
จา้ง การขาย การท าสัญญา และการบริหารทางการเงิน และจดัล าดบัความเส่ียงและก าหนดมาตรการป้องกนัท่ีเหมาะสม เพื่อ
ควบคุมไม่ให้เกิดการทุจริต 

2. กระบวนการในการจดัการความเส่ียงจากการทุจริตคอร์รัปชนั
บริษทัไดก้ าหนดกระบวนการจดัการความเส่ียงไวอ้ยา่งเป็นระบบ ดงัน้ี 
การป้องกนั (Prevention): จดัท านโยบายต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนั และประกาศให้พนกังานทุกระดบัรับทราบ 

ห้ามจ่ายสินบนหรือผลประโยชน์ใด ๆ  เพ่ือเอ้ือประโยชน์ทางธุรกิจ และจดัท ามาตรการควบคุมภายในในกระบวนการส าคญั 
เช่น การจดัซ้ือจดัจา้งและการอนุมติัสัญญา 

การตรวจสอบ (Detection): มีการก ากบัดูแลโดย คณะกรรมการตรวจสอบ และหน่วยงานตรวจสอบภายใน จดัให้
มี ช่องทางรับเร่ืองร้องเรียน/แจง้เบาะแส หลายช่องทาง และรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

การตอบสนอง (Response): หากพบขอ้ร้องเรียน บริษทัจะสอบสวนอย่างโปร่งใสและด าเนินมาตรการทางวินัย
หรือกฎหมายตามความเหมาะสม รายงานผลการสอบสวนและมาตรการแกไ้ขต่อคณะกรรมการบริษทั 

3. ผลการปฏิบติัและสถิติในปีท่ีผา่นมา
ในรอบ 5 ปีท่ีผ่านมา คือ ปี 2564 ถึง ปี 2567 บริษทั ไม่พบกรณีการท าผิดเก่ียวกับการทุจริตคอร์รัป ในบริษทั 

ส าหรับในปี 2568 บริษทัไดรั้บการแจง้เบาะแสหรือขอ้ร้องเรียน 1 เร่ือง  
ทั้งน้ี ยงัมีการรายงานผลการติดตามต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทัเป็นประจ า เพ่ือยืนยนัถึง

ความมุ่งมัน่ในการด าเนินธุรกิจอยา่งโปร่งใสและยัง่ยืน 
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กำรส่งเสริมควำมรู้แก่พนักงำนด้ำนกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน 
1. กำรให้ควำมรู้แก่พนักงำน

บริษทัไดก้ าหนดให้การต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนัเป็นส่วนหน่ึงของการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี โดยมีแนวทางการ
เสริมสร้างความรู้แก่พนกังาน ดงัน้ี 

• จดัการอบรมและการส่ือสารภายใน เก่ียวกบันโยบายต่อตา้นการทจุริตคอร์รัปชนั ให้พนกังานทุกระดบัไดรั้บรู้

และเขา้ใจถึงแนวทางปฏิบติัท่ีถูกตอ้ง

• เผยแพร่ขอ้มูลและคู่มือการปฏิบติัผา่นช่องทาง Intranet และส่ือสารองคก์ร เพื่อให้เขา้ถึงไดส้ะดวก

• มีการส่ือสารและย  ้าเตือนอยา่งต่อเน่ืองในท่ีประชุมและกิจกรรมภายในองคก์ร เพ่ือสร้างวฒันธรรมองคก์รท่ี

โปร่งใส

2. ข้อมูลเชิงปริมำณและรำยละเอยีด
• ในปี 2568 พนกังานทุกคน 100% ไดรั้บการส่ือสารนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนัผา่นการอบรมการเขา้

ท างานในบริษทัและการเผยแพร่เอกสารภายใน

• พนกังานใหมทุ่กรายตอ้งผา่นการปฐมนิเทศท่ีรวมหวัขอ้ นโยบายการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนั เป็นเน้ือหา

บงัคบั

• พนกังาน 92% ลงนามรับทราบ นโยบายการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนั เพื่อเป็นหลกัฐานยืนยนัการรับรู้และการ

ปฏิบติัตาม

กำรบริหำรควำมเส่ียง 

1. นโยบำยและแผนบริหำรควำมเส่ียง
คณะกรรมการบริษทัให้ความส าคญัเก่ียวกบัการบริหารความเส่ียงเป็นอย่างมาก โดยมอบหมายให้คณะกรรมการ

บริหารความเส่ียงเป็นผูดู้แลการบริหารความเส่ียงเพื่อใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการบริหารงาน ซ่ึงคณะกรรมการบริหารความเส่ียง
มีผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัเป็นประธาน โดยมุ่งหวงัให้การบริหารความเส่ียงเป็นเคร่ืองมือเพื่อลดความเสียหายท่ีอาจ
เกิดขึ้น ให้บริษทัมีการเติบโตท่ีย ัง่ยืนและสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่ผูถื้อหุ้นในระยะยาว เพ่ือท าหน้าท่ีพิจารณาและให้ความเห็น
ต่อนโยบายและขอบเขตการบริหารความเส่ียง (Risk Management Policy) ของบริษทั และประเมินความเส่ียงพร้อมทั้ง
บริหารจดัการความเส่ียงให้อยู่ในระดบัท่ียอมรับได ้รวมถึงติดตามและประเมินผลการบริหารความเส่ียงของบริษทั โดย
ผูบ้ริหารทุกระดบัมีส่วนร่วมต่อการจดัการความเส่ียง เพื่อท่ีจะช่วยผลกัดนัให้บริษทัสามารถบรรลุเป้าหมาย 

2. ปัจจัยควำมเส่ียง
ในการด าเนินธุรกิจของ บริษทั ดีคอนโปรดกัส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ยมีปัจจยัความเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อ

การด าเนินงานของบริษทัฯ ดงัน้ี 

1. ความเส่ียงจากความผนัผวนของราคาเช้ือเพลิงและวตัถุดิบหลกั

น ้ ามันเช้ือเพลิงเป็นต้นทุนหลกัในการขนส่งสินค้า และเป็นรายจ่ายท่ีมีจ านวนเงินสูงมากรองจากค่าวตัถุดิบ 

แต่ความผนัผวนของราคาน ้ ามนัเช้ือเพลิง ลว้นเป็นปัจจยัท่ีอยู่นอกเหนือการควบคุม เน่ืองจากมีความเก่ียวเน่ืองกบัเหตุการณ์
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อ่ืนหลายปัจจยั เช่นภาวะเศรษฐกิจโลก ปัญหาทางการเมืองระหว่างประเทศ มีผลท าให้เกิดความผนัผวนต่อราคาน ้ ามัน 

บริษทัฯ ไดบ้ริหารความเส่ียงโดยไดซ้ื้อรถบรรทุกใหม่เพ่ือทดแทนรถบรรทุกเดิมท่ีมีประสิทธิภาพต ่า รวมทั้งบ ารุงรักษาให้

รถบรรทุกมีประสิทธิภาพท่ีดีอยู่ตลอดเวลา บริษทัได้ท าการจัดฝึกอบรมพนักงานขบัรถให้ขบัรถอย่างถูกวิธีเพื่อความ

ปลอดภยัและเพ่ือความประหยดัอย่างสม ่าเสมอ นอกจากน้ียงัไดติ้ดตั้งระบบ GPS ในรถบรรทุกทุกคนัเพื่อการควบคุม

ความเร็วและป้องกนัการทุจริตน ้ามนัของพนกังานขบัรถ 

ราคาวตัถุดิบมีความผนัผวนสูง เน่ืองมาจากการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ รวมทั้งการเปล่ียนแปลงดา้นอุปสงค์

และอุปทานโดยเฉพาะราคาปูนซิเมนต์, เหล็กเส้น, PC-Wire, หินและทราย ซ่ึงเป็นวตัถุดิบหลกัท่ีใชใ้นกระบวนการผลิตท่ี

จะส่งผลกระทบต่อธุรกิจทั้งในเชิงบวกและเชิงลบ บริษทัฯตอ้งติดตามประเมินสถานการณ์อย่างใกลชิ้ด พร้อมทั้งก าหนด 

กลยุทธ์ในการบริหารความเส่ียงท่ี เหมาะสม ได้แก่การบริหารการจัดหาวัตถุดิบเพ่ือลดความเส่ียงทางด้านราคา 

การวิจยัคน้ควา้เพื่อหาวตัถุดิบทดแทน การควบคุมและบริหารสินคา้คงคลงัท่ีมีประสิทธิภาพ 

2. ความเส่ียงดา้นความผนัผวนของสภาพเศรษฐกิจในประเทศและการแข่งขนั
ในปีท่ีผ่านมีประเทศไทยยงัคงประสบปัญหาภาวะเศรษฐกิจท่ีชะลอตวั ท าให้ตลาดสินคา้วสัดุก่อสร้างและธุรกิจ

อสังหาริมทรัพยมี์การแข่งขนัท่ีรุนแรง เกิดภาวะอุปทานลน้ตลาด คู่แข่งขนัเร่งระบายสินคา้ บริษทัฯ ซ่ึงมีการลงทุนในธุรกิจ
อสังหาริมทรัพยจึ์งมีความเส่ียงในการลงทุนในโครงการคอนโดมิเนียมดงักล่าว ดงันั้นเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการ
แข่งขนัในธุรกิจวสัดุก่อสร้าง ฝ่ายบริหารจึงให้ความส าคญักบัการวิจยัและพฒันาสินคา้ การควบคุมคุณภาพ การบริการ การ
บริหารและจัดการสินค้าคงคลัง การพัฒนาบุคลากร  การบริหารการจัดส่งและขนส่ง  เพื่อให้การบริหารจัดการมี
ประสิทธิภาพย่ิงขึ้น และคงความเป็นผูน้ าในธุรกิจน้ีต่อไป และส าหรับธุรกิจอสังหาริมทรัพยน์ั้นเพ่ือลดความเส่ียงในดา้น
การเงินและลดความเส่ียงในเร่ืองค่าใชจ้่ายการตลาด  

กำรควบคุมภำยใน 
คณะกรรมการบริษัทฯส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับมีจิตส านึกในจริยธรรมและคุณธรรม โดยตระหนักใน

ความส าคัญของระบบการควบคุมและตรวจสอบภายใน ด้วยการจัดให้มีระบบการควบคุมและตรวจสอบภายในท่ีมี
ประสิทธิภาพทัว่ทั้งองคก์ร

แต่ยงัคงรักษาความคล่องตวัในการปฏิบติังาน เป็นระบบท่ีพนกังานสามารถควบคุมก ากบั ประเมินผล และสอบ
ทานการท างานได้ดว้ยตวัเอง เพื่อลดความเส่ียงดา้นการทุจริตและการใช้อ านาจอย่างไม่ถูกต้องตามท านองคลองธรรม
รวมทั้งป้องกนัการกระท าท่ีผิดกฎหมายดว้ย

บริษัทฯ ก าหนดให้มีผูต้รวจสอบภายใน ท่ีขึ้นตรงและด าเนินงานภายใต้การก ากับดูแลของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เป็นผูท้  าหน้าท่ีตรวจสอบการปฏิบัติงานด้านต่างๆให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน อ านาจด าเนินการและ
กฎระเบียบ รวมทั้งท าหน้าท่ีประเมินการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในให้เหมาะสมและมีประสิทธิภาพอีก
ชั้นหน่ึง

ซ่ึงในปี 2568 บริษทัฯ ไดด้ าเนินการประเมินการบริหารความเส่ียง ตรวจสอบกิจกรรมทางธุรกิจของบริษทัฯ ใน
ดา้นต่างๆ ดงัน้ี

บริษัท ดีคอนโปรดักส์ จํากัด (มหาชน) l 105



ไตรมาสท่ี 1 ตรวจสอบกระบวนการจัดซ้ือ-จัดจ้าง, ซ่อมบ ารุงโรงงาน และคลังพสัดุ 
ไตรมาสที่ 2 ตรวจสอบกระบวนการฝ่ายผลิต ฝ่ายประกัน ฝ่ายควบคุมคุณภาพ และคลังพสัดุ 
ไตรมาสที่ 3 ตรวจสอบกระบวนการจัดส่ง-ขนส่ง, จัดซ้ือ-จัดจ้าง, ซ่อมบ ารุงขนส่ง และธุรการโรงงาน 
ไตรมาสที่ 4 ตรวจสอบตามแผนงานของบริษทัฯ และตรวจสอบเฉพาะกิจของบริษัท อรดา จ ากัด และ 

บริษัท วิศราวรรณ จ ากัด 

ทั้งน้ี การตรวจสอบภายในแต่ละไตรมาสไดผ้า่นการตรวจสอบจากผูต้รวจสอบภายใน และผา่นการอนุมติั และ 
รับทราบผลการตรวจสอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ ตลอดจนคณะกรรมการบริษทัแลว้  

รำยกำรระหว่ำงกนั 
       รายการระหว่างกนัระหว่างบริษทักบับริษทัย่อยและบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั ซ่ึงเกิดขึ้นจากการมีผูถื้อหุ้นและ/

หรือกรรมการร่วมกนัอย่างมีสาระส าคญัในปี 2568 นั้น มีราคาและผลตอบแทนท่ีเป็นปกติทางการคา้ตามราคาตลาด และได้
ถูกเปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินแลว้ อย่างไรก็ดี ในส่วนน้ีจะเป็นการช้ีแจงรายการระหว่างกนัซ่ึงยงัไม่ได้
เปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินของบริษทั และเป็นการช้ีแจงรายละเอียดเพ่ิมเติมลกัษณะของความสัมพนัธ์และ
ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกนัซ่ึงไดถู้กเปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินดงักล่าว
ขา้งตน้ 

รำยกำร
หรือ
สัญญำ 

ผู้ขำย/ผู้ให้กู้ ผู้ซ้ือ/ผู้กู้ รำยละเอียดของ
รำยกำร 

หรือสัญญำ 

กำรก ำหนดรำคำและ
เง่ือนไข 

ส้ินสุด 
31 ธ.ค. 68 
(ล้ำนบำท) 

ลักษณะของ
ควำมสัมพันธ์ 

ควำมจ ำเป็น 
และควำมสมเหตุสมผล

ของรำยกำร 

หมำยเหตุ 

เงินกูย้ืม บมจ. ดีคอน 
โปรดกัส์ 

บมจ. ดีคอน
โปรดกัส์ 

บมจ. ดีคอน 
โปรดกัส์ 

บจ. อรดา 

บจ.วิศรา 
วรรณ 

บจ.ดีเอสซี 
โปรดกัส์ 

บริษทัฯไดใ้ห้ บจ. 
อรดา กู้ ยื ม เพ่ื อ ใช้
เป็นเงินหมุนเวียนใน
การด าเนินงาน   

บริษัทฯได้ให้  บจ.
วิศราวรร กูย้ืมเพ่ือใช้
เป็นเงินหมุนเวียนใน
การด าเนินงาน   

บริษทัฯไดใ้ห้ บจ. 
ดี เอส ซี  โป รดั ก ส์
กู้ยืมเพ่ือใช้เป็นเงิน
หมุ น เวี ยน ในก าร
ด าเนินงาน   

ให้กูยื้มในรูปตัว๋สัญญา
ใช้เงิน ก าหนดช าระคืน
เมื่ อทวงถาม  โดยคิ ด
ดอกเบ้ียในอัตราตาม
อตัราตลาดเงิน 

ให้กูยื้มในรูปตัว๋สัญญา
ใช้เงิน ก าหนดช าระคืน
เมื่ อทวงถาม  โดยคิ ด
ดอกเบ้ียในอัตราตาม
อตัราตลาดเงิน 

ให้กูยื้มในรูปตัว๋สัญญา
ใช้เงิน ก าหนดช าระคืน
เมื่ อทวงถาม  โดยคิ ด
ดอกเบ้ียในอัตราตาม
อตัราตลาดเงิน 

196 

25.50 

0.00 

บจ. อรดาเป็นบริษทั
ย่อยท่ีถือโดยบริษัท
ในสัด ส่วน ร้อยละ 
99.99  

บจ.วิศราวรรณเป็น
บริษทัยอ่ยท่ีถือหุ้น
โดยบจ.อรดาใน
สัดส่วนร้อยละ99.99 

บจ.ดีเอสซี โปรดกัส์ 
เป็นบริษัทย่อยท่ีถือ
โ ด ย บ ริ ษั ท ใ น
สัดส่วนร้อยละ 70  

การกูย้ืมจากบริษทัฯจะ
ช่วยประหยดัดอกเบ้ีย
ได้ม ากก ว่าการกู้ ยืม
โดยตรงจากสถาบัน
การเงิน 

การกูย้ืมจากบริษทัฯจะ
ช่วยประหยดัดอกเบ้ีย
ได้ม ากก ว่าการกู้ ยืม
โดยตรงจากสถาบัน
การเงิน 

การกูย้ืมจากบริษทัฯจะ
ช่วยประหยดัดอกเบ้ีย
ได้ม ากก ว่าการกู้ ยืม
โดยตรงจากสถาบัน
การเงิน 

บ ริษั ท ดั งก ล่ าว
เป็นบริษทัย่อยซ่ึง
ด าเนินการธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย ์
แ ล ะ ใ ห้ เ ช่ า
โรงงานส าเร็จรูป
ขนาดย่อม  (Mini 
Factory) 
ด าเนินการธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย ์

ด า เ นิ น ธุ ร กิ จ
รับเหมาก่อสร้าง 
และผลิต Precast 
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ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผลของรำยกำร 
รายการระหว่างกนัท่ีเกิดขึ้นระหว่างบริษทักบับริษทัย่อย เป็นไปตามการด าเนินธุรกิจตามปกติและตามเง่ือนไข

การคา้โดยทัว่ไป เง่ือนไขและราคาท่ีท าการซ้ือขายเป็นไปตามราคาตลาด หรือราคายุติธรรม ซ่ึงสามารถเปรียบเทียบไดก้บั

รายได้
จาก
ดอกเบ้ีย
รับ 

รายได้
จากการ
ขายสินคา้ 

รายไดค้่า
เช่าและ
ท าบญัชี 

บมจ. ดีคอน 
โปรดกัส์ 

บมจ. ดีคอน 
โปรดกัส์ 

บมจ. ดีคอน 
โปรดกัส์ 

บมจ.ดีคอน 
โปรดกัส์ 

บมจ.ดีคอน 
โปรดกัส์ 

บมจ.ดีคอน 
โปรดกัส์ 

บมจ.ดีคอน 
โปรดกัส์ 

บมจ.ดีคอน 
โปรดกัส์ 

บมจ.ดีคอน 
โปรดกัส์ 

บมจ.ดีคอน 
โปรดกัส์ 

บจ.อรดา 

บจ.วิศรา 
วรรณ 

บจ.ดีเอสซี 
โปรดกัส์ 

บจ.อรดา 

บจ. วิศราวร
รณ 

บจ.ดีเอสซี 
โปรดกัส์ 

บจ.ชูสิน
คอนกรีต 

บจ.สินอุดม
คอนกรีต 

บจ.อรดา 

บจ.ดีเอสซี 
โปรดกัส์ 

จากเงินกูย้ืม 

จากเงินกูย้ืม 

จากเงินกูย้ืม 

ขายสินคา้ 

ขายสินคา้ 

ขายสินคา้ 

ขายสินคา้ 

ขายสินคา้ 

ค่าเช่า 

ค่าเช่าและค่าท าบญัชี 

เมื่อทวงถาม 

เมื่อทวงถาม 

เมื่อทวงถาม 

ราคาตลาด 

ราคาตลาด 

ราคาตลาด 

ราคาตลาด 

ราคาตลาด 

ค่าเช่าตามเรทอาคารชุด
ท่ีบจ.อรดาปล่อยเช่า 

ค่าเช่าตามราคาห้องท่ี
ตึกชา้งและเรทค่าเช่า
ท่ีจ.ลพบุรี,ค่าท าบญัชี
ตามเรทค่าจา้ง
สมุห์บญัชี 

5.93 

0.47 

0.00 

1.14 

0.16 

14.58 

0.24 

0.00 

0.08 

2.10 

 บริษทัยอ่ย 

 บริษทัยอ่ย 

 บริษทัยอ่ย 

 บริษทัยอ่ย 

 บริษทัยอ่ย 

 บริษทัยอ่ย 

คู่คา้บริษทั 

 คู่คา้บริษทั 

บริษทัยอ่ย 

บริษทัยอ่ย 

เป็นสินคา้ท่ีผลิตโดย  
บมจ.ดีคอน โปรดกัส์ 

เป็นสินคา้ท่ีผลิตโดย 
บมจ.ดีคอน โปรดกัส์ 

เป็นสินคา้ท่ีผลิตโดย 
บมจ.ดีคอน โปรดกัส์ 

เป็นสินคา้ท่ีผลิตโดย 
บมจ.ดีคอน โปรดกัส์ 

เป็นสินคา้ท่ีผลิตโดย 
บมจ.ดีคอน โปรดกัส์ 

เพื่อเป็นกรรมการนิติ
บุคคล 

บมจ.ดีคอน โปรดกัส์ มี
พ้ืนท่ีว่างท่ีตึกชา้งและ
โรงงานลพบุรี 
บญัชีอยูส่่วนกลาง เพื่อ
ความรวดเร็วในการท า
งบการเงิน 

ควำมเห็นของ 
คณะกรรมกำร: 

 การกูยื้มจากบริษทัฯจะท าใหป้ระหยดัค่าดอกเบ้ียของโครงการไดม้าก และบริษทัฯไม่มีความเส่ียงเน่ืองจากเป็นบริษทั
ยอ่ยท่ีบริษทัถือหุ้นในสัดส่วนมากกว่าร้อยละ 70 รวมทั้งมีกรรมการร่วมกนั 
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รายการท่ีเกิดขึ้นกบับุคคลภายนอก ทั้งน้ีเพ่ือเป็นการให้บริษทั บริษทัย่อยและบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั โดยการมีผูถื้อหุ้นและ/
หรือกรรมการกลุ่มเดียวกนั ไดรั้บประโยชน์สูงสุด ซ่ึงไดรั้บการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีรับอนุญาตแลว้ 

มำตรกำรหรือขั้นตอนกำรอนุมัตกิำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนั 
 ประธานกรรมการบริหารไดรั้บมอบอ านาจกรรมการบริษทัให้เป็นผูอ้นุมติัการด าเนินธุรกิจกบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง

กนั  หรือบุคคลท่ีมีผลประโยชน์ร่วม ภายใตเ้ง่ือนไขปฏิบติัในการด าเนินธุรกิจตามปกติและเง่ือนไขการคา้โดยทัว่ไป โดย
จะตอ้งปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ละขอ้บงัคบั ประกาศ ค าส่ัง หรือขอ้ก าหนด
ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  รวมตลอดถึงการปฏิบติัตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มูลการท ารายการเก่ียว
โยงและการไดม้าหรือจ าหน่ายทรัพยสิ์นท่ีส าคญัของบริษทัหรือบริษทัย่อย ตามมาตรฐานการบญัชีท่ีก าหนดโดยสมาคมนกั
บญัชีและผูส้อบบญัชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย 

ทั้งน้ี รายการระหว่างกนัท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้น คณะกรรมการบริษทัจะตอ้งปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมายว่า 
ดว้ยหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ละขอ้บงัคบั  ประกาศ  ค  าส่ัง  หรือขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
รวมตลอดถึงการปฏิบัติตามข้อก าหนดเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูลการท ารายการเก่ียวโยงและการได้มาหรือจ าหน่าย
ทรัพยสิ์นท่ีส าคญัของบริษทัหรือ บริษทัย่อยตามมาตรฐานการบัญชีท่ีก าหนดโดยสมาคมนักบัญชีและผูส้อบบัญชีรับ
อนุญาตแห่งประเทศไทย 
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งบแสดงฐานะการเงนิ 

 งบการเงนิรวมตามรายงานการสอบบญัชี 

2568 2567 2566 

 จ านวนเงนิ  %  จ านวนเงนิ  %  จ านวนเงนิ  % 

สินทรัพย์ 
สินทรัพย์หมุนเวยีน 
     เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 67,774 2 74,329 2 70,250 2 
     เงินลงทุนชัว่คราว - - - - - - 
     ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 130,265 3 123,228 3 186,061 5 
     เงินใหกู้ย้มืระยะสั้น - - - - - - 
     สินคา้คงเหลือ  1,678,328 44 1,639,073 43 1,646,248 43 
     รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 1,876,368 49 1,837,630 48 1,902,559 50 

สินทรัพย์ไม่หมนุเวยีน 
     สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวยีนอ่ืน 1,820 - 2,220 - 554 - 
     เงินลงทุนในบริษทัร่วม 
     ท่ีดินรอการพฒันา 

854,053 
- 

22 
- 

845,130 
- 

22 
- 

818,229 
- 

21 
- 

     อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน    489,645 13   503,348 13   450,406 12 
     ท่ีดิน  อาคารและอุปกรณ์    407,766 11   438,550 11   460,594 12 
     สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน      1,464 -     2,044 1     1,892 - 
     สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี   7,936 -  8,001 -  8,051 - 
     สินทรัพยไ์ม่ไดใ้ชด้ าเนินงาน  
     สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้

  - 
18,872 

- 
- 

  - 
20,204 

- 
1 

  - 
21,536 

- 
1 

     สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน 156,004 4 160,864 4 163,474 4 
     รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 1,937,561 51 1,980,361 52 1,924,736 50 

รวมสินทรัพย์   3,813,929 100   3,816,991 100   3,827,295 100 

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 
หนีสิ้นหมุนเวยีน 
     เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน  260,928 7  180,234 5  130,879 3 
     เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน      129,439   3     160,764   4     202,437   5 
     เงินกูย้มืระยะสั้น   221,726 6   220,457 6   227,714 6 
     ส่วนของหน้ีสินระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี   1,087 -  1,038 -  992 - 
     ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย     1,531 -     3,823 -     18,207 - 
     รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน   614,711 16   566,316 15   580,228 15 

     (หน่วย : พนับาท) 
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หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 
     เงินกูย้มืระยะยาว      39,383     1        70,652     2        33,166     1   
     หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน     20,115   1     21,202   1     23,232   1 
     หุน้กูแ้ปลงสภาพ 381,957 10 398,839 10 390,887 10 
     สิทธิในการเลือกแปลงสภาพ     1,786    - - - - - 
     หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี     12,489    -     11,969    -     12,664    - 
     ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน   24,573   1   24,099   1   24,269   1 
     หน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืน      5,945   -      5,894   -      5,386   - 
     รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน   486,248 13   532,656 14   488,612 13 

 รวมหนีสิ้น  1,100,959   29  1,098,972   29  1,068,841   28 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 
     ทุนเรือนหุ้น 

 ทุนจดทะเบียน  806,634  806,634  718,634 
 ทุนท่ีออกและช าระแลว้  538,634 14  538,634 14  538,634 14 

 ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั  1,325,757 35  1,325,757 35  1,325,757 35 
 สิทธิในการเลือกแปลงสภาพ  - - 1,548 - 1,548 - 
 ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญั  11,683 - 6,970 - 6,970 - 

     ก าไรสะสม 
 จดัสรรแลว้ 

 ทุนส ารองตามกฎหมาย   68,962 2   67,769 2   64,087 2 
 ยงัไม่ไดจ้ดัสรร  729,492   19  737,208   19  789,444   21 

     องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้  (3,863)  -  (5,013)  -  (4,255)  - 
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 42,304  1 45,146  1 36,270  1 

  รวมส่วนของผู้ถือหุ้น   2,712,970   71   2,718,019   71   2,758,455   72 

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น   3,813,929 100   3,816,991 100   3,827,295 100 
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(หน่วย : พนับาท) 

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

 งบการเงนิรวมตามรายงานการสอบบญัชี 

2568 2567 2566 

 จ านวนเงนิ  %  จ านวนเงนิ  %  จ านวนเงนิ  % 
รายไดจ้ากการขายและการใหบ้ริการ 905,796 100 1,089,684 100 1,433,075 100 
ตน้ทุนขายและการใหบ้ริการ (668,727) (74) (774,045) (71) (963,669) (67) 
ก าไรขั้นต้น 237,069 26 315,639 29 469,406 33 
รายไดอ่ื้น 
     ก าไรจากการตดัจ าหน่ายเงินมดัจ าท่ีหมดสิทธ์ิเรียกร้อง 24,250 3   - -   - -   
     ก าไรจากการขายอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 236   -   10,528   1   18,529   1   
    ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 
 อ่ืน ๆ 

7,773 
14,037 

1   
2 

27,659 
17,704 

3   
2 

52,871 
22,066 

4   
2 

ค่าใชจ่้ายในการขาย (130,337) (14) (156,693) (14) (184,459) (13) 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (92,544)    (10) (94,734)    (9) (94,022)   (7) 
ตน้ทุนทางการเงิน (48,052)   (5) (46,800)   (4) (20,761)   (1) 
ก าไรก่อนภาษีเงนิได้ 12,431    1 73,303    18 263,632    18 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ (6,981)      (1) (17,854)    (2) (38,770)   (3) 
ก าไรส าหรับปีจากการด าเนินงานต่อเน่ือง 5,450  1 55,449  5 224,862  16 
ขาดทุนส าหรับปีจากการด าเนินงานท่ียกเลิก - -   - -   - -   
รวมก าไรส าหรับปี 5,450    1 55,449    5 224,862    16 
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 1,150   0  (758)   0  5,745   0  
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 6,600    5 54,694    5 230,607    16 

การแบ่งปันก าไร(ขาดทุน) 
    ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 8,291    1 59,173    5 214,672    15 
    ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม (2,841)      0 (3,724)      0 10,190      1 
    รวมก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี 5,450   1 55,449   5 224,862   16 
การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จ 
    ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 9,441 1 58,415 5 220,417 15 
    ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม (2,841) 0 (3,724) 0 10,190 1 
    รวมก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จส าหรับปี 6,600      1 54,691      5 230,607    11 

ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 0.00 0.01 0.04 
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งบกระแสเงนิสด 
 งบการเงนิรวมตามรายงานการสอบบญัชี 

2568 2567 2566 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด าเนนิงาน 
ก าไรก่อนภาษีเงนิได้ 5,450 55,449 224,862 

ขาดทุนส าหรับปีจากการด าเนินงานท่ียกเลิก - - - 
รายการปรับปรุง 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้
ขาดทุนจากการปรับมูลค่ายติุธรรม 

6,981 
135 

17,854 
135 

38,770 
445 

ก าไรจากการขายตราสารทุนของกิจการอ่ืน (64) - 1,595 
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 1,464 (1,217) 3,684 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ท่ีถูกเรียกเก็บเพ่ิม 666 1,286 - 
ค่าเส่ือมราคา 
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 

54,769 
(7,773) 

55,209 
(27,659) 

54,269 
(52,871) 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าสินทรัพย ์ (461) (446) 1,137 
ก าไรจากการขายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - - - 
ก าไรจากการขายอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน (236) (10,305) (18,123) 
ค่าความนิยมตดัจ าหน่าย - - - 
(ก าไร)ขาดทุนจากการจ าหน่ายสินทรัพยถ์าวร  (89) (664) (77) 
ก าไรจากการตดัจ าหน่ายเจา้หน้ีอ่ืน/เงินมดัจ าท่ีหมดสิทธ์ิเรียกร้อง (24,250) (955) - 
ค่าตดัจ าหน่ายสินทรัพยอ่ื์น 881 1,948 - 
ค่าตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 622 1,146 1,004 
ประมาณการหน้ีสินผลประโยชนพ์นกังาน 2,588 2,985 3,504 
รายไดเ้งินปันผล - - (350) 
ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียจ่าย 48,052 46,800 20,761 

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปลีย่นแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน 88,599 141,563 278,610 
การเปล่ียนแปลงในส่วนประกอบของสินทรัพยด์ าเนินงาน(เพ่ิมข้ึน)ลดลง  

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน (8,919) 64,413 (32,887) 
สินคา้คงเหลือ (35,109) (56,755) (260,294) 
ท่ีดินรอการพฒันา 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน - - - 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน (3,837) (3,216) (591) 

การเปล่ียนแปลงในส่วนประกอบของหน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน(ลดลง) 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน (7,297) (41,718) 14,399 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน - - - 
หน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืน 50 508 614 

     (หน่วย : พนับาท) 
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เงนิสดรับ(จ่าย)จากการด าเนินงาน 33,489 104,796 (150) 
เงินสดจ่ายผลประโยชน์พนกังาน (2,658) (1,399) (1,227) 
เงินสดจ่ายดอกเบ้ียจ่าย (47,617) (42,005) (31,665) 
เงินสดรับภาษีเงินได ้ 10,765 7,482 - 
เงินสดจ่ายภาษีเงินได ้ (10,465) (38,136) (37,378) 

เงนิสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กจิกรรมด าเนินงาน (16,485) (30,738) (70,420) 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน 
เงินสดรับขายตราสารทุนของกิจการอ่ืน 464 - (1,000) 
เงินสดรับจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม - - 17,031 
เงินสดจ่ายซ้ือตราสารทุนของกิจการอ่ืน - - 5,700 
เงินสดปันผลรับจากตราสารทุนของกิจการอ่ืน - - 350 
เงินสดจ่ายซ้ือตราสารทุนในบริษทัร่วม - - (387,822) 
เงินสดจ่ายเงินฝากประจ าท่ีติดภาระค ้าประกนั - (1,800) - 
เงินสดจ่ายซ้ืออสงัห่ริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน (100) - - 
เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - - - 
เงินสดรับจากการขายอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 1,630 13,500 23,250 
เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพยถ์าวร (11,696) (21,955) (46,159) 
เงินสดรับจากการขายอุปกรณ์ 120 1,429 141 
เงินสดรับจ่ายซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน (42) (1,298) (876) 

เงนิสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กจิกรรมลงทุน (9,625) (10,124) (10,124) 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิ 
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึน(ลดลง) 80,694 49,354 (39,928) 
เงินกูย้มืระยะสั้นเพ่ิมข้ึน(ลดลง) - - - 
เงินกูย้มืระยะยาวเพ่ิมข้ึน(ลดลง) (30,000) 30,229 163,879 
เงินสดจ่ายหน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน  (1,038) (992) (947) 
เงินสดรับค่าหุน้เพ่ิมทุน - - - 
เงินสดรับจากการออกหุน้กูแ้ปลงสภาพ 
เงินสดจ่ายไถ่ถอนหุน้กูแ้ปลงสภาพ 

384,713 
(400,000) 

- 
- 

400,000    
- 

เงินสดรับจากการใชสิ้ทธิใบส าคญัแสดงสิทธิซ้ือหุน้สามญั     - -     - 
เงินสดรับจากการเพ่ิมทุนในบริษทัยอ่ย - 12,600 - 
เงินสดจ่ายปันผล     (14,813)     (107,727)     (64,637) 

เงนิสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กจิกรรมจดัหาเงนิ (19,556) (16,535) 458,367 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน(ลดลง)สุทธิ (6,555) 4,079 (1,437) 
71,687 เงินสดและรายการเทียบเท่า ณ วนัท่ี 1 มกราคม 74,329 70,250 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่า ณ วนัที ่31 ธันวาคม 67,774 74,329 70,250 
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อตัราส่วนทางการเงนิ 2568 2567 2566 

อตัราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio) 

อตัราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 3.05 3.24 3.28 

อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 0.32 0.35 0.44 

อตัราส่วนหมุนเวยีนลูกหน้ีการคา้ (เท่า) 7.15 7.05 8.36 

ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ีย (วนั) 50 51 43 

อตัราส่วนหมุนเวยีนสินคา้คงเหลือ (เท่า) 0.40 0.47 0.63 

ระยะเวลาขายสินคา้เฉล่ีย (วนั) 770 658 482 

อตัราส่วนหมุนเวยีนเจา้หน้ี (เท่า) 4.61 4.26 4.94 

ระยะเวลาช าระหน้ี (วนั) 78 84 73 

Cash Cycle (วนั) 742 624 452 

อตัราส่วนแสดงความสามารถในการท าก าไร (Profitability Ratio) 

อตัราก าไรขั้นตน้(%) 26.2% 29.0% 32.8% 

อตัราก าไรสุทธิ(%) 0.9% 5.4% 15.0% 

อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ (%) 0.31% 2.18% 7.78% 

อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน (Efficiency Ratio) 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยร์วม (%) 0.22% 1.55% 5.61% 

อตัราส่วนหมุนเวยีนสินทรัพยถ์าวร (เท่า) 2.22 2.48 3.11 

อตัราส่วนหมุนเวยีนสินทรัพยร์วม (เท่า) 0.24 0.29 0.37 

อตัราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงนิ (Financial Ratio) 

อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (เท่า) 0.41 0.40 0.39 

อตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบ้ีย (เท่า) 1.10 1.98 11.15 
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การวเิคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ (MD&A) 
รายงานวเิคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจดัการส าหรับผลการด าเนนิงาน ปี 2568 (งบการเงนิรวม) 
บริษัท ดคีอนโปรดกัส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

1.วเิคราะห์ผลการด าเนินงาน ส าหรับงบการเงนิรวมปี 2568 เทยีบกบัปี 2567
1.1 รายไดจ้ากการขายและใหบ้ริการ

ในปี 2568 และปี 2567 บริษัทฯมีรายได้จากการขายและให้บริการ 905.80 ล้านบาทและ 1,089.68 ล้านบาท

ตามล าดบั โดยรายไดร้วมลดลง 183.88 ลา้นบาทหรือลดลงคิดเป็นร้อยละ 16.9 แบ่งเป็นส่วนงานธุรกิจวสัดุก่อสร้างลดลง  

96.52 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 9.8 และส่วนงานธุรกิจอสังหาริมทรัพยล์ดลง 90.36 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 69  ทั้งน้ียอดขาย

ส่วนงานธุรกิจวสัดุก่อสร้างท่ีลดลงนั้นเน่ืองจากลูกคา้ท่ีเป็นผูพ้ฒันาอสงัหาริมทรัพยข์ายบา้นไดล้ดลง จากการปฏิเสธสินเช่ือ

ของทางธนาคาร อตัราดอกเบ้ียท่ียงัอยูใ่นระดบัสูง และปัญหา Oversupply ของบา้นและคอนโด ท าให้ขายบา้นไดย้ากข้ึน     

จึงส่งผลกระทบต่อการขายวสัดุก่อสร้าง ในส่วนยอดขายงานธุรกิจอสังหาริมทรัพยท่ี์ลดลง เน่ืองจากบริษทัไดข้ายบา้นได้

ลดลงเป็นอย่างมาก จากปัญหาดงักล่าวขา้งตน้ ประกอบกบัไม่มีมาตรการส่งเสริมขายอสังหาริมทรัพยจ์ากภาครัฐใหม่ๆ

ออกมากระตุน้ยอดขาย ท าใหบ้ริษทัขายบา้นไดล้ดลง 

  หน่วย : ลา้นบาท 
ปี 2568 ปี 2567 ผลต่าง 

เพิม่ขึน้ (ลดลง) % 
1.1 รายไดจ้ากการขายและใหบ้ริการ 
     1.1.1 ส่วนงานธุรกิจวสัดุก่อสร้าง 865.24 958.76 (93.52) -9.8%
     1.1.2 ส่วนงานธุรกิจอสงัหาริมทรัพย ์ 40.56 130.92 (90.36) -69.0%
     1.1.3 รายไดร้วม 905.80 1,089.68 (183.88) -16.9%

สัดส่วนรายไดร้ะหวา่งส่วนงานธุรกิจวสัดุก่อสร้างในปี 2568 และปี 2567 มีสัดส่วนท่ีเพ่ิมข้ึนเน่ืองจากยอดขาย
ส่วนงานธุรกิจอสังหาริมทรัพยใ์นปี2568 ท่ีลดลงเป็นอย่างมาก แต่ยอดขายส่วนงานธุรกิจวสัดุก่อสร้างไม่ได้เพ่ิมข้ึนแต่          
อยา่งใด 

  หน่วย : ร้อยละ 
ปี 2568 ปี 2567 

รายไดจ้ากส่วนงานธุรกิจวสัดุก่อสร้าง 96 88 
รายไดจ้ากส่วนงานธุรกิจอสงัหาริมทรัพย ์ 4 12 
รายไดร้วม 100 100 
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1.2 ตน้ทุนขายและการใหบ้ริการ 
ตน้ทุนขายและการให้บริการในปี 2568 และปี 2567 เท่ากับ 668.73 ลา้นบาทและ 774.05 ลา้นบาทตามล าดับ 

ลดลง 105.32 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 13.6 ซ่ึงสอดคลอ้งกบัยอดขายท่ีลดลง แต่ส่วนงานธุรกิจอสงัหาริมทรัพยมี์ตน้ทุนขาย
ท่ีลดลง จากยอดขายบา้นท่ีลดลงอยา่งมาก 

 หน่วย : ลา้นบาท 
ปี 2568 ปี 2567 ผลต่าง 

เพิม่ขึน้ (ลดลง) % 
1.2 ตน้ทุนขายและการใหบ้ริการ 
     1.2.1 ส่วนงานธุรกิจวสัดุก่อสร้าง 644.18 686.88 (42.70) -6.2%
     1.2.2 ส่วนงานธุรกิจอสงัหาริมทรัพย ์ 24.55 87.17 (62.62) -71.8%
     1.2.3 ตน้ทุนขายและการใหบ้ริการรวม 668.73 774.05 (105.32) -13.6%

1.3 ก าไรขั้นตน้ 
ก าไรขั้ นต้นของปี  2568 เท่ากับ 237.07 ล้านบาท ลดลงจากปี 2567 เท่ากับ 78.57 ล้านบาท ลดลงคิดเป็น  

ร้อยละ 24.9  (ปี 2567 มีก าไรขั้นตน้เท่ากบั 315.64 ลา้นบาท) โดยเป็นก าไรขั้นตน้ของส่วนงานธุรกิจวสัดุก่อสร้างท่ีลดลง
เท่ากบั 50.83 ลา้นบาท ซ่ึงสอดคลอ้งกบัยอดขาย ส่วนก าไรขั้นตน้ส่วนงานธุรกิจอสังหาริมทรัพยล์ดลงเท่ากบั 27.74 ลา้น
บาท คิดเป็นร้อยละ 63.4 ซ่ึงเกิดจากการขายบา้นโครงการปัจจุบนัไดล้ดลง ส่วนใหญ่จะเป็นก าไรขั้นตน้ในส่วนงานให้เช่า
อสงัหาริมทรัพยเ์ป็นส่วนใหญ่  

  หน่วย : ลา้นบาท 
ปี 2568 ปี 2567 ผลต่าง 

เพิม่ขึน้ (ลดลง) % 
1.3 ก าไรขั้นตน้ 
    1.3.1 ส่วนงานธุรกิจวสัดุก่อสร้าง 221.05 271.88 (50.83) -18.7%
     1.3.2 ส่วนงานธุรกิจอสงัหาริมทรัพย ์ 16.02 43.76 (27.74) -63.4%
     1.3.3 ก าไรขั้นตน้รวม 237.07 315.64 (78.57) -24.9%

อตัราก าไรขั้นตน้ต่อยอดรายไดจ้ากการขายและใหบ้ริการ 

  หน่วย : ร้อยละ 
ปี 2568 ปี 2567 

อตัราก าไรขั้นตน้ของส่วนงานธุรกิจวสัดุก่อสร้าง 25.55 28.36 
อตัราก าไรขั้นตน้ของส่วนงานธุรกิจอสงัหาริมทรัพย ์ 39.50 33.42 
อตัราก าไรขั้นตน้รวม 26.17 30.80 
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1.4 ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วมบริษทั ปริญสิริ จ ากดั(มหาชน)เท่ากบั 7.77 ลา้นบาทและ 27.66 ลา้น

บาท ส าหรับปี 2568 และปี 2567 ตามล าดบั ลดลง 19.89 ลา้นบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 71.9 เน่ืองจากผลประกอบการบริษทั 
ปริญสิริ จ ากดั (มหาชน) ท่ีลดลง 79.58 ลา้นบาท จากปี 2567 ซ่ึงมีก าไรสุทธิ 110.68 ลา้นบาท บริษทัมีการลงทุนในหุ้น
สามญัของบริษทั ปริญสิริ จ ากดั (มหาชน) เท่าเดิม จากปี 2567 ซ่ึงถือหุน้ร้อยละ 24.99 แต่ท่ีส่วนแบ่งก าไรลดลงเกิดจากการ
ชะลอตวัของธุรกิจภาคอสงัหาริมทรัพยท์ าใหผ้ลประกอบการของบมจ.ปริญสิริลดลง  

  หน่วย : ลา้นบาท 
ปี 2568 ปี 2567 ผลต่าง 

เพิม่ขึน้ (ลดลง) % 
1.4 ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 7.77 27.66 (19.89) -71.9%
     1.4.1 ผลประกอบการบมจ.ปริญสิริ 31.10 110.68 (79.58) -71.9%
     1.4.2 ถือหุน้ร้อยละของทุนจดทะเบียน 

 บมจ.ปริญสิริ (ณ 31 ธนัวาคม) 24.99 24.99 0.00 0.0% 

1.5 ค่าใชจ่้ายในการขาย 
ค่าใชจ่้ายในการขายเท่ากบั 130.34 ลา้นบาทและ 156.69 ลา้นบาทส าหรับปี 2568 และปี 2567 ตามล าดบั ลดลง 

26.35 ลา้นบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 26.35 โดยค่าใชจ่้ายในการขายของส่วนงานธุรกิจวสัดุก่อสร้างลดลง 11.19 ลา้นบาทหรือ
เท่ากบัร้อยละ 8.6 เน่ืองจากยอดขายท่ีลดลงท าให้ค่าขนส่งซ่ึงเป็นค่าใชจ่้ายหลกัในการขายลดลง และค่าใชจ่้ายในการขาย
ของส่วนงานธุรกิจอสงัหาริมทรัพยล์ดลง 15.16 ลา้นบาทหรือเท่ากบัร้อยละ 56  เน่ืองจากในปี 2568 บริษทัมีการขายบา้นใน
โครงการลดลง ท าใหมี้ค่าโปรโมชัน่ของแถมลดลง และมีปรับลดงบประมาณในการโฆษณาประชาสมัพนัธ์ท่ีไม่จ าเป็นออก
เพ่ือลดค่าใชจ่้ายในการขายลง 

  หน่วย : ลา้นบาท 
ปี 2568 ปี 2567 ผลต่าง 

เพิม่ขึน้ (ลดลง) % 
1.5 ค่าใชจ่้ายในการขาย 
     1.5.1 ส่วนงานธุรกิจวสัดุก่อสร้าง 118.42 129.61 (11.19) -8.6%
     1.5.2 ส่วนงานธุรกิจอสงัหาริมทรัพย ์ 11.92 27.08 (15.16) -56.0%
     1.5.3 ค่าใชจ่้ายในการขายรวม 130.34 156.69 (26.35) -16.8%
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ค่าใชจ่้ายในการขายเม่ือเทียบกบัรายไดจ้ากการขายและให้บริการของส่วนงานธุรกิจวสัดุก่อสร้างเท่ากบัร้อยละ 
13.69 ซ่ึงใกลเ้คียงกบัปี 2567 เน่ืองจากแมย้อดขายจะลดลง แต่บริษทัยงัมีค่าใชจ่้ายคงท่ี ท่ีเก่ียวขอ้งกบัพนกังานอยูท่  าใหเ้ม่ือ
เทียบกบัรายไดแ้ลว้เพ่ิมข้ึนจากปีก่อน และส าหรับส่วนงานธุรกิจอสงัหาริมทรัพยน์ั้นเท่ากบัร้อยละ 29.39 ในขณะท่ีปี 2567 
เท่ากบัร้อยละ 20.68 เพ่ิมข้ึนเน่ืองจากในปี2568 รายไดจ้ากการขายลดลงไป 90.36 ลา้นบาท แมท้างบริษทัจะลดค่าใชจ่้ายใน
การขายลงแลว้ แต่เม่ือไปเทียบกบัยอดรายไดจ้ากการขาย ก็ท าใหมี้อตัราส่วนเพ่ิมข้ึนจากปี 2567 

อตัราส่วนค่าใชจ่้ายในการขายเทียบกบัรายไดจ้ากการขายและใหบ้ริการ 
  หน่วย : ร้อยละ 

ปี 2568 ปี 2567 
ค่าใชจ่้ายในการขายเทียบกบัรายไดจ้ากการขาย 
     ค่าใชจ่้ายในการขายของส่วนงานธุรกิจวสัดุก่อสร้าง 13.69 13.52 
     ค่าใชจ่้ายในการขายของส่วนงานธุรกิจอสงัหาริมทรัพย ์ 29.39 20.68 
     ค่าใชจ่้ายในการขายรวม 14.39 14.38 

1.6 ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 
ค่าใชจ่้ายในการบริหารเท่ากบั 82.07 ลา้นบาทและ 82.95 ลา้นบาท ส าหรับปี 2568 และปี 2567 ตามล าดบั ลดลง 

0.88 ลา้นบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 1.06 ซ่ึงค่าใชจ่้ายส่วนใหญ่ในการบริหารจะเป็นค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัพนกังาน ซ่ึงทางบริษทัฯ
ไดค้วบคุมค่าใชจ่้ายในส่วนน้ี โดยการลดต าแหน่งงานท่ีซ ้ าซอ้นลง และลดการจา้งงานต าแหน่งท่ีไม่จ าเป็นออก 

1.7 ตน้ทุนทางการเงิน 
ตน้ทุนทางการเงินในปี 2568 เท่ากบั 48.05 ลา้นบาท และในปี 2567 เท่ากบั 46.80 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 1.25 ลา้นบาท 

เน่ืองจากบริษทัไดอ้อกหุ้นกูแ้ปลงสภาพ DCON272A จ านวน 385 ลา้นบาทในเดือนกมุภาพนัธ์ 2568 เพื่อน าเงินมาคืนผูถื้อ
หุ้นกูแ้ปลงสภาพ DCON253A ซ่ึงให้อตัราดอกเบ้ียเพ่ิมข้ึนจากเดิม 4%เป็น4.5% ต่อปี เป็นสาเหตุท าให้ตน้ทุนทางการเงิน
เพ่ิมข้ึนเม่ือเทียบกบัปีท่ีแลว้ 

1.8 ก าไรส าหรับปี 
ในปี 2568 บริษทัมีก าไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่เท่ากบั 8.29 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2567 เท่ากบั 50.88 ลา้น

บาทคิดเป็นร้อยละ 86 (ปี 2567 มีก าไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่เท่ากับ 59.17 ลา้นบาท) โดยมีสาเหตุหลกัมาจาก
ยอดขายท่ีลดลงในส่วนงานธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์90.36 ลา้นบาท ท าให้ก าไรขั้นตน้ลดลง 27.74 ลา้นบาท ไดรั้บส่วนแบ่ง
ก าไรจากบริษทัร่วมลดลง 19.89 ลา้นบาท มีตน้ทุนทางการเงินท่ีเพ่ิมข้ึน 1.25 ลา้นบาท ซ่ึงก าไรท่ีลดลงนั้นสาเหตุหลกัมา
จากการชะลอตวัของธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์ประชาชนส่วนใหญ่ขาดก าลงัซ้ือ ประกอบกบัความเขม้งวดของการปล่อย
สินเช่ือของธนาคาร และปัญหา Oversupply ของบา้นและคอนโด ท าลูกคา้ของกลุ่มธุรกิจอสังหาริมทรัพยไ์ม่สามารถขาย
บา้นในโครงการได ้ท าใหย้อดขายของกลุ่มน้ีลดลงเป็นอยา่งมากถึงร้อยละ 69 
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2. วเิคราะห์ฐานะทางการเงนิส าหรับงบการเงนิรวม ปี 2568 และปี 2567
2.1 สินทรัพย ์
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรัพยร์วมทั้ งส้ิน 3,814 ลา้นบาท ลดลงจากส้ินปี 2567

เท่ากบั 3 ลา้นบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 0.08 โดยมีการเปล่ียนแปลงของสินทรัพยท่ี์ส าคญัคือ 

 หน่วย : ลา้นบาท 

ปี 2568 ปี 2567 
ผลต่าง 

เพิม่ขึน้
(ลดลง) 

% 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 67.77 74.33 (6.6) -8.8%
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 130.26 123.23 7.03 5.7% 
สินคา้คงเหลือ 1,678.33 1,639.07 39.3 2.4% 
อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 489.65 503.35 (13.7) -2.7%

1. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลง 6.56 ลา้นบาท หรือเท่ากบัร้อยละ 6.6 โดยลดลงจากการท่ีบริษทัในเครือ

น าเงินไปก่อสร้างโครงการGrand Deco Nakhon Pathom

2. ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืนเพ่ิมข้ึน 7.03 ลา้นบาท หรือเท่ากบัร้อยละ 5.7 โดยเพ่ิมข้ึนจากการรับช าระคา้สินคา้ท่ีใช้

ระยะเวลานานข้ึน เน่ืองจากลูกคา้ก็ประสบปัญหาการชะลอตวัของธุรกิจอสงัหาริมทรัพย ์

3. สินคา้คงเหลือเพ่ิมข้ึน 39.3 ลา้นบาท หรือเท่ากบัร้อยละ 2.4 โดยเพ่ิมข้ึนจากการก่อสร้างบ้านโครงการ Grand

Deco Nakhon Pathom

4. อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนลดลง 13.7 ลา้นบาท หรือเท่ากบัร้อยละ 2.7 โดยลดลงจากค่าเส่ือมราคาของหอ้งให้

เช่าของโครงการDCON PRIME

2.2 หน้ีสิน 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษทัฯ และบริษทัย่อยมีหน้ีสินรวม 1,100.96 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากส้ินปี 2567 เป็น

จ านวนเงิน 1.99 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 0.18 โดยมีรายการท่ีเป็นสาระส าคญัคือ 

  หน่วย : ลา้นบาท 

ปี 2568 ปี 2567 
ผลต่าง 

เพิม่ขึน้ (ลดลง) % 

เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 260.93 180.23 80.7 44.8% 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 261.11 291.11 (30.0) -10.3%
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 129.44 160.76 (31.3) -19.5%

หุน้กูแ้ปลงสภาพ 381.96 398.84 (16.9) -4.2%
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1.เงินกู้ยืมระยะสั้ นจากสถาบันการเงินเพ่ิมข้ึน 80.7 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 44.8 เน่ืองจากในปี 2568
บริษทัไดกู้เ้งินระยะสั้นจากธนาคารมาเพ่ิม เพ่ือใชห้มุนเวยีนในบริษทั และช าระคืนเงินกูร้ะยะยาวตามสญัญา 

2.เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินลดลง 30 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 10.3  เน่ืองจากบริษทัในเครือได้กู้
เงินระยะยาวจากธนาคารเพื่อมาลงทุนในโครงการอสงัหาริมทรัพย ์แต่ครบช าระคืนบางส่วน 

3.เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืนลดลง 31.3 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 19.5 โดยลดลงสอดคลอ้งกบัยอดขายของ
บริษทัท่ีลดลงจากปี 2567 ท าใหย้อดซ้ือวตัถุดิบและบริการลดลง 

4.หุ้นกูแ้ปลงสภาพลดลง 16.9 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 4.2 โดยลดลงจากในปี 2568 มีการไถ่ถอนหุ้นกูแ้ปลง
สภาพDCON253A ในเดือนมกราคม และมีการออกหุน้กูแ้ปลงสภาพ DCON272Aในเดือนกมุภาพนัธ์ ซ่ึงเสนอขายไดล้ดลง 

2.3 ส่วนของผูถื้อหุน้ 
ณ ส้ินปี 2568 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีส่วนของผูถื้อหุน้รวม 2,712.97 ลา้นบาท ลดลงจากส้ินปี 2567 จ านวน 5.05 

ลา้นบาท เน่ืองจากเพ่ิมข้ึนในส่วนของหุ้นกูแ้ปลงสภาพและใบส าคญัแสดงสิทธิ 3.16 ลา้นบาท  จากก าไรสุทธิ 5.45 ลา้น
บาท และก าไรเบ็ดเสร็จอ่ืน 1.15 ลา้นบาท แต่ลดลงจากการจ่ายเงินสดปันผล 14.81 ลา้นบาท 

3. สภาพคล่อง, ความสามารถในการบริหารสินทรัพย์และการท าก าไร

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีสินทรัพยห์มุนเวียนเท่ากบั 1,876.37 ลา้นบาท และมีหน้ีสิน
หมุนเวียนเท่ากบั 614.71 ลา้นบาทจึงท าให้มีอตัราส่วนสภาพคล่องเท่ากบั 3.05 เท่า โดยมีอตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว
เท่ากับ 0.32 เท่า มีระยะเวลาการเก็บหน้ีเฉล่ียอยู่ท่ี 50 วนัและระยะเวลาการช าระหน้ีเฉล่ียอยู่ท่ี 78 วนั เกิดจากยอดเงิน
เบิกเกินบญัชีและเงินกูร้ะยะสั้นจากสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึนจากปี 2567 จ านวน 80.7 ลา้นบาท ซ่ึงท าใหห้น้ีสินหมุนเวียนเพ่ิม
มากข้ึน ท าใหอ้ตัราส่วนสภาพคล่องและสภาพคล่องหมุนเร็วมีอตัราส่วนลดลงจากปีก่อน 

จากผลการด าเนินงานของปี 2568 ซ่ึงบริษทัมีก าไรสุทธิรวม 8.29 ลา้นบาท ซ่ึงลดลงจากปี 2567 จ านวน 50.88 
ลา้นบาท ส่งผลใหใ้นปี 2568 บริษทัฯ มีอตัราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพยร์วมเท่ากบัร้อยละ 0.22 อตัราการหมุนเวยีนของ
สินทรัพยถ์าวรเท่ากบั 2.22 เท่าลดลงจากปี 2567 ซ่ึงเท่ากบัร้อยละ 1.33 และ  0.26 เท่าตามล าดบั 

ณ ส้ินปี 2568 บริษทัฯ และบริษทัย่อยมีอตัราส่วนหน้ีสินรวมต่อส่วนของผูถื้อหุ้นเท่ากบั 0.41 เท่าเพ่ิมข้ึนจาก        
ปี 2567 ซ่ึงเท่ากบั 0.40 เท่า ซ่ึงเพ่ิมข้ึนไม่มาก เน่ืองจากบริษทัมีการควบคุมดูแลหน้ีสิน พยายามไม่สร้างหน้ีสินเพ่ิมโดยไม่
จ าเป็น 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

เสนอ  ผู้ถือหุ้นบริษทั ดคีอนโปรดกัส์ จ ากดั (มหาชน) 

ความเห็น 

ขำ้พเจำ้ไดต้รวจสอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของบริษทั ดีคอนโปรดกัส์ จ ำกดั (มหำชน) และ
บริษทัย่อย (“กลุ่มบริษทั”) และของเฉพำะบริษทั ดีคอนโปรดกัส์ จ ำกดั (มหำชน) (“บริษทั”) ซ่ึงประกอบดว้ย 
งบฐำนะกำรเงินรวมและงบฐำนะกำรเงินเฉพำะกิจกำร ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 งบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จรวม
และงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จเฉพำะกิจกำร งบกำรเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบกำรเปล่ียนแปลง 
ส่วนของผูถื้อหุ้นเฉพำะกิจกำร และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพำะกิจกำร ส ำหรับปีส้ินสุด 
วนัเดียวกนั และหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและเฉพำะกิจกำร รวมถึงขอ้มูลนโยบำยกำรบญัชีท่ีมีสำระส ำคญั 

ขำ้พเจำ้เห็นว่ำ งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรขำ้งตน้น้ีแสดงฐำนะกำรเงินรวมและฐำนะกำรเงินเฉพำะ
กิจกำรของบริษทั ดีคอนโปรดกัส์จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย และของเฉพำะบริษทั ดีคอนโปรดกัส์ จ ำกดั 
(มหำชน) ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2568 ผลกำรด ำเนินงำนรวมและผลกำรด ำเนินงำนเฉพำะกิจกำร และกระแส 
เงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพำะกิจกำร ส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั โดยถูกตอ้งตำมท่ีควรในสำระส ำคญัตำม
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบัติงำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบัญชี ควำมรับผิดชอบของขำ้พเจำ้ได้กล่ำวไวใ้นวรรค 
ควำมรับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อกำรตรวจสอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรในรำยงำนของขำ้พเจำ้ 
ขำ้พเจำ้มีควำมเป็นอิสระจำกกลุ่มบริษทัตำมประมวลจรรยำบรรณของผูป้ระกอบวิชำชีพ รวมถึง มำตรฐำนเร่ือง
ควำมเป็นอิสระท่ีก ำหนดโดยสภำวิชำชีพบัญชี (ประมวลจรรยำบรรณของผูป้ระกอบวิชำชีพบัญชี)ในส่วนท่ี
เก่ียวขอ้งกบักำรตรวจสอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมควำมรับผิดชอบ
ดำ้นจรรยำบรรณอ่ืน ๆ ตำมประมวลจรรยำบรรณของผูป้ระกอบวิชำชีพบญัชี ขำ้พเจำ้เช่ือว่ำหลกัฐำนกำรสอบบญัชี
ท่ีขำ้พเจำ้ไดรั้บเพียงพอและเหมำะสมเพ่ือใชเ้ป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 

เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบคือเร่ืองต่ำง ๆ ท่ีมีนยัส ำคญัท่ีสุดตำมดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชำชีพของขำ้พเจำ้ใน 
กำรตรวจสอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรส ำหรับงวดปัจจุบนั ขำ้พเจำ้ไดน้ ำเร่ืองเหล่ำน้ีมำพิจำรณำ
ในบริบทของกำรตรวจสอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรโดยรวมและในกำรแสดงควำมเห็นของ
ขำ้พเจำ้ ทั้งน้ีขำ้พเจำ้ไม่ไดแ้ยกแสดงควำมเห็นแยกต่ำงหำกส ำหรับเร่ืองเหล่ำน้ี 
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การรับรู้รายได้จากการขายสินค้า 

กลุ่มบริษทัมีรำยไดจ้ำกกำรขำยและกำรให้บริกำร ส ำหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2568 จ ำนวน 905.80 
ลำ้นบำท รำยไดส่้วนใหญ่เกิดจำกส่วนงำนขำยวสัดุก่อสร้ำง จ ำนวน 865.24 ลำ้นบำท เป็นจ ำนวนเงินท่ีมีสำระส ำคญั
ต่องบกำรเงิน ตำมท่ีอธิบำยไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 34 ขำ้พเจำ้จึงพิจำรณำกำรรับรู้รำยไดจ้ำกกำรขำย
สินคำ้เป็นเร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ 

ขำ้พเจำ้ไดรั้บควำมเช่ือมัน่ เก่ียวกบัควำมถูกตอ้งของกำรรับรู้รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้  โดย 
● ท ำควำมเขำ้ใจระบบกำรควบคุมภำยในเก่ียวกบักำรรับรู้รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้
● ทดสอบกำรควบคุมภำยในท่ีส ำคญัเก่ียวกบัควำมถูกตอ้งของกำรรับรู้รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้
● ตรวจสอบเอกสำรประกอบรำยกำรรำยไดท่ี้เกิดข้ึนในระหวำ่งปี
● ตรวจสอบเอกสำรประกอบรำยกำรรำยไดท่ี้เกิดข้ึนภำยหลงัวนัส้ินงวด และตรวจสอบกำรรับรู้รำยไดว้่ำ

สอดคลอ้งกบันโยบำยกำรรับรู้รำยไดข้องกลุ่มบริษทั

ข้อมูลอ่ืน 

ผูบ้ริหำรเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบดว้ย ขอ้มูลซ่ึงรวมอยู่ในรำยงำนประจ ำปีของกลุ่มบริษทั 
(แต่ไม่รวมถึงงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรและรำยงำนของผูส้อบบญัชีท่ีอยู่ในรำยงำนประจ ำปีนั้น) 
ขำ้พเจำ้คำดวำ่ขำ้พเจำ้จะไดรั้บรำยงำนประจ ำปีภำยหลงัวนัท่ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีน้ี 

ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรไม่คลอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขำ้พเจำ้ไม่ไดใ้ห้
ควำมเช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน 

ควำมรับผิดชอบของขำ้พเจำ้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบักำรตรวจสอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรคือกำรอ่ำน
และพิจำรณำว่ำขอ้มูลอ่ืนมีควำมขดัแยง้ท่ีมีสำระส ำคญักบังบกำรเงิน หรือกบัควำมรู้ท่ีไดรั้บจำกกำรตรวจสอบของ
ขำ้พเจำ้ หรือปรำกฏวำ่มีกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่  

เม่ือขำ้พเจำ้ไดอ่้ำนรำยงำนประจ ำปีของกลุ่มบริษทั หำกขำ้พเจำ้สรุปไดว้่ำมีกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริง 
อนัเป็นสำระส ำคัญ ข้ำพเจ้ำต้องส่ือสำรเร่ืองดังกล่ำวกับผูมี้หน้ำท่ีในกำรก ำกับดูแลทรำบเพ่ือให้มีกำรด ำเนิน 
กำรแกไ้ขท่ีเหมำะสมต่อไป 
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ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มหีน้าที่ในการก ากบัดูแลต่องบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 

ผูบ้ริหำรมีหนำ้ท่ีรับผิดชอบในกำรจดัท ำและน ำเสนองบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเหล่ำน้ี โดยถูกตอ้ง
ตำมท่ีควรตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบักำรควบคุมภำยในท่ีผูบ้ริหำรพิจำรณำว่ำ
จ ำเป็นเพ่ือให้สำมำรถจัดท ำงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรท่ีปรำศจำกกำรแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อ
ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด 

ในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ผูบ้ริหำรรับผิดชอบในกำรประเมินควำมสำมำรถของ 
กลุ่มบริษทัในกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองตำมควำมเหมำะสมและกำรใช้
เกณฑก์ำรบญัชีส ำหรับกำรด ำเนินกำรต่อเน่ือง เวน้แต่ผูบ้ริหำรมีควำมตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยุดด ำเนินงำน
หรือไม่สำมำรถด ำเนินงำนต่อเน่ืองต่อไปได ้

ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลมีหนำ้ท่ีก ำกบัดูแลกระบวนกำรในกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินของกลุ่มบริษทั 

ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 

กำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้มีวตัถุประสงคเ์พ่ือใหไ้ดค้วำมเช่ือมัน่อย่ำงสมเหตุสมผลว่ำงบกำรเงินรวมและงบกำรเงิน
เฉพำะกิจกำรโดยรวมปรำศจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่ ไม่ว่ำจะเกิดจำก 
กำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด และเสนอรำยงำนของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมควำมเห็นของขำ้พเจำ้อยู่ดว้ย ควำมเช่ือมัน่ 
อยำ่งสมเหตุสมผลคือควำมเช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นกำรรับประกนัวำ่กำรปฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำน
กำรสอบบญัชีจะสำมำรถตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัท่ีมีอยู่ไดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อ
ขอ้เท็จจริงอำจเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำดและถือว่ำมีสำระส ำคญัเม่ือคำดกำรณ์อย่ำงสมเหตุสมผลไดว้่ำ
รำยกำรท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรำยกำรหรือทุกรำยกำรรวมกนัจะมีผลต่อกำรตดัสินใจทำงเศรษฐกิจของผูใ้ช ้
งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรจำกกำรใชง้บกำรเงินเหล่ำน้ี 

ในกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ขำ้พเจำ้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและกำรสังเกตและสงสัยเยี่ยง 
ผูป้ระกอบวิชำชีพตลอดกำรตรวจสอบ กำรปฏิบติังำนของขำ้พเจำ้รวมถึง 

● ระบุและประเมินควำมเส่ียงจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงินรวม
และงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ไม่ว่ำจะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด ออกแบบและปฏิบติังำนตำม
วิธีกำรตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อควำมเส่ียงเหล่ำนั้น และไดห้ลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีเพียงพอและ
เหมำะสมเพ่ือเป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ ควำมเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริง
อนัเป็นสำระส ำคญัซ่ึงเป็นผลมำจำกกำรทุจริตจะสูงกว่ำควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกขอ้ผิดพลำด เน่ืองจำก
กำรทุจริตอำจเกิดจำกกำรสมรู้ร่วมคิด กำรปลอมแปลงเอกสำรหลกัฐำน กำรตั้งใจละเวน้กำรบันทึก
รำยกำรหรือแสดงขอ้มูล กำรแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตำมขอ้เทจ็จริงหรือกำรแทรกแซงกำรควบคุมภำยใน
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● ท ำควำมเขำ้ใจในระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีกำรตรวจสอบ
ท่ีเหมำะสมกบัสถำนกำรณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวตัถุประสงคใ์นกำรแสดงควำมเห็นต่อควำมมีประสิทธิผลของ
กำรควบคุมภำยในของกลุ่มบริษทั

● ประเมินควำมเหมำะสมของนโยบำยกำรบญัชีท่ีผูบ้ริหำรใชแ้ละควำมสมเหตุสมผลของประมำณกำร
ทำงบญัชีและกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท ำโดยผูบ้ริหำร

● สรุปเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของกำรใชเ้กณฑก์ำรบญัชีส ำหรับกำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองของผูบ้ริหำรและ
จำกหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปว่ำมีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุกำรณ์หรือ
สถำนกำรณ์ท่ีอำจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่ำงมีนัยส ำคัญต่อควำมสำมำรถของกลุ่มบริษัทใน
กำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองหรือไม่ ถำ้ขำ้พเจำ้ไดข้อ้สรุปว่ำมีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้ตอ้ง
กล่ำวไวใ้นรำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้โดยใหข้อ้สังเกตถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลในงบกำรเงินรวม
และงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้ง หรือถำ้กำรเปิดเผยขอ้มูลดงักล่ำวไม่เพียงพอ ควำมเห็นของ
ขำ้พเจำ้จะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขำ้พเจำ้ข้ึนอยู่กบัหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีใน
รำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้ อยำ่งไรกต็ำม เหตุกำรณ์หรือสถำนกำรณ์ในอนำคตอำจเป็นเหตุให้
กลุ่มบริษทัตอ้งหยดุกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง

● ประเมินกำรน ำเสนอโครงสร้ำงและเน้ือหำของงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรโดยรวม
รวมถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลว่ำงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรแสดงรำยกำรและเหตุกำรณ์ท่ีท ำ
ใหมี้กำรน ำเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรหรือไม่

● รวบรวมเอกสำรหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีเหมำะสมอย่ำงเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทำงกำรเงินของกิจกำร
หรือของกิจกรรมทำงธุรกิจภำยในกลุ่มบริษทัเพ่ือแสดงควำมเห็นต่องบกำรเงินรวม ขำ้พเจำ้รับผิดชอบ
ต่อกำรก ำหนดแนวทำง กำรควบคุมดูแล และกำรปฏิบัติงำนตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้ำพเจ้ำเป็น
ผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อควำมเห็นของขำ้พเจำ้

ข้ำพเจ้ำได้ส่ือสำรกับผูมี้หน้ำท่ีในกำรก ำกับดูแลในเร่ืองต่ำง ๆ ท่ีส ำคัญ ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลำของ 
กำรตรวจสอบตำมท่ีไดว้ำงแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส ำคญัท่ีพบจำกกำรตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส ำคญัใน
ระบบกำรควบคุมภำยในหำกขำ้พเจำ้ไดพ้บในระหวำ่งกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ 

ข้ำพเจ้ำได้ให้ค ำรับรองแก่ผูมี้หน้ำท่ีในกำรก ำกับดูแลว่ำข้ำพเจ้ำได้ปฏิบัติตำมตำมประมวลจรรยำบรรณของ 
ผูป้ระกอบวิชำชีพบัญชีท่ีเก่ียวข้องกับควำมเป็นอิสระและได้ส่ือสำรกับผูมี้หน้ำท่ีในกำรก ำกับดูแลเก่ียวกับ
ควำมสัมพนัธ์ทั้ งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงข้ำพเจ้ำเช่ือว่ำมีเหตุผลท่ีบุคคลภำยนอกอำจพิจำรณำว่ำกระทบต่อ 
ควำมเป็นอิสระของขำ้พเจำ้และมำตรกำรท่ีขำ้พเจำ้ใชเ้พ่ือป้องกนัไม่ใหข้ำ้พเจำ้ขำดควำมเป็นอิสระ 
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จำกเร่ืองท่ีส่ือสำรกับผูมี้หน้ำท่ีในกำรก ำกับดูแล ข้ำพเจ้ำได้พิจำรณำเร่ืองต่ำง ๆ ท่ีมีนัยส ำคัญมำกท่ีสุดใน 
กำรตรวจสอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรในงวดปัจจุบันและก ำหนดเป็นเร่ืองส ำคัญใน 
กำรตรวจสอบ ขำ้พเจำ้ไดอ้ธิบำยเร่ืองเหล่ำน้ีไวใ้นรำยงำนของผูส้อบบัญชีเวน้แต่กฎหมำยหรือข้อบงัคับไม่ให้
เปิดเผยต่อสำธำรณะเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่ำว หรือในสถำนกำรณ์ท่ียำกท่ีจะเกิดข้ึน ขำ้พเจำ้พิจำรณำว่ำไม่ควรส่ือสำร
เร่ืองดังกล่ำวในรำยงำนของข้ำพเจ้ำเพรำะกำรกระท ำดงักล่ำวสำมำรถคำดกำรณ์ได้อย่ำงสมเหตุสมผลว่ำจะมี
ผลกระทบในทำงลบมำกกวำ่ผลประโยชนต่์อส่วนไดเ้สียสำธำรณะจำกกำรส่ือสำรดงักล่ำว 

บริษทั สอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั 

(นำยวิโรจน ์ สจัจธรรมนุกลู) 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญำตเลขทะเบียน  5128 

วนัท่ี 24 กุมภำพนัธ์ พ.ศ. 2569 
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หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2568 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2568 31 ธันวาคม 2567

สินทรัพย์หมุนเวยีน

  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 67,774,167.86 74,328,820.97 20,171,906.72 27,103,188.41 

  ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 6 130,265,383.82 123,227,682.15 78,703,307.33 65,539,527.06 

  เงินให้กูย้มืระยะสั้น 7 0.00 0.00 221,500,000.00 132,000,000.00 

  สินคา้คงเหลือ 8 1,678,328,129.73 1,639,073,052.88 73,781,961.91 71,591,656.56 

     รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 1,876,367,681.41 1,836,629,556.00 394,157,175.96 296,234,372.03 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน

  สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 9 1,820,493.00 2,219,873.05 0.00 0.00 

  เงินลงทุนในบริษทัร่วม 10 854,052,594.08 845,129,926.33 714,080,321.62 714,080,321.62 

  เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 11 0.00 0.00 1,962,063,420.71 1,962,063,420.71 

  อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 12 489,645,050.90 503,347,871.02 0.00 0.00 

  ท่ีดิน  อาคารและอุปกรณ์ 13 407,765,960.56 438,549,963.07 277,946,152.73 296,655,439.37 

  สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 14 18,872,129.45 20,204,292.53 0.00 0.00 

  สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 15 1,464,378.67 2,043,688.73 94,128.06 131,312.07 

  สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 16 7,936,380.60 8,000,659.71 7,290,671.00 7,338,193.15 

  สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 17 156,004,020.61 160,865,472.45 1,756,605.76 1,756,605.76 

  รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 1,937,561,007.87 1,980,361,746.89 2,963,231,299.88 2,982,025,292.68 

รวมสินทรัพย์ 3,813,928,689.28 3,816,991,302.89 3,357,388,475.84 3,278,259,664.71 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงนิรวม (บาท) งบการเงนิเฉพาะกิจการ  (บาท)

บริษทั  ดีคอนโปรดกัส์  จ  ากดั  (มหาชน)  และบริษทัยอ่ย

งบฐานะการเงนิ

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568

สินทรัพย์
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หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2568 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2568 31 ธันวาคม 2567

หนีสิ้นหมุนเวยีน

  เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น

  จากสถาบนัการเงิน 18 260,927,795.42 180,233,563.48 260,927,795.42 180,233,563.48 

  เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 19 129,438,946.28 160,764,441.37 86,586,293.50 82,887,919.18 

  ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวท่ีถึงก าหนด

  ช าระภายในหน่ึงปี 20 221,725,579.31 220,457,079.31 0.00 0.00 

  ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึง

  ก  าหนดช าระภายในหน่ึงปี 21 1,087,258.32 1,038,468.64 0.00 0.00 

  ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 1,531,087.06 3,822,606.03 238,253.83 2,548,500.72 

     รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 614,710,666.39 566,316,158.83 347,752,342.75 265,669,983.38 

หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน

  เงินกูย้มืระยะยาว 20 39,383,481.35 70,651,981.35 0.00 0.00 

  หน้ีสินตามสัญญาเช่า 21 20,114,521.58 21,201,779.90 0.00 0.00 

  หุ้นกูแ้ปลงสภาพ 22 381,957,347.50 398,839,444.54 381,957,347.50 398,839,444.54 

  สิทธิในการเลือกแปลงสภาพ 22 1,785,608.50 0.00 1,785,608.50 0.00 

  หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 16 12,488,955.01 11,969,554.20 12,488,955.01 11,969,554.20 

  ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียน

       ส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 23 24,573,472.67 24,099,321.07 19,316,441.70 19,491,331.85 

  หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 5,944,569.20 5,894,169.20 0.00 0.00 

  รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 486,247,955.81 532,656,250.26 415,548,352.71 430,300,330.59 

  รวมหนีสิ้น 1,100,958,622.20 1,098,972,409.09 763,300,695.46 695,970,313.97 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568

งบการเงนิเฉพาะกิจการ  (บาท)งบการเงนิรวม (บาท)

บริษทั  ดีคอนโปรดกัส์  จ  ากดั  (มหาชน)  และบริษทัยอ่ย

งบฐานะการเงนิ (ต่อ)

- 2 -

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
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หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2568 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2568 31 ธันวาคม 2567

       หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

ส่วนของผู้ถือหุ้น

  ทุนเรือนหุ้น 24

  ทุนจดทะเบียน

หุ้นสามญั 8,066,340,396 หุ้น 

  มูลค่าหุ้นละ 0.10 บาท 806,634,039.60 806,634,039.60 806,634,039.60 806,634,039.60

  ทุนท่ีออกและช าระแลว้

หุ้นสามญั 5,386,340,396 หุ้น 

      หุ้นละ 0.10 บาท 538,634,039.60 538,634,039.60 538,634,039.60 538,634,039.60 

  ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 1,325,756,836.14 1,325,756,836.14 1,325,756,836.14 1,325,756,836.14 

  สิทธิในการเลือกแปลงสภาพ 22 0.00 1,548,065.05 0.00 1,548,065.05 

  ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญั 22 11,682,760.03 6,970,235.15 11,682,760.03 6,970,235.15 

  ก  าไรสะสม

  จดัสรรแลว้ - ทุนส ารองตามกฎหมาย 25 68,962,478.79 67,768,652.75 68,962,478.79 67,768,652.75 

  ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 26 729,492,863.03 737,207,885.17 649,051,665.82 641,611,522.05 

  องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น (3,863,244.39) (5,013,026.29) 0.00 0.00 

     รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 2,670,665,733.20 2,672,872,687.57 2,594,087,780.38 2,582,289,350.74 

ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 42,304,333.88 45,146,206.23 0.00 0.00 

     รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 2,712,970,067.08 2,718,018,893.80 2,594,087,780.38 2,582,289,350.74 

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 3,813,928,689.28 3,816,991,302.89 3,357,388,475.84 3,278,259,664.71 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

- 3 -

งบการเงนิรวม (บาท) งบการเงนิเฉพาะกิจการ  (บาท)

บริษทั  ดีคอนโปรดกัส์  จ  ากดั  (มหาชน)  และบริษทัยอ่ย

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568

งบฐานะการเงนิ (ต่อ)
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งบการเงนิเฉพาะกิจการ  (บาท)

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

รายไดจ้ากการขายและการให้บริการ 905,795,784.96 1,089,683,978.82 635,423,705.60 747,514,701.48 

ตน้ทุนขายและการให้บริการ (668,727,080.16) (774,045,441.63) (450,733,853.19) (508,372,757.29)

ก าไรขั้นตน้ 237,068,704.80 315,638,537.19 184,689,852.41 239,141,944.19 

รายไดอ่ื้น 27 38,381,460.45 28,020,951.12 26,984,179.28 28,715,728.78 

ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย (130,337,420.25) (156,693,476.99) (105,022,501.51) (115,836,149.76)

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (92,544,162.39) (94,734,092.52) (52,866,966.68) (54,354,135.68)

ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน 52,568,582.61 92,231,918.80 53,784,563.50 97,667,387.53 

ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทุนในบริษทัร่วม 7,772,885.85 27,659,270.11 0.00 0.00 

รำยไดท้ำงกำรเงิน 141,596.35 211,943.98 6,547,376.42 23,206,605.48 

ตน้ทุนทางการเงิน (48,052,160.74) (46,800,448.92) (33,598,338.90) (32,284,281.71)

ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 12,430,904.07 73,302,683.97 26,733,601.02 88,589,711.30 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 28 (6,980,864.95) (17,853,649.87) (3,287,247.24) (14,949,883.20)

ก ำไรส ำหรับปี 5,450,039.12 55,449,034.10 23,446,353.78 73,639,828.10 

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน

รำยกำรท่ีจะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไวใ้นก ำไร

  หรือขำดทุนภำยหลงั 

- ส่วนแบ่งก ำไร(ขำดทุน)เบ็ดเสร็จอ่ืนของบริษทัร่วม 1,149,781.90 (757,923.21) 0.00 0.00 

ก ำไร(ขำดทุน)เบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี - สุทธิจำกภำษี 1,149,781.90 (757,923.21) 0.00 0.00 
ก ำไรเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 6,599,821.02 54,691,110.89 23,446,353.78 73,639,828.10 

การแบ่งปันก าไร(ขาดทุน) 

  ส่วนท่ีเป็นของส่วนของบริษทัใหญ่ 8,291,187.87 59,172,667.90 23,446,353.78 73,639,828.10 

  ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (2,841,148.75) (3,723,633.80) 0.00 0.00 
รวมทั้งส้ิน 5,450,039.12 55,449,034.10 23,446,353.78 73,639,828.10 

การแบ่งปันก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวม

  ส่วนท่ีเป็นของส่วนของบริษทัใหญ่ 9,440,969.77 58,414,744.69 23,446,353.78 73,639,828.10 

  ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (2,841,148.75) (3,723,633.80) 0.00 0.00 
รวมทั้งส้ิน 6,599,821.02 54,691,110.89 23,446,353.78 73,639,828.10 

ก าไรต่อหุ้น 29
  ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน 0.0018 0.0110 0.0044 0.0137 

  ก  าไรต่อหุ้นปรับลด 0.0018 0.0110 0.0044 0.0137 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงนิรวม (บาท)

บริษทั  ดีคอนโปรดกัส์  จ  ากดั  (มหาชน)  และบริษทัยอ่ย

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568
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กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน
  ก าไรส าหรับปี 5,450,039.12 55,449,034.10 23,446,353.78 73,639,828.10 
  ปรับรายการท่ีกระทบก าไร(ขาดทุน)เป็นเงินสดรับ(จ่าย)

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 6,980,864.95 17,853,649.87 3,287,247.24 14,949,883.20 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดท่ี้ถูกเรียกเก็บเพ่ิม 666,073.59 1,285,843.98 0.00 0.00 
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน(กลบัรายการ) 1,464,149.75 (1,217,265.10) 370,283.51 (1,435,450.97)
ขาดทุนจากการปรับมูลค่าสินคา้คงเหลือ(กลบัรายการ) (461,040.17) (445,602.75) (461,040.17) (445,602.75)
ก าไรจากการขายตราสารทุนของกิจการอ่ืน (64,185.25) 0.00 0.00 0.00 
ขาดทุนจากการปรับมูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุน
ในตราสารทุนของกิจการอ่ืน 0.00 134,517.50 0.00 0.00 

ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม (7,772,885.85) (27,659,270.11) 0.00 0.00 
ค่าเส่ือมราคา 54,769,496.34 55,208,901.23 24,162,557.14 24,773,534.99 
ก าไจากการจ าหน่ายอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน (236,075.72) (10,305,263.28) 0.00 0.00 
ขาดทุนจากการจ าหน่าย/เลิกใชอุ้ปกรณ์ (89,411.77) (664,364.23) (89,503.28) (661,274.68)
ค่าตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 621,842.56 1,145,766.19 37,184.01 40,811.46 
ค่าตดัจ าหน่ายสินทรัพยอ่ื์น 880,656.45 1,947,508.04 0.00 0.00 
ก าไรจากการตดัจ าหน่ายเงินมดัจ ารับท่ีหมดสิทธ์ิเรียกร้อง (24,250,000.00) 0.00 0.00 0.00 
ก าไรจากการตดัจ าหน่ายเจา้หน้ีอ่ืนท่ีหมดสิทธ์ิเรียกร้อง 0.00 (955,298.49) 0.00 (955,298.49)
ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนกังาน 2,587,751.53 2,984,718.57 1,777,839.29 2,168,270.78 
รายไดเ้งินปันผล 0.00 0.00 (12,599,276.40) (10,499,397.00)
ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียจ่าย 48,052,160.74 46,800,448.92 33,598,338.90 32,284,281.71 

88,599,436.27 141,563,324.44 73,529,984.02 133,859,586.35 
  การเปล่ียนแปลงในส่วนประกอบของสินทรัพย์
  ด าเนินงาน(เพ่ิมข้ึน)ลดลง 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน (8,918,609.22) 64,413,223.08 (13,534,063.78) 67,750,967.35 
สินคา้คงเหลือ (35,108,636.16) (56,755,006.28) (1,729,265.18) 17,188,716.62 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (3,836,623.88) (3,215,965.13) 0.00 (2,803.74)

  การเปล่ียนแปลงในส่วนประกอบของหน้ีสิน
  ด าเนินงานเพ่ิมข้ึน(ลดลง)
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน (7,296,736.52) (41,718,241.22) 3,457,291.85 (34,036,063.50)
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 50,400.00 508,490.00 0.00 0.00 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั  ดีคอนโปรดกัส์  จ  ากดั  (มหาชน)  และบริษทัยอ่ย
งบกระแสเงนิสด

งบการเงนิรวม (บาท) งบการเงนิเฉพาะกิจการ (บาท)

ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568
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    เงินสดรับ(จ่าย)จากการด าเนินงาน 33,489,230.49 104,795,824.89 61,723,946.91 184,760,403.08 
เงินสดจ่ายผลประโยชน์พนกังาน (2,657,614.00) (1,399,439.00) (2,325,614.00) (1,226,107.00)
เงินสดจ่ายดอกเบ้ียจ่าย (47,617,334.47) (42,004,817.92) (29,629,400.58) (23,731,708.50)
เงินสดรับภาษีเงินได้ 10,765,414.09 7,482,465.37 0.00 0.00 
เงินสดจ่ายภาษีเงินได้ (10,464,714.07) (38,135,869.94) (5,030,571.17) (29,707,441.09)

เงินสดสุทธิไดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กิจกรรมด าเนินงาน (16,485,017.96) 30,738,163.40 24,738,361.16 130,095,146.49 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดรับขายตราสารทุนของกิจการอ่ืน 463,565.30 0.00 0.00 0.00 
เงินสดรับเงินให้กูย้มืระยะสั้น 0.00 0.00 0.00 1,559,100,000.00 
เงินสดจ่ายเงินให้กูย้มืระยะสั้น 0.00 0.00 (89,500,000.00) (217,500,000.00)
เงินสดจ่ายเงินฝากประจ าท่ีติดภาระค ้าประกนั 0.00 (1,800,000.00) 0.00 0.00 
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 0.00 0.00 0.00 (1,429,400,000.00)
เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 0.00 0.00 12,599,276.40 10,499,397.00 
เงินสดรับจากการขายอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 1,629,840.00 13,500,000.00 0.00 0.00 
เงินสดจ่ายซ้ืออสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน (100,111.00) 0.00 0.00 0.00 
เงินสดรับจากการขายอุปกรณ์ 119,869.16 1,429,140.19 1,539,300.54 1,422,598.13 
เงินสดจ่ายซ้ืออุปกรณ์ (11,695,921.84) (21,955,209.91) (6,903,067.76) (9,167,190.42)
เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (42,532.50) (1,297,587.21) 0.00 (16,000.00)

เงินสดสุทธิไดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กิจกรรมลงทุน (9,625,290.88) (10,123,656.93) (82,264,490.82) (85,061,195.29)
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น
  จากสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึน(ลดลง) 80,694,231.94 49,354,257.81 80,694,231.94 49,354,257.81 

เงินสดรับเงินกูย้มืระยะสั้น 0.00 100,000,000.00 0.00 100,000,000.00 
เงินสดจ่ายเงินกูย้มืระยะสั้น 0.00 (100,000,000.00) 0.00 (100,000,000.00)
เงินสดรับเงินกูย้มืระยะยาว 0.00 91,701,105.44 0.00 0.00 
เงินสดจ่ายเงินกูย้มืระยะยาว (30,000,000.00) (61,471,700.00) 0.00 0.00 
เงินสดจ่ายหน้ีสินตามสัญญาเช่า (1,038,468.64) (991,868.36) 0.00 0.00 
เงินสดรับจากการออกหุ้นกูแ้ปลงสภาพ 384,713,000.00 0.00 384,713,000.00 0.00 
เงินสดจ่ายไถ่ถอนหุ้นกูแ้ปลงสภาพ (400,000,000.00) 0.00 (400,000,000.00) 0.00 
เงินสดรับจากการเพ่ิมทุนในบริษทัยอ่ย 0.00 12,600,000.00 0.00 0.00 
เงินสดจ่ายปันผล (14,813,107.57) (107,727,089.74) (14,812,383.97) (107,726,486.74)

เงินสดสุทธิไดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กิจกรรมจดัหาเงิน 19,555,655.73 (16,535,294.85) 50,594,847.97 (58,372,228.93)
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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งบกระแสเงนิสด  (ต่อ)

งบการเงนิเฉพาะกิจการ (บาท)

บริษทั  ดีคอนโปรดกัส์  จ  ากดั  (มหาชน)  และบริษทัยอ่ย

งบการเงนิรวม (บาท)

ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568
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เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน(ลดลง)สุทธิ (6,554,653.11) 4,079,211.62 (6,931,281.69) (13,338,277.73)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 74,328,820.97 70,249,609.35 27,103,188.41 40,441,466.14 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 67,774,167.86 74,328,820.97 20,171,906.72 27,103,188.41 

ข้อมูลกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิม่เติม

รายการท่ีไม่เป็นตวัเงินท่ีมีสาระส าคญัมีดงัน้ี

โอนสินคา้คงเหลือเป็นอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 0.00 68,261,547.14 0.00 0.00 

โอนสินทรัพยถ์าวรเป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 1,421,300.54 0.00 0.00 0.00 

ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนกังานรอจ่าย

แสดงเป็นเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน (2,871,604.00) (2,657,614.00) (2,544,854.00) (2,325,614.00)
ดอกเบ้ียจ่ายท่ีถือเป็นสินคา้คงเหลือ 3,685,400.52 3,886,363.81 0.00 0.00 

ส่วนแบ่งก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอ่ืนของบริษทัร่วม 1,149,781.90 (757,923.21) 0.00 0.00

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทั  ดีคอนโปรดกัส์  จ ากดั  (มหาชน)  และบริษทัยอ่ย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 

ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 

1. ข้อมูลทั่วไป

1.1 บริษทั ดีคอนโปรดักส์ จ ากัด (มหาชน) (เรียกว่า “บริษทัฯ”) ได้จดทะเบียนเป็นนิติบุคคล เม่ือวนัท่ี
6 สิงหาคม 2539 ทะเบียนเลขท่ี (1) 1955/2539 และเม่ือวนัท่ี 24 มีนาคม 2547 บริษทัฯ ได้จดทะเบียน 
แปรสภาพเป็นบริษทัมหาชนจ ากดั ทะเบียนเลขท่ี 0107547000303 

1.2 บริษทัฯ มีสถานประกอบการส านักงานตั้ งอยู่เลขท่ี 3300/57 ตึกช้าง อาคารบี ชั้น 8 ถนนพหลโยธิน 
แขวงลาดยาว กรุงเทพมหานคร และมีโรงงานดงัน้ี 

โรงงาน 1 เลขท่ี 33 หมู่ท่ี 8 ถนนพหลโยธิน ต าบลช่องสาริกา อ าเภอพฒันานิคม จงัหวดัลพบุรี 

โรงงาน 2 เลขท่ี 280 หมู่ท่ี 1 ถนนเล่ียงเมือง ต าบลช่องสาริกา อ าเภอพฒันานิคม จงัหวดัลพบุรี 

โรงงาน 3 เลขท่ี 39/3 หมู่ท่ี 7 ต าบลนาใต ้อ  าเภอบา้นนาเดิม จงัหวดัสุราษฎร์ธานี 

โรงงาน 4 เลขท่ี 236 หมู่ท่ี 11 ต าบลแพง อ าเภอโกสุมพิสยั จงัหวดัมหาสารคาม 

โรงงาน 5 เลขท่ี 567 หมู่ท่ี 1 ต าบลมะขามคู่ อ  าเภอนิคมพฒันา จงัหวดัระยอง 

1.3 บริษทัฯ ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายวสัดุก่อสร้าง แผน่พ้ืนคอนกรีตส าเร็จรูป, เสาเขม็คอนกรีตอดัแรง, 
บลอ็คมวลเบาและอ่ืน ๆ 

2. เกณฑ์ในการจดัท างบการเงนิ

2.1 งบการเงินน้ีจัดท าข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีก าหนดในพระราชบัญญติัวิชาชีพบญัชี
พ.ศ. 2547 และแสดงรายการตามประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้โดยกระทรวงพาณิชย ์ลงวนัท่ี 27 ตุลาคม 
2566 เ ร่ือง ก าหนดรายการย่อท่ีต้องมีในงบการเงิน พ.ศ. 2566 และตามกฎระเบียบและประกาศ
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง 

งบการเงินของบริษทัฯ จดัท าข้ึนโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมในการวดัมูลค่าขององคป์ระกอบของรายการใน
งบการเงิน ยกเวน้รายการท่ีเปิดเผยไวใ้นนโยบายการบญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง 

งบการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบบัท่ีบริษทัฯ ใชเ้ป็นทางการตามกฎหมาย งบฉบบัภาษาองักฤษ
แปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยน้ี 
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2.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 

2.2.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเร่ิมมีผลบงัคบัใชใ้นปัจจุบนั 

ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงจ านวนหลายฉบบั 
ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2568 
มาถือปฏิบติั มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพ่ือให้มี
เน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวา่งประเทศ  

การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติัน้ี ไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระส าคญั
ต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั 

2.2.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีจะมีผลบงัคบัใชส้ าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีเร่ิมใน
หรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2569 

สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซ่ึงจะมี
ผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2569 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีข้ึน เพ่ือให้มีเน้ือหา 
เท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้
ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชี และการใหแ้นวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน 

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัเช่ือวา่การปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินน้ี จะไม่มีผลกระทบ
อยา่งเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั 
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3. หลกัเกณฑ์การจดัท างบการเงนิรวม

งบการเงินรวมได้รวมงบการเงินของบริษทั ดีคอนโปรดักส์ จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย (รวมเรียกว่า
“กลุ่มบริษทั)” ซ่ึงบริษทั ดีคอนโปรดกัส์ จ ากดั (มหาชน) ไดค้วบคุมนโยบายการเงินและการด าเนินงานทั้งหมด
และรับรู้เงินลงทุนในบริษทัร่วมดว้ยวิธีส่วนไดเ้สีย มีดงัต่อไปน้ี

จดทะเบียน  
ในประเทศ สัดส่วนการลงทุน (ร้อยละ) ประเภทธุรกจิ 

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 
2568 2567 

บริษทัยอ่ย 

บริษทั อรดา จ ากดั ไทย 99.99 99.99 ขายและใหเ้ช่าอสงัหาริมทรัพย ์

บริษทั ร่มโพธ์ิ โปรดกัส์ จ ากดั ไทย 99.99 99.99 ผลิตและจ าหน่ายวสัดุก่อสร้าง 

แผน่พ้ืนคอนกรีตส าเร็จรูป 

บริษทั ดีเอสซี โปรดกัส์ จ ากดั ไทย 69.99 69.99 ผลิตและจ าหน่ายวสัดุก่อสร้าง 

ผนงัคอนกรีตส าเร็จรูปและ 

ช้ินส่วนคอนกรีตส าเร็จรูปอ่ืน ๆ 

บริษทั วศิราวรรณ จ ากดั ไทย 99.99 99.99 ขายอสงัหาริมทรัพย ์

(ถือหุน้โดยบริษทั อรดา จ ากดั 

ร้อยละ 99.99) 

บริษทัร่วม 

บริษทั ปริญสิริ จ ากดั (มหาชน) ไทย 24.99 24.99 พฒันาอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อขาย 

งบการเงินรวมจัดท าข้ึนโดยใช้นโยบายการบัญชีเดียวกัน ส าหรับรายการบญัชีท่ีเหมือนกันหรือเหตุการณ์ 
ทางบญัชีท่ีคลา้ยคลึงกนั โดยมีวนัท่ีในงบการเงินเช่นเดียวกบับริษทัฯ  

ยอดคงคา้งและรายการระหว่างกนัของกลุ่มบริษทั ยอดก าไรท่ีคิดระหว่างกนัท่ียงัไม่ไดเ้กิดข้ึนของบริษัทฯ 
กบัสินทรัพยสุ์ทธิ ของบริษทัยอ่ยไดต้ดัออกในงบการเงินรวมแลว้   
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4. ข้อมูลนโยบายการบัญชีที่มสีาระส าคัญ

4.1 การรับรู้รายไดแ้ละค่าใชจ่้าย

4.1.1 รายไดจ้ากการขายสินคา้ กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าสัญญาขายสินคา้โดยส่วนใหญ่มีภาระท่ีตอ้งปฏิบติั
ภาระเดียว จึงรับรู้รายไดจ้ากการขายดงักล่าว ณ เวลาใดเวลาหน่ึง เม่ือไดโ้อนอ านาจการควบคุมใน
สินคา้ใหแ้ก่ลูกคา้แลว้ กรณีท่ีมีการขายสินคา้พร้อมให้บริการ องคป์ระกอบของรายไดจ้ะปันส่วน
ตามสัดส่วนให้กบัภาระท่ีตอ้งปฏิบติัในการขายสินคา้และให้บริการท่ีรวมอยู่ในสัญญา โดยให้มี
ความสมัพนัธ์กบัราคาขายแบบเอกเทศของสินคา้หรือบริการท่ีแตกต่างกนัตามขอ้ผกูพนัของสญัญา 

4.1.2 รายไดจ้ากการให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์บริษทัย่อยพิจารณาว่าสัญญาเช่าโดยส่วนใหญ่มีภาระท่ีตอ้ง
ปฏิบติัภาระเดียว จึงรับรู้ภาระจากการใหเ้ช่าดงักล่าวตลอดช่วงระยะเวลาหน่ึง รับรู้เป็นรายไดต้าม
วิธีเสน้ตรงตลอดระยะเวลาของการ ใหเ้ช่าท่ีก าหนดในสญัญา 

4.1.3 รายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรัพย ์รายไดจ้ากการขายบา้นพร้อมท่ีดินและรายไดจ้ากการขายหน่วย
ในอาคารชุดพกัอาศยั รับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัไดมี้การโอนอ านาจควบคุมในสินคา้ให้กบัลูกค้าแลว้ 
ณ เวลาใดเวลาหน่ึง กล่าวคือ เ ม่ือมีการจดทะเบียนโอนกรรมสิทธ์ิ รายได้จากการขาย
อสังหาริมทรัพยแ์สดงตามมูลค่าท่ีไดรั้บหักดว้ยส่วนลดและค่าใชจ่้ายท่ีกลุ่มบริษทัจ่ายแทนให้แก่
ลูกคา้ เง่ือนไขในการจ่ายช าระเป็นไปตามงวดการจ่ายช าระท่ีระบุในสญัญาท่ีท ากบัลูกคา้ จ านวนเงิน
ท่ีกลุ่มบริษทัไดรั้บจากลูกคา้ก่อนการจดทะเบียนโอนกรรมสิทธ์ิ แสดงไวเ้ป็นเงินรับล่วงหนา้จาก
ลูกคา้ในงบฐานะการเงิน 

4.1.4 เงินปันผลรับ รับรู้รายไดเ้ม่ือกลุ่มบริษทั มีสิทธิไดรั้บเงินปันผล  

4.1.5 ดอกเบ้ียรับ ถือเป็นรายไดต้ามเกณฑค์งคา้ง โดยค านึงถึงผลตอบแทนท่ีแทจ้ริง 

4.1.6 กลุ่มบริษทัรับรู้รายไดอ่ื้นและค่าใชจ่้ายตามเกณฑค์งคา้ง 

4.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร ซ่ึงก าหนดรับคืนภายในระยะเวลา
ไม่เกิน 3 เดือน นบัจากวนัฝากและไม่มีขอ้ก าหนดในการเบิกใช ้ 
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4.3 ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 

4.3.1 ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน แสดงในราคาตามสิทธิท่ีจะไดรั้บ/ใบแจ้งหน้ี หักค่าเผื่อ 
ผลขาดทุนของสินทรัพยท์างการเงิน 

4.3.2 กลุ่มบริษทัรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนต่อสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ย 
วิธีราคาทุนตดัจ าหน่าย โดยไม่จ าเป็นตอ้งรอให้เหตุการณ์ท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตเกิดข้ึนก่อน 
กลุ่มบริษทัใช้วิธีการอย่างง่ายในการพิจารณาค่าเผื่อผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนตลอดอายุของ
สินทรัพยท์างการเงิน 

4.4 สินคา้คงเหลือ 

กลุ่มบริษทัตีราคาสินค้าคงเหลือในราคาทุน โดยวิธีเข้าก่อนออกก่อนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับแล้ว 
แต่ราคาใดจะต ่ากว่า ตน้ทุนการพฒันาท่ีดินแสดงในราคาทุน ซ่ึงประกอบดว้ย ตน้ทุนในการไดม้าซ่ึงท่ีดิน 
ค่าพฒันาท่ีดินและค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัโครงการ รวมทั้งดอกเบ้ียจ่าย 

4.5 สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 

เงินลงทุนในตราสารทุนและตราสารหน้ีในความตอ้งการของตลาด วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไร
หรือขาดทุน แสดงในงบฐานะการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรม โดยรับรู้การเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ายติุธรรม
ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

4.6 เงินลงทุน 

4.6.1 เงินลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วมในงบการเงินเฉพาะกิจการ แสดงดว้ยราคาทุนหักค่าเผื่อ 
การดอ้ยค่าของเงินลงทุน (ถา้มี) 

4.6.2 เงินลงทุนในบริษทัร่วมในงบการเงินรวม แสดงมูลค่าตามวิธีส่วนไดเ้สีย 

4.7 อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 

4.7.1 อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน เป็นท่ีดินและอาคารท่ีถือครองเพ่ือหาประโยชนจ์ากรายไดค่้าเช่าหรือ
จากการเพ่ิมข้ึนของมูลค่าของสินทรัพยห์รือทั้งสองอยา่ง 

4.7.2 บริษทัย่อยแสดงท่ีดินดว้ยราคาทุน อาคารแสดงดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมท่ีเก่ียวขอ้ง และ
ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ (ถา้มี) ราคาทุนได้รวมต้นทุนท่ีประมาณในเบ้ืองต้น ส าหรับ 
การร้ือถอน การขนยา้ยและการบูรณะสถานท่ีตั้งของสินทรัพย ์ซ่ึงเป็นภาระผกูพนัของบริษทัยอ่ย 
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4.7.3 บริษทัย่อยคิดค่าเส่ือมราคาอาคาร โดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์ โดยประมาณของ
สินทรัพย์นั้ น และคิดค่าเ ส่ือมราคาส าหรับส่วนประกอบแต่ละส่วนแยกต่างหากจากกัน 
เม่ือส่วนประกอบแต่ละส่วนนั้นมีตน้ทุนท่ีมีนยัส าคญัเม่ือเทียบกบัตน้ทุนทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น 
นอกจากน้ียงัก าหนดให้ต้องทบทวนอายุการให้ประโยชน์ของมูลค่าคงเหลือ และวิธีการคิด 
ค่าเส่ือมราคาอยา่งนอ้ยท่ีสุดทุกส้ินของบญัชี 

อายกุารใหป้ระโยชนโ์ดยประมาณของอาคาร จ านวน 20 ปี และ 30 ปี 

ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและงานระหวา่งก่อสร้าง 

4.8 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 

4.8.1 กลุ่มบริษทั แสดงท่ีดินดว้ยราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงดว้ยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสม 
ท่ีเก่ียวขอ้งและค่าเผื่อการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี) ราคาทุนรวมตน้ทุนท่ีประมาณในเบ้ืองต้น
ส าหรับการร้ือถอน การขนยา้ยและการบูรณะสถานท่ีตั้งของสินทรัพย ์ซ่ึงเป็นภาระผูกพนัของ 
กลุ่มบริษทั 

4.8.2 กลุ่มบริษัท ตัดค่าเส่ือมราคาอาคารและอุปกรณ์ โดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์
โดยประมาณของสินทรัพยน์ั้น และคิดค่าเส่ือมราคาส าหรับส่วนประกอบแต่ละส่วนแยกต่างหาก
จากกัน เม่ือส่วนประกอบแต่ละส่วนนั้นมีต้นทุนท่ีมีนัยส าคัญเม่ือเทียบกับต้นทุนทั้ งหมดของ
สินทรัพยน์ั้น นอกจากน้ียงัก าหนดให้ตอ้งทบทวนอายุการให้ประโยชน์ของมูลค่าคงเหลือ และ
วิธีการคิดค่าเส่ือมราคาอยา่งนอ้ยท่ีสุดทุกส้ินรอบบญัชี 

อายกุารใหป้ระโยชนโ์ดยประมาณของสินทรัพย ์
จ านวนปี 

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 5, 10 และ 20 
เคร่ืองจกัร  เคร่ืองมือและอุปกรณ์ 5, 10 และ 15 
บ่อบาดาล 5 และ 10 
เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้ านกังาน 5 
ยานพาหนะ 5 และ 10 

ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและสินทรัพยร์ะหวา่งก่อสร้าง 
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4.9 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 

กลุ่มบริษทัแสดงสินทรัพย์ไม่มีตัวตนด้วยราคาทุนหักค่าตัดจ าหน่ายสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่าของ
สินทรัพย ์(ถา้มี)กลุ่มบริษทัตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน โดยวิธีเสน้ตรง ดงัน้ี 

จ านวนปี 
ซอฟตแ์วร์คอมพิวเตอร์ 10 
รายจ่ายวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ ์ 15 

4.10 สินทรัพยสิ์ทธิการใช/้หน้ีสินตามสญัญาเช่า 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้

1) กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล สินทรัพยสิ์ทธิการใช้วดัมูลค่าดว้ย
ราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม และปรับปรุงดว้ยการวดัมูลค่าของ
หน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชป้ระกอบดว้ยจ านวนเงินของหน้ีสินตาม
สญัญาเช่าจากการวดัมูลค่าเร่ิมแรก ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึน จ านวนเงินท่ีจ่ายช าระตามสญัญาเช่า
ณ วนัท่ีสญัญาเช่าเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสญัญาเช่าเร่ิมมีผล และหกัดว้ยส่ิงจูงใจตามสญัญาเช่าท่ีไดรั้บ

2) หากกลุ่มบริษทัไม่มีความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่า ความเป็นเจา้ของในสินทรัพยอ์า้งอิงจะถูกโอน
ใหแ้ก่กลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดอายุสัญญาเช่า สินทรัพยสิ์ทธิการใชจ้ะถูกคิดค่าเส่ือมราคาโดยวิธีเส้นตรง
นบัจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลจนถึงวนัส้ินสุดของอายกุารใหป้ระโยชน์ของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้หรือ
วนัส้ินสุดอายสุญัญาเช่าแลว้แต่วนัใดจะเกิดข้ึนก่อน

3) กลุ่มบริษทัตดัค่าเส่ือมราคาสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้โดยวิธีเสน้ตรงตามอายกุารใหป้ระโยชนโ์ดยประมาณ
ของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้หรืออายสุญัญาเช่า ดงัน้ี

จ านวนปี 
ท่ีดินและอาคาร 20 
ยานพาหนะ 5 

หน้ีสินตามสญัญาเช่า 

ณ วนัท่ีสญัญาเช่าเร่ิมมีผล กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินตามสญัญาเช่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่าย
ตามสัญญาเช่า คิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียตามนัยของสัญญาเช่า หรืออตัราดอกเบ้ียเงินกูย้ืมส่วนเพ่ิมของ 
กลุ่มบริษทัหลงัจากวนัท่ีสญัญาเช่าเร่ิมมีผล มูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะเพ่ิมข้ึนโดยสะทอ้น
ดอกเบ้ียจากหน้ีสินตามสัญญาเช่า และลดลงโดยสะท้อนการจ่ายช าระตามสัญญาเช่าท่ีจ่ายช าระแลว้ 
นอกจากน้ีมูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินตามสญัญาเช่าจะถูกวดัมูลค่าใหม่ เม่ือมีการเปล่ียนแปลงหรือประเมิน
สญัญาเช่าใหม่ 
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สญัญาเช่าระยะสั้นและสญัญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า 

จ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าท่ีมีอายุสัญญาเช่า 12 เดือน หรือนอ้ยกว่านบัตั้งแต่วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมี
ผล หรือสญัญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า จะถูกรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายตามวิธีเสน้ตรงตลอดอายสุญัญาเช่า 

4.11 การดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน 

กลุ่มบริษัทได้สอบทานการด้อยค่าของสินทรัพย์ เม่ือมีข้อบ่งช้ีว่าราคาตามบัญชีของสินทรัพย์ของ 
กลุ่มบริษทัสูงกว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน (ราคาขายสุทธิของสินทรัพยน์ั้น ๆ ตามปกติธุรกิจ หรือมูลค่า
จากการใช ้แลว้แต่ราคาใดจะสูงกวา่) โดยท่ีการสอบทานจะพิจารณาแต่ละรายการ หรือพิจารณาจากหน่วย
สินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดแลว้แต่กรณี ในกรณีท่ีราคาตามบญัชีของสินทรัพยสู์งกว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะ
ไดรั้บคืน กลุ่มบริษทัจะรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ และจะบนัทึกกลบั
รายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าต่อเม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่าการดอ้ยค่าดงักล่าวไม่มีอยู่อีกต่อไป หรือยงัคงมีอยู่ 
แต่เป็นไปในทางท่ีลดลง 

4.12 เคร่ืองมือทางการเงิน 

การจดัประเภทรายการและวดัมูลค่า 

1) กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์างการเงิน
ท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่าน
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไร
หรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจดัการสินทรัพยท์างการเงิน และลกัษณะของ
กระแสเงินสดตามสญัญาของสินทรัพยท์างการเงิน

2) กลุ่มบริษัทรับรู้รายการเม่ือเ ร่ิมแรกส าหรับหน้ีสินทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุน
การท ารายการ และจดัประเภทเป็นหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย
โดยใชวิ้ธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ีผลก าไรและขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการตดัรายการหน้ีสินทางการเงิน
และการตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน โดยการค านวณ
มูลค่าราคาทุนตดัจ าหน่ายค านึงถึงค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัราดอกเบ้ียท่ี
แทจ้ริงนั้นดว้ย  ทั้งน้ีค่าตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทางการเงิน
ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน
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3) เคร่ืองมือทางการเงินแบบผสม

องค์ประกอบของหุ้นกูแ้ปลงสภาพท่ีออกโดยบริษทัฯ จดัประเภทแยกเป็นหน้ีสินทางการเงินและ
ส่วนของเจ้าของตามเน้ือหาของข้อตกลงตามสัญญาและค านิยามของหน้ีสินทางการเงินและ
ตราสารทุน

ณ วนัท่ีออกเคร่ืองมือทางการเงิน มูลค่ายุติธรรมขององค์ประกอบหน้ีสินประมาณการโดยใช้อตัรา
ดอกเบ้ียในตลาดส าหรับตราสารท่ีไม่สามารถแปลงสภาพไดท่ี้คลา้ยคลึงกนั โดยจะบนัทึกเป็นหน้ีสิน
ตามเกณฑร์าคาทุนตดัจ าหน่าย โดยใชวิ้ธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจนกวา่จะส้ินสุด เม่ือมีการแปลงสภาพ หรือ
เม่ือครบก าหนดของตราสาร

ตน้ทุนการท ารายการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการออกหุ้นกู้แปลงสภาพให้ปันส่วนเป็นองค์ประกอบท่ีเป็น
หน้ีสินและส่วนของเจา้ของตามสัดส่วนของการปันส่วนของเงินรับ ตน้ทุนการท ารายการท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัองค์ประกอบท่ีเป็นส่วนของเจา้ของจะรับรู้โดยตรงในส่วนของเจา้ของ ตน้ทุนการท ารายการท่ี
เก่ียวขอ้งกบัองคป์ระกอบท่ีเป็นหน้ีสินจะรวมอยู่ในมูลค่าตามบญัชีขององคป์ระกอบท่ีเป็นหน้ีสินและ
ตดัจ าหน่ายตลอดอายขุองหุน้กูแ้ปลงสภาพโดยใชวิ้ธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง

การดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงิน 

กลุ่มบริษทัรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนต่อสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคา
ทุนตดัจ าหน่าย โดยไม่จ าเป็นต้องรอให้เหตุการณ์ท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตเกิดข้ึนก่อน กลุ่มบริษทั
พิจารณาการเปล่ียนแปลงในความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยท์างการเงินเป็นระดบั และก าหนดวิธีการ
วดัค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตและการค านวณดอกเบ้ียท่ีแท้จริงท่ีแตกต่างกันในแต่ละระดับ โดยมี
ขอ้ยกเวน้ส าหรับลูกหน้ีการคา้ หรือสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญาท่ีไม่มีองคป์ระกอบเก่ียวกบัการจดัหาเงินท่ี
มีนยัส าคญั ซ่ึงกลุ่มบริษทัใชวิ้ธีการอยา่งง่ายในการพิจารณาค่าเผื่อผลขาดทุนท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนตลอดอาย ุ

4.13 ผลประโยชนข์องพนกังาน 

4.13.1 กองทุนส ารองเล้ียงชีพพนกังาน 

กลุ่มบริษัทจัดให้มีกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ซ่ึงเป็นลักษณะของแผนการจ่ายสมทบตามท่ีได้
ก าหนดการจ่ายสมทบไวแ้ลว้ สินทรัพยข์องกองทุนส ารองเล้ียงชีพไดแ้ยกออกไปจากสินทรัพยข์อง
กลุ่มบริษทั และไดรั้บการบริหารโดยผูจ้ดัการกองทุนภายนอก กองทุนส ารองเล้ียงชีพดงักล่าวไดรั้บ
เงินสะสมเขา้กองทุนจากพนกังานและเงินสมทบจากกลุ่มบริษทัเงินจ่ายสมทบ เงินกองทุนส ารอง
เล้ียงชีพบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเกิด 
รายการนั้น 
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4.13.2 ผลประโยชนพ์นกังานหลงัการเลิกจา้ง 

กลุ่มบริษทัจดัให้มีผลประโยชน์ของพนกังานหลงัการเลิกจา้ง เพ่ือจ่ายให้แก่พนกังานเป็นไปตาม
กฎหมายแรงงานไทย มูลค่าปัจจุบันของหน้ีสินผลประโยชน์พนักงานได้ถูกรับรู้รายการใน 
งบการเงิน ประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัจากผูเ้ช่ียวชาญอิสระ (นักคณิตศาสตร์
ประกนัภยั) โดยใชวิ้ธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) อนัเป็น
ประมาณการจากมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะตอ้งจ่ายในอนาคต และค านวณคิดลด
โดยใชอ้ตัราดอกเบ้ียของพนัธบตัรรัฐบาลท่ีมีก าหนดเวลาใกลเ้คียงกบัระยะเวลาของหน้ีสินดงักล่าว 
โดยประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะต้องจ่ายในอนาคตนั้น ประมาณการจากเงินเดือน
พนักงาน อัตราการลาออก อายุงานและปัจจัยอ่ืน ก าไรหรือขาดทุนจากการเปล่ียนแปลง 
ประมาณการจะรับรู้รายการในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ส าหรับรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเกิดรายการ
นั้น ส่วนค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัผลประโยชน์พนกังานจะบนัทึกในก าไรหรือขาดทุน เพ่ือกระจาย
ค่าใชจ่้ายดงักล่าวตลอดระยะเวลาการจา้งงาน 

4.14 รายการธุรกิจกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบักลุ่มบริษทั หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมกลุ่มบริษทั 
หรือถูกกลุ่มบริษทัควบคุมไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยู่ภายใตก้ารควบคุมเดียวกันกับ 
กลุ่มบริษทั 

นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลท่ีมีสิทธิออกเสียง โดย
ทางตรง ทางออ้ม ซ่ึงท าให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคญัต่อกลุ่มบริษทั ผูบ้ริหารส าคญั กรรมการ หรือ
พนกังานของกลุ่มบริษทัท่ีมีอ านาจในการวางแผนและควบคุมการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั 

4.15 ภาษีเงินไดแ้ละภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

1) ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ าหรับงวดประกอบดว้ย ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี
ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน เวน้แต่ในส่วน
ท่ีเก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวขอ้งในการรวมธุรกิจ หรือ รายการท่ีรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุน้หรือก าไร
ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน
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- ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัไดแ้ก่ภาษีท่ีคาดว่าจะจ่ายช าระหรือไดรั้บช าระโดยค านวณจากก าไร
หรือขาดทุนส าหรับงวดท่ีตอ้งเสียภาษี โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีประกาศใชห้รือท่ีคาดว่ามีผลบงัคบัใช้
ณ วนัท่ีรายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีท่ีเก่ียวกบัรายการในปีก่อนๆ

- ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีบันทึกโดยค านวณจากผลแตกต่างชั่วคราวท่ีเกิดข้ึนระหว่างมูลค่า
ตามบัญชีของสินทรัพย์และหน้ีสินและจ านวนท่ีใช้เพ่ือความมุ่งหมายทางภาษี ภาษีเงินได ้
รอการตดับญัชีจะไม่ถูกรับรู้หากเป็นไปไดว้า่จะไม่มีการใชป้ระโยชนใ์นอนาคตอนัใกล ้

2) ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีวดัมูลค่าโดยใช้อัตราภาษีท่ีคาดว่าจะใช้กับผลแตกต่างชั่วคราว เม่ือมี
การปรับปรุงโดยใชอ้ตัราภาษีท่ีประกาศใชห้รือท่ีคาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน

3) ในการก าหนดมูลค่าของภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี กลุ่มบริษทัค านึงถึง
ผลกระทบของสถานการณ์ทางภาษีท่ีไม่แน่นอน และอาจท าให้จ านวนภาษีท่ีต้องจ่ายเพ่ิมข้ึน และ
มีดอกเบ้ียท่ีตอ้งช าระ กลุ่มบริษทัเช่ือว่าไดต้ั้งภาษีเงินไดค้า้งจ่ายเพียงพอส าหรับภาษีเงินไดท่ี้จะจ่ายใน
อนาคต ซ่ึงเกิดจากการประเมินผลกระทบจากหลายปัจจยั รวมถึงการตีความทางกฎหมายภาษีและ
จากประสบการณ์ในอดีต การประเมินน้ีอยู่บนพ้ืนฐานการประมาณการและขอ้สมมติฐาน และอาจจะ
เก่ียวขอ้งกบัการตดัสินใจเก่ียวกบัเหตุการณ์ในอนาคตขอ้มูลใหม่ ๆ อาจจะท าให้กลุ่มบริษทัเปล่ียน
การตดัสินใจ โดยข้ึนอยู่กบัความเพียงพอของภาษีเงินไดค้า้งจ่ายท่ีมีอยู่ การเปล่ียนแปลงในภาษีเงินได้
คา้งจ่ายจะกระทบต่อค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดใ้นงวดท่ีเกิดการเปล่ียนแปลง

4) สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตัดบัญชีและหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตัดบัญชีสามารถหักกลบได ้ เม่ือ
กลุ่มบริษทัมีสิทธิตามกฎหมายท่ีจะน าสินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันมาหักกลบกับหน้ีสิน
ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั และภาษีเงินไดน้ี้ประเมินโดยหน่วยงานจดัเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกัน
ส าหรับหน่วยภาษีเดียวกนั หรือหน่วยภาษีต่างกนัส าหรับหน่วยภาษีต่างกนันั้น กลุ่มบริษทัมีความตั้งใจ
จะจ่ายช าระหน้ีสินและสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ยยอดยอดสุทธิหรือตั้ งใจจะรับคืน
สินทรัพยแ์ละจ่ายช าระหน้ีสินในเวลาเดียวกนั

5) สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะบันทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่า ก าไร
เพ่ือเสียภาษีในอนาคตจะมีจ านวนเพียงพอกับการใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวดังกล่าว
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะถูกทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงาน และจะถูกปรับลดลงเท่าท่ี
ประโยชนท์างภาษีจะมีโอกาสถูกใชจ้ริง
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4.16 ประมาณการหน้ีสิน 

กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมาณการหน้ีสิน เม่ือมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ของการเกิดภาระผูกพนัใน
ปัจจุบนัตามกฎหมายหรือจากการอนุมานอนัเป็นผลสืบเน่ืองมาจากเหตุการณ์ในอดีต ภาระผูกพนัดงักล่าว
คาดว่าจะส่งผลให้สูญเสียทรัพยากรท่ีมีประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ เพ่ือจ่ายช าระภาระผูกพนัและจ านวนท่ี 
ตอ้งจ่ายสามารถประมาณการไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ หากกลุ่มบริษทัคาดว่าจะไดรั้บคืนรายจ่ายท่ีจ่ายช าระไป
ตามประมาณหน้ีสินทั้งหมด หรือบางส่วนอยา่งแน่นอน กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายจ่ายท่ีไดรั้บคืนเป็นสินทรัพย์
แยกต่างหาก แต่ตอ้งไม่เกินจ านวนประมาณการหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้ง 

4.17 การวดัมูลค่ายติุธรรม 

กลุ่มบริษทัก าหนดกรอบแนวคิดของการควบคุมเก่ียวกับการวดัมูลค่ายุติธรรม กรอบแนวคิดน้ีรวมถึง 
ผูป้ระเมินมูลค่า ซ่ึงมีความรับผิดชอบโดยรวมต่อการวดัมูลค่ายุติธรรมท่ีมีนยัส าคญั รวมถึงการวดัมูลค่า
ยติุธรรมระดบั 3 และรายงานโดยตรงต่อผูบ้ริหารสูงสุดทางดา้นการเงิน  

ผูป้ระเมินมูลค่ามีการทบทวนข้อมูลท่ีไม่สามารถสังเกตได้ และปรับปรุงการวดัมูลค่าท่ีมีนัยส าคัญ 
อย่างสม ่าเสมอ หากมีการใช้ขอ้มูลจากบุคคลท่ีสามเพ่ือวดัมูลค่ายุติธรรม เช่น ราคาจากนายหน้า หรือ 
การตั้งราคาผูป้ระเมิน ไดป้ระเมินหลกัฐานท่ีไดม้าจากบุคคลท่ีสามท่ีสนบัสนุนขอ้สรุปเก่ียวกบัการวดัมูลค่า 
รวมถึงการจดัระดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรมว่าเป็นไปตามท่ีก าหนดไวใ้นมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
อยา่งเหมาะสม 

เม่ือวดัมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน กลุ่มบริษทัไดใ้ชข้อ้มูลท่ีสามารถสงัเกตไดใ้หม้ากท่ีสุดเท่าท่ี
จะท าได้ มูลค่ายุติธรรมเหล่าน้ีถูกจัดประเภทในแต่ละล าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมตามข้อมูลท่ีใช้ใน 
การประเมินมูลค่า ดงัน้ี  

ขอ้มูลระดบั 1 เป็นราคาเสนอซ้ือขาย (ไม่ต้องปรับปรุง) ในตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับ
สินทรัพยห์รือหน้ีสินอย่างเดียวกนั และกิจการสามารถเขา้ถึงตลาดนั้น ณ วนัท่ี 
วดัมูลค่า 

 ขอ้มูลระดบั 2 เป็นขอ้มูลอ่ืนท่ีสังเกตไดโ้ดยตรง (เช่น ราคาขาย) หรือโดยออ้ม (เช่น ราคาท่ี
สังเกตได)้ ส าหรับสินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้น นอกเหนือจากราคาเสนอซ้ือขาย
ซ่ึงรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 

ขอ้มูลระดบั 3 เป็นขอ้มูลท่ีไม่สามารถสงัเกตไดส้ าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้น 
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หากขอ้มูลท่ีน ามาใชใ้นการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสินถูกจดัประเภทล าดบัชั้นของมูลค่า
ยุติธรรมท่ีแตกต่างกัน การวดัมูลค่ายุติธรรมโดยรวมจะถูกจัดประเภทในภาพรวมในระดับเดียวกัน
ตามล าดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรมของขอ้มูลท่ีอยู่ในระดบัต ่าสุดท่ีมีนยัส าคญัส าหรับการวดัมูลค่ายุติธรรม
โดยรวม กลุ่มบริษทัรับรู้การโอนระหว่างล าดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรม ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ี 
การโอนเกิดข้ึน 

4.18 การใชดุ้ลยพินิจและประมาณการทางบญัชีท่ีส าคญั 

ในการจดัท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจและ 
การประมาณการในเร่ืองท่ีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวน้ี 
ส่งผลกระทบต่อจ านวนเงินท่ีแสดงในงบการเงิน และต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างไปจากจ านวนท่ีประมาณการไว ้การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการท่ีส าคญั 
มีดงัน้ี 

ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนของลูกหน้ีการคา้ 

ในการประมาณค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนของลูกหน้ีการคา้ ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้
ดุลยพินิจในการประมาณผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนจากลูกหน้ีแต่ละราย โดยค านึงถึง
ประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายุของหน้ีท่ีคงค้าง และสภาวะเศรษฐกิจท่ีคาดการณ์ไวข้องลูกคา้ 
เป็นตน้ ขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์ในอดีตและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจของ 
กลุ่มบริษทั อาจไม่ไดบ่้งบอกถึงการผิดสญัญาของลูกคา้ท่ีเกิดข้ึนจริงในอนาคต 

ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ 

ในการประมาณค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการประมาณ 
ผลขาดทุนท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนจากสินคา้คงเหลือนั้น โดยค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ พิจารณา
จากราคาท่ีคาดว่าจะขายไดต้ามปกติของธุรกิจหักดว้ยค่าใช้จ่ายในการขายสินคา้นั้น และค่าเผื่อส าหรับ
สินคา้เก่าลา้สมยั เคล่ือนไหวชา้ หรือเส่ือมคุณภาพ พิจารณาจากอายโุดยประมาณของสินคา้แต่ละชนิด 

ค่าเส่ือมราคา อาคารและอุปกรณ์ และสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้

ในการค านวณค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ และสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งท า
การประมาณอายุการใหป้ระโยชน์และมูลค่าคงเหลือเม่ือเลิกใชง้านของอาคารและอุปกรณ์ และสินทรัพย์
สิทธิการใช ้และตอ้งทบทวนอายกุารใหป้ระโยชนแ์ละมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน 
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สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 

ในการค านวณค่าตดัจ าหน่ายของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งท าการประมาณอายุการให้
ประโยชน ์และตอ้งทบทวนใหม่ หากมีการเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี ส าหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีและขาดทุน
ทางภาษีท่ีไม่ได้ใช้ เ ม่ือมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่า กลุ่มบริษัทจะมีก าไรทางภาษีในอนาคต 
เพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวและขาดทุนนั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งประมาณ
การว่ากลุ่มบริษทัควรรับรู้จ านวนสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเป็นจ านวนเท่าใด โดยพิจารณาถึง
จ านวนก าไรทางภาษีท่ีคาดวา่จะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 

ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน 

การทดสอบการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์ ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประมาณการกระแสเงินสด
ท่ีคาดว่าจะไดรั้บในอนาคตจากสินทรัพย ์หรือหน่วยของสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด รวมทั้งการเลือก 
อตัราคิดลดท่ีเหมาะสมในการค านวณหามูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดนั้น ๆ 

ผลประโยชนห์ลงัออกจากงานของพนกังานตามโครงการผลประโยชน์ 

หน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน ประมาณข้ึนตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกนัภยั ซ่ึงตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานต่าง ๆ ในการประมาณการนั้น เช่น อตัราคิดลด อตัราการข้ึนเงินเดือน
ในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการเปล่ียนแปลงในจ านวนพนกังาน เป็นตน้ 

4.19 ก าไรต่อหุน้ 

ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุ้น ท่ีแสดงไวใ้นงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ เป็นก าไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน ซ่ึง
ค านวณโดยการหารยอดก าไร(ขาดทุน)สุทธิส าหรับปีดว้ยจ านวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัท่ีจ าหน่าย
และเรียกช าระแลว้  

ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นปรับลด ค านวณโดยหารก าไร(ขาดทุน)สุทธิส าหรับงวด ดว้ยผลรวมของจ านวน 
ถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัของหุน้สามญัท่ีออกอยู่ในระหว่างงวดกบัจ านวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัของหุน้สามญัท่ี
อาจตอ้งออกเพ่ือแปลงหุน้สามญัเทียบเท่าปรับลดทั้งส้ินใหเ้ป็นหุน้สามญั 
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5. เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกจิการ (บาท) 

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 
2568 2567 2568 2567 

เงินสด 760,000.00 775,000.00 430,000.00 425,000.00 
เงินฝากธนาคารกระแสรายวนั 10,791,330.98 14,271,755.37 6,523,456.51 6,697,074.50 
เงินฝากธนาคารออมทรัพย ์ 56,221,761.72 59,280,997.73 13,218,450.21 19,981,113.91 

เงินฝากธนาคารประจ า 3 เดือน 1,075.16 1,067.87 0.00 0.00 

รวม 67,774,167.86 74,328,820.97 20,171,906.72 27,103,188.41 

6. ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน
งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกจิการ (บาท) 

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 
2568 2567 2568 2567 

ลูกหน้ีการคา้ 140,664,404.35 130,805,053.75 84,445,855.31 71,325,627.95 
หกั  ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิต 

ท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (22,015,702.89) (20,551,553.14) (10,096,121.09) (9,725,837.58) 

สุทธิ 118,648,701.46 110,253,500.61 74,349,734.22 61,599,790.37 

ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 
เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสินคา้ 2,373,765.23 2,970,364.19 99,750.00 205,950.00 
ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้ 1,608,096.38 2,126,682.58 417,600.46 1,022,676.62 
เงินประกนัความเสียหาย 1,646,493.44 1,097,564.82 1,646,493.44 1,097,564.82 
ลูกหน้ีกรมสรรพากร 182,268.35 1,627,388.27 0.00 0.00 
อ่ืนๆ 7,223,570.96 6,569,693.68 2,189,729.21 1,613,545.25 

รวม 13,034,194.36 14,391,693.54 4,353,573.11 3,939,736.69 
หกั  ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิต 

ท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (1,417,512.00) (1,417,512.00) 0.00 0.00 

สุทธิ 11,616,682.36 12,974,181.54 4,353,573.11 3,939,736.69 

รวม 130,265,383.82 123,227,682.15 78,703,307.33 65,539,527.06 
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ลูกหน้ีการคา้แยกตามอายท่ีุคา้งช าระไดด้งัน้ี 
งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกจิการ (บาท) 

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 
2568 2567 2568 2567 

ลูกหน้ียงัไม่ครบก าหนดช าระ 84,996,038.55 81,367,826.61 53,710,089.25 46,038,508.28 
ลูกหน้ีเกินก าหนดช าระ 
นอ้ยกวา่ 3 เดือน 31,303,262.71 26,114,804.48 19,961,212.44 15,009,831.66 
มากกวา่ 3 เดือน ถึง 6 เดือน 3,559,199.16 4,416,332.18 1,432,886.22 1,616,900.57 
มากกวา่ 6 เดือน ถึง 12 เดือน 2,620,890.01 2,515,433.86 2,567,910.12 2,515,499.86 

มากกวา่ 12 เดือน ข้ึนไป 18,185,013.92 16,390,656.62 6,773,757.28 6,144,887.58 

รวม 140,664,404.35 130,805,053.75 84,445,855.31 71,325,627.95 

7. เงนิให้กู้ยืมระยะส้ัน
งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกจิการ (บาท) 

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 
2568 2567 2568 2567 

บุคคลอ่ืน 3,570,350.00 3,570,350.00 3,570,350.00 3,570,350.00 

บริษทัยอ่ย 0.00 0.00 221,500,000.00 132,000,000.00 

รวม 3,570,350.00 3,570,350.00 225,070,350.00 135,570,350.00 
หกั  ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิต 

ท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (3,570,350.00) (3,570,350.00) (3,570,350.00) (3,570,350.00) 

สุทธิ 0.00 0.00 221,500,000.00 132,000,000.00 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 บริษทัฯ มีเงินใหกู้ย้ืมแก่บริษทัย่อย จ านวน 221.50 ลา้นบาท (2 แห่ง) และ 
132 ลา้นบาท (1 แห่ง) ตามล าดบั โดยการออกตัว๋สญัญาใชเ้งิน อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 2.50 ต่อปี ถึงร้อยละ 4 ต่อปี 
(ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 2.50 ต่อปี ถึงร้อยละ 4 ต่อปี) 
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8. สินค้าคงเหลือ
งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกจิการ (บาท) 

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 
2568 2567 2568 2567 

สินคา้ส าเร็จรูป 42,225,961.09 38,522,584.86 34,743,290.64 33,353,568.50 

วตัถุดิบและวสัดุ 48,905,836.92 48,014,693.36 39,782,833.47 39,443,290.43 

รวม 91,131,798.01 86,537,278.22 74,526,124.11 72,796,858.93 

หกั  ค่าเผื่อผลขาดทุนจาก 
การปรับลดมูลค่า (744,162.20) (1,205,202.37) (744,162.20) (1,205,202.37) 

สุทธิ 90,387,635.81 85,332,075.85 73,781,961.91 71,591,656.56 

ตน้ทุนการพฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ 1,587,940,493.92 1,553,740,977.03 0.00 0.00 

รวม 1,678,328,129.73 1,639,073,052.88 73,781,961.91 71,591,656.56 

ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 ตน้ทุนการพฒันาอสงัหาริมทรัพย ์(หอ้งชุด) จ านวน 68.26 ลา้นบาท ได้
โอนไปเป็นอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน เน่ืองจากน าไปใหเ้ช่า (หมายเหตุ 12) 

ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 ตน้ทุนการกูย้ืมไดร้วมเขา้เป็นราคาทุนตน้ทุนการพฒันา
อสังหาริมทรัพย ์จ านวน 3.69 ลา้นบาท (อตัราการตั้งข้ึนเป็นทุน เท่ากบัร้อยละ 5.91 ) และ 3.89 ลา้นบาท (อตัรา
การตั้งข้ึนเป็นทุน เท่ากบัร้อยละ 5.89 ) ตามล าดบั  

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 ตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ราคาทุนจ านวน 1,087.52 ลา้นบาท 
(3 โครงการ) และจ านวน 1,044.95 ลา้นบาท (3 โครงการ) ตามล าดบั ไดจ้ดจ านองค ้าประกนัเงินเบิกเกินบญัชี
ธนาคาร (หมายเหตุ 18), เงินกูย้ืมระยะยาว (หมายเหตุ 20) และหนงัสือค ้าประกนั (หมายเหตุ 37.2) 

9. สินทรัพย์ทางการเงนิไม่หมุนเวยีนอ่ืน
งบการเงินรวม(บาท) 

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 
2568 2567 

เงินลงทุนในโทเคนดิจิทลั 0.00 419,873.05 
เงินฝากธนาคาร 1,820,493.00 1,800,000.00 

รวม 1,820,493.00 2,219,873.05 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 เงินฝากประจ าของบริษทัยอ่ย จ านวน 1.80 ลา้นบาท ไดติ้ดภาระค ้าประกนั
หนงัสือค ้าประกนั (หมายเหตุ 37.2) 
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11.1 บริษทัฯ ไดซ้ื้อหุ้นเพ่ิมทุนตามสัดส่วนเดิมของบริษทั อรดา จ ากดั จ านวน 1,400 ลา้นบาท (หุ้นสามญั 
140,000,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 10 บาท) โดยบริษทัยอ่ยไดเ้พ่ิมทุน 2 คร้ัง แบ่งเป็น คร้ังท่ี 1 จ านวน 
800 ลา้นบาท และ คร้ังท่ี 2 จ านวน 600 ลา้นบาท และบริษทัย่อยไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทุนกบักระทรวง
พาณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 19 และ 26 มิถุนายน 2567 

11.2 บริษทัฯ ไดซ้ื้อหุ้นเพ่ิมทุนตามสัดส่วนเดิมของบริษทั ดีเอสซี โปรดกัส์ จ ากดั จ านวน 29.40 ลา้นบาท 
(หุ้นสามัญ 294,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 100 บาท) และบริษัทย่อยได้จดทะเบียนเพ่ิมทุนกับ
กระทรวงพาณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 30 เมษายน 2567 

11.3 ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 บริษทัฯ มีเงินปันผลรับจากเงินลงทุนในบริษัท 
ร่มโพธ์ิ โปรดกัส์ จ ากดั จ านวน 12.60 ลา้นบาท และ 10.50 ลา้นบาท ตามล าดบั 

11.4 งบการเงินส าหรับส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 ของบริษทัย่อยดงักล่าวขา้งต้น 
ท่ีน ามาจดัท างบการเงินรวม ผา่นการตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีแลว้ 

12. อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน
งบการเงินรวม (บาท) 

ที่ดนิ อาคาร/ห้องชุด 
งานระหว่าง
ก่อสร้าง รวม 

สินทรัพย ์- ราคาทุน : 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567 44,946,542.43 452,230,724.89 0.00 497,177,267.32 
จ าหน่าย (751,358.92) (4,218,781.82) 0.00 (4,970,140.74) 

โอนมาจากสินคา้คงเหลือ 0.00 68,261,547.14 0.00 68,261,547.14 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 44,195,183.51 516,273,490.21 0.00 560,468,673.72 
ซ้ือเพ่ิม 0.00 0.00 100,111.00 100,111.00 

จ าหน่าย 0.00 (1,522,933.88) 0.00 (1,522,933.88) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 44,195,183.51 514,750,556.33 100,111.00 559,045,850.84 
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งบการเงินรวม (บาท) 

ที่ดนิ อาคาร/ห้องชุด 
งานระหว่าง
ก่อสร้าง รวม 

ค่าเส่ือมราคาสะสม : 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567 0.00 46,770,892.49 0.00 46,770,892.49 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 0.00 12,125,314.23 0.00 12,125,314.23 

ค่าเส่ือมราคาส่วนท่ีจ าหน่าย 0.00 (1,775,404.02) 0.00 (1,775,404.02) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 0.00 57,120,802.70 0.00 57,120,802.70 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 0.00 12,409,166.84 0.00 12,409,166.84 

ค่าเส่ือมราคาส่วนท่ีจ าหน่าย 0.00 (129,169.60) 0.00 (129,169.60) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 0.00 69,400,799.94 0.00 69,400,799.94 

มูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิ - ตามบญัชี 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 44,195,183.51 459,152,687.51 0.00 503,347,871.02 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 44,195,183.51 445,349,756.39 100,111.00 489,645,050.90 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน เป็นท่ีดินเปล่า, ท่ีดินพร้อมอาคารโรงงาน
ส าเร็จรูป และห้องชุดให้เช่า มีมูลค่ายุติธรรม จ านวน 795.79 ลา้นบาท และ 912.37 ลา้นบาท ตามล าดบัใน 
งบการเงินรวม   
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0 
0.0

0 
(1,

22
0,8

65
.96

) 

ณ 
วนั

ที่ 
31
 ธนั

วา
คม

 25
68

 
0.0

0 
26

7,0
36

,61
9.3

4 
45

8,9
18

,55
2.8

7 
6,4

25
,40

6.5
2 

53
,74

5,7
32
.55

 
31

9,6
52

,85
7.4

7 
0.0

0 
1,1

05
,77

9,1
68
.75

 

ค่า
เผือ่

กา
รด
อ้ย
ค่า
ขอ

งสิ
นท

รัพ
ย ์:

 
ณ 
วนั

ที่ 
1 ม

กร
าค
ม 

25
67

 
0.0

0 
3,3

39
,10

2.9
8 

32
,50

1,7
92
.31

 
0.0

0 
0.0

0 
0.0

0 
0.0

0 
35

,84
0,8

95
.29

 

ณ 
วนั

ที่ 
31

 ธนั
วา
คม

 25
67

 
0.0

0 
3,3

39
,10

2.9
8 

32
,50

1,7
92
.31

 
0.0

0 
0.0

0 
0.0

0 
0.0

0 
35

,84
0,8

95
.29

 

ณ 
วนั

ที่ 
31

 ธนั
วา
คม

 25
68

 
0.0

0 
3,3

39
,10

2.9
8 

32
,50

1,7
92
.31

 
0.0

0 
0.0

0 
0.0

0 
0.0

0 
35

,84
0,8

95
.29

 

มูล
ค่า
สิน

ทรั
พย

สุ์ท
ธิ -

 ตา
มบ

ญัชี
 

ณ 
วนั

ที่ 
31

 ธนั
วา
คม

 25
67

 
15

0,6
76

,77
0.4

2 
10

3,8
91

,46
4.9

2 
11

8,7
10

,90
6.0

5 
76

4,5
74
.88

 
9,4

49
,63

1.9
0 

52
,69

0,4
10
.27

 
2,3

66
,20

4.6
3 

43
8,5

49
,96

3.0
7 

ณ 
วนั

ที่ 
31

 ธนั
วา
คม

 25
68

 
15

1,1
41

,77
0.4

2 
90

,65
3,7

32
.54

 
10

5,7
19

,31
7.9

6 
75

7,9
40
.24

 
7,6

77
,43

5.5
5 

50
,01

3,3
11
.96

 
1,8

02
,45

1.8
9 

40
7,7

65
,96

0.5
6 
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ที่ด
นิ 
อา
คา
รแ
ละ
อ ุป

กร
ณ์ 
(ต่
อ)

งบ
กา
รเง

นิเ
ฉพ

าะ
กจิ

กา
ร (
บา
ท)

 
ที่ด

นิแ
ละ
ส่ว

น 

ปรั
บป

รุง
ที่ด

นิ 

อา
คา
รแ
ละ
ส่ว

น 
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บป

รุง
อา
คา
ร 

เค
ร่ือ
งจ
ักร
 เค
ร่ือ
งมื

อ 
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ะอุ
ปก

รณ์
 

บ่อ
บา
ดา
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เค
ร่ือ
งต
กแ
ต่ง
 

เค
ร่ือ
งใช้

ส า
นัก

งา
น 

ยา
นพ

าห
นะ

 
สิน

ทรั
พย์

ระ
หว่

าง
 

ก่อ
สร้

าง
 

รว
ม 

สิน
ทรั

พย
 ์- ร

าค
าทุ
น 

ณ 
วนั

ที่ 
1 ม

กร
าค
ม 

25
67

 
12

4,3
74

,71
7.5

5 
28

7,0
89

,13
1.3

9 
46

0,5
56

,67
8.4

9 
6,9

06
,20

3.3
4 

40
,11

0,9
62
.35

 
34

5,7
13

,60
3.2

4 
10

,84
0,8

98
.40

 
1,2

75
,59

2,1
94
.76

 
ซ้ือ

เพ่ิ
ม 

17
4,3

20
.00

 
20

7,3
95
.00

 
4,4

50
,37

0.6
0 

0.0
0 

64
8,0

52
.89

 
2,9

88
,95

7.9
4 

69
8,0

93
.99

 
9,1

67
,19

0.4
2 

จ า
หน่

าย
 

0.0
0 

0.0
0 

(2,
11

4,3
10
.00

) 
0.0

0 
0.0

0 
0.0

0 
0.0

0 
(2,

11
4,3

10
.00

) 
โอ
นร

ะห
วา่
งป

ระ
เภ
ท 

0.0
0 

0.0
0 

9,1
23

,78
7.7

6 
0.0

0 
49

,00
0.0

0 
0.0

0 
(9,

17
2,7

87
.76

) 
0.0

0 
ณ 
วนั

ที่ 
31
 ธนั

วา
คม

 25
67

 
12

4,5
49

,03
7.5

5 
28

7,2
96

,52
6.3

9 
47

2,0
16

,52
6.8

5 
6,9

06
,20

3.3
4 

40
,80

8,0
15
.24

 
34

8,7
02

,56
1.1

8 
2,3

66
,20

4.6
3 

1,2
82

,64
5,0

75
.18

 
ซ้ือ

เพ่ิ
ม 

46
5,0

00
.00

 
87

,00
0.0

0 
3,0

02
,85

1.2
1 

0.0
0 

48
0,8

91
.82

 
2,2

23
,77

5.7
0 

65
4,4

20
.88

 
6,9

13
,93

9.6
1 

จ า
หน่

าย
 

0.0
0 

0.0
0 

(56
5,8

29
.37

) 
0.0

0 
0.0

0 
0.0

0 
(1,

43
2,1

72
.39

) 
(1,

99
8,0

01
.76

) 
โอ
นร

ะห
วา่
งป

ระ
เภ
ท 

0.0
0 

0.0
0 

10
2,7

61
.57

 
0.0

0 
0.0

0 
0.0

0 
(10

2,7
61
.57

) 
0.0

0 
ณ 
วนั

ที่ 
31
 ธนั

วา
คม

 25
68

 
12

5,0
14

,03
7.5

5 
28

7,3
83

,52
6.3

9 
47

4,5
56

,31
0.2

6 
6,9

06
,20

3.3
4 

41
,28

8,9
07
.06

 
35

0,9
26

,33
6.8

8 
1,4

85
,69

1.5
5 

1,2
87

,56
1,0

13
.03
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ที่ด
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คา
รแ
ละ
อ ุป

กร
ณ์ 
(ต่
อ)

งบ
กา
รเง

นิเ
ฉพ

าะ
กจิ

กา
ร (
บา
ท)

 
ที่ด

นิแ
ละ
ส่ว

น 

ปรั
บป

รุง
ที่ด

นิ 

อา
คา
รแ
ละ
ส่ว

น 

ปรั
บป

รุง
อา
คา
ร 

เค
ร่ือ
งจ
ักร
 เค
ร่ือ
งมื

อ 

แล
ะอุ
ปก

รณ์
 

บ่อ
บา
ดา
ล 

เค
ร่ือ
งต
กแ
ต่ง
 

เค
ร่ือ
งใช้

ส า
นัก

งา
น 

ยา
นพ

าห
นะ

 
สิน

ทรั
พย์

ระ
หว่

าง

ก่อ
สร้

าง
 

รว
ม 

ค่ า
เส่ื
อม

รา
คา
สะ

สม
 : 

ณ 
วนั

ท่ี 
1 ม

กร
าค
ม 

25
67

 
0.0

0 
21

7,0
42

,73
9.6

6 
37

1,9
57

,95
4.7

2 
5,9

71
,21

9.3
4 

35
,25

1,6
39
.79
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6,5
04

,63
8.5
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0.0

0 
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6,7
28

,19
2.0

8 
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อม
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คา
ส า
หรั

บปี
 

0.0
0 

9,8
21

,19
8.4
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8,4
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,54

3.7
5 

17
0,4

12
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1,3

40
,98
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5 

4,9
43

,39
0.9
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0.0

0 
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,77
3,5

34
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รา
คา
ส่ว
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จ า
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0.0
0 

0.0
0 
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35

2,9
86
.55

) 
0.0

0 
0.0

0 
0.0

0 
0.0

0 
(1,

35
2,9

86
.55

) 
ณ 
วนั

ท่ี 
31
 ธนั

วา
คม

 25
67

 
0.0

0 
22

6,8
63

,93
8.1

1 
37

9,1
02

,51
1.9

2 
6,1

41
,63

1.4
6 

36
,59

2,6
29
.54

 
30

1,4
48

,02
9.4

9 
0.0

0 
95

0,1
48

,74
0.5

2 
ค่ า
เส่ื
อม

รา
คา
ส า
หรั

บปี
 

0.0
0 

9,7
26

,10
8.4

8 
8,5

93
,89

3.0
9 
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1,0

22
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1,2

77
,88
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0.0
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7,3

32
.65
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0.0
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0.0
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0.0

0 
0.0
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7,3
32
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 25
68

 
0.0

0 
23

6,5
90
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9 
38

7,1
59

,07
2.3

6 
6,3

02
,65

3.5
9 

37
,87

0,5
11
.02

 
30

5,8
51

,68
1.4

5 
0.0

0 
97

3,7
73
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ค่ า
เผ่ือ
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รด
อ้ย
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ณ 
วนั
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1 ม

กร
าค
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25
67

 
0.0

0 
3,3

39
,10

2.9
8 

32
,50

1,7
92
.31

 
0.0

0 
0.0

0 
0.0

0 
0.0
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35

,84
0,8

95
.29
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31
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67

 
0.0

0 
3,3

39
,10
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32
,50

1,7
92
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0.0
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0.0

0 
0.0
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35
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มูล
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สิน

ทรั
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 ธนั
วา
คม

 25
67
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4,5
49

,03
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57

,09
3,4
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.30

 
60

,41
2,2

22
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4,5
71
.88
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,38

5.7
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47
,25
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.69
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,20

4.6
3 
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,43
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7 
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วา
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,03
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,45
4,3

76
.82
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,89
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45
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3,5
49
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18
,39

6.0
4 

45
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4,6
55
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1,4
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7,9

46
,15
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3 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 บริษทัฯ มีท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ท่ีไม่ไดใ้ชด้  าเนินงาน ราคาทุนจ านวน 
170.60 ลา้นบาท (ราคาทุนสุทธิ 12.23 ลา้นบาท และ 15.16 ลา้นบาท ตามล าดบั) ในงบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการ เน่ืองจากบริษทัฯ ไดห้ยดุใชโ้รงงานแห่งหน่ึงบางส่วนในการผลิตสินคา้ชัว่คราว  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 ท่ีดิน อาคาร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ ราคาทุนจ านวน 20.46 ลา้นบาท และ 
20.46 ลา้นบาท ในงบการเงินรวม ไดจ้ดจ านองไวเ้ป็นหลกัประกนัวงเงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร (หมายเหตุ 18) 
และหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนในภายหนา้ (หมายเหตุ 37.2) 

14. สินทรัพย์สิทธิการใช้
งบการเงินรวม 

(บาท) 

ที่ดนิและอาคาร 

สินทรัพย ์- ราคาทุน : 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567 26,643,260.75 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 26,643,260.75 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 26,643,260.75 

ค่าเส่ือมราคาสะสม : 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567 5,106,805.14 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 1,332,163.08 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 6,438,968.22 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (1,332,163.08) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 7,771,131.30 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 20,204,292.53 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 18,872,129.45 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้(ท่ีดินและอาคาร) ราคาทุนจ านวน 26.64 ลา้นบาท 
และ 26.64 ลา้นบาท ตามล าดบั ในงบการเงินรวม อยูใ่นระหวา่งการจ่ายช าระตามสญัญาเช่า (หมายเหตุ 21) 
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15. สินทรัพย์ไม่มตีวัตน
งบการเงนิรวม (บาท) 

ซอฟต์แวร์คอมพวิเตอร์ รายจ่ายวจิัยและพฒันาผลติภัณฑ์ รวม 

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 

2568 2567 2568 2567 2568 2567 

สินทรัพย ์- ราคาทุน : 

ยอดคงเหลือตน้ปี 13,699,118.74 12,401,531.53 12,715,569.38 12,715,569.38 26,414,688.12 25,117,100.91 

ซ้ือเพ่ิม 42,532.50 1,297,587.21 0.00 0.00 42,532.50 1,297,587.21 

ยอดคงเหลือปลายปี 13,741,651.24 13,699,118.74 12,715,569.38 12,715,569.38 26,457,220.62 26,414,688.12 

ค่าตดัจ าหน่ายสะสม : 

ยอดคงเหลือตน้ปี 11,655,430.01 10,509,663.82 2,168,347.36 2,168,347.36 13,823,777.37 12,678,011.18 

ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี 621,842.56 1,145,766.19 0.00 0.00 621,842.56 1,145,766.19 

ยอดคงเหลือปลายปี 12,277,272.57 11,655,430.01 2,168,347.36 2,168,347.36 14,445,619.93 13,823,777.37 

ค่าเผ่ือการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์: 

ยอดคงเหลือตน้ปี 0.00 0.00 10,547,222.02 10,547,222.02 10,547,222.02 10,547,222.02 

ยอดคงเหลือปลายปี 0.00 0.00 10,547,222.02 10,547,222.02 10,547,222.02 10,547,222.02 

มูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิตามบญัชี 

ยอดคงเหลือตน้ปี 2,043,688.73 1,891,867.71 0.00 0.00 2,043,688.73 1,891,867.71 

ยอดคงเหลือปลายปี 1,464,378.67 2,043,688.73 0.00 0.00 1,464,378.67 2,043,688.73 
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งบการเงนิเฉพาะกจิการ (บาท) 

ซอฟต์แวร์คอมพวิเตอร์ รายจ่ายวจิัยและพฒันาผลติภัณฑ์ รวม 

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 

2568 2567 2568 2567 2568 2567 

สินทรัพย ์- ราคาทุน : 

ยอดคงเหลือตน้ปี 6,876,340.09 6,860,340.09 12,715,569.38 12,715,569.38 19,591,909.47 19,575,909.47 

ซ้ือเพ่ิม 0.00 16,000.00 0.00 0.00 0.00 16,000.00 

ยอดคงเหลือปลายปี 6,876,340.09 6,876,340.09 12,715,569.38 12,715,569.38 19,591,909.47 19,591,909.47 

ค่าตดัจ าหน่ายสะสม : 

ยอดคงเหลือตน้ปี 6,745,028.02 6,704,216.56 2,168,347.36 2,168,347.36 8,913,375.38 8,872,563.92 

ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี 37,184.01 40,811.46 0.00 0.00 37,184.01 40,811.46 

ยอดคงเหลือปลายปี 6,782,212.03 6,745,028.02 2,168,347.36 2,168,347.36 8,950,559.39 8,913,375.38 

ค่าเผ่ือการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์: 

ยอดคงเหลือตน้ปี 0.00 0.00 10,547,222.02 10,547,222.02 10,547,222.02 10,547,222.02 

ยอดคงเหลือปลายปี 0.00 0.00 10,547,222.02 10,547,222.02 10,547,222.02 10,547,222.02 

มูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิตามบญัชี 

ยอดคงเหลือตน้ปี 131,312.07 156,123.53 0.00 0.00 131,312.07 156,123.53 

ยอดคงเหลือปลายปี 94,128.06 131,312.07 0.00 0.00 94,128.06 131,312.07 
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16. สินทรัพย์/หนีสิ้นภาษเีงนิได้รอการตดับัญชี
งบการเงนิรวม (บาท) 

วนัที่ บันทึกในก าไร วนัที่ บันทึกในก าไร วนัที่ 
1 มกราคม 
 2567 

หรือขาดทุน 
(หมายเหตุ 28.2) 

31 ธันวาคม 
2567 

หรือขาดทุน 
(หมายเหตุ 28.2) 

31 ธันวาคม 
2568 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
ลูกหน้ีการคา้ (ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิต 
ท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน) 3,016,901.99 (289,090.19) 2,727,811.80 72,056.70 2,799,868.50 

สินคา้คงเหลือ (ค่าเผ่ือการลดมูลค่า) 330,161.02 (89,120.55) 241,040.47 (92,208.03) 148,832.44 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (ค่าเผ่ือการดอ้ยค่า) 112,871.56 (38,345.57) 74,525.99 (38,240.79) 36,285.20 
ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนกังาน 4,591,427.45 365,854.00 4,957,281.45 (5,886.99) 4,951,394.46 

รวม 8,051,362.02 (50,702.31) 8,000,659.71 (64,279.11) 7,936,380.60 

หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
เงินลงทุนในบริษทัร่วม (ก าไร 
จากการวดัมูลค่ายติุธรรม) (3,206,347.18) 0.00 (3,206,347.18) 0.00 (3,206,347.18) 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้(ค่าเส่ือมราคา) (8,290,839.56) (348,344.42) (8,639,183.98) (277,662.05) (8,916,846.03) 
ค่าใชจ่้ายในการออกหุ้นกูแ้ปลงสภาพ (1,167,275.71) 1,043,252.67 (124,023.04) (241,738.76) (365,761.80) 

รวม (12,664,462.45) 694,908.25 (11,969,554.20) (519,400.81) (12,488,955.01) 

สุทธิ (4,613,100.43) 644,205.94 (3,968,894.49) (583,679.92) (4,552,574.41) 

งบการเงนิเฉพาะกจิการ (บาท) 
วนัที่ บันทึกในก าไร วนัที่ บันทึกในก าไร วนัที่ 

1 มกราคม 
 2567 

หรือขาดทุน 
(หมายเหตุ 28.2) 

31 ธันวาคม 
2567 

หรือขาดทุน 
(หมายเหตุ 28.2) 

31 ธันวาคม 
2568 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
ลูกหน้ีการคา้ (ค่าเผ่ือผลขาดทุน 
ดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน) 2,946,327.71 (287,090.19) 2,659,237.52 74,056.70 2,733,294.22 

สินคา้คงเหลือ (ค่าเผ่ือการลดมูลค่า) 330,161.02 (89,120.55) 241,040.47 (92,208.03) 148,832.44 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (ค่าเผ่ือการดอ้ยค่า) 112,871.56 (38,345.57) 74,525.99 (38,240.79) 36,285.20 
ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนกังาน 4,054,951.41 308,437.76 4,363,389.17 8,869.97 4,372,259.14 

รวม 7,444,311.70 (106,118.55) 7,338,193.15 (47,522.15) 7,290,671.00 

หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
เงินลงทุนในบริษทัร่วม (ก าไร 
จากการวดัมูลค่ายติุธรรม) (3,206,347.18) 0.00 (3,206,347.18) 0.00 (3,206,347.18) 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้(ค่าเส่ือมราคา) (8,290,839.56) (348,344.42) (8,639,183.98) (277,662.05) (8,916,846.03) 
ค่าใชจ่้ายในการออกหุ้นกูแ้ปลงสภาพ (1,167,275.71) 1,043,252.67 (124,023.04) (241,738.76) (365,761.80) 

รวม (12,664,462.45) 694,908.25 (11,969,554.20) (519,400.81) (12,488,955.01) 

สุทธิ (5,220,150.75) 588,789.70 (4,631,361.05) (566,922.96) (5,198,284.01) 
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17. สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีนอ่ืน
งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกจิการ (บาท) 

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 
2568 2567 2568 2567 

ท่ีดินติดภาระ 151,201,850.12 147,681,659.21 0.00 0.00 
ลูกหน้ีเงินประกนัผลงาน 12,189,483.23 15,572,777.92 0.00 0.00 
ภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ท่ีจ่าย 3,963,431.71 9,306,581.77 0.00 0.00 
อ่ืนๆ 2,622,707.76 2,277,905.76 1,756,605.76 1,756,605.76 

รวม 169,977,472.82 174,838,924.66 1,756,605.76 1,756,605.76 
หกั  ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการปรับ 

มูลค่า (13,973,452.21) (13,973,452.21) 0.00 0.00 

สุทธิ 156,004,020.61 160,865,472.45 1,756,605.76 1,756,605.76 

ท่ีดินติดภาระ 

เม่ือวนัท่ี 14 ธันวาคม 2564 บริษทัย่อยไดต้กลงท าสัญญาประนีประนอมยอมความในชั้นศาล โดยผูข้ายและ
โจทก์ (ทายาทกองมรดก) ตกลงจ่ายช าระเงิน จ านวน 133.42 ลา้นบาท พร้อมดอกเบ้ียร้อยละ 5.50 ต่อปี ให้แก่
บริษทัย่อย ภายในวนัท่ี 30 มกราคม 2568 และบริษทัย่อย ตกลงโอนกรรมสิทธ์ิในท่ีดินคืนใหก้บัผูจ้ดัการมรดก 
ภายใน 30 วนันับจากวนัท่ีไดรั้บช าระเงินดงักล่าวครบถว้น ต่อมาเม่ือครบก าหนดโจทก์ไม่ไดช้ าระหน้ี และ 
เม่ือวนัท่ี 31 ตุลาคม 2565 บริษทัย่อยไดด้ าเนินคดีความกบัผูข้ายและโจทก์ (ทายาทกองมรดก) จนถึงเม่ือวนัท่ี 
27 กนัยายน 2567 ศาลอุทธรณ์ไดพิ้พากษาใหโ้จทก ์(ทายาทกองมรดก) ไม่ตอ้งออกจากท่ีดินดงักล่าว ซ่ึงศาลเห็น
ว่าบริษทัย่อยมีสิทธ์ิท่ีจะบงัคบัตามสัญญาประนีประนอมยอมความไดอ้ยู่แลว้ ต่อมาบริษทัย่อยยื่นค าร้องขอศาล
ออกหมายบงัคบัคดีอายดัทรัพยก์องมรดกท่ีตกทอดแก่โจทก์ (ทายาทกองมรดก)  เพ่ือออกขายทอดตลาดและ 
น าเงินมาช าระหน้ีให้แก่บริษทัย่อย และเม่ือวนัท่ี 2 เมษายน 2568 ศาลพิพากษาออกหมายบังคบัคดีแต่งตั้ง 
เจ้าพนักงานบังคับคดีจัดการยึดอายดัทรัพย์ ปัจจุบันอยู่ระหว่างอายดัทรัพย์กองมรดกของโจทก์ออกขาย
ทอดตลาด 
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18. เงนิเบิกเกนิบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงนิ
งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกจิการ (บาท) 

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 
2568 2567 2568 2567 

เงินเบิกเกินบญัชี 1,927,795.42 233,563.48 1,927,795.42 233,563.48 
เงินกูย้ืมระยะสั้น 259,000,000.00 180,000,000.00 259,000,000.00 180,000,000.00 

รวม 260,927,795.42 180,233,563.48 260,927,795.42 180,233,563.48 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัมีวงเงินเบิกเกินบญัชีกบัธนาคาร วงเงิน 97 ลา้นบาท (6 แห่ง) 

ในงบการเงินรวม และ 60 ลา้นบาท (4 แห่ง) ในงบการเงินเฉพาะกิจการ ตามล าดบั อตัราดอกเบ้ียร้อยละ MOR 

ถึงร้อยละ MOR + 0.25 ต่อปี วงเงินดงักล่าว จ านวน 60 ลา้นบาท ไม่มีหลกัทรัพยค์  ้ าประกนั วงเงินส่วนท่ีเหลือ 

อีกจ านวน 37 ลา้นบาท ค ้าประกนัโดยสินคา้คงเหลือ (โครงการระหวา่งพฒันา) จ านวน 3 แห่ง (หมายเหตุ 8), ท่ีดิน 

อาคาร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ (หมายเหตุ 13), และค ้าประกนัโดยบริษทัฯ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัมีเงินกูย้ืมระยะสั้นจากธนาคาร โดยออกตัว๋สัญญาใชเ้งิน อตัรา
ดอกเบ้ียร้อยละ 3.20 ต่อปี ถึงร้อยละ 3.85 ต่อปี (ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 2.10 ต่อปี 
ถึงร้อยละ 4.05 ต่อปี) เงินกูย้ืมดงักล่าวไม่มีหลกัทรัพยค์  ้าประกนั 

19. เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีห้มุนเวยีนอ่ืน
งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกจิการ (บาท) 

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 
2568 2567 2568 2567 

เจา้หน้ีการคา้ 78,686,638.73 76,469,431.33 60,635,204.49 54,629,502.89 
เจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 12,558,864.37 14,521,739.55 8,821,616.24 9,355,324.31 
เงินรับล่วงหนา้ค่าสินคา้ 19,043,448.07 21,997,615.48 10,928,342.25 10,861,914.83 
เงินประกนัผลงาน 8,559,202.88 12,377,016.09 0.00 0.00 
เงินมดัจ ารับค่าขายสินคา้-ท่ีดิน 0.00 24,250,000.00 0.00 0.00 
อ่ืน ๆ 10,590,792.23 11,148,638.92 6,201,130.52 8,041,177.15 

รวม 50,752,307.55 84,295,010.04 25,951,089.01 28,258,416.29 

รวม 129,438,946.28 160,764,441.37 86,586,293.50 82,887,919.18 
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เงินมดัจ ารับค่าขายสินคา้-ท่ีดิน 

เม่ือวนัท่ี 18 สิงหาคม 2564 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงไดท้ าสญัญาจะขายท่ีดินแปลงหน่ึง (ท่ีดินระหว่างพฒันา) ใหก้บั
ผูซ้ื้อรายหน่ึง ในราคาขาย 242.50 ลา้นบาท โดยผูซ้ื้อจ่ายช าระเงินให้กบับริษทัย่อย ดงัน้ี 1) จ่ายช าระเงินมดัจ า 
จ านวน 24.25 ลา้นบาท ณ วนัท าสัญญาน้ี และ 2) ส่วนท่ีเหลือ จ านวน 218.25 ลา้นบาท จ่ายช าระ ณ วนัจด
ทะเบียนโอนกรรมสิทธ์ิท่ีดิน ภายในวนัท่ี 23 ธนัวาคม 2564 บริษทัย่อยยงัไม่ไดรั้บช าระเงินส่วนท่ีเหลือและยงั
ไม่ไดโ้อนกรรมสิทธ์ิท่ีดินดงักล่าวให้ผูจ้ะซ้ือ เน่ืองจากผูซ้ื้อฟ้องด าเนินคดีความกบับริษทัย่อยในฐานความผิด
สัญญาจะขายท่ีดินดงักล่าว ต่อมาเม่ือวนัท่ี 23 ธนัวาคม 2568 ศาลแพ่งไดพิ้พากษาใหบ้ริษทัย่อยมีสิทธิริบเงินมดั
จ า เน่ืองจากโจทกป์ฏิบติัผิดเง่ือนไขตามสัญญาจะขายท่ีดินดงักล่าว (หมายเหตุ 37.4) บริษทัยอ่ยจึงรับรู้เงินมดัจ า
ดงักล่าวเป็นรายไดอ่ื้นในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ  

20. เงนิกู้ยืมระยะยาว
งบการเงินรวม (บาท) 

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 
2568 2567 

เงินกูย้ืมระยะยาว 261,109,060.66 291,109,060.66 
หกั  ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (221,725,579.31) (220,457,079.31) 

สุทธิ 39,383,481.35 70,651,981.35 

เม่ือวนัท่ี 11 พฤศจิกายน 2564 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงไดท้ าสัญญากูเ้งินระยะยาวกบัธนาคารแห่งหน่ึง วงเงิน 332 
ลา้นบาท วตัถุประสงคเ์พ่ือใชใ้นโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพย ์โดยจ่ายช าระคืนเงินตน้ในอตัราตามท่ีระบุใน
สัญญาเม่ือมีการปลอดจ านองหลกัประกนัท่ีวางไวก้บัธนาคาร ครบก าหนดช าระคืนภายใน 5 ปีนบัจากวนัท่ีเบิก
เงินกูค้ร้ังแรก (วนัท่ี 27 มกราคม 2565) และก าหนดช าระดอกเบ้ียทุกเดือน โดยคิดดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ MLR-
1 ต่อปี เงินกูย้ืมดงักล่าวค ้าประกนัโดยการจ านองท่ีดินตามโครงการดงักล่าวพร้อมส่ิงปลูกสร้างบนท่ีดินของ
บริษทัยอ่ย (หมายเหตุ 8) และบริษทั ดีคอนโปรดกัส์ จ ากดั (มหาชน) 

เม่ือวนัท่ี 20 ตุลาคม 2565 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงไดท้ าสัญญากูเ้งินระยะยาวกบัธนาคารแห่งหน่ึง วงเงิน 270.04 
ลา้นบาท วตัถุประสงคเ์พ่ือใชใ้นโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพย ์โดยจ่ายช าระคืนเงินตน้ในอตัราตามท่ีระบุใน
สัญญาเม่ือมีการปลอดจ านองหลกัประกนัท่ีวางไวก้บัธนาคาร ครบก าหนดช าระคืนภายใน 5 ปีนบัจากวนัท่ีเบิก
เงินกูค้ร้ังแรก (วนัท่ี 19 เมษายน 2566) และก าหนดช าระดอกเบ้ียทุกเดือน โดยคิดดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ MLR-
1.45 ต่อปี เงินกูย้ืมดงักล่าวค ้าประกนัโดยการจ านองท่ีดินตามโครงการดงักล่าวพร้อมส่ิงปลูกสร้างบนท่ีดินของ
บริษทัยอ่ย (หมายเหตุ 8) และบริษทั ดีคอนโปรดกัส์ จ ากดั (มหาชน) 
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เม่ือวนัท่ี 2 ตุลาคม 2566 บริษัทย่อยแห่งหน่ึงได้ท าสัญญากู้เงินระยะยาวกับธนาคารแห่งหน่ึง วงเงิน 249 
ลา้นบาท วตัถุประสงคเ์พ่ือใชใ้นโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพย ์โดยจ่ายช าระคืนเงินตน้ในอตัราตามท่ีระบุใน
สัญญาเม่ือมีการปลอดจ านองหลกัประกนัท่ีวางไวก้บัธนาคาร ครบก าหนดช าระคืนภายใน 3 ปี 6 เดือน นบัจาก
วนัท่ีเบิกเงินกูค้ร้ังแรก (วนัท่ี 2 ตุลาคม 2566) และก าหนดช าระดอกเบ้ียทุกเดือน โดยคิดดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 
SPRL-1.95 ต่อปี เงินกูย้ืมดงักล่าวค ้าประกนัโดยการจ านองท่ีดินตามโครงการดงักล่าวพร้อมส่ิงปลูกสร้างบน
ท่ีดินของบริษทัยอ่ย (หมายเหตุ 8) และบริษทั ดีคอนโปรดกัส์ จ ากดั (มหาชน) 

ภายใต้สัญญากู้เงินบริษัทย่อยต้องปฏิบัติตามเง่ือนไขทางการเงินบางประการตามท่ีระบุในสัญญา เช่น 
การคงสัดส่วนโครงสร้างของผูถื้อหุน้, การด ารงอตัราหน้ีสินต่อส่วนทุนใหเ้ป็นไปตามอตัราท่ีก าหนดในสญัญา 
เป็นตน้ 

21. หนีสิ้นตามสัญญาเช่า
งบการเงินรวม (บาท) 

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 
2568 2567 

เจา้หน้ีตามสญัญาเช่า 28,900,000.00 30,940,000.00 

หกั  ดอกเบ้ียจ่ายรอการตดัจ าหน่าย (7,698,220.10) (8,699,751.46) 

รวม 21,201,779.90 22,240,248.54 

หกั  ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระ 
ภายในหน่ึงปี (1,087,258.32) (1,038,468.64) 

สุทธิ 20,114,521.58 21,201,779.90 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัมีสิทธิการใช ้(ท่ีดินและอาคาร) ท่ีอยู่ระหว่างการจ่ายช าระหน้ี
ตามสญัญา จ านวน 26.64 ลา้นบาท 
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22. หุ้นกู้แปลงสภาพและใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้นสามญั

การเพ่ิมข้ึนและลดลงของหุน้กูแ้ปลงสภาพ และสิทธิในการเลือกแปลงสภาพ ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม
2568 มีรายละเอียดดงัน้ี

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ (บาท) 

หุ้นกู้แปลงสภาพ สิทธิในการเลือก
แปลงสภาพ 

ใบส าคัญแสดงสิทธิ

ท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญ 

รวม 

ณ วนัที่ 1 มกราคม 2568 398,839,444.54 1,548,065.05 6,970,235.15 407,357,744.74 

ลดลงระหวา่งงวด 

ปรับปรุงหุน้กูแ้ปลงสภาพตามวธีิอตัรา 

ดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง (264,547.67) 0.00 0.00 (264,547.67) 
หกั การไถ่ถอนหุน้กูแ้ปลงสภาพ (398,574,896.87) (1,548,065.05) 0.00 (400,122,961.92) 

รวม (398,839,444.54) (1,548,065.05) 0.00 (400,387,509.59) 

เพ่ิมข้ึนระหวา่งงวด 

ออกจ าหน่ายหุ้นกูแ้ปลงสภาพ 378,158,284.11 1,801,156.69 4,753,559.20 384,713,000.00 
หกั ค่าใชจ่้ายในการออกหุ้นกูแ้ปลงสภาพ (3,264,389.09) (15,548.19) (41,034.32) (3,320,971.60) 

สุทธิ 374,893,895.02 1,785,608.50 4,712,524.88 381,392,028.40 
ปรับปรุงหุน้กูแ้ปลงสภาพตามวธีิอตัรา 

ดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 7,063,452.48 0.00 0.00 7,063,452.48 

รวม 381,957,347.50 1,785,608.50 4,712,524.88 388,455,480.88 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 381,957,347.50 1,785,608.50 11,682,760.03 395,425,716.03 

ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 6/2567 เม่ือวนัท่ี 19 ธันวาคม 2567 มีมติอนุมติัการไถ่ถอน
หุ้นกู้แปลงสภาพคร้ังท่ี 1/2566 (DCON253A) ทั้ งจ านวนก่อนวันครบก าหนด โดยบริษัทฯ ได้ออกหุ้นกู ้
แปลงสภาพดังกล่าว เม่ือวนัท่ี 9 มิถุนายน 2566 มูลค่าหุ้นกู้แปลงสภาพท่ีออกและยอดคงเหลือเท่ากับ 400 
ลา้นบาท จ านวน 400,000 หน่วยหุน้กูแ้ปลงสภาพ ครบก าหนดไถ่ถอนวนัท่ี 9 มีนาคม 2568 บริษทัไถ่ถอนหุน้กู ้
แปลงสภาพก่อนครบก าหนดทั้งจ านวนในวนัท่ี 31 มกราคม 2568 

ตามรายงานประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ คร้ังท่ี 1/2567 เม่ือวนัท่ี 19 ธนัวาคม 2567 มีมติอนุมติัการออกและเสนอขาย
หุ้นกู้แปลงสภาพท่ีออกใหม่คร้ังท่ี 1/2568 (DCON272A)ให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น (Right 
Offering) โดยมีขอ้ก าหนดและเง่ือนไขหลกัของหุน้กูแ้ปลงสภาพดงัน้ี 
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ประเภทหุน้กูแ้ปลงสภาพ หุน้กูแ้ปลงสภาพชนิดระบุช่ือผูถื้อ มีสิทธิแปลงสภาพเป็นหุน้สามญัท่ี
ออกใหม่ของบริษทั ไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีประกนั มีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กูแ้ละ 
ผูอ้อกหุน้กูแ้ปลงสภาพมีสิทธิไถ่ถอนก่อนวนัครบก าหนดไถ่ถอน 

สกลุเงิน บาท 
มูลค่าหุน้กูแ้ปลงสภาพท่ีเสนอขาย ไม่เกิน 400,000,000 บาท 
มูลค่าท่ีตราไว ้(Face Value) 1,000 บาท ต่อ 1 หน่วยหุน้กูแ้ปลงสภาพ 

จ านวนหุน้กูแ้ปลงสภาพ ไม่เกิน 400,000 หน่วย 
อตัราดอกเบ้ีย ร้อยละ 4.50 ต่อปี 

การช าระดอกเบ้ีย ปีละ 4 คร้ัง โดยจะช าระดอกเบ้ียทุกๆ ไตรมาสของทุกปีนบัจากวนัท่ี
ออกหุน้กูแ้ปลงสภาพ 

วนัท่ีออกและเสนอขายหุน้กูแ้ปลงสภาพ 7 กมุภาพนัธ์ 2568 
อายหุุน้กูแ้ปลงสภาพ 2 ปี นบัจากวนัท่ีออกหุน้กูแ้ปลงสภาพ 
สิทธิในการไถ่ถอนหุน้กูแ้ปลงสภาพ 
ก่อนวนัครบก าหนด 

บริษทัฯ มีสิทธิในการไถ่ถอนหุ้นกูแ้ปลงสภาพก่อนวนัครบก าหนด 
ไถ่ถอน (Call Option) 

ราคาแปลงสภาพ ไม่ต ่ากว่าร้อยละ 90 ของราคาตลาด โดยราคาตลาดค านวณจากราคา
ถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัของหุน้บริษทัในตลาดหลกัทรัพยฯ์ ยอ้นหลงั 15 
วนัท าการติดต่อกัน (“ราคาใช้สิทธิแปลงสภาพลอยตัว (Floating 
Conversion Price)”)ก่อนวนัก าหนดราคาท่ีผูถื้อหุ้นกูแ้ปลงสภาพจะ
ใช้สิทธิแปลงสภาพ โดยท่ีราคาแปลงสภาพจะต้องไม่ต ่ากว่า 0.40 
บาทต่อหุน้ (“ราคาใชสิ้ทธิแปลงสภาพขั้นต ่า”)  

วนัแปลงสภาพ ในวนัท่ีหุน้กูแ้ปลงสภาพหมดอาย ุ
อตัราส่วนการแปลงสภาพ 1 หน่วยหุ้นกูแ้ปลงสภาพ ต่อ [มูลค่าท่ีตราไวข้องหุ้นกูแ้ปลงสภาพ 

(Face Value) หารดว้ยราคาใชสิ้ทธิแปลงสภาพ] หุน้สามญั (หากมีเศษ
ให้ปัดท้ิง ทุกกรณี) ทั้งน้ี บริษทัจะด าเนินแจง้การค านวณราคาแปลง
สภาพและอตัราส่วนการแปลงสภาพของหุ้นกูแ้ปลงสภาพแก่ตลาด
หลกัทรัพยฯ์ ในทนัที ณ วนัแรกของระยะเวลาแสดงความจ านงใช้
สิทธิแปลงสภาพในแต่ละคราว 

ขอ้มูลส าคญัอ่ืนๆ บริษทัฯ จะจดัสรรใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของบริษทั 
ดีคอนโปรดกัส์ จ ากดั (มหาชน) คร้ังท่ี 4 (“ใบส าคญัแสดงสิทธิ คร้ังท่ี 
4” หรือ “DCON-W4”) ใหแ้ก่ผูถื้อหุ้นท่ีจองซ้ือหุ้นกูแ้ปลงสภาพตาม
สัดส่วนจ านวนหุ้นท่ีผูถื้อหุ้นแต่ละรายถืออยู่ โดยไม่คิดมูลค่า (ศูนย์
บาท) ในอตัราส่วน 1 หน่วยหุน้กูแ้ปลงสภาพ ต่อ 2,200 หน่วยใบส าคญั
แสดงสิทธิ 
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เม่ือวนัท่ี 18 มีนาคม 2568 บริษทัฯ ไดอ้อกใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของบริษทั คร้ังท่ี 4 (DCON-
W4) ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้กูแ้ปลงสภาพแลว้ (หมายเหตุ 24.2) 

23. ประมาณการหนีสิ้นไม่หมุนเวยีนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน

23.1 กลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัเก่ียวกับผลประโยชน์พนักงานตามขอ้ก าหนดของพระราชบญัญติัคุ้มครอง
แรงงาน พ.ศ. 2541 ในการใหผ้ลประโยชนเ์ม่ือเกษียณแก่พนกังานตามสิทธิและอายงุานและผลประโยชน์
จากการใหบ้ริการระยะยาว 

23.2 โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวมี้ความเส่ียงจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 
ได้แก่ ความเส่ียงของช่วงชีวิต ความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียน ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย และ 
ความเส่ียงจากตลาด (เงินลงทุน) 

23.3 ประมาณการหน้ีสินผลประโยชนพ์นกังานตามงบฐานะการเงิน มีดงัต่อไปน้ี 

งบการเงนิรวม (บาท) งบการเงนิเฉพาะกจิการ (บาท) 

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 

2568 2567 2568 2567 

ยอดคงเหลือตน้ปี 24,099,321.07 24,268,876.88 19,491,331.85 20,274,757.05 

ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 

ตน้ทุนบริการปัจจุบนั และดอกเบ้ีย 3,345,755.60 3,714,165.19 2,369,963.85 2,768,295.80 

อ่ืนๆ 

รอจ่ายแสดงเป็นเจา้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืน (2,871,604.00) (3,883,721.00) (2,544,854.00) (3,551,721.00) 

ยอดคงเหลือปลายปี 24,573,472.67 24,099,321.07 19,316,441.70 19,491,331.85 

23.4 กลุ่มบริษัทรับรู้ค่าใช้จ่ายในรายการต่อไปน้ีในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ส าหรับปี ส้ินสุดวันท่ี 
31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มีดงัน้ี 

งบการเงนิรวม (บาท) งบการเงนิเฉพาะกจิการ (บาท) 

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 

2568 2567 2568 2567 

ตน้ทุนการใหบ้ริการ 1,050,794.48 1,118,614.09 682,129.24 744,265.00 

ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย 540,367.58 551,001.64 430,796.13 446,058.40 

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 989,338.04 1,315,102.85 643,071.45 977,947.38 

ตน้ทุนทางการเงิน 765,255.50 729,446.61 613,967.03 600,025.02 

รวม 3,345,755.60 3,714,165.19 2,369,963.85 2,768,295.80 
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23.5 ขอ้สมมติฐานหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ณ วนัท่ีรายงาน (แสดงโดยวิธี 
ถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั) 

งบการเงนิรวม (%) งบการเงนิเฉพาะกจิการ (%) 

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 

2568 2567 2568 2567 

อตัราคิดลด 3.31 3.31 3.15 3.15 

อตัราการข้ึนเงินเดือน 4.80 4.80 6.00 6.00 

23.6 ขอ้สมมติเก่ียวกบัอตัรามรณะในอนาคตถือตามขอ้มูลทางสถิติท่ีเผยแพร่ทัว่ไปและจากอตัราตารางมรณะ
ไทยปี 2560 (“TMO17”) 

23.7 การวิเคราะห์ความอ่อนไหว 

การเปล่ียนแปลงในแต่ละขอ้สมมติฐานท่ีเก่ียวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 
ท่ีอาจเป็นไปไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล ณ วนัท่ีรายงาน โดยถือว่าขอ้สมมติฐานอ่ืน ๆ คงท่ี จะมีผลกระทบต่อ
ภาระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก าหนดไว ้ดงัต่อไปน้ี 

งบการเงนิรวม (บาท) 
31 ธันวาคม 2568 31 ธันวาคม 2567 

เพิม่ขึน้ ลดลง เพิม่ขึน้ ลดลง 
อตัราคิดลด (เปล่ียนแปลงร้อยละ 0.5) (1,479,237.30) 1,614,806.50 (1,368,727.74) 1,496,686.19 
อตัราการข้ึนเงินเดือน  
(เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) 3,541,505.60 (2,994,457.68) 3,054,744.91 (2,594,916.53) 

อตัราการหมุนเวยีนพนกังาน 
(เปล่ียนแปลงร้อยละ 20) (2,362,305.53) 2,817,035.86 (2,018,625.14) 2,389,761.07 

งบการเงนิเฉพาะกจิการ (บาท) 
31 ธันวาคม 2568 31 ธันวาคม 2567 

เพิม่ขึน้ ลดลง เพิม่ขึน้ ลดลง 
อตัราคิดลด (เปล่ียนแปลงร้อยละ 0.5) (1,153,441.66) 1,258,505.78 (1,086,951.31) 1,188,077.96 
อตัราการข้ึนเงินเดือน  
(เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) 2,721,321.76 (2,303,389.11) 2,391,645.94 (2,033,516.85) 

อตัราการหมุนเวยีนพนกังาน 
(เปล่ียนแปลงร้อยละ 20) (1,827,002.80) 2,179,662.21 (1,586,798.40) 1,878,827.15 

แมว้่าการวิเคราะห์น้ีไม่ไดค้  านึงการกระจายตวัแบบเต็มรูปแบบของกระแสเงินสดท่ีคาดหวงัภายใต้
โครงการดงักล่าว แต่ไดแ้สดงประมาณการความอ่อนไหวของขอ้สมมติฐานต่าง ๆ 
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24. ทุนเรือนหุ้น

24.1 ทุนจดทะเบียน

ตามรายงานการประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 1/2567 เม่ือวนัท่ี 19 ธันวาคม 2567 ท่ีประชุมมีมติ ดงัน้ี 
1) อนุมติัลดทุนจดทะเบียนของบริษทัฯ จ านวน 100 ลา้นบาท โดยการตดัหุ้นสามญัท่ียงัไม่ไดจ้ าหน่าย
ออกจ านวน 1,000,000,000 หุน้ ซ่ึงเป็นหุน้สามญัท่ีจดัสรรไวเ้พ่ือรองรับการใชสิ้ทธิหุน้กูแ้ปลงสภาพ ซ่ึง
จะครบก าหนดแปลงสภาพในวนัท่ี 9 มีนาคม 2568 บริษทัฯ ไดจ้ดทะเบียนลดทุนจดทะเบียนกบักระทรวง
พาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 25 ธนัวาคม 2567 และ 2) อนุมติัเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษทัฯ จ านวน 188 ลา้นบาท
(หุ้นสามญั 1,880,000,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 0.10 บาท) เพ่ือรองรับการออกเสนอและขายหุ้นกู้
แปลงสภาพ จ านวน 1,000,000,000 หุ้น และการใชสิ้ทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของ
บริษทัฯ คร้ังท่ี 4 (DCON-W4) จ านวน 880,000,000 หุ้น บริษทัฯ ไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทุนกบักระทรวง
พาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 27 ธนัวาคม 2567

24.2 ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญั 

ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัของบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 สรุปไดด้งัน้ี 
จ านวนหน่วย มูลค่าตามบัญชี (บาท) 

31 ธันวาคม 
2568 

31 ธันวาคม 
2567 

31 ธันวาคม 
2568 

31 ธันวาคม 
2567 

ใบส าคญัแสดงสิทธิซ้ือหุน้สามญั 
คร้ังท่ี 3 (DCON-W3) - หมดอาย ุ 0 800,000,000 6,970,235.15 6,970,235.15 
คร้ังท่ี 4 (DCON-W4) 880,000,000 0 4,712,524.88 0.00 

รวม 880,000,000 800,000,000 11,682,760.03 6,970,235.15 

เม่ือวนัท่ี 18 มีนาคม 2568 บริษทัฯ ไดอ้อกและเสนอขายใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของบริษทั 
คร้ังท่ี 4 (DCON-W4) ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมของบริษทัฯ ท่ีจองซ้ือและไดรั้บจดัสรรหุ้นกูแ้ปลงสภาพท่ีเสนอขาย
ให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมตามสัดส่วนจ านวนหุ้นท่ีผูถื้อหุ้นแต่ละรายถืออยู่ โดยมีขอ้ก าหนดและเง่ือนไขหลกัของ
ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญั ดงัน้ี 
ชนิดของใบส าคญัแสดงสิทธิ ชนิดระบุช่ือผูถื้อและโอนเปล่ียนมือได ้
จ านวนใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีออกและ 
เสนอขาย 

880,000,000 หน่วย 

ราคาเสนอขายต่อหน่วย หน่วยละ 0 บาท (ศูนยบ์าท) 
วนัท่ีออกและเสนอขายใบส าคญั 
แสดงสิทธิ 

18 มีนาคม 2568 

อายใุบส าคญัแสดงสิทธิ 2 ปี นบัจากวนัท่ีไดอ้อกใบส าคญัแสดงสิทธิ 

บริษัท ดีคอนโปรดักส์ จํากัด (มหาชน) l 172



- 39 -

อตัราการใชสิ้ทธิ ใบส าคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วยต่อ 1 หุ้นสามัญของบริษทั 
(อาจมีการเปล่ียนแปลงได้ภายหลงัตามเง่ือนไขการปรับ
สิทธิ) 

ราคาการใชสิ้ทธิ 0.30 บาทยกเวน้กรณีการปรับราคาใช้สิทธิตามเง่ือนไขการ
ปรับสิทธิทั้งน้ีในกรณีท่ีมีการปรับราคาใชสิ้ทธิราคาใช้สิทธิ
ของใบส าคญัแสดงสิทธิคร้ังท่ี 4 ต่อหน่วยภายหลงัการปรับ
ราคาใชสิ้ทธิไม่ว่าในกรณีใดๆ จะไม่ต ่ากว่ามูลค่าท่ีตราไวข้อง
หุน้สามญัของบริษทั 

เม่ือวนัท่ี 4 กรกฎาคม 2568 ใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญของบริษัทคร้ังท่ี 3 (DCON-W3) ได ้
ครบก าหนดการใชสิ้ทธิคร้ังสุดทา้ยแลว้ และไม่มีผูม้าใชสิ้ทธิ 

25. ทุนส ารองตามกฎหมาย

งบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกจิการ (บาท) 

31 ธันวาคม 2568 31 ธันวาคม 2567 
ยอดคงเหลือตน้ปี 67,768,652.75 64,086,661.34 
จดัสรรระหวา่งปี 1,193,826.04 3,681,991.41 

ยอดคงเหลือปลายปี 68,962,478.79 67,768,652.75 

ตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั บริษทัฯ ตอ้งจดัสรรก าไรสุทธิประจ าปีไวเ้ป็นส ารองตามกฎหมาย 
ไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหลงัหกัดว้ยขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกวา่ส ารองตามกฎหมายน้ี
จะมียอดไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ทุนส ารองตามกฎหมายน้ีไม่อาจน าไปจ่ายเงินปันผลได ้

26. การจดัสรรก าไรสะสม

บริษทัใหญ่

ตามรายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2568 เม่ือวนัท่ี 22 เมษายน 2568 มีมติอนุมติัใหจ่้ายเงินปันผลจาก
ผลก าไรปี 2567 ให้แก่ผูถื้อหุ้นในอตัราหุ้นละ 0.00275 บาท จ านวน 5,386,340,396 หุ้น รวมเป็นเงิน 14.81
ลา้นบาท บริษทัฯ ไดจ่้ายเงินปันผลดงักล่าวแลว้ในวนัท่ี 20 พฤษภาคม 2568

ตามรายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2567 เม่ือวนัท่ี 23 เมษายน 2567 มีมติอนุมติัใหจ่้ายเงินปันผลจาก
ผลก าไรปี 2566 ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในอตัราหุน้ละ 0.02 บาท จ านวน 5,386,340,396 หุน้ รวมเป็นเงิน 107.73 ลา้นบาท
บริษทัฯ ไดจ่้ายเงินปันผลดงักล่าวแลว้ในวนัท่ี 20 พฤษภาคม 2567

บริษัท ดีคอนโปรดักส์ จํากัด (มหาชน) l 173



- 40 -

บริษทัยอ่ย 

ตามรายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2568 เม่ือวนัท่ี 10 เมษายน 2568 มีมติเห็นชอบใหจ่้ายเงินปันผล
ให้แก่ผูถื้อหุ้นในอตัราหุ้นละ 3.60 บาท จ านวน 3,500,000 หุ้น รวมเป็นเงิน 12.60 ลา้นบาท โดยบริษทัย่อยได้
จ่ายเงินปันผลดงักล่าวแลว้ในวนัท่ี 15 พฤษภาคม 2568 

ตามรายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2567 เม่ือวนัท่ี 29 เมษายน 2567 มีมติเห็นชอบใหจ่้ายเงินปันผล
ให้แก่ผูถื้อหุ้นในอตัราหุ้นละ 3.70 บาท จ านวน 3.50 ลา้นหุ้น รวมเป็นเงิน 10.50 ลา้นบาท โดยบริษทัย่อยได้
จ่ายเงินปันผลดงักล่าวแลว้ในวนัท่ี 9 พฤษภาคม 2567 

27. รายได้อ่ืน
งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกจิการ (บาท) 

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 
2568 2567 2568 2567 

ก าไรจากการขายอสงัหาริมทรัพย ์
เพ่ือการลงทุน 236,075.72 10,527,568.10 0.00 0.00 

เงินปันผลรับ  0.00 0.00 12,599,276.40 10,499,397.00 
ก าไรจากการตดัจ าหน่าย 
เงินมดัจ าท่ีหมดสิทธ์ิเรียกร้อง 
(หมายเหตุ 19) 24,250,000.00 0.00 0.00 0.00 

อ่ืน ๆ  13,895,384.73 17,493,383.02 14,384,902.88 18,216,331.78 

รวม 38,381,460.45 28,020,951.12 26,984,179.28 28,715,728.78 

28. ภาษเีงนิได้

28.1 การค านวณภาษีเงินไดข้องปีปัจจุบนั

กลุ่มบริษทัค านวณภาษีเงินได้ ในอตัราร้อยละ 20 จากก าไร(ขาดทุน)ก่อนหักภาษีเงินได้ส าหรับปี 
บวกกลบัดว้ย ส ารองค่าใชจ่้ายและรายการอ่ืน ๆ ท่ีไม่อนุญาตใหถื้อเป็นรายจ่ายในการค านวณภาษีเงินได ้
(ถา้มี)  
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28.2 ภาษีเงินไดท่ี้รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มีดงัน้ี 

งบการเงนิรวม (บาท) งบการเงนิเฉพาะกจิการ (บาท) 

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 

2568 2567 2568 2567 

ภาษีเงินไดข้องปีปัจจุบนั 

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับปี 6,397,185.03 18,497,855.81 2,720,324.28 15,538,672.90 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

การเปล่ียนแปลงของผลต่าง 

ชัว่คราว 583,679.92 (644,205.94) 566,922.96 (588,789.70) 

รวมภาษีเงินได ้ 6,980,864.95 17,853,649.87 3,287,247.24 14,949,883.20 

28.3 การกระทบยอดเพ่ือหาอตัราภาษีท่ีแทจ้ริง ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มีดงัน้ี 
งบการเงนิรวม (บาท) งบการเงนิเฉพาะกจิการ (บาท) 

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 

2568 2567 2568 2567 

ก าไรก่อนภาษีเงินได ้ 12,430,904.07 73,302,683.97 26,733,601.02 88,589,711.30 

อตัราภาษีเงินไดร้้อยละ 20 20 20 20 

ภาษีเงินได ้ 2,486,180.81 14,660,536.79 5,346,720.20 17,717,942.26 

ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษี 2,574,928.01 3,145,284.36 1,210,286.29 616,700.85 

ค่าใชจ่้ายท่ีหกัไดเ้พ่ิมทางภาษี (2,386,241.80) (1,533,022.36) (749,903.98) (1,284,880.51) 

รายไดท่ี้ไดรั้บยกเวน้ภาษี 0.00 0.00 (2,519,855.28) (2,099,879.40) 

ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนใน 

บริษทัร่วม (1,554,577.17) (5,531,854.02) 0.00 0.00 

ผลขาดทุนท่ีคาดวา่จะไม่ได ้

ประโยชน์ทางภาษี 5,102,460.36 7,009,397.90 0.00 0.00 

ผลกระทบจากการตดัรายการกบั 

บริษทัยอ่ย 758,114.74 103,307.20 0.00 0.00 

รวมภาษีเงินได ้ 6,980,864.95 17,853,649.87 3,287,247.24 14,949,883.20 

อตัราภาษีเงินไดท่ี้แทจ้ริงร้อยละ 56 24 12 17 
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29. ก าไรต่อหุ้น

ก าไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐานและก าไรต่อหุน้ปรับลด ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มีดงัน้ี
งบการเงนิรวม(บาท) งบการเงนิเฉพาะกจิการ(บาท) 

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 
2568 2567 2568 2567 

ก าไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัใหญ่  9,440,969.77 59,172,667.90 23,446,353.78 73,639,828.10 

ดอกเบ้ียของหุน้กูแ้ปลงสภาพสุทธิจากภาษีเงินได ้ 16,009,554.94 19,197,107.45 16,009,554.94 19,197,107.45 

ก าไรท่ีเป็นส่วนของผูถื้อหุน้สามญัของบริษทั(ปรับลด) 25,450,524.71 78,369,775.35 39,455,908.72 92,836,935.55 

จ านวนหุน้ถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั (หุน้) 5,386,340,396 5,386,340,396 5,386,340,396 5,386,340,396 

ผลกระทบของหุน้สามญัเทียบเท่าปรับลด 

ใบส าคญัแสดงสิทธิ 0 0 0 0 

หุน้กูแ้ปลงสภาพ 861,651,719 1,000,000,000 861,651,719 1,000,000,000 

จ านวนหุน้สามญัเทียบเท่าปรับลด(หุน้) 6,247,992,115 6,386,340,396 6,247,992,115 6,386,340,396 

ก าไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน (บาท) 0.0018 0.0110 0.0044 0.0137 

ผลกระทบของหุน้สามญัเทียบเท่าปรับลด (บาท) 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 

ก าไรต่อหุน้ปรับลด (บาท) 0.0018 0.0110 0.0044 0.0137 

ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 ใบส าคญัแสดงสิทธิซ้ือหุ้นสามญัไม่มีผลท าใหก้ าไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน
ปรับลดลง เน่ืองจากราคาตลาดถวัเฉล่ียในระหว่างปีของหุน้สามญัไม่สูงกว่าราคาใชสิ้ทธิซ้ือหุน้สามญัท่ีออกให ้
ผูถื้อหุน้ 

30. รายการบัญชีกบับุคคลและกจิการที่เกีย่วข้องกนั

ส่วนหน่ึงในทรัพยสิ์น หน้ีสิน รายได ้และค่าใชจ่้ายของกลุ่มบริษทัเกิดข้ึนจากรายการบญัชีกบับุคคลและกิจการ
ท่ีเก่ียวขอ้งกนั รายการท่ีเก่ียวขอ้งกนัดงักล่าวเป็นไปตามเง่ือนไขทางการคา้ และเกณฑต์ามท่ีตกลงระหว่างกนั
มีรายละเอียดดงัน้ี

30.1 ลกัษณะความสมัพนัธ์ของบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั มีดงัน้ี
รายช่ือบุคคลและกจิการที่เกีย่วข้องกนั ความสัมพันธ์กบับริษทัฯ 

บุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง 
บุคคลท่ี 1 ผูถื้อหุน้และกรรมการบริษทั 
บุคคลท่ี 2 กรรมการบริษทัและกรรมการในบริษทัยอ่ย 

บริษัท ดีคอนโปรดักส์ จํากัด (มหาชน) l 176



- 43 -

รายช่ือบุคคลและกจิการที่เกีย่วข้องกนั ความสัมพันธ์กบับริษทัฯ 

บริษทัยอ่ย 
บริษทั อรดา จ ากดั ผูถื้อหุน้และกรรมการร่วมกนั 
บริษทั ร่มโพธ์ิ โปรดกัส์ จ ากดั ผูถื้อหุน้และกรรมการร่วมกนั 
บริษทั ดีเอสซี โปรดกัส์ จ ากดั ผูถื้อหุน้และกรรมการร่วมกนั 
บริษทั วิศราวรรณ จ ากดั ผูถื้อหุน้และกรรมการร่วมกนั 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
บริษทั ชูสินคอนกรีต จ ากดั กรรมการเป็นกรรมการในบริษทัยอ่ย 
บริษทั สินอุดมคอนกรีต จ ากดั ผูถื้อหุน้และกรรมการร่วมกนัในบริษทัยอ่ย 

30.2 รายการทรัพยสิ์นและหน้ีสินกบับุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง มีดงัน้ี 
งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกจิการ (บาท) 

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 
2568 2567 2568 2567 

ลูกหน้ีการคา้ 
บริษทัยอ่ย 0.00 0.00 1,988,689.79 1,527,715.82 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 53,061.30 178,031.44 53,061.30 178,031.44 

รวม 53,061.30 178,031.44 2,041,751.09 1,705,747.26 
ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 
บริษทัยอ่ย 0.00 0.00 255,075.46 144,149.63 

เงินใหกู้ย้ืมระยะสั้น 

การเพ่ิมข้ึนและลดลงของเงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่บริษทัย่อย ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 
มีดงัน้ี 

งบการเงินเฉพาะกจิการ (บาท) 
31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 

2568 2567 
ยอดคงเหลือตน้ปี 132,100,000.00 1,423,600,000.00 
เพ่ิมข้ึนระหวา่งปี 89,500,000.00 178,500,000.00 
ลดลงระหวา่งปี 0.00 (1,470,100,000.00) 
ยอดคงเหลือปลายปี 221,500,000.00 132,000,000.00 
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งบการเงินรวม (บาท) 

งบการเงินเฉพาะกจิการ 

(บาท) 

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 

2568 2567 2568 2567 

เจา้หน้ีการคา้ 

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4,133,596.57 4,948,045.56 0.00 0.00 

เจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 

บริษทัยอ่ย 0.00 0.00 12,103.20 1,290,114.77 

หน้ีสินตามสญัญาเช่า 

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 21,201,779.90 22,240,248.54 0.00 0.00 

30.3 รายการรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายกบับุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 

และ 2567 มีดงัน้ี 
งบการเงินรวม (บาท) นโยบายการก าหนดราคา 

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 

2568 2567 

รายไดจ้ากการขายสินคา้ 

บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 248,397.73 0.00 ราคาตามท่ีตกลงกนั 

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 240,195.91 397,932.29 ราคาตลาด 

ตน้ทุนขาย (ซ้ือสินคา้) 

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 20,062,231.76 17,340,352.29 ราคาตลาด 

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 7,664,405.50 7,365,904.75 ราคาตามท่ีตกลงกนั 

ตน้ทุนทางการเงิน (ดอกเบ้ียจ่าย) 

บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 0.00 193,616.44 อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 7.06 ต่อปี 

ดอกเบ้ียจ่าย - สิทธิการใช ้

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,001,531.36 1,048,131.64 ค่าเช่า 0.17 ลา้นบาทต่อเดือน 
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งบการเงินเฉพาะกจิการ (บาท) นโยบายการก าหนดราคา 

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 
2568 2567 

รายไดจ้ากการขายสินคา้ 
บริษทัยอ่ย 16,269,092.84 14,348,509.93 ราคาตามท่ีตกลงกนั (ปี 2567 

ราคาทุน) 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 240,195.91 210,433.36 ราคาตลาด 
ตน้ทุนขาย (ซ้ือสินคา้) 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 60,500.00 257,040.00 ราคาตลาด 
รายไดอ่ื้น (ดอกเบ้ียรับ) 
บริษทัยอ่ย 6,405,780.07 22,994,661.50 อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 2.5 - 4 ต่อปี 
รายไดอ่ื้นๆ 
บริษทัยอ่ย 3,963,517.44 5,287,284.33 ราคาตามท่ีตกลงกนั 
ตน้ทุนทางการเงิน (ดอกเบ้ียจ่าย) 
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 0.00 193,616.44 อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 7.06 ต่อปี 

30.4 รายการอ่ืนกบับุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31ธนัวาคม 2568 และ 2567 มีดงัน้ี 
งบการเงินรวม (บาท) นโยบายการก าหนดราคา 

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 
2568 2567 

ขายอุปกรณ์และงานระหวา่ง
ก่อสร้าง 

บริษทัยอ่ย 118,000.00 0.00 ราคาตามท่ีตกลงกนั 
บริษทัยอ่ย 1,421,300.54 820,000.00 ราคาทุน 
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31. ค่าตอบแทนกรรมการ

ค่าตอบแทนกรรมการเป็นผลประโยชน์ท่ีจ่ายให้แก่กรรมการบริษัทตามมาตรา 90 ของพระราชบัญญัติ
บริษทัมหาชนจ ากดั โดยไม่รวมถึงเงินเดือนและผลประโยชนท่ี์เก่ียวขอ้งท่ีจ่ายใหก้บักรรมการในฐานะผูบ้ริหาร

32. ค่าตอบแทนผู้บริหาร

ค่าตอบแทนผูบ้ริหารเป็นค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัเงินเดือน ค่าตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืนใหแ้ก่กรรมการเฉพาะใน
ฐานะผูบ้ริหาร และให้ผูบ้ริหารตามนิยามในประกาศส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์ อนัได้แก่
ผูจ้ดัการ หรือผูด้  ารงต าแหน่ง ระดบับริหารส่ีรายแรกต่อจากผูจ้ดัการลงมา และผูซ่ึ้งด ารงต าแหน่งเทียบเท่าผูด้  ารง
ต าแหน่งระดบับริหารรายท่ี 4 ทุกราย

33. ค่าใช้จ่ายตามธรรมชาติ

ค่าใชจ่้ายตามธรรมชาติท่ีส าคญั ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มีดงัน้ี
งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกจิการ (บาท) 

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 
2568 2567 2568 2567 

การเปล่ียนแปลงในสินคา้ส าเร็จรูป 
       และงานระหวา่งท า (35,741,177.39) (64,246,250.21) (1,389,722.14) 13,505,115.77 
วตัถุดิบและวสัดุใชไ้ป 382,202,240.44 388,689,703.23 292,105,385.63 318,962,038.35 
ค่าจา้งผูรั้บเหมา 129,931,309.78 103,276,054.22 57,594,757.10 65,262,597.04 
ค่าตอบแทนกรรมการ 555,000.00 1,251,721.99 555,000.00 1,251,721.99 
ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 10,308,982.00 9,959,555.00 6,388,226.00 6,301,115.00 
ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัพนกังาน 142,581,609.03 153,900,763.97 99,811,993.61 105,822,176.70 
ค่าเส่ือมราคา 54,769,496.34 55,208,901.23 24,162,557.14 24,773,534.99 
ค่าใชจ่้ายในการขนส่งติดตั้ง 74,824,172.76 109,220,099.67 59,131,479.37 66,148,900.65 
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35. การเปิดเผยข้อมูลเกีย่วกบัเคร่ืองมือทางการเงนิ

35.1 นโยบายการบญัชี

รายละเอียดนโยบายบญัชีท่ีส าคญั วิธีการท่ีใชซ่ึ้งรวมถึงเกณฑใ์นการจดัประเภทและการวดัมูลค่าเก่ียวกบั
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินแต่ละประเภท ไดเ้ปิดเผยไวแ้ลว้ในหมายเหตุขอ้ 4.12 

35.2 ความเส่ียงจากการไม่ปฏิบติัตามสญัญา 

ความเส่ียงจากการไม่ปฏิบติัตามสัญญา เกิดจากการท่ีคู่สัญญาไม่ปฏิบติัตามขอ้ก าหนดในสัญญา ซ่ึง
ก่อใหเ้กิดความเสียหายแก่กลุ่มบริษทั กลุ่มบริษทัมีนโยบายในการป้องกนัความเส่ียงน้ี โดยการวิเคราะห์
ฐานะทางการเงินของลูกคา้ เรียกเกบ็เงินล่วงหนา้ก่อนส่งมอบสินคา้ ส าหรับสินทรัพยท์างการเงินท่ีแสดง
ในงบฐานะการเงิน ราคาตามบญัชีของสินทรัพยห์ลงัหกัค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนถือ
เป็นมูลค่าสูงสุดของความเส่ียงท่ีเกิดจากการไม่ปฏิบติัตามสญัญา   

35.3 ความเส่ียงเก่ียวกบัอตัราดอกเบ้ีย 

ความเส่ียงเก่ียวกับอัตราดอกเบ้ีย เกิดจากการเปล่ียนแปลงของอัตราดอกเบ้ียในตลาดในอนาคต 
การเปล่ียนแปลงดังกล่าวจะส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษัท 
กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงเก่ียวกบัอตัราดอกเบ้ีย  เน่ืองจากเงินฝากธนาคาร เงินเบิกเกินบญัชี เงินกูย้ืมระยะ
สั้นจากสถาบนัการเงิน เงินกูย้ืมระยะยาวและหน้ีสินตามสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัมิไดใ้ชต้ราสารอนุพนัธ์
ทางการเงินเพ่ือป้องกนัความเส่ียงดงักล่าว 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีส าคญัสามารถจดัตามประเภท 
อตัราดอกเบ้ีย ไดด้งัน้ี 

งบการเงินรวม (หน่วย : ลา้นบาท) 

อัตราดอกเบี้ยลอยตัว อัตราดอกเบี้ยคงที่ ไม่มีอัตราดอกเบี้ย รวม อัตราดอกเบี้ย 

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 

สินทรัพยท์างการเงิน 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 56.22 59.28 0.00 0.00 11.55 15.05 67.77 74.33 0.125%-0.3% 0.125%-0.35% 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน 6 0.00 0.00 0.00 0.00 130.27 123.23 130.27 123.23 - - 

หน้ีสินทางการเงิน 

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น 

จากสถาบนัการเงิน 18 1.93 0.23 259.00 180.00 0.00 0.00 260.93 180.23 3.2%-7.60% 3.2%-7.59% 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืน 19 0.00 0.00 0.00 0.00 129.44 160.76 129.44 160.76 - - 

เงินกูย้มืระยะยาว 20 261.11 291.11 0.00 0.00 0.00 0.00 261.11 291.11 5.4%-6.6% 6.6%-6.93% 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 21 0.00 0.00 21.20 22.24 0.00 0.00 22.24 22.24 4.6% 4.6% 

หุ้นกูแ้ปลงสภาพ 22 0.00 0.00 383.74 398.84 0.00 0.00 383.74 398.84 4.5% 4% 
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งบการเงินเฉพาะกิจการ (หน่วย : ลา้นบาท)
อัตราดอกเบี้ยลอยตัว อัตราดอกเบี้ยคงที่ ไม่มีอัตราดอกเบี้ย รวม อัตราดอกเบี้ย 

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 

สินทรัพยท์างการเงิน 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 13.22 19.98 0.00 0.00 6.95 7.12 20.17 27.10 0.125%-0.3% 0.16%-0.35% 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน 6 0.00 0.00 0.00 0.00 78.70 65.54 78.70 65.54 - - 

เงินให้กูย้มืระยะสั้น 7, 30 0.00 0.00 221.50 132.00 0.00 0.00 221.50 132.00 2.5%-4% 2.5%-4% 

หน้ีสินทางการเงิน 

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น 

จากสถาบนัการเงิน 18 1.93 0.23 259.00 180.00 0.00 0.00 260.93 180.23 3.2%-7.6% 3.2%-7.59% 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืน 19 0.00 0.00 0.00 0.00 86.59 82.89 86.59 82.89 - - 

หุ้นกูแ้ปลงสภาพ 22 0.00 0.00 383.74 398.84 0.00 0.00 38374 398.84 4.5% 4% 

35.4 ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง 

กลุ่มบริษทัมีการควบคุมความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่อง โดยการรักษาระดบัเงินสดและรายการเทียบเท่า
เงินสด และเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีมีสภาพคล่องสูง ใหเ้พียงพอต่อการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั และ
เพ่ือท าใหผ้ลกระทบจากความผนัผวนของกระแสเงินสดลดลง 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัมีรายละเอียดการครบก าหนดช าระของหน้ีสินทางการเงิน
ท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ ซ่ึงพิจารณาจากกระแสเงินสดตามสญัญาท่ียงัไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั ดงัน้ี 

งบการเงินรวม (บาท) 
หมายเหตุ ไม่เกนิ 1 ปี 1 - 3 ปี 3 - 5 ปี รวม 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มื 

ระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 18 260,927,795.42 0.00 0.00 260,927,795.42 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ี 

หมุนเวียนอื่น 19 129,438,946.28 0.00 0.00 129,438,946.28 
เงินกูย้มืระยะยาว 20 221,725,579.31 39,383,481.35 0.00 261,109,060.66 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 21 1,087,258.32 2,330,162.38 17,784,359.20 21,201,779.90 
หุน้กูแ้ปลงสภาพ 22 383,742,956.00 0.00 0.00 383,742,956.00 

รวม 996,922,535.33 41,713,643.73 17,784,359.20 1,056,420,538.26 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มื 

ระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 18 180,233,563.48 0.00 0.00 180,233,563.48 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ี 

หมุนเวียนอื่น 19 160,764,441.37 0.00 0.00 160,764,441.37 
เงินกูย้มืระยะยาว 20 220,457,079.31 70,651,981.35 0.00 291,109,060.66 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 21 1,038,468.64 2,225,598.58 18,980,372.79 22,240,248.54 
หุน้กูแ้ปลงสภาพ 22 398,839,444.54 0.00 0.00 398,839,444.54 

รวม 961,332,997.34 72,877,579.93 18,980,372.79 1,053,186,758.59 
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งบการเงนิเฉพาะกจิการ (บาท) 
หมายเหตุ ไม่เกนิ 1 ปี 1 - 3 ปี 3 - 5 ปี รวม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มื 
ระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 18 260,927,795.42 0.00 0.00 260,927,795.42 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ี 
หมุนเวยีนอ่ืน 19 86,586,293.50 0.00 0.00 86,586,293.50 

หุน้กูแ้ปลงสภาพ 22 383,742,956.00 0.00 0.00 383,742,956.00 

รวม 731,257,044.92 0.00 0.00 731,257,044.92 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มื 
ระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 18 180,233,563.48 0.00 0.00 180,233,563.48 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ี 
หมุนเวยีนอ่ืน 19 82,887,919.18 0.00 0.00 82,887,919.18 

หุน้กูแ้ปลงสภาพ 22 398,839,444.54 0.00 0.00 398,839,444.54 

รวม 661,960,927.20 0.00 0.00 661,960,927.20 

35.5 ราคายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 

เคร่ืองมือทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจดัอยูใ่นประเภทระยะสั้นหรือมีอตัราดอกเบ้ียใกลเ้คียงกบั
อตัราดอกเบ้ียในตลาด กลุ่มบริษทัจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินใกลเ้คียงกบัมูลค่า
ตามบญัชีท่ีแสดงในงบฐานะการเงิน 

36. ล าดบัช้ันของมูลค่ายุตธิรรม

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัแสดงมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยท่ี์วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม
แยกแสดงตามล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม ไดด้งัน้ี

งบการเงนิรวม (ล้านบาท) 

ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 
สินทรัพยท่ี์เปิดเผยมูลค่ายติุธรรม 
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 533.54 0.00 0.00 533.54 
อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 0.00 0.00 795.79 795.79 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 
สินทรัพยท่ี์วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม 
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวยีนอ่ืน 
โทเคนดิจิทลัเพื่อการลงทุน 0.00 0.00 0.42 0.42 
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งบการเงนิรวม (ล้านบาท) 

ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพยท่ี์เปิดเผยมูลค่ายติุธรรม 
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 527.44 0.00 0.00 527.44 
อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 0.00 0.00 912.37 912.37 

งบการเงนิเฉพาะกจิการ (ล้านบาท) 

ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 
สินทรัพยท่ี์เปิดเผยมูลค่ายติุธรรม 
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 533.54 0.00 0.00 533.54 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 
สินทรัพยท่ี์เปิดเผยมูลค่ายติุธรรม 
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 527.44 0.00 0.00 527.44 

37. ภาระผูกพนัและหนีสิ้นที่อาจเกิดขึน้ในภายหน้า

37.1 กลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามสัญญาวา่จา้งผูรั้บเหมา สญัญาซ้ือสินคา้และอ่ืน ๆ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568
และ 2567 จ านวน 119.19 ลา้นบาท และ 116.06 ลา้นบาท ในงบการเงินรวม และจ านวน 36.90 ลา้นบาท 
และ 14.30 ลา้นบาท ในงบการเงินเฉพาะกิจการ ตามล าดบั 

37.2 กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนจากการใหธ้นาคารแห่งหน่ึง ออกหนงัสือค ้าประกนัค่าวตัถุดิบท่ีซ้ือจาก
ผูข้ายหลายราย ค ้ าประกนัการปฏิบติังานแก่ผูว้่าจา้ง และค ้าประกนัการใชส้าธารณูปโภคกบัหน่วยงาน
ราชการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มียอดค ้าประกนัรวม จ านวน 275.56 ลา้นบาท และ 278.89 
ลา้นบาท ในงบการเงินรวม และจ านวน 92.09 ลา้นบาท และ 77.46 ลา้นบาท ในงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ตามล าดับ หน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนดังกล่าวค ้ าประกันโดยสินค้าคงเหลือ (หมายเหตุ 8), เงินฝากประจ า 
(หมายเหตุ 9), ท่ีดิน อาคาร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ (หมายเหตุ 13)  

37.3 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 บริษทัฯ มีหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนจากการท าสัญญาค ้าประกนัวงเงิน
สินเช่ือท่ีบริษทัยอ่ยมีต่อธนาคารหลายแห่ง โดยมีวงเงินค ้าประกนัเงินตน้สูงสุดจ านวน 1,012.04 ลา้นบาท 
และ 1,012.04 ลา้นบาท ตามล าดบั 

37.4 เม่ือวนัท่ี 22 กุมภาพนัธ์ 2565 บริษทัย่อยแห่งหน่ึง ถูกด าเนินคดีในฐานผิดสัญญาจะขายท่ีดินแปลงหน่ึง 
และใหช้ดใชค่้าความเสียหายแก่โจทก ์จ านวน 29.25 ลา้นบาท (รวมค่าปรับ จ านวน 5 ลา้นบาท) พร้อม
ดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 15 ต่อปี ต่อมาเม่ือวนัท่ี 23 ธันวาคม 2568 ศาลแพ่งไดพิ้พากษาให้บริษทัย่อย 
มีสิทธิริบเงินมดัจ า เน่ืองจากโจทกป์ฏิบติัผิดเง่ือนไขตามสญัญาจะขายท่ีดินดงักล่าว  
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38. กองทุนส ารองเลีย้งชีพพนักงาน

กลุ่มบริษทั ไดเ้ขา้ร่วมเป็นสมาชิกกองทุนส ารองเล้ียงชีพช่ือ "กองทุนส ารองเล้ียงชีพไทยพาณิชย ์มาสเตอร์ฟันด"์
ซ่ึงจดทะเบียนแล้ว ตามพระราชบัญญัติกองทุนส ารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติมโดยให้
บริษทัจดัการกองทุนเป็นผูจ้ดัการกองทุนฯ ซ่ึงตามระเบียบของกองทุนฯ  พนกังานตอ้งจ่ายเงินสะสมเขา้กองทุน
ในอตัราร้อยละ 3-15 ของค่าจา้ง และกลุ่มบริษทัจ่ายสมทบเป็นรายเดือนเขา้กองทุนในอตัราร้อยละ 3 ส่วนท่ี
พนกังานจ่ายสะสมและผลประโยชน์จะจ่ายแก่สมาชิกเม่ือสมาชิกนั้น ๆ ครบเกษียณ ตายหรือลาออกจากการเป็น
สมาชิก

ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัได้จ่ายเงินสมทบกองทุน เป็นจ านวน 2.89
ลา้นบาท และ จ านวน 3.02 ลา้นบาท ในงบการเงินรวม และจ านวน 1.92 ลา้นบาท และ จ านวน 1.92 ลา้นบาท
ในงบการเงินเฉพาะกิจการ ตามล าดบั

39. การบริหารจดัการทุน

วตัถุประสงค์ของกลุ่มบริษทั ในการบริหารทางการเงินคือ การด ารงไวซ่ึ้งความสามารถในการด าเนินงาน
อย่างต่อเน่ือง และด ารงไวซ่ึ้งโครงสร้างทุนท่ีเหมาะสม โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทั
มีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากบั 0.41 : 1 และ 0.40 : 1  ในงบการเงินรวม  และมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากบั
0.29 : 1  และ 0.27 : 1 ในงบการเงินเฉพาะกิจการ ตามล าดบั

40. เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน

ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการของบริษทั คร้ังท่ี 1/2569 เม่ือวนัท่ี 24 กมุภาพนัธ์ 2569 มีมติเห็นชอบเสนอ
ขออนุมติัต่อท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2569 เร่ือง การจ่ายเงินปันผลจากผลก าไรปี 2568และก าไรสะสม
ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในอตัราหุน้ละ 0.00275 บาท จ านวน 5,386.34 ลา้นหุน้ รวมเป็นเงิน 14.81 ลา้นบาท

41. การอนุมตังิบการเงนิ

งบการเงินน้ีไดรั้บการอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมการของบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 24 กมุภาพนัธ์ 2569
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เอกสารแนบ 4 รายละเอยีดเกีย่วกบัรายการประเมนิราคาทรัพย์สิน 

- ไม่มี -
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เอกสารแนบ 5  รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ บริษทั ดีคอนโปรดักส์ จ ากดั (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่านซ่ึงเป็น

ผูท้รงคุณวุฒิด้านบัญชี-การเงิน กฎหมาย การบริหารองค์กร โดยกรรมการตรวจสอบทั้ ง 3 ท่าน ไม่ได้เป็นผูบ้ริหารของ

บริษทัฯ และไม่มีส่วนไดเ้สียใดๆ กบับริษทัฯ ดงัน้ี 

นางพิสมยั บุณยเกียรติ กรรมการอิสระ เป็น ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
พลเอก พิศาล วฒันวงษคี์รี กรรมการอิสระ เป็น กรรมการตรวจสอบ 
นายวนัชยั ตนัติกลุ  กรรมการอิสระ เป็น กรรมการตรวจสอบ 

ในรอบปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบ ไดป้ฏิบติัหนา้ท่ี อยา่งเป็นอิสระและครบถว้นตามท่ีไดรั้บมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษทัให้ก ากบัดูแลตามขอ้บงัคบัว่าดว้ยคณะกรรมการตรวจสอบท่ีส าคญัไดแ้ก่ การสอบทานงบการเงิน 

การสอบทานการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี การสอบทานระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน โดยไดป้ระชุม

ร่วมกบัฝ่ายบริหารระดบัสูง หุ้นส่วนผูจ้ดัการของส านักงานตรวจสอบบญัชีและผูต้รวจสอบภายใน โดยไดมี้การประชุม

รวมทั้งส้ิน 4 คร้ัง ซ่ึงสามารถสรุปสาระส าคญัไดด้งัน้ี 

1. สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ าปี 2568 โดยให้ค  าแนะน าและขอ้คิดเห็นเพ่ือให้มัน่ใจวา่

งบการเงินดงักล่าวไดจ้ดัท าข้ึนอยา่งถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญั มีการเปิดเผยขอ้มูลอยา่งเหมาะสมเพียงพอและเป็นไป

ตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป รวมทั้งสอบทานการเปิดเผยรายการระหวา่งกนั รายการระหวา่งบริษทัฯ กบับริษทัยอ่ย 

และสอบทานรายการท่ีเก่ียวโยงกนั เพ่ือให้มัน่ใจวา่บริษทัฯ ไดด้ าเนินการตามเง่ือนไขทางธุรกิจปกติและตามหลกัเกณฑ์ท่ี

ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยก าหนด 

2. สอบทานใหบ้ริษทัฯ ปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยข์อ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์

และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนสอบทานการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี คณะกรรมการตรวจสอบพบวา่กรรมการและพนกังาน

ไดป้ฏิบติัอยา่งเคร่งครัด โดยเฉพาะรายการท่ีเก่ียวโยงและรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ นอกจากน้ีไดย้  ้าเนน้

ใหด้ าเนินการตามการเปล่ียนแปลงของกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจและการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

3. สอบทานระบบการควบคุมภายในและก ากบัดูแลงานตรวจสอบภายในของบริษทัฯ ร่วมกบัผูต้รวจสอบภายใน

ทุกไตรมาสพบวา่การควบคุมภายในมีความเพียงพอและเหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ สอดคลอ้งกบัความเห็น

ของผูส้อบบัญชีท่ีรายงานว่าจากการสอบทานยงัไม่พบข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระส าคัญซ่ึงมีผลกระทบต่องบการเงิน 

นอกจากน้ีไดเ้สนอแนะและติดตามการพฒันาปรับปรุงการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของบริษทัฯ ให้มีประสิทธิภาพ

ประสิทธิผลมากยิง่ข้ึน 

4. พิจารณาและให้ความเห็นเสนอการคดัเลือกผูต้รวจสอบบญัชีและพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนการตรวจสอบ

บัญชีต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือขออนุมัติต่อท่ีประชุมผู ้ถือหุ้น โดยได้เสนอให้  บริษัท  สอบบัญชี ดี  ไอ เอ

อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชีประจ าปี 2569 
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5. ไดส้อบทานและติดตามการลงทุนในโครงการต่างๆ ท่ีมีมูลค่าสูง เพ่ือเสนอแนะให้คณะกรรมการบริษทัฯ ได้

ตระหนกัถึงการบริหารการลงทุน ท่ีตอ้งด าเนินการไปอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดจนตอ้งดูแลอยา่งใกลชิ้ด

และโปร่งใส 

ทั้งน้ี คณะกรรมการตรวจสอบ ขอเรียนให้ทราบว่าในปี 2568 ได้ปฏิบัติงานท่ีไดรั้บมอบหมายอย่างรอบคอบ               

เต็มก าลังสติปัญญา ด้วยความรู้ ความสามารถและความเป็นอิสระ ตลอดจนได้ให้ความเห็นต่างๆ แก่ทุกฝ่ายอย่าง

ตรงไปตรงมา เพ่ือประโยชน์ต่อบริษทัฯ ผูถื้อหุน้ทุกรายและผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืนๆ อยา่งเหมาะสมแลว้ 

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 

   ( นางพิสมยั   บุณยเกียรติ ) 
  ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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