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ส า ร บั ญ

ข้อมูลสำ�คัญทางการเงิน

สารจากคณะกรรมการบริษัทฯ

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

รายงานคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน

รายงานคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
และการพัฒนาอย่างยั่งยืน

วิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์
ของกลุ่มไทยออยล์

รางวัลและเกียรติบัตร
แห่งความสำ�เร็จ ปี 2567

สรุปความสำ�เร็จ
ในการดำ�เนินงาน ปี 2567

ประมวลเหตุการณ์สําคัญ ปี 2567
และพัฒนาการที่สําคัญของกลุ่มไทยออยล์

สรุปภาวะตลาดและแนวโน้ม

การจัดหาวัตถุดิบ การจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์
และการแข่งขันในอุตสาหกรรม

กระบวนการผลิตและการพัฒนาการผลิต

โครงการในอนาคต

ปัจจัยเสี่ยง
และการบริหารความเสี่ยงองค์กร

การควบคุมภายในของไทยออยล์

ความยั่งยืน

งานวิจัยและพัฒนา
ของกลุ่มไทยออยล์

การบริหารด้านทรัพยากรบุคคล
และองค์กร

นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

รายงานการดำ�เนินงานสำ�คัญ
ด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

โครงสร้างองค์กร

คณะกรรมการบริษัทฯ

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะผู้บริหาร

ประวัติผู้บริหาร
ในตำ�แหน่งที่กฎหมายกำ�หนด

ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น

ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจ
ของผู้ถือหุ้นใหญ่

โครงสร้างการถือหุ้น
ของกลุ่มไทยออยล์

ข้อมูลทั่วไปของไทยออยล์
และบริษัทในกลุ่ม

ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มไทยออยล์

ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

สิทธิประโยชน์
จากการส่งเสริมการลงทุน

โครงสร้างรายได้

รายการระหว่างกัน

คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงิน
และผลการดำ�เนินงานของฝ่ายจัดการ ปี 2567

ข้อมูลทางการเงินโดยสรุป

รายงานความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

งบการเงิน
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	  	 	 2567	 2566	 2565	 2564	 2563 (1)

ผ ล ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น
รายได้จากการขาย 	 ล้านบาท	 455,857	 459,402	 505,703	 335,827	 242,840

EBITDA	 ”	 22,026	 35,453	 37,187	 28,142	 (2,056)

กำ�ไรสุทธิ	 ”	 9,959	 19,443	 32,668	 12,578	 (3,301)

กำ�ไรต่อหุ้น	 บาทต่อหุ้น	 4.46	 8.70	 15.63	 6.17	 (1.62)

ฐ า น ะ ก า ร เ งิ น
สินทรัพย์รวม	 ล้านบาท	 409,010 	 419,993 	 444,581	 362,144	 306,188

หนี้สินรวม	 ”	 242,825 	 251,681 	 285,924	 239,050	 186,069

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม	 ”	 166,185 	 168,312 	 158,657	 123,094	 120,119

อั ต ร า ส่ ว น ท า ง ก า ร เ งิ น
อัตราส่วนความสามารถชำ�ระดอกเบี้ย	 เท่า	 5.5	 8.7	 9.6	 7.8	 (0.5)

อัตราส่วนสภาพคล่อง	 ”	 1.7	 1.7	 1.5	 2.6	 4.0

อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	 ”	 0.8	 0.9	 1.0	 1.4	 0.7

อัตราผลตอบแทนจากส่วนของผู้ถือหุ้น (5)	 ร้อยละ	 6.0	 12.0	 23.5	 10.7	 (2.4)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม	 ”	 2.4	 4.5	 8.2	 3.9	 (1.0)

ข้ อ มู ล สํ า คั ญ ใ น ต ล า ด ทุ น	  	 	 	 	 	

ราคาปิดของหุ้นเฉลี่ยทั้งปี	 บาทต่อหุ้น	 50.69	 50.40	 53.93	 54.38	 43.95

มูลค่าตลาดรวม (3)	 ล้านบาท	 63,106	 120,069	 114,752	 110,937	 89,659

เงินปันผล	 บาทต่อหุ้น	 1.90 (2)	 3.40 	 3.70 	 2.60 	 0.70 

อัตราผลตอบแทนเงินปันผล (4)	 ร้อยละ	 3.7	 6.7	 6.9	 4.8	 1.6

มูลค่าหุ้นตามบัญชี	 บาทต่อหุ้น	 73.17	 74.12	 69.85	 59.25	 56.97

หมายเหตุ :
(1) 	 ปรับปรุงผลกระทบต่องบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 5 เรื่อง สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขายและการดำ�เนินงานที่ยกเลิก
(2)	 รวมเงินปันผลระหว่างกาลสำ�หรับผลการดำ�เนินงาน 6 เดือนแรกของปี 2567 จำ�นวน 1.20 บาทต่อหุ้น ซึ่งจ่ายเมื่อวันที่ 27 กันยายน 2567 และคงเหลือ 

เป็นเงินปันผลที่จะจ่ายอีกจำ�นวน 0.70 บาทต่อหุ้น โดยจะนำ�เสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2568 เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป
(3)	 คำ�นวณจากราคาปิดของหุ้น ณ สิ้นปี 
(4)	 คำ�นวณจากราคาปิดของหุ้นเฉลี่ยทั้งปี
(5)	 มีการปรับวิธีการคำ�นวณย้อนหลังตามหลักเกณฑ์ของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์
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ส า ร จ า ก
ค ณ ะ ก  ร ร ม ก า ร บ ริ ษั ท ฯ

ช า น น ท์    มุ่ ง ธั ญ ญ า
ป ร ะ ธ า น ก ร ร ม ก า ร

น า ย บั ณ ฑิ ต     ธ ร ร ม ป ร ะ จํ า จิ ต
ป ร ะ ธ า น เ จ้ า ห น้ า ที่ บ ริ ห า ร แ ล ะ ก ร ร ม ก า ร ผู้ จั ด ก า ร ใ ห ญ่

พ ล อ า ก า ศ เ อ ก    
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เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

ภายใต้สภาวะแวดล้อมที่ผันผวนตลอดปี 2567 ที่ผ่านมา กลุ่มไทยออยล์เผชิญกับความท้าทายอย่างต่อเนื่อง  
ทั้งจากความกังวลต่อการเติบโตทางเศรษฐกิจ ความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์ ความไม่แน่นอนของอุตสาหกรรม 
พลังงานและการเปลี่ยนแปลงนโยบายด้านพลังงานของภาครัฐ รวมถึงความท้าทายจากความล่าช้าของ 
การดำ�เนินการโครงการพลังงานสะอาด (Clean Fuel Project : CFP) อย่างไรก็ตาม ด้วยการแก้ปัญหาและ 
ผลักดันการดำ�เนินงานตามแผนกลยุทธ์ทางธุรกิจ ภายใต้วิสัยทัศน์ “สร้างสรรค์คุณภาพชีวิตด้วยพลังงาน 
และเคมีภัณฑ์ที่ยั่งยืน” ของคณะกรรมการบริษัทฯ การดำ�เนินการเชิงรุกและการปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
ของผู้บริหารและพนักงาน ตลอดจนการผสานความร่วมมือของทุกภาคส่วน ส่งผลให้กลุ่มไทยออยล์ 
มีผลประกอบการเป็นกำ�ไรสุทธิ (Net Profit) ที่ 9,959 ล้านบาท

กลุ่มไทยออยล์มีเป้าหมายในการบริหารจัดการเพื่อเพิ่มผลกำ�ไร  

โดยมุ่งเน้นประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กรเชิงบูรณาการ  

เสริมสร้างความเป็นเลิศด้านการปฏิบัติงานและด้านการพาณิชย ์

ตลอดห่วงโซ่คุณค่า ตั้งแต่กระบวนการจัดหานํ้ามันดิบให้มีชนิด  

และคุณภาพที่เหมาะสม โดยแสวงหาโอกาสในการจัดหานํ้ามันดิบ 

ชนิดใหม่เพื่อเพิ่มโอกาสในการสร้างผลตอบแทนที่สูงขึ้นและ 

การร่วมมือกับกลุ่ม ปตท. ในการจัดซื้อนํ้ามันดิบที่ตรงตาม 

ความต้องการ การวางแผนการผลิตได้อย่างยืดหยุ่นสอดคล้อง 

กับสถานการณ์ตลาดและความต้องการใช้นํ้ามัน ตลอดจนระบบ 

การบริหารจัดการด้านความปลอดภัยและการผลิตท่ีมีประสิทธิภาพ  

ทำ�ใหส้ามารถรกัษาอตัราการผลติ (Utilization Rate) อยูใ่นระดบัสงู 

และสามารถรักษาสถิติความปลอดภัยให้อยู่ในระดับ “ดีเยี่ยม”  

อย่างต่อเนื่อง ตลอดจนการจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ไปยังตลาดภูมิภาค 

ที่มีอัตราการเติบโตสูง และการจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์มูลค่าสูง  

(High Value Products : HVP) ควบคู่ไปกับการบริหารจัดการ 

ค่าใช้จ่ายในการดำ�เนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อควบคุม 

ต้นทุน ซึ่งทั้งหมดนี้ส่งผลให้กลุ่มไทยออยล์มีผลการดำ�เนินงาน 

ในภาพรวมอยู่ในระดับที่ดี บรรลุเป้าหมายที่วางไว้

บ ริ ห า ร จั ด ก า ร เ ชิ ง บู ร ณ า ก า ร เ พ่ื อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง
ค ว า ม เ ป็ น เ ลิ ศ ต ล อ ด ห่ ว ง โ ซ่ คุ ณ ค่ า
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แ บ บ แ ส ด ง ร า ย ก า ร ข้ อ มู ล ป ร ะ จํ า ปี      |      ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 7      ( แ บ บ      5 6      -      1      O  n e      R e p o r t )012

กลุ่มไทยออยล์ยังคงมุ่งมั่นที่จะผลักดันและสานต่อโครงการ 

ขยายธุรกิจตามทิศทางและแผนกลยุทธ์อย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะ 

โครงการพลังงานสะอาด (Clean Fuel Project : CFP) ซึ่งสามารถ 

ดำ�เนินการก่อสร้างหน่วยปรับปรุงคุณภาพนํ้ามันดีเซล หน่วยที่ 4  

(Hydrodesulfurization Unit 4 : HDS - 4) แล้วเสร็จ และสามารถ 

ดำ�เนินการทดลองเดินเครื่องหน่วยผลิต ได้ตั้งแต่วันที่  14  

กุมภาพันธ์ 2567 ที่ผ่านมา ซึ่งเป็นการเพิ่มความยืดหยุ่น 

ในการผลิตและตอบสนองนโยบายของภาครัฐที่บังคับใช้นํ้ามัน 

เชื้อเพลิงมาตรฐานยูโร 5 สำ�หรับหน่วยผลิตอื่น ๆ อยู่ระหว่าง 

การเร่งรัดการก่อสร้างกับผู้รับเหมาหลักให้เป็นไปตามสัญญา  

นอกจากนี้ ยังคงมุ่งเน้นการเติบโตในกลุ่มธุรกิจสารเคมีที่ใช้ 

เพื่อยับยั้งและกำ�จัดเชื้อโรคและสารลดแรงตึงผิวในผลิตภัณฑ์ 

ที่ใช้ในชีวิตประจำ�วันและอุตสาหกรรม (Disinfectants +  

Surfactants : D + S) ซึ่งมีมูลค่าและอัตราการเติบโตในระดับสูง  

รวมถึงการบูรณาการบริหารจัดการห่วงโซ่คุณค่า (Integrated  

Value Chain Management) โดยมุ่งขยายตลาดและจำ�หน่าย 

ผลิตภัณฑ์โภคภัณฑ์และผลิตภัณฑ์มีคุณสมบัติพิเศษไปสู่ 

ตลาดตา่งประเทศในกลุม่ประเทศเปา้หมาย เพือ่เพิม่ความสามารถ 

ในการแข่งขันให้ธุรกิจอย่างยั่งยืน

กลุ่มไทยออยล์ตระหนักดีว่า บุคลากรถือเป็นกำ�ลังสำ�คัญที่จะ 

ขับเคลื่อนองค์กรให้ก้าวผ่านความท้าทายและสามารถ 

ดำ�เนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่องตามแผนกลยุทธ์และเป้าหมาย 

ความสำ�เร็จที่วางไว้ กลุ่มไทยออยล์ได้เตรียมความพร้อม 

โดยการพัฒนาศักยภาพ ความรู้ความสามารถของบุคลากร 

รองรับการเติบโตทางธุรกิจ การส่งเสริมความเป็นอยู่ที่ดีและ 

สร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งความสุข “คนสำ�ราญ งานสำ�เร็จ”  

การปรับโครงสร้างองค์กรให้เหมาะสมรองรับธุรกิจในอนาคต  

การนำ�เทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ในการเพิ่มคุณค่า 

ในกระบวนการทางธุ รกิจ  เพื่ อ เสริมสร้างศักยภาพและ 

เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจ การสร้างนวัตกรรม 

ในองค์กรให้สามารถสร้างผลิตภัณฑ์ที่นำ�ไปสู่การใช้ประโยชน์ 

เชิงพาณิชย์และตอบโจทย์ลูกค้า การรักษาวินัยทางการเงิน  

โดยยังคงอันดับความน่าเชื่อถือในระดับน่าลงทุน (Investment  

Grade) จากสถาบันจัดอันดับความน่าเชื่อถือที่มีชื่อเสียงทั้งภายใน 

และภายนอกประเทศ

มุ่ ง มั่ น ผ ลั ก ดั น โ ค ร ง ก า ร      ต่ อ ย อ ด ท า ง ธุ ร กิ จ     
เ พื่ อ เ พิ่ ม ขี ด ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร แ ข่ ง ขั น 

เ พิ่ ม พู น ศั ก ย ภ า พ แ ล ะ เ ต รี ย ม ค ว า ม พ ร้ อ ม
เ พื่ อ ใ ห้ เ กิ ด มู ล ค่ า เ พิ่ ม ท า ง ธุ ร กิ จ
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กลุ่มไทยออยล์มุ่งมั่นที่จะบูรณาการความยั่งยืนให้เป็นส่วนหนึ่ง 

ของการดำ�เนินธุรกิจและการเติบโตในอนาคต และตอบสนอง 

ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ เสียทุกกลุ่มอย่างเหมาะสม 

ด้วยกรอบการดำ�เนินงานซึ่งครอบคลุมทั้งด้านสิ่งแวดล้อม สังคม  

และการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี (Environment, Social and  

Governance : ESG) โดยกำ�หนดเป้าหมายลดปริมาณการ 

ปล่อยก๊าซเรือนกระจกลงร้อยละ 15 ภายในปี 2578 จากปีฐาน 

ก้าวไปสู่ความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality)  

ภายในปี 2593 และมุ่งไปสู่การปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิ 

เป็นศูนย์ (Net Zero Greenhouse Gas Emission) ภายใน 

ปี 2603 โดยในปี 2567 กลุ่มไทยออยล์ได้ดำ�เนินโครงการ 

เพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงานในหน่วยผลิต และการนำ�ระบบ 

การกำ�หนดราคาคาร์บอนภายในองค์กร (Internal Carbon  

Pricing : ICP) มาใช้เป็นส่วนหนึ่งในการพิจารณาการลงทุน 

โครงการภายในกลุ่มไทยออยล์ นอกจากนี้ ยังมีการดำ�เนิน 

โครงการด้านสังคมอย่างต่อเนื่อง เช่น โครงการติดตั้งระบบ 

ผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ให้กับโรงเรียนตำ�รวจ 

ตระเวนชายแดน และโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำ�บล เป็นต้น 

รวมถึงการได้รับการยอมรับและยกย่องจากทุกภาคส่วนในเรื่อง 

การกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจ 

อย่างต่อเนื่อง 

มุ่ ง มั่ น  บู ร ณ า ก า ร ค ว า ม ยั่ ง ยื น เ ข้ า กั บ ธุ ร กิ จ 
เ พื่ อ ก า ร เ ติ บ โ ต ที่ ยั่ ง ยื น

ค ง ไ ว้ ซึ่ ง ม า ต ร ฐ า น 
เ พื่ อ ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น ที่ เ ป็ น เ ลิ ศ

จากผลงานที่กล่าวสรุปข้างต้น ทำ�ให้กลุ่มไทยออยล์ได้รับรางวัล 

และการยกย่องจากองค์กรชั้นนำ�ต่าง ๆ ทั้งในระดับประเทศ 

และระดับสากลกว่า 30 รางวัล ครอบคลุมทุกมิติ เช่น รางวัล 

SET Award 2024 - Sustainability Excellence ประเภท  

Commended Sustainability Awards ได้รับการรับรองเป็น 

สมาชิก DJSI ต่อเนื่องเป็นปีที่ 12 รางวัลความยั่งยืนแห่งเอเชีย 

(Sustainable Asia Award) รางวัลการยึดมั่นในบรรษัทภิบาล 

สูงสุด (The Strongest Adherence to Corporate Governance) 

และรางวัลความรับผิดชอบต่อสังคมเชิงกลยุทธ์ที่ดีที่สุด (The Best  

Strategic CSR) ต่อเนื่องเป็นปีที่ 9 ได้รับการคัดเลือกให้เป็น 

สมาชิกดัชนีความยั่งยืนระดับโลก FTSE4Good Index Series 

ในกลุ่ม FTSE4Good Emerging Index และ FTSE4Good  

ASEAN 5 Index ประกาศเกียรติคุณองค์กรต้นแบบลดก๊าซ 

เรือนกระจกปี 2567 และรางวัลและการรับรอง Best Places  

to Work 2024 เป็นต้น

คณะกรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ขอขอบคุณ 

ท่านผู้ถือหุ้นทุกท่านที่ให้การสนับสนุนการดำ�เนินงานของ 

กลุ่มไทยออยล์ด้วยดีเสมอมา และกลุ่มไทยออยล์เชื่อมั่นว่า 

ด้วยรากฐานอันแข็งแกร่งและความมุ่งมั่นที่จะบูรณาการ 

องค์ความรู้ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญจากทุกภาคส่วน 

ของกลุ่มไทยออยล์ จะขับเคลื่อนการดำ�เนินงานตามแผน 

กลยุทธ์ที่วางไว้ พร้อมทั้งมุ่งมั่นทุ่มเทที่จะปฏิบัติหน้าที่อย่าง 

สุดความสามารถ เพื่อก้าวผ่านความท้าทายต่าง ๆ  สร้างประโยชน ์

สูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้นและตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วน 

ได้เสียที่เกี่ยวข้อง 
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เ รี ย น     ท่ า น ผู้ ถื อ หุ้ น

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 

ประกอบด้วยกรรมการอิสระจำ�นวน 3 ท่าน ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ 

มีความรู้ ความชำ�นาญ และประสบการณ์หลากหลาย โดยมี 

พลโท อภิชาติ ไชยะดา เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

ร้อยตำ�รวจเอก ปิยะ รักสกุล และนางปานทิพย์  ศรีพิมล 

เป็นกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ องค์ประกอบและคุณสมบัติของ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเหมาะสม โดยมีนางปานทิพย์ฯ 

เป็นกรรมการที่มีคุณสมบัติสามารถปฏิบัติหน้าที่ในการสอบทาน 

ความน่าเชื่อถือของงบการเงินตามข้อกำ�หนดของสำ�นักงาน 

คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) 

และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) 

คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระตามที่ 

ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ และตามกฎบัตร 

คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งสอดคล้องกับข้อกำ�หนดและ 

แนวทางปฏิบัติที่ดีสำ�หรับคณะกรรมการตรวจสอบของ ก.ล.ต. 

และ ตลท. ทั้งนี้ ในปี 2567 มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

ทั้งสิ้น 9 ครั้ง  ซึ่งกรรมการทุกท่านได้เข้าร่วมประชุมครบ 

ทุกครั้ง โดยได้มีการหารือร่วมกับผู้บริหาร หัวหน้าหน่วยงาน 

ตรวจสอบภายใน ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชี นอกจากนี ้ 

คณะกรรมการตรวจสอบยังได้ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี 

โดยไม่มีผู้บริหารเข้าร่วมประชุมจำ�นวน 1 ครั้ง เพื่อปรึกษาหารือกัน 

อย่างเป็นอิสระถึงการปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชี ขอบเขต  

แนวทางการดำ�เนินงาน การทำ�งานร่วมกับฝ่ายบริหาร ประเด็น 

ที่พบจากการสอบทาน และตรวจสอบรายงานทางการเงิน  

ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ รวมถึงความเห็นของผู้สอบบัญชี  

ทั้งนี้  คณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานผลการปฏิบัติงาน 

เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ทุกไตรมาส

สรุปสาระสำ�คัญในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ได้ดังนี้

1.	การสอบทานรายงานทางการเงิน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายงานทางการเงิน 
เฉพาะกิจการและรายงานทางการเงินรวมรายไตรมาส 
และประจำ�ปี ประเด็นที่เป็นสาระสำ�คัญจากการตรวจสอบ  
ความเพียงพอเหมาะสมของวิธีการบันทึกบัญชี การเปิดเผย 
ข้อมูลที่สำ�คัญอื่น ๆ โดยการพิจารณาความเชื่อถือได้ของตัวเลข 
ประมาณการ ข้อสมมติฐานที่ฝ่ายบริหารต้องใช้ดุลยพินิจ  
การเปลี่ยนแปลงตัวเลขและอัตราส่วนทางการเงินที่มีนัยสำ�คัญ  
รายการที่ไม่ใช่รายการปกติซึ่งมีนัยสำ�คัญที่เกิดขึ้นในรอบปี  
การแสดงรายการที่สำ�คัญซึ่งมีผลกระทบต่อรายงานทางการเงิน  
ตลอดจนมีการซักถามและรับฟังคำ�ชี้แจงจากผู้สอบบัญชี 
และผู้บริหาร เพื่อให้มั่นใจว่า มีการจัดทำ�รายงานทางการเงิน 
อย่างถูกต้อง เชื่อถือได้ ทันเวลา มีการเปิดเผยข้อมูลที่สำ�คัญ 
อย่างครบถ้วนเพียงพอ เป็นไปตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน 
และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และเป็นประโยชน์ต่อผู้ใช้รายงาน 
ทางการเงิน ทั้งนี้ ผู้สอบบัญชีได้สอบทานและตรวจสอบแล้ว  
และรายงานความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไข

2.	การพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือ 
รายการที่อาจจะมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัทฯ  
และบริษัทในกลุ่มให้เป็นไปตามข้อกำ�หนดของ ตลท. และ 
กฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง โดยมีความเห็นว่า การเข้าทำ�รายการ 
ดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าทั่วไป มีความเป็นธรรม 
สมเหตุสมผล คำ�นึงถึงประโยชน์สูงสุดของธุรกิจและผู้ถือหุ้น 
เป็นสำ�คัญ อีกทั้งการเปิดเผยข้อมูลต่อ ตลท. เป็นไปอย่างถูกต้อง 
ตามเวลาที่กำ�หนด

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

พลโท อภิชาติ ไชยะดา 

ร า ย ง า น  
ค ณ ะ กร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ
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3.	การสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย การกำ�กับดูแล 
	 กิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ด้านการกำ�กับดูแลกิจการทีด่ ีกระบวนการปฏิบตังิานตามกฎหมาย 
และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง มุ่งเน้นการสร้างความตระหนัก 
ให้ผู้ปฏิบัติงานดำ�เนินการอย่างระมัดระวังรอบคอบ ทบทวน 
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานให้เหมาะสมตามบริบท 
ขององค์กร ให้ความสำ�คัญและเน้นยํ้าให้มีการเตรียมความพร้อม 
ทั้งระดับกลยุทธ์และแนวปฏิบัติงานให้สอดคล้องตามกฎระเบียบ 
และมาตรฐานในการรายงานข้อมูลทางการเงินที่ เกี่ยวข้อง 
ด้านความยั่งยืน รวมถึงสอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ของการบริหารความเสี่ยง มาตรการจัดการความเสี่ยง ติดตาม 
แผนงานและผลการบริหารความเสี่ยงที่สำ�คัญ ให้ข้อสังเกต 
และข้อเสนอแนะถึงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นทั้งในระยะสั้น 
และระยะยาวที่ส่งผลต่อการบรรลุ เป้าหมายของบริษัทฯ  
เพื่อให้มีการเตรียมความพร้อมรองรับสถานการณ์ที่ไม่เป็นไปตาม 
ที่คาดการณ์ไว้ นอกจากนั้น คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทาน 
ความเพียงพอเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ  
และบริษัทในกลุ่ม โดยพิจารณาจากรายงานผลการตรวจสอบ 
ภายใน มีการตั้งข้อสังเกตจากข้อตรวจพบพร้อมทั้งสอบถาม 
ถึงสาเหตุและขอบเขตการตรวจสอบ กำ�กับดูแลและติดตาม 
การปรับปรุงอย่างต่อเนื่องและสมํ่าเสมอ ช่วยผลักดันให้มี 
การหาแนวทางในการป้องกันและยับยั้งไม่ให้เกิดความเสียหาย 
ต่อบริษัทฯ และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้ในอนาคต อีกทั้ง ติดตาม 
การปรับปรุงกระบวนการดำ�เนินงานที่สำ�คัญและให้คำ�แนะนำ� 
เกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในแก่ 
ฝ่ายบริหารให้มีความรัดกุมยิ่งขึ้น ตลอดจนให้ความเห็นชอบ 
ผลการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 
ตามที่ ก.ล.ต. กำ�หนด ทำ�ให้เชื่อมั่นได้อย่างสมเหตุสมผลว่า 
บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอ 
ต่อการดำ�เนินธุรกิจ

4.	การกำ�กับดูแลงานตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้อนุมัติแผนกลยุทธ์ แผนตรวจสอบ 
ประจำ�ปีและแผนระยะยาว การปฏิบัติงานตามแผนและ 
ผลการตรวจสอบ มุ่งเน้นการยกระดับคุณภาพการตรวจสอบ 
ภายในให้สอดคล้องตามความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย 
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่มคุณค่าให้แก่องค์กร 
อย่างยั่งยืน รวมถึงให้ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะและติดตาม 
ความคืบหน้าการปรับปรุงแก้ไขประเด็นที่มีนัยสำ�คัญ เพื่อให้ 
เกิดการกำ�กับดูแลที่ดีและมีการควบคุมภายในที่ เพียงพอ  
พิจารณาความเป็นอิสระในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
และการทบทวนกฎบัตรหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นประจำ�
ทุกปี ตลอดจนให้ความสำ�คัญกับความเพียงพอของงบประมาณ 
การเตรียมพร้อมด้านกำ�ลังพล แผนการสรรหาและการพัฒนา 
บุคลากรของหน่วยงานตรวจสอบภายใน เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ 
ความสามารถ และปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
ควบคู่กับการส่งเสริมให้พนักงานได้รับวุฒิบัตรทางวิชาชีพ 

นอกจากนั้น ได้ผลักดันให้เกิดการปรับปรุงพัฒนากระบวนการ 
ดำ�เนินงาน โดยสนับสนุนให้มีการนำ�เทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใช้ 
ในการปฏบิตังิานอย่างตอ่เนือ่ง กำ�กับใหม้กีารประเมนิคุณภาพงาน 
ตรวจสอบภายในตามมาตรฐานวิชาชีพสากล ตลอดจนประเมินผล
การปฏิบัติงานประจำ�ปีของผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน

5.	การพิจารณาเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชี  
	 ประจำ�ปี 2568 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาความเหมาะสมของเกณฑ์ 
ในการคัดเลือกผู้สอบบัญชี ในกระบวนการคัดเลือกและเสนอ 
แต่งตั้งผู้สอบบัญชี โดยพิจารณาคุณสมบัติ ความรู้ความสามารถ 
ประสบการณ์ แนวทางการตรวจสอบ ผลการปฏิบัติงาน และ 
ความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี ตามแนวทางของ ก.ล.ต. รวมถึง 
พิจารณาความเหมาะสมของค่าสอบบัญชี โดยคณะกรรมการ 
ตรวจสอบมีมติ เห็นชอบเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ  
เพื่อพิจารณาและขออนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นให้แต่งตั้ง 
ผู้สอบบัญชีจากบริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด เป็นผู้สอบบัญชี 
ของบริษัทฯ และอนุมัติค่าสอบบัญชี ประจำ�ปี 2568 นอกจากนี้ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาให้ความเห็นชอบ  
(Pre - Concurrence) การให้บริการงานที่ไม่ให้ความเชื่อมั่น  
(Non - Assurance Services) ของผู้สอบบัญชีที่สามารถนำ�เสนอ 
และให้บริการได้ เพื่อให้มั่นใจว่าขอบเขตงานดังกล่าวจะไม่ส่งผล
ต่อความเป็นอิสระในงานสอบบัญชี

โดยสรุป คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่และความ 
รับผิดชอบตามที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ  
โดยใช้ความรู้ ความสามารถที่หลากหลาย และความระมัดระวัง 
รอบคอบ มีความเป็นอิสระ ตลอดจนให้ความเห็นและข้อเสนอแนะ 
ต่าง ๆ เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียม  
ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า ไทยออยล์และบริษัท 
ในกลุ่มได้ให้ความสำ�คัญต่อการดำ�เนินงานที่มีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล มีการจัดทำ�รายงานทางการเงินที่มีความถูกต้อง 
เชื่อถือได้ สอดคล้องตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน มีการ 
เปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกันที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์อย่างเพียงพอ มีกระบวนการกำ�กับดูแลกิจการที่ด ี
กระบวนการบริหารความเสี่ยง และกระบวนการควบคุมภายใน 
ที่เพียงพอและเหมาะสม รวมทั้งได้ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 
และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจ

วันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2568
ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ
	

พลโท

		  (อภิชาติ ไชยะดา)
	 	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
	 	 บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน)
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เ รี ย น     ท่ า น ผู้ ถื อ หุ้ น

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งต้ังคณะกรรมการบริหารความเส่ียงข้ึน  

ประกอบด้วยกรรมการ 6 ท่าน ซึ่งเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ  

มีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในด้านต่าง ๆ รวมถึงการ 

ดำ�เนินธุรกิจของกลุ่มไทยออยล์ โดยมี นายกฤษณ์ อิ่มแสง  

เป็นประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง และมีนางสาวภัทรลดา  

สง่าแสง นางสาวเพ็ญรัศมิ์ ภูริชธนะเลิศ ดร. สมภพ พัฒนอริยางกูล  

นายประสงค์ อินทรหนองไผ่ และนายบัณฑิต ธรรมประจำ�จิต  

เป็นกรรมการบริหารความเสี่ยง มีหน้าที่สนับสนุนคณะกรรมการ 

บริษัทฯ ในการกำ�กับดูแลการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กร 

ให้บรรลุเป้าหมายทางธุรกิจที่ตั้งไว้ รวมถึงสร้างความมั่นใจ 

และความน่าเชื่อถือให้กับนักลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียในการ 

ดำ�เนินธุรกิจของไทยออยล ์

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ทำ�หน้าที่กำ�หนดและทบทวน 

กรอบการบริหารความเสี่ยงองค์กร นโยบายและกระบวนการ 

บริหารความเสี่ยงตามบทบาทหน้าที่  ซึ่งระบุไว้ในกฎบัตร 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง พร้อมทั้งเสนอแนะแนวทาง 

ในการบริหารจัดการความเสี่ยงให้เหมาะสมกับการดำ�เนินธุรกิจ 

อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับทิศทางกลยุทธ์และแผนธุรกิจ  

รวมทั้งสนับสนุนและพัฒนาการบริหารความเสี่ยงทุกระดับ 

ทั่วทั้งองค์กรอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพตามมาตรฐาน 

สากล เพื่อให้เกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กร ตลอดจนติดตามผล 

การบริหารความเสี่ยงองค์กรและความเสี่ยงโครงการต่าง ๆ  

อย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2567 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

มีการประชุมรวมทั้งสิ้น 5 ครั้ง ซึ่งกรรมการทุกท่านได้เข้าร่วม 

ประชุมครบทุกครั้ง ทั้งนี้  ในการประชุมครั้งที่  1 ถึงครั้งที่  3  

นางสาวพรรณนลิน มหาวงศ์ธิกุล ทำ�หน้าที่ เป็นประธาน 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ส่วนการประชุมครั้งต่อมา  

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้มีมติเลือกตั้งให้ นายกฤษณ์ 

อิ่มแสง ทำ�หน้าที่ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  

โดยสรุปสาระสำ�คัญในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 

ความเสี่ยงมีดังนี ้

1.	กำ�กับดูแล ติดตาม และสอบทานแผนงาน ทบทวนนโยบาย 

บริหารความเสี่ยงองค์กร กฎบัตรคณะกรรมการบริหาร 

ความเสี่ยง รวมถึงเสนอแนะแนวทางการบริหารความเสี่ยง

องค์กร มาตรการบริหารความเสี่ยง ดัชนีวัดความเสี่ยงหลัก 

ประจำ�ปี 2567 และโครงการที่สำ�คัญเป็นประจำ�ทุกไตรมาส  

เพื่อให้มั่นใจว่า มีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างมี 

ประสิทธิภาพ เหมาะสมและอยู่ ในระดับที่ยอมรับได้   

สอดคล้องกับนโยบายบริหารความเสี่ยง ตลอดจนรายงาน 

ผลการบริหารความเสี่ยงองค์กรและผลการปฏิบัติงานของ 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงให้คณะกรรมการบริษัทฯ 

รับทราบเป็นประจำ�

ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

นายกฤษณ์ อิ่มแสง

ร า ย ง า น 
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร ค ว า ม เ ส่ี ย ง



บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น ) 017

2.	พิจารณาและให้คำ�แนะนำ�เกี่ยวกับความเสี่ยงองค์กร 

มาตรการบริหารความเสี่ ยง  ดัชนีวัดความเสี่ ยงหลัก  

ประจำ�ปี 2568 เพื่อให้ไทยออยล์สามารถดำ�เนินธุรกิจได้ 

อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับทิศทางกลยุทธ์ แผนธุรกิจ 

และสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลง 

3.	กำ�กับดูแล ติดตาม และให้คำ�แนะนำ�ในการบริหารความเสี่ยง 

ด้านราคานํ้ามันดิบและผลิตภัณฑ์เป็นประจำ�ทุกไตรมาส  

รวมทั้งแนวทางการบริหารผลกระทบจากการบริหารความเสี่ยง 

ด้านราคานํ้ามันดิบและผลิตภัณฑ์ และระดับเฝ้าระวัง 

เพื่อให้มั่นใจว่า มีการดำ�เนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ  

และสามารถลดผลกระทบจากความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น 

ได้อย่างเหมาะสม

4.	กำ�กับดูแล ติดตาม และให้คำ�แนะนำ�ในการบริหารความเสี่ยง 

ทางการเงิน เพ่ือให้ม่ันใจว่า มีการดำ�เนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

5.	 รับทราบข้อมูลเหตุการณ์สำ�คัญ ปัจจัยเสี่ยงจากการวิเคราะห์ 

ปัจจัยภายนอก หรือประเด็นความเสี่ยงที่สำ�คัญซึ่งอาจ 

ส่งผลกระทบต่อไทยออยล์ จากฝ่ายจัดการเป็นประจำ� 

ทุกไตรมาส เช่น ความคืบหน้าการจัดหาน้ําสำ�หรับกระบวนการผลิต 

ในระยะยาว (Long Term Water Supply) แผนการบริหาร 

ความต่อเนื่องทางธุรกิจ เป็นต้น รวมทั้งให้ข้อคิดเห็น คำ�แนะนำ�  

และสนับสนุนการบริหารความเสี่ยงทุกระดับทั่วทั้งองค์กร 

ต่อฝ่ายจัดการ

ทั้งนี้ ในรอบปี 2567 ที่ผ่านมา ไทยออยล์ได้พัฒนาระบบบริหาร 

ความเสี่ยงขององค์กรให้ครอบคลุมปัจจัยเสี่ยงทุกด้าน มีการ 

บริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องและสอดคล้องกับสภาวการณ์ 

ที่เปลี่ยนแปลงไป โดยจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริหาร 

ความเสี่ยงอย่างสมํ่าเสมอ เพื่อให้สามารถพิจารณาความเสี่ยง 

สำ�คัญและเร่งด่วนได้อย่างทันท่วงที ส่งผลให้กระบวนการ 

บริหารความเสี่ยงของกลุ่มไทยออยล์เกิดประสิทธิผล สามารถ 

บริหารจัดการความเสี่ยงสำ�คัญในระดับองค์กรให้อยู่ในระดับ 

ที่ยอมรับได้อย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม

วันที่ 13 ธันวาคม 2567

ในนามคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

(นายกฤษณ์ อิ่มแสง)

ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน)
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เ รี ย น     ท่ า น ผู้ ถื อ หุ้ น

คณะกรรมการบริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) (ไทยออยล์) 
ได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
(คณะกรรมการสรรหาฯ) ซึ่งประกอบด้วยกรรมการบริษัทฯ  
จำ�นวนไม่น้อยกว่า 3 ท่าน โดยกรรมการส่วนใหญ่ต้องมีคุณสมบัติ 
เป็นกรรมการอิสระ คณะกรรมการสรรหาฯ ชุดปัจจุบัน ประกอบด้วย 
กรรมการ จำ�นวน 3 ท่าน ได้แก่ พลตำ�รวจโท ธิติ แสงสว่าง 
(กรรมการอิสระ) ทำ�หน้าที่ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ โดยมี 
พลโท อภิชาติ ไชยะดา (กรรมการอิสระ) และ รองศาสตราจารย์ 
ดร. สิทธิเดช พงศ์กิจวรสิน (กรรมการอิสระ) เป็นกรรมการ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีหน้าที่สรรหา 
บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตามกระบวนการและหลักเกณฑ์ 

ที่ไทยออยล์กำ�หนด เพื่อเสนอเข้ารับการแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่ง 

กรรมการและผู้บริหารสูงสุดของไทยออยล์ ตลอดจนคัดเลือก 
กรรมการบริษัทฯ เพื่อทำ�หน้าที่กรรมการเฉพาะเรื่อง รวมถึง 
พิจารณารูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ 
บริษัทฯ เพื่อนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้นตามที่กฎหมายกำ�หนด

ในรอบปี 2567 คณะกรรมการสรรหาฯ ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ 
กำ�หนดไว้ในกฎบัตรฯ อย่างครบถ้วน โดยมีการประชุมรวมทั้งสิ้น 
6 ครั้ง และกรรมการสรรหาฯ ทุกท่านที่ดำ�รงตำ�แหน่งอยู่ขณะนั้น 
ได้เข้าร่วมประชุมโดยพร้อมเพรียงกันครบทุกครั้ง (ข้อมูลการ 
เข้าประชุมแสดงในหน้า 103) 

สรุปสาระสำ�คัญของการดำ�เนินงานของคณะกรรมการสรรหาฯ 
ในรอบปี 2567 มีดังนี้ 

การปฏิบัติงานด้านการสรรหา

คณะกรรมการสรรหาฯ ได้ดำ�เนินการตามกระบวนการและ 
หลักเกณฑ์ที่กำ�หนดไว้ในคู่มือหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 
และจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจอย่างเคร่งครัด เพื่อเสนอชื่อ 
บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมให้คณะกรรมการบริษัทฯ หรือ 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้ งตามที่กฎหมายกำ�หนด  
โดยพิจารณาองค์ประกอบคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัทฯ 
ทั้งในภาพรวมและรายบุคคล เพื่อให้เหมาะสมกับขนาด ประเภท 
ความซับซ้อน และความหลากหลายของการดำ�เนินธุรกิจของ 

ไทยออยล์ รวมถึงการพิจารณาคุณสมบัติส่วนบุคคลซึ่งครอบคลุม 
ทั้งด้านการศึกษา ความเชี่ยวชาญ ทักษะ ประสบการณ์  

ความสามารถเฉพาะดา้นท่ีเก่ียวขอ้งกับธุรกิจของไทยออยล ์รวมท้ัง 

ความเป็นอิสระตามกฎหมายและข้อกำ�หนดของไทยออยล์ เพื่อให ้
สอดคล้องกับโครงสร้างและคุณสมบัติตามที่กำ�หนดไว้   
มุ่งเน้นการสร้างความหลากหลายทางด้านคุณสมบัติของ 
คณะกรรมการบริษัทฯ (Board Diversity) ทั้งด้านเพศ อายุ  
และไม่นำ�ความแตกต่างด้านเผ่าพันธุ์ เชื้อชาติ สัญชาติหรือ 
ถิ่นกำ�เนิด มาเป็นข้อจำ�กัดด้านคุณสมบัติ ซึ่งสอดคล้องกับ 
หลักการกำ�กับดูแลกิจการสากล โดยมีการดำ�เนินการ ดังนี้

1.	คัดเลือกบุคคลเพื่อดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการแทนกรรมการ 
ที่ขอลาออกระหว่างปี ได้แก่ พลเอก กู้ เกียรติ ศรีนาคา 
ดร.ณัฐพล ณัฏฐสมบูรณ์  นายเทอดเกียรติ  พร้อมมูล  
ดร.บุรณิน รัตนสมบัติ นายพลากร หวั่งหลี นายดิสทัต  
โหตระกิตย์ นายสุชาติ ระมาศ และนางสาวพรรณนลิน  
มหาวงศ์ธิกุล โดยเห็นชอบให้เสนอคณะกรรมการบริษัทฯ  

ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

พลตำ�รวจโท ธิติ แสงสว่าง

ร า ย ง า น 
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า แ ล ะ พิ จ า ร ณ า ค่ า ต อ บ แ ท น
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พิจารณาแต่งตั้ง รองศาสตราจารย์ ดร. สิทธิเดช พงศ์กิจวรสิน  
พลตำ�รวจโท ธิติ แสงสว่าง นายประสงค์ อินทรหนองไผ่  
นางสาวเพียงพนอ บุญกลํ่า  นายกรพจน์  อัศวินวิจิตร  
นางสาวเพ็ญรัศมิ์ ภูริชธนะเลิศ นายกฤษณ์ อิ่มแสง และ 
นางสาวภัทรลดา สง่าแสง แทนกรรมการที่ลาออก ตามลำ�ดับ

2.	คัดเลือกบุคคลที่เหมาะสมเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัทฯ  
แทนกรรมการที่ครบวาระประจำ�ปี 2567 เพื่อนำ�เสนอต่อ 
ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ และทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ตามลำ�ดบั 
โดยเสนอชื่อกรรมการให้ดำ�รงตำ�แหน่งต่ออีกวาระหนึ่ง 
จำ�นวน 2 ท่าน ได้แก่ ดร.สมภพ พัฒนอริยางกูล และ 
นายบัณฑิต ธรรมประจำ�จิต และกรรมการใหม่ที่ได้รับการ 
แต่งตั้งแทนกรรมการที่ครบวาระ จำ�นวน 3 ท่าน ได้แก่ 
พลอากาศเอก ชานนท์ มุ่งธัญญา นายประจักษ์ บุญยัง และ 
นางปานทิพย์ ศรีพิมล

3.	คัดเลือกกรรมการบริษัทฯ เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ  
แต่งตั้งเป็นกรรมการเฉพาะเรื่อง โดยเสนอแต่งตั้ง นางปานทิพย ์
ศรีพิมล เป็นกรรมการตรวจสอบ รองศาสตราจารย์ ดร. สิทธิเดช  
พงศ์กิจวรสิน และพลตำ�รวจโท ธิติ แสงสว่าง เป็นกรรมการ 
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน นายประจักษ์ บุญยัง  
เป็นกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและการพัฒนาอย่างยั่งยืน  
ดร.สมภพ พัฒนอริยางกูล เป็นกรรมการบริหารความเสี่ยง 
นายกรพจน์ อัศวินวิจิตร เป็นกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและ 
การพัฒนาอย่างย่ังยืน นางสาวเพียงพนอ บญุกล่ํา เปน็กรรมการ 
กำ�กับดูแลกิจการที่ดีและการพัฒนาอย่างยั่งยืน นายประสงค์  
อนิทรหนองไผ ่เปน็กรรมการบรหิารความเสีย่ง นางสาวเพ็ญรศัมิ ์ 
ภูริชธนะเลิศ เป็นกรรมการบริหารความเสี่ยง พลตำ�รวจโท ธิติ  
แสงสว่าง เป็นกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและการพัฒนา 
อย่างยั่งยืน (เพิ่มเติมจากการเป็นประธานคณะกรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทนในปัจจุบัน) นายกฤษณ์ อิ่มแสง  
และนางสาวภัทรลดา สง่าแสง เป็นกรรมการบริหารความเสี่ยง 

4.	จัดให้มีการปฐมนิเทศ และมอบเอกสารที่เป็นประโยชน์ต่อ 
การปฏิบัติหน้าที่ให้แก่กรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่ 
โดยในปี 2567 มีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ 11 ท่าน ได้แก่ 
พลอากาศเอกชานนท์ มุ่งธัญญา นายประจักษ์ บุญยัง  
นางปานทิพย์ ศรีพิมล รองศาสตราจารย์ ดร. สิทธิเดช 
พงศ์กิจวรสิน พลตำ�รวจโท ธิติ แสงสว่าง นายประสงค์  
อินทรหนองไผ่ นางสาวเพียงพนอ บุญกลํ่า นายกรพจน์ 
อัศวินวิจิตร นางสาวเพ็ญรัศมิ์  ภูริชธนะเลิศ นายกฤษณ์  
อิ่มแสง และนางสาวภัทรลดา สง่าแสง

5.	ส่งเสริมและสนับสนุนการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น เสนอรายชื่อ 
บุคคลเข้ารับการสรรหาเป็นกรรมการบริษัทฯ เพื่อเสนอต่อ 
ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2568 ระหว่างวันที่ 3 ตุลาคม 
2567 ถึง วันที่ 3 มกราคม 2568

การปฏิบัติงานด้านการพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาฯ ได้พิจารณากำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการ 
บริษัทฯ ตามหลักเกณฑ์ที่กำ�หนดไว้ โดยพิจารณาจากปัจจัย  

ดังนี้ 1) ผลประกอบการและความซับซ้อนทางธุรกิจของไทยออยล์  
(Company Performance and Business Complexity) 2) ผลงาน 
คณะกรรมการ (Board Performance) 3) หน้าท่ีความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการ (Directors Responsibilities) และ 4) การเทียบเคียง 
กับบริษัทอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกันและมีขนาดใกล้เคียงกัน 
โดยมีการดำ�เนินการ ดังนี้

1.	พิจารณากำ�หนดกรอบอัตราและหลักเกณฑ์การจ่าย 
ค่าตอบแทนกรรมการเพื่อขออนุมัติต่อที่ประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2567 ซึ่งจากการสำ�รวจข้อมูลเปรียบเทียบ 
กับบริษัทชั้นนำ�ในอุตสาหกรรมใกล้เคียงกันแล้ว พบว่า  
โครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ ที่กำ�หนดไว้
เดิมมีความเหมาะสมดีแล้ว จึงเสนอค่าตอบแทนในอัตราเดิม 
เท่ากับปี 2566 ซึ่งได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
ประจำ�ปี 2567 เรียบร้อยแล้ว

2.	 ให้ความเห็นชอบผลการประเมินการปฏิบัติงานของประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ ประจำ�ปี 2566  
ตลอดจนอัตราการปรับขึ้นเงินเดือน (Merit) และการจ่าย 
เงินรางวัลพิเศษ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา

3.	 เห็นชอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน และ 
หลักเกณฑ์อัตราการขึ้นเงินเดือนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

และกรรมการผู้จัดการใหญ่ของไทยออยล์ ตั้งแต่ปี 2567  
เป็นต้นไป เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา  
โดยหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานประกอบด้วย  
2 ส่วน ดังนี้ การประเมินผลจากดัชนีวัดผลการดำ�เนินงาน  
(Corporate KPI) คะแนนเต็ม 70 คะแนน และการประเมิน 
ด้านความเป็นผู้นำ�  (Leadership Competency) คะแนนเต็ม 
30 คะแนน

วันที่ 20 มกราคม 2568
ในนามคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

พลตำ�รวจโท

		  (ธิติ แสงสว่าง)
	 	 ประธานคณะกรรมการสรรหา
	 	 และพิจารณาค่าตอบแทน
	 	 บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน)
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ประธานคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
และการพัฒนาอย่างยั่งยืน

ร้อยตำ�รวจเอก ปิยะ รักสกุล

เ รี ย น     ท่ า น ผู้ ถื อ หุ้ น

คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและการพัฒนาอย่างยั่งยืน  

(คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีฯ) มุ่งมั่นในการกำ�กับดูแล 

ไทยออยล์ให้ดำ�เนินธุรกิจตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 

และการพัฒนาอย่างยั่งยืน ครอบคลุมทั้ง มิติด้านสิ่งแวดล้อม 

(Environment) สังคม (Social) และการกำ�กับดูแลกิจการ  

(Governance) หรือ ESG ตามมาตรฐานสากลอย่างต่อเนื่อง  

ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ โดยคณะกรรมการ 

กำ�กับดูแลกิจการที่ดีฯ ประกอบด้วยกรรมการ 5 ท่าน โดยมี 

กระผม ร้อยตำ�รวจเอก ปิยะ รักสกุล (กรรมการอิสระ) ทำ�หน้าที่ 

ประธานคณะกรรมการ พลตำ�รวจโท ธิต ิแสงสว่าง (กรรมการอสิระ) 

นายกรพจน์ อัศวินวิจิตร (กรรมการอิสระ) นายประจักษ์ บุญยัง 

และนางสาวเพียงพนอ บุญกลํ่า เป็นกรรมการ

ในปี 2567 คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีฯ ประชุมร่วมกัน 

ทั้งสิ้น 5 ครั้ง ซึ่งกรรมการทุกท่านที่ดำ�รงตำ�แหน่งขณะนั้น 

ได้เข้าร่วมประชุมครบทุกครั้ง และปฏิบัติหน้าที่ตามที่กำ�หนดไว้

ในกฎบัตรและตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ  

อย่างครบถ้วนสมบูรณ์ โดยมีการสรุปผลการปฏิบัติงานให้ 

คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบอย่างสมํ่าเสมอ สรุปสาระสำ�คัญ 

ได้ดังนี้

1.	การพัฒนานโยบายและแนวปฏิบัติด้านการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี 

พิจารณาให้ความเห็นชอบการปรับปรุงนโยบายต่อต้านการทุจริต  

คู่มือหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณในการ 

ดำ�เนินธุรกิจ และกฎบัตรคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีฯ  

เพื่อให้มีความชัดเจน ครบถ้วนยิ่งขึ้น และการปรับปรุงกระบวนการ 

บริหารจัดการเรื่องร้องเรียนและ/หรือแจ้งเบาะแสเพื่อให้มี 

ความชัดเจน รัดกุม และมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น รวมถึงการจัดทำ� 

แบบเสนอระเบียบวาระเข้าที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ

2.	การกำ�กับดูแล ส่งเสริม และติดตามการดำ�เนินงานด้าน 
	 การกำ�กับดูแลกิจการที่ดีให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล 
	 และหน่วยงานกำ�กับดูแลภายในประเทศ ได้แก่

>>	พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนการดำ�เนินงานเพื่อจัดประชุม 

สามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2567 ซึ่งได้ดำ�เนินการแล้วเสร็จ 

ไปด้วยความเรียบร้อยตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี  

และสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของโครงการประเมินคุณภาพ 

การจัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น (AGM Checklist) ของ 

สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย ส่งผลให้ไทยออยล์ได้รับ 

คะแนนเต็ม 100 คะแนนต่อเนื่องเป็นปีที่ 9 รวมถึงรับทราบ 

รายงานผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

ประจำ�ปี 2567 และให้คำ�แนะนำ�แก่ผู้บริหารเพื่อนำ�ไปพัฒนา

ปรับปรุงการจัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในครั้งต่อไป

>>	พิจารณาให้ความเห็นชอบหลักเกณฑ์ในการเปิดโอกาสให้ 

ผู้ถือหุ้นเสนอระเบียบวาระและเสนอชื่อผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อเข้า 

รับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการของบริษัทฯ ล่วงหน้า 

ก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2568

ร า ย ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร กํ า กั บ ดู แ ล กิ จ ก า ร ที่ ดี 
แ ล ะ ก า ร พั ฒ น า อ ย่ า ง ยั่ ง ยื น
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>>	พิจารณาให้ความเห็นชอบการทบทวนการนำ�หลักการกำ�กับ 

ดูแลกิจการที่ดี สำ�หรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) 

มาปรับใช้ให้สอดคล้องสถานการณ์และบริบททางธุรกิจ 

ของไทยออยล์ 

>>	พิจารณาให้ความเห็นชอบผลการประเมินการปฏิบัติงานของ 

คณะกรรมการบรษิทัฯ ประจำ�ป ี2566 และเห็นชอบแบบประเมนิ 

ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ ประจำ�ปี 2567

>>	พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนพัฒนาด้านการกำ�กับดูแล 

กิจการที่ดีประจำ�ปี รวมทั้งติดตามผลการปฏิบัติงานตามแผน 

ดังกล่าว ยกตัวอย่างการดำ�เนินงานที่สำ�คัญประจำ�ปี 2567  

เช่น

	 >>	ด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี เช่น ปรับปรุงกระบวนการ 

ขึ้นทะเบียนและตรวจสอบลูกค้า ให้คำ�ปรึกษาและสนับสนุน 

บริษัท ท็อปเน็กซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด ในการขอ 

ต่ออายุการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชัน 

ของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective 

Action Against Corruption : CAC) โดยได้รับการต่ออาย ุ

เมื่อไตรมาส 2/2567 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรด้าน 

การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ผ่านการสื่อสารและกิจกรรมต่าง ๆ  

เช่น จัดอบรมให้ความรู้ด้านการบูรณาการการกำ�กับดูแล

กิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

และการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ และข้อบังคับ 

(Integrated Governance, Risk Management & Internal  

Control and Compliance : GRC) จัดกิจกรรม GRC in  

Action จัดทำ�คลิปละครสั้น “GRC The Series” เป็นต้น

	 >>	ด้านการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ เช่น สื่อสาร 

ข้อมูลการดำ�เนินงานที่สำ�คัญแก่ผู้ถือหุ้นและนักวิเคราะห์ 

อย่างสมํ่าเสมอ จัดกิจกรรมเพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดี

กับลูกค้า รวมถึงให้ความรู้ทางวิชาการ นำ�ระบบเทคโนโลยี 

มาใช้ในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและจัดฝึกอบรมการใช้ 

ระบบให้กับคู่ค้า สร้างและรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับ 

หน่วยงานราชการผ่านกิจกรรมต่าง ๆ เช่น จัดการบรรยาย 

ให้ความรู้ทางวิชาการแก่เจ้าหน้าที่รัฐ เป็นต้น วางแผน 

อัตรากำ�ลังพลให้รองรับกับความต้องการของไทยออยล์ 

เป็นต้น

3.	การกำ�กับดูแล ส่งเสริม และติดตามการดำ�เนินงานด้าน 
	 การพัฒนาอย่างยั่งยืนและด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 

>>	พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนพัฒนาด้านการพัฒนา 

อย่างยั่งยืนประจำ�ปี รวมถึงกลยุทธ์และแผนงานเพื่อบรรลุ 

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero GHG  

Emissions Pathway) โดยไดใ้หค้ำ�แนะนำ�ตา่ง ๆ  แก่ฝ่ายจดัการ  

รวมทั้งติดตามผลการปฏิบัติงานตามแผนที่กำ�หนดไว้   

ยกตัวอย่างการดำ�เนินงานที่สำ�คัญประจำ�ปี 2567 เช่น

	 >>	 นำ�ราคาคาร์บอนภายในองค์กร (Internal Carbon Price : ICP)  

มาประเมินผลกระทบของราคาคาร์บอนต่อโครงการ 

ลงทุนต่าง ๆ ของไทยออยล์ตามแนวทางของกฎหมาย 

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่จะประกาศใช้ในอนาคต  

โดยนำ� ICP มาประยุกต์ใช้ในการทดลองคำ�นวนผลกระทบ 

ของราคาคาร์บอนต่อความคุ้มทุนของโครงการลงทุน

	 >>	 ทบทวนแผนการดำ�เนินงานด้านเศรษฐกิจหมุนเวียนของ 

ไทยออยล ์ประจำ�ปี 2567 - 2573 (Thaioil Circular Economy  

Roadmap 2024 - 2030) ภายใต้กลยุทธ์ “Thaioil CE WE GO”  

ครอบคลุมการจัดการนํ้าดิบและนํ้าเสีย การจัดการพลังงาน  

การจัดซ้ือจัดจ้างและสำ�นักงานสีเขียว และการจัดการของเสีย 

อย่างยั่งยืน (Water and Wastewater Management,  

Energy Management, Green Procurement and Office, 

Opportunity for Upcycling : WE GO)

	 >>	 สรา้งวฒันธรรมดา้นความย่ังยืนในองคก์รผ่านกิจกรรมตา่ง ๆ  

เช่น SD e-News, Sustainability Talk โดยผู้เชี่ยวชาญ 

ภายนอก โครงการสำ�นักงานสีเขียว เป็นต้น รวมถึง 

การประชาสัมพันธ์และเปิดเผยข้อมูลการดำ�เนินงานด้าน 

ความยั่งยืนสู่ภายนอก ผ่านการจัดทำ�รายงานความยั่งยืน

ตามแนวทางรายงานแบบบูรณาการ (Integrated Report)  

ตามเกณฑ์การเปิดเผยข้อมูลต่าง ๆ และการแบ่งปัน 

องค์ความรู้ด้านความยั่งยืนให้แก่หน่วยงานภายนอก

>>	พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนพัฒนาด้านความรับผิดชอบ 

ต่อสังคมประจำ�ปี ทั้งด้านความสัมพันธ์กับชุมชน และ 

ด้านการพัฒนาสังคมระดับประเทศ โดยได้ให้คำ�แนะนำ�ต่าง ๆ  

แก่ฝ่ายจัดการ รวมทั้งติดตามผลการปฏิบัติงานตามแผน 

ที่กำ�หนดไว้ ยกตัวอย่างการดำ�เนินงานที่สำ�คัญประจำ�ปี 2567 

เช่น
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	 >>	กิจกรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชนรอบโรงกลั่น  

ครอบคลุม 6 ด้าน ได้แก่ ด้านสุขภาวะชุมชน ด้านเศรษฐกิจ 

ชุมชน ด้านสิ่งแวดล้อม ด้านการศึกษา ด้านสังคมและ 

วัฒนธรรม ดา้นการสือ่สารชมุชน เชน่ การฝกึทกัษะด้านกีฬา 

ให้แก่เยาวชนโดยโค้ชมืออาชีพ ภายใต้โครงการไทยออยล์ 

สานฝันเยาวชนสู่การเป็นนักกีฬาอาชีพ การส่งเสริมอาชีพ 

และสร้างรายได้ให้กับชุมชนผ่านการจัดตั้งวิสาหกิจชุมชน

กลุ่มโลมาแหลมฉบัง และกิจกรรมตลาดไทยออยล์กลั่นสุข  

การให้ความรู้เกี่ยวกับการจัดการขยะและร่วมประดิษฐ์ 

ไม้กวาดจากขวดพลาสติก ผ่านโครงการเยาวชนรักษ์ 

สิง่แวดลอ้ม (TOP GREEN X) ชบุชวีติใหม่ใหน้้องขยะ เปน็ตน้ 

ผลจากการดำ�เนินกิจกรรมต่าง ๆ อย่างต่อเนื่องสมํ่าเสมอ  

ส่งผลให้ไทยออยล์ได้รับคะแนนประเมินความผูกพันชุมชน

ต่อองค์กร ประจำ�ปี 2567 ซึ่งดำ�เนินการโดยบริษัทที่ปรึกษา 

อิสระ สูงถึงร้อยละ 95.54

	 >>	กิจกรรมพัฒนาสังคมระดับประเทศ ไทยออยล์นำ�ความรู้ 

ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญของกลุ่มไทยออยล์ 

มาพัฒนาสังคม โดยมุ่งเน้นการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ 

ให้เกิดประโยชน์สูงสุด เช่น โครงการติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้า 

จากพลังงานแสงอาทิตย์ให้กับสถานพยาบาล และโรงเรียน 

ตำ�รวจตระเวนชายแดน รวม 6 แห่ง โครงการปลูกป่าเพื่อ 

ประโยชน์ทางคาร์บอนเครดิต จำ�นวน 8,300 ไร่ในจังหวัดแพร่  

การส่งเสริมวัฒนธรรมพนักงานจิตอาสา ผ่านกิจกรรม  

“คุณริเริ่ม…เราเติมเต็ม” ต่อเนื่องเป็นปีที่ 4 เน้นการมี 

ส่วนร่วมและการพัฒนาโครงการด้วยความสามารถของ 

พนักงาน โดยมีพนักงานเข้าร่วมจำ�นวน 30 ฝ่าย ประมาณ 

1,200 คน เป็นต้น

ผลจากความมุ่งมั่นและความตั้งใจในการปฏิบัติงานตามที่ 

ได้กล่าวไปข้างต้น ส่งผลให้ไทยออยล์ได้รับรางวัลและการยอมรับ 

ทั้งในระดับนานาชาติและระดับประเทศ เช่น ได้รับการรับรอง 

เป็นสมาชิก Dow Jones Sustainability Indices หรือ DJSI 

ต่อเนื่องเป็นปีที่ 12 ในอุตสาหกรรมการตลาดและการกลั่นนํ้ามัน 

และก๊าซ ประจำ�ปี 2567 จากการประเมินของ S&P Global ได้รับ 

รางวัล SET Awards 2024 กลุ่มรางวัล Sustainability Excellence 

ประเภทรางวัล Commended Sustainability Awards ได้รับ 

ผลประเมินโครงการสำ�รวจการกำ�กับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน 

ประจำ�ปี 2567 (CGR) ในระดับ “ดีเลิศ” ซึ่งเป็นระดับสูงสุดต่อเนื่อง 

เป็นปีที่ 16 เป็นต้น ความสำ�เร็จข้างต้นสะท้อนถึงความร่วมมือ 

ของคณะกรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร และพนักงานในการพัฒนา 

และยกระดับการดำ�เนินงานด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและ 

การพัฒนาอย่างย่ังยืนให้ดีย่ิงข้ึน เพ่ือให้ไทยออยล์ได้รับความเช่ือม่ัน 

จากผู้มีส่วนได้เสีย และเป็นที่ยอมรับในระดับสากล

วันที่ 15 มกราคม 2568
ในนามคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
และการพัฒนาอย่างยั่งยืน

ร้อยตำ�รวจเอก

		  (ปิยะ รักสกุล)
	 	 ประธานคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
	 	 และการพัฒนาอย่างยั่งยืน
	 	 บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน)
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ส ร้ า ง ส ร ร ค์ คุ ณ ภ า พ ชี วิ ต
ด้ ว ย พ ลั ง ง า น แ ล ะ เ ค มี ภั ณ ฑ์ ที่ ยั่ ง ยื น

วิ สั ย ทั ศ น์

พั น ธ กิ จ

เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ภ า พ ชี วิ ต ข อ ง ผู้ มี ส่ ว น ไ ด้ เ สี ย     
แ ล ะ ม อ บ ผ ล ต อ บ แ ท น ท่ี ย่ั ง ยื น ด้ ว ย น วั ต ก ร ร ม     
เ ท ค โ น โ ล ยี       แ ล ะ โ ค ร ง ส ร้  า ง ธุ ร กิ จ 
ที่ แ ข็ ง แ ก ร่ ง       ภ า ย ใ ต้ ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร 
ชั้ น แ น ว ห น้ า แ ล ะ ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ
ด้ า น ก า ร กํ า กั บ ดู แ ล กิ จ ก า ร ที่ ดี

วิ สั ย ทั ศ น์        พั น ธ กิ จ        แ ล ะ ก ล ยุ ท ธ ์
ข อ ง ก ลุ่ ม ไ ท ย อ อ ย ล์
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ด้วยการสร้างประโยชน์จากธุรกิจที่มีอยู่ในปัจจุบันให้เกิดประโยชน ์

สูงสุด ผ่านการต่อยอดห่วงโซ่คุณค่าไปสู่ผลิตภัณฑ์มูลค่าสูงและ 

ธุรกิจปิโตรเคมีขั้นปลาย รวมถึงธุรกิจเคมีภัณฑ์ที่มีคุณสมบัติพิเศษ  

เพื่อเสริมสร้างความยืดหยุ่นและขีดความสามารถในการแข่งขัน 

โดยแบ่งออกเป็น 4 กลุ่ม ได้แก่

ธุรก ิจการกลั่นนํ้ามัน (Refinery) เป็นรากฐานการผลิตสำ�คัญ 

ในการเป็นสารตั้งต้นสำ�หรับการผลิตผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมี โดย 

กลุ่มไทยออยล์ได้มีการลงทุนในโครงการพลังงานสะอาด (Clean  

Fuel Project : CFP) เพ่ือสรา้งความยืดหยุ่นและเสรมิความสามารถ 

ทางการแข่งขันในระยะยาว อีกทั้ง ยังเป็นการสนับสนุนความมั่นคง 

ทางพลังงานของประเทศ ในช่วงการเปลี่ยนผ่านการใช้พลังงาน 

รูปแบบเดิมไปสู่รูปแบบใหม่ 

ธุรก ิจอะโรเมติกส์ (Aromatics) เพื่อต่อยอดผลิตภัณฑ์จากธุรกิจ 

การกลั่นและตอบสนองความต้องการใช้ผลิตภัณฑ์อะโรเมติกส์ 

ทั้งในประเทศและในภูมิภาค 

กลุ่มไทยออยล์มุ่งมั่นสู่การเป็นผู้นำ�ด้านพลังงานและเคมีภัณฑ์ที่มีศักยภาพการแข่งขันในระดับสากล โดยมุ่งเสริมสร้าง 
ความมั่นคงทางพลังงานและสนับสนุนการเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ พร้อมสร้างการเติบโตทางธุรกิจที่ช่วย 
ยกระดับคุณภาพชีวิตที่ดีให้กับสังคม สอดคล้องกับแนวโน้มการเปลี่ยนผ่านสู่การใช้พลังงานสะอาด ควบคู่ไปกับ 
การดำ�เนินงานด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ภายใต้วิสัยทัศน์  “สร้างสรรค์คุณภาพชีวิตด้วย 
พลังงานและเคมีภัณฑ์ที่ยั่งยืน” และพันธกิจ  “เสริมสร้างคุณภาพชีวิตของผู้มีส่วนได้เสียและมอบผลตอบแทนที่ยั่งยืน 
ด้วยนวัตกรรม เทคโนโลยี และโครงสร้างธุรกิจที่แข็งแกร่งภายใต้การบริหารจัดการชั้นแนวหน้าและความรับผิดชอบ 
ด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี”

เพื่อขับเคลื่อนองค์กรสู่การเติบโตที่มั่นคงและยั่งยืนในระยะยาว กลุ่มไทยออยล์ดำ�เนินการผ่านแนวทางกลยุทธ์หลัก  
3 ด้าน (3Vs) ได้แก่

ธรุกจิโอเลฟนิ (Olefins) เพื่อต่อยอดผลิตภัณฑ์จากธุรกิจการกลั่น  

ผ่านการลงทุนใน PT Chandra Asri Pacific Tbk (CAP) ประเทศ 

อินโดนีเซีย ซึ่งเป็นผู้ผลิตปิโตรเคมีที่ใหญ่ที่สุดในประเทศ 

อินโดนีเซีย โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อตอบสนองความต้องการ 

ผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมี โดยเฉพาะในสายโอเลฟินและอื่น ๆ  ในตลาด 

ประเทศอินโดนีเซียที่มีอัตราการเจริญเติบโตสูงและยังต้อง 

นำ�เข้าสุทธิในการผลิตดังกล่าว

ผลติภณัฑม์ลูคา่สงู (High Value Products : HVP) โดยการพฒันา 

ผลิตภัณฑ์มูลค่าสูง (Product Development) และการขยาย 

ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain Extension) เพื่อสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ ์

มูลค่าสูงและตอบสนองความต้องการของลูกค้า 

1)	 ก า ร บู ร ณ า ก า ร เ พ่ื อ ส ร้ า ง คุ ณ ค่ า สู ง สุ ด ใ ห้ แ ก่ ทุ ก โ ม เ ล กุ ล ท่ี ผ ลิ ต ต ล อ ด ห่ ว ง โ ซ่ คุ ณ ค่ า จ า ก ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์ ปิ โ ต ร เ ลี ย ม  
	 สู่ ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์ ปิ โ ต ร เ ค มี แ ล ะ ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์ มู ล ค่ า สู ง     ( V a l u e     M a x i m i z a t i o n    :    I n t e g r a t e d     C r u d e     t o     C h e m i c a l s)
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เพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขันให้ธุรกิจอย่างยั่งยืน โดยการ 

เพิ่มสัดส่วนการขายผลิตภัณฑ์โภคภัณฑ์ การขยายตลาดไปสู่ 

ธุรกิจที่ผลิตภัณฑ์มีคุณสมบัติพิเศษ รวมถึงการพัฒนาและ 

กระจายผลิตภัณฑ์ไปสู่ตลาดต่างประเทศในภูมิภาคที่มีอัตรา 

การเติบโตสูง เช่น ประเทศเวียดนาม ประเทศอินโดนีเซีย และ 

ประเทศอินเดีย เป็นต้น 

ด้วยการแสวงหาโอกาสการลงทุนในธุรกิจใหม่ (New S - Curve)  

ที่สร้างความยืดหยุ่นและความยั่งยืนให้แก่พอร์ตการลงทุน 

ของกลุ่มไทยออยล์ผ่านธุรกิจที่มีมูลค่าสูง เช่น กลุ่มธุรกิจสารเคม ี

ท่ีใช้เพ่ือการยับย้ังและกำ�จัดเช้ือโรค และสารลดแรงตึงผิวในผลิตภัณฑ์ 

ท่ีใช้ในชีวิตประจำ�วันและอุตสาหกรรม (Disinfectants + Surfactants :  

D + S) ธุรกิจที่สอดคล้องกับแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของโลก 

และปล่อยคาร์บอนตํ่า เช่น ธุรกิจชีวภาพ ธุรกิจเทคโนโลยีพลังงาน 

รูปแบบใหม่ รวมถึง ธุรกิจที่สร้างความมั่นคงของผลกำ�ไร เช่น  

ธุรกิจไฟฟ้า เป็นต้น

นอกจากนี้ กลุ่มไทยออยล์มุ่งขับเคลื่อนการดำ�เนินธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืน พร้อมรักษาความเป็นผู้นำ�ด้านความยั่งยืนในระดับสากล  

ผ่านการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการ (Environment, Social and Governance : ESG) ควบคู่ไปกับ 

การสร้างความเชื่อมั่นและตอบสนองต่อความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียในทุกภาคส่วน เพื่อนำ�พากลุ่มไทยออยล์ให้บรรลุเป้าหมาย 

การเป็นองค์กรที่ยั่งยืนอย่างแท้จริง

2)	 ก า ร เ พิ่ ม คุ ณ ค่ า ใ ห้ ธุ ร กิ จ ผ่ า น ก า ร บู ร ณ า ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ห่ ว ง โ ซ่ คุ ณ ค่ า     ( V a l u e     E n h a n c e m e n t    :     
	 I n t e g r a t e d     V a l u e     C h a i n     M a n a g e m e n t ) 

3)	 ก า ร ก ร ะ จ า ย ก า ร เ ติ บ โ ต เ พื่ อ ส ร้ า ง ค ว า ม มั่ น ค ง ข อ ง ผ ล กํ า ไ ร แ ล ะ แ ส ว ง ห า โ อ ก า ส ใ น ธุ ร กิ จ ใ ห ม่     
	 ( V a l u e     D i v e r s i f i c a t i o n  )



  บริษัท ไทยออยล จํากัด (มหาชน) 7 รางวัล และบริษัทในกลุมฯ 1 รางวัล

   1.  3 รางวัลยอดเย่ียมแหงเอเชีย 14th Asian Excellence Award 2024
  จากนิตยสาร Corporate Governance Asia ไดแก
  » รางวัลซีอีโอยอดเย่ียมแหงเอเชีย (Asia’s Best CEO)
  » รางวัลซีเอฟโอยอดเย่ียมแหงเอเชีย (Asia’s Best CFO) 
  » รางวัลนักลงทุนสัมพันธยอดเย่ียม (Best Investor Relations Professional)
   2.  รางวัลสุดยอดผูนําองคกรแหงป THAILAND TOP CEO OF 
  THE YEAR 2024 ประเภทอุตสาหกรรมพลังงาน จากนิตยสาร BUSINESS+  
  รวมกับคณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
   3. รางวัลและการรับรอง "Best Places to Work" องคกรท่ีนาทํางานดวย 
  มากท่ีสุดในประเทศไทย ประจําป 2567 จาก WorkVenture
 4.  รางวัล CEO of The Year 2024 in Transformation Excellence 
  จากหนังสือพิมพ Bangkok Post
 5.  AGM Checklist ประจําป 2567 เต็ม 100 คะแนน เปนปท่ี 9 
  จากสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย
 6.  บริษัท ศักด์ิไชยสิทธิ จํากัด รับรางวัลองคกรท่ีมีสุขสภาพ Wellness 
  ในพิธีมอบรางวัล Wellness Corporate Nation-Building Award :  
  Wellness CNB จากสถาบันการสรางชาติ 

  บริษัท ไทยออยล จํากัด (มหาชน) 6 รางวัล
  1.  รางวัลบริษัทนักลงทุนสัมพันธยอดเย่ียม (Best Investor Relations  
  Company) ใน 14th Asian Excellence Award 2024 
  จากนิตยสาร Corporate Governance Asia
  2.  2 รางวัลในงาน Alpha Southeast Asia Awards 2024 ไดแก
  » รางวัลนโยบายการจายเงินปนผลท่ีสม่ําเสมอท่ีสุด (Most Consistent  
     Dividend Policy) เปนปท่ี 4
  » รางวัลการจัดการดานนักลงทุนสัมพันธท่ีดีท่ีสุด (Most Organised  
     Investor Relations) เปนปท่ี 4
  3.  3 รางวัลจาก IR Magazine Forum & Awards South East Asia 2024 ไดแก
  » รางวัลการส่ือสารสถานการณในภาวะวิกฤตสูงสุด (Best Crisis 
     Communication)
  » รางวัลนวัตกรรมการส่ือสารกับผูถือหุนสูงสุด (Best Innovation in  
     Shareholder Communication)
  » รางวัลดาวรุงนักลงทุนสัมพันธ (Rising Star)

  บริษัท ไทยออยล จํากัด (มหาชน) 9 รางวัล
  1.  การรับรองเปนสมาชิก Dow Jones Sustainability Indices (DJSI)  
  ประจําป 2567 เปนปท่ี 12 ในอุตสาหกรรมการตลาดและการกล่ันน้ํามัน
  และกาซ จากการประเมินดัชนีความย่ังยืนโดย S&P Global
  2.  การประเมินดานความย่ังยืนในรายงาน Sustainability Yearbook   
  ประจําป 2567 ระดับ “Top 1% S&P Global Corporate Sustainability  
  Assessment Score 2023” ซ่ึงเปนระดับสูงสุด เปนปท่ี 9 ในกลุม  
  อุตสาหกรรมการตลาดและการกล่ันน้ํามันและกาซ โดย S&P Global
  3.  การคัดเลือกใหเปนสมาชิกดัชนีความย่ังยืนระดับโลก 
  “FTSE4Good Index Series” กลุม “FTSE4Good Emerging Index”
  และ “FTSE4Good ASEAN 5 Index” จาก FTSE Russell ประเทศอังกฤษ
  4.  รางวัลความย่ังยืนแหงเอเชีย (Sustainable Asia Award) 
  ใน 14th Asian Excellence Award 2024 จากนิตยสาร Corporate  
  Governance Asia
  5.  รางวัล SET Awards ประจําป 2024 กลุมรางวัล Sustainability   
  Excellence ประเภท Commended Sustainability Awards 
  จัดโดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยรวมกับวารสารการเงินธนาคาร
  6.  การประเมินสูงสุด ระดับ AAA จากการประกาศผลประเมินหุนย่ังยืน  
  SET ESG Ratings ประจําป 2567 ในภาคอุตสาหกรรมทรัพยากร เปนปท่ี 2
  จากตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
  7.  รางวัลเกียรติคุณดานการเปดเผยขอมูลดานความย่ังยืน 
  Sustainability Disclosure Award ประจําป 2567 เปนปท่ี 7 
  จากสถาบันไทยพัฒน 
  8.  ประกาศนียบัตรเคร่ืองหมายรับรองคารบอนฟุตพร้ินท 9 ผลิตภัณฑ 
  จากองคการบริหารจัดการกาซเรือนกระจก (องคกรมหาชน) หรือ อบก.
  9.  ไทยออยล และ 3 บริษัทในกลุมฯ ไดแก บริษัท ไทยพาราไซลีน จํากัด 
  บริษัท ไทยลูบเบส จํากัด (มหาชน) และ บริษัท ลาบิกซ จํากัด รับใบประกาศ
  เกียรติคุณองคกรตนแบบลดกาซเรือนกระจก (Low Emission Support  
  Scheme : LESS) ประจําป 2567 จากกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ
  และส่ิงแวดลอม

  บริษัท ไทยออยล จํากัด (มหาชน) 3 รางวัล และบริษัทในกลุมฯ 1 รางวัล
  1.  2 รางวัลจากการรับรองการตออายุเปนสมาชิกแนวรวมตอตานคอรรัปชัน 
  ของภาคเอกชนไทย โดยแนวรวมตอตานคอรรัปชันของภาคเอกชนไทย 
  (Thai Private Sector Collective Action Against Corruption : CAC) ไดแก 
  » ไทยออยล ไดรับการตออายุคร้ังท่ี 3 การรับรองมีอายุ 3 ป (ป 2566 - 2569)
  » บริษัท ท็อปเน็กซ อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด ไดรับการรับรองคร้ังท่ี 1  
     มีอายุ 3 ป (ป 2567 - 2570)
  2.  ไดรับผลประเมินการกํากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน ประจําป 2567  
  (CGR) ในระดับดีเลิศ ซ่ึงเปนระดับสูงสุด เปนปท่ี 16 จากสมาคมสงเสริม 
  สถาบันกรรมการบริษัทไทย  
  3.  รางวัลการยึดม่ันในบรรษัทภิบาลสูงสุด (The Strongest Adherence 
  to Corporate Governance) เปนปท่ี 9 จากงาน Alpha Southeast  
  Asia Awards 2024 

  บริษัท ไทยออยล จํากัด (มหาชน) 2 รางวัล และบริษัทในกลุมฯ 1 รางวัล
  1.  รางวัลความรับผิดชอบตอสังคมเชิงกลยุทธท่ีดีท่ีสุด (The Best Strategic  
  CSR) เปนปท่ี 9 จากงาน Alpha Southeast Asia Awards 2024
  2.  2 รางวัลโครงการสงเสริมโรงงานอุตสาหกรรมใหมีความรับผิดชอบ
  ตอสังคมและชุมชนอยางย่ังยืน (CSR-DIW) ประจําป 2567 ประเภท  
  CSR-DIW Continuous จากกรมโรงงานอุตสาหกรรม โดยไทยออยล
  ไดรับเปนปท่ี 16 และบริษัท ศักด์ิไชยสิทธิ จํากัด ไดรับเปนปแรก

ดานการ
บริหารจัดการ 8 รางวัล

ดานการ
เงินและการลงทุน 6 รางวัล

  บริษัท ไทยออยล จํากัด (มหาชน) 2 รางวัล และบริษัทในกลุมฯ 2 รางวัล
  1.  ไดรับคะแนนสูงสุดในระดับ Super Star จากการตรวจประเมิน PTT Group  
  Operational Excellence Management System : OEMS 3rd Maturity  
  Assessment in 2024 
  2.  รางวัล PTT Group Operational Excellence Award 2024 
  ประเภท Best Practice Sharing 
  3.  บริษัท ศักด์ิไชยสิทธิ จํากัด รับรางวัลประกาศเกียรติคุณธงธรรมาภิบาล
  ส่ิงแวดลอมและความปลอดภัยยอดเย่ียม เปนปท่ี 9 
  จากการนิคมอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 
  4.  บริษัท ท็อป เอสพีพี จํากัด ไดรับการรับรองระบบการบริหารความตอเน่ือง 
  ทางธุรกิจ ตามมาตรฐาน ISO 22301 : 2019 สําหรับขอบขายการผลิต
  และจําหนายไฟฟาและไอน้ํา 

ดานการ
ปฏิบัติงาน 4 รางวัล

ดาน
ความย่ังยืน 9 รางวัล

ดานความรับผิดชอบ
ตอสังคม 3 รางวัล

ดานการ
กํากับดูแลกิจการ 4 รางวัล

แ บ บ แ ส ด ง ร า ย ก า ร ข้ อ มู ล ป ร ะ จํ า ปี      |      ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 7      ( แ บ บ      5 6      -      1      O  n e      R e p o r t ) บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า กั ด      ( ม ห า ช น )026 027

ร า ง วั ล แ ล ะ เ กี ย ร ติ บั ต ร
แ ห่ ง ค ว า ม สํ า เ ร็ จ        ปี        256734



แ บ บ แ ส ด ง ร า ย ก า ร ข้ อ มู ล ป ร ะ จํ า ปี      |      ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 7      ( แ บ บ      5 6      -      1      O  n e      R e p o r t )028

ใ น ปี     2 5 6 7     ก ลุ่ ม ไ ท ย อ อ ย ล์ ยั ง เ ผ ชิ ญ กั บ ค ว า ม ท้ า ท า ย อ ย่ า ง ต่ อ เ นื่ อ ง ห ล า ย ด้ า น     ทั้ ง จ า ก ค ว า ม กั ง ว ล  
ต่ อ ก า ร เ ติ บ โ ต ท า ง เ ศ ร ษ ฐ กิ จ     ค ว า ม ขั ด แ ย้ ง ท า ง ภู มิ รั ฐ ศ า ส ต ร์     ค ว า ม ไ ม่ แ น่ น อ น ข อ ง อุ ต ส า ห ก ร ร ม  
พ ลั ง ง า น แ ล ะ ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง น โ ย บ า ย ท า ง ด้ า น พ ลั ง ง า น ข อ ง ภ า ค รั ฐ     ร ว ม ถึ ง ค ว า ม ท้ า ท า ย  
จ า ก ค ว า ม ล่ า ช้ า ข อ ง ก า ร ดํ า เ นิ น ก า ร โ ค ร ง ก า ร พ ลั ง ง า น ส ะ อ า ด     ( C l e a n     F u e l     P r o j e c t    :    C F P ) 

อย่างไรก็ตาม ด้วยวัฒนธรรมองค์กรและความร่วมมือร่วมใจของ 

บุคลากรที่ต้องการให้กลุ่มไทยออยล์บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 

และรักษามาตรฐานความเป็นเลิศในการดำ�เนินธุรกิจ รวมถึง  

การให้ความสำ�คัญกับการกำ�หนดแผนงานและการปฏิบัติงานเชิงรุก  

การปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเน่ือง การบริหารจัดการความเส่ียง 

และการเพิ่มความยืดหยุ่น รองรับความผันผวนที่ เกิดขึ้น 

ส่งผลให้ในปี 2567 กลุ่มไทยออยล์มีผลประกอบการเป็น 

กำ�ไรสุทธิ (Net Profit) ที่ 9,959 ล้านบาท โดยสรุปสาระสำ�คัญ 

ของการดำ�เนินงานและความสำ�เร็จต่าง ๆ  ดังนี้

ส รุ ป ค ว า ม สํ า เ ร็ จ 
ใ น ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น        ปี       2 5 6 7



บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น ) 029

และมีประสิทธิภาพ เพ่ือเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขัน  

โดยมีการดำ�เนินงานที่สำ�คัญ เช่น การเลือกซื้อนํ้ามันดิบและ 

วัตถุดิบให้มีชนิดและคุณภาพที่เหมาะสม เพื่อเพิ่มโอกาส 

ในการสรา้งผลตอบแทนท่ีสงูขึน้ การปรบัปรงุกระบวนการผลติ 

ให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น และการลดการใช้พลังงาน 

ในกระบวนการผลิตและเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงาน  

เป็นต้น

	 -	ความเป็นเลิศด้านการพาณิชย์ จากการบริหารการตลาด 

เชิงรุก โดยมีการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ เช่น การจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ 

ไปยังตลาดที่มีอัตราการเติบโตและความต้องการสูง 

การร่วมมือกับกลุ่ม ปตท. ในการจัดซื้อนํ้ามันดิบและส่งออก 

ผลิตภัณฑ์ รวมถึงการจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์มูลค่าสูง (High 

Value Products : HVP) เป็นต้น 

	 -	 การบริหารจัดการค่าใช้จ่ายในการดำ�เนินงาน ผ่านการ 

ลดต้นทุนทางการเงินและบัญชี และการลดต้นทุนด้านอื่น ๆ  

เช่น การจัดหาผู้รับประกันภัยร่วมกับกลุ่ม ปตท. การบริหาร 

ความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยนเชิงรุก การบริหารจัดการ 

ด้านจัดซื้อจัดจ้าง เป็นต้น

		  2.	ค ว า ม สํ า เ ร็ จ ใ น ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น 
			   ต า ม ทิ ศ ท า ง แ ล ะ แ ผ น ก ล ยุ ท ธ์ ร ะ ย ะ ย า ว    
			    เ พื่ อ ก า ร เ ติ บ โ ต อ ย่ า ง ยั่ ง ยื น 

โดยการขับเคลื่อนการดำ�เนินการผ่านกลยุทธ์หลัก 3 ด้าน (3Vs) 

เพื่อสร้างความมั่นคงทางพลังงานให้แก่ประเทศและเติบโต 

ไปสู่ธุรกิจใหม่ที่สอดคล้องกับแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของโลก 

โดยในปี 2567 กลุ่มไทยออยล์มีโครงการที่ดำ�เนินการแล้วเสร็จ 

ตามแผน ดังนี้

>>	การดำ�เนินการก่อสร้างหน่วยปรับปรงุคุณภาพนํ้ามันดีเซล  

หน่วยที่ 4 (Hydrodesulfurization Unit - 4 : HDS - 4)  

และสามารถดำ�เนินการทดลองเดินเครื่องหน่วยผลิต 

เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2567 เพื่อเพิ่มความยืดหยุ่นในการผลิต 

และตอบสนองนโยบายของภาครัฐที่มีกำ�หนดบังคับใช้นํ้ามัน 

เชื้อเพลิงมาตรฐานยูโร 5 ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2567

>>	การเติบโตในธุรก ิจมูลค่าสูง (High Value Business : HVB) 

โดยมุ่งเน้นในกลุ่มธุรกิจสารเคมีที่ใช้เพื่อการยับยั้งและกำ�จัด 

เชื้อโรค และสารลดแรงตึงผิวในผลิตภัณฑ์ที่ใช้ในชีวิตประจำ�วัน 

		  1.	ค ว า ม สํ า เ ร็ จ ใ น ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น 
			   ต า ม ทิ ศ ท า ง แ ล ะ แ ผ น ก ล ยุ ท ธ์ ร ะ ย ะ สั้ น 

โดยมุ่งเน้นการบริหารจัดการองค์กรเชิงบูรณาการตลอดห่วงโซ่ 

คุณค่า จากความเป็นเลิศด้านการปฏิบัติงานไปสู่ความเป็นเลิศ 

ทางธุรกิจ โดยมีการดำ�เนินงานและผลสำ�เร็จ ดังนี้

>>	การดำ�เนินงานด้านความปลอดภัยและอัตราการผลิต  

ซึ่งเป็นวัฒนธรรมองค์กรที่สำ�คัญของกลุ่มไทยออยล์ ปรากฏ 

เป็นผลสำ�เร็จด้านประสิทธิภาพในกระบวนการผลิต ดังนี้

	 -	 การรักษาสถิติความปลอดภัยอยู่ในระดับดีเยี่ยม โดยมี 

อัตราความถี่ของการบาดเจ็บที่ต้องเข้ารับการรักษาพยาบาล 

ทางการแพทย์ (Total Recordable Case Frequency : 

TRCF) อยู่ที่ 0.25 กรณีต่อหนึ่งล้านชั่วโมงการทำ�งานซึ่ง 

ดีกว่าค่าเป้าหมายและถือเป็นสถิติความปลอดภัยที่ดีที่สุด 

ในกลุม่ ปตท. จากระบบการบรหิารจดัการดา้นความปลอดภยั 

และการผลิตที่มีประสิทธิภาพ ผ่านการปลูกฝังวัฒนธรรม 

ความปลอดภัยในการทำ�งาน รวมถึงการจัดการอบรมด้าน 

ความปลอดภัยให้กับพนักงานและผู้รับเหมาผ่านโครงการ 

และกิจกรรมต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง

	 - อัตราการผลิต อยู่ในระดับสูงถึงร้อยละ 110.5 ซึ่งสูงกว่า 

ค่าเฉล่ียของอุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน แม้ว่ากลุ่มไทยออยล์ 

ต้องเผชิญความท้าทายจากการหยุดเดินเครื่องนอกแผนของ 

หน่วยกลัน่นํา้มนัดบิที ่3 (Crude Distillation Unit 3 : CDU - 3)  

สะท้อนให้เห็นถึงศักยภาพขององค์กรในการดำ�เนินการผลิต 

ได้อย่างยืดหยุ่น สอดคล้องกับสถานการณ์ตลาดและ 

ความต้องการใช้นํ้ามัน 

>>	การดำ�เนินงานด้านการเพิ่มอัตราผลผลิต (Productivity 

Improvement) ช่วยเพิ่มผลการดำ�เนินงานของกลุ่มไทยออยล์

ได้กว่า 7,649 ล้านบาท จากความร่วมแรงร่วมใจของบุคลากร 

ที่มีความสามารถในการผลักดันแนวคิดใหม่ ๆ ที่มุ่งเน้น 

เสริมสร้างความเป็นเลิศทั้งด้านการปฏิบัติงานและด้าน 

การพาณิชย์ ควบคู่ไปกับการบริหารจัดการค่าใช้จ่ายในการ 

ดำ�เนินงานอย่างมีประสิทธิภาพภายใต้ความไม่แน่นอนและ 

ความท้าทายต่าง ๆ โดยมีรายละเอียดการดำ�เนินงาน ดังนี้ 

	 -	ความเป็นเลิศด้านการปฏิบัติงาน การบริหารจัดการและ 

การประสานความร่วมมือของทุกส่วนงานอย่างเป็นระบบ 
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และอุตสาหกรรม (Disinfectants + Surfactants : D + S)  

ซึ่งมีมูลค่าและอัตราการเติบโตในระดับสูง โดยในปี 2567  

กลุม่ไทยออยลเ์ตรยีมความพรอ้มดา้นการตลาดสำ�หรบัการเขา้สู ่

ธุรกิจผ่านการจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ของกลุ่มสารลดแรงตึงผิว 

ในผลิตภัณฑ์ที่ใช้ในชีวิตประจำ�วันและอุตสาหกรรม รวมถึง 

ได้ลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการร่วมกับ 

มหาวิทยาลัยสวนดุสิต เพื่อร่วมพัฒนางานวิจัยเทคโนโลยี 

และผลิตภัณฑ์ในกลุ่มผลิตภัณฑ์ที่มีมูลค่าสูง

>>	การขยายตลาดและจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ไปสู่ตลาด 

ต่างประเทศในกลุ่มประเทศเป้าหมาย ได้แก่ ประเทศ 

เวียดนาม ประเทศอินโดนีเซีย และประเทศอินเดีย โดยเติบโต 

ผ่านกลุ่มบริษัท ท็อปเน็กซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (TX)  

เพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขันให้ธุรกิจอย่างยั่งยืน  

โดยกลุ่มไทยออยล์มีการดำ�เนินงานด้านต่าง ๆ เช่น การเพิ่ม 

การจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์โภคภัณฑ์และขยายตลาดไปสู่ธุรกิจ 

ที่ผลิตภัณฑ์มีคุณสมบัติพิเศษ การเปิดดำ�เนินการเชิงพาณิชย์ 

ของส่วนขยายคลังสินค้าที่เมืองไฮฟอง (Hai Phong) ซึ่งเป็น 

เมืองท่าที่สำ�คัญทางภาคเหนือของประเทศเวียดนาม เมื่อ 

เดือนตุลาคม 2567 ซึ่งจะสร้างโอกาสในการรุกตลาดและ 

ขยายธุรกิจสารทำ�ละลายและเคมีภัณฑ์ รองรับแนวโน้ม 

ความต้องการที่เพิ่มขึ้นตามการขยายตัวทางเศรษฐกิจ เป็นต้น

>>	การศึกษาธุรก ิจเคมีภัณฑ์ที่มีคุณสมบัติพิเศษ (Specialty 

Chemicals) โดยมีเป้าหมายในการสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์และ

บริการทางเทคนิคด้านปิโตรเคมีและเคมีภัณฑ์ที่มีคุณสมบัติ 

พิเศษ โดยการปรับปรุงคุณภาพพอลิเมอร์ (Polymers) ให้มี 

คุณสมบัติตรงตามความต้องการของลูกค้า โดยในปี 2567  

กลุ่มไทยออยล์ได้ดำ�เนินการศึกษาข้อมูลและคัดเลือกตลาด 

และผลิตภัณฑ์ที่น่าสนใจ รวมถึงการจัดทำ�รายละเอียดของ 

แผนดำ�เนินการในระยะสั้นและระยะยาว

>>	การศึกษาการผลิตนํ้ามันเชื้อเพลิงอากาศยานชีวภาพ 

แบบยัง่ยนื (Sustainable Aviation Fuel : SAF) ด้วยเทคโนโลย ี

ไฮโดรโปรเซส (Hydroprocessed Esters and Fatty Acid :  

HEFA) และเทคโนโลยีการผลิตที่ใช้แอลกอฮอล์เป็นวัตถุดิบ  

(Alcohol to Jet : ATJ) รว่มกบักลุม่ ปตท. และพนัธมติรทางธรุกจิ 

รวมถึงศึกษาเทคโนโลยีการผลิตร่วม (Co - Processing) 

ในกระบวนการผลิตปัจจุบัน

>>	การลงทุนผ่านกิจการเงินร่วมลงทุน (Corporate Venture 

Capital : CVC) โดยในปี 2567 กลุ่มไทยออยล์ได้ลงทุนใน 

บริษัทเทคโนโลยีที่มุ่งเน้นการพัฒนาการผลิตไฮโดรเจน 

ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (Green Hydrogen) ปัจจุบัน  

กลุ่มไทยออยล์มีการลงทุนทั้ งในธุรกิจสตาร์ทอัพและ 

กองทุนเงินร่วมลงทุน (Venture Capital Fund) 

>>	การบรรลุข้อตกลงร่วมกับกรมธนารักษ์ กระทรวงการคลัง 

ในการจดทะเบียนสิทธิการเช่าสัญญาเช่าที่ดินล่วงหน้า  

“สัญญาร่วมลงทุน ซึ่งการให้เช่าที่ราชพัสดุ” เมื่อวันที่ 21  

สิงหาคม 2561 อายุสัญญา 30 ปี มีผลบังคับตั้งแต่วันที่ 11  

กันยายน 2565 ถึงวันที่ 10 กันยายน 2595 เพื่อการคุ้มครอง 

สิทธิการเช่าตามกฎหมายและเพื่อประโยชน์ในการดำ�เนินธุรกิจ 

ของกลุ่มไทยออยล์อย่างต่อเนื่อง 

		  3.	ค ว า ม สํ า เ ร็ จ ใ น ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น 
			   ด้ า น ง า น ส นั บ ส นุ น ก ล ยุ ท ธ์ แ ล ะ 
			   ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ด้ า น ค ว า ม ย่ั ง ยื น 

3.1	ด้านการบริหารจัดการทางการเงินการคลัง

	 >>	การคงอันดับความน่าเชื่อถือให้อยู่ระดับน่าลงทุน  

(Investment Grade) จากสถาบันจัดอันดับความน่าเชื่อถือ 

ชั้นนำ�ทั้ง 3 สถาบัน ได้แก่ Moody’s, S&P Global และ  

Fitch Ratings ผ่านการสื่อสารเชิงรุกกับสถาบันจัดอันดับ 

ความน่าเชื่อถือ ควบคู่ไปกับการรักษาความมีวินัยทาง 

การเงิน 

	 >>	การบริหารจัดการทางการเงินผ่านเคร่ืองมือทางการเงิน  

เช่น การปรับโครงสร้างต้นทุนทางการเงินของสัญญา 

แลกเปลี่ยนสกุลเงิน (Cross Currency Swap : CCS) 

การบริหารความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ยที่เชื่อมโยงกับ 

ผลการดำ�เนินการด้านความยั่งยืน (Sustainability Linked  

Swap) และผลิตภัณฑ์เงินฝากเพ่ือความย่ังยืน (Sustainable  

Deposit) ซึ่งถือเป็นนวัตกรรมแรกในอุตสาหกรรมโรงกลั่น 

ในประเทศไทย และแสดงถึงความมุ่งมั่นในการขับเคลื่อน 

การดำ�เนินงานด้านความยั่งยืนอย่างชัดเจน เป็นต้น

3.2	ด้านทรัพยากรบุคคลและองค์กร 

	 >>	การจัดเตรยีมบคุลากรอย่างเพยีงพอรองรบัการเตบิโต 

ทางธุรก ิจ โดยประสบความสำ�เร็จในการสรรหาบุคลากร 



บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น ) 031

ที่มีศักยภาพและเหมาะสมกับความต้องการขององค์กร 

ได้อย่างครบถ้วนตามแผนงานที่กำ�หนดไว้ รวมถึงได้ริเริ่ม 

แนวทางการบริหารสายอาชีพแบบใหม่ที่มีความยืดหยุ่น 

สอดรับกับทิศทางกลยุทธ์และลักษณะงานที่ต้องการ 

ผลงานที่รวดเร็ว

	 >>	การพัฒนาศักยภาพ ความรู้ และความสามารถของ 

บคุลากร โดยเสรมิสรา้งประสบการณ์ความรูค้วามสามารถ 

ของบุคลากรให้มีความพร้อมในการขับเคลื่อนธุรกิจ  

และดำ�เนินการตามแผนการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

อย่างเป็นระบบ อีกทั้งยังได้จัดทำ�โครงการเร่งพัฒนา 

สมรรถภาพของพนักงานในการดำ�เนินการตามทิศทาง 

กลยุทธ์ของกลุ่มไทยออยล์ โดยเสริมสร้างประสบการณ์ 

ความรู้ความสามารถผ่านการเรียนรู้ทั้งภาคทฤษฎีและ 

ภาคปฏิบัติ โดยมุ่งเน้นให้มีการนำ�ความรู้ ไปประยุกต์ใช้ 

ให้เกิดมูลค่าเพิ่มทางธุรกิจ 

	 >>	การเสริมสร้างประสบการณ์ทำ�งานที่ดีให้ก ับบุคลากร  

กลุ่มไทยออยล์มุ่งเน้นการส่งเสริมดูแลพนักงานให้มี 

คุณภาพชีวิตที่ดี โดยมีเป้าหมายที่จะสร้างวัฒนธรรม 

องค์กรแห่งความสุข “คนสำ�ราญ งานสำ�เร็จ” ผ่านโครงการ 

และกิจกรรมต่าง ๆ เช่น โครงการ Joyfinity (Hackathon 

Program) ซึ่งเปิดโอกาสให้พนักงานมีส่วนร่วมในการเสนอ 

ความคิดสร้างสรรค์เพื่อสร้างบรรยากาศแห่งความสุข 

ร่วมกัน โครงการส่งเสริมเพื่อสร้างความกลมกลืนระหว่าง 

ชีวิตการทำ�งานและชีวิตส่วนตัว รวมถึงการพัฒนาผู้นำ� 

ที่เน้นการเสริมทักษะการเป็นผู้นำ�และการบริหารจัดการ 

ทีมงานอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นต้น จากการดำ�เนินงาน 

ดงักลา่ว สง่ผลใหใ้นป ี2567 กลุม่ไทยออยลม์ผีลการประเมนิ 

ระดับความผูกพันของพนักงานต่อองค์กรสูงขึ้น รวมทั้ง 

ได้รับรางวัลและการรับรอง “Best Places to Work”  

หรือองค์กรที่น่าทำ�งานด้วยมากที่สุดในประเทศไทย 

ประจำ�ปี 2567 จากบริษัท เวิร์คเวนเจอร์ เทคโนโลจีส์  

จำ�กัด (WorkVenture) ซึ่งเป็นบริษัทที่ปรึกษาชั้นนำ� 

ด้านการสร้างแบรนด์องค์กร

	 >>	การปรับโครงสร้างองค์กร (Organization) โดยการปรับ 

โครงสร้างองค์กรและจัดกำ�ลังพลด้านการพาณิชย์  

เพื่อรองรับการขยายธุรกิจไปในต่างประเทศและการเพิ่ม 

การจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ที่มีมูลค่าสูง อีกทั้งยังได้มีการ 

จัดตั้งหน่วยงานด้านความยั่งยืน เพื่อผลักดันงานด้าน 

ความยั่งยืนให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและครอบคลุม 

ทุกมิติ

3.3	ด้านนวัตกรรม

	 กลุ่มไทยออยล์ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมในองค์กรและ 

สร้างวัฒนธรรมองค์กรด้านนวัตกรรม ให้สามารถสร้าง 

ผลิตภัณฑ์ที่ตอบสนองความต้องการของลูกค้า โดยในปี 2567  

กลุ่มไทยออยล์ได้รับการประเมินระดับนวัตกรรมองค์กร 

อยู่ที่ระดับท้าทาย (Challenger) ซึ่งหมายถึง กลุ่มไทยออยล์ 

มีการสร้างทีมและพัฒนาบุคลากรที่มีทักษะด้านนวัตกรรม  

รวมถึงมีความพร้อมในการดำ�เนินงานและบริหารจัดการ 

นวัตกรรมภายในองค์กร นอกจากนั้น กลุ่มไทยออยล์ได้มี 

การพัฒนาผลิตภัณฑ์ต้นแบบที่คาดว่าจะนำ�ไปสู่การ 

ใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ในอนาคตได ้

3.4	ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล

	 กลุ่มไทยออยล์นำ�เอาเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ในการ 

เพิ่มคุณค่าในกระบวนการธุรกิจ (Digital Transformation) 

รวมถึงพัฒนาผลักดันองค์กรให้ขับเคลื่อนและตัดสินใจด้วย 

ข้อมูล (Data Driven) ที่มีคุณภาพและเชื่อถือได้ โดยมี 

การส่งเสริมการพัฒนาแอปพลิเคชันในรูปแบบแพลตฟอร์ม 

และการใช้ข้อมูลและเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ เพื่อเพิ่ม 

ความแม่นยำ�และรวดเร็วในการตัดสินใจทางธุรกิจ โดย 

ในปี 2567 กลุ่มไทยออยล์มีการดำ�เนินงานที่สำ�คัญ เช่น  

การสร้างแพลตฟอร์มในด้านการพาณิชย์ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 

ในการบริหารข้อมูลทางการค้า และการพัฒนาระบบ เพื่อช่วย 

ในการสืบค้นข้อมูลหรือตอบคำ�ถามสำ�หรับงานด้านวิศวกรรม  

เป็นต้น

3.5	ด้านความยั่งยืน

	 กลุ่มไทยออยล์มุ่งมั่นที่จะบูรณาการความยั่งยืนให้เป็น 

ส่วนหนึ่งของการดำ�เนินธุรกิจและการเติบโตในอนาคต  

รวมถึงตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

อย่างเหมาะสมด้วยกรอบการดำ�เนินงานซึ่งครอบคลุม 

ทั้งด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี  

ซึ่งกลุ่มไทยออยล์ได้รับการยอมรับอย่างต่อเนื่อง สะท้อน 
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ได้จากการได้รับการรับรองการเป็นสมาชิก Dow Jones  

Sustainability Indices (DJSI) ประจำ�ปี 2567 เป็นปีที่ 12  

ในกลุ่มอุตสาหกรรมการตลาดและการกลั่นนํ้ามันและก๊าซ  

โดยมีรายละเอียดการดำ�เนินงานที่สำ�คัญ ดังนี้

	 >>	 ด้านสิ่งแวดล้อม กลุ่มไทยออยล์ได้ยกระดับการบริหาร 

จัดการด้ านสิ่ งแวดล้อมให้สอดคล้องกับทิศทาง 

ของโลก โดยได้กำ�หนดเป้าหมายทางด้านความยั่งยืน 

ในระยะกลาง (Interim Target) ที่จะลดปริมาณการปล่อย 

ก๊าซเรือนกระจกลงร้อยละ 15 ภายในปี 2578 จากปีฐาน  

ก้าวไปสู่ความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality)  

ภายในปี 2593 และการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิ 

เป็นศูนย์ (Net Zero Greenhouse Gas Emission)  

ภายในปี 2603 โดยในปี 2567 กลุ่มไทยออยล์มีการ 

ดำ�เนินการที่สำ�คัญตามกลยุทธ์ 3 ด้าน ได้แก่

		  1)	การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากกระบวนการ 

ผลิตในปัจจุบัน ผ่านโครงการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้ 

พลังงานและการประยุกต์ ใช้ เทคโนโลยีดิจิทัล 

ในการบริหารจัดการข้อมูลก๊าซเรือนกระจกและ 

คาร์บอนเครดิต เพื่อเตรียมการรายงานข้อมูลต่อ 

ภาครัฐ รวมถึงการบริหารจัดการคาร์บอนเครดิตตาม 

กลไกคาร์บอนที่ภาครัฐจะประกาศใช้ในอนาคต 

		  2)	ก ารชดเชยปริมาณก๊ าซเรือนกระจกที่ เหลือ  

โดยในปี 2567 กลุ่มไทยออยล์ได้ดำ�เนินการปลูกป่า 

จำ�นวน 5,106 ไร่  นอกจากนี้  ยังสามารถสะสม 

คาร์บอนเครดิตรวมกว่า 1,674,618 ตันคาร์บอนไดออกไซด์ 

เทียบเท่า ผ่านโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานร่วมขนาด 

239 เมกะวัตต์ ของบริษัท ท็อป เอสพีพี จำ�กัด ซึ่งได้รับ 

การรับรองตามโครงการลดก๊าซเรือนกระจกภาคสมัครใจ  

(T - VER) ของประเทศไทย โดยการสะสมคารบ์อนเครดติ 

ดังกล่าวเกิดจากการใช้เชื้อเพลิงสะอาดและเทคโนโลย ี

ที่มีประสิทธิภาพสูงตามมาตรฐานระดับสากล ในช่วง 

ระยะเวลาตั้งแต่ปี 2562 - 2567

	 	 3)	 การควบคุมไม่ให้ปริมาณก๊าซเรือนกระจกเพิ่มขึ้น 

และการลงทุนในธุรกจิคาร์บอนต่ํา โดยกลุ่มไทยออยล์ 

ได้มีการนำ�ระบบการกำ�หนดราคาคาร์บอนภายใน 

องค์กรมาใช้เป็นส่วนหนึ่งในการพิจารณาการลงทุน 

ของโครงการภายในกลุ่มไทยออยล์ เพื่อประเมิน 

ผลกระทบของการปล่อยก๊าซเรือนกระจกที่เกิดจาก 

การดำ�เนินงาน ซึ่งจะช่วยในการตัดสินใจสนับสนุน 

การลงทุนในโครงการที่มีการลดปล่อยก๊าซเรือนกระจก

	 >>	 ด้านสังคม กลุ่มไทยออยล์มีการดำ�เนินโครงการต่าง ๆ  

เพื่อสร้างประโยชน์และความผูกพันกับชุมชนรอบโรงกลั่น 

และสังคมอย่างต่อเนื่อง เช่น โครงการติดตั้งระบบ 

ผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ให้กับโรงเรียน 

ตำ�รวจตระเวนชายแดนและโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ 

ตำ�บล การสนับสนุนด้านกีฬา เพื่อส่งเสริมให้เยาวชน 

มีสุขภาพร่างกายที่แข็งแรง และการใช้เวลาว่างให้เกิด 

ประโยชน์ เป็นต้น 

	 >>	 ด้านการกำ�ก ับดูแลกิจการ กลุ่มไทยออยล์ได้รับการ 

ยอมรับและยกย่องจากทุกภาคส่วนในเรื่องกำ�กับดูแล 

กิจการท่ีดี และจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจอย่างต่อเน่ือง  

โดยในปี 2567 กลุ่มไทยออยล์มีการดำ�เนินการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยงเชิงรุก เช่น การปรับปรุงกระบวนการตรวจสอบ 

ลูกค้าและคู่ค้า เป็นต้น ส่งผลให้กลุ่มไทยออยล์สามารถ 

บรรลุเป้าหมายในการไม่มีเหตุการณ์ปฏิบัติไม่สอดคล้อง 

กับกฎหมายและเหตุการณ์ทุจริต 

การดำ�เนินงานต่าง ๆ ข้างต้น แสดงให้เห็นเป็นที่ประจักษ์ได้เป็น 

อย่างดีว่า กลุ่มไทยออยล์มีความมุ่งมั่นที่จะนำ�องค์ความรู้และ 

ความเชี่ยวชาญในการเป็นผู้นำ�ด้านพลังงานและเคมีภัณฑ์  

มาประสานกับการดำ�เนินธุรกิจแบบบูรณาการตลอดห่วงโซ่คุณค่า 

ที่ เป็นเลิศ ควบคู่ ไปกับการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี  รวมถึง 

ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม ชุมชน สังคม และคำ�นึงถึง 

ผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนอย่างเหมาะสม เพื่อขับเคลื่อน 

กลุ่มไทยออยล์ให้เติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืนเคียงคู่กับสังคม 

และประเทศไทย ซึ่งจากความมุ่งมั่นและความสำ�เร็จดังกล่าว  

ส่งผลให้กลุ่มไทยออยล์ได้รับรางวัลและเกียรติบัตรจำ�นวนมาก

จากหน่วยงานและองค์กรชั้นนำ�ทั้งในประเทศและต่างประเทศ  

(รายละเอียดในหัวข้อ “รางวัลและเกียรติบัตรแห่งความสำ�เร็จ  

ปี 2567”)
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ไทยออยลรวมพิธีสงมอบโครงการ 
“Hope Library” หรือหองสมุดพัฒนาปญญา 
พรอมสงมอบหนังสือเพื่อเยาวชน
ณ โรงเรียนวัดมโนรม อําเภอศรีราชา 
จังหวัดชลบุรี 

ไทยออยลรวมกับกลุม ปตท. 
จัดกิจกรรมวันเด็กแหงชาติ ภายใตธีม 
“Science for Life พลังวิทยาศาสตรเพื่อชีวิต” 
ณ อาคารสํานกังานใหญ บรษิทั ปตท. จํากัด (มหาชน) 

มกราคม 

01

ไทยออยลไดรับการประเมินดานความยั่งยืน 
ระดับสูงสุดของโลก ในอุตสาหกรรมการตลาด
และการกลั่นนํ้ามันและกาซ เปนปที่ 9 
จาก S&P Global

0302

ไทยออยลรวมกับกลุม ปตท. 
สนับสนุนสมาคมกีฬาแหงประเทศไทย

ไทยออยลนําผูแทนชุมชนรอบโรงกลั่นเยี่ยมชม
หนวยปรบัปรุงคุณภาพน้ํามันดเีซล หนวยที ่4
(Hydrodesulfurization Unit 4 : HDS - 4) 
โครงการพลงังานสะอาด (Clean Fuel Project : CFP)

มีนาคม

05 06

ไทยออยลจัดประชุมสามญัผูถอืหุน ประจําป 2567 ไทยออยลควา 13 รางวัล จากงาน 
PTT Group Operational Excellence Award 
2024 สะทอนการปฏิบัติงานที่เปนเลิศ
เพื่อสรางการเติบโตใหองคกรอยางยั่งยืน 

เมษายน

07 08

คุณบัณฑิต ธรรมประจําจิต รับรางวัลสุดยอด
ผูนําองคกรแหงป ในพิธีมอบรางวัลเกียรติยศ 
“THAILAND TOP CEO OF THE YEAR 2024” 
ประเภทอุตสาหกรรมพลังงาน จัดโดยนิตยสาร 
BUSINESS+ รวมกับคณะพาณิชยศาสตร
และการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

ไทยออยลรับ 5 รางวัลยอดเยี่ยมแหงเอเชีย 
จาก “Asian Excellence Award 2024” 
จัดโดยนิตยสาร Corporate Governance Asia 
สื่อชั้นนำของฮองกงและทวีปเอเชีย

มิถุนายน

11 12

กุมภาพันธ

กลุมไทยออยลจัดงานวิ่ง "Run for the 
Great Future 2024" วิ่งเพ่ือสุขภาพและ
สิ่งแวดลอม ณ อางเก็บนํ้าบางพระ 
อําเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี 

04

กุมภาพันธ

ไทยออยลรวมพิธีลงนามบันทึกความเขาใจ
วาดวยความรวมมือ (MOU) กับกรมทรัพยากร
ทางทะเลและชายฝง (ทช.) ในฐานะภาคีเครอืขาย
ปาชายเลนประเทศไทย 

09

พฤษภาคม

กลุมไทยออยลจัดกิจกรรมทําความดี
ผานโครงการคุณริเริ่ม...เราเติมเต็ม ปที่ 4 

รวมปรับปรุงหองนํ้าและติดต้ังเครื่องทํานํ้าด่ืม
ใหกับโรงเรียนวัดวังหิน อําเภอศรีราชา 
จังหวัดชลบุรี 

10
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ผูบริหารและพนักงานไทยออยล
รวมบรรจุถุงยังชีพกวา 1,000 ถุง 
เพื่อชวยเหลือผูประสบอุทกภัยในภาคเหนือ  

ไทยออยลรวมกับธนาคารไทยพาณิชย 
นําการบริหารความเสี่ยงดานอัตราดอกเบี้ย
ลงทุนในผลิตภัณฑเงินฝากที่มุงเนนความยั่งยืน 
นับเปนคร้ังแรกในกลุมอุตสาหกรรมกล่ันนํ้ามัน 

สิงหาคม

16 17

ไทยออยลไดรับการสนับสนุนสินเชื่อระยะยาว
และโซลูชันทางการเงินแบบครบวงจรจากทีทีบี 
เพื่อขับเคลื่อนแผนธุรกิจพลังงานสะอาด
ตามแนวคิด ESG

ไทยออยลรวมงานวันตอตานคอรรัปชัน 2567 
เพื่อสรางคานิยมชื่นชมความสุจริต 
ตอตานคอรรัปชัน จัดโดยองคกรตอตาน
คอรรัปชัน (ประเทศไทย)

กันยายน

19 20

ไทยออยลจัดพิธีมอบทุนการศึกษาใหแกเยาวชน
และสถาบันการศึกษา ประจําป 2567 เนื่องใน
โอกาสครบรอบการดําเนินงาน 63 ป 

15

สิงหาคม

ไทยออยลไดรับรางวัลและการรับรอง 
“Best Places to Work” หรือองคกร
ที่นาทํางานดวยมากท่ีสุดในประเทศไทย 
ประจําป 2567 จาก WorkVenture

18

กันยายน

ไทยออยลรับรางวัล Sustainability 
Excellence จากเวที SET Awards 2024 

21

ตุลาคม

ไทยออยลรวมกับชุมชนรอบโรงกล่ัน
จัดกิจกรรมทอดกฐินสามัคคีประจําป 2567 
ณ วัดใหมเนินพยอม อําเภอศรีราชา 
จังหวัดชลบุรี 

ไทยออยลลงนามบันทึกขอตกลงความรวมมือ 
(MOU) สนับสนุนสมาคมกีฬาแหงประเทศไทย 
4 สมาคม ไดแก สมาคมกีฬาทางนํ้าประเทศไทย 
สมาคมกีฬาวอลเลยบอลแหงประเทศไทย 
สมาคมกีฬาเทเบิลเทนนิสแหงประเทศไทย
และสมาคมกีฬาคนพิการแหงประเทศไทย
ในพระบรมราชูปถัมภ

ตุลาคม

22 23

ไทยออยลไดรับคะแนนการประเมิน
การกํากับดูแลกิจการในระดับ “ดีเลิศ” (Excellent 
CGR Rating) ติดตอกันเปนปท่ี 16 จากสมาคม
สงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

พฤศจิกายน

24

ไทยออยลไดรับเลือกเปนสมาชิกดัชนี
ความยัง่ยืนระดบัโลก “FTSE4Good Index Series” 
จัดโดย FTSE Russell ประเทศอังกฤษ

ไทยออยลสงมอบโครงการติดตั้ง
ระบบผลิตไฟฟาจากพลังงานแสงอาทิตย 
ระยะที่ 2 ใหกับโรงพยาบาลเกาะสีชัง 
อําเภอเกาะสีชัง จังหวัดชลบุรี

กรกฎาคม

13 14
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หมายเหตุ ผูถือหุนสามารถดูขอมูลเหตุการณและพัฒนาการท่ีสําคัญของกลุมไทยออยลในป 2565 - 2566 ไดจากเว็บไซตของไทยออยล www.thaioilgroup.com
               หัวขอนักลงทุนสัมพันธ/เอกสารเผยแพร/แบบ 56 - 1 One Report

ไทยออยลไดรับการคงอันดับความนาเช่ือถือ
ระดับนาลงทุน หรือ Investment Grade 
จากการจัดอันดับโดย S&P Global Ratings 
และ Moody’s หลงัประกาศการเพิม่เงินลงทุน
ในโครงการพลงังานสะอาด (Clean Fuel Project : CFP)

ไทยออยลรวมกับกลุม ปตท. สงมอบถุงยังชีพ
และนํ้าดื่ม เพ่ือชวยเหลือผูประสบภัย
ใน 5 จังหวัดภาคใต  

ธันวาคม

26 27

ไทยออยลรวมงาน PTT Group CG Day 2024 
ภายใตแนวคิด “CG Citizen Sustainability 
Connect” 

25

พฤศจิกายน
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ภ า ว ะ ต ล า ด แ ล ะ เ ศ ร ษ ฐ กิ จ โ ล ก

เศรษฐกิจโลกในปี 2567 เผชิญความท้าท้ายและแรงกดดัน 

จากหลายภาคส่วนโดยเฉพาะจากตัวเลขเศรษฐกิจประเทศจีนที่ยัง 

ถูกกดดันอย่างต่อเนื่อง สะท้อนความต้องการบริโภคที่อ่อนแอ 

และการชะลอตัวของการลงทุนในภาคอสังหาริมทรัพย์ รวมไปถึง 

เผชิญกับปัญหาหนี้สินของรัฐบาลท้องถิ่น โดยการขยายตัวของ 

ตัวเลขผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศ (GDP) ในสามไตรมาสแรก 

ของปี 2567 เติบโตที่ร้อยละ 4.8 ตํ่ากว่าเป้าหมายที่ร้อยละ 5.0  

ส่งผลถึงความท้าท้ายในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ แม้ว่ารัฐบาล 
ประเทศจีนจะออกมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจต่าง ๆ เช่น  
การผ่อนคลายนโยบายทางการเงินผ่านการลดอัตราดอกเบี้ย 
นโยบายประเภทตา่ง ๆ  และการเพ่ิมการลงทนุในโครงสรา้งพ้ืนฐาน  
อย่างไรก็ด ีอตัราเงนิเฟ้อในสหรฐัฯ และสหภาพยุโรปเริม่ปรบัลดลง 
สู่ระดับเป้าหมายที่ร้อยละ 2.0 ส่งผลให้ธนาคารกลางสหรัฐฯ  

(FED) ปรับลดอัตราดอกเบี้ยลงมาอยู่ที่ร้อยละ 4.25 - 4.50  

ส รุ ป ภ า ว ะ ต ล า ด 
แ ล ะ แ น ว โ น้ ม
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ในภูมิภาคตะวันออกกลางแต่อย่างใด ส่งผลให้ราคานํ้ามันดิบ 

ปรับตัวลดลงอย่างต่อเนื่องโดยเฉพาะในช่วงครึ่งหลังของปี 2567

อย่างไรก็ดี จากสถานการณ์ราคานํ้ามันดิบที่ปรับตัวลดลงอย่าง 

ต่อเนื่องส่งผลให้กลุ่มโอเปกและประเทศพันธมิตร (OPEC+) มีมต ิ

ขยายระยะเวลาการปรับลดกำ�ลังการผลิตนํ้ามันดิบโดยสมัครใจ 

รอบที่ 2 (Voluntary Cut) จำ�นวน 2.2 ล้านบาร์เรลต่อวัน รวมถึง 

ชะลอแผนการเพิ่มกำ�ลังการผลิตของสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ 

จำ�นวน 0.3 ล้านบาร์เรลต่อวัน ออกไปจนถึงเดือนมีนาคม 2568  

และขยายระยะเวลาการปรับลดกำ�ลังการผลิตนํ้ามันดิบโดย 

สมัครใจรอบแรก (Voluntary Cut) จำ�นวน 3.66 ล้านบาร์เรลต่อวัน 

จากเดิมสิ้นสุดเดือนธันวาคม 2568 เป็นสิ้นสุดในเดือนธันวาคม  

2569 ส่งผลให้ปริมาณการผลิตของกลุ่ม OPEC+ ในปี 2567  

ปรับลดลงกว่า 1.4 ล้านบาร์เรลต่อวัน จากปี 2566 ทั้งนี้ เพื่อรักษา 

สมดุลตลาดนํ้ามันและรักษาเสถียรภาพราคานํ้ามันในตลาดโลก  

ทั้งจากอุปสงค์นํ้ามันที่อ่อนแอและอุปทานนํ้ามันดิบจากประเทศ 

ผู้ผลิตนอกกลุ่มโอเปกที่เติบโตกว่า 1.3 ล้านบาร์เรลต่อวัน  

ในปี 2567 เทียบกับปี 2566 

สำ�หรับปี 2568 คาดการณ์ว่า ราคานํ้ามันดิบดูไบมีแนวโน้ม 

ทรงตัวถึงปรับลดลงจากปี 2567 หลังตลาดเผชิญแรงกดดันจาก 

อุปทานนํ้ามันดิบส่วนเกิน โดยอุปทานนํ้ามันดิบมีแนวโน้มเพิ่มขึ้น 

อย่างต่อเนื่องโดยเฉพาะจากผู้ผลิตนอกกลุ่ม OPEC+ ซึ่งนำ�โดย 

สหรัฐฯ ประเทศแคนาดา ประเทศบราซิล และประเทศกายอานา 

ที่คาดว่าจะเติบโตขึ้น 1.5 ล้านบาร์เรลต่อวัน หรือเพิ่มขึ้นมากกว่า 

อุปสงค์นํ้ามันโลกที่เติบโตที่ระดับ 1.3 ล้านบาร์เรลต่อวัน ส่งผลให ้

กลุ่ม OPEC+ เผชิญแรงกดดันในการปรับเพิ่มกำ�ลังการผลิต 

ในปี 2568 อย่างไรก็ตาม สำ�นักงานสารสนเทศด้านการพลังงาน 

ของรัฐบาลสหรัฐฯ (EIA) คาดว่าอัตราการเติบโตของความต้องการ 

ใช้นํ้ามันในปี 2568 มีแนวโน้มปรับตัวเพิ่มขึ้นหลังสหรัฐฯ และ 

สหภาพยุโรปได้ปรับลดอัตราดอกเบี้ยเพื่อกระตุ้นกิจกรรมทาง 

เศรษฐกิจ ขณะที่ประเทศจีนได้มีการออกมาตรการฟื้นฟูเศรษฐกิจ 

อย่างต่อเนื่องเช่นกัน ทั้งนี้ ยังคงมีปัจจัยที่น่าจับตาและอาจส่งผล 

ให้ราคามีความผันผวนจากความไม่แน่นอนด้านภูมิรัฐศาสตร์ 

ระหว่างประเทศรัสเซีย - ประเทศยูเครน สงครามความขัดแย้ง 

ในภูมิภาคตะวันออกกลาง รวมถึงนโยบายของสหรัฐฯ ท่ีคาดการณ์ว่า 

จะมีการขึ้นกำ�แพงภาษีนำ�เข้ากับประเทศต่าง ๆ  ซึ่งส่งผลให้ตัวเลข 

อัตราเงินเฟ้อในสหรัฐฯ ที่กำ�ลังชะลอตัวกลับมาเร่งตัวอีกครั้ง 

และกดดันความต้องการใช้นํ้ามันในปีหน้าได ้

จากต้นปีที่ร้อยละ 5.25 - 5.50 ขณะที่ธนาคารกลางยุโรป (ECB)  

ปรับลดอัตราดอกเบี้ยลงมาอยู่ที่ร้อยละ 3.00 - 3.40 เช่นกัน  

เพื่อกระตุ้นการเติบโตทางเศรษฐกิจและการลงทุนในประเทศ  

อย่างไรก็ตาม เศรษฐกิจโลกยังเผชิญกับความท้าทายหลังเสร็จสิ้น 

การเลือกตั้งประธานาธิบดีสหรัฐฯ ในปลายเดือนพฤศจิกายน  

2567 ส่งผลให้อาจจะมีความไม่แน่นอนต่อทิศทางการค้าและ 

การลงทุนโลก รวมไปถึงสถานการณ์ความขัดแย้งทางด้าน 

ภูมิรัฐศาสตร์ในภูมิภาคต่าง ๆ 

ทั้งนี้  จากความไม่แน่นอนและความเสี่ยงต่าง ๆ ที่ เกิดขึ้น 

กองทุนการเงินระหว่างประเทศ (International Monetary Fund :  

IMF) ในรายงานเดือนตุลาคม 2567 คาดการณ์ว่า เศรษฐกิจโลก 

จะเติบโตลดลงจากปี 2566 ที่ร้อยละ 3.3 มาอยู่ที่ร้อยละ 3.2  

ในปี 2567 และคาดว่าจะทรงตัวอยู่ที่ระดับเดิมในปี 2568 

โดยปจัจยัหลกัทีต่อ้งจบัตาของป ี2568 คอื 1) ทศิทางการฟืน้ตวัของ 

เศรษฐกิจในประเทศพัฒนาแล้วอย่างสหรัฐฯ และสหภาพยุโรป  

ซึ่งได้มีการปรับลดอัตราดอกเบี้ยต่อเนื่องช่วงที่ผ่านมา 2) การฟื้นฟ ู

ปัญหาโครงสร้างทางเศรษฐกิจของประเทศจีนโดยเฉพาะ 

ภาคอสังหาริมทรัพย์ หลังรัฐบาลประกาศมาตรการกระตุ้น 

เศรษฐกิจต่าง ๆ 3) สถานการณ์ความไม่สงบในหลายพื้นที่  

และ 4) ทศิทางการดำ�เนนินโยบายตา่ง ๆ  ของประธานาธิบดสีหรฐัฯ 

คนใหม่ ที่คาดว่าจะส่งผลให้เกิดการแบ่งขั้วทางเศรษฐกิจ 

ระหว่างสหรัฐฯ และประเทศจีน ที่อาจทวีความรุนแรงขึ้นและ 

เป็นปัจจัยที่ท้าทายต่อการเติบโตของภาคเศรษฐกิจโลก

ภ า ว ะ ต ล า ด นํ้ า มั น ดิ บ แ ล ะ อุ ต ส า ห ก ร ร ม ก า ร ก ลั่ น 

ราคานํ้ามันดิบดูไบเฉลี่ยในปี 2567 ปรับตัวลดลงมาอยู่ที่ระดับ 

79.6 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล ลดลงจากปี 2566 ที่ 82.2 

เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล หลังตลาดได้รับแรงกดดันจากอุปสงค์ 

นํ้ามันในประเทศผู้ใช้นํ้ามันรายใหญ่อย่างประเทศจีนและ 

สหรัฐฯ ที่เติบโตตํ่ากว่าที่ตลาดคาดการณ์ไว้ โดยสำ�นักงาน 

สารสนเทศด้านการพลังงานของรัฐบาลสหรัฐฯ (EIA) คาดการณ์ว่า 

ความต้องการใช้นํ้ามันในปี 2567 จะเติบโตอยู่ที่ 0.9 ล้านบาร์เรล 

ต่อวัน ลดลงจากปี 2566 ท่ีระดับ 2.1 ล้านบาร์เรลต่อวัน ขณะเดียวกัน  

ตลาดเริ่มคลายความกังวลเกี่ยวกับสถานการณ์ความขัดแย้ง 

ทางภูมิรัฐศาสตร์ในภูมิภาคตะวันออกกลาง ระหว่างประเทศรัสเซีย -  

ประเทศยูเครน หลังขอบเขตการโจมตีอยู่ในวงจำ�กัดและไม่ได้ 

ลุกลามเป็นความขัดแย้งระดับภูมิภาค อีกทั้งความขัดแย้ง 

ที่ผ่านมาไม่ได้ส่งผลกระทบโดยตรงต่ออุปทานนํ้ามันดิบ 



หนวย : พันบารเรลตอวัน

กาซแอลพีจี น้ำมันเบนซิน น้ำมันอากาศยาน

2566น้ำมันดีเซล น้ำมันเตา
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อุตสาหกรรมการกลั่นในปี 2567 ปรับสู่สมดุล โดยได้รับแรงกดดัน 

จากอุปสงค์นํ้ามันในช่วงฤดูขับขี่ของสหรัฐฯ ที่ตํ่ากว่าคาดทำ�ให้ 

ปรมิาณนํา้มนัเบนซนิคงคลงัของสหรฐัฯ อยูใ่นระดบัสงู ประกอบกบั  

เศรษฐกิจโลกที่วัดโดยดัชนีผู้จัดการฝ่ายจัดซื้อ (Purchasing  

Manager Index : PMI) ภาคอุตสาหกรรมยุโรป ประเทศจีน และ 

สหรัฐฯ ยังคงไม่ฟื้นตัวในปี 2567 นอกจากนี้ การส่งออกนํ้ามัน 

สำ�เร็จรูปจากทวีปเอเชียไปยังทวีปยุโรปยังคงทำ�ได้ยากลำ�บาก 

เนื่องจากเหตุการณ์โจมตีในทะเลแดง ทำ�ให้เส้นทางการเดินเรือ 

ขนส่งนํ้ามันสำ�เร็จรูปต้องใช้ระยะเวลาและระยะทางเพิ่มขึ้น  

ส่งผลให้ค่าระวางเรือปรับเพิ่มสูงขึ้น ทำ�ให้ต้นทุนในการซื้อขาย 

สูงขึ้นและลดความน่าสนใจในการซื้อลง อย่างไรก็ตาม แม้อุปทาน 

จากโรงกลั่นใหม่จะเริ่มทยอยเปิดดำ�เนินการในปี 2567 แต่ยังคงมี 

เข้ามาในตลาดอย่างจำ�กัด หลังโรงกลั่นขนาดใหญ่หลายแห่ง 

ต้องเผชิญกับความล่าช้าในการเปิดดำ�เนินการไม่สามารถ 

เปิดดำ� เนินการอย่างเต็มรูปแบบได้ตามคาด เนื่ องจาก 

ความยากลำ�บากทางเทคนิคต่าง ๆ การปิดซ่อมบำ�รุงฉุกเฉิน 

หลายแห่งของโรงกลั่นในสหรัฐฯ หลังเผชิญกับสภาพอากาศ 

ที่หนาวจัด (Cold Snap) ในช่วงต้นปี 2567 และโรงกลั่นหลายแห่ง 

ในสหรัฐฯ ทวีปยุโรป และทวีปเอเชียมีการลดกำ�ลังการผลิต 

เพื่อรักษาสมดุลภาพรวมของตลาดนํ้ามันสำ�เร็จรูป รวมถึง 

ประเทศจีนที่มีการประกาศนโยบายปรับลดการลดหย่อนภาษี 

การส่งออกสำ�หรับการส่งออกนํ้ามันสำ�เร็จรูป ทำ�ให้ประเทศจีน 

มีการส่งออกนํ้ามันสำ�เร็จรูปลดลง ส่งผลให้ส่วนต่างราคานํ้ามัน 

สำ�เร็จรูปและนํ้ามันดิบปรับลดลงไม่มากนัก

ภาพรวมของธุรกิจโรงกลั่นในปี 2568 คาดการณ์ว่า จะฟื้นตัว 

เล็กน้อย เนื่องจากได้รับแรงหนุนจากอุปสงค์ที่ เติบโตขึ้น 

โดยเฉพาะนํ้ามันอากาศยาน จากการฟื้นฟูของจำ�นวนสายการบิน 

ที่เกินระดับช่วงก่อนการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด - 19 แล้ว 

โดยกลุ่มที่เติบโตที่สุดคือกลุ่มประเทศในทวีปเอเชีย ขณะที่ตลาด 

นํ้ามันดีเซลคาดว่าจะเติบโตเล็กน้อยจากกิจกรรมทางเศรษฐกิจ  

นำ�โดยประเทศในทวีปเอเชีย โดยเฉพาะในประเทศอินเดีย  

ในขณะเดียวกันตลาดนํ้ามันเบนซินปี 2568 ถึงแม้อุปสงค์นํ้ามัน

เบนซินจะยังคงเติบโตโดยเฉพาะจากประเทศในกลุ่มทวีปเอเชีย  

แต่ทางด้านอุปทานคาดว่าจะถูกกดดันจากโรงกลั่นใหม่  

ในประเทศไนจีเรียและประเทศเม็กซิโกที่ทยอยเริ่มเปิดดำ�เนินการ 

ในปี 2568 และคาดว่าจะมีอุปทานนํ้ามันเบนซินปรับเพิ่มขึ้น 

ในช่วงต้นปี 2568 นอกจากโรงกลั่นขนาดใหญ่ 2 โรงดังกล่าวแล้ว  

ยังมีโรงกลั่นขนาดใหญ่ในประเทศคูเวตที่ปัจจุบันกลับมา 

ดำ�เนินการผลิตปกติ และโรงกลั่นใหม่ในประเทศจีนที่ปัจจุบัน 

กำ�ลังเพิ่มกำ�ลังการผลิตและเริ่มผลิตนํ้ามันเบนซินช่วงสิ้นปี 2567  

จากการเพิ่มขึ้นของการเริ่มเปิดดำ�เนินการของโรงกลั่นใหม่ 

ดังกล่าวจะเป็นการเพิ่มอุปทานนํ้ามันและกดดันตลาดภาพรวม 

ของโรงกลั่นในปี 2568

ภ า ว ะ ต ล า ด น้ํ า มั น สํ า เ ร็ จ รู ป ใ น ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย

สำ�นักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) 

คาดการณ์เศรษฐกิจไทยในปี 2567 ว่าจะเติบโตที่ร้อยละ 2.6  

ซึ่งปรับเพิ่มขึ้นจากปี 2566 ร้อยละ 1.9 เนื่องจากได้รับแรงสนับสนุน 

หลักจากการขยายตัวอย่างต่อเนื่องของการอุปโภคบริโภคใน 

ภาคเอกชนและภาคการท่องเที่ยว รวมถึงการส่งออกสินค้า 

ที่ปรับตัวดีขึ้น โดยในปี 2567 มูลค่าการส่งออกจะขยายตัว 

ที่ประมาณร้อยละ 5.9 จากที่ตั้งเป้าไว้ที่ร้อยละ 1 - 2 สาเหตุจาก 

สถานการณ์เงินเฟ้อในตลาดโลกที่เริ่มคลี่คลายลง นอกจากนี้  

ภาครัฐได้มีมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจหลายมาตรการ เช่น  

มาตรการยกเว้นวีซ่าสำ�หรับนักท่องเที่ยว มาตรการตรึงราคา 

ขายปลีกนํ้ามันดีเซลให้ไม่เกิน 33 บาทต่อลิตร มาตรการส่งเสริม 
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การเกษตร เป็นต้น ส่งผลให้การใช้นํ้ามันเชื้อเพลิงโดยรวม 

ปรับเพิ่มขึ้น อย่างไรก็ตาม ยังมีปัจจัยเสี่ยงที่ส่งผลกระทบ 

ให้เศรษฐกิจประเทศไทยชะลอตัว เช่น ความไม่แน่นอนของ 

เศรษฐกิจโลก ภาระหนี้สินภาคครัวเรือนและภาคธุรกิจท่ีอยู่ใน 

ระดับสูง ซึ่งอาจจำ�กัดความสามารถในการใช้จ่ายและการลงทุน 

ของภาคเอกชน และความผันผวนด้านสภาพภูมิอากาศ ที่กระทบ 

ต่อผลผลิตและราคาสินค้าเกษตร เป็นต้น

ความต้องการใช้นํ้ามันสำ�เร็จรูปในประเทศ (ไม่รวมก๊าซ LPG)  

ในปี 2567 ปรับเพิ่มขึ้นประมาณร้อยละ 1.8 (รวมก๊าซ LPG อยู่ที ่

ร้อยละ 2.2) เมื่อเทียบกับปี 2566 โดยมีสาเหตุหลักมาจากอัตรา 

การเติบโตของความต้องการใช้นํ้ามันอากาศยานที่ปรับเพิ่มขึ้น 

ร้อยละ 18.3 เมื่อเทียบกับปี 2566 จากนักท่องเที่ยวต่างชาติ 

ที่เข้ามาประเทศไทยอย่างต่อเนื่อง ซึ่งจำ�นวนนักท่องเที่ยวสูงสุด  

5 อันดับแรก ได้แก่ ประเทศจีน ประเทศมาเลเซีย ประเทศอินเดีย  

ประเทศเกาหลีใต้ และประเทศรัสเซีย นอกจากนี้  ภาครัฐ 

มีมาตรการ “ยกเว้นวีซ่า”  ซึ่ ง เป็นการยกเว้นการขอวีซ่า 

เข้าประเทศไทยแก่นักท่องเที่ยวต่างชาติ เพื่อกระตุ้นเศรษฐกิจ 

การท่องเที่ยวภายในประเทศ ขณะที่นํ้ามันเบนซินมีอัตรา 

การเติบโตในระดับตํ่าที่ร้อยละ 0.1 เมื่อเทียบกับปี 2566 

เนื่องจากมีปัจจัยกดดันจากยอดรถยนต์จดทะเบียนใหม่ 

ที่มีแนวโน้มปรับลดลงอย่างต่อเนื่องในปี 2567 จากปัญหา 

หนี้ครัวเรือนที่อยู่ในระดับสูงและความเข้มงวดในการปล่อย 

สินเชื่อของสถาบันการเงิน สำ�หรับความต้องการใช้นํ้ามันดีเซล 

ปรับลดลงเล็กน้อยที่ร้อยละ 0.1 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกัน 

ของปี 2566 โดยมีสาเหตุหลักมาจากความต้องการใช้สำ�หรับ 

ภาคไฟฟ้าลดลง รวมถึงปัจจัยกดดันจากหนี้ครัวเรือนและ 

ความเข้มงวดของการปล่อยสินเชื่อ ในขณะที่ความต้องการใช้ 

นํ้ามันดีเซลไม่รวมภาคไฟฟ้าปรับเพิ่มขึ้นที่ร้อยละ 2.5 ทั้งนี้  

ปัจจุบันยังคงมีการตรึงราคานํ้ามันดีเซลให้ไม่เกิน 33 บาทต่อลิตร  

โดยใช้กลไกกองทุนนํ้ามันเชื้อเพลิงมาบริหารจัดการ ภายใต้ 

เงื่อนไขราคานํ้ามันตลาดโลกไม่เกิน 100 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล  

สำ�หรับในส่วนของความต้องการใช้นํ้ามันเตาปรับลดลงที่ร้อยละ  

6.8 เมื่อเทียบกับปี 2566 เนื่องจากมีความต้องการใช้ในภาคไฟฟ้า 

และภาคอุตสาหกรรมที่ปรับลดลง ในส่วนของความต้องการ 

ใช้ก๊าซ LPG ปรับเพิ่มขึ้นประมาณร้อยละ 3.6 เมื่อเทียบกับ 

ปี 2566 จากภาคปิโตรเคมี ภาคขนส่ง และภาคครัวเรือน 

ที่ปรับเพิ่มขึ้น และยังมีการตรึงราคาขายปลีกก๊าซ LPG ของ 

ภาคครัวเรือนที่ 423 บาทต่อถัง 15 กิโลกรัม ต่อเนื่องจนถึง 

สิ้นเดือนมีนาคม 2568 

หนวย : พันบารเรลตอวัน

กาซแอลพีจี น้ำมันเบนซิน น้ำมันอากาศยาน

2566น้ำมันดีเซล น้ำมันเตา

ที่มา : กรมธุรกิจพลังงาน กระทรวงพลังงาน

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.
0

200

400

600

800

1000

ความตองการใชผลิตภัณฑปโตรเลียมสำเร็จรูป
ในประเทศ ป 2567 (ม.ค.- ธ.ค. 2567)

หนวย : พันบารเรลตอวัน

ไทยออยล บางจากศรีราชา พีทีที โกลบอล เคมิคอล

บางจากไออารพีซี สตาร ปโตรเลียม

ที่มา : กรมธุรกิจพลังงาน กระทรวงพลังงาน

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

2566

1,000

800

600

400

200

0

ปริมาณการผลิตของโรงกลั่นน้ำมันปโตรเลียม
ในประเทศ ป 2567 (ม.ค.- ธ.ค. 2567)
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สัดสวนปริมาณการผลิตของโรงกลั่นน้ำมัน
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ปริมาณการผลิตโดยเฉลี่ยของโรงกลั่นนํ้ามันปิโตรเลียม (นํ้ามัน 

เบนซิน นํ้ามันดีเซล นํ้ามันอากาศยาน และนํ้ามันเตา) ปี 2567  

อยู่ที่  948,174 บาร์เรลต่อวัน ซึ่งปรับเพิ่มขึ้นจากปี 2566  

ที่  908,564 บาร์ เรลต่อวัน หรือปรับเพิ่มขึ้นร้อยละ 4.4  

ตามความต้องการใช้นํ้ามันในประเทศที่ปรับเพิ่มขึ้น ทั้งนี้   

ปริมาณการผลิตนํ้ามันของไทยออยล์ ยังคงมีสัดส่วนการผลิต 

สูงที่สุดในประเทศ เมื่อเทียบกับโรงกลั่นอื่น ๆ โดยอยู่ที่ร้อยละ  

28.3 ของปริมาณการผลิตทั้งหมดของประเทศ

สำ�หรับปี 2568 สำ�นักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม 

แห่งชาติ (สศช.) คาดการณ์ว่า เศรษฐกิจประเทศไทยจะขยายตัว 

ที่ร้อยละ 2.3 - 3.3 (รายงาน ณ เดือนพฤศจิกายน 2567) โดยมี 

ปัจจัยสนับสนุนที่สำ�คัญต่าง ๆ ได้แก่ 1) การขยายตัวของอุปสงค์ 

ภาคเอกชนในประเทศ ตามแนวโน้มการปรับตัวดีข้ึนของการลงทุน 

ภาคเอกชน 2) การฟื้นตัวอย่างต่อเนื่องของภาคการท่องเที่ยว  

3) การขยายตัวอย่างต่อเนื่องของการส่งออกสินค้า และ  

4) การเพิ่มขึ้นของรายจ่ายภาครัฐ ทั้งนี้ ยังคงมีปัจจัยเสี่ยงที่ต้อง 

ติดตาม ได้แก่ 1) ความไม่แน่นอนของตลาดโลก ไม่ว่าจะเป็น 

เศรษฐกิจและปริมาณการค้าโลกที่อาจขยายตัวตํ่ากว่าที่คาด  

การดำ�เนินนโยบายเศรษฐกิจของสหรัฐฯ ความยืดเยื้อของ 

สถานการณ์ความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์  และแนวโน้ม 

การชะลอตัวของเศรษฐกิจประเทศจีน 2) ภาระหนี้สินครัวเรือน 

และภาคธุรกิจที่อยู่ในระดับสูง และ 3) แนวโน้มความผันผวน 

ในภาคการเกษตรทั้งผลผลิตและราคาสินค้าเกษตร

สำ�หรับประมาณการใช้นํ้ามันสำ�เร็จรูปในประเทศ ปี 2568 (ไม่รวม 

ก๊าซ LPG) คาดการณ์ว่า จะขยายตัวร้อยละ 2.7 (รวมก๊าซ LPG  

อยู่ที่ร้อยละ 2.3) โดยหากพิจารณาตามการใช้นํ้ามันรายประเภท 

จะพบว่า นํ้ามันเบนซิน นํ้ามันอากาศยาน นํ้ามันดีเซล นํ้ามันเตา  

และก๊าซ LPG ปรับเพิ่มขึ้นที่ร้อยละ 0.9, 14.1, 1.0, 0.1 และ 1.1  

ตามลำ�ดับ ซึ่งโดยรวมยังคงเติบโตในระดับตํ่า จากเศรษฐกิจ 

ประเทศไทยในภาพรวมที่ยังคงชะลอตัว มีความเสี่ยงด้าน 

หนี้ครัวเรือนในระดับสูง และความเข้มงวดในการปล่อยสินเชื่อ  

ส่งผลให้ตลาดรถยนต์ส่วนบุคคลและรถยนต์เชิงพาณิชย์  

อาจอยู่ในระดับทรงตัวเมื่อเทียบกับปี 2566 อย่างไรก็ตาม 

การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย (ททท.) คาดการณ์ว่า จำ�นวน 

นักท่องเที่ยวปี 2568 จะปรับเพิ่มขึ้นแตะระดับที่ประมาณ  

40 ล้านคน จากปัจจัยกระตุ้นการท่องเที่ยวต่าง ๆ ซึ่งส่งผลให้ 

ความต้องการใช้นํ้ามันอากาศยานยังคงมีแนวโน้มปรับเพิ่มขึ้น 

อย่างต่อเนื่อง

ภ า ว ะ ต ล า ด อ ะ โ ร เ ม ติ ก ส ์

ตลาดสารพาราไซลีนปี 2567 ปรับตัวลดลงจากปี 2566  

หลังทั่วโลกประสบปัญหาความกังวลต่อสภาวะเศรษฐกิจโลก 

ถดถอย เศรษฐกิจประเทศจีนที่ยังคงเผชิญความท้าทาย 

อย่างต่อเนื่อง และผลกำ�ไรของธุรกิจปลายนํ้าอย่างสารพีทีเอ 

ยังอยู่ในระดับตํ่า อย่างไรก็ตาม สารพาราไซลีนยังได้รับแรงหนุน 

จากการไม่มีเปิดดำ�เนินการของโรงงานผลิตสารพาราไซลีนใหม่ 

ในปี 2567 และอุปทานสารพาราไซลีนที่ ตึ งตั วขึ้ นจาก 

การปิดซ่อมบำ�รุงของผู้ผลิตในช่วงไตรมาส 2/2567 ในส่วนของ 

ตลาดสารเบนซีนในปี 2567 ปรับตัวดีขึ้นจากปี 2566 หลังอุปทาน 

สารเบนซีนตึงตัวขึ้น จากปริมาณสารเบนซนีคงคลงัของประเทศจนี 

ท่ีอยู่ในระดับตํ่า จากการปิดซ่อมบำ�รุงประจำ�ปีของผู้ผลิตและ 

ความต้องการใช้ในการผสมเพื่อเพิ่มออกเทนในนํ้ามันเบนซิน 

โดยเฉพาะในช่วงไตรมาส 2/2567 รวมถึงประเทศจีนออกมาตรการ 

กระตุ้นเศรษฐกิจในภาคเครื่องใช้ไฟฟ้า และอุปกรณ์อิเล็กโทรนิกส ์ 

เช่น โครงการเก่าแลกใหม่ในช่วงกลางไตรมาส 4/2567 เป็นต้น  

อย่างไรก็ตาม อุปสงค์สารเบนซีนยังคงถูกจำ�กัดจากแรงกดดัน 

จากเศรษฐกิจภายในของประเทศจีนที่ยังเปราะบาง ปัญหา 

ความไม่สงบในภูมิภาคตะวันออกกลาง และอุปทานของ 

สารเบนซีนทั่วโลกปรับตัวเพิ่มขึ้นมากกว่าอุปสงค์ของสารเบนซีน 

ที่เพิ่มขึ้น

ในปี 2568 คาดการณ์ว่า ตลาดสารพาราไซลีนจะเริ่มฟื้นตัวจาก

วัฏจักรขาลง หลังอุปทานสารพาราไซลีนใหม่ในภูมิภาคปรับตัว 

เพิ่มขึ้นน้อยกว่าการเติบโตของอุปสงค์ จากความต้องการใช้ 

ผลิตภัณฑ์ปลายนํ้าที่เติบโตอย่างต่อเนื่อง รวมถึงมาตรการ 

กระตุ้นเศรษฐกิจของประเทศจีนที่มีแนวโน้มชัดเจนขึ้น ซึ่งเพิ่ม 

ความเชื่อมั่นของประชาชนที่จะออกมาจับจ่ายใช้สอยมากยิ่งขึ้น  

อย่างไรก็ตาม การฟื้นตัวของตลาดสารเบนซีนคาดว่าจะยังคง 

ถูกจำ�กัดจากอุปทานใหม่ที่คาดว่าจะปรับเพิ่มขึ้น ทั้งนี้ ยังคงต้อง 

ติดตามแผนการเปิดดำ�เนินการใหม่อย่างใกล้ชิดว่าจะมีการเปิด 

ดำ�เนินการตามกำ�หนดหรือไม่



บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น ) 045

ภ า ว ะ ต ล า ด ส า ร     L i n e a r     A l k y l     B e n z e n e     ( L A B )

ตลาดสาร Linear Alkyl Benzene (LAB) ปี 2567 อ่อนตัวลง 

เล็กน้อยเมื่อเทียบกับปี 2566 หลังได้รับแรงกดดันจากสภาวะ 

เศรษฐกิจโลกที่ชะลอตัวหลังสภาวะเงินเฟ้อในบางภาคส่วน 

ยังส่งผลกระทบต่อความเชื่อมั่นของผู้บริโภคและกิจกรรมทาง 

เศรษฐกิจ อย่างไรก็ตาม ตลาดก็ยังคงได้รับแรงหนุนจากอุปสงค์ 

สาร LAB ในภูมิภาคเอเชียที่ยังเติบโตตามความต้องการของ 

ผลิตภัณฑ์ซักล้างที่ เติบโตอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับ 

การขยายตัวของจำ�นวนประชากร โดยเฉพาะอย่างยิ่งในประเทศ

อินเดียและประเทศเวียดนาม

ในปี 2568 คาดการณ์ว่า ตลาดสาร LAB มีแนวโน้มชะลอตัวลง 

เมื่อเทียบกับปี 2567 จากอุปทานที่ เพิ่มขึ้นจากการขยาย 

กำ�ลังการผลิตสาร LAB ในประเทศอินเดีย ประเทศจีน และประเทศ 

อินโดนิเซีย ที่มีกำ�ลังการผลิตรวม 230,000 ตันต่อปี ซึ่งจะกดดัน 

ตลาดสาร LAB ในปี 2568 อย่างไรก็ตาม ตลาดยังคงได้รับแรง 

สนับสนุนจากอุปสงค์ผลิตภัณฑ์ทำ�ความสะอาดในภูมิภาค 

ที่คาดว่าจะเติบโตอย่างต่อเนื่อง จากความใส่ใจต่อสุขอนามัย 

ที่ยังอยู่ในระดับสูงที่มีการเติบโตสอดคล้องกับการขยายตัว 

ของประชากร

ภ า ว ะ ต ล า ด โ อ เ ล ฟิ น 

ตลาดเม็ดพลาสติกพอลิเอทิลีนความหนาแน่นสูง (HDPE) และ 

ตลาดเม็ดพลาสติกพอลิโพรพิลีน (PP) ในปี 2567 อ่อนตัวลง 

เมื่อเทียบกับปี 2566 เนื่องจากอุปทานเม็ดพลาสติก HDPE 

ปรับเพิ่มสูงขึ้นกว่า 1.5 ล้านตัน เช่นเดียวกับอุปทานเม็ดพลาสติก 

PP ที่ยังคงปรับเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ประกอบกับความไม่แน่นอน 

ของเศรษฐกิจประเทศจีน รวมถึงความขัดแย้งในภูมิภาค 

ตะวันออกกลาง ส่งผลให้อุปสงค์เม็ดพลาสติก HDPE และ PP 

ทั่วโลกในปี 2567 เติบโตน้อยกว่าอุปทาน แม้ว่าจะได้รับแรง 

สนับสนุนจากการหยุดการผลิตของเม็ดพลาสติก PE และ PP  

ในชว่งปลายปขีองโรงงานในภูมภิาคเอเชยีตะวันออกเฉยีงใต้ก็ตาม

อย่างไรก็ตาม ในปี 2568 คาดการณ์ว่า ตลาดเม็ดพลาสติก HDPE 

และ PP จะปรับตัวดีขึ้น จากเศรษฐกิจที่มีแนวโน้มปรับตัวดีขึ้น  

จากการลดดอกเบี้ยนโยบายของธนาคารกลางสหรัฐฯ ทิศทาง 

นโยบายการคลังของประเทศจีนที่มีการผ่อนคลายมากยิ่งขึ้น  

พร้อมกับท่าทีที่จะลดอัตราดอกเบี้ยนโยบายลง การส่งเสริมการซื้อ 

ของภาครัฐ อย่างไรก็ตาม ตลาดเม็ดพลาสติก HDPE และ PP  

ยังถูกกดดันจากอุปทานจากประเทศจีนที่เข้ามาใหม่ในตลาด 

อย่างต่อเนื่อง และความไม่แน่นอนของนโยบายกีดกันทางการค้า 
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ของนายโดนัลด์ ทรัมป์ ประธานาธิบดีคนใหม่ของสหรัฐฯ ซึ่งต้อง 

ติดตามอย่างใกล้ชิด

ภ า ว ะ ต ล า ด นํ้ า มั น ห ล่ อ ลื่ น พื้ น ฐ า น แ ล ะ ย า ง ม ะ ต อ ย 

ตลาดนํ้ามันหล่อลื่นพื้นฐานในปี 2567 ทรงตัวในระดับดี เนื่องจาก 

อุปทานที่จำ�กัดจากปริมาณการส่งออกของประเทศญี่ปุ่น 

ที่ลดลง หลังโรงผลิตนํ้ามันหล่อลื่นพื้นฐาน กรุ๊ป 1 ในประเทศญี่ปุ่น 

ปิดดำ�เนินการผลิตถาวร ประกอบกับการปิดซ่อมบำ�รุงตามแผน 

ประจำ�ปีของโรงผลิตนํ้ามันหล่อลื่นพื้นฐานตลอดทั้งปี ส่งผลให้ 

อุปทานไม่ล้นตลาดมากนัก อีกทั้งราคานํ้ามันเตาซึ่งเป็น 

ต้นทุนหลักของการผลิตนํ้ามันหล่อลื่นพื้นฐาน กรุ๊ป 1 อยู่ในระดับ 

ทีใ่กลเ้คยีงกับปทีีผ่า่นมา สง่แรงหนนุให้สว่นตา่งราคาน้ํามนัหลอ่ลืน่ 

พื้นฐาน กรุ๊ป 1 ปรับลดลงเพียงเล็กน้อยเมื่อเทียบกับปี 2566 

อย่างไรก็ตาม ตลาดได้รับแรงกดดันจากการเปิดดำ�เนินการของ 

โรงกลั่นนํ้ามันหล่อลื่นพื้นฐาน กรุ๊ป 2 และกรุ๊ป 3 แห่งใหม่ 

ในประเทศอินเดีย (กำ�ลังการผลิตรวม 670,000 ตันต่อปี) และ 

ความไม่แน่นอนของเศรษฐกิจในภูมิภาคโดยเฉพาะในประเทศจีน

ที่ส่งผลต่อความต้องการใช้นํ้ามันหล่อลื่นมีอยู่อย่างจำ�กัด 

ด้านตลาดยางมะตอยในปี 2567 ปรับตัวอ่อนลงเมื่อเทียบกับ 

ปี 2566 หลังตลาดยังคงเผชิญแรงกดดันจากความต้องการใช้ 

ในประเทศจีนที่ยังไม่ฟื้นตัวอย่างเต็มที่  เนื่องจากเศรษฐกิจ 

ในประเทศยังอยู่ในภาวะอ่อนแอและชะลอตัวอย่างต่อเนื่อง  

อย่างไรก็ตาม ตลาดยางมะตอยในภูมิภาคยังคงได้รับแรงหนุน 

จากอุปทานในภูมิภาคที่ยังอยู่ในระดับตํ่า โดยเฉพาะจากโรงผลิต

ยางมะตอยในประเทศสิงคโปร์ที่ยังคงจำ�กัด รวมทั้งการดำ�เนินการ 

สร้างโครงสร้างพื้นฐานที่มากขึ้นโดยเฉพาะในประเทศอินเดีย 

และประเทศอินโดนีเซียหนุนความต้องการใช้ยางมะตอย

ในปี 2568 ตลาดนํ้ามันหล่อลื่นพื้นฐานคาดการณ์ว่าจะมีแนวโน้ม 

อ่อนตัวลงเล็กน้อยจากปี 2567 หลังได้รับแรงกดดันจาก 

อุปทานใหม่จากโรงผลิตนํ้ามันหล่อลื่นพื้นฐาน กรุ๊ป 2 และกรุ๊ป 3  

ในประเทศอินเดีย ที่คาดว่าจะเข้ามากดดันตลาดประเทศสิงคโปร ์ 

อีกทั้งความต้องการใช้นํ้ามันหล่อลื่นพื้นฐาน กรุ๊ป 1 ในภูมิภาค 

มีแนวโน้มลดลง ท่ามกลางความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจ 

ส่วนตลาดยางมะตอยคาดการณ์ว่า มีแนวโน้มปรับตัวลดลง 

เมื่อเทียบกับปี 2567 จากอุปทานที่คาดว่าจะเพิ่มขึ้นจากโรงกลั่น 

ในภมูภิาคท่ีปรบัเพ่ิมกำ�ลงัการผลติ อย่างไรก็ตาม ตลาดยางมะตอย 

ยังคงได้รับแรงสนับสนุนจากงบประมาณที่ เพิ่มขึ้นสำ�หรับ 

การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานในภูมิภาค และราคานํ้ามันเตา 

ที่ปรับลดลง ส่งผลให้ส่วนต่างราคาระหว่างยางมะตอยและ 

นํ้ามันเตาปรับตัวดีขึ้น

ภ า ว ะ ต ล า ด ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์ ส า ร ทํ า ล ะ ล า ย แ ล ะ เ ค มี ภั ณ ฑ์

ในปี 2567 ภาพรวมธุรกิจสารทำ�ละลายและเคมีภัณฑ์ในภูมิภาค 

เอเชียและประเทศไทย โดยรวมอุปสงค์เติบโตขึ้นเล็กน้อย 

เมื่อเทียบกับปี 2566 แต่ยังตํ่ากว่าที่คาดการณ์ไว้ เนื่องจาก 

เศรษฐกิจโลกที่ยังไม่เติบโตมากนักจากสภาวะความตึงเครียด 

ของเศรษฐกิจที่เกิดขึ้นทั่วโลก อย่างไรก็ตาม ตลาดโดยรวม 

เริ่มเข้าสู่สภาวะฟื้นตัวอย่างค่อยเป็นค่อยไป อุปสงค์ของตลาด 

ผลิตภัณฑ์สารทำ�ละลายและเคมีภัณฑ์ในภูมิภาคถือว่ายังคง 

เติบโตมากกว่าภูมิภาคอื่น ๆ ของโลก สำ�หรับในส่วนของอุปทาน 

เริ่มมีการแข่งขันที่สูงขึ้นจากผู้ผลิตในประเทศเกาหลีและ 

ประเทศจีน ส่งผลให้เกิดสภาวะอุปทานล้นตลาดโดยเฉพาะ 

ในกลุ่มผลิตภัณฑ์สารทำ�ละลายประเภทอะโรเมติกส์ (Aromatics)  

และสารทำ�ละลายประเภทเคมิคอล โซลเว้นท์ (Chemical Solvent)  

จึงทำ�ให้เกิดการแข่งขันที่เพิ่มสูงขึ้นในปี 2567 ถึงแม้ผู้ผลิต 

ในประเทศไทยลดกำ�ลังการผลิตลง เพื่อป้องกันไม่ให้อุปทาน 

ลน้ตลาดมากเกนิควร แตก่ไ็มส่ามารถทำ�ใหเ้กดิสภาวะความสมดลุ 

ระหว่างอุปสงค์และอุปทาน ส่งผลให้เกิดการแข่งขันทางด้านราคา 

ที่ค่อนข้างสูง

สำ�หรับธุรกิจเคมีภัณฑ์พิเศษ (Specialty Chemicals) มีอุปสงค์ 

เติบโตปานกลางทั้งในตลาดประเทศไทยและทั่วโลก อย่างไรก็ตาม 

พบว่า ในบางอุตสาหกรรมมีการเติบโตที่หดตัวลงจากภาวะ 

เศรษฐกิจ เช่น เคมีภัณฑ์สำ�หรับอุตสาหกรรมยานยนต์ ก่อสร้าง 

อุตสาหกรรมพลาสติก เป็นต้น สำ�หรับธุรกิจกลุ่มผลิตภัณฑ์เคมี 

ที่ใช้เพื่อการยับยั้งและกำ�จัดเชื้อโรคและสารลดแรงตึงผิว  

(Disinfectants + Surfactants : D + S) ในตลาดประเทศไทย 

และทั่วโลกมีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยได้รับแรงสนับสนุน

จากการตระหนักรู้เรื่องมาตรฐานสุขอนามัยที่เพิ่มขึ้น รวมถึง 

ความต้องการในอุตสาหกรรมที่เพิ่มขึ้นในภาคการดูแลสุขภาพ 

และการบริการ ในส่วนของอุปทานพบว่ามีความสนใจจากผู้ผลิต 

หลายรายที่สนใจจะเริ่มเข้ามาทำ�ตลาดในประเทศไทยและ 

ในแถบทวีปเอเชียตะวันออกเฉียงใต้เพิ่มขึ้นโดยเฉพาะผู้ผลิต 

จากประเทศจีนและประเทศอินเดีย 
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ในปี 2568 ภาพรวมธุรกิจสารทำ�ละลายและเคมีภัณฑ์ในภูมิภาค 
เอเชียและประเทศไทย คาดว่าอุปสงค์โดยรวมจะยังคงมีอัตรา 
การเติบโตเพิ่มขึ้นตามสภาพเศรษฐกิจ และผลิตภัณฑ์มวลรวม 
ภายในประเทศ (Gross Domestic Product : GDP) ที่ปรับตัวดีขึ้น 
เนื่องจากเศรษฐกิจทั่วโลกมีการขยายตัว โดยเฉพาะประเทศไทย 
และประเทศในแถบเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ซึ่งอยู่ในกลุ่ม 
ประเทศตลาดเกิดใหม่ (Emerging Market) ในส่วนของอุปทาน 
ของสารทำ�ละลายและเคมีภัณฑ์คาดว่าจะเพิ่มมากขึ้นเช่นกัน 
จากผู้ผลิตประเทศจีนและประเทศเกาหลี เช่น อุปทานของ 
สารพาราไซลีน (Paraxylene) คาดว่าจะเพิ่มขึ้นในปี 2568  
จากผู้ผลิตในประเทศจีนซึ่งมีทั้งการขยายตัวของโรงงานเดิม 
และการสร้างโรงงานผลิตใหม่ ส่งผลให้ภาพรวมของการแข่งขัน 
ด้านราคาในปี 2568 อาจจะทวีความรุนแรงข้ึน เป็นต้น อย่างไรก็ตาม  
คาดว่าจะได้รับแรงสนับสนุนบางส่วนจากสถานการณ์ปัญหา 
การขาดแคลนเรือขนส่งสินค้าและราคาค่าระวางที่สูงคลี่คลายลง

สำ�หรับธุรกิจเคมีภัณฑ์พิเศษ (Specialty Chemicals) และ 
กลุ่มผลิตภัณฑ์เคมีที่ใช้เพื่อการยับยั้งและกำ�จัดเชื้อโรค และ 
สารลดแรงตึงผิว (Disinfectants + Surfactants : D + S) อุปสงค์ 
ของผลิตภัณฑ์ในกลุ่มนี้คาดว่าจะมีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง 
และแข็งแกร่งทั้งในตลาดประเทศไทยและทั่วโลก โดยเฉพาะ 
อย่างยิ่งในกลุ่มประเทศตลาดเกิดใหม่ (Emerging Market)  
โดยผลิตภัณฑ์กลุ่มเคมีภัณฑ์พิเศษมีการนำ�ไปใช้ในอุตสาหกรรม  
5 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มยานยนต์ (Automotive) กลุ่มผลิตภัณฑ์ดูแล 
ร่างกาย (Personal Care) กลุ่มอาหารและโภชนาการ (Food &  
Nutrition) กลุ่มอิเล็กทรอนิกส์ (Electronics) และกลุ่มผลิตภัณฑ ์
ดูแลสุขภาพ (Healthcare) อุปสงค์ของผลิตภัณฑ์กลุ่มเคมีภัณฑ์ 
พิเศษนี้ได้รับแรงสนับสนุนจากการเติบโตของภาคอุตสาหกรรม 
และสินค้าอุปโภคบริโภคตามกิจกรรมทางเศรษฐกิจ สำ�หรับ 
ผลิตภัณฑ์เคมีที่ ใช้ เพื่อการยับยั้ งและกำ�จัดเชื้อโรค และ 
สารลดแรงตึงผิว มีการนำ�ไปใช้มากในกลุ่มอุตสาหกรรม 
กลุ่มผลิตภัณฑ์ดูแลร่างกาย (Personal Care) กลุ่มผลิตภัณฑ์ 
ดูแลบ้านเรือน (Homecare) อุปสงค์ของผลิตภัณฑ์กลุ่มนี้ 
มีแนวโน้มเติบโตอย่างต่อเนื่องจากการตระหนักรู้ เกี่ยวกับ 
มาตรฐานสุขอนามัยที่เพิ่มขึ้น รวมทั้งกฎระเบียบด้านสุขอนามัย 
ที่เข้มงวดขึ้น ในแง่อุปทานของผลิตภัณฑ์กลุ่มเคมีภัณฑ์พิเศษ  
และผลิตภัณฑ์เคมีที่ใช้เพื่อการยับยั้งและกำ�จัดเชื้อโรคและ 
สารลดแรงตึงผิว คาดว่าอาจจะมีการเพิ่มกำ�ลังการผลิตหรือ 
ขยายสาขาเพ่ือรองรับการเติบโตของตลาด โดยเฉพาะตลาดเกิดใหม่ 
เพื่อให้เพียงพอต่อความต้องการที่ปรับเพิ่มขึ้นเช่นกัน 

ภ า ว ะ อุ ต ส า ห ก ร ร ม เ อ ท า น อ ล 

ในปี 2567 ปริมาณความต้องการใช้เอทานอลสำ�หรับผสมเป็น 

นํ้ามันแก๊สโซฮอล์อยู่ที่ประมาณ 3.5 ล้านลิตรต่อวัน ปรับลดลง 

ร้อยละ 0.7 เมื่อเทียบกับปี 2566 เนื่องจากความต้องการ 

ใช้นํ้ามันแก๊สโซฮอล์ E20 และ E85 มีแนวโน้มปรับลดลง 

อย่างต่อเนื่อง จากที่รัฐบาลมีการเก็บเงินเข้ากองทุนนํ้ามันสำ�หรับ

นํ้ามันแก๊สโซฮอล์ E20 และ E85 เพิ่มขึ้น ส่งผลให้ราคาขายปลีก 

ปรับเพิ่มขึ้นเช่นกัน ทั้งนี้ หากเทียบส่วนต่างราคาระหว่างนํ้ามัน 

แก๊สโซฮอล์ 95 E10 และ E20 เฉลี่ยของปี 2567 อยู่ที่ประมาณ 

2.11 บาทต่อลิตร ซึ่งน้อยกว่าส่วนต่างเฉลี่ยในปี 2566 ที่ประมาณ 

2.23 บาทต่อลิตร สำ�หรับส่วนต่างระหว่างนํ้ามันแก๊สโซฮอล์ 

E20 และ E85 เฉลี่ยปี 2567 อยู่ที่ประมาณ 0.25 บาทต่อลิตร 

ขณะที่เฉลี่ยปี 2566 นํ้ามันแก๊สโซฮอล์ E20 แพงกว่า E85 เพียง 

0.32 บาทต่อลิตร

อุปทานเอทานอลในประเทศปี 2567 ปรับลดลงจากปี 2566 

เนื่ องจากผลผลิตกากนํ้ าตาลและมันสำ�ปะหลังที่ ลดลง 

ซึ่งฤดูกาลอ้อยเข้าหีบปี 2566/2567 มีปริมาณอ้อยเข้าหีบ 82.2 

ล้านตัน น้อยกว่าฤดูกาลก่อนหน้าที่ 93.9 ล้านตัน เนื่องจาก 

ผลกระทบจากสถานการณ์เอลนีโญ (El Niño) ที่ทำ�ให้เกิด 

ภาวะภัยแล้งโดยเฉพาะในช่วงไตรมาส 1/2567 สำ�หรับผลผลิต 

มันสำ�ปะหลังในฤดูกาลปี 2566/2567 (ตุลาคม 2566 - กันยายน  

2567) อยู่ที่ 26.8 ล้านตัน ปรับลดลงร้อยละ 12.5 เมื่อเทียบกับ 

ฤดูกาลก่อนหน้า จากผลกระทบของภัยแล้งและโรคใบด่าง 

ที่ยังคงมีการแพร่ระบาดต่อเนื่อง อย่างไรก็ตาม ราคามันสำ�ปะหลัง 

มีแนวโน้มลดลงอย่างมากในครึ่งปีหลังของ 2567 เนื่องจาก 

ปริมาณการส่งออกมันสำ�ปะหลังไปประเทศจีนในปี 2567  

ลดลงอย่างต่อเนื่อง จากผลผลิตข้าวโพดในประเทศจีนท่ีปรับสูงข้ึน  

ทำ�ให้มีความต้องการมันเส้นจากประเทศไทยลดลง

ราคาเอทานอลในปี 2567 ปรับเพิ่มขึ้นประมาณร้อยละ 2.4  

เมื่อเทียบกับปี 2566 แตะระดับเฉลี่ยที่  30.1 บาทต่อลิตร  

เนื่องจากราคาวัตถุดิบ โดยเฉพาะกากนํ้าตาลที่มีราคาแพงขึ้น 

จากปริมาณผลผลิตอยู่ในภาวะตึงตัว โดยราคากากนํ้าตาลเฉลี่ย 

อยู่ที่ 6.2 - 6.9 บาทต่อกิโลกรัม อย่างไรก็ตาม ราคามันเส้น 

ปรับลดลงจากปีก่อนหน้าร้อยละ 13.7 มาเฉลี่ยอยู่ระดับ 7.4 บาท 

ต่อกิโลกรัม เนื่องจากอุปสงค์จากประเทศจีนลดลง

สำ�หรับปริมาณความต้องการใช้เอทานอลในปี 2568 มีแนวโน้ม 

ปรับเพิ่มขึ้นตามความต้องการใช้นํ้ามันเบนซินที่ปรับเพิ่มขึ้น 
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ประมาณร้อยละ 0.9 เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า จากยอด 

จดทะเบียนใหม่ของรถยนต์ส่วนบุคคลที่คาดว่าจะปรับเพิ่ม 

ร้อยละ 2 เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า รวมถึงนักท่องเที่ยวที่มีแนวโน้ม 

เดินทางมาประเทศไทยและมีการเดินทางภายในประเทศ 

โดยรถยนต์อย่างต่อเนื่อง 

อุปทานเอทานอลในปี 2568 คาดว่าจะปรับเพิ่มขึ้นจากปี 2567  

เนื่องจากผลผลิตวัตถุดิบทั้งกากนํ้าตาลและมันสำ�ปะหลัง 

มีแนวโน้มปรับเพิ่มขึ้น โดยคาดการณ์ว่า อ้อยเข้าหีบในฤดูกาล 

ปี 2567/2568 ซึ่งเริ่มเปิดหีบอ้อยเมื่อวันที่ 6 ธันวาคม 2567 

จะมีผลผลิตอ้อยเพิ่มขึ้นร้อยละ 13.4 สู่ระดับ 93.2 ล้านตัน  

เนื่องจากปริมาณฝนที่เพิ่มขึ้นและราคาอ้อยที่เกษตรกรได้รับ 

ในปีที่ผ่านมาค่อนข้างสูง จึงเกิดแรงจูงใจให้เกษตรกรหันมา 

ปลูกอ้อยเพิ่มขึ้น ขณะเดียวกัน ผลผลิตมันสำ�ปะหลังคาดว่า 

จะปรับเพิ่มขึ้นร้อยละ 1.5 สู่ระดับ 27.2 ล้านตัน เนื่องจาก 

สภาพอากาศที่เอื้ออำ�นวย การควบคุมโรคใบด่างมันสำ�ปะหลัง 

ที่เข้มงวดขึ้น เช่น โครงการแจกจ่ายพันธุ์มันสำ�ปะหลังที่ต้านทาน 

โรคใบด่าง ซึ่งช่วยลดการแพร่ระบาดและเพิ่มอัตราการรอด 

ของพืช เป็นต้น

จากผลผลิตวัตถุดิบที่คาดว่าจะปรับเพิ่มขึ้นในปี 2568 จะทำ�ให้ 

ราคาต้นทุนวัตถุดิบมีแนวโน้มลดลง และจะส่งผลให้ราคา 

เอทานอลปรับลดลงเช่นเดียวกัน โดยคาดการณ์ว่า ราคาเอทานอล 

เฉลี่ยปี 2568 จะอยู่ที่ระดับ 25 บาทต่อลิตร ซึ่งปรับลดลง 

จากปีก่อนหน้าประมาณร้อยละ 17

ทั้งนี้ ปัจจุบันประเทศมีกำ�ลังการผลิตเอทานอลรวมอยู่ที่ประมาณ  

7.1 ล้านลิตรต่อวัน แต่ที่ผ่านมาการผลิตจริงอยู่ที่ประมาณ  

3.5 - 3.8 ล้านลิตรต่อวัน ซึ่งสามารถนำ�ไปต่อยอดในอุตสาหกรรม 

อื่น ๆ  เช่น ผลิตนํ้ามันเชื้อเพลิงอากาศยานยั่งยืน (SAF) ไบโอเอทิลีน 

สำ�หรับอุตสาหกรรมพลาสติกชีวภาพ ตลอดจนอุตสาหกรรม 

สมุนไพรสกัด อุตสาหกรรมยา เครื่องสำ�อาง และผลิตภัณฑ์ 

ทำ�ความสะอาด เป็นต้น อย่างไรก็ตาม ยังคงต้องติดตามนโยบาย

ของภาครัฐที่อาจส่งผลต่ออุปทานและอุปสงค์ของเอทานอลต่อไป

สำ�หรับมาตรการชดเชยนํ้ามันเชื้อเพลิงชีวภาพ เมื่อวันที่ 17 

กันยายน 2567 ที่ประชุมคณะรัฐมนตรี (ครม.) มีมติเห็นชอบ 

ขยายระยะเวลาดำ�เนินการจ่ายเงินชดเชยให้แก่นํ้ามันเชื้อเพลิง 

ที่มีส่วนผสมของเชื้อเพลิงชีวภาพ ได้แก่ นํ้ามันแก๊สโซฮอล์ E20  

นํ้ามันแก๊สโซฮอล์ E85 นํ้ามันดีเซลหมุนเร็วธรรมดา B10 และ 

นํ้ามันดีเซลหมุนเร็ว B20 ออกไปอีก 2 ปีจนถึงวันที่ 24 กันยายน 

2569 ตามที่กระทรวงพลังงานเสนอ เพื่อเป็นกลไกในการรักษา 

ระดับค่าการตลาดของนํ้ามันเชื้อเพลิงที่มีส่วนผสมของเชื้อเพลิง

ชีวภาพ โดยการสร้างส่วนต่างราคาขายปลีกนํ้ามันเชื้อเพลิงที่มี 

ส่วนผสมของเชื้อเพลิงชีวภาพ เพื่อป้องกันผลกระทบกับผู้มีส่วน

ได้ส่วนเสียในกลุ่มต่าง ๆ และยังเป็นการช่วยเหลือเกษตรกรให้มี 

รายได้จากการขายพืชผลทางการเกษตรก่อนสิ้นสุดระยะเวลา 

ดำ�เนินการจ่ายเงินชดเชยดังกล่าวตามที่กำ�หนดไว้  ทั้ งนี้   

โดยส่วนใหญ่ราคาเชื้อเพลิงชีวภาพจะสูงกว่าราคาเนื้อนํ้ามัน  

ซึ่งหลังจากมีการยกเลิกการชดเชยราคาเชื้อเพลิงชีวภาพ กระทรวง 

พลังงานอาจมีการปรับอัตราส่วนผสมเชื้อเพลิงชีวภาพในน้ํามัน 

เชื้อเพลิง เพื่อควบคุมต้นทุนราคานํ้ามัน

แผนปฏิบัติการด้านนํ้ามันเชื้อเพลิง พ.ศ. 2567 - 2580 (Oil Plan 

2024) ปัจจุบันประกอบด้วย 2 ทางเลือกสำ�หรับการบริหารจัดการ 

ชนิดนํ้ามันกลุ่มเบนซิน ได้แก่ 1) กำ�หนดให้แก๊สโซฮอล์ E20 

เป็นนํ้ามันเบนซินฐาน ตั้งแต่ปี 2570 โดยมีนํ้ามันเบนซิน ULG 

เป็นนํ้ามันทางเลือก เนื่องจากยังมีรถยนต์รุ่นเก่าจำ�นวนหนึ่งที่ไม่

รองรับการใช้แก๊สโซฮอล์ และ 2) กำ�หนดให้แก๊สโซฮอล์ 95 E10  

เป็นนํ้ามันเบนซินฐาน ตั้งแต่ปี 2574 โดยมีนํ้ามันเบนซิน ULG  

เป็นนํ้ามันทางเลือก ทั้งนี้ จะยังให้มีแก๊สโซฮอล์ E20 จนถึงปี 2573  

เพื่อให้กลุ่มอุตสาหกรรมเอทานอลและโรงกลั่นได้มีระยะเวลา 

ในการปรับตัว สำ�หรับ (ร่าง) แผนปฏิบัติการด้านนํ้ามันเชื้อเพลิงนี้  

คาดการณ์ว่า จะถูกนำ�เสนอต่อคณะรัฐมนตรี (ครม.) ภายใน 

ช่วงไตรมาส 1/2568

ภ า ว ะ อุ ต ส า ห ก ร ร ม ไ ฟ ฟ้ า

ณ วันที่ 10 ธันวาคม 2567 การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย  

(กฟผ.) มีกำ�ลังการผลิตไฟฟ้า ซึ่งรวมกำ�ลังการผลิตไฟฟ้า 

ตามสัญญาที่ 51,160 เมกะวัตต์ หรือปรับเพิ่มขึ้นร้อยละ 3.14  

จากปี 2566 โดย ณ วันที่ 29 เมษายน 2567 มีความต้องการ 

ใช้ไฟฟ้าสูงสุดที่ 36,478 เมกะวัตต์ หรือปรับเพิ่มขึ้นร้อยละ 6.88  

จากปี 2566 เนื่องจากสภาพเศรษฐกิจที่ฟื้นตัว จำ�นวนนักท่องเที่ยว 

เพิ่มสูงขึ้น และสภาพอากาศที่มีอุณหภูมิสูงจากปรากฏการณ์ 

เอลนีโญ (El Niño) 

ทั้งนี้ พลังงานไฟฟ้าที่ผลิตและซื้อในระบบ กฟผ. มีค่าประมาณ  

220,984 พันล้านหน่วย ปรับเพิ่มขึ้นร้อยละ 6.19 เมื่อเทียบกับ 

ปี 2566 โดยสามารถแยกตามประเภทเชื้อเพลิงออกเป็น 

ก๊าซธรรมชาติร้อยละ 61.40 ถ่านหินร้อยละ 19.70 พลังงาน 
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หมุนเวียนร้อยละ 17.75 และอื่น ๆ ร้อยละ 1.15 เช่น นํ้ามันดีเซล  

นํ้ามันเตา เป็นต้น ขณะที่หากแยกตามผู้ใช้ไฟฟ้าจะแบ่งออกเป็น 

ภาคอุตสาหกรรมร้อยละ 41.00 ภาคครัวเรือนร้อยละ 29.00 

ภาคธุรกิจร้อยละ 25.00 และอื่น ๆ  ร้อยละ 5.00

สำ�หรับประมาณการความต้องการใช้ไฟฟ้าในระบบของ กฟผ.  

ในปี  2568 คาดการณ์ว่า จะปรับเพิ่มสูงขึ้นจากปี  2567 

ประมาณร้อยละ 3.05 ตาม GDP ของประเทศไทย ซึ่งคาดการณ์ว่า 

จะเพิ่มขึ้นประมาณร้อยละ 2.80 อย่างไรก็ตาม ยังคงมีปัจจัย 

ที่อาจส่งผลให้ประมาณการความต้องการใช้ไฟฟ้าไม่เป็นไปตาม 

ที่คาดการณ์ไว้ เช่น ความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์โลกในภูมิภาค 

ตา่ง ๆ  การดำ�เนนินโยบายทางเศรษฐกิจของประเทศคูค้่า มาตรการ 

กระตุ้นเศรษฐกิจจากนโยบายรัฐที่อยู่ระหว่างการพิจารณา 

ดำ�เนินการ และการเปลี่ยนแปลงของลักษณะอากาศเฉลี่ย 

หรือความแปรปรวนของสภาพภูมิอากาศ เป็นต้น โดยสัดส่วน 

ความต้องการใช้พลังงานไฟฟ้าในปี 2568 จากระบบ กฟผ. 

คาดการณ์ว่า อยู่ที่ร้อยละ 80.40 ขณะที่สัดส่วนการผลิตพลังงาน 

ไฟฟ้าใช้เอง การผลิตจากผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็ก (Small Power  

Producers : SPPs) ที่ไม่ได้จำ�หน่ายให้ กฟผ. และการผลิตจาก 

ผู้ผลิตไฟฟ้าขนาดเล็กมาก (Very Small Power Producers :  

VSPPs) รวมอยู่ที่ร้อยละ 19.60 โดยมีแนวโน้มสูงขึ้นจาก 

การพัฒนาเทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น และแนวโน้ม 

การผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนเพื่อใช้เองมากขึ้น

ทั้งนี้  ในปี 2568 สัดส่วนการผลิตไฟฟ้าในระบบของ กฟผ.  

หากแยกตามประเภทผู้ผลิตไฟฟ้าจะมีการเปลี่ยนแปลง  

โดย กฟผ. คาดการณ์ว่า จะผลิตไฟฟ้าประมาณร้อยละ 28.50 

โดยผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็ก (Small Power Producers : SPPs)  

ที่จะมีสัดส่วนการผลิตไฟฟ้าเพิ่มขึ้นจากโรงไฟฟ้าที่ทยอย 

เริ่มเดินเครื่องเชิงพาณิชย์ตามนโยบายรับไฟฟ้าจากพลังงาน 

หมุนเวียนของภาครัฐ ขณะที่ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่  

(Independent Power Producers : IPPs) จะมีสัดส่วนการผลิต 

ไฟฟ้าเพิ่มขึ้นตามกำ�หนดการเริ่มเดินเครื่องเชิงพาณิชย์ของ 

โรงไฟฟ้าแห่งใหม่ หรือหากแยกสัดส่วนการผลิตไฟฟ้าตามประเภท 

เชื้อเพลิง ก๊าซธรรมชาติจะมีสัดส่วนสูงที่สุดประมาณร้อยละ 62 

โดยปรับเพิ่มขึ้นจากป ี2567 เล็กน้อย เนื่องจากการหยุดบำ�รุงรักษา 

แหล่งก๊าซธรรมชาติน้อยกว่าปี 2567 ส่วนพลังงานหมุนเวียนจะม ี

สัดส่วนประมาณร้อยละ 17.80 มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นจากนโยบาย 

สนับสนุนการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนเพิ่มสูงขึ้น

 สัดสวนประมาณรอยละ

มีแนวโนมเพ่ิมข้ึนจากนโยบายสนับสนุน
การผลิตไฟฟาจากพลังงานหมุนเวียนเพ่ิมสูงข้ึน

 พลังงานหมุนเวียนป 2567
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ก า ร จั ด ห า วั ต ถุ ดิ บ
ไทยออยล์จัดซื้อนํ้ามันดิบ ซึ่งเป็นวัตถุดิบหลักที่ใช้ในการกลั่น จากแหล่งนํ้ามันดิบทั้งในและต่างประเทศ ทั้งนี้  
ไทยออยล์จะพิจารณาเลือกใช้นํ้ามันดิบจากข้อมูลประมาณการสัดส่วนผลิตภัณฑ์ที่จะได้รับจากนํ้ามันดิบ 
ชนิดต่าง ๆ เปรียบเทียบกับความต้องการของตลาด ณ ช่วงเวลานั้น ๆ เพื่อให้เกิดกำ�ไรสูงสุด โดยมีนโยบาย 
ที่จะกระจายการจัดซื้อนํ้ามันดิบจากแหล่งต่าง ๆ เพื่อลดการพึ่งพานํ้ามันดิบจากแหล่งใดแหล่งหนึ่ง ทั้งนี้  
เพื่อเป็นการบริหารความเสี่ยงในกรณีที่นํ้ามันดิบจากแหล่งใดแหล่งหนึ่งไม่สามารถส่งมอบได้ โดยมีรูปแบบ 
การทำ�สัญญาซื้อขายแบ่งเป็น 2 ประเภท ได้แก่ แบบมีกำ�หนดเวลา (Term Contract) และการซื้อนํ้ามันดิบ 
ในตลาดจร (Spot Contract) เพื่อสร้างความสมดุลระหว่างความมั่นคงในการจัดหาวัตถุดิบและการเปิดโอกาส 
ให้ทำ�ประโยชน์จากสภาพตลาดนํ้ามันดิบที่มีความผันผวน

ในปี 2567 ไทยออยล์มีการนำ�เข้านํ้ามันดิบประมาณร้อยละ 80.87 

ของปริมาณนํ้ามันดิบและวัตถุดิบอื่น ๆ ที่ใช้ในกระบวนการผลิต  

โดยมีการจัดซื้อนํ้ามันดิบส่วนใหญ่จากประเทศในภูมิภาค 

ตะวันออกกลาง (Middle East) เช่น สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์  

และประเทศซาอุดิอาระเบีย เป็นต้น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 92.3  

เนื่องจากเป็นนํ้ามันดิบที่ให้มูลค่าผลตอบแทนแก่ไทยออยล์ 

มากที่สุดเมื่อเทียบกับนํ้ามันดิบจากแหล่งอื่น โดยมีแผน 

การรองรับหากเกิดกรณีการขนส่งวัตถุดิบจากแหล่งภูมิภาค 

ก า ร จั ด ห า วั ต ถุ ดิ บ        ก า ร จํ า ห น่ า ย ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์ 
แ ล ะ ก า ร แ ข่ ง ขั น ใ น อุ ต ส า ห ก ร ร ม
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ตะวันออกกลางหยุดชะงัก อย่างไรก็ตาม ไทยออยล์มีการนำ�เข้า 

นํ้ามันดิบจากแหล่งอื่น ๆ ไม่ว่าจะเป็นจากประเทศในภูมิภาค 

เอเชียตะวันออกไกล (Far East) เช่น ประเทศมาเลเซีย และประเทศ 

อินโดนีเซีย เป็นต้น คิดเป็นร้อยละ 2.0 และทวีปอเมริกาเหนือ  

(North America) คิดเป็นร้อยละ 0.2 สำ�หรับส่วนที่เหลืออีก 

ร้อยละ 5.5 มาจากแหล่งนํ้ามันดิบในประเทศ โดยนํ้ามันดิบจาก 

แหล่งนํ้ามันดิบในประเทศจะมีการขนส่งผ่านทางรถไฟและ 

ทางเรือ สำ�หรับแหล่งนํ้ามันดิบจากต่างประเทศจะมีการขนส่ง 

ทางเรือมายังโรงกลั่นนํ้ามัน ซึ่งไทยออยล์มีทุ่นผูกเรือนํ้าลึก 

แบบทุ่นเดี่ยวกลางทะเล (Single Buoy Mooring : SBM) จึงทำ�ให้ 

สามารถรับนํ้ามันดิบและวัตถุดิบอื่น ๆ จากเรือขนส่งนํ้ามันดิบ 

ขนาดใหญ่ได้ อันเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพการขนถ่ายนํ้ามันดิบ 

และลดต้นทุนค่าเรือขนส่งนํ้ามันดิบต่อหน่วยลงด้วย

	 ปี 2567	 ปี 2566	 ปี 2565

	 	 (ล้านบาท)	 ร้อยละของ	 (ล้านบาท)	 ร้อยละของ	 (ล้านบาท)	 ร้อยละของ
			   ปรมิาณ		  ปรมิาณ		  ปรมิาณ

	 ภูมิภาคตะวันออกกลาง 	 296,338	 92.3	 302,335	 91.5	 342,647	 88.0

	 ภูมิภาคเอเชียตะวันออกไกล 	 6,282	 2.0	 4,154	 1.3	 8,770	 2.5

	 ประเทศไทย 	 17,547	 5.5	 20,971	 6.7	 30,653	 8.0

	 ทวีปแอฟร ิกา 	 -	 -	 -	 -	 4,146	 1.0

	 ทวีปยุโรป 	 -	 -	 -	 -	 11	 0.0

	 ทวีปอเมริกาเหนือ	 746	 0.2	 1,554	 0.5	 1,693	 0.5

	 รวม	 320,913	 100.0	 329,014	 100.0	 387,920	 100.0

แหล่งนํ้ามันดิบ
และวัตถุดิบอื่น ๆ

ตารางแสดงมูลค่านํ้ามันดิบและวัตถุดิบอื่น ๆ  ที่ซื้อจากแหล่งต่าง ๆ  (ไม่รวมซื้อผลิตภัณฑ์พลอยได้ (By - Products) จากบริษัท 

ไทยลู้บเบส จำ�กัด (มหาชน) (TLB) และบริษัท ไทยพาราไซลีน จำ�กัด (TPX))

ในปี 2567 ไทยออยล์ยังคงอยู่ภายใต้โครงการ ONE (Project  

ONE) ซึ่งเป็นการร่วมกับกลุ่ม ปตท. เพื่อดำ�เนินการจัดหานํ้ามันดิบ  

การซื้อขายผลิตภัณฑ์ ปิโตรเลียมสำ�เร็จรูปและผลิตภัณฑ์ 

ปิโตรเคมีระหว่างประเทศ การซื้อขายอนุพันธ์ รวมถึงการจัดจ้าง 

เรือขนส่งผ่านบริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน) (ปตท.) ส่งผลให้ 

ไทยออยล์มีการจัดซื้อนํ้ามันดิบร้อยละ 100 จาก ปตท. 

สำ�หรับการจัดหาวัตถุดิบอื่น ๆ ไทยออยล์มีการนำ�เข้าสารเติมแต่ง 

อื่น ๆ และสีสำ�หรับผสมในผลิตภัณฑ์ เพื่อให้สอดคล้องกับ 

ความต้องการของตลาดและเป็นไปตามกฎหมายและข้อกำ�หนด 

ของภาครัฐ ขณะที่ TLB มีการจัดซื้อลองเรซิดิว (Long Residue) 

ซึ่งเป็นวัตถุดิบสำ�หรับการผลิตนํ้ามันหล่อลื่นพื้นฐาน ทั้งจาก 

ไทยออยล์และจากตลาดทั้งในและต่างประเทศ นอกจากนั้น  

บริษัท ลาบิกซ์ จำ�กัด (LABIX) ยังมีการนำ�เข้าสาร Normal  

Paraffin เพื่อเพิ่มปริมาณการผลิตให้เต็มกำ�ลังการผลิตของ 

หน่วยผลิตสาร Linear Alkyl Benzene (LAB) ซึ่งเป็นวัตถุดิบ 

ที่สำ�คัญในการผลิตผงซักฟอกและผลิตภัณฑ์ทำ�ความสะอาด  

เมื่อมีความคุ้มค่าทางเศรษฐศาสตร์
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	 ปี 2567	 ปี 2566	 ปี 2565

	 ผลิตภัณฑ์	 ปรมิาณ	 ร้อยละของ	 ปรมิาณ	 ร้อยละของ	 ปรมิาณ	 ร้อยละของ
	 (หน่วย : ล้านลิตรต่อปี)	 การจำ�หน่าย	 ปรมิาณการ	 การจำ�หน่าย	 ปรมิาณการ	 การจำ�หน่าย	 ปรมิาณการ
			   จำ�หน่าย		  จำ�หน่าย		  จำ�หน่าย

	 ก๊าซปิโตรเลียมเหลว	 906 	 4	 883	 4	 850	 4

	 นํ้ามันเบนซินไร้สารตะกั่ว (1)	 3,494 	 17	 3,567	 17	 3,436	 17

	 ไลท์ แนฟทา	 273 	 1	 256	 1	 276	 1

	 ไอโซเมอเรต/รีฟอร์เมต 	 2,421 	 12	 2,295	 11	 2,235	 11

	 นํ้ามันอากาศยาน/นํ้ามันก๊าด	 4,077 	 20	 3,695	 18	 3,447	 17

	 นํ้ามันดีเซลหมุนช้า/นํ้ามันดีเซลหมุนเร็ว	 7,311 	 35	 7,576	 37	 7,408	 37

	 นํ้ามันเตา (2) 	 1,302 	 6	 1,292	 6	 1,533	 8

	 ลองเรซิดิว 	 1,010 	 5	 944	 5	 891	 5

	 กำ�มะถัน	 41 	 0	 41	 0	 40	 0

	 รวม	 20,834 	 100	 20,549	 100	 20,116	 100

	 หมายเหตุ :
	 (1) รวมการจำ�หน่ายนํ้ามันแก๊สโซฮอล์ 
	 (2) รวม Refinery Slop Oil

ก า ร จํ า ห น่ า ย ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์
ในปี 2567 ไทยออยล์มีการจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์รวมทั้งสิ้น 20,834 ล้านลิตร แบ่งเป็นผลิตภัณฑ์ชนิดต่าง ๆ ดังนี้

ไทยออยล์จำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ ปิโตรเลียมสำ�เร็จรูปให้กับ 

บริษัท ปตท. นํ้ามันและการค้าปลีก จำ�กัด (มหาชน) (OR) 

ตามสัญญา Product Offtake and Crude Oil Supply  

Agreement (POCSA) โดยตกลงที่จะซื้อขายผลิตภัณฑ์ 

ปิโตรเลียมสำ�เร็จรูป ณ ราคาตลาด ตามขั้นตอนการกำ�หนด 

ปริมาณของผลิตภัณฑ์ ซึ่งตามขั้นตอนการกำ�หนดปริมาณของ 

ผลิตภัณฑ์นั้น OR จะต้องเสนอชนิดและปริมาณของผลิตภัณฑ์ 

นํ้ามันสำ�เร็จรูปที่ต้องการ โดยต้องมีปริมาณอย่างน้อยร้อยละ  

49.99 ของกำ�ลังการกลั่นของไทยออยล์ตามสัญญา เพื่อ 

การจำ�หน่ายภายในประเทศเป็นหลัก จากนั้นไทยออยล์จะแจ้ง 

ให้ทราบถึงชนิดและปริมาณผลิตภัณฑ์ที่สามารถส่งมอบให้ 

ได้ภายในเวลาที่ตกลงกัน สำ�หรับผลิตภัณฑ์ส่วนที่เหลือทาง 

ไทยออยล์จะจำ�หน่ายให้แก่ลูกค้าในประเทศ ส่วนที่เหลืออื่น ๆ  

ไทยออยล์จะมีการส่งออกสู่ตลาดต่างประเทศ ซึ่งจะมีการ 

พิจารณาตามความเหมาะสมและสภาวะที่เอื้ออำ�นวยของตลาด 

ทั้งในประเทศและภูมิภาค ผ่านคู่ค้านํ้ามันรายต่าง ๆ  อย่างไรก็ตาม 

หากมีการส่งออกผลิตภัณฑ์ทางเรือขนาดใหญ่จะจำ�หน่ายผ่าน 

ปตท. ภายใต้โครงการ ONE (Project ONE) 

ทั้งนี้ ราคาผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมสำ�เร็จรูปในประเทศจะอ้างอิงกับ 

ราคาตลาดของประเทศสิงคโปร์ ในช่วงเวลานั้นของผลิตภัณฑ์ 

ชนิดเดียวกัน ซึ่งจะเป็นราคาอ้างอิง (Benchmark) ของราคา  

ณ โรงกลั่น (Ex - Refinery Price) โดยราคาตลาดของประเทศ 

สิงคโปร์ดังกล่าวสะท้อนถึงอุปสงค์และอุปทานของผลิตภัณฑ์ 

ในภูมภิาค ซึง่จะกำ�หนดราคาประจำ�วนัเปน็สกุลเงนิดอลลารส์หรฐัฯ  

โดยไทยออยล์จำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมสำ�เร็จรูปในประเทศ 

ด้วยราคาที่อ้างอิงตามหลักการของความเสมอภาคกับการนำ�เข้า  

(Import Parity Basis) และการส่งออกผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม 

สำ�เร็จรูปอ้างอิงหลักการของความเสมอภาคกับการส่งออก  

(Export Parity Basis) ประกอบกับ จำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม 
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สำ�เร็จรูปให้แก่ลูกค้าที่หน้าโรงกลั่นและคำ�นวณราคาบนเงื่อนไข 

การขายสินค้า ณ ท่าจ่ายนํ้ามันต้นทางที่โรงกลั่น (Free on Board :  

FOB) ซึ่งราคาจะขึ้นอยู่กับสภาวะตลาดในแต่ละช่วงเวลา

ในปี 2567 ไทยออยล์จำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมสำ�เร็จรูป 

ในประเทศประมาณร้อยละ 86 ของปริมาณจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ 

ทั้งหมดของบริษัทฯ โดยจำ�หน่ายให้แก่ OR ในสัดส่วนร้อยละ 32 

บริษัทในกลุ่ม (ประกอบด้วย TLB, TPX และ LABIX) ร้อยละ 23  

บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำ�กัด (มหาชน) (PTG) ร้อยละ 20  

บริษัท เชลล์แห่งประเทศไทย จำ�กัด (SHELL) ร้อยละ 4  

บริษัท สตาร์ ฟูเอลส์ มาร์เก็ตติ้ง จำ�กัด (SFL) ร้อยละ 1 บริษัท ซัสโก ้ 

จำ�กัด (มหาชน) (SUSCO) ร้อยละ 1 บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น  

จำ�กัด (มหาชน) (BCP) ร้อยละ 0 และผู้ซื้อรายอื่น ๆ ในสัดส่วน 

ร้อยละ 5 โดยปริมาณที่เหลืออีกร้อยละ 14 เป็นการจำ�หน่าย 

เพื่อการส่งออก ซึ่งสามารถสรุปรายละเอียดของชนิดและ 

ปริมาณของผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมสำ�เร็จรูปที่ไทยออยล์จำ�หน่าย 

ในปี 2565 - 2567 พร้อมทั้งเปรียบเทียบเป็นสัดส่วนร้อยละ 

ของปริมาณการจำ�หน่ายทั้งหมด ได้ดังนี้

ปรมิาณผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม
สำ�เร็จรูปที่จำ�หน่าย และเทียบ
เป็นอัตราร้อยละของปรมิาณ
การจำ�หน่ายทั้งหมด
(หน่วย : ล้านลิตรต่อปี)

	 ปี 2567	 ปี 2566	 ปี 2565

	 	 ปรมิาณ	 ร้อยละของ	 ปรมิาณ	 ร้อยละของ	 ปรมิาณ	 ร้อยละของ
		  การจำ�หน่าย	 ปรมิาณการ	 การจำ�หน่าย	 ปรมิาณการ	 การจำ�หน่าย	 ปรมิาณการ
			   จำ�หน่าย		  จำ�หน่าย		  จำ�หน่าย

	 ในประเทศ

	 OR	 6,670 	 32	 6,964	 34	  6,700 	 33

	 บริษัทในกลุ่ม	 4,702 	 23	 4,437	 22	  4,109 	 20

	 PTG	 4,173 	 20	 3,803	 18	  3,324 	 17

	 SHELL	 768 	 4	 870	 4	  687 	 3

	 SFL	 278 	 1	 251	 1	  343 	 2

	 SUSCO	 199 	 1	 248	 1	  201 	 1

	 BCP	 92 	 0	 105	 1	  113 	 1

	 อื่น ๆ  (1)	 977 	 5	 960	 5	  1,693 	 8

	 รวม	 17,858 	 86	 17,638	 86	  17,170 	 85

	 ส่งออก							     

	 OR	  920 	 4	 1,087	 5	  1,074 	 5

	 PTTT	 855	 4	 621	 3	 717	 4

	 อื่น ๆ  (2)	  1,201 	 6	 1,249	 6	  1,202 	 6

	 รวม	  2,976 	  14	 2,957	 14	  2,993 	 15

	 ปรมิาณการจำ�หน่ายรวม	  20,834 	 100 	 20,595	 100	  20,163 	 100

	 หมายเหตุ :
	 (1) รวม Refinery Slop Oil
	 (2) รวมปร ิมาณที่จำ�หน่ายให้ PTT International Trading Pte. Ltd. ประเทศสิงคโปร์ ซึ่งบริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน) ถือหุ้นทั้งหมด
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ส ภ า พ ก า ร แ ข่ ง ขั น ภ า ย ใ น อุ ต ส า ห ก ร ร ม ใ น ปี    2 5 6 7    แ ล ะ 
แ น ว โ น้ ม ส ภ า พ ก า ร แ ข่ ง ขั น ใ น อ น า ค ต

การแข่งขัน 

ปัจจุบัน ประเทศไทยมีบริษัทที่ประกอบธุรกิจกลั่นนํ้ามันรายใหญ ่

จำ�นวน 7 ราย คือ บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) (TOP)  

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน) (BCP) บริษัท  

บางจาก ศรีราชา จำ�กัด (มหาชน) (BSRC) บริษัท พีทีที โกลบอล  

เคมิคอล จำ�กัด (มหาชน) (GC) บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง 

จำ�กัด (มหาชน) (SPRC) บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)  

(IRPC) และแหล่งนํ้ามันดิบฝาง โดยมีกำ�ลังการกลั่นนํ้ามันรวม 

ในปี 2567 ทั้งสิ้นประมาณ 1,243,500 บาร์เรลต่อวัน โดย BCP  

และ BSRC เปน็ผูป้ระกอบการแบบครบวงจรทีม่สีถานบีรกิารนํา้มนั  

ขณะที่ผู้ประกอบการที่ เหลือประกอบธุรกิจการกลั่นนํ้ามัน 

เพียงอย่างเดียว โดยพึ่งพาสัญญารับซื้อผลิตภัณฑ์ (Offtake  

Agreement) และ/หรือ การส่งมอบในตลาดเสรี เพื่อจำ�หน่าย 

ผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ ทั้งนี้ ผู้แข่งขันหลักและรองของไทยออยล์  

คือ โรงกลั่นนํ้ามันในประเทศและโรงกลั่นนํ้ามันอื่น ๆ ในภูมิภาค 

ตามลำ�ดับ โดยบริษัทคู่แข่งหลักส่วนใหญ่เป็นบริษัทนํ้ามัน 

แบบครบวงจรระดับประเทศและระดับนานาชาติที่มีธุรกิจด้าน 

ปิโตรเลียมหลายประเภท โดยเฉพาะระดับนานาชาติที่มีการ 

สำ�รวจขุดเจาะหาแหล่งนํ้ามันดิบ การผลิต การกลั่นนํ้ามันและ 

การตลาด เนื่องจากมีการทำ�ธุรกิจแบบครบวงจร มีเงินลงทุนและ

แหล่งทรัพยากรเป็นจำ�นวนมาก ทั้งยังสามารถจัดหานํ้ามันดิบได้

สมํ่าเสมอ ทำ�ให้สามารถยืนหยัดในตลาดที่มีสภาวะผันผวนและ 

แข่งขันด้านราคาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ทั้งนี้ อุตสาหกรรมการกลั่นนํ้ามันเป็นธุรกิจที่มีการแข่งขันสูง  

ทั้งในด้านราคาและสัดส่วนผลิตภัณฑ์ที่ผลิตได้จากการกลั่น  

ซึ่งไทยออยล์มีความได้เปรียบคู่แข่งจากการเป็นโรงกลั่นนํ้ามัน 

แบบคอมเพล็กซ์ (Complex Refinery) ที่มีระบบการกลั่นทันสมัย 

และมีขนาดใหญ่ที่สุดในประเทศ ทำ�ให้สามารถผลิตนํ้ามัน 

สำ�เร็จรูปที่มีมูลค่าสูงในสัดส่วนที่มากที่สุดแห่งหนึ่งในภูมิภาค 

เอเชีย นอกจากนี้ ยังมีความได้เปรียบในเรื่องความยืดหยุ่น 

(Flexibility) ในการผลิต เนื่องจากหน่วยกลั่นนํ้ามันของไทยออยล ์

เชื่อมต่อกับหน่วยผลิตปิโตรเคมีและนํ้ามันหล่อลื่นพื้นฐาน ทำ�ให้ 

สามารถบริหารจัดการและปรับเปลี่ยนการผลิตเพื่อตอบสนอง 

ต่อราคาผลิตภัณฑ์ในตลาดโลกที่ผันผวนได้ เช่น เพิ่มปริมาณ 

การผลิตนํ้ามันเบนซินหลากหลายชนิดเพื่อรองรับความต้องการ 

ใช้ในประเทศ ทั้งนํ้ามันแก๊สโซฮอล์ ออกเทน 91 ออกเทน 95 และ  

E20 เป็นต้น รวมทั้งเป็นผู้ผลิตนํ้ามันเบนซิน ออกเทน 95 รายเดียว 

ในประเทศไทยและครองส่วนแบ่งการตลาดส่วนใหญ่ในภูมิภาค 

อินโดจีน รวมถึงสามารถผลิตนํ้ามันเบนซินและนํ้ามันดีเซลที่มี 

คุณภาพดีตามมาตรฐานที่กำ�หนด ตลอดจนสามารถปรับเปลี่ยน 

ปริมาณการผลิตนํ้ามันอากาศยานและนํ้ามันดีเซลให้สอดคล้อง 

ตามสภาวะตลาดที่เปลี่ยนแปลงไป โดยจากสถานการณ์การ 

แพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด - 19 ที่เริ่มคลี่คลายและมีแนวโน้ม 

ที่ดีขึ้น ส่งผลให้อุปสงค์ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมสำ�เร็จรูปปรับเพิ่มขึ้น 

อย่างต่อเนื่อง โดยไทยออยล์ให้ความสำ�คัญกับการจัดจำ�หน่าย 

ผลิตภัณฑ์เพื่อตอบสนองความต้องการใช้ภายในประเทศ ทั้งยัง 

ใหค้วามรว่มมอืตอ่นโยบายภาครฐัในการการเตรยีมหนว่ยการผลติ 

นํ้ามันคุณภาพยูโร 5 ตามนโยบายของรัฐบาลที่ขับเคลื่อน 

วาระแห่งชาติ “การแก้ไขปัญหามลพิษด้านฝุ่นละออง” โดยนํ้ามัน 

คุณภาพยูโร 5 จะมีค่ากำ�มะถันไม่เกิน 10 ส่วนในล้านส่วน (ppm)  

ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม โดยไทยออยล์สามารถจัดจำ�หน่าย 

นํ้ามันคุณภาพยูโร 5 ได้ตั้งแต่ต้นปี 2567 นอกจากนั้น ในส่วนของ 

การกระจายผลิตภัณฑ์ นับว่าไทยออยล์มีความได้เปรียบคู่แข่ง 

ด้วยการมีต้นทุนตํ่าในการจัดส่งผลิตภัณฑ์ไปยังตลาดที่สำ�คัญ 

ของประเทศ เนื่องจากมีที่ตั้งอยู่ใกล้กับพื้นที่ที่มีการบริโภค 

นํ้ามันสูง รวมถึงมีช่องทางการจำ�หน่ายและขนส่งผลิตภัณฑ์ 

ที่หลากหลาย ได้แก่ 1) ท่อขนส่งนํ้ามัน ซึ่งเชื่อมต่อโดยตรงกับ 

โรงกลั่น และสามารถขนส่งผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมสำ�เร็จรูปไปยัง 

คลังนํ้ามันในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เพื่อรองรับความต้องการใช ้

ในแต่ละภูมิภาค 2) สถานีจ่ายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมสำ�เร็จรูป 

ที่จำ�หน่ายทางรถบรรทุกนํ้ามัน ซึ่งเปิดดำ�เนินงานตลอด 24 ชั่วโมง  

เพื่อรองรับความต้องการของลูกค้าทั้งในประเทศและกลุ่มประเทศ

อินโดจีน 3) ท่าเทียบเรือ (Jetty) และทุ่นเทียบเรือ (Conventional  

Buoy Mooring : CBM) ซึง่รองรบัการจำ�หนา่ยผลติภณัฑ์ปิโตรเลยีม 

สำ�เร็จรูปทางเรือและขนาดของเรือที่มีความหลากหลาย โดยมี 

สัดส่วนการจำ�หน่ายและขนส่งผลิตภัณฑ์ในแต่ละช่องทาง 

จำ�หน่ายคดิเปน็ รอ้ยละ 42, 33 และ 25 ของยอดจำ�หน่ายผลติภัณฑ์ 

ทั้งหมด ตามลำ�ดับ



บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น ) 055

ในปี 2567 ไทยออยล์กลั่นนํ้ามันดิบและวัตถุดิบอื่นรวมประมาณ 282,000 บาร์เรลต่อวัน คิดเป็นร้อยละ 103 
ของกำ�ลังการกลั่นสูงสุด ขณะที่บริษัท ไทยลู้บเบส จำ�กัด (มหาชน) สามารถผลิตนํ้ามันหล่อลื่นพื้นฐานได้อย่างต่อเนื่อง 
ประมาณ 215,000 ตันต่อปี คิดเป็นร้อยละ 80 ของกำ�ลังการผลิตสูงสุด บริษัท ไทยพาราไซลีน จำ�กัด สามารถผลิต
สารอะโรเมติกส์ได้ประมาณ 619,000 ตันต่อปี คิดเป็นร้อยละ 74 ของกำ�ลังการผลิตสูงสุด และบริษัท ลาบิกซ์ จำ�กัด  
สามารถผลิตสาร Linear Alkyl Benzene (LAB) ซึ่งเป็นสารตั้งต้นสำ�หรับการผลิตผลิตภัณฑ์ทำ�ความสะอาด 
ได้ประมาณ 148,500 ตันต่อปี คิดเป็นร้อยละ 124 ของกำ�ลังการผลิตสูงสุด

กลุม่ไทยออยลบ์รหิารจดัการการดำ�เนนิธุรกิจและกระบวนการผลติ 
ให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจและความต้องการใช้นํ้ามัน 
ในประเทศ ซึ่งอัตราการเดินเครื่องของโรงกลั่นไทยออยล์ 
ในปี 2567 อยู่ในระดับสูง นอกจากนี้ กลุ่มไทยออยล์ยังคงมุ่งเน้น 
แสวงหากำ�ไรโดยการพัฒนาผลิตภัณฑ์มูลค่าสูง (High Value  
Products : HVP) ตามความต้องการของตลาดอย่างต่อเนื่อง  
ซึ่งถือเป็นส่วนหนึ่งของมาตรการเพิ่มผลกำ�ไรขั้นต้น (Margin  
Improvement) จากการบริหารจัดการกระบวนการผลิตในการ 
เพิ่มมูลค่าสารไฮโดรคาร์บอน ตลอดจนการบริหารจัดการ 

ห่วงโซ่อุปทาน ซึ่ งดำ�เนินการควบคู่กับการลดค่าใช้จ่าย 
ในการดำ�เนินงาน (Cost Saving) ด้วยการบริหารจัดการ 
เพื่อลดต้นทุนทางการเงินในสภาวะที่อัตราเงินเฟ้อสูง ภายใต้ 
โครงการเพิ่มผลผลิต (Productivity Improvement) ที่มี 
การดำ�เนินการมาอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2567 กลุ่มไทยออยล์ 
สามารถสร้างผลประโยชน์โดยรวมได้ถึง 1.94 เหรียญสหรัฐฯ  
ต่อบาร์เรล หรือประมาณ 7,649 ล้านบาท โดยมีกิจกรรมสำ�คัญ 
สรุปได้ดังนี ้

ก ร ะ บ ว น ก า ร ผ ลิ ต 
แ ล ะ ก า ร พั ฒ น า ก า ร ผ ลิ ต
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บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) (ไทยออยล์)

>>	การร่วมกับบริษัทในกลุ่ม ปตท. เพื่อจัดหานํ้ามันดิบที่มีความ 

คุ้มค่าทางเศรษฐศาสตร์สูงสุด โดยพิจารณาเปรียบเทียบ 

นํ้ามันดิบจากแหล่งเดิมและแหล่งใหม่ รวมถึงการบริหาร 

จัดการด้านลอจิสติกส์ ให้สามารถขนส่ งนํ้ ามันดิบได้  

เต็มลำ�เรือ เพื่อประหยัดค่าใช้จ่ายในการขนส่งต่อหน่วย

>>	การบริหารจัดการงานซ่อมบำ�รุงหน่วยกลั่นนํ้ามันดิบที่ 1  

(Crude Distillation Unit - 1), หน่วยกลั่นสุญญากาศหน่วยที่ 1  

(High Vacuum Unit -1) และหน่วยปรับปรุงคุณภาพนํ้ามัน 

เบนซิน หน่วยที่ 1 (Hydrotreating Unit - 1) อย่างมีประสิทธิภาพ 

สามารถลดระยะเวลาการหยุดซ่อมบำ�รุงจากเดิม 24 วัน  

เป็น 12 วัน ส่งผลให้สามารถดำ�เนินการผลิตได้เร็วขึ้น และเพิ่ม 

ผลผลิตได้มากขึ้น

>>	การบริหารจัดการแผนการซ่อมบำ�รุงหน่วยแตกโมเลกุลด้วย 

สารเร่งปฏิกิริยา (Fluidized Catalytic Cracking Unit)  

ให้ดำ� เนินการพร้อมกับการซ่อมบำ�รุ งของหน่วยกลั่น 

สุญญากาศ หน่วยที่ 3 (High Vacuum Unit - 3) และการจัดสรร 

สารวัตถุดิบต้นทาง (Waxy Feedstock Optimization) ให้กับ 

หน่วยแตกโมเลกุลด้วยสารเร่งปฏิกิริยาโดยใช้ไฮโดรเจนร่วม  

หน่วยที่ 2 (Hydrocracking Unit - 2) ทำ�ให้สามารถรักษาระดับ 

การผลิตนํ้ามันดีเซลและนํ้ามันอากาศยานได้ในระดับที่สูง 

>>	การเริ่มดำ�เนินการผลิตของหน่วยปรับปรุงคุณภาพนํ้ามัน 

ดีเซล หน่วยที่ 4 (Hydrodesulfurization Unit - 4) ซึ่งเป็น 

ส่วนหนึ่งในโครงการพลังงานสะอาดในเดือนกุมภาพันธ์ 2567  

ส่งผลให้ไทยออยล์ มีความสามารถในการผลิตนํ้ามันดีเซล 

มาตรฐานยูโร 5 อย่างต่อเนื่อง จากกำ�ลังการผลิตของ 

หน่วยปรับปรุงคุณภาพนํ้ามันดี เซล หน่วยที่  2 และ 3  

(Hydrodesulfurization Unit - 2/3) เดิม และหน่วยผลิตใหม่  

ทำ�ให้บริษัทฯ ลดการสูญเสียโอกาสการทำ�กำ�ไรจาก 

ความจำ�เป็นในการหยุดเดินเครื่องเพื่อเปลี่ยนตัวเร่งปฏิกิริยา 

ทุก ๆ 6 เดือน โดยสามารถบริหารการเดินเครื่องได้ต่อเนื่องถึง  

36 เดือน ทั้งนี้ ยังทำ�ให้สามารถผลิตนํ้ามันดีเซลมาตรฐาน 

ยูโร 5 ได้มากขึ้น เพื่อสนองความต้องการของตลาด ซึ่งช่วย 

เพิ่มกำ�ไรให้มากยิ่งขึ้น

>>	การบริหารจัดการการใช้นํ้ามันเตาชนิดหนัก (Short Residue)  

ที่มีกำ �มะถันสู งและมีมูลค่ าตํ่ า  เพื่ อ เป็น เชื้ อ เพลิ งใน 

กระบวนการผลิต โดยไม่ให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

และชุมชนข้างเคียง

>>	การปรับปรุงกระบวนการผลิตของหน่วยผลิตต่าง ๆ เพื่อเพิ่ม 

ประสิทธิภาพการใช้พลังงาน ดังนี้

	 •	การดำ�เนินการหยุดซ่อมบำ�รุงหอกลั่นของหน่วยกลั่น 

นํ้ามันดิบที่ 3 (Crude Distillation Unit - 3) และหน่วยกลั่น 

สุญญากาศ หน่วยที่ 3 (High Vacuum Unit - 3) ส่งผลให้ 

การใช้พลังงานในหน่วยกลั่นลดลง จากประสิทธิภาพ 

การกลั่นที่ดีขึ้น

	 •	การดำ�เนินการปรับปรุงและติดตั้งเครื่องแลกเปลี่ยน 

ความร้อนระหว่างอากาศและก๊าซเผาไหม้ (Air - Preheater) 

ที่หน่วยกลั่นสุญญากาศ หน่วยที่ 2 (High Vacuum Unit - 2) 

ทำ�ให้อุณหภูมิของอากาศก่อนเข้าเตาสูงขึ้น ส่งผลให้ปริมาณ

การใช้เชื้อเพลิงที่เตาเผาลดลง

	 •	การเพิ่มอุณหภูมินํ้ามันดีเซลที่ป้อนเข้าหน่วยปรับปรุง 

คุณภาพนํ้ามันดีเซล หน่วยที่ 2 และ 3 (Hydrodesulfurization  

Unit - 2/3) โดยการหยุดพัดลมระบายความร้อนบางส่วน 

ที่หน่วยกลั่นนํ้ามันดิบที่ 2 (Crude Distillation Unit - 2)  

ส่งผลให้ปริมาณการใช้เชื้อเพลิงและไฟฟ้าในการผลิตลดลง

	 •	การควบคุมปริมาณอากาศส่วนเกินที่ เตาให้ความร้อน 

ของหน่วยปรับปรุงคุณภาพนํ้ามันดีเซล หน่วยที่ 2 และ 3  

(Hydrodesulfurization Unit - 2/3) ส่งผลให้ปริมาณเชื้อเพลิง 

ที่ใช้ในเตาเผาลดลง

	 •	การทำ�ความสะอาดเตาให้ความร้อน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 

การให้ความร้อนโดยไม่ต้องหยุดการเดินเครื่องที่หน่วยกลั่น 

นํ้ามันดิบที่ 2 และ 3 (Crude Distillation Unit - 2/3 )  

ส่งผลให้ปริมาณเชื้อเพลิงที่ใช้ในเตาเผาลดลง

	 ทั้งนี้ การปรับปรุงกระบวนการผลิตของหน่วยผลิตข้างต้น 

สามารถลดการใช้พลังงานได้ประมาณ 156,000 กิกะจูล 

หรือคิดเป็นมูลค่า 105 ล้านบาท

บริษัท ไทยลู้บเบส จำ�กัด (มหาชน) (TLB)

>>	การดำ�เนินการผลิตอย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้ประสิทธิภาพ 

ด้านความพร้อมใช้งาน (Operational Availability) สูงถึง 

ร้อยละ 100 

>>	การดำ�เนินการพัฒนาฐานข้อมูลวัตถุดิบด้วยกระบวนการ 

ทดสอบวัตถุดิบใหม่ (Feedstock Selection Project)  

อย่างต่อเนื่อง ทำ�ให้สามารถสรรหาและใช้ลองเรซิดิว  

(Long Residue) ที่นำ�เข้าจากต่างประเทศ เพื่อช่วยเพิ่ม 

กำ�ลังการผลิตและสามารถลดต้นทุนการผลิตโดยรวมลงได ้
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>>	การจัดหาและนำ�เข้านํ้ามันยาง (500 Extract) จากผู้ผลิตรายอื่น 

มาใช้เป็นวัตถุดิบในการผลิตนํ้ามันยางสะอาด (TDAE)  

เพื่อเพิ่มกำ�ลังการผลิต TDAE และตอบสนองต่อความต้องการ 

ของตลาดได้มากขึ้น

>>	การผลิตผลิตภัณฑ์ 150 Label Free Oil (150LFO) ซึ่งเป็น 

ผลิตภัณฑ์มูลค่าสูง (High Value Products) จากหน่วยผลิต 

TDAE เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าอย่างต่อเนื่อง

>>	การเพิ่มการผลิตและจำ�หน่ายยางมะตอยเกรดพิ เศษ  

เกรด 40/50 ซึ่งมีคุณภาพที่ดีกว่าเกรดมาตรฐาน 60/70 

อย่างต่อเนื่อง เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าที่มี 

มากขึ้น

>>	การนำ�นํ้ามันเตาชนิดหนัก (Short Residue) ที่มีมูลค่าตํ่า 

จากไทยออยล์ มาใช้เป็นวัตถุดิบในการผลิตยางมะตอย  

เพื่อเพิ่มมูลค่าและปริมาณการผลิตยางมะตอยให้มากขึ้น

>>	การผลิตและจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ Topsol P200 โดยการบรรจุ 

นํ้ามันหล่อลื่นพื้นฐาน เกรด 500SN (500SN) จำ�หน่าย 

ในรูปแบบถัง (Drum) เพื่อเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์ให้เป็น 

ผลิตภัณฑ์มูลค่าสูง (High Value Products) ซึ่งทำ�การผลิต 

และจำ�หน่ายครั้งแรกในเดือนตุลาคม 2567 

>>	การปรับปรุงกระบวนการผลิตของหน่วยผลิตต่าง ๆ เพื่อเพิ่ม 

ประสิทธิภาพการใช้พลังงาน ดังนี ้

	 •	การติดตั้งเครื่องแลกเปลี่ยนความร้อนแบบแผ่นที่หน่วยแยก 

แอสฟัลท์ (Propane Deasphalting Unit) ทำ�ให้สามารถ 

นำ�ความร้อนเหลือทิ้งกลับมาใช้ในหน่วยผลิต ช่วยให้พลังงาน 

ที่ใช้ในกระบวนการผลิตลดลง

	 •	การปรับลดปริมาณการใช้ไอนํ้าในการแยกสารผลิตภัณฑ์ 

ออกจากสารสกัดที่หน่วยสกัดสารอะโรเมติกส์ (MP Refining 

Unit) ทำ�ให้สามารถลดปริมาณไอนํ้าที่ใช้ในการผลิตลงได้

	 •	การปรับลดอุณหภูมิในการแยกสารผลิตภัณฑ์ออกจาก 

สารสกัดที่หน่วยผลิต TDAE และ MP Refining Unit ทำ�ให ้

ปริมาณการใช้เชื้อเพลิงลดลง โดยไม่ส่งผลกระทบต่อ 

คุณภาพของผลิตภัณฑ์

	 ทั้งนี้ การปรับปรุงกระบวนการผลิตของหน่วยผลิตข้างต้น 

สามารถลดการใช้พลังงานได้ประมาณ 72,000 กิกะจูล  

หรือคิดเป็นมูลค่า 28 ล้านบาท

บริษัท ไทยพาราไซลีน จำ�กัด (TPX)

>>	การดำ�เนินการผลิตอย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้ประสิทธิภาพ 

ด้านความพร้อมใช้งาน (Operational Availability) สูงถึง 

ร้อยละ 99.9 

>>	การปรับกระบวนการผลิตของหน่วยผลิตต่าง ๆ ตาม 

สถานการณ์ตลาดเพื่อเพิ่มการผลิตผลิตภัณฑ์ที่มีความ 

คุ้มค่าทางเศรษฐศาสตร์สูงสุด เช่น การปรับลดปริมาณ 

โทลูอีนที่ใช้สำ�หรับผสมนํ้ามันเบนซิน เพื่อเพิ่มกำ�ลังการผลิต 

สารเคมีโทลูอีนในช่วงที่ความต้องการและความคุ้มค่า 

ทางเศรษฐศาสตร์สูงกว่า เป็นต้น 

>>	การปรับปรุงกระบวนการผลิตของหน่วยผลิตต่าง ๆ เพื่อเพิ่ม 

ประสิทธิภาพการใช้พลังงาน ดังนี้ 

	 •	การลดการใช้พลังงานในการผลิตสารพาราไซลีน ด้วยการ 

ปรับพารามิเตอร์ของระบบควบคุม (ACCS) การปรับปริมาณ 

นํ้าที่ฉีดเข้าระบบ (Water Injection) และการปรับการล้างท่อ 

(Line Flush Optimization) ที่หน่วยสกัดแยกสารอะโรเมติกส ์

พาราไซลีน (Parex Unit)

	 •	การศึกษาทางด้านเทคนิคเพื่อเจรจาต่อรองกับเจ้าของ 

เทคโนยีตัวเร่งปฏิกิริยาในหน่วยเปลี่ยนโครงสร้างโมเลกุล  

Raffinate (Isomar Unit) เพื่อให้สามารถดำ�เนินการผลิต 

ที่อัตราการผลิตที่ตํ่ากว่าที่เจ้าของเทคโนโลยีให้การรับรองไว ้ 

ทำ�ให้ไม่จำ� เป็นต้องหยุดการผลิตเป็นระยะในช่วงที่  

สารพาราไซลีนมีความต้องการตํ่า ซึ่งจะส่งผลให้มีการใช้ 

พลังงานสูงเกินกว่าปกติ

	 •	การลดปริมาณสารเบนซีนสูญเสียในผลิตภัณฑ์ Raffinate  

ที่หน่วยแยกสารอะโรเมติกส์และสารที่ไม่ใช่อะโรเมติกส์ 

โดยใช้ตัวทำ�ละลาย (Extractive Distillation Sulfolane Unit)  

โดยการใช้การควบคุมระบบขั้นสูง (Advance Process  

Control) ทำ�ให้สามารถเพิ่มปริมาณผลิตภัณฑ์เบนซีน 

ความบริสุทธิ์สูงที่มีความคุ้มค่าทางเศรษฐศาสตร์มากขึ้น

	 •	การละเว้นการกลั่นซํ้าของสาร Isomar Stripper Bottom 

ในหน่วยแยกสารอะโรเมติกส์กับสารที่ไม่ใช่อะโรเมติกส์ 

ด้วยตัวทำ�ละลาย (Extractive Distillation Sulfolane Unit) 

ทำ�ให้สามารถลดการใช้พลังงาน โดยที่ไม่ส่งผลกระทบต่อ 

คุณภาพของผลิตภัณฑ์ปลายทาง

	 ทั้งนี้ การปรับปรุงกระบวนการผลิตของหน่วยผลิตข้างต้น 

สามารถลดการใช้พลังงานได้ประมาณ 7,700 กิกะจูล 

หรือคิดเป็นมูลค่า 4 ล้านบาท
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บริษัท ลาบิกซ์ จำ�กัด (LABIX)

>>	การดำ�เนินการผลิตอย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้ประสิทธิภาพ 

ด้านความพร้อมใช้งาน (Operational Availability) ของหน่วยผลิต 

อยู่ที่ร้อยละ 99.9 

>>	การปรับสัดส่วนชนิดนํ้ามันดิบของกลุ่มไทยออยล์ตาม 

การพิจารณาความคุ้มค่าทางเศรษฐศาสตร์ ช่วยเพิ่มปริมาณ 

ของสารพาราฟินในนํ้ามันก๊าดที่ส่งมาจากไทยออยล์ ซึ่ง 

LABIX ใช้เป็นสารตั้งต้นในการผลิตสารพาราฟิน ทำ�ให้ 

ไม่ต้องนำ�เข้าสารพาราฟินจากแหล่งอื่นที่มีต้นทุนสูง และ 

ยังช่วยให้สามารถเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงานโดยรวม 

ของทุกหน่วยการผลิตย่อยที่อยู่ในหน่วยการเตรียมสารตั้งต้น 

พาราฟิน (Front End Unit) ได้อีกด้วย

>>	การพัฒนาผลิตภัณฑ์มูลค่าสูง (High Value Products)  

โดยการปรับกระบวนการผลิตเพื่อผลิตผลิตภัณฑ์นํ้ามัน 

สำ�หรับถ่ายเทความร้อน (Heat Transfer Oil) สำ�หรับเป็นวัตถุดิบ 

ตั้งต้นของอุตสาหกรรมประเภทตัวกลางในการถ่ายโอน 

ความร้อน และมีการจัดจำ�หน่ายให้กับลูกค้าในเดือนตุลาคม 

2567

>>	การปรับปรุงกระบวนการผลิตของหน่วยผลิตต่าง ๆ เพื่อเพิ่ม 

ประสิทธิภาพการใช้พลังงาน ดังนี ้

	 •	การปรับลดปริมาณการใช้เชื้อเพลิงของหน่วยกลั่นแยก 

นํา้มนัก๊าด (Kerosene Pre - Fractionation Unit) ให้อยู่ในระดบั 

ที่เหมาะสมโดยคำ�นึงจากอัตราการไหลของสารขาเข้า 

และสภาวะของหอกลั่นตามสถานการณ์จริง ซึ่งสามารถ 

ช่วยลดปริมาณเชื้อเพลิงส่วนเกิน และสามารถควบคุม 

คุณภาพของผลิตภัณฑ์ได้ตามเกณฑ์

	 •	การปรับลดอัตราการหมุนเวียนของสารคายซับ (Desorbent) 

ต่อปริมาณการผลิตสารพาราฟินที่หน่วยแยกพาราฟิน  

(Molex Unit) โดยสามารถคงประสิทธิภาพและคุณภาพ 

ของการผลิตสารพาราฟินได้ ส่งผลให้ใช้พลังงานในการผลิต

สารพาราฟินต่อหน่วยลดลงจากเดิม

	 •	การปรับเพิ่มอุณหภูมิของสารคายซับ (Desorbent) ที่ขาออก 

ของอุปกรณ์แลกเปลี่ยนความร้อน (Air Fan Cooler) 

ของหน่วยแยกพาราฟิน (Molex Unit) เพื่อลดการสูญเสีย 

ความร้อนไปกับอากาศ ส่งผลให้สามารถลดการใช้พลังงาน

ในการเพิ่มอุณหภูมิของสารคายซับก่อนเข้าหอดูดซับลงได้

	 •	การปรับลดอุณหภูมิขาออกของสารเบนซีนที่ใช้ในการ 

ทำ�ความสะอาดตัวเร่งปฏิกิริยาของหน่วยผลิตสารตั้งต้น 

ผลิตภัณฑ์ทำ�ความสะอาด (Detal Plus Unit) ส่งผลให้ 

ลดการใช้พลังงานความร้อนต่อการหมุนเวียนเบนซีนได้  

โดยคงรักษาประสิทธิภาพในการทำ�ความสะอาดตัวเร่ง 

ปฏิกิริยาได้

	 •	การปรับลดปริมาณความร้อนสูญเสียที่เครื่องควบแน่น 

โดยการลดอัตราการไหลย้อนกลับ (Reflux) เข้าสู่หอกลั่น 

สุดท้ายของหน่วยผลิตสารตั้งต้นผลิตภัณฑ์ทำ�ความสะอาด 

(Detal Plus Unit)

	 •	การปรับลดปริมาณการสูญเสียนํ้าจากการควบแน่นของ 

ไอน้ํา (Condensate) โดยการเปล่ียนกับดักไอน้ํา (Steam Trap)  

ให้เหมาะสมกับสภาวะการใช้งาน ส่งผลให้สามารถนำ�นํ้า 

จากการควบแน่นกลับมาใช้ในกระบวนการผลิตไอนํ้าได้  

อีกทั้งยังลดการสูญเสียไอนํ้าในกระบวนการผลิตจาก 

การเปิดทิ้งสู่บรรยากาศ

	 ทั้งนี้ การปรับปรุงกระบวนการผลิตของหน่วยผลิตข้างต้น 

สามารถลดการใช้พลังงานได้ประมาณ 33,000 กิกะจูล 

หรือคิดเป็นมูลค่า 15 ล้านบาท

บริษัท ท็อป เอสพีพี จำ�กัด (TOP SPP)

>>	การปรับกระบวนการผลิตให้เหมาะสมอย่างต่อเนื่อง (Plant 

Optimization) เพื่อบรรลุเป้าหมายด้านการอนุรักษ์พลังงาน 

และลดค่าใช้จ่าย เช่น 

	 •	การพิจารณาเพิ่มการเดินเครื่องจักรกังหันก๊าซที่มีอัตรา 

การใช้เชื้อเพลิงตํ่ากว่าเป็นลำ�ดับแรก ส่งผลให้อัตราการใช้ 

ประโยชน์ โดยภาพรวมในการผลิตไฟฟ้าและไอนํ้ า  

(Utilization) ของหน่วยผลิตไฟฟ้าโครงการท่ี 1 สูงข้ึน รวมไปถึง 

สามารถลดค่าใช้จ่ายในการดำ�เนินการผลิตไฟฟ้าและไอน้ํา 

(Cost Saving) ลงได้

	 •	การปรับลดการเดินเครื่องจักรกังหันไอนํ้าแบบควบแน่น 

(Condensing Steam Turbine) ซึ่งมีประสิทธิภาพตํ่า ในช่วง 

ที่มีความต้องการใช้ไฟฟ้าตํ่า (Off - Peak) โดยทดแทนด้วย 

การเดินเครื่องจักรกังหันก๊าซที่มีอัตราการใช้เชื้อเพลิงตํ่า  

ส่งผลให้ประสิทธิภาพการผลิตไฟฟ้าและไอนํ้าในภาพรวม

สูงขึ้น
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	 •	การปรับเพิ่มขีดจำ�กัดทางวัสดุและโครงสร้างของอุปกรณ์  

หรือ Integrity Operating Window (IOW) โดยอุปกรณ์ 

ยังสามารถทำ�งานได้ปกติในสภาวะขีดจำ�กัดที่สูงขึ้น ทำ�ให้ 

สามารถเพิ่มกำ�ลังการผลิตไอนํ้าจากหม้อไอนํ้าส่วนเพิ่ม 

(Supplementary Firing) ของโครงการขยายกำ�ลังการผลิต 

ไฟฟ้าและไอนํ้า ส่งผลให้สามารถผลิตไอนํ้าความดันสูงพิเศษ 

ได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ ทดแทนการใช้หม้อไอนํ้าแบบ 

ใช้เชื้อเพลิงเผาไหม้โดยตรง (Fired Boiler) ทำ�ให้ลด 

อัตราการใช้เชื้อเพลิงต่อหน่วยการผลิตไอนํ้า

	 •	การใช้งานหน่วยบำ�บัดนํ้าทิ้ง (Reverse Osmosis Unit) 

อย่างต่อเนื่อง ทำ�ให้สามารถนำ�นํ้ากลับมาใช้ซํ้าได้ ส่งผลให้

ค่าใช้จ่ายสำ�หรับนํ้าที่ใช้ในกระบวนการผลิตลดลง

	 •	การเพิ่มรอบการใช้งานของหน่วยกำ�จัดแร่ธาตุในนํ้า 

ป้อนหม้อไอนํ้า เพื่อลดปริมาณการใช้สารเคมีในการฟื้นฟู 

ประสิทธิภาพในหน่วยดังกล่าว

>>	การบริหารจัดการงานซ่อมบำ�รุงเครื่องจักรกังหันก๊าซของ 

โครงการขยายกำ�ลังการผลิตไฟฟ้าและไอนํ้า ทำ�ให้สามารถ 

ปรับลดระยะเวลาหยุดซ่อมบำ�รุง ส่งผลให้หน่วยผลิตไฟฟ้า 

และไอนํ้ากลับมาพร้อมใช้งานอย่างเต็มประสิทธิภาพทั้งด้าน 

ผลผลิตและการใช้พลังงาน

>>	ด้วยการดำ�เนินการผลิตอย่างมีประสิทธิภาพ มีการควบคุม 

และตรวจสอบอย่างสมํ่าเสมอ ทำ�ให้การตรวจวัดดัชนีวัด 

ความสามารถในการใช้พลังงานปฐมภูมิในกระบวนการผลิต 

พลังงานไฟฟ้าและพลังงานความร้อนร่วมกัน (Primary Energy 

Saving : PES) ของหน่วยผลิตไฟฟ้าตามข้อกำ�หนดในสัญญา 

ซื้อขายไฟฟ้าสูงกว่าค่าที่กำ�หนด ส่งผลให้ได้รับค่าประหยัด 

การใช้เชื้อเพลิง (Fuel Saving : FS) ในอัตราสูงสุด 

ก า ร วั ด ผ ล ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น ด้ า น ก า ร ก ลั่ น

จากการบริหารจัดการการดำ�เนินธุรกิจและกระบวนการผลิต 

อย่างมีประสิทธิภาพ ควบคู่ไปกับความสามารถในการตอบสนอง 

ความต้องการของตลาดได้อย่างรวดเร็ว ด้วยการบูรณาการ 

การปฏิบัติงานของฝ่ายต่าง ๆ  ท่ีสอดประสานกัน ทำ�ให้กลุ่มไทยออยล์ 

สามารถรักษาสมรรถนะด้านการผลิตโดยรวมได้ในระดับดีเยี่ยม 

โดยสามารถรักษาอัตราการเดินเครื่องการผลิต (Plant Utilization) 

ให้อยู่ในระดับสูงกว่าเป้าหมาย มีผลการดำ�เนินการผ่านโครงการ 

เพิ่มผลผลิต (Productivity Improvement) ที่เป็นเลิศ และ 

มีประสิทธิภาพการใช้พลังงานอยู่ในระดับที่ดีและมีพัฒนาการ 

อย่างต่อเนื่อง โดยกลุ่มไทยออยล์มีการดำ�เนินโครงการเพิ่ม 

ประสิทธิภาพการใช้พลังงานอย่างต่อเนื่องและประสบผลสำ�เร็จ 

ตามแผนงานที่วางไว้ ส่งผลให้ค่าดัชนีประสิทธิภาพการใช้พลังงาน 

ของไทยออยล์ TLB และ LABIX ดีกว่าค่าเป้าหมาย ในขณะที่ 

TPX สามารถบรรลุค่าดัชนีประสิทธิภาพการใช้พลังงานได้ 

ตามเปา้หมาย โดยสาเหตุหลกัมาจากปจัจยัทางด้านกำ�ลงัการผลติ 

ที่ตํ่ากว่าแผน เนื่องจากกลุ่มไทยออยล์มีการจัดการแผนการผลิต 

ภายในกลุ่มไทยออยล์ตามความต้องการของตลาดเพื่อเพิ่มมูลค่า 

ของไฮโดรคาร์บอนอย่างสูงที่สุด เป็นผลให้สัดส่วนการผลิต 

ปิโตรเลียมเพิ่มสูงขึ้นในขณะที่สัดส่วนการผลิตสารอะโรเมติกส์ 

ลดลง เนื่องจากความต้องการของตลาดพาราไซลีนค่อนข้างซบเซา  

อย่างไรก็ตาม กลุ่มไทยออยล์ยังคงดำ�เนินการโครงการอนุรักษ์ 

พลังงานอย่างจริงจังและต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดการใช้พลังงาน 

อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด จึงกล่าวได้ว่า กลุ่มไทยออยล์ยังคง 

มุ่งมั่นที่จะปรับปรุงและพัฒนาศักยภาพด้านการกลั่นนํ้ามัน 

ปิโตรเลียมอย่างต่อเนื่อง เพื่อรักษาสถานะโรงกลั่นชั้นนำ� 

ในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก
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ทั้งนี้ รายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการผลิตผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมสำ�เร็จรูปจากน้ํามันดิบและวัตถุดิบอื่น ๆ  รวมถึงกระบวนการผลิต 
นํ้ามันหล่อลื่นและปิโตรเคมีของกลุ่มไทยออยล์ ได้เปิดเผยไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.thaioilgroup.com) หัวข้อธุรกิจของ 
กลุ่มไทยออยล์/ธุรกิจการกลั่น ธุรกิจนํ้ามันหล่อลื่นพื้นฐาน ธุรกิจปิโตรเคมี และธุรกิจอื่น ๆ  ตามลำ�ดับ
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เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ในการสร้างสรรค์คุณภาพชีวิตด้วย 

พลังงานและเคมีภัณฑ์ที่ยั่งยืน กลุ่มไทยออยล์มุ่งมั่นที่จะ 

ขับเคลื่อนให้เกิดการเติบโตอย่างยั่งยืนผ่านการดำ�เนินการ 

ตามแผนกลยุทธ์ 3Vs อย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มความสามารถ 

ในการแข่งขันของกลุ่มไทยออยล ์โดยมุ่งเน้นการสร้างความมั่นคง 

ทางพลังงานให้แก่ประเทศ และขับเคล่ือนกลยุทธ์ท่ีสร้างความยืดหยุ่น 

ทางธุรกิจและเติบโตอย่างยั่งยืนด้วยการขยายไปสู่ธุรกิจใหม่ ๆ  

ที่มีศักยภาพในการเติบโต มีผลตอบแทนสูง ให้ผลตอบแทน 

การลงทุนที่รวดเร็วและสนับสนุนแนวทางการดำ�เนินการ 

ดา้นความย่ังยืน ทัง้นี ้กลุม่ไทยออยลใ์ห้ความสำ�คญัในการวางแผน 

การลงทุนต่าง ๆ สอดคล้องกับแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของโลก 

และสถานการณ์ตลาดที่เปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง โดยคำ�นึงถึง 

ประโยชน์สูงสุดต่อองค์กรและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่าง 

เหมาะสม 

โ ค ร ง ก า ร ใ น อ น า ค ต
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1.    โ ค ร ง ก า ร ที่ อ ยู่ ร ะ ห ว่ า ง ดํ า เ นิ น ก า ร

โครงการพลังงานสะอาด (Clean Fuel Project : CFP)

กลุ่มไทยออยล์ได้ดำ�เนินการลงทุนในโครงการ CFP เพื่อขยาย 

กำ�ลังการผลิตจาก 275,000 บาร์เรลต่อวัน เพิ่มขึ้นเป็น 400,000 

บาร์เรลต่อวัน ทำ�ให้สามารถรับนํ้ามันดิบที่มีความหลากหลาย 

มากขึ้น ทั้งยังช่วยลดต้นทุนการผลิตจากการประหยัดด้านขนาด  

(Economy of Scale) ตลอดจนปรับปรุงคุณสมบัติของผลิตภัณฑ ์

เพื่อเพิ่มมูลค่าและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมมากขึ้น ซึ่งเป็น 

การยกระดับความสามารถในการแข่งขันของกลุ่มไทยออยล์  

และตอบสนองความต้องการของตลาดทั้งในประเทศและภูมิภาค 

เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ รวมถึงเป็นรากฐานการผลิตสารตั้งต้น

สำ�หรับการต่อยอดไปสู่การผลิตผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีในอนาคต  

โดยปัจจุบัน กลุ่มไทยออยล์สามารถดำ�เนินการก่อสร้างหน่วยปรับปรุง 

คุณภาพนํ้ามันดีเซล หน่วยที่ 4 (Hydrodesulfurization Unit - 4 :  

HDS - 4) แล้วเสร็จ และสามารถดำ�เนินการทดลองเดินเครื่อง 

หน่วยผลิต ได้ต้ังแต่วันท่ี 14 กุมภาพันธ์ 2567 ท่ีผ่านมา ซ่ึงเป็นการเพ่ิม 

ความยืดหยุ่นในการผลิต และตอบสนองนโยบายของภาครัฐที่มี 

กำ�หนดบังคับใช้นํ้ามันเชื้อเพลิงมาตรฐานยูโร 5 สำ�หรับ 

หน่วยผลิตอ่ืน ๆ  อยู่ระหว่างการเร่งรัดการก่อสร้าง ท้ังน้ี คณะกรรมการ 

บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) ได้มีมติเห็นชอบเพิ่มงบประมาณ 

ในโครงการ CFP ประมาณ 63,028 ล้านบาท และดอกเบี้ยระหว่าง 

การก่อสร้างประมาณ 17,922 ล้านบาท การเพิ่มเงินลงทุนโครงการ  

CFP ครั้งนี้ จะนำ�ไปใช้เพื่อการก่อสร้าง การจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์ 

ส่วนที่เหลือ และค่าใช้จ่ายอื่น ๆ  ที่เกี่ยวข้อง เช่น ค่าที่ปรึกษาต่าง ๆ   

เป็นต้น เพื่อสนับสนุนการดำ�เนินโครงการ CFP ให้แล้วเสร็จและ 

สามารถดำ�เนินการเชิงพาณิชย์ (COD) ได้ในช่วงไตรมาส 3/2571  

ท้ังน้ี กลุม่ไทยออยลเ์ตรยีมจดัประชมุวิสามญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่1/2568  

ในวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2568 เพื่อขอมติจากผู้ถือหุ้นในการอนุมัต ิ

การเพิ่มงบประมาณในโครงการ CFP ดังกล่าว

การสนับสนุนธุรกิจใหม่ผ่านกิจการเงินร่วมลงทุน (Corporate 
Venture Capital : CVC) 

การลงทุนในธุรกิจสตาร์ทอัพและกองทุนเงินร่วมลงทุน (Venture 

Capital Fund) ผ่านบริษัท ท็อป เวนเจอร์ส จำ�กัด ถือเป็นหนึ่งใน

กลไกสำ�คัญของกลุ่มไทยออยล์ในการแสวงหาเทคโนโลยีใหม่ ๆ  

เพื่อสนับสนุนการดำ�เนินการของธุรกิจปัจจุบันและธุรกิจใหม่ที่เป็น 

เป้าหมายในอนาคต โดยมุ่งเน้นลงทุนใน 3 กรอบธุรกิจ ได้แก่  

1) เทคโนโลยีด้านการผลิต 2) เทคโนโลยีเพื่อสิ่งแวดล้อมและ 

พัฒนาคุณภาพชีวิต และ 3) เทคโนโลยีสนับสนุนเปลี่ยนผ่านธุรกิจ 

ปิโตรเลียม 

2.    โ ค ร ง ก า ร ที่ อ ยู่ ร ะ ห ว่ า ง ก า ร ศึ ก ษ า ค ว า ม เ ป็ น ไ ป ไ ด้

ธุรกิจที่มีมูลค่าสูง (High Value Business : HVB) 

กลุ่มไทยออยล์มุ่งเน้นการพัฒนาธุรกิจในกลุ่มธุรกิจสารเคมีที่ใช้ 

เพื่อการยับยั้งและกำ�จัดเชื้อโรค และสารลดแรงตึงผิวในผลิตภัณฑ ์

ท่ีใช้ในชีวิตประจำ�วันและอุตสาหกรรม (Disinfectants + Surfactants :  

D + S) ซึ่งมีขนาดของตลาดที่ใหญ่และอัตราการเติบโตสูง รวมถึง  

สอดคล้องกับความสามารถในการแข่งขันของกลุ่มไทยออยล์  

เพื่อรองรับการเข้าสู่ธุรกิจดังกล่าว กลุ่มไทยออยล์อยู่ระหว่าง 

การเตรียมความพร้อมในด้านการพัฒนาเชิงพาณิชย์ การบริการ 

ทางด้านเทคนิคและการพัฒนาและวิจัยแบบประยุกต์ การพัฒนา 

และวิจัยผลิตภัณฑ์ โดยร่วมมือกับสถาบันวิจัยและสถาบัน 

การศึกษาชั้นนำ�  รวมถึงศึกษาโอกาสในการลงทุนในบริษัท 

เป้าหมายที่มีความแข็งแกร่งและมีศักยภาพพร้อมที่จะเป็น 

แพลตฟอร์มทางธุรกิจที่สำ�คัญให้กับกลุ่มไทยออยล์ในอนาคต 

การบูรณาการบริหารจัดการห่วงโซ่คุณค่า (Integrated Value  
Chain Management : IVCM)

กลุ่มไทยออยล์มุ่งเน้นในการเพิ่มสัดส่วนของการขายผลิตภัณฑ์ 

โภคภัณฑ์ และการขยายตลาดไปสู่ธุรกิจที่ผลิตภัณฑ์มีคุณสมบัต ิ

พิเศษ (Specialty Business) โดยมีประเทศเป้าหมาย ได้แก่ ประเทศ 

เวียดนาม ประเทศอนิโดนเีซยี และประเทศอนิเดยี ผา่นความรว่มมอื 

กับพันธมิตรทางธุรกิจ รวมถึงแนวทางกิจการร่วมค้าและ 

การควบรวมกิจการ เพื่อรองรับและสนับสนุนการจำ�หน่าย 

และการกระจายผลิตภัณฑ์ของกลุ่มไทยออยล ์

ธุรกิจเคมีภัณฑ์ที่มีคุณสมบัติพิเศษ (Specialty Chemicals)

กลุ่มไทยออยล์อยู่ระหว่างการศึกษาโอกาสในการต่อยอด 

การลงทุนสู่ธุรกิจปิโตรเคมีขั้นปลาย โดยมุ่งสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ 

และบริการทางเทคนิคด้านปิโตรเคมีและเคมีภัณฑ์ที่มีคุณสมบัติ 

พิเศษ โดยการปรับปรุงคุณภาพพอลิเมอร์ (Polymers) ให้มีคุณสมบัติ 

ตรงตามความต้องการของลูกค้า นอกจากนี้ กลุ่มไทยออยล์ 

เร่งพัฒนาความรู้ความสามารถของพนักงานและต่อยอด 

ประสบการณ์ในธุรกิจเคมีภัณฑ์ที่มีคุณสมบัติพิเศษ (Specialty  

Chemicals) ผ่านความร่วมมือกับบริษัทในกลุ่ม ปตท. และ 

พันธมิตรทางธุรกิจ
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โครงการลงทุนในธุรกิจที่ปล่อยคาร์บอนตํ่าและลดการปล่อย 
ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ (Low Carbon and Decarbonization  
Business)

กลุ่มไทยออยล์มีกลยุทธ์การลงทุนในธุรกิจใหม่ที่สอดคล้อง 

กับแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของโลกและสนับสนุนแนวทาง 

การขับเคลื่อนไปสู่การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิ 

เป็นศูนย์ (Net Zero Greenhouse Gas Emission) โดยมุ่งเน้น 

การลงทุนในกลุ่มธุรกิจ 3 กลุ่ม ได้แก่ 1) ธุรกิจนํ้ามันเชื้อเพลิง 

อากาศยานชีวภาพแบบยั่งยืน (Sustainable Aviation Fuel : SAF)  

ด้วยเทคโนโลยีไฮโดรโปรเซส (Hydroprocessed Esters and  

Fatty Acid : HEFA) เทคโนโลยกีารผลติทีใ่ชแ้อลกอฮอลเ์ปน็วตัถดุบิ  

(Alcohol to Jet : ATJ) และเทคโนโลยีการผลิตร่วม (Co - Processing)  

ในกระบวนการผลิตปัจจุบัน 2) ธุรกิจเทคโนโลยีพลังงานรูปแบบใหม่  

(New Energy) เช่น ธุรกิจไฮโดรเจนที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

(Green Hydrogen) และอนุพันธ์ต่าง ๆ เป็นต้น และ 3) ธุรกิจ 

ลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ (Decarbonization)  

จากกระบวนการผลิตในปัจจุบัน โดยมุ่งเน้นในเทคโนโลยี 

การดักจับและการกักเก็บก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ (Carbon Capture  

and Storage : CCS)
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ทั้งนี้  เพื่อให้การบริหารจัดการความเสี่ยงและการรับมือกับ 

ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถ 

ดำ�รงไว้ซึ่งขีดความสามารถในการแข่งขันเชิงธุรกิจอย่างยั่งยืน 

ตามกลยุทธ์ของไทยออยล์ ท่ามกลางสภาวะที่มีความไม่แน่นอน  

และมีความผันผวนอย่างรุนแรง ไทยออยล์จึงได้นำ�แนวทาง 

การบริหารความเสี่ยงองค์กรตามรูปแบบของ The Committee of  

Sponsoring Organizations of the Treadway Commission  

Enterprise Risk Management 2017 (COSO ERM 2017) และ  

ISO 31000 : 2018 (Risk Management Principles and  

Guidelines) ซึ่งได้รับการยอมรับในระดับสากลมาประยุกต์ใช้  

โดยเน้นการบริหารเชิงบูรณาการที่ครอบคลุมการบริหาร 

ความเสี่ยงทั้งกลุ่มไทยออยล์ภายใต้กรอบความเสี่ยงที่ยอมรับได ้ 

(Risk Appetite Statement) ทั้ง 6 ด้าน ได้แก่ ด้านการวางแผน 

กลยุทธ์ (Strategic) ด้านการค้าและการตลาด (Commercial/ 

Marketing) ด้านการเงิน (Financial) ด้านการปฏิบัติการ 

(Operation) ด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล  

(Environment Social and Governance : ESG) และด้านบุคลากร 

และการบริหารองค์กร (People and Organization) พร้อมทั้ง 

เชื่อมโยงกรอบความเสี่ยงที่ยอมรับได้ เข้าสู่กระบวนการ 

จัดทำ�แผนกลยุทธ์ การลงทุน และการวางแผนธุรกิจ เพื่อให้ 

สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร รวมถึง 

มีการระบุปัจจัยเสี่ยงที่สำ�คัญ ทั้งภายในและภายนอกองค์กร 

จากความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholders) วิเคราะห์ 

สภาพแวดล้อม (Environmental Scanning) และนำ�มากำ�หนด 

มาตรการและแผนงานรองรับในทุกปัจจัยเสี่ยง อีกทั้งยังได้นำ� 

การบริหารความเสี่ยงมาใช้ในการวิเคราะห์ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับ 

การเงิน และที่ไม่เกี่ยวข้องกับการเงินเพื่อประเมินผลกระทบ 

และหามาตรการรองรับหรือการตัดสินใจที่เหมาะสม ตลอดจน 

มีการกำ�หนดความเสี่ยงที่สำ�คัญ (Key Risk) และดัชนี  

วัดความเสี่ยงหลัก (Key Risk Indicator : KRI) เพื่อใช้ 

ในการติดตามความเสี่ยงที่สำ�คัญและผลการบริหารความเสี่ยง 

อย่างใกล้ชิด การประเมินระดับความเสี่ยงโดยอาศัยแผนผัง 

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment Matrix) ซึ่งกำ�หนด 

ระดับความเสี่ยงแบ่งออกเป็น 5 ระดับ และผลกระทบ 6 ด้าน  

ในมุมมองต่อบุคคล สิ่งแวดล้อม ทรัพย์สิน ชื่อเสียง สินทรัพย์  

เป้าหมาย และกำ�ไรสุทธิของไทยออยล์ โดยแสดงโอกาสเกิด 

(Likelihood) และผลกระทบ (Impact) ของความเสี่ยงและยังใช้ 

ในการจัดอันดับความสำ�คัญของความเสี่ยงนั้น เพื่อกำ�หนด 

มาตรการบริหารความเสี่ยงและบริหารจัดการความเสี่ยง 

ให้เหมาะสม โดยมีการติดตามความคืบหน้าการดำ�เนินงาน 

ในทุกไตรมาสและสื่อสารโดยผู้ประสานงานบริหารความเสี่ยง 

ประจำ�หน่วยงานของกลุ่มไทยออยล์ (Risk Coordinator) รวมทั้ง 

รายงานผลการบริหารความเสี่ยงดังกล่าวต่อคณะกรรมการ 

ขับเคล่ือนงานบริหารความเส่ียงกลุ่มไทยออยล์ (Risk Management  

ในปี 2567 ทั่วโลกยังคงต้องเผชิญกับปัจจัยความเสี่ยงใหม่ เรื่องความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์ (Geopolitical Risk)  
โดยเฉพาะความขัดแย้งในภูมิภาคตะวันออกกลาง (ประเทศอิสราเอลและกลุ่มฮามาส รวมถึงสาธารณรัฐอิสลามอิหร่าน)  
การเปลี่ยนขั้วอำ�นาจทางการเมืองของประเทศมหาอำ�นาจ และปัญหาเศรษฐกิจภายในของแต่ละประเทศ ส่งผลให้ 
เศรษฐกิจโดยภาพรวมชะลอตัว และความต้องการใช้ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมสำ�เร็จรูปฟื้นตัวล่าช้ากว่าที่คาดการณ์ไว้  
นอกจากนี้ การใช้ชีวิตในรูปแบบใหม่ (New Normal) มีการนำ�เทคโนโลยีดิจิทัลและเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (Artificial  
Intelligence : AI) เริ่มเข้ามาปรับใช้ในการดำ�เนินชีวิตเพื่อเพิ่มความสะดวกสบาย และใช้ในการดำ�เนินธุรกิจ 
เพิ่มประสิทธิภาพมากขึ้น ส่งผลให้ปัญหาการโจมตีทางไซเบอร์ (Cyber Attack) มีจำ�นวนเพิ่มสูงขึ้น โดยเฉพาะ 
การโจรกรรมข้อมูลของไทยออยล์ และข้อมูลส่วนบุคคลของพนักงานโดยใช้มัลแวร์เรียกค่าไถ่ (Ransomware)  
ยังคงต้องติดตามอย่างใกล้ชิด เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดผลกระทบต่อชื่อเสียงของไทยออยล์ และผลกระทบด้านอื่น ๆ  
ซึ่งปัจจัยดังกล่าวข้างต้นล้วนส่งผลกระทบโดยตรงต่อการดำ�เนินธุรกิจของไทยออยล์ จึงพิจารณายกระดับ 
ปัจจัยดังกล่าวให้เป็นปัจจัยเสี่ยงที่สำ�คัญขององค์กร

ปั จ จั ย เ ส่ี ย ง 
แ ล ะ ก า ร บ ริ ห า ร ค ว า ม เ ส่ี ย ง อ ง ค์ ก ร
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Steering Committee : RMSC) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  

(Risk Management Committee : RMC) และคณะกรรมการบรษิทัฯ  

อย่างสมํ่าเสมอ เพื่อให้การกำ�กับดูแลการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้ง 

องค์กรมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ทั้งนี้ กระบวนการบริหาร 

ความเสี่ยงและการปฏิบัติให้สอดคล้องตามมาตรฐานการบริหาร 

ความเสี่ยงจะถูกตรวจสอบโดยผู้ตรวจสอบภายในและผู้ตรวจสอบ 

ภายนอก (สถาบันรับรองมาตรฐานไอเอสโอ (สรอ.) หรือ Management  

System Certification Institute (Thailand) : MASCI) เป็นประจำ� 

ทุกปี นอกจากนี้ ไทยออยล์ยังได้กำ�หนดให้การบริหารความเสี่ยง 

เป็นหนึ่งในดัชนีวัดผลการดำ�เนินงาน (Key Performance  

Indicator : KPI) ของผู้บริหารของไทยออยล์อีกด้วย 

ปัจจุบัน ภัยคุกคามต่าง ๆ มีแนวโน้มที่จะทวีความรุนแรงยิ่งขึ้น 

ตลอดจนอาจเกิดสถานการณ์และภัยพิบัติที่ส่งผลให้การดำ�เนิน 

ธุรกิจหยุดชะงัก ไทยออยล์จึงได้เตรียมแผนรองรับสถานการณ์ 

ดังกล่าว โดยกำ�หนดแผนบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ  

(Business Continuity Plan : BCP) ครบถว้นทกุกระบวนการสำ�คญั 

(Critical Process) และกระบวนการสนับสนุน (Support  

Process) ที่สำ�คัญตามมาตรฐานการบริหารความต่อเนื่องทาง 

ธุรกิจ ISO 22301 : 2019 มีการกำ�หนดสถานการณ์ภัยพิบัติ 

จำ�ลองต่าง ๆ เพื่อฝึกซ้อมแผน BCP ร่วมกับการฝึกซ้อม 

แผนฉุกเฉินของโรงกลั่นเป็นประจำ�อย่างต่อเนื่อง รวมถึง 

มีการพัฒนาระบบการบูรณาการการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี  

การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน และการกำ�กับดูแล 

การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ และข้อบังคับ (Integrated  

Governance, Risk & Control and Compliance : GRC) 

เพื่อให้องค์กรเติบโตอย่างยั่งยืน มีจริยธรรม สอดคล้องกับ 

หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี มีการบริหารจัดการความเสี่ยง 

อย่างเป็นระบบ และมีการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ 

และข้อบังคับขององค์กร 

ค ว า ม เ ส่ี ย ง ร ะ ดั บ อ ง ค์ ก ร แ ล ะ ม า ต ร ก า ร บ ริ ห า ร ค ว า ม เ ส่ี ย ง

ไทยออยล์ได้ส่งเสริมให้มีการติดตามทบทวนความเสี่ยง และ 

ประสิทธิผลของมาตรการบริหารความเสี่ยงขององค์กรอย่าง

เป็นระบบ โดยมีการนำ�เสนอความเสี่ยงของกลุ่มไทยออยล์  

มาตรการบริหารความเสี่ยง และผลการติดตามการบริหาร 

ความเสี่ยงที่สำ�คัญตาม KRI ประจำ�ปี 2567 เพื่อขอความเห็นชอบ 

จาก RMSC และ RMC ก่อนนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 

ทั้งนี้ กลุ่มไทยออยล์แบ่งความเสี่ยงออกเป็น 3 มุมมอง จำ�นวน  

14 ความเสี่ยงหลัก พร้อมทั้งมีการกำ�หนดมาตรการ แผนงาน 

ปอ้งกัน เพ่ือลดผลกระทบจากความเสีย่งดงักลา่ว ใหก้ารดำ�เนินงาน 

บรรลุผลตามเป้าหมาย โดยมีสาระสำ�คัญ ดังนี้

มุ ม ม อ ง ด้ า น ก า ร ดํ า เ นิ น ธุ ร กิ จ ต า ม ป ก ติ     ( B u s i n e s s     a s      
U s u a l )

1.	ความเสี่ยงทางการค้าและการบริหารความผันผวนของ 
	 ราคานํ้ามัน (Market/Commercial Risk)

ในปี 2567 ราคานํ้ามันดิบและส่วนต่างราคาระหว่างผลิตภัณฑ์ 

ปิโตรเลียมสำ�เร็จรูปและนํ้ามันดิบ ซึ่ งเป็นปัจจัยสำ�คัญที่ 

ส่งผลกระทบโดยตรงต่อความสามารถในการทำ�กำ�ไรของ 

กลุ่มไทยออยล์  มีความผันผวนจากสถานการณ์สงคราม 

ระหว่างประเทศ เช่น สงครามระหว่างประเทศรัสเซียและประเทศ 

ยูเครน หรือ สงครามระหว่างประเทศอิสราเอลและกลุ่มฮามาส 

ไทยออยล์จึงได้ปรับกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยงด้านส่วนต่าง 

ราคานํา้มนั (Margin Hedge) ในเชงิรกุมากขึน้ โดยมคีณะกรรมการ 

บริหารความเสี่ยงด้านราคา (Hedging Steering Committee) 

ทำ�หน้าที่กลั่นกรองและร่วมพิจารณาแผนกลยุทธ์และกำ�หนด 

เป้าหมายในการทำ�ธุรกรรมบริหารความเสี่ยงด้านราคา ภายใต้ 

กรอบการบริหารความเสี่ยงด้านราคาที่ได้รับความเห็นชอบ 

จาก RMC และคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างสมํ่าเสมอ อีกทั้ง 

มีการดำ�เนินการเพิ่มผลผลิต (Productivity Improvement) 

และลดค่าใช้จ่ายในการดำ�เนินงาน เพื่อลดผลกระทบจาก 

ความเสี่ยงดังกล่าวให้มากที่สุด

ในปี 2567 มีการรายงานผลการบริหารความเสี่ยงส่วนต่างราคา 

นํ้ามันต่อ RMC เพื่อให้ RMC ช่วยพิจารณาปรับแนวทาง 

การบริหารความเสี่ยงได้ทันต่อสถานการณ์

สำ�หรับความเสี่ยงด้านการค้า ไทยออยล์ให้ความสำ�คัญกับ 

การบริหารความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่ โดยมีการ 

จำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมสำ�เร็จรูปให้แก่บริษัท ปตท. นํ้ามัน 

และการค้าปลีก จำ�กัด (มหาชน) (OR) ตามสัญญา Product Offtake 

and Crude Oil Supply Agreement (POCSA) ซึ่งช่วยให้ทราบ 

ปริมาณผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมสำ�เร็จรูปที่ลูกค้าต้องการล่วงหน้า 

และสามารถนำ�ไปวางแผนการผลิตได้ใกล้เคียงกับความต้องการ

ของลูกค้า นอกจากนี้ ไทยออยล์ยังจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม

สำ�เร็จรูปให้แก่ผู้ค้านํ้ามันรายอื่น ๆ  ทั้งในประเทศและต่างประเทศ  

รวมทั้งจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมเพื่อเป็นวัตถุดิบให้แก่ 
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บรษิทั ไทยพาราไซลีน จำ�กัด และบรษิทั ไทยลู้บเบส จำ�กัด (มหาชน)  

ตลอดจนมีการขยายธุรกิจเข้าสู่อุตสาหกรรมปิโตรเคมีและขยาย

ตลาดไปยังประเทศอินโดนีเซียและประเทศอื่นในภูมิภาคเอเชีย  

ซึ่งนับเป็นก้าวสำ�คัญที่จะกระจายการลงทุนให้มีความหลากหลาย 

มากขึ้น เพื่อลดผลกระทบจากความเสี่ยงด้านการค้าให้อยู่ในระดับ 

ที่ยอมรับได้

2.	ความเสี่ยงที่อาจส่งผลให้ธุรกิจหยุดชะงัก (Business  
	 Disruption Risk)

ปัญหาความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์ (Geopolitical) ที่อาจ 

ก่อให้เกิดสงครามทางการเมืองระหว่างประเทศ ปัญหาค่าครองชีพ 

ที่ปรับตัวสูงขึ้น การประท้วงของแรงงาน สถานการณ์ทางการเมือง 

ภายใน เช่น ความไม่พอใจในผลการเลือกตั้ งซึ่ งถือเป็น 

สถานการณ์ที่อาจกลายเป็น Black Swan Event ซึ่งอาจนำ�ไปสู่ 

การก่อความไม่สงบ (Civil Unrest) และส่งผลกระทบต่อ 

การดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ ได้

ดังนั้น ไทยออยล์จึงมีการติดตามสถานการณ์ความขัดแย้ง 

ระหว่างประเทศรัสเซียและประเทศยูเครน รวมทั้งสงคราม 

ระหว่างประเทศอิสราเอลและกลุ่มฮามาสอย่างต่อเนื่อง  

ขณะเดียวกัน มีการติดตามสถานการณ์การก่อเหตุชุมนุม 

ประท้วงอันเนื่องมาจากความไม่พอใจเรื่องผลการเลือกตั้ง 

หรือปัญหาทางการเมืองอย่างใกล้ชิด รวมไปถึงปัญหาค่าครองชีพ 

และค่าพลังงานที่สูงขึ้น ที่อาจส่งผลให้เกิดความไม่พอใจของ 

ประชาชนและนำ�มาสู่การก่อเหตุความไม่สงบได้ อีกทั้ง ได้มี 

การจัดทำ�แผน BCP เพื่อเตรียมความพร้อมรับมือต่อสถานการณ ์

ฉุกเฉินในด้านต่าง ๆ เช่น การซ้อมแผนการชุมนุมของผู้รับเหมา 

การฝึกซ้อมการถูกโจมตีทางไซเบอร์ การซ้อมแผนการรับมือ 

การก่อการร้าย รวมถึงการรับมือการเกิดเหตุการณ์หยุดการผลิต 

โดยไม่ได้วางแผน (Unplanned Shutdown) เป็นต้น โดยให้ 

มีการซ้อมแผนร่วมกับหน่วยงานที่ เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง 

เพื่อเตรียมความพร้อมรองรับสถานการณ์ฉุกเฉินและยกระดับ 

การบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจอีกด้วย

3.	ความเสี่ยงจากสถานการณ์รุนแรงที่มีผลต่อการดำ�เนินธุรกิจ  
	 (Major Incidents)

ความเสี่ยงจากสถานการณ์รุนแรงที่อาจส่งผลต่อการดำ�เนินธุรกิจ 

ซึ่งอาจเกิดจากทั้งปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายใน นอกจากจะ 

ส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจแล้ว ยังส่งผลกระทบต่อชื่อเสียง 

ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม ไทยออยล์จึงจัดเตรียมมาตรการ 

เพื่อป้องกันและลดผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้น โดยมีการเพิ่ม 

มาตรการด้านความมั่นคง ความปลอดภัยด้านอาชีวอนามัย และ 

สิ่งแวดล้อมในการปฏิบัติงานของพนักงานและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  

โดยมุ่งเน้นในการจัดการความปลอดภัยในกระบวนการผลิต 

(Process Safety Management) การประเมินความเสี่ยงจาก 

กิจกรรมที่ดำ�เนินการในพื้นที่ปฏิบัติงาน การส่งเสริมกิจกรรม 

ความปลอดภัยของผู้ปฏิบัติงานและผู้รับเหมาให้ครอบคลุม 

ทุกกระบวนการทำ�งานและมีความเข้มแข็งยิ่งขึ้น การตรวจสอบ 

ซ่อมบำ�รุง และดูแลเครื่องจักรและอุปกรณ์ต่าง ๆ  ให้ทำ�งานอย่างม ี

ประสิทธิภาพและมีความน่าเชื่อถือ รวมทั้งนำ�ผลการดำ�เนินงาน 

และอุบัติการณ์ที่เกิดขึ้นในอดีตมาวิเคราะห์หาสาเหตุและจัดทำ� 

แผนป้องกันไม่ให้เกิดเหตุการณ์ซํ้า การประสานความร่วมมือ 

กับทุกภาคส่วนทั้งชุมชนใกล้เคียง หน่วยงานราชการท้องถิ่น 

และกลุ่มอุตสาหกรรม เพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่ดี ประสาน 

ความร่วมมือด้านอุปกรณ์และทรัพยากรให้สามารถดำ�เนินงาน 

ได้อย่างปลอดภัยและต่อเนื่อง รวมถึงมีการทบทวน ปรับปรุง 

และซ้อมแผน BCP อย่างสมํ่าเสมอ นอกจากนี้ ไทยออยล์ยังได้ 

จัดทำ�กรมธรรม์ประกันภัยที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ ประกันภัยความเสี่ยง 

ภัยทรัพย์สินสำ�หรับโรงกลั่นนํ้ามัน ประกันภัยธุรกิจหยุดชะงัก  

(Physical Loss or Damage and Business Interruption  

Insurance) ประกันภัยความรับผิดต่อบุคคลภายนอก (Third Party  

Liability Insurance) ประกันภัยเบ็ดเตล็ด (Miscellaneous  

Insurance) และประกันภัยความรับผิดต่อสิ่ งแวดล้อม  

(Environmental Liability Insurance) เพื่อคุ้มครองความเสียหาย 

ต่อทรัพย์สินของไทยออยล์ เช่น โรงกลั่นนํ้ามัน คลังนํ้ามัน 

วัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ และทรัพย์สินอื่น ๆ เป็นต้น ตลอดจนคุ้มครอง 

ความเสียหายต่อชีวิตและทรัพย์สินของบุคคลภายนอก  

ซึ่งครอบคลุมความรับผิดต่อสาธารณชน (Public Liability)  

ความรับผิดเนื่องจากมลภาวะ (Pollution Liability) และ 

ความรับผิดจากผลิตภัณฑ์ (Product Liability) รวมถึงคุ้มครอง 

ความเสียหายต่อสิ่งแวดล้อมที่อาจจะเกิดขึ้นและค่าใช้จ่าย 

ที่เกี่ยวข้องในการฟื้นฟูสิ่งแวดล้อม

นอกจากนี้  ปัจจัยเรื่องแหล่งนํ้าสำ�หรับโครงการในอนาคต 

ถือเป็นปัจจัยที่สำ�คัญที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจ  

ไทยออยล์จึงได้ดำ�เนินการตามแผนกลยุทธ์ในการจัดการนํ้า 

และวางแผนการใช้นํ้าอย่างยั่งยืน และติดตามสถานการณ์ 
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การบริหารจัดการนํ้าของทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง  

โดยมีการวางแผนและจัดสรรการใช้นํ้ าอย่างเหมาะสม 

กับกิจกรรมและสถานการณ์ รวมถึงมีการจัดหาแหล่งนํ้าเพิ่มเติม 

4.	ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อความมั่นคงความปลอดภัย 
	 ทางไซเบอร์ (Cyber Resilience)

ต่อเนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด - 19  

ส่งผลให้รูปแบบการทำ�งานเปลี่ยนแปลงไป จึงมีการดำ�เนินธุรกิจ 

โดยพึ่งพาเทคโนโลยีดิจิทัลมากขึ้น เช่น การปฏิบัติงานที่บ้าน 

(Work From Home) การทำ�งานในรูปแบบ Digital Workplace  

ซึ่งพนักงานสามารถเชื่อมต่อ สื่อสาร และทำ�งานร่วมกัน 

ได้หลายช่องทาง มีการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์โดยใช้ระบบ  

Microsoft Teams (MS Teams) มากขึ้น ประกอบกับ ปัจจุบัน 

บริษัทฯ ได้มีการนำ� AI เข้ามาใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ 

ดำ�เนินธุรกิจ ซึ่งอาจนำ�มาสู่ปัจจัยสำ�คัญที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง 

ด้านความปลอดภัยทางไซเบอร์ เช่น การรั่วไหลของข้อมูล 

การถูกโจมตีโครงสร้างพื้นฐาน การโจมตีทางไซเบอร์โดยใช้มัลแวร ์

เรียกค่าไถ่ เป็นต้น ดังนั้น ไทยออยล์จึงมีการเพิ่มมาตรการ 

ความปลอดภัยในระบบสารสนเทศ เพื่อป้องกันภัยคุกคามจาก 

ภายนอก เช่น การกำ�หนดนโยบายดิจิทัลสำ�หรับกลุ่มไทยออยล์  

การปฏิบัติตามมาตรฐานระบบการจัดการความมั่นคงปลอดภัย 

ด้านสารสนเทศ (ISO 27001) การติดตามและตรวจสอบระบบ 

อย่างต่อเนื่อง การสื่อสารมาตรการและแนวปฏิบัติให้แก่ผู้มีส่วน 

เกี่ยวข้อง การทดสอบระบบป้องกันโดยผู้เชี่ยวชาญจากภายนอก 

เป็นประจำ�  เพื่อตรวจสอบข้อบกพร่องและแสวงหาแนวทาง 

การป้ อ งกั น เพิ่ ม เ ติ ม  ร วมถึ ง เพิ่ มมาตรกา รกา ร รั กษา 

ความปลอดภัยโครงสร้างพื้นฐาน (Zero Trust Architecture)  

นอกจากนั้น ยังมีการตรวจประเมินระดับความมั่นคงของ 

ระบบสารสนเทศ (Security Maturity Level) ตามมาตรฐานสากล  

การเฝ้าระวังเหตุการณ์ผิดปกติและภัยไซเบอร์ต่าง ๆ จากผู้ให้ 

บริการภายนอก Security Operating Center (SOC) โดย 

ดำ�เนินการตรวจสอบเฝ้าระวัง 24 ชั่วโมง การปรับปรุงระบบ 

ดิจิทัลและแอปพลิเคชั่นต่าง ๆ ที่มีช่องโหว่อันเกิดจากเทคโนโลย ี

ที่เก่า (Application Obsolescence) เพื่อให้มีความทันสมัย 

และเป็นปัจจุบัน การปฏิบัติตามนโยบายความมั่นคงปลอดภัย 

ทางด้านไซเบอร์ (Cyber Security Policy) รวมทั้งมีการจัดจ้าง 

ผู้เชี่ยวชาญจากภายนอกเข้ามาประเมินความเสี่ยงด้านสารสนเทศ 

ด้วยการตรวจหาช่องโหว่  (Vulnerabil i ty Assessment)  

และสิ่ งที่ สำ �คัญที่สุดคือการสร้างความตระหนักรู้ ให้แก่  

พนักงานให้รู้ถึงภัยคุกคามทางด้านไซเบอร์ และการทดสอบ 

ความรู้ความเข้าใจของพนักงานเรื่องภัยคุกคามด้านไซเบอร์  

ผ่านการทดสอบอีเมลลวง (Phishing Mail Exercise) เป็นประจำ� 

ทุกไตรมาส ตลอดจนมีการซ้อมแผน BCP ในการรับมือ 

การถูกโจมตีทางไซเบอร์ (Cyber Drill) เพื่อให้การดำ�เนินธุรกิจ 

เป็นไปอย่างราบรื่น สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้า 

และผู้มีส่วนได้เสียอย่างต่อเนื่อง 

5.	ความเสี่ยงจากการขาดแคลนนํ้า (Water Shortage)

จากการวิเคราะห์สถานการณ์นํ้าของประเทศไทยโดยเฉพาะ 

ในพ้ืนท่ีภาคตะวันออก พบว่า ในปี 2567 อาจจะเกิดการขาดแคลนน้ํา 

ซึ่งอาจส่งผลต่อกระบวนการผลิตและการดำ�เนินธุรกิจ ไทยออยล์ 

จึงได้เตรียมมาตรการเพื่อรองรับกรณีขาดแคลนนํ้าด้วยการลด 

การใช้นํ้าด้วยแนวคิด Recycle Reduce Reuse (3R) วางแผน 

การสำ�รองนํ้าในพื้นที่กักเก็บเพิ่มเติม จัดหาเทคโนโลยีและอุปกรณ์ 

เพื่อใช้ในการผลิตนํ้า จัดหาแหล่งนํ้าเพิ่มเติมเพื่อให้เพียงพอ 

ตอ่การใชแ้ละเพือ่ไมใ่หก้ระบวนการผลติหลกัหยดุชะงกั นอกจากนี ้ 

ยังมีความร่วมมือกับกลุ่ม ปตท. และหน่วยงานภาครัฐ เพื่อผลักดัน 

นโยบายการบริหารจัดการนํ้าร่วมกัน

มุ ม ม อ ง ด้ า น โ ค ร ง ก า ร เ ชิ ง ก ล ยุ ท ธ์     ( S t r a t e g i c      
I n i t i a t i v e )

6.	ความเสี่ยงในขั้นตอนการดำ�เนินโครงการและการเตรียม 
	 ความพร้อมของโครงการพลังงานสะอาด (Clean Fuel  
	 Project : CFP) (CFP Execution and Readiness for  
	 Startup & Operation)

โครงการ CFP เป็นโครงการขนาดใหญ่ที่มีความสำ�คัญต่อ 

การเติบโตและความยั่งยืนขององค์กร ไทยออยล์จึงให้ความ 

สำ�คัญและมีการบริหารความเสี่ยงโครงการร่วมกับบริษัท 

ผู้ รับ เหมาและผู้มีส่ วนได้ เสียที่ เกี่ ยวข้องในทุกภาคส่วน  

ซึ่งสามารถแบ่งออกได้เป็น 6 ด้าน ได้แก่ ด้านอาชีวอนามัยและ 

ความปลอดภัย  ด้านการบริหารงานชุมชนรอบโรงกลั่น  

ด้านระยะเวลาการดำ�เนินโครงการ ด้านการบริหารงบประมาณ 

การลงทุน ด้านคุณภาพ และด้านการเตรียมความพร้อมระหว่าง 

หน่วยผลิตเดิมและหน่วยผลิตใหม่ เพื่อให้มั่นใจว่า จะสามารถ 

ดำ�เนินโครงการได้ตามแผนงาน แม้ว่าในปีที่ผ่านมา โครงการ  

CFP จะได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ 

เชื้อไวรัสโควิด - 19 แต่ทีมบริหารโครงการได้จัดเตรียมมาตรการ 
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ลดความเสี่ยงไว้รองรับ เช่น การจัดลำ�ดับความสำ�คัญของงาน 

วิศวกรรมและงานจัดซื้อจัดจ้าง เพื่อให้เหมาะสมกับสถานการณ์  

การปฏิบัติตามมาตรการป้องกันการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส 

โควิด - 19 เป็นต้น 

7.	ความเสี่ยงในการลงทุนโครงการ PT Chandra Asri  
	 Pacific Tbk (CAP) ที่ประเทศอินโดนีเซีย (CAP Project  
	 Execution Risk)

ไทยออยล์มีการติดตามผลการลงทุนใน CAP อย่างต่อเนื่อง  

เนื่องจากการลงทุนนี้นับเป็นก้าวสำ�คัญของกลุ่มไทยออยล์ 

ในการขยายธุรกิจสู่อุตสาหกรรมปิ โตรเคมีสายโอเลฟิน  

ไทยออยล์จึงให้ความสำ�คัญและมีการบริหารความเสี่ยงของ 

โครงการ CAP ในด้านผลการดำ�เนินงาน กำ�ไรและภาพรวม 

ในการดำ�เนินธุรกิจ ก่อนที่จะตัดสินใจลงทุนในโครงการขยาย 

กำ�ลังการผลิตของ CAP เพื่อให้มั่นใจว่า โครงการดังกล่าว 

จะสามารถดำ�เนินงานได้ตามแผนงาน รวมทั้งสามารถลด 

ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น แม้ว่าจะมีปัจจัยเสี่ยงใหม่จากภายนอก 

ที่อาจส่งผลกระทบต่อแผนการดำ�เนินงานก็ตาม

8.	ความเสี่ยงระยะยาวที่อาจส่งผลต่อการดำ�เนินธุรกิจ 
	 และการเจริญเติบโตของธุรกิจ (Long - Term Business  
	 Disruption Risk) 

โลกหมุนเร็วขึ้นก่อให้เกิดปัจจัยเสี่ยงใหม่ ๆ อยู่เสมอ ซึ่งเกิดจาก 

การเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ ตลอดจนภัยพิบัติทาง 

ธรรมชาติที่เกิดขึ้น ส่งผลให้ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมเป็นประเด็น 

ที่สังคมให้ความสนใจมากขึ้น อันเนื่องมาจากปัญหาโลกร้อน 

เกิดขึ้นเร็วกว่าที่คาดการณ์ไว้ ส่งผลให้เกิดกระแสการใช้รถยนต์ 

พลังงานไฟฟ้า (EV Car) แทนรถยนต์เครื่องยนต์สันดาป 

แม้ในปี 2567 อัตราการเติบโตของ EV Car จะชะลอตัวลง  

แต่การพัฒนาของแบตเตอรี่รถยนต์ไฟฟ้ายังคงต้องติดตาม 

อยา่งใกลช้ดิ เนือ่งจากสง่ผลตอ่อปุสงค ์(Demand) ในตลาดรถยนต ์

ซึ่งอัตราการเติบโตของรถพลังงานไฟฟ้า อาจทำ�ให้การคาดการณ์

จุดที่มีการผลิตนํ้ามันสูงสุด (Peak Oil) และนโยบายการปล่อย 

ก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero Greenhouse Gas  

Emission) มาเร็วกว่าที่คาดการณ์ไว้ ทำ�ให้ความต้องการ 

ใช้พลังงานฟอสซิลอาจลดลงอย่างรวดเร็ว และอาจส่งผลให้ 

การดำ�เนินธุรกิจของไทยออยล์ได้รับผลกระทบในระยะยาว  

ไทยออยล์จึงตัดสินใจขยายการลงทุนไปยังธุรกิจโอเลฟิน  

โดยร่วมลงทุนใน CAP ประเทศอินโดนีเซีย เพื่อรองรับปริมาณ 

ความต้องการผลิตภัณฑ์โอเลฟินของประเทศอินโดนี เซีย 

ที่เพิ่มสูงขึ้น ทั้งยังสนับสนุนให้โครงสร้างธุรกิจของกลุ่มไทยออยล ์

เติบโตครอบคลุมธุรกิจปิโตรเลียมและปิโตรเคมีอย่างครบวงจร  

นอกจากนี้  กลุ่มไทยออยล์ยังมีการวางแผนระยะยาวและ 

การดำ�เนินการตามแผนกลยุทธ์ต่าง ๆ เพื่อเตรียมพร้อมเข้าสู่ 

สังคมคาร์บอนตํ่าตามที่ประเทศไทยได้ให้สัตยาบันแก่ที่ประชุม  

Conference of the Parties ครั้งที่ 26 (COP26) เช่น การเพิ่ม 

ประสิ ทธิ ภ าพการผลิ ต เพื่ อ ควบคุ มและลดการปล่ อย 

ก๊าซเรือนกระจกภายในปี 2603 รวมถึงศึกษาการลงทุนในธุรกิจ 

ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

มุ ม ม อ ง ด้ า น ก า ร ส นั บ ส นุ น ก ล ยุ ท ธ์ แ ล ะ ค ว า ม ยั่ ง ยื น      
( S t r a t e g i c     E n a b l e r s     &     S u s t a i n a b i l i t y )

9.	ความเสี่ยงทางการเงินอันเกิดจากการบริหารเงินทุน  
	 (Funding) สำ�หรับโครงการขนาดใหญ่ (Financial Resilience) 

จากภาวะเศรษฐกิจที่ผันผวน ส่งผลกระทบต่อความต้องการ 

ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมสำ�เร็จรูป ไทยออยล์จึงได้พัฒนาเครื่องมือ 

ทางการเงินรูปแบบใหม่ ๆ เพื่อเพิ่มความหลากหลายและ 

ความยืดหยุ่นในการจัดหาแหล่งเงินทุนผ่านตลาดเงินและ 

ตลาดทุน พร้อมทั้งปรับโครงสร้างเงินลงทุนเพื่อรองรับการเติบโต 

ในอนาคตอย่างมั่นคง นอกจากนี้ ไทยออยล์ยังมุ่งรักษาอันดับ 

ความน่าเชื่อถือทางการเงินให้อยู่ในระดับที่น่าลงทุน (Investment 

Grade) ควบคู่กับการเตรียมแหล่งเงินทุน เพื่อเสริมสภาพคล่อง 

และสนับสนุนการลงทุนตามแผนกลยุทธ์ โดยมีการติดตาม 

ความเคลื่อนไหวของตลาดเงินและตลาดทุนอย่างใกล้ชิด รวมถึง

การรักษาวินัยทางการเงินอย่างเคร่งครัด

10.	ความเสี่ยงจากการจัดหาและพัฒนาศักยภาพของบุคลากร  
	 (Staff Readiness)

เพื่อให้การดำ�เนินโครงการ CFP และการขยายธุรกิจใหม่  

(New S - Curve) รวมถึงการลงทุนในอนาคตเป็นไปอย่าง 

ต่อเนื่องและพร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลง ไทยออยล์ 

จึงมีการปรับโครงสร้างและจำ�นวนบุคลากร รวมถึงมีการปรับ

กลยุทธ์ในการสรรหาและพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้ทัน 

ต่อความต้องการทางธุรกิจและสอดคล้องกับรูปแบบชีวิต 

วิถีใหม่ โดยมีการดำ�เนินการต่าง ๆ เช่น การสรรหาบุคลากร 

เชิงรุก โดยเน้นการประสานความร่วมมือทั้งภายในและภายนอก 

เพื่อให้เข้าถึงแหล่งทรัพยากรบุคคลด้วยช่องทางที่หลากหลาย 

และในปริมาณที่มากขึ้น ยกระดับการสร้างภาพลักษณ์องค์กร  
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การวางแผนพัฒนาบุคลากรที่ตอบโจทย์ความต้องการของ 

ไทยออยล์ในอนาคตด้วยการออกแบบองค์ความรู้ที่จำ�เป็น

และเสริมสร้างองค์ความรู้ให้แก่บุคลากรที่เกี่ยวข้อง การนำ� 

เทคโนโลยีเข้ามาสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร นอกจากนี้ ยังมี 

การสร้างสื่อการเรียนรู้ ตลอดจนการเพิ่มช่องทางการสื่อสารข้อมูล 

และสร้างความสัมพันธ์ภายในองค์กรเพื่อตอบโจทย์บุคลากร 

ในทุกชว่งอาย ุการปรบัเปลีย่นรปูแบบการทำ�งานให้มคีวามยืดหยุ่น 

ตามลักษณะของงาน มีการเพิ่มความหลากหลายของสวัสดิการ 

ให้ตอบสนองต่อความคาดหวังของบุคลากร การปรับแผนรวมทั้ง 

กิจกรรมเพื่อเสริมสร้างความผูกพันต่อไทยออยล์ให้สอดคล้อง 

กับความต้องการและความคาดหวังของพนักงาน ทั้งยังมี 

การปรับเปลี่ยนการบริหารงานที่เกี่ยวข้องกับบุคลากรให้ยืดหยุ่น

และคล่องตัวมากขึ้น เพื่อตอบสนองความต้องการของไทยออยล์  

รวมถึงสนับสนุนการปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนในสถานที่ 

ปฏิบัติงาน

11.	ความเสีย่งตอ่ภาพลกัษณข์องกลุม่ไทยออยล ์ความคาดหวงั 
	 ของผู้มีส่วนได้เสีย การฟ้องร้องจากชุมชน ตลอดจนการมี 
	 สว่นรว่มของผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี (Community Complaint  
	 including Social Concern)

ตลอดระยะเวลากว่า 63 ปี ไทยออยล์มุ่งมั่นที่จะดำ�เนินธุรกิจ 

ด้วยความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม ตลอดจนสภาพแวดล้อม 

ในพื้นที่ให้มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยให้ความสำ�คัญกับ 

การดำ�เนินธุรกิจควบคู่ไปกับการพัฒนาชุมชนให้มีคุณภาพชีวิต 

ที่ดีขึ้น ด้วยการดำ�เนินโครงการด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 

(Corporate Social Responsibility : CSR) บริเวณพื้นที่ชุมชน

รอบโรงกลั่นและพื้นที่ห่างไกล ทั้งด้านคุณภาพชีวิต การศึกษา 

การอนุรักษ์สภาพแวดล้อม พลังงานและทรัพยากรธรรมชาติ 

เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย “การเป็นองค์กรซึ่งได้รับการชื่นชม ยอมรับ  

และไว้วางใจจากชุมชนและสังคม” โดยให้การสนับสนุนหรือ 

จัดกิจกรรมต่าง ๆ  กับชุมชนรอบโรงกลั่นอย่างสมํ่าเสมอ เพื่อสร้าง 

ความสัมพันธ์ที่ดี เปรียบเสมือนชุมชน - โรงกลั่นเป็นครอบครัว 

เดียวกัน โดยมีการจัดตั้งศูนย์สุขภาพและการเรียนรู้กลุ่มไทยออยล ์

เพื่อชุมชน อีกทั้งยังเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ  

มีส่วนร่วมในการบริหารงานผ่านกลยุทธ์  3 ประสาน คือ 

กลุ่มไทยออยล์ ชุมชน และองค์กรส่วนท้องถิ่น และ 5 ร่วม คือ 

ร่วมคิด ร่วมทำ�  ร่วมแก้ไข ร่วมเรียนรู้ และร่วมพัฒนา เพื่อให้ 

ทุกภาคส่วนร่วมดำ�เนินการเพื่อสาธารณประโยชน์โดยมี  

เป้าหมายเดียวกัน ตลอดจนมีการปฏิบัติตามกระบวนการรับเรื่อง 

แจ้งเหตุผลกระทบสิ่งแวดล้อม หากการดำ�เนินงานส่งผลกระทบ 

ต่อการใช้ชีวิตของชุมชน รวมถึงการบริหารงานชุมชนผ่าน 

หน่วยงาน CFP Support Center เพื่อประสานและรับเรื่องราว 

ร้องทุกข์จากชุมชนที่เกี่ยวข้องกับโครงการ CFP โดยเฉพาะ 

เพื่อให้มั่นใจว่า ไทยออยล์มีการบริหารจัดการเพื่อลดผลกระทบ 

ด้านสิ่งแวดล้อม อันจะก่อให้เกิดผลกระทบต่อชุมชน ทั้งยัง 

ยึดมั่นในการดำ�เนินธุรกิจด้วยการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

อย่างเท่าเทียมกัน เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์ร่วมกันอย่างยั่งยืน

12.	ความเสี่ยงในการนำ�ทุ่นผูกเรือกลางทะเล หมายเลข 2  
	 ให้กลบัมาใช้งานได้ตามแผนงาน (SBM - 2 Recovery Plan)

จากเหตุการณ์นํ้ามันดิบรั่วไหลจากเรือบรรทุกนํ้ามันขณะขนถ่าย 

นํ้ามันดิบบริเวณทุ่นผูกเรือกลางทะเล หมายเลข 2 (SBM - 2)  

ของโรงกลั่นนํ้ามันไทยออยล์ อำ�เภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี เมื่อวันที ่

3 กันยายน 2566 ไทยออยล์ได้เข้าดำ�เนินการควบคุม และบรรเทา

ผลกระทบจากเหตุดังกล่าวอย่างเต็มความสามารถ พร้อมแจ้งเหต ุ

ให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องรับทราบ โดยมีการติดตามสถานการณ์ 

รับเรื่องร้องทุกข์ และดูแลผู้ได้รับผลกระทบจากทุกภาคส่วน 

นอกจากนี้ ไทยออยล์ยังมีการติดตามตรวจสอบผลกระทบต่อ 

ทรัพยากรธรรมชาติอย่างต่อเนื่องเป็นเวลา 1 ปี นับแต่เกิดเหตุ  

ตามแผนงานที่ได้มีการกำ�หนดร่วมกับภาครัฐ เพื่อให้มั่นใจว่า 

ทรัพยากรธรรมชาติ และพื้นที่อ่อนไหวจะไม่ได้รับผลกระทบจาก 

เหตุการณ์ดังกล่าว พร้อมวางมาตรการป้องกันการเกิดเหตุซํ้า  

โดยปัจจุบันอยู่ระหว่างการเร่งดำ�เนินการขอนำ�ทุ่นผูกเรือ 

กลางทะเล หมายเลข 2 (SBM - 2) กลับมาใช้งานใหม่อีกครั้ง 

จากหน่วยงานภาครัฐ เพื่อให้การบริหารจัดการการรับนํ้ามันดิบ 

กลับสู่ภาวะการดำ�เนินงานตามปกติของไทยออยล์โดยเร็ว

13.	ความเสี่ยงต่อการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำ�หนด 
	 ไม่ครบถ้วน (Failure to Comply Laws and Regulations)

การเปลี่ยนแปลงของกฎหมายเดิม กฎระเบียบ หรือข้อบังคับต่าง ๆ   

ของภาครัฐ ตลอดจนการบัญญัติกฎหมายใหม่ เพื่อให้กฎหมาย 

กฎระเบียบ และ/หรือข้อบังคับต่าง ๆ  มีความทันสมัยต่อเหตุการณ์ 

มีความชัดเจน ซึ่งการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวอาจส่งผลกระทบ 

ต่อการดำ�เนินธุรกิจ ตลอดจนการลงทุนในโครงการต่าง ๆ 

ตามแผนกลยุทธ์ของไทยออยล์  ทั้งนี้  หากไม่มีการติดตาม 

การเปลี่ยนแปลงอย่างใกล้ชิดอาจเกิดผลกระทบให้เกิดการปฏิบัต ิ

ไม่เป็นไปตามกฎหมาย ดังน้ัน ไทยออยล์จึงกำ�หนดให้มีการติดตาม 

ตรวจสอบ กฎหมาย กฎระเบยีบและขอ้บงัคบัตา่ง ๆ  เพือ่ใหม้ัน่ใจวา่ 
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การดำ�เนินธุรกิจของไทยออยล์สอดคล้องกับกฎหมาย กฎระเบียบ  

ข้อบังคับ ประกาศ และคำ�สั่งของภาครัฐที่มีผลผูกพันในการ 

ดำ�เนินธุรกิจ โดยมีการติดตามการเปลี่ยนแปลงนโยบายของ 

ภาครัฐและการบัญญัติกฎหมายใหม่อย่างเป็นระบบ เพื่อให้ 

สามารถรับมือกับการเปลี่ยนแปลงได้ทันท่วงที รวมถึงสร้าง 

ความตระหนักรู้ถึงความสำ�คัญของการปฏิบัติตามกฎหมาย 

ให้แก่พนักงานและผู้ปฏิบัติ งานทุกระดับผ่านการอบรม 

หลากหลายช่องทาง เช่น ช่องทางออนไลน์ e - Learning  

และจดหมายข่าวผ่านทางอี เมล เป็นต้น อีกทั้ งยังมีการ 

ประเมินตนเอง (Self - Assessment) เพื่อทวนสอบประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผลของความสอดคล้องระหว่างการดำ�เนินธุรกิจ 

ของไทยออยล์กับนโยบายภาครัฐ กฎระเบียบ ข้อบังคับ และ 

กฎหมายต่าง ๆ ที่นำ�มาปฏิบัติ ตลอดจนมีการกำ�หนดนโยบาย 

กำ�กับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายเพื่อให้ครอบคลุมและ 

เป็นแนวทางในการดำ�เนินธุรกิจของไทยออยล์ 

14.	ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายของภาครัฐ  
	 (Government Policy Risk)

จากการปรับเปล่ียนคณะรัฐบาลอาจนำ�มาสู่การเปล่ียนแปลง 

นโยบายการบริหารงานด้านเศรษฐกิจ การเงิน สังคม สิ่งแวดล้อม 

เทคโนโลยแีละอืน่ ๆ  ของประเทศไทย และเพือ่ใหไ้ทยออยล์สามารถ 

ดำ�เนินธุรกิจและขยายการลงทุนในโครงการต่าง ๆ  ได้ตามแผนงาน 

ไทยออยล์จึงตระหนักถึงความสำ�คัญของการเปลี่ยนแปลง 

นโยบายภาครัฐเพื่อรับมือกับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวอย่างมี 

ประสิทธิภาพ โดยติดตาม ตรวจสอบกฎหมาย กฎระเบียบ และ 

ข้อบังคับต่าง ๆ รวมถึงติดตามการเปลี่ยนแปลงนโยบายของ 

ภาครัฐอย่างใกล้ชิดและเป็นระบบ เพื่อให้มั่นใจว่าการดำ�เนินงาน 
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ในปี 2567 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณาผลการสอบทาน 

แบบประเมินของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์ 

และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ซึ่งผู้บริหารเป็นผู้จัดทำ� และ 

คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้สอบทาน แล้วเห็นว่า ไทยออยล์ 

มีระบบการควบคุมภายในที่ เพียงพอและเหมาะสมต่อ 

การดำ�เนินธุรกิจให้บรรลุเป้าหมาย โดยมีการดำ�เนินงานและ 

ระบบงานต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมระบบการควบคุมภายในภายใต้ 

องค์ประกอบของ COSO ทั้ง 5 ด้าน ดังนี ้

1.     ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม ข อ ง ก า ร ค ว บ คุ ม         ( C o n t r o l      E n v i r o n m e n t )

คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารสนับสนุนวัฒนธรรม 

องค์กรที่ให้ความสำ�คัญด้านความซื่อตรงและจรรยาบรรณ 

ในการดำ�เนินธุรกิจ เพื่อให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์และพันธกิจ  

ด้วยการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมของระบบการควบคุม 

ภายในที่ดีและเหมาะสม ดังนี้

>>	การกำ�หนดและทบทวนนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและ 

จรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจอย่างสมํ่าเสมอ ซึ่งครอบคลุม 

ถึงการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน เพื่อให้คณะกรรมการ 

บริษัทฯ ผู้บริหาร และพนักงานยึดถือเป็นแนวทางในการ 

ปฏิบัติงาน รวมถึงให้รายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์เป็นประจำ�ทุกปี และมีการเน้นยํ้า 

จรรยาบรรณว่าด้วยการให้หรือรับของขวัญ หรือทรัพย์สิน 

หรือประโยชน์อื่นใด เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานประพฤติ 

ปฏิบัติตนให้สอดคล้องกับหลักการและแนวปฏิบัติของ 

ไทยออยล์ ตลอดจนการปฏิบัติให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัต ิ

คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ส่งผลให้ในปี 2567 ไทยออยล์ 

ได้รับรางวัลแห่งความสำ�เร็จทั้งในระดับสากลและระดับ 

ประเทศหลายรางวัล 

>>	ความเป็นอิสระของคณะกรรมการบริษัทฯ จากฝ่ายบริหาร 

โดยการกำ�หนดบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของ 

คณะกรรมการบริษัทฯ อย่างชัดเจนในการทบทวนและ 
ให้ความเห็นชอบกลยุทธ์และนโยบายที่สำ�คัญ รวมถึง 
วัตถุประสงค์ เป้าหมายทางการเงิน ความเสี่ยง แผนงาน 
และงบประมาณ นอกจากนี้ ยังกำ�กับดูแลการดำ�เนินงาน 
ให้เป็นไปตามกฎหมาย และควบคุมดูแลให้ผู้บริหารดำ�เนินงาน 
ตามนโยบายและแผนกลยุทธ์ที่กำ�หนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล

>>	การจัดโครงสร้างองค์กร ที่มุ่งเน้นการควบคุมภายในที่มี 
ประสิทธิภาพและมีการถ่วงดุลอำ�นาจด้วยการแบ่งสายงาน 
สำ�คัญออกจากกัน โดยอำ�นาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ 
ของทุกสายงานจะไม่ขึ้นตรงต่อกัน มีผู้บริหารสูงสุดของแต่ละ
สายงานดูแลรับผิดชอบโดยตรง และมีการทบทวนโครงสร้าง
องค์กรอย่างสมํ่าเสมอ เพื่อให้สอดรับกับกลยุทธ์และแผนการ 
ดำ�เนินงาน 

>>	การกำ�หนดแผนพัฒนาบุคลากร เพื่อส่งเสริมให้พนักงาน 
มีความรู้ ความสามารถอย่างเป็นระบบ โดยครอบคลุมมิติ 
การสรรหา (Attract) การพัฒนา (Develop) และการรักษา 
(Retain and Engage) บุคลากรอย่างเหมาะสม มีการกำ�หนด 
แผนสืบทอดตำ�แหน่งงานที่สำ�คัญ (Successor Plan)  
พร้อมทั้งกำ�หนดกระบวนการบริหารผลการปฏิบัติงานที่ 
เป็นธรรม สะท้อนถึงความสามารถในการปฏิบัติงานตามดัชนี 
ชี้วัดผลการดำ�เนินงาน (Key Performance Indicator : KPI) 
รวมถึงมีการกำ�หนดกลยุทธ์ระยะยาวในการสรรหาพนักงาน 
เพื่อรองรับความต้องการทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป

>>	การขับเคลื่อนระบบการบูรณาการการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 
การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน และการกำ�กับดูแล 
การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (Integrated Governance, Risk  
Management & Internal Control and Compliance : GRC)  
เพื่อให้องค์กรก้าวไปข้างหน้าอย่างมีจริยธรรมและธรรมาภิบาล  
รวมท้ังมีการบริหารจัดการความเส่ียงอย่างเป็นระบบ ท่ีครอบคลุม 

ไทยออยล์ตระหนักถึงความสำ�คัญของการควบคุมภายในตามกรอบมาตรฐานสากล The Committee of Sponsoring  
Organizations of Treadway Commission 2013 (COSO 2013) และเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน 
ทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ การดำ�เนินงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ความเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินและ 
รายงานอื่น และการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบต่าง ๆ  อย่างครบถ้วน คณะกรรมการบริษัทฯ จึงได้มอบหมายให้ 
คณะกรรมการตรวจสอบสอบทานผลการประเมนิการควบคมุภายใน โดยมแีผนกบรหิารความเสีย่งดา้นปฏบิตักิารทำ�หนา้ที ่
ติดตามและทบทวนความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในเป็นประจำ�ทุกปี

ก า ร ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น ข อ ง ไ ท ย อ อ ย ล์
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กระบวนการหลักที่สำ�คัญ โดยมีคณะทำ�งานขับเคลื่อน 
การบูรณาการ GRC ของกลุ่มไทยออยล์ทำ�หน้าที่ผลักดัน 
และให้การสนับสนุนเพื่อนำ�ไปสู่การพัฒนาการปฏิบัติงาน 
อย่างตอ่เนือ่ง มปีระสทิธิภาพและเปน็ระบบ และมกีารเสรมิสรา้ง 
ความตระหนักรู้และความเข้าใจด้าน GRC ไปยังพนักงาน 
ทุกระดับ

2.	ก า ร ป ร ะ เ มิ น ค ว า ม เ สี่ ย ง     ( R i s k     A s s e s s m e n t )

ไทยออยล์ให้ความสำ�คัญและจัดให้มีการบริหารความเสี่ยง 
ทั่วทั้งองค์กร เพื่อสร้างความเชื่อมั่นในการนำ�พาองค์กรไปสู่ 
เป้าหมายทั้งในระยะสั้นและระยะยาว โดยมีคณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee : RMC) 
พิจารณากำ�หนดนโยบาย กรอบความเสี่ยงที่ยอมรับได้ รวมทั้ง 
สนับสนุนทรัพยากร เครื่องมือ ตลอดจนกำ�กับดูแล ติดตาม  
และสอบทานการรายงานการบริหารความเสี่ยงที่สำ�คัญ  
พร้อมให้คำ�แนะนำ�เพื่อให้มั่นใจว่ามีการบริหารจัดการความเสี่ยง 
อย่างมีประสิทธิภาพให้ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้  
และคณะกรรมการขับเคลื่อนงานบริหารความเสี่ยงกลุ่มไทยออยล ์
(Risk Management Steering Committee : RMSC) สนับสนุน  
ส่ง เสริม และผลักดันการบริหารความเสี่ยงในทุกระดับ 
ท่ัวท้ังองคก์ร ใหเ้ปน็ไปตามนโยบายและคูม่อืการบรหิารความเสีย่ง 
อย่างเหมาะสมตามสภาพการเปลี่ยนแปลงของการดำ�เนินธุรกิจ 

ทั้งนี้ ไทยออยล์ได้จัดทำ�แผนการบริหารความเสี่ยงที่ครอบคลุม 
การประเมิน วิเคราะห์ และทบทวนความเสี่ยงให้สอดคล้อง 
กับแผนกลยุทธ์และแผนธุรกิจตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
ขององค์กร โดยพิจารณาทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก 
ที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจในปัจจุบันและในอนาคต โอกาส 
ที่จะเกิดทุจริตและคอร์รัปชัน กำ�หนดและปรับปรุงกรอบความเสี่ยง 
ที่ยอมรับได้ (Risk Appetite Statement) และกำ�หนดดัชนีชี้วัด 
ประสิทธิผลการบริหารความเสี่ยง (Key Risk Indicator : KRI)  
เพื่อช่วยในการติดตามและรายงานผลการดำ�เนินงาน โดยมี 
รายละเอียดแนวทางบริหารจัดการตามที่ระบุในหัวข้อ “ปัจจัยเสี่ยง 
และการบริหารความเสี่ยงองค์กร” นอกจากนี้ ไทยออยล์ยังได้ 
กำ�หนดมาตรการและแนวปฏิบัติเพื่อรองรับการบริหารจัดการ 
ความปลอดภัยทางไซเบอร์ (Cyber Security) การพัฒนาองค์กร 
อย่างยั่งยืน (ESG and Net Zero) โดยให้ความสำ�คัญด้าน 
สิ่งแวดล้อม สังคม การกำ�กับดูแลกิจการ และมาตรการในการ 
สรรหาบุคลากร (Recruitment) ในสภาวะที่ตลาดมีความต้องการ 
บุคลากรที่มีศักยภาพสูง (Talent War) 

โดยในแต่ละปี ผู้รับผิดชอบกระบวนการปฏิบัติงานจะต้องประเมิน 
การเปลี่ยนแปลงของปัจจัยแวดล้อมที่อาจส่งผลกระทบต่อ 
การควบคุมภายใน เพื่อนำ�มากำ�หนดแผนพัฒนา ปรับปรุงหรือ 
เพิ่มเติมการควบคุมให้สอดคล้องและเป็นปัจจุบัน 

3.	กิ จ ก ร ร ม ก า ร ค ว บ คุ ม     ( C o n t r o l     A c t i v i t i e s )

ไทยออยล์ได้กำ�หนดกิจกรรมควบคุมที่มีประสิทธิภาพและ 
ประสิทธิผล เพื่อช่วยลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
โดยมีมาตรการควบคุมที่สำ�คัญ ดังนี้

>>	มาตรการควบคุมภายในที่คำ�นึงถึงหลักการควบคุมภายในที่ด ี
เช่น การแบ่งแยกหน้าที่ การกำ�หนดอำ�นาจอนุมัติรายการธุรกิจ  
(Corporate Authorization Procedures : CAP (อยู่ระหว่าง 
การทบทวนเพื่อให้เป็นปัจจุบัน)) การสอบทาน การจัดเก็บ 
เอกสาร เป็นต้น โดยให้หน่วยงานที่ เกี่ยวข้องประเมิน 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการควบคุมภายในของ 
กระบวนการหลักและกิจกรรมที่สำ�คัญ ผ่านแบบประเมินตนเอง  
(Governance, Risk Management & Internal Control and  
Compliance Self - Assessment : GRCSA) โดยมีหน่วยงาน 
บริหารความเสี่ยงด้านปฏิบัติการเป็นผู้สอบทานผลการประเมิน  
รวมถึงติดตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในเพิ่มเติม 
ตามกรอบเวลาที่กำ�หนดไว้ เพื่อให้มั่นใจว่า ไทยออยล์ 
มีการควบคุมภายในที่เพียงพอ เหมาะสม และเป็นปัจจุบัน

>>	กำ�หนดให้มีการควบคุมภายในเชิงป้องกันและติดตาม  
ทั้งการดำ�เนินการด้วยตนเอง (Manual) และการดำ�เนินการ 
ผ่านระบบอัตโนมัติ (Automated) ที่แทรกอยู่ในกระบวน 
การทำ�งาน โดยกำ�หนดให้ผู้บริหารทุกระดับมีหน้าที่และ 
ความรับผิดชอบในการดูแลและตรวจสอบระบบการทำ�งาน 
ภายในหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพและถูกต้องตามระเบียบ  
มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม รัดกุม และสามารถ 
ตรวจสอบได้ โดยมีการใช้งานระบบตรวจสอบอย่างต่อเนื่อง 
(Continuous Control and Monitoring System : CCMS) 
เพื่อติดตามการปฏิบัติตามการควบคุมที่ออกแบบไว้ของ 
รายการธุรกิจแบบอัตโนมัติในระบบ SAP

>>	การกำ�หนดกระบวนการควบคุมด้านความปลอดภัยของ 
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งเป็นไปตามมาตรฐาน National  
Institute of Standards and Technology (NIST) โดยมี 
การทดสอบ Phishing e-Mail และการสื่อสารเพื่อสร้าง  
Awareness ให้กับพนักงานทุกคน รวมถึงการทบทวน 
และปรับปรุงการบริหารจัดการการให้บริการด้านเทคโนโลยี 
สารสนเทศ (IT Service Management) ให้เป็นปัจจุบันและ 
สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป โดยเฉพาะสำ�หรับ
การปฏิบัติงานที่บ้าน (Work from Home) มีการยืนยันตัวตน  
2 ขั้นตอน เพื่อความปลอดภัยมากขึ้นด้วยการใส่รหัส OTP  
และการลงทะเบียนอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ส่วนตัว เพื่อเข้าถึง 
ระบบงาน ในปี 2567 มีการนำ�ระบบ DDOS Protection 
มาใช้เพิ่มเติม เพื่อป้องกันพฤติกรรมการขอเข้าถึงข้อมูล 
ในระบบของไทยออยล์ที่ผิดปกติ ที่อาจส่งผลให้ระบบล่มได้
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4.	ร ะ บ บ ส า ร ส น เ ท ศ แ ล ะ ก า ร ส่ื อ ส า ร ข้ อ มู ล     ( I n f o r m a t i o n      
	 a n d     C o m m u n i c a t i o n )

ไทยออยล์ให้ความสำ�คัญกับระบบข้อมูลสารสนเทศและ 

การสื่อสารข้อมูลที่สนับสนุนการปฏิบัติงาน การดำ�เนินการ 

การบริหารจัดการ และการรายงานทางการเงินอย่างเป็นระบบ 

เพื่อช่วยในการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหาร 

และเพื่อสนับสนุนให้สามารถดำ�เนินการควบคุมภายในได้ 

อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยได้กำ�หนดนโยบาย 

และระเบียบวิธีปฏิบัติในการใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศและ 

การสื่อสารไว้อย่างเหมาะสม 

มีการจัดทำ�คู่มือการสื่อสารภายในองค์กร เพื่อกำ�กับดูแล 

การสื่อสารภายในองค์กรให้เหมาะสม ตลอดจนกำ�หนดแนวทาง 

บริหารจัดการเนื้อหาและช่องทางการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ  

เพื่อให้พนักงานได้รับทราบข่าวสารอย่างรวดเร็ว ครบถ้วน 

และถูกต้อง โดยกำ�หนดให้มีผู้รับผิดชอบช่องทางการสื่อสาร 

ภายในองค์กรแต่ละช่องทางอย่างชัดเจน ประกอบด้วยการสื่อสาร 

ผ่านระบบอินทราเน็ต (Intranet) จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (e - Mail)  

การส่งข่าวผ่าน e - Newspaper วารสารภายในองค์กร 

(วารสารอัคนี) และการสื่อสารจากผู้บริหารระดับสูงถึงพนักงาน 

ผ่านกิจกรรม CEO Townhall อย่างต่อเนื่อง รวมถึงจัดให้มี 

การสื่อสารระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เพื่อให้สามารถ 

ปฏิบัติงานให้บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ ตลอดจนมีการสื่อสาร 

ขอ้มลูทีส่ำ�คญั เพ่ือประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการบรษิทัฯ  

อย่างเหมาะสม โดยมีการจัดส่งเอกสารประกอบการประชุม 

ให้คณะกรรมการบริษัทฯ ล่วงหน้าอย่างน้อย 5 วันทำ�การ  

ก่อนการประชุม และจัดส่งรายงานการประชุมภายใน 14 วัน 

นับจากวันประชุม

สำ�หรับการสื่อสารภายนอกองค์กร ไทยออยล์มีการสื่อสาร 

ด้วยข้อมูลที่ถูกต้อง เพียงพอ และเป็นปัจจุบันผ่านช่องทาง 

ประชาสัมพันธ์และโฆษณาในรูปแบบสื่อสิ่งพิมพ์ เว็บไซต์ของ 

ไทยออยล์ และสื่อสังคมออนไลน์ (Social Media) ต่าง ๆ เช่น 

Facebook การสื่อสารข้อมูลผลประกอบการของไทยออยล์  

และข้อมูลอื่นที่เป็นประโยชน์ต่อการตัดสินใจของนักลงทุนผ่าน 

การประชุมนักวิเคราะห์ (Analyst Meeting) และการสื่อสารข้อมูล 

กรณีเกิดภาวะวิกฤต (Crisis Communication) เพื่อเผยแพร่ 

ข้อมูลที่ถูกต้องอย่างรวดเร็วและเหมาะสม 

นอกจากนี้ ไทยออยล์ได้กำ�หนดมาตรการการรับข้อร้องเรียน 

และการแจ้งเบาะแสการทุจริตอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร  

ซึ่งครอบคลุมตั้งแต่การรับเรื่องร้องเรียน การตรวจสอบข้อเท็จจริง 

และการสรุปผล ตลอดจนมีการระบุช่องทางการร้องเรียนที่ชัดเจน  

รวมถึงมีการคุ้มครองผู้แจ้งเรื่องและบุคคลที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้

พนักงานและบุคคลภายนอกรายงานหรือให้ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง

กับการกระทำ�ผิดกฎหมายหรือระเบียบปฏิบัติต่าง ๆ การทุจริต  

หรือการกระทำ�ใด ๆ ที่แสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้โดยชอบ 

ด้วยกฎหมาย 

5.	ร ะ บ บ ก า ร ติ ด ต า ม     ( M o n i t o r i n g     A c t i v i t i e s )

ไทยออยลก์ำ�หนดใหผู้บ้รหิารทกุระดบัมหีนา้ท่ีและความรบัผดิชอบ 

ในการดูแลและตรวจสอบระบบการทำ�งานภายในหน่วยงานให้มี 

ประสิทธิภาพและถูกต้องตามนโยบาย ข้อกำ�หนดและระเบียบ 

ปฏิบัติ  โดยมีระบบการควบคุมภายในที่รัดกุม รวมถึงให้  

ความสำ�คัญในการบริหารจัดการด้านความมั่นคง ความปลอดภัย 

อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม (Security, Safety, Occupational 

Health and Environment : SSHE) ซึ่งครอบคลุมถึงการจัดการ 

พลังงานและความรับผิดชอบต่อสังคมด้วยการประเมินตนเอง 

เป็นประจำ�ทุกปี เพื่อทบทวนการดำ�เนินงานให้เป็นไปตาม 

ข้อกำ�หนด ซึ่ งจะช่วยป้องกันและลดความสูญเสียด้าน 

ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยของพนักงานและผู้รับเหมา  

รวมถึงความปลอดภัยของกระบวนการผลิต โดยมีรายละเอียด 

เพิ่มเติมในหัวข้อ “ปัจจัยเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงองค์กร”

ไทยออยล์ได้ติดตามผลการควบคุมภายในเป็นประจำ�ทุกปี 

ทั้งในระดับองค์กร ซึ่งผู้บริหารได้ทำ�การประเมินผ่านแบบประเมิน 

ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของ ก.ล.ต. และ 

ระดับกระบวนการ ซึ่งเจ้าของกระบวนการจะทำ�การประเมิน 

ผ่านแบบประเมิน GRCSA โดยหากมีการเปลี่ยนแปลงแนวทาง 

การปฏิบัติงานหรือกระบวนการทำ�งานระหว่างปี แผนกบริหาร 

ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการจะทบทวนและปรับปรุงขั้นตอน 

การปฏิบัติงานและมาตรการควบคุมให้เป็นปัจจุบัน นอกจากนี้ 

ยังมีการติดตามการควบคุมภายในผ่านระบบ CCMS เพื่อ 

ตรวจสอบการไม่ปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ออกแบบไว้ในระบบแบบ  

Real Time และมีการรายงานให้เจ้าของกระบวนการและ 

ที่ประชุมผู้บริหารรับทราบอย่างสมํ่าเสมอ เพื่อให้ทุกฝ่าย 

ตระหนักถึงความสำ�คัญของการปฏิบัติตามกระบวนการทำ�งาน 

และการควบคุมภายใน ขณะที่ฝ่ ายตรวจสอบภายในมี  

การวางแผนตรวจสอบประจำ�ปี โดยพิจารณาจากความเสี่ยง 

ที่สำ�คัญ การเปลี่ยนแปลงหรือการเพิ่มขึ้นของกระบวนการ 

และระบบงาน คำ�ร้องขอของผู้บริหารและคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ (ถ้ามี) นอกจากนี้ ในปี 2567 ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

มีการจัดทำ�  Assurance Map เพื่อเป็นข้อมูลช่วยตัดสินใจ 

ในความเพยีงพอ เหมาะสม หรอืปรบัปรงุขยายผลในการกำ�กบัดแูล 

การบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลุม และลดความซํ้าซ้อน 

ของกิจกรรมการตรวจสอบ
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ค ว า ม ยั่ ง ยื น

รายงานการบริหารจัดการ
และผลการดำ�เนินงานด้านการพัฒนา
อย่างยั่งยืนของกลุ่มไทยออยล์
ครอบคลุมมิติด้านสิ่งแวดล้อม สังคม 
และการกำ�กับดูแลกิจการ หรือ ESG 
(Environment, Social and Governance) 
แสดงในรายงานความยั่งยืนแบบบูรณาการ 
ประจำ�ปี 2567

ศึ ก ษ า ข้ อ มู ล เ พิ่ ม เ ติ ม

รายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับนโยบาย
การบริหารจัดการความยั่งยืน
กลุ่มไทยออยล์แสดงไว้ในเว็บไซต์
ของไทยออยล์ หัวข้อ ความยั่งยืน/ 
การบริหารจัดการความยั่งยืน/ 
นโยบายการบริหารจัดการ
ความยั่งยืนกลุ่มไทยออยล์

น โ ย บ า ย แ ล ะ เ ป้ า ห ม า ย ก า ร จั ด ก า ร ด้ า น ค ว า ม ยั่ ง ยื น 

กลุ่มไทยออยล์มุ่งมั่นที่จะดำ�เนินงานและสร้างการเติบโตที่ยั่งยืนแก่ธุรกิจภายใต้ 

มิติด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการ โดยคำ�นึงถึงผลกระทบต่อ 

ผู้มีส่วนได้เสียตลอดห่วงโซ่คุณค่า จึงได้กำ�หนดนโยบายการบริหารจัดการความยั่งยืน 

กลุ่มไทยออยล์ เพื่อขับเคลื่อนการดำ�เนินงานด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนให้สอดคล้องกับ 

เป้าหมายดังกล่าว

ทั้งนี้ เพื่อสนับสนุนวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ทางธุรกิจ ตลอดจนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน

ของสหประชาชาติ (United Nations Sustainable Development Goals : UN SDGs) 

และสะท้อนแนวโน้มด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการ (Environment, 

Social, and Governance : ESG) ของโลกที่ทวีความสำ�คัญต่อผู้มีส่วนได้เสียและ 

การดำ�เนินธุรกิจ โดยในปี 2567 ไทยออยล์จึงได้ทบทวนกลยุทธ์การบริหารจัดการ 

ความยั่งยืนกลุ่มไทยออยล์ พร้อมกำ�หนดแผนกลยุทธ์และเป้าหมายด้านความยั่งยืน 

ครอบคลุมการดำ�เนินงานด้าน ESG ดังนี้ 
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สรางความเช่ือม่ันดานการกํากับดูแล
กิจการและความโปรงใสภายในองคกร

สรางความผูกพัน ควบคูกับการสรางคุณคา
ตอชุมชนและสังคม เพ่ือเติบโตรวมกัน
ในระยะยาว

Engage Society

พัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชน
และสังคม ดวยกลยุทธ C.A.R.E

Creating Social Value : 

ปราศจากการฝาฝนกฎหมาย 
และกฎระเบียบขององคกร  

Zero Case of Non - Compliance 
and Fraud Incidents : 

รักษาความผูกพันของชุมชนใหมากกวา
รอยละ 90

Strengthen Community 
Engagement :

เปนองคกรท่ีไดรับการยอมรับในดาน
การกำกับดูแลกิจการที่ดี

Good Governance 
Recognition : 

Ensure Good Governance

ตัวชี้วัด
ความสำเร็จ

Enhance Clean Environment

ยกระดับการบริหารจัดการ
ดานสิ่งแวดลอมใหสอดคลอง
กับทิศทางของโลก 

Net Zero GHG Reduction :

ลดการปลอยกาซเรือนกระจกลง
รอยละ 15 จากปฐาน 2569 
ภายในป 2569 เพ่ือมุงสู
ความเปนกลางทางคารบอน 
(Carbon Neutrality) ภายในป 2593 
และการปลอยกาซเรือนกระจกสุทธิ
เปนศูนย (Net Zero 
Greenhouse Gas (GHG) Emission)
ภายในป 2603 โดยการดำเนินการ
ตามกลยุทธการปลอยกาซเรือนกระจก
สุทธิเปนศูนย (Net Zero GHG 
Emission Strategy)

มิติดาน
ความยั่งยืน

กลยุทธ

ดานสิ่งแวดลอม
(E : Environment)

ดานสังคม
(S : Social)

ดานการกำกับดูแลกิจการ
(G : Governance)

แผนภาพการระบุผูมีสวนไดเสียตลอดหวงโซคุณคาของธุรกิจกลุมไทยออยล 

แหลงนำมันดิบ
คูคา : ผูสงมอบ
  วัตถุดิบ
สังคม : ผูที่อาจไดรับ
            ผลกระทบ
            จากการขนสง

การสิ้นสุดการใชงาน
คูคา : ผูรับของ
  เหลือท้ิงไปกำจัด
ลูกคา : ผูรับของ
  เหลือทิ้งไป
  ตอยอดมูลคา
  ผลิตภัณฑ
สังคม : ผูที่อาจไดรับ
  ผลกระทบ
  จากกาซ
  และของเหลือทิ้ง

กระบวนการผลิต
พนักงาน : ผูปฏิบัติงาน
ผูรับเหมา : ผูปฏิบัติงาน
หนวยงานรัฐ : 
ผูกำหนดกฎเกณฑ
มาตรฐานการผลิต
และการดำเนินธุรกิจ
ชุมชน :
ผูที่อาจไดรับผลกระทบ
จากการดำเนินงาน
ของธุรกิจ

การใช
สังคม : ผูใชผลิตภัณฑ

การจัดจำหนาย
ลูกคา : 
ผูรับมอบผลิตภัณฑ
หนวยงานรัฐ : 
ผูกำหนดกฎเกณฑ
ดานผลิตภัณฑ เชน 
คุณสมบัติของน้ำมัน 
เปนตน

ผูถือหุน/เจาหนี้/สถาบันการเงิน

ก า ร จั ด ก า ร ผ ล ก ร ะ ท บ ต่ อ ผู้ มี ส่ ว น ไ ด้ เ สี ย ใ น ห่ ว ง โ ซ่ คุ ณ ค่ า ข อ ง ธุ ร กิ จ

กลุ่มไทยออยล์ได้ระบุผู้มีส่วนได้เสียต่อการดำ�เนินธุรกิจขององค์กรด้วยการวิเคราะห์ความเกี่ยวข้องในสายโซ่อุปทาน ตั้งแต่การจัดซื้อ 

วัตถุดิบ การผลิต จนถึงของเหลือทิ้งหลังการใช้งานผลิตภัณฑ์ โดยประเมินผลกระทบที่เกิดขึ้นระหว่างกัน ดังแผนภาพด้านล่าง
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โดยได้จัดแบ่งผู้มีส่วนได้เสียออกเป็น 6 กลุ่มหลักตามผลการวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่า พร้อมทั้งกำ�หนดบทบาทหน้าที่หน่วยงานภายใน 

องค์กร เพื่อสื่อสารและแลกเปลี่ยนข้อมูลกับผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ทราบถึงมุมมองและความคาดหวัง 

ของผู้มีส่วนได้เสียต่อการดำ�เนินธุรกิจ (รายละเอียดเพิ่มเติมแสดงในรายงานความยั่งยืนแบบบูรณาการ ประจำ�ปี 2567 ภายใต้หัวข้อ 

“ผู้มีส่วนได้เสียและประเด็นด้านความยั่งยืน”)

ก า ร จั ด ก า ร ค ว า ม ยั่ ง ยื น ใ น มิ ติ สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม
กลุ่มไทยออยล์พัฒนาระบบการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม โดยกำ�หนดนโยบาย 

คุณภาพ ความมั่นคง ความปลอดภัย อาชีวอนามัย สิ่งแวดล้อม และการจัดการ 

พลังงานกลุ่มไทยออยล์ (Thaioil and Subsidiaries’ Quality, Security, Safety,  

Occupational Health, Environment, and Energy Management Policy) เพื่อเป็น 

กรอบในการดำ�เนินงาน ทั้งยังมีการนำ�ระบบบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐาน  

ISO 14001 : 2015 มาประยุกต์ใช้ พร้อมท้ังจัดทำ�ฐานข้อมูลด้านส่ิงแวดล้อมอย่างเป็นระบบ  

เพื่อควบคุม ลดผลกระทบ และรักษาไว้ซึ่งสิ่งแวดล้อมที่ดี ควบคู่ไปกับการเติบโตของ 

ธุรกิจอย่างยั่งยืน ซึ่งครอบคลุมประเด็นการบริหารจัดการผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

ในด้านต่าง ๆ ดังนี้

	 	 ด้านการบริหารจัดการนํ้า 

กลุ่มไทยออยล์บริหารจัดการทรัพยากรนํ้าอย่างคุ้มค่าและ 

เป็นระบบภายใต้โครงการ Thaioil CE WE GO (Thaioil Circular  

Economy - WE GO Theme) เพื่อลดความเสี่ยงจากปัญหา 

การขาดแคลนนํ้าเพื่อใช้ในกระบวนการผลิตและป้องกัน 

ความขัดแย้งกับชุมชนในพื้นที่ โดยมีการรายงานปริมาณการใช้นํ้า 

ที่ชัดเจน ถูกต้องและสามารถตรวจสอบได้ต่อสาธารณชน  

พร้อมทั้งวางแผนการบริหารจัดการความต่อเนื่องทางธุรกิจ  

โดยมีการจัดทำ�และทบทวนแผนงานกรณีขาดแคลนนํ้าสำ�หรับ 

ใช้ในกระบวนการผลิต เพื่อลดอัตราการใช้ทรัพยากรนํ้าและ 

เพิ่มศักยภาพในการบริหารจัดการนํ้าในระยะยาว โดยในปี 2567  

กลุ่มไทยออยล์สามารถทดแทนสัดส่วนนํ้าใช้จากแหล่งนํ้าจืด

ด้วยนํ้าทะเลคิดเป็นร้อยละ 33 (รายละเอียดเพิ่มเติมแสดงบน 

เว็บไซต์ของไทยออยล์ หัวข้อ ความยั่งยืน/ด้านสิ่งแวดล้อม/ 

เศรษฐกิจหมุนเวียน)

		  ด้านการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม 

กลุ่มไทยออยล์ได้ดำ�เนินงานภายใต้แนวทางการบริหารจัดการ 

ด้านสิ่งแวดล้อม (ISO 14001 : 2015) อย่างเป็นระบบและจัดให้ม ี

การทบทวนเพื่อปรับปรุงกระบวนการดำ�เนินงานอย่างต่อเนื่อง  

ซึ่งไทยออยล์ได้ยกระดับแผนการดำ�เนินงานสิ่งแวดล้อม 5 ปี หรือ 

ที่เรียกว่า “แผนแม่บทสิ่งแวดล้อม 5 ปี (Five - Year Environmental  

Master Plan)” เพื่อเป็นกรอบการดำ�เนินงานและขับเคลื่อน 

การบริหารจัดการความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อมของกลุ่มไทยออยล ์ 

รวมถึงมีหน่วยงานตรวจสอบความสอดคล้อง (Compliance Unit)  

ซึ่ ง เป็นผู้ รั บผิดชอบหลักในการขับ เคลื่ อนงานประ เมิน 

ความสอดคล้องของการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบ  

ตลอดจนพัฒนาเครื่องมือหรือระบบบริหารจัดการที่จะสามารถ 

สนับสนุนให้ การดำ � เนินงานมีประสิทธิภาพมากยิ่ ง ขึ้ น  

โดยในปี 2567 กลุ่มไทยออยล์ไม่มีข้อบกพร่องหลักที่เกิดจาก 

การปฏิบัติไม่สอดคล้องกับกฎหมาย กฎระเบียบ และข้อบังคับ 

ด้านสิ่งแวดล้อม จากการตรวจสอบโดยสถาบันรับรองมาตรฐาน 

ไอเอสโอ อุตสาหกรรมพัฒนามูลนิธิ สถาบันเครือข่ายของกระทรวง 

อุตสาหกรรม (สรอ.) (รายละเอียดเพิ่มเติมแสดงในรายงาน 

ความยั่งยืนแบบบูรณาการ ประจำ�ปี 2567 ภายใต้หัวข้อ  

“การบริหารจัดการผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม”)

รายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับนโยบาย
คุณภาพ ความมั่นคง ความปลอดภัย 
อาชีวอนามัย สิ่งแวดล้อม และการจัดการ
พลังงาน กลุ่มไทยออยล์ แสดงไว้บน
เว็บไซต์ของไทยออยล์ หัวข้อ ความยั่งยืน/ 
ด้านสิ่งแวดล้อม/การบริหารจัดการ
ผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม



บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น ) 083

		  ด้านการบริหารจัดการของเสียและวัตถุอันตราย

กลุ่มไทยออยล์มีการบริหารจัดการกากอุตสาหกรรมอย่างเป็น 

ระบบ ตั้งแต่การจัดทำ�บัญชี (Inventory) การลดปริมาณ 

กากอุตสาหกรรมตั้งแต่ต้นทางตามหลักเศรษฐกิจหมุนเวียนและ 

กลยุทธ์ 3Rs (Reduce, Reuse, Recycle) โดยนำ�มาประยุกต์ใช้

ในการบริหารจัดการ ตลอดจนการควบคุมการจัดเก็บ การขนส่ง 

และส่งไปกำ�จัดอย่างปลอดภัย ซึ่งเป็นไปตามกฎหมายและ 

ถูกต้องตามหลักวิชาการ โดยในปี 2567 กลุ่มไทยออยล์สามารถ 

บรรลุเป้าหมายการควบคุมปริมาณการฝังกลบของเสียเป็นศูนย์  

(รายละเอียดเพิ่มเติมแสดงบนเว็บไซต์ของไทยออยล์ หัวข้อ 

ความยั่งยืน/ด้านสิ่งแวดล้อม/เศรษฐกิจหมุนเวียน)

		  ด้านการบริหารจัดการพลังงาน

กลุ่มไทยออยล์ยังคงมุ่งมั่นดำ�เนินโครงการอนุรักษ์พลังงาน 

อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดการใช้พลังงานที่อัตราการผลิตในระดับ 

ต่าง ๆ อย่างมีประสิทธิภาพ โดยในปี 2567 กลุ่มไทยออยล์มี 

โครงการอนุรักษ์พลังงานรวมทั้งสิ้น 39 โครงการ สามารถลด 

การใช้พลังงานได้ 494,794 กิกะจูล หรือเทียบเท่า 28,985 

ตันคาร์บอนไดออกไซด์ต่อปี คิดเป็นค่าใช้จ่ายที่สามารถประหยัด

ได้ประมาณ 223 ล้านบาท (รายละเอียดเพิ่มเติมแสดงบนเว็บไซต์ 

ของไทยออยล์ หัวข้อ ความยั่งยืน/ด้านสิ่งแวดล้อม/เศรษฐกิจ 

หมุนเวียน) 

		  ด้านการบริหารจัดการความหลากหลายทางชีวภาพ 

กลุ่มไทยออยล์ได้ดำ�เนินการตามมาตรการของการประเมิน 

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม (Environmental Impact Assessment :  

EIA) อย่างเคร่งครัดและต่อเนื่อง รวมทั้งได้ทำ�การทบทวนคู่มือ 

บริหารจัดการและควบคุมความหลากหลายทางชีวภาพและ 

การบริการของระบบนิเวศร่วมกับกลุ่ม ปตท. (PTT Group 

Biodiversity and Ecosystem Service) เพื่อใช้เป็นแนวทาง 

ในการบริหารจัดการความรับผิดชอบต่อถิ่นที่อยู่อาศัยและ 

ทรพัยากรธรรมชาตริอบโรงกลัน่ เพ่ือใหม้ัน่ใจว่า การดำ�เนนิงานของ 

กลุ่มไทยออยล์จะไม่ส่งผลกระทบต่อระบบนิเวศ โดยในปี 2567  

ไมม่กีารตดัไมท้ำ�ลายปา่หรือรุกล้ําพ้ืนท่ีปา่สงวนโดยกลุม่ไทยออยล ์ 

(รายละเอียดเพิ่มเติมแสดงบนเว็บไซต์ของไทยออยล์ หัวข้อ  

ความยั่งยืน/ด้านสิ่งแวดล้อม/ความหลากหลายทางชีวภาพ) 

		  ด้านการบริหารจัดการการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

กลุม่ไทยออยล์ไดด้ำ�เนินโครงการการลดการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจก 

ในกระบวนการผลิตอย่างต่อเนื่อง โดยมีเป้าหมายที่จะมุ่งสู่การ 

ปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero GHG Emissions)  

ภายในปี 2603 นอกจากนี้ กลุม่ไทยออยล์ยังได้ประเมินความเสี่ยง 

และวิเคราะห์หาโอกาส จัดทำ�แผนงานเพ่ือควบคุมกระบวนการผลิต  

และติดตามผลการดำ�เนินงานด้านการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

อย่างเป็นระบบ เพื่อสนับสนุนการลดก๊าซเรือนกระจกของ 

กลุ่มไทยออยล์และเป้าหมายการลดก๊าซเรือนกระจกของประเทศ  

โดยในปี 2567 กลุ่มไทยออยล์ปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางตรง  

(ขอบเขตที่  1) เท่ากับ 3.45 ล้านตันคาร์บอนไดออกไซต์ 

เทียบเท่า ซึ่งดีกว่าเป้าหมายที่กำ�หนดไว้ที่ ไม่เกิน 3.67 ล้านตัน 

คาร์บอนไดออกไซต์เทียบเท่า (รายละเอียดเพิ่มเติมแสดงใน 

รายงานความยั่งยืนแบบบูรณาการ ประจำ�ปี 2567 ภายใต้หัวข้อ  

“การบริหารจัดการด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ”)

		  ด้านการบริหารจัดการคุณภาพอากาศ

กลุ่มไทยออยล์มีการจัดการคุณภาพอากาศ ตั้งแต่การออกแบบ 

กระบวนการผลิต การวางแผนซ่อมบำ�รุง การควบคุมปริมาณ 

กำ�มะถันในเชื้อเพลิง การควบคุมสัดส่วนการใช้เชื้อเพลิงที่ปล่อย 

มลภาวะตํ่าในสัดส่วนที่สูงกว่าเชื้อเพลิงที่ปล่อยมลภาวะสูง  

การเลือกใช้อุปกรณ์และกระบวนการผลิตที่สะอาด การเลือกใช้ 

เทคโนโลยีการเผาไหม้ที่มีประสิทธิภาพสูงและปล่อยออกไซด์ 

ของไนโตรเจนในระดับตํ่า รวมไปถึงการดำ�เนินโครงการ 

ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชน ตลอดจนการควบคุม 

อัตราการระบายและตรวจวัดคุณภาพอากาศอย่างต่อเนื่อง 

เพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมตั้งแต่แหล่งกำ�เนิด (รายละเอียด 

เพ่ิมเตมิแสดงในรายงานความย่ังยนืแบบบรูณาการ ประจำ�ป ี2567  

ภายใต้หัวข้อ “การบริหารจัดการผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม”)
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ก า ร จั ด ก า ร ค ว า ม ยั่ ง ยื น ใ น มิ ติ สั ง ค ม 

กลุ่มไทยออยล์ยึดมั่นมาตลอดว่า การที่จะเป็นองค์กรที่ยั่งยืนต้องตระหนักถึงความสำ�คัญของการดำ�เนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ 

ต่อสังคม รวมถึงความปลอดภัยและอาชีวอนามัย โดยคำ�นึงถึงผลกระทบที่อาจจะมีต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม พร้อมทั้งปฏิบัติต่อ 

ผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกัน เสมอภาค เป็นธรรม คำ�นึงถึง และเคารพสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างเป็นระบบ ผ่านกระบวนการ 

บริหารจัดการตามแนวทาง Plan - Do - Check - Act (PDCA) ได้แก่ การประกาศนโยบาย การประเมินความเสี่ยง การกำ�หนดมาตรการ 

เพื่อควบคุมและลดผลกระทบ การติดตามตรวจสอบ การรายงานผลและการปรับปรุงเพื่อการพัฒนา ตลอดจนการดำ�เนินกิจกรรมและ 

โครงการต่าง ๆ เพื่อเสริมสร้างวัฒนธรรมและปลูกจิตสำ�นึกให้มีความซื่อสัตย์สุจริต พากเพียร อดทนและมีความรับผิดชอบต่อสังคม  

เพื่อสร้างความสมดุลและยกระดับสังคมโดยรวม 

	 	 ด้านการบริหารจัดการความปลอดภัยและอาชีวอนามัย

กลุ่มไทยออยล์ได้ดำ�เนินการตามแผนงาน 5 ปี ด้านความปลอดภัย  

อาชีวอนามัย การจัดการเหตุฉุกเฉินและวิกฤต โดยแสดงความมุ่งม่ัน 

ในการดำ�เนินงานเพื่อให้บรรลุ เป้าหมายความปลอดภัย 

ระดับองค์กรที่กำ�หนดไว้ ได้แก่ No Harm, No Leak, Goal Zero 

ตามแผนกลยุทธ์เพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศทางธุรกิจ (Operational 

Excellence to Business Excellence : O2Bx) เพื่อเตรียม 

ความพร้อมที่จะขับเคลื่อนสู่การเป็นโรงกลั่นชั้นนำ�ระดับโลก  

โดยความปลอดภัยถือเป็นหนึ่งในปัจจัยหลักที่จะต้องได้รับการ 

พัฒนาและยกระดับ โดยกลุ่มไทยออยล์ยึดหลัก All SAFE  

เพื่อพัฒนาและยกระดับจิตสำ�นึกและภาวะผู้นำ�ความปลอดภัย 

ในการทำ�งานให้กับพนักงานและผู้รับเหมาในทุกระดับ ผ่านกิจกรรม  

GEMBA Management Walk and Talk โดยผู้บริหารระดับสูง 

และกิจกรรม QSHE Roll Out ซึ่งจะจัดกิจกรรมหมุนเวียนไป 

ในพื้นที่ปฏิบัติงานและพื้นที่ก่อสร้างโครงการต่าง ๆ โดยเฉพาะ 

ในช่วงการปิดซ่อมบำ�รุงประจำ�ปี ทั้งยังเป็นการรณรงค์ ส่งเสริม 

จิตสำ�นึก และสร้างการมีส่วนร่วมของผู้ปฏิบัติงานในพื้นที่และ 

สภาพแวดล้อมการปฏิบัติงานจริง โดยในปี 2567 สถิติอัตรา 

การบาดเจ็บจากการทำ�งานของพนักงานและผู้รับเหมา (TRIFR)  

ของกลุ่มไทยออยล์อยู่ในกลุ่มผู้นำ�ร้อยละ 10 อันดับแรกของ 

กลุ่มธุรกิจนํ้ามันและก๊าซเทียบกับการจัดอันดับของ International  

Association of Oil & Gas Producers (IOGP) (รายละเอียด 

เพ่ิมเตมิแสดงในรายงานความย่ังยนืแบบบรูณาการ ประจำ�ป ี2567  

ภายใต้หัวข้อ “สุขภาพและความปลอดภัย”)

		  ด้านการบริหารจัดการสิทธิมนุษยชน 

กลุ่มไทยออยล์มุ่งมั่นในการขับเคลื่อนธุรกิจโดยคำ�นึงถึงผลกระทบ 

ต่อการละเมิดสิทธิมนุษยชนตลอดห่วงโซ่คุณค่า ด้วยการยึดมั่น 

ต่อหลักการขององค์กรสากลด้านสิทธิมนุษยชนอย่างเคร่งครัด 

ครอบคลุมถึงข้อตกลงโลกแห่งสหประชาชาติ (United Nations 

Global Compact : UNGC) ปฏิญญาสากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชน 

(Universal Declaration of Human Rights : UDHR) หลักการ

ชี้แนะแห่งสหประชาชาติว่าด้วยธุรกิจกับสิทธิมนุษยชน (United 

Nations Guiding Principles on Business and Human Rights :  

UNGPs) อนุสัญญาหลักขององค์กรแรงงานระหว่างประเทศ  

(The Core Conventions of the International Labour  

Organization : ILO) บรรษัทเงินทุนระหว่างประเทศ (International  

Finance Corporation : IFC) และแผนปฏิบัติการระดับชาติว่าด้วย 

ธุรกิจกับสิทธิมนุษยชน (National Action Plan on Business and  

Human Rights : NAP) โดยมีการประกาศนโยบายสิทธิมนุษยชน  

2 ฉบับ ซึ่ งประกาศใช้ตั้ งแต่ปี  2558 และมีการทบทวน 

ความเหมาะสมในปี 2564 ประกอบด้วย นโยบายสิทธิมนุษยชน 

ในสถานที่ทำ�งาน (Thaioil Group Human Rights Policy in the 

Workplace) เพื่อดูแลสิทธิมนุษยชนของพนักงาน และ นโยบาย 

ธุรก ิจและสิทธิมนุษยชนสำ�หรับคู่ค้า (Thaioil Group Business 

and Human Rights Policy) พร้อมแนวปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชน 

ของคู่ค้า เพื่อสนับสนุนและป้องกันความเสี่ยงทางธุรกิจของ 

ไทยออยล์และคู่ค้าจากกิจกรรมที่อาจมีการละเมิดด้าน 

สิทธิมนุษยชน

โดยนโยบายทั้ง 2 ฉบับนี้  มี เนื้อหาครอบคลุมการต่อต้าน 

การคุกคามทางเพศและการคุกคามอื่น ๆ รวมถึงการใช้แรงงาน 

ผิดกฎหมาย ทั้งแรงงานเด็กและแรงงานบังคับในการดำ�เนินธุรกิจ 

ในประเทศและการปฏิบัติตามกฎระเบียบสากลในกรณี  

ดำ�เนินธุรกิจในต่างประเทศ 
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รายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับนโยบาย
และหลักปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชน
ของกลุ่มไทยออยล์ แสดงบนเว็บไซต์
ของไทยออยล์ หัวข้อ ความยั่งยืน/
ด้านสังคม/สิทธิมนุษยชน

รายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับนโยบาย
ความรับผิดชอบต่อสังคมของ
กลุ่มไทยออยล์ แสดงบนเว็บไซต์ของ
ไทยออยล์ หัวข้อ ความยั่งยืน/ด้านสังคม/ 
ความรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชน 

ในปี 2567 กิจกรรมทางธุรกิจของกลุ่มไทยออยล์ ร้อยละ 100 ซึ่งครอบคลุมกิจกรรม 

ของธุรกิจหลักและกิจการร่วมค้า ได้รับการประเมินด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน 

(Human Rights Due Diligence : HRDD) โดยปราศจากข้อร้องเรียนจากพนักงาน 

และคู่ค้าเกี่ยวกับประเด็นการละเมิดสิทธิมนุษยชนจากผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายใน 

และภายนอก ภายใต้หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรที่สอดคล้องกับ 

หลักการสากลของสหประชาชาติอย่างเป็นระบบ (รายละเอียดเพิ่มเติมแสดงบนเว็บไซต์

ของไทยออยล์ หัวข้อ ความยั่งยืน/ด้านสังคม/สิทธิมนุษยชน)

		  ด้านการบริหารจัดการความรับผิดชอบต่อสังคม

กลุ่มไทยออยล์เชื่อมั่นว่า ความยั่งยืนขององค์กรเกิดขึ้นจากการดำ�เนินธุรกิจให้สามารถ 

อยู่ร่วมกับชุมชนและสังคมอย่างสมดุล คณะกรรมการบริษัทฯ จึงได้กำ�หนดนโยบาย 

ความรับผิดชอบต่อสังคมของกลุ่มไทยออยล์ (Thaioil Group’s CSR Policy) เป็นกรอบ 

การดำ�เนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม รวมถึงแนวทางในการดำ�เนินงานและ 

การติดตามผลการดำ�เนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม พร้อมทั้งมอบหมายให้ 

ฝ่ายบริหารและหน่วยงานที่รับผิดชอบด้านงานพัฒนาชุมชนและกิจการเพื่อสังคมจัดทำ� 

แผนกลยุทธ์และแผนพัฒนาระยะยาว ตลอดจนมีการลงพื้นที่สานสัมพันธ์ทั้งในระดับ 

ชุมชนรอบพื้นที่ปฏิบัติงานและชุมชนห่างไกล และมีการรายงานผลการดำ�เนินงานให้ 

คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและการพัฒนาอย่างยั่งยืนรับทราบอย่างต่อเนื่อง  

เพื่อติดตามผลการดำ�เนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ในการเสริมสร้างศักยภาพของชุมชน

และสังคมเพื่อความผูกพันและการเติบโตร่วมกันในระยะยาว

ปัจจุบัน กลุ่มไทยออยล์มีการดำ�เนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมให้แก่ชุมชนรอบโรงกลั่นและชุมชนห่างไกล โดยมุ่งเน้นการสร้าง 

คุณค่า (Shared Value) และประโยชน์ร่วม (Co - Benefit) ให้แก่ชุมชนและสังคม ควบคู่ไปกับการสร้างความยั่งยืนผ่านการสนับสนุน

โครงการด้านการศึกษา สาธารณสุข และสิ่งแวดล้อม ตลอดจนผลักดันการดำ�เนินงานด้านเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) 

ในจังหวัดชลบุรี นอกจากนั้น ยังมีการดำ�เนินงานเพื่อสนับสนุนการบรรลุเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero) 

ของไทยออยล์ โดยมีรากฐานที่สำ�คัญ คือ การส่งเสริมค่านิยมด้านความรับผิดชอบต่อสังคม (Social Responsibility) ให้กับพนักงาน 

และพนักงานผู้รับเหมาในกลุ่มไทยออยล์อย่างต่อเนื่อง ผ่านโครงการจิตอาสา “คุณริเริ่ม…เราเติมเต็ม”

จากการดำ�เนินงานตามกรอบกลยุทธ์ดังกล่าว ส่งผลให้ดัชนีความผูกพันของชุมชนต่อกลุ่มไทยออยล์ในปี 2567 ซึ่งดำ�เนินการโดย 

บริษัทที่ปรึกษาอิสระอยู่ที่ร้อยละ 95.54 ซึ่งดีกว่าค่าเป้าหมายขั้นตํ่าที่ตั้งไว้ที่ร้อยละ 85 (รายละเอียดเพิ่มเติมแสดงบนเว็บไซต์ 

ของไทยออยล์ หัวข้อ ความยั่งยืน/ด้านสังคม/ความรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชน) 
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ก า ร จั ด ก า ร ค ว า ม ยั่ ง ยื น ใ น มิ ติ ก า ร กํ า กั บ ดู แ ล กิ จ ก า ร

กลุ่มไทยออยล์มุ่งมั่นในการดำ�เนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรม สุจริต โปร่งใส และตรวจสอบได้ โดยยึดแนวปฏิบัติตามหลักการกำ�กับ 

ดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจ เพื่อเป็นรากฐานสำ�คัญในการสร้างความเชื่อมั่นให้กับนักลงทุนและผู้มีส่วนได้เสีย 

ทุกกลุ่ม ตลอดจนการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันและสนับสนุนให้เกิดการเติบโตอย่างยั่งยืน โดยได้กำ�หนดนโยบาย คู่มือ และ 

แนวปฏิบัติด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของกลุ่มไทยออยล์ให้สอดคล้องกับหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียน  

ปี 2560 (CG Code 2017) รวมถึงหลักเกณฑ์การประเมินด้านการกำ�กับดูแลกิจการและการต่อต้านคอร์รัปชันขององค์กรที่ได้รับ 

การยอมรับและมีชื่อเสียง เช่น เกณฑ์การประเมินการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทย (Corporate Governance Report  

of Thai Listed Companies : CGR) การรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector  

Collective Action Against Corruption : CAC) ซึ่งดำ�เนินการโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of  

Directors Association : IOD) รางวัลองค์กรโปร่งใส (NACC Integrity Awards) ของสำ�นักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปราม 

การทุจริตแห่งชาติ และเกณฑ์การประเมินการกำ�กับดูแลกิจการและจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจของดัชนีความยั่งยืนดาวโจนส์  

(Dow Jones Sustainability Indices : DJSI) ดำ�เนินการโดย S&P Global ซึ่งเป็นดัชนีประเมินความยั่งยืนที่ได้รับการยอมรับ 

ระดับสากล เป็นต้น

รายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับ
นโยบายและหลักการกำ�กับดูแล
กิจการที่ดีของกลุ่มไทยออยล์ 
แสดงบนเว็บไซต์ของไทยออยล์ 
หัวข้อ การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี/นโยบาย

		  ด้านการบริหารจัดการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
		  และจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจ

กลุ่มไทยออยล์กำ�หนดจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจ เพื่อเป็นแนวทางในการดำ�เนิน 

ธุรกิจที่ดีให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนยึดถือปฏิบัติ เช่น จรรยาบรรณว่าด้วย 

การจัดซื้อ จรรยาบรรณว่าด้วยทรัพย์สินทางปัญญาการป้องกันการฟอกเงิน จรรยาบรรณ 

ว่าด้วยการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เป็นต้น รวมถึงให้ความสำ�คัญ 

ในการต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ ซึ่งครอบคลุมถึงการต่อต้านคอร์รัปชันด้วย  

โดยมีการกำ�หนดนโยบายต่อต้านการทุจริต (Anti - Fraud Policy) และประกาศใช้ 

ทั่วทั้งองค์กร ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารจะต้องเป็นผู้นำ�และปฏิบัติตน 

เป็นแบบอย่างในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต ยุติธรรม โปร่งใส และ 

ตรวจสอบได้ เพื่อส่งเสริมวัฒนธรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีให้เกิดขึ้นอย่างยั่งยืน 

ในองค์กร โดยในปี 2567 กลุ่มไทยออยล์ไม่พบพนักงานที่ละเมิดการกระทำ�ที่ขัดต่อ 

หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจ (รายละเอียดเพิ่มเติม 

แสดงบนเว็บไซต์ของไทยออยล์ หัวข้อ ความยั่งยืน/ด้านบรรษัทภิบาลและเศรษฐกิจ/

การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน) 
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ปี 2567 เป็นปีของการนำ�แผนงานด้านการวิจัยและพัฒนา สู่การปฏิบัติทั้งการจัดการด้านกำ�ลังคนและ 
การจัดการด้านงานวิจัยและพัฒนา ตามแผนงานกลยุทธ์ด้านการวิจัยและพัฒนาที่ได้จัดแบ่งโครงสร้าง 
ออกเป็น 6 ศูนย์ความเป็นเลิศ กล่าวคือ 

นอกจากนี้ ในปี 2567 เป็นปีสำ�คัญที่ไทยออยล์สามารถดำ�เนินการ 
ก่อสร้างและตรวจรับงานแล้วเสร็จสำ�หรับโครงการโรงงาน
จำ�ลองศูนย์วิจัยนํ้ามันดิบสำ�หรับโครงการพลังงานสะอาด  
(RHCU Pilot Plant) ซึ่งเป็นหน่วยจำ�ลองเพื่อทดสอบและคัดเลือก 
นํ้ามันดิบสำ�หรับหน่วยแตกตัวกากนํ้ามันหนักให้เป็นนํ้ามันเบา 
โดยใช้ไฮโดรเจน (Residue Hydrocracking Unit : RHCU) ภายใต ้
โครงการพลังงานสะอาด (CFP) ซึ่งเป็นโรงงานจำ�ลองสำ�หรับ 
หน่วย RHCU ดังกล่าวแห่งแรกในพื้นที่เอเชียตะวันออกเฉียงใต้  
โดยจะเริ่มดำ�เนินการทดสอบและคัดเลือกนํ้ามันดิบในปี 2568 
เป็นต้นไป 

กลุ่มไทยออยล์มีค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับการวิจัยและพัฒนา 
ในปี 2567 เป็นจำ�นวนเงินทั้งสิ้น 42 ล้านบาท โดยรวมค่าใช้จ่าย 
ของโครงการ RHCU Pilot Plant ด้วย

ผ ล ง า น วิ จั ย แ ล ะ พั ฒ น า 

ผลงานวิจัยและพัฒนาที่สำ�คัญของไทยออยล์ในปี 2567 มีดังนี้

ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์ ใ ห ม่ ใ น ก ลุ่ ม ธุ ร กิ จ มู ล ค่ า สู ง     ( H i g h     V a l u e     
B u s i n e s s )

หน่วยงานวิจัยและพัฒนาร่วมกับหน่วยงานพัฒนาธุรกิจมูลค่าสูง  

และหน่วยงานตลาด ได้ร่วมกันพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ด้าน  

Disinfectant + Surfactant (D + S) ที่มีคุณสมบัติตามที่ตลาด 

ต้องการ โดยมีตัวอย่างผลิตภัณฑ์ใหม่ที่ได้ผลิตเพื่อทดลอง 

ใช้งานแล้ว ดังนี้

1.	ผลิตภัณฑ์ทำ�ความสะอาดถังนํ้ามัน เพื่อลดคราบ 

ไฮโดรคาร์บอนและไอระเหยของสารไฮโดรคาร์บอน 

(Hydrocarbon Decontamination Chemical) เป็นการพัฒนา 

ผลิตภัณฑ์ที่ประกอบด้วยสารลดแรงตึงผิว (Surfactant) 

สำ�หรับใช้ในระดับอุตสาหกรรม (Industrial Care) เพื่อกำ�จัด 

คราบไฮโดรคาร์บอนหรือนํ้ามันและไอระเหยของสารประกอบ 

ไฮโดรคาร์บอน (Volatile Organic Compounds : VOCs) 

ที่หลงเหลืออยู่ในถังนํ้ามัน หรืออุปกรณ์ในอุตสาหกรรมโรงกลั่น 

โดยทั้ง 6 ด้านมุ่งเน้นที่จะพัฒนาผลงานวิจัยร่วมกับพันธมิตรภาคการศึกษาและภาคธุรกิจให้เกิดเป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ที่ตอบสนอง 

ต่อความต้องการของลูกค้าปัจจุบันและลูกค้ากลุ่มใหม่ ด้วยวิธีการทำ�งานแบบสอดประสานกันของหลายหน่วยงานอย่างมีประสิทธิภาพ  

(Cross Functioning Team) โดยมีผลงานโครงการวิจัยและพัฒนาที่เกิดขึ้นในปี 2567 จำ�นวน 14 โครงการ และมีจำ�นวนโครงการวิจัย 

ที่เสร็จสิ้นจำ�นวน 5 โครงการ

ศูนย์ความเป็นเลิศ
ด้านสารเร่งปฏิกิริยาและสารดูดซับ
(Catalyst & Adsorbent 
Excellence Center)

02 ศูนย์ความเป็นเลิศ
ด้านปัญญาประดิษฐ์และหุ่นยนต์
(AI / Robotics Solution Provider)

03ศูนย์ความเป็นเลิศ
ด้านน้ํามันดิบ
(Crude Excellence Center)

01

ศูนย์งานวิจัย
ด้านพอลิเมอร์และ
อนุพันธ์ของโอเลฟิน
(Polymer & Olefins Derivatives)

05 ศูนย์งานวิจัยด้าน
ความย่ังยืนและธุรกิจใหม่
(Sustainability & New Business)

06ศูนย์งานวิจัย
ด้านผลิตภัณฑ์มูลค่าสูง
(High Value Product/
High Value Business)

04

ศูนย์ความเป็นเลิศ

ง า น วิ จั ย แ ล ะ พั ฒ น า ข อ ง ก ลุ่ ม ไ ท ย อ อ ย ล์
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และปิโตรเคมี ให้มีค่าตํ่ากว่า 500 ส่วนในล้านส่วน (ppm)  

ก่อนอนุญาตให้ทำ�การเปิดอุปกรณ์และสามารถตรวจสอบ 

สภาพภายในอุปกรณ์ได้ตามกฎหมายกำ�หนด โครงการวิจัยนี้ 

เป็นการร่วมมือกับวิทยาลัยปิโตรเลียมและปิโตรเคมี (PPC)  

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เริ่มตั้งแต่การคัดเลือกโครงสร้าง 

และประเภทของสารลดแรงตึงผวิ การพัฒนาสูตร (Formulation)  

การทดสอบประสิทธิภาพการชำ�ระล้าง การทดสอบปริมาณ 

การกัดกร่อน การทดสอบความเป็นพิษต่อร่างกาย การทดสอบ 

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและการกำ�จัด เป็นต้น ผลการทดสอบ 

ผลิตภัณฑ์ต้นแบบ (Prototype) ท่ีครอบคลุมกลุ่มสารอะโรเมติกส์  

(เบนซีน โทลูอีน และไซลีน) ทั้งในห้องปฏิบัติการ และอุปกรณ ์

ถังเก็บนํ้ามัน (Storage Tank) ประเภทสารประกอบเบนซีน 

ของบริษัท ไทยพาราไซลีน จำ�กัด พบว่า ผลิตภัณฑ์ต้นแบบ  

(Prototype) จากงานวิจัยมีประสิทธิภาพสูงปฏิบัติการ 

ในการกำ�จัดคราบและกำ�จัดไอระเหยไฮโดรคาร์บอน  

ด้านปริมาณสารเคมีที่ใช้ ปริมาณของเสียที่เกิดขึ้น และ 

ระยะเวลาที่ใช้ในการทำ�งาน เป็นต้น เมื่อเปรียบเทียบกับ 

สารเคมีที่ต้องนำ�เข้าจากต่างประเทศมาจำ�หน่ายและใช้ใน 

อุตสาหกรรมนี้  อีกทั้งไม่มีผลกระทบด้านการกัดกร่อน 

อุปกรณ์และสุขภาพของผู้ปฏิบัติงาน ไทยออยล์จัดทำ�แผน 

การจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์จากผลงานวิจัยนี้ออกสู่ตลาด 

ในปี 2568 รวมถึงการต่อยอดพัฒนาผลิตภัณฑ์ทำ�ความสะอาด 

และกำ�จัดไอระเหยไฮโดรคาร์บอนสำ�หรับแก๊สโซลีนและ 

นํ้ามันดิบต่อไปด้วย 

2.	ผลิตภัณฑ์อเนกประสงค์สำ�หรับล้างมือโดยไม่ใช้นํ้า 

(Waterless Hand Cleaner) เป็นการพัฒนาผลิตภัณฑ์ 

ที่ประกอบด้วยสารลดแรงตึงผิว (Surfactant) สำ�หรับใช้กับ 

บุคคล (Personal Care) เพื่อกำ�จัดคราบสกปรก เช่น นํ้ามัน 

หรือสารประกอบไฮโดรคาร์บอน จารบี หมึกพิมพ์ และสีนํ้ามัน 

ที่ติดบนส่วนของร่างกาย เช่น ฝ่ามือ แขน เป็นต้น โครงการ 

วิจัยนี้ เป็นการร่วมมือกับบริษัทที่มีความเชี่ยวชาญด้าน 

การออกแบบและพัฒนาสูตรผลิตภัณฑ์ดังกล่าว รวมถึง 

การทดสอบประสิทธิภาพการชำ�ระล้างจนได้สูตรผลิตภัณฑ์ 

ที่มีประสิทธิภาพในการทำ�ความสะอาดที่ดี เป็นสูตรเฉพาะของ 

ทางไทยออยล์และไม่ก่อให้เกิดการแพ้ต่อผิวหนัง โดยผ่าน 

การทดสอบและมีใบรับรองโดยแพทย์ผิวหนังจากสถาบันที่มี

มาตรฐาน 

	 โดยหน่วยงานวิจัยและพัฒนาได้ผลิตผลิตภัณฑ์ต้นแบบ  

(Prototype) และร่วมทดสอบกับพนักงานในหน่วยงาน 

ซ่อมบำ�รุง หน่วยงานวิศวกรรม หน่วยงานการผลิต เป็นต้น  

โดยผลการทดสอบในด้านประสิทธิภาพการชำ�ระล้างได้ผลดี 

สามารถแข่งขันกับผลิตภัณฑ์ที่จำ�หน่ายในตลาด และได้รับ 

ผลตอบรับในเชิงบวกจากผู้เข้ารับการทดสอบ โดยปัจจุบัน 

อยู่ในขั้นตอนของการจัดทำ�ผลิตภัณฑ์ต้นแบบเพื่อเก็บข้อมูล 

จากลูกค้าภายนอกไทยออยล์นำ�มาพัฒนาผลิตภัณฑ์ต่อยอด  

เพื่อเตรียมความพร้อมนำ�ผลงานวิจัยนี้ออกสู่ตลาดในปี 2568

3.	ผลิตภัณฑ์ผสมพิเศษชนิดอ่อนโยน (Mild Surfactant  

Ingredient for Personal Care Products) เป็นการพัฒนา 

สารลดแรงตึงผิว ชนิดใส อ่อนโยน และให้โฟมมาก สำ�หรับ 

ผู้ที่มีผิวแพ้ง่าย สามารถนำ�ไปประยุกต์ใช้ในผลิตภัณฑ์ที่ใช้กับ 

บุคคล (Personal Care) ได้หลากหลายแบบ เช่น ผลิตภัณฑ์ 

ล้างหน้า สบู่เหลวอาบนํ้า ผลิตภัณฑ์สำ�หรับล้างมือ เป็นต้น 

โดยเป็นโครงการวิจัยร่วมกับมหาวิทยาลัยในประเทศไทย  

ซึ่งมีความรู้ความเชี่ยวชาญในการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ 

สำ�หรับใช้กับบุคคล มีโรงงานผลิตที่ได้รับมาตรฐาน GMP 

(Good Manufacturing Practice) ของเครื่องสำ�อาง  

โดยงานวิจัยเริ่มจากการคัดเลือกสารลดแรงตึงผิวอ่อนโยน 

ชนิดต่าง ๆ  และหาสัดส่วนที่เหมาะสม (Formulation) เพื่อให้ได ้

คุณสมบัติท่ีต้องการ ปัจจุบันโครงการได้พัฒนาจนได้ผลิตภัณฑ์ 

ต้นแบบ (Prototype) ที่ผ่านการทดสอบคุณสมบัติต่าง ๆ แล้ว  

เช่น ปริมาณโฟม ประสิทธิภาพการชำ�ระล้าง (Detergency)  

ความระคายเคืองต่อผิวหนัง (Skin Irritation) ความใส  

(Transparency) และความคงตัว (Stability) และสามารถ 

นำ�ผลิตภัณฑ์ต้นแบบดังกล่าวไปใช้เป็นวัตถุดิบในการผลิต 

ผลิตภัณฑ์สำ �หรับใช้กับร่ างกายที่ ตอบสนองในด้ าน 

ความอ่อนโยน การใช้งานที่ง่ายในการออกสูตรผลิตภัณฑ์  

(Finished Product) ลดขั้นตอนการผสมต่าง ๆ เป็นต้น  

ปัจจุบันไทยออยล์ได้ขอยื่นจดอนุสิทธิบัตรเพื่อคุ้มครอง 

สูตรสารลดแรงตึงผิวใสชนิดอ่อนโยนเรียบร้อยแล้ว ขณะนี้ 

อยู่ในระหว่างการจัดเตรียมผลิตภัณฑ์ต้นแบบ เพื่อเก็บ 

ข้อมูลความต้องการของลูกค้า (Customer Requirement)  

และเตรียมความพร้อมสู่การนำ�ผลงานวิจัยนี้ออกสู่ตลาด 

ต่อไปในปี 2568



บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น ) 089

โ ค ร ง ก า ร วิ จั ย แ ล ะ พั ฒ น า

ในปี 2567 กลุ่มไทยออยล์มีตัวอย่างผลงานวิจัยและพัฒนา 

ที่สำ�คัญ ดังนี้

1.	การทดสอบและคัดเลือกตัวเร่งปฏิกิริยายูโร 5 เป็นโครงการ 

ทำ�งานภายใต้ความร่วมมือระหว่างกลุ่มไทยออยล์กับวิทยาลัย 

ปิโตรเลียมและปิโตรเคมี (PPC) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  

ทำ�การทดสอบตัวเร่งปฏิกิริยาสำ�หรับนํ้ามันดีเซลกำ�มะถันตํ่า 

ในระดับยูโร 5 ซึ่งเป็นการทดสอบประสิทธิภาพของตัวเร่ง 

ปฏิกิริยาที่จะนำ�มาใช้งานในชุดจำ�ลองปฏิกิริยาต้นแบบ   

โดยทดสอบที่สภาวะการใช้งานจริงของกระบวนการผลิต  

เพื่อให้ได้ข้อมูลสำ�หรับใช้ในการประเมินคุณสมบัติและ 

คัดเลือกตัวเร่งปฏิกิริยาที่เหมาะสมกับสภาวะการใช้งานจริง 

ของโรงกลั่นมากที่สุด

2.	การให้บริการทดสอบประสิทธิภาพของตัวเร่งปฏิกิริยา 

ก ับบริษัทหรือหน่วยงานภายนอก เป็นโครงการทำ�งาน 

ภายใต้ความร่วมมือระหว่างกลุ่มไทยออยล์กับวิทยาลัย 

ปิโตรเลียมและปิโตรเคมี (PPC) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  

ที่ให้บริการด้านการทดสอบตัวเร่งปฏิกิริยาด้วยชุดจำ�ลอง 

ปฏิกิริยาต้นแบบ (Pilot Test Unit) ที่สภาวะการใช้งานจริง 

ในกระบวนการผลิต เพื่อให้ได้ข้อมูลตามที่ผู้ขอรับบริการ 

กำ�หนดไว้ โครงการให้บริการทดสอบนี้ เป็นการพิสูจน์ถึง 

ความแม่นยำ�และน่าเชื่อถือของผลการทดสอบสารเร่งปฏิกิริยา  

รวมถึงการบริหารจัดการการใช้งานสินทรัพย์เพื่อสร้าง 

ประโยชน์สูงสุด

3.	ใช้ปัญญาประดิษฐ์ (AI) เปรียบเทียบความเหมือนและ 

แตกต่างของแบบผังร่าง (Drawing Diagram) PDF  

เป็นโครงการที่ประยุกต์ใช้ความรู้ด้านอัลกอลิธึมโดยการเขียน 

โปรแกรม (Coding) ที่กำ�หนดให้มีฟังก์ชั่นการเปรียบเทียบ 

ความเหมือนและแตกต่างของแบบผังร่างในรูปแบบ PDF  

โดยสามารถเปรียบเทียบได้ครั้งละหลายคู่ แต่ละคู่ประกอบด้วย 

ไฟล์สกุล PDF จำ�นวน 2 ไฟล์ มีการแสดงผลการเปรียบเทียบ 

ออกมาในลักษณะของสีที่แสดงถึงความแตกต่างตรงจุดที่มี 

ความแตกต่างกัน

4.	การเปลี่ยนก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ให้เป็นวัสดุคาร์บอน  

เป็นโครงการวิจัยร่วมกับศูนย์นาโนเทคโนโลยีแห่งชาติ  

(NANOTEC) สำ�นักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

แห่งชาติ (สวทช.) ทำ�การศึกษาการเปล่ียนก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ 

ให้เป็นวัสดุคาร์บอนที่มีมูลค่าสูง แทนการเผาและปล่อยทิ้ง 

สู่บรรยากาศ โดยการนำ�ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ที่ได้จาก 

กระบวนการผลิตก๊าซไฮโดรเจนจากก๊าซธรรมชาติ ที่ผ่าน 

กระบวนการคัดแยกก๊าซไฮโดรเจนบริสุทธิ์ออกไปแล้ว  

ด้วยวิธีการนี้ทำ�ให้มีโอกาสที่จะไม่ต้องใช้กระบวนการ 

ในการดักจับก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์และสามารถใช้  

ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ที่ได้เพื่อเปลี่ยนเป็นผลิตภัณฑ์ 

คาร์บอนได้เลย จากการศึกษาเบื้องต้นพบว่า เทคโนโลยีด้าน 

Liquid - Metal มีความเหมาะสมที่จะใช้ในการผลิตผลิตภัณฑ ์

วัสดุคาร์บอนได้ที่สภาวะการผลิตที่ใช้พลังงานน้อยที่สุดและ 

ได้ผลผลิตที่มีคุณภาพตามเป้าหมาย คาดว่าผลงานวิจัยจะได้

ผลการทดสอบเบื้องต้นในปี 2568

5.	New Formulated Surfactant Ingredient (s) with New  

Delivery System for Personal Care Products (1) Cleansing  

Product and (2) Leave on Product เป็นโครงการวิจัย  

(Proof of Concept) ร่วมกับบริษัท แนบโซลูท จำ�กัด  

(Nabsolute) ซึ่งเป็นบริษัทสตาร์ทอัพของคณะเภสัชศาสตร์  

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย มีความเชี่ยวชาญด้านการสังเคราะห์ 

และเป็นเจ้าของเทคโนโลยีของระบบนำ�ส่งสาร (Delivery 

System) ที่มีลักษณะเฉพาะ และช่วยเพิ่มประสิทธิภาพ 

การนำ�ส่งสารซึมลงสู่ผิวได้ดีขึ้น โครงการวิจัยได้เริ่มนำ�ระบบ 

นำ�ส่งสารมาทดสอบเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของสารออกฤทธิ์  

(Active) ในผลิตภัณฑ์ที่มีสารลดแรงตึงผิว (Surfactant) 

เปน็สว่นประกอบ ไดแ้ก่ ผลติภณัฑ์ประเภทลา้งออก (Cleansing  

Product) และผลิตภัณฑ์ประเภทบำ�รุงผิว (Leave on Product)  

โดยทั้ง 2 โครงการ เป็นการทดสอบผลเบื้องต้นเพื่อให้เห็น 

แนวโน้มและผลการทดสอบเบื้องต้นในการพัฒนาผลิตภัณฑ ์

ให้ตอบสนองความต้องการลูกค้าในกลุ่ม Personal Care 

ต่อไปในอนาคต

6.	การพัฒนาสารกันเสียชีวภาพจากแบคทีเรีย สำ�หรับใช้ใน 

ผลิตภัณฑ์สีและนํ้ายาเคลือบวัสดุ (Paint & Coating) 

เป็นโครงการวิจัย (Proof of Concept) ร่วมกับคณะเภสัชศาสตร์  

จฬุาลงกรณม์หาวทิยาลยั ในการคน้หาแบคทรีโิอซนิทีเ่หมาะสม 

สำ�หรับใช้เป็นสารกันเสียชีวภาพ (Bio Preservative) ซึ่งมี 

ความปลอดภัยสูง และมีแนวโน้มความต้องการในอนาคต  

โดยงานวิจัยมุ่งเน้นการนำ�แบคทีริโอซินเป้าหมายมาทดสอบ 
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กับเชื้อชนิดต่าง ๆ  เช่น แบคทีเรีย รา และยีสต์ เพื่อดูฤทธิ์ในการ 

ยับยั้งการเติบโตในผลิตภัณฑ์สีและนํ้ายาเคลือบวัสดุเทียบกับ 

สารกันเสียที่มีใช้ในปัจจุบัน (Comparative Test) โครงการ 

ยังอยู่ในขั้นตอนการเปรียบเทียบประสิทธิภาพ และการเตรียม

ข้อเสนอโครงการวิจัยในขั้นต่อไป

7.	การเพิ่มมูลค่าของกากจุลินทรีย์ในระบบบำ�บัดนํ้าเสีย   

เป็นโครงการวิจัย (Proof of Concept) ร่วมกับศูนย์พันธุวิศวกรรม  

(BIOTEC) สำ�นักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

แห่งชาติ (สวทช.) ทำ�การศึกษาการเพิ่มมูลค่ากากจุลินทรีย์ 

ในระบบบำ�บัดน้ําเสียแทนการเผาท้ิง โครงการน้ียังเป็นโครงการ 

ที่ช่วยสนับสนุนการลดก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ ตอบโจทย์ 

กลยุทธ์ด้านความยั่งยืน (Sustainability) ของไทยออยล์อีกด้วย  

ทั้งนี้เริ่มต้นจากการศึกษาสกัดแยกเอนไซม์ต่าง ๆ รวมถึง 

คัดแยกเชื้อจุลินทรีย์ที่มีความสามารถในการผลิตเอนไซม์ 

เพื่อใช้เป็นหัวเชื้อจุลินทรีย์สำ�หรับย่อยกากจุลินทรีย์และ 

ผลิตเอนไซม์ในเวลาเดียวกัน จากการศึกษาพบว่า จุลินทรีย์ 

บางสายพันธุ์สามารถย่อยสลายและเปลี่ยนกากจุลินทรีย์ 

ให้เป็นเอนไซม์ไลเปสได้

8.	RHCU Pilot Plant เป็นหน่วยจำ�ลองการผลิตของหน่วยกลั่น  

RHCU ในโครงการพลังงานสะอาด (CFP) ซึ่ งได้รับ 

การออกแบบกระบวนการผลิตโดยหน่วยงานวิจัยและพัฒนาของ 

กลุ่มไทยออยล์ร่วมกับบริษัทเจ้าของเทคโนโลยี มีวัตถุประสงค ์

เพื่อทดสอบและคัดเลือกสูตรผสมนํ้ามันดิบที่เหมาะสมต่อ 

กระบวนการกลั่น รวมถึงตัวแปรต่าง ๆ  ที่ใช้ในกระบวนการกลั่น 

RHCU ผลลัพธ์ที่ได้จะนำ�ไปใช้ในวางแผนการผลิตให้ได้ 

ผลผลิตที่มีประสิทธิภาพสูงสุด ในปี 2567 โครงการได้ดำ�เนิน 

การก่อสร้างแล้วเสร็จ รวมถึงการตรวจรับอุปกรณ์หลักต่าง ๆ  

ด้านประสิทธิภาพการทำ�งานที่ ได้ตรงตามที่ออกแบบ  

เช่น หน่วยกำ�จัดเกลือในนํ้ามันดิบ หน่วยกลั่นนํ้ามันดิบ  

หน่วย MEBU (Mini Ebulated Bed Unit) เป็นต้น โดยหน่วย 

RHCU Pilot Plant จะเริ่มใช้กลั่นและทดสอบนํ้ามันตามแผน

รายการนํ้ามันได้ในปี 2568 เป็นต้นไป

ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ด้ า น น วั ต ก ร ร ม  

กลุ่มไทยออยล์ยกระดับความสำ�คัญของนวัตกรรมองค์กรมา 

ตั้งแต่ปี 2565 ดังจะเห็นได้จากการปรับให้นวัตกรรม (Innovation)  

เป็นหนึ่งในค่านิยมขององค์กร (Corporate Values) และมีการ 

วัดระดับนวัตกรรมองค์กรเป็นครั้งแรก โดยอยู่ในระดับที่  3 

(ระดับท้าทาย) จากทั้งหมด 5 ระดับ และในปี 2567 ได้มีการ 

วัดการพัฒนาด้านนวัตกรรมองค์กรในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา 

โดยผลการประเมินพบว่า ระดับคะแนนเพิ่มขึ้นมากถึง 11 คะแนน  

แม้ว่าจะยังคงอยู่ในระดับที่ 3 (ระดับท้าทาย) แต่ไทยออยล์ 

ได้พัฒนาเข้าใกล้ระดับที่ 4 (ระดับเชี่ยวชาญ) ความสำ�เร็จนี้ 

มีผลมาจากความมุ่งมั่นในการสร้างสรรค์นวัตกรรมของพนักงาน 

ทั่วทั้งองค์กรซึ่งกลุ่มไทยออยล์มีความมุ่งมั่นที่จะยกระดับ 

นวัตกรรมองค์กรจากระดับ 3 ไปสู่ระดับ 4 ภายในปี 2569 เพื่อให้

ทัดเทียมบริษัทชั้นนำ�ทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศ

นอกจากนี้ ในปี  2567  ไทยออยล์มีการกำ �หนดดัชนี วัด 

ผลการดำ�เนินงานระดับองค์กร (Corporate KPI) ด้านนวัตกรรม  

เพื่อเสริมสร้างความแข็งแกร่งทางธุรกิจอย่างยั่งยืน โดยระดับที่ 1  

มีไอเดียที่สร้างสรรค์โครงการต้นแบบรวมกัน 20 โครงการ  

ระดับที่ 2 มีไอเดียที่สร้างสรรค์โครงการต้นแบบรวมกัน 30  

โครงการ ระดับที่ 3 ผลิตโครงการต้นแบบแล้วเสร็จ 30 โครงการ  

ส่วนระดับที่ 4 และ 5 คือ มีผลประโยชน์ที่เป็นไปได้จากการลงมือ 

ทำ�โครงการต้นแบบให้เกิดขึ้นจริงเป็นเงิน 100 และ 200 ล้านบาท 

ต่อปี ตามลำ�ดับ นอกจากนี้ เป้าหมายด้านนวัตกรรมขององค์กร 

ถูกถ่ายทอดไปเป็นเป้าหมายของฝ่ายต่าง ๆ  อย่างทั่วถึงทั้ง 35 ฝ่าย 

ในไทยออยล์ โดยมุ่งเน้นการเปลี่ยนไอเดียเป็นโครงการต้นแบบ 

(Prototype) และนำ�ไปทดสอบกับผู้ใช้งานหรือลูกค้าเพื่อเก็บ 

ข้อคิดเห็นจากผู้ใช้งานจริงรวมถึงนำ�ไปสู่การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

จนเป็นผลิตภัณฑ์หรือบริการที่ตอบโจทย์ผู้ใช้งานต่อไป

โดยผลลัพธ์ที่ได้ในปี 2567 คือ มีการสร้างโครงการต้นแบบ  

(Prototype) แล้วเสร็จทั้งหมด 53 โครงการ จาก 35 ฝ่าย และ 

มีผลรวมของผลประโยชน์ที่เป็นไปได้ (Potential Benefit) อยู่ที่ 

233 ล้านบาทต่อปี ซึ่งถือว่าบรรลุดัชนีวัดผลการดำ�เนินงานด้าน

นวัตกรรมขององค์กรอยู่ในระดับที่ 5
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เป็นสื่อประชาสัมพันธ์ในรูปแบบจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (e - Mail) รายสัปดาห์ ส่งให้แก่พนักงานทุกคน 
ในกลุ่มไทยออยล์ โดยมีเนื้อหาที่ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ ความคิดนอกกรอบ และกรอบความคิด 
แบบเติบโต (Growth Mindset) เพื่อบ่มเพาะคุณสมบัติต่าง ๆ ที่นวัตกรพึงมีและสร้างความตระหนัก 
ถึงความสำ�คัญของนวัตกรรมในยุคปัจจุบัน รวมถึงการให้ข้อมูลเทคโนโลยีที่ทันสมัย โดยในปี 2567  
มีการเผยแพร่บทความ TOP Innovation e - Newsletters ทั้งหมด 33 ฉบับ มียอดผู้อ่านบทความ 
รวมกว่า 20,904 ครั้ง ผลตอบรับจากพนักงานผู้อ่านอยู่ในระดับดีมาก โดยได้คะแนนความพึงพอใจ 
อยู่ในระดับดีมาก 97 จาก 100 คะแนนเต็ม
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กลุ่มไทยออยล์ได้รวบรวมผลงานจากการสร้างโครงการ 
ต้นแบบ (Prototype) ด้านนวัตกรรมจำ�นวน 62 โครงการจาก 
ทุกฝ่าย และได้ทำ�การประเมินผลงานของแต่ละโครงการ 
จากคณะกรรมการ โดยมีโครงการที่โดดเด่นและได้รับรางวัล  
Prototype Awards จำ�นวน 11 โครงการ โดยมีรางวัล 6 ประเภท 
เช่น รางวัลตัวต้นแบบที่ดีที่สุด 2 รางวัล รางวัลสำ�หรับโครงการ 
ที่สร้างประโยชน์สูงสุด 2 รางวัล รางวัลการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม ่
ที่ดีที่สุด 3 รางวัล เป็นต้น โดยรางวัลสูงสุดคือรางวัลตัวต้นแบบ 
ที่ดีที่สุด มี 2 โครงการ คือ โครงการ Robotic Cleaning for Fire  
Heater Application จากฝ่ายสนับสนุนประสิทธิภาพการผลิต - 
การสันดาป (EOSC) แผนกบริการเทคนิคการช่าง (ENTS) และ 
แผนกวิจัยและพัฒนา (RHRD) เป็นการร่วมมือพัฒนาหุ่นยนต์ 
ทำ�ความสะอาดเตาเผาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำ�ความสะอาด 

มากกว่าวิธีการทำ�ด้วยคนโดยไม่ต้องตั้งนั่งร้าน ทำ�ให้ลดเวลา 
การทำ�งานได้มากถึงร้อยละ 50 และอีกโครงการหนึ่งคือ Oil Mist  
Generator Controller Upgrading จากแผนกวิศวกรรมอุปกรณ ์
เครื่องมือวัด (ENIM) และแผนกวิศวกรรรมเครื่องกล และ 
งานบริการด้านวิศวกรรม (ENMM) เป็นการปรับปรุงชุดควบคุม 
ระบบเครื่องสร้างละอองนํ้ามัน โดยเพิ่ม Diagnostic Function 
และ Log Trend ที่ทำ�ให้สามารถวิเคราะห์เครื่องจักรได้อย่างทันท ี

ในวันที่ 7 พฤศจิกายน 2567 ไทยออยล์ได้จัดงาน “Innovation and  
Learning Day 2024” ซ่ึงมีกิจกรรมมากมายในด้านการเรียนรู้ และ 
นวัตกรรมของไทยออยล์ โดยมีประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและ 
กรรมการผู้จัดการใหญ่ (CEO) เป็นผู้มอบรางวัลให้กับโครงการ 
พัฒนาตัวต้นแบบที่มีความโดดเด่นด้านนวัตกรรมทั้งหมด  
11 รางวัล เพื่อเป็นขวัญกำ�ลังใจให้กับพนักงานทุกคนในการ 
สร้างสรรค์นวัตกรรมต่อไป

โ ค ร ง ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร ส ร้ า ง ค ว า ม รู้ ด้ า น น วั ต ก ร ร ม แ ก่ พ นั ก ง า น 

กลุ่มไทยออยล์ส่งเสริมพนักงานให้เป็นนวัตกรที่มีคุณภาพและมีความตระหนักรู้ถึงความสำ�คัญของนวัตกรรม องค์ความรู้เพื่อ 
การต่อยอดพัฒนา และสร้างแรงบันดาลใจเกี่ยวกับนวัตกรรม ผ่านกิจกรรมดังต่อไปนี้

เป็นสื่อประชาสัมพันธ์ในรูปแบบ e - Mail รายเดือนเพื่อเพิ่มความรู้ทางด้าน BCG ซึ่งเป็นโมเดล 
เศรษฐกิจใหม่ที่ประกอบไปด้วยนโยบายการส่งเสริมระบบเศรษฐกิจ 3 ระบบของรัฐบาลไทย อันได้แก่  
เศรษฐกิจชีวภาพ (Bio Economy) เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) และเศรษฐกิจสีเขียว  
(Green Economy) โดยมีเนื้อหาที่เกี่ยวข้อง เช่น รถไฟฟ้า พลังงานไฮโดรเจน และนวัตกรรม 
ในการลดโลกร้อนต่าง ๆ เป็นต้น โดยในปี 2567 ภาพรวมความพึงพอใจอยู่ในระดับที่ดีมากถึง 97  
จาก 100 คะแนนเต็ม 

การเชิญวิทยากรภายนอกที่มีความรู้ และความเชี่ยวชาญด้านนวัตกรรมมาให้ความรู้กับ 
พนักงาน ได้แก่ อาจารย์ธงชัย โรจน์กังสดาล จากคณะวิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
คุณธนา สราญเวทย์พันธุ์ ผู้จัดการทั่วไป บริษัท เอไอ แอนด์ โรโบติกส์ เวนเจอร์ส จำ�กัด คุณณัฐภัทร  
ธเนศวรกุล ที่ปรึกษาด้านการวัดระดับนวัตกรรมองค์กร จาก บริษัท ไรส์ แอคเซล จำ�กัด  
และคุณซีเค เจิง ประธานกรรมการบริหาร (CEO) ของ บริษัท ฟาสต์เวิร์ค เทคโนโลยีส์ จำ�กัด  
โดยในปี 2567 นี้ มีการจัดกิจกรรมทั้งหมด 4 ครั้ง โดยจำ�นวนพนักงานที่เข้าร่วมกิจกรรมนี้ 
มี เพิ่มมากขึ้นจากปีที่แล้วถึงร้อยละ 15 และความพึงพอใจโดยรวมเพิ่มขึ้นจาก 93 เป็น 94  
จาก 100 คะแนนเต็ม และในแต่ละครั้งมีพนักงานเข้าร่วมกิจกรรมมาก ถือว่าได้รับการตอบรับที่ดี 
อย่างต่อเนื่อง

TOP Innovation 
e - Newsletters

คะแนน / 100

คะแนน / 100

คะแนน / 100

97

97

94

TOP BCG 
Updates

Innovation 
Talks

ความ
พึงพอใจอยู่ที่

ความ
พึงพอใจอยู่ที่

ความ
พึงพอใจอยู่ที่
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ด้ ว ย ค ว า ม เ ช่ื อ ม่ั น ว่ า     บุ ค ล า ก ร เ ป็ น ส่ ว น สํ า คั ญ อ ย่ า ง ย่ิ ง ใ น ก า ร ขั บ เ ค ล่ื อ น ธุ ร กิ จ ก ลุ่ ม ไ ท ย อ อ ย ล์ ใ ห้ บ ร ร ลุ  
เ ป ้า ห ม า ย ต า ม ว ิส ัย ท ัศ น์ แ ล ะ เ ติ บ โ ต อ ย ่า ง มั ่น ค ง แ ล ะ ย่ั ง ย ืน     ก ลุ ่ม ไ ท ย อ อ ย ล ์จ ึง ม ีแ น ว ท า ง ใ น ก า ร เ ต ร ีย ม 
 ค ว า ม พ ร้ อ ม ด้ า น ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล แ ล ะ อ ง ค์ ก ร     โ ด ย มุ่ ง เ น้ น     3     ด้ า น     ไ ด้ แ ก่     ด้ า น ก า ร จั ด อ ง ค์ ก ร แ ล ะ  
กํ า ลั ง พ ล     ด้ า น ศั ก ย ภ า พ บุ ค ล า ก ร     แ ล ะ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ที่ ดี ใ น ก า ร ทํ า ง า น     โ ด ย มี ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น     ดั ง นี้

1.	ด้านการจัดองค์กรและกำ�ลังพล (Organization and People  
Capacity) มุ่งเน้นการออกแบบโครงสร้างองค์กรรองรับ 

กลยุทธ์หลัก 3 ด้านเพื่อเติบโตเป็นองค์กรที่ยั่งยืน รวมถึง 

วางแผนอัตรากำ�ลังพลที่สอดรับกับแผนกลยุทธ์ในแต่ละช่วงปี  

พร้อมทั้งเร่งสรรหาพนักงานเพื่อเติมเต็มกำ�ลังพลตามเป้าหมาย 

ที่กำ�หนดไว้ รวมทั้งออกแบบระบบการบริหารบุคลากร  

เพื่อรองรับการขยายตัวทางธุรกิจไปยังต่างประเทศ 

	 1.1	การสรรหาเชิงกลยุทธ์ (Strategic Recruitment)  

ยกระดับขีดความสามารถในการสรรหาบุคลากรผ่าน 

บริษัท ไทยออยล์ เอนเนอร์ยี เซอร์วิส จำ�กัด โดยแสวงหา 

ช่องทางที่มีประสิทธิภาพในการสรรหาพนักงาน รวมทั้ง 

ปรับปรุงกระบวนการสรรหาและคัดเลือกให้กระชับ 

และรวดเร็วขึ้น ตลอดจนนำ�เทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามา 

ประยุกต์ใช้ 

ก า ร บ ริ ห า ร ด้ า น ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล 
แ ล ะ อ ง ค์ ก ร
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	 1.2	ระบบการบริหารงานด้านบุคลากรและองค์ก ร  

(People & Organization System) สร้างแนวทาง 

การบริหารสายอาชีพแบบใหม่ที่สอดรับกับทิศทาง 

ธุรกิจ และลักษณะงานที่ต้องการผลงานที่รวดเร็ว  

พร้อมทั้งมุ่งเน้นการเติบโตตามศักยภาพของพนักงาน  

เพื่อสร้างแรงกระตุ้น ดึงดูด และรักษาพนักงานที่มี 

ศักยภาพสูง

2.	ด้านศักยภาพบุคลากรและองค์กร (People Capability)

	 พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ เพื่อขับเคลื่อนธุรกิจ 

ทั้งปัจจุบันและอนาคต ตลอดจนเสริมสร้างความพร้อมให้ 

พนักงานเติบโตตามสายอาชีพได้อย่างมั่นคง 

	 2.1	การพัฒนาพนักงานเพื่อรองรับการขยายตัวของธุรก ิจ 

(Extensive Business Growth Development) พัฒนา 

พนักงานกลุ่มหลักที่เป็นกำ�ลังสำ�คัญในการดำ�เนินกลยุทธ์  

3 ด้านขององค์กร ให้มีทักษะความรู้ความสามารถ 

ผ่านการพัฒนาตามหลัก 70 - 20 - 10 โดยมุ่งเน้นให้เกิด 

การนำ�ความรู้ไปประยุกต์ใช้ให้เกิดมูลค่าเพิ่มทางธุรกิจ 

	 2.2	ก ารเตรียมความพร้อมให้ก ับผู้นำ� (Leadership  

Development) พัฒนาทักษะการเป็นผู้นำ�ผ่านแนวคิด 

Inclusive Leadership ที่มุ่งเน้นให้ผู้นำ�เข้าใจผู้อื่น เพื่อให ้

สามารถนำ�ทีมด้วยความเห็นอกเห็นใจ พร้อมทั้งเป็นผู้นำ� 

ที่เป็นพลังเสริมให้กับทีม สนับสนุนและกระตุ้นให้ทีม 

มีความผูกพันและผลการปฏิบัติงานที่ดีขึ้น นอกจากนี้  

กลุ่มไทยออยล์ยังได้มุ่งเน้นพัฒนาพนักงานตามแผน 

การสืบทอดตำ�แหน่ง เพื่อเตรียมความพร้อมสำ�หรับ 

การเป็นผู้บริหารในอนาคต 

3.	ดา้นประสบการณ์ทีด่ใีนการทำ�งาน (People Way of Work)

	 ปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเท่าเทียมกัน บริหารจัดการด้าน 

ผลประโยชน์และค่าตอบแทนอย่างเป็นธรรมและเหมาะสม  

ป้องกันและดูแลบุคลากรให้มีความปลอดภัย สร้างสภาพแวดล้อม 

ในการทำ�งานที่เอื้ออำ�นวยให้ทำ�งานอย่างมีประสิทธิภาพ  

และมุ่งเน้นสุขภาวะที่ดีของพนักงานอย่างรอบด้าน ตลอดจน 

ส่งเสริมวัฒนธรรมการทำ�งานที่ดีภายในองค์กร เพื่อให้บุคลากร 

ทำ�งานอย่างมีความสุข และร่วมกันปฏิบัติงานให้บรรลุ 

เป้าหมายขององค์กรที่ตั้งไว้

	 3.1	ก ารปฏิบัติที่ดีต่อแรงงาน (สิทธิแรงงานและ 

ความเท่าเทียม) (Good Labor Practice : Labor Right 

and Equality)

	 	 ความมุ่ งมั่นต่อการเคารพสิทธิมนุษยชนในสถาน 

ประกอบการและทุกพื้นที่ที่กลุ่มไทยออยล์ดำ�เนินธุรกิจ 

สะท้อนให้เห็นอย่างชัดเจนด้วยการประกาศใช้นโยบาย

สิทธิมนุษยชน และแนวปฏิบัติการประเมินและจัดการ 

ผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชนกลุ่มไทยออยล์ ซึ่งได้เปิดเผย 

ไว้ในเว็บไซต์ของไทยออยล์ (www.thaioilgroup.com)  

หัวข้อความยั่งยืน/I : ด้านสังคม/สิทธิมนุษยชน เนื่องจาก 

กลุ่มไทยออยล์มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการปฏิบัติ 

และเคารพต่อสิทธิมนุษยชน ทั้งยังมีบทบาทสำ�คัญ

ในการขับเคลื่อนให้ห่วงโซ่คุณค่าของกลุ่มไทยออยล์  

(Thaioil Group Value Chain) เคารพและปฏิบัติตามหลัก 

สิทธิมนุษยชน ดังนั้น จึงได้พัฒนาเครื่องมือและมีการ 

ติดตามความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน (Human Rights 

Due Diligence) ในกิจกรรมทางธุรกิจของกลุ่มไทยออยล ์

และคูค่า้ในห่วงโซค่ณุคา่เปน็ประจำ�ทกุป ีโดยมกีารประเมนิ 

ความเสีย่งตอ่เน่ืองทุก 3 ป ีซึง่สอดคลอ้งกับคูม่อืการประเมนิ 

และจดัการผลกระทบดา้นสทิธิมนษุยชนของบรรษทัเงนิทนุ 

ระหว่างประเทศ (International Finance Corporation :  

IFC) กรอบการดำ�เนินการของสหประชาชาต ิแผนปฏิบตักิาร 

ระดับชาติว่าด้วยธุรกิจกับสิทธิมนุษยชน (National Action  

Plan on Business and Human Rights : NAP) โดยมี 

การประกาศนโยบายสิทธิมนุษยชน 2 ระยะ (NAP 1  

และ NAP 2) และเกณฑ์การบริหารความเสี่ยงของ 

องค์กร โดยกำ�หนดเป็น “แนวปฏิบัติการประเมินและ 

จัดการผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชนกลุ่มไทยออยล์”  

(Thaioil Group Human Rights Impact Assessment 

and Management Procedure) 

	 	 นอกจากนี้  ในปี 2567 กลุ่มไทยออยล์ยังมุ่งเน้นให้ 

มีการจัดกิจกรรมเกี่ยวกับสิทธิมนุษยชน เพื่อให้ผู้บริหาร  

พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสีย เข้าใจนโยบายและข้อปฏิบัต ิ

ต่าง ๆ เพื่อป้องกันการละเมิดสิทธิมนุษยชนในสถาน 

ประกอบการ ภายใต้ 3 แนวทางการยกระดับสิทธิมนุษยชน 

ภายในองค์กร (3 Parts for Fulfilling Human Rights) 

อย่างต่อเนื่องเป็นปีที่ 4 ประกอบด้วย แนวทางที่ 1 สื่อสาร 
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ให้ทุกภาคส่วนตระหนักถึงเรื่องสิทธิมนุษยชน แนวทางที่ 2  

ยกระดับการดูแลสุขภาวะของพนักงานอย่างรอบด้าน 

และแนวทางที่ 3 ให้ความสำ�คัญกับ “คน” เป็นลำ�ดับแรก  

โดยมีหลากหลายกิจกรรม ที่ครอบคลุมทุกกลุ่มของ 

ผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholder) ขององค์กร 

	 	 ทั้งนี้ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายการดำ�เนินธุรกิจอย่างยั่งยืน  

คือ  การรักษาบุคลากรที่มีศักยภาพไว้กับองค์กร  

กลุ่มไทยออยล์จึงมีการพิจารณาค่าตอบแทนและ 

สวัสดิการสำ�หรับพนักงานให้สามารถแข่งขันกับ 

กลุม่อตุสาหกรรมใกล้เคียงและบรษิทัชัน้นำ�ในประเทศไทย 

เป็นประจำ�ทุกปี รวมถึงการไม่เลือกปฏิบัติ การให้เสรีภาพ 

ในการรวมตัวต่อรองและเจรจาเป็นสมาคม โดยไทยออยล ์

ไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงาน และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567  

ไทยออยล์มีพนักงานที่ เป็นสมาชิกสหภาพแรงงาน 

โรงกลั่นนํ้ามันไทยจำ�นวน 390 คน คิดเป็นร้อยละ 75  

ของพนักงานทั้งหมด และที่ผ่านมาไม่มีการประท้วง 

หรือนัดหยุดงาน พร้อมทั้งได้รับการตรวจสอบตาม 

กระบวนการครบถ้วนร้อยละ 100 ของกิจกรรมทางธุรกิจ

	 3.2	การจ่ายผลประโยชน์ตอบแทนที่เหมาะสมให้แก่ 

พนักงาน (ไมร่วมผูบ้รหิาร) (Employees’ Remuneration -  

Excluding Executives) 

	 	 พนักงานกลุ่มไทยออยล์ได้รับผลประโยชน์ตอบแทน  

ได้แก่ เงินเดือน เบี้ยเลี้ยง ค่าล่วงเวลา เงินโบนัส และ 

สวัสดิการอื่น ๆ เช่น สวัสดิการค่ารักษาพยาบาล 

เงินช่วยเหลือสำ�หรับบ้านพัก การศึกษาบุตร เงินมรณกรรม 

สงเคราะห์ เงินช่วยเหลืองานฌาปนกิจ เป็นต้น รวมถึงสิทธิ 

วันลาต่าง ๆ เช่น การลาหยุดพักผ่อนประจำ�ปี การลา 

เพื่อรับราชการทหาร การลากิจธุระจำ�เป็น และการลา 

คลอดบุตร เป็นต้น อีกทั้งไทยออยล์ยังมีเงินสมทบ 

ในกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพให้กับพนักงาน นอกจากนี้ 

ไทยออยล์ยังตระหนักดีว่า พนักงานแต่ละคนต้องการ 

หลักประกันด้านการเงินเมื่อพ้นจากความเป็นลูกจ้าง  

จึงจัดโครงการเงินบำ�เหน็จเมื่อออกจากงานขึ้น ซึ่งเป็น 

โครงการที่จัดให้มีผลประโยชน์เป็นเงินก้อนสำ�หรับ 

พนักงานตามเกณฑ์อายุงาน และพนักงานมีสิทธิขอรับเงิน 

บำ�เหน็จล่วงหน้าทุก ๆ 10 ปี โดยแต่ละเดือนไทยออยล์ 

จะสำ�รองเงินสมทบเข้าในโครงการนี้ 

ค่าตอบแทนของพนักงานในรอบบัญชี สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2567 มีรายละเอียดดังนี้

ค่าตอบแทนรวมของพนักงานบริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน)  

(ไทยออยล์)

	 	 ค่าตอบแทน (ล้านบาท)

	
ประเภทค่าตอบแทน

	 ปี 2567	 ปี 2566

	 เงินเดือนและเบี้ยเลี้ยง	 703.23	 757.23

	 เงินรางวัลพิเศษ	 280.75	 345.07

	 เงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ	 69.89	 75.54

	 เงินบำ�เหน็จเมื่อออกจากงาน	 69.12	 71.41

	 ค่าล่วงเวลา	 96.25	 73.61

	 อื่น ๆ	 415.04	 358.52

	 รวม	 1,634.28	 1,681.38

ค่าตอบแทนรวมของพนักงานบริษัท ไทยออยล์ เอนเนอร์ยี เซอร์วิส 

จำ�กัด (TES)

	 	 ค่าตอบแทน (ล้านบาท)

	
ประเภทค่าตอบแทน

	 ปี 2567	 ปี 2566

	 เงินเดือนและเบี้ยเลี้ยง	 1,271.99	 1,165.40

	 เงินรางวัลพิเศษ	 372.52	 413.52

	 เงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ	 83.56	 72.28

	 ค่าล่วงเวลา	 132.17	 87.82

	 อื่น ๆ	 247.62	 219.04

	 รวม	 2,107.86	 1,958.06

นอกเหนือจากค่าตอบแทนและสวัสดิการข้างต้น ไทยออยล์ 

ได้จัดตั้งกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพขึ้นในปี 2533 ตามพระราชบัญญัติ 

กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 และได้สมทบเงินจำ�นวนสูงสุด 

ร้อยละ 15 ของเงินเดือนของพนักงานเข้ากองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ  

โดยพนักงานสามารถเลือกจ่ายเงินสะสมเข้ากองทุนฯ ได้ในอัตรา 

ร้อยละ 5 - 15 ของเงินเดือนของพนักงานแต่ละราย ปัจจุบัน  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 มีพนักงานของไทยออยล์เข้าร่วม 

กองทุนฯ 492 คน คิดเป็นร้อยละ 95 ของจำ�นวนพนักงาน และ 

มีพนักงาน TES เข้าร่วมกองทุน 1,441 คน คิดเป็นร้อยละ 93 

ของจำ�นวนพนักงาน 
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	 	 ในปี  2567 กลุ่มไทยออยล์ ได้ยกระดับการสร้าง 

ความผูกพันของพนักงานอย่างเข้มข้นภายใต้แนวคิด  

“คนสำ�ราญ งานสำ�เร็จ” ซึ่งมุ่งเน้นการสร้างประสบการณ์ 

การทำ�งานอย่างมีความสุขให้แก่พนักงานในทุกมิติ  

ทั้งชีวิตการทำ�งานและชีวิตส่วนตัว เพื่อให้พนักงาน 

สามารถส่งมอบผลงานได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด  

ผา่นโครงการท่ีสำ�คญั เชน่ โครงการ Employee Hackathon  

ที่มีชื่อว่า “JoyFinity” โดยเปิดโอกาสให้พนักงาน 

ได้นำ�เสนอแนวคิดในการสร้างความสุขและช่วยยกระดับ 

ความผูกพันทั้งของตนเองและเพื่อนร่วมงานให้มากขึ้น 

เป็นต้น ภายใต้โครงการดังกล่าว มีพนักงานเข้าร่วมโครงการ 

จำ�นวน 200 คน พร้อมด้วยแนวคิดใหม่จำ�นวนกว่า 50 ไอเดีย 

		  กลุ่มไทยออยล์ยังจัดทำ�โครงการ Mental Rejuvenation  

ซึ่งเป็นโครงการที่มุ่งยกระดับสุขภาวะทางด้านจิตใจให้กับ 

พนักงาน โดยจัดกิจกรรม Health Day ที่เน้นสุขภาวะ 

ทางใจ กิจกรรมให้ความรู้โดยผู้เชี่ยวชาญจากภายนอก  

ตลอดจนจัดทำ�โปรแกรมดูแลสุขภาพใจเป็นพิเศษให้กับ 

กลุ่มเป้าหมาย ภายใต้โครงการดังกล่าวมีผู้ เข้าร่วม 

มากกว่า 600 คน 

	 	 นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังจัดกิจกรรมที่ช่วยสร้างบรรยากาศ 

การทำ�งานในเชิงบวกอย่างต่อเนื่อง รวมถึงกิจกรรมที่ 

ส่งเสริมวัฒนธรรมการชื่นชม (Whale Done) โดยใช้โล่วาฬ 

เป็นส่ือกลางในการส่งต่อคำ�ช่ืนชมและให้กำ�ลังใจระหว่างกัน

		  ทั้งนี้ การบริหารจัดการและการลงทุนของกองทุนสำ�รอง 

เลี้ ย งชีพพนั กงานกลุ่ มบริษั ท  ไทยออยล์  จำ �กั ด 

ซึ่งจดทะเบียนแล้ว ถือเป็นหัวใจสำ�คัญของการจัดการ 

เงินกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพให้เติบโตอย่างมั่นคงและ 

ยั่งยืน ส่งผลให้การคัดเลือกบริษัทจัดการกองทุน เป็น 

หน้าที่สำ�คัญที่คณะกรรมการกองทุนฯ จะต้องพิจารณา 

อย่างระมัดระวังและรอบคอบ โดยจะคัดเลือกบริษัท 

จัดการกองทุนที่มีระบบงานรองรับการดำ�เนินงาน 

ของกองทุนที่เหมาะสม ปลอดภัย และเป็นประโยชน์ 

ต่อสมาชิก โดยพิจารณาจาก 1) ระบบการบริหารจัดการ 

ของบริษัทจัดการกองทุน ประกอบด้วยขั้นตอนการ 

ตัดสินใจลงทุน ข้อมูลที่ใช้ประกอบการตัดสินใจลงทุน  

และระบบการให้บริการต่าง ๆ และ 2) ความมั่นคงของ 

บริษัทจัดการกองทุนจากผลการดำ�เนินงานที่ผ่านมา 

ประสบการณ์ ความชำ�นาญ นโยบาย การดำ�เนินงาน  

และการประกันความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึน โดยคณะกรรมการ 

กองทุนฯ จะพิจารณาให้นํ้าหนักทั้งสององค์ประกอบ 
เท่ากัน แต่อาจปรับเปลี่ยนได้ตามความจำ�เป็นและ 
ความเหมาะสม และในกรณีที่มีการคัดเลือกบริษัทจัดการ 
กองทุนรายใหม่ คณะกรรมการกองทุนฯ จะดำ�เนินการ 
จัดจ้ างตามระ เบียบวิ ธีปฏิบัติ ในการจัดจ้ างของ 
กลุ่มไทยออยล์

	 3.3	การยกระดับความพึงพอใจและความผูกพันของ 
พนักงาน (Employee Satisfaction and Engagement 
Enhancement) 

	 	 กลุ่มไทยออยล์ทำ�การสำ�รวจความผูกพันของพนักงาน 
ต่อองค์กรเป็นประจำ�ทุกปี เพื่อนำ�ผลการตอบแบบสำ�รวจ 
ของพนักงานมาวิเคราะห์ กำ�หนดกลยุทธ์ พร้อมทั้ง 
จัดกิจกรรมเพื่อยกระดับความผูกพันอย่างต่อเนื่อง  
ตลอดจนส่งเสริมให้หัวหน้างานทุกสายงานจัดกิจกรรม 
ที่เหมาะสมกับบุคลากรในแต่ละสายงานด้วย PEOPLE 
Model 

P
พัฒนาความสัมพันธ
ระหวางองคกร
กับหนวยงานยอย
ภายในบริษัทฯ

Partnership

E
เพิ่มชองทาง
การสื่อสาร
ที่มีประสิทธิภาพ
ระหวางพนักงาน

Employee
Communication

O
พัฒนาสภาพแวดลอม 
ของความเชื่อใจ
และไววางใจกัน
ระหวางพนักงาน

Openness

P
ใหคุณคาแกผลงาน
ของพนักงาน
ที่มีตอองคกร

Passion

L
เปดโอกาสใหพนักงาน
ไดรับประสบการณใหม ๆ

Learning

E
สรางและพัฒนา
ทัศนคติที่ดี
ระหวางพนักงาน
ที่มีตอองคกร

Engagement
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ข้อมูลพนักงาน

จำ�นวนพนักงาน (ไม่รวมผู้บริหาร) ของไทยออยล์ และ TES

สายงานหลัก

	 	 จำ�นวนพนักงาน (คน)

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

		  ไทยออยล์	 TES	 ไทยออยล์	 TES

	 ฝ่ายบริหารความเสี่ยงกลยุทธ์องค์กร	 2	 8	 2	 9

	 ฝ่ายเคลื่อนย้ายผลิตภัณฑ์และท่าเรือ	 39	 83	 42	 76

	 ฝ่ายเทคโนโลยี	 7	 50	 8	 45

	 ฝ่ายการกลั่น	 117	 197	 118	 173

	 ฝ่ายการคลัง	 3	 26	 3	 24

	 ฝ่ายการพาณิชย์	 7	 39	 8	 42

	 ฝ่ายกิจการสัมพันธ์	 13	 25	 11	 27

	 ฝ่ายจัดซื้อจัดจ้าง	 5	 28	 5	 25

	 ฝ่ายบริหารคุณภาพองค์กร	 8	 32	 9	 25

	 ฝ่ายบริหารซัพพลายเชน	 2	 25	 3	 23

	 ฝ่ายบัญชี	 8	 42	 9	 39

	 ฝ่ายปิโตรเลียมและลู้บเบส	 3	 140	 5	 133

	 ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ	 1	 12	 2	 14

	 ฝ่ายพัฒนาสินทรัพย์	 10	 28	 10	 27

	 ฝ่ายวางแผนการเงิน	 4	 18	 3	 17

	 ฝ่ายวางแผนการพาณิชย์	 5	 18	 4	 12

	 ฝ่ายวิศวกรรม	 67	 253	 74	 235

	 ฝ่ายสนับสนุนประสิทธิภาพการผลิต	 24	 102	 24	 97

	 ฝ่ายพัฒนาธุรกิจนวัตกรรม	 2	 13	 1	 7

	 ฝ่ายบริหารจัดการและขับเคลื่อนยุทธศาสตร์องค์กร	 3	 5	 3	 6

	 ฝ่ายดิจิทัล	 4	 26	 7	 20

	 โครงการพลังงานสะอาด	 78	 167	 87	 160

	 ฝ่ายบรรษัทภิบาล การปฏิบัติตามกฎระเบียบ และงานกฎหมาย	 1	 8	 2	 7

	 ฝ่ายกิจการองค์กรและความยั่งยืน	 6	 21	 7	 21

	 ฝ่ายตรวจสอบภายใน	 2	 11	 2	 9

	 ฝ่ายบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลและองค์กร	 15	 38	 17	 34

	 ฝ่ายพัฒนาความเป็นเลิศด้านทรัพยากรบุคคลและองค์กร	 1	 13	 1	 11

	 ฝ่ายวางแผนกลยุทธ์	 -	 18	 -	 16

	 สายงานการเงินและบัญชี	 6	 8	 6	 7
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	 	 จำ�นวนพนักงาน (คน)

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

		  ไทยออยล์	 TES	 ไทยออยล์	 TES

สายงานหลัก

	 สายงานการผลิต	 30	 9	 31	 5

	 บริษัท ท็อปเน็กซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (TX)	 3	 55	 5	 38

	 Research & Development/High Value Product	 -	 -	 3	 21

	 Innovation, Research & Development	 3	 26	 -	 -

	 	 and High Value Business	

	 สายงานธุรกิจปิโตรเคมี	 3	 2	 3	 4

	 Chief Executive Officer and President	 1	 2	 1	 2

	 บริษัท ท็อป เอสพีพี จำ�กัด (TOP SPP)	 1	 -	 1	 -

	 Consumers Co - Operative	 -	 1	 -	 -

	 รวม	 484	 1,549	 517	 1,411

หมายเหตุ : 

ภายใต้โครงสร้างข้างต้น สามารถแบ่งพนักงานเป็น 2 กลุ่ม ดังนี้

1.	พนักงานที่ไม่ใช่ผู้บริหาร (Non - Executive) ประกอบด้วยพนักงานผู้น้อย พนักงานผู้บังคับบัญชา พนักงานอาวุโส 

	 และผู้จัดการแผนก

2.	ผู้บริหาร (Executive) ประกอบด้วยผู้จัดการฝ่าย รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ รองกรรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส 

	 และประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่

การเปลี่ยนแปลงจำ�นวนพนักงานที่สำ�คัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา (ไม่รวมผู้บริหาร)

ไทยออยล์

>> ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 มีจำ�นวนพนักงานทั้งสิ้น 484 คน

>> ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 มีจำ�นวนพนักงานทั้งสิ้น 517 คน

>> ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีจำ�นวนพนักงานทั้งสิ้น 551 คน

TES

>> ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 มีจำ�นวนพนักงานทั้งสิ้น 1,549 คน

>> ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 มีจำ�นวนพนักงานทั้งสิ้น 1,411 คน

>> ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีจำ�นวนพนักงานทั้งสิ้น 1,283 คน
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คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีฯ ได้พิจารณาและทบทวน 

การนำ�หลักปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีสำ�หรับบริษัท 

จดทะเบียนปี 2560 (Corporate Governance Code หรือ  

“CG Code”) ของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์ 

และตลาดหลักทรัพย์ มาปรับใช้อย่างเหมาะสมตามบริบทของ 

ธุรกิจของไทยออยล์ เพื่อนำ�ไปสู่ผลการปฏิบัติที่สร้างคุณค่าให้แก ่

กิจการอย่างยั่งยืน โดยในปี 2567 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้อนุมัต ิ

การปรับปรุงนโยบายต่อต้านการทุจริต และคู่มือหลักการกำ�กับ 

ดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจ (คู่มือ CG)  

ให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ ชัดเจน และครบถ้วนยิ่งขึ้น ซึ่งนโยบาย 

และการปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของไทยออยล์ 

มีรายละเอียด ดังต่อไปนี้

น โ ย บ า ย แ ล ะ แ น ว ป ฏิ บั ติ ท่ี เ ก่ี ย ว กั บ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ษั ท ฯ 

การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ

หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกและกระบวนการแต่งตั้งกรรมการ

ไทยออยล์ตระหนักดีว่า องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ  

มีส่วนสำ�คัญที่จะช่วยให้การปฏิบัติหน้าที่ ของกรรมการ 

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จึงได้กำ�หนดหลักเกณฑ์ 

ในการคัดเลือกและกระบวนการแต่งตั้งกรรมการให้เป็นไปตาม 

กฎหมายและหลักเกณฑ์ที่ เกี่ยวข้อง ตามที่ปรากฏในคู่มือ 

หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจ  

(คู่มือ CG) ซึ่งเผยแพร่อยู่บนเว็บไซต์ของไทยออยล์ โดยกรรมการ 

ต้องมีคุณสมบัติที่สอดคล้องตามกฎหมายและหลักเกณฑ์ 

ที่ก ำ�หนด และกำ�หนดนโยบายความหลากหลายของ 

กรรมการ โดยพิจารณาจากประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถ 

ที่จะเป็นประโยชน์ต่อไทยออยล์ และไม่นำ�ความแตกต่าง 

ทางเพศ เผ่าพันธุ์ เชื้อชาติ สัญชาติ หรือถิ่นก ำ�เนิด มาเป็น 

ข้อจำ�กัดด้านคุณสมบัติ นอกจากนั้น ได้จัดทำ� Board Skill 

Matrix สำ�หรับใช้ประกอบการพิจารณาความหลากหลายของ 

ความเชี่ยวชาญในภาพรวม เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ  

มีความเชี่ยวชาญที่หลากหลายและสอดคล้องกับกลยุทธ์ 

ในการดำ�เนินธุรก ิจของไทยออยล์ รวมถึงมีการค้นหารายชื่อ 

บคุคลทีมี่คุณสมบัตเิหมาะสมจากบญัชรีายชือ่คณะกรรมการ 

รัฐวิสาหกิจของสำ�นักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

(Directors’ Pool) และบัญชีรายชื่อกรรมการอาชีพในทำ�เนียบ 

IOD (IOD Chartered Director) ซึ่งเป็นบัญชีที่ได้รวบรวมรายชื่อ 

บุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และความเชี่ยวชาญในด้านต่าง ๆ   

ทั้งนี้ ณ วันที่ 1 มกราคม 2568 มีกรรมการ 12 คนจาก 15 คน 

ที่มี รายชื่ ออยู่ ในบัญชี รายชื่ อคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ 

ของสำ�นักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ และมีกรรมการ  

1 คน ที่มีรายชื่อกรรมการอาชีพในทำ�เนียบของสถาบันกรรมการ 

บริษัทไทย (IOD)

คุณสมบัติกรรมการอิสระ

กรรมการอิสระจะต้องมีความเป็นอิสระจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่  

หรือกลุ่มของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และผู้บริหารของไทยออยล์  

ไทยออยล์จึงกำ�หนดคุณสมบัติกรรมการอิสระ รวมถึงระยะเวลา 

การดำ�รงตำ�แหน่งโดยระบุอยู่ในคู่มือ CG ซึ่งกำ�หนดให้กรรมการ 

อิสระมีระยะเวลาการดำ�รงตำ�แหน่งไม่เกิน 9 ปีต่อเนื่องกัน  

นับจากวันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอิสระ 

ครัง้แรก โดยปัจจบัุนไมม่กีรรมการอิสระท่านใดท่ีดำ�รงตำ�แหนง่เกิน  

9 ปี

ไทยออยล์ ยึดมั่นในการดำ�เนินธุรกิจตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจ สุจริต  
โปร่งใส ตรวจสอบได้ และมุ่งมั่นรักษามาตรฐานด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีให้เทียบเท่าระดับสากลมาโดยตลอด 
โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ได้กำ�หนด “นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี” เป็นส่วนหนึ่งของนโยบายในการดำ�เนินธุรกิจ  
และมอบหมายให้คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและการพัฒนาอย่างยั่งยืน (คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีฯ) 
กำ�กับดูแล ติดตามและรักษามาตรฐานการปฏิบัติให้อยู่ในระดับสากล 

น โ ย บ า ย 
ก า ร กํ า กั บ ดู แ ล กิ จ ก า ร ที่ ดี
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บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ  
ประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่ (CEO)

ไทยออยล์ได้แบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่าง 

คณะก รรมก ารบริษัทฯ และผู้ บริหารอย่ างชัด เจน  

โดยมีการกำ�หนดบทบาท หน้าที่  และความรับผิดชอบของ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ประธานกรรมการ และ CEO ตามที่ 

ปรากฏอยู่ในคู่มือ CG โดยสรุปได้ดังนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ  

มีบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบในการกำ�หนดวิสัยทัศน์  

ทบทวนและให้ความเห็นชอบกลยุทธ์และนโยบายที่สำ�คัญ  

กำ�กับดูแลการปฏิบัติงานของผู้บริหาร ตลอดจนให้ข้อคิดเห็น 

และคำ�แนะนำ�ต่าง ๆ เพื่อให้มั่นใจว่า  การดำ�เนินธุรกิจ 

เป็นไปตามกฎหมาย และกฎระเบียบต่าง ๆ โปร่งใส เป็นธรรม 

ส่วนประธานกรรมการ มีบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ

ในการสนับสนุนให้กรรมการบริษัทฯ ปฏิบัติหน้าที่ตามหน้าที่ 

ความรับผิดชอบ ควบคุมการประชุมให้มีประสิทธิภาพ  

เสริมสร้ างความสัมพันธ์อันดี ระหว่างกรรมการบริษัทฯ  

ด้วยกันเอง และระหว่างคณะกรรมการบริษัทฯ และฝ่ายจัดการ  

และประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ ได้รับ 

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ให้ทำ�หน้าที่เกี่ยวกับ 

การดำ�เนินธุรกิจตามปกติของบริษัทฯ โดยมีบทบาท หน้าที่  

และความรับผิดชอบในการจัดทำ�และเสนอแผนธุรกิจ ตลอดจน 

กลยทุธ์ในการดำ�เนินธุรกิจของไทยออยล ์แกค่ณะกรรมการบรษิทัฯ  

บริหารงานตามแผนธุรกิจและกลยุทธ์การดำ�เนินธุรกิจ ตลอดจน 

งบประมาณตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติ เป็นต้น

นอกจากนั้น เพื่อให้ไทยออยล์ได้รับประโยชน์สูงสุดจากการ 

ทุม่เทเวลาในการปฏบัิตหินา้ทีข่องกรรมการไดอ้ย่างมปีระสทิธิภาพ  

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้กำ�หนดนโยบายให้กรรมการสามารถ 

ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 

แห่งประเทศไทย (ตลท.) ได้ไม่เกิน 3 บริษัท โดยปัจจุบันไม่มี 

กรรมการบริษัทฯ ที่ดำ�รงตำ�แหน่งเกิน 3 บริษัท

อำ�นาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีอำ�นาจอนุมัติการดำ�เนินการต่าง ๆ ของ 

ไทยออยล์ภายใต้ขอบเขตที่กำ�หนดตามกฎหมาย ข้อบังคับบริษัทฯ 

และมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมการบริษัทฯ 

มีอำ�นาจอนุมัติที่สำ�คัญ ดังนี ้
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>>	อำ�นาจอนุมัติเกี่ยวกับธุรกิจของไทยออยล์ เช่น พิจารณา 

อนุมัติวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม กลยุทธ์ เป้าหมายทาง 

การเงิน งบประมาณและแผนงาน เป็นต้น โดยกำ�หนดให้มีการ 

ทบทวนและพิจารณาให้ความเห็นชอบวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

และกลยุทธ์ในการดำ�เนินงานของไทยออยล์ ผ่านการประชุม  

Strategic Thinking Session (STS) ซึ่งจัดขึ้นเป็นประจำ� 

ทุกปี  ในการติดตามดูแลให้มีการนำ�กลยุทธ์ไปปฏิบัติ   

คณะกรรมการบรษิทัฯ กำ�หนดใหผู้บ้รหิารรายงานความคบืหน้า 

การดำ�เนินการตามแผนกลยุทธ์เป็นประจำ�  เพื่อติดตาม 

ความคืบหน้าและพิจารณาทบทวนความเหมาะสมของ 

แผนกลยุทธ์ตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป

>>	อำ�นาจเกี่ยวกับผู้ถือหุ้น เช่น การพิจารณาและลงมติเกี่ยวกับ 

การจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล การเรียกประชุมผู้ถือหุ้น เป็นต้น 

>>	อำ�นาจเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารระดับสูง 

เช่น การพิจารณาและลงมติเกี่ยวกับการแต่งตั้งกรรมการ 

เฉพาะกรณีทดแทนตำ�แหน่งที่ ว่ างในกรณีอื่นที่ ไม่ ใช่  

เนื่องจากการครบวาระ และมีวาระเหลือมากกว่า 2 เดือน 

และคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง การพิจารณาแต่งตั้ง CEO และ 

ผู้บริหารระดับสูง (ตั้งแต่รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ขึ้นไป)  

การพิจารณาผลประเมินการปฏิบัติงานของ CEO เป็นต้น

การกำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและ 

พิจารณาค่าตอบแทนทำ�หน้าที่พิจารณากำ�หนดค่าตอบแทน 

เป็นประจำ�ทุกปี โดยคำ�นึงถึงปัจจัยต่าง ๆ  เช่น ผลการดำ�เนินงาน  

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ และกรรมการเฉพาะเร่ือง  

ลักษณะและความซับซ้อนทางธุรกิจ การเทียบเคียงกับองค์กร 

ที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกันและมีขนาดธุรกิจใกล้เคียงกัน  

รวมถึงสภาวการณ์ทางธุรกจิโดยรวม เปน็ตน้ จากนัน้ จงึนำ�เสนอตอ่ 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ  

ก่อนนำ�เสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป 

จากการคำ�นึงถึงความเหมาะสมของปัจจัยต่าง ๆ ตามที่กล่าว 

ข้างต้น สำ�หรับปี 2567 พบว่า โครงสร้างหลักเกณฑ์และอัตรา 

ค่าตอบแทนกรรมการ ยังมีความเหมาะสม จึงเสนอค่าตอบแทน 

ในอัตราเดิมเท่ากับปี 2566 และเห็นควรเสนอการจ่ายเงิน 

รางวัลพิเศษ (โบนัส) ประจำ�ปีสำ�หรับผลการดำ�เนินงาน ปี 2566  

จำ�นวน 50 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.26 ของกำ�ไรสุทธิ ซึ่งไม่เกิน 

กรอบวงเงินสูงสุดปีละ 50 ล้านบาท โดยข้อเสนอดังกล่าวได้รับ 

การอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2567 และได้ 

เปิดเผยค่าตอบแทนกรรมการรายบุคคลไว้ในหัวข้อ “ค่าตอบแทน 

กรรมการบริษัทฯ ประจำ�ปี 2567” หน้า 101

องค์ประกอบค่าตอบแทน

ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ (1)

	 ค่าตอบแทนประจำ� 	 50,000	บาท/เดือน

	 เบี้ยประชุม (เฉพาะกรรมการที่เข้าประชุม)	 40,000	บาท/ครั้ง

ค่าตอบแทนกรรมการเฉพาะเรื่อง (1)

	 เบี้ยประชุม (เฉพาะกรรมการที่เข้าประชุม)	 45,000	บาท/ครั้ง

เงินรางวัลพิเศษ (โบนัส)	 50 ล้านบาท (2)

ค่าตอบแทนอื่น ๆ 	 - ไม่มี -

	 หมายเหตุ :
	 (1)	 ประธานกรรมการบริษัทฯ และประธานคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง ได้รับค่าตอบแทนสูงกว่ากรรมการในอัตราร้อยละ 25 
	 (2)	 เงินรางวัลพิเศษ (โบนัส) ประจำ�ปีสำ�หรับผลการดำ�เนินงาน ปี 2566 ได้จ่ายให้กรรมการบริษัทฯ ที่ดำ�รงตำ�แหน่งในปี 2566 ซึ่งรวมกรรมการ 
	 	 ที่ครบวาระ หรือออกระหว่างปี 2566 โดยจัดสรรตามระยะเวลาการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการแต่ละท่าน และให้ประธานกรรมการได้รับ 
	 	 ค่าตอบแทนสูงกว่ากรรมการร้อยละ 25
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การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ

ไทยออยล์ก ำ�หนดตารางการประชุมไว้ล่วงหน้าในแต่ละปี  

โดยได้แจ้งกำ�หนดการประชุมฯ ประจำ�ปี 2567 ให้กรรมการทราบ 

ในเดือนตุลาคม 2566 โดยในปี  2567 มีการจัดประชุม 

คณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งหมด 18 ครั้ง ซึ่งรวมถึงการประชุม 

เพ่ือพิจารณากำ�หนดแผนกลยุทธ์ 1 ครัง้ และเพ่ือสง่เสรมิใหก้รรมการ 

ที่ไม่เป็นผู้บริหาร/กรรมการอิสระแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

อย่างอิสระ เสนอแนะแนวทางต่าง ๆ ในการบริหารจัดการของ 

ไทยออยล์ โดยไม่มีฝ่ายจัดการ ไทยออยล์จึงจัดให้มีการประชุม 

กรรมการท่ีไมเ่ปน็ผูบ้รหิารโดยไมม่ฝีา่ยจดัการ 1 ครัง้ และการประชมุ 

กรรมการอิสระ 1 ครั้ง โดยเลขานุการบริษัทได้ถ่ายทอดความเห็น 

ที่ได้รับจากที่ประชุมให้ฝ่ายจัดการทราบในการประชุมผู้บริหาร 

ระดับสูงเพื่อนำ�ไปดำ�เนินการต่อไป รายละเอียดเกี่ยวกับข้อมูล 

การเข้าร่วมประชุมของกรรมการรายบุคคลเปิดเผยไว้ในหัวข้อ  

“การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ” หน้า 103 ทั้งนี้  

ตามแนวปฏิบัติท่ีดี เลขานุการบริษัทจะจัดส่งหนังสือเชิญประชุม 

และเอกสารประกอบการประชุมให้กรรมการพิจารณา 

ล่วงหน้าอย่างน้อย 5 วันทำ�การ ก่อนการประชุม เว้นแต่ในกรณ ี

มีเหตุจำ�เป็นที่ข้อมูลยังมีไม่เพียงพอหรือเรียกประชุมเร่งด่วน  

และได้กำ�หนดองค์ประชุมของคณะกรรมการ ซึ่งรวมถึง 

ขณะที่กรรมการจะลงมติ โดยต้องมีกรรมการเข้าร่วมประชุม 

ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมการทั้งหมด ยกเว้น 

กรณีที่มีความจำ�เป็นเร่งด่วนที่จะก่อให้เกิดความเสียหายกับ 

ไทยออยล์ หรือกรณีเรียกประชุมเร่งด่วน หรือกรณีอื่น ๆ ตามที่ 

คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาเห็นสมควร
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ผลการประเมิน ประจำ�ปี 2567	 ร้อยละ	 เกณฑ์

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งคณะ	 92.44	 ดีเลิศ

การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการบริษัทฯ รายบุคคล (ประเมินตนเอง)	 95.41	 ดีเลิศ

การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการบริษัทฯ รายบุคคล (ประเมินกรรมการท่านอื่น)	 96.48	 ดีเลิศ

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง

- คณะกรรมการตรวจสอบ	 91.75	 ดีเลิศ

- คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	 91.93	 ดีเลิศ

- คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและการพัฒนาอย่างยั่งยืน	 93.78	 ดีเลิศ

- คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	 98.59	 ดีเลิศ

ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ ประจำ�ปี 2567 สรุปได้ดังนี้

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ

ไทยออยล์จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 

บริษัทฯ เป็นประจำ�ทุกปี ตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี  

ในปี 2567 การประเมินแบ่งออกเป็น 4 แบบ ได้แก่

1.	การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ  

	 ทั้งคณะ

2.	การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการบริษัทฯ รายบุคคล  

	 (ประเมินตนเอง)

3.	การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการบริษัทฯ รายบุคคล  

	 (ประเมินกรรมการท่านอื่น)

4.	การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง  

	 (กรรมการเฉพาะเรื่องประเมินการทำ�งานของคณะกรรมการ 

	 เฉพาะเรื่องที่ตนเองดำ�รงตำ�แหน่งเท่านั้น) 

กระบวนการและหลักเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ของคณะกรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีฯ ได้ให้ความเห็นชอบ 

แบบประเมินฯ ประจำ�ปี 2567 และได้นำ�ส่งให้กรรมการทุกท่าน 

ทำ�การประเมินและส่งกลับมายังไทยออยล์ เพื่อวิเคราะห์ผล 

จากนั้น ไทยออยล์นำ�เสนอผลประเมินและข้อคิดเห็นต่าง ๆ  

ต่อที่ประชุมคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ฯ  และ 

คณะกรรมการบรษิทัฯ ตามลำ�ดบั เพือ่รบัทราบและนำ�ขอ้เสนอแนะ 

จากการประเมินดังกล่าวมากำ�หนดแนวทางเพื่อพัฒนาและ 

เพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ  

ตัวอย่างการดำ�เนินการจากข้อเสนอแนะที่ได้รับ เช่น การเสนอ 

ปรับเพิ่ม Board Skill Matrix ในทักษะที่มีความจำ�เป็นในการ 

ดำ�เนินธุรกิจในปัจจุบัน การสนับสนุนให้กรรมการเข้ารับอบรม 

ในหลักสูตรที่เกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ เป็นต้น

สำ�หรับการประเมินผลการปฏิบัติงานทุกแบบ แบ่งหัวข้อ 

ออกเป็น 4 หัวข้อ ได้แก่ 1) บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ 

2) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 3) การจัดเตรียม 

การประชุม 4) การอบรมและพัฒนาตนเอง โดยแบบประเมินผล 

ทั้ง 4 แบบ มีเกณฑ์การประเมินผล คิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็ม 

ในแต่ละข้อทั้งหมด โดยกำ�หนดหลักเกณฑ์ คือ 

	 90 - 100	 หมายถึง ดีเลิศ 

	 80 - 89	 หมายถึง ดีมาก 

	 70 - 79 	 หมายถึง ดี 

	 60 - 69 	 หมายถึง ดีพอใช้ 

	 50 - 59 	 หมายถึง ผ่าน 

	 ตํ่ากว่า 50	 หมายถึง ไม่ผ่าน
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การพัฒนาเพื่ อส่ง เสริมประสิทธิภาพการทำ�งานของ 
คณะกรรมการบริษัทฯ

เพื่อเพิ่มพูนความรู้ สนับสนุน และส่งเสริมการปฏิบัติหน้าที่ของ 

กรรมการอย่างต่อเนื่อง คณะกรรมการบริษัทฯ ส่งเสริมและ 

สนับสนุนให้กรรมการทุกท่านได้ศึกษาและอบรมเพิ่มเติม รวมถึง 

ในปี 2567 มีการจัดสัมมนา Risk Expert Session เพื่อสร้าง 

ความตระหนักรู้เรื่องความเสี่ยง โอกาส และความท้าทายของ  

Generative AI (Generative AI : Opportunities, Risk and  

Challenges) และยังจัดให้มีการเยี่ยมชมการดำ�เนินงานและ 

ติดตามความคืบหน้าโครงการสำ�คัญต่าง ๆ ที่โรงกลั่นเป็นประจำ� 

ทุกปี  โดยรายละเอียดหลักสูตรท่ีกรรมการบริษัทฯ เข้ารับ 

การอบรมในปี 2567 ตามท่ีปรากฏในหน้า 106

สำ�หรับกรรมการใหม่  ไทยออยล์จัดให้มีการปฐมนิ เทศ 

กรรมการใหม่ โดยจัดให้มีการบรรยายจากผู้บริหารระดับสูง 

เกี่ยวกับลักษณะการประกอบธุรกิจและแนวทางการดำ�เนินธุรกิจ 

ของไทยออยล์ กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง และข้อมูลที่จำ�เป็นและ 

มีประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ พร้อมส่งมอบเอกสารสำ�หรับ 

กรรมการใหม่ (Welcome Package for TOP’s New Director)  

เพ่ือเปน็ขอ้มลูท่ีเปน็ประโยชน์ในการปฏิบัตงิานใหกั้บกรรมการใหม ่

ก่อนเริ่มปฏิบัติหน้าที่
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น โ ย บ า ย แ ล ะ แ น ว ป ฏิ บั ติ ที่ เ กี่ ย ว กั บ ผู้ มี ส่ ว น ไ ด้ เ สี ย  
ก ลุ่ ม ต่ า ง   ๆ

ไทยออยล์ดำ�เนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรม คำ�นึงถึงผลกระทบ 

และปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน โดยได้ 

กำ�หนดแนวทางการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มไว้ใน 

คู่มือ CG สรุปได้ดังนี้

ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และนักวิเคราะห์

คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความสำ�คัญต่อการคุ้มครองและส่งเสริม 

ให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตน และปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม 

ทั้งในฐานะผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ถือหุ้นรายย่อย หรือนักลงทุนสถาบัน 

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2567

ไทยออยล์ได้จัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2567  

เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 11 เมษายน 2567 เวลา 09.00 น. ในรูปแบบ 

การประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (E - AGM) โดยไทยออยล์ได้ว่าจ้าง 

บริษัท อินเวนท์เทค ซิสเท็มส์ (ประเทศไทย) จำ�กัด เป็นผู้ดูแล 

การจัดประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ โดยใช้ระบบ Inventech  

Connect ในการเข้าร่วมประชุม และลงคะแนนทางอิเล็กทรอนิกส ์ 

(e - Voting) ซึ่งเป็นระบบที่ได้มาตรฐานสอดคล้องตามเงื่อนไข 

และวิธีการที่กำ�หนดไว้ตามพระราชกำ�หนดว่าด้วยการประชุม 

ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 และประกาศกระทรวงดิจิทัลเพื่อ 

เศรษฐกิจและสังคม พ.ศ. 2563 เร่ืองมาตรฐานการรักษาความม่ันคง 

ปลอดภัยของการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ รวมถึงมาตรฐาน 

ตามแบบประเมินความสอดคล้องด้วยตนเองของสำ�นักงานพัฒนา 

ธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ (สพธอ.) (ETDA) และอินเวนท์เทค

ยังได้การรับรองมาตรฐานความมั่นคงปลอดภัยด้านสารสนเทศ 

(ISO27001 : 2022) 

นอกจากนี้ ไทยออยล์ได้ปฏิบัติตามแนวทางการจัดประชุมผู้ถือหุ้น 

ของโครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้น (AGM 

Checklist) ของสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย โดยในปี 2567 

ไทยออยล์ได้รับคะแนนเต็ม 100 คะแนนต่อเนื่องเป็นปีที่ 9 

สะท้อนให้เห็นถึงการจัดประชุมฯ ให้เป็นไปตามมาตรฐานและ 

หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี เช่น

>>	การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอระเบียบวาระและเสนอชื่อ 

ผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการของ 

บริษัทฯ ระหว่างวันที่ 29 กันยายน ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2566  

โดยได้ประกาศหลักเกณฑ์และขั้นตอนที่ชัดเจนผ่านระบบ 

อิเล็กทรอนิกส์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) 

และเว็บไซต์ของไทยออยล์ รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น 

ส่งคำ�ถามล่วงหน้าก่อนวันประชุมตามที่ระบุไว้ในหนังสือ 

เชิญประชุม สำ�หรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2567  

ไมม่ผีูถื้อหุน้รายใดเสนอระเบยีบวาระ และเสนอชือ่ผูท้รงคณุวุฒิ 

เพื่อรับการเลือกตั้งเป็นกรรมการมาให้ไทยออยล์พิจารณา  

โดยไทยออยล์ได้ เปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไว้ ในหนังสือ 

เชิญประชุมแล้ว

	 สำ�หรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2568 ซึ่งจะจัดขึ้น 

ช่วงเดือนเมษายน 2568 นั้น ไทยออยล์เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น 

เสนอระเบียบวาระ และเสนอชื่อผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อเข้ารับ 

การเลือกตั้งเป็นกรรมการของบริษัทฯ ระหว่างวันที่ 3 ตุลาคม 

2567 ถึงวันที่ 3 มกราคม 2568 

>>	การเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นอาสาเป็นสักขีพยานในการ 

นับคะแนนเสียง และจัดให้มีที่ปรึกษากฎหมายอิสระ 

ตรวจสอบการนับคะแนนเสียง เพื่อความโปร่งใสในการ 

ลงและนับคะแนนเสียง

>>	การนำ�เทคโนโลยีมาใช้ในการประชุมผู้ถือหุ้น ได้แก่ ระบบ 

การลงคะแนนทางอิเล็กทรอนิกส์ (e - Voting) มาใช้ลงคะแนน  

เพื่อความถูกต้อง สะดวกและรวดเร็วในการนับคะแนน 

นอกจากการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ไทยออยล์จัดกิจกรรม 

ต่าง ๆ เพื่อพบปะผู้ถือหุ้น นักลงทุน และนักวิเคราะห์ ผ่านทาง 

ช่องทางออนไลน์ต่าง ๆ  ตามรายละเอียดในหัวข้อ นักลงทุนสัมพันธ ์

หน้า 110

ลูกค้า

ไทยออยล์มุ่งมั่นในการพัฒนากระบวนการผลิตเพื่อให้ได้  

ผลิตภัณฑ์ที่มีความปลอดภัยและคุณภาพ เป็นไปตามมาตรฐาน 

ที่ลูกค้ากำ�หนดไว้  โดยรายละเอียดตามหน้า  55 หัวข้อ 

กระบวนการผลิตและการพัฒนาการผลิต รวมถึงมีการนำ� 

นวัตกรรมมาพัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อให้สามารถตอบสนอง 

ความต้องการของลูกค้ามากยิ่งขึ้น โดยรายละเอียดด้านนวัตกรรม 

เปิดเผยไว้ในรายงานความยั่งยืนแบบบูรณาการ (รายงาน 

ความยั่งยืนฯ) ประจำ�ปี 2567 หัวข้อ “การจัดการนวัตกรรมและ 

ความรับผิดชอบต่อลูกค้า” นอกเหนือจากคุณภาพสินค้าแล้ว  

ไทยออยล์ยังให้ความสำ�คัญกับการสื่อสารและรักษาสัมพันธภาพ 

ที่ดีกับลูกค้า มีระบบ Voice of Customer ช่องทางในการรับ 

ข้อเสนอแนะจากลูกค้า รวมถึงให้ความสำ�คัญกับความเป็นส่วนตัว 

และคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า มีการดำ�เนินงานต่าง ๆ  

ตาม พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 โดยมีการ 

เผยแพร่รายละเอียดประกาศความเป็นส่วนตัวของลูกค้า  
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และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มผ่านทางเว็บไซต์ไทยออยล์ ตลอดจน 

ทำ�การสำ�รวจความพึงพอใจของลูกค้าอย่างต่อเนื่องทุกปี เพื่อนำ� 

ผลสำ�รวจมาพัฒนาการทำ�งาน และยกระดับความพึงพอใจ 

ของลูกค้า โดยผลการสำ�รวจความผูกพันของลูกค้าของไทยออยล ์

ประจำ�ปี 2567 มีค่าเฉลี่ยสูงถึงร้อยละ 93 รายละเอียดการปฏิบัต ิ

ต่อลูกค้าเปิดเผยไว้ในรายงานความยั่งยืนฯ ประจำ�ปี 2567  

หัวข้อ “การจัดการนวัตกรรมและความรับผิดชอบต่อลูกค้า”

คู่ค้า

ไทยออยล์ปฏิบัติต่อคู่ค้าในฐานะพันธมิตรสำ�คัญทางธุรกิจ  

จึงมีการกำ�หนดและปฏิบัติตามระเบียบวิธีการปฏิบัติการจัดซื้อ 

จัดจ้างและปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด เพื่อความเป็นธรรม 

เท่าเทียม โปร่งใสกับคู่ค้าทุกราย โดยมีกระบวนการคัดกรอง 

คู่ค้ าตามเกณฑ์ด้านคุณสมบัติและคุณลักษณะ รวมถึง 

มีการกำ�หนดเกณฑ์การประเมินศักยภาพคู่ค้าอย่างชัดเจน  

นอกจากนั้น ไทยออยล์ยังให้ความสำ�คัญในการรักษาสัมพันธภาพ 

ที่ดี  และการพัฒนาศักยภาพของคู่ค้า ผ่านกิจกรรมต่าง ๆ  

รายละเอียดการปฏิบัติต่อคู่ค้าเปิดเผยไว้ในเว็บไซต์ของไทยออยล ์ 

หัวข้อ ความยั่งยืน/ด้านการกำ�กับดูแลกิจการและเศรษฐกิจ/ 

การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืน และไทยออยล์ยังมี 

การส่งเสริมการจัดซื้อจัดจ้างที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Green  

Procurement) โดยรายละเอยีดเปดิเผยไวใ้นเว็บไซตข์องไทยออยล ์ 

หัวข้อ ความยั่งยืน/ด้านสิ่งแวดล้อม/เศรษฐกิจหมุนเวียน

พนักงาน

ไทยออยล์ให้ความสำ�คัญในการดูแลพนักงาน ด้วยการเสริมสร้าง 

วัฒนธรรมองค์กรและให้ผลตอบแทนที่ เป็นธรรม รวมทั้ง 

ยึดหลักสิทธิมนุษยชนบนพื้นฐานของความเสมอภาคและ 

เท่าเทียม โดยมีแนวปฏิบัติต่าง ๆ ที่สำ�คัญดังนี้

>>	ปฏิบัติต่อพนักงานตามหลักสิทธิมนุษยชน ทั้งในระดับ 

ประเทศและระดับสากล รวมถึงกฎหมายแรงงานและกฎเกณฑ ์

ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด โดยมีการจ้างงานภายใต้ 

ข้อกำ�หนดและเงื่อนไขที่สอดคล้องกับกฎหมายท้องถิ่นหรือ 

ธรรมเนียมปฏิบัติ  การกำ�หนดค่าจ้างที่ ไม่ เลือกปฏิบัติ 

โดยมิชอบด้วยกฎหมายและปราศจากอคติ และการฝึกอบรม 

ทักษะการทำ�งานที่เหมาะสม ไทยออยล์ได้ประกาศ “นโยบาย 

ด้านสิทธิมนุษยชนในสถานที่ทำ�งาน” ครอบคลุมประเด็น 

ต่าง ๆ  ที่สำ�คัญ เช่น การปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความเสมอภาค  

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนที่ เหมาะสมและเป็นธรรม  

นโยบายความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในสถานที่ทำ�งาน  

การสนับสนุนเสรีภาพของสหภาพแรงงานและการให้การ 

รับรองของการเจรจาต่อรอง เป็นต้น นอกจากนั้น ไทยออยล์ 

ได้ร่วมช่วยเหลือพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้พิการสอดคล้องกับ

นโยบายภาครัฐ ว่าด้วยการส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต 

คนพิการ ตามมาตรา 35 อีกด้วย รายละเอียดเกี่ยวกับ 

การปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชน ไว้ในเว็บไซต์ของไทยออยล ์

หัวข้อ ความยั่งยืน/ด้านสังคม/สิทธิมนุษยชน”

>>	มีนโยบายในการให้ค่าตอบแทนและสวัสดิการที่เป็นธรรม  

เทียบเคียงได้กับองค์กรในธุรกิจเดียวกัน และเชื่อมโยงกับ 

ผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารและพนักงานแต่ละคน โดยมี 

การทบทวนโครงสร้างค่าตอบแทนเป็นประจำ�ทุกปี เพื่อให้ 

ค่าตอบแทนของไทยออยล์สามารถรักษาระดับสูงสุด (Top 

Quartile) ในอุตสาหกรรมเดียวกัน และเพื่อให้นโยบาย 

ค่าตอบแทนพนักงานสอดคล้องก ับผลการดำ�เนินงานของ 

ไทยออยล์ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ไทยออยล์กำ�หนด 

ให้มีการพิจารณาปรับอัตราเงินเดือนให้ผู้บริหารและพนักงาน 

ปีละ 1 ครั้ง โดยใช้ดัชนีวัดผลการดำ�เนินงาน (KPI) ซึ่งแบ่งออก 

เป็นมุมมอง 3 ด้าน ตามหลัก Balance Scorecard และให้ 

นํ้าหนักในแต่ละด้านใกล้เคียงกัน ได้แก่ 1) มุมมองด้านการ 

ดำ�เนินธุรกิจปกติ (Business as Usual) 2) มุมมองด้าน 

โครงการเชิงกลยุทธ์ (Strategic Initiatives) และ 3) มุมมองด้าน 

การสนับสนุนกลยุทธ์และความยั่งยืน (Strategic Enablers & 

Sustainability) มาใช้ในการกำ�หนดดัชนีวัดผลการดำ�เนินงาน 

ระดับองค์กร (Corporate KPI) และถ่ายทอดมาเป็นดัชนีวัดผล 

การดำ�เนินงานของพนักงาน (Individual KPI) ซึ่งรวมถึงผล 

การปฏิบัติงานในปัจจุบัน (ระยะสั้น) และผลการปฏิบัติงาน 

ตามกลยุทธ์ระยะยาว ส่งผลให้ค่าตอบแทนของผู้บริหารและ 

พนักงานสอดคล้องกับผลการดำ�เนินงานและกลยุทธ์ของ 

ไทยออยล์ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว

โดยมีรายละเอียดการบริหารทรัพยากรบุคคลเพิ่มเติมปรากฏ 

ในหัวข้อ “ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน” หน้า 96 และเปิดเผยไว้ 

ในเว็บไซต์ของไทยออยล์ หัวข้อ ความยั่งยืน/ด้านสังคม/ 

การพัฒนาบุคลากรและองค์กร

เจ้าหนี้

ไทยออยล์ปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ด้วยความรับผิดชอบ ตามสัญญา 

และข้อผูกพันต่าง ๆ อย่างเคร่งครัด มีความรับผิดชอบต่อเงื่อนไข

การคํ้าประกันต่าง ๆ ควบคุมให้มีการชำ�ระคืนเงินกู้และดอกเบี้ย 

ครบถ้วนตามกำ�หนดเวลา ทั้งนี้ หากเกิดกรณีที่จะไม่สามารถ 

ปฏิบัติตามเงื่อนไขได้ ไทยออยล์จะแจ้งเจ้าหนี้ล่วงหน้าและร่วมกัน

เจรจาเพื่อหาแนวทางแก้ไขและป้องกันความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น
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คู่แข่งทางการค้า

ไทยออยล์ปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าด้วยความเสมอภาค ภายใต ้
กฎหมายเกี่ยวกับการแข่งขันทางการค้าและกรอบกติกาสากล 
ของการแข่งขันอย่างเสรี ยึดถือกติกาการแข่งขันอย่างเป็นธรรม  
ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้า และไม่ 
ทำ�ลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทาง 
เสื่อมเสียโดยปราศจากความจริง รวมทั้งไม่ทำ�ความตกลงใด ๆ  
กับคู่แข่งหรือบุคคลใดที่มีลักษณะเป็นการลดหรือจำ�กัดการ 
แข่งขันทางการค้า ทั้งนี้ ในปี 2567 ไม่ปรากฏคดีความระหว่าง 
ไทยออยล์กับคู่แข่งทางการค้า

ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม

ไทยออยล์มีการกำ�หนดนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม
และชุมชน ตลอดจนมุ่งเน้นการลดความเสี่ยงและผลกระทบ 
ต่อชุมชนอันเกิดจากการทำ�งานของไทยออยล์ สร้างความสัมพันธ ์
อันดีและยกระดับคุณภาพชีวิตให้กับชุมชนใกล้เคียงและชุมชน
ที่อยู่ไกล ภายใต้กรอบการดำ�เนินงานด้านความรับผิดชอบต่อ
ชุมชนและสังคม (Corporate Social Responsibility : CSR) 
4 ด้าน ได้แก่ การศึกษา พลังงานและทรัพยากรธรรมชาติ  
การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม และคุณภาพชีวิต โดยรายละเอียด 
การดำ�เนินการตามนโยบายฯ และการดำ�เนินงานด้าน CSR ได้มี 
การเปิดเผยไว้ในเว็บไซต์ของไทยออยล์ หัวข้อ ความยั่งยืน/  
ด้านสังคม/ความรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชน

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

การรายงานข้อมูลสารสนเทศของไทยออยล์

ไทยออยล์เปิดเผยข้อมูล ข่าวสาร และสารสนเทศต่าง ๆ แก่ผู้มี 
ส่วนได้เสีย ทั้งที่เป็นข้อมูลทางการเงินและข้อมูลทั่วไปให้เป็น 
ไปตามข้อบังคับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด ทั้งภาษาไทย 
และภาษาอังกฤษผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ของ ตลท. เว็บไซต์ของ 
ไทยออยล์ และสื่อสังคมออนไลน์ของไทยออยล์ เช่น Facebook,  
Line Official เป็นต้น นอกจากช่องทางการเปิดเผยข้อมูลที่สำ�คัญ 
ข้างต้นแล้ว ไทยออยล์ยังจัดให้มีงานแถลงข่าวต่อสื่อมวลชน 
(Press Conference) การให้สัมภาษณ์โดยผู้บริหารแก่สื่อมวลชน 
ในประเด็นต่าง ๆ  ท่ีอยู่ในความสนใจ และเผยแพร่ผลการดำ�เนินงาน 
ด้านต่าง ๆ ผ่านสื่อสาธารณะ ทั้งในรูปแบบสื่อสิ่งพิมพ์และ 
สื่ออิเล็กทรอนิกส์อย่างสมํ่าเสมอ 

นักลงทุนสัมพันธ์

เพื่อให้ผู้ถือหุ้น นักลงทุน หรือผู้ที่สนใจได้รับสารสนเทศ 
อย่างเพียงพอ ถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และเท่าเทียมกัน  
ไทยออยล์จัดให้มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ ทำ�หน้าที่ติดต่อ 

สื่อสาร ให้ข้อมูล และอำ�นวยความสะดวกในการติดต่อรับข้อมูล 

ข่าวสารแก่ผู้ถือหุ้นและนักลงทุน รวมทั้งนักวิเคราะห์และ 

หน่วยงานกำ�กับดูแล โดยสามารถติดต่อแผนกนักลงทุนสัมพันธ์

ได้โดยตรงทางอีเมล ir@thaioilgroup.com หรือโทรศัพท์ที่เบอร์ 

0 - 2797 - 2961 (สายตรง)	

ไทยออยล์สื่อสารฐานะทางการเงินและข้อมูลสำ�คัญต่าง ๆ  

ของไทยออยล์ ให้ข้อมูลกับผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์ และนักลงทุน  

ผ่านช่องทางต่าง ๆ ทั้งการพบปะนักลงทุนทั้งในและต่างประเทศ 

ในรูปแบบ Virtual และ Conference Call การประชุมนักวิเคราะห ์

รายไตรมาส (Analyst Meeting) การจัดกิจกรรมผู้ถือหุ้น 

เยี่ยมชมกิจการประจำ�ปี 2567 รวมถึงการร่วมจัดกิจกรรมกับ ตลท.  

ได้แก่  กิจกรรมบริษัทจดทะเบียนพบนักลงทุนในประเทศ 

รายไตรมาส (SET Opportunity Day) กิจกรรมบริษัทจดทะเบียน 

พบนักลงทุนต่างประเทศ (SET Digital Roadshow) งาน Thailand 

Focus 2024 

การทบทวนนโยบาย หลักการ และแนวปฏิบัติด้านการกำ�กับ 
ดูแลกิจการที่ดี

ไทยออยล์มีการทบทวนนโยบาย หลักการ และแนวปฏิบัติด้าน

การกำ�กับดูแลกิจการที่ดีที่เกี่ยวข้องอย่างสมํ่าเสมอเป็นประจำ� 

ทุกปี เพื่อให้สอดคล้องกับกฎเกณฑ์ ประกาศ และแนวทาง 

การกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของ ก.ล.ต. และ ตลท. หลักการและ 

เกณฑ์ประเมินด้านการกำ�กับดูแลกิจการของสถาบันต่าง ๆ เช่น 

G20/OECD Principles of Corporate Governance 2023  

เป็นต้น อย่างไรก็ตาม ในบางกรณี ไทยออยล์เห็นควรกำ�หนด 

แนวปฏิบัติให้เหมาะสมกับลักษณะและสภาพแวดล้อมของ 

การประกอบธุรกิจ เช่น การกำ�หนดการลงคะแนนเสียงแบบ 

สะสม (Cumulative Voting) ซึ่งตามข้อบังคับของไทยออยล์  

กำ�หนดให้เลือกตั้งกรรมการโดยวิธีคะแนนเสียงข้างมาก โดย

ผู้ถือหุ้นแต่ละคนมีคะแนนเสียงเท่ากับจำ�นวนหุ้นที่ตนถืออยู่  

อย่างไรก็ตาม ไทยออยล์กำ�หนดให้มีการดูแลสิทธิของผู้ถือหุ้น 

รายย่อยมาโดยตลอด โดยการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อย 

สามารถเสนอรายชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับเลือกตั้งเป็นกรรมการได้

ล่วงหน้า จำ�นวนกรรมการ ตามหลัก CG Code ของ ก.ล.ต. 

กำ�หนดให้คณะกรรมการควรประกอบด้วยกรรมการ จำ�นวน  

5 - 12 คน โดย ณ วันที่ 1 มกราคม 2568 คณะกรรมการบริษัทฯ  

ประกอบด้วยกรรมการ 15 คนเป็นไปตามที่กำ�หนดไว้ในข้อบังคับ 

บริษัทฯ ซึ่งกำ�หนดให้กรรมการมีจำ�นวนไม่น้อยกว่า 5 คนและ 

ไม่เกิน 15 คน ทั้งนี้ เพื่อให้มีจำ�นวนกรรมการที่เหมาะสมกับ 

ขนาดและความซับซ้อนของธุรกิจ เป็นต้น
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คู่ มื อ ห ลั ก ก า ร กํ า กั บ ดู แ ล กิ จ ก า ร ท่ี ดี แ ล ะ จ ร ร ย า บ ร ร ณ  
ใ น ก า ร ดํ า เ นิ น ธุ ร กิ จ    ( คู่ มื อ    C G ) 

คณะกรรมการบรษิทัฯ อนมุตัใิหม้กีารจดัทำ�คูม่อื CG เลม่แรก 

เมื่อปี 2547 และกำ�หนดให้มีการทบทวนความเหมาะสม 

เป็นประจำ�ทุกปี โดยในปี 2567 มีการปรับปรุงคู่มือ CG  

ในส่วนของนโยบายต่อต้านการทุจริต และมาตรการ 

การร้องเรียนและ/หรือการแจ้งเบาะแส เพื่อให้สอดคล้อง 

กับหลัก เกณฑ์ ชัดเจน และครบถ้วนยิ่งขึ้น โดยคู่มือ CG  

ประกอบด้วย นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี หลักการกำ�กับ 

ดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจ และนโยบาย 

ต่อต้านการทุจริต 

ทั้งนี้ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานกลุ่มไทยออยล์ทุกคน 

ต้องศึกษารายละเอียดของคู่มือ CG โดยผู้บริหารและพนักงานทุกคน 

ต้องกดรับทราบและยึดถือปฏิบัติ  ผ่านระบบการรายงาน 

ด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ (CG  

Reporting) เป็นประจำ�ทุกปี ปีที่ผ่านมาพนักงานกลุ่มไทยออยล์ 

ได้รายงานรับทราบและยึดถือปฏิบัติตามคู่มือ CG ประจำ�ปี 2567 

ผ่านระบบ CG Reporting ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ ครบร้อยละ 

100 เพื่อเป็นพันธสัญญาว่า จะยึดถือเป็นหลักในการดำ�เนินงาน 

และนำ�ไปปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม นอกจากนี้  ยังเผยแพร่ 

คู่มือ CG ในเว็บไซต์ของไทยออยล์ เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

สามารถเข้าถึงได้อย่างสะดวก

การสื่อสารและส่งเสริมให้มีการปฏิบัติตาม

ไทยออยล์สื่อสารเกี่ยวกับการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและ 

จรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจ และส่งมอบคู่มือ CG ให้กรรมการ 

ที่เข้ารับตำ�แหน่งใหม่ทุกท่านครบร้อยละ 100 พร้อมทั้งสื่อสาร

และเน้นยํ้าการปฏิบัติตามจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจ เช่น 

การใช้ข้อมูลภายใน ความขัดแย้งทางผลประโยชน์และการมี 

ส่วนได้เสีย เป็นต้น ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างต่อเน่ือง

สำ�หรับผู้บริหารและพนักงาน ไทยออยล์ให้ความรู้และปลูกฝัง

เรื่องการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจ 

รวมทั้งเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

และการต่อต้านการทุจริต ตั้งแต่วันแรกที่เข้ามาเป็นสมาชิกของ 

กลุ่มไทยออยล์ในการปฐมนิเทศสำ�หรับพนักงานใหม่ พร้อมกับ 

ส่งมอบคู่มือ CG ผ่านระบบ CG Reporting ส่งผลให้พนักงานใหม ่

ได้รับการสื่อสารและฝึกอบรมครบร้อยละ 100 และเพื่อยํ้าเตือน 

ให้เกิดความตระหนักรู้อย่างต่อเนื่อง จึงจัดกิจกรรมและการสื่อสาร 

ในรูปแบบต่าง ๆ ให้แก่พนักงานทุกระดับของกลุ่มไทยออยล์ เช่น  

จัดทำ�คลิปละครสั้น “GRC The Series” ทั้งหมด 4 ตอน  

ให้ความรู้ ในแต่ละด้านของ GRC จัดก ิจกรรมเพื่อให้ความรู ้

ดา้นกฎหมาย และส่งเสรมิพฤตกิรรมการปฏบัิตงิานท่ีโปร่งใส  

เป็นธรรม ปราศจากคอร์รัปชัน เช่น จัดอบรมให้ความรู้เรื่อง 

มาตรการควํ่าบาตรและการต่อต้านการฟอกเงิน (Sanctions 

and Anti - Money Laundering) จัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับ 

การทำ�งานแบบ GRC และความรู้ ในเชิงปฏิบัติการในเรื่อง No Gift  

Policy เรือ่ง Conflict of Interest เรือ่งกระบวนการ Whistleblowing  

เป็นต้น กิจกรรม GRC in Action โดยจัดบูธประชาสัมพันธ์ 

และเล่นเกมส์ตอบคำ�ถาม บริเวณหน้างานสำ�คัญต่าง ๆ ของ 

กลุ่มไทยออยล์ ได้แก่ งาน CEO Townhall ประจำ�ไตรมาส 2 - 4/2567  

งาน Thaioil Innovation and Learning Day ประจำ�ปี 2567  

และงานสัมมนาคู่ค้ากลุ่มไทยออยล์ ประจำ�ปี 2567 เป็นต้น 

กิจกรรม PTT Group CG Day ประจำ�ปี 2567 ภายใต้แนวคิด 

“CG CITIZEN SUSTAINABILITY CONNECT เปิดกว้าง • 

เชื่อมโยง • โปร่งใส” เป็นต้น อีกทั้งมีการสื่อสารข้อมูลความรู้ผ่าน 

บทความในวารสารอัคนี (วารสารสื่อสารภายในองค์กร) และ  

GRC Newsletter รวมทั้งสิ้น 10 ครั้ง ตลอดทั้งปีโดยการส่งจดหมาย 

อิเล็กทรอนิกส์ (e - Mail) ตรงถึงผู้บริหารและพนักงานทุกคน  

ครบร้อยละ 100 รายละเอียดเพิ่มเติมปรากฏในเว็บไซต์ของ 

ไทยออยล์ หัวข้อ ความยั่งยืน/ด้านการกำ�กับดูแลกิจการและ 

เศรษฐกิจ การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
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การติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแล 
กิจการที่ดีและจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจ

ไทยออยล์กำ�หนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน 

มีหน้าที่และความรับผิดชอบที่จะต้องรับทราบและปฏิบัติตาม 

นโยบายและข้อกำ�หนดในคู่มือ CG และมีการติดตามการปฏิบัต ิ

ตามจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจ การกระทำ�ส่อทุจริต  

ผ่านมาตรการการร้องเรียนและ/หรือการแจ้งเบาะแส และ 

กระบวนการตรวจสอบภายในของไทยออยล์ หากกรรมการ  

ผู้บริหาร หรือพนักงานกระทำ�ผิดหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 

จรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจ หรือกระทำ�การเข้าข่ายทุจริต  

จะได้รับโทษทางวินัยตามที่กำ�หนดไว้ และหากมีการกระทำ�ที่ 

เชื่อได้ว่า ผิดกฎหมาย กฎเกณฑ์ ระเบียบ และข้อบังคับของภาครัฐ  

ไทยออยล์จะส่งเรื่องให้เจ้าหน้าที่รัฐดำ�เนินการต่อไป ทั้งนี้   

ในปี 2567 ไม่พบกรณีการกระทำ�ความผิดของกรรมการ ผู้บริหาร 

และพนักงานของไทยออยล์ ที่เกี่ยวข้องกับการละเมิดจรรยาบรรณ

ในการดำ�เนินธุรกิจหรือการทุจริตคอร์รัปชันเกิดขึ้น

ก า ร กํ า กั บ ดู แ ล ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น ข อ ง บ ริ ษั ท ใ น ก ลุ่ ม ไ ท ย อ อ ย ล์

ไทยออยล์จัดทำ�แนวทางการบริหารจัดการแบบกลุ่มไทยออยล์ 

(TOP Group Way of Conduct) เพื่อการบริหารจัดการบริษัท 

ในกลุ่มให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ครอบคลุมทั้งหมด 27 นโยบาย 

ที่สำ�คัญ เช่น นโยบายการบัญชี นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ด ี

นโยบายต่อต้านการทุจริต นโยบายการควบคุมภายใน เป็นต้น  

โดยผู้แทนไทยออยล์ร่วมกับเจ้าของนโยบาย ทำ�การประเมิน 

การปฏิบัติตามนโยบายตามหลักการ Apply & Explain เป็นประจำ� 

ทุกปี รวมถึงมีการมอบหมายบุคลากรที่มีคุณสมบัติเหมาะสม  

เป็นผู้แทนไทยออยล์ทำ�หน้าที่กำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของบริษัท 

ในกลุ่ม สำ�หรับการกำ�กับดูแลบริษัทย่อย* ไทยออยล์ทำ�หน้าที่ 

เป็นศูนย์กลางในการบริหารจัดการ โดยหน่วยงานบัญชีของ 

ไทยออยล ์ทำ�หน้าทีด่แูลบรษิทัย่อยในการจดัทำ�รายงานทางการเงนิ  

การทำ�รายการระหว่างกัน และมีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ดูแล 

ให้บริษัทย่อยเปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระสำ�คัญ (ข้อมูลฐานะการเงิน 

และผลการดำ�เนินงาน การทำ�รายการระหว่างบริษัทดังกล่าวกับ 

บุคคลท่ีเก่ียวโยง การได้มาหรือจำ�หน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์) อย่างถูกต้อง 

และทันท่วงทตีามข้อกำ�หนดของ ตลาดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทย  

(ตลท.) และเพื่อให้มั่นใจว่า บริษัทย่อยมีการควบคุมภายใน 

ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ไทยออยล์ได้จัดทำ�แบบประเมิน 

การควบคุมภายในด้วยตนเองของกระบวนการหลักที่สำ�คัญ  

เพื่อให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทำ�การประเมินระดับความเสี่ยง 

ก่อนการดำ�เนินมาตรการควบคุม การประเมินประสิทธิภาพของ 

มาตรการควบคุม รวมถึงการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุง/เพิ่มเติม 

มาตรการควบคุม และนำ�ผลการประเมินพร้อมข้อเสนอแนะ 

รายงานต่อกรรมการผู้จัดการของบริษัทย่อย และคณะกรรมการ 

บริหารหน่วยธุรกิจ (EXCOM) ทราบด้วย

(* บริษัทที่ไทยออยล์ถือหุ้น ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อมเกินกว่า 

ร้อยละ 50 ของทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้วของบริษัทนั้น) 

การเข้าทำ�รายการระหว่างกัน หรือการได้มาหรือจำ�หน่ายไป 
ซึ่งทรัพย์สินของไทยออยล์

ไทยออยล์มีนโยบายการเข้าทำ�รายการระหว่างกัน โดยได้ 

กระทำ�อย่างยุติธรรมตามราคาตลาดและเป็นไปตามปกติธุรกิจ 

การค้า (Fair and at Arm’s Length) ซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์ 

ของหน่วยงานกำ�กับ รวมทั้งตรงตามมาตรฐานการบัญชีและ 

ภาษีอากร และกำ�หนดให้คณะกรรมการตรวจสอบให้ 

ความเห็นเก ี่ยวกับความเหมาะสมของรายการดังกล่าว  

ตลอดจนจัดให้มีบุคคลที่มีความรู้และความชำ�นาญพิเศษ 

เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันที่คณะกรรมการ 

ตรวจสอบไม่มีความชำ�นาญในการพิจารณา โดยความเห็น 

ที่ได้นั้น จะนำ�ไปเสนอประกอบการพิจารณาอนุมัติของ 

คณะกรรมการบริษัทฯ หรือผู้ถือหุ้นผ่านการประชุมผู้ถือหุ้น 

แล้วแต่กรณี

ก า ร ดู แ ล เ รื่ อ ง ก า ร ใ ช้ ข้ อ มู ล ภ า ย ใ น

ไทยออยล์กำ�หนด “จรรยาบรรณว่าด้วยการรักษาความลับและ 

การใช้ข้อมูลภายใน” บรรจุอยู่ในคู่มือ CG และสื่อสารยํ้าเตือน 

ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานตระหนักและปฏิบัติตาม 

ในเรื่องการห้ามนำ�ข้อมูลภายในของไทยออยล์ที่ยังไม่ได้เปิดเผย 

สาระสำ�คัญต่อสาธารณชน ไปใช้เพื่อหาประโยชน์แก่ตนเอง 

หรือผู้อื่น โดยมีการดำ�เนินการดังนี้

>>	กำ�หนดนโยบายเพื่อป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อซื้อ 

หรือขายหลักทรัพย์ โดยกำ�หนด “ห้ามมิให้กรรมการและ 
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ผู้บริหาร รวมถึงบุคคลใกล้ชิด ซื้อ ขาย หรือโอนหลักทรัพย์ 

ไทยออยล์ หรือเข้าผูกพันตามสัญญาซื้อขายล่วงหน้าที่ 

เกี่ยวข้องกับหลักทรัพย์ไทยออยล์ ก่อนการรายงานผล 

การดำ�เนินงานต่อ ตลท. หรือจนกว่าข้อมูลภายในซึ่งอาจมี 

ผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของไทยออยล์ ได้ถูกเปิดเผย 

ต่อสาธารณชน อย่างน้อย 30 - 45 วัน สำ�หรับงบการเงิน 

รายไตรมาสและรายการที่มีนัยสำ�คัญอื่น ๆ อย่างน้อย  

45 - 60 วัน สำ�หรับงบการเงินประจำ�ปี และภายหลังจาก 

มีการเปิดเผยสารสนเทศต่อสาธารณชนแล้ว อย่างน้อย 1 วัน”

>>	กำ�หนดให้กรรมการและผู้บริหารของไทยออยล์ ตามนิยามของ 

สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์ 

(ก.ล.ต.) มีหน้าที่แจ้งความประสงค์ซื้อขายหลักทรัพย์ 

ของไทยออยล์ ทั้งของตนเอง คู่สมรส หรือผู้ที่อยู่กินด้วยกัน 

ฉนัสามภีรยิา และบตุรท่ียังไมบ่รรลนุติิภาวะ ต่อเลขานกุารบรษิทั  

ล่วงหน้าอย่างน้อย 1 วันทำ�การ และรายงานการถือครอง 

หลักทรัพย์ เมื่อเข้าดำ�รงตำ�แหน่งเป็นครั้งแรก และหลังจาก 

ที่มีการเปลี่ยนแปลง (ซื้อ ขาย หรือโอนหลักทรัพย์) ทุกครั้ง  

ต่อ ก.ล.ต. ภายใน 3 วันทำ�การ และให้เลขานุการบริษัทรวบรวม 

รายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ทุกครั้ง รวมทั้ง 

เปิดเผยข้อมูลการถือหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร 

ในรายงานประจำ�ปีของไทยออยล์

>>	ส่งจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (e-Mail) แจ้งเตือนขอความร่วมมือ 

จากกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่เกี่ยวข้องในการห้าม 

มิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานรวมถึงบุคคลใกล้ชิด ซื้อ ขาย  

หรือโอนหลักทรัพย์ของไทยออยล์ล่วงหน้าอย่างน้อย 1 เดือน  

ก่อนการรายงานผลการดำ�เนินงานต่อ ตลท. ในแต่ละไตรมาส

>>	เน้นยํ้าให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานระมัดระวังเกี่ยวกับ 

การใช้ข้อมูลภายในอย่างสมํ่าเสมอ ผ่านช่องทางต่าง ๆ  

เช่น แจ้งผ่านวาระประธานแจ้งเพื่อทราบในการประชุม 

คณะกรรมการบริษัทฯ ทุกครั้ง การสื่อสารความรู้แก่ผู้บริหาร 

และพนักงานผ่านบทความในวารสารอัคนี (วารสารสื่อสาร 

ภายในองค์กร) โดยการส่งจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (e - Mail) 

ตรงถึงผู้บริหารและพนักงานทุกคน รวมถึงมีการเผยแพร่บน 

Intranet ของไทยออยล์ เป็นต้น ส่งผลให้กรรมการ ผู้บริหาร 

และพนักงานได้รับความรู้การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 

ครบร้อยละ 100

ท้ังน้ี จากการดำ�เนินการต่าง ๆ  ข้างต้น ไทยออยล์ได้ติดตามการปฏิบัติ 

การดูแลการใช้ข้อมูลภายในมิให้นำ�ข้อมูลภายในไทยออยล์ไปใช้ 

เพื่อประโยชน์ส่วนตน โดยได้เปิดเผยในรายงานการเปลี่ยนแปลง 

การถือหลักทรัพย์ของกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารระดับสูง 

ในปี 2567 (รวมคู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา 

และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ) หน้า 114 และในปี 2567 ท่ีผ่านมา 

ไทยออยล์ไม่พบการกระทำ�ผิดที่เกี่ยวกับการใช้ข้อมูลภายใน 

ที่ยังไม่มีการเปิดเผยให้สาธารณชนรับทราบ และไม่พบว่า 

กรรมการและผูบ้รหิารซือ้ขายหลกัทรพัย์ในชว่งทีไ่ทยออยลก์ำ�หนด 

ให้งดซื้อขาย 
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รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของกรรมการบริษัทฯ ในปี 2567 
(รวมคู่สมรสหรือผู้ที่อยู่ก ินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ) 
ข้อมูล ณ วันที่ 1 มกราคม 2568

			   ณ วันที่ 	 ณ วันที่	 เพิ่ม/(ลด)
			   1 มกราคม 	 31 มกราคม	 ระหว่างปี
			   2568 	 2567	 (หุ้น)

	 1	 พล.อ.อ. ชานนท์ มุ่งธัญญา	 - ไม่มี -	 - ไม่มี - (1)	 - ไม่เปลี่ยนแปลง -	 เข้าดำ�รงตำ�แหน่ง
	 	 	 	 	 	 วันที่ 11 เม.ย. 2567

	 2	 พล.ท. อภิชาติ ไชยะดา	 - ไม่มี -	 - ไม่มี -	 - ไม่เปลี่ยนแปลง -	 -

	 3	 พล.ต.ท. ธิติ แสงสว่าง	 - ไม่มี -	 - ไม่มี - (1)	 - ไม่เปลี่ยนแปลง -	 เข้าดำ�รงตำ�แหน่ง
	 	 	 	 	 	 วันที่ 1 มิ.ย. 2567

	 4	 ร.ต.อ. ปิยะ รักสกุล	 - ไม่มี -	 - ไม่มี -	 - ไม่เปลี่ยนแปลง -	 -

	 5	 นายกฤษณ์ อิ่มแสง	 - ไม่มี -	 - ไม่มี - (1)	 - ไม่เปลี่ยนแปลง -	 เข้าดำ�รงตำ�แหน่ง
	 	 	 	 	 	 วันที่ 1 พ.ย. 2567

	 6	 นางปานทิพย์ ศรีพิมล	 - ไม่มี -	 - ไม่มี - (1)	 - ไม่เปลี่ยนแปลง -	 เข้าดำ�รงตำ�แหน่ง
	 	 	 	 	 	 วันที่ 11 เม.ย. 2567

	 7	 รศ. ดร. สิทธิเดช พงศ์กิจวรสิน	 - ไม่มี -	 - ไม่มี - (1)	 - ไม่เปลี่ยนแปลง -	 เข้าดำ�รงตำ�แหน่ง
	 	 	 	 	 	 วันที่ 1 มี.ค. 2567

	 8	 นายกรพจน์ อัศวินวิจิตร	 - ไม่มี -	 - ไม่มี - (1)	 - ไม่เปลี่ยนแปลง -	 เข้าดำ�รงตำ�แหน่ง
	 	 	 	 	 	 วันที่ 1 ต.ค. 2567

	 9	 นายประจักษ์ บุญยัง	 - ไม่มี -	 - ไม่มี - (1)	 - ไม่เปลี่ยนแปลง -	 เข้าดำ�รงตำ�แหน่ง
	 	 	 	 	 	 วันที่ 11 เม.ย. 2567

	 10	 นางสาวเพียงพนอ บุญกลํ่า	 - ไม่มี -	 - ไม่มี - (1)	 - ไม่เปลี่ยนแปลง -	 เข้าดำ�รงตำ�แหน่ง
	 	 	 	 	 	 วันที่ 1 ก.ย. 2567

	 11	 นางสาวเพ็ญรัศมิ์ ภูริชธนะเลิศ	 - ไม่มี -	 - ไม่มี - (1)	 - ไม่เปลี่ยนแปลง -	 เข้าดำ�รงตำ�แหน่ง
	 	 	 	 	 	 วันที่ 1 ต.ค. 2567

	 12	 ดร. สมภพ พัฒนอริยางกูล	 - ไม่มี -	 - ไม่มี -	 - ไม่เปลี่ยนแปลง -	 -

	 13	 นายประสงค์ อินทรหนองไผ่	 - ไม่มี -	 - ไม่มี - (1)	 - ไม่เปลี่ยนแปลง -	 เข้าดำ�รงตำ�แหน่ง
	 	 	 	 	 	 วันที่ 1 ก.ย. 2567

	 	 โดยคู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกัน	 5,000	 5,000	 - ไม่เปลี่ยนแปลง -	 -
	 	 ฉันสามีภริยา และบุตรที่ยัง
	 	 ไม่บรรลุนิติภาวะ

	 14	 นางสาวภัทรลดา สง่าแสง	 - ไม่มี -	 - ไม่มี - (1)	 - ไม่เปลี่ยนแปลง -	 เข้าดำ�รงตำ�แหน่ง
	 	 	 	 	 	 วันที่ 1 พ.ย. 2567

	 15	 นายบัณฑิต ธรรมประจำ�จิต	 2,400	 2,400	 - ไม่เปลี่ยนแปลง -	 -

	 	 โดยคู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกัน	 40,000	 -	 40,000	 -
	 	 ฉันสามีภริยา และบุตรที่ยัง
	 	 ไม่บรรลุนิติภาวะ

	 หมายเหตุ : (1) ข้อมูล ณ วันที่เข้าดำ�รงตำ�แหน่ง

ลำ�ดับที่

จำ�นวนหุ้น (หุ้น)

หมายเหตุ	 รายชื่อคณะกรรมการ
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กรรมการที่ลาออกและครบวาระการดำ�รงตำ�แหน่งในปี 2567

			   ณ วันที่ 	 ณ วันที่	 เพิ่ม/(ลด)
			   ลาออก 	 31 มกราคม	 ระหว่างปี
			    	 2567	 (หุ้น)

	 1	 ดร. ณัฐพล ณัฏฐสมบูรณ์	 - ไม่มี -	 - ไม่มี -	 - ไม่เปลี่ยนแปลง -	 ลาออก เมื่อวันที่ 15 มี.ค. 2567
	 	 	 	 	 	 (ไม่ได้ถือหุ้นของไทยออยล์ 
	 	 	 	 	 	 ในช่วงที่ดำ�รงตำ�แหน่งระหว่างปี 2567)

	 2	 ศ. ดร.สุพจน์ เตชวรสินสกุล	 - ไม่มี -	 - ไม่มี -	 - ไม่เปลี่ยนแปลง -	 ครบวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
	 	 	 	 	 	 ประจำ�ปี 2567
	 	 	 	 	 	 (ไม่ได้ถือหุ้นของไทยออยล์ 
	 	 	 	 	 	 ในช่วงที่ดำ�รงตำ�แหน่งระหว่างปี 2567)

	 3	 รศ. ดร. พสุ เดชะรินทร์	 - ไม่มี -	 - ไม่มี -	 - ไม่เปลี่ยนแปลง -	 ครบวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
	 	 	 	 	 	 ประจำ�ปี 2567
	 	 	 	 	 	 (ไม่ได้ถือหุ้นของไทยออยล์ 
	 	 	 	 	 	 ในช่วงที่ดำ�รงตำ�แหน่งระหว่างปี 2567)

	 4	 ดร. บุรณิน รัตนสมบัติ	 - ไม่มี -	 - ไม่มี -	 - ไม่เปลี่ยนแปลง -	 ลาออก เมื่อวันที่ 23 ส.ค. 2567
	 	 	 	 	 	 (ไม่ได้ถือหุ้นของไทยออยล์ 
	 	 	 	 	 	 ในช่วงที่ดำ�รงตำ�แหน่งระหว่างปี 2567)

	 5	 นายเทอดเกียรติ พร้อมมูล 	 - ไม่มี -	 - ไม่มี -	 - ไม่เปลี่ยนแปลง -	 ลาออก เมื่อวันที่ 23 ส.ค. 2567
	 	 	 	 	 	 (ไม่ได้ถือหุ้นของไทยออยล์ 
	 	 	 	 	 	 ในช่วงที่ดำ�รงตำ�แหน่งระหว่างปี 2567)

	 6	 นายสุชาติ ระมาศ	 - ไม่มี -	 - ไม่มี -	 - ไม่เปลี่ยนแปลง -	 ลาออก เมื่อวันที่ 23 ส.ค. 2567
	 	 	 	 	 	 (ไม่ได้ถือหุ้นของไทยออยล์ 
	 	 	 	 	 	 ในช่วงที่ดำ�รงตำ�แหน่งระหว่างปี 2567)

	 7	 นายดิสทัต โหตระกิตย์	 - ไม่มี -	 - ไม่มี -	 - ไม่เปลี่ยนแปลง -	 ลาออก เมื่อวันที่ 31 ส.ค. 2567
	 	 	 	 	 	 (ไม่ได้ถือหุ้นของไทยออยล์ 
	 	 	 	 	 	 ในช่วงที่ดำ�รงตำ�แหน่งระหว่างปี 2567)

	 8	 นายพลากร หวั่งหลี	 - ไม่มี -	 - ไม่มี -	 - ไม่เปลี่ยนแปลง -	 ลาออก เมื่อวันที่ 1 ก.ย. 2567
	 	 	 	 	 	 (ไม่ได้ถือหุ้นของไทยออยล์ 
	 	 	 	 	 	 ในช่วงที่ดำ�รงตำ�แหน่งระหว่างปี 2567)

	 9	 นางสาวพรรณนลิน มหาวงศ์ธิกุล	 - ไม่มี -	 - ไม่มี -	 - ไม่เปลี่ยนแปลง -	 ลาออก เมื่อวันที่ 1 ต.ค. 2567
	 	 	 	 	 	 (ไม่ได้ถือหุ้นของไทยออยล์ 
	 	 	 	 	 	 ในช่วงที่ดำ�รงตำ�แหน่งระหว่างปี 2567)

ลำ�ดับที่

จำ�นวนหุ้น (หุ้น)

หมายเหตุ	 รายชื่อคณะกรรมการ
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รายชื่อผู้บริหาร
ระดับสูง และ

ผู้บริหาร
สายบัญชี - การเงิน

รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของผู้บริหารระดับสูง (ตามนิยาม ก.ล.ต.) ในปี 2567 
(รวมคู่สมรสหรือผู้ที่อยู่ก ินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ) 
ข้อมูล ณ วันที่ 1 มกราคม 2568

			   ณ วันที่ 	 ณ วันที่	 เพิ่ม/(ลด)
			   1 มกราคม	 31 มกราคม 	 ระหว่างปี
			   2568 	 2567	 (หุ้น)

	 1	 นายบัณฑิต ธรรมประจำ�จิต 	 2,400	 2,400	 - ไม่เปลี่ยนแปลง -	 -

	 	 โดยคู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกัน	 40,000	 -	 40,000	 -
	 	 ฉันสามีภริยา และบุตรที่ยัง
	 	 ไม่บรรลุนิติภาวะ

	 2	 นายสุรชัย แสงสำ�ราญ	 107,000	 107,000	 - ไม่เปลี่ยนแปลง -	 -

	 3	 นายจีราวัฒน์ พัฒนสมสิทธิ์ 	 - ไม่มี -	 - ไม่มี -	 - ไม่เปลี่ยนแปลง -	 -

	 4	 นายฉัตรฐาพงศ์ วังธนากร	 105,676	 105,676	 - ไม่เปลี่ยนแปลง -	

	 5	 นายชาลี บาลมงคล	 - ไม่มี -	 - ไม่มี -	 - ไม่เปลี่ยนแปลง -	 -

	 6	 นายณัฐพล มีฤทธิ์	 1,000	 1,000 (1)	 - ไม่เปลี่ยนแปลง -	 เข้าดำ�รงตำ�แหน่ง
	 	 	 	 	 	 วันที่ 1 ม.ค. 2568

	 7	 นางรุ่งนภา จันทร์ชูเกียรติ	 - ไม่มี -	 - ไม่มี -	 - ไม่เปลี่ยนแปลง -	 -

	 	 โดยคู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกัน	 100	 100	 - ไม่เปลี่ยนแปลง -	 -
	 	 ฉันสามีภริยา และบุตรที่ยัง
	 	 ไม่บรรลุนิติภาวะ

	 8	 นางวนิดา บุญภิรักษ์	 6,585	 6,585 (1)	 - ไม่เปลี่ยนแปลง -	 เข้าดำ�รงตำ�แหน่ง
	 	 	 	 	 	 วันที่ 1 ต.ค. 2567

	 9	 นางสาวสมพร บรรลือศรีเรือง	 58,800	 58,800 (1)	 - ไม่เปลี่ยนแปลง -	 เข้าดำ�รงตำ�แหน่ง
	 	 	 	 	 	 วันที่ 1 ต.ค. 2567

	 10	 นายสันติ วาสนสิร ิ 	 10,976	 10,976	 - ไม่เปลี่ยนแปลง -	

	 	 โดยคู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกัน	 55,600	 55,600	 - ไม่เปลี่ยนแปลง -	 -
	 	 ฉันสามีภริยา และบุตรที่ยัง
	 	 ไม่บรรลุนิติภาวะ

	 11	 นางสาวทอแสง ไชยประวัติ 	 - ไม่มี -	 - ไม่มี -	 - ไม่เปลี่ยนแปลง -	 -

	 12	 นางธาริกา เทพหัสดิน ณ อยุธยา 	 - ไม่มี -	 - ไม่มี -	 - ไม่เปลี่ยนแปลง -	 -

	 13	 นางสาววันวิสาข์ ญาณจินดา	 5,424	 5,424	 - ไม่เปลี่ยนแปลง -	 -

	 หมายเหตุ : (1) ข้อมูล ณ วันที่เข้าดำ�รงตำ�แหน่ง

ลำ�ดับที่

จำ�นวนหุ้น (หุ้น)

หมายเหตุ

ผู้บริหารที่สิ้นสุดการปฏิบัติหน้าที่ในปี 2567

รายชื่อผู้บริหาร
ระดับสูง และ

ผู้บริหาร
สายบัญชี - การเงิน

			   ณ วันที่ 	 ณ วันที่	 เพิ่ม/(ลด)
			   สิ้นสุดการ 	 31 มกราคม	 ระหว่างปี
			    ปฏิบัติหน้าที่	 2567	 (หุ้น)

ลำ�ดับที่

จำ�นวนหุ้น (หุ้น)

หมายเหตุ

	 1	 นายรัฐกร กัมปนาทแสนยากร   	 - ไม่มี -	 - ไม่มี -	 - ไม่เปลี่ยนแปลง -	 สิ้นสุดการปฏิบัติหน้าที่
	 	 	 	 	 	 เมื่อวันที่ 30 ก.ย. 2567

	 2	 นางชนมาศ ศาสนนันทน์	 - ไม่มี -	 - ไม่มี -	 - ไม่เปลี่ยนแปลง -	 สิ้นสุดการปฏิบัติหน้าที่
	 	 	 	 	 	 เมื่อวันที่ 30 ก.ย. 2567

	 3	 นายวิโรจน์ วงศ์สถิรยาคุณ	 23,600	 23,600	 - ไม่เปลี่ยนแปลง -	 สิ้นสุดการปฏิบัติหน้าที่
	 	 	 	 	 	 เนื่องจากเกษียณอายุ
	 	 	 	 	 	 เมื่อวันที่ 31 ธ.ค. 2567
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ก า ร ป้ อ ง กั น ค ว า ม ขั ด แ ย้ ง ท า ง ผ ล ป ร ะ โ ย ช น์

ไทยออยล์กำ�หนด “จรรยาบรรณว่าด้วยความขัดแย้งทาง 

ผลประโยชน์” บรรจุอยู่ในคู่มือ CG เพื่อเป็นแนวปฏิบัติให้ 

บุคลากรยึดถือปฏิบัติ ป้องกันมิให้เกิดความขัดแย้งระหว่าง 

ผลประโยชน์ส่วนตน และผลประโยชน์ของไทยออยล์ รวมถึง 

ยังมีการดำ�เนินการต่าง ๆ ดังนี้

>>	จัดทำ�แบบรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร 

ตามหลักเกณฑ์ที่กำ�หนด โดยรายงานเมื่อเข้าดำ�รงตำ�แหน่ง 

เป็นครั้งแรก และเป็นประจำ�ทุกไตรมาสและประจำ�ปี กรรมการ 

และผู้บริหารมีการจัดทำ�รายงานครบถ้วน สมํ่าเสมอ ร้อยละ 

100

>>	จัดทำ�แบบรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of  

Interest Report) ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ โดยกำ�หนด 

ให้บุคลากรทุกระดับของกลุ่มไทยออยล์ต้องรายงาน 

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ตั้งแต่แรกเข้ามาเป็นพนักงาน  

รวมถึงรายงานต่อเนื่องเป็นประจำ�ทุกต้นปี และรายงาน 

เมื่อเกิดเหตุ ทั้งนี้  พนักงานกลุ่มไทยออยล์มีการรายงาน 

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ประจำ�ปี 2567 ครบร้อยละ 100

>>	กำ�หนดนโยบายและแนวปฏิบัติสำ�หรับกรรมการในการ 

ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ โดยกรรมการที่มีความเกี่ยวข้อง 

ในระเบียบวาระที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน ์

หรือมีส่วนได้เสียจะต้องออกจากที่ประชุมในการพิจารณา  

เว้นแต่ประธานในที่ประชุมอนุญาต เพื่อตอบข้อซักถาม 

ของกรรมการ ให้ข้อมูลที่จำ�เป็นต่อการพิจารณา แต่ต้อง 

งดออกเสียงลงมติในวาระนั้น ๆ 

>>	สื่อสารให้ความรู้แก่ผู้บริหารและพนักงานเรื่องความขัดแย้ง 

ทางผลประโยชน์ผ่านบทความในวารสารอัคนี (วารสารสื่อสาร 

ภายในองค์กร) และ e - Newsletter ตลอดทั้งปีโดยการ 

ส่งจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (e - Mail) ถึงผู้บริหารและ 

พนักงานทุกคน รวมถึงมีการเผยแพร่บน Intranet ของ 

ไทยออยล์ ส่งผลให้ผู้บริหารและพนักงานได้รับความรู้เรื่อง 

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ครบร้อยละ 100 

ในปี 2567 ที่ผ่านมา ไทยออยล์ไม่พบการกระทำ�ผิดที่เกี่ยวกับ 

ประเด็นความขัดแย้งทางผลประโยชน์

ก า ร ต่ อ ต้ า น ก า ร ทุ จ ริ ต

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้อนุมัติให้กำ�หนด “นโยบายต่อต้าน 

การทุจริต” ประกาศใช้ทั่วทั้งองค์กร เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร 

และพนักงานรับทราบ และยึดถือเป็นแนวปฏิบัติที่สำ�คัญ และ 

กำ�หนดให้มีการทบทวนนโยบายเป็นประจำ�ทุกปี โดยในปี 2567 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้อนุมัติการปรับปรุงนโยบายต่อต้าน 

การทุจริต เพื่อให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ ชัดเจน และครบถ้วน 

ยิ่งขึ้น 

ไทยออยล์ให้ความสำ�คัญกับการนำ�นโยบาย แนวปฏิบัติ และ 

มาตรการต่อต้านการทุจริตมาดำ�เนินการ มีการประเมินความเสี่ยง 

ด้านคอร์รัปชันครอบคลุมกระบวนการทำ�งานต่าง ๆ ที่มี  

ความเสี่ยงสูงซึ่ งมีการกำ�หนดมาตรการควบคุมภายในที่ 

เหมาะสม เพื่อป้องกันและลดความเสี่ยงให้เหลือน้อยที่สุด  

มีการตรวจสอบและติดตามผลการปฏิบัติเพื่อนำ�มาทบทวน 

ปรับปรุงแผนงานให้เหมาะสม มีการแบ่งแยกหน้าที่และโครงสร้าง 

องค์กรอย่างเหมาะสม และจัดให้มีการสื่อสารให้ความรู้เกี่ยวกับ 

การต่อต้านการทุจริต รวมถึงสื่อสาร “นโยบายงดรับของขวัญ 

(No Gift Policy)” ผ่านทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (e - Mail)  

ของทุกคนครบร้อยละ 100 รวมถึงเผยแพร่คลิปวิดิโอและ 

ปา้ยประชาสมัพันธ์ตดิตัง้ตามจดุตา่ง ๆ  รายละเอยีดเพ่ิมเตมิปรากฏ 

ในเว็บไซต์ของไทยออยล์ หัวข้อ ความยั่งยืน/ด้านการกำ�กับดูแล 

กิจการและเศรษฐกิจ/การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

นอกจากการดำ�เนินการต่าง ๆ ภายในองค์กรแล้ว เพื่อแสดงถึง 

ความมุ่งมั่นในการต่อต้านคอร์รัปชันในฐานะบริษัทจดทะเบียน

ที่ต้องสร้างความมั่นใจให้กับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

ไทยออยล์ยังได้รับการรับรองเป็นสมาชิกในโครงการแนวร่วม 

ปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการตอ่ตา้นการทจุรติ (CAC Certified  

Company) เมื่อวันที่ 4 เมษายน 2557 ซึ่งมีอายุคราวละ 3 ปี และ 

ได้รับการต่ออายุการรับรอง (CAC Re - Certified Company) 

อย่างต่อเนื่องจนถึงปัจจุบัน ซึ่งได้รับการรับรองการต่ออายุ 

ครั้งที่ 3 ไปเมื่อไตรมาส 1/2566 รวมถึงมีการสื่อสารและส่งเสริม 

ให้คู่ค้าเข้าร่วมโครงการ CAC อีกด้วย 

ม า ต ร ก า ร ก า ร ร้ อ ง เ รี ย น แ ล ะ / ห รื อ ก า ร แ จ้ ง เ บ า ะ แ ส

เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มช่วยติดตาม ดูแลและตรวจสอบ 

การปฏิบัติงานของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานกลุ่มไทยออยล ์ 

ให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ หลักการกำ�กับดูแลกิจการ 



หมายเหตุ : (1) ประธานกรรมการ ประธานคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ เลขานุการบริษัท
              (2) หากเรื่องร้องเรียนเกี่ยวข้องกับ “ประธานกรรมการ” ให้ส่งเรื่องให้ “ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ”

กระบวนการบริหารจัดการเรื่องร้องเรียนฯ 

เริ่มกระบวนการ

พิจารณาการดำเนินการที่เหมาะสมกับเรื่องร้องเรียน 
และรายงานให้ผู้รับเรื่องร้องเรียน และ CEO ทราบ

บันทึกผล และรายงานผลต่อ CEO ผู้รับเรื่องร้องเรียน และผู้ร้องเรียน  
และรายงานสรุปเรื่องร้องเรียนต่อที่ประชุม CGC และ AC (อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง) 

เมื่อดำเนินการ
แล้วเสร็จให้รายงาน
ข้อสรุปให้หน่วยงาน

บริหารจัดการ
เรื่องร้องเรียน
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มีมูลความผิด

เป็นเรื่องที่เกี่ยวข้อง
กับกรรมการ/CEO 

ส่งให้ ประธานกรรมการ(2) 
แต่งตั้งคณะกรรมการสืบสวน

ข้อเท็จจริงและสอบสวน

กรณีที่ 1
เรื่องการกระทำที่อาจส่อถึง

การทุจริตหรือเป็นเรื่อง
ที่ซับซ้อน ส่งให้ CEO แต่งตั้ง

คณะกรรมการ
สืบสวนข้อเท็จจริง 

และคณะกรรมการสอบสวน

กรณีที่ 2
เรื่องที่พนักงานฝ่าฝืน

กฎหมาย CG CoC นโยบาย
และระเบียบวิธีปฏิบัติของ

กลุ่มไทยออยล์ ส่งให้ EVPO 
ดำเนินการตามนโยบายและ

ระเบียบวิธีปฏิบัติด้านการบุคคล

กรณีที่ 3
 เรื่องอื่น ๆ 

(ที่ไม่เข้าข่าย 1.,2.,3.)
ส่งให้ EVP ของสายงาน

ที่เกี่ยวข้องดำเนินการตาม
ขอบเขตอำนาจหน้าที่

ของสายงานนั้น

กรณีที่ 4

ผู้ถูกร้องเรียนเป็น
กรรมการหรือ CEO

พิจารณาโทษ และเสนอต่อประธานกรรมการ(2) เพื่อเห็นชอบ 
ก่อนนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติคำสั่ง

ผู้ถูกร้องเรียนเป็น
ผู้บริหารหรือพนักงาน

คณะกรรมการสอบสวนพิจารณาโทษทางวินัยตามนโยบาย
และระเบียบวิธีปฏิบัติด้านบุคคล และ/หรือ อาจจะได้รับโทษตามกฎหมาย

พิจารณาและตรวจสอบเรื่องร้องเรียน

รายงานผลสรุปการตรวจสอบให้แก่หน่วยงานบริหารจัดการเรื่องร้องเรียน

แจ้งเรื่องร้องเรียนผ่านช่องทางการรับเรื่องร้องเรียน (จดหมาย, อีเมล)

นำส่งเรื่องร้องเรียนให้หน่วยงานบริหารจัดการเรื่องร้องเรียน

บุคคลที่เกี่ยวข้อง

ผู้ร้องเรียน

ผู้รับเรื่องร้องเรียน (1)

หน่วยงานบริหาร
จัดการเรื่องร้องเรียน 

คณะกลั่นกรอง
เรื่องร้องเรียนเบื้องต้น

คณะกรรมการสืบสวน
ข้อเท็จจริงและสอบสวน/
 คณะกรรมการสืบสวน

ข้อเท็จจริง/
คณะกรรมการสอบสวน/

ผู้ที่ได้รับมอบหมาย

หน่วยงานบริหาร
จัดการเรื่องร้องเรียน 

พิจารณาลงทะเบียนรับเรื่องร้องเรียน > ลงทะเบียนรับ > แจ้งการรับ
ลงทะเบียนให้ผู้ร้องเรียน > ส่งเรื่องร้องเรียนให้คณะกลั่นกรองฯ

ไม่มี

มี

มี

จบกระบวนการ
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จรรยาบรรณธุรกิจ และไม่กระทำ�การใด ๆ ที่อาจส่อถึงการทุจริต  

ไทยออยล์จัดให้มีมาตรการการร้องเรียนและ/หรือการแจ้ง 

เบาะแส เผยแพร่ในคู่มือ CG และเว็บไซต์ของไทยออยล์  

ซึ่งในปี 2567 คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีฯ ได้อนุมัติ 

การปรับปรุงกระบวนการบริหารจัดการเรื่องร้องเรียน ให้มี 

ความชัดเจน สามารถบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

มากยิ่งขึ้น 

ทั้งนี้ ผู้ที่ถูกละเมิดสิทธิและได้รับผลกระทบจากการดำ�เนินธุรกิจ 

ของกลุ่มไทยออยล์ ผู้มีส่วนได้เสีย พนักงาน เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง 

และบุคคลภายนอกที่พบเห็นหรือทราบเบาะแสสามารถแจ้ง

ผ่านช่องทางต่าง ๆ รวมถึงประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

ซึ่งเป็นกรรมการอิสระ มีความเป็นอิสระจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่  

หรือกลุ่มของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และผู้บริหารของไทยออยล์ 

ช่องทางการรับเรื่องร้องเรียนและ/หรือแจ้งเบาะแสประกอบด้วย

ช่องทางดังต่อไปนี้

ประธานกรรมการ/ 
ประธานคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
และการพัฒนาอย่างยั่งยืน/ 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ/ 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่/ 
เลขานุการบริษัท

บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน)
555/1 ศูนย์เอนเนอร์ยี่ คอมเพล็กซ์ อาคาร เอ ชั้น 11
ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

whistleblower@thaioilgroup.com
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การให้ความคุ้มครองผู้แจ้งเรื่องร้องเรียนหรือผู้แจ้งเบาะแส 
และบุคคลที่เกี่ยวข้อง

ผู้แจ้งเรื่องร้องเรียนหรือผู้แจ้งเบาะแสการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติ

ตามกฎหมายจะได้รับการคุ้มครองที่เหมาะสมและเป็นธรรม

จากไทยออยล์ เช่น ไม่มีการเปลี่ยนแปลงตำ�แหน่งงาน ข่มขู่ 

รบกวนการปฏิบัติงาน เลิกจ้าง หรือการกระทำ�อื่นใดที่ไม่เป็นธรรม 

แก่ผู้แจ้งเรื่องร้องเรียนหรือผู้แจ้งเบาะแสดังกล่าว สำ�หรับ 

ข้อมูลเกี่ยวกับเรื่องร้องเรียน ไทยออยล์จะเก็บรักษาเป็นความลับ 

ไม่เปิดเผยต่อผู้ไม่เกี่ยวข้อง เว้นแต่ที่จำ�เป็นต้องเปิดเผยตาม 

ข้อกำ�หนดทางกฎหมาย 

ในปี 2567 ได้รับเรื่องร้องเรียนผ่านช่องทางตามมาตรการ 

การร้องเรียนและ/หรือการแจ้งเบาะแสรวมทั้งสิ้น 2 เรื่อง ไทยออยล ์

ได้พิจารณาสืบสวนข้อเท็จจริงตามกระบวนการการร้องเรียนและ 

แจ้งเบาะแสของไทยออยล์อย่างครบถ้วนสมบูรณ์ พบว่าเป็นเรื่องที ่

เข้าข่ายเป็นข้อร้องเรียนทั้ง 2 เรื่อง โดยเรื่องที่ 1 หลังจากสืบสวน

ข้อเท็จจริงได้ข้อยุติแล้ว โดยไม่พบกรณีทุจริตหรือฝ่าฝืนระเบียบ 

ไทยออยล์ และได้แจ้งผลการพิจารณาให้แก่ผู้ร้องเรียนเรียบร้อยแล้ว  

สว่นเรือ่งที ่2 อยู่ระหวา่งการสบืสวนหาขอ้เทจ็จรงิ และมกีารรายงาน 

สรปุเรือ่งรอ้งเรยีนใหท่ี้ประชมุคณะกรรมการกำ�กับดแูลกิจการทีด่ฯี  

ทราบเป็นประจำ�อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง



สายงานสนับสนุน
โครงการพลังงานสะอาด

สายงานกำกับองคกร
และความยั่งยืน

กรรมการอำนวยการ
บริษัท ไทยลูบเบส จำกัด

(มหาชน) 

ผูจัดการฝาย
การกลั่น

ผูจัดการฝาย
ปโตรเคมีและลูบเบส

ผูจัดการฝาย
เคลื่อนยายผลิตภัณฑ

และทาเรือ

สายงาน
การผลิต

รองกรรมการ
ผูจัดการใหญ (1)

ผูจัดการฝาย
วางแผนการพาณิชย

ผูจัดการฝาย
การพาณิชย

ผูจัดการฝาย
บริหารซัพพลายเชน

กรรมการผูจัดการ
บริษัท ท็อปเน็กซ

อินเตอรเนชั่นแนล จำกัด

สายงาน
การพาณิชยองคกร

รองกรรมการ
ผูจัดการใหญ (1) 

ผูจัดการฝาย
วางแผนการเงิน (1)

ผูจัดการฝาย
บัญชีี (1)

ผูจัดการฝาย
การคลัง (1)

กรรมการอำนวยการ
บริษัท ไทยออยล

ศูนยบริหารเงิน จำกัด

สายงาน
การเงินและบัญชี

รองกรรมการ
ผูจัดการใหญ (1)

ผูจัดการฝาย
พัฒนาสินทรัพย

ผูจัดการฝาย
วิศวกรรม

ผูจัดการฝาย
เทคโนโลยี

ผูจัดการฝาย
สนับสนุน

ประสิทธิภาพการผลิต

กรรมการอำนวยการ
บริษัท ท็อป เอสพีพี จำกัด

สายงาน
ประสิทธิภาพการผลิต

รองกรรมการ
ผูจัดการใหญ (1)

ผูจัดการฝาย
ดิจิทัล

ผูจัดการฝาย
พัฒนาธุรกิจนวัตกรรม

ผูจัดการฝาย
วิจัย พัฒนา

และนวัตกรรม

กรรมการอำนวยการ
บริษัท ไทยออยล
เอทานอล จำกัด

สายงานธุรกิจไฟฟา
ธุรกิจนวัตกรรมและดิจิทัล

รองกรรมการ
ผูจัดการใหญ (1)

รองกรรมการ
ผูจัดการใหญ (1)

สายงานอำนวยการ
โครงการพลังงานสะอาด

รองกรรมการ
ผูจัดการใหญ (1)

ผูจัดการฝาย
บรรษัทภิบาล 

การปฏิบัติตามกฎระเบียบ
และกิจการองคกร

ผูจัดการฝาย
กิจการสัมพันธ

ผูจัดการฝาย
กฎหมายองคกร

ผูจัดการฝาย
ความยั่งยืนองคกร

รองกรรมการ
ผูจัดการใหญ (1) 

ผูจัดการฝาย
พัฒนาธุรกิจ

ผูจัดการฝาย
วางแผนกลยุทธ

ผูจัดการฝาย
บริหารความเสี่ยง

กลยุทธองคกร

ผูจัดการฝาย
บริหารจัดการและขับเคล่ือน

ยุทธศาสตรองคกร

สายงาน
กลยุทธองคกร

รองกรรมการ
ผูจัดการใหญ (1)

President Director
PT TOP Investment

Indonesia

ผูจัดการฝาย
ธุรกิจปโตรเคมี

ผูจัดการฝาย
บริหารคุณภาพองคกร

ผูจัดการฝาย
พัฒนาความเปนเลิศ
ดานทรัพยากรบุคคล

และองคกร

ผูจัดการฝาย
บริหารจัดการ

ทรัพยากรบุคคล
และองคกร

ผูจัดการฝาย
จัดซื้อจัดจาง

กรรมการอำนวยการ
บริษัท ไทยออยล

เอนเนอรยี เซอรวิส จำกัด

สายงานบริหาร
ศักยภาพองคกร

รองกรรมการ
ผูจัดการใหญ (1)

สายงาน
ธุรกิจปโตรเคมี

รองกรรมการ
ผูจัดการใหญ (1)

สายงานไฮโดรคารบอน

รองกรรมการผูจัดการใหญอาวุโส (1)

ผูจัดการฝาย
ตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี
และการพัฒนาอยางยั่งยืน

คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาคาตอบแทน

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

ประธานเจาหนาที่บริหาร
และกรรมการผูจัดการใหญ (1)

หมายเหตุ :  (1) ตำแหนงดังกลาวถือเปนผูบริหารตามนิยามประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

กรรมการอำนวยการ
บริษัท ไทยพาราไซลีน จำกัด

กรรมการอำนวยการ
บริษัท ลาบิกซ จำกัด

คณะกรรมการบริษัทฯ

แ บ บ แ ส ด ง ร า ย ก า ร ข้ อ มู ล ป ร ะ จํ า ปี      |      ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 7      ( แ บ บ      5 6      -      1      O  n e      R e p o r t ) บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า กั ด      ( ม ห า ช น )120 121

โ ค ร ง ส ร้ า ง อ ง ค์ ก ร
ณ วันที่ 1 มกราคม 2568
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ณ วันที่ 1 มกราคม 2568

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ษั ท ฯ

การดำ�รงตำ�แหน่ง
>>	กรรมการอิสระ (ไม่เป็นผู้บริหาร) (แต่งตั้ง 11 เมษายน 2567 : 8 เดือน)
>>	ประธานกรรมการ (เลือกตั้ง 11 เมษายน 2567 : 8 เดือน)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการเฉพาะเรื่อง	 - ไม่มี -	

ประวัติการศึกษา
>>	ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต โรงเรียนนายเรืออากาศ
>>	โรงเรียนนายทหารชั้นผู้บังคับฝูง รุ่นที่ 79 กองทัพอากาศไทย
>>	โรงเรียนเสนาธิการทหารอากาศ รุ่นที่ 41 กองทัพอากาศไทย

ประวัตกิารอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
>>	หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 338/2023

ประวัติการอบรมอื่น ๆ  
>>	หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 60 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
>>	หลักสูตรนักบริหารการงบประมาณระดับสูง (นงส.) รุ่นที่ 4 สำ�นักงบประมาณ
>>	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 33 สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.)
>>	การบรรยายและแลกเปลี่ยนประสบการณ์ เพื่อประกอบการจัดทำ�แผนกลยุทธ์องค์กร 
	 ปี 2567
	 >>	“Outlook and Trends in Net Zero Transition” โดย ADL
	 >>	“AI Adoption in Oil & Gas Industry” โดย Boston Consulting Group (BCG)
>>	การสัมมนา Risk Expert Session 2024 หัวข้อ “Generative AI : Opportunities, 
	 Risks and Challenges” โดย บริษัท AFON Precious จำ�กัด

ประวัติการทำ�งานในช่วงระยะเวลา 5 ปี
1 ต.ค. 2562 - 30 มี.ค. 2563	 เจ้ากรมยุทธการทหารอากาศ 
1 เม.ย. 2563 - 30 ก.ย. 2563	 รองเสนาธิการทหารอากาศ
1 ต.ค. 2563 - 30 ก.ย. 2564	 เสนาธิการทหารอากาศ
1 ต.ค. 2564 - 30 ก.ย. 2565	 ผู้ช่วยผู้บัญชาการทหารอากศ
1 ต.ค. 2565 - 30 ก.ย. 2566	 รองผู้บัญชาการทหารอากาศ
1 ต.ค. 2566 - 30 ก.ย. 2567	 รองผู้บัญชาการทหารสูงสุด

ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในอุตสาหกรรมธุรกิจ
มีประสบการณ์ ความรู้ ความเข้าใจเก่ียวกับนโยบายของภาครัฐและแผนยุทธศาสตร์ 
ด้านความมั่นคง ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการดำ�เนินธุรกิจและกำ�หนดแผนกลยุทธ์ของ 
ไทยออยล์

ตำ�แหน่งที่สำ�คัญในปัจจุบัน
1.	บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ (2)		
	 >>	กรรมการอิสระและประธานกรรมการ บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน)
	 >>	กรรมการอิสระ กรรมการสรรหา และกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน 
	 	 บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)
2.	บริษัทมหาชนจำ�กัด 	 	 - ไม่มี -
3.	บริษัทจำ�ก ัด	 	 - ไม่มี -
4.	องค์กรหรือหน่วยงานอื่น ๆ  	 - ไม่มี -
5.	รัฐวิสาหกิจ	 	 - ไม่มี -

สัดส่วนการถือหุ้นในไทยออยล์	 - ไม่มี -
การมีส่วนได้เสียในไทยออยล์	 - ไม่มี -
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน 	 - ไม่มี -
ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปีย้อนหลัง 	 - ไม่มี -

กรรมการอิสระ (ไม่เป็นผู้บริหาร) 
และประธานกรรมการ

อายุ 60 ปี

พลอากาศเอก ชานนท์ มุ่งธัญญา
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การดำ�รงตำ�แหน่ง
>>	กรรมการอิสระ (ไม่เป็นผู้บริหาร) (แต่งตั้ง 10 เมษายน 2566 : 1 ปี 8 เดือน)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการเฉพาะเรื่อง
>>	กรรมการตรวจสอบ (แต่งตั้ง 10 เมษายน 2566)
>>	กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (แต่งตั้ง 10 เมษายน 2566)
>>	ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ (เลือกตั้ง 10 พฤษภาคม 2566)

ประวัติการศึกษา
>>	ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า
>>	ปริญญาโท รัฐศาสตรมหาบัณฑิต (ความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ)
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัตกิารอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
>>	หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 249/2017

ประวัติการอบรมอื่น ๆ
>>	หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 65 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
>>	หลักสูตรเสนาธิการทหารบก โรงเรียนเสนาธิการทหารบก ประเทศสหรัฐอเมริกา
>>	การสัมมนา National Director Conference 2024 หัวข้อ "Sustainable Future :
	 The Board as a Catalyst for Value" โดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
>>	การสัมมนา PTT Group AC Forum 2024 หัวข้อ “Watch Out the Signs”
>>	หลักสูตร Climate Action Leaders Forum รุ่นที่ 3/2567
	 องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน)
>>	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุ่นที่ 19 
	 โดยสถาบันวิทยาการพลังงาน

ประวัติการทำ�งานในช่วงระยะเวลา 5 ปี
2562 - ก.ย. 2563	 รองเจ้ากรมการพลังงานทหาร 
	 	 	 ศูนย์การอุตสาหกรรมป้องกันประเทศและพลังงานทหาร
	 	 	 สำ�นักงานปลัดกระทรวงกลาโหม
2563 - ก.ย. 2565	 หัวหน้าสำ�นักงานประสานภารกิจทางทหาร
	 	 	 กับกระทรวงการต่างประเทศ
	 	 	 ศูนย์ประสานภารกิจทางทหาร สำ�นักนโยบายและแผนกลาโหมทหาร
	 	 	 สำ�นักงานปลัดกระทรวงกลาโหม
ต.ค. 2565 - ปัจจุบัน	 เจ้ากรมการพลังงานทหาร 
	 	 	 ศูนย์การอุตสาหกรรมป้องกันประเทศและพลังงานทหาร
	 	 	 สำ�นักงานปลัดกระทรวงกลาโหม

ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในอุตสาหกรรมธุรกิจ
มีความรู้ และมีประสบการณ์การทำ�งานด้านความมั่นคงและพลังงาน ซึ่งเกี่ยวข้องโดยตรง 
กับธุรกิจหลักของไทยออยล์ ดังนั้น จึงสามารถให้ข้อคิดเห็นและคำ�แนะนำ�ต่าง ๆ ท่ีจะ 
เป็นประโยชน์ต่อการดำ�เนินธุรกิจของไทยออยล์

ตำ�แหน่งที่สำ�คัญในปัจจุบัน
1.	บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ (1)	
	 >>	กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
	 	 และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
	 	 บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน)
2.	บริษัทมหาชนจำ�กัด 	 	 - ไม่มี -
3.	บริษัทจำ�ก ัด	 	 - ไม่มี -
4.	องค์กรหรือหน่วยงานอื่น ๆ  (1)
	 >>	เจ้ากรมการพลังงานทหาร ศูนย์การอุตสาหกรรมป้องกันประเทศและพลังงานทหาร 
	 	 สำ�นักงานปลัดกระทรวงกลาโหม
5.	รัฐวิสาหกิจ	 	 - ไม่มี -

สัดส่วนการถือหุ้นในไทยออยล์	 - ไม่มี -
การมีส่วนได้เสียในไทยออยล์	 - ไม่มี -
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน 	 - ไม่มี -
ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปีย้อนหลัง 	 - ไม่มี -

กรรมการอิสระ (ไม่เป็นผู้บริหาร) 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
อายุ 56 ปี

พลโท อภิชาติ ไชยะดา
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การดำ�รงตำ�แหน่ง
>>	กรรมการอิสระ (ไม่เป็นผู้บริหาร) (แต่งตั้ง 1 มิถุนายน 2567 : 7 เดือน)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการเฉพาะเรื่อง
>>	กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (แต่งตั้ง 1 มิถุนายน 2567)
>>	ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (เลือกตั้ง 18 กรกฎาคม 2567)
>>	กรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและการพัฒนาอย่างยั่งยืน (แต่งตั้ง 1 ตุลาคม 2567)

ประวัติการศึกษา
>>	ปริญญาตรี รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต โรงเรียนนายร้อยตำ�รวจ
>>	ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต

ประวัตกิารอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
>>	หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 220/2024
>>	หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 370/2024

ประวัติการอบรมอื่น ๆ
>>	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุ่นที่ 15 
	 สถาบันวิทยาการพลังงาน
>>	หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 61 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
>>	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 25 สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) 
>>	หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง (บยส.) รุ่นที่ 20 
	 สถาบันพัฒนาข้าราชการฝ่ายตุลาการศาลยุติธรรม

ประวัติการทำ�งานในช่วงระยะเวลา 5 ปี
1 ต.ค. 2563 - 31 มี.ค. 2564	 รองผู้บัญชาการตำ�รวจภูธรภาค 1
1 เม.ย. 2564 - 30 ก.ย. 2564	 ผูบ้ญัชาการประจำ�สำ�นกังานผูบ้ญัชาการตำ�รวจแหง่ชาติ
1 ต.ค. 2564 - 30 ก.ย. 2565	 ผู้บัญชาการตำ�รวจภูธรภาค 2
1 ต.ค. 2565 - 26 พ.ย. 2567	 ผู้บัญชาการตำ�รวจนครบาล
27 พ.ย. 2567 - 15 ธ.ค. 2567	 รักษาราชการแทน ผู้ช่วยผู้บัญชาการตำ�รวจแห่งชาติ
16 ธ.ค. 2567 - ปัจจุบัน	 ผู้ช่วยผู้บัญชาการตำ�รวจแห่งชาติ

ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในอุตสาหกรรมธุรกิจ
มีประสบการณ์ ความรู้ และความเชี่ยวชาญด้านการบริหารหน่วย บุคลากร ความเป็นผู้นำ�  
และกฎหมาย ซึ่งเป็นหนึ่งในองค์ประกอบสำ�คัญของคณะกรรมการบริษัทฯ รวมทั้งช่วย 
เสริมสร้างความแข็งแกร่งและสนับสนุนการดำ�เนินธุรกิจ โดยเฉพาะในด้านการกำ�กับดูแล
กิจการและการปฏิบัติตามกฎหมาย

ตำ�แหน่งที่สำ�คัญในปัจจุบัน
1.	บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ (1)	
	 >>	กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
	 	 และกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
	 	 บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน)
2.	บริษัทมหาชนจำ�กัด 	 	 - ไม่มี -
3.	บริษัทจำ�กัด 	 	 - ไม่มี -	
4.	องค์กรหรือหน่วยงานอื่น ๆ  (1)
	 >>	ผู้ช่วยผู้บัญชาการตำ�รวจแห่งชาติ
5.	รัฐวิสาหกิจ	 	 - ไม่มี -	

สัดส่วนการถือหุ้นในไทยออยล์ 	 - ไม่มี -
การมีส่วนได้เสียในไทยออยล์ 	 - ไม่มี -
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน 	 - ไม่มี -
ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปีย้อนหลัง 	 - ไม่มี -

กรรมการอิสระ (ไม่เป็นผู้บริหาร) 
ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

และกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและการพัฒนาอย่างยั่งยืน
อายุ 59 ปี

พลตำ�รวจโท ธิติ แสงสว่าง
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การดำ�รงตำ�แหน่ง
>>	กรรมการอิสระ (ไม่เป็นผู้บริหาร) (แต่งตั้ง 10 เมษายน 2566 : 1 ปี 8 เดือน)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการเฉพาะเรื่อง 
>>	กรรมการตรวจสอบ (แต่งตั้ง 10 เมษายน 2566)
>>	กรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและการพัฒนาอย่างยั่งยืน (แต่งตั้ง 25 สิงหาคม 2566)
>>	ประธานคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
	 (เลือกตั้ง 2 ตุลาคม 2567)

ประวัติการศึกษา
>>	ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยศรีปทุม
>>	ปริญญาโท ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (รัฐศาสตร์ - บริหารงานยุติธรรม) 
	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ประวัตกิารอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
>>	หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 343/2023
>>	หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่นที่ 53/2024

ประวัติการอบรมอื่น ๆ
>>	หลกัสตูรประกาศนียบตัรชัน้สงูการบริหารเศรษฐกิจสาธารณะสำ�หรับนักบรหิารระดบัสงู 
	 (ปศส.) รุ่นที่ 5 สถาบันพระปกเกล้า
>>	หลักสูตรอัยการจังหวัด (อจ.) รุ่นที่ 34 สำ�นักงานอัยการสูงสุด
>>	หลักสูตรการบริหารงานตำ�รวจชั้นสูง (บตส.) รุ่นที่ 41 วิทยาลัยการตำ�รวจ 
>>	หลักสูตรประกาศนียบัตรธรรมาภิบาลส่ิงแวดล้อมสำ�หรับนักบริหารระดับสูง (ปธส.) รุ่นท่ี 5 
	 กรมส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อม
>>	หลักสูตรการบริหารงานยุติธรรมระดับสูง (ยธส.) รุ่นที่ 10 กระทรวงยุติธรรม 
>>	หลักสูตรการพัฒนาการเมืองและการเลือกตั้งระดับสูง (พตส.) รุ่นที่ 10 
	 สำ�นักงานคณะกรรมการการเลือกตั้ง 
>>	หลักสูตรนักบริหารระดับสูง : ผู้นําที่มีวิสัยทัศน์และคุณธรรม (นบส.) รุ่นที่ 92 
	 สํานักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน
>>	การบรรยาย PTT Group CG Day 2023 หัวข้อ “Great of Trust” 
	 โดย ผศ.ดร. ต่อภัสสร์ ยมนาค ผู้อำ�นวยการศูนย์ศึกษาเศรษฐศาสตร์การเมือง 
	 คณะเศรษฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
>>	หลักสูตรหลักนิติธรรมเพื่อประชาธิปไตย (นธป.) รุ่นที่ 11 สำ�นักงานศาลรัฐธรรมนูญ
>>	การบรรยายพิเศษ 2023 PTIT Special Lecture 
	 หัวข้อ “ประเทศไทยมีรัฐบาลใหม่ ต้องมี “ใจใหม่” เพื่อพาประเทศขึ้นจากหล่ม” 
	 โดยคุณหญิงทองทิพ รัตนะรัต
>>	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุ่นที่ 19 
	 สถาบันวิทยาการพลังงาน 
>>	การบรรยายและแลกเปลี่ยนประสบการณ์ เพื่อประกอบการจัดทำ�แผนกลยุทธ์องค์กร 
	 ปี 2567
	 >>	“Outlook and Trends in Net Zero Transition” โดย ADL
	 >>	“AI Adoption in Oil & Gas Industry” โดย Boston Consulting Group (BCG)

>>	การสัมมนา PTT Group AC Forum 2024 หัวข้อ “Watch Out the Signs”
>>	การบรรยาย PTT Group CG Day 2024 หัวข้อ “Transformative CG for Net Zero” 
	 โดย นายกุลเวช เจนวัฒนวิทย์ กรรมการผู้อำ�นวยการ 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประวัติการทำ�งานในช่วงระยะเวลา 5 ปี
17 พ.ย. 2560 - 26 ธ.ค. 2564	 ผู้อำ�นวยการกองบริหารคดีพิเศษ 
	 	 	 กรมสอบสวนคดีพิเศษ
27 ธ.ค. 2564 - 22 ก.ย. 2565	 ผู้อำ�นวยการกองคดีการเงินการธนาคารและการฟอกเงิน 
	 	 	 กรมสอบสวนคดีพิเศษ
23 ก.ย. 2565 - 16 พ.ย. 2567	 รองอธิบดีกรมสอบสวนคดีพิเศษ
17 พ.ย. 2567 - ปัจจุบัน	 รองเลขาธิการศูนย์อำ�นวยการบริหารจังหวัดชายแดนภาคใต้

ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในอุตสาหกรรมธุรกิจ
มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ด้านกฎหมายเป็นอย่างดี ซึ่งเป็นหนึ่ง 
ในองค์ประกอบคุณสมบัติสำ�คัญของคณะกรรมการบริษัทฯ ที่จำ�เป็นอย่างย่ิงต่อ 
การดำ�เนินธุรกิจ ซึ่งเอื้อประโยชน์สูงสุดต่อไทยออยล์ ในด้านการบริหารความเสี่ยงและ 
บรรษัทภิบาล

ตำ�แหน่งที่สำ�คัญในปัจจุบัน
1.	บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ (1)	
	 >>	กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการกำ�กับดแูลกิจการทีด่แีละการพัฒนาอย่างย่ังยืน  
	 	 และกรรมการตรวจสอบ บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน)
2.	บริษัทมหาชนจำ�กัด 	 	 - ไม่มี -
3.	บริษัทจำ�กัด 	 	 - ไม่มี -	
4.	องค์กรหรือหน่วยงานอื่น ๆ  (1)	
	 >>	รองเลขาธิการศูนย์อำ�นวยการบริหารจังหวัดชายแดนภาคใต้
5.	รัฐวิสาหกิจ (1)	
	 >>	กรรมการ การประปานครหลวง

สัดส่วนการถือหุ้นในไทยออยล์ 	 - ไม่มี -
การมีส่วนได้เสียในไทยออยล์ 	 - ไม่มี -
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน 	 - ไม่มี -
ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปีย้อนหลัง 	 - ไม่มี -

กรรมการอิสระ (ไม่เป็นผู้บริหาร) 
ประธานคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

และกรรมการตรวจสอบ
อายุ 56 ปี

ร้อยตำ�รวจเอก ปิยะ รักสกุล
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การดำ�รงตำ�แหน่ง
>>	กรรมการอิสระ (ไม่เป็นผู้บริหาร) (แต่งตั้ง 1 พฤศจิกายน 2567 : 2 เดือน)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการเฉพาะเรื่อง
>>	กรรมการบริหารความเสี่ยง (แต่งตั้ง 1 พฤศจิกายน 2567)
>>	ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (เลือกตั้ง 21 พฤศจิกายน 2567)

ประวัติการศึกษา
>>	ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมโยธา) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ประวัตกิารอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
>>	Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 139/2010
>>	Director Refreshment Training Program (RFP) รุ่นที่ 1/2021
>>	The Role of the Board in IT Governance ปี 2020

ประวัติการอบรมอื่น ๆ
>>	หลักสูตร Climate Action Leaders Forum รุ่นที่ 3/2567 
	 องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน)
>>	หลักสูตรภูมิพลังแผ่นดิน สำ�หรับผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 3 
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
>>	หลักสูตร Leadership Development Program (LDP) III รุ่นที่ 2 
	 สถาบันพัฒนาผู้นำ�และการเรียนรู้กลุ่ม ปตท. (PLLI)
>>	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 23 สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.)
>>	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุ่นที่ 9 
	 สถาบันวิทยาการพลังงาน
>>	หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 62 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
>>	หลักสูตรประกาศนียบัตรธรรมาภิบาลทางการแพทย์สำ�หรับผู้บริหารระดับสูง (ปธพ.) 
	 รุ่นที่ 9 สถาบันพระปกเกล้าและแพทยสภา

ประวัติการทำ�งานในช่วงระยะเวลา 5 ปี
2562 - 2563	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริหารกลยุทธ์กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมข้ันปลาย  
	 	 	 บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)
2563 - 2565	 ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นปลาย 
	 	 	 บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)
2565 - ก.ย. 2567	 ประธานเจ้าหน้าที่ ปตท. ประจำ�ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ
	 	 	 กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นปลาย ปฏิบัติงาน Secondment 
	 	 	 ในตำ�แหน่ง ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
	 	 	 บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)
ต.ค. 2567 - ปัจจุบัน	 ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นปลาย 
	 	 	 บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)

ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในอุตสาหกรรมธุรกิจ
มีประสบการณ์ ความรู้ และความเชี่ยวชาญด้านวิศวกรรมศาสตร์ กลยุทธ์ พลังงาน  
ปโิตรเลยีม และปโิตรเคมเีปน็อย่างด ีรวมถึงมปีระสบการณ์การทำ�งานท่ี บรษิทั ปตท. จำ�กัด 
(มหาชน) และบรษิทัในกลุม่ ปตท. มาอย่างยาวนาน จงึสามารถให้คำ�แนะนำ�และขอ้คดิเหน็ 
ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการกำ�หนดกลยุทธ์ และทิศทางการดำ�เนินธุรกิจของไทยออยล์ 
ในภาพรวมของกลุ่ม ปตท.

ตำ�แหน่งที่สำ�คัญในปัจจุบัน
1.	บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ (3)	
	 >>	กรรมการและประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
	 	 บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน)
	 >>	ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นปลาย 
	 	 บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)
	 >>	กรรมการ บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จำ�กัด (มหาชน)
2.	บริษัทมหาชนจำ�กัด		  - ไม่มี -	
3.	บริษัทจำ�กัด (1)
	 >>	ประธานกรรมการ บริษัท พีทีที แทงค์ เทอร์มินัล จำ�กัด
4.	องค์กรหรือหน่วยงานอื่น ๆ  (8)
	 >>	กรรมการอำ�นวยการ สมาคมนิสติเก่าจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลัยในพระบรมราชปูถัมภ์
	 >>	กรรมการ สภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ สถาบันวิทยสิริเมธี
	 >>	กรรมการ องค์กรธุรกิจเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน
	 >>	กรรมการและเลขาธิการมูลนิธิ มูลนิธิพัฒนาอุตสาหกรรม
	 >>	เลขาธิการ สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
	 >>	คณะกรรมการอำ�นวยการสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร 
	 	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ (SIIT)
	 >>	กรรมการบริหาร สถาบันวิทยาการพลังงาน
	 >>	กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจเพื่อสังคม
5.	รัฐวิสาหกิจ	 	 - ไม่มี -	

สัดส่วนการถือหุ้นในไทยออยล์ 	 - ไม่มี -
การมีส่วนได้เสียในไทยออยล์ 	 - ไม่มี -
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน 	 - ไม่มี -
ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปีย้อนหลัง 	 - ไม่มี -

กรรมการ (ไม่เป็นผู้บริหาร) 
และประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

อายุ 59 ปี

นายกฤษณ์ อิ่มแสง
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การดำ�รงตำ�แหน่ง
>>	กรรมการอิสระ (ไม่เป็นผู้บริหาร) (แต่งตั้ง 11 เมษายน 2567 : 8 เดือน)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการเฉพาะเรื่อง
>>	กรรมการตรวจสอบ (แต่งตั้ง 25 กรกฎาคม 2567)

ประวัติการศึกษา
>>	ปริญญาตรี นิติศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
>>	ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
>>	ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตร์มหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัตกิารอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
>>	หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 73/2006
>>	หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) รุ่นที่ 40/2012
>>	หลักสูตร Role of the Nomination and Governance Committee (RNG) รุ่นที่ 5/2013

ประวัติการอบรมอื่น ๆ
>>	หลักสูตรนักบริหารยุทธศาสตร์การป้องกันและปราบปรามการทุจริตระดับสูง รุ่นที่ 12 
	 สำ�นักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ
>>	หลักสูตรการบริหารการท่องเที่ยวสำ�หรับผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 2
>>	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 25 สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.)
>>	หลักสูตรนักบริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุ่นที่ 8 
	 สถาบันวิทยาการพลังงาน
>>	หลักสูตร Leadership Development Program (LDP) III รุ่นที่ 2 
	 สถาบันพัฒนาผู้นำ�และการเรียนรู้กลุ่ม ปตท. (PLLI)
>>	หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน (ปรอ.) รุ่นที่ 26 
	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
>>	หลกัสตูรการเมอืงการปกครองในระบอบประชาธิปไตยสำ�หรบันกับรหิารระดบัสงู (ปปร.) 
	 รุ่นที่ 15 สถาบันพระปกเกล้า
>>	หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง (บยส.) รุ่นที่ 14 
	 สถาบันพัฒนาข้าราชการฝ่ายตุลาการศาลยุติธรรม
>>	หลกัสตูรประกาศนยีบตัรชัน้สงูการบรหิารงานภาครฐัและกฎหมายมหาชน (ปรม.) รุ่นท่ี 7  
	 สถาบันพระปกเกล้า
>>	การบรรยายและแลกเปลี่ยนประสบการณ์ เพื่อประกอบการจัดทำ�แผนกลยุทธ์องค์กร 
	 ปี 2567
	 >>	“Outlook and Trends in Net Zero Transition” โดย ADL

ประวัติการทำ�งานในช่วงระยะเวลา 5 ปี
2562 - 2564	 รองปลัดกระทรวงการคลัง หัวหน้ากลุ่มภารกิจด้านรายได้
2564 - 2566	 ผู้อำ�นวยการ สำ�นักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ
2566 - มี.ค. 2567	 กรรมการกลั่นกรองกรรมการรัฐวิสาหกิจ 

ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในอุตสาหกรรมธุรกิจ
มคีวามรู ้ความสามารถ ทางดา้นกฎหมาย รวมถึงมปีระสบการณ์ในการบรหิารดา้นการเงนิ 
และกำ�หนดนโยบายรัฐวิสาหกิจ ซึ่งจะเป็นประโยชน์กับไทยออยล์อย่างมากในการกำ�หนด
ทิศทางและแผนกลยุทธ์

ตำ�แหน่งที่สำ�คัญในปัจจุบัน
1.	บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ (1)	
	 >>	กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน)
2.	บริษัทมหาชนจำ�กัด 	 	 - ไม่มี -
3.	บริษัทจำ�กัด 	 	 - ไม่มี -	
4.	องค์กรหรือหน่วยงานอื่น ๆ  (1) 	
	 >>	กรรมการกำ�กับสำ�นักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย
5.	รัฐวิสาหกิจ	 	 - ไม่มี -	

สัดส่วนการถือหุ้นในไทยออยล์ 	 - ไม่มี -
การมีส่วนได้เสียในไทยออยล์ 	 - ไม่มี -
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน 	 - ไม่มี -
ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปีย้อนหลัง 	 - ไม่มี -

กรรมการอิสระ (ไม่เป็นผู้บริหาร) 
และกรรมการตรวจสอบ

อายุ 62 ปี

นางปานทิพย์ ศรีพิมล
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การดำ�รงตำ�แหน่ง
>>	กรรมการอิสระ (ไม่เป็นผู้บริหาร) (แต่งตั้ง 14 กุมภาพันธ์ 2567 และมีผล 
	 1 มีนาคม 2567 : 10 เดือน)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการเฉพาะเรื่อง
>>	กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (แต่งตั้ง 25 กรกฎาคม 2567)

ประวัติการศึกษา
>>	ปริญญาตรี เศรษฐศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับหนึ่ง เหรียญทอง) 
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
>>	ปรญิญาโท วิทยาศาสตรมหาบณัฑิต เศรษฐศาสตร์สิง่แวดลอ้มและทรพัยากรธรรมชาต ิ
	 คณะเศรษฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
>>	ปริญญาเอก Doctor of Philosophy (Economic), University of Hawaii at Manoa 
	 ประเทศสหรัฐอเมริกา

ประวัตกิารอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
>>	หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 220/2024

ประวัติการอบรมอื่น ๆ
>>	หลักสูตร Ambiguity Experimental Method 
	 โดย Economy and Environment Partnership for Southeast Asia (EEPSEA)
>>	ประกาศนียบัตร Postgraduate Course หัวข้อ “Health and Climate Change : 
	 Impact and Adaptation Strategies” โดย Heidelberg University
>>	ประกาศนียบัตร Resource Management โดย University of Hawaii

ประวัติการทำ�งานในช่วงระยะเวลา 5 ปี
2562 - 2563	 รองผู้อํานวยการฝ่ายสวัสดิภาพสาธารณะ (ฝ่าย 3) 
	 	 	 สำ�นักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.)
	 	 	 รองผู้อํานวยการภารกิจอนาคตเชิงยุทธศาสตร์และริเริ่มงานวิจัย
	 	 	 และนวัตกรรมสําคัญ สำ�นักงานคณะกรรมการ
	 	 	 ส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.)
2545 - ปัจจุบัน	 อาจารย์ประจําคณะเศรษฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
2563 - 31 มี.ค. 2567	 คณบดีคณะเศรษฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
มิ.ย. 2567 - ต.ค. 2567	 ผู้รักษาการรองอธิการบดี ด้านการจัดการทรัพย์สิน 
	 	 	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
พ.ย. 2567 - ปัจจุบัน	 รองอธิการบด ีดา้นการจดัการทรพัยส์นิ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั

ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในอุตสาหกรรมธุรกิจ
มีประสบการณ์ ความรู้ และความเข้าใจทางด้านเศรษฐศาสตร์ การบริหารองค์กร  
และนวัตกรรม ซึ่งเป็นองค์ความรู้ท่ีสำ�คัญในการวิเคราะห์ตลาดพลังงาน การประเมิน 
ความต้องการพลังงานในอนาคต การวิเคราะห์ต้นทุนและผลประโยชน์ อันเป็นเคร่ืองมือ 
สำ�คัญที่ช่วยในการตัดสินใจในการลงทุนและการดำ�เนินธุรกิจของไทยออยล์ 

ตำ�แหน่งที่สำ�คัญในปัจจุบัน
1.	บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ (1)	
	 >>	กรรมการอิสระและกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
	 	 บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน)
2.	บริษัทมหาชนจำ�กัด 	 	 - ไม่มี -
3.	บริษัทจำ�กัด (1)
	 >>	กรรมการ บริษัท ชีวิต ชีวา อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด
4.	องค์กรหรือหน่วยงานอื่น ๆ  (1)	
	 >>	อาจารย์ประจําคณะเศรษฐศาสตร์และรองอธิการบดี ด้านการจัดการทรัพย์สิน 
	 	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
5.	รัฐวิสาหกิจ	 	 - ไม่มี -	

สัดส่วนการถือหุ้นในไทยออยล์ 	 - ไม่มี -
การมีส่วนได้เสียในไทยออยล์ 	 - ไม่มี -
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน 	 - ไม่มี -
ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปีย้อนหลัง 	 - ไม่มี -

กรรมการอิสระ (ไม่เป็นผู้บริหาร) 
และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

อายุ 45 ปี

รองศาสตราจารย์ ดร. สิทธิเดช พงศ์กิจวรสิน
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การดำ�รงตำ�แหน่ง
>>	กรรมการอิสระ (ไม่เป็นผู้บริหาร) (แต่งตั้ง 1 ตุลาคม 2567 : 3 เดือน)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการเฉพาะเรื่อง 
>>	กรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและการพัฒนาอย่างยั่งยืน (แต่งตั้ง 1 ตุลาคม 2567)

ประวัติการศึกษา
>>	ปริญญาตรี เศรษฐศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
>>	ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต University of Southern California 
	 ประเทศสหรัฐอเมริกา

ประวัตกิารอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
>>	Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 134/2010
>>	Director Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี 72/2008
>>	Role of the Compensation Committee (RCC) รุ่นที่ 11/2010

ประวัติการอบรมอื่น ๆ
>>	หลกัสตูรการเมอืงการปกครองในระบอบประชาธิปไตยสำ�หรบันกับรหิารระดบัสงู (ปปร.) 
	 รุ่นที่ 1 สถาบันพระปกเกล้า
>>	หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 39 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
>>	หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง (บยส.) รุ่นที่ 15
	 สถาบันพัฒนาข้าราชการฝ่ายตุลาการศาลยุติธรรม
>>	หลักสูตรหลักนิติธรรมเพื่อประชาธิปไตย (นธป.) รุ่นที่ 4 สำ�นักงานศาลรัฐธรรมนูญ

ประวัติการทำ�งานในช่วงระยะเวลา 5 ปี
2563 - ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษาอาวุโส 
	 	 	 บริษัท ลาวิดา แอดวานซ์ เฟอร์ติลิตี้ แอนด์ เจเนติกส์ เซ็นเตอร์ จำ�กัด
2565 - ปัจจุบัน	 ผู้พิพากษาสมทบในศาลทรัพย์สินทางปัญญา
	 	 	 และการค้าระหว่างประเทศกลาง

ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในอุตสาหกรรมธุรกิจ
มีประสบการณ์ ความรู้ และความเชี่ยวชาญด้านเศรษฐศาสตร์และการบริหารองค์กร  
ซึ่งสามารถให้คำ�แนะนำ�และข้อคิดเห็นท่ีเป็นประโยชน์ต่อการดำ�เนินธุรกิจของไทยออยล์  
ช่วยให้การดำ�เนินงานสามารถตอบสนองต่อความท้าทายท่ีมีความซับซ้อนได้อย่างมี 
ประสิทธิภาพ สามารถเติบโตได้อย่างย่ังยืนและรับมือกับความท้าทายในอนาคต 
ได้อย่างมั่นคง

ตำ�แหน่งที่สำ�คัญในปัจจุบัน
1.	บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ (2)	
	 >>	กรรมการอิสระและและกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
	 	 บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน)
	 >>	กรรมการและประธานกรรมการบริหาร 
	 	 บริษัท แบงคอกจีโนมิกส์ อินโนเวชั่น จำ�กัด (มหาชน)
2.	บริษัทมหาชนจำ�กัด 	 	 - ไม่มี -
3.	บริษัทจำ�กัด (4)
	 >>	กรรมการ บริษัท ไทยโอมิกส์ จำ�กัด
	 >>	กรรมการ บริษัท ซีฮอร์ส เฟอร์รี ่ จำ�กัด
	 >>	กรรมการ บริษัท จีโนมิกส์ อินโนเวชั่น จำ�กัด
	 >>	ที่ปรึกษาอาวุโส บริษัท ลาวิดา แอดวานซ์ เฟอร์ติลิตี้ แอนด์ เจเนติกส์ เซ็นเตอร์ จำ�กัด
4.	องค์กรหรือหน่วยงานอื่น ๆ  (1)	
	 >>	ผู้พิพากษาสมทบในศาลทรัพย์สินทางปัญญาและการค้าระหว่างประเทศกลาง
5.	รัฐวิสาหกิจ	 	 - ไม่มี -	

สัดส่วนการถือหุ้นในไทยออยล์ 	 - ไม่มี -
การมีส่วนได้เสียในไทยออยล์ 	 - ไม่มี -
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน 	 - ไม่มี -
ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปีย้อนหลัง 	 - ไม่มี -

กรรมการอิสระ (ไม่เป็นผู้บริหาร) 
และกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและการพัฒนาอย่างยั่งยืน

อายุ 68 ปี

นายกรพจน์ อัศวินวิจิตร   
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การดำ�รงตำ�แหน่ง
>>	กรรมการ (ไม่เป็นผู้บริหาร) (แต่งตั้ง 11 เมษายน 2567 : 8 เดือน)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการเฉพาะเรื่อง
>>	กรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและการพัฒนาอย่างยั่งยืน (แต่งตั้ง 25 กรกฎาคม 2567)

ประวัติการศึกษา
>>	ปริญญาตรี เศรษฐศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับสอง) สาขาทฤษฎีเศรษฐศาสตร์ 
	 มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
>>	ปริญญาโท พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิต ทางพัฒนาการเศรษฐกิจ 
	 สาขาเศรษฐศาสตร์การเงิน สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

ประวัตกิารอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
>>	หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 365/2024

ประวัติการอบรมอื่น ๆ
>>	หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 57 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
>>	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุ่นที่ 4 
	 สถาบันวิทยาการพลังงาน
>>	หลกัสตูรกฎหมายปกครองสำ�หรบัผูบ้รหิารระดบัสงู (กปส.) รุน่ท่ี 1 สำ�นกังานศาลปกครอง
>>	หลักสูตรนักบริหารการตรวจเงินแผ่นดินระดับสูง (นตส.) รุ่นที่ 1 
	 สำ�นักงานการตรวจเงินแผ่นดิน
>>	หลกัสูตร Public Work Audit โดยองคก์ารความรว่มมอืระหว่างประเทศของญีปุ่น่ (JICA) 
	 ประเทศญี่ปุ่น
>>	การสัมมนา Risk Expert Session 2024 หัวข้อ “Generative AI : Opportunities, 
	 Risks and Challenges” โดย บริษัท AFON Precious จำ�กัด 
>>	การบรรยาย PTT Group CG Day 2024 หัวข้อ “Transformative CG for Net Zero” 
	 โดย นายกุลเวช เจนวัฒนวิทย์ กรรมการผู้อำ�นวยการ
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประวัติการทำ�งานในช่วงระยะเวลา 5 ปี
1 ม.ค. 2555 - 17 ก.ค. 2555	 ผู้อำ�นวยการสำ�นักตรวจสอบการดำ�เนินงานที่ 1
18 ก.ค. 2555 - 3 ก.พ. 2556	 ผู้ตรวจเงินแผ่นดินภาค 2
4 ก.พ. 2556 - 30 ก.ย. 2558	 ผู้ตรวจเงินแผ่นดิน 1
1 ต.ค. 2558 - 26 ก.พ. 2561	 รองผู้ว่าการตรวจเงินแผ่นดิน
27 ก.พ. 2561 - 26 ก.พ. 2567	 ผู้ว่าการตรวจเงินแผ่นดิน 

ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในอุตสาหกรรมธุรกิจ
มีประสบการณ์ ความรู้ และความเชี่ยวชาญด้านเศรษฐศาสตร์ การเงิน และตรวจสอบ  
ซึ่งเป็นคุณสมบัติกรรมการตามท่ีไทยออยล์ต้องการ รวมถึงช่วยให้การบริหารจัดการ 
โครงการมคีวามคลอ่งตวัและมปีระสทิธิภาพ สามารถตัดสนิใจไดอ้ย่างถูกตอ้งในเชงิกลยทุธ์  
ทั้งในด้านการลงทุน การบริหารความเสี่ยง และการตรวจสอบ 

ตำ�แหน่งที่สำ�คัญในปัจจุบัน
1.	บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ (1)	
	 >>	กรรมการและกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
	 	 บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน)
2.	บริษัทมหาชนจำ�กัด 	 	 - ไม่มี -
3.	บริษัทจำ�ก ัด	 	 - ไม่มี -
4.	องค์กรหรือหน่วยงานอื่น ๆ  	 - ไม่มี -
5.	รัฐวิสาหกิจ	 	 - ไม่มี -

สัดส่วนการถือหุ้นในไทยออยล์	 - ไม่มี -
การมีส่วนได้เสียในไทยออยล์	 - ไม่มี -
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน 	 - ไม่มี -
ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปีย้อนหลัง 	 - ไม่มี -

กรรมการ (ไม่เป็นผู้บริหาร) 
และกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและการพัฒนาอย่างยั่งยืน

อายุ 63 ปี

นายประจักษ์ บุญยัง
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การดำ�รงตำ�แหน่ง
>>	กรรมการ (ไม่เป็นผู้บริหาร) (แต่งตั้ง 1 กันยายน 2567 : 4 เดือน)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการเฉพาะเรื่อง
>>	กรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและการพัฒนาอย่างยั่งยืน (แต่งตั้ง 1 ตุลาคม 2567)

ประวัติการศึกษา
>>	ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับ 2) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
>>	ปริญญาโท นิติศาสตรมหาบัณฑิต (กฎหมายธุรกิจ) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
>>	ปรญิญาโท Master of Laws, Columbia University School of Law ประเทศสหรัฐอเมริกา

ประวัตกิารอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
>>	Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 7/2001
>>	Anti-Corruption: The Practical Guide (ACPG) รุ่นที่ 38/2017
>>	Ethical Leadership Program (ELP) รุ่นที่ 15/2019
>>	Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) รุ่นที่ 18/2019
>>	Board Nomination and Compensation Program (BNCP) รุ่นที่ 7/2019

ประวัติการอบรมอื่น ๆ
>>	โครงการพัฒนาศักยภาพเครือข่ายผู้นำ�เพื่อสร้างความเข้มแข็งของหลักนิติธรรม
	 สถาบันเพื่อการยุติธรรมแห่งประเทศไทย (องค์การมหาชน)
>>	หลักสูตร Corporate Governance (Online) 
	 โดย Columbia Business School Executive Education
>>	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 33 สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.)
>>	หลักสูตรสำ�หรับกรรมการ The Cullinan : The Marking of the Digital Board รุ่นที่ 2 
	 สมาคมการจัดการธุรกิจแห่งประเทศไทย
>>	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุ่นที่ 15 
	 สถาบันวิทยาการพลังงาน
>>	หลักสูตร Leadership Development Program (LDP) III รุ่นที่ 4
	 สถาบันพัฒนาผู้นำ�และการเรียนรู้กลุ่ม ปตท. (PLLI) 
>>	หลักสูตรอบรมสำ�หรับผู้บริหารด้านหลักนิติธรรมและการพัฒนา (RoLD) รุ่นที่ 3
	 สถาบันเพื่อการยุติธรรมแห่งประเทศไทย (องค์การมหาชน)
>>	หลักสูตรนานาชาติสำ�หรับผู้นำ�รุ่นใหม่ด้านหลักนิติธรรมและนโยบาย รุ่นที่ 3 
	 สถาบันเพื่อการยุติธรรมแห่งประเทศไทย (องค์การมหาชน)
>>	หลักสูตรนักบริหารยุทธศาสตร์การป้องกันและปราบปรามการทุจริตระดับสูง (นยปส.) 
	 รุ่นที่ 9 สถาบันการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ สัญญา ธรรมศักดิ์ 
	 สำ�นักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ
>>	หลักสูตร TLCA Executive Development Program รุ่นที่ 1 ปี 2008
	 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

ประวัติการทำ�งานในช่วงระยะเวลา 5 ปี
12 ธ.ค. 2561 - 12 ก.ย. 2565	 กรรมการ คณะกรรมการจัดการการกำ�กับดูแล 
	 	 	 การบริหารความเสี่ยง และการกำ�กับการปฏิบัติ
	 	 	 ตามกฎหมาย กฎ ระเบียบองค์กร 
	 	 	 บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน) (ระดับฝ่ายจัดการ)
13 ก.ย. 2565 - 30 ก.ย. 2567	 ที่ปรึกษาคณะกรรมการจัดการการกำ�กับดูแล 
	 	 	 การบริหารความเสี่ยง และการกำ�กับการปฏิบัติ
	 	 	 ตามกฎหมาย กฎ ระเบียบองค์กร 
	 	 	 บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน) (ระดับฝ่ายจัดการ)
1 ต.ค. 2560 - ปัจจุบัน	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่สำ�นักที่ปรึกษากฎหมาย
	 	 	 บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)

ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในอุตสาหกรรมธุรกิจ
มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ด้านกฎหมาย การบริหารความเสี่ยง และ 
การกำ�กับดูแลกิจการเป็นอย่างดี ซึ่งเป็นหนึ่งในองค์ประกอบคุณสมบัติสำ�คัญของ 
คณะกรรมการบรษิทัฯ ทีจ่ำ�เปน็อย่างย่ิงตอ่การดำ�เนินธุรกจิ รวมถึงมปีระสบการณ์การทำ�งาน 
ท่ีบริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน) จึงสามารถให้คำ�แนะนำ�และข้อคิดเห็นที่เป็นประโยชน์ 
ตอ่การกำ�หนดกลยุทธ์และทศิทางการดำ�เนนิธุรกิจของไทยออยลใ์นภาพรวมของกลุ่ม ปตท.

ตำ�แหน่งที่สำ�คัญในปัจจุบัน
1.	บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ (2)	
	 >>	กรรมการและกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
	 	 บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน)
	 >>	รองกรรมการผู้จัดการใหญ่สำ�นักที่ปรึกษากฎหมาย บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)
2.	บริษัทมหาชนจำ�กัด 	 	 - ไม่มี -
3.	บริษัทจำ�กัด (3)
	 >>	กรรมการ บริษัท ซียู เอ็นจิเนียริ่ง เอ็นเทอร์ไพรส์ จำ�กัด*
	 >>	กรรมการ บริษัท ไพรเมท เอ็นเทอร์ไพรส์ จำ�กัด**
	 >>	ประธานกรรมการ สหกรณ์ออมทรัพย์ ปตท. จำ�กัด
4.	องค์กรหรือหน่วยงานอื่น ๆ  (2)	
	 >>	กรรมการและกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 
	 	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
	 >>	กรรมการ คณะกรรมการปรับปรุงกฎหมายเพื่อความสะดวกในการประกอบธุรกิจ 
	 	 สำ�นักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ สำ�นักนายกรัฐมนตรี
5.	รัฐวิสาหกิจ	 	 - ไม่มี -	

สัดส่วนการถือหุ้นในไทยออยล์ 	 - ไม่มี -
การมีส่วนได้เสียในไทยออยล์ 	 - ไม่มี -
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน 	 - ไม่มี -
ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปีย้อนหลัง 	 - ไม่มี -

หมายเหตุ :	*ถือหุ้นโดย บริษัท ซียูเอ็นเทอร์ไพรส์ จำ�กัด ร้อยละ 99.97 และ บริษัท  
ซียูเอ็นเทอร์ไพรส์ จำ�กัด ถือหุ้นโดย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ร้อยละ 99.99

	 	 	 **ถือหุ้นโดย บริษัท ซียูเอ็นเทอร์ไพรส์ จำ�กัด ร้อยละ 99.99 และ บริษัท 
ซียูเอ็นเทอร์ไพรส์ จำ�กัด ถือหุ้นโดย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ร้อยละ 99.99

กรรมการ (ไม่เป็นผู้บริหาร) 
และกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและการพัฒนาอย่างยั่งยืน

กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัทฯ
อายุ 58 ปี

นางสาวเพียงพนอ บุญกลํ่า
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การดำ�รงตำ�แหน่ง
>>	กรรมการอิสระ (ไม่เป็นผู้บริหาร) (แต่งตั้ง 1 ตุลาคม 2567 : 3 เดือน)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการเฉพาะเรื่อง
>>	กรรมการบริหารความเสี่ยง (แต่งตั้ง 1 ตุลาคม 2567)

ประวัติการศึกษา
>>	ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาบริหารงานบุคคล มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์
>>	ปรญิญาโท รฐัประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต หลกัสตูรการจดัการภาครฐัและภาคเอกชน 
	 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA)

ประวัตกิารอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
>>	หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 224/2024

ประวัติการอบรมอื่น ๆ 	 	 - ไม่มี -

ประวัติการทำ�งานในช่วงระยะเวลา 5 ปี
2551 - 2565	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท ซี แอนด์ เอ็น บิสสิเนส คอนเซาท์ติ้ง
2562 - ปัจจุบัน	 รองกรรมการผู้จัดการ บริษัท พีวัน พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด
2565 - ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท คุณเฟื่องฟู และ คุณเฟื่องฟุ้ง จำ�กัด

ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในอุตสาหกรรมธุรกิจ
มีประสบการณ์ ความรู้ และความเชี่ยวชาญด้านการบริหาร การขาย การตลาด 
การบริหารด้านบุคคล และพัฒนาบุคลากร ซึ่งสามารถช่วยผลักดันให้ไทยออยล์ 
สามารถแข่งขันและเติบโตได้ในตลาดพลังงานท่ีมีความผันผวนและเปลี่ยนแปลง 
อย่างรวดเร็ว เป็นประโยชน์ต่อการวางแผนกลยุทธ์ในด้านการขยายฐานตลาด ซึ่งเป็น 
หนึ่งในกลยุทธ์สำ�คัญของไทยออยล์

ตำ�แหน่งที่สำ�คัญในปัจจุบัน
1.	บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ (1)	
	 >>	กรรมการอิสระและกรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน)
2.	บริษัทมหาชนจำ�กัด 	 	 - ไม่มี -
3.	บริษัทจำ�ก ัด (5)
	 >>	ประธานกรรมการ บริษัท สยามเฟื่องฟู จำ�กัด
	 >>	กรรมการผู้จัดการ บริษัท คุณเฟื่องฟู และ คุณเฟื่องฟุ้ง จำ�กัด
	 >>	รองกรรมการผู้จัดการ บริษัท พีวัน พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด
	 >>	ที่ปรึกษากรรมการผู้จัดการ บริษัท พีวัน แอสเซท จำ�กัด
	 >>	ที่ปรึกษา บริษัท ไชยสุพงษ์ จำ�กัด
4.	องค์กรหรือหน่วยงานอื่น ๆ  	 - ไม่มี -
5.	รัฐวิสาหกิจ	 	 - ไม่มี -

สัดส่วนการถือหุ้นในไทยออยล์	 - ไม่มี -
การมีส่วนได้เสียในไทยออยล์	 - ไม่มี -
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน 	 - ไม่มี -
ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปีย้อนหลัง 	 - ไม่มี -

กรรมการอิสระ (ไม่เป็นผู้บริหาร) 
และกรรมการบริหารความเสี่ยง

อายุ 53 ปี

นางสาวเพ็ญรัศมิ์ ภูริชธนะเลิศ 
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การดำ�รงตำ�แหน่ง
>>	กรรมการ (ไม่เป็นผู้บริหาร) (แต่งตั้ง 7 เมษายน 2564 : 3 ปี)
>>	กรรมการ (ไม่เป็นผู้บริหาร) (ต่อวาระ 11 เมษายน 2567 : 8 เดือน)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการเฉพาะเรื่อง
>>	กรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
	 (แต่งตั้ง 20 ธันวาคม 2565 และครบวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2567)	
>>	กรรมการบริหารความเสี่ยง (แต่งตั้ง 25 กรกฎาคม 2567)

ประวัติการศึกษา
>>	ปริญญาตรี เศรษฐศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับ 1) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
>>	ปริญญาโท Master of Science Economic and Policy, University of Surrey 
	 ประเทศอังกฤษ 
>>	ปริญญาเอก Ph.D. in Economics, Tepper School of Business, 
	 Carnegie Mellon University ประเทศสหรัฐอเมริกา

ประวัตกิารอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
>>	หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 309/2021
>>	หลักสูตร Financial Statements for Directors (FSD) รุ่นที่ 45/2022
>>	หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 204/2023
>>	หลักสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) รุ่นที่ 31/2023

ประวัติการอบรมอื่น ๆ
>>	หลักสูตรนักบริหารระดับสูง : ผู้นำ�ที่มีวิสัยทัศน์และคุณธรรม (นบส.) 
	 สำ�นักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน	
>>	หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูงการบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน (ปรม.)	
	 สถาบันประปกเกล้า
>>	หลักสูตรโฆษกกระทรวง กรมประชาสัมพันธ์
>>	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุ่นที่ 16
	 สถาบันวิทยาการพลังงาน
>>	หลักสูตร Leadership Development Program (LDP) II 
	 สถาบันพัฒนาผู้นำ�และการเรียนรู้กลุ่ม ปตท. (PLLI)
>>	หลักสูตรนักบริหารด้านพลังงานระดับสูง กระทรวงพลังงาน
>>	การสัมมนา IOD National Director Conference 2021 
	 หัวข้อ “Leadership Behind Closed Door”
>>	การบรรยายและแลกเปลี่ยนประสบการณ์ เพื่อประกอบการจัดทำ�แผนกลยุทธ์องค์กร 
	 ปี 2565
	 >>	“Oil and Petrochemical Industry Outlook” 
	 	 โดย Boston Consulting Group (BCG)
	 >>	“Successful Thai Union’s Business Transformation Pathway” 
	 	 โดย บริษัท ไทยยูเนี่ยนกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

>>	การบรรยายและแลกเปลี่ยนประสบการณ์ เพื่อประกอบการจัดทำ�แผนกลยุทธ์องค์กร 
	 ปี 2566
	 >>	“Successful SCGJWD Business Expansion Through Partnership” 
	 	 โดย บริษัท เจดับเบิ้ลยูดี อินโฟโลจิสติกส์ จำ�กัด (มหาชน)
>>	การบรรยาย PTT Group CG Day 2023 หัวข้อ “Great of Trust” 
	 โดย ผศ.ดร. ต่อภัสสร์ ยมนาค ผู้อำ�นวยการศูนย์ศึกษาเศรษฐศาสตร์การเมือง 
	 คณะเศรษฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการทำ�งานในช่วงระยะเวลา 5 ปี
2561 - 2563	 ผู้อำ�นวยการกองยุทธศาสตร์และแผนงาน 
	 	 	 สำ�นักงานปลัดกระทรวงพลังงาน
2563 - 17 มี.ค. 2566	 ผู้ช่วยปลัดกระทรวงพลังงาน
18 มี.ค. 2566 - 2 ม.ค. 2567	 ผู้ตรวจราชการกระทรวง 
	 	 	 สำ�นักงานปลัดกระทรวง กระทรวงพลังงาน
3 ม.ค. 2567 - ปัจจุบัน	 รองปลัดกระทรวง 
	 	 	 สำ�นักงานปลัดกระทรวง กระทรวงพลังงาน

ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในอุตสาหกรรมธุรกิจ
มีความรู้ ความชำ�นาญ และประสบการณ์ทางด้านพลังงาน รวมถึงการกำ�หนดยุทธศาสตร ์
และแผนงานด้านกิจการพลังงาน นอกจากน้ัน ยังมีความรู้ความเข้าใจในนโยบายของ 
ภาครัฐ ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการดำ�เนินธุรกิจของไทยออยล์

ตำ�แหน่งที่สำ�คัญในปัจจุบัน
1.	บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ (1)
	 >>	กรรมการและกรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน)
2.	บริษัทมหาชนจำ�กัด 	 	 - ไม่มี -
3.	บริษัทจำ�ก ัด	 	 - ไม่มี -
4.	องค์กรหรือหน่วยงานอื่น ๆ  (1)
	 >>	รองปลัดกระทรวง สำ�นักงานปลัดกระทรวง กระทรวงพลังงาน
5.	รัฐวิสาหกิจ	 	 - ไม่มี -

สัดส่วนการถือหุ้นในไทยออยล์	 - ไม่มี -
การมีส่วนได้เสียในไทยออยล์	 - ไม่มี -
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน 	 - ไม่มี -
ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปีย้อนหลัง 	 - ไม่มี -

กรรมการ (ไม่เป็นผู้บริหาร) 
และกรรมการบริหารความเสี่ยง

อายุ 46 ปี

ดร. สมภพ พัฒนอริยางกูล
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การดำ�รงตำ�แหน่ง
>>	กรรมการ (ไม่เป็นผู้บริหาร) (แต่งตั้ง 1 กันยายน 2567 : 4 เดือน)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการเฉพาะเรื่อง
>>	กรรมการบริหารความเสี่ยง (แต่งตั้ง 1 ตุลาคม 2567)

ประวัติการศึกษา
>>	ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ 
	 มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
>>	ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
>>	ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการทั่วไป 
	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ประวัตกิารอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
>>	หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 287/2019
>>	หลักสูตร Financial Statements for Directors (FSD) รุ่นที่ 38/2019
>>	หลักสูตร Subsidiary Governance Program (SGP) รุ่นที่ 8/2024

ประวัติการอบรมอื่น ๆ
>>	หลกัสตูร Advanced Strategic Management (ASM) - Advanced SMCP รุน่ที ่2561/1 
	 สถาบันพัฒนาผู้นำ�และการเรียนรู้กลุ่ม ปตท. (PLLI)
>>	หลักสูตร Advanced Management Program (AMP3) - Business and 
	 People Management สถาบันพัฒนาผู้นำ�และการเรียนรู้กลุ่ม ปตท. (PLLI)
>>	หลักสูตร Leadership Development Program (LDP) III รุ่นที่ 4 
	 สถาบันพัฒนาผู้นำ�และการเรียนรู้กลุ่ม ปตท. (PLLI)
>>	หลักสูตร Director Development Program (DDP) 
	 สถาบันพัฒนาผู้นำ�และการเรียนรู้กลุ่ม ปตท. (PLLI)
>>	หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย
	 สำ�หรับนักบริหารระดับสูง (ปปร.) รุ่นที่ 27 สถาบันพระปกเกล้า
>>	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุ่นที่ 20 
	 สถาบันวิทยาการพลังงาน

ประวัติการทำ�งานในช่วงระยะเวลา 5 ปี
2560 - 2564	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่แผนกลยุทธ์และบริหารการลงทุน 
	 	 	 บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)
	 	 	 กรรมการและเลขานุการ คณะกรรมการแผนวิสาหกิจ 
	 	 	 และบริหารความเสี่ยง 
	 	 	 บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน) (ระดับฝ่ายจัดการ)
2564 - 30 ก.ย. 2565	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่พัฒนาธุรกิจใหม่ 
	 	 	 บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)
	 	 	 และช่วยปฏิบัติงาน บริษัท อรุณ พลัส จำ�กัด อีกหน้าที่หนึ่ง
	 	 	 กรรมการ คณะกรรมการแผนวิสาหกิจ และบรหิารความเสีย่ง 
	 	 	 บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน) (ระดับฝ่ายจัดการ)

1 ต.ค. 2565 - 31 ธ.ค. 2565	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
	 	 	 รักษาการรองกรรมการผู้จัดการใหญ่บริหารกลยุทธ์
	 	 	 กลุม่ธุรกิจปโิตรเลยีมขัน้ปลาย บรษิทั ปตท. จำ�กัด (มหาชน) 
	 	 	 และช่วยปฏิบัติงาน บริษัท อรุณ พลัส จำ�กัด อีกหน้าที่หนึ่ง
1 ม.ค. 2566 - 30 ก.ย. 2566	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
	 	 	 รักษาการรองกรรมการผู้จัดการใหญ่บริหารกลยุทธ์
	 	 	 กลุม่ธุรกิจปโิตรเลยีมข้ันปลาย บรษิทั ปตท. จำ�กัด (มหาชน)
1 ต.ค. 2566 - ปัจจุบัน	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่บริหารกลยุทธ์
	 	 	 กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นปลาย 
	 	 	 บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)

ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในอุตสาหกรรมธุรกิจ
มปีระสบการณ์ ความรู้ และความเชีย่วชาญด้านพลงังาน กลยุทธ์ และการบรหิารความเสีย่ง 
ในอตุสาหกรรมพลงังานเปน็อยา่งด ีรวมท้ังมปีระสบการณ์การทำ�งานในบรษิทั ปตท. จำ�กัด 
(มหาชน) มาอย่างยาวนาน จึงสามารถให้คำ�แนะนำ�และข้อคิดเห็นที่เป็นประโยชน์ต่อ 
การดำ�เนินธุรกิจของไทยออยล์ได้เป็นอย่างดี

ตำ�แหน่งที่สำ�คัญในปัจจุบัน
1.	บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ (2)
	 >>	กรรมการและกรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน)
	 >>	รองกรรมการผู้จัดการใหญ่บริหารกลยุทธ์กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นปลาย 
	 	 บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)
2.	บริษัทมหาชนจำ�กัด 	 	 - ไม่มี -
3.	บริษัทจำ�ก ัด (2)
	 >>	กรรมการ บริษัท จีพีซี อินเตอร์เนชั่นแนล เทอร์มินอล จำ�กัด
	 >>	กรรมการ บริษัท พีทีที แทงค์ เทอร์มินัล จำ�กัด	
4.	องค์กรหรือหน่วยงานอื่น ๆ  	 - ไม่มี -
5.	รัฐวิสาหกิจ		  - ไม่มี -

สัดส่วนการถือหุ้นในไทยออยล์	 จำ�นวน 5,000 หุ้น 
	 	 	 	 (คิดเป็นร้อยละ 0.00022) 
	 	 	 	 (โดยคู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา 
	 	 	 	 และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)
การมีส่วนได้เสียในไทยออยล์	 - ไม่มี -
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน 	 - ไม่มี -
ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปีย้อนหลัง 	 - ไม่มี -

กรรมการ (ไม่เป็นผู้บริหาร) 
และกรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัทฯ
อายุ 56 ปี

นายประสงค์ อินทรหนองไผ่
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การดำ�รงตำ�แหน่ง
>>	กรรมการ (ไม่เป็นผู้บริหาร) (แต่งตั้ง 1 พฤศจิกายน 2567 : 2 เดือน)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการเฉพาะเรื่อง
>>	กรรมการบริหารความเสี่ยง (แต่งตั้ง 1 พฤศจิกายน 2567)

ประวัติการศึกษา
>>	ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต (พาณิชยศาสตร์และการบัญชี) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
>>	ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (พาณิชยศาสตร์และการบัญชี)
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัตกิารอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
>>	Subsidiary Governance, Business and Legal Issues for Directors and 
	 Executives และ Transformative Leadership for Global Enterprise 2022, 
	 Director’s Legal Liabilities, Ethical Leadership for new Era และ 
	 High Performing Board & Board Effectiveness 2021 (In - House Programs 
	 จัดอบรมโดย บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จำ�กัด (มหาชน))
>>	Strategic Board Master Class (SBM) รุ่นที่ 1/2017	
>>	Role of the Chairman Program (RCP) รุ่นท่ี 38/2016
>>	Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 151/2011

ประวัติการอบรมอื่น ๆ
>>	Mini Master of Business Administration (บริหารธุรกิจ) 
	 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA)
>>	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุ่นที่ 17 
	 สถาบันวิทยาการพลังงาน
>>	ประกาศนียบัตรหลักสูตรกฎหมายการค้าระหว่างประเทศชั้นสูง (IT Bar) 
	 ศาลทรัพย์สินทางปัญญาและการค้าระหว่างประเทศกลาง
>>	หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 61 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 
>>	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 22 สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.)
>>	หลักสูตร PTT - HBS Leadership Development Program รุ่นที่ 2 
	 Harvard Business School, ประเทศสหรัฐอเมริกา
>>	หลักสูตร IMD - TLCA Leadership Development Program (LDP) รุ่นที่ 1 
	 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทยร่วมกับสถาบัน IMD Business School, 
	 ประเทศสวิสเซอร์แลนด์
>>	หลักสูตรนักบริหารการคลัง สถาบันวิทยาการเศรษฐกิจและการคลัง รุ่นที่ 2 
	 มูลนิธิสถาบันวิจัยนโยบายเศรษฐกิจการคลัง กระทรวงการคลัง
>>	หลักสูตร Executive Development Program (EDP) รุ่นที่ 5 
	 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
>>	หลักสูตร Leadership Succession Program รุ่นที่ 11 
	 มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ (IRDP)
>>	หลักสูตรวิทยาการประกันภัยระดับสูง (วปส.) รุ่นที่ 12 
	 สถาบันวิทยาการประกันภัยระดับสูง
>>	หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง (บยส.) รุ่นที่ 29 
	 สถาบันพัฒนาข้าราชการฝ่ายตุลาการศาลยุติธรรม

ประวัติการทำ�งานในช่วงระยะเวลา 5 ปี
1 ต.ค.2558 - 31 ธ.ค. 2563	 ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ่ บริษทั ปตท. จำ�กดั (มหาชน) 
	 	 	 ปฏิบัติงาน Secondment ในตำ�แหน่ง 
	 	 	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ - ด้านการเงินและบัญชี 
	 	 	 บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน)
1 ม.ค. 2564 - 30 ก.ย.2567	 ผูช้่วยกรรมการผูจ้ัดการใหญ่ บริษทั ปตท. จำ�กัด (มหาชน)
	 	 	 ปฏิบัติงาน Secondment ในตำ�แหน่ง 
	 	 	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานการเงินและบัญชี 
	 	 	 บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จำ�กัด (มหาชน)
1 ต.ค. 2567 - ปัจจุบัน	 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารการเงิน บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)

ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในอุตสาหกรรมธุรกิจ
มีประสบการณ์ ความรู้ และความเชี่ยวชาญด้านบัญชีและการเงิน รวมท้ังมีประสบการณ์ 
การทำ�งานท่ีไทยออยล์ บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทในกลุ่ม ปตท.  
มาอย่างยาวนาน จึงสามารถให้คำ�แนะนำ�และข้อคิดเห็นที่เป็นประโยชน์ต่อการกำ�หนด 
กลยุทธ์และทิศทางการดำ�เนินธุรกิจของไทยออยล์ในภาพรวมของกลุ่ม ปตท.

ตำ�แหน่งที่สำ�คัญในปัจจุบัน
1.	บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ (3)	
	 >>	ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)
	 >>	กรรมการและกรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน)
	 >>	กรรมการและกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร 
	 	 บริษัท ปตท. นํ้ามันและการค้าปลีก จำ�กัด (มหาชน)
2.	บริษัทมหาชนจำ�กัด 	 	 - ไม่มี -
3.	บริษัทจำ�กัด (1)
	 >>	กรรมการ บริษัท อรุณ พลัส จำ�กัด
4.	องค์กรหรือหน่วยงานอื่น ๆ  (5)	
	 >>	ประธานอนุกรรมการบริหารด้านการเงินและงบประมาณ สถาบันวิทยสิริเมธี 
	 	 (VISTEC)
	 >>	ประธานอนุกรรมการด้านการเงินและงบประมาณ โรงเรียนกำ�เนิดวิทย์ (KVIS)
	 >>	กรรมการและประชาสัมพันธ์ สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์
	 >>	ที่ปรึกษาคณะกรรมการวิชาชีพบัญชีด้านการบัญชีบริหาร 
	 	 สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์
	 >>	อนุกรรมการ คณะกรรมการด้านความยั่งยืน 
	 	 สมาคมการจัดการธุรกิจแห่งประเทศไทย (TMA)
5.	รัฐวิสาหกิจ	 	 - ไม่มี -	

สัดส่วนการถือหุ้นในไทยออยล์ 	 - ไม่มี -
การมีส่วนได้เสียในไทยออยล์ 	 - ไม่มี -
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน 	 - ไม่มี -
ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปีย้อนหลัง 	 - ไม่มี -

กรรมการ (ไม่เป็นผู้บริหาร) 
และกรรมการบริหารความเสี่ยง

อายุ 58 ปี

นางสาวภัทรลดา สง่าแสง
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การดำ�รงตำ�แหน่ง
>>	กรรมการ (เป็นผู้บริหาร) (แต่งต้ัง 20 ธันวาคม 2565 และมีผล 1 มกราคม 2566 : 1 ปี 4 เดือน)
>>	กรรมการ (เป็นผู้บริหาร) (ต่อวาระ 11 เมษายน 2567 : 8 เดือน)	

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการเฉพาะเรื่อง
>>	กรรมการบริหารความเสี่ยง (แต่งตั้ง 20 ธันวาคม 2565 และมีผล 1 มกราคม 2566)

ประวัติการศึกษา
>>	ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมเคมี) (เกียรตินิยมอันดับ 1 เหรียญทอง) 
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
>>	ปริญญาโท Advanced Chemical Engineering (Distinction), Imperial College, 
	 University of London ประเทศอังกฤษ
>>	ปริญญาโท Executive MBA สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ 
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัตกิารอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
>>	หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 187/2014
>>	หลักสูตร Ethical Leadership Program (ELP) รุ่นที่ 27/2022
>>	หลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP) รุ่นที่ 52/2022
>>	หลักสูตร Financial Statements for Directors (FSD) รุ่นที่ 53/2024

ประวัติการอบรมอื่น ๆ
>>	หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 63 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
>>	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุ่นที่ 14 
	 สถาบันวิทยาการพลังงาน
>>	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 27 สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.)
>>	หลักสูตร Leadership Development Program (LDP) lll รุ่นที่ 4 
	 สถาบันพัฒนาผู้นำ�และการเรียนรู้กลุ่ม ปตท. (PLLI) 
>>	หลักสูตร Leadership Development Program (LDP 2 with INSEAD) II
	 Thailand & Singapore สถาบันพัฒนาผู้นำ�และการเรียนรู้กลุ่ม ปตท. (PLLI)
>>	หลักสูตรวิทยาการพลังงานสำ�หรับนักบริหารรุ่นใหม่ (วพม.) รุ่นที่ 2
	 สถาบันวิทยาการพลังงาน
>>	หลักสูตร Executive Development Program (EDP) สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
>>	หลักสูตร Executive Development Program มูลนิธิสถาบันวิจัยนโยบายเศรษฐกิจการคลัง
>>	การบรรยายและแลกเปลี่ยนประสบการณ์เพื่อประกอบการจัดทำ�แผนกลยุทธ์องค์กร 
	 ปี 2566
	 >>	“Global Trends in Energy” โดย Boston Consulting Group (BCG)
	 >>	“Global & Thailand Economic Outlook” โดย ธนาคารกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)
>>	การบรรยายและแลกเปลี่ยนประสบการณ์ เพื่อประกอบการจัดทำ�แผนกลยุทธ์องค์กร 
	 ปี 2567
	 >>	“Outlook and Trends in Net Zero Transition” โดย ADL
	 >>	“AI Adoption in Oil & Gas Industry” โดย Boston Consulting Group (BCG)
	 >>	“Global & Thailand Economic Outlook” โดย ธนาคารไทยพาณิชย์ จำ�กัด (มหาชน) (SCB)
>>	การสัมมนา Risk Expert Session 2024 หัวข้อ “Generative AI : Opportunities, 
	 Risks and Challenges” โดย บริษัท AFON Precious จำ�กัด

ประวัติการทำ�งานในช่วงระยะเวลา 5 ปี
ต.ค. 2561 - ม.ค. 2563	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส - ด้านการกลั่นและปิโตรเคมี
	 	 	 และรักษาการรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ - ด้านประสิทธิภาพการผลิต 
	 	 	 บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน)
ก.พ. 2563 - ธ.ค. 2563	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส - ด้านการกลั่นและปิโตรเคมี
	 	 	 บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน)
ม.ค. 2564 - ธ.ค. 2565	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส - ด้านไฮโดรคาร์บอน
	 	 	 และรักษาการรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ - ด้านการผลิต
	 	 	 บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน)
ม.ค. 2566 - มี.ค. 2566	 รักษาการกรรมการอำ�นวยการ บริษัท ลาบิกซ์ จำ�กัด
ม.ค. 2566 - ก.ย. 2566	 รกัษาการรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่อาวุโส - ดา้นไฮโดรคารบ์อน
	 	 	 และรักษาการรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ - ด้านการผลิต
	 	 	 บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน)

ม.ค. 2566 - ธ.ค. 2566	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่
	 	 	 บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน)
ม.ค. 2567 - ธ.ค. 2567	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่
	 	 	 และรักษาการรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ - ด้านกำ�กับองค์กร
	 	 	 และกิจการสัมพันธ์ บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน)
ม.ค. 2568 - ปัจจุบัน	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่
	 	 	 และรักษาการรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ - 
	 	 	 ด้านกำ�กับองค์กรและความย่ังยืน บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน)

ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในอุตสาหกรรมธุรกิจ
มีความรู้ ความเชี่ยวชาญทางด้านธุรกิจพลังงาน ปิโตรเลียม และปิโตรเคมีมากว่า 33 ปี  
รวมท้ังมีทักษะและประสบการณ์หลากหลายด้าน ท้ังการกำ�หนดนโยบาย แผนกลยุทธ์  
แนวทางการดำ�เนินงานในระดับองค์กร แผนยุทธศาสตร์ความมั่นคง การกำ�กับดูแล 
ด้านส่ิงแวดล้อม และนวัตกรรมในด้านต่าง ๆ การตัดสินใจทางธุรกิจ เช่น อนุมัติโครงการ  
หรอือนมุตักิารลงทนุตา่ง ๆ  การบรหิารความเสีย่ง และการบรหิารโครงการก่อสรา้งขนาดใหญ่ 
ในอุตสาหกรรมพลังงาน อีกทั้งยังเคยดำ�รงตำ�แหน่งประธานกลุ่มอุตสาหกรรม 
โรงกลัน่น้ํามนัของสภาอตุสาหกรรมแหง่ประเทศไทย ซึง่เปน็ประโยชนต่์อการบรหิารจดัการ 
ธุรกิจของไทยออยล์ ให้บรรลุวิสัยทัศน์ที่กำ�หนดไว้

ตำ�แหน่งที่สำ�คัญในปัจจุบัน
1.	บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ (3)
	 >>	กรรมการและกรรมการบริหารความเสี่ยง ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ
	 	 กรรมการผู้จัดการใหญ่ และเลขานุการคณะกรรมการ บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) 
	 >>	กรรมการ บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จำ�กัด (มหาชน)
	 >>	รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ประจำ�ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ
	 	 กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นปลาย บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)
2.	บริษัทมหาชนจำ�กัด 	 	 - ไม่มี -
3.	บริษัทจำ�ก ัด (4)	
	 >>	กรรมการและประธานกรรมการ บริษัท ไทยพาราไซลีน จำ�กัด
	 >>	กรรมการและประธานกรรมการ บริษัท ลาบิกซ์ จำ�กัด 
	 >>	กรรมการ บริษัท ทรัพย์ทิพย์ จำ�กัด
	 >>	กรรมการและประธานกรรมการ บริษัท ท็อปเน็กซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด
4.	องค์กรหรือหน่วยงานอื่น ๆ  (10)	
	 >>	ท่ีปรึกษากลุ่มอุตสาหกรรมโรงกล่ันนํา้มันปิโตรเลียม สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
	 >>	ที่ปรึกษาคณะกรรมการสายงานส่งเสริมสนับสนุนอุตสาหกรรม 
	 	 สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
	 >>	คณะกรรมการอำ�นวยการ สถาบันปิโตรเลียมและพลังงานแห่งประเทศไทย
	 >>	กรรมการ สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
	 >>	กรรมการกลาง สมาคมนิสิตเก่าจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยในพระบรมราชูปถัมภ์
	 >>	อุปนายก สมาคมกีฬาว่ายนํ้าแห่งประเทศไทย
	 >>	กรรมการบริหาร สถาบันวิทยาการพลังงาน
	 >>	กรรมการ องค์กรธุรกิจเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน
	 >>	กรรมการ สภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ สถาบันวิทยสิริเมธี
	 >>	คณะกรรมการที่ปรึกษาอุตสาหกรรม จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
	 	 หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมเคมีและกระบวนการ 
	 	 (หลักสูตรนานาชาติ)
5.	รัฐวิสาหกิจ	 	 - ไม่มี -

สัดส่วนการถือหุ้นในไทยออยล์	 จำ�นวน 2,400 หุ้น 
	 	 	 	 (คิดเป็นร้อยละ 0.00011)
	 	 	 	 จำ�นวน 40,000 หุ้น 
	 	 	 	 (คิดเป็นร้อยละ 0.00179) 
	 	 	 	 (โดยคู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา 
	 	 	 	 และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)
การมีส่วนได้เสียในไทยออยล์	 - ไม่มี -
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน 	 - ไม่มี -
ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปีย้อนหลัง 	 - ไม่มี -

กรรมการ (เป็นผู้บริหาร) กรรมการบริหารความเสี่ยง 
และประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

และเลขานุการคณะกรรมการ
กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัทฯ

อายุ 54 ปี

นายบัณฑิต ธรรมประจำ�จิต
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การดำ�รงตำ�แหน่ง
>>	กรรมการอิสระ (ไม่เป็นผู้บริหาร) (แต่งตั้ง 10 เมษายน 2566 : 11 เดือน)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการเฉพาะเรื่อง
>>	กรรมการบริหารความเสี่ยง (แต่งตั้ง 10 เมษายน 2566)

ประวัติการศึกษา
>>	ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมโยธา) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
>>	ปริญญาโท Master of Science (Civil Engineering), Oregon State University 
	 ประเทศสหรัฐอเมริกา	
>>	ปริญญาเอก Ph.D. in Industrial Engineering, Oregon State University
	 ประเทศสหรัฐอเมริกา

ประวัตกิารอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
>>	หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 316/2022

ประวัติการอบรมอื่น ๆ
>>	หลักสูตรนักบริหารระดับสูง : ผู้นําที่มีวิสัยทัศน์และคุณธรรม (นบส.) รุ่นที่ 38 
	 สํานักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน
>>	หลกัสตูรการเมอืงการปกครองในระบอบประชาธิปไตยสําหรบันักบรหิารระดบัสงู (ปปร.) 
	 รุ่นที่ 16 สถาบันพระปกเกล้า
>>	หลักสูตรนักบริหารการงบประมาณระดับสูง (นงส.) รุ่นที่ 2 สํานักงบประมาณ
>>	หลักสูตรการบริหารงานยุติธรรมระดับสูง (ยธส.) รุ่นที่ 7 กระทรวงยุติธรรม
>>	หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 57 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
>>	หลักสูตรการกํากับดูแลกิจการสําหรับกรรมการและผู้บริหารระดับสูงขององค์กรกํากับดูแล 
	 (Regulators) รัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน รุ่นที่ 19 สถาบันพระปกเกล้า
>>	หลักสูตรผู้นําการส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล (Digital CEO) รุ่นที่ 5 
	 สํานักงานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล
>>	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุ่นที่ 18 
	 สถาบันวิทยาการพลังงาน 

ประวัติการทำ�งานในช่วงระยะเวลา 5 ปี
พ.ย. 2562 - ธ.ค. 2563	 หัวหน้าผู้ตรวจราชการกระทรวงอุตสาหกรรม
ธ.ค. 2563 - ก.พ. 2565	 อธิบดกีรมอุตนิุยมวิทยา กระทรวงดจิทิลัเพ่ือเศรษฐกิจและสงัคม
ก.พ. 2565 - ปัจจุบัน	 รองปลัดกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม

ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในอุตสาหกรรมธุรกิจ
มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และมีประสบการณ์เก่ียวกับภาคอุตสาหกรรมของประเทศ 
เป็นอย่างดี นอกจากนี้ ยังมีหน้าท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับงานด้านเทคโนโลยีดิจิทัล  
เทคโนโลยีสารสนเทศ และการจัดการความปลอดภัยทางไซเบอร์ในปัจจุบัน ซึ่งเป็นงาน 
ด้านที่ไทยออยล์มุ่งเน้นให้ความสำ�คัญ

ตำ�แหน่งที่สำ�คัญในปัจจุบัน
1.	บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ (1)	
	 >>	กรรมการอิสระ กรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืน 
	 	 และกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)
2.	บริษัทมหาชนจำ�กัด 	 	 - ไม่มี -
3.	บริษัทจำ�ก ัด	 	 - ไม่มี -
4.	องค์กรหรือหน่วยงานอื่น ๆ  (1)	
	 >>	รองปลัดกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม
5.	รัฐวิสาหกิจ (2)	
	 >>	ประธานกรรมการ บริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จํากัด (มหาชน)
	 >>	กรรมการ บริษัท ไปรษณีย์ไทย จํากัด

สัดส่วนการถือหุ้นในไทยออยล์ 	 - ไม่มี -
การมีส่วนได้เสียในไทยออยล์ 	 - ไม่มี -
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน 	 - ไม่มี -
ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปีย้อนหลัง 	 - ไม่มี -

กรรมการอิสระ (ไม่เป็นผู้บริหาร) 
และกรรมการบริหารความเสี่ยง

(ลาออกจากตำ�แหน่งกรรมการบริษัทฯ : 15 มีนาคม 2567)
อายุ 59 ปี

ดร. ณัฐพล ณัฏฐสมบูรณ์
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การดำ�รงตำ�แหน่ง
>>	กรรมการอิสระ (ไม่เป็นผู้บริหาร) (แต่งตั้ง 25 พฤศจิกายน 2563 และมีผล 
	 1 ธันวาคม 2563 : 4 เดือน)
>>	ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ (ไม่เป็นผู้บริหาร) 
	 (เลือกตั้ง 22 ธันวาคม 2563 : 3 ปี 3 เดือน)
>>	กรรมการอิสระ (ไม่เป็นผู้บริหาร) (ต่อวาระ 7 เมษายน 2564 : 3 ปี)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการเฉพาะเรื่อง	 - ไม่มี -

ประวัติการศึกษา
>>	ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมโยธา) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
>>	ปริญญาโท Master of Engineering (Civil Engineering), University of Tokyo
>>	ปริญญาเอก Doctor of Engineering (Civil Engineering), University of Tokyo

ประวัตกิารอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
>>	หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 269/2019
>>	หลักสูตร Financial Statements for Director (FSD) รุ่นที่ 32/2019
>>	หลักสูตร Director Leadership Certification Program (DLCP) รุ่นที่ 2/2021
>>	หลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP) รุ่นที่ 53/2023

ประวัติการอบรมอื่น ๆ
>>	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุ่นที่ 10
	 สถาบันวิทยาการพลังงาน 
>>	การบรรยาย หัวข้อ “Cybersecurity in the Boardroom” โดย นายปริญญา หอมเอนก 
	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์แห่งชาติ
>>	การสัมมนา IOD National Director Conference 2021 หัวข้อ “Leadership Behind 
	 Closed Door”
>>	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 32 สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.)
>>	การสัมมนา IOD National Director Conference 2022 
	 หัวข้อ “Wisdom for Future : Harmonizing the diverse boards”
>>	การสัมมนา IOD Chairman Forum ครั้งที่ 1/2022 
	 หัวข้อ “Charing the Unknown Future” 
>>	การสัมมนา IOD Chairman Forum ครั้งที่ 1/2023 
	 หัวข้อ “Leadership Amidst Volatility and Distrust”

ประวัติการทำ�งานในช่วงระยะเวลา 5 ปี
ก.ค. 2559 - มิ.ย. 2567	 คณบดี คณะวิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ก.ค. 2567 - ปัจจุบัน	 อาจารย์ ประจำ�ภาควิชาวิศวกรรมโยธา คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
	 	 	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในอุตสาหกรรมธุรกิจ
มีวุฒิการศึกษา ความรู้ และความเชี่ยวชาญในด้านวิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรมโยธา 
ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการให้คำ�แนะนำ�และความเห็นเก่ียวกับงานก่อสร้างโครงการต่าง ๆ  
ของไทยออยล์ รวมท้ังมีประสบการณ์ทำ�งานเก่ียวกับงานด้านวิจัยพัฒนาและนวัตกรรม  
ซึ่งเป็นหนึ่งในกลยุทธ์สำ�คัญของไทยออยล์

ตำ�แหน่งที่สำ�คัญในปัจจุบัน
1.	บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ (1)	
	 >>	กรรมการอิสระและประธานกรรมการ 
	 	 บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จำ�กัด (มหาชน)
2.	บริษัทมหาชนจำ�กัด 	 	 - ไม่มี -
3.	บริษัทจำ�ก ัด	 	 - ไม่มี -
4.	องค์กรหรือหน่วยงานอื่น ๆ  (1)	
	 >>	กรรมการสภาผู้ทรงคุณวุฒิ สภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
	 	 สำ�นักนายกรัฐมนตรี
5.	รัฐวิสาหกิจ	 	 - ไม่มี -

สัดส่วนการถือหุ้นในไทยออยล์	 - ไม่มี -
การมีส่วนได้เสียในไทยออยล์	 - ไม่มี -
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน 	 - ไม่มี -
ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปีย้อนหลัง 	 - ไม่มี -

กรรมการอิสระ (ไม่เป็นผู้บริหาร) 
และประธานกรรมการ

(ครบวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2567)
อายุ 60 ปี

ศาสตราจารย์ ดร. สุพจน์ เตชวรสินสกุล
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การดำ�รงตำ�แหน่ง
>>	กรรมการอิสระ (ไม่เป็นผู้บริหาร) (แต่งตั้ง 11 เมษายน 2561 : 3 ปี)
>>	กรรมการอิสระ (ไม่เป็นผู้บริหาร) (ต่อวาระ 7 เมษายน 2564 : 3 ปี)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการเฉพาะเรื่อง
>>	กรรมการตรวจสอบ (แต่งตั้ง 27 เมษายน 2561 
	 และครบวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2564)
>>	กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (แต่งตั้ง 30 สิงหาคม 2562 
	 มีผล 20 กันยายน 2562 และครบวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2564)
>>	กรรมการตรวจสอบ (แต่งตั้ง 7 เมษายน 2564)
>>	กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (แต่งตั้ง 7 เมษายน 2564)
>>	ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (เลือกตั้ง 12 กรกฎาคม 2566)

ประวัติการศึกษา
>>	ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต (การจัดการ) คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
>>	ปริญญาโท Master of Business Administration, University of Colorado (Boulder) 
	 ประเทศสหรัฐอเมริกา
>>	ปริญญาเอก Doctor of Philosophy in Management of Technology, 
	 School of Management สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย (AIT)

ประวัตกิารอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
>>	หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 121/2015
>>	หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 280/2019
>>	หลักสูตร Director Leadership Certification Program (DLCP) รุ่นที่ 0/2020
>>	หลักสูตร Ethical Leadership Program (ELP) รุ่นที่ 23/2021
>>	หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่นที่ 44/2022
>>	หลักสูตร Subsidiary Governance Program (SGP) รุ่นที่ 5/2023
>>	หลักสูตร ESG in Board Room (ESG) รุ่นที่ 0/2023

ประวัติการอบรมอื่น ๆ
>>	หลักสูตร Executive Development Program (EDP) รุ่นที่ 3 
	 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
>>	หลักสูตร Leadership Development Program (LDP) รุ่นที่ 6 
	 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
>>	การบรรยายและแลกเปลี่ยนประสบการณ์ เพื่อประกอบการจัดทำ�แผนกลยุทธ์องค์กร 
	 ปี 2566
	 >>	“Global Energy Trends in Net Zero Era” โดย McKinsey & Company
	 >>	“Global & Thailand Economic Outlook” โดย ธนาคารกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)

ประวัติการทำ�งานในช่วงระยะเวลา 5 ปี
2536 - ปัจจุบัน	 อาจารย์ประจำ� คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 
	 	 	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในอุตสาหกรรมธุรกิจ
มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ในด้านการบริหารจัดการระดับแนวหน้า 
ของประเทศ ตลอดจนเป็นผู้อำ�นวยการหลักสูตรด้านการบริหารจัดการชั้นนำ�ต่าง ๆ  
รวมถึงการเขียนบทความลงในหนังสือพิมพ์และนิตยสารชั้นนำ�ต่าง ๆ มากมาย ท้ังยังเป็น 
วิทยากรและอาจารย์สอนหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  
นอกจากนั้น ยังมีความสนใจและติดตามแนวคิดหลักการจัดการใหม่ ๆ ที่ทันสมัย รวมถึง 
กระแสการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ของโลกอย่างสม่ําเสมอ ซึ่งจะเป็นประโยชน์กับไทยออยล ์
อย่างมากในการกำ�หนดแผนกลยุทธ์ การบริหารความเสี่ยง และทิศทางกลยุทธ์

ตำ�แหน่งที่สำ�คัญในปัจจุบัน
1.	บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ (3)
	 >>	กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
	 	 และกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา บริษัท ปูนซิเมนต์ไทย จำ�กัด (มหาชน)	
	 >>	กรรมการอิสระและประธานกรรมการ บริษัท วอริกซ์ สปอร์ต จำ�กัด (มหาชน)
	 >>	กรรมการอิสระ บริษัทอินเทอร์เน็ตประเทศไทย จำ�กัด (มหาชน)
2.	บริษัทมหาชนจำ�กัด (2)	
	 >>	กรรมการอิสระและประธานกรรมการ บริษัท อักษร เอ็ดดูเคชั่น จำ�กัด (มหาชน)	
	 >>	กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการกำ�กับความเสี่ยง 
	 	 ธนาคารไทยพาณิชย์ จำ�กัด (มหาชน)
3.	บริษัทจำ�กัด (1)
	 >>	กรรมการอิสระ ประธานกรรมการกำ�กับความเสี่ยง และกรรมการตรวจสอบ 
	 	 บริษัท คาร์ดเอกซ์ จำ�กัด
4.	องค์กรหรือหน่วยงานอื่น ๆ  (3)
	 >>	อาจารย์ประจำ� คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 >>	กรรมการ รองประธานกรรมการ และประธานคณะกรรมการหลักสูตรและวิทยากร
	 	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
	 >>	คณะที่ปรึกษารองนายกรัฐมนตรี (นายภูมิธรรม เวชยชัย)
5.	รัฐวิสาหกิจ (1)	
	 >>	กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
	 	 คณะกรรมการองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ

สัดส่วนการถือหุ้นในไทยออยล์ 	 - ไม่มี -
การมีส่วนได้เสียในไทยออยล์ 	 - ไม่มี -
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน 	 - ไม่มี -
ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปีย้อนหลัง 	 - ไม่มี -

กรรมการอิสระ (ไม่เป็นผู้บริหาร) 
ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

และกรรมการตรวจสอบ
(ครบวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2567)

อายุ 56 ปี

รองศาสตราจารย์ ดร. พสุ เดชะรินทร์
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การดำ�รงตำ�แหน่ง
>>	กรรมการ (ไม่เป็นผู้บริหาร) (แต่งตั้ง 18 กันยายน 2563 : 1 ปี 6 เดือน)
>>	กรรมการ (ไม่เป็นผู้บริหาร) (ต่อวาระ 7 เมษายน 2565 : 2 ปี 4 เดือน)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการเฉพาะเรื่อง
>>	กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (แต่งตั้ง 18 กันยายน 2563 
	 และพ้นจากตำ�แหน่ง 23 เมษายน 2564)
>>	กรรมการบริหารความเสี่ยง (แต่งตั้ง 23 เมษายน 2564 
	 และครบวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2565)	  
>>	ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (เลือกตั้ง 19 พฤษภาคม 2564
	 และครบวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2565)
>>	กรรมการบริหารความเสี่ยง (แต่งตั้ง 29 เมษายน 2565)

ประวัติการศึกษา
>>	ปรญิญาตร ีวิทยาศาสตรบณัฑิต สาขาอตุสาหกรรมเกษตร มหาวิทยาลยัสงขลานครนิทร์
>>	ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาบริหารธุรกิจ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
>>	ปริญญาเอก ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ คณะวิทยาการจัดการ 
	 บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร

ประวัตกิารอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
>>	หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) รุ่นที่ 40/2011	
>>	หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 174/2013
>>	หลักสูตร Director Leadership Certification Program (DLCP) รุ่นที่ 4/2022

ประวัติการอบรมอื่น ๆ
>>	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 30 สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.)
>>	หลักสูตรการบริหารจัดการด้านความมั่นคงขั้นสูง (สวปอ.มส.) รุ่นที่ 10
	 สมาคมวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักรในพระบรมราชูปถัมภ์ 
>>	Senior Executive Education Program, School of Management, MIT
>>	CMA - GMS International Program 2016 สถาบันวิทยาการตลาดทุน
>>	หลักสูตรนักบริหารการทูต รุ่นที่ 7 สถาบันการต่างประเทศเทวะวงศ์วโรปการ 	
	 กระทรวงการต่างประเทศ
>>	หลักสูตร PTT Leadership Development Program, Harvard Business School,	
	 Harvard University ประเทศสหรัฐอเมริกา
>>	หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูงการบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน (ปรม.)
	 รุ่นที่ 12 สถาบันพระปกเกล้า
>>	หลักสูตร Executive Development Program (EDP) สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
>>	หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 64 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
>>	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุ่น 17
>>	การสัมมนา Risk Expert Session 2024 หัวข้อ “Generative AI : Opportunities, 
	 Risks and Challenges” โดย บริษัท AFON Precious จำ�กัด

ประวัติการทำ�งานในช่วงระยะเวลา 5 ปี
2562 - พ.ค. 2563	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่กลยุทธ์องค์กร นวัตกรรม 
	 	 	 และความยั่งยืน
	 	 	 ผู้อำ�นวยการโครงการเพิ่มระดับขีดความสามารถ
	 	 	 เพื่อศักยภาพในการแข่งขัน	   	
	 	 	 บริษัท ปตท. นํ้ามันและการค้าปลีก จำ�กัด (มหาชน)
มิ.ย. 2563 - ก.ย. 2564	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่บริหารกลยุทธ์
	 	 	 กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นปลาย บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)
ต.ค. 2564 - ก.ย. 2565	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่นวัตกรรมและธุรกิจใหม่
	 	 	 บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)
ต.ค. 2565 - ส.ค. 2567	 ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการกลุ่มธุรกิจใหม่
	 	 	 และโครงสร้างพื้นฐาน บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)
ก.ย. 2567 - ปัจจุบัน	 ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการกลุ่มธุรกิจใหม่และความยั่งยืน
	 	 	 บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)

ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในอุตสาหกรรมธุรกิจ
มีประสบการณ์ ความรู้ และความเชี่ยวชาญด้านพลังงาน กลยุทธ์ การบริหารความเสี่ยง  
และนวัตกรรม ในอุตสาหกรรมพลังงานเป็นอย่างดี ท้ังยังมีประสบการณ์การทำ�งานท่ี 
บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน) มาอย่างยาวนาน จึงสามารถให้คำ�แนะนำ�และข้อคิดเห็น 
ที่เป็นประโยชน์ต่อการกำ�หนดกลยุทธ์และทิศทางการดำ�เนินธุรกิจของไทยออยล์  
ในภาพรวมของกลุ่ม ปตท. นอกจากน้ัน ยังมีความสนใจและติดตามธุรกิจใหม่ ๆ และ 
กระแสการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ของโลกอย่างสม่ําเสมอ ซึ่งจะเป็นประโยชน์กับไทยออยล์  
อย่างมากในการกำ�หนดทิศทางและแผนกลยุทธ์

ตำ�แหน่งที่สำ�คัญในปัจจุบัน
1.	บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ (3)	
	 >>	ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการกลุ่มธุรกิจใหม่และความยั่งยืน 
	 	 บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)
	 >>	กรรมการและกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)
	 >>	กรรมการ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง และกรรมการสรรหา
	 	 และกำ�หนดค่าตอบแทน บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จำ�กัด (มหาชน)
2.	บริษัทมหาชนจำ�กัด 	 	 - ไม่มี -
3.	บริษัทจำ�ก ัด (2)
	 >>	ประธานกรรมการ บริษัท เอฟทีวัน คอร์เปอเรช่ัน จำ�กัด
	 >>	ประธานกรรมการ บริษัท อรุณพลัส จำ�กัด
4.	องค์กรหรือหน่วยงานอื่น ๆ  (5)	
	 >>	ที่ปรึกษาคณะกรรมการสถาบันวิจัยแสงซินโครตอน และอนุกรรมการขับเคลื่อน
	 	 เครือข่ายความร่วมมือการวิจัยและใช้ประโยชน์เทคโนโลยีแสงซินโครตอน
	 >>	กรรมการศูนย์เทคโนโลยีโลหะและวัสดุแห่งชาติ
	 >>	นายกสมาคมการตลาดแห่งประเทศไทย
	 >>	กรรมการบริหารสถาบันวิทยาการพลังงาน	
	 >>	กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม
5.	รัฐวิสาหกิจ	 	 - ไม่มี -

สัดส่วนการถือหุ้นในไทยออยล์	 - ไม่มี -
การมีส่วนได้เสียในไทยออยล์	 - ไม่มี -
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน 	 - ไม่มี -
ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปีย้อนหลัง 	 - ไม่มี -

กรรมการ (ไม่เป็นผู้บริหาร) 
และกรรมการบริหารความเสี่ยง

(ลาออกจากตำ�แหน่งกรรมการบริษัทฯ : 23 สิงหาคม 2567)
อายุ 57 ปี

ดร. บุรณิน รัตนสมบัติ
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การดำ�รงตำ�แหน่ง
>>	กรรมการ (ไม่เป็นผู้บริหาร) (แต่งตั้ง 18 กันยายน 2563 และมีผล 1 ตุลาคม 2563 : 
	 1 ปี 6 เดือน)
>>	กรรมการ (ไม่เป็นผู้บริหาร) (ต่อวาระ 7 เมษายน 2565 : 2 ปี 4 เดือน)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการเฉพาะเรื่อง
>>	กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (แต่งตั้ง 23 เมษายน 2564 : 
	 และครบวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2565)
>>	กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (แต่งตั้ง 29 เมษายน 2565) 

ประวัติการศึกษา
>>	ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมเคมี) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
>>	ปริญญาโท Master of Engineering (Industrial & Manufacturing Systems 	
	 Engineering), University of Missouri - Columbia ประเทศสหรัฐอเมริกา

ประวัตกิารอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
>>	Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 223/2016

ประวัติการอบรมอื่น ๆ
>>	Leadership Succession Program (LSP) รุ่นที่ 10 
	 มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ

ประวัติการทำ�งานในช่วงระยะเวลา 5 ปี
ต.ค. 2561 - ก.ย. 2563	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท พีทีที ดิจิตอล โซลูชั่น จำ�กัด 
ต.ค. 2563 - ก.ย. 2564	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่บริหารองค์กรและความยั่งยืน
	 	 	 บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)
ต.ค. 2564 - ก.ค. 2567	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่กลยุทธ์องค์กรและความยั่งยืน
	 	 	 บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)
ส.ค. 2567 - ก.ย. 2567	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่กลยุทธ์องค์กร
	 	 	 บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)
ต.ค. 2567 - ปัจจุบัน	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ประจำ�ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ
	 	 	 กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นปลาย บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน) 
	 	 	 ปฏิบัติงาน Secondment ในตำ�แหน่ง ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 	 	 และกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)

ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในอุตสาหกรรมธุรกิจ
มีประสบการณ์ ความรู้ และความเชี่ยวชาญด้านดิจิทัล ด้านการบริหารบุคคล และ 
การบริหารโครงการก่อสร้างขนาดใหญ่ในอุตสาหกรรมพลังงานเป็นอย่างดี มีประสบการณ์ 
การทำ�งานที่บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน) มาอย่างยาวนาน จึงสามารถให้คำ�แนะนำ�และ 
ขอ้คดิเหน็ทีเ่ปน็ประโยชน์ตอ่การกำ�หนดกลยุทธ์และทศิทางการดำ�เนนิธุรกิจของไทยออยล์ 
ในภาพรวมของกลุ่ม ปตท.

ตำ�แหน่งที่สำ�คัญในปัจจุบัน
1.	บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ (2)	
	 >>	รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ประจำ�ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ
	 	 กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นปลาย บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)
	 >>	กรรมการ กรรมการบริหารความเสี่ยง และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 	 และกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)
2.	บริษัทมหาชนจำ�กัด 	 	 - ไม่มี -
3.	บริษัทจำ�กัด	 	 - ไม่มี -
4.	องค์กรหรือหน่วยงานอื่น ๆ  (3)	
	 >>	กรรมการ สถาบันวิทยาการพลังงาน
	 >>	คณะกรรมการบริหารงาน สถาบันวิทยสิริเมธี
	 >>	เลขาธิการ สมาคมนิสิตเก่าจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ในพระบรมราชูปถัมภ์
5.	รัฐวิสาหกิจ	 	 - ไม่มี -	

สัดส่วนการถือหุ้นในไทยออยล์ 	 - ไม่มี -
การมีส่วนได้เสียในไทยออยล์ 	 - ไม่มี -
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน 	 - ไม่มี -
ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปีย้อนหลัง 	 - ไม่มี -

กรรมการ (ไม่เป็นผู้บริหาร) 
และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

(ลาออกจากตำ�แหน่งกรรมการบริษัทฯ : 23 สิงหาคม 2567)
อายุ 59 ปี

นายเทอดเกียรติ พร้อมมูล
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การดำ�รงตำ�แหน่ง
>>	กรรมการ (ไม่เป็นผู้บริหาร) (แต่งตั้ง 29 กันยายน 2564 และมีผล 1 ตุลาคม 2564 : 
	 6 เดือน)
>>	กรรมการ (ไม่เป็นผู้บริหาร) (ต่อวาระ 7 เมษายน 2565 : 2 ปี 4 เดือน)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการเฉพาะเรื่อง
>>	กรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและการพัฒนาอย่างยั่งยืน (แต่งตั้ง 10 เมษายน 2566)

ประวัติการศึกษา
>>	ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมเครื่องกล) สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล	
>>	ปริญญาโท ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (การบริหารการพัฒนาสังคม) 
	 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

ประวัตกิารอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
>>	หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 176/2017

ประวัติการอบรมอื่น ๆ
>>	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุ่นที่ 17 
	 สถาบันวิทยาการพลังงาน
>>	หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 64 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
>>	หลกัสตูรวุฒบิตัรการกำ�กับดแูลกิจการสำ�หรับกรรมการและผู้บริหารระดบัสงูขององคก์ร 
	 กำ�กับดูแล (Regulators) รัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน รุ่นที่ 22 สถาบันพระปกเกล้า
>>	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 28 สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.)
>>	หลักสูตร Leadership Development Program (LDP) III ปี 2562 
	 สถาบันพัฒนาผู้นำ�และการเรียนรู้กลุ่ม ปตท. (PLLI) 
>>	หลกัสตูรการบรหิารงานภาครฐัและกฎหมายมหาชน (ปรม.) รุน่ท่ี 13 สถาบนัพระปกเกลา้ 
>>	หลักสูตร Advance Management Program II ปี 2556 
	 สถาบันพัฒนาผู้นำ�และการเรียนรู้กลุ่ม ปตท. (PLLI)
>>	หลักสูตร Management Development Program (MDP) III ปี 2556 
	 สถาบันพัฒนาผู้นำ�และการเรียนรู้กลุ่ม ปตท. (PLLI)
>>	หลักสูตร Executive Development Program (EDP) ปี 2554
	 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

ประวัติการทำ�งานในช่วงระยะเวลา 5 ปี
2562 - ก.ย. 2564	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ธุรกิจค้าปลีก
	 	 	 บริษัท ปตท. นํ้ามันและการค้าปลีก จำ�กัด (มหาชน)
ต.ค. 2564 - ก.ย. 2565	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่บริหารศักยภาพองค์กร
	 	 	 และธรรมาภิบาล บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)
ต.ค. 2565 - ปัจจุบัน	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ประจำ�ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ
	 	 	 กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นปลาย ปฏิบัติงาน Secondment 
	 	 	 ในตำ�แหน่งผู้อำ�นวยการใหญ่
	 	 	 บริษัท ปตท. นํ้ามันและการค้าปลีก จำ�กัด (มหาชน) 

ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในอุตสาหกรรมธุรกิจ
มปีระสบการณ์ ความรู ้และความเชีย่วชาญดา้นพลงังานและดา้นการตลาดในอตุสาหกรรม 
พลังงานเป็นอย่างดี มีประสบการณ์การทำ�งานที่บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน) และบริษัท 
ในกลุ่ม ปตท. มาอย่างยาวนาน จึงสามารถให้คำ�แนะนำ�และข้อคิดเห็นที่เป็นประโยชน์ 
ตอ่การกำ�หนดกลยุทธ์ดา้นการตลาด และทศิทางการดำ�เนนิธุรกิจของไทยออยล์ในภาพรวม 
ของกลุ่ม ปตท.

ตำ�แหน่งที่สำ�คัญในปัจจุบัน
1.	บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ (2)
	 >>	รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ประจำ�ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ
	 	 กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นปลาย บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน) 	
	 >>	ผู้อำ�นวยการใหญ่ บริษัท ปตท. นํ้ามันและการค้าปลีก จำ�กัด (มหาชน)
2.	บริษัทมหาชนจำ�กัด 	 	 - ไม่มี -
3.	บริษัทจำ�ก ัด (2)	
	 >>	ประธานกรรมการ บริษัท ปตท. บริหารธุรกิจค้าปลีก จำ�กัด
	 >>	กรรมการและประธานกรรมการ บริษัท บิซิเนส เซอร์วิสเซส อัลไลแอนซ์ จำ�กัด
4.	องค์กรหรือหน่วยงานอื่น ๆ  (2)
	 >>	กรรมการจริยธรรมประจำ�สำ�นักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี 
	 	 สำ�นักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี
	 >>	กรรมการจับคู่ธุรกิจและกรรมการค้าปลีก 
	 	 หอการค้าไทยและสภาหอการค้าแห่งประเทศไทย
5.	รัฐวิสาหกิจ	 	 - ไม่มี -

สัดส่วนการถือหุ้นในไทยออยล์	 - ไม่มี -
การมีส่วนได้เสียในไทยออยล์	 - ไม่มี -
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน 	 - ไม่มี -
ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปีย้อนหลัง 	 - ไม่มี -

กรรมการ (ไม่เป็นผู้บริหาร) 
และกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและการพัฒนาอย่างยั่งยืน
(ลาออกจากตำ�แหน่งกรรมการบริษัทฯ : 23 สิงหาคม 2567)

อายุ 56 ปี

นายสุชาติ ระมาศ
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การดำ�รงตำ�แหน่ง
>>	กรรมการอิสระ (ไม่เป็นผู้บริหาร) (แต่งตั้ง 10 เมษายน 2566 : 1 ปี 4 เดือน)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการเฉพาะเรื่อง
>>	กรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและการพัฒนาอย่างยั่งยืน (แต่งตั้ง 10 เมษายน 2566)
>>	ประธานคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
	 (เลือกตั้ง 14 มิถุนายน 2566)

ประวัติการศึกษา
>>	ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยม) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
>>	ปริญญาโท นิติศาสตรมหาบัณฑิต D.E.A. de DROIT PUBLIC 
	 มหาวิทยาลัย Strasbourg III (Robert Schuman) สาธารณรัฐฝรั่งเศส	
>>	ประกาศนียบัตรชั้นต้น กฎหมายเปรียบเทียบ มหาวิทยาลัย Strasburg III 
	 (Robert Schuman) สาธารณรัฐฝรั่งเศส
>>	ประกาศนียบัตร การบริหารรัฐกิจ วิทยาการปกครองแห่งชาติ (ENA) 
	 สาธารณรัฐฝรั่งเศส

ประวัตกิารอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
>>	หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 94/2007

ประวัติการอบรมอื่น ๆ
>>	หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 53 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
>>	หลักสูตรนิติธรรมเพื่อประชาธิปไตย (นธป.) รุ่นที่ 3 สำ�นักงานศาลรัฐธรรมนูญ
>>	หลักสูตรธรรมาภิบาลเพื่อการพัฒนาอุดมศึกษาของชาติ ปี 2553 
	 สถาบันคลังสมองของชาติ
>>	หลักสูตรนักบริหารระดับสูง : ผู้นําที่มีวิสัยทัศน์และคุณธรรม (นบส.) รุ่นที่ 47 
	 สํานักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน
>>	การบรรยาย PTT Group CG Day 2023 หัวข้อ “Great of Trust” 
	 โดย ผศ.ดร. ต่อภัสสร์ ยมนาค ผู้อำ�นวยการศูนย์ศึกษาเศรษฐศาสตร์การเมือง 
	 คณะเศรษฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการทำ�งานในช่วงระยะเวลา 5 ปี
ก.ค. 2562 - 15 ธ.ค. 2565	 เลขาธิการนายกรัฐมนตรี
16 ธ.ค. 2565 - 22 ส.ค. 2566	 ที่ปรึกษาของนายกรัฐมนตรี
23 ส.ค. 2565 - ปัจจุบัน	 กรรมการกฤษฎีกา

ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในอุตสาหกรรมธุรกิจ
มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ด้านกฎหมายเป็นอย่างดี ซึ่งเป็นหนึ่งใน 
องค์ประกอบคุณสมบัติสำ�คัญของคณะกรรมการบริษัทฯ ที่จำ�เป็นอย่างย่ิงต่อการ 
ดำ�เนินธุรกิจ

ตำ�แหน่งที่สำ�คัญในปัจจุบัน
1.	บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ (2)	
	 >>	กรรมการอิสระ ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 
	 	 และกรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จำ�กัด (มหาชน)
	 >>	กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดคา่ตอบแทน 
	 	 บริษัท ที.เค.เอส.เทคโนโลยี จำ�กัด (มหาชน)
2.	บริษัทมหาชนจำ�กัด 	 	 - ไม่มี -
3.	บริษัทจำ�ก ัด	 	 - ไม่มี -
4.	องค์กรหรือหน่วยงานอื่น ๆ  (1)	
	 >>	กรรมการกฤษฎีกา
5.	รัฐวิสาหกิจ	 	 - ไม่มี -

สัดส่วนการถือหุ้นในไทยออยล์	 - ไม่มี -
การมีส่วนได้เสียในไทยออยล์	 - ไม่มี -
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน 	 - ไม่มี -
ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปีย้อนหลัง 	 - ไม่มี -

กรรมการอิสระ (ไม่เป็นผู้บริหาร) 
และประธานคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและการพัฒนาอย่างยั่งยืน

(ลาออกจากตำ�แหน่งกรรมการบริษัทฯ : 31 สิงหาคม 2567)
อายุ 66 ปี

นายดิสทัต โหตระกิตย์
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การดำ�รงตำ�แหน่ง
>>	กรรมการอิสระ (ไม่เป็นผู้บริหาร) (แต่งตั้ง 22 ตุลาคม 2563 และมีผล
	 1 พฤศจิกายน 2563 : 1 ปี 5 เดือน)
>>	กรรมการอิสระ (ไม่เป็นผู้บริหาร) (ต่อวาระ 7 เมษายน 2565 : 2 ปี 4 เดือน)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการเฉพาะเรื่อง
>>	กรรมการตรวจสอบ (แต่งตั้ง 22 ตุลาคม 2563 มีผล 1 พฤศจิกายน 2563 
	 และครบวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2565)	
>>	กรรมการตรวจสอบ (แต่งตั้ง 29 เมษายน 2565)
>>	กรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและการพัฒนาอย่างยั่งยืน (แต่งตั้ง 10 เมษายน 2566)

ประวัติการศึกษา
>>	ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
>>	ปริญญาโท MBA สาขาบริหารธุรกิจด้านการเงิน University of San Francisco 
	 ประเทศสหรัฐอเมริกา

ประวัตกิารอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
>>	หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 229/2016
>>	หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่นที่ 44/2022

ประวัติการอบรมอื่น ๆ
>>	หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 62 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
>>	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุ่นที่ 8 
	 สถาบันวิทยาการพลังงาน
>>	หลักสูตรการกำ�กับดูแลกิจการสำ�หรับกรรมการและผู้บริหารระดับสูงของรัฐวิสาหกิจ
	 และองค์การมหาชน รุ่นที่ 14 สถาบันพระปกเกล้า
>>	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 10 สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.)
>>	หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง (บยส.) รุ่นที่ 25 
	 สถาบันพัฒนาข้าราชการฝ่ายตุลาการศาลยุติธรรม	
>>	การสัมมนา PTT Group AC Forum 2022 หัวข้อ “Rising to the Challenge”
>>	การบรรยายและแลกเปลี่ยนประสบการณ์ เพื่อประกอบการจัดทำ�แผนกลยุทธ์องค์กร 
	 ปี 2566
	 >>	“Global Trends in Energy” โดย Boston Consulting Group (BCG) 
>>	การสมัมนา หวัขอ้ “ความสำ�คญัของกรรมการตรวจสอบกับความเชือ่มัน่ต่อตลาดทุนไทย”  
	 โดย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
>>	การบรรยายและแลกเปลี่ยนประสบการณ์ เพื่อประกอบการจัดทำ�แผนกลยุทธ์องค์กร 
	 ปี 2567
	 >>	“AI Adoption in Oil & Gas Industry” โดย Boston Consulting Group (BCG)
>>	การสัมมนา PTT Group AC Forum 2024 หัวข้อ “Watch Out the Signs”

ประวัติการทำ�งานในช่วงระยะเวลา 5 ปี
2559 - ส.ค. 2567	 กรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารประจำ�ประเทศไทย
	 	 	 และสำ�นักงานตัวแทนเมียนมา ลาว กัมพูชา 
	 	 	 ธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด (ไทย) จำ�กัด (มหาชน)

ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในอุตสาหกรรมธุรกิจ
มีประสบการณ์ ความรู้ และความเชี่ยวชาญด้านบัญชีและการเงิน ทั้งยังเคยดำ�รงตำ�แหน่ง 
ผู้บริหารในบริษัทชั้นนำ� ด้วยประสบการณ์ที่กว้างขวางทั้งในด้านการควบรวมกิจการ 
การบริหารหนี้ และธุรกรรมทางการค้า สำ�หรับบริษัทในประเทศและบริษัทข้ามชาติ

ตำ�แหน่งที่สำ�คัญในปัจจุบัน
1.	บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ (1)	
	 >>	กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 
	 	 บริษัท แรบบิท โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน)
2.	บริษัทมหาชนจำ�กัด 	 	 - ไม่มี -
3.	บริษัทจำ�ก ัด (1)	
	 >>	กรรมการอิสระ บริษัท ธนาทิพย์ จำ�กัด
4.	องค์กรหรือหน่วยงานอื่น ๆ  	 - ไม่มี -
5.	รัฐวิสาหกิจ	 	 - ไม่มี -

สัดส่วนการถือหุ้นในไทยออยล์	 - ไม่มี -
การมีส่วนได้เสียในไทยออยล์	 - ไม่มี -
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน 	 - ไม่มี -
ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปีย้อนหลัง 	 - ไม่มี -

กรรมการอิสระ (ไม่เป็นผู้บริหาร) 
กรรมการตรวจสอบ 

และกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและการพัฒนาอย่างยั่งยืน
(ลาออกจากตำ�แหน่งกรรมการบริษัทฯ : 1 กันยายน 2567)

อายุ 58 ปี

นายพลากร หวั่งหลี
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การดำ�รงตำ�แหน่ง
>>	กรรมการ (ไม่เป็นผู้บริหาร) (แต่งตั้ง 28 กันยายน 2561 และมีผล 
	 1 ตุลาคม 2561 : 2 ปี 8 เดือน)
>>	กรรมการ (ไม่เป็นผู้บริหาร) (ต่อวาระ 10 มิถุนายน 2563 : 2 ปี 10 เดือน)
>>	กรรมการ (ไม่เป็นผู้บริหาร) (ต่อวาระ 10 เมษายน 2566 : 1 ปี 6 เดือน)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการเฉพาะเรื่อง
>>	กรรมการบริหารความเสี่ยง (แต่งตั้ง 28 กันยายน 2561 มีผล 1 ตุลาคม 2561 
	 และครบวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2563)
>>	กรรมการบริหารความเสี่ยง (แต่งตั้ง 23 มิถุนายน 2563 
	 และครบวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2566)
>>	กรรมการบริหารความเสี่ยง (แต่งตั้ง 10 เมษายน 2566)
>>	ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (เลือกตั้ง 15 พฤษภาคม 2566)

ประวัติการศึกษา
>>	ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต (การบัญชี) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
>>	ปริญญาโท พาณิชยศาสตรมหาบัณฑิต (บริหารธุรกิจ) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัตกิารอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
>>	หลักสูตร Corporate Governance : Regulation and Disclosure (CG PTTEP/2017) 
	 (หลักสูตรภายในของบริษัท ปตท. สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน))
>>	หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 279/2019
>>	หลักสูตร Strategic Board Master Class (SBM) รุ่นที่ 9/2020
>>	หลักสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) รุ่นที่ 28/2022

ประวัติการอบรมอื่น ๆ
>>	หลกัสตูร Executive Development Program (EDP) รุน่ท่ี 2 สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย
>>	หลักสูตร PTT - HBS Leadership Development Program (HBS) II, 
	 Harvard Business School ประเทศสหรัฐอเมริกา
>>	หลักสูตร NIDA - Wharton Executive Leadership Program (ELP), 
	 The Wharton School, University of Pennsylvania ประเทศสหรัฐอเมริกา
>>	หลักสูตร Leadership Development Program (LDP) III
	 สถาบันพัฒนาผู้นำ�และการเรียนรู้กลุ่ม ปตท. (PLLI) 
>>	หลักสูตร CMA - Greater Mekong Subregion (CMA - GMS) รุ่นที่ 1 
	 สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) 
>>	หลักสูตร Leadership Succession Program (LSP) รุ่นที่ 6
	 มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ 
>>	หลักสูตร Executive Program for Senior Management (EX - PSM) รุ่นที่ 3 
	 มูลนิธิสถาบันวิจัยนโยบายเศรษฐกิจการคลัง
>>	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 24 สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.)
>>	หลักสูตรนานาชาติสำ�หรับผู้นำ�รุ่นใหม่ด้านหลักนิติธรรมและการพัฒนา (RoLD) 2020 
	 สถาบันเพื่อการยุติธรรมแห่งประเทศไทย (องค์การมหาชน) 
>>	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุ่นที่ 15
	 สถาบันวิทยาการพลังงาน

>>	TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) 2023
	 โดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
>>	การบรรยายและแลกเปลี่ยนประสบการณ์ เพื่อประกอบการจัดทำ�แผนกลยุทธ์องค์กร 
	 ปี 2566
	 >>	“Global Energy Trends in Net Zero Era” โดย McKinsey & Company
	 >>	“Successful SCGJWD Business Expansion Through Partnership” 
	 	 โดย บริษัท เจดับเบิ้ลยูดี อินโฟโลจิสติกส์ จำ�กัด (มหาชน)
	 >>	“Global & Thailand Economic Outlook” โดย ธนาคารกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)
>>	การบรรยายและแลกเปลี่ยนประสบการณ์ เพื่อประกอบการจัดทำ�แผนกลยุทธ์องค์กร 
	 ปี 2567
	 >>	“Outlook and Trends in Net Zero Transition” โดย ADL
	 >>	“AI Adoption in Oil & Gas Industry” โดย Boston Consulting Group (BCG)
	 >>	“Global & Thailand Economic Outlook” โดย ธนาคารไทยพาณิชย ์จำ�กัด (มหาชน)
	 	 (SCB)

ประวัติการทำ�งานในช่วงระยะเวลา 5 ปี
ต.ค. 2561 - 30 ก.ย. 2567	 ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารการเงนิ บริษทั ปตท. จำ�กัด (มหาชน)

ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในอุตสาหกรรมธุรกิจ
มปีระสบการณ์ ความรู ้และความเชีย่วชาญดา้นพลงังาน การเงนิ และบญัชีในอตุสาหกรรม 
พลังงานเป็นอย่างด ีมปีระสบการณก์ารทำ�งานทีบ่รษิทั ปตท. จำ�กัด (มหาชน) จงึสามารถให้ 
คำ�แนะนำ�และข้อคดิเห็นทีเ่ปน็ประโยชนต์อ่การกำ�หนดกลยุทธ์และทิศทางการดำ�เนินธุรกิจ 
ของไทยออยล์ในภาพรวมของกลุ่ม ปตท.

ตำ�แหน่งที่สำ�คัญในปัจจุบัน
1.	บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ	 - ไม่มี -	
2.	บริษัทมหาชนจำ�กัด (1)	
	 >>	กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ บริษัท โกลว์ พลังงาน จำ�กัด (มหาชน)	
3.	บริษัทจำ�กัด	 	 - ไม่มี -	
4.	องค์กรหรือหน่วยงานอื่น ๆ  (3)	
	 >>	กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ สถาบันวิทยสิริเมธี
	 >>	กรรมการ คณะกรรมการบริหาร สถาบันวิทยสิริเมธี
	 >>	กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการประเมินผลการดำ�เนินงานรัฐวิสาหกิจ
	 	 และประธานอนุกรรมการ สาขาเกษตรและสาขาทรัพยากรธรรมชาติ
5.	รัฐวิสาหกิจ	 	 - ไม่มี -	

สัดส่วนการถือหุ้นในไทยออยล์ 	 - ไม่มี -
การมีส่วนได้เสียในไทยออยล์ 	 - ไม่มี -
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน 	 - ไม่มี -
ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปีย้อนหลัง 	 - ไม่มี - 

กรรมการ (ไม่เป็นผู้บริหาร) 
และประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

(ลาออกจากตำ�แหน่งกรรมการบริษัทฯ : 1 ตุลาคม 2567)
อายุ 60 ปี

นางสาวพรรณนลิน มหาวงศ์ธิกุล
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หมายเหตุ : ขอมูล ณ วันที่ 31 มกราคม 2568

กรรมการ
ที่เปนผูบริหาร 
1 คน คิดเปน

กรรมการ
ที่ ไมเปนผูบริหาร 
14 คน คิดเปน

กรรมการอิสระ
8 คน คิดเปน

กรรมการอิสระ
ตอกรรมการทั้งหมด

กรรมการที่ ไมเปนผูบริหาร
ตอกรรมการทั้งหมด

ความเชี่ยวชาญของคณะกรรมการ

ระยะเวลาการดำรงตำแหนง
ของกรรมการในป 2567

เพศ สัดสวน

7 คน

พลังงาน/ปโตรเลียม/
ปโตรเคมี

3 คน

วิศวกรรมศาสตร

2 คน

บัญชี/การเงิน

5 คน

กฎหมาย/ 
นติิศาสตร

5 คน

เศรษฐศาสตร

6 คน

รัฐศาสตร/ 
สังคมศาสตร

4 คน

ความมั่นคง

0 คน

เทคโนโลยีสารสนเทศ/ 
ดิจิทัล

15 คน

บริหารธุรกิจ/ 
บริหารองคกร/ 
กำกับดูแลกิจการ

1 คน

วิทยาศาสตร/ 
นวัตกรรม/ 
สิ่งแวดลอม 
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โ ค ร ง ส ร้ า ง ก า ร จั ด ก า ร

โครงสร้างการจัดการของบริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) 

ประกอบด้วย

•	คณะกรรมการบริษัทฯ

•	คณะกรรมการเฉพาะเรื่องที่ช่วยกลั่นกรองเรื่องที่สำ�คัญ  

ซึ่งได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ จำ�นวน 4 คณะ 

ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ 

พิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 

และการพัฒนาอย่างยั่งยืน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

•	คณะผู้บริหาร โดยมีประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ 

ผู้จัดการใหญ่ (CEO) เป็นผู้บริหารสูงสุดของไทยออยล์

คณะกรรมการบริษัทฯ (ข้อมูล ณ วันที่ 1 มกราคม 2568)

คณะกรรมการบริษัทฯ มีกรรมการ จำ�นวน 15 คน ประกอบด้วย

•	กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร จำ�นวน 14 คน โดยในจำ�นวนนี้ 

ประกอบด้วยกรรมการอิสระ จำ�นวน 8 คน

•	กรรมการที่เป็นผู้บริหาร จำ�นวน 1 คน คือ ประธานเจ้าหน้าที่ 

บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่

อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ษั ท ฯ  

คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยบุคคลที่มีความสามารถ 

เป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป ข้อบังคับของไทยออยล์กำ�หนดให้ 

คณะกรรมการบริษัทฯ จะต้องประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 

ห้า (5) คน และไม่เกินสิบห้า (15) คน ในทุกปีจะมีกรรมการ 

ออกจากตำ�แหน่งตามที่ระบุไว้ในข้อบังคับบริษัท กรรมการบริษัท 

ได้รับการแต่งตั้งผ่านการเลือกตั้งจากผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญ 

ผู้ถือหุ้นประจำ�ปี กรรมการแต่ละรายได้รับการเลือกตั้งเป็น 

รายบุคคล โดยต้องได้คะแนนเสียงเห็นชอบเกินกว่ากึ่งหนึ่งของ 

จำ�นวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและออกเสียง 

ลงคะแนนเลือกตั้ง และกรรมการที่พ้นจากตำ�แหน่ง สามารถ 

ได้รับการเสนอชื่อและเลือกให้กลับเข้ามารับตำ�แหน่งอีกได้ ทั้งนี้  

ไทยออยล์ได้กำ�หนดนโยบายความหลากหลายของกรรมการ  

ตามที่ระบุในหลักเกณฑ์การคัดเลือกและกระบวนการแต่งตั้ง 

กรรมการ หน้า 98 และได้จัดทำ�ตารางแสดงทักษะ ความรู้ 

ความเชี่ยวชาญ (Board Skill Matrix) ซึ่งประกอบด้วยทักษะ  

ความรู้ ความเชี่ยวชาญที่มีความจำ�เป็นและสอดคล้องกับกลยุทธ ์

ในการดำ�เนินธุรกิจ เช่น ด้านพลังงาน ปิโตรเลียม ปิโตรเคมี  

ด้านบัญชีการเงิน ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล 

ด้านนวัตกรรมและสิ่งแวดล้อม เป็นต้น คณะกรรมการบริษัทฯ  

ควรประกอบดว้ยผูท่ี้มคีวามรูใ้นธุรกิจของไทยออยล ์อย่างนอ้ย 3 คน  

ดา้นกฎหมายอยา่งนอ้ย 1 คน และดา้นบญัชกีารเงนิอยา่งนอ้ย 1 คน  

และต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระ โดยมีจำ�นวนอย่างน้อย 1 ใน 3  

ของกรรมการทั้งคณะ และไม่น้อยกว่า 3 คน โดยมีความคืบหน้า 

การดำ�เนินงานตามที่แสดงในแผนภาพ หน้า 149



15 คน

กรรมการ

8%

92%

53%

8:15

14:15
4

11

เพศหญิง

เพศชาย

คน

คน เฉลี่ย ป0.98

หมายเหตุ : ขอมูล ณ วันที่ 31 มกราคม 2568

กรรมการ
ที่เปนผูบริหาร 
1 คน คิดเปน

กรรมการ
ที่ ไมเปนผูบริหาร 
14 คน คิดเปน

กรรมการอิสระ
8 คน คิดเปน

กรรมการอิสระ
ตอกรรมการทั้งหมด

กรรมการที่ ไมเปนผูบริหาร
ตอกรรมการทั้งหมด

ความเชี่ยวชาญของคณะกรรมการ

ระยะเวลาการดำรงตำแหนง
ของกรรมการในป 2567

เพศ สัดสวน

7 คน

พลังงาน/ปโตรเลียม/
ปโตรเคมี

3 คน

วิศวกรรมศาสตร

2 คน

บัญชี/การเงิน

5 คน

กฎหมาย/ 
นติิศาสตร

5 คน

เศรษฐศาสตร

6 คน

รัฐศาสตร/ 
สังคมศาสตร

4 คน

ความมั่นคง

0 คน

เทคโนโลยีสารสนเทศ/ 
ดิจิทัล

15 คน

บริหารธุรกิจ/ 
บริหารองคกร/ 
กำกับดูแลกิจการ

1 คน

วิทยาศาสตร/ 
นวัตกรรม/ 
สิ่งแวดลอม 
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กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัทฯ

ตามข้อบังคับบริษัทฯ ได้กำ�หนดกรรมการซึ่งลงชื่อผูกพันบริษัทฯ  

ได้คือ (1) ประธานเจ้าหน้าที่บริหารลงลายมือชื่อและประทับตรา 

สำ�คัญของบริษัทฯ หรือ (2) กรรมการอื่นสอง (2) คนลงลายมือชื่อ 

ร่วมกันและประทับตราสำ�คัญของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทฯ  

มีอำ�นาจพิจารณากำ�หนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการซึ่งมี 

อำ�นาจลงนามผูกพันบริษัทฯ ได้

คณะกรรมการบริษัทฯ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  

ครั้งที่ 9/2567 วันศุกร์ที่ 27 กันยายน 2567 ได้มีมติกำ�หนดชื่อ 

และจำ�นวนกรรมการซึ่งมีอำ�นาจลงลายมือชื่อแทนบริษัทฯ คือ  

นายบณัฑติ ธรรมประจำ�จติ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร ลงลายมอืชือ่ 

และประทับตราสำ�คัญของบริษัท หรือ นางสาวเพียงพนอ บุญกลํ่า  

นายประสงค์ อินทรหนองไผ่ กรรมการสองคนนี้ลงลายมือชื่อ 

ร่วมกันและประทับตราสำ�คัญของบริษัท โดยมีผลเมื่อวันที่ 27 

กันยายน 2567

ข้ อ มู ล เ กี่ ย ว กั บ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร เ ฉ พ า ะ เ รื่ อ ง

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง  

เพื่อพิจารณากลั่นกรองงานด้านต่าง ๆ ตามขอบเขตที่ได้รับ 

มอบหมาย และได้จัดทำ�กฎบัตรของคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง 

แต่ละคณะ ซึ่งกำ�หนดคุณสมบัติ วาระการดำ�รงตำ�แหน่ง หน้าที่ 

และความรับผิดชอบแต่ละคณะไว้อย่างครบถ้วน ทั้งนี้ กฎบัตร 

ของคณะกรรมการเฉพาะเรื่องแต่ละคณะ สามารถศึกษาและ 

ดาวน์โหลดผ่านเว็บไซต์ของไทยออยล์

1)	คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบัต ิ

ครบถ้วนตามที่หน่วยงานกำ�กับดูแลกำ�หนด เป็นกรรมการอิสระ 

ไม่น้อยกว่า 3 คน และมีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คนที่มี

ความรู้และประสบการณ์เพียงพอในการสอบทานความน่าเชื่อถือ 

ของงบการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบทำ�หน้าที่ต่าง ๆ เช่น  

สอบทานรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายใน รายการ 

ที่เกี่ยวโยงกัน พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง เลือกกลับเข้ามาใหม ่

และเลิกจ้างผู้สอบบัญชีภายนอก พิจารณาความเป็นอิสระ 

ของหน่วยงานตรวจสอบภายใน รวมถึงให้ความเห็นชอบในการ 

พิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย และประเมินผลการปฏิบัติงานประจำ�ปี

ของผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน เป็นต้น โดยมีนางสาวรุ่งทิพย์  

มณีสารชณุห์ ผูจ้ดัการฝา่ยตรวจสอบภายใน ปฏิบติัหน้าท่ีเลขานุการ 

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันที่ 1 มกราคม 2568 ประกอบด้วย 
กรรมการอิสระจำ�นวน 3 คน ดังนี้

ชื่อ - นามสกุล	 ตำ�แหน่ง

1.	พลโท อภิชาติ ไชยะดา	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
	 	 (อิสระ) 
2.	 ร้อยตำ�รวจเอก ปิยะ รักสกุล	 กรรมการตรวจสอบ (อิสระ) 
3.	นางปานทิพย์ ศรีพิมล (1)	 กรรมการตรวจสอบ (อิสระ)

(1)	กรรมการมีความรู้และประสบการณ์ด้านบัญชีและการเงิน 
	 เพียงพอในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน

ในปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตาม 
รายละเอียดในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ หน้า 14

2)	คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วย 
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร จำ�นวนไม่น้อยกว่า 3 คน โดยส่วนใหญ ่
เป็นกรรมการอิสระ เพื่อทำ�หน้าที่ด้านการสรรหา พิจารณา 
องค์ประกอบ คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัทฯ โดยรวมและ 
รายบุคคลที่เหมาะสมในการดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการและผู้บริหาร 
สูงสุด คัดเลือกกรรมการที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการ 
เฉพาะเรื่อง ทบทวนแผนการสืบทอดตำ�แหน่ง (Succession Plan)  
ของผู้บริหารสูงสุด ด้านการพิจารณาค่าตอบแทน ทบทวนและ 
เสนอรูปแบบ หลักเกณฑ์การพิจารณาค่าตอบแทนให้เหมาะสม 
กับหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการ เพื่อเสนอขออนุมัติ 
ต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น รวมทั้งประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ประจำ�ปีและพิจารณาปรับอัตราค่าตอบแทนที่เหมาะสมให้แก่ 
ผู้บริหารสูงสุด เพื่อเสนอขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัทฯ  
เปน็ตน้ โดยมนีางสาวกรภทัร ลมิปพยอม ผูจ้ดัการฝา่ยบรรษทัภิบาล  
การปฏิบัติตามกฎระเบียบ และกิจการองค์กรและเลขานุการบริษัท  
ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ณ วันที่ 1 มกราคม  
2568 ประกอบด้วยกรรมการอิสระจำ�นวน 3 คน ดังนี้

ชื่อ - นามสกุล	 ตำ�แหน่ง

1.	พลตำ�รวจโท ธิติ แสงสว่าง	 ประธานคณะกรรมการสรรหา
	 	 และพิจารณาค่าตอบแทน (อิสระ) 
2.	พลโท อภิชาติ ไชยะดา	 กรรมการสรรหา
	 	 และพิจารณาค่าตอบแทน (อิสระ)
3.	 รองศาสตราจารย์ 	 กรรมการสรรหา
	 ดร. สิทธิเดช พงศ์กิจวรสิน	 และพิจารณาค่าตอบแทน (อิสระ)
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ในปี 2567 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ 

ปฏิบัติหน้าที่ตามรายละเอียดในรายงานคณะกรรมการสรรหา 

และพิจารณาค่าตอบแทน หน้า 18

3)	คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและการพัฒนาอย่างย่ังยืน  

ประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารจำ�นวนอย่างน้อย 3 คน  

โดยส่วนใหญ่เป็นกรรมการอิสระ เพื่อทำ�หน้าที่กำ�หนด และ 

ทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 

จรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจ นโยบายและมาตรการต่อต้าน 

การทุจริต กลยุทธ์ แผนงาน ตลอดจนเป้าหมายด้านการพัฒนา 

อย่างยั่งยืน ตลอดจนกำ�กับดูแล ติดตาม และประเมินผล 

การดำ�เนินงานด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และการพัฒนา 

อย่างยั่งยืนให้เหมาะสมกับสภาวะการดำ�เนินธุรกิจ สอดคล้อง 

กับกฎหมายหรือแนวปฏิบัติที่ดีในระดับสากล และข้อเสนอแนะ 

ของสถาบันต่าง ๆ เป็นต้น โดยมีนางสาวกรภัทร ลิมปพยอม  

ผู้จัดการฝ่ายบรรษัทภิบาล การปฏิบัติตามกฎระเบียบ และ 

กิจการองค์กรและเลขานุการบริษัท ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการ 

คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีฯ

คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีฯ ณ วันที่ 1 มกราคม 2568 

ประกอบด้วยกรรมการจำ�นวน 5 คน ดังนี้

ชื่อ - นามสกุล	 ตำ�แหน่ง

1.	 ร้อยตำ�รวจเอก ปิยะ รักสกุล	 ประธานคณะกรรมการ

	 	 กำ�กับดูแลกิจการที่ดีฯ (อิสระ) 

2.	พลตำ�รวจโท ธิติ แสงสว่าง	 กรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีฯ 

	 	 (อิสระ) 

3.	นายกรพจน์ อัศวินวิจิตร	 กรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีฯ 

	 	 (อิสระ) 

4.	นายประจักษ์ บุญยัง	 กรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีฯ 

5.	นางสาวเพียงพนอ บุญกลํ่า	 กรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีฯ

ในปี 2567 คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีฯ ได้ปฏิบัติหน้าที ่

ตามรายละเอียดในรายงานคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 

และการพัฒนาอย่างยั่งยืน หน้า 20

4)	คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วยกรรมการ 
จำ�นวนไม่น้อยกว่า 3 คน โดย CEO เป็นกรรมการบริหารความเสี่ยง 

โดยตำ�แหน่ง เพื่อทำ�หน้าที่กำ�หนดและทบทวนกรอบการบริหาร 

ความเสี่ยง นโยบายและกระบวนการบริหารความเสี่ยง รวมทั้ง 

เสนอแนะแนวทางการบริหารความเสี่ยงต่าง ๆ ที่ เกี่ยวกับ 

การดำ�เนินธุรกิจของไทยออยล์ สนับสนุนและพัฒนาการบริหาร 

ความเสี่ยงในทุกระดับทั่วทั้งองค์กร รวมถึงส่งเสริมการพัฒนา 

วัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงในองค์กร กำ�กับดูแล ติดตาม 

และสอบทานแผนงานและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง 

ที่สำ�คัญ โดยมีนายฉัตรฐาพงศ์  วังธนากร รองกรรมการ 

ผู้จัดการใหญ่ - ด้านกลยุทธ์องค์กร ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการ 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ณ วันที่ 1 มกราคม 2568 

ประกอบด้วยกรรมการจำ�นวน 6 คน ดังนี้

ชื่อ - นามสกุล	 ตำ�แหน่ง

1.	นายกฤษณ์ อิ่มแสง	 ประธานคณะกรรมการ

	 	 บริหารความเสี่ยง

2.	นางสาวเพ็ญรัศมิ์ ภูริชธนะเลิศ	 กรรมการบริหารความเสี่ยง 

	 	 (อิสระ)

3.	ดร. สมภพ พัฒนอริยางกูล	 กรรมการบริหารความเสี่ยง 

4.	นายประสงค์ อินทรหนองไผ่	 กรรมการบริหารความเสี่ยง 

5.	นางสาวภัทรลดา สง่าแสง	 กรรมการบริหารความเสี่ยง 

6.	นายบัณฑิต ธรรมประจำ�จิต	 กรรมการบริหารความเสี่ยง/ 

	 	 CEO

ในปี 2567 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ปฏิบัติหน้าที่ตาม

รายละเอียดในรายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง หน้า 16



นายถิรยุทธ ลิมานนท
ผูจัดการฝาย

กิจการสัมพันธ

นายบัณฑิต ธรรมประจำจิต
ประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญ

รักษาการรองกรรมการผูจัดการใหญ -
ดานกำกับองคกรและความยั่งยืน

นายสุรชัย แสงสำราญ
รองกรรมการผูจัดการใหญอาวุโส -

ดานไฮโดรคารบอน
รักษาการรองกรรมการผูจัดการใหญ -
ดานสนับสนุนโครงการพลังงานสะอาด

นายเสริมศักดิ์ นันทพงศ
ผูจัดการฝาย

บริหารคุณภาพองคกร

นางสาวจริยา อุนมีชัย
ผูจัดการฝาย
กิจการพิเศษ

นางสาวจิดาภา สุนทรารัตนพงษ
ผูจัดการฝาย

เทคโนโลยี

นายจีราวัฒน พัฒนสมสิทธิ์
รองกรรมการผูจัดการใหญ -

ดานธุรกิจไฟฟา
ธุรกิจนวัตกรรม และดิจิทัล

รักษาการผูจัดการฝายดิจิทัล

นายฉัตรฐาพงศ วังธนากร
รองกรรมการผูจัดการใหญ -

ดานกลยุทธองคกร

นายชาลี บาลมงคล
รองกรรมการผูจัดการใหญ -

ดานอำนวยการ
โครงการพลังงานสะอาด

นายสันติ วาสนสิริ
รองกรรมการผูจัดการใหญ -

ดานธุรกิจปโตรเคมี
รักษาการรองกรรมการผูจัดการใหญ -

ดานประสิทธิภาพการผลิต
ผูจัดการฝาย -

ปฏิบัติหนาที่กรรมการอำนวยการ
บริษัท ไทยลูบเบส จำกัด (มหาชน)

ผูจัดการฝาย -
ปฏิบัติหนาที่กรรมการอำนวยการ

บริษัท ไทยพาราไซลีน จำกัด

นางสาวกรภัทร ลิมปพยอม
ผูจัดการฝาย

บรรษัทภิบาล การปฏิบัติตามกฏระเบียบ
และกิจการองคกร

และเลขานุการบริษัท

นายขวัญชัย ไชยฤกษ
รักษาการผูจัดการฝาย

วิศวกรรม

นายเชษฐ โปรงจิตต
ผูจัดการฝาย -

ปฏิบัติหนาที่กรรมการอำนวยการ 
บริษัท ลาบิกซ จำกัด

นายณัฐพล มีฤทธิ์
รักษาการรองกรรมการผูจัดการใหญ -

ดานบริหารศักยภาพองคกร
ผูจัดการฝายบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลและองคกร

ผูจัดการฝาย -
ปฏิบัติหนาที่กรรมการอำนวยการ

บริษัท ไทยออยล เอนเนอรยี เซอรวิส จำกัด

นางรุงนภา จันทรชูเกียรติ
รองกรรมการผูจัดการใหญ -

ดานการพาณิชยองคกร

นางวนิดา บุญภิรักษ
รองกรรมการผูจัดการใหญ -

ดานการเงินและบัญชี

นางสาวสมพร บรรลือศรีเรือง
รักษาการรองกรรมการผูจัดการใหญ -

ดานการผลิต
ผูจัดการฝาย

เคลื่อนยายผลิตภัณฑและทาเรือ

นายจุมพล ฐาปนะพงศ
ผูจัดการฝาย

สนับสนุนประสิทธิภาพการผลิต

นายชัชชัย สิริวิชช
ผูจัดการฝาย

วางแผนกลยุทธ

นายณรงคศักดิ์ เฉวียงภพ
ผูจัดการฝาย

พัฒนาสินทรัพย

นายณัฐพงษ ธรรมสาโรช
ผูจัดการฝาย -

ปฎิบัติหนาที่กรรมการผูจัดการ
บริษัท ท็อปเน็กซ อินเตอรเนชั่นแนล จำกัด

นายณัฐพล นพรัตนวงศ
ผูจัดการฝาย

วางแผนการพาณิชย
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นายถิรยุทธ ลิมานนท
ผูจัดการฝาย

กิจการสัมพันธ

นายบัณฑิต ธรรมประจำจิต
ประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญ

รักษาการรองกรรมการผูจัดการใหญ -
ดานกำกับองคกรและความยั่งยืน

นายสุรชัย แสงสำราญ
รองกรรมการผูจัดการใหญอาวุโส -

ดานไฮโดรคารบอน
รักษาการรองกรรมการผูจัดการใหญ -
ดานสนับสนุนโครงการพลังงานสะอาด

นายเสริมศักดิ์ นันทพงศ
ผูจัดการฝาย

บริหารคุณภาพองคกร

นางสาวจริยา อุนมีชัย
ผูจัดการฝาย
กิจการพิเศษ

นางสาวจิดาภา สุนทรารัตนพงษ
ผูจัดการฝาย

เทคโนโลยี

นายจีราวัฒน พัฒนสมสิทธิ์
รองกรรมการผูจัดการใหญ -

ดานธุรกิจไฟฟา
ธุรกิจนวัตกรรม และดิจิทัล

รักษาการผูจัดการฝายดิจิทัล

นายฉัตรฐาพงศ วังธนากร
รองกรรมการผูจัดการใหญ -

ดานกลยุทธองคกร

นายชาลี บาลมงคล
รองกรรมการผูจัดการใหญ -

ดานอำนวยการ
โครงการพลังงานสะอาด

นายสันติ วาสนสิริ
รองกรรมการผูจัดการใหญ -

ดานธุรกิจปโตรเคมี
รักษาการรองกรรมการผูจัดการใหญ -

ดานประสิทธิภาพการผลิต
ผูจัดการฝาย -

ปฏิบัติหนาที่กรรมการอำนวยการ
บริษัท ไทยลูบเบส จำกัด (มหาชน)

ผูจัดการฝาย -
ปฏิบัติหนาที่กรรมการอำนวยการ

บริษัท ไทยพาราไซลีน จำกัด

นางสาวกรภัทร ลิมปพยอม
ผูจัดการฝาย

บรรษัทภิบาล การปฏิบัติตามกฏระเบียบ
และกิจการองคกร

และเลขานุการบริษัท

นายขวัญชัย ไชยฤกษ
รักษาการผูจัดการฝาย

วิศวกรรม

นายเชษฐ โปรงจิตต
ผูจัดการฝาย -

ปฏิบัติหนาที่กรรมการอำนวยการ 
บริษัท ลาบิกซ จำกัด

นายณัฐพล มีฤทธิ์
รักษาการรองกรรมการผูจัดการใหญ -

ดานบริหารศักยภาพองคกร
ผูจัดการฝายบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลและองคกร

ผูจัดการฝาย -
ปฏิบัติหนาที่กรรมการอำนวยการ

บริษัท ไทยออยล เอนเนอรยี เซอรวิส จำกัด

นางรุงนภา จันทรชูเกียรติ
รองกรรมการผูจัดการใหญ -

ดานการพาณิชยองคกร

นางวนิดา บุญภิรักษ
รองกรรมการผูจัดการใหญ -

ดานการเงินและบัญชี

นางสาวสมพร บรรลือศรีเรือง
รักษาการรองกรรมการผูจัดการใหญ -

ดานการผลิต
ผูจัดการฝาย

เคลื่อนยายผลิตภัณฑและทาเรือ

นายจุมพล ฐาปนะพงศ
ผูจัดการฝาย

สนับสนุนประสิทธิภาพการผลิต

นายชัชชัย สิริวิชช
ผูจัดการฝาย

วางแผนกลยุทธ

นายณรงคศักดิ์ เฉวียงภพ
ผูจัดการฝาย

พัฒนาสินทรัพย

นายณัฐพงษ ธรรมสาโรช
ผูจัดการฝาย -

ปฎิบัติหนาที่กรรมการผูจัดการ
บริษัท ท็อปเน็กซ อินเตอรเนชั่นแนล จำกัด

นายณัฐพล นพรัตนวงศ
ผูจัดการฝาย

วางแผนการพาณิชย
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นางสาวพิมพชนก สกลวารี
ผูจัดการฝาย
การพาณิชย

นายอนวัช จันทรศักดิ์สูง
ผูจัดการฝายธุรกิจปโตรเคมี

ผูจัดการฝาย -
ปฏิบัติหนาที่ President Director

บริษัท PT TOP Investment Indonesia

นางสาวอรรฆนิน เรืองอาจ
ผูจัดการฝาย

กฏหมายองคกร

นางสาวอัจฉรีย ตียาภรณ
ผูจัดการฝาย
พัฒนาธุรกิจ

นายภูพิงค ทวีทรัพย
รักษาการผูจัดการฝาย

ความยั่งยืนองคกร

นายภูมิจิตร ทัศนประเสริฐ
ผูจัดการฝาย

ปโตรเคมีและลูบเบส

นายมงคล จันทรชูเกียรติ
ผูจัดการฝายบริหารจัดการ

และขับเคลื่อนยุทธศาสตรองคกร

นางสาวทอแสง ไชยประวัติ
ผูจัดการฝาย

วางแผนการเงิน

นางธาริกา เทพหัสดิน ณ อยุธยา
ผูจัดการฝายการคลัง

ผูจัดการฝาย -
ปฏิบัติหนาที่กรรมการอำนวยการ

บริษัท ไทยออยล ศูนยบริหารเงิน จำกัด

นางสาวปยาภรณ ถกลพัฒนกุล
รักษาการผูจัดการฝาย

บริหารซัพพลายเชน

นายวิวรรธน วงศนิรันดร
ผูจัดการฝาย

พัฒนาธุรกิจนวัตกรรม

นายศรัณยู ลิ่มวงศ
ผูจัดการฝาย

การกลั่น

นายสมบูรณ ชวยกอบลาภ
ผูจัดการฝาย -

ปฏิบัติหนาที่กรรมการอำนวยการ
บริษัท ไทยออยล เอทานอล จำกัด

นางสุชาดา ดีชัยยะ
ผูจัดการฝายพัฒนาความเปนเลิศ
ดานทรัพยากรบุคคลและองคกร

นางสาวรุงทิพย มณีสารชุณห
ผูจัดการฝาย

ตรวจสอบภายใน

นายวรชาติ เรืองตระกูล
ผูจัดการฝาย

บริหารความเสี่ยง
กลยุทธองคกร

นางสาววรางคณา สุขะปณฑะ
รักษาการผูจัดการฝาย

วิจัย พัฒนา และนวัตกรรม

นางสาววันวิสาข ญาณจินดา
ผูจัดการฝาย

บัญชี

นายอุดม วงศศิรินพคุณ
ผูจัดการฝายจัดซื้อจัดจาง

นายวิโรจน วงศสถิรยาคุณ
รองกรรมการผูจัดการใหญ -
ดานบริหารศักยภาพองคกร

(เกษียณอายุ เมื่อวันที่ 31 ธันวาคม 2567)

นางชนมาศ ศาสนนันทน
รองกรรมการผูจัดการใหญ -

ดานการเงินและบัญชี
(สิ้นสุดการปฏิบัติหนาที่ เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2567)

นายรัฐกร กัมปนาทแสนยากร
รองกรรมการผูจัดการใหญ -

ดานกลยุทธองคกร
(สิ้นสุดการปฏิบัติหนาที่ เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2567)

นางสาวดวงพร ธีรภาพไพสิฐ
Head of Innovation,

Research & Development and
High Value Business

(เกษียณอายุ เมื่อวันที่ 31 ธันวาคม 2567)

นางประพิณ ทองเนียม
ผูจัดการฝาย
จัดซื้อจัดจาง

(เกษียณอายุ เมื่อวันที่ 31 ธันวาคม 2567)

นางสาวดนุสา สงวนนอย
ผูจัดการฝาย

พัฒนาธุรกิจนวัตกรรม
(สิ้นสุดการปฏิบัติหนาที่ เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2567)
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นางสาวพิมพชนก สกลวารี
ผูจัดการฝาย
การพาณิชย

นายอนวัช จันทรศักดิ์สูง
ผูจัดการฝายธุรกิจปโตรเคมี

ผูจัดการฝาย -
ปฏิบัติหนาที่ President Director

บริษัท PT TOP Investment Indonesia

นางสาวอรรฆนิน เรืองอาจ
ผูจัดการฝาย

กฏหมายองคกร

นางสาวอัจฉรีย ตียาภรณ
ผูจัดการฝาย
พัฒนาธุรกิจ

นายภูพิงค ทวีทรัพย
รักษาการผูจัดการฝาย

ความยั่งยืนองคกร

นายภูมิจิตร ทัศนประเสริฐ
ผูจัดการฝาย

ปโตรเคมีและลูบเบส

นายมงคล จันทรชูเกียรติ
ผูจัดการฝายบริหารจัดการ

และขับเคลื่อนยุทธศาสตรองคกร

นางสาวทอแสง ไชยประวัติ
ผูจัดการฝาย

วางแผนการเงิน

นางธาริกา เทพหัสดิน ณ อยุธยา
ผูจัดการฝายการคลัง

ผูจัดการฝาย -
ปฏิบัติหนาที่กรรมการอำนวยการ

บริษัท ไทยออยล ศูนยบริหารเงิน จำกัด

นางสาวปยาภรณ ถกลพัฒนกุล
รักษาการผูจัดการฝาย

บริหารซัพพลายเชน

นายวิวรรธน วงศนิรันดร
ผูจัดการฝาย

พัฒนาธุรกิจนวัตกรรม

นายศรัณยู ลิ่มวงศ
ผูจัดการฝาย

การกลั่น

นายสมบูรณ ชวยกอบลาภ
ผูจัดการฝาย -

ปฏิบัติหนาที่กรรมการอำนวยการ
บริษัท ไทยออยล เอทานอล จำกัด

นางสุชาดา ดีชัยยะ
ผูจัดการฝายพัฒนาความเปนเลิศ
ดานทรัพยากรบุคคลและองคกร

นางสาวรุงทิพย มณีสารชุณห
ผูจัดการฝาย

ตรวจสอบภายใน

นายวรชาติ เรืองตระกูล
ผูจัดการฝาย

บริหารความเสี่ยง
กลยุทธองคกร

นางสาววรางคณา สุขะปณฑะ
รักษาการผูจัดการฝาย

วิจัย พัฒนา และนวัตกรรม

นางสาววันวิสาข ญาณจินดา
ผูจัดการฝาย

บัญชี

นายอุดม วงศศิรินพคุณ
ผูจัดการฝายจัดซื้อจัดจาง

นายวิโรจน วงศสถิรยาคุณ
รองกรรมการผูจัดการใหญ -
ดานบริหารศักยภาพองคกร

(เกษียณอายุ เมื่อวันที่ 31 ธันวาคม 2567)

นางชนมาศ ศาสนนันทน
รองกรรมการผูจัดการใหญ -

ดานการเงินและบัญชี
(สิ้นสุดการปฏิบัติหนาที่ เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2567)

นายรัฐกร กัมปนาทแสนยากร
รองกรรมการผูจัดการใหญ -

ดานกลยุทธองคกร
(สิ้นสุดการปฏิบัติหนาที่ เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2567)

นางสาวดวงพร ธีรภาพไพสิฐ
Head of Innovation,

Research & Development and
High Value Business

(เกษียณอายุ เมื่อวันที่ 31 ธันวาคม 2567)

นางประพิณ ทองเนียม
ผูจัดการฝาย
จัดซื้อจัดจาง

(เกษียณอายุ เมื่อวันที่ 31 ธันวาคม 2567)

นางสาวดนุสา สงวนนอย
ผูจัดการฝาย

พัฒนาธุรกิจนวัตกรรม
(สิ้นสุดการปฏิบัติหนาที่ เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2567)
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การสรรหา แตง่ตัง้ นโยบายการไปดำ�รงตำ�แหนง่ และแผนสบืทอด 
ตำ�แหน่งผู้บริหารสูงสุด 

การสรรหาผู้บริหารสูงสุด (CEO) คณะกรรมการสรรหาและ 

พิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณาจากผู้ที่มีประสบการณ์วิชาชีพ  

คุณสมบัติเฉพาะด้านต่าง ๆ ที่มีความจำ�เป็นและเป็นประโยชน์ 

ต่อการดำ�เนินธุรกิจของไทยออยล์ ตามแผนกลยุทธ์ทั้งด้าน 

การส่งเสริม ต่อยอดและขยายธุรกิจให้ เติบโต ตลอดจน 

การแสวงหาโอกาสทางธุรกิจใหม่ ๆ ได้แก่ ความรู้ ความสามารถ 

ในการบริหารธุรกิจ และมีประสบการณ์ในด้านที่ เกี่ยวข้อง  

เช่น ด้านพลังงาน ปิโตรเลียม ปิโตรเคมี เป็นต้น มีภาวะ 

ความเป็นผู้นำ�และมีประสบการณ์ในการเป็นผู้นำ�ขององค์กร  

ได้ รั บการยอมรับจากองค์กรที่ เ กี่ ยวข้ อง  โดยคำ �นึ งถึ ง 

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจมีกับไทยออยล์ เพื่อเสนอ 

ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติแต่งตั้ง

นอกจากนั้น ไทยออยล์ยังให้ความสำ�คัญกับการพัฒนาผู้บริหาร 

เพื่อเตรียมความพร้อมสำ�หรับการหมุนเวียนตำ�แหน่งภายใน 

องค์กร และสำ�หรับการสืบทอดตำ�แหน่งผู้บริหารระดับสูง รวมทั้ง 

จัดให้มีการประเมินศักยภาพผู้บริหารระดับสูงและจัดทำ�แผน 

สืบทอดตำ�แหน่ง เพื่อพัฒนาและเตรียมความพร้อมให้ผู้ที่อยู่ใน 

แผนสืบทอดตำ�แหน่งสามารถเข้ารับตำ�แหน่งในอนาคตได้ โดย 

ทำ�การคัดเลือกบุคคลที่อยู่ในเกณฑ์เหมาะสมที่จะได้รับการ 

พิจารณา ซึ่งมีการทบทวนแผนการสืบทอดตำ�แหน่งดังกล่าว 

เป็นประจำ�ทุกปี เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้ถือหุ้นและนักลงทุน

ว่าการดำ�เนินงานของไทยออยล์จะได้รับการสานต่ออย่างต่อเนื่อง 

สำ�หรับการไปดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัท หน่วยงาน หรือองค์กรอื่น ๆ   

ซึ่งไม่เกี่ยวข้องกับบริษัทในกลุ่มไทยออยล์ของ CEO คณะกรรมการ 

บริษัทฯ กำ�หนด “หลักการในกรณีผู้บริหารและพนักงานได้รับเชิญ 

ให้ไปดำ�รงตำ�แหน่งต่าง ๆ ในบริษัท หน่วยงาน หรือองค์กรอื่น ๆ”  

ซึ่งระบุไว้ในคู่มือ CG โดยให้ CEO ของไทยออยล์ ต้องแจ้ง 

คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อทราบหรือเพื่อขอความเห็นชอบ 

แล้วแต่กรณี ก่อนการไปดำ�รงตำ�แหน่งดังกล่าว อย่างไรก็ตาม 

CEO สามารถดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัทในกลุ่มไทยออยล์ได ้

เพื่อให้การดำ�เนินธุรกิจของไทยออยล์ และบริษัทในกลุ่มเป็นไป 

ในทิศทางที่สอดคล้องและสนับสนุนกัน

การประเมินผลการปฏิบัติงานประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ 
กรรมการผู้จัดการใหญ่ (CEO) 

ไทยออยล์จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ CEO ทุกปี  

ซึ่งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้ประเมิน  

โดยกำ�หนดเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานเป็น 2 ส่วน  

(นํ้าหนักการประเมินในแต่ละส่วนต่างกัน) ดังนี้

ส่วนที่ 1	 -	 การประเมินผลจากดัชนีวัดผลการดำ�เนินงาน

	 	 ระดับองค์กร (Corporate KPI) 

ส่วนที่ 2	 -	 การประเมินด้านความเป็นผู้นำ� 

	 	 (Leadership Competency)

ผลการประเมินดังกล่าวจะถูกนำ�ไปพิจารณากำ�หนดอัตรา 

การปรับขึ้นค่าตอบแทนของ CEO และนำ�เสนอต่อคณะกรรมการ 

บริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป 

การกำ�หนดค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ 
กรรมการผู้จัดการใหญ่ (CEO) 

ค่าตอบแทนของ CEO มีการกำ�หนดหลักเกณฑ์ที่ชัดเจน และ 

ตกลงกันไว้ล่วงหน้า โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 

ค่าตอบแทนเป็นผู้ประเมินผลงาน CEO เป็นประจำ�ทุกปี เพื่อ 

เสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา จากนั้น  

ประธานกรรมการจะเป็นผู้สื่อสารผลการพิจารณาให้ CEO ทราบ  

โดยไทยออยล์มี น โยบายการกำ �หนดค่ าตอบแทนของ  

CEO ตามผลการปฏิบัติงานในปัจจุบัน (ระยะสั้น) และผลการ 

ปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ที่ไทยออยล์จะดำ�เนินการในระยะยาว  

เพื่อเป็นการวางรากฐานการเติบโตในอนาคตให้อยู่ในระดับ 

ที่สามารถจูงใจและอยู่ในระดับที่เทียบเคียงกับบริษัทที่อยู่ใน 

อุตสาหกรรมเดียวกัน ภายใต้หลักเกณฑ์ที่ชัดเจนและโปร่งใส  

โดยนำ� Balance Scorecard ทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ 1) มุมมองด้าน 

การดำ�เนินธุรกิจปกติ (Business as Usual) 2) มุมมองด้าน 

โครงการเชิงกลยุทธ์ (Strategic Initiatives) และ 3) มุมมองด้าน 

การสนับสนุนกลยุทธ์และความยั่งยืน (Strategic Enablers & 

Sustainability) มาใช้ในการกำ�หนดดัชนีวัดผลการดำ�เนินงาน 

ระดับองค์กร (Corporate KPI) ซึ่งถือเป็นส่วนหนึ่งของเกณฑ์ 

การประเมินผลการปฏิบัติงาน
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ค่าตอบแทนผู้บริหารของไทยออยล์

รอบปีบัญชี สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 รวม 40 ราย เท่ากับ 

300.43 ล้านบาท โดยแบ่งออกเป็นค่าตอบแทนในรูปเงินเดือน 

และเบี้ยเลี้ยง จำ�นวน 199.06 ล้านบาท เงินรางวัลพิเศษ จำ�นวน 

64.98 ล้านบาท เงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ จำ�นวน 24.02 

ล้านบาท เงินบำ�เหน็จเมื่อออกจากงาน จำ�นวน 7.61 ล้านบาท 

และอื่น ๆ  จำ�นวน 4.76 ล้านบาท

หมายเหตุ : ค่าตอบแทนของผู้บริหาร 40 ราย ณ วันที่ 31 ธันวาคม  

2567 ไม่รวมผู้บริหารที่ไปปฏิบัติงานนอกไทยออยล์ ดังนี้

นายเชษฐ์ โปร่งจิตต์

นายณัฐพงษ์ ธรรมสาโรช	

นายสมบูรณ์ ช่วยกอบลาภ

นายณัฐพล มีฤทธิ์	 (นับรวม แบ่งตามสัดส่วน

	 ระยะเวลาการไปบริหารงาน

	 บริษัทในกลุ่ม)

นายสันติ วาสนสิริ 	 (นับรวม แบ่งตามสัดส่วน

	 ระยะเวลาการไปบริหารงาน

	 บริษัทในกลุ่ม)

นางธาริกา เทพหัสดิน ณ อยุธยา	 (นับรวม แบ่งตามสัดส่วน

	 ระยะเวลาการไปบริหารงาน

	 บริษัทในกลุ่ม)

นายอุดม วงศ์ศิรินพคุณ	 (นับรวม แบ่งตามสัดส่วน

	 ระยะเวลาการไปบริหารงาน

	 บริษัทในกลุ่ม)
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ณ วันที่ 1 มกราคม 2568

นายสุรชัย แสงสำ�ราญ
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส - ด้านไฮโดรคาร์บอน 
(แต่งตั้ง 1 เมษายน 2567) 
และรักษาการรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ - 
ด้านสนับสนุนโครงการพลังงานสะอาด (แต่งตั้ง 1 เมษายน 2567)
อายุ 58 ปี

ประวัติการศึกษา
>>	ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการทำ�งานในช่วงระยะเวลา 5 ปี

22 ต.ค. 2561 - ก.ย. 2566	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ -

	 	 ด้านสนับสนุนโครงการพลังงานสะอาด

ต.ค. 2566 - 31 มี.ค. 2567	 รักษาการรองกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส - 

	 	 ด้านไฮโดรคาร์บอน 

	 	 และรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ -

	 	 ด้านสนับสนุนโครงการพลังงานสะอาด

1 เม.ย. 2567 - ปัจจุบัน	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส -

	 	 ด้านไฮโดรคาร์บอน

	 	 และรกัษาการรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ - 

	 	 ด้านสนับสนุนโครงการพลังงานสะอาด

ประวัติการอบรม

หลกัสตูรกรรมการของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย  

(IOD)
>>	หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 238/2017

อื่นๆ
>>	หลักสูตร Leadership Development Program (LDP) III รุ่นที่ 5

	 สถาบันพัฒนาผู้นำ�และการเรียนรู้กลุ่ม ปตท. (PLLI)
>>	หลักสูตร Executive Socialization Program - Full program
>>	หลักสูตร You are Top Group ‘Great Leader’
>>	หลักสูตร Work Process Design & Improvement
>>	หลักสูตร LDP : Leadership Greatness/Financial Secret/

	 The Speed of Trust/Bold Change

สัดส่วนการถือหุ้นในไทยออยล์	 107,000 หุ้น 

	 	 (คิดเป็นร้อยละ 0.00480)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 	 - ไม่มี -

นายจีราวัฒน์ พัฒนสมสิทธิ์
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ - ด้านธุรกิจไฟฟ้า ธุรกิจนวัตกรรม
และดิจิทัล (แต่งตั้ง 1 มกราคม 2564)
และรักษาการผู้จัดการฝ่ายดิจิทัล
อายุ 51 ปี 

ประวัติการศึกษา		
>>	ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
>>	ปริญญาโท วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต วิทยาลัยปิโตรเลียม

	 และปิโตรเคมี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการทำ�งานในช่วงระยะเวลา 5 ปี

ต.ค. 2561 - เม.ย. 2562	 รักษาการรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ - 

	 	 ด้านการผลิต และผู้จัดการฝ่ายการกลั่น

เม.ย. 2562 - ธ.ค. 2563	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ - ด้านการผลิต 

	 	 และรักษาการผู้จัดการฝ่ายการกลั่น

ม.ค. 2564 - ก.ย. 2565	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ - 

	 	 ด้านธุรกิจไฟฟ้า ธุรกิจนวัตกรรม และดิจิทัล

	 	 และรักษาการผู้จัดการฝ่ายพัฒนา

	 	 ธุรกิจนวัตกรรม

ต.ค. 2565 - ธ.ค. 2566	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ - 

	 	 ด้านธุรกิจไฟฟ้า ธุรกิจนวัตกรรม และดิจิทัล

ม.ค. 2567 - ปัจจุบัน	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ - 

	 	 ด้านธุรกิจไฟฟ้า ธุรกิจนวัตกรรม และดิจิทัล

 	 	 และรักษาการผู้จัดการฝ่ายดิจิทัล

ประวัติการอบรม

หลกัสตูรกรรมการของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย  

(IOD)
>>	หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 186/2014
>>	Diploma Examination (Exam) 
>>	หลักสูตร IT Governance and Cyber Resilience Program (ITG)

	 รุ่นที่ 16/2021
>>	หลักสูตร Director Refreshment Training Program (DRP) 

	 รุ่นที่ 3/2021
>>	หลักสูตร Role of the Chaiman Program (RCP) รุ่นที่ 58/2024

ป ร ะ วั ติ ผู้ บ ริ ห า ร 
ใ น ตํ า แ ห น่ ง ที่ ก ฎ ห ม า ย กํ า ห น ด
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อื่นๆ
>>	หลักสูตร Executive Development Program (EDP)

	 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
>>	หลักสูตร PTT - Harvard Business School Leadership 

	 Development Program
>>	หลักสูตรการเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurship)
>>	หลักสูตร Leadership Development Program (LDP)
>>	หลักสูตรภูมิสารสนเทศสำ�หรับผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 9 

	 สำ�นักงานพัฒนาเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศ

	 (องค์การมหาชน) (GISTDA)

สัดส่วนการถือหุ้นในไทยออยล์	 - ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 	 - ไม่มี -

นายฉัตรฐาพงศ์ วังธนากร
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ - ด้านสายงานกลยุทธ์องค์กร 
(แต่งตั้ง 1 ตุลาคม 2567)
อายุ 59 ปี 

ประวัติการศึกษา	
>>	ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 
	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี
>>	ปริญญาโท Advanced Chemical Engineering, The Imperial
	 College of Science, Technology and Medicine London 
	 ประเทศอังกฤษ 
>>	ปริญญาโท การจัดการ วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยมหิดล

ประวัติการทำ�งานในช่วงระยะเวลา 5 ปี
ม.ค. 2562 - ธ.ค. 2564	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ -
	 	 ด้านการพาณิชย์องค์กร
	 	 และรักษาการผู้จัดการฝ่าย
	 	 วางแผนการพาณิชย์
ม.ค. 2565 - ก.ย. 2567	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ - 
	 	 ด้านการพาณิชย์องค์กร
ต.ค. 2567 - ปัจจุบัน	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ -
	 	 ด้านสายงานกลยุทธ์องค์กร

ประวัติการอบรม

หลกัสตูรกรรมการของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย  
(IOD)
>>	หลักสูตร Role of the Chairman (RCP) 
>>	หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
>>	หลักสูตร The Board’s Role in Mergers and Acquisitions (BMA) 
>>	หลักสูตร Strategic Board Master Class (SBM) 
>>	หลักสูตร Director’s Guide to Legal Obligations and Duties (DLD)
>>	หลักสูตร ESG in the Boardroom : A Practical Guide for Board (ESG)
>>	หลักสูตร Ethical Leadership Program (ELP)

อื่นๆ
>>	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.)
	 สถาบันวิทยาการพลังงาน
>>	หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย
	 สำ�หรับนักบริหารระดับสูง (ปปร.) สถาบันพระปกเกล้า
>>	หลักสูตร Leadership Development Program (LDP) II
	 สถาบันพัฒนาผู้นำ�และการเรียนรู้กลุ่ม ปตท. (PLLI)
>>	หลักสูตร Leadership Development Program (LDP) III
	 สถาบันพัฒนาผู้นำ�และการเรียนรู้กลุ่ม ปตท. (PLLI)
>>	หลักสูตร Executive Development Program (EDP)
	 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

สัดส่วนการถือหุ้นในไทยออยล์	 105,676 หุ้น
	 	 (คิดเป็นร้อยละ 0.00473)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 	 - ไม่มี -
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นายชาลี บาลมงคล
รองกรรมการผูจ้ดัการใหญด่า้น - อำ�นวยการโครงการพลงังานสะอาด
(แต่งตั้ง 22 เมษายน 2562)
อายุ 54 ปี

ประวัติการศึกษา	
>>	ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
>>	ปริญญาโท Advanced Mechanical Engineering, 

	 Imperial College, University of London ประเทศอังกฤษ

ประวัติการทำ�งานในช่วงระยะเวลา 5 ปี

22 ต.ค. 2561 - 21 เม.ย. 2562	 รกัษาการ รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ -

	 	 ด้านอำ�นวยการ

	 	 โครงการพลังงานสะอาด

22 เม.ย. 2562 - ปัจจุบัน	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ -

	 	 ด้านอำ�นวยการ

	 	 โครงการพลังงานสะอาด

ประวัติการอบรม

หลกัสตูรกรรมการของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย  

(IOD)
>>	หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 209/2015

อื่นๆ
>>	หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูง การเมืองการปกครอง

	 ในระบอบประชาธิปไตยสำ�หรับนักบริหารระดับสูง รุ่นที่ 28

	 สถาบันพระปกเกล้า
>>	หลักสูตร PTT - Havard Business School Leadership Program
>>	หลักสูตร Leadership For Customer (LFC), GE Crotonville
>>	หลักสูตร Leadership Development Program (LDP)

	 สถาบันพัฒนาผู้นำ�และการเรียนรู้กลุ่ม ปตท. (PLLI) 

สัดส่วนการถือหุ้นในไทยออยล์	 - ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 	 - ไม่มี -

นายณัฐพล มีฤทธิ์
รักษาการรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ - ด้านบริหารศักยภาพองค์กร
(แต่งตั้ง 1 มกราคม 2568)
และผู้จัดการฝ่ายบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลและองค์กร
อายุ 47 ปี

ประวัติการศึกษา	
>>	ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
>>	ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต 
	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

ประวัติการทำ�งานในช่วงระยะเวลา 5 ปี
ก.ค. 2562 - ธ.ค. 2563	 ผู้จัดการฝ่ายกิจการพิเศษ 05 : 
	 	 CFP Process Manager
ม.ค. 2564 - ธ.ค. 2566	 ผู้จัดการฝ่ายการกลั่น 
ม.ค. 2567 - ธ.ค. 2567	 ผู้จัดการฝ่ายบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล
	 	 และองค์กร
	 	 และกรรมการอำ�นวยการ 
	 	 บริษัท ไทยออยล์ เอนเนอร์ยี เซอร์วิส จำ�กัด
ม.ค. 2568 - ปัจจุบัน	 รักษาการรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ -
	 	 ด้านบริหารศักยภาพองค์กร
	 	 ผู้จัดการฝ่ายบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล
	 	 และองค์กร
	 	 และกรรมการอำ�นวยการ 
	 	 บริษัท ไทยออยล์ เอนเนอร์ยี เซอร์วิส จำ�กัด

ประวัติการอบรม

หลกัสตูรกรรมการของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย  
(IOD)
>>	หลักสูตร Financial Statements for Directors (FSD) รุ่นที่ 46/2022
>>	หลักสูตร Finance for Non - Finance Managers ; 
	 Financial Analysis 2008

อื่นๆ
>>	หลักสูตร Next Steps of Executive Development Program (EDPX) 
	 Sustainable Leadership for The Ever - Changing World, 
	 มูลนิธิสถาบันวิจัยนโยบายเศรษฐกิจการคลัง (สวค.)
>>	หลักสูตร Leadership Development Program (LDP) I
	 สถาบันพัฒนาผู้นำ�และการเรียนรู้ กลุ่ม ปตท. (PLLI)
>>	หลักสูตร Leadership Development Program (LDP) II
	 สถาบันพัฒนาผู้นำ�และการเรียนรู้ กลุ่ม ปตท. (PLLI)
>>	หลักสูตร Advance People Management (APM) 
	 (การจัดการทรัพยากรมนุษย์ชั้นสูง) 
	 สมาคมการจัดการงานบุคคลแห่งประเทศไทย (PMAT)
>>	หลักสูตร Refinery and Technology Management for 
	 Next Technology Executive (Japan Cooperation Center 
	 Petroleum)

สัดส่วนการถือหุ้นในไทยออยล์ 	 1,000 หุ้น 
	 	 (คิดเป็นร้อยละ 0.00004)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	 - ไม่มี -
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นางรุ่งนภา จันทร์ชูเกียรติ
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ - ด้านการพาณิชย์องค์กร 
(แต่งตั้ง 1 ตุลาคม 2567)
อายุ 52 ปี

ประวัติการศึกษา	
>>	ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมเคมี)
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
>>	ปริญญาโท Master of Science (Process Engineering), 
	 University of Strathclyde สหราชอาณาจักร

ประวัติการทำ�งานในช่วงระยะเวลา 5 ปี
ม.ค. 2557 - ม.ค. 2563	 ผู้จัดการฝ่ายเทคโนโลยี
ก.พ. 2563 - มิ.ย. 2563	 รักษาการรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ - 
	 	 ด้านประสิทธิภาพการผลิต
ก.ค. 2563 - ธ.ค. 2564	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ -
	 	 ด้านประสิทธิภาพการผลิต 
	 	 และรักษาการผู้จัดการฝ่ายเทคโนโลยี
ม.ค. 2565 - ก.ย. 2566	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ -
	 	 ด้านประสิทธิภาพการผลิต
ต.ค. 2566 - 30 ก.ย. 2567	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ -
	 	 ด้านการผลิต
1 ต.ค. 2567 - ปัจจุบัน	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ -
	 	 ด้านการพาณิชย์องค์กร

ประวัติการอบรม

หลกัสตูรกรรมการของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย  
(IOD)
>>	หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 307/2021
>>	หลักสูตร Strategic Board Master Class (SBM) รุ่นที่ 13/2023
>>	หลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP) รุ่นที่ 57/2024

อื่นๆ
>>	หลักสูตร Leadership Development Program (LDP) I ปี 2556
	 สถาบันพัฒนาผู้นำ�และการเรียนรู้กลุ่ม ปตท. (PLLI)
>>	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน
	 สำ�หรับนักบริหารรุ่นใหม่ (วพม.) รุ่นที่ 6 ปี 2561
>>	หลักสูตร Executive Development Program (EDP)
	 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
>>	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุ่นที่ 20 
	 สถาบันวิทยาการพลังงาน

สัดส่วนการถือหุ้นในไทยออยล์	 100 หุ้น 
	 	 (คิดเป็นร้อยละ 0.000004)	

	 (โดยคู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกัน
	 	 ฉันสามีภริยาและบุตร
	 	 ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 	 - ไม่มี -

นางวนิดา บุญภิรักษ์
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ - ด้านการเงินและบัญชี 
(แต่งตั้ง 1 ตุลาคม 2567)
(ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน)
อายุ 58 ปี

ประวัติการศึกษา		
>>	ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
>>	ปริญญาโท Master of Business Administration (Finance),
	 University of St. Thomas ประเทศสหรัฐอเมริกา

ประวัติการทำ�งานในช่วงระยะเวลา 5 ปี
ก.พ. 2561 - มี.ค. 2563	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่การเงิน
	 	 และบัญชีองค์กร	
	 	 บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จำ�กัด 
	 	 (มหาชน) 
เม.ย. 2563 - ธ.ค. 2563	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน 
	 	 บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จำ�กัด 
	 	 (มหาชน)  
ม.ค. 2564 - พ.ย. 2566	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ -
	 	 ด้านการเงินและบัญชี 
	 	 บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน)
ธ.ค. 2566 - ก.ย. 2567	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่กลยุทธ์
	 	 และบริหารการเงินองค์กร
	 	 บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน) 
ต.ค. 2567 - ปัจจุบัน	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ -
	 	 ด้านการเงินและบัญชี 
	 	 บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน)

ประวัติการอบรม

หลกัสตูรกรรมการของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย  
(IOD)
>>	หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 195/2014

อื่นๆ
>>	หลักสูตร Executive Development Program (EDP) รุ่นที่ 9
	 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
>>	หลักสูตรประกาศนียบัตร Chief Financial Officer Certification  

Program (CFO) รุ่นที่ 19 สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์
>>	หลักสูตร Leadership Development Program (LDP) II
	 สถาบันพัฒนาผู้นำ�และการเรียนรู้กลุ่ม ปตท. (PLLI)
>>	หลักสูตร Orchestrating Winning Program (OWP) 2018 
	 โดย IMD Business School ประเทศสวิตเซอร์แลนด์
>>	หลักสูตร Leadership Development Program (LDP) III 
	 โดย IMD Business School ประเทศสิงคโปร์
>>	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุ่นที่ 18
	 สถาบันวิทยาการพลังงาน (วพน.)
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>>	หลักสูตรวิทยาการประกันภัยระดับสูง (วปส.) รุ่นที่ 12

	 สถาบันวิทยาการ
>>	TLCA CFO Professional Development Program 

	 (TLCA CFO CPD) ครั้งที่ 1/2566 หัวข้อ “Economic Update 

	 for CFO” สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
>>	TLCA CFO Professional Development Program 

	 (TLCA CFO CPD) ครั้งที่ 2/2566 หัวข้อ “Risk Management 

	 for CFO” สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
>>	TLCA CFO Professional Development Program 

	 (TLCA CFO CPD) ครั้งที่ 3/2566 หัวข้อ “ฟินเทค (Fintech)

	 เทคโนโลยีทาง” สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
>>	TLCA CFO Professional Development Program 

	 (TLCA CFO CPD) ครั้งที่ 4/2566 หัวข้อ “Green Assets: 

	 Opportunities for Sustainable Development”

	 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
>>	TLCA CFO Professional Development Program 

	 (TLCA CFO CPD) ครั้งที่ 4/2567 หัวข้อ “มาตรฐานบัญชี

	 ที่เกี่ยวข้องกับการออกหลักทรัพย์ด้าน ESG”

	 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
>>	TLCA CFO Professional Development Program 

	 (TLCA CFO CPD) ครั้งที่ 6/2567 หัวข้อ “Cybersecurity & 

	 Risk Management for CFOs” สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
>>	TLCA CFO Professional Development Program 

	 (TLCA CFO CPD) ครั้งที่ 7/2567 หัวข้อ “Economic Update 

	 for CFO” (ครั้งที่ 2) สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

สัดส่วนการถือหุ้นในไทยออยล์	 6,585 หุ้น 

	 	 (คิดเป็นร้อยละ 0.00030)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 	 - ไม่มี -

นางสาวสมพร บรรลือศรีเรือง
รักษาการรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ - ด้านการผลิต 
(แต่งตั้ง 1 ตุลาคม 2567)
และผู้จัดการฝ่ายเคลื่อนย้ายผลิตภัณฑ์และท่าเรือ
อายุ 53 ปี 

ประวัติการศึกษา
>>	ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต (เทคโนโลยีเคมี)

	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
>>	ปริญญาโท วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (เทคโนโลยีเคมี)

	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
>>	ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต

	 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

ประวัติการทำ�งานในช่วงระยะเวลา 5 ปี

1 ก.ค. 2559 - ธ.ค. 2564	 ผู้จัดการฝ่ายบริหารซัพพลายเชน

1 ม.ค. 2565 - ธ.ค. 2566	 ผู้จัดการฝ่ายสนับสนุน

	 	 ประสิทธิภาพการผลิต

1 ม.ค. 2567 - 30 ก.ย. 2567	 ผู้จัดการฝ่ายเคลื่อนย้ายผลิตภัณฑ์

	 	 และท่าเรือ

1 ต.ค. 2567 - ปัจจุบัน	 รักษาการรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ - 

	 	 ด้านการผลิต	

	 	 และผู้จัดการฝ่ายเคลื่อนย้ายผลิตภัณฑ์ 

	 และท่าเรือ	

ประวัติการอบรม

หลกัสตูรกรรมการของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย  

(IOD)
>>	หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 373/2024

อื่นๆ
>>	หลักสูตร Leadership Development Program (LDP) I

	 สถาบันพัฒนาผู้นำ�และการเรียนรู้กลุ่ม ปตท. (PLLI)
>>	หลักสูตร Leadership Development Program (LDP) II

	 สถาบันพัฒนาผู้นำ�และการเรียนรู้กลุ่ม ปตท. (PLLI)
>>	หลักสูตร TLCA Executive Development Program (EDP)
>>	หลักสูตร Advance Management Program (AMP) II 

	 Business Management (Online)

สัดส่วนการถือหุ้นในไทยออยล์	 58,800 หุ้น 

	 	 (คิดเป็นร้อยละ 0.00263)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 	 - ไม่มี -
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นายสันติ วาสนสิริ
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ - ด้านธุรกิจปิโตรเคมี 
(แต่งตั้ง 1 กรกฎาคม 2565)
รักษาการรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ - ด้านประสิทธิภาพการผลิต
(แต่งตั้ง 1 ตุลาคม 2566)
อายุ 59 ปี

ประวัติการศึกษา		
>>	ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการทำ�งานในช่วงระยะเวลา 5 ปี

ก.ค. 2563 - มิ.ย. 2565	 กรรมการอำ�นวยการ 

	 	 บริษัท ไทยลู้บเบส จำ�กัด (มหาชน)

	 	 และบริษัท ไทยพาราไซลีน จำ�กัด

ก.ค. 2565 - ธ.ค. 2565	 รักษาการรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ -

	 	 ด้านธุรกิจปิโตรเคมี 

	 	 และกรรมการอำ�นวยการ 

	 	 บริษัท ไทยลู้บเบส จำ�กัด (มหาชน)

	 	 และบริษัท ไทยพาราไซลีน จำ�กัด

ม.ค. 2566 - ก.ย  2566	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ -

	 	 ด้านธุรกิจปิโตรเคมี 

	 	 และกรรมการอำ�นวยการ 

	 	 บริษัท ไทยลู้บเบส จำ�กัด (มหาชน)

	 	 และบริษัท ไทยพาราไซลีน จำ�กัด

ต.ค. 2566 - ปัจจุบัน	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ -

	 	 ด้านธุรกิจปิโตรเคมี 

                       	 รักษาการรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ -

	 	 ด้านประสิทธิภาพการผลิต 

	 	 และกรรมการอำ�นวยการ 

	 	 บริษัท ไทยลู้บเบส จำ�กัด (มหาชน)

	 	 และบริษัท ไทยพาราไซลีน จำ�กัด

ประวัติการอบรม

หลกัสตูรกรรมการของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย  

(IOD)
>>	หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 152/2011 
>>	หลักสูตร Boardroom Success through Financing and 

	 Investment (BFI) รุ่นที่ 9/2020

อื่นๆ
>>	หลักสูตร EX - PSM5 Executive P20 G203 

	 For Senior Management
>>	หลักสูตร Executive Development Program รุ่นที่ 17

	 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
>>	หลักสูตร Leadership Development Program (LDP) II

	 สถาบันพัฒนาผู้นำ�และการเรียนรู้กลุ่ม ปตท. (PLLI)
>>	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน รุ่นที่ 17

	 สถาบันวิทยาการพลังงาน 

สัดส่วนการถือหุ้นในไทยออยล์  	 10,976 หุ้น 

	 	 (คิดเป็นร้อยละ 0.00049) (ตนเอง)

	      	 55,600 หุ้น 

	 	 (คิดเป็นร้อยละ 0.00249) 

	 	 (โดยคู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกัน

	 	 ฉันสามีภริยาและบุตร

	 	 ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  	 - ไม่มี -

นายบัณฑิต ธรรมประจำ�จิต
รักษาการรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ - 
ด้านกำ�กับองค์กรและความยั่งยืน

ประวัตินายบัณฑิตฯ เปิดเผยไว้ ในหัวข้อ “คณะกรรมการบริษัทฯ”
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นางสาวกรภัทร ลิมปพยอม
ผูจั้ดการฝา่ยบรรษทัภบิาล การปฏบิติัตามกฎระเบยีบ และกิจการองคก์ร 
(แต่งตั้ง 1 มกราคม 2568) 
เลขานุการบริษัท 
(แต่งตั้ง 1 มกราคม 2567)
อายุ 45 ปี

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งเลขานุการบริษัท เพื่อทำ�หน้าที่ 

รับผิดชอบในการดูแลและให้คำ�แนะนำ�แก่คณะกรรมการบริษัทฯ  

และผู้บริหารในด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่คณะกรรมการ 

ต้องทราบและปฏิบัติ รวมถึงหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของ 

ไทยออยล์ และรับผิดชอบการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และ 

การประชุมผู้ถือหุ้น ติดตามและประสานงานให้มีการปฏิบัติตาม 

มติคณะกรรมการบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น อีกทั้งการรักษาเอกสาร 

สำ�คัญของไทยออยล์ตามข้อกำ�หนดทางกฎหมาย โดยที่ประชุม 

คณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 12/2566 วันที่ 15 ธันวาคม 2566 ได้มีมติ 

แต่งตั้งนางสาวกรภัทร ลิมปพยอม ให้ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการบริษัท  

โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2567

หัวหน้างานกำ�ก ับดูแลการปฏิบัติงาน : Compliance 

(แต่งตั้ง 1 มกราคม 2568)

หน่วยงาน Compliance ทำ�หน้าที่กำ�กับดูแลการดำ�เนินธุรกิจของ 

กลุ่มไทยออยล์สอดคล้องกับกฎหมาย ข้อบังคับ ประกาศ ระเบียบ 

ในการดำ�เนินธุรกิจ รวมถึงติดตามการเปลี่ยนแปลงนโยบายของภาครัฐ 

และบัญญัติกฎหมายใหม่อย่างเป็นระบบ

ประวัติการศึกษา	
>>	ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต (สาขาการธนาคารและการเงิน)

	 (เกียรตินิยมอันดับสอง) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
>>	ปริญญาโท Master of Arts (Applied Economics), 

	 The University of Michigan, Ann Arbor ประเทศสหรัฐอเมริกา

ประวัติการทำ�งานในช่วงระยะเวลา 5 ปี

ก.ย. 2560 - ธ.ค. 2565	 ผู้จัดการ สำ�นักกรรมการผู้จัดการใหญ่

	 	 บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)

ม.ค. 2566 - ธ.ค. 2566	 ผูจ้ดัการฝ่าย บรษิทั ปตท. จำ�กัด (มหาชน) 

	 	 ปฏิบัติงาน Secondment ในตำ�แหน่ง 

	 	 ผู้จัดการฝ่ายกิจการองค์กรและความย่ังยืน

	 	 บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) 

ม.ค. 2567 - 31 ธ.ค. 2567	 ผู้จัดการฝ่าย บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)

	 	 ปฏิบัติงาน Secondment ในตำ�แหน่ง

	 	 ผู้จัดการฝ่ายกิจการองค์กรและความย่ังยืน  

	 บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) 

	 	 และเลขานุการบริษัท

1 ม.ค. 2568 - ปัจจุบัน	 ผู้จัดการฝ่าย บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)

	 	 ปฏิบัติงาน Secondment ในตำ�แหน่ง

	 	 ผู้จัดการฝ่ายบรรษัทภิบาล

	 	 การปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

	 	 และกิจการองค์กร 

	 	 บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) 

	 	 และเลขานุการบริษัท

ประวัติการอบรม

หลกัสตูรกรรมการของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย  

(IOD)
>>	หลักสูตร Effective Minute Taking (EMT) รุ่นที่ 36/2016 
>>	หลักสูตร Board Reporting Program (BRP) รุ่นที่ 33/2020
>>	หลักสูตร Refreshment Training Program (RFP) รุ่นที่ 10/2023
>>	หลักสูตร Refreshment Training Program แนวปฏิบัติที่ดี

	 ด้านการเปิดเผยข้อมูล การรายงาน และการทำ�รายการที่สำ�คัญ

	 สำ�หรับเลขานุการบริษัท (RFP) รุ่นที่ 15/2024	

อื่นๆ
>>	หลักสูตร Fundamental Practice for Corporate Secretary 

	 (FPCS 27/2013), Advances for Corporate Secretaries (2013)

	 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
>>	หลักสูตรนักลงทุนผู้ทรงคุณวุฒิ (TIIP - 19) สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย​

	 ปี 2018
>>	Advanced Management Program 1 (AMP 1) 

	 หัวข้อ Business Management บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน) 

	 ปี 2018
>>	Leadership Development Program (LDP10) 

	 บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน) ปี 2021
>>	สัมมนา Sustainability Forum 2023 

	 โดย สมาคมการจัดการธุรกิจแห่งประเทศไทย (TMA)
>>	สัมมนาหัวข้อ “Trends, Opportunities and Challenges in ESG”

	 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย ปี 2023	
>>	Advanced Management Program 2 (AMP 2) 

	 หัวข้อ “Business Management และ People Management” 

	 บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน) ปี 2024

สัดส่วนการถือหุ้นในไทยออยล์	 - ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 	 - ไม่มี -
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นางสาวอรรฆนิน เรืองอาจ		
ผู้จัดการฝ่ายกฎหมายองค์กร 
(แต่งตั้ง 1 มกราคม 2568)
หัวหน้างานกำ�กับดูแลการปฏิบัติงาน : Compliance
(สิ้นสุดการปฏิบัติหน้าที่ 31 ธันวาคม 2567)
อายุ 57 ปี

ประวัติการศึกษา		
>>	ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
>>	ปริญญาโท นิติศาสตรมหาบัณฑิต (กฎหมายระหว่างประเทศ)

	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	

ประวัติการทำ�งานในช่วงระยะเวลา 5 ปี

ม.ค. 2562 - ธ.ค. 2566 	 ผู้จัดการ - กฎหมาย

1 ม.ค. 2567 - 30 มิ.ย. 2567	 รักษาการผู้จัดการฝ่ายบรรษัทภิบาล

	 	 การปฏิบัติตามกฎระเบียบ

	 	 และงานกฎหมาย

1 ก.ค. 2567 - 31 ธ.ค. 2567	 ผู้จัดการฝ่ายบรรษัทภิบาล 

	 	 การปฏิบัติตามกฎระเบียบ

	 	 และงานกฎหมาย

1 ม.ค. 2568 - ปัจจุบัน	 ผู้จัดการฝ่ายกฎหมายองค์กร

	

ประวัติการอบรม

หลกัสตูรกรรมการของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย  

(IOD)

- ไม่มี -

อื่นๆ
>>	หลักสูตร Intensive Leadership Development Workshop 
>>	หลักสูตร Thailand Data Protection Guidelines 2.0 (TDPG 2.0)

	 ภาคปฏิบัติของการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล
>>	หลักสูตร Leadership Development Program (LDP) : 

	 DEVELOPMENT JOURNEY FOR LEADER

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท 	 - ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 	  - ไม่มี -

นางสาววันวิสาข์ ญาณจินดา
ผู้จัดการฝ่ายบัญชี (แต่งตั้ง 1 ตุลาคม 2563)
(ผู้ควบคุมดูแลการทำ�บัญชี)
อายุ 52 ปี 

ประวัติการศึกษา 		
>>	ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพ
>>	ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

อื่นๆ	
>>	ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย	

ประวัติการทำ�งานในช่วงระยะเวลา 5 ปี
เม.ย. 2563 - ก.ย. 2563	 รักษาการผู้จัดการฝ่ายบัญชี
ต.ค. 2563 - ปัจจุบัน	 ผู้จัดการฝ่ายบัญชี

ประวัติการอบรม

หลกัสตูรกรรมการของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย  
(IOD)
>>	หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 299/2020

อื่นๆ
>>	หลักสูตร Modern Banking Executive Development Program 

(MOBEX)
>>	หลักสูตรประกาศนียบัตร Chief Financial Officer Certification 

Program (CFO) รุ่นที่ 4 สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์
>>	หลักสูตร Strategic CFO in Capital Markets Program 
>>	หลักสูตร Finance Transformation
>>	หลักสูตร Leadership Development Program (LDP) I & II 
	 โดย บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน)
>>	หลักสูตรประกาศนียบัตรกฎหมายภาษีอากร รุ่นที่ 1
>>	หลักสูตร IT Governance & IT Risk Management ยุค 4.0 
	 รุ่นที่ 1/64 สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์
>>	หลักสูตรเจาะลึกการบัญชีเก่ียวกับสินทรัพย์ท่ีน่าสนใจ (TAS 16,36,38) 
>>	หลักสูตรจรรยาบรรณผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี และกรณีศึกษา 
>>	หลักสูตรสัญญาเช่า สรุปประเด็นความต่างบัญชีและภาษี 
>>	หลักสูตรวิธีปิดงบการเงินอย่างถูกต้องและทันเวลา 
>>	หลักสูตรวิธีบริหารเงินธุรกิจอย่างง่ายที่นักบัญชีควรรู ้
>>	หลักสูตรจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี
>>	หลักสูตรภาษีสำ�หรับนักบัญชี ภาษีอากรทั้งระบบ
>>	หลักสูตรสินค้าคงเหลือกับประเด็นทางบัญชีที่น่าสนใจ
>>	หลักสูตรเงินสด ลูกหนี้ สินค้าคงเหลือ หลักการบัญชีที่สำ�คัญ 
	 และวิธีทำ�งบการเงินให้ถูกต้อง
>>	หลักสูตร Update ล่าสุด กฎหมาย e - Payment หลักเกณฑ์
	 และวิธีการจัดทำ� e - Tax Invoice & e - Receipt, 
	 e - Withholding Tax และ e - Filing
>>	หลักสูตร ESG in Finance and Accounting รุ่นที่ 1
>>	หลักสูตร ESG Impact & Best Practice in Financial Disclosure

สัดส่วนการถือหุ้นในไทยออยล์	 5,424 หุ้น 
	 	 (คิดเป็นร้อยละ 0.00024)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 	 - ไม่มี -

ทั้งนี้ ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน และผู้ควบคุม ดูแล 
การทำ�บัญชีของไทยออยล์ ได้ผ่านหลักเกณฑ์คุณสมบัติตามที่ ก.ล.ต. 
และ ตลท. กำ�หนดไว้ ซึ่งต้องมีคุณวุฒิ การศึกษา ประสบการณ์ ทำ�งาน 
และผ่านการอบรมพัฒนาความรู้ต่อเนื่องทางด้านบัญชี ไม่น้อยกว่า  
6 ชั่วโมงต่อปี
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นางสาวรุ่งทิพย์ มณีสารชุณห์ 
ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน (แต่งตั้ง 15 ธันวาคม 2563)
(หัวหน้างานตรวจสอบภายใน)
อายุ 51 ปี 

การพิจารณาและอนุมัติแต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ายผู้ดำ�รงตำ�แหน่ง 

หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของไทยออยล์ จะต้องได้รับ 

ความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้งทำ�การประเมิน 

ผลการปฏิบัติงานประจำ�ปีของหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน  

ตามที่ได้กำ�หนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 7/2563 เมื่อวันที่ 15  

ธันวาคม 2563 ได้แต่งตั้งนางสาวรุ่งทิพย์ มณีสารชุณห์ ให้ดำ�รง 

ตำ�แหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของไทยออยล์ โดยมีผล 

ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2564 โดยมีความเห็นว่า นางสาวรุ่งทิพย์ฯ  

มีคุณสมบัติ ทั้งในด้านความรู้ ความสามารถ ประวัติการทำ�งาน  

ตลอดจนการบริหารจัดการ และผลการปฏิบัติงานที่เหมาะสมที่จะ 

เป็นหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน

ประวัติการศึกษา		
>>	ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
>>	ประกาศนียบัตรบัณฑิตทางการสอบบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
>>	ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
>>	ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
>>	ปริญญาโท ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (ภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ)

	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการทำ�งานในช่วงระยะเวลา 5 ปี

ก.ค. 2560 - ธ.ค. 2563	 ผู้จัดการฝ่ายการคลัง	

ม.ค. 2564 - ปัจจุบัน	 ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน	

ประวัติการอบรม

หลกัสตูรกรรมการของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย  

(IOD) 
>>	หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 245/2017
>>	หลักสูตร Ethical Leadership Program (ELP) รุ่นที่ 9/2017
>>	หลักสูตร Anti - Corruption : The Practical Guide (ACPG) 

	 รุ่นที่ 42/2017
>>	หลักสูตร Advance Audit Committee Program (AACP) 

	 รุ่นที่ 49/2023

อื่นๆ
>>	หลักสูตร Management Development Program (MDP) รุ่นที่ 22 

สมาคมการจัดการธุรกิจแห่งประเทศไทย 
>>	Leadership Development Program (LDP) I รุ่นที่ 2 

	 บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน) 
>>	Financial Executive Development Program (FINEX)

	 รุ่นที่ 27 สมาคมธนาคารไทย 
>>	หลักสูตร COSO 2013 กรอบแนวทางระบบการควบคุมภายใน

	 (ขั้นพื้นฐาน) สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์
>>	หลักสูตรประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบภายในของประเทศไทย 

	 (CPIAT) รุ่นที่ 65 สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย
>>	หลักสูตรวิทยาการพลังงานสำ�หรับนักบริหารรุ่นใหม่ (วพม.) รุ่นที่ 8 

	 สถาบันวิทยาการพลังงาน 
>>	หลักสูตรวุฒิบัตรผู้บริหารหน่วยงานตรวจสอบภายใน (CAE) รุ่นที่ 3  

สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์
>>	หลักสูตร TLCA Executive Development Program (EDP) 2024 -  

Building Transformational Leaders

สัดส่วนการถือหุ้นในไทยออยล์	 - ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 	 - ไม่มี -
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นางชนมาศ ศาสนนันทน์
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ - ด้านการเงินและบัญชี 
(แต่งตั้ง 1 ธันวาคม 2566)
(สิ้นสุดการปฏิบัติหน้าที่ 30 กันยายน 2567)
อายุ 55 ปี		

ประวัติการศึกษา
>>	ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
>>	ปริญญาโท Master of Business Administration, 
	 University of South Carolina, ประเทศสหรัฐอเมริกา

ประวัติการทำ�งานในช่วงระยะเวลา 5 ปี
ม.ค. 2562 - ธ.ค. 2563	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่
	 	 สายงานการเงิน 
	 	 บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม
	 	 จำ�กัด (มหาชน)
ม.ค. 2564 - พ.ย. 2566	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่
	 	 สายงานการเงิน 
	 	 บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม
	 	 จำ�กัด (มหาชน) 
	 	 ปฏิบัติงาน Secondment ในตำ�แหน่ง
	 	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่กลยุทธ์และ
	 	 บริหารการเงินองค์กร 
	 	 บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)
ธ.ค. 2566 - 30 ก.ย. 2567	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ -
	 	 ด้านการเงินและบัญชี
	 	 บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน)
1 ต.ค. 2567 - ปัจจุบัน	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
	 	 กลุ่มงานการเงินและการบัญชี
	 	 บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม 
	 	 จำ�กัด (มหาชน)

ประวัติการอบรม

หลกัสตูรกรรมการของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย  
(IOD)

- ไม่มี -

อื่นๆ
>>	หลักสูตร TLCA Executive Development Program 
>>	หลักสูตร Leadership Development Program (LDP) II 
	 สถาบันพัฒนาผู้นำ�และการเรียนรู้กลุ่ม ปตท. (PLLI)
>>	หลักสูตร EP LEAD III Leadership Development Program, IMD
>>	หลักสูตร Senior Executive Program สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ
	 ศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
>>	หลักสูตร Audit Report Process สภาวิชาชีพบัญชีในพระราชูปถัมภ์
>>	หลักสูตร Audit Process สภาวิชาชีพบัญชี ในพระราชูปถัมภ์
>>	หลักสูตรนักบริหารการเงินการคลังภาครัฐระดับสูง (บงส.)
>>	หลักสูตรวิทยาการการจัดการสำ�หรับนักบริหารระดับสูง (วบส.)
>>	หลักสูตร e - Learning CFO’s Orientation Course for New IPOs

สัดส่วนการถือหุ้นในไทยออยล์	 - ไม่มี -
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 	 - ไม่มี -

ข้อมูลสำ�คัญอื่นๆ 
หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์ :

>>	นางสาวชุลียล เลี้ยงรื่นรมย์  ผู้จัดการแผนกนักลงทุนสัมพันธ์ 

	 ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2566	

ช่องทางการติดต่อแผนกนักลงทุนสัมพันธ ์

	 บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน)

	 แผนกนักลงทุนสัมพันธ์ 

	 555/1 ศูนย์เอนเนอร์ยี่ คอมเพล็กซ์ อาคาร เอ ชั้น 11 

	 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

	 ir@thaioilgroup.com

	 โทรศัพท์ 0 - 2797 - 2961 (สายตรง) หรือ 

	 0 - 2797 - 2999 ต่อ 42060 - 42063

ผู้บริหารที่สิ้นสุดการปฏิบัติหน้าที่และเกษียณอายุในปี 2567
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นายวิโรจน์ วงศ์สถิรยาคุณ
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ - ด้านบริหารศักยภาพองค์กร
(เกษียณอายุเมื่อวันที่ 31 ธันวาคม 2567)
อายุ 60 ปี

ประวัติการศึกษา		
>>	ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยศิลปากร
>>	ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต
	 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

ประวัติการทำ�งานในช่วงระยะเวลา 5 ปี
ก.พ. 2558 - ก.ย. 2561	 ผู้จัดการฝ่ายอาวุโส - ทรัพยากรบุคคล
	 	 และกรรมการอำ�นวยการ 
	 	 บริษัท ไทยออยล์ เอนเนอร์ยี เซอร์วิส จำ�กัด
ต.ค. 2561 - มี.ค. 2562	 รักษาการรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ -
	 	 ด้านบริหารศักยภาพองค์กร
	 	 ผูจ้ดัการฝ่ายบรหิารจดัการทรพัยากรบคุคล 

	 และองค์กร
	 	 และกรรมการอำ�นวยการ 
	 	 บริษัท ไทยออยล์ เอนเนอร์ยี เซอร์วิส จำ�กัด
เม.ย 2562 - มี.ค. 2566	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ -
	 	 ด้านบริหารศักยภาพองค์กร
	 	 รักษาการผู้จัดการฝ่าย
	 	 บริหารจัดการทรัพยากรบุคคลและองค์กร
	 	 และกรรมการอำ�นวยการ 
	 	 บริษัท ไทยออยล์ เอนเนอร์ยี เซอร์วิส จำ�กัด
เม.ย. 2566 - ธ.ค. 2566	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ -
	 	 ด้านบริหารศักยภาพองค์กร
	 	 และรักษาการผู้จัดการฝ่าย
	 	 บริหารจัดการทรัพยากรบุคคลและองค์กร
ม.ค. 2567 - 31 ธ.ค. 2567	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ -
	 	 ด้านบริหารศักยภาพองค์กร

ประวัติการอบรม

หลกัสตูรกรรมการของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย  
(IOD)
>>	หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 209/2015

อื่นๆ
>>	หลักสูตร Digital Economy for Management (DE4M) 
	 (เศรษฐกิจดิจิทัลสำ�หรับผู้บริหาร)
>>	หลักสูตร Leadership Succession Program (LSP) 7
>>	หลักสูตร Leadership Development Program (LDP) : 
	 Leading Bold Change
>>	หลักสูตร Management Development Program (MDP)
>>	หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย 
	 สำ�หรับนักบริหารระดับสูง (ปปร.) รุ่นที่ 24 สถาบันพระปกเกล้า

สัดส่วนการถือหุ้นในไทยออยล์	 23,600 หุ้น 
	 	 (คิดเป็นร้อยละ 0.00106)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 	 - ไม่มี -

นายรัฐกร กัมปนาทแสนยากร
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ - ด้านกลยุทธ์องค์กร 
(แต่งตั้ง 1 ตุลาคม 2564) 
(สิ้นสุดการปฏิบัติหน้าที่ 30 กันยายน 2567)
อายุ 52 ปี

ประวัติการศึกษา		
>>	ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
>>	ปริญญาโท Master of Science, Chemical Engineering, 

	 Imperial College London ประเทศอังกฤษ
>>	ปริญญาโท Master of Science, International Management,

	 King’s College London ประเทศอังกฤษ

ประวัติการทำ�งานในช่วงระยะเวลา 5 ปี

16 พ.ย. 2561 - ก.ย. 2564	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ ่

	 	 แผนกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นปลาย 

	 	 บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)

ต.ค. 2564 - 30 ก.ย. 2567	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ -

	 	 ด้านกลยุทธ์องค์กร 

	 	 บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน)

1 ต.ค. 2567 - ปัจจุบัน	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่

	 	 ความยั่งยืนองค์กร 

	 	 บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)

ประวัติการอบรม

หลกัสตูรกรรมการของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย  

(IOD)
>>	หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น 324/2565 

อื่นๆ
>>	หลักสูตร Leadership Development Program (LDP) I ปี 2556 

	 สถาบันพัฒนาผู้นำ�และการเรียนรู้กลุ่ม ปตท. (PLLI)
>>	หลักสูตร Advanced Management Program ปี 2558 

	 สถาบันพัฒนาผู้นำ�และการเรียนรู้กลุ่ม ปตท. (PLLI)
>>	หลักสูตร Management Development Program (MDP) III ปี 2558 

	 สถาบันพัฒนาผู้นำ�และการเรียนรู้กลุ่ม ปตท. (PLLI)
>>	หลักสูตร Leadership Development Program (LDP) II ปี 2561 

	 สถาบันพัฒนาผู้นำ�และการเรียนรู้กลุ่ม ปตท. (PLLI)
>>	หลักสูตร Leadership Development Program (LDP) III ปี 2562 

	 สถาบันพัฒนาผู้นำ�และการเรียนรู้กลุ่ม ปตท. (PLLI)
>>	หลักสูตร Director Development Program (DDP PTT) รุน่ที ่1/2019

	 (หลักสูตรภายในบริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน))

สัดส่วนการถือหุ้นในไทยออยล์	 - ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 	 - ไม่มี -
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จํ า น ว น ทุ น จ ด ท ะ เ บี ย น แ ล ะ ทุ น ชํ า ร ะ แ ล้ ว

หุ้นสามัญ

ณ วันปิดสมุดทะเบียนพักการโอนหุ้น วันที่ 13 กันยายน 2567 ไทยออยล์มีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 22,338,355,660 บาท เป็น 

ทุนชำ�ระแล้วจำ�นวน 22,338,355,660 บาท โดยเป็นหุ้นสามัญทั้งสิ้น 2,233,835,566 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

ผู้ ถื อ หุ้ น
รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ (ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 0.50 ของจำ�นวนหุ้นที่ชำ�ระแล้ว) ณ วันที่ 13 กันยายน 2567 มีดังนี้

	 รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 	 จำ�นวนหุ้น	 สัดส่วนการถือหุ้น

	 1.	 บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน) (1)	 1,005,920,239	 45.031 %

	 2.	 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำ�กัด (2)	 205,755,574	 9.211 %

	 3.	 CITIBANK NOMINEES SINGAPORE PTE LTD-A/C GIC C	 110,084,073	 4.928 %

	 4.	 STATE STREET EUROPE LIMITED	 75,229,315	 3.368 %

	 5.	 บริษัท สยามแมนเนจเม้นท์ โฮลดิ้ง จำ�กัด	 66,400,499	 2.972 %

	 6.	 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED	 64,537,197	 2.889 %

	 7.	 THE BANK OF NEW YORK MELLON	 45,932,684	 2.056 %

	 8.	 สำ�นักงานประกันสังคม	 30,529,510	 1.367 %

	 9.	 CITIBANK NOMINEES SINGAPORE PTE LTD-A/C GIC H	 18,383,051	 0.823 %

	 10.	 กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ ทิสโก้มาสเตอร์ร่วมทุน ซึ่งจดทะเบียนแล้ว	 16,073,332	 0.720 %

		  รวม	 1,638,845,474	 73.365 %

หมายเหตุ :
(1)	 บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน) (ปตท.) ซึ่งมีกระทรวงการคลังเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และในฐานะที่ ปตท. เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของไทยออยล ์ 

	 มีส่วนในการกำ�หนดนโยบายการจัดการและการดำ�เนินงาน โดยผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งนี้ มีกรรมการที่เป็น 

	 ผู้บริหารของ ปตท. จำ�นวน 5 คน จากจำ�นวนกรรมการบริษัทฯ ทั้งหมด 15 คน ณ วันที่ 1 มกราคม 2568
(2)	 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำ�กัด เป็นบริษัทย่อยของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมการลงทุนของผู้ลงทุน  

	 โดยเฉพาะชาวต่างประเทศ ให้สามารถลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัทจดทะเบียนได้โดยไม่ติดเรื่องเพดานการถือครองหลักทรัพย์ของ 

	 ชาวต่างชาติ (Foreign Limit) ซึ่งไม่มีสิทธิในการออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทจดทะเบียน

ข้ อ มู ล ห ลั ก ท รั พ ย์ แ ล ะ ผู้ ถื อ หุ้ น
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ก า ร อ อ ก ห ลั ก ท รั พ ย์ อื่ น 

หุ้นก ู้

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มไทยออยล์มีหุ้นกู้สกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ จำ�นวน 7 ชุด มูลค่ารวม 2,945 ล้านเหรียญสหรัฐฯ  

ซึ่งทั้งหมดเป็นหุ้นกู้ชนิดไม่มีหลักประกันและไม่ด้อยสิทธิ (Senior Unsecured Debenture) โดยมีรายละเอียดแสดงดังตาราง ต่อไปนี้

	 หุ้นกู้	 ประเภท	 วันที่ออก	 ปีที่ครบกำ�หนด	 อัตรา	 มูลค่า	 อันดับความน่าเชื่อถือ
	 ชุดที่	 ตราสาร	 เสนอขาย	 ไถ่ถอน	 ดอกเบี้ย	 (ล้าน	 ของตราสาร
					     (ร้อยละต่อปี)	 เหรียญสหรัฐฯ)	 ณ วันที่ออกเสนอขาย
							       (S & P/Moody’s)

	 1.	 Rule 144A/	 23 มกราคม 2556	 2586	 4.875	 172	 BBB+/Baa1
	 	 Regulation S	 	 	 	 	 	

					     มูลค่ารวม	 172

ตารางที่ 1 หุ้นก ู้สก ุลเงินดอลลาร์สหรัฐฯ ออกโดย บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน)

ตารางที่ 2 หุ้นก ู้สก ุลเงินดอลลาร์สหรัฐฯ ออกโดย บริษัท ไทยออยล์ ศูนย์บริหารเงิน จำ�กัด

(คํ้าประกันการชำ�ระหนี้ โดย บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน))

	 หุ้นกู้	 ประเภท	 วันที่ออก	 ปีที่ครบกำ�หนด	 อัตรา	 มูลค่า	 อันดับความน่าเชื่อถือ
	 ชุดที่	 ตราสาร	 เสนอขาย	 ไถ่ถอน	 ดอกเบี้ย	 (ล้าน	 ของตราสาร
					     (ร้อยละต่อปี)	 เหรียญสหรัฐฯ)	 ณ วันที่ออกเสนอขาย
							       (S & P/Moody’s)

	 1.	 	 10 เมษายน 2561	 2586	 4.875	 328	 BBB+/Baa1

	 2.	 	
20 พฤศจิกายน 2561

	 2571	 4.625	 400	
BBB+/Baa1

	  

	 3.	 	 	 2591	 5.375	 600	 	  

	 4.	 	 17 ตุลาคม 2562	 2592	 3.500	 565	 BBB+/Baa1	  

	 5.	 	
18 มิถุนายน 2563

	 2573	 2.500	 400	
BBB+/Baa2

	  

	 6.	 	 	 2593	 3.750	 480	 	  

					     มูลค่ารวม	 2,773

Rule 144A/
Regulation S



บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น ) 171

ทั้งนี้ เงินที่ได้รับจากการออกและเสนอขายหุ้นกู้ทั้งหมดดังกล่าวข้างต้น มีวัตถุประสงค์เพื่อใช้เป็นเงินทุนระยะยาวในการลงทุน  

ขยายธุรกิจ การชำ�ระหนี้ และ/หรือ เงินทุนหมุนเวียนในการดำ�เนินงานและอื่น ๆ  ของกลุ่มไทยออยล์

	 หุ้นกู้	 ประเภท	 วันที่ออก	 ปีที่ครบกำ�หนด	 อัตรา	 มูลค่า	 อันดับความน่าเชื่อถือ
	 ชุดที่	 ตราสาร	 เสนอขาย	 ไถ่ถอน	 ดอกเบี้ย	 (ล้านบาท)	 ของตราสาร
					     (ร้อยละต่อปี)		  ณ วันที่ออกเสนอขาย
							       (Fitch)

	 1.	 	 23 มีนาคม 2555	 2570	 5.050	 7,500

	 2.	 	 	 2568	 2.990	 1,400	

	 3.	 	 	 2570	 3.640	 600

	 4.	 	 	 2572	 4.130	 2,000

	 5.	 	 	 2575	 4.490	 1,700

	 6.	 	 	 2577	 4.790	 3,100

	 7.	 	 	 2580	 5.090	 3,200

	 8.	 	 	 2571	 3.320	 2,800

	 9.	 	 	 2576	 3.840	 2,300

	 10.	 	 	 2581	 4.240	 4,900

					     มูลค่ารวม	 29,500

II/HNW

11 พฤศจิกายน 2565

3 พฤษภาคม 2566

A+ (Negative Outlook)

A+ (Negative Outlook)

AA- (Stable Outlook)

นอกจากนี้ ไทยออยล์ยังมีหุ้นกู้สกุลเงินบาท ชนิดไม่มีหลักประกันและไม่ด้อยสิทธิ จำ�นวน 10 ชุด มูลค่ารวม 29,500 ล้านบาท  

โดยมีรายละเอียดแสดงดังตาราง ต่อไปนี้

น โ ย บ า ย ก า ร จ่ า ย เ งิ น ปั น ผ ล

ไทยออยล์มีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 25  

ของกำ�ไรสุทธิของงบการเงินรวม ภายหลังจากการหักทุนสำ�รอง 

ต่าง ๆ ทุกประเภทตามกฎหมายและข้อบังคับของไทยออยล์  

การพิจารณาการจ่ายเงินปันผลขึ้นอยู่กับกระแสเงินสดและ 

แผนการลงทุนของไทยออยล์และบริษัทในกลุ่มในแต่ละปี  

ตามความจำ�เป็นและความเหมาะสมอ่ืน ๆ  ท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ  

เห็นสมควร โดยจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

ในแต่ละปี เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ซ่ึงคณะกรรมการ 

บรษิทัฯ มอีำ�นาจอนมุตัใิหจ้า่ยเงนิปนัผลไดเ้ปน็ครัง้คราว เมือ่เห็นวา่ 

ไทยออยล์มีผลกำ�ไรสมควรจะทำ�เช่นนั้น แล้วให้รายงาน 

การจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลดังกล่าวให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบ 

ในการประชุมคราวต่อไป

สำ�หรับนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยของไทยออยล ์ 

คณะกรรมการของบริษัทย่อยจะพิจารณาให้ความเห็นชอบ  

และเสนอให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทนั้น ๆ อนุมัติ 

ในแต่ละปีเช่นกัน โดยจะพิจารณาการจ่ายเงินปันผลจาก 

แผนการลงทุนตามความจำ�เป็นและความเหมาะสมอื่น ๆ  

เช่น ความเพียงพอของกระแสเงินสดของบริษัทย่อย หลังจาก 

หักสำ�รองเงินตามที่กฎหมายกำ�หนดแล้ว เป็นต้น
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ข้ อ พิ พ า ท ท า ง ก ฎ ห ม า ย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ไทยออยล์หรือบริษัทย่อยมิได้เป็นคู่ความในคดีความซึ่งอาจมีผลกระทบด้านลบต่อสินทรัพย์ของไทยออยล์

หรือบริษัทย่อยที่มีจำ�นวนสูงกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันสิ้นปีบัญชีล่าสุด และไม่ได้เป็นคู่ความในคดีความที่มีผลกระทบ 

ต่อการดำ�เนินธุรกิจของไทยออยล์หรือบริษัทย่อยอย่างมีนัยสำ�คัญ รวมถึงไม่ได้เป็นคู่ความในคดีที่ไม่ได้เกิดจากการประกอบธุรกิจ 

โดยปกติของไทยออยล์หรือบริษัทย่อย

ข้ อ มู ล ก า ร จ่ า ย เ งิ น ปั น ผ ล ย้ อ น ห ลั ง 

	 ปี		 2561	 2562	 2563	 2564	 2565	 2566

อัตรากำ�ไรสุทธิต่อหุ้น	 	 4.97	 3.08	 (1.62)	 6.17	15.63	 8.70
(บาท/หุ้น)

อัตราเงินปันผลต่อหุ้น		 2.65	 1.50	 0.70	 2.60	 3.70	 3.40 
(บาท/หุ้น)

อัตราการจ่าย	 	 53.0	 49.0	 N/A	 42.0	 23.7*	 39
เงินปันผลต่อ
กำ�ไรสุทธิ 
(ร้อยละ)

*  ในปี 2565 มีการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำ�นวน 193,807,693 หุ้น  

ส่งผลให้จำ�นวนหุ้นมีการเปลี่ยนแปลงระหว่างปี ทำ�ให้คำ�นวณ 

อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อกำ�ไรสุทธิ (ร้อยละ) เมื่อคำ�นวณจาก 

จำ�นวนเงินที่จ่ายปันผล (บาท) เทียบกับกำ�ไรสำ�หรับปี 2565 

(บาท) ส่งผลให้อัตราการจ่ายปันผลต่อกำ�ไรสุทธิสำ�หรับปี 2565 

อยู่ที่ร้อยละ 25.5
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บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน) (ปตท.) ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของไทยออยล์ เป็นบริษัทพลังงานแห่งชาติที่ประกอบธุรกิจปิโตรเลียม 

และปิโตรเคมีอย่างครบวงจรตั้งแต่ต้นนํ้าจนถึงปลายนํ้า โดยปัจจุบัน ปตท. เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ที่ถือหุ้นในบริษัทซึ่งดำ�เนินธุรกิจ 

เกี่ยวกับโรงกลั่นนํ้ามันในประเทศ 3 แห่ง ได้แก่ บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) ร้อยละ 48.00 (รวมการถือหุ้นร้อยละ 2.97  

ของบริษัท สยาม แมนเนจเม้นท์ โฮลดิ้ง จำ�กัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่ ปตท. ถือหุ้นทั้งหมด) บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จำ�กัด (มหาชน) 

ร้อยละ 45.18 และบริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน) ร้อยละ 45.05 

ทั้งนี้ ไทยออยล์มีธุรกรรมและความร่วมมือทางธุรกิจกับ ปตท. และบริษัทในกลุ่ม ปตท. เช่น มีการซื้อขายวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์ 

ระหว่างกัน โดยราคาซื้อขายเป็นไปตามราคาตลาดและขั้นตอนการกำ�หนดปริมาณวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์ ซึ่งข้อกำ�หนดและเงื่อนไข 

ต่าง ๆ  เป็นไปตามที่ระบุไว้ในสัญญา

ค ว า ม สั ม พั น ธ์ กั บ ก ลุ่ ม ธุ ร กิ จ 
ข อ ง ผู้ ถื อ หุ้ น ใ ห ญ่



50 %

12.4 %

75.2 % อื่น ๆ
12.4 % บมจ. บีบีจีไอ 

บจ. ทรัพยทิพย
เอทานอลจากมันสำปะหลัง
กำลังการผลิต : 200,000 ลิตร/วัน 

บมจ. อุบล ไบโอ เอทานอล
เอทานอลจากมันสำปะหลังและกากน้ําตาล
กำลังการผลิต : 400,000 ลิตร/วัน 

80 % กลุม ปตท.

บจ. ไทยออยล เอนเนอรยี
เซอรวิส
ดำเนินธุรกิจใหบริการดานการสรรหา
และคัดเลือกบุคลากรสำหรับกลุมไทยออยล

บจ. พีทีที ดิจิตอล โซลูชั่น
ใหบริการดานเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร

บจ. สานพลัง วิสาหกิจเพื่อสังคม
ดำเนินธุรกิจดานวิสาหกิจเพื่อสังคม
ของกลุม ปตท. 

85 % กลุม ปตท.

100 % 100 %

   

100 %

100 %80.5 %

100 %9.2 %

20 %

75 %

77.7 % 60 %

10 %

100 %

15 %

100 %100 %100 %

15 %
25 % บจ. มิตซุย แอนด คัมปนี

100 %

100 %

22.3 %

PT TOP Investment 
Indonesia

บจ. ไทยออยล เอทานอลบจ. ท็อป เอสพีพี บจ. ไทยออยล ศูนยบริหารเงิน
ผูผลิตไฟฟาเอกชนรายเล็ก (SPP) 2 โรง
กำลังการผลิต : 
ไฟฟา 354 เมกะวัตต
ไอน้ำ 757 ตัน/ชั่วโมง

ดำเนินธุรกิจเพื่อเพิ่มขีดความสามารถ
ในการบริหารจัดการทางการเงิน
ของกลุมไทยออยล และบริหารเงินลงทุน
ในธุรกิจเงินรวมทุน (Corporate Venture Capital : 
CVC) และ/หรือ ลงทุนในธุรกิจสตารทอัพ 

275,000 บารเรล/วัน
กำลังการกลั่น 

แพลทฟอรเมต
1.8 ลานตัน/ป

สารอะโรเมติกส 
กำลังการผลิต :

พาราไซลีน 
527,000 ตัน/ป

มิกซ ไซลีน
52,000 ตัน/ป

เบนซีน
259,000 ตัน/ป

รวม 
838,000 ตัน/ป   

น้ำมันหลอลืน่พืน้ฐาน
กำลังการผลิต :

น้ำมันหลอลืน่พืน้ฐาน
267,015 ตัน/ป

ยางมะตอย 
350,000 ตัน/ป

น้ำมันยางสะอาด
67,520 ตัน/ป  

บจ. ทอสงปโตรเลียมไทย
ทอขนสงปโตรเลียม
กำลังการขนสง : 26,000 ลานลิตร/ป

50.4 % อื่น ๆ
40.4 %  บมจ. ปตท. น้ํามันและการคาปลีก

บมจ. โกลบอล เพาเวอร ซินเนอรยี่
ธุรกิจผลิตไฟฟาของกลุม ปตท.
กำลังการผลิต :
ไฟฟา 12,767 เมกะวัตต
ไอน้ำ 3,294 ตัน/ชั่วโมง
น้ำเพื่ออุตสาหกรรม 7,472 ลูกบาศกเมตร/ชั่วโมง
น้ำเย็น 15,400 ตันความเย็น
โรงงานผลิตหนวยกักเก็บพลังงานดวยเทคโนโลยี 
SemiSolid และธุรกิจประกอบนำเขา ประกอบและ
จัดจำหนายโมดูลแบตเตอรี่ และชุดแบตเตอรี่
สำหรับระบบกักเก็บพลังงาน (Energy Storage) 
64 เมกะวัตต/ชั่วโมง

 
บมจ. ปตท. และ 
บจ. สยาม แมนเนจเมนท โฮลดิ้ง
บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล
การถือหุนของผูถือหุนรายยอย
ในตลาดหลักทรัพย (Free F loat)

บจ. ศักดิ์ไชยสิทธิ 
ผลิตสารทำละลาย
กำลังการผลิต :
214,000 ตัน/ป

TOP Solvent (Vietnam) LLC.
จัดจำหนายสารทำละลาย
และเคมีภัณฑ
ในประเทศเวียดนาม 

PT. Tirta Surya Raya
จัดจำหนายสารทำละลาย
และเคมีภัณฑ
ในประเทศอินโดนีเซีย

JSKem Pte. Ltd.
จัดจำหนายสารทำละลาย
และเคมีภัณฑ
ในประเทศสิงคโปร

TOPNEXT India 
Pte. Ltd.
จัดจำหนายสารทำละลาย
และเคมีภัณฑ
ในประเทศอินเดีย

บจ. ไทยออยล โซลเวนท

บจ. ท็อปเน็กซ อินเตอรเนชั่นแนล
จัดจำหนายสารทำละลายในประเทศไทย

บจ. ลาบิกซ 
ผลิตและจำหนายสาร LAB 
กำลังการผลิต : 120,000 ตัน/ป

PT Chandra Asri Pacific Tbk*
ผูผลิตโอเลฟนในประเทศอินโดนีเซีย
กำลังการผลิต :
เอทิลีน 
900,000 ตัน/ป
โพรพิลีน
490,000 ตัน/ป
รวม 4.2 ลานตัน/ป

10.0 % 

55.2 %

24.8 % 

บมจ. ไทยลูบเบสบมจ. ไทยออยล บจ. ไทยพาราไซลีน

ธุรกิจการกลั่นน้ำมัน

ธุรกิจหลัก เสริมสรางรายได สนับสนุนดานการตลาดและเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินงานเพิ่มความมั่นคงในรายได

ธุรกิจปโตรเคมีและนำมันหลอลื่นพื้นฐาน ธุรกิจไฟฟา ธุรกิจอื่น ๆ

 อื่น ๆ 40 % อื่น ๆ

50 % อื่น ๆ

19.5 %  อื่น ๆ

34.6 % PT Barito Pacific Tbk
บจ. เอสซีจี เคมิคอลล
อื่น ๆ

30.6 %

19.8 %
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บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) เป็นผู้ประกอบธุรกิจการกลั่นและจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมสำ�เร็จรูปชั้นนำ�ของประเทศไทย และเป็นโรงกลั่นที่มี 
ประสิทธิภาพอยู่ในระดับชั้นนำ�แห่งหนึ่งในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก ซึ่งก่อตั้งขึ้นในปี 2504 โดยมีธุรกิจหลัก คือ โรงกลั่นน้ำ�มัน ปัจจุบัน มีกำ�ลังการกลั่น  
275,000 บาร์เรลต่อวัน นอกจากนี้ ยังมีระบบการบริหารจัดการที่มุ่งมั่นสู่ความเป็นเลิศ (Operational Excellence) โดยบริหารงานเป็นกลุ่มที่มี 
การเชื่อมโยงทางธุรกิจ ทั้งธุรกิจการกลั่นน้ำ�มัน ธุรกิจปิโตรเคมีสายอะโรเมติกส์ และธุรกิจน้ำ�มันหล่อลื่นพื้นฐาน เพื่อร่วมวางแผนการผลิตให้เกิด 
ประสิทธิภาพสูงสุดและสามารถผลิตผลิตภัณฑ์ที่มีต้นทุนต่ำ� ขณะเดียวกัน มีคุณภาพสูงในระดับโรงกลั่นชั้นนำ� (Top Quartile) ในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก  
ทำ�ให้ไดเ้ปรียบเชิงตน้ทนุการผลติ เพิม่ขีดความสามารถในการแข่งขนั นอกจากนั้น ยงัมีธรุกิจที่เกีย่วขอ้งหลากหลาย ได้แก ่ธรุกจิไฟฟ้า ธุรกจิสารทำ�ละลาย 
และเคมีภัณฑ์ ธุรกิจบริการขนส่งผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมสำ�เร็จรูปทางท่อ ธุรกิจพลังงานทดแทน ธุรกิจปิโตรเคมีสายโอเลฟิน ธุรกิจผลิตสารตั้งต้นสำ�หรับ 
การผลิตผลิตภัณฑ์สารทำ�ความสะอาด ธุรกิจให้บริการด้านการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรสำ�หรับกลุ่มไทยออยล์ รวมถึงมีศูนย์บริหารการเงิน  
เพื่อช่วยเพิ่มขีดความสามารถในการบริหารจัดการทางการเงินของกลุ่มไทยออยล์

โ ค ร ง ส ร้ า ง ก า ร ถื อ หุ้ น 
ข อ ง ก ลุ่ ม ไ ท ย อ อ ย ล์

*	ผู้ถือหุ้นของ PT Chandra Asri Pacific Tbk อนุมัติให้เปลี่ยนชื่อบริษัท
	 อนุมัติการจดทะเบียนเปลี่ยนชื่อแล้ว เมื่อวันที่ 3 มกราคม 2567
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ชื่อย่อ	 TOP

เลขทะเบียนบริษัท	 0107547000711

ประเภทธุรกิจ	 ไทยออยล์เป็นผู้ประกอบธุรกิจการกลั่นและจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมสำ�เร็จรูปชั้นนำ�ของประเทศไทย  

และเป็นโรงกลั่นที่มีประสิทธิภาพอยู่ในระดับชั้นนำ�แห่งหนึ่งในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก ซึ่งก่อตั้งขึ้น 

ในปี 2504 โดยมีธุรกิจหลัก คือ โรงกลั่นนํ้ามัน ปัจจุบัน มีกำ�ลังการกลั่น 275,000 บาร์เรลต่อวัน

	 นอกจากนี้ ยังมีระบบการบริหารจัดการที่มุ่งมั่นสู่ความเป็นเลิศ (Operational Excellence) โดย 

บริหารงานเป็นกลุ่มที่มีการเชื่อมโยงทางธุรกิจ ทั้งธุรกิจการกลั่นนํ้ามัน ธุรกิจปิโตรเคมีสายอะโรเมติกส์ 

และธุรกิจนํ้ามันหล่อลื่นพื้นฐาน เพื่อร่วมวางแผนการผลิตให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและสามารถผลิต 

ผลิตภัณฑ์ที่มีต้นทุนตํ่า ขณะเดียวกัน มีคุณภาพสูงในระดับโรงกลั่นชั้นนำ�  (Top Quartile) ในภูมิภาค 

เอเชียแปซิฟิก ทำ�ให้ได้เปรียบเชิงต้นทุนการผลิต เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน นอกจากนั้น  

ยังมีธุรกิจที่เกี่ยวข้องหลากหลาย เช่น ธุรกิจไฟฟ้า ธุรกิจสารทำ�ละลายและเคมีภัณฑ์ ธุรกิจบริการขนส่ง 

ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมสำ�เร็จรูปทางท่อ ธุรกิจพลังงานทดแทน ธุรกิจปิโตรเคมีสายโอเลฟิน ธุรกิจผลิต 

สารตั้งต้นสำ�หรับการผลิตผลิตภัณฑ์สารทำ�ความสะอาด ธุรกิจให้บริการด้านการสรรหาและคัดเลือก 

บุคลากรสำ�หรับกลุ่มไทยออยล์ รวมถึงศูนย์บริหารการเงิน เพื่อช่วยเพิ่มขีดความสามารถในการบริหาร 

จัดการทางการเงินของกลุ่มไทยออยล์ เป็นต้น

ทุนจดทะเบียน	 22,338,355,660 บาท

	 ประกอบด้วยหุ้นสามัญที่ชำ�ระแล้วจำ�นวน 2,233,835,566 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท

สถานที่ตั้ง	 สำ�นักงานกรุงเทพ	

	 555/1 ศูนย์เอนเนอร์ยี่ คอมเพล็กซ์ อาคารเอ ชั้น 11 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจตุจักร เขตจตุจักร 

	 กรุงเทพฯ 10900 ประเทศไทย

	 โทรศัพท์	:	0 - 2797 - 2999, 0 - 2797 - 2900, 0 - 2299 - 0000 

	 สำ�นักงานศรีราชาและโรงกลั่นนํ้ามัน

	 42/1 หมู่ที่ 1 ถนนสุขุมวิท กม. ที่ 124 ตำ�บลทุ่งสุขลา อำ�เภอศรีราชา ชลบุรี 20230 ประเทศไทย

	 โทรศัพท์	:	0 - 3840 - 8500, 0 - 3835 - 9000, 0 - 3849 - 8900

เว็บไซต์	 www.thaioilgroup.com

แผนกนักลงทุนสัมพันธ์	 โทรศัพท์	:	0 - 2797 - 2961, 0 - 2797 - 2999 ต่อ 42060 - 42063

	 e - Mail	 :	 ir@thaioilgroup.com

ข้ อ มู ล ทั่ ว ไ ป ข อ ง ไ ท ย อ อ ย ล์
แ ล ะ บ ริ ษั ท ใ น ก ลุ่ ม
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บุ ค ค ล อ้ า ง อิ ง

นายทะเบียนหลักทรัพย์	

บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด

อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	

93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 

กรุงเทพฯ 10400	

โทรศัพท์	 :	 0 - 2009 - 9999 (Call Center)

e - Mail	 :	 SETContactCenter@set.or.th

นายทะเบียนหุ้นกู้และตัวแทนชำ�ระเงิน	

ธนาคารกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)	

The Registrar and Debenture Holders’ Representative

333 ธนาคารกรุงเทพ สำ�นักงานใหญ่ อาคารตรีทิพย์ ชั้น 1 

ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500

โทรศัพท์	 :	 0 - 2037 - 7623, 0 - 2230 - 1478, 0 - 2230 - 2895

ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำ�กัด (มหาชน)

ชั้น AA เลขที่ 1222 ถนนพระรามที่ 3 แขวงบางโพงพาง 

เขตยานนาวา กรุงเทพฯ 10120

โทรศัพท์	 :	 0 - 2296 - 5999 (Call Center)

บุคคลติดต่อ : คุณสมฤดี ญาณศีล

ผู้สอบบัญชี

บริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด

ชั้น 33 อาคารเลครัชดา 

193/136 - 137 ถนนรัชดาภิเษก เขตคลองเตย

กรุงเทพฯ 10110

โทรศัพท์	 :	 0 - 2264 - 9090

โทรสาร	 :	 0 - 2264 - 0789

อื่น ๆ  (กรณีการแจ้งใบหุ้นสูญหาย การเปลี่ยนแปลงข้อมูลผู้ถือหุ้น 
และงานให้บริการผู้ถือหุ้นอื่น ๆ )

Counter ServiceCounter Service

ชั้น 1 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400

โทรศัพท์ : 0 - 2009 - 9999 (Call Center)

หรือ

ส่วนบริการผู้ออกหลักทรัพย์

บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด

93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400

โทรศัพท์	 :	 0 - 2009 - 9000, 0 - 2009 - 9999 (Call Center)
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ธุ ร กิ จ ก า ร ก ลั่ น นํ้ า มั น

โรงกลั่นนํ้ามันไทยออยล์ เป็นโรงกลั่นนํ้ามันเดี่ยว (Single - Site)  
ที่ใหญ่ที่สุดและมีความซับซ้อนเพื่อเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์มากที่สุด 
ของประเทศ โดยเป็นโรงกลั่นนํ้ามันแบบคอมเพล็กซ์ (Complex 
Refinery) ระดับชั้นนำ�ที่ผลิตและจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม 
สำ�เรจ็รปูแบบคา้สง่ (กำ�ลงัการกลัน่น้ํามนัและวัตถุดบิอืน่ ๆ  คดิเปน็ 
ประมาณร้อยละ 22 ของกำ�ลังการกลั่นนํ้ามันทั้งหมดในประเทศ)  
โดยมุ่งเน้นการจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ในประเทศและในภูมิภาค 
เป็นหลัก ทั้งนี้ ด้วยกระบวนการผลิตที่ซับซ้อนและเทคโนโลยี 
ที่ทันสมัยเมื่อเปรียบเทียบกับโรงกลั่นอื่น ๆ  ในประเทศ ไทยออยล ์
จึงไม่จำ�เป็นต้องปิดซ่อมหน่วยผลิตทั้งหมดในเวลาเดียวกัน  
โดยสามารถปิดซ่อมบำ�รุงหน่วยผลิตเพียงบางหน่วยได้ ส่งผลให้ 
สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างต่อเนื่อง	

ธุ ร กิ จ นํ้ า มั น ห ล่ อ ลื่ น

บริษัท ไทยลู้บเบส จำ�กัด (มหาชน) (TLB) ผลิตและจำ�หน่าย 
น้ํามันหล่อล่ืนพ้ืนฐาน กรุ๊ป 1 เป็นหลัก โดยเม่ือเติมสารเพ่ิมคุณภาพ  
(Additive) นํ้ามันหล่อลื่นพื้นฐานจะกลายเป็นนํ้ามันหล่อลื่น  
(Lube Oil/Lubricating Oil) หรือที่เรียกว่า นํ้ามันเครื่อง ซึ่งใช้ 
หล่อลื่นและระบายความร้อนให้แก่ชิ้นส่วนของเครื่องยนต์ 
ที่มีการเคลื่อนไหว เช่น ลูกสูบเพลา เป็นต้น นอกจากนั้น TLB 
ยังผลิตยางมะตอยที่นำ�มาใช้เป็นวัสดุผิวหน้าในการทำ�ถนน  
รวมถึงนํ้ามันยางสะอาด (Treated Distillate Aromatics Extract :  
TDAE) ซึ่งช่วยลดสารก่อมะเร็งและลดมลพิษในอากาศ 

ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์ ข อ ง ก ลุ่ ม ไ ท ย อ อ ย ล์

ดำเนินธุรกิจเชิงบูรณาการ 
โดยการตอยอดธุรกิจไปยังธุรกิจ
ขั้นปลาย โดยผลิตผลิตภัณฑ
ที่มีมูลคาสูงขึ้น เพื่อเสริมสราง
ความมั่นคงดานรายได

• สารทำละลาย
• เพนเทน
• เฮกเซน
• สารโทลูอีน
• สารมิกซไซลีน

• สารพาราไซลีน
• สารมิกซไซลีน
• สารโทลูอีน
• สารเบนซีน
• สาร LAB

• กาซปโตรเลียมเหลว
• นำมันเบนซิน
• นำมันอากาศยาน/นำมันกาด
• นำมันดีเซล
• นำมันเตา
• กำมะถัน 

• นำมันหลอลื่นพื้นฐาน
• สแล็กแว็กซ
• นำมันยาง
• นำมันยางสะอาด
• ยางมะตอย

บริษัท ท็อป เอสพีพี จำกัด ผลิตไฟฟาและไอนำใหกับกลุมไทยออยล
สำหรับไฟฟาสวนที่เหลือขายใหกับการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย (กฟผ.)

น้ำมันดิบและ
วัตถุดิบอื่นๆ

กาซธรรมชาติ

โรงกลั่นน้ำมัน

ธุรกิจไฟฟา

ธุรกิจขั้นตน ธุรกิจขั้นกลาง ธุรกิจขั้นปลาย

ธุรกิจอะโรเมติกส
และ LAB

ธุรกิจสารทำละลาย
และเคมีภัณฑ

ผลิตภัณฑ
ปโตรเลียมสำเร็จรูป

แพลทฟอรเมต

ลองเรซิดิว

ธุรกิจน้ำมัน
หลอลื่นพื้นฐาน

แผนภาพผลิตภัณฑ์ที่สร้างรายได้หลักของกลุ่มไทยออยล์ที่มีฐานการผลิตในประเทศ
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ธุ ร กิ จ ปิ โ ต ร เ ค มี

บริษัท ไทยพาราไซลีน จำ�กัด (TPX) เป็นผู้ผลิตสารพาราไซลีน 

ซึ่งเป็นวัตถุดิบในการผลิตกรดเทเรฟทาลิกบริสุทธิ์ (Purified  

Terephthalic Acid : PTA) ในอุตสาหกรรมปิโตรเคมีขั้นกลาง 

ก่อนที่จะมีการนำ�สาร PTA ไปใช้ในอุตสาหกรรมปิโตรเคมี 

ขั้นปลาย	เพื่อผลิตพอลิเอสเทอร์ (Polyester Fiber) หรือเส้นใย 

สังเคราะห์ ซึ่งจะนำ�ไปใช้ผลิตเสื้อผ้า ขวดพลาสติก ที่เรียกทั่วไปว่า 

ขวดพอลิเอทิลีนเทเรฟทาเลต (Polyethylene Terephthalate :  

PET) เช่น ขวดนํ้าดื่มพลาสติก ขวดนํ้าอัดลมพลาสติก เป็นต้น 

รวมถึงใช้ในการผลิตสินค้าต่าง ๆ เช่น ฟิล์ม ภาชนะบรรจุอาหาร 

ถุงที่ใช้สำ�หรับเก็บความร้อน เป็นต้น นอกจากนั้น TPX ยังเป็น  

ผู้ ผลิตสาร เบนซีนซึ่ ง เป็นสารตั้ งต้นที่ สำ �คัญในการผลิต 

สารสไตรีนมอนอเมอร์ (Styrene Monomer : SM) สารฟีนอล (Phenol)  

และสารไซโคลเฮกเซน (Cyclohexane) ที่นำ�ไปผลิตเป็นพลาสติก

เพื่อใช้เป็นบรรจุภัณฑ์ เครื่องใช้ไฟฟ้า รถยนต์ เป็นต้น

บริษัท ลาบิกซ์ จำ�กัด (LABIX) เป็นผู้ผลิตสาร Linear Alkyl 

Benzene (LAB) รายแรกของประเทศไทย รวมถึงเป็นผู้ผลิต 

ครบวงจรรายแรกในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ โดยสาร LAB  

เป็นวัตถุดิบสำ�คัญที่ใช้ในการผลิตสารซักฟอกและผลิตภัณฑ์ 

ทำ�ความสะอาด	

PT Chandra Asri Pacific Tbk (CAP) โดยลงทุนผ่าน PT TOP  

Investment Indonesia ทั้งนี้ CAP เป็นผู้ผลิตสารโอเลฟิน 

รายใหญ่ของประเทศอินโดนีเซีย อีกทั้งยังเป็นผู้ดำ�เนินกิจการ 

โรงผลิตโอเลฟิน (Naphtha Cracker) เพียงแห่งเดียวของประเทศ 

อินโดนีเซีย ทำ�ให้ผลิตภัณฑ์ครอบคลุมตั้งแต่ผลิตภัณฑ์ปิโตรเคม ี

ต้นน้ําจนถึงปลายน้ํา เช่น พอลิเอทิลีน (Polyethylene) พอลิโพรพิลีน  

(Polypropylene) สารสไตรีนมอนอเมอร์ (Styrene Monomer : SM) 

และบวิทาไดอนี (Butadiene) และผลติภณัฑโ์อเลฟนิอกีหลายชนดิ 

ธุ ร กิ จ ส า ร ทํ า ล ะ ล า ย แ ล ะ เ ค มี ภั ณ ฑ์

ไทยออยล์ลงทุนในธุรกิจสารทำ�ละลายเพื่อต่อยอดห่วงโซ่คุณค่า 

(Value Chain) ผ่านบริษัท ไทยออยล์ โซลเว้นท์ จำ�กัด (TOS)  

โดย TOS มีบริษัทย่อย คือ บริษัท ท็อปเน็กซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล 

จำ�กัด (TX) (ชื่อเดิม บริษัท ท็อป โซลเว้นท์ จำ�กัด) ซึ่งเป็น 

ผู้จัดจำ�หน่ายสารทำ�ละลายและเคมีภัณฑ์ทั้งในประเทศและ

ต่างประเทศ และ TX เข้าถือหุ้นในบริษัท ศักดิ์ไชยสิทธิ จำ�กัด 

ซึ่งเป็นโรงงานผลิตสารทำ�ละลายไฮโดรคาร์บอนคุณภาพสูง  

เพื่อใช้ในงานอุตสาหกรรมต่าง ๆ ทั้งยังมีการดำ�เนินธุรกิจ 

ในต่างประเทศผ่าน TOP Solvent (Vietnam) LLC. ซึ่งเป็น 

ผู้จัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์สารทำ�ละลายและเคมีภัณฑ์ในประเทศ 

เวียดนาม โดยมีคลังสินค้าทั้งในตอนเหนือและตอนใต้ของ 

ประเทศเวียดนาม และมีการร่วมลงทุนใน PT. Tirta Surya Raya 

(TSR) เพื่อดำ�เนินธุรกิจจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์สารทำ�ละลายและ 

เคมีภัณฑ์ในประเทศอินโดนีเซีย รวมทั้งร่วมลงทุนใน JSKem 

Pte. Ltd. (JSKEM) และ TOPNEXT India Pte. Ltd. ซึ่งเป็น 

บริษัทย่อยของ JSKEM เพื่อดำ�เนินธุรกิจจัดหาและจัดจำ�หน่าย 

เคมภัีณฑ์และสารทำ�ละลายในประเทศสงิคโปร ์และประเทศอนิเดยี  

นอกจากนี้ ยังมีการตั้งสำ�นักงานตัวแทน TOPNEXT International 

Co., Ltd. (Myanmar Representative Office) ณ เมืองย่างกุ้ง 

ประเทศเมียนมาด้วย

ท้ังน้ี ในปัจจุบัน กลุ่มไทยออยล์ดำ�เนินการนำ�เข้า ส่งออก จัดจำ�หน่าย 

และการกระจายสินค้า ผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ  หลากหลายชนิด ตลอดจน 

เคมีภัณฑ์ชนิดพิเศษที่มีมูลค่าสูง (High Value Products : HVP)  

ไปยังประเทศเวียดนาม ประเทศอินโดนีเซีย ประเทศอินเดีย  

ประเทศเมียนมา ประเทศกัมพูชา ประเทศลาว ประเทศฟิลิปปินส์  

โดยสามารถจำ�แนกประเภทผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ ได้ดังนี้

>>	กลุ่มสารทำ�ละลายและเคมีภัณฑ์ (Solvent and Chemicals)  

ประกอบด้วยสารทำ �ละลายประเภทไฮโดรคาร์บอน  

(Hydrocarbon Solvent) เป็นสารทำ�ละลายที่มีไฮโดรเจน 

และคาร์บอนเป็นองค์ประกอบ ได้แก่ สารพาราฟินและ 

สารอะโรเมติกส์ ซึ่งนำ�ไปใช้ในอุตสาหกรรมประเภทต่าง ๆ  

เช่น อุตสาหกรรมสี อุตสาหกรรมเม็ดพลาสติก อุตสาหกรรม 

ยางรถยนต์ เป็นต้น และสารทำ�ละลายประเภทเคมิคอล 

โซลเว้นท์ (Chemical Solvent) ซึ่งเป็นสารทำ�ละลายที่มี 

กลุ่มของแอลกอฮอล์ (Alcohol) คีโตน (Ketone) เอสเทอร์  

(Ester) ไกลคอลอีเทอร์ (Glycol Ether) เป็นองค์ประกอบ 

ซึ่งนำ�ไปใช้ในอุตสาหกรรมสี ทินเนอร์ งานเคลือบผิว

>>	กลุ่มสารอะโรเมติกส์ (Aromatic) เคมีภัณฑ์ในกลุ่มอะโรเมติกส ์

ได้แก่ เบนซิน (Benzene) โทลูอีน (Toluene) และไซลีน  

(Xylene) ซึ่งสารดังกล่าวจะถูกนำ�ไปใช้ในธุรกิจสารทำ�ละลาย 

รวมทั้งถูกนำ�ไปใช้เป็นสารตั้งต้นในการทำ�ผลิตภัณฑ์อื่น ๆ  ด้วย 

เช่น การผลิตสารพาราไซลีน (Paraxylene) เป็นต้น 

>>	กลุม่ผลติภัณฑ์สารโอเลฟิน (Olefins) ซึง่ประกอบดว้ย โมโนเมอร ์

และพอลิเมอร์ (Monomer & Polymer) เคมีภัณฑ์ในกลุ่ม 

โอเลฟินและพอลิเมอร์ จะถูกนำ�ไปใช้เป็นสารตั้งต้นในการ 

ผลิตเคมีภัณฑ์ต่าง ๆ และนำ�ไปใช้ในการผลิตเม็ดพลาสติก 

และผลิตภัณฑ์อื่น ๆ  ที่ใช้ในชีวิตประจำ�วัน 
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>>	กลุ่มผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม (Petroleum) ผลิตภัณฑ์ในกลุ่ม 

ปิโตรเลียมหรือนํ้ามันเชื้อเพลิงที่ส่งออกไปยังตลาดต่างประเทศ  

โดยเฉพาะกลุ่มลูกค้าธุรกิจรายย่อยในประเทศเป้าหมาย  

เพื่อรองรับผลิตภัณฑ์ที่จะผลิตเพิ่มขึ้นจากโครงการพลังงาน 

สะอาด (Clean Fuel Project : CFP) โดยประเทศเป้าหมาย 

ได้แก่ ประเทศเวียดนามและประเทศอินโดนีเซีย

>>	กลุ่มผลิตภัณฑ์สารหล่อลื่น (Lubricant) และผลิตภัณฑ์ 

พลอยได้ที่ เกี่ยวข้อง สำ�หรับผลิตภัณฑ์ Base Oil และ 

สารหล่อลื่น (Lubricant) ไทยออยล์มุ่งเน้นการจำ�หน่าย 

ผลิตภัณฑ์ไปยังผู้บริโภค (End User) ผ่านการขายแบบถุง 

(Flexi Bag) ไปยังลูกค้าในแถบเอเชีย ได้แก่ ประเทศฟิลิปปินส์ 

ประเทศมาเลเซีย และประเทศเวียดนาม เป็นหลัก

>>	กลุ่มผลิตภัณฑ์สารพิเศษ (Specialty Product) เคมีภัณฑ์ 

ในกลุ่มผลิตภัณฑ์พิเศษจะพิจารณาผลิตภัณฑ์ที่นำ�ไปใช้ 

ในอุตสาหกรรม 5 กลุ่ม ได้แก่ อุตสาหกรรมการผลิตรถยนต์  

(Automotive) อุตสาหกรรมการผลิตผลิตภัณฑ์เกี่ยวกับ 

การดูแลร่างกาย (Personal Care) อุตสาหกรรมการผลิต 

ผลิตภัณฑ์เกี่ยวกับการดูแลสุขภาพ (Healthcare) อุตสาหกรรม

การผลิตอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ (Electronics) และอุตสาหกรรม 

การผลิตอาหารและโภชนาการ (Food & Nutrition)

ซึ่งเคมีภัณฑ์ทั้ง 5 กลุ่มอุตสาหกรรมนี้ จะถูกนำ�ไปใช้เป็นวัตถุดิบ

เพื่อประกอบเป็นผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ เช่น สารเติมแต่ง (Additive) 

ในการผลิตสารหล่อลื่น พลาสติก สี ยางรถยนต์ ครีมโลชั่น แชมพู  

อาหารและโภชนาการ เป็นต้น นอกจากนี้ยังรวมไปถึงสารเคมีที่ใช ้

เพื่อยับยั้งและกำ�จัดเชื้อโรค และสารลดแรงตึงผิวในผลิตภัณฑ์ 

ท่ีใช้ในชีวิตประจำ�วันและอุตสาหกรรม (Disinfectants + Surfactant :  

D + S) และผลิตภัณฑ์พอลิเมอร์ชนิดพิเศษ (Specialty Polymer)  

เป็นต้น 

ธุ ร กิ จ ผ ลิ ต ไ ฟ ฟ้ า แ ล ะ ไ อ นํ้ า 

ไทยออยล์ลงทุนในธุรกิจไฟฟ้าและไอน้ํา เพ่ือสนับสนุนกระบวนการผลิต 

ของกลุ่มไทยออยล์ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น ทั้งยังถือเป็นธุรกิจ 

ที่ช่วยเสริมสร้างความมั่นคงทางรายได้ให้กับไทยออยล์อีกด้วย  

โดยลงทุนผ่านบริษัทย่อยและบริษัทร่วมทุน ดังนี้

1)	บริษัท ท็อป เอสพีพี จำ�กัด เป็นผู้ผลิตไฟฟ้าและไอนํ้าประเภท 

ผลิตไฟฟ้าและพลังงานความร้อนร่วม (Cogeneration)  

โดยใช้ก๊าซธรรมชาติเป็นเชื้อเพลิงจำ�นวน 2 โครงการ และมีการ 

จำ�หน่ายไฟฟ้าให้กับการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย  

(กฟผ.) ภายใต้สัญญาการซื้อขายไฟฟ้าระยะเวลา 25 ปี  

จำ�นวน 2 สัญญา สัญญาละ 90 เมกะวัตต์ รวม 180 เมกะวัตต ์ 

ทั้งนี้ รายได้จากการจำ�หน่ายไฟฟ้าให้กับ กฟผ. คิดเป็นสัดส่วน 

ประมาณร้อยละ 38 ของรายได้ทั้งหมด ส่วนอีกร้อยละ 62  

เป็นการจำ�หน่ายไฟฟ้าส่วนที่เหลือและไอนํ้าทั้งหมดให้กับ 

บริษัทในกลุ่มไทยออยล์	

2)	บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จำ�กัด (มหาชน) ซึ่งประกอบ 

ธุรกิจผลิตและจำ�หน่ายสาธารณูปโภค ด้วยการดำ�เนินการเอง

และการเข้าลงทุนในกิจการอื่น

ธุ ร กิ จ เ อ ท า น อ ล

เพื่อเสริมศักยภาพในการดำ�เนินธุรกิจ ไทยออยล์ลงทุนผ่าน 

บริษัท ไทยออยล์ เอทานอล จำ�กัด (TET) เพื่อดำ�เนินธุรกิจผลิต 

และจำ�หน่ายเอทานอล ซึ่งเป็นเชื้อเพลิงที่นำ�ไปผสมกับนํ้ามัน 

เบนซิน เป็นนํ้ามันแก๊สโซฮอล์ชนิดต่าง ๆ ได้แก่ นํ้ามันแก๊สโซฮอล์ 

E10 E20 และ E85 ซึ่งมีส่วนผสมของเอทานอลสำ�หรับใช้เป็น 

เชื้อเพลิงในสัดส่วนร้อยละ 10 20 และ 85 ตามลำ�ดับ โดย TET 

มีการลงทุนในบริษัทย่อย 1 บริษัท และบริษัทร่วมทุน 1 บริษัท 

ได้แก่

1)	บริษัท ทรัพย์ทิพย์ จำ�กัด (SAPTHIP) บริษัทย่อยของ TET  

ซึ่งเป็นผู้ผลิตและจำ�หน่ายเอทานอลสำ�หรับใช้เป็นเชื้อเพลิง  

โดยใช้มันสำ�ปะหลังเป็นวัตถุดิบ ทั้งนี้ SAPTHIP มีบริษัทย่อย  

คือ บริษัท ทรัพย์ทิพย์ กรีน เอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด ซึ่งประกอบธุรกิจ 

โรงไฟฟ้าจากก๊าซชีวภาพ (Biogas)

2)	บริษัท	 อุบล ไบโอ เอทานอล จำ�กัด (มหาชน) (UBE) บริษัท 

ร่วมทุนของ TET ซึ่งเป็นผู้ผลิตและจำ�หน่ายเอทานอล สำ�หรับ 

ใช้เป็นเชื้อเพลิงและใช้ในอุตสาหกรรม โดยใช้มันสำ�ปะหลัง 

และกากนํ้าตาลเป็นวัตถุดิบ ปัจจุบัน UBE มีบริษัทย่อย 

จำ�นวน 2 บริษัท คือ 1) บริษัท อุบลซันฟลาวเวอร์ จำ�กัด  

ซึ่งเป็นผู้ผลิตแป้งมันสำ�ปะหลัง ทั้งเกรดอาหารและเกรด 

อุตสาหกรรม ทั้งยังสามารถนำ�นํ้าและกากมันสำ�ปะหลังที่ 

ได้จากกระบวนการผลิตมาใช้ในการผลิตก๊าซชีวภาพ เพื่อใช้ 

เป็นเชื้อเพลิงหมุนเวียนและผลิตกระแสไฟฟ้า เพ่ือใช้ภายใน 

กลุ่ม UBE และจำ�หน่ายให้แก่การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคอีกด้วย  

และ 2) บริษัท อุบลไบโอเกษตร จำ�กัด ซึ่งเป็นผู้จัดจำ�หน่าย 

ผลิตภัณฑ์เกษตรและเกษตรอินทรีย์ ได้แก่ เมล็ดกาแฟ  

ข้าว แป้งมันสำ�ปะหลัง มันสำ�ปะหลังเส้น สารปรับปรุงดินจาก 

กากมัน หญ้าเนเปียร์ ทั้งยังดำ�เนินการด้านปศุสัตว์และให้เช่า 

พื้นที่สำ�หรับเกษตรกรรม เป็นต้น	
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ท รั พ ย์ สิ น ที่ ใ ช้ 
ใ น ก า ร ป ร ะ ก อ บ ธุ ร กิ จ

ท รั พ ย์ สิ น ถ า ว ร ห ลั ก ข อ ง บ ริ ษั ท ฯ     แ ล ะ บ ริ ษั ท ย่ อ ย ข อ ง บ ริ ษั ท ฯ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 สินทรัพย์ถาวรหลักที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยใช้ในการประกอบธุรกิจมีมูลค่าสุทธิ หลังหักค่าเสื่อมราคา 

สะสมและสำ�รองการด้อยค่าต่าง ๆ ตามที่ปรากฏในงบการเงินรวมของบริษัทฯ เท่ากับ 224,152 ล้านบาท ซึ่งบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

เป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์ในสินทรัพย์ดังกล่าว โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

		  มูลค่าสุทธิตามบัญชี
		  หลังค่าเสื่อมราคาสะสม 
		  และสำ�รองการด้อยค่าต่างๆ 
		  (ล้านบาท)

	 ที่ดิน	 	 7,358

	 อาคาร		 5,852

	 ส่วนปรับปรุงสินทรัพย์ที่เช่า	 212

	 โรงกลั่นนํ้ามันและอุปกรณ์	 124,859

	 โรงผลิตกระแสไฟฟ้า	 21,012

	 โรงงานผลิตปิโตรเคมี	 36,306

	 เครื่องจักร เครื่องมือ และอุปกรณ์โรงงาน	 8,117

	 เครื่องตกแต่ง ติดตั้ง เครื่องใช้สำ�นักงาน และอื่น ๆ	 1,243

	 ยานพาหนะ	 15

	 งานระหว่างก่อสร้าง	 158,017

	 รวม - 	มูลค่าสุทธิตามราคาทุน	 362,991

	 หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม และค่าเผื่อด้อยค่าของสินทรัพย์ 	 (138,839)

	 รวม - 	มูลค่าสุทธิ หลังหักค่าเสื่อมราคาสะสม	 224,152

		  และค่าเผื่อด้อยค่าของสินทรัพย์

รายการ
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บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีสินทรัพย์ถาวรหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจหลายรายการ เช่น ที่ดิน อาคาร โรงกลั่นนํ้ามัน  

โรงไฟฟ้า เครื่องจักร และอุปกรณ์ เป็นต้น ซึ่งบริษัทฯ เป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์ในสินทรัพย์ดังกล่าวทั้งสิ้น โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

			   มูลค่าสุทธิตามบัญชี	 ภาระผูกพัน
			   (ล้านบาท)	 (บาท)

	 ที่ดิน	 	 4,880	 -

	 อาคาร		 4,438	 -

	 โรงกลั่นนํ้ามันและอุปกรณ์	 115,686	 -

	 โรงผลิตกระแสไฟฟ้า	 5,365	 -

	 เครื่องจักร เครื่องมือ และอุปกรณ์ โรงงาน	 1,629	 -

	 เครื่องตกแต่ง ติดตั้ง เครื่องใช้สำ�นักงาน และอื่น ๆ	 840	 -

	 ยานพาหนะ	 1	 -

	 งานระหว่างก่อสร้าง	 159,339	 -

	 รวม - 	มูลค่าสุทธิตามราคาทุน	 292,178	 -

	 หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม และค่าเผื่อด้อยค่าของสินทรัพย์	 (95,013)	 -

	 รวม - 	มูลค่าสุทธิ หลังหักค่าเสื่อมราคาสะสม	 197,165	 -

			   และค่าเผื่อด้อยค่าของสินทรัพย์

บริษัทย่อย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทย่อยของบริษัทฯ ทั้ง 20 แห่ง ได้แก่ บริษัท ไทยพาราไซลีน จำ�กัด บริษัท ลาบิกซ์ จำ�กัด  

บรษิทั ไทยลูบ้เบส จำ�กัด (มหาชน) บรษิทั ทอ็ป เอสพีพี จำ�กัด บรษิทั ไทยออยล ์โซลเว้นท์ จำ�กัด บรษิทั ทอ็ปเน็กซ ์อนิเตอรเ์นชัน่แนล จำ�กัด  

บริษัท ศักดิ์ไชยสิทธิ จำ�กัด TOP Solvent (Vietnam) LLC.   PT Tirta Surya Raya JSKem Pte., Ltd. TOPNEXT India Private Limited  

บริษัท ไทยออยล์ เอทานอล จำ�กัด บริษัท ทรัพย์ทิพย์ จำ�กัด บริษัท ทรัพย์ทิพย์ กรีน เอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด บริษัท ไทยออยล์ เอนเนอร์ยี เซอร์วิส  

จำ�กัด บริษัท ไทยออยล์ ศูนย์บริหารเงิน จำ�กัด บริษัท ท็อป เวนเจอร์ส จำ�กัด TOP Ventures Hong Kong Limited TOP Ventures  

America LLC. และ PT TOP Investment Indonesia มีสินทรัพย์ถาวรหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจหลายรายการ เช่น  

ที่ดิน สำ�นักงาน โรงไฟฟ้า โรงงาน และเครื่องจักร เป็นต้น โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

รายการ
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		  มูลค่าสุทธิตามบัญชี	 ภาระผูกพัน
		  (ล้านบาท)	 (ล้านบาท)

	 ที่ดิน	 1,388	 	 	 -

	 อาคาร	 1,448	 	 	 -

	 ส่วนปรับปรุงสินทรัพย์ที่เช่า	 212	 	 	 -

	 โรงไฟฟ้า โรงงาน เครื่องจักร เครื่องมือ	 68,488	 -	 ที่ดิน เครื่องจักรและสิ่งปลูกสร้าง เครื่องกำ�จัดตะกอน 

	 และอุปกรณ์โรงงาน	 	 	 นํ้าเสียของ บริษัท ทรัพย์ทิพย์ จำ�กัด ได้นำ�ไปจำ�นองเป็น 

	 	 	 	 หลักประกันสำ�หรับเงินกู้ ยืมกับสถาบันการเงินแห่งหนึ่ง 

	 	 	 	 วงเงิน 114 ล้านบาท

	 	 	 -	 โรงผลิตปิโตรเคมีของ บริษัท ลาบิกซ์ จำ�กัด ได้นำ�ไป 

	 	 	 	 จำ�นองเป็นหลักประกันสำ�หรับเงินกู้ ยืมกับสถาบันการเงิน 

	 	 	 	 หลายแห่งวงเงิน 5,400 ล้านบาท

	 เครื่องตกแต่ง ติดตั้ง เครื่องใช้สำ�นักงาน	 281	 	 	 -

	 และอื่น ๆ

	 ยานพาหนะ	 15	 	 	 -

	 งานระหว่างก่อสร้าง	 725	 	 	 -

	 รวม - มูลค่าสุทธิตามราคาทุน	 72,557			   -

	 หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม 	 (44,465)	 	 	 -

	 และค่าเผื่อด้อยค่าของสินทรัพย ์

	 รวม - มูลค่าสุทธิ	 28,092			   -

		  หลังหักค่าเสื่อมราคาสะสม 

		  และค่าเผื่อด้อยค่าของสินทรัพย์

รายการ
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อ สั ง ห า ริ ม ท รั พ ย์ เ พื่ อ ก า ร ล ง ทุ น

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2567 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมอีสงัหารมิทรพัย์ 

ที่ถือครองไว้เพื่อหาประโยชน์จากรายได้ค่าเช่าหรือจากมูลค่า 

ที่ เพิ่มขึ้นหรือจากทั้ งสองอย่าง โดยมีมูลค่าสุทธิหลังหัก 

ค่าเสื่อมราคาสะสมและสำ�รองการด้อยค่าต่าง ๆ ตามที่ปรากฏ 

ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ เท่ากับ 

103 ล้านบาท และ 1,185 ล้านบาท ตามลำ�ดับ ซึ่งบริษัทฯ และ 

บริษัทย่อยเป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์ในสินทรัพย์ดังกล่าว

สิ น ท รั พ ย์ ไ ม่ มี ตั ว ต น

สิทธิในการใช้ท่อส่งนํ้าและท่อส่งก๊าซธรรมชาติ 

ตามสัญญาใช้นํ้า ซึ่งบริษัทฯ ทำ�กับบริษัท จัดการและพัฒนา 

ทรัพยากรนํ้าภาคตะวันออก จำ�กัด (มหาชน) บริษัทฯ มีสิทธิใน 

การต่อท่อรับนํ้าเข้ากับท่อส่งนํ้าหนองปลาไหล - หนองค้อและ 

ท่อส่งนํ้าหนองค้อ - แหลมฉบัง เพื่อรับนํ้ามาใช้ในกระบวนการ 

กลั่นนํ้ามัน โดยได้รับอนุญาตจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องให้ใช้ 

พื้นที่วางท่อผ่านไปต่อเชื่อมที่รับนํ้าของบริษัทฯ

นอกจากนี้  บริษัทฯ มีสิทธิในการใช้ท่อขนส่งก๊าซธรรมชาติ 

ของบริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน) เพื่อใช้ในการขนส่งก๊าซธรรมชาติ 

มาใช้ในกระบวนการผลิตนํ้ามันเชื้อเพลิงภายในโรงกลั่นนํ้ามัน 

เป็นระยะเวลา 15 ปี โดยค่าใช้ท่อจะถูกคิดคำ�นวณรวมไว้เป็น 

ส่วนหนึ่งของค่าก๊าซในแต่ละเดือนตามสูตรการคำ�นวณตาม 

สัญญา ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังสามารถที่จะต่ออายุสัญญาต่อไปอีกได้ 

โดยบริษัทฯ แจ้งความประสงค์ต่อบริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน) 

เป็นลายลักษณ์อักษรล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 6 เดือน

สิทธิตามสัญญาเช่าที่ดินและอาคาร 

เมื่อวันที่ 21 สิงหาคม 2561 บริษัทฯ ได้มีการลงนามในสัญญา 

เช่าที่ราชพัสดุกับกระทรวงการคลัง ซึ่งบริษัทฯ ต้องจ่ายชำ�ระ 

ค่าเช่าทุกปีตามกำ�หนดอายุสัญญาเช่าเป็นระยะเวลา 30 ปี ตั้งแต ่

ปี 2565 - 2595 บริษัทฯ มีสิทธิในการใช้ประโยชน์ในที่ดิน 

ราชพัสดุ เพื่อใช้เป็นโรงกลั่นนํ้ามันและบ้านพักพนักงาน ซึ่งตั้งอยู่ 

ที่จังหวัดชลบุรี จำ�นวนพื้นที่รวม 1,499 ไร่ 3 งาน 26 ตารางวา 

(คิดเป็นร้อยละ 65 ของพื้นที่รวมของโรงกลั่นนํ้ามันของบริษัทฯ  

ที่อำ�เภอศรีราชา) โดยสัญญานี้จะสิ้นสุดในวันที่ 10 กันยายน 

2595 โดยคิดเป็นอัตราค่าเช่ารายปี ช่วงเดือนกันยายน 2565 -  

เดือนกันยายน 2568 จำ�นวน 384 ล้านบาท และในทุก ๆ  3 ปี ค่าเช่า 

จะเพิ่มขึ้นในอัตราร้อยละ 10 คิดเป็นมูลค่าสัญญาเช่า รวมตลอด 

อายุสัญญาเช่าประมาณ 21,321 ล้านบาท ณ วันที่การลงนาม 

ในสัญญา บริษัทฯ ได้ชำ�ระค่าเช่าล่วงหน้าเป็นจำ�นวน 2,962 

ล้านบาท

บริษัทฯ ได้รับอนุญาตจากกรมธนารักษ์ให้นำ�สิทธิการเช่าที่ดิน 

ราชพัสดุบางส่วนไปให้บริษัทย่อยและบริษัทที่เกี่ยวข้องเช่าช่วง  

คิดเป็นร้อยละ 8 ของพื้นที่รวมของโรงกลั่นนํ้ามันของบริษัทฯ 

ในส่วนเช่าช่วงบริษัทฯ จะต้องชำ�ระค่าเช่ารายปีเพิ่มเติมให้แก่ 

กรมธนารักษ์ นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ให้บริษัทย่อยและบริษัท 

ที่เกี่ยวข้องเช่าที่ดินของบริษัทฯ คิดเป็น ร้อยละ 10 ของพื้นที่รวม 

ของโรงกลั่นนํ้ามันของบริษัทฯ โดยมีกำ�หนดระยะเวลาเช่าและ 

เช่าช่วงเท่ากับอายุสัญญาเช่าที่บริษัทฯ เหลืออยู่ตามสัญญาเช่า

ที่ดินราชพัสด ุ

เงินลงทุนในหุ้นทุนของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และวันที่ 31 ธันวาคม 2566 เงินลงทุน 

ในหุ้นทุนของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ตามวิธีราคาทุนตาม 

งบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ มีจำ�นวนเท่ากับ 42,262 ล้านบาท 

และ 42,262 ล้านบาท ตามลำ�ดับ 

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย

บริษัทฯ มีนโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทอื่นที่จะ 

ลงทุนในอนาคต เพื่อสนับสนุนหรือส่งเสริมธุรกิจของบริษัทฯ  

หรือเป็นการเพิ่มความแข็งแกร่งให้กับกลุ่มไทยออยล ์

ในการกำ�กับควบคุมดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทย่อย บริษัทฯ  

ในฐานะผู้ถือหุ้นจะแต่งตั้งผู้แทนไปร่วมประชุมในฐานะผู้ถือหุ้น 

และผู้แทนของบริษัทฯ โดยมีหน้าท่ีในการออกเสียงในท่ีประชุมใหญ่ 

ผู้ถือหุ้นตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ให้หลักการหรือแนวทางไว ้

นอกจากนี้ บริษัทฯ จะส่งผู้แทนเข้าไปเป็นกรรมการ และ/หรือ  

ผู้จัดการของบริษัทย่อย โดยอาจประกอบด้วย ประธาน 

คณะกรรมการ กรรมการอำ�นวยการ กรรมการ ผู้บริหารระดับสูง 

หรือบุคคลภายนอก ซึ่ งเป็นผู้มีคุณวุฒิและประสบการณ์  

เหมาะสมกับกิจการนั้น ๆ และเป็นบุคคลที่ไม่มีผลประโยชน์ 

ขัดแย้งในทางธุรกิจกับบริษัทย่อยโดยตรง ซึ่งผู้แทนดังกล่าว 

จะบริหารจัดการกิจการของบริษัทย่อยดังกล่าวตามหลักเกณฑ์ 

และวิธีการที่ระบุในข้อบังคับของบริษัทฯ และบริษัทย่อยดังกล่าว 

รวมถึงกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง
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ไทยออยล์ได้รับการส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการ 

ส่งเสริมการลงทุน (BOI) ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กำ�หนดใน 

พระราชบัญญัติส่งเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 โดยได้รับสิทธิและ 

ประโยชน์ในการประกอบกิจการประเภทโรงกลั่นนํ้ามัน ได้แก่  

สิทธิการยกเว้นอากรขาเข้าสำ�หรับเครื่องจักรและอุปกรณ์ รวมทั้ง 

สิทธิในการนำ�คนต่างด้าว ซึ่งเป็นช่างฝีมือและผู้ชำ�นาญการ  

เข้ามาในราชอาณาจักรตามจำ�นวนและกำ�หนดระยะเวลา 

เท่าที่ BOI เห็นสมควร และได้รับอนุญาตให้นำ�หรือส่งเงินออก 

นอกราชอาณาจักรเป็นเงินตราต่างประเทศได้ ซึ่งในปี 2561  

ไทยออยล์ได้รับการส่งเสริมการลงทุนในโครงการขยายกิจการ 

กลั่นนํ้ามันดิบ (โครงการพลังงานสะอาด) ภายใต้หลักเกณฑ์ 

ข้างต้น โดยได้รับสิทธิการยกเว้นอากรขาเข้าสำ�หรับเครื่องจักร 

และอุปกรณ์ของโครงการ ในปี 2563 ได้รับการส่งเสริมการลงทุน 

ในโครงการผลิตไฟฟ้าจากกากนํ้ามัน (Pitch) ของหน่วยแตกตัว 

กากนํ้ามันหนักให้เป็นนํ้ามันเบาโดยใช้ไฮโดรเจน (Residue  

Hydrocracking Unit : RHCU) และกรดกำ�มะถัน โดยได้รับสิทธ ิ

ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลสำ�หรับกำ�ไรสุทธิที่ได้จากการ 

ประกอบกิจการที่ได้รับการส่งเสริมรวมกันไม่เกินร้อยละ 100  

ของเงินลงทุนเป็นระยะเวลา 8 ปี และต่อมาโครงการดังกล่าว 

ยังได้รับสิทธิประโยชน์เพิ่มเติมจากมาตรการกระตุ้นการลงทุน 

ของ BOI โดยได้รับสิทธิลดหย่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลสำ�หรับ 

กำ�ไรสุทธิที่ได้รับจากการประกอบกิจการในอัตราร้อยละ 50  

จากอัตราปกติเป็นระยะเวลา 5 ปี นับจากวันสิ้นสุดระยะเวลา 

ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลสำ�หรับผลิตภัณฑ์ไฟฟ้า และระยะเวลา  

3 ปี สำ�หรับผลิตภัณฑ์กรดกำ�มะถัน รวมทั้งได้รับสิทธิยกเว้น 

อากรขาเข้าสำ�หรับเครื่องจักรและอุปกรณ์ของโครงการ และ 

ในปี 2567 ได้รับการส่งเสริมการลงทุนเพิ่มเติม ได้แก่ 1) มาตรการ 

ยกระดับอุตสาหกรรม เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตด้าน 

ประหยัดพลังงานและลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม โดยได้รับสิทธ ิ

ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลสำ�หรับกำ�ไรสุทธิที่ได้จากการ 

ประกอบกิจการที่ได้รับการส่งเสริมเป็นสัดส่วนร้อยละ 50  

ของเงินลงทุนในการปรับปรุงประสิทธิภาพ และได้รับสิทธิยกเว้น 

อากรขาเข้าสำ�หรับเครื่องจักรและอุปกรณ์ของโครงการ และ  

2) มาตรการส่งเสริมการลงทุนเพื่อพัฒนาชุมชนและสังคม  

โดยได้รับสิทธิยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลสำ�หรับกำ�ไรสุทธิ 

ที่ได้จากการประกอบกิจการที่ได้รับการส่งเสริมเป็นสัดส่วน 

ร้อยละ 200 ของเงินลงทุนในการสนับสนุนชุมชนด้านการศึกษา 

และด้านสาธารณสุข เป็นระยะเวลา 3 ปี นับตั้งแต่วันที่ 1 มิถุนายน 

2567 - 31 พฤษภาคม 2570 

นอกจากนี้ ยังมีบริษัทในกลุ่มไทยออยล์ที่ได้รับสิทธิประโยชน์ 

ในการประกอบกิจการจาก BOI โดยมีรายละเอียดแยกตาม 

แต่ละบริษัท ดังนี้

>>	บริษัท ท็อป เอสพีพี จำ�กัด ได้รับการส่งเสริมการลงทุน 

ในกิจการผลิตไฟฟ้าและไอนํ้าในปี 2564 โดยได้รับสิทธิ 

ยกเว้นภาษี เงินได้นิติบุคคลสำ�หรับกำ�ไรสุทธิที่ ได้จาก 

การประกอบกิจการที่ ได้รับการส่งเสริมรวมกันไม่ เกิน 

ร้อยละ 100 ของเงินลงทุนเป็นระยะเวลา 3 ปี นับตั้งแต่วันที่ 1  

เมษายน 2566 - 30 มีนาคม 2569 และในปี 2567 ได้รับ 

การส่งเสริมการลงทุนในมาตรการยกระดับอุตสาหกรรม  

เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตด้านพลังงานทดแทน  

โดยได้รับสิทธิยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลสำ�หรับกำ�ไรสุทธิ 

ที่ได้จากการประกอบกิจการที่ได้รับการส่งเสริมเป็นสัดส่วน  

ร้อยละ 50 ของเงินลงทุนในการปรับปรุงประสิทธิภาพ 

เป็นระยะเวลา 3 ปี 

>>	บริษัท ศักดิ์ไชยสิทธิ จำ�กัด ได้รับการส่งเสริมในกิจการ 

ผลติสารทำ�ละลายไฮโดรคาร์บอนกลุม่ Aliphatic Hydrocarbon  

และกลุ่ม Aromatic Hydrocarbon โดยได้รับสิทธิยกเว้น 

ภาษี เ งิ น ได้นิ ติ บุ คคลสำ �หรับกำ � ไ รสุทธิที่ ไ ด้ จากการ 

ประกอบกิจการที่ได้รับการส่งเสริมรวมกันไม่เกินร้อยละ 100 

ของเงินลงทุนเป็นระยะเวลา 8 ปี ซึ่งสิ้นสุดลงแล้ว ปัจจุบัน

อยู่ระหว่างการใช้สิทธิลดหย่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลสำ�หรับ

สิ ท ธิ ป ร ะ โ ย ช น์ 
จ า ก ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร ล ง ทุ น



บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น ) 193

กำ�ไรสุทธิที่ได้รับจากการประกอบกิจการในอัตราร้อยละ 50 

จากอัตราปกติเป็นระยะเวลา 5 ปี นับตั้งแต่วันที่ 12 พฤษภาคม 

2565 - 11 พฤษภาคม 2570 และได้รับอนุญาตให้หักค่าไฟฟ้า

และค่าประปา 2 เท่าของค่าใช้จ่ายดังกล่าวเป็นระยะเวลา 10 ปี

>>	บริษัท ทรัพย์ทิพย์ กรีน เอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด ได้รับการส่งเสริม 

ในกิจการผลิตไฟฟ้าจากก๊าซชีวภาพในปี 2561 โดยได้รับ 

ยกเว้นภาษี เงินได้นิติบุคคลสำ�หรับกำ�ไรสุทธิที่ ได้จาก 

การประกอบกิจการที่ ได้รับการส่งเสริมรวมกันไม่ เกิน 

ร้อยละ 100 ของเงินลงทุนเป็นระยะเวลา 8 ปี นับตั้งแต่ 

วันที่ 1 มกราคม 2563 - 31 ธันวาคม 2570 นอกจากนี้  

ในปี 2562 ยังได้รับการส่งเสริมการลงทุนในกิจการผลิต  

ไอนํ้า โดยได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลสำ�หรับกำ�ไรสุทธิ 

ที่ได้จากการประกอบกิจการที่ได้รับการส่งเสริมรวมกัน 

ไม่เกินร้อยละ 100 ของเงินลงทุนเป็นระยะเวลา 5 ปี นับตั้งแต ่

วันที่ 1 มกราคม 2563 - 31 ธันวาคม 2567 และในปี 2563 ได้รับ 

การส่งเสริมในกิจการผลิตเชื้อเพลิงจากผลผลิตการเกษตร  

ตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตเพื่อการใช้ 

พลังงานทดแทนและปรับเปลี่ ยนเครื่ องจักร เพื่ อ เพิ่ม 

ประสิทธิภาพการผลิต โดยได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล 

สำ�หรับกำ�ไรสุทธิที่ได้จากการประกอบกิจการที่ได้รับการ 

ส่งเสริมรวมกันไม่เกินร้อยละ 50 ของเงินลงทุนเป็นระยะเวลา  

3 ปี นับตั้งแต่วันที่ 27 พฤษภาคม 2565 - 26 พฤษภาคม 2568
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โ ค ร ง ส ร้ า ง ร า ย ไ ด้

ไทยออยล์มีรายได้จากธุรกิจกลั่นนํ้ามันเป็นหลัก นอกจากนี้ ไทยออยล์ยังมีรายได้จากธุรกิจกลั่นนํ้ามันหล่อลื่นพื้นฐาน ธุรกิจอะโรเมติกส ์

และ LAB ธุรกิจโรงผลิตกระแสไฟฟ้า ธุรกิจสารทำ�ละลาย ธุรกิจเอทานอล ธุรกิจโอเลฟิน และธุรกิจอื่น ๆ โดยมีรายละเอียดปรากฏตาม 

ตารางแสดงรายได้ดังต่อไปนี้
	 	 	 	 	 	 	 	 	(ล้านบาท)

			   สัดส่วน
			   การถือหุ้น		  สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม
		  ดำ�เนินการ	 ของบริษัทฯ	 2567	 2566	 2565
		  โดย (1)	 (ร้อยละ)	 จำ�นวนเงิน	 ร้อยละ	 จำ�นวนเงิน	 ร้อยละ	 จำ�นวนเงิน	 ร้อยละ

ก.	ขายสุทธิ ิ
1.	ธุรกิจโรงกลั่นนํ้ามัน 	 TOP	 -	 497,530	 106	 501,897	 107	 568,678	 103
2.	ธุรกิจโรงกลั่นนํ้ามันหล่อลื่นพื้นฐาน	 TLB	 100	 25,739	 6	 25,315	 5	 27,773	 5
3.	ธุรกิจอะโรเมติกส์และ LAB	 TPX	 100	 80,529	 17	 78,974	 17	 88,938	 16
4.	ธุรกิจโรงผลิตกระแสไฟฟ้า 	 TOP SPP	 100	 11,825	 3	 12,788	 3	 11,716	 3
5.	ธุรกิจสารทำ�ละลาย 	 TOS	 100	 19,725	 4	 19,381	 4	 22,585	 5
6.	ธุรกิจเอทานอล 	 TET	 100	 1,681	 -	 1,879	 -	 1,796	 -
7.	ธุรกิจโอเลฟิน	 TII	 100	 4	 -	 5	 -	 2	 -
8.	ธุรกิจอื่น ๆ	 TES/TTC	 100	 7,350	 2	 7,068	 2	 6,647	 1
หัก รายการระหว่างกัน 	 	 	 (177,606)	 (38)	 (178,063)	 (38)	 (198,546)	 (36)
รวม 			   466,777	 100	 469,244	 100	 529,589	 97

ข.	ก ำ�ไรจากอนุพันธ์เพื่อประกันความเสี่ยงสุทธิ (2)

1.	ธุรกิจโรงกลั่นนํ้ามัน	 TOP	 -	 298	 -	 -	 -	 -	 -
2.	ธุรกิจอะโรเมติกส์และ LAB	 TPX	 100	 122	 -	 168	 -	 100	 -
3.	ธุรกิจสารทำ�ละลาย	 TOS	 100	 -	 -	 15	 -	 13	 -
4.	ธุรกิจอื่น ๆ	 TES/TTC	 100	 -	 -	 -	 -	 10	 -
รวม 			   420	 -	 183	 -	 123	 -

ค.	ก ำ�ไรจากอัตราแลกเปลี่ยนสุทธิ (3)

1.	ธุรกิจโรงกลั่นนํ้ามัน	 TOP	 -	 25	 -	 254	 -	 -	 -
2.	ธุรกิจโรงกลั่นนํ้ามันหล่อลื่นพื้นฐาน	 TLB	 100	 -	 -	 -	 -	 30	 -
3.	ธุรกิจอะโรเมติกส์และ LAB	 TPX	 100	 32	 -	 -	 -	 -	 -
4.	ธุรกิจโรงผลิตกระแสไฟฟ้า 	 TOP SPP	 100	 1	 -	 11	 -	 6	 -
5.	ธุรกิจสารทำ�ละลาย	 TOS	 100	 -	 -	 14	 -	 -	 -
6.	ธุรกิจโอเลฟิน	 TII	 100	 -	 -	 1	 -	 -	 -
7.	ธุรกิจอื่น ๆ	 TES/TTC	 100	 1	 -	 -	 -	 -	 -
รวม 			   59	 -	 280	 -	 36	 -
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	 	 	 	 	 	 	 	 	(ล้านบาท)

			   สัดส่วน
			   การถือหุ้น		  สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม
		  ดำ�เนินการ	 ของบริษัทฯ	 2567	 2566	 2565
		  โดย (1)	 (ร้อยละ)	 จำ�นวนเงิน	 ร้อยละ	 จำ�นวนเงิน	 ร้อยละ	 จำ�นวนเงิน	 ร้อยละ

ง.	รายได้อื่น (4)

1.	ธุรกิจโรงกลั่นนํ้ามัน	 TOP	 -	 4,117	 1	 3,477	 1	 20,623	 3
2.	ธุรกิจโรงกลั่นนํ้ามันหล่อลื่นพื้นฐาน	 TLB	 100	 206	 -	 147	 -	 114	 -
3.	ธุรกิจอะโรเมติกส์และ LAB	 TPX	 100	 305	 -	 272	 -	 314	 -
4.	ธุรกิจโรงผลิตกระแสไฟฟ้า 	 TOP SPP	 100	 99	 -	 54	 -	 18	 -
5.	ธุรกิจสารทำ�ละลาย 	 TOS	 100	 86	 -	 76	 -	 40	 -
6.	ธุรกิจเอทานอล 	 TET	 100	 7	 -	 14	 -	 5	 -
7.	ธุรกิจโอเลฟิน	 TII	 100	 5	 -	 -	 -	 -	 -
8.	ธุรกิจอื่น ๆ	 TES/TTC	 100	 1,394	 -	 293	 -	 297	 -
หัก รายการระหว่างกัน 	 	 	 (3,103)	 (1)	 (2,916)	 (1)	 (3,001)	 -

รวม 			   3,116	 -	 1,417	 -	 18,410	 3

รวมรายได้ (ก. - ง.)			   470,372	 100	 471,124	 100	 548,158	 100

หมายเหตุ :
(1)	 TOP	 หมายถึง	 บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน)
	 TLB 	 หมายถึง	 บริษัท ไทยลู้บเบส จำ�กัด (มหาชน)
	 TPX 	 หมายถึง	 บริษัท ไทยพาราไซลีน จำ�กัด ซึ่งถือหุ้นตามสัดส่วนในบริษัท ลาบิกซ์ จำ�กัด
	 TOP SPP	หมายถึง บริษัท ท็อป เอสพีพี จำ�กัด
	 TOS	 หมายถึง	 บริษัท ไทยออยล์ โซลเว้นท์ จำ�กัด ซึ่งถือหุ้นตามสัดส่วนในบริษัท ท็อปเน็กซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด และถือหุ้นทางอ้อมใน 
	 	 	 บริษัท ศักด์ิไชยสิทธิ จำ�กัด TOP Solvent (Vietnam) LLC. PT. Tirta Surya Raya JSKEM Pte. Ltd. และ TOPNEXT India Private Limited.  
	 	 	 (เดิมชื่อ TSCHEM India Private Limited.)
	 TET 	 หมายถึง 	บริษัท ไทยออยล์ เอทานอล จำ�กัด ซึ่งถือหุ้นตามสัดส่วนในบริษัท ทรัพย์ทิพย์ จำ�กัด 
	 TES 	 หมายถึง 	บริษัท ไทยออยล์ เอนเนอร์ยี เซอร์วิส จำ�กัด 
	 TTC 	 หมายถึง 	บริษัท ไทยออยล์ ศูนย์บริหารเงิน จำ�กัด ซึ่งถือหุ้นตามสัดส่วนในบริษัท ท็อป เวนเจอร์ส จำ�กัด TOP Ventures Hong Kong Limited  
	 	 	 และถือหุ้นทางอ้อมใน TOP Ventures America LLC.
	 TII	 หมายถึง	 PT TOP Investment Indonesia
(2)	 กลุ่มธุรกิจโรงกล่ันน้ํามันมีผลขาดทุนจากอนุพันธ์เพ่ือประกันความเส่ียงสุทธิในปี 2565 และ 2566 แต่ในปี 2567 มีกำ�ไรจากอนุพันธ์เพ่ือประกันความเส่ียงสุทธิ
(3)	 กลุ่มธุรกิจโรงกลั่นนํ้ามันมีผลขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนสุทธิในปี 2565 แต่ในปี 2566 และ 2567 มีกำ�ไรจากอัตราแลกเปลี่ยนสุทธิ
(4)	 ได้แก่ ดอกเบี้ยรับ เงินชดเชยภาษีสินค้าส่งออก รายได้จากการให้บริการแก่บริษัทในกลุ่ม ค่าเช่าที่ดิน ค่าบริการใช้ทุ่นผูกเรือนํ้าลึก ค่าเช่าถังเก็บนํ้ามัน  
	 รายได้จากการขายซาก กำ�ไรจากการจำ�หน่ายเงินลงทุนในบริษัทร่วม กำ�ไรจากการเปลี่ยนประเภทเงินลงทุน ส่วนแบ่งกำ�ไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้า 
	 และบริษัทร่วม เป็นต้น
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ค ว า ม เ ห็ น ข อ ง ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ เ กี่ ย ว กั บ ร า ย ก า ร  
ร ะ ห ว่ า ง กั น  

คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความเห็นท่ีแตกต่างจากคณะกรรมการ 

บริษัทฯ

น โ ย บ า ย เ ก่ี ย ว กั บ ก า ร เ ข้ า ทํ า ร า ย ก า ร ร ะ ห ว่ า ง กั น ใ น อ น า ค ต

บริษัทฯ มีนโยบายการเข้าทำ�รายการระหว่างกัน โดยจะปฏิบัติให้

เป็นไปตามระเบียบของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์ 

และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

รวมทั้งเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีเรื่อง การเปิดเผยข้อมูล 

เก่ียวกับบคุคลหรอืกิจการทีเ่ก่ียวขอ้งกัน ซึง่กำ�หนดโดยสภาวิชาชพี

บัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์ 

ทั้งนี้ หากในอนาคต บริษัทฯ มีการเข้าทำ�รายการระหว่างกันกับ 

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง บริษัทฯ จะนำ�เสนอให้คณะกรรมการ 

ตรวจสอบให้ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของรายการ 

ดังกล่าว และในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชำ�นาญ 

ในการพิจารณารายการระหว่างกันท่ีเกิดขึ้น บริษัทฯ จะจัดให้มี 

บุคคลท่ีมีความรู้ ความชำ�นาญพิเศษ เช่น ผู้สอบบัญชี หรือ 

ผู้ประเมนิราคาทรัพย์สินท่ีมคีวามเปน็อสิระจากบริษทัฯ และบคุคล 

ที่อาจมีความขัดแย้ง เป็นผู้มีความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกัน 

โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ หรือบุคคลท่ีมีความรู้ 

ความชำ�นาญพิเศษจะมีการนำ�เสนอเพ่ือประกอบการพิจารณา 

อนุมัติของคณะกรรมการหรือผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี เพ่ือให้มั่นใจว่า 

การเข้าทำ�รายการดังกล่าวจะไม่เป็นการโยกย้ายหรือถ่ายเท 

ผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัท 

ทีเ่ก่ียวขอ้ง หรอืผูถื้อหุน้ของบรษิทัฯ แตเ่ปน็การทำ�รายการทีบ่รษิทัฯ 

ได้คำ�นึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นทุกราย โดยเฉพาะผู้ถือหุ้น 

รายย่อยเป็นสำ�คัญ 
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คํ า อ ธิ บ า ย แ ล ะ ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ฐ า น ะ ก า ร เ งิ น
แ ล ะ ผ ล ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น ข อ ง ฝ่ า ย จ ัด ก า ร        ปี       2 5 6 7

ผ ล ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น   -   ง บ ก า ร เ งิ น ร ว ม

				    2567	 2566	 +/(-)

	 กำ�ไรขั้นต้นจากการผลิตของกลุ่ม	 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล	 7.1	 10.0	 (2.9)

		  ไม่รวมผลกระทบจากสต็อกนํ้ามัน (1)

	 กำ�ไรขั้นต้นจากการผลิตของกลุ่ม	 ”	 5.6	 9.8	 (4.2)

		  รวมผลกระทบจากสต็อกนํ้ามัน (1)

	 รายได้จากการขาย	 ล้านบาท	 455,857	 459,402	 (3,545)

	 กำ�ไร (ขาดทุน) จากเครื่องมือทางการเงินที่เกิดขึ้นจริงสุทธิ	 ”	 626	 (2,493)	 3,119

	 EBITDA 	 ”	 22,026	 35,453	 (13,427)

	 กำ�ไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่ายุติธรรม	 ”	 (265)	 (356)	 91

	 	 เครื่องมือทางการเงิน 

	 กำ�ไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยน สุทธิ (2)	 ”	 52	 213	 (161)

	 กำ�ไรจากการซื้อคืนหุ้นกู้	 ”	 1,134	 -	 1,134

	 ต้นทุนทางการเงิน	 ”	 (4,052)	 (4,089)	 37

	 กลับรายการ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้	 ”	 (2,283)	 (4,672)	 2,389

	 กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิ	 ”	 9,959	 19,443	 (9,484)

	 กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิต่อหุ้น	 บาท	 4.46	 8.70	 (4.24)

	 ขาดทุนจากสต็อกนํ้ามันก่อนภาษี	 ล้านบาท	 (5,913)	 (808)	 (5,105)

	 กลับรายการ (รายการปรับลด) มูลค่าสินค้าคงเหลือ	 ”	 (80)	 (125)	 45

	 	 นํ้ามันดิบและผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมสำ�เร็จรูปก่อนภาษี (3)

หมายเหตุ :
(1)	 กำ�ไรขั้นต้นจากการผลิตของกลุ่ม (Gross Integrated Margin) เป็นกำ�ไรขั้นต้นจากการผลิตรวมของโรงกลั่นไทยออยล์ บริษัท ไทยลู้บเบส จำ�กัด 

(มหาชน) บริษัท ไทยพาราไซลีน จำ�กัด และบริษัท ลาบิกซ์ จำ�กัด
(2) 	รวมกำ�ไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยนสุทธิของสินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นสกุลเงินต่างประเทศในปี 2567 และปี 2566 จำ�นวน (301) ล้านบาท 

และ 523 ล้านบาท ตามลำ�ดับ
(3)	 ประกอบด้วย กลับรายการ (รายการปรับลด) จากการวัดมูลค่าสินค้าคงเหลือนํ้ามันดิบและนํ้ามันสำ�เร็จรูปให้เท่ากับมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ  

และกลับรายการ (รายการปรับลด) มูลค่านํ้ามันสำ�เร็จรูปคงเหลือตามราคาทุน
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ในปี 2567 กลุ่มไทยออยล์มีอัตราการใช้กำ�ลังการกลั่นลดลง  

เน่ืองจากมีการหยุดเดินเคร่ืองนอกแผนของหน่วยกล่ันน้ํามันดิบท่ี 3  

(Crude Distillation Unit 3 : CDU - 3) เป็นเวลา 13 วัน  

ในเดือนมกราคม 2567 และมีการหยุดซ่อมบำ�รุงตามแผนของ 

หน่วยกลั่นนํ้ามันดิบที่ 1 (Crude Distillation Unit 1 : CDU - 1)  

และหน่วยที่เกี่ยวข้อง เป็นเวลา 11 วัน ในเดือนพฤษภาคม 2567  

ประกอบกับ ราคาขายผลิตภัณฑ์หลายผลิตภัณฑ์ที่ปรับลดลง  

ส่งผลให้กลุ่มไทยออยล์มีรายได้จากการขาย 455,857 ล้านบาท  

ลดลง 3,545 ล้านบาท ด้านกำ�ไรขั้นต้นจากการกลั่นปรับลดลง 

จากส่วนต่างราคานํ้ามันเบนซิน นํ้ามันอากาศยาน/นํ้ามันก๊าด 

และนํ้ามันดีเซลกับนํ้ามันดิบดูไบที่ปรับลดลง จากอุปทานที่เพิ่มขึ้น 

จากโรงกลั่นใหม่เริ่มดำ�เนินการ ขณะที่กำ�ไรขั้นต้นจากธุรกิจ 

อะโรเมติกส์ปรับตัวสูงขึ้น จากส่วนต่างราคาสารเบนซีนกับ 

นํ้ามันเบนซิน 95 ที่เพิ่มขึ้นจากปริมาณสารเบนซีนคงคลังของ 

ประเทศจนีอยู่ในระดบัตํา่ในชว่ง 3 ไตรมาสแรกของป ีอย่างไรก็ตาม  

กำ�ไรขั้นต้นของกลุ่มธุรกิจผลิตสารตั้งต้นสำ�หรับผลิตภัณฑ์ 

ทำ�ความสะอาดปรับลดลง จากอุปสงค์ในประเทศที่ลดลง  

ประกอบกับอัตรากำ�ไรขั้นต้นของธุรกิจผลิตนํ้ามันหล่อลื่น 

พื้นฐานก็ปรับลดลงเช่นกัน ส่งผลให้ในภาพรวมมีกำ�ไรขั้นต้น 

จากการผลิตของกลุ่มไทยออยล์ไม่รวมผลกระทบจากสต็อกนํ้ามัน 

ลดลง 2.9 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล มาอยู่ที่ 7.1 เหรียญสหรัฐฯ  

ต่อบาร์เรล ทั้งนี้ ด้านราคานํ้าดิบดูไบเฉลี่ยในปี 2567 เทียบกับ 

ราคานํ้ามันดิบดูไบเฉลี่ยในปี 2566 ปรับลดลงจากความกังวล 

ต่อเศรษฐกิจโลกที่มีแนวโน้มชะลอตัวลง โดยเฉพาะในเขต 

เศรษฐกิจโลก ไดแ้ก่ สหรฐัฯ และประเทศจนี ส่งผลใหก้ลุม่ไทยออยล ์

รับรู้ขาดทุนจากสต็อกนํ้ามัน 5,913 ล้านบาท ขาดทุนเพิ่มขึ้น  

5,105 ล้านบาท จากช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้า ขณะที่มีรายการ 

ปรับลดมูลค่าสินค้าคงเหลือนํ้ามันดิบและนํ้ามันสำ�เร็จรูป  

80 ล้านบาท ลดลง 45 ล้านบาท จากปี 2566 เมื่อรวมกำ�ไร 

จากเครื่องมือทางการเงินที่ เกิดขึ้นจริงสุทธิ 626 ล้านบาท  

(รวมเฉพาะรายการที่เกิดจากการป้องกันความเส่ียงราคาสินค้า 

โภคภัณฑ์) ส่งผลให้กลุ่มไทยออยล์มี EBITDA 22,026 ล้านบาท  

ลดลง 13,427 ล้านบาท นอกจากนี้ กลุ่มไทยออยล์มีผลขาดทุน 

จากการวัดมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน 265  

ล้านบาท ขณะที่มีกำ�ไรจากอัตราแลกเปลี่ยนสุทธิ 52 ล้านบาท  

และมีกำ�ไรจากการซ้ือคืนหุ้นกู้ 1,134 ล้านบาท เม่ือหักค่าเส่ือมราคา  

ต้นทุนทางการเงิน และค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้แล้ว ส่งผลให้ปี 2567  

กลุ่มไทยออยล์มีกำ�ไรสุทธิ 9,959 ล้านบาท ลดลง 9,484 ล้านบาท 

เทียบกับปี 2566

ผ ล ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น แ ย ก ร า ย บ ริ ษั ท ใ น ปี    2 5 6 7   เ ที ย บ กั บ 
ปี     2 5 6 6

โรงกลั่นไทยออยล์ (ไทยออยล์) มีอัตราการใช้กำ�ลังการกลั่น 

ลดลงเล็กน้อย โดยมีรายได้จากการขาย 486,610 ล้านบาท  

ลดลง 5,445 ล้านบาท ตามราคาขายผลิตภัณฑ์ท่ีลดลง มีกำ�ไรข้ันต้น 

จากการกลั่นไม่รวมผลกระทบจากสต็อกนํ้ามัน 5.3 เหรียญสหรัฐฯ 

ต่อบาร์เรล ลดลง 3.2 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล สาเหตุหลัก 

จากส่วนต่างราคานํ้ามันเบนซิน นํ้ามันอากาศยาน/นํ้ามันก๊าด 

และนํ้ามันดีเซลกับนํ้ามันดิบดูไบที่ปรับตัวลดลง และมีผลขาดทุน 

จากสต็อกนํ้ามัน 5,913 ล้านบาท ขาดทุนเพิ่มขึ้น 5,105 ล้านบาท  

ในขณะที่มีรายการปรับลดมูลค่าสินค้าคงเหลือนํ้ามันดิบ 

และนํ้ามันสำ�เร็จรูป 80 ล้านบาท ลดลง 45 ล้านบาท จาก 

ช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน เมื่อรวมกำ�ไรจากเครื่องมือ 

ทางการเงินที่เกิดขึ้นจริงสุทธิ 481 ล้านบาท เทียบกับผลขาดทุน 

จากเครื่องมือทางการเงินที่เกิดขึ้นจริงสุทธิ 2,650 ล้านบาท 

ในปี 2566 ส่งผลให้โรงกลั่นไทยออยล์มี EBITDA 12,232 

ล้านบาท ลดลง 14,057 ล้านบาท จากช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน  

อย่างไรก็ตาม โรงกลั่นไทยออยล์มีผลขาดทุนจากการวัดมูลค่า 

ยุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินจำ�นวน 184 ล้านบาท ขาดทุน 

ลดลงเล็กน้อยจากช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน อีกทั้งโรงกลั่น 

มีกำ�ไรจากอัตราแลกเปลี่ยนสุทธิ 25 ล้านบาท ลดลง 229 ล้านบาท  

เมื่อหักค่าเสื่อมราคา ต้นทุนทางการเงิน และค่าใช้จ่าย 

ภาษีเงินได้แล้ว โรงกลั่นมีกำ�ไรสุทธิ 3,443 ล้านบาท ลดลง  

11,164 ล้านบาท จากช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน (หากรวม 

เงินปันผลรับในปี 2567 โรงกลั่นไทยออยล์มีกำ�ไรสุทธิอยู่ที่  

9,886 ล้านบาท)

บริษัท ไทยลู้บเบส จำ�ก ัด (มหาชน) (TLB) มีอัตราการผลิต  

Base Oil เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 จากการวางแผนการผลิตแบบกลุ่มฯ  

และมีรายได้เพิ่มขึ้น 423 ล้านบาท จากปริมาณการผลิตและ 

การขายที่เพิ่มขึ้น อย่างไรก็ตาม ความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจ 

ส่งผลกระทบต่ออุปสงค์ให้ปรับลดลง กดดันส่วนต่างราคาผลิตภัณฑ์ 

และนํา้มนัเตา สง่ผลใหใ้นป ี2567 TLB ม ีEBITDA 2,077 ลา้นบาท  

ลดลง 601 ล้านบาท และมีกำ�ไรสุทธิ 1,485 ล้านบาท ลดลง 499 

ล้านบาท เทียบกับปี 2566

บริษัท ไทยพาราไซลีน จำ�ก ัด (TPX) มีรายได้จากการขาย 

56,448 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 2,441 ล้านบาท จากปริมาณการขาย 

ผลิตภัณฑ์รวมที่เพิ่มขึ้น โดย Product - to - Feed Margin เพิ่มขึ้น  
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17 เหรียญสหรัฐฯ ต่อตัน สาเหตุหลักจากส่วนต่างราคา 

สารเบนซีนกับนํ้ามันเบนซิน 95 ที่ปรับตัวเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำ�คัญ  

เมื่อรวมกำ�ไรจากเครื่องมือทางการเงินที่เกิดขึ้นจริงสุทธิ 138  

ล้านบาท ส่งผลให้ TPX มี EBITDA 2,939 ล้านบาท เพิ่มขึ้น  

1,655 ล้านบาทเมื่อเทียบกับปีก่อน อย่างไรก็ตาม มีผลขาดทุน 

จากการวัดมูลค่ายุติธรรมเครื่องมือทางการเงิน 18 ล้านบาท  

เทียบกับผลกำ�ไรจากการวัดมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือ 

ทางการเงิน 7 ล้านบาทในปีก่อน และมีกำ�ไรจากอัตราแลกเปลี่ยน 

สุทธิ 25 ล้านบาท เทียบกับขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนสุทธิ  

33 ล้านบาท ในปีก่อน ส่งผลให้ TPX มีกำ�ไรสุทธิ 1,769 ล้านบาท 

เพิ่มขึ้น 1,368 ล้านบาทเมื่อเทียบกับปีก่อน

บริษัท ลาบิกซ์ จำ�ก ัด (LABIX) มีอัตราการผลิตและปริมาณ 

การขายสาร LAB เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 ขณะที่ราคาสาร LAB ปรับตัว 

ลดลงตามราคาสารตั้งต้น ส่งผลให้มีรายได้จากการขาย 25,837  

ล้านบาท ลดลง 778 ล้านบาท ด้านอัตรากำ�ไรขั้นต้นของ 

สาร LAB ก็ปรับลดลง จากอุปสงค์ภายในประเทศที่ปรับตัวลดลง  

ประกอบกับอุปทานในตลาด LAB ปรับตัวสูงขึ้น ส่งผลให้  

LABIX มี EBITDA ลดลง 438 ล้านบาท ขณะที่ในปี 2567 

LABIX มีผลกำ�ไรจากอัตราแลกเปลี่ยนสุทธิ 7 ล้านบาท เทียบกับ 

ผลขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนสุทธิ 33 ล้านบาทในปี 2566 

เมื่อหักค่าเสื่อมราคา ต้นทุนทางการเงินและค่าใช้จ่ายทาง 

ภาษีเงินแล้ว LABIX มีกำ�ไรสุทธิลดลง 305 ล้านบาทจาก 

ช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อนหน้า

สำ�หรับปี 2567 กลุ่มธุรกิจผลิตสารอะโรเมติกส์ (รวมสัดส่วน 

การถือหุ้นใน TPX ร้อยละ 100 และใน LABIX ร้อยละ 75) 

มีรายได้จากการขายรวม 80,529 ล้านบาท EBITDA 4,158 

ล้านบาท และกำ�ไรสุทธิรวม 2,013 ล้านบาท

บริษัท ท็อป เอสพีพี จำ�ก ัด (TOP SPP) มีรายได้จากการขาย 

11,826 ล้านบาท ลดลง 962 ล้านบาท สาเหตุหลักจาก 

ราคาขายเฉลี่ยลดลงอย่างมากตามราคาก๊าซธรรมชาติ ในขณะที่ 

ปริมาณจำ�หน่ายเพิ่มขึ้นและอัตราการใช้เชื้อเพลิงในการผลิต

ไฟฟ้าโดยรวมดีขึ้นจากการดำ�เนินงานเต็มปีแรกของโครงการ

ขยายกำ�ลังการผลิตไฟฟ้าและไอนํ้า (TOP SPP Expansion) 

ซึ่งเปิดดำ�เนินการเชิงพาณิชย์ในไตรมาส 2/2566 ส่งผลให้ 

TOP SPP มี EBITDA 3,008 ล้านบาท ลดลง 21 ล้านบาท 

มีค่าเสื่อมราคาเพิ่มขึ้น 53 ล้านบาท และมีค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  

เพิ่มขึ้น 203 ล้านบาท อย่างไรก็ตาม ในปี 2566 TOP SPP  

มีผลขาดทุนจากการยกเลิกสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยและ 

ต้นทุนทางการเงินจากการรีไฟแนนซ์เงินกู้ยืมรวม 202 ล้านบาท  

ทำ�ให้ TOP SPP มีกำ�ไรสุทธิ 1,649 ล้านบาท ลดลง 88 ล้านบาท 

จากปีก่อน

นอกจากนี้ กลุ่มไทยออยล์ถือหุ้นของบริษัท โกลบอล เพาเวอร์ 

ซินเนอร์ยี่ จำ�กัด (มหาชน) (GPSC) ในสัดส่วนการถือหุ้นของ 

บริษัทฯ ใน GPSC ร้อยละ 10 โดยรับรู้เงินปันผลรับ 251 ล้านบาท 

มากกว่าช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน 81 ล้านบาท

บริษัท ไทยออยล์ โซลเว้นท์ จำ�ก ัด (TOS) กลุ่มธุรกิจมีอัตรา 

การผลิตสารละลายร้อยละ 92 และมีปริมาณจำ�หน่ายเพิ่มขึ้น 

ประมาณ 4 พันตัน ส่งผลให้มีรายได้จากการขาย 19,724 ล้านบาท  

เพิ่มขึ้น 343 ล้านบาท อีกทั้งกลุ่มธุรกิจมี EBITDA 919 ล้านบาท 

เพิ่มขึ้น 32 ล้านบาทตามอัตรากำ�ไรขั้นต้นที่ปรับตัวเพิ่มขึ้น 

ทั้งนี้ ในปี 2567 มีการรับรู้ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนและ 

การวัดมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน 29 ล้านบาท  

เทียบกับกำ�ไรจากอัตราแลกเปลี่ยนและเครื่องมือทางการเงิน  

29 ล้านบาทในปี 2566 เมื่อหักค่าเสื่อมราคา ต้นทุนทางการเงิน  

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ และส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุมแล้ว  

ส่งผลให้ปี 2567 กลุ่มธุรกิจมีกำ�ไรสุทธิ 385 ล้านบาท ลดลง  

18 ล้านบาท เมื่อเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน

PT TOP Investment Indonesia (TII) มีผลขาดทุนสุทธิ 374 

ล้านบาท ขาดทุนเพิ่มขึ้น 174 ล้านบาทเมื่อเทียบปีก่อนจาก 

การรบัรูส้ว่นแบง่ขาดทุนจาก PT Chandra Asri Pacific Tbk (CAP)  

โดยมีสาเหตุจากราคาส่วนต่างผลิตภัณฑ์ที่ปรับตัวลดลง 

ตามอุปสงค์ของตลาดปิโตรเคมีที่ยังไม่ฟื้นตัวและอุปทาน 

จากกำ�ลังการผลิตใหม่ รวมทั้งการหยุดซ่อมบำ�รุงใหญ่ตามแผน 

ของ CAP ในช่วงไตรมาส 2/2567

บริษัท ไทยออยล์ เอทานอล จำ�ก ัด (TET) รับรู้รายได้จาก  

บริษัท ทรัพย์ทิพย์ จำ�กัด (SAP) ที่ถือหุ้นร้อยละ 50 และเงินปันผล 

จาก บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จํากัด (มหาชน) (UBE) ที่ถือหุ้น 

รอ้ยละ 12.39 โดยมรีายไดร้วม 1,681 ลา้นบาท ลดลง 198 ลา้นบาท  

จากช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน จากปริมาณจำ�หน่ายเอทานอล 

ของ SAP ที่ปรับตัวลดลงตามความต้องการ E20 และ E85 

ที่ปรับลดลง รวมถึงมีการรับรู้รายการปรับลดมูลค่าสินค้าคงเหลือ

มากกว่าช่วงเวลาเดียวกันในปีก่อน ส่งผลทำ�ให้ TET มี EBITDA  

31 ล้านบาท ลดลง 56 ล้านบาท และทำ�ให้มีผลขาดทุนสุทธิ  

74 ล้านบาท ขาดทุนเพิ่มขึ้น 20 ล้านบาทจากช่วงเดียวกันของ 

ปีก่อน
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วิ เ ค ร า ะ ห์ ฐ า น ะ ท า ง ก า ร เ งิ น   -   ง บ ก า ร เ งิ น ร ว ม

	 ฐานะทางการเงิน (ล้านบาท)	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566	 +/(-)

	 สินทรัพย์รวม	 409,010 	 419,993 	 (10,983)

	 หนี้สินรวม	  242,825	 251,681 	 (8,856)

	 ส่วนของผู้ถือหุ้น	  166,185	 168,312 	 (2,127)

สินทรัพย์รวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มไทยออยล์มีสินทรัพย์รวมทั้งสิ้น 
409,010 ล้านบาท ลดลงจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 จำ�นวน 
10,983 ล้านบาท หรือร้อยละ 3 โดยมีสาเหตุหลักจาก

>>	เงินสด รายการเทียบเท่าเงินสด และเงินลงทุนระยะสั้นเพิ่มขึ้น 
5,362 ล้านบาท เหตุผลหลักจากเงินลงทุนในสินทรัพย์ระยะสั้น 
เพิ่มขึ้น 4,751 ล้านบาท จากเงินฝากประจำ�ที่เป็นสกุลเงิน 
ต่างประเทศเพิ่มขึ้น ประกอบกับเงินสดเพิ่มขึ้น 611 ล้านบาท  
เนื่องจากเงินสดจากการดำ�เนินงานหักลบกับเงินสดจ่ายจาก 
กิจกรรมการลงทุนและเงินสดจ่ายจากกิจกรรมจัดหาเงินเพิ่มขึ้น

>>	สินทรัพย์หมุนเวียนอื่นลดลง 18,511 ล้านบาท สาเหตุหลักจาก 
การลดลงของสินค้าคงเหลือ 12,079 ล้านบาท ตามราคาและ 
ปริมาณคงคลังของนํ้ามันดิบและผลิตภัณฑ์ที่ปรับลดลง  
รวมถึงลูกหนี้การค้าลดลง 3,554 ล้านบาท ตามราคาผลิตภัณฑ ์
ที่ปรับลดลง ประกอบกับภาษีมูลค่าเพิ่มรอเรียกคืนลดลง 1,267  
ล้านบาท เนื่องจากได้รับเงินจากการขอคืนภาษีมูลค่าเพิ่ม 
ในงวด และภาษีเงินได้นิติบุคคลจ่ายล่วงหน้าลดลง 830 
ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากการได้รับคืนภาษีนิติบุคคลสำ�หรับ
ปี 2565

>>	สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนเพ่ิมข้ึน 2,167 ล้านบาท จากการเพ่ิมข้ึนของ  
ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ สุทธิ จำ�นวน 6,673 ล้านบาท  
ซึ่งเป็นผลจากการลงทุนในโครงการต่าง ๆ ตามแผนงาน เช่น  
โครงการพลังงานสะอาด เป็นต้น อย่างไรก็ตาม สินทรัพย์ 
ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรขาดทุน 
เบ็ดเสร็จอื่นปรับลดลง 2,940 ล้านบาท จากการปรับมูลค่า 
ยุติธรรมของเงินลงทุนตามราคาหุ้นของ GPSC และ UBE  
ซึ่งปรับตัวลดลงอย่างมีนัยสำ�คัญ รวมทั้งสินทรัพย์สิทธิการใช้ 
ลดลง 1,842 ล้านบาท

หนี้สินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มไทยออยล์มีหนี้สินรวม (รวมหนี้สิน 
ทุกประเภท) ทั้งสิ้น 242,825 ล้านบาท ลดลงจาก ณ วันที่ 31  
ธันวาคม 2566 จำ�นวน 8,856 ล้านบาท หรือร้อยละ 4 โดยมี 
สาเหตุหลักจาก

>>	หนี้สินหมุนเวียนลดลง 954 ล้านบาท สาเหตุหลักจาก 
ภาษีเงินได้ค้างจ่ายลดลง 2,709 ล้านบาท ประกอบกับเงินกู้ยืม 
ระยะสั้นจากสถาบันการเงินลดลง 474 ล้านบาท ขณะที่ 
เจ้าหนี้การค้าเพิ่มขึ้น 1,395 ล้านบาท สาเหตุจากการขยาย 
ระยะเวลาเครดิตการค้ากับบริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน) เพิ่มขึ้น  
ประกอบกับภาษีสรรพสามิตค้างจ่ายเพิ่มขึ้น 1,073 ล้านบาท  
จากปริมาณการขายและภาษีสรรพสามิตที่เพิ่มสูงขึ้น

>>	เงินกู้ยืมระยะยาวและหุ้นกู้ (รวมส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายใน 
หนึ่งปี) ลดลง 7,846 ล้านบาท เนื่องจากส่วนของหุ้นกู้ 
ที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปีลดลง 5,600 ล้านบาท  
ประกอบกับหุ้นกู้สุทธิจากส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี
ลดลง 6,140 ล้านบาท จากการไถ่ถอนหุ้นกู้บางส่วนคืนก่อน 
กำ�หนดและผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยน ขณะที่เงินกู้ยืม 
ระยะยาวจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น (รวมส่วนที่ถึงกำ�หนด 
ชำ�ระภายในหนึ่งปี) 3,907 ล้านบาท จากการกู้ยืมเพิ่มขึ้น 
ในระหว่างป ี

>>	หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่นลดลง 56 ล้านบาท สาเหตุหลัก 
จากหนี้สินตามสัญญาเช่าสุทธิจากส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ 
ภายในหนึ่งปีลดลง 1,577 ล้านบาท ประกอบกับสำ�รอง 
ผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานลดลง 70 ล้านบาท  
ในขณะที่หนี้สินอนุพันธ์ทางการเงินเพิ่มขึ้น 1,537 ล้านบาท  
จากการปรับมูลค่าหนี้สินอนุพันธ์ทางการเงินตามมูลค่า 
ยุติธรรม
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ส่วนของผู้ถือหุ้น

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มไทยออยล์มีส่วนของผู้ถือหุ้น 

รวมทั้งสิ้น 166,185 ล้านบาท ลดลง 2,127 ล้านบาท จาก  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 สาเหตุหลักมาจากองค์ประกอบอื่น 

ของส่วนของผู้ถือหุ้นลดลง 3,254 ล้านบาท จากการเปลี่ยนแปลง 

สินทรัพย์ทางการเงินที่ วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่าน 

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในส่วนของเงินลงทุนลดลง ขณะที่  

กำ�ไรสะสมเพิ่มขึ้น 1,129 ล้านบาท จากผลการดำ�เนินงานสุทธิ 

ประจำ�ปี 2567 หักล้างกับเงินปันผลจ่าย

วิ เ ค ร า ะ ห์ ก ร ะ แ ส เ งิ น ส ด แ ล ะ อั ต ร า ส่ ว น ท า ง ก า ร เ งิ น

ง บ ก ร ะ แ ส เ งิ น ส ด อ ย่ า ง ย่ อ

	 (ล้านบาท)		  งบการเงินรวม	 งบเฉพาะกิจการ

	 เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำ�เนินงาน	 	 	 39,355 	 29,956 

	 เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน	 	 	 (14,009)	 (6,121)

	 เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน	 	 	 (24,627)	 (21,805)

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิ			   719 	 2,030 

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี	 	 	 28,432 	 23,737 

	 ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยน	 	 	 (109)	 (195)

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี			   29,042 	 25,572

ในปี 2567 กลุ่มไทยออยล์มีกระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรม 

ดำ�เนินงาน 39,355 ล้านบาท สาเหตุจากผลกำ�ไรก่อนค่าใช้จ่าย 

ภาษีเงินได้ 12,264 ล้านบาท และมีรายการปรับกระทบยอดกำ�ไร 

ก่อนภาษีเป็นเงินเพิ่มขึ้น 11,090 ล้านบาท ประกอบกับมีเงินสด 

ได้มาจากสินทรัพย์และหนี้สินดำ�เนินงานเพิ่มขึ้น 20,339 ล้านบาท  

ขณะที่มีเงินสดจ่ายภาษีเงินได้สุทธิ 4,338 ล้านบาท อย่างไรก็ตาม  

กลุ่มไทยออยล์มีกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุน 14,009 

ล้านบาท โดยสาเหตุหลักมาจากเงินสดจ่ายเพื่อซื้อที่ดิน 

อาคารและอุปกรณ์ 8,955 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากการลงทุน 

ในโครงการพลังงานสะอาด (Clean Fuel Project : CFP) และ 

มีเงินสดจ่ายจากการลงทุนในสินทรัพย์ทางการเงินระยะสั้น  

4,961 ล้านบาท 

นอกจากนี้  กลุ่มไทยออยล์มีกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรม 

จัดหาเงิน 24,627 ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลักจากการไถ่ถอน 

และซื้อคืนหุ้นกู้ 10,303 ล้านบาท และมีเงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืม 

จากสถาบันการเงินท้ังระยะส้ันและระยะยาวรวม 15,794 ล้านบาท  

ขณะที่มีเงินสดรับสุทธิจากการกู้เงินทั้งระยะสั้นและระยะยาวจาก 

สถาบันการเงินรวม 19,238 ล้านบาท นอกจากนี้ กลุ่มไทยออยล์ 

มีเงินสดจ่ายสำ�หรับปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้น 8,823 ล้านบาท และ 

รายการเงินสดจ่ายต้นทุนทางการเงิน 7,618 ล้านบาท 

จากรายการกระแสเงินสดจากกิจกรรมข้างต้น ส่งผลให้  

กลุ่มไทยออยล์มี เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดสุทธิ  

เพิ่มขึ้น 719 ล้านบาทจาก 31 ธันวาคม 2566 ทั้งนี้ กลุ่มไทยออยล์ 

มีผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยนทำ�ให้เงินสด 

และรายการเทียบเท่าเงินสดลดลง 109 ล้านบาท เมื่อรวมกับ 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นงวด 28,432 ล้านบาท 

กลุ่มไทยออยล์จึงมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 29,042 

ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567
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อั ต ร า ส่ ว น ท า ง ก า ร เ งิ น

	 อัตราส่วนทางการเงิน			   2567	 2566

	 อัตราส่วนสภาพคล่อง	 	 เท่า	 1.7	 1.7

	 อัตราส่วนความสามารถในการชำ�ระดอกเบี้ย (1)	 	 ”	 5.4	 8.7

	 อัตราส่วนหนี้เงินกู้ระยะยาวต่อเงินทุนระยะยาว	 	 ร้อยละ	 51	 52

	 อัตราส่วนหนี้เงินกู้ระยะยาวต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	 	 เท่า	 1.0	 1.1

	 อัตราส่วนหนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	 	 ”	 1.5	 1.5

	 อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	 	 ”	 0.8	 0.9

หมายเหตุ : 
(1)	 ไม่รวมค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย

ในปี 2567 กลุ่มไทยออยล์มีอัตราส่วนสภาพคล่องคิดเป็น 1.7 เท่า  
ไม่เปลี่ยนแปลงจากปีก่อน และมีอัตราส่วนความสามารถ 
ในการชำ�ระดอกเบี้ย 5.4 เท่า หรือลดลงจากปีก่อน 3.3 เท่า  
เนื่องจากผลการดำ�เนินงานปี 2567 ที่ปรับลดลง เมื่อเทียบกับ 
ปี 2566 อย่างไรก็ตาม กระแสเงินสดและอัตราส่วนสภาพคล่อง 
ดังกล่าว รวมถึงอัตราส่วนอื่น ๆ  ตามตารางข้างต้นยังอยู่ในเกณฑ์ดี 
ทำ�ให้มั่นใจได้ว่า กลุ่มไทยออยล์มีสภาพคล่องเพียงพอต่อ 

การดำ�เนินงาน การลงทุน รวมถึงมีความสามารถในการชำ�ระหนี้  

และการปฏิบัติตามเงื่อนไขการกู้ยืมที่สำ�คัญในปัจจุบัน 

นอกจากนี้ ในปี 2567 ไทยออยล์และบริษัทในกลุ่มมีอัตราส่วน 

หนี้เงินกู้ระยะยาวต่อเงินทุนระยะยาว หนี้เงินกู้ระยะยาวต่อ 

ส่วนของผู้ถือหุ้น และอัตราส่วนหนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 

ลดลงจากปีก่อน 
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ตารางแสดงจำ�นวนหนี้สินค้างชำ�ระรวม (Consolidated) ทั้งระยะสั้นและระยะยาว
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566
	 	 	 	 	 หน่วย : ล้านบาท

			   สำ�หรับปี สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม

 				    2567	 2566

	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน	 	 	 2,725	 3,198

	 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี	 	 3,777	 3,061

	 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน สุทธิจากส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี	 	 19,226	 16,035

	 เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการอื่น	 	 	 179	 191

	 ส่วนของหุ้นกู้ที่ถึงกำ�หนดไถ่ถอนภายในหนึ่งปี	 	 	 1,400	 7,000

	 หุ้นกู้ สุทธิจากส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี	 	 	 127,492	 133,632

	 รวม			   154,799	 163,117

ตารางแสดงรายละเอียดของจำ�นวนเงินกู้ยืมระยะยาวและหุ้นกู้ค้างชำ�ระ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567
แยกรายบริษัท และสกุลเงิน

	 	 	 	 	 หน่วย : ล้านบาท

		  บริษัท	 บริษัท	 บริษัท 	 บริษัท	 รวม
		  ไทยออยล์	 ลาบิกซ์	 ไทยออยล์	 ไทยออยล์
		  จำ�ก ัด (มหาชน)	 จำ�ก ัด	 เอทานอล	 ศูนย์บริหารเงิน
				    จำ�ก ัด	 จำ�ก ัด

	 หุ้นกู้สกุลเงินดอลลาร์สหรัฐฯ (1)	 5,774	 -	 -	 93,635 	 99,409 

	 หุ้นกู้สกุลเงินบาท	 29,483	 -	 -	 -	 29,483 

	 เงินกู้สกุลเงินบาท	 20,839	 1,974	 -	 24	 22,837 

	 เงินกู้สกุลเงินอื่น ๆ (1)	 - 	 -	 345	 -	 345 

	 รวม	 56,096 	 1,974 	 345 	 93,659	 152,074

หมายเหตุ :
(1)	 รวมกำ�ไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่าหนี้สินสกุลเงินต่างประเทศ
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ตารางแสดงรายจ่ายฝ่ายทุน (Capital Expenditure) จำ�แนกตามบริษัทสำ�หรับปี 2567 และปี 2566
	 	 หน่วย : ล้านบาท

	 สำ�หรับแต่ละปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

		  2567	 2566

	 บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน)	 7,888	 12,912

	 บริษัท ไทยพาราไซลีน จำ�กัด	 69	 8

	 บริษัท ลาบิกซ์ จำ�กัด	 134	 26

	 บริษัท ไทยลู้บเบส จำ�กัด (มหาชน)	 138	 198

	 บริษัท ไทยออยล์ โซลเว้นท์ จำ�กัด	 105	 42

	 บริษัท ไทยออยล์ เอทานอล จำ�กัด	 48	 80

	 บริษัท ไทยออยล์ เอนเนอร์ยี เซอร์วิส จำ�กัด	 0	 0

	 PT TOP Investment Indonesia	 0	 0

	 บริษัท ท็อป เอสพีพี จำ�กัด	 66	 731

	 รวม (1)	 8,955	 14,504

หมายเหตุ :
(1) 	ไม่รวมรายการระหว่างกันในกลุ่มไทยออยล์

ในปี 2567 ไทยออยล์และบริษัทย่อยมีรายจ่ายฝ่ายทุนรวมจำ�นวน  

8,955 ล้านบาท แบ่งเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนของไทยออยล์จำ�นวน 

7,888 ล้านบาท และของบริษัทย่อยจำ�นวน 1,067 ล้านบาท 

จำ�แนกตามโครงการที่สำ�คัญ ดังนี ้

>>	โครงการพลังงานสะอาด จำ�นวน 5,625 ล้านบาท
>>	โครงการก่อสร้าง RHCU Phase 2 จำ�นวน 454 ล้านบาท
>>	โครงการ Corporate Venture Capital (CVC) จำ�นวน 65 

ล้านบาท

>>	โครงการ Digital Transformation จำ�นวน 226 ล้านบาท
>>	โครงการก่อสร้างถังเก็บนํ้ามันเตาใหม่ จำ�นวน 30 ล้านบาท
>>	โครงการวางท่อส่งนํ้าดิบใหม่จากอ่างเก็บนํ้าบางพระ จำ�นวน 

4 ล้านบาท

ในปี 2566 ไทยออยล์และบริษัทย่อยมีรายจ่ายฝ่ายทุนรวม 

จำ�นวน 14,504 ล้านบาท แบ่งเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนของไทยออยล ์

จำ�นวน 12,912 ล้านบาท และของบริษัทย่อยจำ�นวน 1,592 

ล้านบาท จำ�แนกตามโครงการที่สำ�คัญ ดังนี ้

>>	โครงการพลังงานสะอาด จำ�นวน 11,646 ล้านบาท
>>	โครงการก่อสร้าง RHCU Phase 2 จำ�นวน 255 ล้านบาท
>>	โครงการ Corporate Venture Capital (CVC) จำ�นวน  

150 ล้านบาท

>>	โครงการ Digital Transformation จำ�นวน 121 ล้านบาท
>>	โครงการก่อสร้างถังเก็บนํ้ามันเตาใหม่ จำ�นวน 44 ล้านบาท
>>	โครงการวางท่อส่งนํ้าดิบใหม่จากอ่างเก็บนํ้าบางพระ จำ�นวน 

12 ล้านบาท

>>	โครงการก่อสร้างอาคารสำ�นักงาน จำ�นวน 5 ล้านบาท

ทั้งนี้ ผู้ลงทุนสามารถดูข้อมูลย้อนหลังในหัวข้อ “คำ�อธิบายและ 

การวิเคราะห์ฐานะทางการเงินและผลการดำ�เนินงาน” ได้จาก 

เว็บไซต์ของไทยออยล์ “www.thaioilgroup.com” หัวข้อนักลงทุน 

สัมพันธ์/ข้อมูลทางการเงิน
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ปั จ จั ย แ น ว โ น้ ม แ ล ะ ผ ล ก ร ะ ท บ ด้ า น ค ว า ม ยั่ ง ยื น

กลุ่มไทยออยล์มีความมุ่งมั่นที่จะสร้างการเติบโตโดยการต่อยอด 

จากพ้ืนฐานธุรกิจหลักท่ีม่ันคงในปัจจุบัน เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต  

ด้วยธุรกิจด้านพลังงานและเคมีภัณฑ์ที่ยั่งยืน โดยมีเป้าหมายที่ 

จะมุ่งสู่การเป็นบริษัทพลังงานและเคมีภัณฑ์ที่มีความสามารถ 

ในการแข่งขันสูงที่จะเติบโตอย่างยั่งยืน ควบคู่ไปกับการคำ�นึงถึง 

ความสมดุลของท้ังด้าน ส่ิงแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการ  

(Environment, Social, and Governance : ESG) เพือ่ใหส้อดคลอ้ง 

กับบริบทธุรกิจและทิศทางอุตสาหกรรมพลังงานในอนาคต และ 

ตอบสนองต่อความคาดหวังและรักษาไว้ซึ่งความผูกพันที่ 

กลุ่มไทยออยล์มีต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

ในปี 2567 กลุ่มไทยออยล์ยังคงเผชิญกับความท้าทายท่ีหลากหลาย 

จากสถานการณ์ในประเทศไทยและทั่วโลก โดยมีสาเหตุจาก 

สภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัวและปัญหาความขัดแย้งทาง 

ภูมิรัฐศาสตร์ที่ไม่สามารถควบคุมได้ ส่งผลให้เกิดความไม่แน่นอน 

ในการดำ�เนินธุรกิจในภาพรวมซึ่งส่งผลกระทบโดยตรงต่อธุรกิจ

ต่าง ๆ ของกลุ่มไทยออยล์ รวมทั้งข้อตกลงและมาตรการต่าง ๆ  

ที่ชัดเจนขึ้น ตามกรอบอนุสัญญาสหประชาชาติว่าด้วยการ 

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (United Nations Framework  

Convention on Climate Change : UNFCCC) รวมถึง (ร่าง) พ.ร.บ. 

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ที่ภาครัฐเตรียมการที่จะ 

ประกาศใช้ที่สนับสนุนให้องค์กรพัฒนาและผลิตผลิตภัณฑ์ 

คาร์บอนตํ่า เพื่อนำ�ไปสู่การเปลี่ยนผ่านทางพลังงาน (Energy  

Transition) และเข้าสู่ยุค Energy Mix ที่ผสมพลังงานหลากหลาย 

รูปแบบ เช่น สัดส่วนการใช้พลังงานฟอสซิลจะเริ่มลดลงและ 

ทดแทนด้วยพลังงานรูปแบบอื่น ๆ ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

มากขึ้น เป็นต้น ตลอดจนการกำ�หนดเป้าหมายการปล่อย 

ก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero GHG Emissions)  

ของประเทศไทยภายในปี 2608 เพื่อมุ่งสู่สังคมคาร์บอนตํ่า 

ซึ่ งส่งผลให้ เกิดการเปลี่ยนแปลงด้านความต้องการและ 

พฤติกรรมของผู้บริโภค ดังนั้น กลุ่มไทยออยล์จึงได้บูรณาการ 

ความยั่ งยื น เข้ ามา เป็นส่ วนหนึ่ ง ของกลยุทธ์ทางธุ รกิ จ  

เพื่อยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันและการเติบโต 

อย่างยั่งยืน 

ทั้งนี้ จากการวิเคราะห์และประเมินประเด็นสำ�คัญด้านความยั่งยืน 

ในปี 2567 พบว่า ประเด็นการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  

ยังคงเป็นประเด็นที่มีผลกระทบทั้งเชิงบวกและเชิงลบต่อผู้มี 

ส่วนได้ เสีย และต่อธุรกิจในการสร้างคุณค่าในระยะยาว  

ซึ่งกลุ่มไทยออยล์ได้บริหารจัดการธุรกิจแบบบูรณาการให้มี 

ความยืดหยุ่นและมีความพร้อมในการเข้าถึงโอกาสทางธุรกิจ 

ในระยะสั้นและระยะยาว เพื่อให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ที่จะ 

สร้างสรรค์คุณภาพชีวิตด้วยพลังงานและเคมีภัณฑ์ที่ยั่งยืนและ 

มุ่งสู่การเป็นองค์กร 100 ปีอย่างยั่งยืน

ทั้งนี้ สามารถอ่านรายละเอียดเพิ่มได้จากหัวข้อ “ความยั่งยืน” 

หน้า 80 ในหัวข้อย่อย “นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้าน

ความยั่งยืน” และ “การจัดการความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม” 
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ตารางสรุปงบการเงินรวมของไทยออยล์และบริษัทย่อยเปรียบเทียบ 3 ปี ตั้งแต่ปี 2565 - 2567

ง บ แ ส ด ง ฐ า น ะ ก า ร เ งิ น 

				  
หน่วย : ล้านบาท

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม

	
งบแสดงฐานะการเงิน

	 2567	 2566(1)	 2565(1)

	 สินทรัพย์

		  สินทรัพย์หมุนเวียน	  

	 	 	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 29,042 	 28,432 	 43,576 

	 	 	 เงินฝากสถาบันการเงินที่ใช้เป็นหลักประกัน	  - 	  - 	 343 

	 	 	 เงินลงทุนในสินทรัพย์ทางการเงินระยะสั้น	 10,695 	 5,945 	 - 

	 	 	 ลูกหนี้การค้า	 27,601 	 31,154 	 28,759 

	 	 	 ลูกหนี้อื่น	 2,212 	 2,353 	 4,361 

	 	 	 สินค้าคงเหลือ	 40,577 	 52,656 	 55,343

	 	 	 สินทรัพย์อนุพันธ์ทางการเงิน	 58 	 219 	 1,408 

	 	 	 ภาษีเงินได้นิติบุคคลจ่ายล่วงหน้า	 1,368 	 2,197 	 2,197 

	 	 	 ภาษีมูลค่าเพิ่มรอเรียกคืน	 524 	 1,790 	 1,957 

	 	 	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	 144	 625 	 15,884 

		  รวมสินทรัพย์หมุนเวียน	 112,222 	 125,371 	 153,828 

 		  สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียน			 

	 	 	 สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วย	 686 	 722	 798

	 	 	 	 มูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรหรือขาดทุน	  	 	

	 	 	 สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วย	 11,313 	 14,253	 21,394

	 	 	 	 มูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรหรือขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น	  	 	

	 	 	 เงินลงทุนในบริษัทร่วม	 31,427 	 32,039	 32,603

	 	 	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 103 	 103 	 103 

	 	 	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์	 224,153 	 217,479 	 203,290 

	 	 	 สินทรัพย์สิทธิการใช้	 20,382 	 22,224 	 24,038 

	 	 	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 3,255 	 3,230 	 3,348 

	 	 	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 3,460 	 2,502 	 1,125 

	 	 	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	 2,010 	 2,069	 4,054 

		  รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	 296,788 	 294,622 	 290,753

		  รวมสินทรัพย์	 409,010 	 419,993 	 444,581

ข้ อ มู ล ท า ง ก า ร เ งิ น โ ด ย ส รุ ป
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หน่วย : ล้านบาท

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม

	
งบแสดงฐานะการเงิน

	 2567	 2566(1)	 2565(1)

	 หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

		  หนี้สินหมุนเวียน			 

	 	 	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน	 2,725 	 3,199 	 1,892 

	 	 	 เจ้าหนี้การค้า	 51,579 	 50,184 	 74,154 

	 	 	 เจ้าหนี้อื่น	 3,698 	 3,910 	 4,948 

	 	 	 ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่ถึงกำ�หนด	 3,777	 3,061	 2,884

	 	 	 	 ชำ�ระภายในหนึ่งปี

	 	 	 ส่วนของหุ้นกู้ที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี	 1,400 	 7,000	 17,317

	 	 	 หนี้สินอนุพันธ์ทางการเงิน	 3 	 29	 193

	 	 	 ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี	 1,445 	 1,402 	 1,401 

	 	 	 ภาษีสรรพสามิตค้างจ่าย	 2,536 	 1,463 	 452 

	 	 	 ภาษีเงินได้ค้างจ่าย	 445 	 3,154 	 432 

	 	 	 ประมาณการหนี้สินระยะสั้น	 55	 99	 -

		  รวมหนี้สินหมุนเวียน	 67,663	 73,501	 103,673

		  หนี้สินไม่หมุนเวียน			 

	 	 	 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - สุทธิ	 19,226 	 16,035 	 19,807

	 	 	 	 จากส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งป ี

	 	 	 เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการอื่น	 179 	 191 	 216 

	 	 	 เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน - สุทธิ	 - 	 - 	 -

	 	 	 	 จากส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งป ี

	 	 	 หุ้นกู้ - สุทธิจากส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี	 127,492 	 133,632 	 131,635 

	 	 	 หนี้สินอนุพันธ์ทางการเงิน	 2,646 	 1,109 	 1,980 

	 	 	 หนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี	 18,112 	 19,688 	 21,107 

	 	 	 หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 18 	 16 	 3 

	 	 	 หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น	 7,491 	 7,509 	 7,503 

	 	 รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน	 175,162 	 178,180 	 182,251 

	 รวมหนี้สิน 	 242,825 	 251,681 	 285,924 
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หน่วย : ล้านบาท

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม

	
งบแสดงฐานะการเงิน

	 2567	 2566(1)	 2565(1)

	 ส่วนของผู้ถือหุ้น			 

	 	 	 ทุนเรือนหุ้น	 	 	

	 	 	 	 ทุนจดทะเบียน 	 22,338 	 22,338 	 23,151(2) 

	 	 	 	 ทุนออกจำ�หน่ายและชำ�ระเต็มมูลค่าแล้ว	 22,338 	 22,338 	 22,338 

	 	 	 ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ	 10,699 	 10,699 	 10,699 

	 	 	 กำ�ไรสะสมจัดสรรแล้ว			 

	 	 	 	 ทุนสำ�รองตามกฎหมาย	 2,315 	 2,315 	 2,315 

	 	 	 	 ทุนสำ�รองอื่น	 245 	 245 	 245 

	 	 	 กำ�ไรสะสมยังไม่ได้จัดสรร	 142,424 	 141,288 	 127,095 

	 	 	 ส่วนตํ่ากว่าทุนอื่น	 (4,344)	 (4,343)	 (4,343)

	 	 	 องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น	 (10,230)	 (6,974)	 (2,315)

		  ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	 163,446 	 165,568 	 156,034 

	 	 ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม	 2,739 	 2,744 	 2,623 

	 รวมส่วนของผู้ถือหุ้น	 166,185 	 168,312 	 158,657 

	 รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น	 409,010 	 419,993 	 444,581

หมายเหตุ :
(1)	 ตัวเลขที่นำ�มาแสดงเปรียบเทียบได้มีการจัดประเภทรายการใหม่เพื่อให้เปรียบเทียบได้กับการแสดงรายการที่เปลี่ยนไปในปีบัญชีปัจจุบัน  

โดยเป็นการจัดประเภทรายการระหว่างที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น ซึ่งการจัดประเภทรายการบัญชีดังกล่าว 
ไม่มีผลกระทบต่อกำ�ไรหรือส่วนของผู้ถือหุ้นตามที่ได้รายงานไว้

(2)	 ทุนจดทะเบียน หุ้นที่ออกหุ้นสามัญ 2,315,147,873 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท จำ�นวนเงิน 23,151 ล้านบาท และทุนหุ้นสามัญชำ�ระแล้ว  
2,233,835,566 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท จำ�นวนเงิน 22,338 ล้านบาท ณ วันสิ้นงวดปี 2565



บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น ) 221

ง บ กํ า ไ ร ข า ด ทุ น

				  
หน่วย : ล้านบาท

	 สำ�หรับแต่ละปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

	
งบกำ�ไรขาดทุน

	 2567	 2566	 2565

	 รายได้			 

	 รายได้จากการขาย	 455,857 	 459,402 	 505,703 

	 เงินชดเชยจากกองทุนนํ้ามันเชื้อเพลิง	 10,920 	 9,842 	 23,886 

	 กำ�ไรจากเครื่องมือทางการเงิน	 360 	 -	 -

	 กำ�ไรจากอัตราแลกเปลี่ยน	 52 	 213 	 - 

	 กำ�ไรจากการขายเงินลงทุนในบริษัทร่วม	 -	 -	 10,038 

	 กำ�ไรจากการเปลี่ยนประเภทเงินลงทุน	 -	 - 	 7,297

	 เงินปันผลรับ	 269 	 201 	 81 

	 รายได้อื่น	 1,739 	 1,138 	 781 

	 รวมรายได้	 469,198 	 470,796 	  547,786

	 ค่าใช้จ่าย				  

	 ต้นทุนขาย	 (450,010)	 (436,164)	 (481,137)

	 ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจำ�หน่าย	 (1,140)	 (950)	 (1,052)

	 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร	 (2,734)	 (2,570)	 (3,130)

	 ขาดทุนจากเครื่องมือทางการเงิน	 -	 (2,850)	 (16,006)

	 ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน	 -	  - 	 (64)

	 รวมค่าใช้จ่าย	 (453,884)	 (442,534)	 (501,389)

	 ส่วนแบ่งกำ�ไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในการร่วมค้าและบริษัทร่วม	 (132)	 83	 (513)

	 กำ�ไรจากการซื้อคืนหุ้นกู้	 1,134 	 -	 -

	 กำ�ไรก ่อนต้นทุนทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	 16,316 	 28,345 	 45,884 

	 ต้นทุนทางการเงิน	 (4,052)	 (4,088)	 (3,860)

	 กำ�ไรก ่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	 12,264 	 24,257 	 42,024 

	 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	 (2,283)	 (4,672)	 (8,918)

	 กำ�ไรสำ�หรับปี	 9,981	 19,585	 33,106
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หน่วย : ล้านบาท

	 สำ�หรับแต่ละปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

	
งบกำ�ไรขาดทุน

	 2567	 2566	 2565

	 ก ำ�ไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น

	 	 การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมสุทธิของสินทรัพย์ทางการเงิน	 (2,369)	 (5,793)	 1,486

	 	 	 ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสุทธิ

	 	 	 จากภาษีเงินได้	 	 	 	

	 	 กำ�ไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์	 -	 (2)	 1,569

	 	 	 ประกันภัยสุทธิจากภาษีเงินได้	 	 	 	

	 	 การป้องกันความเสี่ยงของกระแสเงินสดสุทธิจากภาษีเงินได้	 192 	 1,482 	 (3,035)

	 	 ต้นทุนในการป้องกันความเสี่ยงสุทธิจากภาษีเงินได้	 (666)	 11 	 (532)

	 	 ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงิน	 (383)	 (406)	 992 

	 	 ส่วนแบ่งกำ�ไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นจากบริษัทร่วม	 (27)	 46	 210

	 	 	 ตามวิธีส่วนได้เสียสุทธิจากภาษีเงินได้

	 กำ�ไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นสำ�หรับปี	 (3,254)	 (4,663)	 690

	 ก ำ�ไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี	 6,727 	 14,922 	 33,796

	 การแบ่งปันก ำ�ไร (ขาดทุน) 				  

	 	 ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	 9,959 	 19,443 	 32,668 

	 	 ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทย่อย	 22 	 142 	 438 

	 กำ�ไร (ขาดทุน) สำ�หรับปี	 9,981 	 19,585 	 33,106 

	 การแบ่งปันก ำ�ไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม				  

	 	 ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	 6,703 	 14,782 	 33,354

	 	 ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทย่อย	 24 	 140 	 442

	 กำ�ไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี	 6,727 	 14,922 	 33,796

	 ก ำ�ไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท)	  4.46 	 8.70 	 15.63
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ง บ ก ร ะ แ ส เ งิ น ส ด

				  
หน่วย : ล้านบาท

	 สำ�หรับแต่ละปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

	
งบกระแสเงินสด

	 2567	 2566	 2565(1)

	 กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน			 

	 ก ำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิสำ�หรับปี	 9,981 	 19,585	 33,106

	 รายการปรับปรุงก ำ�ไร (ขาดทุน) เป็นเงินสด	  	 	

	 	 ขาดทุน (โอนกลับ) จากการปรับลดสินค้าคงเหลือให้เป็น	 (582)	 (55)	 558

	 	 	 มูลค่าสุทธิที่จะได้รับ

	 	 ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย	 8,106 	 7,799 	 7,744 

	 	 ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น	 45 	 3 	 3 

	 	 ต้นทุนทางการเงิน	 4,052 	 4,089 	 3,860 

	 	 ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนสุทธิที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง	 220 	 779 	 1,034 

	 	 ส่วนแบ่งขาดทุน (กำ�ไร) จากเงินลงทุนในการร่วมค้าและบริษัทร่วม	 132 	 (84)	 514 

	 	 กำ�ไรจากการเปลี่ยนแปลงประเภทเงินลงทุน	 - 	 - 	 (7,297)

	 	 เงินปันผลรับ	 (269)	 (201)	 (81)

	 	 ผลต่างจากการยกเลิกสัญญาเช่า	 (2)	 - 	 (78)

	 	 กำ�ไรจากการซื้อคืนหุ้นกู้	 (1,134)	 -	 -

	 	 กำ�ไรจากการจำ�หน่ายเงินลงทุนในบริษัทร่วม	 -	 - 	 (10,038)

	 	 ขาดทุนรายได้จากการขายที่ถูกป้องกันความเสี่ยง	 301 	 225 	 271 

	 	 (กำ�ไร) ขาดทุนจากการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงิน	 76 	 118 	 (18)

	 	 ขาดทุนจากการวัดมูลค่ายุติธรรมของตราสารอนุพันธ์	 223 	 130	 183

	 	 	 ที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง 

	 	 (กำ�ไร) ขาดทุนจากการจำ�หน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์	 (1)	 0 	 (0)

	 	 (กำ�ไร) ขาดทุนจากการตัดจำ�หน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์	 0	 9 	 (0)

	 	 ประมาณการหนี้สินระยะสั้น (โอนกลับ)	 (43)	 98	 -

	 	 กลับรายการขาดทุนจากการด้อยค่าที่ดิน อาคารและอุปกรณ์	 -	 -	 687

	 	 	 และอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 	 	

	 	 กำ�ไรจากการจำ�หน่ายสินทรัพย์และหนี้สินที่ถือไว้เพื่อขาย	  - 	 -	 (12)

	 	 การรับรู้รายได้ค่าธรรมเนียมการเช่าที่ดินและอื่น ๆ  รับล่วงหน้า	 (34)	 (24)	 (17)

	 	 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	 2,283 	 4,672	 8,918

 	 	 	 	 	 23,354 	 37,143	 39,337
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	 สำ�หรับแต่ละปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

	
งบกระแสเงินสด

	 2567	 2566	 2565(1)

	 การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินดำ�เนินงาน			 

	 	 ลูกหนี้การค้า	 3,613 	 (2,532)	 (5,430)

	 	 ลูกหนี้อื่น	 178 	 2,042 	 (3,316)

	 	 ลูกหนี้กองทุนนํ้ามันเชื้อเพลิง	 480 	 15,259 	 (12,316)

	 	 ภาษีมูลค่าเพิ่มรอเรียกคืน	 1,267 	 166 	 543 

	 	 สินค้าคงเหลือ	 12,661 	 2,743 	 (16,325)

	 	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	 (78)	 44 	 (1,599)

	 	 เจ้าหนี้การค้า	 1,358 	 (23,967)	 51,162 

	 	 เจ้าหนี้อื่น	 (154)	 (1,587)	 (330)

	 	 ภาษีสรรพสามิตค้างจ่าย	 1,073 	 1,011 	 (1,346)

	 	 หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น	 (59)	 (51)	 746 

	 	 จ่ายภาษีเงินได้	 (4,338)	 (2,183)	 (9,468)

	 เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำ�เนินงาน	 39,355 	 28,088 	 41,656 

	 กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน			 

	 	 เงินสดรับจากเงินปันผล	 532 	 595 	 841 

	 	 เงินฝากสถาบันการเงินที่ใช้เป็นหลักประกันลดลง (เพิ่มขึ้น)	 -	 343 	 (15)

	 	 เงินสดจ่ายจากเงินลงทุนในสินทรัพย์ทางการเงินระยะสั้น	 (4,961)	 (5,766)	 -

	 	 เงินสดจ่ายซื้อสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วย	 (22)	 (100)	 (70)

	 	 	 มูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น	  	 	

	 	 เงินสดจ่ายซื้อสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วย	 (43)	 (45)	 (85)

	 	 	 มูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรหรือขาดทุน			 

	 	 เงินสดรับจากเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่สหกรณ์ออมทรัพย์ของพนักงาน	 43	 0	 44

	 	 เงินสดจ่ายจากเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่สหกรณ์ออมทรัพย์ของพนักงาน	 (2)	 (118)	 (13)

	 	 เงินสดรับจากการขายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์	 1 	 0	 0

	 	 เงินสดจ่ายเพื่อซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์	 (8,955)	 (14,504)	 (30,336)

	 	 เงินสดจ่ายเพื่อซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 (365)	 (96)	 (160)

	 	 เงินสดจ่ายสำ�หรับสินทรัพย์สิทธิการใช้	 (235)	 (1)	 (19)

	 	 เงินสดรับจากการชำ�ระบัญชีของบริษัทย่อย	 -	 -	 308

	 	 เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในบริษัทร่วม	 -	 -	 22,047

	 	 เงินสดรับจากการชำ�ระบัญชีของการร่วมค้า	 -	 0	 -

	 	 เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในการร่วมค้า	 -	 -	 1

	 เงินสดสุทธิใช้ ไปในกิจกรรมลงทุน	 (14,009)	 (19,692)	 (7,456)
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หน่วย : ล้านบาท

	 สำ�หรับแต่ละปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

	
งบกระแสเงินสด

	 2567	 2566	 2565(1)

	 กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน			 

	 	 เงินสดจ่ายต้นทุนทางการเงิน	 (7,618)	 (7,654)	 (7,397)

	 	 เงินปันผลจ่าย	 (8,852)	 (5,268)	 (8,579)

	 	 เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน	 12,184 	 11,481 	 17,325

	 	 เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน	 (12,634)	 (10,151)	 (16,358)

	 	 เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 -	 -	 (14,000)

	 	 เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน	 7,054 	 6,012 	 8,779 

	 	 เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน	 (3,160)	 (9,651)	 (17,863)

	 	 เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการอื่น	 (13)	 (25)	 (63)

	 	 เงินสดรับจากการออกหุ้นกู้	 -	 10,000 	 12,000 

	 	 เงินสดจ่ายเพื่อไถ่ถอนหุ้นกู้	 (10,303)	 (16,381)	 (3,000)

	 	 เงินสดจ่ายค่าธรรมเนียมในการจัดหาหุ้นกู้และเงินกู้ยืม	 (4)	 (32)	 (20)

	 	 เงินสดรับจากการเพิ่มทุน	 -	 - 	 10,369 

	 	 ต้นทุนในการทำ�รายการจากการออกหุ้น	 -	 -	 (235)

	 	 เงินสดจ่ายคืนเงินต้นของสัญญาเช่า	 (1,282)	 (1,403)	 (1,211)

	 เงินสดสุทธิใช้ ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน	 (24,627)	 (23,072)	 (20,253)

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ	 719 	 (14,676)	 13,949 

	 ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยน	 (109)	 (468)	 (69)

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี	 28,432 	 43,576	 29,696 

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี	 29,042 	 28,432	 43,576

	 ข้อมูลเพิ่มเติมเก ี่ยวกับกระแสเงินสด			 

	 เจ้าหนี้จากการซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์	 372 	 350 	 741 

	 เจ้าหนี้จากการซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 56 	 134 	 214 

	 การเปลี่ยนแปลงของสินทรัพย์สิทธิการใช้และหนี้สินตามสัญญาเช่า	 275 	 132 	 9,458

หมายเหตุ :
(1)	 ตัวเลขที่นำ�มาแสดงเปรียบเทียบได้มีการจัดประเภทรายการใหม่เพื่อให้เปรียบเทียบได้กับการแสดงรายการที่เปลี่ยนไปในปีบัญชีปัจจุบัน  

โดยเป็นการจัดประเภทรายการระหว่างที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น ซึ่งการจัดประเภทรายการบัญชีดังกล่าว 
ไม่มีผลกระทบต่อกำ�ไรหรือส่วนของผู้ถือหุ้นตามที่ได้รายงานไว้
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	 อัตราส่วนทางการเงิน	 หน่วย	 2567	 2566	 2565

อั ต ร า ส่ ว น ท า ง ก า ร เ งิ น

	 อัตราส่วนสภาพคล่อง				  
	 อัตราส่วนสภาพคล่อง	 เท่า	 1.7	 1.7	 1.5
	 อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว	 ”	 1.0	 0.9	 0.7
	 อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด	 ”	 0.6	 0.3	 0.6
	 อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า	 ”	 15.5	 15.3	 19.4
	 ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (2)	 วัน	 23.5	 23.8	 18.8
	 อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ	 เท่า	 9.7	 8.1	 10.1
	 ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (2)	 วัน	 37.8	 45.2	 36.0
	 อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้	 เท่า	 8.8	 7.0	 9.9
	 ระยะเวลาชำ�ระหนี้ (2)	 วัน	 41.3	 52.0	 36.9
	 Cash Cycle (2)	 ”	 20.1	 17.0	 18.0

	 อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากำ�ไร 				  
	 อัตรากำ�ไรขั้นต้น (2)	 ร้อยละ	 3.6	 7.0	 9.1
	 อัตรากำ�ไรจากการดำ�เนินงาน (2)	 ”	 4.7	 7.6	 7.0
	 อัตราส่วนรายได้อื่นต่อรายได้รวม	 ”	 2.8	 2.4	 7.7
	 อัตราส่วนเงินสดต่อการทำ�กำ�ไร	 ”	 178.7	 79.2	 112.0
	 อัตราส่วนกำ�ไรสุทธิ	 ”	 2.1	 4.2	 6.0
	 อัตราผลตอบแทนจากส่วนของผู้ถือหุ้น (2)	 ”	 6.0	 12.0	 23.5
	 Interest Bearing Debt to EBITDA Ratio	 เท่า	 7.9 	  5.2 	 5.3
	 อัตราส่วนความสามารถชำ�ระภาระผูกพัน	 ”	 2.4 	  2.4 	 1.6

	 อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำ�เนินงาน 				  
	 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์	 ร้อยละ	 2.4	 4.5	 8.2
	 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (2) 	 ”	 8.2	 13.0	 21.4
	 อัตราการหมุนของสินทรัพย์ (2)	 เท่า	 1.1	  1.1 	 1.4

	 อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน 				  
	 อัตราส่วนหนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	 เท่า	 1.5	 1.5	 1.8
	 อัตราหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	 ”	 0.8	 0.9	 1.0
	 อัตราส่วนมูลค่าหุ้นต่อมูลค่าทางบัญชี	 ”	 0.7	 0.7	 0.8
	 อัตราส่วนความสามารถชำ�ระดอกเบี้ย	 ”	 5.4	 8.7	 9.6

	 อัตราการจ่ายเงินปันผล (1)	 ร้อยละ	 43	 39	 26

หมายเหตุ :
(1)	 เงินปันผลสำ�หรับปี 2565 2566 และ 2567 ของไทยออยล์คิดเป็นจำ�นวน 3.70 บาทต่อหุ้น 3.40 บาทต่อหุ้น และ 1.90 บาทต่อหุ้นตามลำ�ดับ 

ทั้งนี้ เงินปันผลสำ�หรับผลการดำ�เนินงาน ปี 2567 ไทยออยล์จะนำ�เสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2568 เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป
(2)	 มีการปรับวิธีการคำ�นวณย้อนหลังตามหลักเกณฑ์ของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์
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น โ ย บ า ย ก า ร ใ ห้ สิ น เ ชื่ อ ก า ร ค้ า    ( C r e d i t    T e r m )  

ไทยออยล์ให้ความสำ�คัญกับการบริหารสินเชื่อของกลุ่มไทยออยล์ จึงได้จัดตั้งคณะกรรมการพิจารณาสินเชื่อขึ้น เพื่อทำ�หน้าที่กำ�หนด 

นโยบายและแนวทางในการกำ�กับดูแล การติดตาม การบริหารสินเชื่อ และการวิเคราะห์สินเชื่อให้กับคู่ค้า โดยจะพิจารณาให้เหมาะสม 

กับแต่ละธุรกิจและอยู่บนมาตรฐานเดียวกันทั้งกลุ่มไทยออยล์ นอกจากนี้ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด จึงมีการจัดประชุมคณะกรรมการ 

พิจารณาสินเชื่ออย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง เพื่อพิจารณากำ�หนดคุณสมบัติของคู่ค้าและหลักเกณฑ์ในการวิเคราะห์สินเชื่อให้กับคู่ค้า  

โดยจะวิเคราะห์ความเสี่ยงของคู่ค้าทั้งในเชิงคุณภาพและความสามารถทางการเงิน นอกจากนั้น ยังได้กำ�หนดแนวทางการควบคุม 

วงเงินสินเชื่อของคู่ค้าแต่ละราย รวมถึงมีการติดตามการชำ�ระเงินจากคู่ค้าอย่างสมํ่าเสมอ เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นและแน่ใจว่า คู่ค้า 

จะสามารถชำ�ระเงินได้ตรงตามเวลาและตามจำ�นวนที่ตกลงไว้ ทั้งนี้ เพื่อเป็นการบริหารจัดการวงจรเงินสดและสภาพคล่องของธุรกิจ

สำ�หรบัการวิเคราะห์อตัราสว่นระยะเวลาการเก็บหนีเ้ฉลีย่และระยะเวลาชำ�ระหนีด้งัตารางข้างตน้เปน็ไปตามนโยบายท่ีไทยออยลก์ำ�หนดไว้

ส รุ ป ข้ อ มู ล ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น ที่ สํ า คั ญ

	 สำ�หรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

		  2567	 2566	 2565

	 1.	 กำ�ลังการกลั่น (พันบาร์เรลต่อวัน)	 275	 275	 275

	 2.	 ปริมาณวัตถุดิบที่ป้อนเข้าสู่กระบวนการผลิต (พันบาร์เรลต่อวัน) (1)	 304	 307	 294

	 3.	 อัตราการใช้กำ�ลังการกลั่น (ร้อยละ) (2) (3) 	 111	 112	 107

	 4.	 กำ�ไรจากการกลั่นขั้นต้น - โรงกลั่น (เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล) (4) 	 5.3	 8.5	 12.0

	 5.	 ปริมาณวัตถุดิบรวมที่ป้อนเข้าสู่กระบวนการผลิต (Integrated Intake) 	 307	 310	 297

	 	 (พันบาร์เรลต่อวัน) (5)

	 6.	 กำ�ไรขั้นต้นรวมจากการผลิต (Integrated Margin) 	 7.1	 10.0	 13.4

	 	 (เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล) (6)

	 	 6.1	 กำ�ไรจากการกลั่นขั้นต้น - โรงกลั่น (เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล) 	 5.3	 8.4	 11.9

	 	 6.2	 กำ�ไรจากการผลิตขั้นต้น - โรงงานผลิตสารอะโรเมติกส์	 1.2	 0.9	 0.4

	 	 	 	 และสารตั้งต้นสำ�หรับผลิตภัณฑ์สารทำ�ความสะอาด 

	 	 	 	 (เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล) 

	 	 6.3	 กำ�ไรจากการผลิตขั้นต้น - โรงงานผลิตนํ้ามันหล่อลื่นพื้นฐาน 	 0.6	 0.7	 1.1

	 	 	 	 (เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล) 

	 7.	 ค่าใช้จ่ายในการดำ�เนินงานที่เป็นเงินสด - โรงกลั่น 	 1.5	 1.6	 1.5

	 	 (เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล) (7)		
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หมายเหตุ :
(1)	 คำ�นวณจากปริมาณวัตถุดิบที่ป้อนเข้าสู่กระบวนการผลิตของโรงกลั่นในแต่ละช่วงเวลา หารด้วยจำ�นวนวันในช่วงเวลานั้น ๆ ทั้งนี้ หลังการ 

ขายหน่วย Mixed Xylenes ให้แก่ บริษัท ไทยพาราไซลีน จำ�กัด ในวันที่ 1 เมษายน 2548 การคำ�นวณวัตถุดิบเข้ากลั่นเฉลี่ยไม่รวมผลิตภัณฑ์

พลอยได้จากบริษัท ไทยลู้บเบส จำ�กัด (มหาชน) บริษัท ไทยพาราไซลีน จำ�กัด และบริษัท ลาบิกซ์ จำ�กัด ซึ่งไทยออยล์รับกลับเข้ามาเพื่อกลั่น

และผสมเป็นผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมสำ�เร็จรูป
(2)	 คิดตามจำ�นวนวันในช่วงเวลานั้น ๆ  โดยคำ�นวณจากกำ�ลังการกลั่น 275,000 บาร์เรลต่อวัน
(3)	 คำ�นวณจากปร ิมาณวัตถุดิบที่ป้อนเข้าสู่กระบวนการผลิต หารด้วยกำ�ลังการกลั่น
(4)	 กำ�ไรจากการกลั่นขั้นต้น ไม่รวมผลกระทบจากสต็อกนํ้ามัน ซึ่งแปลงค่าจากสกุลเงินบาทเป็นสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐฯ โดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน 

เฉลี่ย (อัตราขาย) ที่ประกาศโดยธนาคารแห่งประเทศไทยในช่วงเวลานั้น ๆ  และคำ�นวณต่อหน่วยของปริมาณวัตถุดิบที่ป้อนเข้าสู่กระบวนผลิต 

ของโรงกลั่น
(5)	 คำ�นวณจากปร ิมาณวัตถุดิบรวมที่ป้อนเข้าสู่กระบวนการผลิตของโรงกลั่นนํ้ามัน โรงผลิตสารอะโรเมติกส์ โรงผลิตสารตั้งต้นสำ�หรับผลิตภัณฑ์

สารทำ�ความสะอาด และโรงกลั่นนํ้ามันหล่อลื่นพื้นฐานในแต่ละช่วงเวลา หารด้วยจำ�นวนวันในช่วงเวลานั้น ๆ
(6)	 กำ�ไรขั้นต้นรวมจากการผลิต (Integrated Margin) คำ�นวณจากกำ�ไรขั้นต้นรวมจากการผลิตของไทยออยล์ บริษัท ไทยลู้บเบส จำ�กัด (มหาชน) 

บริษัท ไทยพาราไซลีน จำ�กัด และบริษัท ลาบิกซ์ จำ�กัด ไม่รวมผลกระทบจากสต็อกนํ้ามัน หารด้วยอัตราแลกเปลี่ยนเฉลี่ยของแต่ละช่วงเวลา 

และหารด้วยปร ิมาณวัตถุดิบรวมที่ป้อนเข้าสู่กระบวนการผลิต (Integrated Intake)
(7)	 ได้แก่ ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน ค่าซ่อมบำ�รุง ค่าสารเร่งปฏิกิร ิยา ค่าประกันภัย ค่าเช่าที่ดิน เป็นต้น
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(ชานนท์ มุ่งธัญญา)

ประธานกรรมการ	

(นายบัณฑิต ธรรมประจำ�จิต)	

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่

พลอากาศเอก

งบการเงนิของบรษิทั ไทยออยล ์จำ�กดั (มหาชน) และงบการเงนิรวม	

ของบริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ได้จัดทำ�ขึ้น	

ตามข้อกำ�หนดพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด พ.ศ. 2535 	

พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับท่ี 5) พ.ศ. 2559 	

และประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า เรื่อง กำ�หนดรายการย่อ	

ที่ต้องมีในงบการเงิน พ.ศ. 2566 ลงวันที่ 27 ตุลาคม พ.ศ. 2566 	

ออกตามความในมาตรา 11 วรรคสาม แห่งพระราชบัญญัติการบัญชี 	

พ.ศ. 2543 โดยปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	

ที่ประกาศใช้โดยสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมป์

คณะกรรมการบริษัทฯ รับผิดชอบต่อรายงานทางการเงินของ	

บริษัทฯ ที่จัดทำ�ขึ้น เพื่อให้มีความมั่นใจว่า ได้แสดงฐานะการเงิน 	

ผลการดำ�เนินงาน และกระแสเงินสดถูกต้องในสาระสำ�คัญ 	

จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล มีการบันทึก	

ข้อมูลทางบัญชีที่ถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอที่จะดำ�รงรักษา	

ไว้ซึ่งทรัพย์สิน รวมทั้งป้องกันการทุจริตและการดำ�เนินการที่	

ผิดปกติอย่างมีสาระสำ�คัญ ในการจัดทำ�รายงานทางการเงินได้ม	ี

การพิจารณาเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติ	

โดยสมํ่าเสมอ และเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	

รวมทั้งได้มีการเปิดเผยข้อมูลสำ�คัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุ	

ประกอบงบการเงิน ซึ่งผู้สอบบัญชีได้แสดงความเห็นต่องบการเงิน	

ของบริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) และงบการเงินรวมของ	

บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ไว้ในรายงาน

ของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

ร า ย ง า น ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ ข อ ง
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ต่ อ ร า ย ง า น ท า ง ก า ร เ งิ น
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รายงานของ
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

ความเห็น

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด 	

(มหาชน) และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท) ซึ่งประกอบด้วย	

งบฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 งบกำ�ไรขาดทุนรวม 	

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบการเปลี่ยนแปลงส่วนของ	

ผู้ถือหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวมสำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน	

และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุ	

สรุปนโยบายการบัญชีที่สำ�คัญ และได้ตรวจสอบงบการเงิน	

เฉพาะกิจการของบริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) ด้วยเช่นกัน 	

(รวมเรียกว่า “งบการเงิน”)

ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 	

31 ธันวาคม 2567 ผลการดำ�เนินงานและกระแสเงินสด สำ�หรับ	

ปีสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) และ	

บริษัทย่อย และเฉพาะของ บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) 

โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำ�คัญตามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิน  

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี 

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค ความรับผิดชอบ

ของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า	

ข้าพเจา้มคีวามเปน็อสิระจากกลุม่บรษิทัตามประมวลจรรยาบรรณ 

ของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเรื่องความเป็นอิสระ 

ที่กำ�หนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี (ประมวลจรรยาบรรณของ	

ผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี) ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ 	

งบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้าน	

จรรยาบรรณอื่นๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบ	

วิชาชีพบัญชี ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับ	

เพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็น

ของข้าพเจ้า

เรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบ 

เรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่าง ๆ  ที่มีนัยสำ�คัญที่สุดตาม

ดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบ

การเงินสำ�หรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้นำ�เรื่องเหล่านี้มาพิจารณา

ในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการแสดง

ความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่าง

หากสำ�หรับเรื่องเหล่านี้

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบที่ได้กล่าวไว้ในวรรค

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินใน

รายงานของข้าพเจ้า ซึ่งได้รวมความรับผิดชอบที่เกี่ยวกับเรื่อง

เหล่านี้ด้วย การปฏิบัติงานของข้าพเจ้าได้รวมวิธีการตรวจสอบ

ที่ออกแบบมาเพื่อตอบสนองต่อการประเมินความเสี่ยงจากการ

แสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญในงบการเงิน

ผลของวิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้า ซึ่งได้รวมวิธีการตรวจสอบ

สำ�หรับเรื่องเหล่านี้ด้วย ได้ใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของ

ข้าพเจ้าต่องบการเงินโดยรวม

เรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบสำ�หรับแต่ละ

เรื่องมีดังต่อไปนี้

ค่าเผื่อการปรับลดมูลค่าสินค้าคงเหลือ

สินค้าคงเหลือของกลุ่มบริษัทมียอดคงเหลือที่มีนัยสำ�คัญต่อ	

งบการเงินและประกอบไปด้วยวัตถุดิบและสินค้าสำ�เร็จรูปที่เป็น

สินค้าโภคภัณฑ์ซึ่งมีความผันผวนของราคา สินค้าคงเหลือแสดง

มูลค่าด้วยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะ	

ตํ่ากว่า ข้าพเจ้าให้ความสำ�คัญการพิจารณาการประมาณมูลค่า

สุทธิที่จะได้รับของสินค้าคงเหลือ ตามที่เปิดเผยไว้ในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินข้อ 11 เนื่องจากเรื่องดังกล่าวจำ�เป็นต้องอาศัย

ดุลยพินิจของฝ่ายบริหารค่อนข้างมาก จึงอาจส่งผลต่อการวัด

มูลค่าของสินค้าคงเหลือ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน

เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท   ไทยออยล์    จำ�กัด     (มหาชน)
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ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบค่าเผื่อการปรับลดมูลค่าสินค้าคงเหลือของ

กลุ่มบริษัทดังนี้

•	 การทำำ�ความเข้้าใจและการประเมิินการออกแบบการควบคุุม

ภายในและการนำำ�การควบคุุมภายในไปปฏิิบััติิตลอดจน	

การทดสอบประสิิทธิิผลของการควบคุุมภายในที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ

การประมาณค่่าเผื่่�อการปรัับลดมููลค่่าสิินค้้าคงเหลืือ 

•	 การประเมิินวิิธีีการคำำ�นวณมููลค่่าสุุทธิิที่่�จะได้้รัับของสิินค้้า	

คงเหลืือ ณ วั ันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงานการพิิจารณาราคา

ตลาดโดยเปรีียบเทีียบกัับราคาที่่�คาดว่่าจะขายของสิินค้้า

โภคภััณฑ์์และการทดสอบการคำำ�นวณ 

•	 การประเมิินการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวกัับประมาณการค่่า	

เผื่่�อการปรัับลดมููลค่่าสิินค้้าคงเหลืือในหมายเหตุุประกอบ	

งบการเงิิน

ข้อมูลอื่น 

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ซึ่งรวมถึงข้อมูลที่รวมอยู่

ในรายงานประจำ�ปีของกลุ่มบริษัท (แต่ไม่รวมถึงงบการเงินและ

รายงานของผู้สอบบัญชีที่แสดงอยู่ในรายงานนั้น)

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและ

ข้าพเจ้าไม่ได้ให้ข้อสรุปในลักษณะการให้ความเชื่อมั่นในรูปแบบ

ใดๆ ต่อข้อมูลอื่นนั้น

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่ เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบ	

งบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่นนั้นมีความขัดแย้ง	

ที่มีสาระสำ�คัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการ	

ตรวจสอบของข้าพเจ้าหรือไม่ หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นแสดงขัด

ต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญหรือไม่ หากในการปฏิบัติงาน

ดังกล่าว ข้าพเจ้าสรุปได้ว่าข้อมูลอื่นแสดงขัดต่อข้อเท็จจริงอัน

เป็นสาระสำ�คัญแล้ว ข้าพเจ้าจะต้องรายงานข้อเท็จจริงนั้น ทั้งนี้ 

ข้าพเจ้าไม่พบว่ามีเรื่องดังกล่าวที่ต้องรายงาน

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการ
กำ�กับดูแลต่องบการเงิน

ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดทำ�และนำ�เสนองบการเงิน	

เหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทาง	

การเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหาร

พิจารณาว่าจำ�เป็นเพื่อให้สามารถจัดทำ�งบการเงินที่ปราศจาก	

การแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญไม่ว่าจะเกิด

จากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ในการจัดทำ�งบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความ

สามารถของกลุ่มบริษัทในการดำ�เนินงานต่อเนื่อง การเปิดเผย	

เรื่องที่เกี่ยวกับการดำ�เนินงานต่อเนื่องในกรณีที่มีเรื่องดังกล่าว	

และการใช้เกณฑ์การบัญชีสำ�หรับกิจการที่ดำ�เนินงานต่อเนื่อง	

เว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มบริษัทหรือหยุดดำ�เนิน

งานหรือไม่สามารถดำ�เนินงานต่อเนื่องอีกต่อไปได้

ผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลมีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลกระบวนการ

ในการจัดทำ�รายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัท 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ 
งบการเงิน

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่น

อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูล

ที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจาก	

การทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่ง

รวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผล	

คือความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการ

ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถ	

ตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญที่มีอยู่ได้

เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อ	

ผดิพลาดและถือว่ามสีาระสำ�คญัเมือ่คาดการณ์อยา่งสมเหตสุมผล	

ได้ว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการ	

รวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงิน

จากการใช้งบการเงินเหล่านี้

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้า

ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยง ผู้ประกอบวิชาชีพ

ตลอดการตรวจสอบ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานดังต่อไปนี้ด้วย

•	 ระบุุและประเมิินความเสี่่�ยงจากการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อ	

ข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญในงบการเงิิน ไม่่ว่่าจะเกิิดจาก

การทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด ออกแบบและปฏิิบััติิงานตามวิิธีี

การตรวจสอบเพื่่�อตอบสนองต่่อความเสี่่�ยงเหล่่านั้้�น และได้้

หลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�เพีียงพอและเหมาะสมเพื่่�อเป็็นเกณฑ์์
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ในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า ความเสี่่�ยงที่่�ไม่่พบข้้อมููลที่่�

ขัดัต่อ่ข้อ้เท็จ็จริงิอันัเป็น็สาระสำำ�คัญัซึ่่�งเป็น็ผลมาจากการทุจุริติ

จะสููงกว่่าความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากข้้อผิิดพลาด เนื่่�องจากการทุุจริิต

อาจเกี่่�ยวกัับการสมรู้้�ร่่วมคิิด การปลอมแปลงเอกสารหลัักฐาน	

การตั้้�งใจละเว้้นการแสดงข้้อมููล การแสดงข้้อมููลที่่�ไม่่ตรงตาม

ข้้อเท็็จจริิงหรืือการแทรกแซงการควบคุุมภายใน

•	 ทำำ�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับระบบการควบคุุมภายในที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ

การตรวจสอบ เพื่่�อออกแบบวิิธีีการตรวจสอบให้้เหมาะสมกัับ

สถานการณ์์ แต่่ไม่่ใช่่เพื่่�อวััตถุุประสงค์์ในการแสดงความเห็็น

ต่่อความมีีประสิิทธิิผลของการควบคุุมภายในของกลุ่่�มบริิษััท

•	 ประเมินิความเหมาะสมของนโยบายการบััญชีทีี่่�ผู้้�บริหิารใช้แ้ละ

ความสมเหตุสุมผลของประมาณการทางบัญัชีแีละการเปิดิเผย

ข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องที่่�ผู้้�บริิหารจััดทำำ�

•	 สรุุปเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของการใช้้เกณฑ์์การบััญชีีสำำ�หรัับ

กิจิการที่่�ดำำ�เนินิงานต่อ่เนื่่�องของผู้้�บริหิาร และสรุปุจากหลักัฐาน	

การสอบบััญชีีที่่�ได้้รัับว่่ามีีความไม่่แน่่นอนที่่�มีีสาระสำำ�คััญ

ที่่�เกี่่�ยวกัับเหตุุการณ์์หรืือสถานการณ์์ที่่�อาจเป็็นเหตุุให้้เกิิด	

ข้้อสงสััยอย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อความสามารถของกลุ่่�มบริิษััท

ในการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องหรืือไม่่ หากข้้าพเจ้้าได้้ข้้อสรุุปว่่ามีี

ความไม่่แน่่นอนที่่�มีีสาระสำำ�คััญ ข้้าพเจ้้าจะต้้องให้้ข้้อสัังเกตไว้้	

ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีของข้้าพเจ้้าถึึงการเปิิดเผยข้้อมููล	

ที่่�เกี่่�ยวข้้องในงบการเงิิน หรืือหากเห็็นว่่าการเปิิดเผยดัังกล่่าว	

ไม่เ่พียีงพอ ข้า้พเจ้า้จะแสดงความเห็น็ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป ข้อ้สรุปุ	

ของข้้าพเจ้้าขึ้้�นอยู่่�กัับหลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�ได้้รัับจนถึึง

วัันที่่�ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีของข้้าพเจ้้า อย่่างไรก็็ตาม 

เหตุกุารณ์ห์รือืสถานการณ์ใ์นอนาคตอาจเป็น็เหตุใุห้ก้ลุ่่�มบริษิัทั

ต้้องหยุุดการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องได้้

•	 ประเมิินการนำำ�เสนอ โครงสร้้างและเนื้้�อหาของงบการเงิิน	

โดยรวม รวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนประเมิิน

ว่่างบการเงิินแสดงรายการและเหตุุการณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�นโดยถููกต้้อง

ตามที่่�ควรหรืือไม่่ 

•	 รวบรวมเอกสารหลัักฐานการสอบบััญชีีที่่� เหมาะสมอย่่าง	

เพีียงพอเกี่่�ยวกัับข้้อมููลทางการเงิินของกิิจการหรืือของ	

กิิจกรรมทางธุุรกิิจภายในกลุ่่�มกิิจการเพื่่�อแสดงความเห็็นต่่อ

งบการเงิินรวม ข้ ้าพเจ้้ารัับผิิดชอบต่่อการกำำ�หนดแนวทาง	

การควบคุุมดููแล และการปฏิิบััติิงานตรวจสอบกลุ่่�มกิิจการ	

ข้้าพเจ้้าเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบแต่่เพีียงผู้้�เดีียวต่่อความเห็็นของ

ข้้าพเจ้้า

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลในเรื่องต่างๆ	

ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้

วางแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยสำ�คัญที่พบจากการตรวจสอบ รวมถึง

ข้อบกพร่องที่มีนัยสำ�คัญในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้า

ได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ให้คำ�รับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลว่าข้าพเจ้า

ได้ปฏิบัติตามข้อกำ�หนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับความเป็น

อิสระ และได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลเกี่ยวกับความ

สัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่

บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระ และ

การดำ�เนินการเพื่อขจัดอุปสรรคหรือมาตรการป้องกันของข้าพเจ้า	

(ถ้ามี)

จากเรื่องทั้งหลายที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแล ข้าพเจ้า

ได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยสำ�คัญที่สุดในการตรวจสอบ	

งบการเงินในงวดปัจจุบันและกำ�หนดเป็นเรื่องสำ�คัญในการ	

ตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ไว้ในรายงานของผู้สอบ	

บัญชี เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับห้ามไม่ให้เปิดเผยเรื่อง	

ดังกล่าวต่อสาธารณะ หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น

ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของ

ข้าพเจ้าเพราะการกระทำ�ดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่าง	

สมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์	

ที่ผู้มีส่วนได้เสียสาธารณะจะได้จากการสื่อสารดังกล่าว

ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการนำ�เสนอรายงาน

ฉบับนี้

เกษศิิริินทร์์ ปิ่่�นภููวดล

ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขทะเบีียน 7325

บริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด

กรุุงเทพฯ: 14 กุุมภาพัันธ์์ 2568
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บริิษััท ไทยออยล์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567	

งบฐานะการเงิน

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

สิินทรััพย์์

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 7	  29,042,414,201 	  28,431,620,650 	 25,571,833,933 	  23,736,906,709 

เงินลงทุนในสินทรัพย์ทางการเงินระยะสั้น	 8	 10,695,313,674 	 5,944,539,560 	 10,526,504,000 	 5,774,645,000 

ลูกหนี้การค้า	 9	  27,600,682,542 	 31,154,418,362 	  28,032,855,839 	 31,899,944,117 

ลูกหนี้อื่น	 	 10	  2,212,275,254 	  2,353,195,206 	  2,284,007,201 	  2,398,157,893 

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าการเงินที่

	 ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี	 	 -	  - 	 348,995,897	  307,103,777 

ลูกหนี้กองทุนนํ้ามันเชื้อเพลิง	 	 144,305,894 	 624,548,280 	 144,305,894	  624,548,280 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่

	 เกี่ยวข้องกัน	 6	 - 	 - 	 232,884,660 	 934,382,650 

สินค้าคงเหลือ 	 11	  40,577,073,852	 52,655,827,049	 35,750,471,175	 47,174,183,274 

สินทรัพย์อนุพันธ์ทางการเงิน	 35	 58,417,303	 218,987,454	 55,170,187	 188,127,115 

ภาษีเงินได้นิติบุคคลจ่ายล่วงหน้า	 	 1,367,686,941	 2,197,393,961	 920,793,407	 1,769,103,579 

ภาษีมูลค่าเพิ่มรอเรียกคืน	 	 523,671,031 	 1,790,795,406 	  -	 1,285,504,086 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน		  112,221,840,692	 125,371,325,928	 103,867,822,193	 116,092,606,480

(หน่วย : บาท)

	 หมายเหตุ 	 2567	  	 2566	  	 2567	  	 2566

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริิษััท ไทยออยล์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567	

งบฐานะการเงิน

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

สิินทรััพย์์ (ต่่อ)

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่า

	 ยุติธรรมผ่านกำ�ไรหรือขาดทุน	 35	 685,885,445	 721,837,723	 274,212,827 	 314,353,497 

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่า

	 ยุติธรรมผ่านกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น	 35	 11,313,204,350	 14,252,714,196	 10,786,964,840 	 13,677,187,445 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย	 12	 -	 -	 41,280,364,907	 41,280,364,907 

เงินลงทุนในการร่วมค้าและบริษัทร่วม	 13	 31,427,042,900 	 32,039,270,297	 981,869,921	 981,869,921 

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 6	 -	 - 	 9,987,401,324 	 9,985,938,541 

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าการเงิน - สุทธิจาก

	 ส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี	 	 - 	 - 	 837,977,171	 837,111,270 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 14	 102,520,270	 102,520,270 	 1,185,363,847	 1,185,363,847 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 	 15	 224,152,542,964 	 217,479,180,745	 197,165,193,042	 188,182,742,991 

สินทรัพย์สิทธิการใช้	 16	 20,381,870,278	 22,223,561,873	 19,737,295,242	 21,508,999,826 

ค่าความนิยม	 17	 798,331,641 	 826,150,184 	 -	 - 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 18	 2,457,118,737 	 2,403,654,692	 979,066,346	 860,863,095 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 19	 3,460,468,779	 2,502,706,442	 3,290,865,040	 1,906,800,870 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	 	 2,009,605,683	 2,069,778,702	 1,979,308,217	 1,999,440,398 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน		  296,788,591,047 	 294,621,375,124 	 288,485,882,724 	 282,721,036,608 

รวมสินทรัพย์		   409,010,431,739 	 419,992,701,052 	 392,353,704,917 	 398,813,643,088 

	 	 	 	 	 	 	 	

	

(หน่วย : บาท)

	 หมายเหตุ 	 2567	  	 2566	  	 2567	  	 2566

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริิษััท ไทยออยล์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567	

งบฐานะการเงิน

(หน่วย : บาท)

	 หมายเหตุ 	 2567	  	 2566	  	 2567	  	 2566

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น	 	 	 	 	 	

หนี้สินหมุนเวียน	 	 	 	 	 	

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน	 20	 2,724,907,771 	  3,198,430,994 	 - 	 - 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 6	  - 	 - 	 7,648,229,779 	 5,185,565,423 

เจ้าหนี้การค้า	 21	 51,579,311,499 	 50,184,442,001 	 55,024,570,837 	 54,495,483,064 

เจ้าหนี้อื่น	 	 22	 3,698,074,325 	 3,910,475,893 	 3,285,287,957 	 3,218,319,234 

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบัน

	 การเงินที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี	 23	 3,776,683,165 	 3,060,928,045 	 3,100,835,791	 2,374,126,219 

ส่วนของหุ้นกู้ที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี	 24	 1,399,902,447	 7,000,000,000 	 1,399,902,447 	 7,000,000,000 

หนี้สินอนุพันธ์ทางการเงิน	 35	 2,522,011	 29,222,411	 2,674,647	 47,259,392 

ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงกำ�หนด

	 ชำ�ระภายในหนึ่งปี	 16	 1,444,930,111	 1,402,283,432	 1,423,313,177	 1,355,538,212 

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย	 	 445,422,211 	 3,153,972,139	  -	 2,729,195,655 

ภาษีสรรพสามิตค้างจ่าย	 	 2,536,116,442	 1,463,127,267 	 2,535,199,427	 1,461,835,339 

ประมาณการหนี้สินระยะสั้น	 	 55,222,957	  98,436,300	  55,222,957	  98,436,300 

รวมหนี้สินหมุนเวียน		  67,663,092,939 	 73,501,318,482	  74,475,237,019	  77,965,758,838

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริิษััท ไทยออยล์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567	

งบฐานะการเงิน

(หน่วย : บาท)

	 หมายเหตุ 	 2567	  	 2566	  	 2567	  	 2566

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (ต่่อ)

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - สุทธิ 

	 จากส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี	 23	 19,225,919,235	 16,034,540,475	 17,738,612,905	 13,837,711,964 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการอื่น	 23	 178,937,500 	 191,437,500	 -	 - 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 6	 -	 - 	 94,983,244,353	 98,651,501,113 

หุ้นกู้ - สุทธิจากส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ

	 ภายในหนึ่งปี	 24	 127,491,540,413	 133,631,605,245	 33,856,580,087	 35,292,022,580 

หนี้สินอนุพันธ์ทางการเงิน	 35	 2,645,709,471	 1,109,069,159 	 2,645,709,471	 1,109,069,159 

หนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที่ถึง

	 กำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี	 16	 18,111,685,878 	 19,688,452,996	 18,324,587,462 	 19,866,558,337 

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 19	  17,740,807	 15,751,580	  -	  - 

สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน	 25	 2,644,907,143 	 2,714,494,330 	  1,934,349,520	  2,069,970,365 

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น	 	 4,846,001,318 	  4,794,340,688	  5,032,642,225	  4,934,452,286 
รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน		  175,162,441,765	 178,179,691,973	  174,515,726,023	 175,761,285,804 

รวมหนี้้�สิิน		  242,825,534,704	 251,681,010,455	 248,990,963,042	 253,727,044,642 
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บริิษััท ไทยออยล์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567	

งบฐานะการเงิน

(หน่วย : บาท)

	 หมายเหตุ 	 2567	  	 2566	  	 2567	  	 2566

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ทุนเรือนหุ้น

	 ทุนจดทะเบียน

	 	 หุ้นสามัญ 2,233,835,566 หุ้น 

	 	 	 มูลค่าหุ้นละ 10 บาท	 	  22,338,355,660 	 22,338,355,660	 22,338,355,660	 22,338,355,660

	 ทุนออกจำ�หน่ายและชำ�ระเต็มมูลค่าแล้ว

	 	 หุ้นสามัญ 2,233,835,566 หุ้น 

	 	 	 มูลค่าหุ้นละ 10 บาท	 	 22,338,355,660 	 22,338,355,660 	 22,338,355,660 	 22,338,355,660

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ	 	 10,698,724,259 	 10,698,724,259 	 10,698,724,259 	 10,698,724,259

ส่วนตํ่ากว่าทุนอื่น	 	 (4,344,397,287)	 (4,342,658,559)	  (9,146,634,394)	  (9,146,634,394)

กำ�ไรสะสม

	 จัดสรรแล้ว - สำ�รองตามกฎหมาย	 26	 2,315,147,873 	 2,315,147,873 	 2,315,147,873 	 2,315,147,873

	 จัดสรรแล้ว - ทุนสำ�รองอื่น 	 	 244,500,000 	 244,500,000 	 244,500,000 	 244,500,000 

	 ยังไม่ได้จัดสรร	 	 142,423,975,363 	 141,288,329,958 	 127,829,354,558 	 126,766,514,243 

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น	 	 (10,229,972,816)	 (6,974,640,316)	  (10,916,706,081)	 (8,130,009,195)

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	 	 163,446,333,052 	 165,567,758,875 	 143,362,741,875 	 145,086,598,446	

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม	 	 2,738,563,983 	 2,743,931,722 	 -	 -

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น		  166,184,897,035	 168,311,690,597	  143,362,741,875 	 145,086,598,446

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น		  409,010,431,739 	 419,992,701,052	 392,353,704,917	 398,813,643,088
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บริิษััท ไทยออยล์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567	

งบกำ�ไรขาดทุน

(หน่วย : บาท)

	 หมายเหตุ 	 2567	  	 2566	  	 2567	  	 2566

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

รายได้

รายได้จากการขาย	 	 455,856,874,971 	 459,402,194,950	 486,610,365,532	 492,054,518,624 

เงินชดเชยจากกองทุนนํ้ามันเชื้อเพลิง	 	 10,920,126,475 	 9,841,693,460 	 10,920,126,475	 9,841,693,460 

รวมรายได้		  466,777,001,446	 469,243,888,410 	 497,530,492,007	  501,896,212,084 

ต้นทุนขาย		 	  (450,010,192,381)	 (436,163,527,244)	 (490,182,395,136)	 (477,488,207,787)

กำ�ไรขั้นต้น		  16,766,809,065 	  33,080,361,166	  7,348,096,871	  24,408,004,297 

เงินปันผลรับ	 	  269,115,182 	  200,774,430 	 6,442,367,800 	  6,905,946,641 

กำ�ไร (ขาดทุน) จากเครื่องมือทางการเงิน 	 	 360,350,957	  (2,849,952,347)	  297,677,202 	 (2,873,490,433)

กำ�ไรจากอัตราแลกเปลี่ยน	 	  52,470,488 	 212,826,718 	  24,896,366 	  253,985,452 

กำ�ไรจากการซื้อคืนหุ้นกู้	 24	 1,134,184,913 	  - 	  - 	 - 

รายได้อื่น		 27	 1,739,188,788 	  1,138,175,482 	 4,116,970,135 	 3,477,187,708 

ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจำ�หน่าย	 	 (1,140,438,218)	  (949,961,377)	 (190,008,521)	 (108,638,695)

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร	 	 (2,733,670,103)	  (2,570,854,449)	  (3,219,278,594)	 (3,097,255,409)

ส่วนแบ่งกำ�ไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุน	 	 	 	 	 	

	 ในการร่วมค้าและบริษัทร่วม	 13	  (131,683,267)	  83,753,805 	  - 	  - 

กำ�ไรจากการดำ�เนินงาน		  16,316,327,805	  28,345,123,428	  14,820,721,259 	  28,965,739,561 

ต้นทุนทางการเงิน	 	  (4,051,967,126)	  (4,088,509,884)	  (3,999,275,061)	  (3,754,545,176)

กำ�ไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้		  12,264,360,679 	  24,256,613,544 	  10,821,446,198 	  25,211,194,385 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	 19	  (2,283,366,383)	  (4,671,722,061)	  (935,623,371)	  (3,698,311,432)

กำ�ไรสำ�หรับปี		   9,980,994,296	 19,584,891,483 	  9,885,822,827 	 21,512,882,953
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บริิษััท ไทยออยล์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567	

งบกำ�ไรขาดทุน

(หน่วย : บาท)

	 หมายเหตุ 	 2567	  	 2566	  	 2567	  	 2566

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

การแบ่งปันกำ�ไร

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	 	  9,958,627,917 	 19,443,165,644 	 9,885,822,827	  21,512,882,953 

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มี

	 อำ�นาจควบคุมของบริษัทย่อย	  	 22,366,379 	 141,725,839 

	 	 	 	 	 9,980,994,296	 19,584,891,483

กำ�ไรต่อหุ้น 	 30

	 กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

	 กำ�ไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	 	 4.46 	 8.70 	  4.43 	  9.63
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บริิษััท ไทยออยล์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567	

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

กำ�ไรสำ�หรับปี		  9,980,994,296 	 19,584,891,483	  9,885,822,827 	 21,512,882,953 

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:

รายการที่จะถูกบันทึกในส่วนของกำ�ไร

	 หรือขาดทุนในภายหลัง

การป้องกันความเสี่ยงของกระแสเงินสด

	 สุทธิจากภาษีเงินได้	 34	 191,736,649 	 1,481,858,771 	 191,736,649 	 1,434,589,915 

ต้นทุนในการป้องกันความเสี่ยง

	 สุทธิจากภาษีเงินได้	 34	  (666,255,452)	 11,112,355 	 (666,255,452)	 11,112,355 

ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจาก

	 การแปลงค่างบการเงิน	 	  (383,005,579)	 (405,977,626)	 -	 - 

ส่วนแบ่งกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นจาก

	 บริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสียสุทธิ

	 	 จากภาษีเงินได้	 13	  (26,934,926)	 45,781,296 	 -	  - 

รายการที่จะถูกบันทึกในส่วนของ

	 กำ�ไรหรือขาดทุนในภายหลัง

	 	 สุทธิจากภาษีเงินได้	 	 (884,459,308)	 1,132,774,796	  (474,518,803)	 1,445,702,270 

(หน่วย : บาท)

	 หมายเหตุ 	 2567	  	 2566	  	 2567	  	 2566

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ



บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น ) 241

บริิษััท ไทยออยล์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567	

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

(หน่วย : บาท)

	 หมายเหตุ 	 2567	  	 2566	  	 2567	  	 2566

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

รายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของ

	 กำ�ไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ขาดทุนจากการประมาณการ

	 ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยสุทธิ

	 	 จากภาษีเงินได้	 25	  - 	  (2,151,044)	 -	 - 

การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมสุทธิ

	 ของสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่า

	 	 ด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรขาดทุน

	 	 	 เบ็ดเสร็จอื่นสุทธิจากภาษีเงินได้	 	  (2,369,335,300)	  (5,793,057,494)	  (2,312,178,083)	  (5,526,669,565)

รายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของกำ�ไร

	 หรือขาดทุนในภายหลังสุทธิจากภาษีเงินได้	 	  (2,369,335,300)	  (5,795,208,538)	  (2,312,178,083)	  (5,526,669,565)

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำ�หรับปี		  (3,253,794,608)	  (4,662,433,742)	  (2,786,696,886)	  (4,080,967,295)

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี		  6,727,199,688 	  14,922,457,741 	  7,099,125,941 	  17,431,915,658

การแบ่งปันกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	 	 6,703,295,417 	  14,782,358,010 	  7,099,125,941 	  17,431,915,658 

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มี

	 อำ�นาจควบคุมของบริษัทย่อย	 	  23,904,271 	  140,099,731 

	 	 	 	 	 6,727,199,688 	  14,922,457,741 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริิษััท ไทยออยล์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567	

งบกระแสเงินสด

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน

กำ�ไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	 	  12,264,360,679	 24,256,613,544	 10,821,446,198	 25,211,194,385 

รายการปรับกระทบยอดกำ�ไรก่อนภาษีเป็น

	 เงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมดำ�เนินงาน

	 ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย	 28	  8,105,923,279 	  7,799,461,684 	  5,444,994,100 	  5,175,044,946 

	 ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น	 	  44,887,250 	  2,990,407 	  - 	  - 

	 ขาดทุน (โอนกลับ) จากการปรับลดสินค้า

	 	 คงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ	 11	  (581,989,391)	  (55,459,025)	  (643,694,265)	  221,343,137 

	 ต้นทุนทางการเงิน	 	  4,051,967,126 	  4,088,509,884 	  3,999,275,061 	  3,754,545,176 

	 ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนสุทธิ

	 	 ที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง	  	 220,061,224 	  778,724,483 	  359,640,408 	  730,525,498 

	 ส่วนแบ่งขาดทุน (กำ�ไร) จากเงินลงทุน

	 	 ในการร่วมค้าและบริษัทร่วม	 13	  131,683,267 	  (83,753,805)	  - 	  - 

	 เงินปันผลรับ	 	  (269,115,182)	  (200,774,430)	  (6,442,367,800)	  (6,905,946,641)

	 ผลต่างจากการยกเลิกสัญญาเช่า	 	  (1,630,411)	  - 	  - 	  - 

	 กำ�ไรจากการซื้อคืนหุ้นกู้	 	  (1,134,184,913)	  - 	  - 	  - 

	 ขาดทุน (กำ�ไร) จากการจำ�หน่ายที่ดิน 

	 	 อาคารและอุปกรณ์	  	 (861,322)	  34,151 	  (341,689)	  (61,859,575)

	 ขาดทุนจากการตัดจำ�หน่ายที่ดิน 

	 	 อาคารและอุปกรณ์	 	  31,414 	  8,922,645 	  80 	  8,899,721 

	 ประมาณการหนี้สินระยะสั้น (โอนกลับ)	 	  (43,213,343)	  98,436,300 	  (43,213,343)	  98,436,300 

	 ขาดทุนรายได้จากการขายที่

	 	 ถูกป้องกันความเสี่ยง	  	 300,882,833 	  224,946,715 	  300,882,833 	  224,946,715 

	 ขาดทุนจากการวัดมูลค่ายุติธรรมของ

	 	 สินทรัพย์ทางการเงิน	  	 76,144,576 	  117,814,302 	  40,140,670 	  66,827,060 

	 ขาดทุนจากการวัดมูลค่ายุติธรรมของ

	 	 ตราสารอนุพันธ์ที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง	 	  223,077,655 	  130,507,872 	  177,580,088 	  156,696,406 

	 การรับรู้รายได้ค่าธรรมเนียมการเช่า

	 	 ที่ดินและอื่นๆ รับล่วงหน้า  	 	  (33,838,569)	  (23,680,612)	  (896,998,030)	  (673,343,161)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(หน่วย : บาท)

	 หมายเหตุ 	 2567	  	 2566	  	 2567	  	 2566

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริิษััท ไทยออยล์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567	

งบกระแสเงินสด

(หน่วย : บาท)

	 หมายเหตุ 	 2567	  	 2566	  	 2567	  	 2566

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน (ต่อ)

กำ�ไรจากการดำ�เนินงานก่อน

	 การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์

	 	 และหนี้สินดำ�เนินงาน	 	  23,354,186,172 	  37,143,294,115 	  13,117,344,311 	  28,007,309,967 

สินทรัพย์ดำ�เนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง

	 ลูกหนี้การค้า	 	  3,612,746,669 	  (2,531,565,450)	  3,860,718,528 	  (2,198,325,874)

	 ลูกหนี้อื่น	 	  177,710,761 	  2,041,682,804 	  44,390,637 	  1,921,268,029 

	 ลูกหนี้กองทุนนํ้ามันเชื้อเพลิง	 	  480,242,386 	  15,259,071,699 	  480,242,386 	  15,259,071,699 

	 สินค้าคงเหลือ	 	  12,660,742,588 	  2,742,775,472 	  12,067,406,364 	  2,458,682,448 

	 ภาษีมูลค่าเพิ่มรอเรียกคืน	 	  1,267,124,375 	  166,331,913 	  1,285,504,086 	  (153,031,411)

	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	 	  (77,916,518)	  43,238,973 	  (84,766,964)	  10,967,051 

หนี้สินดำ�เนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)

	 เจ้าหนี้การค้า	 	  1,358,053,052 	  (23,967,425,095)	  529,083,839 	  (24,132,659,907)

	 เจ้าหนี้อื่น	 	  (153,593,506)	  (1,586,943,196)	  1,075,807,048 	  (621,552,848)

	 ภาษีสรรพสามิตค้างจ่าย	 	  1,072,989,175 	  1,011,289,680 	  1,073,364,088 	  1,010,080,202 

	 หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น	 	  (59,409,406)	  (51,053,506)	  (63,844,203)	  (40,616,901)

เงินสดได้มาจากกิจกรรมดำ�เนินงาน	 	  43,692,875,748 	  30,270,697,409 	  33,385,250,120 	  21,521,192,455 

	 จ่ายภาษีเงินได้	 	  (4,338,173,443)	  (2,182,928,753)	  (3,428,678,094)	  (1,336,374,046)

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำ�เนินงาน		   39,354,702,305 	  28,087,768,656 	  29,956,572,026 	  20,184,818,409 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินสดรับจากเงินปันผล	 	  531,789,355 	  594,809,552 	  6,442,367,800 	  6,905,946,641 
เงินฝากสถาบันการเงินที่ใช้เป็น
	 หลักประกันลดลง	 	  - 	  342,942,122	 - 	  - 
เงินสดจ่ายจากเงินลงทุนในสินทรัพย์ทาง
	 การเงินระยะสั้น	 	  (4,961,284,613)	  (5,766,216,853)	  (4,961,284,000)	  (5,589,161,000)
เงินสดจ่ายซื้อสินทรัพย์ทางการเงินที่
	 วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่าน
	 	 กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น	 	  (22,186,689)	  (99,662,001)	  - 	  - 
เงินสดจ่ายซื้อสินทรัพย์ทางการเงินที่
	 วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่าน
	 	 กำ�ไรหรือขาดทุน	 	  (43,258,313)	  (45,276,631)	  - 	  - 
เงินสดรับจากเงินให้กู้ยืมระยะสั้น
	 แก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 6	  - 	  - 	  743,157,440 	  1,135,281,727 
เงินสดจ่ายจากเงินให้กู้ยืมระยะสั้น
	 แก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 6	  - 	  - 	  (40,000,000)	  - 
เงินสดรับจากเงินให้กู้ยืมระยะยาว
	 แก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 6	  - 	  - 	  - 	  2,000,000,000 
เงินสดจ่ายจากเงินให้กู้ยืมระยะยาว
	 แก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 6	  - 	  - 	  - 	  (9,985,000,000)
เงินสดรับจากเงินให้กู้ยืมระยะยาว
	 แก่สหกรณ์ออมทรัพย์ของพนักงาน	 	  42,566,623 	  187,259 	  40,941,101 	  - 
เงินสดจ่ายจากเงินให้กู้ยืมระยะยาว
	 แก่สหกรณ์ออมทรัพย์ของพนักงาน	 	  (1,950,000)	  (118,225,368)	  - 	  (116,975,368)
เงินสดรับจากการขายที่ดิน 
	 อาคารและอุปกรณ์	 	  1,226,022 	  133,899 	  629,458 	  72,837,832 
เงินสดจ่ายเพื่อซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์	 	  (8,955,471,314)	  (14,503,557,443)	  (7,888,489,839)	  (12,912,018,397)
เงินสดจ่ายเพื่อซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 	  (364,862,478)	  (96,266,773)	  (223,319,520)	  (90,542,213)
เงินสดจ่ายสำ�หรับสินทรัพย์สิทธิการใช้	 	  (235,150,138)	  (814,139)	  (235,150,138)	  (814,139)
เงินสดรับจากการชำ�ระบัญชีของการร่วมค้า	 	  - 	  4,769 	  - 	  - 

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน		   (14,008,581,545)	  (19,691,941,607)	  (6,121,147,698)	  (18,580,444,917)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริิษััท ไทยออยล์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567	

งบกระแสเงินสด

(หน่วย : บาท)

	 หมายเหตุ 	 2567	  	 2566	  	 2567	  	 2566

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริิษััท ไทยออยล์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
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งบกระแสเงินสด

(หน่วย : บาท)

	 หมายเหตุ 	 2567	  	 2566	  	 2567	  	 2566

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน	 	 	 	 	 	

เงินสดจ่ายต้นทุนทางการเงิน	 	  (7,618,362,343)	  (7,653,521,747)	  (8,572,279,120)	  (8,323,443,642)

เงินปันผลจ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	 32	  (8,822,982,512)	  (5,248,900,402)	  (8,822,982,512)	  (5,248,900,402)

เงินปันผลจ่ายให้แก่ส่วนได้เสียที่

	 ไม่มีอำ�นาจควบคุม	 	  (29,272,011)	  (19,238,208)	  - 	  - 

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจาก

	 สถาบันการเงิน	 20	  12,184,371,803 	  11,480,657,635 	  - 	  - 

เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นจาก

	 สถาบันการเงิน	 20	  (12,634,399,332)	  (10,150,168,786)	  - 	  - 

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจาก

	 กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 6	  - 	  - 	  2,462,664,356 	  4,864,627,766 

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจาก

	 สถาบันการเงิน	 23	  7,054,106,886 	  6,012,208,056 	  7,000,000,000 	  6,000,000,000 

เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจาก

	 สถาบันการเงิน	 23	  (3,159,714,033)	  (9,651,308,085)	  (2,400,000,000)	 (1,700,000,000)

เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจาก

	 กิจการอื่น	 23	  (12,500,000)	  (25,000,000)	  - 	  - 

เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจาก

	 กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 6	  - 	  - 	  (3,239,632,734)	  (9,365,156,104)

เงินสดจ่ายค่าธรรมเนียมในการจัดหา

	 เงินกู้ยืม	 23	  (4,125,000)	  (28,178,562)	  (4,125,000)	  (28,133,562)

เงินสดรับจากการออกหุ้นกู้	 24	  - 	  10,000,000,000 	  - 	  10,000,000,000 

เงินสดจ่ายเพื่อไถ่ถอนและซื้อคืนหุ้นกู้	 24	  (10,302,612,049)	  (16,381,352,255)	  (7,000,000,000)	  (7,109,024,651)

เงินสดจ่ายค่าธรรมเนียมในการจัดหาหุ้นกู้	 24	  - 	  (3,944,712)	  - 	  (3,944,712)

เงินสดจ่ายคืนเงินต้นของสัญญาเช่า	 	  (1,281,649,884)	  (1,403,133,971)	  (1,228,939,233)	  (1,346,015,721)

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน		   (24,627,138,475)	 (23,071,881,037)	  (21,805,294,243)	  (12,259,991,028)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริิษััท ไทยออยล์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567	

งบกระแสเงินสด

(หน่วย : บาท)

	 หมายเหตุ 	 2567	  	 2566	  	 2567	  	 2566

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

	 เพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ	 	  718,982,285 	 (14,676,053,988)	  2,030,130,085 	  (10,655,617,536)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี	 	  28,431,620,650 	  43,576,141,447 	  23,736,906,709 	  34,787,150,811 

ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลง

	 อัตราแลกเปลี่ยน	 	  (108,188,734)	  (468,466,809)	  (195,202,861)	  (394,626,566)

เงินสดและรายการเทียบเท่า

	 เงินสดปลายปี	 7	  29,042,414,201 	  28,431,620,650 	  25,571,833,933 	  23,736,906,709 

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม

	 เจ้าหนี้จากการซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์	 	  371,659,723 	  350,341,399 	  193,002,181 	  176,741,783 

   เจ้าหนี้จากการซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 	  55,953,735 	  134,122,039 	  39,192,217 	  15,309,165 

   การเพิ่มขึ้นของสินทรัพย์สิทธิการใช้

	 	 และหนี้สินตามสัญญาเช่า	 	  275,175,113 	  131,946,159 	  278,206,467 	  122,155,829

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริิษััท ไทยออยล์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567	

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

1.		 ข้อมูลทั่วไป

บริษิัทั ไทยออยล์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) (“บริษิัทัฯ”) เป็น็บริษิัทัมหาชนจำำ�กัดั ซึ่่�งจัดัตั้้�งและมีภีูมูิลิำำ�เนาในประเทศไทย และเป็น็บริษิัทัจดทะเบียีน

ในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย โดยมีีบริิษััท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน) เป็็นบริิษััทใหญ่่ (ถืือหุ้้�นร้้อยละ 45.03 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567)

กลุ่่�มบริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจหลัักด้้านการกลั่่�นและจำำ�หน่่ายน้ำำ��มัันปิิโตรเลีียม รวมถึึงธุุรกิิจปิิโตรเคมีี และธุุรกิิจน้ำำ��มัันหล่่อลื่่�นพื้้�นฐาน และ

ธุุรกิิจอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งในและต่่างประเทศ โดยมีีสำำ�นัักงานและโรงกลั่่�นที่่�ได้้จดทะเบีียนไว้้ดัังนี้้�

สำำ�นัักงานใหญ่่	 	 	 เลขที่่�  555/1 ศููนย์์เอนเนอร์์ยี่่�  คอมเพล็็กซ์์ อาคารเอ ชั้้� น 11 ถนนวิิภาวดีีรัังสิิต แขวงจตุุจัักร 	

	 	 	 	 	 	 เขตจตุุจัักร กรุุงเทพมหานคร 10900

สำำ�นัักงานศรีีราชาและโรงกลั่่�นน้ำำ��มััน	 เลขที่่� 42/1 หมู่่�ที่่� 1 ถนนสุุขุุมวิิท กม.124 ตำำ�บลทุ่่�งสุุขลา อำำ�เภอศรีีราชา จัังหวััดชลบุุรีี 20230

2.		 เกณฑ์การจัดทำ�งบการเงิน

2.1	 งบการเงิินนี้้�จััดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�กำำ�หนดในพระราชบััญญััติิวิิชาชีีพบััญชีี พ.ศ. 2547 โดยแสดง	

	 	 รายการในงบการเงิินตามข้้อกำำ�หนดในประกาศกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้าออกตามความในพระราชบััญญััติิการบััญชีี 	

	 	 พ.ศ. 2543 รวมถึึงแนวปฏิิบััติิทางการบััญชีีที่่�ประกาศใช้้โดยสภาวิิชาชีีพบััญชีี กฎระเบีียบและประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับ	

	 	 หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องภายใต้้พระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535

	 	 งบการเงิินนี้้�ได้้จััดทำำ�ขึ้้�นโดยใช้้เกณฑ์์ราคาทุุนเดิิมเว้้นแต่่จะได้้เปิิดเผยเป็็นอย่่างอื่่�นในนโยบายการบััญชี ี

	 	 งบการเงิินฉบัับภาษาไทยเป็็นงบการเงิินฉบัับที่่�บริิษััทฯ ใช้้เป็็นทางการตามกฎหมาย งบการเงิินฉบัับภาษาอัังกฤษแปลจาก	

	 	 งบการเงิินฉบัับภาษาไทยนี้้�

2.2	 เกณฑ์์ในการจััดทำำ�งบการเงิินรวม

	 	 ก)	 งบการเงิินรวมนี้้�ได้้จััดทำำ�ขึ้้�นโดยรวมงบการเงิินของบริิษััท ไทยออยล์์ จำำ�กััด (มหาชน) (ซึ่่�งต่่อไปนี้้�เรีียกว่่า “บริิษััทฯ”) และ	

	 	 	 บริิษััทย่่อย (ซึ่่�งต่่อไปนี้้�เรีียกว่่า “บริิษััทย่่อย”) (รวมเรีียกว่่า “กลุ่่�มบริิษััท”) รายละเอีียดของบริิษััทย่่อยตามที่่�กล่่าวไว้้ใน	

	 	 	 หมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 12.2

	 	 ข)	 งบการเงิินของบริิษััทย่่อยได้้จััดทำำ�ขึ้้�นโดยใช้้นโยบายการบััญชีีเช่่นเดีียวกัันกัับของบริิษััทฯ
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน

3.		 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 

3.1	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�เริ่่�มมีีผลบัังคัับใช้้ในปีีปััจจุุบััน 

	 ในระหว่่างปีี กลุ่่�มบริิษััทได้้นำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับปรัับปรุุงหลายฉบัับ ซึ่่� งมีีผลบัังคัับใช้้สำำ�หรัับงบการเงิิน	

ที่่�มีีรอบระยะเวลาบััญชีีที่่�เริ่่�มในหรืือหลัังวัันที่่�  1 มกราคม 2567 มาถืือปฏิิบััติิ มาตรฐานการรายงานทางการเงิินดัังกล่่าวได้้รัับ

การปรัับปรุุงหรืือจััดให้้มีีขึ้้�นเพื่่�อให้้มีีเนื้้�อหาเท่่าเทีียมกัับมาตรฐานการรายงานทางการเงิินระหว่่างประเทศ โดยส่่วนใหญ่่เป็็น	

การอธิิบายให้้ชััดเจนเกี่่�ยวกัับวิิธีีปฏิิบััติิทางการบััญชีีและการให้้แนวปฏิิบััติิทางการบััญชีีกัับผู้้�ใช้้มาตรฐาน 

	 การนำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิินดัังกล่่าวมาถืือปฏิิบััติินี้้�ไม่่มีีผลกระทบอย่่างเป็็นสาระสำำ�คััญต่่องบการเงิินของกลุ่่�ม   

บริิษััท

3.2 	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�จะมีีผลบัังคัับใช้้สำำ�หรัับงบการเงิินที่่�มีีรอบระยะเวลาบััญชีีที่่�เริ่่�มในหรืือหลััง 

วัันที่่� 1 มกราคม 2568

	 สภาวิิชาชีีพบััญชีีได้้ประกาศใช้้มาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับปรัับปรุุงหลายฉบัับ ซึ่่�งจะมีีผลบัังคัับใช้้สำำ�หรัับงบการเงิิน

ที่่�มีีรอบระยะเวลาบััญชีีที่่�เริ่่�มในหรืือหลัังวัันที่่�  1 มกราคม 2568 มาตรฐานการรายงานทางการเงิินดัังกล่่าวได้้รัับการปรัับปรุุง	

หรืือจััดให้้มีีขึ้้�นเพื่่�อให้้มีีเนื้้�อหาเท่่าเทีียมกัับมาตรฐานการรายงานทางการเงิินระหว่่างประเทศ โดยส่่วนใหญ่่เป็็นการอธิิบายให้้

ชััดเจนเกี่่�ยวกัับวิิธีีปฏิิบััติิทางการบััญชีีและการให้้แนวปฏิิบััติิทางการบััญชีีกัับผู้้�ใช้้มาตรฐาน 

	 ฝ่่ายบริิหารของกลุ่่�มบริิษััทเชื่่�อว่่าการปรัับปรุุงมาตรฐานนี้้�จะไม่่มีีผลกระทบอย่่างเป็็นสาระสำำ�คััญต่่องบการเงิินของกลุ่่�มบริิษััท

4.		 นโยบายการบัญชี

4.1	 การบััญชีีสำำ�หรัับงบการเงิินรวม

	 ก)	 บริิษััทย่่อย

	 	 บริิษััทย่่อย หมายถึึงกิิจการทั้้�งหมดที่่�กลุ่่�มบริิษััทมีีอำำ�นาจควบคุุม กลุ่่�มบริิษััทมีีอำำ�นาจควบคุุมเมื่่�อกลุ่่�มบริิษััทรัับหรืือมีีสิิทธิิ

ในผลตอบแทนผัันแปรจากการเกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ได้้รัับการลงทุุน และสามารถใช้้อำำ�นาจเหนืือผู้้�ได้้รัับการลงทุุนเพื่่�อให้้ได้้ผล

ตอบแทนผันัแปร กลุ่่�มบริษิัทัรวมงบการเงินิของบริษิัทัย่อ่ยไว้ใ้นงบการเงินิรวมตั้้�งแต่ว่ันัที่่�กลุ่่�มบริษิัทัมีอีำำ�นาจในการควบคุมุ

บริิษััทย่่อยจนถึึงวัันที่่�กลุ่่�มบริิษััทสููญเสีียอำำ�นาจควบคุุมในบริิษััทย่่อยนั้้�น 

	 	 ในงบการเงิินเฉพาะกิิจการ เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยบัันทึึกด้้วยวิิธีีราคาทุุน
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน

	 ข) 	 บริิษััทร่่วม

	 	 บริิษััทร่่วมเป็็นกิิจการที่่�กลุ่่�มบริิษััทมีีอิิทธิิพลอย่่างเป็็นสาระสำำ�คััญแต่่ไม่่ถึึงกัับมีีอำำ�นาจควบคุุมหรืือมีีการควบคุุมร่่วม 	

เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมรัับรู้้�โดยใช้้วิิธีีส่่วนได้้เสีียในการแสดงในงบการเงิินรวม

	 	 ในงบการเงิินเฉพาะกิิจการ เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมบัันทึึกด้้วยวิิธีีราคาทุุน

	 ค)	 การบัันทึึกเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย

	 	 กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�เงิินลงทุุนเมื่่�อเริ่่�มแรกด้้วยราคาทุุน ซึ่่�งประกอบด้้วยเงิินที่่�จ่่ายซื้้�อรวมกัับต้้นทุุนทางตรงของเงิินลงทุุน

	 	 กลุ่่�มบริิษััทจะรัับรู้้�มููลค่่าภายหลัังวัันที่่�ได้้มาของเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมและการร่่วมค้้าด้้วยส่่วนแบ่่งกำำ�ไรหรืือขาดทุุนของ

ผู้้�ได้้รัับการลงทุุนตามสััดส่่วนที่่�ผู้้�ลงทุุนมีีส่่วนได้้เสีียอยู่่�ในกำำ�ไรขาดทุุนและกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น ผลสะสมของการ

เปลี่่�ยนแปลงภายหลัังการได้้มาดัังกล่่าวข้้างต้้นจะปรัับปรุุงกัับราคาตามบััญชีีของเงิินลงทุุน

	 	 เมื่่�อส่่วนแบ่่งขาดทุุนของกลุ่่�มบริิษััทในบริิษััทร่่วมและการร่่วมค้้ามีีมููลค่่าเท่่ากัับ หรืือเกิินกว่่ามููลค่่าส่่วนได้้เสีียของกลุ่่�ม

บริิษััทในบริิษััทร่่วมและการร่่วมค้้านั้้�น ซึ่่� งรวมถึึงส่่วนได้้เสีียระยะยาวอื่่�น กลุ่่�มบริิษััทจะไม่่รัับรู้้�ส่่วนแบ่่งขาดทุุนที่่�เกิินกว่่า

ส่่วนได้้เสีียในบริิษััทร่่วมและการร่่วมค้้านั้้�น เว้้นแต่่กลุ่่�มบริิษััทมีีภาระผููกพัันหรืือได้้จ่่ายเงิินเพื่่�อชำำ�ระภาระผููกพัันแทนบริิษััท

ร่่วมและการร่่วมค้้า

	 ง)	 การเปลี่่�ยนแปลงสััดส่่วนการถืือครองกิิจการ

	 	 ในกรณีีที่่�กลุ่่�มบริิษััทยัังคงมีีอำำ�นาจควบคุุมบริิษััทย่่อย กลุ่่�มบริิษััทปฏิิบััติิต่่อรายการกัับส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม	

เช่่นเดีียวกัันกัับรายการกัับผู้้�เป็็นเจ้้าของของกลุ่่�มบริิษััท ผลต่่างระหว่่างราคาจ่่ายซื้้�อหรืือราคาขายจากการเปลี่่�ยนแปลง

สััดส่่วนในบริิษััทย่่อยกัับราคาตามบััญชีีของส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุมที่่�ลดลงหรืือเพิ่่�มขึ้้�นตามสััดส่่วนที่่�เปลี่่�ยนแปลง

ไปจะถููกรัับรู้้�ในส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

	 	 ถ้้าสััดส่่วนการถืือครองในบริิษััทร่่วมและการร่่วมค้้าลดลง แต่่กลุ่่�มบริิษััทยัังคงมีีอิิทธิิพลอย่่างมีีนััยสำำ�คััญหรืือยัังคงมีีการ

ควบคุุมร่่วม กำำ�ไรหรืือขาดทุุนที่่�เคยบัันทึึกไว้้ในกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นเฉพาะส่่วนที่่�ลดลงจะถููกโอนไปยัังกำำ�ไรหรืือขาดทุุน	

กำำ�ไรหรืือขาดทุุนจากการลดสััดส่่วนการถืือครองในบริิษััทร่่วมและการร่่วมค้้าจะถููกรัับรู้้�ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

	 	 เมื่่�อกลุ่่�มบริิษััทสููญเสีียอำำ�นาจควบคุุม การควบคุุมร่่วม หรืือการมีีอิิทธิิพลอย่่างมีีนััยสำำ�คััญในเงิินลงทุุนนั้้�น เงิินลงทุุนที่่�เหลืือ

อยู่่�จะถููกวััดมููลค่่าใหม่่ด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม ส่่วนต่่างที่่�เกิิดขึ้้�นจะถููกรัับรู้้�ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุน มููลค่่ายุุติิธรรมของเงิินลงทุุนจะ

กลายเป็น็มูลูค่า่เริ่่�มแรกในการบันัทึกึบัญัชีเีงินิลงทุนุและจะจัดัประเภทใหม่ต่ามสัดัส่ว่นการถือืครองที่่�เหลือือยู่่�เป็น็เงินิลงทุนุ

ในบริิษััทร่่วม การร่่วมค้้า หรืือสิินทรััพย์์ทางการเงิิน

	 	 เมื่่�อมีกีารจำำ�หน่า่ยเงินิลงทุนุ กลุ่่�มบริษิัทัรับัรู้้�ผลต่า่งระหว่า่งสิ่่�งตอบแทนสุทุธิทิี่่�ได้ร้ับักับัมูลูค่า่ตามบัญัชีขีองเงินิลงทุนุในกำำ�ไร

หรืือขาดทุุน
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	 จ)	 รายการระหว่่างกัันในงบการเงิินรวม

	 	 รายการ ยอดคงเหลืือ และกำำ�ไรที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจริิงระหว่่างกัันในกลุ่่�มบริิษััทจะถููกตััดออก กำ ำ�ไรที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจริิงใน	

รายการระหว่่างกลุ่่�มบริิษััทกัับบริิษััทร่่วมและการร่่วมค้้าจะถููกตััดออกตามสััดส่่วนที่่�กลุ่่�มบริิษััทมีีส่่วนได้้เสีียในบริิษััทร่่วม

และการร่่วมค้้า ขาดทุุนที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจริิงในรายการระหว่่างกลุ่่�มบริิษััทจะถููกตััดออกเช่่นเดีียวกััน ยกเว้้นรายการนั้้�นจะมีี

หลัักฐานว่่าเกิิดจากการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ที่่�โอน

4.2	 การแปลงค่่าเงิินตราต่่างประเทศ

	 ก)	สกุ ุลเงิินที่่�ใช้้ในการดำำ�เนิินงานและสกุุลเงิินที่่�ใช้้นำำ�เสนองบการเงิิน

	 	 งบการเงิินแสดงในสกุุลเงิินบาท ซึ่่�งเป็็นสกุุลเงิินที่่�ใช้้ในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และเป็็นสกุุลเงิินที่่�ใช้้นำำ�เสนองบการเงิิน

ของกลุ่่�มบริิษััท และบริิษััทฯ

	 ข)	 รายการและยอดคงเหลืือ

	 	 รายการที่่�เป็็นสกุุลเงิินตราต่่างประเทศแปลงค่่าเป็็นสกุุลเงิินที่่�ใช้้ในการดำำ�เนิินงานโดยใช้้อััตราแลกเปลี่่�ยน ณ วั ันที่่�เกิิด

รายการ

	 	 รายการกำำ�ไรและรายการขาดทุุนที่่�เกิิดจากการรัับหรืือจ่่ายชำำ�ระที่่�เป็็นเงิินตราต่่างประเทศ และที่่�เกิิดจากการแปลงค่่า 

สิินทรััพย์์และหนี้้�สิินทางการเงิิน ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงานได้้บัันทึึกไว้้ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

	 	 เมื่่�อมีีการรัับรู้้�รายการกำำ�ไรหรืือขาดทุุนของรายการที่่�ไม่่เป็็นตััวเงิินไว้้ในกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น องค์์ประกอบของอััตรา	

แลกเปลี่่�ยนทั้้�งหมดของกำำ�ไรหรืือขาดทุุนนั้้�นจะรัับรู้้�ไว้้ในกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นด้้วย ในทางตรงข้้ามการรัับรู้้�กำำ�ไรหรืือ

ขาดทุุนของรายการที่่�ไม่่เป็็นตััวเงิินไว้้ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุน องค์์ประกอบของอััตราแลกเปลี่่�ยนทั้้�งหมดของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

นั้้�นจะรัับรู้้�ไว้้ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุนด้้วย

	 ค)	 กลุ่่�มบริิษััท

	 	 การแปลงค่่าผลการดำำ�เนิินงานและฐานะการเงิินของบริิษััทในกลุ่่�มบริิษััท (ที่่�มิิใช่่สกุุลเงิินของเศรษฐกิิจที่่�มีีภาวะเงิินเฟ้้อ

รุุนแรง) ซึ่่� งมีีสกุุลเงิินที่่�ใช้้ในการดำำ�เนิินงานแตกต่่างจากสกุุลเงิินที่่�ใช้้นำำ�เสนองบการเงิินได้้ถููกแปลงค่่าเป็็นสกุุลเงิินที่่�ใช้้	

นำำ�เสนองบการเงิินดัังนี้้�

	 	 •	 สิินทรััพย์์และหนี้้�สิินที่่�แสดงอยู่่�ในงบฐานะการเงิินแปลงค่่าด้้วยอััตราปิิด ณ วัันที่่�ในงบฐานะการเงิิน

	 	 •	 รายได้้และค่่าใช้้จ่่ายในงบกำำ�ไรขาดทุุนและงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จแปลงค่่าด้้วยอััตราถััวเฉลี่่�ย และ

	 	 •	 ผลต่่างของอััตราแลกเปลี่่�ยนทั้้�งหมดรัับรู้้�ในกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น
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4.3	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด หมายถึึง เงิินสดและเงิินฝากธนาคาร และเงิินลงทุุนระยะสั้้�นที่่�มีีสภาพคล่่องสููง ซึ่่�งถึึงกำำ�หนด

จ่่ายคืืนภายในระยะเวลาไม่่เกิิน 3 เดืือนนัับจากวัันที่่�ได้้มา และไม่่มีีข้้อจำำ�กััดในการเบิิกใช้้

	 เงิินเบิิกเกิินบััญชีีจะแสดงไว้้ในส่่วนของของหนี้้�สิินหมุุนเวีียนในงบฐานะการเงิิน

4.4	 สิินค้้าคงเหลืือ

	 สิินค้้าคงเหลืือแสดงด้้วยราคาทุุนหรืือมููลค่่าสุุทธิิที่่�จะได้้รัับแล้้วแต่่ราคาใดจะต่ำำ��กว่่า

	 ราคาทุุนของสิินค้้าคำำ�นวณโดยวิิธีีถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ��หนััก ต้้นทุุนของวััตถุุดิิบประกอบด้้วยราคาซื้้�อ และค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยตรง

กัับการซื้้�อ หัักด้้วยส่่วนลดที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งหมด ต้้นทุุนของสิินค้้าสำำ�เร็็จรููปและงานระหว่่างทำำ�ประกอบด้้วยค่่าวััตถุุดิิบ ค่่าแรงทาง

ตรง ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นทางตรง ค่่าโสหุ้้�ยในการผลิิต และค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยตรงเพื่่�อให้้สิินค้้านั้้�นอยู่่�ในสภาพและสถานที่่�ปััจจุุบััน 

4.5	 อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน 

	 อสังัหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุของกลุ่่�มบริษิัทัคือื ที่่�ดินิ ซึ่่�งกลุ่่�มบริษิัทัถือืไว้เ้พื่่�อหาประโยชน์จ์ากรายได้ค้่า่เช่า่ในระยะยาวหรือืจาก

การเพิ่่�มขึ้้�นของมููลค่่าของสิินทรััพย์์ และไม่่ได้้มีีไว้้ใช้้งานโดยกิิจการในกลุ่่�มบริิษััท

	 กลุ่่�มบริษิัทับันัทึกึมูลูค่า่เริ่่�มแรกของอสังัหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุในราคาทุนุซึ่่�งรวมต้น้ทุนุการทำำ�รายการ หลังัจากนั้้�นกลุ่่�มบริษิัทั

จะบัันทึึกอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุนด้้วยราคาทุุนหัักค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่า (ถ้้ามีี) ไม่่มีีการคิิดค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับที่่�ดิิน

	 กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�ผลต่่างระหว่่างจำำ�นวนเงิินที่่�ได้้รัับสุุทธิิจากการจำำ�หน่่ายกัับมููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์ในส่่วนของกำำ�ไรหรืือ

ขาดทุุนในปีีที่่�ตััดรายการอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุนออกจากบััญชี ี

4.6	ที่่�ดิ น อาคารและอุุปกรณ์์

	 ที่่�ดิินแสดงมููลค่่าตามราคาทุุน อาคารและอุุปกรณ์์ แสดงมููลค่่าตามราคาทุุนหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสม และค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่า	

ของสิินทรััพย์์ (ถ้้ามีี) โดยราคาทุุนรวมถึึงรายจ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยตรงเพื่่�อให้้สิินทรััพย์์อยู่่�ในสถานที่่�และสภาพที่่�พร้้อมใช้้งาน และ

ประมาณการค่า่รื้้�อถอนการขนย้า้ยและการบูรูณะสถานที่่�ตั้้�งของสินิทรัพัย์ ์ซึ่่�งเป็น็ภาระผูกูพันัที่่�เกิดิจากการได้ห้รือืใช้ส้ินิทรัพัย์น์ั้้�น

	 ต้้นทุุนที่่�เกิิดขึ้้�นในภายหลัังอาจรวมต้้นทุุนในการเปลี่่�ยนแทนส่่วนประกอบของสิินทรััพย์์เมื่่�อต้้นทุุนนั้้�นเกิิดขึ้้�น และคาดว่่าจะให้้

ประโยชน์์เชิิงเศรษฐกิิจในอนาคตแก่่กลุ่่�มบริิษััท และต้้นทุุนดัังกล่่าวสามารถวััดมููลค่่าได้้อย่่างน่่าเชื่่�อถืือ มู ูลค่่าตามบััญชีีของ	

ชิ้้�นส่่วนที่่�ถููกเปลี่่�ยนแทนจะถููกตััดรายการออก สำำ�หรัับค่่าซ่่อมแซมและบำำ�รุุงรัักษาอื่่�น ๆ กลุ่่�มบริิษััทจะรัับรู้้�ต้้นทุุนดัังกล่่าวเป็็น

ค่่าใช้้จ่่ายในกำำ�ไรหรืือขาดทุุนเมื่่�อเกิิดขึ้้�น
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	 ค่่าเสื่่�อมราคาของอาคารและอุุปกรณ์์คำำ�นวณจากราคาทุุนโดยวิิธีีเส้้นตรงตามอายุุการให้้ประโยชน์์โดยประมาณดัังนี้้�

	 จำำ�นวนปีี

	 อาคาร	 10 - 30

	 ส่่วนปรัับปรุุงสิินทรััพย์์ที่่�เช่่า	 5 - 20

	 โรงกลั่่�นน้ำำ��มัันและอุุปกรณ์์	 20 - 35

	 โรงกลั่่�นน้ำำ��มัันหล่่อลื่่�นขั้้�นพื้้�นฐานและอุุปกรณ์์	 16 - 30

	 โรงผลิิตปิิโตรเคมีี	 10 - 30

	 โรงผลิิตกระแสไฟฟ้้า 	 20 - 25

	 เครื่่�องจัักร เครื่่�องมืือและอุุปกรณ์์โรงงาน	 3 - 20

	 เรืือบรรทุุกน้ำำ��มัันและผลิิตภััณฑ์์เคมีีเหลว และเรืือขนส่่งผู้้�โดยสาร	 10 - 25

	 เครื่่�องตกแต่่ง ติิดตั้้�ง เครื่่�องใช้้สำำ�นัักงานและอื่่�น ๆ	 3 - 10

	 ยานพาหนะ	 5

	 	 ค่่าเสื่่�อมราคารวมอยู่่�ในการคำำ�นวณผลการดำำ�เนิินงาน

	 	 ไม่่มีีการคิิดค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับที่่�ดิินและสิินทรััพย์์ระหว่่างก่่อสร้้าง

	 	 กลุ่่�มบริิษััทได้้มีีการทบทวนและปรัับปรุุงมููลค่่าคงเหลืือและอายุุการให้้ประโยชน์์ของสิินทรััพย์์ให้้เหมาะสมทุุกสิ้้�นรอบระยะเวลา	

	 	 รายงาน

	 	 กลุ่่�มบริษิัทัตัดัรายการที่่�ดินิ อาคารและอุปุกรณ์ ์ออกจากบัญัชี ีเมื่่�อจำำ�หน่า่ยสินิทรัพัย์ห์รือืคาดว่า่จะไม่ไ่ด้ร้ับัประโยชน์เ์ชิงิเศรษฐกิจิ	

	 	 ในอนาคตจากการใช้้หรืือการจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ รายการผลกำำ�ไรหรืือขาดทุุนจากการจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ จะรัับรู้้�ในส่่วนของกำำ�ไร	

	 	 หรืือขาดทุุนเมื่่�อกลุ่่�มบริิษััทตััดรายการสิินทรััพย์์นั้้�นออกจากบััญชีี

4.7	ค่ ่าความนิิยม

	 กลุ่่�มบริิษััทบัันทึึกมููลค่่าเริ่่�มแรกของค่่าความนิิยมในราคาทุุน ซึ่่� งเท่่ากัับต้้นทุุนการรวมธุุรกิิจส่่วนที่่�สููงกว่่ามููลค่่ายุุติิธรรมของ

สิินทรััพย์์สุุทธิิที่่�ได้้มา หากมููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์์สุุทธิิที่่�ได้้มาสููงกว่่าต้้นทุุนการรวมธุุรกิิจ กลุ่่�มบริิษััทจะรัับรู้้�ส่่วนที่่�สููงกว่่านี้้�

เป็็นกำำ�ไรในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุนทัันทีี

	 กลุ่่�มบริิษััทแสดงค่่าความนิิยมตามราคาทุุนหัักค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าสะสม และจะทดสอบการด้้อยค่่าของค่่าความนิิยมทุุกปีีหรืือ

เมื่่�อใดก็็ตามที่่�มีีข้้อบ่่งชี้้�ของการด้้อยค่่าเกิิดขึ้้�น



บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น ) 255

บริิษััท ไทยออยล์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567	

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

	 เพื่่�อวััตถุุประสงค์์ในการทดสอบการด้้อยค่่า กลุ่่�มบริิษััทจะปัันส่่วนค่่าความนิิยมที่่�เกิิดขึ้้�นจากการรวมธุุรกิิจให้้กัับแต่่ละหน่่วย

สิินทรััพย์์ที่่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสด (หรืือกลุ่่�มของหน่่วยสิินทรััพย์์ที่่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสด) ที่่� คาดว่่าจะได้้รัับประโยชน์์เพิ่่�มขึ้้�นจากการรวม

กิิจการ และกลุ่่�มบริิษััทจะทำำ�การประเมิินมููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนของหน่่วยของสิินทรััพย์์ที่่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสดแต่่ละรายการ 	

(หรืือกลุ่่�มของหน่่วยของสิินทรััพย์์ที่่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสด) หากมููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนของหน่่วยของสิินทรััพย์์ที่่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสด

ต่ำำ��กว่่ามููลค่่าตามบััญชีี กลุ่่�มบริิษััทจะรัับรู้้�ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน และกลุ่่�มบริิษััทไม่่สามารถกลัับ

บััญชีีขาดทุุนจากการด้้อยค่่าได้้ในอนาคต

4.8	 สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน

	 กลุ่่�มบริิษััทบัันทึึกต้้นทุุนเริ่่�มแรกของสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนที่่�ได้้มาจากการรวมธุุรกิิจตามมููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์์นั้้�น ณ วั ันที่่�

ซื้้�อธุุรกิิจ ส่่วนสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนที่่�ได้้มาจากการอื่่�น กลุ่่�มบริิษััทจะบัันทึึกต้้นทุุนเริ่่�มแรกของสิินทรััพย์์นั้้�นตามราคาทุุน ภายหลััง

การรัับรู้้�รายการเริ่่�มแรก สิ ินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนแสดงมููลค่่าตามราคาทุุนหัักค่่าตััดจำำ�หน่่ายสะสมและค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าสะสม 	

(ถ้้ามีี) ของสิินทรััพย์์นั้้�น

	 กลุ่่�มบริิษััทตััดจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนที่่�มีีอายุุการให้้ประโยชน์์จำำ�กััดโดยวิิธีีเส้้นตรงตามอายุุการให้้ประโยชน์์เชิิงเศรษฐกิิจ

ของสิินทรััพย์์นั้้�น และจะประเมิินการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ดัังกล่่าวเมื่่�อมีีข้้อบ่่งชี้้�ว่่าสิินทรััพย์์นั้้�นเกิิดการด้้อยค่่า กลุ่่�มบริิษััทจะ

ทบทวนระยะเวลาการตััดจำำ�หน่่ายและวิิธีีการตััดจำำ�หน่่ายของสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนดัังกล่่าวทุุกสิ้้�นปีีเป็็นอย่่างน้้อย ค่่าตััดจำำ�หน่่าย

รัับรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่่ายในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

	 สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนที่่�มีีอายุุการให้้ประโยชน์์จำำ�กััดมีีดัังนี้้�

	 จำำ�นวนปีี

	 ค่่าสิิทธิิ	 10 - 25

	 โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์	 5 - 10

	 ค่่าสิิทธิิบััตร	 10

4.9	 การด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ที่่�ไม่่ใช่่สิินทรััพย์์ทางการเงิิน

	 ทุุกวัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่่�มบริิษััทจะทำำ�การประเมิินการด้้อยค่่าของที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ สิ ินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 

อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน หรืือสิินทรััพย์์ที่่�ไม่่มีีตััวตนอื่่�นของกลุ่่�มบริิษััทหากมีีข้้อบ่่งชี้้�ว่่าสิินทรััพย์์ดัังกล่่าวอาจด้้อยค่่า และ

จะทำำ�การประเมิินการด้้อยค่่าของค่่าความนิิยมเป็็นรายปีี กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าเมื่่�อมููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืน

ของสิินทรััพย์์มีีมููลค่่าต่ำำ��กว่่ามููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์นั้้�น ทั้้�งนี้้�มููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนหมายถึึงมููลค่่ายุุติิธรรมหัักต้้นทุุน

ในการขายของสิินทรััพย์์หรืือมููลค่่าจากการใช้้สิินทรััพย์์แล้้วแต่่ราคาใดจะสููงกว่่า
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน

	 กลุ่่�มบริิษััทจะรัับรู้้�รายการผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

	 หากในการประเมิินการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ (ยกเว้้นค่่าความนิิยม) มีีข้้อบ่่งชี้้�ที่่�แสดงให้้เห็็นว่่าผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของ

สิินทรััพย์์ที่่�รัับรู้้�ในงวดก่่อนได้้หมดไปหรืือลดลง กลุ่่�มบริิษััทจะประมาณมููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนของสิินทรััพย์์นั้้�น และจะ	

กลัับรายการผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าที่่�รัับรู้้�ในงวดก่่อนก็็ต่่อเมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงประมาณการที่่�ใช้้กำำ�หนดมููลค่่าที่่�คาดว่่า

จะได้้รัับคืืนภายหลัังจากการรัับรู้้�ผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าครั้้�งล่่าสุุด โดยมููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากการกลัับ

รายการผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าต้้องไม่่สููงกว่่ามููลค่่าตามบััญชีีที่่�ควรจะเป็็นหากกิิจการไม่่เคยรัับรู้้�ผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่า

ของสิินทรััพย์์ในงวดก่่อน ๆ  กลุ่่�มบริิษััทจะบัันทึึกกลัับรายการผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์โดยรัับรู้้�ไปยัังส่่วนของกำำ�ไร

หรืือขาดทุุนทัันทีี

4.10	สั ญญาเช่่า 

	 ณ วัันเริ่่�มต้้นของสััญญาเช่่า กลุ่่�มบริิษััทจะประเมิินว่่าสััญญาเป็็นสััญญาเช่่าหรืือประกอบด้้วยสััญญาเช่่าหรืือไม่่ โดยสััญญาจะ

เป็็นสััญญาเช่่าหรืือประกอบด้้วยสััญญาเช่่า ก็็ต่่อเมื่่�อสััญญานั้้�นมีีการให้้สิิทธิิในการควบคุุมการใช้้สิินทรััพย์์ที่่�ระบุุได้้สำำ�หรัับช่่วง

เวลาหนึ่่�งเพื่่�อเป็็นการแลกเปลี่่�ยนกัับสิ่่�งตอบแทน

	 กลุ่่�มบริิษััทในฐานะผู้้�เช่่า

	 กลุ่่�มบริิษััทใช้้วิิธีีการบััญชีีเดีียวสำำ�หรัับการรัับรู้้�รายการและการวััดมููลค่่าสััญญาเช่่าทุุกสััญญา เว้้นแต่่สััญญาเช่่าระยะสั้้�นและ

สััญญาเช่่าที่่�สิินทรััพย์์อ้้างอิิงมีีมููลค่่าต่ำำ�� ณ วั ันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผล (วัันที่่�สิินทรััพย์์อ้้างอิิงพร้้อมใช้้งาน) กลุ่่�มบริิษััทบัันทึึก	

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ซึ่่�งแสดงสิิทธิิในการใช้้สิินทรััพย์์อ้้างอิิงและหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าตามการจ่่ายชำำ�ระตามสััญญาเช่่า

	 สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้

	 สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสม ผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าสะสม และปรัับปรุุงด้้วยการวััด

มููลค่่าของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าใหม่่ ราคาทุุนของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ประกอบด้้วยจำำ�นวนเงิินของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าจาก

การรัับรู้้�เริ่่�มแรก ต้ ้นทุุนทางตรงเริ่่�มแรกที่่�เกิิดขึ้้�น จำ ำ�นวนเงิินที่่�จ่่ายชำำ�ระตามสััญญาเช่่า ณ วั ันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผลหรืือก่่อน	

วัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผล ประมาณการต้้นทุุนในการรื้้�อถอนและการขนย้้ายสิินทรััพย์์อ้้างอิิง หรืือการบููรณะสิินทรััพย์์อ้้างอิิง	

หรืือสถานที่่�ตั้้�งของสิินทรััพย์์อ้้างอิิง และหัักด้้วยสิ่่�งจููงใจตามสััญญาเช่่าที่่�ได้้รัับ
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	 ค่่าเสื่่�อมราคาของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้คำำ�นวณจากราคาทุุนโดยวิิธีีเส้้นตรงตามอายุุสััญญาเช่่าหรืืออายุุการให้้ประโยชน์์	

โดยประมาณของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้แล้้วแต่่ระยะเวลาใดจะสั้้�นกว่่า ดัังนี้้�

	 	 ที่่�ดิิน	 	 33	 ปีี

	 	 อาคาร	 	 3	 ปีี

	 	 อุุปกรณ์์		 5	 ปีี

	 	 เรืือบรรทุุกน้ำำ��มัันดิิบ	 10	 ปีี

	 	 ยานพาหนะ	 5	 ปีี

	 หากความเป็็นเจ้้าของในสิินทรััพย์์อ้้างอิิงได้้โอนให้้กัับกลุ่่�มบริิษััทเมื่่�อสิ้้�นสุุดอายุุสััญญาเช่่าหรืือราคาทุุนของสิินทรััพย์์ดัังกล่่าว	

ได้้รวมถึึงการใช้้สิิทธิิเลืือกซื้้�อ ค่่าเสื่่�อมราคาจะคำำ�นวณจากอายุุการให้้ประโยชน์์โดยประมาณของสิินทรััพย์์

	 หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

	 หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าวััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่าปััจจุุบัันของจำำ�นวนเงิินที่่�ต้้องจ่่ายตามสััญญาเช่่าตลอดอายุุสััญญาเช่่า จำ ำ�นวนเงิิน	

ที่่�ต้้องจ่่ายตามสััญญาเช่่าประกอบด้้วยค่่าเช่่าคงที่่�หัักด้้วยสิ่่�งจููงใจตามสััญญาเช่่า ค่ ่าเช่่าผัันแปรที่่�ขึ้้�นอยู่่�กัับดััชนีีหรืืออััตรา 	

จำำ�นวนเงิินที่่�คาดว่่าจะจ่่ายภายใต้้การรัับประกัันมููลค่่าคงเหลืือ รวมถึึงราคาใช้้สิิทธิิของสิิทธิิเลืือกซื้้�อซึ่่�งมีีความแน่่นอนอย่่าง	

สมเหตุุสมผลที่่�กลุ่่�มบริิษััทจะใช้้สิิทธิินั้้�น และการจ่่ายค่่าปรัับเพื่่�อการยกเลิิกสััญญาเช่่า หากข้้อกำำ�หนดของสััญญาเช่่าแสดงให้้

เห็็นว่่ากลุ่่�มบริิษััทจะใช้้สิิทธิิในการยกเลิิกสััญญาเช่่า กลุ่่�มบริิษััทบัันทึึกค่่าเช่่าผัันแปรที่่�ไม่่ขึ้้�นอยู่่�กัับดััชนีีหรืืออััตราเป็็นค่่าใช้้จ่่าย

ในงวดที่่�เหตุุการณ์์หรืือเงื่่�อนไขซึ่่�งเกี่่�ยวข้้องกัับการจ่่ายชำำ�ระนั้้�นได้้เกิิดขึ้้�น 

	 กลุ่่�มบริิษััทคิิดลดมููลค่่าปััจจุุบัันของจำำ�นวนเงิินที่่�ต้้องจ่่ายตามสััญญาเช่่าด้้วยอััตราดอกเบี้้�ยตามนััยของสััญญาเช่่าหรืืออััตรา

ดอกเบี้้�ยการกู้้�ยืืมส่่วนเพิ่่�มของกลุ่่�มบริิษััท หลัังจากวัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผล มู ูลค่่าตามบััญชีีของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าจะ	

เพิ่่�มขึ้้�นจากดอกเบี้้�ยของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าและลดลงจากการจ่่ายชำำ�ระหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า นอกจากนี้้� มู ูลค่่าตามบััญชีี	

ของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าจะถููกวััดมููลค่่าใหม่่เมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงอายุุสััญญาเช่่า การเปลี่่�ยนแปลงการจ่่ายชำำ�ระตาม	

สััญญาเช่่า หรืือการเปลี่่�ยนแปลงในการประเมิินสิิทธิิเลืือกซื้้�อสิินทรััพย์์อ้้างอิิง

	 สััญญาเช่่าระยะสั้้�นและสััญญาเช่่าซึ่่�งสิินทรััพย์์อ้้างอิิงมีีมููลค่่าต่ำำ��

	 สััญญาเช่่าที่่�มีีอายุุสััญญาเช่่า 12 เดืือนหรืือน้้อยกว่่านัับตั้้�งแต่่วัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผล หรืือสััญญาเช่่าซึ่่�งสิินทรััพย์์อ้้างอิิงมีี	

มููลค่่าต่ำำ�� จะบัันทึึกเป็็นค่่าใช้้จ่่ายตามวิิธีีเส้้นตรงตลอดอายุุสััญญาเช่่า
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน

	 กลุ่่�มบริิษััทในฐานะผู้้�ให้้เช่่า

	 สััญญาเช่่าที่่�ความเสี่่�ยงและผลตอบแทนของความเป็็นเจ้้าของส่่วนใหญ่่ได้้โอนไปให้้กัับผู้้�เช่่าถืือเป็็นสััญญาเช่่าเงิินทุุน ณ วัันที่่�

สัญัญาเช่า่เริ่่�มมีผีล กลุ่่�มบริษิัทับันัทึกึสินิทรัพัย์ภ์ายใต้ส้ัญัญาเช่า่เงินิทุนุเป็น็ลูกูหนี้้�ด้ว้ยจำำ�นวนที่่�เท่า่กับัเงินิลงทุนุสุทุธิติามสัญัญา

เช่่า กล่่าวคืือ ผลรวมของมููลค่่าปััจจุุบัันสุุทธิิของจำำ�นวนเงิินที่่�จะได้้รัับตามสััญญาเช่่าและมููลค่่าคงเหลืือของสิินทรััพย์์อ้้างอิิงที่่�	

ไม่่ได้้รัับการประกััน หลัังจากนั้้�นจะรัับรู้้�รายได้้ทางการเงิินตลอดอายุุสััญญาเช่่าในรููปแบบที่่�สะท้้อนถึึงอััตราผลตอบแทน	

รายงวดคงที่่�ของเงิินลงทุุนสุุทธิิตามสััญญาเช่่า

	 สััญญาเช่่าที่่�ความเสี่่�ยงและผลตอบแทนของความเป็็นเจ้้าของส่่วนใหญ่่ไม่่ได้้โอนไปให้้กัับผู้้�เช่่าถืือเป็็นสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงาน 

กลุ่่�มบริิษััทบัันทึึกจำำ�นวนเงิินที่่�ได้้รัับตามสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงานเป็็นรายได้้ในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุนตามวิิธีีเส้้นตรงตลอดอายุุ

ของสัญัญาเช่า่ ต้น้ทุนุทางตรงเริ่่�มแรกที่่�เกิดิขึ้้�นจากการได้ม้าซึ่่�งสัญัญาเช่า่ดำำ�เนินิงานรวมในมูลูค่า่ตามบัญัชีขีองสินิทรัพัย์อ์้า้งอิงิ

และรัับรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่่ายตลอดอายุุสััญญาเช่่าโดยใช้้เกณฑ์์เดีียวกัันกัับรายได้้จากสััญญาเช่่า 

4.11	ต้้ นทุุนการกู้้�ยืืม

	 ต้้นทุุนการกู้้�ยืืมของเงิินกู้้�ที่่�ใช้้ในการได้้มา การก่่อสร้้าง หรืือการผลิิตสิินทรััพย์์ที่่�ต้้องใช้้ระยะเวลานานในการแปลงสภาพให้้	

พร้้อมใช้้หรืือขาย ได้้ถููกนำำ�ไปรวมเป็็นราคาทุุนของสิินทรััพย์์จนกว่่าสิินทรััพย์์นั้้�นจะอยู่่�ในสภาพพร้้อมที่่�จะใช้้ได้้ตามที่่�มุ่่�งประสงค์์	

ส่่วนต้้นทุุนการกู้้�ยืืมอื่่�นถืือเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในงวดที่่�เกิิดรายการ ต้้นทุุนการกู้้�ยืืมประกอบด้้วยดอกเบี้้�ยและต้้นทุุนอื่่�นที่่�เกิิดขึ้้�นจาก

การกู้้�ยืืมนั้้�น

4.12	ผ ลประโยชน์์ของพนัักงาน

	 ก) 	ผ ลประโยชน์์ระยะสั้้�นของพนัักงาน

	 	 กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้� เงิินเดืือน ค่่าจ้้าง โบนััส และเงิินสมทบกองทุุนประกัันสัังคมเป็็นค่่าใช้้จ่่ายเมื่่�อเกิิดรายการ

	 ข) 	ผ ลประโยชน์์หลัังออกจากงานของพนัักงานและผลประโยชน์์ระยะยาวอื่่�นของพนัักงาน

	 	 โครงการสมทบเงิิน

	 	 กลุ่่�มบริิษััทและพนัักงานได้้ร่่วมกัันจััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ซึ่่� งประกอบด้้วยเงิินที่่�พนัักงานจ่่ายสะสมและเงิินที่่�กลุ่่�ม

บริิษััทจ่่ายสมทบให้้เป็็นรายเดืือน สิินทรััพย์์ของกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพได้้แยกออกจากสิินทรััพย์์ของกลุ่่�มบริิษััท เงิินที่่�กลุ่่�ม

บริิษััทจ่่ายสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพบัันทึึกเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในปีีที่่�เกิิดรายการ
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	 	 โครงการผลประโยชน์์หลัังออกจากงาน และผลประโยชน์์ระยะยาวอื่่�นของพนัักงาน

	 	 กลุ่่�มบริิษััทมีีภาระสำำ�หรัับเงิินชดเชยที่่�ต้้องจ่่ายให้้แก่่พนัักงานเมื่่�อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน และตามโครงการ	

ผลตอบแทนพนัักงานอื่่�น ๆ ซึ่่� งกลุ่่�มบริิษััทถืือว่่าเงิินชดเชยดัังกล่่าวเป็็นโครงการผลประโยชน์์หลัังออกจากงานสำำ�หรัับ

พนัักงาน นอกจากนั้้�น กลุ่่�มบริิษััทจััดให้้มีีโครงการผลประโยชน์์ระยะยาวอื่่�นของพนัักงาน ได้้แก่่ โครงการรางวััลการปฏิิบััติิ

งานครบกำำ�หนดระยะเวลา

	 	 กลุ่่�มบริิษััทคำำ�นวณหนี้้�สิินตามโครงการผลประโยชน์์หลัังออกจากงานของพนัักงาน และโครงการผลประโยชน์์ระยะยาว	

อื่่�นของพนัักงาน โดยใช้้วิิธีีคิิดลดแต่่ละหน่่วยที่่�ประมาณการไว้้ (Projected Unit Credit Method) โดยนัักคณิิตศาสตร์์

ประกัันภััยอิิสระได้้ทำำ�การประเมิินภาระผููกพัันดัังกล่่าวตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย 

	 	 ผลกำำ�ไรหรืือขาดทุุนจากการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย สำำ�หรัับโครงการผลประโยชน์์หลัังออกจากงาน

ของพนัักงานจะรัับรู้้�ทัันทีีในกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

	 	 ผลกำำ�ไรหรืือขาดทุุนจากการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย สำำ�หรัับโครงการผลประโยชน์์ระยะยาวอื่่�นของ

พนัักงานจะรัับรู้้�ทัันทีีในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

	 	 ต้้นทุุนบริิการในอดีีตจะรัับรู้้�ทั้้�งจำำ�นวนในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุนทัันทีีที่่�มีีการแก้้ไขโครงการหรืือลดขนาดโครงการ หรืือ

เมื่่�อกิิจการรัับรู้้�ต้้นทุุนการปรัับโครงสร้้างที่่�เกี่่�ยวข้้อง แล้้วแต่่เหตุุการณ์์ใดจะเกิิดขึ้้�นก่่อน

4.13	 ประมาณการหนี้้�สิิน

	 กลุ่่�มบริิษััทจะบัันทึึกประมาณการหนี้้�สิินไว้้ในบััญชีีเมื่่�อภาระผููกพัันซึ่่�งเป็็นผลมาจากเหตุุการณ์์ในอดีีตได้้เกิิดขึ้้�นแล้้ว และมีี	

ความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่นอนว่่ากลุ่่�มบริิษััทจะเสีียทรััพยากรเชิิงเศรษฐกิิจไปเพื่่�อปลดเปลื้้�องภาระผููกพัันนั้้�น และกลุ่่�มบริิษััท

สามารถประมาณมููลค่่าภาระผููกพัันนั้้�นได้้อย่่างน่่าเชื่่�อถืือ

	 กลุ่่�มบริิษััทจะวััดมููลค่่าของจำำ�นวนประมาณการหนี้้�สิินโดยใช้้มููลค่่าปััจจุุบัันของรายจ่่ายที่่�คาดว่่าจะต้้องนำำ�มาจ่่ายชำำ�ระ	

ภาระผููกพััน การเพิ่่�มขึ้้�นของประมาณการหนี้้�สิินเนื่่�องจากมููลค่่าของเงิินตามเวลาจะรัับรู้้�เป็็นต้้นทุุนทางการเงิิน

4.14	 เงิินอุุดหนุุนจากรััฐบาล

	 เงิินอุุดหนุุนจากรััฐบาลรัับรู้้�ด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมหากกลุ่่�มบริิษััทมีีความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลว่่าจะได้้รัับเงิินอุุดหนุุนนั้้�นและ

จะปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขที่่�กำำ�หนดไว้้ของเงิินอุุดหนุุนนั้้�น

	 เงิินอุุดหนุุนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับรายได้้จะรัับรู้้�เป็็นเงิินอุุดหนุุนในกำำ�ไรหรืือขาดทุุนอย่่างเป็็นระบบตลอดระยะเวลาที่่�กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�ค่่า

ใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับต้้นทุุนที่่�ได้้รัับการชดเชย

	 การคำำ�นวณเงิินชดเชยจากกองทุุนน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงเป็็นไปตามเงื่่�อนไขและอััตราที่่�คณะกรรมการบริิหารนโยบายพลัังงานกำำ�หนด 

	 กลุ่่�มบริิษััทได้้แสดงเงิินอุุดหนุุนจากรััฐบาลแยกออกจากรายได้้จากการขายในกำำ�ไรหรืือขาดทุุน
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4.15	 การรัับรู้้�รายได้้

	 รายได้้จากการขายสิินค้้า

	 รายได้้จากสััญญาที่่�ทำำ�กัับลููกค้้าที่่�เป็็นการขายสิินค้้าซึ่่�งเกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจโรงกลั่่�นน้ำำ��มััน ธุ ุรกิิจโรงกลั่่�นน้ำำ��มัันหล่่อลื่่�น ธุ ุรกิิจ	

อะโรเมติิกส์์และ LAB ธุุรกิิจสารทำำ�ละลายและธุุรกิิจเอทานอล จะรัับรู้้�เมื่่�อกลุ่่�มบริิษััทเสร็็จสิ้้�นการปฏิิบััติิตามภาระที่่�ต้้องปฏิิบััติิ

ในการโอนการควบคุุมในสิินค้้า ซึ่่� งก็็คืือการส่่งผลิิตภััณฑ์์ปิิโตรเลีียม ผลิิตภััณฑ์์ปิิโตรเคมีีและผลิิตภััณฑ์์อื่่�นๆ ให้้แก่่ลููกค้้า 	

ผ่่านทางเรืือบรรทุุก ทางรถบรรทุุก และทางระบบท่่อส่่งผลิิตภััณฑ์์ ซึ่่� งการส่่งผลิิตภััณฑ์์ดัังกล่่าวโดยปกติิเกิิดขึ้้�นพร้้อมกัันกัับ	

การโอนกรรมสิิทธิ์์�ทางกฎหมายและเมื่่�อลููกค้้าได้้ครอบครองสิินค้้าทางกายภาพแล้้ว ซึ่่�งในกรณีีนี้้�กลุ่่�มบริิษััทเสร็็จสิ้้�นการปฏิิบััติิ

ตามภาระที่่�ต้้องปฏิิบััติิ ณ เวลาใดเวลาหนึ่่�ง

	 รายได้้จากการขายตามสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้าและไอน้ำำ��  จะรัับรู้้�เมื่่�อมีีการส่่งมอบกระแสไฟฟ้้าและไอน้ำำ��  และลููกค้้ายอมรัับการ	

ส่่งมอบนั้้�น และวััดมููลค่่าโดยคำำ�นวณจากปริิมาณที่่�ส่่งมอบและราคาที่่�ตกลงกัันตามเงื่่�อนไขที่่�กำำ�หนดไว้้ในสััญญา

	 รายได้้จากการขายแสดงตามมููลค่่าที่่�ได้้รัับหรืือคาดว่่าจะได้้รัับสำำ�หรัับสิินค้้าที่่�ได้้ส่่งมอบโดยไม่่รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม

4.16	 เครื่่�องมืือทางการเงิิน

	 กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรกของสิินทรััพย์์ทางการเงิินด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม และบวกด้้วยต้้นทุุนการทำำ�รายการเฉพาะใน	

กรณีีที่่�เป็็นสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�ไม่่ได้้วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน อย่่างไรก็็ตาม สำำ�หรัับลููกหนี้้�การค้้าที่่�

ไม่่มีีองค์์ประกอบเกี่่�ยวกัับการจััดหาเงิินที่่�มีีนััยสำำ�คััญ กลุ่่�มบริิษััทจะรัับรู้้�สิินทรััพย์์ทางการเงิินดัังกล่่าวด้้วยราคาของรายการ ตาม

ที่่�กล่่าวไว้้ในนโยบายการบััญชีีเรื่่�องการรัับรู้้�รายได้ ้

	 การจััดประเภทรายการและการวััดมููลค่่าของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน

	 กลุ่่�มบริิษััทจััดประเภทสิินทรััพย์์ทางการเงิิน ณ วั ันที่่�รัับรู้้�รายการเริ่่�มแรก เป็็นสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าในภายหลัังด้้วย

ราคาทุุนตััดจำำ�หน่่าย สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าในภายหลัังด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น และสิินทรััพย์์

ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าในภายหลัังด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน โดยพิิจารณาจากแผนธุุรกิิจของกิิจการในการจััดการ

สิินทรััพย์์ทางการเงิิน และลัักษณะของกระแสเงิินสดตามสััญญาของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน

	 สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนตััดจำำ�หน่่าย 

	 กลุ่่�มบริษิัทัวัดัมูลูค่า่สินิทรัพัย์ท์างการเงินิด้ว้ยราคาทุนุตัดัจำำ�หน่า่ย เมื่่�อกลุ่่�มบริษิัทัถือืครองสินิทรัพัย์ท์างการเงินินั้้�นเพื่่�อรับักระแส

เงิินสดตามสััญญา และเงื่่�อนไขตามสััญญาของสิินทรััพย์์ทางการเงิินก่่อให้้เกิิดกระแสเงิินสดที่่�เป็็นการรัับชำำ�ระเพีียงเงิินต้้นและ

ดอกเบี้้�ยจากยอดคงเหลืือของเงิินต้้นในวัันที่่�ระบุุไว้้เท่่านั้้�น 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน

	 สินิทรัพัย์ท์างการเงินิดังักล่า่ววัดัมูลูค่า่ในภายหลังัโดยใช้ว้ิธิีดีอกเบี้้�ยที่่�แท้จ้ริงิและต้อ้งมีกีารประเมินิการด้อ้ยค่า่ ทั้้�งนี้้� ผลกำำ�ไรและ

ขาดทุุนที่่�เกิิดขึ้้�นจากการตััดรายการ การเปลี่่�ยนแปลง หรืือการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ดัังกล่่าวจะรัับรู้้�ในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน   

	 สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�มีีการกำำ�หนดให้้วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น (ตราสารทุุน) 

	 ณ วัันที่่�รัับรู้้�รายการวัันแรก กลุ่่�มบริิษััทสามารถเลืือกจััดประเภทเงิินลงทุุนในตราสารทุุนซึ่่�งไม่่ได้้ถืือไว้้เพื่่�อค้้า เป็็นตราสารทุุนที่่�

กำำ�หนดให้้วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น โดยไม่่สามารถเปลี่่�ยนการจััดประเภทในภายหลัังได้้ ทั้้� งนี้้� 

การจััดประเภทรายการจะพิิจารณาเป็็นรายตราสาร 

	 ผลกำำ�ไรและขาดทุุนที่่�รัับรู้้�ในกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นของสิินทรััพย์์ทางการเงิินนี้้�จะไม่่สามารถโอนไปรัับรู้้�ในส่่วนของกำำ�ไรหรืือ

ขาดทุุนได้้ในภายหลััง 

	 เงิินปัันผลรัับจากเงิินลงทุุนดัังกล่่าวถืือเป็็นรายได้้อื่่�นในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน เว้้นแต่่ในกรณีีที่่�เป็็นการได้้รัับคืืนของต้้นทุุน

การลงทุุนในสิินทรััพย์์ทางการเงิินอย่่างชััดเจน กลุ่่�มบริิษััทจะรัับรู้้�รายการนั้้�นในกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น 

	 นอกจากนี้้� เงินิลงทุนุในตราสารทุนุที่่�กำำ�หนดให้ว้ัดัมูลูค่า่ด้ว้ยมูลูค่า่ยุตุิธิรรมผ่า่นกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�นไม่ม่ีขี้อ้กำำ�หนดให้ป้ระเมินิ

การด้้อยค่่า 

	 สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

	 สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน จะแสดงในงบฐานะการเงิินด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม โดย	

รัับรู้้�การเปลี่่�ยนแปลงสุุทธิิของมููลค่่ายุุติิธรรมในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

	 ทั้้�งนี้้� สินิทรัพัย์ท์างการเงินิดังักล่า่ว หมายความรวมถึงึ ตราสารอนุพุันัธ์ ์เงินิลงทุนุในหลักัทรัพัย์ท์ี่่�ถือืไว้เ้พื่่�อค้า้ เงินิลงทุนุในตราสาร

ทุุนซึ่่�งกลุ่่�มบริิษััทไม่่ได้้เลืือกจััดประเภทให้้วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น และสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�

มีีกระแสเงิินสดที่่�ไม่่ได้้รัับชำำ�ระเพีียงเงิินต้้นและดอกเบี้้�ย

	 เงิินปัันผลรัับจากเงิินลงทุุนในตราสารทุุนของบริิษััทจดทะเบีียนถืือเป็็นรายได้้อื่่�นในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน 

	 การจััดประเภทรายการและการวััดมููลค่่าของหนี้้�สิินทางการเงิิน

	 ยกเว้้นหนี้้�สิินตราสารอนุุพัันธ์์ กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรกสำำ�หรัับหนี้้�สิินทางการเงิินด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมหัักต้้นทุุน	

การทำำ�รายการ และจััดประเภทหนี้้�สิินทางการเงิินเป็็นหนี้้�สิินทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าในภายหลัังด้้วยราคาทุุนตััดจำำ�หน่่าย โดยใช้้

วิธิีดีอกเบี้้�ยที่่�แท้จ้ริงิ ทั้้�งนี้้� ผลกำำ�ไรและขาดทุนุที่่�เกิดิขึ้้�นจากการตัดัรายการหนี้้�สินิทางการเงินิและการตัดัจำำ�หน่า่ยตามวิธิีดีอกเบี้้�ย

ที่่�แท้้จริิงจะรัับรู้้�ในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน โดยการคำำ�นวณมููลค่่าราคาทุุนตััดจำำ�หน่่ายคำำ�นึึงถึึงส่่วนลดหรืือส่่วนเกิินมููลค่่า 	

รวมถึึงค่่าธรรมเนีียมหรืือต้้นทุุนที่่�ถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�งของอััตราดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิงนั้้�นด้้วย ทั้้� งนี้้� ค่ ่าตััดจำำ�หน่่ายตามวิิธีีดอกเบี้้�ยที่่�	

แท้้จริิงแสดงเป็็นส่่วนหนึ่่�งของต้้นทุุนทางการเงิินในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน	
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน

	สั ญญาค้ำำ��ประกัันทางการเงิิน

	 กลุ่่�มบริษิัทัรับัรู้้�ประมาณการหนี้้�สินิภายใต้ส้ัญัญาค้ำำ��ประกันัทางการเงินิเมื่่�อเริ่่�มแรกด้ว้ยมูลูค่า่ยุตุิธิรรม หลังัจากนั้้�น ประมาณการ

หนี้้�สิินภายใต้้สััญญาค้ำำ��ประกัันทางการเงิินแต่่ละสััญญาจะแสดงด้้วยจำำ�นวนที่่�สููงกว่่าระหว่่างมููลค่่าที่่�รัับรู้้�เมื่่�อเริ่่�มแรกหัักด้้วย	

ค่่าตััดจำำ�หน่่ายสะสม และค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น

	 กลุ่่�มบริิษััททยอยรัับรู้้�รายได้้ค่่าธรรมเนีียมการค้ำำ��ประกัันเป็็นรายได้้อื่่�นในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน โดยการตััดจำำ�หน่่ายมููลค่่า

ยุุติิธรรมที่่�รัับรู้้�เมื่่�อเริ่่�มแรกด้้วยวิิธีีเส้้นตรงตลอดอายุุการค้ำำ��ประกััน 

	 การตััดรายการของเครื่่�องมืือทางการเงิิน

	 สิินทรััพย์์ทางการเงิินจะถููกตััดรายการออกจากบััญชีี เมื่่�อสิิทธิิที่่�จะได้้รัับกระแสเงิินสดของสิินทรััพย์์นั้้�นได้้สิ้้�นสุุดลง หรืือได้้มีี	

การโอนสิิทธิิที่่�จะได้้รัับกระแสเงิินสดของสิินทรััพย์์นั้้�น รวมถึึงได้้มีีการโอนความเสี่่�ยงและผลตอบแทนเกืือบทั้้�งหมดของสิินทรััพย์์

นั้้�น หรืือมีีการโอนการควบคุุมในสิินทรััพย์์นั้้�น 

	 กลุ่่�มบริิษััทตััดรายการหนี้้�สิินทางการเงิินก็็ต่่อเมื่่�อได้้มีีการปฏิิบััติิตามภาระผููกพัันของหนี้้�สิินนั้้�นแล้้ว มีีการยกเลิิกภาระผููกพัันนั้้�น	

หรืือมีีการสิ้้�นสุุดลงของภาระผููกพัันนั้้�น ในกรณีีที่่�มีีการเปลี่่�ยนหนี้้�สิินทางการเงิินที่่�มีีอยู่่�ให้้เป็็นหนี้้�สิินใหม่่จากผู้้�ให้้กู้้�รายเดีียวกััน

ซึ่่�งมีีข้้อกำำ�หนดที่่�แตกต่่างกัันอย่่างมาก หรืือมีีการแก้้ไขข้้อกำำ�หนดของหนี้้�สิินที่่�มีีอยู่่�อย่่างเป็็นสาระสำำ�คััญ จะถืือว่่าเป็็นการตััด

รายการหนี้้�สิินเดิิมและรัับรู้้�หนี้้�สิินใหม่่ โดยรัับรู้้�ผลแตกต่่างของมููลค่่าตามบััญชีีดัังกล่่าวในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน 

	 การด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน

	 กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นของตราสารหนี้้�ทั้้�งหมดที่่�ไม่่ได้้วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่าน

กำำ�ไรหรือืขาดทุนุ ผลขาดทุนุด้า้นเครดิติที่่�คาดว่า่จะเกิดิขึ้้�นคำำ�นวณจากผลต่า่งของกระแสเงินิสดที่่�จะครบกำำ�หนดชำำ�ระตามสัญัญา

กัับกระแสเงิินสดทั้้�งหมดที่่�กลุ่่�มบริิษััทคาดว่่าจะได้้รัับชำำ�ระ และคิิดลดด้้วยอััตราดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิงโดยประมาณของสิินทรััพย์์

ทางการเงิิน ณ วัันที่่�ได้้มา 

	 ในกรณีทีี่่�ความเสี่่�ยงด้า้นเครดิติของสินิทรัพัย์ไ์ม่ไ่ด้เ้พิ่่�มขึ้้�นอย่า่งมีนีัยัสำำ�คัญันับัตั้้�งแต่ก่ารรับัรู้้�รายการเริ่่�มแรก กลุ่่�มบริษิัทัวัดัมูลูค่า่

ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นโดยพิิจารณาจากการผิิดสััญญาที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นใน 12 เดืือนข้้างหน้้า ในขณะที่่�หาก

ความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตของสิินทรััพย์์เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำำ�คััญนัับตั้้�งแต่่การรัับรู้้�รายการเริ่่�มแรก กลุ่่�มบริิษััทวััดมููลค่่าผลขาดทุุน

ด้้วยจำำ�นวนเงิินที่่�เท่่ากัับผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นตลอดอายุุที่่�เหลืืออยู่่�ของเครื่่�องมืือทางการเงิิน 

	 กลุ่่�มบริิษััทพิิจารณาว่่าความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตจะเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ เมื่่�อมีีการค้้างชำำ�ระการจ่่ายเงิินตามสััญญาเกิินกว่่า 	

30 วั ัน และพิิจารณาว่่าสิินทรััพย์์ทางการเงิินนั้้�นมีีการด้้อยค่่าด้้านเครดิิตหรืือมีีการผิิดสััญญา เมื่่�อมีีการค้้างชำำ�ระการจ่่ายเงิิน	

ตามสััญญาเกิินกว่่า 90 วั ัน อย่่างไรก็็ตาม ในบางกรณีี กลุ่่�มบริิษััทอาจพิิจารณาว่่าสิินทรััพย์์ทางการเงิินนั้้�นมีีการเพิ่่�มขึ้้�นของ

ความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตอย่่างมีีนััยสำำ�คััญและมีีการผิิดสััญญา โดยพิิจารณาจากข้้อมููลภายในหรืือข้้อมููลภายนอกอื่่�น เช่่น อัันดัับ

ความน่่าเชื่่�อถืือด้้านเครดิิตของผู้้�ออกตราสาร 
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	 กลุ่่�มบริษิัทัใช้ว้ิธิีกีารอย่า่งง่า่ยในการคำำ�นวณผลขาดทุนุด้า้นเครดิติที่่�คาดว่า่จะเกิดิขึ้้�นสำำ�หรับัลูกูหนี้้�การค้า้และสินิทรัพัย์ท์ี่่�เกิดิจาก

สััญญา ดัังนั้้�น ทุุกวัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่่�มบริิษััทจึึงไม่่มีีการติิดตามการเปลี่่�ยนแปลงของความเสี่่�ยงทางด้้านเครดิิต 	

แต่่จะรัับรู้้�ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นตลอดอายุุของลููกหนี้้�การค้้า และสิินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสััญญา 

	 การคำำ�นวณผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นข้้างต้้นอ้้างอิิงจากข้้อมููลผลขาดทุุนด้้านเครดิิตจากประสบการณ์์ในอดีีต 

ปรัับปรุุงด้้วยข้้อมููลการคาดการณ์์ไปในอนาคตเกี่่�ยวกัับลููกหนี้้�นั้้�นและสภาพแวดล้้อมทางด้้านเศรษฐกิิจ 

	 สิินทรััพย์์ทางการเงิินจะถููกตััดจำำ�หน่่ายออกจากบััญชีี เมื่่�อกิิจการคาดว่่าจะไม่่ได้้รัับคืืนกระแสเงิินสดตามสััญญาอีีกต่่อไป 

	 การด้้อยค่่าของสััญญาค้ำำ��ประกัันทางการเงิิน

	 บริิษััทฯประมาณค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นของสััญญาค้ำำ��ประกัันทางการเงิินจากมููลค่่าปััจจุุบัันของจำำ�นวน

เงินิที่่�คาดว่า่จะต้อ้งจ่า่ยให้แ้ก่ผู่้้�ถือืสัญัญาค้ำำ��ประกันัทางการเงินิหากเกิดิการผิดินัดัชำำ�ระขึ้้�น ซึ่่�งคิดิลดด้ว้ยอัตัราดอกเบี้้�ยที่่�สะท้อ้น

ค่่าความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯรัับรู้้�ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นของสััญญาค้ำำ��ประกัันทางการเงิินเป็็น

ส่่วนหนึ่่�งของบััญชีีประมาณการหนี้้�สิิน

	 การหัักกลบของเครื่่�องมืือทางการเงิิน

	 สิินทรััพย์์ทางการเงิินและหนี้้�สิินทางการเงิินจะนำำ�มาหัักกลบกััน และแสดงด้้วยยอดสุุทธิิในงบฐานะการเงิิน ก็ ็ต่่อเมื่่�อกิิจการ	

มีสีิทิธิบิังัคับัใช้ไ้ด้ต้ามกฎหมายอยู่่�แล้ว้ในการหักักลบจำำ�นวนเงินิที่่�รับัรู้้� และกิจิการมีคีวามตั้้�งใจที่่�จะชำำ�ระด้ว้ยยอดสุทุธิ ิหรือืตั้้�งใจ

ที่่�จะรัับสิินทรััพย์์และชำำ�ระหนี้้�สิินพร้้อมกััน

4.17	 ตราสารอนุุพัันธ์์และการบััญชีีป้้องกัันความเสี่่�ยง

	 กลุ่่�มบริิษััทใช้้ตราสารอนุุพัันธ์์ เช่่น สััญญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า สััญญาแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ สััญญา

แลกเปลี่่�ยนอััตราดอกเบี้้�ย และสััญญาซื้้�อขายสิินค้้าโภคภััณฑ์์ล่่วงหน้้า เพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของอััตรา	

แลกเปลี่่�ยน อััตราดอกเบี้้�ย และราคาสิินค้้าโภคภััณฑ์์ ตามลำำ�ดัับ 

	 กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�มููลค่่าเริ่่�มแรกของตราสารอนุุพัันธ์์ด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม ณ วั ันที่่�ทำำ�สััญญา และวััดมููลค่่าในภายหลัังด้้วยมููลค่่า

ยุุติิธรรม โดยรัับรู้้�การเปลี่่�ยนแปลงของมููลค่่ายุุติิธรรมในภายหลัังซึ่่�งรวมถึึงดอกเบี้้�ยรัับในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน ยกเว้้นใน

กรณีีที่่�มีีการกำำ�หนดให้้ตราสารอนุุพัันธ์์นั้้�นเป็็นเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ป้้องกัันความเสี่่�ยงในกระแสเงิินสดที่่�มีีประสิิทธิิผล ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษััท

แสดงตราสารอนุุพัันธ์์เป็็นสิินทรััพย์์ทางการเงิินเมื่่�อมีีมููลค่่ายุุติิธรรมมากกว่่าศููนย์์ และแสดงเป็็นหนี้้�สิินทางการเงิินเมื่่�อมีีมููลค่่า

ยุุติิธรรมน้้อยกว่่าศููนย์ ์

	 กลุ่่�มบริษิัทัแสดงตราสารอนุพุันัธ์ท์ี่่�มีอีายุสุัญัญาคงเหลือืมากกว่า่ 12 เดือืนและยังัไม่ถ่ึงึกำำ�หนดชำำ�ระภายใน 12 เดือืน เป็น็สินิทรัพัย์์

ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น หรืือหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น และแสดงตราสารอนุุพัันธ์์อื่่�นเป็็นสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน หรืือหนี้้�สิินหมุุนเวีียน
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	 การบััญชีีป้้องกัันความเสี่่�ยง

	 เพื่่�อวััตถุุประสงค์์ของการบััญชีีป้้องกัันความเสี่่�ยง กลุ่่�มบริิษััทจััดประเภทของการป้้องกัันความเสี่่�ยง ดัังนี้้�

	 •	 การป้้องกัันความเสี่่�ยงในมููลค่่ายุุติิธรรม ในกรณีีที่่�มีีการป้้องกัันความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงในมููลค่่ายุุติิธรรมของ	

	 สิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิินที่่�รัับรู้้�ในบััญชีี หรืือสััญญาผููกมััดที่่�ยัังไม่่ได้้รัับรู้้�

	 •	 การป้้องกัันความเสี่่�ยงในกระแสเงิินสด ในกรณีีที่่�มีีการป้้องกัันความเสี่่�ยงจากการผัันผวนของกระแสเงิินสด ซึ่่� งเกิิดจาก	

	 ความเสี่่�ยงเฉพาะของสิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิินที่่�รัับรู้้�ในบััญชีีหรืือรายการที่่�คาดการณ์์ไว้้ที่่�มีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่ใน	

	 ระดัับสููงมากที่่�จะเกิิดขึ้้�น หรืือความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศในสััญญาผููกมััดที่่�ยัังไม่่ได้้รัับรู้้�

	 •	 การป้้องกัันความเสี่่�ยงของเงิินลงทุุนสุุทธิิในหน่่วยงานต่่างประเทศ

	 ณ วัันที่่�เริ่่�มกำำ�หนดความสััมพัันธ์์ของการป้้องกัันความเสี่่�ยง กลุ่่�มบริิษััทต้้องมีีการกำำ�หนดและจััดทำำ�เอกสารอย่่างเป็็นทางการ

เกี่่�ยวกัับความสััมพัันธ์์ของการป้้องกัันความเสี่่�ยงซึ่่�งจะใช้้การบััญชีีป้้องกัันความเสี่่�ยง และวััตถุุประสงค์์และกลยุุทธ์์การบริิหาร

ความเสี่่�ยงในการดำำ�เนิินการป้้องกัันความเสี่่�ยง

	 ความสัมัพันัธ์ข์องการป้อ้งกันัความเสี่่�ยงจะเข้า้เงื่่�อนไขของการบัญัชีปี้อ้งกันัความเสี่่�ยง เมื่่�อเป็น็ไปตามข้อ้กำำ�หนดของการประเมินิ

ประสิิทธิิผลในการป้้องกัันความเสี่่�ยงทุุกข้้อต่่อไปนี้้�

	 •	 มีีความสััมพัันธ์์เชิิงเศรษฐกิิจระหว่่างรายการที่่�มีีการป้้องกัันความเสี่่�ยง และเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ป้้องกัันความเสี่่�ยง 

	 •	 ผลกระทบของความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตไม่่ได้้เป็็นปััจจััยสำำ�คััญในการเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่าที่่�เป็็นผลมาจากความสััมพัันธ์์ทาง	

	 เศรษฐกิิจนั้้�น

	 •	 อััตราส่่วนการป้้องกัันความเสี่่�ยงของความสััมพัันธ์์ของการป้้องกัันความเสี่่�ยงดัังกล่่าวคำำ�นวณจากปริิมาณของรายการที่่�มีี	

	 การป้้องกัันความเสี่่�ยงซึ่่�งกิิจการทำำ�การป้้องกัันความเสี่่�ยงจริิง และปริิมาณของเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ป้้องกัันความเสี่่�ยงซึ่่�งกิิจการ	

	 ได้้ใช้้ป้้องกัันความเสี่่�ยงจริิง

	 กลุ่่�มบริิษััทบัันทึึกการป้้องกัันความเสี่่�ยงที่่�เข้้าเงื่่�อนไขของการบััญชีีป้้องกัันความเสี่่�ยง ดัังนี้้� 

	 การป้้องกัันความเสี่่�ยงในกระแสเงิินสด

	 กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�ผลกำำ�ไรหรืือขาดทุุนของเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ป้้องกัันความเสี่่�ยงส่่วนที่่�มีีประสิิทธิิผลเป็็นสำำ�รองสำำ�หรัับการป้้องกััน	

ความเสี่่�ยงในกระแสเงิินสดผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น และรัับรู้้�ส่่วนที่่�ไม่่มีีประสิิทธิิผลเข้้าส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุนทัันที ี

	 การรัับรู้้�รายการในภายหลัังของสำำ�รองสำำ�หรัับการป้้องกัันความเสี่่�ยงในกระแสเงิินสดที่่�สะสมอยู่่�ในกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นขึ้้�น	

อยู่่�กัับลัักษณะของรายการที่่�มีีการป้้องกัันความเสี่่�ยงอ้้างอิิง กล่่าวคืือ ในกรณีีที่่�รายการที่่�มีีการป้้องกัันความเสี่่�ยงได้้รัับรู้้�เป็็น

รายการที่่�ไม่่ใช่่รายการทางการเงิินในเวลาต่่อมา กิิจการจะโอนสำำ�รองที่่�สะสมอยู่่�ในส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นไปเป็็นส่่วนหนึ่่�งของราคาทุุน
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน

เริ่่�มแรกหรืือมููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิินที่่�มีีการป้้องกัันความเสี่่�ยงนั้้�น โดยไม่่ถืือว่่าเป็็นการปรัับปรุุงการจััดประเภท

รายการใหม่่และไม่่ต้้องรัับรู้้�ในกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นสำำ�หรัับงวด สำ ำ�หรัับการป้้องกัันความเสี่่�ยงในกระแสเงิินสดในกรณีี	

อื่่�น ๆ กิ ิจการจะโอนสำำ�รองที่่�สะสมอยู่่�ในกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นไปยัังส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุนในรอบระยะเวลาเดีียวกัันกัับ

ที่่�กระแสเงิินสดที่่�มีีการป้้องกัันความเสี่่�ยงส่่งผลกระทบต่่อส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน โดยถืือว่่าเป็็นการปรัับปรุุงการจััดประเภท

รายการใหม่่

	 เมื่่�อเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ป้้องกัันความเสี่่�ยงนั้้�นสิ้้�นสุุดอายุุ มี ีการจำำ�หน่่ายหรืือยกเลิิก หรืือเมื่่�อการป้้องกัันความเสี่่�ยงดัังกล่่าวไม่่เข้้า	

เงื่่�อนไขของการบััญชีีป้้องกัันความเสี่่�ยง กลุ่่�มบริิษััทจะจััดประเภทรายการกำำ�ไรหรืือขาดทุุนและต้้นทุุนในการป้้องกัันความเสี่่�ยงที่่�

สะสมและแสดงรวมไว้้ในส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นตามเดิิมจนกระทั่่�งเกิิดรายการที่่�คาดการณ์์ หรืือเมื่่�อรายการที่่�คาดการณ์์ไม่่คาดว่่าจะ

เกิิดอีีกต่่อไป กลุ่่�มบริิษััทจะจััดประเภทรายการกำำ�ไรหรืือขาดทุุนและต้้นทุุนในการป้้องกัันความเสี่่�ยงที่่�สะสมและเคยแสดงรวมไว้้

ในส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นกำำ�ไรหรืือขาดทุุนทัันทีี

4.18	 การวััดมููลค่่ายุุติิธรรม

	 มูลูค่า่ยุตุิธิรรม หมายถึงึ ราคาที่่�คาดว่า่จะได้ร้ับัจากการขายสินิทรัพัย์ห์รือืเป็น็ราคาที่่�จะต้อ้งจ่า่ยเพื่่�อโอนหนี้้�สินิให้ผู้้้�อื่่�นโดยรายการ

ดัังกล่่าวเป็็นรายการที่่�เกิิดขึ้้�นในสภาพปกติิระหว่่างผู้้�ซื้้�อและผู้้�ขาย (ผู้้�ร่่วมในตลาด) ณ วัันที่่�วััดมููลค่่า กลุ่่�มบริิษััทใช้้ราคาเสนอ	

ซื้้�อขายในตลาดที่่�มีีสภาพคล่่องในการวััดมููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินซึ่่�งมาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้อง

กำำ�หนดให้้ต้้องวััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม ยกเว้้นในกรณีีที่่�ไม่่มีีตลาดที่่�มีีสภาพคล่่องสำำ�หรัับสิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิินที่่�มีีลัักษณะ

เดีียวกัันหรืือไม่่สามารถหาราคาเสนอซื้้�อขายในตลาดที่่�มีีสภาพคล่่องได้้ กลุ่่�มบริิษััทจะประมาณมููลค่่ายุุติิธรรมโดยใช้้เทคนิิค

การประเมิินมููลค่่าที่่�เหมาะสมกัับแต่่ละสถานการณ์์ และพยายามใช้้ข้้อมููลที่่�สามารถสัังเกตได้้ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสิินทรััพย์์หรืือหนี้้�

สิินที่่�จะวััดมููลค่่ายุุติิธรรมนั้้�นให้้มากที่่�สุุด 

	 ลำำ�ดับัชั้้�นของมูลูค่า่ยุตุิธิรรมที่่�ใช้ว้ัดัมูลูค่า่และเปิดิเผยมูลูค่า่ยุตุิธิรรมของสินิทรัพัย์แ์ละหนี้้�สินิในงบการเงินิแบ่ง่ออกเป็น็สามระดับั

ตามประเภทของข้้อมููลที่่�นำำ�มาใช้้ในการวััดมููลค่่ายุุติิธรรม ดัังนี้้�

	 	 ระดัับ 1	 ใช้้ข้้อมููลราคาเสนอซื้้�อขายของสิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิินอย่่างเดีียวกัันในตลาดที่่�มีีสภาพคล่่อง

	 	 ระดัับ 2	 ใช้้ข้้อมููลอื่่�นที่่�สามารถสัังเกตได้้ของสิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิิน ไม่่ว่่าจะเป็็นข้้อมููลทางตรงหรืือทางอ้้อม

	 	 ระดัับ 3	 ใช้้ข้้อมููลที่่�ไม่่สามารถสัังเกตได้้ เช่่น ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับกระแสเงิินสดในอนาคตที่่�กิิจการประมาณขึ้้�น 

	 ทุกุวันัสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่่�มบริษิัทัจะประเมินิความจำำ�เป็น็ในการโอนรายการระหว่า่งลำำ�ดับัชั้้�นของมูลูค่า่ยุตุิธิรรมสำำ�หรับั

สิินทรััพย์์และหนี้้�สิินที่่�ถืืออยู่่� ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงานที่่�มีีการวััดมููลค่่ายุุติิธรรมแบบเกิิดขึ้้�นประจำำ�
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5. 	 การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่สำ�คัญ

ในการจััดทำำ�งบการเงิินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฝ่ ่ายบริิหารจำำ�เป็็นต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจและการประมาณการในเรื่่�องที่่�มีี	

ความไม่่แน่่นอนเสมอ การใช้้ดุุลยพิินิิจและการประมาณการดัังกล่่าวนี้้�ส่่งผลกระทบต่่อจำำ�นวนเงิินที่่�แสดงใน งบการเงิินและต่่อข้้อมููลที่่�

แสดงในหมายเหตุปุระกอบงบการเงินิ ผลที่่�เกิดิขึ้้�นจริงิอาจแตกต่า่งไปจากจำำ�นวนที่่�ประมาณการไว้ ้การใช้ดุ้ลุยพินิิจิและการประมาณการ	

ที่่�สำำ�คััญมีีดัังนี้้�

ค่่าเผื่่�อการปรัับลดมููลค่่าสิินค้้าคงเหลืือ

มูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับประมาณจากราคาปกติที่คาดว่าจะขายได้ตามปกติธุรกิจหักด้วยค่าใช้จ่ายท่ีจ�ำเป็นเพ่ือให้สินค้านั้นส�ำเร็จรูปรวมถึง

ค่าใช้จ่ายในการขาย กลุ่มบริษัทบันทึกบัญชีค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินค้าเก่า ล้าสมัย หรือเสื่อมคุณภาพเท่าท่ีจ�ำเป็น

ค่่าความนิิยม 

ในการบัันทึึกและวััดมููลค่่าของค่่าความนิิยม ณ วันที่่�ได้้มา ตลอดจนการทดสอบการด้้อยค่่าในภายหลััง ฝ่่ายบริิหารจำำ�เป็็นต้้องประมาณ

การกระแสเงิินสดที่่�คาดว่่าจะได้้รัับในอนาคตจากสิินทรััพย์์ หรืือหน่่วยของสิินทรััพย์์ที่่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสด รวมทั้้�งการเลืือกอััตราคิิดลดที่่�

เหมาะสมในการคำำ�นวณหามููลค่่าปััจจุุบัันของกระแสเงิินสดนั้้�น ๆ

เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม 

ฝ่่ายบริิหารพิิจารณาว่่ากลุ่่�มบริิษััทมีีอิิทธิิพลอย่่างมีีนััยสำำ�คััญใน PT Chandra Asri Pacific Tbk (CAP) และจััดประเภทเป็็นเงิินลงทุุน	

ในบริิษััทร่่วม ถึ ึงแม้้ว่่ากลุ่่�มบริิษััทจะถืือหุ้้�นและมีีสิิทธิิออกเสีียงในบริิษััทดัังกล่่าวน้้อยกว่่าร้้อยละ 20 ทั้้� งนี้้�  เนื่่�องจากบริิษััทฯ ถื อหุ้้�น	

ร้้อยละ 15 ใน CAP ผ่ ่านบริิษััทย่่อย PT TOP Investment Indonesia โดยบริิษััทฯ ได้้มีีการส่่งตััวแทนไปปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการที่่� 	

CAP (Board of Commissioners) รวมถึึงมีีการส่่งผู้้�บริิหารไปปฏิิบััติิงานที่่�  CAP (Board of Directors) นอกจากนี้้�  บริิษััทฯ ได้้เข้้า	

ทำำ�สััญญาซื้้�อขายวััตถุุดิิบ (Feedstock Sales and Purchase Agreement) กับ CAP 

สััญญาเช่่า 

การกำำ�หนดอายุุสััญญาเช่่าที่่�มีีสิิทธิิการเลืือกในการขยายอายุุสััญญาเช่่าหรืือยกเลิิกสััญญาเช่่า - กลุ่่�มบริิษััทในฐานะผู้้�เช่่า

ในการกำำ�หนดอายุุสััญญาเช่่า ฝ่่ายบริิหารจำำ�เป็็นต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจในการประเมิินว่่ากลุ่่�มบริิษััทมีีความแน่่นอนอย่่างสมเหตุุสมผลหรืือไม่่

ที่่�จะใช้้สิิทธิิเลืือกในการขยายอายุุสััญญาเช่่าหรืือยกเลิิกสััญญาเช่่าโดยคำำ�นึึงถึึงข้้อเท็็จจริิงและสภาพแวดล้้อมที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งหมดที่่�ทำำ�ให้้

เกิิดสิ่่�งจููงใจทางเศรษฐกิิจสำำ�หรัับกลุ่่�มบริิษััทในการใช้้หรืือไม่่ใช้้สิิทธิิเลืือกนั้้�น
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การกำำ�หนดอััตราดอกเบี้้�ยการกู้้�ยืืมส่่วนเพิ่่�ม - กลุ่่�มบริิษััทในฐานะผู้้�เช่่า

กลุ่่�มบริิษััทไม่่สามารถกำำ�หนดอััตราดอกเบี้้�ยตามนััยของสััญญาเช่่า ดั ังนั้้�น ฝ่ ่ายบริิหารจำำ�เป็็นต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจในการกำำ�หนดอััตรา	

ดอกเบี้้�ยการกู้้�ยืืมส่่วนเพิ่่�มของกลุ่่�มบริิษััทในการคิิดลดหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า โดยอััตราดอกเบี้้�ยการกู้้�ยืืมส่่วนเพิ่่�มเป็็นอััตราดอกเบี้้�ยที่่�

กลุ่่�มบริิษััทจะต้้องจ่่ายในการกู้้�ยืืมเงิินที่่�จำำ�เป็็นเพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งสิินทรััพย์์ที่่�มีีมููลค่่าใกล้้เคีียงกัับสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ในสภาพแวดล้้อม	

ทางเศรษฐกิิจที่่�คล้้ายคลึึง โดยมีีระยะเวลาการกู้้�ยืมและหลัักประกัันที่่�คล้้ายคลึึง 

ผลประโยชน์์หลัังออกจากงานของพนัักงานตามโครงการผลประโยชน์์ และผลประโยชน์์ระยะยาวอื่่�นของพนัักงาน

หนี้้�สิินตามโครงการผลประโยชน์์หลัังออกจากงานของพนัักงาน และตามโครงการผลประโยชน์์ระยะยาวอื่่�นของพนัักงาน ประมาณขึ้้�น

ตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย ซึ่่� งต้้องอาศััยข้้อสมมติิฐานต่่าง ๆ ในการประมาณการนั้้�น เช่่น อั ตราคิิดลด อัตราการขึ้้�นเงิินเดืือนใน

อนาคต อััตรามรณะ และอััตราการเปลี่่�ยนแปลงในจำำ�นวนพนัักงาน เป็็นต้้น

6. 	 รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ในระหว่่างปีี กลุ่่�มบริิษััทมีีรายการธุุรกิิจที่่�สำำ�คััญกัับบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน รายการธุุรกิิจดัังกล่่าวเป็็นไปตามเงื่่�อนไขทางการค้้า

และเกณฑ์์ตามที่่�ตกลงกัันระหว่่างกลุ่่�มบริิษััทและบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันเหล่่านั้้�น ซึ่่�งเป็็นไปตามปกติิธุุรกิิจ 

ความสััมพัันธ์์กัับบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน มีีดัังนี้้�

	 ชื่อกิจการ	 ประเทศที่กิจการจัดตั้ง	 ลักษณะความสัมพันธ์

บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)	 ไทย	 เป็นบริษัทใหญ่

บริษัท ไทยพาราไซลีน จำ�กัด	 ไทย	 เป็นบริษัทย่อยและ/หรือมีกรรมการร่วมกันและ/หรือ	

	 	 	 	 มีผู้บริหารของบริษัทฯเป็นกรรมการ

บริษัท ลาบิกซ์ จำ�กัด	 ไทย	 เป็นบริษัทย่อยทางอ้อมและ/หรือมีกรรมการร่วมกัน	

	 	 	 	 และ/หรือมีผู้บริหารของบริษัทฯเป็นกรรมการ

บริษัท ไทยลู้บเบส จำ�กัด (มหาชน)	 ไทย	 เป็นบริษัทย่อยและ/หรือมีผู้บริหารของบริษัทฯ

	 	 	 	 เป็นกรรมการ

PT TOP Investment Indonesia	 สาธารณรัฐอินโดนีเซีย	 เป็นบริษัทย่อยและ/หรือมีผู้บริหารของบริษัทฯ

	 	 	 	 เป็นกรรมการ
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	 ชื่อกิจการ	 ประเทศที่กิจการจัดตั้ง	 ลักษณะความสัมพันธ์

PT Chandra Asri Pacific Tbk	 สาธารณรัฐอินโดนีเซีย	 เป็นบริษัทร่วมทางอ้อมและ/หรือมีกรรมการร่วมกัน

บริษัท ไทยออยล์ เอนเนอร์ยี เซอร์วิส จำ�กัด	 ไทย	 เป็นบริษัทย่อยและ/หรือมีผู้บริหารของบริษัทฯ

	 	 	 	 เป็นกรรมการ

บริษัท ไทยออยล์ โซลเว้นท์ จำ�กัด	 ไทย	 เป็นบริษัทย่อยและ/หรือมีผู้บริหารของบริษัทฯ

	 	 	 	 เป็นกรรมการ

บริษัท ท็อปเน็กซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด	 ไทย	 เป็นบริษัทย่อยทางอ้อมและ/หรือมีกรรมการร่วมกัน

	 	 	 	 และ/หรือมีผู้บริหารของบริษัทฯเป็นกรรมการ

บริษัท ศักดิ์ไชยสิทธิ จำ�กัด	 ไทย	 เปน็บรษิทัยอ่ยทางออ้มและ/หรอืมผีูบ้รหิารของบรษิทัฯ

	 	 	 	 เป็นกรรมการ

TOP Solvent (Vietnam) LLC.	 สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม	 เปน็บรษิทัยอ่ยทางออ้มและ/หรอืมผีูบ้รหิารของบรษิทัฯ

	 	 	 	 เป็นกรรมการ

PT Tirta Surya Raya	 สาธารณรัฐอินโดนีเซีย	 เป็นบริษัทย่อยทางอ้อม

JSKEM Private Limited	 สาธารณรัฐสิงคโปร์	 เปน็บรษิทัยอ่ยทางออ้มและ/หรอืมผีูบ้รหิารของบรษิทัฯ

	 	 	 	 เป็นกรรมการ

TOPNEXT India Private Limited	 สาธารณรัฐอินเดีย	 เป็นบริษัทย่อยของบริษัทย่อยทางอ้อม

บริษัท ท็อป เอสพีพี จำ�กัด	 ไทย	 เป็นบริษัทย่อยและ/หรือมีผู้บริหารของบริษัทฯ 

	 	 	 	 เป็นกรรมการ

บริษัท ไทยออยล์ เอทานอล จำ�กัด	 ไทย	 เป็นบริษัทย่อยและ/หรือมีผู้บริหารของบริษัทฯ 

	 	 	 	 เป็นกรรมการ

บริษัท ทรัพย์ทิพย์ จำ�กัด	 ไทย	 เป็นบริษัทย่อยทางอ้อมและ/หรือมีกรรมการร่วมกัน	

	 	 	 	 และ/หรือมีผู้บริหารของบริษัทฯ เป็นกรรมการ

บริษัท ทรัพย์ทิพย์ กรีน เอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด	 ไทย	 เป็นบริษัทย่อยของบริษัทย่อยทางอ้อมและ/หรือ

	 	 	 	 มีผู้บริหารของบริษัทฯ เป็นกรรมการ

บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จำ�กัด (มหาชน)	 ไทย	 เป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกันและ/หรือมีผู้บริหารของ

	 	 	 	 บริษัทฯ เป็นกรรมการ

บริษัท ไทยออยล์ ศูนย์บริหารเงิน จำ�กัด	 ไทย	 เป็นบริษัทย่อยและ/หรือมีผู้บริหารของบริษัทฯ

	 	 	 	 เป็นกรรมการ
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	 ชื่อกิจการ	 ประเทศที่กิจการจัดตั้ง	 ลักษณะความสัมพันธ์

บริษัท ท็อป เวนเจอร์ส จำ�กัด	 ไทย	 เปน็บรษิทัยอ่ยทางออ้มและ/หรอืมผีูบ้รหิารของบรษิทัฯ	

	 	 	 	 เป็นกรรมการ

TOP Ventures Hong Kong Limited	 เขตบริหารพิเศษฮ่องกง	 เปน็บรษิทัยอ่ยทางออ้มและ/หรอืมผีูบ้รหิารของบรษิทัฯ	

	 	 	 	 เป็นกรรมการ

TOP Ventures America LLC.	 สหรัฐอเมริกา	 เปน็บรษิทัยอ่ยทางออ้มและ/หรอืมผีูบ้รหิารของบรษิทัฯ 	

	 	 	 	 เป็นกรรมการ

บริษัท พีทีที ดิจิตอล โซลูชั่น จำ�กัด	 ไทย	 เป็นบริษัทร่วมและ/หรือมีผู้บริหารของบริษัทฯ

	 	 	 	 เป็นกรรมการ

บริษัท พีทีที เอนเนอร์ยี่ โซลูชั่นส์ จำ�กัด(1)	 ไทย	 เป็นบริษัทร่วมและ/หรือมีกรรมการร่วมกันและ/หรือ

	 	 	 	 มีผู้บริหารของบริษัทฯเป็นกรรมการ

บริษัท ท่อส่งปิโตรเลียมไทย จำ�กัด	 ไทย	 เป็นบริษัทร่วมและ/หรือมีผู้บริหารของบริษัทฯ

	 	 	 	 เป็นกรรมการ

บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จำ�กัด (มหาชน)	 ไทย	 เป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกันและ/หรือมีกรรมการร่วมกัน

บริษัท สานพลัง วิสาหกิจเพื่อสังคม จำ�กัด	 ไทย	 เปน็บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนัและ/หรอืมผีูบ้รหิารของบรษิทั	

	 	 	 	 เป็นกรรมการ

บริษัท ปตท. นํ้ามันและการค้าปลีก จำ�กัด (มหาชน)	 ไทย	 เป็นบริษัทย่อยของบริษัทใหญ่และ/หรือมีกรรมการ	

	 	 	 	 ร่วมกัน

บริษัท บิซิเนส เซอร์วิสเซส อัลไลแอนซ์ จำ�กัด	 ไทย	 เป็นบริษัทย่อยของบริษัทใหญ่

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม	 ไทย	 เป็นบริษัทย่อยของบริษัทใหญ่

	 จำ�กัด (มหาชน)

PTT International Trading Pte. Ltd.	 สาธารณรัฐสิงคโปร์	 เป็นบริษัทย่อยของบริษัทใหญ่

บริษัท ปตท. ศูนย์บริหารเงิน จำ�กัด	 ไทย	 เป็นบริษัทย่อยของบริษัทใหญ่

บริษัท เอนเนอร์ยี่ คอมเพล็กซ์ จำ�กัด	 ไทย	 เป็นบริษัทย่อยของบริษัทใหญ่

บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)	 ไทย	 เป็นบริษัทย่อยของบริษัทใหญ่

บริษัท พีทีที แทงค์ เทอร์มินัล จำ�กัด	 ไทย	 เป็นบริษัทย่อยของบริษัทใหญ่และ/หรือมีกรรมการ

	 	 	 	 ร่วมกัน

บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จำ�กัด (มหาชน)	 ไทย	 เป็นบริษัทย่อยของบริษัทใหญ่
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	 ชื่อกิจการ	 ประเทศที่กิจการจัดตั้ง	 ลักษณะความสัมพันธ์

บริษัท พีทีที แอลเอ็นจี จำ�กัด	 ไทย	 เป็นบริษัทย่อยของบริษัทใหญ่

PTT International Trading London Ltd.	 อังกฤษ	 เป็นบริษัทย่อยของบริษัทใหญ่

PTT International Trading USA Inc.	 สหรัฐอเมริกา	 เป็นบริษัทย่อยของบริษัทใหญ่

PTT MEA Ltd.	 สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์	 เป็นบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัทใหญ่

บริษัท สยาม แมนเนจเม้นท์ โฮลดิ้ง จำ�กัด	 ไทย	 เป็นบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัทใหญ่

บริษัท เมฆา วี จำ�กัด	 ไทย	 เป็นบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัทใหญ่

บริษัท เอนเนอยี รีคอฟเวอรี่ ยูนิต จำ�กัด	 ไทย	 เป็นบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัทใหญ่

บริษัท ผลิตไฟฟ้าและพลังงานร่วม จำ�กัด	 ไทย	 เป็นบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัทใหญ่

Nuplex Resins (Vietnam) Pty Ltd.	 สาธารณรัฐสังคมนิยม	 เป็นบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัทใหญ่

	 	 เวียดนาม

บริษัท จีซี เมนเทนแนนซ์ แอนด์ เอนจิเนียริง จำ�กัด	 ไทย	 เป็นบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัทใหญ่

บริษัท เอ็นพีซี เซฟตี้ แอนด์	 ไทย	 เป็นบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัทใหญ่

	 เอ็นไวรอนเมนทอลเซอร์วิส จำ�กัด

บริษัท โกลบอลกรีนเคมิคอล จำ�กัด (มหาชน)	 ไทย	 เป็นบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัทใหญ่

บริษัท พีทีที ฟีนอล จำ�กัด	 ไทย	 เป็นบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัทใหญ่

บริษัท เวนคอเรกซ์ (ไทยแลนด์) จำ�กัด	 ไทย	 เป็นบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัทใหญ่

บริษัท จีซี โพลีออลส์ จำ�กัด	 ไทย	 เป็นบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัทใหญ่

บริษัท จีซี-เอ็ม พีทีเอ จำ�กัด	 ไทย	 เป็นบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัทใหญ่

บริษัท ไทยแท้งค์เทอร์มินัล จำ�กัด	 ไทย	 เป็นการร่วมค้าของบริษัทย่อยของบริษัทใหญ่

บริษัท ไออาร์พีซี โพลีออล จำ�กัด	 ไทย	 เป็นการร่วมค้าของบริษัทย่อยของบริษัทใหญ่

Brighter PTT Oil and Retail Business 	 สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา	 เป็นการร่วมค้าของบริษัทย่อยของบริษัทใหญ่

(1)	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นวิสามัญของบริษัท พีทีที เอนเนอร์ยี่ โซลูชั่นส์ จำ�กัด เมื่อวันที่ 29 สิงหาคม 2565 ได้มีมติอนุมัติให้ปิดบริษัท พีทีที 	

	 เอนเนอร์ยี่ โซลูชั่นส์ จำ�กัด โดยคาดว่าจะชำ�ระบัญชีได้แล้วเสร็จภายใน 2 ปีนับจากวันอนุมัติปิดกิจการ
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นโยบายการกำำ�หนดราคาสำำ�หรัับรายการกัับบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันอธิิบายได้้ดัังต่่อไปนี้้�

	 รายการ	 นโยบายการกำ�หนดราคา

รายได้จากการขายและการให้บริการ	 ราคาตลาดหรือในราคาที่ตกลงกันตามสัญญาหากไม่มีราคา

	 รายได้ค่าเช่า ซื้อสินค้าและสินทรัพย์	 	 ตลาดรองรับ

ดอกเบี้ยรับและดอกเบี้ยจ่าย	 ตามอัตราที่ตกลงกันตามสัญญา

รายได้เงินปันผล	 ตามสิทธิการได้รับเงินปันผล

รายได้อื่นและค่าใช้จ่ายอื่น	 ราคาตามสัญญา

ค่าตอบแทนกรรมการ	 ตามจำ�นวนที่ได้รับการอนุมัติโดยผู้ถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

รายการธุุรกิิจกัับกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันสามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

				    2567	 2566	 2567	 2566

บริษัทใหญ่		 	 	

รายได้จากการขาย	 	 7	 2	 -	 -

ซื้อนํ้ามันปิโตรเลียมดิบและวัตถุดิบ	 	 323,882	 339,577	 315,239	 329,904

รายได้อื่น	 	 	 12	 25	 12	 25

ค่าใช้จ่ายอื่น		 	 125	 122	 124	 122

ซื้อสินทรัพย์		 	 9	 121	 9	 -
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บริิษััท ไทยออยล์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567	

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

				    2567	 2566	 2567	 2566

บริษัทย่อย

(ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว)	 	 	 	

รายได้จากการขาย	 	 -	 -	 98,513	 100,623

ซื้อนํ้ามันปิโตรเลียมดิบและวัตถุดิบ	 	 -	 -	 64,988	 64,762

ดอกเบี้ยรับ	 	 	 -	 -	 470	 373

รายได้เงินปันผล	 	 -	 -	 6,077	 6,487

รายได้ค่าเช่าที่ดิน	 	 -	 -	 102	 112

รายได้อื่น	 	 	 -	 -	 1,940	 1,956

ดอกเบี้ยจ่าย		 	 -	 -	 892	 795

ดอกเบี้ยจ่ายที่รวมเป็นต้นทุนของสินทรัพย์	 -	 -	 3,927	 3,931

ค่าใช้จ่ายอื่น		 	 -	 -	 2,237	 1,763

ซื้อสินทรัพย์		 	 -	 -	 247	 230

บริษัทร่วม	 	 	 	

รายได้จากการขาย	 	 149	 317	 -	 -

ซื้อนํ้ามันปิโตรเลียมดิบและวัตถุดิบ	 	 1,622	 1,131	 -	 -

รายได้เงินปันผล	 	 -	 -	 108	 242

ค่าใช้จ่ายอื่น		 	 422	 346	 419	 345

ซื้อสินทรัพย์		 	 74	 43	 74	 43

บริษัทย่อยของบริษัทใหญ่	 	 	 	

รายได้จากการขาย	 	 217,268	 227,341	 199,591	 212,049

ซื้อนํ้ามันปิโตรเลียมดิบและวัตถุดิบ	 	 11,589	 7,169	 7,764	 4,314

รายได้อื่น	 	 	 90	 15	 90	 15

ดอกเบี้ยจ่าย		 	 -	 1	 -	 1

ค่าใช้จ่ายอื่น		 	 173	 60	 116	 15

ซื้อสินทรัพย์		 	 92	 41	 92	 41
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บริิษััท ไทยออยล์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567	

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

				    2567	 2566	 2567	 2566

กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน	 	 	 	

รายได้จากการขาย	 	 7	 2,487	 -	 2,482

ซื้อนํ้ามันปิโตรเลียมดิบและวัตถุดิบ	 	 6	 -	 6	 -

รายได้เงินปันผล	 	 259	 189	 251	 169

รายได้อื่น	 	 	 21	 25	 21	 25

ค่าใช้จ่ายอื่น		 	 18	 14	 -	 -

ซื้อสินทรัพย์		 	 3	 -	 3	 -

ยอดคงค้างระหว่างกลุ่มบริษัทและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 มีรายละเอียดดังนี้

	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

				    2567	 2566	 2567	 2566

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 9)	 	 	 	

บริษัทใหญ่	 	 	 6	 -	 -	 -

บริษัทย่อย	 	 	 -	 -	 8,098	 9,076

บริษัทร่วม	 	 	 13	 146	 -	 -

บริษัทย่อยของบริษัทใหญ่	 	 13,219	 15,127	 11,705	 13,872

กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน	 	 1	 -	 -	 -

รวม	 	 	 	 13,239	 15,273	 19,803	 22,948
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บริิษััท ไทยออยล์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567	

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

				    2567	 2566	 2567	 2566

ลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 	 	 	

บริษัทใหญ่	 	 	 676	 586	 671	 582

บริษัทย่อย	 	 	 -	 -	 362	 309

บริษัทร่วม	 	 	 113	 68	 113	 68

บริษัทย่อยของบริษัทใหญ่	 	 504	 670	 500	 666

กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน	 	 3	 5	 3	 5

รวม	 	 	 	 1,296	 1,329	 1,649	 1,630

สินทรัพย์อนุพันธ์ทางการเงิน - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 	 	 	

บริษัทย่อยของบริษัทใหญ่	 	 18	 -	 18	 -

รวม	 	 	 	 18	 -	 18	 -

	 	 	 	

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าการเงิน - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 	 	 	

บริษัทย่อย	 	 	 -	 -	 1,187	 1,144

รวม	 	 	 	 -	 -	 1,187	 1,144

	 	 	 	

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 	 	 	

บริษัทย่อย	 	 	 -	 -	 117	 88

บริษัทย่อยของบริษัทใหญ่	 	 15	 15	 15	 15

รวม	 	 	 	 15	 15	 132	 103
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บริิษััท ไทยออยล์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567	

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

				    2567	 2566	 2567	 2566

เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 21)	 	 	 	

บริษัทใหญ่	 	 	 49,852	 48,344	 48,754	 46,699

บริษัทย่อย	 	 	 -	 -	 5,201	 6,443

บริษัทร่วม	 	 	 150	 103	 -	 -

บริษัทย่อยของบริษัทใหญ่	 	 304	 339	 86	 188

รวม	 	 	 	 50,306	 48,786	 54,041	 53,330

	 	 	 	

เจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 	 	 	

บริษัทใหญ่	 	 	 1	 94	 1	 -

บริษัทย่อย	 	 	 -	 -	 922	 890

บริษัทร่วม	 	 	 163	 134	 162	 134

บริษัทย่อยของบริษัทใหญ่	 	 46	 17	 42	 11

กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน	 	 3	 1	 -	 -

รวม	 	 	 	 213	 246	 1,127	 1,035

	 	 	 	

หนี้สินตามสัญญาเช่า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 	 	 	

บริษัทใหญ่	 	 	 2	 3	 2	 3

บริษัทย่อย	 	 	 -	 -	 534	 508

บริษัทร่วม	 	 	 4	 5	 4	 5

บริษัทย่อยของบริษัทใหญ่	 	 58	 20	 58	 20

รวม	 	 	 	 64	 28	 598	 536

	 	 	 	

หนี้สินอนุพันธ์ทางการเงิน - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 	 	 	

บริษัทย่อย	 	 	 -	 -	 -	 19

รวม	 	 	 	 -	 -	 -	 19
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บริิษััท ไทยออยล์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567	

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

				    2567	 2566	 2567	 2566

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทย่อย	 	 	 -	 -	 733	 671

บริษัทย่อยของบริษัทใหญ่	 	 3,092	 3,092	 3,092	 3,092

กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน	 	 3	 3	 3	 3

รวม	 	 	 	 3,095	 3,095	 3,828	 3,766

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

รายการเคลื่อนไหวของเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 มีดังนี้

	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 ยอดคงเหลือ ณ วันที่			ผ   ลกระทบจาก	 ยอดคงเหลือ ณ วันที่                      

	 1 มกราคม 2567	 เพิ่มขึ้น	 ลดลง	 อัตราแลกเปลี่ยน	 31 ธันวาคม 2567

บริษัทย่อย	 934	 40	 (743)	 2	 233

รวม	 934	 40	 (743)	 2	 233

อัตราดอกเบี้ยสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 มีอัตราเท่ากับอัตราอ้างอิง BIBOR ระยะ 3 เดือน (BIBOR 3M) บวก

อัตราส่วนเพิ่มคงที่ต่อปี และอ้างอิงอัตรา SOFR ระยะ 3 เดือน (SOFR 3M) บวกอัตราส่วนเพิ่มคงที่ต่อป ี
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บริิษััท ไทยออยล์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567	

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

รายการเคลื่อนไหวของเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 มีดังนี้

	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 ยอดคงเหลือ			   ค่าตัดจำ�หน่าย	 ยอดคงเหลือ                   

	 ณ วันที่			   ค่าธรรมเนียม	 ณ วันที่    

	 1 มกราคม 2567	 เพิ่มขึ้น	 ลดลง	 จัดหาเงินกู้	 31 ธันวาคม 2567

บริษัทย่อย	 9,986	 -	 -	 1	 9,987

รวม	 9,986	 -	 -	 1	 9,987

เมื่่�อวัันที่่�  3 พฤษภาคม 2566 บริิษััทฯ ได้้เข้้าทำำ�สััญญาเงิินให้้กู้้�ยืืมกัับบริิษััทย่่อยแห่่งหนึ่่�งในวงเงิินไม่่เกิินจำำ�นวน 10,000 ล้ ้านบาท 	

โดยมีีอััตราดอกเบี้้�ยเฉลี่่�ยไม่่เกิินร้้อยละ 4.05 ต่่อปีี ตลอดอายุุสััญญา สัญญาฉบัับนี้้�มีระยะเวลา 5-15 ปีี เงิินกู้้�ดัังกล่่าวมีีวััตถุุประสงค์์

เพื่่�อใช้้ในการจ่่ายคืืนเงิินกู้้�ยืมให้้แก่่กลุ่่�มสถาบัันการเงิิน และใช้้สำำ�หรัับการดำำ�เนิินงานในโครงการขยายกำำ�ลัังการผลิิตไฟฟ้้าและไอน้ำำ��

ของบริิษััทย่่อยในกลุ่่�มบริิษััท 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

รายการเคลื่่�อนไหวของเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันวาคม 2567 มีดัังนี้้�

	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 ยอดคงเหลือ ณ วันที่			   ยอดคงเหลือ ณ วันที่                      

	 1 มกราคม 2567	 เพิ่มขึ้น	 ลดลง	 31 ธันวาคม 2567

บริษัทย่อย	 5,186	 2,462	 -	 7,648

รวม	 5,186	 2,462	 -	 7,648

อััตราดอกเบี้้�ยสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่�  31 ธั นวาคม 2567 และ 2566 มีีอััตราเท่่ากัับอััตราดอกเบี้้�ยอ้้างอิิงอััตรา BIBOR ระยะ 1 เดืือน 	

(BIBOR 1M) บวกอััตราส่่วนเพิ่่�มคงที่่�ต่่อปีี 
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บริิษััท ไทยออยล์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567	

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

รายการเคลื่่�อนไหวของเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 มีดัังนี้้�

	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 ยอดคงเหลือ			   ค่าตัดจำ�หน่าย	ผ ลกระทบ	 ยอดคงเหลือ 

	 ณ วันที่			   ค่าธรรมเนียม	 จากอัตรา	 ณ วันที่

	 1 มกราคม 2567	 เพิ่มขึ้น	 ลดลง	 การจัดหาเงินกู้	 แลกเปลี่ยน	 31 ธันวาคม 2567

บริษัทย่อย	 	 98,652	 -	 (3,240)	 26	 (455)	 94,983

รวม	 	 	 98,652	 -	 (3,240)	 26	 (455)	 94,983

บริิษััทฯ เข้้าทำำ�สััญญากู้้�ยืืมเงิินกัับบริิษััทย่่อยแห่่งหนึ่่�งหลายสััญญา เงิินกู้้�ยืืมดัังกล่่าวจะครบกำำ�หนดชำำ�ระคืืนตั้้�งแต่่ปีี 2566 ถึงปีี 2593 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 มีีเงิินกู้้�ยืืมคงเหลืือเป็็นจำำ�นวนเงิิน 2,779 ล้้านเหรีียญสหรััฐอเมริิกา (2566: 2,878 ล้้านเหรีียญสหรััฐอเมริิกา) 	

เงิินกู้้�ยืืมมีีอััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�ร้้อยละ 3.03 ถึงร้้อยละ 5.96 ต่่อปีี

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

ในระหว่่างปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่�  31 ธันวาคม 2567 และ 2566 กลุ่่�มบริิษััทมีีค่่าใช้้จ่่ายผลประโยชน์์พนัักงานที่่�ให้้แก่่กรรมการและผู้้�บริิหาร ดัง

ต่่อไปนี้้�

	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

				    2567	 2566	 2567	 2566

ผลประโยชน์ระยะสั้น	 	 78	 77	 74	 71

รวม	 	 	 	 78	 77	 74	 71
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สัญญาสำ�คัญที่ทำ�กับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 กลุ่่�มบริิษััทมีีสััญญาที่่�สำำ�คััญกัับกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันดัังนี้้�

สัญญาซื้อขายทรัพย์สินหน่วยผลิตไฟฟ้า (ERU)

บริิษััทฯ เข้้าทำำ�สััญญาซื้้�อขายทรััพย์์สิินหน่่วยผลิิตไฟฟ้้า (ERU) กับบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันแห่่งหนึ่่�งเพื่่�อสนัับสนุุนการผลิิตไฟฟ้้าและไอน้ำำ��

ให้้กัับโครงการพลัังงานสะอาด (CFP) โดยราคาซื้้�อขายเป็็นไปตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในสััญญา ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ จะโอนกรรมสิิทธิ์์�ใน ERU ให้้แก่่

ผู้้�ซื้้�อหลัังจากเข้้าเงื่่�อนไขบัังคัับก่่อนตามที่่�กำำ�หนดในสััญญาเกิิดขึ้้�นครบถ้้วนแล้้ว (Closing Date) ซึ่่�งเงื่่�อนไขดัังกล่่าวรวมถึึงการที่่�บริิษััทฯ	

ได้้ลงนามในหนัังสืือรัับรองผลงานการก่่อสร้้าง (Provisional Acceptance Certificate : PAC) ให้้กัับผู้้�รับเหมาก่่อสร้้าง และผู้้�ซื้้�อและ	

ผู้้�ขายได้้รัับใบอนุุญาตที่่�จำำ�เป็็นจากหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

สัญญาจัดหาเชื้อเพลิงและสาธารณูปโภค

บริิษััทฯ เข้้าทำำ�สััญญาจััดหาเชื้้�อเพลิิงและสาธารณููปโภคกัับบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันแห่่งหนึ่่�งเพื่่�อจััดหาและจััดส่่งกากน้ำำ��มัน เชื้้�อเพลิิงอื่่�น ๆ	

และสาธารณููปโภคต่่าง ๆ ที่่�ใช้้ในการดำำ�เนิินการ ERU โดยสััญญามีีระยะเวลา 25 ปีี นับจาก Closing Date และคู่่�สััญญาอาจตกลง

ขยายระยะเวลาของสััญญาได้้อีีก 5 ปีี

สัญญาซื้อขายไฟฟ้า

บริิษััทฯ เข้้าทำำ�สััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้ากัับบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันแห่่งหนึ่่�งเพื่่�อซื้้�อไฟฟ้้า ไอน้ำำ��  และผลิิตภััณฑ์์ผลพลอยได้้อื่่�น ๆ ซึ่่� งผลิิตโดย 	

ERU โดยสััญญามีีระยะเวลา 25 ปีี นับจาก Closing Date และคู่่�สัญญาอาจตกลงขยายระยะเวลาของสััญญาได้้อีีก 5 ปีี

สัญญาดำ�เนินการและบำ�รุงรักษา

บริิษััทฯ เข้้าทำำ�สััญญาดำำ�เนิินการและบำำ�รุงรัักษากัับบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันแห่่งหนึ่่�งในการเป็็นผู้้�ให้้บริิการในการเดิินเครื่่�องและซ่่อมบำำ�รุุง

ที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งหมดของ ERU โดยสััญญามีีระยะเวลา 25 ปีี นัับจาก Closing Date และคู่่�สััญญาอาจตกลงขยายระยะเวลาของสััญญา

ได้้อีีก 5 ปีี

สัญญาความร่วมมือทางธุรกิจ (Master Agreement for Business Collaboration)

บริิษััทฯ เข้้าทำำ�สัญญาในการให้้ความร่่วมมืือทางธุุรกิิจกัับบริิษััทใหญ่่เพื่่�อกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ เงื่่�อนไข และแนวทางปฏิิบััติิในการขยาย

ระยะเวลาการชำำ�ระเงิินค่่าน้ำำ��มัันดิิบและคอนเดนเสท จากเดิิม 30 วัน เป็็นไม่่เกิิน 90 วัน สัญญามีีอายุุ 1 ปีี สิ้้�นสุุดในวัันที่่� 31 ธัันวาคม 

2567 และได้้มีีการต่่อสััญญาใหม่่เรีียบร้้อยแล้้ว ซึ่่�งสััญญาใหม่่มีีอายุุ 1 ปีี สิ้้�นสุุดในวัันที่่� 31 ธันวาคม 2568
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สัญญาจัดหานํ้ามันดิบและคอนเดนเสท (Feedstock Supply Agreement)

บริิษััทฯ เข้้าทำำ�สััญญาจััดหาน้ำำ��มัันดิิบและคอนเดนเสทกัับบริิษััทใหญ่่ โดยบริิษััทใหญ่่จะเป็็นผู้้�จัดหาน้ำำ��มันดิิบและคอนเดนเสททั้้�งหมด

ของความต้้องการกลั่่�น รวมถึึงจััดจ้้างเรืือขนส่่งน้ำำ��มัันดิิบแบบจรให้้กัับบริิษััทฯ สั ญญามีีอายุุ 3 ปีี สิ้้� นสุุดในวัันที่่�  31 ธั นวาคม 2567 	

และได้้มีีการต่่อสััญญาใหม่่เรีียบร้้อยแล้้ว ซึ่่�งสััญญาใหม่่มีีผลตลอดไปจนกว่่าคู่่�สััญญาฝ่่ายใดฝ่่ายหนึ่่�งจะบอกเลิิกสััญญา

สัญญาความร่วมมือจัดหานํ้ามันดิบและคอนเดนเสท การจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ในกลุ่มปตท  

(P1 Collaboration Agreement)

บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยแห่่งหนึ่่�งเข้้าทำำ�สััญญา P1 Collaboration Agreement โดยมีีการกำำ�หนดกรอบความร่่วมมืือระหว่่างกลุ่่�ม 	

ปตท. บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยแห่่งหนึ่่�ง ในการจััดหาน้ำำ��มัันดิิบและคอนเดนเสท ผลิิตภััณฑ์์ปิิโตรเลีียมและปิิโตรเคมีี การจ้้างเรืือ 	

และอนุุพัันธ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการส่่งออกและนำำ�เข้้าน้ำำ��มัันดิิบและคอนเดนเสท ผลิิตภััณฑ์์ปิิโตรเลีียมและปิิโตรเคมีี รวมถึึงการนำำ�เรืือ 	

Time Charter ของบริิษััทฯ ไปบริิหารโดยบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันแห่่งหนึ่่�งเพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดในกลุ่่�มปตท. สั ญญามีีอายุุ 3 ปี ี 	

สิ้้�นสุุดในวัันที่่� 31 ธันวาคม 2567 และได้้มีีการต่่อสััญญาใหม่่เรีียบร้้อยแล้้ว ซึ่่�งสััญญาใหม่่มีีผลตลอดไปจนกว่่าคู่่�สัญญาฝ่่ายใดฝ่่ายหนึ่่�ง	

จะบอกเลิิกสััญญา

7.		 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

				    2567	 2566	 2567	 2566

เงินสดในมือ		 	 1	 1	 -	 -

เงินฝากธนาคาร	 	 	 	

	 -	 กระแสรายวันและออมทรัพย์	 	 21,009	 26,461	 17,540	 21,767

	 -	 ฝากประจำ�อายุไม่เกิน 3 เดือน	 	 8,032	 1,970	 8,032	 1,970

รวม	 	 	 	 29,042	 28,432	 25,572	 23,737

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 เงิินฝากธนาคารบััญชีีออมทรััพย์์มีีอััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 0.01 ถึึงร้้อยละ 5.20 ต่่อปีี (2566: อััตราดอกเบี้้�ย

ร้้อยละ 0.01 ถึงร้้อยละ 5.30 ต่่อปีี) 

ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2567 เงิินฝากประจำำ�อายุุไม่่เกิิน 3 เดืือนมีีอััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 4.67 ถึงร้้อยละ 4.92 ต่่อปีี (2566: อัตราดอกเบี้้�ย

ร้้อยละ 6.01 ต่่อปีี) 
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8. 	 เงินลงทุนในสินทรัพย์ทางการเงินระยะสั้น

	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

				    2567	 2566	 2567	 2566

เงินฝากธนาคารประเภทฝากประจำ�	 	 10,695	 5,945	 10,527	 5,775

รวม	 	 	 	 10,695	 5,945	 10,527	 5,775

ณ วัันที่่�  31 ธั ันวาคม 2567 เงิินฝากธนาคารประเภทฝากประจำำ�เป็็นเงิินฝากสกุุลเงิินเหรีียญสหรััฐอเมริิกา จำ ำ�นวน 315 ล้้านเหรีียญ

สหรััฐอเมริิกา (2566: 175 ล้้านเหรีียญสหรััฐอเมริิกา) โดยมีีอััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 4.64 ถึงร้้อยละ 5.52 ต่่อปีี (2566: ร้้อยละ 5.85 ถึง

ร้้อยละ 6.00 ต่่อปีี)

 

9.		 ลูกหนี้การค้า

	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

				    2567	 2566	 2567	 2566

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 	 	 	

อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ	 	 	 	

ยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระ	 	 13,239	 15,273	 19,803	 22,948
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	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

				    2567	 2566	 2567	 2566

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน	 	 	 	

อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ	 	 	 	

ยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระ	 	 14,019	 15,708	 8,230	 8,952

ค้างชำ�ระ	 	 	 	

	 ไม่เกิน 3 เดือน 	 	 343	 170	 -	 -

	 3 - 6 เดือน	 	 45	 7	 -	 -

	 มากกว่า 1 ปี	 	 3	 2	 -	 -

รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน	 14,410	 15,887	 8,230	 8,952

หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 	 (48)	 (6)	 -	 -

รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน - สุทธิ	 14,362	 15,881	 8,230	 8,952

รวม	 	 	 	 27,601	 31,154	 28,033	 31,900

โดยปกติิระยะเวลาการให้้สิินเชื่่�อแก่่ลููกค้้าของกลุ่่�มบริิษััทมีีระยะเวลาตั้้�งแต่่ 7 วัน ถึึง 120 วััน

10.	 ลูกหนี้อื่น

	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

				    2567	 2566	 2567	 2566

ลูกหนี้อื่น	 	 	 1,721	 1,835	 2,024	 2,114

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า	 	 470	 497	 239	 264

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่สหกรณ์ออมทรัพย์ 	 	 	 	

	 ของพนักงานส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี	 21	 21	 21	 20

รวม	 	 	 	 2,212	 2,353	 2,284	 2,398
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11.	 สินค้าคงเหลือ

	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม

		  รายการปรับลดราคาทุนให้	ส ินค้าคงเหลือ

	 ราคาทุน	 เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ	 - สุทธิ

				    2567	 2566	 2567	 2566	 2567	 2566

นํ้ามันปิโตรเลียมดิบและวัตถุดิบ	 12,844	 17,979	 (112)	 -	 12,732	 17,979

วัสดุ อะไหล่และของใช้สิ้นเปลือง	 2,305	 1,863	 (13)	 (13)	 2,292	 1,850

ผลิตภัณฑ์สำ�เร็จรูป และผลิตภัณฑ์

กึ่งสำ�เร็จรูป	 	 9,703	 13,124	 (50)	 (744)	 9,653	 12,380

สินค้าระหว่างทาง :	 	 	 	 	 	

   นํ้ามันปิโตรเลียมดิบ	 15,783	 20,298	 -	 -	 15,783	 20,298

   วัสดุ อะไหล่และของใช้สิ้นเปลือง	 40	 34	 -	 -	 40	 34

	 ผลิตภัณฑ์สำ�เร็จรูป และผลิตภัณฑ์กึ่งสำ�เร็จรูป	 77	 115	 -	 -	 77	 115

รวม		 	 40,752	 53,413	 (175)	 (757)	 40,577	 52,656

	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

		  รายการปรับลดราคาทุนให้	ส ินค้าคงเหลือ

	 ราคาทุน	 เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ	 - สุทธิ

				    2567	 2566	 2567	 2566	 2567	 2566

นํ้ามันปิโตรเลียมดิบและวัตถุดิบ	 11,759	 16,592	 -	 -	 11,759	 16,592

วัสดุ อะไหล่และของใช้สิ้นเปลือง	 1,769	 1,317	 -	 -	 1,769	 1,317

ผลิตภัณฑ์สำ�เร็จรูป และผลิตภัณฑ์กึ่งสำ�เร็จรูป	 6,422	 9,579	 -	 (644)	 6,422	 8,935

สินค้าระหว่างทาง :	 	 	 	 	 	

	 นํ้ามันปิโตรเลียมดิบ	 15,783	 20,298	 -	 -	 15,783	 20,298

	 วัสดุ อะไหล่และของใช้สิ้นเปลือง	 17	 32	 -	 -	 17	 32

รวม		 	 35,750	 47,818	 -	 (644)	 35,750	 47,174



แ บ บ แ ส ด ง ร า ย ก า ร ข้ อ มู ล ป ร ะ จํ า ปี      |      ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 7      ( แ บ บ      5 6      -      1      O  n e      R e p o r t )284

บริิษััท ไทยออยล์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567	

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

ณ วันที่่�  31 ธั นวาคม 2567 สิ ินค้้าคงเหลืือข้้างต้้นได้้รวมสิินค้้าคงเหลืือที่่�ต้้องสำำ�รองไว้้ตามกฎหมายเป็็นมููลค่่า 13,708 ล้ ้านบาท 	

(2566: 12,664 ล้้านบาท) 

ณ วั ันที่่�  31 ธั ันวาคม 2567 บริิษััทย่่อยแห่่งหนึ่่�งได้้จำำ�นำำ�สิินค้้าคงเหลืือมููลค่่าประมาณ 250 ล้ ้านบาท (2566: 250 ล้ ้านบาท) 	

เพื่่�อเป็็นหลัักประกัันเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน

ต้้นทุุนของสิินค้้าคงเหลืือที่่�บัันทึึกเป็็นค่่าใช้้จ่่ายและได้้รวมในบััญชีีต้้นทุุนขายในงบกำำ�ไรขาดทุุนสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 

และ 2566 มีดัังนี้้�

	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

				    2567	 2566	 2567	 2566

ต้นทุนขาย	 	 	 345,639	 359,534	 396,374	 402,594

(โอนกลับ) การปรับลดสินค้าคงเหลือ

	 ให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ	 	 (582)	 (55)	 (644)	 221

สุทธิ	 	 	 	 345,057	 359,479	 395,730	 402,815

12.	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย

12.1	 การเปลี่่�ยนแปลงของเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย มีีดัังต่่อไปนี้้�

	 (หน่วย: ล้านบาท)

	  	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

				     		  2567	 2566

ณ วันที่ 1 มกราคม	 	 	 	 41,280	 41,280

การลงทุนเพิ่ม 	 	 	 	 -	 -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม	 	 	 	 41,280	 41,280
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บริิษััท ไทยออยล์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567	

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

รายการสำำ�คััญที่่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่างปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

บริิษััทย่่อยที่่�บริิษััทถืือหุ้้�นทางอ้้อม 

TOP Venture Hong Kong Limited (TVHK)

ในเดืือนธัันวาคม 2567 บริิษััท ไทยออยล์์ ศููนย์์บริิหารเงิิน จำำ�กััด (“TTC”) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อย ได้้มีีการชำำ�ระค่่าหุ้้�นเพิ่่�มทุุนใน TOP Ventures 

Hong Kong Limited (“TVHK”) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยทางอ้้อม เป็็นจำำ�นวนเงิิน 0.84 ล้้านเหรีียญสหรััฐอเมริิกาหรืือเทีียบเท่่า 29 ล้้านบาท 

และ TTC ได้้ชำำ�ระเงิินค่่าหุ้้�นเรีียบร้้อยแล้้ว

TOP Venture America LLC (TVUS)

ในเดืือนธัันวาคม 2567 TOP Venture Hong Kong Limited (“TVHK”) ซึ่่� งเป็็นบริิษััทย่่อยทางอ้้อม ได้้มีีการชำำ�ระค่่าหุ้้�นเพิ่่�มทุุนใน 	

TOP Venture America LLC (“TVUS”) เป็็นจำำ�นวนเงิิน 0.67 ล้ ้านเหรีียญสหรััฐอเมริิกาหรืือเทีียบเท่่า 23 ล้ ้านบาท และ TVHK 	

ได้้ชำำ�ระเงิินค่่าหุ้้�นเรีียบร้้อยแล้้ว

รายการสำำ�คััญที่่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่างปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

บริิษััทย่่อยที่่�บริิษััทถืือหุ้้�นทางอ้้อม 

TOP Venture Hong Kong Limited (TVHK) 

ในระหว่่างปีี 2566 บริิษััท ไทยออยล์์ ศูนย์์บริิหารเงิิน จำำ�กััด (“TTC”) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อย ได้้มีีการชำำ�ระค่่าหุ้้�นเพิ่่�มทุุนใน TOP Ventures 

Hong Kong Limited (“TVHK”) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยทางอ้้อม เป็็นจำำ�นวนเงิิน 5.08 ล้้านเหรีียญสหรััฐอเมริิกาหรืือเทีียบเท่่า 176 ล้้านบาท	

และ TTC ได้้ชำำ�ระเงิินค่่าหุ้้�นเรีียบร้้อยแล้้ว

TOP Venture America LLC (TVUS)

ในเดืือนกัันยายน 2566 TOP Venture Hong Kong Limited (“TVHK”) ซึ่่� งเป็็นบริิษััทย่่อยทางอ้้อม ได้้มีีการชำำ�ระค่่าหุ้้�นเพิ่่�มทุุนใน 	

TOP Venture America LLC (“TVUS”) เป็็นจำำ�นวนเงิิน 2.58 ล้้านเหรีียญสหรััฐอเมริิกาหรืือเทีียบเท่่า 91 ล้้านบาท และ TVHK ได้้ชำำ�ระ

เงิินค่่าหุ้้�นแล้้วในเดืือนกัันยายน 2566

บริิษััท ท็็อป เวนเจอร์์ส จำำ�กััด (TVTH)

ในเดือนธันวาคม 2566 บริษัท ไทยออยล์ ศูนย์บริหารเงิน จ�ำกัด (“TTC”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ได้มีการช�ำระค่าหุ้นเพ่ิมทุนในบริษัท ท็อป 

เวนเจอร์ส จ�ำกัด (“TVTH”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางอ้อม เป็นจ�ำนวนเงิน 10 ล้านบาท
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บริิษััท ไทยออยล์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567	

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

12.3	ข้้ อมููลทางการเงิินโดยสรุปของบริิษััทย่่อยที่่�มีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุมที่่�มีสาระสำำ�คัญ

	 รายละเอียีดด้า้นล่า่งแสดงข้อ้มููลทางการเงินิโดยสรุปุของบริษิัทัย่อ่ยแต่ล่ะรายที่่�มีสี่ว่นได้เ้สียีที่่�ไม่ม่ีอีำำ�นาจควบคุมุที่่�มีสีาระสำำ�คัญั

ต่่อกลุ่่�มบริิษััท จำำ�นวนที่่�เปิิดเผยสำำ�หรัับบริิษััทย่่อยแต่่ละรายแสดงด้้วยจำำ�นวนก่่อนการตััดรายการระหว่่างกััน

งบฐานะการเงิินโดยสรุุป

	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 บริษัท	 บริษัทย่อยอื่น

	 ลาบิกซ์ จำ�กัด	 ที่ไม่มีสาระสำ�คัญ	 รวม

				    2567	 2566	 2567	 2566	 2567	 2566

ณ วันที่ 31 ธันวาคม	 	 	 	 	 	

ร้อยละของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม	 25	 25	 	 	 	

สินทรัพย์หมุนเวียน	 4,280	 5,647	 	 	 	

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	 8,876	 9,280	 	 	 	

หนี้สินหมุนเวียน	 (2,798)	 (4,189)	 	 	 	

หนี้สินไม่หมุนเวียน	 (2,346)	 (3,051)	 	 	 	

สินทรัพย์สุทธิ	 8,012	 7,687	 	 	 	

มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม	 2,003	 1,922	 736	 822	 2,739	 2,744
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บริิษััท ไทยออยล์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567	

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จโดยสรุุป

	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 บริษัท	 บริษัทย่อยอื่น

	 ลาบิกซ์ จำ�กัด	 ที่ไม่มีสาระสำ�คัญ	 รวม

				    2567	 2566	 2567	 2566	 2567	 2566

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม	 	 	 	 	 	

รายได้จากการขาย	 25,837	 26,615	 	 	 	

กำ�ไร 	 	 	 	 325	 630	 	 	 	

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น	 -	 -	 	 	 	

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม	 325	 630	 	 	 	

กำ�ไรส่วนที่เป็นของส่วนได้เสีย

	 ที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม	 81	 158	 (59)	 (16)	 22	 142

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส่วนที่เป็นของส่วนได้เสีย

	 ที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม	 81	 158	 (57)	 (17)	 24	 141

 

งบกระแสเงิินสดโดยสรุุป

	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 บริษัท ลาบิกซ์ จำ�กัด

	 2567	 2566

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม	 	

กระแสเงินสดรับจากกิจกรรมดำ�เนินงาน	 	 936	 1,479

กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุน	 	 (266)	 (27)

กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน 	 	 (863)	 (1,014)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ	 (193)	 438

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี	 	 812	 369

กำ�ไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยนของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 (22)	 5

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี	 597	 812
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บริิษััท ไทยออยล์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567	

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

13.	 เงินลงทุนในการร่วมค้าและบริษัทร่วม

13.1	 การเปลี่่�ยนแปลงของเงิินลงทุุนในการร่่วมค้้าและบริิษััทร่่วม มีีดัังต่่อไปนี้้�

	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

				    2567	 2566	 2567	 2566

ราคาตามบัญชีต้นปี		  32,039	 32,603	 982	 982

การลงทุนเพิ่ม	 	 4	 3	 -	 -

ส่วนแบ่งกำ�ไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในการร่วมค้า

	 และบริษัทร่วม	 	 (132)	 84	 -	 -

เงินปันผลรับ		 	 (267)	 (398)	 -	 -

ผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยน	 	 (188)	 (299)	 -	 -

ส่วนแบ่งกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นจากบริษัทร่วมสุทธิ	 	 	 	

	 จากภาษีเงินได้	 	 (27)	 46	 -	 -

ส่วนแบ่งขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์สุทธิ	 	 	 	

	 ของบริษัทร่วม	 	 (2)	 -	 -	 -

ราคาตามบัญชีปลายปี		  31,427	 32,039	 982	 982

รายการสำำ�คััญที่่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่างปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

การร่่วมค้้าที่่�บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นทางอ้้อม

บริิษััท โรงไฟฟ้้าชุุมชนชััยบาดาล 1 จำำ�กััด และบริิษััท โรงไฟฟ้้าชุุมชนชััยบาดาล 2 จำำ�กััด

ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท โรงไฟฟ้าชุมชนชัยบาดาล 1 จ�ำกัด (CCPP1) และบริษัท ชุมชนชัยบาดาล 2 จ�ำกัด (CCPP2) ได้มีมติ

อนุมัติให้เลิกบริษัท CCPP1 และ CCPP2 ซึ่งบริษัทร่วมค้าดังกล่าว ได้ท�ำการช�ำระบัญชีและปิดบริษัทแล้วเสร็จในวันที่ 27 มีนาคม 2566
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13.3	ข้้ อมููลทางการเงิินโดยสรุปสำำ�หรัับบริิษััทร่่วม

	 ตารางต่่อไปนี้้�แสดงข้้อมููลทางการเงิินแบบสรุุปสำำ�หรัับบริิษััทร่่วมที่่�มีีสาระสำำ�คััญต่่อกลุ่่�มบริิษััท ข้ ้อมููลที่่�เปิิดเผยเป็็นจำำ�นวนที่่�

แสดงอยู่่�ในงบการเงิินของบริิษััทร่่วม (ซึ่่�งไม่่ใช่่เพีียงแค่่ส่่วนแบ่่งของกลุ่่�มบริิษััทในบริิษััทร่่วมดัังกล่่าว) ซึ่่�งได้้ปรัับปรุุงด้้วยรายการ

ปรัับปรุุงที่่�จำำ�เป็็นสำำ�หรัับการปฏิิบััติิตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย รวมถึึงการปรัับปรุุงมููลค่่ายุุติิธรรมและการปรัับปรุุงเกี่่�ยวกัับความแตกต่่าง

ของนโยบายการบััญชีีของกลุ่่�มบริิษััทและบริิษััทร่่วม

สรุุปรายการแสดงฐานะการเงิิน

	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 PT Chandra Arsi Pacific Tbk

	 2567	 2566

สินทรัพย์หมุนเวียน	 	 98,694	 107,557

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	 	 90,441	 80,473

หนี้สินหมุนเวียน	 	 (25,150)	 (23,524)

หนี้สินไม่หมุนเวียน	 	 (64,187)	 (61,824)

สินทรัพย์สุทธิ 		  99,798	 102,682

สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ)		  15.00	 15.00

สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการในสินทรัพย์ - สุทธิ	 14,970	 15,402

รายการปรับปรุงและการตัดรายการระหว่างกัน	 14,607	 14,921

มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียของกิจการในบริษัทร่วม	 29,577	 30,323

สรุุปรายการกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 PT Chandra Arsi Pacific Tbk

	 2567	 2566

รายได้	 	 	 	 67,971	 75,379

ขาดทุน		 	 	 (2,024)	 (1,089)

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น	 	 (151)	 (56)

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 		  (2,175)	 (1,145)
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การกระทบยอดรายการข้้อมููลทางการเงิินโดยสรุป

การกระทบยอดรายการระหว่างข้อมูลทางการเงินโดยสรุปกับมูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียของกิจการในบริษัทร่วม

	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 PT Chandra Arsi Pacific Tbk

	 2567	 2566

ส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัทในสินทรัพย์สุทธิของบริษัทร่วม  ณ วันที่ 1 มกราคม	 30,323	 30,924

เงินลงทุนเพิ่มในบริษัทร่วม	 	 4	 3

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนบริษัทร่วม	  	 (374)	 (195)

ส่วนแบ่งกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นจากบริษัทร่วมสุทธิจากภาษีเงินได้	 (27)	 46

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน	 	 (188)	 (299)

เงินปันผลรับระหว่างปี	 	 (159)	 (156)

ส่วนแบ่งขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์สุทธิของบริษัทร่วม	 (2)	 -

มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียในบริษัทร่วม ณ วันที่ 31 ธันวาคม	 29,577	 30,323

13.4	 บริิษััทร่่วมที่่�แต่่ละรายไม่่มีีสาระสำำ�คััญ

	 นอกเหนืือจากส่่วนได้้เสีียในบริิษััทร่่วมดัังกล่่าวข้้างต้้น กลุ่่�มบริิษััทยัังมีีส่่วนได้้เสีียในบริิษััทร่่วมที่่�แต่่ละรายไม่่มีีสาระสำำ�คัญ	

อีีกจำำ�นวนหนึ่่�ง ซึ่่�งได้้บัันทึึกเงิินลงทุุนโดยใช้้วิิธีีส่่วนได้้เสีีย ดัังต่่อไปนี้้�

	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 บริษัทร่วมที่แต่ละราย

	 ไม่มีสาระสำ�คัญ

	 2567	 2566

มูลค่าตามบัญชีโดยรวมของส่วนได้เสียในบริษัทร่วม 

	 ซึ่งแต่ละรายที่ไม่มีสาระสำ�คัญ		  1,850	 1,716

จำ�นวนรวมของส่วนแบ่งของกลุ่มบริษัทในบริษัทร่วม	 	

กำ�ไร	 	 	 	 242	 280

กำ�ไรเบ็ดเสร็จอื่น	 	 -	 -

กำ�ไรเบ็ดเสร็จรวม	 	 242	 280

 



บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น ) 297

บริิษััท ไทยออยล์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567	

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

14.	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 

อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุนของกลุ่่�มบริิษััท คืือ ที่่�ดิินและส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน

	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

				    2567	 2566	 2567	 2566

ณ วันที่ 1 มกราคม	 	 	 	

ราคาทุน	 	 	 103	 103	 1,185	 1,124

หัก  ค่าเผื่อการด้อยค่า	 	 -	 -	 -	 -

ราคาตามบัญชี 	 	 103	 103	 1,185	 1,124

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม	 	 	 	

ราคาตามบัญชีต้นปี	 	 103	 103	 1,185	 1,124

โอนจากที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ (หมายเหตุ 15)	 -	 -	 -	 61

ราคาตามบัญชีปลายปี 	 	 103	 103	 1,185	 1,185

ณ วันที่ 31 ธันวาคม	 	 	 	

ราคาทุน	 	 	 103	 103	 1,185	 1,185

หัก  ค่าเผื่อการด้อยค่า	 	 -	 -	 -	 -

ราคาตามบัญชี 	 	 103	 103	 1,185	 1,185

มูลค่ายุติธรรม	 	 571	 458	 3,592	 2,759

การวััดมููลค่่ายุุติิธรรม 

มููลค่่ายุุติิธรรมของอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุนถููกประเมิินโดยผู้้�ประเมิินราคาทรััพย์์สิินอิิสระจากภายนอกซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิในวิิชาชีีพที่่�

เหมาะสมและมีีประสบการณ์์ในการประเมิินราคาทรััพย์์สิินประเภทดัังกล่่าว ผู้้� ประเมิินราคาทรััพย์์สิินอิิสระได้้ประเมิินมููลค่่ายุุติิธรรม

ของอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุนของกลุ่่�มบริิษััทเป็็นประจำำ�

การวััดมููลค่่ายุุติิธรรมของอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุนทั้้�งหมดถููกจััดลำำ�ดัับชั้้�นการวััดมููลค่่ายุุติิธรรมอยู่่�ในระดัับที่่�  3 จากเกณฑ์์ข้้อมููล	

ที่่�นำำ�มาใช้้ในเทคนิิคการประเมิินมููลค่่ายุุติิธรรม 
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บริิษััท ไทยออยล์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567	

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

			   ความสัมพันธ์ระหว่างข้อมูลที่

		  ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้	 ไม่สามารถสังเกตได้ที่มีนัยสำ�คัญ

	 เทคนิคการประเมินมูลค่า	 ที่มีนัยสำ�คัญ	 และการวัดมูลค่ายุติธรรม

-	 การคิดลดกระแสเงินสด 

	 รูปแบบการประเมินมูลค่าพิจารณาถึง

มูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดสุทธิที่

ได้จากทรัพย์สิน โดยคำ�นึงถึงการเพิ่มขึ้น

ของอัตราค่าเช่าที่คาดไว้ กระแสเงินสด

สุทธิที่คาดไว้จะถูกคิดลดโดยใช้อัตราคิด

ลดที่ปรับค่าความเสี่ยงแล้ว การประมาณ

อัตราคิดลดได้พิจารณาถึงคุณภาพของ

สถานทีต่ัง้ (ตำ�แหน่งทีด่ทีีส่ดุหรอืรองลงมา) 	

คุณภาพเครดิตของผู้เช่าและระยะเวลา

การเช่า

-	 วิธีเปรียบเทียบข้อมูลตลาด

•	 ค่าเช่าคำ�นวณมูลค่าตามที่ตกลง	

	 ตลอดอายุสัญญาเช่าที่เหลืออยู่

•	 อัตราคิดลดที่ปรับค่าความเสี่ยง	

	 แล้ว (6% - 7%)	

ราคาเสนอขายและราคาซื้อขายจริง

ของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

เปรียบเทียบที่คล้ายคลึงกัน ปรับด้วย

ปัจจัยความต่างอื่นๆ	

มูลค่ายุติธรรมที่ประมาณการไว้จะเพิ่มขึ้น 	

(ลดลง) หาก

•	 อัตราการเพิ่มขึ้นของค่าเช่าในตลาดที่	

	 ประมาณการไว้สูงขึ้น (ลดลง)

•	 อัตราคิดลดที่ปรับค่าความเสี่ยงแล้วตํ่าลง 	

	 (สูงขึ้น)

มูลค่ายุติธรรมที่ประมาณการไว้จะเพิ่มขึ้น 	

(ลดลง) หากราคาต่อพื้นที่สูงขึ้น (ลดลง)

เทคนิิคการประเมิินมููลค่่าและข้้อมููลที่่�ไม่่สามารถสัังเกตได้้ที่่�มีีนััยสำำ�คััญที่่�ใช้้ในการวััดมููลค่่ายุุติิธรรมของอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน

แสดงในตารางดัังต่่อไปนี้้�

จำำ�นวนเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุนที่่�ได้้รัับรู้้�ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุน ได้้แก่่

	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

				    2567	 2566	 2567	 2566

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม	 	 	 	

รายได้ค่าเช่า	 	 22	 22	 92	 92

 



บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น ) 299

บริ
ิษั

ท 
ไท

ยอ
อย

ล์์ 
จำำ�

กัด
 (ม

หา
ชน

) แ
ละ

บริ
ิษั

ัทย่
่อย

สำำ�
หรั

บปี
ีสิ้้�น

สุุด
วัน

ที่่� 
31

 ธั
นวา

ค
ม 

25
67

	

หม
าย
เห
ตุป

ระ
กอ

บง
บก

าร
เง
ิน

	
(ห
น่ว
ย:
 ล
้าน
บา
ท)

	
งบ

กา
รเ

งิิน
รว

ม

								











เค
รื่่�อ

งต
กแ

ต่่ง
				





โร

งก
ลั่่�น

		


โร
งผลิ

ิต
	

เค
รื่่�อ

งจั
กร

	ติ
ิด

ตั้้�ง
เค

รื่่�อ
งใ

ช้้		


สิิน
ทรั

พ
ย์์

			ส่



่ว

นป
รัับ

ปรุ
ุง	น้ำ

ำ��มั


นแ
ละ

	
โร

งผลิ
ิต

	
กร

ะแ
ส	

เค
รื่่�อ

งมื
ือแ

ละ
	สำ

ำ�นั
ก

งา
น		


ระ

หว่
่าง

	ที่่�ดิ


ิน	
อา

คา
ร	

สิิน
ทรั

พ
ย์์ที่่�

เช่
่า	อุ

ป
กร

ณ์
์	ปิิ


โต

รเ
คมี

ี	
ไฟ

ฟ้
้า	อุ

ุป
กร

ณ์
์โร

งง
าน

	
แล

ะอื่่�
นๆ

	
ยา

นพ
าห

นะ
	ก่

่อ
สร้้

าง
	

รว
ม

รา
คา

ทุ
ุน
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

ณ
 วั
นที่่� 
1
 ม
กร
าค
ม 
25
66
	

7,
35
8	

5,
10
9	

21
2	

11
8,
03
4	

36
,1
35
	

17
,7
52
	

7,
80
1	

1,
10
2	

16
	

13
7,
60
2	

33
1,
12
1

ซื้้�อ
เพิ่่�
ม	

-	
1	

-	
25
8	

-	
27
	

15
	

10
	

-	
17
,4
66
	

17
,7
77

จำำ�
หน่

่าย
แล
ะตั
ดจำ
ำ�ห
น่่า
ย	

-	
-	

-	
(1
)	

-	
(4
62
)	

(5
)	

(2
)	

-	
-	

(4
70
)

โอ
นเ
ข้้า
 (อ
อก
)	

-	
36
	

-	
1,
99
8	

24
	

3,
61
2	

10
2	

54
	

-	
(3
,7
81
)	

2,
04
5

ผล
ต่่า
งจ
าก
อััต
รา
แล
กเ
ปลี่่�
ยน
	

-	
(4
)	

-	
-	

-	
-	

(3
0)
	

-	
-	

(1
)	

(3
5)

ณ
 วั
นที่่� 
3
1 ธั
ัน
วา
คม
 2
56
6	

7,
35
8	

5,
14
2	

21
2	

12
0,
28
9	

36
,1
59
	

20
,9
29
	

7,
88
3	

1,
16
4	

16
	

15
1,
28
6	

35
0,
43
8

ซื้้�อ
เพิ่่�
ม	

-	
-	

-	
65
0	

95
	

-	
24
	

18
	

-	
11
,7
86
	

12
,5
73

จำำ�
หน่

่าย
แล
ะตั
ดจำ
ำ�ห
น่่า
ย	

-	
-	

-	
-	

-	
-	

(1
)	

(3
)	

(1
)	

-	
(5
)

โอ
นเ
ข้้า
 (อ
อก
)	

-	
71
5	

-	
3,
92
0	

52
	

83
	

25
2	

65
	

-	
(5
,0
55
)	

32

ผล
ต่่า
งจ
าก
อััต
รา
แล
กเ
ปลี่่�
ยน
	

-	
(5
)	

-	
-	

-	
-	

(4
1)
	

(1
)	

-	
-	

(4
7)

ณ
 วั
นที่่� 
3
1 ธั
ัน
วา
คม
 2
56
7	

7,
35
8	

5,
85
2	

21
2	

12
4,
85
9	

36
,3
06
	

21
,0
12
	

8,
11
7	

1,
24
3	

15
	

15
8,
01
7	

36
2,
99
1

15
.	

ที่ด
ิน 

อา
คา

รแ
ละ

อุป
กร

ณ
์

รา
ยก
าร
เป
ลี่่�ย
นแ
ปล
งข
อง
บััญ

ชีีที่่�ดิ
ิน
 อ
าค
าร
แล
ะอุ
ปก
รณ์

์สำำ�
หรั
บปี

ีสิ้้�น
สุด
วััน
ที่่� 
31
 ธั
ันว
าค
ม 
25
67
 แ
ละ
 2
56
6 
สรุ
ปไ
ด้้ดั
ังนี้้�




แ บ บ แ ส ด ง ร า ย ก า ร ข้ อ มู ล ป ร ะ จํ า ปี      |      ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 7      ( แ บ บ      5 6      -      1      O  n e      R e p o r t )300

บริ
ิษั

ท 
ไท

ยอ
อย

ล์์ 
จำำ�

กัด
 (ม

หา
ชน

) แ
ละ

บริ
ิษั

ัทย่
่อย

สำำ�
หรั

บปี
ีสิ้้�น

สุุด
วัน

ที่่� 
31

 ธั
นวา

ค
ม 

25
67

	

หม
าย
เห
ตุป

ระ
กอ

บง
บก

าร
เง
ิน

	
(ห
น่ว
ย:
 ล
้าน
บา
ท)

	
งบ

กา
รเ

งิิน
รว

ม

								











เค
รื่่�อ

งต
กแ

ต่่ง
				





โร

งก
ลั่่�น

		


โร
งผลิ

ิต
	

เค
รื่่�อ

งจั
กร

	ติ
ิด

ตั้้�ง
เค

รื่่�อ
งใ

ช้้		


สิิน
ทรั

พ
ย์์

			ส่



่ว

นป
รัับ

ปรุ
ุง	น้ำ

ำ��มั


นแ
ละ

	
โร

งผลิ
ิต

	
กร

ะแ
ส	

เค
รื่่�อ

งมื
ือแ

ละ
	สำ

ำ�นั
ก

งา
น		


ระ

หว่
่าง

	ที่่�ดิ


ิน	
อา

คา
ร	

สิิน
ทรั

พ
ย์์ที่่�

เช่
่า	อุ

ป
กร

ณ์
์	ปิิ


โต

รเ
คมี

ี	
ไฟ

ฟ้
้า	อุ

ุป
กร

ณ์
์โร

งง
าน

	
แล

ะอื่่�
นๆ

	
ยา

นพ
าห

นะ
	ก่

่อ
สร้้

าง
	

รว
ม

ค่่า
เสื่่�

อม
รา

คา
สะ

สม
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

ณ
 วั
ันที่่� 

1
 ม
กร
าค
ม 
25
66
	

-	
2,
09
8	

55
	

87
,5
37
	

22
,7
29
	

8,
79
2	

5,
00
9	

92
5	

13
	

-	
12
7,
15
8

ค่่า
เสื่่�
อม
รา
คา
สำำ�
หรั
ับปี

ี	
-	

23
3	

8	
3,
07
1	

1,
17
3	

70
1	

34
2	

59
	

1	
-	

5,
58
8

ค่่า
เสื่่�
อม
รา
คา
สำำ�
หรั
ับส่
่วน
ที่่�จำ
ำ�ห
น่่า
ย                      








	
แล
ะตั
ดจำ
ำ�ห
น่่า
ย	

-	
-	

-	
(3
4)
	

-	
(4
10
)	

(5
)	

(2
)	

-	
-	

(4
51
)

โอ
นเ
ข้้า
	

-	
2	

-	
-	

-	
-	

-	
-	

-	
-	

2

ผล
ต่่า
งจ
าก
อััต
รา
แล
กเ
ปลี่่�
ยน
	

-	
(1
)	

-	
-	

-	
-	

(1
1)
	

-	
-	

-	
(1
2)

ณ
 วั
นที่่� 
3
1 ธั
ัน
วา
คม
 2
56
6	

-	
2,
33
2	

63
	

90
,5
74
	

23
,9
02
	

9,
08
3	

5,
33
5	

98
2	

14
	

-	
13
2,
28
5

ค่่า
เสื่่�
อม
รา
คา
สำำ�
หรั
ับปี

ี	
-	

26
5	

8	
3,
36
3	

1,
17
7	

69
9	

32
5	

64
	

1	
-	

5,
90
2

ค่่า
เสื่่�
อม
รา
คา
สำำ�
หรั
ับส่
่วน
ที่่�จำ
ำ�ห
น่่า
ย

	
แล
ะตั
ดจำ
ำ�ห
น่่า
ย	

-	
-	

-	
-	

-	
-	

(1
)	

(3
)	

(1
)	

-	
(5
)

โอ
นเ
ข้้า
	

-	
2	

-	
-	

-	
-	

-	
-	

-	
-	

2

ผล
ต่่า
งจ
าก
อััต
รา
แล
กเ
ปลี่่�
ยน
	

-	
(2
)	

-	
-	

-	
-	

(1
7)
	

-	
-	

-	
(1
9)

ณ
 วั
ันที่่� 

3
1 ธั
ัน
วา
คม
 2
56
7	

-	
2,
59
7	

71
	

93
,9
37
	

25
,0
79
	

9,
78
2	

5,
64
2	

1,
04
3	

14
	

-	
13
8,
16
5



บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น ) 301

บริ
ิษั

ท 
ไท

ยอ
อย

ล์์ 
จำำ�

กัด
 (ม

หา
ชน

) แ
ละ

บริ
ิษั

ัทย่
่อย

สำำ�
หรั

บปี
ีสิ้้�น

สุุด
วัน

ที่่� 
31

 ธั
นวา

ค
ม 

25
67

	

หม
าย
เห
ตุป

ระ
กอ

บง
บก

าร
เง
ิน

	
(ห
น่ว
ย:
 ล
้าน
บา
ท)

	
งบ

กา
รเ

งิิน
รว

ม

								











เค
รื่่�อ

งต
กแ

ต่่ง
				





โร

งก
ลั่่�น

		


โร
งผลิ

ิต
	

เค
รื่่�อ

งจั
กร

	ติ
ิด

ตั้้�ง
เค

รื่่�อ
งใ

ช้้		


สิิน
ทรั

พ
ย์์

			ส่



่ว

นป
รัับ

ปรุ
ุง	น้ำ

ำ��มั


นแ
ละ

	
โร

งผลิ
ิต

	
กร

ะแ
ส	

เค
รื่่�อ

งมื
ือแ

ละ
	สำ

ำ�นั
ก

งา
น		


ระ

หว่
่าง

	ที่่�ดิ


ิน	
อา

คา
ร	

สิิน
ทรั

พ
ย์์ที่่�

เช่
่า	อุ

ป
กร

ณ์
์	ปิิ


โต

รเ
คมี

ี	
ไฟ

ฟ้
้า	อุ

ุป
กร

ณ์
์โร

งง
าน

	
แล

ะอื่่�
นๆ

	
ยา

นพ
าห

นะ
	ก่

่อ
สร้้

าง
	

รว
ม

ค่่า
เผื่่�

อก
าร

ด้้อ
ยค่

่า	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	

ณ
 วั
นที่่� 
3
1 ธั
ัน
วา
คม
 2
56
6	

-	
-	

-	
-	

67
4	

-	
-	

-	
-	

-	
67
4

ณ
 วั
นที่่� 
3
1 ธั
ัน
วา
คม
 2
56
7	

-	
-	

-	
-	

67
4	

-	
-	

-	
-	

-	
67
4

มู
ูลค่

่าสุ
ท

ธิิต
าม

บั
ัญ

ชีี	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	

ณ
 วั
นที่่� 
3
1 ธั
ัน
วา
คม
 2
56
6	

7,
35
8	

2,
81
0	

14
9	

29
,7
15
	

11
,5
83
	

11
,8
46
	

2,
54
8	

18
2	

2	
15
1,
28
6	

21
7,
47
9

ณ
 วั
นที่่� 
3
1 ธั
ัน
วา
คม
 2
56
7	

7,
35
8	

3,
25
5	

14
1	

30
,9
22
	

10
,5
53
	

11
,2
30
	

2,
47
5	

20
0	

1	
15
8,
01
7	

22
4,
15
2

ค่่า
เสื่่�

อม
รา

คา
สำำ�

ห
รัับ

ปี
ี	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

25
66
 (จำ
ำ�น
วน
 5
,3
98
 ล้
้าน
บา
ท 
รว
มอ
ยู่่�ใ
นต้
้นทุ

นก
าร
ผลิ
ิต ส่
่ว
นที่่�
เห
ลืือ
รว
มอ
ยู่่�ใ
นค่
่าใ
ช้้จ่
่าย
ใน
กา
รข
าย
แล
ะจั
ัดจำ
ำ�ห
น่่า
ยแ
ละ
บริ
ิหา
ร)
	

	
	

	
	

5,
58
8

25
67
 (จำ
ำ�น
วน
 5
,5
84
 ล้
้าน
บา
ท 
รว
มอ
ยู่่�ใ
นต้
้นทุ

นก
าร
ผลิ
ิต ส่
่ว
นที่่�
เห
ลืือ
รว
มอ
ยู่่�ใ
นค่
่าใ
ช้้จ่
่าย
ใน
กา
รข
าย
แล
ะจั
ัดจำ
ำ�ห
น่่า
ยแ
ละ
บริ
ิหา
ร)
	

	
	

	
	

5,
90
2



แ บ บ แ ส ด ง ร า ย ก า ร ข้ อ มู ล ป ร ะ จํ า ปี      |      ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 7      ( แ บ บ      5 6      -      1      O  n e      R e p o r t )302

บริ
ิษั

ท 
ไท

ยอ
อย

ล์์ 
จำำ�

กัด
 (ม

หา
ชน

) แ
ละ

บริ
ิษั

ัทย่
่อย

สำำ�
หรั

บปี
ีสิ้้�น

สุุด
วัน

ที่่� 
31

 ธั
นวา

ค
ม 

25
67

	

หม
าย
เห
ตุป

ระ
กอ

บง
บก

าร
เง
ิน

	
(ห
น่ว
ย:
 ล
้าน
บา
ท)

	
งบ

กา
รเ

งิิน
เฉ

พ
าะ

กิิจ
กา

ร

					






เค

รื่่�อ
งจั

ักร
	

เค
รื่่�อ

งต
กแ

ต่่ง
		


			




โร
งก

ลั่่�น
น้ำำ��มั


น	

โร
งผลิ

ิต
	

เค
รื่่�อ

งมื
ือแ

ละ
	ติ

ด
ตั้้�ง

เค
รื่่�อ

งใ
ช้้		


สิิน

ทรั
พ

ย์์
	ที่่�ดิ


ิน	

อา
คา

ร	
แล

ะอุ
ุป

กร
ณ์

์	
กร

ะแ
สไ

ฟ
ฟ้

้า	อุ
ุป

กร
ณ์

์โร
งง

าน
	สำ

ำ�นั
ก

งา
นแ

ละ
อื่่�น

ๆ
	

ยา
นพ

าห
นะ

	
ระ

หว่
่าง

ก่่อ
สร้้

าง
	

รว
ม

รา
คา

ทุ
ุน
	

	
	

	
	

	
	

	
	

ณ
 วั
นที่่� 
1
 ม
กร
าค
ม 
25
66
	

4,
94
1	

3,
74
7	

10
9,
24
6	

5,
78
4	

1,
58
8	

71
1	

1	
13
5,
17
7	

26
1,
19
5

ซื้้�อ
เพิ่่�
ม	

-	
-	

25
9	

-	
5	

6	
-	

 1
6,
70
8	

 1
6,
97
8

จำำ�
หน่

่าย
แล
ะตั
ดจำ
ำ�ห
น่่า
ย	

-	
-	

(1
)	

(4
62
)	

(2
)	

-	
-	

-	
(4
65
)

โอ
นเ
ข้้า
 (อ
อก
)	

(6
1)
	

-	
1,
69
6	

-	
-	

49
	

-	
30
0	

1,
98
4

ณ
 วั
นที่่� 
3
1 ธั
ัน
วา
คม
 2
56
6	

 4
,8
80
	

3,
74
7	

11
1,
20
0	

5,
32
2	

1,
59
1	

76
6	

1	
 1
52
,1
85
	

27
9,
69
2

ซื้้�อ
เพิ่่�
ม	

-	
-	

64
8	

-	
13
	

15
	

-	
11
,7
79
	

12
,4
55

จำำ�
หน่

่าย
แล
ะตั
ัดจำ
ำ�ห
น่่า
ย	

-	
-	

-	
-	

-	
(1
)	

-	
-	

(1
)

โอ
นเ
ข้้า
 (อ
อก
)	

-	
69
1	

3,
83
8	

43
	

25
	

60
	

-	
(4
,6
25
)	

32

ณ
 วั
นที่่� 
3
1 ธั
ัน
วา
คม
 2
56
7	

4,
88
0	

4,
43
8	

11
5,
68
6	

5,
36
5	

1,
62
9	

84
0	

1	
15
9,
33
9	

29
2,
17
8



บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น ) 303

บริ
ิษั

ท 
ไท

ยอ
อย

ล์์ 
จำำ�

กัด
 (ม

หา
ชน

) แ
ละ

บริ
ิษั

ัทย่
่อย

สำำ�
หรั

บปี
ีสิ้้�น

สุุด
วัน

ที่่� 
31

 ธั
นวา

ค
ม 

25
67

	

หม
าย
เห
ตุป

ระ
กอ

บง
บก

าร
เง
ิน

	
(ห
น่ว
ย:
 ล
้าน
บา
ท)

	
งบ

กา
รเ

งิิน
เฉ

พ
าะ

กิิจ
กา

ร

					






เค

รื่่�อ
งจั

ักร
	

เค
รื่่�อ

งต
กแ

ต่่ง
		


			




โร
งก

ลั่่�น
น้ำำ��มั


น	

โร
งผลิ

ิต
	

เค
รื่่�อ

งมื
ือแ

ละ
	ติ

ด
ตั้้�ง

เค
รื่่�อ

งใ
ช้้		


สิิน

ทรั
พ

ย์์
	ที่่�ดิ


ิน	

อา
คา

ร	
แล

ะอุ
ุป

กร
ณ์

์	
กร

ะแ
สไ

ฟ
ฟ้

้า	อุ
ุป

กร
ณ์

์โร
งง

าน
	สำ

ำ�นั
ก

งา
นแ

ละ
อื่่�น

ๆ
	

ยา
นพ

าห
นะ

	
ระ

หว่
่าง

ก่่อ
สร้้

าง
	

รว
ม

ค่่า
เสื่่�

อม
รา

คา
สะ

สม
	

	
	

	
	

	
	

	
	

ณ
 วั
ันที่่� 

1
 ม
กร
าค
ม 
25
66
	

-	
1,
21
4	

79
,9
30
	

5,
58
0	

1,
38
4	

60
3	

1	
-	

88
,7
12

ค่่า
เสื่่�
อม
รา
คา
สำำ�
หรั
ับปี

ี	
-	

17
3	

2,
91
8	

52
	

46
	

52
	

-	
-	

3,
24
1

ค่่า
เสื่่�
อม
รา
คา
สำำ�
หรั
ับส่
่วน
ที่่�จำ
ำ�ห
น่่า
ย

	
แล
ะตั
ดจำ
ำ�ห
น่่า
ย	

-	
-	

(3
4)
	

(4
08
)	

(2
)	

-	
-	

-	
(4
44
)

ณ
 วั
ันที่่� 

3
1 ธั
ัน
วา
คม
 2
56
6	

-	
1,
38
7	

82
,8
14
	

5,
22
4	

1,
42
8	

65
5	

1	
-	

91
,5
09

ค่่า
เสื่่�
อม
รา
คา
สำำ�
หรั
ับปี

ี	
-	

20
3	

3,
20
7	

-	
39
	

56
	

-	
-	

3,
50
5

ค่่า
เสื่่�
อม
รา
คา
สำำ�
หรั
ับส่
่วน
ที่่�จำ
ำ�ห
น่่า
ย 

	
แล
ะตั
ดจำ
ำ�ห
น่่า
ย	

-	
-	

-	
-	

-	
(1
)	

-	
-	

(1
)

ณ
 วั
ันที่่� 

3
1 ธั
ัน
วา
คม
 2
56
7	

-	
1,
59
0	

86
,0
21
	

5,
22
4	

1,
46
7	

71
0	

1	
-	

95
,0
13

ค่่า
เผื่่�

อก
าร

ด้้อ
ยค่

่า	
	

	
	

	
	

	
	

	

ณ
 วั
ันที่่� 

3
1 ธั
ัน
วา
คม
 2
56
6	

-	
-	

-	
-	

-	
-	

-	
-	

-

ณ
 วั
นที่่� 
3
1 ธั
ัน
วา
คม
 2
56
7	

-	
-	

-	
-	

-	
-	

-	
-	

-



แ บ บ แ ส ด ง ร า ย ก า ร ข้ อ มู ล ป ร ะ จํ า ปี      |      ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 7      ( แ บ บ      5 6      -      1      O  n e      R e p o r t )304

บริ
ิษั

ท 
ไท

ยอ
อย

ล์์ 
จำำ�

กัด
 (ม

หา
ชน

) แ
ละ

บริ
ิษั

ัทย่
่อย

สำำ�
หรั

บปี
ีสิ้้�น

สุุด
วัน

ที่่� 
31

 ธั
นวา

ค
ม 

25
67

	

หม
าย
เห
ตุป

ระ
กอ

บง
บก

าร
เง
ิน

	
(ห
น่ว
ย:
 ล
้าน
บา
ท)

	
งบ

กา
รเ

งิิน
เฉ

พ
าะ

กิิจ
กา

ร

					






เค

รื่่�อ
งจั

ักร
	

เค
รื่่�อ

งต
กแ

ต่่ง
		


			




โร
งก

ลั่่�น
น้ำำ��มั


น	

โร
งผลิ

ิต
	

เค
รื่่�อ

งมื
ือแ

ละ
	ติ

ด
ตั้้�ง

เค
รื่่�อ

งใ
ช้้		


สิิน

ทรั
พ

ย์์
	ที่่�ดิ


ิน	

อา
คา

ร	
แล

ะอุ
ุป

กร
ณ์

์	
กร

ะแ
สไ

ฟ
ฟ้

้า	อุ
ุป

กร
ณ์

์โร
งง

าน
	สำ

ำ�นั
ก

งา
นแ

ละ
อื่่�น

ๆ
	

ยา
นพ

าห
นะ

	
ระ

หว่
่าง

ก่่อ
สร้้

าง
	

รว
ม

มู
ูลค่

่าสุ
ท

ธิิต
าม

บั
ัญ

ชีี	
	

	
	

	
	

	
	

	

ณ
 วั
นที่่� 
3
1 ธั
ัน
วา
คม
 2
56
6	

4,
88
0	

2,
36
0	

28
,3
86
	

98
	

16
3	

11
1	

-	
15
2,
18
5	

18
8,
18
3

ณ
 วั
นที่่� 
3
1 ธั
ัน
วา
คม
 2
56
7	

4,
88
0	

2,
84
8	

29
,6
65
	

14
1	

16
2	

13
0	

-	
15
9,
33
9	

19
7,
16
5

ค่่า
เสื่่�

อม
รา

คา
สำำ�

ห
รัับ

ปี
ี	

	
	

	
	

	
	

	
	

25
66
 (จำ
ำ�น
วน
 3
,0
80
 ล้
้าน
บา
ท 
รว
มอ
ยู่่�ใ
นต้
้นทุ

นก
าร
ผลิ
ิต ส่
่ว
นที่่�
เห
ลืือ
รว
มอ
ยู่่�ใ
นค่
่าใ
ช้้จ่
่าย
ใน
กา
รข
าย
แล
ะจั
ัดจำ
ำ�ห
น่่า
ยแ
ละ
บริ
ิหา
ร)
	

	
	

	
3,
24
1

25
67
 (จำ
ำ�น
วน
 3
,2
18
 ล้
้าน
บา
ท 
รว
มอ
ยู่่�ใ
นต้
้นทุ

นก
าร
ผลิ
ิต ส่
่ว
นที่่�
เห
ลืือ
รว
มอ
ยู่่�ใ
นค่
่าใ
ช้้จ่
่าย
ใน
กา
รข
าย
แล
ะจั
ัดจำ
ำ�ห
น่่า
ยแ
ละ
บริ
ิหา
ร)
	

	
	

	
3,
50
5

ณ
 วั
นที่่� 

3
1 ธั
น
วา
คม

 2
56
7 
กลุ่่�
มบ

ริิษั
ัทมี

ีกา
รก่
่อส
ร้้า
งโ
คร
งก
าร
พ
ลัง
งา
นส
ะอ
าด
 ซึ่่�
งก
ลุ่่�ม

บริ
ิษั
ัทไ
ด้้ใ
ช้้เ
งิิน
กู้้�ยื
ืมเ
พื่่�
อก
าร
ก่่อ
สร้
้าง
โค
รง
กา
รดั
งก
ล่่า
ว 
ใน
ระ
หว่
่าง
ปีีสิ้้�

นสุ
ดวั
นที่่� 

3
1 ธั
น
วา
คม

 2
56
7           

กลุ่่�
มบ

ริษั
ัทไ
ด้้ร
วม
ต้้น

ทุุน
กา
รกู้้�ยื
ม

เข้
้าเ
ป็็น

รา
คา
ทุุน

ขอ
งสิ
ินท

รัพ
ย์์จำ
ำ�น
วน
 4
,0
22
 ล้
้าน
บา
ท 
(เฉ

พ
าะ
บริ
ษั
ทฯ
: 4
,4
64
 ล้
้าน
บา
ท)
 โ
ดย
คำำ�
นว
ณ
จา
กอั
ตร
าก
าร
ตั้้�ง
ขึ้้�น
เป็
็นทุ

ุนใ
นอั
ัตร
าร้
้อย
ละ
 2
.4
7 	

ถึึง
ร้้อ
ยล
ะ 
5.
39
 ต่
่อปี
ี (เ
ฉพ

าะ
บริ
ษั
ทฯ
: ร้
้อย
ละ
 3
.6
9 ถึ
ง
ร้้อ
ยล
ะ 
5.
99
 ต่
่อปี
ี) ก
ลุ่่�ม
บริ
ษั
ัทบั

ันทึ
กต้
้นทุ

ุนข
อง
สิิน
ทรั
พย์

์โด
ยร
วม
อยู่่�
ใน
รา
ยก
าร
ซื้้�อ
สิน
ทรั
ัพ
ย์์ใ
นร
ะห
ว่่า
งปี
ี

รา
คา
ทุุน

ขอ
งอ
าค
าร
แล
ะอุ
ุป
กร
ณ์
์ขอ
งก
ลุ่่�ม

บ
ริิษั
ทแ

ละ
บ
ริิษั
ัท
ฯ ก่
่อ
นหั

ักค่
่าเ
สื่่�อ
มร
าค
าส
ะส
ม ซึ่่�
ง
ได้
้คิิด

ค่่า
เสื่่�
อม

รา
คา
เต็
็ม
จำำ�
นว
นแ

ล้้ว
แต่
่ยััง
คง
ใช้
้งา
นถึ
ึงวั
นที่่� 

3
1 ธั
ัน
วา
คม

 2
56
7 มี
ีจำ
ำ�น
วน
 	

75
,6
36
 ล้
้าน
บา
ท 
(2
56
6:
 จำ
ำ�น
วน
 6
9,
89
0 ล้
้า
นบ

าท
) แ
ละ
 6
1,
52
6 ล้
้า
นบ

าท
 (2
56
6:
 จำ
ำ�น
วน
 5
5,
10
9 ล้
้า
นบ

าท
) ต
าม
ลำำ�ดั
ับ

ณ
 วั
นที่่� 
3
1 ธั
น
วา
คม
 2
56
7 
บริ
ิษั
ัทย่
่อย
หล
าย
แห่
่งไ
ด้้นำ
ำ�ที่่�ดิ
น

 อ
าค
าร
 โร
งผ
ลิต
ปิิโ
ตร
เค
มี 
แล
ะเ
ครื่่�
อง
จัก
ร 
ไป
จำำ�
นอ
งเ
พื่่�
อเ
ป็็น

หลั
กท
รััพ
ย์์ค้ำ
ำ��ป
ระ
กััน
วง
เงิ
ินสิ
ินเ
ชื่่�อ
 ร
าค
าต
าม
บัญ

ชีีข
อง
ที่่�ดิ
น 
อา
คา
ร            

โร
งผ
ลิิต
ปิิโ
ตร
เค
มีี 
แล
ะเ
ครื่่�
อง
จัก
ร ดั
ัง
กล่
่าว
มีีจำ
ำ�น
วน
 6
,7
16
 ล้
้าน
บา
ท 
(2
56
6:
 จำ
ำ�น
วน
 7
,0
51
 ล้
้าน
บา
ท)



บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น ) 305

บริิษััท ไทยออยล์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567	

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

16.	 สัญญาเช่า 

กลุ่่�มบริิษััทในฐานะผู้้�เช่่า 

กลุ่่�มบริิษััททำำ�สััญญาเช่่าสิินทรััพย์์เพื่่�อใช้้ในการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท

ก)		 สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้

	 	 รายการเปลี่่�ยนแปลงของบััญชีีสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566 สรุุปได้้ดัังนี้้�

	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม

				    เรือบรรทุก

	 ที่ดิน	 อาคาร	 อุปกรณ์	 นํ้ามันดิบ	 ยานพาหนะ	 รวม

ณ วันที่ 1 มกราคม 2566	 11,946	 149	 97	 11,773	 73	 24,038

เพิ่มขึ้น		 	 7	 2	 94	 -	 30	 133

การเปลี่ยนแปลงสัญญาเช่า	 -	 -	 -	 (14)	 -	 (14)

ผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยน	 (2)	 -	 -	 -	 -	 (2)

ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปี	 (429)	 (62)	 (66)	 (1,332)	 (42)	 (1,931)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566	 11,522	 89	 125	 10,427	 61	 22,224

เพิ่มขึ้น		 	 235	 73	 115	 -	 86	 509

การเปลี่ยนแปลงสัญญาเช่า	 -	 -	 2	 (465)	 -	 (463)

ผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยน	 (2)	 -	 -	 -	 -	 (2)

ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปี	 (431)	 (62)	 (63)	 (1,290)	 (40)	 (1,886)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567	 11,324	 100	 179	 8,672	 107	 20,382
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บริิษััท ไทยออยล์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567	

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

				    เรือบรรทุก

	 ที่ดิน	 อาคาร	 อุปกรณ์	 นํ้ามันดิบ	 ยานพาหนะ	 รวม

ณ วันที่ 1 มกราคม 2566	 11,303	 50	 74	 11,773	 66	 23,266

เพิ่มขึ้น		 	 7	 -	 94	 -	 22	 123

การเปลี่ยนแปลงสัญญาเช่า	 (14)	 -	 -	 (14)	 -	 (28)

ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปี	 (411)	 (27)	 (46)	 (1,332)	 (36)	 (1,852)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566	 10,885	 23	 122	 10,427	 52	 21,509

เพิ่มขึ้น		 	 256	 70	 116	 -	 71	 513

การเปลี่ยนแปลงสัญญาเช่า	 -	 -	 2	 (465)	 -	 (463)

ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปี	 (412)	 (26)	 (60)	 (1,290)	 (34)	 (1,822)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567	 10,729	 67	 180	 8,672	 89	 19,737

	 	 ข้้อมููลรายการเปลี่่�ยนแปลงของบััญชีีสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ดัังกล่่าว ไม่่รวมสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ที่่�จัดประเภทเป็็นอสัังหาริิมทรััพย์์	

	 	 เพื่่�อการลงทุุนซึ่่�งแสดงรายละเอีียดไว้้ในหมายเหตุุ 14

ข)		 หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

				    2567	 2566	 2567	 2566

จำ�นวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่า	 	 28,503	 30,440	 28,910	 30,793

หัก: ดอกเบี้ยรอการตัดจำ�หน่าย	 	 (8,946)	 (9,350)	 (9,162)	 (9,571)

รวม	 	 	 	 19,557	 21,090	 19,748	 21,222

หัก: ส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี	 	 (1,445)	 (1,402)	 (1,423)	 (1,355)

หนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ

	 ภายในหนึ่งปี	 	 18,112	 19,688	 18,325	 19,867
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	 	 การเปลี่่�ยนแปลงของบััญชีีหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 มีรายละเอีียดดัังนี้้�

	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

				    2567	 2566	 2567	 2566

ยอดคงเหลือต้นปี	 	 21,090	 22,508	 21,222	 22,606

เพิ่มขึ้น		 	 	 275	 132	 278	 122

ดอกเบี้ยที่รับรู้	 	 777	 753	 784	 757

จ่ายค่าเช่า	 	 	 (2,059)	 (2,156)	 (2,013)	 (2,103)

การเปลี่ยนแปลงสัญญาเช่า	 	 (463)	 (14)	 (463)	 (28)

กำ�ไรจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง	 (60)	 (132)	 (60)	 (132)

ยกเลิกสัญญา	 	 (1)	 -	 -	 -

ผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยน	 	 (2)	 (1)	 -	 -

ยอดคงเหลือปลายปี	 	 19,557	 21,090	 19,748	 21,222

	 	 การวิิเคราะห์์การครบกำำ�หนดของจำำ�นวนเงิินที่่�ต้้องจ่่ายตามสััญญาเช่่าเปิิดเผยข้้อมููลอยู่่�ในหมายเหตุุ 34.1.3 ภายใต้้หััวข้้อ	

	 	 ความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง

ค)		ค่ ่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับสััญญาเช่่าที่่�รับรู้้�ในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

				    2567	 2566	 2567	 2566

ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้	 	 1,886	 1,931	 1,822	 1,852

ดอกเบี้ยจ่ายของหนี้สินตามสัญญาเช่า	 	 777	 753	 784	 757

ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับสัญญาเช่าระยะสั้น	 	 4	 4	 -	 -

ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าตํ่า	 38	 4	 38	 4
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ง)		 กลุ่่�มบริิษััทในฐานะผู้้�ให้้เช่่า

	 	 กลุ่่�มบริิษััทเข้้าทำำ�สััญญาเช่่าดำำ�เนิินงานสำำ�หรัับอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุนซึ่่�งประกอบด้้วย (ดููหมายเหตุุ 14) ในระหว่่าง  	

	 	 ปีี 2567 กลุ่่�มบริิษััทมีีรายได้้จากการให้้เช่่าช่่วงเป็็นจำำ�นวนเงิิน 22 ล้้านบาท (2566: 22 ล้้านบาท) (เฉพาะบริิษััทฯ: 92 ล้้านบาท 	

	 	 (2566: 92 ล้้านบาท)

17.	 ค่าความนิยม

	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม

	 2567	 2566

ณ วันที่ 1 มกราคม	 	

ราคาทุน	 	 	 826	 849

ราคาตามบัญชี	 	 826	 849

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม	 	

ราคาตามบัญชีต้นปี	 	 826	 849

ผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยน	 	 (28)	 (23)

ราคาตามบัญชีปลายปี	 	 798	 826

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 	 	

ราคาทุน	 	 	 798	 826

ราคาตามบัญชี	 	 798	 826

ค่่าความนิิยมได้้ถููกปัันส่่วนให้้แก่่หน่่วยสิินทรััพย์์ที่่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสด (CGU) ที่่�กำ ำ�หนดตามส่่วนงานธุุรกิิจ ซึ่่� งได้้แก่่ส่่วนงานธุุรกิิจ	

สารทำำ�ละลาย 
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การทดสอบการด้้อยค่่าของค่่าความนิิยม

กลุ่่�มบริษิัทัทดสอบการด้อ้ยค่า่ของค่า่ความนิยิมทุกุปี ีมูลค่า่ที่่�จะได้ร้ับัคืนืมาจากมูลูค่า่จากการใช้ ้ซึ่่�งประมาณจากการคิดิลดกระแสเงินิสด

ที่่�คาดว่่าจะได้้รัับในอนาคตจากการใช้้หน่่วยสิินทรััพย์์ที่่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสดนั้้�น ซึ่่�งอ้้างอิิงจากงบประมาณทางการเงิินครอบคลุุมระยะเวลา 	

5 ปีี ซึ่่� งได้้รัับอนุุมััติิจากผู้้�บริิหาร โดยกระแสเงิินสดดัังกล่่าวได้้มาจากกำำ�ไรก่่อนหัักดอกเบี้้�ย ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล ค่่าเสื่่�อมราคา และ	

ค่่าตััดจำำ�หน่่าย (EBITDA) แต่่ละปีีที่่�ประมาณการโดยฝ่่ายบริิหาร ปรัับปรุุงด้้วยภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล การเปลี่่�ยนแปลงของเงิินทุุน	

หมุุนเวีียนและค่่าใช้้จ่่ายฝ่่ายทุุนที่่�จำำ�เป็็นรวมถึึงการใช้้อััตราการเติิบโตในระยะยาวที่่�คาดการณ์์โดยอ้้างอิิงการเติิบโตของผลิิตภััณฑ์์	

มวลรวมในประเทศ (GDP) ที่่�หน่่วยสิินทรััพย์์ที่่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสดนั้้�นดำำ�เนิินกิิจการอยู่่�และประสบการณ์์ในอดีีตของฝ่่ายบริิหาร

ข้้อสมมติิฐานที่่�สำำ�คััญที่่�ใช้้ในการคำำ�นวณมููลค่่าการใช้้สรุุปได้้ดัังต่่อไปนี้้�

			   ค่าความนิยม -	 ค่าความนิยม -  

			   ประเทศไทย	ส าธารณรัฐสังคมเวียดนาม

	 	 	 ร้อยละ	 ร้อยละ

อัตรากำ�ไรขั้นต้น	 7.01 ถึง 7.48	 5.46 ถึง 6.47

อัตราการเติบโตในระยะยาว	 3.00	 6.23

อัตราคิดลดที่อ้างอิงอัตราถัวเฉลี่ยถ่วงนํ้าหนักของเงินทุนของธุรกิจ (WACC)	 8.69	 11.87

มููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนของหน่่วยสิินทรััพย์์ที่่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสดที่่�ได้้รัับปัันส่่วนค่่าความนิิยมข้้างต้้น มีจำำ�นวนมากกว่่ามููลค่่าตามบััญชีี 

ฝ่่ายบริิหารพิิจารณาแล้้วเชื่่�อว่่าค่่าความนิิยมไม่่เกิิดการด้้อยค่่า 



แ บ บ แ ส ด ง ร า ย ก า ร ข้ อ มู ล ป ร ะ จํ า ปี      |      ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 7      ( แ บ บ      5 6      -      1      O  n e      R e p o r t )310

บริิษััท ไทยออยล์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567	

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

18.	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีีของสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน ณ วันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566 แสดงได้้ดัังนี้้�

	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม

		  คอมพิวเตอร์		ส  ินทรัพย์ไม่มีตัวตน	
	 ค่าสิทธิ	 ซอฟต์แวร์	 ค่าสิทธิบัตร	 ยังไม่พร้อมใช้งาน	 รวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566	 	 	 	 	

ราคาทุน	 	 3,577	 1,485	 2	 293	 5,357

หัก  ค่าตัดจำ�หน่ายสะสม	 (1,969)	 (983)	 (1)	 -	 (2,953)

มูลค่าสุทธิตามบัญชี	 1,608	 502	 1	 293	 2,404

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567	 	 	 	 	

ราคาทุน	 	 3,634	 1,688	 2	 358	 5,682

หัก  ค่าตัดจำ�หน่ายสะสม	 (2,069)	 (1,155)	 (1)	 -	 (3,225)

มูลค่าสุทธิตามบัญชี	 1,565	 533	 1	 358	 2,457

 

	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

		  คอมพิวเตอร์		ส  ินทรัพย์ไม่มีตัวตน	
	 ค่าสิทธิ	 ซอฟต์แวร์	 ค่าสิทธิบัตร	 ยังไม่พร้อมใช้งาน	 รวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566	 	 	 	 	

ราคาทุน	 	 966	 1,237	 2	 292	 2,497

หัก  ค่าตัดจำ�หน่ายสะสม	 (869)	 (766)	 (1)	 -	 (1,636)

มูลค่าสุทธิตามบัญชี	 97	 471	 1	 292	 861

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567	 	 	 	 	

ราคาทุน	 	 989	 1,435	 2	 357	 2,783

หัก  ค่าตัดจำ�หน่ายสะสม	 (886)	 (917)	 (1)	 -	 (1,804)

มูลค่าสุทธิตามบัญชี	 103	 518	 1	 357	 979
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19.	 ภาษีเงินได้ 

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566 สรุุปได้้ดัังนี้้�

	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

				    2567	 2566	 2567	 2566

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:	 	 	 	

ภาษีเงินได้นิติบุคคลสำ�หรับปี	 	 2,373	 4,788	 1,465	 4,035

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี: 	 	 	 	

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากการเกิดผลแตกต่างชั่วคราว

	 และการกลับรายการผลแตกต่างชั่วคราว	 (90)	 (116)	 (529)	 (337)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในกำ�ไรขาดทุน	 2,283	 4,672	 936	 3,698

จำำ�นวนภาษีีเงิินได้้ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับส่่วนประกอบแต่่ละส่่วนของกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566 

แสดงอยู่่�ในรายการเคลื่่�อนไหวของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี 
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รายการกระทบยอดระหว่่างกำำ�ไรทางบััญชีีกัับค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้มีีดัังนี้้�

	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

				    2567	 2566	 2567	 2566

กำ�ไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล	 	 12,264	 24,257	 10,821	 25,211

อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล	 	 ร้อยละ 20	 ร้อยละ 20	 ร้อยละ 20	 ร้อยละ 20

กำ�ไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลคูณอัตราภาษี	 2,453	 4,851	 2,164	 5,042

ผลต่างทางภาษีเงินได้รอตัดบัญชีที่ลดลงในปีปัจจุบัน	 29	 91	 -	 -

การปรับปรุงจากงวดก่อน	 	 (46)	 (59)	 (59)	 (48)

ผลกระทบทางภาษีสำ�หรับ:	 	 	 	

การส่งเสริมการลงทุนและเงินปันผล	 	 (180)	 (350)	 (1,288)	 (1,381)

ค่าใช้จ่ายต้องห้าม	 	 264	 210	 125	 150

ค่าใช้จ่ายที่มีสิทธิหักได้เพิ่มขึ้น	 	 (237)	 (71)	 (6)	 (65)

รวม	 	 	 	 (153)	 (211)	 (1,169)	 (1,296)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในกำ�ไรขาดทุน	 2,283	 4,672	 936	 3,698



บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น ) 313

บริิษััท ไทยออยล์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567	

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

รายได้ ้กำำ�ไรก่อ่นต้น้ทุนุทางการเงิินและค่า่ใช้จ้่า่ยภาษีเีงินิได้ ้และค่า่ใช้จ้่า่ยภาษีเีงินิได้จ้ากการดำำ�เนิินธุรุกิจิในต่า่งประเทศของกลุ่่�มบริิษัทั

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 มีีดัังนี้้�

	 (หน่วย: ล้านบาท)

		  กำ�ไร (ขาดทุน) ก่อน
		  ต้นทุนทางการเงิน	 ค่าใช้จ่าย

	 รายได้ (1)	 และค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	ภ าษีเงินได้

ไทย	 460,188	 12,686	 2,255

เวียดนาม	 4,325	 53	 12

อินโดนีเซีย	 4,003	 (455)	 15

สิงคโปร์	 1,847	 12	 1

ฮ่องกง (2)	 9	 8	 -

สหรัฐอเมริกา (2)	 (40)	 (40)	 -

รวม	 470,332	 12,264	 2,283

หมายเหตุุ:
(1)	 รายได้้ที่่�ต้้องเสีียภาษีีประกอบด้้วย รายได้้จากการขาย เงิินชดเชยจากกองทุุนน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง เงิินปัันผลรัับ กำำ�ไร (ขาดทุุน) จากอนุุพัันธ์์	

	 เพื่่�อประกัันความเสี่่�ยง กำำ�ไร (ขาดทุุน) จากอััตราแลกเปลี่่�ยน และรายได้้อื่่�น เป็็นต้้น
(2)	 ไม่่มีีค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ เนื่่�องจากมีีขาดทุุนทางภาษีี

สิินทรััพย์์และหนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีในงบฐานะการเงิินแสดงได้้ดัังนี้้�

	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

				    2567	 2566	 2567	 2566

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ	 3,460	 2,503	 3,291	 1,907

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ	 	 (18)	 (16)	 -	 -

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ	 	 3,442	 2,487	 3,291	 1,907
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีสำำ�หรัับรายการขาดทุุนทางภาษีีที่่�ยัังไม่่ได้้ใช้้ยกไปจะรัับรู้้�ไม่่เกิินจำำ�นวนที่่�เป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่ว่่า	

จะมีีกำำ�ไรทางภาษีีในอนาคตเพีียงพอที่่�จะใช้้ประโยชน์์ทางภาษีีนั้้�น ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 กลุ่่�มบริิษััทไม่่ได้้รัับรู้้�สินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้

รอการตััดบััญชีีจำำ�นวน 36 ล้้านบาท (2566: จำำ�นวน 26 ล้้านบาท) ที่่�เกิิดจากรายการขาดทุุนที่่�สามารถยกไปเพื่่�อหัักกลบกัับกำำ�ไรทางภาษีี

ในอนาคต จำำ�นวน 180 ล้้านบาท ซึ่่�งจะหมดอายุุในระหว่่างปีี 2568 ถึึง 2572 (2566: จำำ�นวน 130 ล้้านบาท จะหมดอายุุในระหว่่างปี	ี

2567 ถึง 2571) 

ผลกระทบของการปฏิิรููปภาษีีระหว่่างประเทศ - กฎการคำำ�นวณภาษีีเงิินได้้เสาหลัักที่่�สอง (Pillar Two) 

กลุ่่�มบริิษััทอยู่่�ภายใต้้ขอบเขตของกฎการคำำ�นวณภาษีีเงิินได้้เสาหลัักที่่�สอง (Pillar Two model rule) ที่่�เผยแพร่่โดยองค์์การเพื่่�อความ	

ร่่วมมืือทางเศรษฐกิิจและการพััฒนา (OECD) กลุ่่�มบริิษััทจึึงได้้ถืือปฏิิบััติิตามข้้อยกเว้้นที่่�กำำ�หนดให้้กิิจการต้้องไม่่รัับรู้้�และไม่่เปิิดเผย

ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับภาษีีเงิินได้้เสาหลัักที่่�สอง (Pillar Two) 

กลุ่่�มบริิษััทมีีการดำำ�เนิินธุุรกิิจอยู่่�ในประเทศเวีียดนามที่่�ได้้มีีการออกกฎหมายดัังกล่่าวและมีีผลบัังคัับใช้้แล้้วตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2567 

อย่่างไรก็็ตาม ในระหว่่างปีี 2567 กลุ่่�มบริิษััทยัังไม่่มีีการรัับรู้้�ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ของงวดปััจจุุบัันที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับภาษีีเงิินได้้เสาหลััก	

ที่่�สอง เนื่่�องจากกลุ่่�มบริิษััทได้้รัับประโยชน์์จากมาตรการผ่่อนปรน “Transitional Safe Harbour” ภายใต้้กฎหมายดัังกล่่าว 

นอกจากนี้้�กลุ่่�มบริิษััทมีีการดำำ�เนิินธุุรกิิจอยู่่�ในหลายประเทศที่่�ได้้มีีการออกกฎหมายดัังกล่่าวแล้้ว และจะมีีผลบัังคัับใช้้หรืือจะมีีผล	

บัังคัับใช้้อย่่างแน่่นอนตั้้�งแต่่วัันที่่�  1 มกราคม 2568 ปััจจุุบัันฝ่่ายบริิหารของกลุ่่�มบริิษััทอยู่่�ระหว่่างการประเมิินความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�น	

ของภาษีีเงิินได้้เสาหลัักที่่�สองต่่องบการเงิิน จากการประเมิินในเบื้้�องต้้น คาดว่่ากลุ่่�มบริิษััทจะไม่่มีีภาษีีส่่วนเพิ่่�มที่่�สำำ�คััญที่่�จะเกิิดจาก

กฎหมายภาษีีเงิินได้้เสาหลัักที่่�สองสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 

20.	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 

	 เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิินของกลุ่่�มบริิษััทประกอบด้้วยเงิินกู้้�ยืืมดัังต่่อไปนี้้�

	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม

	 2567	 2566

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน	 	

	 - ส่วนที่มีหลักประกัน	 	 515	 515

	 - ส่วนที่ไม่มีหลักประกัน	 	 2,210	 2,683

รวมเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน	 	 2,725	 3,198
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	 การเปลี่ยนแปลงของเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินของกลุ่มบริษัทมีดังน้ี

	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม

	 2567	 2566

ราคาตามบัญชีต้นปี	 	 3,198	 1,892

กระแสเงินสด:	 	

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้น	 	 12,184	 11,480

เงินสดจ่ายชำ�ระเงินกู้ยืมระยะสั้น	 	 (12,634)	  (10,150)

การเปลี่ยนแปลงรายการที่ไม่ใช่เงินสด:	 	

ผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยน	 	 (23)	 (24)

ราคาตามบัญชีปลายปี	 	 2,725	 3,198

ณ วั นที่่�  31 ธั นวาคม 2567 เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิินเป็็นตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินของบริิษััทย่่อยหลายแห่่งในสกุุลเงิินบาท	

จำำ�นวน 2,165 ล้้านบาท สกุุลเงิินดองเวีียดนามจำำ�นวน 173,000 ล้้านดองเวีียดนาม (เทีียบเท่่า 231 ล้้านบาท) และสกุุลเงิินรููเปีียห์์

อิินโดนีีเซีียจำำ�นวน 155,658 ล้้านรููเปีียห์์อิินโดนีีเซีีย (เทีียบเท่่า 329 ล้้านบาท) โดยมีีอััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 2.50 ถึงร้้อยละ 10.00 ต่่อปีี 

(2566: เป็็นของบริิษััทย่่อยหลายแห่่งในสกุุลเงิินบาทจำำ�นวน 2,515 ล้้านบาท สกุุลเงิินดองเวีียดนามจำำ�นวน 357,700 ล้้านดองเวีียดนาม	

(เทีียบเท่่า 503 ล้ ้านบาท) และสกุุลเงิินรููเปีียห์์อิินโดนีีเซีียจำำ�นวน 81,224 ล้ ้านรููเปีียห์์อิินโดนีีเซีีย (เทีียบเท่่า 181 ล้ ้านบาท) โดยมีี	

อััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 2.00 ถึ งร้้อยละ 10.00 ต่ ่อปีี) เงิินกู้้�ยืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิินของบริิษััทย่่อยแห่่งหนึ่่�งค้ำำ��ประกัันโดยการ	

จำำ�นำำ�สิินค้้าคงเหลืือ และจำำ�นองที่่�ดิิน อาคารและเครื่่�องจัักร และวงเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิินของบริิษััทย่่อยแห่่งหนึ่่�ง	

ค้ำำ��ประกัันโดยบริิษััทย่่อยอีีกแห่่งหนึ่่�ง ตามข้้อกำำ�หนดและเงื่่�อนไขร่่วมกัันกัับเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นภายใต้้สััญญาวงเงิินสิินเชื่่�อ
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21.	 เจ้าหนี้การค้า

	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

				    2567	 2566	 2567	 2566

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 6)	 	 50,306	 48,786	 54,041	 53,330

กิจการอื่น	 	 	 1,273	 1,398	 984	 1,165

รวม	 	 	 	 51,579	 50,184	 55,025	 54,495

 

22.	 เจ้าหนี้อื่น

	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

				    2567	 2566	 2567	 2566

เจ้าหนี้อื่น	 	 	 1,289	 1,717	 1,190	 1,405

ดอกเบี้ยค้างจ่าย	 	 1,031	 1,187	 1,107	 1,260

ค่าใช้จ่ายในการดำ�เนินงานค้างจ่าย	 	 340	 320	 151	 116

กองทุนนํ้ามันเชื้อเพลิงค้างจ่าย	 	 526	 156	 526	 156

อื่น ๆ	 	 	 	 512	 530	 311	 281

รวม	 	 	 	 3,698	 3,910	 3,285	 3,218
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23.	 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินและกิจการอื่น

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิินและกิิจการอื่่�นประกอบด้้วยเงิินกู้้�ยืืมดัังต่่อไปนี้้�

	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

				    2567	 2566	 2567	 2566

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน	 	 	 	

	 ที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี 	 	 	 	

	 -	 ส่วนที่มีหลักประกัน	 	 611	 611	 -	 -

	 -	 ส่วนที่ไม่มีหลักประกัน	 	 3,166	 2,450	 3,101	 2,374

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน-สุทธิ

	 จากส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี	 	 	 	

	 -	 ส่วนที่มีหลักประกัน	 	 1,208	 1,887	 -	 -

	 -	 ส่วนที่ไม่มีหลักประกัน	 	 18,018	 14,148	 17,738	 13,838

เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการอื่น	 	 	 	

	 -	 ส่วนที่ไม่มีหลักประกัน	 	 179	 191	 -	 -

รวมเงินกู้ยืมระยะยาว	 	 23,182	 19,287	 20,839	 16,212
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การเปลี่่�ยนแปลงของเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิินและกิิจการอื่่�น มีดัังนี้้�

	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

				    2567	 2566	 2567	 2566

ยอดคงเหลือต้นปี	 	 19,287	 22,907	 16,212	 11,906

กระแสเงินสด:	 	 	 	

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาว	 	 7,054	 6,012	 7,000	 6,000

เงินสดจ่ายชำ�ระเงินกู้ยืมระยะยาว	 	 (3,172)	 (9,676)	 (2,400)	 (1,700)

ค่าธรรมเนียมในการจัดหาเงินกู้ยืม	 	 (4)	 (28)	 (4)	 (28)

การเปลี่ยนแปลงรายการที่มิใช่เงินสด:	 	 	 	

ตัดจำ�หน่ายค่าธรรมเนียมการจัดหาเงินกู้ยืม	 35	 90	 31	 34

ผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยน	 	 (18)	 (18)	 -	 -

ยอดคงเหลือปลายปี	 	 23,182	 19,287	 20,839	 16,212

อััตราดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิงถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ��หนัักของเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวของกลุ่่�มบริิษััท คื ือร้้อยละ 4.13 ต่ ่อปีี (2566: ร้ ้อยละ 4.21 ต่ ่อปีี) 	

เฉพาะบริิษััทฯ คืือร้้อยละ 4.20 ต่่อปีี (2566: ร้้อยละ 4.37 ต่่อปีี)  
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บริิษััท ไทยออยล์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567	

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

ในเดืือนพฤศจิิกายน 2566 บริิษััทฯ ได้้เข้้าทำำ�สัญญาวงเงิินกู้้�ยืมระยะยาวกัับสถาบัันการเงิินในประเทศไทยหลายแห่่งรวมเป็็นจำำ�นวนเงิิน	

7,000 ล้้านบาท ด้้วยอััตราดอกเบี้้�ยและกำำ�หนดชำำ�ระคืืนระยะเวลา 5 - 7 ปีี ตามที่่�ระบุุในสััญญา โดยเบิิกเงิินกู้้�ในวัันที่่� 8 มีนาคม 2567 

เพื่่�อใช้้ในการดำำ�เนิินงานตามปกติิของธุุรกิิจ ภายใต้้สััญญาเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวดัังกล่่าว บริิษััทฯ ต้ ้องปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขบางประการ	

เกี่่�ยวกัับการรัักษาอััตราส่่วนทางการเงิินและเงื่่�อนไขอื่่�นตามที่่�ระบุุไว้้ในสััญญา

เงินกู้ยืมส่วนท่ีมีหลักประกันของกลุ่มบริษัทเป็นการค�้ำประกันโดยการน�ำที่ดิน อาคาร โรงผลิตปิโตรเคมี และเครื่องจักร (หมายเหตุ 15) 

ไปจ�ำนองเพ่ือเป็นหลักทรัพย์ค�้ำประกันวงเงินสินเชื่อ

นอกจากนี้้�กลุ่่�มบริิษััทต้้องปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดบางประการตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในสััญญาเงิินกู้้�ยืืมระยะยาว เช่่น การรัักษาสััดส่่วนการ	

ถืือหุ้้�น การดำำ�รงอััตราส่่วนของหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�นตามอััตราที่่�ระบุุไว้้ในสััญญา และการให้้การสนัับสนุุนทางการเงิินตามสััดส่่วน

การถืือหุ้้�น เป็็นต้้น

24.	 หุ้นกู้ 

	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

				    2567	 2566	 2567	 2566

หุ้นกู้	 	 	 	 129,622	 141,423	 35,387	 42,429

หัก: ส่วนลดหุ้นกู้/ค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้	 (730)	 (791)	 (130)	 (137)

รวม	 	 	 	 128,892	 140,632	 35,257	 42,292

หัก: ส่วนของหุ้นกู้ที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี 	 (1,400)	 (7,000)	 (1,400)	 (7,000)

หุ้นกู้ - สุทธิจากส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี	 127,492	 133,632	 33,857	 35,292
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บริิษััท ไทยออยล์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567	

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

การเปลี่่�ยนแปลงของหุ้้�นกู้้�ของกลุ่่�มบริิษััทและบริิษััทฯ มีีดัังนี้้�

	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

				    2567	 2566	 2567	 2566

ยอดคงเหลือต้นปี	 	 140,632	 148,952	 42,292	 39,871

กระแสเงินสด:	 	 	 	

ออกหุ้นกู้	 	 	 -	 10,000	 -	 10,000

การไถ่ถอนหุ้นกู้และซื้อคืนหุ้นกู้	 	 (10,303)	 (16,381)	 (7,000)	 (7,109)

ค่าธรรมเนียมในการจัดหาหุ้นกู้	 	 -	 (4)	 -	 (4)

การเปลี่ยนแปลงรายการที่มิใช่เงินสด:	 	 	 	

ดอกเบี้ยของส่วนลดหุ้นกู้/ตัดจำ�หน่ายค่าธรรมเนียม

	 ในการจัดหาหุ้นกู้	 	 58	 36	 6	 -

ผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยน	 	 (361)	 (1,971)	 (41)	 (466)

กำ�ไรจากการซื้อคืนหุ้นกู้	 	 (1,134)	 -	 -	 -

ยอดคงเหลือปลายปี	 	 128,892	 140,632	 35,257	 42,292
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บริิษััท ไทยออยล์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567	

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

หุ้้�นกู้้�ที่่�ออกโดยกลุ่่�มบริิษััทเป็็นของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยแห่่งหนึ่่�งซึ่่�งไม่่มีีหลัักประกัันและไม่่ด้้อยสิิทธิิ ทั้้� งนี้้�  บริิษััทฯเป็็นผู้้�ค้ำำ��ประกััน	

การชำำ�ระหนี้้�หุ้้�นกู้้�ที่่�ออกโดยบริิษััทย่่อยทั้้�งจำำ�นวน โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

	 งบการเงินรวม

		  วันที่ครบกำ�หนด	 ระยะเวลา		  2567	 2566	 อัตราดอกเบี้ย	 กำ�หนดการจ่าย

	 วันที่ออกหุ้นกู้	 ไถ่ถอน	 (ปี)	ส กุลเงิน	 (ล้าน)	 (ล้าน)	 (ร้อยละต่อปี)	 ชำ�ระดอกเบี้ย

23 มีนาคม 2555	 23 มีนาคม 2570	 15	 บาท	 7,500	 7,500	 5.05	 ทุกงวดหกเดือน

23 มกราคม 2556	 23 มกราคม 2586	 30	 เหรียญสหรัฐอเมริกา	 172.4	 172.4	 4.875	 ทุกงวดหกเดือน

12 มีนาคม 2557	 12 มีนาคม 2567	 10	 บาท	 -	 7,000	 4.84	 ทุกงวดหกเดือน

10 เมษายน 2561	 23 มกราคม 2586	 30	 เหรียญสหรัฐอเมริกา	 327.6	 327.6	 4.875	 ทุกงวดหกเดือน

20 พฤศจิกายน 2561	 20 พฤศจิกายน 2571	 10	 เหรียญสหรัฐอเมริกา	 400	 400	 4.625	 ทุกงวดหกเดือน

20 พฤศจิกายน 2561	 20 พฤศจิกายน 2591	 30	 เหรียญสหรัฐอเมริกา	 600	 600	 5.375	 ทุกงวดหกเดือน

17 ตุลาคม 2562	 17 ตุลาคม 2592	 30	 เหรียญสหรัฐอเมริกา	 565	 565	 3.50	 ทุกงวดหกเดือน

18 มิถุนายน 2563	 18 มิถุนายน 2573	 10	 เหรียญสหรัฐอเมริกา	 400	 400	 2.50	 ทุกงวดหกเดือน

18 มิถุนายน 2563	 18 มิถุนายน 2593	 30	 เหรียญสหรัฐอเมริกา	 480	 600	 3.75	 ทุกงวดหกเดือน

11 พฤศจิกายน 2565	 11 พฤศจิกายน 2568	 3	 บาท	 1,400	 1,400	 2.99	 ทุกงวดหกเดือน

11 พฤศจิกายน 2565	 11 พฤศจิกายน 2570	 5	 บาท	 600	 600	 3.64	 ทุกงวดหกเดือน

11 พฤศจิกายน 2565	 11 พฤศจิกายน 2572	 7	 บาท	 2,000	 2,000	 4.13	 ทุกงวดหกเดือน

11 พฤศจิกายน 2565	 11 พฤศจิกายน 2575	 10	 บาท	 1,700	 1,700	 4.49	 ทุกงวดหกเดือน

11 พฤศจิกายน 2565	 11 พฤศจิกายน 2577	 12	 บาท	 3,100	 3,100	 4.79	 ทุกงวดหกเดือน

11 พฤศจิกายน 2565	 11 พฤศจิกายน 2580	 15	 บาท	 3,200	 3,200	 5.09	 ทุกงวดหกเดือน

3 พฤษภาคม 2566	 3 พฤษภาคม 2571	 5	 บาท	 2,800	 2,800	 3.32	 ทุกงวดหกเดือน

3 พฤษภาคม 2566	 3 พฤษภาคม 2576	 10	 บาท	 2,300	 2,300	 3.84	 ทุกงวดหกเดือน

3 พฤษภาคม 2566	 3 พฤษภาคม 2581	 15	 บาท	 4,900	 4,900	 4.24	 ทุกงวดหกเดือน
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	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

		  วันที่ครบกำ�หนด	 ระยะเวลา		  2567	 2566	 อัตราดอกเบี้ย	 กำ�หนดการจ่าย

	 วันที่ออกหุ้นกู้	 ไถ่ถอน	 (ปี)	ส กุลเงิน	 (ล้าน)	 (ล้าน)	 (ร้อยละต่อปี)	 ชำ�ระดอกเบี้ย

23 มีนาคม 2555	 23 มีนาคม 2570	 15	 บาท	 7,500	 7,500	 5.05	 ทุกงวดหกเดือน

23 มกราคม 2556	 23 มกราคม 2586	 30	 เหรียญสหรัฐอเมริกา	 172.4	 172.4	 4.875	 ทุกงวดหกเดือน

12 มีนาคม 2557	 12 มีนาคม 2567	 10	 บาท	 -	 7,000	 4.84	 ทุกงวดหกเดือน

11 พฤศจิกายน 2565	 11 พฤศจิกายน 2568	 3	 บาท	 1,400	 1,400	 2.99	 ทุกงวดหกเดือน

11 พฤศจิกายน 2565	 11 พฤศจิกายน 2570	 5	 บาท	 600	 600	 3.64	 ทุกงวดหกเดือน

11 พฤศจิกายน 2565	 11 พฤศจิกายน 2572	 7	 บาท	 2,000	 2,000	 4.13	 ทุกงวดหกเดือน

11 พฤศจิกายน 2565	 11 พฤศจิกายน 2575	 10	 บาท	 1,700	 1,700	 4.49	 ทุกงวดหกเดือน

11 พฤศจิกายน 2565	 11 พฤศจิกายน 2577	 12	 บาท	 3,100	 3,100	 4.79	 ทุกงวดหกเดือน

11 พฤศจิกายน 2565	 11 พฤศจิกายน 2580	 15	 บาท	 3,200	 3,200	 5.09	 ทุกงวดหกเดือน

3 พฤษภาคม 2566	 3 พฤษภาคม 2571	 5	 บาท	 2,800	 2,800	 3.32	 ทุกงวดหกเดือน

3 พฤษภาคม 2566	 3 พฤษภาคม 2576	 10	 บาท	 2,300	 2,300	 3.84	 ทุกงวดหกเดือน

3 พฤษภาคม 2566	 3 พฤษภาคม 2581	 15	 บาท	 4,900	 4,900	 4.24	 ทุกงวดหกเดือน
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การซื้้�อคืืนและยกเลิิกหุ้้�นกู้้�

ในระหว่่างปีี 2567 บริิษััท ไทยออยล์์ ศููนย์์บริิหารเงิิน จำำ�กััด (“TTC”) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการซื้้�อคืืนและยกเลิิกหุ้้�น

กู้้�บางส่่วน ดัังนี้้�

-	 สำำ�หรัับหุ้้�นกู้้�ที่่�ไม่่มีีหลัักประกัันและไม่่ด้้อยสิิทธิิจำำ�นวน 600 ล้้านเหรีียญสหรััฐอเมริิกา อายุุ 30 ปีี อัตราดอกเบี้้�ยคงที่่�ร้้อยละ 3.75 ต่่อปีี 	

	 ซึ่่�งได้้ออกและเสนอขายให้้กัับนัักลงทุุนและสถาบัันต่่างประเทศในเดืือนมิิถุุนายน 2563 โดย TTC ได้้ดำำ�เนิินการซื้้�อคืืนและยกเลิิก	

	 หุ้้�นกู้้�บางส่่วนจำำ�นวน 120 ล้้านเหรีียญสหรััฐอเมริิกาของหุ้้�นกู้้�ฉบัับดัังกล่่าว เป็็นจำำ�นวนเงิินทั้้�งสิ้้�น 87.84 ล้้านเหรีียญสหรััฐอเมริิกา	

	 ในตลาดซื้้�อขายรอง ส่่งผลให้้ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 TTC มีีมููลค่่าหุ้้�นกู้้�เหรีียญสหรััฐอเมริิกาที่่�จะครบกำำ�หนดในปีี 2593 คงเหลืือ	

	 ทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 480 ล้้านเหรีียญสหรััฐอเมริิกา

บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยต้้องปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดและข้้อจำำ�กััดบางประการตามที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ เช่่น การดำำ�รงสััดส่่วนการถืือหุ้้�นตามอััตรา

ที่่�ระบุุไว้้ในสััญญา เป็็นต้้น

25.	 สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน

รายการเคลื่่�อนไหวของสำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงานที่่�กำำ�หนดไว้้ในระหว่่างปีีมีีดัังนี้้�

	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

				    2567	 2566	 2567	 2566

ณ วันที่ 1 มกราคม	 	 2,714	 2,753	 2,070	 2,173

ต้นทุนบริการในปัจจุบัน	 	 152	 155	 84	 88

ต้นทุนดอกเบี้ย	 	 77	 75	 55	 57

ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย	 -	 3	 -	 -

ผลประโยชน์ที่จ่ายชำ�ระในระหว่างปี	 	 (298)	 (272)	 (275)	 (248)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม	 	 2,645	 2,714	 1,934	 2,070
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ขาดทุน(ก�ำไร)จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่รับรู้ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นเกิดข้ึนจาก

	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

				    2567	 2566	 2567	 2566

ข้อสมมติฐานด้านประสบการณ์	 	 -	 (1)	 -	 -

ข้อสมมติฐานด้านประชากรศาสตร์	 	 -	 8	 -	 -

ข้อสมมติฐานทางการเงิน	 	 -	 (4)	 -	 -

รวม	 	 	 	 -	 3	 -	 -

 

ข้้อสมมติิฐานหลัักในการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััยที่่�ใช้้เป็็นดัังนี้้�

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

				    2567	 2566	 2567	 2566

อัตราคิดลด	 	 ร้อยละ 2.5	 ร้อยละ 2.5	 ร้อยละ 2.5	 ร้อยละ 2.5

	 	 	 ถึงร้อยละ 3.9	 ถึงร้อยละ 3.9	 ถึงร้อยละ 2.8	 ถึงร้อยละ 2.8

อัตราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือน	 ร้อยละ 5.0	 ร้อยละ 5.0	 ร้อยละ 5.0	 ร้อยละ 5.0

	 	 	 ถึงร้อยละ 6.0	 ถึงร้อยละ 6.0

อัตราการหมุนเวียนพนักงาน	 ร้อยละ 0.2	 ร้อยละ 0.2	 ร้อยละ 0.2	 ร้อยละ 0.2

	 	 	 ถึงร้อยละ 5.7	 ถึงร้อยละ 5.7	 ถึงร้อยละ 2.3	 ถึงร้อยละ 2.3

ข้้อสมมติิฐานเกี่่�ยวกัับอััตรามรณะในอนาคตถืือตามข้้อมููลทางสถิิติิที่่�เผยแพร่่ทั่่�วไปและตารางมรณะ
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ผลกระทบของการเปลี่่�ยนแปลงสมมติิฐานที่่�สำำ�คััญต่่อมููลค่่าปััจจุุบัันของสำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน ณ วั ันที่่� 	

31 ธัันวาคม 2567 และ 2566 สรุุปได้้ดัังนี้้� 

	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม

	 การเปลี่ยนแปลง	 การเพิ่มขึ้น	 การลดลง
	 ในข้อสมมติ 	 ของข้อสมมติ 	 ของข้อสมมติ

	 	 	 2567	 2566	 2567	 2566	 2567	 2566

อัตราคิดลด	 	 1%	 1%	 (353)	 (350)	 438	 405

อัตราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือน	 1%	 1%	 306	 340	 (377)	 (299)

	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 การเปลี่ยนแปลง	 การเพิ่มขึ้น	 การลดลง
	 ในข้อสมมติ 	 ของข้อสมมติ 	 ของข้อสมมติ

	 	 	 2567	 2566	 2567	 2566	 2567	 2566

อัตราคิดลด	 	 1%	 1%	 (267)	 (271)	 301	 308

อัตราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือน	 1%	 1%	 229	 272	 (313)	 (243)

การวิิเคราะห์์ความอ่่อนไหวข้้างต้้นนี้้�อ้้างอิิงจากการเปลี่่�ยนแปลงข้้อสมมติิใดข้้อสมมติิหนึ่่�ง ขณะที่่�ให้้ข้้อสมมติิอื่่�นคงที่่�  ในทางปฏิิบััติิ

สถานการณ์์ดัังกล่่าวยากที่่�จะเกิิดขึ้้�น และการเปลี่่�ยนแปลงในข้้อสมมติิบางเรื่่�องอาจมีีความสััมพัันธ์์กััน ในการคำำ�นวณการวิิเคราะห์์

ความอ่่อนไหวของภาระผููกพัันผลประโยชน์์ที่่�กำำ�หนดไว้้ที่่�มีีต่่อการเปลี่่�ยนแปลงในข้้อสมมติิหลัักได้้ใช้้วิิธีีเดีียวกัับมููลค่่าปััจจุุบัันของ	

ภาระผููกพัันโครงการผลประโยชน์์ที่่�กำำ�หนดไว้้คำำ�นวณด้้วยวิิธีีคิิดลดแต่่ละหน่่วยที่่�ประมาณการไว้้ (Projected Unit Credit Method) 	

ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน 

ระยะเวลาถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักของส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานของกลุ่มบริษัทอยู่ท่ี 10 ปี (2566: ระยะเวลา 10 ปี)
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การวิิเคราะห์์การครบกำำ�หนดของการจ่่ายชำำ�ระผลประโยชน์์เมื่่�อเกษีียณอายุุหลัังออกจากงานที่่�ไม่่มีีการคิิดลดมีีดัังนี้้�

	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม

	 น้อยกว่า	 ระหว่าง	 ระหว่าง 	 เกินกว่า

	 1 ปี	 1-2 ปี	 2-5 ปี	 5 ปี	 รวม	

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567	 	 	 	 	

ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ	 208	 310	 289	 2,918	 3,725

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566	 	 	 	 	

ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ	 234	 376	 309	 3,040	 3,959

	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 น้อยกว่า	 ระหว่าง	 ระหว่าง 	 เกินกว่า

	 1 ปี	 1-2 ปี	 2-5 ปี	 5 ปี	 รวม	

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567	 	 	 	 	

ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ	 199	 296	 242	 2,169	 2,906

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566	 	 	 	 	

ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ	 229	 360	 279	 2,267	 3,135

26.	 สำ�รองตามกฎหมาย

ภายใต้้บทบััญญััติิของมาตรา 116 แห่่งพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กััด พ.ศ. 2535 บริิษััทฯ ต้้องจััดสรรกำำ�ไรสุุทธิิประจำำ�ปีีส่่วนหนึ่่�ง

ไว้้เป็็นทุุนสำำ�รองไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 5 ของกำำ�ไรสุุทธิิประจำำ�ปีีหัักด้้วยยอดขาดทุุนสะสมยกมา (ถ้้ามีี) จนกว่่าทุุนสำำ�รองนี้้�จะมีีจำำ�นวน	

ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 10 ของทุุนจดทะเบีียน สำ ำ�รองตามกฎหมายดัังกล่่าวไม่่สามารถนำำ�ไปจ่่ายเงิินปัันผลได้้ ในปััจจุุบััน บริิษััทฯ ได้้	

จััดสรรสำำ�รองตามกฎหมายไว้้ครบถ้้วนแล้้ว
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27.	 รายได้อื่น

	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

				    2567	 2566	 2567	 2566

รายได้ดอกเบี้ย	 	 1,317	 786	 1,709	 1,087

รายได้ค่าบริการและอื่น ๆ	 	 422	 352	 2,408	 2,390

รวม	 	 	 	 1,739	 1,138	 4,117	 3,477

28.	 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

				    2567	 2566	 2567	 2566

การเปลี่ยนแปลงในสินค้าสำ�เร็จรูปและสินค้าระหว่างผลิต	 3,126	 (91)	 2,513	 110

ซื้อสินค้าและวัตถุดิบที่ใช้ไป	 	 354,100	 356,343	 403,232	 406,039

ค่าก๊าซธรรมชาติที่ใช้ไป	 	 11,016	 12,847	 2,359	 3,166

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน	 	 4,450	 4,366	 2,008	 2,074

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย	 	 8,106	 7,799	 5,445	 5,175

ภาษีสรรพสามิต	 	 58,826	 36,935	 58,782	 36,901

กองทุนนํ้ามันเชื้อเพลิง/กองทุนอนุรักษ์พลังงาน	 8,536	 16,502	 8,536	 16,502



บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น ) 333

บริิษััท ไทยออยล์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567	

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

29.	 สิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุน

บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยในประเทศหลายแห่่งได้้รัับบััตรส่่งเสริิมการลงทุุนจากสำำ�นัักงานคณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุนสำำ�หรัับกิิจการ

ผลิิตน้ำำ��มันเชื้้�อเพลิิงสำำ�เร็็จรููป ผลิิตกระแสไฟฟ้้าและไอน้ำำ��  การผลิิตผลิิตภััณฑ์์จากปิิโตรเคมีี และการผลิิตผลิิตภััณฑ์์เคมีี โดยบริิษััทฯ

 และบริิษััทย่่อยหลายแห่่งได้้รัับสิิทธิิและประโยชน์์จากการได้้รัับยกเว้้นภาษีีอากรต่่าง ๆ หลายประการ ซึ่่�งพอสรุุปสาระสำำ�คัญได้้ดัังนี้้�

	 (ก)	 ให้้ได้้รัับยกเว้้นอากรขาเข้้าและภาษีีสำำ�หรัับเครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ที่่�ได้้รัับอนุุมััติิโดยคณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุน

	 (ข)	 ให้้ได้้รัับยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลสำำ�หรัับกำำ�ไรสุุทธิิที่่�ได้้จากการประกอบกิิจการที่่�ได้้รัับการส่่งเสริิมเป็็นระยะเวลา 3 ถึ ง 8 ปีี 	

	 	 นัับแต่่วัันที่่�เริ่่�มมีีรายได้้จากการประกอบกิิจการนั้้�นหรืือระยะเวลา 3 ปีีนัับจากวัันที่่�มีรายได้้ภายหลัังจากการได้้รัับการส่่งเสริิม

	 (ค)	 ให้้ได้้รัับลดหย่่อนภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลในอััตราร้้อยละ 50 สำ ำ�หรัับกำำ�ไรสุุทธิิที่่�ได้้จากการประกอบกิิจการที่่�ได้้รัับการส่่งเสริิม 	

	 	 มีีกำำ�หนดเวลา 5 ปีี นับแต่่วัันที่่�สิ้้�นสุุดสิิทธิิประโยชน์์ตามข้้อ (ข)

เนื่องจากเป็นกิจการท่ีได้รับการส่งเสริมการลงทุน บริษัทฯและบริษัทย่อยดังกล่าวจะต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขและข้อก�ำหนดตามที่ระบุ

ไว้ในบัตรส่งเสริมการลงทุน

รายได้้ที่่�ได้้รัับการส่่งเสริิมการลงทุุนสรุุปได้้ดัังนี้้�

	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

				    2567	 2566	 2567	 2566

รายได้ที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุน	 	 213,214	 15,803	 207,804	 -
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30.	 กำ�ไรต่อหุ้น

กำำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐานคำำ�นวณโดยหารกำำ�ไรสำำ�หรัับปีีส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััทฯ (ไม่่รวมกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น) ด้ ้วยจำำ�นวน	

ถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ��หนัักของหุ้้�นสามััญที่่�ออกอยู่่�ในระหว่่างปีี 	

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

				    2567	 2566	 2567	 2566

กำ�ไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (ล้านบาท)	 9,959	 19,443	 9,886	 21,513

จำ�นวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงนํ้าหนัก (ล้านหุ้น)	 2,234	 2,234	 2,234	 2,234

กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท/หุ้น)		  4.46	 8.70	 4.43	 9.63

31.	 ข้อมูลจำ�แนกตามส่วนงาน

กลุ่่�มบริิษััทได้้นำำ�เสนอข้้อมููลทางการเงิินจำำ�แนกตามส่่วนงานโดยแสดงส่่วนงานธุุรกิิจเป็็นรููปแบบหลัักในการรายงานส่่วนงาน	

ดำำ�เนิินงานพิิจารณาจากระบบการบริิหารจััดการและโครงสร้้างการรายงานทางการเงิินภายในที่่�ได้้รายงานต่่อผู้้�มีอำำ�นาจการตััดสิินใจ	

สููงสุุดด้้านการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทเป็็นเกณฑ์์ในการกำำ�หนดส่่วนงาน ผู้้�มีีอำำ�นาจการตััดสิินใจสููงสุุดด้้านการดำำ�เนิินงานหมายถึึง

บุุคคลที่่�มีหน้้าที่่�ในการจััดสรรทรััพยากรและประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของส่่วนงานซึ่่�งพิิจารณาว่่าคืือ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและ

กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ที่่�ทำำ�การตััดสิินใจเชิิงกลยุุทธ์์

ผลการดำำ�เนิินงาน สิินทรััพย์์และหนี้้�สิินตามส่่วนงาน รวมรายการที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยตรงกัับส่่วนงานหรืือที่่�สามารถปัันส่่วนให้้กัับส่่วนงาน	

ได้้อย่่างสมเหตุุสมผล
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ส่่วนงานที่่�รายงาน

กลุ่มบริษัทจัดโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทผลิตภัณฑ์และบริการ ในระหว่างปีปัจจุบันกลุ่มบริษัทไม่มีการเปลี่ยน

โครงสร้างของส่วนงานด�ำเนินงานท่ีรายงานจากงบการเงินประจ�ำปีล่าสุด

ส่่วนงานที่่� 1		 ธุุรกิิจโรงกลั่่�นน้ำำ��มััน

ส่่วนงานที่่� 2		 ธุุรกิิจโรงกลั่่�นน้ำำ��มัันหล่่อลื่่�น

ส่่วนงานที่่� 3		 ธุุรกิิจอะโรเมติิกส์์และ LAB

ส่่วนงานที่่� 4		 ธุุรกิิจโรงผลิิตกระแสไฟฟ้้า

ส่่วนงานที่่� 5		 ธุุรกิิจสารทำำ�ละลาย

ส่่วนงานที่่� 6		 ธุุรกิิจเอทานอล

ส่่วนงานที่่� 7		 ธุุรกิิจโอเลฟิิน

ส่่วนงานที่่� 8		 ธุุรกิิจอื่่�น ๆ
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บริิษััท ไทยออยล์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567	

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

ลููกค้้ารายใหญ่่

รายได้้จากลููกค้้ารายใหญ่่ของกลุ่่�มบริิษััทสองรายเป็็นจำำ�นวนเงิิน 277,460 ล้้านบาท (2566: รายได้้จากลููกค้้าสองรายเป็็นจำำ�นวนเงิิน 

273,222 ล้้านบาท) จากรายได้้จากการขายของกลุ่่�มบริิษััท

ส่่วนงานภููมิิศาสตร์์

ในการนำำ�เสนอการจำำ�แนกส่่วนงานภููมิิศาสตร์์ รายได้้ตามส่่วนงานแยกตามที่่�ตั้้�งทางภููมิิศาสตร์์ของลููกค้้าและสิินทรััพย์์ตามส่่วนงาน	

แยกตามสถานที่่�ตั้้�งทางภููมิิศาสตร์์ของสิินทรััพย์์

ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับส่่วนงานภููมิิศาสตร์์

	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม

	 รายได้	ส ินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

				    2567	 2566	 2567	 2566

ไทย	 	 	 	 437,164	 429,057	 265,325	 262,375

อินโดนีเซีย	 	 	 4,070	 3,430	 29,614	 30,371

ประเทศอื่น ๆ	 	 25,543	 36,757	 1,850	 1,875

รวม	 	 	 	 466,777	 469,244	 296,789	 294,621
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32.	 เงินปันผล		

	 เงินปันผล	 อนุมัติโดย	 เงินปันผลจ่าย	 เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น

			   (ล้านบาท)	 (บาท)

เงินปันผลประจำ�ปี 2565	 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

	 	 เมื่อวันที่ 10 เมษายน 2566	 3,798	 1.70

เงินปันผลระหว่างกาลปี 2566	 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ

	 	 เมื่อวันที่ 25 สิงหาคม 2566	 1,451	 0.65

รวมเงินปันผลสำ�หรับปี 2566			   5,249	 2.35
	 	 	

เงินปันผลประจำ�ปี 2566	 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

	 	 เมื่อวันที่ 11 เมษายน 2567	 6,142	 2.75

เงินปันผลระหว่างกาลปี 2567	 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ

	 	 เมื่อวันที่ 30 สิงหาคม 2567	 2,681	 1.20

รวมเงินปันผลสำ�หรับปี 2567			   8,823	 3.95

 

33.	 ภาระผูกพันและสัญญาที่สำ�คัญ

	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

				    2567	 2566	 2567	 2566

ภาระผูกพันสำ�หรับรายจ่ายฝ่ายทุน	 	 	 	

สัญญาก่อสร้างโครงการ	 	 11,376	 13,629	 10,912	 13,170

รวม	 	 	 	 11,376	 13,629	 10,912	 13,170

ภาระผูกพันอื่น ๆ	 	 	 	

หนังสือคํ้าประกันจากสถาบันการเงิน	 	 1,850	 1,830	 1,230	 1,224

สัญญาการสั่งซื้อนํ้ามันดิบและวัตถุดิบ	 	 58,156	 73,383	 58,156	 73,383

รวม	 	 	 	 60,006	 75,213	 59,386	 74,607
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สััญญาแลกเปลี่่�ยนอััตราดอกเบี้้�ย

บริิษััทฯ ได้้เข้้าทำำ�สััญญาแลกเปลี่่�ยนอััตราดอกเบี้้�ยกัับสถาบัันการเงิินหลายแห่่ง เพื่่�อเป็็นเครื่่�องมืือบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับ	

อััตราดอกเบี้้�ยของเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวในสกุุลเงิินบาทบางส่่วน ซึ่่� งในเดืือนมีีนาคม 2567 สั ัญญาแลกเปลี่่�ยนอััตราดอกเบี้้�ย จำ ำ�นวน 	

7,000 ล้้านบาท ได้้ครบกำำ�หนดตามสััญญา ส่่งผลให้้ยอดของเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวที่่�เข้้าทำำ�สััญญาคงเหลืือ ณ วั นที่่�  31 ธั ันวาคม 2567 	

จำำ�นวน 7,500 ล้ ้านบาท โดยแลกเปลี่่�ยนอััตราดอกเบี้้�ยจากอััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�ต่่อปีีเป็็นอััตราดอกเบี้้�ยลอยตััวตามอััตรา THOR บวก

อััตราส่่วนเพิ่่�มคงที่่�ต่่อปีี (2566: จำำ�นวน 14,500 ล้้านบาท โดยแลกเปลี่่�ยนอััตราดอกเบี้้�ยจากอััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�ต่่อปีี เป็็นอััตราดอกเบี้้�ย

ลอยตััวตามอััตรา THOR บวกอััตราส่่วนเพิ่่�มคงที่่�ต่่อปีี)  สััญญามีีระยะเวลาตั้้�งแต่่เดืือนกรกฎาคม 2564 ถึงเดืือนมีีนาคม 2570

สััญญาแลกเปลี่่�ยนสกุลเงิิน

บริิษััทฯ ได้้เข้้าทำำ�สััญญาแลกเปลี่่�ยนสกุุลเงิิน (Cross Currency Swap) กับสถาบัันการเงิินหลายแห่่งในประเทศ เพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยง

จากอััตราแลกเปลี่่�ยนและอััตราดอกเบี้้�ยของภาระหนี้้�สิินทางการเงิินระยะยาวสกุุลเงิินเหรีียญสหรััฐอเมริิกา ซึ่่� งมีียอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 	

31 ธัันวาคม 2567 จำำ�นวน 623 ล้้านเหรีียญสหรััฐอเมริิกา (2566: จำำ�นวน 623 ล้้านเหรีียญสหรััฐอเมริิกา) โดยคู่่�สััญญามีีข้้อตกลงจะ

จ่่ายชำำ�ระดอกเบี้้�ยและเงิินต้้นระหว่่างกัันตามเงื่่�อนไขและข้้อกำำ�หนดที่่�ระบุุไว้้ในสััญญา สัญญามีีระยะเวลาตั้้�งแต่่เดืือนมีีนาคม 2563 	

ถึึงเดืือนตุุลาคม 2578 โดยสััญญาป้้องกัันความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยนและอััตราดอกเบี้้�ยบางส่่วนที่่�เชื่่�อมโยงกัับการดำำ�เนิินงาน	

ด้้านความยั่่�งยืืนจะถููกปรัับอััตราดอกเบี้้�ยจ่่ายลดลง เมื่่�อเข้้าเงื่่�อนไขตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในสััญญา หากสามารถดำำ�เนิินการบรรลุุเป้้าหมาย

ด้้านความยั่่�งยืืน (Sustainability Performance Targets)

สััญญาแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า

บริิษััทฯ ได้้เข้้าทำำ�สัญญาแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า (Forward Foreign Exchange Contract) กั บสถาบัันการเงิิน	

หลายแห่่งในประเทศ เพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยนของภาระหนี้้�สินทางการเงิินระยะยาวสกุุลเงิินเหรีียญสหรััฐอเมริิกา	

ซึ่่�งมีียอดคงเหลืือ ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2567 จำำ�นวน 200 ล้้านเหรีียญสหรััฐอเมริิกา โดยคู่่�สััญญามีีข้้อตกลงจะจ่่ายชำำ�ระเงิินระหว่่างกััน

ตามเงื่่�อนไขและข้้อกำำ�หนดที่่�ระบุุไว้้ในสััญญา สัญญามีีระยะเวลาตั้้�งแต่่เดืือนกัันยายน 2567 ถึงเดืือนพฤศจิิกายน 2571 โดยสััญญา

แลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้าบางส่่วนที่่�เชื่่�อมโยงกัับการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนจะถููกปรัับอััตราแลกเปลี่่�ยนลดลง เมื่่�อ

เข้้าเงื่่�อนไขตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในสััญญา หากสามารถดำำ�เนิินการบรรลุุเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืน (Sustainability Performance Targets)
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สััญญาแลกเปลี่่�ยนส่่วนต่่างราคาน้ำำ��มันสำำ�เร็็จรููปและน้ำำ��มันดิิบล่่วงหน้้า

กลุ่่�มบริิษััทและบริิษััทฯ มี ีสััญญาแลกเปลี่่�ยนส่่วนต่่างราคาน้ำำ��มันสำำ�เร็็จรููปและน้ำำ��มันดิิบล่่วงหน้้ากัับบริิษััทต่่างประเทศและกิิจการ	

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันหลายแห่่ง (คู่่�สััญญา) โดยบริิษััทฯ หรืือคู่่�สััญญาดัังกล่่าวมีีภาระผููกพัันที่่�จะต้้องจ่่ายส่่วนต่่างระหว่่างราคาคงที่่�กัับ	

ราคาลอยตััวสำำ�หรัับงวดนั้้�น ๆ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 กลุ่่�มบริิษััทมีีปริิมาณน้ำำ��มัันภายใต้้สััญญาดัังกล่่าวเป็็นจำำ�นวน 1.58 ล้้านบาร์์เรล และบริิษััทฯ มีีปริิมาณน้ำำ��มััน

จำำ�นวน 1.58  ล้้านบาร์์เรล (2566: กลุ่่�มบริิษััทมีีปริิมาณน้ำำ��มันจำำ�นวน 9.80  ล้้านบาร์์เรล และ 0.13 ล้้านเมตริิกตััน และบริิษััทฯ มีีปริิมาณ

น้ำำ��มัันจำำ�นวน 9.81 ล้้านบาร์์เรล และ 0.27 ล้้านเมตริิกตััน)

34.	 การจัดการความเสี่ยงทางการเงิน

34.1  	ปััจจััยความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน

กิิจกรรมของกลุ่่�มบริิษััทมีีความเสี่่�ยงทางการเงิิน ซึ่่� งได้้แก่่ ความเสี่่�ยงจากตลาด (รวมถึึงความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยน ความเสี่่�ยง	

จากอััตราดอกเบี้้�ย และความเสี่่�ยงด้้านราคา) ความเสี่่�ยงด้้านการให้้สิินเชื่่�อ และความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง แผนการจััดการความเสี่่�ยง

ของกลุ่่�มบริิษััทจึึงมุ่่�งเน้้นไปยัังความผัันผวนของตลาดการเงิินและบริิหารจััดการเพื่่�อลดผลกระทบต่่อผลการดำำ�เนิินงานให้้อยู่่�ในระดัับ	

ที่่�ยอมรัับได้้ กลุ่่�มบริิษััทจึึงใช้้อนุุพัันธ์์เพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงบางประการที่่�จะเกิิดขึ้้�น

การจััดการความเสี่่�ยงเป็็นส่่วนสำำ�คััญของธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท กลุ่่�มบริิษััทมีีระบบในการควบคุุมให้้มีีความสมดุุลของระดัับความเสี่่�ยงที่่�

ยอมรับัได้ ้โดยพิิจารณาระหว่า่งต้น้ทุนุที่่�เกิิดจากความเสี่่�ยงและต้น้ทุุนของการจััดการความเสี่่�ยง ฝ่า่ยบริิหารได้มี้ีการควบคุุมกระบวนการ

การจััดการความเสี่่�ยงของกลุ่่�มบริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าเกิิดความสมดุุลระหว่่างความเสี่่�ยงและการควบคุุมความเสี่่�ยง

ในกรณีีที่่�สััญญาเป็็นไปตามเงื่่�อนไขที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งหมดของการบััญชีีป้้องกัันความเสี่่�ยง กลุ่่�มบริิษััทจะถืือปฏิิบััติิตามการบััญชีีป้้องกััน	

ความเสี่่�ยงเพื่่�อลดผลกระทบของความไม่่สอดคล้้องกัันของหลัักการรัับรู้้�รายการของเครื่่�องมืือป้้องกัันความเสี่่�ยงและรายการที่่�ถูกป้้องกััน

ความเสี่่�ยง ซึ่่� งจะเป็็นผลให้้กลุ่่�มบริิษััทแสดงรายการค่่าใช้้จ่่ายดอกเบี้้�ยเท่่ากัับอััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�และที่่�อัตราแลกเปลี่่�ยนคงที่่�สำำ�หรัับ	

รายการป้้องกัันความเสี่่�ยงด้้านอััตราดอกเบี้้�ยของเงิินกู้้�ยืมที่่�มีอััตราดอกเบี้้�ยลอยตััว และแสดงรายการหนี้้�สิินทางการเงิินที่่�อััตรา	

แลกเปลี่่�ยนคงที่่�สำำ�หรัับรายการที่่�ได้้ทำำ�การป้้องกัันความเสี่่�ยงไว้้
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สำำ�รองการป้้องกัันความเสี่่�ยง

สำำ�รองการป้้องกัันความเสี่่�ยงของกลุ่่�มบริิษััทและบริิษััทฯ ประกอบด้้วยเครื่่�องมืือป้้องกัันความเสี่่�ยงต่่อไปนี้้�

	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม

	 สำ�รองการป้องกันความเสี่ยงในกระแสเงินสด

			   การป้องกัน

		  ต้นทุน	 ความเสี่ยง	

	ส ัญญา	ส ำ�รองการ	 จากรายรับ	 รวมสำ�รอง

	 แลกเปลี่ยน	 ป้องกัน	 ในสกุลเงิน	 การป้องกัน

	ส กุลเงิน	 ความเสี่ยง	 ต่างประเทศ	 ความเสี่ยง

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2567	 (1,332)	 (660)	 (2,472)	 (4,464)

บวก:	 การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของ

	 	 เครื่องมือป้องกันความเสี่ยงรับรู้ใน

	 	 กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น	 (551)	 -	 715	 164

	 ต้นทุนการป้องกันความเสี่ยงรอรับรู้

	 	 ที่รับรู้ในกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น	 -	 (833)	 -	 (833)

หัก:	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 110	 167	 (83)	 194

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567	 (1,773)	 (1,326)	 (1,840)	 (4,939)
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บริิษััท ไทยออยล์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567	

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม

	 สำ�รองการป้องกันความเสี่ยงในกระแสเงินสด

			ส   ัญญา		  การป้องกัน

		  ต้นทุน	 แลกเปลี่ยน	ส ัญญา	 ความเสี่ยง	

	ส ัญญา	ส ำ�รองการ	 เงินตรา	 แลกเปลี่ยน	 จากรายรับ	 รวมสำ�รอง

	 แลกเปลี่ยน	 ป้องกัน	 ต่างประเทศ	 อัตรา	 ในสกุลเงิน	 การป้องกัน

	ส กุลเงิน	 ความเสี่ยง	 ล่วงหน้า	 ดอกเบี้ย	 ต่างประเทศ	 ความเสี่ยง

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2566	 (2,051)	 (671)	 (16)	 (47)	 (3,172)	 (5,957)

บวก:	 การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของ

	 	 เครื่องมือป้องกันความเสี่ยงรับรู้

	 	 ในกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น	 899	 -	 20	 59	 819	 1,797

         ต้นทุนการป้องกันความเสี่ยงรอรับรู้

	 	 ที่รับรู้ในกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น	 -	 14	 -	 -	 -	 14

หัก:	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 (180)	 (3)	 (4)	 (12)	 (119)	 (318)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566	 (1,332)	 (660)	 -	 -	 (2,472)	 (4,464)
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บริิษััท ไทยออยล์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567	

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม

	 สำ�รองการป้องกันความเสี่ยงในกระแสเงินสด

			   การป้องกัน

		  ต้นทุน	 ความเสี่ยง	

	ส ัญญา	ส ำ�รองการ	 จากรายรับ	 รวมสำ�รอง

	 แลกเปลี่ยน	 ป้องกัน	 ในสกุลเงิน	 การป้องกัน

	ส กุลเงิน	 ความเสี่ยง	 ต่างประเทศ	 ความเสี่ยง

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2567	 (1,332)	 (660)	 (2,472)	 (4,464)

บวก:	 การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของ

	 	 เครื่องมือป้องกันความเสี่ยงรับรู้ใน

	 	 กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น	 (551)	 -	 715	 164

	 ต้นทุนการป้องกันความเสี่ยงรอรับรู้

	 	 ที่รับรู้ในกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น	 -	 (833)	 -	 (833)

หัก:	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 110	 167	 (83)	 194

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567	 (1,773)	 (1,326)	 (1,840)	 (4,939)
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บริิษััท ไทยออยล์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567	

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 สำ�รองการป้องกันความเสี่ยงในกระแสเงินสด

			ส   ัญญา	 การป้องกัน

		  ต้นทุน	 แลกเปลี่ยน	 ความเสี่ยง	

	ส ัญญา	ส ำ�รองการ	 เงินตรา	 จากรายรับ	 รวมสำ�รอง

	 แลกเปลี่ยน	 ป้องกัน	 ต่างประเทศ	 ในสกุลเงิน	 การป้องกัน

	ส กุลเงิน	 ความเสี่ยง	 ล่วงหน้า	 ต่างประเทศ	 ความเสี่ยง

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2566	 (2,051)	 (671)	 (16)	 (3,172)	 (5,910)

บวก:	 การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของ

	 	 เครื่องมือป้องกันความเสี่ยงรับรู้

	 	 ในกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น	 899	 -	 20	 819	 1,738

	 ต้นทุนการป้องกันความเสี่ยงรอรับรู้

	 	 ที่รับรู้ในกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น	 -	 14	 -	 -	 14

หัก:	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 (180)	 (3)	 (4)	 (119)	 (306)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566	 (1,332)	 (660)	 -	 (2,472)	 (4,464)
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บริิษััท ไทยออยล์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567	

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

34.1.1	 ความเสี่่�ยงจากตลาด

	 ก)	 ความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยน

	 กลุ่่�มบริิษััทมีีความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยนจากธุุรกรรมการค้้าในอนาคต และสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินสุุทธิิซึ่่�งเป็็นสกุุลเงิินที่่�	

ไม่่ใช่่สกุุลเงิินที่่�ใช้้ในการดำำ�เนิินงานของแต่่ละบริิษััทในกลุ่่�มบริิษััท 

	 กลุ่่�มบริิษััทใช้้สััญญาแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า (สััญญาฟอร์์เวิิร์์ด) สั ญญาแลกเปลี่่�ยนสกุุลเงิินในลัักษณะที่่�

สอดคล้้องกััน และการป้้องกัันความเสี่่�ยงจากรายรัับในสกุุลเงิินต่่างประเทศ เพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงและภาระผููกพัันจาก	

อััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�คาดการณ์์ไว้้ และเพื่่�อจััดการความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากธุุรกรรมการค้้าในอนาคต	

กลุ่่�มบริิษััทจััดการความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยนให้้เป็็นสกุุลเงิินที่่�ใช้้ในการดำำ�เนิินงานโดยการกู้้�ยืืมที่่�เป็็นเงิินตราต่่าง

ประเทศจะถููกเปลี่่�ยนเป็็นสกุุลเงิินที่่�ใช้้ในการดำำ�เนิินงานโดยใช้้สััญญาแลกเปลี่่�ยนสกุุลเงิิน กลุ่่�มบริิษััทจะไม่่ทำำ�สััญญาป้้องกััน	

ความเสี่่�ยงด้้านอััตราแลกเปลี่่�ยนของเงิินกู้้�ที่่�คาดว่่าจะมีีการรัับชำำ�ระด้้วยสกุุลเงิินตราต่่างประเทศเดีียวกััน การป้้องกััน	

ความเสี่่�ยงเหล่่านี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อลดผลกระทบของความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศต่่อสิินทรััพย์์ 	

หนี้้�สิิน และกำำ�ไรขาดทุุนของกลุ่่�มบริิษััท

	 กลุ่่�มบริิษััทป้้องกัันความเสี่่�ยงจากรายรัับในสกุุลเงิินต่่างประเทศ โดยป้้องกัันความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยน

ที่่�เกิดิจากรายได้ส้่ว่นหนึ่่�งในสกุลุเงินิเหรียีญสหรัฐัอเมริิกา ด้ว้ยเงินิกู้้�ยืมระยะยาวของกลุ่่�มบริษิัทัในสกุลุเงินิต่า่งประเทศเดียีวกันั

 ซึ่่�งกลุ่่�มบริิษััทกำำ�หนดนโยบายว่่าเงื่่�อนไขของการป้้องกัันความเสี่่�ยงดัังกล่่าวจะต้้องเป็็นไปในแนวทางเดีียวกัับความเสี่่�ยงของ

รายการที่่�ถููกป้้องกัันความเสี่่�ยงนั้้�น

	 กลุ่่�มบริิษััทใช้้เครื่่�องมืือป้้องกัันความเสี่่�ยงเงิินตราต่่างประเทศโดยการเข้้าทำำ�สััญญาฟอร์์เวิิร์์ดและสััญญาแลกเปลี่่�ยนสกุุลเงิิน

เพื่่�อป้อ้งกันัความเสี่่�ยงจากอัตัราแลกเปลี่่�ยน กลุ่่�มบริษิัทักำำ�หนดนโยบายว่า่เงื่่�อนไขของสัญัญาดังักล่า่วจะต้อ้งเป็น็ไปในแนวทาง

เดีียวกัับความเสี่่�ยงของรายการที่่�ถูกป้้องกัันความเสี่่�ยงนั้้�น 

	 กลุ่่�มบริิษััทเลืือกกำำ�หนดให้้เฉพาะการเปลี่่�ยนแปลงในมููลค่่าขององค์์ประกอบราคาปััจจุุบััน (Spot component) ของสััญญา

ฟอร์์เวิิร์์ดและสััญญาแลกเปลี่่�ยนสกุุลเงิินในความสััมพัันธ์์ของการป้้องกัันความเสี่่�ยง โดยมููลค่่าขององค์์ประกอบราคาปััจจุุบััน

ดัังกล่่าวอ้้างอิิงจากอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�เกี่่�ยวข้้องในตลาด ผลต่่างระหว่่างอััตราแลกเปลี่่�ยนล่่วงหน้้าตามสััญญาและอััตรา	

แลกเปลี่่�ยนในตลาดคืือค่่าสะท้้อนส่่วนต่่างของอััตราดอกเบี้้�ยในสองสกุุล (Forward points) รวมถึึงค่่าธรรมเนีียมในการ	

แลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศที่่�ถูกรวมอยู่่�ในธุุรกรรม (Currency basis spread) จะถููกคิิดลดตามระยะเวลาหากการคิิดลด

นั้้�นมีีนััยสำำ�คััญ

	 การเปลี่่�ยนแปลงในมููลค่่าองค์์ประกอบของราคาล่่วงหน้้า (Forward element) ของสััญญาฟอร์์เวิิร์์ดและส่่วนต่่างสกุุลเงิิน	

ของสััญญาแลกเปลี่่�ยนสกุุลเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับรายการที่่�ถููกป้้องกัันความเสี่่�ยงจะรอรัับรู้้�ในต้้นทุุนสำำ�รองการป้้องกัันความเสี่่�ยง
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บริิษััท ไทยออยล์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567	

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566 กลุ่่�มบริิษััทและบริิษััทฯ มีความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศอัันเป็็นผลมาจาก

การมีีสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินที่่�เป็็นเงิินตราต่่างประเทศดัังนี้้�

	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

				    2567	 2566	 2567	 2566

เงินเหรียญสหรัฐอเมริกา	 	 	 	

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 	 10,710	 8,327	 9,295	 6,238

เงินลงทุนในสินทรัพย์ทางการเงินระยะสั้น	 10,695	 5,944	 10,527	 5,775

ลูกหนี้การค้า	 	 3,226	 4,630	 893	 3,185

ลูกหนี้อื่น	 	 	 873	 1,027	 881	 1,058

สินทรัพย์อนุพันธ์ทางการเงิน	 	 55	 188	 55	 188

เจ้าหนี้การค้า	 	 (318)	 (326)	 (146)	 (194)

เจ้าหนี้อื่น	 	 	 (178)	 (548)	 (748)	 (1,063)

เงินกู้ยืมและหุ้นกู้	 	 (99,522)	 (104,151)	 (101,152)	 (104,463)

หนี้สินอนุพันธ์ทางการเงิน	 	 3	 -	 (3)	 (19)

	 	 	 	 (74,456)	 (84,909)	 (80,398)	 (89,295)

สกุลอื่น ๆ	 	 	 	

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 	 804	 1,223	 668	 1,087

ลูกหนี้การค้า	 	 1,328	 1,112	 -	 -

ลูกหนี้อื่น	 	 	 42	 21	 -	 -

เจ้าหนี้การค้า	 	 (187)	 (136)	 -	 -

เจ้าหนี้อื่น	 	 	 (41)	 (92)	 (9)	 (60)

เงินกู้ยืม	 	 	 (280)	 (309)	 -	 -

	 	 	 	 1,666	 1,819	 659	 1,027

ยอดบัญชีในงบฐานะการเงินที่มีความเสี่ยง	 (72,790)	 (83,090)	 (79,739)	 (88,268)

สัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงิน	 	 25,102	 25,279	 25,102	 25,279

การป้องกันความเสี่ยงจากรายรับในสกุลเงินต่างประเทศ	 58,586	 58,846	 58,586	 58,846

ยอดความเสี่ยงคงเหลือสุทธิ		  10,898	 1,035	 3,949	 (4,143)
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ผลกระทบจากการบััญชีีป้้องกัันความเสี่่�ยงต่่อฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน

ผลกระทบจากเครือ่งมอืป้องกันความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่นต่อฐานะการเงนิและผลการด�ำเนินงานของกลุม่บริษทัและบรษิทัฯ มดีงัน้ี

	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

	 2567	 2566

สัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงิน	 	
มูลค่าตามบัญชี (หนี้สิน) (ล้านบาท)	 (2,408)	 (960)
จำ�นวนเงินตามสัญญา (ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา)	 623	 623
วันครบกำ�หนด	 ตุลาคม 2573            	ตุลาคม 2573
	 	 	 	 ถึงตุลาคม 2582	 ถึงตุลาคม 2578
ค่าอัตราป้องกันความเสี่ยง (Hedge ratio)	 1 : 1	 1 : 1
อัตราแลกเปลี่ยนที่ใช้ป้องกันความเสี่ยงถัวเฉลี่ยถ่วงนํ้าหนัก
	 สำ�หรับปี (รวมถึงค่าสะท้อนส่วนต่างของอัตราดอกเบี้ยในสองสกุล 
	 (Forward points))	 31.77	 31.77

ในการป้้องกัันความเสี่่�ยงจากรายรัับในสกุุลเงิินต่่างประเทศด้้วยเงิินกู้้�ยืืมในสกุุลเงิินต่่างประเทศ ณ วัันที่่�  31 ธั ันวาคม 2567 เงิินกู้้�ยืืม

ของบริิษััทฯ ที่่�เบิิกเต็็มจำำ�นวนแล้้วจำำ�นวน 58,586 ล้้านบาทได้้นำำ�มาใช้้ในการป้้องกัันความเสี่่�ยง ซึ่่� งเงิินกู้้�ยืมดัังกล่่าวมีีจำำ�นวนเงิินตาม	

สััญญา 1,716 ล้้านเหรีียญสหรััฐอเมริิกา โดยเงิินกู้้�ยืืมครบกำำ�หนดชำำ�ระในระหว่่างเดืือนพฤศจิิกายน 2571 ถึึงเดืือนพฤศจิิกายน 2591 	

โดยอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�ใช้้ป้้องกัันความเสี่่�ยงของบริิษััทฯเท่่ากัับ 32.193 บาทต่่อเหรีียญสหรััฐอเมริิกา
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บริิษััท ไทยออยล์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567	

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

การวิิเคราะห์์ความอ่่อนไหว

ดัังที่่�แสดงในตารางข้้างต้้น กลุ่่�มบริิษััทมีีความเสี่่�ยงหลัักจากการเปลี่่�ยนแปลงในอััตราแลกเปลี่่�ยนระหว่่างเงิินบาทกัับเงิินเหรีียญ

สหรััฐอเมริิกา ความอ่่อนไหวในกำำ�ไรหรืือขาดทุุนต่่อการเปลี่่�ยนแปลงในอััตราแลกเปลี่่�ยนส่่วนใหญ่่มาจากสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินทางการ

เงิินในสกุุลเงิินเหรีียญสหรััฐอเมริิกา และผลกระทบที่่�มีต่่อองค์์ประกอบอื่่�นในส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�นที่่�เกิิดมาจากสััญญาแลกเปลี่่�ยนเงิินตรา

ต่่างประเทศล่่วงหน้้าและสััญญาแลกเปลี่่�ยนสกุุลเงิินที่่�ถููกกำำ�หนดไว้้เพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงด้้านกระแสเงิินสด

	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม

	 ผลกระทบต่อ	 ผลกระทบต่อองค์ประกอบอื่น
	 กำ�ไรสุทธิ	 ในส่วนของผู้ถือหุ้น

				    2567	 2566	 2567	 2566

อัตราแลกเปลี่ยน บาทต่อเหรียญสหรัฐอเมริกา	 	 	 	

	 -	 เพิ่มขึ้นร้อยละ 10*	 	 1,027	 (156)	 (3,859)	 (3,918)

อัตราแลกเปลี่ยน บาทต่อเหรียญสหรัฐอเมริกา	 	 	 	

	 -	 ลดลงร้อยละ 10*	 	 (1,027)	 156	 3,859	 3,918

* โดยกำ�หนดให้ปัจจัยอื่นคงที่

	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 ผลกระทบต่อ	 ผลกระทบต่อองค์ประกอบอื่น
	 กำ�ไรสุทธิ	 ในส่วนของผู้ถือหุ้น

				    2567	 2566	 2567	 2566

อัตราแลกเปลี่ยน บาทต่อเหรียญสหรัฐอเมริกา	 	 	 	

	 -	 เพิ่มขึ้นร้อยละ 10*	 	 812	 (386)	 (6,388)	 (6,465)

อัตราแลกเปลี่ยน บาทต่อเหรียญสหรัฐอเมริกา	 	 	 	

	 -	 ลดลงร้อยละ 10*	 	 (812)	 386	 6,388	 6,465

* โดยกำ�หนดให้ปัจจัยอื่นคงที่
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน

	 ข)	 ความเสี่่�ยงในมููลค่่ายุุติิธรรมและความเสี่่�ยงในกระแสเงิินสดที่่�เกิิดจากการเปลี่่�ยนแปลงอััตราดอกเบี้้�ย

	 ความเสี่่�ยงจากอััตราดอกเบี้้�ยส่่วนใหญ่่ของกลุ่่�มบริิษััทเกิิดจากเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวที่่�มีีอััตราดอกเบี้้�ยผัันแปร ซึ่่� งยัังส่่งผลให้้	

กลุ่่�มบริิษััทมีีความเสี่่�ยงในกระแสเงิินสดที่่�เกิิดจากการเปลี่่�ยนแปลงอััตราดอกเบี้้�ย โดยการที่่�กลุ่่�มบริิษััทเข้้าทำำ�สัญญากู้้�ยืืม	

ระยะยาวที่่�มีีอััตราดอกเบี้้�ยผัันแปร และทำำ�สัญญาแลกเปลี่่�ยนมาเป็็นอััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�นั้้�นจะได้้อััตราดอกเบี้้�ยที่่�ต่ำำ��กว่่า	

การที่่�กลุ่่�มบริิษััทเข้้าทำำ�สัญญากู้้�ยืมด้้วยอััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�โดยตรง ในระหว่่างปีี 2566 ถึ ง 2567 เงิินกู้้�ยืมของกลุ่่�มบริิษััท	

ที่่�อััตราดอกเบี้้�ยผัันแปรนั้้�นส่่วนใหญ่่อยู่่�ในสกุุลเงิินบาทและสกุุลเงิินเหรีียญสหรััฐอเมริิกา

	 เงิินกู้้�ยืืมได้้แสดงด้้วยราคาทุุนตััดจำำ�หน่่าย ทั้้�งนี้้� ตามสััญญา อัตราดอกเบี้้�ยจะอ้้างอิิงกัับอััตราดอกเบี้้�ยในตลาดตามที่่�เปิิดเผย

ในหมายเหตุุ 23 จึึงส่่งผลให้้กลุ่่�มบริิษััทมีีความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงของอััตราดอกเบี้้�ยในตลาด

	  ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงอััตราดอกเบี้้�ยของเงิินกู้้�ยืืมระยะยาว ณ วันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน มีดัังนี้้�

	 งบการเงินรวม

	 2567	 2566

				    ล้านบาท	 ร้อยละของเงินกู้	 ล้านบาท	 ร้อยละของเงินกู้

	 	 เงินกู้ที่มีอัตราดอกเบี้ยผันแปร	 	 23,182	 20	 19,287	 12

	

	 ณ วั ันที่่�  31 ธั ันวาคม 2567 ร้ ้อยละของเงิินกู้้�ยืืมแสดงถึึงสััดส่่วนของเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวที่่�มีีอััตราดอกเบี้้�ยผัันแปรต่่อจำำ�นวน	

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวทั้้�งหมด 152,073 ล้ ้านบาท (2566: 159,920 ล้ ้านบาท) การวิิเคราะห์์ตามวัันครบกำำ�หนดได้้แสดงไว้้	

ในหมายเหตุุ 34.1.3

	 บริิษััทฯ มีความเสี่่�ยงต่ำำ��จากการเปลี่่�ยนแปลงอััตราดอกเบี้้�ย เนื่่�องจากเงิินกู้้�ยืืมของบริิษััทฯ เป็็นเงิินกู้้�ยืืมที่่�มีีอััตราดอกเบี้้�ยคงที่่� 

ทั้้�งนี้้�ความอ่่อนไหวต่่อการเพิ่่�มขึ้้�นหรืือลดลงในค่่าใช้้จ่่ายดอกเบี้้�ยจากเงิินกู้้�ยืืมซึ่่�งเป็็นผลจากการเปลี่่�ยนแปลงในอััตราดอกเบี้้�ย

ไม่่มีีผลกระทบอย่่างเป็็นสาระสำำ�คััญต่่องบการเงิินเฉพาะกิิจการ
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การวิิเคราะห์์ความอ่่อนไหว

รายการกำำ�ไรหรือืขาดทุุนจะมีคีวามอ่อ่นไหวต่อ่การเพิ่่�มขึ้้�นหรืือลดลงในค่า่ใช้จ้่า่ยดอกเบี้้�ยจากเงิินกู้้�ยืมื ซึ่่�งเป็น็ผลมาจากการเปลี่่�ยนแปลง

ในอััตราดอกเบี้้�ย องค์์ประกอบอื่่�นในส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�นจะเปลี่่�ยนแปลงไปซึ่่�งเป็็นผลมาจากการเพิ่่�มขึ้้�นหรืือลดลงในมููลค่่ายุุติิธรรมของ	

การป้้องกัันความเสี่่�ยงด้้านกระแสเงิินสดของเงิินกู้้�ยืืม

	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม

	 ผลกระทบต่อ	 ผลกระทบต่อองค์ประกอบอื่น
	 กำ�ไรสุทธิ	 ในส่วนของผู้ถือหุ้น

				    2567	 2566	 2567	 2566

อัตราดอกเบี้ย - เพิ่มขึ้นร้อยละ 1*	 	 (305)	 (342)	 (2)	 (4)

อัตราดอกเบี้ย - ลดลงร้อยละ 1*	 	 305	 342	 2	 4

* โดยกำ�หนดให้ปัจจัยอื่นคงที่

ค) 	 ความเสี่่�ยงด้้านราคาของผลิตภััณฑ์์ปิิโตรเลีียม

กลุ่่�มบริิษััทและบริิษััทฯ มี ความเสี่่�ยงจากความผัันผวนและวงจรของราคาตลาดของน้ำำ��มันดิิบ ผลิิตภััณฑ์์ปิิโตรเลีียม และผลิิตภััณฑ์์

ปิิโตรเคมีี ซึ่่� งไม่่สามารถคาดการณ์์ได้้ ทั้้� งนี้้�กลุ่่�มบริิษััทมีีนโยบายในการใช้้ตราสารอนุุพัันธ์์ เช่่น สั ัญญาแลกเปลี่่�ยนส่่วนต่่างราคา	

น้ำำ��มัันสำำ�เร็็จรููปและน้ำำ��มัันดิิบล่่วงหน้้า เพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงของความผัันผวนและวงจรของราคาตลาดของผลิิตภััณฑ์์ปิิโตรเลีียม	

ตามความเหมาะสม 
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	 การวิิเคราะห์์ความอ่่อนไหว

	 ตารางด้้านล่่างเป็็นการสรุุปผลกระทบของการเพิ่่�มขึ้้�นหรืือลดลงของดััชนีีราคาที่่�มีีผลกระทบต่่อกำำ�ไรสุุทธิิ

(หน่วย: ล้านบาท)

	 ผลกระทบต่อกำ�ไรสุทธิ

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

				    2567	 2566	 2567	 2566

	 	 ราคาเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 1*	 	 (5)	 (12)	 (5)	 (12)

	 	 ราคาลดลงร้้อยละ 1*	 	 5	 12	 5	 12

	 	 	 	 *  โดยกำ�หนดให้ปัจจัยอื่นคงที่

34.1.2	 ความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต

	 กลุ่่�มบริิษััทมีีความเสี่่�ยงด้า้นเครดิติโดยส่ว่นใหญ่เ่กิดิจากรายการเงินิสดและรายการเทียีบเท่า่เงินิสด กระแสเงินิสดตามสััญญา

ของเงิินลงทุุนในตราสารหนี้้�ที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุน (FVPL) สินทรััพย์์อนุุพัันธ์์ รวมถึึงความเสี่่�ยงด้้าน

สิินเชื่่�อแก่่ลููกค้้าและลููกหนี้้�คงค้้าง

	 ก)	 การบริิหารความเสี่่�ยง

	 กลุ่่�มบริษิัทับริิหารความเสี่่�ยงด้า้นเครดิติโดยการจัดักลุ่่�มของความเสี่่�ยง สำำ�หรับัเงินิฝากธนาคารและสถาบัันการเงินิ กลุ่่�มบริษิัทั

จะเลืือกทำำ�รายการกัับสถาบัันการเงิินที่่�ได้้รัับการจััดอัันดัับจากสถาบัันจััดอัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือที่่�เป็็นอิิสระในระดัับลงทุุน 

(Investment grade credit rating) เป็็นอย่่างน้้อย

	 สำำ�หรับัการทำำ�ธุรุกรรมกัับลูกูค้า้ กลุ่่�มบริษัิัทจะยึึดการจััดอันัดับัจากสถาบัันจัดัอันัดับัความน่า่เชื่่�อถืือที่่�เป็น็อิสิระในกรณีีที่่�ไม่ม่ีกีาร

จััดอัันดัับไว้้ กลุ่่�มบริิษััทจะประเมิินความเสี่่�ยงจากคุุณภาพเครดิิตของลููกค้้า โดยพิิจารณาจากฐานะทางการเงิิน ประสบการณ์์

ที่่�ผ่่านมา และปััจจััยอื่่�น ๆ และกำำ�หนดการให้้วงเงิินสิินเชื่่�อจากผลการประเมิินดัังกล่่าว ซึ่่� งเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของคณะ

กรรมการบริิษััท ทั้้�งนี้้�ผู้้�บริิหารในสายงานที่่�เกี่่�ยวข้้องจะทำำ�การตรวจสอบการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดด้้านวงเงิินเครดิิตของลููกค้้า

อย่่างสม่ำำ��เสมอ
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	 เนื่่�องจากกลุ่่�มบริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจกัับลููกค้้าที่่�เป็็นบริิษััทใหญ่่ในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมปิิโตรเลีียมและไฟฟ้้า และกำำ�หนดให้้มีีการวาง

หลัักประกัันชั้้�นดีีสำำ�หรัับลููกค้้าชั้้�นอื่่�น ๆ ทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทไม่่มีีความเสี่่�ยงที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญด้้านสิินเชื่่�อกัับบริิษััทใดบริิษััทหนึ่่�ง

หรืือในกลุ่่�มบริิษััท

	 เงิินลงทุุนในตราสารหนี้้�ของกลุ่่�มบริิษััทและบริิษััทฯ เป็็นการลงทุุนที่่�มีีความเสี่่�ยงต่ำำ��  กลุ่่�มบริิษััทมีีการพิิจารณาการจััดอัันดัับ

ด้้านเครดิิตของเงิินลงทุุนเหล่่านั้้�นอย่่างสม่ำำ��เสมอว่่ามีีความเสี่่�ยงที่่�เพิ่่�มขึ้้�นหรืือไม่ ่

	 ข)	 หลัักประกััน

	 สำำ�หรัับลููกหนี้้�การค้้าบางรายกลุ่่�มบริิษััทมีีการขอหลัักประกัันในรููปแบบการค้ำำ��ประกััน หรืือเลตเตอร์์ออฟเครดิิต ซึ่่� งให้้สิิทธิิ	

กลุ่่�มบริิษััทในการเรีียกชำำ�ระได้้หากคู่่�สัญญาผิิดนััดตามเงื่่�อนไขของสััญญา

	 ค)	 การด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน

	 กลุ่่�มบริิษััทพิิจารณาว่่าการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ทางการเงิินมีีจำำ�นวนเงิินที่่�ไม่่มีีนััยสำำ�คััญ

	 สิินทรััพย์์ทางการเงิินอื่่�นที่่�วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนตััดจำำ�หน่่าย

	 สิินทรััพย์์ทางการเงิินอื่่�นที่่�วัดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนตััดจำำ�หน่่ายประกอบด้้วย เงิินลงทุุนระยะสั้้�น ซึ่่� งกลุ่่�มบริิษััทพิิจารณาว่่าเงิิน

ลงทุุนดัังกล่่าวมีีความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตต่ำำ��

	 เงิินลงทุุนในตราสารหนี้้�

	 เงิินลงทุุนในตราสารหนี้้�ที่่�วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนตััดจำำ�หน่่ายประกอบด้้วยลููกหนี้้�อื่่�น และเงิินให้้กู้้�ยืืมแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

	 กลุ่่�มบริิษััทพิิจารณาว่่าเงิินลงทุุนในตราสารหนี้้�ที่่�วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนตััดจำำ�หน่่ายและ FVOCI นั้้�นมีีความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตต่ำำ�� 

ดัังนั้้�น ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนที่่�ประเมิินในระหว่่างปีีจึึงจำำ�กััดอยู่่�ที่่�ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นภายใน 12 เดืือน สำำ�หรัับ

ตราสารหนี้้�ที่่�อยู่่�ในความต้้องการของตลาดที่่�เข้้าข่่าย “ความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตต่ำำ��” นั้้�น กลุ่่�มบริิษััทพิิจารณาตราสารหนี้้�ที่่�ถููกจััด

ลำำ�ดัับจากอัันดัับด้้านเครดิิตในระดัับลงทุุน (Investment grade credit rating) จากหน่่วยงานจััดอัันดัับความน่่าเชื่่�อถืืออย่่าง

น้้อยหนึ่่�งแห่่ง สำำ�หรัับตราสารอื่่�น ๆ นั้้�น กลุ่่�มบริิษััทจะพิิจารณาว่่ามีีความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตต่ำำ��เมื่่�อมีีความเสี่่�ยงจากการผิิดนััด

ชำำ�ระอยู่่�ในระดัับต่ำำ��  และผู้้�ออกตราสารมีีความสามารถทางการเงิินที่่�แข็็งแกร่่งที่่�จะปฏิิบััติิตามภาระผููกพัันตามสััญญาได้้ใน

ระยะเวลาอัันใกล้้

	สิ ินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุน (FVPL)

	 กลุ่่�มบริิษััทมีีความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตที่่�เกี่่�ยวกัับเงิินลงทุุนในตราสารหนี้้�ที่่�วััดมููลค่่าด้้วย FVPL ทั้้� งนี้้�   ความเสี่่�ยงสููงสุุด 	

ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงานเท่่ากัับมููลค่่าตามบััญชีีของเงิินลงทุุนจำำ�นวน 686 ล้้านบาท (2566: 722 ล้้านบาท)
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34.1.3	 ความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง

	 การจััดการความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่องอย่่างรอบคอบคืือการมีีจำำ�นวนเงิินสดและการมีีแหล่่งเงิินทุุนที่่�สามารถเบิิกใช้้	

ได้้จากวงเงิินด้้านสิินเชื่่�อที่่�เพีียงพอต่่อการชำำ�ระภาระผููกพัันเมื่่�อถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ และเพีียงพอต่่อการปิิดสถานะ ทั้้� งนี้้� 	

ณ วั ันสิ้้�นรอบระยะเวลาบััญชีี กลุ่่�มบริิษััทมีีเงิินฝากธนาคารที่่�สามารถเบิิกใช้้ได้้ทัันทีีจำำ�นวน 29,042 ล้ ้านบาท 	

(2566: จำำ�นวน 28,432 ล้้านบาท) เพื่่�อวััตถุุประสงค์์ในการบริิหารสภาพคล่่องของกลุ่่�มบริิษััท 

	 จากลัักษณะของการดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทซึ่่�งเป็็นธุุรกิิจที่่�มีความยืืดหยุ่่�นและเปลี่่�ยนแปลงอยู่่�ตลอดเวลา ส่ ่วนงาน	

บริิหารการเงิินของกลุ่่�มบริิษััทได้้คงไว้้ซึ่่�งความยืืดหยุ่่�นในแหล่่งเงิินทุุนโดยการคงไว้้ซึ่่�งวงเงิินสิินเชื่่�อที่่�เพีียงพอ

	 ผู้้�บริิหารได้้พิิจารณาประมาณการกระแสเงิินสดของกลุ่่�มบริิษััทและบริิษััทอย่่างสม่ำำ��เสมอโดยพิิจารณาจาก ก) เงิินสำำ�รอง

หมุุนเวีียน (จากวงเงิินสิินเชื่่�อที่่�ยังไม่่ได้้เบิิกใช้้) และ ข) เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด นอกจากนี้้�  กลุ่่�มบริิษััทยัังได้้ทำำ�	

การประมาณการกระแสเงิินสดในสกุุลเงิินหลัักต่่าง ๆ พิจารณาสิินทรััพย์์ที่่�มีีสภาพคล่่องสููงและอััตราส่่วนสภาพคล่่องตาม	

ข้้อกำำ�หนดต่่าง ๆ และคงไว้้ซึ่่�งแผนการจััดหาเงิินที่่�เหมาะสม

	 ก)	 การจััดการด้้านการจััดหาเงิิน

	 กลุ่่�มบริิษััทมีีวงเงิินกู้้�ที่่�ยัังไม่่ได้้เบิิกใช้้ ณ วันที่่� 31 ธันวาคม มีดัังต่่อไปนี้้�

	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

				    2567	 2566	 2567	 2566

	 	 อัตราดอกเบี้ยลอยตัว	 	 	 	

	 	 หมดอายุภายในหนึ่งปี	 	 	 	

	 	 	 -  วงเงินสินเชื่อระยะสั้นแบบผูกพัน	 8,841	 7,200	 6,700	 6,700

	 	 	 -  วงเงินสินเชื่อระยะสั้นแบบไม่ผูกพัน	 12,413	 11,420	 5,790	 6,198

	 	 หมดอายุเกินกว่าหนึ่งปี	 	 	 	

	 	 	 -  วงเงินกู้ธนาคาร	 	 110	 7,099	 -	 7,000

	 	 	 	 21,364	 25,719	 12,490	 19,898
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	 ข)	วั ันครบกำำ�หนดของหนี้้�สิินทางการเงิิน

	 ตารางต่่อไปนี้้�แสดงให้้เห็็นถึึงหนี้้�สิินทางการเงิินที่่�จััดประเภทตามระยะเวลาการครบกำำ�หนดตามสััญญาของ

	 ก)	 หนี้้�สินทางการเงิินที่่�ไม่่ใช่่สััญญาอนุุพัันธ์์ และ

	 ข)	 สััญญาอนุุพัันธ์์ที่่�มีีการชำำ�ระเป็็นยอดสุุทธิิและยอดขั้้�นต้้น ซึ่่� งระยะเวลาครบกำำ�หนดตามสััญญามีีความสำำ�คััญต่่อ	

	 ความเข้้าใจในระยะเวลาของกระแสเงิินสดของรายการ

	 ตารางต่อ่ไปนี้้�แสดงให้เ้ห็น็ถึงึหนี้้�สินิทางการเงินิที่่�จัดประเภทตามระยะเวลาการครบกำำ�หนดตามสัญัญา ซึ่่�งแสดงด้ว้ยจำำ�นวนเงิิน

ตามสััญญาที่่�ไม่่ได้้มีีการคิิดลด ทั้้�งนี้้� ยอดคงเหลืือที่่�ครบกำำ�หนดภายในระยะเวลา 12 เดืือนจะเท่่ากัับมููลค่่าตามบััญชีีเนื่่�องจาก

การคิิดลดไม่ม่ีนีัยัสำำ�คัญั สำำ�หรัับกระแสเงิินสดที่่�แสดงภายใต้ส้ัญัญาแลกเปลี่่�ยนอััตราดอกเบี้้�ยและสััญญาแลกเปลี่่�ยนสกุุลเงิิน

นั้้�นเป็็นกระแสเงิินสดโดยประมาณจากอััตราดอกเบี้้�ยล่่วงหน้้าที่่�เกี่่�ยวข้้อง ณ วันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน

	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม

							       มูลค่า

							       ตามบัญชี

วันครบกำ�หนดตามสัญญาของหนี้สินทางการเงิน	 ภายใน		  มากกว่า		  (สินทรัพย์/

	 วันที่ 31 ธันวาคม 2567	 1 ปี	 1- 5 ปี	 5 ปี	 รวม	 หนี้สิน)

รายการที่มิใช่อนุพันธ์	 	 	 	 	

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน	 2,725	 -	 -	 2,725	 2,725

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 52,867	 -	 -	 52,867	 52,867

ดอกเบี้ยค้างจ่าย	 7,449	 22,524	 62,090	 92,063	 1,030

หนี้สินตามสัญญาเช่า	 2,189	 7,958	 18,356	 28,503	 19,557

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 	 3,803	 16,225	 3,040	 23,068	 23,003

เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันและกิจการอื่น	 -	 -	 179	 179	 179

หุ้นกู้	 	 	 	 1,400	 26,495	 101,726	 129,621	 128,891

หนี้สินทางการเงินอื่น	 340	 3,269	 35	 3,644	 3,644

รวมรายการที่มิใช่อนุพันธ์	 70,773	 76,471	 185,426	 332,670	 231,896



บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น ) 359

บริิษััท ไทยออยล์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567	

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม

							       มูลค่า

							       ตามบัญชี

วันครบกำ�หนดตามสัญญาของหนี้สินทางการเงิน	 ภายใน		  มากกว่า		  (สินทรัพย์/

	 วันที่ 31 ธันวาคม 2567	 1 ปี	 1- 5 ปี	 5 ปี	 รวม	 หนี้สิน)

อนุพันธ์		  	 	 	

สัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า - เพื่อค้า 

	 (สินทรัพย์)	 (3)	 -	 -	 (3)	 (3)

สัญญาแลกเปลี่ยนส่วนต่างราคานํ้ามันสำ�เร็จรูป

	 และนํ้ามันดิบล่วงหน้า - เพื่อค้า (สินทรัพย์)	 (55)	 -	 -	 (55)	 (55)

สัญญาแลกเปลี่ยนส่วนต่างราคานํ้ามันสำ�เร็จรูป

	 และนํ้ามันดิบล่วงหน้า - เพื่อค้า (หนี้สิน)	 3	 -	 -	 3	 3

สัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า	 	 	 	 	

	 (กระแสเงินสดรับ)	 -	 (6,829)	 -	 (6,829)	 50

	 กระแสเงินสดจ่าย	 -	 6,346	 -	 6,346	 -

สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย	 	 	 	 	

	 (กระแสเงินสดรับ)	 (379)	 (472)	 -	 (851)	 188

	 กระแสเงินสดจ่าย	 504	 628	 -	 1,132	 -

สัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงิน

 -	 ป้องกันความเสี่ยงด้านกระแสเงินสด	 	 	 	 	

	 (กระแสเงินสดรับ)	 (844)	 (3,379)	 (23,561)	 (27,784)	 2,408

	 กระแสเงินสดจ่าย	 727	 2,910	 21,753	 25,390	 -

การป้องกันความเสี่ยงจากรายรับในสกุลเงินต่างประเทศ

 -	 ป้องกันความเสี่ยงด้านกระแสเงินสด	 	 	 	 	

	 (กระแสเงินสดรับ)	 (2,904)	 (33,419)	 (67,272)	 (103,595)	 -

	 กระแสเงินสดจ่าย	 2,737	 23,035	 71,897	 97,669	 -

รวมอนุพันธ์	 (214)	 (11,180)	 2,817	 (8,577)	 2,591

รวม				    70,559	 65,291	 188,243	 324,093	 234,487



แ บ บ แ ส ด ง ร า ย ก า ร ข้ อ มู ล ป ร ะ จํ า ปี      |      ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 7      ( แ บ บ      5 6      -      1      O  n e      R e p o r t )360

บริิษััท ไทยออยล์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567	

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม

							       มูลค่า

							       ตามบัญชี

วันครบกำ�หนดตามสัญญาของหนี้สินทางการเงิน	 ภายใน		  มากกว่า		  (สินทรัพย์/

	 วันที่ 31 ธันวาคม 2566	 1 ปี	 1- 5 ปี	 5 ปี	 รวม	 หนี้สิน)

รายการที่มิใช่อนุพันธ์	 	 	 	 	

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน	 3,198	 -	 -	 3,198	 3,198

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 51,901	 -	 -	 51,901	 51,901

ดอกเบี้ยค้างจ่าย	 7,764	 24,367	 70,249	 102,380	 1,187

หนี้สินตามสัญญาเช่า	 1,723	 8,381	 20,337	 30,441	 21,091

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 	 3,090	 19,941	 16,160	 39,191	 19,095

เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันและกิจการอื่น	 -	 -	 191	 191	 191

หุ้นกู้	 	 	 	 7,000	 25,989	 108,434	 141,423	 140,632

หนี้สินทางการเงินอื่น	 320	 3,268	 31	 3,619	 3,619

รวมรายการที่มิใช่อนุพันธ์	 74,996	 81,946	 215,402	 372,344	 240,914



บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น ) 361

บริิษััท ไทยออยล์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567	

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม

							       มูลค่า

							       ตามบัญชี

วันครบกำ�หนดตามสัญญาของหนี้สินทางการเงิน	 ภายใน		  มากกว่า		  (สินทรัพย์/

	 วันที่ 31 ธันวาคม 2566	 1 ปี	 1- 5 ปี	 5 ปี	 รวม	 หนี้สิน)

อนุพันธ์		  	 	 	

สัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า - เพื่อค้า 

	 (สินทรัพย์)	 (46)	 -	 -	 (46)	 (46)

สัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า - เพื่อค้า 

	 (หนี้สิน)	 	 1	 -	 -	 1	 1

สัญญาแลกเปลี่ยนส่วนต่างราคานํ้ามันสำ�เร็จรูป

	 และนํ้ามันดิบล่วงหน้า - เพื่อค้า (สินทรัพย์)	 (173)	 -	 -	 (173)	 (173)

สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย	 	 	 	 	

	 (กระแสเงินสดรับ)	 (468)	 (851)	 -	 (1,319)	 177

	 กระแสเงินสดจ่าย	 619	 1,120	 -	 1,739	 -

สัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงิน

 -	 ป้องกันความเสี่ยงด้านกระแสเงินสด	 	 	 	 	

	 (กระแสเงินสดรับ)	 (852)	 (3,402)	 (24,578)	 (28,832)	 960

	 กระแสเงินสดจ่าย	 747	 2,984	 22,640	 26,371	 -

การป้องกันความเสี่ยงจากรายรับในสกุลเงินต่างประเทศ

 -	 ป้องกันความเสี่ยงด้านกระแสเงินสด	 	 	 	 	

	 (กระแสเงินสดรับ)	 (2,925)	 (25,316)	 (79,011)	 (107,252)	 -

	 กระแสเงินสดจ่าย	 2,738	 23,700	 73,969	 100,407	 -

รวมอนุพันธ์	 (359)	 (1,765)	 (6,980)	 (9,104)	 919

รวม				    74,637	 80,181	 208,422	 363,240	 241,833

 



แ บ บ แ ส ด ง ร า ย ก า ร ข้ อ มู ล ป ร ะ จํ า ปี      |      ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 7      ( แ บ บ      5 6      -      1      O  n e      R e p o r t )362

บริิษััท ไทยออยล์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567	

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

							       มูลค่า

							       ตามบัญชี

วันครบกำ�หนดตามสัญญาของหนี้สินทางการเงิน	 ภายใน		  มากกว่า		  (สินทรัพย์/

	 วันที่ 31 ธันวาคม 2567	 1 ปี	 1- 5 ปี	 5 ปี	 รวม	 หนี้สิน)

รายการที่มิใช่อนุพันธ์	 	 	 	 	

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน	 7,648	 -	 -	 7,648	 7,648

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 56,214	 -	 -	 56,214	 56,214

ดอกเบี้ยค้างจ่าย	 7,973	 24,348	 69,028	 101,349	 1,107

หนี้สินตามสัญญาเช่า	 2,176	 7,968	 18,766	 28,910	 19,748

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 	 3,125	 14,813	 2,962	 20,900	 20,840

เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันและกิจการอื่น	 -	 13,525	 81,740	 95,265	 94,983

หุ้นกู้	 	 	 	 1,400	 12,900	 21,087	 35,387	 35,257

หนี้สินทางการเงินอื่น	 151	 3,129	 28	 3,308	 3,308

รวมรายการที่มิใช่อนุพันธ์	 78,687	 76,683	 193,611	 348,981	 239,105



บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น ) 363

บริิษััท ไทยออยล์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567	

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

							       มูลค่า

							       ตามบัญชี

วันครบกำ�หนดตามสัญญาของหนี้สินทางการเงิน	 ภายใน		  มากกว่า		  (สินทรัพย์/

	 วันที่ 31 ธันวาคม 2567	 1 ปี	 1- 5 ปี	 5 ปี	 รวม	 หนี้สิน)

อนุพันธ์		  	 	 	

สัญญาแลกเปลี่ยนส่วนต่างราคานํ้ามันสำ�เร็จรูป

	 และนํ้ามันดิบล่วงหน้า - เพื่อค้า (สินทรัพย์)	 (55)	 -	 -	 (55)	 (55)

สัญญาแลกเปลี่ยนส่วนต่างราคานํ้ามันสำ�เร็จรูป

	 และนํ้ามันดิบล่วงหน้า - เพื่อค้า (หนี้สิน)	 3	 -	 -	 3	 3

สัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า	 	 	 	 	

	 (กระแสเงินสดรับ)	 -	 (6,829)	 -	 (6,829)	 50

	 กระแสเงินสดจ่าย	 -	 6,346	 -	 6,346	 -

สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย	 	 	 	 	

	 (กระแสเงินสดรับ)	 (379)	 (472)	 -	 (851)	 188

	 กระแสเงินสดจ่าย	 504	 628	 -	 1,132	 -

สัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงิน

 - 	ป้องกันความเสี่ยงด้านกระแสเงินสด	 	 	 	 	

	 (กระแสเงินสดรับ)	 (844)	 (3,379)	 (23,561)	 (27,784)	 2,408

	 กระแสเงินสดจ่าย	 727	 2,910	 21,753	 25,390	 -

การป้องกันความเสี่ยงจากรายรับในสกุลเงินต่างประเทศ

 - 	ป้องกันความเสี่ยงด้านกระแสเงินสด	 	 	 	 	

	 (กระแสเงินสดรับ)	 (2,904)	 (33,419)	 (67,272)	 (103,595)	 -

	 กระแสเงินสดจ่าย	 2,738	 23,035	 71,897	 97,670	 -

รวมอนุพันธ์	 (210)	 (11,180)	 2,817	 (8,573)	 2,594

รวม				    78,477	 65,503	 196,428	 340,408	 241,699



แ บ บ แ ส ด ง ร า ย ก า ร ข้ อ มู ล ป ร ะ จํ า ปี      |      ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 7      ( แ บ บ      5 6      -      1      O  n e      R e p o r t )364

บริิษััท ไทยออยล์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567	

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

							       มูลค่า

							       ตามบัญชี

วันครบกำ�หนดตามสัญญาของหนี้สินทางการเงิน	 ภายใน		  มากกว่า		  (สินทรัพย์/

	 วันที่ 31 ธันวาคม 2566	 1 ปี	 1- 5 ปี	 5 ปี	 รวม	 หนี้สิน)

รายการที่มิใช่อนุพันธ์	 	 	 	 	

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน	 5,186	 -	 -	 5,186	 5,186

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 55,900	 -	 -	 55,900	 55,900

ดอกเบี้ยค้างจ่าย	 8,231	 26,130	 77,042	 111,403	 1,260

หนี้สินตามสัญญาเช่า	 1,682	 8,362	 20,749	 30,793	 21,222

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 	 2,400	 12,218	 1,682	 16,300	 16,212

เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันและกิจการอื่น	 -	 13,621	 85,338	 98,959	 98,652

หุ้นกู้	 	 	 	 7,000	 12,300	 23,129	 42,429	 42,292

หนี้สินทางการเงินอื่น	 116	 3,130	 28	 3,274	 3,274

รวมรายการที่มิใช่อนุพันธ์	 80,515	 75,761	 207,968	 364,244	 243,998



บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น ) 365

บริิษััท ไทยออยล์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567	

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

							       มูลค่า

							       ตามบัญชี

วันครบกำ�หนดตามสัญญาของหนี้สินทางการเงิน	 ภายใน		  มากกว่า		  (สินทรัพย์/

	 วันที่ 31 ธันวาคม 2566	 1 ปี	 1- 5 ปี	 5 ปี	 รวม	 หนี้สิน)

อนุพันธ์	 	 	 	 	

สัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า - เพื่อค้า	 (15)	 -	 -	 (15)	 (15)

สัญญาแลกเปลี่ยนส่วนต่างราคานํ้ามันสำ�เร็จรูป

	 และนํ้ามันดิบล่วงหน้า - เพื่อค้า (สินทรัพย์)	 (173)	 -	 -	 (173)	 (173)

สัญญาแลกเปลี่ยนส่วนต่างราคานํ้ามันสำ�เร็จรูป

	 และนํ้ามันดิบล่วงหน้า - เพื่อค้า (หนี้สิน)	 19	 -	 -	 19	 19

สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย	 	 	 	 	

	 (กระแสเงินสดรับ)	 (468)	 (851)	 -	 (1,319)	 177

	 กระแสเงินสดจ่าย	 619	 1,120	 -	 1,739	 -

สัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงิน

 - 	ป้องกันความเสี่ยงด้านกระแสเงินสด	 	 	 	 	

	 (กระแสเงินสดรับ)	 (852)	 (3,403)	 (24,578)	 (28,833)	 960

	 กระแสเงินสดจ่าย	 747	 2,984	 22,640	 26,371	 -

การป้องกันความเสี่ยงจากรายรับในสกุลเงินต่างประเทศ

 -	 ป้องกันความเสี่ยงด้านกระแสเงินสด	 	 	 	 	

	 (กระแสเงินสดรับ)	 (2,925)	 (25,316)	 (79,012)	 (107,253)	 -

	 กระแสเงินสดจ่าย	 2,738	 23,700	 73,969	 100,407	 -

รวมอนุพันธ์	 (310)	 (1,766)	 (6,981)	 (9,057)	 968

รวม				    80,205	 73,995	 200,987	 355,187	 244,966
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34.2	 การบริิหารส่่วนของเงิินทุุน

	 การบริิหารความเสี่่�ยง

	 วััตถุุประสงค์์ของการบริิหารส่่วนของทุุน คืือ

	 •	 การรัักษาไว้้ซึ่่�งการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง เพื่่�อที่่�จะสามารถก่่อให้้เกิิดผลตอบแทนแก่่ผู้้�ถือหุ้้�นและก่่อให้้เกิิดประโยชน์์แก่่ผู้้�มี	

	 ส่่วนได้้เสีียอื่่�น ๆ และ 

	 •	 การรัักษาโครงสร้้างเงิินทุุนไว้้ให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดเพื่่�อลดต้้นทุุนเงิินทุุน

	 เช่่นเดีียวกัับกิิจการอื่่�นในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน กลุ่่�มบริิษััทพิิจารณาระดัับเงิินทุุนอย่่างสม่ำำ��เสมอจากอััตราส่่วนหนี้้�สิินสุุทธิิต่่อทุุน

	 ในระหว่่างปีี 2567 กลยุุทธ์์ของกลุ่่�มบริิษััทยัังคงเดิิม คืือการรัักษาอััตราส่่วนหนี้้�สิินสุุทธิิต่่อทุุนให้้ไม่่เกิิน 1.0 เท่่าและรัักษาอัันดัับ

เครดิติให้อ้ยู่่�ในระดับัที่่�น่า่ลงทุนุ ได้แ้ก่ ่Moody’s ระดับั Baa3  S&P Global Ratings ระดับั BBB และ Fitch Ratings (ประเทศไทย) 	

ระดัับ A+ (Tha) ทั้้�งนี้้�  เพื่่�อเพิ่่�มความแข็็งแกร่่งของโครงสร้้างเงิินทุุนของกลุ่่�มบริิษััท และเพื่่�อให้้กลุ่่�มบริิษััทสามารถรัักษาอัันดัับ

ความเชื่่�อถืือของกลุ่่�มบริิษััทอยู่่�ในระดัับที่่�น่่าลงทุุน โดย ณ วันที่่�  31 ธั ันวาคม 2567 และ 2566 กลุ่่�มบริิษััทมีีอััตราส่่วนหนี้้�สิิน

สุุทธิิต่่อทุุน ดัังนี้้� 

	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม

	 2567	 2566

	 หนี้สินสุทธิ (รวมหนี้สินตามสัญญาเช่า)	 134,617	 149,832

	 ส่วนของผู้ถือหุ้น (รวมส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม)	 166,185	 168,312

	 อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อทุน	 0.8 เท่า	 0.9 เท่า

	 การคงไว้้ซึ่่�งอััตราส่่วนตามสััญญาเงิินกู้้� (Loan covenants)

	 ภายใต้้เงื่่�อนไขของวงเงิินกู้้�หลัักของกลุ่่�มบริิษััท กลุ่่�มบริิษััทและบริิษััทฯ ต้ ้องปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดและข้้อจำำ�กัดบางประการ	

ตามที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ เช่่น การรัักษาสััดส่่วนการถืือหุ้้�น การดำำ�รงอััตราส่่วนของหนี้้�สินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นตามอััตราที่่�ระบุุไว้้ใน	

สััญญา และการให้้การสนับัสนุุนทางการเงินิตามสััดส่่วนการถือืหุ้้�น เป็็นต้้น ซึ่่�ง ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567 กลุ่่�มบริิษััทและบริิษััทฯ	

ยัังคงสามารถปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดและข้้อจำำ�กััดได้้ตามที่่�ระบุุไว้้ในสััญญา
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35.	 มูลค่ายุติธรรม

ตารางต่่อไปนี้้�แสดงสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าหรืือเปิิดเผยข้้อมููลมููลค่่ายุุติิธรรมตามลำำ�ดัับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรม แต่่ไม่่

รวมถึึงกรณีีที่่�มููลค่่ายุุติิธรรมใกล้้เคีียงกัับราคาตามบััญชีี

	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

	 มูลค่า	 ข้อมูล	 ข้อมูล	 ข้อมูล	
	 ตามบัญชี	 ระดับ 1	 ระดับ 2	 ระดับ 3	 รวม

สินทรัพย์	 	 	 	 	

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

	ผ ่านกำ�ไรหรือขาดทุน	 	 	 	 	

ตราสารหนี้	 686	 274	 -	 412	 686

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

	ผ ่านกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น	 	 	 	 	

ตราสารทุนของบริษัทจดทะเบียน	 11,106	 11,106	 -	 -	 11,106

ตราสารทุนของบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	 207	 -	 -	 207	 207

	 	 	 	 	

ตราสารอนุพันธ์	 	 	 	 	

ส่วนที่หมุนเวียน	 	 	 	 	

สัญญาแลกเปลี่ยนส่วนต่างราคานํ้ามันสำ�เร็จรูป

	 และนํ้ามันดิบล่วงหน้า	 55	 -	 55	 -	 55

สัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า	 3	 -	 3	 -	 3
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	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

	 มูลค่า	 ข้อมูล	 ข้อมูล	 ข้อมูล	

	 ตามบัญชี	 ระดับ 1	 ระดับ 2	 ระดับ 3	 รวม

หนี้สิน					   

ตราสารอนุพันธ์					   

ส่วนที่หมุนเวียน	 	 	 	 	

สัญญาแลกเปลี่ยนส่วนต่างราคานํ้ามันสำ�เร็จรูป

	 และนํ้ามันดิบล่วงหน้า	 3	 -	 3	 -	 3

ส่วนที่ไม่หมุนเวียน	 	 	 	 	

สัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า	 50	 -	 50	 -	 50

สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย	 188	 -	 188	 -	 188

ตราสารอนุพันธ์ที่ใช้การบัญชีป้องกันความเสี่ยง	 	 	 	 	

สัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงิน	 2,408	 -	 2,408	 -	 2,408

หนี้สินทางการเงินที่ไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม	 	 	 	 	

หุ้นกู้	 	 128,891	 -	 108,398	 -	 108,398
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	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

	 มูลค่า	 ข้อมูล	 ข้อมูล	 ข้อมูล	
	 ตามบัญชี	 ระดับ 1	 ระดับ 2	 ระดับ 3	 รวม

สินทรัพย์

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

	ผ ่านกำ�ไรหรือขาดทุน	 	 	 	 	

ตราสารหนี้	 722	 314	 -	 408	 722

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

	ผ ่านกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น	 	 	 	 	

ตราสารทุนของบริษัทจดทะเบียน	 14,059	 14,059	 -	 -	 14,059

ตราสารทุนของบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	 194	 -	 -	 194	 194

ตราสารอนุพันธ์					   

ส่วนที่หมุนเวียน	 	 	 	 	

สัญญาแลกเปลี่ยนส่วนต่างราคานํ้ามันสำ�เร็จรูป

	 และนํ้ามันดิบล่วงหน้า	 173	 -	 173	 -	 173

สัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า	 46	 -	 46	 -	 46

หนี้สิน					   

ตราสารอนุพันธ์	 	 	 	 	

ส่วนที่หมุนเวียน	 	 	 	 	

สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย	 28	 -	 28	 -	 28

สัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า	 1	 -	 1	 -	 1

ส่วนที่ไม่หมุนเวียน	 	 	 	 	

สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย	 149	 -	 149	 -	 149

ตราสารอนุพันธ์ที่ใช้การบัญชีป้องกันความเสี่ยง	 	 	 	 	

สัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงิน	 960	 -	 960	 -	 960

หนี้สินทางการเงินที่ไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม	 	 	 	 	

หุ้นกู้	 	 140,632	 -	 123,170	 -	 123,170
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	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

	 มูลค่า	 ข้อมูล	 ข้อมูล	 ข้อมูล	

	 ตามบัญชี	 ระดับ 1	 ระดับ 2	 ระดับ 3	 รวม

สินทรัพย์

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วย

   มูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรหรือขาดทุน	 	 	 	 	

ตราสารหนี้	 274	 274	 -	 -	 274

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วย

   มูลค่ายุติธรมผ่านกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น	 	 	 	 	

ตราสารทุนของบริษัทจดทะเบียน	 10,785	 10,785	 -	 -	 10,785

ตราสารทุนของบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	 2	 -	 -	 2	 2

ตราสารอนุพันธ์					   

ส่วนที่หมุนเวียน	 	 	 	 	

สัญญาแลกเปลี่ยนส่วนต่างราคานํ้ามันสำ�เร็จรูป	 55	 -	 55	 -	 55

   และนํ้ามันดิบล่วงหน้า
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	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

	 มูลค่า	 ข้อมูล	 ข้อมูล	 ข้อมูล	
	 ตามบัญชี	 ระดับ 1	 ระดับ 2	 ระดับ 3	 รวม

หนี้สิน					   

ตราสารอนุพันธ์					   

ส่วนที่หมุนเวียน	 	 	 	 	

สัญญาแลกเปลี่ยนส่วนต่างราคานํ้ามันสำ�เร็จรูป	 3	 -	 3	 -	 3

   และนํ้ามันดิบล่วงหน้า	 	 	 	 	

ส่วนที่ไม่หมุนเวียน	 	 	 	 	

สัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า	 50	 -	 50	 -	 50

สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย	 188	 -	 188	 -	 188

ตราสารอนุพันธ์ที่ใช้การบัญชีป้องกันความเสี่ยง	 	 	 	 	

สัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงิน	 2,408	 -	 2,408	 -	 2,408

	 	 	 	 	

หนี้สินทางการเงินที่ไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม	 	 	 	 	

เงินกู้ระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 94,983	 -	 73,272	 -	 73,272

หุ้นกู้	 	 35,256	 -	 36,067	 -	 36,067
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	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

	 มูลค่า	 ข้อมูล	 ข้อมูล	 ข้อมูล	

	 ตามบัญชี	 ระดับ 1	 ระดับ 2	 ระดับ 3	 รวม

สินทรัพย์					   

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วย

   มูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรหรือขาดทุน	 	 	 	 	

ตราสารหนี้	 314	 314	 -	 -	 314

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วย

	 มูลค่ายุติธรมผ่านกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น	 	 	 	 	

ตราสารทุนของบริษัทจดทะเบียน	 13,676	 13,676	 -	 -	 13,676

ตราสารทุนของบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	 2	 -	 -	 2	 2

ตราสารอนุพันธ์					   

ส่วนที่หมุนเวียน	 	 	 	 	

สัญญาแลกเปลี่ยนส่วนต่างราคานํ้ามันสำ�เร็จรูป	 	 	 	 	

   และนํ้ามันดิบล่วงหน้า	 173	 -	 173	 -	 173

สัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า	 15	 -	 15	 -	 15
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	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

	 มูลค่า	 ข้อมูล	 ข้อมูล	 ข้อมูล	
	 ตามบัญชี	 ระดับ 1	 ระดับ 2	 ระดับ 3	 รวม

หนี้สิน					   

ตราสารอนุพันธ์					   

ส่วนที่หมุนเวียน	 	 	 	 	

สัญญาแลกเปลี่ยนส่วนต่างราคานํ้ามันสำ�เร็จรูป	 	 	 	 	

	 และนํ้ามันดิบล่วงหน้า	 19	 -	 19	 -	 19

สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย	 28	 -	 28	 -	 28

ส่วนที่ไม่หมุนเวียน	 	 	 	 	

สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย	 149	 -	 149	 -	 149

ตราสารอนุพันธ์ที่ใช้การบัญชีป้องกันความเสี่ยง	 	 	 	 	

สัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงิน	 960	 -	 960	 -	 960

	 	 	 	 	

หนี้สินทางการเงินที่ไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม	 	 	 	 	

เงินกู้ระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 98,652	 -	 81,416	 -	 81,416

หุ้นกู้	 	 42,292	 -	 42,040	 -	 42,040

ในระหว่่างปีีปััจจุุบััน กลุ่่�มบริิษััทไม่่มีีการเปลี่่�ยนวิิธีีการและสมมติิฐานที่่�ใช้้ในการประมาณมููลค่่ายุุติิธรรมของเครื่่�องมืือทางการเงิิน และ

ไม่่มีีการโอนรายการระหว่่างลำำ�ดัับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรม

การวััดมููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์์ทางการเงิินและหนี้้�สิินทางการเงิินเป็็นไปตามนโยบายการบััญชีีตามที่่�เปิิดเผยในหมายเหตุุ 4  
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เทคนิิคการประเมิินมููลค่่าสำำ�หรัับการวััดมููลค่่ายุุติิธรรมระดัับที่่� 2

	 ประเภท	 เทคนิคการประเมินมูลค่า

สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย	 กระแสเงินสดในอนาคตคิดลดด้วยอัตราผลตอบแทนตลาดอ้างอิงจาก 	

	 Bloomberg ณ วันที่รายงาน

สัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า	 กระแสเงินสดในอนาคตคิดลดด้วยอัตราผลตอบแทนตลาดอ้างอิงจาก	

	 รายงานของธนาคารพาณิชย์สำ�หรับธุรกรรมระยะสั้น และกระแสเงินสด	

	 ในอนาคตคิดลดด้วยอัตราผลตอบแทนตลาดอ้างอิงจาก Bloomberg 	

	 ณ วันที่รายงานสำ�หรับธุรกรรมระยะยาว

สัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงิน	 กระแสเงินสดในอนาคตคิดลดด้วยอัตราผลตอบแทนตลาดอ้างอิงจาก 	

	 Bloomberg ณ วันที่รายงาน 

สัญญาแลกเปลี่ยนส่วนต่างราคานํ้ามันสำ�เร็จรูป	 เทคนิคการเปรียบเทียบราคาตลาด มูลค่ายุติธรรมอ้างอิงราคาเสนอซื้อ	

   และนํ้ามันดิบล่วงหน้า 	 ขายจากนายหน้า สัญญาแบบเดียวกันที่มีการซื้อขายในตลาดที่มี	

	 สภาพคล่องและราคาเสนอซื้อขายสะท้อนลักษณะรายการที่แท้จริง	

	 สำ�หรับเครื่องมือทางการเงินที่เหมือนกัน

เงินลงทุนในตราสารหนี้ที่วัดมูลค่ายุติธรรมผ่าน	 เส้นอัตราผลตอบแทนพันธบัตรรัฐบาลของสมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย	

   กำ�ไรหรือขาดทุน	 (Thai Bond Market Association Government Bond Yield Curve) 	

	 ณ วันที่รายงาน

หุ้นกู้และเงินกู้ยืมระยะยาว	 เทคนิคการเปรียบเทียบราคาตลาด ประเมินมูลค่ายุติธรรมโดยพิจารณา	

	 ถงึราคาเสนอซือ้ขายในปจัจบุนัหรอืราคาเสนอซือ้ขายลา่สดุสำ�หรบัตราสาร	

	 ที่คล้ายคลึงกันในตลาด
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เทคนิิคการประเมิินมููลค่่าสำำ�หรัับการวััดมููลค่่ายุุติิธรรมระดัับที่่� 3

ตารางต่่อไปนี้้�แสดงการเปลี่่�ยนแปลงของข้้อมููลระดัับ 3 สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม

	 เงินลงทุนใน	 เงินลงทุนใน
	 ตราสารหนี้	 ตราสารทุน	 รวม

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2567	 408	 194	 602

การลงทุนเพิ่ม	 43	 22	 65

ขาดทุนซึ่งรับรู้ในกำ�ไรหรือขาดทุน	 (36)	 (7)	 (43)

ผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยน	 (3)	 (2)	 (5)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567	 412	 207	 619

 

กลุ่่�มบริิษััทพิิจารณาข้้อมููลที่่�ไม่่สามารถสัังเกตได้้ที่่�มีีสาระสำำ�คััญที่่�ใช้้ในการวััดมููลค่่ายุุติิธรรมที่่�เป็็นข้้อมููลระดัับ 3 กลุ่่�มบริิษััทพิิจารณา

แล้้วเห็็นว่่ามููลค่่ายุุติิธรรมใกล้้เคีียงกัับมููลค่่าตามบััญชีี สำ ำ�หรัับการวััดมููลค่่ายุุติิธรรมของสิ่่�งตอบแทนที่่�คาดว่่าจะต้้องจ่่ายจากการซื้้�อ	

เงิินลงทุุน กลุ่่�มบริิษััทพิิจารณาโดยใช้้การคิิดลดกระแสเงิินสดในอนาคตด้้วยอััตราดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ยืืมส่่วนเพิ่่�มและข้้อสมมติิฐาน	

เกี่่�ยวกัับความน่่าจะเป็็นที่่�เกี่่�ยวข้้องตามเงื่่�อนไขที่่�ระบุุไว้้ในสััญญาซื้้�อขายหุ้้�น

กลุ่่�มบริิษััทไม่่มีีรายการโอนระหว่่างลำำ�ดัับชั้้�นมููลค่่ายุุติิธรรมในระหว่่างปีี

สินิทรััพย์ท์างการเงิินและหนี้้�สินทางการเงิินต่อ่ไปนี้้�วัดมููลค่า่ด้ว้ยวิิธีรีาคาทุุนตััดจำำ�หน่า่ย โดยมีมีูลูค่า่ตามบััญชีใีกล้เ้คียีงกัับมููลค่า่ยุติุิธรรม	

ทั้้�งนี้้�มูลค่่าตามบััญชีีของเงิินกู้้�ยืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน เงิินกู้้�ยืมระยะยาวจากกิิจการอื่่�น และเงิินกู้้�ยืมระยะยาวจากกิิจการ	

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันใกล้้เคีียงกัับมููลค่่ายุุติิธรรมเนื่่�องจากอััตราดอกเบี้้�ยของเงิินกู้้�ยืืมดัังกล่่าวใกล้้เคีียงกัับอััตราดอกเบี้้�ยในตลาด
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	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

สินทรัพย์ทางการเงิน	ส ินทรัพย์ทางการเงิน

-	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 -	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

-	 เงินฝากสถาบันการเงินที่ใช้เป็นหลักประกัน	 -	 เงินลงทุนระยะสั้น

-	 เงินลงทุนระยะสั้น	 -	 ลูกหนี้การค้า 

-	 ลูกหนี้การค้า	 -	 ลูกหนี้อื่น

-	 ลูกหนี้อื่น	 -	 ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าการเงิน 

-	 ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าการเงิน	 -	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

-	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	 -	 เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันที่ถึงกำ�หนด

	 	 	     ชำ�ระภายในหนึ่งป ี

	 	 -	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น

หนี้สินทางการเงิน	 หนี้สินทางการเงิน

-	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน	 -	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

-	 เจ้าหนี้การค้า	 -	 เจ้าหนี้การค้า

-	 เจ้าหนี้อื่น	 -	 เจ้าหนี้อื่น 

-	 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน	 -	 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 	

-	 เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการอื่น	 -	 เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

-	 เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 -	 หนี้สินตามสัญญาเช่า	

-	 หนี้สินตามสัญญาเช่า	 -	 หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น	

-	 หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น	  
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36.	 เหตุการณ์น้ำ�มันดิบรั่วไหล

จากเหตุุการณ์์น้ำำ��มัันดิิบรั่่�วไหลที่่�บริิเวณทุ่่�นผููกเรืือกลางทะเลของโรงกลั่่�นน้ำำ��มันของบริิษััทฯ เมื่่�อวัันที่่�  3 กั ันยายน 2566 บริิษััทฯ ได้้	

จ่่ายเงิินชดเชยให้้กัับผู้้�ที่่�ได้้รัับผลกระทบ ฟื้้�นฟููสภาพแวดล้้อม และค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความเสีียหายต่่างๆ บริิษััทฯ รั ับรู้้�ค่่าใช้้จ่่าย

ความเสีียหายดัังกล่่าวเป็็นส่่วนหนึ่่�งของค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารในงบกำำ�ไรขาดทุุนสำำ�หรัับปีี 2567 เป็็นจำำ�นวนเงิิน 75 ล้้านบาท

ในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้รัับเงิินชดเชยจากบริิษััทประกัันภััยเป็็นจำำ�นวน 85 ล้ ้านบาท ภายใต้้ความคุ้้�มครองตามกรมธรรม์์ประกัันภััย 	

โดยบริิษััทฯ ได้้รัับรู้้�เงิินชดเชยดัังกล่่าวเป็็นรายได้้อื่่�นในงบกำำ�ไรขาดทุุนสำำ�หรัับปีี 2567 และต่่อมาในเดืือนมกราคมและกุุมภาพัันธ์์ 2568 

บริิษััทฯ ได้้รัับเงิินชดเชยจากบริิษััทประกัันภััยเพิ่่�มเติิมเป็็นจำำ�นวนเงิิน 59 ล้้านบาท

37.	 การลงทุนในโครงการพลังงานสะอาด

บริิษััทฯ ได้้เข้้าทำำ�สััญญาสำำ�หรัับการออกแบบวิิศวกรรม การจััดหา และการก่่อสร้้าง (Engineering, Procurement and Construction) 

(“สััญญา EPC”) กั บผู้้�รับเหมาหลััก สำ ำ�หรัับโครงการพลัังงานสะอาด (Clean Fuel Project หรืือ CFP) ซึ่่� งบริิษััทฯได้้รัับการอนุุมััติิ	

การลงทุุนจากที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเมื่่�อวัันที่่�  27 สิ ิงหาคม 2561 โดยมีีมููลค่่าโครงการประมาณ 4,825 ล้้านเหรีียญสหรััฐอเมริิกา 	

หรือืเทียีบเท่า่ 160,279 ล้า้นบาท และดอกเบี้้�ยระหว่า่งการก่อ่สร้า้งประมาณ 151 ล้า้นเหรีียญสหรััฐอเมริกิา หรือืประมาณ 5,016 ล้า้นบาท 	

ซึ่่�งรวมมููลค่่าโครงการหน่่วยผลิิตไฟฟ้้า (Energy Recovery Unit หรืือ ERU) ซึ่่� งมีีกำำ�ลัังผลิิตกระแสไฟฟ้้า 250 เมกะวััตต์์และไอน้ำำ��	

เพื่่�อป้้อนให้้กัับกระบวนการผลิิตของโครงการ CFP 

แต่่เนื่่�องจากสถานการณ์์โควิิด-19 ส่ ่งผลกระทบต่่อโครงการ CFP ตั้้� งแต่่ช่่วงเริ่่�มงานในขั้้�นตอนการออกแบบวิิศวกรรม การจััดหา	

วััสดุุอุุปกรณ์์และเครื่่�องจัักร รวมถึึงการก่่อสร้้างในพื้้�นที่่� ที่่�ต้ ้องดำำ�เนิินการภายใต้้มาตรการการป้้องกัันการแพร่่ระบาดของโควิิด-19 	

ทำำ�ให้้ต้้องมีีการปรัับเปลี่่�ยนแผนการดำำ�เนิินงานเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์และการแก้้ไขปััญหาเฉพาะหน้้าเพื่่�อผลัักดัันให้้	

โครงการ CFP เดิินหน้้าได้้อย่่างต่่อเนื่่�องในช่่วงดัังกล่่าว จึ งส่่งผลให้้ค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินงานโครงการเพิ่่�มขึ้้�น และทำำ�ให้้ระยะเวลา	

การก่่อสร้้างโครงการ CFP ต้้องถููกขยายออกไปจากเดิิมที่่�คาดการณ์์ไว้้ ด้้วยเหตุุดัังกล่่าวที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 9/2564 

จึึงได้้พิิจารณาอนุุมััติิการขยายกรอบวงเงิินประมาณการดอกเบี้้�ยระหว่่างก่่อสร้้างของโครงการ CFP จาก 151 ล้้านเหรีียญสหรััฐอเมริิกา	

หรืือประมาณ 5,016 ล้ ้านบาท โดยเพิ่่�มขึ้้�นอีีก 422 ล้ ้านเหรีียญสหรััฐอเมริิกา หรืือประมาณ 14,278 ล้ ้านบาท   และในการประชุุม	

คณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 4/2565 ได้้พิิจารณาอนุุมััติิงบประมาณเพิ่่�มเติิมในการดำำ�เนิินโครงการ CFP และอนุุมััติิให้้บริิษััทฯ ลงนาม	

ในสััญญาแก้้ไขสััญญา EPC กับผู้้�รับเหมาหลััก โดยเพิ่่�มงบประมาณของโครงการอีีกประมาณ 550 ล้ ้านเหรีียญสหรััฐอเมริิกา หรืือ	

ประมาณ 18,165 ล้้านบาท และขยายระยะเวลาการดำำ�เนิินโครงการไปอีีก 24 เดืือน ตามเงื่่�อนไขที่่�ระบุุในสััญญา EPC เพื่่�อประโยชน์์

สููงสุุดของบริิษััทฯ และเพื่่�อให้้สามารถดำำ�เนิินโครงการ CFP ต่่อไปให้้แล้้วเสร็็จ
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ในระหว่่างปีี 2567 จากเหตุุการณ์์ที่่�ผู้้�รับเหมาหลัักไม่่ชำำ�ระเงิินค่่าจ้้างค้้างจ่่ายให้้กัับผู้้�รับเหมาช่่วงที่่�ผู้้�รับเหมาหลัักจ้้างให้้ทำำ�งานใน	

การก่่อสร้้างโครงการ CFP จนทำำ�ให้้ผู้้�รับเหมาช่่วงหยุุดงานหรืือลดจำำ�นวนคนงานลง บริิษััทฯ จึ ึงต้้องพิิจารณาทางเลืือกในการดำำ�เนิิน

โครงการให้้แล้้วเสร็็จ โดยมีีการเตรีียมความพร้้อมโดยให้้ที่่�ปรึึกษาด้้านเทคนิิค (Technical Advisor) มาตรวจสอบและวิิเคราะห์์	

การก่่อสร้้างที่่�เหลืืออยู่่�ของโครงการ และได้้พิิจารณาคำำ�แนะนำำ�และความเห็็นของที่่�ปรึึกษาด้้านเทคนิิค ที่่�ปรึึกษาด้้านกฎหมาย และ	

ที่่�ปรึึกษาการเงิินอิิสระ โดยในการประชุุมนััดพิิเศษ ครั้้�งที่่� 6/2567 เมื่่�อวัันที่่� 19 ธัันวาคม 2567 คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้มีีมติิเห็็นชอบ	

การเพิ่่�มเงิินลงทุุนในโครงการ CFP และมีีมติิอนุุมััติิให้้เรีียกประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่�  1/2568 ในวัันที่่�  21 กุ ุมภาพัันธ์์ 2568 เพื่่�อ	

เสนอให้้ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิการเพิ่่�มเงิินลงทุุนในโครงการ CFP จำำ�นวนประมาณ 1,776 ล้้านเหรีียญสหรััฐอเมริิกา	

หรืือเทีียบเท่่าประมาณ 63,028 ล้ ้านบาท และดอกเบี้้�ยระหว่่างการก่่อสร้้างประมาณ 505 ล้ ้านเหรีียญสหรััฐอเมริิกา หรืือเทีียบเท่่า

ประมาณ 17,922 ล้ ้านบาท โดยเงิินลงทุุนเพิ่่�มเติิมดัังกล่่าว จะนำำ�ไปใช้้เพื่่�อการก่่อสร้้างโครงการ การจััดซื้้�อวััสดุุอุุปกรณ์์ส่่วนที่่�เหลืือ 	

และค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น ๆ ที่่� เกี่่�ยวข้้องในการดำำ�เนิินโครงการ เช่่น ค่ ่าที่่�ปรึึกษาต่่างๆ เป็็นต้้น เพื่่�อสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานโครงการ CFP 	

ให้้แล้้วเสร็็จ 

การบัังคัับหลัักประกัันสำำ�หรัับโครงการพลัังงานสะอาด (Clean Fuel Project หรืือ CFP)

บริิษััทฯ ได้้บัังคัับหลัักประกัันภายใต้้สััญญาจ้้างเหมาทำำ�ของ การออกแบบวิิศวกรรม การจััดหา และการก่่อสร้้าง (สััญญา EPC) ระหว่่าง	

บริิษััทฯ และ The Consortium of PSS Netherlands B.V. (Offshore Contractor) และ an unincorporated joint venture of Samsung 

E&A (Thailand) Co., Ltd., Petrofac South East Asia Pte. Ltd. และ Saipem Singapore Pte. Ltd. (Onshore Contractor) 	

ตามสััญญา EPC และเพื่่�อประโยชน์์ของบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�น เป็็นจำำ�นวนเงิินประมาณ 12,339 ล้ ้านบาท หรืือเทีียบเท่่าประมาณ 	

358 ล้ ้านเหรีียญสหรััฐอเมริิกา และบริิษััทฯ ได้้รัับเงิินหลัักประกัันแล้้วในเดืือนมกราคม 2568 ทั้้� งนี้้�  บริิษััทฯจะบัันทึึกการรัับเงิิน	

หลัักประกัันนี้้�  โดยหัักต้้นทุุนของงานระหว่่างก่่อสร้้างในโครงการ CFP จำ ำ�นวนเงิินประมาณ 12,241 ล้ ้านบาท และบัันทึึกรายได้้อื่่�น 	

จำำ�นวนเงิินประมาณ 98 ล้้านบาท ในไตรมาสที่่� 1 ของปีี 2568
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38.	 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลาที่รายงาน

การประกาศจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทฯ

ในการประชุุมคณะกรรมการของบริิษััทฯ เมื่่�อวัันที่่�  14 กุ ุมภาพัันธ์์ 2568 คณะกรรมการของบริิษััทฯ ได้้มีีมติิเห็็นชอบให้้เสนอที่่�ประชุุม

สามััญผู้้�ถือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลสำำ�หรัับปีี 2567 ในอััตราหุ้้�นละ 1.90 บาท เป็็นจำำ�นวนเงิิน 4,244 ล้้านบาท เงิินปัันผล

สำำ�หรัับปีีดัังกล่่าวได้้รวมเงิินปัันผลระหว่่างกาลในอััตราหุ้้�นละ 1.20 บาท ซึ่่� งบริิษััทฯ ได้้จ่่ายให้้กัับผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััทฯ แล้้วในเดืือน	

กัันยายน 2567 ดัังนั้้�นเงิินปัันผลที่่�จะต้้องจ่่ายเพิ่่�มอีีกจึึงเท่่ากัับอััตราหุ้้�นละ 0.70 บาท คิิดเป็็นจำำ�นวนเงิินรวม 1,564 ล้้านบาท โดยมีี

กำำ�หนดการจ่่ายเงิินปัันผลให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นในวัันที่่�  28 เมษายน 2568 ทั้้�งนี้้�  การจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวขึ้้�นอยู่่�กัับการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุม

สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ในวัันที่่� 9 เมษายน 2568

39.	 การอนุมัติงบการเงิน

งบการเงิินนี้้�ได้้รัับอนุุมััติิให้้ออกโดยคณะกรรมการบริิษััทฯ เมื่่�อวัันที่่� 14 กุมภาพัันธ์์ 2568
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1.   	 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit  Fee)

บริษัทฯ บริษัทย่อย และกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพพนักงานกลุ่มบริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด ซึ่งจดทะเบียนแล้วจ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชี

ให้แก่สำ�นักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัดในรอบปีที่ผ่านมา จำ�นวน 7.48 ล้านบาท 

2.	 ค่าบริการอื่น ๆ  (Non -  Audit Fee)

บริษัทฯ และบริษัทย่อยจ่ายค่าธรรมเนียมให้แก่สำ�นักงานสอบบัญชีในรอบปีที่ผ่านมาสำ�หรับการตรวจสอบการปฏิบัติตามเงื่อนไขของ

บัตรส่งเสริมการลงทุน จำ�นวน 0.20 ล้านบาท และค่าบริการอื่น ๆ 5.78 ล้านบาท

ค่าตอบแทน
ผู้สอบบัญชี  ปี  2567



Professionalism

ก า ร ท ำ ง า น อ ย า ง มื อ อ า ชี พ

Integrity

ค ว า ม ซื่ อ สั ต ย แ ล ะ ยึ ด มั่ น
ใ น ค ว า ม ถู ก ต อ ง       เ ป น ธ ร ร ม

Vision  Focus

ก า ร มุ ง มั่ น ใ น วิ สั ย ทั ศ น

Teamwork  and  Collaboration

ค ว า ม ร ว ม มื อ ท ำ ง า น เ ป น ที ม

Excellence  Striving

ก า ร มุ ง มั่ น สู ค ว า ม เ ป น เ ลิ ศ

ค ว า ม รั ก       ผู ก พั น       แ ล ะ เ ป น เ จ า ข อ ง อ ง ค ก ร

Ownership  and  Commitment

ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ ต อ สั ง ค ม

Social  Responsibility

การสรางสรรคน วั ต ก ร ร ม

Innovation
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