nuunansienisvoyaus:910/s1e91uds: 910 2567
UV 56-1 One Report
(Structured Data Report)

uSEn Inwoowa 91AA (LHABU)
AUAR3UR 31 SUSNAU 2567
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[ASJasIazNISANItUINUVOINQUUSEN



[rsvdsanaznisANtuIIuvoINauUsSEn

ulourenazniwsaunasus:naussno (1.1)

vayanaluvesusen (1.1.5)
Fousan
Fovonannswe

anuiediniulney

HIA
stalusurte

Js:innssne

lavn:1I0guusen
Inséwn
15UTBRUSEN

3wa

FusununFrurslanasnirua (Hu)

: USUn Tngeoea 91AR (UKBU)
: TOP

: 1aVA 555/1 AUEIDUILESE ABUIWANG 91A1SIO BU 11 NUUBNNIASIZR
IIVOJ9AINS IVAIRINS

: NSYINW
: 10900

: TngoowaiduyUs:noussiomsnaulia:srunewansnundlnsizou
di§esUsulinveaus:inAlnenazidulsinaunius:ansnwaglus:au
suthimantidlundniAleBenUawn dunoawulud 2504 Tnedsshonan
Ao Tsenaudiu quUuUﬁ'léumsnéu 275,000 UTSISanoIU

uan9 Nt Juls:uunisusmsIamshlatugnoiduian

(Operational Excellence) Tmau§msa'1u|Gun2jur‘iﬁn’18|ﬁ'ouwo
nssiv Aussionisnaudiniu ssiivllnsindango:IsiuAng na:ssie
uNduraoAUWUZNU |vT/'as'ou0'NuwumswémiﬁlﬁmUs:énEmwgme'lﬂna:
AUNSNWANKWANANUNADAUNUAY VEU:RE0AU TAtuNwadlus:Aulsinausu
U (Top Quartile) TupiMARBIUBWN MTKIAIUSBUBIRUNUNNS

wan IWUVARdWENUISOTUNTSINGTU. Uonvndu dulisshonineovoy
Hanrany

: 0107547000711
: 0-2797-2999, 0-2299-0000
: www.thaioilgroup.com

: ir@thaioilgroup.com

:2,233,835,566



anuru:n1sus:noussni (1.2)
Tnsvassela (1.2.1)

InsvaswstolavosarswannunnSonaussig

$7°8IR9INNISANITUIIUSOU (WUUIN)
ssnelsunauudu (Wuuin)

3u 9 (Wuuln)

$7°81RNNISAITGUIIUSIU (%)
sshelsunaudndu (%)

3U 9 (%)

TnsuastusrglnoniudszinAnazeanmaaads:ina

$7°91AYINNNSANTUIUSIU (WUUIN)
snglnentuds:ina (Wuuan)
seln9naaUs:INA (Wuuan)
UszinAzuAlds (Wuuan)

Js:InAau (Wuun)

Us:inATuRise (Wuuln)
JszinAfuws (Wuun)
Us:InARgAUIU (WuuIn)

Us:inAdulntigs (Wuun)

2565

548,158,000.00

472,718,000.00

75,440,000.00

2565

100.00

86.24

13.76

2565

548,158,000.00

500,337,000.00

47,821,000.00

1,297,075.00

6,192,577.00

9,814,989.00

6,249,830.00

6,599,749.00

2,742,862.00

2566

471,124,000.00

405,005,000.00

66,119,000.00

2566

100.00

85.97

14.03

2566

471,124,000.00

431,205,000.00

39,919,000.00

13,598,891.00

226,231.00

56,683.00

6,995,712.00

5,671,617.00

3,430,233.00

2567

470,372,000.00

403,457,000.00

66,915,000.00

2567

100.00

85.77

14.23

2567

470,372,000.00

440,759,000.00

29,613,000.00

14,329,061.00

0.00

0.00

5,502,228.00

4,310,930.00

4,069,650.00



Js:inAduiRg (Wuuin)

UszinAdu ) (Wuun)

$191AIINNNSANTUIUSIU (%)
snglnaniuds:ind (%)
selRINAIUS:INA (%)
Us:inAZIATUS (%)

Us:InARU (%)

Us:InATURISY (%)
Us:InANUWE (%)
Us:INARYAU (%)
Us:inAdulnalige (%)
Us:INABUIRAY (%)

UszINFBU <) (%)

s19lndu mns:yludunIsiiu

$191AdUSIU (WUUIN)
$7°81ABUINNISANTUINU (WUUIN)

snelnduuaNIKlioINNISANTIUNIU (WUUIN)

4,007,375.00

10,916,543.00

2565

100.00

91.28

8.72

2.71

12.95

20.52

13.07

13.80

5.74

8.38

22.83

2565

0.00

0.00

0.00

3,983,715.00

5,955,918.00

2566

100.00

91.53

8.47

34.07

0.57

0.14

17.52

14.21

8.59

9.98

14.92

2566

0.00

0.00

0.00

1,390,282.00

10,849.00

2567

100.00

93.70

6.30

48.39

0.00

0.00

18.58

14.56

13.74

4.69

0.04

2567

0.00

0.00

0.00



voyaingonuwanitun (1.2.2)

anun:uanAunKSausnIs 1a:NISWAIUIUIANSSUSSN (1.2.2.1)

ulguenisdvena:weuun (R&D) : U

s19N1S (mioa : Wuuan) 2565

mlgnensrinddena:wsuun (R&D) lus:e:10an 3 0
5o 13,000.00
AWULY

2566

17,000.00

2567

42,000.00



NISUSHISIANISADIIITEN



NISUSHISIANISADIVIFYY

Jo9smduideenan1sANTUSSNIVaIuUSEn (2.2)

AdWIdBIRaNISANItIUSSTIIVaIUSUNHSanauusunludegUuunAsaunauus:IAUZINONADU FIAU 1A:N1S
nnuaNanInas (2.2.1)

AIIEBINaNIWANUUVaInaulngaoua AMWAIAKIIVaIWEAoUTAIFdY N1SWDISaIINEUBU MadnIuNIsh
asusouvavyiidoulaaouide
UINSNISIANISADWIADN: U

HovonowidedRingovou
AoUIdBIANUNAgNSIia:NsUs:NeUsSNY (Strategic Risk)

« ADWLUWOLTUgRAMNSSURFITUSSTvOY

- woAnssuranoUREINSVaIanA / yusina

« uloungvousy

« ulsunerSavannals:noNUs:INARIMEIAUNSANTUSSHY

« msiasunlasmuinalulag

« sshovasamSarUs:nounisiurodisauniu

- msWawgnAnsielrryrotousie

- msWawngArEafaInuIneselrryrSoueusIy

« AUIEBMEAUNIWANUNIIa:GoIEeY

« MSIVITU / MSIWLVUVaIAIVG / Msvauiitussivlnlneinevadyasialhy

« AWIUILLBUVEINO:IASUZAD

« A0WIABIINNISauNulussA9lkU

« A0UIFBIRINEoVOITUEIONAU FIAU AazUSSENAUIA (ESG)

« Msiwss:unAvadlsaRano

« msidagundasanwniionnAna:NISINANgWUOR



ADWIABIAIUNTSUSHISIANTSIA:N1SURURIU (Operational Risk)
« MsWawayAansiusInuIuEArY
« NMSVIAIIAAUKSOWIWIISIURTANSNIW
* MSVIAIINAUNSDAITUWOUVDISIAINNAUNSDU9uNISWaR
« ssuUVUKSas:uUNTIsASUAUNETU
« mMsUQURIUVaIWUNIU
« MsiinduAanady
- A0UUasRNBVaIValansas:uUAoUWaInasIa:nsTouRNITsIueS
« A0WIEBMEINNISAAAMSaAdYyTUURURAMUVORNAY
« mssntulasinisiusuAnTudulUmuILU
- msAitussiongiluTuals=neumsTuBawnrtise
« MsAdYYIBINSWOFU
« A WUaDARY 91Boounde lazaniwionasulunisrinuiu
« msiasunlasanwnoMeAla:NSINANEWIR
« WaNS:NUADZIONAD
« wans:nuanlnsuasaUs:BINS
« LANS:NUAUANSULULBU
« N1SNISAABSSUBU
« nsVAvadvaus:uuinAlulagansauine
« AUAMAYAAY 18U FUAANERDN, YamauAanmad 1Junu
« MSIWSS:UNAVOIlSARRAD

ﬂO'IUIﬁ'EJJﬁ”luanS:IUUUIIa:nQHmU (Compliance Risk)

. mqu?iauuUaunns:lﬁauna:n[]nm9|ﬁaaﬁunﬁsUsznOU§sﬁv



« ns=idsuna:naruNeRluBanensUs:noussAv
« NMsa:IiANNS:I08UIA:NNHUERIREIVOY
« MsrnAURIARINTS
« ADWIFBIINNISONWISDY
AUIFBIANUNTSHU (Financial Risk)
« MsluWgIwavedRuNu
« msilAgunlasuloursaunsiiuia:nisadnuvaan iunsiiu (AdwananisatiuL)
« NsERtAEIS:HTKSoNsIIanIUAguFUA
« ADWLIUWOUVOISMSMANIUALU / SnS1AoNITY / SnsiuIWo
« AWIHUWOUVaIWanaUINUlUAUNSWEHSoRUaINU
« A0WIFBI9INMSARBUMIUSINARTUTAGNNsJouiunowIZies
« ADWIFBIINNISVIAANWARDIUNISAITIUSST

. ﬂOWUbTUUOUVO\]SWEJIF‘{



N1sTuUInAoUsSSAYIWONIUEIEU



N1SVUINADUSSNIY IWOADIEIEU

ulournazmdinurgnisIANIsAILAILEIBU (3.1)

ulouvrsnazsivinurgnIuAUHIBU

ulsuremuAUEIEUVOIUSEN  :

URL ulgungnundugadiuvedusin (ﬁﬂﬁ) : https://thaioilwebsite.s3.ap-southeast-1.amazonaws.com/wp-
content/uploads/2024/07/01073905/202011061039_TOPSustainabilityManageme
ntPolicy_TH_Signed.pdf

n1sdAnNIsAIUAIIBUIUDAZINOAaDW (3.3)

quu'w||a:||uodﬁﬁﬁ5ﬂu§iallonéau (3.3.1)

ulsurgia:znuoUnUAMUZUIONAoUVOIUSEN  :

URL ulgungiia:iuoUfUmnMuEdionaouvadusen (M) : https://thaioilwebsite.s3.ap-southeast-1.amazonaws.com/wp-
content/uploads/2024/07/01064623/202307061624_QSHEPolicyrevision8_2023_

TH.pdf

IUuoUFURMUEIONEOUVOIUSEN  : MSIANISWaNIUIWWA, NMsIanistnduna:isoiwad, MsInnis

wawun/alinu/wawua:on, msﬁmmsns‘wmnsﬁﬁ, NISYIANISVE:
la:vauIdy, N1SIANISAIIUMAINHANENWEINIW, N1STANISNIBIEU
ns=enia:nsiVasuIasanwngone

WanNISANtUIIUATUEININADU (3.3.2)
NISIANISWATIU

« nslBisoIway

dnuitsa @ns)
dniuiuudu @ns)
daguinn (@ns)
NNBSSSUBA (@nuAnwe)
ﬁﬂvnarﬁu (Alansu)

NIUAU (AU)

2565

507,073.45

3,909.76

112,623,182.79

34,849,365,124.99

119,411.00

25,350.71

2566

440,344.27

5,520.20

130,119,753.16

35,043,376,705.57

123,484.00

21,634.79

2567

569,405.15

2,043.93

123,439,139.94

33,617,755,414.81

6,913,577.81

22,911.19


https://thaioilwebsite.s3.ap-southeast-1.amazonaws.com/wp-content/uploads/2024/07/01073905/202011061039_TOPSustainabilityManagementPolicy_TH_Signed.pdf
https://thaioilwebsite.s3.ap-southeast-1.amazonaws.com/wp-content/uploads/2024/07/01073905/202011061039_TOPSustainabilityManagementPolicy_TH_Signed.pdf
https://thaioilwebsite.s3.ap-southeast-1.amazonaws.com/wp-content/uploads/2024/07/01073905/202011061039_TOPSustainabilityManagementPolicy_TH_Signed.pdf
https://thaioilwebsite.s3.ap-southeast-1.amazonaws.com/wp-content/uploads/2024/07/01064623/202307061624_QSHEPolicyrevision8_2023_TH.pdf
https://thaioilwebsite.s3.ap-southeast-1.amazonaws.com/wp-content/uploads/2024/07/01064623/202307061624_QSHEPolicyrevision8_2023_TH.pdf
https://thaioilwebsite.s3.ap-southeast-1.amazonaws.com/wp-content/uploads/2024/07/01064623/202307061624_QSHEPolicyrevision8_2023_TH.pdf

« nastslwwh

UsunrunstsTwwhsou (Aladnn-8oluv)

nasdaAnIsU

« naslsun

UsunnunisTstinsou (@nurAniums)

n1sdANIsSve:znazvadlde

« USUTmuve:na:vedlde91nns:uoun1sANtiussie

Usunruveziia:vaulideludunsie (Rlansu)
Usunruveziia:vouldedunsie (Rlansu)

Usunruve:nazvoudesau (nlanswu)

nasdanisiwoanUryninasiSauns:an

« UsurrunasuasenisiSouns:9nvodadnns

vouven 1 (Aumsuaulnoanlsafouini)
vouIven 2 (Aumsuaulnoanlsafouini)

voulven 3 (AumsuaulnoanlsAfouIni)

JsuarunasUdaoaunisiSouns:ansou (i
AsuaulaoonlsAIfBuINi)

2565

1,059,245,000.00

2565

21,856,000.00

2565

1,364,000.00

9,586,000.00

10,950,000.00

2565

3,264,004.73

0.00

N/A

3,264,004.73

2566

22,967,000.00

2566

23,895,526.52

2566

561,000.00

9,750,000.00

10,311,000.00

2566

3,376,162.00

8,243.72

N/A

3,384,405.72

2567

79,473,000.00

2567

24,880,756.24

2567

380,000.00

7,108,000.00

7,488,000.00

2567

3,447,284.49

30,753.03

N/A

3,478,037.52



« N1snaudaudsurrunisuassnisiSouns:aniusaudnuwiuun

HUOBNIULNOUAOU  : [

HonuosunoudoU  : USHN loaRiod (Us:inAlng) 1A



nasdanasnogvdulu

——

URAdunw (3.4)

ulvurenaznualfudnuFiA (3.4.1)

ulsungiaznuoUnuRAUENSUYYEBUVEIUSEN

uoURURAUENSUYLEBUVOIUSEN

WanISANTUIAIUAIAY (3.4.2)

vayainganuwliniu

* FUAUWUINIIUNIHUA

wUnNJIUBIE (AU)

WUNJIUKEYY (AU)

wundausou (AuU)

* N1SY1TAIMDUINUWLINIIU

AMDUINUSIUVaIWUNIU (UN)

« ns@nausuna:wauuawlnaau

Fruoudoluvousuiodsvaawlinuu (Boluv/Au/d)

milsaelunisiinousuiia:weuun (Uan)

« A2IWUa9RNY 9132oule na:aniwnonasulunisniu

v

2565

1,369

482

1,851

2565

3,477,670,000.00

2565

316.00

589,000,000.00

2565

URL uIUuwﬁwuénguquszjuvaou?.l;n : https://thaioilwebsite.s3.ap-southeast-1.amazonaws.com/wp-
content/uploads/2024/07/01065309/202106291002_TOPHumanRightsPolicyinWo
rkplace_TH_Signed.pdf

ansyusuna:auonasy, Anulasnnuna:ongosuelunisinnu,
nisluidondnun

2566

1,412

524

1,936

2566

3,639,440,000.00

2566

351.00

349,000,000.00

2566

: ANSVaIWUNIIU, ISIUVINBIR/ATIAND, ISTWIUIAN, ansyusina,

2567

1,487

565

2,052

2567

3,742,140,000.00

2567

361.00

369,000,000.00

2567


https://thaioilwebsite.s3.ap-southeast-1.amazonaws.com/wp-content/uploads/2024/07/01065309/202106291002_TOPHumanRightsPolicyinWorkplace_TH_Signed.pdf
https://thaioilwebsite.s3.ap-southeast-1.amazonaws.com/wp-content/uploads/2024/07/01065309/202106291002_TOPHumanRightsPolicyinWorkplace_TH_Signed.pdf
https://thaioilwebsite.s3.ap-southeast-1.amazonaws.com/wp-content/uploads/2024/07/01065309/202106291002_TOPHumanRightsPolicyinWorkplace_TH_Signed.pdf

FrusuiaNISRULIAITUINMSIIUVEIWNIU
URIVUHYAIU (AS)

* AJIWWNWUVaIWUNIU

dndouwlinaunaneanlneaiinsio (%)

« VOWWINAIUIISIIUNGIATY

VOWWANAUIISINUREATY

2565

2.81

2566

2.01

2567

1.41



ulgurgnisNINUANANINIS



ulsurenisnnuananInis

niwsouvadulgurena:nuaujuanisinuananInas (6.1)

ulsurenisinugnananis

ulsurenisinuaianans ;U

URL uIEJU’lUn'lsri"lﬁUQIIaﬁvms (ﬁ’lﬁ) : https://www.thaioilgroup.com/corporate-governance/corporate-governance-policies/

ulsulrenaznuodquanIneaNUAUNSSUNAS (6.1.1)

ulsulrena=nuounuanineonuAruzNSSUNIS

ulvurgiaznuaUfUmvedussn  : N1SASSHINSSIUNNS, NMSAIKUAATNOUIINUVAINSSUNIS, ADUITUDES:VOU

ACUNSSUNISIINEIEIANIS, NISWRIUINSSUNIS, NsUs:IDuwanisunuakuin
VoINssuN1s, NsMAURIIaUSENgogIa:usBnsou

9SSY€USSIUSSN? (6.2)
N1SIANN9SSIUSSIUSSY

NISAMHUAISSIIUSSIUSSTID

ClL

vssmussms‘sﬁvvauuwn

uloursnaznuoURUANINYINUISSBIUSSIUSSTD

ulsunena:nuoUnusavesusen  : nsUagAunouTaneanwals:losu, monuﬁumsTuvagamUTu|vT/a||aoamwaUs:[UvLi,
n13mamuqv§mnaé§dz§u, NISIAIIUNNE


https://www.thaioilgroup.com/corporate-governance/corporate-governance-policies/

[AsdasINISANNUAIANINTS
1a:veyadAryNuanu
AUZNSSUNTS ATUENSSUNMSBAE0Y WUSHNS
winduna:due)



[nsvdasranisnianuanananis na:vouadiAyYINgoNUANINSSUNIS
ATUINSSUNISYABOE WUSHIS WUNIUNAzBUC)

voyainganNuA:NSSUNIS (7.2)

2JAUS:NDUVOIAMUNSSUNISUSEN (7.2.1)

97UdU (AU) sova: (%)
NSSUNISSOU 15 100.00
NSSUNISBIE 11 73.33
NSSUNISHIYJY 4 26.67
nssumsAIduyuss 1 6.67
nssuMsATUIduURUSS 14 93.33
NSSUNSdas: 8 53.33
> v—l ] — -
VoaAUNSSUNISIA:WiJo1u19AIUANUSYNSI8UAAA (7.2.2)
s1ggonssuniszadaguu
Gogar‘iow AMHUIVOINSSUNTS SUISUAISIFANIAUY  US:AUNISIUNAzA2IUEILNY
1. Wa.0.9. ¥IUUN LWISTYEY Js:zsaunssunis 11 1.9 2567 usstnAuna/ Nsinuaia, NS
IWF: 818 (nssumsﬁ"[LilUuQu§ms, 5ﬂmsooéns, USH1SSSN9
o1g: 60U NSSUN1SdEs:)
2FNSANYN: USTYryms
an: SnerAnans JszInnvaunssunis: NSsuNs
drysalng: T THURIASUNISIIIAINAINU
fuRagluds:inAlng: T NSsUNMSAHUA1S:/angen
2. @s. dunw Wruaseuna NSSUNIS 7 1U.9. 2564 wawuna:zasasryding,
IWFi: 819 (nssumsAluITuyUSHS) IASUFANERNS, NSTANISOIANS,
o1g: 46 U ussBnAuTa/ N1sinuAIa, USHIS
9rINMSANYN: UStyrynion UszInNvadnssunis: NSsSUNs 8sNv
a1 IASUZANERS Akunons:ia:IASuUNISIFIAY
drysdlne: 1 nauvauntny

AuRegluls:inAlne: T



ung Unu?in sssuds:919m
IWF: 318

01g: 54U

26NMSANYT: UStyeyaln
a1v1: 5AONSSU / USKASSSN
Jryudlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

s.m.0. Ug: Snana

IWFt: 819

o1g: 56 U

96IMSANYT: Ustyeyaln

av1: SIANERS - USHNSIUYRASSSU
drysdlng: T

fAuRagluus:inAlng: T

waln any1m [g:m
IWA: 818

91g: 56 U

9AINSANYN: UStynyln
avn: SgANERS
drysdlne: 1
fAuRegluls=inAlne: T

SOUANANS191SY AS. ANSING WIAN9IS
au

IWFL: 319

o1g: 450

oAINMsANW: UStyeyion

a: IASUIANERS

dryudlne: Ty

fuRegluUs:inAlne: Ts

ung Us=9nu yrydu

IWF: 319

018: 63U

26NMSANYT: UStyryaln
A IASUIANENSNSHIU
Jryudlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

NSSUNS 1 U.An. 2566

(nssunsniduyusms)

Us:INNVaINssuUNIS: NSSUNIS
AkuAoIS:IalASUNISIAIAY
nauvauntnu

NSSUN1S 10 1.9 2566
(nssumsh"[dnﬂu@ﬁms,

NSSUNISDds:)

Us:zINNvaunssunIs: NSSUNIS
2]V}

NSSUMS 10 1.8, 2566
(nssumsAlUITuyUSHAS,

NSSUNISAES:)

Us:zinnvadnssunis: NSsUNIs
1Ny

NSSUNIS 11.n. 2567
(nssunsnTuJuyusHns,

NSsSUN1Sads:)

Us:zinnvadnssunis: NSsSUN1S
ThunlasunsinaauNAINu
NSSUNMSAHUADNS:/a100n

NSSUNS 11 10.8. 2567

(nssunsnTuJuyusHs)

Uszinnvadnssunis: NSsUNIs
ThunlasunsinaaunAINu
NSSUNMSAHUADNS:/a100n

wadgnuiazansisyding,
DAONSSW, USHISssNv, UlnsiAl
niaz1IAtNcun, ussBNAuIa/ NS
fnuana

NNHIUIY, USSENNUNA/ NISANU
AIIa, NISYANISAIWIFLY, NS
FANISOIANS

wasnuna:zasaseudinn,
uss@nfiuna/ N1smnugIa, N1s
MSO9d9U, N1SIANTISNAINU, NS
USH1IsSIN9

IASUIANERS, N1STANISDIANS,
USH1S8SNv, UssUnnula/ Ns
fAnuana

IASUIANARS, N1SIANISDIANS,
NISASOEDU, NISHU,
ussBnauta/ nsAnuIa



10.

11.

12.

u Uunwe ASWua
IWF: KEYJ

91g: 62U

26NMSANYT: UStyeyaln
av: SgUs:ANEUANERNS
Jryudlne: Ts
uRegluls:inAlny: Tuls

wa.f.n. SA 1auaond
IWA: 818

o1g: 59U

96IMSANYT: Ustyeyaln
av1: SgUs:ANEUANENS
drysalne: Ts
fAuRagluus:inAlng: T

u® Us:zauA dunskualu
IWA: 818

91g: 56 U

9AINSANYN: UStynyln
d7V1: USHISSSN
drysdlne: 1
fAuRegluls=inAlne: T

UWED IWEIWUD Urynan
IWF: KEYJ

01g: 58 U

26NMSANYT: UStyryaln
av: NQHUNE
Jryundlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

uNE0 IWrySAL NSBSU=IaA
IWF: KEYJ

o1g: 53U

26INMSANYT: UStyryaln
av1: SgUs:ANEUANENS
dryslne: Ts
fuRagluds:inAlng: T

NSSUNIS
(nssunsnTuduyusHns,
NSsSUN1Sads:)

Us:zinnvadnssunis: NSsUNIS
ThunlasunsinaaunAINu
NSSUNMSAKUADNS:/a100n

NSSUNIS
(nssunsnlulduyusmns,
NSSUNISDds:)

UssINNVaunssunIs: NSSUNIs
THURIASUNISIIFIAINAINU
NSSUNSAKUADNS:/a100N

NSSUMS
(nssumsAluITuyUSHIS)

Us:zinnvadnssunNIs: NSsUNIs
ThuRlasSunsInIAINAINU
NSSUNMSAHUADNS:/an0an

NSSUNTS
(nssunsnTuJuyusHs)

Uszinnvadnssunis: NSsUNIs
ThunlasunsinaaunAINu
NSSUNMSAHUADNS:/a100n

NSSUNIS
(nssunsnlulduyusmns,
NSSUNISDds:)

UssINNVaunssunIs: NSSUNIs
THURIASUNISIIYAINAINU
NSSUNSAKUADNS:/a100N

11 1b.9. 2567

110.9. 2567

1n.9. 2567

1n.9. 2567

1 /.A. 2567

Ury3, NIsiu, NOHUIE,
ussBnnua/ N1siNuRIa, NS
USH1SSYN9

NNHIUIY, USSENNUNA/ NISANU
QIa, NSIANISDIANS, NISUSHIS
Syn9

wasnuna:zasaseydinm, Ulns
Indna:iAtntu7, 3AoNSSW, NS
9ANSADWIFEY, NSIANS
nagns

NNHUIG, NSYANISNSWEINS
uquai, ussBnauna/ NsrnnuIa,
ADUSURABOURNDAIAU, ADJESIEU

USH1S8SN9, N1smanm, sunAs,
msﬁmmsns‘wmnsuqué, ADY
SUTNBOUNDAIAL



13. U1Y NSWIU SADUDINS
IWA: 18
01g:68 U
26NMSANYT: UStyeyaln
d1V1: USHISSSN9
Jryudlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

14. uwand Ansam auiiay
IWF: KEYJ
o1g: 58 U
96IMSANYT: Ustyeyaln
&V1: USHISSSN9
drysdlng: T
fAuRagluus:inAlng: T

15, U"® NNV dullay
IWA: 818
019: 59 U
9AINSANYN: USTYtyIms
avn: OAONSSY
drysdlne: 1
fAuRegluls=inAlne: T

NSSUNIS 1 f.A. 2567
(nssunsnTuduyusHns,

NSsSUN1Sads:)

Us:zinnvadnssunis: NSsUNIS
ThunlasunsinaaunAINu
NSSUNMSAKUADNS:/a100n

NSSUNIS 1 w.8. 2567

(nssunsntulduyushns)

Us:INNVOINSSUNIS: NSSUMS
THuRTASUNASIRYATNAINU
nssUNISAKUAONS:/a100n

NSSUN1S 1 W.8. 2567

(nssumsAluITuyUSHIS)

Us:zinnvadnssunNIs: NSsUNIs
ThuRlasSunsInIAINAINU
NSSUNMSAHUADNS:/an0an

$18989NSSUNISNa199N/WUINAMKUIS:HIIU

vayanaly

1. AENS191SY AS. WU INBOSAUENa
IWF: 81
918:59 U
9sIN1SANWY: UStyryien
a1v1: 5AoNSSY
Frysdilne: T
AuRegluls=inAlne: T

2. SA.AS. W INB:SUNS
IWF: 818
918: 56 U
9AINSANYI: UStyryian
a1vn: Management of Techonology
drysdlne: 1
AuRegluls:inAlne: T

ANKUIVOINSSUNIS

Us:zsaunssunis
(nssun'\sﬁ"hjlﬂuuj@ms,
NSSUNISAAs:)

NSSUMS
(nssumsAluITuyUSHAS,
NSSUNSdas:)

$:6:1931RISIATMHUY

SURFNSIAMHUY:
18.A. 2563
SURWUINEIIKUL:
11 10.8. 2567

SURFSIFMAU:
11 10.9. 2561
SURWUINEIIKUL:
11 10.8. 2567

USH1SSSN9, msﬁmmsnaqns',
NISMNSIVEDU, NISIANISAI
IF8d, NISUSHISSTND

wadsnuiazansastyding, Unys,
NIsSiu, msugmamé, USH1S
S

JFONSSW, USHISSSNY, N1SIANTS
29ANS, AOSUEIABOURNDEIAL,
NSTANISADWIFEY

NSSUNISANIAISIANMKUIINU

Wa.9.9. BUUN ISTYrY?
SURGNSIFIIKUY:
11 1U.9. 2567

u1e Us=nt Uryed
SURRISIFNIKUL:
11 10.9. 2567



UNE1D WSSTUUEU UMNOUASNA

IWF: KEYJ

91:60 U

26NMSANYT: UStyeyaln
d1V1: USHISSSN9
Jryudlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

MS. UStuu Shuauum
IWA: 318

o1g: 57U

26INISANYN: UStyryrion
1 NSNS
Frysdilne: 1
fAuRegluls=inAlne: T

UNe INOAIMESH WSouya
IWF: 818

019: 59 U

9AINSANYN: UStynyln
avn: OAONSSY
drysdlne: 1
fAuRegluls=inAlne: T

UNg Wans KKz

IWF: 818

01g: 58 U

9AINSANYT: UStynyln

a1: MBA a1v1 USHNSsSAvANU

NISIIU
dryswln: T
AuRegluls:inAlne: T

ung gun s:unA

IWF: 18

018: 56 U

26NMSANYT: UStyryaln

av: Aaurnamns (NMSUSHISNISWEUUN

r

AL)
Frysdilne: 1
uRegluls:nAlne: T

NSSUNTS
(nssunsnTuIJuyusHs)

NSSUNIS
(nssumsAluIduyUSHIS)

NSSUMS
(nssumsAluITuyUSHIS)

NSSUMS
(nssunmsAluduyuskis,
nSsuUNNSdas:)

NSSUNTS
(nssunsnTuJuyusHs)

SURANSIAIALL:
1 /.M. 2561

SURAWUNATNIKUL:

1 0., 2567

SURGNSIAIAUY:
18 N.8. 2563

SURWUIINFAMKUY:

23 d.n. 2567

SURGNSIAIAUL:
1 /.M. 2563

SURWUIINFNIKUY:

23 d.n. 2567

SURGNSIAINUL:
1 W.8. 2563

SURWUIINFMKU:

1n.8. 2567

SURGANSIAIAUL:
1 /.M. 2564

SURAWUNFATNIKUL:

23 d.n. 2567

UNED ANSART A NIEY
SURGNSIFIAUL:
1 W.9. 2567

UNIEN9 IWEIWUD Urynan
SURRNSIFMALL:
1.9, 2567

ung Us:aun dunsHuadlu
SURANSIFMHUY:
1 n.9. 2567

Ung NSWIU SFA3UDIAS
SURGNSIAIKUL:
1 /.M. 2567

U8 NOU BUIIEY
SURRISIFNIKUL:
1 W.9. 2567



8. U IsWeuU INusAIWoIW NSSUNIS

IWF: 318 (nssumsAluIduyusKns)
o1g: 52U

26NISANYN: UStyrynion

da1vn: Development Studies

Jryudlne: Ts

uRegluls:nAlne: T

9. ms. nigwa ningauystu
IWFL: 319
91g:59 U
oAINMsANY: UStyryion

NSSUNIS
(nssun'\sﬁ"lljlﬂuuju§ms,
NSSUNISAAs:)

anvn: 9AONSSY
Frysdilne: 1
fAuRegluls=inAlne: T

10. une Aanm lnns:Nng
IWA: 818
918: 66 U
9AINSANYN: UStynyln
amvn: NQHUNY
drysdlne: 1

NSSUMS
(nssumsAlUITuyUSHAS,
NSSUNSdas:)

fAuRegluls=inAlne: T

VayaINgINUANINSSUNISDUC)

SURANSIAIALL:
1 N.W. 2566

SURAWUNATNIKUL:

4 u.A. 2567

SURGNSIAIAUY:
10 1U.9. 2566

SURWUIINFAMKUY:

15 1.A. 2567

SURGNSIAIAUL:
10 1.8, 2566

SURWUIINFNIKUY:

31 d.n. 2567

Js=srunssunisidunssunisaas:

Uszsaunssunisiia:ydnnis (Wuskisguan) iIduynnaimeonu

Uszsaunssunisiia:ydnnis (Wusnisgan) iduunnalunseunsoifeanu

USBNIAIAINSSIUNTSDES: 98NUDUHTIAU IWOrMHUAINS:NISUSBUATUNSSUNIS

e

Uty

Uty

Uty

U Uhunwg ASWUa
SURGNSIFIAUL:
11 10.9. 2567

wa.n.n. S/ Nauaony
SURGNSIAIAUY:
10.9. 2567

UNE10 IWYSAD NSuSU:Ian

SURANSIFMHUY:
1 M.n. 2567



VoyaINgINUANINSSUNISYABDY (7.3)

VOYaAMUNSSUNISEABDBINAZEA (7.3.2)

ANUINSSUNISASIVEDU

s1gBanssuN1IsnsaIvdouAdIuU

vayanaly

1. waln anvi Tve:an
IWA: 18
018: 56 U
26NMSANYT: UStyeyaln
av: SgANEnS
dryslne: Ts
AuRegluds:nAlne: Ts

2. s.n.o.0g:Snana
IWFi: 818
018: 56 U
9AINSANYT: UStynyln
av1: SYANERS - USHISIIUYASSSI
drysdlng: 1
AuRegluls:inAlne: T

3. uw Uuhwe ASWUA [1]
IWF: KTy
91:62 U
96INMSANY: Ustyoyaln
av: SgUs:ANEUANERNS
Frysdilne: T
fuRegluls:=inAln: Tuls

AMKUIVOINSSUNIS

Us:s1UNSSUNISASIEdU
(nssunsnTulduyusHns,
NSSUN1Sdds:)

Us:INNvaunssunIs: NSSUNIS

Ny

NSSUNMSASO9EU
(nssunmsAluduyuskis,
nSsuUNNSdas:)

Js:INNvaunssunas: NSsuNis

1Ay

NSSUNISASI9ddU
(nssun'\sﬁ"lljlﬂuuj@ms,
NSSUNISAAs:)

Uszinnvadnssunis: NSsUNIs
ThunlasunsinaauNAINU
NSSUNMSAKUADNS:/a100n

S19BONSSUNISASIAOUNA199N/WUIINAIMHUIS:HIWT

vayanaly

AMKUIVOINSSUNIS

SUISUATISIAMHUY

10 w.n. 2566

10 1U.9. 2566

25n.A. 2567

$:6:19a1AISIAMNHUY

Us:aunsnina:Aoiusaunny

wadgnuiazansisyding,
ussBniua/ N1sinugIa, NS
MSIVEDU, NISIANISNDINU, NS
USH1SSYN9

NNHUNE, usSBNAUIa/ NISNNNU
Qila, NMSIANISAWIABY, NS
FANISOUANS

Uryg, NIsu, NOHUIE,
ussBnnuta/ N1siNuRIa, NS
USH1SSIN9

NSSUNISANIAISIANKUIINU

[1] nssuMsAdAoWSIIA:US:aUNSTUNNSAOUNUIUMSHUVOIUSEN

20



1. SA.AS. e IABSUNS NSSUNISASIVEDU SUNASIAMKU: TudnssuNIsUANSIEIIKUINU

IWFi: 819 (nssunsRluduyushns, 27 1.9. 2561
019: 56 U NSsUN1sdas:) SURWURINEIKUY:
2sINSANWY: UStyryien 11 10.9. 2567

da1vn: Management of Techonology
Jryudlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

2. U1® wans HiuKa 1] NSSUNISNSIVEDU SURFNSIAMHUY: TUDNSSUNSUANSIFANIKUIINU
IWF: 318 (nssumsAluIduyUSHAs, 1 W.g. 2563
o1y: 58U NSSUNSd4s:) SURWUINEIIKUL:
9MSANY: Ustyeyaln 1 n.9. 2567

amvn: MBA awvn u§mss¢sﬁvﬁ'1u
nISiiu

Frysdilne: 1
fuRegluls:=inAlne: T

[1] nssuMsAdA2WSIIa:US:aUNMsnTUNNS@oUNUIUNMSUVEIUSEN

HNZﬂSSUH'ISQﬂUOU-ESU‘]

vayantu:NsSsuNISEnsoy

%’avaanm:nssumsqmioa sheonssunis AMKUY
ANUNSSUNMSASSHIIA:WIISTUNARMSUINU waln anym Tsg:a nSsUNS
wa.6.n. 5@ 1a9aNd Js:s1unssunas
S9UANENS191SY AS. ANSIAG WIANIISEU NSsSUNIS
ANU:NSSUNNSUSHNSADWIADY UNE NNV DUIIEY Us:s1unssuns
uwand |v7ty§ﬂﬁ SysuU=Ian NSsSUN1S
AS. duNw WeuuaseIna NSSUNIS
une Us:adA dunskuadlu NSSUNS
UWEN9 ANSaRT AIIE NSSUNIS
ung Urufin sssuus:91n NSSUNIS
Afu: UNg NSWIU SFDUIINS NSSUNIS
nssumsrhﬁu@naﬁvmsﬁﬁuazmszmafhu UNED IWEIWUD u_rgne'h NSSUNIS
g9du wa.n.n. SR 1aua NSSUMS
une Us:9nu yrydd nssuNs

s.n.9. Ug: Snana Js:s1unssunis

21



unmnhmﬁvaanmznssumsqnuaa

ANUENSSUNSYASOUAMKUARANAUANIA AMUAUIABIVOJOIANS
ACUENSSUNSYALOUAMMHUNNAUASSHN

ANUNSSUNISYABOURNIMUNA AUNMSWNSTUNARBUINU

ANUNSSUMSEABEURNMUNARIUUSSBNAUNA

ﬂm:ﬂSSUﬂ’lSQﬂU.OUﬁ:ﬁ’]HJﬂﬁﬁ’]Uﬂ'\SVVﬁUU’] nmué\]ﬁuva\]ﬁvms

: nm:nssumsu§n’nsnmw?iuu
: nm:nssumsassm||a:vasm'm"mauunu

: nm:nssumsassm||a:vasm'm"mauunu

ARUENSSUNNSANAUAIANINISARIIA:MSWAILNOE

guuu

ANIENSSUMSAURIANINISARIIA:NSWAILNOEN

gauu

22



VouaINgoNUWUSHAIS (7.4)

S19B01a:AMKUIVOILUSHIS (7.4.1)

S19BOYUSHISAVFANIALWUSHAS 4 S18ISNUUINKUSHISAIER

IWFi: KEYJ

01g: 510

26NMSANYT: UStyryaln
avn: OAoONSSY

THry- AMUNISWALLBE
auANS

voyanaly FNHUIVOILUSHIS SuisusrseFnug  Us:aunisninaznoiuiuny
ue Urufin sssuus=9139m Us:sUIRHUNAUSNS 1 U.A. 2566 wagnuna:ansisayling,
IWF: 318 na:nssuMsyIANSsTry 3FONSSW, USMssshv, UlnsiAL
01g: 54 U lla:snuINISsov nazinntun, ussBniuna/ Ns
9AINSANYT: UStynyln nssumsujv‘nmsimpj = nnugla
av1: DFAONSSU / USHASSSNY AUAAUDIANSIAZAD I

9du
Ug ANSTIWIA SISUNS saanssums@nmsihrg 1 6.A. 2567 wadgnunazasisyding, usmis
IWF: 318 AIUENEIUNAYNSOIANS §sN9, NSRaA, NISIANIS
o1g: 59U nagns, N1SIANSAOUIFHY
9MSANY: Ustyeyaln
avn: HAONSSY / NISIANIS
ung gs89 1avdnsry sounssunsInMIstiey 1 m.A. 2566 3FAONSSY, N1sIANISIASINTS
IWF: 318 oala- mu
01g: 58 U TolnsAsuau SnuviMs
9AINSANYN: USYyIms SOUNSSUNTS WIANS
avn: DAoNSSK Thry- Auatuayu
IAsIn1swagnua:onm

une nigwa Unns sounssunswdamstiey 1 U.A. 2568 MSIANISNSWEINSUULY, WANIU
IWF: 81 AIUUSHISANENIWOIANS na:ansaseyding, 5AoNSSU
og: 47U
96INMSANY: Ustyoyaln
a1v1: 5FAoNSSY
ung ¥1a urausna sounssuMswInMslry 22 1U.9. 2562 wasnunazansaseudinn,
IWF: 81 AuU-sruosmslAsins DFAINSSY, NNSIANISIASINTS,
01g: 54 U wawua:a1m nN1sIAUUS:UItU
9AINSANYN: UStynyln
a1v1: 9FoNSSY
UM SIUNT JUNSIRESH SOUNSSUNTSLIAMS 1 /.A. 2567 wadsnunazansisyding, Ulns

IAdnazIAtAUN

23



7. UWEM0 SUdEV tYIuIUAN [2] ujﬁmmsdwﬁmﬁ 1 m.A. 2563 Uryd, N1sms99a0U, NMSIIASI:H
IWFi: KEYY ﬁaga
o1g: 52U
26NMSANYT: UStyeyaln
d1V1: USHISSSN9

8. UN®ISIAUU WauuauansS sounssumsyInmsiney 1 U.A. 2564 wasuna:zansascudinn,
IWF: 818 AussAvlwwh ssAvudn 3ronssw, Ulnsinbiazinncun,
o919: 51U nssuna:AINa USH1sssN9, MsynnisinAlulad
9AINSANYN: UStynyln ansauine
a: SnenAans

9. uwalo nanad Tsads:=on @Wmsdw 2INWUNIS 1 U.A. 2564 NISIU, USH1SSSN9, waduuna:
IWF: KTYJ u ansastudina, ms:‘)mm:ﬁ\?aga,
019:49 U IFASUZANENS
96INMSANYT: Ustyryaln
v NSNS

10. U SISN INWHARU U 98581 ujﬁmmsdwmsna‘u 1 U.A. 2564 N1SU, USKISSSN9, sU1ATS,
IWF: KEYJ ms5msw:k§\799a, n1s9aM
o1g: 490 Juds:uneu
26NMSANYT: UStyryaln
avn: N1siiu

11, UNED auws USSADASISoY $NBYINISSDINSSUNIS 1 Rn.A. 2567 UlnsiAlinasialacun, wagiuia:
IWF: HEYY wdnnsThry MUNISWaERn ansasrydlna
91g: 53U
9AINSANYN: UStynyln
a: SnenAans

12. u1g dum 014uUas saunssumsrjﬁmms 1 n.A. 2565 Ulnsiatia:Indnnun, wasdnuia:
IWF: 818 Thnj—ﬁ'lus:sﬁvUImsmG ansastudlnag, 3AONSSU, USHS
o1g: 59U 11a:$NYINISSaY §5A9, A0WEIEU
9AINsANW: UStyry1mis nssuNsInnTsthry -
avn: OFAoNSSY AUUS:ENSNTWNSWER

13. U UM YryRsny [1] saanssums@v‘mmsihrg 10.A. 2567 USH1SSSN9, waddua:
IWF: HEYY = ﬁwumsﬁuua:ﬁfyﬁ ansastydlnag, nasivu, Uryg, N1s
014:58 U 3IAS1:HVOLA

26NMSANYT: UStyryaln
d1V1: USHISSSN9

[1] wSuinauguanluanadulrygia:nNIsu
[2] wrouAwANanisinUnys

quu'wmsé'mfi'lnounnu@uEms (7.4.2-7.4.3)

24



ATMBUIINUBUY VOIWUSHIS

Employee Stock Ownership Plan (ESOP)

Employee Joint Investment Program (EJIP)

voyaingonuwuiniu (7.5)
voyaifigoiuwlinyuvosusen

9ausuUWUNIIU
FUoUWUNIUBY (AU)
FUOUWUNIUKCYY (AU)

97UoUWLINIIUSIU (AU)
ATMNDUNINUSIUVIIWUINIIU
FIUDUAIMDUINUSIUVOIWLINIIU (UTN)

noInu&d1sovIasysw (PVD)

FUoUWINVUNTHUA (AU)
F1UoUWINIIURIVISOU PVD (AU)

dndouwuinauniduaundn (%)

11,487

: 565

: 2,052

:3,742,140,000.00

: 2,052

:1,933

194.20

25



SgvIUanNIsSATIuUIIUEIATY
AUNISNINUAIIANINAS



S1PIUWANISANTUIIUEIATYAIUNISAINUANANINAS

asdwanasufjuanuanvasamu:nssunasiusaudnuwiuu (8.1)

NISASSHIAMUINSSUNTS / NISWRAIUINSSUNAS / nasUs:iduwanasufUuarnuinvoadnssunas (8.1.1)

sagganssunasinunlnSunisinaasiusavdnuwiuun

« s19BonssunaIsnnunos:nalnsunasnnisanauvivauiny

voyanolJ

1. AS. dunw Weuuasyina
IWA: 818
o1g: 46U
9AINSANYN: UStyryian
aWN: IASYIANENS
drysalne: 1
AuRegluls:inAlne: T

2. ug Ununn sssuUs:919m
IWA: 818
01g: 54 U
9AINSANYN: UStynyln
avn: DAONSSH / USHSSSA9
drysalne: Ts
fuRegluls:nAlne: T

« s19BonssuNAstHURIASUNISINIAINAIINUNSSUNISAHUADTS:/a190n

voyanolJ

1. Wa.9.0. 3UUN UISTYrY?
IWA: 818
919:60 U
9AINSANYN: UStYtyms
a: SnenAans
drysdlne: 1
AuRegluls:inAlne: T

ATMHUIVOINSSUNIS

NSSUNTS
(nssunsnluJuyusHs)

Js:zInNvaunssuNIs: NSSUNIS
ﬁlhUﬂO’]S:IIB:.[G‘\“S_Uﬂ'ISIImI\]m:\]

nauvauntnu

NSSUNIS
(nssuMsAITUUSHNS)

JszinNvaunssunIs: NSSUNIS
Finumms:ua:lﬁs‘umslwiaﬁa

nauvauntnu

ATMHUIVOINSSUNIS

Js=s1unssunis
(nssumsAluITuyUSHAs,
NSSUN1Sdas:)

JszinNvaunssunis: NSSUNIS

ThuRlasSunsinaaINAINU
NSSUNMSAHUADNS:/a100n

SUISUAISIANKUY

SURGNSIAIAUY:
7 10.9. 2564

SURGNSIAIAUL:
1 U.A. 2566

SUISUAISIANKUY

SURGNSIAIAUY:
11 10.9. 2567

Us:aunasnuna:Aoiugaunny

wadgauna:ansascydinn,
IASUIANERS, N1STIANISOIANS,
ussBniuna/ MsNNUAIA, USHS
sshv

wawnunazansiseyding,
JFAONSSU, USHIssshv, UlmsiAl
lazIAtACU, USSENALIE/ NS
fnuga

Us:aunisnuna:nougiunny

ussBnAula/ NsinUANa, NS
IANSOIANS, USH1SSSN9

26



SOUANENSI9MSY AS. ANSIAG WIANIS NSSUNIS

au

IWFL: 319

o1g: 450

oAINMsANW: UStyryion
A IASUIANERNS
Jryudlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

une Us=9nu yrydu

IWA: 818

019:63 U

9AINSANYN: UStynyln
a1 IASUIANERSNSIIU
drysdlne: 1
AuRegluls:inAlne: T

u Unuiwe ASWUA
IWF: KEYJ

019: 62U

9AINSANYN: UStynyln
avn: SgUs:ANEUANENS
drysalng: Ts
fuRegiuUs:inAlny: Tuly

wa.f.n. SA 1auaond
IWA: 818

o1g: 59U

96INMSANYT: UStyryaln
avn: SgUs:ANEUANENS
dryslne: Ts
fuRagluds:inAlne: T

ung Us:adA dunsruaalu
IWA: 818

018: 56 U

26NMSANYT: UStyryaln
d7V1: USHISSSN9
dryslne: Ts
AuRogluus:nAlne: Ts

UWED IWEIWUD Urynan
IWF: KEYJ

01g: 58 U

26MSANYT: UStyeyaln
amvn: NQHUNEY
Frysdilne: 1
fuRogluls:=inAlne: T

(nssunsnTulduyusHns,
NSSUN1SDds:)

Us:INNvaunssunIs: NSSUNIS

THURTASUNASIYATNAINU
nSsSUNISAKUAONS:/a100n

NSSUNTS
(nssunsnluJuyusHs)

Js:InNvaunssunIs: NSSUNIS

ThunlasunIsinaauNAINu
NSSUNMSAHUADNS:/a100n

NSSUNS
(nssunsAluIduyuskis,
nSsuUNNSdas:)

Js:INNVaunssunIs: NSsUNIs

THURIASUNASIRYAYNAINU
NSSUNMSAKUADNS:/a100n

NSSUNIS
(nssunsnlulduyusmns,
NSSUNISDds:)

Us:INNvaunssunIs: NSSUNIS

THuRTASUNASIYATNAINU
nssUNISAKUAONS:/an00n

NSSUMS
(nssunsAluIduyusHIs)

Us:zINNvaunssunIs: NSSUNIS

THURIASUNASIRYAYNAINU
NSSUNNSAHUADNS:/an0on

NSSUNIS
(nssunsnlulduyushis)

Us:INNvaunssunIs: NSSUNIS

THuURTASUNASIYATNAINU
nSsSUNISAKUAONS:/a100n

AUNASIANKUL:

11.n. 2567

SURGNSIAIALY:

11 10.8. 2567

SURGNSIAIAUL:

11 10.8. 2567

SURGNSIAIHUL:
)

U.9. 2567

AUNASIANKUL:

1n.9. 2567

SUNASIANIKUL:

1n.8. 2567

IASUFANERNS, N1STANISOIANS,
USH1S8SNY, UssUNnula/ N1s
fnuana

IASUIANERS, N1STIANISDIANS,
NSMSI9EOU, NS,
uss@niuna/ nismnugla

Unyg, N1siiu, NQHUNY,
ussEniuta/ MsinuRIa, NS
USH1sSIN9

NNHIUIY, USSENNUNA/ NISANU
QIa, N1SIANISDIANS, NISUSHIS
Syn9

wadsnuiazansisyding, Ulns
IndnazIAbNtUN, 3FAONSSUY, NS
5nmsnmu@iu\1, NISYANIS
nagns

NNHUIG, NSYANISNSWEINS
uquai, ussBnAuna/ NsrnnuIa,
ADUSURABOURNDAIAU, ADJESIEU



8. UN&0 IWrySAD NSusUsIan NSSUNIS SURFNSIFNIAUL: USH1S8SNv, NISnanm, suinls,

IWF: KEYy (nssumsAluIduyuskns, 1 p.A. 2567 MSIANISNSWEINSUULE, ADIW
919: 53U NSSUN1SdEs:) SuiinsaunadIAL
26NMSANYT: UStyryaln
awv: SguszAnaurans Js:InnNvadnssun1s: NSSUNs
drysdlne: T THURTASUNNSIMIAINANINU
AuRogluus:nAlne: Ts NSSUNISAKUADNS:/a10aN

9. U®NSWIU SADUDINS NSSUNIS SURFNSIAMALL: USMNSSSAIY, N1SIANISNAENS,
IWF: 318 (nssumsAluIduyUSHs, 1 p.A. 2567 NISASI9EDU, NISIANISAI
01g:68 U NSsSUN1Sads:) |§isa, NISUSHISSIN9
26UNMSANYT: UStyeyaln
av: USHsssN9 JszInnvadnssunis: NSSUN1s
Frysdilne: 1 THURIASUNSIEIAINAINU
fuRegluls:=inAlne: T NSSUNSAKUATS:/anoon

10. UWENI ANsSan aIE NSSUNTS SURGNSIFIKUY: wagnuna:zansisaydlng, Oy,
IWF: KTYJ (nssumsﬁ"[dﬂuujuEms) 1 w.g. 2567 NS, IASUZANERNS, USHNS
91g: 58 U 8snv
96INMSANY: Ustyoyaln Us:INNvaanssuNIs: NSSUNIS
a1v1: USHISSSN9 ThURTASUMSIAYAINAINU
dryslne: T NSSUNMSAKUA2TS:/anoon

fuRegluls=inAlne: T

11. Ug NNV BUNE nSsUNNS SURFSIEIKUL: 3AONSSW, USHNS§SAv, MSIANS
IWA: 318 (nssumsAluIduyuSHs) 1 W.8. 2567 2uANS, AUSURNBOUNDAIAL,
019:59 U MSIANISAWIAEY
9AINSANYN: USTtYyms Us:INNvaanssunIs: NSSUNIS
a1v1: SAONSSU THURTASUNSIIIAINAINU
drysalne: Ts NSSUNSAKUADNS:/a100n

AuRegluls:inAlne: T

naswesuuanssunasiusauvdinwiuw

s1e¥onssunis AMHUIVOINSSUNIS IVISOUNISOUSUWAIUINSSUNTS
Wa.0.9. BIUUN LIStYryn Us:s1unssuns IV1SOU

M. dunNw WRJUaSeIna NSSUNNS Tuvisou

ung Unu?in sssuds:919m NSsSUNIS IV1SOU

s.n.9. Uo: $nana NSSUNS IV1SOU

waln ofisi Tse:an NSSUNS IV1SOU

28



SOUANANSI9ISY AS. ANSIAY WIANYISEU
une Us=9nu yrydu

u UnuRwe ASWUA

wa.n.n. 7 120

une Us:adA dunsruaalu

UWED IWEIWUD Urynan

UNE1D IWEYSAD NSBSU:IAA

g NSWAU SABUDINS

UNE"0 ANSaA auNad

un® NNV BUIIEY
ANENS191SY AS. WU INBOSFUENA
SA.AS. W INB:SUNS

UNENO WSSTUUAU UHNDJASNA

AS. USEUU Shuduun

une INoAIfiesh wsaulya

U1 Wans Haura

ung g8 S:unF

une IsWul AusAioaw

fs. nigwa ningauyst

une faann nns:Ane

nsSsSUN1s

NsSSUNS

NSSUNIS

nsSsSUN1s

NsSSUNIS

NSSUNIS

nsSsSUN1s

NsSSUNIS

NSSUNIS

nsSsSUN1s

Us:zsaunssunis

NSSUNIS

nsSsUN1s

NsSSUNS

NSSUNIS

nsSsUN1s

NsSSUNS

NSSUNIS

nsSsUN1s

NsSSUNS

nisUs:iduwanasuquanuINvaIAu:NSSUNIS

sUnuunsUs:1I0uan1sURUAKUAR

VOJIAUNSSUNIS

IVISOW
IVISOW
IVISOW
IV1SOW
IVISOW
IVISOW
IV1SOW
TuvAsou
IVISOW
IV1SOW
Tuvsou
TuvAsou
IV1SOW
IVISOW
TuvAsou
IV1SOW
IVISOW
Tuvasou
Tuvsou

Tuvisou

: MsUs:iuiluusieAtuz, NsUs:iduiuusigyAna
(Uszidumuion), msUs:|Uuuuusqunauuulv5
(Us=idunssunisniudu)

29



ﬂ'ISIV'ISOLIUS:qUlla:ﬂ'lSQ'IUF\"IﬁOUIII‘IUF\N:ﬂSSUﬂ'ISS'IUL!F\FIa (8.1.2)

NISIVISOUUSIBUVOIANIINSSUNISUSEN

10.

V1o

12.

13.

14.

15.

16.

17.

FusunsUs:guvaIArUNSSUNISUSENlusaudRwIUL (ASY)

118
msUszuadnyyiionuus:910 (AGM) 111 10.9. 2568
nsUs=gudanlnyyiionu (EGM) :Tui

s19BoNSSUNTS

N1SIVISOUUs:3uUVaY

Sunaneon/wusiinug vaUs:3u AGM

NSSUNS
Wa.9.0. BUUN YISTYrY? _ 14/14 TuvAsow
(Uszsaunssunas)

Ms. dunw WauaSeINa - 18/18 IVISOW
(NSsUNS)

une Urufin sssuus:919m _ 18/18 IVISOU
(NSsuUNNS)

s.;.0. Uz $nana - 18/18 IVISOW
(NSSUN1S)

waln ofs1# Tsg:an - 18/18 IV1SOU
(NSsUNS)

SOUANANSI9ISY AS. ANSING WIANYOSAU _ 15/15 Nnsou
(NSsuUNNS)

w1 Us:9nu Uryd - 13/14 TuNASOU
(NSSUN1S)

uw Uuiwe ASWUa , 14/14 Tuvsou
(NSsUNS)

wa..n. SA a0 - 10/10 Tuvasou
(NSsuUNNS)

une Us:zauA dunskuulu i 6/6 TuvAsow
(NSSUN"S)

UWED IWEIWUD Urynan i 6/6 TuNAsou
(NSsUNS)

UNE1D IWYSAD NSBSU:IAA - 5/5 Tuvasou
(NssuUNNS)

uN® NSWIU SA3UIINS - 5/5 Tuvasou
(NSSUNNS)

UNE"0 AiNSaA auNad ; 4/4 TUIVIsou
(NSsuUNS)

UNg NOUN BUIIEY _ 4/4 TuvAsou
(NssuUNNS)

ANENSI9ISE AS. GWIU INBOSAUENa 11 1U.9. 2567 4/4 IV1SoU
(Uszsaunssunas)

SA.AS. WE INB:SUNS 11 10.9. 2567 4/4 IV1SOU

(NSsuN"s)

IvaUs:3u EGM

Tulnnsus:gu
TutnsUs:uu
TuGnnsus:gu
Tulnnsus:gu
TutnsUs:uu
TuGnnsus:gu
Tulnnsus:gu
TutnsUs:uu
TuGnnsus:gu
Tulnnsus:gu
TutnsUs:uu
TuGnnsus:gu
Tulnnsus:gu
TutnsUs:uu
TuGnnsus:gu
Tulnnsus:gu

TutnsUs:uu

30



18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

UNENO WSSTUUAU UHNDJASNA
(NSsUNNSs)

AS. USEUU Shuduun
(NSsuNs)

"8 INeAIRYSA wsauya
(NSsUNNSs)

g Wans HAJHa
(NSsUNNSs)

ung g8 S:unF
(NSsuNs)

une IsWul RusAioaw
(NSsUNNSs)

fs. nigwa ningauystu
(NSsUNNSs)

ue Aanm lhns:nng
(NSsuNs)

ATIMDUIINUVIIANU:NSSUNISUSEN

10.

11.

12.

13.

14.

s1gBaNSSUNIS

Wa.0.9. BIUUN UIStYryn
(Uszsaunssunas)

MS. duNW WeuuaseINa
(NsSswn1s)

ung Ununin sssuds:919m
(Nsswn1s)

s.m.0. Ug: Snana
(NsSswN1s)

waln any1/ lsg:m
(NsSswn1s)
SOUANENSN191SE MS. ANSING WIANYISEU
(Nsswn1s)

une Us=9ny yrydd
(NsSswN1s)

u UnuhRwe ASWUA
(Nsswn1s)

wa.n.n. SR 1aua
(Nsswn1s)

u® Us:adA dunsruaalu
(NsSswN1s)

u&E19 IWgIWUD u‘tyna‘;']
(Nsswn1s)

uNE0 IWrYSAL NSYSU=IaA
(Nsswn1s)

uNg NSWIU SFDUIINS
(NsSswN1s)

UNE"0 ANSaA aiNad
(Nsswn1s)

1 /.A. 2567
23 d.n. 2567
23 d.n. 2567
1n.9. 2567
23 d.n. 2567
4 U.n. 2567
15 1.A. 2567

31 d.n. 2567

5uRatoon/wWusininug

13/13

11/11

11/11

12/12

11/11

0/0

3/3

12/12

AUBUs:3URaU

700,000.00

720,000.00

720,000.00

720,000.00

720,000.00

640,000.00

520,000.00

560,000.00

400,000.00

240,000.00

240,000.00

200,000.00

200,000.00

160,000.00

IVASOU

IV1SOU

1VASOU

IVASOU

IV1SOU

Tuivasou

Tuivasou

IV1SOU

AYmoUINURITU

foiudug
539,583.33
600,000.00
600,000.00
600,000.00
600,000.00
500,000.00
431,666.67
431,666.67
350,000.00
200,000.00
200,000.00
150,000.00
150,000.00

100,000.00

TuGnnsus=gu
TubnsUs:uu
TuGnnsus:3u
TuGnnsus=gu
TubnsUs:uu
TuGnnsus:3u
TuGnnsus=gu

TubnsUs:uu

ARdDUIINU

nluidufoiiu

31



15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

Un® NNV BUIIEY
(NSSUN1S)

ANENS191SY AS. WU INBOSFUENA

(Uszsaunssunas)
SA.AS. W INB:SUNS
(NssuN1s)

UNENO WSSTUUAU UHNDJASNA

(NSsUNNSs)

AS. USEUU Shuduun
(NSsuNs)

"8 INeAIRYSH Wsauya
(NSsUNNSs)

g Wans HAJHa
(NSsUNNSs)

ung g8 S:unF
(NSsuNs)

une IsWeul AusAioaw
(NSsUNNSs)

fs. nigwa ningauystu
(NSSUNNSs)

une Aanm lhns:nng
(NssuNs)

11 10.9. 2567

11 10.9. 2567

1 /.A. 2567

23 d.n. 2567

23 d.n. 2567

1n.9. 2567

23 d.n. 2567

4 U.n. 2567

15 1.A. 2567

31 d.n. 2567

160,000.00

200,000.00

160,000.00

520,000.00

440,000.00

440,000.00

480,000.00

440,000.00

0.00

120,000.00

480,000.00

100,000.00 (3]
210,416.67 T
168,333.33 (V]
450,000.00 i
385,483.87 T
385,483.87 (V]
400,000.00 i
38,548,387.00 T
4,838.71 (V]
122,580.65 i
398,387.10 o

s1g9ruwanisufUuanuInvadntu:nssunasasavaauiusoulnuwiuun (8.2)

s1evuwanisufUanuInvadAtuznssunIsasavaaulusoudnuiIuwl

msw1souUs:quva\lnm:nssumsnsooaau

NsUS:5UAUINSSUNISASI9E0U (ASY)

s19¥oNSSUNIS

waln anyIA [se:m
(Us=s1unssunispnsovdou)
s.n.0. Ug: Snana
(NSSUN1SASIVFDU)

u Unuiwe ASWUA
(NSSUN1SASIVEDU)

SA.AS. W IAY:SUNS
(NSSUN1SNSIVFDU)

UNY WaNs K3
(NSSUN1SASIVFDU)

:9

Sunatroan/wusannug

11 10.9. 2567

1n.9. 2567

N1SIVISouUs:3uvaY
NSSUNISASI9dOU

9/9
9/9
4/4
3/3

6/6

32



33



	Cover
	TableContent
	Bookmark
	StructureAndOperation
	Bookmark
	RiskManagement
	Bookmark
	ESG
	Bookmark
	CorporateGovernancePolicy
	Bookmark
	CorporateGovernanceStructure
	Bookmark
	ResultOfCorporateGovernance

