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สารจากประธานกรรมการบริษัท 
เรียนท่านผูถื้อหุน้  
 มาตรการภาษีตอบโต้ (Reciprocal Tariff)  ของสหรัฐอเม ริกา ท่ี
ประกาศใชก้บัประเทศต่างๆ ทัว่โลกตั้งแต่ตน้ปี 2568 ไดส้ร้างความป่ันป่วนต่อ
ระบบการคา้ของโลก รวมทั้งประเทศไทยท่ีถูกเรียกเก็บภาษีน าเขา้สหรัฐฯ สูง
ถึงร้อยละ 36 ในช่วงแรก ก่อนท่ีจะปรับลดเป็นร้อยละ 19 จากผลการเจรจา เป็น
ภาระและปัญหาต่อภาคธุรกิจของไทยท่ีพึ่งพาตลาดสหรัฐฯ สูงถึงร้อยละ 18 
และการส่งออกไปยงัประเทศอ่ืนๆ ท่ีไทยเป็นส่วนหน่ึงของห่วงโซ่อุปทาน ท า
ให้อุตสาหกรรมเคร่ืองใช้ไฟฟ้าและอุตสาหกรรมยานยนตร์ท่ีเป็นตลาดหลกั
ของบริษทัฯ ไม่สามารถคาดการณ์แนวโนม้ในอนาคต อีกทั้งการยา้ยฐานการผลิตของบางกลุ่มอุตสาหกรรมมาท่ี
ประเทศไทย ส่งผลใหก้ารแข่งขนัรุนแรงมากยิง่ขึ้น 
 ผลการด าเนินงานปี 2568 บริษทัฯ มียอดขาย 9,614 ลา้นบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 10 เม่ือเทียบกบัปี 2567 ซ่ึง
เป็นการเพิ่มขึ้ นของรายได้ในธุรกิจรับจ้างผลิต (OEM) และมากกว่ารายได้ท่ีลดลงของกลุ่มช้ินส่วน
เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า และมีก าไรจากการจ าหน่ายสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อขาย ท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างจ านวน 529 ลา้นบาท 
ท าใหมี้ก าไรสุทธิ 477 ลา้นบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนท่ีมียอดขาดทุนสุทธิ 92 ลา้นบาท 
 ผมขอเรียนว่าในส่วนทิศทางการด าเนินธุรกิจในปี 2569 และอนาคต บริษทัฯ ยงัคงมุ่นเน้นทั้ งการ
ด าเนินงานในธุรกิจเดิมการรับจา้งผลิต (OEM) กลุ่มการผลิตช้ินส่วนต่างๆ ของเคร่ืองใช้ไฟฟ้าและยานยนตร์ 
รวมทั้งกลุ่มธุรกิจใหม่ นิคมอุตสาหกรรมท่ีไดพ้ฒันาบรรลุตามแผน ธุรกิจสนามกอลฟ์และกิจการโรงไฟฟ้าจาก
ขยะชุมชนท่ียะลา ซ่ึงคาดว่าจะมีผลการด าเนินงานท่ีดีทั้ งด้านรายได้และผลก าไร รวมทั้งการพฒันาธุรกิจ 
Industrial Solution เพื่อให้บริการพฒันาระบบอตัโนมติัและหุ่นยนตร์เพื่ออุตสาหกรรม ซ่ึง SNC มีบุคลากรท่ีมี
ความรู้ความเช่ียวชาญท่ีสั่งสมมานานและประสบการณ์ท่ีไดพ้ฒันาระบบและติดตั้งใช้ในกิจการของ SNC ท่ี
ประสบผลส าเร็จเป็นอยา่งดี 
 ในนามของคณะกรรมการบริษัทและผูบ้ริหาร ผมขอขอบคุณท่านผูถื้อหุ้น กลุ่มธุรกิจต่างๆ และ
ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ายท่ีใหก้ารสนบัสนุนดว้ยดีมาโดยตลอด 
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การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน 
1. โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 
1.1   นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

บริษทั เอส เอน็ ซี ฟอร์เมอร์ จ ำกดั (มหำชน) จดัตั้งขึ้นในปี 2537 ดว้ยทุนจดทะเบียนและช ำระแลว้ 1 ลำ้นบำท 
โดยกลุ่ม ดร.สมชยั ไทยสงวนวรกุล กลุ่มบริษทัประกอบธุรกิจหลกัในกำรผลิตช้ินส่วนอุปกรณ์เคร่ืองปรับอำกำศและ
เคร่ืองใชไ้ฟฟ้ำท่ีใชใ้นครัวเรือนตลอดจนช้ินส่วนอุปกรณ์เคร่ืองปรับอำกำศในรถยนต์ เพ่ือจ ำหน่ำยให้แก่ลูกคำ้ซ่ึงเป็น
เจำ้ของแบรนดผ์ลิตภณัฑ์โดยตรง หรือจ ำหน่ำยให้แก่ลูกคำ้ซ่ึงเป็นผูผ้ลิตเคร่ืองปรับอำกำศในรถยนตเ์พ่ือน ำไปประกอบ
เป็นชุดเคร่ืองปรับอำกำศท่ีสมบูรณ์ก่อนส่งต่อให้ผูผ้ลิตรถยนต ์กลุ่มบริษทัมีฐำนกำรผลิต 2 แห่ง ประกอบดว้ย โรงงำน
ในจงัหวดัสมุทรปรำกำร และโรงงำนในจงัหวดัระยอง ซ่ึงตั้งอยูใ่นท ำเลยทุธศำสตร์ มีควำมสะดวกทั้งในดำ้นกำรขนส่ง
วตัถุดิบ และกำรขนส่งสินคำ้ไปยงักลุ่มลูกคำ้เป้ำหมำย ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นผูป้ระกอบในอุตสำหกรรมเคร่ืองใชไ้ฟฟ้ำ และ
อุตสำหกรรมยำนยนต ์

ปี 2550 กลุ่มบริษทัไดข้ยำยธุรกิจไปยงัธุรกิจรับจำ้งผลิตและประกอบ (OEM)  โดยเร่ิมจำกกำรรับจำ้งผลิตและ
ประกอบเคร่ืองปรับอำกำศซ่ึงเป็นผลิตภณัฑท่ี์กลุ่มบริษทัมีควำมรู้ ควำมช ำนำญ รวมทั้งยงัเป็นกำรต่อยอดงำนตน้น ้ำของ
บริษทั ซ่ึงไดแ้ก่ งำนท่อทองแดง งำนท่ออลูมิเนียม งำนพลำสติก งำนเหล็ก และอุปกรณ์แลกเปล่ียนควำมร้อน ท ำให้
กลุ่มบริษทัสำมำรถใชก้ ำลงักำรผลิตอยำ่งมีประสิทธิภำพ และช่วยลดควำมเส่ียงจำกกำรพ่ึงพิงธุรกิจผลิตช้ินส่วนอุปกรณ์
เคร่ืองปรับอำกำศและเคร่ืองใชไ้ฟฟ้ำเพียงอยำ่งเดียว โดยขณะนั้นกลุ่มบริษทัมีฐำนกำรผลิตงำนรับจำ้งผลิตและประกอบ
เคร่ืองปรับอำกำศ อยู่ในนิคมอุตสำหกรรมแหลมฉบงั จงัหวดัชลบุรี ต่อมำในปี 2559 กลุ่มบริษทัไดข้ยำยฐำนกำรผลิต
งำนรับจำ้งผลิตและประกอบเคร่ืองปรับอำกำศ ไปยงัโรงงำนในจงัหวดัระยอง เพ่ือรวมกบัสำยงำนกำรผลิตตน้น ้ ำเพ่ิม
ประสิทธิภำพในกำรผลิต และลดค่ำใช้จ่ำยในกำรขนส่งสินค้ำ ปัจจุบันกลุ่มบริษัทรับจ้ำงผลิตและประกอบใน
หลำกหลำยประเภท เช่น เคร่ืองปรับอำกำศ โทรทศัน์ ตูเ้ยน็ ตูเ้ก็บเคร่ืองมือ  

ดว้ยเทคโนโลยีกำรผลิตท่ีมีประสิทธิภำพ เคร่ืองจกัรท่ีทนัสมยั ระบบกำรผลิตท่ีควบคุมโดยระบบคอมพิวเตอร์ 
รวมทั้งสำยกำรผลิตท่ีครบวงจร ครอบคลุมทั้งงำนประเภทพลำสติก เหล็ก ทองแดง อลูมิเนียม และประสบกำรณ์ในกำร
ท ำงำนของทีมผูบ้ริหำรและทีมวิศวกร ประกอบกบัควำมยืดหยุ่นของสำยกำรผลิตท ำให้กลุ่มบริษทัไดรั้บควำมไวว้ำงใจ
จำกกลุ่มลูกคำ้ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นเจำ้ของแบรนด์เคร่ืองใชไ้ฟฟ้ำต่ำงๆ ท่ีไดรั้บควำมนิยม รวมถึงเจำ้ของแบรนดสิ์นคำ้จำก
ต่ำงประเทศท่ีตอ้งกำรหำผูผ้ลิตสินคำ้ในประเทศ ให้กลุ่มบริษทัเป็นผูผ้ลิตสินคำ้มำกว่ำ 27  ปี  

ในปี 2567 บริษทัไดว้ำงกลยุทธ์เพื่อปรับโครงสร้ำงในกำรด ำเนินธุรกิจในอนำคต โดยได้ปรับเป็น 2 กลุ่ม
ธุรกิจ คือกลุ่มธุรกิจเดิมและกลุ่มธุรกิจใหม่ส ำหรับเป้ำหมำยในอนำคต  
               กลยุทธ์ในส่วนของกลุ่มธุรกิจเดิม คือ บริษทัไดว้ำงเป้ำหมำยเป็นกลุ่มธุรกิจพ้ืนฐำนประกอบดว้ย กลุ่มธุรกิจ
กำรขึ้นรูปช้ินส่วนท่อ กลุ่มธุรกิจกำรขึ้นรูปพลำสติก และกลุ่มธุรกิจกำรขึ้นรูปโลหะแผ่น โดยเป็นกลุ่มธุรกิจท่ีมีกำร
แข่งขนัสูงทั้งจำกภำยในประเทศและผูผ้ลิตรำยใหม่จำกต่ำงประเทศ โดยมีกำรแข่งขนัทำงดำ้นตน้ทุนดงันั้นจึงตอ้งมีกำร
พฒันำศกัยภำพในสำยกำรผลิต โดยมีกำรพฒันำระบบกำรผลิตโดยกำรน ำแนวคิดเร่ืองของ Industry 4.0 เขำ้มำใชซ่ึ้งถือ
ว่ำเป็นกลยุทธ์หลกัภำยใตค้ียเ์วิร์ด ARAI  A: Automation, R: Robot,  A: AI , I: IOT จำกแนวคิดในแผนกลยุทธ์ในช่วง 
4-5 ปีท่ีผ่ำนมำ ตั้งแต่กำรวำงรำกฐำนในกำรพฒันำบุคลำกรทั้งกำรผลิตบุคลำกรรุ่นใหม่จำกโครงกำรนกัศึกษำทุน กำร
น ำเทคโนโลยีมำใชใ้นกระบวนกำรผลิตโดยสร้ำงโรงงำนตน้แบบ ARAI Academy กำรสร้ำงทีมเทคโนโลยี 99IS  จึงได้
มีกำรน ำแนวคิด ควำมรู้ และประสบกำรณ์น ำมำสู่กำรสร้ำงเคร่ืองจกัรและปรับปรุงสำยกำรผลิตให้เป็น Industrial 4.0 
โดยกำรท ำงำนร่วมกบัระบบ ERP  เพื่อเกิดประสิทธิภำพในกำรด ำเนินกำรและสำมำรถควบคุมตน้ทุนได ้ซ่ึงจะเป็นจุด
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แข็งและเพ่ิมโอกำสในกำรหำค ำส่ังซ้ือใหม่ๆ  กำรออกไปหำลูกค้ำรำยใหม่ และสร้ำงโอกำสในกำรหำธุรกิจใน
อุตสำหกรรมอื่นๆจำกปัจจุบนั  เพื่อกระจำยควำมเส่ียงจำกกำรพึ่งพำลูกคำ้รำยใหญ่จ ำนวนนอ้ยรำย  

กลยุทธ์ในส่วนของกลุ่มธุรกิจใหม่ บริษทัมีกำรเร่ิมธุรกิจใหม่ ไดแ้ก่ ธุรกิจทำงดำ้นนิคมอุตสำหกรรมสีเขียว 
(Industrial Estate) ธุรกิจทำงด้ำนพลงังำน (Waste to Energy ) เพื่อสร้ำงโอกำสทำงธุรกิจในอนำคต ส่วนกลยุทธ์ทำง
กำรเงินคือ บริษทัรักษำสภำพคล่องทำงกำรเงินในสถำนกำรณ์ท่ีมีควำมไม่แน่นอน  กำรจดัหำแหล่งเงินทุน เงินส ำรอง 
เพื่อเป็นแรงสนบัสนุนในกำรผลกัดนัและรองรับกำรเติบโตภำยในอนำคตต่อไป 

AUTO = ผลิตและจ ำหน่ำยช้ินส่วนอุปกรณ์ส ำหรับเคร่ืองปรับอำกำศท่ีใช้
ส ำหรับยำนพำหนะ และช้ินส่วนอุปกรณ์ส ำหรับยำนพำหนะ 

PART = ผลิตและจ ำหน่ำยช้ินส่วนอุปกรณ์ส ำหรับเคร่ืองใชไ้ฟฟ้ำ ไดแ้ก่ 
ช้ินส่วนเคร่ืองปรับอำกำศ ตูเ้ยน็ เคร่ืองซกัผำ้ 

OEM = รับจำ้งผลิตและประกอบเคร่ืองใชไ้ฟฟ้ำและตูเ้ก็บเคร่ืองมือ 
IE = ธุรกิจพฒันำอสังหำริมทรัพยโ์ครงกำรนิคมอุตสำหกรรม 
OTHER = กำรด ำเนินกำรอ่ืนๆ ได้แก่ ผลิตและจ ำหน่ำยแม่พิมพ์ รวมถึง

เค ร่ืองมืออุปกรณ์โลหะ  และธุรกิจทำงด้ำนผลผลิตทำง
กำรเกษตร  

บริษทั เอส เอน็ ซี ฟอร์เมอร์ จ ำกดั (มหำชน)  มีบริษทัในกลุ่มทั้งส้ิน 16 บริษทั ประกอบดว้ยบริษทัยอ่ยท่ี SNC 
ถือหุ้นโดยตรงจ ำนวน 14 บริษทั  และบริษทัย่อยท่ี SNC ถือหุ้นผ่ำนบริษทัย่อย จ ำนวน 1 บริษทั  บริษทัร่วมจ ำนวน 1 
บริษทั โดยในปัจจุบนักลุ่มบริษทัมีกำรประกอบธุรกิจ  โดยแบ่งออกเป็น 5 กลุ่มดงัน้ี 
 

กลุ่มบริษทั 

ทุนจด
ทะเบียนท่ี
ช ำระแลว้  
(ลำ้นบำท) 

ประเภทธุรกิจ 

AUTO PART OEM IE OTHER 

บริษทั เอส เอน็ ซี ฟอร์เมอร์ จ ำกดั (มหำชน) (SNC) 362      
สำขำ 2 (Branch 2)      

 

บริษทัยอ่ยทำงตรง       
บริษทั เอส เอน็ ซี เซเรนิต้ี จ ำกดั (SEREN) 1,220      
บริษทั เอส เอน็ ซี คลูลิ่ง ซพัพลำย จ ำกดั (COOL) 30      
บริษทั อิมมอทลั พำร์ท จ ำกดั (IMP) 70      
บริษทั พำรำไดซ์ พลำสติก จ ำกดั (PRD) 30      
บริษทั เอส เอน็ ซี ครีเอติวิต้ี แอนโทโลจี จ ำกดั (SCAN)   1,935     

 

บริษทั เอส เอน็ ซี แอตแลนติก ฮีต ปัมพ ์จ ำกดั (SAHP) 45      
บริษทั โอดิน พำวเวอร์ จ ำกดั (ODIN) 250      

บริษทั อินฟินิต้ี พำร์ท จ ำกดั  (IPC) 20      
บริษทั เมอร์คิวร่ี ทรำนส์ฟอร์ม จ ำกดั (MERQ) 620      

บริษทั บริหำรสินทรัพย ์พฒันำ แผน่ดินทอง จ ำกดั 
(PAMC) /1 

94      

บริษทั เฮอร์มีส โคออพเปอเรชัน่ จ ำกดั (HERMES) 3,500      
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กลุ่มบริษทั 

ทุนจด
ทะเบียนท่ี
ช ำระแลว้  
(ลำ้นบำท) 

ประเภทธุรกิจ 

AUTO PART OEM IE OTHER 

บริษทั 99 อินดสัเทรียล โซลชูัน่ส์ จ ำกดั (99IS) 20      

บริษทั ดิมีเทอร์ โคออพเปอเรชัน่ จ ำกดั (DEM)/1 1      

บริษทั ทรำเวลเลอร์ ออโต ้จ ำกดั (Traveller) /1 1      

บริษทั เฮอร์มีส กอลฟ์ คลบั  จ ำกดั (HGC) 1      

บริษทัยอ่ยทำงออ้ม       
บริษทั ยะลำฟ้ำสะอำด จ ำกดั (YALA)  190      

1 บริษทัท่ีไม่มีกำรด ำเนินธุรกิจ 

 
1.1.1  วิสัยทัศน์ และพนัธกิจวัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือกลยุทธ์ 
วิสัยทัศน์ พนัธกิจ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ของบริษัท ฯ  
วิสัยทัศน์ (Vision) : SNC Superstore เอส เอ็น ซี ศูนยก์ลำงแห่งผลิตภณัฑ์และบริกำรแบบครบวงจรในอุตสำหกรรม
เคร่ืองท ำควำมเยน็ เคร่ืองใช้ไฟฟ้ำ อิเล็กทรอนิกส์ และยำนยนต์ พร้อมขยำยสู่ธุรกิจนิคมอุตสำหกรรม และโรงไฟฟ้ำ
พลงังำนจำกกำรน ำทรัพยำกรกลบัมำใชป้ระโยชน์ ภำยใตแ้นวคิดกำรพฒันำอยำ่งย ัง่ยืนและเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 
 
พนัธกิจ (Mission)  
1. ค ำนึงถึงคุณภำพของสินคำ้เป็นอนัดบัแรก (Quality First)  
2. สร้ำงควำมหลำกหลำยของผลิตภณัฑ ์และบริกำรเพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรทุกรูปแบบของลูกคำ้ (Differentiation)  
3. สร้ำงผลิตภณัฑท่ี์มีคุณภำพในรำคำท่ีลูกคำ้สำมำรถซ้ือไปแข่งขนัได ้(Cost Effectiveness)  
4. ตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ดว้ยควำมรวดเร็ว (Quick Response)  
5. ปรับระบบกำรผลิตให้ยืดหยุน่ทนัต่อสภำพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงอยำ่งรวดเร็ว (Flexible Manufacturing System)  
6. ให้ควำมส ำคญักบัผลิตภณัฑท่ี์เป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มและผูมี้ส่วนไดเ้สียทั้งทำงตรงและทำงออ้ม (Focus on Products 
and Stakeholders)  
7. มีจิตวิญญำณและควำมตั้งใจในเร่ืองบริกำร เพ่ือให้ลูกคำ้ไดรั้บควำมพึงพอใจสูงสุด (Service Mind) 
8. ด ำเนินธุรกิจดว้ยหลกัธรรมำภิบำลและกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี (Corporate Governance) 
 
วัตถุประสงค์และเป้าหมาย  (Objective and Goal)  

บริษทัฯ จดัท ำแผนธุรกิจ ซ่ึงมีเป้ำหมำยทำงกำรเงินและเป้ำหมำยกำรเติบโตของรำยไดท่ี้อตัรำเติบโตเฉล่ียร้อย
ละ 10 ต่อปี และเพ่ิมขีดควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรสูงสุด  บริษทัฯ มีควำมมุ่งมัน่ท่ีจะบรรลุเป้ำหมำยดงักล่ำว โดยใช้
กลยทุธ์ดงัต่อไปน้ี 
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กลยุทธ์ด้านผลิตภัณฑ์และทิศทางธุรกิจ (Product and Strategic Business Direction)  
บริษทัฯ มุ่งตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ในหลำกหลำยอุตสำหกรรม โดยครอบคลุมทั้งผูผ้ลิตเคร่ืองใชไ้ฟฟ้ำ 

ผูผ้ลิตช้ินส่วนยำนยนต์ รวมถึงกำรส่งเสริมพลงังำนหมุนเวียนและกำรพฒันำนิคมอุตสำหกรรมท่ีมุ่งเน้นเทคโนโลยี
สะอำดและนวตักรรมแห่งอนำคต ทั้งน้ี บริษทัฯ มุ่งเนน้กำรด ำเนินธุรกิจใน 4 กลุ่มหลกั ดงัต่อไปน้ี 
1. กลุ่มผูผ้ลิตเคร่ืองใชไ้ฟฟ้ำภำยในบำ้น 

ประกอบดว้ย ผูผ้ลิตเคร่ืองปรับอำกำศ  ตูเ้ยน็ เคร่ืองซกัผำ้ ท่ีเป็นแบรนดช์ั้นน ำจำกประเทศต่ำง ๆ เช่น ญ่ีปุ่ น เกำหลี  
สหรัฐอเมริกำ จีน เวียดนำม เป็นตน้ ซ่ึงผูผ้ลิตเหล่ำน้ีมีฐำนกำรผลิตสินคำ้หลกัอยู่ในประเทศไทย โดยผลิตภณัฑ์และ
ช้ินส่วนท่ีบริษทัฯ ไดผ้ลิตและจ ำหน่ำยให้แก่ลูกคำ้ในกลุ่มน้ี เช่น ท่อทองแดง ช้ินส่วนโลหะแผ่น ช้ินส่วนพลำสติก 
อุปกรณ์แลกเปล่ียนควำมร้อน และช้ินส่วนของเคร่ืองใช้ไฟฟ้ำอ่ืน ๆ นอกจำกน้ี บริษทัฯ ให้บริกำรรับจ้ำงผลิตและ
ประกอบผลิตภณัฑ ์(OEM) ให้กบัลูกคำ้อีกดว้ย  
2. กลุ่มผูผ้ลิตช้ินส่วนรถยนต ์

ลูกคำ้ในกลุ่มน้ีจะเป็นผูผ้ลิตท่ีเป็นผูผ้ลิตชั้นน ำจำกต่ำงประเทศ โดยผลิตภณัฑ์และช้ืนส่วนท่ีบริษทัฯ ไดผ้ลิตและ
จ ำหน่ำยให้แก่ลูกคำ้ในกลุ่มน้ี เช่น ช้ินส่วนท่ออลูมิเนียม ช้ินส่วนท่อยำงต่ำง ๆ ช้ินส่วนพลำสติก และช้ินส่วนโลหะแผ่น
ขึ้นรูป เป็นตน้ 
3. กลุ่มผูป้ระกอบกำรในนิคมอุตสำหกรรม 

บริษทัฯ ไดพ้ฒันำนิคมอุตสำหกรรม ในรูปแบบนิคมอุตสำหกรรมร่วมด ำเนินงำนกบักำรนิคมอุตสำหกรรมแห่ง
ประเทศไทย (กนอ.) เพื่อรองรับและส่งเสริมผูป้ระกอบกำรในกลุ่มอุตสำหกรรมเป้ำหมำยท่ีมีศกัยภำพในกำรเติบโตสูง
และเป็นกลไกส ำคญัในกำรสร้ำงเศรษฐกิจใหม่ของประเทศ (S-Curve) โดยมุ่งขบัเคล่ือนผ่ำนนวตักรรม เทคโนโลยี
สะอำด และกำรพฒันำอยำ่งย ัง่ยืน 
4. กลุ่มธุรกิจพลงังำนหมุนเวียน 

บริษัทฯ มุ่งพัฒนำธุรกิจพลังงำนสะอำดท่ีเป็นมิตรต่อชุมชนและส่ิงแวดล้อม โดยเน้นกำรใช้ประโยชน์จำก
ทรัพยำกรท่ีมีอยู ่เพ่ือสร้ำงคุณค่ำอยำ่งย ัง่ยืน  

 
กลยุทธ์ด้านคุณภาพของสินค้า (Quality) 

บริษทัฯ มุ่งมัน่ท่ีจะสร้ำงควำมเช่ือมัน่และควำมพึงพอใจสูงสุดให้แก่ลูกคำ้ผ่ำนกำรผลิตสินคำ้ท่ีมีคุณภำพสูงสุด 
ภำยใตม้ำตรฐำนสำกลและแนวทำงกำรบริหำรจดักำรคุณภำพอย่ำงต่อเน่ือง โดยเช่ือว่ำคุณภำพของสินคำ้เป็นหัวใจ
ส ำคญัท่ีสะทอ้นถึงศกัยภำพ ควำมน่ำเช่ือถือ และควำมยัง่ยืนขององคก์ร 

1. การพฒันาระบบบริหารคุณภาพอย่างต่อเน่ือง  
บริษทัฯ ให้ควำมส ำคญักบักำรพฒันำและปรับปรุงระบบบริหำรคุณภำพอยำ่งเป็นระบบและต่อเน่ือง เพ่ือให้มัน่ใจ

ว่ำสินค้ำทุกช้ินท่ีผลิตออกมำมีคุณภำพตำมมำตรฐำนและตรงตำมข้อก ำหนดของลูกค้ำ โดยมีกำรก ำหนดนโยบำย
คุณภำพ (Quality Policy) ท่ีชัดเจน ถ่ำยทอดสู่พนักงำนทุกระดับ และตรวจติดตำมผลกำรปฏิบัติอย่ำงสม ่ำเสมอ 
นอกจำกน้ี บริษทัฯ ยงัส่งเสริมให้ทุกหน่วยงำนมีส่วนร่วมในกิจกรรมท่ีส่งเสริมกำรปลูกฝังวฒันธรรมกำรคิดเชิง
คุณภำพและกำรปรับปรุงกระบวนกำรท ำงำนในทุกระดบัขององคก์ร 
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2. การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือยกระดับคุณภาพ 
บริษทัฯ ด ำเนินกำรยกระดบัระบบกำรควบคุมคุณภำพ (Quality Control) ดว้ยเทคโนโลยีท่ีทันสมยั เช่น ระบบ

ตรวจสอบอัตโนมัติ  (Automated Inspection Systems), กำรใช้กล้อง AI Vision และ IoT Sensors, และ Big Data 
Analytics เพื่อวิเครำะห์ขอ้มูลคุณภำพในสำยกำรผลิตแบบเรียลไทม์ 

กำรน ำเทคโนโลยีดงักล่ำวมำประยกุต์ใช ้ช่วยลดควำมผิดพลำดของมนุษย ์เพ่ิมควำมแม่นย  ำในกำรตรวจสอบ และ
สนบัสนุนกำรตดัสินใจเชิงขอ้มูล (Data-driven Decision Making) เพื่อให้ไดผ้ลิตภณัฑท่ี์มีคุณภำพสม ่ำเสมอและเช่ือถือ
ได ้

3. การจัดสรรทรัพยากรที่เหมาะสมและทันสมัย 
บริษทัฯ จดัสรรทรัพยำกรท่ีเพียงพอและเหมำะสม ทั้งในดำ้นบุคลำกร เคร่ืองจกัร และเคร่ืองมือวดั เพ่ือสนบัสนุน

กระบวนกำรผลิตสินคำ้ท่ีมีคุณภำพสูง โดยมุ่งเน้นกำรใชเ้คร่ืองจกัรและระบบอตัโนมติั (Automation & Robotics) ท่ีมี
ประสิทธิภำพ และเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม (Eco-efficient Machines) เพื่อลดของเสียและกำรใชพ้ลงังำนในกระบวนกำร
ผลิต 

นอกจำกน้ี ยงัส่งเสริมให้พนกังำนไดรั้บกำรฝึกอบรมและพฒันำทกัษะดำ้นกำรควบคุมคุณภำพ กำรวิเครำะห์ปัญหำ 
และกำรปรับปรุงกระบวนกำร เพื่อสร้ำง “บุคลำกรมืออำชีพดำ้นคุณภำพ” ท่ีพร้อมรองรับกำรเติบโตในยคุอุตสำหกรรม 
4.0 

4. การรับฟังและตอบสนองความต้องการของลูกค้า  
บริษทัฯ ให้ควำมส ำคญักบักำรรับฟังควำมคิดเห็นของลูกคำ้ เพื่อท ำควำมเขำ้ใจควำมตอ้งกำรและควำมคำดหวงัของ

ลูกคำ้อยำ่งแทจ้ริง น ำมำวิเครำะห์และปรับปรุงกระบวนกำรผลิต รวมถึงกำรออกแบบผลิตภณัฑใ์ห้ตรงกบัควำมตอ้งกำร
และมำตรฐำนสำกล 

นอกจำกน้ี บริษทัฯ ยงัมีระบบติดตำมผลคุณภำพสินคำ้ (Product Performance Tracking) หลงักำรส่งมอบ เพื่อให้
มัน่ใจว่ำสินคำ้มีคุณภำพสอดคล้องกับกำรใช้งำนจริงของลูกค้ำ และใช้ข้อมูลเหล่ำน้ีเป็นขอ้มูลยอ้นกลบั (Feedback 
Loop) เพื่อปรับปรุงคุณภำพสินคำ้อยำ่งต่อเน่ือง 
 
กลยุทธ์ด้านการตอบสนองความต้องการของลูกค้าอย่างรวดเร็ว (Quick Respond)  

ในโลกธุรกิจท่ีมีกำรแข่งขนัสูงและมีกำรเปล่ียนแปลงอย่ำงรวดเร็ว บริษทัฯ ตระหนกัว่ำควำมส ำเร็จขององคก์รนั้น
ขึ้นอยูก่บั ควำมสำมำรถในกำรตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ไดอ้ยำ่งถูกตอ้งและทนัท่วงที บริษทัฯ จึงมุ่งมัน่ด ำเนิน
กลยุทธ์เพ่ือสร้ำงควำมยืดหยุ่น ควำมรวดเร็ว และควำมแม่นย  ำในกำรให้บริกำรแก่ลูกคำ้ โดยอำศยัเทคโนโลยีกำรผลิตท่ี
ทนัสมยั กำรบริหำรจดักำรซพัพลำยเชนท่ีมีประสิทธิภำพ และกำรท ำงำนเชิงบูรณำกำรของทุกหน่วยงำนภำยในองคก์ร 

1. การบริหารต้นทุนท่ีเหมาะสมและเป็นธรรม  
บริษทัฯ ให้ควำมส ำคญักบักำรบริหำรตน้ทุนกำรผลิตอย่ำงมีประสิทธิภำพ เพื่อให้สำมำรถน ำเสนอรำคำท่ีแข่งขนั

ไดโ้ดยไม่ลดทอนคุณภำพของสินคำ้และบริกำร โดยใชห้ลกักำร Lean Management และ Cost Optimization ในกำรลด
ควำมสูญเสียในกระบวนกำรผลิต (Waste Reduction) ควบคู่ไปกับกำรใช้เทคโนโลยีอัตโนมัติและระบบดิจิทัล 
(Automation & Digitalization) เพ่ือเพ่ิมควำมรวดเร็ว ควำมแม่นย  ำ และลดต้นทุนท่ีไม่จ ำเป็น แนวทำงดังกล่ำวไม่
เพียงแต่สร้ำงควำมได้เปรียบทำงกำรแข่งขัน แต่ยงัเป็นส่วนหน่ึงของกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีควำมรับผิดชอบ 
(Responsible Production) ซ่ึงสอดคลอ้งกบัหลกั ESG – Environment, Social, Governance 
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2. การบริหารต าแหน่งที่ตั้งและเครือข่ายการผลิต  
บริษทัฯ ให้ควำมส ำคญักบักำรวำงต ำแหน่งท่ีตั้งของโรงงำนผลิตให้อยู่ในท ำเลท่ีเหมำะสมและใกลชิ้ดกบัฐำนกำร

ผลิตของลูกคำ้ (Customer Proximity) เพื่อให้กำรขนส่งสินค้ำ กำรส่งมอบ และกำรตอบสนองควำมตอ้งกำรสำมำรถ
ด ำเนินไปไดอ้ย่ำงรวดเร็วและมีประสิทธิภำพ นอกจำกน้ี บริษทัฯ ยงัพฒันำ ระบบโลจิสติกส์อจัฉริยะ (Smart Logistics) 
และ ระบบติดตำมแบบเรียลไทม์ (Real-Time Tracking) เพ่ือเพ่ิมควำมโปร่งใสในกระบวนกำรจดัส่งสินคำ้ พร้อมลด
กำรใชพ้ลงังำนและลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกในกระบวนกำรขนส่ง (Green Supply Chain) 

3. การสร้างความยืดหยุ่นในกระบวนการผลิต  
บริษทัฯ มุ่งพฒันำ กระบวนกำรผลิตท่ีมีควำมยืดหยุ่น (Agile & Flexible Production) เพื่อให้สำมำรถปรับเปล่ียน

กำรผลิตไดต้ำมควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ท่ีเปล่ียนแปลงอยำ่งรวดเร็ว โดยน ำเทคโนโลยี มำใชใ้นกำรควบคุมสำยกำรผลิต
และบริหำรข้อมูลกำรผลิตแบบเรียลไทม์  แนวทำงดังกล่ำวช่วยให้บริษัทฯ สำมำรถผลิตสินค้ำท่ีหลำกหลำยและ
ปรับเปล่ียนกระบวนกำรไดอ้ยำ่งรวดเร็ว โดยไม่กระทบต่อคุณภำพหรือเวลำส่งมอบ (On-time Delivery) 

4. การพฒันาระบบการส่ือสารและการตอบสนองลูกค้าแบบดิจิทัล 
บริษัทฯ พัฒนำเคร่ืองมือและระบบกำรส่ือสำรกับลูกค้ำด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล เช่น ระบบ CRM (Customer 

Relationship Management), ระบบแจง้เตือนสถำนะค ำส่ังซ้ืออตัโนมติั, และ แพลตฟอร์มออนไลน์ส ำหรับกำรบริกำร
ลูกคำ้ (Customer Portal) เพื่อให้ลูกคำ้สำมำรถตรวจสอบควำมคืบหน้ำของกำรผลิต กำรจดัส่ง และกำรบริกำรหลงักำร
ขำยไดต้ลอดเวลำ ทั้งน้ี กำรใชข้อ้มูลแบบเรียลไทม ์(Real-time Data) และกำรวิเครำะห์ขอ้มูลเชิงลึก (Data Analytics) ยงั
ช่วยให้บริษทัฯ เขำ้ใจแนวโน้มควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ และสำมำรถวำงแผนล่วงหนำ้เพื่อให้ตอบสนองไดอ้ย่ำงรวดเร็ว
และตรงจุด 

 
กลยุทธ์ด้านการบริการ (Service) 

แมว่้ำบริษทัฯ จะเป็นองคก์รท่ีมีธุรกิจหลกัดำ้นกำรผลิตสินคำ้เทคโนโลยีและระบบเคร่ืองปรับอำกำศ แต่บริษทัฯ 
ตระหนกัถึง “คุณค่ำของงำนบริกำร” ว่ำเป็นปัจจยัส ำคญัในกำรสร้ำงควำมพึงพอใจสูงสุดแก่ลูกคำ้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุก
ฝ่ำย ทั้งในแง่ของคุณภำพ ควำมรวดเร็ว ควำมโปร่งใส และควำมไวว้ำงใจในระยะยำว 

บริษทัฯ จึงไดก้ ำหนด คติพจน์ประจ ำองคก์รว่ำ “We are the Marketing Team” เพื่อสะทอ้นแนวคิดท่ีว่ำ พนกังำน
ทุกคนคือทีมกำรตลำดและตวัแทนของบริษทัในกำรมอบประสบกำรณ์ท่ีดีท่ีสุดให้แก่ลูกคำ้ 
ทุกหน่วยงำนจึงมีส่วนร่วมโดยตรงในกำรสร้ำงคุณค่ำให้แก่ลูกคำ้ ไม่ว่ำจะเป็นดำ้นกำรผลิต กำรส่งมอบ หรือกำรดูแล
หลงักำรขำย 

1. การยกระดับการบริการด้วยระบบบริหารงานแบบ “MINI MD” 
บริษทัฯ พฒันำระบบกำรบริหำรงำนเฉพำะตวัภำยใตช่ื้อ “MINI MD System” ซ่ึงเป็นกลไกกำรบริหำรท่ีช่วยให้

กำรตดัสินใจและตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้มีควำมรวดเร็ว ยืดหยุ่น และตรงจุด โดยระบบน้ีช่วยเช่ือมโยงทุก
หน่วยงำนหลกั ไดแ้ก่ 

- กำรผลิต (Manufacturing)  เพ่ิมประสิทธิภำพกำรผลิตให้สำมำรถตอบสนองควำมตอ้งกำรเฉพำะของลูกคำ้ได ้

- กำรควบคุมคุณภำพ (Quality Control)  ยกระดบัมำตรฐำนสินคำ้ดว้ยกำรตรวจสอบคุณภำพเชิงรุก 

- กำรส่งมอบ (Delivery Management) บริหำรเวลำและกระบวนกำรจดัส่งอยำ่งมีประสิทธิภำพและแม่นย  ำ 

- กำรก ำหนดรำคำและตน้ทุน (Pricing & Cost Management) บริหำรตน้ทุนดว้ยควำมโปร่งใสและแข่งขนัได ้
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ระบบ MINI MD เป็นเคร่ืองมือส ำคญัในกำรผลกัดนักำรด ำเนินงำนของบริษทัให้เป็นองค์กรบริกำรท่ีมีควำมคล่องตวั 
(Agile Service Organization) และตอบโจทยล์ูกคำ้ไดอ้ยำ่งครบวงจร 

2. การสร้างวัฒนธรรม “Customer-Centric Organization” 
บริษทัฯ มุ่งสร้ำงวฒันธรรมองคก์รท่ีให้ “ลูกคำ้เป็นศูนยก์ลำง” (Customer-Centric) โดยพนกังำนทุกระดบัมีควำม

เขำ้ใจในคุณค่ำท่ีลูกคำ้คำดหวงั (Customer Value) และพร้อมปรับปรุงกระบวนกำรท ำงำนเพื่อมอบประสบกำรณ์ท่ีดี
ท่ีสุดให้แก่ลูกคำ้ ทั้งในดำ้นคุณภำพสินคำ้ ควำมรวดเร็วในกำรให้บริกำร กำรให้ขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง และกำรดูแลหลงักำร
ขำย 

บริษัทยงัน ำแนวคิด “Voice of Customer (VOC)” มำใช้เป็นเคร่ืองมือส ำคัญในกำรรับฟังและวิเครำะห์ควำม
ตอ้งกำรของลูกคำ้อยำ่งต่อเน่ือง ผำ่นกำรเยี่ยมเยียนลูกคำ้โดยผูบ้ริหำรระดบักลำงและระดบัสูง กำรส ำรวจควำมพึงพอใจ 
และกำรประชุมปรับปรุงคุณภำพบริกำร เพื่อให้บริษทัสำมำรถพฒันำและตอบสนองไดอ้ยำ่งถูกทิศทำง 

3. การยกระดับการบริการด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล  
บริษทัฯ น ำเทคโนโลยีดิจิทลัมำประยกุตใ์ชใ้นกำรบริหำรงำนบริกำร เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพและควำมแม่นย  ำ เช่น  
- กำรใชร้ะบบ Customer Relationship Management (CRM) เพื่อบริหำรขอ้มูลลูกคำ้อยำ่งครบวงจร 

- กำรใช ้Big Data และ AI Analytics ในกำรวิเครำะห์แนวโน้มควำมตอ้งกำรของลูกคำ้และคำดกำรณ์ปัญหำท่ี

อำจเกิดขึ้น 

- กำรพฒันำระบบ Online Service Platform ส ำหรับติดตำมสถำนะกำรผลิต กำรจดัส่ง และบริกำรหลงักำรขำย

แบบเรียลไทม ์ 

แนวทำงดงักล่ำวช่วยให้บริษทัสำมำรถให้บริกำรท่ีรวดเร็ว โปร่งใส และตรงกบัควำมตอ้งกำรของลูกคำ้มำกท่ีสุด 
4. การให้บริการอย่างมีความรับผิดชอบและยั่งยืน  
บริษทัฯ ยึดมัน่ในกำรให้บริกำรดว้ยควำมรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม โดยส่งเสริมกำรใชเ้ทคโนโลยีท่ี

ปลอดภยั กำรให้ค  ำปรึกษำเชิงเทคนิคท่ีถูกตอ้ง และกำรดูแลหลงักำรขำยท่ีย ัง่ยืน เช่น 
- กำรให้บริกำรตรวจเช็กและบ ำรุงรักษำเคร่ืองปรับอำกำศเพ่ือลดกำรใช้พลงังำนและกำรร่ัวไหลของสำรท ำ

ควำมเยน็ 

- กำรบริหำรจดักำรทรัพยำกรตลอดกระบวนกำรผลิต ตำมหลกั Circular Economy เพื่อป้องกนัผลกระทบต่อ

ส่ิงแวดลอ้ม 

- กำรสร้ำงช่องทำงส่ือสำรให้ลูกคำ้สำมำรถรำยงำนปัญหำหรือขอ้เสนอแนะไดอ้ยำ่งสะดวกและโปร่งใส 

บริษทัฯ เช่ือว่ำกำรบริกำรท่ีดีและมีจริยธรรมคือหวัใจของกำรสร้ำงควำมเช่ือมัน่และควำมสัมพนัธ์ระยะยำวกบัลูกคำ้ 
 
กลยุทธ์ด้านการพฒันาระบบการผลิตสู่อุตสาหกรรม 4.0 

บริษทัฯ มุ่งมัน่ขบัเคล่ือนกำรด ำเนินธุรกิจสู่ “อุตสำหกรรม 4.0” เพ่ือยกระดบัขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัของ
องค์กรในระยะยำว โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและระบบอัตโนมัติ (Automation) เป็นหัวใจส ำคัญในกำรพัฒนำ 
ประสิทธิภำพกำรผลิต (Productivity), คุณภำพ (Quality), และ ควำมยัง่ยืน (Sustainability) 

ทั้งน้ี บริษัทฯ ตระหนักว่ำกำรเปล่ียนผ่ำนสู่อุตสำหกรรม 4.0 ต้องเร่ิมจำก “กำรพัฒนำคน” ให้เข้ำใจและใช้
เทคโนโลยีอยำ่งมีคุณค่ำ เพ่ือสร้ำงสมดุลระหว่ำง เทคโนโลยี บุคลำกร  ส่ิงแวดลอ้ม  ธรรมำภิบำล 
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1. การพฒันาบุคลากรเพ่ือเป็นผู้ผลิตและผู้ใช้เทคโนโลยี 
บริษทัฯ ให้ควำมส ำคญักบั “คน” ในฐำนะศูนยก์ลำงของกำรเปล่ียนผ่ำนสู่ระบบอุตสำหกรรม 4.0 โดยจดัให้มี

โครงกำรฝึกอบรมและพฒันำทักษะ (Reskill & Upskill) เพ่ือยกระดับควำมรู้ของพนักงำนทุกระดบั ทั้งดำ้นเทคนิค 
วิศวกรรม ระบบอตัโนมัติ หุ่นยนต์ และเทคโนโลยีดิจิทัล พร้อมสร้ำงระบบ กำรถ่ำยทอดองค์ควำมรู้ (Knowledge 
Transfer) ระหว่ำงพนักงำนท่ีมีประสบกำรณ์และบุคลำกรรุ่นใหม่ เพื่อพฒันำ “ผูผ้ลิต” และ “ผูใ้ช้เทคโนโลยี” อย่ำง
สมดุลในองคก์ร 
นอกจำกน้ี บริษัทฯ ยงัส่งเสริมกำรพัฒนำบุคลำกรรุ่นใหม่ร่วมกับสถำบันกำรศึกษำ ผ่ำนโครงกำรฝึกงำนและ
ทุนกำรศึกษำดำ้นวิศวกรรม หุ่นยนต ์และ AI เพื่อสร้ำงก ำลงัคนท่ีตอบโจทยอ์ุตสำหกรรมแห่งอนำคต 

2. การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีตามแนวคิด ARAI 
บริษทัฯ ก ำหนดทิศทำงกำรพฒันำเทคโนโลยีตำมแนวคิด ARAI ซ่ึงเป็นกรอบกลยทุธ์หลกัขององคก์ร ดงัน้ี 
A: Automation กำรใช้เคร่ืองจกัรอตัโนมติัในกระบวนกำรผลิตเพ่ือลดขอ้ผิดพลำด เพ่ิมประสิทธิภำพ และควำม

ปลอดภยัของพนกังำน 
R: Robotics กำรใช้หุ่นยนต์ (Robot) รวมถึงกำรใช้หุ่นยนต์ร่วมกับมนุษย ์(Collaborative Robots) เพื่อยกระดับ

ควำมแม่นย  ำและลดกำรท ำงำนท่ีมีควำมเส่ียง 
A: Artificial Intelligence (AI) กำรประยุกต์ใช้ AI ในกำรวิเครำะห์ข้อมูลเชิงลึก (Data Analytics) เพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภำพกำรผลิตและคุณภำพสินคำ้ 
I: Internet of Things (IoT) กำรเช่ือมต่อระบบเคร่ืองจักร อุปกรณ์ และฐำนข้อมูล เพื่อให้สำมำรถตรวจสอบ

สถำนะกำรท ำงำนแบบเรียลไทม ์(Real-time Monitoring) 
กำรด ำเนินกลยทุธ์ ARAI จะช่วยให้บริษทัฯ สำมำรถกำ้วสู่กำรเป็น Smart Factory อยำ่งสมบูรณ์ โดยลดกำรใชพ้ลงังำน
และทรัพยำกร พร้อมเพ่ิมประสิทธิภำพดำ้นคุณภำพและควำมยัง่ยืน 

3. การใช้เทคโนโลยีข้อมูล (Big Data) เพ่ือการบริหารและตัดสินใจ 
บริษทัฯ น ำระบบกำรจดักำรขอ้มูลขนำดใหญ่ (Big Data Analytics) มำใชใ้นกำรวิเครำะห์ขอ้มูลกำรผลิต ซัพพลำย

เชน และกำรด ำเนินงำน เพ่ือเพ่ิมควำมถูกตอ้งในกำรตดัสินใจและกำรคำดกำรณ์แนวโนม้ (Predictive Analytics) รวมถึง
ใช้ในกำรวำงแผนกำรบ ำรุงรักษำเชิงป้องกัน (Predictive Maintenance) เพื่อยืดอำยุกำรใช้งำนของเคร่ืองจกัร ลดกำร
หยดุชะงกั และเพ่ิมควำมต่อเน่ืองของกระบวนกำรผลิต 

4. การสร้างองค์กรเทคโนโลยี (Technology-driven Organization) 
บริษทัฯ มีเป้ำหมำยท่ีจะเป็นองค์กรท่ีขบัเคล่ือนด้วยเทคโนโลยีอย่ำงแท้จริง (Technology-driven Organization) 

โดยบูรณำกำรนวตักรรมเขำ้กบัทุกมิติของธุรกิจ ทั้งในดำ้นกำรผลิต กำรจดักำรซพัพลำยเชน และกำรบริกำรหลงักำรขำย 
เพื่อสร้ำงคุณค่ำให้กบัลูกคำ้และผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

ในขณะเดียวกัน บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญกับ กำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีจริยธรรมและรับผิดชอบต่อสังคม 
(Responsible Innovation) โดยส่งเสริมกำรใชเ้ทคโนโลยีท่ีปลอดภยั โปร่งใส และค ำนึงถึงผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มและ
สังคม เพื่อให้กำรพัฒนำเทคโนโลยีสอดคล้องกับหลักธรรมำภิบำล (Good Governance) และหลักควำมยัง่ยืน 
(Sustainability 
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กลยุทธ์ด้านส่ิงแวดล้อม (Environment) 
บริษทัฯ มุ่งมัน่ด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีควำมรับผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้ม โดยค ำนึงถึงผลกระทบทั้งภำยในและภำยนอก

องค์กร ภำยใต้หลักกำรพัฒนำอย่ำงย ัง่ยืน (Sustainable Development) และเป้ำหมำยกำรพัฒนำอย่ำงย ัง่ยืนของ
สหประชำชำติ (SDGs) โดยเฉพำะ เป้ำหมำยท่ี 13: กำรรับมือกำรเปล่ียนแปลงสภำพภูมิอำกำศ (Climate Action) และ 
เป้ำหมำยท่ี 12: กำรผลิตและกำรบริโภคท่ีย ัง่ยืน (Responsible Consumption and Production) ทั้งน้ี บริษทัฯ ซ่ึงประกอบ
ธุรกิจดำ้นกำรผลิตเละประกอบเคร่ืองใชไ้ฟฟ้ำเป็นหลกั ไดก้ ำหนดกลยุทธ์ดำ้นส่ิงแวดลอ้มท่ีสอดคลอ้งกบัเทคโนโลยี
กำรผลิตสมยัใหม่ เคร่ืองจกัรอตัโนมติั (Automated Machines) และระบบหุ่นยนต ์(Robotics) เพื่อยกระดบัประสิทธิภำพ
กำรใชพ้ลงังำนและลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม ดงัน้ี 

1. การบริหารผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมภายนอก 
เน่ืองจำกธุรกิจหลกัของบริษทัฯ เก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองปรับอำกำศท่ีใชส้ำรท ำควำมเยน็ซ่ึงอำจมีผลต่อกำรเปล่ียนแปลง

สภำวะภูมิอำกำศของโลก บริษทัฯ จึงมุ่งลดและทดแทนกำรใช้สำรท ำควำมเยน็ในเคร่ืองปรับอำกำศประเภทท่ีส่งผล
กระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม โดยเปล่ียนมำใช้สำรท ำควำมเยน็ชนิดใหม่ R32 ซ่ึงมีศกัยภำพในกำรท ำลำยชั้นโอโซน (Ozone 
Depletion Potential) ต ่ำ และมีค่ำ Global Warming Potential (GWP) ต ่ำกว่ำเดิมอย่ำงมีนยัส ำคญั  นอกจำกน้ี บริษทัฯ ยงั
ด ำเนินโครงกำรและมำตรกำรดำ้นส่ิงแวดลอ้มท่ีส ำคญั เช่น 

- โครงกำรผลิตพลงังำนแสงอำทิตยบ์นหลงัคำโรงงำน (Solar Rooftop Project) เพื่อใชพ้ลงังำนสะอำด ลดกำร

พึ่งพำพลงังำนฟอสซิล และลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก (GHG Emissions) 

- โครงกำรเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวและปลูกตน้ไมร้อบโรงงำน เพ่ือเพ่ิมกำรดูดซับคำร์บอนไดออกไซดแ์ละสร้ำงระบบ

นิเวศภำยในพ้ืนท่ีอุตสำหกรรม 

- โครงกำรอนุรักษพ์ลงังำนในสำยกำรผลิตอตัโนมติั (Energy Efficiency Program) โดยใชเ้คร่ืองจกัรท่ีมีระบบ

ควบคุมอจัฉริยะ (Smart Energy Management System) เพ่ือลดกำรใชไ้ฟฟ้ำและเช้ือเพลิง 

- กำรจดักำรของเสียและกำรควบคุมมลพิษ โดยน ำเทคโนโลยีตรวจวดัอตัโนมติั ( IoT Monitoring System) มำ

ประยกุตใ์ชใ้นกำรควบคุมกำรปล่อยของเสียให้อยูใ่นระดบัที่ต  ่ำกว่ำมำตรฐำนท่ีกฎหมำยก ำหนด 

กลยุทธ์ดงักล่ำวมีเป้ำหมำยเพื่อให้บริษทัฯ เป็นส่วนหน่ึงในกำรลดผลกระทบจำกกำรเปล่ียนแปลงสภำพภูมิอำกำศและ
ขบัเคล่ือนเศรษฐกิจคำร์บอนต ่ำ (Low Carbon Economy) 

2. การบริหารส่ิงแวดล้อมภายในองค์กร 
เพ่ือสร้ำงสภำพแวดลอ้มกำรท ำงำนท่ีปลอดภยั สะอำด และเอ้ือต่อประสิทธิภำพกำรท ำงำน บริษทัฯ ให้ควำมส ำคญั

กบัระบบบริหำรจดักำรภำยในตำมแนวทำง 5ส. (สะสำง สะดวก สะอำด สุขลกัษณะ สร้ำงนิสัย) โดยมีกำรรณรงคแ์ละ
ตรวจประเมินอยำ่งสม ่ำเสมอในทุกพ้ืนท่ีกำรผลิต  นอกจำกน้ี บริษทัฯ ยงัส่งเสริมให้พนกังำนทุกระดบัมีจิตส ำนึกในกำร
อนุรักษส่ิ์งแวดลอ้มและใชท้รัพยำกรอยำ่งคุม้ค่ำ ผำ่นโครงกำร 3R (Reduce, Reuse, Recycle) เช่น 

- กำรลดกำรใชก้ระดำษและพลำสติกแบบใชค้ร้ังเดียว 

- กำรแยกขยะและน ำวสัดุรีไซเคิลกลบัมำใชใ้หม่ 

- กำรปรับปรุงระบบโลจิสติกส์ภำยในเพื่อลดกำรใชพ้ลงังำน 
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บริษทัฯ ยงัไดน้ ำเทคโนโลยีอตัโนมติั (Automation & Robotics) มำช่วยควบคุมกระบวนกำรผลิตให้มีควำมแม่นย  ำ 
ลดกำรสูญเสียวตัถุดิบ และลดของเสีย (Waste Reduction) ส่งผลให้กำรด ำเนินงำนมีประสิทธิภำพมำกขึ้นและเป็นมิตร
ต่อส่ิงแวดลอ้มมำกย่ิงขึ้น 

3. การบริหารจัดการส่ิงแวดล้อมตามมาตรฐานสากล 
บริษัทฯ ด ำเนินงำนภำยใต้ระบบมำตรฐำน ISO 14001 (Environmental Management System) และด ำเนินกำร

ติดตำมผลดำ้นส่ิงแวดลอ้มอยำ่งต่อเน่ือง เพ่ือให้มัน่ใจว่ำทุกกระบวนกำรผลิต กำรจดัซ้ือวตัถุดิบ และกำรจดักำรของเสีย 
ด ำเนินไปอย่ำงย ัง่ยืนและสอดคลอ้งกบักฎหมำยส่ิงแวดลอ้มของประเทศไทย รวมถึงแนวปฏิบติัสำกลดำ้นกำรผลิตสี
เขียว (Green Manufacturing) นอกจำกน้ี บริษทัยงัให้ควำมส ำคญักบักำรส่ือสำรและกำรมีส่วนร่วมของพนักงำนและ
ชุมชนโดยรอบในกำรบริหำรจดักำรส่ิงแวดลอ้ม เพ่ือให้เกิดกำรพฒันำและปรับปรุงอยำ่งต่อเน่ือง 

4. การเช่ือมโยงกับเป้าหมายการพฒันาอย่างย่ังยืน (SDGs) 
กลยทุธ์ดำ้นส่ิงแวดลอ้มของบริษทัฯ สนบัสนุนเป้ำหมำยกำรพฒันำอยำ่งย ัง่ยืนของสหประชำชำติ ไดแ้ก่ 
- SDG 7: พลงังำนสะอำดท่ีทุกคนเขำ้ถึงได ้(Affordable and Clean Energy) 

- SDG 12: กำรผลิตและกำรบริโภคท่ีย ัง่ยืน (Responsible Consumption and Production) 

- SDG 13: กำรรับมือกำรเปล่ียนแปลงสภำพภูมิอำกำศ (Climate Action) 

- SDG 15: กำรใชป้ระโยชน์จำกระบบนิเวศทำงบกอยำ่งย ัง่ยืน (Life on Land) 

กลยุทธ์ด้านสังคม (Social) 
บริษทัฯ มุ่งมัน่ด ำเนินธุรกิจโดยยึดมัน่ในหลกักำรเคำรพสิทธิมนุษยชน กำรปฏิบติัต่อพนกังำนอย่ำงเท่ำเทียม และ

กำรสร้ำงประโยชน์ร่วมกบัสังคม เพ่ือให้เกิดกำรเติบโตอย่ำงย ัง่ยืนระหว่ำงองคก์ร พนกังำน ชุมชน และผูมี้ส่วนไดเ้สีย
ทุกภำคส่วน โดยมีกลยทุธ์ท่ีส ำคญัดงัน้ี 

1. การเคารพสิทธิมนุษยชนและกฎหมายแรงงาน 

บริษทัฯ ด ำเนินกำรภำยใต้หลกัสิทธิมนุษยชนสำกล (Universal Declaration of Human Rights) และปฏิบัติตำม
กฎหมำยแรงงำนไทยอย่ำงเคร่งครัด โดยยึดหลกัควำมเท่ำเทียมและไม่เลือกปฏิบติัในทุกมิติ ทั้งเพศ อำย ุเช้ือชำติ ศำสนำ 
ควำมคิดเห็นทำงกำรเมือง หรือสถำนะทำงสังคม พร้อมทั้งต่อตำ้นกำรใช้แรงงำนเด็กและแรงงำนบังคบัทุกรูปแบบ 
รวมถึงมีระบบรับเร่ืองร้องเรียนและกลไกตรวจสอบท่ีเป็นอิสระ เพื่อสร้ำงสภำพแวดลอ้มกำรท ำงำนท่ีเคำรพศกัด์ิศรี
ควำมเป็นมนุษยแ์ละปลอดภยัต่อทุกคน 

2. การดูแลและพฒันาพนักงานในอุตสาหกรรมเทคโนโลยีการผลิต 

บริษทัฯ ตระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรพฒันำทรัพยำกรบุคคลให้สอดคลอ้งกบักำรเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี
ในสำยกำรผลิตท่ีใชเ้คร่ืองจกัรอตัโนมติัและหุ่นยนต์ จึงจดัให้มีกำรฝึกอบรมและพฒันำทกัษะอย่ำงต่อเน่ือง (Reskill & 
Upskill) เพื่อให้พนกังำนสำมำรถปฏิบติังำนไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพ ปลอดภยั และมีควำมพร้อมต่อกำรท ำงำนในระบบ
อตัโนมติั (Smart Factory) นอกจำกน้ี บริษทัยงัให้ควำมส ำคญักบักำรบริหำรค่ำตอบแทนและสวสัดิกำรท่ีเป็นธรรม กำร
ดูแลดำ้นสุขภำพกำยและจิตใจ และกำรส่งเสริมสมดุลชีวิตและกำรท ำงำน (Work-Life Balance) เพื่อสร้ำงแรงจูงใจและ
ควำมผกูพนัต่อองคก์รในระยะยำว 
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3. การพฒันาเยาวชนและการดูแลนักศึกษาทุน 

บริษทัฯ มุ่งสนับสนุนกำรพฒันำเยำวชนให้มีควำมรู้และทกัษะดำ้นเทคโนโลยีสมยัใหม่ โดยจดัโครงกำรฝึกงำน 
กำรเยี่ยมชมโรงงำน และโครงกำรนักศึกษำทุนท่ีมุ่งเน้นกำรพฒันำองค์ควำมรู้ดำ้นวิศวกรรม กำรควบคุมเคร่ืองจกัร
อตัโนมัติ และระบบหุ่นยนต์ ส ำหรับนักศึกษำทุนท่ีบริษัทฯ สนับสนุน จะได้รับกำรดูแลอย่ำงใกล้ชิดในระหว่ำง
กำรศึกษำ และได้รับโอกำสในกำรกลบัมำท ำงำนเพื่อพฒันำนวตักรรมในสำยกำรผลิตขององค์กร เพื่อยกระดับขีด
ควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัของประเทศอยำ่งย ัง่ยืน 

4. การมีส่วนร่วมกับชุมชนและสังคม 

บริษทัฯ มุ่งเน้นกำรสร้ำงควำมสัมพนัธ์อนัดีกบัชุมชนโดยรอบโรงงำน เละผูมี้ส่วนไดเ้สียผ่ำนโครงกำรเพื่อสังคม 
(CSR) ท่ีเน้นควำมยัง่ยืน บริษทัฯ เช่ือว่ำกำรพฒันำเทคโนโลยีควรด ำเนินไปพร้อมกบักำรยกระดบัคุณภำพชีวิตของ
ชุมชน เพื่อสร้ำงคุณค่ำร่วม (Shared Value) ท่ีย ัง่ยืน 

5. การส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรมและความเท่าเทียม 

บริษทัฯ สนับสนุนให้พนักงำนทุกระดบัยึดมัน่ในจรรยำบรรณทำงธุรกิจ ควำมโปร่งใส และควำมรับผิดชอบต่อ
สังคม โดยส่งเสริมวฒันธรรมองคก์รท่ีเปิดโอกำสให้ทุกคนแสดงควำมคิดเห็น มีส่วนร่วมในกำรพฒันำ และไดรั้บกำร
ยอมรับอยำ่งเท่ำเทียม นอกจำกน้ี บริษทัฯ ยงัมุ่งพฒันำองคก์รให้เป็น “องคก์รแห่งกำรเรียนรู้” (Learning Organization) 
ท่ีพร้อมรับกำรเปล่ียนแปลงทำงเทคโนโลยี และสร้ำงพลงัขบัเคล่ือนสู่ควำมยัง่ยืนในทุกมิติ 
 
กลยุทธ์ด้านหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี (Corporate Governance) 

บริษทัฯ มุ่งมัน่ด ำเนินธุรกิจภำยใตห้ลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี (Good Corporate Governance) เพื่อสร้ำงระบบ
บริหำรจดักำรท่ีมีประสิทธิภำพ โปร่งใส และตรวจสอบได ้โดยค ำนึงถึงควำมรับผิดชอบต่อผูถื้อหุ้น ผูล้งทุน พนกังำน คู่
คำ้ ลูกคำ้ ชุมชน และสังคมโดยรวม ทั้งน้ี กำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีถือเป็นรำกฐำนส ำคญัของกำรเติบโตอยำ่งย ัง่ยืน และ
สะทอ้นถึงควำมเช่ือมัน่ในกำรด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมซ่ือสัตยสุ์จริต ควำมรับผิดชอบ และจริยธรรมทำงธุรกิจ เพ่ือสร้ำง
คุณค่ำอยำ่งต่อเน่ืองในระยะยำว บริษทัฯ จึงยึดถือหลกักำรส ำคญัดงัต่อไปน้ี 

1. ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าองค์กรเพ่ือความย่ังยืน 

คณะกรรมกำรบริษทัท ำหน้ำท่ีก ำหนดทิศทำง วิสัยทศัน์ และนโยบำยกำรบริหำรจดักำรท่ีสอดคลอ้งกบัหลกั ESG 
โดยให้ควำมส ำคญักบักำรเติบโตทำงเศรษฐกิจควบคู่ไปกบักำรดูแลสังคมและส่ิงแวดลอ้ม ทั้งน้ี คณะกรรมกำรมีควำม
รับผิดชอบในกำรก ำกบัดูแลให้บริษทัด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีจริยธรรม โปร่งใส และยึดหลกัธรรมำภิบำล เพื่อสร้ำงคุณค่ำ
อยำ่งย ัง่ยืนให้แก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำย 

2. ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการเพ่ือความย่ังยืน 

บริษัทฯ ก ำหนดนโยบำยและเป้ำหมำยทำงธุรกิจท่ีสอดคล้องกับหลักกำรพัฒนำอย่ำงย ัง่ยืน (Sustainable 
Development Goals: SDGs) โดยมุ่งเน้นกำรพฒันำเทคโนโลยีกำรผลิต กำรใชท้รัพยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพ และกำร
ยกระดบัคุณภำพชีวิตของพนกังำนและชุมชน เพื่อให้กำรเติบโตของบริษทัเช่ือมโยงกบักำรสร้ำงผลลพัธ์ทำงเศรษฐกิจ 
สังคม และส่ิงแวดลอ้มอยำ่งสมดุล 

3. เสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผลและมีความหลากหลาย 

บริษทัฯ ให้ควำมส ำคญักบักำรสรรหำคณะกรรมกำรท่ีมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ในหลำกหลำย
สำขำ รวมถึงควำมเขำ้ใจด้ำนเทคโนโลยีกำรผลิตสมัยใหม่ (Automation, Robotics, IoTs, AI) อนัเป็นพ้ืนฐำนในกำร



SNC 

  

 

12  บริษัท เอส เอ็น ซี ฟอร์เมอร์ จ ากดั มหาชน | รำยงำนประจ ำปี 2568 
 

ประกอบกิจกำรในอุตสำหกรรมหลกัของบริษทั เพื่อให้กำรก ำหนดนโยบำยและกำรตดัสินใจมีควำมรอบคอบและทนั
ต่อกำรเปล่ียนแปลงของโลกธุรกิจ พร้อมทั้งส่งเสริมควำมเท่ำเทียมทำงเพศ ควำมคิด และอำย ุเพ่ือเพ่ิมมุมมองเชิงกลยทุธ์
และเสริมสร้ำงธรรมำภิบำลท่ีเขม้แขง็ 

4. สรรหาและพฒันาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากรอย่างมีธรรมาภิบาล 

บริษทัฯ มีนโยบำยสรรหำผูบ้ริหำรโดยยึดหลกัคุณธรรม ควำมสำมำรถ และศกัยภำพในกำรขบัเคล่ือนองคก์รอยำ่ง
ย ัง่ยืน พร้อมทั้งส่งเสริมให้มีกำรพฒันำทกัษะผูน้ ำ และสร้ำงวฒันธรรมกำรเรียนรู้ภำยในองคก์ร เพื่อรองรับเทคโนโลยี
กำรผลิตท่ีเปล่ียนแปลงอยำ่งรวดเร็ว 

5. ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม 

บริษทัฯ สนบัสนุนกำรพฒันำเทคโนโลยีและนวตักรรมท่ีปลอดภยั เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม และตอบสนองควำม
ตอ้งกำรของลูกคำ้อย่ำงมีจริยธรรม โดยให้ควำมส ำคญักบักระบวนกำรผลิตท่ีมีเทคโนโลยีอยำ่งมีควำมรับผิดชอบ เพื่อ
เพ่ิมประสิทธิภำพและควำมปลอดภยัของพนกังำน รวมถึงลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มและชุมชนโดยรอบ 

6. ดูแลให้มีระบบบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 

บริษทัฯ จดัให้มีระบบบริหำรควำมเส่ียงเชิงรุกท่ีครอบคลุมทั้งดำ้นกำรด ำเนินงำน เทคโนโลยี ควำมปลอดภยัของ
ขอ้มูล กำรเงิน และส่ิงแวดลอ้ม เพ่ือให้สำมำรถรับมือกบัสถำนกำรณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ พร้อมทั้งมี
ระบบควบคุมภำยในท่ีเข้มแข็ง โปร่งใส และตรวจสอบได้ เพื่อป้องกันกำรทุจริตและกำรด ำเนินกำรท่ีขดัต่อหลัก
จริยธรรม 

7. รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 

บริษัทฯ ด ำเนินกำรด้ำนกำรเงินด้วยควำมโปร่งใส มีระบบบัญชีท่ีถูกต้อง ตรวจสอบได้ และเป็นไปตำม
มำตรฐำนสำกล รวมถึงมีกำรเปิดเผยขอ้มูลต่อผูถื้อหุ้นและสำธำรณชนอยำ่งครบถว้น ถูกตอ้ง และทนัเวลำ ทั้งในดำ้นผล
กำรด ำเนินงำน กำรบริหำรควำมเส่ียง และขอ้มูลดำ้น ESG เพ่ือเสริมสร้ำงควำมเช่ือมัน่และควำมไวว้ำงใจจำกผูล้งทุน 

8. สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษทัฯ ให้ควำมส ำคญักบักำรมีส่วนร่วมของผูถื้อหุ้น พนกังำน ลูกคำ้ คู่คำ้ ชุมชน และหน่วยงำนภำครัฐ ผ่ำนกำร
ส่ือสำรท่ีเปิดเผย โปร่งใส และต่อเน่ือง โดยมีกลไกในกำรรับฟังควำมคิดเห็นและขอ้เสนอแนะ เพื่อใชใ้นกำรปรับปรุง
กำรด ำเนินงำนให้สอดคลอ้งกบัควำมคำดหวงัของสังคม และสนบัสนุนกำรเติบโตอยำ่งย ัง่ยืนร่วมกนัในระยะยำว 
 
1.1.2  การเปลี่ยนแปลงและพฒันาการที่ส าคัญ   

บริษัทยงัด ำเนินนโยบำยปรับองค์กรอย่ำงต่อเน่ือง โดยกำรยุบรวมธุรกิจท่ีคล้ำยคลึงกันมำไวด้้วยกัน ใช้
ทรัพยำกรบุคคลและทรัพยสิ์นร่วมกัน ฐำนกำรผลิตใหญ่จะอยู่ท่ีระยองซ่ึงมีทั้ งระบบน ้ ำประปำและระบบไฟฟ้ำ
แสงอำทิตย ์ทั้งน้ีบริษทัจะรักษำรำยไดง้ำนตน้น ้ำซ่ึงเป็นงำนท่ีสร้ำงผลก ำไร และมุ่งเน้นกำรควบคุมตน้ทุนกำรผลิตและ
ค่ำใชจ้่ำยบริหำร หยุดด ำเนินงำนธุรกิจท่ีไม่สร้ำงผลก ำไร ด ำเนินงำนตำมนโยบำยต่อตำ้นทุจริตและคอร์รัปชัน่ น ำไปสู่
ควำมยัง่ยืน 

ปี 2562 บริษทัจ ำหน่ำยอำคำรโรงงำนรวมถึงสิทธิกำรเช่ำท่ีดินในนิคมอุตสำหกรรมแหลมฉบงั จงัหวดัชลบุรี 
ให้แก่บริษทั บริษทั ฟูจิตสึ เจเนอรัล (ประเทศไทย) จ ำกดั ซ่ึงไม่เป็นบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั มูลค่ำรวมทั้งส้ิน 606.50 ลำ้น
บำท โดยบริษทัรับรู้ก ำไรสุทธิหลงัหกัภำษีเงินไดจ้ำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพยด์งักล่ำวจ ำนวน 420.0 ลำ้นบำท  
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บริษทัยำ้ยสำยกำรผลิตงำนช้ินส่วนโลหะแผ่น (Sheet Metal) จำกโรงงำนท่ีจงัหวดัสมุทรปรำกำร มำรวมกบั
โรงงำนท่ีจงัหวดัระยอง ซ่ึงเป็นฐำนกำรผลิตงำนช้ินส่วนในธุรกิจตน้น ้ำ (งำนฉีดพลำสติก งำนขึ้นรูปโลหะแผ่น) เพ่ือให้
เกิดกำรประหยดัจำกกำรใชท้รัพยำกรร่วมกนัท่ีจงัหวดัระยอง 

ในปี 2562 กลุ่มบริษทัไดรั้บค ำส่ังซ้ือสินคำ้รับจำ้งผลิตและประกอบเคร่ืองปรับอำกำศจำกลูกคำ้ผูจ้  ำหน่ำย
เคร่ืองปรับอำกำศรำยใหญ่ในประเทศเวียดนำม และกลุ่มบริษัทได้รับค ำส่ังซ้ือสินค้ำรับจ้ำงผลิตตู้เก็บเคร่ืองมือ 
(Toolbox) ซ่ึงเป็นธุรกิจต่อยอดจำกกำรผลิตงำนช้ินส่วนโลหะแผ่น (Sheet Metal) และลดควำมเส่ียงจำกกำรรับจำ้งผลิตและ
ประกอบเคร่ืองปรับอำกำศ โดยบริษทัไดรั้บค ำส่ังซ้ือสินคำ้จำกลูกคำ้จำกประเทศจีนซ่ึงเป็นหน่ึงในผูผ้ลิตตูเ้ก็บเคร่ืองมือรำย
ใหญ่ของโลก เพ่ือส่งออกไปยงัประเทศสหรัฐอเมริกำเป็นหลกั โดยกลุ่มบริษทัได้พฒันำพ้ืนท่ีบำงส่วนในโรงงำนท่ี
ระยองเพื่อเป็นฐำนกำรผลิตและคลงัสินคำ้เพื่อรองรับกำรรับจำ้งผลิตสินคำ้ประเภทดงักล่ำว  

ในปี 2562 บริษทัจ ำหน่ำยหุ้นสำมัญร้อยละ 23.0 ของหุ้นท่ีจ ำหน่ำยได้แลว้ทั้งหมดของบริษทั เอส เอ็น ซี 
แอตแลนติก วอเตอร์ ฮีตเตอร์ เอเชีย จ ำกดั (“SAWHA”) ให้แก่ บริษทั แอตแลนติก เอสเอฟดีที เจเอสซี ซ่ึงไม่เป็นบุคคล
ท่ีเก่ียวโยงกนั ในปี 2568 บริษทัจ ำหน่ำยหุ้นสำมญัทั้งหมดให้แก่บริษทั แอตแลนติก เอสเอฟดีที เจเอสซี 

ในปี 2563 กลุ่มบริษทัสร้ำงโรงงำนกำรผลิตในพ้ืนท่ีจงัหวดัระยอง ขนำดพ้ืนท่ี 15,000 ตำรำงเมตร เพ่ือรองรับ
กำรผลิตงำนตูเ้ก็บเคร่ืองมือ (Toolbox) โดยมีก ำลงักำรผลิตสูงสุด 300,000 ตูต้่อปี  

กลุ่มบริษทัซ้ือหุ้นส่วนท่ีเหลือทั้งหมดของ SSMA จำก Sugimoto Metal Manufacturing ท ำให้บริษทัถือหุ้น 
SSMA ร้อยละ 100 ของทุนท่ีจดทะเบียนและช ำระแลว้ทั้งหมด ปัจจุบนับริษทัไดยุ้บรวม SSMA เขำ้เป็นส่วนหน่ึงของ 
IPC 

ในปี 2564  กลุ่มบริษทัไดข้ยำยพ้ืนท่ีโรงงำนและคลงัสินคำ้เพ่ิมเติมในโรงงำนจงัหวดัระยอง เพ่ือรองรับกำร
ผลิตเคร่ืองปรับอำกำศในช่วง high Season เคร่ืองปรับอำกำศเพ่ิมก ำลงักำรผลิตจำก 1,000,000 ชุดต่อปี  เป็น 2,000,000 
ชุดต่อปี ในปี 2565 เพ่ิมก ำลงักำรผลิตเคร่ืองปรับอำกำศเป็น 3,000,000 ชุดต่อปี และในช่วงคร่ึงปีหลงัของปี 2568 ปรับ
ลดก ำลงักำรผลิตเหลือ 1,400,000 ชุดต่อปี 

ในปี 2566 บริษัทมีกำรเร่ิมธุรกิจใหม่ ได้แก่ ธุรกิจเก่ียวกับ Industrial Solutions สวนอุตสำหกรรมสีเขียว 
(Green industrial estate) ธุรกิจเก่ียวกบัพลงังำน (Waste to energy )  ดงัน้ี 

บริษทัจดัตั้งบริษทัยอ่ย ในนำมบริษทั 99 อินดสัเทรียล โซลูชัน่ส์ จ ำกดั (99IS) ด ำเนินธุรกิจเก่ียวกบั Industrial 
Solutions  กำรน ำแนวคิด  Industry 4.0   กำรจดัตั้งศูนยฝึ์กอบรม กำรน ำเทคโนโลยีท่ีทนัสมยั กำรน ำปัญญำประดิษฐ์ 
กำรน ำหุ่นยนต์ มำพฒันำและใชใ้นกระบวนกำรผลิตเพ่ือพฒันำประสิทธิภำพของกระบวนกำรผลิตให้ดีขึ้นไป  บริษทั
วำงแผนไวจ้ะน ำธุรกิจ Industrial Solutions น้ีไปต่อยอดเพื่อขำยให้กบับุคคลภำยนอกต่อไป 

ในปี 2567 ธุรกิจพฒันำอสังหำริมทรัพยโ์ครงกำรนิคมอุตสำหกรรม ภำยใตบ้ริษทัย่อย บริษทั เฮอร์มีส โคออพ
เปอเรชัน่ จ ำกดั จดัตั้งโดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือพฒันำอสังหำริมทรัพย ์โดยควำมร่วมมือกบักำรนิคมอุตสำหกรรรมแห่ง
ประเทศไทย บนพ้ืนท่ี 1,231 ไร่ โครงกำรตั้งอยู่ท่ี ต  ำบลเขำไมแ้กว้ อ ำเภอบำงละมุง จงัหวดัชลบุรี ซ่ึงไดรั้บประกำศลง
ในรำชกิจจำนุเบกษำ เร่ืองกำรจดัตั้งเขตนิคมอุตสำหกรรมทัว่ไป นิคมอุตสำหกรรมเฮอร์มีส ปัจจุบนัอยู่ในขั้นตอนของ
กำรพฒันำโครงสร้ำงพ้ืนฐำนต่ำงๆ และเร่ิมทยอยขำยช่วงปลำยปี 2568 

ในเดือนธนัวำคม ปี 2567 บริษทัไดเ้ปิดให้บริกำรธุรกิจใหม่เก่ียวกบัสนำมกลอ์ฟในนำมบริษทั เฮอร์มีส กอลฟ์ 
คลบั จ ำกดั บนเน้ือท่ี 400 ไร่ตั้งอยูใ่นจงัหวดัชลบุรี  

ธุรกิจโรงไฟฟ้ำขยะ ภำยใตบ้ริษทัย่อย บริษทั ยะลำฟ้ำสะอำด จ ำกดั (YALA) จดัตั้งโดยมีวตัถุประสงค์เพ่ือ
ก ำจดัขยะมูลฝอยโดยแปรรูปเป็นพลงังำนไฟฟ้ำ บริษทัไดรั้บสัมปทำนโครงกำรจำกเทศบำลนครยะลำและไดล้งนำม
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สัญญำซ้ือขำยไฟฟ้ำกบักำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค พ้ืนท่ีโครงกำร 80 ไร่ ตั้งอยู่ท่ี ต  ำบลสะเตงนอก อ ำเภอเมืองยะลำ จงัหวดั
ยะลำ สำมำรถก ำจัดขยะมูลฝอยได้ 300 ตันต่อวนั และมีก ำลงักำรผลิตกระแสไฟฟ้ำท่ี 3 เมกะวตัต์ ด้วยเทคโนโลยี 
Vertical Rotary Gasification Overview System ซ่ึงปัจจุบนัโครงกำรอยู่ระหว่ำงติดตั้งเคร่ืองจกัรแลว้เสร็จ ภำยในไตร
มำสท่ี 1 ปี 2569 ประเมินว่ำโครงกำรน้ี จะเร่ิมจ่ำยไฟเขำ้ระบบไดช่้วงปลำยไตรมำส 1 ของปี 2569 เป็นตน้ไป 

ในปี 2568 บริษทัจ ำหน่ำยอำคำรโรงงำนส่วนท่ีไม่ไดใ้ช้งำนในจงัหวดัระยองให้แก่บริษทัท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั
โดยบริษทัรับรู้ก ำไรสุทธิหลงัหกัภำษีเงินไดจ้ำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพยด์งักล่ำวจ ำนวน 529 ลำ้นบำท  

 
1.1.3 ข้อมูลทัว่ไปของบริษัท 
ช่ือบริษทัภำษำไทย : บริษทั เอส เอน็ ซี ฟอร์เมอร์ จ ำกดั (มหำชน) 
ช่ือบริษทัภำษำองักฤษ :  SNC Former Public Company Limited  
เลขทะเบียนบริษทั : 0107547000371 
ท่ีตั้งส ำนกังำน : 333/3 หมู่ท่ี 6 ต ำบลบำงเพรียง อ ำเภอบำงบ่อ จงัหวดั

สมุทรปรำกำร 10560 
เบอร์โทรศพัท ์ : 02-108-0360-61, 70-72 
Website : https://www.sncformer.com 
ทุนจดทะเบียน : 400,000,000 บำท (ขอ้มูล ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568)  
ทุนจดทะเบียนท่ีออกและช ำระแลว้ : 362,220,339 บำท (ขอ้มูล ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568)  
 
1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
1.2.1 โครงสร้างรายได้ 

รายได้ 
ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รำยไดจ้ำกกำรขำยช้ินส่วนอุปกรณ์:       
ช้ินส่วนอุปกรณ์ในเคร่ืองใชไ้ฟฟ้ำ (PART) 3,045.4 32.6 3,149.2 36.1 2,733.3 28.4 
ช้ินส่วนอุปกรณ์ในยำนพำหนะ (AUTO) 935.9 10.1 746.8 8.6 708.1 7.4 

รำยไดธุ้รกิจรับจำ้งผลิตและประกอบ (OEM) 5,351.3 57.3 4,808.3 55.0 6,031.6 62.7 
รำยไดจ้ำกขำยพ้ืนท่ีในนิคมอุตสำหกรรม (IE) - - - - 54.2 0.6 
รำยไดจ้ำกส่วนงำนอื่นๆ (OTHER) 0.0 0.0 27.7 0.3 87.3 0.9 
รวมรายได้จากการขาย 9,332.6 100.0 8,732.0 100.0 9,614.5 100.0 

 

โครงสร้างรายได้จากในประเทศ 
และจากต่างประเทศ 

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ในประเทศ 4,612.4 49.4 4,381.4 50.2 3,720.6 38.7 

ต่างประเทศ 4,720.2 50.6 4,350.6 49.8 5,893.9 61.3 

สหรัฐอเมริกำ 3,528.0 37.8 3,789.1 43.4 5,470.7 56.9 
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โครงสร้างรายได้จากในประเทศ 
และจากต่างประเทศ 

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ฝร่ังเศส 1,040.5 11.1 450.9 5.2 362.3 3.8 

สหรัฐอำหรับเอมิเรตส์ 60.8 0.7 33.3 0.4 25.8 0.3 

เวียดนำม  68.9   0.7  -     -    - - 

อื่นๆ   22.0 0.3 77.3 0.8 35.1 0.3 

total  9,332.6   100.00   8,732.0   100.0 9,614.5 100.0 

 
1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ 
1.2.2.1 ช้ินส่วนอุปกรณ์ในเคร่ืองใช้ไฟฟ้า (PART)  

กลุ่มบริษทัด ำเนินธุรกิจรับจำ้งผลิตช้ินส่วนต่ำงๆ เพ่ือใช้เป็นส่วนประกอบกำรผลิตเคร่ืองใช้ไฟฟ้ำท่ีใช้ใน
ครัวเรือน โดยส่วนใหญ่เป็นช้ินส่วนของเคร่ืองปรับอำกำศ รองลงมำเป็นช้ินส่วนของตูเ้ยน็ และช้ินส่วนของเคร่ืองซกัผำ้ 
   

        
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กลุ่มบริษทัผลิตช้ินส่วนเคร่ืองปรับอำกำศส ำหรับ  1) เคร่ืองปรับอำกำศชนิดหน้ำต่ำง (Window A/C) ซ่ึงเป็น

เคร่ืองปรับอำกำศท่ีรวมทั้งคอมเพรสเซอร์ คอยล์ร้อนและคอยล์เยน็อยู่ในเคร่ืองเดียว ซ่ึงสำมำรถติดตั้งโดยกำรฝังท่ี
ก ำแพงห้องได้โดยท่ีไม่ต้องเดินท่อน ้ ำยำ 2) เคร่ืองปรับอำกำศแบบแยกส่วน (Split A/C) ซ่ึงปัจจุบันเป็นท่ีนิยมใน
ครัวเรือน แยกส่วนคอยลเ์ยน็ซ่ึงติดตั้งภำยในห้องออกจำกคอยลร้์อนซ่ึงติดตั้งอยูน่อกห้องให้เสียงรบกวนนอ้ยกว่ำ โดย
จะมีกำรเดินท่อน ้ ำยำเช่ือมเขำ้หำกนั สำมำรถเพ่ิมประสิทธิภำพในกำรท ำควำมเยน็ไดง้่ำยเน่ืองจำกไม่ถูกจ ำกดัดว้ยพ้ืนท่ี
ติดตั้ง และ 3) เคร่ืองปรับอำกำศท่ีสำมำรถเคล่ือนยำ้ยได้ (Portable A/C) เป็นเคร่ืองปรับอำกำศท่ีไม่ตอ้งท ำกำรติดตั้ง 
และสำมำรถเคล่ือนท่ีไปใชไ้ดทุ้กพ้ืนท่ี เหมำะกบัห้องท่ีมีขนำดไม่ใหญ่มำกนกั 
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Window Air Conditioner Split Air Conditioner Portable Air Conditioner 
 

 
ภำพรวมกำรท ำงำนของเคร่ืองปรับอำกำศประกอบไปดว้ยส่วนช้ินส่วนต่ำงๆ ท่ีส ำคญัดงัน้ี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลุ่มบริษทัเป็นผูผ้ลิตช้ินส่วนต่ำงๆ ท่ีใชป้ระกอบเคร่ืองปรับอำกำศ เช่น 1) ช้ินส่วนท่อทองแดง 2) โลหะแผ่น 
(Sheet Metal) 3) ช้ินส่วนพลำสติก (Plastic parts)  4) อุปกรณ์แลกเปล่ียนควำมร้อน คอยลร้์อน (Condenser) คอยล์เยน็
(Evaporator)  รวมถึง 5) ท่อฉนวนกนัควำมร้อน ซ่ึงรวมกนัทั้งหมดมีสัดส่วนรวมประมำณร้อยละ 50 ของช้ินส่วนท่ีใช้
ในกำรผลิตเคร่ืองปรับอำกำศ 1 เคร่ือง  

 
สินค้ำของกลุ่มบริษทัส่วนใหญ่เป็นกำรผลิตช้ินส่วนท่อทองแดง เช่น ท่อน ้ ำยำแอร์ ท่อทองแดงซ่ึงใช้เป็น

ตวัเช่ือมระหว่ำงคอยล์ร้อนและคอยลเ์ยน็ ท่อทองแดงในคอมเพรสเซอร์ ซ่ึงมีสัดส่วนกว่ำร้อยละ 30.5  ของรำยไดจ้ำก
กำรผลิตช้ินส่วนเคร่ืองใชไ้ฟฟ้ำ รองลงมำเป็นช้ินส่วนโลหะแผน่ ใชเ้ป็นส่วนประกอบกำรผลิตเคร่ืองใชไ้ฟฟ้ำ โดยกำร
น ำแผน่เหลก็ขนำดใหญ่มำตดั และขึ้นรูป ให้ตรงกบัรูปแบบท่ีตอ้งกำร เช่น เคร่ืองปรับอำกำศ ตูเ้ยน็ เคร่ืองซกัผำ้ เป็นตน้ 
โดยมีสัดส่วนรำยได้ร้อยละ 28.3  ของรำยได้จำกกำรผลิตช้ินส่วนเคร่ืองใช้ไฟฟ้ำ และช้ินส่วนอ่ืนๆ ได้แก่ ช้ินส่วน
พลำสติก ท่อฉนวนกนัควำมร้อน และอุปกรณ์แลกเปล่ียนควำมร้อนร้อยละ 22.7 ร้อยละ 15.9  ร้อยละ 2.6  ของรำยได้
จำกกำรผลิตช้ินส่วนเคร่ืองใชไ้ฟฟ้ำ ตำมล ำดบั 
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1. ช้ินส่วนท่อท่ีท ำจำกทองแดง (Copper Pipe) กลุ่มบริษทัโดย IMP และ SCAN ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยท่ีบริษทัถือ

หุ้นทำงตรงร้อยละ 100 เป็นผูผ้ลิตช้ินส่วนอุปกรณ์ส ำหรับท ำควำมเยน็ท่ีบริษทัผลิตใชท้องแดง (Copper Pipe) ไดแ้ก่  
1.1 Inlet -Outlet-Header pipe ส ำหรับเช่ือมต่อคอยลร้์อน (Condenser)   
1.2  Suction pipe หรือ Discharge pipe ส ำหรับเช่ือมต่อคอมเพรสเซอร์และคอยลร้์อนเขำ้ดว้ยกนั 
1.3 Accumulator ใชส้ ำหรับเป็นท่อพกัแรงดนั 
1.4 U-Bend ท่ีเป็นส่วนประกอบของอุปกรณ์แลกเปล่ียนควำมร้อน  
1.5 Capillary Tube Ass’y ใชเ้ป็นท่อลดแรงดนัในระบบ 

ช้ินส่วนอุปกรณ์ท่ีผลิตโดยส่วนใหญ่ใชท้่อทองแดงซ่ึงมีประสิทธิภำพถ่ำยเทควำมร้อนและควำมเยน็ไดดี้ ใน
รำคำท่ีเหมำะสม และในปัจจุบนัยงัไม่มีช้ินส่วนใดท่ีมีคุณสมบติัในกำรใชง้ำนท่ีจะสำมำรถน ำมำทดแทนทองแดงได้
อยำ่งมีประสิทธิภำพ นอกจำกนั้นกลุ่มบริษทัไดมี้กำรพฒันำช้ินส่วนทองแดงเพ่ือลดตน้ทุนวตัถุดิบร่วมกบัลูกคำ้ โดยใช้
เหล็กชุบทองแดงหรืออลูมิเนียมเช่ือมต่อทองแดงมำผลิตเป็นช้ินส่วนคอมเพรสเซอร์ รวมถึงกำรพฒันำกระบวนกำรชุบ
ทองแดงให้สำมำรถชุบเฉพำะต ำแหน่งท่ีตอ้งกำร เพ่ือลดขั้นตอนในกำรเจียรนยัผิวซ่ึงเป็นขั้นตอนท่ีมีค่ำใชจ้่ำยและใช้
เวลำในกำรผลิตมำก โดยผลจำกกำรพฒันำดงักล่ำวจะช่วยให้บริษทัสำมำรถลดตน้ทุนกำรผลิตลงได ้โดยปัจจุบนัไดมี้
ลูกคำ้หลำยรำยให้ควำมสนใจ  

2. ช้ินส่วนโลหะแผ่น (Sheet Metal) กลุ่มบริษทัโดย IPC ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยท่ีบริษทัถือหุ้นร้อยละ 100 เป็น
ผูผ้ลิตช้ินส่วนโลหะแผ่นขึ้นรูปเพ่ือใชเ้ป็นส่วนประกอบกำรผลิตเคร่ืองใชไ้ฟฟ้ำ โดยกำรน ำแผน่เหล็กขนำดใหญ่มำตดั 
และขึ้นรูป ให้ตรงกบัรูปแบบท่ีตอ้งกำร  

3. ช้ินส่วนพลำสติก (Plastic Parts) กลุ่มบริษทัโดยบริษทั PRD, SNC-B2 และ SEREN ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยท่ี
บริษทัถือหุ้นร้อยละ 100 เป็นผูผ้ลิตช้ินส่วนพลำสติกดว้ยระบบกำรฉีดขึ้นรูป (Injection Molding) เพื่อน ำไปใชใ้นกำร
ประกอบเป็น เคร่ืองใชไ้ฟฟ้ำ เช่น เคร่ืองปรับอำกำศ ตูเ้ยน็ เคร่ืองซกัผำ้ เป็นตน้  

4. อุปกรณ์แลกเปล่ียนควำมร้อน (Heat Exchanger) กลุ่มบริษทัโดย SCAN ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยท่ีบริษทัถือหุ้น
ร้อยละ 100 เป็นผูผ้ลิตอุปกรณ์แลกเปล่ียนควำมร้อน (Heat Exchanger) ซ่ึงประกอบดว้ยคอยล์เยน็ (Evaporator) และ

  

ช้ินส่วนท่อทองแดง ช้ินส่วนโลหะแผน่ 
 
 
 
 
 

  

ช้ินส่วนพลำสติก อุปกรณ์แลกเปล่ียนควำมร้อน 



SNC 

  

 

18  บริษัท เอส เอ็น ซี ฟอร์เมอร์ จ ากดั มหาชน | รำยงำนประจ ำปี 2568 
 

คอยลร้์อน (Condenser) ท ำหน้ำท่ีส่งผ่ำนและแลกเปล่ียนควำมเยน็หรือควำมร้อนระหว่ำงอำกำศโดยรอบกบัน ้ ำยำท ำ
ควำมเยน็ท่ีอยูภ่ำยในตวัเคร่ืองปรับอำกำศ โดยทัว่ไปโครงสร้ำงของคอยลจ์ะประกอบไปดว้ย 3 ส่วนดว้ยกนัคือ 

4.1 แผ่นอลูมิเนียมขึ้นรูป (Aluminum Fin) ท ำหน้ำท่ีเป็นแผ่นครีบแลกเปล่ียนควำมร้อนระหว่ำงอำกำศ
ภำยนอกกบัน ้ำยำท ำควำมเยน็ท่ีไหลอยูใ่นท่อทองแดง 

4.2 ท่อทองแดงดัด (Hairpin) ท ำหน้ำท่ีเป็นเส้นทำงกำรไหลของน ้ ำยำท ำควำมเย็นเพ่ือให้เกิดกลไกกำร
แลกเปล่ียนควำมร้อนกบัอำกำศภำยนอก 

4.3 แผ่นประกบขำ้ง (Side Plate) ท ำหน้ำท่ีประกบแผ่นอลูมิเนียมและท่อทองแดงเข้ำด้วยกนั และใช้เป็น
ตวักลำงในกำรจบัยึดตวัคอยลเ์ขำ้กบัโครงสร้ำงอื่นๆ ของเคร่ืองปรับอำกำศ 

ซ่ึงบริษทัมีกำรผลิตช้ินส่วนหลกัทั้ง 3 ส่วน และน ำมำประกอบขึ้นเป็นคอยล์เยน็และคอยล์ร้อนเพ่ือใช้ใน
กระบวนกำรผลิตเคร่ืองปรับอำกำศต่อไป 

 
Condenser แบบปัจจบุนั (Fin & Tube Condenser) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

5. ท่อฉนวนกนัควำมร้อน (Insulation Pipe) กลุ่มบริษทัโดย SCAN ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยท่ีบริษทัถือหุ้นร้อยละ 
100 ประกอบธุรกิจผลิตฉีดท่อฉนวนกนัควำมร้อนและใส่ท่อทองแดงส ำหรับเคร่ืองปรับอำกำศ (Insulated copper tube 
for air conditioner : Pipe kit for Air Conditioners) ท่ีมีคุณสมบติัเด่นคือเป็นฉนวนท่ีไม่ลำมไฟง่ำย ไม่เป็นเช้ือเพลิงและ
ปริมำณควนัน้อยเม่ือเผำไหม้ มีสำรกันลำมไฟ (FR Flame retardant) มีคุณสมบัติไฟดับได้เอง (Self-Extinguish) ไม่
ก่อให้เกิดหยดไฟและกำรลำมไฟ (Flame spread)  

 
การตลาดและการแข่งขัน  
ลกัษณะลูกคำ้และกลุ่มเป้ำหมำยในธุรกิจผลิตช้ินส่วนอุปกรณ์เคร่ืองใช้ไฟฟ้ำ กลุ่มลูกคำ้ไดแ้ก่ กลุ่มบริษทั

เจำ้ของแบรนด์เคร่ืองปรับอำกำศ โดยกำรจ ำหน่ำยผ่ำนผูผ้ลิตช้ินส่วนต่ำงๆ ของเคร่ืองใช้ไฟฟ้ำซ่ึงเป็นบริษทัในกลุ่ม
เดียวกบัเจำ้ของแบรนดเ์คร่ืองปรับอำกำศ ซ่ึงจะน ำช้ินส่วนอุปกรณ์ท่ีส่ังซ้ือจำกกลุ่มบริษทัไปประกอบให้เป็นผลิตภณัฑ์
ท่ีสมบูรณ์เพื่อจ ำหน่ำย เช่น บริษทั มิตซูบิชิคอนซูเมอร์ โปรดกัส์ จ ำกดั  บริษทั ไดก้ิน อินดสัเตรียล จ ำกดั บริษทั ฟูจิตสึ 
เจเนอรัล (ประเทศไทย) จ ำกดั บริษทั แคเรียร์ (ประเทศไทย) จ ำกดั บริษทั อีเลคโทรลกัซ์ ประเทศไทย จ ำกดั บริษทั 
แอมแอร์ จ ำกดั โดยกลุ่มลูกคำ้ดงักล่ำวเป็นคู่คำ้ท่ีท ำธุรกิจกบับริษทัมำอย่ำงต่อเน่ือง มีควำมสัมพนัธ์อนัดีกบับริษทั ไม่
เคยมีประวติัผิดนดัช ำระหน้ี โดยปกติกลุ่มบริษทัให้ระยะเวลำเครดิตเทอมแก่ลูกคำ้โดยเฉล่ียประมำณ 30-60 วนั 

ท่อทองแดง 
(Copper Tube) 

ครีบอลูมิเนียม 
(Aluminum Fin) อุปกรณ์แลกเปลี่ยนควำมร้อน 

(Heat Exchanger) 
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ปัจจุบนัผูผ้ลิตเคร่ืองใชไ้ฟฟ้ำรำยใหญ่ในประเทศไทยท่ีมีส่วนแบ่งทำงกำรตลำดส่วนใหญ่จะเป็นแบรนดจ์ำก
ต่ำงประเทศ เช่น ไดก้ิน (ญ่ีปุ่ น) มิตซูบิชิ (ญ่ีปุ่ น) อิเล็กโทรลกัซ์ (สวีเดน) ไมเดีย (จีน) ไฮเออร์ (จีน) เป็นตน้ โดยท่ีผ่ำน
มำกลุ่มบริษทัมีควำมสัมพนัธ์อนัดีกบัผูผ้ลิตเคร่ืองใชไ้ฟฟ้ำในประเทศรำยใหญ่เกือบทุกรำย  
 

การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย  
กลุ่มบริษทัจ ำหน่ำยช้ินส่วนอุปกรณ์เคร่ืองใชไ้ฟฟ้ำให้กบัลูกคำ้โดยตรงโดยไม่ผ่ำนตวัแทนจ ำหน่ำย โดยส่วน

ใหญ่เป็นกำรจ ำหน่ำยใหแ้ก่ผูป้ระกอบกำรภำยในประเทศ อยำ่งไรก็ดี สินคำ้ของบริษทับำงส่วนอำจจะถูกน ำไปประกอบ
และจ ำหน่ำยไปยงัต่ำงประเทศ (Indirect Export) ในรูปแบบของสินคำ้ส ำเร็จรูป เน่ืองจำกประเทศไทยเป็นฐำนกำรผลิต
ช้ินส่วนอุปกรณ์เคร่ืองใชไ้ฟฟ้ำท่ีส ำคญัส ำหรับผูป้ระกอบกำรแบรนด์สินคำ้จำกต่ำงประเทศโดยเฉพำะประเทศญ่ีปุ่ น
เกำหลีใต ้และจีน เน่ืองจำกประเทศไทยมีตน้ทุนกำรผลิตท่ีต ่ำ และมีศกัยภำพในกำรผลิตสินคำ้ท่ีมีประสิทธิภำพ ดงันั้น
ผูผ้ลิตเคร่ืองใชไ้ฟฟ้ำส่วนใหญ่จะใชช้ิ้นส่วนท่ีผลิตขึ้นภำยในประเทศแทนกำรน ำเขำ้ช้ินส่วนจำกต่ำงประเทศ เพ่ือลด
ภำระกำรขนส่ง  

โดยผูผ้ลิตเคร่ืองใชไ้ฟฟ้ำจะจดัหำบริษทัผูผ้ลิตช้ินส่วนท่ีมีคุณภำพ มีเทคโนโลยีในกำรผลิตท่ีทนัสมยั สำมำรถ
รองรับปริมำณกำรผลิตไดใ้นจ ำนวนมำก มีสินคำ้และบริกำรท่ีครบวงจร โดยปัจจุบนับริษทัเป็นหน่ึงในผูผ้ลิตช้ินส่วน
ในประเทศไทยท่ีมีศกัยภำพ มีสินคำ้และบริกำรท่ีหลำกหลำยครบวงจร ครอบคลุมทั้งงำนช้ินส่วนท่อทองแดง พลำสติก 
โลหะแผ่น รวมถึงมีกำรควบคุมมำตรฐำนในกำรผลิตตลอดเวลำ และมีกำรท ำงำนร่วมกนัอย่ำงใกลชิ้ดกบัลูกคำ้ ท ำให้
ทรำบถึงควำมตอ้งกำรของลูกคำ้เป็นอย่ำงดี ซ่ึงท ำให้สินคำ้ของกลุ่มบริษทัไดก้ำรยอมรับในเร่ืองผลิตภณัฑ์และบริกำร
จำกลูกคำ้ท่ีเป็นเจำ้ของแบรนดเ์คร่ืองใชไ้ฟฟ้ำชั้นน ำในอุตสำหกรรมมำโดยตลอด 

 
สัดส่วนกำรจ ำหน่ำยช้ินส่วนอุปกรณ์เคร่ืองใชไ้ฟฟ้ำ ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

ในประเทศ 99.97% 99.95% 99.94% 
ต่ำงประเทศ 0.03% 0.05% 0.06% 

รวม 100% 100% 100% 
 

สภำพกำรแข่งขนัธุรกิจผลิตช้ินส่วนเคร่ืองใช้ไฟฟ้ำในประเทศไทยถือเป็นอุตสำหกรรมท่ีมีกำรแข่งขนัใน
ประเทศพอสมควร โดยส่วนใหญ่เป็นกำรแข่งขนัจำกผูป้ระกอบกำรจำกประเทศจีน ซ่ึงมีขอ้ไดเ้ปรียบในดำ้นตน้ทุน
วตัถุดิบท่ีต ่ำกว่ำ แมว่้ำบริษทัจะมีคู่แข่งจำกประเทศจีน แต่บริษทัมีประสบกำรณ์และควำมช ำนำญในอุตสำหกรรม
ช้ินส่วนเคร่ืองใช้ไฟฟ้ำมำนำน มีบุคลำกรท่ีมีควำมรู้ในกำรออกแบบและพฒันำช้ินส่วนเคร่ืองใช้ไฟฟ้ำ ท่ีสำมำรถ
ตอบสนองต่อควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ มีผลิตภณัฑ์ท่ีครบวงจร สินคำ้มีคุณภำพ และมีก ำลงักำรผลิตท่ีเพียงพอต่อควำม
ตอ้งกำรของลูกคำ้ รวมทั้งบริษทัให้ควำมส ำคญัในกำรควบคุมตน้ทุนกำรผลิตโดยให้ควำมส ำคญักบันโยบำยลดควำม
สูญเสียในกระบวนกำรผลิต กำรวดัประสิทธิผลของพนักงำนในสำยกำรผลิตเพื่อลดอตัรำกำรว่ำงงำนแอบแฝง กำร
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีรวมถึงนวตักรรมใหม่ เช่น กำรน ำหุ่นยนต์มำใช้ในสำยงำนผลิต เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพใน
สำยกำรผลิต  และกำรพฒันำสำยกำรผลิตให้ตอบสนองต่อระบบกำรด ำเนินกำร (ERP) เพื่อวดัผลและควบคุมตน้ทุน
เรียลไทม์ นอกจำกนั้นกฎหมำยสวสัดิกำรแรงงำนของประเทศจีนท่ีบงัคบัใชก้บันำยจำ้งอย่ำงเขม้งวดมำกขึ้น ประกอบ
กบัค่ำแรงขั้นต ่ำของประเทศจีนท่ีปรับเพ่ิมสูงขึ้น และปัญหำเร่ืองก ำแพงภำษีท่ีเคร่ืองใชไ้ฟฟ้ำจำกจีนตอ้งเผชิญเม่ือน ำเขำ้
ไปยงัประเทศต่ำงๆ ก็ช่วยให้ควำมไดเ้ปรียบของสินคำ้จำกจีนลดลง โดยเฉพำะกบัประเทศต่ำงๆ ท่ีไทยมีขอ้ตกลงเร่ือง



SNC 
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สิทธิประโยชน์ทำงภำษี  นอกจำกน้ีทำงเจำ้ของสินคำ้แบรนด์ญ่ีปุ่ นและยุโรปยงัให้ควำมเช่ือมัน่ในผูผ้ลิตช้ินส่วนไทย
นอกเหนือจำกตน้ทุน จำกปัจจยัทั้งหมดลว้นเป็นส่ิงส ำคญัท่ีท ำให้บริษทัมีควำมไดเ้ปรียบในกำรแข่งขนั  

นอกจำกนั้นลูกคำ้ส่วนใหญ่ของบริษทัเป็นลูกคำ้ขนำดใหญ่ซ่ึงให้ควำมส ำคญักบัคุณภำพและกำรให้บริกำร
ของผูผ้ลิตจึงไม่นิยมท่ีจะเปล่ียนผูผ้ลิตบ่อย เพรำะอำจท ำให้คุณภำพและรูปลกัษณ์ของสินคำ้แตกต่ำงจำกเดิม ซ่ึงท ำให้
เกิดผลเสียต่อภำพลกัษณ์ของผลิตภณัฑไ์ด ้ 

ส ำหรับผูผ้ลิตช้ินส่วนเคร่ืองปรับอำกำศในประเทศมีจ ำนวนน้อยรำย โดยส่วนใหญ่จะเป็นผูผ้ลิตช้ินส่วน
เคร่ืองปรับอำกำศเฉพำะประเภทเช่น บริษทั อำมำกำซำกิไพพ ์จ ำกดั เป็นผูผ้ลิตท่อทองแดง บริษทั ธรรมรักษ์ จ ำกัด 
ผูผ้ลิตช้ินส่วนโลหะแผน่ บริษทั โกลเดน้ซี จ ำกดั ผูผ้ลิตช้ินส่วนพลำสติก เป็นตน้ ในขณะท่ีสินคำ้ของกลุ่มบริษทัมีควำม
หลำกหลำยครอบคลุมช้ินส่วนหลกัๆ ในกำรประกอบเคร่ืองปรับอำกำศ สำมำรถจดัส่งสินคำ้ไดต้รงต่อเวลำ อีกทั้งมี
ก ำลงักำรผลิตส ำรองท่ีสำมำรถรองรับควำมตอ้งกำรท่ีเพ่ิมขึ้นไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพ ส ำหรับโอกำสในกำรแข่งขนัจำก
ผูป้ระกอบกำรรำยใหม่กลุ่มบริษทัประเมินว่ำมีโอกำสเกิดขึ้นในระดบัต ่ำ เน่ืองจำกผูป้ระกอบกำรรำยใหม่ท่ีจะเขำ้มำใน
อุตสำหกรรมจะตอ้งมีควำมเช่ียวชำญและควำมเขำ้ใจในผลิตภณัฑ์ในระดบัสูง รวมทั้งตอ้งมีฐำนลูกคำ้เพ่ือให้เกิดกำร
ผลิตในสัดส่วนท่ีมำกพอเพื่อให้เกิดกำรประหยดัต่อขนำด (Economy of Scale) รวมถึงตอ้งมีแหล่งเงินทุนท่ีใช้ในกำร
พฒันำผลิตภณัฑอ์ยำ่งต่อเน่ืองเพื่อน ำเสนอควำมแตกต่ำงในสินคำ้ 

 
การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ  
กำรจดัหำวตัถุดิบ วตัถุดิบหลกัในกำรผลิตช้ินส่วนอุปกรณ์เคร่ืองใช้ไฟฟ้ำ (Part) ประกอบดว้ย ท่อทองแดง 

เหลก็ พลำสติก ซ่ึงวตัถุดิบโดยส่วนใหญ่เป็นกำรส่ังซ้ือจำกผูผ้ลิตภำยในประเทศ มีบำงส่วนท่ีเป็นกำรส่ังซ้ือท่อทองแดง
จำกต่ำงประเทศ จำกผูผ้ลิตท่ีไดรั้บกำรรับรองมำตรฐำนคุณภำพจำกลูกคำ้แลว้ และไดมี้กำรประเมินตำมระบบรับรอง
คุณภำพรวมถึงมำตรฐำนกำรจดัซ้ือ (Supply Chain) ในมุมมองต่ำงๆ ทั้งทำงดำ้นคุณภำพ รำคำ ฐำนะควำมมัน่คงของ
ผูผ้ลิตวตัถุดิบ และอื่นๆโดยจดัส่งสินคำ้มำยงัโรงงำนของบริษทัโดยตรง ในรำคำท่ีบริษทัไดก้ ำหนดกบัลูกคำ้ไวแ้ลว้ 
เพ่ือให้มัน่ใจว่ำกลุ่มบริษทัไดว้ตัถุดิบท่ีดีมีคุณภำพในระดบัตน้ทุนท่ีเหมำะสม แลว้จึงน ำวตัถุดิบไปเขำ้สู่กระบวนกำร
ผลิตตำมขั้นตอนของแต่ละช้ินส่วนตำมมำตรฐำนท่ีก ำหนดไว ้ซ่ึงเป็นไปตำมระบบคุณภำพ ISO 9001 เพื่อให้ไดสิ้นคำ้มี
มำตรฐำนตรงตำมขอ้ก ำหนดของลูกคำ้ แลว้จึงส่งมอบให้ลูกคำ้ต่อไป  

ท่อทองแดงเป็นโลหะในทำงวิศวกรรมท่ีถูกใชท้  ำเป็นตวัน ำไฟฟ้ำมำกที่สุด เน่ืองจำกมีคุณสมบติัน ำควำมเยน็
และถ่ำยเทควำมร้อนไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ ทนแรงดนัไดสู้งเม่ือเทียบกบัวสัดุชนิดอื่นๆ ไม่เป็นสนิม มีควำมแข็งแรง
ควำมทนทำน ไดรั้บควำมนิยมกนัอยำ่งแพร่หลำยในงำนเดินท่อระบบควำมเยน็และควำมร้อน  

ช้ินส่วนพลำสติก: กลุ่มบริษทัใช้เม็ดพลำสติกชนิดต่ำงๆ เช่น ABS ท่ีมีคุณสมบัติทนต่อแรงกระแทก ควำม
ร้อน รวมทั้งสำรเคมีไดดี้กว่ำ มีควำมเหนียวและควำมมนัเงำสูง มีควำมทนต่อสภำวะบรรยำกำศไดดี้ หรือ PP ซ่ึงเป็นเม็ด
พลำสติกท่ีไอน ้ำซึมผำ่นไดเ้ลก็นอ้ย  ทนควำมร้อนไดสู้ง  เพ่ือน ำไปผลิตช้ินส่วนประกอบเคร่ืองปรับอำกำศ ตูเ้ยน็ เคร่ือง
ซกัผำ้ 

เหล็กซ่ึงเป็นวตัถุดิบหลกัในกำรท ำงำนโลหะแผ่นขึ้นรูป (Sheet Metal) บริษทัส่ังซ้ือจำกแผ่นเหล็กจำกผูผ้ลิต
ในประเทศ ทั้งน้ีลูกคำ้ผูป้ระกอบช้ินส่วนเคร่ืองปรับอำกำศและเจำ้ของแบรนด์สินคำ้ซ่ึงเป็นผูอ้อกแบบเคร่ืองใชไ้ฟฟ้ำ
จะเป็นผูก้  ำหนดชนิดและเกรดต่ำงๆ ของวตัถุดิบตำมลกัษณะของงำน เพื่อรักษำคุณภำพและรำคำ   

วตัถุดิบท่ีใชใ้นกำรผลิตส่วนใหญ่จะเป็นมำตรฐำนตำมขอ้ก ำหนดของโรงงำนผูผ้ลิตวตัถุดิบเป็นหลกัและยงั
ตอ้งปฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดต่ำงๆ ท่ีทำงโรงงำนผูผ้ลิตไดถื้อปฏิบติัตำมมำตรฐำนสำกล โดยระยะเวลำในกำรผลิตพร้อมส่ง
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มอบจะใช้เวลำโดยเฉล่ียประมำณ 1 สัปดำห์  ขึ้นอยู่กบัควำมยำกง่ำยของกำรผลิตวตัถุดิบ ทั้งน้ี ในกำรส่ังซ้ือวตัถุดิบ
บริษทัจะเป็นผูค้วบคุมวนั เวลำ จ ำนวน ท่ีตอ้งกำรให้กบัผูผ้ลิตวตัถุดิบเพื่อให้ผูผ้ลิตส่งมอบตำมก ำหนด โดยท่ีผ่ำนมำ
บริษทัไม่เคยประสบปัญหำกำรขำดแคลนวตัถุดิบเน่ืองจำกวตัถุดิบต่ำงๆ ถือเป็นสินค้ำอุตสำหกรรม มีผูจ้  ำหน่ำยใน
ประเทศหลำยรำย และบริษทัไดจ้ดัหำวตัถุดิบจำกผูข้ำยสินคำ้หลำยรำยเพ่ือเพ่ิมควำมมัน่คงในกำรจดัหำแหล่งวตัถุดิบ 

รำคำของวตัถุดิบจะขึ้นลงตำมรำคำตลำดแต่ลูกคำ้จะน ำจ ำนวนกำรใชไ้ปตกลงกบัผูผ้ลิตและยืนยนัรำคำเป็น
ไตรมำส ซ่ึงถำ้มีกำรปรับเปล่ียนจะแจง้ล่วงหน้ำเพ่ือปรับรำคำของช้ินงำนตำมรำคำวตัถุดิบท่ีเปล่ียนแปลงไป  ท ำให้
บริษทัไม่ต้องรับภำระควำมเส่ียงทำงด้ำนรำคำของวตัถุดิบ โดยเฉล่ียบริษทัได้รับเครดิตเทอมจำกผูผ้ลิตวตัถุดิบใน
ประเทศประมำณ 60-120 วนั 

 
ก าลังการผลิต  
กลุ่มบริษทัมีนโยบำยกำรผลิตสินคำ้ท่ีมีคุณภำพตรงกบัควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ และสำมำรถส่งมอบสินคำ้ได้

ตรงตำมระยะเวลำท่ีก ำหนด ทั้งน้ีเพ่ือให้ลูกคำ้มีควำมเช่ือมัน่และเกิดควำมพึงพอใจในผลิตภณัฑ์ของบริษทั โดยโรงงำน
ทั้ง 2 แห่ง (สมุทรปรำกำรและระยอง) ของกลุ่มบริษทัสำมำรถผลิตช้ินส่วนไดใ้นลกัษณะเดียวกนั ซ่ึงในกำรพิจำรณำ
สถำนท่ีท่ีใชใ้นกำรผลิตจะขึ้นอยู่กบัสถำนท่ีโรงงำนของลูกคำ้เป็นส ำคญั ทั้งน้ีเพ่ือลดค่ำใชจ้่ำยในกำรขนส่งสินคำ้ของ
บริษทั โดยมีอตัรำกำรใชก้ ำลงักำรผลิตแยกตำมประเภทช้ินส่วนท่ีกลุ่มบริษทัจดัจ ำหน่ำย ดงัน้ี 

 
อตัรำกำรใชก้ ำลงักำรผลิต ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

1 ช้ินส่วนท่อท่ีท ำจำกทองแดง 49% 47% 47% 
2 ช้ินส่วนโลหะแผน่ 59% 63% 50% 
3 ช้ินส่วนพลำสติก 45% 45% 43% 
4 อุปกรณ์แลกเปล่ียนควำมร้อน 52% 41% 28% 
5 ท่อฉนวนกนัควำมร้อน 59% 66% 27% 
 

ขั้นตอนการผลิตชิ้นส่วนท่อทองแดง/การขึน้รูปโลหะแผ่น 
 

 
 

1. กำรตัด – กลุ่มบริษทัจะน ำท่อทองแดงท่ีส่ังซ้ือประเภทท่อมว้นมำตดัตำมขนำดท่ีตอ้งกำรตำมรูปแบบท่ี
ก ำหนดดว้ยเคร่ืองตดัอตัโนมติัท่ีมีควำมแม่นย  ำเพื่อลดอตัรำกำรสูญเสีย 

2. กำรดดัและกำรขึ้นรูป – กำรน ำท่อทองแดง/โลหะแผ่นท่ีตดัตำมควำมยำวท่ีตอ้งกำรมำดดัตำมส่วนโคง้ กำร
ขยำยหรือลดขนำดของปลำยท่อตรงตำมควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ กำรพบัช้ินงำนโลหะแผน่ ดว้ยเคร่ืองจกัรแบบอตัโนมติั
ท่ีควบคุมดว้ยระบบคอมพิวเตอร์ 

3. กำรเช่ือม –น ำเอำช้ินส่วนท่อทองแดง/โลหะแผ่นท่ีได้จำกกำรตัดและกำรขึ้นรูปมำเช่ือมเขำ้ด้วยกนัตำม
รูปแบบและควำมตอ้งกำรของลูกคำ้  
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4. ภำยหลงัท่ีท ำกำรเช่ือมต่อส่วนต่ำงๆ เขำ้เรียบร้อยแลว้บริษทัจะทดสอบคุณภำพสินคำ้ก่อนส่งมอบสินคำ้ 
กลุ่มบริษทัให้ควำมส ำคญัในด้ำนกำรควบคุมคุณภำพเป็นอย่ำงมำกในผลิตภณัฑ์ทุกประเภท โดยจะท ำกำรทดสอบ
คุณภำพของผลิตภณัฑอ์ย่ำงเขม้ขน้ในดำ้นต่ำง ๆ เช่น ทดสอบคุณสมบติั: บริษทัท ำกำรทดสอบคุณสมบติัของผลิตภณัฑ์
ในทุกล็อตกำรผลิตก่อนท ำกำรส่งมอบให้แก่ลูกคำ้ เพ่ือให้มัน่ใจว่ำผลิตภณัฑ์ถูกตอ้งตำมขอ้ก ำหนดของลูกคำ้ ทดสอบ
กำรใชง้ำน: บริษทัมีกำรทดสอบผลิตภณัฑ์โดยจ ำลองสภำพกำรใชง้ำนจริงของลูกคำ้ รวมถึงกำรทดสอบกำรตำ้นทำน
แรงกดดนั กำรทดสอบกำรร่ัวไหล ทั้งน้ีเพ่ือให้ลูกคำ้มัน่ใจว่ำผลิตภณัฑ์ของบริษทั มีคุณภำพตรงตำมควำมตอ้งกำรของ
ลูกคำ้ 
1.2.2.2 ช้ินส่วนอุปกรณ์ส าหรับใช้เป็นส่วนประกอบในยานพาหนะ (AUTO) 

กลุ่มบริษทัโดย บริษทั COOL PRD และ IPC ซ่ึงทั้งหมดเป็นบริษทัย่อยท่ีบริษทัถือหุ้นทั้งทำงตรงร้อยละ 100 
ด ำเนินธุรกิจผลิตช้ินส่วนอุปกรณ์เพ่ือใช้เป็นส่วนประกอบในกำรผลิตรถยนต์และรถจกัรยำนยนต์ โดยช้ินส่วนส่วน
ใหญ่ท่ีกลุ่มบริษทัผลิตไดแ้ก่ ช้ินส่วนเคร่ืองปรับอำกำศในรถยนตท่ี์ท ำจำกอลูมิเนียมคิดเป็นร้อยละ 72.3 ของรำยไดจ้ำก
ธุรกิจผลิตช้ินส่วนอุปกรณ์ในยำนพำหนะ รองลงมำเป็นช้ินส่วนพลำสติกส ำหรับรถจกัรยำนยนต์คิดเป็นร้อยละ 27.3 
ของรำยไดจ้ำกธุรกิจผลิตช้ินส่วนอุปกรณ์ในยำนพำหนะ และงำนช้ินส่วนโลหะแผ่น (Sheet Metal) ส ำหรับรถยนต์คิด
เป็นร้อยละ 0.4 ของรำยได้จำกธุรกิจผลิตช้ินส่วนอุปกรณ์ในยำนพำหนะ โดยช้ินส่วนอุปกรณ์ท่ีกลุ่มบริษทัผลิตนั้น
สำมำรถน ำไปประกอบกบัระบบเคร่ืองปรับอำกำศของทั้งรถยนตท่ี์ใชน้ ้ ำมนัเช้ือเพลิง (เคร่ืองสันดำป) และรถยนตท่ี์ใช้
ไฟฟ้ำ (EV Car) ท่ีมีแนวโน้มเติบโตในอนำคตจำกนโยบำยกำรควบคุมมลพิษทำงอำกำศของทำงภำครัฐและตำมกลไก
กำรเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีของรถยนต ์                 
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ตวัอยำ่งผลิตภณัฑช้ิ์นส่วนอุปกรณ์ในยำนพำหนะท่ีบริษทัเป็นผูผ้ลิต 

 
 1. งำนท่ออลูมิเนียม (Aluminium Part) ด ำเนินกำรโดย COOL ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยท่ีบริษทัถือหุ้นร้อยละ 100 
โดยเป็นกำรน ำท่ออลูมิเนียมมำดัด ตัด เช่ือมต่อตำมรูปแบบท่ีต้องกำร เพ่ือน ำไปเป็นช้ินส่วนส ำหรับระบบ
เคร่ืองปรับอำกำศในรถยนต์ ซ่ึงช้ินส่วนท่ออลูมิเนียมท่ีผลิตไดจ้ะมีลกัษณะเฉพำะอำ้งอิงกบักบัลกัษณะและรุ่นรถในแต่
ละประเภทเท่ำนั้น 
 2. งำนพลำสติก (Injection molding) ด ำเนินกำรโดย PRD ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยท่ีบริษทัถือหุ้นร้อยละ 100 โดย
เป็นกำรฉีดพลำสติกเพ่ือน ำไปเป็นช้ินส่วนรถจกัรยำนยนต ์
 3. งำนช้ินส่วนโลหะแผ่นส ำหรับรถยนต ์(Sheet Metal) ด ำเนินกำรโดย IPC ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยท่ีบริษทัถือหุ้น
ร้อยละ 100 โดยเป็นกำรป๊ัมและกำรทุบขึ้นรูปส่วนประกอบของท่อน ้ ำในระบบปรับอำกำศ แกนท่ีปัดน ้ ำฝนในรถยนต ์
รวมถึงเป็นส่วนประกอบของโครงสร้ำงรถยนต์ จำกกำรน ำโลหะมำผ่ำนกระบวนกำรป๊ัม (Stamping) และเช่ือมเป็น
ส่วนประกอบตวัถงัรถยนต ์ 

 
การตลาดและการแข่งขัน  
ลกัษณะลูกคำ้และกลุ่มเป้ำหมำย ในธุรกิจผลิตช้ินส่วนอุปกรณ์ส ำหรับใชเ้ป็นส่วนประกอบในกำรผลิตรถยนต ์

ไดแ้ก่ กลุ่มผูผ้ลิตเคร่ืองปรับอำกำศในรถยนต์หรือผูผ้ลิตช้ินส่วนอ่ืนๆ ในรถยนต์ (1st Tier) ซ่ึงโดยส่วนใหญ่กลุ่มผูผ้ลิต
เคร่ืองปรับอำกำศในรถยนตจ์ะส่ังซ้ือช้ินส่วนท่ออลูมิเนียมซ่ึงเป็นส่วนประกอบท่ีส ำคญัในงำนระบบเคร่ืองปรับอำกำศ
จำกกลุ่มบริษทัและน ำไปประกอบกับช้ินส่วนอ่ืนๆ เป็นเคร่ืองปรับอำกำศท่ีพร้อมติดตั้งในรถยนต์ และกำรส่ังซ้ือ
ช้ินส่วนโลหะแผ่นเพ่ือน ำไปประกอบงำนโครงสร้ำงรถยนต์ โดยท่ีผ่ำนมำกลุ่มบริษทัเป็นผูผ้ลิตช้ินส่วนส ำหรับระบบ
ปรับอำกำศในรถยนต์ของ Toyota, Honda และ Ford ซ่ึงเป็นผูป้ระกอบกำรรำยใหญ่ในตลำดรถยนต์ในประเทศไทยมี
ส่วนแบ่งทำงกำรตลำดรวมกว่ำร้อยละ 50 นอกจำกนั้น กลุ่มบริษทัยงัเป็นผูผ้ลิตช้ินส่วนพลำสติกส ำหรับรถจกัรยำนยนต ์
โดยท่ีผำ่นมำกลุ่มบริษทัเป็นผูผ้ลิตงำนพลำสติกส ำหรับรถจกัรยำนยนต ์Honda เพื่อจ ำหน่ำยให้กบัเจำ้ของแบรนด์สินคำ้
โดยตรง 

 
 
 
 

 
 
 
 

  

ช้ินส่วนเคร่ืองปรับอำกำศจำก
อลูมิเนียมส ำหรับรถยนต ์

ช้ินส่วนพลำสติกส ำหรับ
รถจกัรยำนยนต ์

ช้ินส่วนโลหะแผน่ 
ส ำหรับรถยนต ์
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การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย  
กลุ่มบริษทัจ ำหน่ำยช้ินส่วนอุปกรณ์ส ำหรับใช้เป็นส่วนประกอบในกำรผลิตรถยนต์และรถจกัรยำนยนต ์

ให้กบัลูกคำ้โดยตรงโดยไม่ผ่ำนตวัแทนจ ำหน่ำย โดยส่วนใหญ่เป็นกำรจ ำหน่ำยให้แก่ผูป้ระกอบกำรภำยในประเทศ 
อย่ำงไรก็ดี สินค้ำของบริษัทบำงส่วนอำจจะถูกน ำไปประกอบและจ ำหน่ำยไปยงัต่ำงประเทศ ( Indirect Export) 
เน่ืองจำกประเทศไทยมีต้นทุนกำรผลิตท่ีต ่ำ และมีศัภยภำพในกำรผลิตสินค้ำท่ีมีประสิทธิภำพ โดยมีสัดส่วนกำร
จ ำหน่ำยสินคำ้ตำมประเภทกลุ่มลูกคำ้ ดงัน้ี 

 
สัดส่วนกำรจ ำหน่ำยสินคำ้ตำมประเภทกลุ่มลูกคำ้ ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

ผูผ้ลิตเคร่ืองปรับอำกำศหรือผูผ้ลิตช้ินส่วนอ่ืนๆ ในรถยนต ์(1st Tier) 81% 77% 73% 
เจำ้ของแบรนดร์ถยนต/์รถจกัรยำนยนต์ 19% 23% 27% 

รวม 100% 100% 100% 
 

การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ  
กำรจดัหำวตัถุดิบ วตัถุดิบหลกัในกำรผลิตช้ินส่วนอุปกรณ์ส ำหรับใช้เป็นส่วนประกอบในกำรผลิตรถยนต ์

และรถจักรยำนยนต์ (AUTO) ประกอบด้วย ท่ออลูมิเนียม พลำสติก เหล็ก เป็นกำรส่ังซ้ือจำกทั้ งในประเทศและ
ต่ำงประเทศ จำกผูผ้ลิตท่ีไดรั้บกำรรับรองมำตรฐำนคุณภำพจำกลูกคำ้แลว้ โดยระยะเวลำในกำรผลิตพร้อมส่งมอบจะใช้
เวลำโดยเฉล่ียประมำณ 1 สัปดำห์  ขึ้นอยูก่บัควำมยำกง่ำยของกำรผลิตวตัถุดิบ ทั้งน้ี ในกำรส่ังซ้ือวตัถุดิบบริษทัจะเป็นผู ้
ควบคุมวนั เวลำ จ ำนวน ท่ีต้องกำรให้กับผูผ้ลิตวตัถุดิบเพื่อให้ผูผ้ลิตส่งมอบตำมก ำหนด โดยท่ีผ่ำนมำบริษทัไม่เคย
ประสบปัญหำกำรขำดแคลนวตัถุดิบเน่ืองจำกวตัถุดิบต่ำงๆ ถือเป็นสินคำ้อุตสำหกรรม มีผูจ้  ำหน่ำยในประเทศหลำยรำย 
และบริษทัไดจ้ดัหำวตัถุดิบจำกผูข้ำยสินคำ้หลำยรำยเพ่ือเพ่ิมควำมมัน่คงในกำรจดัหำแหล่งวตัถุดิบโดยจดัส่งสินคำ้มำยงั
โรงงำนของบริษทัโดยตรง ในรำคำท่ีบริษัทได้ก ำหนดกับลูกคำ้ไวแ้ล้ว เพ่ือให้มั่นใจว่ำกลุ่มบริษทัได้วตัถุดิบท่ีดีมี
คุณภำพในระดบัตน้ทุนท่ีเหมำะสม แลว้บริษทัจึงน ำวตัถุดิบไปเขำ้สู่กระบวนกำรผลิตตำมขั้นตอนของแต่ละช้ินส่วน
ตำมมำตรฐำนท่ีก ำหนดไว ้ซ่ึงเป็นไปตำมระบบคุณภำพ ISO 9001 เพื่อให้ไดสิ้นคำ้มีมำตรฐำนตรงตำมขอ้ก ำหนดของ
ลูกคำ้ แลว้จึงส่งมอบให้ลูกคำ้ต่อไป  

ก าลังการผลิต  
กลุ่มบริษทัมีนโยบำยกำรผลิตสินคำ้ท่ีมีคุณภำพตรงกบัควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ และสำมำรถส่งมอบสินคำ้ได้

ตรงตำมระยะเวลำท่ีก ำหนด ทั้งน้ีเพ่ือให้ลูกคำ้มีควำมเช่ือมัน่และเกิดควำมพึงพอใจในผลิตภณัฑ์ของบริษทั โดยโรงงำน
ทั้ง 2 แห่ง (สมุทรปรำกำรและระยอง) ของกลุ่มบริษทัสำมำรถผลิตช้ินส่วนไดใ้นลกัษณะเดียวกนั ซ่ึงในกำรพิจำรณำ
สถำนท่ีท่ีใชใ้นกำรผลิตจะขึ้นอยู่กบัสถำนท่ีโรงงำนของลูกคำ้เป็นส ำคญั ทั้งน้ีเพ่ือลดค่ำใชจ้่ำยในกำรขนส่งสินคำ้ของ
บริษทั โดยมีอตัรำกำรใชก้ ำลงักำรผลิตดงัน้ี  

 
อตัรำกำรใชก้ ำลงักำรผลิตช้ินส่วนยำนยนต ์(AUTO) ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 
1. ท่ออลูมิเนียม 80% 72% 85% 
2. งำนพลำสติก 60% 45% 43% 

 



ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน 
 

25 
 

ปี 2566  อตัรำกำรใช้ก ำลงักำรผลิตในธุรกิจผลิตช้ินส่วนยำนยนต์  ลดลงเม่ือเทียบกบัปีก่อนเน่ืองจำกลูกคำ้
ผูผ้ลิตเคร่ืองปรับอำกำศในรถยนตแ์ละผูผ้ลิตรถจกัรยำนยนตมี์นโยบำยควบคุมสินคำ้คงคลงัจึงชะลอค ำส่ังซ้ือ 

ปี 2567  อตัรำกำรใช้ก ำลงักำรผลิตในธุรกิจผลิตช้ินส่วนยำนยนต์ ส ำหรับช้ินส่วนยำนยนต์จำกกำรใช้ท่อ
อลูมิเนียมปรับลดลงเม่ือเทียบกบัปีก่อนเน่ืองจำกลูกคำ้ผูผ้ลิตเคร่ืองปรับอำกำศในรถยนต์ท่ีเป็นลูกคำ้หลกัมีกำรยำ้ยฐำน
มำผลิตไปยงัภูมิภำคของตลำดลูกคำ้ เช่น เมก็ซิโก จีน และกลุ่มประเทศยโุรปตะวนัออก ซ่ึงเป็นผลสืบเน่ืองจำกนโยบำย
ดำ้นภำษี ค่ำขนส่ง และผลกระทบจำกระบบโลจิสติกส์ทัว่โลก ซ่ึงเป็นปัจจยัส ำคญัท่ีท ำให้ผูผ้ลิตช้ินส่วนยำนยนต์มีกำร
ปรับยำ้ยฐำนกำรผลิต และส่งผลกระทบต่อผูผ้ลิตช้ินส่วนยำนยนต์ทั่วโลกทั้งในเชิงบวกและเชิงลบ  โดยกำรผลิต
ช้ินส่วนยำนยนตจ์ำกอลูมิเนียมจะไดรั้บผลกระทบ ส่งผลให้ยอดผลิตปรับตวัลดลง 

ปี 2568 ยอดกำรผลิตปรับตวัขึ้นในแนวโน้มคงท่ีและปรับลด ถึงแมว่้ำจะมีกำรยำ้ยฐำนกำรผลิตบำงส่วนของ
ลูกค้ำจะกลบัมำผลิตในไทยเพ่ิมมำกขึ้นแต่เป็นกำรยำ้ย model ท่ีผลิตในต่ำงประเทศเข้ำมำผลิตในไทย นอกจำกน้ี
ผลกระทบจำกกำรปรับเปล่ียนเทคโนโลยียำนยนต์จำกเคร่ืองยนต์สันดำปมำเป็นรถยนตไ์ฟฟ้ำ(EV) ซ่ึงฐำนกำรผลิตใน
ไทยจะเป็นเคร่ืองยนต์สันดำปส ำหรับรถยนต์จำกค่ำยญ่ีปุ่ น ยุโรป และอเมริกำ ส่วนรถยนต์ไฟฟ้ำ (EV) ท่ีเขำ้มำตั้งฐำน
กำรผลิตในไทยจะมำจำกผูผ้ลิตรถยนตจ์ำกจีนไดส่้งผลกระทบต่อผูผ้ลิตช้ินส่วนในประเทศไทยเป็นอยำ่งมำก เน่ืองดว้ย
นโยบำยผูผ้ลิตยำนยนต์ไฟฟ้ำจำกประเทศจีนในระบบ Supply Chain ไดน้ ำผูผ้ลิตช้ินส่วนจำกประเทศจีนเขำ้มำตั้งฐำน
กำรผลิตในไทยมำกกว่ำท่ีจะให้ผูผ้ลิตในประเทศเป็นผูผ้ลิตให้  ส่วนกำรผลิตช้ินส่วนพลำสติกให้กบัรถมอเตอร์ไซดย์งัมี
แนวโนม้คงท่ีหรือปรับลงเลก็นอ้ย เน่ืองดว้ยตลำดรถมอเตอร์ไซดไ์ฟฟ้ำยงัไม่เป็นท่ีนิยม 
ขั้นตอนการผลิตช้ินส่วนท่ออลูมิเนียม/การขึน้รูปโลหะแผ่น 
 
 

 
 

1. กำรตดั – กลุ่มบริษทัจะน ำท่ออลูมิเนียม/โลหะแผน่ท่ีส่ังซ้ือมำตดัตำมขนำดท่ีตอ้งกำรตำมรูปแบบท่ีก ำหนด
ดว้ยเคร่ืองตดัอตัโนมติัท่ีมีควำมแม่นย  ำเพื่อลดอตัรำกำรสูญเสีย 

2. กำรดดัและกำรขึ้นรูป – กำรน ำท่ออลูมิเนียม/โลหะแผน่ท่ีตดัตำมควำมยำวท่ีตอ้งกำรมำดดัตำมส่วนโคง้ กำร
ขยำยหรือลดขนำดของปลำยท่อตรงตำมควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ กำรพบัขึ้นรูปโลหะแผ่น ดว้ยเคร่ืองจกัรแบบอตัโนมติั
ท่ีควบคุมดว้ยระบบคอมพิวเตอร์ 

3. กำรเช่ือม –น ำเอำช้ินส่วนท่ออลูมิเนียม/โลหะแผ่นท่ีไดจ้ำกกำรตดัและกำรขึ้นรูปมำเช่ือมเขำ้ดว้ยกนัตำม
รูปแบบและควำมตอ้งกำรของลูกคำ้  

4. ภำยหลงัท่ีท ำกำรเช่ือมต่อส่วนต่ำงๆ เขำ้เรียบร้อยแลว้บริษทัจะทดสอบคุณภำพสินคำ้ก่อนส่งมอบสินคำ้ 
กลุ่มบริษทัให้ควำมส ำคญัในด้ำนกำรควบคุมคุณภำพเป็นอย่ำงมำกในผลิตภณัฑ์ทุกประเภท โดยจะท ำกำรทดสอบ
คุณภำพของผลิตภณัฑอ์ย่ำงเขม้ขน้ในดำ้นต่ำง ๆ เช่น ทดสอบคุณสมบติั: บริษทัท ำกำรทดสอบคุณสมบติัของผลิตภณัฑ์
ในทุกล็อตกำรผลิตก่อนท ำกำรส่งมอบให้แก่ลูกคำ้ เพ่ือให้มัน่ใจว่ำผลิตภณัฑ์ถูกตอ้งตำมขอ้ก ำหนดของลูกคำ้ ทดสอบ
กำรใชง้ำน: บริษทัมีกำรทดสอบผลิตภณัฑ์โดยจ ำลองสภำพกำรใชง้ำนจริงของลูกคำ้ รวมถึงกำรทดสอบกำรตำ้นทำน
แรงกดดนั กำรทดสอบกำรร่ัวไหล ทั้งน้ีเพ่ือให้ลูกคำ้มัน่ใจว่ำผลิตภณัฑ์ของบริษทั มีคุณภำพตรงตำมควำมตอ้งกำรของ
ลูกคำ้ 
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1.2.2.3 ธุรกิจรับจ้างผลิตและประกอบ (OEM)  
ในปี 2550 กลุ่มบริษทัเป็นผูรั้บจำ้งผลิตและประกอบเคร่ืองปรับอำกำศประเภท Window Type ให้แก่ บริษทั ฟู

จิตสึ เจนเนอรัล (ประเทศไทย) จ ำกดั ซ่ึงมีสัดส่วนคิดเป็นร้อยละ 95-98 ของธุรกิจรับจำ้งผลิตและประกอบ โดยมีฐำน
กำรผลิตอยู่ท่ีนิคมอุตสำหกรรมแหลมฉบงั จงัหวดัชลบุรี อย่ำงไรก็ตำม เน่ืองจำกพฤติกรรมของผูบ้ริโภคท่ีเปล่ียนไป
ตำมเทคโนโลยี ประกอบกบันโยบำยทำงกำรตลำดของลูกคำ้ท ำให้ปริมำณกำรว่ำจำ้งปรับตวัลดลงอยำ่งต่อเน่ือง บริษทั
ไดเ้ลง็เห็นถึงควำมเส่ียงกำรพึ่งพิงลูกคำ้เพียงรำยเดียว จึงมีนโยบำยในกำรรับงำนรับจำ้งผลิตและประกอบจำกลูกคำ้รำย
อ่ืนเพ่ิมเติม โดยในปี 2562 บริษทัไดรั้บค ำส่ังซ้ือจำกลูกคำ้ซ่ึงเป็นผูผ้ลิตเคร่ืองปรับอำกำศรำยใหญ่ในประเทศเวียดนำม 
ว่ำจำ้งให้บริษทัผลิตและประกอบเคร่ืองปรับอำกำศประเภท Split Type และบริษทัไดรั้บค ำส่ังซ้ือจำกลูกคำ้รำยใหญ่ซ่ึง
เป็นหน่ึงในผูผ้ลิตตูเ้ก็บเคร่ืองมือรำยใหญ่ของโลก (Toolbox) เพื่อส่งออกไปยงัประเทศสหรัฐอเมริกำ เน่ืองจำกผูผ้ลิตตู้
เก็บเคร่ืองมือรำยดงักล่ำวตอ้งกำรขยำยฐำนกำรผลิตสินคำ้จำกในประเทศจีน และลดควำมเส่ียงจำกผลกระทบมำตรกำร
กีดกนัทำงกำรคำ้ระหว่ำงจีนและสหรัฐอเมริกำ ซ่ึงส่งผลให้ควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัของสินคำ้ท่ีผลิตจำกประเทศจีน
เพื่อไปจ ำหน่ำยในประเทศสหรัฐอเมริกำลดลง โดยลูกคำ้รำยดงักล่ำวไดป้รับกลยทุธ์ในกำรหำโรงงำนรับจำ้งผลิตสินคำ้
นอกประเทศจีน ท่ีมีคุณภำพและมีก ำลงักำรผลิตเพียงพอท่ีจะส่งมอบสินคำ้ไดต้ำมก ำหนดเวลำ ซ่ึงสอดคลอ้งกบันโยบำย
และแผนธุรกิจของบริษทัท่ีตอ้งกำรกระจำยควำมเส่ียงจำกกำรเป็นผูรั้บจำ้งผลิตและประกอบเคร่ืองปรับอำกำศภำยใน
บำ้น  ประกอบกบัดว้ยพ้ืนท่ีของโรงงำนท่ีจงัหวดัระยองสำมำรถรองรับกำรขยำยก ำลงักำรผลิตท่ีจะเกิดขึ้นในอนำคต 
ลูกคำ้รำยดงักล่ำวจึงไดใ้ห้บริษทัเป็นผูผ้ลิตตูเ้ก็บเคร่ืองมือตั้งแต่กลำงปี 2562 เป็นตน้มำ ในปี 2563 บริษทัไดรั้บค ำส่ังซ้ือ
จำกลูกคำ้รำยใหม่ซ่ึงเป็นผูผ้ลิตเคร่ืองใชไ้ฟฟ้ำในประเทศจีนเพื่อส่งออกไปยงัประเทศสหรัฐอเมริกำ โดยให้บริษทัเป็น
ผูผ้ลิตและประกอบเคร่ืองปรับอำกำศประเภท Portable Type นอกจำกน้ีในปี 2564 ลูกคำ้รำยน้ียงัให้กลุ่มบริษทัท ำกำร
ผลิตเคร่ืองปรับอำกำศประเภท Window Type โดยมีเป้ำหมำยในกำรส่งออกไปยงัประเทศสหรัฐอเมริกำ ในปี 2568 
บริษทัไดรั้บค ำส่ังซ้ือจำกลูกคำ้รำยใหม่ 1 รำยซ่ึงเป็นผูผ้ลิตเคร่ืองใช้ไฟฟ้ำจำกประเทศจีนเพ่ือส่งออกไปยงัประเทศ
สหรัฐอเมริกำ โดยผลิตเคร่ืองปรับอำกำศประเภท Window Type และ Portable Type  

กลุ่มบริษัทด ำเนินธุรกิจรับจ้ำงผลิตและประกอบโดย บริษัท เอส เอ็น ซี ครีเอติวิต้ี แอนโทโลจี จ ำกัด 
(“SCAN”) ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยท่ีบริษทัถือหุ้นร้อยละ 100 เร่ิมให้บริกำรรับจำ้งผลิตและประกอบตำมควำมตอ้งกำรของ
กลุ่มลูกคำ้ โดยสินคำ้ส่วนใหญ่ท่ีบริษทัรับจำ้งผลิตและประกอบไดแ้ก่ เคร่ืองปรับอำกำศ ซ่ึงเป็นกำรต่อยอดจำกธุรกิจ
ผลิตช้ินส่วนเคร่ืองปรับอำกำศท ำให้บริษทัสำมำรถควบคุมปัจจยัในกำรผลิตทั้งในดำ้นคุณภำพ รำคำ และกำรส่งมอบได้
อย่ำงมีประสิทธิภำพ ประกอบกบับริษทัมีระบบกำรผลิตท่ีมีประสิทธิภำพ มีควำมยืดหยุ่นในขนำดกำรผลิตตำมควำม
ตอ้งกำรของลูกคำ้  

ผลิตภณัฑ์ของกลุ่มบริษทัมีลกัษณะท่ีหลำกหลำยขึ้นอยู่กบัควำมตอ้งกำรของลูกคำ้กลุ่มต่ำง ๆ แต่ผลิตภณัฑ์
หลกัจะเป็นเคร่ืองปรับอำกำศทั้งแบบติดหน้ำต่ำง (Window Type) แบบแขวนผนงั (Wall Type) แบบฝังใตฝ้้ำ (Ducted 
Type) ตลอดจนถึงชุดปรับอำกำศขนำดใหญ่ตั้งแต่ 100,000 – 300,000 บีทียู ต่อชั่วโมง โดยบริษัทมีก ำลงักำรผลิต
เคร่ืองปรับอำกำศ 1,000,000 ชุดต่อปี และในปี 2564 กลุ่มบริษทัไดเ้ปิดใช้พ้ืนท่ีโรงงำนในจงัหวดัระยองเพ่ิมเติม ซ่ึง
ประกอบดว้ยสำยกำรผลิตงำนรับจำ้งผลิตและประกอบเคร่ืองปรับอำกำศ โทรทศัน์ ตูเ้ยน็ และ คลงัสินคำ้ส ำหรับจดัเก็บ
สินคำ้ส ำเร็จรูปเพ่ือรอกำรส่งมอบ ท ำให้บริษทัมีก ำลงักำรผลิตเคร่ืองปรับอำกำศเพ่ิมเป็น 2,000,000 ชุด และตน้ปี 2565 
บ ริษัท มีก ำลังกำรผลิตเพ่ิมเป็น  3,000 ,000 ชุด  ในช่วงค ร่ึงปีหลังของปี  2568 บ ริษัทป รับลดก ำลังกำรผลิต
เคร่ืองปรับอำกำศเป็น 1,400,000 ชุด/ปี 



ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน 
 

27 
 

จำกธุรกิจหลกัของบริษทัเก่ียวข้องกับเคร่ืองปรับอำกำศซ่ึงใช้สำรท ำควำมเยน็ท่ีอำจจะส่งผลกระทบต่อกำร
เปล่ียนแปลงสภำวะอำกำศของโลก บริษทัและลูกคำ้จึงไดพ้ฒันำสินคำ้ประเภทเคร่ืองปรับอำกำศ ท่ีใชก้บัสำรท ำควำม
เยน็ชนิดใหม่ (R32) ซ่ึงจะช่วยลดผลกระทบต่อกำรท ำลำยชั้นโอโซน (Ozone Depletion) และผลกระทบต่อสภำวะโลก
ร้อน (Global Warming)  

ในปี 2562 บริษทัได้รับค ำส่ังซ้ือให้ผลิตและประกอบตู้เก็บเคร่ืองมือขนำดใหญ่เพ่ือส่งออกไปจ ำหน่ำยยงั
ประเทศสหรัฐอเมริกำเป็นหลกั ดว้ยลกัษณะของตูเ้ก็บเคร่ืองมือ หรือกล่องเก็บเคร่ืองมือ ท่ีมีกำรแยกหมวดหมู่ส ำหรับใช้
ในกำรจดัเก็บอุปกรณ์ของเคร่ืองมือช่ำงและช้ินส่วนอะไหล่ต่ำงๆ เพ่ือให้ผูใ้ช้งำนสำมำรถหยิบใช้เคร่ืองมือไดอ้ย่ำง
สะดวก โดยโครงสร้ำงส่วนใหญ่ของตูเ้ก็บเคร่ืองมือจะผลิตจำกเหล็ก อลูมิเนียม หรือสแตนเลสท่ีมีควำมแข็งแรง และ
ทนต่อควำมร้อนและแรงกระแทก สำมำรถรับน ้ำหนกัได ้มีดำ้มจบัและลอ้เล่ือนสำมำรถเคล่ือนยำ้ยไดส้ะดวก ซ่ึงจะช่วย
อ ำนวยควำมสะดวกในกำรจดัเก็บเคร่ืองมือช่ำงไดอ้ยำ่งเต็มประสิทธิภำพ โดยตูเ้ก็บเคร่ืองมือหรือกล่องเก็บเคร่ืองมือจะ
มีขนำดและรูปร่ำงท่ีแตกต่ำงกนัตำมลกัษณะกำรใช้งำน เช่น กล่องเก็บเคร่ืองมือขนำดเล็กส ำหรับใช้ภำยในครัวเรือน 
หรือส ำหรับผูใ้ห้บริกำรซ่อมแซมส่ิงของต่ำงๆ นอกสถำนท่ี หรือตูเ้ก็บเคร่ืองมือขนำดใหญ่ส ำหรับใชติ้ดตั้งภำยในโรงรถ 
ร้ำนให้บริกำรซ่อมอุปกรณ์เคร่ืองใชภ้ำยในครัวเรือน หรือภำยในโรงงำนอุตสำหกรรม 
 
ตวัอยำ่งตูเ้ก็บเคร่ืองมือ (Toolbox) ท่ีกลุ่มบริษทัรับจำ้งผลิตและประกอบเพื่อส่งออก 
 

  
ตูเ้ก็บเคร่ืองมือขนำดใหญ่ท่ีบริษทัรับจำ้งผลิต 

 
 
สัดส่วนรำยไดจ้ำกธุรกิจ OEM แยกตำมประเภทสินคำ้ท่ีรับจำ้งผลิตและประกอบ 
 
 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 
เคร่ืองปรับอำกำศ  80.3% 88.1% 88.5% 
ตูเ้ก็บเคร่ืองมือ 0.8% 2.6% 5.5% 
ฮีตป๊ัมส ำหรับเคร่ืองท ำน ้ำร้อน 18.9% 9.3% 6.0% 

รวม 100% 100% 100% 
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การตลาดและการแข่งขัน 
ลักษณะลูกค้าและกลุ่มเป้าหมาย 
1. เคร่ืองปรับอำกำศ เจำ้ของแบรนด์เคร่ืองปรับอำกำศในต่ำงประเทศท่ีตอ้งกำรหำผูผ้ลิตสินคำ้ท่ีมีคุณภำพ มี

ก ำลงักำรผลิตเพียงพอท่ีจะสำมำรถส่งมอบงำนไดต้ำมก ำหนด โดยปัจจุบนักลุ่มบริษทัมีฐำนลูกคำ้ท่ีเป็นเจำ้ของแบรนด์
สินคำ้ในประเทศญ่ีปุ่ น ประเทศจีน  

2. สินคำ้ประเภทอื่นท่ีไม่ใช่เคร่ืองปรับอำกำศ เช่น ตูเ้ก็บเคร่ืองมือ  ฮีทป๊ัม (Heat Pump) ส ำหรับเคร่ืองท ำน ้ ำ
ร้อน ซ่ึงเป็นกำรรับจำ้งผลิตและประกอบสินคำ้ให้กบัเจำ้ของแบรนดสิ์นคำ้ในต่ำงประเทศ 

การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย 
กลุ่มบริษทัไม่มีนโยบำยท่ีจะออกผลิตภณัฑ์ท่ีเป็นตรำสินคำ้ของบริษทัเอง แต่จะมุ่งเน้นในธุรกิจรับจำ้งผลิต

และประกอบเคร่ืองใชไ้ฟฟ้ำและตูเ้ก็บเคร่ืองมือโดยท ำกำรพฒันำผลิตภณัฑ์ให้เหมำะสมกบัควำมตอ้งกำรของลูกคำ้แต่
ละรำย ซ่ึงในปัจจุบนับริษทัไดติ้ดต่อกบัลูกคำ้ทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ เช่น จีน เป็นตน้ 

สภาพการแข่งขัน 
จำกกำรท่ีผูป้ระกอบธุรกิจผลิตเคร่ืองใชไ้ฟฟ้ำในประเทศไทยท่ีมีขนำดใหญ่และมีศกัยภำพเท่ำบริษทัมีจ ำนวน

ไม่มำกนัก ส่วนใหญ่จะเป็นโรงงำนขนำดเล็กและมีก ำลงักำรผลิตไม่มำก ดงันั้นคู่แข่งขนัภำยในประเทศท่ีแทจ้ริงของ
บริษทัจึงเป็นตวัลูกคำ้ของบริษทัเอง บริษทัจึงตอ้งผลิตสินคำ้ท่ีมีคณุภำพและประสิทธิภำพท่ีสูงกว่ำดว้ยตน้ทุนท่ีต ่ำ จึงจะ
สำมำรถจูงใจให้ลูกคำ้มอบควำมไวว้ำงใจให้บริษทัเป็นศูนยก์ลำงกำรผลิตเคร่ืองใชไ้ฟฟ้ำไดต้ลอดไป ส ำหรับคู่แข่งขนั
ภำยนอกประเทศส่วนใหญ่เป็นบริษทัจำกประเทศจีนซ่ึงมีตน้ทุนดำ้นวตัถุดิบที่ต  ่ำกว่ำ อย่ำงไรก็ตำม เคร่ืองใชไ้ฟฟ้ำจำก
ประเทศจีนก็ยงัคงมีภำพลกัษณ์ท่ีแตกต่ำงจำกสินคำ้ของบริษทั 

ทั้งน้ี ผูป้ระกอบกำรรำยใหม่อำจเผชิญอุปสรรคท่ีค่อนขำ้งทำ้ทำยในกำรเขำ้สู่ตลำดรับจำ้งผลิตและประกอบ
เคร่ืองใชไ้ฟฟ้ำ เน่ืองดว้ยเป็นธุรกิจท่ีตอ้งกำรเงินลงทุนในเคร่ืองจกัรท่ีค่อนขำ้งสูง และตอ้งมีโรงงำนท่ีมีสำยกำรผลิตท่ีมี
ประสิทธิภำพ มีเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัพร้อมก ำลงักำรผลิตท่ีสูง รวมถึงแหล่งท่ีมำของวตัถุดิบหรือช้ินส่วนต่ำงๆ เพ่ือลด
ตน้ทุนในกำรผลิต เและสำมำรถแข่งขนักบัผูป้ระกอบกำรในอุตสำหกรรมได ้เน่ืองจำกผูป้ระกอบกำรส่วนใหญ่จะมีขอ้
ไดเ้ปรียบในดำ้นตน้ทุนกำรผลิตซ่ึงมำจำกกำรท่ีมีสินคำ้ครบวงจร เทคโนโลยีท่ีทนัสมยั ท ำให้ผูป้ระกอบกำรในปัจจุบนั
ส่วนใหญ่มีตน้ทุนท่ีต ่ำกว่ำผูป้ระกอบกำรรำยใหม่ 

ในกำรก ำหนดรำคำขำยสินคำ้บริษทัจะพิจำรณำจำกตน้ทุนวตัถุดิบเป็นส ำคญั เน่ืองจำกบริษทัเป็นผูผ้ลิตงำน
ตน้น ้ ำ ครอบคลุม งำนท่อทองแดง งำนช้ินส่วนพลำสติก และงำนโลหะแผ่น ท ำให้บริษทัไดรั้บประโยชน์จำกกำร
ประหยดัต่อขนำด (Economy of Scale) สำมำรถบริหำรจดักำรตน้ทุนไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ สำมำรถก ำหนดรำคำท่ี
แข่งขนักบัผูป้ระกอบกำรรำยอื่นในอุตสำหกรรมได ้

การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ 
กำรจดัหำวตัถุดิบ ในกำรจดัหำวตัถุดิบส ำหรับงำนรับจำ้งประกอบเคร่ืองปรับอำกำศ โทรทศัน์ ฮีตป๊ัมส ำหรับ

เคร่ืองท ำน ้ ำร้อน บริษัทสำมำรถใช้วตัถุดิบและเคร่ืองจักรส ำหรับส่วนงำนรับจ้ำงผลิตช้ินส่วนเคร่ืองใช้ไฟฟ้ำมำ
สนับสนุนงำนผลิตและประกอบได้ ส ำหรับช้ินส่วนอ่ืนๆ บริษัทจะส่ังซ้ือจำกผูป้ระกอบกำรทั้งในประเทศและ
ต่ำงประเทศ ซ่ึงตอ้งผำ่นกำรพิจำรณำจำกผูว่้ำจำ้งเพ่ือให้มัน่ใจว่ำสินคำ้ท่ีผลิตมำตรงตำมมำตรฐำนท่ีก ำหนด  

เหล็กเป็นวตัถุดิบหลกัในกำรผลิตตูเ้ก็บเคร่ืองมือของบริษทั ซ่ึงเป็นวตัถุดิบส ำหรับงำนผลิตช้ินส่วนอุปกรณ์
เคร่ืองใชไ้ฟฟ้ำท่ีกลุ่มบริษทัเป็นผูผ้ลิตอยูแ่ลว้ ดงันั้นกลุ่มบริษทัจึงสำมำรถน ำวตัถุดิบดงักล่ำว มำดดัแปลงพฒันำต่อยอด
ส ำหรับงำนรับจำ้งผลิตและประกอบตูเ้ก็บเคร่ืองมือได ้ส ำหรับวตัถุดิบอื่นๆ เช่น ลอ้ สี ท่ีจบั ในกำรผลิตและประกอบตู้
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เก็บเคร่ืองมือ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรน ำเขำ้วตัถุดิบจำกลูกคำ้ในประเทศจีน เพ่ือให้มัน่ใจว่ำสินคำ้มีคุณภำพตำมมำตรฐำน
ท่ีก ำหนด ในขณะท่ีช้ินส่วนท่ีเหลือ เช่น บรรจุภณัฑ์ บริษทัจะเป็นผูจ้ดัหำสินคำ้จำกผูผ้ลิตในประเทศไทยซ่ึงก่อนกำร
ส่ังซ้ือบริษทัตอ้งส่งรูปแบบไปให้ลูกคำ้พิจำรณำคุณสมบติัก่อนเพ่ือให้มัน่ใจว่ำสินคำ้เป็นไปตำมมำตรฐำนท่ีก ำหนด 

กลยุทธ์การแข่งขัน 
1) กำรสร้ำงควำมสัมพนัธ์ท่ีดีกบัลูกคำ้รำยใหญ่  
กลุ่มบริษทัใชน้โยบำยกำรแบ่งแยกกำรบริหำรงำนโดยให้แต่ละหน่วยงำนรับผิดชอบติดต่อประสำนงำนกบั

ลูกคำ้อย่ำงใกลชิ้ดโดยไม่ตอ้งจ ำหน่ำยผ่ำนตวัแทนหรือนำยหน้ำเพ่ือให้เกิดควำมคล่องตวั รวมทั้งเพ่ือให้สำมำรถวำง
แผนกำรผลิตล่วงหนำ้โดยสอบถำมควำมตอ้งกำรจำกลูกคำ้ รวมทั้งกำรเย่ียมลูกคำ้เป็นประจ ำเพ่ือสอบถำมควำมพึงพอใจ
ในสินคำ้และบริกำรภำยหลงักำรขำยเพ่ือน ำขอ้เสนอแนะมำปรับปรุงกระบวนกำรผลิตให้มีประสิทธิภำพมำกย่ิงขึ้น  

2) ตน้ทุนกำรผลิตท่ีต ่ำจำกกำรประหยดัขนำดของก ำลงักำรผลิต  
กลุ่มบริษทัมีนโยบำยในกำรควบคุมต้นทุนกำรผลิตเพื่อให้ไดร้ำคำท่ีเหมำะสม สำมำรถแข่งขนัได้ โดยให้

ควำมส ำคญักบักำรจดัหำวตัถุดิบท่ีมีคุณภำพจำกทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ ประกอบกบัปริมำณค ำส่ังซ้ือท่ีสูงท ำให้
บริษทัมีควำมไดเ้ปรียบจำกกำรท่ีบริษทัสำมำรถผลิตสินค้ำไดใ้นจ ำนวนมำกขึ้นจนท ำให้ตน้ทุนในกำรผลิตเฉล่ียต่อ
หน่วยต ่ำลงได ้(Economy of Scale) นอกจำกนั้น บริษทัมีกำรปรับปรุงสำยกำรผลิตอย่ำงต่อเน่ืองโดยน ำเอำเทคโนโลยี
สมยัใหม่ เช่น กำรตรวจสอบคุณภำพสินคำ้ดว้ยหุ่นยนต ์เพื่อลดปริมำณสินคำ้ดอ้ยคุณภำพ และกำรน ำระบบเทคโนโลยี
สำรสนเทศเขำ้มำควบคุมเพ่ือให้ไดต้น้ทุนกำรผลิตท่ีถูกตอ้งและแม่นย  ำ รวมถึงกำรลดกำรใช้พลงังำนดว้ยกำรติดตั้ง
ระบบไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์บนหลังคำโรงงำนเพ่ือช่วยลดต้นทุนในกำรผลิตและไม่ก่อให้เกิดมลภำวะทำง
ส่ิงแวดลอ้ม   

3) กำรควบคุมคุณภำพสินคำ้และควำมยืดหยุน่ในสำยกำรผลิต 
กำรน ำเสนอผลิตภณัฑ์และบริกำรท่ีมีคุณภำพสูงนั้นมีควำมส ำคญัอยำ่งย่ิงต่อควำมส ำเร็จของธุรกิจของบริษทั 

ดงันั้นกลุ่มบริษทัจึงใช้ระบบบริหำรงำนดำ้นคุณภำพ (Quality Management System) ท่ีเป็นแนวปฏิบติัท่ีดีท่ีสุดตลอด
กระบวนกำรผลิต ครอบคลุมตั้งแต่กำรตรวจสอบวตัถุดิบน ำเขำ้ กำรตรวจสอบในกระบวนกำรผลิต และกำรตรวจสอบ
ในขั้นตอนสุดทำ้ยก่อนจดัส่งสินคำ้ให้ลูกคำ้ รวมถึงกำรให้บริกำรของบริษทัท่ีมีควำมรวดเร็วและถูกตอ้ง ซ่ึงท ำให้ลูกคำ้
มีควำมเช่ือมั่นและควำมพึงพอใจในคุณภำพของผลิตภณัฑ์ของบริษทัสูงสุด และด้วยก ำลงักำรผลิตของบริษทัใน
ปัจจุบัน สำมำรถเพ่ิมปริมำณกำรผลิตสินคำ้ไดภ้ำยในระยะเวลำอนัส้ันและสำมำรถรองรับยอดส่ังซ้ือท่ีเพ่ิมขึ้นอย่ำง
รวดเร็วได ้ 

4) สินคำ้ของบริษทัมีคุณภำพระดบัมำตรฐำน 
กลุ่มบริษทัให้ควำมส ำคญักบักำรพฒันำสำยกำรผลิตสินคำ้อย่ำงต่อเน่ืองเพื่อสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ 

และสร้ำงควำมเช่ือมัน่และควำมพึงพอใจสูงสุด โดยกำรจดัท ำระบบบริหำรงำนคุณภำพท่ีเป็นมำตรฐำนสำกล ISO 9001 
โดยยึดหลัก Plan-Do-Check-Action (PDCA) รวมทั้ งกำรจัดสรรทรัพยำกรคน เคร่ืองมือ เคร่ืองจักรท่ีทันสมัยและ
เหมำะสมกบักระบวนกำรผลิตเพ่ือให้มัน่ใจว่ำสินค้ำท่ีผลิตนั้นมีมำตรฐำน นอกจำกน้ีบริษทัได้ก ำหนดนโยบำยดำ้น
คุณภำพท่ีชัดเจนเพ่ือให้พนักงำนในทุกระดบัน ำไปปฎิบติัและมีกำรตรวจติดตำมผลอย่ำงสม ่ำเสมอ เพ่ือให้มัน่ใจว่ำ
คุณภำพของสินคำ้เป็นไปตำมค ำส่ังซ้ือของลูกคำ้ทุกรำย 
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5) ส่งมอบงำนท่ีมีคุณภำพและตรงตำมก ำหนดเวลำ  
บริษทัให้ควำมส ำคญัต่อกำรส่งมอบสินคำ้ท่ีมีคุณภำพภำยในเวลำท่ีก ำหนด โดยบริษทัมีกำรวำงแผนกำรผลิต

ร่วมกบัลูกคำ้อย่ำงรัดกุม มีระบบควบคุมกำรผลิตท่ีมีประสิทธิภำพ มีกำรติดตำมขั้นตอนกำรผลิตอยำ่งสม ่ำเสมอ เพ่ือให้
มัน่ใจว่ำบริษทัสำมำรถส่งมอบสินคำ้ท่ีมีคุณภำพภำยในเวลำท่ีก ำหนด 

 
ก าลังการผลิต  
ในปี 2566 – 2568 กลุ่มบริษัทมีก ำลงักำรผลิตและประกอบธุรกิจ OEM ส ำหรับเคร่ืองใช้ไฟฟ้ำและตู้เก็บ

เคร่ืองมือตำมรำยละเอียดดงัน้ี 
ก ำลงักำรผลิตต่อปี  ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 
เคร่ืองปรับอำกำศ     
ก ำลงักำรผลิตสูงสุดชุดต่อปี 3,000,000 3,000,000 3,000,000 
ก ำลงักำรผลิตใชจ้ริงชุดต่อปี 951,854 895,958 1,525,550 
ร้อยละของก ำลงักำรผลิต 32% 30% 51% 
ตูเ้ก็บเคร่ืองมือ (Toolbox)    
ก ำลงักำรผลิตสูงสุดตูต้่อปี 300,000 270,000 270,000 
ก ำลงักำรผลิตใชจ้ริงตูต้่อปี 1,863 30,337 112,592 
ร้อยละของก ำลงักำรผลิต 1% 11% 42% 
ฮีตป๊ัมส ำหรับเคร่ืองท ำน ้ำร้อน     
ก ำลงักำรผลิตสูงสุดเคร่ืองต่อปี 200,000 300,000 200,000 
ก ำลงักำรผลิตใชจ้ริงเคร่ืองต่อปี 173,578 75,534 70,852 
ร้อยละของก ำลงักำรผลิต 58% 25% 35% 
หมำยเหตุ: อตัรำกำรใชก้ ำลงักำรผลิต ค ำนวณโดยใชก้ ำลงักำรผลิตใชจ้ริงในแต่ละงวด หำรดว้ยก ำลงักำรผลิตสูงสุดในแต่ละงวด  

 

ขั้นตอนการผลิต 
 
ขั้นตอนกำรผลิตและะประกอบเคร่ืองปรับอำกำศ โทรทศัน์ 
 

 
 

 
ขั้นตอนกำรผลิตและะประกอบตูเ้ก็บเคร่ืองมือ 
 

 
 

ประกอบ ทดสอบ บรรจ ุ
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1. กำรตดัและกำรขึ้นรูปงำน (Stamping & Forming) – เป็นกำรน ำแผ่นเหล็กขนำดใหญ่มำแปรรูปโดยกำรตดั
ดว้ยเคร่ืองป๊ัมหรือเคร่ืองเลเซอร์ให้ไดต้ำมขนำดท่ีตอ้งกำร จำกนั้นน ำแผน่เหลก็ท่ีตดัแลว้มำขึ้นรูปเป็นมุมดว้ยเคร่ืองจกัร 
ตำมรูปทรงของตูเ้ก็บเคร่ืองมือท่ีก ำหนดในแต่ละรุ่น  

2. กำรเช่ือมโลหะ (Welding) - กำรน ำโลหะ 2 ช้ินมำเช่ือมให้ติดกนัโดยใชค้วำมร้อนแก่โลหะจนเหล็กหลอม
ละลำย ติดเป็นเน้ือเดียวกนัดว้ยเคร่ืองเช่ือมโลหะ  

3. พ่นสี (Painting) – กำรพ่นสีช้ินส่วนต่ำงๆ ตำมรูปแบบท่ีก ำหนดดว้ย Powder Painting Line  
4. ประกอบ (Assembly line) - กำรน ำช้ินส่วนต่ำงๆ ของตูเ้ก็บเคร่ืองมือ เช่น ล้ินชกั ลอ้ สติกเกอร์ เป็นตน้ มำ

ประกอบให้เป็นตูเ้ก็บเคร่ืองมือท่ีสมบูรณ์ 
 
นโยบายการวิจัยและพฒันา (R&D) 
บริษทั เอส เอ็น ซี ฟอร์เมอร์ จ ำกดั (มหำชน)และบริษทัย่อย ให้ควำมส ำคญักบักำรวิจยัและพฒันำของกลุ่มบริษทัเพื่อ
สร้ำงควำมสำมำรถทำงกำรแข่งขนัและเติบโตทำงธุรกิจท่ีสอดคลอ้งกบัพนัธกิจและวิสัยทศัน์ขององคก์รเพื่อน ำมำช่วย
สนับสนุนกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัให้บรรลุเป้ำหมำยอย่ำงย ัง่ยืน ครอบคลุมในทุก ๆ ด้ำนตลอดห่วงโซ่อุปทำน 
รวมถึงกำรพฒันำเทคโนโลยีดำ้นปัญญำประดิษฐ์และเทคโนโลยีส ำหรับธุรกิจใหม่เพ่ือเพ่ิมโอกำสในกำรแข่งขนัและ
รองรับควำมเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดขึ้นในอนำคต  
 
1.2.3 ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ 
1.2.3.1 สินทรัพย์ถาวรหลักท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 สินทรัพยห์ลกัท่ีใชใ้นกำรประกอบธุรกิจของบริษทั มีมูลค่ำสุทธิตำมบญัชีหลงัหักค่ำเส่ือม
สะสมและค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำต่ำงๆ ตำมท่ีแสดงในงบกำรเงินรวมเท่ำกบั 4,197 ลำ้นบำท โดยมีรำยละเอียดดงัน้ี 

รำยกำร ลกัษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ภำระผกูพนั มูลค่ำตำมบญัชีสุทธิ 
(ลำ้นบำท) 

1. ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน เป็นเจำ้ของ จดจ ำนองกบัสถำบนั
กำรเงินเป็นบำงส่วน 

1,769 

2. อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร เป็นเจำ้ของ จดจ ำนองกบัสถำบนั
กำรเงินเป็นบำงส่วน 

1,097 

3. เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ เป็นเจำ้ของ จดจ ำนองกบัสถำบนั
กำรเงินเป็นบำงส่วน 

771 

4. เคร่ืองตกแต่ง เคร่ืองใชส้ ำนกังำน เป็นเจำ้ของ ไม่มี 28 
5. ยำนพำหนะ เป็นเจำ้ของ ไม่มี 60 
6. สินทรัพยร์ะหว่ำงก่อสร้ำงและติดตั้ง เป็นเจำ้ของ ไม่มี 472 

รวมทั้งส้ิน 4,197 

ทรัพยสิ์นหลกัท่ีใชใ้นกำรประกอบธุรกิจท่ีแสดงไวข้ำ้งตน้ สำมำรถแสดงรำยละเอียดตำมประเภทของสินทรัพยไ์ด ้ดงัน้ี 
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1.2.3.2  ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดินของบริษทั มีมูลค่ำตำมบญัชีสุทธิรวมเท่ำกบั  1,769.1 ลำ้นบำท 
โดยมีรำยละเอียดดงัน้ี 

ผูถื้อ
กรรมสิทธ์ิ 

รำยกำร เน้ือท่ี 
ลกัษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

มูลค่ำตำม
บญัชีสุทธิ 
(ลำ้นบำท) 

ภำระผกูพนั 

บริษทั ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน
ส ำหรับอำคำรส ำนกังำนใหญ่ ตั้งอยู่
ท่ีอ  ำเภอบำงบ่อ จงัหวดั
สมุทรปรำกำร 

7-0-74 ไร่ เป็น
เจำ้ของ 

29.8 จดจ ำนองกบั
สถำบนั
กำรเงิน 

บริษทัยอ่ย -ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน
ส ำหรับอำคำร โรงงำนและ
คลงัสินคำ้ ตั้งอยูท่ี่อ  ำเภอนิคม
พฒันำ จงัหวดัระยอง 
-ท่ีดินส ำหรับอำคำร และพ้ืนท่ี
อุตสำหกรรม ตั้งอยูท่ี่อ  ำเภอบำงละ
มุง จงัหวดัชลบุรี 

862 - 0 - 66 ไร่ เป็น
เจำ้ของ 

1,739.3 จดจ ำนองกบั
สถำบนั

กำรเงินเป็น
บำงส่วน 

รวมทั้งส้ิน 869 - 1 - 40 ไร่  1,769.1  

จำกพ้ืนท่ีท่ีธุรกิจหลกัของบริษทัตั้งอยู่ บริษทัพบปัญหำภยัแลง้ท่ีเกิดขึ้นในจงัหวดัระยองท ำให้เกิดภำวะขำด
แคลนน ้ำ ซ่ึงจะส่งผลต่อกำรผลิตของบริษทัท ำให้สำยกำรผลิตหยุดชะงกั บริษทัจึงลงทุนเพ่ิมสร้ำงแหล่งเก็บน ้ำปัจจุบนั
ขนำด 361,700 ลบ.ม. บนพ้ืนท่ี 71 ไร่ และติดตั้งระบบผลิตน ้ ำประปำเพ่ือใช้ในโรงงำนของบริษัทเองส ำหรับกำร
แกปั้ญหำกำรขำดแคลนในช่วงฤดูแลง้ จึงท ำให้บริษทัมีควำมยัง่ยืนในระยะยำวดำ้นทรัพยำกรน ้ ำ นอกจำกน้ีกรณีเกิดภยั
แลง้รุนแรงบริษทัจะสำมำรถช่วยเหลือชุมชนรอบขำ้งได ้

1.2.3.3 อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร มีมูลค่ำตำมบญัชีสุทธิรวมเท่ำกบั  1,097.4 ลำ้นบำท โดยมี
รำยละเอียดดงัน้ี  

ผูถื้อ
กรรมสิทธ์ิ 

รำยกำร 
ลกัษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

มูลค่ำตำมบญัชี
สุทธิ (ลำ้นบำท) 

ภำระผกูพนั 

บริษทัและ
บริษทัยอ่ย 

อำคำร ส่วนปรับปรุงอำคำร โรงงำน ขนำดพ้ืนท่ี 
13,600 ตำรำงเมตร ตั้งอยูท่ี่อ  ำเภอบำงบ่อ จงัหวดั
สมุทรปรำกำร 

เป็น
เจำ้ของ 

98.1 จดจ ำนอง
กบัสถำบนั
กำรเงิน 

บริษทัยอ่ย -อำคำร ส่วนปรับปรุงอำคำร โรงงำนและคลงัสินคำ้ 
ขนำดพ้ืนท่ี 129,406 ตำรำงเมตร ตั้งอยูท่ี่อ  ำเภอนิคม

เป็น
เจำ้ของ 

999.3 จดจ ำนอง
กบัสถำบนั
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ผูถื้อ
กรรมสิทธ์ิ 

รำยกำร 
ลกัษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

มูลค่ำตำมบญัชี
สุทธิ (ลำ้นบำท) 

ภำระผกูพนั 

พฒันำ จงัหวดัระยอง 
-อำคำร และพ้ืนท่ีอุตสำหกรรม ขนำดพ้ืนท่ี 4,111 
ตำรำงเมตร ตั้งอยูท่ี่อ  ำเภอบำงละมุง จงัหวดัชลบุรี 

กำรเงินเป็น
บำงส่วน 

รวมทั้งส้ิน 1,097.4  

1.2.3.4 เคร่ืองจักรและอุปกรณ์  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ มีมูลค่ำตำมบญัชีสุทธิรวมเท่ำกบั 771 ลำ้นบำท โดยมีรำยละเอียดดงัน้ี 

ผูถื้อ
กรรมสิทธ์ิ 

รำยกำร 
ลกัษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

มูลค่ำตำมบญัชี
สุทธิ (ลำ้นบำท) 

ภำระผกูพนั 

บริษทั 
บริษทัยอ่ย 

เคร่ืองจักรและอุปกรณ์ส ำหรับธุรกิจผลิต
ช้ินส่วนยำนพำหนะ 

เป็นเจำ้ของ 67 จดจ ำนองกบั
สถำบนักำรเงิน
เป็นบำงส่วน 

บริษทั 
บริษทัยอ่ย 

เคร่ืองจักรและอุปกรณ์ส ำหรับธุรกิจผลิต
ช้ินส่วนเคร่ืองใชไ้ฟฟ้ำ 

เป็นเจำ้ของ 401 ไม่มี 

บริษทัยอ่ย เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ส ำหรับธุรกิจรับจำ้ง
ผลิต (A/C OEM) และประกอบตู้เคร่ืองมือ 
(Toolbox) 

เป็นเจำ้ของ 257 ไม่มี 

บริษทัยอ่ย เคร่ืองจักรและอุปกรณ์ส ำหรับธุรกิจนิคม
อุสำหกรรม 

เป็นเจำ้ของ 1 ไม่มี 

บริษทัยอ่ย เคร่ืองจักรและอุปกรณ์ส ำหรับธุรกิจธุรกิจ
อื่นๆ 

เป็นเจำ้ของ 45 ไม่มี 

รวมทั้งส้ิน 771  
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1.2.4 สรุปสัญญาท่ีส าคัญของบริษัทและบริษัทย่อย 
1.2.4.1 สัญญาเช่าอาคาร 

ผูเ้ช่ำ บริษทัและบริษทัยอ่ย ไดแ้ก่  

1) บริษทั อิมมอทลั พำร์ท จ ำกดั   2) บริษทั เอส เอน็ ซี คูลล่ิง ซพัพลำย จ ำกดั และ  

3) บริษทั พำรำไดซ์ พลำสติก จ ำกดั 

ผูใ้หเ้ช่ำ ผูป้ระกอบกำร 4 รำย 

ควำมสัมพนัธ์
ระหว่ำงคู่สัญญำ 

ผูใ้หเ้ช่ำไม่มีควำมสัมพนัธ์ใดๆ กบักลุ่มบริษทั  

พ้ืนท่ี พ้ืนท่ีอำ้งอิงจำกสัญญำเช่ำอำคำรจ ำนวน 7 ฉบบั คิดเป็นพ้ืนท่ีรวม 35,600 ตำรำงเมตร  

วตัถุประสงค ์ เพื่อเช่ำอำคำรส ำหรับประกอบกิจกำร 

ค่ำเช่ำ ตำมอตัรำท่ีระบุไวใ้นสัญญำ 

ระยะเวลำ 3 ปีโดยสัญญำจะส้ินสุดในปี 2569 

เง่ือนไขส ำคญั หำกไม่มีคู่สัญญำฝ่ำยใดบอกเลิกก่อนครบก ำหนดสัญญำอยำ่งนอ้ย 30 วนั ให้ถือว่ำ
สัญญำน้ีมีผลบงัคบัใชต้่อไปอีกครำวละ 1 ปี นบัต่อจำกวนัส้ินอำยขุองสัญญำเช่ำนั้น 

 
1.2.4.2 สัญญาเช่ารถโฟร์คลิฟต์และรถยนต์ 

ผูใ้หเ้ช่ำ ผูป้ระกอบกำร 8 รำย 

ผูเ้ช่ำ บริษทัและบริษทัยอ่ย ไดแ้ก่   1) บริษทั เอส เอน็ ซี ครีเอติวิต้ี แอนโทโลจี จ ำกดั           
2) บริษทั เอส เอน็ ซี เซเรนิต้ี จ ำกดั   3) บริษทั อินฟินิต้ี พำร์ท จ ำกดั 4) บริษทั พำรำ
ไดซ์ พลำสติก จ ำกดั   5) บริษทั อิมมอทลั พำร์ท จ ำกดั   6) บริษทั เอส เอน็ ซี คูลล่ิง 
ซพัพลำย จ ำกดั   และ 7) บริษทั เอส เอน็ ซี แอตแลนติก ฮีต ปัมพ ์จ ำกดั 8) บริษทั เอส 
เอน็ ซี ฟอร์เมอร์ จ ำกดั (มหำชน) 

ควำมสัมพนัธ ์ ผูใ้หเ้ช่ำไม่มีควำมสัมพนัธ์ใดๆ กบักลุ่มบริษทั  

วตัถุประสงค ์ เพื่อเช่ำรถรวม 56 คนั ส ำหรับประกอบกิจกำร ส่วนใหญ่เช่ำรถโฟลค์ลิฟ 

รำคำ ตำมอตัรำท่ีระบุไวใ้นสัญญำ 

ระยะเวลำ 12 เดือน โดยสัญญำจะส้ินสุดในปี 2569 

เง่ือนไขส ำคญั หำกผูเ้ช่ำมีควำมประสงคจ์ะขอยกเลิกสัญญำก่อนหมดอำยสัุญญำ จะตอ้งแจง้ใหท้รำบ
เป็นลำยลกัษณ์อกัษรล่วงหนำ้ไมน่อ้ยกว่ำ 30 วนั 
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1.2.4.3 กรมธรรม์ประกันภัย 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 บริษทัมีกรมธรรมป์ระกนัภยั รำยละเอียดดงัต่อไปน้ี 

ผูเ้อำประกนัภยั ทรัพยสิ์นท่ีเอำประกนัภยั มูลค่ำทรัพยสิ์น  
(ลำ้นบำท) 

จ ำนวนทนุ
ประกนัภยั
(ลำ้นบำท) 

ประกนัควำมเส่ียงภยัทรัพยสิ์น 

บริษทั และ/หรือ บริษทัยอ่ย รวม
ทั้งส้ิน 11 บริษทั 

 

ส่ิงปลูกสร้ำง (ไม่รวมรำกฐำน) โครงสร้ำง
ในและนอกอำคำร เคร่ืองใชส้ ำนกังำน 
คอมพิวเตอร์ งำนระบบต่ำงๆ เช่น ระบบ
ไฟฟ้ำ ระบบดบัเพลิง ระบบ
สำธำรณูปโภค เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ทุก
ชนิดท่ีเก่ียวกบักำรผลิต อะไหล่ สตอ็ก
สินคำ้ รวมถึงวตัถุดิบที่ใชใ้นกำรผลิต 

3,798 3,798 

 
นอกจำกกำรท ำประกนัควำมเส่ียงภยัทรัพยสิ์นแลว้บริษทัยงัมีกำรป้องกนัควำมเส่ียงท่ีจะเกิดขึ้นจำกกำรท่ีลูกคำ้ใชสิ้นคำ้
ท่ีบริษทัผลิตโดยกำรท ำประกนัภยัควำมรับผิดต่อผลิตภณัฑเ์พ่ิมเขำ้มำโดยมีรำยละเอียด ดงัน้ี 

1. บริษทั เอส เอน็ ซี ครีเอติวิต้ี แอนโทโลจี จ ำกดั (SCAN)  ท ำประกนัภยัควำมรับผิดชอบต่อผลิตภณัฑ์ 
เคร่ืองปรับอำกำศ ส่วนประกอบ และตูเ้ก็บเคร่ืองมือ  จ ำนวนทุนประกนัภยั  157.1 ลำ้นบำท 

2. บริษทั เอส เอ็น ซี แอตแลนติก ฮีต ปัมพ ์จ ำกดั (SAHP) ท ำประกนัภยัควำมรับผิดชอบต่อผลิตภณัฑ์ฮีตปัมพ์
ส ำหรับเคร่ืองท ำน ้ำร้อน จ ำนวนทุนประกนัภยั 15.0 ลำ้นบำท 

3. บริษทั ยะลำ ฟ้ำสะอำด จ ำกดั (YALA) ท ำประกนัภยักำรก่อสร้ำง จ ำนวนทุนประกนัภยั 766.6 ลำ้นบำท 
 
1.2.5 นโยบายการลงทุนและการก ากับดูแลการด าเนินงานในบริษัทย่อย 
นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย 

บริษทัมีนโยบำยลงทุนในบริษทัย่อย ท่ีด ำเนินธุรกิจในกลุ่มงำนช้ินส่วนยำนยนต์ กลุ่มธุรกิจรับจำ้งประกอบ
เคร่ืองปรับอำกำศ เคร่ืองใช้ไฟฟ้ำ และกลุ่มธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองกบัธุรกิจของบริษทัเป็นหลกั เพื่อเสริมศกัยภำพกำรผลิต
ตอบสนองกำรขยำยงำนและสร้ำงมูลค่ำเพ่ิมให้แก่บริษทัในระยะยำว ตลอดจนพิจำรณำสิทธิประโยชน์จำกกำรขอรับ
กำรส่งเสริมกำรลงทุนจำกส ำนกังำนคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุน (BOI) เป็นปัจจยัส ำคญัร่วมดว้ย ทั้งน้ี บริษทัย่อย 
อำจพิจำรณำลงทุนในธุรกิจอ่ืนเพ่ิมเติมหำกเป็นธุรกิจท่ีมีศกัยภำพกำรเติบโตหรือสำมำรถต่อยอดทำงธุรกิจ หรือเป็น
ประโยชน์ต่อธุรกิจของกลุ่มบริษทั ซ่ึงสำมำรถสร้ำงผลตอบแทนท่ีดีในกำรลงทุนแก่บริษทัและผูถื้อหุ้นโดยรวม 

 
นโยบายการก ากับดูแลการด าเนินงานบริษัทย่อย 

บริษทัก ำหนดนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกำรด ำเนินงำนบริษทัย่อย โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อก ำหนดมำตรกำรและ
กลไกทั้งทำงตรงและทำงออ้มเพ่ือให้บริษทั สำมำรถก ำกบัดูแลและบริหำรจดักำรกิจกำรของบริษทัย่อย รวมถึงกำร



SNC 
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ติดตำมดูแลให้บริษทัย่อยมีกำรปฏิบัติตำม ประมวลกฎหมำยแพ่งและพำณิชย ์กฎหมำยหลกัทรัพย ์และกฎหมำยท่ี
เก่ียวขอ้ง ตลอดจนประกำศ ขอ้บงัคบัและหลกัเกณฑต์่ำงๆ เพื่อรักษำผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษทัในบริษทัยอ่ย
ดงักล่ำว โดยมีรำยละเอียดดงัน้ี 

1) กำรก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อย บริษัทจะส่งบุคคลท่ีเป็นตัวแทนของบริษัทเข้ำไปเป็น
กรรมกำรและ/หรือฝ่ำยบริหำรในบริษทัย่อย โดยบุคคลท่ีไดรั้บแต่งตั้งให้เป็นกรรมกำรและ/หรือฝ่ำยบริหำรในบริษทั
ยอ่ย มีหนำ้ท่ีด ำเนินกำรเพ่ือประโยชน์ท่ีดีท่ีสุดของบริษทัยอ่ยนั้นๆ และด ำเนินกำรให้ สอดคลอ้งกบันโยบำยทำงธุรกิจท่ี
บริษทัไดก้ ำหนดเอำไว ้ตลอดจนปฏิบติัให้เป็นไปตำมนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีของบริษทั รวมถึงติดตำมกำร
ด ำเนินธุรกิจของบริษัทย่อยอย่ำงใกล้ชิด โดยรำยงำนฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยแก่
คณะกรรมกำรบริษทั 

นอกจำกน้ีในกรณีเป็นบริษทัยอ่ย บุคคลท่ีไดรั้บแต่งตั้งจำกบริษทันั้นตอ้งดูแลให้บริษทัยอ่ยมีขอ้บงัคบัในเร่ือง 
กำรท ำรำยกำรเก่ียวโยงท่ีสอดคลอ้งกบับริษทั มีกำรจดัเก็บขอ้มูลและกำรบนัทึกบญัชีให้บริษทัสำมำรถตรวจสอบ และ
รวบรวมมำจดัท ำงบกำรเงินรวมไดท้นัตำมก ำหนดเวลำดว้ย 

2) คณะกรรมกำรและผูบ้ริหำรของบริษทัย่อยแต่ละบริษทัจะมีขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบท่ี
ส ำคญัตำมกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น เปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนให้แก่บริษทัทรำบ โดย
น ำประกำศท่ีเก่ียวขอ้งของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนและประกำศคณะกรรมตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยมำใช้
บงัคบัโดยอนุโลม รวมทั้งเปิดเผยและน ำส่งขอ้มูลส่วนไดเ้สียของตนและบุคคลท่ีมีควำมเก่ียวขอ้งต่อคณะกรรมกำร
บริษทัให้ทรำบถึงควำมสัมพนัธ์ และกำรท ำธุรกรรมกบับริษทั บริษทัย่อยในลกัษณะท่ีอำจก่อให้เกิดควำมขดัแยง้ทำง
ผลประโยชน์ และหลีกเล่ียงกำรท ำรำยกำรท่ีอำจก่อให้เกิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 

3) บริษทัจะก ำหนดแผนงำนและด ำเนินกำรท่ีจ ำเป็น เพ่ือท ำให้มั่นใจได้ว่ำบริษทัย่อย มีกำรเปิดเผยขอ้มูล
เก่ียวกบัผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะทำงกำรเงิน และบริษทัจะด ำเนินกำรท่ีจ ำเป็นและติดตำมให้บริษทัย่อยมีระบบใน
กำรเปิดเผยขอ้มูลและระบบควบคุมภำยในท่ีเพียงพอและเหมำะสมในกำรด ำเนินธุรกิจ 
 
1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
1.3.1 โครงสร้ำงกำรถือหุ้นของกลุ่มบริษทั 

SNC Corporate structure

SNC
PART,AUTO

100% 100% 100% 74% 100% 100% 100%

IMP PRD SCAN SAHP MERQ HERMES HGC
PART PART,AUTO PART,OEM OEM OTHER IE OTHER

100% 100% 100% 70% 100% 100% 100%

IPC SEREN COOL ODIN PAMC 99IS DEM
PART,AUTO PART AUTO OTHER OTHER OTHER OTHER

100%

YALA
OTHER  

AUTO = ผลิตและจ ำหน่ำยช้ินส่วนอุปกรณ์ส ำหรับเคร่ืองปรับอำกำศท่ีใช้ส ำหรับ
ยำนพำหนะ และช้ินส่วนอุปกรณ์ส ำหรับยำนพำหนะ 

PART = ผลิตและจ ำหน่ำยช้ินส่วนอุปกรณ์ส ำหรับเคร่ืองใช้ไฟฟ้ำ ได้แก่ ช้ินส่วน
เคร่ืองปรับอำกำศ ตูเ้ยน็ เคร่ืองซกัผำ้ 

OEM = รับจำ้งผลิตและประกอบเคร่ืองใชไ้ฟฟ้ำและตูเ้ก็บเคร่ืองมือ 
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IE = ธุรกิจพฒันำอสังหำริมทรัพยโ์ครงกำรนิคมอุตสำหกรรม 
OTHER = กำรด ำเนินกำรอ่ืนๆ ไดแ้ก่ ผลิตและจ ำหน่ำยแม่พิมพ ์รวมถึงเคร่ืองมือและ

อุปกรณ์โลหะ 
 

1.3.2 บุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ถือหุ้นในบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วมเกินกว่ำร้อยละ 10  (ไม่มี) 
1.3.3 ควำมสัมพนัธ์กบักลุ่มธุรกิจของผูถื้อหุ้นใหญ่  (ไม่มี) 
1.3.4 ผูถื้อหุ้น 

(1) รำยช่ือผูถื้อหุ้นใหญ่  ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 

หมำยเหตุ :  
/1  ผูถ้ือหุ้นของ บริษทั เอสเอ็นซี โฮลด้ิง จ ำกดั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 ประกอบดว้ย 

1) ดร. สมชยั ไทยสงวนวรกุล ถือหุ้นร้อยละ 39.94 
2) นำง อนงคน์ำรถ ไทยสงวนวรกุล ถือหุ้นร้อยละ 11.82 

รายช่ือผู้ถือหุ้นใหญ่   จ านวนหุ้น ร้อยละ 
1) บริษทั เอสเอน็ซี โฮลดิ้ง จ ำกดั/1 91,000,100 25.1 

2) ครอบครัวไทยสงวนวรกุล 35,727,871 9.9 
2.1) ดร.สมชยั              ไทยสงวนวรกุล 16,699,819 4.6 
2.2) นำงสำวสินีนำรถ   ไทยสงวนวรกุล 10,068,365 2.8 
2.3) นำงสำวเนตรชนก ไทยสงวนวรกุล 3,155,954 0.9 
2.4) นำงอนงคน์ำรถ      ไทยสงวนวรกุล 1,921,600 0.5 
2.5) นำงสำวชนิสรำ      ไทยสงวนวรกุล 3,756,400 1.0 
2.6) นำงสำวชญำภำ      ไทยสงวนวรกุล 106,533 < 0.1 
2.7) นำงสำวนุสรำ         ไทยสงวนวรกุล 13,700 < 0.1 
2.8) นำงพนิดำ                ไทยสงวนวรกุล 5,500 < 0.1 

3) ครอบครัวกิจธนำมงคลชยั 50,909,900 14.1 
3.1) นำยอนุชำ                กิจธนำมงคลชยั 17,250,000 4.8 
3.2) นำยวนัจกัร              กิจธนำมงคลชยั 12,591,300 3.5 

3.3) นำงสำววรรณงำม    กิจธนำมงคลชยั 10,890,000 3.0 
3.4) นำงจงพิศ                 กิจธนำมงคลชยั 7,640,000 2.1 
3.5) นำงสำววลัลภำ        กิจธนำมงคลชยั 2,432,600 0.7 
3.6) นำยพฒัน์พงศ ์         กิจธนำมงคลชยั 106,000 < 0.1 

4) นำยบรรยง อนรรฆธรรม 5,580,000 1.5 
5) นำยพีรนำถ โชควฒันำ 5,261,000 1.5 

6) นำยบดินทร์ เจนใจ 4,366,300 1.2 
7) นำยพิทกัษ ์ พิเศษสิทธ์ิ 4,020,000 1.1 

8) บริษทัไทยเอน็วีดีอำร์ จ ำกดั 3,740,323 1.0 
9) นำยธนำวุธ ศรีบุญเรือง 2,300,000 0.6 

10) นำงสำวรุจิรำ ก่อสวสัด์ิวรกุล 2,236,000 0.6 
ผูถื้อหุ้นรำยยอ่ยอื่น 157,084,345 43.4 

รวมทั้งหมด 362,220,339 100.0 
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3) นำงสำว สินีนำรถ ไทยสงวนวรกุล ถือหุ้นร้อยละ 9.90 
4) นำงสำว เนตรชนก ไทยสงวนวรกุล ถือหุ้นร้อยละ 9.90 
5) นำงสำว ชนิสรำ ไทยสงวนวรกุล ถือหุ้นร้อยละ 9.90 
6) ผูถ้ือหุ้นอื่น ซ่ึงถือหุ้นต ่ำกว่ำร้อยละ 5.00 ต่อรำย จ ำนวน 13 รำย ถือหุ้นรวมร้อยละ 18.54 

(2) ขอ้ตกลงระหว่ำงผูถื้อหุ้นใหญ่ (shareholders’ agreement) (ไม่มี) 
 

1.3.5 รำยช่ือผูถื้อหุ้นของนกัลงทุนสถำบนั 
 

ล าดับ ช่ือ จ านวนหุ้น ร้อยละ 
1 บริษทัไทยเอน็วีดีอำร์ จ ำกดั 3,740,323.00 1.03 
2 EAST FOURTEEN LIMITED-DFA EMERG MARKET CORE EQ PORT 1,905,000.00 0.53 

3 บริษทัประชำอำภรณ์ จ ำกดั (มหำชน) 1,491,000.00 0.41 
4 กองทุนส ำรองเล้ียงชีพพนกังำนกำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค 

ซ่ึงจดทะเบียนแลว้ 
1,128,100.00 0.31 

5 DBS BANK LTD. AC DBS NOMINEES-PB CLIENTS 940,000.00 0.26 
6 บริษทัแมค็กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 915,000.00 0.25 
7 บริษทัอินเตอร์เนชัน่แนล แลบบอรำทอรีส์ จ ำกดั 495,900.00 0.14 
8 UBS AG SINGAPORE BRANCH 440,000.00 0.12 
9 บริษทัหลกัทรัพย ์ซี แอล เอส เอ (ประเทศไทย) จ ำกดั 372,200.00 0.10 
10 OTHER 1,937,041.00 0.54 

 รวม 13,364,564.00 3.69 

 
1.4 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 
บริษทัมีทุนจดทะเบียน 400,000,000 บำท เรียกช ำระแลว้ 362,220,339 บำท แบ่งเป็นหุ้นสำมญั จ ำนวน 362,220,339 หุ้น 
มูลค่ำหุ้นละ 1 บำท  
 
1.5 การออกหลักทรัพย์อ่ืน 
 
ช่ือของตรำสำร หุ้นกูมี้ผูค้  ้ำประกนั ของบริษทั เอส เอน็ ซี ฟอร์เมอร์จ ำกดั (มหำชน) คร้ังท่ี 

1/2566 ครบก ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2571 
ประเภทตรำสำร หุ้นกูช้นิดระบุช่ือผูถื้อ มีผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู ้ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ และมีผูป้ระกนั 
ผูค้  ้ำประกนั Credit Guarantee and Investment Facility, a trust fund of the Asian 

Development Bank (“CGIF”) 
วนัท่ีออกตรำสำร 27 มกรำคม 2566 
วนัท่ีครบก ำหนดตรำสำร 27 มกรำคม 2571 
อำยตุรำสำร 5 ปี 
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มูลค่ำท่ีเสนอขำย 1,000 ลำ้นบำท (หน่ึงพนัลำ้นบำท) 
อตัรำดอกเบ้ีย อตัรำคงที่เท่ำกบัร้อยละ 3.10 % (สำมจุดหน่ึงศูนย)์ ต่อปี 
กำรจ่ำยดอกเบ้ีย ช ำระดอกเบ้ียในวนัท่ี 27 กรกฎำคม และ 27 มกรำคม ของทุกปี 
ผูจ้ดัจ ำหน่ำยหุ้นกู ้ ธนำคำรยโูอบี จ ำกดั (มหำชน) 
นำยทะเบียนหุ้นกู ้ ธนำคำรกรุงศรีอยธุยำ จ ำกดั (มหำชน) 
ผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู ้ ธนำคำรกรุงศรีอยธุยำ จ ำกดั (มหำชน) 
อนัดบัควำมน่ำเช่ือถือของ CGIF ระดบั “AAA” Stable  
ผูถื้อหุ้นกู ้ ผูล้งทุนสถำบนั 

  
1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
 
นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท 
หำกไม่มีเหตุจ ำเป็นอ่ืนใดและกำรจ่ำยเงินปันผลนั้นไม่มีผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนปกติของบริษทัอย่ำงมีนยัส ำคญั 
บริษทัมีนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลในอตัรำไม่น้อยกว่ำร้อยละ 50 ของก ำไรสุทธิหลงัหักภำษี และส ำรองตำมกฎหมำย
โดยพิจำรณำจำกงบกำรเงินรวมซ่ึงบริษทัตอ้งมีก ำไรสะสมในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรท่ีเพียงพอส ำหรับจ่ำยเงินปันผล
นั้น ทั้งน้ี กำรจ่ำยเงินปันผลให้น ำปัจจยัต่ำงๆ มำประกอบกำรพิจำรณำ เช่น ผลกำรด ำเนินงำนในอนำคต ฐำนะทำง
กำรเงิน สภำพคล่อง แผนกำรขยำยงำน และภำวะทำงเศรษฐกิจ เป็นต้น ซ่ึงกำรจ่ำยเงินปันผลดังกล่ำวข้ำงต้น  
ตอ้งไดรั้บควำมเห็นชอบจำกผูถื้อหุ้น หรือควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรบริษทัในกรณีท่ีเป็นกำรจ่ำยเงินปันผล
ระหว่ำงกำล 
 

ประวติักำรจ่ำยเงินปันผล 2566 2567 2568 
อตัรำก ำไรสุทธิต่อหุ้น (บำท/หุ้น) (0.05) (0.26) 1.31 
อตัรำเงินปันผลต่อหุ้น (บำท/หุน้) 0.25 - - 

อตัรำกำรจ่ำยเงินปันผลต่อก ำไรสุทธิ (%) 609% - - 
 
นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย 
บริษทัย่อยมิไดก้ ำหนดอตัรำกำรจ่ำยปันผลท่ีแน่นอนขึ้นอยู่กบัแผนกำรลงทุนในอนำคตของกลุ่มบริษทัและแผนกำร
จ่ำยเงินปันผลของบริษัทแม่ บริษัทย่อยจ่ำยเงินปันผลให้บริษัทแม่โดยพิจำรณำจำกก ำไรสะสมและกระแส  
เงินสดคงเหลือของบริษทัยอ่ย 
 
2. การบริหารจัดการความเส่ียง 
2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเส่ียง 

จำกกำรด ำเนินงำนในปัจจุบนัของบริษทั เอส เอน็ ซี ฟอร์เมอร์ จ ำกดั (มหำชน) ตอ้งเผชิญกบักำรเปล่ียนแปลง
อยูต่ลอดเวลำ ทั้งปัจจยัภำยนอก เช่น กำรเปล่ียนแปลงทำงสภำวะเศรษฐกิจ กำรเมือง ควำมเส่ียงจำกโรคระบำด  ควำม
เส่ียงจำกกำรภำวะกำรแข่งขนัท่ีสูงขึ้น ควำมเส่ียงดำ้นกฎหมำยและขอ้ก ำหนดกฎเกณฑ์ต่ำงๆ  ควำมเส่ียงจำกควำมผนั
ผวนของอตัรำดอกเบ้ีย ควำมเส่ียงดำ้นเทคโนโลยีสำรสนเทศ  และปัจจยัภำยในกำรก ำหนดกลยุทธ์กำรด ำเนินงำนของ
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บริษทั กำรบริหำรจดักำรขอ้มูลภำยใน และควำมเส่ียงจำกกำรปฏิบติังำน เป็นตน้ โดยเช่ือมัน่ว่ำกำรบริหำรควำมเส่ียง
องคก์รเป็นกระบวนกำรท่ีช่วยให้ กลุ่มบริษทัสำมำรถบรรลุวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้ในขณะเดียวกนัก็ลดอุปสรรคหรือส่ิงท่ี
ไม่คำดหวงัท่ีอำจจะเกิดขึ้นทั้งในดำ้นผลก ำไร กำรปฏิบติังำนและควำมเช่ือถือจำกผูล้งทุนและผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืนๆ ต่อ
องคก์ร กำรป้องกนัควำมเสียหำยต่อทรัพยำกรขององคก์ร ตอบสนองต่อกำรเปล่ียนแปลงของสภำพแวดลอ้มทำงธุรกิจ
อย่ำงมีประสิทธิภำพ มีระบบจดักำรและควบคุมท่ีดี เสริมสร้ำงควำมเช่ือมัน่และสร้ำงมูลค่ำเพ่ิมให้แก่ผูล้งทุน พนกังำน
และผูท่ี้เก่ียวขอ้งอื่น 

1. บริษทัก ำหนดให้ผูบ้ริหำรและพนกังำนในหน่วยงำนต่ำงๆ เป็นผูดู้แลควำมเส่ียง โดยจะตอ้งมีบทบำทและ
ส่วนร่วมในกำรพฒันำกำรบริหำรควำมเส่ียงขององคก์ร และมีควำมเขำ้ใจในหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบท่ีเก่ียวขอ้งกบักำร
บริหำรควำมเส่ียง   

2. จดัให้มีกระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียงท่ีมีประสิทธิภำพในทุกขั้นตอนของกำรด ำเนินงำนตำมหลกักำรของ
กำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี (Good Corporate Governance) เพื่อช่วยลดโอกำสของกำรเกิดควำมเส่ียงและผลกระทบจำก
ควำมเส่ียง ลดควำมไม่แน่นอนในผลกำรด ำเนินงำนโดยรวม และเพ่ิมโอกำสแห่งควำมส ำเร็จ   

3. ด ำเนินกำรและสนบัสนุนกำรบริหำรควำมเส่ียงให้ประสบควำมส ำเร็จทัว่ทั้งองคก์ร โดยกำรใชท้รัพยำกรท่ี
มีจ ำกดัอยำ่งมีประสิทธิภำพ ในกำรบ่งช้ี ประเมิน และจดักำรควำมเส่ียงอยำ่งเหมำะสม  

4. ส่งเสริมและกระตุน้ให้กำรบริหำรควำมเส่ียงเป็นวฒันธรรมองคก์ร โดยให้ทุกคนตระหนกัถึงควำมส ำคญั
ของกำรบริหำรควำมเส่ียง  

5. ในกำรน้ี คณะกรรมกำรบริษทัจึงไดจ้ดัให้มีคู่มือกำรบริหำรควำมเส่ียง ส ำหรับก ำหนดแนวทำงกำรบริหำร
ควำมเส่ียงองคก์ร หนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบในกำรบริหำรควำมเส่ียงของแต่ละส่วนงำน รวมทั้งรวบรวมตวัอยำ่งควำม
เส่ียงท่ีส ำคญัและกำรจดักำรของบริษทัในอดีตท่ีผำ่นมำ เพื่อเป็นแนวทำงในกำรปฏิบติังำนต่อไป 

โดยกลุ่มบริษทั เอส เอ็น ซี ฟอร์เมอร์ จ ำกดั (มหำชน) มีโครงสร้ำงคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง และมีกำร
ประเมินควำมเส่ียงดงั ต่อไปน้ี 
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2.2 ปัจจัยความเส่ียงต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท 
2.2.1 ความเส่ียงต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัท 
2.2.1.1 ความเส่ียงด้านการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท 
 1) ความเส่ียงจากการพึง่พงิลูกค้าน้อยราย 

กลุ่มบริษทัประกอบธุรกิจหลกั ไดแ้ก่ ธุรกิจผลิตช้ินส่วนเคร่ืองปรับอำกำศและเคร่ืองใชไ้ฟฟ้ำและธุรกิจรับจำ้ง
ผลิตและประกอบเคร่ืองใชไ้ฟฟ้ำ โดยมีกำรพ่ึงพิงลูกคำ้รำยใหญ่ 5 รำยแรก ดงัน้ี 

 
ดงันั้นบริษทัจึงมีควำมเส่ียงในกรณีท่ีลูกคำ้รำยใหญ่ยกเลิกแผนกำรผลิตในปีถดัไปหรือลดปริมำณกำรส่ังซ้ือ 

และบริษทัอำจจะไม่สำมำรถหำลูกคำ้รำยอื่นมำทดแทนได ้
กลุ่มบริษทัตระหนักถึงควำมเส่ียงในเร่ืองดงักล่ำว จึงไดข้ยำยฐำนลูกคำ้ทั้งในและต่ำงประเทศให้มำกย่ิงขึ้น

โดยกระจำยกลุ่มลูกคำ้ให้อยู่หลำกหลำยธุรกิจ รวมถึงเจรจำกบักลุ่มลูกคำ้รับจำ้งผลิต (OEM) เพื่อท ำสัญญำรับจำ้งผลิต
ระยะยำวอนัจะช่วยลดควำมเส่ียงในเร่ืองดงักล่ำวได ้และกลุ่มบริษทัยงัมีควำมสัมพนัธ์อนัดีกบัลูกคำ้รำยใหญ่ขำ้งตน้
เน่ืองจำกกลุ่มบริษทัเป็นบริษทัผูผ้ลิตช้ินส่วนเคร่ืองปรับอำกำศรำยใหญ่ในประเทศท่ีสำมำรถตอบสนองควำมตอ้งกำร
สินคำ้ของลูกคำ้รำยใหญ่ไดเ้ป็นอยำ่งดี ทั้งในดำ้นคุณภำพ รำคำ กำรส่งมอบสินคำ้ท่ีตรงตำมก ำหนดเวลำ ตลอดจนกำร
บริกำรทั้งก่อนและหลงักำรขำย โดยกลุ่มลูกคำ้รำยใหญ่ขำ้งตน้เป็นบริษทัท่ีมีกำรซ้ือขำยสินคำ้กบับริษทัมำอยำ่งต่อเน่ือง
และยำวนำน เป็นระยะเวลำกว่ำ 4 - 16 ปี  โดยไม่เคยยกเลิกกำรว่ำจำ้งผลิตกบักลุ่มบริษทัมำก่อน และกลุ่มบริษทัยงัมี
แผนท่ีจะร่วมมือกบัลูกคำ้เพ่ือวำงแผนพฒันำผลิตภณัฑแ์ละแผนกำรผลิตร่วมกนัตั้งแต่เร่ิมตน้กระบวนกำรผลิต เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภำพในกำรผลิตและตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ให้ไดม้ำกท่ีสุด 

นอกจำกน้ี ลูกคำ้รำยใหญ่ของกลุ่มบริษทั 5 รำยแรกดงักล่ำว เป็นลูกคำ้ท่ีกระจำยตวัอยูใ่นกลุ่มธุรกิจหลกัของ
บริษทัทั้งธุรกิจผลิตช้ินส่วนอุปกรณ์เคร่ืองใชไ้ฟฟ้ำ (PART) และธุรกิจรับจำ้งผลิตและประกอบเคร่ืองใชไ้ฟฟ้ำ (OEM) 
ท ำให้ควำมเส่ียงท่ีลูกคำ้รำยใหญ่ดงักล่ำวจะยกเลิกแผนกำรผลิตหรือลดปริมำณกำรส่ังผลิตพร้อมกนัเป็นไปไดค้่อนขำ้ง
น้อย กลุ่มบริษทัจึงเช่ือมัน่ว่ำจะสำมำรถบริหำรจดักำรควำมเส่ียงดงักล่ำวหำกเกิดกรณีท่ีมีลูกคำ้ยกเลิกหรือลดปริมำณ
กำรผลิตได ้

2) ความเส่ียงจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีอย่างรวดเร็วท่ีมีผลกระทบต่อธุรกิจ (Disruption) 
ในสภำวะปัจจุบนัท่ีเทคโนโลยีมีกำรเปล่ียนแปลงอยำ่งรวดเร็ว ซ่ึงส่งผลให้ธุรกิจตอ้งเร่งปรับตวัให้ทนักบักำร

เปล่ียนแปลงทำงด้ำนเทคโนโลยี โดยเฉพำะเทคโนโลยีใหม่ๆ ท่ีอำจเข้ำมำแทนท่ีเทคโนโลยีเดิม (Technology 
Disruption) ในหลำกหลำยมิติ ไม่ว่ำจะเป็นวิธีกำรออกแบบ กระบวนกำรผลิตสินคำ้ ไปจนถึงกำรตลำดและกำรขำย
สินคำ้ หำกกลุ่มบริษทัไม่สำมำรถรับมือกบักำรเปล่ียนแปลงทำงเทคโนโลยี หรือไม่สำมำรถปรับกระบวนกำรท ำงำนให้
สอดรับกบัเทคโนโลยีท่ีมีกำรเปล่ียนแปลงไป กลุ่มบริษทัก็อำจสูญเสียควำมสำมำรถในกำรแข่งขนักบัคู่แข่งรวมไปถึง
สูญเสียโอกำสทำงธุรกิจท่ีอำจจะเขำ้มำในอนำคตได ้

รายการ ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 
ยอดขำยลูกคำ้สูงสุด 5 รำยแรก  (หน่วย : ลำ้นบำท) 6,093 6,085 6,349 
ยอดขำยรวมของกลุ่มบริษทั (หน่วย : ลำ้นบำท) 9,333 8,732 9,614 
คิดเป็น (%) 65% 70% 66% 
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อย่ำงไรก็ดี ท่ีผ่ำนมำกลุ่มบริษทัไดมี้กำรน ำเอำเทคโนโลยีทำงดำ้นหุ่นยนต์และระบบปัญญำประดิษฐ์เขำ้มำ
ช่วยในกำรท ำงำนภำยในกลุ่มบริษทั โดยเฉพำะในสำยกำรผลิตท่ีตอ้งกำรควำมแม่นย  ำและรวดเร็วในกำรท ำงำนเพื่อ
ควบคุมคุณภำพของสินคำ้ เพ่ิมประสิทธิภำพกำรท ำงำน และลดตน้ทุนบุคลำกรท่ีตอ้งใช้ในกำรผลิต นอกจำกน้ี กลุ่ม
บริษทัไดจ้ดัตั้งหน่วยงำนวิจยัและพฒันำผลิตภณัฑ์ เพ่ือศึกษำเทคโนโลยีใหม่ๆ ท่ีจะช่วยสนบัสนุนกระบวนกำรท ำงำน
ในหน่วยงำนต่ำงๆ ของกลุ่มบริษทั และต่อยอดกำรพฒันำผลิตภณัฑ์ของกลุ่มบริษทั รวมไปถึงกำรออกแบบผลิตภณัฑ์
ร่วมกบัลูกคำ้เพื่อพฒันำผลิตภณัฑ์ให้เป็นท่ีตอ้งกำรของผูบ้ริโภค เพื่อรับมือกบักำรเปล่ียนแปลงทำงเทคโนโลยีท่ีอำจ
เกิดขึ้นในอนำคต ประกอบกับสินค้ำของกลุ่มบริษัทส่วนใหญ่เป็นสินค้ำประเภทส่วนประกอบพ้ืนฐำนท่ีใช้ใน
อุตสำหกรรมเคร่ืองปรับอำกำศ รวมถึงใช้เป็นอะไหล่เพ่ือทดแทนช้ินส่วนเดิมในเคร่ืองปรับอำกำศท่ีมีกำรใช้อย่ำง
แพร่หลำยในปัจจุบนั จึงไม่น่ำจะไดรั้บผลกระทบจำกควำมเส่ียงในเร่ืองดงักล่ำวมำกนกั 

3) ความเส่ียงจากการพึง่พงิบุคลากรท่ีมีความช านาญเฉพาะด้าน (Technical Skills) 
ในอุตสำหกรรมของกลุ่มบริษัททั้งกำรผลิตช้ินส่วนเคร่ืองปรับอำกำศและกำรรับจ้ำงผลิตและประกอบ

เคร่ืองใชไ้ฟฟ้ำตอ้งอำศยับุคลำกรที่มีประสบกำรณ์ ควำมเช่ียวชำญ และควำมช ำนำญเฉพำะดำ้น โดยเฉพำะบุคลำกรที่มี
ควำมเขำ้ใจเป็นอยำ่งดีในดำ้นกระบวนกำรผลิต เทคนิคในกำรผลิต และกำรควบคุมคุณภำพสินคำ้ เพื่อกระบวนกำรผลิต
ท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดสำมำรถด ำเนินกำรไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพและประสิทธิผลสูงสุด รวมทั้งรักษำคุณภำพและมำตรฐำน
ในกำรผลิตให้ไดต้ำมมำตรฐำนท่ีตั้งเป้ำหมำยไวเ้พ่ือตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ ดงันั้น กลุ่มบริษทัอำจมีควำม
เส่ียงในกำรสรรหำหรือรักษำบุคลำกรท่ีมีควำมช ำนำญเฉพำะดำ้นให้ร่วมงำนกบับริษทัไดอ้ยำ่งต่อเน่ือง ซ่ึงถำ้หำกกลุ่ม
บริษทัสูญเสียบุคลำกรเหล่ำนั้นไปและไม่สำมำรถสรรหำบุคลำกรใหม่มำปฏิบติังำนทดแทนได ้อำจจะส่งผลกระทบต่อ
กระบวนกำรผลิตและคุณภำพสินคำ้ของกลุ่มบริษทั รวมถึงควำมเช่ือมัน่ของลูกคำ้ท่ีมีต่อกลุ่มบริษทัและอำจจะส่งผลต่อ
ผลกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทัอยำ่งมีนยัส ำคญั 

อยำ่งไรก็ดี กลุ่มบริษทัตระหนกัถึงควำมส ำคญัของบุคลำกรท่ีเป็นปัจจยัส ำคญัในกำรด ำเนินธุรกิจ กลุ่มบริษทั
จึงได้ก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรและพัฒนำบุคลำกรท่ีมุ่งเน้นกำรพัฒนำบุคลำกรอย่ำงต่อเน่ือง มีกำรแนะน ำ
ควำมกำ้วหน้ำในอำชีพ (Career Path) และก ำหนดระบบกำรประเมินผลกำรท ำงำนของพนกังำนอยำ่งชดัเจนเพื่อใชใ้น
กำรพิจำรณำปรับค่ำจำ้งและโบนสัประจ ำปีอย่ำงเหมำะสม รวมทั้งก ำหนดค่ำตอบแทนและสวสัดิกำรของพนักงำนใน
กลุ่มบริษทัให้เทียบเคียงไดก้บัอุตสำหกรรม เพื่อจูงใจพนกังำนให้มีควำมผูกพนัและท ำงำนกบักลุ่มบริษทัในระยะยำว 
นอกจำกน้ี บริษทัมีนโยบำยในกำรหมุนเวียนหนำ้ท่ีกำรท ำงำนเพ่ือพฒันำบคุลำกรใหมี้ควำมสำมำรถท่ีหลำกหลำย(Multi 
skills) และสำมำรถปฏิบัติหน้ำท่ีทดแทนกนัได้ (Multifunction) เพื่อให้พนักงำนมีขีดควำมสำมำรถรอบดำ้นและลด
ควำมเส่ียงในกรณีท่ีกลุ่มบริษทัสูญเสียหรือขำดแคลนบุคลำกรท่ีมีควำมช ำนำญและไม่สำมำรถสรรหำบุคลำกรมำ
ทดแทนไดร้วมถึงทำงบริษทัมีแนวทำงสร้ำงและพฒันำบุคลำกรในองคก์รให้มีควำมเขำ้ใจในเทคโนโลยีและทิศทำงกำร
เปล่ียนแปลงของธุรกิจและอุตสำหกรรม จะเป็นพ้ืนฐำนส ำคญัในกำรขบัเคล่ือนองคก์รเพ่ือน ำไปสู่กำรเติบโตอยำ่งย ัง่ยืน
โดยมีแนวทำงดงัน้ี  

3.1) กำรพัฒนำบุคลำกรเพื่อเป็นผูผ้ลิตและผู ้ใช้เทคโนโลยีโดยให้มีกำรเช่ือมโยงระหว่ำงบุคลำกรท่ีมี
ประสบกำรณ์กบับุคลำกรท่ีมีเทคโนโลยี จดัให้มีกำรฝึกอบรมควำมรู้เฉพำะทำงเชิงลึก (Skills and Knowledges)ในเเต่ละ
หน่วยงำนโดยเน้นให้มีกำรแบ่งปันควำมรู้และประสบกำรณ์ระหว่ำงผูท่ี้มีควำมรู้เชิงหลกักำร และผูท่ี้มีประสบกำรณ์  
หลงัจำกกำรฝึกอบรมในห้องเรียนและกำรฝึกฝนหน้ำงำนกบัเคร่ืองจกัรท่ีมีเทคโนโลยีท่ีทนัสมยั จะมีกำรทดสอบเพื่อ
ประเมินผลเทียบกบัผลลพัธ์ท่ีคำดหวงั (Indicators/ KPI) เก็บเป็นขอ้มูลเพื่อวิเครำะห์ ต่อยอดควำมสำมำรถของพนกังำน 
(Radar chart) ทั้งหน่วยงำนฝ่ำยผลิต และฝ่ำยสนบัสนุน  
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3.2) บริษทัสนับสนุนกำรจดัหลกัสูตรร่วมกับสถำบันกำรศึกษำ ทั้งระดบัอำชีวศึกษำ และระดับอุดมศึกษำ 
ประกอบดว้ย หลกัสูตรระยะส้ัน (Short Course) หลกัสูตรประกำศนียบตัร (non-degree) รวมถึงกำรรับนกัศึกษำ ปวส.
เข้ำมำฝึกอบรมในบริษัทและโรงงำน ท ำงำนแบบมีรำยได้ ระหว่ำงภำคกำรศึกษำ และจัดให้มีโครงกำรร่วมกับ
มหำวิทยำลยัในระดบัปริญญำตรี และปริญญำโท ศึกษำเน้ือหำวิชำท่ีพฒันำขึ้นมำให้สอดคลอ้งกบัควำมตอ้งกำรของ
ภำคอุตสำหกรรม 

3.3) มีโครงกำรให้ทุนกำรศึกษำต่อส ำหรับพนกังำนและนกัศึกษำในระดบัปริญญำตรีและปริญญำโทในสำขำ 
วิศวกรรมเมคคำทรอนิกส์ เทคโนโลยีแม่พิมพ ์ไฟฟ้ำ และ อิเลคทรอนิกส์และกำรควบคุมอตัโนมติั โดยมีพนกังำนและ
นกัศึกษำท่ีสอบผ่ำนกำรคดัเลือกไดรั้บทุนกำรศึกษำต่อ เพื่อสร้ำงบุคคลกรท่ีมีควำมรู้ควำมช ำนำญเฉพำะดำ้นส ำหรับ
รองรับกำรเติบโตทำงธุรกิจ 
 
รายการ ปี 2566 ปี2567 ปี 2568 
จ ำนวนพนกังำน และนกัศึกษำท่ีสอบผำ่นและไดรั้บทุน (คน) 45 34 54 
จ ำนวนพนกังำน (คน) 2,056 2,647 1,804 

คิดเป็น (%) 2% 1% 3% 
 

3.4) ประยุกต์และน ำเทคโนโลยีมำใช้ให้เป็นไปตำมทิศทำงกำรขบัเคล่ือนขององค์กรภำยใต้กรอบแนวคิด 
ARAI ซ่ึงคือกำร ประยกุต์ใชร้ะบบอตัโนมติั (Automation) หุ่นยนต์ (Robot) กบัสำยกำรผลิตและหน่วยงำนสนบัสนุน
อื่นในองคก์ร รวมถึงต่อยอดปัญญำประดิษฐ์ (Artificial Intelligence) ท่ีพฒันำขึ้นมำเพ่ือให้สำมำรถเช่ือมโยงเครือข่ำย
ระหว่ำงเคร่ืองจกัรและระบบ สำมำรถส่ังกำรและควบคุมไดใ้นระยะไกล (Internet of Things) 

3.5)  กำรน ำเทคโนโลยีขอ้มูล (Big data) มำใชใ้นกำรบริหำรและตดัสินใจ บริษทัมีกำรบริหำรจดัเก็บขอ้มูล
เชิงระบบ ซ่ึงประกอบดว้ยขอ้มูลทำงกำรผลิต ขอ้มูลจำกฝ่ำยสนบัสนุน ท่ีมีจ ำนวนมำกจำกแต่ละบริษทัย่อยแต่ละธุรกิจ
มำรวบรวมไว ้เพื่อน ำมำประกอบกำรวิเครำะห์แผนธุรกิจท่ีด ำเนินอยู ่เป็นขอ้มูลท่ีสำมำรถน ำมำใชป้ระกอบกำรตดัสินใจ
ลงทุนเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพกำรท ำงำนหรือเพ่ิมผลผลิต รวมถึงกำรใชเ้พ่ือหำโอกำสทำงธุรกิจใหม่  โดยเร่ิมจำกกำรเก็บ
ขอ้มูลตวัเลขผลกำรผลิตอยำ่งละเอียด น ำมำวิเครำะห์ เพื่อสะทอ้นประสิทธิภำพกำรผลิตไดเ้ป็นรำยวนั สำมำรถรู้ตน้ทุน
กำรผลิต และควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร โดยน ำมำจดัท ำขอ้มูลอตัรำส่วนทำงกำรเงินท่ีส ำคญั น ำมำใชเ้ป็นขอ้มูลใน
กำรวิเครำะห์ผลตอบแทนท่ีหน่วยงำนนั้นๆ พึงไดรั้บอยำ่งเหมำะสมยติุธรรม ตำมผลงำนและผลประกอบกำร 

3.6) วำงกลยุทธ์เพ่ือพฒันำบุคลำกรให้มีควำมรู้ เพ่ือสร้ำงให้เป็นองค์กรแห่งเทคโนโลยี ทั้งในดำ้นกำรผลิต 
กระบวนกำร และกำรบริกำร โดยมุ่งหวงัให้เกิดกำรสร้ำงเทคโนโลยีขึ้นมำ ทำงบริษทัมีกำรจดัสรรงบประมำณในกำร
ลงทุน คน้ควำ้ พฒันำ จนถึงซ่อมสร้ำง และติดตั้งเคร่ืองจกัรท่ีใชใ้นกำรผลิตสินคำ้ท่ีเก่ียวขอ้งท่ีมีเทคโนโลยี เพ่ือส่งเสริม
กำรเรียนรู้จำกกำรใช้งำนจริง ตลอดจนกำรพฒันำสำยกำรผลิตและผลิตภณัฑ์ กำรบริกำรร่วมกบัลูกคำ้ มุง้เน้นสินคำ้ท่ี
ทันสมัยและเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม งบประมำณดังกล่ำวถูกจัดสรรเพ่ือสร้ำง ARAI Academy โรงงำนท่ีเป็นแหล่ง
เรียนรู้เชิงปฏิบติักำรครบทุกขั้นตอนกระบวนกำรผลิต หรือกำรท ำงำนท่ีใชอ้ยู่จริงในแต่ละธุรกิจ เพ่ือให้พนกังำนไดเ้ขำ้
มำฝึกอบรม ทบทวนควำมรู้ และต่อยอดทกัษะเดิมดว้ยเทคโนโลยีท่ีช่วยให้กำรท ำงำนมีประสิทธิภำพมำกย่ิงขึ้น 
 นอกจำกควำมเส่ียงต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัท ซ่ึงเป็นควำมเส่ียงหลกัท่ีบริษัทมีกำร
ประเมินไวแ้ลว้ ทำงกลุ่มบริษทั ยงัให้ควำมส ำคญัในกำรประเมินและก ำหนดแนวทำงรองรับส ำหรับควำมเส่ียงดำ้นอื่นๆ
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เพ่ิมเติมได้แก่ ควำมเส่ียงด้ำนกำรเงิน  ควำมเส่ียงจำกกำรบริหำรและกำรจัดกำร ควำมเส่ียงต่อกำรลงทุนของผูถื้อ
หลกัทรัพย ์และควำมเส่ียงจำกนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล เป็นตน้  

4) ความเส่ียงจากการขาดประสบการณ์ในการบริหารจัดการนิคมอุตสาหกรรม 
บริษทัอำจมีควำมเส่ียงจำกกำรขำดประสบกำรณ์โดยตรงในกำรบริหำรจดักำรนิคมอุตสำหกรรม ซ่ึงเป็นธุรกิจ

ท่ีมีลกัษณะเฉพำะดำ้น ทั้งในด้ำนกำรวำงผงั กำรพฒันำโครงสร้ำงพ้ืนฐำน กำรปฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดของหน่วยงำน
ก ำกบัดูแล และกำรบริหำรจดักำรสำธำรณูปโภคภำยในนิคม อนัอำจส่งผลกระทบต่อประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำน 
กำรควบคุมตน้ทุน ระยะเวลำกำรพฒันำโครงกำร และกำรปฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดทำงกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้ง อยำ่งไรก็ตำม 
บริษทัไดก้ ำหนดแนวทำงบริหำรจดักำรควำมเส่ียงดงักล่ำวอย่ำงเป็นระบบ อำทิ กำรจดัหำบุคลำกรท่ีมีควำมเช่ียวชำญ
เฉพำะดำ้น กำรขอค ำปรึกษำจำกผูเ้ช่ียวชำญภำยนอก กำรก ำหนดแผนงำนและกรอบระยะเวลำท่ีชัดเจน รวมถึงกำร
ติดตำมควำมคืบหนำ้โครงกำรอยำ่งใกลชิ้ดโดยฝ่ำยบริหำร 

ปัจจุบนั โครงกำรพฒันำนิคมอุตสำหกรรมมีควำมคืบหน้ำแลว้ประมำณร้อยละ 80 ของแผนงำนทั้งหมด โดย
งำนโครงสร้ำงพ้ืนฐำนหลกัไดด้ ำเนินกำรแลว้เสร็จตำมแผน เหลือเพียงงำนก่อสร้ำงและติดตั้งระบบโรงบ ำบดัน ้ ำเสียซ่ึง
เป็นองคป์ระกอบส ำคญัล ำดบัสุดทำ้ยของโครงกำร ทั้งน้ี บริษทัคำดว่ำกำรด ำเนินงำนส่วนท่ีเหลือจะแลว้เสร็จภำยใน
เดือนเมษำยน 2569 

จำกควำมคืบหน้ำดงักล่ำว ควำมเส่ียงดำ้นกำรขำดประสบกำรณ์ในกำรบริหำรจดักำรนิคมอุตสำหกรรมจึงมี
แนวโน้มลดลง อย่ำงไรก็ดี บริษทัจะยงัคงติดตำมและประเมินควำมเส่ียงอย่ำงต่อเน่ือง เพ่ือให้มัน่ใจว่ำกำรด ำเนินงำน
เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ สอดคลอ้งกบักฎหมำย และสำมำรถรองรับกำรให้บริกำรแก่ผูป้ระกอบกำรภำยในนิคมได้
อยำ่งเหมำะสมต่อไป 

5) ความเส่ียงจากความล่าช้าในการก่อสร้างโครงการโรงไฟฟ้ายะลา 
บริษทัตระหนักถึงควำมเส่ียงท่ีอำจเกิดจำกควำมล่ำชำ้ในกำรก่อสร้ำงและพฒันำโครงกำรโรงไฟฟ้ำยะลำ ซ่ึง

อำจส่งผลกระทบต่อแผนกำรรับรู้รำยได ้กำรเร่ิมตน้จ ำหน่ำยไฟฟ้ำเชิงพำณิชย ์(COD) ตลอดจนภำระตน้ทุนทำงกำรเงิน
และควำมเช่ือมัน่ของผูมี้ส่วนไดเ้สีย ควำมเส่ียงดงักล่ำวอำจมีสำเหตุจำกหลำยปัจจยั อำทิ ควำมล่ำชำ้ในกำรก่อสร้ำงและ
ติดตั้งเคร่ืองจกัร ควำมเส่ียงดำ้นกำรขนส่งอุปกรณ์หลกั ควำมพร้อมของระบบเช่ือมต่อกบัหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้ง กำร
ทดสอบระบบ รวมถึงปัจจยัภำยนอกอื่น ๆ ท่ีอยูน่อกเหนือกำรควบคุมของบริษทั เช่น ภยัธรรมชำติ อยำ่งไรก็ตำม บริษทั
ไดก้ ำหนดมำตรกำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียงอย่ำงใกล้ชิด โดยมีกำรติดตำมควำมกำ้วหน้ำของงำนก่อสร้ำงเป็นรำย
สัปดำห์ กำรประสำนงำนอย่ำงต่อเน่ืองกบัผูรั้บเหมำและผูจ้ดัหำอุปกรณ์หลกั กำรจดัท ำแผนส ำรองในกรณีเกิดควำม
ล่ำชำ้ รวมถึงกำรก ำหนดกรอบระยะเวลำกำรทดสอบระบบอยำ่งชดัเจน 

ณ ปัจจุบัน โครงกำรมีควำมคืบหน้ำในกำรก่อสร้ำงประมำณร้อยละ 85 ของแผนงำนทั้งหมด โดยบริษทัมี
ก ำหนดเร่ิมด ำเนินกำรทดสอบระบบรวมร่วมกบัหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้งในเดือนกุมภำพนัธ์ 2569 ทั้งน้ี คำดว่ำโครงกำรจะ
สำมำรถเร่ิมด ำเนินกำรเชิงพำณิชย ์(COD) ไดภ้ำยในปลำยเดือนมีนำคม 2569 ตำมแผนท่ีก ำหนด อยำ่งไรก็ดี บริษทัยงัคง
ติดตำมและประเมินควำมเส่ียงอย่ำงต่อเน่ือง เพ่ือให้มั่นใจว่ำโครงกำรสำมำรถด ำเนินกำรแล้วเสร็จตำมกรอบเวลำ 
งบประมำณ และมำตรฐำนดำ้นควำมปลอดภยัและส่ิงแวดลอ้มท่ีก ำหนด 
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2.2.1.2 ความเส่ียงด้านการเงิน 
1) ความเส่ียงจากการไม่สามารถด ารงอัตราส่วนทางการเงินตามเง่ือนไขในสัญญากับสถาบันการเงิน 
                ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 บริษัทย่อยในกลุ่มบริษัทมีสัญญำกู้ยืมเงินกับสถำบันกำรเงิน ซ่ึงมีเง่ือนไข
ก ำหนดให้บริษทัยอ่ยนั้นๆ ตอ้งด ำรงอตัรำส่วนควำมสำมำรถในกำรช ำระหน้ี และอตัรำส่วนสภำพคล่อง ตำมเง่ือนไขท่ี
สถำบนักำรเงินก ำหนด   หำกบริษทัยอ่ยไม่สำมำรถรักษำอตัรำส่วนทำงกำรเงินดงักล่ำวไดต้ำมเง่ือนไข หรือไม่สำมำรถ
ปฏิบติัตำมเง่ือนไขอ่ืนๆ ของสัญญำ บริษทัดงักล่ำวก็อำจมีควำมเส่ียงจำกกำรถูกเรียกคืนเงินตน้บำงส่วนหรือทั้งหมด
ในทนัที ซ่ึงอำจส่งผลกระทบต่อสภำพคล่องและควำมสำมำรถในกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทั     

กลุ่มบริษทัไดข้อผ่อนผนักำรด ำรงอตัรำส่วนทำงกำรเงินซ่ึงไม่เป็นไปตำมท่ีสถำบนักำรเงินก ำหนด จ ำนวน 3 
สัญญำ กบัสถำบันกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้งและได้รับหนังสือยินยอมจำกสถำบันกำรเงินในกำรผ่อนปรนขอ้ก ำหนดและ
เง่ือนไขดงักล่ำวแลว้  ทั้งน้ี สถำบนักำรเงินจะพิจำรณำจำกอตัรำส่วนทำงกำรเงินโดยอำ้งอิงจำกงบกำรเงินงวดส้ินปีเป็น
หลกั โดยส ำหรับรอบงบกำรเงินประจ ำปี 2568 

2) ความเส่ียงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ 
กลุ่มบริษทัมีรำยไดจ้ำกกำรส่งออกสินคำ้เป็นเงินตรำต่ำงประเทศ โดยบริษทัมีรำยไดท่ี้เป็นเงินตรำต่ำงประเทศ

คิดเป็นร้อยละ 50.58 ร้อยละ 49.82 และร้อยละ 38.70  ของยอดขำยรวม ในปี 2566 - 2568 ตำมล ำดบั ท่ีมำของรำยได้
จำกกำรส่งออกสินคำ้เป็นเงินตรำต่ำงประเทศมำจำกธุรกิจรับจำ้งผลิต (OEM) และกลุ่มบริษทัจะมีกำรส่ังซ้ือวตัถุดิบ
บำงส่วนจำกต่ำงประเทศมำใช้ส ำหรับกำรผลิตด้วยเช่นกนั โดยบริษทัส่ังซ้ือวตัถุดิบจำกต่ำงประเทศคิดเป็น ร้อยละ 
37.02 ร้อยละ 42.70  และร้อยละ 56.87 ของยอดซ้ือวตัถุดิบรวม ในปี 2566- 2568 ตำมล ำดบั ถึงแมว่้ำบริษทัจะสำมำรถ
ลดควำมเส่ียงบำงส่วนไดจ้ำกกำรส่ังซ้ือวตัถุดิบท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศซ่ึงถือเป็นกำรป้องกนัควำมเส่ียงตำมธรรมชำติ 
(Natural Hedge) ก็ตำม แต่กลุ่มบริษทัยงัคงมีควำมเส่ียงจำกควำมผนัผวนของอตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศ โดย
หำกอตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศมีควำมผนัผวนยอ่มจะส่งผลกระทบเลก็นอ้ยต่อผลกำรด ำเนินงำนของบริษทั 

บริษทัตระหนักถึงควำมเส่ียงในเร่ืองดงักล่ำว จึงไดมี้กำรติดตำมกำรข่ำวสำรและควำมเคล่ือนไหวของกำร
เปล่ียนแปลงอตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศอย่ำงใกลชิ้ด และมีนโยบำยในกำรดูแลและป้องกนัควำมเส่ียงจำก
ควำมผนัผวนของอตัรำแลกเปล่ียนเพื่อลดโอกำสท่ีจะเกิดผลขำดทุนจำกกำรอตัรำแลกเปล่ียนในอนำคตโดยน ำเคร่ืองมือ
ในกำรบริหำรจดักำรมำใช ้เช่น กำรบริหำรรำยไดแ้ละค่ำใช้จ่ำยให้อยู่ในสกุลเงินเดียวกนั (Natural Hedge) หรือกำรท ำ
สัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ (Forward Contract) หรือวิธีกำรป้องกนัควำมเส่ียงอื่นๆ ตำมควำมเหมำะสม
ในแต่ละช่วงเวลำ อยำ่งไรก็ดี บริษทัไม่มีนโยบำยในกำรเก็งก ำไรจำกอตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศ 
 
2.2.1.3 ความเส่ียงจากการบริหารและการจัดการ 

1) ความเส่ียงจากการพึง่พงิกลุ่มผู้บริหารระดับสูง 
กลุ่มบริษทัมีกำรพึ่งพิงผูบ้ริหำรระดบัสูงท่ีส ำคญัในกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทั โดยเฉพำะ ดร.สมชัย  

ไทยสงวนวรกุล (“ดร.สมชยัฯ”) ซ่ึงปัจจุบนัด ำรงต ำแหน่งประธำนกรรมกำรบริหำร (CEO) และกรรมกำรของบริษทั 
ดร.สมชัยฯ เป็นผู ้ก่อตั้ งกลุ่มบริษัทในปี  2547 และเป็นผู ้มีประสบกำรณ์ในกำรบริหำรงำนในอุตสำหกรรม
เคร่ืองปรับอำกำศและช้ินส่วนยำนยนต์ มำกกว่ำ 40 ปี รวมถึงเป็นผูเ้ช่ียวชำญท่ีเคยด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำร ตลำด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และผูท้รงคุณวุฒิ ตลำดหลกัทรัพย ์เอ็ม เอ ไอ มำแลว้  ดงันั้น หำก ดร.สมชยัฯ ไม่สำมำรถ
ปฏิบติัหนำ้ท่ีบริหำรงำนกลุ่มบริษทัต่อไปได ้ก็อำจเกิดผลกระทบในทำงลบกบักำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทั 
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กลุ่มบริษทัตระหนักถึงควำมเส่ียงดงักล่ำวจึงไดด้ ำเนินกำรจดัโครงสร้ำงองคก์รให้มีกำรกระจำยอ ำนำจและ
จดัตั้งคณะกรรมกำรชุดยอ่ย รวมทั้งคณะท ำงำนชุดต่ำงๆ เพ่ือสนบัสนุนให้ทั้งผูบ้ริหำรและพนกังำนเขำ้มำมีส่วนร่วมใน
กำรบริหำรจัดกำร และส่งเสริมให้เกิดกำรท ำงำนเป็นทีมเพื่อเสริมสร้ำงประสิทธิภำพในกำรท ำงำน และเพื่อสร้ำง
บุคลำกรท่ีมีประสบกำรณ์ท่ีสำมำรถสืบทอดงำนต่อจำกผูบ้ริหำรเดิมได้ รวมถึงมีนโยบำยในกำรส่งเสริมและพฒันำ
พนกังำนท่ีมีศกัยภำพเพื่อถ่ำยทอดองคค์วำมรู้ในเชิงบริหำรจดักำรพร้อมปลูกฝังแนวควำมคิดในกำรเป็นเจำ้ของกิจกำร 
ภำยใต้โครงกำรมินิเอ็มดี (Mini MD) ซ่ึงได้จัดอบรมมำอย่ำงต่อเน่ือง และกลุ่มบริษัทได้จดัท ำนโยบำยกำรก ำหนด
แผนกำรสืบทอดต ำแหน่ง (Succession Plan) เพ่ือให้มั่นใจว่ำบริษทัจะสำมำรถสรรหำผูบ้ริหำรท่ีมีคุณสมบัติ ทักษะ 
ประสบกำรณ์ และควำมสำมำรถท่ีเหมำะสม ท่ีสำมำรถสืบทอดต ำแหน่งงำนไดใ้นอนำคต ทั้งน้ี ในกำรสืบทอดต ำแหน่ง
งำนเม่ือต ำแหน่งในระดบัประธำนกรรมกำรบริหำรและ/หรือกรรมกำรผูจ้ดักำรว่ำงลง หรือผูท่ี้อยูใ่นต ำแหน่งไม่สำมำรถ
ปฏิบติัหนำ้ท่ีได ้บริษทัจะจดักำรให้ผูบ้ริหำรระดบัใกลเ้คียงหรือระดบัรองลงมำเป็นผูรั้กษำกำรในต ำแหน่ง จนกว่ำจะมี
กำรสรรหำและคดัเลือกบุคลำกรท่ีมีคุณสมบติัตำมหลกัเกณฑ์ท่ีบริษทัก ำหนด โดยคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนด
ค่ำตอบแทนจะเป็นผูพ้ิจำรณำคดัเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมำะสมและน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัเพื่อพิจำรณำ
อนุมติัต่อไป 

2) ความเส่ียงจากกรณีมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นในบริษัท มากกว่าร้อยละ 25 
บริษัทมีกลุ่มครอบครัวไทยสงวนวรกุล ถือหุ้นจ ำนวนรวมทั้งส้ินร้อยละ 35.0 ของทุนท่ีจดทะเบียนและ

จ ำหน่ำยแลว้ทั้งหมด หำกกลุ่มครอบครัวไทยสงวนวรกุลรวมคะแนนเสียงเพ่ือลงมติในท่ีประชุมได้เกินก่ึงหน่ึงก็จะ
สำมำรถควบคุมเสียงขำ้งมำกในท่ีประชุมผูถื้อหุ้นได ้โดยท่ีผูถื้อหุ้นรำยอื่นของบริษทัอำจมีควำมเส่ียงในกำรรวบรวม
คะแนนเสียงเพื่อถ่วงดุลและตรวจสอบเร่ืองท่ีกลุ่มผูถื้อหุ้นใหญ่เสนอในท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ยกเวน้เร่ืองท่ีกฎหมำย
ก ำหนดให้ตอ้งไดรั้บเสียง 3 ใน 4 ของท่ีประชุมผูถื้อหุ้น 
อย่ำงไรก็ดี บริษทัไดก้ ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบ ให้แก่กรรมกำรและผูบ้ริหำรอย่ำงชดัเจนและ
โปร่งใส และมีกำรก ำหนดหลกัเกณฑแ์ละมำตรกำรในกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนักบักรรมกำร ผูบ้ริหำร ผูถื้อหุ้นใหญ่
รวมถึงบุคคลท่ีมีควำมขดัแยง้ ซ่ึงบุคคลดงักล่ำวจะไม่มีสิทธิในกำรออกเสียงในกำรอนุมติัรำยกำรนั้นๆ ทั้งในท่ีประชุม
คณะกรรมกำรบริษทัและในท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ซ่ึงเป็นไปตำมขอ้ก ำหนดของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์
และตลำดหลกัทรัพย ์ ตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีส ำหรับบริษทัจดทะเบียน
นอกจำกน้ี จำกองคป์ระกอบของคณะกรรมกำรบริษทัท่ีประกอบไปดว้ยกรรมกำรอิสระมำกกว่ำคร่ึงหน่ึงของจ ำนวน
กรรมกำรทั้งคณะ ท ำหน้ำท่ีตรวจสอบถ่วงดุลกำรตดัสินใจและกำรพิจำรณำอนุมติัรำยกำรต่ำงๆ ก่อนท่ีจะเสนอต่อท่ี
ประชุมผูถื้อหุ้น จึงสำมำรถมั่นใจได้ว่ำบริษัทมีกำรบริหำรงำนด้วยควำมโปร่งใสและมีกำรถ่วงดุลอ ำนำจระหว่ำง
กรรมกำรท่ีเป็นผูถื้อหุ้นใหญ่และกรรมกำรท่ีเป็นอิสระ 
 
2.2.2 ความเส่ียงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์   
2.2.2.1 ความเส่ียงจากความผันผวนของราคาหุ้นสามัญของบริษัท 
 กำรท่ีหุ้นของบริษทัจดทะเบียนและซ้ือขำยในตลำดหลกัทรัพย ์ไม่ไดเ้ป็นกำรรับรองว่ำตลำดกำรซ้ือขำยหุ้น
ของบริษัทจะดีขึ้น หรือสภำพคล่องของกำรซ้ือขำยหุ้นของบริษัทจะดีขึ้น แม้วำ้ตลำดในกำรซ้ือขำยหุ้นในตลำด
หลกัทรัพยจ์ะดีขึ้นก็ตำม  นอกจำกน้ีรำคำซ้ือขำยหลกัทรัพยข์องบริษทัมีแนวโนม้ผนัผวน เน่ืองจำกปัจจยัหลำยประกำร 
เช่น 
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(1) นักวิเครำะห์เปล่ียนแปลงประมำณกำรผลกำรด ำเนินงำนของบริษทั และค ำแนะน ำให้ซ้ือหรือขำย หุ้น
สำมญัของ   บริษทั ฯ 

(2) ภำวะเศรษฐกิจ ตลำดทุน กำรเมืองทั้งในและต่ำงประเทศ 
(3) ควำมผนัผวนของผลกำรด ำเนินงำนรำยไตรมำสของบริษทั ตำมจริงหรือตำมท่ีคำดกำรณ์ 
(4) ขอ้พิพำททำงกฎหมำยและกำรสอบสวนของหน่วยงำนของรัฐ 
(5) ควำมผนัผวนของอตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศ 
(6) กำรขำย หรือจะขำยหุ้นเป็นจ ำนวนมำกของผูถื้อหุ้นปัจจุบนั 
(7) กำรเขำ้รับต ำแหน่ง หรือลำออกจำกบุคลำกรท่ีส ำคญัของบริษทั 
(8) กำรเปล่ียนแปลงกฎระเบียบ และกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งในกำรปฏิบติังำน 
(9) ควำมเส่ียงดำ้นอื่นๆ ท่ีอำจจะส่งผลกระทบต่อฐำนะทำงกำรเงิน และผลกำรด ำเนินงำนของบริษทั 

 จำกปัจจยัขำ้งตน้อำจส่งผลกระทบต่อผูล้งทุนไม่สำมำรถซ้ือขำยหุ้นไดใ้นรำคำท่ีตอ้งกำร แต่อย่ำงไรก็ดีทำง
บริษทัมีกำรปฏิบติัตำมนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี ในกำรเปิดเผยขอ้มูลต่ำงๆ เพื่อให้เกิดควำมโปร่งใส และเป็น
ปัจจุบนั เพื่อให้ผูล้งทุนรับทรำบขอ้มูลเพื่อพิจำรณำกำรตดัสินใจ  
 
2.2.2.2  ความเส่ียงจากนโยบายการจ่ายเงินปันผล 

หำกไม่มีเหตุจ ำเป็นอ่ืนใดและกำรจ่ำยเงินปันผลนั้นไม่มีผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนปกติของบริษทัอย่ำงมี
นยัส ำคญั บริษทัมีนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลในอตัรำไม่น้อยกว่ำร้อยละ 50 ของก ำไรสุทธิหลงัหักภำษี และส ำรองตำม
กฎหมำยโดยพิจำรณำจำกงบกำรเงินรวมซ่ึงบริษทัตอ้งมีก ำไรสะสมในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรท่ีเพียงพอส ำหรับจ่ำยเงิน
ปันผลนั้น ทั้งน้ี กำรจ่ำยเงินปันผลให้น ำปัจจยัต่ำงๆ มำประกอบกำรพิจำรณำ เช่น ผลกำรด ำเนินงำนในอนำคต ฐำนะ
ทำงกำรเงิน สภำพคล่อง แผนกำรขยำยงำน และภำวะทำงเศรษฐกิจ เป็นตน้ ซ่ึงกำรจ่ำยเงินปันผลดงักล่ำวขำ้งตน้ ตอ้ง
ไดรั้บควำมเห็นชอบจำกผูถื้อหุ้นหรือควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรบริษทัในกรณีท่ีเป็นกำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำง
กำล  กำรจ่ำยเงินปันผลดงักล่ำว มีโอกำสเปล่ียนแปลงไดต้ำมสถำนกำรณ์โอกำส และกำรตดัสินใจของคณะกรรมกำร
บริษทั ซ่ึงหำกบริษทัมีควำมจ ำเป็นอื่นใด  เช่น กำรขยำยธุรกิจ กำรลงทุนโครงกำรในอนำคต หรือเกิดเหตุกำรณ์ท่ีเชิงลบ
ต่อกระแสเงินสดของบริษทั อำจส่งผลต่อกำรพิจำรณำจ่ำยปันผลต ่ำกว่ำอตัรำท่ีก ำหนดไว ้ 
 
2.2.3 ความเส่ียงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ  

- ไม่มี - 
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3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพ่ือความย่ังยืน 
3.1 นโยบายและเป้าหมายในการจัดการความยั่งยืน 

          กลุ่มบริษทั เอส เอน็ ซี มีควำมมุ่งมัน่เร่ืองกำรพฒันำบุคลำกรเพ่ือสร้ำงนวตักรรม มุ่งเนน้กำรสร้ำงคุณค่ำให้กบั
ตนเอง องคก์ร ร่วมกบัผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย โดยค ำนึงถึงผลกระทบต่อชุมชน และส่ิงแวดลอ้ม เพ่ือเป้ำหมำยควำมยัง่ยืน
ของกำรด ำเนินกิจกำร ภำยใตก้ำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีตำมหลกับรรษทัภิบำล  

เพื่อส่งเสริมให้กรรมกำร  ผูบ้ริหำร และพนักงำนทุกระดับ มีกำรปฏิบัติงำนอย่ำงมีคุณธรรม จริยธรรม 
ค ำนึงถึงควำมรับผิดชอบต่อสังคมและส่วนรวม และเพ่ือให้กำรด ำเนินธุรกิจเติบโตอย่ำงย ัง่ยืน บริษทัไดมี้กำรก ำหนด
นโยบำยกำรจดักำรควำมยัง่ยืน ควำมรับผิดชอบต่อสังคมและส่วนรวม รวมถึงไดน้ ำแนวปฏิบติัมำใชเ้ป็นส่วนหน่ึงใน
กำรบริหำรจดักำรกระบวนกำรทำงธุรกิจ 

กลยุทธ์หลักด้านความย่ังยืนในการขับเคล่ือนองค์กร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ปรัชญาในการด าเนนิงานด้านความย่ังยืน SNC-3Cs 

กำรด ำเนินธุรกิจไดอ้ยำ่งมัน่คงและยัง่ยืน จะตอ้งสร้ำงสมดุลกบัผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกภำคส่วนท่ีมีควำม
เก่ียวขอ้งกบัองคก์รทั้งภำยในและภำยนอก โดยมีหลกัในกำรด ำเนินธุรกิจดงัน้ี   
   

CG บริหำรภำยใตห้ลกับรรษทัภิบำล 
CSR ควำมมุ่งมัน่ในกำรด ำเนินกำรดว้ยควำมรับผิดชอบต่อทุกภำคส่วนตลอดกระบวนกำร 
Care กำรด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมห่วงใยต่อส่ิงแวดลอ้ม และกำรด ำรงชีวิต 

SNC 2568 การเปลี่ยนแปลงเพ่ือความย่ังยืน 
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กระบวนการขับเคล่ือนกลยุทธ์สู่ความย่ังยืน 

 

กรอบการด าเนินงานของบริษัทสู่ความย่ังยืน 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริษัทมีกำรวำงแนวทำงกรอบกำรด ำเนินงำนของบริษัท โดยมีกำรก ำหนดวิสัยทัศน์ (Vision) พันธกิจ 
(Mission) และกลยทุธ์ (Strategy) ท่ีสอดคลอ้งกนั มีกำรพิจำรณำประเด็นควำมยัง่ยืนท่ีส ำคญัจำกด ำเนินธุรกิจร่วมกบัผูมี้
ส่วนไดส่้วนเสียทุกส่วน ทั้งภำยใน และภำยนอกองคก์ร ซ่ึงไดข้อ้มูลจำกกำรประชุมหรือกิจกรรมต่ำง ๆท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือ
น ำมำวิเครำะห์ล ำดบัควำมส ำคญัในกำรจดักำรดำ้นควำมยัง่ยืนขององคก์ร โดยระบุระดบัผลกระทบต่อองค์กรในดำ้น 
สังคม เศรษฐกิจ และส่ิงแวดลอ้ม พร้อมกบัระดบัผลกระทบต่อควำมสนใจของกลุ่มผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย (Materiality 
Matrix) หลงัจำกนั้นก ำหนดนโยบำย แนวปฏิบัติ พร้อมระบุเป้ำหมำยในแต่ละมิติ ได้แก่ 1. กำรบริหำรจัดกำรด้ำน
เศรษฐกิจอยำ่งมีประสิทธิภำพ (Efficient Economic) 2. ผลกระทบและกำรจดักำรทำงดำ้นสังคม (Social Impact) และ 3. 
กำรจดักำรดำ้นส่ิงแวดลอ้ม (Go Green Environment) ทั้งน้ีมีบริษทัมีกำรก ำหนดแผนงำนและกิจกรรม กำรประเมินผล 
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และควบคุม เพื่อให้เกิดกำรด ำเนินงำนอยำ่งต่อเน่ือง สร้ำงมูลค่ำต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย ประกอบกบักำรวิเครำะห์ควำมเส่ียงท่ี
ส่งผลกระทบต่อองค์กรในปัจจุบนัและท่ีอำจเกิดขึ้นในอนำคต โดยมีกำรควบคุมตำมแนวทำงบรรษทัภิบำลและกำร
ก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี เพ่ือให้องคก์รเจริญเติบโตไดอ้ยำ่งย ัง่ยืน  

ประเด็นที่มีนัยส าคัญต่อองค์กร 

 

บริษทัน ำแนวปฏิบติัดำ้นควำมควำมยัง่ยืนของกิจกำร ควำมรับรับผิดชอบต่อสังคมและส่วนรวมมำใช้เป็นส่วน
หน่ึงในกำรบริหำรจดักำรกระบวนกำรทำงธุรกิจ ดงัน้ี  

1) กำรประกอบกิจกำรดว้ยควำมเป็นธรรม 
บริษทัมุ่งมัน่ประกอบธุรกิจดว้ยควำมซ่ือสัตยสุ์จริต และด ำเนินงำนธุรกิจอย่ำงมีควำมรับผิดชอบต่อสังคม 

มุ่งมัน่ท ำควำมดีต่อบุคคล กลุ่มชุมชน สังคมและส่ิงแวดลอ้ม และประกอบธุรกิจโดยมีระบบกำรด ำเนินงำนท่ีมี
มำตรฐำนและมีกำรควบคุมท่ีดี โดยใชค้วำมรู้ควำมสำมำรถอย่ำงเต็มท่ีดว้ยควำมระมดัระวงั ดว้ยขอ้มูลท่ีเพียงพอ
และมีหลกัฐำนสำมำรถอ้ำงอิงได้ รวมทั้งถือปฏิบัติตำมขอ้กฎหมำยและข้อก ำหนดอย่ำงเคร่งครัด รวมถึงกำร
ปฏิบติัต่อลูกคำ้อยำ่งเป็นธรรม โดยไม่เรียกร้องหรือรับผลประโยชน์ใดๆ ท่ีไม่ชอบธรรมจำกลูกคำ้ และไม่เปิดเผย
ขอ้มูลของลูกคำ้ท่ีบริษทัไดล้่วงรู้มำเน่ืองจำกกำรด ำเนินธุรกิจ อนัเป็นข้อมูลท่ีตำมปกติวิสัยจะพึงสงวนไวไ้ม่
เปิดเผย เวน้แต่จะเป็นกำรเปิดเผยตำมหนำ้ท่ีหรือกฎหมำย 
(1.1) กำรแข่งขนัท่ีเป็นธรรม 

- บริษทัส่งเสริมนโยบำยกำรแข่งขนัทำงกำรคำ้อยำ่งเสรี และเป็นธรรม 
- ประพฤติปฏิบติัภำยใตก้รอบกติกำของกำรแข่งขนัท่ีดี 
- ไม่แสวงหำขอ้มูลท่ีเป็นควำมลบัของคู่คำ้ดว้ยวิธีกำรท่ีไม่สุจริต หรือไม่เหมำะสม เช่น กำรจ่ำยสินจำ้ง

ให้แก่กรรมกำรและพนกังำนของคู่แข่ง เป็นตน้ 
- ไม่ท ำลำยช่ือเสียงของคู่แข่ง ดว้ยกำรกล่ำวหำในทำงร้ำย 

(1.2) กำรส่งเสริมควำมรับผิดชอบต่อสังคมในคู่คำ้ 
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- ปฏิบติักบัคู่คำ้ซ่ึงถือเป็นหุ้นส่วนและปัจจยัแห่งควำมส ำเร็จทำงธุรกิจท่ีส ำคญัดว้ยควำมเสมอภำค และ
ค ำนึงถึงผลประโยชน์ร่วมกนั 

- คดัเลือกคู่คำ้อย่ำงโปร่งใส มีระบบ และมีมำตรฐำน มีกำรพฒันำและรักษำสัมพนัธภำพท่ีย ัง่ยืนกับ 
คู่คำ้และคู่สัญญำ 

- มีควำมเช่ือถือซ่ึงกนัและกนั 
- ปฏิบัติตำมนโยบำยกำรปฏิบัติต่อคู่ค้ำอย่ำงเคร่งครัด โดยมีกำรคัดเลือกคู่ค้ำท่ีมีมำตรฐำน มีกำร

เปรียบเทียบรำคำก่อนกำรส่ังซ้ือ มีกำรประเมินคู่คำ้โดยใชเ้กณฑท่ี์มีมำตรฐำนสำกล 
(1.3) กำรเคำรพต่อสิทธิในทรัพยสิ์น 

- บริษทัจะไม่ละเมิดลิขสิทธ์ิ สิทธิบตัรและเคร่ืองหมำยกำรคำ้ของบุคคลอื่นโดยเด็ดขำด 
- พนกังำนของบริษทั มีหน้ำท่ีรักษำควำมลบัทำงกำรคำ้ วิธีประกอบธุรกิจท่ีเป็นควำมลบั ไม่ว่ำจะเป็น

ของบริษทั ลูกคำ้ หรือคู่คำ้ 
- พนกังำนของบริษทั ตอ้งใชค้อมพิวเตอร์เพื่อประโยชน์ในกำรท ำงำน ไม่ใชค้อมพิวเตอร์ไปในทำงท่ีผิด

กฎหมำยศีลธรรม ขนบธรรมเนียมและจำรีตประเพณี 
- พนกังำนของบริษทัตอ้งใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีมีลิขสิทธ์ิถูกตอ้ง ห้ำมติดตั้งและใชง้ำนโปรแกรม

คอมพิวเตอร์ท่ีมีลิขสิทธ์ิไม่ถูกตอ้งในบริษทัโดยเด็ดขำด 
(1.4) กำรเก่ียวขอ้งกบักำรเมืองอยำ่งมีควำมรับผิดชอบ 

- บริษทัมีนโยบำยเป็นกลำงทำงกำรเมือง โดยจะไม่ให้กำรสนบัสนุน หรือกระท ำกำรอนัเป็นกำรฝักใฝ่
พรรคกำรเมืองใดพรรคกำรเมืองหน่ึง กำรสนบัสนุนกิจกรรมทำงกำรเมือง หมำยถึง กำรสนบัสนุนทั้ง
ท่ีเป็นตัวเงินหรือมิใช่ตัวเงินให้แก่พรรคกำรเมือง หรือผู ้ลงสมัครรับเลือกตั้ งทำงกำรเมือง กำร
สนับสนุนท่ีมิใช่ตวัเงินจะรวมถึงกำรให้ยืมหรือบริจำคอุปกรณ์ ให้บริกำรดำ้นเทคโนโลยีโดยไม่คิด
ค่ำบริกำร รวมทั้งกำรสละเวลำท ำงำนของพนกังำน 

- ในกรณีท่ีบริษทัมีควำมประสงคท่ี์จะให้กำรสนบัสนุนทำงกำรเมือง เพื่อส่งเสริมระบอบประชำธิปไตย 
กำรสนบัสนุนดงักล่ำวจะตอ้งไม่ขดัต่อหลกักฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งหรือกระท ำไปดว้ยควำมคำดหวงัท่ีจะ
ไดรั้บกำรปฏิบติัตอบแทนเป็นพิเศษ ทั้งน้ี ในกำรสนบัสนุนจะตอ้งจดัท ำหนงัสือขออนุมติั ระบุช่ือผูรั้บ
กำรสนับสนุนและวตัถุประสงค์ของกำรสนับสนุนพร้อมแนบเอกสำรประกอบทั้งหมด เสนอให้
ประธำนกรรมกำรบริหำรพิจำรณำอนุมติั 

- พนักงำนมีสิทธิเสรีภำพในกำรเขำ้ร่วมกิจกรรมทำงกำรเมืองภำยใต้บทบัญญติัแห่งรัฐธรรมนูญ แต่
จะตอ้งไม่แอบอำ้งควำมเป็นพนักงำน หรือน ำทรัพยสิ์น อุปกรณ์ เคร่ืองมือใดๆ ของบริษทัไปใชเ้พื่อ
ประโยชน์ในกำรด ำเนินกำรใดๆ ในทำงกำรเมือง หำกเขำ้ร่วมจะตอ้งพึงระมดัระวงักำรด ำเนินกำรใดๆ 
ท่ีอำจท ำให้เกิดควำมเขำ้ใจว่ำบริษทัไดใ้ห้กำรสนบัสนุนหรือฝักใฝ่ในพรรคกำรเมืองใดพรรคหน่ึง 

2) กำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอร์รัปชนั 
บริษทัมีนโยบำยด ำเนินกำรให้ถูกตอ้งตำมกฎหมำย และสนับสนุนให้พนักงำนของบริษทัปฏิบติังำนอย่ำงมี

คุณธรรม จริยธรรม รวมถึงส่งเสริมให้คู่คำ้ของบริษทัด ำเนินธุรกิจให้ถูกตอ้ง มีควำมโปร่งใสดว้ยเช่นกนั พร้อมกบั
กำรสร้ำงจิตส ำนึก ค่ำนิยม ทศันคติท่ีถูกตอ้งในทุกระดบั จดัให้มีกำรตรวจสอบถ่วงดุล และระบบควบคุมภำยในท่ี
มีประสิทธิภำพ ไม่มีผลประโยชน์ทบัซอ้น เพื่อให้นโยบำยกำรต่อตำ้นทุจริตคอร์รัปชนัของบริษทัไดรั้บกำรปฏิบติั
อย่ำงเป็นรูปธรรม โดยบริษทัไดป้ระกำศใช้นโยบำยกำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอร์รัปชัน (Anti-corruption Policy) 
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และให้ถือเป็นระเบียบขอ้บงัคบักำรท ำงำนของบริษทัท่ีพนกังำนทุกคนตอ้งปฏิบติั นอกจำกน้ี บริษทัไดป้ระกำศ
เจตนำรมณ์เข้ำเป็นแนวร่วมต่อต้ำนคอร์รัปชันของภำคเอกชนไทย (Private Sector Collective Action Against 
Corruption: CAC) ซ่ึงเป็นควำมร่วมมือของ 8 องคก์รชั้นน ำ อนัไดแ้ก่ สมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย 

(IOD) หอกำรคำ้ไทย หอกำรคำ้ร่วมต่ำงประเทศในประเทศไทย (JFCCT) สมำคมบริษทัจดทะเบียนไทย สมำคม
ธนำคำรไทย สภำธุรกิจตลำดทุนไทย สภำอุตสำหกรรมแห่งประเทศไทย และสภำอุตสำหกรรมกำรท่องเท่ียวแห่ง
ประเทศไทย ตั้งแต่วนัท่ี 29 พฤษภำคม 2557 และไดผ้่ำนกำรรับรองกำรเป็นสมำชิก CAC เม่ือวนัท่ี 16 ตุลำคม 
2558 โดยบริษทั ไดผ้ำ่นกำรต่ออำยกุำรรับรองเร่ือยมำทุก ๆ 3 ปี 

3) กำรเคำรพสิทธิมนุษยชน 
บริษทัมีอุดมกำรณ์ในกำรด ำเนินธุรกิจอยำ่งมีคุณธรรม และยึดมัน่ในควำมรับผิดชอบต่อสังคมและผูมี้ส่วนได้

เสีย 
ทุกกลุ่ม ตำมหลกับรรษทัภิบำลและจรรยำบรรณในดำ้นกำรคุม้ครองสิทธิมนุษยชน โดยบริษทัไดป้ฏิบติัตำม

กฎหมำย และหลกัสำกลอย่ำงเคร่งครัด โดยเฉพำะอย่ำงย่ิงกำรสนับสนุนและกำรปฏิบัติตำมขอ้ตกลงโลกแห่ง
สหประชำชำติ และปฏิญญำว่ำดว้ยหลกักำรและสิทธิขั้นพ้ืนฐำนในกำรท ำงำน 

ในกำรน้ี เพ่ือให้มัน่ใจว่ำบริษทั มุ่งมัน่ในกำรด ำเนินธุรกิจปรำศจำกกำรละเมิดสิทธิมนุษยชนในทุกกิจกรรม
ทำงธุรกิจทั้งภำยในบริษทัและระหว่ำงผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ำย ตลอดทั้งห่วงโซ่คุณค่ำ (Value Chain) และ
สนบัสนุนให้คู่คำ้และผูร่้วมธุรกิจมีส่วนร่วมในกำรด ำเนินธุรกิจ โดยเคำรพถึงสิทธิมนุษยชน และน ำหลกักำรเร่ือง
สิทธิมนุษยชนไปปรับใช ้โดยไดก้ ำหนดนโยบำยดำ้นสิทธิมนุษยชน ดงัน้ี 

 
นโยบายด้านสิทธิมนุษยชน 
บริษทัตระหนกัถึงกำรเคำรพสิทธิมนุษยชน กำรให้ควำมส ำคญักบัศกัด์ิศรีควำมเป็นมนุษย ์เสรีภำพ และควำม

เสมอภำคของบุคคล รวมถึงกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยและหลักกำรสำกลท่ีเก่ียวข้องกับกำรด ำเนินธุรกิจ อัน
ประกอบดว้ย  
- กำรเคำรพสิทธิในกำรเจรจำต่อรอง (Right to collective bargaining)  
- เสรีภำพในกำรสมำคม (Freedom of association)  
- กำรก ำหนดค่ำตอบแทนท่ีเป็นธรรม (Equal remuneration)  
- กำรไม่เลือกปฏิบติั (Non-Discrimination) 
- กำรต่อตำ้นกำรคุกคำมทำงเพศและกำรคุกคำมรูปแบบอื่นๆ (Anti-sexual harassment and other forms of 

harassment 
- กำรต่อตำ้นกำรคำ้มนุษย ์(Human trafficking)   
- กำรต่อต้ำนกำรใช้แรงงำนบงัคบั และแรงงำนเด็ก (Anti-forced labor and Child labor) และสิทธิอื่นๆ 

(Other rights) ท่ีเก่ียวขอ้ง 
นอกจำกน้ี บริษทัยงัให้ควำมส ำคญัต่อสิทธิของกลุ่มเปรำะบำง (Vulnerable Groups) ไดแ้ก่ เด็ก ผูพิ้กำร สตรี 

ชนกลุ่มนอ้ย ผูอ้พยพ ชนพ้ืนเมือง ชุมชนทอ้งถ่ิน แรงงำนต่ำงดำ้วหรือแรงงำนท่ีจำ้งผำ่นบุคคลท่ีสำม เพศทำงเลือก
และผูสู้งอำย ุในทุก ๆ กิจกรรมท่ีเกิดขึ้นในพ้ืนท่ีปฏิบติักำรของบริษทั เพ่ือให้มีส่วนร่วมในกำรด ำเนินธุรกิจอยำ่งมี
คุณธรรม  เคำรพต่อสิทธิมนุษยชน และปฏิบติัต่อทุกคนตำมหลกัสิทธิมนุษยชนตำมแนวนโยบำยน้ี 
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แนวทางการปฏิบัติ 
1. ให้ควำมเคำรพต่อสิทธิมนุษยชน ปฏิบติัต่อกนัดว้ยควำมเคำรพ ให้เกียรติซ่ึงกนัและกนั  และปฏิบติัต่อ

กนัอยำ่งเท่ำเทียมโดยไม่แบ่งแยกควำมแตกต่ำงในทำงกำย จิตใจ เช้ือชำติ สัญชำติ ศำสนำ เพศ ภำษำ อำย ุ
สีผิว กำรศึกษำ สถำนะทำงสังคมหรือเร่ืองอื่นใด  

2. ใชค้วำมระมดัระวงัในกำรปฏิบติัหน้ำท่ีเพื่อป้องกนัควำมเส่ียงท่ีจะเกิด กำรละเมิดสิทธิมนุษยชนในกำร
ด ำเนินธุรกิจ 

3. สนับสนุนส่งเสริมกำรด ำเนินกำรเพื่อคุม้ครองสิทธิมนุษยชน ไม่ยอมรับกำรใช้แรงงำนเด็กอย่ำงผิด
กฎหมำย สอดส่องไม่ให้บุคคลใดถูกหลอกลวง ถูกบงัคบัใชแ้รงงำนเป็นทำส หรือบงัคบัให้กระท ำกำร
อนัมิชอบทุกรูปแบบ  

4. ส่ือสำร เผยแพร่ ให้ควำมรู้ควำมเขำ้ใจ ก ำหนดแนวทำง และกำรให้กำรสนับสนุนอ่ืนใด แก่ผูเ้ก่ียวขอ้ง
ในกำรด ำเนินธุรกิจตลอดห่วงโซ่ คุณค่ำของธุรกิจ (Business Value Chain)  ทั้งภำยในและภำยนอก ซ่ึง
รวมถึงผูบ้ริหำร (Executives) พนักงำน (Employees) ผูส่้งมอบสินคำ้และบริกำร (Supplier)  ผูรั้บเหมำ 
(Contractor) ตลอดจน 
ผูร่้วมธุรกิจ (Joint Venture)  เพื่อให้มีส่วนร่วมในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีคุณธรรม เคำรพต่อสิทธิ
มนุษยชน และปฏิบติัต่อทุกคนตำมหลกัสิทธิมนุษยชนตำมแนวนโยบำยน้ี  

5. จดัให้มีช่องทำงให้ค  ำปรึกษำแนะน ำ หรือตอบขอ้ซักถำมท่ีเก่ียวขอ้งกับนโยบำยสิทธิมนุษยชนของ
บริษทัผำ่นทำงผูบ้งัคบับญัชำ หรือผูรั้บผิดชอบตำมท่ีบริษทัก ำหนด 

6. พฒันำและด ำเนินกระบวนกำรจัดกำรด้ำนสิทธิมนุษยชนอย่ำงต่อเน่ือง เพื่อท่ีจะระบุประเด็นและ
ประเมินควำมเส่ียง และผลกระทบดำ้นกำรละเมิดสิทธิมนุษยชน พร้อมก ำหนดแนวทำงกำรแกไ้ขและ
ป้องกนัปัญหำกำรละเมิดสิทธิมนุษยชน ให้สอดคลอ้งตำมแนวทำงกำรจดักำรควำมเส่ียงขององคก์ร  

7. ช่วยกนัสอดส่องดูแลเร่ืองกำรเคำรพสิทธิมนุษยชน ไม่ละเลยหรือเพิกเฉยเม่ือพบเห็นกำรกระท ำท่ีเขำ้
ข่ำยละเมิดสิทธิมนุษยชนท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทั โดยขอควำมร่วมมือให้ผูพ้บเห็นรำยงำนกำรประท ำท่ีเขำ้
ข่ำยกำรละเมิดสิทธิมนุษยชนให้ผูบ้งัคบับญัชำ หรือบุคคลท่ีรับผิดชอบทรำบ และให้ควำมร่วมมือในกำร
ตรวจสอบขอ้เทจ็จริงต่ำง ๆ 

8. บริษทัจะให้ควำมเป็นธรรมและคุม้ครองบุคคลท่ีแจง้เร่ืองกำรละเมิดสิทธิมนุษยชนท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทั 
โดยใช้มำตรกำรคุม้ครองผูร้้องเรียน หรือผูท่ี้ให้ควำมร่วมมือในกำรรำยงำนกำรละเมิดสิทธิมนุษยชน 
ตำมท่ีบริษทั ก ำหนดไว ้ 

นโยบำยดำ้นสิทธิมนุษยชนแสดงถึงเจตนำรมณ์ของบริษทัท่ีมุ่งมัน่จะสร้ำงแนวทำงปฏิบติัของบริษทั และ
รักษำวฒันธรรมองค์กรท่ียึดมัน่ต่อกำรเคำรพสิทธิมนุษยชน ตลอดจนกำรส่งเสริมให้ผูท่ี้เก่ียวขอ้งในกำรด ำเนิน
ธุรกิจกบับริษทั ร่วมกนัด ำเนินธุรกิจอยำ่งมีคุณธรรม เพื่อป้องกนักำรเลือกปฏิบติัและกำรละเมิดสิทธิมนุษยชนใน
ทุกรูปแบบ 

4) กำรปฏิบติัต่อแรงงำนอยำ่งเป็นธรรม 
บริษทัตระหนักถึงควำมส ำคญัของทรัพยำกรบุคคลเป็นปัจจยัหลกัส ำคญัในกำรด ำเนินธุรกิจ บริษทัจึงมีกำร

ก ำหนดแนวทำงกำรปฏิบติัต่อพนกังำน โดยผูบ้ริหำรยึดหลกักำรปฏิบติัต่อพนกังำนดว้ยควำมยติุธรรม สนบัสนุน
กำรสร้ำงศกัยภำพเพ่ือเพ่ิมควำมกำ้วหน้ำ และเพ่ิมประสิทธิภำพในกำรท ำงำนของพนักงำน รวมทั้งส่งเสริมให้
พนกังำนมีควำมเขำ้ใจในเร่ืองจรรยำบรรณท่ีพนักงำนพึงปฏิบติั จดัให้มีกำรก ำหนดค่ำตอบแทนและสวสัดิกำร
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ให้แก่พนกังำนอยำ่งเหมำะสม เพ่ือให้มีคุณภำพชีวิตท่ีดี มีสภำพกำรจำ้งงำนท่ียุติธรรม มีสวสัดิกำรท่ีเหมำะสม มี
โอกำสท่ีจะพฒันำเพ่ือกำ้วหน้ำในหน้ำท่ีกำรงำน รวมทั้งมีกำรท ำงำนท่ีปลอดภยัและถูกสุขอนำมยั ส่งเสริมให้
บุคคลำกรในองค์กรปฏิบติัต่อกนัดว้ยควำมสุจริตใจ รับฟังขอ้คิดเห็นของผูอ้ื่น รวมถึงเปิดโอกำสให้พนักงำน
เสนอควำมคิดเห็น และรับฟังข้ออเสนอแนะอย่ำงมีเหตุผล โดยบริษทัไดป้ระกำศใช้นโยบำยกำรบริหำรและ
พฒันำบุคลำกร อนัจะเป็นแนวทำงในกำรพฒันำและยกระดบัควำมส ำคญัของทรัพยำกรบุคคลท่ีถือมีควำมส ำคญั
สูงสุดในกำรด ำเนินธุรกิจท่ีจะท ำให้บริษทับรรลุเป้ำหมำยท่ีตั้งไวต้่อไป ทั้งน้ีบริษทัจะไม่กระท ำหรือสนบัสนุน
ให้มีกำรใช้เรงงำนบงัคบัในทุกรูปแบบ เช่น ไม่บงัคบัใช้แรงงำนโดยท่ีไม่ไดส้มคัรใจ ไม่บงัคบัใช้แรงงำนดว้ย
บทลงโทษ ไม่เรียกเก็บเงินหรือยึดดเอกสำรประจ ำตวั เวน้แต่เป็นกำรด ำเนินกำรที่ไม่ขดัต่อกฎหมำย รวมถึงกำร
ไม่ใชแ้รงงำนเด็ก เช่น ไม่จำ้งแรงงำนเด็กท่ีมีอำยุต ่ำกว่ำเกณฑ์ของกฎหมำยในเต่ละประเทศ ไม่จำ้งงำนแรงงำน
เด็กให้ท ำงำนท่ีไม่ปลอดภยั และเป็นอนัตรำยต่อสุขภำพและพฒันำกำร ตำมกฎหมำยแต่ละประเทศ รวมถึงไม่
จำ้งงำนแรงงำนเด็กให้ท ำงำนล่วงเวลำ หรือท ำงำนในวนัหยดุ 

5) ควำมรับผิดชอบต่อผูบ้ริโภค 
(5.1) ส่งมอบผลิตภณัฑ์ท่ีมีคุณภำพตรงตำมควำมตอ้งกำรหรือสูงกว่ำควำมคำดหมำยของลูกคำ้ ภำยใตเ้ง่ือนไขท่ี

เป็นธรรม 
(5.2) ให้ขอ้มูลเก่ียวกบัผลิตภณัฑ์และบริกำรท่ีถูกตอ้ง เพียงพอ และทนัต่อเหตุกำรณ์แก่ลูกคำ้ เพ่ือให้ลูกคำ้มีขอ้มูล

เพียงพอในกำรตดัสินใจ โดยไม่มีกำรกล่ำวเกินควำมเป็นจริงทั้งในกำรโฆษณำ หรือในกำรส่ือสำรช่องทำง
อื่นๆ กบัลูกคำ้ อนัเป็นเหตุให้ลูกคำ้เกิดควำมเขำ้ใจผิดเก่ียวกบัคุณภำพ ปริมำณ หรือเง่ือนไขใดๆ ของสินคำ้
และบริกำร 

(5.3) รักษำควำมลบัของลูกคำ้และไม่น ำไปใชป้ระโยชน์ของตนเอง หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งโดยมิชอบ 
(5.4) ตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำด้วยควำมรวดเร็ว และจัดให้มีระบบและช่องทำงให้ลูกค้ำร้องเรียน

เก่ียวกบัคุณภำพของสินคำ้และบริกำรไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพ 
6) กำรดูแลรักษำส่ิงแวดลอ้ม 

บริษทัให้ควำมส ำคญัต่อกำรดูแลรักษำส่ิงแวดลอ้ม และด ำเนินธุรกิจโดยกำรค ำนึงถึงผลกระทบท่ีอำจเกิดขึ้นต่อ
ส่ิงแวดลอ้ม รำวมถึงยึดแนวทำงปฏิบติัตำมกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรดูแลรักษำส่ิงแวดลอ้ม โดยบริษทัไดจ้ดัให้
มีแนวทำงกำรปฏิบติั ดงัน้ี 
(6.1) ก ำหนดให้มีผูรั้บผิดชอบควบคุมกำรด ำเนินงำนของธุรกิจเพ่ือไม่ให้เกิดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มท่ีเกินกว่ำ

มำตรฐำนก ำหนด รับผิดชอบและยึดมัน่ในกำรดูแลรักษำส่ิงแวดลอ้ม เพ่ือให้กำรใชท้รัพยำกรเกิดประโยชน์
สูงสุดอยำ่งสมดุล 

(6.2) ด ำเนินกิจกรรมเพ่ือร่วมสร้ำงสรรคสั์งคม ชุมชน และส่ิงแวดลอ้มอย่ำงสม ่ำเสมอ เพ่ือให้ชุมชนท่ีบริษทัตั้งอยู่
มีคุณภำพชีวิตท่ีดีขึ้น ทั้งท่ีด ำเนินกำรเอง ร่วมมือกบัรัฐ และชุมชน ตลอดจนเคำรพขนบธรรมเนียมประเพณี
ทอ้งถ่ินบริเวณท่ีองคก์รจดัตั้งอยู ่

(6.3) ประเมินควำมเส่ียง และก ำหนดมำตรกำรป้องกนัอุบติัเหตุและควบคุม กำรปล่อยของเสียให้อยู่ในระดบัท่ี
ยอมรับไดต้ำมมำตรฐำน รวมถึงมีนโยบำยและมำตรกำรลดกำรเกิดของเสีย และจดัให้มีกำรก ำจดัของเสียท่ี
เกิดขึ้นดว้ยวิธีกำรท่ีเหมำะสม 
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(6.4) ตอบสนองอย่ำงรวดเร็วและมีประสิทธิภำพต่อเหตุกำรณ์ท่ีมีผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมและชุมชน อัน
เน่ืองมำจำกกำรด ำเนินงำนของบริษทั โดยให้ควำมร่วมมืออย่ำงเต็มท่ีกบัเจำ้หน้ำท่ีภำครัฐ และหน่วยงำนท่ี
เก่ียวขอ้ง 

(6.5) ส่งเสริมให้พนักงำนของบริษทัมีจิตส ำนึกและควำมรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้มภำยในระบบกำร
จดักำรส่ิงแวดลอ้ม (ISO 14001) และส่งเสริมให้มีกำรใชท้รัพยำกรอยำ่งมีประสิทธิภำพ 

นอกจำกน้ี บริษัทได้ก ำหนดนโยบำยกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก (Carbon Footprint) เพื่อให้ผูบ้ริหำรและ
พนักงำนทุกคนมีควำมมุ่งมั่นท่ีจะด ำเนินธุรกิจโดยค ำนึงถึงผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มทั้งภำยในและภำยนอก
บริษทั กำรใช้ทรัพยำกรไฟฟ้ำให้เกิดประสิทธิภำพ โดยกำรติดตั้ง Solar Rooftop บนหลงัคำโรงงำนของบริษทั 
โดยมีเป้ำหมำยระยะยำวคือ ลดปริมำณคำร์บอนลง 2,000 ตนัคำร์บอน 

7) กำรร่วมพฒันำชุมชนและสังคม 
บริษัทมีแนวทำงท่ีจะปฏิบัติหรือควบคุมให้มีกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยและกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องและ

รับผิดชอบต่อสังคม รวมถึงให้ควำมร่วมมือ ช่วยเหลือ สนบัสนุนและอำสำท ำกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อชุมชน
และสังคม เพ่ือส่งเสริมให้เกิดควำมเข้มแข็งทำงเศรษฐกิจตลอดจนกำรฟ้ืนฟูสังคมและวฒันธรรม นอกจำกน้ี
บริษัทยงัจัดให้มีช่องทำงส ำหรับให้ผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียและผูท่ี้เก่ียวข้องได้แสดงควำมคิดเห็นเก่ียวกับกำร
ด ำเนินงำนของบริษทั และร้องเรียน กรณีท่ีไม่ไดรั้บควำมเป็นธรรมจำกกำรกระท ำของของบริษทัโดยผำ่นช่องทำง
ท่ีระบุไวใ้นนโยบำยกำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอร์รัปชนั 

นอกจำกน้ี บริษทัยงัได้จดักิจกรรมต่ำงๆ ท่ีเป็นกำรร่วมพฒันำชุมชนหรือสังคมอย่ำงต่อเน่ือง เช่น กำร
บริจำคหน้ำกำกอนำมัยท่ีผลิตเป็นผูผ้ลิตให้กับชุมชนและหน่วยงำนต่ำงๆ ในจังหวดัท่ีตั้งบริษัทและจังหวดั
ขำ้งเคียง ร่วมพฒันำท่ีอยู่อำศยัของผูท่ี้ไดรั้บควำมเดือดร้อนร่วมกบัภำครัฐ กำรก่อสร้ำงอำคำรโรงพยำบำลเพ่ือ
รองรับผูป่้วยในยำมท่ีเกิดวิกฤโรคระบำดเพื่อช่วยบรรเทำผูท่ี้ได้รับผลกระทบ และอำคำรสถำนท่ียงัคงเปิด
ให้บริกำรตำมปกติถึงปัจจุบนั โครงกำรมอบทุนกำรศึกษำให้แก่นกัศึกษำทั้งในระดบัอำชีวศึกษำและอุดมศึกษำกบั
นกัเรียนและนกัศึกษำท่ีตอ้งกำรท่ีบริษทัไดด้ ำเนินกำรมำอยำ่งต่อเน่ือง เป็นตน้ 

8) กำรมีนวตักรรมและเผยแพร่นวตักรรม 
กำรพฒันำบุคลำกรให้มีควำมเขำ้ใจในเทคโนโลยีและทิศทำงกำรเปล่ียนแปลงของธุรกิจและอุตสำหกรรม 

จะเป็นพ้ืนฐำนส ำคญัในกำรขบัเคล่ือนองคก์ร บริษทัมีกลยทุธ์และแนวทำงส ำหรับกำรขบัคล่ือนองคก์ร ดงัน้ี 
(8.1)  กำรพัฒนำบุคลำกรเพื่อเป็นผู ้ผลิตและผู ้ใช้เทคโนโลยี โดยให้มีกำรเช่ือมโยงระหว่ำงบุคลำกรท่ีมี

ประสบกำรณ์กบับุคลำกรท่ีมีเทคโนโลยี บริษทัให้ควำมส ำคญัในกำรสร้ำงบุคลำกร ซ่ึงเป็นทรัพยำกรท่ีมี
คุณค่ำมำกท่ีสุดในกำรขบัเคล่ือนและพฒันำองคก์ร โดยบริษทัจดัให้มีกำรฝึกอบรมควำมรู้เฉพำะทำงเชิง
ลึก(Skills and Knowledges) ในเเต่ละหน่วยงำนโดยเน้นให้มีกำรแบ่งปันควำมรู้และประสบกำรณ์ระหว่ำง
ผูท่ี้มีควำมรู้เชิงหลกักำร และผูท่ี้มำกประสบกำรณ์  หลงัจำกกำรฝึกอบรมในห้องเรียนและกำรฝึกฝนหน้ำ
งำนกบัเคร่ืองจกัรท่ีมีเทคโนโลยีท่ีทนัสมยั จะมีกำรทดสอบเพื่อประเมินผลเทียบกบัผลลพัธ์ท่ีคำดหวงั 
(Indicators/ KPI) เก็บเป็นข้อมูลเพื่อวิเครำะห์ ต่อยอดควำมสำมำรถของพนักงำน (Radar Chart) ทั้ ง
หน่วยงำนฝ่ำยผลิตและฝ่ำยสนับสนุน  โดยในปัจจุบันได้พฒันำระบบเพื่อต่อยอดให้ผลตอบแทนหรือ
รำยไดข้องพนกังำนสะทอ้นกบัควำมสำมำรถและประสิทธิภำพกำรท ำงำนท่ีเกิดขึ้นจริงของพนกังำนเป็น
รำยบุคคล เรียกว่ำ ระบบ Income per Head ซ่ึงบริษทัเช่ือว่ำจะก่อให้เกิดควำมยติุธรรมในกำรจดัสรรรำยได ้
เน่ืองจำกมีกำรเก็บขอ้มูลเชิงปริมำณอยำ่งเป็นระบบและชดัเจนร่วมกบักำรประเมินผลในมิติอื่นๆ 
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นอกจำกกำรฝึกอบรมภำยในองค์กร บริษัทสนับสนุนกำรจัดหลักสูตรร่วมกับสถำนศึกษำ ทั้งระดับ
อำชีวศึกษำ และระดับ อุดมศึกษำ ประกอบด้วย หลักสูตรระยะส้ัน  (Short Course) หลักสูตร
ประกำศนียบตัร (Non-degree) รวมถึงกำรรับนกัศึกษำ ปวส.เขำ้มำฝึกอบรมในบริษทัและโรงงำน ท ำงำน
แบบมีรำยได ้ระหว่ำงภำคกำรศึกษำ และจดัให้มีโครงกำรร่วมกบัมหำวิทยำลยัในระดบัปริญญำตรี และ
ปริญญำโท โดยเน้ือหำวิชำไดถู้กพฒันำร่วมกนัระหว่ำงสถำนศึกษำและสถำนประกอบกำรซ่ึงเป็นควำมรู้
เชิงลึกอนัสอดคล้องกบัควำมต้องกำรของภำคอุตสำหกรรมในปัจจุบัน และรองรับำรเปล่ียนแปลงใน
อนำคต 

(8.2) กำรประยุกต์และน ำเทคโนโลยีมำใชใ้ห้เป็นไปตำมทิศทำงกำรขบัเคล่ือนขององคก์ร ภำยใตก้รอบแนวคิด 
ARAI ซ่ึงคือกำร ประยุกต์ใช้ระบบอัตโนมัติ (Automation) หุ่นยนต์ (Robot) กับสำยกำรผลิตและ
หน่วยงำนสนบัสนุนอื่นในองคก์ร รวมถึงต่อยอดปัญญำประดิษฐ์ (Artificial Intelligence) ท่ีพฒันำขึ้นมำ
เพ่ือให้สำมำรถเช่ือมโยงเครือข่ำยระหว่ำงเคร่ืองจกัรและระบบ สำมำรถส่ังกำรและควบคุมไดใ้นระยะไกล 
(Internet of Things) 

(8.3) กำรน ำเทคโนโลยีขอ้มูล (Big DATA) มำใชใ้นกำรบริหำรและตดัสินใจ บริษทัมีกำรบริหำรจดัเก็บขอ้มูล
เชิงระบบ ซ่ึงประกอบดว้ยขอ้มูลทำงกำรผลิต ขอ้มูลจำกฝ่ำยสนับสนุน ท่ีมีจ ำนวนมำกจำกแต่ละบริษทั
ยอ่ยแต่ละธุรกิจมำรวบรวมไว ้เพื่อน ำมำประกอบกำรวิเครำะห์แผนธุรกิจท่ีด ำเนินอยู่ เป็นขอ้มูลท่ีสำมำรถ
น ำมำใชป้ระกอบกำรตดัสินใจลงทุนเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพกำรท ำงำนหรือเพ่ิมผลผลิต รวมถึงกำรใชเ้พ่ือ
หำโอกำสทำงธุรกิจใหม่  โดยในปัจจุบนั บริษทัเร่ิมจำกกำรเก็บตวัเลขผลกำรผลิตจ ำนวนมำกอยำ่งละเอียด 
น ำมำวิเครำะห์  เพื่อสะท้อนประสิทธิภำพกำรผลิตได้เป็นรำยวัน สำมำรถรู้ต้นทุนกำรผลิต และ
ควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร เพ่ือท่ีจะน ำไปต่อยอดเป็นอตัรำส่วนทำงกำรเงินท่ีส ำคญั โดยทั้งน้ีสำมำรถ
น ำมำใชเ้ป็นขอ้มูลในกำรวิเครำะห์ผลตอบแทนท่ีหน่วยงำนนั้นๆ พึงไดรั้บอย่ำงเหมำะสมยุติธรรม ตำม
ผลงำนและผลประกอบกำร 

(8.4) กำรสร้ำงให้เป็นองคก์รเทคโนโลยี ทั้งในดำ้นกำรผลิต กระบวนกำร และกำรบริกำร จำกกลยุทธ์ท่ีเน้นกำร
สร้ำงทรัพยำกรบุคคล โดยมุ่งหวงัให้เกิดกำรสร้ำงเทคโนโลยีขึ้นมำ บริษทัมีกำรจดัสรรงบประมำณในกำร
ลงทุน ค้นควำ้ พัฒนำ จนถึงซ่อมสร้ำง และติดตั้ งเคร่ืองจักรท่ีใช้ในกำรผลิตสินค้ำท่ีเก่ียวข้องท่ีมี
เทคโนโลยี เพื่อส่งเสริมกำรเรียนรู้จำกกำรใชง้ำนจริง ตลอดจนกำรพฒันำสำยกำรผลิตและผลิตภณัฑ ์กำร
บริกำรร่วมกบัลูกคำ้ มุง้เน้นสินคำ้ท่ีทนัสมยัและเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม ARAI Academy โรงงำนท่ีเป็น
แหล่งเรียนรู้เชิงปฏิบติักำรครบทุกขั้นตอนกระบวนกำรผลิต หรือกำรท ำงำนท่ีใชอ้ยู่จริงในแต่ละธุรกิจได้
ถูกก่อสร้ำงขึ้นเรียบร้อยแลว้ในปี 2565 และไดเ้ปิดใชใ้ห้พนกังำนไดเ้ขำ้มำฝึกอบรมลกัษณะกำรปฏิบติังำน
ท่ีถูกตอ้งตำมกระบวนกำรท ำงำนเพื่อควำมปลอดภยัสูงสุด เป็นแหล่งทบทวนควำมรู้ และต่อยอดทกัษะ
เดิมดว้ยเทคโนโลยีท่ีช่วยให้กำรท ำงำนมีประสิทธิภำพมำกย่ิงขึ้น ซ่ึงสินคำ้ท่ีถูกผลิตขึ้นบนสำยกำรผลิตใน 
ARAI Academy เป็นกำรผลิตสินคำ้ท่ีน ำไปส่งมอบให้ลูกคำ้จริง 
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3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 
3.2.1  ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

 
3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 
 ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียมีควำมส ำคญัอย่ำงย่ิงต่อควำมยัง่ยืนของบริษทัเพ่ือให้กำรด ำเนินธุรกิจร่วมกบัผูมี้ส่วนได้

ส่วนเสียเป็นไปอยำ่งเก้ือกูลจึงไดก้ ำหนดวิธีกำรมีส่วนร่วมกบัผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย และพิจำรณำประเด็นท่ีส ำคญัไว ้ดงัน้ี 
 

ผู้มีส่วนได้เสีย ช่องทางการมีส่วนร่วม ความคาดหวัง แนวทางปฏิบัติ 

พนักงาน ● ผูบ้ริหำรมีกำรประชุมหนำ้แถว 
  (Morning Talk)  
  กบัพนกังำนในทุกเชำ้วนัจนัทร์  
  หรือเปิดงำนวนัแรกหลงัจำก  
  วนัหยดุยำว  
● กิจกรรมต่ำงๆของบริษทั 
● ช่องทำงกำรส่ือสำรผำ่นส่ือ 
     อิเลก็คทรอนิกส์ 

●  ไดรั้บค่ำตอบแทน 
สวสัดิกำรท่ีดี 
●  มีควำมกำ้วหนำ้ใน
อำชีพกำรงำน  
    ไดรั้บกำรพฒันำ
ควำมรู้ 
    ควำมสำมำรถให้
สอดคลอ้งกบั 
    กำร เติบโตใน
อำชีพกำรงำน 
● คุณภำพชีวิตในกำร
ท ำงำนท่ีดี 

● จ่ำยค่ำตอบแทนและสวสัดิกำร 
    อยำ่งเหมำะสม 
● ส่งเสริมให้เติบโตตำมสำยงำนท่ี 
    สอดคลอ้งกบัควำมรู้
ควำมสำมำรถ 
    ของพนกังำน และเปิดโอกำสให้    
    เรียนรู้ทกัษะใหม่เพื่อต่อยอดองค์ 
    ควำมรู้เดิม 
● เปิดโอกำสให้พนกังำนมีส่วน
ร่วม 
    ในกำรจดักำรดำ้นสวสัดิกำรและ 
    คุณภำพชีวิตในกำรท ำงำน เช่น  
    กำรเขำ้ร่วมคณะกรรมกำรสวสัดิ 
    กำร คณะกรรมกำรอำชีวอนำมยั 
    และควำมปลอดภยั 
● สถำนท่ีท ำงำนท่ีสะดวก เอ้ือต่อ    
     กำรท ำงำนให้เกิดประสิทธิภำพ     
   ปลอดภยั และสะอำด 
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ผู้ถือหุ้น  
นักลงทุน 

● กำรประชุมสำมญัประจ ำปี 
● รำยงำนประจ ำปี 
● กิจกรรมนกัลงทุนพบผูบ้ริหำร
รำย 
    ไตรมำส 
●กิจกรรม Company Visit 
● กำรร่วมงำน Road show  

● ผลตอบแทนจำก
กำรลงทุนท่ีดี   
    อยำ่งต่อเน่ือง 
● มีกำรก ำกบัดูแล
กิจกำรท่ีดี 
● มีกำรเปิดเผยขอ้มูล
ท่ีทนัต่อ    
     เหตุกำรณ์ 
สม ่ำเสมอ เท่ำเทียม  
     และเพียงพอต่อ
กำรตดัสินใจ       
     ลงทุน  

● ปฏิบติัต่อผูถ้ือหุ้นตำมนโยบำย 
    จรรยำบรรณทำงธุรกิจ 
    รวมทั้งเคำรพสิทธิของผูถ้ือหุ้น 
    ในกำรไดรั้บขอ้มูลท่ีจ ำเป็น 
    ถกูตอ้งตำมควำมจริง   
    ตำมท่ีตลำดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศ 
    ไทย (ตลท.) และส ำนกังำน 
    คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย ์
    และตลำดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.)  
    ก ำหนด 

ลูกค้า ● กำรส่ือสำรตำมแผนงำน 
● กำรพบปะลูกคำ้ในแตล่ะ
สัปดำห์  
    และในแต่ละเดือน 
● กำรเขำ้พบของลูกคำ้ในวำระ
ต่ำงๆ 
● กำรส ำรวจควำมพึงพอใจของ 
    ลกูคำ้ 

●สินคำ้มีคุณภำพและ
จดัส่งตรง 
   ตำมเวลำในรำคำท่ี
เหมำะสม     

    

● พฒันำสินคำ้และบริกำรเพ่ือตอบ 
    สนองควำมตอ้งกำรท่ี
หลำกหลำย  
    อยำ่งต่อเน่ืองตลอดจนร่วม
ด ำเนิน 
    ธุรกิจบนหลกัควำมไวว้ำงใจและ 
    ช่วยเหลือเก้ือกูลกนั 
● ให้ควำมส ำคญัลูกคำ้ 
    ในฐำนะพนัธมิตร โดยปฏิบติักบั 
    คู่คำ้อยำ่งเป็นธรรมและเสมอภำค 
    เพื่อสร้ำงควำมเช่ือถือพฒันำและ 
    รักษำสัมพนัธภำพท่ีดีต่อกนั  

สังคมชุมชน ● รับฟังขอ้คิดเห็นและขอ้
ร้องเรียน 
     กำรมีส่วนร่วมกบัชุมชนตำม
แผน 
     งำนของบริษทั 

●กำรด ำเนินธุรกิจท่ี
ไม่ก่อให้เกิด 
   ผลกระทบต่อ
คุณภำพชีวิตของ 
   ชุมชน ส่ิงแวดลอ้ม
และสังคม 
●สนบัสนุนกิจกรรม
ท่ีสร้ำงมูลค่ำ 
    ของชุมชน 

● ด ำเนินโครงกำรเพ่ือชุมชน 
    ให้กำรสนบัสนุนในดำ้นอำชีพ 
     กำรศึกษำ และอื่นๆ ตำมโอกำส 
● ติดตำมดูแลคุณภำพส่ิงแวดลอ้ม
ไม่ให้ก่อเกิดผลกระทบต่อสังคม
ชุมชน 

คู่ค้า ● กำรส่ือสำรผ่ำนทำงส่ือ 
     อิเลก็ทรอนิกส์และโทรศพัท ์
● กำรประชุมร่วมกบัคู่คำ้ตำม 
     แผนงำนบริษทั 

●กำรคดัเลือกท่ีเป็น
ธรรมและ  
   โปร่งใส 
●เง่ือนไขกำรช ำระ
เงินเป็นท่ียอมรับ 

● ค ำนึงถึงผลประโยชน์ร่วมกนั 
● สร้ำงโอกำสในกำรแลกเปลี่ยน
องค์ 
     ควำมรู้ ประสบกำรณ์  
     และควำมเช่ียวชำญ 
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     ●มีส่วนร่วมและสนบัสนุนใน
กิจกรรม 
    สร้ำงสรรคข์องคู่คำ้อยำ่งต่อเน่ือง 
● ส่งเสริมนโยบำยกำรแข่งขนัทำง 
    กำรคำ้อยำ่งเสรี และเป็นธรรม 

คู่แข่ง ● กำรด ำเนินงำนทำงธุรกิจ ●ประพฤติปฏิบติั
ภำยใตก้รอบ 
    กติกำของกำร
แข่งขนัท่ีดี 

●ไม่แสวงหำขอ้มูลท่ีเป็นควำมลบั 
    ของคู่แข่งทำงกำรคำ้ดว้ยวิธีกำร 
    ท่ีไม่สุจริต หรือไม่เหมำะสม เช่น 
    กำรจ่ำยสินจำ้งให้แก่กรรมกำร
และ 
    พนกังำนของคู่แข่ง 
●ไม่ท ำลำยช่ือเสียงของคู่แข่งทำง 
    กำรคำ้ ดว้ยกำรกล่ำวหำในทำง 
    ร้ำยบิดเบือนจำกควำมจริง 

หน่วยงาน
ราชการ 

● กำรจดัส่งรำยงำนให้กบั
หน่วยงำน 
     รำชกำร 
● กำรเขำ้ร่วมในกิจกรรมและ 
    โครงกำรของหน่วยงำนรำชกำร 

●ปฏิบติัตำม
ขอ้ก ำหนดของ  
    กฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้ง 

●ปฏิบติัตำมกฎหมำยและรำยงำน  
    ผลปฏิบติังำนอยำ่งเคร่งครัด 
●จ่ำยภำษีและค่ำใชจ่้ำยอ่ืนๆ   
    ตำมระเบียบและกฎเกณฑท่ี์    
    ภำครัฐก ำหนด 

ส่ือมวลชน ● กิจกรรมนกัลงทุนพบผูบ้ริหำร 
     รำยไตรมำส 
● กิจกรรม Company visit 
● กำรสัมภำษณ์ตำมส่ือต่ำงๆ 

●เปิดเผยขอ้มูล
ข่ำวสำรอย่ำง 
    โปร่งใส ถกูตอ้ง 
รวดเร็ว 

●ปฏิบติัต่อส่ือมวลชนทุกแขนง
อยำ่ง 
   เป็นธรรมและเท่ำเทียม 

 
การบริหารจัดการด้านเศรษฐกิจ 
ในปี 2568 น้ี บริษทัมีกำรวิเครำะห์ และตั้งเป้ำหมำยของกำรบริหำรจดักำรองค์กรทำงดำ้นเศรษฐกิจ 3 เร่ือง

หลกั อยำ่งต่อเน่ือง ไดแ้ก่  
1.กำรพัฒนำบุคลำกรและปรับเปล่ียนสำยกำรผลิตเข้ำสู่ เทคโนโลยีอัตโนมัติอย่ำงต่อเน่ือง เพื่อเข้ำสู่

อุตสำหกรรมยคุ 4.0 
2.พฒันำระดบัควำมพึงพอใจของลูกคำ้ทุกรำยสู่ระดบั A วำงแผนแนวทำงในกำรด ำเนินงำนร่วมกบัคู่คำ้อย่ำง

เป็นระบบ  
3. ขอ้ร้องเรียนจำกกำรทุจริตคอร์รัปชนัในสำยโซ่อุปทำนเป็นศูนย ์
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การจัดการนวัตกรรม  
ในยคุแห่งกำรเปล่ียนแปลงทำงเทคโนโลยี บริษทัไดก้ ำหนดนโยบำยและกลยทุธ์เพื่อรองรับกำรเปล่ียนแปลง

เขำ้สู่ปี 2025 เพ่ือเป็นแนวทำงในกำรปรับเปล่ียนองคก์รรองรับกำรแข่งขนัสู่ควำมยัง่ยืนในอนำคตไวด้งัน้ี 
 
 
 

 
 
 
 

 
ตั้งแต่ปี 2560 บริษทัเร่ิมดว้ยกำรปรับเปล่ียนโครงสร้ำงบุคลำกรให้มีควำมเหมำะสม และมีควำมพร้อมเพ่ือท่ีจะ

รองรับกำรเปล่ียนแปลง รวมถึงกำรพฒันำต่อยอดเร่ืองกำรฝึกอบรมอย่ำงเป็นระบบเพ่ือเพ่ิมทกัษะทำงวิชำชีพท่ีมีควำม
จ ำเป็นในสำยงำน (Hard skills) ไปพร้อมกบัทกัษะท่ีเกิดจำกกำรใชป้ระสบกำรณ์ คิดวิเครำะห์ (Soft skills) แก่บุคลำกร 
และด ำเนินกำรต่อเน่ืองในกำรจดัโครงสร้ำงกำรด ำเนินธุรกิจ เป็นกำรเตรียมควำมพร้อมรับมือกบัควำมเปล่ียนแปลง
อยำ่งรวดเร็วและให้สอดคลอ้งกบัแนวทำงกำรด ำเนินธุรกิจในอนำคตภำยในปี 2561 โดยในปี 2562 บริษทัด ำเนินธุรกิจ
โดยมุ่งเน้นกำรท ำตลำดกบัลูกคำ้ใหม่ควบคู่ไปกบักำรรักษำฐำนลูกคำ้เดิม  และในปี 2563-2568 บริษทัตั้งเป้ำท่ีจะพลิก
โฉมกำรด ำเนินงำนทุกผ่ำน ส่วนให้ เข้ำสู่อุตสำหกรรมยุค  4.0 เพ่ือกำรเจ ริญ เติบโตของบริษัทอย่ำงย ั่ง ยืน 
 

การพฒันาสายการผลิต  
วิสัยทัศน์ด้านการพฒันาเทคโนโลยีและบุคลากร  

บริษทัเช่ือมัน่ว่ำ "บุคลำกร" คือกลไกส ำคญัท่ีสุดในกำรขบัเคล่ือนเทคโนโลยี (People-Centric Technology) 

มำกกว่ำเพียงกำรพ่ึงพำกำรจดัซ้ือจำกภำยนอก ผูบ้ริหำรระดับสูงจึงมุ่งมั่นส่งเสริมกำรยกระดับทักษะ (Upskilling & 

Reskilling) เพื่อให้พนักงำนสำมำรถสร้ำงสรรคแ์ละพฒันำนวตักรรมภำยในองค์กรดว้ยตนเอง ซ่ึงเป็นรำกฐำนส ำคญั

ของกำรเติบโตอย่ำงย ัง่ยืน       อีกทั้งยงัเป็นกำรยกระดบัคุณภำพชีวิตของพนักงำนผ่ำนกำรสร้ำงโอกำสในกำรแสดง

ศกัยภำพและรำยไดท่ี้มัน่คง  

ความก้าวหน้าและการลงทุนในปี 2568  

ในปีท่ีผ่ำนมำ บริษทัไดเ้ดินหน้ำเพ่ิมขีดควำมสำมำรถด้ำนกำรผลิตอย่ำงต่อเน่ือง ผ่ำนกำรบูรณำกำรระบบ

อตัโนมติั หุ่นยนต ์และปัญญำประดิษฐ์ (AI) ควบคู่ไปกบักำรพฒันำทกัษะพนกังำนเพื่อรองรับควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ท่ี

ขยำยตัว โดยเน้นกำรรักษำมำตรฐำนคุณภำพและควำมพึงพอใจสูงสุด กำรน ำเทคโนโลยีมำใช้ไม่เพียงแต่เพ่ิม

ประสิทธิภำพกำรผลิต แต่ยงัมุ่งเน้นกำรสร้ำง ควำมปลอดภยัในท่ีท ำงำน ลดควำมเส่ียงจำกกำรปฏิบติังำนท่ีซ ้ ำซ้อนหรือ

อนัตรำย  
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การปรับปรุงกระบวนการสนับสนุนด้วยเทคโนโลยีล า้สมัย  

บริษทัไดป้ระยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพในหน่วยงำนสนบัสนุน ดงัน้ี:  

• ด้ำนกำรบริหำรกำรผลิต: น ำระบบ Industrial Internet of Things (IIoT) มำเช่ือมโยงข้อมูลแบบ

เรียลไทม ์(Real-time Data) ช่วยให้ฝ่ำยวำงแผนสำมำรถวิเครำะห์และตดัสินใจแกไ้ขปัญหำไดอ้ย่ำง

แม่นย  ำ พร้อมติดตั้งระบบ Manufacturing Execution System (MES) เพื่อติดตำมสถำนะกำรผลิตใน

ทุกขั้นตอน ท ำให้สำมำรถตอบสนองต่อเหตุกำรณ์หน้ำงำนไดอ้ย่ำงทนัท่วงที เพ่ือให้สำมำรถพฒันำ

สำยกำรผลิตไปสู่ Concept Dark Factory ได ้  

• ดำ้นบริหำรจดักำรองค์กร (Back Office): หน่วยงำนบัญชี กำรเงิน จดัซ้ือ และซัพพลำยเชน ไดน้ ำ 

Robotic Process Automation (RPA) มำใช้จัดกำรงำนเอกสำรท่ีมีปริมำณมำกและเป็นงำนประจ ำ 

(Routine Tasks) เพื่อลดขอ้ผิดพลำดจำกมนุษย ์(Human Error) เพ่ิมควำมรวดเร็วและถูกตอ้งแม่นย  ำ

ในกำรบริหำรจดักำรขอ้มูล  

ทิศทางและเป้าหมายในอนาคต  

ในปีน้ี บริษทัยงัคงมุ่งเน้นกำรเปล่ียนผำ่นสู่ดิจิทลั (Digital Transformation) อย่ำงเตม็รูปแบบ โดยมีเป้ำหมำย

ในกำรสร้ำงระบบนิเวศกำรท ำงำนท่ีผสมผสำนระหว่ำงเทคโนโลยีอจัฉริยะและบุคลำกรท่ีมีควำมเช่ียวชำญ เพื่อสร้ำง

ควำมไดเ้ปรียบทำงกำรแข่งขนัในระดบัสำกล   

 
 
บริษทัมุ่งมัน่พฒันำนวตักรรมและเทคโนโลยีภำยในองคก์รอยำ่งต่อเน่ือง เพ่ือเสริมสร้ำงควำมสำมำรถในกำร

แข่งขนัและวำงรำกฐำนสู่ควำมยัง่ยืนในอนำคตในกำรท ำงำนให้กบัพนักงำนในสำยกำรผลิตอีกดว้ย ในส่วนของฝ่ำย
สนับสนุน  (Support) ยกตัวอย่ำงเช่น  หน่วยงำนวำงแผน บริษัทได้มีกำรพัฒนำ  Industrial Internet of Things 
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(IIoT) เช่ือมต่อกบัสำยกำรผลิต เพื่อให้สำมำรถรับรู้ขอ้มูลในทนัที  (Real time) และสำมำรถใช้ขอ้มูลในกำรวิเครำะห์
ตดัสินใจ รวมทั้งแกไ้ขปัญหำท่ีเกิดขึ้นไดแ้ม่นย  ำมำกขึ้น  หรือ หน่วยงำนบญัชีกำรเงิน หน่วยงำนจดัซ้ือ ซพัพลำยเชน ได้
มีกำรน ำระบบ  Robotic Process Automation (RPA) มำปรับใช้กับงำนเอกสำรท่ีท ำซ ้ ำ งำนท่ีท ำใช้เวลำจำกปริมำณ
ขอ้มูลท่ีมำก และงำนท่ีอำจเกิดจำกควำมผิดพลำดของบุคคล (Human error)  

 

การปรับเปลี่ยนองค์กรสู่ระบบอัตโนมัติและการบริหารจัดการการผลิตอย่างมีประสิทธิภาพ 
บริษัทมุ่งมั่นยกระดับกระบวนกำรผลิตสู่ ระบบอตัโนมัติ โดยขยำยแนวคิดน้ีไปยงัทุกสำยกำรผลิต อำทิ 

สำยกำรผลิตขึ้นรูปโลหะ ท่ีไดน้ ำหุ่นยนตท่ี์พฒันำขึ้นภำยในบริษทัมำเช่ือมต่อกบัเคร่ืองจกัรในกระบวนกำรผลิต รวมถึง
กำรน ำหุ่นยนต์มำใช้กบัเคร่ืองฉีดพลำสติก และสำยกำรผลิตในธุรกิจรับจำ้งประกอบ เพื่อให้พนักงำนสำมำรถท ำงำน
ร่วมกบัเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพ ทั้งน้ีนวตักรรมเหล่ำน้ีเกิดจำกองคค์วำมรู้ของบุคลำกรในองคก์รท่ี
สำมำรถน ำไปใชไ้ดจ้ริง  

นอกจำกน้ี บริษทัไดใ้ห้ควำมส ำคญักบักำรเสริมสร้ำง ทกัษะ ควำมรู้ และควำมสำมำรถทำงเทคโนโลยี ให้กบั
พนกังำน เพื่อให้เกิดควำมเขำ้ใจในนวตักรรมใหม่ ๆ และสำมำรถปรับตวัเขำ้กบัทุกกำรเปล่ียนแปลงไดอ้ยำ่งรำบร่ืน อนั
เป็นรำกฐำนส ำคญัในกำรกำ้วสู่ อุตสำหกรรม 4.0  

ผลลพัธ์จำกกำรน ำเทคโนโลยีหุ่นยนตม์ำปรับใช ้ 
กำรบูรณำกำรหุ่นยนตเ์ขำ้กบัเคร่ืองจกัรท่ีรองรับระบบอตัโนมติัช่วยเพ่ิมทั้ง ประสิทธิภำพและประสิทธิผลของ

กำรผลิต อยำ่งเห็นไดช้ดั โดยพบว่ำ:  
1. ควำมเร็ว ควำมแม่นย  ำ และควำมสม ่ำเสมอในกำรผลิตเพ่ิมขึ้น ขณะเดียวกนัสำมำรถควบคุมตน้ทุนไดดี้

ย่ิงขึ้น  

2. ตน้ทุนบริหำรจดักำรลดลง จำกกำรลดควำมสูญเสียในกระบวนกำรผลิต  

3. ควำมปลอดภยัในกำรท ำงำนสูงขึ้น ลดควำมเส่ียงจำกอุบติัเหตุในโรงงำน  

4. กำรพฒันำแรงงำนมีประสิทธิภำพมำกขึ้น สำมำรถฝึกอบรมและหมุนเวียนต ำแหน่งพนกังำนไดดี้ย่ิงขึ้น 

ท ำให้สำมำรถรองรับภำวะควำมตอ้งกำรแรงงำนท่ีผนัผวนในแต่ละช่วงฤดูกำล  

 ทั้งน้ี บริษทัคงไวซ่ึ้ง มำตรฐำนคุณภำพชีวิตกำรท ำงำนท่ีดี ควบคู่ไปกบักำรสร้ำง ควำมมัน่คงในกำรจำ้งงำน 
ภำยใตส้ภำพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลง  

 
 



ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน 
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การวางแผนการผลิตอย่างแม่นย าผ่านระบบจ าลองการผลิต  
บริษัทให้ควำมส ำคัญกับ กำรวำงแผนกำรผลิตท่ีมีประสิทธิภำพ โดยน ำ Manufacturing Simulation มำใช้

วิเครำะห์ขอ้จ ำกดัของทรัพยำกรกำรผลิตทั้ง 4 ดำ้น (Productive Resources) เพื่อช่วยให้สำมำรถ:  
1. เขำ้ใจภำพรวมของกระบวนกำรผลิต  

2. ประเมินควำมเหมำะสมของแผนกำรผลิต  

3. วิเครำะห์ควำมเส่ียงและบริหำรตน้ทุนไดอ้ยำ่งแม่นย  ำ  

การติดตามและตรวจสอบกระบวนการผลิตผ่าน SNC-MES System  
ปัจจุบนั บริษทัไดน้ ำระบบ SNC-MES System ท่ีพฒันำขึ้นมำใช้ในหลำยกลุ่มธุรกิจ เพ่ือเสริมศกัยภำพดำ้น

กำรผลิต โดยมีวตัถุประสงคห์ลกั 3 ประกำร:  
1. ควบคุมและตรวจสอบสถำนะกำรผลิตแบบเรียลไทม ์ 

o ติดตำมทรัพยำกรกำรผลิตทุกค ำส่ังซ้ือ   

o วดัประสิทธิผลของเคร่ืองจกัร (Overall Equipment Effectiveness: OEE) เพื่อให้เป็นไปตำมแผนงำน  

o บริหำรกำรใชพ้ลงังำนในกระบวนกำรผลิต  

2. ตรวจสอบกำรใชพ้ลงังำนทั้งทำงตรงและทำงออ้ม เช่น ไฟฟ้ำ น ้ำประปำ  

o วิเครำะห์ประสิทธิภำพของอตัรำส่วนพลงังำนท่ีใชต้่อผลผลิต (Energy Efficiency)  

3. เฝ้ำระวงัและป้องกนัปัญหำท่ีอำจกระทบต่อกำรผลิต  

o ตรวจสอบพำรำมิเตอร์วิกฤติของเคร่ืองจกัร  

o ลดควำมเส่ียงของกำรหยดุชะงกัท่ีไม่คำดกำรณ์ (Machine Breakdown)  

o วำงแผนกำรซ่อมบ ำรุงเชิงป้องกัน (Preventive Maintenance: PvM) และเชิงคำดกำรณ์ (Predictive 

Maintenance: PdM)  

o บริหำรจดักำรอะไหล่เพื่อรองรับกำรซ่อมบ ำรุงแบบทนัท่วงที (Corrective Maintenance: CM)  

สู่อนาคตท่ีมั่นคงและย่ังยืน  
กำรขบัเคล่ือนองคก์รดว้ยเทคโนโลยีอตัโนมติัและระบบอจัฉริยะไม่เพียงช่วยเพ่ิมประสิทธิภำพกำรผลิต แต่ยงั

เสริมสร้ำงขีดควำมสำมำรถของพนกังำนให้พร้อมรับมือกบักำรเปล่ียนแปลง องคก์รจึงสำมำรถบริหำรจดักำรแรงงำน
ไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพ รองรับกำรเติบโตอยำ่งย ัง่ยืนในยคุอุตสำหกรรม 4.0  

ในปี 2568 บริษทัมุ่งมัน่ผลกัดนักำรเปล่ียนแปลงดำ้นนวตักรรม เพ่ือน ำองค์กรก้ำวเขำ้สู่ ยุคแห่งกำรปฏิวติั
อุตสำหกรรมแห่งอนำคต โดยบูรณำกำรระบบกำรผลิตเขำ้กบัเครือข่ำยอินเทอร์เน็ตในรูปแบบ "The Internet of Things 
(IoT)" ท ำให้ห่วงโซ่อุปทำนทั้งหมดสำมำรถเช่ือมต่อกนับนโลกดิจิทลัไดอ้ย่ำงสมบูรณ์ โดยจำกกำรท่ีบริษทัไดมี้กำร
จดัตั้ง บริษทั 99IS ในปี 2567 ซ่ึงมุ่งเน้นกำรคิดค้นนวตักรรมและพฒันำสำยกำรผลิตให้เป็น ระบบอตัโนมัติ เพื่อ
ยกระดบัประสิทธิภำพกำรผลิต ตวัอยำ่งโครงกำรส ำคญั ไดแ้ก่  

กล่องอุปกรณ์ไอโอที (IIoT Controller Box): นวตักรรมเพื่อกำรผลิตอจัฉริยะ  
จำกกำรท่ีบริษทัไดพ้ฒันำ Industrial Internet of Things (IIoT) อย่ำงต่อเน่ือง ท ำให้สำมำรถเพ่ิมประสิทธิภำพ

และคุณภำพของกำรผลิต พร้อมลดขอ้จ ำกดัในกระบวนกำรผลิต โดยสร้ำงระบบ ขอ้มูลแบบเรียลไทม ์ท่ีช่วยให้สำมำรถ
วิเครำะห์ ควบคุม และด ำเนินกำรผลิตไดอ้ยำ่งแม่นย  ำ สอดคลอ้งกบัแผนธุรกิจ  
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เน่ืองจำกบริษทัด ำเนินกำรผลิตสินคำ้หลำกหลำยประเภท โดยแต่ละประเภทมีคุณสมบัติและขอ้จ ำกดัของ
เคร่ืองจกัรท่ีแตกต่ำงกนั บริษทัจึงไดพ้ฒันำ IIoT Controller Box ซ่ึงเป็นอุปกรณ์อจัฉริยะท่ีประกอบดว้ย ชุดควบคุม
สัญญำณและเซ็นเซอร์ สำมำรถเช่ือมต่อกบัเคร่ืองจกัรทุกประเภทภำยในบริษทั ท ำหน้ำท่ีเป็น อุปกรณ์กลำง ในกำร
รับส่งขอ้มูลไปยงัแพลตฟอร์มต่ำง ๆ ช่วยให้สำมำรถบูรณำกำรขอ้มูลกำรผลิตไดอ้ยำ่งเป็นระบบ  

กำรพฒันำเทคโนโลยีดงักล่ำวเป็นกำ้วส ำคญัในกำรเพ่ิมศกัยภำพขององคก์ร ให้สำมำรถปรับตวัและเติบโตไป
พร้อมกบัอุตสำหกรรมยุคใหม่ รองรับควำมตอ้งกำรของตลำดท่ีเปล่ียนแปลงอย่ำงรวดเร็ว และขบัเคล่ือนองคก์รไปสู่ 
อุตสำหกรรม 4.0 อยำ่งแทจ้ริง  

 
กำรขยำยผลนวตักรรม IIoT และกำรเปล่ียนผำ่นสู่คลงัสินคำ้อจัฉริยะ (Intelligent Warehouse)  
 

1. กำรเพ่ิมประสิทธิภำพกำรผลิตด้วยนวตักรรม IIoT Controller Box บริษัทประสบควำมส ำเร็จในกำร

พฒันำและติดตั้งอุปกรณ์ IIoT Controller Box ซ่ึงเป็นนวตักรรมท่ีออกแบบและผลิตขึ้นภำยในองค์กร (In-

house Innovation) เพื่อทลำยข้อจ ำกัดในกำรเช่ือมต่อข้อมูลระหว่ำงเคร่ืองจักรท่ีแตกต่ำงกัน โดยมี

รำยละเอียดกำรด ำเนินงำนดงัน้ี :  

กำรขยำยผลกำรติดตั้ง : ในปี 2568 บริษทัไดข้ยำยกำรติดตั้งระบบไปยงั กลุ่มธุรกิจพลำสติก ต่อเน่ืองจำก

ควำมส ำเร็จใน กลุ่มธุรกิจ Sheet Metal (ติดตั้งแลว้กว่ำ 100 ชุดในปี 2567) และ กลุ่มธุรกิจทองแดง (ติดตั้ง

แลว้ 120 ชุดในปี 2566)  

กำรลดตน้ทุน : ลดภำระค่ำใชจ้่ำยในกำรจดัซ้ืออุปกรณ์ IoT จำกต่ำงประเทศหรือทอ้งตลำดท่ีมีรำคำสูง 

ประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำน : กำรรับส่งขอ้มูลแบบ Real-time ช่วยให้กำรควบคุมกระบวนกำรผลิตมีควำม

เสถียรลดควำมเส่ียงจำกกำรขดัข้องของเคร่ืองจกัร (Downtime) และเพ่ิมควำมยืดหยุ่นในกำรปรับตั้งค่ำ

ระบบตำมควำมตอ้งกำรท่ีเปล่ียนแปลงไป  
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กำรบริหำรจัดกำรเชิงป้องกัน : ช่วยให้ทีมวิศวกรตรวจสอบสถำนะเคร่ืองจักรได้ทันที น ำไปสู่กำร

วำงแผนบ ำรุงรักษำเชิงพยำกรณ์ (Predictive Maintenance) ท่ีมีประสิทธิภำพ ลดของเสีย และยกระดบัคุณภำพ

กำรผลิตสู่มำตรฐำนสำกล  

2. กำรยกระดบัห่วงโซ่อุปทำนดว้ยคลงัสินคำ้อจัฉริยะ (Intelligent Warehouse) บริษทัไดข้บัเคล่ือนกลยุทธ์
ดำ้นโลจิสติกส์ ผ่ำนกำรพฒันำแพลตฟอร์มบริหำรจัดกำรคลงัสินค้ำอจัฉริยะ ( Intelligent Warehouse 
Platform) และกำรผลิตโครงสร้ำงคลงัสินคำ้อตัโนมติัดว้ยตนเอง เพื่อมุ่งเน้นควำมแม่นย  ำ ควำมปลอดภยั 
และกำรลดตน้ทุนกำรบริหำรจดักำร โดยมีองคป์ระกอบส ำคญั 3 ดำ้น :  
ระบบอัตโนมัติ (Automation) : บูรณำกำรกำรท ำงำนของหุ่นยนต์หยิบสินค้ำ (Picking Robots), รถ
ล ำเลียงอตัโนมติัไร้คนขบั (AGVs), เทคโนโลยีเซ็นเซอร์ และระบบตรวจสอบผำ่นกลอ้งอจัฉริยะ  
โครงข่ำยขอ้มูล (IIoT Connectivity) : เช่ือมโยงอุปกรณ์อจัฉริยะทั้งหมด เพ่ือติดตำมต ำแหน่งและสถำนะ
ของสินคำ้คงคลงัไดแ้บบ Real-time ทุกขั้นตอน  
ระบบบริหำรจดักำรคลงัสินคำ้ (WMS) : วิเครำะห์และประมวลผลขอ้มูลสต็อกอย่ำงแม่นย  ำ ช่วยให้กำร
ตดัสินใจทำงธุรกิจรวดเร็วและตอบสนองต่อควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ไดดี้ย่ิงขึ้น  

 
สถำนะปัจจุบนัและกำรขยำยผล:  
ปัจจุบนับริษทัไดติ้ดตั้งระบบคลงัสินคำ้อจัฉริยะรวม 3 พ้ืนท่ียุทธศำสตร์ ครอบคลุม กลุ่มธุรกิจ Piping และ 

กลุ่มธุรกิจ Sheet Metal โดยในปี 2568 น้ี บริษทัอยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินกำรขยำยผลกำรติดตั้งไปยงั กลุ่มธุรกิจพลำสติก 
เพ่ือสร้ำงมำตรฐำนกำรจดักำรคลงัสินคำ้ท่ีเป็นเลิศและยัง่ยืนทัว่ทั้งองคก์ร 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

แพลตฟอร์มการบริหารจัดการการซ่อมบ ารุงเคร่ืองจักร (Computerized Maintenance Management System)  
บริษทัไดน้ ำแพลตฟอร์ม Computerized Maintenance Management System (CMMS) หรือ iCMMS© ท่ีทำง

บริษทัพฒันำขึ้นไปใช้ในกลุ่มธุรกิจต่ำงๆ ของบริษทัเพ่ือลดกำรสูญเสียของรำยไดใ้นช่วงเวลำท่ีเคร่ืองจกัรหยุด โดย
โปรแกรมน้ีถูกออกแบบมำเพ่ือช่วยในกำรจดักำรและควบคุมกิจกรรมดำ้นกำรบ ำรุงรักษำเคร่ืองจกัร โปรแกรมน้ีมี
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ควำมสำมำรถท่ีหลำกหลำย เช่น กำรวำงแผนและก ำหนดตำรำงกำรบ ำรุงรักษำล่วงหนำ้เชิงป้องกนั (Preventive) และเชิง
คำดกำรณ์ (Predictive) กำรตรวจเช็คและติดตำมสถำนะของงำนบ ำรุงรักษำ (Maintenance Status Tracking) กำรจดัเก็บ
ขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงกำรบริหำรจดักำรอะไหล่ส ำรองท่ีส ำคญั (Critical Spare Part) เพื่อลดระยะเวลำในกำรหยดุของ
เคร่ืองจกัร และลดกำรสูญเสียรำยไดจ้ำกกำรหยดุของเคร่ืองจกัรของบริษทั ทั้งน้ีแพลตฟอร์มยงัสำมำรถบริหำรค่ำใชจ้่ำย
ในกำรซ่อมบ ำรุงให้สอดคลอ้งกบัแผนธุรกิจท่ีระบุไวใ้นระบบ SAP ของแต่ละกลุ่มธุรกิจ   

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
การพฒันาทักษะของบุคลากร เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง  
เพ่ือให้พนักงำนสำมำรถปรับตัวเข้ำกับเทคโนโลยีได้ดีมำกย่ิงขึ้น บริษัทจึงได้ลงทุนสร้ำงอำคำร ARAI 

Academy ขึ้นมำ ซ่ึงเป็นอำคำรสองชั้น ชั้นล่ำงเป็นสำยกำรผลิตครบวงจร และชั้นสองเป็นห้องควบคุม ห้องเรียน โดยมี
วตัถุประสงคเ์พ่ือให้พนกังำนเขำ้รับกำรฝึกอบรมในสำยกำรผลิตท่ีครบขั้นตอน ไดล้งมือปฏิบติัจริง ใชง้ำนเคร่ืองจกัรท่ี
ทนัสมยั และลดอุบติัเหตุในกำรท ำงำนหน้ำงำนจริง ภำยในอำคำรจะมีกำรฝึกอบรมทั้งหมด 5 หลกัสูตรคือ ROBOT, 
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CNC, PLC, IIoT และ ERP เร่ิมเปิดอบรมให้พนังำนตั้งแต่ไตรมำสท่ี 1 ของปี 2564 และยงัคงด ำเนินกำรต่อเน่ืองถึง
ปัจจุบนั  
 

 
โครงการต่อยอดการพฒันาทักษะของบุคลากร   

จำกปณิธำนของบริษทั  “เอส เอ็น ซี พฒันำคน คนพฒันำสังคม” บริษทัไดใ้ห้ควำมส ำคญักบั “คน” ซ่ึงเป็น
ทรัพยำกรท่ีมีค่ำมำกท่ีสุดขององค์กร บริษทัจึงให้ควำมส ำคญักบักำรสร้ำงคน โดยก ำหนดกรอบกำรด ำเนินกำรไว ้3 
ประกำรคือสร้ำงคนเก่ง สร้ำงวฒันธรรม และ สร้ำงควำมสุข เพ่ือให้พนกังำนมีควำมสำมำรถและเติบโตไปพร้อมกบั
องคก์รบนพ้ืนฐำนจริยธรรมอนัดีตำมวฒันธรรมองค์กรท่ีก ำหนดไวแ้ละมีควำมสุขในกำรท ำงำนซ่ึงจะน ำมำซ่ึงควำม
ผกูพนัต่อองคก์รพร้อมท่ีจะทุ่มเททั้งแรงกำยและแรงใจในกำรท ำงำนเพ่ือควำมส ำเร็จร่วมกนั นอกจำกกำรจดัฝึกอบรม
ควำมรู้และทกัษะของพนกังำน บริษทัยงัให้ควำมส ำคญั และสนบัสนุนทำงดำ้นกำรศึกษำ โดยปัจจุบนั มีเด็กนกัศึกษำท่ี
อยูใ่นโครงกำรนกัเรียนทุนในปี 2568 ทั้งส้ิน 233 คน ดงัภำพดำ้นล่ำง 
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โดยในปี 2568 บริษทัไดจ้ดัให้มีกำรฝึกอบรมภำยใน และภำยนอก สรุปไดเ้ป็นจ ำนวน ตำมตำรำงดำ้นล่ำง 

 

กอบรมภำยนอก จ ำนวน 18 หลกัสูตร โดยมีจ ำนวนผูเ้ขำ้อบรมรวม 60 คน 
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ฝึกอบรมภำยใน จ ำนวน 102 หลกัสูตร โดยมีจ ำนวนผูเ้ขำ้อบรมรวม 4,130 คน 
 
เคร่ืองมือการพฒันาศักยภาพของบุคลากร 

Radar Chart ยงัคงถูกน ำมำใช้เป็นเคร่ืองมือในกำรสะทอ้นระดบัสมรรถนะของพนักงำนอย่ำงเป็นระบบและ
โปร่งใส เพื่อให้พนักงำนสำมำรถรับทรำบช่องว่ำง (Gap) ในกำรพฒันำศกัยภำพของตนเอง รวมถึงช่วยให้องค์กรเห็น
ภำพรวมควำมสำมำรถของพนักงำนไดอ้ย่ำงชัดเจน บริษทัฯ จึงได้น ำ Radar Chart มำใช้เป็นส่วนหน่ึงในกำรประเมิน
สมรรถนะของพนกังำน โดยด ำเนินกำรประเมินเป็นประจ ำปีละ 1 คร้ัง 

ภำยหลงักำรประเมิน บริษทัฯ จะน ำผลกำรประเมินไปใช้ในกำรวำงแผนพฒันำและฝึกอบรม เพื่อยกระดบั
ควำมสำมำรถของพนกังำนให้สูงขึ้นอยำ่งต่อเน่ือง ซ่ึงกำรพฒันำศกัยภำพดงักล่ำวจะช่วยเพ่ิมประสิทธิภำพในกำรท ำงำน 
และส่งผลเชิงบวกต่อผลกำรด ำเนินงำนขององคก์ร รวมถึงสะทอ้นกลบัไปยงัรำยไดข้องพนกังำนในระยะยำว 
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ทั้งน้ี ขอ้มูลท่ีไดจ้ำก Radar Chart จะถูกน ำมำใชเ้ป็นส่วนหน่ึงของคะแนนในกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำน
ประจ ำปี โดยพนักงำนแต่ละรำยจะได้รับกำรปรับรำยไดแ้ตกต่ำงกันตำมผลคะแนนกำรประเมินดังกล่ำวภำพแสดง
รำยละเอียดบนบตัร Radar Chart 

 
 

พนกังำนสำมำรถตรวจสอบประวติักำรประเมิน ผลกำรทดสอบ รวมถึงขอ้มูลประวติักำรฝึกอบรมของตนเอง
ไดผ้่ำนระบบ SNC Radar Chart โดยกำรสแกน QR Code บนบตัรประจ ำตวัพนักงำน ซ่ึงช่วยอ ำนวยควำมสะดวกและ
เพ่ิมควำมโปร่งใสในกำรเขำ้ถึงขอ้มูล 

นอกจำกน้ี ระบบ Radar Chart ยงัมีส่วนช่วยส่งเสริมให้พนกังำนเกิดควำมกระตือรือร้นในกำรแสวงหำควำมรู้ 
พฒันำตนเองอย่ำงต่อเน่ือง รวมถึงให้ควำมส ำคญักบักำรติดตำมและเขำ้รับกำรฝึกอบรมตำมแผนท่ีบริษทัฯ ก ำหนดไว้
อยำ่งครบถว้น ซ่ึงส่งผลดีต่อกำรพฒันำศกัยภำพของพนกังำนและประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำนโดยรวมขององคก์ร 

 

 
โดยกำรไดม้ำซ่ึง กรำฟเรดำร์ (Radar Chart) พนกังำนจะตอ้งมีควำมรู้และควำมสำมำรถ 5 ดำ้น ไดแ้ก่ 
1. ด้านความรู้เกี่ยวกับการท างาน (9 Knowledge: 9Ks) 

ลกัษณะกำรวดัผลสมรรถนะของพนกังำนด ำเนินกำรผ่ำนกำรอบรมควำมรู้ภำคทฤษฎีในห้องอบรมควบคู่กบักำร
จดัท ำแบบทดสอบเพื่อประเมินผล โดยหัวขอ้หรือหลกัสูตรกำรอบรมจะถูกก ำหนดให้สอดคลอ้งกบัลกัษณะของธุรกิจ
และลักษณะงำนในแต่ละประเภท อำทิ งำน HEAT & COOL, งำน INJECTION และงำน OEM ทั้งน้ี กำรถ่ำยทอด
ควำมรู้และกำรอบรมจะอยู่ภำยใตค้วำมรับผิดชอบของหวัหน้ำงำน หรือบุคลำกรท่ีไดรั้บมอบหมำยซ่ึงมีควำมเช่ียวชำญ
ในหนำ้งำนนั้น ๆ  
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2. ด้านทักษะในการท างาน (9 Skills: 9Ss)  

กำรจดัอบรมจะแบ่งตำมลกัษณะหน้ำงำนของแต่ละธุรกิจ โดยจ ำแนกตำมงำน HEAT & COOL, งำน INJECTION 
และงำน OEM เช่นเดียวกบักำรจดักลุ่มควำมรู้ (9 Knowledge) เพื่อให้กำรพฒันำเป็นไปอยำ่งเป็นระบบ 
 

กำรอบรมส ำหรับงำน PLASTIC มุ่งเน้นกำรพฒันำควำมรู้และทกัษะให้สอดคลอ้งกบัลกัษณะกำรปฏิบติังำนจริง 
โดยครอบคลุมหวัขอ้ส ำคญัดงัต่อไปน้ี 
• กำรใชง้ำนป้ันจัน่เหนือศีรษะอยำ่งถูกตอ้งและปลอดภยั 

• กำรตั้งค่ำ (Set Up) เคร่ืองฉีดพลำสติก รวมถึงกำรตดัแต่งช้ินงำนให้ไดต้ำมมำตรฐำนท่ีก ำหนด 

• กำรใชง้ำนหุ่นยนตใ์นกระบวนกำรผลิตงำนพลำสติก ทั้งหุ่นยนตแ์บบ 3 แกน และ 6 แกน 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

ส ำหรับงำน HEAT & COOL กำรอบรมแบ่งอกเป็น 4 หนำ้งำน 
ไดแ้ก่ CNC, Brazing, Bending และRobot โดยพนกังำนจะเขำ้รับกำรอบรมและประเมินผลแบบหมุนเวียนให้ครบทุก
หลกัสูตร ก ำหนดระยะเวลำกำรอบรมรุ่นละ 1 สัปดำห์ เพื่อให้พนักงำนมีควำมรู้และควำมสำมำรถครอบคลุมทุก
กระบวนกำรท ำงำนท่ีเก่ียวขอ้ง 
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      งำน CNC                                   งำน BRAZING 

 

 

 

 

 

 

                

 

 งำน BENDING      งำน ROBORT 

 

3. ด้าน ARAI  

กำรฝึกอบรมด ำเนินกำรในรูปแบบภำคทฤษฎีควบคู่กบักำรทดสอบ โดยเน้นควำมรู้พ้ืนฐำนดำ้นระบบออโตเมชนั
และกำรใชง้ำนหุ่นยนต์แขนกลในโรงงำน พร้อมทั้งเปิดโอกำสให้พนกังำนไดฝึ้กปฏิบติัจริงในกำรส่ังงำนหุ่นยนต์ เพ่ือ
รองรับกำรเปล่ียนแปลงดำ้นเทคโนโลยี และสำมำรถน ำควำมรู้ไปประยกุตใ์ชก้บักำรท ำงำนจริงไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพ  
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4. ด้านคุณภาพในการท างาน (Quality) 

กำรประเมินผลคะแนนด้ำนคุณภำพพิจำรณำจำกประวติักำรได้รับใบเตือน โดยก ำหนดให้พนักงำนทุกคนมีคะแนน
เร่ิมตน้ 100 คะแนน หำกไดรั้บใบเตือนประเภท Process Reject หรือ Line Defect จะถูกหักคะแนนใบละ 10 คะแนน 
และในกรณีไดรั้บใบเตือนประเภท Claim จะถูกหกัคะแนนทนัที 100 คะแนน 

 

5. ด้านรายได้ต่อคน (Income per Head) 

 ส ำหรับพนกังำนในสำยกำรผลิต จะมีกำรบนัทึกขอ้มูลผลกำรปฏิบติังำนประจ ำวนัผำ่นระบบ SNC Income per 
Head เพื่อให้หัวหน้ำงำนสำมำรถติดตำมผลกำรท ำงำนรำยวนัของพนกังำน รวมถึงช่วยให้บริษทัฯ ทรำบก ำลงักำรผลิต
ต่อวนัขององคก์ร พนกังำนสำมำรถตรวจสอบขอ้มูลกำรท ำงำนของตนเองไดต้ลอดเวลำ โดยขอ้มูลจำกระบบดงักล่ำวจะ
ถูกน ำมำใช้เป็นหน่ึงในองค์ประกอบของ Radar Chart และใช้ประกอบกำรประเมินผลพนักงำนเพื่อพิจำรณำสิทธิ
ประโยชน์ต่ำง ๆ 

ทั้งน้ีบริษทั ไดใ้ห้ควำมส ำคญักบักำรเรียนรู้ของพนกังำน ส่งเสริมให้เขำ้ร่วมหลกัสูตรฝึกอบรมทั้งภำยในและภำยนอก
บริษทั อยำ่งต่อเน่ือง เช่น 

 
การอบรมภายในบริษัท 
หลักสูตร การจัดการเอกสารออนไลน์และการฝึกอบรมขณะปฏบิัตงิาน (Document Online & OJT)  

จดัขึ้นเพ่ือทบทวนและเสริมสร้ำงควำมเขำ้ใจเก่ียวกบักำรใชง้ำนเอกสำรท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรปฏิบติังำน รวมถึงกำรบนัทึก
ขอ้มูลกำรผลิตผ่ำนระบบออนไลน์ให้ถูกตอ้งและเป็นปัจจุบนั ตลอดจนกำรอปัเดตยอดกำรผลิตอย่ำงต่อเน่ือง เพื่อให้
ขอ้มูลมีควำมถูกต้อง โปร่งใส และสำมำรถน ำไปใช้ในกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนและกำรประเมินผลได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 
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หลักสูตร หลกัสูตรการวิเคราะห์งบการเงินและการจัดท างบประมาณกระแสเงินสดส าหรับผู้ประกอบการ SMEs 

หลกัสูตรท่ีจดัขึ้นเพ่ือผูบ้ริหำรระดบัย่อย (Mini MD), หัวหน้ำงำน (Supervisor), วิศวกร (Engineer) และฝ่ำยบญัชีและ
กำรเงิน (Accounting) วตัถุประสงคเ์พื่อเสริมควำมรู้ดำ้นกำรอ่ำน วิเครำะห์งบกำรเงิน และกำรจดัท ำงบประมำณกระแส
เงินสด เพื่อใชป้ระกอบกำรตดัสินใจทำงธุรกิจและกำรบริหำรสภำพคล่องของกิจกำรอยำ่งมีประสิทธิภำพ 

หลักสูตร การใช้งานระบบ Auto Load ร่วมกบั Vision Camera ในกระบวนการผลิต 

เพ่ือพฒันำทกัษะกำรใช้งำนระบบโหลดช้ินงำนอตัโนมติัร่วมกบักลอ้ง Vision Camera เพ่ือเพ่ิมควำมแม่นย  ำ ลดควำม
ผิดพลำด และเพ่ิมประสิทธิภำพในสำยกำรผลิต 

หลักสูตร การพฒันาทักษะการท างานแบบหมุนเวียน (Job Rotation) ส าหรับกระบวนการ PIPEKIT, CNC Bending, 

Robot และ Auto Load B12 

จดัอบรมขึ้นเพ่ือส่งเสริมควำมรู้และทกัษะกำรท ำงำนขำ้มกระบวนกำร เพ่ือเพ่ิมควำมยืดหยุ่นของก ำลงัคนและรองรับ
กำรปฏิบติังำนทดแทนในสำยกำรผลิต 
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หลักสูตร การบริหารจัดการพลังงานและการควบคุมต้นทุนค่าไฟฟ้าในโรงงานอัจฉริยะ (Industry 4.0) 

เพื่อเสริมควำมรู้ด้ำนกำรจัดกำรพลงังำน กำรวิเครำะห์กำรใช้ไฟฟ้ำ และกำรลดตน้ทุนพลงังำนด้วยแนวคิดโรงงำน
อจัฉริยะและเทคโนโลยีสมยัใหม่ 

 

 

 

 

 

 

 

หลักสูตร การพฒันาศักยภาพบุคลากรด้านทรัพยากรมนุษย์ (HRD) 

กำรอบรมส ำหรับแผนกทรัพยำกรมนุษยม์ุ่งเน้นกำรเสริมสร้ำงควำมรู้และทกัษะให้สอดคลอ้งกบักำรเปล่ียนแปลง
ดำ้นเทคโนโลยี กฎหมำยแรงงำน และกำรบริหำรงำนบุคคลในยคุดิจิทลั โดยครอบคลุมหวัขอ้ส ำคญั ดงัน้ี 
• กำรประยกุตใ์ชปั้ญญำประดิษฐ์ (AI) ในงำนทรัพยำกรมนุษย ์

• กำรใชง้ำน AI อยำ่งปลอดภยัดว้ยระบบผูช่้วยภำยในองคก์ร (Local RAG) 

• กำรประยกุตใ์ชเ้คร่ืองมือทำงสถิติในกำรบริหำรงำนบคุคลในยคุดิจิทลั 

• ควำมรู้ดำ้นกฎหมำยแรงงำน กองทุนสงเครำะห์ลูกจำ้ง และกฎหมำยประกนัสังคมท่ีเก่ียวขอ้ง 
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หลักสูตร การบริหารจัดการตามแนวคิด POLC ส าหรับ Supervisor และ Mini MD 

เพื่อเสริมทกัษะกำรบริหำรงำนตำมหลกั Planning, Organizing, Leading และ Controlling เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพในกำร
บริหำรทีมและกำรด ำเนินงำน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หลักสูตร การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงินและประสิทธภิาพการผลิต (ROI, Payback Period และ OEE) 

เพื่อเสริมควำมเขำ้ใจดำ้นกำรวิเครำะห์ผลตอบแทนกำรลงทุน ระยะเวลำคืนทุน และประสิทธิภำพเคร่ืองจกัร เพื่อใชใ้น
กำรปรับปรุงกระบวนกำรและกำรตดัสินใจเชิงบริหำร 
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หลักสูตร การใช้งานเคร่ืองมือวัดด้านมิติในอตุสาหกรรม 

เขำ้ร่วมอบรมท่ีสถำบันพฒันำบุคลำกรในอุตสำหกรรมยำนยนต์และช้ินส่วนอะไหล่ยำนยนต์ (AHRDA) เพื่อพฒันำ
ควำมรู้และทักษะกำรใช้งำนเคร่ืองมือวัดด้ำนมิติ เพ่ือให้กำรตรวจสอบคุณภำพช้ินงำนเป็นไปตำมมำตรฐำน
อุตสำหกรรม 

 

หลักสูตรการสอบเทียบเคร่ืองมือวัด ได้แก่ เวอร์เนียร์คาลิปเปอร์ ไมโครมิเตอร์ และไฮเกจ 

เขำ้ร่วมอบรมท่ีศูนยส์อบเทียบ คณะวิศวกรรมศำสตร์ มหำวิทยำลยับูรพำ เพื่อเสริมควำมรู้ดำ้นกำรสอบเทียบเคร่ืองมือ
วดั เพื่อให้ผลกำรวดัมีควำมถูกตอ้ง แม่นย  ำ และเป็นไปตำมมำตรฐำนท่ีก ำหนด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



SNC 

  

 

78  บริษัท เอส เอ็น ซี ฟอร์เมอร์ จ ากดั มหาชน | รำยงำนประจ ำปี 2568 
 

การอบรมภายนอกบริษัท 
หลักสูตร การปรับเปลี่ยนธุรกิจเพ่ือรองรับมาตรฐานและการกีดกนัทางการค้าจากนโยบายความเป็นกลางทางคาร์บอน 

(Green Economy) 

จดัอบรมขึ้นโดยส ำนักงำนส่งเสริมวิสำหกิจขนำดกลำงและขนำดย่อม เพ่ือเสริมควำมรู้ดำ้นกำรปรับกลยุทธ์ธุรกิจให้
สอดคลอ้งกบันโยบำย Carbon Neutrality และกฎระเบียบทำงกำรคำ้ระหว่ำงประเทศ 

 

สัมมนา HUMANOID ROBOTICS: The Future of Smart Manufacturing 

เป็นกำรสัมมนำเก่ียวกบักำรปฏิวติัภำคอุตสำหกรรมดว้ยเทคโนโลยีหุ่นยนต์มนุษย ์พร้อมกบักำรสำธิต รวมถึงร่วมเปิด
มุมมองใหม่ของวงกำรอุตสำหกรรมกำรผลิต กับแนวคิดและนวตักรรมล่ำสุดของ "หุ่นยนต์มนุษย์ (Humanoid 
Robotics)" ท่ีจะเข้ำมำมีบทบำทส ำคัญในกำรยกระดับกระบวนกำรผลิตให้มีควำมชำญฉลำด ยืดหยุ่น และมี
ประสิทธิภำพมำกย่ิงขึ้น กำรบรรยำยเชิงลึก พร้อมกำรสำธิตกำรท ำงำนจริงของหุ่นยนต ์

 
 

 

 

หลักสูตร Large Language Model (LLM) 

จดัขึ้นโดยสถำบนัเสริมศึกษำและทรัพยำกรมนุษย ์มหำวิทยำลยัธรรมศำสตร์ เพ่ือเสริมควำมรู้พ้ืนฐำนดำ้นโมเดลภำษำ
ขนำดใหญ่ (LLM) และกำรประยกุตใ์ชปั้ญญำประดิษฐ์ในกำรท ำงำนยคุดิจิทลั 
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หลักสูตร หลกัการท างานของแม่พมิพ์ป๊ัมโลหะและการแก้ปัญหา และหลกัสูตร เทคโนโลยีการผลิตแม่พมิพ์ฉีดพลาสติก

และการประเมินราคาต้นทุนแม่พมิพ์ 

เพ่ือพฒันำควำมเขำ้ใจโครงสร้ำง กำรท ำงำน และกำรแกไ้ขปัญหำในกระบวนกำรผลิตดว้ยแม่พิมพป๊ั์มโลหะ 
 

 

 

 

 

 

 

การอบรมและทดสอบใบอนุญาตช่างไฟฟ้าภายในอาคาร ระดับ 1 

จดัขึ้นท่ีสถำบนัพฒันำฝีมือแรงงำน 1 สมุทรปรำกำร เพ่ือพฒันำทกัษะและรับรองควำมสำมำรถดำ้นงำนไฟฟ้ำภำยใน
อำคำรตำมมำตรฐำนท่ีก ำหนด 

 

อบรมเชิงปฏิบตัิการ Digital Transformation: AI for Industry 5.0 (AI-I5) 

จดัอบรมขึ้นเพ่ือเสริมควำมเขำ้ใจกำรประยกุตใ์ช ้AI เพื่อยกระดบักระบวนกำรผลิตและกำรด ำเนินงำนสู่ Industry 5.0 
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หลักสูตรกลยุทธ์การบริหารจัดการ การจัดซ้ือ–จัดหาวัตถุดิบ และการบริหารความเส่ียงในธุรกิจยุคใหม่ 

เพ่ือพฒันำทกัษะกำรวำงแผนจดัซ้ือ กำรบริหำรซพัพลำยเชน และกำรจดักำรควำมเส่ียงดำ้นวตัถุดิบอยำ่งมีประสิทธิภำพ 

 
ระบบประเมินผลการท างานพนกังานออนไลน์ 

บริษทัฯ ด ำเนินกำรจดัท ำแบบประเมินผลพนกังำนออนไลน ์ผำ่นทำงเวบ็ไซตท่ี์พฒันำโดยทีมพนกังำนของบริษทัฯ  เพื่อ
ควำมทนัสมยัและง่ำยต่อกำรใชง้ำน 
ประโยชน์ของแบบประเมินออนไลน์ 

1. ประหยดักำรใชง้ำนกระดำษและลดตน้ทุนในกำรพิมพเ์อกสำร 
2. หวัหนำ้งำนสำมำรถเขำ้ถึงแบบประเมินผลพนกังำนไดง้่ำยขึ้น และสำมำรถประเมินพนกังำน เดือนต่อเดือน 
3. ง่ำยต่อกำรประมวลผลและรวบรวมขอ้มูล 

ซ่ึงกำรก ำหนดหัวขอ้ในกำรประเมินจะแตกต่ำงกนัไปตำมต ำแหน่งกำร แบ่งออกเป็น แบบประเมิน ระดบั Mini MD,  
ระดบั Supervisor และระดบั Operator 
ตวัอยำ่งแบบประเมิน 
ระดบั Mini MD 
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ระดบั Supervisor 

ระดบั Operator 

 

กจิกรรมส่งเสริมก าลงัใจท่ีดีแก่พนักงาน 
กิจกรรมแจกหน้ากาก N 95 ให้กบัพนักงาน    

บริษทัฯ ให้ควำมส ำคญัต่อสุขภำพและควำมปลอดภยัของพนักงำน โดยไดจ้ดัหำและแจกหน้ำกำกอนำมยัชนิด N95 
จ ำนวนมำกกว่ำ 3,500 ชุด ให้แก่พนกังำน เพ่ือใชใ้นกำรป้องกนัฝุ่ นละออง PM 2.5 
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กิจกรรมแจกหน้ากากอนามัยให้กบัพนักงาน 

บริษทั บริษทั เอส เอ็น ซี ฟอร์เมอร์ จ ำกดั (มหำชน) ตระหนกัถึงควำมปลอดภยัและสุขภำพของพนกังำนเป็นส ำคญั จึง
ไดด้ ำเนินกำรแจกหน้ำกำกอนำมยัให้แก่พนักงำนทุกคน เพ่ือใช้ในกำรป้องกนักำรแพร่กระจำยของเช้ือไวรัสไขห้วดั
ใหญ่ /โควิด-19 ภำยในสถำนประกอบกำร 
กำรด ำเนินกำรดงักล่ำวถือเป็นส่วนหน่ึงของมำตรกำรดำ้นควำมปลอดภยัและอำชีวอนำมยัท่ีบริษทัให้ควำมส ำคญัอย่ำง
ต่อเน่ือง เพ่ือสร้ำงควำมมัน่ใจให้แก่พนกังำนในกำรปฏิบติังำนภำยใตส้ภำพแวดลอ้มท่ีปลอดภยั และส่งเสริมวฒันธรรม
องคก์รท่ีค ำนึงถึงควำมห่วงใยซ่ึงกนัและกนั 
ทั้งน้ี บริษทัฯ ขอขอบคุณพนกังำนทุกคนท่ีให้ควำมร่วมมือในกำรปฏิบติัตำมมำตรกำรป้องกนัโรคอยำ่งเคร่งครัด 
 

 
การตรวจสุขภาพประจ าปี 2568 
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โครงการตรวจคัดกรองมะเร็งปากมดลูก 
บริษทัไดจ้ดัใหพ้นกังำนหญิงอำย ุ30 ปีขึ้นไป เขำ้รับกำรตรวจคดักรองมะเร็งปำกมดลูกดว้ยวิธี HPV DNA Test โดย  ไม่
เสียค่ำใชจ้่ำย ภำยใตโ้ครงกำรควำมร่วมมือระหว่ำงโรงพยำบำลศิครินทร์และส ำนกังำนประกนัสังคม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรมการเรียนรู้หลกัการขับขีป่ลอดภัย 
บริษทัไดจ้ดักิจกรรมอบรมกำรขบัขี่ปลอดภยัและกำรคำดกำรณ์อุบติัเหตุ (Beginning Course และ APT) ร่วมกบัไทย
ฮอนดำ้ เพ่ือเสริมสร้ำงควำมรู้และทกัษะดำ้นควำมปลอดภยัในกำรใชร้ถใชถ้นนให้แก่พนกังำน 
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กิจกรรม WEEKLY SOCCER 
บริษทัไดจ้ดักิจกรรม WEEKLY SOCCER เพ่ือส่งเสริมกำรออกก ำลงักำยให้แก่พนักงำน โดยจดักิจกรรมเป็นประจ ำ
สัปดำห์ละ 1 คร้ัง ทั้งน้ี เพ่ือเสริมสร้ำงสุขภำพกำยและสุขภำพจิตท่ีดี ส่งเสริมควำมสำมคัคีและกำรท ำงำนเป็นทีม ช่วย
ผอ่นคลำยควำมเครียดจำกกำรท ำงำน และสร้ำงวฒันธรรมกำรออกก ำลงักำยร่วมกนัภำยในองคก์ร 

 
กิจกรรม ESG&SAFETY DAY 2025 
กิจกรรม ESG&ESMS DAY ประจ ำปี 2568 เป็นกิจกรรมท่ีมุ่งเน้นกำรส่งเสริมให้พนักงำนเห็นควำมส ำคญัของควำม
ปลอดภัยในกำรท ำงำน กำรรักษำส่ิงแวดล้อมทั้งภำยในและภำยนอกบริษทั รวมไปถึงกำรอยู่ร่วมกับคนในชุมชน
ใกลเ้คียงอยำ่งมีควำมสุข โดยมีวตัถุประสงคใ์นกำรปลูกจิตส ำนึกเก่ียวกบัควำมปลอดภยั กำรดูแลส่ิงแวดลอ้ม และกำรมี
ส่วนร่วมในชุมชน กิจกรรมในโครงกำรประกอบไปดว้ย กำรประกวดค ำขวญัควำมปลอดภยั กำรวำดภำพ   ลดโลกร้อน 
และซุม้กิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัควำมปลอดภยั ส่ิงแวดลอ้ม ชุมชน และกำรต่อตำ้นคอร์รัปชนั 
กิจกรรมการเปิดงาน 
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กิจกรรมซุ้ม 

การมอบรางวัลกิจกรรมประกวดวาดภาพลดโลกร้อนและค าขวญัความปลอดภัยในการท างาน 

 
โครงการ SNC ผลิตไม้แขวนเส้ือจากพลาสติกรีไซเคิล 
บริษทั บริษทั เอส เอ็น ซี ฟอร์เมอร์ จ ำกัด (มหำชน) สำขำ 2 ไดน้ ำเศษพลำสติก (Scrap) ท่ีเกิดจำกกระบวนกำรผลิต
กลบัมำรีไซเคิล โดยน ำมำฉีดขึ้นรูปเป็นไมแ้ขวนเส้ือ และเปิดจ ำหน่ำยให้แก่พนกังำนในเครือ SNC ในรำคำท่ีเหมำะสม 
 โครงกำรดงักล่ำวเป็นส่วนหน่ึงของกำรส่งเสริมกำรใชท้รัพยำกรอยำ่งคุม้ค่ำและกำรจดักำรของเสียอยำ่งมีประสิทธิภำพ 
อนัสอดคลอ้งกบัแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) 
ประโยชน์จำกโครงกำร 

• เพื่อลดปริมำณเศษพลำสติก (Scrap) ท่ีเกิดขึ้นจำกสำยกำรผลิต 
• เพ่ือสร้ำงมูลค่ำเพ่ิมจำกของเสีย ดว้ยกำรน ำมำรีไซเคิลและพฒันำเป็นผลิตภณัฑ์ท่ีก่อให้เกิดรำยไดแ้ก่

บริษทั 
• เพื่อให้พนกังำนในเครือ SNC ไดใ้ชผ้ลิตภณัฑท่ี์มีคุณภำพในรำคำท่ีเหมำะสม 
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กิจกรรมสุขสันต์วันเกิดพนกังานประจ าเดือน 
บริษทัไดจ้ดักิจกรรมสุขสันต์วนัเกิดพนกังำนประจ ำเดือน โดยจดัท ำกำร์ดอวยพรและวิดีโออวยพรวนัเกิดในรูปแบบ
ออนไลน์ พร้อมทั้งส่งค ำอวยพรผำ่นกลุ่มไลน์ของแต่ละบริษทัเป็นประจ ำทุกเดือน ทั้งน้ี เพ่ือเสริมสร้ำงควำมสัมพนัธ์อนั
ดีภำยในองคก์รและส่งเสริมบรรยำกำศกำรท ำงำนให้อบอุ่นและเป็นกนัเอง 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
กิจกรรมคลายร้อน 
บริษทั บริษทั เอส เอน็ ซี ฟอร์เมอร์ จ ำกดั (มหำชน) ไดจ้ดักิจกรรมคลำยร้อนเพื่อดูแลสุขภำพและควำมเป็นอยู่ท่ีดีของ
พนักงำน โดยจดัแจกเคร่ืองด่ืมให้แก่พนักงำนเป็นประจ ำทุกวนัจนัทร์ พุธ และศุกร์ ในช่วงเดือนเมษำยน–พฤษภำคม 
นอกจำกน้ี ยงัไดจ้ดัเตรียมผำ้เยน็และแป้งเยน็ไวบ้ริกำรตำมจุดต่ำง ๆ ภำยในสถำนประกอบกำร เพ่ือช่วยบรรเทำควำม
ร้อนให้แก่พนกังำน 
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กิจกรรมเทศกาลสงกรานต์ 
บริษทัไดจ้ดักิจกรรมเน่ืองในเทศกำลสงกรำนต์ ซ่ึงเป็นวนัขึ้นปีใหม่ไทย เพ่ือส่งเสริมขนบธรรมเนียมประเพณีอนัดีงำม
และเสริมสร้ำงควำมสัมพนัธ์อนัดีภำยในองคก์ร โดยมีกิจกรรมส ำคญั ไดแ้ก่ 
 
คณะผูบ้ริหำรและพนกังำนร่วมไหวข้อพรพระ เน่ืองในโอกำสวนัขึ้นปีใหม่ไทย 

 

 
กิจกรรมสรงน ้ำพระ เพ่ือแสดงควำมเคำรพและสักกำระ อนัเป็นกำรท ำบุญ เสริมสิริมงคลแก่ชีวิต 

กิจกรรมรณรงค์ “กลบับ้านปลอดภัย ห่วงใยพนักงาน” 
บริษัทได้จัดกิจกรรมรณรงค์ “กลบับ้ำนปลอดภยั ห่วงใยพนักงำน” โดยคณะผูบ้ริหำร ร่วมส่งเสริมกำรขบัขี่อย่ำง
ปลอดภยั และอ ำนวยควำมสะดวกในกำรเดินทำงกลบัภูมิล ำเนำของพนกังำนในช่วงเทศกำลสงกรำนต์ พ.ศ. 2568 เพื่อ
เพ่ิมควำมปลอดภยัในกำรใชร้ถใชถ้นน 
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คุณภาพชีวิตการท างาน 

บริษทัเล็งเห็นถึงควำมส ำคญัของคุณภำพชีวิตกำรท ำงำนของพนักงำน โดยในปี 2568 บริษทัไดพ้ฒันำ SNC 
Park อย่ำงต่อเน่ือง บนพ้ืนท่ีโครงกำรกว่ำ 5 ไร่ จดัให้เป็นสถำนท่ีท ำงำนรำยลอ้มโดยธรรมชำติ ประกอบดว้ยอำคำร
ท ำงำน 2 หลงั อำคำร Co-working space 1 หลงั และ อำคำรฟิตเนสออกก ำลงักำย รวมถึงลำนว่ิงรอบสวน เพ่ือสร้ำง
บรรยำกำศท่ีดีในกำรท ำงำน ส่งเสริมกำรคิดพฒันำต่อยอด และกำรอยู่ร่วมกนัอย่ำงมีควำมสุขของพนักงำนในองคก์ร 
นอกจำกน้ี เน่ืองจำกบริษทัประกอบธุรกิจอยู่ในกลุ่มอุตสำหกรรม บริษทัจึงให้ควำมส ำคญัเร่ืองกำรเปล่ียนแปลงของ
สภำพอำกำศมำกขึ้นเร่ือย ๆ  
 

ตั้งแต่ปี 2560 เป็นตน้มำ บริษทัไดมุ่้งมัน่ท่ีจะเป็นผูน้ ำในกำรลดปริมำณก๊ำซเรือนกระจกในระยะยำว ดว้ยกำร
ให้ควำมส ำคัญกับกำรปรับปรุงกระบวนกำรผลิตและใช้วตัถุดิบให้มีประสิทธิภำพมำกย่ิงขึ้น โดยบริษัทก ำหนด
เป้ำหมำยท่ีจะลดปริมำณก๊ำซเรือนกระจกระยะยำวไวท่ี้ 500 ตนัต่อปี (t/CO2) และ ในกำรก ำหนดเป้ำหมำยในระยะส้ัน 
บริษทัไดก้ ำหนดให้มีกำรปลูกตน้ไมม้ำกกว่ำ 1,000 ตน้ภำยในพ้ืนท่ีของบริษทั  
 

ปัจจุบนั บริษทัไม่เพียงแต่มีกำรด ำเนินกำรในกิจกรรมลดปริมำณคำร์บอนผำ่นกำรปลูกตน้ไมเ้ท่ำนั้น แต่บริษทั
ยงัได้น ำเสนอกำรประเมินค่ำกำรปลดปล่อยก๊ำซเรือนกระจกอย่ำงทันที (Real-Time) โดยใช้ระบบ IoT (Internet of 
Things) เพ่ือติดตำมกิจกรรมต่ำงๆ ท่ีส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม และควบคุมเพ่ือหำวิธีกำรลดปริมำณกำรปล่อยก๊ำซ
เรือนกระจก ซ่ึงท ำให้บริษทัสำมำรถแกไ้ขปัญหำไดอ้ยำ่งทนัท่วงทีและปรับปรุงกระบวนกำรไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพ  
 

โดยบริษัทในเครือฯ SNC Group ได้ด ำเนินกำรขึ้นทะเบียนคำร์บอนฟุตพร้ินท์ขององค์กร และ เข้ำร่วม
โครงกำรปลูกป่ำอย่ำงย ัง่ยืน โครงกำรลดก๊ำซเรือนกระจกภำคสมคัรใจ (ป่ำไม)้ ขององค์กำรบริหำรจดักำรก๊ำซเรือน
กระจก ซ่ึงโครงกำรน้ีมีพ้ืนท่ีสีเขียวรวมทั้งหมด 17.23 ไร่ และปลูกต้นไม้จ ำนวน 1,674 ต้น ทั้งน้ีบริษทัได้ประสบ
ควำมส ำเร็จในกำรดูดกลบัคำร์บอนถึง 163.70 ตนั คำร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่ำ หรือประมำณ 16.37 ตนัต่อปี ในกำร
เขำ้ร่วมโครงกำรลดก๊ำซเรือนกระจกคร้ังน้ีท ำให้บริษทัไดมี้ส่วนร่วมมำกขึ้นในเร่ืองของควำมยัง่ยืนและกำรรับผิดชอบ
ต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม 
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เพ่ือเพ่ิมควำมน่ำเช่ือถือของขอ้มูลและกำรติดตำมผลท่ีถูกตอ้ง บริษทัได้จดัท ำและพฒันำเว็บไซต์ iCarbon 
Credit System เพ่ือติดตำมปริมำณกำรดูดกลบัคำร์บอน จ ำนวนตน้ไม้ และชนิดพนัธ์ุต้นไมใ้นพ้ืนท่ีบริษทัแบบทนัที 
(Real-Time) และ ได้จดัท ำเว็บไซต์ iCarbon Trading System เพ่ือติดตำมปริมำณกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกในพ้ืนท่ี
บริษทัแบบทนัที (Real-Time) 
 

กำรด ำเนินกิจกรรมท่ีมีประสิทธิภำพน้ีไม่เพียงแต่เพ่ิมมูลค่ำให้กบัธุรกิจเท่ำนั้น แต่ยงัเป็นกำรเปิดทำงสู่กำร
พฒันำอย่ำงย ัง่ยืน ท ำให้บริษทัเป็นตัวอย่ำงท่ีดีในกำรเตรียมควำมพร้อมเพ่ือรับมือกับนโยบำยกำรจัดกำรก๊ำซเรือน
กระจกและสร้ำงอนำคตท่ีย ัง่ยืนส ำหรับโลกของเรำ 

หมายเหตุ :ขอ้มูลหนำ้เวป็ไซตอ์ำจมีกำรเปล่ียนแปลงตำมจ ำนวน และชนิดพนัธ์ุตน้ไม ้(iCarbon Credit System) 
 
 

หมายเหตุ :ขอ้มูลหนำ้เวป็ไซตอ์ำจมีกำรเปล่ียนแปลงตำมปริมำณกิจกรรมท่ีด ำเนินกำรขององคก์ร  
(iCarbon Trading System) 
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โดยปัจจุบันพ้ืนท่ีสีเขียวของบริษัท มีควำมพร้อมสำมำรถจดัเป็นแหล่งเรียนรู้ทำงธรรมชำติ ให้แก่ชุมชน
โดยรอบ ทั้งน้ีผลลพัธ์ในกำรเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวในโรงงำน ยงัช่วยเร่ืองกำรเปล่ียนแปลงสภำพอำกำศ รวมถึงเป็นสถำนท่ี
พกัผ่อนให้แก่พนกังำนในบริษทัไดม้ำใชป้ระโยชน์ร่วมกนั พฒันำคุณภำพชีวิต และสร้ำงบรรยำกำศท่ีดีร่วมกนัในกำร
ท ำงำน  
 

 
การพฒันาเพ่ือต่อยอดสู่ภาคเศรษฐกิจ และสังคม   

นอกจำกกำรใชร้ะบบอตัโนมติั และหุ่นยนต์ภำยในองคก์ร บริษทัยงัเล็งเห็นถึงควำมส ำคญัในกำรเป็นส่วนหน่ึงใน
กำรร่วมสร้ำงภำคอุตสำหกรรมให้มีควำมแข็งแกร่งขึ้น เร่ิมจำกกำรพฒันำบุคลำกร โดยบริษทัไดมี้พิธีลงนำมประสำน
ควำมร่วมมือ 3 ฝ่ำย ระหว่ำงภำคอุตสำหกรรม สถำบนัอุดมศึกษำ และสถำนศึกษำสังกดัส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำร
อำชีวศึกษำ กว่ำ 50 แห่ง  โดยวตัถุประสงคข์องพิธีลงนำม คือ  

1. เพื่อสร้ำงควำมร่วมมือ 3 ฝ่ำยระหว่ำง สถำนประกอบกำร สถำบนัอุดมศึกษำ และสถำนศึกษำสังกดัส ำนักงำน
คณะกรรมกำรกำรอำชีวศึกษำ เพ่ือให้กำรพฒันำบุคลำกรเกิดขึ้นอยำ่งต่อเน่ือง  

2. ยกระดบัฝีมือแรงงำน ทกัษะและองคค์วำมรู้ เพ่ือรองรับกำรเจริญเติบโตของภำคอุตสำหกรรม ทั้งใน และนอก
พ้ืนท่ีเขต EEC 

3. เพื่อพฒันำตน้แบบวิสำหกิจขนำดกลำงและขนำดย่อม  (SMEs)  เพื่อท่ีจะสำมำรถยกระดบักำรผลิตไปสู่ระบบ 
Industry 4.0 
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4. พฒันำควำมร่วมมือระหว่ำงภำครัฐและภำคเอกชน ในกำรพฒันำ ยกระดบักำรพฒันำให้ทุกภำคส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง  
ในทุกมิติของกำรพฒันำบุคลำกรและกำรศึกษำแนวใหม่ หลกัสูตรก ำหนดเป็น Project-Based Learning ประกอบกบัเม่ือ
จบกำรศึกษำแลว้ นกัศึกษำสำมำรถเขำ้ปฏิบติังำนต่อท่ีสถำนประกอบกำร และมีรำยไดสู้ง แต่หำกถำ้ประสงคท่ี์จะศึกษำ
ต่อ จะไดรั้บกำรส่งเสริมสนบัสนุนให้ศึกษำต่อในระดบัท่ีสูงขึ้น ดว้ยกำรจบัคู่กบัสถำนศึกษำระดบัอุดมศึกษำ เพ่ือให้เกิด
กำรพฒันำบุคลำกรอยำ่งต่อเน่ือง เห็นเป็นเส้นทำงควำมกำ้วหนำ้ในสำยอำชีพ (Career Path) อยำ่งชดัเจน 
ซ่ึงตั้งแต่ปลำยปี 2563 หลงัพิธีกำรลงนำมควำมร่วมมือจนถึงปัจจุบนั บริษทัไดมี้กำรรับนกัศึกษำจำกสถำบนัต่ำงๆเขำ้มำ
ฝึกทกัษะ โดยมุ่งเนน้กำรท ำงำนจริง ตรงกบัสำขำวิชำท่ีเรียน และมีกำรประเมินผลกำรท ำงำน พร้อมทั้งเสริมสร้ำงทกัษะ
ใหม่ๆ ให้นกัศึกษำมีควำมสำมำรถตรงกบัควำมตอ้งกำรของภำคอุตสำหกรรมมำกย่ิงขึ้น โดยในปี 2568 มีนกัศึกษำจำก
สถำบนัต่ำงๆเขำ้มำฝึกงำนจ ำนวน 270 คน 

 
3.3 การจัดการด้านความย่ังยืนในมิติส่ิงแวดล้อม  

3.3.1  นโยบายและแนวปฏิบตัิด้านส่ิงแวดล้อม  
กลุ่มบริษทัประกอบกิจกำรผลิตช้ินส่วนอุปกรณ์และประกอบเคร่ืองใชไ้ฟฟ้ำ ช้ินส่วนอุปกรณ์ท่ีใชส้ ำหรับยำนพำหนะ
แม่พิมพ ์รวมถึงช้ินส่วนอิเล็กทรอนิกส์ โดยเน้นผลิตสินคำ้และบริกำรอย่ำงมีคุณภำพ ตระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำร
ใช้ทรัพยำกรธรรมชำติ ตลอดจนผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมและสังคม ซ่ึงมุ่งเน้นกำรพฒันำ ด ำเนินกำรจัดกำรด้ำน
ส่ิงแวดลอ้มอย่ำงมีประสิทธิภำพ ตำมมำตรฐำนสำกล ISO 14001:2015 เพ่ือกำรเจริญเติบโตของบริษทัอย่ำงย ัง่ยืน โดย
ผูบ้ริหำรและพนกังำนทุกคนมีควำมมุ่งมัน่ท่ีจะปฏิบติัตำมนโยบำยดงัต่อไปน้ี 

1) บริษทัจะปฏิบติัตำมกฎหมำย ขอ้ก ำหนดดำ้นส่ิงแวดลอ้ม และระเบียบขอ้บงัคบัอ่ืนๆ ดำ้นส่ิงแวดลอ้มท่ีบริษทัมี
ส่วนเก่ียวขอ้งอย่ำงเคร่งครัด รวมถึงมีควำมมุ่งมัน่ท่ีจะบรรลุเป้ำหมำย และวตัถุประสงค์ทำงดำ้นส่ิงแวดลอ้มท่ี
บริษทัไดก้ ำหนด 

2) บริษทัด ำเนินกำรปลูกฝัง และสร้ำงจิตส ำนึกให้กบัพนกังำนในองค์กร และผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งกบักำรด ำเนินงำน
ของบริษทั รวมถึงสังคมชุมชน ให้ตระหนกัถึงควำมส ำคญัในกำรใชท้รัพยำกรอยำ่งรู้คุณค่ำ ก่อเกิดเป็นวฒันธรรม
อนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม 

3) บริษทัเสริมสร้ำงควำมเขำ้ใจและสนบัสนุนให้ใชท้รัพยำกรและพลงังำน ตลอดจนกำรใชเ้ทคโนโลยีกำรผลิตอยำ่ง
มีประสิทธิภำพ ก่อเกิดเป็นผลิตภณัฑ์ท่ีมีคุณภำพ ไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม หรือส่งผลกระทบต่อ
ส่ิงแวดล้อมน้อยท่ีสุด ตลอดจนมีกำรติดตำมประเมินผล และควบคุมกำรจัดกำรของเสียท่ีเกิดขึ้ นจำกกำร
ด ำเนินงำนอยำ่งเป็นระบบ 
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4) บริษทัวิเครำะห์ประเด็นด้ำนส่ิงแวดล้อม มุ่งเน้นกำรป้องกันปัญหำ โดยมีกำรก ำหนดเป้ำหมำยในกำรบริหำร
จดักำรเพื่อลดควำมรุนแรงของกำรเปล่ียนแปลงสภำพภูมิอำกำศ รวมถึงกำรก ำหนดแนวทำงกำรพฒันำปรับปรุง
ให้ดีขึ้นต่อเน่ืองอยำ่งเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 

5) บริษทัจะด ำเนินกำรเผยแพร่นโยบำยแนวทำงปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียขององคก์ร และสำธำรณชน 

ทั้งน้ี บริษทัจะด ำเนินธุรกิจโดยค ำนึงถึงผลกระทบท่ีจะเกิดขึ้นต่อส่ิงแวดลอ้มทั้งภำยในและภำยนอกบริษทั โดยมี
กลยุทธ์ท่ีส ำคญั คือ ปลูกฝังจิตส ำนึก ปฏิบัติตำมกฎหมำยในกำรรักษำและป้องกนักำรปล่อยมลภำวะสู่ส่ิงแวดล้อม 
นอกจำกน้ี บริษทัมีมำตรกำรลดกำรใชพ้ลงังำน โดยไดศึ้กษำขอ้มูล พฒันำ และปรับปรุงกระบวนกำรผลิต ผลิตภณัฑ ์
ให้เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงบริษทัวำงแผนท่ีจะด ำเนินธุรกิจ โดยเน้นกำรพฒันำ และสร้ำงมูลค่ำร่วมกบัชุมชน และ
ด ำเนินธุรกิจท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม รำยละเอียดดงัน้ี 

1) เน่ืองจำกธุรกิจหลกัของบริษทัเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองปรับอำกำศซ่ึงใชส้ำรท ำควำมเยน็ท่ีอำจจะส่งผลกระทบต่อกำร
เปล่ียนแปลงสภำวะอำกำศของโลก บริษทัจึงไดพ้ฒันำสินคำ้ประเภทเคร่ืองปรับอำกำศ ท่ีใชก้บัสำรท ำควำมเยน็
ชนิดใหม่ (R32) ซ่ึงจะช่วยลดผลกระทบต่อกำรท ำลำยชั้นโอโซน (Ozone Depletion) และผลกระทบต่อสภำวะ
โลกร้อน (Global Warming) นอกจำกน้ี บริษัทมีกำรก ำหนดเป้ำหมำยท่ีจะลดปริมำณคำร์บอนลง 2,000 ตัน
คำร์บอน โดยมีโครงกำรติดตั้ง Solar Rooftop บนหลงัคำโรงงำนของบริษทั ซ่ึงช่วยให้กำรใชพ้ลงังำนไฟฟ้ำเกิด
ประสิทธิภำพสูงสุด ลดภำระตน้ทุนกำรใชพ้ลงังำนไฟฟ้ำของบริษทั และช่วยลดกำรสร้ำงมลภำวะ 

2) เพื่อให้สภำวะแวดลอ้มภำยในบริษทัมีควำมน่ำอยู่ และมีประสิทธิภำพในกำรท ำงำน บริษทัจึงไดใ้ห้ควำมส ำคญั
กบัระบบ 5 ส. ภำยในบริษทั ไดแ้ก่ สะสำง สะดวก สะอำด สุขลกัษณะ และสร้ำงนิสัย นอกจำกนั้น บริษทัไดมี้กำร
จดักิจกรรมเพ่ือรณรงค์ให้พนักงำนทุกระดบัเห็นควำมส ำคญัเร่ืองส่ิงแวดล้อม ได้แก่ กิจกรรมเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียว 
โครงกำรร่วมใจปลูกตน้ไมด้ว้ยมือเรำ SNC Green Thumb โครงกำรน ำทรัพยำกรกลบัมำใชใ้หม่ภำยใต ้“หลกั 3 
R” ซ่ึงประกอบดว้ย Reduce Re-use และ Recycle กิจกรรมกำรลดกำรใชข้วดน ้ ำพลำสติก และพลำสติกท่ีใช้คร้ัง
เดียวทิ้ง เป็นตน้ 

3.3.2 ผลการด าเนินงานด้านส่ิงแวดล้อม 

กำรดูแลรักษำส่ิงแวดลอ้ม 

บริษทัให้ควำมส ำคญัต่อกำรดูแลรักษำส่ิงแวดลอ้ม โดยมีกำรด ำเนินธุรกิจโดยกำรค ำนึงถึงผลกระทบท่ีอำจเกิดขึ้น
ต่อส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงยึดแนวทำงปฏิบติัตำมกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรดูแลรักษำส่ิงแวดลอ้ม บริษทัไดจ้ดัให้มีแนว
ทำงกำรปฏิบติั ดงัน้ี 

1. ก ำหนดให้มีผูรั้บผิดชอบควบคุมกำรด ำเนินงำนของธุรกิจเพ่ือไม่ให้เกิดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมท่ีเกินกว่ำ
มำตรฐำนก ำหนด รับผิดชอบและยึดมัน่ในกำรดูแลรักษำส่ิงแวดลอ้ม เพ่ือให้กำรใชท้รัพยำกรเกิดประโยชน์สูงสุด
อยำ่งสมดุล 

2. ด ำเนินกิจกรรมเพ่ือร่วมสร้ำงสรรค์สังคม ชุมชน และส่ิงแวดลอ้มอย่ำงสม ่ำเสมอ เพ่ือให้ชุมชนท่ีบริษทัตั้งอยู่มี
คุณภำพชีวิตท่ีดีขึ้น ทั้งท่ีด ำเนินกำรเอง ร่วมมือกบัรัฐ และชุมชน ตลอดจนเคำรพขนบธรรมเนียมประเพณีทอ้งถ่ิน
บริเวณท่ีองคก์รจดัตั้งอยู ่
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3. บริษทัมีกำรประเมินควำมเส่ียง และก ำหนดมำตรกำรป้องกนัอุบติัเหตุและควบคุม กำรปล่อยของเสียให้อยู่ใน
ระดบัที่ยอมรับไดต้ำมมำตรฐำน รวมถึงมีนโยบำยและมำตรกำรลดกำรเกิดของเสีย และจดัให้มีกำรก ำจดัของเสียท่ี
เกิดขึ้นดว้ยวิธีกำรท่ีเหมำะสม 

4. ตอบสนองอย่ำงรวดเร็วและมีประสิทธิภำพต่อเหตุกำรณ์ท่ีมีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มและชุมชน อนัเน่ืองมำจำก
กำรด ำเนินงำนของบริษทั โดยให้ควำมร่วมมืออยำ่งเตม็ท่ีกบัเจำ้หนำ้ท่ีภำครัฐ และหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้ง 

5. ส่งเสริมให้พนกังำนของบริษทัมีจิตส ำนึกและควำมรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้มภำยในระบบกำรจดักำร
ส่ิงแวดลอ้ม (ISO 14001) และส่งเสริมให้มีกำรใชท้รัพยำกรอยำ่งมีประสิทธิภำพ 

กำรจดักำรทรัพยำกรอยำ่งมีประสิทธิภำพ    

การจัดการก๊าซเรือนกระจก 

บริษทัไดก้ ำหนดนโยบำยกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก (Carbon Footprint) เพื่อให้ผูบ้ริหำรและพนักงำนทุกคนมี
ควำมมุ่งมัน่ท่ีจะด ำเนินธุรกิจโดยค ำนึงถึงผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มทั้งภำยในและภำยนอกบริษทั ภำยในกลุ่มบริษทั เอส 
เอ็น ซี ค ำนึงถึงวิธีกำรในกำรใชท้รัพยำกรไฟฟ้ำให้เกิดประสิทธิภำพ โดยมีกำรติดตั้ง Solar Roof บนหลงัคำโรงงำน ท่ี
จงัหวดัระยอง จ ำนวนทั้งส้ิน  6 โรงงำน  โดยมีเป้ำหมำยระยะยำวคือ ลดปริมำณคำร์บอนลง 2,000 ตนัคำร์บอน โดย 
1. กำรใชพ้ลงังำนไฟฟ้ำให้เกิดประสิทธิภำพสูงสุด 

2. ลดภำระตน้ทุนกำรใชพ้ลงังำนไฟฟ้ำของบริษทั 

3. ช่วยลดกำรสร้ำงมลภำวะ เน่ืองจำกเป็นกำรผลิตไฟฟ้ำจำกพลงังำนสะอำด เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 

โดยบริษทั ไดมี้กำรเก็บขอ้มูลกำรใชไ้ฟฟ้ำอยำ่งต่อเน่ือง พบว่ำบริษทัมีตน้ทุนกำรใชไ้ฟฟ้ำท่ีลดลง 

 

 
 
 
 
 
 

จำกกำรน ำ Solar Rooftop เขำ้มำติดตั้ง จ ำนวนทั้งส้ิน 3.4 MW บริษทัมีกำรจดัเก็บขอ้มูลพลงังำนไฟฟ้ำท่ีผลิตได ้
รวมถึงขอ้มูลปริมำณคำร์บอนท่ีลดลง โดยปริมำณคำร์บอนท่ีลดไดต้ั้งแต่เดือน มกรำคม-ธนัวำคม 2568 มีปริมำณเท่ำกบั 
1,321.08 ตนัคำร์บอน คิดเป็นร้อยละ 66.05 จำกเป้ำหมำยท่ีตั้งไว ้ท่ี 2,000 ตนัคำร์บอน 
 

โครงกำร Solar Rooftop เป็นโครงกำรระยะยำวของบริษัทท่ีนอกจำกจะช่วยลดผลกระทบด้ำนมลภำวะจำก
ส่ิงแวดลอ้มแลว้ยงัช่วยเร่ืองตน้ทุนดำ้นพลงังำนของบริษทัไปพร้อมกนัดว้ย จะเห็นไดว่้ำ ปี 2568 บริษทัมีกำรใชไ้ฟฟ้ำท่ี
ผลิตจำกพลงังำนแสงอำทิตยอ์ยู่ 3,022,383 กิโลวตัต์ ทั้งน้ีมีปริมำณเพ่ิมขึ้นเม่ือเทียบกบัปี 2567 อยู่ 195,048 กิโลวตัต ์
จำกกิจกรรมกำรด ำเนินงำนของบริษทัท่ีเพ่ิมขึ้น โดยบริษทัยงัคงมีมำตรกำรกำรด ำเนินงำนและเก็บผลลพัธ์ อยำ่งต่อเน่ือง 
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ปริมาณการใช้ไฟฟ้า 

ในปี 2568 บริษัทในเครือ SNC มีผลสรุปปริมำณกำรใช้ไฟฟ้ำตั้ งแต่เดือน มกรำคม-ธันวำคมเป็นจ ำนวน 
36,543,736 กิโลวตัต์ - ชั่วโมงโดยสำมำรถค ำนวณเป็นจ ำนวนเงิน ได้เท่ำกบั 144,709,410 บำท บริษทัจึงได้ก ำหนด
เป้ำหมำยกำรลดใช้ไฟฟ้ำลง โดยตั้งเป้ำระยะยำวไวใ้ห้ลดลงร้อยละ 4 และระยะส้ันร้อยละ 2 โดยไดก้ ำหนดมำตรกำร 
กำรรณรงค์อย่ำงต่อเน่ืองให้พนกังำนทุกคนค ำนึงถึงกำรใช้พลงังำนอย่ำงรู้คุณค่ำ  เช่นให้ปิดไฟ ก่อนเวลำพกัเป็นเวลำ
คร่ึงชัว่โมง ปิดไฟในสถำนท่ีท่ีไม่ไดต้อ้งกำรแสงสว่ำง ปิดคอมพิวเตอร์ และปิดเคร่ืองปรับอำกำศเวลำพกั และเลิกงำน 
ซ่ึงไดก่้อเกิดเป็นวฒันธรรมองคก์ร ท่ีพนกังำนทุกคนให้ควำมร่วมมือเป็นอย่ำงดี  นอกจำกมำตรกำรลดกำรใชไ้ฟฟ้ำจำก
กำรรณรงค ์บริษทัมีนโยบำยในกำรใชไ้ฟฟ้ำจำกพลงังำนทดแทน ซ่ึงไดแ้ก่ ระบบผลิตไฟฟ้ำดว้ยพลงังำนแสงอำทิตยบ์น
หลงัคำโรงงำน จ ำนวน 3.4 MW 
 

โดยในปี 2568 มีกำรใชไ้ฟฟ้ำเป็นจ ำนวน 36,543,736 กิโลวตัต ์- ชัว่โมง สำมำรถค ำนวณเป็นจ ำนวนเงิน ไดเ้ท่ำกบั 
144,709,410 บำท ซ่ึงค่ำใชจ้่ำยนอ้ยกว่ำปี 2567 โดยคิดเป็นร้อยละ 3.99 

กิจกรรมรณรงคใ์ห้ควำมรู้เก่ียวกบั กำรใชพ้ลงังำนใหเ้กิดประสิทธิภำพสูงสุด 

 

ปริมาณการใช้เช้ือเพลิง 
บริษทัมีกำรควบคุมกำรใช้เช้ือเพลิงส ำหรับน ้ ำมนัดีเซล และน ้ ำมนัเบนซิน โดยในปี 2568 บริษทัมีปริมำณกำรใช้

น ้ำมนัดีเซล จ ำนวน 118,939 ลิตร และมีปริมำณกำรใชน้ ้ ำมนัเบนซิน จ ำนวน 41,672 ลิตร กำรใชน้ ้ ำมนัดีเซลลดลงเป็น
อตัรำร้อยละ 0.08 และกำรใช้น ้ ำมันเบนซินลดลงเป็นอตัรำร้อยละ 8.09 เม่ือเทียบกับปี 2567 โดยบริษัทได้ก ำหนด
แนวทำงขึ้นมำเพ่ือใชใ้นกำรปฏิบติัร่วมกนั โดยมุง้เนน้กำรใชเ้ช้ือเพลิงให้เกิดประสิทธิภำพสูงสุด ยกตวัอยำ่ง เช่น 
- กำรขนส่งสินคำ้ทั้งภำยใน และภำยนอกบริษทั พำหนะจะตอ้งขนส่งดว้ยควำมคุม้ค่ำสูงท่ีสุด ไม่มีพ้ืนท่ีว่ำงเปล่ำ

ภำยในตูข้นสินคำ้ เพื่อควบคุมปริมำณเที่ยวรถในกำรขนส่ง  
- ลดกำรเดินทำงเพื่อส่ง หรือรับเอกสำร โดยพิจำรณำเอกสำรท่ีสำมำรถส่งผำ่นทำงช่องทำงออนไลน์ 
ส่วนปริมำณก๊ำซหุงตม้ ท่ีใชใ้นกำรสำยกำรผลิต ในปี 2568 มีปริมำณ  547,429 กิโลกรัม เพ่ิมขึ้นเป็นอตัรำร้อยละ 3.77  
การจัดการของเสีย 

บริษทัให้ควำมส ำคญัในกำรจดักำรขยะและของเสียทั้งท่ีเกิดขึ้นจำกกระบวนกำรผลิต รวมถึงกิจกรรมต่ำงๆท่ี
เกิดขึ้นโรงงำน บริษทัจดัให้มีกระบวนกำรคดัแยกขยะ เพ่ือกำรจดักำรท่ีเป็นไปอยำ่งมีประสิทธิภำพ โดยมีระบบกำรแยก
ขยะและของเสียท่ีไม่เป็นอนัตรำย และท่ีเป็นอนัตรำยออกจำกกนั ในปี 2568 บริษทัมีปริมำณขยะและของเสียท่ีไม่เป็น
อนัตรำยรวม 3,946 ตนั ปริมำณขยะและของเสียท่ีสำมำรถน ำไปรีไซเคิลไดร้วม 3,749 ตนั  และมีปริมำณขยะและของ



ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน 
 

95 
 

เสียท่ีเป็นอนัตรำยรวม 98 ตนั ซ่ึงบริษทัมีกำรจดักำรขยะและของเสียดงักล่ำวอย่ำงถูกวิธี และมีกำรตรวจวดัคุณภำพ
ส่ิงแวดลอ้มไม่ให้เกิดผลกระทบต่อสังคม และส่ิงแวดลอ้มเป็นประจ ำ อยำ่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 
ปริมาณการใช้น ้า 

จำกสภำวะกำรขำดแคลนน ้ ำประปำในพ้ืนท่ีโรงงำนจงัหวดัระยองในช่วงฤดูแล้ง เพ่ือลดควำมเส่ียงต่อกำรเกิด
ปัญหำในกำรผลิตซ่ึงส่งผลกระทบต่อลูกคำ้ และกำรอุปโภคบริโภคของพนกังำนบริษทั จึงลงทุนด ำเนินกำรสร้ำงแหล่ง
เก็บน ้ ำของตนเองท่ีโรงงำนจงัหวดัระยองและติดตั้งระบบผลิตน ้ำประปำเพ่ือใชใ้นกิจกำร โดยกำรท่ีมีน ้ ำประปำใชด้ว้ย
แหล่งผลิตของบริษทัเอง ท ำให้สำมำรถควบคุมตน้ทุนกำรผลิตได ้ เน่ืองจำกไม่ไดพ่ึ้งพำกำรใชน้ ้ ำประปำจำกภำยนอก 
และเพ่ือช่วยเหลือชุมชนกรณีเกิดภยัแลง้ โดยบริษทัตั้งเป้ำท่ีจะลดตน้ทุนค่ำน ้ำประปำ 2% ในแต่ละปี 

ในปี 2565 บริษทัไดมี้กำรขยำยขุดขยำยพ้ืนท่ีของบ่อน ้ ำต่อเน่ือง เพ่ือรองรับกำรเจริญเติบโตของธุรกิจเป็นจ ำนวน
รวมทั้งส้ิน 4 บ่อ มีปริมำตรกว่ำ 600,000 ลูกบำศกเ์มตร ทั้งน้ี บริษทัทำงฝ่ังระยอง มีกำรน ำน ้ำจำกบ่อเขำ้มำใชใ้นกิจกำร
ของบริษทั โดยในปี 2568 บริษทัมีปริมำณกำรใชน้ ้ ำจำกบ่อของบริษทัเป็นจ ำนวน 1,615 ลูกบำศก์เมตร น้อยลงจำกปี 
2567 ซ่ึงมีปริมำณกำรใชน้ ้ ำจ ำนวน 1,723 ลูกบำศกเ์มตร อยู่ท่ี 108 ลูกบำศกเ์มตร คิดเป็นร้อยละ 6.27 และพ้ืนท่ีโรงงำน
จงัหวดัสมุทรปรำกำรในปี 2568 บริษทัมีปริมำณกำรใชน้ ้ ำอยู่ท่ี  70,930 ลูกบำศก์เมตร ลดลงจำกปี 2567 ซ่ึงมีปริมำณ
กำรใชน้ ้ำจ ำนวน 98,573 ลูกบำศกเ์มตร ลดลง 27,643 ลูกบำศกเ์มตร คิดเป็นร้อยละ 28.05 
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3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม 
3.4.1 นโยบำยและแนวปฏิบติัดำ้นสังคม 

บริษทัมีแนวทำงท่ีจะปฏิบติัหรือควบคุมให้มีกำรปฏิบติัตำมกฎหมำยและกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งและรับผิดชอบต่อ
สังคม รวมถึงให้ควำมร่วมมือ ช่วยเหลือ สนับสนุนและอำสำท ำกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม เพื่อ
ส่งเสริมให้เกิดควำมเขม้แข็งทำงเศรษฐกิจตลอดจนกำรฟ้ืนฟูสังคมและวฒันธรรม นอกจำกน้ีบริษทัยงัจดัให้มีช่องทำง
ส ำหรับให้ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียและผูท่ี้เก่ียวขอ้งไดแ้สดงควำมคิดเห็นเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนของบริษทั และร้องเรียน 
กรณีท่ีไม่ไดรั้บควำมเป็นธรรมจำกกำรกระท ำของของบริษทัโดยผำ่นช่องทำงท่ีระบุไวใ้นนโยบำยกำรต่อตำ้นกำรทุจริต
คอร์รัปชนั 
3.4.2 ผลกำรด ำเนินงำนดำ้นสังคม 

บริษทัได้จดักิจกรรมต่ำงๆ ท่ีเป็นกำรร่วมพฒันำชุมชนหรือสังคมอย่ำงต่อเน่ือง เช่น กำรบริจำคเคร่ืองด่ืมและ
เคร่ืองใช้ส ำนักงำนให้กับชุมชนและหน่วยงำนต่ำงๆ ในจังหวดัท่ีตั้ งบริษัทและจังหวดัข้ำงเคียง โครงกำรมอบ
ทุนกำรศึกษำให้แก่นักศึกษำทั้งในระดับอำชีวศึกษำและอุดมศึกษำกับนักเรียนและนักศึกษำท่ีต้องกำรท่ีบริษทัได้
ด ำเนินกำรมำอยำ่งต่อเน่ือง  
บริษัทส่งเสริมและสนับสนุนกำรท ำกิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมอย่ำงต่อเน่ือง ตัวอย่ำงโครงกำรท่ีบริษัท ได้
ด ำเนินกำรในช่วงท่ีผำ่นมำ ไดแ้ก่ 

กิจกรรมการสนับสนุนเส้ือกีฬาและบริจาคน ้าด่ืม 

บริษทั บริษทั เอส เอ็น ซี ฟอร์เมอร์ จ ำกดั (มหำชน) ไดส้นับสนุนเส้ือกีฬำ จ ำนวน 30 ตวั และน ้ ำด่ืม ให้แก่ ศูนย์
ส่งเสริมกำรเรียนรู้ระดับอ ำเภอนิคมพฒันำ เน่ืองจำกบริษทัมีโรงงำนผลิตน ้ ำด่ืมท่ีไดม้ำตรฐำน จึงมีแนวทำงในกำร
สนบัสนุนน ้ ำด่ืมแก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียในชุมชนท่ีมีควำมตอ้งกำร เพ่ือส่งเสริมคุณภำพชีวิตท่ีดีและสร้ำงควำมสัมพนัธ์อนัดี
กบัชุมชนโดยรอบ 

 

 ตลาดนัดส่งเสริมอาชีพผู้พกิาร 

บริษทัไดจ้ดักิจกรรม ตลำดนดัส่งเสริมอำชีพผูพ้ิกำร โดยจดัเตรียมสถำนท่ีให้ผูพ้ิกำรสำมำรถจ ำหน่ำยสินคำ้หรือ
ให้บริกำร เพื่อสนับสนุนกำรมีงำนท ำและกำรสร้ำงรำยไดอ้ย่ำงย ัง่ยืน ทั้งน้ี กำรด ำเนินงำนเป็นไปตำมพระรำชบญัญติั
ส่งเสริมและพฒันำคุณภำพชีวิตคนพิกำร พ.ศ. 2550 มำตรำ 35 จ ำนวน 11 สิทธ์ิ โดยบริษทัไดด้ ำเนินกำรตรวจสอบและ
รับรองสิทธ์ิผูพ้ิกำรร่วมกบั กรมจดัหำงำนจงัหวดัระยอง เพื่อให้เป็นไปตำมหลกัเกณฑ์และขอ้ก ำหนดของหน่วยงำน
ภำครัฐอยำ่งถูกตอ้ง 
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การประชุมตัวแทนสายรถรับส่ง 

บริษทัฯ ไดจ้ดัประชุมร่วมกับตัวแทนสำยรถรับส่งพนักงำน เพื่อรับฟังข้อคิดเห็น แลกเปล่ียนข้อมูล และหำรือ
แนวทำงในกำรปรับปรุงกำรให้บริกำรดำ้นกำรเดินทำงให้มีควำมปลอดภยั และมีประสิทธิภำพ 
 

 

 

การ 

 

ส ารวจความคิดเห็นชุมชนโดยรอบบริษัท 

บริษทัไดด้ ำเนินกำรส ำรวจควำมคิดเห็นของชุมชนโดยรอบสถำนประกอบกำรในรัศมี 3 กิโลเมตร เพื่อรับทรำบ
ควำมคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ และประเมินผลกระทบท่ีอำจเกิดขึ้นจำกกำรด ำเนินงำนของบริษทั ทั้งในเชิงบวกและเชิงลบ 
ทั้งน้ี เพ่ือน ำขอ้มูลท่ีไดรั้บไปใชใ้นกำรปรับปรุงกำรด ำเนินงำน และเสริมสร้ำงควำมสัมพนัธ์อนัดีกบัชุมชนอยำ่งย ัง่ยืน 
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การสนับสนุนต้นกล้าสมนุไพร 
บริษทั เอส เอ็น ซี ฟอร์เมอร์ จ ำกดั (มหำชน) ไดส้นับสนุนตน้กลำ้สมุนไพร จ ำนวน 200 ตน้ ให้แก่ โรงพยำบำล

นิคมพฒันำ เพื่อส่งเสริมกำรใชป้ระโยชน์ดำ้นสมุนไพรและสนบัสนุนกิจกรรมดำ้นสุขภำพในชุมชน 
 

 

 

 

 

 
 
กิจกรรมวันเด็กแห่งชาติ ประจ าปี 2568 

บริษทัไดเ้ขำ้ร่วมกิจกรรมวนัเด็กแห่งชำติ ประจ ำปี 2568 ในระหว่ำงวนัท่ี 11–12 มกรำคม 2568 เพื่อส่งเสริมกำร
เรียนรู้และพฒันำกำรของเด็กและเยำวชนในพ้ืนท่ีใกลเ้คียง โดยเขำ้ร่วมกิจกรรมกบั โรงเรียนชุมชนนิคมสร้ำงตนเอง
จงัหวดัระยอง 7 โรงเรียนชุมชนนิคมสร้ำงตนเองจงัหวดัระยอง 9 โรงเรียนวดัชำกผกักูด และรงเรียนวดัชำกหมำก 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

บริษทั เอส เอ็น ซี ฟอร์เมอร์ จ ำกดั (มหำชน) ไดร่้วมบริจำคทุนกำรศึกษำ ของขวญั อุปกรณ์กำรเรียน รวมถึงขนม 
เพ่ือสนับสนุนกำรจดักิจกรรมวนัเด็กแห่งชำติ ประจ ำปี 2568 ให้แก่ องคก์ำรบริหำรส่วนต ำบลบำงเพรียง โรงเรียนวดั
ลำดหวำย โรงเรียนบำ้นทอ้งคุง้ และโรงเรียนคลองสะบดัจำก ทั้งน้ี เพ่ือส่งเสริมโอกำสทำงกำรศึกษำ เสริมสร้ำงขวญั
และก ำลงัใจให้แก่เด็กและเยำวชนในชุมชนโดยรอบ 
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การร่วมกิจกรรมทอดกฐินสามัคคี ณ วัดลาดหวาย 
บริษทั เอส เอน็ ซี ฟอร์เมอร์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัในเครือ พร้อมดว้ยพนกังำนบริษทัฯ ร่วมทอดกฐินสำมคัคี  

ณ วดัลำดหวำย  
 
 
 
 
 
 

 

 

 

โครงการพีส่อนน้อง ต่อเน่ืองเป็นปีที่ 8 

บริษัทจัดท ำโครงกำรพี่สอนน้อง ณ โรงเรียนวดัลำดหวำย จังหวดัสมุทรปรำกำร โดยให้ควำมรู้ท่ีหลำกหลำย 
ครอบคลุมทั้งดำ้นกำรศึกษำ ส่ิงแวดลอ้ม พลงังำน และควำมปลอดภยั เพื่อส่งเสริมกำรเรียนรู้และพฒันำทักษะของ
นกัเรียนอยำ่งรอบดำ้น 
 

 

 
นอกจำกน้ียงัมีกิจกรรมซุ้มเกมเสริมสร้ำงทกัษะ เพื่อส่งเสริมกำรเรียนรู้ ฝึกทกัษะกำรคิด วิเครำะห์ และกำรท ำงำน

ร่วมกนัของนักเรียน ควบคู่กบั กิจกรรมมอบทุนอำหำรกลำงวนัและจดัเล้ียงอำหำรกลำงวนั เพ่ือสนับสนุนโภชนำกำร
และส่งเสริมคุณภำพชีวิตท่ีดีให้แก่นกัเรียน 



SNC 
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4. การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis: MD&A) 
4.1 วิเคราะห์การด าเนินงานและฐานะทางการเงิน  

รายได้จากการด าเนินงาน 
 

รำยได ้
ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

ลำ้นบำท ร้อยละ ลำ้นบำท ร้อยละ ลำ้นบำท ร้อยละ 
 รำยไดจ้ำกกำรขำยช้ินส่วนอุปกรณ์:       
      รำยไดธุ้รกิจรับจำ้งผลิตและประกอบ (OEM) 5,351.3 57.3 4,808.3 55.1 6,031.6 62.7 
      ช้ินส่วนอุปกรณ์ในเคร่ืองใชไ้ฟฟ้ำ (PART)          3,045.4 32.6 3,149.2 36.1 2,733.3 28.4 
      ช้ินส่วนอุปกรณ์ในยำนพำหนะ (AUTO) 935.9 10.1 746.8 8.5 708.1 7.4 
 รำยไดจ้ำกกำรธุรกิจนิคมอุตสำหกรรม: - - - - 54.2 0.6 
 รำยไดจ้ำกกำรธุรกิจอื่น: - - 27.7 0.3 87.3 0.9 
รวมรายได้จากการขาย 9,332.6 100.0 8,732.0 100.0 9,614.5 100.0 
ก าไรสุทธ ิ (17.8) (0.2) (94.3) (1.1) 475.7 4.9 
EBITDA 809.2 8.7 753.1 8.6 1,302.4 13.5 

 
ปี 2568 บริษทัยงัคงให้ควำมส ำคญักบักำรเติบโตอยำ่งย ัง่ยืนอยำ่งต่อเน่ืองยงัด ำเนินกิจกรรมท่ีเพ่ิมศกัยภำพของ

บริษทัฯ เพ่ือควำมยัง่ยืนในระยะยำวอย่ำงต่อเน่ือง ไม่ว่ำจะเป็นกำรหำลูกคำ้ใหม่เพ่ือกระจำยควำมเส่ียงจำกกำรพ่ึงพำ
ลูกค้ำรำยใหญ่ กำรปรับปรุงสำยกำรผลิตให้ทันสมัย กำรลงทุนเพ่ือป้องกันกำรขำดแคลนน ้ ำ ลงทุนในกำรพฒันำ
บุคลำกรและลงทุนในคุณภำพชีวิตของพนักงำน รวมถึงกำรลดตน้ทุนค่ำใช้จ่ำยและกำรขำยทรัพยสิ์นท่ีไม่ไดใ้ช้งำน 
ส่งผลให้ผลประกอบกำรในปี 2568 มีก ำไรเพ่ิมสูงขึ้น และบริษทัยงัคงด ำเนินกิจกรรมดงักล่ำวอย่ำงต่อเน่ืองโดยบริษทั
มองว่ำกิจกรรมดงักล่ำวจะช่วยส่งเสริมควำมยัง่ยืนให้บริษทัในระยะยำว อยำ่งไรก็ตำมบริษทัไดว้ำงกลยทุธ์เพื่อท ำให้ผล
ประกอบกำรไดต้ำมเป้ำหมำยและสร้ำงผลตอบแทนต่อผูถื้อหุ้น โดยบริษทัแบ่งออกกลยุทธ์เป็น 2 กลุ่มธุรกิจ คือธุรกิจ
เดิมและธุรกิจใหม่ กลยุทธ์ในส่วนของธุรกิจเดิม บริษทัไดมี้กำรพฒันำระบบกำรผลิตโดยกำรน ำแนวคิดเร่ืองของกำร 
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industry 4.0 เขำ้มำใชซ่ึ้งถือว่ำเป็นกุลยทธ์หลกัภำยใตค้ียเ์วิร์ด ARAI  A: automation R: robot A: AI I: IOT ซ่ึงจะเป็นจุด
แข็งท่ีจะเพ่ิมโอกำสในกำรหำค ำส่ังซ้ือใหม่ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจงำนตน้น ้ ำและช่วย support ธุรกิจ OEM และส ำหรับ
กลุ่มงำน OEM บริษทัไดพ้ฒันำสำยกำรผลิตโดยน ำเทคโนโลยีเข้ำมำใช้งำน  จ ำนวนพนักงำนในสำยกำรผลิตได้ลด
จ ำนวนลงท ำให้ประสิทธิภำพเทียบเคียงกบัต่ำงประเทศ ในขณะเดียวกนับริษทัไดห้ลีกเล่ียงธุรกิจท่ีมีควำมไม่แน่นอน
และด ำเนินกำรหำลูกคำ้รำยใหม่เขำ้มำเพ่ิมเติม ส ำหรับอีกหน่ึงกลยุทธ์คือบริษทัไดด้ ำเนินกำรเก่ียวกบัธุรกิจใหม่ เช่น 
Green industrial estate, Industrial solutions, Waste to energy เพ่ือสร้ำงโอกำสทำงธุรกิจเพ่ิมเติม 

 
บริษทัฯ ให้ควำมส ำคญักบักำรเติบโตอยำ่งย ัง่ยืน จึงไดท้  ำกิจกรรมต่ำงๆ เพ่ือเพ่ิมศกัยภำพของบริษทัฯ ไม่ว่ำจะ

เป็นกำรหำลูกคำ้ใหม่เพื่อกระจำยควำมเส่ียงจำกกำรพึ่งพำลูกคำ้รำยใหญ่ ปรับปรุงสำยกำรผลิตให้ทนัสมยั กำรลงทุนเพื่อ
ป้องกนักำรขำดแคลนน ้ำ ลงทุนในกำรพฒันำบุคลำกรและลงทุนในคุณภำพชีวิตของพนกังำน 

บริษทัไดน้ ำเทคโนโลยีมำใชใ้นสำยกำรผลิตเพ่ือเพ่ิมคุณภำพของผลิตภณัฑแ์ละเพ่ิมประสิทธิภำพกำรผลิตเพ่ือ
สร้ำงโอกำสในกำรแข่งขนั เน่ืองจำกบริษทัตระหนกัถึงกำรเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี หำกบริษทัไม่ปรับตวัให้ทนักบั
เทคโนโลยีท่ีเปล่ียนแปลง บริษทัก็จะมีควำมเส่ียงท่ีจะด ำรงอยู่ได ้บริษทัไดล้งทุนเพ่ิมเติมเพ่ือสร้ำงบ่อเก็บน ้ ำขนำดกว่ำ 
361,700 ลูกบำศกเ์มตร บนพ้ืนท่ี 71 ไร่ และติดตั้งระบบประปำใชใ้นโรงงำนของบริษทัเองเพ่ือแกปั้ญหำกำรขำดแคลน
น ้ ำในช่วงฤดูแลง้ นอกจำกน้ีบริษทัยงัสำมำรถช่วยเหลือชุมชนรอบ ๆ บริษทัได้ในกรณีท่ีเกิดภยัแลง้รุนแรง และภยั
คุกคำมกำรด ำเนินงำนอย่ำงย ัง่ยืนของบริษทัอีกประกำรหน่ึงคือกำรขำดแคลนบุคลำกรท่ีมีทกัษะ ดังนั้นบริษทัจึงได้
ด ำเนินโครงกำรต่ำง ๆ เพ่ือรับมือกับวิกฤตกำรณ์น้ี บริษัทฯจึงมีโครงกำรพัฒนำทักษะบุคลำกร “SNC Human 
Development, Social Development Person” เพื่อรองรับกำรศึกษำในปัจจุบนั 

 
รายได้ 
ส ำหรับปี 2568 บริษทัมีรำยไดจ้ำกกำรขำยรวมเพ่ิมขึ้น 882.5 ลำ้นบำท หรือ เพ่ิมขึ้นร้อยละ 10.1 เม่ือเทียบกบัปี

ก่อนจำกแต่ละกลุ่มธุรกิจ ดงัน้ี 1) OEM: รำยได้เพ่ิมขึ้น 1,223.2 ลำ้นบำท โดยมีปัจจยัหนุนหลกัจำกกำรขยำยตวัของ
ค ำส่ังซ้ือเคร่ืองปรับอำกำศ ทั้งจำกฐำนลูกคำ้รำยเดิมและลูกคำ้รำยใหม่ 2) PART: รำยไดล้ดลง 415.9 ลำ้นบำท จำกกำร
ชะลอตวัของยอดขำยในกลุ่มช้ินส่วนเคร่ืองปรับอำกำศ 3) AUTO: รำยไดล้ดลง 38.7 ลำ้นบำท เน่ืองจำกลูกคำ้ผูผ้ลิต
เคร่ืองปรับอำกำศในรถยนต์มีค  ำส่ังซ้ือลดลง 4) IE: โครงกำรนิคมอุตสำหกรรมเร่ิมรับรู้รำยได้ 54.2 ล้ำนบำทใน 
Q4/2568 5) OTHER: เป็นกลุ่มงำนท่ีมีควำมหลำกหลำย ซ่ึงปัจจุบนัประกอบดว้ยธุรกิจ เช่น กำรผลิตไฟฟ้ำ และสนำม
กอลฟ์ มีรำยไดเ้พ่ิมขึ้น 59.6 ลำ้นบำท 

ส ำหรับปี 2567 บริษทัมีรำยไดจ้ำกกำรขำยรวมลดลง 600.6 ลำ้นบำท หรือ ลดลงร้อยละ 6.4 เม่ือเทียบกบัปี
ก่อนจำกแต่ละกลุ่มธุรกิจ ดังน้ี 1) OEM: รำยไดล้ดลง 543.0 ลำ้นบำท เน่ืองจำกสภำวะเศรษฐกิจชะลอตัวมีผลให้ค  ำ
ส่ังซ้ือเคร่ืองปรับอำกำศและฮีทป๊ัมส ำหรับเคร่ืองท ำน ้ ำร้อนลดลง 2) PART: รำยไดเ้พ่ิมขึ้น 103.8 ลำ้นบำท จำกยอดขำย
ช้ินส่วนเคร่ืองปรับอำกำศและช้ินส่วนเคร่ืองซกัผำ้เพ่ิมขึ้น 3) AUTO ลูกคำ้ผูผ้ลิตเคร่ืองปรับอำกำศในรถยนตมี์ค ำส่ังซ้ือ
ลดลงมีผลท ำให้รำยไดล้ดลง 189.1 ลำ้นบำท 4) OTHER: รำยได้เพ่ิมขึ้น 27.7 ล้ำนบำท จำกธุรกิจส่งออกทุเรียนและ
ธุรกิจสนำมกอลฟ์ 

ส ำหรับปี 2566 บริษทัมีรำยไดจ้ำกกำรขำยรวมลดลง 9,738.4 ลำ้นบำท หรือ ลดลงร้อยละ 51.1 เม่ือเทียบกบัปี
ก่อนจำกแต่ละกลุ่มธุรกิจ ดงัน้ี 1) OEM: รำยไดล้ดลง 9,095.8 ลำ้นบำท เน่ืองจำกตลำดในต่ำงประเทศมีสินคำ้คงคลงัสูง
และประกอบกับสภำวะเศรษฐกิจชะลอตัวมีผลให้ค  ำส่ังซ้ือเคร่ืองปรับอำกำศและกล่องเคร่ืองมือลดลงและลูกค้ำ
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เคร่ืองปรับอำกำศและโทรทศัน์รำยหน่ึงขอปรับเง่ือนไขกำรคำ้บริษทัพิจำรณำแลว้เห็นว่ำมีควำมเส่ียงทำงธุรกิจจึงชะลอ
กำรรับค ำส่ังซ้ือ 2) PART: รำยไดล้ดลง 632.4  ลำ้นบำท จำกสภำวะเศรษฐกิจชะลอตวัมีผลให้ค  ำส่ังซ้ือช้ินส่วนลดลง 3) 
AUTO ลูกคำ้ผูผ้ลิตเคร่ืองปรับอำกำศในรถยนตมี์นโยบำยควบคุมสินคำ้คงคลงัจึงชะลอค ำส่ังซ้ือมีผลท ำให้รำยไดล้ดลง 
10.2 ลำ้นบำท 

 
ก าไรสุทธ ิ
ปี 2568 ก ำไรเพ่ิมขึ้น 570.0 ลำ้นบำท เม่ือเทียบกบัปีท่ีแลว้ เน่ืองจำกยอดขำยท่ีเพ่ิมขึ้นและมีก ำไรจำกกำรขำย

ทรัพยสิ์น ก ำไรสุทธิเท่ำกบั 475.7 ลำ้นบำท คิดเป็นอตัรำก ำไรสุทธิท่ีร้อยละ 4.9 
ปี 2567 ขำดทุนเพ่ิมขึ้น 76.5 ลำ้นบำท เม่ือเทียบกบัปีท่ีแลว้ เน่ืองจำกยอดขำยท่ีลดลง ขำดทนุสุทธิเทำ่กบั 94.3 

ลำ้นบำท คิดเป็นร้อยละ (1.1) 
ปี 2566 ก ำไรลดลง 745 ลำ้นบำท เม่ือเทียบกบัปีท่ีแลว้ เน่ืองจำกยอดขำยท่ีลดลง ขำดทนุสุทธิเท่ำกบั 17.8 ลำ้น

บำท คิดเป็นร้อยละ (0.2) 
การวิเคราะห์ฐานะการเงิน 

รำยกำร 
31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568 

ลำ้นบำท ร้อยละ ลำ้นบำท ร้อยละ ลำ้นบำท ร้อยละ 
สินทรัพย ์ 11,698.5 100.0 13,847.5  100.0  12,370.8  100.0  
หน้ีสิน 6,729.4 57.5 8,976.8  64.8  7,039.5  56.9  
ส่วนของผูถื้อหุ้น 4,969.1 42.5 4,870.7  35.2  5,331.3 43.1  

  
สินทรัพย์ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 สินทรัพยร์วม 12,370.8 ลำ้นบำท (2567: 13,847.5 ลำ้นบำท) ลดลง 1,476.7 ลำ้น

บำท 10.7 % เน่ืองจำก: 
▪ เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดลดลง 385.6 ลำ้นบำท จำกกำรซ้ือท่ีดิน 
▪ ลูกหน้ีกำรคำ้ลดลง 742.2 ลำ้นบำท จำกกำรเก็บหน้ีไดเ้พ่ิมขึ้น 
▪ ต้นทุนกำรพฒันำอสังหำริมทรัพย์เพ่ิมขึ้น 498.8 ล้ำนบำท จำกกำรกำรซ้ือท่ีดินเพ่ือพฒันำเป็นนิคม

อุตสำหกรรม 
▪ สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนท่ีจดัประเภทเป็นสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อขำยลดลง 957.2 ลำ้นบำท 
▪ อสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุนเพ่ิมขึ้น 438.4 ลำ้นบำท 
▪ ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ลดลง 928.8 ลำ้นบำท จำกกำรกำรจดัประเภทรำยกำรเป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน

ท่ีถือไวเ้พื่อขำย 
▪ สิทธิในกำรให้บริกำรจำกขอ้ตกลงสัมปทำนเพ่ิมขึ้น 295.2 ลำ้นบำท 
▪ สินทรัพยท์ำงกำรเงินไม่หมุนเวียนท่ีเป็นหลกัประกนัเพ่ิมขึ้น 195.0 ลำ้นบำท ส ำหรับกนัไวจ้่ำยช ำระหุ้นกู้

เม่ือครบก ำหนด 
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 สินทรัพยร์วม 13,847.5 ลำ้นบำท (2566: 11,698.5 ลำ้นบำท) เพ่ิมขึ้น 2,149.0 ลำ้น
บำท 18.4 % เน่ืองจำก: 
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▪ ลูกหน้ีกำรคำ้เพ่ิมขึ้น 734.5 ลำ้นบำท ผนัแปรตำมยอดขำยไตรมำส 4 เพ่ิมขึ้น 
▪ สินคำ้คงคลงัเพ่ิมขึ้น 759.4 ลำ้นบำท ผนัแปรตำมยอดซ้ือไตรมำส 4 เพ่ิมขึ้น 
▪ ตน้ทุนกำรพฒันำอสังหำริมทรัพยเ์พ่ิมขึ้น 1,150.4 ล้ำนบำท จำกกำรกำรซ้ือท่ีดินเพ่ือพฒันำเป็นนิคม

อุตสำหกรรม 
▪ สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนท่ีจดัประเภทเป็นสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พ่ือขำยเพ่ิมขึ้น 957.2 ลำ้นบำท จำกกำรลด

ขนำดพ้ืนท่ีเพ่ือลดค่ำเส่ือมรำคำและค่ำใชจ้่ำยต่ำงๆ  
▪ อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนลดลง 1,939.0 ลำ้นบำท จำกกำรกำรจดัประเภทรำยกำรเป็นตน้ทุนกำร

พฒันำอสังหำริมทรัพยแ์ละสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนเป็นสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อขำย 
▪ สิทธิในกำรให้บริกำรจำกข้อตกลงสัมปทำนระหว่ำงก่อสร้ำงเพ่ิมขึ้น 297.3 ล้ำนบำท จำกโครงกำร

โรงไฟฟ้ำ บริษทั ยะลำฟ้ำสะอำด จ ำกดั 
▪ สินทรัพยท์ำงกำรเงินไม่หมุนเวียนท่ีเป็นหลกัประกนัเพ่ิมขึ้น 209.1 ลำ้นบำท ส ำหรับกนัไวจ้่ำยช ำระหุ้นกู้

เม่ือครบก ำหนดและหลกัประกนัโครงกำรนิคมอุตสำหกรรม 
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 สินทรัพยร์วม 11,698.5 ลำ้นบำท (2565:13,657.2 ล้ำนบำท) ลดลง 1,958.7 ล้ำน
บำท 14.3 % เน่ืองจำก: 

▪ เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดลดลง 1,435.1 ลำ้นบำท จำกกำรซ้ือท่ีดินและจ่ำยเงินปันผล 
▪ ลูกหน้ีกำรคำ้ลดลง 1,495.5 ลำ้นบำท ผนัแปรตำมยอดขำยท่ีลดลง 
▪ สินคำ้คงคลงัลดลง 1,192.8 ลำ้นบำท ผนัแปรตำมยอดขำยท่ีลดลง 
▪ อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุนเพ่ิมขึ้ น 2,282.0 ล้ำนบำท จำกกำรกำรซ้ือท่ีดินเพ่ือพัฒนำเป็นนิคม

อุตสำหกรรม 
 

หนีสิ้น 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 มีหน้ีสินรวม 7,039.52 ลำ้นบำท (ปี 2567: 8,976.8 ลำ้นบำท) ลดลง 1,937.3 ลำ้น

บำท หรือ 21.6 % เน่ืองจำก 
▪ เจำ้หน้ีกำรคำ้ลดลง 1,227.9 ลำ้นบำท เน่ืองจำกช ำระเงินตำมปกติธุรกิจ 
▪ เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงินลดลง 313.9 ลำ้นบำท จำกกำรจ่ำยช ำระเงินตน้ 
▪ เจำ้หน้ีค่ำซ้ือสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนลดลง 420 ลำ้นบำท จำกกำรจ่ำยช ำระ 

 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 มีหน้ีสินรวม 8,976.8 ลำ้นบำท (ปี 2566: 6,729.4 ลำ้นบำท) เพ่ิมขึ้น 2,247.4 ลำ้น

บำท หรือ 33.4 % เน่ืองจำก 
▪ เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืนเพ่ิมขึ้น 2,460.7 ลำ้นบำทเน่ืองจำกช ำระเงินตำมปกติธุรกิจและเงินมดัจ ำรับ

จำกกำรขำยทรัพยสิ์น 
▪ เงินกูยื้มระยะส้ันเพ่ิมขึ้น จ ำนวน 392.1 ลำ้นบำท จำกกำรกูเ้พ่ือน ำเงินมำใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือเพ่ิม

สภำพคล่อง 
▪ เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงินลดลง 585.0 ลำ้นบำท จำกกำรจ่ำยช ำระเงินตน้ 
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 มีหน้ีสินรวม 6,729.4 ลำ้นบำท (ปี 2565: 8,397.8 ลำ้นบำท) ลดลง 1,668.4 ลำ้นบำท 
หรือ 19.9 % เน่ืองจำก 
▪ เจำ้หน้ีกำรคำ้ลดลง 2,425.3 ลำ้นบำท เน่ืองจำกช ำระเงินตำมปกติธุรกิจ 
▪ เงินกูยื้มระยะส้ันลดลง จ ำนวน 518.2 ลำ้นบำท จำกกำรเปล่ียนรูปแบบกำรกูย้ืมเงินระยะยำวแทนกำรกูย้ืม

เงินระยะส้ัน 
▪ เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงินลดลง 71.4 ลำ้นบำท เป็นกำรกูย้ืมตำมแผนงำนกำรลงทนุ 
▪ หุ้นกูเ้พ่ิมขึ้น 981.7 ลำ้นบำท กูยื้มส ำหรับลงทนุพฒันำสำยกำรผลิตและจ่ำยคืนเงินกูยื้มระยะส้ัน 

 
 ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ส่วนของผูถื้อหุ้นประกอบดว้ย ทุนท่ีออกและช ำระแลว้ ส่วนเกินมูลค่ำหุ้นสำมญั และก ำไรสะสม ณ วนัท่ี 31 
ธันวำคม 2565-2567 บริษทัมีส่วนของผูถื้อหุ้น (เฉพำะส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่) จ ำนวน 5,110.5 ลำ้นบำท 4,866.7 
ลำ้นบำท และ 4,733.2 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั ซ่ึงกำรลดลงของส่วนของผูถื้อหุ้นมำจำกผลขำดทุนเบด็เสร็จรวมของบริษทั 
(เฉพำะส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่)  

 
 โครงสร้างเงินทุน 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566-2568 บริษทัมีอตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุนท่ี 1.4 เท่ำ 1.8 เท่ำ และ 1.3 เท่ำ ตำมล ำดบั  
ในปี 2568 อตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุนลดลงเป็น 1.3 เท่ำ เน่ืองจำกเจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืนลดลง  

จำกเงินมดัจ ำรับจำกกำรขำยทรัพยสิ์นท่ีลดลง 
ในปี 2567 อตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเพ่ิมขึ้นเป็น 1.8 เท่ำ เน่ืองจำกเจ้ำหน้ีกำรค้ำเพ่ิมขึ้น จำกกำรซ้ือวตัถุดิบ

ส ำหรับฤดูกำรผลิตไตรมำส 4/2567 และเงินมดัจ ำรับจำกกำรขำยทรัพยสิ์นท่ีเพ่ิมขึ้น 
ในปี 2566 อตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุนลดลงเหลือ 1.4 เท่ำ เน่ืองจำกเจำ้หน้ีกำรคำ้ลดลง จำกกำรช ำระตำมเง่ือนไข

ทำงกำรคำ้ 
4.2 ปัจจัยและอิทธิพลหลักที่อาจมีผลต่อผลการด าเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคต 

ปัจจยัท่ีอำจมีผลต่อกำรด ำเนินงำนของบริษทัอย่ำงมีนัยส ำคญั ประกอบดว้ย กำรยำ้ยฐำนกำรผลิตของกลุ่ม
ลูกคำ้ กำรเกิดสงครำมระหว่ำงประเทศ สภำวะเงินเฟ้อส่งผลกระทบต่อภำวะเศรษฐกิจโลก โดยมีรำยละเอียดดงัน้ี 

การย้ายฐานการผลิตของกลุ่มลูกค้า 
ปัจจุบนักลุ่มลูกคำ้หลกัของธุรกิจรับจำ้งผลิตและประกอบเคร่ืองใชไ้ฟฟ้ำ ไดแ้ก่ บริษทัเจำ้ของแบรนด์สินคำ้

เคร่ืองใช้ไฟฟ้ำในต่ำงประเทศ ท่ีต้องกำรขยำยฐำนกำรผลิตสินคำ้ในประเทศไทย อย่ำงไรก็ตำมหำกในอนำคต กลุ่ม
ลูกคำ้ดงักล่ำวมีกำรยำ้ยฐำนกำรผลิตซ่ึงอำจมีสำเหตุจำก ตน้ทุนกำรผลิตท่ีต ่ำกว่ำประเทศไทย นโยบำยทำงกำรคำ้ และ
นโยบำยทำงภำษี ท่ีอำจเกิดขึ้ นในอนำคต อำจส่งผลให้ เกิดกำรยกเลิกกำรว่ำจ้ำงให้บริษัทผลิตและประกอบ
เคร่ืองใชไ้ฟฟ้ำก็ส่งผลกระทบต่อฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษทั  

เศรษฐกิจสหรัฐฯ 
ในระหว่ำงปี 2565-2566 ธนำคำรกลำงสหรัฐปรับขึ้นอตัรำดอกเบ้ียเพ่ือต่อสู้กบัอตัรำเงินเฟ้อ ส่งผลกระทบต่อ

ก ำลงัซ้ือของผูบ้ริโภค ท ำให้ค  ำส่ังซ้ือจำกตลำดสหรัฐฯ ชะลอออกไป โดยตน้ปี 2567 ธนำคำรกลำงสหรัฐไดส่้งสัญญำณ
ยุติวฏัจกัรกำรปรับขึ้นอตัรำดอกเบ้ียและจะทยอยลดอตัรำดอกเบ้ียในระหว่ำงปี 2567-2569 จะส่งผลให้ก ำลงัซ้ือของ
ผูบ้ริโภคกลบัคืนมำ 
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4.3 การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงินที่ส าคัญ  

  2566 2567 2568 
อตัรำส่วนสภำพคล่อง เท่ำ 1.0 1.1 1.0 
ระยะเวลำเก็บหน้ีเฉล่ีย วนั 86 77 70 
ระยะเวลำขำยสินคำ้เฉล่ีย วนั 51 45 57 
ระยะเวลำช ำระหน้ี วนั 127 137 146 
วงจรเงินสด วนั 10 (15) (19) 
อตัรำกำรจ่ำยเงินปันผล ร้อยละ 609 - - 

 
อัตราส่วนสภาพคล่อง  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566- 2568 บริษทัมีอตัรำส่วนสภำพคล่องเท่ำกบั 1.0 เท่ำ 1.1 เท่ำ และ 1.0 เท่ำ ตำมล ำดบั 

อตัรำส่วนสภำพคล่องลดลงจำกปีก่อน ซ่ึงเป็นผลจำกกำรลดลงสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พ่ือขำย 
 
วงจรเงินสด 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566-2568 บริษทัมีวงจรเงินสดเท่ำกบั 10 วนั -15 วนั และ -19 วนั ตำมล ำดบั  
ในปี 2568 บริษทัมีวงจรเงินสดท่ีลดลง อยูท่ี่ -17 วนั เน่ืองจำกบริษทัไดส่ั้งซ้ือสินคำ้และวตัถุดิบเพ่ิมสูงขึ้นเพ่ือ

รองรับกำรผลิตสินคำ้ส ำหรับกำรส่งมอบในช่วงตน้ปี 2568 จึงท ำให้ระยะเวลำในกำรขำยสินคำ้เฉล่ียเพ่ิมขึ้น  
ในปี 2567 บริษทัมีวงจรเงินสดท่ีลดลง อยูท่ี่ -15 วนั เน่ืองจำกบริษทัไดส่ั้งซ้ือสินคำ้และวตัถุดิบเพ่ิมสูงขึ้นเพ่ือ

รองรับกำรผลิตสินคำ้ส ำหรับกำรส่งมอบในช่วงตน้ปี 2568 และเงินมดัจ ำรับจำกกำรขำยทรัพยสิ์นท่ีเพ่ิมขึ้นจึงท ำให้
ระยะเวลำในกำรช ำระหน้ีเฉล่ียเพ่ิมขึ้น 

ในปี 2566 บริษทัมีวงจรเงินสดท่ีเพ่ิมขึ้น อยูท่ี่ 10 วนั เน่ืองจำกบริษทัไดส่ั้งซ้ือสินคำ้และวตัถุดิบเพ่ิมสูงขึ้นเพ่ือ
รองรับกำรผลิตสินคำ้ส ำหรับกำรส่งมอบในช่วงตน้ปี 2567 จึงท ำให้ระยะเวลำในกำรขำยสินคำ้เฉล่ียเพ่ิมขึ้น  

 
อัตราการจ่ายเงินปันผล 
บริษทัก ำหนดนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลไม่น้อยกว่ำร้อยละ 50 ของก ำไรสุทธิหลงัหักภำษีและส ำรองตำม

กฎหมำย ในปี 2567-2568 บริษทังดจดัสรรเงินปันผล เพื่อส ำรองเงินสดไวเ้ป็นเงินทุนหมุนเวียนในกำรด ำเนินธุรกิจและ
กำรขยำยธุรกิจ และในปี 2566 บริษทัมีกำรจ่ำยเงินปันผลจำกผลกำรด ำเนินงำนในแต่ละปีจ ำนวน 1.05 บำทต่อหุ้น 0.25 
บำทต่อหุ้น คิดเป็นมูลค่ำรวม 90.6 ลำ้นบำท อตัรำกำรจ่ำยเงินปันผลท่ี ร้อยละ 609 ของก ำไรสุทธิ  

 
การวิเคราะห์กระแสเงินสดและสภาพคล่อง 
กำรเปล่ียนแปลงของกระแสเงินสดของบริษทัในระหว่ำงปี 2566 - 2568 สำมำรถสรุปไดด้งัน้ี 

กระแสเงินสด  (หน่วย: ลำ้นบำท) 2566 2567 2568 

เงินสดสุทธิไดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด ำเนินงำน 1,008.5 710.5 397.3 
เงินสดสุทธิไดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทุน (2,396.5) (99.6) (88.6) 
เงินสดสุทธิไดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหำเงิน (77.3) (611.1) (683.2) 
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กระแสเงินสด  (หน่วย: ลำ้นบำท) 2566 2567 2568 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธ ิ (1,456.3) (0.2) (374.5) 
ผลกระทบอตัรำแลกเปล่ียนต่อเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 30.2 0.8 (11.1) 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ตน้งวด     2,528.8 1,093.7 1,094.3 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ปลายงวด 1,093.7 1,094.3 708.7 

 
ในปี 2568 บริษัทมีเงินสดรับสุทธิจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 397.3 ล้ำนบำท บริษัทมีเงินสดสุทธิใช้ไปใน

กิจกรรมลงทุน 88.6 ลำ้นบำท ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นกำรลงทุนเพื่อสร้ำงนิคมอุตสำหรรมและโรงไฟฟ้ำขยะ เงินสดใชไ้ปจำก
กิจกรรมจดัหำเงิน 683.2 ลำ้นบำท จำกกำรจ่ำยช ำระเงินตน้ ส่งผลให้ในปี 2568 บริษทัมีเงินสดสุทธิลดลง 385.6 ลำ้น
บำท และมีเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 จ ำนวน 708.7 ลำ้นบำท 

ในปี 2567 บริษทัมีเงินสดรับสุทธิจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 1,525.0 ล้ำนบำท บริษทัมีเงินสดสุทธิใช้ไปใน
กิจกรรมลงทุน 914.1 ลำ้นบำท ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นกำรลงทุนเพื่อซ้ือท่ีดินจงัหวดัชลบุรีเพื่อกำรพฒันำอสังหำริมทรัพย ์   
เงินสดจ่ำยจำกกิจกรรมจดัหำเงิน 611.1 ลำ้นบำท เป็นกำรจ่ำยช ำระเงินกูยื้มจำกสถำบนักำรเงินและเงินฝำกท่ีมีภำระค ้ำ
ประกนัเพื่อสะสมไวช้ ำระคืนหุ้นกูใ้นวนัครบก ำหนด ส่งผลให้ในปี 2567 บริษทัมีเงินสดสุทธิเพ่ิมขึ้น 0.6 ลำ้นบำท และ
มีเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 จ ำนวน 1,094.3 ลำ้นบำท 

ในปี 2566 บริษทัมีเงินสดรับสุทธิจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 1,008.5 ลำ้นบำท บริษทัมีเงินสดสุทธิใช้ไปใน
กิจกรรมลงทุน 2,396.5 ลำ้นบำท ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นกำรลงทุนเพื่อซ้ือท่ีดินจงัหวดัชลบุรีเพื่อรองรับกำรขยำยธุรกิจ เงินสด
จ่ำยจำกกิจกรรมจดัหำเงิน 77.3ลำ้นบำท เป็นกำรจ่ำยเงินปันผลและจ่ำยช ำระเงินกูย้ืมจำกสถำบนักำรเงิน ส่งผลให้ในปี 
2566 บริษทัมีเงินสดสุทธิลดลง 1,435.1 ลำ้นบำท และมีเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 
จ ำนวน 1,093.7 ลำ้นบำท 

 
ข้อมูลทางการเงินท่ีส าคัญ 
สรุปรายงานของผู้สอบบัญชี 

 ผูส้อบบญัชีไดใ้ห้ควำมเห็นในหนำ้รำยงำนของผูส้อบบญัชีต่องบกำรเงินรวมของบริษทัประจ ำปี 2566 - 2568 ดงัน้ี 
งบกำรเงิน สรุปรำยงำนของผูส้อบบญัชี 

งบกำรเงินส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  
31 ธนัวำคม 2568 

 ผูส้อบบญัชี ไดแ้ก่ นำงสำวมำริษำ ธรำธรบรรพกุล ผูส้อบบญัชีรับอนุญำตเลขทะเบียน 
5752 จำกบริษทั เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ำกดั ซ่ึงเป็นผูส้อบบญัชีท่ีได้รับควำม
เห็นชอบจำกส ำนกังำน กลต. 

 ผูส้อบบญัชีได้ให้ควำมเห็นไวใ้นรำยงำนผูส้อบบญัชีอย่ำงไม่มีเง่ือนไขว่ำ งบกำรเงิน
รวมแสดงฐำนะกำรเงินของบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 ผลกำรด ำเนินงำนและ
กระแสเงินสดส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกันโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรในสำระส ำคัญตำม
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 

งบกำรเงินส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  
31 ธนัวำคม 2567 

 ผูส้อบบญัชี ไดแ้ก่ นำงสำวมำริษำ ธรำธรบรรพกุล ผูส้อบบญัชีรับอนุญำตเลขทะเบียน 
5752 จำกบริษทั เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ำกดั ซ่ึงเป็นผูส้อบบญัชีท่ีได้รับควำม
เห็นชอบจำกส ำนกังำน กลต. 

 ผูส้อบบญัชีได้ให้ควำมเห็นไวใ้นรำยงำนผูส้อบบญัชีอย่ำงไม่มีเง่ือนไขว่ำ งบกำรเงิน
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งบกำรเงิน สรุปรำยงำนของผูส้อบบญัชี 
งบกำรเงินส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  
31 ธนัวำคม 2568 

 ผูส้อบบญัชี ไดแ้ก่ นำงสำวมำริษำ ธรำธรบรรพกุล ผูส้อบบญัชีรับอนุญำตเลขทะเบียน 
5752 จำกบริษทั เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ำกดั ซ่ึงเป็นผูส้อบบญัชีท่ีได้รับควำม
เห็นชอบจำกส ำนกังำน กลต. 

 ผูส้อบบญัชีได้ให้ควำมเห็นไวใ้นรำยงำนผูส้อบบญัชีอย่ำงไม่มีเง่ือนไขว่ำ งบกำรเงิน
รวมแสดงฐำนะกำรเงินของบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 ผลกำรด ำเนินงำนและ
กระแสเงินสดส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกันโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรในสำระส ำคัญตำม
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
รวมแสดงฐำนะกำรเงินของบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 ผลกำรด ำเนินงำนและ
กระแสเงินสดส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกันโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรในสำระส ำคัญตำม
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 

งบกำรเงินส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  
31 ธนัวำคม 2566 

 ผูส้อบบญัชี ไดแ้ก่ นำงสำวมำริษำ ธรำธรบรรพกุล ผูส้อบบญัชีรับอนุญำตเลขทะเบียน 
5752 จำกบริษทั เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ำกดั ซ่ึงเป็นผูส้อบบญัชีท่ีได้รับควำม
เห็นชอบจำกส ำนกังำน กลต. 

 ผูส้อบบญัชีได้ให้ควำมเห็นไวใ้นรำยงำนผูส้อบบญัชีอย่ำงไม่มีเง่ือนไขว่ำ งบกำรเงิน
รวมแสดงฐำนะกำรเงินของบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 ผลกำรด ำเนินงำนและ
กระแสเงินสดส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกันโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรในสำระส ำคัญตำม
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 

 
สรุปงบการเงินของบริษัท 
งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 – 2568 

งบแสดงฐำนะกำรเงิน 
งบกำรเงินรวม 

31 ธนัวำคม 2566 31 ธนัวำคม 2567 31 ธนัวำคม 2568 
ลำ้นบำท ร้อยละ ลำ้นบำท ร้อยละ ลำ้นบำท ร้อยละ 

 สินทรัพย์       
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด  1,093.7   9.3 1,094.3         7.9  708.7 5.7 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน 1,486.0  12.7  2,231.8       16.1  1,502.6 12.2 
เงินให้กูย้ืมระยะส้ันแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั  25.6   0.2   -     -    - - 
สินคำ้คงเหลือ  627.7   5.4  1,387.1       10.0  1,492.0 12.1 
ตน้ทุนกำรพฒันำอสังหำริมทรัพย ์  -     -    1,150.4         8.3  1,649.2 13.3 
สินทรัพยห์มุนเวียนอื่น  38.0   0.3  91.6         0.7  147.0 1.2 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนท่ีจดัประเภทเป็นสินทรัพย ์
   ท่ีถือไวเ้พื่อขำย 

          -              -    957.2         6.9  - - 

  รวมสินทรัพย์หมุนเวียน  3,271.0   28.0  6,912.4  49.9  5,499.5 44.5 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินไม่หมุนเวยีนอื่น 53.6 0.5 53.6  0.4  53.6 0.4 
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน 2,630.9 22.5 692.0  5.0  1,130.3 9.2 
ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 5,152.2 44.0 5,126.1  37.0  4,197.4 33.9 
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ 203.5 1.7 150.7  1.1  111.9 0.9 
สินทรัพยไ์ม่มตีวัตน 38.3 0.3 34.2  0.3  27.8 0.2 
สิทธิในกำรให้บริกำรจำกขอ้ตกลงสัมปทำน 211.3 1.8 508.6  3.7  803.8 6.5 
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อตดับญัชีสุทธิ 51.7 0.5 70.1  0.5  23.9 0.2 
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งบแสดงฐำนะกำรเงิน 
งบกำรเงินรวม 

31 ธนัวำคม 2566 31 ธนัวำคม 2567 31 ธนัวำคม 2568 
ลำ้นบำท ร้อยละ ลำ้นบำท ร้อยละ ลำ้นบำท ร้อยละ 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินไม่หมุนเวยีนท่ีเป็นหลกัประกนั 5.0 0.1 214.1  1.5  409.1 3.3 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื่น 81.0 0.6 85.7  0.6  113.5 0.9 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน  8,427.5  72.0 6,935.1  50.1  6,871.3 55.5 

รวมสินทรัพย์  11,698.5  100.0 13,847.5  100.0  12,370.8 100.0 

 หน้ีสิน       
เงินกูย้ืมระยะส้ันจำกสถำบนักำรเงิน 820 7.0 1,212.1  8.8  1,231.3 9.9 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 1,714.6 14.6 4,174.9  30.1  2,947.0 23.8 
เจำ้หน้ีค่ำซ้ือสินทรัพยท่ี์ครบก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 240.2 2.1 239.3  1.7  214.3 1.7 
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน       
ท่ีครบก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 499.5 4.3 617.1  4.5  785.8 6.4 

ส่วนของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำทำงกำรเงิน       
ท่ีครบก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 34.5 0.3 28.9  0.2  29.5 0.2 

ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลคำ้งจ่ำย 14.3 0.1 9.1  0.1  24.4 0.2 
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 49.8 0.4 59.5  0.4  92.9 0.8 

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 3,372.9 28.8 6,340.9  45.8  5,325.2 43.0 
เจำ้หน้ีค่ำซ้ือสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 420.0 3.6 420.0  3.0  - - 
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 1,661.5 14.2 956.9  6.9  474.3 3.9 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 170.5 1.5 135.3  1.0  99.0 0.8 
หุ้นกู ้ 981.7 8.4 985.9  7.1  990.3 8.0 
ประมำณกำรหน้ีสินส ำหรับผลประโยชน์พนกังำน 67.0 0.6 72.4  0.5  74.2 0.6 
หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี -    -    13.6  0.1  28.2 0.2 
  หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 55.8 0.5 51.8  0.4  48.2 0.4 
รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 3,356.5 28.8 2,635.9  19.0  1,714.3 13.9 

รวมหน้ีสิน 6,729.4 57.6 8,976.8  64.8  7,039.5 56.9 

 
ส่วนของผู้ถือหุ้น 

      

ทุนจดทะเบียน  400.0 3.4 400.0  2.9  400.0 3.2 
ทุนท่ีออกและช ำระแลว้ 362.2 3.1 362.2  2.6  362.2 2.9 
ส่วนเกินมูลค่ำหุ้นสำมญั 2,086.4 17.8 2,086.4  15.1  2,086.4 16.9 
ก ำไร (ขำดทุน) สะสม       
ทุนส ำรองตำมกฎหมำย 50.5 0.4 50.5  0.4  50.5 0.4 
ส ำรองหุ้นทุนซ้ือคืน - - - - 1.3 0.0 
ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 2,373.2 20.3 2,278.2  16.5  2,751.1 22.2 

หุ้นทุนซ้ือคืน - - - - (1.3) (0.0) 
องคป์ระกอบอื่นของส่วนของผูถื้อหุ้น (5.6) (0.0) (4.1)  (0.0) (2.8) (0.0) 
รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 4,866.7 41.6 4,773.2  34.5  5,247.4 42.4 

ส่วนไดเ้สียท่ีไมม่ีอ ำนำจควบคมุ 102.4 0.8 97.5  0.7  83.9 0.7 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 4,969.1 42.4 4,870.7  35.2  5,331.3 43.1 

รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 11,698.5 100.0 13,847.5  100.0  12,370.8 100.0 
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งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปี 2566 - 2568 

งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 
งบกำรเงินรวม 

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 
ลำ้นบำท ร้อยละ ลำ้นบำท ร้อยละ ลำ้นบำท ร้อยละ 

รำยไดจ้ำกกำรขำย 9,332.6 98.5  8,732.1   99.2  9,614.5 92.5 
รำยไดอ้ื่น 146.2 1.5  67.3   0.8  785.1 7.5 
รายได้รวม 9,478.8 100.0  8,799.4   100.0  10,399.6 100.0 
ตน้ทุนขำย 8,713.6 91.9  8,134.0   92.4  9,151.1 88.0 
ตน้ทุนในกำรจดัจ ำหน่ำย 103.5 1.1  122.6   1.4  129.3 1.2 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรบริหำร 491.3 5.2  412.3   4.7  326.6 3.1 
ค่ำใชจ้่ำยทำงตรงท่ีเกิดจำกอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน 2.2 - 10.9   0.1  10.4 0.1 
ค่าใช้จ่ายรวม 9,310.6 98.2  8,679.8   98.6  9,617.4 92.5 

ก าไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้ 168.2 1.8  119.6   1.4  782.2 7.5 
ตน้ทุนทำงกำรเงิน 157.5 1.7  191.4   2.2  161.9 1.5 
ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 10.7 0.1  (71.8)  (0.8) 620.3 6.0 
ภำษีเงินได ้ 15.8 0.2  19.9   0.2  143.1 1.4 
ก าไรส าหรับปี (5.1) (0.1)  (91.7)  (1.0) 477.2 4.6 

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน       
รายการท่ีจะไม่ถูกจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในก าไรหรือ
ขาดทุนในภายหลัง 

4.2              - 1.5 - 1.2 - 

ผลขำดทุนจำกกำรวดัมูลค่ำใหม่ของผลประโยชน์พนกังำน (2.4) - - - (1.0) - 
ภำษีเงินไดข้องรำยกำรท่ีจะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไวใ้นก ำไร

หรือขำดทุนในภำยหลงั 
0.5 - - - 0.2 - 

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี-สุทธิจากภาษ ี 2.4 - 1.5 - 0.4 - 
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี (2.8) - 90.2 (1.0) 477.6 4.6 

ส่วนของก าไรส าหรับปีที่เป็นของ          
ส่วนของบริษทัใหญ ่ (17.7) (0.2)  (94.2)  (1.1) 475.7 4.6 
ส่วนไดเ้สียท่ีไมม่ีอ ำนำจควบคมุ 12.6 0.1  2.5   0.0  1.5 0.0 
ก าไรส าหรับปี (5.1) (0.1)  (91.7)  (1.0) 477.2 4.6 

ส่วนของก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมท่ีเป็นของ       
ส่วนของบริษทัใหญ ่ (15.4) (0.2)  (92.7)  (1.1) 476.1 4.6 
ส่วนไดเ้สียท่ีไมม่ีอ ำนำจควบคมุ 12.6 0.1  2.5   0.0  1.5 0.0 
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี (2.8) -  (90.2)  (1.1) 477.6 4.6 

ก าไรต่อหุ้น    
ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน (บำท) (0.05) (0.26) 1.31 
จ ำนวนหุ้นสำมญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกั (ลำ้นหุ้น) 362.2 362.2 362.2 
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งบกระแสเงินสดส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 – 2567 

งบกระแสเงินสด 
งบกำรเงินรวม 

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 
ลำ้นบำท ลำ้นบำท ลำ้นบำท 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน    
ก ำไรส ำหรับปี (5.1) (91.7) 477.2 
รายการปรับกระทบยอดก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้    

(ผลประโยชน์) ภำษีเงินได ้ 15.7  19.9  143.1 
ตน้ทุนทำงกำรเงิน 157.5  191.4  161.9 
ค่ำเส่ือมรำคำท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 599.2 588.3   479.0 
ค่ำเส่ือมรำคำอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน 5.1 2.5  2.1 
ค่ำเส่ือมรำคำสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ 36.8  34.4  29.6 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 8.5  6.6  6.6 
ประมำณกำรหน้ีสินส ำหรับผลประโยชน์พนกังำน 5.7  6.6  7.3 
(ก ำไร) ขำดทุนจำกอตัรำแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดขึ้น (43.8)  12.1  2.1 
ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น - 0.9 6.5 
ผลขำดทุนจำกสัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริง (2.4) - 0.2 
(กลบัรำยกำร) ขำดทุนจำกกำรปรับมูลค่ำสินคำ้ (3.6) (16.0) 62.4 
(ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ (0.3)  0.2  (4.0) 
(ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อขำย 0.0 0.0 (661.2) 
ผลขำดทุนจำกกำรตดัจ ำหน่ำยที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ 0.2  0.8  0.0 
ผลขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน (6.9) - - 
ผลต่ำงจำกกำรลดค่ำเช่ำ (0.4)  1.5  (1.3) 
เงินปันผลรับ (6.2)  (1.6) 0.0 
ดอกเบ้ียรับ (9.6)  (8.5) (6.9) 
 750.4 747.4 704.6 
กำรเปล่ียนแปลงของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด ำเนินงำน    
ลูกหน้ีกำรคำ้  1,467.2   (749.0) 715.3 
ลูกหน้ีอ่ืน  9.6   (10.8) (13.4) 
สินคำ้คงเหลือ  1,196.4   (755.4) (167.3) 
สินทรัพยห์มุนเวียนอื่น 100.1  (53.7) (55.3) 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื่น (1.7)  7.0  (10.6) 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินไม่หมุนเวยีนท่ีเป็นหลกัประกนั -  (9.1) - 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน (2,406.6) 1,642.1 (402.9) 
จ่ำยผลประโยชน์พนกังำน - (1.2) (6.7) 
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (5.9)  (2.8) 3.2 
ตน้ทุนกำรพฒันำอสังหำริมทรัพย ์ -  (73.8) (300.5) 
หน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืน (2.1) - (2.0) 
ภำษีเงินไดจ้่ำยออก (98.9) (30.2) (67.1) 
กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากการด าเนินงาน 1,008.5 710.5 397.3 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน    
เงินสดจ่ำยเพื่อซ้ือ/เพิ่มทุนในบริษทัยอ่ย - (8.7) (8.7) 
เงิดสดรับจำกกำรขำยสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อขำย - 814.5 1,972.8 
เงินสดจ่ำยเพื่อซ้ือเงินลงทุนระยะยำวอ่ืน - -  
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งบกระแสเงินสด 
งบกำรเงินรวม 

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 
ลำ้นบำท ลำ้นบำท ลำ้นบำท 

เงินสดรับจำกกำรขำยอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน 81.3 - (17.1) 
เงินสดจ่ำยเพื่อซ้ืออสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน (1,730.3) (190.6) (1,112.0) 
เงินสดรับจำกกำรขำยที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ 2.1  1.7  8.0 
เงินสดจ่ำยเพื่อซ้ือท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ (656.3)  (469.6) (681.5) 
เงินสดจ่ำยเพื่อซ้ือสินทรัพยไ์ม่มตีวัตน (1.0)  (2.4) (0.1) 
เงินสดจ่ำยเพื่อซ้ือสิทธิในกำรให้บริกำรจำกขอ้ตกลงสัมปทำนระหว่ำงก่อสร้ำง (108.3)  (280.2) (256.9) 
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินให้กูย้ืมแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  25.6 - 
เงินปันผลรับ 6.2  1.6  - 
ดอกเบ้ียรับ 9.8  8.5  6.9 

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (2,396.5) (99.6) (88.6) 

 กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน    
เงินสดจ่ำยเพื่อซ้ือส่วนไดเ้สียท่ีไมม่ีอ  ำนำจควบคมุโดยอ ำนำจควบคุมไม่เปล่ียนแปลง - - - 
เงินสดรับจำกเงินกูย้ืมจำกสถำบนักำรเงิน 538.3 402.5 620.4 
เงินสดจ่ำยเพื่อช ำระเงินกูย้ืมจำกสถำบนักำรเงิน (1,126.9) (594.4) (909.5) 
เงินสดรับจำกกำรออกหุ้นกู ้ 977.7 - - 
เงินสดจ่ำยช ำระหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ (49.2) (42.2) (35.4) 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินไม่หมุนเวยีนท่ีเป็นหลกัประกนั - (200.0) (195.0) 
เงินปันผลจ่ำยให้ผูถื้อหุ้นของบริษทั (287.4) (0.1) (6.6) 
เงินสดจ่ำยจำกกำรซ้ือหุ้นทุนซ้ือคืน - - (1.3) 
ดอกเบ้ียจ่ำย (129.8) (177.0) (155.9) 
กระแสเงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (77.3) (611.2) (683.2) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึน้สุทธิก่อนผลกระทบของอัตราแลกเปลี่ยน (1,465.3)  (0.2) (374.5) 
ผลกระทบของอตัรำแลกเปล่ียนท่ีมีต่อเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 30.2  0.8  (11.1) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึน้สุทธิ (1,435.1)  0.6  (385.6) 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ ตน้งวด 2,528.8  1,093.7  1,094.3 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ ปลายงวด 1,093.7  1,094.3  708.7 

  

อัตราส่วนทางการเงินที่ส าคัญ 
อตัรำส่วนทำงกำรเงินท่ีส ำคญั หน่วย ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

 อัตราส่วนสภาพคล่อง     
อตัรำส่วนสภำพคล่อง เท่ำ 1.0  1.1  1.0 
อตัรำส่วนสภำพคล่องหมุนเร็ว  เท่ำ 0.8  0.5  0.4 
อตัรำส่วนสภำพคล่องกระแสเงินสด  เท่ำ 0.2  0.3  0.1 
อตัรำส่วนหมุนเวียนลูกหน้ีกำรคำ้  เท่ำ 4.2  4.7  5.2 
ระยะเวลำเก็บหน้ีเฉล่ีย วนั 86  77  70 
อตัรำส่วนหมุนเวียนสินคำ้คงเหลือ/1 เท่ำ 7.1  8.1  6.4 
ระยะเวลำขำยสินคำ้เฉล่ีย  วนั 51  45  57 
อตัรำส่วนหมุนเวียนเจำ้หน้ี  เท่ำ 2.9  2.7  2.5 
ระยะเวลำช ำระหน้ี  วนั 127  137  146 
วงจรเงินสด  วนั 10  (15) (19) 
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อตัรำส่วนทำงกำรเงินท่ีส ำคญั หน่วย ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 
 อัตราส่วนแสดงความสามารถในการท าก าไร     

อตัรำก ำไรขั้นตน้  ร้อยละ 6.6  6.7  4.8 
อตัรำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน  ร้อยละ 0.2  0.7  0.0 
อตัรำก ำไรอื่น  ร้อยละ 0.5  0.7  7.1 
อตัรำส่วนเงินสดต่อกำรท ำก ำไร /2 ร้อยละ 4,602.6  2,524.8  (13,595.2) 
อตัรำก ำไรสุทธิ  ร้อยละ (0.1)  (1.0) 4.6 
อตัรำผลตอบแทนของผูถื้อหุ้น/4 ร้อยละ (0.4)  (2.0) 9.5 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน     

อตัรำผลตอบแทนจำกสินทรัพย ์/5 ร้อยละ (0.04)  (0.7) 3.6 
อตัรำผลตอบแทนจำกสินทรัพยถ์ำวร /6 ร้อยละ 11.4  9.7  20.5 
อตัรำหมุนเวียนของสินทรัพย ์/7 เท่ำ 0.7  0.7  0.8 

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน     
อตัรำส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น  เท่ำ 1.4  1.8  1.3 
อตัรำส่วนควำมสำมำรถช ำระดอกเบ้ีย/7 เท่ำ 7.8 8.6 4.3 

อตัรำส่วนควำมสำมำรถช ำระภำระผูกพนั (Cash basis) /8  เท่ำ 0.3  1.3  0.1 

อตัรำส่วนควำมสำมำรถช ำระภำระผูกพนั (Cash basis) ปรับปรุง/9 เท่ำ 0.4  1.3  0.1 

อตัรำกำรจ่ำยเงินปันผล ร้อยละ 609 - - 

หมำยเหตุ 
/1 อตัรำส่วนหมุนเวียนสินคำ้คงเหลือ ค ำนวณโดยตน้ทุนขำยหำรดว้ยสินคำ้คงเหลือรวม (เฉล่ีย) 
/2 อตัรำส่วนเงินสดต่อกำรท ำก ำไร ค ำนวณโดยใช้กระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินงำนภำยหลงัปรับปรุงก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยทรัพยสิ์น / ก ำไรจำกกำร

ด ำเนินงำน 
/3 อตัรำก ำไรสุทธิปรับปรุงรำยกำรพิเศษ ค ำนวณโดยปรับปรุง รำยกำรก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยสิทธิกำรเช่ำท่ีดิน อำคำรและโรงงำน ( “ก าไรจากการ

จ าหน่ายทรัพย์สิน”) และกำรตัดจ ำหน่ำยส่วนต่อเติมอำคำรเมื่อมีกำรยำ้ยโรงงำนและกำรจ่ำยเงินชดเชยพนักงำนรวมถึงกำรบันทึกส ำรอง
ผลประโยชน์พนกังำนตำมกฎหมำย (“เงินชดเชย”)  

/4  อตัรำผลตอบแทนของผูถื้อหุ้น ค ำนวณโดยก ำไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ภำยหลงัปรับปรุงรำยกำรก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยทรัพยสิ์นและเงิน
ชดเชยหำรดว้ยส่วนของผูถื้อหุ้น เฉพำะส่วนของบริษทัใหญ่เฉล่ีย  

/5  อตัรำผลตอบแทนจำกสินทรัพย ์ค ำนวณโดยก ำไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ภำยหลงัปรับปรุงรำยกำรก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยทรัพยสิ์นและเงิน
ชดเชยหำรดว้ยสินทรัพยร์วมเฉล่ีย 

/6  อตัรำผลตอบแทนจำกสินทรัพยถ์ำวร ค ำนวณโดยก ำไรสุทธิ หลงัปรับปรุงรำยกำรก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยทรัพยสิ์นและเงินชดเชย บวกดว้ยค่ำเส่ือม
รำคำหำรดว้ยสินทรัพยถ์ำวรสุทธิเฉล่ีย 

/7 อตัรำส่วนควำมสำมำรถช ำระดอกเบ้ีย ค  ำนวณโดยกระแสเงินสดสุทธิไดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กำรด ำเนินงำน หำร ดอกเบ้ียจ่ำย (Interest) 
/8  อตัรำส่วนควำมสำมำรถช ำระภำระผูกพนั (Cash basis) ค  ำนวณโดยกระแสเงินสดสุทธิไดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กำรด ำเนินงำน หำรดว้ยผลรวมของ (1) 

เงินสดจ่ำยคืนหน้ีสินท่ีมีภำระดอกเบ้ีย (2) เงินสดจ่ำยซ้ือท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน และ (3) เงินปันผลจ่ำย (กำรจ่ำย
ช ำระหน้ีสิน + รำยจ่ำยลงทุน + ซ้ือสินทรัพย+์เงินปันผลจ่ำย 

/9  อตัรำส่วนควำมสำมำรถช ำระภำระผูกพนั  (Cash basis) ปรับปรุง ค ำนวณโดยกระแสเงินสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กำรด ำเนินงำนหำรด้วย
ผลรวมของ (1) เงินสดสุทธิจำกกำรรับช ำระและกำรคืนหน้ีสินท่ีมีภำระดอกเบ้ีย (2) เงินสดจ่ำยซ้ือท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำร
ลงทุน และ (3) เงินปันผลจ่ำย (กำรจ่ำยช ำระหน้ีสิน + รำยจ่ำยลงทุน + ซ้ือสินทรัพย+์เงินปันผลจ่ำย) 
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5.   ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลส าคัญอ่ืน  
 
5.1 ข้อมูลท่ัวไปของบุคคลอ้างอิงอ่ืน ๆ 

(1) นำยทะเบียนหลกัทรัพย ์ : บริษทั ศูนยรั์บฝำกหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ำกดั 
 สถำนท่ีตั้ง :  อำคำรตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

93 ถนนรัชดำภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 
กรุงเทพมหำนคร 10400  

 โทรศพัท ์ : 02-009-9999 
 โทรสำร : 02-009-9992 
(2)  ผูส้อบบญัชี : บริษทั เคพเีอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ำกดั 
 สถำนท่ีตั้ง : 1 อำคำรเอม็ไพร์ทำวเวอร์ ชั้น 50 ถนนสำทรใต ้แขวงยำนนำวำ  

เขตสำทร กรุงเทพมหำนคร 10120 
 โทรศพัท ์ : 02-677-2000 
 โทรสำร : 02-677-2222 
(3) ผูต้รวจสอบบญัชีภำยใน : บริษทั เนค็เซีย เอเอสวี (ประเทศไทย) จ ำกดั 
 สถำนท่ีตั้ง : 238 อำคำรไทยรุ่งเรือง ชั้นท่ี 17 ห้องเลขท่ี 1704-1705 ถนนนรำธิวำสรำช

นครินทร์ แขวงช่องนนทรี เขตยำนนำวำ กรุงเทพมหำนคร 10120  
 โทรศพัท ์ : 02-294-8504 
(4)  ผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู ้ : ธนำคำรกรุงศรีอยธุยำ จ ำกดั (มหำชน) 
 สถำนท่ีตั้ง : 1222 ถนนพระรำมท่ี 3 

แขวงบำงโพงพำง เขตยำนนำวำ กรุงเทพมหำนคร 10120 
 โทรศพัท ์ : 02 296 2000 
(5) จดัอนัดบัเครดิตหุน้กู ้ : บริษทั ทริสเรทติ้ง จ ำกดั 
 สถำนท่ีตั้ง : อำคำรสีลมคอมเพลก็ซ์ ชั้น 24 หอ้ง 1-4 

191 ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบำงรัก กรุงเทพมหำนคร 10500 
 โทรศพัท ์ : 02-098-3000 
(6) ก ำกบัดูแลหุ้นกู ้ : สมำคมตลำดตรำสำรหน้ีไทย 
 สถำนท่ีตั้ง : 900 อำคำรตน้สน ทำวเวอร์ ชั้น 10 โซน A, D 

ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพมหำนคร 10330 
 โทรศพัท ์ : 02-257-0357 

 
5.2 ข้อมูลส าคัญอ่ืน 
5.2.1 ขอ้มูลอื่นท่ีอำจมีผลกระทบต่อกำรตดัสินใจของผูล้งทนุอยำ่งมีนยัส ำคญั   
 - ไม่มี - 
5.2.2 ขอ้จ ำกดัของผูถื้อหุ้นในต่ำงประเทศ  
 - ไม่มี – 
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5.3 ข้อพพิาททางกฎหมาย 
 ในรอบปีท่ีผำ่นมำ บริษทั ไม่มี ขอ้พิพำททำงกฎหมำย ในคดีดงัต่อไปน้ี 

- คดีท่ีอำจมีผลกระทบดำ้นลบต่อสินทรัพยข์องบริษทัหรือบริษทัยอ่ย 
- คดีท่ีกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัอยำ่งมีนยัส ำคญั  
- คดีท่ีมิไดเ้กิดจำกกำรประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษทั 

 
ในรอบปีท่ีผ่ำนมำ บริษทั ไม่มี กรณีท่ีบริษทัถูกเปรียบเทียบปรับ กล่ำวโทษ หรือมีกำรด ำเนินกำรทำงแพ่งโดย
หน่วยงำนก ำกบัดูแล เช่น ก.ล.ต. หรือ ตลท. เก่ียวกบัเร่ือง ดงัต่อไปน้ี 
- กำรปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยำ่งเท่ำเทียมกนัในเร่ืองกำรซ้ือหุ้นคนื 
- กำรกีดกนัไม่ให้ผูถื้อหุน้สำมำรถติดต่อส่ือสำรระหว่ำงกนั 
- กำรไม่เปิดเผยถึงขอ้ตกลงระหว่ำงผูถื้อหุ้น (Shareholders agreement) ท่ีมีผลกระทบอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อ

บริษทัหรือผูถื้อหุ้นรำยอื่น 
ในรอบปีท่ีผำ่นมำ บริษทั ไม่มี กรณีกำรกระท ำอนัไม่เป็นธรรมหรือเอำเปรียบผูล้งทุนโดยใชข้อ้มูลภำยในโดย
กรรมกำรหรือผูบ้ริหำรของบริษทั บริษทัไม่มีกรณีท่ีบริษทัหรือกรรมกำรหรือผูบ้ริหำรถูกเปรียบเทียบปรับ 
กล่ำวโทษ หรือมีกำรด ำเนินกำรทำงแพ่ง โดยหน่วยงำนก ำกบัดูแล เช่น ก.ล.ต. หรือ ตลท. เก่ียวกบัเร่ือง 
ดงัต่อไปน้ี 
- กำรกระท ำอนัไม่เป็นธรรมหรือเอำเปรียบผูล้งทนุโดยใชข้อ้มูลภำยในจำกกรรมกำรของบริษทั 
- กำรกระท ำอนัไม่เป็นธรรมหรือเอำเปรียบผูล้งทนุโดยใชข้อ้มูลภำยในจำกผูบ้ริหำรของบริษทั 
ในปีท่ีผำ่นมำ บริษทั ไม่มี กำรฝ่ำฝืน/ไม่ปฏิบติัตำมหลกัเกณฑเ์ก่ียวกบัรำยกำรระหว่ำงกนั หรือกำรซ้ือขำย
สินทรัพย ์บริษทัไม่มีกรณีท่ีบริษทัถูกเปรียบเทียบปรับ กล่ำวโทษ หรือมีกำรด ำเนินกำรทำงแพ่ง โดยหน่วยงำน
ก ำกบัดูแล เช่น ก.ล.ต. หรือ ตลท. เก่ียวกบั 
- กำรเปิดเผยรำยกำรระหว่ำงกนั  
- กำรซ้ือขำยสินทรัพย ์

 
5.4 ประวัติการท าผิดกฎหมาย 
 ในระยะเวลำ 10 ปีท่ีผำ่นมำ คณะกรรมกำรและคณะผูบ้ริหำรของบริษทั ไม่มีผูใ้ดเคยถูกไล่ออก ปลดออกให้ออก 

หรือตอ้งคดี เน่ืองจำกกำรกระท ำทุจริต หรือเคยถูกฟ้องลม้ละลำย หรือถูกตอ้งโทษอำญำ หรือมีขอ้พิพำท หรือ
กำรถูกฟ้องร้องซ่ึงอยูร่ะหว่ำงกำรตดัสิน 

 
5.5 ตลาดรอง  
 - ไม่มี- 
 
5.6  สถาบันการเงินที่ติดต่อประจ า (เฉพำะกรณีท่ีบริษทัออกตรำสำรหน้ี) 
 ธนำคำรยโูอบีจ ำกดั (มหำชน) ผูจ้ดัจ ำหน่ำยหุ้นกู ้
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6.  นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 
6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัตกิารก ากบัดูแลกิจการ  

คณะกรรมการบริษทัมัน่ใจว่าการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีเป็นปัจจยัส าคญัท่ีแสดงให้เห็นถึงการมีระบบบริหาร
จดัการท่ีมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได ้ซ่ึงช่วยสร้างความเช่ือมัน่และความมัน่ใจต่อผูถื้อหุ้น ผูล้งทุน ผูมี้ส่วนได้
เสียและผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่าย จะน าไปสู่ความส าเร็จในการด าเนินธุรกิจและเพ่ือเพ่ิมมูลค่าและส่งเสริมการเติบโตอย่าง
ย ัง่ยืนของบริษทั จึงไดพิ้จารณาจดัท านโยบายเก่ียวกบัจรรยาบรรณธุรกิจ ตลอดจนจริยธรรมในการประกอบธุรกิจของ
คณะกรรมการ ผูบ้ริหารระดบัสูง ฝ่ายจดัการ และพนกังาน ตามระบบการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี พร้อมทั้งจดัท านโยบาย
การก ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัซ่ึงสอดคล้องกับหลกัการก ากับดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทัจดทะเบียนมาเป็น
แนวทางปฏิบติั  

 
6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ  

บริษทัยึดมัน่ท่ีจะด าเนินธุรกิจในหลกัจริยธรรม คุณธรรม ความซ่ือสัตยสุ์จริต โปร่งใสและด าเนินธุรกิจภายใต้
หลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือสร้างความยัง่ยืนแก่ธุรกิจและรักษาผลประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดเ้สียและสังคม น าไปสู่
การเป็นองคก์รบรรษทัภิบาลท่ีแทจ้ริง ดงัน้ี 
หลกัการ 1.ความซ่ือสัตยสุ์จริต โปร่งใส 2. ความรู้ ความสามารถในการประกอบธุรกิจ 

3.ความรับผดิชอบต่อสังคม และส่วนรวม 4.ความรับผดิชอบต่อผูถื้อหุ้น 
5.ความรับผดิชอบต่อลูกคา้ 6.ความรับผดิชอบต่อคู่แข่ง 
7.ความรับผดิชอบต่อคู่คา้ 8.ความรับผดิชอบต่อพนกังาน 
9.ความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ 10.การด ารงฐานะทางการเงิน 
11.การปฏิบตัต่อเจา้หน้ี 12. การไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชนแก่ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

จรรยาบรรณคณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน 1. จรรยาบรรณของคณะกรรมการ 
2. จรรยาบรรณผูบ้ริหาร 
3. จรรยาบรรณของพนกังาน 

หมายเหตุ: รายละเอียดจรรยาบรรณธุรกิจ ตามเอกสารแนบท่ี 4 
ในปีท่ีผ่านมา บริษทัไดมี้การให้ความรู้เก่ียวกบัจริยธรรมและจรรยาบรรณขององคก์รให้แก่บุคคลทั้ง 3 กลุ่ม 

ไดแ้ก่ กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ดงัน้ี 
1. คณะกรรมการบริษทั ใชช่้องทางในการส่ือสารผา่นการประชุมและส่ือสารผา่นการแชร์ขอ้มูลนโยบายใน

คลงัขอ้มูลอิเลก็ทรอนิกส์ จ านวน 12 คนโดยสามารถคิดเป็นร้อยละ 100 

2. ผูบ้ริหาร ใชช่้องทางในการส่ือสารผ่านการประชุมและส่ือสารผ่านการแชร์ขอ้มูลนโยบายในคลงัขอ้มูล

อิเลก็ทรอนิกส์ จ านวน 6 คนโดยสามารถคิดเป็นร้อยละ 100 

3. กลุ่มพนกังาน ใชช่้องทางการอบรมให้ความรู้และช่องทางการเปิดเผยนโยบายบนเวบ็ไซตบ์ริษทั จ านวน 

4,329 คน 

ในปีท่ีผ่านมาไม่มีการท าผิดเก่ียวกับจริยธรรมและจรรยาบรรณขององค์กรของบุคคลทั้ง 3 กลุ่ม ได้แก่ 
กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน 
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6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการท่ีส าคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการก ากับดูแลกิจการในรอบปีท่ี
ผ่านมา 
6.3.1   บริษัทมีการบริหารงานโดยยึดถือแนวปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี โดยตระหนกัถึงความส าคญั
และความรับผิดชอบท่ีมีต่อผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนได้เสียของบริษทัอย่างต่อเน่ือง รวมถึง คณะกรรมการบริษทัไดใ้ห้
ความส าคญัต่อการปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือเพ่ิมความเช่ือมัน่ให้แก่ ผูถื้อหุ้น ผูล้งทุน และผูเ้ก่ียวขอ้ง
ทุกฝ่าย จึงไดก้ าหนดนโยบายการก ากบัดูแลกิจการ   แนวปฏิบติัจริยธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจ  นโยบายและคู่มือการ
ปฏิบติังานเพื่อเป็นแนวทางปฏิบติั  โดยปี 2568 ท่ีผ่านมา ทางคณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และฝ่ายจดัการไดมี้การทบทวน
นโยบายและแนวทางปฏิบติั ต่างๆ ดงัน้ี 

นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 
บริษทัไดมี้การทบทวนนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ไดมี้การปรับปรุงนโยบายให้สอดคลอ้งกบั ระเบียบ

ปฏิบติัท่ีคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ไดอ้อกหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทัจด
ทะเบียน ปี 2560 (Corporate Governance Code : “CG Code ปี 2560”) ซ่ึงไดว้างหลกัปฏิบติัส าหรับคณะกรรมการ 8 ขอ้
หลกั คือ 

1. ตระหนกัถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผูน้ าองคก์รท่ีสร้างคุณค่าให้แก่กิจการ
อยา่งย ัง่ยืน 

2. ก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน 
3. เสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล 
4. สรรหาและพฒันาผูบ้ริหารระดบัสูงและการบริหารบคุลากร 
5. ส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธุรกิจอยา่งมีความรับผิดชอบ 
6. ดูแลให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 
7. รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มูล 
8. สนบัสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกบัผูถื้อหุ้น 

บริษทัไดก้ าหนดแนวปฏิบติัเพ่ิมเติมท่ีบริษทัควรจะด าเนินการแกไ้ขปรับปรุงให้เหมาะสมกบัสภาพการณ์ของ
บริษทั และให้คณะกรรมการพิจารณาทบทวนความเหมาะสมของการน า CG Code ไปปรับใช ้ 

จริยธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจ  
บริษทัไดท้บทวนคู่มือจริยธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อให้สอดคลอ้งกบันโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  

เพื่อให้กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกคน มีกรอบแนวทางปฏิบัติท่ีจะด าเนินธุรกิจในหลกัจริยธรรม 
คุณธรรม ความซ่ือสัตยสุ์จริต โปร่งใสและด าเนินธุรกิจภายใตห้ลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือสร้างความยัง่ยืนแก่
ธุรกิจและรักษาผลประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดเ้สียและสังคม น าไปสู่การเป็นองคก์รบรรษทัภิบาลท่ีแทจ้ริง  

กฎบัตรคณะกรรมการ และนโยบายการปฏิบตัิงานด้านต่างๆ  
บริษทัไดท้บทวนกฎบตัร และนโยบายการปฏิบติังานดา้นต่างๆ  เพื่อให้สอดคลอ้งกบันโยบายการก ากบัดูแล

กิจการท่ีดี  เป็นปัจจยัส าคญัท่ีแสดงให้เห็นถึงการมีระบบบริหารจดัการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได ้ซ่ึงช่วย
สร้างความเช่ือมัน่ต่อผูถื้อหุ้น ผูล้งทุน ผูมี้ส่วนไดเ้สียและผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่าย ซ่ึงจะน าไปสู่ความส าเร็จในการด าเนิน
ธุรกิจและเพ่ือเพ่ิมมูลค่าและส่งเสริมการเติบโตอย่างย ัง่ยืนของบริษทั ทั้งน้ีบริษทัไดเ้ปิดเผยนโยบายฉบบัเต็มไวท่ี้ 
www.sncformer.com 
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นโยบายเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริต คอร์รัปช่ัน 
เน่ืองจากการให้ของขวัญ ทรัพย์สิน ของก านัล หรือประโยชน์อื่นใด ท่ีไม่เหมาะสมย่อมจะท าให้เกิด

ภาพลกัษณ์ของการเก้ือหนุน หรือมีพนัธะต่อกนั อนัอาจมีผลกระทบต่อการตดัสินใจในการปฏิบติัหนา้ท่ี และอาจท าให้
บริษทัเสียประโยชน์ในที่สุด ซ่ึงบริษทัไม่สนบัสนุนการกระท าดงักล่าว บริษทัจึงไดก้ าหนดแนวทางปฏิบติั ไม่ให้ ไม่รับ
ของขวญั ทรัพยสิ์น ของก านลั และประโยชน์อื่นใด  เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการถือปฏิบติัต่อไป โดยในปีท่ีผา่นมาบริษทั
ไดด้ าเนินกิจกรรมต่างๆ เก่ียวกบัการทุจริต เช่น แจง้ส่ือสารขอ้มูลไปยงัลูกคา้ คู่คา้และผูมี้ส่วนไดเ้สียเก่ียวกบันโยบาย
ของบริษทั  “No gift policy” ทั้งน้ีบริษทัไดเ้ปิดเผยนโยบายฉบบัเตม็ไวท่ี้ www.sncformer.com 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
ช่องทางการรับแจ้งเบาะแส หรือร้องเรียน  
เพื่อให้ผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนไดเ้สียมีโอกาสแสดงความคิดเห็นและร้องเรียนโดยตรงต่อคณะกรรมการบริษทั

ในกรณีไดรั้บความไม่เป็นธรรมหรือความเดือนร้อนจากการกระท าของบริษทั นอกจากน้ีพนกังานทุกคนมีหน้าท่ีตอ้ง
รายงานเหตุการณ์หรือพฤติกรรมในท่ีท างานท่ีไม่ถูกตอ้งหรือสงสัยว่าจะไม่ถูกตอ้งหรือละเมิดต่อธรรมภิบาลของบริษทั
กฎระเบียบหรือกฎหมายใดๆ ต่อผูบ้ังคบับญัชา และบริษทัไดจ้ดัช่องทางส าหรับพนักงานเพื่อปรึกษาหรือแจง้เหตุ
โดยตรง โดยผา่นช่องทางดงัน้ี  

1. แจง้ผา่นช่องทาง อีเมลข์องประธานกรรมการบริษทั satit.ck@gmail.com หรือ 
2. แจง้ผา่นช่องทาง อีเมลข์องประธานกรรมการบริหาร ท่ี somchai@sncformer.com หรือ 
3. แจง้ผา่นช่องทาง อีเมลข์องประธานคณะกรรมการตรวจสอบ sirote@fispri.org หรือ 
4. แจง้ผา่นช่องทาง เวบ็ไซตข์องบริษทั http://www.sncformer.com (หวัขอ้ แจง้เบาะแส) หรือ 
5. แจง้ผา่นช่องทาง โทรศพัท ์เบอร์ 02-108-0360-61,70-72 (ฝ่ายประชาสัมพนัธ ์/ เลขานุการบริษทั)หรือ 
6. แจง้ผา่นช่องทาง กล่องแดงรับแจง้เบาะแส (ตั้งอยูท่ี่ตึกส านกังานใหญ่และท่ีระยอง) 

และบริษทัยงัเปิดให้บุคคลทัว่ไป สามารถร้องเรียนเม่ือพบพฤติกรรมของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานท่ี
ไม่เหมาะสมหรือขดัต่อจรรยาบรรณธุรกิจของบริษทัต่อกรรมการตรวจสอบ โดยบริษทัจะรับฟังทุกขอ้ร้องเรียนอย่าง
เสมอภาค โปร่งใส เอาใจใส่ และให้ความเป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย มีการก าหนดระยะเวลาด าเนินการท่ีเหมาะสม มีการรักษา
ความลบัและคุม้ครองผูร้้องเรียน โดยส่งอีเมลถึ์งประธานคณะกรรมการตรวจสอบ sirote@fispri.org 
 
ในปี 2568 ไม่มีขอ้ร้องเรียนในกรณีละเมิดต่อธรรมาภิบาล กฎระเบียบ หรือกฎหมาย จากผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

1. ในปีท่ีผา่นมา คณะกรรมการบริษทัไม่มีกรณีการกระท าผิดดา้นการทุจริต (Fraud) กรรมการบริษทั ไม่มีข่าว/ไม่

มีกรณีการถูกเปรียบเทียบปรับ กล่าวโทษ หรือมีการด าเนินการทางแพ่ง โดยหน่วยงานก ากบัดูแล (เช่น ก.ล.ต. 

ตลท. หรือ ปปช. เก่ียวกบัการกระท าผิดดา้นการทุจริต (Fraud)) 
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2. คณะกรรมการบริษทัไม่มีการกระท าผิดใดๆ เก่ียวกับการทุจริตคอร์รัปชั่น (Fraud) ไม่มีข่าวหรือกรณีการ

กระท าผิด การทุจริตคอร์รัปชั่น หรือปัญหาดา้นจริยธรรมของคณะกรรมการบริษทัท่ีถูกระบุโดยหน่วยงาน

ก ากบัดูแลท่ีรับผิดชอบ 

3. ในปีท่ีผา่นมา คณะกรรมการบริษทัไม่มีกรณีท่ีกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารลาออกอนัเน่ืองมาจากประเด็นเร่ือง

การก ากับดูแลกิจการของบริษทั กรรมการบริษทัไม่มีกรณีท่ีกรรมการอิสระ/กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร

ลาออกอนัเน่ืองมาจากประเด็นเร่ืองการก ากบัดูแลกิจการของบริษทั หรือไม่มีกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ/

คณะกรรมการอิสระลาออกทั้งคณะ 

4. ในปีท่ีผา่นมา คณะกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัไม่มีการกระท าผิดเก่ียวกบัจริยธรรม กรรมการบริษทัไม่

มีกรณีกระท าผิด อนัเน่ืองมาจากประเด็นเก่ียวกบัจริยธรรมท่ีขดัต่อกฎระเบียบ ท่ีเป็นความผิดร้ายแรง โดยถูก

พิจารณาจากหน่วยงานก ากบัดูแล 

5. ในปีท่ีผา่นมากลุ่มบริษทัไม่มีกรณีถูกร้องเรียนเก่ียวกบัขอ้มูลส่วนบุคคลของลูกคา้ 

6. ในปีท่ีผ่านมากลุ่มบริษทัไม่มีขอ้พิพาทกบัคู่แข่งทางการคา้และไม่มีการท าขอ้ตกลงกบัคู่แข่งหรือผูป้ระกอบ

ธุรกิจอื่นท่ีเป็นการผกูขาดหรือลดการแข่งขนัในตลาด 

• ไม่มีกรณีเก่ียวกบัช่ือเสียงในทางลบของบริษทัอนัเน่ืองมาจากความลม้เหลวในการท าหน้าท่ีสอดส่องดูแลของ
คณะกรรมการ 

 
นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและส่วนรวม 
บริษทั ไดมี้การก าหนดนโยบายการความรับผิดชอบต่อสังคมและส่วนรวม โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อส่งเสริมให้

กรรมการ  ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกระดบั มีการปฏิบติังานอย่างมีคุณธรรม จริยธรรม ค านึงถึงความรับผิดชอบต่อ
สังคมและส่วนรวม เพ่ือให้การด าเนินธุรกิจเติบโตอย่างย ัง่ยืน จึงมีการจดัท านโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและ
ส่วนรวม โดยมีรายละเอียด ดงัต่อไปน้ี  ทั้งน้ีบริษทัไดเ้ปิดเผยนโยบายฉบบัเตม็ไวท่ี้  
(https://www.sncformer.com/th/sustainability/corporate-governance/company-policy) 

1. การประกอบกิจการดว้ยความเป็นธรรม 
2. การต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ 
3. การเคารพสิทธิมนุษยชน 
4. การปฏิบติัต่อแรงงานอยา่งเป็นธรรม 
5. ความรับผิดชอบต่อผูบ้ริโภค 
6. การดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้ม 
7. การร่วมพฒันาชุมชนหรือสังคม 
8. การมีนวตักรรมและเผยแพร่นวตักรรม 

 
การปฏบิัติในเร่ืองอ่ืน ๆ ตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 

บริษทั เอส เอ็น ซี ฟอร์เมอร์ จ ากดั (มหาชน) ไดผ้ลคะแนนการประเมินความยัง่ยืน (SET ESG Ratings)  ปี 
2568 จากตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย อยูใ่นระดบั A  



ส่วนที่ 2 การก ากับดูแลกิจการ 
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การปฏบิัติตามโครงการ CGR และ โครงการประเมนิคุณภาพประชุมผู้ถือหุ้น AGM 
 
โครงการส ารวจและติดตามพฒันาการด้านการก ากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน CGR 
โครงการส ารวจและติดตามพฒันาการด้านการก ากับดูแลกิจการของบริษทัจดทะเบียนในประเทศไทย 

(Corporate Governance Report : CGR) ซ่ึงบริษทัไดมี้การปฏิบติัตามหลกัเกณฑ์การประเมินซ่ึงแบ่งเป็น 5 หมวด ไดแ้ก่ 
1. สิทธิของผูถื้อหุ้น 2. การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 3. บทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 4. การเปิดเผยขอ้มูลและ
ความโปร่งใส 5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

 
ในปี  2566-2568 ทางบริษทัไดรั้บคะแนนประเมินในระดบั ดีเลิศ (CG 5 ดาว) 
 

 2023/2566 2024/2567 2025/2568 

98% 83% 
 

96% 

 
โครงการประเมินคุณภาพการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น (AGM ) 
ในปี 2568 ทางบริษทัไดมี้การปฏิบติัตาม โครงการประเมินคุณภาพการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น (AGM) ของ

บริษทัจดทะเบียน จดัท าโดยสมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย มีวตัถุประสงคเ์พื่อส่งเสริมให้บริษทัจดทะเบียนให้ความส าคญั
กบัการประชุมผูถื้อหุ้นประจ าปีและรักษาระดบัมาตรฐานการประชุมผูถื้อหุ้นประจ าปีให้มีมาตรฐานใกลเ้คียงกนัและ
เป็นท่ียอมรับในระดบัสากล  ซ่ึงในปี 2568 ทางบริษทัไดป้ฏิบติัตามหลกัเกณฑก์ารจดัประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี  

บริษทัไดรั้บการประเมิน 100/100 คะแนนตามแบบ  AGM Checklist  ประจ าปี 2568 
 

การประชุมผู้ถือหุ้น 
ในปี 2568 ทางบริษทัไดมี้การบริษทัเปิดเผยนโยบายและแนวปฏิบติัในการอ านวยความสะดวกและส่งเสริม

ให้ผูถื้อหุ้นทุกกลุ่มเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้นตามนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ขอ้ท่ี 8 สนบัสนุนการมีส่วนร่วม และ
การส่ือสารกับผู ้ถือหุ้น  (https://www.sncformer.com/th/sustainability/corporate-governance/corporate-governance-
policy) โดยมีการด าเนินการดงัน้ี  
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การประชุมสามญัประจ าปี 2568 
ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุ้น 
1. บริษทัฯ ยงัอ านวยความสะดวกให้แก่ผูถื้อหุ้นในการเสนอเพ่ิมวาระการประชุมและเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเขา้

ด ารงต าแหน่งกรรมการเป็นการล่วงหน้าอย่างนอ้ย 3 เดือนก่อนวนัประชุมผูถื้อหุ้น เม่ีอวนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2567 เปิดรับ
ตั้งแต่วนัท่ี 1 พฤศจิกายน ถึง 31 มกราคม 2568 แต่ไม่มีผูถื้อหุ้นท่านใดเสนอมา 

2. บริษทัเผยแพร่หนงัสือเชิญประชุมสามญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 31/2568 และ One report 2567 เวบ็ไซต์บริษทัเม่ือ
วนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2568 เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นรับทราบขอ้มูล วนั เวลา สถานท่ีและวาระการประชุม ตลอดจนขอ้มูลทั้งหมด
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองท่ีตอ้งตดัสินใจในท่ีประชุมแก่ผูถื้อหุ้นเป็นการล่วงหนา้อยา่งเพียงพอและทนัเวลา 

วนัประชุมผูถื้อหุ้น 
1. บริษทัมีบริการจดัรถรับ-ส่งส าหรับการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น โดยแจง้ให้ผูถื้อหุ้นทราบเม่ือ 19 มีนาคม 

2568 
2. บริษทัฯ อ านวยความสะดวกให้กบัผูถื้อหุ้นโดยจดัให้มีเจา้หน้าท่ีคอยตอ้นรับและอ านวยความสะดวกใน

การตรวจสอบเอกสารให้กบัผูถื้อหุ้นแต่ละรายท่ีจะเขา้ร่วมประชุม พร้อมทั้งจดัให้มีอากรแสตมป์เพ่ืออ านวยความ
สะดวกแก่ผูถื้อหุ้นท่ีมอบ/ไดรั้บมอบฉนัทะ 

3. ก่อนเร่ิมการประชุม เลขาท่ีประชุมจะแจง้รายละเอียดขององคป์ระชุม วิธีปฏิบติัในการนับคะแนน และ
ระหว่างด าเนินการประชุมบริษทัฯ ไดเ้ปิดโอกาสให้ผูเ้ขา้ร่วมประชุมซักถามแสดงความคิดเห็น โดยบริษทัฯ ไดต้อบ
ค าถามของผูถื้อหุ้นอยา่งครบถว้น ชดัเจน ตรงประเด็นในทุกค าถาม   

4. บริษทัฯ ด าเนินการประชุมตามล าดบัวาระการประชุมโดยไม่มีการเพ่ิมวาระการประชุมนอกเหนือจากท่ี
ระบุไวใ้นหนงัสือนดัประชุม 

5. การประชุมมีการบนัทึกการประชุมอย่างถูกตอ้งครบถว้น รวมทั้งการจดัให้มีการบนัทึกภาพการประชุมใน
ลกัษณะวีดีทศัน์และเผยแพร่บนเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ 

หลงัวนัประชุมผูถื้อหุ้น 
บริษทัฯ จะจดัส่งรายงานการประชุมผูถื้อหุ้นให้ตลาดหลกัทรัพยฯ์ และเผยแพร่รายงานการประชุมในเวบ็ไซต์

ของบริษทัฯ ภายใน 14 วนัหลงัจากการประชุมเสร็จส้ิน โดยในปี 2568 ไดส่้งเม่ือวนัท่ี 11 เมษายน 2568 
 
นโยบายการดูแลการใช้ข้อมูลภายใน 
บริษทัมีมาตรการป้องกันข้อมูลภายในอย่างเคร่งครัด โดยเฉพาะอย่างย่ิงข้อมูลภายในท่ียงัไม่เปิดเผยต่อ

สาธารณะ หรือขอ้มูลท่ีมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจหรือราคาหุ้น หรือขอ้มูลท่ีส่งผลกระทบต่อการตดัสินใจของผู ้
ลงทุน บริษทัไดเ้ปิดเผยนโยบายฉบบัเตม็ไวบ้นเวบ็ไซน์บริษทั (https://www.sncformer.com/th/sustainability/corporate-
governance/company-policy ) ในปีท่ีผ่านมา บริษทัได้มีการให้ความรู้เก่ียวกับเร่ืองการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 
ให้แก่บุคคลทั้ง 3 กลุ่ม ไดแ้ก่ กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ดงัน้ี 

1. คณะกรรมการบริษทั ใชช่้องทางในการส่ือสารผา่นการประชุมและส่ือสารผา่นการแชร์ขอ้มูลนโยบายใน

คลงัขอ้มูลอิเลก็ทรอนิกส์จ านวน 12 คน โดยสามารถคิดเป็นร้อยละ 100 

2. ผูบ้ริหาร ใชช่้องทางในการส่ือสารผ่านการประชุมและส่ือสารผ่านการแชร์ขอ้มูลนโยบายในคลงัขอ้มูล

อิเลก็ทรอนิกส์จ านวน 6 คนโดยสามารถคิดเป็นร้อยละ 100 
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3. กลุ่มพนักงาน ใช้ช่องทางการอบรมใความรู้และช่องทางการเปิดเผยนโยบายบนเว็บไซต์บริษทัโดย

จ านวน 4,329 คน  

ในปีท่ีผา่นมาไม่พบการกระท าผิดจากการใชข้อ้มูลภายในของบุคคลทั้ง 3 กลุ่ม ไดแ้ก่ กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน 
 

นโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน์และการรายงานส่วนได้เสีย 
บริษทัไดจ้ดัท านโยบายความขดัแยง้ทางผลประโยชน์และการรายงานส่วนไดเ้สียเพื่อให้บุคลากรทุกระดบัได้

ยึดถือเป็นหลกัปฏิบติัตาม และเพ่ือให้มัน่ใจว่าบุคลากรของบริษทั ไดรั้บทราบนโยบายการด าเนินงานของบริษทั  และ
ไม่มีการปฏิบัติท่ีขดักับนโยบายและมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กับบริษทับุคลากรทุกระดบั บริษทัได้เปิดเผย
นโยบายฉบบัเตม็ไวบ้นเวบ็ไซน์บริษทั (https://www.sncformer.com/th/sustainability/corporate-governance/company-
policy ) ในปีท่ีผ่านมา บริษทัไดมี้การให้ความรู้เก่ียวกบัเร่ืองการป้องกนัการใช้ขอ้มูลภายใน ให้แก่บุคคลทั้ง 3 กลุ่ม 
ไดแ้ก่ กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ดงัน้ี 

1. คณะกรรมการบริษทั ใชช่้องทางในการส่ือสารผา่นการประชุมและส่ือสารผา่นการแชร์ขอ้มูลนโยบายใน

คลงัขอ้มูลอิเลก็ทรอนิกส์ จ านวน 12 คน โดยสามารถคิดเป็นร้อยละ 100 

2. ผูบ้ริหาร ใชช่้องทางในการส่ือสารผ่านการประชุมและส่ือสารผ่านการแชร์ขอ้มูลนโยบายในคลงัขอ้มูล

อิเลก็ทรอนิกส์จ านวน 6 คน โดยสามารถคิดเป็นร้อยละ 100 

3. กลุ่มพนักงาน ใช้ช่องทางการอบรมใความรู้และช่องทางการเปิดเผยนโยบายบนเว็บไซต์บริษทัโดย

จ านวน 4,329 คน 

ในปีท่ีผ่านมาไม่มีการปฏิบัติท่ีขดักับนโยบายและมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กับของบุคคลทั้ง 3 กลุ่ม ได้แก่ 
กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน 

 
นโยบายในการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียน  

 คณะกรรมการมีความเห็นว่า เพื่อให้แน่ใจว่า กรรมการสามารถอุทิศเวลาในการกบัดูแลกิจการของบริษทั  
อยา่งมีประสิทธภาพ กรรมการไม่ควรด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบียนเกิน 5 บริษทั และเปิดเผยรายละเอียด
ขอ้มูลการด ารง ต าแหน่งของกรรมการแต่ละท่านในเอกสารแนบ 1 ให้ผูถื้อหุ้นทราบ ซ่ึงสามารถดูได้ จากเวบ็ไซตข์อง

ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (www.set.or.th) ซ่ึงปัจจุบนัไม่มีกรรมการท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัจด
ทะเบียนอื่นมากกกว่า 5 บริษทั  
 

แผนพฒันากรรมการ 
บริษัทฯ ได้สนับสนุนให้กรรมการทุกท่านเข้าร่วมอบรมหลักสูตรตามข้อเสนอแนะของส านักงาน

คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ซ่ึงจดัโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) เช่น 
หลกัสูตร Directors Accreditation Program (DAP) หลกัสูตร Directors Certification Program (DCP) หลกัสูตร Audit 
Committee Program (ACP) เป็นตน้ ซ่ึงในปัจจุบนักรรมการทุกท่านของบริษทัฯ ไดผ้่านการอบรมหลกัสูตรดงักล่าว
มาแลว้ อย่างไรก็ตามเลขานุการของบริษทัฯ จะเป็นผูช่้วยแจง้หลกัสูตรการอบรมท่ีจ าเป็นเพ่ิมเติมให้กบักรรมการทุก
ท่าน ซ่ึงรวมไปถึงกรรมการใหม่ท่ีเขา้มาด ารงต าแหน่งทราบอยูเ่สมอ  
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ล าดบัที่ รายช่ือ ต าแหน่ง หลกัสูตร IOD 
1 นายสาธิต ชาญเชาวน์กุล กรรมการอิสระ DCP 83/2550, DAP 39/2548 
2 ดร.สมชยั ไทยสงวนวรกุล กรรมการ DCP 55, DAP 31 
3 นายวิศาล วุฒิศกัด์ิศิลป์ กรรมการอิสระ* DCP 125/2562 
4 นายชยัศกัด์ิ องัคสุ์วรรณ กรรมการอิสระ DCP 129/2553, DAP 51/2549 
5 นางชนิสา ชุติภทัร์ กรรมการอิสระ DCP 71 
6 พล. ต. ท. นพ. นพศกัด์ิ ภูวฒันเศรษฐ กรรมการอิสระ DAP 180/2564 
7 นายศิโรตม ์   สวสัด์ิพาณิชย ์ กรรมการอิสระ DCP 23/2545 
8 ดร.ชิต เหล่าวฒันา กรรมการอิสระ DCP 93/2550, ACP 29/2552 
9 นายเลก็ สิขรวิทย กรรมการอิสระ DCP42/2547, ACP17/2550 
10 นายสมชาย งามกิจเจริญลาภ กรรมการ DAP 89/2554 
11 นางสาวสินีนารถ ไทยสงวนวรกุล กรรมการ DCP303/2564 

 12 นายรัฐภูมิ  นนัทปถว ี     กรรมการ** DAP 118/2558 
13 นางสาวเนตรชนก  ไทยสงวนวรกุล   กรรมการ* DAP 195/ 2022 

 
* นายวิศาล วุฒิศกัด์ิศิลป์ ลาออกจากการเป็นกรรมการ เมื่อวนัท่ี 22 เม.ย. 2568 
* คุณเนตรชนก ไทยสงวนวรกุล ไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมการเมื่อวนัท่ี 28 เม.ย. 2568 แทนคุณวิศาล วุฒิศกัด์ิศิลป์ ท่ีลาออก 
** ไดม้ีการพฒันาความรู้ต่อเน่ืองทางวิชาชีพบญัชีตลอดทั้งปี 
 

การเขา้อบรมประจ าปี 2568 
นางสาวเนตรชนก  ไทยสงวนวรกุล หลกัสูตร Director’s Guide to Legal Obligations and Duties (DLD) รุ่นท่ี 

6/2025 
 
การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 

 คณะกรรมการบริษทัก าหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทุกคน เพื่อสร้างความรู้ความเขา้ใจในธุรกิจและ
การด าเนินการดา้นต่างๆ ของบริษทัฯ เพื่อเตรียมความพร้อมในการปฏิบติัหนา้ท่ีของกรรมการ ขณะเดียวกนัก็มีนโยบาย
ท่ีจะเสริมสร้างความรู้และมุมมองใหม่ๆ ให้กบักรรมการทุกคนท้งัในแง่การก ากบัดูแลกิจการ ภาวะอุตสาหกรรม ธุรกิจ
เทคโนโลยี และนวตักรรมใหม่ๆ เพื่อช่วยสนบัสนุนการปฏิบติัหน้าท่ีอยา่งมีประสิทธิภาพของกรรมการให้สามารถเขา้
รับต าแหน่งไดเ้ร็วท่ีสุด ในปี 2568 บริษทัมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่คือ นางสาวเนตรชนก ไทยสงวนวรกุล ซ่ึงไดผ้่าน
การปฐมนิเทศกรรมการใหม่เรียบร้อยแลว้ 
 
 การประชุมคณะกรรมการ 
 บริษทัจดัให้มีก าหนดตารางการประชุมคณะกรรมการเป็นการล่วงหน้า โดยในแต่ละปี ตอ้งจดัประชุมอย่าง
น้อยไตรมาสละ 1 ครั้งต่อปี โดยในปี 2568 จดัประชุมทั้งหมด 6 คร้ัง และแจง้ให้กรรมการแต่ละท่านทราบก าหนดการ
ดงักล่าวเพื่อให้กรรมการสามารถจดัเวลาและเขา้ร่วมประชุมได ้อย่างไรก็ตาม ในกรณีจ าเป็นเร่งด่วน บริษทัอาจมีการ
เรียกประชุมคณะกรรมการเพ่ิมเติมได ้
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บริษทัไดก้ าหนดตารางการประชุมคณะกรรมการล่วงหนา้ในปี 2569 ดงัน้ี 
คร้ังท่ี 1/2568 วนัศุกร์ท่ี 23 มกราคม 2569  คร้ังท่ี 4/2568 วนัศุกร์ท่ี 8 พฤษภาคม 2569 

 คร้ังท่ี 2/2568 วนัพุธท่ี 18 กุมภาพนัธ ์2569   คร้ังท่ี 5/2568 วนัศุกร์ท่ี 7 สิงหาคม 2569 
 คร้ังท่ี 3/2568 วนัศุกร์ท่ี 31 มีนาคม 2569  คร้ังท่ี 6/2568 วนัศุกร์ท่ี 6 พฤศจิกายน 2569 
 
 นอกจากน้ีบริษทัจดัให้มีการประชุมระหว่างกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร โดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุม 
เพื่ออภิปรายปัญหาต่าง ๆ เก่ียวกบัการจดัการท่ีอยู่ในความสนใจ และเปิดโอกาสให้กรรมการบริษทัท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร
สามารถแสดงความคิดเห็นไดอ้ย่างอิสระ ทั้งน้ีในปี 2568 ไดจ้ดัการประชุมโดยไม่มีฝ่ายจัดการขึ้นวนัท่ี 13 กุมภาพนัธ์ 
2568 โดยเม่ือส้ินสุดการประชุมไดแ้จง้ประเด็นท่ีหารือในท่ีประชุมให้คณะกรรมการบริหารรับทราบเพ่ือให้ฝ่ายจดัการ
ด าเนินการต่อไป 
 
7.  โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ และข้อมูลส าคัญเกี่ยวกบัคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร 
พนักงานและอ่ืน ๆ 
7.1  โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 
 

 
 
7.2  ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ  

คณะกรรมการบริษทัตระหนกัถึงความส าคญัเร่ืองความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการบริษทั 
(Board Diversity) จึงไดก้ าหนดนโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการบริษทั (Board Diversity Policy) เพื่อเป็นแนวทางใน
การพิจารณาองคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษทัเพื่อสร้างวฒันธรรมองคก์รท่ีมีความหลากหลาย สร้างสมดุลในการ
มีส่วนร่วม และสนบัสนุนการแสดงออกทางความคิดของบุคคลท่ีมีพ้ืนฐานท่ีแตกต่างกนั ในการพิจารณาคดัเลือกสรร
หา และเสนอแต่งตั้งกรรมการนั้น คณะกรรมการบริษทัจะพิจารณาถึงองคป์ระกอบและคุณสมบติัของคณะกรรมการ
บริษทัเป็นส าคญั โดยค านึงถึง ความหลากหลายของชาติพนัธ์ุ เช้ือชาติ สัญชาติ ภูมิหลงั ความเท่าเทียมกนัทางเพศ อาย ุ
ศาสนา ทกัษะ วฒันธรรม ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และคุณลกัษณะเฉพาะดา้นท่ีจ าเป็น อยา่งเท่าเทียมและไม่
เลือกปฏิบติั เพื่อส่งเสริมให้การปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัเป็นไปไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ผ่านการแลกเปล่ียน
ความรู้ ความคิดเห็น ประสบการณ์ ขอ้มูลเชิงลึก อนัจะน าไปสู่การตดัสินใจร่วมกนัอยา่งสร้างสรรคแ์ละเป็นประโยชน์ 
และท าให้องคก์รบรรลุผลส าเร็จตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์รไดอ้ยา่งย ัง่ยืน คณะกรรมการบริษทัได้
ก าหนดเป้าหมายว่า บริษทัตอ้งมีกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน และไม่ เกิน 12 คน ซ่ึงประกอบดว้ยกรรมการอิสระอย่าง
นอ้ย 1 ใน 2 ของกรรมการทั้งคณะ 

 

นางสาวเนตรชนก ไทยสงวนวรกลุ

นิคมอุตสาหกรรม

(IE)

หน่วยงานตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการบริหาร

ช้ินส่วนอุปกรณ์ใน

เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า (PART)

ช้ินส่วนอุปกรณ์ในยานพาหนะ

(AUTO)

คณะกรรมการตรวจสอบ

ประธาน นายศิโรตม ์สวสัด์ิพาณิชย์

คณะกรรมการสรรหา & คา่ตอบแทน

ประธาน นายชยัศกัด์ิ องัคสุ์วรรณ

คณะกรรมการบริหาร

ประธาน ดร.สมชยั ไทยสงวนวรกลุ

คณะกรรมการบริษทั

ประธาน นายสาธิต ชาญเชาวน์กลุ

คณะกรรมการ ESG

ประธาน นางสาวสินีนารถ ไทยสวงนวรกลุ

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง

ประธาน ดร.สมชยั ไทยสงวนวรกลุ

ผูช่้วยประธานกรรมการบริหาร เลขานุการบริษทั

ธุรกิจรับจา้งผลิตและประกอบ

(OEM)

การด าเนินการอ่ืนๆ 

(Other)

นางสาวสินีนารถ ไทยสวงนวรกลุ
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7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 คณะกรรมการบริษทัฯ มีจ านวน 12 ท่าน ประกอบดว้ย กรรมการอิสระ 7 ท่าน 

(เป็นจ านวนเกินกว่าก่ึงหน่ึงของคณะกรรมการทั้งคณะ) กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 8 ท่าน ( เป็นจ านวนร้อยละ 67 ของ
คณะกรรมการทั้งคณะ) กรรมการอิสระท่ีเป็นผูห้ญิง 1 ท่านคือ นางชนิสา  ชุติภทัร์ 

 
กรรมการบริษทั 12 ท่าน

กรรมการอิสระ 7 เพศชาย 9 31-40 ปี 2

กรรมการท่ีเป็นผูบ้รหาร 5 เพศหญิง 3 41-50 ปี 0

51-60 ปี 2

มากกวา่ 60 ปี 8  
 
การสรรหากรรมการ จะสรรหาโดยคณะกรรมการสรรหาซ่ึงมีหน้าท่ีคดัเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสม 

เพื่อด ารงต าแหน่งคณะกรรมการบริษทั กรรมการชุดย่อย ประธานกรรมการบริหาร ก าหนดค่าตอบแทน และรูปแบบ
การจ่ายค่าตอบแทนเพ่ือให้เกิดแรงจูงใจทั้งในระยะส้ันและระยะยาว  โดยมีขั้นตอนการสรรหาดงัน้ี 1) คณะกรรมการ
สรรหากรรมการใหม่ตามความเหมาะสม 2) เสนอวาระการสรรหากรรมการใหม่เพื่อให้คณะกรรมการบริษทัคดัเลือก 3) 
เสนอวาระการสรรหากรรมการใหม่เพื่อให้ผูถื้อหุ้นพิจารณาอนุมติัเป็นรายกรณี 

ปัจจุบนัคณะกรรมการบริษทัมีความหลากหลาย (Board Diversity) และสอดคลอ้งกบักลยทุธ์ในการด าเนิน
ธุรกิจของบริษทั ทั้งดา้นทกัษะความรู้ ความช านาญ  
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ตามตาราง Board Skills Matrix ดา้นล่างน้ี 

                         

  

ช่ือ-สกุล 

ความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ 

  

ธุร
กิจ

/ ก
าร
จัด

กา
ร 

คว
าม
รู้เกี่

ยว
กับ

กิจ
กา
รโ
ดย

ตร
ง 

อุต
สา
หก

รร
ม 

กา
รว
าง
แผ

นเ
ชิง
กล

ยุท
ธ์ 

กฎ
หม

าย
 

กา
รส่

งเส
ริม

กา
รล
งท

ุน 

กา
รบ

ัญชี
 

กา
รเงิ

น-
 กา

รบ
ริห

าร
เงิน

ลง
ทุน

 

อา
กา
ศย

าน
กา
รบ

ิน 

กา
รน

 าเข้
า-ส่

งอ
อก

 ศุ
ลก

าก
ร 

เท
คโ
นโ
ลย
ีสา
รส

นเ
ทศ

 

  
  1. นายสาธิต  ชาญเชาวน์กุล  ● ● ● ● ● ● ● ●   ●     
  2. ดร.สมชยั  ไทยสงวนวรกุล  ● ● ● ● ● ● ● ●   ● ●   

 3. นายวิศาล  วุฒิศกัด์ิศิลป์/1 ●   ● ● ●         ●    

  4. นายชยัศกัด์ิ  องัคสุ์วรรณ  ●     ● ●       ●       

  5. นางชนิสา  ชุติภทัร์  ●     ●     ● ●     ●   
  6. พล.ต.ท.นพ.นพศกัด์ิ ภูวฒันเศรษฐ  ●     ● ●               
  7. นายศิโรตม ์สวสัด์ิพาณิชย ์ ●   ● ● ● ● ● ●   ● ●   
  8. ดร.ชิต  เหล่าวฒันา  ●   ● ● ● ●   ●   ● ●   
  9. นายเลก็  สิขรวิทย  ●   ● ● ●   ● ●     ●   
  10. นายสมชาย  งามกิจเจริญลาภ  ● ● ● ● ● ● ● ●     ●   
  11. นางสาวสินีนารถ  ไทยสงวนวรกุล  ● ● ● ●     ● ●     ●   
 12. นายรัฐภูมิ  นนัทปถวี  ● ● ● ● ● ● ● ●   ● ●  

  13. นางสาวเนตรชนก  ไทยสงวนวรกุล/2 ● ● ● ● ● ● ● ●   ● ●   
/1นายวิศาล  วุฒิศกัด์ิศิลป์ ลาออกจากการเป็นกรรมการ เมื่อวนัท่ี 22 เม.ย. 2568 
/2คุณเนตรชนก ไทยสงวนวรกุล ไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมการเมื่อวนัท่ี 28 เม.ย. 2568 แทนคุณวิศาล วุฒิศกัด์ิศิลป์ ท่ีลาออก 

 

7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอ านาจควบคุมบริษัทรายบุคคล 
 

รายช่ือ ต าแหน่ง วันที่เร่ิมด ารงต าแหน่ง 
1. นายสาธิต ชาญเชาวน์กุล ประธานกรรมการบริษทัและ

กรรมการอิสระ 
28 มีนาคม 2568 

2. ดร.สมชยั ไทยสงวนวรกุล กรรมการและประธาน
กรรมการบริหาร 

29 มีนาคม 2567 

3. นายวิศาล วุฒิศกัด์ิศิลป์/1 กรรมการอิสระ ลาออกเม่ือ  
22 เม.ย. 2568 

4. นายชยัศกัด์ิ องัคสุ์วรรณ กรรมการอิสระ 28 มีนาคม 2568 
5. นางชนิสา ชุติภทัร์ กรรมการอิสระ 31 มีนาคม 2566 
6. พล. ต. ท นพ. นพศกัด์ิ ภูวฒันเศรษฐ กรรมการอิสระ 31 มีนาคม 2566 
7. นายศิโรตม ์   สวสัด์ิพาณิชย ์ กรรมการอิสระ 31 มีนาคม 2566 
8. ดร.ชิต เหล่าวฒันา กรรมการอิสระ 29 มีนาคม 2567 
9. นายเลก็ สิขรวิทย กรรมการอิสระ 28 มีนาคม 2568 



SNC 

 

126  บริษัท เอส เอ็น ซี ฟอร์เมอร์ จ ากดั (มหาชน) | รายงานประจ าปี 2568 

รายช่ือ ต าแหน่ง วันที่เร่ิมด ารงต าแหน่ง 
10. นายสมชาย งามกิจเจริญลาภ กรรมการและรองประธาน

กรรมการบริหาร 
31 มีนาคม 2565 

11. นางสาวสินีนารถ ไทยสงวนวรกุล กรรมการและประธาน
กรรมการก ากบัดูแลกิจการ
และการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน 

29 มีนาคม 2567 

12. นายรัฐภูมิ  นนัทปถว ี กรรมการและผูบ้ริหารสูงสุด
ฝ่ายการบญัชีและการเงิน 

29 มีนาคม 2567 

13. นางสาวเนตรชนก   ไทยสงวนวรกุล/2 กรรมการและเลขานุการ
บริษทั 

28 เมษายน 2568 

/1นายวิศาล  วุฒิศกัด์ิศิลป์ ลาออกจากการเป็นกรรมการ เมื่อวนัท่ี 22 เม.ย. 2568 
/2นางสาวเนตรชนก ไทยสงวนวรกุล ไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมการเมื่อวนัท่ี 28 เม.ย. 2568 แทนคุณวิศาล วุฒิศกัด์ิศิลป์ ท่ีลาออก 

 
ทั้งน้ี นิยามความเป็นอิสระของกรรมการบริษทั เขม้กว่าตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดในประกาศคณะกรรมการ

ก ากบัตลาดทุน ไดแ้ก่ 
1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัใหญ่ บริษทัย่อย ทั้งน้ีให้นบั

รวมการถือหุ้นของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ดว้ย 
2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมในการบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเ้งินเดือน

ประจ าในบริษทั บริษทัยอ่ย หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทั บริษทัยอ่ย เวน้แต่จะพน้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้
ไม่นอ้ยกว่าสองปี 

3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะท่ีเป็น บิดา 
มารดา คู่สมรส พ่ีนอ้ง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือบุคคลท่ี
จะไดรั้บการเสนอให้เป็นผูบ้ริหารหรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทั บริษทัยอ่ย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัย่อย ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจควบคุมของ
บริษทั ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชวิ้จารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั 
หรือผูมี้อ านาจควบคุมของผูท่ี้มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัย่อย ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจควบคุม
ของบริษทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปี 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัย่อย และไม่เป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจควบคุม
ของบริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนัย ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านักงานสอบบญัชี ซ่ึงมีผูส้อบบญัชีของ 
บริษทั บริษทัยอ่ย ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทัสังกดัอยู ่เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าว
มาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปี 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ี
ปรึกษาทางการเงิน ซ่ึงไดรั้บค่าบริการเกินกว่าสองลา้นบาทต่อปีจากบริษทั บริษทัย่อย ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจ
ควบคุมของบริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพนั้นดว้ย เวน้แต่
จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปี 

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งขึ้นเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้
ซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 
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8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนัยกับกิจการของบริษทั บริษทัย่อย 
หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนยัในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีรับ
เงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละหน่ึงของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการท่ี
มีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทั บริษทัยอ่ย 

9. ไม่มีลกัษณะอื่นใดท่ีท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษทัและ 
บริษทัยอ่ย 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพนั 
กรรมการผูมี้อ านาจลงนามแทนบริษทั คือ ดร.สมชยั ไทยสงวนวรกุล หรือ นายสมชาย งามกิจเจริญลาภ หรือ 

นางสาวสินีนารถ ไทยสงวนวรกุล หรือ นางสาวเนตรชนก ไทยสงวนวรกุล รวมเป็นสองในสามคนลงลายมือช่ือร่วมกนั
และประทบัตราส าคญัของบริษทั 
7.2.3 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการ  

คณะกรรมการมีอ านาจ หน้าท่ีและความรับผิดชอบในการบริหารจดัการและด าเนินกิจการของบริษทัให้
เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษทั ตลอดจนมติของท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต และ
ระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษทัและผูถื้อหุ้นทุกราย โดยรวมถึงอ านาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบท่ีส าคญั 
ทั้งน้ี การมอบอ านาจตามขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีท่ีก าหนดนั้นตอ้งไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจท่ีท าให้คณะกรรมการ
ชุดย่อย ประธานกรรมการบริหาร กรรมการผูจ้ดัการ และคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ดงักล่าวสามารถพิจารณาและ
อนุมติัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้มีส่วนไดเ้สียหรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื่นใดท ากบับริษทัหรือบริษทัยอ่ย
(ถา้มี) ยกเวน้เป็นการอนุมติัรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท่ี์คณะกรรมการพิจารณาและอนุมติัไวแ้ลว้ ใน
เวบ็ไซตบ์ริษทั https://www.sncformer.com/th/sustainability/corporate-governance/company-policy 
7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย 
7.3.1 คณะกรรมการชุดย่อย ประกอบดว้ย 

1. คณะกรรมการตรวจสอบ 
2. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
3. คณะกรรมการบริหาร 
4. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
5. คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและการก ากบัดูแลกิจการ 
โครงสร้างคณะกรรมการและการจัดการ มีการตรวจสอบและถ่วงดุลกันอย่างเพียงพอโดยนอกจาก

คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) และมีการมอบอ านาจระหว่างคณะกรรมการ  และฝ่ายจดัการท่ีชดัเจน 
โดย 

1. มีการจดัท าเป็นลายลกัษณ์อกัษร และบนัทึกเป็นมติคณะกรรมการในรายงานการประชุมอยา่งชดัเจน 
2. ระบุขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีของผูรั้บมอบอยา่งชดัเจน 

 - ขอบเขตดงักล่าวไม่รวมถึง การอนุมติัให้ท ารายการท่ีผูรั้บมอบอ านาจหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มี
ส่วนไดเ้สียหรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

 - ในการระบุขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการแต่ละชุด โดยเฉพาะคณะกรรมการบริหารและ
ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร ไดร้ะบุถึงอ านาจอนุมติัไวอ้ย่างชดัเจน เช่น ลกัษณะรายการท่ีไดรั้บมอบอ านาจและวงเงินท่ี
สามารถอนุมติัของแต่ละรายการ  ทั้งน้ี ขอบเขตนั้นไม่กวา้งเกินไป เช่น กรรมการมีอ านาจหน้าท่ีปฏิบติัให้เป็นไปตาม
กฎหมาย ขอ้บงัคบับริษทั และมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ทั้งน้ีไดน้ ากฎบตัรคณะกรรมการชุดย่อย (sub-committee charter) 
ทั้งฉบบัไปเปิดเผยในเวบ็ไซดบ์ริษทั https://www.sncformer.com/th/sustainability/corporate-governance/charter 

https://www.sncformer.com/th/sustainability/corporate-governance/company-policy
https://www.sncformer.com/th/sustainability/corporate-governance/charter
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7.3.2 รายช่ือของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด  
1. คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าท่ีควบคุมระบบภายในของบริษทั ให้เป็นไปตามหลกัจรรยาบรรณธุรกิจ รวม
ไปถึงการสอบทานรายงานทางการเงินให้ถูกตอ้ง น่าเช่ือถือ ตรงตามระเบียบและขอ้กฎหมายของตลาดหลกัทรัพย ์
ตรวจสอบการทุจริตคอร์รัปชัน การฝ่าฝืนจรรยาบรรณดา้นอื่นๆ รวมถึงการจดัท ารายงานโดยเปิดเผยไวใ้นรายงาน
ประจ าปีของบริษทั โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ย  

 
ช่ือ-สกุล ต าแหน่ง 

1. นายศิโรตม ์สวสัด์ิพาณิชย ์ ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
2. นายชยัศกัด์ิ องัคสุ์วรรณ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
3. นางชนิสา ชุติภทัร์ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

นางสาวลลิตตา  กูลวงศ ์ เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  
 

ทั้งน้ี นายศิโรตม์ สวสัด์ิพาณิชย ์ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระเคยด ารงต าแหน่งอธิบดี
กรมสรรพากร และนางชนิสา ชุติภทัร์ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ ส าเร็จการศึกษาระดบัปริญญาตรี และ
ระดบัปริญญาโท จากคณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ ซ่ึงทั้ง 2 ท่านเป็นคณะกรรมการ
ตรวจสอบท่ีมีความรู้และประสบการณ์ดา้นบญัชีและการเงินเพียงพอท่ีจะท าหน้าท่ีสอบทานความน่าเช่ือถือของงบ
การเงินของบริษทั 
2. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหา และก าหนดค่าตอบแทน มีหน้าท่ีคดัเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อด ารง
ต าแหน่งคณะกรรมการบริษทั กรรมการชุดย่อย ประธานกรรมการบริหาร ก าหนดค่าตอบแทน และรูปแบบการจ่าย
ค่าตอบแทนเพ่ือให้เกิดแรงจูงใจทั้งในระยะส้ันและระยะยาว และรายงานผลโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของ
บริษทั โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประกอบดว้ย 

ช่ือ-สกุล ต าแหน่ง 
1. นายชยัศกัด์ิ  องัคสุ์วรรณ ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนและกรรมการอสิระ 
2. พล.ต.ท นพ.นพศกัด์ิ ภูวฒันเศรษฐ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนและกรรมการอิสระ 
3. นายสมชาย งามกิจเจริญลาภ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนและกรรมการอิสระ 

นางสาวชนิสรา  ไทยสงวนวรกุล เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
นายวิศาล  วุฒิศกัด์ิศิลป์ ลาออกจากการเป็นกรรมการ เมื่อวนัท่ี 22 เม.ย. 2568 
 

3. คณะกรรมการบริหาร 
 คณะกรรมการบริหาร มีหน้าท่ีบริหารกิจการของบริษัท ตามวตัถุประสงค์ ข้อบังคบั นโยบาย ระเบียบ 
ขอ้ก าหนด  ให้ค  าปรึกษาและขอ้เสนอแนะต่อประธานกรรมการบริหาร ในการตดัสินใจในกลยุทธ์ ทิศทางการด าเนิน
ธุรกิจ แผนการลงทุน งบประมาณ การจดัสรรทรัพยากรให้กบับริษทัและบริษทัย่อย รวมทั้งสร้างระบบการท างานของ
บริษทัและบริษทัยอ่ยให้ไปในทิศทางเดียวกนั  
 ประธานกรรมการบริหาร  มีหน้าท่ีบริหารจัดการและควบคุมดูแลการด าเนินกิจการท่ีเก่ียวข้องกับการ
บริหารงานทัว่ไปของบริษทัเพ่ือให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์ นโยบาย ระเบียบและขอ้บงัคบัของบริษทั รวมถึงการ
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อนุมติัการจดัซ้ือ และค่าใชจ้่ายต่างๆ ท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษทั โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 คณะกรรมการ
บริหาร ประกอบดว้ย 

ช่ือ-สกุล ต าแหน่ง 
1. นายสมชยั ไทยสงวนวรกุล ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายสมชาย งามกิจเจริญลาภ  รองประธานกรรมการบริหาร 
3. นางสาวสินีนารถ ไทยสงวนวรกุล ผูช่้วยประธานกรรมการบริหาร 
4. นายสุรชยั ชยัณรงค ์ ผูบ้ริหารสูงสุดฝ่ายปฏิบติัการ 
5. นายรัฐภูมิ นนัทปถวี ผูบ้ริหารสูงสุดฝ่ายการบญัชีและการเงิน 

นางสาวอจัฉรา นิวงษา เลขานุการคณะกรรมการบริหาร 

 
4. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง มีหนา้ท่ีความรับผิดชอบในการก าหนดนโยบายและกรอบการด าเนินงานการ
บริหารความเส่ียงทุกประเภทของบริษัท ก าหนดกลยุทธ์ท่ีใช้ในการบริหารความเส่ียง ก ากับ ดูแล ติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินงาน เพ่ือทบทวนและพฒันาระบบ รวมทั้งมีการจดัท า วิเคราะห์ ประเมินปัจจยัความเส่ียงท่ีอาจ
เกิดขึ้น ท่ีมีผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษทั ทั้งความเส่ียงท่ีมาจากภายนอกและท่ีจะเกิดขึ้นภายในบริษทั โดย ณ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประกอบดว้ย 
 

ช่ือ-สกุล ต าแหน่ง 
1. นายสมชยั ไทยสงวนวรกุล ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 
2. นายชิต เหล่าวฒันา กรรมการบริหารความเส่ียงและกรรมการอิสระ 
3. นายสมชาย งามกิจเจริญลาภ  กรรมการบริหารความเส่ียง 
4. นายสุรชยั ชยัณรงค ์ กรรมการบริหารความเส่ียง 
5. นายรัฐภูมิ นนัทปถวี กรรมการบริหารความเส่ียง 

นางสาวปาริชาติ เหมวิพฒัน์ เลขานุการคณะกรรมการความเส่ียง 
 

5. คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและการก ากบัดูแลกิจการ 
 คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและการก ากบัดูแลกิจการ มีหนา้ท่ี ปฏิบติังาน เพื่อให้เป็นไปตามหลกั
บรรษทัภิบาลของสถาบนัก ากบัดูแล เช่น ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยการปฏิบติัค านึงความรับผิดชอบต่อ
สังคมและส่ิงแวดลอ้ม ส่งเสริมการเผยแพร่วฒันธรรมในการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี การมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรม
เพ่ือสังคมและส่ิงแวดล้อมเพ่ือการพัฒนาท่ีย ัง่ ยืนให้เป็นท่ีเข้าใจทั่วทุกระดับ โดย ณ วันท่ี 31  ธันวาคม 2568 
คณะกรรมการส่งเสริมธรรมาภิบาล สังคมและส่ิงแวดลอ้ม ประกอบดว้ย 

ช่ือ-สกุล ต าแหน่ง 
1. นางสาวสินีนารถ ไทยสงวนวรกุล ประธานกรรมการความรับผดิชอบต่อสังคมและการก ากบัดูแลกิจการ 
2. นายสมชาย งามกิจเจริญลาภ กรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและการก ากบัดูแลกิจการ 
3. นายสุรชยั ชยัณรงค ์ กรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและการก ากบัดูแลกิจการ 

นางสาวขนิษฐา  สุวรรณผา เลขานุการคณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและการก ากบัดูแลกิจการ 
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7.4  ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร 
7.4.1 รายช่ือและต าแหน่งของผู้บริหาร 
 

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 ผูบ้ริหารของบริษทั มีจ านวน 6 ท่าน ดงัน้ี 

ช่ือ-สกุล ต าแหน่ง 
1. ดร.สมชยั ไทยสงวนวรกุล ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายสมชาย งามกิจเจริญลาภ รองประธานกรรมการบริหาร 
3. นางสาวสินีนารถ ไทยสงวนวรกุล ผูช่้วยประธานกรรมการบริหาร 
4. นายสุรชยั  ชยัณรงค ์ ผูบ้ริหารสูงสุดฝ่ายปฏิบติัการ 
5. นายรัฐภูมิ   นนัทปถวี ผูบ้ริหารสูงสุดฝ่ายการบญัชีและการเงิน 
6. นางสาวอจัฉรา นิวงษา กรรมการผูจ้ดัการฝ่ายการบญัชีและการเงิน 

 
7.4.2  ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร 

บริษทัก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผูบ้ริหารตามคุณสมบติั หลกัเกณฑ์ ความรู้ ความสามารถให้
เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ของบริษทัไดก้ าหนดจ่ายค่าตอบแทน เช่น เงินเดือน ค่ารถประจ าต าแหน่ง ค่าสวสัดิการ ค่า
โทรศพัท ์เงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพและเงินสมทบกองทุนประกนัสังคม และอ่ืนๆ เป็นตน้  
7.4.3 จ านวนค่าตอบแทนรวมของกรรมการบริหารและผู้บริหาร 
7.4.3.1 ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงิน 

บริษทัจ่ายค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินให้แก่ผูบ้ริหาร รายละเอียดดงัน้ี  

/1ค่าตอบแทนอื่นๆ ไดแ้ก่ ค่ารถประจ าต าแหน่ง ค่าสวสัดิการ ค่าโทรศพัท ์เงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพและเงินสมทบกองทุนประกนัสังคม  

ผู้ช่วยประธานกรรมการบริหาร

นางสาวสินีนารถ ไทยสงวนวรกุล

ประธานกรรมการบริหาร

ดร.สมชัย ไทยสงวนวรกุล

รองประธานกรรมการบริหาร

นายสมชาย งามกิจเจริญลาภ

ผู้บริหารสูงสุดฝ่ายปฏบัิติการ

นายสุรชัย ชัยณรงค์

ผู้บริหารสูงสุดฝ่ายการบัญชีและการเงนิ

นายรัฐภูมิ นันทปถวี

ฝ่ายการบัญชีและการเงนิ

กรรมการผู้จัดการ

นางสาวอัจฉรา นิวงษา

ค่าตอบแทน
ผูบ้ริหาร 

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 
จ านวน  

(ราย) 
ค่าตอบแทน  
(ลา้นบาท) 

จ านวน  

(ราย) 
ค่าตอบแทน  
(ลา้นบาท) 

จ านวน  

(ราย) 
ค่าตอบแทน  
(ลา้นบาท) 

เงินเดือนและโบนสั 6 22.8 6 20.4 6 22.5 
อื่นๆ /1 6 5.9 6 5.9 6 6.0 
รวม  28.7  26.3  28.5 
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7.4.3.2 ค่าตอบแทนอ่ืน 
- ไม่มี- 

7.4.3.3 การถือครองหุ้นของคณะกรรมการบริษัทฯ และ ผู้บริหาร 

  
ช่ือ-สกุล 

จ านวนหุ้น 

17 ธันวาคม 
2567 

การซ้ือขายระหว่างปี 4 มีนาคม  
2568 ซ้ือเพิม่ จ าหน่าย 

1 นายสาธิต  ชาญเชาวน์กุล - - - - 
 คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ - - - - 
2 ดร.สมชยั  ไทยสงวนวรกุล (ทางตรง) 16,699,819 - - 16,699,819 
 บริษทั เอส เอน็ ซี โฮลดิ้ง จ ากดั (ทางออ้ม) 91,000,100 - - 91,000,100 
 คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ 1,698,300 223,300 - 1,921,600 
3 นางชนิสา  ชุติภทัร์ - - - - 
 คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ - - - - 
4 นายชยัศกัด์ิ  องัคสุ์วรรณ - - - - 
 คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ - - - - 
5 พล. ต.ท นพ. นพศกัด์ิ ภูวฒันเศรษฐ - - - - 
 คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ - - - - 
6 นายศิโรตม ์สวสัด์ิพาณิชย ์ - - - - 
 คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ - - - - 
7 นายชิต เหล่าวฒันา 183,300 20,000 - 203,300 
 คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ - - - - 
8 นายสมชาย งามกิจเจริญลาภ 114,871 - - 114,871 
 คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ - - - - 
9 นางสาวสินีนารถ ไทยสงวนวรกุล 10,068,365 - - 10,068,365 
 คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ - - - - 
10 นายรัฐภูมิ   นนัทปถวี 123,356 - - 123,356 

คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ - - - - 
11 นางสาวเนตรชนก  ไทยสงวนวรกุล 2,965,954 190,000 - 3,155,954 

คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ     
12 นายสุรชยั  ชยัณรงค ์ 208,976 - - 208,976 
 คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ - - - - 
13 นางสาวอจัฉรา นิวงษา 93,210 - - 93,210 
 คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ - - - - 
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7.5  ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน   
 จ านวนพนักงานทั้งหมด 

บริษทัและบริษทัยอ่ยมีจ านวนบุคลากร ดงัน้ี 

 ฝ่าย / แผนก 
จ านวนพนกังาน (คน) 

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568 
1. ฝ่ายผลิต 1,803 2,418 1610 
2. ฝ่ายซ่อมบ ารุง และฝ่ายอาคารสถานท่ี 72 64 56 
3. ฝ่ายการตลาด 7 9 7 
4. ฝ่ายซพัพลายเชน 63 62 38 
5. ฝ่ายควบคุมคุณภาพ 22 20 28 
6. ฝ่ายบญัชีและการเงิน 29 29 28 
7. ฝ่ายบุคคล 27 24 20 
8. ฝ่ายการจดัการเทคโนโลยีและสารสนเทศ 28 19 16 
9. หน่วยงานตรวจสอบภายใน 5 2 1 

รวม 2,056 2,647 1,804 
จ านวนพนกังานชาย (คน) 1,153 1,355 986 
จ านวนพนกังานหญิง (คน) 903 1,292 818 

รวมทั้งส้ิน 2,056 2,647 1,804 
 
ผลตอบแทนพนักงาน  
บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายผลตอบแทนให้แก่พนักงานในลักษณะต่าง ๆ ได้แก่ เงินเดือน โบนัส และ

ผลประโยชน์พนกังานอ่ืน ๆ เช่น เงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพ เงินสมทบกองทุนประกนัสังคม เป็นตน้ ซ่ึงเป็นไป
ตามนโยบายการจา้งงานของกลุ่มบริษทั โดยบริษทัและบริษทัยอ่ย จ่ายค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินให้แก่พนกังาน (ไม่รวม
ผูบ้ริหาร) รายละเอียดดงัน้ี 

ผลตอบแทน
พนกังาน (ลา้นบาท) 

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 
ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม 

เงินเดือนและโบนสั 363.4 186.2 549.6 271.8 245.0 516.8 317.6 224.4 542.0 
อื่นๆ /1 170.2 87.2 257.4 127.7 115.0 242.7 185.8 131.2 317.0 

รวม 533.6 273.4 807.0 399.5 360.0 759.5 503.4 355.6 859.0 
/1ค่าตอบแทนอื่นๆ ไดแ้ก่ ค่าล่วงเวลา ค่าสวสัดิการ เงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพและเงินสมทบกองทุนประกนัสังคม 

 
กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 
บริษทัเขา้ร่วมกองทุนส ารองเล้ียงชีพ กรุงไทยสินมัน่คง ซ่ึงจดทะเบียนแลว้ โดยมีบริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการ

กองทุน กรุงไทย จ ากดั เป็นบริษทัจดัการกองทุน เม่ือวนัท่ี 31 มกราคม 2548 โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อสร้างขวญัและ
ก าลงัใจให้แก่พนกังาน และเพ่ือจูงใจให้พนกังานท างานกบับริษทัในระยะยาว ซ่ึงเป็นไปตามพระราชบญัญติักองทุน
ส ารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 (รวมทั้งท่ีมีการแกไ้ขเพ่ิมเติม) 
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กองทุนส ารองเล้ียงชีพ (PVD) ปี 2566     ปี 2567 ปี 2568 
จ านวนพนกังานทั้งหมด  (คน) 2,056 2,647 1,804 
จ านวนพนกังานท่ีเขา้ร่วม PVD (คน) 429 379 368 
สัดส่วนพนกังานท่ีเป็นสมาชิก (%) 21% 14% 20% 

 
ข้อพพิาทด้านแรงงานที่ส าคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา 
-ไม่มี- 
 
นโยบายบริหารและพฒันาบุคลากร 
บริษทัไดต้ระหนกัถึงความส าคญัของทรัพยากรบุคคลท่ีถือว่าส าคญัท่ีสุดในการร่วมด าเนินธุรกิจ ท่ีจะท าให้

บริษทับรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้บริษทั จึงก าหนดนโยบายโดยมุ่งเนน้การพฒันาทกัษะ และให้ความรู้แก่พนกังาน เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการท างานในทุกดา้นของพนกังานในทุกระดบัอย่างต่อเน่ือง อนัส่งผลให้เกิดแนวความคิดเชิงสร้างสรรค ์
เพ่ือเพ่ิมคุณค่าเชิงนวตักรรมให้แก่บริษทั ซ่ึงถือเป็นหน่ึงในกลยุทธ์ท่ีส าคญัของบริษทั โดยไดก้ าหนด หน่วยงาน HR 
รับผิดชอบในสรรหาพนักงานใหม่ น าหลกัความตอ้งการของมนุษยต์ามทฤษฎีของ Maslow มาเป็นพ้ืนฐานในการ
บริหารบุคลากร เพื่อให้สอดคลอ้งกบัพนกังาน ออกแบบส ารวจความตอ้งการฝึกอบรมประจ าปี Daily Management & 
Policy Management โดยให้พนกังานทราบเป้าหมายงาน คุณภาพของงาน วดัความสามารถพนกังานดว้ย Radar Chart 
ประเมินผลการท างานของพนกังาน หน่วยงาน HR ประเมินประสิทธิภาพการฝึกอบรม พฒันาบุคลากรให้มี  Multi skill 
และ Multifunction ให้พนกังานทุกระดบั สามารถน าเสนอโครงการ พฒันาผูน้ าในอนาคต โดยพฒันาทกัษะความเป็น
ผูน้ าควบคู่ไปกบัการเพ่ิมความรู้ใหม่ๆ รักษาพนกังานท่ีมีผลการปฏิบติังานดีและมีศกัยภาพสูง ด าเนินนโยบาย 4Q คือ 
(1) Quality of  Product (2) Quality of  Service (3) Quality of  Environment (4) Quality of  work life                  
 
7.6  ข้อมูลส าคัญอ่ืน ๆ 

เลขานุการบริษัท 
ช่ือ : นางสาวเนตรชนก ไทยสงวนวรกุล 
โทรศพัท ์ : 098-272-5200 
อีเมล : Netchanok@sncformer.com 
     *หมายเหตุ: รายละเอียดตามเอกสารแนบท่ี 1 

  

หน้าท่ีและความรับผิดชอบเลขานุการบริษัท 

1. จดัท าและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการบริษทั หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการบริษทั รายงานการประชุม
คณะกรรมการบริษทั รายงานประจ าปีของบริษทั หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุ้น รายงานการประชุมผูถื้อหุ้น 

2. จดัท าระบบการเก็บรักษาเอกสารและหลกัฐานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการแสดงขอ้มูล รวมทั้งดูแลให้มีการเก็บ
รักษาเอกสารหรือหลกัฐานให้ถูกตอ้ง ครบถว้น 

3. เก็บรักษารายงานการมีส่วนไดเ้สียท่ีรายงานโดยกรรมการบริษทัหรือผูบ้ริหาร 
4. ให้ค  าแนะน าเบ้ืองตน้เก่ียวกบัขอ้กฎหมาย และระเบียบขอ้บงัคบัตา่ง ๆ ของบริษทั ท่ีคณะกรรมการบริษทั

ตอ้งการทราบ 
5. จดัการประชุมผูถื้อหุ้นและการประชุมคณะกรรมการบริษทัให้เป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และขอ้พึง

ปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้ง 
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6. บนัทึกรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ และการประชุมของคณะกรรมการบริษทั 
7. ดูแลให้มีการเปิดเผยขอ้มูลและรายงานสารสนเทศในส่วนท่ีรับผิดชอบต่อหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึง

ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
8. ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษทัและการด าเนินการอื่นใดให้เป็นไปตามกฎหมาย และ/หรือตามท่ี

คณะกรรมการก ากบัตลาดทุนก าหนด และ/หรือตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 
9. ด าเนินการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนก าหนด 

ผู้ท าบัญชี 

ช่ือ : นางสาวปาริชาติ  เห็มวิพฒัน์ 
โทรศพัท ์ : 086-570-9694 
อีเมล : Parichat@sncformer.com 
     *หมายเหตุ: รายละเอียดตามเอกสารแนบท่ี 1 

หน่วยงานตรวจสอบภายใน 
ช่ือ : บริษทั เน็คเซีย เอเอสวี (ประเทศไทย) จ ากดั  
โทรศพัท ์ : 02-294-8504 
อีเมล : admin@nexiaasv.co.th 
*หมายเหตุ: รายละเอียดตามเอกสารแนบท่ี 1  

หัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance) 
ช่ือ : นางสาวชนิสรา ไทยสงวนวรกุล 
โทรศพัท ์ : 02-108-0360 
อีเมล : chanisara@sncformer.com 
     *หมายเหตุ: รายละเอียดตามเอกสารแนบท่ี 3 
 

นักลงทุนสัมพนัธ์ 
ช่ือ : นางสาวสินีนารถ ไทยสงวนวรกุล หรือนายรัฐภูมิ นนัทปถวี 
โทรศพัท ์ : 086-517-0260 หรือ 081-901-0061 
อีเมล : sineenart@sncformer.com หรือ rattapoom@sncformer.com 

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
บริษทัและบริษทัยอ่ยจ่ายค่าสอบบญัชี ในรอบปีบญัชี 2568 จ านวน 4,620,000 บาท คือ บริษทั เคพเีอม็จี ภูมิ

ไชย สอบบญัชี จ ากดั, บริษทั พราวด ์อิน โปร จ ากดั* และบริษทั ทีทีเอ ออดิท จ ากดั ** 
 

บริษัท และ บริษัทย่อย จ านวนเงิน (บาท) 
บริษทั เอส เอน็ ซี ฟอร์เมอร์ จ ากดั (มหาชน)  900,000 
บริษทัยอ่ยโดยตรง   
บริษทั เอส เอน็ ซี ครีเอติวิต้ี แอนโทโลจี จ ากดั  740,000 
บริษทั อินฟินิต้ี พาร์ท จ ากดั       400,000 
บริษทั เอส เอน็ ซี คูลล่ิง ซพัพลาย จ ากดั 350,000 
บริษทั อิมมอทลั พาร์ท จ ากดั  370,000 

mailto:admin@nexiaasv.co.th
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บริษัท และ บริษัทย่อย จ านวนเงิน (บาท) 
บริษทั เอส เอน็ ซี เซเรนิต้ี จ ากดั 350,000 
บริษทั พาราไดซ์ พลาสติก จ ากดั 270,000 
บริษทั เอส เอน็ ซี แอตแลนติก ฮีต ปัมพ ์จ ากดั 270,000 
บริษทั โอดิน พาวเวอร์ จ ากดั  50,000 
บริษทั เฮอร์มีส โคออพเปอเรชัน่ จ ากดั 240,000 
บริษทั เมอร์คิวร่ี ทรานส์ฟอร์ม จ ากดั 120,000 
บริษทั 99 อินดสัเทรียล โซลูชัน่ส์ จ ากดั  100,000 
บริษทั ดิมีเทอร์ โคออพเปอเรชัน่ จ ากดั  90,000 
บริษทั เฮอร์มีส กอลฟ์ คลบั จ ากดั 120,000 
บริษทั บริหารสินทรัพย ์พฒันาแผน่ดินทอง จ ากดั * 60,000 
บริษทั ทราเวลเลอร์ ออโต ้จ ากดั ** 10,000 
บริษทัยอ่ยท่ีถือหุ้นโดยบริษทัยอ่ย   
บริษทั ยะลาฟ้าสะอาด จ ากดั  180,000 
รวม 4,620,000 

 
ค่าบริการอ่ืน (Non-Audit Fee) 
บริษทัและบริษทัยอ่ยไม่มีการรับบริการอื่นจากส านกังานสอบบญัชีท่ีผูส้อบบญัชีสังกดั บคุคลหรือกิจการท่ี

เก่ียวขอ้งกบัผูส้อบบญัชี และส านกังานบญัชีท่ีผูส้อบบญัชีสังกดั* ในรอบปีบญัชีท่ีผา่นมา 
 
* บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูส้อบบญัชีและส านกังานบญัชีท่ีผูส้อบบญัชีสังกดั ให้รวมถึง 
1. คู่สมรสและบุตรท่ียงัตอ้งพึ่งพิงหรืออยูใ่นอุปการะของผูส้อบบญัชี 
2. กิจการท่ีมีอ านาจควบคุมส านกังานสอบบญัชี กิจการท่ีถูกควบคุมโดยส านกังานสอบบญัชี และกิจการท่ีอยู่

ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบัส านกังานสอบบญัชี ไม่ว่าจะเป็นทางตรงหรือทางออ้ม 
3. กิจการท่ีอยูภ่ายใตอ้ิทธิพลอยา่งเป็นสาระส าคญัของส านกังานสอบบญัชี 
4. หุ้นส่วนหรือเทียบเท่าของส านกังานสอบบญัชี 
5. คู่สมรสและบุตรท่ียงัตอ้งพึ่งพิงหรืออยูใ่นอุปการะของบุคคลตามขอ้ (4) 
6. กิจการท่ีผูส้อบบญัชี บุคคลตาม (1) (4) หรือ (5) มีอ านาจควบคุมหรือมีอิทธิพลอยา่งเป็นสาระส าคญัไม่ว่า

จะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม 
 
8.  รายงานผลการด าเนินงานส าคัญด้านการก ากบัดูแลกิจการ 
8.1   สรุปผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา 

คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทส าคัญในการก าหนดนโยบายและกลยุทธ์ท่ีอาจน าไปสู่การเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขนั การสร้างวฒันธรรมและค่านิยมองคก์รรวมถึงการเพ่ิมประสิทธิภาพ การก ากบัดูแลความ
เพียงพอของระบบควบคุมภายใน และการบริหารความเส่ียงขององคก์ร หรือการให้ความเห็นอื่น ๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อ
การพฒันาองคก์ร 
8.1.1 การสรรหา พฒันา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ 

การแต่งตั้งกรรมการ คณะกรรมการสรรหาซ่ึงประกอบดว้ยกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน มีหนา้ท่ีรับผิดชอบ
ในการพิจารณาคดัเลือกและกลัน่กรองบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมตามนโยบายของบริษทัและเป็นผูเ้สนอช่ือผูท่ี้มี
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คุณสมบติัเหมาะสม จากแหล่งต่างๆ เช่น การติดต่อผูท่ี้มีคุณสมบติัโดยตรง รายช่ือผูบ้ริหารท่ีไดรั้บการขึ้นทะเบียนไว้
บนเว็บไซต์ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เป็นตน้ เพื่อให้ไดก้รรมการมืออาชีพและมีความหลากหลายโดย
พิจารณาจากโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการ โดยโครงสร้างคณะกรรมการบริษทั จะต้อง
ประกอบดว้ยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 2 ของกรรมการทั้งคณะ และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษทั เพ่ือ
ขอความเห็นชอบจากรรมการ จากนั้นจะน าเสนอรายช่ือกรรมการดงักล่าวต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเป็นผูเ้ลือกตั้งกรรมการ
ตามหลกัเกณฑ์ต่อไป ทั้งน้ีคณะกรรมการสรรหาได้พิจารณาลกัษณะการประกอบธุรกิจ และแผนในอนาคตจึงได้
ก าหนดคุณสมบติัของกรรมการโดยใชเ้คร่ืองมือ Skill matrix นอกจากน้ี คณะกรรมการสรรหาไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้น
มีส่วนร่วมในการเสนอช่ือกรรมการท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมดว้ย 

การสรรหาผูบ้ริหารระดบัสูงสุด คณะกรรมการบริษทัไดพ้ิจารณาและมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหา
พิจารณาคดัเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสม เพื่อด ารงต าแหน่งประธานกรรมการบริหาร และพิจารณาคดัเลือกผูท่ี้มี
ความเหมาะสมในดา้นความรู้ ประสบการณ์และความเช่ียวชาญ ก าหนดคุณสมบติั หลักเกณฑ์ ความรู้ ความสามารถ
โดยใช้เคร่ืองมือ Skill matrix เพื่อน าเสนอรายช่ือให้คณะกรรมการบริษทัและ/หรือ ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพื่อพิจารณา
แต่งตั้งต่อไป 

 
คณะกรรมการจดัให้มีการประเมินผลงานของคณะกรรมการทั้งคณะ คณะกรรมการชุดยอ่ย คณะกรรมการชุด

ยอ่ยรายบุคคล และ การประเมินผลงานของประธานกรรมการบริหาร (CEO) โดยมีกระบวนการในการประเมินดงัน้ี  
1. คณะกรรมการสรรหาและคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนทบทวนแบบประเมินผล ให้มีความถูกตอ้ง

ครบถว้น และเป็นไปตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนด  
2. คณะกรรมการประเมินประสิทธิภาพในการท างานประจ าปี  
3. เลขานุการบริษทัฯ สรุปผลการประเมิน และรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั  
4. คณะกรรมการด าเนินการปรับปรุงการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น  

การประเมินคณะกรรมการทั้งคณะ 
 แบบประเมินผลของคณะกรรมการ มุ่งเนน้การน าผลประเมินไปใชป้ระโยชน์ เพื่อการปรับปรุงการปฏิบติั 
หนา้ท่ีของคณะกรรมการ โดยมีเกณฑก์ารประเมินผล ดงัน้ี 

4 = มีการด าเนินการในเร่ืองนั้นอยา่งดีเย่ียม 
3 = มีการด าเนินการในเร่ืองนั้นดี 
2 = มีการด าเนินการในเร่ืองนั้นพอสมควร 
1 = มีการด าเนินการในเร่ืองนั้นเลก็นอ้ย 
0 = ไม่มีการด าเนินการในเร่ืองนั้น 

 คณะกรรมการมีการประเมินผลการปฏิบติังานดว้ยตนเองเป็นรายปี เพื่อให้คณะกรรมการร่วมกนัพิจารณา
ผลงานและปัญหา เพื่อการปรับปรุงแกไ้ขต่อไป โดยไดก้ าหนดหวัขอ้ในการประเมินอยา่งชดัเจน เพือ่เป็นบรรทดัฐานท่ี
จะใชเ้ปรียบเทียบผลการปฏิบติังานอยา่งมีหลกัเกณฑ์ 
โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ         2) บทบาท หนา้ท่ี  และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 3) การ
ประชุมคณะกรรมการ 4) การท าหนา้ท่ี ของกรรมการ 
5) ความสัมพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ 6) การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้ริหาร  
 สรุปผลการประเมินผลคณะกรรมการ ในภาพรวม 6 หัวข้อ เห็นว่าการด าเนินการส่วนใหญ่จัดท าได้ดี
เหมาะสม 
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การประเมินคณะกรรมการชุดยอ่ย 
 คณะกรรมการไดก้ าหนดให้มีการประเมินผลคณะกรรมการชุดย่อยเป็นประจ าทุกปี มีเกณฑ์การประเมินผล 
ดงัน้ี 

4 = มีการด าเนินการในเร่ืองนั้นอยา่งดีเย่ียม 
3 = มีการด าเนินการในเร่ืองนั้นดี 
2 = มีการด าเนินการในเร่ืองนั้นพอสมควร 
1 = มีการด าเนินการในเร่ืองนั้นเลก็นอ้ย 
0 = ไม่มีการด าเนินการในเร่ืองนั้น 

สรุปผลการประเมินปี 2568 
1. คณะกรรมการตรวจสอบ ผลการประเมินรายคณะ อยูใ่นเกณฑดี์ 
2. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ผลการประเมินรายคณะ อยูใ่นเกณฑดี์ 
3. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ผลการประเมินรายคณะ อยูใ่นเกณฑดี์เยี่ยม 
4. คณะกรรมการ ESG ผลการประเมินรายคณะ อยูใ่นเกณฑดี์เยี่ยม 
5. คณะกรรมการบริษทั ผลการประเมินรายคณะ อยูใ่นเกณฑดี์ 

การประเมินคณะกรรมการชุดยอ่ยรายบุคคล 
 นอกจากการประเมินคณะกรรมการชุดย่อยแลว้ คณะกรรมการไดก้ าหนดให้มีการประเมินผลกรรมการชุด
ยอ่ยรายบุคคล ซ่ึงผลการประเมินในปี 2568 มีเกณฑก์ารประเมินผล ดงัน้ี 

4 = มีการด าเนินการในเร่ืองนั้นอยา่งดีเย่ียม 
3 = มีการด าเนินการในเร่ืองนั้นดี 
2 = มีการด าเนินการในเร่ืองนั้นพอสมควร 
1 = มีการด าเนินการในเร่ืองนั้นเลก็นอ้ย 
0 = ไม่มีการด าเนินการในเร่ืองนั้น 

 สรุปผลการประเมินปี 2568 
1. กรรมการตรวจสอบ ผลการประเมินรายบุคคล อยูใ่นเกณฑดี์ 
2. กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ผลการประเมินรายบุคคล อยูใ่นเกณฑดี์ 
3. กรรมการบริหารความเส่ียง ผลการประเมินรายบุคคล อยูใ่นเกณฑดี์เยี่ยม 
4. กรรมการ ESG ผลการประเมินรายบุคคล อยูใ่นเกณฑดี์เยี่ยม 
5. กรรมการบริษทั ผลการประเมินรายบุคคล อยูใ่นเกณฑดี์ 

 
การประเมินผลงานของประธานกรรมการบริหาร (CEO)  

คณะกรรมการเป็นผูป้ระเมินผลการปฏิบติังานประจ าปี ของประธานกรรมการบริหาร ซ่ึงการประเมินโดย  
เปรียบเทียบกบัความส าเร็จของเป้าหมายในระดบับริษทั และความสามารถในระดบั มีเกณฑก์ารประเมินผล ดงัน้ี 

4 = มีการด าเนินการในเร่ืองนั้นอยา่งดีเย่ียม 
3 = มีการด าเนินการในเร่ืองนั้นดี 
2 = มีการด าเนินการในเร่ืองนั้นพอสมควร 
1 = มีการด าเนินการในเร่ืองนั้นเลก็นอ้ย 
0 = ไม่มีการด าเนินการในเร่ืองนั้น 
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สรุปผลการประเมินปี 2568 ประธานกรรมการบริหารมีคุณสมบัติและได้ปฏิบัติภาระหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบอยา่งดีและเหมาะสมตามแนวทางการปฏิบติัท่ีดีและบรรลุเป้าหมายของบริษทั  

 
8.1.2  การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทรายบุคคล 

/1 นายวิศาล วุฒิศกัด์ิศิลป์ไดล้าออกจากต าแหน่งกรรมการ เมื่อวนัท่ี 22 เมษายน 2568 
/2 นางสาวเนตรชนก ไทยสงวนวรกุล เขา้รับต าแหน่งแทนนายวิศาล วุฒิศกัด์ิศิลป์ เมื่อวนัท่ี 28 เมษายน 2568 

 

     โครงสร้างคณะกรรมการของบริษทั ประกอบดว้ยกรรมการอิสระรวม 7 ท่าน จากกรรมการทั้งหมดจ านวน 12 
ท่าน โดยนายสาธิต ชาญเชาวน์กุล  ประธานกรรมการของบริษัทมีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระซ่ึงจะช่วยเพ่ิม
ประสิทธิภาพและความโปร่งในในการบริหารจดัการ มีการถ่วงดุลอ านาจคณะกรรมการในการออกเสียงเพื่อพิจารณาใน
วาระต่างๆ เพื่อให้สอดคลอ้งตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ทั้งน้ี กรรมการส่วนใหญ่ของบริษทัทั้งหมดไดผ้า่นการ
อบรมหลักสูตร Director Certified Program (DCP) หรือ Director Accredited Program (DAP) จากสมาคมส่งเสริม
สถาบนักรรมการบริษทัไทยแลว้ 

ค่าตอบแทนกรรมการที่เป็นตัวเงิน 
ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2568  เม่ือวนัท่ี 28 มีนาคม 2568 ไดก้ าหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทน 

ให้แก่คณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ดงัน้ี 

ต าแหน่ง 

2567 (บาท) 2568 (บาท) 

ค่าเบ้ีย
ประชุมต่อ

คร้ัง 

ค่าตอบแทน
รายเดือน 

ค่าเบ้ีย
ประชุมต่อ

คร้ัง 

ค่าตอบแทน
รายเดือน 

ประธานกรรมการ 40,000 - 40,000 - 
กรรมการ 30,000 - 30,000 - 

รายช่ือคณะกรรมการบริษทั 

จ านวนคร้ังท่ีเขา้ประชุม/จ านวนประชุมทั้งหมด 
ปี 2567 (คร้ัง) ปี 2568 (คร้ัง) 

BoD AGM EGM BoD AGM EGM 

1. นายสาธิต ชาญเชาวน์กุล 9/9 1/1 - 6/6 1/1 - 
2. นายสมชยั ไทยสงวนวรกุล 8/9 1/1 - 6/6 1/1 - 
3. นายชยัศกัด์ิ องัคสุ์วรรณ 9/9 1/1 - 6/6 1/1 - 
4. นายวิศาล วุฒิศกัด์ิศิลป์/1 9/9 1/1 - 3/3 1/1 - 
5. พล.ต.ท นพ.นพศกัด์ิ ภูวฒันเศรษฐ 9/9 1/1 - 6/6 1/1 - 
6. นายศิโรตม ์สวสัด์ิพาณิชย ์ 9/9 1/1 - 6/6 1/1 - 
7. นางชนิสา ชุติภทัร์ 9/9 1/1 - 5/6 1/1 - 
8. นายสมชาย งามกิจเจริญลาภ 9/9 1/1 - 6/6 1/1 - 
9. นางสาวสินีนารถ ไทยสงวนวรกุล  9/9 1/1 - 6/6 1/1 - 
10. นายชิต เหล่าวฒันา 9/9 1/1 - 6/6 1/1 - 
11. นายเลก็ สิขรวิทย  8/9 1/1 - 5/6 1/1 - 
12. นายรัฐภูมิ นนัทปถวี 9/9 1/1 - 6/6 1/1 - 

13. นางสาวเนตรชนก ไทยสงวนวรกุล/2 - - - 3/3 - - 
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ต าแหน่ง 

2567 (บาท) 2568 (บาท) 

ค่าเบ้ีย
ประชุมต่อ

คร้ัง 

ค่าตอบแทน
รายเดือน 

ค่าเบ้ีย
ประชุมต่อ

คร้ัง 

ค่าตอบแทน
รายเดือน 

กรรมการบริหาร - - - - 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 40,000 - 40,000 - 
กรรมการตรวจสอบ 30,000 - 30,000 - 
ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 30,000 - 30,000 - 
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 20,000 - 20,000 - 
ประธานคณะกรรมการชุดยอ่ย/1 30,000 - - - 
กรรมการชุดยอ่ย  20,000 - 20,000 - 

/1   กรรรมการชุดยอ่ยประกอบดว้ย คณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการส่งเสริมธรรมาภิบาล สังคม และส่ิงแวดลอ้ม  

    และคณะกรรมการบริหาร 
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บริษทัจ่ายค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินให้แก่กรรมการส าหรับปี 2568 รายละเอียดดงัน้ี   
 

รายช่ือกรรมการ 

ปี 2568  (บาท) 

รวม 
ค่าเบ้ียประชุม
กรรมการ 

ค่าเบ้ียประชุม
กรรมการ
ตรวจสอบ 

ค่าเบ้ียประชุม
กรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน 

ค่าเบ้ียประชุม
กรรมการบริหาร 

ความเส่ียง 

ค่าเบ้ียประชุมกรรมการ
ส่งเสริมธรรมาภิบาล 
สังคม และส่ิงแวดลอ้ม 

ค่าตอบแทนท่ีเป็น
ตวัเงินอื่นๆ 

1. นายสาธิต ชาญเชาวน์กุล 240,000 - - - - 372,000 612,000 
2. นายสมชยั ไทยสงวนวรกุล - - - - - -  -    
3. นายวิศาล วุฒิศกัด์ิศิลป์/1 90,000 - 20,000 - - - 110,000 
4. พล.ต.ท นพ.นพศกัด์ิ ภูวฒันเศรษฐ 180,000 - 40,000 - - - 220,000 
5. นายชยัศกัด์ิ องัคสุ์วรรณ 180,000 150,000 60,000 - - - 390,000 
6. นางชนิสา ชุติภทัร์ 150,000 150,000 - - - - 300,000 
7. นายศิโรตม ์สวสัด์ิพาณิชย ์ 180,000 200,000 - - - - 380,000 
8. นายสมชาย งามกิจเจริญลาภ             - - - - - - - 
9. นางสาวสินีนารถ ไทยสงวนวรกุล - - - - - - - 
10. นายชิต เหล่าวฒันา  180,000 - - 80,000 - - 260,000 
11. นายเลก็ สิขรวิทย 150,000 - - - - - 150,000 
12. นายรัฐภูมิ นนัทปถวี - - - - - -  -    
13. นางสาวเนตรชนก ไทยสงวนวรกุล - - - - - -  -    
รวม 1,350,000 500,000 120,000 80,000  - 372,000 2,422,000 

/1 นายวิศาล วุฒิศกัด์ิศิลป์ลาออกจากจากต าแหน่งเมื่อ 22เมษายน  2568 

ค่าตอบแทนอ่ืน 
-ไม่มี-
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8.1.3         การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม 
บริษทัก าหนดนโยบายการก ากบัดูแลการด าเนินงานบริษทัย่อยและบริษทัร่วม โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อก าหนด

มาตรการและกลไกทั้งทางตรงและทางออ้ม เพ่ือให้บริษทัสามารถก ากบัดูแลและบริหารจดัการกิจการของบริษทัย่อย
และบริษทัร่วม รวมถึงการติดตามดูแลให้บริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมมีการปฏิบติัตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย ์
กฎหมายหลกัทรัพย ์และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนประกาศขอ้บงัคบัและหลกัเกณฑ์ต่าง ๆ เพื่อรักษาผลประโยชน์
ในเงินลงทุนของบริษทัในบริษทัย่อยและบริษทัร่วมดงักล่าว โดยก าหนดนโยบายการก ากบัดูแลบริษทัย่อยและบริษทั
ร่วม ดงัน้ี 

1. การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม บริษทัจะส่งบุคคลท่ีเป็นตวัแทนของบริษทัเขา้

ไปเป็นกรรมการและ/หรือฝ่ายบริหารในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม โดยบุคคลท่ีไดรั้บแต่งตั้งให้เป็นกรรมการและ/หรือ

ฝ่ายบริหารในบริษทัย่อยหรือบริษทัร่วม มีหน้าท่ีด าเนินการเพื่อประโยชน์ท่ีดีท่ีสุดของบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วมนั้นๆ 

และด าเนินการให้ สอดคลอ้งกบันโยบายทางธุรกิจท่ีบริษทัไดก้ าหนดเอาไว ้ตลอดจนปฏิบติัให้เป็นไปตามนโยบายการ

ก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทั รวมถึงติดตามการด าเนินธุรกิจของบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วมอย่างใกลชิ้ด โดยรายงาน

ฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วมแก่คณะกรรมการบริษทั 

นอกจากน้ีในกรณีเป็นบริษทัยอ่ย บุคคลท่ีไดรั้บแต่งตั้งจากบริษทันั้นตอ้งดูแลให้บริษทัยอ่ยมีขอ้บงัคบัในเร่ือง 
การท ารายการเก่ียวโยงท่ีสอดคลอ้งกบับริษทั มีการจดัเก็บขอ้มูลและการบนัทึกบญัชีให้บริษทัสามารถตรวจสอบ และ
รวบรวมมาจดัท างบการเงินรวมไดท้นัตามก าหนดเวลาดว้ย 

2. คณะกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยและ/หรือบริษทัร่วมแต่ละบริษทัจะมีขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีและ

ความรับผิดชอบท่ีส าคญัตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น เปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงาน

ให้แก่บริษทัทราบ โดยน าประกาศท่ีเก่ียวขอ้งของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนและประกาศคณะกรรมตลาดหลกัทรัพย์

แห่งประเทศไทยมาใชบ้งัคบัโดยอนุโลม รวมทั้งเปิดเผยและน าส่งขอ้มูลส่วนไดเ้สียของตนและบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง

ต่อคณะกรรมการบริษทัให้ทราบถึงความสัมพนัธ์ และการท าธุรกรรมกบับริษทั บริษทัย่อยและ/หรือบริษทัร่วมใน

ลกัษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และหลีกเล่ียงการท ารายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชน์ 

3. บริษทัจะก าหนดแผนงานและด าเนินการท่ีจ าเป็น เพ่ือท าให้มัน่ใจไดว่้าบริษทัยอ่ยและ/หรือบริษทัร่วม มี

การเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงิน และบริษทัจะด าเนินการท่ีจ าเป็นและติดตามให้บริษทั

ย่อยและ/หรือบริษทัร่วมมีระบบในการเปิดเผยขอ้มูลและระบบควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสมในการด าเนิน

ธุรกิจ  

8.1.4  การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก ากับดูแลกิจการ 
บริษทัให้ความส าคญัในเร่ืองการก ากบัดูแลกิจการที่ดี โดยไดก้ าหนดนโยบายและแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้งไวใ้น

นโยบายการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัและจรรยาบรรณธุรกิจ พร้อมทั้งส่งเสริมให้เกิดการปฏิบติัอยา่งแทจ้ริงเพ่ือสร้าง
ความเช่ือมัน่ต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม 

ในรอบปีท่ีผา่นมา บริษทัไดมี้การติดตามเพื่อให้เกิดการปฏิบติัตามการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีครอบคลุมเร่ือง 1) 
การดูแลพนกังานและการไม่เลือกปฏิบติั 2) การต่อตา้นการแข่งขนัท่ีไม่เป็นธรรม 3) การดูแลส่ิงแวดลอ้ม สุขอนามยั
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และความปลอดภยัในองค์กร 4) การรักษาความปลอดภยัของข้อมูลสารสนเทศ ซ่ึงผลการติดตามพบว่าบริษทัได้
ด าเนินการตามแนวทางของแต่ละประเด็นไดอ้ยา่งครบถว้นแลว้ 

นอกจากน้ี บริษทัไดติ้ดตามเพ่ือให้เกิดการปฏิบติัตามการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีอีก 4 ประเด็น ดงัน้ี 
1. การป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

บริษทัไดก้ าหนดนโยบายว่าคณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานจะตอ้งปฏิบติัหน้าท่ีเพื่อผลประโยชน์

สูงสุดของบริษทั กรณีท่ีบุคคลใดมีส่วนไดเ้สียหรือมีส่วนเก่ียวขอ้งในรายการท่ีพิจารณา บุคคลดงักล่าวจะตอ้งแจง้ให้

หน่วยงานท่ีดูแลในเร่ืองดังกล่าวทราบและไม่ร่วมพิจารณาการท าธุรกรรมดังกล่าว ในปี 2568 ท่ีผ่านมา บริษทัได้

ตรวจสอบและไม่มีรายการท่ีมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

2. การใชข้อ้มูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ 

บริษทัมีการดูแลเร่ืองการใช้ขอ้มูลภายในให้เป็นไปตามกฎหมายและตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

โดยไดก้ าหนดไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร ทั้งน้ีไดน้ านโยบายการดูแลการใชข้อ้มูลภายใน ทั้งฉบบัไปเปิดเผยในเวบ็ไซต์

บริษทั https://www.sncformer.com/th/sustainability/corporate-governance/company-policy 

3. การต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชนั 

บริษทัมีนโยบายด าเนินการให้ถูกตอ้งตามกฎหมาย และสนบัสนุนให้พนกังานของบริษทัปฏิบติังานอยา่ง

มีคุณธรรม จริยธรรม รวมถึงส่งเสริมให้คู่คา้ของบริษทัด าเนินธุรกิจให้ถูกตอ้ง มีความโปร่งใสดว้ยเช่นกนั พร้อมกบัการ

สร้างจิตส านึก ค่านิยม ทัศนคติท่ีถูกต้องในทุกระดับ จัดให้มีการตรวจสอบถ่วงดุล และระบบควบคุมภายในท่ีมี

ประสิทธิภาพ ไม่มีผลประโยชน์ทบัซ้อน เพื่อให้นโยบายการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชนัของบริษทัไดรั้บการปฏิบติัอยา่ง

เป็นรูปธรรม โดยบริษทัไดป้ระกาศใชน้โยบายการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนั (Anti-corruption Policy) และให้ถือเป็น

ระเบียบขอ้บงัคบัการท างานของบริษทัท่ีพนกังานทุกคนตอ้งปฏิบติั นอกจากน้ี บริษทัไดร่้วมประกาศเจตนารมณ์เป็น

แนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต (Collective Action Coalition: CAC) ซ่ึงเป็นความร่วมมือ

ของ 8 องคก์รชั้นน า อนัไดแ้ก่ สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย หอการคา้ไทย หอการคา้นานาชาติ สมาคม

บริษทัจดทะเบียนไทย สมาคมธนาคารไทย สภาธุรกิจตลาดทุนไทย สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย และสภา

อุตสาหกรรมการท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย ตั้งแต่วนัท่ี 29 พฤษภาคม 2557 

บริษทัมีอุดมการณ์ในการด าเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรมดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริตและโปร่งใสไม่มีการทุจริต

คอร์รัปชัน โดยยึดมั่นในความรับผิดชอบต่อสังคมและผู ้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มตามหลักบรรษัทภิบาลท่ีดี และ

จรรยาบรรณตลอดจนนโยบายและแนวปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่าง ๆ ของบริษทั เพ่ือให้มัน่ใจว่า บริษทัมีนโยบาย

การก าหนดความรับผิดชอบ แนวปฏิบติั และขอ้ก าหนดในการด าเนินการท่ีเหมาะสม เพื่อป้องกนัการทุจริตคอร์รัปชนั

กบัทุกกิจกรรมทางธุรกิจของบริษทัทั้งภายในและภายนอกขององคก์ร และเพ่ือให้การตดัสินใจและการด าเนินการทาง

ธุรกิจท่ีอาจมีความเส่ียงดา้นการทุจริตคอร์รัปชนัไดรั้บการพิจารณา และปฏิบติัอยา่งรอบคอบ บริษทัจึงไดจ้ดัท านโยบาย

การต่อตา้นการคอร์รัปชนัขึ้น ทั้งน้ีไดน้ านโยบายการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนั ทั้งฉบบัไปเปิดเผยในเวบ็ไซตบ์ริษทั 

https://www.sncformer.com/th/sustainability/corporate-governance/anti-corruption 
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4. การแจง้เบาะแส (Whistleblowing) 

เพื่อให้การด าเนินธุรกิจของบริษทัเป็นไปอย่างถูกตอ้ง เหมาะสม ยุติธรรม และตรวจสอบได ้บริษทัจึงได้
ก าหนดนโยบายให้มีช่องทางการร้องเรียนหรือการแจง้เบาะแส จากการกระท าผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณหรือละเมิด
นโยบายต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนั หรือพฤติกรรมท่ีอาจส่งผลถึงการทุจริตหรือประพฤติมิชอบของบุคคลในองคก์ร  
บุคคลใดหากพบเห็นการกระท าท่ีเขา้ข่ายการทุจริตคอร์รัปชัน หรือส่อไปในทางทุจริตท่ีมีผลเก่ียวขอ้งกบับริษทัและ
บริษทัย่อยทั้งทางตรงและทางออ้ม ตอ้งไม่ละเลยหรือเพิกเฉยต่อพฤติกรรมดงักล่าว ควรแจง้ โดยผ่านช่องทางการรับ
เร่ืองไวใ้นนโยบายการรับขอ้ร้องเรียนและแจง้เบาะแสการกระท าผิดและการทุจริตท่ีไดก้ าหนดไว ้โดยผูร้้องเรียนจะตอ้ง
ระบุรายละเอียดของเร่ืองท่ีจะแจง้เบาะแส หรือขอ้ร้องเรียน พร้อมช่ือ ท่ีอยู่ และหมายเลขโทรศพัท์ท่ีสามารถติดต่อได ้
และส่งมายงัช่องทางรับเร่ือง ดงัน้ี 

1. แจง้ผา่นช่องทาง อีเมลข์องประธานกรรมการบริษทั satit.ck@gmail.com หรือ 

2. แจง้ผา่นช่องทาง อีเมลข์องประธานกรรมการบริหาร ท่ี somchai@sncformer.com หรือ 

3. แจง้ผา่นช่องทาง อีเมลข์องประธานคณะกรรมการตรวจสอบ sirote@fispri.org หรือ 

4. แจง้ผา่นช่องทาง เวบ็ไซตข์องบริษทั http://www.sncformer.com (หวัขอ้ แจง้เบาะแส) หรือ 

5. แจง้ผา่นช่องทาง โทรศพัท ์เบอร์ 02-108-0360-61,70-72 (ฝ่ายประชาสัมพนัธ ์/ เลขานุการบริษทั)หรือ 

6. แจง้ผา่นช่องทาง กล่องแดงรับแจง้เบาะแส (ตั้งอยูท่ี่ตึกส านกังานใหญ่และท่ีระยอง) 

ทั้งน้ี หากผูแ้จง้เบาะแส หรือผูร้้องเรียน มีขอ้ร้องเรียน กรรมการบริหาร กรรมการผูจ้ดัการ หรือรองประธาน
กรรมการบริหาร ขอให้ท่านส่งเร่ืองร้องเรียนมายงัคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง ซ่ึงบุคคลท่ีสามารถแจง้เบาะแส 
หรือขอ้ร้องเรียนเก่ียวกบัการทุจริตคอร์รัปชนั คือ ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มของบริษทัไดแ้ก่ ผูถื้อหุ้น ลูกคา้ คู่แข่งทางการ
คา้ เจา้หน้ี ภาครัฐบาล ชุมชน สังคม ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทั 
 
8.1.5 แผนการสืบทอดต าแหน่ง 

บริษทัไดเ้ล็งเห็นถึงความจ าเป็นและความส าคญัของการสืบทอดงาน ในกรณีท่ีมีต าแหน่งว่างลง  ซ่ึงนอกจาก
บริษทัจะตั้งคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  เพ่ือท าหน้าท่ีสรรหา คดัเลือก และเสนอบุคคลเขา้ด ารง
ต าแหน่งกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงแลว้  บริษทัยงัไดจ้ดัท าแผนสืบทอดต าแหน่งขึ้น  โดยท าการคดัเลือกบุคคลท่ีจะ
ปฏิบติัหน้าท่ีในต าแหน่งดงักล่าว ทั้งน้ีบริษทัมีการก าหนดแผนสืบทอดต าแหน่งประธานกรรมการบริหาร กรรมการ
ผูจ้ดัการ ผูบ้ริหารในต าแหน่งท่ีส าคญั คือ ประเมินความพร้อมของทีมงานให้สอดคลอ้งกบักลยุทธ์ ก าหนดแผนสร้าง
ความพร้อมของทีมงาน สร้างแผนสรรหาผูบ้ริหารและพนักงานโดยพฒันาฝึกอบรมไวล้่วงหน้า คดัเลือก ประเมินผล
งาน และประเมินศกัยภาพของผูบ้ริหารและพนกังานเพื่อพิจารณาความเหมาะสม พฒันาทกัษะของผูบ้ริหารและ 
พนกังานท่ีคาดว่าจะเป็นผูสื้บทอดต าแหน่ง ทั้งฉบบัไปเปิดเผยในเวบ็ไซตบ์ริษทั
https://www.sncformer.com/th/sustainability/corporate-governance/company-policy 
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิ 
  

คณะกรรมการเป็นผูรั้บผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษทัและบริษทัย่อย และสารสนเทศทางการเงินท่ี
ปรากฎในรายงานประจ าปี  งบการเงินดงักล่าวจดัท าขึ้นตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปในประเทศไทย  โดย
เลือกใชน้โยบายบญัชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบติัอย่างสม ่าเสมอ  และใชดุ้ลยพินิจอย่างระมดัระวงัและประมาณการท่ีดี
ท่ีสุดในการจดัท า  รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลส าคญัอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน  เพ่ือให้เกิดความ
โปร่งใสและเป็นประโยชน์ต่อผูถื้อหุ้นและนกัลงทุนทัว่ไป   

คณะกรรมการไดจ้ดัให้มีและด ารงรักษาไวซ่ึ้งระบบบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและ
มีประสิทธิภาพ  เพ่ือให้มัน่ใจไดอ้ย่างมีเหตุผลว่าขอ้มูลทางการบญัชีมีความถูกตอ้ง  ครบถว้นและเพียงพอท่ีจะด ารง
รักษาไวซ่ึ้งทรัพยสิ์น  ตลอดจนเพื่อป้องกนัไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการด าเนินการท่ีผิดปกติอยา่งมีสาระส าคญั   

ทั้งน้ีคณะกรรมการไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงเป็นกรรมการอิสระ  ดูแลรับผิดชอบเก่ียวกบัคุณภาพ
ของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายในและความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกบัเร่ืองน้ีปรากฏใน
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงแสดงไวใ้นรายงานประจ าปีน้ีแลว้   

คณะกรรมการมีความเห็นว่า  ระบบการควบคุมภายในของบริษทัและบริษทัย่อย  โดยรวมอยู่ในระดบัท่ีน่า
พอใจและสามารถสร้างความเช่ือมัน่อย่างมีเหตุผลต่อความเช่ือถือไดข้องงบการเงินและงบการเงินรวมของบริษทัและ
บริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 
 
 
 

 
 

ดร.สมชยั ไทยสงวนวรกุล นายสาธิต ชาญเชาวน์กุล 

ประธานกรรมการบริหาร ประธานกรรมการบริษทั 
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8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา 
8.2.1 จ านวนคร้ังการประชุมและการเข้าประชุมของกรรมการตรวจสอบรายบุคคล 

นางสาวลลิตตา  กูลวงศ ์ เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  

8.2.2 ผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษทั เป็นการประชุมร่วมกบั ผูส้อบบญัชี และผูต้รวจสอบภายใน ซ่ึงสรุปสาระส าคญัไดด้งัน้ี 
1. สอบทานรายงานทางการเงินรายไตรมาสและรายงานทางการเงินส าหรับปี 2568 ร่วมกบัผูบ้ริหารและ

ผูส้อบบัญชี เพ่ือให้มั่นใจว่ารายงานทางการเงินของบริษทั และบริษทัย่อยได้จัดท าขึ้นอย่างถูกต้องตามท่ีควรใน
สาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางเงิน และมีการเปิดเผยขอ้มูลอยา่งเพียงพอ ครบถว้น และเช่ือถือได ้พร้อมทั้งให้
ขอ้สังเกตและรับทราบแนวทางแกไ้ขปัญหา เพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่บริษทั 

2. สอบทานให้บริษทัมีการควบคุมภายใน (Internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal audit) 
ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบ
พิจารณาแต่งตั้ง โยกยา้ย เลิกจา้งหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บริษทัปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ข้อก าหนดของตลาด
หลกัทรัพยฯ์ และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

4. พิจารณาคดัเลือกส านกังานสอบบญัชี เพื่อส่งเสริมความเป็นอิสระตามหลกัการก ากบัดูแลท่ีดี ตลอดจนสร้าง
ความเช่ือมัน่ให้แก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียในการใช้รายงานทางการเงิน โดยค านึงถึงศกัยภาพ คุณภาพงาน ขอ้เสนอการให้บริการ 
ตลอดจนอตัราค่าสอบบญัชี ซ่ึงไม่ขดัต่อประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
จากการพิจารณาความเหมาะสม คณะกรรมการตรวจสอบมีมติเสนอให้คณะกรรมการบริษทัพิจารณาเสนอขออนุมติั
จากท่ีประชุมผูถื้อหุ้นแต่งตั้งผูส้อบบญัชี ดงัน้ี 

1. นายอุดมศกัด์ิ บุศรานิพรรณ์ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 10331 และ/หรือ นางสาวมาริษา ธราธรบรรพกุล 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 5752 และ/หรือ นายปิยะณัฐ สิงขรณ์ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 11641 และ/หรือ นางสาว
จามจุรี สถาพรชยัวฒัน์ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 11567 และ/หรือ นางสาวกมลเนตร์ อสัสเวทสุวรรณ ผูส้อบบญัชีรับ
อนุญาตเลขท่ี 11614 จากบริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัและบริษทัยอ่ย 

2. นายประเดิมศกัด์ิ ใจเพช็ร์ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 5496 จากบริษทั ทวินส์ ออดิท จ ากดั  เป็นผูส้อบ
บญัชีของบริษทัยอ่ย 4 แห่ง 

3. นางสาวศนัสนีย ์พูลสวสัด์ิ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 6977 จากบริษทั พราวด์ อิน โปร จ ากดั เป็น
ผูส้อบบญัชีของบริษทัยอ่ย 1 แห่ง  

นอกจากน้ียงัไดพิ้จารณาขอบเขตแนวทางและแผนการสอบบญัชีประจ าปี และประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชี
ของบริษทั  

5. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ ทั้งน้ีเพ่ือให้มัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั 

ช่ือ นามสกุล ต าแหน่ง 
จ านวนคร้ังท่ีเขา้ประชุม/จ านวนประชุมทั้งหมด 

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 
1. นายศิโรตม ์สวสัด์ิพาณิชย ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 4/4 4/4 4/4 
2. นายชยัศกัด์ิ องัคสุ์วรรณ กรรมการตรวจสอบ 4/4 4/4 4/4 
3. นางชนิสา ชุติภทัร์ กรรมการตรวจสอบ 4/4 4/4 4/4 
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6. สอบทานการปฏิบติังานให้เป็นไปอย่างถูกตอ้ง ตรงตามนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน  ระเบียบ
ปฏิบัติและข้อกฎหมาย ซ่ึงบริษัทได้ผ่านการต่ออายุรับรองคร้ังท่ี 3 เป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของ
ภาคเอกชนไทย (Private Sector Collective Action against Corruption (CAC)) เม่ือวนัท่ี 30 กนัยายน 2567 เพ่ือให้มัน่ใจ
ว่าบริษทัมีระบบการควบคุมท่ีเหมาะสม และ เพียงพอในการป้องกนัความเส่ียงดา้นทุจริตคอร์รัปชนัท่ีอาจเกิดขึ้น   

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัได้ติดตามการด าเนินงานในปี 2568 ตามขอบเขตอ านาจหน้าท่ีความ
รับผิดชอบ ท่ีไดรั้บมอบหมาย โดยมีความเห็นว่า บริษทัไดจ้ดัท างบการเงินอย่างถูกตอ้งในสาระส าคญัตามหลกัการ
บญัชีท่ีรับรองทัว่ไป มีการเปิดเผยขอ้มูลรายการระหว่างกนัหรือรายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
อยา่งเพียงพอ มีระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสมกบัสภาพธุรกิจ มีการปฏิบติัตามกฎหมาย 
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น 

 
 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 ตามที่บริษทั เอส เอ็น ซี ฟอร์เมอร์ จ ากดั (มหาชน) ไดจ้ดัตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ย
นายศิโรตม์ สวสัด์ิพาณิชย ์ประธานกรรมการตรวจสอบ นายชยัศกัด์ิ องัคสุ์วรรณ และนางชนิสา ชุติภทัร์ เป็น
กรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามกฎบัตร
คณะกรรมการตรวจสอบและท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั โดยในปี 2568 ไดมี้การจดัประชุม
ทั้ งส้ิน 4 คร้ัง เป็นการประชุมร่วมกับ ผู ้สอบบัญชี และผู ้ตรวจสอบภายในตามความเหมาะสม ซ่ึงสรุป
สาระส าคญัไดด้งัน้ี 

1. สอบทานรายงานทางการเงินรายไตรมาสและรายงานทางการเงินส าหรับปี 2568 ร่วมกบัผูบ้ริหารและ
ผูส้อบบญัชี เพ่ือให้มัน่ใจว่ารายงานทางการเงินของบริษทั และบริษทัยอ่ยไดจ้ดัท าขึ้นอย่างถูกตอ้งตามท่ี
ควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางเงิน และมีการเปิดเผยขอ้มูลอยา่งเพียงพอ ครบถว้น และ
เช่ือถือได ้พร้อมทั้งให้ขอ้สังเกตและรับทราบแนวทางแกไ้ขปัญหา เพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่บริษทั 

2. สอบทานให้บริษทั มีการควบคุมภายใน (Internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal audit) 
ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้
ความเห็นชอบพิจารณาแต่งตั้ง โยกยา้ย เลิกจา้งหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือบริษทัรับตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บริษทั ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ข้อก าหนดของตลาด
หลกัทรัพยฯ์ และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

4. พิจารณาคดัเลือกส านกังานสอบบญัชี เพื่อส่งเสริมความเป็นอิสระตามหลกัการก ากบัดูแลท่ีดี ตลอดจน
สร้างความเช่ือมัน่ให้แก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียในการใชร้ายงานทางการเงิน โดยค านึงถึงศกัยภาพ คุณภาพงาน 
ขอ้เสนอการให้บริการ ตลอดจนอตัราค่าสอบบญัชี ซ่ึงไม่ขดัต่อประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย จากการพิจารณาความเหมาะสม คณะกรรมการตรวจสอบมีมติ
เสนอให้คณะกรรมการบริษทัพิจารณาเสนอขออนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้นแต่งตั้งผูส้อบบญัชี ดงัน้ี  
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1. นายอุดมศกัด์ิ บุศรานิพรรณ์ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 10331 และ/หรือ นางสาวมาริษา ธราธร
บรรพกุล ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 5752 และ/หรือ นายปิยะณัฐ สิงขรณ์ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 
11641 และ/หรือ นางสาวจามจุรี สถาพรชยัวฒัน์ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 11567 และ/หรือ นางสาว
กมลเนตร์ อสัสเวทสุวรรณ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 11614 จากบริษทั เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัชี 
จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัและบริษทัยอ่ย  
2. นายประเดิมศกัด์ิ ใจเพ็ชร์ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 5496 จากบริษทั ทวินส์ ออดิท จ ากดั  เป็น
ผูส้อบบญัชีของบริษทัยอ่ย 4 แห่ง 
3. นางสาวศนัสนีย ์พูลสวสัด์ิ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 6977 จากบริษทั พราวด ์อิน โปร จ ากดั เป็น
ผูส้อบบญัชีของบริษทัยอ่ย 1 แห่ง  

นอกจากน้ียงัไดพิ้จารณาขอบเขตแนวทางและแผนการสอบบญัชีประจ าปี และประชุมร่วมกบัผูส้อบ
บญัชีของบริษทั  

5. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย
และข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ ทั้งน้ีเพ่ือให้มั่นใจว่า รายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็น
ประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั 

6. สอบทานการปฏิบติังานให้เป็นไปอย่างถูกตอ้ง ตรงตามนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน ระเบียบ
ปฏิบติัและขอ้กฎหมาย ซ่ึงบริษทัไดผ้า่นการต่ออายรัุบรองคร้ังท่ี 3 เป็นสมาชิกแนวร่วมต่อตา้นคอร์รัปชนั
ของภาคเอกชนไทย (Private Sector Collective Action against Corruption (CAC)) เม่ือวนัท่ี 30 กนัยายน 2567 
เพ่ือให้มัน่ใจว่าบริษทั มีระบบการควบคุมท่ีเหมาะสม และเพียงพอในการป้องกนัความเส่ียงดา้นทุจริต
คอร์รัปชนัท่ีอาจเกิดขึ้น  

7. คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัไดติ้ดตามการด าเนินงานในปี 2568 ตามขอบเขตอ านาจหน้าท่ีความ
รับผิดชอบท่ีไดรั้บมอบหมาย โดยมีความเห็นว่าบริษทัไดจ้ดัท างบการเงินอยา่งถูกตอ้งในสาระส าคญัตาม
หลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป มีการเปิดเผยขอ้มูลรายการระหว่างกนัหรือรายการท่ีอาจก่อให้เกิดความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์อย่างเพียงพอ มีระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสม
กบัสภาพธุรกิจมีการปฏิบติัตามกฎหมายขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งอย่าง
ถูกตอ้ง ครบถว้น 

 
 

 

 
 

(นายศิโรตม ์ สวสัด์ิพาณิชย)์ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืน ๆ  
การปฏิบติัหน้าท่ีของ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ

บริหารความเส่ียง คณะกรรมการส่งเสริมธรรมาภิบาล สังคมและส่ิงแวดลอ้ม 
 

1)  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  
 ในรอบปีท่ีผ่านมาคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนได้ท าหน้าท่ีสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบติั
เหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งคณะกรรมการบริษทัและก าหนดหลักเกณฑ์และนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนให้กับ
กรรมการ กรรมการชุดย่อย และผูบ้ริหารระดบัสูง ให้เหมาะสม โปร่งใส และสอดคลอ้งกบัหลกัการก า กบัดูแลและ
ตรวจสอบการด าเนินงานของบริษทั เพื่อให้การด าเนินงานของบริษทัเป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีอนัจะ
น าพาบริษทัไปสู่ความส าเร็จท่ีย ัง่ยืน ท าให้เกิดความเช่ือมัน่แก่ผูถื้อหุ้นและนกัลงทุนโดยเขา้ร่วมประชุมดงัน้ี 

ช่ือ-สกุล ต าแหน่ง 
จ านวนคร้ังท่ีเขา้ประชุม/จ านวนประชุมทั้งหมด 

ปี 2567 ปี 2568 
4. นายชยัศกัด์ิ  องัคสุ์วรรณ ประธาน 2/2 2/2 
5. นายวิศาล  วุฒิศกัด์ิศิลป์/1 กรรมการ 2/2 1/2 
6. พล.ต.ท. นพศกัด์ิ ภูวฒันเศรษฐ กรรมการ 2/2 2/2 
7. นายสมชาย งามกิจเจริญลาภ/2 กรรมการ - - 

โดยมี นางสาวชนิสรา ไทยสงวนวรกุล เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  
/1 นายวิศาล วุฒิศกัด์ิศิลป์ไดล้าออกจากต าแหน่งกรรมการ เมื่อวนัท่ี 22 เมษายน 2568 
/2 นายสมชาย งามกิจเจริญลาภเขา้รับต าแหน่งแทนนายวิศาล วุฒิศกัด์ิศิลป์ เมื่อวนัท่ี 28 เมษายน 2568 

   
2)  คณะกรรมการบริหาร 

ในรอบปีท่ีผ่านมาคณะกรรมการบริหารได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษทัและเป็นไปตามนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี โดย
กรรมการบริหารไดเ้ขา้ร่วมประชุมดงัน้ี 

ช่ือ-สกุล ต าแหน่ง 
จ านวนคร้ังท่ีเขา้ประชุม/จ านวนประชุมทั้งหมด 

ปี 2567 ปี 2568 
1. นายสมชยั ไทยสงวนวรกุล ประธาน 12/12 12/12 
2. นายสมชาย งามกิจเจริญลาภ กรรมการ 12/12 12/12 
3. นางสาวสินีนารถ ไทยสงวนวรกุล กรรมการ 12/12 12/12 
4. นายสุรชยั ชยัณรงค ์ กรรมการ 12/12 12/12 
5. นายรัฐภูมิ   นนัทปถวี กรรมการ 12/12 12/12 

โดยมี นางสาวอจัฉรา นิวงษา เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร 
  

3)  คณะกรรมการบริหารความเส่ียง  
ในรอบปีท่ีผ่านมาคณะกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk Management Committee : RMC) คณะกรรมการ

บริหารความเส่ียงไดส้นบัสนุนและปฏิบติังานโดยอาศยัหลกัการพ้ืนฐานของการก ากบัดูแลกิจการขององคก์รท่ีดี (Good 
Corporate Governance) เพ่ือให้การด าเนินธุรกิจของบริษทัเติบโตอย่างย ัง่ยืน โดยมีการเช่ือมโยงกบัวิสัยทศัน์ ภารกิจ 
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และเป้าหมายขององค์กร และมีกรอบการบริหารจดัการความเส่ียงองค์กรตามแนวทางสากล  รวมถึงส่งเสริมและ
สนบัสนุนให้มีการบริหารความเส่ียงทัว่ทั้งองคก์ร และปลูกฝังให้เป็นส่วนหน่ึงของวฒันธรรมของกลุ่มบริษทั เพ่ือให้ผู ้
มีส่วนไดเ้สียขององคก์รสามารถเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลว่าการด าเนินงานเชิงกลยทุธ์ของกลุ่มบริษทัมุ่งไปสู่การบรรลุ
วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายขององคก์รอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยเขา้ร่วมประชุมดงัน้ี 

ช่ือ-สกุล ต าแหน่ง 
จ านวนคร้ังท่ีเขา้ประชุม/จ านวนประชุมทั้งหมด 

ปี 2567 ปี 2568 
1. นายสมชยั ไทยสงวนวรกุล ประธาน 1/1 4/4 
2. นายชิต เหล่าวฒันา กรรมการ 1/1 4/4 
3. นายเลก็ สิขรวิทย/1 กรรมการ 1/1 - 
4. นายสมชาย งามกิจเจริญลาภ กรรมการ 1/1 4/4 
5. นายสุรชยั ชยัณรงค ์ กรรมการ 1/1 4/4 
6. นายรัฐภูมิ นนัทปถวี กรรมการ 1/1 4/4 

โดยมี นางสาวปาริชาติ เห็มวิพฒัน์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
/1  นายเล็ก สิขรวิทยไดล้าออกจากต าแหน่งกรรมการบริหารความเส่ียง เมื่อวนัท่ี 3 กุมภาพนัธ์ 2568 

 
4)  คณะกรรมการส่งเสริมธรรมาภิบาล สังคมและส่ิงแวดล้อม  

ในรอบปีท่ีผ่านมาคณะกรรมการส่งเสริมธรรมาภิบาล สังคมและส่ิงแวดลอ้ม ไดส่้งเสริมให้การด าเนินงาน
ของกลุ่มบริษทัเป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  เพ่ือเพ่ิมความเช่ือมัน่ให้แก่ผูถื้อหุ้น ผูล้งทุน และผูมี้ส่วนไดเ้สีย
ทุกฝ่าย ตลอดจนเป็นการสร้างมูลค่าเพ่ิมและส่งเสริมการเติบโตอยา่งย ัง่ยืน โดยเขา้ร่วมประชุมดงัน้ี 

ช่ือ-สกุล ต าแหน่ง 
จ านวนคร้ังท่ีเขา้ประชุม/จ านวนประชุมทั้งหมด 

ปี 2567 ปี 2568 
1. นางสาวสินีนารถ ไทยสงวนวรกุล ประธาน 4/4 4/4 
2. นายสมชาย  งามกิจเจริญลาภ กรรมการ 4/4 4/4 
3. นายสุรชยั ชยัณรงค์/1 คณะท างาน 4/4 4/4 

โดยมี นางสาวขนิษฐา สุวรรณผา เป็นเลขานุการคณะส่งเสริมธรรมาภิบาล สังคมและส่ิงแวดลอ้ม  
/1  นายสุรชยั ชยัณรงค ์เป็นคณะท างาน 
/ 
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150  บริษัท เอส เอ็น ซี ฟอร์เมอร์ จ ากดั มหาชน | รายงานประจ าปี 2568 

รายงานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 

บริษทั เอส เอ็น ซี ฟอร์เมอร์ จ ากัด (มหาชน) ได้จัดตั้งคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ซ่ึง
ประกอบดว้ย กรรมการอิสระทั้งหมดจ านวน 3 ท่าน ไดแ้ก่  

1)   นายชยัศกัด์ิ    องัคสุ์วรรณ       ประธานคณะกรรมการสรรหา และก าหนดค่าตอบแทน  
2)   พล.ต.ท นพ. นพศกัด์ิ ภูวฒันเศรษฐ   กรรมการสรรหา และก าหนดค่าตอบแทน  
3)   นายสมชาย       งามกิจเจริญลาภ  กรรมการสรรหา และก าหนดค่าตอบแทน  

   

นายวิศาล วุฒิศกัด์ิศิลป์ไดล้าออกจากต าแหน่งกรรมการ เมื่อวนัท่ี 22 เมษายน 2568 

 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีตามขอบเขตหนา้ท่ีและความรับผิดชอบท่ีไดรั้บ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ โดยระหว่างปี 2568 คณะกรรมการสรรหา และก าหนดค่าตอบแทนไดมี้การ
ประชุมรวมทั้งส้ิน 2 คร้ัง โดยกรรมการทุกท่านไดเ้ขา้ร่วมประชุมครบทุกคร้ัง สรุปสาระส าคญัไดด้งัน้ี  

1.  พิจารณาหลกัเกณฑ์ในการสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั 
รวมทั้งคดัเลือกบุคคลท่ีมีความเหมาะสม และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการ น าเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุ้นให้เป็นผู ้
แต่งตั้งกรรมการ  

2.  พิจารณาแนวทางก าหนดค่าตอบแทน และรูปแบบของค่าตอบแทน ทั้งท่ีเป็นตวัเงินและมิใช่ตวัเงินของ 
คณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ เสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมติั  

3.  พิจารณาหลกัเกณฑ์ในการสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูง 
รวมทั้งคดัเลือกบุคคลท่ีมีความเหมาะสม และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาอนุมติั  

4.  พิจารณาแนวทางก าหนดค่าตอบแทน และรูปแบบของค่าตอบแทน ทั้งท่ีเป็นตวัเงินและมิใช่ตวัเงินของ
ผูบ้ริหารระดบัสูง และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพื่อพิจารณาอนุมติั  

5.  ส่งเสริม สนับสนุน และเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นรายย่อยเสนอวาระและเสนอช่ือบุคคลเขา้เป็นกรรมการ 
แทนกรรมการท่ีครบวาระเป็นการ ล่วงหน้า ตั้ งแต่วันท่ี  1 พฤศจิกายน 2568 จนถึงวันท่ี  31 มกราคม 2569 
 

  
 
 

 
(นายชยัศกัด์ิ  องัคสุ์วรรณ) 

ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
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รายงานคณะกรรมการบริหาร 
 

บริษทั เอส เอน็ ซี ฟอร์เมอร์ จ ากดั (มหาชน) ไดจ้ดัตั้งคณะกรรมการบริหาร โดยมี ดร.สมชยั ไทยสงวนวรกุล
เป็นประธานคณะกรรมการบริหาร ซ่ึงคณะกรรมการบริหารไดป้ฏิบติัหน้าท่ีตามขอบเขตหนา้ท่ีและความรับผิดชอบท่ี
ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ โดยระหว่างปี 2568 คณะกรรมการบริหารไดมี้การประชุมรวมทั้งส้ิน 12 
คร้ัง โดยกรรมการทุกท่านไดเ้ขา้ร่วมประชุมครบทุกคร้ัง สรุปสาระส าคญัไดด้งัน้ี  

1.  บริหารกิจการของบริษทัฯ ตามวตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั นโยบาย ระเบียบ ขอ้ก าหนด ค าส่ัง และมติของท่ี
ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทั 

2.  ให้ค  าปรึกษาและขอ้เสนอแนะต่อประธานกรรมการบริหาร ในการตดัสินใจในกลยทุธ์ ทิศทางการด าเนิน
ธุรกิจ แผนการลงทุน งบประมาณ การจดัสรรทรัพยากรให้กบับริษทัและบริษทัยอ่ย รวมทั้งสร้างระบบการท างานของ
บริษทัและบริษทัยอ่ยให้ไปในทิศทางเดียวกนั 

3.  จดัล าดบัความส าคญัผลของการตดัสินใจของคณะกรรมการบริษทัเพื่อน าไปสู่การด าเนินการ รวมถึงการ
พิจารณาจดัสรรทรัพยากรบุคคลและการเงินให้กบับริษทัและบริษทัยอ่ย 

4.  ติดตามผลการด าเนินงานของบริษทั ให้เป็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการบริษทัและเป้าหมายท่ี
ก าหนดไว ้และก ากบัดูแลให้การด าเนินงานมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 

5.  พิจารณาอนุมติัการด าเนินงานท่ีเป็นธุรกรรมปกติธุรกิจของบริษทั เช่น การลงทุนต่าง ๆ ตามงบลงทุน
หรืองบประมาณท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั เป็นตน้ โดยวงเงินส าหรับแต่ละรายการเป็นไปตามตาราง
อ านาจอนุมติัท่ีผา่นการอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั 

6.  การกูย้ืมหรือการระดมเงินหรือการขอรับเงินกูจ้ากธนาคารหรือความช่วยเหลือทางการเงินเพื่อใช้การ
ด าเนินธุรกิจและการลงทุน 

7.  พิจารณาก าหนดโครงสร้างองค์กร มาตรฐานระบบบริหารธุรกิจ ระบบทรัพยากรบุคคล ระบบขอ้มูล
สารสนเทศ อ านาจการบริหารองค์กร รวมถึงการแต่งตั้ง การว่าจา้ง การโยกยา้ย การเลิกจา้ง การก าหนดเงินค่าจ้าง 
ค่าตอบแทน โบนัสและสวสัดิการพนักงาน โดยขอบเขตอ านาจเป็นไปตามตารางอ านาจอนุมติั ท่ีผ่านการอนุมติัจาก
คณะกรรมการบริษทั 

8.  ก าหนดนโยบายบริหารทรัพยากรบุคคล 
9.  ก าหนดนโยบายบริหารความเส่ียง รวมถึงกฎเกณฑ์ ประกาศ และนโยบายและขอ้ก าหนดต่างๆ ท่ีเป็น

ธุรกรรมปกติธุรกิจของบริษทั 
10.  ให้มีอ านาจในการมอบอ านาจให้บุคคลอื่นใดหน่ึงคนหรือหลายคนปฏิบติัการอย่างหน่ึงอย่างใด โดยอยู่

ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอ านาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอ านาจตามท่ีคณะ
กรรมการบริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซ่ึงคณะกรรมการบริหารอาจ
ยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือแกไ้ขบุคคลท่ีไดรั้บมอบอ านาจ หรือการมอบอ านาจนั้นๆไดต้ามท่ีเห็นสมควร ทั้งน้ี 
การมอบอ านาจดงักล่าวจะตอ้งไม่เป็นการมอบอ านาจท่ีท าให้ผูรั้บมอบอ านาจสามารถอนุมติัรายการใดท่ีตน บุคคลท่ี
เก่ียวขอ้ง บุคคลอาจมีความขดัแยง้ บุคคลมีส่วนไดเ้สีย หรือมีผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดท่ีขดัแยง้กบัผลประโยชน์
ของบริษทัและ/หรือบริษทัยอ่ย มีอ านาจในการอนุมติัเร่ืองดงักล่าว 

11.  ห้ามมิให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานท าการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัและบริษทัย่อย โดยใช้
ขอ้มูลภายในของบริษทั ท่ีมีสาระส าคญัและยงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชน เพ่ือประโยชน์ต่อตนเองและผูอ่ื้น รวมทั้ง
ก าหนดไวใ้นจรรยาบรรณของบริษทัให้กรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังาน หลีกเล่ียงหรืองดการซ้ือขายหลกัทรัพยข์อง
บริษทัและบริษทัยอ่ยในช่วงเวลา 1 เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินให้แก่สาธารณชน 
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12.  ด าเนินการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมายเป็นคราวๆไป 
 
 
 

                              
(ดร.สมชยั  ไทยสงวนวรกุล) 
ประธานคณะกรรมการบริหาร 
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รายงานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
  

บริษทั เอส เอน็ ซี ฟอร์เมอร์ จ ากดั (มหาชน) ไดจ้ดัตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  โดยมี ดร.สมชยั ไทย
สงวนวรกุล เป็นประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงไดป้ฏิบติัหน้าท่ีตามขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีไดรั้บมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษทัฯ โดยระหว่างปี 2568 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงไดมี้การประชุมรวมทั้งส้ิน 4 คร้ัง โดย
กรรมการทุกท่านไดเ้ขา้ร่วมประชุมครบทุกคร้ัง สรุปสาระส าคญัไดด้งัน้ี   

1.  ก าหนดนโยบายและกรอบการด าเนินงานการบริหารความเส่ียงทุกประเภทของบริษทั   
2.  จดัวางรูปแบบโครงสร้างของการบริหารความเส่ียงของบริษทั ก าหนดกลยุทธ์ท่ีใชใ้นการบริหารความ

เส่ียง และจดัท าระบบเตือนภยัของความเส่ียงทุกประเภทเพื่อจดัการความเส่ียงให้อยู่ในระดบัท่ีสามารถยอมรับได ้ให้
สอดคลอ้งกบันโยบายการบริหารความเส่ียงของบริษทั   

3.  ก ากับ ดูแล ติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน เพื่อทบทวนและพัฒนาระบบความเส่ียงให้มี
ประสิทธิภาพ รวมทั้งให้มีการจัดท าวิเคราะห์ประเมินปัจจัยความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้น และจะมีผลกระทบต่อการ
ด าเนินงานของบริษทั ทั้งความเส่ียงท่ีมาจากภายนอกและท่ีจะเกิดขึ้นภายในบริษทั  

4.  จดัให้มีการส่ือสาร และท าความเขา้ใจกบัคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียง   
5.  ประเมินสถานการณ์เป็นระยะ เพ่ือให้มัน่ใจว่า การจดัการความเส่ียงมีความเพียงพอ และเหมาะสม ไดถู้ก

น าไปปฎิบติัอย่างต่อเน่ือง และเป้าหมายท่ีก าหนด รวมทั้งเกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั ผูถื้อหุ้น และผูมี้ส่วนไดเ้สีย
อื่นๆอยา่งเหมาะสม  

 
 
 

 
(ดร.สมชยั  ไทยสงวนวรกุล) 

ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
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รายงานคณะกรรมการคณะกรรมการส่งเสริมธรรมาภบิาล สังคมและส่ิงแวดล้อม (ESG) 
  

บริษัท เอส เอ็น ซี ฟอร์เมอร์ จ ากัด (มหาชน) ได้จัดตั้ งคณะกรรมการส่งเสริมธรรมาภิบาล สังคมและ
ส่ิงแวดลอ้ม (ESG) โดยมีนางสาวสินีนารถ ไทยสงวนวรกุล ประธานเป็นคณะกรรมการ ESG   

คณะกรรมการ ESG ได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษทัฯ โดยระหว่างปี 2568 คณะกรรมการ ESG ไดมี้การประชุมรวมทั้งส้ิน 4 คร้ัง โดยกรรมการทุกท่าน
ไดเ้ขา้ร่วมประชุมครบทุกคร้ัง สรุปสาระส าคญัไดด้งัน้ี  

1.  พิจารณาทบทวนนโยบายเก่ียวกบัหลกับรรษทัภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้มของ
บริษทัอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อให้สอดคลอ้งกบัแนวทางปฏิบติัของสากล และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง  

2.  พิจารณาประเด็นส าคญัท่ีมีผลกระทบต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกส่วน ทั้งในดา้นสังคม ส่ิงแวดลอ้ม ตลอด
สายโซ่อุปทานเพื่อก าหนดวตัถุประสงค ์และกลยทุธ์ในการด าเนินการ  

3.  ติดตามผลการด าเนินการของคณะท างาน ให้ค  าปรึกษาและแนะน าแนวทางการด าเนินการ ให้สอดคลอ้ง
กบัวตัถุประสงค ์และเป็นไปแนวปฏิบติัของสากล  

4.  ก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษทัให้เป็นไปตามหลักบรรษทัภิบาลของสถาบันก ากับ เช่น ตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เป็นต้น ด้วยความ
รับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม  

5.  น าแนวทางการก ากับดูแลกิจการของบริษทัจดทะเบียนในประเทศไทยของส านักงานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ซ่ึงสอดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดูแลกิจการ
ของ OECD (OECD Principles of Corporate Governance) มาใชเ้ป็นหลกัในการด าเนินงาน ไดแ้ก่ สิทธิของผูถื้อหุ้น การ
ปฏิบติั ต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั สิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สีย การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการ  

6.  ส่งเสริมการเผยแพร่วฒันธรรมในการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และการมีส่วนร่วมในก ารด าเนินกิจกรรมเพื่อ
สังคมและส่ิงแวดลอ้มเพ่ือการพฒันาท่ีย ัง่ยืนให้เป็นท่ีเขา้ใจทัว่ทุกระดบั และมีผลในทางปฏิบติั  

7.  ทบทวนผลการด าเนินงานประจ าปี เปรียบเทียบกบัเป้าหมายเพื่อก าหนดแนวทางในการด าเนินการของ
บริษทัฯ ให้สอดคลอ้งกบันโยบายเก่ียวกบัหลกับรรษทัภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้มของบริษทั
ในปีต่อไป  
  
  
 

 
(นางสาวสินีนารถ ไทยสงวนวรกุล) 

ประธานคณะกรรมการ ESG 
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9.  การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 
9.1 การควบคุมภายใน 

บริษทัให้ความส าคญัอย่างย่ิงต่อการจดัให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีดี ซ่ึงเป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแล
กิจการท่ีดี กล่าวคือ การปฏิบติังานในหนา้ท่ีต่างๆ ดว้ยความโปร่งใส ยุติธรรม เช่ือถือได ้และมีกลไกการถ่วงดุลอ านาจ
ซ่ึงสามารถตรวจสอบได้ อันจะน าไปสู่ประโยชน์สูงสุดต่อผู ้ถือหุ้น พนักงาน และผูมี้ส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่าย โดย
คณะกรรมการบริษทัไดม้อบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าท่ีสอบทานให้บริษทัมีระบบการควบคุมภายใน 
(Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ท่ีดี ตลอดจนสอบทานการปฏิบติังานของบริษทัให้
เป็นไปอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้มัน่ใจว่าบริษทัมีระบบการด าเนินธุรกิจท่ีสอดคลอ้งกบัแนวทางของ
ตลาดหลกัทรัพยฯ์ และส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
9.1.1 ความเพยีงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในของบริษัท 

บริษทัไดป้ระเมินและพิจารณาความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทั  ภายใตแ้นวคิดของ The 
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (“COSO”) โดยการสอบถามข้อมูลจากฝ่าย
บริหารในดา้นต่างๆ ครอบคลุม 5 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 

(1)  สภาพแวดลอ้มการควบคุม (Control Environment)  
(2)  การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 
(3)  มาตรการควบคุม (Control Activities)   
(4)  ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มูล (Information & Communication) และ  
(5)  ระบบติดตาม (Monitoring Activities) 
 
ทางคณะกรรมการบริหาร ไดจ้ดัให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอท่ีจะด าเนินการตามระบบการควบคุมภายในให้มี

ระบบการท างานท่ีรัดกุม เหมาะสมรวมถึงการควบคุมดูแลการท าธุรกรรมกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้และบุคคลท่ี
เก่ียวโยงอยา่งเพียงพอ สามารถป้องกนัทรัพยสิ์นของบริษทัจากการท่ีบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้น าไปใชโ้ดยมิชอบ และ
มีคณะกรรมการตรวจสอบ สอบทานและติดตามควบคุมดูแลการด าเนินงานของฝ่ายบริหารให้มีการปฏิบติัตามระบบ
การควบคุมภายใน เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของบริษทัให้เป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  โดย
คณะกรรมการตรวจสอบไดแ้ต่งตั้งให้บริษทั เน็คเซีย เอเอสวี (ประเทศไทย) จ ากดั เป็นผูต้รวจสอบภายในและก าหนด
อ านาจหนา้ท่ีของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ในการปฏิบติังาน ดงัน้ี  

1. สอบทานและประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษทั 
2. สอบทานความเช่ือถือไดข้องขอ้มูลทางบญัชี รายงานทางการเงิน วิธีการบนัทึกบญัชีและมาตรฐานการบญัชี 
3. การดูแลรักษาทรัพยสิ์นและผลประโยชน์ของบริษทั 
4. สอบทานการปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
5. การให้ค  าปรึกษา แนะน าหรือขอ้คิดเห็นให้มีการปฏิบติัตามระบบการปฏิบติังานท่ีบริษทั ก าหนดไว ้
6. บนัทึกรายงานการประชุม รวมทั้งติดตามให้มีการปฏิบติัตามมติท่ีประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ 
7. สอบทานการประเมินความเส่ียง และติดตามการบริหารความเส่ียง 
โดยการตรวจสอบเอกสาร การสัมภาษณ์ สอบถามขอ้มูลจากผูบ้ริหาร ผูจ้ดัการฝ่าย และพนกังานท่ีเก่ียวขอ้ง     

ผูต้รวจสอบภายในและหน่วยงานตรวจสอบภายในจดัท ารายงานสรปุผลการสอบทานระบบควบคุมภายในของบริษทั 
น าเสนอรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณา 
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9.1.2 ข้อสังเกตเกี่ยวกบัระบบการควบคุมภายใน  
              คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบรายงานผลการสอบทานและประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายใน  และไดแ้จง้ให้ฝ่ายบริหารของบริษทัรับทราบและด าเนินการปรับปรุงแกไ้ขประเด็นขอ้สังเกตท่ีพบจากการ
ตรวจสอบ   
             นอกจากน้ี บริษทัฯไดจ้ดัท าแบบประเมินความเพียงพอระบบการควบคุมภายในของบริษทั  โดยคณะกรรมการ
บริษทัพิจารณาร่วมกับคณะกรรมการตรวจสอบ  มีความเห็นว่า ทางบริษทัมีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 
เพียงพอกบัการประกอบธุรกิจและการด าเนินงานของบริษทั 
 
 9.1.3 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบในกรณีที่มีความเห็นแตกต่างไปจากความเห็นของคณะกรรมการ
บริษัท หรือผู้สอบบญัชีมข้ีอสังเกตเกี่ยวกับการควบคุมภายใน 

- ไม่มี – 
 

9.1.4  ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบว่า ได้ดูแลให้ผู้ด ารงต าแหน่ง หัวหน้างานตรวจสอบภายในมวุีฒิ
การศึกษา ประสบการณ์ การอบรม ท่ีเหมาะสมเพยีงพอกบัการปฏบิัติหน้าท่ี 

บริษทัมอบหมายให้ บริษทั เน็คเซีย เอเอสวี (ประเทศไทย) จ ากดั เป็นผูรั้บผิดชอบหลกัในการปฏิบติัหนา้ท่ีผู ้
ตรวจสอบภายในของบริษทั ทั้งน้ี จากการพิจารณาคุณสมบติัและประสบการณ์ของผูต้รวจสอบภายในของบริษทั  
พบว่ามีความเหมาะสมในการท าหน้าท่ี เน่ืองจาก เป็นผูมี้ประสบการณ์ในการตรวจสอบภายใน รวมทั้งผ่านการ
ฝึกอบรมท่ีเหมาะสมและเพียงพอกบัการปฏิบติัหนา้ท่ีตรวจสอบภายในของบริษทั 

 
9.1.5 การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้ายผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูพ้ิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความ
เห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกยา้ย เลิกจา้งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบ
เก่ียวกับงานตรวจสอบภายในของบริษัท (กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ หัวข้อขอบเขต อ านาจ หน้าท่ีของ
คณะกรรมการตรวจสอบ)  โดยแต่งตั้งบริษทั เน็คเซีย เอเอสวี (ประเทศไทย) จ ากดั เป็นหน่วยงานตรวจสอบภายในแทน
แผนกตรวจสอบภายในเดิม 
 
9.2 รายการระหว่างกนั (ถ้าม)ี 
 
9.2.1 ระบุช่ือกลุ่มบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ ลกัษณะความสัมพนัธ์ (เช่น เป็นบิดาของผูถื้อหุน้รายใหญ่ เป็นบริษทัที่
ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ถือหุน้ร้อยละ 30 ของจ านวนสิทธิออกเสียงทั้งหมด) และเปิดเผยขอ้มูลรายการระหว่างกนั เช่น ลกัษณะ 
ปริมาณ เง่ือนไขของรายการระหว่างกนั อตัราดอกเบ้ีย ราคาซ้ือ ราคาขาย มูลค่าของรายการระหว่างกนั หรือค่าเช่าท่ี
เกิดขึ้นจริง พร้อมทั้งแสดงราคาประเมิน หรืออตัราค่าเช่าท่ีประเมินโดยบุคคลท่ีสาม หรือแสดงไดว่้าเป็นราคาท่ีเป็น
ธรรม  ทั้งน้ี หากเป็นรายการระหว่างกนักบับริษทัร่วมหรือบริษทัยอ่ยท่ีมีกรรมการ ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ และผูมี้
อ  านาจควบคุมของบริษทัท่ีออกหลกัทรัพยถื์อหุ้นไม่เกินร้อยละ 10 ของจ านวนสิทธิออกเสียงทั้งหมด 

-ไม่มี- 
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9.2.2  อธิบายความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการดงักล่าวว่าเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทัแลว้
หรือไม่ อยา่งไร โดยใหจ้ดัให้มีความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบในเร่ืองดงักล่าวดว้ย 

-ไม่มี- 
 
9.2.3 ให้อธิบายนโยบายและแนวโนม้การท ารายการระหว่างกนัในอนาคต  

บริษทัไดก้ าหนดนโยบายการท ารายการระหว่างกนัในอนาคตไวด้งัน้ี หากบริษทัมีการเขา้ท ารายการระหว่าง
กนัในอนาคต บริษทัจะปฏิบติัตามมาตรการการอนุมติัรายการระหว่างกนั โดยการเขา้ท ารายการระหว่างกนัของบริษทั
ในอนาคตนั้น จะเป็นรายการตามปกติธุรกิจท่ีมีเง่ือนไขทางการคา้และเกณฑ์ตามท่ีตกลงกนัตามปกติธุรกิจ  ไม่มีการ
ถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษทักบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งและผูถื้อหุ้นรายใหญ่ (เกินร้อยละ 10) ส่วนนโยบายการก าหนด
ราคาระหว่างบริษทักบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนันั้น จะก าหนดจากราคาตามปกติของธุรกิจ เช่นเดียวกบัท่ีก าหนดให้กบั
บุคคลหรือกิจการอ่ืนท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั  ส าหรับราคาสินคา้ท่ีซ้ือจากบริษทัยอ่ย จะเป็นไปตามราคาขายของบริษทัยอ่ยท่ี
ก าหนดจากราคาทุนบวกก าไรส่วนเพ่ิมโดยเทียบเคียงไดก้บัราคาตลาด ทั้งน้ี บริษทัจะให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็น
ผูใ้ห้ความเห็นเก่ียวกับเข้าท ารายการ ความจ าเป็น ความสมเหตุสมผล และความเหมาะสมด้านราคาและอัตรา
ค่าตอบแทนของรายการดงักล่าว ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่าง
กนัท่ีอาจเกิดขึ้น บริษทัจะจดัให้มีบุคคลท่ีมีความรู้ความช านาญพิเศษท่ีเป็นอิสระจากบริษทั และบุคคลท่ีอาจมีความ
ขดัแยง้ เช่น ผูส้อบบญัชี หรือผูป้ระเมินราคาอิสระ หรือส านกังานกฎหมาย เป็นตน้ เป็นผูใ้ห้ความเห็นเก่ียวกบัรายการ
ระหว่างกันดังกล่าว ความเห็นของบุคคลท่ีมีความรู้ความช านาญพิเศษจะถูกน าไปใช้ประกอบการตัดสินใจของ
คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือคณะกรรมการบริษทั หรือผูถื้อหุ้น แลว้แต่กรณี เพื่อให้มีความมัน่ใจว่าการเข้าท า
รายการดงักล่าวจะไม่เป็นการยกัยา้ย หรือถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษทั หรือบริษทัย่อย หรือบุคคลท่ีอาจมีความ
ขดัแยง้ของบริษทั หรือบริษทัย่อย และบริษทัจะเปิดเผยรายการระหว่างกนั และรายการท่ีเก่ียวโยงกนัตามกฎเกณฑ์
ระเบียบของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
รวมทั้งเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีเร่ืองการเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบับุคคลหรือ กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ซ่ึงก าหนดโดย
สภาวิชาชีพบญัชี 

รายการระหว่างกนัท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้น กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัจะตอ้งปฏิบติัให้เป็นไปตาม
ระเบียบต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งโดยเคร่งครัด และจะตอ้งไม่มีส่วนร่วมในการอนุมติัรายการรายการใดๆ ท่ีตนเองหรือบุคคลท่ี
เก่ียวขอ้งขอ้ง เขา้ไปมีส่วนไดเ้สียหรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใด โดยบริษทัจะปฏิบติัให้เป็นไป
ตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และขอ้บงัคบั ประกาศ ค าส่ัง หรือขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย ตลอดจนถึงการปฏิบติัตามขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มูลการท ารายการเก่ียวโยงกนัและการ
ไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์นของบริษทั และตามมาตรฐานบญัชีโดยเคร่งครัด 
 
9.2.4 กรณีท่ีมีการแสดงราคาประเมินประกอบการท ารายการระหว่างกนั ให้บริษทัเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัทรัพยสิ์นท่ี
มีการประเมินราคาและราคาประเมิน พร้อมทั้งให้แนบขอ้มูลเก่ียวกบัการประเมินราคาดงักล่าว 
 -ไม่มี- 
 
 

















































































































































































































     ส่วนที่ 4 การรับรองความถูกต้องของข้อมลู 

 

 

เอกสารแนบ 1 

รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ กรรมการชุดยอ่ย ผูบ้ริหาร ผูม้ีอ านาจควบคุม ผูท่ี้ไดรั้บมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบญัชีและการเงิน ผูท่ี้ไดรั้บมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบญัชี และ

เลขานุการบริษทัของบริษทั 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ 

ล าดบั 
ช่ือ – สกลุ/ต าแหน่ง  
วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้ง 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา/ประวติัอบรม 

สัดส่วน 
การถือหุ้น 
ในบริษทั 
(%) 

ความสัมพนัธ์ 
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผูบ้ริหาร 

การด ารงต าแหน่ง 
ในกิจการอ่ืนท่ีอาจ
ท าให้เกิดความ 
ขดัแยง้ทาง 
ผลประโยชน์ 
ต่อบริษทั 

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง 
ช่ือหน่วยงาน/บริษทั/ 

ประเภทธุรกิจ 

1. นายสาธิต  ชาญเชาวน์กุล 
- ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ

ไดรั้บแต่งตั้งโดยมติท่ีประชุมสามญัผูถ้ือ
หุ้น คร้ังท่ี 31/2568 เมื่อวนัท่ี 28 มีนาคม 
2568 

- การด ารงต าแหน่งกรรมการ 1 ปี 
- การเขา้ร่วมการประชุมคณะกรรมการปี 

2568: 6/6 คร้ัง 
 
 

77 - บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
- Master of Science in Textile 

Technology 
University of Leeds, UK 
- วิศวกรรมศาสตรบณัฑิต 
- อุตสาหการโรงงาน 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

 
ผ่านการอบรม 
- หลกัสูตร Director Certification 

Program (DCP) รุ่น 83/2550 

ไม่มี ไม่มี ไม่มี การด ารงต าแหน่งในบริษทัจดทะเบียน 

2552 - ปัจจุบนั - ประธานกรรมการ
บริษทั 
 

บมจ. เอส เอน็ ซี ฟอร์เมอร์   

ธุรกิจผลิตช้ินส่วนอุปกรณ์ท่ีใช้
ส าหรับยานพาหนะ ช้ินส่วน
อุปกรณ์เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า ผลิตและ
ประกอบเคร่ืองใชไ้ฟฟ้า การ
ด าเนินงานอ่ืนๆ เช่น แม่พิมพ ์

2552 - ปัจจุบนั - กรรมการตรวจสอบ 
 

บมจ. ฝาจีบ 
ธุรกิจอุตสาหกรรมผลิตฝาบรรจุ
ภณัฑ์ 

2556 - ปัจจุบนั - กรรมการตรวจสอบ 
 

บมจ. ไทย อะโกร เอน็เนอร์ยี่ 
ธุรกิจอุตสาหกรรมผลิตและ
จ าหน่ายเอทานอล 

 

 



SNCส่วน 
 

 

บริษทั เอส เอน็ ซี ฟอรเ์มอร ์จ ำกดั  

ล าดบั 
ช่ือ – สกลุ/ต าแหน่ง  
วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้ง 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา/ประวติัอบรม 

สัดส่วน 
การถือหุ้น 
ในบริษทั 
(%) 

ความสัมพนัธ์ 
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผูบ้ริหาร 

การด ารงต าแหน่ง 
ในกิจการอ่ืนท่ีอาจ
ท าให้เกิดความ 
ขดัแยง้ทาง 
ผลประโยชน์ 
ต่อบริษทั 

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง 
ช่ือหน่วยงาน/บริษทั/ 

ประเภทธุรกิจ 

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทั
ไทย (IOD) 
- หลกัสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) รุ่น 39/2548 
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทั
ไทย (IOD) 
- หลกัสูตร Board Nomination and 

Compensation Program รุ่น 7/2562 
(BNCP) 
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทั
ไทย (IOD) 
- หลกัสูตร Corporate Governance for 

Capital Market Intermediaries รุ่น 
7/2558 (CGI) 
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทั
ไทย (IOD) 
- หลกัสูตรผูบ้ริหารระดบัสูงดา้นการคา้
และการพาณิชย ์รุ่นท่ี 1 (TEPCOT) 
มหาวิทยาลยัหอการคา้ไทย 
- หลกัสูตรวิทยาการตลาดทุน รุ่นท่ี 5  
สถาบนัวิทยาการตลาดทุน 

2552 - ปัจจุบนั - กรรมการตรวจสอบ 
 

บมจ. ลลลิ พร็อพเพอร์ต้ี 
ธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพย ์

2547 – กรกฎาคม
2563 

- กรรมการตรวจสอบ 
 

บริษทั เอเซียพลสั กรุ๊ป โฮลดิ้ง 
จ ากดั (มหาชน) 
ธุรกิจการเงิน  

การด ารงต าแหน่งในบริษทัทัว่ไปและอ่ืนๆ 

2534 - ปัจจุบนั - กรรมการ 
 

บริษทั เอสพีซีโฮมไอเดีย จ ากดั 
ธุรกิจสินคา้ตกแต่งบา้น 

2558 - กรกฎาคม
2563 

- กรรมการอิสระ 
 

บริษทั หลกัทรัพยเ์อเซียพลสั จ ากดั 
ธุรกิจการเงิน ตวัแทนคา้
หลกัทรัพย ์

2556 – พฤษภาคม
2562 

- กรรมการ 
 

บริษทั วิทยค์อร์ป โปรดกัส์ จ ากดั 
ธุรกิจการขายส่งเคมีภณัฑท์าง
อุตสาหกรรม 



     ส่วนที่ 4 การรับรองความถูกต้องของข้อมลู 

 

 

ล าดบั 
ช่ือ – สกลุ/ต าแหน่ง  
วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้ง 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา/ประวติัอบรม 

สัดส่วน 
การถือหุ้น 
ในบริษทั 
(%) 

ความสัมพนัธ์ 
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผูบ้ริหาร 

การด ารงต าแหน่ง 
ในกิจการอ่ืนท่ีอาจ
ท าให้เกิดความ 
ขดัแยง้ทาง 
ผลประโยชน์ 
ต่อบริษทั 

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง 
ช่ือหน่วยงาน/บริษทั/ 

ประเภทธุรกิจ 

- หลกัสูตร International Advanced 
Management Program  
Massachusetts Institute of Technology, 
USA ปี 2549 
- หลกัสูตรการป้องกนัราชอาณาจกัร
ภาครัฐร่วมเอกชน วปรอ. 4414 
- หลกัสูตร Planning & Resource 

Management    
Massachusetts Institute of Technology, 
USA ปี 2528 

2. นายสมชยั ไทยสงวนวรกุล 
- กรรมการไดรั้บแต่งตั้งโดยมติท่ีประชุม

สามญัผูถ้ือหุ้น คร้ังท่ี 30/2567 เมื่อวนัท่ี 
29 มีนาคม 2567 

- การด ารงต าแหน่งกรรมการ  2 ปี 
- การเขา้ร่วมการประชุมคณะกรรมการปี 

2568: 6/6 คร้ัง 
 
 
 

68 - รัฐประศาสนศาตร์ดุษฎีบณัฑิต 
มหาวิทยาลยัอุบลราชธานี 

- รัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต 
สถาบนับณัฑิตพฒันาบริหารศาสตร์ 

- รัฐศาสตรบณัฑิต 
มหาวิทยาลยัรามค าแหง 

- ปรัชญาดุษฎีบณัฑิตกิตติมศกัด์ิ  
สาขาวิชาวิทยาการหุ่นยนตแ์ละระบบ
อตัโนมติั 

4.61% เป็นบิดาของ
นางสาวสินีนารถ 
ไทยสงวนวรกุล
และนางสาวเนตร
ชนก ไทย
สงวนวรกุลและ
นางสาวชนิสรา 
ไทยสงวนวรกุล 
 

ไม่มี การด ารงต าแหน่งในบริษทัจดทะเบียน 

2547 – ปัจจุบนั 
 
 
14 พฤษภาคม 2567 - 
ปัจจุบนั 

- ประธาน
กรรมการบริหาร 
- กรรมการ 
- ประธาน
กรรมการบริหาร
ความเส่ียง 

 

บมจ. เอส เอน็ ซี ฟอร์เมอร์   
ธุรกิจผลิตช้ินส่วนอุปกรณ์ท่ีใช้
ส าหรับยานพาหนะ ช้ินส่วน
อุปกรณ์เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า ผลิตและ
ประกอบเคร่ืองใชไ้ฟฟ้า การ
ด าเนินงานอ่ืนๆ เช่น แม่พิมพ ์

2561 - 13 กุมภาพนัธ์ 
2568 

- กรรมการตรวจสอบ  
- กรรมการอิสระ 

บมจ. ไทยยเูน่ียน ฟีดมิลล ์
ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายอาหารสัตว ์



SNCส่วน 
 

 

บริษทั เอส เอน็ ซี ฟอรเ์มอร ์จ ำกดั  

ล าดบั 
ช่ือ – สกลุ/ต าแหน่ง  
วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้ง 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา/ประวติัอบรม 

สัดส่วน 
การถือหุ้น 
ในบริษทั 
(%) 

ความสัมพนัธ์ 
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผูบ้ริหาร 

การด ารงต าแหน่ง 
ในกิจการอ่ืนท่ีอาจ
ท าให้เกิดความ 
ขดัแยง้ทาง 
ผลประโยชน์ 
ต่อบริษทั 

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง 
ช่ือหน่วยงาน/บริษทั/ 

ประเภทธุรกิจ 

- ประธานกรรมการบริหาร 
ไดรั้บแต่งตั้งโดยมติท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 1/2547 เมื่อ
วนัท่ี 19 เมษายน 2547 
- ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 

ไดรั้บแต่งตั้งโดยมติท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 5/2567 เมื่อ
วนัท่ี 14 พฤษภาคม 2567 

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้
ธนบุรี 

- ปริญญาดุษฎีบณัฑิตกิตติมศกัด์ิ สาขา
วิศวกรรมเมคคาทรอนิกส์ 
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีสุรนารี 

- วิศวกรรมศาสตรดุษฎีบณัฑิต
กิตติมศกัด์ิ สาขาวิศวกรรมเมคคาทรอ
นิกส์ มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราช
มงคลธญับุรี 

- ปริญญาบริหารธุรกิจดุษฎีบณัฑิต
กิตติมศกัด์ิ สาขาบริหารธุรกิจการเงิน 
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคล
อีสาน 

- ปริญญาเทคโนโลยีบณัฑิตกิตติมศกัด์ิ   
สาขาวิชาเทคโนโลยีการผลิต สถาบนั
การอาชีวศึกษาภาคะวนัออกเฉียง
เหนือ 3 

- Certificate in Management 
University of California, Berkeley, 
CA, USA 
 

-  ประธานกรรมการ
สรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 

การด ารงต าแหน่งในบริษทัทัว่ไปและอ่ืนๆ 

2568- ปัจจุบนั - ประธานกรรมการ ประธานกรรมการ คณะกรรมการ
ยทุธศาสตร์ มหาวิทยาลยั
เทคโนโลยีราชมงคลธญับุรี 

2568- ปัจจุบนั - ประธานกรรมการ ประธานกรรมการ คณะกรรมการ
ส่งเสริมสนบัสนุนให้กระทรวง
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจยั
และนวตักรรม  เป็นกระทรวง
เศรษฐกิจควบคู่การอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจยัและ
นวตักรรม มหาวิทยาลยัเทคโนโลยี
ราชมงคลสุวรรณภูมิ 

2568- ปัจจุบนั - กรรมการ กรรมการสภามหาวิทยาลยั 
ผูท้รงคุณวุฒิ มหาวิทยาลยั
เทคโนโลยีราชมงคลธญับุรี 

2547 - ปัจจุบนั - กรรมการ 
 

บริษทั เอส เอน็ ซี เซเรนิต้ี จ ากดั 



     ส่วนที่ 4 การรับรองความถูกต้องของข้อมลู 

 

 

ล าดบั 
ช่ือ – สกลุ/ต าแหน่ง  
วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้ง 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา/ประวติัอบรม 

สัดส่วน 
การถือหุ้น 
ในบริษทั 
(%) 

ความสัมพนัธ์ 
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผูบ้ริหาร 

การด ารงต าแหน่ง 
ในกิจการอ่ืนท่ีอาจ
ท าให้เกิดความ 
ขดัแยง้ทาง 
ผลประโยชน์ 
ต่อบริษทั 

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง 
ช่ือหน่วยงาน/บริษทั/ 

ประเภทธุรกิจ 

ผ่านการอบรม 
- หลกัสูตร Advanced Audit Committee 

Program (AACP) รุ่น 25/2560 
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทั
ไทย (IOD) 
- หลกัสูตร Leadership Development 

Program (LDP) รุ่น 3/2558 
สมาคมบริษทัจดทะเบียนไทย 
- หลกัสูตร Director Certification 

Program (DCP) รุ่น 55/2548 
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทั
ไทย (IOD) 
- หลกัสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) รุ่น 31/2548 
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทั
ไทย (IOD) 
- หลกัสูตร Advanced Master of 

Management (AMM) รุ่น 1 
สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์ 
- หลกัสูตรการบริหารจดัการดา้นความ
มัน่คงขั้นสูง. (สวปอ. มส.) รุ่นท่ี 5 

ธุรกิจผลิตช้ินส่วนอุปกรณ์ส าหรับ
เคร่ืองท าความเยน็ 

2547 - ปัจจุบนั - กรรมการ 
 

บริษทั เอส เอน็ ซี คลูลิ่ง ซพัพลาย 
จ ากดั 
ธุรกิจผลิตช้ินส่วนยานพาหนะ 

2553 - ปัจจุบนั - กรรมการ 
 

บริษทั อิมมอทลั พาร์ท จ ากดั 
ธุรกิจผลิตช้ินส่วนเคร่ืองท าความ
เยน็ 

2554 - ปัจจุบนั - กรรมการ 
 

บริษทั พาราไดซ์ พลาสติก จ ากดั 
ธุรกิจผลิตช้ินส่วนพลาสติก 

2555 - ปัจจุบนั - กรรมการ 
 

บริษทั เอส เอน็ ซี ครีเอติวิต้ี แอน
โทโลจี จ ากดั 
ธุรกิจผลิตเคร่ืองใชไ้ฟฟ้า 

2557 - ปัจจุบนั - กรรมการ 
 

บริษทั เอส เอน็ ซี แอตแลนติก ฮีต 
ปัมพ ์จ ากดั 
ธุรกิจผลิตปัมพท์ าความร้อน 

2557 - ปัจจุบนั - กรรมการ 
 

บริษทั โอดิน พาวเวอร์ จ ากดั 
ธุรกิจพลงังาน 

2554 - ปัจจุบนั - กรรมการ 
 

บริษทั อินฟินิต้ี พาร์ท จ ากดั 
ธุรกิจป๊ัม ขึ้นรูป ช้ินส่วนโลหะ 



SNCส่วน 
 

 

บริษทั เอส เอน็ ซี ฟอรเ์มอร ์จ ำกดั  

ล าดบั 
ช่ือ – สกลุ/ต าแหน่ง  
วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้ง 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา/ประวติัอบรม 

สัดส่วน 
การถือหุ้น 
ในบริษทั 
(%) 

ความสัมพนัธ์ 
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผูบ้ริหาร 

การด ารงต าแหน่ง 
ในกิจการอ่ืนท่ีอาจ
ท าให้เกิดความ 
ขดัแยง้ทาง 
ผลประโยชน์ 
ต่อบริษทั 

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง 
ช่ือหน่วยงาน/บริษทั/ 

ประเภทธุรกิจ 

- หลกัสูตร Capital Market Academy 
Leader Program (CMA) รุ่น 10 
สถาบนัวิทยาการตลาดทุน 

สถาบนับณัฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์
แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
- หลกัสูตร The Senior Executive  
Program (SEP) รุ่น 19 
สถาบนับณัฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์
แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
- หลกัสูตร Director Certification 
Program Update (DCPU) รุ่น 2/2557 
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทั
ไทย (IOD) 

 

2554 - 2566 - กรรมการ บริษทั เอส เอส เอม็ ออโตเ้มชัน่ 
จ ากดั 
ธุรกิจป๊ัม ขึ้นรูป ช้ินส่วนโลหะ 

2559 - ปัจจุบนั - กรรมการ 
 

บริษทั ยะลาฟ้าสะอาด จ ากดั 
ธุรกิจพลงังาน 

2557 - 2565 - กรรมการ 
 

บริษทั เมอิโซะ เอสเอน็ซี พริซิชัน่ 
จ ากดั 
ธุรกิจแม่พิมพ ์

2542 - ปัจจุบนั - กรรมการ 
 

บริษทั ซีอุส เอน็เนอร์ยี่ จ  ากดั 
ธุรกิจประกอบกิจการผลิตและการ
ส่งไฟฟ้า 

2563 - ปัจจุบนั - กรรมการ 
 

บริษทั สยามเอน็ไวรอนเมนทอล
เทคโนโลยี่ จ ากดั 
ธุรกิจจดัการน ้ าเสีย บริการ
สาธารณูปโภค 

2560 - ปัจจุบนั - กรรมการ 
 

บริษทั อีคอท เอน็เตอร์ไพรซ์ จ ากดั 
ธุรกิจจดัฝึกและให้ค าแนะน าใน
การอบรม 

2546 - ปัจจุบนั - กรรมการ 
 

บริษทั เอสเอน็ซี โฮลดิ้ง จ ากดั 
ธุรกิจโฮลดิ้ง 



     ส่วนที่ 4 การรับรองความถูกต้องของข้อมลู 

 

 

ล าดบั 
ช่ือ – สกลุ/ต าแหน่ง  
วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้ง 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา/ประวติัอบรม 

สัดส่วน 
การถือหุ้น 
ในบริษทั 
(%) 

ความสัมพนัธ์ 
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผูบ้ริหาร 

การด ารงต าแหน่ง 
ในกิจการอ่ืนท่ีอาจ
ท าให้เกิดความ 
ขดัแยง้ทาง 
ผลประโยชน์ 
ต่อบริษทั 

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง 
ช่ือหน่วยงาน/บริษทั/ 

ประเภทธุรกิจ 

2558 - ปัจจุบนั - กรรมการ 
 

บริษทั เฮอร์คิวลิส ออยล ์จ ากดั 
ธุรกิจซ้ือขายน ้ ามนัเช้ือเพลิง 

2563 - ปัจจุบนั - กรรมการ 
 

บริษทั ไฮเจีย แอนด ์ลาโซ่ โคออพ
เปอเรชัน่ จ ากดั 
ธุรกิจประกอบกิจการคา้เคร่ืองจกัร 
เคร่ืองกล เคร่ืองทุ่นแรง 

2564 – ปัจจุบนั - กรรมการ บริษทั บริหารสินทรัพย ์พฒันา
แผน่ดินทอง จ ากดั 
บริหารสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพ 

2565 - ปัจจุบนั - กรรมการ บริษทั เมอร์คิวร่ี ทรานส์ฟอร์ม 
จ ากดั 
ประกอบกิจการผลิต และจ าหน่าย
ซ่อมแซมบ ารุงรักษา ตรวจสอบ 
ดดัแปลง แกไ้ข ให้ปรึกษา
เก่ียวขอ้งกบัรถยนตพ์ลงังานไฟฟ้า 
ดดัแปลงรถเคร่ืองยนตส์ันดาปเป็น
รถยนตไ์ฟฟ้า และกิจการอ่ืนอนั
เก่ียวขอ้ง 

2565 - ปัจจุบนั - กรรมการ บริษทั เฮอร์มีส โคออพเปอเรชัน่ 
จ ากดั 
นิคมอุตสาหกรรม 



SNCส่วน 
 

 

บริษทั เอส เอน็ ซี ฟอรเ์มอร ์จ ำกดั  

ล าดบั 
ช่ือ – สกลุ/ต าแหน่ง  
วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้ง 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา/ประวติัอบรม 

สัดส่วน 
การถือหุ้น 
ในบริษทั 
(%) 

ความสัมพนัธ์ 
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผูบ้ริหาร 

การด ารงต าแหน่ง 
ในกิจการอ่ืนท่ีอาจ
ท าให้เกิดความ 
ขดัแยง้ทาง 
ผลประโยชน์ 
ต่อบริษทั 

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง 
ช่ือหน่วยงาน/บริษทั/ 

ประเภทธุรกิจ 

2565 - ปัจจุบนั - กรรมการ บริษทั 99 อินดสัเทรียล โซลชูัน่ส์ 
จ ากดั 

ประกอบกิจการดา้นการผลิต
เคร่ืองจกัร หุ่นยนต ์และอุปกรณ์
ส าหรับระบบอตัโนมติั 

2567 - ปัจจุบนั - กรรมการ บริษทั เฮอร์มีส กอลฟ์ คลบั จ ากดั 
ธุรกิจสนามกอลฟ์ 

2567 - ปัจจุบนั - กรรมการ บริษทั ดิมีเทอร์ โคออพเปอเรชัน่ 
จ ากดั 
ประกอบกิจการดา้นการส่งออก
พืชผลทางการเกษตร 

2566 - ปัจจุบนั - ท่ีปรึกษา ผูว่้าราชการจงัหวดัระยอง ดา้น
เศรษฐกิจ การคา้การลงทุน และ
การขบัเคลื่อน EEC 
จงัหวดัระยอง 

2567 - ปัจจุบนั - ท่ีปรึกษา ผูว่้าราชการจงัหวดัชลบุรี ดา้น
เศรษฐกิจ การคา้การลงทุน และ
การขบัเคลื่อน EEC 
จงัหวดัชลบุรี 

2566 - ปัจจุบนั - ท่ีปรึกษากิตติมศกัด ์ นายกเหล่ากาชาดจงัหวดัชลบุรี 
เหล่ากาชาดจงัหวดัชลบุรี 



     ส่วนที่ 4 การรับรองความถูกต้องของข้อมลู 

 

 

ล าดบั 
ช่ือ – สกลุ/ต าแหน่ง  
วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้ง 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา/ประวติัอบรม 

สัดส่วน 
การถือหุ้น 
ในบริษทั 
(%) 

ความสัมพนัธ์ 
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผูบ้ริหาร 

การด ารงต าแหน่ง 
ในกิจการอ่ืนท่ีอาจ
ท าให้เกิดความ 
ขดัแยง้ทาง 
ผลประโยชน์ 
ต่อบริษทั 

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง 
ช่ือหน่วยงาน/บริษทั/ 

ประเภทธุรกิจ 

2565 - ปัจจุบนั - กรรมการ สภามหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราช
มงคลสุวรรณภูมิ ผูท้รงคุณวุฒิ 

2565 - ปัจจุบนั - ประธาน
คณะกรรมการ
ติดตาม พฒันา และ
ส่งเสริมการมีส่วน
ร่วมภาคประชาชน 

ส านกังานตรวจคนเขา้เมืองจงัหวดั
ระยอง 

2565 - ปัจจุบนั - ประธาน
คณะกรรมการ
ตรวจสอบและ
ติดตามการ
บริหารงานต ารวจ 

สถานีต ารวจภูธรนิคมพฒันา  
จงัหวดัระยอง 

2567 - ปัจจุบนั - กรรมการ โรงพยาบาลสมิติเวชศรีราชา 

2567 - ปัจจุบนั - ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคล
สุวรรณภูมิ 

2567 - ปัจจุบนั - คณะกรรมการ
ประเมินคาร์บอน
เป็นศูนยเ์พื่อมุ่งสู่

จงัหวดัระยอง 



SNCส่วน 
 

 

บริษทั เอส เอน็ ซี ฟอรเ์มอร ์จ ำกดั  

ล าดบั 
ช่ือ – สกลุ/ต าแหน่ง  
วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้ง 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา/ประวติัอบรม 

สัดส่วน 
การถือหุ้น 
ในบริษทั 
(%) 

ความสัมพนัธ์ 
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผูบ้ริหาร 

การด ารงต าแหน่ง 
ในกิจการอ่ืนท่ีอาจ
ท าให้เกิดความ 
ขดัแยง้ทาง 
ผลประโยชน์ 
ต่อบริษทั 

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง 
ช่ือหน่วยงาน/บริษทั/ 

ประเภทธุรกิจ 

เมืองสีเขียวอยา่ง
ย ัง่ยืน 

2567 - 2568 - กรรมการ บริษทั ทราเวลเลอร์ ออโต ้จ ากดั 
การขายยานยนตใ์หม่ชนิดรถยนต์
นัง่ส่วนบุคคล และรถกระบะ 

2556 - 2567 - กรรมการ บริษทั เอส เอน็ ซี แอตแลนติก วอ
เตอร์ ฮีตเตอร์ เอเชีย จ ากดั 
ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายเคร่ืองท าน ้า
ร้อน 

2553 - 2565 - กรรมการ บริษทั อลัทิเมท พาร์ท จ ากดั 
ธุรกิจผลิตช้ินส่วนอุปกรณ์ส าหรับ
เคร่ืองท าความเยน็ 

2560 - 2565 - กรรมการ บริษทั โอดิน เมียนมาร์ จ ากดั 
ธุรกิจพลงังาน 

2564 - 2565 - ประธาน
คณะกรรมการ 

คณะกรรมการนโยบายศูนย์
เครือข่ายการเรียนรู้ดา้นเมคคาทรอ
นิกส์ (ENMEC) EEC-HDC 

2564 - 2565 - ประธานคณะท างาน คณะท างานด าเนินการขบัเคลื่อน
ดา้นอุตสาหกรรมหุ่นยนต ์EEC-
HDC 



     ส่วนที่ 4 การรับรองความถูกต้องของข้อมลู 

 

 

ล าดบั 
ช่ือ – สกลุ/ต าแหน่ง  
วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้ง 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา/ประวติัอบรม 

สัดส่วน 
การถือหุ้น 
ในบริษทั 
(%) 

ความสัมพนัธ์ 
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผูบ้ริหาร 

การด ารงต าแหน่ง 
ในกิจการอ่ืนท่ีอาจ
ท าให้เกิดความ 
ขดัแยง้ทาง 
ผลประโยชน์ 
ต่อบริษทั 

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง 
ช่ือหน่วยงาน/บริษทั/ 

ประเภทธุรกิจ 

2563 - 2565 - ประธานคณะท างาน คณะท างานด าเนินการขบัเคลื่อน
โครงการฝึกอบรมในมาตรการ
พิเศษชะลอการว่างงาน ตาม
นโยบายของ
คณะกรรมการนโยบายเขตพฒันา
พิเศษภาคตะวนัออก (สกพอ.) 
EEC-HDC 

2563 - 2565 -  ประธาน
คณะกรรมการ 

อีอีซี อินดสัเทรียล ฟอร่ัม 

2557 - 2561 - กรรมการ ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

2557 - 2561 - ผูท้รงคุณวุฒิ ตลาดหลกัทรัพย ์เอม็ เอ ไอ 

2557 - 2561 - อนุกรรมการ
บรรษทัภิบาล และ
ความรับผิดชอบต่อ
สังคม 

ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

2559 - 2561 - ประธาน
อนุกรรมการ 

กองทุนคุม้ครองผูล้งทุนใน
หลกัทรัพย ์ 
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 



SNCส่วน 
 

 

บริษทั เอส เอน็ ซี ฟอรเ์มอร ์จ ำกดั  

ล าดบั 
ช่ือ – สกลุ/ต าแหน่ง  
วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้ง 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา/ประวติัอบรม 

สัดส่วน 
การถือหุ้น 
ในบริษทั 
(%) 

ความสัมพนัธ์ 
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผูบ้ริหาร 

การด ารงต าแหน่ง 
ในกิจการอ่ืนท่ีอาจ
ท าให้เกิดความ 
ขดัแยง้ทาง 
ผลประโยชน์ 
ต่อบริษทั 

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง 
ช่ือหน่วยงาน/บริษทั/ 

ประเภทธุรกิจ 

2559 - 2561 - อนุกรรมการ กองทุนคุม้ครองผูล้งทุนในสัญญา
ซ้ือขายล่วงหน้า  
บริษทั ตลาดสัญญาซ้ือขาย
ล่วงหนา้ (ประเทศไทย) จ ากดั 
(มหาชน) 

2557 - 2559 - กรรมการ สมาคมบริษทัจดทะเบียนไทย 

2555 - 2557 - ประธานผูพิ้พากษา
สมทบ 

ศาลแรงงานกลาง รุ่นท่ี 24 

2543 - 2545 - ท่ีปรึกษารอง
ประธานวุฒิสภา 

ขา้ราชการรัฐสภาฝ่ายการเมือง ท่ี
ปรึกษารองประธานวุฒิสภา คนท่ี 
2 (ศ.ดร.บุญทนั ดอกไธสง) 

3. นายสมชาย งามกิจเจริญลาภ 
- กรรมการ 
ไดรั้บแต่งตั้งโดยมติท่ีประชุมสามญัผูถ้ือ
หุ้นคร้ังท่ี 28/2565 เมื่อวนัท่ี 31 มีนาคม 
2565 
- การด ารงต าแหน่งกรรมการ 4 ปี 
- การเขา้ร่วมการประชุมคณะกรรมการปี  

2568: 6/6 คร้ัง 

59 - Master of Engineering 
Shizuoka University, Japan 
- วิศวกรรมศาสตรบณัฑิต  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

 
ผ่านการอบรม 
- หลกัสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) รุ่น 89/2554 

 0.03% ไม่มี ไม่มี การด ารงต าแหน่งในบริษทัจดทะเบียน 

2563 - ปัจจุบนั - กรรมการ 
 

บมจ. เอส เอน็ ซี ฟอร์เมอร์   
ธุรกิจผลิตช้ินส่วนอุปกรณ์ท่ีใช้
ส าหรับยานพาหนะ ช้ินส่วน
อุปกรณ์เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า ผลิตและ
ประกอบเคร่ืองใชไ้ฟฟ้า การ
ด าเนินงานอ่ืนๆ เช่น แม่พิมพ ์

การด ารงต าแหน่งในบริษทัทัว่ไปและอ่ืนๆ 



     ส่วนที่ 4 การรับรองความถูกต้องของข้อมลู 

 

 

ล าดบั 
ช่ือ – สกลุ/ต าแหน่ง  
วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้ง 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา/ประวติัอบรม 

สัดส่วน 
การถือหุ้น 
ในบริษทั 
(%) 

ความสัมพนัธ์ 
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผูบ้ริหาร 

การด ารงต าแหน่ง 
ในกิจการอ่ืนท่ีอาจ
ท าให้เกิดความ 
ขดัแยง้ทาง 
ผลประโยชน์ 
ต่อบริษทั 

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง 
ช่ือหน่วยงาน/บริษทั/ 

ประเภทธุรกิจ 

- รองประธานกรรมการบริหาร 
ไดรั้บแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งเมื่อวนัท่ี 1 
มกราคม 2564 
- กรรมการบริหารความเส่ียง 
ไดรั้บแต่งตั้งโดยมติท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 5/2567 เมื่อ
วนัท่ี 14 พฤษภาคม 2567 
- กรรมการส่งเสริมธรรมาภิบาล สังคม 
และส่ิงแวดลอ้ม  
ไดรั้บแต่งตั้งโดยมติท่ีประชุมสามญัผูถ้ือ
หุ้นคร้ังท่ี 28/2565 เมื่อวนัท่ี 31 มีนาคม 
2565 
 

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทั
ไทย (IOD) 

 

2563 - ปัจจุบนั - กรรมการ 
 

บริษทั อินฟินิต้ี พาร์ท จ ากดั 
ธุรกิจป๊ัม ขึ้นรูป ช้ินส่วนโลหะ 

2555 - ปัจจุบนั - กรรมการ 
 

บริษทั เอสเอน็ซี ครีเอติวิต้ี แอน
โทโลจี จ ากดั 
ธุรกิจผลิตเคร่ืองใชไ้ฟฟ้า 
 
 

2563 - ปัจจุบนั - กรรมการ 
 

บริษทั เอส เอน็ ซี เซเรนิต้ี จ ากดั 
ธุรกิจผลิตช้ินส่วนอุปกรณ์ส าหรับ
เคร่ืองท าความเยน็ 

2557 - ปัจจุบนั - กรรมการ 
 

บริษทั เอส เอน็ ซี แอตแลนติก ฮีต 
ปัมพ ์จ ากดั 
ธุรกิจผลิตปัมพท์ าความร้อน 

2556 - 2566 - กรรมการ 
 

บริษทั เอส เอส เอม็ ออโตเ้มชัน่ 
จ ากดั 
ธุรกิจป๊ัม ขึ้นรูป ช้ินส่วนโลหะ 

2564 - ปัจจุบนั - กรรมการ บริษทั โอดิน พาวเวอร์ จ ากดั 
ธุรกิจพลงังาน 



SNCส่วน 
 

 

บริษทั เอส เอน็ ซี ฟอรเ์มอร ์จ ำกดั  

ล าดบั 
ช่ือ – สกลุ/ต าแหน่ง  
วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้ง 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา/ประวติัอบรม 

สัดส่วน 
การถือหุ้น 
ในบริษทั 
(%) 

ความสัมพนัธ์ 
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผูบ้ริหาร 

การด ารงต าแหน่ง 
ในกิจการอ่ืนท่ีอาจ
ท าให้เกิดความ 
ขดัแยง้ทาง 
ผลประโยชน์ 
ต่อบริษทั 

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง 
ช่ือหน่วยงาน/บริษทั/ 

ประเภทธุรกิจ 

2565 - ปัจจุบนั - กรรมการ บริษทั เมอร์คิวร่ี ทรานส์ฟอร์ม 
จ ากดั 
ประกอบกิจการผลิต และจ าหน่าย
ซ่อมแซมบ ารุงรักษา ตรวจสอบ 
ดดัแปลง แกไ้ข ให้ปรึกษา
เก่ียวขอ้งกบัรถยนตพ์ลงังานไฟฟ้า 
ดดัแปลงรถเคร่ืองยนตส์ันดาปเป็น
รถยนตไ์ฟฟ้า และกิจการอ่ืนอนั
เก่ียวขอ้ง 

2564 - ปัจจุบนั - กรรมการ บริษทั บริหารสินทรัพย ์พฒันา
แผน่ดินทอง จ ากดั 
บริหารสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพ 

2565 - ปัจจุบนั - กรรมการ บริษทั เฮอร์มีส โคออพเปอเรชัน่ 
จ ากดั 
นิคมอุตสาหกรรม 

2566 - ปัจจุบนั - กรรมการ บริษทั 99 อินดสัเทรียล โซลชูัน่ส์ 
จ ากดั 

ประกอบกิจการดา้นการผลิต
เคร่ืองจกัร หุ่นยนต ์และอุปกรณ์
ส าหรับระบบอตัโนมติั 
 



     ส่วนที่ 4 การรับรองความถูกต้องของข้อมลู 

 

 

ล าดบั 
ช่ือ – สกลุ/ต าแหน่ง  
วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้ง 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา/ประวติัอบรม 

สัดส่วน 
การถือหุ้น 
ในบริษทั 
(%) 

ความสัมพนัธ์ 
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผูบ้ริหาร 

การด ารงต าแหน่ง 
ในกิจการอ่ืนท่ีอาจ
ท าให้เกิดความ 
ขดัแยง้ทาง 
ผลประโยชน์ 
ต่อบริษทั 

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง 
ช่ือหน่วยงาน/บริษทั/ 

ประเภทธุรกิจ 

4. นายชยัศกัด์ิ องัคสุ์วรรณ 
- กรรมการอิสระ 
ไดรั้บแต่งตั้งโดยมติท่ีประชุมสามญัผูถ้ือ
หุ้น คร้ังท่ี 31/2568 เมื่อวนัท่ี 28 มีนาคม 
2568 
- การด ารงต าแหน่งกรรมการ 1 ปี 
- การเขา้ร่วมการประชุมคณะกรรมการปี 

2568: 6/6 คร้ัง 
- ประธานคณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน 
ไดรั้บแต่งตั้งโดยมติท่ีประชุมสามญัผูถ้ือ
หุ้น คร้ังท่ี 31/2568 เมื่อวนัท่ี 28 มีนาคม 
2568 
 
- กรรมการตรวจสอบ  
ไดรั้บแต่งตั้งโดยมติท่ีประชุมสามญัผูถ้ือ
หุ้น คร้ังท่ี 31/2568 เมื่อวนัท่ี 28 มีนาคม 
2568 
 
 

76 - รัฐประศาสนศาสตร์มหาบณัฑิต 
สาขาการจดัการภาครัฐและเอกชน 
สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์ 
- นิติศาสตร์บณัฑิต 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

ผ่านการอบรม 
- หลกัสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) รุ่น 51/2549 
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทั
ไทย (IOD) 
- หลกัสูตร Director Certification 

Program (DCP) รุ่น 129/2553 
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทั
ไทย (IOD) 
- หลกัสูตรผูบ้ริหารระดบัสูงรุ่นท่ี 10  
สถาบนัวิทยาการตลาดทุน 
- หลกัสูตรวิทยาการจดัการส าหรับนกั
บริหารระดบัสูง รุ่นท่ี 1 
สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์ 

ไม่มี ไม่มี ไม่มี การด ารงต าแหน่งในบริษทัจดทะเบียน 

2557 - ปัจจุบนั - กรรมการอิสระ 
- ประธาน
คณะกรรมการสรร
หาและก าหนด
ค่าตอบแทน 
- กรรมการตรวจสอบ  

บมจ. เอส เอน็ ซี ฟอร์เมอร์   
ธุรกิจผลิตช้ินส่วนอุปกรณ์ท่ีใช้
ส าหรับยานพาหนะ ช้ินส่วน
อุปกรณ์เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า ผลิตและ
ประกอบเคร่ืองใชไ้ฟฟ้า การ
ด าเนินงานอ่ืนๆ เช่น แม่พิมพ ์

2559 - ปัจจุบนั - กรรมการอิสระ 
- กรรมการตรวจสอบ  
 

บมจ. ริช สปอร์ต 
ธุรกิจน าเขา้และจดัจ าหน่ายสินคา้
ประเภทแฟชัน่ 

2556 - 2563 - รองประธาน
กรรมการ 
- กรรมการตรวจสอบ 
- ประธานกรรมการ
ก ากบัดูแลกิจการ 
 

บมจ. วนัทูวนั คอนแทคส์ 
การบริการอินเทอร์เน็ตแบบใชส้าย
และไร้สาย 

2552 - 2554 -  กรรมการ บริษทัการบินไทย จ ากดั (มหาชน) 
ธุรกิจการบินพาณิชย ์

2548 - 2551 -  กรรมการ บริษทัท่าอากาศไทย จ ากดั 
(มหาชน) 



SNCส่วน 
 

 

บริษทั เอส เอน็ ซี ฟอรเ์มอร ์จ ำกดั  

ล าดบั 
ช่ือ – สกลุ/ต าแหน่ง  
วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้ง 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา/ประวติัอบรม 

สัดส่วน 
การถือหุ้น 
ในบริษทั 
(%) 

ความสัมพนัธ์ 
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผูบ้ริหาร 

การด ารงต าแหน่ง 
ในกิจการอ่ืนท่ีอาจ
ท าให้เกิดความ 
ขดัแยง้ทาง 
ผลประโยชน์ 
ต่อบริษทั 

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง 
ช่ือหน่วยงาน/บริษทั/ 

ประเภทธุรกิจ 

- หลกัสูตรการป้องกนัราชอาณาจกัร
ภาครัฐร่วมเอกชน วปรอ. 4414 
- หลกัสูตรการก ากบัดูแลกิจการส าหรับ
กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงของ
รัฐวิสาหกิจและองคก์ารมหาชนรุ่นท่ี 2    
สถาบนัพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร
ระดบัสูงภาครัฐ (Public Director 
Institute- PDI) 

ธุรกิจท่าอากาศยานของประเทศ
ไทย 

การด ารงต าแหน่งในบริษทัทัว่ไปและอ่ืนๆ  

มิถุนายน 2564 - 
ปัจจุบนั 

- กรรมการอ่ืน คณะกรรมการการบินพลเรือนตาม
กฎหมายว่าดว้ยการเดินอากาศ 
ส านกังานการบินพลเรือนแห่ง
ประเทศไทย กระทรวงคมนาคม 

ธนัวาคม 2567 - 
ปัจจุบนั 

- ประธาน
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

ส านกังานคณะกรรมการนโยบาย
เขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก 

2552 - 2554 - รองประธาน
กรรมการ 

บริษทัขนส่ง จ ากดั 
การขนส่งโดยรถยนตแ์ละรถ
โดยสารในประเทศไทย 

2548 - 2554 - ประธานกรรมการ บริษทัวิทยกุารบินแห่งประเทศ
ไทย จ ากดั 
เป็นหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ ใน
สังกดักระทรวงคมนาคม มีหนา้ท่ี
รับผิดชอบดา้นงานควบคุมจราจร



     ส่วนที่ 4 การรับรองความถูกต้องของข้อมลู 

 

 

ล าดบั 
ช่ือ – สกลุ/ต าแหน่ง  
วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้ง 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา/ประวติัอบรม 

สัดส่วน 
การถือหุ้น 
ในบริษทั 
(%) 

ความสัมพนัธ์ 
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผูบ้ริหาร 

การด ารงต าแหน่ง 
ในกิจการอ่ืนท่ีอาจ
ท าให้เกิดความ 
ขดัแยง้ทาง 
ผลประโยชน์ 
ต่อบริษทั 

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง 
ช่ือหน่วยงาน/บริษทั/ 

ประเภทธุรกิจ 

ทางอากาศในอาณาเขตประเทศ
ไทย 

2547 - 2553 - กรรมการ บริษทัอุตสาหกรรมการบิน จ ากดั 
ธุรกิจ ซ่อมอากาศยานและอุปกรณ์
เก่ียวกบัอากาศยาน จ าหน่าย
อุปกรณ์อากาศยาน 

2547 - 2550 - กรรมการ การท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย 
(ท.ท.ท.) 
เป็นรัฐวิสาหกิจภายใตก้ารก ากบั
ดูแลของกระทรวงการท่องเท่ียว
และกีฬา มีภารกิจในการส่งเสริม
การท่องเท่ียวในประเทศไทย 

5. นายวิศาล วุฒิศกัด์ิศิลป์ 
- กรรมการอิสระ 
ไดรั้บแต่งตั้งโดยมติท่ีประชุมสามญัผูถ้ือ
หุ้น คร้ังท่ี 28/2565 เมื่อวนัท่ี 31 มีนาคม 
2565 
- การด ารงต าแหน่งกรรมการ  3 ปี 

75 - รัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต 
สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์ 
- นิติศาสตร์บณัฑิต 
มหาวิทยาลยัรามค าแหง 

ผ่านการอบรม 
- หลกัสูตร Director Certification 

Program (DCP) รุ่น 125/2552 

ไม่มี ไม่มี ไม่มี การด ารงต าแหน่งในบริษทัจดทะเบียน 

     2555 – 22 เมษายน 
2568 

- กรรมการอิสระ 
- กรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน 

บมจ. เอส เอน็ ซี ฟอร์เมอร์   
ธุรกิจผลิตช้ินส่วนอุปกรณ์ท่ีใช้
ส าหรับยานพาหนะ ช้ินส่วน
อุปกรณ์เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า ผลิตและ
ประกอบเคร่ืองใชไ้ฟฟ้า การ
ด าเนินงานอ่ืนๆ เช่น แม่พิมพ ์



SNCส่วน 
 

 

บริษทั เอส เอน็ ซี ฟอรเ์มอร ์จ ำกดั  

ล าดบั 
ช่ือ – สกลุ/ต าแหน่ง  
วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้ง 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา/ประวติัอบรม 

สัดส่วน 
การถือหุ้น 
ในบริษทั 
(%) 

ความสัมพนัธ์ 
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผูบ้ริหาร 

การด ารงต าแหน่ง 
ในกิจการอ่ืนท่ีอาจ
ท าให้เกิดความ 
ขดัแยง้ทาง 
ผลประโยชน์ 
ต่อบริษทั 

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง 
ช่ือหน่วยงาน/บริษทั/ 

ประเภทธุรกิจ 

- การเขา้ร่วมการประชุมคณะกรรมการปี 
2568: 3/3 คร้ัง 
- กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
ไดรั้บแต่งตั้งโดยมติท่ีประชุมสามญัผูถ้ือ
หุ้น คร้ังท่ี 28/2565 เมื่อวนัท่ี 31 มีนาคม 
2565 
 
ลาออกจากการเป็ยกรรมการเมื่อวนัท่ี 22 
เมษายน 2568 
 

 

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทั
ไทย (IOD) 
- หลกัสูตร Financial Statements for 

Directors (FSD) รุ่น 6/2552 
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทั
ไทย (IOD) 
- หลกัสูตร Role of the Compensation 

Committee (RCC) รุ่น 12/2555 
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทั
ไทย (IOD) 
- หลกัสูตรการป้องกนัราชอาณาจกัร
ภาครัฐร่วมเอกชน รุ่นท่ี 15 
- หลกัสูตรการเมืองการปกครองใน
ระบอบประชาธิปไตยส าหรับนกั
บริหารระดบัสูงรุ่นท่ี 8 
สถาบนัพระปกเกลา้ 
- หลกัสูตรฝึกอบรมกระทรวงการคลงั 
ส านกังานเศรษฐกิจการคลงัร่วมกบั 
KELLOG  (MOF) รุ่น 1/2548 
- หลกัสูตรการพฒันาบุคลากรให้เป็นนกั
บริหารมืออาชีพ 

2555  - 2556 - กรรมการอิสระ บริษทั ไทยออยล ์จ ากดั(มหาชน) 
กิจการกลัน่และจ าหน่ายน ้ามนั
ปิโตรเลียม 

การด ารงต าแหน่งในบริษทัทัว่ไปและอ่ืนๆ 

2554 – 2560 
 

- ท่ีปรึกษา 
 

ส านกังานคณะกรรมการ 
กิจการกระจายเสียง กิจการ
โทรทศัน์ และกิจการโทรคมนาคม
แห่งชาติ (กสทช.) 
 



     ส่วนที่ 4 การรับรองความถูกต้องของข้อมลู 

 

 

ล าดบั 
ช่ือ – สกลุ/ต าแหน่ง  
วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้ง 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา/ประวติัอบรม 

สัดส่วน 
การถือหุ้น 
ในบริษทั 
(%) 

ความสัมพนัธ์ 
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผูบ้ริหาร 

การด ารงต าแหน่ง 
ในกิจการอ่ืนท่ีอาจ
ท าให้เกิดความ 
ขดัแยง้ทาง 
ผลประโยชน์ 
ต่อบริษทั 

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง 
ช่ือหน่วยงาน/บริษทั/ 

ประเภทธุรกิจ 

สถาบนัวิจยันโยบายเศรษฐกิจการคลงั 
ร่วมกบั The Kellogg School of 
Management และ The Maxwell 
School of Citizenship and Public 
Affairs 
- หลกัสูตรผูบ้ริหารกระบวนการยติุธรรม
ระดบัสูง (บ.ย.ส.) รุ่นท่ี 12 
สถาบนัพฒันาขา้ราชการฝ่ายตุลาการ
ศาลยติุธรรม 

6. นางชนิสา ชุติภทัร์ 
- กรรมการอิสระ 
ไดรั้บแต่งตั้งโดยมติท่ีประชุมสามญัผูถ้ือ
หุ้น คร้ังท่ี 29/2566 เมื่อวนัท่ี 31 มีนาคม 
2566 

-  การด ารงต าแหน่งกรรมการ 3 ปี 
-  การเขา้ร่วมการประชุมคณะกรรมการปี  

 2568: 5/6 คร้ัง 
- กรรมการตรวจสอบ 

64 - บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
- บริหารธุรกิจบณัฑิต 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
 
 

ผ่านการอบรม 
- หลกัสูตร Director Certification 

Program (DCP) รุ่น 71/2549 

ไม่มี ไม่มี ไม่มี การด ารงต าแหน่งในบริษทัจดทะเบียน 

2557 – ปัจจุบนั 
 
14 พฤษภาคม2567- 
30 ตุลาคม 2567 

- กรรมการอิสระ 
- กรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการบริหาร
ความเส่ียง 

บมจ. เอส เอน็ ซี ฟอร์เมอร์   
ธุรกิจผลิตช้ินส่วนอุปกรณ์ท่ีใช้
ส าหรับยานพาหนะ ช้ินส่วน
อุปกรณ์เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า ผลิตและ
ประกอบเคร่ืองใชไ้ฟฟ้า การ
ด าเนินงานอ่ืนๆ เช่น แม่พิมพ ์

การด ารงต าแหน่งในบริษทัทัว่ไปและอ่ืนๆ 

ตุลาคม 2568  - 
ปัจจุบนั 

- กรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน 

บริษทั บริหารสินทรัพยสุ์ขมุวิท 
จ ากดั บริหารจดัการสินทรัพยด์อ้ย



SNCส่วน 
 

 

บริษทั เอส เอน็ ซี ฟอรเ์มอร ์จ ำกดั  

ล าดบั 
ช่ือ – สกลุ/ต าแหน่ง  
วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้ง 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา/ประวติัอบรม 

สัดส่วน 
การถือหุ้น 
ในบริษทั 
(%) 

ความสัมพนัธ์ 
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผูบ้ริหาร 

การด ารงต าแหน่ง 
ในกิจการอ่ืนท่ีอาจ
ท าให้เกิดความ 
ขดัแยง้ทาง 
ผลประโยชน์ 
ต่อบริษทั 

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง 
ช่ือหน่วยงาน/บริษทั/ 

ประเภทธุรกิจ 

ไดรั้บแต่งตั้งโดยมติท่ีประชุมสามญัผูถ้ือ
หุ้น คร้ังท่ี 29/2566 เมื่อวนัท่ี 31 มีนาคม 
2566 
 
 

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทั
ไทย (IOD) 
- หลกัสูตรผูบ้ริหารระดบัสูง รุ่น 1 
สถาบนัวิทยาการตลาดทุน 
- หลกัสูตร Senior Executive Program 
รุ่น 19 
สถาบนับณัฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์
แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
- หลกัสูตร Strategy and Innovation for 

Business in Asia รุ่น 1 
มหาวิทยาลยัมหิดล 
- หลกัสูตร The Institute of Internal 

Auditor  
สมาคมผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศ
ไทย 
- หลกัสูตรการก ากบัดูแลกิจการส าหรับ

กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงของ

องคก์รก ากบัดูแล (Regulator)  

รัฐวิสาหกิจ และองคก์ารมหาชน 

คุณภาพ และทรัพยสิ์นรอการขาย
ของระบบสถาบนัการเงิน 

2562 - ปัจจุบนั - กรรมการ 
 

บริษทั แบงคอก สกาย ทาวเวอร์ 
จ ากดั 
ธุรกิจท่ีเก่ียวกบักิจกรรมอ่ืนๆท่ีช่วย
เสริมกิจกรรมการให้บริการทาง
การเงิน 

2560 - ปัจจุบนั - กรรมการ 
 

มูลนิธิหอชมเมืองกรุงเทพ 

20 ตุลาคม 2566 - 
ปัจจุบนั 

- กรรมการ บริษทั แมกน่า เอสเตท จ ากดั 
การซ้ือและการขาย
อสังหาริมทรัพยท่ี์เป็นของตนเองท่ี
ไม่ใช่ เพื่อเป็นท่ีพกัอาศยั 

2565 - ธนัวาคม 
2567 

- กรรมการ บริษทั ร็อคเก็ต เอสพีวี จ ากดั 
กิจกรรมการให้เงินทุน
นอกเหนือจากการให้กูย้ืมเงิน 

เมษายน 2567 - 
ตุลาคม 2567 

- กรรมการ บริษทัหลกัทรัพย ์
ลิเบอเรเตอร์ จ ากดั 
กิจกรรมทางการเงินและการ
ประกนัภยั โดยให้บริการดา้น 



     ส่วนที่ 4 การรับรองความถูกต้องของข้อมลู 

 

 

ล าดบั 
ช่ือ – สกลุ/ต าแหน่ง  
วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้ง 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา/ประวติัอบรม 

สัดส่วน 
การถือหุ้น 
ในบริษทั 
(%) 

ความสัมพนัธ์ 
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผูบ้ริหาร 

การด ารงต าแหน่ง 
ในกิจการอ่ืนท่ีอาจ
ท าให้เกิดความ 
ขดัแยง้ทาง 
ผลประโยชน์ 
ต่อบริษทั 

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง 
ช่ือหน่วยงาน/บริษทั/ 

ประเภทธุรกิจ 

รุ่นท่ี 21 สถาบนัพระปกเกลา้ 
- หลกัสูตร Risk management program 

for corporate leaders 

รุ่นท่ี 21 สมาคมส่งเสริมสถาบนั
กรรมการบริษทัไทย (IOD) 
- หลกัสูตร Advanced Audit Committee 
Program รุ่นท่ี 41 สมาคมส่งเสริม
สถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 
- หลกัสูตร Director Leadership 

Certification Program รุ่น 11/2566 
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทั
ไทย (IOD) 
 

กิจกรรมนายหนา้ซ้ือขาย
หลกัทรัพย ์

2562 - 2566 - กรรมการอิสระ ธนาคารพฒันาวิสาหกิจขนาดกลาง 
และขนาดยอ่มแห่งประเทศไทย 
สถาบนัการเงินของรัฐ 
สังกดักระทรวงการคลงั 

2563 – ปัจจุบนั 
 
2562 

- อนุกรรมการ
ตรวจสอบ 
ท่ีปรึกษา 

มูลนิธิแม่ฟ้าหลวง 
องคก์รไม่แสวงหาผลก าไร 

2562 - 2564 - กรรมการ 
 

บริษทั วตท. เพื่อสังคม จ ากดั 
ธุรกิจจ าหน่ายสินคา้ 



SNCส่วน 
 

 

บริษทั เอส เอน็ ซี ฟอรเ์มอร ์จ ำกดั  

ล าดบั 
ช่ือ – สกลุ/ต าแหน่ง  
วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้ง 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา/ประวติัอบรม 

สัดส่วน 
การถือหุ้น 
ในบริษทั 
(%) 

ความสัมพนัธ์ 
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผูบ้ริหาร 

การด ารงต าแหน่ง 
ในกิจการอ่ืนท่ีอาจ
ท าให้เกิดความ 
ขดัแยง้ทาง 
ผลประโยชน์ 
ต่อบริษทั 

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง 
ช่ือหน่วยงาน/บริษทั/ 

ประเภทธุรกิจ 

2557 -  2560 
 
2561 -  2563 

- กรรมการผูจ้ดัการ
ใหญ่ 
- ท่ีปรึกษา 

บริษทั สยามพิวรรธน์ จ ากดั 
การเช่าและการด าเนินการเก่ียวกบั
อสังหาริมทรัพยท่ี์เป็นของ ตนเอง
หรือเช่าจากผูอ่ื้นท่ีไม่ใช่เพื่อเป็นท่ี
พกัอาศยั 

7. พล.ต.ท. นพ.นพศกัด์ิ ภูวฒันเศรษฐ 
- กรรมการอิสระ 
ไดรั้บแต่งตั้งโดยมติท่ีประชุมสามญัผูถ้ือ
หุ้น คร้ังท่ี 29/2566 เมื่อวนัท่ี 31 มีนาคม 
2566 
- การด ารงต าแหน่งกรรมการ 3 ปี 
- การเขา้ร่วมการประชุมคณะกรรมการปี  

2568: 6/6 คร้ัง 
- กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

66 - อนุมติับตัรสาขาตจวิทยา แพทยสภา 
- แพทยศาสตร์บณัฑิต   
มหาวิทยาลยัมหิดล 
- วิทยาศาสตร์บณัฑิต    
มหาวิทยาลยัมหิดล 

ผ่านการอบรม 
- หลกัสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) รุ่น 180/2564 
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทั
ไทย (IOD) 

ไม่มี ไม่มี ไม่มี การด ารงต าแหน่งในบริษทัจดทะเบียน 

2557 - ปัจจุบนั - กรรมการอิสระ 
- กรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน 

บมจ. เอส เอน็ ซี ฟอร์เมอร์   
ธุรกิจผลิตช้ินส่วนอุปกรณ์ท่ีใช้
ส าหรับยานพาหนะ ช้ินส่วน
อุปกรณ์เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า ผลิตและ
ประกอบเคร่ืองใชไ้ฟฟ้า การ
ด าเนินงานอ่ืนๆ เช่น แม่พิมพ ์
 
 
 



     ส่วนที่ 4 การรับรองความถูกต้องของข้อมลู 

 

 

ล าดบั 
ช่ือ – สกลุ/ต าแหน่ง  
วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้ง 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา/ประวติัอบรม 

สัดส่วน 
การถือหุ้น 
ในบริษทั 
(%) 

ความสัมพนัธ์ 
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผูบ้ริหาร 

การด ารงต าแหน่ง 
ในกิจการอ่ืนท่ีอาจ
ท าให้เกิดความ 
ขดัแยง้ทาง 
ผลประโยชน์ 
ต่อบริษทั 

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง 
ช่ือหน่วยงาน/บริษทั/ 

ประเภทธุรกิจ 

ไดรั้บแต่งตั้งโดยมติท่ีประชุมสามญัผูถ้ือ
หุ้น คร้ังท่ี 29/2566 เมื่อวนัท่ี 31 มีนาคม 
2566 
 

 

- หลกัสูตรประกาศนียบตัรธรรมาภิบาล
ทางการแพทยส์ าหรับผูบ้ริหารระดบัสูง 
รุ่น 7/2561 สถาบนัพระปกเกลา้และ
แพทยสภา 
- หลกัสูตรผูบ้ริหารงานต ารวจชั้นสูง รุ่น 

27/2550  ส านกังานต ารวจแห่งชาติ 

การด ารงต าแหน่งในบริษทัทัว่ไปและอ่ืนๆ 

2531 - 2562 - นายแพทย ์ โรงพยาบาลต ารวจ 
โรงพยาบาลของรัฐ 

8. นายศิโรตม ์สวสัด์ิพาณิชย ์
- กรรมการอิสระ  
ไดรั้บแต่งตั้งโดยมติท่ีประชุมสามญัผูถ้ือ  
หุ้น คร้ังท่ี 29/2566 เมื่อวนัท่ี 31 มีนาคม  
2566 
- การด ารงต าแหน่งกรรมการ 3 ปี 
- การเขา้ร่วมการประชุมคณะกรรมการปี 

2568: 6/6 คร้ัง 
- ประธานกรรมการตรวจสอบ  
ไดรั้บแต่งตั้งโดยมติท่ีประชุม 
ประชุมสามญัผูถ้ือ  
หุ้น คร้ังท่ี 29/2566 เมื่อวนัท่ี 31 มีนาคม  
2566 

77 - Master of Business Administration 
University of Missouri-Columbia, 
USA 
- ปริญญาตรี พศ.บ.(เกียรตินิยม) สาขา
การเงิน จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั  
- ประกาศนียบตัรดา้นการคลงั สถาบนั
ไอเอม็เอฟ กรุงวอชิงตนั สหรัฐอเมริกา 
- ประกาศนียบตัรดา้นบริหารศศินทร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

 
 
ผ่านการอบรม 
- หลกัสูตร Director Certification 

Program (DCP) รุ่น 23/2545 

ไม่มี ไม่มี ไม่มี การด ารงต าแหน่งในบริษทัจดทะเบียน 

2563 - ปัจจุบนั - กรรมการอิสระ 
- ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 
 

บมจ. เอส เอน็ ซี ฟอร์เมอร์   
ธุรกิจผลิตช้ินส่วนอุปกรณ์ท่ีใช้
ส าหรับยานพาหนะ ช้ินส่วน
อุปกรณ์เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า ผลิตและ
ประกอบเคร่ืองใชไ้ฟฟ้า การ
ด าเนินงานอ่ืนๆ เช่น แม่พิมพ ์

2563 - ปัจจุบนั - กรรมการอิสระ 
- ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

 

บมจ. ฝาจีบ 
ธุรกิจผูผ้ลิตและจ าหน่ายฝาบรรจุ
ภณัฑ์ 

2563 - ปัจจุบนั - กรรมการอิสระ  
- ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

บมจ. โรงพยาบาลวิภาวดี 
ธุรกิจโรงพยาบาล 



SNCส่วน 
 

 

บริษทั เอส เอน็ ซี ฟอรเ์มอร ์จ ำกดั  

ล าดบั 
ช่ือ – สกลุ/ต าแหน่ง  
วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้ง 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา/ประวติัอบรม 

สัดส่วน 
การถือหุ้น 
ในบริษทั 
(%) 

ความสัมพนัธ์ 
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผูบ้ริหาร 

การด ารงต าแหน่ง 
ในกิจการอ่ืนท่ีอาจ
ท าให้เกิดความ 
ขดัแยง้ทาง 
ผลประโยชน์ 
ต่อบริษทั 

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง 
ช่ือหน่วยงาน/บริษทั/ 

ประเภทธุรกิจ 

 
 
 

- ประธานกรรมการ
สรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 

2556 - 2562 - ประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

บมจ. กรุงไทย-แอกซ่าประกนัชีวิต  
ธุรกิจประกนั 
 
 

การด ารงต าแหน่งในบริษทัทัว่ไปและอ่ืนๆ 

2567 - ปัจจุบนั - ท่ีปรึกษา บริษทั สินทรัพยเ์กษตร 5 จ ากดั 
ธุรกิจให้เช่าและพฒันา
อสังหาริมทรัพย ์

2553 - ปัจจุบนั - ท่ีปรึกษา บริษทั ฮีดากาโยโก เอนเตอร์ไพรส์ 
จ ากดั 
ธุรกิจซ้ือขายเศษโลหะ 

2546 - ปัจจุบนั - กรรมการ มูลนิธิสถาบนัวิจยันโยบาย
เศรษฐกิจการคลงั 
หน่วยงานของรัฐ 

2545 - ปัจจุบนั - กรรมการและ
เหรัญญิก 

มูลนิธิ จุมภฏ-พนัธ์ุทิพย ์

2537 - ปัจจุบนั - กรรมการและ
ผูจ้ดัการ 

มูลนิธิศาสตราจารย ์ดร. ก่อ สวสัด์ิ
พาณิชย ์เพื่อส่งเสริมการอ่าน 



     ส่วนที่ 4 การรับรองความถูกต้องของข้อมลู 

 

 

ล าดบั 
ช่ือ – สกลุ/ต าแหน่ง  
วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้ง 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา/ประวติัอบรม 

สัดส่วน 
การถือหุ้น 
ในบริษทั 
(%) 

ความสัมพนัธ์ 
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผูบ้ริหาร 

การด ารงต าแหน่ง 
ในกิจการอ่ืนท่ีอาจ
ท าให้เกิดความ 
ขดัแยง้ทาง 
ผลประโยชน์ 
ต่อบริษทั 

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง 
ช่ือหน่วยงาน/บริษทั/ 

ประเภทธุรกิจ 

2563 - 2567 - กรรมการ
ผูท้รงคุณวุฒิ สภา
มหาวิทยาลยั 
- ประธานกรรมการ
ส่งเสริมกิจการ
มหาวิทยาลยั 
- ประธานกรรมการ
อุทธรณ์และร้องทุกข์ 

มหาวิทยาลยัวลยัลกัษณ์ 
มหาวิทยาลยัของรัฐ 

2550 – 2566 - ท่ีปรึกษา บริษทั บางนาพฒันกิจ จ ากดั 
ธุรกิจให้เช่าและพฒันา
อสังหาริมทรัพย ์

2562 - 2565 - กรรมการตรวจสอบ มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคล
ลา้นนา  
มหาวิทยาลยัของรัฐ 

2556 - 2562 - กรรมการ 
- ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 
 
 
 

บริษทั วิทยค์อร์ป โปรดกัส์ จ ากดั 
ธุรกิจจ าหน่ายเคมีภณัฑ์ 



SNCส่วน 
 

 

บริษทั เอส เอน็ ซี ฟอรเ์มอร ์จ ำกดั  

ล าดบั 
ช่ือ – สกลุ/ต าแหน่ง  
วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้ง 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา/ประวติัอบรม 

สัดส่วน 
การถือหุ้น 
ในบริษทั 
(%) 

ความสัมพนัธ์ 
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผูบ้ริหาร 

การด ารงต าแหน่ง 
ในกิจการอ่ืนท่ีอาจ
ท าให้เกิดความ 
ขดัแยง้ทาง 
ผลประโยชน์ 
ต่อบริษทั 

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง 
ช่ือหน่วยงาน/บริษทั/ 

ประเภทธุรกิจ 

9.  นางสาวสินีนารถ ไทยสงวนวรกุล 
- กรรมการ 
ไดรั้บแต่งตั้งโดยมติท่ีประชุมสามญัผูถ้ือ
หุ้นคร้ังท่ี 30/2567 เมื่อวนัท่ี 29 มีนาคม 
2567 
- การด ารงต าแหน่งกรรมการ 2 ปี 
- การเขา้ร่วมการประชุมคณะกรรมการปี  

2568: 6/6 คร้ัง 
- ผูช่้วยประธานกรรมการบริหาร 
ไดรั้บแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งเมื่อวนัท่ี 
 1 กุมภาพนัธ์ 2561 
 
- ประธานกรรมการส่งเสริมธรรมาภิบาล 
สังคม และส่ิงแวดลอ้ม 
ไดรั้บแต่งตั้งโดยมติท่ีประชุมสามญัผูถ้ือ
หุ้นคร้ังท่ี 30/2567 เมื่อวนัท่ี 29 มีนาคม 
2567 

 

37 - Master of Business Administration, 
HULT International Business School, 
MA, USA 
- Master of Science in Financial 

Investment and Risk Management, 
National Institute of Development 
Administration 
- Financial Derivatives, Kelley School of 

Business, IN, USA 
- เศรษฐศาสตร์บณัฑิต 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์  
-  ปริญญาบริหารธุรกิจ ดุษฎีบณัฑิต
กิตติมศกัด์ิ 
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคล
สุวรรณภูมิ 

 
 
ผ่านการอบรม 
-  หลกัสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) รุ่นท่ี 303/2564 

2.78% เป็นบุตรของ  
นายสมชยั ไทย
สงวนวรกุลและ
เป็นพ่ีสาวของ
นางสาวเนตร
ชนก ไทย
สงวนวรกุลและ
นางสาวชนิสรา 
ไทยสงวนวรกุล 

ไม่มี การด ารงต าแหน่งในบริษทัจดทะเบียน 

2564 - ปัจจุบนั - กรรมการ 
 

บมจ. เอส เอน็ ซี ฟอร์เมอร์   
ธุรกิจผลิตช้ินส่วนอุปกรณ์ท่ีใช้
ส าหรับยานพาหนะ ช้ินส่วน
อุปกรณ์เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า ผลิตและ
ประกอบเคร่ืองใชไ้ฟฟ้า การ
ด าเนินงานอ่ืนๆ เช่น แม่พิมพ ์

การด ารงต าแหน่งในบริษทัทัว่ไปและอ่ืนๆ 

2563 - ปัจจุบนั - กรรมการ 
 

บริษทั เอส เอน็ ซี เซเรนิต้ี จ ากดั  
ธุรกิจผลิตช้ินส่วนอุปกรณ์ส าหรับ
เคร่ืองท าความเยน็ 

2562 - ปัจจุบนั - กรรมการ 
 

บริษทั เอส เอน็ ซี คลูลิ่ง ซพัพลาย 
จ ากดั 
ธุรกิจผลิตช้ินส่วนยานพาหนะ 

2562 - ปัจจุบนั - กรรมการ 
 

บริษทั อิมมอทลั พาร์ท จ ากดั 
ธุรกิจผลิตช้ินส่วนเคร่ืองท าความ
เยน็ 

2562 - ปัจจุบนั - กรรมการ 
 

บริษทั พาราไดซ์ พลาสติก จ ากดั 
ธุรกิจผลิตช้ินส่วนพลาสติก 



     ส่วนที่ 4 การรับรองความถูกต้องของข้อมลู 

 

 

ล าดบั 
ช่ือ – สกลุ/ต าแหน่ง  
วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้ง 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา/ประวติัอบรม 

สัดส่วน 
การถือหุ้น 
ในบริษทั 
(%) 

ความสัมพนัธ์ 
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผูบ้ริหาร 

การด ารงต าแหน่ง 
ในกิจการอ่ืนท่ีอาจ
ท าให้เกิดความ 
ขดัแยง้ทาง 
ผลประโยชน์ 
ต่อบริษทั 

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง 
ช่ือหน่วยงาน/บริษทั/ 

ประเภทธุรกิจ 

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทั
ไทย (IOD) 
- หลกัสูตร Chief Transformation Officer 

(CTO) 
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
- หลกัสูตร กฎหมายแรงงานกบัการ
บริหารจดัการองคก์ร โครงการอบรม
ประกาศนียบตัรกฎหมายแรงงานขั้นสูง 
ส านกัอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติ
บณัฑิตยสภา 
- หลกัสูตร Innovation Driven Enterprise 

to Initial Public Offering (IDE to IPO) 
รุ่นท่ี 1 
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
- หลกัสูตร Executive Development 

Program (EDP)  รุ่นท่ี 16 
สมาคมบริษทัจดทะเบียนไทย 
- หลกัสูตร Global Reporting Initiative 

(GRI) G4 Certified Training Course 

2562 - ปัจจุบนั - กรรมการ 
 

บริษทั เอส เอน็ ซี ครีเอติวิต้ี แอน
โทโลจี จ ากดั 
ธุรกิจผลิตเคร่ืองใชไ้ฟฟ้า 

2562 - ปัจจุบนั - กรรมการ 
 

บริษทั อินฟินิต้ี พาร์ท จ ากดั 
ธุรกิจป๊ัม ขึ้นรูป ช้ินส่วนโลหะ 

2562 – 2566 
 

- กรรมการ 
 

บริษทั เอส เอส เอม็ ออโตเ้มชัน่ 
จ ากดั 
ธุรกิจป๊ัม ขึ้นรูป ช้ินส่วนโลหะ 

2562-2565 - กรรมการ 
 

บริษทั เมอิโซะ เอสเอน็ซี พรี ซิชัน่ 
จ ากดั 
ธุรกิจแม่พิมพ ์

2564 - ปัจจุบนั - กรรมการ บริษทั ยะลาฟ้าสะอาด จ ากดั 
ธุรกิจพลงังาน 

   
2564 - ปัจจุบนั - กรรมการ บริษทั บริหารสินทรัพย ์พฒันา

แผน่ดินทอง จ ากดั 
บริหารสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพ 

2565 - ปัจจุบนั - กรรมการ บริษทั เมอร์คิวร่ี ทรานส์ฟอร์ม 
จ ากดั 



SNCส่วน 
 

 

บริษทั เอส เอน็ ซี ฟอรเ์มอร ์จ ำกดั  

ล าดบั 
ช่ือ – สกลุ/ต าแหน่ง  
วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้ง 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา/ประวติัอบรม 

สัดส่วน 
การถือหุ้น 
ในบริษทั 
(%) 

ความสัมพนัธ์ 
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผูบ้ริหาร 

การด ารงต าแหน่ง 
ในกิจการอ่ืนท่ีอาจ
ท าให้เกิดความ 
ขดัแยง้ทาง 
ผลประโยชน์ 
ต่อบริษทั 

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง 
ช่ือหน่วยงาน/บริษทั/ 

ประเภทธุรกิจ 

PricewaterhouseCoopers 
- Corporate Governance for Executives 

(CGE) 19/2565 สมาคมส่งเสริมสถาบนั
กรรมการบริษทัไทย (IOD) 
- หลกัสูตร Integrating the SDGs into 

Sustainability Reporting, GRI 
Academy 
- หลกัสูตร Introduction to Sustainability 

Reporting and the GRI Standards 2021 
Update, GRI Academy 
- หลกัสูตร Reporting on Human Rights 

with the GRI Standards 2021 Update, 
GRI Academy 
- หลกัสูตร Reporting with the GRI 

Standards 2021 Update, GRI Academy 
- Subsidiary Governance Program (SGP) 

7/2567 สมาคมส่งเสริมสถาบนั
กรรมการบริษทัไทย (IOD) 
 

 

ประกอบกิจการผลิต และจ าหน่าย
ซ่อมแซมบ ารุงรักษา ตรวจสอบ 
ดดัแปลง แกไ้ข ให้ปรึกษา
เก่ียวขอ้งกบัรถยนตพ์ลงังานไฟฟ้า 
ดดัแปลงรถเคร่ืองยนตส์ันดาปเป็น
รถยนตไ์ฟฟ้า และกิจการอ่ืนอนั
เก่ียวขอ้ง 

2566 - ปัจจุบนั -กรรมการ บริษทั เฮอร์มีส โคออพเปอเรชัน่ 
จ ากดั 
นิคมอุตสาหกรรม 

2566 - ปัจจุบนั -กรรมการ บริษทั 99 อินดสัเทรียล โซลชูัน่ส์ 
จ ากดั 

ประกอบกิจการดา้นการผลิต
เคร่ืองจกัร หุ่นยนต ์และอุปกรณ์
ส าหรับระบบอตัโนมติั 

2567 - ปัจจุบนั - กรรมการ บริษทั ดิมีเทอร์ โคออพเปอเรชัน่ 
จ ากดั 

ประกอบกิจการดา้นการส่งออก
พืชผลทางการเกษตร 

2567 - ปัจจุบนั - คณะกรรมการ
ประจ าคณะ

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคล
สุวรรณภูมิ 



     ส่วนที่ 4 การรับรองความถูกต้องของข้อมลู 

 

 

ล าดบั 
ช่ือ – สกลุ/ต าแหน่ง  
วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้ง 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา/ประวติัอบรม 

สัดส่วน 
การถือหุ้น 
ในบริษทั 
(%) 

ความสัมพนัธ์ 
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผูบ้ริหาร 

การด ารงต าแหน่ง 
ในกิจการอ่ืนท่ีอาจ
ท าให้เกิดความ 
ขดัแยง้ทาง 
ผลประโยชน์ 
ต่อบริษทั 

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง 
ช่ือหน่วยงาน/บริษทั/ 

ประเภทธุรกิจ 

บริหารธุรกิจและ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 

2563 - 2565 - กรรมการ 
 

บริษทั อลัทิเมท พาร์ท จ ากดั 
ธุรกิจผลิตช้ินส่วนอุปกรณ์ส าหรับ
เคร่ืองท าความเยน็ 

10. นายชิต เหล่าวฒันา 
- กรรมการอิสระ 
ไดรั้บแต่งตั้งโดยมติท่ีประชุมสามญัผูถ้ือ
หุ้นคร้ังท่ี 30/2567 เมื่อวนัท่ี 29 มีนาคม 
2567 

-  การด ารงต าแหน่งกรรมการ  2 ปี 
-  การเขา้ร่วมการประชุมคณะกรรมการปี  
   2567: 6/6 คร้ัง 
-  กรรมการบริหารความเส่ียง 
   ไดรั้บแต่งตั้งโดยมติท่ีประชุม 
   คณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 8/2567  
   เมื่อวนัท่ี 30 ตุลาคม 2567 
 

64 - ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตร์ (เกียรติ
นิยม) มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอม
เกลา้ ธนบุรี 
- ประกาศนียบตัร มหาวิทยาลยัเกียวโต 
ญี่ปุ่ น 
- ปริญญาเอกวิศวกรรมศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัคาร์เนก้ีเมลลอน 
สหรัฐอเมริกา 
- ประกาศนียบตัร สถาบนัเทคโนโลยี
แห่ง  มลรัฐแมสซาชูเซตส์ (MIT)  
สหรัฐอเมริกา 
 

ผ่านการอบรม 

0.05% ไม่มี ไม่มี การด ารงต าแหน่งในบริษทัจดทะเบียน 

2564 – ปัจจุบนั 
30 ตุลาคม 2567 -
ปัจจุบนั 

- กรรมการอิสระ 
- กรรมการบริหาร
ความเส่ียง 

 

บมจ. เอส เอน็ ซี ฟอร์เมอร์   
ธุรกิจผลิตช้ินส่วนอุปกรณ์ท่ีใช้
ส าหรับยานพาหนะ ช้ินส่วน
อุปกรณ์เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า ผลิตและ
ประกอบเคร่ืองใชไ้ฟฟ้า การ
ด าเนินงานอ่ืนๆ เช่น แม่พิมพ ์

2562 – ปัจจุบนั 
28 มกราคม 2569 - 
ปัจจุบนั 

- กรรมการอิสระ 
- ประธานกรรมการ
บริษทั 

บมจ. น ้าตาลบุรีรัมย ์จ ากดั 
ธุรกิจประกอบกิจการผลิตและ
จ าหน่ายน ้ าตาล เช่น น ้าตาล
ทรายขาว น ้าตาลทรายแดง 
น ้าเช่ือม เป็นตน้ 

การด ารงต าแหน่งในบริษทัทัว่ไปและอ่ืนๆ 



SNCส่วน 
 

 

บริษทั เอส เอน็ ซี ฟอรเ์มอร ์จ ำกดั  

ล าดบั 
ช่ือ – สกลุ/ต าแหน่ง  
วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้ง 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา/ประวติัอบรม 

สัดส่วน 
การถือหุ้น 
ในบริษทั 
(%) 

ความสัมพนัธ์ 
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผูบ้ริหาร 

การด ารงต าแหน่ง 
ในกิจการอ่ืนท่ีอาจ
ท าให้เกิดความ 
ขดัแยง้ทาง 
ผลประโยชน์ 
ต่อบริษทั 

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง 
ช่ือหน่วยงาน/บริษทั/ 

ประเภทธุรกิจ 

 
 

- หลกัสูตร Director Certification 
Program (DCP) รุ่นท่ี 93/2550 
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทั
ไทย (IOD) 
- หลกัสูตร Audit Committee Program 

(ACP) รุ่นท่ี 29/2552 
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทั
ไทย (IOD) 

- หลกัสูตร The Role of Chairman  
  (RCM) รุ่นท่ี 19/2552 
- หลกัสูตร Understanding the  
  Fundamental of Financial Statement  
  (UFS) รุ่นท่ี 27/2553 
- หลกัสูตร Improving the Quality of  
  Financial Reporting (QFR) รุ่นท่ี MFR  
  9/2552 
- หลกัสูตร DCP Refresher Course  
  รุ่นท่ี MFA 7/2552, MFM 1/2552,  
   MIR 7/2552, FGP 3/2556 
- หลกัสูตรผูบ้ริหารระดบัสูง สถาบนั
วิทยาการตลาดทุน (วตท) รุ่นท่ี 15/2556 

2561 - 2566 - กรรมการอิสระ บริษทักรุงไทยคอมพิวเตอร์
เซอร์วิสเซส จ ากดั 
ธุรกิจท่ีปรึกษาและบริการดา้น
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

2539 - 2564 - อาจารย ์(เกษียณ) สถาบนัวิทยาการหุ่นยนต์
ภาคสนาม (ฟีโบ)้ 
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอม
เกลา้ธนบุรี 



     ส่วนที่ 4 การรับรองความถูกต้องของข้อมลู 

 

 

ล าดบั 
ช่ือ – สกลุ/ต าแหน่ง  
วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้ง 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา/ประวติัอบรม 

สัดส่วน 
การถือหุ้น 
ในบริษทั 
(%) 

ความสัมพนัธ์ 
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผูบ้ริหาร 

การด ารงต าแหน่ง 
ในกิจการอ่ืนท่ีอาจ
ท าให้เกิดความ 
ขดัแยง้ทาง 
ผลประโยชน์ 
ต่อบริษทั 

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง 
ช่ือหน่วยงาน/บริษทั/ 

ประเภทธุรกิจ 

- หลกัสูตรการก ากบัดูแลกิจการส าหรับ
กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงของ
รัฐวิสาหกิจและองคก์ารมหาชน รุ่นท่ี 
3/2553 

11. นายเลก็ สิขรวิทย 
- กรรมการอิสระ 
ไดรั้บแต่งตั้งโดยมติท่ีประชุมสามญัผูถ้ือ
หุ้น คร้ังท่ี 31/2568 เมื่อวนัท่ี 28 มีนาคม 
2568 
- การด ารงต าแหน่งกรรมการ  1 ปี  
- การเขา้ร่วมการประชุมคณะกรรมการปี 

2568: 5/6 คร้ัง 
- กรรมการบริหารความเส่ียง 
   ไดรั้บแต่งตั้งโดยมติท่ีประชุม 
   คณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 5/2567  
   เมื่อวนัท่ี 14 พฤษภาคม 2567 
(ลาออกจาก ต าแหน่ง 3 กุมภาพนัธ์ 2568) 

 
 
 

68 - MBA Business Administration 
Tarleton State University, Texas 
- Bachelor Business Administration 

Hosei University, Tokyo 
- Research  Business 

AdministrationFellowship Kobei 
University, Kobe 

 
ผ่านการอบรม 
- หลกัสูตร Director Certification 

Program (DCP) รุ่นท่ี 42/2547 
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทั
ไทย (IOD) 
- หลกัสูตร Audit Committee Program 

(ACP) รุ่นท่ี 17/2550 

ไม่มี ไม่มี ไม่มี การด ารงต าแหน่งในบริษทัจดทะเบียน 

2564 – ปัจจุบนั 
14 พฤษภาคม 2567- 
3 กุมภาพนัธ์ 2568 

- กรรมการอิสระ 
- กรรมการบริหาร
ความเส่ียง 

บมจ. เอส เอน็ ซี ฟอร์เมอร์   
ธุรกิจผลิตช้ินส่วนอุปกรณ์ท่ีใช้
ส าหรับยานพาหนะ ช้ินส่วน
อุปกรณ์เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า ผลิตและ
ประกอบเคร่ืองใชไ้ฟฟ้า การ
ด าเนินงานอ่ืนๆ เช่น แม่พิมพ ์

พฤศจิกายน 2549 - 
ปัจจุบนั 

- กรรมการอิสระ 
- กรรมการตรวจสอบ 

บมจ. สยามสตีลอินเตอร์เนชัน่แนล 
ธุรกิจผลิตและน าเขา้เฟอร์นิเจอร์ 
ช้ินส่วนเฟอร์นิเจอร์ รับจา้งท า
เฟอร์นิเจอร์ ช้ินส่วนเฟอร์นิเจอร์ 

2564 – มีนาคม 2565 - ท่ีปรึกษา บริษทัหลกัทรัพยพ์าย จ ากดั 
(มหาชน) ช่ือเดิม บริษทั 
หลกัทรัพย ์คนัทร่ี กรุ๊ป จ ากดั 
(มหาชน)  
ธุรกิจจดัจ าหน่ายหลกัทรัพย ์



SNCส่วน 
 

 

บริษทั เอส เอน็ ซี ฟอรเ์มอร ์จ ำกดั  

ล าดบั 
ช่ือ – สกลุ/ต าแหน่ง  
วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้ง 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา/ประวติัอบรม 

สัดส่วน 
การถือหุ้น 
ในบริษทั 
(%) 

ความสัมพนัธ์ 
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผูบ้ริหาร 

การด ารงต าแหน่ง 
ในกิจการอ่ืนท่ีอาจ
ท าให้เกิดความ 
ขดัแยง้ทาง 
ผลประโยชน์ 
ต่อบริษทั 

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง 
ช่ือหน่วยงาน/บริษทั/ 

ประเภทธุรกิจ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทั
ไทย (IOD) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การด ารงต าแหน่งในบริษทัทัว่ไปและอ่ืนๆ 

2566 - ปัจจุบนั - กรรมการอิสระ บริษทั บางซ่ือโรงสีไฟเจียเมง้ 
จ ากดั 
รับจา้งผลิตและจ าหน่าย
กระแสไฟฟ้า 

7 มกราคม –  
30 สิงหาคม 2568 

ท่ีปรึกษา บริษทั ซนัซุ โซลูชัน่ จ ากดั 
เคร่ืองด่ืมและขนมขบเคี้ยว 

1 มิถุนายน 2566 –  
30 มิถุนายน 2568 

-ท่ีปรึกษา บริษทั ฤทธา จ ากดั 
การก่อสร้างอาคารท่ีไม่ใช่ท่ีพกั
อาศยั 

กรกฎาคม 2565 – 
30 มิถุนายน 2567 

ท่ีปรึกษา บริษทั กรีนฟิลด ์เคมคีอล 
(ประเทศไทย) จ ากดั 
อุตสาหกรรม 

 
2542 - 2564 - กรรมการ 

ผูอ้  านวยการ 
บริษทั ท่ีปรึกษา เอเซีย พลสั จ ากดั 
ธุรกิจบริการรับเป็นท่ีปรึกษา
ทางการเงินตามกฏหมายว่าดว้ย
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

2534 - 2541 - ผูช่้วยกรรมการ
ผูจ้ดัการ 

บริษทั ไอ จี เอส จ ากดั  
อุตสาหกรรม 



     ส่วนที่ 4 การรับรองความถูกต้องของข้อมลู 

 

 

ล าดบั 
ช่ือ – สกลุ/ต าแหน่ง  
วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้ง 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา/ประวติัอบรม 

สัดส่วน 
การถือหุ้น 
ในบริษทั 
(%) 

ความสัมพนัธ์ 
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผูบ้ริหาร 

การด ารงต าแหน่ง 
ในกิจการอ่ืนท่ีอาจ
ท าให้เกิดความ 
ขดัแยง้ทาง 
ผลประโยชน์ 
ต่อบริษทั 

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง 
ช่ือหน่วยงาน/บริษทั/ 

ประเภทธุรกิจ 

2528 - 2533 - ผูอ้  านวยการ Coopers & Lybrand Associates 
Co., Ltd 
ท่ีปรึกษาการเงิน/การบริหาร 

12. นายรัฐภูมิ นนัทปถวี 
- กรรมการ 
ไดรั้บแต่งตั้งโดยมติท่ีประชุม  

   ผูถ้ือหุ้น คร้ังท่ี 30/2567 เมื่อ  
   วนัท่ี 29 มีนาคม 2567 
- การด ารงต าแหน่งกรรมการ 2 ปี 
- การเขา้ร่วมการประชุมคณะกรรมการปี   

2568: 6/6 คร้ัง 
- กรรมการบริหารความเส่ียง ไดรั้บแต่งตั้ง
โดยมติท่ีประชุมผูถ้ือหุ้น คร้ังท่ี 30/2567 
เมื่อวนัท่ี 29 มีนาคม 2567 
- ผูบ้ริหารสูงสุดฝ่ายการบญัชีและการเงิน 
ไดรั้บแต่งตั้งด ารงต าแหน่งเมื่อวนัท่ี 1 
กุมภาพนัธ์ 2567 
 
 

 53 - การจดัการภาครัฐและภาคเอกชน
มหาบณัฑิต 
สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์ 
- บริหารธุรกิจบณัฑิต 
มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
 

ผ่านการอบรม 
- หลกัสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) รุ่น 118/2558 
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทั
ไทย (IOD) 
- หลกัสูตร Executive Development 

Program (EDP) รุ่น 14/2557 
สมาคมบริษทัจดทะเบียนไทย 
- หลกัสูตร  Hot issue for Director : 
Climate Governance 

0.03% ไม่มี ไม่มี การด ารงต าแหน่งในบริษทัจดทะเบียน 

2567 - ปัจจุบนั 
 
2566 - ปัจจุบนั 
 
2565 - ปัจจุบนั 
2564 - 2567 
 
2558 - 2563 
2550 - 2558 
 

- ผูบ้ริหารสูงสุดฝ่าย
การบญัชีและการเงิน 
- กรรมการบริหาร
ความเส่ียง 
- กรรมการ 
- กรรมการผูจ้ดัการ
อาวุโส 
- กรรมการผูจ้ดัการ 
- รองกรรมการ
ผูจ้ดัการ 

 

บมจ. เอส เอน็ ซี ฟอร์เมอร์   
ธุรกิจผลิตช้ินส่วนอุปกรณ์ท่ีใช้
ส าหรับยานพาหนะ ช้ินส่วน
อุปกรณ์เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า ผลิตและ
ประกอบเคร่ืองใชไ้ฟฟ้า การ
ด าเนินงานอ่ืนๆ เช่น แม่พิมพ ์

การด ารงต าแหน่งในบริษทัทัว่ไปและอ่ืนๆ 

2565 - ปัจจุบนั 
 

- กรรมการ 
 

บริษทั บริหารสินทรัพย ์พฒันา
แผน่ดินทอง จ ากดั  
บริหารสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพ 



SNCส่วน 
 

 

บริษทั เอส เอน็ ซี ฟอรเ์มอร ์จ ำกดั  

ล าดบั 
ช่ือ – สกลุ/ต าแหน่ง  
วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้ง 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา/ประวติัอบรม 

สัดส่วน 
การถือหุ้น 
ในบริษทั 
(%) 

ความสัมพนัธ์ 
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผูบ้ริหาร 

การด ารงต าแหน่ง 
ในกิจการอ่ืนท่ีอาจ
ท าให้เกิดความ 
ขดัแยง้ทาง 
ผลประโยชน์ 
ต่อบริษทั 

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง 
ช่ือหน่วยงาน/บริษทั/ 

ประเภทธุรกิจ 

 -หลกัสูตร เขา้ใจมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินส าหรับกิจการท่ีไม่มีส่วนได้
เสียสาธารณะและกา้วทนักฎหมายภาษี
อากร 
สมาคมผูส้อบบญัชีภาษีอากรแห่ง
ประเทศไทย 
-หลกัสูตร AI CHANGE AGENT 
PROGRAM รุ่น 4 
AI Governance Center: AIGC 

2562 - ปัจจุบนั - กรรมการ 
 

บริษทั พาราไดซ์ พลาสติก จ ากดั 
ธุรกิจผลิตช้ินส่วนพลาสติก 

2562 - ปัจจุบนั - กรรมการ 
 

บริษทั เอส เอน็ ซี คลูลิ่ง ซพัพลาย 
จ ากดั 
ธุรกิจผลิตช้ินส่วนยานพาหนะ 

2564 - ปัจจุบนั - กรรมการ บริษทั โอดิน พาวเวอร์ จ ากดั 
ธุรกิจพลงังาน 

2548 - ปัจจุบนั - กรรมการ 
 

บริษทั ทูที ออดิท จ ากดั 
ธุรกิจสอบบญัชี 
 
 
 
 

13 นางสาวเนตรชนก ไทยสงวนวรกุล 
- กรรมการ 
ไดรั้บแต่งตั้งโดยมติท่ีประชุม  
คณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 4/2568  
 เมื่อวนัท่ี 28 เมษายน 2568   
- การเขา้ร่วมการประชุมคณะกรรมการปี   

2568: 3/3 คร้ัง 

35 - Master of Science in Entrepreneurship 
and Innovation, Queen Mary 
University of London, UK 
- Master of Science in Global Studies 

and International Relations 
Northeastern University, USA 
- บริหารธุรกิจบณัฑิต 

0.87% เป็นบุตรของนาย
สมชยั ไทย

สงวนวรกุล และ
เป็นนอ้งสาวของ
นางสาวสินีนารถ 
ไทยสงวนวรกุล
และเป็นพ่ีสาว

ไม่มี การด ารงต าแหน่งในบริษทัจดทะเบียน 

28 เมษายน 2568 - 
ปัจจุบนั 
2563 – ปัจจุบนั 
2562 – ปัจจุบนั 
 

- กรรมการ 
- เลขานุการบริษทั 
ผูจ้ดัการฝ่ายซพัพลาย
เชน 

บมจ. เอส เอน็ ซี ฟอร์เมอร์   
ธุรกิจผลิตช้ินส่วนอุปกรณ์ท่ีใช้
ส าหรับยานพาหนะ ช้ินส่วน
อุปกรณ์เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า ผลิตและ
ประกอบเคร่ืองใชไ้ฟฟ้า การ
ด าเนินงานอ่ืนๆ เช่น แม่พิมพ ์



     ส่วนที่ 4 การรับรองความถูกต้องของข้อมลู 

 

 

ล าดบั 
ช่ือ – สกลุ/ต าแหน่ง  
วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้ง 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา/ประวติัอบรม 

สัดส่วน 
การถือหุ้น 
ในบริษทั 
(%) 

ความสัมพนัธ์ 
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผูบ้ริหาร 

การด ารงต าแหน่ง 
ในกิจการอ่ืนท่ีอาจ
ท าให้เกิดความ 
ขดัแยง้ทาง 
ผลประโยชน์ 
ต่อบริษทั 

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง 
ช่ือหน่วยงาน/บริษทั/ 

ประเภทธุรกิจ 

 
- เลขานุการบริษทั 
ไดรั้บแต่งตั้งโดยมติท่ีประชุม  
คณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 7/2563 เมื่อ
วนัท่ี 16 ธนัวาคม 2563   

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
 

ผ่านการอบรม 
- หลกัสูตร Director’s Guide to Legal 

Obligations and Duties (DLD) รุ่นท่ี 
6/2025, Thai Institute of Directors 
(IOD) 
- หลกัสูตรกฎหมายธุรกิจเบ้ืองตน้และ
การเจรจาระงบัขอ้พิพาทส าหรับ
ผูป้ระกอบการ สถาบนั
อนุญาโตตุลาการ (THAC) 
- หลกัสูตร Compliance Management 
และกฏเกณฑท่ี์ตอ้งเตรียมพร้อม 
โดยเฉพาะ  รุ่นท่ี 1 ส านกัสิริพฒันา 
สถาบนัพฒันบริหารศาสตร์ (NIDA) 
- หลกัสูตร Director Accreditation 

Program (DAP 195/ 2022), Thai 
Institute of Directors (IOD) 

ของนางสาว
ชนิสรา ไทย
สงวนวรกุล 

 
 
 

การด ารงต าแหน่งในบริษทัทัว่ไปและอ่ืนๆ 

2567 - ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั เฮอร์มีส กอลฟ์ คลบั จ ากดั 
ธุรกิจสนามกอลฟ์  

2565 - ปัจจุบนั 
 

- กรรมการ 
 

บริษทั บริหารสินทรัพย ์พฒันา
แผน่ดินทอง จ ากดั 
ธุรกิจบริหารสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพ 

25 มิถุนายน 2568-
ปัจจุบนั 

กรรมการ บริษทั อิมมอทลั พาร์ท จ ากดั 
ธุรกิจผลิตช้ินส่วนเคร่ืองท าความ
เยน็ 

25 มิถุนายน 2568-
ปัจจุบนั 

- กรรมการ บริษทั เอส เอน็ ซี คลูลิ่ง ซพัพลาย 
จ ากดั 
ธุรกิจผลิตช้ินส่วนยานพาหนะ 

26 มิถุนายน 2568-
ปัจจุบนั 

กรรมการ บริษทั อินฟินิต้ี พาร์ท จ ากดั 
ธุรกิจป๊ัม ขึ้นรูป ช้ินส่วนโลหะ 
 

26 มิถุนายน 2568-
ปัจจุบนั 

กรรมการ บริษทั เอส เอน็ ซี ครีเอติวิต้ี แอน
โทโลจี จ ากดั 
ธุรกิจผลิตเคร่ืองใชไ้ฟฟ้า 

26 มิถุนายน 2568-
ปัจจุบนั 

กรรมการ บริษทั เอส เอน็ ซี เซเรนิต้ี จ ากดั 



SNCส่วน 
 

 

บริษทั เอส เอน็ ซี ฟอรเ์มอร ์จ ำกดั  

ล าดบั 
ช่ือ – สกลุ/ต าแหน่ง  
วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้ง 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา/ประวติัอบรม 

สัดส่วน 
การถือหุ้น 
ในบริษทั 
(%) 

ความสัมพนัธ์ 
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผูบ้ริหาร 

การด ารงต าแหน่ง 
ในกิจการอ่ืนท่ีอาจ
ท าให้เกิดความ 
ขดัแยง้ทาง 
ผลประโยชน์ 
ต่อบริษทั 

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง 
ช่ือหน่วยงาน/บริษทั/ 

ประเภทธุรกิจ 

- หลกัสูตร Company Secretary Program 
(CSP 177/ 2021), Thai Institute of 
Directors (IOD) 
- หลกัสูตร Company Reporting Program 

(CRP 29/ 2021), Thai Institute of 
Directors (IOD) 
- หลกัสูตร Board Reporting Program 

(BRP 36/ 2021), Thai Institute of 
Directors (IOD) 
- หลกัสูตร Effective Minutes Taking 

(EMT 49/ 2021), Thai Institute of 
Directors (IOD) 
- หลกัสูตร Executive Development 

Program (EDP)  รุ่นท่ี 20 
สมาคมบริษทัจดทะเบียนไทย 
- Business Strategy in International 

Markets, The London School of 
Economics and Political Science, UK 
- Family Business: Strategy Essentials 

(online), University of British 
Columbia, Canada 

ธุรกิจผลิตช้ินส่วนอุปกรณ์ส าหรับ
เคร่ืองท าความเยน็ 

25 มิถุนายน 2568-
ปัจจุบนั 

กรรมการ บริษทั พาราไดซ์ พลาสติก จ ากดั 
ธุรกิจผลิตช้ินส่วนพลาสติก 

26 มิถุนายน 2568-
ปัจจุบนั 

กรรมการ บริษทั ยะลาฟ้าสะอาด จ ากดั 
ธุรกิจพลงังาน 

26 มิถุนายน 2568-
ปัจจุบนั 

กรรมการ บริษทั เมอร์คิวร่ี ทรานส์ฟอร์ม 
จ ากดั 
ประกอบกิจการผลิต และจ าหน่าย
ซ่อมแซมบ ารุงรักษา ตรวจสอบ 
ดดัแปลง แกไ้ข ให้ปรึกษา
เก่ียวขอ้งกบัรถยนตพ์ลงังานไฟฟ้า 
ดดัแปลงรถเคร่ืองยนตส์ันดาปเป็น
รถยนตไ์ฟฟ้า และกิจการอ่ืนอนั
เก่ียวขอ้ง 

15 กรกฎาคม/2568-
ปัจจุบนั 

กรรมการ บริษทั เฮอร์มีส โคออพเปอเรชัน่ 
จ ากดั 
นิคมอุตสาหกรรม 

26 มิถุนายน 2568-
ปัจจุบนั 

กรรมการ บริษทั 99 อินดสัเทรียล โซลชูัน่ส์ 
จ ากดั 



     ส่วนที่ 4 การรับรองความถูกต้องของข้อมลู 

 

 

ล าดบั 
ช่ือ – สกลุ/ต าแหน่ง  
วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้ง 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา/ประวติัอบรม 

สัดส่วน 
การถือหุ้น 
ในบริษทั 
(%) 

ความสัมพนัธ์ 
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผูบ้ริหาร 

การด ารงต าแหน่ง 
ในกิจการอ่ืนท่ีอาจ
ท าให้เกิดความ 
ขดัแยง้ทาง 
ผลประโยชน์ 
ต่อบริษทั 

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง 
ช่ือหน่วยงาน/บริษทั/ 

ประเภทธุรกิจ 

- Supply Chain Analytics (online), 
Massachusetts Institute of Technology, 
USA 

 
 

 

ประกอบกิจการดา้นการผลิต
เคร่ืองจกัร หุ่นยนต ์และอุปกรณ์
ส าหรับระบบอตัโนมติั 

26 มิถุนายน 2568-
ปัจจุบนั 

กรรมการ บริษทั ดิมีเทอร์ โคออพเปอเรชัน่ 
จ ากดั 
ประกอบกิจการดา้นการส่งออก
พืชผลทางการเกษตร 

26/12/2568-ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั เอสเอน็ซี โฮลดิ้ง จ ากดั 
ธุรกิจโฮลดิ้ง 

26 มิถุนายน 2568-
ปัจจุบนั 

กรรมการ บริษทั ไฮเจีย แอนด ์ลาโซ่ โคออพ
เปอเรชัน่ จ ากดั 
ธุรกิจประกอบกิจการคา้เคร่ืองจกัร 
เคร่ืองกล เคร่ืองทุ่นแรง 





     ส่วนที่ 4 การรับรองความถูกต้องของข้อมลู 

 

 

รายละเอียดเก่ียวกับผู้บริหารของบริษัท และผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี 

ล าดบั 
ช่ือ – สกลุ/ ต าแหน่ง  

วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้ง 

อาย ุ 

(ปี) 
คุณวุฒิการศึกษา/ประวติัอบรม 

สัดส่วน 
การถือหุ้น 
ในบริษทัฯ  

(%) 

ความสัมพนัธ์ 
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผูบ้ริหาร 

การด ารงต าแหน่ง 
ในกิจการอ่ืนท่ีอาจ
ท าให้เกิดความ 
ขดัแยง้ทาง 
ผลประโยชน์ 

ต่อบริษทั 

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง 
ช่ือหน่วยงาน/บริษทั/ 

ประเภทธุรกิจ 

1. นายสุรชยั ชยัณรงค์ 
- ผูบ้ริหารสูงสุดฝ่ายปฏิบติัการ 
ไดรั้บแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งเมื่อวนัท่ี 26 
มกราคม 2564 
- กรรมการบริหาร 
ไดรั้บแต่งตั้งโดยมติท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี คร้ังท่ี 3/2567 
เมื่อ 16 กุมภาพนัธ์ 2567 
- กรรมการบริหารความเส่ียง 
ไดรั้บแต่งตั้งโดยมติท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 3/2567 เมื่อ 
16 กุมภาพนัธ์ 2567 
- กรรมการส่งเสริมธรรมาภิบาล สังคม 
และส่ิงแวดลอ้ม 
ไดรั้บแต่งตั้งโดยมติท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 3/2567 เมื่อ 
16 กุมภาพนัธ์ 2567 

52 - วิศวกรรมศาสตรมหาบณัฑิต 
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์  

- บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต 
มหาวิทยาลยับูรพา 
- วิศวกรรมศาสตรบณัฑิต 
มหาวิทยาลยัสยาม 
 

ผ่านการอบรม 
- หลกัสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) รุ่น 118/2558 
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทั
ไทย (IOD) 

0.06% ไม่มี ไม่มี การด ารงต าแหน่งในบริษทัจดทะเบียน 

2564 - ปัจจุบนั 
 
 
 
2564 - ปัจจุบนั 
 
2560 – 2563 
2553 – 2560 
 

- กรรมการบริหาร 
- กรรมการ ESG 
- กรรมการบริหารความ
เส่ียง 
- ผูบ้ริหารสูงสุดฝ่าย
ปฏิบติัการ  
- กรรมการผูจ้ดัการ 
- รองกรรมการผูจ้ดัการ 
 

บมจ. เอส เอน็ ซี ฟอร์เมอร์   
ธุรกิจผลิตช้ินส่วนอุปกรณ์ท่ีใช้
ส าหรับยานพาหนะ ช้ินส่วน
อุปกรณ์เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า ผลิตและ
ประกอบเคร่ืองใชไ้ฟฟ้า การ
ด าเนินงานอ่ืนๆ เช่น แม่พิมพ ์

การด ารงต าแหน่งในบริษทัทัว่ไปและอ่ืนๆ 
2562 - ปัจจุบนั - กรรมการ 

 
บริษทั เอส เอน็ ซี คลูลิ่ง ซพั
พลาย จ ากดั 
ธุรกิจผลิตช้ินส่วนยานพาหนะ 

2563 - ปัจจุบนั - กรรมการ บริษทั อิมมอทลั พาร์ท จ ากดั 
ธุรกิจผลิตช้ินส่วนเคร่ืองท าความ
เยน็ 

2564 - ปัจจุบนั - กรรมการ บริษทั พาราไดซ์ พลาสติก 
จ ากดั 



SNCส่วน 
 

 

บริษทั เอส เอน็ ซี ฟอรเ์มอร ์จ ำกดั  

ล าดบั 
ช่ือ – สกลุ/ ต าแหน่ง  

วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้ง 

อาย ุ 

(ปี) 
คุณวุฒิการศึกษา/ประวติัอบรม 

สัดส่วน 
การถือหุ้น 
ในบริษทัฯ  

(%) 

ความสัมพนัธ์ 
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผูบ้ริหาร 

การด ารงต าแหน่ง 
ในกิจการอ่ืนท่ีอาจ
ท าให้เกิดความ 
ขดัแยง้ทาง 
ผลประโยชน์ 

ต่อบริษทั 

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง 
ช่ือหน่วยงาน/บริษทั/ 

ประเภทธุรกิจ 

ธุรกิจผลิตช้ินส่วนพลาสติก 
2564 - ปัจจุบนั - กรรมการ บริษทั โอดิน พาวเวอร์ จ ากดั 

ธุรกิจพลงังาน 
 

2. นางสาวอจัฉรา นิวงษา 
- กรรมการผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน 
ไดรั้บแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งเมื่อวนัท่ี 1 
กุมภาพนัธ์ 2567 
 

50 - บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต 
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 
- บริหารธุรกิจบณัฑิต 
มหาวิทยาลยับูรพา 

0.03% ไม่มี ไม่มี การด ารงต าแหน่งในบริษทัจดทะเบียน 
2567 - ปัจจุบนั 
 
2559 – 2566 
 
 
2554 – 2559 
 
2549 – 2554 
 
2547 – 2549 
 

- กรรมการผูจ้ดัการฝ่าย
บญัชีและการเงิน 
- ผูช่้วยกรรมการ
ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีและ
การเงิน 
- กรรมการบริหารฝ่าย
บญัชีและการเงิน 
- ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีและ
การเงิน 
- ผูจ้ดัการแผนกบญัชี
และการเงิน 

บมจ. เอส เอน็ ซี ฟอร์เมอร์   
ธุรกิจผลิตช้ินส่วนอุปกรณ์ท่ีใช้
ส าหรับยานพาหนะ ช้ินส่วน
อุปกรณ์เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า ผลิตและ
ประกอบเคร่ืองใชไ้ฟฟ้า การ
ด าเนินงานอ่ืนๆ เช่น แม่พิมพ ์
 
 

การด ารงต าแหน่งในบริษทัทัว่ไปและอ่ืนๆ 
2564 - ปัจจุบนั - กรรมการ บริษทั โอดิน พาวเวอร์ จ ากดั 

ธุรกิจพลงังาน 
 



     ส่วนที่ 4 การรับรองความถูกต้องของข้อมลู 

 

 

รายละเอียดเกี่ยวกับเลขานุการบริษัท  

ล าดบั 
ช่ือ – สกลุ/ ต าแหน่ง  

วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้ง 

อาย ุ 

(ปี) 
คุณวุฒิการศึกษา/ประวติัอบรม 

สัดส่วน 
การถือหุ้น 
ในบริษทัฯ  

(%) 

ความสัมพนัธ์ 
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผูบ้ริหาร 

การด ารงต าแหน่ง 
ในกิจการอ่ืนท่ีอาจ
ท าให้เกิดความ 
ขดัแยง้ทาง 
ผลประโยชน์ 

ต่อบริษทั 

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง 
ช่ือหน่วยงาน/บริษทั/ 

ประเภทธุรกิจ 

1 นางสาวเนตรชนก ไทยสงวนวรกุล 
- กรรมการ 
ไดรั้บแต่งตั้งโดยมติท่ีประชุม  
คณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 4/2568  
 เมื่อวนัท่ี 28 เมษายน 2568   
- เลขานุการบริษทั 
ไดรั้บแต่งตั้งโดยมติท่ีประชุม  
คณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 7/2563 เมื่อ
วนัท่ี 16 ธนัวาคม 2563   

 รายละเอียดตามขอ้มูลกรรมการ 
ล าดบัท่ี  13 

      

 

 

 

 

 

 



SNCส่วน 
 

 

บริษทั เอส เอน็ ซี ฟอรเ์มอร ์จ ำกดั  

รายละเอียดเก่ียวกับผู้ท าบัญชี   

ล าดบั 
ช่ือ – สกลุ/ ต าแหน่ง  

วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้ง 

อาย ุ 

(ปี) 
คุณวุฒิการศึกษา/ประวติัอบรม 

สัดส่วน 
การถือหุ้น 
ในบริษทัฯ  

(%) 

ความสัมพนัธ์ 
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผูบ้ริหาร 

การด ารงต าแหน่ง 
ในกิจการอ่ืนท่ีอาจ
ท าให้เกิดความ 
ขดัแยง้ทาง 
ผลประโยชน์ 

ต่อบริษทั 

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง 
ช่ือหน่วยงาน/บริษทั/ 

ประเภทธุรกิจ 

1 นางสาวปาริชาติ เห็มวิพฒัน์ 
- สมุห์บญัชี 
ไดรั้บแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งเมื่อวนัท่ี 1 
ธนัวาคม 2563 

51  - บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต 
มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
- บญัชีบณัฑิต 
มหาวิทยาลยัหอการคา้ไทย 

>0.01% ไม่มี ไม่มี การด ารงต าแหน่งในบริษทัจดทะเบียน 
2563 - ปัจจุบนั - สมุห์บญัชี บมจ. เอส เอน็ ซี ฟอร์เมอร์   

ธุรกิจผลิตช้ินส่วนอุปกรณ์ท่ีใช้
ส าหรับยานพาหนะ ช้ินส่วน
อุปกรณ์เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า ผลิตและ
ประกอบเคร่ืองใชไ้ฟฟ้า การ
ด าเนินงานอ่ืนๆ เช่น แม่พิมพ ์

การด ารงต าแหน่งในบริษทัทัว่ไปและอ่ืนๆ 
2558 - ปัจจุบนั - ผูจ้ดัการแผนกบญัชี

การเงิน 
บริษทั เอส เอน็ ซี คลูลิ่ง ซพัพลาย 
จ ากดั 
ธุรกิจผลิตช้ินส่วนยานพาหนะ 
 

 



 ส่วนที่ 4 การรับรองความถูกต้องของข้อมลู 

 

 

เอกสารแนบ 2 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย 

ล ำดบั 
ช่ือ – สกลุ/ ต ำแหน่ง  

วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้ง 

อำย ุ 

(ปี) 
คุณวุฒิกำรศึกษำ/ประวติัอบรม 

สัดส่วน 
กำรถือหุ้น 
ในบริษทัฯ  

(%) 

ควำมสัมพนัธ์ 
ทำงครอบครัวระหว่ำง

กรรมกำรและ
ผูบ้ริหำร 

กำรด ำรงต ำแหน่ง 
ในกิจกำรอ่ืนท่ีอำจ
ท ำให้เกิดควำม 
ขดัแยง้ทำง 
ผลประโยชน์ 

ต่อบริษทั 

ประสบกำรณ์ท ำงำน 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง 
ช่ือหน่วยงำน/บริษทั/ 

ประเภทธุรกิจ 

1. นำย ส ำรำญ ปัตตำนี 57 - กำรจดักำรภำครัฐและภำคเอกชน
มหำบณัฑิต 
สถำบนับณัฑิตพฒันำบริหำรศำสตร์ 
- บริหำรธุรกิจบณัฑิต 
มหำวิทยำลยัรำชภฏัรำชนครินทร์ 

ไม่มี ไม่มี ไม่มี กำรด ำรงต ำแหน่งในบริษทัจดทะเบียน  - ไม่มี- 
กำรด ำรงต ำแหน่งในบริษทัทัว่ไปและอ่ืนๆ 
2553 - ปัจจุบนั - กรรมกำร บริษทั อิมมอทลั พำร์ท จ ำกดั 

ธุรกิจผลิตช้ินส่วนเคร่ืองท ำควำมเยน็ 

2. นำย ชชัพล ประสพโชค 57 - บริหำรธุรกิจมหำบณัฑิต 
มหำวิทยำลยัธรรมศำสตร์ 
- วิศวกรรมศำสตรบณัฑิต 
สถำบนัเทคโนโลยีพระจอมเกลำ้เจำ้คุณ
ทหำรลำดกระบงั 

ผ่านการอบรม 
- หลกัสูตร Director Certification 

Program (DCP) รุ่น 147/2554 
สมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทั
ไทย (IOD) 
- หลกัสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) รุ่น 82/2553 

ไม่มี ไม่มี ไม่มี กำรด ำรงต ำแหน่งในบริษทัจดทะเบียน 
2563 – ปัจจุบนั 
 
 
 
2555 – ปัจจุบนั 
 
2553 – ปัจจุบนั 
2557 – ปัจจุบนั 

- ประธำน
เจำ้หนำ้ท่ีบริหำร
และกรรมกำร
ผูจ้ดักำร 
- กรรมกำรบริหำร
ควำมเส่ียง 
- กรรมกำรบริหำร 
- กรรมกำรผูจ้ดักำร 

บมจ. ยเูอซี โกลบอล 

ธุรกิจพลงังำน 

กำรด ำรงต ำแหน่งในบริษทัทัว่ไปและอ่ืนๆ 
24 กรกฎำคม 2566 
- ปัจจุบนั 

- กรรมกำร 
 

PT Cahaya Yasa Cipta 



SNCส่วนที ่1  
 

 

บริษทั เอส เอน็ ซี ฟอรเ์มอร ์จ ำกดั  

ล ำดบั 
ช่ือ – สกลุ/ ต ำแหน่ง  

วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้ง 

อำย ุ 

(ปี) 
คุณวุฒิกำรศึกษำ/ประวติัอบรม 

สัดส่วน 
กำรถือหุ้น 
ในบริษทัฯ  

(%) 

ควำมสัมพนัธ์ 
ทำงครอบครัวระหว่ำง

กรรมกำรและ
ผูบ้ริหำร 

กำรด ำรงต ำแหน่ง 
ในกิจกำรอ่ืนท่ีอำจ
ท ำให้เกิดควำม 
ขดัแยง้ทำง 
ผลประโยชน์ 

ต่อบริษทั 

ประสบกำรณ์ท ำงำน 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง 
ช่ือหน่วยงำน/บริษทั/ 

ประเภทธุรกิจ 

สมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทั
ไทย (IOD) 
-หลกัสูตร TLCA Executive 
Development Program (EDP) รุ่นท่ี 8 ปี 
2554 
-หลกัสูตรผูป้ระกอบกำรแห่งอนำคต 
(FEF) รุ่นท่ี 1 ปี 2556 สถำบนัพฒันำ
ผูป้ระกอบกำรเชิงสร้ำงสรรค ์(CEDI) 
-หลกัสูตรผูบ้ริหำรระดบัสูงดำ้น
วิทยำกำรพลงังำน (วพน.7) รุ่นท่ี 7 ปี 
2558 สถำบนัวิทยำกำรพลงังำน 
-หลกัสูตร Leadership Development 
Program ปี 2558 สมำคมบริษทัจด
ทะเบียนไทย 
-หลกัสูตร Leadership Succession 
Program (LSP) รุ่นท่ี 5 ปี 2558 มูลนิธิ
สถำบนัวิจยัและพฒันำองคก์รภำครัฐ 
-หลกัสูตร วิทยำกำรจดักำรส ำหรับนกั
บริหำรระดบัสูง (วบส.) รุ่นท่ี 2 ปี 2561 
สถำบนับณัฑิตพฒันบริหำรศำสตร์ 
 

ลงทุนในโครงกำรจดักำรขยะเพื่อผลิต
พลงังำนทดแทน และแปรรูปเป็น
ผลิตภณัฑเ์พื่อน ำกลบัมำใชใ้หม่ 

2567- ปัจจุบนั - ประธำน
กรรมกำร/
ผูอ้  ำนวยกำรใหญ่ 

Vientiane Waste Management 
Company Limited 

ธุรกิจพลงังำนทดแทน 
2560 - ปัจจุบนั - กรรมกำร 

 
บริษทั โอดิน พำวเวอร์ จ ำกดั 
ธุรกิจพลงังำน 

2560 - ปัจจุบนั - กรรมกำร 
 

บริษทั ยเูอซี เทรดดิ้ง โซลูชัน่ส์ จ ำกดั
น ำเขำ้และจ ำหน่ำยสำรเคมีภณัฑท์ำง
อุตสำหกรรม 

2557 - 2566 - กรรมกำร 
 

บริษทั โซล่ำ เอน็เนอร์จี รูฟ พำวเวอร์ 
จ ำกดั 
ธุรกิจพลงังำน 

2551 - ปัจจุบนั - กรรมกำร 
 

บริษทั บำงจำกไบโอฟูเอล จ ำกดั 
ธุรกิจผลิตน ้ำมนัไบโอดีเซล 

2559 - ปัจจุบนั - กรรมกำร 
 

บริษทั พีพีดบับลิวอี จ ำกดั 
ธุรกิจพลงังำน 

2560 - ปัจจุบนั - กรรมกำร 
 

บริษทั ยเูอซี ท็อป เอนเนอร์ยี่ จ  ำกดั 
ธุรกิจพลงังำน 

2555 - ปัจจุบนั - กรรมกำร บริษทั ยเูอซี ยทิูลิตีส์ จ ำกดั 



 ส่วนที่ 4 การรับรองความถูกต้องของข้อมลู 

 

 

ล ำดบั 
ช่ือ – สกลุ/ ต ำแหน่ง  

วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้ง 

อำย ุ 

(ปี) 
คุณวุฒิกำรศึกษำ/ประวติัอบรม 

สัดส่วน 
กำรถือหุ้น 
ในบริษทัฯ  

(%) 

ควำมสัมพนัธ์ 
ทำงครอบครัวระหว่ำง

กรรมกำรและ
ผูบ้ริหำร 

กำรด ำรงต ำแหน่ง 
ในกิจกำรอ่ืนท่ีอำจ
ท ำให้เกิดควำม 
ขดัแยง้ทำง 
ผลประโยชน์ 

ต่อบริษทั 

ประสบกำรณ์ท ำงำน 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง 
ช่ือหน่วยงำน/บริษทั/ 

ประเภทธุรกิจ 

-หลกัสูตร Chief Transformation Officer 
(CTO Course) ปี 2562 สมำคมบริษทัจด
ทะเบียนในตลำดหลกัทรัพยเ์อม็ เอ ไอ 
(MAI A) 
- หลกัสูตรผูบ้ริหำรระดบัสูง สถำบนั
วิทยำกำรตลำดทุน (หลกัสูตร วตท.) รุ่น
ท่ี 31 ปี 2564 ตลำดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย (SET) 
- หลกัสูตร ผูน้ ำกำรส่งเสริมเศรษฐกิจ
ดิจิทลั (Digital CEO) รุ่นท่ี 5 ปี 2565 
ส ำนกังำนส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทลั 
- หลกัสูตรระยะสั้นเพ่ือพฒันำศกัยภำพ
ผูน้ ำกำรคำ้โลกรุ่นท่ี 2 คณะ
พำณิชยศำสตร์และกำรบญัชี 
มหำวิทยำลยัธรรมศำสตร์ 
- หลกัสูตร สุดยอดกำรบริหำรธุรกิจดว้ย
กฎหมำยส ำหรับผูน้ ำองคก์ร รุ่นท่ี 1 ปี 
2567 คณะนิติศำสตร์ปรีดี พนมยงค ์
มหำวิทยำลยัธุรกิจบณัฑิตย ์
 
 

 ส ำรวจและผลิตปิโตรเลียม 
2556 - ปัจจุบนั - กรรมกำร 

 
บริษทั ยเูอซี เอน็เนอร์ยี่ จ  ำกดั 
ธุรกิจพลงังำน 

2558 - ปัจจุบนั - กรรมกำร 
 

บริษทั ยเูอซี แอด็วำนซ์ โพลิเมอร์ 
แอนด ์เคมิคลัส์ จ ำกดั 
ธุรกิจจ ำหน่ำยเคมีภณัฑ์ 

2555 – ปัจจุบนั 
 

- กรรมกำร บริษทั ยเูอซี แอนด ์ทีพีที เอน็เนอร์ยี่ 
จ ำกดั 
ธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยก๊ำซชีวภำพ 

2555 – 2567 กรรมกำร 
-  

บริษทั บีบีจีไอ ไบโอดีเซล จ ำกดั 
ผลิตน ้ำมนัไบโอดีเซลและผลิตภณัฑ์
พลอยไดจ้ำกกำรผลิต 

2560 - 2565 - กรรมกำร 
 

บริษทั โอดิน เมียนมำร์ จ ำกดั 
ธุรกิจพลงังำน 



SNCส่วนที ่1  
 

 

บริษทั เอส เอน็ ซี ฟอรเ์มอร ์จ ำกดั  

ล ำดบั 
ช่ือ – สกลุ/ ต ำแหน่ง  

วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้ง 

อำย ุ 

(ปี) 
คุณวุฒิกำรศึกษำ/ประวติัอบรม 

สัดส่วน 
กำรถือหุ้น 
ในบริษทัฯ  

(%) 

ควำมสัมพนัธ์ 
ทำงครอบครัวระหว่ำง

กรรมกำรและ
ผูบ้ริหำร 

กำรด ำรงต ำแหน่ง 
ในกิจกำรอ่ืนท่ีอำจ
ท ำให้เกิดควำม 
ขดัแยง้ทำง 
ผลประโยชน์ 

ต่อบริษทั 

ประสบกำรณ์ท ำงำน 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง 
ช่ือหน่วยงำน/บริษทั/ 

ประเภทธุรกิจ 

3. นำย พงษช์ยั อมตำนนท์ 62   -วิศวกรรมศำสตรบณัฑิต 
สถำบนัเทคโนโลยีพระจอมเกลำ้เจำ้คุณ
ทหำรลำดกระบงั 

ผ่านการอบรม 
-หลกัสูตร Director Accreditation 
Program (DAP) รุ่น 30/2547 
สมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทั
ไทย (IOD) 
-หลกัสูตรกำรป้องกนัรำชอำณำจกัร 
(วปอ.) รุ่นท่ี 58 วิทยำลยัป้องกนั
รำชอำณำจกัร 
 
-หลกัสูตรผูบ้ริหำรระดบัสูง สถำบนั
วิทยำกำรตลำดทุน (วตท.) รุ่นท่ี 14 
 

ไม่มี ไม่มี ไม่มี กำรด ำรงต ำแหน่งในบริษทัจดทะเบียน 
2548 - ปัจจุบนั - กรรมกำรบริษทั/ 

กรรมกำรบริหำร
ควำมเส่ียง/ 
ประธำน
กรรมกำรบริหำร  

บมจ. ฟอร์ท คอร์ปอเรชัน่ 
ธุรกิจช้ินส่วนอิเลก็ทรอนิกส์ 

2560- ปัจจุบนั 
 
 

- กรรมกำรบริษทั/ 
กรรมกำรสรรหำ
และก ำหนด
ค่ำตอบแทน 

 

บมจ. ฟอร์ท สมำร์ท เซอร์วิส  
ธุรกิจให้บริกำรเติมเงินโทรศพัทม์ือถือ 

 

กำรด ำรงต ำแหน่งในบริษทัทัว่ไปและอ่ืนๆ 
2545 - ปัจจุบนั - กรรมกำร บริษทั จีเนียส ทรำฟฟิค ซีสเต็ม จ ำกดั 

ธุรกิจผลิตอุปกรณ์สัญญำณไฟจรำจร 
2545 - ปัจจุบนั - กรรมกำร 

 
บริษทั ฟอร์ท แทร็คกิ้ง ซีสเต็ม จ ำกดั 
ธุรกิจอุปกรณ์ติดตำมยำนพำหนะ 

2545 - ปัจจุบนั - กรรมกำร 
 

บริษทั ฟอร์ท มิเตอร์ จ ำกดั 
ธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยอุปกรณ์มิเตอร์
ไฟฟ้ำ 

2551 - ปัจจุบนั - กรรมกำร 
 

บริษทั อีเลคทรอนิคส์ ซอร์ซ จ ำกดั 



 ส่วนที่ 4 การรับรองความถูกต้องของข้อมลู 

 

 

ล ำดบั 
ช่ือ – สกลุ/ ต ำแหน่ง  

วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้ง 

อำย ุ 

(ปี) 
คุณวุฒิกำรศึกษำ/ประวติัอบรม 

สัดส่วน 
กำรถือหุ้น 
ในบริษทัฯ  

(%) 

ควำมสัมพนัธ์ 
ทำงครอบครัวระหว่ำง

กรรมกำรและ
ผูบ้ริหำร 

กำรด ำรงต ำแหน่ง 
ในกิจกำรอ่ืนท่ีอำจ
ท ำให้เกิดควำม 
ขดัแยง้ทำง 
ผลประโยชน์ 

ต่อบริษทั 

ประสบกำรณ์ท ำงำน 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง 
ช่ือหน่วยงำน/บริษทั/ 

ประเภทธุรกิจ 

ธุรกิจจ ำหน่ำยส่งอุปกรณ์และช้ินส่วน
อิเลก็ทรอนิกส์ 

2554 - ปัจจุบนั - กรรมกำร 
 

บริษทั ฟอร์ท คอนซลัต้ิง จ ำกดั 
ธุรกิจให้ค ำปรึกษำดำ้นซอฟตแ์วร์ 

2556 - ปัจจุบนั - กรรมกำร 
 

บริษทั ฟอร์ท ไลทต้ิ์ง จ ำกดั 
ธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยหลอดไฟฟ้ำ 

2558 - ปัจจุบนั - กรรมกำร 
 

บริษทั ฟอร์ท เวนดิ้ง จ ำกดั 
ธุรกิจบริหำรจดักำรตูจ้  ำหน่ำยสินคำ้
อตัโนมติั 

2559 - ปัจจุบนั - กรรมกำร บริษทั โอดิน พำวเวอร์ จ ำกดั 
ธุรกิจพลงังำน 

2559 - ปัจจุบนั - กรรมกำร 
 

บริษทั ฟอร์ท สมำร์ท แคปปิตอล 
จ ำกดั 
ธุรกิจบริกำรเคร่ืองหยอดเหรียญ 

2560 - 2566 - กรรมกำร 
 

องคก์ำรเภสัชกรรม 

2562 - 2565 - กรรมกำร 
 

บริษทั ฟอร์ท อีเอม็เอส จ ำกดั 
ธุรกิจรับเหมำผลิตและประกอบ
แผงวงจรอิเลก็ทรอนิกส์ 

2563 - ปัจจุบนั - กรรมกำร 
 

บริษทั ฟอร์ท สมำร์ท ดิสทริบิวชัน่ 
จ ำกดั 



SNCส่วนที ่1  
 

 

บริษทั เอส เอน็ ซี ฟอรเ์มอร ์จ ำกดั  

ล ำดบั 
ช่ือ – สกลุ/ ต ำแหน่ง  

วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้ง 

อำย ุ 

(ปี) 
คุณวุฒิกำรศึกษำ/ประวติัอบรม 

สัดส่วน 
กำรถือหุ้น 
ในบริษทัฯ  

(%) 

ควำมสัมพนัธ์ 
ทำงครอบครัวระหว่ำง

กรรมกำรและ
ผูบ้ริหำร 

กำรด ำรงต ำแหน่ง 
ในกิจกำรอ่ืนท่ีอำจ
ท ำให้เกิดควำม 
ขดัแยง้ทำง 
ผลประโยชน์ 

ต่อบริษทั 

ประสบกำรณ์ท ำงำน 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง 
ช่ือหน่วยงำน/บริษทั/ 

ประเภทธุรกิจ 

ธุรกิจขนส่งน ้ำมนั 
2563 - ปัจจุบนั - กรรมกำร 

 
บริษทั ฟอร์ท เอม็อำร์โอ เซอร์วิส 
จ ำกดั 
ธุรกิจให้บริกำรซ่อมยำนพำหนะ 

2564 - ปัจจุบนั - กรรมกำร บริษทั แอโร ฟอร์ทจ ำกดั 

ธุรกิจกำรคำ้แลบ ำรุงรักษำอำกำศยำน 
4 นำยเอตวัร์ มอนทำนำโร่ 

ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยอุตสำหกรรมแห่งเอเชีย 
Groupe Atlantic 

62 - ปริญญำวิศวกรรมศำสตร์ 
 

ไม่มี ไม่มี ไม่มี กำรด ำรงต ำแหน่งในบริษทัจดทะเบียน  - ไม่มี- 
กำรด ำรงต ำแหน่งในบริษทัทัว่ไปและอ่ืนๆ 
2566-ปัจจุปัน - กรรมกำร บริษทั เอส เอน็ ซี แอตแลนติก ฮีต 

ปัมพ ์จ ำกดั 
ธุรกิจผลิตปัมพท์ ำควำมร้อน 

2563-ปัจจุปัน - กรรมกำร บริษทั กรุ๊ป แอตแลนติก         
(ประเทศไทย) จ ำกดั 
ช่ือเดิม บริษทั เอส เอน็ ซี แอตแลนติก 
วอเตอร์ ฮีตเตอร์ เอเชีย จ ำกดั 

ธุรกิจผลิตเคร่ืองท ำน ้ ำอุ่น 
2534-2546 - ผูจ้ดักำรโรงงำน อริสตนั เธอร์ม กรุ๊ป 
2547-2559 - ผูบ้ริหำร

ปฏิบติักำร 
เฟอโรลี่ สปำ 

2559-2562 - ผูบ้ริหำรสูงสุด
ฝ่ำยปฏิบติักำร 

บจก.เธอร์เม็กซ ์
 



 ส่วนที่ 4 การรับรองความถูกต้องของข้อมลู 

 

 

ล ำดบั 
ช่ือ – สกลุ/ ต ำแหน่ง  

วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้ง 

อำย ุ 

(ปี) 
คุณวุฒิกำรศึกษำ/ประวติัอบรม 

สัดส่วน 
กำรถือหุ้น 
ในบริษทัฯ  

(%) 

ควำมสัมพนัธ์ 
ทำงครอบครัวระหว่ำง

กรรมกำรและ
ผูบ้ริหำร 

กำรด ำรงต ำแหน่ง 
ในกิจกำรอ่ืนท่ีอำจ
ท ำให้เกิดควำม 
ขดัแยง้ทำง 
ผลประโยชน์ 

ต่อบริษทั 

ประสบกำรณ์ท ำงำน 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง 
ช่ือหน่วยงำน/บริษทั/ 

ประเภทธุรกิจ 

 
 
 

5 นำงสำวชนิสรำ ไทยสงวนวรกุล 
 

34 - Master of Laws 
London School of Economics and 
Political Science, UK  
- นิติศำสตร์บณัฑิต 
มหำวิทยำลยัธรรมศำสตร์ 

 
ใบรับรองคุณวุฒิ 
- เนติบณัฑิต 
เนติบณัฑิตยสภำในพระบรมรำชูปภมัภ์  
- ใบอนุญำตทนำยควำม 
สภำทนำยควำมในพระบรมรำชูปภมัภ์ 
- ทนำยควำมผูท้  ำค ำรับรองลำยมือช่ือและ
เอกสำร  
สภำทนำยควำมในพระบรมรำชูปภมัภ์ 

 
ประกาศนียบัตร 

 

1.04% เป็นบุตรของ 
นำยสมชยั  
ไทยสงวนวรกุล และ 
เป็นนอ้งสำวของ
นำงสำวสินีนำรถ  
ไทยสงวนวรกุล และ 
นำงสำวเนตรชนก  
ไทยสงวนวรกุล 

ไม่มี กำรด ำรงต ำแหน่งในบริษทัจดทะเบียน 

2565 - ปัจุบนั - ผูจ้ดักำรฝ่ำยก ำกบั
ดูแลกำร
ปฏิบติังำน 

กลุ่ม บมจ. เอส เอน็ ซี ฟอร์เมอร์   
ธุรกิจผลิตช้ินส่วนอุปกรณ์ท่ีใช้
ส ำหรับยำนพำหนะ ช้ินส่วนอุปกรณ์
เคร่ืองใชไ้ฟฟ้ำ ผลิตและประกอบ
เคร่ืองใชไ้ฟฟ้ำ กำรด ำเนินงำนอ่ืนๆ 
เช่น แม่พิมพ ์

กำรด ำรงต ำแหน่งในบริษทัทัว่ไปและอ่ืนๆ 
2565 - ปัจจุบนั - กรรมกำร บริษทั บริหำรสินทรัพย ์พฒันำ

แผน่ดินทอง จ ำกดั 
บริหำรสินทรัพยด์อ้ยคุณภำพ 



SNCส่วนที ่1  
 

 

บริษทั เอส เอน็ ซี ฟอรเ์มอร ์จ ำกดั  

ล ำดบั 
ช่ือ – สกลุ/ ต ำแหน่ง  

วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้ง 

อำย ุ 

(ปี) 
คุณวุฒิกำรศึกษำ/ประวติัอบรม 

สัดส่วน 
กำรถือหุ้น 
ในบริษทัฯ  

(%) 

ควำมสัมพนัธ์ 
ทำงครอบครัวระหว่ำง

กรรมกำรและ
ผูบ้ริหำร 

กำรด ำรงต ำแหน่ง 
ในกิจกำรอ่ืนท่ีอำจ
ท ำให้เกิดควำม 
ขดัแยง้ทำง 
ผลประโยชน์ 

ต่อบริษทั 

ประสบกำรณ์ท ำงำน 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง 
ช่ือหน่วยงำน/บริษทั/ 

ประเภทธุรกิจ 

- หลกัสูตร Director’s Guide to Legal 
Obligations and Duties (DLD) รุ่นท่ี 
6/2025 
สมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทั
ไทย (Thai IOD) 
- วุฒิบตัรอบรมหลกัสูตรกฎหมำยแรงงำน 

(รุ่นท่ี 1) 
สถำบนัวิชำชีพกฎหมำยชั้นสูง  
สภำทนำยควำมในพระบรมรำชูปถมัภ์ 
- วุฒิบตัรอบรมหลกัสูตรกฎหมำยธุรกิจ
เบ้ืองตน้และกำรเจรจำระงบัขอ้พิพำท
ส ำหรับผูป้ระกอบกำร 
สถำบนัอนุญำโตตุลำกำร (THAC) 
- วุฒิบตัรอบรม เคลด็ลบักำรลงทุนใน
ทรัพยบ์งัคบัคดี 
ศูนยข์อ้มูลวิจยัและประเมินค่ำ
อสังหำริมทรัพยไ์ทย (AREA) 
- หลกัสูตร Compliance Management 
และกฎเกณฑท่ี์ตอ้งเตรียมพร้อม
โดยเฉพำะ 



 ส่วนที่ 4 การรับรองความถูกต้องของข้อมลู 

 

 

ล ำดบั 
ช่ือ – สกลุ/ ต ำแหน่ง  

วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้ง 

อำย ุ 

(ปี) 
คุณวุฒิกำรศึกษำ/ประวติัอบรม 

สัดส่วน 
กำรถือหุ้น 
ในบริษทัฯ  

(%) 

ควำมสัมพนัธ์ 
ทำงครอบครัวระหว่ำง

กรรมกำรและ
ผูบ้ริหำร 

กำรด ำรงต ำแหน่ง 
ในกิจกำรอ่ืนท่ีอำจ
ท ำให้เกิดควำม 
ขดัแยง้ทำง 
ผลประโยชน์ 

ต่อบริษทั 

ประสบกำรณ์ท ำงำน 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง 
ช่ือหน่วยงำน/บริษทั/ 

ประเภทธุรกิจ 

สถำบนับณัฑิตพฒันบริหำรศำสตร์ 
(NIDA) 
- หลกัสูตรอมรบควำมรู้ดำ้นกฎระเบียบใน
ตลำดตรำสำรหน้ี 
สมำคมตลำดตรำสำรหน้ีไทย 

- หลกัสูตร Director Accreditation    
   Program  (DAP) รุ่น 195/2022 
สมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทั
ไทย (IOD) 
- ประกำศนียบตัร Becoming an 

Entrepreneur (online) 
MITx (Massachusetts Institute of 
Technology, USA) 
- ประกำศนียบตัร Contract Law: From 

Trust to Promise to Contract (online) 
HarvardX (Harvard University, USA)  
- ประกำศนียบตัร Family Business - 

Strategy Essentials (online) 
UBCx (University of British Columbia, 
Canada) 



SNCส่วนที ่1  
 

 

บริษทั เอส เอน็ ซี ฟอรเ์มอร ์จ ำกดั  

ล ำดบั 
ช่ือ – สกลุ/ ต ำแหน่ง  

วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้ง 

อำย ุ 

(ปี) 
คุณวุฒิกำรศึกษำ/ประวติัอบรม 

สัดส่วน 
กำรถือหุ้น 
ในบริษทัฯ  

(%) 

ควำมสัมพนัธ์ 
ทำงครอบครัวระหว่ำง

กรรมกำรและ
ผูบ้ริหำร 

กำรด ำรงต ำแหน่ง 
ในกิจกำรอ่ืนท่ีอำจ
ท ำให้เกิดควำม 
ขดัแยง้ทำง 
ผลประโยชน์ 

ต่อบริษทั 

ประสบกำรณ์ท ำงำน 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง 
ช่ือหน่วยงำน/บริษทั/ 

ประเภทธุรกิจ 

- ประกำศนียบตัร International Principles 
of Law and Legal English 
เนติบณัฑิตยสภำในพระบรมรำชูปภมัภ์ 
 

6 ว่ำท่ีร้อยตรีหญิง ชญำภำ ไทยสงวนวรกุล 56 - ปริญญำตรี วิทยำศำสตรบณัฑิต สำขำ 
Operation Research มหำวิทยำลยั
รำมค ำแหง 
- ปริญญำโท คณะบริหำรธุรกิจ สำขำโลจิ
สติกส์และซพัพลำยเชน มหำวิทยำลยั
รำชภฎัสวนสุนนัทำ 
 

0.03% เป็นลูกพ่ีลกูนอ้ง ของ
นำยสมชยั  
ไทยสงวนวรกุล 

ไม่มี กำรด ำรงต ำแหน่งในบริษทัจดทะเบียน - ไม่มี - 
กำรด ำรงต ำแหน่งในบริษทัทัว่ไปและอ่ืนๆ 
2559 - ปัจจุบนั - กรรมกำร บริษทั เอส เอน็ ซี ครีเอติวิต้ี แอน

โทโลจี จ ำกดั 
ธุรกิจผลิตเคร่ืองใชไ้ฟฟ้ำ 

2562 - ปัจจุบนั - กรรมกำร บริษทั เอส เอน็ ซี เซเรนิต้ี จ ำกดั
ธุรกิจผลิตช้ินส่วนส ำหรับเคร่ืองท ำ
ควำมเยน็ 

2562 - ปัจจุบนั - กรรมกำร บริษทั อินฟินิต้ี พำร์ท จ ำกดั 
ธุรกิจผลิตช้ินส่วนส ำหรับเคร่ืองท ำ
ควำมเยน็ 
 

2562 - 2566 - กรรมกำร บริษทั เอส เอส เอม็ ออโตเ้มชัน่ 
จ ำกดั 
ธุรกิจป๊ัม ขึ้นรูป ช้ินส่วนโลหะ 

2565-ปัจจุบนั - กรรมกำร บริษทั เมอร์คิวร่ี ทรำนส์ฟอร์ม จ ำกดั 



 ส่วนที่ 4 การรับรองความถูกต้องของข้อมลู 

 

 

ล ำดบั 
ช่ือ – สกลุ/ ต ำแหน่ง  

วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้ง 

อำย ุ 

(ปี) 
คุณวุฒิกำรศึกษำ/ประวติัอบรม 

สัดส่วน 
กำรถือหุ้น 
ในบริษทัฯ  

(%) 

ควำมสัมพนัธ์ 
ทำงครอบครัวระหว่ำง

กรรมกำรและ
ผูบ้ริหำร 

กำรด ำรงต ำแหน่ง 
ในกิจกำรอ่ืนท่ีอำจ
ท ำให้เกิดควำม 
ขดัแยง้ทำง 
ผลประโยชน์ 

ต่อบริษทั 

ประสบกำรณ์ท ำงำน 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง 
ช่ือหน่วยงำน/บริษทั/ 

ประเภทธุรกิจ 

ประกอบกิจกำรผลิต และจ ำหน่ำย
ซ่อมแซมบ ำรุงรักษำ ตรวจสอบ 
ดดัแปลง แกไ้ข ให้ปรึกษำเก่ียวขอ้ง
กบัรถยนตพ์ลงังำนไฟฟ้ำ ดดัแปลง
รถเคร่ืองยนตส์ันดำปเป็นรถยนต์
ไฟฟ้ำ และกิจกำรอ่ืนอนัเก่ียวขอ้ง 

2566-ปัจจุบนั - กรรมกำร บริษทั เฮอร์มีส โคออพเปอเรชัน่ 
จ ำกดั 
นิคมอุตสำหกรรม 

2566-ปัจจุบนั - กรรมกำร บริษทั 99 อินดสัเทรียล โซลชูัน่ส์ 
จ ำกดั  
ประกอบกิจกำรดำ้นกำรผลิต
เคร่ืองจกัร หุ่นยนต ์และอุปกรณ์
ส ำหรับระบบอตัโนมติั 

2567-ปัจจุบนั - กรรมกำร บริษทั ดิมีเทอร์ โคออพเปอเรชัน่ 
จ ำกดั 
ประกอบกิจกำรซ้ือขำยทุเรียนและ 
พืชผล และผลิตผลทำงกำรเกษตร 

2563 – ปัจจุบนั 
2562 – ปัจจุบนั 
 

- เลขำนุกำรบริษทั 
- ผูจ้ดักำรฝ่ำยซพั
พลำยเชน 

บมจ. เอส เอน็ ซี ฟอร์เมอร์   
ธุรกิจผลิตช้ินส่วนอุปกรณ์ท่ีใช้
ส ำหรับยำนพำหนะ ช้ินส่วนอุปกรณ์



SNCส่วนที ่1  
 

 

บริษทั เอส เอน็ ซี ฟอรเ์มอร ์จ ำกดั  

ล ำดบั 
ช่ือ – สกลุ/ ต ำแหน่ง  

วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้ง 

อำย ุ 

(ปี) 
คุณวุฒิกำรศึกษำ/ประวติัอบรม 

สัดส่วน 
กำรถือหุ้น 
ในบริษทัฯ  

(%) 

ควำมสัมพนัธ์ 
ทำงครอบครัวระหว่ำง

กรรมกำรและ
ผูบ้ริหำร 

กำรด ำรงต ำแหน่ง 
ในกิจกำรอ่ืนท่ีอำจ
ท ำให้เกิดควำม 
ขดัแยง้ทำง 
ผลประโยชน์ 

ต่อบริษทั 

ประสบกำรณ์ท ำงำน 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง 
ช่ือหน่วยงำน/บริษทั/ 

ประเภทธุรกิจ 

เคร่ืองใชไ้ฟฟ้ำ ผลิตและประกอบ
เคร่ืองใชไ้ฟฟ้ำ กำรด ำเนินงำนอ่ืนๆ 
เช่น แม่พิมพ ์

2567 - ปัจจุบนั - กรรมกำร บริษทั เฮอร์มีส กอลฟ์ คลบั จ ำกดั 
ธุรกิจสนำมกอลฟ์ แข่งขนักอลฟ์ 
และร้ำนอำหำร 

2565 - ปัจจุบนั 
 

- กรรมกำร บริษทั บริหำรสินทรัพย ์พฒันำ
แผน่ดินทอง จ ำกดั 
ธุรกิจบริหำรสินทรัพยด์อ้ยคุณภำพ 
 

 



 ส่วนที่ 4 การรับรองความถูกต้องของข้อมลู 

 

เอกสารแนบ 3 

รายละเอียดเกี่ยวกับรายละเอียดเก่ียวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (compliance) 

ล ำดบั 
ช่ือ – สกลุ/ ต ำแหน่ง  

วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้ง 

อำย ุ 

(ปี) 
คุณวุฒิกำรศึกษำ/ประวติัอบรม 

สัดส่วน 
กำรถือหุ้น 
ในบริษทัฯ  

(%) 

ควำมสัมพนัธ์ 
ทำงครอบครัวระหว่ำง
กรรมกำรและผูบ้ริหำร 

กำรด ำรงต ำแหน่ง 
ในกิจกำรอ่ืนท่ีอำจ
ท ำให้เกิดควำม 
ขดัแยง้ทำง 
ผลประโยชน์ 

ต่อบริษทั 

ประสบกำรณ์ท ำงำน 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง 
ช่ือหน่วยงำน/บริษทั/ 

ประเภทธุรกิจ 

1 นำงขวญัใจ เกียรติกงัวำฬไกล 
บริษทั เน็คเซีย เอเอสวี (ประเทศไทย) จ ำกดั 
บริษทัตรวจสอบภำยใน 
แต่งตั้งเมื่อ วนัท่ี 1 ตุลำคม 2567-ปัจจุบนั 
 

49 คุณวุฒิการศึกษา 
- ปริญญำโท สำขำกำรตรวจสอบบญัชีและ
กำรรำยงำนทำงกำรเงิน มหำวิทยำลยั     
เท็กซสั ออสติน 
- ปริญญำตรี สำขำกำรบญัชี 
มหำวิทยำลยัธรรมศำสตร์  
ประกาศนียบัตร 
- ผูส้อบบญัชีรับอนุญำตท่ีไดรั้บควำม
เห็นชอบจำกส ำนกังำนคณะกรรมกำร
ก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์
- ผูส้อบบญัชีรับอนุญำต ประเทศไทยและ
สหรัฐอเมริกำ 
- ผูต้รวจสอบภำยในรับอนุญำต ประเทศ
สหรัฐอเมริกำ 
- Director Certification Program (DCP) – 

Thai Institute of Directors 
- Advanced Audit Committee Program – 

Thai Institute of Directors 

ไม่ม ี ไม่มี ไม่มี กำรด ำรงต ำแหน่งในบริษทัจดทะเบียน 
ไม่มี 
กำรด ำรงต ำแหน่งในบริษทัทัว่ไปและอ่ืนๆ 
กรกฎำคม 2551 - 

ปัจจุบนั 
 

- กรรมกำรบริษทั 
และผูต้รวจสอบ
บญัชี 

บริษทั เน็คเซีย เอเอสวี (ประเทศ
ไทย) จ ำกดั 
ธุรกิจสอบบญัชี 

มิถุนำยน 2562 - 
ปัจจุบนั 

 

- กรรมกำรบริษทั 
และท่ีปรึกษำดำ้น
บญัชีและภำษี 

บริษทั เน็คเซีย เอเอสวี แอดไวซ์เซอร่ี 
จ ำกดั 
ท่ีปรึกษำดำ้นบญัชีและภำษี 
 

กรกฎำคม 2562 - 
ปัจจุบนั 

 

- คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ 

บริษทั โทเร เท็กซ์ไทล ์(ประเทศ
ไทย) จ ำกดั (มหำชน) 
ธุรกิจผลิตส่ิงทอ 



SNCส่วนที ่1  

 

ล ำดบั 
ช่ือ – สกลุ/ ต ำแหน่ง  

วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้ง 

อำย ุ 

(ปี) 
คุณวุฒิกำรศึกษำ/ประวติัอบรม 

สัดส่วน 
กำรถือหุ้น 
ในบริษทัฯ  

(%) 

ควำมสัมพนัธ์ 
ทำงครอบครัวระหว่ำง
กรรมกำรและผูบ้ริหำร 

กำรด ำรงต ำแหน่ง 
ในกิจกำรอ่ืนท่ีอำจ
ท ำให้เกิดควำม 
ขดัแยง้ทำง 
ผลประโยชน์ 

ต่อบริษทั 

ประสบกำรณ์ท ำงำน 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง 
ช่ือหน่วยงำน/บริษทั/ 

ประเภทธุรกิจ 

ประวัติการอบรม 
- The 3rd ASEAN CPA : Empowering 

and Enhancing Sustainability of ASEAN 
Business 
- มำตรฐำนกำรเปิดเผยขอ้มูลควำมยัง่ยืน
ของ ISSB” 2 ฉบบั และกำรเตรียมควำม
พร้อมของธุรกิจ 
- Nexia International Asia Pacific 

Conference 2023 
- ประเด็นปัญหำและกรณีศึกษำเก่ียวกบั  
บญัชีและสอบบญัชีของบริษทั IPO และ
บริษทัจดทะเบียน 
 
 
 
 
 
 



 ส่วนที่ 4 การรับรองความถูกต้องของข้อมลู 

 

ล ำดบั 
ช่ือ – สกลุ/ ต ำแหน่ง  

วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้ง 

อำย ุ 

(ปี) 
คุณวุฒิกำรศึกษำ/ประวติัอบรม 

สัดส่วน 
กำรถือหุ้น 
ในบริษทัฯ  

(%) 

ควำมสัมพนัธ์ 
ทำงครอบครัวระหว่ำง

กรรมกำรและ
ผูบ้ริหำร 

กำรด ำรงต ำแหน่ง 
ในกิจกำรอ่ืนท่ีอำจ
ท ำให้เกิดควำม 
ขดัแยง้ทำง 
ผลประโยชน์ 

ต่อบริษทั 

ประสบกำรณ์ท ำงำน 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง 
ช่ือหน่วยงำน/บริษทั/ 

ประเภทธุรกิจ 

2 นำงสำวชนิสรำ ไทยสงวนวรกุล 
 

34 - Master of Laws 
London School of Economics and 
Political Science, UK  
- นิติศำสตร์บณัฑิต 
มหำวิทยำลยัธรรมศำสตร์ 

 
ใบรับรองคุณวุฒิ 
- เนติบณัฑิต 
เนติบณัฑิตยสภาในพระบรมราชปูภมัภ ์ 
- ใบอนุญำตทนำยควำม 
สภาทนายความในพระบรมราชปูภมัภ ์
- ทนำยควำมผูท้  ำค ำรับรองลำยมือช่ือและ
เอกสำร  
สภาทนายความในพระบรมราชปูภมัภ ์

 
ประกาศนียบัตร 
- หลกัสูตร Director’s Guide to Legal 

Obligations and Duties (DLD) รุ่นท่ี 
6/2025 
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทั

ไทย (Thai IOD) 

1.04% เป็นบุตรของ 
นำยสมชยั  
ไทยสงวนวรกุล และ 
เป็นนอ้งสำวของ
นำงสำวสินีนำรถ  
ไทยสงวนวรกุล และ 
นำงสำวเนตรชนก  
ไทยสงวนวรกุล 

ไม่ม ี การด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียน 

2565 - ปัจุบนั ผูจ้ดักำรฝ่ำยก ำกบั
ดูแลกำร
ปฏิบติังำน 

กลุ่ม บมจ. เอส เอน็ ซี ฟอร์เมอร์   
ธุรกิจผลิตช้ินส่วนอุปกรณ์ท่ีใช้
ส ำหรับยำนพำหนะ ช้ินส่วนอุปกรณ์
เคร่ืองใชไ้ฟฟ้ำ ผลิตและประกอบ
เคร่ืองใชไ้ฟฟ้ำ กำรด ำเนินงำนอ่ืนๆ 
เช่น แม่พิมพ ์

การด ารงต าแหน่งในบริษัททัว่ไปและอื่นๆ 
2565 - ปัจจุบนั - กรรมกำร บริษทั บริหำรสินทรัพย ์พฒันำ

แผน่ดินทอง จ ำกดั 
บริหำรสินทรัพยด์อ้ยคุณภำพ 



SNCส่วนที ่1  

 

ล ำดบั 
ช่ือ – สกลุ/ ต ำแหน่ง  

วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้ง 

อำย ุ 

(ปี) 
คุณวุฒิกำรศึกษำ/ประวติัอบรม 

สัดส่วน 
กำรถือหุ้น 
ในบริษทัฯ  

(%) 

ควำมสัมพนัธ์ 
ทำงครอบครัวระหว่ำง

กรรมกำรและ
ผูบ้ริหำร 

กำรด ำรงต ำแหน่ง 
ในกิจกำรอ่ืนท่ีอำจ
ท ำให้เกิดควำม 
ขดัแยง้ทำง 
ผลประโยชน์ 

ต่อบริษทั 

ประสบกำรณ์ท ำงำน 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง 
ช่ือหน่วยงำน/บริษทั/ 

ประเภทธุรกิจ 

- วุฒิบตัรอบรมหลกัสูตรกฎหมาย
แรงงาน (รุ่นท่ี 1) 
สถาบนัวิชาชีพกฎหมายชั้นสูง  

สภาทนายความในพระบรมราชูปถมัภ ์
- วุฒิบตัรอบรมหลกัสูตรกฎหมายธุรกจิ
เบื้ องตน้และการเจรจาระงบัขอ้พิพาท

ส าหรบัผูป้ระกอบการ 
สถาบนัอนุญาโตตุลาการ (THAC) 
- วุฒิบตัรอบรม เคลด็ลบักำรลงทุนใน
ทรัพยบ์งัคบัคดี 
ศูนยข์อ้มูลวิจยัและประเมินค่ำ
อสังหำริมทรัพยไ์ทย (AREA) 
- หลกัสูตร Compliance Management 
และกฎเกณฑท่ี์ตอ้งเตรียมพร้อม
โดยเฉพำะ 
สถำบนับณัฑิตพฒันบริหำรศำสตร์ 
(NIDA) 
- หลกัสูตรอมรบควำมรู้ดำ้นกฎระเบียบใน
ตลำดตรำสำรหน้ี 
สมำคมตลำดตรำสำรหน้ีไทย 

- หลกัสูตร Director Accreditation    
   Program  (DAP) รุ่น 195/2022 
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ล ำดบั 
ช่ือ – สกลุ/ ต ำแหน่ง  

วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้ง 

อำย ุ 

(ปี) 
คุณวุฒิกำรศึกษำ/ประวติัอบรม 

สัดส่วน 
กำรถือหุ้น 
ในบริษทัฯ  

(%) 

ควำมสัมพนัธ์ 
ทำงครอบครัวระหว่ำง

กรรมกำรและ
ผูบ้ริหำร 

กำรด ำรงต ำแหน่ง 
ในกิจกำรอ่ืนท่ีอำจ
ท ำให้เกิดควำม 
ขดัแยง้ทำง 
ผลประโยชน์ 

ต่อบริษทั 

ประสบกำรณ์ท ำงำน 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง 
ช่ือหน่วยงำน/บริษทั/ 

ประเภทธุรกิจ 

สมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทั
ไทย (IOD) 
- ประกำศนียบตัร Becoming an 

Entrepreneur (online) 
MITx (Massachusetts Institute of 
Technology, USA) 
- ประกำศนียบตัร Contract Law: From 

Trust to Promise to Contract (online) 
HarvardX (Harvard University, USA)  
- ประกำศนียบตัร Family Business - 

Strategy Essentials (online) 
UBCx (University of British Columbia, 
Canada) 
- ประกำศนียบตัร International Principles 

of Law and Legal English 
เนติบณัฑิตยสภาในพระบรมราชปูภมัภ ์
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เอกสารแนบ 4 
นโยบายและแนวปฏิบัติการก ากบัดูแลกจิการและจรรยาบรรณธุรกจิฉบับเต็ม 

 
นโยบายการก ากบัดูแลกจิการ 

 
คณะกรรมการ บริษทั เอส เอ็น ซี ฟอร์เมอร์ จ ากดั (มหาชน) มัน่ใจว่าการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีเป็นปัจจยั

ส าคญัท่ีแสดงใหเ้ห็นถึงการมีระบบบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได ้ซ่ึงช่วยสร้างความ

เช่ือมัน่และความมัน่ใจต่อผูถื้อหุ้น ผูล้งทุน ผูมี้ส่วนไดเ้สีย และผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่าย ซ่ึงจะน าไปสู่ความส าเร็จใน

การด าเนินธุรกิจ และเพื่อเพิ่มมูลค่า และส่งเสริมการเติบโตอยา่งย ัง่ยนืของบริษทัฯ  

คณะกรรมการบริษทัจึงไดพ้ิจารณาจดัท านโยบายเก่ียวกบัจรรยาบรรณธุรกิจ ตลอดจนจริยธรรมในการ

ประกอบธุรกิจของคณะกรรมการ ผูบ้ริหารระดบัสูง ฝ่ายจดัการ และพนักงาน ตามระบบการก ากบัดูแลกิจการ  

ท่ีดี พร้อมทั้งจดัท านโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัฯ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี

ส าหรับบริษทัจดทะเบียนมาเป็นแนวทางปฏิบติั โดยสรุปสาระส าคญัการด าเนินการดา้นการก ากบัดูแลกิจการได้

ดงัน้ี  

1. ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าองค์กรท่ีสร้างคุณค่าให้แก่

กจิการอย่างยั่งยืน 

หลกัปฏิบัติ 1.1 

 บริษทัฯ ตระหนกัถึงความส าคญัของบทบาท และความรับผิดชอบของกรรมการในฐานะผูน้ าท่ีมีหน้าท่ี

ก ากบัดูแลเพื่อให้องคก์รมีการบริหารจดัการท่ีดี จึงไดมี้การก าหนดอ านาจและความรับผิดชอบของกรรมการไว้

เพื่อเป็นแนวทางการปฏิบติั ซ่ึงครอบคลุมถึง การก าหนดวตัถุประสงค ์แผนกลยุทธ์ นโนบายการด าเนินงาน รวม

ไปถึงการจดัสรรทรัพยากรส าคญัของบริษทัฯ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ตรงตามวตัถุประสงค์ และบรรลุ

เป้าหมายโดยรวมขององค์กร ทั้งน้ี ยงัมีหน้าท่ีคอยติดตามผลงาน เพื่อวิเคราะห์ประเมินผลจากกรายงานผลการ

ด าเนินงานอย่างเต็มความสามารถ และคอยควบคุมดูแลให้อยู่ภายใตก้ฎระเบียบของบริษทัฯ รวมถึงไม่ขดัต่อ

กฎหมาย 

หลกัปฏิบัติ 1.2 

คณะกรรมการของบริษทั ยึดหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีเพื่อน าไปสู่ Governance Outcome มุ่งเน้น

แนวทางการด าเนินงานเพื่อให้องค์กรเจริญเติบโตอย่างย ัง่ยืน โดยบริษทัฯ มีการจดัท า Code of Conduct เพื่อ
ก าหนดแนวทางปฏิบัติไว้เป็นลายลักษณ์อักษร และเผยแพร่ให้ผู ้มีส่วนได้เสียได้รับทราบ นอกจากน้ี 
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บริษทั เอส เอน็ ซี ฟอรเ์มอร ์ 

คณะกรรมการบริษทัควรด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงผลกระทบต่อเศรษฐกิจ ผลประโยชน์ต่อสังคมทั้งภายในและ

ภายนอกบริษทัฯ รวมถึงการพฒันาผลิตภณัฑท่ี์เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มเพื่อการเติบโตอยา่งมัน่คงในระยะยาว การ

มีความสามารถในการปรับเปล่ียนธุรกิจและปรับตวัไดภ้ายใตส้ภาวะการแข่งขนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอด 

และการก ากบัให้บริษทัฯ ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิ มีความรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียและผู ้

ถือหุน้ 

หลกัปฏิบัติ 1.3 

 บริษทัฯ มีการพิจารณาก าหนดให้คณะกรรมการ รวมถึงหน่วยงานตรวจสอบภายในท างานร่วมกนั ใน

การก ากบัดูแลให้การด าเนินงานของบริษทัฯ เป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ ์พระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั 

พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์ และขอ้บงัคบัต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงาน เช่น ขอ้บงัคบั

บริษทัฯ มติคณะกรรมการ หรือมติท่ีประชุมผุถื้อหุ้น รวมถึงมีการก าหนดให้พนกังานทุกคนของบริษทัฯ ปฏิบติั

หน้าท่ีท่ีไดรั้บมอบหมายด้วยความระมดัระวงั มีความซ่ือสัตยสุ์จริต และด าเนินงานตามขั้นตอนกระบวนการ

อนุมติัการด าเนินงานท่ีก าหนดไวอ้ยา่งเคร่งครัด เช่น การลงทุน การท ารายการกบับุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั การจ่ายเงิน

ปันผล หรือการท าธุรกรรมท่ีส่งผลกระทบต่อบริษทัฯ อย่างมีนัยส าคญั เป็นตน้ โดยให้ค  านึงผลประโยชน์ของ

บริษทัฯ และผูมี้ส่วนไดเ้สียเป็นท่ีตั้ง  

หลกัปฏิบัติ 1.4 

เพื่อให้คณะกรรมการเข้าใจในขอบเขตความรับผิดชอบของตนเอง จึงได้มีการจัดท ากฎบัตรของ

คณะกรรมการ หรือนโยบายก ากบัดูแลกิจการของคณะกรรมการ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบติัหน้าท่ี และ

ระบุความรับผิดชอบของกรรมการ และกรรมการผูจ้ดัการไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรอยา่งชดัเจน ทั้งน้ีคณะกรรมการ

มีหน้าท่ีติดตามและดูแลการปฏิบัติหน้าท่ีของฝ่ายบริหารให้เป็นไปตามท่ีได้รับมอบหมายไว ้โดยบริษัทฯ 

ก าหนดใหมี้การทบทวนกฎบตัรกรรมการเป็นประจ าอยา่งนอ้ยปีละคร้ัง เพื่อเป็นการปรับให้มีความสอดคลอ้งกบั

กลยทุธ์การด าเนินงานของบริษทัฯ 

 

2. ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของกจิการท่ีเป็นไปเพ่ือความย่ังยืน 

หลกัปฏิบัติ  2.1 

คณะกรรมการไดมี้การก ากบัดูแล หรือร่วมก าหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของบริษทัฯ ไดแ้ก่ 

วิสัยทศัน์ พนัธกิจ รวมถึงนโยบายต่างๆ โดยค านึงถึงความเหมาะสมกับประเภทการด าเนินงานของบริษทัฯ 

ประกอบกบัมีการพิจารณาถึงปัจจยัท่ีส่งผลกระทบต่อธุรกิจอย่างมีนัยส าคญั เช่น ปัจจัยจากสภาพแวดลอ้มการ

แข่งขัน การเปล่ียนแปลงอันเกิดการการพฒันาของเทคโนโลยี ส่งเสริมให้บริษทัฯ มีการพฒันาโดยการน า
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นวตักรรมท่ีทนัสมยัเขา้มาปรับใช้อย่างเหมาะสม ให้เกิดประสิทธิภาพ น าไปสู่ความช านาญเพื่อสร้างคุณค่า ให้

สามารถตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้า และผูมี้ส่วนได้เสีย และสร้างประโยชน์ต่อสังคมโดยรวมได้ 

นอกจากน้ี ยงัมีการส่งเสริมให้วตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัขององค์กรสะทอ้นอยู่ในการตดัสินใจและการ

ด าเนินงานของบุคลากรในทุกระดบั จนกลายเป็นวฒันธรรมองคก์ร 

หลกัปฏิบัติ  2.2 

บริษทัฯ มีการพิจารณาก าหนดกลยทุธ์และแผนการด าเนินงานประจ าปี โดยไดมี้การวางแผนทั้งระยะสั้น 

ระยะกลาง และระยะยาว ซ่ึงคณะกรรมการมีหนา้ท่ีในการก ากบัดูแล ติดตามผลการด าเนินงานให้สอดคลอ้งกบั

วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบริษทัฯ และควบคุมการด าเนินงานอยา่งใกลชิ้ดตามความเหมาะสม โดยให้มี

การค านึงถึงการจดัสรรทรัพยากร ปัจจยัแวดลอ้ม หรือความเส่ียงต่าง ๆ ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมาย

หลกัของบริษทัฯ รวมถึงการสร้างความสามารถในการแข่งขนัโดยการน าเทคโนโลยี และนวตักรรมมาใช้อย่าง

เหมาะสม ปลอดภยั โดยค านึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม  

 

3. เสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล 

หลกัปฏิบัติ  3.1 

คณะกรรมการบริษทัมีบทบาทความรับผิดชอบในการก าหนด รวมถึงทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ 

โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมเร่ืององคป์ระกอบ สัดส่วนกรรมการอิสระ คุณสมบติัของคณะกรรมการท่ีมีความ

หลากหลายดา้นประสบการณ์ ทกัษะองคค์วามรู้ ความสามารถเฉพาะทางท่ีเพียงพอ และเหมาะสมต่อการป ฏิบติั

หน้าท่ีไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อความเหมาะสมในการขบัเคล่ือนการด าเนินงานให้บรรลุวตัถุประสงค์หลกั 

และจดัให้มีการเปิดเผยขอ้มูลองคป์ระกอบของคณะกรรมการในรายงานประจ าปี และเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ เช่น 

อาย ุประวติัการศึกษา ประสบการณ์การท างาน ระยะเวลาท่ีด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ รวมถึงการด ารงต าแหน่ง

กรรมการในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน เป็นตน้ คณะกรรมการมีการพิจารณาถึงโครงสร้างจ านวนกรรมการท่ีเหมาะสม 

ซ่ึงประกอบดว้ย จ านวนกรรมการไม่นอ้ยกวา่ 5 คน และไม่เกิน 12 คน ซ่ึงประกอบดว้ยกรรมการอิสระอย่างน้อย 

1 ใน 2 ของกรรมการทั้งคณะ ทั้งน้ี บริษทัฯ สามารถพิจารณาปรับเปล่ียนไดต้ามความเหมาะสมของขนาด และ

ความซบัซอ้นของธุรกิจ 

หลกัปฏิบัติ  3.2 

 คณะกรรมการพิจารณาเพื่อคดัเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมในการด ารงต าแหน่งเป็นประธาน

กรรมการบริษทั โดยบริษทัฯ ไดมี้การก าหนดหนา้ท่ีความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริษทัไวอ้ย่างชดัเจน 

เพื่อให้เกิดความสมดุลในอ านาจการด าเนินงาน บริษทัฯ ไดแ้ยกต าแหน่งประธานกรรมการบริษัท และประธาน
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บริษทั เอส เอน็ ซี ฟอรเ์มอร ์ 

กรรมการบริหาร ไม่ให้เป็นบุคคลคนเดียวกัน โดยประธานกรรมการบริษัทเป็นกรรมการอิสระและไม่มี

ความสัมพนัธ์ใดใดกบัฝ่ายบริหาร มีความเป็นอิสระจากการควบคุมของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ และไม่มีส่วน

เก่ียวขอ้งหรือมีส่วนได้เสียในทางการเงินและการบริหารกิจการ รวมถึงตอ้งมีคุณสมบติัเฉพาะเพิ่มเติมตามท่ี

ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนท่ีเก่ียวขอ้ง  

หลกัปฏิบัติ  3.3 

 คณะกรรมการบริษทัมีหน้าท่ีก ากับดูแล ให้กระบวนการสรรหาและแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา

พิจารณาค่าตอบแทนเป็นไปอยา่งโปร่งใส คดัเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสม เพื่อด ารงต าแหน่งคณะกรรมการ

บริษทั กรรมการชุดย่อย และพิจารณาคัดเลือกผูท่ี้มีความเหมาะสมในด้านความรู้ ประสบการณ์และความ

เช่ียวชาญเพื่อน าเสนอรายช่ือใหค้ณะกรรมการบริษทัและ/หรือ ท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาแต่งตั้ง 

หลกัปฏิบัติ  3.4 

 บริษทัฯ ก าหนดให้แนวทาง โครงสร้างรูปแบบและการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการ คณะกรรมการ

ชุดยอ่ย รวมถึงประธานกรรมการบริหาร มีการพิจารณาถึงความเหมาะสม โดยใหมี้การน าเสนอต่อคณะกรรมการ

บริษทัเพื่อพิจารณาอนุมติั และ/หรือเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพื่อพิจารณา โดยจดัให้มีกลไกการจ่ายค่าตอบแทน

ผูบ้ริหารระดับสูงท่ีเหมาะสม เพื่อให้เกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติหน้าท่ีทั้ งในระยะสั้ น และระยะยาว โดยมี

หลกัเกณฑป์ฏิบติั ดงัน้ี 

 3.4.1 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน พิจารณาและสรรหาบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ

ตรงกบัความตอ้งการของบริษทั สอดคลอ้งกบับทบาทและหนา้ท่ีความรับผิดชอบ 

 3.4.2 นโยบายและหลกัเกณฑใ์นการก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการ ถูกพิจารณาโดยคณะกรรมการ

สรรหาพิจารณาค่าตอบแทน โดยมีหนา้ท่ีพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการ คณะกรรมการชุดยอ่ย และผูบ้ริหาร

ระดบัสูง ใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธ์การด าเนินงาน และเป้าหมายของบริษทัในระยะยาว ทั้งน้ี เหมาะสมกบั บทบาท

ความรับผิดชอบ ภาระหน้าท่ี และประสบการณ์ ซ่ึงค่าตอบแทนอยู่ในเกณฑ์ท่ีเปรียบเทียบได้ในระดับ

อุตสาหกรรมประเภทเดียวกนัหรือใกลเ้คียง 

 3.4.3 คณะกรรมการควรพิจารณาค่าตอบแทนทั้งรูปแบบท่ีเป็นตวัเงิน และไม่เป็นตวัเงินอย่างเหมาะสม 

ชดัเจน โปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้สอดคลอ้งกบัมูลค่าท่ีบริษทัฯ สร้างให้กบัผูถื้อหุ้น โดยให้โครงสร้างและ

อตัราค่าตอบแทนของกรรมการตอ้งผา่นการอนุมติัโดยผูถื้อหุน้ 

หลกัปฏิบัติ  3.5 

บริษทัฯ มีนโยบายให้คณะกรรมการบริษทัพึงปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ จัดสรรเวลาอย่าง

เพียงพอ ระมดัระวงั ซ่ือสัตยสุ์จริต และเป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั และมติของกรรมการบริษทั 
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ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้นรวมถึงมีบทบาทในการก ากับดูแลกิจการภายใต้หลกัการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 

(Good Corporate Governance) เพื่อน าพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จท่ีย ัง่ยืน อนัน าไปสู่การเจริญเติบโตและเพิ่ม

มูลค่าใหผู้ถื้อหุน้ระยะยาว โดยรับผิดชอบผลการปฏิบติัหนา้ท่ีต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทัฯ รวมถึงเป็นอิสระจาก

ฝ่ายจดัการ ดังนั้น คณะกรรมการบริษทัจึงได้มีมติในการก าหนดกฎบตัรคณะกรรมการบริษทัขึ้น เพื่อใช้เป็น

มาตรฐานในการปฏิบติัหนา้ท่ีให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และให้มีการพิจารณาทบทวนทุกปีอย่างนอ้ยปี

ละหน่ึงคร้ัง เพื่อจะไดแ้กไ้ขให้สอดคลอ้งกบัทิศทางของบริษทั และกรรมการแต่ละคนจะตอ้งเขา้ร่วมประชุมไม่

นอ้ยกวา่ร้อยละ 75 ของจ านวนการประชุมคณะกรรมการทั้งหมดท่ีจดัขึ้นในปีนั้นๆ 

หลกัปฏิบัติ  3.6 

บริษทัฯ มีนโยบายลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม ท่ีด าเนินธุรกิจในกลุ่มงานช้ินส่วนยานยนต ์กลุ่ม

ธุรกิจรับจา้งประกอบเคร่ืองปรับอากาศ เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า และกลุ่มธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองกบัธุรกิจของบริษทัฯ เป็นหลกั 

เพื่อเสริมศกัยภาพการผลิตตอบสนองการขยายงานและสร้างมูลค่าเพิ่มใหแ้ก่บริษทัในระยะยาว ตลอดจนพิจารณา

สิทธิประโยชน์จากการขอรับการส่งเสริมการลงทุนจาก BOI เป็นปัจจยัส าคญัร่วมดว้ย ทั้งน้ี บริษทัยอ่ย และ/หรือ

บริษทัร่วม อาจพิจารณาลงทุนในธุรกิจอ่ืนเพิ่มเติมหากเป็นธุรกิจท่ีมีศกัยภาพการเติบโตหรือสามารถต่อยอดทาง

ธุรกิจ หรือเป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯ ซ่ึงสามารถสร้างผลตอบแทนท่ีดีในการลงทุนแก่บริษทัฯ และ

ผูถื้อหุน้โดยรวม 

หลกัปฏิบัติ  3.7 

บริษทัฯ จดัให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทุกปี โดยเป็นการประเมินผลการ

ปฏิบติังานของคณะกรรมการทั้งคณะและรายบุคคล ทั้งน้ี ผลคะแนนและขอ้คิดเห็นของกรรมการจะน าไปใช้เพื่อ

การปรับปรุงการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการในแต่ละปี และเพื่อให้การท างานของคณะกรรมการมี

ประสิทธิผลมากขึ้น รวมถึงก าหนดใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการบริหารความเส่ียง  คณะกรรมการ

สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการส่งเสริมธรรมมาภิบาล สังคม และส่ิงแวดลอ้ม มีการประเมินผล

การปฏิบติัหนา้ท่ีของตนเองและเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัเพื่อทราบอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

หลกัปฏิบัติ  3.8 

บริษทัฯ มีการส่งขอ้มูลบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ให้คณะกรรมการทุก

ท่านไดรั้บทราบ ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลลกัษณะธุรกิจ แผนงานในการประกอบธุรกิจ กฎระเบียบต่าง ๆ ของบริษทัฯ 

รวมถึงมีการแจง้ข่าวสาร ขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งทางกฎหมาย และกฎเกณฑ์ใหม่ท่ีเช่ือมโยงกับการปฏิบติัหน้าท่ีของ

คณะกรรมการใหไ้ดรั้บทราบอยูเ่สมอ ตลอดจนสนบัสนุนใหค้ณะกรรมการเขา้รับการอบรม การเสริมสร้างทกัษะ
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บริษทั เอส เอน็ ซี ฟอรเ์มอร ์ 

ความรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกับการปฏิบัติหน้าท่ีอย่างสม ่าเสมอตามความเหมาะสม และจดัให้มีการเปิดเผยข้อมูลการ

ฝึกอบรมของคณะกรรมการทุกคนในรายงานประจ าปี 

หลกัปฏิบัติ  3.9 

คณะกรรมการบริษทัจะก าหนดการประชุมไวล้่วงหน้าอย่างน้อยไตรมาสละ 1 คร้ังต่อปีและอาจมีการ

ประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจ าเป็น ในการเรียกประชุมคณะกรรมการบริษทั ให้ประธานกรรมการ หรือผูซ่ึ้ง

ไดรั้บมอบหมายส่งหนังสือนัดประชุมโดยทางไปรษณียล์งทะเบียน หรือส่งมอบให้แก่กรรมการโดยตรง หรือ

จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ ทั้งน้ี ตามท่ีกฎหมายก าหนด โดยระบุวนั เวลา สถานท่ี และกิจการท่ีจะประชุมไปยงั

กรรมการ ไม่น้อยกว่า 7 วนัก่อนวนัประชุม เวน้แต่เป็นกรณีจ าเป็นรีบด่วนเพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของ

บริษทัฯ รวมทั้งมอบหมายให้เลขานุการบริษทัมีหน้าท่ีจดัท ารายงานการประชุมคณะกรรมการให้มีสาระส าคญั

ครบถ้วน รวมถึงท าหน้าท่ีช่วยสนับสนุนกิจกรรมด้านต่าง ๆ ของคณะกรรมการบริษัท และเพื่อช่วยให้

คณะกรรมการบริษทัและบริษทัฯ สามารถปฏิบติัหน้าท่ีให้เป็นไปตามกรอบของกฎหมาย และสอดคลอ้งกบั

หลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีท่ีก าหนดโดยตลาดหลกัทรัพยฯ์ 

 

4. สรรหาและพฒันาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

หลกัปฏิบัติ  4.1 

บริษทัฯ จะก าหนดคุณสมบติั อ านาจ หน้าท่ีของผูบ้ริหารระดบัสูงไวอ้ย่างชดัเจน และในการพิจารณา

หลกัเกณฑ์ และวิธีการในการสรรหาและแต่งตั้งบุคคล หรือเห็นชอบบุคคลท่ีถูกเสนอให้เป็นผูบ้ริหารระดบัสูง 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะน าเสนอรายช่ือให้คณะกรรมการบริษทัและ/หรือ ท่ีประชุมผู ้

ถือหุน้เพื่อพิจารณาแต่งตั้ง นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัไดจ้ดัท าแผนสืบทอดต าแหน่งขึ้น โดยท าการคดัเลือกบุคคลท่ีจะ

ปฏิบติัหนา้ท่ีในต าแหน่งดงักล่าว และพฒันาเพื่อเตรียมความพร้อมใหส้ามารถรองรับต าแหน่งไดใ้นอนาคต   เพื่อ

สร้างความเช่ือมัน่ให้กบันกัลงทุน ผูถื้อหุ้น ตลอดจนพนกังานว่าการด าเนินงานของบริษทัฯ จะไดรั้บการสานต่อ

อยา่งทนัท่วงที 

หลกัปฏิบัติ  4.2 

 คณะกรรมการบริษทัมีหน้าท่ีก ากับดูแลให้มีการก าหนดกรอบนโยบาย และโครงสร้างค่าตอบแทนท่ี

เหมาะสมตามท่ีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนน าเสนอ เพื่อจูงใจให้ผูบ้ริหารและพนักงานทุก

ระดบัปฏิบติังานใหส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์ร และสอดคลอ้งกบัผลประโยชน์ของ

กิจการในระยะยาว ทั้งน้ี มีการค านึงถึงระดบัค่าตอบแทนโดยเทียบเท่ากบัระดบัอุตสาหกรรมท่ีประกอบธุรกิจ

ใกลเ้คียงกนั  
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หลกัปฏิบัติ  4.3 

คณะกรรมการมีความเขา้ใจในโครงสร้างและความสัมพนัธ์ของผูถื้อหุ้น และช่วยก ากบัดูแลไม่ให้เกิด

เป็นอุปสรรคต่อการด าเนินการของคณะกรรมการ และผูบ้ริหารระดบัสูง รวมถึงดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลท่ี

ส าคญัอนัมีผลกระทบต่อการบริหารจดัการของบริษทัฯ อยา่งต่อเน่ือง 

หลกัปฏิบัติ  4.4 

คณะกรรมการบริษทัได้ตระหนักถึงความส าคัญของทรัพยากรบุคคลท่ีถือว่าส าคัญท่ีสุดในการร่วม

ด าเนินธุรกิจ ท่ีจะท าให้บริษทับรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้บริษทัฯ จึงก าหนดนโยบายบริหารและพฒันาบุคลากรโดย

มุ่งเนน้การพฒันาทกัษะ และให้ความรู้แก่พนกังาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการท างานในทุกดา้นของพนกังานใน

ทุกระดบัอย่างต่อเน่ือง อนัส่งผลให้เกิดแนวความคิดเชิงสร้างสรรค ์เพื่อเพิ่มคุณค่าเชิงนวตักรรมให้แก่บริษทั ซ่ึง

ถือเป็นหน่ึงในกลยทุธ์ท่ีส าคญัของบริษทั  

 

5. ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกจิอย่างมีความรับผิดชอบ 

 หลกัปฏิบัติ  5.1 

 คณะกรรมการบริษทัจะสนับสนุนให้เกิดกระบวนการคิดวิเคราะห์ พฒันาต่อยอดเป็นนวตักรรมทั้งใน

ระดบักระบวนการท างานภายในองคก์ร และในระดบัความร่วมมือกบัองคก์รภายนอก ทั้งภาคการศึกษา ภาครัฐ 

และภาคเอกชน บริษทัฯ มีความตั้งใจส่งเสริมการริเร่ิมท าส่ิงต่าง ๆ ดว้ยกระบวนการใหม่ ๆ โดยค านึงถึงความ

รับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงการเปล่ียนแปลงทางความคิดเพื่อเพิ่มมูลค่า การเปล่ียนแปลงทางการ

กระท าในเชิงบวกเพื่อให้เกิดผลลพัธ์ในทางท่ีดีขึ้น ไม่ว่าจะเกิดขึ้นกบัองคก์รหรือผูมี้ส่วนไดเ้สีย บริษทัฯ ยงัเห็น

ถึงความส าคัญของการเผยแพร่นวตักรรมเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับสังคม โดยจัดให้มีการส่ือสารและ

เผยแพร่ให้กบักลุ่มผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียรับทราบทั้งทางตรงและทางออ้ม ผ่านช่องทางการส่ือสารท่ีหลากหลาย

เพื่อให้มัน่ใจว่าขอ้มูลข่าวสารของบริษทัฯ เขา้ถึงกลุ่มผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียของบริษทัฯ ไดอ้ย่างทัว่ถึง เพื่อการต่อ

ยอดในอนาคตสู่สังคมท่ีกวา้งขึ้น  

 หลกัปฏิบัติ  5.2  

 คณะกรรมการบริษทัตระหนกัถึงสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มไม่ว่าจะเป็นผูมี้ส่วนไดเ้สียภายใน หรือ

ผูมี้ส่วนไดเ้สียภายนอก ทั้งน้ี เพื่อสร้างความเขา้ใจอนัดีและการร่วมมือกนัระหวา่งบริษทัฯ และผูมี้ส่วนไดเ้สีย อนั

จะเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจและสร้างความเช่ือมัน่ รวมทั้งเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัของบริษทั

ฯ ในระยะยาว บริษทัฯ จึงไดมี้การก าหนดแนวปฏิบติั ดงัน้ี 
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บริษทั เอส เอน็ ซี ฟอรเ์มอร ์ 

ผู้ถือหุ้น 
1. ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต และอย่างสุดความสามารถ และด าเนินการใด ๆ ดว้ยความเป็น

ธรรมต่อผูถื้อหุน้ทุกราย 
2. รายงานใหผู้ถื้อหุ้นทราบถึงสถานการณ์ขององคก์รโดยสม ่าเสมอ และครบถว้นตามความเป็นจริง  
3. รายงานให้ผูถื้อหุ้นทราบถึงแนวโน้มในอนาคตขององค์กร ทั้งในด้านบวกและลบ ด้วยเหตุผล

สนบัสนุนอยา่งเพียงพอ  
4. ใหค้วามส าคญัสิทธิขั้นพื้นฐานของผูถื้อหุน้ดงัน้ี 

4.1 สิทธิการซ้ือขายหรือโอนหุน้  
4.2 สิทธิการมีส่วนแบ่งในก าไรของกิจการ  
4.3 สิทธิการไดรั้บข่าวสาร ขอ้มูลของกิจการอยา่งเพียงพอ   
4.4 สิทธิการเข้าร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียงในท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพื่อแต่งตั้ งหรือถอดถอน
กรรมการ แต่งตั้งผูส้อบบญัชี และเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อบริษทั   
4.5 สิทธิการรับทราบกฎเกณฑแ์ละวิธีการในการเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้  
4.6 สิทธิในการแสดงความคิดเห็นและซกัถามในการประชุมผูถื้อหุน้  

พนักงาน 

1. มีการให้ผลตอบแทนและสวสัดิการท่ีเหมาะสมและเป็นธรรม โดยสอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงาน
ของบริษทัทั้งในระยะสั้น เละระยะยาว ดงัน้ี   
รถรับส่งพนกังานให้ครอบคลุมพ้ืนท่ีพกัอาศยัของพนกังาน สวสัดิการมงคลสมรสส าหรับพนกังานทุกระดบั 
โรงอาหารท่ีถูกสุขลกัษณะในราคาท่ีเหมาะสมจ าหน่ายท่ีบริษทัฯ สวสัดิการคลอดบุตรส าหรับพนกังานทุกระดบั 
เงินช่วยเหลือการศึกษาของบุตร สวสัดิการเงินช่วยเหลือกรณีเสียชีวิตของพนกังาน 
ทุนการศึกษา (เรียนต่อ) ในระดบัต่าง ๆ ในสถาบนัของรัฐบาล สวสัดิการครอบครัวเสียชีวิตส าหรับพนกังานทุกระดบั 
สวสัดิการกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ เพ่ือให้พนกังานมีเงินเก็บเงินออม   สวสัดิการค่าเช่าท่ีพกัอาศยั 
จดัให้มีการตรวจสุขภาพประจ าปีให้แก่ผูป้ฏิบติังาน สวสัดิการโครงการร่วมทุนระหว่างนายจา้งและลูกจา้ง 
โบนสัประจ าปี  

2. ดูแลรักษาสภาพแวดลอ้มในการท างานใหมี้ความปลอดภยัต่อชีวิตและทรัพยสิ์นของพนกังาน  
3. การแต่งตั้ง และโยกยา้ยพนกังาน รวมถึงการให้รางวลัและการลงโทษ ตอ้งกระท าดว้ยความสุจริต 

และตั้งอยูบ่นพื้นฐานความรู้ ความสามารถ และความเหมาะสมของพนกังาน  
4. ใหค้วามส าคญัต่อความสามารถ และทกัษะของพนกังาน  โดยใหโ้อกาสอยา่งทัว่ถึงและสม ่าเสมอ 
5. ปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้ก าหนดต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัพนกังานอยา่งเคร่งครัด  
6. บริษทัเปิดช่องทางให้พนกังานไดร้้องเรียนเร่ืองท่ีอาจเป็นการกระท าผิด และไดก้ าหนดแนวทางใน

การปกป้องพนกังานหรือผูแ้จง้เบาะแสในการกระท าผิด 
 

 



ส่วนที่ 4 การรับรองความถูกต้องของข้อมลู 

 

เจ้าหนี้ 

1. ปฏิบติัต่อเจา้หน้ีอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม และตั้งอยู่บนพื้นฐานของการไดรั้บผลตอบแทนท่ี
เป็นธรรมต่อทั้งสองฝ่าย 

2. ปฏิบติัตามสัญญา หรือเง่ือนไขต่าง ๆ ท่ีตกลงกนัไวอ้ย่างเคร่งครัด กรณีท่ีไม่สามารถปฏิบัติตาม
เง่ือนไขขอ้ใดขอ้หน่ึง ตอ้งรีบแจง้ใหคู้่คา้ และ/ หรือเจา้หนา้ท่ีทราบล่วงหนา้ เพื่อร่วมกนัพิจารณาหา
แนวทางการแกไ้ข 

3. ในการเจรจาต่อรองทางธุรกิจ พึงละเวน้การเรียก รับ หรือจ้างผลประโยชน์ใด ๆ ท่ีไม่สุจริตใน
การคา้ 

4. หากมีขอ้มูลว่ามีการเรียก รับ หรือจา้งผลประโยชน์ใด ๆ ท่ีไม่สุจริตเกิดขึ้น พึงเปิดเผยรายละเอียด
ต่อเจา้หน้ี และร่วมกนัแกไ้ขปัญหาโดยยติุธรรมและรวดเร็ว 

5. รายงานขอ้มูลทางการเงินท่ีถูกตอ้ง ครบถว้น และตรงเวลาใหก้บัเจา้หน้ีอยา่งสม ่าเสมอ 
ลูกค้า 

1. ปฏิบติักบัคู่คา้ซ่ึงถือเป็นหุ้นส่วนและปัจจยัแห่งความส าเร็จทางธุรกิจท่ีส าคญัดว้ยความเสมอภาค 
และค านึงถึงผลประโยชน์ร่วมกนั 

2. คดัเลือกคู่คา้เป็นไปอย่างโปร่งใส มีระบบ และมีมาตรฐาน มีการพฒันาและรักษาสัมพนัธภาพท่ี   
ยัง่ยนืกบัคู่คา้และคู่สัญญา 

3. มีความเช่ือถือซ่ึงกนัและกนั  
4. ปฏิบติัตามนโยบายการปฏิบติัต่อคู่คา้อย่างเคร่งครัด โดยมีการคดัเลือกคู่คา้ท่ีมีมาตรฐาน มีการ

เปรียบเทียบราคาก่อนการสั่งซ้ือ มีการประเมินคู่คา้โดยใชเ้กณฑท่ี์มีมาตรฐานสากล 
คู่แข่งทางการค้า 

1. บริษทัฯ ส่งเสริมนโยบายการแข่งขนัทางการคา้อยา่งเสรี และเป็นธรรม 
2. ประพฤติปฏิบติัภายใตก้รอบกติกาของการแข่งขนัท่ีดี  
3. ไม่แสวงหาขอ้มูลท่ีเป็นความลบัของคู่คา้ดว้ยวิธีการท่ีไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม เช่น การจ่าย

สินจา้งใหแ้ก่กรรมการและพนกังานของคู่แข่ง เป็นตน้  
4. ไม่ท าลายช่ือเสียงของคู่แข่ง ดว้ยการกล่าวหาในทางร้าย  
ชุมชนและสังคม 

บริษทัฯ มีแนวทางท่ีจะปฏิบติัหรือควบคุมให้มีการปฏิบติัตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งและ

รับผิดชอบต่อสังคม รวมถึงให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือ สนบัสนุนและอาสาท ากิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อชุมชน

และสังคม เพื่อส่งเสริมให้เกิดความเขม้แข็งทางเศรษฐกิจตลอดจนการฟ้ืนฟูสังคมและวฒันธรรม นอกจากน้ี

บริษทัฯ ยงัจดัให้มีช่องทางส าหรับให้ผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียและผูท่ี้เก่ียวขอ้งได้แสดงความคิดเห็นเก่ียวกับการ
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ด าเนินงานของบริษทัฯ และร้องเรียน กรณีท่ีไม่ได้รับความเป็นธรรมจากการกระท าของของบริษทัโดยผ่าน

ช่องทางท่ีระบุไวใ้นนโยบายรับขอ้ร้องเรียน และการแจง้เบาะแส การทุจริตคอร์รัปชัน่   

 นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัไดจ้ดักิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเป็นการร่วมพฒันาชุมชนหรือสังคมอยา่งต่อเน่ือง เช่น การ
บริจาคหนา้กากอนามยั และน ้ าด่ืมท่ีบริษทัฯ เป็นผูผ้ลิตให้กบัชุมชนและหน่วยงานต่าง ๆ ในจงัหวดัท่ีตั้งบริษทัฯ 
และจังหวดัข้างเคียง โครงการมอบทุนการศึกษาให้แก่นักเรียน และนักศึกษาทั้งในระดับอาชีวศึกษาและ
อุดมศึกษาท่ีตอ้งการ ซ่ึงบริษทัฯ ไดด้ าเนินการมาอยา่งต่อเน่ือง เป็นตน้ 

ส่ิงแวดล้อม 

 บริษทัฯ ให้ความส าคญัต่อการดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้ม และด าเนินธุรกิจโดยการค านึงถึงผลกระทบท่ีอาจ
เกิดขึ้นต่อส่ิงแวดล้อม รวมถึงยึดแนวทางปฏิบติัตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับการดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้ม โดย 
บริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้แนวทางการปฏิบติั ดงัน้ี 
 1. ก าหนดใหมี้ผูรั้บผิดชอบควบคุมการด าเนินงานของธุรกิจเพื่อไม่ใหเ้กิดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มท่ีเกิน
กว่ามาตรฐานก าหนด รับผิดชอบและยึดมัน่ในการดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้ม เพื่อให้การใชท้รัพยากรเกิดประโยชน์
สูงสุดอยา่งสมดุล 
 2. ด าเนินกิจกรรมเพื่อร่วมสร้างสรรคส์ังคม ชุมชน และส่ิงแวดลอ้มอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อใหชุ้มชนท่ีบริษทั
ตั้งอยูมี่คุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น ทั้งท่ีด าเนินการเอง ร่วมมือกบัรัฐ และชุมชน ตลอดจนเคารพขนบธรรมเนียมประเพณี
ทอ้งถ่ินบริเวณท่ีองคก์รจดัตั้งอยู ่
 3. ประเมินความเส่ียง และก าหนดมาตรการป้องกนัอุบติัเหตุและควบคุม การปล่อยของเสียให้อยู่ใน
ระดบัท่ียอมรับไดต้ามมาตรฐาน รวมถึงมีนโยบายและมาตรการลดการเกิดของเสีย และจดัให้มีการก าจดัของเสีย
ท่ีเกิดขึ้นดว้ยวิธีการท่ีเหมาะสม 
 4. ตอบสนองอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพต่อเหตุการณ์ท่ีมีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มและชุมชน อนั
เน่ืองมาจากการด าเนินงานของบริษทัฯ โดยให้ความร่วมมืออย่างเต็มท่ีกับเจ้าหน้าท่ีภาครัฐ และหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้ง 
 5. ส่งเสริมให้พนักงานของบริษทัฯ มีจิตส านึกและความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้มภายใน
ระบบการจดัการส่ิงแวดลอ้ม (ISO 14001) และส่งเสริมใหมี้การใชท้รัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ 

นอกจากน้ี บริษทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Carbon Footprint) เพื่อให้ผูบ้ริหาร

และพนกังานทุกคนมีความมุ่งมัน่ท่ีจะด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มทั้งภายในและภายนอก

บริษทั การใช้ทรัพยากรไฟฟ้าให้เกิดประสิทธิภาพ โดยการติดตั้ง Solar Rooftop บนหลงัคาโรงงานของบริษทั 

โดยมีเป้าหมายระยะยาวคือ ลดปริมาณคาร์บอนลง 2,000 ตนัคาร์บอน 
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หลกัปฏิบัติ  5.3 

 คณะกรรมการบริษทัเป็นผูข้บัเคล่ือนองคก์รและมีบทบาทหนา้ท่ีในการก าหนดกลยุทธ์และนโยบายใน

การด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ ก ากบั ดูแล และติดตามผลการด าเนินงาน การบริหารและการจดัการของฝ่ายบริหาร 

ในการจดัสรรและจดัการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล โดยค านึงถึงผลกระทบและการ

พฒันาทรัพยากรตลอดสาย value chain เพื่อใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 

หลกัปฏิบัติ  5.4 

คณะกรรมการตระหนักถึงความส าคญัของการก ากับดูแล และบริหารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศ 

เพื่อใหเ้กิดการน าเทคโนโลยมีาประยกุตใ์ชเ้ป็นเคร่ืองมือสนบัสนุนในการด าเนินธุรกิจใหมี้ความคล่องตวั สะดวก

รวดเร็ว และมีการบริหารจัดการข้อมูลท่ีมีความแม่นย  ามากยิ่งขึ้ น รวมถึงบริษทัฯ มีการก าหนดนโยบายท่ี

ครอบคลุมถึงการจดัสรรทรัพยากรดา้นสารสนเทศให้บุคคลในบริษทัไดมี้โอกาสเขา้ถึง และใช้งานภายใตข้้อ

ระเบียบปฏิบติัดา้นความปลอดภยั ประกอบกบัมีการก าหนดให้เร่ืองเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นเร่ืองท่ีผูบ้ริหาร

ระดับสูงของบริษทัฯ ตอ้งให้ความส าคญัในการสรรหาบุคลากรท่ีมีความรู้เฉพาะทางเขา้มาเป็นผูป้ฏิบัติการ 

เพื่อให้เกิดการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง และช่วยลดความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึ้นการจากน าเทคโนโลยไีปใชใ้นทางท่ีไม่

เหมาะสม 

 

6. ดูแลให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 

 หลกัปฏิบัติ 6.1 

 คณะกรรมการบริษทัเช่ือมัน่ว่าการบริหารความเส่ียงองคก์รเป็นกระบวนการท่ีช่วยให้ บริษทัฯ สามารถ

บรรลุวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้ในขณะเดียวกนัก็ลดอุปสรรคหรือส่ิงท่ีไม่คาดหวงัท่ีอาจจะเกิดขึ้นทั้งในดา้นผลก าไร 

การปฏิบติังานและความเช่ือถือจากผูล้งทุนและผูมี้ส่วนได้เสียอ่ืน ๆ ต่อองค์กร การป้องกันความเสียหายต่อ

ทรัพยากรขององคก์ร ตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ มีระบบ

จดัการและควบคุมท่ีดี เสริมสร้างความเช่ือมัน่และสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ผูล้งทุน พนกังานและผูท่ี้เก่ียวขอ้งอ่ืนๆ 

จึงไดมี้การก าหนดนโยบายบริหารความเส่ียงองคก์รเพื่อเป็นแนวทางในการปฎิบติัดงัน้ี 

 1. บริษทัฯ ก าหนดให้ผูบ้ริหารและพนักงานในหน่วยงานต่าง ๆ เป็นผูดู้แลความเส่ียง โดยจะต้องมี

บทบาทและส่วนร่วมในการพฒันาการบริหารความเส่ียงขององคก์ร และมีความเขา้ใจในหนา้ท่ีความรับผิดชอบ

ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารความเส่ียง   



SNCส่วนที ่1  

 

 

บริษทั เอส เอน็ ซี ฟอรเ์มอร ์ 

 2. จดัใหมี้กระบวนการบริหารความเส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพในทุกขั้นตอนของการด าเนินงานตามหลกัการ

ของการก ากับดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) เพื่อช่วยลดโอกาสของการเกิดความเส่ียงและ

ผลกระทบจากความเส่ียง ลดความไม่แน่นอนในผลการด าเนินงานโดยรวม และเพิ่มโอกาสแห่งความส าเร็จ   

 3. ด าเนินการและสนับสนุนการบริหารความเส่ียงให้ประสบความส าเร็จทั่วทั้ งองค์กร โดยการใช้

ทรัพยากรท่ีมีจ ากดัอยา่งมีประสิทธิภาพ ในการบ่งช้ี ประเมิน และจดัการความเส่ียงอยา่งเหมาะสม  

 4. ส่งเสริมและกระตุ้นให้การบริหารความเส่ียงเป็นวฒันธรรมองค์กร โดยให้ทุกคนตระหนักถึง

ความส าคญัของการบริหารความเส่ียง  

 5. คณะกรรมการบริษทัจึงไดจ้ดัใหมี้คู่มือการบริหารความเส่ียง ส าหรับก าหนดแนวทางการบริหารความ

เส่ียงองค์กร หน้าท่ีและความรับผิดชอบในการบริหารความเส่ียงของแต่ละส่วนงาน รวมทั้งรวบรวมตวัอย่าง

ความเส่ียงท่ีส าคญัและการจดัการของบริษทัในอดีตท่ีผา่นมา เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบติังาน 

 หลกัปฏิบัติ 6.2 
 คณะกรรมการจะตอ้งจดัตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ท่ีสามารถปฏิบติัหนา้ท่ีไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และ
เป็นอิสระ โดยมีแนวปฎิบติัดงัน้ี 
 1. คณะกรรมการจะตอ้งแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงจะประกอบดว้ยกรรมการอิสระจ านวน 3 คน
เป็นอย่างน้อย และจะต้องเป็นผูท่ี้มีคุณสมบัติเหมาะสม ในการปฏิบัติหน้าท่ีให้บรรลุตามหลักเกณฑ์ ของ
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
 2. คณะกรรมการจะตอ้งก าหนดขอบเขตหนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบไวเ้ป็น
ลายลกัษณ์อกัษร โดยมีความรับผิดชอบเบ้ืองตน้ดงัต่อไปน้ี 

1) ตรวจสอบความถูกตอ้งครบถว้นรายงานทางการเงินของบริษทัฯ  
2) ตรวจสอบความเหมาะสมของการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ และก าหนดให้มีระบบการ

ตรวจสอบท่ีมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
3) ตรวจสอบใหกิ้จการเป็นไปตามกฎเกณฑ ์ขอ้บงัคบั และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 
4) จัดวางรูปแบบโครงสร้างของการบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ ท่ีเป็นอิสระ รวมถึงให้ความ

เห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกยา้ย เลิกจา้งหัวหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงาน
อ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

5) เสนอ คดัเลือก และก าหนดโครงสร้างของหน่วยงานตรวจสอบให้มีความเป็นอิสระ และจดัการ
ประชุมโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมปีละคร้ังเป็นอยา่งนอ้ย 

6) ก าหนด กลยทุธ์ท่ีใชใ้นการบริหารความเส่ียงและจดัท าระบบเตือน ภยัของความเส่ียงทุกประเภทเพื่อ
จดัการความเส่ียงให้อยู่ในระดบัท่ีสามารถยอมรับไดใ้ห้สอดคลอ้งกบันโยบายการบริหารความเส่ียง
ของบริษทั ภายใตก้ฎหมายเก่ียวขอ้งท่ีก าหนด 
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7) ก ากับ ดูแล ติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน เพื่อทบทวนและ พฒันาระบบความเส่ียงให้มี
ประสิทธิภาพ รวมทั้งวิเคราะห์ประเมินปัจจยัความเส่ียง และจะมีผลกระทบท่ีอาจจะเกิดขึ้นต่อการ
ด าเนินการของบริษัท ทั้ งภายนอกและภายใน โดยจัดให้เป็นไปตามแนวร่วมการปฏิบัติของ
ภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนั 

 3. คณะกรรมการจะตอ้งจดัการให้ขอ้มูลของบริษทัฯ สามารถตรวจสอบ และเขา้ถึงได ้ส าหรับบุคลลท่ีมี
ความเก่ียวขอ้งกบัขอ้มูลนั้น ๆ รวมไปถึงบุคลอิสระภายนอกท่ีมีความเก่ียวโยงในการให้ค  าปรึกษาทางวิชาชีพแก่
คณะกรรมการตรวจสอบ 
 4. คณะกรรมการควรต้องสรรหาบุคคล หรือหน่วยงานท่ีเป็นอิสระเพื่อตรวจสอบ  และพัฒนา
ประสิทธิภาพของระบบการตรวจสอบภายใน และการบริหารความเส่ียงของบริษทั และควรตอ้งจดัให้มีการ
ประเมิน พร้อมทั้งรายงานผลต่อคณะกรรม และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย ไวใ้นรายงานประจ าปี 
 5. คณะกรรมการควรตอ้งประเมิน และเสนอความคิดเห็นต่อคุณภาพของระบบการบริหารความเส่ียง 
และการจดัการภายในของบริษทั และเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี 

หลกัปฏิบัติ 6.3 
คณะกรรมการบริษทัควรตอ้งดูแล และบริหารความขดัแยง้ของผลประโยชน์ท่ีอาจจะเกิดขึ้นระหว่าง

บริษทัฯ และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียของบริษทัฯ คณะกรรมการมีหน้าท่ีด าเนินการป้องกันไม่ให้เกิดการแสวงหา
ประโยชน์ และการท าธุรกรรมอนัมิควรจากการใชท้รัพยสิ์น ขอ้มูล และโอกาสของบริษทัฯ โดยมีแนวปฏิบติัดงัน้ี 

1. คณะกรรมการควรตอ้งจดัให้มีระบบ และขั้นตอนการปฏิบติัในการรักษาความปลอดภยัของข้อมูล 
และตอ้งมีการเน้นย  ้า ควบคุม ให้ผูท่ี้มีส่วนไดส่้วนเสียยึดถือ และปฏิบติัตามอย่างเคร่งครัด  โดยจะมีการก าหนด
นโยบาย และมาตรการป้องกนัรักษาความมัน่คงปลอดภยัของขอ้มูล เพื่อการรักษาความลบั (Confidentiality)  การ
รักษาความน่าเช่ือถือ (Integrity) และความพร้อมใช้ของขอ้มูล (Availability) รวมทั้งการจดัการขอ้มูลท่ีอาจมี
ผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย ์(Market sensitive information) 

2. คณะกรรมการควรจดัใหมี้การติดตาม และก าหนดแนวทางการจดัการ รายการท่ีอาจจะก่อให้เกิดความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และควรตอ้งจดัการ ปรับเปล่ียนรายการดงักล่าวให้เป็นไปตามขั้นตอนการเปิดเผยขอ้มูล 
ตามท่ีกฎหมายก าหนด โดยมุ่งเนน้ผลประโยชน์ของบริษทัและผูถื้อหุ้นโดยรวมเป็นหลกั โดยท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สียไม่
ควรมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ และควรงดเวน้ต่อการมีส่วนร่วมในการประชุมพิจารณาในวาระนั้น 

3. คณะกรรมการควรตอ้งจดัท ารายงานการมีส่วนไดเ้สีย และควรใหมี้การรายงานต่อท่ีประชุม และจดัให้
มีการบนัทึกไวใ้นรายงานการประชุมคณะกรรมการ 

 
หลกัปฏิบัติ 6.4 
คณะกรรมการควรตอ้งดูแล และบริหารให้มีการจดัท านโยบายและแนวทางการปฏิบติัดา้นการต่อตา้น

คอร์รัปชนัท่ีชดัเจน ส่ือสาร และส่งเสริมพนักงานในหน่วยงาน และบุคคลภายนอกให้ตระหนักถึงความส าคญั
ของการบริหารความเส่ียง เพื่อใหเ้กิดการปฏิบติัจริง โดยมีแนวทางการปฏิบติัดงัน้ี 



SNCส่วนที ่1  

 

 

บริษทั เอส เอน็ ซี ฟอรเ์มอร ์ 

1. คณะกรรมการควรตอ้งส่ือสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้เกิดความชดัเจนในนโยบายและ
แนวทางปฏิบติัให้สอดคลอ้ง และเช่ือมโยงกบัการควบคุมภายใน เพื่อสร้างความมัน่ใจว่ามีการควบคุมภายในท่ี
เหมาะสมต่อการจดัการความเส่ียง และแผนจดัการความเส่ียงนั้นไดรั้บการปฏิบติัจริง ภายในองคก์ร 

2. คณะกรรมการควรจดัใหมี้นโยบายท่ีครอบคลุมไปถึงกระบวนการบริหารงานบุคคล ตั้งแต่การคดัเลือก
บุคลากร การเล่ือนต าแหน่ง การฝึกอบรม และการประเมินผลปฏิบัติงานของพนักงาน โดยก าหนดให้
ผูบ้ ังคับบัญชาทุกระดับส่ือสารท าความเข้าใจกับพนักงานเพื่อให้สามารถปฏิบัติตามนโยบายได้จริง อย่างมี
ประสิทธิภาพ รวมถึงมีการเผยแพร่นโยบายการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนัในสถานท่ีเด่นชดั ทุกคนในบริษทัฯ 
สามารถเขา้ถึงได ้และผ่านช่องทางการส่ือสารของบริษทัเช่น จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (E-mail) เว็บไซต์บริษทั 
และรายงานประจ าปี 

3. คณะกรรมการควรจดัให้มีโครงการ และการฝึกอบรมแก่พนกังาน เพื่อใหค้วามรู้เก่ียวกบันโยบายและ
แนวปฏิบติัในการต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชนั เพื่อส่งเสริมและปลูกฝัง ใหพ้นกังานไม่ละเลยเม่ือพบเห็นการ
กระท าท่ีเขา้ข่าย ให้มีความตระหนัก เขา้ใจ ในการร่วมมือต่อตา้นการทุจริต การคอร์รัปชนัภายในบริษทั และ
พร้อมท่ีจะปฏิบติัตามกฎหมาย และระเบียบขอ้บงัคบั 

หลกัปฏิบัติ 6.5 
คณะกรรมการควรก ากับให้มีระเบียบ ขั้นตอนการด าเนินการ และกลไกท่ีเหมาะสมในการรับเร่ือง

ร้องเรียน หรือการช้ีเบาะแส โดยมีแนวทางในการปฏิบติัดงัน้ี 
1. คณะกรรมการควรจดัให้มีกลไกการแจง้ผูบ้งัคบับญัชา หรือบุคคลท่ีรับผิดชอบทราบ และให้ความ

ร่วมมือในการตรวจสอบขอ้เทจ็จริงต่าง ๆ รวมทั้งจดัใหมี้ช่องทางท่ีเขา้ถึงง่าย และปลอดภยัสองช่องทางขึ้นไป ใน
การรับขอ้ร้องเรียนทั้งจากบุคคลภายนอกและบุคคลภายในบริษัทฯ โดยจดัแจง้ช่องทางดงักล่าวไวใ้นรายงาน
ประจ าปีของบริษทัฯ  

2. คณะกรรมการจะต้องจัดการให้เกิดความเป็นธรรม คุม้ครอง และรักษาความลบัของบุคคลผูแ้จ้ง
เบาะแสการคอร์รัปชนั โดยจ ากดัเฉพาะผูท่ี้มีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการด าเนินการตรวจสอบเร่ืองร้องเรียนเท่านั้น ท่ี
สามารถเขา้ถึงขอ้มูลดงักล่าวได ้

3. คณะกรรมการควรตอ้งระบุบุคคลท่ีมีหนา้ท่ีในการรับเร่ืองร้องเรียน และก าหนดหลกัเกณฑ ์แนวทาง 
และขั้นตอนท่ีชดัเจน เหมาะสม และตรวจสอบไดใ้นกรณีเกิดการช้ีแจง้เบาะเส ทั้งน้ีผูไ้ดรั้บขอ้มูลจากการปฏิบติั
หนา้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองร้องเรียน มีหนา้ท่ีเก็บรักษาขอ้มูล ขอ้ร้องเรียนและเอกสารหลกัฐานของผูร้้องเรียนและ
ผูใ้หข้อ้มูลไวเ้ป็นความลบั หา้มเปิดเผยขอ้มูลแก่บุคคลอ่ืน ท่ีไม่มีหนา้ท่ีเก่ียวขอ้ง เวน้แต่เป็นการเปิดเผยตามหนา้ท่ี
ตามท่ีกฎหมายก าหนด 
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7. รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงิน และการเปิดเผยข้อมูล 

 หลกัปฏิบัติท่ี 7.1 
 คณะกรรมการดูแลใหบ้ริษทัเปิดเผยขอ้มูลส าคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ ทั้งขอ้มูลทางการเงินและขอ้มูลท่ี
มิใช่ขอ้มูลทางการเงินอย่างถูกตอ้ง  ครบถว้น ทนัเวลา โปร่งใส โดยการเผยแพร่ขอ้มูลผ่านช่องทางของตลาด
หลกัทรัพย ์และเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ โดยมีการปรับปรุงขอ้มูลใหเ้ป็นปัจจุบนัอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อใหน้กัลงทุนและ
ผูท่ี้เก่ียวขอ้งได้มีขอ้มูลตดัสินใจอย่างเพียงพอและเท่าเทียมกันการเปิดเผยขอ้มูลทางการเงินและขอ้มูลท่ีมิใช่
ขอ้มูลทางการเงินท่ีส าคญั มีดงัน้ี 

1. แบบแสดงรายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report)  
2. นโยบายการก ากบัดูแลกิจการและผลการปฏิบติัตามนโยบายดงักล่าว 
3. นโยบายเก่ียวกบัการดูแลส่ิงแวดลอ้มและสังคมและการปฏิบติัตามนโยบายดงักล่าว 
4. รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินแสดงควบคู่กบัรายงานของผูส้อบ

บญัชีในรายงานประจ าปี 
5. การเปิดเผยบทบาทและหน้าท่ีของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย จ านวนคร้ังของการ

ประชุมและจ านวนคร้ังท่ีกรรมการแต่ละท่านเขา้ร่วมประชุมในปีท่ีผา่นมา  
6. เปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง  

 นอกจากน้ี บริษทัฯ ไดจ้ดัตั้งหน่วยงานนักลงทุนสัมพนัธ์ เพื่อท าหน้าท่ีส่ือสารประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลท่ี
เป็นประโยชน์ให้ผู ้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์ และประชาชนทั่วไป ผ่านช่องทางต่าง ๆ การประชุม
นกัวิเคราะห์ การประชุมทางโทรศพัท ์การตอบค าถามทางโทรศพัท ์และ ผา่นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ 
 หลกัปฏิบัติ 7.2 
 คณะกรรมการบริษทัติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงิน และความสามารถในการ
ช าระหน้ี 
 1. คณะกรรมการควรมีการดูแลให้ฝ่ายจดัการมีการติดตาม เพื่อประเมินฐานะทางการเงินบริษทัฯ และให้
มีการรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษทัอย่างสม ่าเสมอ โดยหากมีสัญญาณบ่งช้ีว่าบริษทัจะประสบกบัปัญหา
สภาพคล่องทางการเงินและท าให้ความสามารถในการช าระหน้ีลดลง ให้คณะกรรมการและฝ่ายจดัการร่วมกนั
วิเคราะห์ถึงสาเหตุ และแนวทางในการบริหารจดัการแกไ้ขโดยเร็ว 
 2. ในการอนุมติัการท ารายการใด ๆ หรือการเสนอความเห็นให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นอนุมติั คณะกรรมการ
ควรจะมีความมัน่ใจว่า การท ารายการดงักล่าว จะไม่ส่งผลกระทบต่อความต่อเน่ืองในการด าเนินธุรกิจ สภาพ
คล่องทางการเงิน รวมถึงความสามารถในการช าระหน้ีของบริษทัฯ  
 หลกัปฏิบัติ 7.3 
 ในภาวะท่ีบริษทัฯ ประสบปัญหาสภาพคล่องทางการเงิน คณะกรรมการบริษทัมีแผนหรือกลไกอ่ืนใน
การแกไ้ขปัญหา โดยค านึงถึงสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
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บริษทั เอส เอน็ ซี ฟอรเ์มอร ์ 

 1. คณะกรรมการ ควรตอ้งติดตาม และดูแลอย่างใกลชิ้ดให้กิจการประกอบธุรกิจดว้ยความระมดัระวงั 
และปฏิบติัตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มูล หากพบสัญญาณบ่งช้ีปัญหาดา้นสภาพคล่องซ่ึงกระทบต่อ
ความสามารถในการช าระหน้ี 
 2. คณะกรรมการบริษทั ควรดูแลประสานให้เกิดแนวทางการแกไ้ขปัญหา มุ่งเนน้ให้เกิดความเป็นธรรม
ต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียเป็นหลกั โดยจดัใหมี้การท ารายงานสถานะอยา่งสม ่าเสมอ 
 3. คณะกรรมการ ควรค านึงถึงเหตแุละผลเป็นท่ีตั้งในการพิจารณา ตดัสินใจ อนัใดท่ีเก่ียวเน่ืองกบัปัญหา
ทางการเงินของบริษทัฯ 

หลกัปฏิบัติ 7.4 
คณะกรรมการบริษทัพิจารณาจดัท ารายงานความยัง่ยนืตามความเหมาะสม  

 1. ค านึงถึงกรอบการรายงานท่ีไดรั้บการยอมรับในประเทศหรือในระดบัสากล  ทั้งน้ี บริษทัฯ พิจารณา
ความเหมาะสมในการเปิดเผยขอ้มูลการปฏิบัติตามกฎหมาย จริยธรรมในการด าเนินธุรกิจและจรรยาบรรณ
กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังาน นโยบายการต่อตา้นการคอร์รัปชนั การปฏิบติัต่อพนกังานและผูมี้ส่วนได้
เสีย รวมถึงการปฏิบติัอยา่งเป็นธรรม และการเคารพสิทธิมนุษยชน ความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม 
 2. คณะกรรมการ มีหน้าท่ีดูแล ให้มีการเปิดเผยขอ้มูลท่ีส าคญัและสะทอ้นการปฏิบติัท่ีจะน าไปสู่การ
สร้างคุณค่าแก่บริษทัอยา่งย ัง่ยนื 

หลกัปฏิบัติ 7.5 
คณะกรรมการควรก ากบัดูแล ใหมี้การแต่งตั้งนกัลงทุนสัมพนัธ์ของบริษทัฯ ในการท าหนา้ท่ีดูแล ส่ือสาร 

และใหข้อ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งทนัเวลา อยา่งเหมาะสมและเท่าเทียมแก่ผูถื้อหุ้น และผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืน รวมถึง นกัลงทุน 
นกัวิเคราะห์  

1. คณะกรรมการบริษทัมอบหมายให้กรรมการผูจ้ดัการหรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง  หรือผูท่ี้มีความรู้ความ
เขา้ใจเก่ียวกบัธุรกิจเป็นผูติ้ดต่อส่ือสารและเปิดเผยขอ้มูลต่อบุคคลภายนอกในช่องทางท่ีเหมาะสม 

2. คณะกรรมการ ควรก าหนดให้สรรหา และจดัตั้งบุคคลท่ีเหมาะสม ทั้งทางดา้นความรู้เก่ียวกบัองค์กร 
ความสามารถในการส่ือสาร และความสามารถประกอบอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง  ในการท าหน้าท่ีติดต่อส่ือสาร และให้
ขอ้มูลแก่บุคคล และหน่วยงานภายนอก 

3. คณะกรรมการควรจดัให้มีขอบเขต หนา้ท่ีท่ีชดัเจนของนกัลงทุนสัมพนัธ์ และก าหนดให้มีทิศทางการ
สนบัสนุนดูแลดา้นนกัลงทุนสัมพนัธ์อยา่งสม ่าเสมอ เพื่อใหก้ารเปิดเผยขอ้มูลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และได้
ประสิทธิผลท่ีดีต่อบริษทัฯ และผูมี้ส่วนไดเ้สีย  

หลกัปฏิบัติ 7.6 
คณะกรรมการควรส่งเสริมให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเหมาะสมมาใช้ในการเผยแพร่ขอ้มูล 

เพื่อใหง้่ายต่อการเขา้ถึงและรวดเร็ว 
1. คณะกรรมการบริษทัจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลทั้ งภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่านช่องทางตลาด

หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ พร้อมทั้งน าเสนอขอ้มูลท่ีเป็นปัจจุบนั เช่น 
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- วิสัยทศัน์และค่านิยมของบริษทัฯ 
- ลกัษณะการประกอบธุรกิจของบริษทัฯ 
- รายช่ือคณะกรรมการและผูบ้ริหาร 
- งบการเงินและรายงานเก่ียวกบัฐานะการเงินและผลการด าเนินงานทั้งฉบบัปัจจุบนั และของปีก่อน

หนา้ 
- แบบ 56-1 One Report ท่ีสามารถใหด้าวน์โหลดได ้
- โครงสร้างการถือหุน้ และสิทธิออกเสียง 
- หนงัสือเชิญประชุมสามญัและวิสามญัผูถื้อหุน้ 
- ขอ้บงัคบับริษทั หนงัสือบริคณห์สนธิ 
- นโยบายท่ีส าคญั 
- ช่องทางการติดต่อหรือร้องเรียน 

 
8. สนับสนุนการมีส่วนร่วม และการส่ือสารกบัผู้ถือหุ้น 

หลกัปฏิบัติ  8.1 

 คณะกรรมการตระหนกัและให้ความส าคญัถึงสิทธิของผูถื้อหุ้นทุกราย ทั้งนักลงทุนชาวไทย นักลงทุน
ต่างประเทศ นักลงทุนรายย่อย และนักลงทุนสถาบนั และจะไม่กระท าการใด ๆ อนัเป็นการละเมิดหรือริดรอน
สิทธิของผูถื้อหุ้น รวมถึงไม่กระท าการใด ๆ ท่ีเป็นการจ ากัดโอกาสของผูถื้อหุ้นในการศึกษาสารสนเทศของ
บริษทัฯ และการเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้น โดยสิทธิขั้นพื้นฐานของผูถื้อหุ้น ไดแ้ก่ การซ้ือขายหรือโอนหุ้น การมี
ส่วนแบ่งในก าไรของกิจการ การไดรั้บข่าวสาร ขอ้มูลของกิจการอย่างเพียงพอ การเขา้ร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิ
ออกเสียงในท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพื่อแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ แต่งตั้งผูส้อบบญัชี และเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อ 
บริษทั เช่น การจดัสรรเงินปันผล การก าหนดหรือการแกไ้ขขอ้บงัคบัและหนังสือบริคณห์สนธิ การลดทุนหรือ
เพิ่มทุน และการอนุมติัรายการพิเศษ เป็นตน้ 
 นอกจากน้ี ผูถื้อหุน้ทุกรายยงัไดรั้บสิทธิอย่างเท่าเทียมตามท่ีก าหนดไวใ้นขอ้บงัคบับริษทัฯ และกฎหมาย
ท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 
 1. สิทธิในการรับทราบขอ้มูล วนั เวลา สถานท่ีและวาระการประชุม ตลอดจนขอ้มูลทั้งหมดท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัเร่ืองท่ีตอ้งตดัสินใจในท่ีประชุมแก่ผูถื้อหุ้นเป็นการล่วงหนา้อย่างเพียงพอและทนัเวลา โดยบริษทัฯ จะแจง้ให้
ผูถื้อหุ้นทราบกฎเกณฑ์ต่าง ๆ และวิธีการในการเขา้ร่วมประชุม การมอบฉันทะให้ผูอ่ื้นเขา้ร่วมประชุม รวมถึง
ขั้นตอนลงมติ รวมถึงการเผยแพร่ขอ้มูลดังกล่าวไวใ้นเว็บไซต์ของบริษทัฯ เป็นการล่วงหน้าก่อนท่ีจะจัดส่ง
เอกสาร เพื่อเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ไดมี้เวลาศึกษาขอ้มูลประกอบการประชุมล่วงหนา้อยา่งเพียงพอ 
 2. สิทธิในการเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้น แสดงความเห็น ตั้งค  าถาม ให้ขอ้เสนอแนะ และร่วมพิจารณา
ตดัสินใจในการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัต่าง ๆ โดยประธานในท่ีประชุมจดัสรรเวลาให้อย่างเหมาะสมและส่งเสริม
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ให้มีการแสดงความเห็นและตั้งค  าถามในท่ีประชุม ในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ ได ้รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผูถื้อ
หุ้นสามารถส่งค าถาม รวมทั้งการเสนอวาระการประชุมและเสนอช่ือบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถและ
คุณสมบติัท่ีเหมาะสมเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการของบริษทัล่วงหนา้ก่อนวนัประชุม โดยกรรมการ
ของบริษทัทุกคนควรเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้เพื่อตอบค าถามผูถื้อหุน้ในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้ง 

หลกัปฏิบัติ  8.2 

การปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนั 
 1. คณะกรรมการจดักระบวนการประชุมผูถื้อหุ้น ในลกัษณะท่ีสนบัสนุนให้มีการปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นทุก
รายอยา่งเท่าเทียมกนั โดยบริษทัฯ จะมีการจดัประชุมผูถื้อหุน้อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง ภายในเวลาไม่เกิน 4 เดือนนบั
แต่วนัส้ินสุดรอบปีบญัชีของบริษทัฯ และหากมีความจ าเป็นเร่งด่วนตอ้งเสนอวาระเป็นกรณีพิเศษซ่ึงเป็นเร่ืองท่ี
กระทบหรือเก่ียวขอ้งกบัผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้น หรือเก่ียวขอ้งกบัเง่ือนไขหรือกฎเกณฑ ์กฎหมายท่ีใชบ้งัคบัท่ี
ตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากผูถื้อหุน้แลว้ บริษทัฯ จะเรียกประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้เป็นกรณีไป 

บริษทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายในการอ านวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผูถื้อหุ้น  ทั้งนกัลงทุนชาวไทย นกั
ลงต่างประเทศ นกัลงทุนรายยอ่ย และนกัลงทุนสถาบนั ไดมี้ส่วนร่วมในการเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้น โดยบริษทัฯ 
จะด าเนินการดงัน้ี 

- ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้ 
 บริษทัใหสิ้ทธิผูถื้อหุน้ทุกรายอยา่งเท่าเทียมกนัในการไดรั้บเอกสารพร้อมขอ้มูลประกอบการประชุมโดย
ก า ร จัดท า เ ป็ น ภ าษ า ไท ย แล ะ ภ าษ า อั ง ก ฤ ษ  แล ะ เ ผ ย แพ ร่ ข้ อ มู ล บน เ ว็ บ ไซ ต์ ข อ ง บ ริษัท ฯ  ท่ี  
http://www.sncformer.com เป็นการล่วงหน้าถึง 30 วนั ก่อนจดัส่งเอกสารดงักล่าวให้ผูถื้อหุ้นทราบมากกว่า  21 
วนัก่อนการประชุม และไดท้ าการโฆษณาลงในหนงัสือพิมพร์ายวนัหรือทางส่ืออิเล็กทรอนิกส์ การโฆษณาทาง
ส่ืออิเล็กทรอนิกส์ให้กระท าโดยการประกาศผ่านเวบ็ไซตท่ี์เขา้ถึงไดเ้ป็นการทัว่ไป และสามารถยืนยนัความเป็น
เจา้ของเวบ็ไซต ์โดยตอ้งค านึงถึงการเขา้ถึงและการใชป้ระโยชน์ไดโ้ดยสะดวกและไม่เลือกปฏิบติั เช่น เวบ็ไซต์
ของบริษทั เวบ็ไซตห์นงัสือพิมพอ์อนไลน์ เวบ็ไซตต์ลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยติดต่อกนัต่อเน่ือง 3 วนัก่อน
วนัประชุมไม่นอ้ยกว่า 3 วนั เพื่อบอกกล่าวเรียกประชุมผูถื้อหุ้นเป็นการล่วงหนา้ส าหรับการเตรียมตวัก่อนมาเขา้
ร่วมประชุม นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัอ านวยความสะดวกให้แก่ผูถื้อหุ้นในการเสนอเพิ่มวาระการประชุมและเสนอ
ช่ือบุคคลเพื่อเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการเป็นการล่วงหนา้อย่างน้อย 3 เดือนก่อนวนัประชุมผูถื้อหุ้นโดยก าหนด
เกณฑท่ี์ชดัเจนเป็นการล่วงหนา้เพื่อพิจารณาวา่จะเพิ่มวาระท่ีผูถื้อหุน้เสนอมา และก าหนดวิธีการใหผู้ถื้อหุ้นเสนอ
ช่ือบุคคลเพื่อเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ โดยให้เสนอช่ือผ่านคณะกรรมการสรรหา พร้อมขอ้มูลประกอบการ
พิจารณาดา้นคุณสมบติัและการให้ความยินยอมของผูไ้ดรั้บการเสนอช่ือ ทั้งน้ี ไม่ให้ผูถื้อหุ้นท่ีเป็นผูบ้ริหารเพิ่ม
วาระการประชุมท่ีไม่ไดแ้จ้งล่วงหน้าโดยไม่จ าเป็นโดยเฉพาะวาระท่ีส าคญัท่ีผูถื้อหุ้นตอ้งใช้เวลาในการศึกษา
ขอ้มูลก่อนตดัสินใจ  ทั้งน้ี คณะกรรมการเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นท่ีไม่สามารถเขา้ประชุมดว้ยตนเอง สามารถใช้
สิทธิออกเสียงโดยมอบฉันทะให้ผูอ่ื้นมาประชุมและออกเสียงลงมติแทน โดยจะมีการเสนอช่ือกรรมการอิสระ  

http://www.sncformer.com/
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เป็นทางเลือกในการมอบฉันทะของผูถื้อหุ้น และใช้หนังสือมอบฉันทะรูปแบบท่ีผูถื้อหุ้นสามารถก าหนดทิศ
ทางการลงคะแนนไดใ้นแต่ละวาระ และในการลงคะแนนเสียงนั้นได ้

- วนัประชุมผูถื้อหุน้ 
 บริษทัฯ อ านวยความสะดวกใหก้บัผูถื้อหุ้นโดยจดัใหมี้เจา้หนา้ท่ีคอยตอ้นรับและอ านวยความสะดวกใน
การตรวจสอบเอกสารใหก้บัผูถื้อหุน้แต่ละรายท่ีจะเขา้ร่วมประชุม พร้อมทั้งจดัใหมี้อากรแสตมป์เพื่ออ านวยความ
สะดวกแก่ผูถื้อหุ้นท่ีมอบ/ไดรั้บมอบฉันทะ โดยก่อนเร่ิมการประชุม เลขาท่ีประชุมจะแจง้รายละเอียดขององค์
ประชุม วิธีปฏิบติัในการนับคะแนน และระหว่างด าเนินการประชุมบริษทัฯ ไดเ้ปิดโอกาสให้ผูเ้ขา้ร่วมประชุม
ซักถามแสดงความคิดเห็น โดยบริษทัฯ ได้ตอบค าถามของผูถื้อหุ้นอย่างครบถว้น ชัดเจน ตรงประเด็นในทุก
ค าถาม  บริษทัฯ ด าเนินการประชุมตามล าดบัวาระการประชุมโดยไม่มีการเพิ่มวาระการประชุมนอกเหนือจากท่ี
ระบุไวใ้นหนงัสือนดัประชุม ทั้งน้ี ส าหรับวาระการเลือกตั้งกรรมการจะด าเนินการลงมติเป็นรายคน และในการ
ประชุมทุกคร้ังจะมีการบนัทึกการประชุมอย่างถูกตอ้งครบถว้น รวมทั้งการจดัให้มีการบนัทึกภาพการประชุมใน
ลกัษณะวีดีทศัน์และเผยแพร่บนเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ดว้ย 

หลกัปฏิบัติ  8.3 
 บริษทัฯ จะจดัส่งรายงานการประชุมผูถื้อหุ้นให้ตลาดหลกัทรัพยฯ์ และเผยแพร่รายงานการประชุมใน
เวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ภายใน 14 วนัหลงัจากการประชุมเสร็จส้ิน 
 
พิจารณาทบทวนและประกาศใช ้ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2566 
 

 
 

............................................ 
(ดร.สมชยั  ไทยสงวนวรกุล) 
ประธานกรรมการบริหาร 

บริษทั เอส เอน็ ซี ฟอร์เมอร์ จ ากดั (มหาชน) 

 
............................................ 
(นายสาธิต  ชาญเชาวน์กุล) 
ประธานกรรมการบริษทั 

บริษทั เอส เอน็ ซี ฟอร์เมอร์ จ ากดั (มหาชน) 
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จริยธรรมและจรรยาบรรณธุรกจิ Code of Conduct 
 

จริยธรรมและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกจิ 
บริษทั เอส เอ็น ซี ฟอร์เมอร์ จ ากัด (มหาชน) (“บริษทั”) ยึดมั่นท่ีจะด าเนินธุรกิจในหลักจริยธรรม 

คุณธรรม ความซ่ือสัตยสุ์จริต โปร่งใสและด าเนินธุรกิจภายใตห้ลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพื่อสร้างความยัง่ยนื
แก่ธุรกิจและรักษาผลประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดเ้สียและสังคม น าไปสู่การเป็นองคก์รบรรษทัภิบาลท่ีแทจ้ริง ดงัน้ี 
 
หลกัการ 

1. ความซ่ือสัตยสุ์จริต โปร่งใส 
บริษทัฯ ยึดมัน่ท่ีจะด าเนินธุรกิจในหลกัจริยธรรม คุณธรรม ความซ่ือสัตยสุ์จริต ปฏิบติัตามกฎหมาย 

ขอ้บงัคบั และกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งเคร่งครัด 
2. ความรู้ ความสามารถในการประกอบธุรกิจ 
บริษทัฯ มุ่งด าเนินธุรกิจดว้ยความรู้ ความเขา้ใจ ความช านาญ และเอาใจใส่ในการปฏิบติัตามหนา้ท่ีอย่าง

มีประสิทธิภาพ เพื่อบรรลุผลในการด าเนินธุรกิจและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อลูกคา้  
3. ความรับผิดชอบต่อสังคม และส่วนรวม 
รับผิดชอบและยึดมัน่ในการดูแลส่ิงแวดลอ้ม ตลอดจนขนบธรรมเนียมประเพณีทอ้งถ่ินท่ีบริษทัตั้งอยู่ มี

การตอบสนองอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพต่อเหตุการณ์ท่ีมีผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมและชุมชน มีการ
ส่งเสริมใหมี้การใชง้านทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ 

4. ความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุน้ 
บริษทัฯ ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต อย่างสุดความสามารถและดูแลผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้น

ทั้งรายใหญ่และรายยอ่ยตามสิทธิดว้ยความเป็นธรรม 
5. ความรับผิดชอบต่อลูกคา้ 
ส่งมอบผลิตภณัฑท่ี์มีคุณภาพตรงตามความตอ้งการหรือสูงกวา่ความคาดหมายของลูกคา้ ภายใตเ้ง่ือนไข

ท่ีเป็นธรรม รักษาความลบัของลูกคา้และไม่น าไปใชป้ระโยชน์เพื่อตนเอง หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งโดยมิชอบ ตอบสนอง
ความตอ้งการของลูกคา้ดว้ยความรวดเร็ว และจดัให้มีระบบและช่องทางให้ลูกคา้ร้องเรียนเก่ียวกบัคุณภาพของ
สินคา้และบริการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ปฏิบติัตามนโยบายการปฏิบติัต่อลูกคา้อย่างเคร่งครัด โดยมีการคดัเลือก
อยา่งมีมาตรฐาน มีการประเมินโดยใชเ้กณฑท่ี์มีมาตรฐานสากล 

6. ความรับผิดชอบต่อคู่แข่ง 
บริษทัฯ ส่งเสริมนโยบายการแข่งขนัทางการคา้อย่างเสรี และเป็นธรรม ประพฤติปฏิบติัภายใตก้รอบ

กติกาของการแข่งขนัท่ีดี ไม่แสวงหาขอ้มูลท่ีเป็นความลบัของคู่คา้ดว้ยวิธีการท่ีไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม เช่น 
การจ่าย สินจา้งใหแ้ก่กรรมการและพนกังานของคู่แข่ง เป็นตน้ 
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7. ความรับผิดชอบต่อคู่คา้ 
ปฏิบติักบัคู่คา้ซ่ึงถือเป็นหุ้นส่วนและปัจจยัแห่งความส าเร็จทางธุรกิจท่ีส าคญัดว้ยความเสมอภาค และ 

ค านึงถึงผลประโยชน์ร่วมกนั การคดัเลือกคู่คา้เป็นไปอย่างโปร่งใส มีระบบ และมีมาตรฐาน มีการพฒันาและ
รักษาสัมพนัธภาพท่ีย ัง่ยืนกบัคู่คา้และคู่สัญญา มีความเช่ือถือซ่ึงกนัและกนั ปฏิบติัตามนโยบายการปฏิบติัต่อคู่คา้
อย่างเคร่งครัด โดยมีการคดัเลือกคู่คา้ท่ีมีมาตรฐาน มีการเปรียบเทียบราคาก่อนการสั่งซ้ือ มีการประเมินคู่คา้โดย
ใชเ้กณฑท่ี์มีมาตรฐานสากล 

8. ความรับผิดชอบต่อพนกังาน 
การใหผ้ลตอบแทนและสวสัดิการท่ีเหมาะสมและเป็นธรรม ดูแลรักษาสภาพแวดลอ้มในการท างานให้มี

ความปลอดภยัต่อชีวิตและทรัพยสิ์นของพนกังาน  
การแต่งตั้ง และโยกยา้ยพนักงาน รวมถึงการให้รางวลัและการลงโทษ ตอ้งกระท าดว้ยความสุจริตและ

ตั้งอยู่บนพื้นฐานความรู้ ความสามารถ และความเหมาะสมของพนักงานให้ความส าคญัต่อความสามารถ และ
ทกัษะของพนกังาน โดยใหโ้อกาสอยา่งทัว่ถึงและสม ่าเสมอ ปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้ก าหนดต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัพนกังานอยา่งเคร่งครัด  

บริษทัเปิดช่องทางให้พนกังานไดร้้องเรียนเร่ืองท่ีอาจเป็นการกระท าผิด และไดก้ าหนดแนวทางในการ
ปกป้องพนกังานหรือผูแ้จง้เบาะแสในการกระท าผิด 

9. ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
บริษทั พึงหลีกเล่ียงการขดัแยง้ทางผลประโยชน์ท่ีอาจจะเกิดขึ้นทั้งภายในบริษทั และบริษทัยอ่ย ไม่วา่จะ

เกิดจากการติดต่อกับผูท่ี้ เก่ียวข้อง เช่น คู่คา้ ลูกคา้ คู่แข่ง หรือจากการใช้โอกาสหรือข้อมูลท่ีได้จากการเป็น
กรรมการ หรือพนักงาน เพื่อแสวงหาประโยชน์ส่วนตน บริษทั มีมาตรการท่ีจะจดัการกับสถานการณ์ท่ีอาจ
ก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ระหว่างบริษทั และลูกคา้ เพื่อให้เกิดความเป็นธรรมต่อการให้บริการแก่
ลูกคา้ 

10. การด ารงฐานะทางการเงิน 
บริษทัฯ มีการประเมินความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อฐานะและผลการด าเนินงานของ

บริษทั มีการวางแผนการจดัสรรเงินทุนให้เพียงพอต่อการด าเนินธุรกิจและเพียงพอท่ีจะรองรับภาระผูกพนัจาก
การด าเนินธุรกิจ และความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึ้น 

11. การปฏิบตัต่อเจา้หน้ี 
บริษทั ปฏิบติัต่อเจา้หน้ีอย่างเสมอภาพและเป็นธรรม และตั้งอยู่บนพื้นฐานของการไดรั้บผลตอบแทนท่ี

เป็นธรรมต่อทั้งสองฝ่าย ปฏิบติัตามสัญญา หรือเง่ือนไขต่างๆ ท่ีตกลงกนัไวอ้ย่างเคร่งครัด รายงานขอ้มูลทาง
การเงินท่ีถูกตอ้ง ครบถว้น และตรงเวลาใหก้บัเจา้หน้ีอยา่งสม ่าเสมอ 

12. การไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชนแก่ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 
บริษทั ไม่กีดกนั หรือไม่ให้สิทธิพิเศษหรือเลือกปฏิบติัแก่ผูใ้ดผูห้น่ึง บริษทั ไม่แบ่งแยกเช้ือชาติ สัญชาติ 

ศาสนา เพศ อายุและสถาบนัการศึกษา ค านึงถึงสิทธิในร่างกาย ทรัพยสิ์น และความปลอดภยัของพนกังาน โดย
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บริษทั เอส เอน็ ซี ฟอรเ์มอร ์ 

ให้เสรีภาพแก่พนกังานในการมีส่วนร่วมทางการเมืองภายใตก้ารปกครองตามระบอบประชาธิปไตยเปิดโอกาส
ให้ผูมี้ส่วนไดเ้สียมีช่องทางการร้องเรียนและรับฟังความคิดเห็น และมีมาตรการคุม้ครองผูร้้องเรียน หรือผูแ้จง้
เบาะแส 
 
จรรยาบรรณคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
จรรยาบรรณของคณะกรรมการ 

1. พึงปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความซ่ือสัตย ์สุจริต ประพฤติตนตามกรอบของจรรยาบรรณของบริษทั เพื่อเป็น
ตวัอยา่งท่ีดี ใหแ้ก่พนกังาน 

2. ปฏิบติัตามระเบียบ ขอ้บงัคบั และกฎหมายต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของบริษทั ตลอดจน
ด าเนินการใดๆ เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทั และผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทั 

3. หลีกเล่ียงการกระท าอนัก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ เพื่อความโปร่งใสในการบริหารงาน
อยา่งมีประสิทธิภาพ 

4. ไม่เปิดเผยข้อมูลลับของบริษัทต่อบุคคลภายนอก และไม่แสวงหาประโยชน์ให้ตนเองและผูท่ี้
เก่ียวขอ้ง โดยใชข้อ้มูลใดๆ ของบริษทัซ่ึงยงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณะ 

5. ส่งเสริม สนบัสนุนให้พนกังานมีความเขา้ใจ และประพฤติตนตามแนวทางของจรรยาบรรณบริษทั 
อยา่งทัว่ถึงทั้งบริษทั 
 
จรรยาบรรณผู้บริหาร 

ผูบ้ริหารทุกท่านตระหนักถึงภาระท่ีจะตอ้งรับผิดชอบต่อบริษทั เพื่อให้บริษทับรรลุผลส าเร็จในการ
ด าเนินธุรกิจ และได้รับการยอมรับจากทุกฝ่าย บริษทัฯ จึงก าหนดจรรยาบรรณของผูบ้ริหารเพื่อใช้เป็นแนว
ทางการปฏิบติั ดงัน้ี 

1. ผูบ้ริหารปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต 
2. ผูบ้ริหารพึงตดัสินใจด าเนินการใด ๆ ดว้ยความบริสุทธ์ิใจ จะบริหารการด าเนินงานของบริษทั ดว้ย

ความระมดัระวงัและรอบคอบเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ ลูกคา้ ผูถื้อหุน้ และพนกังาน 
3. ผูบ้ริหารจะให้ผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมแก่พนักงาน จะกระท าด้วยความเสมอภาค สุจริตใจ เท่ียง

ธรรม และตั้งอยูบ่นพื้นฐานของ ความรู้ ความสามารถ และความเหมาะสมของพนกังานนั้นๆ 
4. ผูบ้ริหารพึงสนับสนุนการสร้างศกัยภาพในความก้าวหน้า ส่งเสริมให้พนักงานได้พฒันาความรู้

ความสามารถอย่างทัว่ถึงและสม ่าเสมอ จดัสวสัดิการให้พนักงานอย่างเหมาะสม มีความจริงใจ เคารพสิทธิและ
การแสดงความคิดเห็นของพนกังาน 

5. ผูบ้ริหารตอ้งแสดงความยึดมัน่ต่อจริยธรรมและจรรยาบรรณ โดยการปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างท่ีดี 
เสริมสร้างบรรยากาศในการท างานใหเ้อ้ือต่อการปฏิบติัตามจริยธรรมและจรรยาบรรณ 
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จรรยาบรรณของพนักงาน 
ธุรกิจของบริษทั ด าเนินการอยู่บนพื้นฐานของความน่าเช่ือถือและได้รับความไวว้างใจจากองค์กร

ภายนอก ดงันั้น คณะกรรมการบริษทัจึงก าหนดให้พนกังานของบริษทัฯ มีจรรยาบรรณเพื่อยึดถือเป็นแนวทางใน
การปฏิบติั ดงัน้ี 
 

การปฏิบัติต่อบริษัท 
1. พนกังานพึงประพฤติปฏิบติัตามระเบียบ ค าสั่งและประกาศของบริษทัอยา่งเคร่งครัด 
2. ปฏิบติัหน้าท่ีดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต อุทิศตน ทุ่มเท ดูแลสิทธิประโยชน์และทรัพยสิ์นของบริษทั   

ใหค้งสภาพดี เพื่อใชป้ระโยชน์อยา่งเตม็ท่ี รวมถึงไม่น าไปใชเ้พื่อประโยชน์ส่วนตนทั้งทางตรงและทางออ้ม 
3. พนักงานพึงมีความภกัดี และมีทศันคติท่ีดีต่อบริษทั ไม่พึงประกอบการใดๆ อนัมีลกัษณะเป็นการ

แข่งขนั หรือขดัผลประโยชน์กบักิจการของบริษทั 
4. ใชท้รัพยสิ์นและทรัพยากรของบริษทัอยา่งประหยดั และเกิดประโยชน์สูงสุด 
5. พนกังานพึงรักษาความลบั ขอ้มูล และข่าวสารในการด าเนินธุรกิจของบริษทั 
6. มีทศันคติท่ีดี ไม่กล่าวร้ายต่อบริษทั โดยปราศจากความจริงและไม่เป็นธรรม รักษาช่ือเสียงของ

บริษทั ตลอดจนระมดัระวงัการแสดงความคิดเห็นต่อบุคคลภายนอกในเร่ืองท่ีอาจกระทบต่อช่ือเสียงและการ
ด าเนินงานของบริษทั 
 

การปฏิบัติต่อผู้บังคับบัญชา  
1. พนักงานพึงเช่ือฟังและปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายจากผูบ้ังคับบัญชาด้วยความวิริยะ 

อุตสาหะ ขยนัหมัน่เพียรเพื่อใหบ้รรลุผลส าเร็จ 
2. รายงานหรือขอขอ้แนะน าจากผูบ้งัคบับญัชาทนัทีท่ีเกิดปัญหาในการปฏิบติังาน  
3. พนกังานพึงให้ความเคารพนบัถือ ให้เกียรติ รู้จกักาลเทศะ และไม่กระท าตนกระดา้งกระเด่ือง และ

กริยาท่ีไม่สุภาพต่อผูบ้งัคบับญัชา 
4. พนักงานทุกคนและทุกระดับมีหน้าท่ีต้องรายงานข้อเท็จจริงเม่ือมีพบเห็น หรือทราบว่ามีการ

ประพฤติผิดจริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจ หรือมีเหตุท าให้เช่ือไดว้่าส่ิงท่ีกระท าลงไปไม่เหมาะสม และมี
ผลกระทบต่อบริษทั 

5. ไม่กล่าวร้ายต่อกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือพนกังานอ่ืนโดยปราศจากขอ้เทจ็จริง 
 

การปฏิบัติต่อตนเอง 
1. พนักงานควรปฏิบติัหน้าท่ีดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต และมานะอดทน และมีจริยธรรมในการด าเนิน

ธุรกิจ 
2. ปฏิบติัตามกฏระเบียบและขอ้บงัคบัในการปฏิบติังานของบริษทั อยา่งเคร่งครัด 
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3. พนกังานควรเก็บขอ้มูลของลูกคา้ คู่แข่งและขอ้มูลของบริษทัอยา่งเคร่งครัด 
4. ศึกษาหาความรู้อยา่งสม ่าเสมอ เพื่อเพิ่มทกัษะในการปฏิบติังานใหมี้ประสิทธิภาพ 
5. พนกังานไม่พึงกระท าการใดๆ อนัจะน าไปสู่ความแตกแยก หรือสร้างความเสียหายภายแก่บริษทั 
6. ไม่ใชอ้  านาจหนา้ท่ีของตน หรือยนิยอมใหผู้อ่ื้นอาศยัอ านาจหนา้ท่ีของตน ไม่วา่ทางตรงหรือทางออ้ม 

แสวงหาประโยชน์แก่ตนเองหรือผูอ่ื้น 
 
  

พิจารณาทบทวนและประกาศใช ้ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2566 

 

 
 

............................................ 
(ดร.สมชยั  ไทยสงวนวรกุล) 
ประธานกรรมการบริหาร 

บริษทั เอส เอน็ ซี ฟอร์เมอร์ จ ากดั (มหาชน) 

 
............................................ 
(นายสาธิต  ชาญเชาวน์กุล) 
ประธานกรรมการบริษทั 

บริษทั เอส เอน็ ซี ฟอร์เมอร์ จ ากดั (มหาชน) 
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