


04

124

137

138

139

140

75

49

54

64

72

04

25

28

42

48

136

สารบัญ

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน

	 1. โครงสร้างและการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัท

	 	 2. การบริหารจัดการความเสี่ยง

	 	 	 3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน

	 	 	 	 4. การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝา่ยจัดการ

	 	 	 	 	 5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่น

ส่วนที่ 2 การก�ำกับดูแลกิจการ

	 6. นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ

	 	 7. โครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการ และข้อมูลส�ำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ

	 	 คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่นๆ

	 	 	 	 8. รายงานผลการด�ำเนนิงานท่ีส�ำคญัดา้นการก�ำกบัดแูลกจิการ

	 	 	 	 	 9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

ส่วนที่ 3 งบการเงิน

	 เอกสารแนบ 1

	 รายละเอยีดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บรหิาร ผู้มอี�ำนาจควบคมุ ผู้ทีไ่ดร้บัมอบหมายใหรั้บผิดชอบสงูสดุ
	 ในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ โดยตรงในการควบคุมดูแล
	 การท�ำบัญชี และเลขานุการบริษัท

	 เอกสารแนบ 2

	 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย

	 เอกสารแนบ 3

	 รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน
	 ของบริษัท

	 เอกสารแนบ 4

	 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

	 เอกสารแนบ 5

	 นโยบายและแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณธุรกิจ ฉบับเต็ม

	 (อ้างอิงในเว็บไซต์บริษัท)

	 เอกสารแนบ 6

	 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
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สารจากประธาน

	 	 	 ในปี 2566 ท่ีผ่านมา เศรษฐกิจโลกมคีวามผันผวนอย่างมากจากวกิฤตการณ์ต่างๆ อาทิ เช่น ความขดัแย้งระหว่างอสิราเอล-

ปาเลสไตน์ ความขัดแย้งทางภมูรัิฐศาสตร์ในหลายพืน้ท่ี ท�ำให้เกิดความผนัผวนของราคาพลังงาน อตัราดอกเบีย้และเงนิเฟ้อท่ีคงตวั

อยู่ในระดบัสงู รวมไปถงึเศรษฐกิจไทยท่ีเผชิญความเสีย่งจากราคาพลังงานและค่าครองชีพท่ีสงูขึน้ ส่งผลกระทบต่อก�ำลังซ้ือในภาพ

รวมที่หดตัวลง อย่างไรก็ตาม บริษัทพยายามรับมือกับความผันผวนทางเศรษฐกิจดังกล่าว โดยการมุ่งรักษาเสถียรภาพทางการ

เงินให้มั่นคง และควบคุมค่าใช้จ่ายอย่างรัดกุม เร่งลดต้นทุน รวมถึงการมองหาโอกาสทางธุรกิจใหม่ เพื่อต่อยอดการเติบโตของ

บริษัทต่อไปในอนาคต

	 	 	 ผลประกอบการของบริษัท ในปี 2566 มียอดขาย 1,709.68 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 0.92 จากการเริ่มปรับเปลี่ยนระบบ

การกระจายสินค้าเข้าสู่ช่องทางร้านค้าปลีกสมัยใหม่ได้ดีขึ้น และจากการบริหารจัดการต้นทุนการผลิตได้อย่างมีประสิทธิภาพมาก

ขึ้น รวมถึง การควบคุมค่าใช้จ่ายอย่างรัดกุม ส่งผลให้มีผลก�ำไรสุทธิเท่ากับ 61.17 ล้านบาท สูงกว่าปี 2565 ที่มีก�ำไรสุทธิเท่ากับ 

23.64 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 158.76 

	 	 	 สดุท้ายน้ีในนามของคณะกรรมการ ผมขอแสดงความขอบคณุมายังผูถื้อหุน้และผูม้ส่ีวนได้เสยีทุกภาคส่วนท่ีสนับสนนุและเช่ือ

มั่นในการด�ำเนินงานของบริษัทด้วยดีเสมอมา รวมถึง ขอบคุณผู้บริหารและพนักงานทุกท่านที่ทุ่มเทในการท�ำงานท�ำให้บริษัทก้าว

ผ่านความท้าทายและพฒันาองค์กรร่วมกนัอย่างต่อเนือ่ง จนท�ำให้บริษัทมคีวามเจริญก้าวหน้า มัน่คง มผีลประกอบการท่ีด ีสามารถ

สร้างความเชื่อมั่น และความพึงพอใจแก่ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย

   

ในนามคณะกรรมการ

บริษัท เชอร์วู้ด คอร์ปอเรชั่น (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)
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ส่วนที่ 1

การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน

1.		 โครงสร้างและการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัท
1.1		 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
	 	 	 บริษัท เชอร์วู้ด คอร์ปอเรชั่น (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) ประกอบธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายเคมีเคหะภัณฑ์    

ท่ีใช้ในบ้านเรือน อุตสาหกรรม สาธารณสุขชุมชน และเคมีเกษตร ก่อตั้งข้ึนเมื่อวันท่ี 1 ธันวาคม 2538 ด้วยทุนจดทะเบียน 

30,000,000 บาท โดยกลุ่มบริษัท ทีโอเอ เพ้นท์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งประมูลซื้อธุรกิจเคมีเคหะภัณฑ์บางส่วนจาก

บริษัท เชลล์แห่งประเทศไทย จ�ำกดั ประกอบด้วย กลุ่มผลิตภณัฑ์ป้องกันและก�ำจดัปลวกเชลล์ไดร้ท์ (Shelldrite) ผลิตภณัฑ์ท�ำความ

สะอาดอเนกประสงค์ทีโพล์ (Teepol) แชมพูสุนัขเชนการ์ด (Chaingard) กลุ่มสารก�ำจัดแมลงสาธารณสุขชุมชนวาโปน่า (Vapona) 

และน�้ำยาฉีดหรือแช่รักษาเนื้อไม้ดีวาเทิร์น (Devatern) บริษัทเริ่มรับโอนกิจการ และด�ำเนินธุรกิจตั้งแต่เดือนมิถุนายน 2539 โดย  

มีทีมงานเคมีเคหะภัณฑ์ของบริษัท เชลล์แห่งประเทศไทย จ�ำกัด เป็นผู้บริหาร และต่อมาได้เข้าร่วมเป็นผู้ถือหุ้น ในช่วงปี 2544 

บริษัทได้เร่ิมแผนงานการเปล่ียนเคร่ืองหมายการค้าของผลิตภณัฑ์ “เชลล์ไดร้ท์” เป็น “เชนไดร้ท์” เมือ่สทิธกิารใช้เคร่ืองหมายการค้า

เชลล์ไดร้ท์สิ้นสุดลง ต่อมาบริษัทได้ด�ำเนินการเพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 60,000,000 บาท และ 120,000,000 บาท ตามล�ำดับ และ

เมื่อวันที่ 9 เมษายน 2547 บริษัทได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัด และเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 120,000,000 บาท 

เป็น 150,000,000 ล้านบาท โดยการน�ำหุ้นสามัญใหม่เสนอขายให้กับประชาชนท่ัวไป พร้อมกับน�ำบริษัทเข้าจดทะเบียนใน

ตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (MAI) และเริ่มท�ำการซื้อขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (MAI) เมื่อวันที่       

18 ตุลาคม 2547 ในปี 2552 บริษัทได้จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท เชอร์วู้ด เคมิคอล ออสตราเลเซีย จ�ำกัด ขึ้นในประเทศออสเตรเลีย 

เพือ่ส่งออกสนิค้าไปยังต่างประเทศ และให้ผูบ้ริโภคมคีวามเช่ือมัน่ในสนิค้าของบริษัทมากขึน้ และในปี 2557 บริษัทเร่ิมส่งออกสนิค้า

ไปยังกลุ่มประเทศอาเซียน อย่างไรก็ตาม บริษัทยังคงขยายธุรกิจต่อเนื่อง โดยในปี 2561 และปี 2562 บริษัทจดทะเบียนจัดตั้ง

บริษัท ฮอกไกโด ฟู้ด แอนด์ เบฟเวอเรจ จ�ำกัด เพื่อด�ำเนินธุรกิจสินค้าประเภทบริโภคต่างๆ และบริษัท ทีโพล์ โปรเฟสชั่นแนล 

อนิเตอร์เนช่ันแนล จ�ำกัด เพือ่รองรับการด�ำเนินธรุกจิสนิค้าประเภทท�ำความสะอาดแบบครบวงจร ตามล�ำดบั และในปี 2564 บริษัท

ได้จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท ล้อตโต้ฟู้ด (ประเทศไทย) จ�ำกัด เพื่อด�ำเนินธุรกิจอาหารโปรตีนจากพืช เพื่อเป็นทางเลือกใหม่ส�ำหรับ   

ผู้บริโภคที่ต้องการลดการรับประทานเนื้อสัตว์

1.1.1 วิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์การด�ำเนินงานของบริษัท
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วิสัยทัศน์ 

“มุ่งมั่นสู่การเป็นองค์กรชั้นน�ำ
ที่ผลิตและจัดจ�ำหน่ายสินค้า
คุณภาพสูง เพ่ือเพ่ิมคุณภาพชีวิต
ของผู้บริโภคในระดับสากล”

พันธกิจ

“ใส่ใจในการสร้างสรรค์สินค้า
อย่างพิถีพิถันถึงคุณภาพสูงสุด
เพ่ือน�ำองค์กรสู่ความเป็นผู้น�ำ
และบรรลุความพึงพอใจสูงสุด
ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย”



A :  

B :

C : 

Agility เร็ว : ความเร็วและความถูกต้องในการท�ำงาน
ทันต่อตลาด เพราะเราอยู่ในธุรกิจที่เป็น Fast Moving

Bold กล้า : กล้าที่จะคิด กล้าที่จะเปลี่ยนแปลง กล้าที่จะพูด
รวมถึงกล้าที่จะยอมรับการเปลี่ยนแปลง กล้าที่จะยอมรับความ
แตกต่าง เพ่ือผลลัพธ์ เพ่ือเป้าหมายสูงสุดขององค์กร

Care ใส่ใจ : ค�ำนึงถึงผู้บริโภค และลูกค้ารวมถึง
ผลกระทบสิ่งแวดล้อมในการท�ำงานทั้งตนเอง ส่วนรวม 
และสังคม

วัฒนธรรมองค์กร
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	 	 	 บริษัท เชอร์วู้ด คอร์ปอเรชั่น (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) มุ่งมั่นที่จะเป็นองค์กรชั้นน�ำที่ผลิตและจ�ำหน่ายสินค้าคุณภาพ

สูง เพื่อเพิ่มคุณภาพชีวิตของผู้บริโภคในระดับสากล โดยใช้องค์ความรู้ ประสบการณ์การดําเนินธุรกิจมาอย่างยาวนานกว่า 20 ปี 

ในประเทศไทย โดยบริษัทมีเป้าหมายที่จะ “Upholding Stakeholders Value” คือ การส่งเสริมคุณค่าและสร้างประโยชน์สูงสุดให้แก่

ผู้มีส่วนได้เสีย ภายใต้หลักคิดของการบริหารมูลค่าของผู้มีส่วนได้เสีย โดยยึดหลักการปฏิบัติ ดังนี้

	 	 	 1. หลักก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (Maintain High Standard of Corporate Governance) 

	 	 	 2. หลักความไว้วางใจในการบริหาร (Exercise Fiduciary Duties) 

	 	 	 บริษัทได้เสริมสร้างความแข็งแกร่งและขับเคลื่อนองค์กรโดยใช้กลยุทธ์ “Five Fundamental Areas” เพื่อตอบสนองเป้าหมาย

และหลักคิดดังกล่าว ได้แก่

	 	 	 1. การพัฒนาและลงทุนในบุคลากร (Human Capital Asset) โดยพนักงานถือเป็นทรัพยากรภายในและเป็นผู้มีส่วนได้เสียที่

มีความส�ำคัญในการขับเคลื่อนองค์กรให้ไปสู่เป้าหมาย บริษัทจึงได้สร้างค่านิยมองค์กร เพื่อการพัฒนาและขับเคลื่อนพนักงาน

	 	 	 2. การสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้า (Customer Satisfaction) โดยมุ่งเน้นการสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่ในแต่ละกลุ่มผลิตภัณฑ์

ให้มผีลิตภณัฑ์หลากหลายมากขึน้ เพือ่ตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างครบวงจร รวมถึง การพฒันามาตรฐานการบริการ

ของบริษัท เพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับลูกค้า

	 	 	 3. การบริหารสนิทรัพย์ของบริษัทให้เกิดประสทิธภิาพ (Optimize Asset Utilization) นอกจากการใช้สนิทรัพย์และทรัพยากร

ในการด�ำเนนิงานในปัจจบุนัอย่างคุม้ค่าแล้ว บริษัทมกีารพฒันาอย่างต่อเนือ่ง เพือ่ใช้ศกัยภาพท่ีมขีองสนิทรัพย์และทรัพยากรในการ

ลดต้นทุนการด�ำเนินงาน รวมถึง การใช้สินทรัพย์และทรัพยากรในการพัฒนาโอกาสทางธุรกิจของบริษัทไปจนถึงการเข้าสู่ธุรกิจ

ใหม่ๆ ที่สามารถสร้างมูลค่าให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย

	 	 	 4. การบริหารผลก�ำไร (Margin Management) โดยมุ่งเน้นการพัฒนากระบวนการผลิต และกระบวนการจัดหาวัตถุดิบ เพื่อ

ลดต้นทุนการผลิต ตลอดจนถึงการจัดกลุ่มสินค้า (Product Portfolio) และออกแบบส่วนประสมของผลิตภัณฑ์ (Product Mixed) 

ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ทางธุรกิจ เพื่อการสร้างก�ำไรสูงสุด รวมถึงการช้ีวัดผลการด�ำเนินงานผ่านตัวขับเคล่ือนการด�ำเนินงาน

ที่ส�ำคัญ (Key Driver) เพื่อให้แน่ใจว่า การด�ำเนินงานในแต่ละส่วนมีการใช้สินทรัพย์และทรัพยากรได้อย่างสอดคล้องกับยอดขาย 

ทั้งในด้านผลลัพธ์ ด้านต้นทุน และสัดส่วนทางการเงินต่างๆ 

	 	 	 5. การสร้างความเติบโต (Growth Strategy) บริษัทหาโอกาสในการลงทุน เพื่อสร้างการเติบโตอย่างต่อเนื่อง โดย มุ่งเน้น

การสร้างคู่ค้าทางธุรกิจ, การขยายกิจการเข้าสู่ธุรกิจอื่น ตลอดจนการสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ เข้าสู่ตลาดอย่างต่อเนื่อง
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1.1.2	 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญของบริษัทและบริษัทย่อยระหว่างปี 2558-2566

ปี พ.ศ.
2558

-	บริษัทได้รับรางวลั อย. ควอลิตี ้อ

วอร์ด จากส�ำนักงานคณะกรรมการ

อาหารและยา กระทรวงสาธารณสขุ

-	บริษัทได้รับเกียรติบัตรรับรอง 

“อุตสาหกรรมสีเขียว ระดับท่ี 3” 

ระบบสีเขียว (Green System) จาก

กระทรวงอุตสาหกรรม

ปี พ.ศ.
2559

-	บริษัทได้รับรางวัล อย. ควอลิตี้ 

อวอร์ด จากส�ำนกังานคณะกรรมการ

อาหารและยา กระทรวงสาธารณสขุ

-	บริษัทครบรอบบริษัท 20 ปี

ปี พ.ศ. 
2560

-	บริษัทได้รับรางวัล อย. ควอลิตี้ 

อวอร์ด จากส�ำนักงานคณะกรรมการ

อาหารและยา กระทรวงสาธารณสขุ

-	บริษัทได้รางวัลดีเด ่นประเภท

รางวลับริษัทจดทะเบยีนด้านผลการ

ด�ำเนินงานประจ�ำปี 2560 (Best 

Company Performance Awards 

2017) จากตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย

ปี พ.ศ. 
2561

-	บริษัทได้รับรางวลั อย. ควอลิตี ้อ

วอร์ด จากส�ำนักงานคณะกรรมการ

อาหารและยา กระทรวงสาธารณสขุ

-	บริษัทจัดตั้งบริษัทย่อยแห่งใหม่ 

คือ บริษัท ฮอกไกโด ฟู้ด แอนด์

เบฟเวอเรจ จ�ำกัด เพื่อประกอบ

ธรุกิจผลิตและจ�ำหน่ายสนิค้าบริโภค

ทั้งปวง อาทิ นม และขนม ด้วยทุน

จดทะเบียน 1,000,000 บาท แบ่ง

เป็น 10,000 หุ้น หุ้นละ 100 บาท

-	บริษัทได้เปล่ียนช่ือเป็น บริษัท เชอ

ร์วู้ด คอร์ปอเรช่ัน (ประเทศไทย) 

จ�ำกัด (มหาชน)
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ปี พ.ศ. 
2562

-	บริษัทได้รับรางวัล อย. ควอลิตี ้

อวอร์ด จากส�ำนกังานคณะกรรมการ

อาหารและยา กระทรวงสาธารณสุข

-	บริษัทเปล่ียนแปลงมูลค่าหุ้นท่ีตรา

ไว้ จากเดมิมลูค่าหุ้นท่ีตราไว้หุ้นละ 1 

บาท เป็นมลูค่าหุน้ท่ีตราไว้หุน้ละ 0.50 

บาท

-	บริษัทได้ออกและจัดสรรใบส�ำคัญ

แสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญเพิ่มทุน

ของบริษัท ครั้งที่ 1 (SWC-W1) ใน

จ�ำนวนไม่เกิน 150,000,000 หน่วย 

ให้แก ่ผู ้ถือหุ ้นเดิมของบริษัทตาม

สัดส่วนการถือหุ้น

-	บริษัทได้ออกและเสนอขายใบส�ำคญั

แสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญเพิ่มทุน

ของบริษัทท่ีจดัสรรให้แก่พนกังานของ

บริษัท คร้ังท่ี 1 (ESOP-W1) จ�ำนวน

ไม่เกิน 15,000,000 หน่วย 

-	บริษัทเพิม่ทุนจดทะเบยีนของบริษัท 

จ�ำนวน 82,500,000 บาท จากทุน

จดทะเบียนเดิมจ�ำนวน 150,000,000 

บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ จ�ำนวน 

232,500,000 บาท โดยการออกหุ้น

สามญัเพิม่ทุนจ�ำนวน 165,000,000 หุน้

-	บริษัทจัดตั้งบริษัทย่อยแห่งใหม่  

คือ บริษัท ทีโพล์ โปรเฟสช่ันแนล 

อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด ที่ประกอบ

ธรุกจิผลิตและจ�ำหน่ายน�ำ้ยาท�ำความ

สะอาดทุกชนิดในประเทศและส่งออก

ไปจ�ำหน่ายต่างประเทศ ด้วยทุนจด

ทะเบียน 1,000,000 บาท แบ่งเป็น 

10,000 หุ้น หุ้นละ 100 บาท

-	บริษัท ฮอกไกโด ฟู ้ด แอนด์ 

เบฟเวอเรจ จ�ำกัด เริ่มด�ำเนินกิจการ

ผลิตและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ถั่วลิสง

อบกรอบและอบเกลือภายใต้ตราสิน

ค้า“มารูโจ้” และยังด�ำเนนิกจิการผลิต

และจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์นมภายใต้

ตราสินค้า “HOKKAIDO”

ปี พ.ศ.
2563

-	บริษัทได้ออกผลิตภัณฑ์เคร่ืองดื่ม

เพื่อสุขภาพ ภายใต้ตราสินค้า “Su-

per Fight” ซึ่งเป็นเครื่องดื่มสมุนไพร

สกัด 8 ชนิด ที่มีน�้ำตาลน้อยมีคาเฟ

อีนจากชาเขียวธรรมชาติ และเป็น

เคร่ืองดื่มสมุนไพรรายแรกท่ีได้รับ

เคร่ืองหมายสัญลักษณ์โภชนาการ 

“ทางเลือกสุขภาพ” 

-	บริษัทได้จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท 

ล้อตโต้ฟูด้ (ประเทศไทย) จ�ำกัด เพือ่

ด�ำเนนิธรุกจิผลิตและจ�ำหน่ายอาหาร

โปรตนีจากพชื เพือ่เป็นทางเลือกใหม่

ส�ำหรับผู้บริโภคท่ีต้องการลดการรับ

ประทานเนื้อสัตว์  

-	บริษัทได้รับรางวลั อย. ควอลิตี ้อ

วอร์ด จากส�ำนักงานคณะกรรมการ

อาหารและยา กระทรวงสาธารณสขุ

ปี พ.ศ. 
2564

ปี พ.ศ.
2566

-	บริษัทได้เพิ่มทุนจดทะเบียนของ

บริษัท จ�ำนวน 3,392,962 หุ้น 

มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท 

เพื่อรองรับการใช้สิทธิตามใบส�ำคัญ

แสดงสิทธท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญเพิ่มทุน

ของบริษัท (SWC-W1) จ�ำนวน 

3,392,962 หุ้น มูลค่าหุ้นท่ีตราไว ้

หุ้นละ 0.50 บาท

-	บริษัทได้เพิ่มทุนจดทะเบียนของ

บริษัท จ�ำนวน 1,607,038 หุ้น 

มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท 

-	บริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียนของ

บริษัท จ�ำนวน 2,500,000.00  บาท 

จากทุนจดทะเบียนเดิมจ� ำนวน 

232,500,000.00 บาท เป็นทุนจด

ทะเบยีนใหม่ จ�ำนวน 235,000,000.00 

บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุน

จ�ำนวน 5,000,000 หุ้น
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1.2		 ลักษณะการประกอบธุรกิจ
	 	 	 บริษัทมุ่งมั่นท่ีจะเป็นองค์กรช้ันน�ำท่ีผลิตและจัดจ�ำหน่ายสินค้าคุณภาพสูงเพื่อเพิ่มคุณภาพชีวิตของผู้บริโภคในระดับสากล 

บริษัทได้ขยายธุรกิจมาอย่างต่อเนื่อง จนปัจจุบันบริษัทมีการประกอบธุรกิจใน 3 กลุ่มธุรกิจ ดังนี้

			   กลุ่มธุรกิจสินค้าอุตสาหกรรม (Industrial)	
	 	 	 ประกอบธรุกจิผลิตและจ�ำหน่ายสารก�ำจดัแมลง น�ำ้ยาท�ำความสะอาด

และน�้ำยาฆ่าเช้ือท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจอุตสาหกรรมการให้บริการ และสินค้า

เคมีเกษตรเพื่อใช้ในนาข้าว พืชไร่ สวนผลไม้ ผัก และปศุสัตว์

	 		  กลุ่มธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม (Consumer Food and Beverage) 	
			   ประกอบธุรกิจการผลิต การตลาด และกระจายสินค้าในกลุ่มอาหาร

และเครื่องดื่ม โดยมีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายเป็นผู้บริโภคตามบ้านเรือน

 

			   กลุ่มธุรกิจสินค้าของใช้ในบ้านเรือน (Consumer Non-Food)
			   ประกอบธรุกิจผลิตและจ�ำหน่ายเคมเีคหะภณัฑ์ท่ีใช้ในบ้านเรือนในกลุ่ม

ก�ำจัดแมลง กลุ่มรักษาเนื้อไม้ และกลุ่มท�ำความสะอาด โดยมีกลุ่มลูกค้าเป้า

หมายเป็นผู้บริโภคตามบ้านเรือน
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1.2.1	 โครงสร้างรายได้
	 	 	 กลุ่มบริษัทสามารถจ�ำแนกโครงสร้างรายได้ ดังนี้

							       กลุ่มผลิตภัณฑ์	 2566	 2565	 2564

											           ล้านบาท	 %	 ล้านบาท	 %	 ล้านบาท	 %

	 กลุ่มธุรกิจสินค้าของใช้ในบ้านเรือน	 1,183.91	 69.10	 1,121.30	 66.10	 1,447.26	 78.98

	 กลุ่มธุรกิจสินค้าอุตสาหกรรม	 363.44	 21.21	 415.69	 24.51	 261.42	 14.27

	 กลุ่มธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม	 162.33	 9.47	 157.11	 9.26	 117.77	 6.43

	 รวมรายได้จากการขาย	 1,709.68	 99.78	 1,694.10	 99.87	 1,826.45	 99.68

	 รายได้อื่น	 	 	 	 	 	 3.72	 0.22	 2.21	 0.13	 5.94	 0.32

	 รวม									        1,713.40	 100.00	 1,696.31	 100.00	 1,832.39	 100.00

1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์
			   กลุ่มธุรกิจสินค้าของใช้ในบ้านเรือน (Consumer Non-Food)
	 	 	 ตลอดเวลากว่า 20 ปี หลังจากรับโอนธุรกิจมาจากบริษัท เชลล์แห่งประเทศไทย จ�ำกัด บริษัทได้มีการปรับปรุงผลิตภัณฑ์

เดมิ และพฒันาผลิตภณัฑ์ใหม่เพิม่เตมิมาอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงปัจจบุนับริษัทมผีลิตภณัฑ์ท่ีออกวางจ�ำหน่ายภายใต้ 130 เคร่ืองหมายการค้า

ที่จดทะเบียนเรียบร้อยแล้ว โดยสามารถแบ่งตามประเภทผลิตภัณฑ์ ดังนี้ 

			   1.		 กลุ่มผลิตภณัฑ์รักษาเนือ้ไม้ เป็นผลิตภณัฑ์ส�ำเร็จรูปส�ำหรับใช้ทาหรือพ่นบนพืน้ผวิของไม้ก่อนทาวสัดเุคลือบผวิอ่ืนๆ เพือ่

ป้องกัน ปลวก มอด และเชื้อรา อันเป็นสาเหตุส�ำคัญที่ท�ำให้ไม้ผุกร่อนเสื่อมสภาพ ได้แก่ เชนไดร้ท์ 1: รักษาเนื้อไม้สูตรน�้ำมัน สี

น�้ำตาล, สีชา และสีใส

			   2.		 กลุ่มผลิตภัณฑ์ป้องกันและก�ำจัดปลวกและแมลงรบกวน เป็นผลิตภัณฑ์ส�ำหรับป้องกันและก�ำจัดปลวกและแมลงรบกวน

ที่มีคุณลักษณะทั้งในรูปแบบของเหลว สเปรย์ ผง และโฟม โดยคุณลักษณะของผลิตภัณฑ์ที่หลากหลายจะมีความเหมาะสมต่อการ

ใช้งานในการก�ำจัดปลวกและแมลงรบกวนของแต่ละพื้นที่ที่แตกต่างกัน ตลอดจนลักษณะปัญหาที่แตกต่างกัน กล่าวคือ ปัญหาใน

เรื่องปลวก จะแบ่งเป็น 2 กลุ่มลักษณะ คือ 1. แบบป้องกัน และ 2. แบบขับไล่

	 	 	 การป้องกันปลวก ในการเตรียมพื้นที่ก่อสร้าง จะต้องใช้ เชนไดร้ท์ สเตดฟาส 30 เอสซี, เชนไดร้ท์ สเตดฟาด 40 อีซี เพื่อ

ป้องกันปลวกในอนาคต และเมื่อพบปลวกในพื้นที่แล้วจะต้องใช้ เชนไดร้ท์ เทอร์มิฟอส, เชนไดร้ท์ สเปรย์, เชนไดร้ท์ เพาเดอร์ หรือ 

เชนไดร้ท์ โฟม เพื่อขับไล่ปลวก

	 	 	 กลุ่มผลิตภัณฑ์ส�ำหรับก�ำจัดและป้องกันแมลงรบกวนในบ้านเรือนที่ก�ำจัดได้ทั้งแมลงบินและแมลงคลาน แก้ปัญหาโดย เชน

ไดร้ท์ สเปรย์ก�ำจัดแมลงบินและแมลงคลาน กลิ่นลาเวนเดอร์ หรือชนิดไร้สารแต่งกลิ่น และส�ำหรับก�ำจัดและป้องกันยุง แก้ปัญหา

โดย เชนไดร้ท์ สเปรย์ก�ำจัดยุง กลิ่นดีเลมอนนีน หรือ เชนไดร้ท์ ยาจุดกันยุง กลิ่นลาเวนเดอร์และกลิ่นเจอราเนียม

	 	 	 นอกจากนี้ ยังมีผลิตภัณฑ์ สะตัน เหยื่อก�ำจัดหนู ที่ออกฤทธิ์ได้ผลอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อแก้ปัญหาหนูรบกวน

			   3.		 กลุ่มผลิตภัณฑ์ท�ำความสะอาด เป็นผลิตภัณฑ์ส�ำหรับท�ำความสะอาดทั่วไป เช่น ท�ำความสะอาดจานชามและท�ำความ

สะอาดขวดนม เป็นต้น โดยผลิตภัณฑ์ดังกล่าวจะค�ำนึงถึงการช�ำระล้างคราบสกปรก อ่อนโยน และถูกสุขอนามัย ได้แก่ ผลิตภัณฑ์

ล้างจาน ทีโพล์ เพียว, ทีโพล์ เลมอน พาวเวอร์พลัส, ทีโพล์ ดิซ ซุปเปอร์, ทีโพล์ โปรคลีน ผลิตภัณฑ์ดันฝุ่นอเนกประสงค์ และ

ผลิตภัณฑ์ก�ำจัดเหา สคัลลี่ ซึ่งได้รับการตอบรับด้วยดีจากผู้บริโภค 

			   4.  กลุ่มผลิตภัณฑ์ดูแลสัตว์เลี้ยง เป็นผลิตภัณฑ์ส�ำหรับท�ำความสะอาดสัตว์เลี้ยงและที่นอนของสัตว์เลี้ยง ได้แก่ ผลิตภัณฑ์

แชมพูและครีมนวดสุนัข เชนการ์ด, ผลิตภัณฑ์แชมพูแมว เชนการ์ด, ผลิตภัณฑ์สเปรย์ส�ำหรับฉีดที่นอน, ผลิตภัณฑ์สเปรย์ดับกลิ่น

เฟอร์นิเจอร์สัตว์เล้ียง, ผลิตภัณฑ์สเปรย์ก�ำจัดเห็บหมัด, แป้งสุนัขและแมว, ดรายแชมพูสุนัขและแมว และผลิตภัณฑ์ เชนการ์ด 

ออร์แกนิก ส�ำหรับสุนัขและแมว โดยเน้นส่วนผสมจากธรรมชาติ ซ่ึงผ่านการทดลองร่วมกับคณะสัตว์แพทย์ มหาวิทยาลัย

เกษตรศาสตร์ว่า อ่อนโยนต่อสัตว์เลี้ยงที่มีผิวบอบบาง
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ใช่

ทดสอบ
ตัวอย่าง

ทดสอบ
การใช้งาน

ดัดแปลง
จาก

ของเดิม
ทดสอบ

ประสิทธิภาพ
ออก

เอกสาร

▶ สูตรการผลิต
▶ แบบบรรจุภัณฑ์ฉลาก
▶ ขึ้นทะเบียนนําเข้าผลิต
▶ ขอทะเบียน อย.
▶ ลักษณะเฉพาะ (Specifications)
 เพ่ือจัดซื้อ
▶ ข้อมูลความปลอดภัยสารอันตราย  
 (MSDS)

ผ่าน

ผ่าน

ไม่
ผ่าน

ไม่
ผ่าน

ไม่ใช่ 

ไม่
ผ่าน

กําหนด
และทบทวน
หลักสูตร

Yes

No

Improve
Original and
Packaging 

Test the efficacy Design Output

▶ Formula
▶ Label Design and   
 Packaging
▶ Importing Registration
▶ FDA Registration   
 Certificate 
▶ Specifications of   
 Materials
▶ Material Safety
 Data Sheet

Pass

Pass

FailFail

Fail

Formulate and
Review Formula

Product
Development

Plan
Recognize
the needs

Procure
Raw Materials and 

Equipment

Modify
Formula

Test the Sample Conduct a test run

วางแผน
พัฒนา

ผลิตภัณฑ์

รับทราบ
สรุปความ
ต้องการ

หาวัตถุดิบ
และ

อุปกรณ์

ดัดแปลง
สูตรนํ้ายาแบบ
บรรจุภัณฑ์

Mix the Sample

ผสม
ตัวอย่าง

การวิจัยและพัฒนา
	 	 	 บริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของการวิจัยและพัฒนาว่า เป็นส่วนหนึ่งของการเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน โดยบริษัท

ได้มกีารจดัตัง้ฝ่ายวจิยัและพฒันาผลิตภณัฑ์ขึน้มา เพือ่ท่ีจะศกึษาแนวทางและวธิกีารพฒันาสนิค้าเคมเีคหะภณัฑ์ท่ีใช้ในบ้านเรือนและ

ในอุตสาหกรรมให้มีทั้งความหลากหลายและประสิทธิภาพสูงสุด สามารถตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคอย่างต่อเนื่อง โดย

กระบวนการพฒันาผลิตภณัฑ์เร่ิมต้นจากการรับทราบความต้องการทางการตลาด และการรับฟังความคดิเหน็ของผูบ้ริโภคจากช่อง

ทางการจ�ำหน่ายต่างๆ เพื่อเป็นข้อมูลเบื้องต้นส�ำหรับการวิจัยและพัฒนา ซึ่งแบ่งออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่

			   1.		 การปรับปรุงผลิตภัณฑ์เดิม
	 	 	 	 	 เพื่อให้ผลิตภัณฑ์เดิมมีคุณภาพและ/หรือประโยชน์ในการใช้งานที่ดีขึ้น โดยการก�ำหนดวัตถุประสงค์และแนวทางในการ

ปรับปรุง ซ่ึงเน้นตอบสนองความต้องการของลูกค้าเป็นส�ำคัญ การปรับปรุงส่วนใหญ่เป็นการออกแบบผลิตภัณฑ์ท้ังด้านเพิ่ม

ประสิทธิภาพ ความปลอดภัยในการใช้งาน และรูปแบบบรรจุภัณฑ์ เช่น เชนไดร้ท์ 1 และทีโพล์เพียว นอกจากนี้ ที่ผ่านมาบริษัท

ยังมกีารพฒันาสตูรผสมของวตัถดุบิให้มปีระสทิธภิาพสงูขึน้ โดยค�ำนงึถงึความปลอดภยัเป็นหลัก เช่น ทีโพล์ เลมอน พาวเวอร์พลัส

			   2.		 การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่
	 	 	 	 	 ด้วยการใช้เทคโนโลยีท้ังท่ีพัฒนาขึ้นเองและจากแหล่งอื่นๆ ท่ีเหมาะสม บริษัทได้มีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ออกสู่

ตลาดอย่างต่อเนื่อง เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค และขยายฐานธุรกิจของบริษัทเป็นส�ำคัญ ท�ำให้สินค้ามีความหลาก

หลาย และเพิ่มทางเลือกใหม่แก่ผู้บริโภค เช่น ทีโพล์ โปรคลีน ผลิตภัณฑ์ดันฝุ่นอเนกประสงค์ และเชนการ์ด ออร์แกนิก ส�ำหรับ

สุนัขและแมว ทั้งนี้ ทุกผลิตภัณฑ์จะได้รับการดูแลตรวจสอบประสิทธิภาพ ทดสอบความปลอดภัย และขึ้นทะเบียนผลิตภัณฑ์จาก

หน่วยราชการที่เกี่ยวข้อง

	 	 	 ทั้งนี้ ในปี 2566 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์รวม 2.19 ล้านบาท และบริษัทมีขั้นตอนการพัฒนา

ผลิตภัณฑ์ ดังนี้
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ช่องทางการจําหน่าย
	 	 	 การจําหน่ายในปัจจุบันมีการกระจายสินค้าผ่าน 4 ช่องทางหลัก ดังนี้

	 	 	 1.		 ช่องทางร้านค้าสมัยใหม่ (Modern Trade) ประกอบด้วย ร้านค้าประเภท Hypermarket และ Supermarket เช่น

เทสโก้โลตัส, บิ๊กซี, ท็อปส์ และ เดอะมอลล์ เป็นต้น ร้านสะดวกซื้อ (Convenience Store) เช่น เซเว่น-อีเลฟเว่น, แฟมิลี่มาร์ท 

และจิ๊ฟฟี่ เป็นต้น และร้านค้า Cash and Carry คือ สยามแม็คโคร โดยบริษัทจัดส่งสินค้าให้แก่ลูกค้าตามที่ตกลงกัน

	 	 	 2. 	ช่องทางร้านค้าแบบดัง้เดมิ (Traditional Trade) และร้านค้าสมยัใหม่ในระดบัจงัหวดัหรือภมูภิาค (Local Modern Trade) 

ประกอบด้วย ร้านค้าส่งทั้งขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และร้านค้าย่อยทั่วไป โดยมีการขายผ่านตัวแทนจําหน่าย (Distributor) เพื่อ

กระจายสินค้าไปยังร้านค้าส่ง และร้านค้าปลีกที่กระจายตัวอยู่ทุกภูมิภาคของประเทศ โดยพนักงานขายของบริษัทจะเข้าเยี่ยมและ

ติดต่องานอย่างสม�่ำเสมอ

	 	 	 3. 	ช่องทางออนไลน์ในประเทศ (Online) โดยบริษัทมีการเปิดบัญชีร้านค้าออนไลน์ ในแพลตฟอร์มต่างๆ เช่น Lazada, 

Shopee และ Facebook เป็นต้น โดยในปีที่ผ่านมาช่องทางนี้ได้เติบโตอย่างมากจากพฤติกรรมของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป 

	 	 	 4. 	ช่องทางตลาดต่างประเทศ โดยการแต่งตั้งตัวแทนจ�ำหน่ายในต่างประเทศ (Local Distributor in Overseas Markets) 

เพื่อท�ำหน้าที่น�ำเข้า ด�ำเนินงานด้านการตลาด การขาย และการกระจายสินค้าไปสู่ร้านค้าปลีกสมัยใหม่ ร้านค้าส่ง และร้านค้า

ปลีกแบบดั้งเดิม 

การตลาดและการแข่งขัน
	 	 	 สนิค้าอปุโภคบริโภคมกีารแข่งขนัค่อนข้างรุนแรง บริษัทยังคงมเีป้าหมายท่ีจะสร้างความเตบิโต (Growth Strategy) จงึมกีาร

ปรับใช้กลยุทธ์ทางการตลาด โดยเน้นการสร้างความแขง็แกร่งของตราสนิค้า ส่งเสริมการขาย การพฒันาสนิค้าใหม่เข้าสูท้่องตลาด 

และกลยุทธ์ด้านช่องทางการจ�ำหน่าย เพื่อการกระจายสินค้าไปยังร้านค้าปลีกให้ท่ัวประเทศ ตลอดจนการขยายไปในตลาดต่าง

ประเทศ

กลยุทธ์ทางการตลาด
			   1.		 คุณภาพของผลิตภัณฑ์
	 	 	 	 	 บริษัทให้ความใส่ใจในเร่ืองคุณภาพของสินค้าเป็นส�ำคัญ เนื่องจากเป็นปัจจัยท่ีจะส่งผลต่อความเช่ือมั่นในตราสินค้าไป

ยังผู้บริโภคจนเกิดเป็นการรับรู้ในคุณค่าตราสินค้า (Brand Equity) ซึ่งจะน�ำไปสู่ความจงรักภักดีในตราสินค้า (Brand Loyalty)

	 	 	 	 	 ส�ำหรับกระบวนการผลิตสินค้า บริษัทมีการควบคุมคุณภาพสินค้าในทุกๆ ขั้นตอนการผลิต โดยมีผู้เชี่ยวชาญในการ

ทดสอบประสทิธภิาพของสนิค้าให้เป็นไปตามมาตรฐานท่ีก�ำหนดก่อนน�ำสนิค้าออกสูผู่บ้ริโภค ส�ำหรับการพฒันาสนิค้า บริษัทมฝ่ีาย

วิจัยและพัฒนา ประกอบด้วย บุคคลากรที่มีความรู้ความช�ำนาญ และประสบการณ์การท�ำงานที่ยาวนาน อีกทั้ง ยังจัดให้มีห้อง

ทดลองทางด้านเคม ีเคร่ืองมอืตรวจสอบคณุภาพ และอปุกรณ์การผลิตต่างๆ อย่างครบครัน และทันสมยั เช่น Gas Chromatograph 

(GC) และ High Pressure Liquid Chromatograph (HPLC) ที่ใช้ตรวจสอบคุณภาพสารเคมีก�ำจัดแมลงได้อย่างแม่นย�ำรวดเร็ว 

ท้ังนี้ นอกจากบริษัทจะค�ำนึงถึงคุณภาพของสินค้าเป็นส�ำคัญแล้ว บริษัทยังคงค�ำนึงถึงปลอดภัยของผู้บริโภค พนักงาน และสิ่ง

แวดล้อมอีกด้วย

	 	 	 	 	 เพื่อเป็นการตอกย�้ำในการใส่ใจถึงคุณภาพสินค้า บริษัทได้รับการรับรองมาตรฐานสากลที่จะช่วยให้ผู้บริโภคเกิดความ

มั่นใจในคุณภาพ ความปลอดภัย และการรักษาสิ่งแวดล้อม โดยบริษัทได้รับการรับรองมาตรฐานระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 

9001:2015, มาตรฐานระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม ISO 14001:2015 และมาตรฐานระบบการผลิตตามหลักเกณฑ์ที่ดีในการผลิต

วัตถุอันตราย หรือ GMP (Good Manufacturing Practice for Hazardous Substance) ซึ่งเป็นมาตรฐานการผลิตตามหลักเกณฑ์

วิธีการท่ีดีในการผลิตวัตถุอันตราย ในความรับผิดชอบของส�ำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา (อย.) กระทรวงสาธารณสุข  

ครอบคลุมระบบการผลิตสารก�ำจัดแมลงและสารท�ำความสะอาด
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			   2. 	ความหลากหลายของสินค้า
	 	 	 	 	 บรษิัทเตรียมพร้อมทีจ่ะตอบสนองความตอ้งการของลูกค้าที่หลากหลาย โดยการน�ำเสนอผลติภัณฑ์ใหม่ๆ เพื่อใหท้นักบั

การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริโภคและการปรับเปล่ียนของตลาด ซ่ึงเป็นปัจจยัส�ำคญัท่ีจะน�ำพาบริษัทให้มยีอดขายท่ีเตบิโตได้อย่างต่อเนือ่ง 

โดยบริษัทได้มีการท�ำวิจัยสินค้าและพฤติกรรมของผู้บริโภค เพื่อน�ำมาพัฒนาปรับปรุงสินค้าให้ตรงตามความต้องการของผู้บริโภค 

	 	 	 	 	 ส�ำหรับกลุ่มผลิตภัณฑ์ป้องกันและก�ำจัดปลวกและแมลงรบกวน บริษัทต่อยอดความส�ำเร็จจากการเป็นผู้น�ำตลาดอันดับ 

1 ในกลุ่มผลิตภณัฑ์ก�ำจดัปลวกไปยังกลุ่มสนิค้าสเปรย์ก�ำจดั แมลงสาบ ยุง มด โดยมกีารปรับโฉมกลุ่มผลิตภณัฑ์สเปรย์ก�ำจดัแมลง

ท้ังหมดให้มคีวามทันสมยั และสสีนัท่ีโดดเด่นมากย่ิงขึน้ นอกจากน้ี ยังมกีารใช้สขีองกระป๋อง เป็นสญัลักษณ์แบ่งแยกการก�ำจดัแมลง

แต่ละกลุ่ม เช่น กระป๋องสีส้ม ส�ำหรับก�ำจัดปลวก, กระป๋องสีเขียว ส�ำหรับก�ำจัดแมลงบินและแมลงคลาน และกระป๋องสีเหลือง 

ส�ำหรับก�ำจัดยุงและแมลงบิน เป็นต้น

	 	 	 	 	 ส�ำหรับกลุ่มผลิตภัณฑ์ท�ำความสะอาด บริษัทได้ขยายกลุ่มผลิตภัณฑ์ท�ำความสะอาด (Line Extension) โดยการออก

ผลิตภัณฑ์ใหม่ คือ ทีโพล์ โปรคลีน ผลิตภัณฑ์ดันฝุ่นอเนกประสงค์ เพื่อตอบสนองไลฟ์สไตล์คนรุ่นใหม่ที่ชอบความสะดวกสบาย 

และมีประสิทธิภาพ 

	 	 	 	 	 ส�ำหรับผลิตภัณฑ์ดูแลสัตว์เลี้ยง ยังมีการเติบโตด้วยดี เนื่องจากความนิยมในการท�ำงานจากที่บ้านมากขึ้น (Work from 

Home) ท�ำให้ผู้บริโภคมีเวลาอยู่ร่วมกับสัตว์เลี้ยงมากขึ้น โดยบริษัทได้ออกผลิตภัณฑ์แชมพู เชนการ์ด คอมพลีท ขนาด 1,500 มิ

ลลิตร เพือ่ตอบสนองการใช้งานท่ีมากขึน้ และเหมาะกับร้านบริการอาบน�ำ้ท�ำความสะอาดและตดัแต่งขนสตัว์เล้ียง (Pet Grooming) 

และยังได้มผีลิตภัณฑ์แชมพเูชนการ์ด ออร์แกนกิ ส�ำหรับสนุขัและแมว ท่ีใช้วตัถุดบิจากธรรมชาต ิท�ำให้มคีวามอ่อนโยนและปลอดภยั 

โดยผ่านการท�ำวจิยัร่วมกบัสตัว์แพทย์ผู้เช่ียวชาญจากมหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร์ ซ่ึงตอบโจทย์ผูบ้ริโภครุ่นใหม่ท่ีใส่ใจสตัว์เล้ียงเหมอืน

สมาชิกในครอบครัว

			   3. 	ราคาสินค้า
	 	 	 	 	 ในธรุกจิท่ีมภีาวะการแข่งขนัค่อนข้างรุนแรง นอกเหนอืจากคุณภาพสนิค้าแล้ว กลยุทธ์ในการก�ำหนดราคาสนิค้าเป็นสิง่

ท่ีจะต้องพจิารณา ซ่ึงจะต้องก�ำหนดราคาให้อยู่ในระดบัท่ีสามารถแข่งขนัได้ โดยเฉพาะตราสนิค้าท่ีมส่ีวนแบ่งการตลาดรองจากผูน้�ำ 

ส�ำหรับกลุ่มผลิตภัณฑ์ท่ีปัจจุบันตราสินค้าของบริษัทเป็นผู้น�ำตลาด การก�ำหนดราคาจะอ้างอิงก�ำไรมาตรฐานของบริษัทและระดับ

ราคาที่ผู้บริโภคยอมรับได้ โดยบริษัทจะส�ำรวจและสอบถามข้อมูลราคาจากตัวแทนจ�ำหน่ายและฝ่ายการตลาด เพื่อสอบทานราคา

ของสินค้าคู่แข่งในท้องตลาดอยู่สม�่ำเสมอ

			   4.		 ช่องทางการจ�ำหน่าย
	 	 	 	 	 บริษัทมีนโยบายขยายการเติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยครอบคลุมร้านค้าปลีกทุกประเภทท้ังในช่องทางร้านค้าสมัยใหม ่

(Modern Trade) และช่องทางร้านค้าแบบดั้งเดิม (Traditional Trade) ซึ่งเป็นกลไกส�ำคัญอย่างยิ่งในการช่วยให้ผลิตภัณฑ์กระจาย

ถึงผู้บริโภคได้สะดวกและทั่วถึงมากขึ้น นอกจากนี้ บริษัทยังมีนโยบายแบ่งพื้นที่และขยายจ�ำนวนตัวแทนจ�ำหน่าย เพื่อผลักดันการ 

กระจายให้มีประสิทธิภาพทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ

	 	 	 	 	 บริษัทมกีารฝึกอบรมความรู้ในผลิตภณัฑ์และแผนการตลาดให้กับตวัแทนจ�ำหน่าย และพนกังานขายของตวัแทนจ�ำหน่าย

อย่างสม�่ำเสมอ รวมถึง มีการจัดเรยีงสินค้าในพื้นที่หน้าร้านให้มีความสวยงาม สะดุดตา และจูงใจ เช่น มีการจัดทาํชัน้โชว์เ พื่อนํา

ไปวางยังร้านขายส่งทั่วประเทศ และให้มีการตั้งกองโชว์สินค้าให้มีความโดดเด่น ท�ำให้สามารถดึงดูดความสนใจจากร้านค้าปลีก/

โชว์ห่วยที่มาซื้อสินค้า เพื่อนําไปจําหน่ายต่อ เป็นต้น

	 	 	 	 	 บริษัทจ�ำหน่ายสินค้าผ่านตัวแทนจ�ำหน่ายไปยังผู้บริโภค โดยเป็นช่องทางจ�ำหน่ายหลักของบริษัท คิดเป็นประมาณ    

ร้อยละ 79 ของรายได้รวม ตัวแทนจ�ำหน่ายจะท�ำหน้าที่กระจายสินค้าของบริษัทไปยังร้านค้าต่างๆ ทั่วประเทศทั้งในช่องทางร้าน

ค้าสมัยใหม่ (Modern Trade) และช่องทางร้านค้าแบบดั้งเดิม (Traditional Trade) ส�ำหรับการใช้ตัวแทนจ�ำหน่ายในการกระจาย

สินค้า ท�ำให้การกระจายสินค้าเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและสามารถลดต้นทุนในการกระจายสินค้าได้ เนื่องจากตัวแทนจ�ำหน่าย

มีความช�ำนาญในช่องทางการจ�ำหน่าย และความคุ้นเคยกับร้านค้าย่อย 

	 	 	 	 	 นอกจากนี้ บริษัทยังเพ่ิมช่องทางจ�ำหน่ายออนไลน์ (Online) เพื่อตอบสนองต่อพฤติกรรมการซื้อสินค้าของผู้บริโภคใน

ปัจจุบัน
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			   5.		 กิจกรรมทางการตลาดและการส่งเสริมการขาย
	 	 	 	 	 บริษัทตระหนักในการสร้างตราสนิค้าให้เป็นท่ีรู้จกั (Brand Awareness) เพือ่ส่งเสริมให้เกดิความจงรักภกัดใีห้กับตราสนิ

ค้า (Brand Loyalty) ผ่านการสื่อสารทั้งออฟไลน์ และออนไลน์ แบบ 360 องศา เช่น สื่อโทรทัศน์ สื่อนอกบ้าน (Out Of Home) 

สื่อออนไลน์ และการจัดกิจกรรมส่งเสริมการขายหน้าร้านต่าง ๆ รวมถึงการจัดกิจกรรมโรดโชว์ เป็นต้น ท�ำให้ผู้บริโภคเกิดการ

จดจ�ำตราสินค้า คุณประโยชน์ พร้อมกับภาพลักษณ์ที่ดี และยังเป็นการสร้างโอกาสในการตัดสินใจซื้อ อย่างไรก็ตาม บริษัทเชื่อมั่น

ว่า ด้วยคุณภาพที่ดี จะท�ำให้ผู้บริโภคเกิดความพึงพอใจ และใช้อย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะเป็นการสร้างการเติบโตในระยะยาว

สภาพการแข่งขัน
	 	 	 ธรุกจิเคมเีคหะภณัฑ์ในปัจจบุนัมกีารแข่งขนัสงูจากการมผีูป้ระกอบการจ�ำนวนหลายรายในแต่ละผลิตภณัฑ์ท้ังจากบริษัทข้าม

ชาตแิละบริษัทภายในประเทศ บริษัทได้วางต�ำแหน่งทางการตลาดเป็นผูผ้ลิตสนิค้าคุณภาพสงูจากการได้รับรองมาตรฐานต่างๆ ด้วย

ราคาสินค้าในระดับกลางถึงสูง สภาพการแข่งขันในแต่ละกลุ่มผลิตภัณฑ์หลักของบริษัท ดังนี้

	 	 	 กลุ่มผลิตภณัฑ์รักษาเนือ้ไม้ เป็นกลุ่มท่ีบริษัทมส่ีวนแบ่งการตลาดสงูท่ีสดุ เนือ่งจากเป็นผูป้ระกอบการรายแรกๆ ในกลุ่มสนิค้า

ดังกล่าว จึงเป็นที่รู้จักของผู้บริโภค โดยในปัจจุบันจ�ำนวนผู้ประกอบการในตลาดยังคงมีไม่มากนักหากเทียบกับผลิตภัณฑ์เคมีเคหะ

ภัณฑ์ประเภทอืน่ๆ ปัจจยัท่ีท�ำให้บริษัทเป็นผูน้�ำตลาดคอื ผลิตภณัฑ์ท่ีมคีณุภาพดเีป็นท่ีเช่ือถือของผูบ้ริโภคมานาน ประกอบกับความ

สามารถในการกระจายสินค้าไปยังร้านค้าสี ร้านขายเคร่ืองมือและวัสดุก่อสร้าง เช่น ร้านค้าในกลุ่มของบริษัท ทีโอเอ เพ้นท ์

(ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งมีร้านค้ากระจายไปยังทั่วประเทศ โดยสภาวะการแข่งขันในกลุ่มนี้ คู่แข่งยังคงเน้นการท�ำการ

ตลาดสื่อกระตุ้น ณ จุดขาย อย่างต่อเนื่อง เป็นต้น

	 	 	 กลุ่มผลิตภัณฑ์ป้องกันและก�ำจัดแมลง ในส่วนของสินค้าสเปรย์ก�ำจัดแมลงโดยรวมมีการแข่งขันค่อนข้างรุนแรงท้ังด้านการ

โฆษณาและการส่งเสริมการขาย อย่างไรก็ตาม ส่วนแบ่งการตลาดมากกว่าร้อยละ 85 มาจากผู้ประกอบการเพียง 4 รายเท่านั้น 

ในปี 2566 สินค้ากลุ่มก�ำจัดแมลงแบบสเปรย์ มีมูลค่าตลาดโดยรวมประมาณ 2,600 ล้านบาท อัตราการเติบโตของตลาดคงที่ ใน

ขณะที่ตราสินค้า “เชนไดร้ท์” มีอัตราการเติบโตเพิ่มขึ้นร้อยละ 2.25 และจากผลส�ำรวจการจัดอันดับส่วนแบ่งทางการตลาด ซึ่ง

อ้างอิงแหล่งที่มาจากบริษัท นีลเส็น ไอคิว (ประเทศไทย) จ�ำกัด พบว่า ข้อมูลในปี 2566 ตราสินค้า “เชนไดร้ท์” มีส่วนแบ่งการ

ตลาดเป็นอันดับ 2 ด้วยส่วนแบ่งทางการตลาดร้อยละ 27.5 ในช่วงเวลา 12 เดือนที่ผ่านมา ด้วยการยอมรับในด้านคุณภาพ และ

การปรับภาพลักษณ์ของตราสินค้าให้สามารถเข้าถึงกลุ่มคนรุ่นใหม่ได้มากขึ้น พร้อมกับการสื่อสารการตลาดอย่างครบวงจร โดย

เน้นการขยายความแข็งแกร่งไปที่ผลิตภัณฑ์ก�ำจัดแมลงบิน และแมลงคลาน จัดการครบทั้ง ยุง มด แมลงสาบ

	 	 	 ส�ำหรับผลิตภัณฑ์กลุ่มป้องกันและก�ำจัดปลวก บริษัทยังคงครองส่วนแบ่งทางการตลาดเป็นอันดับ 1 ด้วยส่วนแบ่งทางการ

ตลาดมากกว่าร้อยละ 83 และรวมถึงกลุ่มผลิตภัณฑ์น�้ำยาราดพื้น เชนไดร้ท์ สเตดฟาส 30 SC ใน และผลิตภัณฑ์รักษาเนื้อไม้ 

เชนไดร้ท์ 1 ทาไม้ป้องกันเชื้อราและปลวก ที่ยังคงเป็นหนึ่งในผู้น�ำตลาด ซึ่งผู้ประกอบการรายอื่นทั้งบริษัทผู้ผลิตและจ�ำหน่ายสาร

เคมีก�ำจัดแมลงเพื่อการเกษตร และบริษัทข้ามชาติ ยังมีการกระจายสินค้าได้ไม่ดีมากนัก

	 	 	 ส�ำหรับกลุ่มผลิตภัณฑ์ท�ำความสะอาด ผลิตภัณฑ์ล้างจาน มีมูลค่าตลาดโดยรวมประมาณ 4,600 ล้านบาท เป็นกลุ่มสินค้า

ที่มีการแข่งขันค่อนข้างรุนแรงทั้งทางด้านการพัฒนาสินค้า โดยเฉพาะการแข่งขันทางด้านราคา และการแย่งชิงพื้นที่ ณ จุดขาย 

	 	 	 ส�ำหรับผลิตภัณฑ์ดูแลสัตว์เลี้ยง ภายใต้ตราสินค้า “เชนการ์ด” เป็นตราสินค้าสินค้าอันดับต้นๆ ของแชมพูท�ำความสะอาด

สุนัขที่ได้รับการไว้วางใจจากผู้บริโภค ในปีที่ผ่านมา ผลิตภัณฑ์เชนการ์ดยังคงมีการสื่อสารการตลาดผ่านช่องทางออนไลน์ และ 

การใช้สื่อส่งเสริมการขาย ณ จุดขาย ไปยังกลุ่มคนที่รักและเลี้ยงสัตว์เลี้ยงอย่างต่อเนื่อง โดยเน้นการสื่อสารในกลุ่มผลิตภัณฑ์เชน

การ์ด คอมพลีท ที่นอกจากจะก�ำจัดเห็บหมัดแล้ว ยังมีกลิ่นหอม และออกแบบสูตรมา เพื่อขนและผิวของสุนัขแต่ละสายพันธุ์ และ

ผลิตภัณฑ์ เชนการ์ด เฮอร์เบิ้ล ซึ่งโดดเด่นเรื่องสูตรที่มีความอ่อนโยนเป็นพิเศษส�ำหรับสุนัขและแมว ซึ่งได้รับการตอบรับด้วยดี โดย

เฉพาะกลุ่มผู้เลี้ยงแมวที่ปัจจุบันนิยมท�ำความสะอาดแมวด้วยการอาบน�้ำอย่างถูกสุขอนามัยมากยิ่งขึ้น
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การจัดหาผลิตภัณฑ์
	 	 	 ธรุกิจสนิค้าของใช้ในบ้านเรือนมีวตัถุดบิท่ีใช้ในการผลิตคดิเป็นสดัส่วนประมาณร้อยละ 83.56 ของต้นทุนรวม วตัถดุบิท่ีส�ำคัญ

ประกอบด้วยสารออกฤทธิ์เข้มข้น (Active Technical Materials) ร้อยละ 33.58 สารท�ำละลาย (Solvent) ร้อยละ 21.92 และบรรจุ

ภัณฑ์ ร้อยละ 44.50

	 	 	 นอกจากราคาที่เหมาะสม วัตถุดิบที่เลือกซื้อจะต้องมีคุณภาพได้มาตรฐานตรงตามที่บริษัทก�ำหนด รวมทั้ง มีคุณสมบัติเป็น

ไปตามข้อก�ำหนดของหน่วยราชการท่ีเก่ียวข้อง และมแีหล่งผลิตท่ีแน่นอนพร้อมมใีบรับรองหรือใบประกนัคณุภาพทุกรอบท่ีจดัซ้ือเข้า

มาเพื่อการผลิต บริษัทไม่มีนโยบายท่ีจะผูกขาดการซ้ือวัตถุดิบแต่ละชนิดจากผู้จ�ำหน่ายกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง เพื่อความยืดหยุ่นในการ

เลือกแหล่งวัตถุดิบท้ังในส่วนวัตถุดิบน�ำเข้า ซ่ึงมีสัดส่วนร้อยละ 20 และวัตถุดิบท่ีสั่งซ้ือภายในประเทศ ซ่ึงมีสัดส่วนร้อยละ 80 

วตัถดุบิส�ำคัญส่วนใหญ่ โดยเฉพาะในส่วนของสารออกฤทธิเ์ข้มข้นนัน้มผีูจ้�ำหน่ายหลายราย ดงัน้ัน เมือ่ประกอบกบัการวางแผนการ

ผลิตที่รัดกุม ที่ผ่านมาบริษัทจึงยังไม่เคยประสบกับปัญหาขาดแคลนวัตถุดิบ

	 	 	 บรรจุภัณฑ์และวัตถุดิบอื่นๆ สั่งซื้อภายในประเทศจากผู้ผลิต และผู้จัดจ�ำหน่ายมากกว่า 100 ราย ในขณะที่วัตถุดิบในส่วน

ของสารเคมีออกฤทธิ์จะเป็นการน�ำเข้าจากต่างประเทศ บริษัทได้มีการสั่งซื้อจากหลายแหล่งทั้งจากยุโรป ญี่ปุ่น อินเดีย และจีน 

โดยพจิารณาจากคณุภาพสนิค้าและราคาท่ีเหมาะสมในแต่ละสถานการณ์ รวมท้ัง การบริการหรือการสนบัสนนุทางด้านเทคโนโลยี

บางประการจากผู้ขายบางรายด้วย 

ก�ำลังการผลิตและปริมาณการผลิต
	 	 	 สินค้าของใช้ในบ้านเรือนมีโรงงานผลิตจ�ำนวน 2 แห่ง โรงงานแห่งแรกตั้งอยู่บนเนื้อที่ 9 ไร่ 3 งาน 93 ตารางวา ที่นิคม

อุตสาหกรรมเวลโกรว์ จังหวัดฉะเชิงเทรา เพื่อท�ำการผลิตกลุ่มผลิตภัณฑ์รักษาเนื้อไม้ กลุ่มผลิตภัณฑ์ป้องกันและก�ำจัดแมลง และ

กลุ่มผลิตภัณฑ์อื่นๆ และส�ำหรับโรงงานแห่งที่ 2 ตั้งอยู่บนเนื้อที่ 18 ไร่ 51 ตารางวา ในนิคมอุตสาหกรรมเวลโกรว์ ห่างจาก

โรงงานแรกประมาณ 1.5 กิโลเมตร เพื่อท�ำการผลิตสินค้ากลุ่มผลิตภัณฑ์ท�ำความสะอาด ในปัจจุบันมีก�ำลังการผลิตรวมและอัตรา

การใช้ก�ำลังการผลิตรวมในกลุ่มต่างๆ ดังนี้

										          	 2566	 2565	 2564

ผลิตภัณฑ์รักษาเนื้อไม้:		 	

ก�ำลังการผลิตเต็มก�ำลัง (ลิตร/ปี)	 19,093,000	 19,093,000	 19,093,000

ปริมาณผลิตจริง (ลิตร/ปี)	 1,292,700	 1,081,220	 1,495,175

อัตราการใช้ก�ำลังการผลิต	 7%	 6%	 8%

ผลิตภัณฑ์ป้องกันและก�ำจัดแมลง:	 	 	

ก�ำลังการผลิตเต็มก�ำลัง (ลิตร/ปี)	 13,524,000	 13,524,000	 13,524,000

ปริมาณผลิตจริง (ลิตร/ปี)	 3,696,456	 3,696,456	 4,921,828

อัตราการใช้ก�ำลังการผลิต	 27%	 27%	 36%

ผลิตภัณฑ์ท�ำความสะอาด:	 	 	

ก�ำลังการผลิตเต็มก�ำลัง (ลิตร/ปี)	 15,935,000	 15,935,000	 15,935,000

ปริมาณผลิตจริง (ลิตร/ปี)	 3,726,500	 4,031,420	 3,458,930

อัตราการใช้ก�ำลังการผลิต	 23%	 25%	 22%

ผลิตภัณฑ์อื่นๆ:		 	

ก�ำลังการผลิตเต็มก�ำลัง (ลิตร/ปี)	 6,049,000	 6,049,000	 6,049,000

ปริมาณผลิตจริง (ลิตร/ปี)	 1,284,600	 1,518,655	 730,882

อัตราการใช้ก�ำลังการผลิต	 21%	 25%	 12%
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ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
	 	 	 ที่ผ่านมาจนถึงปัจจุบัน บริษัทไม่เคยมีปัญหาสิ่งแวดล้อมที่มีนัยส�ำคัญ โดยโรงงานของบริษัทมีกระบวนการผลิตที่ทันสมัยอยู่

ภายใต้การควบคุมของการนคิมอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย และได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 9001:2015 มาตรฐานสิง่แวดล้อม 

ISO 14001:2015, ไดร้บัรองมาตรฐานการผลติตามหลกัเกณฑว์ธิกีารทีด่ใีนการผลติวัตถอุนัตรายในความรบัผดิชอบของส�ำนกังาน

คณะกรรมการอาหารและยา (GMP) และได้รับรองระบบการจัดการความปลอดภัยกระบวนการผลิต (PSM) โดยบริษัทมีนโยบาย

เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม ดังนี้ 

	 	 	 1.		 ปฏิบัติตามข้อกฎหมายและข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด

	 	 	 2.		 การเฝ้าระวัง การป้องกัน และการแก้ไข รวมทั้ง ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมที่อาจเกิดขึ้นจากการด�ำเนินกิจกรรมของ

บริษัท รวมถึงการก�ำจัดของเสียจะได้รับการด�ำเนินการอย่างมีประสิทธิภาพ

	 	 	 3.		 ใช้พลังงานและทรัพยากรธรรมชาติอย่างเหมาะสมและเกิดประโยชน์สูงสุด

	 	 	 นอกจากนี้ บริษัทมีแนวทางการจัดการกับมลภาวะจากโรงงาน ดังนี้

	 	 	 -		 น�ำ้ท้ิงท่ีเกิดจากการใช้ท�ำความสะอาดท่ัวไป เช่น น�ำ้ท้ิงจากห้องน�ำ้ โรงอาหาร การท�ำความสะอาดพืน้ และอืน่ๆ บริษัท

ใช้ระบบบ�ำบัดเป็นเซ็ปติคแทงค์ (Septic Tank) พร้อมเติมอากาศ เพื่อให้ค่าควบคุมต่างๆ เป็นไปตามกฎหมายที่ก�ำหนด เป็นต้น

	 	 	 -		 อากาศ ฝุ่น และกลิ่น บริษัทใช้ระบบดูดอากาศ (HOOD) โดยผ่านถังกรองฝุ่น และถังกรองกลิ่นด้วยผงถ่านขจัดกลิ่น 

(Activated Carbon) และมีผลการตรวจวัดคุณภาพอากาศที่ปล่อยออกสู่สิ่งแวดล้อมซึ่งอยู่ในเกณฑ์ที่กฎหมายก�ำหนด

	 	 	 -		 การปนเป้ือนสูด่นิ และน�ำ้ใต้ดนิ บริษัทมกีารจดัให้มกีารตรวจวเิคราะห์ดนิและน�ำ้ใต้ดนิตามท่ีกฎหมายก�ำหนด ซ่ึงผลการ

วิเคราะห์อยู่ในเกณฑ์ที่กฎหมายก�ำหนดทุกข้อก�ำหนด

	 	 	 -		 เสียงที่เกิดจากการบรรจุผลิตภัณฑ์แอโรโซลในโรงงานอาคารที่ 2 และอาคารที่ 3 บริษัทใช้มาตรการจัดการครบทั้ง

การป้องกันที่แหล่ง การป้องกันที่ทางผ่าน และการป้องกันที่ตัวพนักงาน โดยให้ใช้อุปกรณ์ป้องกันอันตรายส่วนบุคคล

	 	 	 -		 ขยะอันตรายที่เกิดจากกระบวนการผลิต บริษัทว่าจ้างให้บริษัท อัคคีปราการ จ�ำกัด (มหาชน) เป็นผู้ด�ำเนินการขนส่ง 

และน�ำไปบ�ำบัดก�ำจัดด้วยวิธีที่ถูกต้องตามกฎหมาย

	 	 	 ทั้งนี้ ในปี 2566 บริษัทได้ด�ำเนินโครงการติดตั้ง Inverter Motor ของ Blower Dust Collector SWC2. (BL13), โครงการ

ติดตั้ง Inverter Motor Blower Line Chaindrite Aerosol อาคาร 3 (BL05), โครงการติดตั้ง Inverter Motor Blower Dust      

collector BL08 Powder อาคาร 4 และ โครงการติดตั้ง Inverter Motor ของ Conveyor สายการผลิต Aerosol อาคาร 3 เพิ่ม

เติม เพื่อเป็นการประหยัดพลังงาน 

	 	 	 โดยในปี 2566 บริษัทมีค่าใช้จ่ายด้านการจัดการสิ่งแวดล้อมโรงงาน ประมาณ 2.49 ล้านบาท

กลุ่มธุรกิจสินค้าอุตสาหกรรม (Industrial)
	 	 	 กลุ่มธุรกิจสินค้าอุตสาหกรรม คือธุรกิจที่บริษัทจ�ำหน่ายสินค้าโดยตรงให้กับโรงงานอุตสาหกรรม โรงพยาบาล ร้านอาหาร 

ผูรั้บเหมา บริษัทรับจ้างก�ำจดัแมลง บริษัทรับจ้างท�ำความสะอาด และร้านค้าเคมเีกษตรท่ัวประเทศ เนือ่งจากเป็นกลุ่มลูกค้าท่ีมกีาร

สั่งซ้ือในปริมาณมาก และการน�ำสินค้าไปใช้งานจ�ำเป็นต้องใช้ความรู้ เทคนิคต่างๆ จึงมีหน่วยงานและผู้เช่ียวชาญท่ีผ่านการฝึก

อบรม เพื่อรับผิดชอบการจ�ำหน่ายและดูแลให้บริการเฉพาะ โดยสามารถแบ่งตามประเภทผลิตภัณฑ์ ดังนี้

			   1.		 กลุ่มผลิตภัณฑ์ป้องกันและก�ำจัดปลวกและแมลงรบกวน ได้แก่ ผลิตภัณฑ์ ภายใต้ตราสินค้า เชนไดร้ท์ สเตดฟาส 8 

เอสซี, เชนไดร้ท์ สเตดฟาส 10 อีซี, อิมิฟอร์ซ 5 เอสซี, อิมิฟอร์ซ 20 เอสซี, ไบฟอร์ซ 10 เอสซี, ไบฟอร์ซ 100 อีซี, ไซเปอร์

แทค 25 อีซี, ไซเปอร์แทค 10 เอ็มซี, ฟิปฟอร์ซ 2.5 อีซี, ฟิปฟอร์ซ 5 เอสซี, พรีแม็กซ์ 100 อีซี, พรีแม็กซ์ 250 อีซี, พรีแม็กซ์ 

เจล, ฟิปฟอร์ซ เพาเดอร์, อัลฟ่าโกลด์, เทอร์แมทริกซ์ โฟม, อัลตราฟอร์ซ เทอร์ไมท์ โฟม, ซินเนอร์ฟอร์ซ เอสพี, สะตัน, สะตัน

โปร ไบฟอร์ซ 100 เอสซี, ไบฟอร์ซ 200 เอสซี, เชนไดร้ท์ เอ็กซ์ตร้า สเตร๊งธ์, วาโปน่า 50 อีซี, ฟิปฟอร์ซ อะควา, อิมิฟอร์ซ 20 

เอสซี, อิมิฟอร์ซ 200 เอสซี, เทอร์แมทริกซ์ เทอร์ไมท์ เบท, เทอร์แมทริกซ์ คอมพลีท ไอจี  เซ็ต, เทอร์แมทริกซ์ แมกเนท มอนอิ

เทอะ แทบเล็ท, เทอร์แมทริกซ์ เอจี สเทชั่น ทู
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			   2.		 กลุ่มผลิตภัณฑ์ท�ำความสะอาดในอุตสาหกรรม ได้แก่ ผลิตภัณฑ์ ภายใต้ตราสินค้า ทีโพล์ ผลิตภัณฑ์ท�ำความสะอาด

อเนกประสงค์, ทีโพล์ ผลิตภัณฑ์เคลือบเงาเฟอร์นิเจอร์, ทีโพล์ ผลิตภัณฑ์ท�ำความสะอาดพื้นผิวสแตนเลส, ทีโพล์ ผลิตภัณฑ์เช็ด

กระจก, ทีโพล์ ผลิตภัณฑ์ซักพรม, ทีโพล์ ผลิตภัณฑ์สบู่เหลวล้างมือ, ทีโพล์ ผลิตภัณฑ์สบู่เหลวล้างมือสูตรไม่แต่งสีและกลิ่น, ทีโพล์ 

ผลิตภัณฑ์สบู่เหลวล้างมือสูตรแอนตี้แบคทีเรีย, ทีโพล์ ผลิตภัณฑ์ล้างจาน, ทีโพล์ ผลิตภัณฑ์ท�ำความสะอาดพื้น, ทีโพล์ ผลิตภัณฑ์

ล้างห้องน�้ำ, ทีโพล์ ฟลอร์ เกลซ ผลิตภัณฑ์เคลือบเงาพื้น, ทีโพล์ ผลิตภัณฑ์ดันฝุ่น, ทีโพล์ สเปรย์แอลกอฮอล์ท�ำความสะอาดมือ, 

เครื่องจ่ายแอลกอฮอล์ฆ่าเชื้ออัตโนมัติพร้อมขาตั้งเครื่อง

			   3.		 กลุ่มผลิตภัณฑ์ป้องกันและก�ำจัดปลวกและแมลงรบกวน ส�ำหรับสาธารณสุขชุมชน ได้แก่ ผลิตภัณฑ์ ภายใต้ตราสินค้า 

เชอร์วาไซด์ - ดี, เอาท์ริกเกอร์, เอาท์ริกเกอร์ อาร์ทียู, ซับมาริน, วาโปน่า 50 อีซี, เชอร์วู้ด ชิลด์ มอร์, สคูลเนอร์, เดร็กเจอร์ 

10 เอสซี

			   4.		 กลุ่มผลิตภัณฑ์เคมีเกษตร ได้แก่ ผลิตภัณฑ์ป้องกันและก�ำจัดแมลง: ไวต์ออยล์, ทรีนออยล์, อะเซตามิพริด, ไพรานิก้า 

, เฟนไพเรด, ไทอะมิทอกแซม  ผลิตภัณฑ์ป้องกันและก�ำจัดโรคพืช: พูจิโอ, โรโบเนต, ทิปบูล,ไบเซอร์, คาซูก้ามัยซินม, และอะซ๊อค

ฟี่ ผลิตภัณฑ์ป้องกันและก�ำจัดวัชพืช: โซลิโน่, เชอร์บิว, เพรทิราคลอร์, มิวเพนดิ, อะเซ็ตคลอ กลูโฟสิเนทผลิตภัณฑ์สารจับเปียก

ใบ: เชอเรสตอล, เซอร์, เชอเรสตอล พลัส, เชอร์บาลานซ์ ผลิตภัณฑ์ปุ๋ยเกล็ดและอาหารเสริม: ปุ๋ยเกล็ด เชอร์วาไจเซอร์ สูตร 

30-10-10, ปุ๋ยเกล็ด เชอร์วาไจเซอร์สูตร 18-18-18, ปุ๋ยเกล็ด เชอร์วาไจเซอร์ สูตร 4-10-40, ปุ๋ยเกล็ด เชอร์วาไจเซอร์ สูตร 

4-41-27, เชอร์มิครู้ท-โกล์ด, เมท, จิ๊กซอว์, เชอร์วา-มิกซ์, ไฮแค๊บ, เชอร์วา-แม็กซิงค์ ผลิตภัณฑ์ป้องกันและก�ำจัดแมลงด้าน

ปศุสัตว์: เชอร์ดอล, เชอร์เฟน 10 และ เชอร์โปรนิล

ช่องทางการจ�ำหน่าย
	 	 	 การจ�ำหน่ายสนิค้าและบริการกลุ่มสนิค้าอตุสาหกรรมท้ังในประเทศและต่างประเทศ ปัจจบุนัมกีารกระจายสนิค้าผ่าน 3 ช่อง

ทางหลัก ดังนี้

	 	 	 1.		 การจ�ำหน่ายสินค้ากลุ่มอุตสาหกรรมโดยตรงกับลูกค้า เช่น ลูกค้ากลุ่มให้บริการก�ำจัดแมลง ท�ำความสะอาด ลูกค้า

กลุ่มสถาบันต่างๆ โรงงานอุตสาหกรรม สถานบริการและเจ้าของสถานที่ ร้านค้าเคมีเกษตร เกษตรกรรายใหญ่ เป็นต้น

	 	 	 2.		 การจ�ำหน่ายสินค้ากลุ่มอุตสาหกรรมผ่านตัวแทนจ�ำหน่าย ร้านค้าส่ง ร้านค้าปลีก ประกอบด้วย ตัวแทนจ�ำหน่ายสินค้า

และบริการขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเลก็ ทีม่ีศักยภาพในกลุ่มสินค้าและบรกิารประเภทนั้นๆ และมีเครอืข่ายในการกระจาย

สินค้าและบริการในพื้นที่และอุตสาหกรรมนั้นๆ

	 	 	 3.		 การจ�ำหน่ายสินค้ากลุ่มอุตสาหกรรมส่งออก ประกอบด้วย ตัวแทนที่ได้รับการแต่งตั้งจากบริษัทในการท�ำตลาดสินค้า

และบริการในแต่ละประเทศและอุตสาหกรรมนั้นๆ ทั้งอุตสาหกรรมก�ำจัดแมลง อุตสาหกรรมท�ำความสะอาด งานสาธารณสุขและ

อุตสาหกรรมเคมีเกษตร

กลยุทธ์การตลาด
	 	 	 บริษัทให้ความส�ำคญักับการพฒันาคณุภาพของผลิตภณัฑ์ ความสะดวกและปลอดภยัในการใช้งาน ผูใ้ช้งานและสิง่แวดล้อม

ท่ีบริษัทผลิต ท�ำการวิจัยพัฒนาและปรับปรุงสูตรการผลิตให้มีคุณสมบัติพิเศษ รวมท้ัง ติดตามเทคโนโลยีท่ีทันสมัยอย่างต่อเน่ือง 

ท�ำให้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทเป็นท่ียอมรับและได้รับความไว้วางใจจากลูกค้า บริษัทได้ลงทุนพัฒนาห้องปฏิบัติการทางเคมีท่ีทันสมัย 

เพื่อให้ได้ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ และมีมาตรฐานระดับสากล โดยบริษัทมีกระบวนการตรวจสอบคุณภาพของวัตถุดิบที่ใช้ ขั้นตอน

การผลิต จนออกมาเป็นผลิตภัณฑ์ส�ำเร็จรูป ส�ำหรับด้านงานบริการ บริษัทมีการฝึกอบรมหลังการขายให้กับพนักงานของลูกค้า 

หรือผู้ใช้รายใหญ่ เพื่อให้มีความเข้าใจในผลิตภัณฑ์ได้อย่างถูกต้อง เต็มประสิทธิภาพและน�ำไปใช้อย่างปลอดภัย

	 	 	 บริษัทให้ความส�ำคัญต่อการส่งเสริมการขายและประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ของบริษัทให้เป็นที่รู้จักของลูกค้า ดังนั้นบริษัทจึง

เน้นการให้ความส�ำคัญกับการประชาสัมพันธ์ และความรู้ความเข้าใจกับผู้ประกอบการโดยตรง ด้วยการออกงานแสดงสินค้า เพื่อ

เป็นการประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ของบริษัทให้เป็นที่รู้จักมากขึ้น สร้างโอกาสในการพบปะลูกค้ารายใหม่และรักษาความสัมพันธ์กับ

ลูกค้าเดมิ ซ่ึงถือเป็นการท�ำประชาสมัพนัธ์โดยตรงกับกลุ่มลูกค้า อกีท้ัง เป็นการส�ำรวจข้อมลูคูแ่ข่ง ภาวะตลาดและการแข่งขนั เพือ่

ปรับกลยุทธ์ของบริษัทให้มีศักยภาพในการแข่งขันให้มากยิ่งขึ้น
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	 	 	 ส�ำหรับธุรกิจเคมีเกษตร บริษัทมีจุดเด่นที่ใช้ในการแข่งขัน คือ บริษัทมีผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพได้มาตรฐานที่ได้รับการยอมรับ

จากลูกค้ามาอย่างยาวนาน มีผลิตภัณฑ์ที่มีความหลากหลายทั้งสารก�ำจัดวัชพืช (Herbicide), สารก�ำจัดแมลง (Insecticide), สาร

ก�ำจัดเชื้อรา (Fungicide), สารจับเปียกใบ (Wetting Agent) และปุ๋ย (Fertilizer) ท�ำให้บริษัทสามารถขยายตลาดได้ครอบคลุมพื้นที่

การเกษตรและพื้นที่เพาะปลูกที่ส�ำคัญของประเทศ เช่น ไม้ผล นาข้าว พืชผัก และพืชไร่ ซึ่งจะลดความเสียหายของพืชผลทางการ

เกษตรอันเกิดจากโรคพืช แมลง และภัยธรรมชาติ อีกทั้งยังมีการกระจายตลาด ครอบคลุมทุกพื้นที่ของประเทศไทยในทุกภูมิภาค 

เนื่องจากแต่ละภูมิภาคของประเทศมีความแตกต่างกันท้ังพืชท่ีปลูก   ปริมาณน�้ำฝน การชลประทาน แต่ละพื้นท่ีมีปริมาณความ

ต้องการใช้ผลิตภัณฑ์แตกต่างกัน เป็นต้น

สภาพการแข่งขัน
	 	 	 ในปัจจุบันการแข่งขันในธุรกิจเคมีภัณฑ์มีการแข่งขันค่อนข้างรุนแรง เนื่องจากมีผู้ประกอบการเพิ่มขึ้นเป็นจ�ำนวนมากท้ัง   

รายเล็กและรายใหญ่ คู่แข่งท่ีส�ำคัญของบริษัทจะเป็นบริษัทท่ีเป็นผู้ประกอบการรายใหญ่ ท้ังท่ีเป็นบริษัทใหญ่จากต่างประเทศ     

(Multinational Companies) และบริษัทในประเทศไทย อย่างไรก็ตาม บริษัทมีความได้เปรียบคู่แข่งในเร่ืองความหลากหลายของ

ผลิตภัณฑ์, การบริการที่ครบวงจร, มีความพร้อมด้านบริการก่อนและหลังการขาย และมีความพร้อมด้านช่องทางการจ�ำหน่ายที่

ครอบคลุม เมื่อเปรียบเทียบกับคู่แข่งหรือผู้ผลิตรายอื่นๆ ในอุตสาหกรรม กล่าวคือ บริษัทเน้นการวิจัยพัฒนาสูตรผลิต เพื่อเพิ่ม

คุณสมบัติพิเศษของสารเคมี และติดตามเทคโนโลยีสมัยใหม่มาน�ำเสนอให้แก่ลูกค้าอย่างต่อเนื่อง ท�ำให้สามารถตอบสนองต่อความ

ต้องการของลูกค้าท่ีหลากหลาย และสามารถแข่งขนักบัคูแ่ข่งรายอืน่ๆ ได้ส่งผลให้บริษัทยังคงสามารถแข่งขนักับคูแ่ข่งในอตุสาหกรรม

และเป็นผู้เล่นรายหลักที่ได้รับการยอมรับในอุตสาหกรรมได้

	 	 	 ส�ำหรับธรุกิจเคมเีกษตร บริษัทท่ีท�ำธรุกจิเคมเีกษตรมท้ัีงบริษัทคูแ่ข่งจากต่างประเทศ (Multinational Companies) ท่ีมผีลิตภณัฑ์

เป็นของตนเอง หรือซื้อจากบริษัทอื่นบ้างเล็กน้อย โดยส่วนใหญ่จะน�ำเข้าจากต่างประเทศในรูปของผลิตภัณฑ์ส�ำเร็จรูปแล้วว่าจ้าง

บริษัทภายในประเทศเป็นผู้แบ่งบรรจุ (Repack) ให้ หรือน�ำเข้าเป็นเกรดอุตสาหกรรม (Technical Grade) เพื่อจ�ำหน่ายต่อให้กับ

บริษัทในประเทศไทย และบริษัทคู่แข่งภายในประเทศที่มีทั้งประเภทมีโรงงานผลิตและปรุงแต่ง พร้อมทั้ง มีทีมฝ่ายขายและส่งเสริม

การขายเป็นของตัวเอง และประเภทท่ีมีเฉพาะโรงงานผลิตและปรุงแต่ง แต่ไม่มีทีมงานด้านการตลาด และประเภทท่ีเป็นตัวแทน

จ�ำหน่ายเพียงอย่างเดียว โดยมีทีมฝ่ายขายและทีมส่งเสริมการขาย อย่างไรก็ตาม บริษัทมีความได้เปรียบคู่แข่งในเรื่องผลิตภัณฑ์ที่

ความหลากหลายท้ังในด้านชนดิของสารเคมแีละรูปแบบในการน�ำไปใช้ มทีีมงานด้านการขายการตลาดท่ีมปีระสบการณ์และมคีวาม

ช�ำนาญสูง สามารถกระจายสินค้าครอบคลุมพื้นที่การขายทั่วประเทศ

กลุ่มธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม (Consumer Food and Beverage)
	 	 	 กลุ่มธรุกิจอาหารและเคร่ืองดืม่ โดยด�ำเนนิธรุกจิด้านการผลิต การตลาด และการจ�ำหน่ายสนิค้าท้ังในประเทศและต่างประเทศ 

ประกอบด้วย บริษัท ฮอกไกโด ฟู้ด แอนด์ เบฟเวอเรจ จ�ำกัด (HFB) บริษัท ฮอกไกโด โมริโมโตะ จ�ำกัด (HOK) บริษัท ฮอกไกโด 

อินเตอร์เนชั่นแนล แฟรนไชส์ จ�ำกัด (HIF) และบริษัท ล้อตโต้ฟู้ด (ประเทศไทย) จ�ำกัด (LOTTO) นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทยังมีการ

รับจ้างผลิตและจ�ำหน่ายสินค้าประเภทอาหารและเครื่องดื่มให้กับคู่ค้าภายนอกด้วย ซึ่งสามารถแบ่งตามประเภทผลิตภัณฑ์ ดังนี้

	 		  1.		 กลุ่มผลิตภัณฑ์ขนมขบเคี้ยว ได้แก่ ผลิตภัณฑ์ถั่วลิสงอบกรอบและอบเกลือ ภายใต้ตราสินค้า “มารูโจ้” มีทั้งหมด 8 

รสชาติ ได้แก่ รสไก่ รสกุ้ง รสสไปซี่แม็กซิกัน รสมายองเนสวาซาบิ รสชีส รสปลาหมึก รสกะทิ รสต้มย�ำกุ้ง และผลิตภัณฑ์ถั่ว

ลิสงอบเกลือ ผสมเกลือหิมาลายัน นอกจากนี้ ยังมีเม็ดมะม่วงหิมพานต์ เกรดคัดสรรอย่างดี ภายใต้ตราสินค้า “มารูโจ้ โกลด์” ซึ่ง

มี 2 รสชาติ ได้แก่ รสเกลือหิมาลายัน และรสไทยฮอตแอนด์สไปซี่ 

			   2.		 กลุ่มผลิตภัณฑ์เครื่องดื่ม ได้แก่ ผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มสมุนไพรสกัด 8 ชนิด ภายใต้ตราสินค้า “Super Fight” และ

ผลิตภัณฑ์น�้ำส้มผสมน�้ำแอปเปิ้ลญี่ปุ่น ภายใต้ตราสินค้า “HOKKAIDO” 

			   3.  กลุ่มผลิตภัณฑ์นม ได้แก่ ผลิตภัณฑ์ ภายใต้ตราสินค้า “HOKKAIDO” ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์นม รสชาติเข้มข้น กลมกล่อม 

ตามแบบฉบับนมฮอกไกโด มีทั้งหมด 6 รสชาติ ได้แก่ รสธรรมชาติ รสช็อกโกเเลต รสสตรอว์เบอร์รี่ รสกล้วย รสไวท์ช็อกโกเเลต 

และนมปราศจากน�้ำตาลแลคโตส ผลิตภัณฑ์โยเกิร์ต มีทั้งหมด 4 รสชาติ ได้แก่ รสธรรมชาติ รสน�้ำผึ้ง รสส้มยุซุ และรสมิกซ์

เบอร์รี่ ผลิตภัณฑ์โยเกิร์ตพร้อมดื่ม มีทั้งหมด 2 รสชาติ ได้แก่ รสธรรมชาติ รสสตรอเบอร์รี่ ผลิตภัณฑ์นมอัดเม็ด มี 2 รสชาติ 

ได้แก่ รสหวาน และรสช็อกโกแลต นอกจากนี้ ยังมีผลิตภัณฑ์นมถั่วเหลือง และผลิตภัณฑ์ไอศกรีมอีกด้วย
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การวิจัยและพัฒนา
	 	 	 บริษัทได้คิดค้นและพัฒนาสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ออกสู่ตลาด เพื่อก่อให้เกิดความหลากหลายของสินค้าอย่างต่อเนื่อง 

ดังนั้น ด้วยความหลากหลายในผลิตภัณฑ์ของบริษัทที่มีอยู่ และความสามารถในการพัฒนาสินค้าทั้งในเรื่องรูปแบบและรสชาติให้

เหมาะสมกบัพฤตกิรรมและความชอบในการบรโิภคสินค้า รวมไปถงึก�ำลงัซือ้ของผู้บรโิภคทีเ่ปน็กลุม่เปา้หมายทัง้ในประเทศและตา่ง

ประเทศ จึงเป็นส่วนส�ำคัญที่ช่วยเสริมสร้างข้อได้เปรียบในการแข่งขัน เพื่อเพิ่มโอกาสในการขยายตัวทางธุรกิจใหม่ๆ รวมถึง การ

ขยายส่วนแบ่งตลาดด้วยการปรับปรุง หรือต่อยอดจากผลิตภัณฑ์เดิม หรือน�ำเสนอผลิตภัณฑ์ใหม่ ภายใต้ตราสินค้าเดิมที่มีความ

เป็นเอกลักษณ์และเป็นที่รู้จัก เช่น ผลิตภัณฑ์ถั่วลิสงอบกรอบรสกะทิ ภายใต้ตราสินค้า “มารูโจ้”, ผลิตภัณฑ์น�้ำส้มผสมน�้ำแอปเปิ้ล

ญี่ปุ่น ภายใต้ตราสินค้า “HOKKAIDO”, ผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มสมุนไพรสกัด 8 ชนิด ภายใต้ตราสินค้า “Super Fight” เป็นต้น

	 	 	 ส�ำหรับการออกผลิตภณัฑ์ใหม่ บริษัทจะเร่ิมท�ำการศกึษาและส�ำรวจความต้องการของผูบ้ริโภค เพือ่พฒันาสนิค้าให้มคีณุภาพ 

รสชาติ รูปลักษณ์ และรูปแบบที่ตอบสนองต่อความต้องการของผู้บริโภค ไม่ว่าจะเป็นการออกผลิตภัณฑ์ใหม่ พัฒนาสูตรการผลิต

เดิม และ/หรือปรับเปลี่ยนวัตถุดิบ โดยการสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ นี้จะสามารถเพิ่มโอกาสในการเติบโตของธุรกิจ ผ่านการน�ำ

เสนอผลิตภัณฑ์ใหม่ และปรับปรุงผลิตภัณฑ์เดิม เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของผู้บริโภคและเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน

ของบริษัทได้ในระยะยาว

ช่องทางการจําหน่าย
	 	 	 การจ�ำหน่ายในปัจจุบันมีการกระจายสินค้าผ่าน 5 ช่องทางหลัก ดังนี้

	 	 	 1. 	ช่องทางร้านค้าสมัยใหม่ (Modern Trade) ประกอบด้วย ร้านค้าปลีกขนาดใหญ่ (Hypermarket and Supermarket) 

และร้านสะดวกซื้อ (Convenience store) โดยบริษัทด�ำเนินการจ�ำหน่ายสินค้าผ่านช่องทางนี้ทั้งโดยตรงกับลูกค้าแต่ละรายและผ่าน

ตัวแทนจ�ำหน่าย บริษัทได้ส่งสินค้าจากคลังสินค้าของบริษัทเข้าศูนย์กระจายสินค้าของลูกค้า เพื่อกระจายไปยังสาขาต่างๆ 

	 	 	 2. 	ช่องทางร้านค้าแบบดัง้เดมิ (Traditional Trade) และร้านค้าสมยัใหม่ในระดบัจงัหวดัหรือภมูภิาค (Local Modern Trade) 

ประกอบด้วย ร้านค้าส่งทัง้ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และร้านค้าย่อยทัว่ไป โดยมีการจ�ำหน่ายผ่านตัวแทนจําหน่าย (Distributor) เพื่อ

กระจายสินค้าไปยังร้านค้าส่ง และร้านค้าปลีกที่กระจายตัวอยู่ทุกภูมิภาคของประเทศ

	 	 	 3.	 ช่องทางออนไลน์ในประเทศ (Online) โดยบริษัทมีการเปิดบัญชีร้านค้าออนไลน์ ในแพลตฟอร์มต่างๆ เช่น Lazada, 

Shopee และ Facebook เป็นต้น

	 	 	 4.		 ช่องทางตลาดต่างประเทศ โดยการแต่งตั้งตัวแทนจ�ำหน่ายในต่างประเทศ (Local Distributor in Overseas Markets) 

เพื่อท�ำหน้าที่น�ำเข้า ด�ำเนินงานด้านการตลาด การขาย และการกระจายสินค้าไปสู่ร้านค้าปลีกสมัยใหม่ ร้านค้าส่ง และร้านค้า

ปลีกแบบดั้งเดิม

	 	 	 5.		 ช่องทางหน้าร้าน HOKKAIDO โดยบริษัทบริหารจัดการการจ�ำหน่ายสินค้าเองในทุกสาขา เพื่อให้สามารถควบคุม

มาตรฐานการให้บริการได้โดยตรง ด้วยรูปโฉมใหม่ท่ีมคีวามทันสมยั และมผีลิตภณัฑ์ท่ีหลากหลาย ไม่ได้จ�ำกัดอยู่เพยีงกลุ่มผลิตภณัฑ์

จากนม ท�ำให้สามารถเพิ่มยอดขายได้จากกลุ่มผลิตภัณฑ์อื่น เช่น กลุ่มผลิตภัณฑ์เครื่องดื่ม ได้แก่ กลุ่มน�้ำผลไม้ กลุ่มกาแฟ และ

กลุ่มผลิตภัณฑ์นมถั่วเหลือง เพื่อสุขภาพ เป็นต้น

การตลาดและการแข่งขัน 
	 	 	 กลุ่มธุรกิจอาหารและเคร่ืองดื่มท่ีบริษัทท�ำการตลาดและจ�ำหน่ายอยู่นั้น มีมูลค่าการตลาดสูงถึงกว่าแสนล้านบาทต่อป ี จึง

ท�ำให้มีการแข่งขันเต็มรูปแบบและรุนแรงมากขึ้น ไม่ว่าจะเป็นการโฆษณาและประชาสัมพันธ์ในทกุสื่อ เช่น โทรทศัน์, นิตยสาร, วิทยุ 

และสื่อออนไลน์ เป็นต้น ยังรวมไปถึงการตกแต่งพื้นที่ ณ จุดขายให้โดดเด่น การจัดการส่งเสริมการขายอย่างหนักให้กับผู้บริโภค

โดยตรง ณ จุดขาย ร้านค้าปลีกขนาดใหญ่ (Hypermarket and Supermarket), ร้านสะดวกซื้อ (Convenience store) และช่อง

ทางร้านค้าแบบดั้งเดิม (Traditional Trade)
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กลยุทธ์การตลาด 
			   1.		 คุณภาพของผลิตภัณฑ์
	 	 	 	 	 บริษัทจะให้ความส�ำคัญกับการส่งเสริมสุขภาพผู้บริโภคที่ดีทั้งทางร่างกายและจิตใจ โดยเริ่มจากการคัดสรรวัตถุดิบที่มี

คุณภาพ ตลอดจนกรรมวิธีในการผลิตที่พิถีพิถันและบรรจุภัณฑ์ที่สะอาดปลอดภัย โดยผลิตภัณฑ์จะมีการพัฒนาคิดค้น เพื่อรสชาติ

อร่อยเหมาะสมกับผู้บริโภคแต่ละกลุ่มเป้าหมาย รวมถึง ปรับลดปริมาณความหวานให้เหมาะสมกับผลิตภัณฑ์ เพื่อให้อยู่ในระดับที่

ผ่านมาตรฐานให้ได้รับ “โลโก้ทางเลือกเพื่อสุขภาพ” จากกระทรวงสาธารณสุข

			   2.		 ช่องทางการจ�ำหน่าย
	 	 	 	 	 บริษัทมกีารขยายช่องทางจําหน่าย เพือ่ให้สนิค้าของบริษัทกระจายไปยังผูบ้ริโภคกลุ่มเป้าหมายได้อย่างท่ัวถงึ โดยบริษัท

ได้จัดตั้งทีมขยายตลาดที่จะรับผิดชอบในทุกช่องทางหลัก รวมทั้ง มีคู่ค้าพันธมิตรทางธุรกิจ เพื่อรับผิดชอบการกระจายสินค้าไปใน

ทุกช่องทางทั่วประเทศ ทั้งช่องทางร้านค้าสมัยใหม่ (Modern Trade) ไม่ว่าจะเป็นร้านค้าปลีกขนาดใหญ่ (Hypermarket and Su-

permarket), ร้านสะดวกซื้อ (Convenience store) และช่องทางร้านค้าแบบดั้งเดิม (Traditional Trade)  ท�ำให้สินค้าของบริษัทมี

อยู่ในทุกช่องทางทั่วประเทศ

	 	 	 	 	 บริษัทได้ควบคมุและตดิตามสนิค้าตัง้แต่การเคล่ือนย้ายสนิค้าพร้อมขายออกจากฐานการผลิต และส่งต่อให้ผูแ้ทนจ�ำหน่าย

ตลอดจนการกระจายสินค้าให้ร้านค้าปลีก เพื่อให้สินค้าของบริษัทกระจายและเข้าถึงกลุ่มลูกค้าได้อย่างรวดเร็ว ไม่เกิดภาวะสินค้า

ขาดตลาด และบริษัทยังมทีีมงานท�ำหน้าท่ีตดิตามผลการขาย และระยะเวลาการหมนุของสนิค้าในแต่ละพืน้ท่ี เพือ่คาดการณ์ปริมาณ

การขาย และปริมาณการเก็บสินค้าที่เหมาะสมในอนาคต รวมถึง ก�ำหนดแผนการขายและการตลาดที่เหมาะสมกับกลุ่มลูกค้าใน

แต่ละพื้นที่

	 	 	 	 	 การขยายกลุ่มลูกค้าออนไลน์ โดยในปัจจุบันผู้บริโภคปรับเปล่ียนพฤติกรรมมาซ้ือสินค้าผ่านช่องทางออนไลน์มากขึ้น 

บริษัทจงึปรับกลยุทธ์การขาย โดยกระตุน้การขายในช่องทางออนไลน์ต่างๆ มากขึน้ ไม่ว่าจะเป็นการเข้าร่วมส่งเสริมการขายในช่อง

ทางออนไลน์หรือการสร้างร้านค้าออนไลน์บนแพลตฟอร์มต่างๆ เพื่อสามารถกระตุ้นการขายได้โดยตรง โดยการทําการส่งเสริม

การขายต่างๆ ตามเทศกาล และแคมเปญของแพลตฟอร์มนั้นๆ

			   3.		 กิจกรรมทางการตลาดและการส่งเสริมการขาย
	 	 	 	 	 นโยบายการตลาดถือเป็นกลยุทธ์ท่ีมคีวามส�ำคญัต่อการด�ำเนนิธรุกจิของบริษัท โดยบริษัทมุง่เน้นการท�ำการตลาดอย่าง

ต่อเน่ือง เพื่อสร้างอิทธิพลของตราสินค้าต่อผู้บริโภคด้วยการมีตัวตนบนสื่อตลอดเวลา และเพื่อสร้างให้ตราสินค้าของบริษัทเป็น

สินค้าที่ผู้บริโภคนึกถึงเป็นอันดับหนึ่ง (Top of mind) บริษัทจึงได้มีการปรับภาพลักษณ์ตราสินค้า (Re-branding) ถั่วลิสงอบกรอบ 

ภายใต้ตราสินค้า “มารูโจ้” ครั้งใหญ่ในรอบ 30 ปี เพื่อให้ตราสินค้าดูทันสมัยมากขึ้น และรองรับการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้

บริโภคปัจจุบัน โดยเป็นการปรับกลยุทธ์ใหม่ทั้งด้านการตลาดและการขาย ซึ่งเป็นการเจาะตลาดกลุ่มใหม่ “Younger Generation” 

ที่เน้นไปที่กลุ่ม Gen Z เป็นหลัก เพื่อขยายฐานกลุ่มลูกค้าให้กว้างข้ึน ขณะเดียวกันก็ยังคงรักษาฐานลูกค้าเดิมไว้ ด้วยการสื่อการ

ตลาดแบบ 360 องศา โดยมีกิจกรรมโฆษณาผ่านทางโทรทัศน์ สื่อในโรงภาพยนตร์ และสื่อออนไลน์ 

สภาพการแข่งขัน
	 	 	 อุตสาหกรรมขนมขบเคี้ยวและเครื่องดื่มมีการแข่งขันที่ค่อนข้างสูง เนื่องจากความหลากหลายของผู้ประกอบการเดิม การ

เข้ามาของผู้ประกอบการรายใหม่ ทั้งในส่วนของผู้ประกอบการที่มีและไม่มีเครื่องหมายการค้าเป็นของตนเอง การทดแทนกันได้ง่าย

ของผลิตภัณฑ์ นวัตกรรมในการผลิต ช่องทางการจ�ำหน่าย ตลอดจนการโฆษณาและกิจกรรมส่งเสริมการขาย และความสามารถ

ในการตอบสนองต่อความผันผวนของอุปสงค์ ส่งผลให้การแข่งขันในอุตสาหกรรมมีความรุนแรงมากยิ่งขึ้น โดยแนวโน้มของตลาด

อุตสาหกรรมขนมขบเค้ียวในประเทศไทยนั้นมีความต้องการท่ีเพิ่มขึ้น ในกลุ่มของขนมขบเคี้ยวท่ีเป็นผลิตภัณฑ์ท่ีมีภาพลักษณ์เชิง

สขุภาพและผลิตภณัฑ์ท่ีมส่ีวนประกอบของโปรตนีสงู เนือ่งจากผูบ้ริโภคในปัจจบุนัเร่ิมหนัมาสนใจในเร่ืองของสขุภาพมากขึน้ จงึเป็น

เหตุให้ผู้บริโภคหลีกเลี่ยงการบริโภคอาหารที่มีผลเสียต่อสุขภาพ 

	 	 	 นอกจากน้ี ตลาดเคร่ืองดืม่เพือ่สขุภาพในประเทศไทยยังได้รับความนยิมอย่างต่อเนือ่ง ซ่ึงเป็นผลจากพฤตกิรรมท่ีเปล่ียนแปลง

ไปของผู้บริโภคในช่วงของการระบาดของสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) โดยในช่วงปีที่ผ่าน

มา บริษัทต่างๆ ในอุตสาหกรรมได้มีการออกผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มเพื่อสุขภาพมากขึ้น รวมถึงบริษัทที่ได้ออกผลิตภัณฑ์ใหม่ เครื่อง

ดื่มสมุนไพรสกัด 8 ชนิด ภายใต้ตราสินค้า “Super Fight”
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	 	 	 จากสถานการณ์การลดลงของอุปทานน�้ำนมดิบในประเทศจากต้นทุนการเลี้ยงโคนมที่ปรับตัวสูงขึ้น ท�ำให้อุตสาหกรรมนมมี

ข้อจ�ำกัดในการท�ำธุรกิจตั้งแต่ต้นน�้ำไปจนถึงปลายน�้ำ ส่งผลให้วัตถุดิบน�้ำนมมีไม่เพียงพอ ส่งผลให้มีต้นทุนเพิ่มขึ้น

การจัดหาผลิตภัณฑ์
	 	 	 การจัดหาวัตถุดิบ เพื่อน�ำมาใช้ในการผลิตและด�ำเนินงาน บริษทัจะค�ำนึงถึงคุณภาพและแหล่งทีม่าของวัตถุดิบเป็นหลกั โดย

บริษัทมีแผนกควบคุมและตรวจสอบคุณภาพของวัตถุดิบ เพื่อให้ได้มาตรฐานตามท่ีก�ำหนดและมีการสอบเทียบเคียงราคาวัตถุดิบ

ประเภทเดียวกัน เพื่อความโปร่งใสของราคาและประโยชน์สูงสุดด้านต้นทุน นอกจากนี้ บริษัทยังแสวงหาผู้จัดหาวัตถุดิบใหม่ๆ และ

นวัตกรรมที่อาจทดแทนวัตถุดิบเดิม เพื่อป้องกันความเสี่ยงในการขาดแคลนวัตถุดิบ และลดต้นทุนของวัตถุดิบ   อีกทั้ง บริษัทมี

แนวทางการรักษาความสมัพนัธ์อนัดกีบัผูจ้ดัหาวตัถดุบิ และยังจดัท�ำการประเมนิผูจ้ดัหาวตัถดุบิทุกปี นอกจากนี ้บริษัทยังมนีโยบาย

ในการจัดหาวัตถุดิบจากผู้จ�ำหน่ายอย่างน้อยสองถึงสามราย เพื่อหลีกเล่ียงการพึ่งพิงผู้จ�ำหน่ายวัตถุดิบรายใดรายหนึ่งมากเกินไป 

รวมทั้ง เป็นการสร้างอ�ำนาจต่อรองให้แก่บริษัทด้วย

	 	 	 วตัถุดบิท่ีใช้ในการผลิตของบริษัทส่วนใหญ่เป็นผลผลิตทางการเกษตร ซ่ึงเป็นการน�ำผลผลิตทางการเกษตรมาแปรรูปเพือ่เพิม่

มูลค่า ในปัจจุบันบริษัทจัดซื้อวัตถุดิบหลักในการผลิตจากผู้จ�ำหน่ายมากกว่า 50 ราย วัตถุดิบภายในประเทศ เช่น ส้ม น�้ำมันปาล์ม 

น�้ำตาลทราย ซอส ผงปรุงรสและเครื่องปรุงอื่นๆ แป้ง และสารให้ความหวาน เป็นต้น บรรจุภัณฑ์ต่างๆ ภายในประเทศ เช่น ขวด 

ซอง ฟิล์ม กระป๋อง กล่องกระดาษลูกฟูก เป็นต้น วัตถุดิบจากต่างประเทศ เช่น ถั่ว นมผง เครื่องปรุงรส หัวเชื้อต่างๆ เป็นต้น

ก�ำลังการผลิตและปริมาณการผลิต
	 	 	 โรงงานผลิตมารูโจ้ตั้งอยู่ที่ 118 หมู่ที่ 1 ต�ำบลคลองนิยมยาตรา อ�ำเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ

										          	 2566	 2565	 2564

ผลิตภัณฑ์ถั่ว :		 	

ก�ำลังการผลิตเต็มก�ำลัง (กิโลกรัม/ปี)	 2,700,000	 2,700,000	 1,000,000

ปริมาณผลิตจริง (กิโลกรัม/ปี)	 848,331	 598,911	 493,018

อัตราการใช้ก�ำลังการผลิต	 32%	 22%	 49%

			 

	 	 	 โรงงานผลิตฮอกไกโดตั้งอยู่ที่ โครงการบัวทองแฟคทอรี่ 2 เลขที่ 48/85-87 หมู่ 2 ถนนบางกรวย-ไทรน้อย ต�ำบลบางรัก

ใหญ่ อ�ำเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี

										          	 2566	 2565	 2564

ผลิตภัณฑ์นม :		 	

ก�ำลังการผลิตเต็มก�ำลัง (ลิตร/ปี)	 939,600	 939,600	 939,600

ปริมาณผลิตจริง (ลิตร/ปี)	 129,461	 96,335	 77,839

อัตราการใช้ก�ำลังการผลิต	 13%	 10%	 8%
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บริษัท
เชอร์วู้ด คอร์ปอเรชั่น
(ประเทศไทย) จํากัด

(มหาชน)

บริษัท เชอร์วู้ด เคมิคอล
ออสตราเลเซีย จํากัด

50.00 %

บริษัท ฮอกไกโด ฟูด้ แอนด์
เบฟเวอเรจ จํากัด

99.95 %

บริษัท ฮอกไกโด
โมริโมโตะ จํากัด

100 %

บริษัท ทีทีดี โฮลดิ้ง จํากัด

99.98 %

บริษัท ทีโพล์ โปรเฟสชั่นแนล 
อินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด

99.97 %

บริษัท ล้อตโต้ฟูด้ 
(ประเทศไทย) จํากัด

70 %

บรษิทั ทโีอเอ อนิเตอร์เนชัน่แนล 
เบฟเวอร์เรจส์ กรุ๊ป จํากัด

99.97 %

TOA International
Beverages Group Co., Ltd.

99.97 %

บริษัท ฮอกไกโด อินเตอร์
เนชั่นแนล แฟรนไชส์ จํากัด

99.98 %

Sherwood
Corporation (Thailand)

Public Company
Limited

Sherwood Chemical
Australasia Company

Limited

50.00 % 

Hokkaido Food and
Beverage Company Limited

99.95 %

Hokkaido Morimoto
Company Limited

100 %

TDD Holding
Company Limited 

99.98 %

Teepol Professional
International

Company Limited

99.97 % 

Lotto Foods (Thailand)
Company Limited

70 %

Hokkaido International
Franchise CompanyLimited

99.98 %

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
	 	 	 น�ำ้เสยีจากกระบวนการผลิตจะผ่านระบบบ�ำบดัน�ำ้เสยีเพือ่ให้ได้มาตรฐานก่อนปล่อยไปสูร่ะบบบ�ำบดัน�ำ้เสยีส่วนกลางของนคิม

อุตสาหกรรม และมีการจัดการขยะตามที่กฎหมายก�ำหนด โดยประกาศในราชกิจจานุเบกษาเกี่ยวกับการก�ำจัดสิ่งปฏิกูลหรือวัสดุที่

ไม่ใช้แล้ว

1.3		 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท
	 	 	 บริษัทมนีโยบายการลงทุนในธรุกจิเคมภีณัฑ์ท่ีเกีย่วเนือ่งกับธรุกิจปัจจบุนัของบริษัท และขยายการลงทุนไปยังธรุกิจด้านอาหาร

และเครื่องดื่ม โดยบริษัทมีนโยบายที่จะแต่งตั้งผู้แทนเข้าไปด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการที่มีอ�ำนาจควบคุมในบริษัทย่อย เพื่อควบคุม

การบริหารงานของบริษัทย่อยให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2566 ดังนี้

บริษัทมีการลงทุนในบริษัทย่อย ดังนี้
	 	 	 บริษัท เชอร์วู้ด เคมิคอล ออสตราเลเซีย จ�ำกัด ที่ประกอบธุรกิจจ�ำหน่ายเคมีเคหะภัณฑ์ที่ใช้ในบ้านเรือนและอุตสาหกรรม 

โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นในอัตราร้อยละ 50 ของเงินลงทุน และบริษัท ฮอกไกโด ฟู้ด แอนด์ เบฟเวอเรจ จ�ำกัด ที่ประกอบธุรกิจ

ผลิตและจ�ำหน่ายสินค้าบริโภคทั้งปวง อาทิ เครื่องดื่ม นม และขนมขบเคี้ยว โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นในอัตราร้อยละ 99.95 ของ

เงินลงทุน และบริษัท ทีโพล์ โปรเฟสชั่นแนล อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด ที่ประกอบธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายน�้ำยาท�ำความสะอาดทุก

ชนิดในประเทศและส่งออกไปจ�ำหน่ายต่างประเทศ โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นในอัตราร้อยละ 99.97 ของเงินลงทุน และบริษัท ล้อต

โต้ฟูด้ (ประเทศไทย) จ�ำกัด ท่ีประกอบธรุกิจอาหารโปรตนีจากพชื เพือ่เป็นทางเลือกใหม่ส�ำหรับผูบ้ริโภคท่ีต้องการลดการรับประทาน

เนื้อสัตว์ โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นในอัตราร้อยละ 70 ของเงินลงทุน

	 	 	 ชื่อบริษัทย่อย 1 :	 บริษัท เชอร์วู้ด เคมิคอล ออสตราเลเซีย จ�ำกัด 

	 	 	 ลักษณะการประกอบธุรกิจ :	 จ�ำหน่ายเคมีเคหะภัณฑ์ในบ้านเรือนและอุตสาหกรรม

	 	 	 ที่ตั้งส�ำนักงาน :	 ชั้น 3 เลขที่ 1060 ถ.เฮย์ เพิร์ธตะวันตก ประเทศออสเตรเลีย 6005

	 	 	 เว็บไซต์ :	 www.sherwoodchemicals.com.au 

	 	 	 โทรศัพท์ :	 +61 892194683 

	 	 	 โทรสาร :	 +61 892194672 

	 	 	 ทุนเรือนหุ้น :	 ทุนจดทะเบียนและช�ำระแล้ว หุ้นสามัญ 2,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 เหรียญออสเตรเลีย 	

	 	 	 	 	 	 สัดส่วนเงินลงทุนอัตราร้อยละ 50

	 	 	 ชื่อบริษัทย่อย 2 : 	 บริษัท ฮอกไกโด ฟู้ด แอนด์ เบฟเวอเรจ จ�ำกัด

	 	 	 ประเภทธุรกิจ : 	 ผลิตและจ�ำหน่ายสินค้าบริโภคทั้งปวง อาทิ เครื่องดื่ม นม และขนมขบเคี้ยว 

	 	 	 ที่ตั้งสํานักงาน : 	 1065 ถนนศรีนครินทร์ แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 10250

	 	 	 โทรศัพท์ :	 0-2320-2288 

	 	 	 โทรสาร :	 0-2320-2670

	 	 	 ทุนเรือนหุ้น : 	 ทุนจดทะเบียน 1,000,000 บาท แบ่งออกเป็น 10,000 หุ้น หุ้นละ 100 บาท 

	 	 	 	 	 	 สัดส่วนเงินลงทุนอัตราร้อยละ 99.95
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	 	 	 ชื่อบริษัทย่อย 3 : 	 บริษัท ทีโพล์ โปรเฟสชั่นแนล อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด

	 	 	 ประเภทธุรกิจ : 	 ผลิตและจ�ำหน่ายน�ำ้ยาท�ำความสะอาดทุกชนดิในประเทศและส่งออกไปจ�ำหน่ายต่างประเทศ

	 	 	 ที่ตั้งสํานักงาน : 	 1065 ถนนศรีนครินทร์ แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 10250

	 	 	 โทรศัพท์ : 	 0-2320-2288

	 	 	 โทรสาร : 	 0-2320-2670

	 	 	 ทุนเรือนหุ้น : 	 ทุนจดทะเบียน 1,000,000 บาท แบ่งออกเป็น 10,000 หุ้น หุ้นละ 100 บาท 

	 	 	 	 	 	 สัดส่วนเงินลงทุนอัตราร้อยละ 99.97

	 	 	 ชื่อบริษัทย่อย 4 : 	 บริษัท ล้อตโต้ฟู้ด (ประเทศไทย) จ�ำกัด

	 	 	 ประเภทธุรกิจ :	 ผลิตและจ�ำหน่ายอาหารโปรตีนจากพืช เพื่อเป็นทางเลือกใหม่ส�ำหรับผู้บริโภคที่ต้องการ	

	 	 	 	 	 	 ลดการรับประทานเนื้อสัตว์ 

	 	 	 ที่ตั้งสํานักงาน : 	 1065 ถนนศรีนครินทร์ แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 10250

	 	 	 โทรศัพท์ : 	 0-2320-2288

	 	 	 โทรสาร : 	 0-2320-2670

	 	 	 ทุนเรือนหุ้น : 	 ทุนจดทะเบียน 10,000,000 บาท แบ่งออกเป็น 1,000,000 หุ้น หุ้นละ 10 บาท 

	 	 	 	 	 	 สัดส่วนเงินลงทุนอัตราร้อยละ 70

โครงสร้างผู้ถือหุ้น

ตารางแสดงรายชื่อผู้ถือหุ้น 10 อันดับแรก ของบริษัท ณ วันที่ 8 พฤษภาคม 2566

	 รายชื่อ	 จ�ำนวนหุ้น	 สัดส่วนการถือหุ้น (%)

1.		 บริษัท ทีโอเอ เวนเจอร์ โฮลดิ้ง จ�ำกัด	 300,995,600	 66.39

2.		 นายวิศณุ สกุลพิเชฐรัตน์	 45,079,000	 9.94

3.		 นางสาวปาลิตา คูสกุล	 24,240,000	 5.35

4.		 นายบุญวัน วรธรรมทองดี	 10,605,626	 2.34

5.		 นายนิพนธ์ โกมลสุวรรณ	 9,253,014	 2.04

6.		 นายนรินทร์ ตรีสุโกศล	 8,000,000	 1.76

7.		 นายไพศาล พิสุทธิ์วัชระกุล	 6,000,000	 1.32

8.		 บริษัท ไลฟ์เซฟเวอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด	 3,000,000	 0.66

9.		 นายสิทธิชัย สุวรรณจงสถิต	 2,678,300	 0.59

10.	นายจตุภัทร์ ตั้งคารวคุณ	 2,583,984	 0.57

		  รวม			  412,435,524	 90.96

1.4		 จ�ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว
	 	 	 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 232,500,000 บาท เรียกช�ำระแล้ว 226,696,481 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 453,392,962 หุ้น มูลค่า

หุ้นละ 0.50 บาท

1.5		 นโยบายการจ่ายเงินปันผล
	 	 	 บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 40 ของก�ำไรสุทธิหลังหักภาษีและส�ำรองตามกฎหมาย ทั้งนี้ การ

จ่ายเงินปันผลได้น�ำปัจจัยต่างๆ มาพิจารณาประกอบ เช่น ผลการด�ำเนินงานและฐานะการเงินของบริษัท สภาพคล่อง การขยาย

ธุรกิจ และปัจจัยอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวข้องในการบริหารงานของบริษัท โดยอยู่ภายใต้เง่ือนไขท่ีการด�ำเนินการดังกล่าวจะต้องก่อให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น
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2. การบริหารจัดการความเส่ียง

2.1		 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง
	 	 	 บริษัทกําหนดกรอบการบริหารความเสี่ยง เพื่อนําไปปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนี้

	 	 	 บริษัทยึดมั่นในจริยธรรมทางธุรกิจ โดยผู้บริหารและพนักงานทุกระดับปฏิบัติและยึดมั่นในปรัชญาและจรรยาบรรณธุรกิจ 

บริษัทมกีารจดัโครงสร้างการบริหารท่ีเหมาะสม มกีารกาํหนดและระบอํุานาจหน้าท่ีความรับผดิชอบอย่างชัดเจน และมกีารกําหนด 

นโยบายระเบียบ ขั้นตอนหรือวิธีปฏิบัติงานให้เป็นลายลักษณ์อักษร มีการจัดการและปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder) ที่

ดี โดยคํานึงถึงความเป็นธรรมต่อพนักงาน คู่ค้า เจ้าหนี้การค้า คู่แข่งขันทางธุรกิจ ตลอดจนผู้ถือหุ้น สังคมและสิ่งแวดล้อมต่างๆ 

นอกจากนี ้มีการจัดการฝึกอบรมพนักงานทุกระดับให้ทราบและเข้าใจเรือ่งการบรหิารความเสี่ยงและมีการกาํหนดกิจกรรม การบ่ง

ชี้ การประเมิน และการจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบต่อเนื่อง รวมถึง กําหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้อย่างเหมาะสม

			   ก.		 การกําหนดวัตถุประสงค์
	 	 	 บริษัทมีการกําหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายองค์กร ทั้งแผนกลยุทธ์ แผนงาน/งาน/กิจกรรม ของแต่ละหน่วยธุรกิจ โดย

วตัถปุระสงค์ควรระบถุงึสิง่ท่ีองค์กรหรือหน่วยงานน้ันคาดหวงัท่ีจะประสบผลสาํเร็จ ดงันัน้ วตัถปุระสงค์จะต้องแสดงให้เหน็ถงึผลลัพธ์ 

ที่องค์กรหรือหน่วยงานต้องการที่จะบรรลุ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จะนําวัตถุประสงค์ในระดับองค์กรมาพิจารณาความ

สอดคล้องกบัแผนกลยุทธ์ท่ีกาํหนด เพือ่กาํหนด แผนจดัการความเสีย่งให้อยู่ในระดบัท่ีองค์กรยอมรับได้ตามสถานการณ์ หรือปัจจยั

เสี่ยงที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างสม�่ำเสมอ

			   ข.		 การระบุเหตุการณ์หรือปัจจัยเสี่ยง
	 	 	 เป็นการค้นหาว่ามคีวามเสีย่งจากปัจจยัภายใน และปัจจยัภายนอกท่ีมผีลกระทบต่อการบรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายของ

องค์กร หรือผลการปฏิบัติงานทั้งในระดับองค์กรและระดับกิจกรรม โดยได้ระบุประเภทความเสี่ยง ดังนี้

	 	 	 1.		 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risks) 

	 	 	 2.		 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risks) 

	 	 	 3.		 ความเสี่ยงในด้านการเงิน (Financial Risks) 

	 	 	 4.		 ความเสี่ยงในด้านการไม่ปฏิบัติตามข้อกําหนด/กฎหมาย (Compliance Risk)

			   ค.		 การประเมินความเสี่ยง การจัดระดับความเสี่ยง และการจัดการความเสี่ยง
	 	 	 หลังจากที่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้มีการระบุเหตุการณ์/กิจกรรม และประเภทความเสี่ยงขององค์กรที่อาจจะเกิด

ขึ้น ไม่ว่าจะเป็น ด้านกลยุทธ์ ด้านการปฏิบัติงาน ด้านการเงิน และด้านการไม่ปฏิบัติตามข้อกําหนด/กฎหมายแล้ว คณะกรรมการ

จะมาวเิคราะห์ว่า ความเสีย่งนัน้มหีน่วยงานใดท่ีเข้ามาเก่ียวข้องกบัเหตกุารณ์หรือกจิกรรมน้ัน ซ่ึงหน่วยงานเหล่าน้ันคอื Risk Own-

er

	 	 	 หน่วยงาน Risk Owner จะทาํการระบกุจิกรรมของหน่วยงานตนเองท่ีมส่ีวนเก่ียวข้องกบัความเสีย่งนัน้ รวมถงึประเมนิความ

เป็นไปได้ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเสี่ยง (Impact) เพื่อนําไปสู่การตัดสินใจในการจัดการ

ความเสี่ยงอย่างเหมาะสม

2.2		 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท
			   1.		 ความเสี่ยงจากการเข้ามาของผู้ประกอบการรายใหม่ และการแข่งขันที่เพิ่มขึ้น
	 	 	 ธรุกจิสนิค้าอปุโภคบริโภคในปัจจบุนัมกีารแข่งขนัสงู โดยมผีูป้ระกอบการจ�ำนวนมากรายในแต่ละผลิตภณัฑ์ท้ังจากบริษัทข้าม

ชาติและบริษัทภายในประเทศ  แต่ละกลุ่มผลิตภัณฑ์มีคู่แข่งกว่า 10 เครื่องหมายการค้า หากการแข่งขันทวีความรุนแรงขึ้น อาจ

ส่งผลกระทบด้านราคา ท�ำให้บริษัทมีรายได้หรือก�ำไรลดลง อย่างไรก็ตาม มีผู้ประกอบการรายใหญ่อยู่จ�ำนวนน้อยรายที่สามารถ

ครองส่วนแบ่งตลาดได้อย่างมีนัยส�ำคัญ ทัง้นี้ เป็นเพราะความส�ำเร็จของเครื่องหมายการค้าของแต่ละผลิตภัณฑ์เป็นผลมาจากองค์

ประกอบการตลาดที่ถูกต้อง กล่าวคือมีระดับราคาเหมาะสมกับคุณภาพ มีการใช้งบในสื่อโฆษณาและส่งเสริมการขายหลากหลาย

รูปแบบอย่างสม�่ำเสมอ  เพื่อสร้างความเชื่อมั่นในผลิตภัณฑ์ ท�ำให้เกิดความภักดีในการใช้สินค้า และความสามารถในการกระจาย

สินค้าได้อย่างทั่วถึง ดังนั้น โอกาสที่จะมีเครื่องหมายการค้าใหม่ประสบความส�ำเร็จในการครอบครองส่วนแบ่งการตลาดเพิ่มขึ้นมา

อีกนั้นต้องอาศัยเวลาพอสมควร โดยเฉพาะการผลิตสินค้ากลุ่มผลิตภัณฑ์ก�ำจัดแมลง จะต้องใช้เทคนิค ความรู้ และความช�ำนาญ
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เป็นพิเศษในกระบวนการน�ำเข้าวัตถุดิบ การค้นคว้าวิจัย การทดลองผลิตภัณฑ์ เพื่อพัฒนาขึ้นเป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ จนถึงขั้นน�ำออก

จ�ำหน่ายได้น้ัน จะต้องผ่านขั้นตอนการทดสอบประสิทธิภาพ น�ำผลท่ีได้ไปขึ้นทะเบียนผลิตภัณฑ์ และขออนุญาตผลิตจากคณะ

กรรมการอาหารและยา (อย.) กระทรวงสาธารณสขุ และหรือส่วนราชการอืน่ๆ ท่ีเกีย่วข้อง เพือ่ให้แน่ใจว่าผลิตภณัฑ์นัน้ๆ สามารถ

ใช้ได้ตามคุณสมบัติที่ระบุไว้ ไม่ก่อให้เกิดอันตรายแก่ผู้ใช้ และไม่เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมเมื่อใช้ตามข้อแนะน�ำบนฉลาก

			   2. 	ความเสี่ยงด้านความผันผวนของราคาวัตถุดิบ
	 	 	 ต้นทุนวัตถุดิบถือเป็นค่าใช้จ่ายหลักในการผลิต คิดเป็นร้อยละ 83.56 ของต้นทุนขาย และความผันผวนของราคาวัตถุดิบส่ง

ผลกระทบโดยตรงต่อต้นทุนสินค้า และผลการด�ำเนินงานของบริษัท เนื่องจากบริษัทไม่สามารถปรับราคาขายสินค้าให้สอดคล้อง

กับราคาวัตถุดิบที่ผันผวนได้ทันทีทันใด ดังนั้น ส�ำหรับวัตถุดิบหลักประเภทสารออกฤทธิ์เข้มข้น (Active Technical Materials) ซึ่ง

ต้องน�ำเข้าจากต่างประเทศนั้น โดยมีแหล่งผลิตสารออกฤทธิ์ที่ส�ำคัญ ได้แก่ ยุโรป อินเดีย และจีน อย่างไรก็ตาม บริษัทมีนโยบาย

ที่จะกระจายการซื้อวัตถุดิบไว้กับผู้ผลิตหลายราย เพื่อลดความเสี่ยงของการขาดแคลนวัตถุดิบ รวมทั้ง การเพิ่มอ�ำนาจการต่อรอง

ทั้งด้านราคาและคุณภาพ ในส่วนของวัตถุดิบหลักอื่น เช่น ก๊าซหุงต้ม (LPG) และตัวท�ำละลาย (Solvent) ซึ่งราคาเปลี่ยนแปลงไป

ตามอุปสงค์และอุปทาน ทั้งในภูมิภาคและตลาดโลกนั้นอยู่เหนือความควบคุมของบริษัท อย่างไรก็ดี บริษัทยังได้ใช้กลยุทธ์การออก

สินค้าที่หลากหลาย เพื่อวางจ�ำหน่าย ท�ำให้ต้นทุนสินค้ามีการกระจายตัว รวมถึง การบริหารต้นทุนวัตถุดิบและโครงสร้างราคา

สินค้าให้มีความสัมพันธ์ในเชิงก�ำไร

	 	 	 วตัถดุบิขึน้ราคายังเป็นปัญหาท่ีมผีลกระทบไม่มากเท่าปัญหาวตัถดุบิขาดสตอ็ก เพือ่ท่ีจะป้องกนัปัญหาวตัถดุบิขาดท่ีมกัจะเกิด

ขึ้นในช่วงที่วัตถุดิบก�ำลังจะขึ้นราคา ฝ่ายจัดซื้อจะต้องรับรู้รับทราบความเปลี่ยนแปลงให้ทันกับเหตุการณ์ และปรับเปลี่ยนปริมาณ

การสั่งซื้อ เพื่อเก็บเป็นสินค้าคงคลังมากขึ้นในรายการวัตถุดิบที่คาดว่าจะมีปัญหาขาดแคลน

			   3.		 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยน
	 	 	 วัตถุดิบส่วนใหญ่ท่ีเป็นประเภทสารออกฤทธิ์เข้มข้นของบริษัทต้องน�ำเข้าจากต่างประเทศ โดยมีการก�ำหนดราคาส่วนใหญ่

เป็นสกุลเหรียญสหรัฐ ในบางกรณี บริษัทจะท�ำสัญญาซื้อเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเป็นช่วงเวลาสั้นๆ ก่อนถึงก�ำหนดช�ำระเงิน 

โดยเฉพาะในกรณีท่ีบริษัทคาดว่าจะเกิดความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียน และหากการเปล่ียนแปลงของอัตราแลกเปล่ียนมีผลต่อ

ราคาวัตถุดิบ ก็จะไม่มีกระทบต่อก�ำไรขั้นต้นของบริษัทมากนัก

			   4.		 ความเสี่ยงจากการออกสินค้าใหม่
	 	 	 บริษัทมเีป้าหมายท่ีจะออกสนิค้าใหม่ปีละอย่างน้อย 2 ผลิตภณัฑ์ ก่อให้เกดิความเสีย่งท่ีอาจมาจากความล้มเหลวในการสร้าง

ตลาดผลิตภัณฑ์ใหม่ ท�ำให้สูญเสียทรัพยากรในขบวนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ สูญเสียงบประมาณทางการตลาด และอาจมีปัญหากับ

สต็อกสินค้า ตลอดจนวัตถุดิบ และบรรจุภัณฑ์ที่คงค้างและระบายออกไปไม่ได้

	 	 	 ทางบริษัทจงึพยายามลดความเสีย่ง ด้วยการผสมผสานการน�ำผลิตภณัฑ์ใหม่เข้าสูต่ลาดใหญ่บ้างเล็กบ้าง โดยใช้ข้อได้เปรียบ

ของตราสินค้าที่เป็นที่ยอมรับของผู้บริโภคอย่างดีแล้ว และสร้างเครือข่ายการกระจายสินค้าให้ได้ลึกและทั่วถึงในเวลาที่สั้นที่สุด 

	 	 	 ผู้แทนจ�ำหน่ายในแต่ละช่องทาง และในแต่ละภาคจะมีบทบาทส�ำคัญในการลดความเสี่ยงของการออกสินค้าใหม่ และท�ำให้

สินค้าใหม่แจ้งเกิดในตลาดได้รวดเร็วยิ่งขึ้น นอกจากนี้ ยังได้พยายามพัฒนาสินค้าใหม่ โดยการใช้ประโยชน์จากสต็อกวัตถุดิบและ

บรรจุภัณฑ์ที่ใช้อยู่ให้มากที่สุด เพื่อลดความเสี่ยงที่จะเกิดสต็อกคงค้างเคลื่อนไหวช้า หรือระบายออกไปไม่ได้ถ้าหากผลิตภัณฑ์ใหม่

ไม่ประสบความส�ำเร็จดังที่คาดหวัง



27

			   5.		 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย
	 	 	 บรษัิทอาจมคีวามเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้ของเงนิท่ีบริษัทกู้ยืมจากสถาบนัการเงนิ การเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบีย้อาจส่ง

ผลกระทบต่อภาระต้นทุนทางการเงินของบริษัทได้ ดงัน้ัน บริษัทจงึก�ำหนดนโยบายการบริหารความเสีย่งดงักล่าว โดยจดัโครงสร้าง

ทางการเงินที่เหมาะสมกับลักษณะของเงินทุน กล่าวคือ กรณีรายจ่ายลงทุนต่างๆ ของการขยายโครงการ บริษัทจะพยายามใช้

แหล่งเงินทุนระยะยาว และบริษัทจะใช้แหล่งเงินกู้ระยะสั้นในกรณีเงินทุนหมุนเวียน

	 	 	 ณ สิ้นปี 2566 บริษัทมีเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินจ�ำนวน 150 ล้านบาท อย่างไรก็ตาม อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือ

หุ้น เท่ากับ 0.77 ณ สิ้นปี 2565 เป็น 0.73 ณ สิ้นปี 2566 

			   6. 	ความเสี่ยงจากการพึ่งพาผลิตภัณฑ์กลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง
	 	 	 กลุ่มผลิตภณัฑ์ก�ำจดัแมลง ภายใต้ตราสนิค้า “เชนไดร้ท์” เป็นกลุ่มผลิตภณัฑ์หลักของบริษัท โดยมสีดัส่วนยอดขายประมาณ

ร้อยละ 60 ของยอดขายรวม การที่บริษัทพึ่งพารายได้หลักจากกลุ่มผลิตภัณฑ์ก�ำจัดแมลง อาจท�ำให้เกิดผลกระทบในทางลบต่อ

ผลการด�ำเนินงานของบริษัท หากผลิตภัณฑ์ก�ำจัดแมลงไม่ได้รับความนิยมจากผู้บริโภค เนื่องจากเทคโนโลยีหรือพฤติกรรมของผู้

บริโภคที่อาจเปลี่ยนแปลงไป  

	 	 	 อย่างไรก็ตาม เพื่อเป็นการป้องกันความเสี่ยงนี้ บริษัทจึงพยายามที่จะขยายธุรกิจไปยังผลิตภัณฑ์ท�ำความสะอาด ภายใต้

ตราสนิค้า “ทีโพล์” ให้มากขึน้และครบวงจร และพฒันาผลิตภณัฑ์ก�ำจดัแมลงโดยใช้สารจากธรรมชาต ิเพือ่รองรับกระแสรักสขุภาพ

และการลดการใช้สารเคมี นอกจากนี้ บริษัทยังมีการขยายธุรกิจไปยังกลุ่มผลิตภัณฑ์อาหารและเครื่องดื่ม โดยผลิตและจ�ำหน่าย

ผลิตภัณฑ์ถั่วลิสงอบกรอบและอบเกลือ ภายใต้ตราสินค้า “มารูโจ้” ผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มสมุนไพรสกัด 8 ชนิด และผลิตภัณฑ์นม 

ภายใต้ตราสินค้า “Super Fight” และ “HOKKAIDO” ตามล�ำดับ เพื่อลดภาระการพึ่งพารายได้จากผลิตภัณฑ์กลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง 

			   7. 	ความเสี่ยงด้านภัยคุกคามทางไซเบอร์ และการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล
	 	 	 บรษิทัอาจมีความเสี่ยงจากการโจมตีทางไซเบอร์ ซึง่มีตวัอย่างภัยคุกคามดังกล่าวปรากฏใหเ้ห็นอยู่ในปจัจุบนั ความเสีย่งดัง

กล่าวอาจส่งผลต่อช่ือเสยีงบริษัท และก่อความเสยีหายต่อท้ังบริษัท พนกังาน และคูค้่า บริษัทจงึให้ความส�ำคญัในการบริหารจดัการ

ความเสี่ยงด้านภัยคุกคามทางไซเบอร์ การรักษาความปลอดภัยของข้อมูล โดยจัดให้มีการให้ความรู้ และออกระเบียบปฏิบัติ รวม

ถึงก�ำหนดอ�ำนาจการเข้าถึงข้อมูลต่างๆ โดยริเริ่มตั้งแต่ปี 2564 เป็นต้นไป
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน

3.1		 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
	 	 	 บริษัทเชื่อมั่นว่า การด�ำเนินธุรกิจที่จะน�ำไปสู่องค์กรที่แข็งแกร่งและเติบโตอย่างยั่งยืนได้นั้น บริษัทจะต้องพัฒนาก�ำกับดูแล

องค์กรควบคู่ไปกับการพัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยค�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ตั้งแต่ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า เจ้าหนี้ คู่

แข่ง ภาครัฐ ชุมชน สังคม ตลอดจนสิ่งแวดล้อม ดังนั้น เพื่อให้พนักงานตระหนักและปลูกจิตส�ำนึกในการปฏิบัติให้เกิดความใส่ใจ

ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย บริษัทจึงก�ำหนดในพันธกิจและวัฒนธรรมองค์กร 

3.2		 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
3.2.1	 ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
	 	 	 บริษัทให้ความส�ำคัญกับการบริหารจัดการตลอดห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ (Value Chain) ตั้งแต่ต้นน�้ำจนถึงปลายน�้ำ  เพื่อ

สร้างคุณค่าให้กับสินค้าและบริการ และตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยเริ่มตั้งแต่การจัดซื้อจัดหาวัตถุดิบ

จากผู้ขายท้ังในประเทศและต่างประเทศ ซ่ึงจะต้องคดัเลือกวตัถดุบิและบรรจภุณัฑ์ท่ีมคีณุภาพและได้มาตรฐานจากผูข้ายท่ีเช่ือถอืได้

ในตลาด และมีต้นทุนทางการเงินที่เหมาะสมที่สามารถท�ำให้บริษัทมีศักยภาพในการแข่งขันในตลาดได้ รวมทั้ง มีการตรวจสอบ/

ทวนสอบคุณภาพวัตถุดิบก่อนเข้ากระบวนการผลิต มีกระบวนการผลิตที่ต้องค�ำนึงถึงผลกระทบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม 

การตลาดและการขายที่ครอบคลุมตั้งแต่การสร้างตราสินค้า การสร้างภาพลักษณ์ของสินค้า และการออกแบบบรรจุภัณฑ์ เพื่อให้

สินค้าเป็นที่รู้จักและจดจ�ำ รวมถึง เกิดความมั่นใจในสินค้าและบริการ การกระจายสินค้าและขนส่ง โดยบริษัทมีนโยบายการกระ

จายสินค้าให้ครอบคลุมร้านค้าปลีกทุกประเภทท้ังในช่องทางร้านค้าสมัยใหม่ (Modern Trade) และช่องทางร้านค้าแบบดั้งเดิม 

(Traditional Trade) ซึ่งเป็นกลไกส�ำคัญอย่างยิ่งที่สามารถช่วยให้สินค้ากระจายถึงมือผู้บริโภคได้ทั่วถึงมากขึ้น ตลอดจนการขยาย

ไปในตลาดต่างประเทศ และมีการบริหารจัดการการขนส่งให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลให้มากที่สุด เพื่อลดต้นทุน และส่ง

มอบสินค้าให้กับผู้บริโภคตรงตามเวลา 

3.2.2	 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
	 	 	 บริษัทได้ด�ำเนินการวิเคราะห์ประเด็นผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นจากผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายผ่านกิจกรรมและช่องทางการสื่อสาร

ต่างๆ อย่างต่อเนื่อง และก�ำหนดวิธีการตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียให้ครอบคลุมทุกฝ่าย
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			   การด�ำเนินงานกับผู้มีส่วนได้เสีย

	 ผู้มีส่วนได้เสีย	 ช่องทางในการสร้างการมีส่วนร่วม	 การตอบสนอง

	 	 	 	 	 -	การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี	 -	การก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลกิจ

	 	 	 	 	 -	การแจ้งผลการด�ำเนินงานรายไตรมาส	 	 การที่ดี

	 	 	 	 	 -	แบบแสดงรายงานข้อมูลประจ�ำปี /	 -	การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

	 	 	 	 	 	 รายงานประจ�ำปี (แบบ 56-1 One Report)	 -	การเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส ถูกต้อง

	 	 	 	 	 -	รายงานความยั่งยืน	 	 ทันเวลา

	 	 ผู้ถือหุ้นและนักลงทุน	 -	การสื่อสารข้อมูลผ่านช่องทางต่างๆ เช่น	 -	การจ่ายเงินปันผลอย่างเหมาะสม

	 	 	 	 	 	 เว็บไซต์ โทรศัพท์ และอีเมล เป็นต้น	 -	มีระบบการตรวจสอบและควบคุมที่ดี

	 	 	 	 	 -	การรับข้อร้องเรียน / การตอบข้อซักถาม	 -	การสร้างความสัมพันธ์อันดีกับผู้ถือหุ้น

	 	 	 	 	 	 	 	 และนักลงทุน และรับฟังความเห็นจาก

	 	 	 	 	 	 	 	 ผู้ถือหุ้นและนักลงทุน เพื่อน�ำมาประกอบ

	 	 	 	 	 	 	 	 การพิจารณาในการก�ำหนดกลยุทธ์และ

	 	 	 	 	 	 	 	 แนวทางการด�ำเนินงานของบริษัท

	 	 	 	 	 	 	 -	การจัดการข้อร้องเรียน

	 	 	 	 	 -	กิจกรรม Town Hall	 -	การสร้างความผูกพันของพนักงาน

	 	 	 	 	 -	การสื่อสาร HR Communication / บอร์ด	 -	การส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพพนักงาน

	 	 	 	 	 	 ประชาสัมพันธ์	 -	เคารพในหลักสทิธมินษุยชนและปฏบิตัอิย่าง

	 	 	 	 	 -	การจัดปฐมนิเทศพนักงานใหม่	 	 เท่าเทียมกัน

	 	 	 	 	 -	การอบรมให้ความรู้ ทักษะที่เหมาะสม และ	 -	บรหิารจดัการค่าตอบแทน สวสัดกิาร และ

		  พนักงาน	 	 ตรงตามความสนใจ	 	 ผลประโยชน์ต่างๆ ให้เหมาะสมและ

	 	 	 	 	 -	การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�ำปี	 	 เป็นธรรม

	 	 	 	 	 -	การส�ำรวจความผูกพันของพนักงาน	 -	บริหารจัดการด้านความปลอดภัย

	 	 	 	 	 -	การจัดตั้งคณะกรรมการสวัสดิการ	 	 อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม

	 	 	 	 	 -	การให้ความรู้เกี่ยวกับความปลอดภัยในที่	 -	การจัดการข้อร้องเรียน

	 	 	 	 	 	 ท�ำงาน และการใช้อุปกรณ์ป้องกันอันตราย

	 	 	 	 	 	 ส่วนบุคคล

	 	 	 	 	 -	การรับฟังความคิดเห็น และข้อร้องเรียน

	 	 	 	 	 	 พนักงาน	

	 	 	 	 	 -	การก�ำหนดขั้นตอนการปฏิบัติที่ดี และมี	 -	การสร้างความเชื่อมั่นสร้างภาพลักษณ์

	 	 	 	 	 	 มาตรฐาน	 	 ของบริษัท

	 	 	 	 	 -	การวิจัยทางการตลาด	 -	คุณภาพและความปลอดภัยของสินค้า

	 			   	 -	สื่อสารข้อมูลสินค้าผ่านฉลากสินค้า	 -	การให้ข้อมูลสินค้าที่ครบถ้วน

	 	 	 	 	 -	สื่อสารผ่านการประชาสัมพันธ์ โฆษณา	 -	การพฒันานวตักรรมด้านสนิค้าและบรกิาร

		  ลูกค้า	 	 เว็บไซต์บริษัท และผู้เชี่ยวชาญคอยให้	 -	การจัดการข้อร้องเรียน / ผลส�ำรวจความ

	 	 	 	 	 	 ค�ำปรึกษา	 	 พึงพอใจลูกค้า

	 	 	 	 	 -	การลงพื้นที่เยี่ยมเยียนและให้ความรู้แก่ลูกค้า

	 	 	 	 	 -	การจัดงานแสดงสินค้า

	 	 	 	 	 -	การรับข้อร้องเรียน / การส�ำรวจความ

	 	 	 	 	 	 พึงพอใจของลูกค้าประจ�ำปี
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	 ผู้มีส่วนได้เสีย	 ช่องทางในการสร้างการมีส่วนร่วม	 การตอบสนอง

	 			   	 -	กระบวนการคัดเลือก การสรรหา	 -	การด�ำเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรม
	 	 	 	 	 -	การประเมินผู้ขาย	 -	การปฏบิตัติามสญัญาและเงือ่นไขข้อตกลง
	 	 	 	 	 -	การประชุมหารือ / สนทนาพูดคุย	 	 อย่างเคร่งครัด
	 	 	 	 	 -	การร่วมกิจกรรมและงานต่างๆ	 -	การปฏิบัติตามนโยบายการจัดซื้อจัดจ้าง
	 	 	 	 	 -	การสื่อสารผ่านช่องทางต่างๆ	 	 ของบริษัท
		  เจ้าหนี้และคู่ค้า	 -	การรับข้อร้องเรียน	 -	การปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริต
	 	 	 	 	 	 	 	 คอร์รัปชั่น
	 	 	 	 	 	 	 -	การรักษาสมัพนัธภาพท่ีย่ังยืนกับเจ้าหน้าท่ี
	 	 	 	 	 	 	 	 และคู่ค้า
	 	 	 	 	 	 	 -	การแลกเปล่ียนความรู้ เพือ่พฒันาศกัยภาพ
	 	 	 	 	 	 	 	 และประสทิธภิาพในการผลิตและบริการให้
	 	 	 	 	 	 	 	 ได้มาตรฐาน
	 	 	 	 	 	 	 -	การจัดการข้อร้องเรียน

				    	 -	การพบปะ แลกเปลี่ยนประสบการณ์ร่วมกัน	 -	การปฏบิตัต่ิอคูแ่ข่งภายใต้กรอบการแข่งขนั
	 	 	 	 	 -	การรับข้อร้องเรียน	 	 ทางการค้าอย่างเป็นธรรม
	 	 	 	 	 	 	 -	ไม่ล่วงละเมิดความลับ หรือแสวงหาข้อมูล
	 	 	 	 	 	 	 	 ที่เป็นความลับทางการค้าของคู่แข่งทาง
	 	 	 	 	 	 	 	 การค้าด้วยวิธีทุจริต
	 	 	 	 	 	 	 -	ไม่ท�ำลายช่ือเสยีงและความสมัพนัธ์กบัคู่แข่ง
		  คู่แข่งทางการค้า	 	 	 	 ทางการค้า
	 	 	 	 	 	 	 -	ไม่ล่วงละเมดิทรัพย์สนิทางปัญญา และงาน
	 	 	 	 	 	 	 	 อันมีลิขสิทธิ์ของผู้อื่น หรือคู่แข่งทาง
	 	 	 	 	 	 	 	 การค้า
	 	 	 	 	 	 	 -	การปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริต
	 	 	 	 	 	 	 	 คอร์รัปชั่น
	 	 	 	 	 	 	 -	การจัดการข้อร้องเรียน

	 			   	 -	รายงานข้อมูลตามที่กฎหมายก�ำหนด	 -	ปฏิบัติตามนโยบายรัฐบาล รวมทั้ง ปฏิบัติ
		  ภาครัฐ	 	 	 	 ตามกฎหมายและข้อบงัคบัท่ีเกีย่วข้องอย่าง
	 	 	 	 	 	 	 	 ครบถ้วน

				    	 -	การจัดกิจกรรมร่วมกับชุมชนและสังคม	 -	ส่งเสรมิให้พนกังานทกุระดบัมจีติส�ำนกึของ
		  ชุมชน สังคม	 -	การรับข้อร้องเรียน	 	 ความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม	
		  				    	 -	การมอบสินค้าของบริษัทให้กับชุมชนและ
	 	 	 	 	 	 	 	 สังคม
	 	 	 	 	 	 	 -	การจัดการข้อร้องเรียน

	 	 	 	 	 -	นโยบายคุณภาพ ความปลอดภัย	 -	ปฏบิตัติามนโยบายคณุภาพ ความปลอดภยั 
	 	 	 	 	 	 อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม	 	 และสิ่งแวดล้อม
	 	 	 	 	 	 	 -	บริษัทมกีารควบคุมดแูลการบริหารจดัการ
	 	 	 	 	 	 	 	 การก�ำจดัของเสยี ท้ังจากกระบวนการผลิต 
	 	 สิ่งแวดล้อม	 	 	 	 และการใช้งานทั่วไป รวมถึงสิ่งปนเปื้อน
	 	 	 	 	 	 	 	 ต่างๆ สู่สภาพแวดล้อมภายนอก
	 	 	 	 	 	 	 -	บริษัทได้รับการรับรองมาตรฐานสิง่แวดล้อม 
	 	 	 	 	 	 	 	 ISO14001
	 	 	 	 	 	 	 -	ส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับพึงใช้ทรัพยากร	
	 	 	 	 	 	 	 	 อย่างคุ้มค่า และมีประสิทธิภาพสูงสุด
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3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม
3.3.1	 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม
	 	 	 บริษัทด�ำเนินธุรกิจโดยตระหนักถึงความส�ำคัญของสิ่งแวดล้อม จึงปฏิบัติตามข้อกฎหมายและข้อก�ำหนดท่ีเกี่ยวข้องกับสิ่ง

แวดล้อมอย่างเคร่งครัด และมุ่งมั่นในการปรับปรุงระบบการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง เพื่อลดผลกระทบทางสิ่ง

แวดล้อมที่เกิดขึ้นจากการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท

3.3.2	 ผลการด�ำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม
โครงการอุตสาหกรรมสีเขียว
	 	 	 บริษัทมุ่งพัฒนาเข้าสู่ “อุตสาหกรรมสีเขียว” (Green Industry) ตามโครงการของกระทรวงอุตสากรรม ซึ่งส่งเสริมให้เกิด

การปรับปรุงระบบเข้าสู่ห่วงโซ่คุณค่าที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง และสนับสนุนการพัฒนาอย่างยั่งยืน ในปัจจุบันบริษัท

อยู่ในระดับที่ 3 ระบบสีเขียว (Green System) คือ การบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นระบบ มีการติดตามประเมินผล และ

ทบทวน เพื่อการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง รวมถึง การได้รับรางวัลด้านสิ่งแวดล้อมท่ีเป็นท่ียอมรับและการรับรองมาตรฐานด้านสิ่ง

แวดล้อมต่างๆ

การจัดการทรัพยากรน�้ำ
	 	 	 น�้ำเป็นทรัพยากรหลักท่ีส�ำคัญส�ำหรับสิ่งมีชีวิตและการด�ำเนินธุรกิจต่างๆ บริษัทจึงให้ความส�ำคัญกับการบริหารจัดการ

ทรัพยากรน�้ำอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการสร้างจิตส�ำนึกให้พนักงานได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของการใช้น�้ำอย่างรู้คุณค่า เพื่อให้

เกิดประโยชน์สูงสุด 

	 	 	 บริษัทมกีารบ�ำบดัน�ำ้เสยีก่อนท่ีจะระบายลงสูท่่อระบายน�ำ้เสยีของการนิคมอตุสาหกรรมเวลโกรว์ เพือ่ปรับปรุงคุณภาพน�ำ้ท้ิง

ก่อนระบายออกสู่สิ่งแวดล้อม โดยจัดให้มีการเฝ้าระวังตรวจวัดวิเคราะห์คุณภาพน�้ำเสีย 1 ครั้งต่อเดือน และก�ำหนดการตรวจวัด

วิเคราะห์คุณภาพเสียที่มีปริมาณมลพิษทางน�้ำทุกๆ 6 เดือน เพื่อให้แน่ใจว่า คุณภาพน�้ำเสียที่ระบายออกนอกโรงงานอยู่ในเกณฑ์

ตามที่การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (กนอ.) ก�ำหนด

			   ตารางแสดงค่าปริมาณมลพิษทางน�้ำ เปรียบเทียบ 3 ปีย้อนหลัง
  
	 2564	 2565	 2566

	 1/2564	 2/2564	 1/2565	 2/2565	 1/2566	 2/2566

	 พารามิเตอร์	 มาตร	 สาขา	 สาขา	 สาขา	 สาขา	 สาขา	 สาขา	 สาขา	 สาขา	 สาขา	 สาขา	 สาขา	 สาขา		
		  ฐาน	 1	 2	 1	 2	 1	 2	 1	 2	 1	 2	 1	 2

	 ผลการตรวจ	 ผลการตรวจ	 ผลการตรวจ	 ผลการตรวจ	 ผลการตรวจ	 ผลการตรวจ

pH	 	 5.5-9.0	 7.3	 ผ่าน	 7.5	 ผ่าน	 7.5	 ผ่าน	 7.8	 ผ่าน	 7.5	 ผ่าน	 6.9	 ผ่าน

BOD	 	 500	 81.0	 ผ่าน	 188.2	 ผ่าน	 8.6	 ผ่าน	 5.0	 ผ่าน	 2.0	 ผ่าน	 2.5	 ผ่าน

COD	 	 750	 131.0	 ผ่าน	 304.0	 ผ่าน	 21.0	 ผ่าน	 43.0	 ผ่าน	 16.0	 ผ่าน	 14.0	 ผ่าน

Oil & Grease	 10	 5.2	 ผ่าน	 < 3.0	 ผ่าน	 < 3.0	 ผ่าน	 < 3.0	 ผ่าน	 < 3.0	 ผ่าน	 < 3.0	 ผ่าน

Surfactant	 30	 0.120	 ผ่าน	 0.100	 ผ่าน	 < 0.05	 ผ่าน	 < 0.05	 ผ่าน	 0.2	 ผ่าน	 < 0.05	 ผ่าน

Formaldehyde	 1	 <0.1	 ผ่าน	 <0.1	 ผ่าน	 Not	 ผ่าน	 Not	 ผ่าน	 Not	 ผ่าน	 Not	 ผ่าน
	 	 	 	 	 	 	 Detected	 	 Detected	 	 Detected	 	 Detected	 	

Phenol	 	 1	 0.150	 ผ่าน	 0.100	 ผ่าน	 < 0.002	 ผ่าน	 < 0.002	 ผ่าน	 < 0.002	 ผ่าน	 < 0.002	 ผ่าน

Chloride		 2000	 178.2	 ผ่าน	 289.90	 ผ่าน	 359.9	 ผ่าน	 219.00	 ผ่าน	 219.9	 ผ่าน	 259.90	 ผ่าน

Suspended solids	 200	 11.0	 ผ่าน	 58.0	 ผ่าน	 6.4	 ผ่าน	 10.0	 ผ่าน	 6.0	 ผ่าน	 < 5	 ผ่าน

Total dissolved solids	 3000	 815.0	 ผ่าน	 915.0	 ผ่าน	 735.0	 ผ่าน	 708.0	 ผ่าน	 645.0	 ผ่าน	 480.0	 ผ่าน

Color	 	 600	 38.0	 ผ่าน	 42.0	 ผ่าน	 26.0	 ผ่าน	 25.0	 ผ่าน	 17.0	 ผ่าน	 11.0	 ผ่าน

Physical appearance	 -	 เทาใส	 ผ่าน	 เหลือง	 ผ่าน	 เทา	 ผ่าน	 เทา	 ผ่าน	 ใส	 ผ่าน	 ใส	 ผ่าน
	 	 	 ตะกอน	 	 ขุ่น	 	 ขุ่น	 	 ใส	 	 ตะกอน	 	 ตะกอน	
	 	 	 	 	 	 	 ตะกอน	 	 ตะกอน
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การจัดการขยะและของเสีย
	 	 	 บริษัทมแีนวทางในการบริหารจดัการของเสยีท่ีเกิดขึน้จากกระบวนการผลิตท่ีเหมาะสมและสอดคล้องกบักฎหมาย โดยมกีาร

แบ่งพื้นที่การจัดเก็บ และก�ำหนดสีของถังขยะ เป็น 4 สี คือ 

	 	 	 1.		 ถังสีเหลือง ส�ำหรับรองรับขยะมูลฝอย 

	 	 	 2.		 ถังสีเขียว ส�ำหรับรองรับขยะที่สามารถน�ำไปรีไซเคิล 

	 	 	 3.		 ถังสีน�้ำเงิน ส�ำหรับรองรับภาชนะบรรจุภัณฑ์ปนเปื้อน 

	 	 	 4.		 ถังสีแดง ส�ำหรับรองรับขยะอันตราย 

	 	 	 ส�ำหรับถังขยะประเภทที่ 1 และ 2 บริษัทจะน�ำส่งให้ทางนิคมคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (กนอ.) รับไปก�ำจัด และ

ส�ำหรับถังขยะประเภทที่ 3 และ 4 บริษัทได้ว่าจ้างให้บริษัท อัคคีปราการ จ�ำกัด (มหาชน) เป็นผู้ด�ำเนินการขนส่ง และน�ำไปบ�ำบัด

ก�ำจดัโดยวธิท่ีีถกูต้องตามกฎหมาย เพือ่ให้เกดิความปลอดภยัในการจดัเก็บ การขนส่ง ตลอดจนการท�ำลาย เพือ่เป็นแนวทางป้องกัน

ไม่ให้ขยะและวัสดุที่ไม่ใช้แล้วหรือของเสียอันตรายส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

การจัดการพลังงาน
	 	 	 ในปัจจุบันแนวโน้มความผันผวนด้านราคาพลังงานเร่ิมปรับตัวสูงขึ้น ส่งผลให้ต้นทุนด้านพลังงานมีแนวโน้มสูงขึ้นอย่างต่อ

เนื่อง โดยเฉพาะอย่างยิ่งในภาคอุตสาหกรรม บริษัทจึงเร่งปรับตัวและพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อลดต้นทุนด้านพลังงาน โดย

บริษัทได้ด�ำเนินโครงการอนุรักษ์พลังงาน ดังนี้

1. โครงการติดตั้ง Inverter Motor Blower Line Chaindrite Aerosol อาคาร 3 (BL05)

	 		  2566			 

	 หัวข้อ	 กิโลวัตต์-ชั่วโมง/ปี		  หน่วย/ปี	

ผลประหยัด	  48,158.91 	  256,687.00 	บาท

เงินลงทุน	 	  15,000.00 	บาท

ระยะเวลาคืนทุน	 	 0.70	 เดือน

			 
2. โครงการติดตั้ง Inverter Motor ของ Blower Dust Collector SWC2. (BL13)	 	 	

	 		  2566			 

	 หัวข้อ	 กิโลวัตต์-ชั่วโมง/ปี		  หน่วย/ปี			

ผลประหยัด	  7,992.50 	  42,600.00 	บาท	

เงินลงทุน	 	  15,000.00 	บาท	

ระยะเวลาคืนทุน	 	 4.23	 เดือน	 	 	
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3. โครงการติดตั้ง Inverter Motor Blower Dust collector BL08 Powder อาคาร 4

	 		  2566			 

	 หัวข้อ	 กิโลวัตต์-ชั่วโมง/ปี		  หน่วย/ปี		

ผลประหยัด	  55,939.02 	  298,155.00 	บาท	

เงินลงทุน	 	  15,000.00 	บาท	

ระยะเวลาคืนทุน	 	 0.60	 เดือน

4. โครงการติดตั้ง Inverter Motor ของ Conveyor สายการผลิต Aerosol อาคาร 3 เพิ่มเติม (ข้อมูลเดือนเมษายน-เดือนธันวาคม 

2566)  

	 		  2566			 

	 หัวข้อ	 กิโลวัตต์-ชั่วโมง/ปี		  หน่วย/ปี		

ผลประหยัด	  3,774.67 	  20,119.00 	บาท	

เงินลงทุน	 	  15,000.00 	บาท	

ระยะเวลาคืนทุน	 	 8.95	 เดือน
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	 2564	 2565	 2566

	 1/2564	 2/2564	 1/2565	 2/2565	 1/2566	 2/2566

	 พารามิเตอร์	 มาตร	 สาขา	 สาขา	 สาขา	 สาขา	 สาขา	 สาขา	 สาขา	 สาขา	 สาขา	 สาขา	 สาขา	 สาขา		
		  ฐาน	 1	 2	 1	 2	 1	 2	 1	 2	 1	 2	 1	 2

	 ผลการตรวจ	 ผลการตรวจ	 ผลการตรวจ	 ผลการตรวจ	 ผลการตรวจ	 ผลการตรวจ

Stack pollution: Total	 	

suspended particular, Xylene

Methylene chloride Methanal

Sodium Hydroxide VOCS	 	 5	 ผ่าน	 6	 ผ่าน	 6	 ผ่าน	 6	 ผ่าน	 6	 ผ่าน	 6	 ผ่าน

Chemical in work place: Total	

dust Respirable dust, Sodium

Hydroxide, Amminia Phosphoric

acid, Benzene, Methylene

chloride, Xylene, Total dust	 23	 ผ่าน	 31	 ผ่าน	 48	 ผ่าน	 48	 ผ่าน	 48	 ผ่าน	 48	 ผ่าน

	 	 	 และบริษัทมกีารส่งเสริมการใช้พลังงานให้เกิดประสทิธภิาพและประโยชน์สงูสดุ โดยการจดัตัง้โครงการอนุรักษ์พลังงาน เพือ่

กระตุน้ให้พนกังานทุกระดบัมส่ีวนร่วมในการใช้พลังงานอย่างประหยัด มปีระสทิธภิาพ และคุม้ค่า ซ่ึงบริษัทได้มกีารสือ่สารให้พนกังาน

ทุกคนเข้าใจ และปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง โดยมีนโยบาย ดังนี้

	 	 	 -		 ปิดไฟภายในอาคารและลานจอดรถในเวลาที่ก�ำหนด และเปิดเท่าที่จ�ำเป็น

	 	 	 -		 ปิดไฟห้องประชุม และถอดสายอุปกรณ์ไฟฟ้าทุกครั้งหลังใช้งาน 

	 	 	 -		 ปิดจอคอมพิวเตอร์ช่วงพักเที่ยง และปิดเครื่องทุกครั้งหลังใช้งาน

	 	 	 -		 เปลี่ยนการส่งข้อมูลผ่านคอมพิวเตอร์แทนการใช้กระดาษ

	 	 	 -		 ปิดเครื่องถ่ายเอกสารทุกครั้งหลังใช้งาน และใช้กระดาษรีไซเคิลปริ้นขาวด�ำส�ำหรับข้อมูลที่ไม่ส�ำคัญ

	 	 	 -		 รณรงค์การใช้หลอดไฟ LED 

	 	 	 -		 ปรับเครื่องปรับอากาศไว้ที่อุณหภูมิ 25oC และมีการล้างเครื่องปรับอากาศเป็นประจ�ำ

การจัดการมลพิษทางอากาศ
	 	 	 บริษัทได้ตระหนกัว่า มลพษิทางอากาศท่ีปล่อยจากโรงงานอาจส่งผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม จงึจดัให้มกีารตรวจวดัค่าปริมาณ

มลพิษทางอากาศ และปริมาณสารเคมีที่อยู่ในพื้นที่ที่พนักงานปฏิบัติงานทุกๆ 6 เดือน เพื่อให้แน่ใจว่า คุณภาพอากาศตามค่าชี้วัด

ที่ได้ตรวจสอบนั้นเป็นไปตามข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้อง

			   ตารางแสดงค่าปริมาณมลพิษทางอากาศ และปริมาณสารเคมีที่อยู่ในพื้นที่ที่พนักงานปฏิบัติงาน เปรียบเทียบ 3 ปีย้อนหลัง
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การจัดการมลพิษทางดินและน�้ำใต้ดิน
	 	 	 การด�ำเนินธุรกิจอาจท�ำให้มีสารเคมีปนเปื้อนลงไปในดินและน�้ำใต้ดิน ซึ่งอาจก่อให้เกิดอันตรายต่อสุขภาพ อนามัย และสิ่ง

แวดล้อม บริษัทได้ด�ำเนนิการแจ้งข้อมลูของสารเคมท่ีีใช้หรือเกบ็รักษาภายในบริเวณโรงงานต่อกรมโรงงานอตุสาหกรรม และมกีาร

ตรวจวดัค่าปริมาณมลพษิทางดนิและน�ำ้ใต้ดนิเป็นประจ�ำทุกปี เพือ่ให้แน่ใจว่า คณุภาพดนิและน�ำ้ใต้ดนิตามค่าช้ีวดัท่ีได้ตรวจสอบนัน้

เป็นไปตามข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้อง 

			   ตารางแสดงค่าปริมาณมลพิษทางดินและน�้ำใต้ดิน เปรียบเทียบ 3 ปีย้อนหลัง
 

	 พารามิเตอร์	 ปี 2563	 ปี 2564	 ปี 2565
		  ผลการตรวจ	 ผลการตรวจ	 ผลการตรวจ

Soil: 1,3,5-Trimethylbenzene, Ethyl benzene, Benzene, Naphthalene,

Xylene, 0-Xylene, p-Xylene, Methylene chloride, Zinc, Acetone, Hexane,

Methanol, Chloroform	 1	 ผ่าน	 -	 -	 -	 -

Water:  pH, 1,3,5-Trimethylbenzene, Ethyl benzene, Benzene,

Naphthalene, Xylene, 0-Xylene, p-Xylene, Methylene chloride, Zinc,

Acetone, Hexane, Methanol, Chloroform	 4	 ผ่าน	 7	 ผ่าน	 10	 ผ่าน

						    

หมายเหตุ

	 	 	 -		 การตรวจวัดค่าปริมาณมลพิษทางดินจะท�ำทุกๆ 3 ปี

	 	 	 -		 การตรวจวัดค่าปริมาณมลพิษน�้ำใต้ดินจะท�ำทุกปี

การจัดการวัตถุอันตราย
	 	 	 บริษัทได้จัดท�ำระบบการจัดการความปลอดภัยกระบวนการผลิต (Process Safety Management: PSM) ซึ่งเป็นระบบการ

จัดการให้เกิดความปลอดภัย การป้องกันการเกิดอุบัติการณ์ และการบาดเจ็บท่ีเกี่ยวเนื่องกับกระบวนการผลิตท่ีมีการใช้สารเคมี

อันตรายร้ายแรงและสารไวไฟ โดยใช้มาตรการทางการจัดการและพื้นฐานทางด้านวิศวกรรมในการช้ีบ่ง ประเมิน และควบคุม

อันตรายจากกระบวนการผลิต และให้หมายความรวมถึงการจัดเก็บ การออกแบบ การใช้ การผลิต การบ�ำรุงรักษา การตรวจ

สอบ การทดสอบ และการขนส่งหรือเคล่ือนย้ายสารเคมอีนัตรายร้ายแรงในเขตนิคมอตุสาหกรรม โดยบริษัทได้ผ่านการตรวจประเมนิ

เพื่อขอการรับรองระบบการจัดการความปลอดภัยกระบวนการผลิต (Process Safety Management: PSM) ตามข้อบังคับคณะ

กรรมการการนคิมอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทยว่า ด้วยหลักเกณฑ์ วธิกีาร และเงือ่นไขในการประกอบกิจการในนคิมอตุสาหกรรม 

(ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2559 และบริษัทจัดให้มีบุคลากรเฉพาะรับผิดชอบความปลอดภัยการเก็บรักษาวัตถุอันตรายท่ีกรมโรงงาน

อุตสาหกรรมรับผิดชอบ เพื่อควบคุม จัดเก็บวัตถุอันตราย และรายงานผลตามที่กรมโรงงานอุตสาหกรรมก�ำหนด
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การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก
	 	 	 บริษัทได้ให้ความส�ำคญักับการป้องกนัและลดผลกระทบจากการด�ำเนินธรุกิจท่ีส่งผลต่อการเปล่ียนแปลงสภาพภมูอิากาศด้วย

การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

	 	 	 โดยบริษัทได้มีการเปิดเผยข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกท่ีอ้างอิงวิธีการค�ำนวณปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกตาม

แนวทางการประเมนิคาร์บอนฟตุพริน้ท์ขององค์กรโดยองค์การบริหารจดัการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) โดยมรีายละเอยีด 

ดังนี้

ข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

	 รายการ	 ปี 2564	 ปี 2565	 ปี 2566

เป้าหมายของปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวม (tCO2e)	 1,400.00	 1,550.00	 1,500.00

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวม (tCO2e)	 1,308.84	 1,180.70	 1,022.13

	 ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวม-ขอบเขตที่ 1 (tCO2e) 	 56.80	 53.89	 44.04

	 ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวม-ขอบเขตที่ 2 (tCO2e)	 1,145.63	 1,025.68	 922.47

	 ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวม-ขอบเขตที่ 3 (tCO2e)	 106.41	 101.13	 55.62

ผลต่างระหว่างปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวมเทียบกับเป้าหมาย (tCO2e)	 -91.16	 -369.30	 -477.87

ร้อยละของผลต่างของปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวมเทียบกับเป้าหมาย

	 (%)		 	 -6.51	 -23.83	 -31.86

อัตราส่วนปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวมต่อรายได้รวม (tCO2e/รายได้

	 พันบาท)	 0.00	 0.00	 0.00

อัตราส่วนปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวมต่อจ�ำนวนพนักงานทั้งหมด

	 (tCO2e/คน)	 3.41	 3.00	 2.65

3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม
3.4.1	 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม
	 	 	 บริษัทมุ่งด�ำเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม และรับผิดชอบต่อสังคม โดยการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีให้กับพนักงาน และผู้มีส่วน

ได้เสียด้วยการด�ำเนินการต่างๆ อย่างเป็นรูปธรรม

การดูแลพนักงาน
	 	 	 พนักงานเป็นทรัพยากรหลักและส�ำคัญของการขับเคลื่อนการด�ำเนินธุรกิจ บริษัทจึงให้ความส�ำคัญในการดูแลพนักงาน โดย

การบริหารจัดการระบบค่าตอบแทน สวัสดิการ และผลประโยชน์ต่างๆ ให้เหมาะสมและเป็นธรรม บริหารจัดการความปลอดภัย 

อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน และพัฒนาความรู้ความสามารถพนักงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้พนักงานมีศักยภาพ

ในการผลักดันธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืน
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			   •		 หลักสิทธิมนุษยชน 
	 	 	 บริษัทตระหนักดีว่า พนักงานเป็นทรัพยากรท่ีมีค่าและเป็นปัจจัยแห่งความส�ำเร็จ บริษัทจึงให้ความส�ำคัญต่อการเคารพใน

หลักสิทธิมนุษยชน และยึดมั่นในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทกุฝ่ายของบริษัทอย่างเป็นธรรม โดยปราศจากการเลือกปฏิบัติในเรื่อง

ของเชื้อชาติ ศาสนา สัญชาติ เพศ อายุ พื้นฐานการศึกษา และยังให้สิทธิเท่าเทียมต่อคนพิการ รวมทั้ง การรักษาสิทธิมนุษยชน

ของพนักงานตามที่กฎหมายแรงงานและข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างเท่าเทียม และเป็นธรรม  

	 	 	 ท้ังนี ้บริษัทได้จดัตัง้คณะกรรมการสวสัดกิาร เพือ่เปิดโอกาสให้คณะกรรมการสวสัดกิารได้มส่ีวนร่วมกับบริษัทในการบริหาร

จดัการสวสัดกิารแรงงานในบริษัทให้สอดคล้องกับความต้องการของพนักงานอย่างแท้จริง รวมท้ัง เปิดโอกาสให้บริษัทและพนักงาน

ได้ร่วมกันในการปรึกษาหารือให้ข้อเสนอแนะ แลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการจ้าง การท�ำงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต

พนักงาน ซึ่งมีการจัดประชุมในทุกๆ 3 เดือน นอกจากนี้ บริษัทจัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ สหกรณ์ออมทรัพย์ เพื่อให้มีความ

มั่นคงและเป็นผลประโยชน์ระยะยาวให้กับพนักงาน

			   •		 การให้โอกาสการท�ำงานแก่คนพิการ
	 	 	 บริษัทได้จ้างผู้พิการตามมาตรา 33 การจ้างงานคนพิการในสถานประกอบการและหน่วยงานของรัฐ โดยในปี 2566 รับคน

พิการเข้าท�ำงานจ�ำนวน 3 คน เพื่อสร้างโอกาสให้คนพิการใช้ศักยภาพของตนเองในการท�ำงาน และมีส่วนร่วมในสังคมได้อย่าง

เท่าเทียม

			   •		 การสรรหาและคัดเลือกพนักงาน
	 	 	 บริษัทมุ่งเน้นการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์อย่างต่อเน่ือง จึงได้มีการก�ำหนดนโยบายการสรรหาและคัดเลือกพนักงาน 

เพือ่สรรหาพนกังานจากภายในและภายนอกท่ีมคีวามรู้ความสามารถ เหมาะสม และตรงกับสายงาน ซ่ึงจะสามารถตอบสนอง และ

รองรับการเตบิโตทางธรุกจิได้ โดยบริษัทมกีารทบทวนแผนอตัราก�ำลังคนทุกปี เพือ่ก�ำหนดแนวทางและวางแผนกลยุทธ์ในการสรรหา

บุคลากร และมีกระบวนการคัดเลือกบุคลากร โดยการทดสอบไหวพริบ เชาว์ปัญญา ความถนัดทางวิชาชีพ และความรู้พื้นฐานใน

การปฏิบัติงาน อย่างไรก็ตาม บริษัทจัดให้มีการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ทุกคน เพื่อให้พนักงานเรียนรู้องค์กร และพร้อมที่จะปฏิบัติ

งานตามที่ได้รับมอบหมายอย่างเหมาะสม

			   •		 การสร้างแรงจูงใจและความพึงพอใจ
	 	 	 บริษัทตระหนักถงึความส�ำคัญของพนักงาน บริษัทจงึพยายามสร้างแรงจงูใจและความพงึพอใจในการปฏบิตังิานของพนักงาน 

เพื่อให้พนักงานมีแรงจูงใจและทศันคติในการท�ำงานทีด่ี อันจะส่งผลถึงการบรรลุเป้าหมายและความส�ำเร็จขององค์กรได้ โดยมีการ

ด�ำเนินงาน ดังนี้

	 	 	 -		 บริษัทมีการส�ำรวจค่าตอบแทนและสวัสดิการของตลาดภายนอก เพื่อน�ำข้อมูลมาพิจารณาปรับปรุงนโยบายโครงสร้าง

เงินเดือนให้สามารถแข่งขันกับตลาดภายนอกได้ 

	 	 	 -		 บริษัทมีการส�ำรวจความผูกพันของพนักงานที่มีต่อองค์กร (Employee Engagement Survey) เพื่อน�ำผลส�ำรวจไปใช้ใน

การพัฒนาระบบบริหาร และพัฒนางานด้านสวัสดิการ 

	 	 	 -		 บริษัทจัดกิจกรรม “Town Hall” เพื่อให้พนักงานร่วมขับเคลื่อนองค์กรไปในทิศทางเดียวกัน

	 	 	 -		 บริษัทมอบรางวัลขอบคุณพนักงานที่มีอายุการท�ำงานนาน เพื่อเป็นการส่งเสริมและสร้างขวัญก�ำลังใจให้กับพนักงานที่

ได้ตั้งใจปฏิบัติงานและสร้างผลงานที่ดีให้กับบริษัท
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			   •		 การประเมินผลการปฏิบัติงาน
	 	 	 บริษัทยึดหลักการประเมินตามผลงานตาม Key Performance Indicator โดยก�ำหนดตัวชี้วัด 2 ระดับ คือ ระดับองค์กร 

(Corporate KPI) และระดับตัวบุคคล (KPI & Personal Core Competency) โดยผู้บริหารจะก�ำหนดเป้าหมายหลักขององค์กร เพื่อ

ให้การท�ำงานมีจุดมุ่งหมายเดียวกัน และให้พนักงานก�ำหนดเป้าหมายในการท�ำงาน และตัวช้้ีวัดผลการปฏิบัติงานของตนเองให้

สอดคล้องกับเป้าหมายและกลยุทธ์ของบริษัท เพื่อน�ำผลที่ได้จากการประเมินไปพิจารณาปรับเงินเดือน และโบนัสประจ�ำปี และการ

พัฒนาพนักงาน

			   •		 การบริหารพนักงานที่มีศักยภาพสูงและการบริหารการสืบทอดต�ำแหน่ง
	 	 	 บริษัทได้มโีครงการในการพฒันาพนกังาน เพือ่ให้ได้มโีอกาสในการแสดงศกัยภาพและพฒันาไปสูก่ารสบืทอดต�ำแหน่งท่ีส�ำคญั

ในอนาคต โดยได้มีการคัดเลือกและประเมินพนักงานกลุ่มเป้าหมาย เพื่อเข้าร่วมในโครงการพัฒนาบริษัทในด้านต่างๆ เช่น การลด

ต้นทุน และการพัฒนาเทคโนโลยี เป็นต้น

			   •		 การพัฒนาพนักงานและฝึกอบรม
	 	 	 บริษทัมีเป้าหมายในการพัฒนาพนักงานให้มีทกัษะและความสามารถทีจ่�ำเป็นในแต่ละสายงาน เพื่อรองรับกับการแข่งขันทาง

ธุรกิจที่รุนแรงขึ้น และก้าวทันความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว โดยบริษัทมีแผนการพัฒนาพนักงานรายบุคคล (Individual 

Development Plan) บนหลักการ 70:20:10 คือ การเรียนรู้จากประสบการณ์และการท�ำงานจริง (Experience) ร้อยละ 70 การ

เรียนรู้และพัฒนาจากบุคคลอื่นๆ (Mentoring & Coaching) ร้อยละ 20 และการเรียนรู้จากการอบรม (Courses) ร้อยละ 10 และ

บริษัทมีการจัดให้มีการฝึกอบรมภายใน โดยวิทยากรภายในบริษัท และ/หรือเชิญวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอกมาให้ความรู้

แลกเปลี่ยนแบ่งปันประสบการณ์ซึ่งกันและกัน และฝึกอบรมภายนอก เพื่อพัฒนาความรู้ ทักษะ ความสามารถในการปฏิบัติงานให้

มีประสิทธิภาพสูงขึ้น

			   สรุปผลการฝึกอบรม ประจ�ำปี 2566

	 รายการ	 ปี 2564	 ปี 2565	 ปี 2566

จ�ำนวนชั่วโมงอบรมความรู้เฉลี่ยพนักงาน (ชั่วโมง/คน/ปี)	 6.50	 6.50	 7.24

ค่าใช้จ่ายในการอบรมความรู้และพัฒนาพนักงาน (บาท)	 685,591	 461,175	 420,379
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	 	 	 บริษัทได้จดัท�ำ “นโยบายคณุภาพ ความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสิง่แวดล้อม” เพือ่ให้การด�ำเนินงานด้านคุณภาพ ความ

ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมของบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องตามข้อก�ำหนดของกฎหมายความ

ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน, ระบบมาตรฐานระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 9001:2015, ระบบ

มาตรฐานระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม ISO 14001:2015 และมาตรฐานระบบการผลิตตามหลักเกณฑ์ที่ดีในการผลิตวัตถุอันตราย

หรือ GMP (Good Manufacturing Practice for Hazardous Substance) ในความรับผิดชอบของส�ำนักงานคณะกรรมการอาหาร

และยา (อย.) กระทรวงสาธารณสุข และได้รับรองระบบการจัดการความปลอดภัยกระบวนการผลิต (PSM) ตามข้อบังคับคณะ

กรรมการการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทยว่าด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขในการประกอบกิจการในนิคมอุตสาหกรรม 

นโยบาย

คุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม
	 1.	สร้างความพึงพอใจต่อลูกค้าโดยการส่งมอบผลิตภัณฑ์ที่เป็นไปตามข้อก�ำหนดคุณภาพอย่างสม�่ำเสมอ

	 2.	ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อก�ำหนดต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง

	 3.	มุ่งเน้นความปลอดภัย และอาชีวอนามัยของบุคลากรในองค์กรและผู้ใช้ผลิตภัณฑ์

	 4.	มุ่งมั่นในการป้องกัน และลดความเสี่ยงจากกิจกรรมของบริษัทที่อาจมีผลกระทบชุมชนและสิ่งแวดล้อม

	 	 และระบบนิเวศน์

	 5.	ใช้ทรัพยากร และสาธารณูปโภคต่างๆ ให้เกิดประโยชน์สูงสุด

			   •		 การส่งเสริมสุขภาพ
	 	 	 บริษัทได้จัดให้มีการตรวจสุขภาพก่อนการท�ำสัญญาจ้าง และมีการตรวจสุขภาพเป็นประจ�ำทุกปี ปีละ 1 ครั้ง เพื่อเสริม

สร้างสุขภาพและพลานามัยที่ดี พร้อมทั้งรับค�ำแนะน�ำและการรักษาที่ถูกต้องจากแพทย์

สรุปผลการประเมินความพึงพอใจของพนักงานภายหลังการฝึกอบรม ประจ�ำปี 2566

	 หัวข้อ	 ปี 2566	

		  คะแนน (เต็ม 100 คะแนน)	

เนื้อหามีความสอดคล้องกับหลักสูตร	 89.60	

สามารถน�ำไปใช้ต่อยอดในการท�ำงานได้	 92.20	

ภาพรวมของการจัดอบรม	 92.60	

ความรู้ความสามารถของวิทยากร	 95.00	

เทคนิคในการน�ำเสนอและอธิบายของวิทยากร	 92.60	

เทคนิคการดึงดูดความสนใจของวิทยากร	 92.60	

การเปิดโอกาสให้ซักถามและแสดงความคิดเห็น รวมถึงการสร้างการมีส่วนร่วม	 92.60	

ความสามารถในการตอบค�ำถามที่ชัดเจน	 93.00	

รูปแบบและวิธีการจัดอบรม	 91.80	

การรับทราบก�ำหนดการและการนัดหมายล่วงหน้า	 85.00	

ระยะเวลาการอบรมมีความสอดคล้องเหมาะสมกับเนื้อหา	 89.60	

เอกสารและอุปกรณ์ประกอบการอบรม	 82.80	

สถานที่และสิ่งอ�ำนวยความสะดวกในการจัดอบรม	 90.80	

คะแนนเฉลี่ย	 90.80	  

ความปลอดภัย และอาชีวอนามัย
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กิจกรรมเพื่อสังคม
	 บริษัทให้ความส�ำคัญกับกิจกรรมเพื่อสังคมควบคู่ไปกับการด�ำเนินธุรกิจ โดยจัดกิจกรรมต่างๆ เพื่อให้พนักงานมีส่วนร่วม ได้แก่

	 • บริษัทจดักจิกรรม “เชนการ์ด เพือ่

หมาแมวท่ีถูกทอดท้ิง” โดยได้มอบ

ผลิตภัณฑ์ ภายใต้ตราสินค้า “เชน

การ์ด” มูลค่ารวม 100,000 บาท ให้

กับบ้านกัญญาภัทร จังหวัดปทุมธานี 

       ในวันที่ 28 สิงหาคม 2566

  

	 • บริษัทจดักิจกรรม “เชนการ์ด Like 

& Share Donation คุณได้บุญ น้องได้

ใช้” โดยได้มอบผลิตภัณฑ์ ภายใต้

ตราสินค้า “เชนการ์ด” มูลค่ารวม 

100,000 บาท ให้กบับ้านหมานครปฐม 

บ้านหมาสโุขทัย แนน จงัหวดันครปฐม 

ในวันที่ 26 กันยายน 2566

	 • บริษัทจัดกิจกรรม “เชนการ์ด Like 

& Share Donation คุณได้บุญ น้องได้

ใช้” โดยได้มอบผลิตภณัฑ์ ภายใต้ตราสนิ

ค้า “เชนการ์ด” มูลค่ารวม 100,000 

บาท ให้กับบ้านพกัพงิแก้วตาเพือ่หมาจร 

จงัหวดัราชบรีุ ในวนัท่ี 26 ตลุาคม 2566   
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	 • บริษัทได้มอบผลิตภัณฑ์ ภายใต้

ตราสนิค้า “มารูโจ้” มลูค่ารวม 6,729 

บาท ให้กับกรมทรัพยากรทางทะเล

และชายฝ่ัง จงัหวดัสงขลา ในวนัท่ี 11 

มิถุนายน 2566   

  

	 • บริษัทได้มอบผลิตภัณฑ์ ภายใต้

ตราสินค้า “มารูโจ้” มูลค่ารวม 13,458 

บาท ให้กับงานมหกรรมสนามเด็กเล่น

หุ่นยนต์ และการแข่งขันหุ่นยนต์ยุวชน

ชิงชนะเลิศประเทศไทย ประจ�ำปี 2566 

ณ สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน ์

จงัหวดันนทบรีุ ในวนัท่ี 17-18 มถุินายน 

2566 

	 • บริษัทจัดกิจกรรม “Movie 

Rally Game 2023: The Ballad 

of Happiness” ร่วมกับบริษัท 

เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ กรุ้ป จ�ำกัด 

(มหาชน) โดยได้มอบผลิตภัณฑ์ 

ภายใต้ตราสนิค้า “มารูโจ้” มลูค่า

รวม 8,074 บาท ให้กับโรงเรียน

บ้านบุ่งเตย จังหวัดนครราชสีมา 

ในวันที่ 4-5 พฤศจิกายน 2566
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4. การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ

4.1 ภาพรวมของการด�ำเนินธุรกิจและการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยส�ำคัญ 
	 	 	 การด�ำเนินธุรกิจในสภาวการณ์ที่เศรษฐกิจโลกยังคงชะลอตัว ซึ่งสะท้อนจากภาคการผลิตและภาคการส่งออกที่มีการชะลอ

ตวัท่ัวโลก โดยเฉพาะเศรษฐกจิจนีท่ียังคงชะลอตวัอย่างต่อเนือ่งซ่ึงส่งผลต่อเศรษฐกจิในอาเซียนและในประเทศไทยท่ีพึง่พาเศรษฐกิจ

จีนค่อนข้างสูง อีกทั้งเศรษฐกิจไทยในปี 2566 อุปสงค์ในประเทศยังคงได้รับผลจากการท่องเที่ยวที่ยังไม่ฟื้นตัวเต็มที่ และจากภาค

การผลิตท่ีได้รับผลกระทบจากความผนัผวนของค่าเงนิและต้นทุนทางการเงนิท่ีเพิม่สงูขึน้ กอปรกบัการบริโภคภาคครัวเรือนท่ียังคง

มแีนวโน้มลดลง จากท่ีผูบ้ริโภคได้รับผลกระทบจากค่าครองชีพและหนีค้รัวเรือนท่ียังคงอยู่ในระดบัสงู รวมท้ังภาระหนีท่ี้เพิม่ขึน้จาก

การปรับขึน้อตัราดอกเบีย้ตามนโยบายด้านการเงนิ อกีท้ังความผนัผวนทางด้านสิง่แวดล้อมท้ังทางสภาพอากาศและสถานการณ์น�ำ้ 

ที่ส่งผลต่อผลผลิตภาคเกษตร ท�ำให้เกิดการสูญเสียรายได้ทั้งในและนอกภาคเกษตร ส่งผลให้ก�ำลังซื้อของผู้บริโภคลดลงและท�ำให้

เกิดการชะลอการลงทุนของภาครัฐและเอกชนที่ส่งผลต่อไปยังการจ้างงานในที่สุด ส�ำหรับอุตสาหกรรมอาหาร ผลผลิตภาคเกษตร

ที่ลดลงส่งผลต่อต้นทุนวัตถุดิบเกษตรที่สูงขึ้นอีกด้วย ซึ่งจากสภาวการณ์เศรษฐกิจและการแข่งขันที่สูงขึ้นในตลาด ส่งผลให้บริษัท

ยังคงมุ่งเน้นการต่อยอดจุดแข็งด้านการกระจายสินค้า ซ่ึงน�ำไปสู่การขยายช่องทางจัดจ�ำหน่ายและปรับรูปแบบการกระจายสินค้า

ให้ครอบคลุมร้านค้าทั่วประเทศมากยิ่งขึ้น และยังคงเพิ่มประสิทธิภาพด้านการจัดเรียงและการมองเห็นสินค้าในทุกช่องทาง อีกทั้ง 

บริษัทได้เพิ่มกิจกรรมส่งเสริมการขายในห้างสรรพสินค้าและร้านค้าช้ันน�ำท่ัวประเทศโดยเลือกช่องทางจัดจ�ำหน่ายและกิจกรรมส่ง

เสริมการขายให้สอดคล้องกับแต่ละกลุ่มผลิตภัณฑ์ของบริษัท รวมถึงท�ำสื่อการตลาดต่างๆและกิจกรรม ณ จุดขายเพื่อสร้างการ

รับรู้ในตราสินค้าให้กับผู้บริโภค จากท่ีบริษัทได้ด�ำเนินธุรกิจโดยมุ่งเน้นจุดแข็งด้านการกระจายสินค้าและเพิ่มกิจกรรมส่งเสริมการ

ขาย ส่งผลให้การด�ำเนินงานของบริษัท เชอร์วู้ด คอร์ปอเรชั่น (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) มียอดขายในปี 2566 เท่ากับ 

1,709.68 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 15.60 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นคิดเป็นร้อยละ 0.92 เมื่อเทียบกับปี 2565 และมีผลก�ำไรสุทธิจ�ำนวน 

61.17 ล้านบาท คิดเป็นก�ำไรต่อหุ้น 0.12 บาท ท้ังนี้ บริษัทยังคงมุ่งมั่นสร้างการเติบโตในอนาคตอย่างแข็งแกร่งท่ีจะช่วยเพ่ิม

ประสทิธภิาพในการด�ำเนนิงานเพือ่รองรับการฟ้ืนตวัของทางเศรษฐกิจท้ังในกลุ่มธรุกจิเคมเีคหะภณัฑ์และกลุ่มผลิตภณัฑ์อาหารและ

เครื่องดื่ม จากการขยายและพัฒนาผลิตภัณฑ์ในทุกกลุ่มผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่อง เพื่อเป็นทางเลือกที่ดียิ่งขึ้นและสามารถผลิตสินค้า

ได้ตรงกับความต้องการของผู้บริโภคมากที่สุด

4.2 ผลการด�ำเนินงานและความสามารถในการท�ำก�ำไร 
			   1.	รายได้จากการขาย
	 	 	 ในปี 2566 บริษัทมีรายได้จากการขายรวมทั้งสิ้น 1,709.68 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 15.60 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นคิดเป็นร้อยละ 

0.92 เมือ่เทียบกับช่วงเวลาเดยีวกันของปี 2565 เนือ่งจากสนิค้าในกลุ่มธรุกิจเคมเีคหะภณัฑ์สามารถกระจายสนิค้าได้ครอบคลุมร้าน

ค้าท่ัวประเทศมากย่ิงขึน้ อกีท้ังบริษัทยังคงท�ำกจิกรรมส่งเสริมการขายด้วยการท�ำโปรโมช่ันในทุกกลุ่มสนิค้าอย่างต่อเนือ่ง และบริษัท

ยังมีรายได้จากการขายสินค้าในกลุ่มธุรกิจอาหารและเคร่ืองดื่มเพิ่มขึ้นจากการปรับรูปแบบการกระจายสินค้าให้ครอบคลุมร้านค้า

ท่ัวประเทศมากย่ิงขึน้โดยยังคงเพิม่ประสทิธภิาพด้านการจดัเรียงและการมองเหน็สนิค้าในทุกช่องทาง พร้อมท้ังเพิม่กจิกรรมส่งเสริม

การขายด้วยการท�ำโปรโมช่ันอย่างต่อเนื่อง อีกท้ังยังสามารถส่งออกสินค้าให้กับลูกรายใหม่ได้มากขึ้นและมียอดสั่งซ้ือจากตัวแทน

จ�ำหน่ายต่างประเทศมากขึ้นด้วย

	 	 	 โดยรายได้จากการขายในประเทศเติบโตจากช่องทางจ�ำหน่ายธุรกิจค้าปลีกสมัยใหม่ ช่องทางขายอุตสาหกรรมและช่องทาง

ขายตลาดราชการ โดยช่องทางจ�ำหน่ายธุรกิจค้าปลีกสมัยใหม่รายได้จากการขายเติบโตจากการเพิ่มการกระจายสินค้าให้เข้าถึง

กลุ่มลูกค้าได้มากขึ้น รวมท้ังท�ำรายการส่งเสริมการขายอย่างต่อเนื่องเพื่อกระตุ้นยอดขายในทุกกลุ่มสินค้า ส�ำหรับช่องทางขาย

อุตสาหกรรมรายได้จากการขายเติบโตจากการเพิ่มรายการส่งเสริมการขายและปรับกลยุทธ์การขายโดยการขยายจ�ำนวนลูกค้าทั้ง

ในกลุ่มท�ำความสะอาดและกลุ่มก�ำจัดแมลง ช่องทางขายตลาดราชการ รายได้จากการขายเติบโตจากงานประมูล ส�ำหรับรายได้

จากการขายในกลุ่มธรุกจิอาหารและเคร่ืองดืม่ยังคงมกีารเตบิโตอย่างต่อเนือ่ง โดยแบ่งเป็นธรุกิจถัว่ภายใต้ตราสนิค้า ‘มารูโจ้’ มรีาย

ได้จากการขายเตบิโตจากการเปล่ียนระบบการกระจายสนิค้าในทุกช่องทางจดัจ�ำหน่ายท่ัวประเทศ ท�ำให้สามารถกระจายสนิค้าและ

เข้าถึงกลุ่มลูกค้าได้มากขึ้น และมีรายได้จากการขายในตลาดส่งออกที่เติบโตขึ้นเป็นอย่างมากจากการจ�ำหน่ายให้กับลูกรายใหม่ได้

มากขึ้น รวมถึงมียอดสั่งซื้อจากตัวแทนจ�ำหน่ายต่างประเทศมากขึ้นด้วยเช่นกัน ส�ำหรับธุรกิจนมภายใต้ตราสินค้า “ฮอกไกโด” มี

รายได้จากการขายเติบโตจากการเพิ่มช่องทางจัดจ�ำหน่ายใน Supermarket และจ�ำนวนสาขาในการกระจายสินค้าที่เพิ่มขึ้นท�ำให้

สินค้าให้เข้าถึงผู้บริโภคมากขึ้น ส�ำหรับธุรกิจเครื่องดื่ม ภายใต้ตราสินค้า “ซุปเปอร์ไฟต์” แม้จะมีรายได้จากการขายลดลงจากใน
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ประเทศท่ีมีการปรับราคาของสินค้าเพื่อการแข่งขันในตลาด แต่ยังคงมีรายได้จากการขายในตลาดส่งออกท่ีเติบโตขึ้นจากการกระ

จายไปยังประเทศต่างๆได้เพิ่มขึ้นและจากกิจกรรมส่งเสริมการขายและกิจกรรมทางด้านการตลาดเพื่อแนะน�ำสินค้า ท้ังนี้ รายได้

จากการขายแบ่งตามกลุ่มธุรกิจได้ ดังนี้ กลุ่มธุรกิจสินค้าของใช้ในบ้านเรือน มีรายได้จากการขายจ�ำนวน 1,183.91 ล้านบาท หรือ

คิดเป็นร้อยละ 69.10 ของรายได้จากการขายรวม และเพิม่ขึน้คิดเป็นร้อยละ 5.58 เมือ่เทียบกับปี 2565 กลุ่มธรุกจิสนิค้าอตุสาหกรรม

มีรายได้จากการขายจ�ำนวน 363.44 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 21.21 ของรายได้จากการขายรวม ลดลงคิดเป็นร้อยละ 12.57 

เมื่อเทียบกับปี 2565 และกลุ่มธุรกิจอาหารและเครื่องดื่มจ�ำนวน 162.33 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 9.47 ของรายได้จากการ

ขายรวม และเพิ่มขึ้นคิดเป็นร้อยละ 3.38 เมื่อเทียบกับปี 2565 และบริษัทมีรายได้จากการขายแบ่งตามกลุ่มผลิตภัณฑ์ ดังนี้ ราย

ได้จากการขายกลุ่มผลิตภัณฑ์รักษาเนื้อไม้จ�ำนวน 122.96  ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 7.18 ของรายได้จากการขายรวม ราย

ได้จากการขายกลุ่มผลิตภัณฑ์ป้องกันและก�ำจัดแมลงจ�ำนวน 1,010.72 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 58.99 ของรายได้จากการ

ขายรวม รายได้จากการขายกลุ่มผลิตภัณฑ์ท�ำความสะอาดจ�ำนวน 251.65 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ14.69 ของรายได้จาก

การขายรวม รายได้จากกลุ่มผลิตภัณฑ์อื่นๆ จ�ำนวน 162.03 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 9.46 ของรายได้จากการขายรวม ราย

ได้จากการขายกลุ่มผลิตภัณฑ์ถั่ว จ�ำนวน 111.52 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 6.51 ของรายได้จากการขายรวม รายได้จากการ

ขายกลุ่มผลิตภัณฑ์เครื่องดื่ม จ�ำนวน 11.81 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 0.69 ของรายได้จากการขายรวม และรายได้จากการ

ขายกลุ่มผลิตภัณฑ์นม จ�ำนวน 38.01 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 2.22 ของรายได้จากการขายรวม และบริษัทมีสัดส่วนรายได้

จากการขายตามช่องทางการจัดจ�ำหน่าย ดังนี้ ช่องทางค้าปลีกสมัยใหม่มีสัดส่วนอยู่ที่ร้อยละ 33.16 ของรายได้จากการขายรวม 

จากการเพิ่มการกระจายสินค้าให้เข้าถึงกลุ่มลูกค้าได้มากขึ้น รวมทั้งท�ำรายการส่งเสริมการขายอย่างต่อเนื่องเพื่อกระตุ้นยอดขาย

ในทุกกลุ่มสินค้า ช่องทางค้าปลีกดั้งเดิมมีสัดส่วนอยู่ที่ร้อยละ 40.72 ของรายได้จากการขายรวม จากการปรับรูปแบบการกระจาย

สินค้าให้ครอบคลุมร้านค้าทั่วประเทศมากยิ่งขึ้น ช่องทางตลาดอุตสาหกรรมมีสัดส่วนอยู่ที่ร้อยละ 15.10 ของรายได้จากการขาย

รวม ช่องทางส่งออกมีสัดส่วนอยู่ที่ร้อยละ 9.77 ของรายได้จากการขายรวม จากการเพิ่มรายการส่งเสริมการขายและผลิตภัณฑ์

ใหม่ ช่องทางออนไลน์มีสัดส่วนอยู่ท่ีร้อยละ 0.21 ของรายได้จากการขายรวม โดยบริษัทได้ขยายช่องทางจ�ำหน่ายสินค้าผ่าน

แพลตฟอร์มออนไลน์ เพื่อให้สอดรับพฤติกรรมของผู้บริโภคที่ซื้อสินค้าผ่านช่องทางออนไลน์มากขึ้น

			   2.	รายได้อื่น
	 	 	 บริษัทมรีายได้อืน่ เท่ากบั 3.72 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 0.22 ของรายได้ท้ังหมดของบริษัท ซ่ึงเป็นรายได้จากการขายบรรจุ

ภัณฑ์และเศษวัสดุ และก�ำไรจากการขายทรัพย์สินที่เลิกใช้งานแล้ว

			   3.	ต้นทุนและค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร   
	 	 	 ในปี 2566 บริษัทมีอัตราส่วนต้นทุนขายอยู่ที่ร้อยละ 64.34 ของรายได้จากการขายรวม ซึ่งลดลงจากอัตราส่วนต้นทุนขาย

ของปี 2565 ท่ีอยู่ท่ีร้อยละ 66.57 ของรายได้จากการขายรวม เนือ่งจากทางบริษัทได้มกีารปรับราคาขายสนิค้ารวมท้ังปรับรายการ

ส่งเสริมการขายสินค้าโดยอ้างอิงจากราคาตลาดและจากคู่แข่งที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน และยังคงมุ่งเน้นการขายสินค้าในกลุ่ม

ท่ีมีอัตราก�ำไรสูงและบริหารจัดการต้นทุนการผลิตได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยต้นทุนขายหลักของบริษัทได้แก่ต้นทุนของ

วัตถุดิบซึ่งคิดเป็นร้อยละ 83.56 ของต้นทุนขายรวม และมีต้นทุนขายอื่นๆ ได้แก่ ค่าแรงงาน ค่าเสื่อมราคา และรายการของแถม

ที่ใช้ในกิจกรรมส่งเสริมการขายเป็นต้น วัตถุดิบที่มีมูลค่าสูงที่สุด ได้แก่ บรรจุภัณฑ์ รองลงมาคือ วัตถุดิบกลุ่มสารเคมีและวัตถุดิบ

กลุ่มสารท�ำละลาย (Solvent) ในปี 2566 วัตถุดิบ 3 ประเภทนี้มีสัดส่วนเท่ากับร้อยละ 44.50 ร้อยละ 33.58 และร้อยละ 21.92 

ของต้นทุนวัตถุดิบทั้งหมด ตามล�ำดับ ทั้งนี้ จากอัตราส่วนต้นทุนขายที่ลดลงส่งผลให้ให้บริษัทมีอัตราก�ำไรขั้นต้นเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 

33.43 ในปี 2565 เป็นร้อยละ 35.66 ในปี 2566

	 	 	 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขายในปี 2566 เท่ากับ 366.14 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 9.53 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นคิดเป็นร้อยละ 2.67 

เมื่อเทียบกับปี 2565 เนื่องจากบริษัทได้มีการจัดกิจกรรมทางการตลาดและกิจกรรมส่งเสริมการขายอย่างต่อเนื่องเพื่อสร้างการรับ

รู้ในตราสนิค้าและท�ำรายการส่งเสริมการขายอย่างต่อเนือ่งเพือ่กระตุน้ยอดขายในทุกกลุ่มสนิค้า และยังคงมกีารจดักจิกรรมทางการ

ตลาดและกิจกรรมส่งเสริมการขายส�ำหรับสินค้าในกลุ่มอุตสาหกรรมอาหารและเคร่ืองดื่มอย่างต่อเน่ืองเช่นกัน เพื่อสร้างการรับรู้

และโอกาสในการทดลองสินค้าท่ีช่วยส่งเสริมการเพิ่มฐานลูกค้าและเพิ่มยอดขายให้กับบริษัท ส�ำหรับค่าใช้จ่ายในการบริหารในป ี

2566 เท่ากับ 143.21 ล้านบาท ลดลง 12.19 ล้านบาท หรือลดลงคิดเป็นร้อยละ 7.84 เมื่อเทียบกับปี 2565 เนื่องจากการควบคุม

ค่าใช้จ่ายได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น
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			   4.		 ก�ำไร
	 	 	 ก�ำไรสุทธิรวมของบริษัท ในปี 2566 เท่ากับ 61.17 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 37.53 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นคิดเป็นร้อยละ 158.73 

เมื่อเทียบกับปี 2565 ซึ่งมีก�ำไรสุทธิ 23.64 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราก�ำไรสุทธิร้อยละ 3.58 และ 1.40 ของรายได้จากการขาย 

ตามล�ำดับ

			   5.		 อัตราผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้น
	 	 	 ในปี 2566 อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 2.49 เป็นร้อยละ 8.40 เนื่องจากก�ำไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้น

ของบริษัทเพิ่มขึ้น

	 	 	 โดยที่ผ่านมา บริษัทมีการก�ำหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลท่ีชัดเจนในอัตราไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 40 ของก�ำไรสุทธิ ประกอบ

กับการพิจารณาจากผลการด�ำเนินงานและกระแสเงินสดในแต่ละช่วง ส�ำหรับผลการด�ำเนินงานของปี 2564 - 2566 บริษัทได้มี

การประกาศจ่ายเงินปันผลทั้งหมด โดยมีรายละเอียด ดังนี้

		  ผลการด�ำเนินงานของปี	 ก�ำไรสุทธ	ิ เงินปันผล	 อัตราการจ่าย
		  (ล้านบาท)	 (ล้านบาท)	

	 	 	 	 	 2564	 146.20	 127.01	 86.87%

	 	 	 	 	 2565	 17.26	 169.98	 984.86%

	 	 	 	 	 2566	 55.88	 25.19	 45.08%

				    	 เฉลี่ย	 73.11	 107.39	 146.89%

			 

	 	 	 การจ่ายเงินปันผลส�ำหรับผลการด�ำเนินงานปี 2564 แบ่งเป็นการจ่ายเงินปันผล 2 คร้ัง คร้ังแรกเป็นการจ่ายเงินปันผล

ส�ำหรับผลประกอบการงวด 6 เดือนแรกเป็นเงิน 40.34 ล้านบาท และครั้งที่ 2 ส�ำหรับผลประกอบการงวด 6 เดือนหลังเป็นเงิน 

86.67 ล้านบาท และการจ่ายเงินปันผลส�ำหรับผลการด�ำเนินงานปี 2565 แบ่งเป็นการจ่ายเงินปันผล 2 ครั้ง ครั้งแรกเป็นการจ่าย

เงินปันผลส�ำหรับผลประกอบการงวด 6 เดือนแรกเป็นเงิน 56.63 ล้านบาท และครั้งที่ 2 ส�ำหรับผลประกอบการงวด 6 เดือนหลัง

เป็นเงิน 113.35 ล้านบาท และการจ่ายเงินปันผลส�ำหรับผลการด�ำเนินงานปี 2566 บริษัทแบ่งจ่ายเป็นหุ้นปันผลและเงินปันผลดังนี้ 

จ่ายปันผลเป็นหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทในอัตรา 10 หุ้นเดิมต่อ 1 หุ้นปันผล จ�ำนวน 45,339,296 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 

บาท รวมเป็นมูลค่าทั้งสิ้น 22.67 ล้านบาท และจ่ายปันผลเป็นเงินสดในอัตราหุ้นละ 0.005555556 บาท หรือคิดเป็นเงินจ�ำนวน 

2.52 ล้านบาท

4.3 ความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน
			   1.		 สินทรัพย์
	 	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีสินทรัพย์รวม เท่ากับ 1,145.46 ล้านบาท ลดลง 128.08 ล้านบาท หรือลดลงคิดเป็น

ร้อยละ 10.06 เมื่อเทียบกับปี 2565 โดย (1) สินทรัพย์หมุนเวียนมีมูลค่า 737.83 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 64.41 ของ

สินทรัพย์รวม และ (2) สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนมูลค่า 407.64 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 35.59 ของสินทรัพย์รวม

	 	 	 สินทรัพย์หมุนเวียนลดลง 127.57 ล้านบาท หรือลดลงคิดเป็นร้อยละ 14.74  มีสาเหตุมาจากเงินสดและรายการเทียบเท่า

เงินสดเพิ่มขึ้น 15.30 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นคิดเป็นร้อยละ 4.92 ในขณะที่ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นลดลง 69.66 ล้านบาทหรือลด

ลงคิดเป็นร้อยละ 27.50 เมื่อเทียบกับปี 2565  และสินค้าคงเหลือลดลงลดลง 64.72 ล้านบาท หรือลดลงคิดเป็นร้อยละ 23.76  

ในส่วนสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนลดลง 0.51 ล้านบาท โดยหลักลดลงลงจากสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและสินทรัพย์สิทธิการ

ใช้ ในขณะที่ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์เพิ่มขึ้น เนื่องจากบริษัทได้มีการขยายธุรกิจไปยังอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม

			   2.		 หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
	 	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีหนี้สินจ�ำนวน 483.16 ล้านบาท ลดลง 70.96 ล้านบาท หรือลดลงคิดเป็นร้อยละ 

12.81 เมือ่เทียบกบัปี 2565 โดยมหีนีส้นิหมนุเวยีนจ�ำนวน 425.47 ล้านบาท ลดลง 68.24 ล้านบาท เมือ่เทียบกบัปี 2565 เนือ่งจาก
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เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นลดลง และบริษัทมีหนี้สินไม่หมุนเวียนจ�ำนวน 57.69 ล้านบาท ลดลง 2.72 ล้านบาท เมื่อเทียบกับปี 

2565 เนื่องจากหนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปีลดลง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมี

ส่วนของผู้ถือหุ้น เท่ากับ 662.30 ล้านบาท ลดลง 57.11 ล้านบาท หรือลดลงคิดเป็นร้อยละ 7.94 เมื่อเทียบกับปี 2565 เป็นผล

มาจากส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทยกมา 692.18 ล้านบาท บวกกับก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปีจ�ำนวน 58.79 ล้านบาทและ

ส่วนทุนจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ จ�ำนวน 1.01 ล้านบาท หักจ่ายเงินปันผล 2 รอบจ�ำนวน 113.35 ล้านบาท คงเหลือส่วน

ของผู้ถือหุ้นของบริษัทจ�ำนวน 638.64 ล้านบาท

			   3.		 สภาพคล่องและกระแสเงินสด
	 	 	 บริษัทมีกระแสเงินสดสุทธิที่ได้มาจากกิจกรรมการด�ำเนินงาน จ�ำนวน 199.40 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 173.87 ล้านบาท หรือ

เพิ่มขึ้นคิดเป็นร้อยละ 681.13 เมื่อเทียบกับปี 2565 ประกอบด้วย ก�ำไรจากการด�ำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้

สินด�ำเนินงาน จ�ำนวน 145.28 ล้านบาท สินทรัพย์ด�ำเนินงานลดลง 162.05 ล้านบาท และหนี้สินจากการด�ำเนินงานลดลง 64.62 

ล้านบาท และมีกระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน 42.44 ล้านบาท อีกทั้ง มีเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน 140.84 

ล้านบาท ซ่ึงเกิดจากการจ่ายช�ำระหนี้สินตามสัญญาเช่าและการจ่ายเงินปันผล ซ่ึงบริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดคง

เหลือต้นปี เท่ากับ 311.18 ล้านบาท ส่งผลให้บริษัทมีเงินสดคงเหลือ ณ 31 ธันวาคม 2566 จ�ำนวน 326.48 ล้านบาท

	 	 	 ในปี 2566 บริษัทมีอัตราส่วนสภาพคล่อง 1.73 เท่า ซึ่งลดลงจากปี 2565 ที่มีอัตราส่วนสภาพคล่องอยู่ที่ 1.75 เท่า 

เนื่องจากลูกหนี้การค้าและสินค้าคงเหลือลดลงแต่มีอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วเพิ่มขึ้นจาก 1.14 เท่า เป็น 1.20 เท่า สาเหตุ

จากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น

			   4.		 แหล่งที่มาของเงินทุน 
	 	 	 บริษัทมีนโยบายการบริหารจัดการโครงสร้างทางการเงินท่ีเหมาะสมกับลักษณะของเงินทุน กล่าวคือ กรณีรายจ่ายลงทุน

ต่างๆ ของการขยายโครงการ บริษัทจะใช้แหล่งเงินทุนระยะยาว และบริษัทจะใช้แหล่งเงินกู้ระยะสั้นในกรณีเงินทุนหมุนเวียน

	 	 	 ทรัพย์สินของบริษัทมาจากส่วนของหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้นร้อยละ 42.18 และร้อยละ 57.82 ตามล�ำดับ ส่วนของหนี้สิน

รวมลดลง เน่ืองจากเจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหน้ีอืน่ จงึส่งผลให้อตัราส่วนหนีส้นิต่อส่วนของผูถื้อหุน้ลดลงจาก 0.77 เท่าเป็น 0.73 เท่า

	 	 	 ส่วนของผู้ถือหุ้นลดลงจาก 719.42 ล้านบาท เป็น 662.30 ล้านบาท ลดลง 57.12 ล้านบาท หรือลดลงคิดเป็นร้อยละ 7.94 

เมื่อเทียบกับปี 2565 เป็นผลมาจากส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทยกมา 692.18 ล้านบาท บวกกับก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับ

ปีจ�ำนวน 58.79 ล้านบาท และส่วนทุนจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ จ�ำนวน 1.01 ล้านบาท หักจ่ายเงินปันผล 2 รอบจ�ำนวน 

113.35 ล้านบาท ส่งผลให้บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นลดลง

4.4 ปัจจัยและอิทธิพลหลักที่อาจมีผลต่อการด�ำเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคต
	 	 	 การด�ำเนินธุรกิจในสภาวการณ์ปัจจุบันท่ีเศรษฐกิจโลกยังคงชะลอตัว โดยเฉพาะเศรษฐกิจจีนท่ียังคงชะลอตัวอย่างต่อเน่ือง

ซ่ึงส่งผลต่อเศรษฐกิจในอาเซียนและในประเทศไทยท่ีพึง่พาเศรษฐกจิจนีค่อนข้างสงู แม้ว่าหลายประเทศท่ัวโลกสามารถกลับมาด�ำเนนิ

กจิกรรมทางเศรษฐกิจได้แล้ว แต่เน่ืองจากไทยยังต้องพึง่พาการท่องเท่ียวและการส่งออกในระดบัสงูส่งผลให้เศรษฐกิจไทยในปี 2566 

อุปสงค์ในประเทศยังคงได้รับผลจากการท่องเที่ยวที่ยังไม่ฟื้นตัวเต็มที่ และจากภาคการผลิตที่ได้รับผลกระทบจากความผันผวนของ

ค่าเงินและต้นทุนทางการเงินที่เพิ่มสูงขึ้น อีกทั้งไทยยังมีแนวโน้มเผชิญปัจจัยฉุดรั้งการขยายตัวรอบด้าน ทั้งความเสี่ยงจากทิศทาง

เศรษฐกิจโลกทีม่ีความผันผวนจากการด�ำเนนินโยบายการเงนิทีเ่ขม้งวดเพื่อคุมเงนิเฟ้อทีส่ง่ผลให้ภาคธุรกจิตอ้งชะลอแผนการลงทนุ

ออกไป อกีท้ังด้านการบริโภคภาคครัวเรือนท่ีมแีนวโน้มลดลงจากค่าครองชีพท่ีสงูและภาระหนีท่ี้เพิม่ขึน้ตามการปรับขึน้อตัราดอกเบีย้ 

รวมถึงไทยประสบปัญหาความผันผวนทางด้านสิ่งแวดล้อมท้ังทางสภาพอากาศและสถานการณ์น�้ำ  ท่ีส่งผลต่อผลผลิตภาคเกษตร 

ท�ำให้เกดิการสญูเสยีรายได้ท้ังในและนอกภาคเกษตร และยังส่งผลต่อก�ำลังซ้ือของผูบ้ริโภคท่ีลดลงและท�ำให้เกดิการชะลอการลงทุน

ของภาครัฐและเอกชน ที่ส่งผลต่อไปยังการจ้างงานในที่สุด การเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและสังคมได้ส่งผลกระทบต่อธุรกิจ

และอุตสาหกรรม ทั้งยังน�ำมาซึ่งความไม่แน่นอนและกระทบต่อสภาพแวดล้อมของการด�ำเนินธุรกิจ จึงท�ำให้บริษัทให้ความส�ำคัญ

ต่อปัจจัยทั้งภายนอกและภายในองค์กร ที่อาจจะส่งผลต่อผลการด�ำเนินงานและฐานะการเงินในอนาคต ซึ่งบริษัทได้มีการท�ำวิจัย

และศึกษามุมมองของผู้บริโภคและได้ก�ำหนดแผนกลยุทธ์ท้ังระยะสั้นและระยะยาวท่ีครอบคลุมและสามารถตอบสนองต่อความคาด

หวังของผู้บริโภคในการด�ำเนินชีวิตทั้งในปัจจุบันและอนาคต โดยปัจจัยและอิทธิพลหลักที่อาจมีผลต่อการด�ำเนินงานหรือฐานะการ

เงินในอนาคต โดยมีรายละเอียด ดังนี้
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			   1.		 การพัฒนาผลิตภัณฑ์
	 	 	 การพฒันาผลิตภณัฑ์และน�ำเสนอสนิค้าท่ีมคีวามหลากหลายเป็นหนึง่ในปัจจยัส�ำคญัท่ีผลักดนัความส�ำเร็จของบริษัทโดยตลอด

มา ผู้ประกอบการส่วนใหญ่จ�ำเป็นต้องมกีารพฒันาและน�ำเสนอสนิค้าในรูปแบบใหม่ๆออกสูต่ลาดอย่างต่อเน่ือง แม้จะเป็นผลิตภณัฑ์

เดมิ ท้ังน้ี เพือ่กระตุน้ยอดขายในช่วงหลังจากออกขายผลิตภณัฑ์จนเป็นท่ีนยิมแล้ว บริษัทพยายามท่ีจะเพิม่จ�ำนวนสนิค้าท่ีมเีพือ่เสนอ

ใหก้บัผูบ้รโิภค ทัง้จากการเพิ่มขนาดบรรจุภณัฑข์องสินค้าเดิมและจากการพฒันาสินค้าใหม ่โดยการใช้ประโยชน์จากสต็อกวตัถดุบิ

และบรรจุภัณฑ์ที่ใช้อยู่ให้มากที่สุด เพื่อลดความเสี่ยงที่จะเกิดสต็อกคงค้างเคลื่อนไหวช้า หรือระบายออกไปไม่ได้ส�ำหรับผลิตภัณฑ์

ใหม่ที่ไม่ประสบความส�ำเร็จดังที่คาดหวัง อย่างไรก็ตาม การพัฒนาผลิตภัณฑ์และพัฒนางานด้านนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง จะช่วย

บริษัทเข้าถงึความต้องการท่ีมอียู่เดมิและช่วยเพิม่การกระจายสนิค้าให้ครอบคลุมร้านค้าปลีกมากขึน้ เพือ่เพิม่โอกาสทางการขายให้

กับบริษัทต่อไป

			   2.		 การขยายธุรกิจเพื่อกระจายความเสี่ยง
	 	 	 กลุ่มผลิตภัณฑ์ก�ำจัดแมลง ภายใต้ตราสินค้า “เชนไดร้ท์” เป็นกลุ่มผลิตภัณฑ์หลักของบริษัท การที่บริษัทพึ่งพารายได้หลัก

จากกลุ่มผลิตภัณฑ์ก�ำจัดแมลง อาจท�ำให้เกิดผลกระทบในทางลบต่อผลการด�ำเนินงานของบริษัทในระยะยาว หากผลิตภัณฑ์ก�ำจัด

แมลงได้รับความนยิมลดลงจากผูบ้ริโภค รวมท้ังจากเทคโนโลยีหรือพฤตกิรรมของผูบ้ริโภคท่ีอาจเปล่ียนแปลงไป  ด้วยเหตนุี ้บริษัท

จึงได้ขยายธุรกิจไปยังผลิตภัณฑ์ท�ำความสะอาด ภายใต้ตราสินค้า “ทีโพล์” เพื่อให้ครอบคลุมและครบวงจรมากขึ้น นอกจากน้ี 

บริษัทยังมีการขยายธุรกิจไปยังกลุ่มผลิตภัณฑ์อาหารและเคร่ืองดื่มอย่างต่อเนื่อง โดยผลิตและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ถ่ัวลิสงอบกรอบ

และอบเกลือ ภายใต้ตราสินค้า “มารูโจ้”  ผลิตภัณฑ์นม ภายใต้ตราสินค้า “HOKKAIDO” และผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มสมุนไพร ภาย

ใต้ตราสินค้า “Super Fight” เพื่อเป็นการกระจายความเสี่ยงและยังสามารถช่วยขยายธุรกิจไปในอุตสาหกรรมอื่นๆ ได้อีกด้วย

			   3.		 พัฒนาช่องทางการจ�ำหน่าย 
	 	 	 หลังจากที่บริษัทได้แต่งตั้งผู้แทนจ�ำหน่ายได้ครอบคลุม 77 จังหวัดทั่วประเทศ ช่องทางการจ�ำหน่ายของบริษัทโดยรวมจึงมี

ประสิทธิภาพมากขึ้น โดยเฉพาะในเขตภูมิภาคที่ได้รับการสนับสนุนจากผู้แทนจ�ำหน่ายที่มีความคุ้นเคย และความช�ำนาญพื้นที่ใน

แต่ละเขต จงึเป็นก�ำลังส�ำคญัในการผลักดนัรายได้จากการขายให้กบับริษัท นอกจากนี ้บริษัทยังได้ขยายการจดัจ�ำหน่ายไปยังตลาด

เคมีเกษตร และตลาดส่งออกเพื่อเพิ่มยอดขาย โดยการใช้ความรู้ความช�ำนาญด้านเคมีป้องกัน และก�ำจัดแมลง และใช้ผลิตภัณฑ์ที่

มีอยู่เดิมแล้วเป็นฐานในการเจาะเข้าไปในตลาดดังกล่าว ซึ่งบริษัทได้จัดหาทีมงานและบุคลากรผู้มีความเชี่ยวชาญในตลาดสินค้าดัง

กล่าวเข้ามาร่วมงานเพิ่มขึ้น และบริษัทยังได้เพิ่มช่องทางการจ�ำหน่ายสินค้าโดยการขยายช่องทางจ�ำหน่ายสินค้าผ่านแพลตฟอร์ม

ออนไลน์ผ่านทางโซเชียลมีเดีย รวมทั้ง ขายผ่านมาร์เก็ตเพลส อาทิ Shopee และ Lazada เพื่อให้สอดรับพฤติกรรมของผู้บริโภค

ที่ซื้อสินค้าผ่านช่องทางออนไลน์มากขึ้น นอกจากประเทศไทยแล้ว บริษัทยังเพิ่มช่องทางการจัดจ�ำหน่ายและขายผลิตภัณฑ์ในต่าง

ประเทศด้วย โดยในปี 2552 บริษัทได้ลงทุนก่อตั้งบริษัทย่อยในประเทศออสเตรเลีย เพื่อส่งเสริมและขยายช่องทางการส่งออกสินค้า

ไปยังประเทศออสเตรเลียและนิวซีแลนด์ รวมถึง การจัดตั้งแผนกใหม่เพื่อการส่งออกสินค้าไปยังประเทศภูมิภาคอาเซียน โดยได้

จัดหาทีมงานบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญในตลาดภูมิภาคอาเซียนเข้ามาร่วมงานและบริษัทท�ำการตลาดในตลาดต่างประเทศด้วย

การจัดหาผู้แทนจ�ำหน่ายท้องถิ่นเพื่อให้น�ำผลิตภัณฑ์เข้าถึงตลาดได้มากขึ้น ซึ่งทางบริษัทจะเป็นผู้ก�ำหนดแนวทางและกลยุทธ์ โดย

มีผู้จัดจ�ำหน่ายปรับเปล่ียนให้สอดคล้องกับสภาพวัฒนธรรมของแต่ละท้องถิ่น ซ่ึงจะท�ำให้ยอดการส่งออกในอนาคตเพิ่มขึ้นตาม

แผนการขยายธรุกจิ ในปัจจบุนับริษัทมนีโยบายแบ่งพืน้ท่ีและขยายจ�ำนวนผูแ้ทนจ�ำหน่าย เพือ่ผลักดนัการกระจายให้มปีระสทิธภิาพ

เชิงลึกยิ่งขึ้น  ส�ำหรับกลุ่มธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม บริษัทได้มีการแต่งตั้งผู้แทนจ�ำหน่ายเพื่อเพิ่มการกระจายสินค้าให้ครอบคลุม

ร้านค้าท่ัวประเทศมากขึน้ และมกีารน�ำสนิค้าเข้าไปจ�ำหน่ายใน Supermarket และ Convenience store เพือ่เพิม่ช่องทางจดัจ�ำหน่าย

สินค้าให้เข้าถึงผู้บริโภคมากขึ้นอีกด้วย
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			   4.		 ภาวะการแข่งขันในอุตสาหกรรม
	 	 	 จากเดิมท่ีบริษัทอยู่ในอุตสาหกรรมเคมีภัณฑ์เพื่อการอุปโภคและบริษัทได้มีการขยายธุรกิจไปยังกลุ่มผลิตภัณฑ์อาหารและ

เคร่ืองดื่ม ซ่ึงในแต่ละกลุ่มอุตสาหกรรมมีภาวะการแข่งขันท่ีรุนแรงมากท้ังในตลาดสเปรย์ก�ำจัดแมลงและตลาดผลิตภัณฑ์ท�ำความ

สะอาด รวมทั้ง กลุ่มผลิตภัณฑ์อาหารและเครื่องดื่ม บริษัทจึงได้มีการจัดรายการส่งเสริมการขายในกลุ่มผลิตภัณฑ์เคมีภัณฑ์ที่ใช้

ในบ้านเรือน รวมถึง กลุ่มผลิตภัณฑ์อาหารและเครื่องดื่มในห้างสรรพสินค้าและร้านค้าชั้นน�ำทั่วประเทศมากขึ้น โดยจะพิจารณา

ก�ำลังซื้อของผู้อุปโภคและบริโภคกลุ่มเป้าหมาย และราคาของสินค้าทดแทนหรือสินค้าของคู่แข่งเป็นหลัก เพื่อการแข่งขันและเพิ่ม

ระดบัยอดขาย ซ่ึงส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินงานของบริษัทพอสมควร บริษัทจงึได้วางแผนลดความเสีย่งด้วยการรุกเข้าสูต่ลาดใหม่

และผสมผสานการน�ำผลิตภัณฑ์ใหม่เข้าสู่ตลาด โดยใช้ข้อได้เปรียบของตราสินค้าที่เป็นที่ยอมรับของผู้บริโภคอย่างดีแล้วของแต่ละ

ผลิตภัณฑ์ ความส�ำเร็จของตราสินค้าของแต่ละผลิตภัณฑ์เป็นผลมาจากองค์ประกอบการตลาดที่ถูกต้อง คือมีระดับราคาเหมาะสม

กับคุณภาพ มีการใช้งบในสื่อโฆษณาและส่งเสริมการขายหลากหลายรูปแบบอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อสร้างความเช่ือมั่นในผลิตภัณฑ์ 

ท�ำให้เกิดความภักดีในการใช้สินค้า และสร้างเครือข่ายการกระจายสินค้าให้ครอบคลุมร้านค้าได้เร็วและได้มากที่สุด

			   4.5		 อัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญ

	 อัตราส่วนทางการเงิน	 หน่วย	 31 ธ.ค. 2566	 31 ธ.ค. 2565	 31 ธ.ค. 2564

อัตราส่วนสภาพคล่อง	 เท่า	 1.73	 1.75	 1.86

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว	 เท่า	 1.20	 1.14	 1.26

อัตราส่วนการหมุนของสินทรัพย์	 เท่า	 1.41	 1.36	 1.55

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ	 เท่า	 4.58	 4.37	 4.62

ระยะเวลาการเก็บหนี้	 วัน	 46.65	 60.60	 59.59

ระยะเวลาการช�ำระหนี้	 วัน	 88.59	 103.56	 97.95

อัตราก�ำไรขั้นต้น	 %	 35.66	 33.43	 40.88

อัตราก�ำไรจากการด�ำเนินงาน	 %	 6.08	 3.33	 11.70

อัตราก�ำไรสุทธิ	 %	 3.27	 1.02	 8.00

ผลตอบแทนจากสินทรัพย์	 %	 8.60	 4.53	 18.19

ผลตอบแทนส่วนของผู้ถือหุ้น	 %	 8.40	 2.49	 21.74

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	 เท่า	 0.73	 0.77	 0.71

อัตราส่วนความสามารถในการช�ำระ	

ดอกเบี้ย		 เท่า	 15.75	 29.07	 112.16



48
48

5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญ

5.1 ข้อมูลทั่วไป
	 ชื่อบริษัท	 ▶	 บริษัท เชอร์วู้ด คอร์ปอเรชั่น (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) 

	 ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 ▶	 ผลิตและจ�ำหน่ายสินค้าของใช้ในบ้านเรือน สินค้าอุตสาหกรรม 

	 	 	 	 	 	 และอาหารและเครื่องดื่ม

	 ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 ▶	 1065 ถนนศรีนครินทร์ แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง

	 	 	 	 	 	 กรุงเทพมหานคร 10250

	 ที่ตั้งส�ำนักงาน สาขา 1	 ▶	 นิคมอุตสาหกรรมเวลโกรว์ กม.36 บางนา-ตราด 90/1 ม.9

	 	 	 	 	 	 ต�ำบลบางวัว อ�ำเภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา 24180

	 	 	 	 	 	 (ผลิตกลุ่มผลิตภัณฑ์รักษาเนื้อไม้ ผลิตภัณฑ์ป้องกันและก�ำจัด

	 	 	 	 	 	 แมลง และผลิตภัณฑ์อื่นๆ)

	 ที่ตั้งส�ำนักงาน สาขา 2	 ▶	 นิคมอุตสาหกรรมเวลโกรว์ กม.36 บางนา-ตราด 109 ม.

	 	 	 	 	 	 ต�ำบลบางวัว อ�ำเภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา 24180

	 	 	 	 	 	 (ผลิตกลุ่มผลิตภัณฑ์ท�ำความสะอาด)

	 เลขทะเบียนบริษัท	 ▶	 0107547000346	

	 เว็บไซต์	 ▶	 www.sherwood.co.th 

	 โทรศัพท์	 ▶	 0-2320-2288

	 ทุนเรือนหุ้น	 ▶	 ทุนจดทะเบียน 232,500,000 บาท เรียกช�ำระแล้ว 226,696,481 บาท 

	 	 	 	 	 	 แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 453,392,962 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท

5.2 ข้อพิพาททางกฎหมาย
	 บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายที่อาจมีผลกระทบด้านลบต่อสินทรัพย์ของบริษัทที่มีจ�ำนวนสูงกว่าร้อยละ 5 ของ

ส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 หรือคดีที่กระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทอย่างมีนัยส�ำคัญ
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ส่วนที่ 2

การก�ำกับดูแลกิจการ

6. 	นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ
	 	 	 คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงความส�ำคัญของการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี จึงได้น�ำหลักปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแล

กจิการท่ีดขีองส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ มาปรับใช้ให้สอดคล้องอย่างเหมาะสมตามบริบทของ

บริษัทและบริษัทย่อย ดงัน้ัน คณะกรรมการบริษัท จงึได้ก�ำหนดนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการท่ีด ีและจดัให้มกีารทบทวนเป็นประจ�ำ

ทุกปี เพือ่ให้ผู้เกีย่วข้องทุกฝ่ายได้ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏบิตัท่ีิจะน�ำองค์กรให้เตบิโตด้วยความโปร่งใส และมจีริยธรรมอนัด ีอกี

ทั้ง เพื่อเป็นการปลูกฝังจิตส�ำนึกให้พนักงานมีแนวทางในการปฏิบัติต่อลูกค้า คู่ค้า คู่แข่งขัน สังคม เพื่อนพนักงาน และผู้มีส่วนได้

เสยีอืน่ๆ จนกลายเป็นวฒันธรรมขององค์กรท่ีแขง็แกร่ง ท้ังนี ้นโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการท่ีด ีตลอดจนคู่มอืจริยธรรม และจรรยา

บรรณธุรกิจได้ถูกเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท (www.sherwood.co.th) เพื่อเป็นช่องทางให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายสามารถเข้าถึงได้ 

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการ
			   1.		 สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น 
	 	 	 คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงสิทธิในความเป็นเจ้าของในการควบคุมบริษัท ผ่านการแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัท เพื่อ

ท�ำหน้าที่แทนผู้ถือหุ้น และมีสิทธิในการตัดสินใจเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญของบริษัท คณะกรรมการบริษัท จึงส่งเสริมให้ผู้

ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตน ตามสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น ซึ่งได้แก่ การซื้อขาย หรือการโอนหุ้น การมีส่วนแบ่งในก�ำไรของกิจการ 

การได้รับข่าวสารข้อมลูของกิจการอย่างเพยีงพอ และผูถ้อืหุน้ควรได้รับทราบกฎเกณฑ์และวธิกีารในการเข้าร่วมประชุม และข้อมลู

ที่เพียงพอต่อการพิจารณาในแต่ละวาระก่อนการประชุม รวมทั้ง การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถามกรรมการในที่ประชุม  นอกจาก

นี้ คณะกรรมการบริษัท ตระหนัก และให้ความส�ำคัญถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น ไม่กระท�ำการใดๆ อันเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิ

ของผู้ถือหุ้น

2.	นโยบายต่อผู้มีส่วนได้เสีย
	 	 	 บริษัทได้ให้ความส�ำคัญในเรื่องสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม และได้ก�ำหนดแนวทางในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

อย่างชัดเจนและเป็นธรรมในคู่มือจริยธรรม และจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท ซึ่งทั้งผู้บริหาร และพนักงานบริษัท ทุกคนรับทราบ 

และได้ถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัดมาโดยตลอด โดยการด�ำเนินงานที่ผ่านมา บริษัทได้มีการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียของทุกกลุ่ม ดังนี้

	 ▶		 ผู้ถือหุ้น

	 ▶		 พนักงาน

	 ▶		 ลูกค้า

	 ▶		 คู่ค้าและ/หรือเจ้าหนี้

	 ▶		 คู่แข่ง

	 ▶		 ภาครัฐ

	 ▶		 ชุมชน สังคม

	 ▶		 สิ่งแวดล้อม
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3.	การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
	 	 	 บริษัทได้ให้ความส�ำคญัของการเปิดเผยข้อมลูสารสนเทศอนัเป็นเร่ืองท่ีมผีลกระทบต่อการตดัสนิใจของผูล้งทุนและผูม้ส่ีวนได้

เสีย โดยดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารให้มีความถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา ทั้งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที่ไม่ใช่ทางการเงิน 

ทั้งด้านบวกและด้านลบ ผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อให้สามารถเข้าถึงข้อมูลได้

อย่างทั่วถึง และเท่าเทียมกัน

	 	 	 อย่างไรกต็าม บริษัทได้ก�ำหนดให้ “แผนกนกัลงทุนสมัพนัธ์” ท�ำหน้าท่ีตดิต่อสือ่สารและให้บริการข้อมลู ข่าวสาร และกิจกรรม

ต่างๆ ของบริษัท แก่ผู้ลงทุน ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์ และประชาชนทั่วไป ทั้งนี้ ผู้ลงทุนสามารถติดต่อหน่วยงานดังกล่าวได้ที่ โทร. 

0-2320-2288 หรือที่อีเมล์: ir@sherwood.co.th 

	 	 	 นอกจากนี ้บริษัทมนีโยบายการแจ้งเบาะแส และมาตรการคุม้ครองผูแ้จ้งเบาะแส ซ่ึงระบวุธิกีารและขัน้ตอนอย่างชัดเจน โดย

ได้ก�ำหนดช่องทางให้พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียสามารถแจ้งเบาะแสการกระท�ำผิด ข้อร้องเรียน หรือข้อเสนอแนะต่างๆ ดังนี้

	 ▶		 แจ้งผ่านช่องทางกล่องแสดงความคิดเห็นของบริษัท ณ จุดบริเวณทางเดินเข้า-ออก ทั้งที่ส�ำนักงานใหญ่ และโรงงาน

	 ▶		 แจ้งผ่านช่องทางอีเมล์ของ “ฝ่ายตรวจสอบภายใน” มาที่อีเมล์: internalaudit@sherwood.co.th หรือช่องทางอีเมล์ของ “ฝ่าย

เลขานุการบริษัท” มาที่อีเมล์: companysecretary@sherwood.co.th

	 ▶		 จดหมายปิดผนึก และจ่าหน้าซองถึง “ฝ่ายตรวจสอบภายใน” หรือ “ฝ่ายเลขานุการบริษัท” มายัง

	 	 	 ที่อยู่:	 	 บริษัท เชอร์วู้ด คอร์ปอเรชั่น (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)

	 	 	 	 	 	 	 1065 ถนนศรีนครินทร์ แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 10250

	 	 	 ท้ังนี ้หากบริษัทได้รับการแจ้งเบาะแสการกระท�ำผดิ ข้อร้องเรียน หรือข้อเสนอแนะ บริษัทจะด�ำเนนิการรายงานเร่ืองดงักล่าว

ไปยังคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาต่อไป 

	 	 	 คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัท และสารสนเทศทางการเงิน ที่ปรากฏในรายงานประจ�ำปี งบ

การเงินดังกล่าวในรายงานประจ�ำปีได้จัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสม และถือ

ปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ และใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวัง และประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดท�ำ รวมทั้งยังมีการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญ

อย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงินด้วย

4.	การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์และการใช้ข้อมูลภายใน
	 	 	 บริษัทได้ก�ำหนดมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน เพื่อหาผลประโยชน์จากการเป็นกรรมการและผู้บริหาร ท้ังน้ี คณะ

กรรมการบริษัทและผูบ้ริหารมหีน้าท่ีท่ีต้องรายงานการถือและเปล่ียนแปลงหลักทรัพย์ของตน คูส่มรส และบตุรท่ียังไม่บรรลุนติภิาวะ 

ซ่ึงรายงานหลักทรัพย์ของบริษัททุกคร้ังท่ีมีการซ้ือ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ ต่อคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ปี พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วันท�ำการหลังจาก

วันที่ซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ นอกจากนี้ กรรมการและผู้บริหารยังได้รับทราบหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่ก�ำหนด 

รวมถึง บทก�ำหนดโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ปี พ.ศ. 2535 และบริษัทได้ก�ำหนดห้ามผู้บริหารที่ได้รับ

ทราบข้อมูลภายในกระท�ำการใดๆ ซึ่งเป็นการขัดต่อมาตรา 241 ของ พรบ.ดังกล่าว รวมถึงกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

	 	 	 เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการบริษัทได้ดูแลอย่างรอบคอบ เมื่อเกิดรายการที่อาจมีความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ โดยก�ำหนดนโยบายและขั้นตอนการอนุมัติรายการที่เกี่ยวโยงกันไว้เป็นลายลักษณ์อักษร รวมทั้ง ก�ำหนดนโยบาย

และวิธีการดูแล ไม่ให้ผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้องน�ำข้อมูลภายในของบริษัท ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน 

	 	 	 บริษัทได้ก�ำหนดเป็นนโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การรักษาความลับ การใช้ข้อมูลภายใน และการดูแลรักษา

ทรัพย์สินของบริษัท เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติ รวมทั้ง ห้ามมิให้น�ำข้อมูลงบการเงินหรือข้อมูลอื่นที่รับทราบเปิดเผยแก่บุคคล

ภายนอกหรือผู้ที่มิได้มีส่วนเกี่ยวข้อง อีกทั้ง ห้ามท�ำการซื้อขายหลักทรัพย์ในช่วง 1 เดือน ก่อนที่ข้อมูลงบการเงินหรือข้อมูลอื่นจะ

เผยแพร่ต่อสาธารณชน การไม่ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดดังกล่าวถือเป็นการกระท�ำผิดวินัยของบริษัท

5.	การป้องกันการต่อต้านทุจริต
	 	 	 บริษัทด�ำเนนิธรุกิจอย่างมคุีณธรรมและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน โดยค�ำนงึถงึความรับผดิชอบต่อผูม้ส่ีวนเกีย่วข้องทุกฝ่าย 

ซึ่งบริษัทได้มีนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันไว้เป็นลายลักษณ์อักษร และประชาสัมพันธ์ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

รับทราบ เพื่อยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติ ทั้งนี้ ฝ่ายบริหารให้ความส�ำคัญกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน จึงมีนโยบายที่

จะสื่อสารให้พนักงานตระหนักอยู่เสมอ 
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6.	จริยธรรมธุรกิจ
	 	 	 คณะกรรมการบริษัท ให้ความส�ำคัญและจัดท�ำนโยบาย คู่มือจริยธรรม และจรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อให้พนักงานทุกคน มี

แบบแผน และยึดถือใช้เป็นหลักการปฏิบัติในการท�ำงานให้มีวิถีแนวทางเดียวกันซึ่งจะน�ำไปสู่การเป็นองค์กรชั้นน�ำ 

7.	ระบบการควบคุมตรวจสอบภายในและบริหารความเสี่ยง 
	 	 	 คณะกรรมการบริษัท ให้ความส�ำคัญต่อระบบการควบคุมภายในด้านการด�ำเนินงานการเงิน การปฏิบัติงาน และการก�ำกับ

ดูแล มีการก�ำหนดอ�ำนาจการอนุมัติตามระดับต่างๆ มีการแบ่งแยกหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน ผู้ติดตาม โดยบริษัทได้จ้างบริษัท พีแอนด์

แอล อินเทอร์นอล ออดิท จ�ำกัด เพื่อท�ำหน้าที่ตรวจสอบภายในการปฏิบัติงานของระบบดังกล่าว ตลอดจนให้ค�ำแนะน�ำ เพื่อให้

เกดิความมัน่ใจว่าได้ด�ำเนนิการตามแนวทางท่ีก�ำหนดอย่างมปีระสทิธผิล มคีวามเป็นอสิระในการปฏบิตังิาน สามารถท�ำหน้าท่ีตรวจ

สอบและถ่วงดุลได้อย่างเต็มที่ และรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร ซึง่

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีสอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และบริษัทได้มีการ

ทบทวนและก�ำหนดมาตรการควบคุมและป้องกันความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดขึ้น โดยให้ความส�ำคัญกับสัญญาณเตือนภัยล่วงหน้าและ

ความผิดปกติที่มีนัยส�ำคัญ 	

	 	 	 โดยสรุปคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทมคีวามเหน็พ้องต้องกนัว่าบริษัทมรีะบบการควบคมุภายในท่ีเหมาะ

สมและเพียงพอ 

8.	ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
	 	 	 คณะกรรมการบริษัทคณะหนึ่งประกอบด้วย กรรมการอย่างน้อย 5 คน โดยคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณาคัดเลือก

ประธานกรรมการ และอาจเลือกรองประธานกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และต�ำแหน่งอื่นที่เห็นเหมาะสมด้วยก็ได้ และ

กรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร

บริษัทมีคณะกรรมการสรรหาและพิจาณาค่าตอบแทนเป็นกรรมการชุดย่อย โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจาณาค่าตอบแทนคัด

เลือกกรรมการจากผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความสามารถจากหลากหลายวิชาชีพ มีวิสัยทัศน์ เป็นผู้มีคุณธรรม และมีประวัติการ

ท�ำงานท่ีไม่ด่างพร้อย โดยคณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการทุกชุดไว้อย่างชัดเจน และมี

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารในฐานะหัวหน้าคณะฝ่ายจัดการ ซ่ึงได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทให้มีหน้าท่ีดูแลการด�ำเนิน

ธุรกิจบริหารกิจการงานของบริษัทและการปฏิบัติงานของบริษัทให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และสอดคล้องกับนโยบายที่

คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด

การแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัท
	 	 	 วธิกีารคัดเลือกบคุคลท่ีจะเป็นกรรมการบริษัทนัน้จะต้องผ่านคณะกรรมการการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน (Nomination 

and Remuneration Committee) และต้องผ่านขั้นตอนที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อเลือกตั้งคณะกรรมการตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อ

ไปนี้

	 	 	 1.		 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่ง มีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง

	 	 	 2.		 ให้ผู้ถือหุ้นออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคลไป

	 	 	 3.		 บุคคลซ่ึงได้รับคะแนนเสยีงสงูสดุตามล�ำดบัลงมาเป็นผูไ้ด้รับการเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการท่ีพงึมหีรือพงึ

เลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในล�ำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ�ำนวนกรรมการที่พึงมีหรือจะพึง

เลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ผู้เป็นประธานออกเสียงชี้ขาด

การถอดถอนกรรมการ
	 	 	 1.	ในการประชุมสามัญประจ�ำปีทุกครั้ง กรรมการจะต้องออกจากต�ำแหน่งอย่างน้อยจ�ำนวนหนึ่งในสาม (1/3) โดยอัตรา ถ้า

จ�ำนวนกรรมการแบ่งออกเป็นสามส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้เคียงที่สุดกับหนึ่งในสาม (1/3)  กรรมการผู้ออกจากต�ำแหน่ง

ไปนั้นอาจจะเลือกเข้ารับต�ำแหน่งอีกก็ได้

	 	 	 2.	นอกจากการพ้นต�ำแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการอาจพ้นต�ำแหน่งเมื่อ (1) ตาย (2) ลาออก (3) ขาดคุณสมบัติ หรือมี

ลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ำกัด (4) ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก (5) ศาลมีค�ำสั่งให้ออก

	 	 	 3.	กรรมการคนใดจะลาออกจากต�ำแหน่งให้ย่ืนใบลาออกต่อบริษัท การลาออกมผีลนบัแต่วนัท่ีใบลาออกไปถึงบริษัท กรรมการ

ซึ่งลาออกจะแจ้งการลาออกของตนให้นายทะเบียนทราบด้วยก็ได้
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	 	 	 4.	ในกรณีท่ีต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่น นอกจากถึงคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการบริษัทเลือกบุคคลซ่ึงมี

คุณสมบัตแิละไม่มลัีกษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ำกัดเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการบริษัท

คราวต่อไป เว้นแต่วาระของกรรมการเหลือน้อยกว่าสองเดือน บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ได้เพียงเท่าวาระที่ยัง

เหลืออยู่ของกรรมการท่ีตนแทน มตขิองคณะกรรมการบริษัทต้องประกอบด้วยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสามในสีข่องจ�ำนวนกรรมการ

ที่ยังเหลืออยู่

	 	 	 5.	ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต�ำแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า

สามในสี่ของจ�ำนวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม และมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนผู้ถือหุ้นที่ถือโดย

ผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิ์ออกเสียง

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการ 
	 	 	 กรรมการบริษัท มวีาระการด�ำรงต�ำแหน่งตามข้อบงัคบัของบริษัท และเมือ่ครบวาระแล้วอาจได้รับการเลือกตัง้กลับเข้าด�ำรง

ต�ำแหน่งต่อไปได้อีก                                                                                                                                                                                    

การประชุมคณะกรรมการ 
	 	 	 คณะกรรมการบริษัท ให้ความส�ำคญักบัการเข้าร่วมประชุมและถือเป็นหน้าท่ี เพือ่รับทราบและร่วมตดัสนิใจในการด�ำเนินงาน

ของบริษัท ได้ก�ำหนดการประชุมไว้ล่วงหน้าตลอดทั้งปี โดยจัดขึ้นทุกไตรมาส เลขานุการบริษัทจะส่งจดหมายเชิญประชุม พร้อม

ทั้ง ระเบียบวาระการประชุม รายงานการประชุมครั้งก่อน และเอกสารประกอบการประชุมให้คณะกรรมการบริษัททราบเรื่อง เพื่อ

พิจารณาล่วงหน้าอย่างน้อย 1 สัปดาห์ตามระยะเวลาที่กฎหมายก�ำหนด คณะกรรมการบริษัท  มีหน้าที่พิจารณาให้ความเห็นชอบ

ภารกิจ วิสัยทัศน์ ค่านิยม แผนธุรกิจ และงบประมาณประจ�ำปีของบริษัทเป็นประจ�ำในช่วงสิ้นปี เพื่อให้ฝ่ายบริหารใช้เป็นแนวทาง

ในการด�ำเนินงานในปีถัดไป 

	 	 	 เมื่อสิ้นสุดการประชุม เลขานุการบริษัทเป็นผู้มีหน้าท่ีจัดท�ำรายงานการประชุม และจัดส่งให้ประธานคณะกรรมการบริษัท

พิจารณาลงลายมือชื่อรับรองความถูกต้องโดยเสนอให้ที่ประชุมรับรองรายงานการประชุมในการประชุมครั้งถัดไป ทั้งนี้ กรรมการ

บริษัทสามารถแสดงความคิดเห็น ขอแก้ไข เพิ่มเติมรายงานการประชุมให้มีความละเอียดถูกต้องมากที่สุดได้ 

	 	 	 รายงานการประชุมที่ได้รับการรับรองแล้ว จะถูกจัดเก็บอย่างเป็นระบบ ณ ส�ำนักงานบริษัท และจัดเก็บในรูปแบบเอกสาร

อิเล็กทรอนิกส์พร้อมกับเอกสารแนบประกอบวาระการประชุมต่าง ๆ เพื่อสะดวกในการสืบค้นอ้างอิง

คณะอนุกรรมการ 
	 	 	 คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อปฏิบัติหน้าท่ีรับผิดชอบในการพิจารณาทบทวนเร่ืองส�ำคัญต่างๆ

เป็นการเฉพาะ ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการ ดังนี้

	 ▶		 คณะกรรมการตรวจสอบ

	 ▶		 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 ▶		 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 ▶		 คณะกรรมการบริหาร

เลขานุการบริษัท 
	 	 	 บริษัทได้แต่งตั้งบุคลากรซ่ึงมีคุณวุฒิและประสบการณ์ท่ีเหมาะสม เป็นเลขานุการบริษัท เพื่อให้การบริหารงานของบริษัท

ด�ำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 

	 	 	 เลขานุการบริษัทมีหน้าที่และความรับผิดชอบดังนี้ 

	 	 	 1.		 จัดท�ำและเก็บรักษาเอกสาร ดังต่อไปนี้ 

	 	 	 	 	 (ก) ทะเบียนกรรมการ 

	 	 	 	 	 (ข) หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ�ำปีของบริษัท 

	 	 	 	 	 (ค) หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 

	 	 	 2.		 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการหรือผู้บริหาร และแจ้งเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงรายงาน

	 	 	 3.		 ด�ำเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนประกาศก�ำหนด 

	 	 	 4.		 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
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การรวมหรือแยกต�ำแหน่ง
	 	 	 บริษัทถอืเป็นนโยบายท่ีจะให้ประธานกรรมการไม่เป็นบคุคลเดยีวกับประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เพือ่ให้เกดิการถ่วงดลุและมกีาร

สอบทานการบริหารงานได้อย่างโปร่งใส ประธานกรรมการเป็นผู้น�ำ  และเป็นผู้ควบคุมการประชุมคณะกรรมการบริษัทให้มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยการสนับสนุนและผลักดันให้กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการประชุม เช่น การตั้งค�ำถามที่ส�ำคัญ

ต่างๆ หารือ ช่วยเหลือแนะน�ำ  และสนับสนุนการด�ำเนินธุรกิจของฝ่ายจัดการ ผ่านทางประธานเจ้าหน้าที่บริหารอย่างสม�่ำเสมอ 

แต่จะไม่เข้าไปก้าวก่ายในงานประจ�ำท่ีฝ่ายจัดการมีหน้าท่ีเป็นผู้รับผิดชอบดูแล และมีประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเป็นหัวหน้าของฝ่าย

จัดการ คณะกรรมการบริษัทได้มอบอ�ำนาจให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือผู้รับมอบอ�ำนาจเท่านั้นเป็นผู้ที่มีอ�ำนาจลงนามผูกพัน

แทนบริษัท ตามอ�ำนาจที่มอบไว้ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารได้รับมอบอ�ำนาจให้บริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ ตามอ�ำนาจหน้าที่ที่

รับผิดชอบท่ีได้ก�ำหนดไว้อย่างชัดเจน ท้ังน้ี จะเหน็ว่าอ�ำนาจของคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ ได้มกีารแบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีอย่าง

ชดัเจนไม่ก้าวก่ายต่อกัน นอกจากนี้ ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารไม่มีการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการทีบ่ริษัทอื่นๆ เพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่

ในบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 

การพัฒนาและส่งเสริมความรู้ให้กับกรรมการและผู้บริหาร 
	 	 	 บรษัิทส่งเสริมให้กรรมการและผูบ้ริหารทุกคนมโีอกาสพฒันาความรู้ โดยคณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคญัต่อการเข้าร่วม

สัมมนาหลักสูตรที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ โดยเข้าร่วมอบรมหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 

และหลักสูตร Director Certification Program (DCP) ซึ่งจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ตลอดจนการ

จัดสัมมนาหลักสูตรสั้นๆ อันเป็นประโยชน์แก่การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท และรวมถึงหลักสูตรต่างๆ ท่ีสมาคม        

ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย จะจัดขึ้นอีกต่อไปในอนาคต

การประเมินผลการปฏิบัติงาน
	 	 	 คณะกรรมการบริษัทมนีโยบายให้มกีารประเมินผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบริษัทท้ังคณะเป็นประจ�ำทุกปีตามแนวทาง

การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อพิจารณาทบทวนผลงาน ประเด็นและอุปสรรคต่างๆในระหว่างปีที่ผ่านมา และเพิ่มประสิทธิผลการ

ท�ำงาน ส�ำหรับการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารถูกประเมินโดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า

ตอบแทนและน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท ซึ่งการประเมินจะเชื่อมโยงกับผลการด�ำเนินงาน งบประมาณ และแผนงานประจ�ำปี

ของบริษัท ซ่ึงผลการประเมนิจะถูกน�ำไปพจิารณาก�ำหนดอตัราการปรับขึน้เงนิเดอืนประจ�ำปีและสวสัดกิารระยะยาวของประธานเจ้า

หน้าที่บริหารต่อไป

			   ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
			   ▶		 ค่าตอบแทนกรรมการ 

	 	 	 บริษัทมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และมีกระบวนการพิจารณาค่าตอบแทน โดยคณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณาจากผลประกอบการของบริษัท และพิจารณาเปรียบเทียบกับการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการใน

กลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน เพื่อน�ำเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นส�ำหรับการอนุมัติ โดยค่าตอบแทนจะจ่ายเป็นเบี้ยประชุมเมื่อมีการเข้า

ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท และค่าตอบแทนรายเดือน กรรมการที่เป็นสมาชิกของคณะอนุกรรมการก็จะได้ค่าตอบแทนในการ

ท�ำหน้าที่ของคณะอนุกรรมการด้วย โดยได้รับเป็นเบี้ยประชุมเมื่อเข้าร่วมประชุม 

			   ▶		 ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

เป็นไปตามหลักการและนโยบายของบริษัท โดยพิจารณาจากผลประกอบการของบริษัท และผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละ

คน
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คณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการ
บริหาร

คณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน

หน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน

ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร
¹ÒÂá¾·Â�³Ã§¤�Ä·¸Ôì

µÑé§¤ÒÃÇ¤Ø³
(ÃÑ¡ÉÒ¡ÒÃ)

ประธานเจ้าหน้าที่
สายงานปฏิบัติการ
¹ÒÂÊÒ¸Ôµ ¨ÔÃ¡ØÅÊÁâª¤

รักษาการประธาน
เจ้าหน้าที่สายงานพัฒนาธุรกิจ

¹ÒÂá¾·Â�³Ã§¤�Ä·¸Ôì
µÑé§¤ÒÃÇ¤Ø³
(ÃÑ¡ÉÒ¡ÒÃ)

ประธาน
เจ้าหน้าที่สายงานการเงิน

¹ÒÂà¶¡Ô§¾Å àËÅ‹Ò¾ÔÊØ·¸Ôì

ประธาน
เจ้าหน้าที่สายงานพาณิชย์

¹ÒÂÊÁÈÑ¡´Ôì ¨Ñ¹·Ã�Ê‹Í§

รักษาการประธาน
เจ้าหน้าที่สายงานบริหาร

¹ÒÂá¾·Â�³Ã§¤�Ä·¸Ôì
µÑé§¤ÒÃÇ¤Ø³
(ÃÑ¡ÉÒ¡ÒÃ)

ผจก.ฝ่ายบัญชี
¹ÒÂªÒÞà´ª »˜œ¹µÃÐ¡ÙÅ

เลขานุการบริษัท
¹ÒÂà¶¡Ô§¾Å àËÅ‹Ò¾ÔÊØ·¸Ôì

Board
of Directors

Audit
Committee

Risk
Committee

 Executive
Committee

Nomination
and Remuneration

Committee

 Internal
Audit Office

Acting Chief
Executive Officer

(Dr.Narongrit
Tangkarawakun)

Chief
Operation Officer
(Mr.Satit Jirakulsomchok

Acting
Chief Business

Development Officer
(Dr. Narongrit
Tangkarawakun) 

Chief
Financial Officer

 (Mr. Thakerngbol
Laobisuddhi)

Chief
Commercial Officer

(Mr. Somsak Chansong) 

Acting Chief
Administrative Officer

 (Dr. Narongrit
Tangkarawakun)

Accounting Manager
 (Mr. Chandech Pantrakul)

Company Secretary
Mr. Thakerngbol Laobisuddhi

7.		 โครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการ และข้อมูลส�ำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการคณะกรรมการ
		  ชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่นๆ

7.1 โครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการ
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คณะกรรมการบริษัท

พลต�ำรวจเอก ดร. ชิตชัย วรรณสถิตย์ 
ประธานกรรมการและ

กรรมการอิสระ

นายสมชัย สวัสดีผล
กรรมการและกรรมการอิสระ

นายประจักษ์ ตั้งคารวคุณ
กรรมการ

นายสัตวแพทย์สมชาย เลาห์วีระพานิช
กรรมการ

นายนรินทร์ ตรีสุโกศล 
กรรมการ

นายแพทย์ณรงค์ฤทธิ์ ตั้งคารวคุณ
กรรมการและรักษาการประธาน

เจ้าหน้าที่บริหาร
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7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท

7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์หลากหลาย มีความสามารถเฉพาะ

ด้านท่ีเป็นประโยชน์กับบริษัท เข้าใจบทบาทหน้าท่ี ความรับผดิชอบ มภีาวะผูน้�ำ มกีารก�ำหนดวสิยัทัศน์ พนัธกจิ นโยบายการก�ำกับ

ดูแลกิจการ คู่มือจริยธรรม และจรรณยาบรรณธุรกิจ ไว้อย่างชัดเจน มีความเป็นอิสระในการแสดงความคิดเห็นและตัดสินใจ และ

ให้ความเห็นชอบในเรื่องต่างๆ โดยค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นส�ำคัญ 

คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย กรรมการบริษัท  จ�ำนวน 7 ท่าน โดยมกีรรมการท่ีไม่ได้เป็นผูบ้ริหาร 5 ท่าน และเป็นกรรมการ

อิสระ 3 ท่าน ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยก�ำหนดให้บริษัทต้องมี

กรรมการอิสระอย่างน้อยหนึ่งในสามของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด

7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอ�ำนาจควบคุมบริษัทรายบุคคล
คณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ดังนี้

	 ชื่อ-นามสกุล	 ต�ำแหน่ง

1.		 พลต�ำรวจเอก ดร. ชิดชัย วรรณสถิตย์	 ประธานกรรมการ

	 	 	 	 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ 

	 	 	 	 	 กรรมการอิสระ

2.		 นายสมชัย สวัสดีผล	 กรรมการตรวจสอบ

	 	 	 	 	 กรรมการอิสระ

3.		 นายประจักษ์ ตั้งคารวคุณ	 กรรมการ

4.		 นายสัตวแพทย์สมชาย เลาห์วีระพานิช	 กรรมการ

5.		 นายแพทย์ณรงค์ฤทธิ์ ตั้งคารวคุณ	 กรรมการ	

	 	 	 	 	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 	 	 	 	 รักษาการประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

6.		 นายนรินทร์ ตรีสุโกศล	 กรรมการ

	 	 	 	 	 ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่สายงานพาณิชย์

หมายเหตุ	 	 *	 มีกรรมการอิสระ 1 ท่าน ลาออก เมื่อวันที่ 11 ธันวาคม 2566

	 	 	 	 	 	 **	นายเถกิงพล เหล่าพิสุทธิ์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการ

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามแทนบริษัท

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัท คือ นายประจักษ์ ตั้งคารวคุณ และ นายแพทย์ณรงค์ฤทธิ์ ตั้งคารวคุณ สองคนนี้

ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราส�ำคัญของบริษัท

7.2.3 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
			   ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
	 	 	 •		 ปฏบิตัหิน้าท่ีภายในขอบเขตของกฎหมาย วตัถุประสงค์ และข้อบงัคบัของบริษัท ตลอดจนมตคิณะกรรมการบริษัท และ

มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความซื่อสัตย์ (Duty of Loyalty) ความระมัดระวัง (Duty of Care) มีความรับผิดชอบเป็นธรรมต่อผู้ถือ

หุ้น (Accountability) และมีจริยธรรม (Ethics) โดยค�ำนึงถึงประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน 

	 	 	 •		 ก�ำหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ แผนงานและงบประมาณประจ�ำปีของบริษัท โดยมีการติดตามผลการด�ำเนินงานด้านต่างๆ 

ของบรษิทัอย่างตอ่เนือ่ง เพื่อให้มั่นใจวา่การด�ำเนนิงานเปน็ไปตามเปา้หมายทีก่�ำหนด และสามารถจัดการอปุสรรคปัญหาทีอ่าจเกดิ

ขึ้นได้อย่างทันเวลา 
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	 	 	 •		 ก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน โดยมีการทบทวนนโยบายการก�ำกับดูแล

กิจการและการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันเป็นประจ�ำทุกปี 

	 	 	 •		 ก�ำหนดให้มีระบบควบคุมภายในท่ีเหมาะสม เพียงพอ และติดตามประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายในให้เป็นไปตาม

มาตรฐานที่ได้รับการยอมรับ โดยเปิดเผยความเพียงพอของการควบคุมภายในและรายงานสอบทานไว้ในรายงานประจ�ำปี 

	 	 	 •		 ก�ำหนดให้มนีโยบายความเสีย่งและกรอบการบริหารความเสีย่งท่ีเหมาะสม รวมท้ัง ตดิตามประสทิธภิาพของการบริหาร

ความเสี่ยงอย่างสม�่ำเสมอ โดยเปิดเผยความเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยงไว้ในรายงานประจ�ำปี 

	 	 	 •		 พิจารณาแต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ รวมท้ัง มอี�ำนาจในการแต่งตัง้ประธานคณะกรรมการชุดย่อย เพือ่สนบัสนนุ

การปฏิบัตงิานตามความรับผดิชอบของคณะกรรมการตามความเหมาะสมและความจ�ำเป็น โดยมกีารตดิตามผลการด�ำเนินงานของ

คณะกรรมการชุดย่อยอย่างสม�่ำเสมอ

	 	 	 •		 	 ก�ำกบัดแูลและส่งเสริมการน�ำนวตักรรมและเทคโนโลยีมาใช้จดัสรรทรัพยากรส�ำคัญ เพือ่เพิม่คุณค่าให้แก่กจิการอย่าง

ยั่งยืน และสร้างคุณประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย     

	 	 	 •		 ก�ำกบัดแูลให้มกีารบริหารจดัการและพฒันาสารสนเทศ และมาตรการรักษาความปลอดภยัของระบบสารสนเทศ พร้อม

ทั้งมีการติดตามทบทวนและปรับปรุงให้สอดคล้องและเหมาะสมกับความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

	 	 	 •		 ก�ำกับดูแลให้มีการจัดท�ำและเปิดเผยข้อมูลทางการเงินที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และสะท้อนผลประกอบการ

และฐานะทางการเงิน ตามมาตรฐานทางการบัญชีที่ก�ำหนดตามกฎหมายว่าด้วยการบัญชี รวมทั้งเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญต่าง ๆ  ของ

องค์กรอย่างถูกต้องครบถ้วนตามกฎเกณฑ์และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง 

	 	 	 •		 ก�ำหนดหลักเกณฑ์และกระบวนการสรรหากรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารท่ีโปร่งใสและชัดเจน ตลอดจนก�ำหนด

ค่าตอบแทนและประเมนิผลงานเป็นประจ�ำทุกปี รวมท้ังตดิตามดแูลให้มกีระบวนการเตรียมบคุลากรเพือ่ทดแทนหรือสบืทอดต�ำแหน่ง

กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 	 	 •		 จัดให้มีการด�ำเนนิงานตามหลกัการก�ำกบัดูแลกจิการที่ดี และสนบัสนุนให้มีการสื่อสารไปสู่ทกุคนในบรษิัทใหไ้ด้รบัทราบ

และยึดถือปฏิบัติ  

	 	 	 •		 พิจารณาก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของประธานคณะกรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าที่บริหารอย่างชัดเจน

	 	 	 •		 คณะกรรมการบริษัทอาจแต่งตัง้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารหรือมอบอ�ำนาจให้บคุคลอืน่ใดให้ด�ำเนินกจิการของบริษัทภาย

ใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริษัทหรืออาจมอบอ�ำนาจเพือ่ให้บคุคลดงักล่าวมอี�ำนาจตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเหน็สมควรและ

ภายในเวลาที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร และคณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขอ�ำนาจดัง

กล่าวได้ ท้ังน้ี การมอบอ�ำนาจดงักล่าวจะต้องก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีและความรับผดิชอบของผูรั้บมอบอ�ำนาจไว้อย่างชัดเจน 

และต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�ำนาจท่ีท�ำให้ผู้รับมอบอ�ำนาจสามารถอนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคลอื่นท่ีอาจมีความขัดแย้ง มี

ส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัท

	 	 	 •		 ก�ำกับดูแลให้คณะกรรมการบริษัทมีโครงสร้างและองค์ประกอบที่เหมาะสม 

	 	 	 •		 ตรวจสอบ ติดตามการด�ำเนินนโยบาย และแนวทางบริหารงานต่างๆ ของบริษัทท่ีก�ำหนดเอาไว้ให้เป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ

	 	 	 •		 พิจารณาและทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยเป็นอย่างน้อยปีละครั้ง

	 	 	 •		 แต่งตัง้เลขานุการบริษัท เพือ่รับผดิชอบด�ำเนนิการในด้านต่างๆ ในนามของบริษัทหรือคณะกรรมการบริษัท เช่น ทะเบยีน

กรรมการ หนังสือเชิญประชุมกรรมการ และหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น เป็นต้น

	 	 	 •		 รายงานการถือหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะซึ่งถือหลักทรัพย์ของบริษัท และรายงานการ

เปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์ทุกคร้ังท่ีมีการซ้ือ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ต่อคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ ภายใน 3 วันท�ำการหลังจากวันที่ซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์

	 	 	 •		 เก็บรักษาข้อมูลภายในของบริษัทที่ล่วงรู้จากการปฏิบัติหน้าที่ และไม่น�ำไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนหรือผู้อื่น รวมถึงงด

ซื้อขายหลักทรัพย์ก่อนการประกาศแจ้งข่าวงบการเงินอย่างน้อย 1 เดือน
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7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย
	 	 	 เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมั่นใจในการด�ำเนินงานของบริษัทว่า มีการด�ำเนินงานที่โปร่งใสมีผู้กลั่นกรอง สอบทานและให้ค�ำแนะน�ำอย่าง

รอบคอบ คณะกรรมการบริษัทจึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อท�ำหน้าที่ดังกล่าว และรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัท 

7.3.1		  คณะกรรมการตรวจสอบ
	 	 	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู ้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ โดยแต่งตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนตามประกาศ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างน้อย 3 คน และต้องเป็นกรรมการอิสระ คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย กรรมการ

บริษัทที่เป็นกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 คน โดยกรรมการตรวจสอบทุกคนมีความรู้ความเข้าใจ และมีประสบการณ์การท�ำงานด้าน

บัญชี หรือการเงิน ซึ่งเป็นที่ยอมรับ

คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ดังนี้

	 ชื่อ-นามสกุล	 ต�ำแหน่ง

1.		 พลต�ำรวจเอก ดร. ชิดชัย วรรณสถิตย์	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

2.		 นายสมชัย สวัสดีผล	 กรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุ	 	 *	 มีกรรมการอิสระ 1 ท่าน ลาออก เมื่อวันที่ 11 ธันวาคม 2566

	 	 	 	 	 	 **	นายเถกิงพล เหล่าพิสุทธิ์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 	 	 •		 สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ โดยการประสานงานกับผู้สอบบัญชีและผู้บริหาร

ท่ีรับผิดชอบจัดท�ำรายงานทางการเงินท้ังรายไตรมาสและประจ�ำปี คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะให้ผู้สอบบัญชีสอบทาน

หรือตรวจสอบรายการใดๆ ที่เห็นว่าจ�ำเป็นและเป็นเรื่องส�ำคัญในระหว่างการตรวจสอบบัญชีของบริษัทก็ได้

	 	 	 •		 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) การตรวจสอบภายใน (Internal Audit) และการบริหาร

ความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล

	 	 	 •		 สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

	 	 	 •		 พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง เลิกจ้าง และพิจารณาเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีภายนอกของบริษัท โดยค�ำนึงถึง

ความน่าเช่ือถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และปริมาณงานตรวจสอบของส�ำนักงานสอบบัญชีนั้น รวมถึงประสบการณ์ของ

บุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้ท�ำการตรวจสอบบัญชีของบริษัท

	 	 	 •		 พิจารณา คัดเลือก แต่งตั้ง และเลิกจ้างผู้ตรวจสอบภายใน

	 	 	 •		 พจิารณาการเปิดเผยข้อมลูของบริษัท ในกรณท่ีีเกดิรายการท่ีเกีย่วโยงหรือรายการท่ีอาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์

ให้มีความถูกต้องครบถ้วน

	 	 	 •		 จดัท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัท  ซ่ึงรายงานดงักล่าวต้องลงนาม

โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

	 	 	 •		 สอบทานมาตรการและการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

	 	 	 •		 ก�ำกับดูแลให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันของบริษัท

	 	 	 •		 พิจารณาข้อร้องเรียนเกี่ยวกับเรื่องการทุจริตคอร์รัปชัน

	 	 	 •		 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
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7.3.2 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
	 	 	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วย กรรมการบริษัท จ�ำนวน 3 

คน โดยกรรมการ 2 ท่าน ไม่เป็นผู้บริหาร และมีประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นกรรมการอิสระ  

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ดังนี้

	 ชื่อ-นามสกุล	 ต�ำแหน่ง

1.		 นายแพทย์ณรงค์ฤทธิ์ ตั้งคารวคุณ	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

หมายเหตุ	 	 *	 อยู่ระหว่างสรรหา คัดเลือก กรรมการอีก 2 ท่านเข้าด�ำรงต�ำแหน่ง

	 	 	 	 	 	 **	นายเถกิงพล เหล่าพิสุทธิ์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 	 	 •		 ก�ำหนดคุณสมบัติของบุคคลที่จะด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และคณะกรรมการชุดต่างๆ 

ให้สอดคล้องกบักลยุทธ์ในการด�ำเนนิธรุกจิของบริษัท และก�ำหนดกระบวนการสรรหากรรมการบริษัทเพือ่แทนกรรมการบริษัทท่ีครบ

วาระ โดยพิจารณาสรรหากรรมการบริษัทที่มีคุณสมบัติหลากหลายทั้งในด้านทักษะ ประสบการณ์ และความสามารถเฉพาะด้านที่

เป็นประโยชน์กับบริษัท

	 	 	 •	พจิารณาสรรหาบคุคลผูม้คีณุสมบตัเิหมาะสมมาด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัททดแทนกรรมการบริษัทท่ีครบวาระหรือกรณี

อืน่ๆ โดยค�ำนึงถึงความหลากหลายในโครงสร้างคณะกรรมการ เพือ่เสนอให้คณะกรรมการบริษัทและ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้พจิารณา

อนุมัติ

	 	 	 •		 พจิารณาทบทวนและเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทในเร่ืองโครงสร้าง หน้าท่ีและความรับผดิชอบ รวมท้ัง แนวปฏบิตัิ

ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยพิจารณา

	 	 	 •		 ทบทวนและเสนอแนะหากมกีารเปล่ียนแปลงใดๆ เก่ียวกับกฎบตัร (Charter) ของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการ

ชุดย่อยชุดต่าง ๆ เพื่อให้มีความเหมาะสมและทันสมัยอยู่เสมอ

	 	 	 •		 จัดท�ำแผนสืบทอดต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร พร้อมท้ังรายช่ือผู้ท่ีเหมาะสม เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัท

พิจารณา

	 	 	 •		 เสนอนโยบายและหลกัเกณฑใ์นการพจิารณาค่าตอบแทนอย่างเหมาะสมกบัหน้าทีค่วามรบัผดิขอบของกรรมการ โดยให้

สอดคล้องกับผลการด�ำเนินงานของบริษัท และผลการประเมินการปฏิบัติงาน เพื่อจูงใจ และรักษาบุคคลที่มีศักยภาพ และความ

สามารถ ท้ังน้ีให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พจิารณาเพือ่ให้ความเหน็ชอบก่อนน�ำเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจ�ำปีเพือ่พจิารณา

อนุมัติ 

	 	 	 •		 ประเมนิผลการปฏบิตังิานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เพือ่ก�ำหนดค่าตอบแทนก่อนน�ำเสนอขออนมุตัจิากคณะกรรมการ

บริษัทเป็นประจ�ำทุกปี

	 	 	 •		 พิจารณาทบทวน ศึกษา ติดตามความเปลี่ยนแปลง และแนวโน้มในเรื่องผลตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท รวมทั้ง 

การเปรียบเทียบกับบริษัทจดทะเบยีนภายนอกอืน่ๆ ท่ีมโีครงสร้างใกล้เคยีงกนั เพือ่เป็นการสร้างแรงจงูใจในการบริหารงานให้เจริญ

ก้าวหน้า

	 	 	 •		 รายงานความคืบหน้าและผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัททุกคร้ังหลังมีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทนอย่างสม�่ำเสมอ

	 	 	 •		 ประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและรายงานผลการประเมินให้คณะ

กรรมการบริษัททราบ

	 	 	 •		 ปฏิบัติหน้าที่ในเรืองอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
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7.3.3 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 	 	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งประกอบด้วยกรรมการ จ�ำนวน 3 คน โดยกรรมการ

ทุกคนเป็นผู้บริหาร และมีประธานกรรมการเป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ดังนี้

	 ชื่อ-นามสกุล	 ต�ำแหน่ง

1.		 นายแพทย์ณรงค์ฤทธิ์ ตั้งคารวคุณ	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

2.		 นายเถกิงพล เหล่าพิสุทธิ์	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

3.		 นายสาธิต จิรกุลสมโชค	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 	 	 •		 พิจารณากลั่นกรองนโยบายและกรอบแนวทางการบริหารความเสี่ยง

	 	 	 •		 ก�ำหนดยุทธศาสตร์และแนวทางในการบริหารความเสี่ยง

	 	 	 •		 ก�ำกับดูแลและติดตามกระบวนการประเมินและการจัดท�ำแผนบริหารความเสี่ยง

	 	 	 •		 ก�ำหนดเกณฑ์วัดความเสี่ยง (Risk Criteria) และความเสี่ยงที่บริษัทจะยอมรับได้ (Risk Tolerance) 

	 	 	 •		 ก�ำหนดมาตรการที่จะใช้ในการจัดการความเสี่ยงให้เหมาะสมต่อสภาวะการณ์

	 	 	 •		 สนับสนุนการบริหารความเสี่ยงในด้านบุคลากร งบประมาณ และทรัพยากรอื่นที่จ�ำเป็นให้สอดคล้องกับขอบเขตความ

รับผิดชอบ

	 	 	 •		 ทบทวนและให้ความเห็นเกี่ยวกับรายงานสรุปแผนบริหารความเสี่ยงในปีที่ผ่านมา

	 	 	 •		 ก�ำกับดูแลกระบวนการประเมินความเสี่ยง

	 	 	 •		 อนุมัติแผนบริหารความเสี่ยง และติดตามความก้าวหน้าของการด�ำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง

	 	 	 •		 เป็นที่ปรึกษา ให้ค�ำแนะน�ำ ในการด�ำเนินมาตรการเพื่อลดความเสี่ยงหลักของบริษัท 

	 	 	 •		 รายงานผลการจัดการความเสี่ยงต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง 

	 	 	 •		 รายงานผลการจัดการความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

	 	 	 •		 ปฏิบัติงานอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

	 	 	 •		 ตรวจติดตามการบริหารความเสี่ยงและการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และการด�ำเนินการที่เกี่ยวข้องตามก�ำหนดกฎระเบียบ 

และข้อปฏิบัติของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

7.3.4 คณะกรรมการบริหาร
	 	 	 คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยกรรมการ จ�ำนวน 4 คน โดยคณะกรรมการบริหารจะจัดให้มีการประชุมเดือนละ 2 

ครั้ง 

คณะกรรมการบริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ดังนี้

	 ชื่อ-นามสกุล	 ต�ำแหน่ง

1.		 นายแพทย์ณรงค์ฤทธิ์ ตั้งคารวคุณ	 ประธานกรรมการบริหาร

2.		 นายเถกิงพล เหล่าพิสุทธิ์	 กรรมการบริหาร

3.		 นายสมศักดิ์ จันทร์ส่อง	 กรรมการบริหาร

4.		 นายสาธิต จิรกุลสมโชค	 กรรมการบริหาร
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ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร
	 	 	 •		 ก�ำหนดนโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ แผนการด�ำเนินงาน งบประมาณประจ�ำปี และอ�ำนาจการบริหารงานต่างๆ ของ

บริษัท เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ

	 	 	 •		 ควบคุมดูแลการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ แผนการด�ำเนินงาน และงบประมาณ

ประจ�ำปีท่ีได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องต่อสภาพธุรกิจท่ีเปล่ียนแปลงไปในแต่ละช่วง

เวลา รวมถึง ให้ค�ำปรึกษาและข้อแนะน�ำการบริหารจัดการแก่ผู้บริหารระดับสูง

	 	 	 •		 พิจารณาการใช้จ่ายเงินเพื่อการลงทุน การจัดท�ำธุรกรรมทางการเงินกับสถาบันการเงิน เพื่อการเปิดบัญชี กู้ยืม จ�ำน�ำ 

จ�ำนอง ค�้ำประกัน และการอื่นใด รวมถึงการซื้อขาย/จดทะเบียนกรรมสิทธิ์ที่ดิน เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ 

	 	 	 •		 ก�ำหนดโครงสร้างองค์กรและการบริหารจดัการท่ีมปีระสทิธภิาพ โดยครอบคลุมท้ังเร่ืองการคดัเลือก การฝึกอบรม การ

ว่าจ้าง และการเลิกจ้างพนักงานของบริษัทที่เป็นคณะผู้บริหาร หรือผู้บริหารระดับสูง เพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน

	 	 	 •		 พิจารณากล่ันกรองงานทุกประเภทท่ีเสนอคณะกรรมการบริษัท ยกเว้นงานท่ีอยู่ภายใต้อ�ำนาจหน้าท่ีความรับผิดชอบ 

และ/หรือเป็นอ�ำนาจของคณะกรรมการชุดย่อยอื่นของบริษัทที่จะเป็นผู้พิจารณากลั่นกรอง เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทโดยตรง

	 	 	 •		 ปฏิบัติหน้าที่ในเรื่องอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร
7.4.1	 รายชื่อและต�ำแหน่งของผู้บริหาร
ผู้บริหารของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ดังนี้

	 ชื่อ-นามสกุล	 ต�ำแหน่ง

1.		 นายแพทย์ณรงค์ฤทธิ์ ตั้งคารวคุณ	 รักษาการประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

	 	 	 	 	 รักษาการประธานเจ้าหน้าที่สายงานบริหาร 

	 	 	 	 	 รักษาการประธานเจ้าหน้าที่สายงานพัฒนาธุรกิจ

2.		 นายสมศักดิ์ จันทร์ส่อง	 ประธานเจ้าหน้าที่สายงานพาณิชย์

3.		 นายเถกิงพล เหล่าพิสุทธิ์	 ประธานเจ้าหน้าที่สายงานการเงิน

4.		 นายสาธิต จิรกุลสมโชค	 ประธานเจ้าหน้าที่สายงานปฏิบัติการ

5.		 นายชาญเดช ปั้นตระกูล	 ผู้จัดการฝ่ายบัญชี

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 	 	 •		 มีอ�ำนาจควบคุมการบริหารงานของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทก�ำหนดไว้ และรายงานผลการ
ด�ำเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัท ตามล�ำดับ
	 	 	 •		 พจิารณาการจดัสรรงบประมาณประจ�ำปีท่ีฝ่ายบริหารจดัท�ำเพือ่น�ำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพจิารณาอนมุตั ิรวมท้ัง 
ควบคุมการใช้จ่ายงบประมาณประจ�ำปีของแต่ละหน่วยงาน
	 	 	 •		 พจิารณาประเมนิการด�ำเนนิงานของบริษัทอย่างสม�ำ่เสมอ เพือ่ป้องกันความเสีย่งจากปัจจยัต่างๆ ไม่ว่าจากภายในหรือ
ภายนอกบริษัท
	 	 	 •		 มีอ�ำนาจสั่งการ ออกระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายหรือผลประโยชน์ของบริษัท
	 	 	 •		 มีอ�ำนาจพิจารณาอนุมัติการจัดซื้อ และใช้จ่ายเงินในเรื่องที่เกี่ยวกับการด�ำเนินงานตามปกติของบริษัท ซึ่งรวมถึง การ
อนุมัติการจัดซ้ือสินค้าวัตถุดิบและบริการอื่นท่ีเกี่ยวข้องเพื่อประโยชน์ และค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงาน ค่าใช้จ่ายในการขายและ
บริหาร และรายจ่ายลงทุนให้เป็นตามงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ภายในวงเงินที่ได้รับจากการมอบอ�ำนาจ
	 	 	 •		 ในการพิจารณาจัดซื้อทรัพย์สินให้มีการน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ
	 	 	 •		 พิจารณาการน�ำสิทธิและทรัพย์สินของบริษัท ไปก่อภาระผูกพันใดกับบุคคล บริษัท ห้างร้าน หรือสถาบันการเงิน เพื่อ
น�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ
	 	 	 •	พจิารณาผลก�ำไรและขาดทุนของบริษัทประกอบการเสนอจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลหรือเงินปันผลประจ�ำปี เพือ่เสนอคณะ
กรรมการบริษัทอนุมัติ
	 	 	 •		 ด�ำเนนิการใดๆ เพือ่สนับสนนุการด�ำเนินงานของบริษัท ตามการให้อ�ำนาจจากคณะกรรมการบริษัท ซ่ึงอยู่ภายใต้นโยบาย
ของคณะกรรมการบริษัท
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	 	 	 ท้ังนี้ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารอาจมอบอ�ำนาจช่วงให้พนักงานระดับบริหารของบริษัท มีอ�ำนาจอนุมัติทางการเงินเร่ืองใด

เร่ืองหน่ึงหรือหลายเร่ืองตามท่ีประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารพิจารณาเห็นสมควร อ�ำนาจหน้าท่ีของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารดังกล่าว

ข้างต้น จะไม่รวมถึงอ�ำนาจที่ท�ำให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตน หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้

เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใด (ตามข้อบังคับบริษัทและตามท่ีส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ก�ำหนด) ท�ำกับบริษัท ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามปกติธุรกิจที่มีการก�ำหนดขอบเขตชัดเจนซึ่งระบุไว้

ในเรื่องนโยบายในการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต

7.4.2	 ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
	 	 	 บริษัท มีการพิจารณาค่าตอบแทนผู้บริหารตามความเหมาะสม และเป็นไปตามหลักการ นโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัท

ก�ำหนด ซึ่งจะพิจารณาจากภาระหน้าที่และความรับผิดชอบ ผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละท่าน ประกอบกับผลการด�ำเนิน

งานของบริษัท โดยในปี 2566 ค่าตอบแทนรวมของผู้บริหารรวมเป็นจ�ำนวนเงินทั้งสิ้น 15,490,256 บาท 

	 	 	 หมายเหตุ	 ผู้บริหาร หมายถึง ผู้บริหารตามนิยามที่ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) 

ก�ำหนด

	 	 	 รายละเอียดค่าตอบแทนของผู้บริหารประกอบด้วย เงินเดือนและโบนัส รวมกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

			   ค่าตอบแทนอื่นๆ    
	 	 	 - ไม่มี –

7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน
	 	 	 บริษัทไม่มีข้อพิพาททางแรงงานที่ส�ำคัญในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีพนักงานแบ่ง

ตามสายงานได้ ดังนี้

	 พนักงาน	 จ�ำนวน (คน)

1.		 ฝ่ายบริหาร	 4

2.		 ส�ำนักงานเลขานุการบริษัท	 2

3.		 ฝ่ายสารสนเทศ	 4

4.		 ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์และธุรการ	 11

5.		 ฝ่ายการเงิน	 10

6.		 ฝ่ายบัญชี	 14

7.		 ฝ่ายการตลาด	 12

8.		 ฝ่ายขายในประเทศ	 33

9.		 ฝ่ายขายต่างประเทศ	 4

10.	ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ	 4

11.	ฝ่ายขายอุตสาหกรรม	 10

12.	ฝ่ายขายเคมีเกษตร	 13

13.	ฝ่ายผลิต	 133

14.	ฝ่ายโลจิสติกส์	 44

15.	ฝ่ายประกันคุณภาพ	 31

16.	ฝ่ายวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์	 24

17.	ฝ่ายปฏิบัติการ (อาหารและเครื่องดื่ม)	 1

18.	ฝ่ายวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์และประกันคุณภาพ (อาหารและเครื่องดื่ม)	 11

19.	ฝ่ายวิศวกรรม	 10

20.	ฝ่ายจัดซื้อ	 8

21.	แผนกความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม	 3

		  จ�ำนวนพนักงานรวม	 386

		  เงินเดือน โบนัส และกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ ประจ�ำปี 2566		  173,968,776 บาท
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			   ค่าตอบแทน : บริษัทมนีโยบายการจ่ายอตัราค่าตอบแทนพนกังาน โดยค�ำนงึถงึความเหมาะสมและสอดคล้องกบัค่าเฉล่ียของ
อตุสาหกรรมเดยีวกัน รวมถงึ ค่าตอบแทนพนักงานจะต้องเหมาะสมกบัการขยายตวัทางธรุกิจ และการเตบิโตของบริษัท ท้ังน้ี บริษัท

ได้จัดตั้งกองทนุส�ำรองเลีย้งชีพให้แก่พนักงานตั้งแต่จัดตั้งบรษิทั โดยพนักงานจะจ่ายเงินสะสมในอัตราร้อยละ 3 - 15 ของเงินเดือน

แต่ละเดือน และบริษัทจ่ายเงินสมทบในอัตราร้อยละ 5 ของเงินเดือนพนักงาน

7.6 ข้อมูลส�ำคัญอื่นๆ

	 พนักงาน	 จ�ำนวน (คน)

เลขานุการบริษัท นักลงทุนสัมพันธ์ และ	 นายเถกิงพล เหล่าพิสุทธิ์	 •	เลขานุการบริษัท

หน่วยงานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของ	 	 	 โทรศัพท์ 0-2320-2288

บริษัท		 	 	 	 	 อีเมล: companysecretary@sherwood.co.th

	 	 	 	 	 	 	 •	หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์

	 	 	 	 	 	 	 	 โทรศัพท์ 0-2320-2288

	 	 	 	 	 	 	 	 อีเมล: ir@sherwood.co.th

	 	 	 	 	 	 	 •	หน่วยงานก�ำกบัดแูลการปฏบิตังิานของบริษัท

	 	 	 	 	 	 	 	 โทรศัพท์ 0-2320-2288

หน่วยงานตรวจสอบภายใน	 นางสาวมนพันธ์ ภูมิรัตนตรินทร์	 บรษิทั พแีอนด์แอล อนิเทอร์นอล ออดทิ จ�ำกดั

ผู้สอบบัญชี		 นางชลรส สันติอัศวราภรณ์	 บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด โดย

	 	 	 	 	 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4523	 ค่าสอบบัญชี ประจ�ำปี 2566 เป็นจ�ำนวน

	 	 	 	 	 	 และ/หรือ นางสาว	 1,360,000 บาท เท่ากับ ปี 2565

	 	 	 	 	 	 กรองแก้ว ลิมป์กิตติกุล	 ส�ำหรับค่าบริการอื่นในรอบบัญชีที่ผ่านมา

	 	 	 	 	 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5874	 บริษัทไม่มีการรับบริการอื่นจากส�ำนักงาน

	 	 	 	 	 	 และ/หรือ นายณัฐวุฒิ สันติเพ็ชร	 ดังกล่าว

	 	 	 	 	 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5730	 ทั้งนี้ บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด

	 	 	 	 	 	 	 เปน็ผู้สอบบัญชขีองบรษิัทย่อย ประจ�ำป ี2566 

	 	 	 	 	 	 	 ด้วย
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8. รายงานผลการด�ำเนินงานส�ำคัญด้านการก�ำกับดูแลกิจการ

8.1		 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
	 	 	 ในปี 2566 บริษัทได้รับผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้น (AGM) จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย (TIA) ด้วย

คะแนน 93 คะแนน และได้รับผลการประเมนิการก�ำกบัดแูลกิจการของบริษัทจดทะเบยีน จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัท

ไทย (IOD) ซึ่งอยู่ในเกณฑ์ “ดีมาก” (4 ดาว) ส�ำหรับการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทในปี 2566 โดยสรุป

ดังนี้

			   1.		 สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น 
	 	 	 คณะกรรมการบริษัท มีมติให้จัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2566 ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) ในวันที่ 26 

เมษายน 2566 เวลา 10.00 น. โดยบริษัทได้จดัท�ำหนงัสอืเชิญประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ ซ่ึงมรีายละเอยีดวาระการประชุม เพือ่พจิารณา

เหตุผลความจ�ำเปน็ ผลกระทบทั้งด้านบวกและลบในแต่ละวาระ พร้อมความเห็นของคณะกรรมการ  หนงัสือมอบฉันทะรปูแบบตาม

ท่ีกฎหมายก�ำหนด รวมท้ังขั้นตอนการเข้าร่วมประชุมส�ำหรับรูปแบบการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์ (E-AGM) ให้ผู้ถือหุ้นล่วง

หน้าก่อนการประชุมอย่างน้อย 21 วัน พร้อมทั้ง น�ำเสนอไว้บนเว็บไซต์บริษัทล่วงหน้าอย่างน้อย 30 วันก่อนวันประชุม เพื่อบอก

กล่าวเรียกประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้า อีกทั้ง คณะกรรมการบริษัท ได้มอบหมายให้เลขานุการบริษัท ด�ำเนินการให้ผู้ถือหุ้น

ส่วนน้อยมีสิทธิในการเสนอระเบียบวาระการประชุม และชื่อกรรมการล่วงหน้าในระหว่างวันที่ 4 ธันวาคม 2566 - 5 มกราคม 

2567 ซึง่บริษัทได้ระบุถึงขั้นตอน วิธีการในการพิจารณาทีช่ดัเจน และโปร่งใส และได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านตลาดหลกัทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย และเวบ็ไซต์ของบริษัท อย่างไรกต็าม ไม่มผีูถ้อืหุน้รายใดเสนอเพิม่วาระการประชุม และเสนอรายช่ือบคุคลเพือ่เข้าด�ำรง

ต�ำแหน่งกรรมการ

	 	 	 ในการลงทะเบียนเข้าประชุม บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้น โดยการมอบ

ฉันทะให้กรรมการอิสระแทนการเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง และหากผู้ถือหุ้น หรือผู้ถือหุ้นท่ีมอบฉันทะให้บุคคลใดๆท่ีแสดงความ

ประสงค์จะเข้าร่วมการประชุม บริษัทได้น�ำส่งชื่อผู้ใช้ (Username) และรหัสผ่าน (Password) ผ่านทางอีเมลเป็นการล่วงหน้าเพื่อ

ท่ีจะสามารถเข้าลงทะเบียนในระบบ ท้ังนี้ ผู้ถือหุ้นสามารถลงทะเบียนล่วงหน้าก่อนการประชุมอย่างน้อย 2 ช่ัวโมงและต่อเน่ือง

จนกว่าการประชุมจะแล้วเสร็จ โดยผู้ถือหุ้นจะมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนได้ในวาระที่อยู่ระหว่างการพิจารณา และยังไม่ได้มีการลง

มติและนับเป็นองค์ประชุม ตั้งแต่วาระที่ได้เข้าร่วมประชุมเป็นต้นไป 

	 	 	 เมื่อเริ่มการประชุม เลขานุการบริษัทจะชี้แจงขั้นตอน วิธีการประชุม และการออกเสียงลงคะแนนอย่างชัดเจน ส�ำหรับการ

ประชุมผ่านสือ่อเิล็กทรอนกิส์ (E-AGM) บริษัทได้เปิดเผยผลการลงคะแนนในแต่ละวาระท่ีผูถ้อืหุน้ได้ลงมตไิว้ในทันที นอกจากน้ี คณะ

กรรมการบริษัท ด�ำเนินการประชุมผู้ถือหุ้นตามล�ำดับวาระที่ได้แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุม และมิได้มีการเพิ่มวาระในที่ประชุมโดย

ไมไ่ดแ้จง้ให้ผูถ้อืหุน้ทราบล่วงหน้า เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ได้มีโอกาสศึกษาขอ้มูลประกอบการพจิารณาวาระตา่งๆ อย่างเพยีงพอและเหมาะ

สม ในการประชุมคณะกรรมการได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็น และสอบถามค�ำถามเพิ่มเติม โดยมีประธานกรรมการ 

ประธานกรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ผู้บริหารระดับสูงด้านบัญชีการเงิน ร่วมตอบค�ำถาม อย่างไรก็ตาม ในการ

ตอบค�ำถาม คณะกรรมการได้ยึดถือความเท่าเทียมของการให้ข้อมูลสารสนเทศเป็นส�ำคัญ

	 	 	 ภายหลังเสร็จสิ้นการประชุม คณะกรรมการบริษัท ได้มอบหมายให้เลขานุการบริษัท เป็นผู้บันทึกรายงานการประชุมอย่าง

ถูกต้องครบถ้วน และเผยแพร่รายงานการประชุมผ่านทางเว็บไซต์นักลงทุนสัมพันธ์ ท้ังนี้ บริษัทได้จัดส่งรายงานการประชุมต่อ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ภายใน 14 วัน หลังการประชุมเสร็จสิ้น 
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			   2.		 นโยบายต่อผู้มีส่วนได้เสีย
	 	 	 บริษัทได้ให้ความส�ำคัญในเรื่องสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ดังนี้

			   ▶		 ผู้ถือหุ้น

	 	 	 	 	 บริษัทมุง่มัน่ในการด�ำเนินธรุกจิอย่างมบีรรษัทภบิาล เช่ือถอืได้และแน่วแน่ในการสร้างงานสร้างกจิการให้มฐีานะทางการ

เงินที่มั่นคงอย่างยั่งยืน เพื่อเพิ่มมูลค่าสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น โดยยึดมั่นในสิทธิของผู้ถือหุ้นและปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียม

กัน

			   ▶		 พนักงาน

	 	 	 	 	 บริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของพนักงาน โดยถือว่าพนักงานเป็นทรัพยากรที่มีค่าและเป็นปัจจัยแห่งความส�ำเร็จของ

บริษัท บริษัทปฏบิตัต่ิอพนกังานอย่างเท่าเทียมกันบนหลักสทิธมินษุยชนตามนโยบายด้านสทิธมินุษยชน จงึสนบัสนนุการพฒันาความ

รู้ความสามารถให้พนักงานทุกคน โดยการจัดอบรมทั้งภายในและภายนอกให้กับพนักงานตามความเหมาะสม รวมถึง การดูแลสุข

อนามัย และความปลอดภัยของพนักงาน ทั้งนี้ บริษัทได้จัดตั้งคณะกรรมการสวัสดิการ เพื่อดูแลสิทธิของพนักงาน มีการให้ผล

ตอบแทนและสวัสดิการท่ีเหมาะสมและเป็นธรรม มีการส่งเสริมให้พนักงานรู้จักออมผ่านกองทุนส�ำรองเล้ียงชีพ และสหกรณ์ออม

ทรัพย์ โดยได้จัดให้มีสวัสดิการค่ารักษาพยาบาล สวัสดิการรถรับ-ส่ง กิจกรรมวันเกิดพนักงาน มีสโมสรชมรมต่างๆ เพื่อให้พัก

ผ่อนหลังจากเหน็ดเหนื่อยจากการปฏิบัติงาน อย่างไรก็ตาม บริษัทมีการก�ำหนดดัชนีชี้วัดผลการด�ำเนินงานของบริษัทและพนักงาน

เป็นประจ�ำทุกปี เพื่อสร้างแรงจูงใจให้กับพนักงานที่ทุ่มเทในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ อันจะส่งผลให้เกิดประโยชน์สูงสุด

แก่บริษัท และบรรลุเป้าหมายในการด�ำเนินธุรกิจให้บริษัทมีผลประกอบการที่ดี โดยดัชนีชี้วัดผลการด�ำเนินงานประกอบด้วย การ

วัดผลจากตัวเลขทางการเงิน และการวัดผลที่ไม่ใช่ตัวเลขทางการเงิน

	 	 	 ในปี 2566 มีพนักงานเข้าร่วมการออมในกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ และ/หรือสหกรณ์ออมทรัพย์ ดังนี้

	 จ�ำนวนพนักงานที่เข้าร่วมการออม	 สัดส่วนพนักงานที่เข้าร่วมการออม/
	 (คน) 	 พนักงานทั้งหมด (ร้อยละ)

กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ / สหกรณ์ออมทรัพย์	 330	 84.49

			   ▶		 นโยบายในการพัฒนาพนักงาน
บริษัทมีนโยบายในการเพิ่มศักยภาพและประสิทธิภาพของบุคลากรขึ้นมาอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มีความสามารถในการแข่งขัน และ

รับมือกับวิทยาการใหม่ๆ ที่พัฒนาเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา จึงจัดให้มีการอบรมภายในองค์กร  และกับองค์กรภายนอก โดยแบ่ง

ตามหลักสูตรต่างๆ ที่เหมาะสมกับต�ำแหน่งงานงาน มาตรฐานวิชาชีพ หรือตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน ทั้งนี้ 

เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสิทธิภาพในการท�ำงานทั้งในส่วนงานเทคนิค (Technical) สายงานวิชาชีพ (Professional) และ

การจัดการทั่วไป และเพื่อเสริมสร้างศักยภาพในการปฏิบัติงานและส่งเสริมความเจริญก้าวหน้าในสายงานของตน โดยแบ่งการฝึก

อบรมดังนี้

			   (1)		  พนักงานระดับปฏิบัติการ
	 	 	 บริษัทจัดให้พนักงานเข้ารับการฝึกอบรมด้านเทคนิคและวิชาชีพท้ังหลักสูตรภายในและนอกบริษัท ในสาขาวิชาท่ีเกี่ยวข้อง

กบัการปฏบัิตงิานของแต่ละบคุคล นอกจากน้ี จะมกีารให้ความรู้เกีย่วกับระบบควบคมุคณุภาพ และระบบความปลอดภยัท่ีเกีย่วข้อง

กับกระบวนการผลิต เพื่อให้พนักงานมีความเข้าใจลักษณะการท�ำงาน และสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นไปตาม

ระบบมาตรฐาน ISO 9001 และ ISO 14001 

			   (2)		  พนักงานระดับบริหาร
	 	 	 บรษิทัมนีโยบายในการเพิม่ศกัยภาพและประสิทธภิาพของบคุลากรขึน้มาอย่างตอ่เนือ่ง เพือ่ให้มีความสามารถในการแข่งขัน 

และรับมือกับวิทยาการใหม่ๆ ที่พัฒนาเปลีย่นแปลงตลอดเวลา จึงจัดให้มีการอบรมภายในองค์กร และกับองค์กรภายนอก โดยแบ่ง

ตามหลักสตูรต่างๆ ท่ีเหมาะสมกบัต�ำแหน่งงานมาตรฐานวชิาชีพ หรือตามเป้าหมายและวตัถุประสงค์ของหน่วยงานอย่างสม�ำ่เสมอ 

พร้อมกับส่งพนักงานไปศึกษาดูงานต่างประเทศ เพื่อน�ำเอาความรู้และเทคโนโลยีท่ีทันสมัย มาพัฒนาผลิตภัณฑ์และองค์กรให้

สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงในอุตสาหกรรมและเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันในอนาคต นอกจากน้ี ส�ำหรับพนักงานท่ีเข้าใหม่ใน

แต่ละปีจะได้รับคูม่อืจริยธรรม และจรรยาบรรณธรุกจิ ตัง้แต่วนัแรกท่ีเร่ิมงานกับบริษัททันที เพือ่ให้พนกังานใหม่ท�ำความเข้าใจเก่ียว

กับกฎระเบียบ ข้อบังคับ และแนวทางปฏิบัติต่างๆ เพื่อให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างถูกต้องเหมาะสม
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			   ▶		 ลูกค้า
	 	 	 บริษัทมุง่มัน่ในการพฒันาคณุภาพของผลิตภณัฑ์และการบริการให้ดย่ิีงขึน้ เพือ่ให้ลูกค้าได้รับผลิตภณัฑ์ และการบริการต่างๆ 

ที่คุ้มค่าในด้านราคา คุณภาพ และความปลอดภัย โดยผ่านขั้นตอนวิเคราะห์จากผู้เชี่ยวชาญ ทั้งในด้านเทคโนโลยี และการรักษา

สิ่งแวดล้อม

			   ▶		 คู่ค้าและ/หรือเจ้าหนี้
	 	 	 บริษัทได้ปฏิบัติต่อเจ้าหนี้อย่างเป็นธรรม มีความรับผิดชอบ และโปร่งใส โดยปฏิบัติตามเงื่อนไข ข้อก�ำหนดของสัญญาและ

พันธะทางการเงินอย่างเคร่งครัด ตลอดจนไม่ใช้วิธีการที่ไม่สุจริต ปกปิดข้อมูลหรือข้อเท็จจริงอันจะท�ำให้เจ้าหนี้เกิดความเสียหาย 

ท้ังนี ้บริษัทได้ปฏบิตัใิห้เป็นไปตามข้อตกลง เง่ือนไขทางการค้าและให้ข้อมลูท่ีถูกต้อง มกีารสร้างสมัพนัธภาพและความเข้าใจท่ีดต่ีอ

กัน รวมถึงแลกเปลี่ยนความรู้ ร่วมกันพัฒนาสินค้าและบริการ ค�ำนึงถึงสิ่งแวดล้อม เพื่อเพิ่มคุณค่าให้แก่สินค้าและบริการ  ไม่เรียก

รับหรือยินยอมที่จะรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด ซึ่งอยู่นอกเหนือข้อตกลงทางการค้า 

			   ▶		 คู่แข่ง
	 	 	 บริษัทได้ปฏิบัติตามเงื่อนไข ข้อบังคับของการแข่งขันอย่างเคร่งครัด ไม่ล่วงละเมิดความลับ หรือทรัพย์สินทางปัญญา และ

ไม่ท�ำลายชื่อเสียง และความสัมพันธ์กับคู่แข่งทางการค้า

			   ▶		 ภาครัฐ
บริษัทยึดมัน่ในการปฏบิตัหิน้าท่ีในการเสยีภาษีอย่างถกูต้อง และยึดถือในการปฏบิตักิบัภาครัฐ หรือหน่วยราชการตามหลักกฎหมาย

และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด

			   ▶		 ชุมชน สังคม
	 	 	 บริษัทมนีโยบายในการด�ำเนนิธรุกิจท่ีเป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกิจและสงัคมโดยรวม มุง่สร้างสมดลุระหว่างการเตบิโตทางธรุกิจ

และการพัฒนาของชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมไปพร้อมกัน และจะค�ำนึงการรักษาขนบธรรมเนียม ประเพณีท้องถิ่นที่บริษัทตั้งอยู่ 

นอกจากนี้ บริษัทมีนโยบายที่จะยึดมั่นปฏิบัติตนเป็นพลเมืองที่ดี เคารพกฎหมาย และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน เพื่อให้เกิด

ความสงบสุขในสังคม และชุมชน

			   ▶		 สิ่งแวดล้อม
	 	 	 บริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม จึงมีนโยบาย คุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมให้

พนกังานทุกคนถอืปฏบิตัอิย่างเคร่งครัด ตลอดจนการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและมปีระสทิธภิาพสงูสดุ เพือ่มส่ีวนในการลดผลกระ

ทบและมลภาวะต่อสิง่แวดล้อม บริษัทยังมกีารควบคมุดแูลการบริหารจดัการการก�ำจดัของเสยี ท้ังจากกระบวนการผลิตและการใช้

งานทัว่ไป รวมถึงสิ่งปนเปื้อนต่างๆ สู่สภาพแวดล้อมภายนอก โดยใช้เทคโนโลยีทีม่ีประสิทธิภาพและมีการติดตามเฝ้าระวังอย่างต่อ

เนื่อง ทั้งนี้ บริษัทได้จดทะเบียนเพื่อรับรอง ISO 14001 ซึ่งเป็นมาตรฐานส�ำหรับระบบบริหารสิ่งแวดล้อม

			   3.		 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
	 	 	 บริษัทได้เปิดเผยข้อมูลสารสนเทศอันเป็นเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียผ่านช่องทางของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้ง ทางเว็บไซต์ของบริษัท 

	 	 	 ในปี 2566 บริษัทไม่ได้รับการแจ้งเบาะแสการทุจริต การกระท�ำผิด หรือข้อร้องเรียนใดๆ

			   4.	การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์และการใช้ข้อมูลภายใน
	 	 	 คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร มีหน้าที่ที่ต้องรายงานการถือและเปลี่ยนแปลงหลักทรัพย์ทุกครั้ง ต่อคณะกรรมการก�ำกับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ปี พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วัน

ท�ำการนับจากวันที่มีการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ 

	 	 	 คณะกรรมการบริษัท ได้ทราบถึงรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์และรายการที่เกี่ยวโยงกัน รวมถึงการพิจารณา

ความเหมาะสมอย่างรอบคอบทุกครั้ง โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เกี่ยวกับรายการที่มีความ

ขดัแย้งทางผลประโยชน์ และรายการท่ีเก่ียวโยงกนัอย่างสม�ำ่เสมอ และมกีารปฏบิตัติามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรพัย์ โดยก�ำหนด

ราคาและเง่ือนไขเสมอืนการท�ำรายการกบับคุคลภายนอก (Arm’s Length Basis) โดยรายการระหว่างกันท่ีมสีาระส�ำคญัจะเปิดเผย

รายละเอียด มูลค่ารายการ คู่สัญญา เหตุผล / ความจ�ำเป็น ในหัวข้อ รายงานระหว่างกัน 
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	 	 	 ส�ำหรับการประชุมคณะกรรมการบริษัท ในวาระใดท่ีกรรมการมีส่วนได้ส่วนเสีย ประธานกรรมการจะขอความร่วมมือให้

กรรมการแจ้งต่อที่ประชุมเพื่อรับทราบ และในการพิจารณาวาระที่กรรมการมีส่วนได้เสีย กรรมการจะต้องออกจากที่ประชุม และ

งดออกเสียงหรือความเห็นใดๆ ในวาระนั้นๆ เว้นแต่ประธานในที่ประชุมจะอนุญาตเพื่อตอบข้อซักถาม 

ในปี 2566 บริษัทไม่พบการกระท�ำที่ละเมิดนโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน์และการใช้ข้อมูลภายใน

			   5.	จริยธรรมธุรกิจ
	 	 	 คู่มือจริยธรรม และจรรยาบรรณธุรกิจ ได้จัดท�ำและเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อให้พนักงานสามารถเข้าถึงง่าย และ

ยึดมั่นให้มีการปฏิบัติไปในแนวทางเดียวกัน

	 	 	 ในปี 2566 บริษัทไม่พบการกระท�ำที่ละเมิดจริยธรรมธุรกิจ

			   6.	ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
	 	 	 คณะกรรมการบริษัท มหีน้าท่ีในการก�ำหนดนโยบาย แนวทางการด�ำเนินงาน และแผนการรองรับภายใต้ปัจจยัการเปล่ียนแปลง

ต่างๆให้มีความสอดคล้องกับเป้าหมายหลกัของบรษิทั รวมทัง้ให้ความเห็นชอบในกลยทุธ์ จัดท�ำและทบทวนวิสัยทศัน์ พันธกิจ และ

นโยบายท่ีส�ำคัญ เพื่อให้พนักงานยึดถือเป็นแนวปฏิบัติน�ำไปสู่ความย่ังยืนและผลประโยชน์สูงสุดให้กับบริษัทอันเป็นหน้าท่ีของคณะ

กรรมการบริษัทในฐานะตัวแทนของผู้ถือหุ้น

			   องค์ประกอบคณะกรรมการบริษัท
	 	 	 คณะกรรมการบริษัท มีจ�ำนวน 7 ท่าน ประกอบด้วย 

	 	 	 -		 กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร 5 ท่าน ซึ่งเป็นกรรมการอิสระ 3 ท่าน 

	 	 	 -		 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 2 ท่าน 

	 	 	 บริษัทมกีรรมการอสิระจ�ำนวน 3 ท่าน ซ่ึงเป็นไปตามเกณฑ์ของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

โดยก�ำหนดให้บริษัทต้องมีกรรมการอิสระอย่างน้อยหนึ่งในสามของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด

			   การแต่งตั้งและการสรรหากรรมการบริษัท
	 	 	 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนจะเป็นผูพ้จิารณาคณุสมบตั ิทักษะความรู้ ประสบการณ์ และความเช่ียวชาญ

ของแต่ละบุคคล รวมถงึการพจิารณาบคุคลท่ีจะเสนอช่ือให้เป็นกรรมการอสิระจะต้องเป็นบคุคลท่ีสามารถให้ความเหน็ได้อย่างอสิระ

และเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้มีความสอดคล้อง และเป็นประโยชน์สูงสุดแก่การด�ำเนินธุรกิจของบริษัท ทั้งนี้ บริษัท

ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยสามารถเสนอช่ือและส่งประวัติผู้ท่ีเหมาะสมเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ ส�ำหรับวาระ

พิจารณาแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ต้องออกตามวาระ ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี เป็นประจ�ำทุกปี

			   การประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะอนุกรรมการ 
	 	 	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกคร้ัง ฝ่ายจัดการจะน�ำเสนอผลการด�ำเนินงานของบริษัท เพื่อให้คณะกรรมการได้มี

โอกาสในการพิจารณา ทบทวนทิศทาง ให้เป็นไปตามที่วางไว้อยู่เสมอ นอกจากนี้ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ประธาน

กรรมการบริษัท ซ่ึงท�ำหน้าท่ีประธานท่ีประชุมได้เปิดโอกาสให้กรรมการและผู้บริหารแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ พร้อมท้ัง 

สามารถเสนอเรื่องเพิ่มเติมในวาระการประชุมและสามารถอภิปรายให้ความเห็นได้โดยเปิดเผย ในการพิจารณาเรื่องต่างๆ 
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ข้อมูลสรุปการเข้าร่วมประชุมของกรรมการ ประจ�ำปี 2566

	 รายชื่อ	 จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม/จ�ำนวนครั้งที่จัดประชุม

	 คณะกรรมการ	 คณะกรรมการ	 คณะกรรมการ
	 บริษัท	 ตรวจสอบ	 สรรหาและพิจารณา
			   ค่าตอบแทน

	 รวม 6 ครั้ง	 รวม 5 ครั้ง	 รวม 1 ครั้ง

1.		 พลต�ำรวจเอก ดร. ชิดชัย วรรณสถิตย์	 6/6	 5/5	

2.		 นายสมชัย สวัสดีผล1	 2/2	 2/2	

3.		 นายประจักษ์ ตั้งคารวคุณ	 6/6	 	

4.		 นายสัตวแพทย์สมชาย เลาห์วีระพานิช2	 1/1	 	

5.		 นายแพทย์ณรงค์ฤทธิ์ ตั้งคารวคุณ	 6/6	 	 1/1

6.		 นายนรินทร์ ตรีสุโกศล	 4/6	 	

7.		 นายอรรถพล วัชระไพโรจน์3	 2/2	 2/2	

			   หมายเหตุ 
	 	 	 1.		 นายสมชัย สวัสดีผล ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ เมื่อวันที่ 21 กรกฎาคม 2566

	 	 	 2.		 นายสัตวแพทย์สมชาย เลาห์วีระพานิช ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2566

	 	 	 3.		 นายอรรถพล วชัระไพโรจน์ ได้รับการแต่งตัง้เป็นกรรมการตรวจสอบและกรรมการอสิระ เมือ่วนัท่ี 21 กรกฎาคม 2566 

	 	 	 	 	 และได้ลาออกจากต�ำแหน่ง เมื่อวันที่ 11 ธันวาคม 2566
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รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของคณะกรรมการบริษัท
				  

			   จ�ำนวนหุ้น	 จ�ำนวนหุ้น	 จ�ำนวนหุ้น	 สัดส่วน
			   สามัญ	 ที่เปลี่ยนแปลง	 สามัญ	 การถือหุ้น
	 รายชื่อ	 ต�ำแหน่ง	 ณ วันที่ 23	 เพิ่มขึ้น /	 ณ วันที่ 8	 ในบริษัท 		
			   สิงหาคม	 (ลดลง)	 พฤษภาคม	 (%)		
			   2565	 ระหว่างปี	 2566	 	

1.	 พลต�ำรวจเอก ดร.	 ประธานกรรมการ,

	 ชิดชัย วรรณสถิตย์	 ประธานกรรมการ

	 	 	 	 	 ตรวจสอบ

	 	 	 	 	 และกรรมการอิสระ	 150,000	 -	 150,000	 0.03

2. นายสมชัย สวัสดีผล	 กรรมการตรวจสอบและ

	 	 	 	 	 กรรมการอิสระ	 -	 -	 -	 -

3.	 นายประจักษ์ ตั้งคารวคุณ	 กรรมการ	 1,212	 -	 1,212	 0.00

4.	 นายสัตวแพทย์

	 สมชาย เลาห์วีระพานิช	 กรรมการ	 -	 -	 -	 -

5.	 นายแพทย์

	 ณรงค์ฤทธิ์ ตั้งคารวคุณ	 กรรมการและรักษาการ

	 	 	 	 	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	 -	 -	 -	 -

6.	 นายนรินทร์ ตรีสุโกศล	 กรรมการและผู้ช่วย

	 	 	 	 	 ประธานเจ้าหน้าที่

	 	 	 	 	 สายงานพาณิชย์	 8,000,000	 -	 8,000,000	 1.76
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	 รายชื่อ	 หลักสูตร

	 DAP	 DCP	 FSD	 O-War	 SBM		
				    Room

1.	พลต�ำรวจเอก ดร.

	 ชิดชัย วรรณสถิตย์	 75/2551	 -	 -	 -	 -

2.	นายสมชัย สวัสดีผล*	 63/2550	 120/2552	 -	 -	 -

3.	นายประจักษ์ ตั้งคารวคุณ	 21/2547	 -	 -	 -	 -

4.	 นายสตัวแพทย์สมชาย เลาห์วรีะพานิช*	 -	 -	 -	 -	 -

5.	นายแพทย์ณรงค์ฤทธิ์ ตั้งคารวคุณ	 -	 294/2563	 32/2561	 7/2563	 8/2563

6. นายนรินทร์ ตรีสุโกศล	 -	 254/2561	 -	 -	 -

7.	นายอรรถพล วัชระไพโรจน์**	 -	 -	 -	 -	 -

	 	 	 หมายเหตุ1 	 *	 กรรมการเข้าระหว่างปี 2566

	 	 	 	 	 	 	 **	 กรรมการออกระหว่างปี 2566

	 	 	 หมายเหตุ2	 DAP	 =	 Director Accreditation Program		 	 	 	 	 	

	 	 	 	 	 	 	 DCP	 =	 Director Certification Program 		 	 	 	 	 	

	 	 	 	 	 	 	 FSD	 =	 Financial Statement for Directors	 	 	 	 	 	

	 	 	 	 	 	 	 O-War Room	 =	 Board War Room Series

	 	 	 	 	 	 	 SBM	 =	 Strategic Board Master Class	

			   การพัฒนาและส่งเสริมความรู้ให้กับกรรมการและผู้บริหาร 
	 	 	 การเข้าร่วมอบรมหลักสูตรของกรรมการบริษัทที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
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ค่าตอบแทนกรรมการ
	 	 	 บริษัท มีการก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการในระดับเหมาะสม และอยู่ในระดับท่ีสามารถเทียบเคียงได้กับบริษัทในกลุ่ม

อุตสาหกรรมเดียวกัน ทั้งนี้ การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการจะต้องผ่านการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท โดย

ในปี 2566 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2566 ได้อนุมัติค่าตอบแทนกรรมการและได้จ่ายไปเป็นจ�ำนวนเงินทั้งสิ้น 

783,750 บาท โดยบริษัทได้เปิดเผยค่าตอบแทนของกรรมการเป็นรายบุคคลในแบบ 56-1 One Report 

			   ตารางค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท และคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ประจ�ำปี 2566 เป็นดังนี้

				   เบี้ยประชุมคณะกรรมการชุดต่างๆ (บาท)

		  ค่าตอบแทน	 กรรมการสรรหา	 กรรมการ	 กรรมการ	 โบนัส	
	 รายชื่อกรรมการ	 รายเดือนรวม	 และ	 ตรวจสอบ	 บริษัท	 จ่ายปี
		  (บาท)	 พิจารณา			   2566
			   ค่าตอบแทน			   (บาท)	

1.	 พลต�ำรวจเอก ดร. ชิดชัย วรรณสถิตย์	 183,750	 	 25,000	 50,0000	

2.	 นายสมชัย สวัสดีผล*	 125,000	 	 20,000	 40,000	

3.	 นายประจักษ์ ตั้งคารวคุณ	 90,000	 	 	 40,000	

4.	 นายสัตวแพทย์สมชาย เลาห์วีระพานิช*	 30,000	 	 	 20,000	

5.	 นายแพทย์ณรงค์ฤทธิ์ ตั้งคารวคุณ	 	 	 	 	

6.	 นายนรินทร์ ตรีสุโกศล	 	 	 	 	

7.	 นายอรรถพล วัชระไพโรจน์**	 100,000	 	 20,000	 40,000	

รวม		 	 	 528,750	 0	 65,000	 190,000	 0

	 	 	 หมายเหตุ	 *	 กรรมการเข้าระหว่างปี 2566

	 	 	 	 	 	 	 **	 กรรมการออกระหว่างปี 2566
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

9.1 การควบคุมภายใน
	 	 	 คณะกรรมการบริษัทตระหนกัถงึการมรีะบบการควบคมุภายในท่ีมปีระสทิธภิาพ โดยมุง่เน้นให้บริษัทมรีะบบการควบคมุภายใน

ที่เพียงพอและเหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อประสิทธิภาพสูงสุดในการบริหารงาน ตลอดจนการดูแลรักษาทรัพย์สิน 

การลดความผิดพลาดท่ีอาจเกิดขึ้น การป้องกันความเสียหายท่ีเกิดขึ้นกับบริษัท การจัดการด้านการเงิน การบริหารความเสี่ยง 

และการก�ำกับการดูแลการปฏิบัติงาน เพื่อให้เกิดความมั่นใจได้อย่างสมเหตุสมผลว่าการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทจะสามารถบรรลุ

วตัถุประสงค์ สามารถสร้างมลูค่าเพิม่สงูสดุได้ในระยะยาว ท้ังนี ้คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบสอบ

ทานผลการประเมินการควบคุมภายใน เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทสามารถด�ำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การรายงาน

มีความถูกต้อง เชื่อถือได้ และมีการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 

	 	 	 ในปี 2566 คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความเหน็ชอบตามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบให้ความเหน็จากการประเมนิระบบควบคมุ

ภายในของบริษัทตามแนวทางของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) โดย

ใช้แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในที่ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) 

ก�ำหนดโดยสามารถสรุปความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน ดังนี้

			   1.		 องค์กรและสภาพแวดล้อม
	 	 	 เป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทถูกก�ำหนดขึ้นมาอย่างรอบคอบ ชัดเจน และมีความเป็นไปได้ ท้ังนี้ บริษัทมีการจัด

โครงสร้างองค์กร มีสายการบังคับบัญชา และการก�ำหนดอ�ำนาจการอนุมัติ ตลอดจนหน้าที่อย่างชัดเจนตามแต่ละล�ำดับขั้น เพื่อ

เอื้ออ�ำนวยต่อการด�ำเนินงานให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ และมีข้อก�ำหนดและบทลงโทษ ห้ามฝ่ายบริหารและพนักงาน ปฏิบัติตนใน

ลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับกิจการ อย่างไรก็ตาม บริษัทได้สื่อสารคู่มือจริยธรรมและจรรณยาบรรณ

ให้พนักงานทุกคนน�ำไปเป็นแนวทางในการปฏิบัติ โดยเน้นย�้ำในเรื่องของความซื่อสัตย์ สุจริต และความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย

เป็นส�ำคัญ

			   2.		 การบริหารความเสี่ยง
	 	 	 บริษัทมีการประเมินความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ ทั้งที่เป็นปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกอย่างสม�่ำเสมอ โดยผู้บริหาร

ในแต่ละหน่วยงาน จะวิเคราะห์พิจารณาปัจจัยความเสี่ยงต่างๆ และก�ำหนดขอบเขตความเสี่ยงที่ยอมรับได้ของบริษัทอย่างชัดเจน 

และสื่อสารให้กับพนักงานรับทราบ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติให้บรรลุถึงวัตถุประสงค์ของบริษัท

			   3.		 การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร
	 	 	 บริษัทใช้ดัชนีวัดผลการปฏิบัติงาน (KPI) มาเป็นเครื่องมือในการวางแผนและควบคุม มีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบ 

เพื่อตรวจสอบซึ่งกันและกัน มีการจัดท�ำคู่มือกระจายอ�ำนาจการบริหารงาน และด�ำเนินการ เพื่อก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และ

วงเงินอ�ำนาจอนุมัติในแต่ละระดับไว้เป็นลายลักษณ์อักษร มีการจัดท�ำเอกสารท่ีเอื้ออ�ำนวยให้มีการแบ่งส่วนและบุคคลผู้รับผิดชอบ 

หากมีข้อผิดพลาดเกิดขึ้น มีการดูแลป้องกันทรัพย์สินของบริษัทไม่ให้สูญหายหรือน�ำไปใช้ในทางไม่เหมาะสม มีมาตรการป้องกันไม่

ให้น�ำประโยชน์ของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน มีก�ำหนดวิธีการเพื่อให้แน่ใจว่าบริษัทได้ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับท่ี

เกี่ยวข้อง มีมาตรการที่รัดกุมเหมาะสม ในกรณีที่บริษัทมีการท�ำธุรกรรมกับกรรมการเพื่อป้องกันการถ่ายเทผลประโยชน์ต้องผ่าน

ขั้นตอนการอนุมัติโดยกรรมการอิสระและผู้ไม่มีส่วนได้เสียในธุรกรรมนั้น รวมท้ัง มีการเปิดเผยข้อมูลการท�ำธุรกรรมตามระเบียบ

ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับบุคคลหรือกิจการท่ี

เกี่ยวโยงกันตามมาตรฐานการบัญชี

			   4.		 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล
	 	 	 บริษัทจัดให้มีระบบข้อมูลสารสนเทศที่เกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติงานอย่างเพียงพอ เพื่อช่วยให้การตัดสินใจของคณะกรรมการ

และฝ่ายบริหารอยู่บนพื้นฐานของข้อมูลที่เพียงพอ ถูกต้อง และเชื่อถือได้ รายงานการประชุมของคณะกรรมการมีการบันทึกสรุป

ความเห็นของกรรมการ เอกสารประกอบการบันทึกบัญชีและบัญชีต่างๆ ถูกจัดเก็บไว้อย่างครบถ้วนและเป็นหมวดหมู่ และจัดขึ้น

ตามนโยบายบัญชีตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป และเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจ
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			   5.		 ระบบการติดตาม
	 	 	 บริษัทจัดให้มีกระบวนการติดตามผลการด�ำเนินงาน โดยเปรียบเทยีบกับเป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจทีไ่ด้ตั้งไว้เป็นรายไตรมาส 

การตรวจสอบการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายในมีขึ้นอย่างสม�่ำเสมอ โดยผู้ตรวจสอบภายในต้องจัดท�ำรายงานผลการ

ตรวจสอบ เสนอโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ หากมีการตรวจพบข้อบกพร่องอันเป็นสาระส�ำคัญ จะต้องรายงานต่อคณะ

กรรมการตรวจสอบในระยะเวลาอันควร รวมถึงการรายงานความคืบหน้าในการปรับปรุงข้อบกพร่องดังกล่าว

	 	 	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติของบริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จ�ำกัด แล้วเห็นว่า มีความเป็น

อิสระ และเหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่ด้านการตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบจึงแต่งตั้งบริษัทดังกล่าว เพื่อ

ท�ำหน้าท่ีตรวจสอบภายในของบริษัท โดยจะรายงานผลการตรวจสอบภายในตรงไปยังคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ�ำทุกไตรมาส 

ทั้งนี้ รายละเอียดเกี่ยวกับผู้ด�ำรงต�ำแหน่งสายงานตรวจสอบภายใน ปรากฎใน “เอกสารแนบ 3 รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างาน

ตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท” อย่างไรก็ตาม ในการพิจารณาแต่งตั้ง ประเมินผล ถอดถอน 

โยกย้าย เลิกจ้าง ผู้ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจ

สอบ

			   9.2 รายการระหว่างกัน

	 บุคคลที่อาจมี	 ลักษณะ	 มูลค่าของรายการ	 ความจ�ำเป็น	
	ความขัดแย้งและลักษณะ	 รายการ	 (ล้านบาท)	 ในการท�ำรายการ	 นโยบายการก�ำหนดราคา	
	 ความสัมพันธ์	 ที่ส�ำคัญ	 ปี 2566	ปี 2565	 	

บริษัทที่เกี่ยวข้อง:	 	 	 	 	

1.	กลุ่มบริษัท ทีโอเอ 	 รายได้จากการ	 270	 224	 เป็นรายการค้าตามปกติ	 เป็นราคาขายถึงผู้แทนจ�ำหน่ายซึ่ง

	 บริษัท ทีโอเอ เพ้นท์	 ขาย	 	 	 โดยที่ TOA ซื้อ	 เท่ากันทุกราย ยกเว้น ผลิตภัณฑ์

	 (ประเทศไทย) จ�ำกัด	 	 	 	 ผลิตภัณฑ์จากบริษัท	 กลุ่มเชนไดร้ท์สเตดฟาสและเชนไดร้

	 (มหาชน) (TOA) 	 	 	 	 เพื่อไปกระจายต่อตาม	 ท์รักษาเนื้อไม้ที่ TOA ซื้อจากบริษัท

-	 มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่เป็น	 	 	 	 ร้านค้าเครื่องมือและ	 ในราคาต�่ำกว่าที่ขายให้กับรายอื่นๆ

	 นิติบุคคลเดียวกัน 	 	 	 	 วัสดุก่อสร้างปลีก-ย่อย	 ซึ่งเป็นตามโครงสร้างราคาเดิมที่

-	 มีกรรมการร่วมกัน	 ลูกหนี้การค้า	 51.27	 33.53	 ทั่วประเทศ	 ตกลงกันตั้งแต่ช่วงที่ยังเป็นกิจการ

	 		 	 	 	 	 	 	 ของบริษัทเชลล์แห่งประเทศไทย

	 		 	 	 	 	 	 	 จ�ำกัด จากการที่ TOA เป็นผู้เปิด

	 		 	 	 	 	 	 	 ตลาดให้กับผลิตภัณฑ์ประเภทนี้

	 		 	 	 	 	 	 	 และมียอดขายสูงที่สุด

	 		 	 	 	 	 	 	 ส�ำหรับส่วนลด TOA ได้รับส่วนลด

	 		 	 	 	 	 	 	 เป้าการขาย (Target Rebate)

	 		 	 	 	 	 	 	 ส�ำหรับผลิตภัณฑ์กลุ่มเชนไดร้ท์

	 		 	 	 	 	 	 	 สเตดฟาสและเชนไดร้ท์สเปรย์ใน

	 		 	 	 	 	 	 	 สัดส่วนสูงกว่าผู้แทนจ�ำหน่าย

	 		 	 	 	 	 	 	 รายอื่น โดยมีเป้าการขาย เพื่อให้ได้

	 		 	 	 	 	 	 	 ส่วนลดที่สูงกว่ารายอื่นเช่นกัน เนื่อง 

	 		 	 	 	 	 	 	 จากเป็นผู้แทนจ�ำหน่ายที่มีปริมาณ

	 		 	 	 	 	 	 	 การซื้อสูงที่สุด 



74

บริษัทย่อย:	 	 	 	 	

1.	บริษัท เชอร์วู้ด เคมิคอล	 รายได้จากการ	 55	 136	 เป็นรายการค้าตามปกติ	 เป็นราคาขายตามฐานราคาเดิมที่

	 ออสตราเลเซีย จ�ำกัด	 ขาย	 	 	 โดยที่บริษัท เชอร์วู้ด	 บริษัทเคยส่งออกไปขายให้ลูกค้าใน

	 (SWCA)  	 ลูกหนี้การค้า	 19.42	 17.21	 เคมิคอล ออสตราเลเซีย	 ต่างประเทศ

-	 บริษัทถือหุ้นร้อยละ 50	 	 	 	 จ�ำกัด ซื้อผลิตภัณฑ์จาก	 Credit term 120 วันเและหาก

-	 มีกรรมการร่วมกัน	 	 	 	 บริษัท เพื่อไปกระจาย	 ได้รับช�ำระจากลูกค้าต่างประเทศ

	 		 	 	 	 	 	 ต่อให้กับร้านค้าและ	 เร็วก็ให้รีบช�ำระเข้ามาให้กับบริษัท

	 		 	 	 	 	 	 ตัวแทนจ�ำหน่ายใน	 ก่อน

	 		 	 	 	 	 	 ประเทศออสเตรเลีย

2.	บริษัท ฮอกไกโด ฟู้ด	 เงินให้กู้ยืม	 412	 312	 เป็นเงินกู้ยืมระยะสั้นใน	 อัตราดอกเบี้ย ร้อยละ 2-3 ต่อปี

	 แอนด์ เบฟเวอเรจ	 ระยะสั้น	 	 	 รูปตั๋วสัญญาใช้เงิน	 และมีก�ำหนดช�ำระคนื เมือ่ทวงถาม

	 จ�ำกัด (HFB)   	 ดอกเบี้ยรับ	 23.64	 14.20	 เพื่อใช้ในการหมุนเวียน	

-	 บริษัทถือหุ้นร้อยละ	 	 	 	 ประกอบธุรกิจ

	 99.95

-	 มีกรรมการร่วมกัน

	 บุคคลที่อาจมี	 ลักษณะ	 มูลค่าของรายการ	 ความจ�ำเป็น	
	ความขัดแย้งและลักษณะ	 รายการ	 (ล้านบาท)	 ในการท�ำรายการ	 นโยบายการก�ำหนดราคา	
	 ความสัมพันธ์	 ที่ส�ำคัญ	 ปี 2566	ปี 2565	 	
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บริษัท เชอร์วู้ด คอร์ปอเรชั่น (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

รายงาน และ งบการเงินรวม
31 ธันวาคม 2566

 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท เชอร์วู้ด คอร์ปอเรชั่น (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)

ความเห็น
ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท เชอร์วู้ด คอร์ปอเรชั่น (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท) 

ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปลี่ยนแปลง

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม และงบกระแสเงินสดรวมส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุ

สรุปนโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ และได้ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท เชอร์วู้ด คอร์ปอเรชั่น (ประเทศไทย) จ�ำกัด 

(มหาชน) ด้วยเช่นกัน

ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ผลการด�ำเนินงานและกระแสเงินสด ส�ำหรับปี

สิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท เชอร์วู้ด คอร์ปอเรชั่น (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และเฉพาะของบริษัท เชอร์วู้ด 

คอร์ปอเรชั่น (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญ ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค ความรับผิดชอบของ

ผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทตามประมวลจรรยาบรรณ

ของผูป้ระกอบวชิาชีพบัญชี รวมถงึมาตรฐานเร่ืองความเป็นอสิระท่ีก�ำหนดโดยสภาวชิาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบ

วิชาชีพบัญชี) ในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่น ๆ 

ตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี ข้าพเจ้าเช่ือว่าหลักฐานการสอบบัญชีท่ีข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสม                               

เพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ 
เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยส�ำคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้า ในการตรวจสอบ

งบการเงินส�ำหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น�ำเรื่องเหล่านีม้าพิจารณาในบรบิทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการแสดง

ความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส�ำหรับเรื่องเหล่านี้ 

ข้าพเจ้าได้ปฏบิตังิานตามความรับผิดชอบท่ีได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผดิชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงนิในรายงาน

ของข้าพเจ้า ซึง่ได้รวมความรับผิดชอบทีเ่กี่ยวกับเรื่องเหล่านี้ด้วย การปฏิบัติงานของข้าพเจ้าได้รวมวิธีการตรวจสอบทีอ่อกแบบมา

เพือ่ตอบสนองต่อการประเมนิความเสีย่งจากการแสดงข้อมลูท่ีขดัต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระส�ำคญัในงบการเงนิ ผลของวธิกีารตรวจ

สอบของข้าพเจ้า ซึ่งได้รวมวิธีการตรวจสอบส�ำหรับเรื่องเหล่านี้ด้วย ได้ใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการ

เงินโดยรวม

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบมีดังต่อไปนี้

การรับรู้รายได้ 
เนื่องจากรายการขายสินค้าเป็นรายการท่ีมีมูลค่าท่ีเป็นสาระส�ำคัญต่องบการเงินอย่างมาก โดยบริษัทฯ มีรายการค้ากับลูกค้า    

เป็นจ�ำนวนมากและเงื่อนไขการขายที่ให้กับลูกค้ามีความหลากหลาย เช่น รายการส่งเสริมการขาย ส่วนลดต่าง ๆ รวมทั้งการให้

ส่วนลดพิเศษเพื่อกระตุ้นยอดขาย ดังนั้น บัญชีดังกล่าวจึงถือเป็นบัญชีที่มีความส�ำคัญมากและมีผลกระทบโดยตรงต่อผลการด�ำเนิน

งาน

ข้าพเจ้าได้ประเมินและทดสอบระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกับวงจรรายได้ โดยการสอบถามผู้รับผิดชอบ 

ท�ำความเข้าใจและเลือกตัวอย่างมาสุ่มทดสอบการปฏิบัติตามการควบคุมที่ออกแบบไว้ สุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขาย

ที่เกิดขึ้นในระหว่างปีและขยายขอบเขตการตรวจสอบในช่วงใกล้สิ้นรอบระยะเวลาบัญชี ส่งหนังสือยืนยันยอดขายกับลูกค้ารายหลัก 

ตรวจสอบใบลดหนี้ท่ีกลุ่มบริษัทออกหลังวันสิ้นรอบระยะเวลาบัญชี วิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลบัญชีรายได้แบบแยกย่อยเพื่อตรวจ

สอบความผิดปกติที่อาจเกิดขึ้นของรายการขายตลอดรอบระยะเวลาบัญชี โดยเฉพาะรายการบัญชีที่ท�ำผ่านใบส�ำคัญทั่วไป
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ข้อมูลอื่น 
ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผดิชอบต่อข้อมูลอืน่ ซ่ึงรวมถงึข้อมลูท่ีรวมอยู่ในรายงานประจ�ำปีของกลุ่มบริษัท (แต่ไม่รวมถงึงบการเงนิและรายงาน

ของผู้สอบบัญชีที่แสดงอยู่ในรายงานนั้น) ซึ่งคาดว่าจะถูกจัดเตรียมให้กับข้าพเจ้าภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ข้อสรุปในลักษณะการให้ความเช่ือมั่นในรูปแบบใด 

ๆ ต่อข้อมูลอื่นนั้น

ความรับผดิชอบของข้าพเจ้าท่ีเก่ียวเนือ่งกบัการตรวจสอบงบการเงนิคอื การอ่านและพจิารณาว่าข้อมลูอืน่นัน้มคีวามขดัแย้งท่ีมสีาระ

ส�ำคัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้าหรือไม่ หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นแสดงขัดต่อข้อเท็จจริงอัน

เป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ 

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�ำปีของกลุ่มบริษัทตามท่ีกล่าวข้างต้นแล้ว และหากสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริง

อนัเป็นสาระส�ำคญั ข้าพเจ้าจะสือ่สารเร่ืองดงักล่าวให้ผูม้หีน้าท่ีในการก�ำกับดแูลทราบเพือ่ให้มกีารด�ำเนินการแก้ไขท่ีเหมาะสมต่อไป

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลต่องบการเงิน
ผู้บริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจัดท�ำและน�ำเสนองบการเงินเหล่านี้โดยถูกต้องตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

และรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในท่ีผู้บริหารพิจารณาว่าจ�ำเป็นเพื่อให้สามารถจัดท�ำงบการเงินท่ีปราศจากการแสดงข้อมูล

ที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ในการจดัท�ำงบการเงิน ผูบ้ริหารรับผดิชอบในการประเมนิความสามารถของกลุ่มบริษัทในการด�ำเนินงานต่อเนือ่ง การเปิดเผยเร่ือง

ท่ีเกี่ยวกับการด�ำเนินงานต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดังกล่าว และการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับกิจการท่ีด�ำเนินงานต่อเนื่องเว้นแต่ผู้

บริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มบริษัทหรือหยุดด�ำเนินงานหรือไม่สามารถด�ำเนินงานต่อเนื่องอีกต่อไปได้

ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลมีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลกระบวนการในการจัดท�ำรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัท 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน
การตรวจสอบของข้าพเจ้ามวีตัถุประสงค์เพือ่ให้ได้ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตสุมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมลูท่ี

ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซ่ึงรวม

ความเหน็ของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตสุมผลคอืความเช่ือมัน่ในระดบัสงูแต่ไม่ได้เป็นการรับประกนัว่าการปฏบิตังิาน

ตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบข้อมลูท่ีขดัต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระส�ำคญัท่ีมอียู่ได้เสมอไป ข้อมลูท่ีขดั

ต่อข้อเท็จจริงอาจเกดิจากการทุจริตหรือข้อผดิพลาดและถอืว่ามสีาระส�ำคัญเมือ่คาดการณ์อย่างสมเหตสุมผลได้ว่ารายการท่ีขดัต่อ

ข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหล่า

นี้

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบญัชี ข้าพเจ้าใช้ดลุยพนิจิและการสงัเกตและสงสยัเย่ียงผูป้ระกอบวชิาชีพตลอด

การตรวจสอบ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานดังต่อไปนี้ด้วย

	 •		 ระบแุละประเมนิความเสีย่งจากการแสดงข้อมลูท่ีขดัต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระส�ำคญัในงบการเงนิ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริต

	 	 	 หรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏบิตังิานตามวธิกีารตรวจสอบเพือ่ตอบสนองต่อความเสีย่งเหล่านัน้ และได้หลักฐานการสอบ

	 	 	 บัญชีท่ีเพยีงพอและเหมาะสมเพือ่เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเหน็ของข้าพเจ้า ความเสีย่งท่ีไม่พบข้อมลูท่ีขดัต่อข้อเท็จจริงอนั

	 	 	 เป็นสาระส�ำคัญซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงท่ีเกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการ

	 	 	 สมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือ

	 	 	 การแทรกแซงการควบคุมภายใน

	 •		 ท�ำความเข้าใจเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบให้เหมาะสมกับ

	 	 	 สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท

	 •		 ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใช้และความสมเหตสุมผลของประมาณการทางบญัชีและการเปิดเผย

	 	 	 ข้อมูลที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารจัดท�ำ
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	 •		 สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับกิจการท่ีด�ำเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหาร และสรุปจากหลัก

	 	 	 ฐานการสอบบญัชีท่ีได้รับว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมสีาระส�ำคญัท่ีเกีย่วกับเหตกุารณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตใุห้เกิดข้อสงสยั

	 	 	 อย่างมนัียส�ำคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทในการด�ำเนนิงานต่อเนือ่งหรือไม่ หากข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามคีวามไม่แน่นอน

	 	 	 ท่ีมีสาระส�ำคัญ ข้าพเจ้าจะต้องให้ข้อสังเกตไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าถึงการเปิดเผยข้อมูลท่ีเก่ียวข้องในงบ

	 	 	 การเงิน หรือหากเหน็ว่าการเปิดเผยข้อมลูดงักล่าวไม่เพยีงพอ ข้าพเจ้าจะแสดงความเหน็ท่ีเปล่ียนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้า

	 	 	 ขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีท่ีได้รับจนถึงวันท่ีในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าอย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือ

	 	 	 สถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทต้องหยุดการด�ำเนินงานต่อเนื่องได้

	 •		 ประเมินการน�ำเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนประเมินว่า

	 	 	 งบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่ 

	 •		 รวบรวมเอกสารหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการหรือของกิจกรรมทาง

	 	 	 ธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก�ำหนดแนวทาง การควบคุมดูแล 

	 	 	 และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลในเรื่องต่าง ๆ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้วางแผน

ไว้ ประเด็นท่ีมีนัยส�ำคัญท่ีพบจากการตรวจสอบ รวมถึงข้อบกพร่องท่ีมีนัยส�ำคัญในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบใน

ระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ให้ค�ำรับรองแก่ผู้มีหน้าท่ีในการก�ำกับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณท่ีเกี่ยวข้องกับความเป็นอิสระ

และได้สือ่สารกับผู้มหีน้าท่ีในการก�ำกบัดแูลเก่ียวกบัความสมัพนัธ์ท้ังหมดตลอดจนเร่ืองอืน่ซ่ึงข้าพเจ้าเช่ือว่ามเีหตผุลท่ีบคุคลภายนอก

อาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระ และการด�ำเนินการเพื่อขจัดอุปสรรคหรือมาตรการป้องกันของข้าพเจ้า (ถ้ามี)

จากเร่ืองท้ังหลายท่ีสือ่สารกบัผูม้หีน้าท่ีในการก�ำกบัดแูล ข้าพเจ้าได้พจิารณาเร่ืองต่าง ๆ  ท่ีมนียัส�ำคญัท่ีสดุในการตรวจสอบงบการ

เงินในงวดปัจจุบันและก�ำหนดเป็นเร่ืองส�ำคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเร่ืองเหล่าน้ีไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชี เว้นแต่

กฎหมายหรือข้อบังคบัห้ามไม่ให้เปิดเผยเร่ืองดงักล่าวต่อสาธารณะ หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดขึน้ ข้าพเจ้าพจิารณาว่าไม่ควร

สื่อสารเร่ืองดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท�ำดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบใน

ทางลบมากกว่าผลประโยชน์ที่ผู้มีส่วนได้เสียสาธารณะจะได้จากการสื่อสารดังกล่าว

ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการน�ำเสนอรายงานฉบับนี้

ณัฐวุฒิ สันติเพ็ชร

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 5730

บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด

กรุงเทพฯ: 20 กุมภาพันธ์ 2567
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บริษัท เชอร์วู้ด คอร์ปอเรชั่น (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย	

งบแสดงฐานะการเงิน	 	 	 	 	
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

(หน่วย: บาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 หมายเหตุ	 2566	 2565	 2566	 2565

สินทรัพย์										       
สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 7	 326,479,129	 311,177,703	 275,748,272	 248,355,517 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 6, 8	 183,670,116	 253,328,926	 160,368,646 	 230,840,479 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 6	 -	 1,500,000	 -	 312,000,000 

สินค้าคงเหลือ 		 9	 207,670,882	 272,388,668	 143,907,139	 214,531,138 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	 	 20,005,557	 26,995,783	 8,686,133	 13,033,371 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน	 	 737,825,684	 865,391,080	 588,710,190	 1,018,760,505 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	 						    

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทย่อยและ

	 ดอกเบี้ยค้างรับ	 6	 -	 -	 435,638,561	 - 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย	 10	 -	 -	 9,276,588	 5,776,593 

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น	 	 -	 189,700	 -	 - 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์	 11	 346,988,396	 342,454,289	 299,764,007	 314,260,568 

สินทรัพย์สิทธิการใช้	 15	 37,394,775	 36,556,590	 25,327,307	 17,305,182 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 12	 9,943,477	 11,071,351	 6,927,467	 8,117,513 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 21	 9,989,244	 14,266,724	 7,949,932	 12,140,547 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	 	 3,323,336	 3,614,173	 798,803	 691,703 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	 	 407,639,228	 408,152,827	 785,682,665	 358,292,106 

รวมสินทรัพย์		 	 	 1,145,464,912	 1,273,543,907	 1,374,392,855	 1,377,052,611 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้	 	 	 	 	 	
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บริษัท เชอร์วู้ด คอร์ปอเรชั่น (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย	

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)	
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

				  
(หน่วย: บาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 หมายเหตุ	 2566	 2565	 2566	 2565

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนี้สินหมุนเวียน
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน	 13	 150,000,000	 150,000,000	 150,000,000	 150,000,000 

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 14	 233,265,218	 300,749,764	 217,145,009	 258,023,530 

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

	 ที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี	 	 -	 833,048	 -	 - 

ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงก�ำหนด

	 ช�ำระภายในหนึ่งปี	 15	 17,927,751	 13,745,786	 10,371,086	 5,716,571 

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย	 	 12,563,407	 13,824,488	 10,833,623	 11,747,151 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น	 	 11,712,692	 14,554,275	 8,734,847	 10,756,709 

รวมหนี้สินหมุนเวียน	 	 425,469,068	 493,707,361	 397,084,565	 436,243,961 

หนี้สินไม่หมุนเวียน	
หนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที่	

	 ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี	 15	 19,972,384	 22,561,653	 15,284,607	 11,259,593 

ประมาณการหนี้สินในการรื้อถอน	 	 2,145,000	 -	 -	 - 

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน	 16	 34,424,541	 36,609,621	 31,593,271	 34,083,282 

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 21	 1,150,420	 1,243,691	 -	 - 

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 	 	 57,692,345	 60,414,965	 46,877,878	 45,342,875 

รวมหนี้สิน		 	 	  	 483,161,413	 554,122,326	 443,962,443	 481,586,836

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้	 	 	 	 	

					   



80

บริษัท เชอร์วู้ด คอร์ปอเรชั่น (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย	

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)	
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

				  
(หน่วย: บาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 หมายเหตุ	 2566	 2565	 2566	 2565

ส่วนของผู้ถือหุ้น	
ทุนเรือนหุ้น		 	 	 17

	 ทุนจดทะเบียน	

	 	 หุ้นสามัญ 470,000,000 หุ้น

	 	 	 มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท	

	 	 (2565: หุ้นสามัญ 465,000,000 หุ้น	

	 	 	 มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท)	 	 235,000,000	 232,500,000	 235,000,000	 232,500,000

ทุนออกจ�ำหน่ายและช�ำระเต็มมูลค่าแล้ว	

	 หุ้นสามัญ 453,392,962 หุ้น

	 	 มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท	 	 226,696,481	 226,696,481	 226,696,481	 226,696,481

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ	 	 160,507,348	 160,507,348	 160,507,348	 160,507,348 

ส่วนทุนจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์	 23	 16,218,941	 15,205,257	 16,218,941	 15,205,257 

ก�ำไรสะสม

	 จัดสรรแล้ว - ส�ำรองตามกฎหมาย	 19	 23,500,000	 23,250,000	 23,500,000	 23,250,000 

  ยังไม่ได้จัดสรร	 	 210,243,764	 267,964,659	 500,853,135	 470,913,030 

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น	 	 1,473,619	 (1,440,947)	 2,654,507	 (1,106,341)

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	 	 638,640,153	 692,182,798	 930,430,412	 895,465,775 

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม

	 ของบริษัทย่อย	 10	 23,663,346	 27,238,783	 -	 - 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น	 	 662,303,499	 719,421,581	 930,430,412	 895,465,775 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น	 	 1,145,464,912	 1,273,543,907	 1,374,392,855	 1,377,052,611 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

								        		

									         กรรมการ
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บริษัท เชอร์วู้ด คอร์ปอเรชั่น (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย	

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ	 	 	 	 	
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

				  
(หน่วย: บาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 หมายเหตุ	 2566	 2565	 2566	 2565

ก�ำไรหรือขาดทุน:
รายได้		 	 	 	 	 	 	 	 	

รายได้จากการขาย	 24	 1,709,684,345	 1,694,083,122	 1,503,431,613	 1,488,219,783 

รายได้เงินปันผล		 6	 -	 -	 10,144,635	 - 

รายได้อื่น	 	 	 	 	 3,715,675	 2,215,743	 2,005,756	 1,431,629 

รวมรายได้		 	 	 	 1,713,400,020	 1,696,298,865	 1,515,582,004	 1,489,651,412 

ค่าใช้จ่าย								      

ต้นทุนขาย		 	 	 	 1,100,042,537	 1,127,824,059	 930,492,738	 976,777,845 

ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจ�ำหน่าย	 	 366,142,912	 356,611,924	 282,426,262	 246,918,713 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร	 	 143,212,705	 155,401,644	 130,588,603	 134,609,152 

รวมค่าใช้จ่าย		 	 	 1,609,398,154	 1,639,837,627	 1,343,507,603	 1,358,305,710 

ก�ำไรจากการด�ำเนินงาน	 	 104,001,866	 56,461,238	 172,074,401	 131,345,702 

รายได้ทางการเงิน	 	 2,599,412	 496,291	 10,323,315	 6,600,685 

ต้นทุนทางการเงิน	 	 (6,604,063)	 (1,942,415)	 (5,438,363)	 (1,701,306)

ก�ำไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได	้ 	 99,997,215	 55,015,114	 176,959,353	 136,245,081 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	 21	 (38,826,020)	 (31,372,348)	 (33,421,008)	 (27,895,863)

ก�ำไรส�ำหรับปี		 	 	 61,171,195	 23,642,766	 143,538,345	 108,349,218

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:	
รายการที่จะถูกบันทึกในส่วนของก�ำไรหรือ

	 ขาดทุนในภายหลัง	

ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลง

	 ค่างบการเงินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ

	 	 - สุทธิจากภาษีเงินได้	 	 (824,736)	 (2,296,467)	 -	 - 

รายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของก�ำไร

	 หรือขาดทุนในภายหลัง

ผลก�ำไรจากการประมาณการตามหลัก

	 คณิตศาสตร์ประกันภัย - สุทธิจาก

	 	 ภาษีเงินได้		 	 3,514,345	 -	 3,760,848	 - 

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปี	 	 2,689,609	 (2,296,467)	 3,760,848	 -

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี	 	 63,860,804	 21,346,299	 147,299,193	 108,349,218

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้	 	 	 	 	
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บริษัท เชอร์วู้ด คอร์ปอเรชั่น (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย	

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

				  
(หน่วย: บาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 หมายเหตุ	 2566	 2565	 2566	 2565

การแบ่งปันก�ำไร	
ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	 	 55,877,345	 17,256,023	 143,538,345	 108,349,218 

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจ

	 ควบคุมของบริษัทย่อย	 	 5,293,850	 6,386,743

	 	 	 	 	 	 	 	 	 61,171,195	 23,642,766 

การแบ่งปันก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม	
ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	 	 58,791,911	 15,973,435	 147,299,193	 108,349,218 

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจ

	 ควบคุมของบริษัทย่อย	 	 5,068,893	 5,372,864

	 	 	 	 	 	 	 	 	 63,860,804	 21,346,299

ก�ำไรต่อหุ้น		 		  22	

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

	 ก�ำไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	 	 0.12	 0.04	 0.32	 0.26 

ก�ำไรต่อหุ้นปรับลด	

	 ก�ำไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	 	 0.12	 0.03	 0.32	 0.21

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้	 	 	 	 	
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บริษัท เชอร์วู้ด คอร์ปอเรชั่น (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย	

งบกระแสเงินสด	
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

				  
(หน่วย: บาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 	 2566	 2565	 2566	 2565
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน
ก�ำไรก่อนภาษีเงินได้	 	 99,997,215	 55,015,114	 176,959,353	 136,245,081 
รายการปรับกระทบยอดก�ำไรก่อนภาษีเงินได้	
	 เป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมด�ำเนินงาน	
	 ค่าเสื่อมราคา		 	 52,739,920	 44,261,178	 37,482,469	 34,126,587
	 ค่าตัดจ�ำหน่าย	 	 2,087,274	 2,019,407	 2,079,446	 2,015,410 
	 ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น
	 	 (โอนกลับ)		 	 (4,035,956)	 3,121,315	 (1,537,466)	 504,633 
	 หนี้สูญ		 	 	 	 	 575,000	 -	 575,000	 -
	 โอนกลับค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ	 	 (14,164,323)	 (4,518,627)	 (15,392,538)	 (3,558,110)
  (ก�ำไร) ขาดทุนจากการวัดมูลค่ายุติธรรมของ
	 	 ตราสารอนุพันธ์	 	 (2,223,662)	 2,479,879	 (2,190,468)	 2,210,696
	 (ก�ำไร) ขาดทุนจากการจ�ำหน่ายอุปกรณ์	 	 403,593	 377,892	 (274,505)	 19,571 
	 ขาดทุนจากการตัดจ�ำหน่ายอุปกรณ์	 	 -	 498,995	 -	 10,733 
	 ก�ำไรจากการตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์สิทธิการใช้	 	 (4,186)	 -	 (4,186)	 -
	 (ก�ำไร) ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่
	 	 เกิดขึ้นจริง		 	 34,042	 17,820	 (20,455)	 349,370 
	 ก�ำไรจากการยกหนี้ให้	 	 -	 (313,346)	 -	 -
	 รายการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์	 	 1,013,684	 3,378,946	 1,013,684	 3,378,946	
	 ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน	 	 4,874,889	 4,238,429	 4,397,018	 3,840,315
	 ก�ำไรจากการต่อรองราคาซื้อ	 	 (25,477)	 -	 -	 -
	 รายได้เงินปันผล	 	 -	 -	 (10,144,635)	 -	
	 รายได้ทางการเงิน	 	 (2,599,412)	 (496,291)	 (10,323,315)	 (6,600,685)
	 ต้นทุนทางการเงิน	 	 6,604,063	 1,942,415	 5,438,363	 1,701,306
ก�ำไรจากการด�ำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์	
	 และหนี้สินด�ำเนินงาน	 	 145,276,664	 112,023,126	 188,057,765	 174,243,853 
สินทรัพย์ด�ำเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง
	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 	 76,050,280	 52,754,746	 57,253,417	 55,180,658 
	 สินค้าคงเหลือ		 	 78,882,110	 (24,372,333)	 86,016,537	 (16,630,911)
	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	 	 6,829,869	 (664,558)	 4,269,192	 1,631,587 
	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	 	 290,837	 (816,952)	 (107,100)	 182,099
หนี้สินด�ำเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)
	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 	 (61,261,540)	 (47,701,714)	 (36,056,994)	 (67,719,212)
	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น	 	 (691,000)	 (5,523,024)	 168,605	 (5,701,637)
	 ผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานจ่าย	 	 (2,667,039)	 (3,609,090)	 (2,185,969)	 (3,117,892)
เงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน	 	 242,710,181	 82,090,201	 297,415,453	 138,068,545
	 จ่ายดอกเบี้ย	 	 	 (6,608,638)	 (1,942,415)	 (5,438,363)	 (1,701,306)
	 จ่ายภาษีเงินได้	 	 (36,699,168)	 (54,620,385)	 (31,084,131)	 (49,901,233)
เงินสดสุทธิจากกิจกรรมด�ำเนินงาน	 	 199,402,375	 25,527,401	 260,892,959	 86,466,006

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้	 	 	 	 	
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บริษัท เชอร์วู้ด คอร์ปอเรชั่น (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย	

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

				  
(หน่วย: บาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 	 2566	 2565	 2566	 2565
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน	
เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อยเพิ่มขึ้น	 	 -	 -	 (100,000,000)	 (91,000,000)
เงินสดจ่ายสุทธิเพื่อการซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย	 	 (374,007)	 -	 (3,499,995)	 (3,499,993)
เงินสดรับจากการจ�ำหน่ายอุปกรณ์	 	 5,074,250	 888,901	 3,314,839	 852,229 
เงินสดจ่ายซื้ออาคารและอุปกรณ์	 	 (48,119,658)	 (37,550,050)	 (20,675,129)	 (32,235,507)
เงินสดจ่ายซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 	 (959,400)	 -	 (889,400)	 - 
เงินปันผลรับจากบริษัทย่อย	 	 -	 -	 10,144,635	 - 
เงินสดรับจากดอกเบี้ย	 	 1,942,971	 451,283	 886,206	 332,863 
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน	 	 (42,435,844)	 (36,209,866)	 (110,718,844)	 (125,550,408)
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน	
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น	 	 -	 100,000,000	 -	 100,000,000
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินลดลง	 	 (833,048)	 (741,438)	 -	 - 
จ่ายช�ำระหนี้สินตามสัญญาเช่า	 	 (18,037,462)	 (14,589,022)	 (9,456,131)	 (9,887,682)
เงินสดรับจากการเพิ่มทุน	 	 -	 122,684,436	 -	 122,684,436 
เงินปันผลจ่าย		 	 	 (113,325,229)	 (143,264,198)	 (113,325,229)	 (143,264,198)
เงินปันผลที่บริษัทย่อยจ่ายให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มี
	 อ�ำนาจควบคุม	 	 (10,144,635)	 -	 -	 -
เงินสดรับจากผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม	
	 ส�ำหรับการลงทุนในบริษัทย่อย	 	 1,500,005	 1,500,007	 -	 -
เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน	 	 (140,840,369)	 65,589,785	 (122,781,360)	 69,532,556
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินลดลง	 	 (824,736)	 (2,296,467)	 -	 -
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิ 	 	 15,301,426	 52,610,853	 27,392,755	 30,448,154
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี	 	 311,177,703	 258,566,850	 248,355,517	 217,907,363
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายป	ี 	 326,479,129	 311,177,703	 275,748,272	 248,355,517

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม	
รายการที่ไม่ใช่เงินสดประกอบด้วย	
	 สินทรัพย์สิทธิการใช้เพิ่มขึ้นจากการท�ำสัญญาเช่า	 	 19,805,158	 30,410,773	 18,310,658	 7,805,018
	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์เพิ่มขึ้นจากประมาณการ
	 	 หนี้สินในการรื้อถอน 	 	 2,145	 -	 -	 -

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้	 	 	 	 	
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บริษัท เชอร์วู้ด คอร์ปอเรชั่น (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566

1.			  ข้อมูลทั่วไป
			   บริษัท เชอร์วู้ด คอร์ปอเรชั่น (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทมหาชนซึ่งจัดตั้งและมีภูมิล�ำเนาใน	

	 	 	 ประเทศไทย โดยมีบริษัท ทีโอเอ เวนเจอร์ โฮลดิ้ง จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทที่จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศไทยเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

	 	 	 ธุรกิจหลักของบริษัทฯคือการผลิตและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ก�ำจัดแมลง ผลิตภัณฑ์ท�ำความสะอาด และผลิตภัณฑ์รักษาเนื้อไม้ 

	 	 	 ที่อยู่ตามที่จดทะเบียนของบริษัทฯอยู่ที่

	 	 	 ส�ำนักงานใหญ่:	1065 ถนนศรีนครินทร์ แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร

	 	 	 โรงงาน:		 	 	 90/1 และ 109 หมู่ที่ 9 ต�ำบลบางวัว อ�ำเภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา

2.		  เกณฑ์ในการจัดท�ำงบการเงิน
2.1		 งบการเงินนี้จัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ก�ำหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 โดยแสดง

	 	 	 รายการในงบการเงินตามข้อก�ำหนดในประกาศกรมพฒันาธรุกิจการค้าออกตามความในพระราชบญัญตักิารบญัชี พ.ศ. 2543

	 	 	 งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับที่บริษัทฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับภาษาอังกฤษแปลจาก

	 	 	 งบการเงินฉบับภาษาไทยนี้

	 	 	 งบการเงินนี้ได้จัดท�ำขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบายการบัญชี

2.2		 เกณฑ์ในการจัดท�ำงบการเงินรวม

	 	 	 ก)		 งบการเงินรวมนี้ได้จัดท�ำขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษัท เชอร์วู้ด คอร์ปอเรชั่น (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) และ

	 	 	 	 	 บริษัทย่อย (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า “กลุ่มบริษัท”) โดยรายละเอียดของบริษัทย่อยแสดงได้ดังต่อไปนี้ 

				       	 		  จัดตั้งขึ้นใน		  อัตราร้อยละ
						      ชื่อบริษัท	 ลักษณะธุรกิจ	 ประเทศ		 ของการถือหุ้น

							       	 	 2566		  2565
									         ร้อยละ		  ร้อยละ

บริษัทย่อยที่บริษัทฯถือหุ้นโดยตรง			 

Sherwood Chemicals Australasia	 จ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ก�ำจัดแมลง	 ออสเตรเลีย	 50.00	 50.00

	 Pty Ltd.	

บริษัท ฮอกไกโด ฟู้ด แอนด์	 ผลิตและจ�ำหน่ายเครื่องบริโภค	 ไทย	 99.95	 99.95

	 เบฟเวอเรจ จ�ำกัด	 	 อาทิ นม น�้ำหวาน	

บริษัท ทีโพล์ โปรเฟสชั่นแนล	 จ�ำหน่ายปุ๋ยและเคมีภัณฑ์	 ไทย	 99.97	 99.97

	 อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด	

บริษัท ล้อตโต้ฟู้ด (ประเทศไทย)	 ผลิตและจ�ำหน่ายอาหารโปรตีนจากพืช	 ไทย	 70.00	 70.00

	 จ�ำกัด
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				       	 		  จัดตั้งขึ้นใน		  อัตราร้อยละ
						      ชื่อบริษัท	 ลักษณะธุรกิจ	 ประเทศ		 ของการถือหุ้น

							       	 	 2566		  2565
									         ร้อยละ		  ร้อยละ
	

บริษัทย่อยที่บริษัทฯถือหุ้นโดยอ้อม		

ถือหุ้นโดยบริษัท ฮอกไกโด ฟู้ด แอนด์ เบฟเวอเรจ จ�ำกัด		

บริษัท ฮอกไกโด โมริโมโตะ จ�ำกัด	 ผลิตและจ�ำหน่ายเครื่องบริโภค	 ไทย	 100.00	 100.00

	 	 	 	 	 	 	 	 อาทิ นม ขนม	

บริษัท ฮอกไกโด อินเตอร์เนชั่นแนล	 จ�ำหน่ายเครื่องบริโภค อาทิ นม ขนม	 ไทย	 99.98	 99.98

	 แฟรนไชส์ จ�ำกัด	

บริษัท ทีทีดี โฮลดิ้ง จ�ำกัด	 จ�ำหน่ายเครื่องบริโภค อาทิ นม ขนม	 ไทย	 99.98	 99.98

บริษัท ทีโอเอ อินเตอร์เนชั่นแนล	 ผลิตและจ�ำหน่ายเครื่องบริโภค	 ไทย	 100.00	 -

	 เบฟเวอร์เรจส์ กรุ๊ป จ�ำกัด

	 	 	 ข)	 บริษัทฯจะถือว่ามีการควบคุมกิจการท่ีเข้าไปลงทุนหรือบริษัทย่อยได้ หากบริษัทฯมีสิทธิได้รับหรือมีส่วนได้เสียใน

	 	 	 	 	 ผลตอบแทนของกิจการท่ีเข้าไปลงทุน และสามารถใช้อ�ำนาจในการสั่งการกิจกรรมท่ีส่งผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อ

	 	 	 	 	 จ�ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได้ 

	 	 	 ค)	 บริษัทฯน�ำงบการเงินของบริษัทย่อยมารวมในการจัดท�ำงบการเงินรวมตั้งแต่วันท่ีบริษัทฯมีอ�ำนาจในการควบคุมบริษัท	

	 	 	 	 	 ย่อยจนถึงวันที่บริษัทฯสิ้นสุดการควบคุมบริษัทย่อยนั้น

	 	 	 ง)		 งบการเงินของบริษัทย่อยได้จัดท�ำขึ้นโดยใช้นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญเช่นเดียวกันกับของบริษัทฯ

	 	 	 จ)	 สินทรัพย์และหนี้สินตามงบการเงินของบริษัทย่อยซ่ึงจัดตั้งในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปล่ียน

	 	 	 	 	 ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน ส่วนรายได้และค่าใช้จ่ายแปลงค่าเป็นเงนิบาทโดยใช้อัตราแลกเปล่ียนถวัเฉล่ียรายเดอืน 

	 	 	 	 	 ผลต่างซ่ึงเกดิขึน้จากการแปลงค่าดงักล่าวได้แสดงไว้เป็นรายการ “ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิท่ีเป็นเงนิตราต่าง

	 	 	 	 	 ประเทศ” ในงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น  

	 	 	 ฉ)		 ยอดคงค้างระหว่างกลุ่มบริษัทและรายการค้าระหว่างกันที่มีสาระส�ำคัญได้ถูกตัดออกจากงบการเงินรวมนี้แล้ว 

	 	 	 ช)	 ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ�ำนาจควบคุม คือ จ�ำนวนก�ำไรหรือขาดทุนและสินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อยส่วนท่ีไม่ได้

	 	 	 	 	 เป็นของบริษัทฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนรวมและส่วนของผู้ถือหุ้นในงบแสดง

	 	 	 	 	 ฐานะการเงินรวม

2.3		 บริษัทฯจัดท�ำงบการเงินเฉพาะกิจการโดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทย่อยตามวิธีราคาทุน

3.		  มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่
3.1		 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เริ่มมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 
	 	 	 ในระหว่างปีปัจจุบัน กลุ่มบริษัทได้น�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงหลายฉบับ ซ่ึงมีผลบังคับใช้ส�ำหรับ

	 	 	 งบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2566 มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการรายงานทางการเงิน

	 	 	 ดงักล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจดัให้มขีึน้เพือ่ให้มเีนือ้หาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงนิระหว่างประเทศ โดย

	 	 	 ส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน 

	 	 	 การน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัติไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคัญต่องบการเงินของกลุ่ม

	 	 	 บริษัท
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3.2		 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีจะมผีลบังคบัใช้ส�ำหรับงบการเงนิท่ีมรีอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลังวนัท่ี 1 มกราคม 
			   2567
	 	 	 สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงหลายฉบับ ซึ่งจะมีผลบังคับใช้ส�ำหรับงบการ

	 	 	 เงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2567 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการ

	 	 	 ปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการ	

	 	 	 อธิบายให้ชัดเจนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน 

	 	 	 ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทเช่ือว่าการปรับปรุงมาตรฐานนีจ้ะไม่มผีลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคญัต่องบการเงินของกลุ่มบริษัท

4.		  นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ 
4.1		 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย
			   ขายสินค้า
	 	 	 รายได้จากการขายสินค้ารับรู้เมื่อกลุ่มบริษัทได้โอนอ�ำนาจควบคุมในสินค้าให้แก่ลูกค้าแล้ว กล่าวคือ เมื่อมีการส่งมอบสินค้า 

	 	 	 รายได้จากการขายแสดงตามมลูค่าท่ีได้รับหรือคาดว่าจะได้รับส�ำหรับสนิค้าท่ีได้ส่งมอบหลังจากหกัประมาณการสนิค้ารับคืน

	 	 	 และส่วนลด โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม

			   รายได้ดอกเบี้ย
	 	 	 รายได้ดอกเบี้ยรับรู้ตามเกณฑ์คงค้างด้วยวิธีดอกเบี้ยท่ีแท้จริง โดยจะน�ำมูลค่าตามบัญชีขั้นต้นของสินทรัพย์ทางการเงินมา

	 	 	 คูณกับอัตราดอกเบี้ยท่ีแท้จริง ยกเว้นสินทรัพย์ทางการเงินท่ีเกิดการด้อยค่าด้านเครดิตในภายหลัง ท่ีจะน�ำมูลค่าตามบัญชี	

	 	 	 สุทธิของสินทรัพย์ทางการเงิน (สุทธิจากค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น) มาคูณกับอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง

			   ต้นทุนทางการเงิน
	 	 	 ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยจากหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ�ำหน่ายค�ำนวณโดยใช้วิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงและรับรู้ตาม

	 	 	 เกณฑ์คงค้าง

4.2		 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
	 	 	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพคล่องสูง ซ่ึงถึง

	 	 	 ก�ำหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวันที่ได้มาและไม่มีข้อจ�ำกัด ในการเบิกใช้

4.3		 สินค้าคงเหลือ
	 	 	 สินค้าส�ำเร็จรูปและสินค้าระหว่างผลิตแสดงมูลค่าตามราคาทุน (ตามวิธีเข้าก่อนออกก่อน) หรือมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับแล้ว

	 	 	 แต่ราคาใดจะต�่ำกว่า ราคาทุนดังกล่าววัดมูลค่าตามวิธีต้นทุนมาตรฐานซ่ึงใกล้เคียงกับต้นทุนจริง และประกอบด้วยต้นทุน

	 	 	 วัตถุดิบ แรงงานและค่าโสหุ้ยในการผลิต

	 	 	 วัตถุดิบและบรรจุภัณฑ์แสดงมูลค่าตามราคาทุน (ตามวิธีเข้าก่อนออกก่อน) หรือมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต�่ำ

	 	 	 กว่า และจะถือเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนการผลิตเมื่อมีการเบิกใช้

4.4		 เงินลงทุนในบริษัทย่อย
	 	 	 เงินลงทุนในบริษัทย่อยที่แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุน

4.5		 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา
	 	 	 ท่ีดนิแสดงมลูค่าตามราคาทุน อาคารและอปุกรณ์แสดงมลูค่าตามราคาทุนหกัค่าเสือ่มราคาสะสมและค่าเผือ่การด้อยค่าของ

	 	 	 สินทรัพย์ (ถ้ามี) 

	 	 	 ค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ค�ำนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณดังนี้

	 	 	 	 	 	 อาคารโรงงาน	 -	 13 - 30	 ปี

	 	 	 	 	 	 เครื่องจักรและอุปกรณ์	 -	 5 - 15 	ปี

	 	 	 	 	 	 เครื่องตกแต่ง ติดตั้ง และเครื่องใช้ส�ำนักงาน	 -	     5	 ปี

	 	 	 	 	 	 ยานพาหนะ	 -	     5	 ปี
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	 	 	 ค่าเสื่อมราคารวมอยู่ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน

	 	 	 ไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาส�ำหรับที่ดิน ส่วนปรับปรุงที่ดิน และสินทรัพย์ระหว่างติดตั้ง

	 	 	 กลุ่มบริษัทตัดรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ออกจากบัญชีเมื่อจ�ำหน่ายสินทรัพย์หรือคาดว่าจะไม่ได้รับประโยชน์เชิง

	 	 	 เศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือการจ�ำหน่ายสินทรัพย์ รายการผลก�ำไรหรือขาดทุนจากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์จะรับรู้ใน

	 	 	 ส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนเมื่อกลุ่มบริษัทตัดรายการสินทรัพย์นั้นออกจากบัญชี

4.6		 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
	 	 	 กลุ่มบริษัทบันทึกต้นทุนเร่ิมแรกของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนท่ีได้มาจากการรวมธุรกิจตามมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์นั้น ณ

	 	 	 วันท่ีซ้ือธุรกิจ ส่วนสินทรัพย์ไม่มีตัวตนท่ีได้มาจากการอื่น กลุ่มบริษัทจะบันทึกต้นทุนเร่ิมแรกของสินทรัพย์นั้นตามราคาทุน 

	 	 	 ภายหลังการรับรู้รายการเริ่มแรก สินทรัพย์ไม่มีตัวตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจ�ำหน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อย

	 	 	 ค่าสะสม (ถ้ามี) ของสินทรัพย์นั้น	

	 	 	 กลุ่มบริษัทตดัจ�ำหน่ายสนิทรัพย์ไม่มตีวัตนท่ีมอีายุการให้ประโยชน์จ�ำกดัโดยวธิเีส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ

	 	 	 ของสินทรัพย์นั้น และจะประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวเมื่อมีข้อบ่งชี้ว่าสินทรัพย์นั้นเกิดการด้อยค่า กลุ่มบริษัทจะ

	 	 	 ทบทวนระยะเวลาการตดัจ�ำหน่ายและวธิกีารตดัจ�ำหน่ายของสนิทรัพย์ไม่มตีวัตนดงักล่าวทุกสิน้ปีเป็นอย่างน้อย ค่าตดัจ�ำหน่าย

	 	 	 รับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน

	 	 	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์จ�ำกัดมีดังนี้

												            อายุการให้ประโยชน์

	 	 	 ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์	 	 10 ปี

4.7		 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
	 	 	 บุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกันกับกลุ่มบริษัท หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ�ำนาจควบคุมกลุ่มบริษัท หรือถูกกลุ่มบริษัท

	 	 	 ควบคุมไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับกลุ่มบริษัท

	 	 	 นอกจากน้ี บุคคลหรือกจิการท่ีเกีย่วข้องกนัยังหมายรวมถึงบริษัทร่วมและบคุคลหรือกิจการท่ีมสีทิธอิอกเสยีงโดยทางตรงหรือ

	 	 	 ทางอ้อมซ่ึงท�ำให้มอีทิธพิลอย่างเป็นสาระส�ำคญัต่อกลุ่มบริษัท ผูบ้ริหารส�ำคญั กรรมการหรือพนกังานของบริษัทฯท่ีมอี�ำนาจ

	 	 	 ในการวางแผนและควบคุมการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัท

4.8		 สัญญาเช่า
	 	 	 ณ วันเริ่มต้นของสัญญาเช่า กลุ่มบริษัทจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่ โดยสัญญา

	 	 	 จะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่าก็ต่อเมื่อสัญญานั้นมีการให้สิทธิในการควบคุมการใช้สินทรัพย์ที่ระบุได้ส�ำหรับ

	 	 	 ช่วงเวลาหนึ่งเพื่อเป็นการแลกเปลี่ยนกับสิ่งตอบแทน

			   กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า
	 	 	 กลุ่มบริษัทใช้วิธีการบัญชีเดียวส�ำหรับการรับรู้รายการและการวัดมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เว้นแต่สัญญาเช่าระยะสั้นและ

	 	 	 สัญญาเช่าท่ีสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต�่ำ ณ วันท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล (วันท่ีสินทรัพย์อ้างอิงพร้อมใช้งาน) กลุ่มบริษัทบันทึก

	 	 	 สินทรัพย์สิทธิการใช้ซึ่งแสดงสิทธิในการใช้สินทรัพย์อ้างอิงและหนี้สินตามสัญญาเช่าตามการจ่ายช�ำระตามสัญญาเช่า	

		  	 สินทรัพย์สิทธิการใช ้
	 	 	 สนิทรัพย์สทิธกิารใช้วดัมลูค่าด้วยราคาทุนหกัค่าเสือ่มราคาสะสม ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม และปรบัปรุงด้วยการวดั

	 	 	 มลูค่าของหน้ีสนิตามสญัญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสนิทรัพย์สทิธิการใช้ประกอบด้วยจ�ำนวนเงนิของหนีส้นิตามสญัญาเช่าจาก

	 	 	 การรับรู้เริ่มแรก ต้นทุนทางตรงเริ่มแรกที่เกิดขึ้น จ�ำนวนเงินที่จ่ายช�ำระตามสัญญาเช่า ณ วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผลหรือก่อน

	 	 	 วันท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล ประมาณการต้นทุนในการร้ือถอนและการขนย้ายสินทรัพย์อ้างอิง หรือการบูรณะสินทรัพย์อ้างอิง

	 	 	 หรือสถานที่ตั้งของสินทรัพย์อ้างอิงและหักด้วยสิ่งจูงใจตามสัญญาเช่าที่ได้รับ
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	 	 	 ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้ค�ำนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุสัญญาเช่าหรืออายุการให้ประโยชน์โดย

	 	 	 ประมาณของสินทรัพย์สิทธิการใช้แล้วแต่ระยะเวลาใดจะสั้นกว่าดังนี้

	 	 	 	 	 	 	 อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร	 2 - 3	 ปี

	 	 	 	 	 	 	 ยานพาหนะ          	 3 - 5	 ปี

	 	 	 หากความเป็นเจ้าของในสินทรัพย์อ้างอิงได้โอนให้กับกลุ่มบริษัทเมื่อสิ้นสุดอายุสัญญาเช่าหรือราคาทุนของสินทรัพย์ดังกล่าว

	 	 	 ได้รวมถึงการใช้สิทธิเลือกซื้อ ค่าเสื่อมราคาจะค�ำนวณจากอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์

 		  หนี้สินตามสัญญาเช่า
	 	 	 หนี้สินตามสัญญาเช่าวัดมูลค่าด้วยมูลค่าปัจจุบันของจ�ำนวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายุสัญญาเช่า จ�ำนวนเงินที่

	 	 	 ต้องจ่ายตามสญัญาเช่าประกอบด้วยค่าเช่าคงท่ีหกัด้วยสิง่จงูใจตามสญัญาเช่า ค่าเช่าผนัแปรท่ีขึน้อยู่กบัดชันหีรืออตัรา จ�ำนวน

	 	 	 เงินท่ีคาดว่าจะจ่ายภายใต้การรับประกันมูลค่าคงเหลือ รวมถึงราคาใช้สิทธิของสิทธิเลือกซ้ือซ่ึงมีความแน่นอนอย่างสมเหตุ

	 	 	 สมผลทีก่ลุ่มบริษัทจะใช้สิทธินั้น และการจ่ายค่าปรับเพื่อการยกเลิกสัญญาเช่า หากข้อก�ำหนดของสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่า

	 	 	 กลุ่มบริษัทจะใช้สทิธใินการยกเลิกสญัญาเช่า กลุ่มบริษัทบนัทึกค่าเช่าผนัแปรท่ีไม่ขึน้อยู่กบัดชันีหรืออตัราเป็นค่าใช้จ่ายในงวด

	 	 	 ที่เหตุการณ์หรือเงื่อนไข ซึ่งเกี่ยวข้องกับการจ่ายช�ำระนั้นได้เกิดขึ้น 

	 	 	 กลุ่มบริษัทคิดลดมูลค่าปัจจุบันของจ�ำนวนเงินท่ีต้องจ่ายตามสัญญาเช่าด้วยอัตราดอกเบี้ยตามนัยของสัญญาเช่าหรืออัตรา

	 	 	 ดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษัท หลังจากวันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล มูลค่าตามบัญชีของหนี้สินตามสัญญาเช่าจะเพิ่ม

	 	 	 ขึ้นจากดอกเบี้ยของหนี้สินตามสัญญาเช่าและลดลงจากการจ่ายช�ำระหนี้สินตามสัญญาเช่า นอกจากนี้ มูลค่าตามบัญชีของ

	 	 	 หนีส้นิตามสญัญาเช่าจะถูกวดัมลูค่าใหม่เมือ่มกีารเปล่ียนแปลงอายุสญัญาเช่า การเปล่ียนแปลงการจ่ายช�ำระตามสญัญาเช่า 

	 	 	 หรือการเปลี่ยนแปลงในการประเมินสิทธิเลือกซื้อสินทรัพย์อ้างอิง

			   สัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต�่ำ
	 	 	 สัญญาเช่าท่ีมีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับตั้งแต่วันท่ีสัญญาเช่าเริ่มมีผล หรือสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมี

	 	 	 มูลค่าต�่ำ จะบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า

4.9		 ต้นทุนการกู้ยืม
	 	 	 ต้นทุนการกู้ยืมของเงินกู้ท่ีใช้ในการได้มา การก่อสร้าง หรือการผลิตสินทรัพย์ท่ีต้องใช้ระยะเวลานานในการแปลงสภาพให้

	 	 	 พร้อมใช้หรือขาย ได้ถกูน�ำไปรวมเป็นราคาทุนของสนิทรัพย์จนกว่าสนิทรัพย์น้ันจะอยู่ในสภาพพร้อมท่ีจะใช้ได้ตามท่ีมุง่ประสงค์ 

	 	 	 ส่วนต้นทุนการกู้ยืมอื่นถือเป็นค่าใช้จ่ายในงวดที่เกิดรายการ ต้นทุนการกู้ยืมประกอบด้วยดอกเบี้ยและต้นทุนอื่นที่เกิดขึ้นจาก

	 	 	 การกู้ยืมนั้น

4.10		 เงินตราต่างประเทศ
	 	 	 บริษัทฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการด�ำเนินงานของบริษัทฯ 

	 	 	 รายการต่าง ๆ ของแต่ละกิจการที่รวมอยู่ในงบการเงินรวมวัดมูลค่าด้วยสกุลเงินที่ใช้ในการด�ำเนินงานของแต่ละกิจการนั้น

	 	 	 รายการท่ีเป็นเงนิตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ สนิทรัพย์และหน้ีสนิท่ีเป็น

	 	 	 ตัวเงินซึ่งอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 

	 	 	 กําไรและขาดทุนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยนได้รวมอยู่ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน

4.11		 การด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน
	 	 	 ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจะท�ำการประเมินการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

	 	 	 หรือสินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตนอื่นของกลุ่มบริษัทหากมีข้อบ่งชี้ว่าสินทรัพย์ดังกล่าวอาจด้อยค่า และจะท�ำการประเมินการด้อยค่า

	 	 	 ของค่าความนิยมและสินทรัพย์ไม่มีตัวตนท่ีมีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอนเป็นรายปี กลุ่มบริษัทรับรู้ขาดทุนจากการ

	 	 	 ด้อยค่าเมื่อมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์มีมูลค่าต�่ำกว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น ท้ังนี้มูลค่าท่ีคาดว่าจะได้

	 	 	 รับคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขายของสินทรัพย์หรือมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า 

	 	 	 กลุ่มบริษัทจะรับรู้รายการขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน 
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4.12		 ผลประโยชน์ของพนักงาน

			   ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน
	 	 	 กลุ่มบริษัทรับรู้เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ

			   ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานและผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน

	 	 	 โครงการสมทบเงิน
	 	 	 กลุ่มบริษัทและพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส�ำรองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบด้วยเงินท่ีพนักงานจ่ายสะสมและเงินท่ีกลุ่มบริษัท

	 	 	 จ่ายสมทบให้เป็นรายเดอืน สนิทรัพย์ของกองทุนส�ำรองเล้ียงชีพได้แยกออกจากสนิทรัพย์ของกลุ่มบริษัท เงินท่ีกลุ่มบริษัทจ่าย

	 	 	 สมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในปีที่เกิดรายการ

	 	 	 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน
	 	 	 กลุ่มบริษัทมีภาระส�ำหรับเงินชดเชยท่ีต้องจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซ่ึงกลุ่มบริษัทถือว่าเงิน

	 	 	 ชดเชยดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานส�ำหรับพนักงาน นอกจากนั้น กลุ่มบริษัทจัดให้มีโครงการผล

	 	 	 ประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน ได้แก่ โครงการเงินรางวัลการปฏิบัติงานครบก�ำหนดระยะเวลา

	 	 	 กลุ่มบริษัทค�ำนวณหนีส้นิตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนกังานและโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอืน่ของ

	 	 	 พนักงานโดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู้เช่ียวชาญอิสระได้ท�ำการ

	 	 	 ประเมินภาระผูกพันดังกล่าวตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

	 	 	 ผลก�ำไรหรอืขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณติศาสตร์ประกันภยัส�ำหรับโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของ

	 	 	 พนักงานจะรับรู้ทันทีในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

	 	 	 ผลก�ำไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยส�ำหรับโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของ

	 	 	 พนักงานจะรับรู้ทันทีในก�ำไรหรือขาดทุน

	 	 	 ต้นทุนบริการในอดตีจะรับรู้ท้ังจ�ำนวนในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนทันทีท่ีมกีารแก้ไขโครงการหรือลดขนาดโครงการ หรือเมือ่

	 	 	 กิจการรับรู้ต้นทุนการปรับโครงสร้างที่เกี่ยวข้อง แล้วแต่เหตุการณ์ใดจะเกิดขึ้นก่อน

4.13		 ประมาณการหนี้สิน
	 	 	 กลุ่มบริษัทจะบนัทึกประมาณการหนีส้นิไว้ในบญัชีเมือ่ภาระผกูพนัซ่ึงเป็นผลมาจากเหตกุารณ์ในอดตีได้เกดิขึน้แล้ว และมคีวาม

	 	 	 เป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่ากลุ่มบริษัทจะเสยีทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพือ่ ปลดเปล้ืองภาระผกูพนันัน้ และกลุ่มบริษัทสามารถ

	 	 	 ประมาณมูลค่าภาระผูกพันนั้นได้อย่างน่าเชื่อถือ 

4.14		 ภาษีเงินได้ 
	 	 	 ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

			   ภาษีเงินได้ปัจจุบัน
	 	 	 กลุ่มบริษัทบนัทึกภาษีเงินได้ปัจจบุนัตามจ�ำนวนท่ีคาดว่าจะจ่ายให้กบัหน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐ โดยค�ำนวณจากก�ำไรทาง

	 	 	 ภาษีตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดในกฎหมายภาษีอากร

			   ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
	 	 	 กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างราคาตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สิน ณ วัน

	 	 	 สิ้นรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี้สินที่เกี่ยวข้องนั้น โดยใช้อัตราภาษีที่มีผลบังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบ

	 	 	 ระยะเวลารายงาน 

	 	 	 กลุ่มบริษัทรับรู้หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวที่ต้องเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้สินทรัพย์ภาษีเงิน

	 	 	 ได้รอการตัดบัญชีส�ำหรับผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ในจ�ำนวนเท่าที่มีความเป็น	

	 	 	 ไปได้ค่อนข้างแน่ท่ีกลุ่มบริษัทจะมีก�ำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างช่ัวคราวท่ีใช้หักภาษีและ

	 	 	 ผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้นั้น

	 	 	 กลุ่มบริษัทจะทบทวนมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชทีกุสิ้นรอบระยะเวลารายงานและจะท�ำการปรับ

	 	 	 ลดมูลค่าตามบัญชีดังกล่าว หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มบริษัทจะไม่มีก�ำไรทางภาษีเพียงพอต่อการน�ำสินทรัพย์	

	 	 	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์
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	 	 	 กลุ่มบริษัทจะบนัทึกภาษีเงินได้รอการตดับญัชีโดยตรงไปยังส่วนของผูถื้อหุน้หากภาษีท่ีเกิดขึน้เก่ียวข้องกับรายการท่ีได้บนัทึก

	 	 	 โดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น 

4.15		 เครื่องมือทางการเงิน
	 	 	 กลุ่มบริษัทรับรู้รายการเมือ่เร่ิมแรกของสนิทรัพย์ทางการเงนิด้วยมลูค่ายุตธิรรม และบวกด้วยต้นทุนการท�ำรายการเฉพาะใน

	 	 	 กรณีท่ีเป็นสนิทรัพย์ทางการเงินท่ีไม่ได้วดัมลูค่าด้วยมลูค่ายุตธิรรมผ่านก�ำไรหรือขาดทุน อย่างไรกต็าม กลุ่มบริษัทจะรับรู้ลูก

	 	 	 หน้ีการค้าท่ีไม่มีองค์ประกอบเกี่ยวกับการจัดหาเงินท่ีมีนัยส�ำคัญด้วยราคาของรายการ ตามท่ีกล่าวไว้ในนโยบายการบัญชี

	 	 	 เรื่องการรับรู้รายได้ 

			   การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน
	 	 	 กลุ่มบรษัิทจดัประเภทสนิทรัพย์ทางการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเร่ิมแรก เป็นสนิทรัพย์ทางการเงนิท่ีวดัมลูค่าในภายหลังด้วย

	 	 	 ราคาทุนตดัจ�ำหน่าย สนิทรัพย์ทางการเงินท่ีวดัมลูค่าในภายหลังด้วยมลูค่ายุตธิรรมผ่านก�ำไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน และสนิทรัพย์

	 	 	 ทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการ

	 	 	 จัดการสินทรัพย์ทางการเงิน และลักษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงิน

	 	 	 สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ�ำหน่าย 
	 	 	 กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงินด้วยราคาทุนตัดจ�ำหน่ายเมื่อกลุ่มบริษัทถือครองสินทรัพย์ ทางการเงินน้ันเพื่อรับ

	 	 	 กระแสเงนิสดตามสญัญา และเง่ือนไขตามสญัญาของสนิทรัพย์ทางการเงนิก่อให้เกดิกระแสเงินสดท่ีเป็นการรับช�ำระเพยีงเงนิ

	 	 	 ต้นและดอกเบี้ยจากยอดคงเหลือของเงินต้นในวันที่ระบุไว้เท่านั้น 

	 	 	 สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าววัดมูลค่าในภายหลังโดยใช้วิธีดอกเบี้ยท่ีแท้จริงและต้องมีการประเมิน การด้อยค่า ท้ังน้ี ผล

	 	 	 ก�ำไรและขาดทุนท่ีเกดิขึน้จากการตดัรายการ การเปล่ียนแปลง หรือการด้อยค่าของสนิทรัพย์ดงักล่าวจะรับรู้ในส่วนของก�ำไร

	 	 	 หรือขาดทุน

	 	 	 สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรหรือขาดทุน 
	 	 	 สนิทรัพย์ทางการเงนิท่ีวดัมลูค่าด้วยมลูค่ายุตธิรรมผ่านก�ำไรหรือขาดทุนจะแสดงในงบแสดงฐานะการเงนิด้วยมลูค่ายุตธิรรม 

	 	 	 โดยรับรู้การเปลี่ยนแปลงสุทธิของมูลค่ายุติธรรม

	 	 	 ทั้งนี้ สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าว หมายความรวมถึง ตราสารอนุพันธ์ เงินลงทุนในหลักทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อค้า เงินลงทุนใน

	 	 	 ตราสารทุนซ่ึงกลุ่มบริษัทไม่ได้เลือกจัดประเภทให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และสินทรัพย์

	 	 	 ทางการเงินที่มีกระแสเงินสดที่ไม่ได้รับช�ำระเพียงเงินต้นและดอกเบี้ย

			   การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนี้สินทางการเงิน
	 	 	 ยกเว้นหนี้สินตราสารอนุพันธ์ กลุ่มบริษัทรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกส�ำหรับหนี้สินทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนการ

	 	 	 ท�ำรายการ และจัดประเภทหนี้สินทางการเงินเป็นหนี้สินทางการเงินท่ีวัดมูลค่าในภายหลังด้วยราคาทุนตัดจ�ำหน่าย โดยใช้

	 	 	 วิธีดอกเบ้ียท่ีแท้จริง ท้ังนี้ ผลก�ำไรและขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจากการตัดรายการหนี้สินทางการเงินและการตัดจ�ำหน่ายตามวิธี

	 	 	 ดอกเบี้ยท่ีแท้จริงจะรับรู้ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน โดยการค�ำนวณมูลค่าราคาทุนตัดจ�ำหน่ายค�ำนึงถึงค่าธรรมเนียมหรือ

	 	 	 ต้นทุนท่ีถือเป็นส่วนหนึ่งของอัตราดอกเบี้ยท่ีแท้จริงนั้นด้วย ท้ังนี้ ค่าตัดจ�ำหน่ายตามวิธีดอกเบี้ยท่ีแท้จริงแสดงเป็นส่วนหน่ึง

	 	 	 ของต้นทุนทางการเงินในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน	

			   การตัดรายการของเครื่องมือทางการเงิน
	 	 	 สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดรายการออกจากบัญชีเมื่อสิทธิท่ีจะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์น้ันได้สิ้นสุดลง หรือได้มี

	 	 	 การโอนสทิธท่ีิจะได้รับกระแสเงินสดของสนิทรัพย์นัน้ รวมถึงได้มกีารโอนความเสีย่งและผลตอบแทนเกือบท้ังหมดของสนิทรัพย์

	 	 	 นั้น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพย์นั้น 

	 	 	 กลุ่มบริษัทตัดรายการหนี้สินทางการเงินก็ต่อเมื่อได้มีการปฏิบัติตามภาระผูกพันของหนี้สินนั้นแล้ว มีการยกเลิกภาระผูกพัน

	 	 	 น้ัน หรือมีการสิ้นสุดลงของภาระผูกพันนั้น ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนหนี้สินทางการเงินท่ีมีอยู่ให้เป็นหนี้สินใหม่จากผู้ให้กู้ราย

	 	 	 เดียวกันซ่ึงมีข้อก�ำหนดท่ีแตกต่างกันอย่างมาก หรือมีการแก้ไขข้อก�ำหนดของหนี้สินท่ีมีอยู่อย่างเป็นสาระส�ำคัญ จะถือว่า

	 	 	 เป็นการตดัรายการหนีส้นิเดมิและรับรู้หนีส้นิใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมลูค่าตามบญัชีดงักล่าวในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน 
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			   การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน
	 	 	 กลุ่มบริษัทรับรู้ค่าเผือ่ผลขาดทุนด้านเครดติท่ีคาดว่าจะเกดิขึน้ของตราสารหนีท้ั้งหมดท่ีไม่ได้วดัมลูค่าด้วยมลูค่ายุตธิรรมผ่าน

	 	 	 ก�ำไรหรือขาดทุน ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นค�ำนวณจากผลต่างของกระแสเงินสดท่ีจะครบก�ำหนดช�ำระตาม

	 	 	 สัญญากับกระแสเงินสดท้ังหมดท่ีกลุ่มบริษัทคาดว่าจะได้รับช�ำระ และคิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยท่ีแท้จริงโดยประมาณของ

	 	 	 สินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันที่ได้มา 

	 	 	 ในกรณีท่ีความเสี่ยงด้านเครดิตของสินทรัพย์ไม่ได้เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส�ำคัญนับตั้งแต่การรับรู้รายการเร่ิมแรก กลุ่มบริษัทวัด	

	 	 	 มลูค่าผลขาดทุนด้านเครดติท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้โดยพจิารณาจากการผดิสญัญาท่ีอาจจะเกดิขึน้ใน 12 เดอืนข้างหน้า ในขณะ	

	 	 	 ท่ีหากความเสี่ยงด้านเครดิตของสินทรัพย์เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส�ำคัญนับตั้งแต่การรับรู้รายการเร่ิมแรก กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าผล	

	 	 	 ขาดทุนด้วยจ�ำนวนเงินที่เท่ากับผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุที่เหลืออยู่ของเครื่องมือทางการเงิน 

  		 กลุ่มบริษัทพิจารณาว่าความเสี่ยงด้านเครดิตจะเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส�ำคัญเมื่อมีการค้างช�ำระการจ่ายเงินตามสัญญาเกินกว่า 	

	 	 	 30 วนั และพจิารณาว่าสนิทรัพย์ทางการเงนินัน้มกีารด้อยค่าด้านเครดติหรือมกีารผดิสญัญาเมือ่มกีารค้างช�ำระการจ่ายเงนิ

	 	 	 ตามสัญญาเกินกว่า 90 วัน อย่างไรก็ตาม ในบางกรณี กลุ่มบริษัทอาจพิจารณาว่าสินทรัพย์ทางการเงินน้ันมีการเพิ่มขึ้น	

	 	 	 ของความเสี่ยงด้านเครดิตอย่างมีนัยส�ำคัญและมีการผิดสัญญา โดยพิจารณาจากข้อมูลภายในหรือข้อมูลภายนอกอื่น เช่น 	

	 	 	 อันดับความน่าเชื่อถือด้านเครดิตของผู้ออกตราสาร 

	 	 	 กลุ่มบริษัทใช้วิธีการอย่างง่ายในการค�ำนวณผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นส�ำหรับลูกหนี้การค้าดังนั้น ทุกวันสิ้น

	 	 	 รอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจึงไม่มีการติดตามการเปล่ียนแปลงของความเสี่ยงทางด้านเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผื่อผล

	 	 	 ขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุของลูกหนี้การค้า 

	 	 	 การค�ำนวณผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นข้างต้นอ้างอิงจากข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดีต 

	 	 	 ปรับปรุงด้วยข้อมูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเกี่ยวกับลูกหนี้นั้นและสภาพแวดล้อมทางด้านเศรษฐกิจ

	 	 	 สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดจ�ำหน่ายออกจากบัญชีเมื่อกิจการคาดว่าจะไม่ได้รับคืนกระแสเงินสดตามสัญญาอีกต่อไป 

			   การหักกลบของเครื่องมือทางการเงิน
	 	 	 สนิทรัพย์ทางการเงินและหนีส้นิทางการเงินจะน�ำมาหกักลบกันและแสดงด้วยยอดสทุธใินงบแสดงฐานะการเงินกต่็อเมือ่กจิการ

	 	 	 มีสิทธิบังคับใช้ได้ตามกฎหมายอยู่แล้วในการหักกลบจ�ำนวนเงินท่ีรับรู้ และกิจการมีความตั้งใจท่ีจะช�ำระด้วยยอดสุทธิ หรือ

	 	 	 ตั้งใจที่จะรับสินทรัพย์และช�ำระหนี้สินพร้อมกัน

4.16		 ตราสารอนุพันธ์
	 	 	 กลุ่มบริษัทใช้ตราสารอนุพันธ์ คือ สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากความผันผวนของ

	 	 	 อัตราแลกเปลี่ยน 

	 	 	 กลุ่มบริษัทรับรู้มูลค่าเริ่มแรกของตราสารอนุพันธ์ด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่ท�ำสัญญา และวัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่า

	 	 	 ยุตธิรรม โดยรับรู้การเปล่ียนแปลงของมลูค่ายุตธิรรมในภายหลังในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน ท้ังนี ้กลุ่มบริษัทแสดงตราสาร

	 	 	 อนุพันธ์เป็นสินทรัพย์ทางการเงินเมื่อมีมูลค่ายุติธรรมมากกว่าศูนย์ และแสดงเป็นหนี้สินทางการเงินเมื่อมีมูลค่ายุติธรรมน้อย

	 	 	 กว่าศูนย์ 

	 	 	 กลุ่มบริษัทแสดงตราสารอนุพันธ์ท่ีมีอายุสัญญาคงเหลือมากกว่า 12 เดือนและยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระภายใน 12 เดือนเป็น

	 	 	 สนิทรัพย์ไม่หมนุเวยีนอืน่หรือหน้ีสนิไม่หมนุเวยีนอืน่ และแสดงตราสารอนพุนัธ์อืน่เป็นสนิทรัพย์หมนุเวยีนหรือหนีส้นิหมนุเวยีน

4.17		 การวัดมูลค่ายุติธรรม
	 	 	 มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดว่าจะได้รับจากการขายสินทรัพย์หรือเป็นราคาท่ีจะต้องจ่ายเพื่อโอนหน้ีสินให้ผู้อื่นโดย

	 	 	 รายการดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผู้ซื้อและผู้ขาย (ผู้ร่วมในตลาด) ณ วันที่วัดมูลค่า กลุ่มบริษัทใช้

	 	 	 ราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมสีภาพคล่องในการวดัมลูค่ายุตธิรรมของสนิทรัพย์และหนีส้นิซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการ

	 	 	 เงินท่ีเกี่ยวข้องก�ำหนดให้ต้องวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ยกเว้นในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่องส�ำหรับสินทรัพย์หรือ
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	 	 	 หนีส้นิท่ีมลัีกษณะเดยีวกนัหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมสีภาพคล่องได้ กลุ่มบริษัทจะประมาณมลูค่ายุตธิรรม

	 	 	 โดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ข้อมูลท่ีสามารถสังเกตได้ท่ีเกี่ยวข้องกับ

	 	 	 สินทรัพย์หรือหนี้สินที่จะวัดมูลค่ายุติธรรมนั้นให้มากที่สุด 

	 	 	 ล�ำดับช้ันของมูลค่ายุติธรรมท่ีใช้วัดมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินในงบการเงินแบ่งออกเป็นสาม

	 	 	 ระดับตามประเภทของข้อมูลที่น�ำมาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรมดังนี้

	 	 	 ระดับ 1		 ใช้ข้อมูลราคาเสนอซื้อขายของสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกันในตลาดที่มีสภาพคล่อง

	 	 	 ระดับ 2		 ใช้ข้อมูลอื่นที่สามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหนี้สิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือทางอ้อม

	 	 	 ระดับ 3		 ใช้ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับกระแสเงินในอนาคตที่กิจการประมาณขึ้น 

	 	 	 ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจะประเมินความจ�ำเป็นในการโอนรายการระหว่างล�ำดับช้ันของมูลค่ายุติธรรม

	 	 	 ส�ำหรับสินทรัพย์และหนี้สินที่ถืออยู่ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานที่มีการวัดมูลค่ายุติธรรมแบบเกิดขึ้นประจ�ำ

5. 		 การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่ส�ำคัญ
	 	 	 ในการจัดท�ำงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและการประมาณการใน	

	 	 	 เรื่องที่มีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวนี้ ส่งผลกระทบต่อจ�ำนวนเงินที่แสดงในงบการ

	 	 	 เงินและต่อข้อมูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลท่ีเกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจ�ำนวนท่ีประมาณการไว้ การ

	 	 	 ใช้ดุลยพินิจและการประมาณการที่ส�ำคัญมีดังนี้

			   การรวมงบการเงินของบริษัทย่อยที่บริษัทฯมีสัดส่วนการถือหุ้นกึ่งหนึ่ง
	 	 	 ฝ่ายบริหารของบริษัทฯพจิารณาว่าบริษัทฯมอี�ำนาจควบคมุใน Sherwood Chemicals Australasia Pty Ltd.  ถงึแม้ว่าบริษัทฯ

	 	 	 จะถือหุน้และมสีทิธอิอกเสยีงในบริษัทดงักล่าวในสดัส่วนร้อยละ 50 ท้ังน้ี เนือ่งจาก  บริษัทฯสามารถสัง่การกิจกรรมท่ีส�ำคญั

	 	 	 ของบริษัทดังกล่าวได้ ดังนั้น Sherwood Chemicals Australasia Pty Ltd. จึงถือเป็นบริษัทย่อยของกลุ่มกิจการและต้องน�ำ

	 	 	 มารวมในการจัดท�ำงบการเงินรวมตั้งแต่วันที่บริษัทฯมีอ�ำนาจควบคุมในกิจการดังกล่าว

			   ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้การค้า
	 	 	 ในการประมาณค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้การค้า ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการ

	 	 	 ประมาณการผลขาดทุนด้านเครดติท่ีคาดว่าจะเกดิขึน้จากลูกหนีแ้ต่ละราย โดยค�ำนงึถึงประสบการณ์การเก็บเงนิในอดตี อายุ

	 	 	 ของหนี้ท่ีคงค้างและสภาวะเศรษฐกิจท่ีคาดการณ์ไว้ของกลุ่มลูกค้าท่ีมีความเสี่ยงด้านเครดิตท่ีคล้ายคลึงกัน เป็นต้น ท้ังน้ี 

	 	 	 ข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดีตและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษัทอาจไม่ได้บ่งบอกถึง

	 	 	 การผิดสัญญาของลูกค้าที่เกิดขึ้นจริงในอนาคต

			   ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา
	 	 	 ในการค�ำนวณค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องท�ำการประมาณอายุการให้ประโยชน์และ

	 	 	 มูลค่าคงเหลือเมื่อเลิกใช้งานของอาคารและอุปกรณ์ และต้องทบทวนอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการ

	 	 	 เปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น

	 	 	 นอกจากนี้ ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและบันทึกขาดทุนจาก

	 	 	 การด้อยค่าหากคาดว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนต�่ำกว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น ในการนี้ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องใช้

	 	 	 ดุลยพินิจที่เกี่ยวข้องกับการคาดการณ์รายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคตซึ่งเกี่ยวเนื่องกับสินทรัพย์นั้น

			   ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์และผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน
	 	 	 หนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานและตามโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน

	 	 	 ประมาณขึ้นตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ซ่ึงต้องอาศัยข้อสมมติฐานต่าง ๆ ในการประมาณการน้ัน เช่น อัตราคิดลด 

	 	 	 อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต อัตรามรณะ และอัตราการเปลี่ยนแปลงในจ�ำนวนพนักงาน เป็นต้น
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6. 		 รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
	 	 	 ในระหว่างปี กลุ่มบริษัทมรีายการธรุกิจท่ีส�ำคญักับบคุคลหรือกจิการท่ีเก่ียวข้องกัน รายการธรุกจิดงักล่าวเป็นไปตามเงือ่นไข

	 	 	 ทางการค้าและเกณฑ์ตามที่ตกลงกันระหว่างบริษัทฯ บริษัทย่อย และบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันเหล่านั้น ซึ่งเป็นไปตาม

	 	 	 ปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปได้ดังนี้ 

(หน่วย: ล้านบาท)

						      	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ	 นโยบายการก�ำหนดราคา

							       2566	 2565	 2566	 2565	

			   รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย	
	 	 	 (ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว)

	 	 	 รายได้จากการขายสินค้า	 -	 -	 55	 136	 ราคาต้นทุนสินค้าบวก

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	  	   ก�ำไรที่ตกลงร่วมกัน

	 	 	 รายได้เงินปันผล	 -	 -	 10	 -	 ตามอัตราที่ประกาศจ่าย

	 	 	 ดอกเบี้ยรับ	 -	 -	 9	 6	 อัตราร้อยละ 2 - 3 ต่อปี

			   รายการธุรกิจกับกิจการ
				    ที่เกี่ยวข้องกัน					   

	 	 	 รายได้จากการขายสินค้า	 282	 327	 270	 224	 ราคาตลาด

	 	 	 ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯ บริษัทย่อย และกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มีรายละเอียด

	 	 	 ดังนี้

	 (หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 2566	 2565	 2566	 2565
			   ลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 8)				  

	 	 	 บริษัทย่อย	 -	 -	 19,415	 17,209

	 	 	 บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (มีกรรมการร่วมกัน)	 51,681	 35,900	 51,274	 33,534

	 	 	 รวม 		 51,681	 35,900	 70,689	 50,743

	 	 	 หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น	 -	 (1,897)	 -	 (273)

	 	 	 รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 51,681	 34,003	 70,689	 50,470

				  

			   ลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 8)				  

	 	 	 บริษัทย่อย	 -	 -	 1,260	 15,461

	 	 	 บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน)	 -	 131	 -	 -

	 	 	 รวมลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 -	 131	 1,260	 15,461
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												            งบการเงินรวม
	 				  
		  ยอดคงเหลือ			   ลดลง	 ยอดคงเหลือ
 		  ณ วันที่			  จากการลงทุน	 ณ วันที่
		  31 ธันวาคม	 เพิ่มขึ้น		  ในบริษัทย่อย	 31 ธันวาคม
	 บริษัท	 2565	 ระหว่างปี		 (หมายเหตุ 10)	 2566

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน				 

บริษัท ทีโอเอ อินเตอร์เนชั่นแนล เบฟเวอเรจส์ กรุ๊ป จ�ำกัด	 1,500	 -	 (1,500)	 -

เงินให้กู้ยืมแก่บริษัท ทีโอเอ อินเตอร์เนชั่นแนล เบฟเวอเรจส์ กรุ๊ป จ�ำกัด เป็นเงินให้กู้ยืมระยะสั้นในรูปตั๋วสัญญาใช้เงินที่ไม่มีหลัก

ทรัพย์ค�้ำประกัน โดยมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 3 ต่อปี และมีก�ำหนดช�ำระคืนเมื่อทวงถาม

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทย่อยและดอกเบี้ยค้างรับ
ยอดคงค้างของเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทย่อยและดอกเบี้ยค้างรับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 และการเคลื่อนไหว

ของเงินให้กู้ยืมและดอกเบี้ยค้างรับดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้

	 (หน่วย: พันบาท)

				    งบการเงินเฉพาะกิจการ

		  ยอดคงเหลือ       				   ยอดคงเหลือ  
		  ณ วันที่				    ณ วันที่
		  31 ธันวาคม	 จัดประเภท	 เพิ่มขึ้น	 ลดลง	 31 ธันวาคม
	 บริษัท	 2565	 ใหม่	 ระหว่างปี	 ระหว่างปี	 2566

บริษัท ฮอกไกโด ฟู้ด แอนด์

	 เบฟเวอเรจ จ�ำกัด

	 เงินให้กู้ยืม	 -	 312,000	 100,000	 -	 412,000

	 ดอกเบี้ยค้างรับ	 -	 14,201	 9,438	 -	 23,639

รวม		 	 -	 326,201	 109,438	 -	 435,639

เงนิให้กูยื้มแก่บริษัท ฮอกไกโด ฟูด้ แอนด์ เบฟเวอเรจ จ�ำกดั เป็นเงินให้กูยื้มระยะสัน้ในรูปตัว๋สญัญาใช้เงินท่ีไม่มหีลักทรัพย์ค�ำ้ประกัน 

โดยมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 2 - 3 ต่อปี และมีก�ำหนดช�ำระคืนเมื่อทวงถาม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯแสดงเงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อยจ�ำนวน 312 ล้านบาท เป็นเงินให้กู้ยืม ระยะสั้นแก่กิจการที่

เกี่ยวข้องกัน และแสดงดอกเบี้ยค้างรับที่เกี่ยวข้องจ�ำนวน 14.2 ล้านบาท เป็นส่วนหนึ่งของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น โดย ณ วัน

ท่ี 31 ธนัวาคม 2566 บริษัทฯจดัประเภทเงินให้กู้ยืมและดอกเบีย้ ค้างรับท่ีเกีย่วข้องเป็นเงนิให้กูยื้มระยะยาวแก่บริษัทย่อยและดอกเบีย้

ค้างรับ เนื่องจากบริษัทฯไม่มีแผนการเรียกคืนเงินให้กู้ยืมดังกล่าวในเวลาอันใกล้

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
ยอดคงค้างของเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 และการเคลื่อนไหวของเงิน

ให้กู้ยืมดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันบาท)
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	 งบการเงินรวม/
	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 2566		  2565

	 	 	 ผลประโยชน์ระยะสั้น	 14	 26

	 	 	 ผลประโยชน์หลังออกจากงาน	 1	 -

	 	 	 ผลประโยชน์ที่จ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ (หมายเหตุ 23)	 -	 1

	 	 	 รวม		 15	 27

			   ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
	 	 	 ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานที่ให้แก่กรรมการและ

	 	 	 ผู้บริหารดังต่อไปนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

7.			  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
(หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 2566	 2565	 2566	 2565

	 	 	 เงินสด		 576	 603	 250	 250

	 	 	 เงินฝากธนาคาร	 325,903	 310,575	 275,498	 248,106

	 	 	 รวม		 	 326,479	 311,178	 275,748	 248,356	 	

	 	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 เงินฝากออมทรัพย์มีอัตราดอกเบี้ยระหว่างร้อยละ 0.15 ถึง 0.60 ต่อปี (2565: ร้อยละ 0.05 

	 	 	 ถึง 0.35 ต่อปี)

 



99

8.		  ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น
	 (หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 2566	 2565	 2566	 2565
			   ลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน				  

	 	 	 อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงก�ำหนดช�ำระ	 	 	 	

	 	 	 ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ	 51,676	 33,680	 70,680	 49,996

	 	 	 ค้างช�ำระ	 	 	 	

	 	 	 	 ไม่เกิน 3 เดือน	 5	 275	 9	 444

	 	 	 	 3 - 6 เดือน	 -	 497	 -	 168

	 	 	 	 6 - 12 เดือน	 -	 1,448	 -	 135

	 	 	 รวม		 	 51,681	 35,900	 70,689	 50,743

	 	 	 หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่	 	 	 	

	 	 	 	 คาดว่าจะเกิดขึ้น	 -	 (1,897)	 -	 (273)

	 	 	 สุทธิ		 	 51,681	 34,003	 70,689	 50,470

			   ลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน				  

	 	 	 อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงก�ำหนดช�ำระ	 	 	 	

	 	 	 ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ	 70,937	 129,036	 48,285	 102,460

	 	 	 ค้างช�ำระ	 	 	 	

	 	 	 	 ไม่เกิน 3 เดือน	 61,235	 85,595	 40,024	 62,713

	 	 	 	 3 - 6 เดือน	 346	 9,426	 345	 1,969

	 	 	 	 6 - 12 เดือน	 1,142	 844	 820	 335

	 	 	 	 เกิน 12 เดือนขึ้นไป	 5,533	 3,443	 3,492	 3,243

	 	 	 รวม		 	 139,193	 228,344	 92,966	 170,720

	 	 	 หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่            	 	 	 	

	 	 	 	 คาดว่าจะเกิดขึ้น	 (7,210)	 (9,349)	 (4,546)	 (5,811)

	 	 	 สุทธิ		 	 131,983	 218,995	 88,420	 164,909

	 	 	 รวมลูกหนี้การค้า - สุทธิ	 183,664	 252,998	 159,109	 215,379

 

	 (หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 2566	 2565	 2566	 2565

			   ลูกหนี้อื่น				 

	 	 	 ดอกเบี้ยค้างรับ - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 -	 131	 -	 14,201

	 	 	 เงินทดรองจ่าย - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 -	 -	 1,260	 1,260

	 	 	 เงินทดรองจ่าย - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน	 6	 200	 -	 -

	 	 	 รวมลูกหนี้อื่น	 6	 331	 1,260	 15,461

	 	 	 รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - สุทธิ	 183,670	 253,329	 160,369	 230,840

	 	 	 ระยะเวลาการให้สินเชื่อแก่ลูกค้าโดยปกติมีระยะเวลา 30 วัน ถึง 120 วัน	
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	 	 	 การเปลี่ยนแปลงของบัญชีค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้การค้ามีรายละเอียดดังนี้

	 (หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 2566	 2565	 2566	 2565

	 	 	 ยอดคงเหลือต้นปี	 11,246	 8,125	 6,083	 5,579

	 	 	 เพิ่มขึ้น (ลดลง) ระหว่างปี	 (4,036)	 3,121	 (1,537)	 505

	 	 	 ยอดคงเหลือปลายปี	 7,210	 11,246	 4,546	 6,084

9.		  สินค้าคงเหลือ
(หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินรวม

	 	 รายการปรับลดราคาทุน	 สินค้าคงเหลือ
	 ราคาทุน	 ให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ	  - สุทธิ

	 2566	 2565	 2566	 2565	 2566	 2565

	 	 	 วัตถุดิบ	 68,362	 102,055	 (2,009)	 (9,326)	 66,353	 92,729

	 	 	 สินค้าส�ำเร็จรูป	 80,626	 116,760	 (3,208)	 (7,385)	 77,418	 109,375

	 	 	 งานระหว่างท�ำ	 4,818	 8,166	 (31)	 (2,003)	 4,787	 6,163

	 	 	 บรรจุภัณฑ์   	 51,506	 58,521	 (2,088)	 (2,786)	 49,418	 55,735

	 	 	 สินค้าระหว่างทาง	 9,695	 8,387	 -	 -	 9,695	 8,387

	 	 	 รวม		 	 215,007	 293,889	 (7,336)	 (21,500)	 207,671	 272,389

(หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 	 รายการปรับลดราคาทุน	 สินค้าคงเหลือ
	 ราคาทุน	 ให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ	  - สุทธิ
	 2566	 2565	 2566	 2565	 2566	 2565

	 	 	 วัตถุดิบ	 51,109	 87,630	 (1,038)	 (8,668)	 50,071	 78,962

	 	 	 สินค้าส�ำเร็จรูป	 51,871	 91,921	 (2,193)	 (6,515)	 49,678	 85,406

	 	 	 งานระหว่างท�ำ	 4,818	 8,095	 (31)	 (1,951)	 4,787	 6,144

	 	 	 บรรจุภัณฑ์   	 39,313	 44,243	 -	 (1,520)	 39,313	 42,723

	 	 	 สินค้าระหว่างทาง	 58	 1,296	 -	 -	 58	 1,296

	 	 	 รวม		 	 147,169	 233,185	 (3,262)	 (18,654)	 143,907	 214,531



101

	 	 	 ในระหว่างปีปัจจบุนั บริษัท ล้อตโต้ฟูด้ (ประเทศไทย) จ�ำกดั ได้เรียกช�ำระค่าหุน้เพิม่เตมิอกีร้อยละ 50 ของหุน้สามญัจ�ำนวน 

	 	 	 1,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท โดยบริษัทฯได้ช�ำระค่าหุ้นเพิ่มเติมดังกล่าวเป็นจ�ำนวน 3.5 ล้านบาท 

	 	 	 ในระหว่างปีปัจจุบัน บริษัทฯได้รับเงินปันผลจาก Sherwood Chemicals Australasia Pty Ltd. จ�ำนวน 0.45 ล้านเหรียญ

	 	 	 ออสเตรเลีย หรือประมาณ 10.1 ล้านบาท

			   บริษัทย่อยที่บริษัทฯถือหุ้นโดยอ้อม

	 	 	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัท ฮอกไกโด ฟู้ด แอนด์ เบฟเวอเรจ จ�ำกัด (“บริษัทย่อย”) มีเงินลงทุนในบริษัท ทีโอเอ 

	 	 	 อินเตอร์เนชั่นแนล เบฟเวอร์เรจส์ กรุ๊ป จ�ำกัด ซึ่งประกอบธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายเครื่องบริโภค เป็นจ�ำนวนเงิน 0.19 ล้าน

	 	 	 บาท โดยได้แสดงไว้เป็นสนิทรัพย์ทางการเงินไม่หมนุเวยีนอืน่ในงบแสดงฐานะการเงนิรวม ต่อมาเมือ่วนัท่ี 15 มถินุายน 2566 

	 	 	 บริษัทย่อยได้ลงทุนในบริษัท ทีโอเอ อินเตอร์เนช่ันแนล เบฟเวอร์เรจส์ กรุ๊ป จ�ำกัด เพิ่มเติมจ�ำนวน 0.81 ล้านบาท ท�ำให้

	 	 	 บริษัทย่อยมีเงินลงทุนในบริษัท ทีโอเอ อินเตอร์เนช่ันแนล เบฟเวอร์เรจส์ กรุ๊ป จ�ำกัด เป็นจ�ำนวน 1.00 ล้านบาท คิดเป็น

	 	 	 สัดส่วน ร้อยละ 100 และบริษัท ทีโอเอ อินเตอร์เนชั่นแนล เบฟเวอร์เรจส์ กรุ๊ป จ�ำกัด ได้เปลี่ยนสถานะมาเป็น บริษัทย่อย

	 	 	 ที่บริษัทฯถือหุ้นโดยอ้อม

	 บริษัท	 ทุนเรียกช�ำระแล้ว	 สัดส่วนเงินลงทุน	 ราคาทุน

	 2566	 2565	 2566	 2565	 2566	 2565

			   (ร้อยละ)	 (ร้อยละ)		
	 	 	 Sherwood Chemicals

	 	 	 	 Australasia Pty Ltd.	 20,000	 20,000	 50.00	 50.00	 277	 277

	 	 	 	 	 	 เหรียญ	 เหรียญ

	 	 	 	 	 	 ออสเตรเลีย	 ออสเตรเลีย	 	

	 	 	 บริษัท ฮอกไกโด ฟู้ด	 1 ล้านบาท	 1 ล้านบาท	 99.95	 99.95	 1,000	 1,000

	 	 	 	 แอนด์ เบฟเวอเรจ

	 	 	 	 	 จ�ำกัด	

	 	 	 บริษัท ทีโพล์

	 	 	 	 โปรเฟสชั่นแนล 

	 	 	 	 	 อินเตอร์เนชั่นแนล

	 	 	 	 	   จ�ำกัด	 1 ล้านบาท	 1 ล้านบาท	 99.97	 99.97	 1,000	 1,000

	 	 	 บริษัท ล้อตโต้ฟู้ด

	 	 	 	 (ประเทศไทย) จ�ำกัด	 10 ล้านบาท	 5 ล้านบาท	 70.00	 70.00	 7,000	 3,500

	 	 	 รวม		 	 	 	 	 9,277	 5,777

	 	 	 ในระหว่างปีปัจจบุนั กลุ่มบริษัทบนัทึกการปรับลดราคาทุนของสนิค้าคงเหลือให้เป็นมลูค่าสทุธท่ีิจะได้รับเป็นจ�ำนวน 9.3 ล้าน

	 	 	 บาท (2565: 14.2 ล้านบาท) (เฉพาะของบริษัทฯ: 2.0 ล้านบาท 2565: 6.2 ล้านบาท) โดยแสดงเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุน

	 	 	 ขาย และมีการกลับรายการปรับลดมูลค่าสินค้าคงเหลือเป็นจ�ำนวน 23.5 ล้านบาท (2565: 18.7 ล้านบาท) (เฉพาะของ

	 	 	 บริษัทฯ: 17.4 ล้านบาท 2565: 9.8 ล้านบาท) โดยน�ำไปหักจากมูลค่าของสินค้าคงเหลือที่รับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในระหว่างปี	

10.		 เงินลงทุนในบริษัทย่อย
10.1		 รายละเอียดของเงินลงทุนในบริษัทย่อยตามที่แสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการ

(หน่วย: พันบาท)
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10.2		 รายละเอยีดของบริษัท Sherwood Chemicals Australasia Pty Ltd. ซ่ึงมส่ีวนได้เสยีท่ีไม่มอี�ำนาจควบคุมท่ีมสีาระส�ำคัญ

 (หน่วย: ล้านบาท)

	 สัดส่วนที่ถือโดยส่วนได้เสีย	 ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม	 ก�ำไรที่แบ่งให้กับส่วนได้เสีย                  
	 ที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม	 ในบริษัทย่อยสะสม	 ที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมในระหว่างปี

	 2566	 2565	 2566	 2565	 2566	 2565

	 (ร้อยละ)	 (ร้อยละ)				  

	 50.00	 50.00	 23	 27	 6	 7

10.3	 ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัท Sherwood Chemicals Australasia Pty Ltd. ท่ีมีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ�ำนาจควบคุมท่ี

มีสาระส�ำคัญ ซึ่งเป็นข้อมูลก่อนการตัดรายการระหว่างกันสรุปรายการฐานะทางการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565

	 (หน่วย: ล้านบาท)

						      2566	 2565

	 	 	 สินทรัพย์หมุนเวียน	 68	 73

	 	 	 หนี้สินหมุนเวียน	 23	 20

	 	 	 สรุปรายการก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565

	 (หน่วย: ล้านบาท)

						      2566	 2565

	 	 	 รายได้	 91	 89

	 	 	 ก�ำไรส�ำหรับปี	 13	 14

	 	 	 ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปี	 (1)	 (2)

	 	 	 ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี	 12	 12

	 	 	 สรุปรายการกระแสเงินสดส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565

	 (หน่วย: ล้านบาท)

						      2566	 2565

	 	 	 กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน	 12	 18

	 	 	 กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน	 (20)	 -

	 	 	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ	 (8)	 18

 

	 	 	 มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ท่ีได้มาและหนี้สินท่ีรับมาจากบริษัท ทีโอเอ อินเตอร์เนช่ันแนล เบฟเวอร์เรจส์ กรุ๊ป จ�ำกัด

	 	 	 ณ วันที่ซื้อ (วันที่ 15 มิถุนายน 2566) มีรายละเอียดดังนี้ 
	 (หน่วย: พันบาท)
	 	 	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 436

	 	 	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 2,308

	 	 	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 (146)

	 	 	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 (1,500)

	 	 	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น	 (73)

	 	 	 สินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อย	 1,025

	 	 	 หัก: เงินลงทุนในบริษัทย่อย	 (1,000)

	 	 	 ก�ำไรจากการต่อรองราคาซื้อ	 25

	 	 	 เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย	 810

	 	 	 หัก: เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดของบริษัทย่อย	 (436)

	 	 	 เงินสดจ่ายสุทธิเพื่อการซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย	 374
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11.	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
(หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินรวม

	 ที่ดินและ		  เครื่องจักร	 เครื่องตกแต่ง
	 ส่วนปรับปรุง	 อาคาร	 และ	 และอุปกรณ์		  สินทรัพย์
	 ที่ดิน	 โรงงาน	 อุปกรณ์	 ส�ำนักงาน	 ยานพาหนะ	 ระหว่างติดตั้ง	 รวม

ราคาทุน 							     

ณ วันที่ 1 มกราคม 2565	  113,941 	  249,022 	  320,977 	  46,727 	  15,725 	  1,268 	  747,660

ซื้อเพิ่ม		 	 	 -	 3,186	 8,153	 3,709	 -	 31,667	 46,715

จ�ำหน่าย/ตัดจ�ำหน่าย	 -	 (26)	 (15,520)	 (3,157)	 (819)	 -	 (19,522)

โอนเข้า (ออก)	 -	 11,437	 3,609	 4,983	 -	 (20,029)	 -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565	 113,941	 263,619	 317,219	 52,262	 14,906	 12,906	 774,853

ซื้อเพิ่ม		 	 	 -	 3,424	 9,512	 4,775	 -	 24,020	 41,731

ประมาณการค่ารื้อถอน

	 ที่ถือเป็นต้นทุน	 -	 2,145	 -	 -	 -	 -	 2,145

จ�ำหน่าย		 	 -	 -	 (7,910)	 (290)	 (1,341)	 -	 (9,541)

โอนเข้า (ออก)	 -	 13,301	 16,645	 3,734	 -	 (33,680)	 -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566	 113,941	 282,489	 335,466	 60,481	 13,565	 3,246	 809,188

ค่าเสื่อมราคาสะสม							     

ณ วันที่ 1 มกราคม 2565	 -	 145,692	 226,413	 38,172	 9,954	 -	 420,231

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี	 -	 8,845	 13,804	 5,320	 1,857	 -	 29,826

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับส่วน

	 ที่จ�ำหน่าย/ตัดจ�ำหน่าย	 -	 (15)	 (13,921)	 (3,001)	 (819)	 -	 (17,756)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565	 -	 154,522	 226,296	 40,491	 10,992	 -	 432,301

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี	 -	 11,550	 17,037	 4,243	 1,034	 -	 33,864

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับส่วน

	 ที่จ�ำหน่าย	 -	 -	 (3,352)	 (185)	 (526)	 -	 (4,063)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566	 -	 166,072	 239,981	 44,549	 11,500	 -	 462,102

ค่าเผื่อการด้อยค่า							     

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565	 -	 -	 98	 -	 -	 -	 98

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566	 -	 -	 98	 -	 -	 -	 98

มูลค่าสุทธิตามบัญชี							     

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565	 113,941	 109,097	 90,825	 11,771	 3,914	 12,906	 342,454

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566	 113,941	 116,417	 95,387	 15,932	 2,065	 3,246	 346,988

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี							     

2565 (จ�ำนวน 24 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนการผลิต ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร)	 	 29,826

2566 (จ�ำนวน 30 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนการผลิต ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร)	 	 33,864
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	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 ที่ดินและ		  เครื่องจักร	 เครื่องตกแต่ง
	 ส่วนปรับปรุง	 อาคาร	 และ	 และอุปกรณ์		  สินทรัพย์
	 ที่ดิน	 โรงงาน	 อุปกรณ์	 ส�ำนักงาน	 ยานพาหนะ	 ระหว่างติดตั้ง	 รวม

ราคาทุน 							     

ณ วันที่ 1 มกราคม 2565	 113,941	 245,467	 269,769	 36,161	 9,306	 1,267	 675,911

ซื้อเพิ่ม		 	 	 -	 3,136	 7,457	 1,255	 -	 25,156	 37,004

จ�ำหน่าย/ตัดจ�ำหน่าย	 -	 (26)	 (14,345)	 (3,110)	 (819)	 -	 (18,300)

โอนเข้า (ออก)	 -	 11,437	 3,609	 4,983	 -	 (20,029)	 -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565	 113,941	 260,014	 266,490	 39,289	 8,487	 6,394	 694,615

ซื้อเพิ่ม		 	 	 -	 708	 5,768	 3,375	 -	 5,977	 15,828

จ�ำหน่าย		 	 -	 -	 (5,350)	 (138)	 -	 -	 (5,488)

โอนเข้า (ออก)	 -	 -	 9,127	 -	 -	 (9,127)	 -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566	 113,941	 260,722	 276,035	 42,526	 8,487	 3,244	 704,955

ค่าเสื่อมราคาสะสม							     

ณ วันที่ 1 มกราคม 2565	 -	 142,868	 194,875	 29,490	 5,752	 -	 372,985

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี	 -	 8,655	 12,039	 2,673	 1,421	 -	 24,788

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับส่วน

	 ที่จ�ำหน่าย/ตัดจ�ำหน่าย	 -	 (15)	 (13,620)	 (2,965)	 (819)	 -	 (17,419)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565	 -	 151,508	 193,294	 29,198	 6,354	 -	 380,354

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี	 -	 9,864	 13,226	 3,456	 739	 -	 27,285

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับส่วน

	 ที่จ�ำหน่าย	 -	 -	 (2,327)	 (121)	 -	 -	 (2,448)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566	 -	 161,372	 204,193	 32,533	 7,093	 -	 405,191

มูลค่าสุทธิตามบัญชี							     

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565	 113,941	 108,506	 73,196	 10,091	 2,133	 6,394	 314,261

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566	 113,941	 99,350	 71,842	 9,993	 1,394	 3,244	 299,764

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี							     

2565 (จ�ำนวน 22 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนการผลิต ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร)	 	 24,788

2566 (จ�ำนวน 25 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนการผลิต ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร)	 	 27,285

	 	 	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษัทมีอาคารและอุปกรณ์จ�ำนวนหนึ่งซ่ึงตัดค่าเสื่อมราคาหมดแล้ว แต่ยัง ใช้งานอยู ่

	 	 	 มูลค่าตามบัญชีก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสมของสินทรัพย์ดังกล่าวมีจ�ำนวนเงินประมาณ 164 ล้านบาท (2565: 189 ล้าน

	 	 	 บาท) (เฉพาะของบริษัทฯ: 140 ล้านบาท 2565: 165 ล้านบาท)

 

 

(หน่วย: พันบาท)
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12.		 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
	 (หน่วย: พันบาท)

13.		 เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน
	 	 	 ยอดคงเหลือเป็นเงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคารในรูปตั๋วสัญญาใช้เงินท่ีไม่มีหลักทรัพย์ค�้ำประกัน โดยมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 

	 	 	 3.00 - 3.25 ต่อปี (2565: ร้อยละ 1.55 - 1.95 ต่อปี) และมีก�ำหนดช�ำระคืนภายใน 2 - 3 เดือน

14.		 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น
(หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 ซอฟต์แวร์	 เครื่องหมาย		  ซอฟต์แวร์
	 คอมพิวเตอร์	 การค้า	 รวม	 คอมพิวเตอร์

			   ราคาทุน	 			 

	 	 	 ณ วันที่ 1 มกราคม 2565	 21,531	 3,860	 25,391	 20,168

	 	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565	 21,531	 3,860	 25,391	 20,168

	 	 	 ซื้อเพิ่ม	 959	 -	 959	 889

	 	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566	 22,490	 3,860	 26,350	 21,057

			   ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม				  

	 	 	 ณ วันที่ 1 มกราคม 2565	 11,342	 167	 11,509	 10,035

	 	 	 ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับปี 	 2,020	 -	 2,020	 2,015

	 	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565	 13,362	 167	 13,529	 12,050

	 	 	 ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับปี	 2,087	 -	 2,087	 2,080

	 	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566	 15,449	 167	 15,616	 14,130

			   ค่าเผื่อการด้อยค่า				  

	 	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565	 -	 791	 791	 -

	 	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566	 -	 791	 791	 -

			   มูลค่าสุทธิตามบัญชี				  

	 	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565	 8,169	 2,902	 11,071	 8,118

	 	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566	 7,041	 2,902	 9,943	 6,927

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 2566	 2565	 2566	 2565

	 	 	 เจ้าหนี้การค้า	 170,845	 250,159	 163,750	 226,717

	 	 	 เจ้าหนี้อื่น	 24,833	 27,577	 20,196	 21,310

	 	 	 เจ้าหนี้ค่าซื้อสินทรัพย์ถาวร	 3,176	 9,565	 322	 5,169

	 	 	 ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย	 34,411	 13,449	 32,877	 4,828

	 	 	 รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 233,265	 300,750	 217,145	 258,024
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15.		 สัญญาเช่า 
			   กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 
	 	 	 กลุ่มบริษัทท�ำสัญญาเช่าสินทรัพย์เพื่อใช้ในการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัท โดยมีอายุสัญญาระหว่าง 2 - 5 ปี

			   ก)		 สินทรัพย์สิทธิการใช้ 
	 	 	 	 	 รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีสินทรัพย์สิทธิการใช้ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 สรุปได้ดังนี้

	 	 (หน่วย: พันบาท)

	 	 	 ข)		 หนี้สินตามสัญญาเช่า

	 (หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินรวม

	 อาคารและ	
	 ส่วนปรับปรุง	 เครื่องจักร
	 อาคาร	 และอุปกรณ์	 ยานพาหนะ	 รวม

	 	 	 	 	 ณ วันที่ 1 มกราคม 2565	 5,739	 -	 14,842	 20,581

	 	 	 	 	 เพิ่มขึ้นระหว่างปี	 22,892	 -	 7,519	 30,411

	 	 	 	 	 ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี	 (8,767)	 -	 (5,668)	 (14,435)

	 	 	 	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565	 19,864	 -	 16,693	 36,557

	 	 	 	 	 เพิ่มขึ้นระหว่างปี	 13,800	 3,138	 2,867	 19,805

	 	 	 	 	 ยกเลิกสัญญาเช่า	 -	 -	 (92)	 (92)

	 	 	 	 	 ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี	 (12,708)	 (27)	 (6,140)	 (18,875)

	 	 	 	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566	 20,956	 3,111	 13,328	 37,395

(หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 อาคารและ	
	 ส่วนปรับปรุง	 เครื่องจักร
	 อาคาร	 และอุปกรณ์	 ยานพาหนะ	 รวม
	 	 	 	 	 ณ วันที่ 1 มกราคม 2565	 3,997	 -	 14,842	 18,839

	 	 	 	 	 เพิ่มขึ้นระหว่างปี	 286	 -	 7,519	 7,805

	 	 	 	 	 ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี	 (3,671)	 -	 (5,668)	 (9,339)

	 	 	 	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565	 612	 -	 16,693	 17,305

	 	 	 	 	 เพิ่มขึ้นระหว่างปี	 12,306	 3,138	 2,867	 18,311

	 	 	 	 	 ยกเลิกสัญญาเช่า	 -	 -	 (92)	 (92)

	 	 	 	 	 ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี	 (4,030)	 (27)	 (6,140)	 (10,197)

	 	 	 	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566	 8,888	 3,111	 13,328	 25,327

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 2566	 2565	 2566	 2565

	 	 	 	 	 จ�ำนวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่า	 39,403	 37,527	 26,902	 17,587

	 	 	 	 	 หัก: ดอกเบี้ยรอการตัดจ�ำหน่าย	 (1,503)	 (1,219)	 (1,246)	 (610)

	 	 	 	 	 รวมหนี้สินตามสัญญาเช่า	 37,900	 36,308	 25,656	 16,977

	 	 	 	 	 หัก: ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี	 (17,928)	 (13,746)	 (10,371)	 (5,717)

	 	 	 	 	 หนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที่

	 	 	 	 	   ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี	 19,972	 22,562	 15,285	 11,260
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	 	 	 	 	 การวิเคราะห์การครบก�ำหนดของจ�ำนวนเงินท่ีต้องจ่ายตามสัญญาเช่าเปิดเผยข้อมูลอยู่ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

	 	 	 	 	 ข้อ 29.2 ภายใต้หัวข้อความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 

			   ค)	 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับสัญญาเช่าที่รับรู้ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน
(หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 2566	 2565	 2566	 2565

	 	 	 	 	 ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้	 18,875	 14,435	 10,197	 9,339

	 	 	 	 	 ดอกเบี้ยจ่ายของหนี้สินตามสัญญาเช่า	 918	 575	 556	 383

	 	 	 	 	 ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับสัญญาเช่าระยะสั้น	 3,307	 2,502	 1,774	 1,825

	 	 	 	 	 ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับสัญญาเช่า

	 	 	 	     ซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต�่ำ	 6,063	 1,608	 5,865	 1,343

16.		 ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน
	 	 	 จ�ำนวนเงินส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานซึ่งเป็นเงินชดเชยพนักงานเมื่อออกจากงานแสดงได้ดังนี้

	 	 	 (หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 2566	 2565	 2566	 2565

			   ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นป	ี 36,610	 35,980	 34,083	 33,361

	 	 	 ส่วนที่รับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุน:	 	 	 	

	 	 	 	 ต้นทุนบริการในปัจจุบัน	 4,004	 3,563	 3,579	 3,196

	 	 	 	 ต้นทุนดอกเบี้ย	 871	 676	 818	 644

	 	 	 ส่วนที่รับรู้ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:	 	 	 	

	 	 	 	 (ก�ำไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลัก

	 	 	 	 คณิตศาสตร์ประกันภัย	 	 	 	

	 	 	 	 ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติ

	 	 	 	 ด้านประชากรศาสตร์	 232	 -	 323	 -

	 	 	 ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติ

	 	 	 	 ทางการเงิน 	 (2,979)	 -	 (2,878)	 -

	 	 	 ส่วนที่เกิดจากการปรับปรุงจาก

	 	 	 	 ประสบการณ์	 (1,646)	 -	 (2,146)	 -

	 	 	 ผลประโยชน์ที่จ่ายในระหว่างปี	 (2,667)	 (3,609)	 (2,186)	 (3,118)

			   ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายป	ี 34,425	 36,610	 31,593	 34,083

	 	 	 กลุ่มบริษัทคาดว่าจะจ่ายช�ำระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานภายใน 1 ปีข้างหน้า เป็นจ�ำนวนประมาณ 0.6 ล้านบาท 

	 	 	 (2565: 1.0 ล้านบาท) (เฉพาะของบริษัทฯ: 0.3 ล้านบาท 2565: 0.6 ล้านบาท)

	 	 	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 ระยะเวลาเฉล่ียถ่วงน�้ำหนักในการจ่ายช�ำระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานของกลุ่มบริษัท

	 	 	 ประมาณ 23 ปี (2565: 23 ปี) (เฉพาะของบริษัทฯ: 23 ปี 2565: 23 ปี) 
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	 	 	 สมมติฐานที่ส�ำคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยสรุปได้ดังนี้

	 (หน่วย: ร้อยละต่อปี)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 2566	 2565	 2566	 2565

	 	 	 อัตราคิดลด	 2.01	-	 3.92	 1.26	 -	2.54	 2.01	-	2.99	 1.26	-	2.34

	 	 	 อัตราการขึ้นเงินเดือน	 2.50	-	 5.00	 2.50	 -	5.00	 	 	5.00	 	 	 5.00

	 	 	 อัตราการเปลี่ยนแปลงในจ�ำนวนพนักงาน	 2.50	-	43.00	 2.50	 -	51.50	 9.00	-	15.00	 7.50	-	14.50

	 	 	 ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสมมติฐานที่ส�ำคัญต่อมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 

	 	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 เพิ่มขึ้น 0.5%	 ลดลง 0.5%	 เพิ่มขึ้น 0.5%	 ลดลง 0.5%

	 	 	 อัตราคิดลด	 (2)	 2	 (2)	 2

	 	 	 อัตราการขึ้นเงินเดือน 	 2	 (2)	 2	 (2)

(หน่วย: ล้านบาท)

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 เพิ่มขึ้น 0.5%	 ลดลง 0.5%	 เพิ่มขึ้น 0.5%	 ลดลง 0.5%

	 	 	 อัตราคิดลด	 (2)	 2	 (2)	 3

	 	 	 อัตราการขึ้นเงินเดือน 	 2	 (2)	 2	 (2)

17.		 ทุนเรือนหุ้น
17.1		 เมื่อวันท่ี 26 เมษายน 2566 ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯได้มีมติอนุมัติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯจากทุนจด

	 	 	 ทะเบียนเดิม 232.5 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 465,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท) เป็น ทุนจดทะเบียนใหม่จ�ำนวน 235.0 

	 	 	 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 470,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท) เพื่อรองรับการปรับสิทธิของใบส�ำคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือ

	 	 	 หุ้นสามัญ โดยบริษัทฯได้ด�ำเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2566

17.2		 เมือ่วนัท่ี 8 เมษายน 2565 มกีารใช้สทิธติามใบส�ำคัญแสดงสทิธท่ีิจะซ้ือหุน้สามญั (SWC-W1) จ�ำนวน 122,668,489 หน่วย 

	 	 	 ซึง่บรษิทัฯไดอ้อกหุน้สามัญเพิม่ทนุจ�ำนวน 126,348,544 หุน้ส�ำหรบัการใช้สิทธดิงักล่าว ท�ำให้ทนุออกจ�ำหน่ายและช�ำระเต็ม

	 	 	 มูลค่าแล้วของบริษัทฯเพิ่มขึ้นจากจ�ำนวนเงิน 163,522,209 บาท (หุ้นสามัญ 327,044,418 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท) 

	 	 	 เป็นจ�ำนวนเงิน 226,696,481 บาท (หุ้นสามัญ  453,392,962 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท) และมีส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ

	 	 	 เพิ่มขึ้นเป็นจ�ำนวน 59,510,164 บาท ท้ังน้ี บริษัทฯได้จดทะเบียนการเพิ่มทุนดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันท่ี 22 

	 	 	 เมษายน 2565
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18.		 ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ
	 	 	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บริษัทฯคงเหลือใบส�ำคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญ (ESOP-W1) จ�ำนวน 

	 	 	 15,000,000 หน่วย ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย สามารถซ้ือหุ้นสามัญได้ 1.03 หุ้น ในราคาหุ้นละ 6.797 บาท โดยใบ

	 	 	 ส�ำคัญแสดงสิทธิมีอายุ 5 ปี นับจากวันท่ีออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ (วันท่ี 21 มิถุนายน 2562) และมีระยะเวลาการใช้สิทธิ

	 	 	 ทุก 6 เดือน นับแต่วันที่ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ โดยเริ่มใช้สิทธิครั้งแรกได้เมื่อครบก�ำหนดระยะเวลา 3 ปีนับจากวันที่ออก

	 	 	 ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ (วันที่ 20 มิถุนายน 2565)

19.		 ส�ำรองตามกฎหมาย
	 	 	 ภายใต้บทบัญญัติของมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯต้องจัดสรรก�ำไรสุทธิประจ�ำ

	 	 	 ปีส่วนหน่ึงไว้เป็นทุนส�ำรองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก�ำไรสุทธิประจ�ำปีหักด้วยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่า	

	 	 	 ทุนส�ำรองน้ีจะมจี�ำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบยีน ส�ำรองตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถน�ำไปจ่ายเงนิปันผล

	 	 	 ได้ ในปัจจุบัน บริษัทฯได้จัดสรรส�ำรองตามกฎหมายไว้ครบถ้วนแล้ว

20.		 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ
	 	 	 รายการค่าใช้จ่ายแบ่งตามลักษณะประกอบด้วยรายการค่าใช้จ่ายที่ส�ำคัญดังต่อไปนี้

(หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 2566	 2565	 2566	 2565

	 	 	 เงินเดือน ค่าแรง และผลประโยชน์อื่นของพนักงาน	 310,622	 280,461	 259,273	 239,138

	 	 	 ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย	 54,827	 46,281	 39,562	 36,142

	 	 	 ค่าโฆษณาและส่งเสริมการขาย	 258,759	 253,773	  210,777	 182,211

	 	 	 วัตถุดิบและบรรจุภัณฑ์ใช้ไป	 778,328	 807,053	 680,413	 726,079

	 	 	 ซื้อสินค้าส�ำเร็จรูป	 49,213	 139,524	 34,729	 126,892

	 	 	 การเปลี่ยนแปลงในสินค้าส�ำเร็จรูปและงานระหว่างท�ำ	 39,482	 (13,442)	 43,327	 (17,723)

21.		 ภาษีเงินได้
	 	 	 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 2566	 2565	 2566	 2565

			   ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:				  

	 	 	 ภาษีเงินได้นิติบุคคลส�ำหรับปี	 34,781	 33,190	 30,171	 27,762

	 	 	 รายการปรับปรุงค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคลของปีก่อน	 739	 (1,518)	 -	 -

			   ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี: 				  

	 	 	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากการเกิดผลแตกต่างชั่วคราว

	 	 	 	 และการกลับรายการผลแตกต่างชั่วคราว	 3,306	 (300)	 3,250	 134

			   ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน	 38,826	 31,372	 33,421	 27,896
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	 	 	 จ�ำนวนภาษีเงินได้ท่ีเก่ียวข้องกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของก�ำไรขาดทุนเบด็เสร็จอืน่ส�ำหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 

	 	 	 และ 2565 สรุปได้ดังนี้ 

	 (หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 2566	 2565	 2566	 2565

	 	 	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับผลก�ำไร

	 	 	 	 จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย	 879	 -	 940	 -

	 	 	 รายการกระทบยอดระหว่างก�ำไรทางบัญชีกับค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้มีดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 2566	 2565	 2566	 2565

	 	 	 ก�ำไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล	 99,997	 55,015	 176,959	 136,245

	 	 	 อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล	 20% - 25%	 20% - 25%	 20%	 20%

	 	 	 ก�ำไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลคูณอัตราภาษี	 22,303	 11,988	 35,392	 27,249

	 	 	 รายการปรับปรุงค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคลของปีก่อน	 739	 (1,518)	 -	 -

	 	 	 ผลกระทบทางภาษีส�ำหรับ:	 	 	 	

	 	 	 	 ค่าใช้จ่ายที่มีสิทธิหักได้เพิ่มขึ้น	 (3,278)	 (1,043)	 (3,278)	 (945)

	 	 	 	 ค่าใช้จ่ายต้องห้าม	 1,333	 2,304	 1,307	 1,592

	 	 	 	 ผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้	 17,729	 19,641	 -	 -

	 	 	 รวม		 15,784	 20,902	 (1,971)	 647

	 	 	 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน	 38,826	 31,372	 33,421	 27,896
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	 	 	 ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีประกอบด้วยรายการดังต่อไปนี้

	 (หน่วย: พันบาท)

	 	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทย่อยมีผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้จ�ำนวน 309 ล้านบาท (2565: 220 ล้านบาท) ที่

	 	 	 บริษัทย่อยไม่ได้บันทึกสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี เนื่องจากบริษัทย่อยพิจารณาแล้วเห็นว่าอาจไม่มีก�ำไรทางภาษีใน

	 	 	 อนาคตเพียงพอท่ีจะน�ำผลขาดทุนทางภาษีมาใช้ประโยชน์ได้ โดยผลขาดทุนทางภาษีท่ียังไม่ได้ใช้จะทยอยสิ้นสุดระยะเวลา

	 	 	 การให้ประโยชน์ภายในปี 2571

22.		 ก�ำไรต่อหุ้น
	 	 	 ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค�ำนวณโดยหารก�ำไรส�ำหรับปีท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (ไม่รวมก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน) ด้วย

	 	 	 จ�ำนวนถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักของหุ้นสามัญที่ออกอยู่ในระหว่างปี

	 	 	 ก�ำไรต่อหุ้นปรับลดค�ำนวณโดยหารก�ำไรส�ำหรับปีท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (ไม่รวมก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) ด้วยผล

	 	 	 รวมของจ�ำนวนถวัเฉล่ียถ่วงน�ำ้หนกัของหุน้สามญัท่ีออกอยู่ในระหว่างปีกบัจ�ำนวน ถวัเฉล่ียถ่วงน�ำ้หนักของหุน้สามญัท่ีบริษัทฯ 

	 	 	 อาจต้องออกเพื่อแปลงหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลดทั้งสิ้นให้เป็นหุ้นสามัญ โดยสมมติว่าได้มีการแปลงเป็นหุ้นสามัญ ณ วันต้น

	 	 	 ปีหรือ ณ วันออกหุ้นสามัญเทียบเท่า

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 2566	 2565	 2566	 2565

			   สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญช	ี			  

	 	 	 	 ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น	 1,442	 2,249	 909	 1,217

	 	 	 	 ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ	 1,467	 4,300	 652	 3,731

	 	 	 	 หนี้สินตราสารอนุพันธ์ - สัญญาซื้อขาย

	 	 	 	 	 เงินตราต่างประเทศล่วงหน้า	 51	 496	 4	 442

	 	 	 	 มูลค่าของเครื่องจักรและอุปกรณ์	 321	 469	 -	 -

	 	 	 	 ค่าเผื่อการด้อยค่าของอุปกรณ์	 20	 20	 -	 -

	 	 	 	 หนี้สินตามสัญญาเช่า	 101	 16	 66	 -

	 	 	 	 ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน	 6,885	 7,322	 6,319	 6,817

	 	 	 ประมาณการหนี้สินในการรื้อถอน	 111	 -	 -	 -

	 	 	 รวม		 10,398	 14,872	 7,950	 12,207

			   หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี				  

	 	 	 	 มูลค่าของเครื่องจักรและอุปกรณ์	 (995)	 (1,219)	 -	 -

	 	 	 	 มูลค่าของสินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 (564)	 (564)	 -	 -

	 	 	 	 สินทรัพย์สิทธิการใช้	 -	 (66)	 -	 (66)

	 	 	 รวม		 (1,559)	 (1,849)	 -	 (66)

			   สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธ	ิ 8,839	 13,023	 7,950	 12,141

	 	 	 สินทรัพย์ (หนี้สิน) ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีแสดงในงบแสดงฐานะการเงินดังนี้	 	

	 	 	 	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 9,989	 14,267	 7,950	 12,141

	 	 	 	 หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 (1,150)	 (1,244)	 -	 -

	 	 	 	 	 	 8,839	 13,023	 7,950	 12,141
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	 	 	 ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานและก�ำไรต่อหุ้นปรับลดแสดงการค�ำนวณได้ดังนี้

	 งบการเงินรวม

		  จ�ำนวนหุ้นสามัญ
	 ก�ำไรส�ำหรับปี	 ถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก	 ก�ำไรต่อหุ้น

	 2566	 2565	 2566	 2565	 2566	 2565

	 (พันบาท)	 (พันบาท)	 (พันหุ้น)	 (พันหุ้น)	 (บาท)	 (บาท)
	 	 	 ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน						    

	 	 	 	 ก�ำไรส่วนที่เป็นของผู้ถือ

	 	 	 	 	 หุ้นของบริษัทฯ	 55,877	 17,256	 453,393	 414,969	 0.12	 0.04

	 	 	 ผลกระทบของหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลด						    

	 	 	 	 ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะ

	 	 	 	 	 ซื้อหุ้นสามัญ (SWC-W1) 	 -	 -	 -	 109,750	 	

	 	 	 	 ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะ

	 	 	 	 	 ซื้อหุ้นสามัญ (ESOP-W1) 	-	 -	 -	 937

	 	 	 ก�ำไรต่อหุ้นปรับลด						    

	 	 	 	 ก�ำไรที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามัญสมมติว่ามี  	 	 	 	 	 	

	 	 	 	 	 การใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญจากใบส�ำคัญ

	 	 	 	 	 	 แสดงสิทธิ	 55,877	 17,256	 453,393	 525,656	 0.12	 0.03

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

		  จ�ำนวนหุ้นสามัญ
	 ก�ำไรส�ำหรับปี	 ถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก	 ก�ำไรต่อหุ้น

	 2566	 2565	 2566	 2565	 2566	 2565

	 (พันบาท)	 (พันบาท)	 (พันหุ้น)	 (พันหุ้น)	 (บาท)	 (บาท)

	 	 	 ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน						    

	 	 	 	 ก�ำไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้น

	 	 	 	 	 ของบริษัทฯ	 143,538	 108,349	 453,393	 414,969	 0.32	 0.26

	 	 	 ผลกระทบของหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลด					   

	 	 	 	 ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะ

	 	 	 	 	 ซื้อหุ้นสามัญ (SWC-W1) 	 -	 -	 -	 109,750	 	

	 	 	 	 ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะ

	 	 	 	 	 ซื้อหุ้นสามัญ (ESOP-W1) 	-	 -	 -	 937	 	

	 	 	 ก�ำไรต่อหุ้นปรับลด						    

	 	 	 	 ก�ำไรที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามัญ

	 	 	 	 	 สมมติว่ามีการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญ

	 	 	 	 	 	 จากใบส�ำคัญ

	 	 	 	 	 	   แสดงสิทธิ	 143,538	 108,349	 453,393	 525,656	 0.32	 0.21
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	 	 	 เนื่องจากใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ (ESOP-W1) มีราคาใช้สิทธิสูงกว่าราคาตลาดของหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยส�ำหรับ

	 	 	 ปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 ดังนั้น บริษัทฯจึงไม่น�ำผลของใบส�ำคัญแสดงสิทธิดังกล่าวมารวมค�ำนวณเพื่อหาก�ำไรต่อ

	 	 	 หุ้นปรับลดในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

23.		 การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์
	 	 	 บริษัทฯบันทึกโครงการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ ณ วันให้สิทธิ ตามมูลค่ายุติธรรมของสิทธิซ้ือหุ้น โดยบันทึกเป็นค่าใช้จ่าย

	 	 	 ตามอายุของสิทธิซ้ือหุ้น และแสดงบัญชีส่วนทุนจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ในส่วนของผู้ถือหุ้น มูลค่ายุติธรรมโดย

	 	 	 ประมาณของสิทธิซื้อหุ้นค�ำนวณโดยใช้แบบจ�ำลองของ Black-Scholes-Merton 

24.		 ข้อมูลทางการเงินจ�ำแนกตามส่วนงาน
	 	 	 ข้อมูลส่วนงานด�ำเนินงานที่น�ำเสนอนี้สอดคล้องกับรายงานภายในของบริษัทฯทีผู่้มีอ�ำนาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด�ำเนินงาน

	 	 	 ได้รับและสอบทานอย่างสม�ำ่เสมอเพือ่ใช้ในการตดัสนิใจในการจดัสรรทรัพยากรให้กับส่วนงานและประเมนิผลการด�ำเนินงาน

	 	 	 ของส่วนงาน ทั้งนี้ผู้มีอ�ำนาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด�ำเนินงานของบริษัทฯคือประธานกรรมการบริหาร

	 	 	 เพื่อวัตถุประสงค์ในการบริหารงาน กลุ่มบริษัทจัดโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของผลิตภัณฑ์ กลุ่มบริษัท	

	 	 	 มีส่วนงานหลักดังนี้ 

	 	 	 	 1)		 ธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์รักษาเนื้อไม้

	 	 	 	 2)		 ธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ก�ำจัดแมลง

	 	 	 	 3)		 ธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ท�ำความสะอาด

	 	 	 ผู้มีอ�ำนาจตัดสินใจสูงสุดสอบทานผลการด�ำเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกันเพื่อวัตถุประสงค์ในการตัดสินใจเกี่ยว

	 	 	 กบัการจัดสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบัติงาน กลุ่มบริษัทประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนงานโดยพิจารณา

	 	 	 จากก�ำไรหรือขาดทุนจากการด�ำเนินงานซ่ึงวัดมูลค่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกับท่ีใช้ในการวัดก�ำไรหรือขาดทุนจากการด�ำเนิน

	 	 	 งานในงบการเงิน

	 	 	 การบันทึกบัญชีส�ำหรับรายการระหว่างส่วนงานที่รายงานเป็นไปในลักษณะเดียวกับการบันทึกบัญชีส�ำหรับรายการธุรกิจกับ

	 	 	 บุคคลภายนอก

	 	 	 รายได้จากลูกค้าภายนอกก�ำหนดขึ้นตามสถานที่ตั้งของลูกค้ามีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

	 2566	 2565

	 	 	 รายได้จากลูกค้าภายนอก	 	

	 	 	 	 ประเทศไทย	 1,558	 1,552

	 	 	 	 ต่างประเทศ	 152	 142

	 	 	 รวม	 1,710	 1,694

	 	 	 ในปี 2566 กลุ่มบริษัทมรีายได้จากลูกค้ารายใหญ่จ�ำนวนสองราย รวมเป็นจ�ำนวนเงนิประมาณ 775 ล้านบาท (2565: 732 	

	 	 	 ล้านบาท)
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ข้อมูลรายได้และก�ำไรของส่วนงานของกลุ่มบริษัทส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มีดังต่อไปนี้

	 	 	 	 	 (หน่วย: ล้านบาท)

26.		 กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ
	 	 	 กลุ่มบริษัทและพนกังานได้ร่วมกนัจดัตัง้กองทุนส�ำรองเล้ียงชีพขึน้ตามพระราชบญัญตักิองทุนส�ำรองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดย

	 	 	 กลุ่มบริษัทและพนักงานจะจ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ 3 - 5 ของเงินเดือน กองทุนส�ำรองเล้ียงชีพ

	 	 	 นี้ บริหารโดยผู้จัดการกองทุนท่ีได้รับอนุญาต และจะจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อพนักงานนั้นออกจากงานตามระเบียบว่าด้วย

	 	 	 กองทุนของกลุ่มบริษัท ในระหว่างปี 2566 กลุ่มบริษัทรับรู้เงินสมทบดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายจ�ำนวน 5 ล้านบาท (2565: 6 

	 	 	 ล้านบาท) (เฉพาะของบริษัทฯ: 5 ล้านบาท 2565: 6 ล้านบาท)

	 ผลิตภัณฑ์	 ผลิตภัณฑ์	 ผลิตภัณฑ์
	 รักษาเนื้อไม้	 ก�ำจัดแมลง	 ท�ำความสะอาด	 อื่น ๆ	 งบการเงินรวม

	 2566	 2565	 2566	 2565	 2566	 2565	 2566	 2565	 2566	 2565

รายได้		 	 	 123	 95	 1,011	 973	 252	 244	 324	 382	 1,710	 1,694

ก�ำไรจากการด�ำเนินงาน

	 ตามส่วนงาน	 31	 16	 435	 408	 87	 77	 57	 65	 610	 566

รายได้และค่าใช้จ่ายที่ไม่ได้

	 ปันส่วน:		 	 	 	 	 	 	 	 	

	 รายได้อื่น	 	 	 	 	 	 	 	 	 6	 3

	 ค่าใช้จ่ายในการขายและ

	 	 จัดจ�ำหน่าย	 	 	 	 	 	 	 	 	 (366)	 (357)

	 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร	 	 	 	 	 	 	 	 	 (143)	 (155)

	 ต้นทุนทางการเงิน	 	 	 	 	 	 	 	 	 (7)	 (2)

	 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	 	 	 	 	 	 	 	 	 (39)	 (31)

ก�ำไรส�ำหรับปี	 	 	 	 	 	 	 	 	 61	 24

25.		 เงินปันผล

	 เงินปันผล	 อนุมัติโดย	 เงินปันผลจ่าย	 เงินปันผลจ่าย
				    ต่อหุ้น
			   (ล้านบาท)	 (บาท)
เงินปันผลประจ�ำปี 2564	 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

	 	 	 	 	 	 	 	 เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2565	 86.7	 0.265

เงินปันผลระหว่างกาล	 ที่ประชุมคณะกรรมการ

	 ส�ำหรับปี 2565	 	 เมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 2565	 56.6	 0.125

รวมเงินปันผลส�ำหรับปี 2565	 	 	 	 143.3	 0.390

เงินปันผลประจ�ำปี 2565	 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

	 	 	 	 	 	 	 	 เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2566	 113.3	 0.250

รวมเงินปันผลส�ำหรับปี 2566	 	 	 	 113.3	 0.250
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27.		 ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น
27.1	ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน
	 	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันรายจ่ายฝ่ายทุนจ�ำนวนเงินประมาณ 4.0 ล้านบาท (2565: 26.8 ล้าน

	 	 	 บาท) (เฉพาะของบริษัทฯ: 4.0 ล้านบาท 2565: 10.4 ล้านบาท) ท่ีเกี่ยวข้องกับการก่อสร้างอาคารโรงงานและการซ้ือ

	 	 	 เครื่องจักรและอุปกรณ์

27.2	ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาบริการ
	 	 	 กลุ่มบริษัทได้ท�ำสัญญาเช่าระยะสั้นที่เกี่ยวข้องกับการเช่าพื้นที่ในอาคารส�ำนักงานและรถยนต์ และสัญญาบริการต่าง ๆ

	 	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันในการจ่ายค่าเช่าและค่าบริการดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 2566	 2565	 2566	 2565
	 	 	 จ่ายช�ำระ	 	 	 	

	 	 	 	 ภายใน 1 ปี	 8	 8	 6	 6

	 	 	 	 มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี	 4	 4	 2	 4

	 	 	 รวม		 12	 12	 8	 10

27.3	การค�้ำประกัน
			   ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯมีหนังสือค�้ำประกันซ่ึงออกโดยธนาคารในนามบริษัทฯเหลืออยู่เป็นจ�ำนวน 1.5 ล้าน

	 	 	 บาท (2565: 1.5 ล้านบาท) ซึ่งเกี่ยวเนื่องกับภาระผูกพันทางปฏิบัติบางประการตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ

28.		 ล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม
	 	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษัทมีหนี้สินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมแยกแสดงตามล�ำดับชั้นของมูลค่า

	 	 	 ยุติธรรมดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

	 	 งบการเงินรวม

	 ณ 31 ธันวาคม 2566	 	 ณ 31 ธันวาคม 2565

	 ระดับ 1	ระดับ 2	 ระดับ 3	 รวม	 ระดับ 1	ระดับ 2	 ระดับ 3	 รวม

			   หนี้สินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
	 	 	 	 ตราสารอนุพันธ์ - สัญญาซื้อขายเงินตรา

	 	 	 	 	 ต่างประเทศล่วงหน้า	 -	 256	 -	 256	    -	 2,480	 -	 2,480

(หน่วย: พันบาท)

	 	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 ณ 31 ธันวาคม 2566	 	 ณ 31 ธันวาคม 2565

	 ระดับ 1	ระดับ 2	 ระดับ 3	 รวม	 ระดับ 1	ระดับ 2	 ระดับ 3	 รวม

			   หนี้สินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม								      
	 	 	 	 ตราสารอนุพันธ์ - สัญญาซื้อขายเงินตรา

	 	 	 	 	 ต่างประเทศล่วงหน้า	 -	 20	 -	 20	    -	 2,211	 -	 2,211
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29.		 เครื่องมือทางการเงิน
29.1	ตราสารอนุพันธ์
	 	 	 	 	 (หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 2566	 2565	 2566	 2565
	 	 	 หนี้สินตราสารอนุพันธ์	 	 	 	

	 	 	 หนี้สินตราสารอนุพันธ์ที่ไม่ได้ก�ำหนดให้เป็น 

	 	 	 	 เป็นเครื่องมือที่ใช้ป้องกันความเสี่ยง	 	 	 	

	 	 	 	 สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า	 256	 2,480	 20	 2,211

29.2	วัตถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเสี่ยงทางการเงิน
	 	 	 เครื่องมือทางการเงินที่ส�ำคัญของกลุ่มบริษัทประกอบด้วย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี้การค้า เงินให้กู้ยืม เงิน

	 	 	 ลงทุน เงนิกูยื้มระยะสัน้ และเงินกูยื้มระยะยาว กลุ่มบริษัทมคีวามเสีย่งทางการเงนิท่ีเกีย่วข้องกับเคร่ืองมอืทางการเงินดงักล่าว 

	 	 	 และมีนโยบายการบริหารความเสี่ยงดังนี้

			   ความเสี่ยงด้านเครดิต
	 	 	 กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงด้านเครดิตท่ีเกี่ยวเนื่องกับลูกหน้ีการค้า เงินให้กู้ยืม และเงินฝากกับธนาคารโดยจ�ำนวนเงินสูงสุดท่ี

	 	 	 กลุ่มบริษัทอาจต้องสูญเสียจากการให้สินเชื่อคือมูลค่าตามบัญชีที่แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน 

	 	 	 ลูกหนี้การค้าและเงินให้กู้ยืม
	 	 	 กลุ่มบริษัทบริหารความเสี่ยงโดยใช้นโยบายและขั้นตอนในการควบคุมการให้สินเช่ืออย่างเหมาะสม จึงไม่คาดว่าจะเกิดผล

	 	 	 ขาดทุนทางการเงินท่ีมีสาระส�ำคัญ นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทมีการติดตามยอดคงค้างของลูกหนี้การค้าและเงินให้กู้ยืมอย่าง

	 	 	 สม�่ำเสมอ 

	 	 	 กลุ่มบริษัทพิจารณาการด้อยค่าทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน อัตราการตั้งส�ำรองของผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะ

	 	 	 เกิดขึ้นค�ำนวณโดยพิจารณาจากอายุหน้ีคงค้างนับจากวันท่ีถึงก�ำหนดช�ำระส�ำหรับกลุ่มลูกค้าท่ีมีรูปแบบของความเสี่ยงด้าน

	 	 	 เครดิตท่ีคล้ายคลึงกัน โดยจัดกลุ่มลูกค้าตามประเภทของลูกค้าและอันดับความน่าเช่ือถือของลูกค้า การค�ำนวณผลขาดทุน

	 	 	 จากการด้อยค่าด้านเครดติท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ค�ำนงึถึงผลของความน่าจะเป็นถ่วงน�ำ้หนกั มลูค่าของเงนิตามเวลาและข้อมลูท่ี

	 	 	 มคีวามสมเหตสุมผลและสามารถสนบัสนนุได้ท่ีมอียู่ ณ วนัท่ีรายงานเกีย่วกบัเหตกุารณ์ในอดตี สภาพการณ์ปัจจบุนั และการ

	 	 	 คาดการณ์สภาวะเศรษฐกจิในอนาคต โดยท่ัวไป กลุ่มบริษัทจะตดัจ�ำหน่ายลูกหน้ีการค้าออกจากบญัชีหากลูกหนีน้ัน้ค้างช�ำระ

	 	 	 เกินกว่าหนึ่งปี และกลุ่มบริษัทไม่ได้มีการด�ำเนินการตามกฎหมายกับลูกหนี้รายดังกล่าว 

	 	 	 เงินฝากธนาคาร 
	 	 	 กลุ่มบริษัทบริหารความเสีย่งด้านเครดติท่ีเกีย่วข้องกับยอดคงเหลือกับธนาคารโดยจะลงทุนกับคูส่ญัญาท่ีได้รับการอนมุตัแิล้ว

	 	 	 เท่านั้น กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงด้านเครดิตของตราสารหนี้ไม่สูงมากนักเนื่องจากคู่สัญญาเป็นธนาคารที่มีอันดับความน่าเชื่อ

	 	 	 ถือด้านเครดิตที่อยู่ในระดับสูงซึ่งประเมินโดยสถาบันจัดอันดับความน่าเชื่อถือด้านเครดิตระหว่างประเทศ

			   ความเสี่ยงด้านตลาด
	 	 	 กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงด้านตลาด 2 ประเภท ได้แก่ ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยและความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน โดย

	 	 	 มีรายละเอียดดังนี้

	 	 	 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย
	 	 	 กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยที่ส�ำคัญอันเกี่ยวเนื่องกับเงินฝากธนาคาร เงินกู้ยืมระยะสั้น และเงินกู้ยืมระยะยาวที่

	 	 	 มดีอกเบ้ีย อย่างไรกต็าม เนือ่งจากสนิทรัพย์และหน้ีสนิทางการเงนิส่วนใหญ่มอีตัราดอกเบีย้ท่ีปรับขึน้ลงตามอตัราตลาด หรือ

	 	 	 มอีตัราดอกเบีย้คงท่ีซ่ึงใกล้เคยีงกบัอตัราตลาดในปัจจบุนั กลุ่มบริษัทจงึมไิด้ใช้ตราสารอนพุนัธ์เพือ่บริหารความเสีย่งจากอตัรา

	 	 	 ดอกเบี้ยดังกล่าว

	 	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินที่ส�ำคัญสามารถจัดตามประเภทอัตรา

	 	 	 ดอกเบี้ย และส�ำหรับสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินทีม่ีอัตราดอกเบี้ยคงที่สามารถแยกตามวันที่ครบก�ำหนด หรือวันที่มีการ

	 	 	 ก�ำหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ (หากวันที่มีการก�ำหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ถึงก่อน) ได้ดังนี้



117

	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม

	 2566

		  อัตราดอกเบี้ยคงที่		  อัตราดอกเบี้ย	 ไม่มี		  อัตรา
	 ภายใน	 มากกว่า 1	 มากกว่า	 ปรับขึ้นลง	 อัตรา		  ดอกเบี้ย
	 1 ปี	 ถึง 5 ปี	 5 ปี	 ตามราคาตลาด	 ดอกเบี้ย	 รวม	 ที่แท้จริง

							       (ร้อยละต่อปี)
สินทรัพย์ทางการเงิน	
เงินสดและรายการเทียบเท่า

	 เงินสด		 -	 -	 -	 280	 46	 326	 ดูหมายเหตุ 7

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 -	 -	 -	 -	 184	 184	 -

	 	 	 	 	 -	 -	 -	 280	 230	 510	

หนี้สินทางการเงิน							     

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบัน

	 การเงิน	 150	 -	 -	 -	 -	 150	 ดูหมายเหตุ 13

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 -	 -	 -	 -	 233	 233	 -

หนี้สินตามสัญญาเช่า	 18	 20	 -	 -	 -	 38	 1.45 - 3.32

	 	 	 	 	 168	 20	 -	 -	 233	 421	

	 งบการเงินรวม

	 2565

		  อัตราดอกเบี้ยคงที่		  อัตราดอกเบี้ย	 ไม่มี		  อัตรา
	 ภายใน	 มากกว่า 1	 มากกว่า	 ปรับขึ้นลง	 อัตรา		  ดอกเบี้ย
	 1 ปี	 ถึง 5 ปี	 5 ปี	 ตามราคาตลาด	 ดอกเบี้ย	 รวม	 ที่แท้จริง

							       (ร้อยละต่อปี)
สินทรัพย์ทางการเงิน	
เงินสดและรายการเทียบเท่า

	 เงินสด		 -	 -	 -	 277	 34	 311	 ดูหมายเหตุ 7

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 -	 -	 -	 -	 253	 253	 -

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการ

	 ที่เกี่ยวข้องกัน	 2	 -	 -	 -	 -	 2	 3.00

	 	 	 	 	 2	 -	 -	 277	 287	 566	

หนี้สินทางการเงิน							     

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบัน

	 การเงิน	 150	 -	 -	 -	 -	 150	 ดูหมายเหตุ 13

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 -	 -	 -	 -	 301	 301	 -

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบัน

	 การเงิน	 1	 -	 -	 -	 -	 1	 4.00

หนี้สินตามสัญญาเช่า	 14	 22	 -	 -	 -	 36	 1.45 - 2.55

	 	 	 	 	 165	 22	 -	 -	 301	 488	

	 (หน่วย: ล้านบาท)
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(หน่วย: ล้านบาท)

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 2566

		  อัตราดอกเบี้ยคงที่		  อัตราดอกเบี้ย	 ไม่มี		  อัตรา
	 ภายใน	 มากกว่า 1	 มากกว่า	 ปรับขึ้นลง	 อัตรา		  ดอกเบี้ย
	 1 ปี	 ถึง 5 ปี	 5 ปี	 ตามราคาตลาด	 ดอกเบี้ย	 รวม	 ที่แท้จริง

							       (ร้อยละต่อปี)
สินทรัพย์ทางการเงิน							     

เงินสดและรายการเทียบเท่า

	 เงินสด		 -	 -	 -	 233	 43	 276	 ดูหมายเหตุ 7

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 -	 -	 -	 -	 160	 160	 -

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่

	 บริษัทย่อยและดอกเบี้ยค้างรับ	 436	 -	 -	 -	 -	 436	 ดูหมายเหตุ 6

	 	 	 	 	 436	 -	 -	 233	 203	 872	

หนี้สินทางการเงิน							     

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบัน

	 การเงิน	 150	 -	 -	 -	 -	 150	 ดูหมายเหตุ 13

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 -	 -	 -	 -	 217	 217	 -

หนี้สินตามสัญญาเช่า	 10	 15	 -	 -	 -	 25	 1.45 - 3.10

	 	 	 	 	 160	 15	 -	 -	 217	 392	

	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 2565

		  อัตราดอกเบี้ยคงที่		  อัตราดอกเบี้ย	 ไม่มี		  อัตรา
	 ภายใน	 มากกว่า 1	 มากกว่า	 ปรับขึ้นลง	 อัตรา		  ดอกเบี้ย
	 1 ปี	 ถึง 5 ปี	 5 ปี	 ตามราคาตลาด	 ดอกเบี้ย	 รวม	 ที่แท้จริง

							       (ร้อยละต่อปี)
สินทรัพย์ทางการเงิน							     

เงินสดและรายการเทียบเท่า

	 เงินสด		 -	 -	 -	 218	 30	 248	 ดูหมายเหตุ 7

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 -	 -	 -	 -	 231	 231	 -

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการ

	 ที่เกี่ยวข้องกัน	 312	 -	 -	 -	 -	 312	 2.00 - 3.00

	 	 	 	 	 312	 -	 -	 218	 261	 791	

หนี้สินทางการเงิน							     

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบัน

	 การเงิน	 150	 -	 -	 -	 -	 150	 ดูหมายเหตุ 13

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 -	 -	 -	 -	 258	 258	 -

หนี้สินตามสัญญาเช่า	 6	 11	 -	 -	 -	 17	 1.45 - 2.55

	 	 	 	 	 156	 11	 -	 -	 258	 425	
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	 	 	 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน
	 	 	 กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปล่ียนท่ีส�ำคัญอันเก่ียวเนื่องจากการซ้ือหรือขายสินค้าเป็นเงินตราต่างประเทศ กลุ่ม

	 	 	 บริษัทได้ตกลงท�ำสญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า ซ่ึงส่วนใหญ่มอีายุสญัญาไม่เกินหนึง่ปีเพือ่ใช้เป็นเคร่ืองมอืในการ

	 	 	 บริหารความเสี่ยง

	 	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษัทมียอดคงเหลือของสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่เป็นสกุลเงินตราต่าง

	 	 	 ประเทศดังนี้

	 งบการเงินรวม

	 สกุลเงิน	 สินทรัพย์ทางการเงิน 	 หนี้สินทางการเงิน        	 อัตราแลกเปลี่ยนเฉลี่ย                            

	 2566	 2565	 2566	 2565	 2566	 2565

	 (ล้าน)	 (ล้าน)	 (ล้าน)	 (ล้าน)	 (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)

เหรียญสหรัฐอเมริกา	 1.0	 0.5	 -	 -	 34.3876	 34.3913

เหรียญออสเตรเลีย	 1.9	 2.1	 -	 -	 23.8717	 22.9645

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 สกุลเงิน	 สินทรัพย์ทางการเงิน 	 หนี้สินทางการเงิน        	 อัตราแลกเปลี่ยนเฉลี่ย                            

	 2566	 2565	 2566	 2565	 2566	 2565

	 (ล้าน)	 (ล้าน)	 (ล้าน)	 (ล้าน)	 (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)

เหรียญสหรัฐอเมริกา	 1.0	 0.5	 -	 -	 34.3876	 34.3913

เหรียญออสเตรเลีย	 0.8	 0.7	 -	 -	 23.8717	 22.9645

	 	 	 บริษัทฯมีสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ดังนี้ 

	 งบการเงินรวม

	 2566

	 อัตราแลกเปลี่ยนตามสัญญาของ 	

	 สกุลเงิน	 จ�ำนวนที่ซื้อ	 จ�ำนวนที่ขาย	 จ�ำนวนที่ซื้อ	 จ�ำนวนที่ขาย	 วันครบก�ำหนดตามสัญญา

	 	 (ล้าน)	 (ล้าน)	 (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)	

เหรียญสหรัฐอเมริกา	 0.15	 -	 35.05 - 35.82	 -	 2 พฤษภาคม 2567 -

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 21 พฤษภาคม 2567

เหรียญออสเตรเลีย	 -	 0.05	 -	 22.54 - 22.97	 9 เมษายน 2567 -

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 29 เมษายน 2567
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 	  งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 2566

	 อัตราแลกเปลี่ยนตามสัญญาของ 	

	 สกุลเงิน	 จ�ำนวนที่ซื้อ	 จ�ำนวนที่ขาย	 จ�ำนวนที่ซื้อ	 จ�ำนวนที่ขาย	 วันครบก�ำหนดตามสัญญา

	 	 (ล้าน)	 (ล้าน)	 (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)	

เหรียญออสเตรเลีย	 -	 0.05	 -	 22.54 - 22.97	 9 เมษายน 2567 -

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 29 เมษายน 2567

	 งบการเงินรวม

	 2565

	 อัตราแลกเปลี่ยนตามสัญญาของ 	

	 สกุลเงิน	 จ�ำนวนที่ซื้อ	 จ�ำนวนที่ขาย	 จ�ำนวนที่ซื้อ	 จ�ำนวนที่ขาย	 วันครบก�ำหนดตามสัญญา

	 	 (ล้าน)	 (ล้าน)	 (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)	

เหรียญสหรัฐอเมริกา	 1.10	 -	 35.55 - 37.80	 -	 21 กุมภาพันธ์ 2566 -

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 17 พฤษภาคม 2566

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 2565

	 อัตราแลกเปลี่ยนตามสัญญาของ 	

	 สกุลเงิน	 จ�ำนวนที่ซื้อ	 จ�ำนวนที่ขาย	 จ�ำนวนที่ซื้อ	 จ�ำนวนที่ขาย	 วันครบก�ำหนดตามสัญญา

	 	 (ล้าน)	 (ล้าน)	 (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)	

เหรียญสหรัฐอเมริกา	 0.93	 -	 35.55 - 37.80	 -	 21 กุมภาพันธ์ 2566 -

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 17 พฤษภาคม 2566

			   ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 
	 	 	 กลุ่มบริษัทมกีารตดิตามความเสีย่งจากการขาดสภาพคล่องโดยการใช้เงินกูยื้มจากสถาบนัการเงนิและสญัญาเช่า กลุ่มบริษัท

	 	 	 ได้ประเมินการกระจุกตัวของความเสี่ยงท่ีเก่ียวข้องกับการกู้ยืมเงินเพื่อน�ำไปช�ำระหน้ีสินเดิมและได้ข้อสรุปว่าความเสี่ยงดัง

	 	 	 กล่าวอยู่ในระดับต�่ำ โดยกลุ่มบริษัทมีความสามารถในการเข้าถึงแหล่งของเงินทุนที่หลากหลายอย่างเพียงพอ
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	 งบการเงินรวม

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

		  ไม่เกิน	 มากกว่า 
	 เมื่อทวงถาม	 1 ปี	 1 - 5 ปี	 5 ปี	 รวม

รายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ	์				   

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน	 -	 150	 -	 -	 150

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 -	 233	 -	 -	 233

หนี้สินตามสัญญาเช่า	 -	 18	 21	 -	 39

รวมรายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ	์ -	 401	 21	 -	 422

	 	 	 รายละเอียดการครบก�ำหนดช�ำระของหนี้สินทางการเงินที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์ของกลุ่มบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 

	 	 	 และ 2565 ซึ่งพิจารณาจากกระแสเงินสดตามสัญญาที่ยังไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันสามารถแสดงได้ดังนี้

	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

		  ไม่เกิน	 มากกว่า 
	 เมื่อทวงถาม	 1 ปี	 1 - 5 ปี	 5 ปี	 รวม
รายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ	์				   

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน	 -	 150	 -	 -	 150

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 -	 301	 -	 -	 301

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน	 -	 1	 -	 -	 1

หนี้สินตามสัญญาเช่า	 -	 14	 23	 -	 37

รวมรายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ	์ -	 466	 23	 -	 489

	

	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

		  ไม่เกิน	 มากกว่า 
	 เมื่อทวงถาม	 1 ปี	 1 - 5 ปี	 5 ปี	 รวม
รายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ	์				   

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน	 -	 150	 -	 -	 150

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 -	 217	 -	 -	 217

หนี้สินตามสัญญาเช่า	 -	 11	 16	 -	 27

รวมรายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ	์ -	 378	 16	 -	 394
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	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

		  ไม่เกิน	 มากกว่า 
	 เมื่อทวงถาม	 1 ปี	 1 - 5 ปี	 5 ปี	 รวม
รายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ	์				   

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน	 -	 150	 -	 -	 150

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 -	 258	 -	 -	 258

หนี้สินตามสัญญาเช่า	 -	 6	 12	 -	 18

รวมรายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ	์ -	 414	 12	 -	 426

29.3	มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน
	 	 	 เน่ืองจากเคร่ืองมอืทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทจดัอยู่ในประเภทระยะสัน้หรือมอีตัราดอกเบีย้ใกล้เคยีงกบัอตัราดอกเบีย้

	 	 	 ในตลาด กลุ่มบริษัทจงึประมาณมลูค่ายุตธิรรมของเคร่ืองมอืทางการเงนิใกล้เคยีงกบัมลูค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะ

	 	 	 การเงิน

	 	 	 กลุ่มบริษัทมีวิธีการและสมมติฐานที่ใช้ในการประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินดังนี้

	 	 	 ก	)	สินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินท่ีจะครบก�ำหนดในระยะเวลาอันสั้น ได้แก่ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ี

	 	 	 	 	 และเงินให้กู้ยืมระยะสั้น เจ้าหนี้และเงินกู้ยืมระยะสั้น แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณตามมูลค่าตามบัญชีที่แสดงในงบ

	 	 	 	 	 แสดงฐานะการเงิน

	 	 	 ข)		 เงนิกู้ยืมระยะยาวท่ีจ่ายดอกเบีย้ในอตัราคงท่ีแสดงมลูค่ายุตธิรรมโดยการค�ำนวณมลูค่าปัจจบุนัของกระแสเงินสดจ่ายใน

	 	 	 	 	 อนาคต คิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยโดยประมาณในตลาดปัจจุบัน ส�ำหรับเงินกู้ยืมที่มีเงื่อนไขใกล้เคียงกัน

	 	 	 ค)	 เงินกู้ยืมระยะยาวท่ีจ่ายดอกเบี้ยในอัตราใกล้เคียงกับอัตราดอกเบี้ยในตลาดแสดงมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณตามมูลค่า

	 	 	 	 	 ตามบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

	 	 	 ง)		 ตราสารอนุพนัธ์แสดงมลูค่ายุตธิรรมซ่ึงค�ำนวณโดยใช้เทคนคิการคดิลดกระแสเงินสดในอนาคตและแบบจ�ำลองตามทฤษฎี

	 	 	 	 	 ในการประเมนิมลูค่า ซ่ึงข้อมลูท่ีน�ำมาใช้ในการประเมนิมลูค่าส่วนใหญ่เป็นข้อมลูท่ีสามารถสงัเกตได้ในตลาดท่ีเก่ียวข้อง 

	 	 	 	 	 เช่น อัตราแลกเปลี่ยนทันทีและอัตราแลกเปลี่ยนล่วงหน้าของเงินตราต่างประเทศ เป็นต้น กลุ่มบริษัทได้ค�ำนึงถึงผลกระ

	 	 	 	 	 ทบของความเสี่ยงด้านเครดิตของคู่สัญญาในการประมาณมูลค่ายุติธรรมของตราสารอนุพันธ์

	 	 	 ในระหว่างปีปัจจุบัน ไม่มีการโอนรายการระหว่างล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม

30.		 การบริหารจัดการทุน 
	 	 	 วัตถุประสงค์ในการบริหารจัดการทุนท่ีส�ำคัญของกลุ่มบริษัท คือ การจัดให้มีซ่ึงโครงสร้างทุนท่ีเหมาะสมเพื่อสนับสนุนการ

	 	 	 ด�ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กับผู้ถือหุ้น โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษัทมี

	 	 	 อัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ากับ 0.73:1 (2565: 0.77:1) และบริษัทฯมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ากับ 0.48:1 (2565: 0.54:1)

31.		 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน
31.1	 เมื่อวันที่ 22 มกราคม 2567 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯได้มีอนุมัติเรื่องดังต่อไปนี้
			   -		 อนุมัติการจ�ำหน่ายเงินลงทุนในบริษัท ล้อตโต้ฟู้ด (ประเทศไทย) จ�ำกัด ทั้งจ�ำนวน คิดเป็นเงิน 6.99 ล้านบาท
			   -		 อนุมัติให้บริษัท ฮอกไกโด ฟู้ด แอนด์ เบฟเวอเรจ จ�ำกัด เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 1 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 10,000 หุ้น 

	 	 	 	 	 มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ�ำนวน 50 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 500,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) 

	 	 	 	 	 โดยการออกหุ้นสามัญใหม่จ�ำนวน 490,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท ซึ่งบริษัทฯจะลงทุนในหุ้นสามัญดังกล่าวทั้ง

	 	 	 	 	 จ�ำนวน
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31.2	 เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2567 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯได้มีอนุมัติเรื่องดังต่อไปนี้
	 	 	 ก)		 อนุมัติการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ โดยแบ่งจ่ายเป็นหุ้นปันผลและเงินปันผลดังนี้
					     -	จ่ายปันผลเป็นหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯในอัตรา 10 หุ้นเดิม ต่อ 1 หุ้นปันผล จ�ำนวน 45,339,296 หุ้น มูลค่าที่

	 	 	 	 	 	 ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท รวมเป็นมูลค่าทั้งสิ้น 22,669,648 บาท หรือคิดเป็นการจ่ายปันผลในอัตราหุ้นละ 0.05 บาท 
					     -	จ่ายเงินปันผลเป็นเงินสดในอัตราหุ้นละ 0.005555556 บาท หรือคิดเป็นเงินจ�ำนวน 2,518,850 บาท 

	 	 	 ข)		 อนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯจ�ำนวน 22,669,648 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจ�ำนวน 235,000,000 บาท 

	 	 	 	 	 เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ�ำนวน 257,669,648 บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุน จ�ำนวน 45,339,296 หุ้น มูลค่าที่ตรา

	 	 	 	 	 ไว้หุ้นละ 0.50 บาท เพื่อรองรับการจ่ายหุ้นปันผลของบริษัทฯ ตามที่กล่าวไว้ในข้อ ก)

	 	 	 ทั้งนี้ บริษัทฯจะน�ำเสนอมติข้างต้นต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯประจ�ำปี 2567 เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป

32.		 การอนุมัติงบการเงิน
	 	 	 งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2567
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เอกสารแนบ 2

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

	 รายชื่อกรรมการ	 บริษัทย่อย

	 บจก. เชอร์วู้ด	 บจก. ฮอกไกโด	 บจก. ทีโพล์	 บจก. ล้อตโต้ฟู้ด
	 เคมิคอล	 ฟู้ด แอนด์	 โปรเฟสชั่นแนล	 (ประเทศไทย)
	 ออสตราเลเซีย	 เบฟเวอเรจ	 อินเตอร์เนชั่นแนล	

นายประจักษ์ ตั้งคารวคุณ	 	 X	 X	 X

นายแพทย์ณรงค์ฤทธิ์ ตั้งคารวคุณ	 	 /	 /	

นายนรินทร์ ตรีสุโกศล	 	 /	 	

Mr. John Broughton Ralph	 X			 

นายเถกิงพล เหล่าพิสุทธิ์	 /	 /	 	 /

นายสิริณัฏฐ์ ชญาน์นันท์	 /	 	 	

นายสิทธิรัฐ วัชราภรณ์	 	 	 	 /

นางขนิษฐา วัชราภรณ์	 	 	 	 /

	 	 	 หมายเหตุ: X = ประธานกรรมการ, / = กรรมการ
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เอกสารแนบ 3

รายละเอยีดเกีย่วกบัหวัหนา้งานตรวจสอบภายในและหวัหนา้งานก�ำกบัดแูลการปฏบิตังิานของบรษัิท

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
นางสาวมนพันธ์ ภูมิรัตนจรินทร์
ผู้อ�ำนวยการสายงานตรวจสอบภายใน บริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จ�ำกัด
• คุณวุฒิการศึกษา 	
	 -	 ปริญญาโท หลักสูตรบัญชีมหาบัณฑิต สาขาวิชาบัญชีบริหาร คณะพาณิชย์ศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 -	 ปริญญาตรี หลักสูตรบัญชีบัณฑิต สาขาการบัญชี คณะบัญชี มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์
• ประกาศนียบัตร	
	 - 	ประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย (CPIAT) จากสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย (สตท.)
	 -	 วุฒิบัตรด้านการตรวจสอบภายใน IACP (Internal Auditing Certificate Program) จากสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรม
	 	 ราชูปถัมภ์ (TFAC)
	 -	 วุฒิบัตรผู้ตรวจสอบอิสระ กลุ่มบริษัท SME (CAC SME Independent Auditor Certification) จากสมาคมส่งเสริมสถาบัน
	 	 กรรมการบริษัทไทย (Thai-IOD)
	 -	 หลักสูตร ICDL Data Protection Certification จากสถาบันพัฒนาและทดสอบทักษะดิจิทัล (DDTI)
•	 ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
	 2551 - ปัจจุบัน:	 ต�ำแหน่งผู้อ�ำนวยการสายงานตรวจสอบภายใน หัวหน้าทีมตรวจสอบภายใน และเลขานุการคณะกรรมการ
	 	 	 	 ตรวจสอบให้กบับริษัทลูกค้าท่ีอยู่ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย, บริษัท พแีอนด์แอล อนิเทอร์นอล ออดทิ จ�ำกัด

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท
นายเถกิงพล เหล่าพิสุทธิ์
หัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท, เลขานุการบริษัท และประธานเจ้าหน้าท่ีสายงานการเงิน บริษัท เชอร์วู้ด คอร์ปอเรช่ัน 
(ประเทศไทย) มหาชน จ�ำกัด
• คณุวฒิุการศกึษา 	
	 -	 ปริญญาโท บริหารธรุกิจการเงนิ มหาวทิยาลัยเอก็เซเตอร์ ประเทศองักฤษ
	 -	 ปริญญาตรี บริหารธรุกิจการเงนิ มหาวทิยาลัยอสัสมัชัญ
• ประกาศนยีบตัร	
	 -	 หลักสตูร DCP 93/2550 จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (Thai-IOD)
	 -	 หลักสตูร CSP 24/2550 จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (Thai-IOD)
	 -	 หลักสตูร Economic update for CFO คร้ังท่ี 1/2564 จากสมาคมบริษัทจดทะเบยีนไทย (TLCA)
	 -	 หลักสตูร The modern CFO: Driving Digital Transformation of the Finance and Accounting คร้ังท่ี 8/2564 จากสมาคม
	 	 บริษัทจดทะเบยีนไทย (TLCA)
	 -	 หลักสตูร ESG related Financial Innovation คร้ังท่ี 9/2564 จากสมาคมบริษัทจดทะเบยีนไทย (TLCA)
	 -	 หลักสตูร การยกระดบัคณุภาพรายงานทางการเงนิของบริษัทจดทะเบยีนไทย คร้ังท่ี 1/2565 จากสมาคมบริษัทจดทะเบยีนไทย (TLCA)
	 -	 หลักสตูร Economic Update for CFO คร้ังท่ี 2/2565 จากสมาคมบริษัทจดทะเบยีนไทย (TLCA)
	 -	 หลักสตูร การเตรียมความพร้อมรองรับการบงัคบัใช้ PDPA ส�ำหรับเลขานกุารบริษัท จากสมาคมบริษัทจดทะเบยีนไทย (TLCA)
	 -	 หลักสตูร PDPA for Accounting and Finance จากสมาคมบริษัทจดทะเบยีนไทย (TLCA)
	 -	 หลักสตูร Restructuring Business for Growth คร้ังท่ี 5/2565 จากสมาคมบริษัทจดทะเบยีนไทย (TLCA)
	 -	 หลักสตูร การเปิดเผยข้อมลูเพือ่วเิคราะห์การด�ำเนนิงานของบริษัท (MD&A) จากสมาคมบริษัทจดทะเบยีนไทย (TLCA)
	 -	 หลักสตูร Economic Update for CFO คร้ังท่ี 1/2566 จากสมาคมบริษัทจดทะเบยีนไทย (TLCA)
	 -	 หลักสตูร RPA (Robotic Process Automation) in finance and Accounting คร้ังท่ี 5/2566 จากสมาคมบริษัทจดทะเบยีนไทย (TLCA)
	 -	 หลักสตูร Governance System for Fraud Detection จากสมาคมบริษัทจดทะเบยีนไทย (TLCA)
	 -	 หลักสตูร What is the future of the CFO role คร้ังท่ี 6/2566 จากสมาคมบริษัทจดทะเบยีนไทย (TLCA)
•	 ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
	 2565 - ปัจจบุนั:	 ต�ำแหน่งกรรมการ บริษัท ล้อตโต้ฟูด้ (ประเทศไทย) จ�ำกดั
	 2561 - ปัจจบุนั:	 ต�ำแหน่งกรรมการ บริษัท ฮอกไกโด ฟูด้ แอนด์ เบฟเวอเรจ จ�ำกดั
	 2560 - ปัจจบุนั:	 ต�ำแหน่งกรรมการ บริษัท เชอร์วูด้ เคมคิอล ออสตราเลเซีย จ�ำกัด
	 2547 - ปัจจุบัน:	 ต�ำแหน่งหัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท, เลขานุการบริษัท และประธานเจ้าหน้าที่สายงานการเงิน,
	 	 	 	 บริษัทเชอร์วู้ด คอร์ปอเรชั่น (ประเทศไทย) มหาชน จ�ำกัด
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ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
ทรัพย์สินถาวรหลักที่ส�ำคัญของ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 มีดังต่อไปนี้

หน่วย : บาท

	 ประเภท / ลักษณะทรัพย์สิน	 ลักษณะกรรมสิทธิ	์ มูลค่าทางบัญช	ี ภาระผูกพัน

ที่ดิน 1 แปลง เป็นที่ตั้งโรงงาน ตั้งอยู่ที่อ�ำเภอบางปะกง	 เป็นเจ้าของ	 33,940,500.00	 ไม่มี

จังหวัดฉะเชิงเทรา

เนื้อที่ 9 ไร่ 3 งาน 93 ตารางวา	

ที่ดิน 1 แปลง เป็นที่ตั้งโรงงาน ตั้งอยู่ที่อ�ำเภอบางปะกง	 เป็นเจ้าของ	 80,000,500.00	 ไม่มี

จังหวัดฉะเชิงเทรา เนื้อที่ 18 ไร่ 51 ตารางวา	

อาคารโรงงานแห่งที่ 1 ตั้งอยู่ที่อ�ำเภอบางปะกง	 เป็นเจ้าของ	 18,397,064.08

จังหวัดฉะเชิงเทรา	 	

อาคารโรงงานแห่งที่ 2 ตั้งอยู่ที่อ�ำเภอบางปะกง	 เป็นเจ้าของ	 80,953,626.29

จังหวัดฉะเชิงเทรา	 	

อาคารโรงงานแห่งที่ 3 ตั้งอยู่อ�ำเภอบางบ่อ	 เป็นเจ้าของ	 14,794,664.47

จังหวัดสมุทรปราการ (HFB) (ส่วนต่อเติม)	 	

อาคารโรงงานแห่งที่ 4 ตั้งอยู่อ�ำเภอบางใหญ่	 เป็นเจ้าของ	 649,053.00

จังหวัดนนทบุรี (ส่วนต่อเติม)	 	

เครื่องจักรและอุปกรณ์โรงงาน จังหวัดฉะเชิงเทรา	 เป็นเจ้าของ	 74,952,827.63	

เครื่องจักรและอุปกรณ์โรงงาน จังหวัดสมุทรปราการ (HFB)	 เป็นเจ้าของ	 13,240,179.68	

เครื่องจักรและอุปกรณ์โรงงาน จังหวัดนนทบุรี	 เป็นเจ้าของ	 4,562,387.39	

ยานพาหนะ จังหวัดฉะเชิงเทรา	 เป็นเจ้าของ	 1,393,673.66	

ยานพาหนะ จังหวัดสมุทรปราการ (HFB)	 เป็นเจ้าของ	 21,971.40	

ยานพาหนะ จังหวัดนนทบุรี	 เป็นเจ้าของ	 3.00	

เครื่องใช้และเครื่องตกแต่งส�ำนักงาน จังหวัดฉะเชิงเทรา	 เป็นเจ้าของ	 9,992,186.93	

เครื่องใช้และเครื่องตกแต่งส�ำนักงาน จังหวัดสมุทรปราการ	 เป็นเจ้าของ	 4,560,062.85

(HFB)		 	 	 	 	

เครื่องใช้และเครื่องตกแต่งส�ำนักงาน จังหวัดนนทบุรี	 เป็นเจ้าของ	 4,390,862.43	

เครื่องใช้และเครื่องตกแต่งส�ำนักงาน จังหวัดสมุทรปราการ 	 เป็นเจ้าของ	 44,878.93

LOTTO)		 	 	 	

สินทรัพย์ระหว่างติดตั้ง จังหวัดฉะเชิงเทรา	 	 3,245,000.00	

สินทรัพย์ระหว่างติดตั้ง จังหวัดสมุทรปราการ (HFB)	 	 -	

ค่าประมาณการรื้อถอน จังหวัดสมุทรปราการ (HFB) 	 	 1,587,248.15	

รวมที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ		  346,726,689.89
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นโยบายและแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณธุรกิจฉบับเต็ม
(อ้างอิงในเว็บไซต์บริษัท)

บริษัทได้เปิดเผยคู่มือฉบับเต็มดังกล่าวในเว็บไซต์บริษัท สามารถดูได้ที่

• www.sherwood.co.th

	 	 เมนู “นักลงทุนสัมพันธ์”	 “บรรษัทภิบาล”	 “การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี” 

• www.sherwood.co.th

	 	 เมนู “นักลงทุนสัมพันธ์”	 “บรรษัทภิบาล”	 “คู่มือจริยธรรม และจรรยาบรรณธุรกิจ”
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

	 	 	 คณะกรรมการบริษัท เชอร์วู้ด คอร์ปอเรชั่น (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่ง

ประกอบด้วย กรรมการอิสระจ�ำนวน 2 ท่าน โดยมี พลต�ำรวจเอก ดร. ชิดชัย วรรณสถิตย์ เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ และ

นายสมชัย สวัสดีผล เป็นกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบทั้ง 2 ท่าน เป็นผู้มีความรู้ความสามารถในการสอบทาน

ความน่าเชื่อถือของงบการเงิน

	 	 	 ในรอบปี พ.ศ. 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมตามวาระ จ�ำนวน 5 ครั้ง โดยมีผู้สอบบัญชี ผู้บริหารระดับ

สูงทางด้านบัญชีและการเงิน และหน่วยงานตรวจสอบภายในเข้าร่วมประชุม โดยมีประเด็นที่มีสาระส�ำคัญ ดังนี้

	 	 	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงิน ประจ�ำปี พ.ศ. 2566 ของบริษัทก่อนน�ำเสนอ

คณะกรรมการบริษัท เพื่อให้มั่นใจได้ว่า งบการเงินของบริษัทได้ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดของกฎหมายและมาตรฐานการบัญชีที่รับรอง

ทั่วไป รวมถึง มีการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินอย่างถูกต้อง เพียงพอ และทันเวลา เพื่อประโยชน์ของนักลงทุนและผู้ใช้งบการเงิน 

ซ่ึงผู้สอบบัญชีได้แสดงความเห็นในรายงานอย่างไม่มีเง่ือนไขและมีข้อสังเกต ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมร่วม

กับผู้สอบบัญชี ฝ่ายบริหาร ฝ่ายบัญชี และหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัท เพื่อรับฟังความคิดเห็น รับทราบข้อสังเกตของ

แต่ละฝ่าย ตลอดจนแนวทางปรับปรุงต่างๆ ที่กระทบต่องบการเงิน ที่เป็นสาระส�ำคัญ

	 	 	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานนโยบายทางบัญชีการเงิน ร่วมกับผู้สอบบัญชี ผู้บริหาร ฝ่ายบัญชีและการเงิน หน่วย

งานตรวจสอบภายใน เพือ่ทบทวนนโยบาย และการปฏบิตัทิางด้านบญัชี การประมาณการ และก�ำหนดตวัช้ีวดัต่างๆ เพือ่ให้สามารถ

วัดผลการด�ำเนินงานของบริษัทได้ชัดเจนยิ่งขึ้น

	 	 	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานแผนการตรวจสอบ ประจ�ำปี พ.ศ. 2566 รับทราบรายงานผลการตรวจสอบของหน่วย

งานตรวจสอบภายใน และข้อเสนอแนะ แนวทางการปรบัปรุงแก้ไขระบบการควบคุมภายใน เพื่อให้บรษิทัมีระบบการควบคุมภายใน

ที่ดี มีประสิทธิภาพ โดยสอดคล้องกับความเสี่ยง และลักษณะของธุรกิจ คณะกรรมการตรวจสอบยังได้ร่วมสอบทานแผนการตรวจ

สอบ ประจ�ำปี พ.ศ. 2567 ซึ่งก�ำหนดบนพื้นฐานของการตระหนักถึงความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นที่จะมีผลกระทบต่องบการเงิน และ

การด�ำเนินงานของบริษัทเป็นหลัก

	 	 	 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า การจัดท�ำและเปิดเผยข้อมูลทางการเงินของบริษัท มีความถูกต้อง ครบถ้วน เชื่อ

ถือได้ และบริษัทได้ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดต่างๆ ของหน่วยงานก�ำกับดูแล นอกจากนั้น ระบบการควบคุมภายในของบริษัทไม่พบ

ประเด็นข้อบกพร่องที่กระทบต่อบริษัทที่เป็นสาระส�ำคัญ และได้รายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัทแล้ว

	 	 	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี ประจ�ำปี 2567 โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า 

นางชลรส สันติอัศวราภรณ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4523 และ/หรือนางสาวกรองแก้ว ลิมป์กิตติกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เลขที่ 5874 และ/หรือนายณัฐวุฒิ สันติเพ็ชร ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5730 แห่งบริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด คนใดคน

หนึ่งตามรายชื่อข้างต้น เป็นผู้มีคุณสมบัติและเหมาะสมเป็นผู้สอบบัญชี จึงได้น�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้งและ

ก�ำหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี โดยมีค่าตอบแทนเป็นจ�ำนวน 1,360,000 บาท เพื่อเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นให้พิจารณาและ

อนุมัติต่อไป

(พลต�ำรวจเอก ดร. ชิดชัย วรรณสถิตย์)
ประธานกรรมการตรวจสอบ

(นายสมชัย สวัสดีผล)
กรรมการตรวจสอบ
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