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สารจากคณะกรรมการ

	 	 	 ปี 2567 เป็นปีที่สภาพเศรษฐกิจยังคงอ่อนแอกว่าที่คาดและเต็มไปด้วยข่าวร้ายโดยเฉพาะภาวะหนี้ครัวเรือน
ทีอ่ยูใ่นระดับสงูกดดันก�ำลงัซือ้ของผูบ้ริโภคให้ทรดุหนกั ส่งผลให้ยอดขายสนิค้าอปุโภคบรโิภคในประเทศลดลงร้อย
ละ 20-30 อย่างไรกต็าม บรษิทัยงัคงด�ำเนนิธรุกจิผ่านกลยทุธ์ทีมุ่ง่มัน่พฒันาผลติภณัฑ์ในทกุกลุม่สนิค้าเพือ่ให้สามารถ
ผลิตสินค้าได้ตรงกับความต้องการของผู้บริโภค และมุ่งเน้นการท�ำกิจกรรมส่งเสริมการขาย และกิจกรรมส่งเสริม
การตลาดทีส่อดคล้องกบัแต่ละกลุม่ผลติภัณฑ์ของบรษัิทในทกุกลุม่สนิค้าอย่างต่อเน่ือง อกีทัง้ยงัคงเพิม่ประสิทธภิาพ
ด้านการจัดเรียงและการมองเห็นสินค้าในทุกช่องทางอย่างต่อเนื่องเพื่อรักษาส่วนแบ่งตลาดไว้

	 	 	 ส�ำหรบัแนวทางและกลยทุธ์ในปี 2568 นัน้ บรษิทัมุง่เน้นการขยายสนิค้าเคมภีณัฑ์ไปในตลาดเคมเีกษตร ตลาด
เคมปีศสุตัว์ และตลาดผลติภัณฑ์ท่ีเกีย่วกบัสตัว์เลีย้งเพิม่มากข้ึน นอกจากนี ้ส�ำหรับกลุม่ผลติภัณฑ์นม บรษิทัมแีผนที่
จะพฒันาสนิค้าใหม่และขยายตลาดเข้าสูช่่องทางการจัดจ�ำหน่ายใหม่ ซ่ึงคาดว่าในปี 2568 บริษทัจะมยีอดขายเพิม่
ขึ้นจากแผนที่กล่าวมาข้างต้น

	 	 	 สุดท้ายนี้ ในนามของคณะกรรมการ ผมขอแสดงความขอบคุณมายังผู้ถือหุ้น คู่ค้า ลูกค้า ทุกท่านที่ให้การ
สนับสนุนการด�ำเนินงานของบริษัทด้วยดีเสมอมา และขอให้เชื่อมั่นว่าบริษัทจะพัฒนาและเติบโตอย่างมั่นคงและ
ยั่งยืนด้วยนโยบายในการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพภายใต้หลักบรรษัทภิบาลที่ดี เพื่อประโยชน์สูงสุดต่อ  
ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย



1.	

4

การประกอบธุรกิจ
และผลการด�ำเนินงาน

				โครงสร้างและ
				การด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัท
1.1		 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
	 	 	 บริษัท เชอร์วู้ด คอร์ปอเรชั่น (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) ประกอบธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายเคมีเคหะภัณฑ์ที่ใช้ในบ้าน
เรือน อุตสาหกรรม สาธารณสุขชุมชน และเคมีเกษตร ก่อตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2538 ด้วยทุนจดทะเบียน 30,000,000 บาท โดย
กลุม่บริษทั ทโีอเอ เพ้นท์ (ประเทศไทย) จ�ำกดั (มหาชน) ซึง่ประมลูซือ้ธรุกจิเคมเีคหะภณัฑ์บางส่วนจากบรษิทั เชลล์แห่งประเทศไทย จ�ำกดั 
ประกอบด้วย กลุ่มผลิตภัณฑ์ป้องกันและก�ำจัดปลวกเชลล์ไดร้ท์ (Shelldrite) ผลิตภัณฑ์ท�ำความสะอาดอเนกประสงค์ทีโพล์ (Teepol) 
แชมพูสุนัขเชนการ์ด (Chaingard) กลุ่มสารก�ำจัดแมลงสาธารณสุขชุมชนวาโปน่า (Vapona) และน�้ำยาฉีดหรือแช่รักษาเนื้อไม้ดีวาเทิร์น 
(Devatern) บริษัทเริ่มรับโอนกิจการ และด�ำเนินธุรกิจตั้งแต่เดือนมิถุนายน 2539   โดยมีทีมงานเคมีเคหะภัณฑ์ของบริษัท เชลล์แห่ง
ประเทศไทย จ�ำกัด เป็นผู้บริหาร และต่อมาได้เข้าร่วมเป็นผู้ถือหุ้น ในช่วงปี 2544 บริษัทได้เริ่มแผนงานการเปลี่ยนเครื่องหมายการค้าของ
ผลิตภัณฑ์ “เชลล์ไดร้ท์” เป็น “เชนไดร้ท์” เม่ือสิทธิการใช้เครื่องหมายการค้าเชลล์ไดร้ท์สิ้นสุดลง ต่อมาบริษัทได้ด�ำเนินการเพ่ิมทุนจด
ทะเบียนเป็น 60,000,000 บาท และ 120,000,000 บาท ตามล�ำดับ และเมื่อวันที่ 9 เมษายน 2547 บริษัทได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็น
บริษัทมหาชนจ�ำกัด และเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 120,000,000 บาท เป็น 150,000,000 ล้านบาท โดยการน�ำหุ้นสามัญใหม่เสนอขายให้
กับประชาชนทั่วไป พร้อมกับน�ำบริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (MAI) และเริ่มท�ำการซ้ือขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุนใน
ตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (MAI)  เมื่อวันที่ 18 ตุลาคม 2547 ในปี 2552 บริษัทได้จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท เชอร์วู้ด เคมิคอล ออสตรา
เลเซีย จ�ำกัด ขึ้นในประเทศออสเตรเลีย เพื่อส่งออกสินค้าไปยังต่างประเทศ และให้ผู้บริโภคมีความเชื่อมั่นในสินค้าของบริษัทมากขึ้น และ
ในปี 2557 บริษัทเริ่มส่งออกสินค้าไปยังกลุ่มประเทศอาเซียน และบริษัทยังคงขยายธุรกิจต่อเนื่อง โดยในปี 2561 และปี 2562 บริษัทจด
ทะเบยีนจดัตัง้บริษทั ฮอกไกโด ฟูด้ แอนด์ เบฟเวอเรจ จ�ำกัด เพือ่ด�ำเนนิธรุกจิสนิค้าประเภทบรโิภคต่างๆ และบรษิทั ทโีพล์ โปรเฟสชัน่แนล 
อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด เพื่อรองรับการด�ำเนินธุรกิจสินค้าประเภทท�ำความสะอาดแบบครบวงจร ตามล�ำดับ และในปี 2567 บริษัทได้
จ่ายปันผลเป็นหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตรา 10 หุ้น ต่อ 1 หุ้นปันผล จ�ำนวน 45,339,296 หุ้น มูลค่าที่ที่ตราไว้ 0.50 
บาท

1.1.1	 วิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์การด�ำเนินงานของบริษัท

	 วิสัยทัศน์ 

	 	 “	มุ่งมั่นสู่การเป็นองค์กรช้ันน�ำ ที่ผลิตและจัดจ�ำหน่ายสินค้าคุณภาพสูง
	 	 เพื่อเพิ่มคุณภาพชีวิตของผู้บริโภคในระดับสากล ”

ส่วนที่ 1. 

	 พันธกิจ

	 	 “	ใส่ใจในการสร้างสรรค์สินค้าอย่างพิถีพิถันถึงคุณภาพสูงสุด
	 	 	 เพื่อน�ำองค์กรสู่ความเป็นผู้น�ำ และบรรลุความพึงพอใจสูงสุดต่อ
	 	 	 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ”



A

B

C

5

วัฒนธรรมองค์กร

:  Agility

เร็ว : ความเร็วและความถูกต้องในการท�ำงาน
ทันต่อตลาด เพราะเราอยู่ในธุรกิจที่เป็น Fast Moving

: Bold

กล้า : กล้าที่จะคิด กล้าที่จะเปลี่ยนแปลง กล้าที่

จะพูด รวมถึงกล้าที่จะยอมรับการเปลี่ยนแปลง
กล้าที่จะยอมรับความแตกต่าง เพื่อผลลัพธ์ เพื่อ
เป้าหมายสูงสุดขององค์กร

: Care

ใส่ใจ : ค�ำนึงถึงผู้บริโภค และลูกค้ารวมถึง
ผลกระทบสิ่งแวดล้อมในการท�ำงานทัง้ตนเอง ส่วนรวม
และสังคม
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	 	 	 บริษัท เชอร์วู้ด คอร์ปอเรชั่น (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) มุ่งมั่นที่จะเป็นองค์กรชั้นน�ำที่ผลิตและจ�ำหน่ายสินค้าคุณภาพสูง เพื่อ
เพ่ิมคุณภาพชีวิตของผู้บริโภคในระดับสากล โดยใช้องค์ความรู้และประสบการณ์การดําเนินธุรกิจที่มีมาอย่างยาวนานกว่า 20 ปี ใน
ประเทศไทย โดยบริษัทมีเป้าหมายที่จะบริหารการด�ำเนินงานในเชิงคุณภาพ กล่าวคือ การเจาะลึกถึงกระบวนการท�ำงานทั้งด้านการขาย
และการตลาด การบรหิารการผลติ ตลอดจนการบรหิารสนิทรพัย์ เพ่ือให้อตัราผลตอบแทนจากส่วนของผูถ้อืหุน้ (Return of Equity: ROE) 
ที่สูงขึ้น ภายใต้หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และจริยธรรม โดยยึดกลยุทธ์ ดังนี้

	 	 	 1.	 หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และจริยธรรม (Good Corporate Governance and Code of Conduct) 
	 	 	 บริษทัได้บรหิารงานผ่านนโยบายด้านจรยิธรรมในทกุระดบั และมช่ีองการสือ่สาร เพือ่รบัแจ้งเหตทุีมี่ความเสีย่งต่อการปฏบิตัทิีไ่ม่เป็น
ไปตามนโยบายจริยธรรม รวมถึง กระบวนการตรวจสอบและสอบสวนอย่างเป็นระบบอย่างยุติธรรม เพื่อให้มั่นใจได้ว่า บริษัทได้ด�ำเนิน
ธุรกิจด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และสร้างความเชื่อมั่น เพื่อให้ได้รับความไว้วางใจจากผู้มีส่วนได้เสียอย่างมีจริยธรรม

	 	 	 2. 	การบริหารอัตราผลตอบแทนจากส่วนของผู้ถือหุ้น (Return of Equity: ROE) ได้แก่
	 	 	 -		 การบริหารก�ำไรจากยอดขาย (Net Profit Margin)
	 	 	 บริษัทมีการบริหารงานที่เจาะลึกถึงกระบวนการด้านการขายและการตลาดอันจะเป็นท่ีเช่ือมั่นได้ว่า ในทุกช่องทางการจ�ำหน่ายมี
กระบวนการวางแผน การตรวจสอบ การด�ำเนินงาน ตลอดจนการส่งเสริมการขายที่สอดคล้องต่อนโยบาย ทิศทางการด�ำเนินธุรกิจ และ
สร้างผลลัพธ์ด้านก�ำไรที่เหมาะสม ลดต้นทุนการเสียโอกาสในการสร้างยอดขายและก�ำไร 
	 	 	 -		 การสร้างยอดขายจากสินทรัพย์รวม (Asset Turnover)
	 	 	 บริษัทมุ่งเน้นการบริหารสินทรัพย์ กล่าวคือ การบริหารเครื่องจักร ก�ำลังการผลิต วัตถุดิบ และอัตราก�ำลังคนอย่างเหมาะสม เพื่อให้
มั่นใจได้ว่า ทุกกระบวนท่ีส่งผลต่อการสร้างผลิตภัณฑ์และบริการมีการก�ำกับดูแลท่ีดี ส่งผลให้เกิดของเสียหรือข้อผิดพลาดในการสร้าง
ผลิตภัณฑ์และบริการที่น้อยที่สุด ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อต้นทุนการผลิตและก�ำไร
	 	 	 -		 การบริหารโครงสร้างทางการเงิน (Financial Leverage Ratio)
	 	 	 บริษัทด�ำเนินการบริหารโครงสร้างทางการเงินผ่านกระบวนการทางบัญชีและการเงินที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจ ทั้งการรับช�ำระ
หนี้ การช�ำระหนี้ การให้เครดิตการช�ำระเงิน และการบริหารเงินสดหมุนเวียน เพื่อให้เกิดผลตอบแทนและต้นทุนทางการเงินที่เหมาะสม
ต่อการด�ำเนินธุรกิจ

	 	 	 3.	 การใช้เทคโนโลยีในการท�ำงาน และการสร้างนวัตกรรม (Integration of Technology and Innovation)
	 	 	 บรษิทัมเีป้าหมายในการพฒันากระบวนการปฏบิตังิาน และการสร้างนวตักรรม โดยในปี 2567 ทีผ่่านมา บรษิทัได้มกีารจดัการศกึษา
ดูงานและการร่วมโครงการด้านนวัตกรรมกับหน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน รวมถึง การศึกษานวัตกรรมด้านเทคโนโลยีชีวภาพ 
เพือ่ต่อยอดในการพัฒนาผลติภณัฑ์ด้านเคม ีเพือ่ตอบสนองความต้องการของผูบ้รโิภคอย่างยัง่ยนื นอกจากนี ้บรษิทัได้มกีารน�ำเอาเทคโนโลยี
ปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence: AI) เข้ามาประยุกต์ใช้ร่วมกับการปฏิบัติงาน ซึ่งได้มีโครงการน�ำร่องแล้วในปี 2567 และบริษัท
มีแผนในการขยายขอบข่ายในการใช้งานในปี 2568

	 	 	 4.	 การส่งเสริมค่านิยมองค์กร และการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง (Organizational Values and Continuous Employee 
Development)
	 	 	 บรษิทัได้ให้การสนับสนนุอย่างเตม็ทีใ่นการเสรมิสร้างบคุลากรภายใต้แนวคิดค่านยิมองค์กร โดยการส่งเสริมอย่างเป็นระบบตัง้แต่การ
ออกแบบกระบวนการสรรหาและคัดเลือกพนักงาน การพัฒนาศักยภาพพนักงาน การให้ค่าตอบแทนและสวัสดิการอย่างเหมาะสม ตลอด
จนการสร้างความผูกพันที่มีต่อบริษัทให้แก่พนักงาน เพื่อให้พนักงานได้รู้สึกมีความปลอดภัยในการท�ำงาน มีความก้าวหน้าในสายงานและ
อาชีพ ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตที่ดีของพนักงาน
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1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญของบริษัทและบริษัทย่อยระหว่างปี 2558-2567

ปี พ.ศ.

2558
-	บริษัทได้รับรางวัล อย. ควอลิตี้ อวอร์ด จากส�ำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา
	 กระทรวงสาธารณสุข
-	บริษัทได้รับเกียรติบัตรรับรอง “อุตสาหกรรมสีเขียว ระดับที่ 3” ระบบสีเขียว
	 (Green System) จากกระทรวงอุตสาหกรรม

ปี พ.ศ.

2559
-	บริษัทได้รับรางวัล อย. ควอลิตี้ อวอร์ด จากส�ำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา
	 กระทรวงสาธารณสุข
-	บริษัทครบรอบบริษัท 20 ปี

ปี พ.ศ.

2560
-	บริษัทได้รับรางวัล อย. ควอลิตี้ อวอร์ด จากส�ำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา
	 กระทรวงสาธารณสุข
-	บริษัทได้รางวัลดีเด่นประเภทรางวัลบริษัทจดทะเบียนด้านผลการด�ำเนินงานประจ�ำปี 2560 
	 (Best Company Performance Awards 2017) จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ปี พ.ศ.

2561
-	บริษัทได้รับรางวัล อย. ควอลิตี้ อวอร์ด จากส�ำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา
	 กระทรวงสาธารณสุข
-	บริษัทจัดตั้งบริษัทย่อยแห่งใหม่ คือ บริษัท ฮอกไกโด ฟู้ด แอนด์เบฟเวอเรจ จ�ำกัด
	 เพื่อประกอบธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายสินค้าบริโภคทั้งปวง อาทิ นม และขนม
	 ด้วยทุนจดทะเบียน 1,000,000 บาท แบ่งเป็น 10,000 หุ้น หุ้นละ 100 บาท
-	บริษัทได้เปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท เชอร์วู้ด คอร์ปอเรชั่น (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)

ปี พ.ศ.

2562
-	บริษัทได้รับรางวัล อย. ควอลิตี้ อวอร์ด จากส�ำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา
	 กระทรวงสาธารณสุข
-	บริษัทเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้ จากเดิมมูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท
	 เป็นมูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท
-	บริษัทได้ออกและจัดสรรใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท ครั้งที่ 1 
	 (SWC-W1) ในจ�ำนวนไม่เกิน 150,000,000 หน่วย ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทตาม
	 สัดส่วนการถือหุ้น
-	บริษัทได้ออกและเสนอขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทที่
	 จัดสรรให้แก่พนักงานของบริษัท ครั้งที่ 1 (ESOP-W1) จ�ำนวนไม่เกิน 15,000,000 หน่วย 
-	บริษัทได้เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท จ�ำนวน 82,500,000 บาท จากทุนจดทะเบียน
	 เดิมจ�ำนวน 150,000,000 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ จ�ำนวน 232,500,000 บาท โดย
	 การออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�ำนวน 165,000,000 หุ้น
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-	บริษัทจัดตั้งบริษัทย่อยแห่งใหม่ คือ บริษัท ทีโพล์ โปรเฟสชั่นแนล อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด 
	 ที่ประกอบธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายน�้ำยาท�ำความสะอาดทุกชนิดในประเทศและส่งออกไป
	 จ�ำหน่ายต่างประเทศ ด้วยทุนจดทะเบียน 1,000,000 บาท แบ่งเป็น 10,000 หุ้น หุ้นละ
	 100 บาท
-	บรษัิท ฮอกไกโด ฟูด้ แอนด์ เบฟเวอเรจ จ�ำกดั เริม่ด�ำเนนิกจิการผลติและจ�ำหน่ายผลติภณัฑ์
	 ถั่วลิสงอบกรอบและอบเกลือ ภายใต้ตราสินค้า “มารูโจ้” และยังด�ำเนินกิจการผลิตและ
	 จ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์นม ภายใต้ตราสินค้า “HOKKAIDO”

ปี พ.ศ.
2562

ปี พ.ศ.

2563
-	บริษัทได้รับรางวัล อย. ควอลิตี้ อวอร์ด จากส�ำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา
	 กระทรวงสาธารณสุข

ปี พ.ศ.

2564
-	บริษัทได้ออกผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มเพื่อสุขภาพ ภายใต้ตราสินค้า “Super Fight” ซึ่งเป็น
	 เครื่องดื่มสมุนไพรสกัด 8 ชนิด ที่มีน�้ำตาลน้อยมีคาเฟอีนจากชาเขียวธรรมชาติ และ
	 เป็นเครือ่งด่ืมสมนุไพรรายแรกทีไ่ด้รบัเครือ่งหมายสญัลกัษณ์โภชนาการ “ทางเลอืกสขุภาพ” 
-	บรษัิทจดัตัง้บรษัิทย่อยแห่งใหม่ คอื บรษิทั ล้อตโต้ฟู้ด (ประเทศไทย) จ�ำกดั เพือ่ด�ำเนนิธรุกจิ
	 ผลิตและจ�ำหน่ายอาหารโปรตีนจากพืช เพื่อเป็นทางเลือกใหม่ส�ำหรับผู้บริโภคที่ต้องการ
	 ลดการรับประทานเนื้อสัตว์  

ปี พ.ศ.

2566
-	บริษัทได้เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท จ�ำนวน 3,392,962 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 
	 0.50 บาท เพื่อรองรับการใช้สิทธิตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของ
	 บริษัท (SWC-W1)
-	บริษัทได้เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท จ�ำนวน 1,607,038 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 
	 0.50 บาท เพือ่รองรบัการปรบัสทิธติามใบส�ำคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สามัญเพิม่ทนุของ
	 บริษัทที่จัดสรรให้แก่พนักงานของบริษัท (ESOP-W1)
-	บรษัิทได้เพิม่ทนุจดทะเบียนของบรษิทั จ�ำนวน 2,500,000 บาท จากทนุจดทะเบียนเดมิ
	 จ�ำนวน 232,500,000 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ จ�ำนวน 235,000,000 บาท โดย
	 การออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�ำนวน 5,000,000 หุ้น

ปี พ.ศ.

2567
-	บริษัทได้ยกเลิกการประกอบธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายอาหารโปรตีนจากพืชใน บริษัท
	 ล้อตโต้ ฟู้ดส์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
-	บริษัทได้จ่ายปันผลเป็นหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตรา 10 หุ้น ต่อ 	
	 1 หุ้นปันผล จ�ำนวน 45,339,296 หุ้น มูลค่าที่ที่ตราไว้ 0.50 บาท
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1.2		 ลักษณะการประกอบธุรกิจ
	 	 	 บริษัทมุ่งมั่นที่จะเป็นองค์กรชั้นน�ำที่ผลิตและจัดจ�ำหน่ายสินค้าคุณภาพสูงเพื่อเพิ่มคุณภาพชีวิตของผู้บริโภคในระดับสากล บริษัทได้
ขยายธุรกิจมาอย่างต่อเนื่อง โดยปัจจุบันบริษัทมีการประกอบธุรกิจใน 3 กลุ่มธุรกิจ ดังนี้

1.		 กลุ่มธุรกิจสินค้าของใช้ในบ้านเรือน
		  (Consumer Non-Food)

	 	 	 ประกอบ	ธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายเคมีเคหะภัณฑ์ที่ใช้ในบ้านเรือนในกลุ่มก�ำจัดแมลง กลุ่มรักษาเนื้อไม้ และกลุ่มท�ำความสะอาด โดย
มีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายเป็นผู้บริโภคตามบ้านเรือน

2.	กลุ่มธุรกิจสินค้าอุตสาหกรรม
		  (Industrial)

	 	 	 ประกอบธุรกจิผลิตและจ�ำหน่ายสารก�ำจดัแมลง น�ำ้ยาท�ำความสะอาดและน�ำ้ยาฆ่าเชือ้ทีเ่กีย่วข้องกบัธรุกจิอุตสาหกรรมการให้บรกิาร 
และสินค้าเคมีเกษตรเพื่อใช้ในนาข้าว พืชไร่ สวนผลไม้ ผัก และปศุสัตว์

3.	กลุ่มธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม
		  (Consumer Food and Beverage)

	 	 	 ประกอบธุรกิจการผลิต การตลาด และกระจายสินค้าในกลุ่มอาหารและเครื่องดื่ม โดยมีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายเป็นผู้บริโภคตาม          
บ้านเรือน
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	 กลุ่มผลิตภัณฑ์
	 2567	 2566	 2565

	 	 ล้านบาท	 %	 ล้านบาท	 %	 ล้านบาท	 %

กลุ่มธุรกิจสินค้าของใช้ในบ้านเรือน	 1,175.39	 69.58	 1,183.91	 69.10	 1,121.30	 66.10
กลุ่มธุรกิจสินค้าอุตสาหกรรม	 388.07	 22.97	 363.44	 21.21	 415.69	 24.51
กลุ่มธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม	 122.01	 7.22	 162.33	 9.47	 157.11	 9.26

รวมรายได้จากการขาย	 1,685.47	 99.78	 1,709.68	 99.78	 1,694.10	 99.87

รายได้อื่น	 3.79	 0.22	 3.72	 0.22	 2.21	 0.13
รวม		 	 1,689.26	 100.00	 1,713.40	 100.00	 1,696.31	 100.00

1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์
กลุ่มธุรกิจสินค้าของใช้ในบ้านเรือน (Consumer Non-Food)
	 	 	 ตลอดเวลากว่า 20 ปี หลังจากรับโอนธุรกิจมาจากบริษัท เชลล์แห่งประเทศไทย จ�ำกัด บริษัทได้มีการปรับปรุงผลิตภัณฑ์เดิม และ
พฒันาผลติภณัฑ์ใหม่เพ่ิมเติมมาอย่างต่อเนือ่ง ในปัจจบุนับรษิทัมผีลติภณัฑ์ทีอ่อกวางจ�ำหน่ายภายใต้ 130 เครือ่งหมายการค้าทีจ่ดทะเบยีน
เรียบร้อยแล้ว โดยสามารถแบ่งตามประเภทผลิตภัณฑ์ ดังนี้ 

	 	 	 1.	 กลุม่ผลติภณัฑ์รกัษาเนือ้ไม้ เป็นผลติภัณฑ์ส�ำเรจ็รปูส�ำหรบัใช้ทาหรอืพ่นบนพืน้ผวิของไม้ก่อนทาวสัดเุคลอืบผวิอืน่ๆ เพือ่ป้องกนั 
ปลวก มอด และเชือ้รา อนัเป็นสาเหตุส�ำคญัทีท่�ำให้ไม้ผกุร่อนเสือ่มสภาพ ได้แก่ เชนไดร้ท์ 1: รกัษาเนือ้ไม้สตูรน�ำ้มนั สนี�ำ้ตาลเข้ม, สนี�ำ้ตาล
อ่อน และสีใส

	 	 	 2.	 กลุ่มผลิตภัณฑ์ป้องกันและก�ำจัดปลวกและแมลงรบกวน เป็นผลิตภัณฑ์ส�ำหรับป้องกันและก�ำจัดปลวกและแมลงรบกวนท่ีมี
คุณลักษณะทั้งในรูปแบบของเหลว สเปรย์ ผง และโฟม โดยคุณลักษณะของผลิตภัณฑ์ที่หลากหลายจะมีความเหมาะสมต่อการใช้งานใน
การก�ำจดัปลวกและแมลงรบกวนของแต่ละพืน้ทีท่ีแ่ตกต่างกนั ตลอดจนลกัษณะปัญหาทีแ่ตกต่างกนั กล่าวคอื ปัญหาในเรือ่งปลวก จะแบ่ง
เป็น 2 กลุ่มลักษณะ คือ 1. แบบป้องกัน และ 2. แบบขับไล่
	 	 	 การป้องกนัปลวก ในการเตรยีมพืน้ทีก่่อสร้าง จะต้องใช้ เชนไดร้ท์ สเตดฟาส 30 เอสซ,ี เชนไดร้ท์ สเตดฟาด 40 อซี ีเพือ่ป้องกนัปลวก
ในอนาคต และเมื่อพบปลวกในพื้นที่แล้วจะต้องใช้ เชนไดร้ท์ เทอร์มิฟอส, เชนไดร้ท์ สเปรย์, เชนไดร้ท์ เพาเดอร์ หรือ เชนไดร้ท์ โฟม เพื่อ
ขับไล่ปลวก
	 	 	 กลุ่มผลิตภัณฑ์ส�ำหรับก�ำจัดและป้องกันแมลงรบกวนในบ้านเรือนท่ีก�ำจัดได้ท้ังแมลงบินและแมลงคลาน แก้ปัญหาโดย เชนไดร้ท ์      
สเปรย์ก�ำจัดแมลงบินและแมลงคลาน กลิ่นลาเวนเดอร์ หรือชนิดไร้สารแต่งกลิ่น และส�ำหรับก�ำจัดและป้องกันยุง แก้ปัญหาโดย เชนไดร้ท์ 
สเปรย์ก�ำจัดยุง กลิ่นดีเลมอนนีน หรือ เชนไดร้ท์ ยาจุดกันยุง กลิ่นลาเวนเดอร์ และกลิ่นเจอราเนียม
	 	 	 นอกจากนี้ ยังมีผลิตภัณฑ์ สะตัน เหยื่อก�ำจัดหนู ที่ออกฤทธิ์ได้ผลอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อแก้ปัญหาหนูรบกวน

	 	 	 3.	 กลุ่มผลิตภัณฑ์ท�ำความสะอาด เป็นผลิตภัณฑ์ส�ำหรับท�ำความสะอาดท่ัวไป เช่น ท�ำความสะอาดจานชามและท�ำความสะอาด
ขวดนม เป็นต้น โดยผลิตภัณฑ์ดังกล่าวจะค�ำนึงถึงการช�ำระล้างคราบสกปรก อ่อนโยน และถูกสุขอนามัย ได้แก่ ผลิตภัณฑ์ล้างจาน ทีโพล์ 
เพียว, ทีโพล์ เลมอน พาวเวอร์พลัส, ทีโพล์ ดิซ ซุปเปอร์, ทีโพล์ โปรคลีน ผลิตภัณฑ์ดันฝุ่นอเนกประสงค์ และผลิตภัณฑ์ก�ำจัดเหา สคัลลี่ 
ซึ่งได้รับการตอบรับด้วยดีจากผู้บริโภค 

	 	 	 4.	 กลุ่มผลิตภัณฑ์ดูแลสัตว์เลี้ยง เป็นผลิตภัณฑ์ส�ำหรับท�ำความสะอาดสัตว์เลี้ยง และที่นอนของสัตว์เลี้ยง ได้แก่ ผลิตภัณฑ์แชมพู
บ�ำรงุขนสุนัข เชนการ์ด, ผลติภณัฑ์แชมพแูมว เชนการ์ด, ผลติภณัฑ์สเปรย์ส�ำหรบัฉดีทีน่อน, ผลติภณัฑ์สเปรย์ดับกลิน่เฟอร์นเิจอร์สตัว์เลีย้ง, 
ผลิตภัณฑ์สเปรย์ก�ำจัดเห็บหมัด, แป้งสุนัขและแมว, ดรายแชมพูสุนัขและแมว และผลิตภัณฑ์ เชนการ์ด ออร์แกนิก ส�ำหรับสุนัขและแมว 
โดยเน้นส่วนผสมจากธรรมชาติ ซึง่ผ่านการทดลองร่วมกบัคณะสตัว์แพทย์ มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ว่า อ่อนโยนต่อสตัว์เลีย้งท่ีมผิีวบอบบาง

1.2.1 โครงสร้างรายได้
กลุ่มบริษัทสามารถจ�ำแนกโครงสร้างรายได้ ดังนี้



รับทราบ
สรุปความต้องการ

วางแผนพัฒนา
ผลิตภัณฑ์

หาวัตถุดิบและ
อุปกรณ์ ทดสอบตัวอย่าง ทดสอบการใช�งาน

ดัดแปลงจาก
ของเดิม

กําหนดและทบทวน
หลักสูตร ผสมตัวอย่าง ทดสอบประสิทธิภาพ ออกเอกสาร

ดัดแปลงสูตรนํ�ายา
แบบบรรจุภัณฑ์

ไม่ใช่ ผ่าน
ผ่าน

ใช่ 

ไม่ผ่าน

ไม่ผ่าน ไม่ผ่าน
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การวิจัยและพัฒนา
	 	 	 บรษัิทตระหนักถึงความส�ำคญัของการวจิยัและพฒันาว่า เป็นส่วนหน่ึงของการเพิม่ความสามารถในการแข่งขนั โดยบรษิทัได้มกีารจดั
ต้ังฝ่ายวจิยัและพฒันาผลติภณัฑ์ขึน้มา เพือ่ท่ีจะศกึษาแนวทางและวธิกีารพฒันาสนิค้าเคมเีคหะภณัฑ์ทีใ่ช้ในบ้านเรอืนและในอตุสาหกรรม
ให้มีทั้งความหลากหลายและประสิทธิภาพสูงสุด สามารถตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคอย่างต่อเนื่อง โดยกระบวนการพัฒนา
ผลิตภณัฑ์เร่ิมต้นจากการรบัทราบความต้องการทางการตลาด และการรบัฟังความคดิเหน็ของผูบ้รโิภคจากช่องทางการจ�ำหน่ายต่างๆ เพ่ือ
เป็นข้อมูลเบื้องต้นส�ำหรับการวิจัยและพัฒนา ซึ่งแบ่งออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่

	 	 	 1.	 การปรับปรุงผลิตภัณฑ์เดิม
	 	 	 เพื่อให้ผลิตภัณฑ์เดิมมีคุณภาพและ/หรือประโยชน์ในการใช้งานที่ดีขึ้น โดยการก�ำหนดวัตถุประสงค์และแนวทางในการปรับปรุง ซึ่ง
เน้นตอบสนองความต้องการของลกูค้าเป็นส�ำคัญ การปรบัปรงุส่วนใหญ่เป็นการออกแบบผลติภณัฑ์ทัง้ด้านเพิม่ประสทิธภิาพ ความปลอดภยั
ในการใช้งาน และรูปแบบบรรจุภัณฑ์ เช่น เชนไดร้ท์ 1 และทีโพล์เพียว นอกจากนี้ ที่ผ่านมาบริษัทยังมีการพัฒนาสูตรผสมของวัตถุดิบให้
มีประสิทธิภาพสูงขึ้นโดยค�ำนึงถึงความปลอดภัยเป็นหลัก เช่น ทีโพล์ เลมอน พาวเวอร์พลัส

	 	 	 2.	 การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่
	 	 	 ด้วยการใช้เทคโนโลยีทั้งที่พัฒนาขึ้นเองและจากแหล่งอื่นๆ ท่ีเหมาะสม บริษัทได้มีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ออกสู่ตลาดอย่างต่อ
เนือ่ง เพ่ือตอบสนองความต้องการของผูบ้รโิภค และขยายฐานธรุกจิของบรษิทัเป็นส�ำคญั ท�ำให้สนิค้ามคีวามหลากหลาย และเพ่ิมทางเลอืก
ใหม่แก่ผู้บริโภค เช่น ทีโพล์ โปรคลีน ผลิตภัณฑ์ดันฝุ่นอเนกประสงค์ และเชนการ์ด ออร์แกนิก ส�ำหรับสุนัขและแมว ทั้งนี้ ทุกผลิตภัณฑ์จะ
ได้รับการดูแลตรวจสอบประสิทธิภาพ ทดสอบความปลอดภัย และขึ้นทะเบียนผลิตภัณฑ์จากหน่วยราชการที่เกี่ยวข้อง
	 	 	 ทัง้น้ี ในปี 2567 บรษัิทมค่ีาใช้จ่ายในการวจิยัและพฒันาผลติภณัฑ์รวม 2.33 ล้านบาท และบรษิทัมขีัน้ตอนการพฒันาผลติภณัฑ์ ดงันี้
 

•	สูตรการผลิต
•	แบบบรรจุภัณฑ์ฉลาก

•	ขึ้นทะเบียนน�ำเข้าผลิต

•	ขอทะเบียน อย.

•	ลักษณะเฉพาะ
	 (Specifications) เพื่อ
	 จัดซื้อ

•	ข้อมูลความปลอดภัย
	 สารอันตราย (MSDS)
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ช่องทางการจําหน่าย
	 	 	 การจําหน่ายในปัจจุบันมีการกระจายสินค้าผ่าน 4 ช่องทางหลัก ดังนี้
	 	 	 1.	 ช่องทางร้านค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade) ประกอบด้วย ร้านค้าประเภท Hypermarket และSupermarket เช่น                 
เทสโก้โลตัส, บิ๊กซี, ท็อปส์ และ เดอะมอลล์ เป็นต้น ร้านสะดวกซื้อ (Convenience Store) เช่น เซเว่น-อีเลฟเว่น, แฟมิลี่มาร์ท และ        
จิ๊ฟฟี่ เป็นต้น และร้านค้า Cash and Carry คือ สยามแม็คโคร โดยบริษัทจัดส่งสินค้าให้แก่ลูกค้าตามที่ตกลงกัน
	 	 	 2.	 ช่องทางร้านค้าปลีกดัง้เดมิ (Traditional Trade) และร้านค้าปลกีสมยัใหม่ในระดบัจังหวดัหรอืภมูภิาค (Local Modern Trade) 
ประกอบด้วย ร้านค้าส่งทั้งขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และร้านค้าย่อยทั่วไป โดยมีการขายผ่านตัวแทนจําหน่าย (Distributor) เพื่อกระจาย
สินค้าไปยังร้านค้าส่ง และร้านค้าปลีกที่กระจายตัวอยู่ทุกภูมิภาคของประเทศ โดยพนักงานขายของบริษัทจะเข้าเยี่ยมและติดต่องานอย่าง
สม�่ำเสมอ
	 	 	 3.	 ช่องทางออนไลน์ในประเทศ (Online) โดยบริษัทมีการเปิดบัญชีร้านค้าออนไลน์ ในแพลตฟอร์มต่างๆ เช่น Lazada, Shopee 
และ Facebook เป็นต้น โดยในปีที่ผ่านมาช่องทางนี้ได้เติบโตอย่างมากจากพฤติกรรมของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป 
	 	 	 4.	 ช่องทางตลาดต่างประเทศ โดยการแต่งตั้งตัวแทนจ�ำหน่ายในต่างประเทศ (Local Distributor in Overseas Markets) เพื่อท�ำ
หน้าที่น�ำเข้า ด�ำเนินงานด้านการตลาด การขาย และการกระจายสินค้าไปสู่ร้านค้าปลีกสมัยใหม่ ร้านค้าส่ง และร้านค้าปลีกดั้งเดิม 

การตลาดและการแข่งขัน
	 	 	 สินค้าอุปโภคบริโภคมีการแข่งขันค่อนข้างรุนแรง บริษัทยังคงมีเป้าหมายที่จะสร้างความเติบโต (Growth Strategy) จึงมีการปรับใช้
กลยุทธ์ทางการตลาด โดยเน้นการสร้างความแข็งแกร่งของตราสินค้า ส่งเสริมการขาย การพัฒนาสินค้าใหม่เข้าสู่ท้องตลาด และกลยุทธ์
ด้านช่องทางการจ�ำหน่าย เพื่อการกระจายสินค้าไปยังร้านค้าปลีกให้ทั่วประเทศ ตลอดจนการขยายไปในตลาดต่างประเทศ

กลยุทธ์ทางการตลาด
	 	 	 1.	 คุณภาพของผลิตภัณฑ์
	 	 	 บริษัทให้ความใส่ใจในเรื่องคุณภาพของสินค้าเป็นส�ำคัญ เนื่องจากเป็นปัจจัยที่จะส่งผลต่อความเชื่อมั่นในตราสินค้าไปยังผู้บริโภคจน
เกิดเป็นการรับรู้ในคุณค่าตราสินค้า (Brand Equity) ซึ่งจะน�ำไปสู่ความจงรักภักดีในตราสินค้า (Brand Loyalty)
	 	 	 ส�ำหรบักระบวนการผลติสนิค้า บริษทัมกีารควบคุมคุณภาพสนิค้าในทกุๆ ขัน้ตอนการผลติ โดยมผีูเ้ชีย่วชาญในการทดสอบประสิทธิภาพ
ของสนิค้าให้เป็นไปตามมาตรฐานทีก่�ำหนดก่อนน�ำสนิค้าออกสูผู่บ้ริโภค ส�ำหรบัการพฒันาสนิค้า บรษิทัมฝ่ีายวจิยัและพฒันา ประกอบด้วย 
บุคคลากรที่มีความรู้ความช�ำนาญ และประสบการณ์การท�ำงานที่ยาวนาน อีกทั้ง ยังจัดให้มีห้องทดลองทางด้านเคมี เครื่องมือตรวจสอบ
คุณภาพ และอุปกรณ์การผลิตต่างๆ อย่างครบครัน และทันสมัย เช่น Gas Chromatograph (GC) และ High Pressure Liquid Chro-
matograph (HPLC) ทีใ่ช้ตรวจสอบคณุภาพสารเคมกี�ำจดัแมลงได้อย่างแม่นย�ำรวดเรว็ ทัง้นี ้นอกจากบรษิทัจะค�ำนงึถงึคณุภาพของสินค้า
เป็นส�ำคัญแล้ว บริษัทยังคงค�ำนึงถึงปลอดภัยของผู้บริโภค พนักงาน และสิ่งแวดล้อมอีกด้วย
	 	 	 เพ่ือเป็นการตอกย�ำ้ในการใส่ใจถึงคณุภาพสนิค้า บรษิทัได้รบัการรบัรองมาตรฐานสากลทีจ่ะช่วยให้ผูบ้รโิภคเกดิความมัน่ใจในคณุภาพ 
ความปลอดภยั และการรกัษาสิง่แวดล้อม โดยบรษัิทได้รบัการรบัรองมาตรฐานระบบบริหารงานคณุภาพ ISO 9001:2015, มาตรฐานระบบ
การจัดการสิ่งแวดล้อม ISO 14001:2015 และมาตรฐานระบบการผลิตตามหลักเกณฑ์ที่ดีในการผลิตวัตถุอันตราย หรือ GMP (Good 
Manufacturing Practice for Hazardous Substance) ซึ่งเป็นมาตรฐานการผลิตตามหลักเกณฑ์วิธีการที่ดีในการผลิตวัตถุอันตราย ใน
ความรับผิดชอบของส�ำนกังานคณะกรรมการอาหารและยา (อย.) กระทรวงสาธารณสขุ  ครอบคลมุระบบการผลติสารก�ำจดัแมลงและสาร
ท�ำความสะอาด
	 	 	 2. 	ความหลากหลายของสินค้า
	 	 	 บรษัิทเตรยีมพร้อมทีจ่ะตอบสนองความต้องการของลกูค้าท่ีหลากหลาย โดยการน�ำเสนอผลติภัณฑ์ใหม่ๆ เพือ่ให้ทันกบัการเปลีย่นแปลง
ของผู้บริโภคและการปรับเปลี่ยนของตลาด ซึ่งเป็นปัจจัยส�ำคัญที่จะน�ำพาบริษัทให้มียอดขายที่เติบโตได้อย่างต่อเนื่อง โดยบริษัทได้มีการ
ท�ำวิจัยสินค้าและพฤติกรรมของผู้บริโภค เพื่อน�ำมาพัฒนาปรับปรุงสินค้าให้ตรงตามความต้องการของผู้บริโภค 
	 	 	 ส�ำหรับกลุ่มผลิตภัณฑ์ป้องกันและก�ำจัดปลวกและแมลงรบกวน บริษัทต่อยอดความส�ำเร็จจากการเป็นผู้น�ำตลาดอันดับ 1 ในกลุ่ม
ผลิตภัณฑ์ก�ำจัดปลวกไปยังกลุ่มสินค้าสเปรย์ก�ำจัดแมลงสาบ ยุง มด โดยมีการปรับโฉมกลุ่มผลิตภัณฑ์สเปรย์ก�ำจัดแมลงทั้งหมดให้มีความ
ทันสมยั และสสีนัทีโ่ดดเด่นมากยิง่ขึน้ นอกจากนี ้ยงัมกีารใช้สขีองกระป๋อง เป็นสญัลกัษณ์แบ่งแยกการก�ำจดัแมลงแต่ละกลุม่ เช่น กระป๋อง
สส้ีม ส�ำหรับก�ำจดัปลวก, กระป๋องสเีขยีว ส�ำหรบัก�ำจัดแมลงบนิและแมลงคลาน และกระป๋องสเีหลอืง ส�ำหรบัก�ำจดัยงุและแมลงบนิ เป็นต้น
	 	 	 ส�ำหรับกลุ่มผลิตภัณฑ์ท�ำความสะอาด บริษัทได้ขยายกลุ่มผลิตภัณฑ์ท�ำความสะอาด (Line Extension) โดยการออกผลิตภัณฑ์ใหม่ 
คือ ทีโพล์ คลินิซอฟต์ ผลิตภัณฑ์ท�ำความสะอาดมือ เพื่อตอบสนองความต้องการเรื่องการดูแลสุขอนามัยกลุ่มแม่และเด็ก
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	 	 	 ส�ำหรับผลติภณัฑ์ดแูลสตัว์เลีย้ง ยงัมกีารเตบิโตด้วยด ีเนือ่งจากความนยิมในการท�ำงานจากทีบ้่านมากขึน้ (Work from Home) ท�ำให้
ผู้บริโภคมีเวลาอยู่ร่วมกับสัตว์เลี้ยงมากขึ้น โดยบริษัทได้ออกผลิตภัณฑ์แชมพู เชนการ์ด คอมพลีท ขนาด 1,500 มิลลิตร เพื่อตอบสนอง
การใช้งานทีม่ากขึน้ และเหมาะกบัร้านบรกิารอาบน�ำ้ท�ำความสะอาดและตดัแต่งขนสตัว์เลีย้ง (Pet Grooming) และยงัได้มผีลติภณัฑ์แชมพู
เชนการ์ด ออร์แกนิก ส�ำหรับสุนัขและแมว ที่ใช้วัตถุดิบจากธรรมชาติ ท�ำให้มีความอ่อนโยนและปลอดภัย โดยผ่านการท�ำวิจัยร่วมกับสัตว์
แพทย์ผู้เชี่ยวชาญจากมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ซึ่งตอบโจทย์ผู้บริโภครุ่นใหม่ที่ใส่ใจสัตว์เลี้ยงเหมือนสมาชิกในครอบครัว

	 	 	 3.	 ราคาสินค้า
	 	 	 ในธุรกิจที่มีภาวะการแข่งขันค่อนข้างรุนแรง นอกเหนือจากคุณภาพสินค้าแล้ว กลยุทธ์ในการก�ำหนดราคาสินค้าเป็นส่ิงท่ีจะต้อง
พิจารณา ซึ่งจะต้องก�ำหนดราคาให้อยู่ในระดับที่สามารถแข่งขันได้ โดยเฉพาะตราสินค้าท่ีมีส่วนแบ่งการตลาดรองจากผู้น�ำ  ส�ำหรับกลุ่ม
ผลติภณัฑ์ทีปั่จจบุนัตราสนิค้าของบริษัทเป็นผูน้�ำตลาด การก�ำหนดราคาจะอ้างองิก�ำไรมาตรฐานของบรษิทัและระดบัราคาทีผู่บ้รโิภคยอมรบั
ได้ โดยบริษทัจะส�ำรวจและสอบถามข้อมลูราคาจากตวัแทนจ�ำหน่ายและฝ่ายการตลาด เพือ่สอบทานราคาของสนิค้าคูแ่ข่งในท้องตลาดอยู่
สม�่ำเสมอ

	 	 	 4.	 ช่องทางการจ�ำหน่าย
	 	 	 บริษัทมีนโยบายขยายการเติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยครอบคลุมร้านค้าปลีกทุกประเภททั้งในช่องทางร้านค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern 
Trade) และช่องทางร้านค้าปลีกดั้งเดิม (Traditional Trade) ซ่ึงเป็นกลไกส�ำคัญอย่างยิ่งในการช่วยให้ผลิตภัณฑ์กระจายถึงผู้บริโภคได้
สะดวกและทั่วถึงมากขึ้น นอกจากนี้ บริษัทยังมีนโยบายแบ่งพื้นที่และขยายจ�ำนวนตัวแทนจ�ำหน่าย เพื่อผลักดันการกระจายให้มี
ประสิทธิภาพทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ
	 	 	 บริษัทมีการฝึกอบรมความรู้ในผลิตภัณฑ์และแผนการตลาดให้กับตัวแทนจ�ำหน่าย และพนักงานขายของตัวแทนจ�ำหน่ายอย่าง
สม�่ำเสมอ รวมถึง มีการจัดเรียงสินค้าในพื้นที่หน้าร้านให้มีความสวยงาม สะดุดตา และจูงใจ เช่น มีการจัดทําชั้นโชว์เพื่อนําไปวางยังร้าน
ขายส่งทั่วประเทศ และให้มีการตั้งกองโชว์สินค้าให้มีความโดดเด่น ท�ำให้สามารถดึงดูดความสนใจจากร้านค้าปลีก/โชว์ห่วยที่มาซื้อสินค้า 
เพื่อนําไปจําหน่ายต่อ เป็นต้น
	 	 	 บริษัทจ�ำหน่ายสินค้าผ่านตัวแทนจ�ำหน่ายไปยังผู้บริโภค โดยเป็นช่องทางจ�ำหน่ายหลักของบริษัท คิดเป็นประมาณร้อยละ 78 ของ
รายได้รวมทั้งหมด ตัวแทนจ�ำหน่ายจะท�ำหน้าที่กระจายสินค้าของบริษัทไปยังร้านค้าต่างๆ ทั่วประเทศทั้งในช่องทางร้านค้าปลีกสมัยใหม่ 
(Modern Trade) และช่องทางร้านค้าปลีกดั้งเดิม (Traditional Trade) ส�ำหรับการใช้ตัวแทนจ�ำหน่ายในการกระจายสินค้า ท�ำให้การ 
กระจายสินค้าเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถลดต้นทุนในการกระจายสินค้าได้ เนื่องจากตัวแทนจ�ำหน่ายมีความช�ำนาญในช่อง
ทางการจ�ำหน่าย และความคุ้นเคยกับร้านค้าย่อย 
	 	 	 นอกจากนี้ บริษัทยังเพิ่มช่องทางจ�ำหน่ายออนไลน์ (Online) เพื่อตอบสนองต่อพฤติกรรมการซื้อสินค้าของผู้บริโภคในปัจจุบัน

	 	 	 5.	 กิจกรรมทางการตลาดและการส่งเสริมการขาย
	 	 	 บริษัทตระหนักในการสร้างตราสินค้าให้เป็นที่รู้จัก (Brand Awareness) เพื่อส่งเสริมให้เกิดความจงรักภักดีให้กับตราสินค้า (Brand 
Loyalty) ผ่านการสื่อสารทั้งออฟไลน์ และออนไลน์ แบบ 360 องศา เช่น สื่อโทรทัศน์ สื่อนอกบ้าน (Out Of Home) สื่อออนไลน์ และ
การจดักจิกรรมส่งเสรมิการขายหน้าร้านต่าง ๆ  รวมถงึการจดักจิกรรมโรดโชว์ เป็นต้น ท�ำให้ผูบ้รโิภคเกดิการจดจ�ำตราสนิค้า คณุประโยชน์ 
พร้อมกับภาพลักษณ์ที่ดี และยังเป็นการสร้างโอกาสในการตัดสินใจซื้อ อย่างไรก็ตาม บริษัทเชื่อมั่นว่า ด้วยคุณภาพที่ดี จะท�ำให้ผู้บริโภค
เกิดความพึงพอใจ และใช้อย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะเป็นการสร้างการเติบโตในระยะยาว

สภาพการแข่งขัน
	 	 	 ธรุกิจเคมเีคหะภณัฑ์ในปัจจุบนัมกีารแข่งขนัสงูจากการมผีูป้ระกอบการจ�ำนวนหลายรายในแต่ละผลติภณัฑ์ทัง้จากบริษทัข้ามชาตแิละ
บริษัทภายในประเทศ บริษัทได้วางต�ำแหน่งทางการตลาดเป็นผู้ผลิตสินค้าคุณภาพสูงจากการได้รับรองมาตรฐานต่างๆ ด้วยราคาสินค้าใน
ระดับกลางถึงสูง สภาพการแข่งขันในแต่ละกลุ่มผลิตภัณฑ์หลักของบริษัท ดังนี้
	 	 	 กลุม่ผลติภณัฑ์รักษาเนือ้ไม้ เป็นกลุม่ทีบ่รษิทัมส่ีวนแบ่งการตลาดสงูทีส่ดุ เนือ่งจากเป็นผูป้ระกอบการรายแรกๆ ในกลุม่สนิค้าดงักล่าว 
จึงเป็นที่รู้จักของผู้บริโภค โดยในปัจจุบันจ�ำนวนผู้ประกอบการในตลาดยังคงมีไม่มากนักหากเทียบกับผลิตภัณฑ์เคมีเคหะภัณฑ์ประเภท
อื่นๆ ปัจจัยที่ท�ำให้บริษัทเป็นผู้น�ำตลาดคือ ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพดีเป็นที่เชื่อถือของผู้บริโภคมานาน ประกอบกับความสามารถในการ 
กระจายสินค้าไปยงัร้านค้าส ีร้านขายเครือ่งมอืและวสัดกุ่อสร้าง เช่น ร้านค้าในกลุม่ของบรษัิท ทโีอเอ เพ้นท์ (ประเทศไทย) จ�ำกดั (มหาชน) 
ซึ่งมีร้านค้ากระจายไปยังทั่วประเทศ โดยสภาวะการแข่งขันในกลุ่มนี้ คู่แข่งยังคงเน้นการท�ำการตลาดสื่อกระตุ้น ณ จุดขาย อย่างต่อเนื่อง 
เป็นต้น
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	 	 	 กลุ่มผลิตภัณฑ์ป้องกันและก�ำจัดแมลง ในส่วนของสินค้าสเปรย์ก�ำจัดแมลงโดยรวมมีการแข่งขันค่อนข้างรุนแรงท้ังด้านการโฆษณา
และการส่งเสริมการขาย อย่างไรก็ตาม ส่วนแบ่งการตลาดมากกว่าร้อยละ 85 มาจากผู้ประกอบการเพียง 4 รายเท่านั้น ในปี 2567 สินค้า
กลุ่มก�ำจัดแมลงแบบสเปรย์ มีมูลค่าตลาดโดยรวมประมาณ 2,500 ล้านบาท อัตราการเติบโตของตลาดที่ลดลง ในขณะที่ตราสินค้า “เชน
ไดร้ท์” มีอัตราการเติบโตเพิ่มขึ้น และจากผลส�ำรวจการจัดอันดับส่วนแบ่งทางการตลาด ซึ่งอ้างอิงแหล่งที่มาจากบริษัท นีลเส็น ไอคิว 
(ประเทศไทย) จ�ำกัด พบว่า ข้อมูลในปี 2567 ตราสินค้า “เชนไดร้ท์” มีส่วนแบ่งการตลาดเป็นอันดับ 2 ด้วยการยอมรับในด้านคุณภาพ 
และการปรับภาพลักษณ์ของตราสินค้าให้สามารถเข้าถึงกลุ่มคนรุ่นใหม่ได้มากขึ้น พร้อมกับการสื่อสารการตลาดอย่างครบวงจร โดยเน้น
การขยายความแข็งแกร่งไปที่ผลิตภัณฑ์ก�ำจัดแมลงบิน และแมลงคลาน จัดการครบทั้ง ยุง มด แมลงสาบ
	 	 	 ส�ำหรับผลิตภัณฑ์กลุ่มป้องกันและก�ำจัดปลวก บริษัทยังคงครองส่วนแบ่งทางการตลาดเป็นอันดับ 1 ด้วยส่วนแบ่งทางการตลาด
มากกว่าร้อยละ 83 และรวมถึงกลุ่มผลิตภัณฑ์น�้ำยาราดพื้น เชนไดร้ท์ สเตดฟาส 30 SC ใน และผลิตภัณฑ์รักษาเนื้อไม้ เชนไดร้ท์ 1 ทาไม้
ป้องกันเชื้อราและปลวก ที่ยังคงเป็นหนึ่งในผู้น�ำตลาด ซึ่งผู้ประกอบการรายอื่นทั้งบริษัทผู้ผลิตและจ�ำหน่ายสารเคมีก�ำจัดแมลง เพ่ือ
การเกษตร และบริษัทข้ามชาติ ยังมีการกระจายสินค้าได้ไม่ดีมากนัก
	 	 	 ส�ำหรับกลุ่มผลิตภัณฑ์ท�ำความสะอาด ผลิตภัณฑ์ล้างจาน มีมูลค่าตลาดโดยรวมประมาณ 4,600 ล้านบาท เป็นกลุ่มสินค้าที่มีการ
แข่งขันค่อนข้างรุนแรงทั้งทางด้านการพัฒนาสินค้า โดยเฉพาะการแข่งขันทางด้านราคา และการแย่งชิงพื้นที่ ณ จุดขาย 
	 	 	 ส�ำหรับผลิตภัณฑ์ดูแลสัตว์เลี้ยง ภายใต้ตราสินค้า “เชนการ์ด” เป็นตราสินค้าอันดับต้นๆ ของแชมพูท�ำความสะอาดสุนัขที่ได้รับการ
ไว้วางใจจากผู้บริโภค ในปีที่ผ่านมา ผลิตภัณฑ์เชนการ์ดยังคงมีการสื่อสารการตลาดผ่านช่องทางออนไลน์ และ การใช้สื่อส่งเสริมการขาย 
ณ จดุขาย ไปยงักลุม่คนทีร่กัและเลีย้งสตัว์เลีย้งอย่างต่อเนือ่ง โดยเน้นการสือ่สารในกลุม่ผลติภัณฑ์เชนการ์ด คอมพลที ทีน่อกจากจะก�ำจัด
เห็บหมัดแล้ว ยังมีกลิ่นหอม และออกแบบสูตรมา เพื่อขนและผิวของสุนัขแต่ละสายพันธุ์ และผลิตภัณฑ์ เชนการ์ด เฮอร์เบิ้ล ซึ่งโดดเด่น
เร่ืองสูตรท่ีมีความอ่อนโยนเป็นพิเศษส�ำหรับสุนัขและแมว ซ่ึงได้รับการตอบรับด้วยดี โดยเฉพาะกลุ่มผู้เลี้ยงแมวท่ีปัจจุบันนิยมท�ำความ
สะอาดแมวด้วยการอาบน�้ำอย่างถูกสุขอนามัยมากยิ่งขึ้น

การจัดหาผลิตภัณฑ์
	 	 	 ธรุกิจสนิค้าของใช้ในบ้านเรอืนมวีตัถุดิบทีใ่ช้ในการผลติคดิเป็นสดัส่วนประมาณร้อยละ 85.85 ของต้นทนุรวม วตัถดุบิทีส่�ำคัญประกอบ
ด้วยสารออกฤทธิ์เข้มข้น (Active Technical Materials) ร้อยละ 22.34 สารท�ำละลาย (Solvent) ร้อยละ 17.94 และบรรจุภัณฑ์          
ร้อยละ 42.67
	 	 	 นอกจากราคาที่เหมาะสม วัตถุดิบที่เลือกซื้อจะต้องมีคุณภาพได้มาตรฐานตรงตามที่บริษัทก�ำหนด รวมทั้ง มีคุณสมบัติเป็นไปตามข้อ
ก�ำหนดของหน่วยราชการที่เก่ียวข้อง และมีแหล่งผลิตที่แน่นอนพร้อมมีใบรับรองหรือใบประกันคุณภาพทุกรอบท่ีจัดซ้ือเข้ามา เพื่อการ
ผลิต บริษัทไม่มีนโยบายที่จะผูกขาดการซื้อวัตถุดิบแต่ละชนิดจากผู้จ�ำหน่ายกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง เพื่อความยืดหยุ่นในการเลือกแหล่งวัตถุดิบ
ทั้งในส่วนวัตถุดิบน�ำเข้า ซึ่งมีสัดส่วนร้อยละ 20 และวัตถุดิบที่สั่งซื้อภายในประเทศ ซึ่งมีสัดส่วนร้อยละ 80 วัตถุดิบส�ำคัญส่วนใหญ่ โดย
เฉพาะในส่วนของสารออกฤทธิ์เข้มข้นนั้นมีผู้จ�ำหน่ายหลายราย ดังนั้น เมื่อประกอบกับการวางแผนการผลิตที่รัดกุม ที่ผ่านมาบริษัทจึงยัง
ไม่เคยประสบกับปัญหาขาดแคลนวัตถุดิบ
	 	 	 บรรจุภัณฑ์และวัตถุดิบอื่นๆ สั่งซื้อภายในประเทศจากผู้ผลิต และผู้จัดจ�ำหน่ายมากกว่า 100 ราย ในขณะที่วัตถุดิบในส่วนของสาร
เคมีออกฤทธิ์จะเป็นการน�ำเข้าจากต่างประเทศ บริษัทได้มีการสั่งซื้อจากหลายแหล่งทั้งจากยุโรป ญี่ปุ่น อินเดีย และจีน โดยพิจารณาจาก
คุณภาพสินค้าและราคาที่เหมาะสมในแต่ละสถานการณ์ รวมทั้ง การบริการหรือการสนับสนุนทางด้านเทคโนโลยีบางประการจากผู้ขาย
บางรายด้วย 

ก�ำลังการผลิตและปริมาณการผลิต
	 	 	 สินค้าของใช้ในบ้านเรือนมีโรงงานผลิตจ�ำนวน 2 แห่ง โรงงานแห่งแรกตั้งอยู่บนเนื้อที่ 9 ไร่ 3 งาน 93 ตารางวา ที่นิคมอุตสาหกรรม
เวลโกรว์ จังหวัดฉะเชิงเทรา เพื่อท�ำการผลิตกลุ่มผลิตภัณฑ์รักษาเนื้อไม้ กลุ่มผลิตภัณฑ์ป้องกันและก�ำจัดแมลง และกลุ่มผลิตภัณฑ์อื่นๆ 
และส�ำหรับโรงงานแห่งที่ 2 ตั้งอยู่บนเนื้อที่ 18 ไร่ 51 ตารางวา ในนิคมอุตสาหกรรมเวลโกรว์ ห่างจากโรงงานแรกประมาณ 1.5 กิโลเมตร 
เพื่อท�ำการผลิตสินค้ากลุ่มผลิตภัณฑ์ท�ำความสะอาด ในปัจจุบันมีก�ำลังการผลิตรวมและอัตราการใช้ก�ำลังการผลิตรวมในกลุ่มต่างๆ ดังนี้
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		  2567	 2566	 2565

	 ผลิตภัณฑ์รักษาเนื้อไม้:	 	 	
	 ก�ำลังการผลิตเต็มก�ำลัง (ลิตร/ปี)	 19,093,000	 19,093,000	 19,093,000
	 ปริมาณผลิตจริง (ลิตร/ปี)	 1,194,000	 1,292,700	 1,081,220
	 อัตราการใช้ก�ำลังการผลิต	 6%	 7%	 6%

	 ผลิตภัณฑ์ป้องกันและก�ำจัดแมลง:	 	 	
	 ก�ำลังการผลิตเต็มก�ำลัง (ลิตร/ปี)	 13,524,000	 13,524,000	 13,524,000
	 ปริมาณผลิตจริง (ลิตร/ปี)	 3,324,034	 3,696,456	 3,696,456
	 อัตราการใช้ก�ำลังการผลิต	 25%	 27%	 27%

	 ผลิตภัณฑ์ท�ำความสะอาด:	 	 	
	 ก�ำลังการผลิตเต็มก�ำลัง (ลิตร/ปี)	 15,935,000	 15,935,000	 15,935,000
	 ปริมาณผลิตจริง (ลิตร/ปี)	 4,008,265	 3,726,500	 4,031,420
	 อัตราการใช้ก�ำลังการผลิต	 25%	 23%	 25%

	 ผลิตภัณฑ์อื่นๆ:	 	 	
	 ก�ำลังการผลิตเต็มก�ำลัง (ลิตร/ปี)	 6,049,000	 6,049,000	 6,049,000
	 ปริมาณผลิตจริง (ลิตร/ปี)	 1,557,578	 1,284,600	 1,518,655
	 อัตราการใช้ก�ำลังการผลิต	 26%	 21%	 25%

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
	 	 	 ที่ผ่านมาจนถึงปัจจุบัน บริษัทไม่เคยมีปัญหาสิ่งแวดล้อมที่มีนัยส�ำคัญ โดยโรงงานของบริษัทมีกระบวนการผลิตที่ทันสมัยอยู่ภายใต้
การควบคุมของการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย และได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 9001:2015 มาตรฐานสิ่งแวดล้อม ISO 
14001:2015, ได้รบัรองมาตรฐานการผลติตามหลกัเกณฑ์วธิกีารทีด่ใีนการผลติวตัถอุนัตรายในความรบัผดิชอบของส�ำนกังานคณะกรรมการ
อาหารและยา (GMP) และได้รับรองระบบการจัดการความปลอดภัยกระบวนการผลิต (PSM) โดยบริษัทมีนโยบายเกี่ยวกับส่ิงแวดล้อม 
ดังนี้ 
	 	 	 1.	 ปฏิบัติตามข้อกฎหมายและข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด
	 	 	 2.	 การเฝ้าระวัง การป้องกัน และการแก้ไข รวมทั้ง ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมที่อาจเกิดขึ้นจากการด�ำเนินกิจกรรมของบริษัท รวม
ถึงการก�ำจัดของเสียจะได้รับการด�ำเนินการอย่างมีประสิทธิภาพ
	 	 	 3.	 ใช้พลังงานและทรัพยากรธรรมชาติอย่างเหมาะสมและเกิดประโยชน์สูงสุด
นอกจากนี้ บริษัทมีแนวทางการจัดการกับมลภาวะจากโรงงาน ดังนี้
	 	 	 -	น�้ำทิ้งที่เกิดจากการใช้ท�ำความสะอาดทั่วไป เช่น น�้ำทิ้งจากห้องน�้ำ  โรงอาหาร การท�ำความสะอาดพื้น และอื่นๆ บริษัทใช้ระบบ
บ�ำบัดเป็นเซ็ปติคแทงค์ (Septic Tank) พร้อมเติมอากาศ เพื่อให้ค่าควบคุมต่างๆ เป็นไปตามกฎหมายที่ก�ำหนด เป็นต้น
	 	 	 -	อากาศ ฝุ่น และกลิ่น บริษัทใช้ระบบดูดอากาศ (HOOD) โดยผ่านถังกรองฝุ่น และถังกรองกลิ่นด้วยผงถ่านขจัดกลิ่น (Activated 
Carbon) และมีผลการตรวจวัดคุณภาพอากาศที่ปล่อยออกสู่สิ่งแวดล้อมซึ่งอยู่ในเกณฑ์ที่กฎหมายก�ำหนด
	 	 	 -	การปนเปื้อนสู่ดิน และน�้ำใต้ดิน บริษัทมีการจัดให้มีการตรวจวิเคราะห์ดินและน�้ำใต้ดินตามที่กฎหมายก�ำหนด ซึ่งผลการวิเคราะห์
อยู่ในเกณฑ์ที่กฎหมายก�ำหนดทุกข้อก�ำหนด
	 	 	 -	เสียงที่เกิดจากการบรรจุผลิตภัณฑ์แอโรโซลในโรงงานอาคารท่ี 2 และอาคารท่ี 3 บริษัทใช้มาตรการจัดการครบท้ังการป้องกันที่
แหล่ง การป้องกันที่ทางผ่าน และการป้องกันที่ตัวพนักงาน โดยให้ใช้อุปกรณ์ป้องกันอันตรายส่วนบุคคล
	 	 	 -	ขยะอันตรายที่เกิดจากกระบวนการผลิต บริษัทว่าจ้างให้บริษัท อัคคีปราการ จ�ำกัด (มหาชน) เป็นผู้ด�ำเนินการขนส่ง และน�ำไป
บ�ำบัดก�ำจัดด้วยวิธีที่ถูกต้องตามกฎหมาย
	 	 	 ทั้งนี้ ในปี 2567 บริษัทมีค่าใช้จ่ายด้านการจัดการสิ่งแวดล้อมโรงงาน ประมาณ 2.63 ล้านบาท
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กลุ่มธุรกิจสินค้าอุตสาหกรรม (Industrial Hygiene)
	 	 	 กลุ่มธุรกิจสินค้าอุตสาหกรรม คือธุรกิจที่บริษัทจ�ำหน่ายสินค้าโดยตรงให้กับโรงงานอุตสาหกรรม โรงพยาบาล ร้านอาหาร ผู้รับเหมา 
บริษัทรับจ้างก�ำจัดแมลง บริษัทรับจ้างท�ำความสะอาด และร้านค้าเคมีเกษตรทั่วประเทศ เนื่องจากเป็นกลุ่มลูกค้าที่มีการสั่งซื้อในปริมาณ
มาก และการน�ำสินค้าไปใช้งานจ�ำเป็นต้องใช้ความรู้ เทคนิคต่างๆ จึงมีหน่วยงานและผู้เชี่ยวชาญที่ผ่านการฝึกอบรม เพื่อรับผิดชอบการ
จ�ำหน่ายและดูแลให้บริการเฉพาะ โดยสามารถแบ่งตามประเภทผลิตภัณฑ์ ดังนี้

	 	 	 1.	 กลุ่มผลิตภัณฑ์ป้องกันและก�ำจัดปลวกและแมลงรบกวน ได้แก่ ผลิตภัณฑ์ ภายใต้ตราสินค้า เชนไดร้ท์ สเตดฟาส 8 เอสซี, เชน
ไดร้ท์ สเตดฟาส 10 อีซี, อิมิฟอร์ซ 5 เอสซี, อิมิฟอร์ซ 20 เอสซี, ไบฟอร์ซ 10 เอสซี, ไบฟอร์ซ 100 อีซี, ไซเปอร์แทค 25 อีซี, ไซเปอร์แทค 
10 เอ็มซี, ฟิปฟอร์ซ 2.5 อีซี, ฟิปฟอร์ซ 5 เอสซี, พรีแม็กซ์ 100 อีซี, พรีแม็กซ์ 250 อีซี, พรีแม็กซ์ เจล, ฟิปฟอร์ซ เพาเดอร์, อัลฟ่าโกลด์, 
เทอร์แมทริกซ์ โฟม, อัลตราฟอร์ซ เทอร์ไมท์ โฟม, ซินเนอร์ฟอร์ซ เอสพี, สะตัน, ไบฟอร์ซ 100 เอสซี, ไบฟอร์ซ 200 เอสซี, เชนไดร้ท์ เอ็กซ์
ตร้า สเตร๊งธ์, วาโปน่า 50 อีซี, ฟิปฟอร์ซ อะควา, อิมิฟอร์ซ 20 เอสซี, อิมิฟอร์ซ 200 เอสซี, เทอร์แมทริกซ์ เทอร์ไมท์ เบท, เทอร์แมทริกซ์ 
คอมพลีท ไอจี  เซ็ต, เทอร์แมทริกซ์ แมกเนท มอนอิเทอะ แทบเล็ท, เทอร์แมทริกซ์  เอจี สเทชั่น ทู

	 	 	 2.	 กลุม่ผลิตภณัฑ์ท�ำความสะอาดในอุตสาหกรรม ได้แก่ ผลติภณัฑ์ ภายใต้ตราสนิค้า ทโีพล์ ผลติภณัฑ์ท�ำความสะอาดอเนกประสงค์, 
ทีโพล์ ผลิตภัณฑ์เคลือบเงาเฟอร์นิเจอร์, ทีโพล์ ผลิตภัณฑ์เช็ดกระจก, ทีโพล์ ผลิตภัณฑ์ซักพรม, ทีโพล์ ผลิตภัณฑ์สบู่เหลวล้างมือ, ทีโพล์ 
ผลิตภัณฑ์สบู่เหลวล้างมือสูตรไม่แต่งสีและกลิ่น, ทีโพล์ ผลิตภัณฑ์สบู่เหลวล้างมือสูตรแอนตี้แบคทีเรีย, ทีโพล์ ผลิตภัณฑ์ล้างจาน, ทีโพล์ 
ผลิตภัณฑ์ท�ำความสะอาดพื้น, ทีโพล์ ผลิตภัณฑ์ล้างห้องน�้ำ, ทีโพล์ ฟลอร์ เกลซ ผลิตภัณฑ์เคลือบเงาพื้น, ทีโพล์ ผลิตภัณฑ์ดันฝุ่น, ทีโพล์ 
สเปรย์แอลกอฮอล์ท�ำความสะอาดมือ, เครื่องจ่ายแอลกอฮอล์ฆ่าเชื้ออัตโนมัติพร้อมขาตั้งเครื่อง

	 	 	 3.	 กลุ่มผลิตภัณฑ์ป้องกันและก�ำจัดปลวกและแมลงรบกวน ส�ำหรับสาธารณสุขชุมชน ได้แก่ ผลิตภัณฑ์ ภายใต้ตราสินค้า            
เชอร์วาไซด์ - ดี, เอาท์ริกเกอร์, เอาท์ริกเกอร์ อาร์ทียู, ซับมาริน, วาโปน่า 50 อีซี, สคูลเนอร์, เดร็กเจอร์ 10 เอสซี

	 	 	 4.	 กลุ่มผลิตภัณฑ์เคมีเกษตร ได้แก่ ผลิตภัณฑ์ป้องกันและก�ำจัดแมลง: ไวต์ออยล์, ทรีนออยล์, อะเซตามิพริด, ไพรานิก้า , เฟนไพ
เรด, ไทอะมิทอกแซม และทังเกอร์  ผลิตภัณฑ์ป้องกันและก�ำจัดโรคพืช: พูจิโอ, โรโบเนต, ทิปบูล,ไบเซอร์, คาซูก้ามัยซิน, ไบเซอร์, เตกีร่า, 
มาร์แอ๊กซิน และอะซ๊อคฟี่ ผลิตภัณฑ์ป้องกันและก�ำจัดวัชพืช: กลูโฟสิเนท, บิวเทค, เพรทิราคลอร์,โครมาโซน+โปรปานิล, มิวเพนดิ,          
อะเซ็ตคลอ และเชอร์มีน 84 ผลิตภัณฑ์สารจับเปียกใบ: เชอเรสตอล, เซอร์, เชอเรสตอล พลัส, เชอร์-บาลานซ์ ผลิตภัณฑ์ปุ๋ยเกล็ดและ
อาหารเสริม: ปุ๋ยเกล็ด เชอร์วาไจเซอร์ สูตร 30-10-10, ปุ๋ยเกล็ด เชอร์วาไจเซอร์สูตร 18-18-18, ปุ๋ยเกล็ด เชอร์วาไจเซอร์ สูตร 4-10-40, 
ปุ๋ยเกล็ด เชอร์วาไจเซอร์ สูตร 4-41-27, เชอร์มิครู้ท-โกล์ด, เมท, จิ๊กซอว์, เชอร์วา-มิกซ์, ไฮแค๊บ, เชอร์วา-แม็กซิงค์ ผลิตภัณฑ์ป้องกันและ
ก�ำจัดแมลงด้านปศุสัตว์: เชอร์ดอล, เชอร์เฟน 10 และ เชอร์โปรนิล

ช่องทางการจ�ำหน่าย
	 	 	 การจ�ำหน่ายสินค้าและบริการกลุ่มสินค้าอุตสาหกรรมท้ังในประเทศ และต่างประเทศ ปัจจุบันมีการกระจายสินค้าผ่าน 3 ช่อง           
ทางหลัก ดังนี้
	 	 	 1.	 การจ�ำหน่ายสินค้ากลุ่มอุตสาหกรรมโดยตรงกับลูกค้า เช่น ลูกค้ากลุ่มให้บริการก�ำจัดแมลง ท�ำความสะอาด ลูกค้ากลุ่มสถาบัน
ต่างๆ โรงงานอุตสาหกรรม สถานบริการ และเจ้าของสถานที่ ร้านค้าเคมีเกษตร เกษตรกรรายใหญ่ เป็นต้น
	 	 	 2.	 การจ�ำหน่ายสินค้ากลุ่มอุตสาหกรรมผ่านตัวแทนจ�ำหน่าย ร้านค้าส่ง ร้านค้าปลีก ประกอบด้วย ตัวแทนจ�ำหน่ายสินค้าและ
บริการขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก ที่มีศักยภาพในกลุ่มสินค้าและบริการประเภทนั้นๆ และมีเครือข่ายในการกระจายสินค้าและ
บริการในพื้นที่และอุตสาหกรรมนั้นๆ
	 	 	 3.	 การจ�ำหน่ายสนิค้ากลุม่อตุสาหกรรมส่งออก ประกอบด้วย ตวัแทนทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้จากบรษิทัในการท�ำตลาดสนิค้าและบริการ
ในแต่ละประเทศและอุตสาหกรรมนั้นๆ ทั้งอุตสาหกรรมก�ำจัดแมลง อุตสาหกรรมท�ำความสะอาด งานสาธารณสุขและอุตสาหกรรมเคมี
เกษตร

กลยุทธ์การตลาด
	 	 	 บริษัทให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาคุณภาพของผลิตภัณฑ์ ความสะดวกและปลอดภัยในการใช้งาน ผู้ใช้งานและสิ่งแวดล้อมที่บริษัท
ผลิต ท�ำการวิจัยพัฒนาและปรับปรุงสูตรการผลิตให้มีคุณสมบัติพิเศษ รวมทั้ง ติดตามเทคโนโลยีที่ทันสมัยอย่างต่อเนื่อง ท�ำให้ผลิตภัณฑ์
ของบริษัทเป็นที่ยอมรับและได้รับความไว้วางใจจากลูกค้า บริษัทได้ลงทุนพัฒนาห้องปฏิบัติการทางเคมีที่ทันสมัย เพื่อให้ได้ผลิตภัณฑ์ที่มี
คณุภาพ และมมีาตรฐานระดับสากล โดยบรษิทัมกีระบวนการตรวจสอบคณุภาพของวตัถดุบิทีใ่ช้ ขัน้ตอนการผลติ จนออกมาเป็นผลติภณัฑ์
ส�ำเร็จรูป ส�ำหรับด้านงานบริการ บริษัทมีการฝึกอบรมหลังการขายให้กับพนักงานของลูกค้า หรือผู้ใช้รายใหญ่ เพื่อให้มีความเข้าใจใน
ผลิตภัณฑ์ได้อย่างถูกต้อง เต็มประสิทธิภาพและน�ำไปใช้อย่างปลอดภัย
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	 	 	 บริษัทให้ความส�ำคัญต่อการส่งเสริมการขายและประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ของบริษัทให้เป็นที่รู้จักของลูกค้า ดังนั้น บริษัทจึงเน้นการ
ให้ความส�ำคัญกับการประชาสัมพันธ์ และความรู้ความเข้าใจกับผู้ประกอบการโดยตรง ด้วยการออกงานแสดงสินค้า เพ่ือเป็นการ
ประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ของบริษัทให้เป็นที่รู้จักมากขึ้น สร้างโอกาสในการพบปะลูกค้ารายใหม่และรักษาความสัมพันธ์กับลูกค้าเดิม ซึ่ง
ถือเป็นการท�ำประชาสัมพันธ์โดยตรงกับกลุ่มลูกค้า อีกทั้ง เป็นการส�ำรวจข้อมูลคู่แข่ง ภาวะตลาดและการแข่งขัน เพื่อปรับกลยุทธ์ของ
บริษัทให้มีศักยภาพในการแข่งขันให้มากยิ่งขึ้น
	 	 	 ส�ำหรบัธรุกิจเคมเีกษตร บรษัิทมจีดุเด่นทีใ่ช้ในการแข่งขนั คอื บรษิทัมผีลติภณัฑ์ทีม่คีณุภาพได้มาตรฐานทีไ่ด้รบัการยอมรบัจากลกูค้า
มาอย่างยาวนาน มีผลิตภัณฑ์ที่มีความหลากหลายทั้งสารก�ำจัดวัชพืช (Herbicide), สารก�ำจัดแมลง (Insecticide), สารก�ำจัดเชื้อรา (Fun-
gicide), สารจับเปียกใบ (Wetting Agent) และปุ๋ย (Fertilizer) ท�ำให้บริษัทสามารถขยายตลาดได้ครอบคลุมพื้นที่การเกษตรและพื้นที่
เพาะปลูกที่ส�ำคัญของประเทศ เช่น ไม้ผล นาข้าว พืชผัก และพืชไร่ ซึ่งจะลดความเสียหายของพืชผลทางการเกษตร อันเกิดจากโรคพืช 
แมลง และภยัธรรมชาต ิอกีทัง้ยงัมกีารกระจายตลาด ครอบคลมุทกุพืน้ทีข่องประเทศไทยในทกุภมิูภาค เนือ่งจากแต่ละภมูภิาคของประเทศ
มีความแตกต่างกันทั้งพืชที่ปลูก  ปริมาณน�้ำฝน การชลประทาน แต่ละพื้นที่มีปริมาณความต้องการใช้ผลิตภัณฑ์แตกต่างกันไป เป็นต้น

สภาพการแข่งขัน
	 	 	 ในปัจจบุนัการแข่งขนัในธรุกิจเคมภีณัฑ์มกีารแข่งขันค่อนข้างรนุแรง เนือ่งจากมผีูป้ระกอบการเพิม่ขึน้เป็นจ�ำนวนมากทัง้รายเลก็และ
รายใหญ่ คู่แข่งที่ส�ำคัญของบริษัทจะเป็นบริษัทที่เป็นผู้ประกอบการรายใหญ่ ทั้งที่เป็นบริษัทใหญ่จากต่างประเทศ (Multinational Com-
panies) และบริษัทในประเทศไทย อย่างไรก็ตาม บริษัทมีความได้เปรียบคู่แข่งในเรื่องความหลากหลายของผลิตภัณฑ์, การบริการที่ครบ
วงจร, มีความพร้อมด้านบริการก่อนและหลังการขาย และมีความพร้อมด้านช่องทางการจ�ำหน่ายที่ครอบคลุม เมื่อเปรียบเทียบกับคู่แข่ง
หรอืผูผ้ลิตรายอ่ืนๆ ในอุตสาหกรรม กล่าวคือ บรษัิทเน้นการวจิยัพฒันาสตูรผลติ เพือ่เพิม่คณุสมบัติพเิศษของสารเคม ีและตดิตามเทคโนโลยี
สมัยใหม่มาน�ำเสนอให้แก่ลูกค้าอย่างต่อเนื่อง ท�ำให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าที่หลากหลาย และสามารถแข่งขันกับคู่
แข่งรายอื่นๆ ได้ ส่งผลให้บริษัท ยังคงสามารถแข่งขันกับคู่แข่งในอุตสาหกรรมและเป็นผู้เล่นรายหลักที่ได้รับการยอมรับในอุตสาหกรรมได้
	 	 	 ส�ำหรับธุรกิจเคมีเกษตร บริษัทที่ท�ำธุรกิจเคมีเกษตรมีทั้งบริษัทคู่แข่งจากต่างประเทศ (Multinational Companies) ที่มีผลิตภัณฑ์
เป็นของตนเอง หรือซ้ือจากบริษัทอื่นบ้างเล็กน้อย โดยส่วนใหญ่จะน�ำเข้าจากต่างประเทศในรูปของผลิตภัณฑ์ส�ำเร็จรูปแล้วว่าจ้างบริษัท
ภายในประเทศเป็นผู้แบ่งบรรจุ (Repack) ให้ หรือน�ำเข้าเป็นเกรดอุตสาหกรรม (Technical Grade) เพื่อจ�ำหน่ายต่อให้กับบริษัทใน
ประเทศไทย และบรษัิทคูแ่ข่งภายในประเทศทีม่ทีัง้ประเภทมโีรงงานผลติและปรงุแต่ง พร้อมทัง้ มทีมีฝ่ายขายและส่งเสรมิการขายเป็นของ
ตัวเอง และประเภทที่มีเฉพาะโรงงานผลิตและปรุงแต่ง แต่ไม่มีทีมงานด้านการตลาด และประเภทที่เป็นตัวแทนจ�ำหน่ายเพียงอย่างเดียว 
โดยมีทีมฝ่ายขายและทีมส่งเสริมการขาย อย่างไรก็ตาม บริษัทมีความได้เปรียบคู่แข่งในเรื่องผลิตภัณฑ์ที่ความหลากหลายทั้งในด้านชนิด
ของสารเคมีและรูปแบบในการน�ำไปใช้ มีทีมงานด้านการขายการตลาดท่ีมีประสบการณ์และมีความช�ำนาญสูง สามารถกระจายสินค้า
ครอบคลุมพื้นที่การขายทั่วประเทศ

กลุ่มธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม (Consumer Food and Beverage)
	 	 	 กลุม่ธรุกจิอาหารและเครือ่งด่ืม โดยด�ำเนินธรุกจิด้านการผลติ การตลาด และการจ�ำหน่ายสนิค้าท้ังในประเทศและต่างประเทศ ประกอบ
ด้วย บริษัท ฮอกไกโด ฟู้ด แอนด์ เบฟเวอเรจ จ�ำกัด (HFB) บริษัท ฮอกไกโด โมริโมโตะ จ�ำกัด (HOK) บริษัท ฮอกไกโด อินเตอร์เนชั่นแนล 
แฟรนไชส์ จ�ำกดั (HIF) และบรษิทั ล้อตโต้ฟูด้ (ประเทศไทย) จ�ำกดั (LOTTO) นอกจากนี ้กลุม่บรษิทัยงัมกีารรบัจ้างผลติและจ�ำหน่ายสนิค้า
ประเภทอาหารและเครื่องดื่มให้กับคู่ค้าภายนอกด้วย ซึ่งสามารถแบ่งตามประเภทผลิตภัณฑ์ ดังนี้

	 	 	 1.	 กลุม่ผลติภณัฑ์ขนมขบเคีย้ว ได้แก่ ผลติภณัฑ์ถัว่ลสิงอบกรอบและอบเกลอื ภายใต้ตราสนิค้า “มารโูจ้” มทีัง้หมด 8 รสชาต ิได้แก่ 
รสไก่ รสกุ้ง รสสไปซี่แม็กซิกัน รสมายองเนสวาซาบิ รสชีส รสปลาหมึก รสกะทิ รสต้มย�ำกุ้ง และผลิตภัณฑ์ถั่วลิสงอบเกลือ ผสมเกลือหิมา
ลายัน นอกจากนี้ ยังมีเม็ดมะม่วงหิมพานต์ เกรดคัดสรรอย่างดี ภายใต้ตราสินค้า “มารูโจ้ โกลด์” ซึ่งมี 2 รสชาติ ได้แก่ รสเกลือหิมาลายัน 
และรสไทยฮอตแอนด์สไปซี่ 

	 	 	 2.	 กลุ่มผลิตภัณฑ์เครื่องดื่ม ได้แก่ ผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มสมุนไพรสกัด 8 ชนิด ภายใต้ตราสินค้า “Super Fight” และผลิตภัณฑ์น�้ำส้ม
ผสมน�้ำแอปเปิ้ลญี่ปุ่น ภายใต้ตราสินค้า “HOKKAIDO” 

	 	 	 3.  กลุ่มผลิตภัณฑ์นม ได้แก่ ผลิตภัณฑ์ ภายใต้ตราสินค้า “HOKKAIDO” ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์นม รสชาติเข้มข้น กลมกล่อม ตามแบบ
ฉบับนมฮอกไกโด มีทั้งหมด 6 รสชาติ ได้แก่ รสธรรมชาติ รสช็อกโกเเลต รสสตรอว์เบอร์รี่ รสกล้วย รสไวท์ช็อกโกเเลต และนมปราศจาก
น�้ำตาลแลคโตส ผลิตภัณฑ์โยเกิร์ต มีทั้งหมด 4   รสชาติ ได้แก่ รสธรรมชาติ รสน�้ำผ้ึง รสส้มยุซุ และรสมิกซ์เบอร์รี่ ผลิตภัณฑ์โยเกิร์ต        
พร้อมดื่ม มีทั้งหมด 2 รสชาติ ได้แก่ รสธรรมชาติ รสสตรอเบอร์รี่ ผลิตภัณฑ์นมอัดเม็ด มี 2 รสชาติ ได้แก่ รสหวาน และรสช็อกโกแลต            
นอกจากนี้ ยังมีผลิตภัณฑ์ไอศกรีมอีกด้วย
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การวิจัยและพัฒนา
	 	 	 บรษิทัได้คดิค้นและพฒันาสร้างสรรค์ผลติภณัฑ์ใหม่ๆ ออกสูต่ลาด เพือ่ก่อให้เกดิความหลากหลายของสนิค้าอย่างต่อเนือ่ง ดงันัน้ ด้วย
ความหลากหลายในผลติภณัฑ์ของบริษัททีมี่อยู่ และความสามารถในการพฒันาสนิค้าท้ังในเร่ืองรปูแบบและรสชาติให้เหมาะสมกับพฤติกรรม
และความชอบในการบริโภคสินค้า รวมไปถึงก�ำลังซื้อของผู้บริโภคที่เป็นกลุ่มเป้าหมายทั้งในประเทศและต่างประเทศ จึงเป็นส่วนส�ำคัญที่
ช่วยเสริมสร้างข้อได้เปรียบในการแข่งขัน เพื่อเพิ่มโอกาสในการขยายตัวทางธุรกิจใหม่ๆ รวมถึง การขยายส่วนแบ่งตลาดด้วยการปรับปรุง 
หรือต่อยอดจากผลิตภัณฑ์เดิม หรือน�ำเสนอผลิตภัณฑ์ใหม่ ภายใต้ตราสินค้าเดิมที่มีความเป็นเอกลักษณ์และเป็นที่รู้จัก เช่น ผลิตภัณฑ์ถั่ว
ลิสงอบกรอบรสกะท ิภายใต้ตราสนิค้า “มารโูจ้”, ผลติภณัฑ์น�ำ้ส้มผสมน�ำ้แอปเป้ิลญีปุ่น่ ภายใต้ตราสนิค้า “HOKKAIDO”, ผลติภณัฑ์เคร่ือง
ดื่มสมุนไพรสกัด 8 ชนิด ภายใต้ตราสินค้า “Super Fight” เป็นต้น
	 	 	 ส�ำหรบัการออกผลติภณัฑ์ใหม่ บรษัิทจะเริม่ท�ำการศกึษาและส�ำรวจความต้องการของผูบ้รโิภค เพือ่พฒันาสนิค้าให้มคีณุภาพ รสชาติ 
รูปลักษณ์ และรูปแบบที่ตอบสนองต่อความต้องการของผู้บริโภค ไม่ว่าจะเป็นการออกผลิตภัณฑ์ใหม่ พัฒนาสูตรการผลิตเดิม และ/หรือ
ปรบัเปลีย่นวตัถดุบิ โดยการสร้างสรรค์ผลติภณัฑ์ใหม่ๆ นีจ้ะสามารถเพิม่โอกาสในการเตบิโตของธรุกจิ ผ่านการน�ำเสนอผลติภณัฑ์ใหม่ และ
ปรับปรุงผลิตภัณฑ์เดิม เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของผู้บริโภคและเพิ่มความสามารถในการแข่งขันของบริษัทได้ในระยะยาว

ช่องทางการจําหน่าย
	 	 	 การจ�ำหน่ายในปัจจุบันมีการกระจายสินค้าผ่าน 5 ช่องทางหลัก ดังนี้
	 	 	 1.	 ช่องทางร้านค้าปลกีสมยัใหม่ (Modern Trade) ประกอบด้วย ร้านค้าปลกีขนาดใหญ่ (Hypermarket and Supermarket) และ
ร้านสะดวกซื้อ (Convenience store) โดยบริษัทด�ำเนินการจ�ำหน่ายสินค้าผ่านช่องทางนี้ทั้งโดยตรงกับลูกค้าแต่ละรายและผ่านตัวแทน
จ�ำหน่าย บริษัทได้ส่งสินค้าจากคลังสินค้าของบริษัทเข้าศูนย์กระจายสินค้าของลูกค้า เพื่อกระจายไปยังสาขาต่างๆ 
	 	 	 2. 	ช่องทางร้านค้าปลกีดัง้เดิม (Traditional Trade) และร้านค้าปลกีสมยัใหม่ในระดบัจงัหวดัหรอืภมูภิาค (Local Modern Trade) 
ประกอบด้วย ร้านค้าส่งทัง้ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และร้านค้าย่อยทัว่ไป โดยมกีารจ�ำหน่ายผ่านตวัแทนจําหน่าย (Distributor) เพ่ือกระจาย
สินค้าไปยังร้านค้าส่ง และร้านค้าปลีกที่กระจายตัวอยู่ทุกภูมิภาคของประเทศ
	 	 	 3.	 ช่องทางออนไลน์ในประเทศ (Online) โดยบริษัทมีการเปิดบัญชีร้านค้าออนไลน์ ในแพลตฟอร์มต่างๆ เช่น Lazada, Shopee 
และ Facebook เป็นต้น
	 	 	 4.	 ช่องทางตลาดต่างประเทศ โดยการแต่งตั้งตัวแทนจ�ำหน่ายในต่างประเทศ (Local Distributor in Overseas Markets) เพื่อท�ำ
หน้าที่น�ำเข้า ด�ำเนินงานด้านการตลาด การขาย และการกระจายสินค้าไปสู่ร้านค้าปลีกสมัยใหม่ ร้านค้าส่ง และร้านค้าปลีกดั้งเดิม
	 	 	 5.	 ช่องทางหน้าร้าน HOKKAIDO โดยบริษัทบริหารจัดการการจ�ำหน่ายสินค้าเองในทุกสาขา เพื่อให้สามารถควบคุมมาตรฐานการ
ให้บริการได้โดยตรง ด้วยรปูโฉมใหม่ทีม่คีวามทนัสมยั และมผีลติภณัฑ์ท่ีหลากหลาย ไม่ได้จ�ำกดัอยูเ่พยีงกลุม่ผลติภณัฑ์จากนม ท�ำให้สามารถ
เพิ่มยอดขายได้จากกลุ่มผลิตภัณฑ์อื่น เช่น กลุ่มผลิตภัณฑ์เครื่องดื่ม ได้แก่ กลุ่มน�้ำผลไม้ กลุ่มกาแฟ และกลุ่มผลิตภัณฑ์นมถั่วเหลือง เพื่อ
สุขภาพ เป็นต้น

การตลาดและการแข่งขัน 
	 	 	 กลุ่มธุรกิจอาหารและเครื่องดื่มที่บริษัทท�ำการตลาดและจ�ำหน่ายอยู่นั้น มีมูลค่าการตลาดสูงถึงกว่าแสนล้านบาทต่อปี จึงท�ำให้มีการ
แข่งขันเต็มรูปแบบและรุนแรงมากขึ้น ไม่ว่าจะเป็นการโฆษณาและประชาสัมพันธ์ในทุกสื่อ เช่น โทรทัศน์, นิตยสาร, วิทยุ และสื่อออนไลน์ 
เป็นต้น ยังรวมไปถึงการตกแต่งพื้นที่ ณ จุดขายให้โดดเด่น การจัดการส่งเสริมการขายอย่างหนักให้กับผู้บริโภคโดยตรง ณ จุดขาย ร้านค้า
ปลกีขนาดใหญ่ (Hypermarket and Supermarket), ร้านสะดวกซือ้ (Convenience store) และช่องทางร้านค้าปลกีดัง้เดมิ (Tradition-
al Trade)

กลยุทธ์การตลาด 
	 	 	 1.	 คุณภาพของผลิตภัณฑ์
	 	 	 บรษัิทจะให้ความส�ำคญักบัการส่งเสรมิสขุภาพผูบ้รโิภคทีด่ทีัง้ทางร่างกายและจติใจ โดยเริม่จากการคดัสรรวตัถดุบิทีม่คีณุภาพ ตลอด
จนกรรมวิธีในการผลิตที่พิถีพิถันและบรรจุภัณฑ์ที่สะอาดปลอดภัย โดยผลิตภัณฑ์จะมีการพัฒนาคิดค้น เพื่อรสชาติอร่อยเหมาะสมกับผู้
บริโภคแต่ละกลุ่มเป้าหมาย รวมถงึ ปรบัลดปรมิาณความหวานให้เหมาะสมกบัผลติภณัฑ์ เพือ่ให้อยูใ่นระดบัทีผ่่านมาตรฐานให้ได้รับ “โลโก้
ทางเลือกเพื่อสุขภาพ” จากกระทรวงสาธารณสุข
	 	 	 2.	 ช่องทางการจ�ำหน่าย
	 	 	 บริษัทมีการขยายช่องทางจําหน่าย เพื่อให้สินค้าของบริษัทกระจายไปยังผู้บริโภคกลุ่มเป้าหมายได้อย่างทั่วถึง โดยบริษัทได้จัดตั้งทีม
ขยายตลาดทีจ่ะรบัผดิชอบในทกุช่องทางหลกั รวมทัง้ มคู่ีค้าพนัธมติรทางธรุกจิ เพือ่รบัผดิชอบการกระจายสนิค้าไปในทุกช่องทางทัว่ประเทศ 
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ทั้งช่องทางร้านค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade) ไม่ว่าจะเป็นร้านค้าปลีกขนาดใหญ่ (Hypermarket and Supermarket), ร้านสะดวก
ซ้ือ (Convenience store) และช่องทางร้านค้าปลีกดั้งเดิม (Traditional Trade)  ท�ำให้สินค้าของบริษัทมีอยู่ในทุกช่องทางทั่วประเทศ
บริษัทได้ควบคุมและติดตามสินค้าต้ังแต่การเคลื่อนย้ายสินค้าพร้อมขายออกจากฐานการผลิต และส่งต่อให้ผู้แทนจ�ำหน่ายตลอดจนการ 
กระจายสนิค้าให้ร้านค้าปลกี เพือ่ให้สนิค้าของบรษัิทกระจายและเข้าถงึกลุม่ลกูค้าได้อย่างรวดเรว็ ไม่เกดิภาวะสนิค้าขาดตลาด และบรษิทั
ยังมีทีมงานท�ำหน้าที่ติดตามผลการขาย และระยะเวลาการหมุนของสินค้าในแต่ละพื้นที่ เพื่อคาดการณ์ปริมาณการขาย และปริมาณการ
เก็บสินค้าที่เหมาะสมในอนาคต รวมถึง ก�ำหนดแผนการขายและการตลาดที่เหมาะสมกับกลุ่มลูกค้าในแต่ละพื้นที่
	 	 	 การขยายกลุ่มลูกค้าออนไลน์ โดยในปัจจุบันผู้บริโภคปรับเปลี่ยนพฤติกรรมมาซ้ือสินค้าผ่านช่องทางออนไลน์มากข้ึน บริษัทจึงปรับ
กลยุทธ์การขาย โดยกระตุ้นการขายในช่องทางออนไลน์ต่างๆ มากขึ้น ไม่ว่าจะเป็นการเข้าร่วมส่งเสริมการขายในช่องทางออนไลน์ หรือ
การสร้างร้านค้าออนไลน์บนแพลตฟอร์มต่างๆ เพื่อสามารถกระตุ้นการขายได้โดยตรง โดยการทําการส่งเสริมการขายต่างๆ ตามเทศกาล 
และแคมเปญของแพลตฟอร์มนั้นๆ
	 	 	 3.	 กิจกรรมทางการตลาดและการส่งเสริมการขาย
	 	 	 นโยบายการตลาดถือเป็นกลยุทธ์ที่มีความส�ำคัญต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท โดยบริษัทมุ่งเน้นการท�ำการตลาดอย่างต่อเนื่อง เพื่อ
สร้างอิทธิพลของตราสินค้าต่อผู้บริโภคด้วยการมีตัวตนบนสื่อตลอดเวลา และเพื่อสร้างให้ตราสินค้าของบริษัทเป็นสินค้าที่ผู้บริโภคนึกถึง
เป็นอันดับหนึ่ง (Top of mind) บริษัทจึงได้มีการปรับภาพลักษณ์ตราสินค้า (Re-branding) ถั่วลิสงอบกรอบ ภายใต้ตราสินค้า “มารูโจ้” 
ครั้งใหญ่ในรอบ 30 ปี เพื่อให้ตราสินค้าดูทันสมัยมากขึ้น และรองรับการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภคปัจจุบัน โดยเป็นการปรับ
กลยุทธ์ใหม่ทั้งด้านการตลาดและการขาย ซึ่งเป็นการเจาะตลาดกลุ่มใหม่ “Younger Generation” ที่เน้นไปที่กลุ่ม Gen Z เป็นหลัก เพื่อ
ขยายฐานกลุ่มลูกค้าให้กว้างขึ้น ขณะเดียวกันก็ยังคงรักษาฐานลูกค้าเดิมไว้ ด้วยการสื่อการตลาดแบบ 360 องศา โดยมีกิจกรรมโฆษณา
ผ่านทางโทรทัศน์ สื่อในโรงภาพยนตร์ และสื่อออนไลน์ 

สภาพการแข่งขัน
	 	 	 อุตสาหกรรมขนมขบเคี้ยวและเครื่องดื่มมีการแข่งขันที่ค่อนข้างสูง เนื่องจากความหลากหลายของผู้ประกอบการเดิม การเข้ามาของ
ผู้ประกอบการรายใหม่ ทั้งในส่วนของผู้ประกอบการที่มีและไม่มีเครื่องหมายการค้าเป็นของตนเอง การทดแทนกันได้ง่ายของผลิตภัณฑ ์
นวตักรรมในการผลติ ช่องทางการจ�ำหน่าย ตลอดจนการโฆษณาและกจิกรรมส่งเสรมิการขาย และความสามารถในการตอบสนองต่อความ
ผันผวนของอุปสงค์ ส่งผลให้การแข่งขันในอุตสาหกรรมมีความรุนแรงมากยิ่งขึ้น โดยแนวโน้มของตลาดอุตสาหกรรมขนมขบเคี้ยวใน
ประเทศไทยน้ันมีความต้องการทีเ่พิม่ขึน้ ในกลุม่ของขนมขบเคีย้วทีเ่ป็นผลิตภณัฑ์ทีมี่ภาพลกัษณ์เชงิสขุภาพและผลิตภณัฑ์ท่ีมส่ีวนประกอบ
ของโปรตีนสูง เนื่องจากผู้บริโภคในปัจจุบันเริ่มหันมาสนใจในเรื่องของสุขภาพมากขึ้น จึงเป็นเหตุให้ผู้บริโภคหลีกเลี่ยงการบริโภคอาหารที่
มีผลเสียต่อสุขภาพ 
	 	 	 นอกจากนี ้ตลาดเครือ่งดืม่เพือ่สขุภาพในประเทศไทยยงัได้รับความนยิมอย่างต่อเนือ่ง ซึง่เป็นผลจากพฤตกิรรมทีเ่ปลีย่นแปลงไปของ
ผู้บริโภคในช่วงของการระบาดของสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) โดยในช่วงปีที่ผ่านมา บริษัทต่างๆ 
ในอุตสาหกรรมได้มีการออกผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มเพื่อสุขภาพมากขึ้น รวมถึงบริษัทที่ได้ออกผลิตภัณฑ์ใหม่ เครื่องดื่มสมุนไพรสกัด 8 ชนิด 
ภายใต้ตราสินค้า “Super Fight”
	 	 	 จากสถานการณ์การลดลงของอุปทานน�้ำนมดิบในประเทศจากต้นทุนการเลี้ยงโคนมที่ปรับตัวสูงขึ้น ท�ำให้อุตสาหกรรมนมมีข้อจ�ำกัด
ในการท�ำธุรกิจตั้งแต่ต้นน�้ำไปจนถึงปลายน�้ำ ส่งผลให้วัตถุดิบน�้ำนมมีไม่เพียงพอ ส่งผลให้มีต้นทุนเพิ่มขึ้น

การจัดหาผลิตภัณฑ์
	 	 	 การจัดหาวัตถุดิบ เพื่อน�ำมาใช้ในการผลิตและด�ำเนินงาน บริษัทจะค�ำนึงถึงคุณภาพและแหล่งที่มาของวัตถุดิบเป็นหลัก โดยบริษัทมี
แผนกควบคุมและตรวจสอบคุณภาพของวัตถุดิบ เพื่อให้ได้มาตรฐานตามที่ก�ำหนดและมีการสอบเทียบเคียงราคาวัตถุดิบประเภทเดียวกัน 
เพื่อความโปร่งใสของราคาและประโยชน์สูงสุดด้านต้นทุน นอกจากนี้ บริษัทยังแสวงหาผู้จัดหาวัตถุดิบใหม่ๆ และนวัตกรรมที่อาจทดแทน
วัตถุดิบเดิม เพื่อป้องกันความเสี่ยงในการขาดแคลนวัตถุดิบ และลดต้นทุนของวัตถุดิบ  อีกทั้ง บริษัทมีแนวทางการรักษาความสัมพันธ์อัน
ดีกับผู้จัดหาวัตถุดิบ และยังจัดท�ำการประเมินผู้จัดหาวัตถุดิบทุกปี นอกจากนี้ บริษัทยังมีนโยบายในการจัดหาวัตถุดิบจากผู้จ�ำหน่ายอย่าง
น้อยสองถึงสามราย เพื่อหลีกเลี่ยงการพึ่งพิงผู้จ�ำหน่ายวัตถุดิบรายใดรายหนึ่งมากเกินไป รวมทั้ง เป็นการสร้างอ�ำนาจต่อรองให้แก่บริษัท
ด้วย
	 	 	 วัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตของบริษัทส่วนใหญ่เป็นผลผลิตทางการเกษตร ซ่ึงเป็นการน�ำผลผลิตทางการเกษตรมาแปรรูปเพ่ือเพ่ิมมูลค่า 
ในปัจจุบันบริษัทจัดซื้อวัตถุดิบหลักในการผลิตจากผู้จ�ำหน่ายมากกว่า 50 ราย วัตถุดิบภายในประเทศ เช่น ส้ม น�้ำมันปาล์ม น�้ำตาลทราย 
ซอส ผงปรุงรส และเครื่องปรุงอื่นๆ แป้ง และสารให้ความหวาน เป็นต้น บรรจุภัณฑ์ต่างๆ ภายในประเทศ เช่น ขวด ซอง ฟิล์ม กระป๋อง 
กล่องกระดาษลูกฟูก เป็นต้น วัตถุดิบจากต่างประเทศ เช่น ถั่ว นมผง เครื่องปรุงรส หัวเชื้อต่างๆ เป็นต้น



บริษัท เชอร์วู้ด คอร์ปอเรช่ัน
(ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)

บริษัท เชอร์วู้ด เคมิคอล
ออสตราเลเซีย จํากัด

50.00
%

บริษัท ฮอกไกโด ฟู้ด แอนด์
เบฟเวอเรจ จํากัด

99.95
%

บริษัท ฮอกไกโด
โมริโมโตะ จํากัด

100
%

บริษัท ทีทีดี โฮลดิ�ง จํากัด

99.98
%

บริษัท ทีโพล์ โปรเฟสช่ันแนล 
อินเตอร์เนช่ันแนล จํากัด

99.97
%

บริษัท ล้อตโต้ฟู้ด 
(ประเทศไทย) จํากัด

70
%

บริษัท ทีโอเอ อินเตอร์เนช่ันแนล 
เบฟเวอร์เรจส์ กรุ๊ป จํากัด

99.97
%

บริษัท ฮอกไกโด อินเตอร์
เนช่ันแนล แฟรนไชส์ จํากัด

99.98
%

20

ก�ำลังการผลิตและปริมาณการผลิต
	 	 	 โรงงานผลิตมารูโจ้ตั้งอยู่ที่ 118 หมู่ที่ 1 ต�ำบลคลองนิยมยาตรา อ�ำเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ

		  2567	 2566	 2565

ผลิตภัณฑ์ถั่ว :	 	 	
ก�ำลังการผลิตเต็มก�ำลัง (กิโลกรัม/ปี)	 2,700,000	 2,700,000	 2,700,000
ปริมาณผลิตจริง (กิโลกรัม/ปี)	 526,796	 848,331	 598,911
อัตราการใช้ก�ำลังการผลิต	 19%	 32%	 22%

	 	 	 โรงงานผลิตฮอกไกโดตั้งอยู่ที่ โครงการบัวทองแฟคทอรี่ 2 เลขที่ 48/85-87 หมู่ 2 ถนนบางกรวย-ไทรน้อย ต�ำบลบางรักใหญ่ อ�ำเภอ
บางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี

		  2567	 2566	 2565

ผลิตภัณฑ์นม :	 	 	
ก�ำลังการผลิตเต็มก�ำลัง (ลิตร/ปี)	 939,600	 939,600	 939,600
ปริมาณผลิตจริง (ลิตร/ปี)	 122,424	 129,461	 96,335
อัตราการใช้ก�ำลังการผลิต	 13%	 13%	 10%

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
	 	 	 น�้ำเสียจากกระบวนการผลิตจะผ่านระบบบ�ำบัดน�้ำเสีย เพื่อให้ได้มาตรฐานก่อนปล่อยไปสู่ระบบบ�ำบัดน�้ำเสียส่วนกลางของนิคม
อุตสาหกรรม และมีการจัดการขยะตามที่กฎหมายก�ำหนด โดยประกาศในราชกิจจานุเบกษาเก่ียวกับการก�ำจัดสิ่งปฏิกูลหรือวัสดุที่ไม่ใช้
แล้ว

1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท
	 	 	 บริษัทมีนโยบายการลงทุนในธุรกิจเคมีภัณฑ์ที่เกี่ยวเน่ืองกับธุรกิจปัจจุบันของบริษัท และขยายการลงทุนไปยังธุรกิจด้านอาหารและ
เครื่องดื่ม โดยบริษัทมีนโยบายที่จะแต่งตั้งผู้แทนเข้าไปด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการที่มีอ�ำนาจควบคุมในบริษัทย่อย เพื่อควบคุมการบริหาร
งานของบริษัทย่อยให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 
ดังนี้
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บริษัทมีการลงทุนในบริษัทย่อย ดังนี้
	 	 	 บริษัท เชอร์วู้ด เคมิคอล ออสตราเลเซีย จ�ำกัด ที่ประกอบธุรกิจจ�ำหน่ายเคมีเคหะภัณฑ์ท่ีใช้ในบ้านเรือนและอุตสาหกรรม โดยมี
สัดส่วนการถือหุ้นในอัตราร้อยละ 50 ของเงินลงทุน และบริษัท ฮอกไกโด ฟู้ด แอนด์ เบฟเวอเรจ จ�ำกัด ที่ประกอบธุรกิจผลิตและจ�ำหน่าย
สินค้าบริโภคทั้งปวง อาทิ เครื่องดื่ม นม และขนมขบเคี้ยว โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นในอัตราร้อยละ 99.95 ของเงินลงทุน และบริษัท ทีโพล์ 
โปรเฟสชัน่แนล อินเตอร์เนชัน่แนล จ�ำกดั ทีป่ระกอบธรุกจิผลิตและจ�ำหน่ายน�ำ้ยาท�ำความสะอาดทุกชนดิในประเทศและส่งออกไปจ�ำหน่าย
ต่างประเทศ โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นในอัตราร้อยละ 99.97 ของเงินลงทุน และบริษัท ล้อตโต้ฟู้ด (ประเทศไทย) จ�ำกัด ที่ประกอบธุรกิจ
อาหารโปรตีนจากพืช เพื่อเป็นทางเลือกใหม่ส�ำหรับผู้บริโภคที่ต้องการลดการรับประทานเนื้อสัตว์ โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นในอัตราร้อยละ 
70 ของเงินลงทุน
	 	 	 ชื่อบริษัทย่อย 1	 :	 บริษัท เชอร์วู้ด เคมิคอล ออสตราเลเซีย จ�ำกัด 
	 	 	 ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 :	 จ�ำหน่ายเคมีเคหะภัณฑ์ในบ้านเรือนและอุตสาหกรรม
	 	 	 ที่ตั้งส�ำนักงาน	 :	 ชั้น 3 เลขที่ 1060 ถ.เฮย์ เพิร์ธตะวันตก ประเทศออสเตรเลีย 6005
	 	 	 เว็บไซต์	 :	 www.sherwoodchemicals.com.au 
	 	 	 โทรศัพท์	 :	 +61 892194683 
	 	 	 โทรสาร	 :	 +61 892194672 
	 	 	 ทุนเรือนหุ้น	 :	 ทุนจดทะเบียนและช�ำระแล้ว หุ้นสามัญ 2,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 เหรียญออสเตรเลีย 
	 	 	 	 	 	 	 สัดส่วนเงินลงทุนอัตราร้อยละ 50

	 	 	 ชื่อบริษัทย่อย 2	 : 	 บริษัท ฮอกไกโด ฟู้ด แอนด์ เบฟเวอเรจ จ�ำกัด
	 	 	 ประเภทธุรกิจ	 : 	 ผลิตและจ�ำหน่ายสินค้าบริโภคทั้งปวง อาทิ เครื่องดื่ม นม และขนมขบเคี้ยว 
	 	 	 ที่ตั้งสํานักงาน	 : 	 1065 ถนนศรีนครินทร์ แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 10250
	 	 	 โทรศัพท์	 :	 0-2320-2288 
	 	 	 โทรสาร	 : 	 0-2320-2670
	 	 	 ทุนเรือนหุ้น	 : 	 ทุนจดทะเบียน 50,000,000 บาท แบ่งออกเป็น 500,000 หุ้น หุ้นละ 100 บาท
	 	 	 	 	 	 	 สัดส่วนเงินลงทุนอัตราร้อยละ 99.95

	 	 	 ชื่อบริษัทย่อย 3	 : 	 บริษัท ทีโพล์ โปรเฟสชั่นแนล อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด
	 	 	 ประเภทธุรกิจ	 : 	 ผลิตและจ�ำหน่ายน�้ำยาท�ำความสะอาดทุกชนิดในประเทศและส่งออกไปจ�ำหน่าย
	 	 	 	 	 	 	 ต่างประเทศ
	 	 	 ที่ตั้งสํานักงาน	 : 	 1065 ถนนศรีนครินทร์ แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 10250
	 	 	 โทรศัพท์	 : 	 0-2320-2288
	 	 	 โทรสาร	 : 	 0-2320-2670
	 	 	 ทุนเรือนหุ้น	 : 	 ทุนจดทะเบียน 1,000,000 บาท แบ่งออกเป็น 10,000 หุ้น หุ้นละ 100 บาท
	 	 	 	 	 	 	 สัดส่วนเงินลงทุนอัตราร้อยละ 99.97

	 	 	 ชื่อบริษัทย่อย 4	 : 	 บริษัท ล้อตโต้ฟู้ด (ประเทศไทย) จ�ำกัด
	 	 	 ประเภทธุรกิจ	 :	 ผลติและจ�ำหน่ายอาหารโปรตีนจากพชื เพือ่เป็นทางเลอืกใหม่ส�ำหรบัผูบ้รโิภคทีต้่องการ
	 	 	 	 	 	 	 ลดการรับประทานเนื้อสัตว์ 
	 	 	 ที่ตั้งสํานักงาน	 : 	 1065 ถนนศรีนครินทร์ แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 10250
	 	 	 โทรศัพท์	 : 	 0-2320-2288
	 	 	 โทรสาร	 : 	 0-2320-2670
	 	 	 ทุนเรือนหุ้น	 : 	 ทุนจดทะเบียน 10,000,000 บาท แบ่งออกเป็น 1,000,000 หุ้น หุ้นละ 10 บาท 
	 	 	 	 	 	 	 สัดส่วนเงินลงทุนอัตราร้อยละ 70
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โครงสร้างผู้ถือหุ้น
	 	 	 ตารางแสดงรายชื่อผู้ถือหุ้น 10 อันดับแรก ของบริษัท ณ วันที่ 8 พฤษภาคม 2567

	 รายช่ือ	 จ�ำนวนหุ้น	 สัดส่วนการถือหุ้น (%)

	 1.	 บริษัท ทีโอเอ เวนเจอร์ โฮลดิ้ง จ�ำกัด	 299,844,600	 66.13

	 2.	 นายวิศณุ สกุลพิเชฐรัตน์	 45,339,200	 10.00

	 3.	 นางสาวปาลิตา คูสกุล	 24,240,000	 5.35

	 4.	 นายบุญวัน วรธรรมทองดี	 10,625,626	 2.34

	 5.	 นายนิพนธ์ โกมลสุวรรณ	 9,253,014	 2.04

	 6.	 นายนรินทร์ ตรีสุโกศล	 8,000,000	 1.76

	 7.	 นายไพศาล พิสุทธิ์วัชระกุล	 6,000,000	 1.32

	 8.	 บริษัท ไลฟ์เซฟเวอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด	 3,000,000	 0.66

	 9.	 นาย วิศรุต สกุลพิเชฐรัตน์	 2,898,400	 0.64

	 10.	นาย สิทธิชัย สุวรรณจงสถิต	 2,728,600	 0.60

	 รวม	 411,929,440	 90.84

1.4		 จ�ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว
	 	 	 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 257,669,648 บาท เรียกช�ำระแล้ว 249,366,090 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 498,732,180 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 
0.50 บาท

1.5 นโยบายการจ่ายเงินปันผล
	 	 	 บริษัทมนีโยบายจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่ต�ำ่กว่าร้อยละ 40 ของก�ำไรสทุธหิลงัหักภาษแีละส�ำรองตามกฎหมาย ท้ังนี ้การจ่ายเงนิปันผล
ได้น�ำปัจจัยต่างๆ มาพิจารณาประกอบ เช่น ผลการด�ำเนินงานและฐานะการเงินของบริษัท สภาพคล่อง การขยายธุรกิจ และปัจจัยอื่นๆ ที่
เกี่ยวข้องในการบริหารงานของบริษัท โดยอยู่ภายใต้เงื่อนไขที่การด�ำเนินการดังกล่าวจะต้องก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น



2.	

23

					การบริหาร
					จัดการความเสี่ยง
2.1		 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง
	 	 	 บริษัทกําหนดกรอบการบริหารความเสี่ยง เพื่อนําไปปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนี้
	 	 	 บริษัทมีการกําหนดวัตถุประสงค์ (Objectives) และเป้าหมายองค์กร (Goals) ทั้งแผนกลยุทธ์ แผนงาน/งาน/กิจกรรม (strategies) 
ของแต่ละหน่วยธุรกิจ โดยวัตถุประสงค์ควรระบุถึงสิ่งที่องค์กรหรือหน่วยงานนั้นคาดหวังที่จะประสบผลสําเร็จ (Measurements) ดังนั้น 
วัตถุประสงค์จะต้องแสดงให้เห็นถึงผลลัพธ์ ที่องค์กรหรือหน่วยงานต้องการที่จะบรรลุ (OGSM) โดยคณะทํางานบริหารความเสี่ยง (Risk 
Owner) ซึง่ประกอบด้วย ผูบ้รหิารของแต่ละฝ่ายงานครอบคลมุทกุส่วนงานทีส่าํคญัขององค์กร มหีน้าทีร่ะบคุวามเสีย่งทัง้จากปัจจัยภายใน
และปัจจัยภายนอกที่อาจจะส่งผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กร และบริหารจัดการความเสี่ยงดังกล่าวให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หน่วย
งาน Risk Owner จะทําการประเมินความเป็นไปได้ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเสี่ยง (Impact) 
เพื่อนําไปสู่การตัดสินใจในการจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม โดยได้ระบุประเภทความเสี่ยง ดังนี้
	 	 	 1.	 	 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risks) 
	 	 	 2.	 	 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risks) 
	 	 	 3.	 	 ความเสี่ยงในด้านการเงิน (Financial Risks) 
	 	 	 4.	 	 ความเสี่ยงในด้านการไม่ปฏิบัติตามข้อกําหนด/กฎหมาย (Compliance Risk)
	 	 	 นอกจากนี้ หน่วยงาน Risk Owner ยังมีหน้าที่ในการติดตามความคืบหน้าในการดําเนินการตามแผนจัดการความเสี่ยง ตลอดจน
ทบทวน ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นใหม่ และรายงานแก่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ทราบเป็นระยะ

2.2		 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท
	 	 	 1.	 ความเสี่ยงจากการเข้ามาของผู้ประกอบการรายใหม่ และการแข่งขันที่เพิ่มขึ้น
	 	 	 ธุรกิจสินค้าอุปโภคบริโภคในปัจจุบันมีการแข่งขันสูง โดยมีผู้ประกอบการจ�ำนวนมากรายในแต่ละผลิตภัณฑ์ท้ังจากบริษัทข้ามชาติ
และบริษัทภายในประเทศ แต่ละกลุ่มผลิตภัณฑ์มีคู่แข่งกว่า 10 เครื่องหมายการค้า หากการแข่งขันทวีความรุนแรงขึ้น อาจส่งผลกระทบ
ด้านราคา ท�ำให้บริษัทมีรายได้หรือก�ำไรลดลง อย่างไรก็ตาม มีผู้ประกอบการรายใหญ่อยู่จ�ำนวนน้อยรายที่สามารถครองส่วนแบ่งตลาดได้
อย่างมีนัยส�ำคัญ ทั้งนี้ เป็นเพราะความส�ำเร็จของเครื่องหมายการค้าของแต่ละผลิตภัณฑ์เป็นผลมาจากองค์ประกอบการตลาดที่ถูกต้อง 
กล่าวคือ มีระดับราคาเหมาะสมกับคุณภาพ มีการใช้งบในสื่อโฆษณาและส่งเสริมการขายหลากหลายรูปแบบอย่างสม�่ำเสมอ   เพ่ือสร้าง
ความเชื่อมั่นในผลิตภัณฑ์ ท�ำให้เกิดความภักดีในการใช้สินค้า และความสามารถในการกระจายสินค้าได้อย่างท่ัวถึง ดังนั้น โอกาสที่จะ      
มีเคร่ืองหมายการค้าใหม่ประสบความส�ำเร็จในการครอบครองส่วนแบ่งการตลาดเพิ่มข้ึนมาอีกนั้นต้องอาศัยเวลาพอสมควร โดยเฉพาะ   
การผลิตสินค้ากลุ่มผลิตภัณฑ์ก�ำจัดแมลง จะต้องใช้เทคนิค ความรู้ และความช�ำนาญเป็นพิเศษในกระบวนการน�ำเข้าวัตถุดิบ การค้นคว้า
วิจัย การทดลองผลิตภัณฑ์ เพื่อพัฒนาขึ้นเป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ จนถึงขั้นน�ำออกจ�ำหน่ายได้นั้น จะต้องผ่านขั้นตอนการทดสอบประสิทธิภาพ
น�ำผลที่ได้ไปขึ้นทะเบียนผลิตภัณฑ์ และขออนุญาตผลิตจากคณะกรรมการอาหารและยา (อย.) กระทรวงสาธารณสุข และหรือ                  
ส่วนราชการอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้แน่ใจว่าผลิตภัณฑ์นั้นๆ สามารถใช้ได้ตามคุณสมบัติท่ีระบุไว้ ไม่ก่อให้เกิดอันตรายแก่ผู้ใช้ และไม ่      
เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมเมื่อใช้ตามข้อแนะน�ำบนฉลาก
	 	 	 2.	 ความเสี่ยงจากการพึ่งพาผลิตภัณฑ์กลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง
	 	 	 กลุ่มผลิตภัณฑ์ก�ำจัดแมลง ภายใต้ตราสินค้า “เชนไดร้ท์” เป็นกลุ่มผลิตภัณฑ์หลักของบริษัท โดยมีสัดส่วนยอดขายประมาณร้อยละ 
66 ของยอดขายรวม การที่บริษัทพึ่งพารายได้หลักจากกลุ่มผลิตภัณฑ์ก�ำจัดแมลง อาจท�ำให้เกิดผลกระทบในทางลบต่อผลการด�ำเนินงาน
ของบริษัท หากผลิตภัณฑ์ก�ำจัดแมลงไม่ได้รับความนิยมจากผู้บริโภค เนื่องจากเทคโนโลยีหรือพฤติกรรมของผู้บริโภคท่ีอาจเปล่ียนแปลง
ไป  
	 	 	 อย่างไรก็ตาม เพื่อเป็นการป้องกันความเสี่ยงนี้ บริษัทจึงพยายามท่ีจะขยายธุรกิจไปยังผลิตภัณฑ์ท�ำความสะอาด ภายใต้ตราสินค้า 
“ทีโพล์” ให้มากขึ้นและครบวงจร และพัฒนาผลิตภัณฑ์ก�ำจัดแมลงโดยใช้สารจากธรรมชาติ เพื่อรองรับกระแสรักสุขภาพ และการลดการ
ใช้สารเคมี นอกจากนี้ บริษัทยังมีการขยายธุรกิจไปยังกลุ่มผลิตภัณฑ์เคมีเกษตร เช่น สารก�ำจัดวัชพืช ปุ๋ย และกลุ่มผลิตภัณฑ์อาหารและ
เครือ่งดืม่ โดยผลิตและจ�ำหน่ายผลติภัณฑ์ถัว่ลสิงอบกรอบและอบเกลอื ภายใต้ตราสนิค้า “มารโูจ้” และผลติภณัฑ์นม “HOKKAIDO” ตาม
ล�ำดับ เพื่อลดภาระการพึ่งพารายได้จากผลิตภัณฑ์กลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง



24

	 	 	 3.	 ความเสี่ยงการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่
	 	 	 การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ต้องท�ำอย่างต่อเนื่องเพื่อตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา บริษัทจึงอาจมี
ความเสี่ยงจากการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ที่ต้องแข่งขันกับเวลา และการบริหารต้นทุนให้สามารถตอบสนองความต้องการที่แท้จริงของผู้
บริโภคและสามารถแข่งขันได้ในตลาด โดยได้แต่งตั้งคณะท�ำงาน (Product Committee) เพื่อพิจารณากลั่นกรอง ทบทวนผลิตภัณฑ์ใหม่ 
และให้ความเห็นสินค้าใหม่ (Stage Gate) ตั้งแต่ขั้นแนวคิด จนถึงการพัฒนา ทดสอบและการออกสู่ตลาด รวมท้ังก�ำหนดเป็นแนวทาง
ปฏิบัตว่ิา ทกุครัง้ก่อนการเปิดตวัหรอืคดิค้นผลติภณัฑ์ใหม่ บริษทัจะท�ำการส�ำรวจพฤตกิรรมและความต้องการของผูบ้ริโภค รวมถงึท�ำการ
ทดสอบคุณภาพ การผลิต การออกแบบบรรจุภัณฑ์ พร้อมทั้งวิเคราะห์อัตราผลตอบแทนจากการผลิตและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ใหม่ในเชิง
พาณิชย์ในระดับที่ควบคุมได้ โดยบริษัทมีการจัดตั้งฝ่ายวิจัยและพัฒนา (Research and Development) ที่มีการพัฒนาผลิตภัณฑ์สินค้า
อย่างสม�ำ่เสมอภายใต้การบรหิารงบประมาณทีม่ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลเพือ่ให้ผูบ้รโิภคและลกูค้ามัน่ใจได้ว่าการออกผลติภณัฑ์ใหม่
จะประสบความส�ำเร็จในตลาดผู้บริโภค
	 	 	 4.	 ความเสี่ยงด้านความผันผวนของราคาวัตถุดิบ
	 	 	 ต้นทุนวัตถุดิบถือเป็นค่าใช้จ่ายหลักในการผลิต คิดเป็นร้อยละ 85.05 ของต้นทุนขาย และความผันผวนของราคาวัตถุดิบส่งผล    
กระทบโดยตรงต่อต้นทุนสินค้า และผลการด�ำเนินงานของบริษัท เนื่องจากบริษัทไม่สามารถปรับราคาขายสินค้าให้สอดคล้องกับราคา
วัตถุดิบที่ผันผวนได้ทันทีทันใด ดังนั้น ส�ำหรับวัตถุดิบหลักประเภทสารออกฤทธิ์เข้มข้น (Active Technical Materials) โดยต้องน�ำเข้า
จากต่างประเทศนั้น ซึ่งมีแหล่งผลิตสารออกฤทธิ์ที่ส�ำคัญ ได้แก่ ยุโรป อินเดีย และจีน อย่างไรก็ตาม บริษัทมีนโยบายที่จะกระจายการซื้อ
วัตถุดิบไว้กับผู้ผลิตหลายราย เพื่อลดความเสี่ยงของการขาดแคลนวัตถุดิบ รวมทั้ง การเพิ่มอ�ำนาจการต่อรองทั้งด้านราคาและคุณภาพ ใน
ส่วนของวตัถดุบิหลักอืน่ เช่น ก๊าซหงุต้ม (LPG) และตวัท�ำละลาย (Solvent) ซึง่ราคาเปลีย่นแปลงไปตามอปุสงค์และอปุทาน ทัง้ในภมูภิาค
และตลาดโลกนั้นอยู่เหนือความควบคุมของบริษัท อย่างไรก็ดี บริษัทยังได้ใช้กลยุทธ์การออกสินค้าที่หลากหลาย เพื่อวางจ�ำหน่าย ท�ำให้
ต้นทุนสินค้ามีการกระจายตัว รวมถึง การบริหารต้นทุนวัตถุดิบและโครงสร้างราคาสินค้าให้มีความสัมพันธ์ในเชิงก�ำไร
	 	 	 วัตถุดิบขึ้นราคายังเป็นปัญหาที่มีผลกระทบไม่มากเท่าปัญหาวัตถุดิบขาดสต็อก เพื่อที่จะป้องกันปัญหาวัตถุดิบขาดที่มักจะเกิดขึ้นใน
ช่วงท่ีวัตถดุบิก�ำลังจะข้ึนราคา ฝ่ายจดัซือ้จะต้องรบัรูร้บัทราบความเปลีย่นแปลงให้ทนักบัเหตกุารณ์ และปรบัเปลีย่นปรมิาณการส่ังซือ้ เพ่ือ
เก็บเป็นสินค้าคงคลังมากขึ้นในรายการวัตถุดิบที่คาดว่าจะมีปัญหาขาดแคลน	
	 	 	 5.	 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยน
	 	 	 วัตถุดิบส่วนใหญ่ที่เป็นประเภทสารออกฤทธิ์เข้มข้นของบริษัทต้องน�ำเข้าจากต่างประเทศ โดยมีการก�ำหนดราคาส่วนใหญ่เป็นสกุล
เหรียญสหรฐั ในบางกรณ ีบรษัิทจะท�ำสญัญาซือ้เงนิตราต่างประเทศล่วงหน้าเป็นช่วงเวลาสัน้ๆ ก่อนถงึก�ำหนดช�ำระเงิน โดยเฉพาะในกรณี
ที่บริษัทคาดว่าจะเกิดความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน และหากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนมีผลต่อราคาวัตถุดิบ ก็จะไม่มี
กระทบต่อก�ำไรขั้นต้นของบริษัทมากนัก
	 	 	 6.	 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ
	 	 	 จากแนวโน้มอุณหภูมิของโลกที่เพิ่มสูงขึ้น สภาพภูมิอากาศที่มีความแปรปรวน รวมถึงภัยพิบัติต่างๆที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน เช่น ไฟป่า 
น�้ำท่วม ภัยแล้ง ล้วนแต่มีที่มาจากปัญหาภาวะโลกร้อนที่ทวีความรุนแรงมากขึ้นเรื่อยๆ และส่งผลกระทบการดําเนินงานทางธุรกิจ
	 	 	 บริษัทได้ตระหนักถึงความสําคัญของปัญหาโลกร้อนที่ส่งผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจและการสร้างความยั่งยืนของบริษัท ดังนั้น
บริษัทมุ่งเน้นการบริหารจัดการแนวทางการดําเนินธุรกิจเพื่อลดผลกระทบต่อภาวะโลกร้อน อาทิเช่น การนําพลังงานแสงอาทิตย์มาใช้ใน
กระบวนการผลติ ทดแทนการใช้ไฟฟ้าทีม่าจากเชือ้เพลงิฟอสซลิ เพือ่ลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกสูช่ัน้บรรยากาศ มกีารเกบ็ข้อมลูการใช้
น�ำ้ท่ีเป็นระบบ การกาํหนดตัวชีวั้ดเป้าหมายเพือ่ลดปรมิาณการใช้น�ำ้ นอกจากนี ้บรษิทัยงัมกีารสร้างวัฒนธรรมในการดแูลสิง่แวดล้อมและ
สงัคมในองค์กร โดยมุง่เนน้การประหยดัพลงังาน และการดแูลสิง่แวดล้อม เช่น รณรงค์งดการใชภ้าชนะบรรจอุาหารทีท่าํจากพลาสตกิ ลด
ปริมาณการพิมพ์ และการใช้กระดาษ ปรับเปลี่ยนรูปแบบการท�ำงานหรือประสานงานทางธุรกิจผ่านช่องทาง Online มากขึ้น เพื่อลดการ
เผาผลาญน�้ำมันจากการเดินทาง เป็นต้น
	 	 	 7.	 ความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี
	 	 	 ปัจจุบันเทคโนโลยีด้านดิจิทัลเข้ามามีบทบาทส�ำคัญต่อความสามารถในการแข่งขันรวมทั้งการสร้างความแตกต่างเพ่ือก้าวสู่การเป็น
ผู้น�ำตลาดของบริษัทชั้นน�ำ การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยี, เช่น Data Analytic ปัญญาประดิษฐ์ (AI) ความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยี เพื่อตอบสนองต่อความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย, อาจส่งผลกระทบต่อความสามารถในการแข่งขัน ผลิตภัณฑ์ และรูป
แบบการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท 
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	 	 	 อย่างไรก็ตาม บริษัทได้ตั้งเป้าหมายเพื่อมุ่งใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีในการแสวงหาโอกาสเพื่อตอบสนองต่อความต้องการของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียให้เกิดประโยชน์สูงสุดผ่านการด�ำเนินงาน ดังนี้
	 	 	 •		 การมีทีม Internal Digital Marketing เพื่อผลิต Content และซื้อ Media ในทุกแพลตฟอร์ม เนื่องจากการบริโภคสื่อออนไลน์
เพิม่สงูขึน้ ธรุกจิจงึจ�ำเป็นต้องสร้างทมี Internal Digital Marketing ทีม่คีวามสามารถในการผลติคอนเทนต์ทีเ่หมาะสมกับแต่ละแพลตฟอร์ม 
ไม่ว่าจะเป็น Facebook, Instagram, YouTube, TikTok หรือแพลตฟอร์มอื่น ๆ นอกจากนี้ การซื้อสื่อโฆษณา (Media Buying) ภายใน
องค์กรยงัช่วยให้สามารถบรหิารงบประมาณได้อย่างมปีระสทิธิภาพ และปรบัแผนการตลาดได้อย่างรวดเรว็ตามสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง
	 	 	 •		 การปรับปรุงเว็บไซต์ให้สอดคล้องกับ SEO (Search Engine Optimization) เพื่อรองรับการค้นหาข้อมูล ในยุคท่ีผู้บริโภคใช้ 
Google เป็นเครื่องมือหลักในการค้นหาข้อมูล เว็บไซต์ของบริษัทจ�ำเป็นต้องได้รับการปรับปรุงให้เหมาะสมกับ หลักการของ SEO เพื่อให้
ติดอันดับต้น ๆ ของการค้นหา ซึ่งจะช่วยเพิ่มโอกาสในการเข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย และสร้างความน่าเชื่อถือให้กับแบรนด์ นอกจากนี้ การท�ำ 
SEO ที่ดีควรครอบคลุมทั้ง On-Page SEO (เช่น การใช้คยี์เวิร์ด, การปรับโครงสร้างเว็บไซต์) และ Off-Page SEO (เช่น การสร้าง Backlink 
ที่มีคุณภาพ)
	 	 	 •		 การมีระบบ CRM เพื่อเข้าใจกลุ่มเป้าหมาย Customer Relationship Management (CRM) เป็นระบบที่ช่วยให้ธุรกิจสามารถ
บริหารจัดการข้อมูลลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ ไม่ว่าจะเป็นพฤติกรรมการซื้อ การสื่อสาร หรือความต้องการของลูกค้า ซึ่งข้อมูลเหล่านี้
สามารถน�ำมาใช้เพื่อวิเคราะห์และพัฒนากลยุทธ์ทางการตลาดให้ตรงกับความต้องการของกลุ่มเป้าหมายมากขึ้น รวมถึงช่วยในการสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีและการรักษาฐานลูกค้าในระยะยาว
	 	 	 •		 การมีระบบ E-Commerce เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมการซื้อสินค้า ปัจจุบันผู้บริโภคนิยมซื้อสินค้าออนไลน์มาก
ขึ้น การมีระบบ E-Commerce ที่มีประสิทธิภาพ ไม่เพียงแต่ช่วยให้ลูกค้าสามารถซื้อสินค้าได้สะดวกขึ้น แต่ยังช่วยเพิ่มยอดขายและขยาย
ฐานลูกค้าไปยังตลาดที่กว้างขึ้น โดยเรามีร้านค้าทั้งใน Shopee , Lazada และ TikTok Shop เพื่อให้สอดคล้องกับพฤติกรรมของกลุ่มเป้า
หมาย
	 	 	 8.   ความเสี่ยงจากผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงนโยบายภาครัฐ กฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ 
	 	 	 การด�ำเนินงานและผลิตภัณฑ์ของบริษัทและบริษัทย่อยเกี่ยวข้องกับนโยบายและกฎเกณฑ์ของหน่วยงานภาครัฐหลายส่วนด้วยกัน 
อาทิ สารก�ำจัดแมลง น�้ำยาท�ำความสะอาด เคมีเกษตร ซึ่งมีความจ�ำเป็นต้องขอใบอนุญาตในการผลิตและจ�ำหน่ายจากหน่วยงานภาครัฐ 
และกระบวนการผลิตของบริษัทมีวัตถุดิบหลัก ได้แก่ เคมีภัณฑ์ ซึ่งมีการจัดหาวัตถุดิบจากทั้งภายในประเทศ และน�ำเข้าจากต่างประเทศ
เพ่ือน�ำมาเข้ากระบวนการผลติ ซึง่การน�ำเข้าเคมภีณัฑ์จากต่างประเทศและการใช้เคมภีณัฑ์ในการผลตินัน้ต้องด�ำเนนิการอยูภ่ายใต้กฎและ
ระเบียบข้อบงัคับ อาท ิพระราชบญัญตั ิวตัถอัุนตราย พ.ศ.2535 เป็นต้น โดยทีบ่รษิทัและบรษิทัย่อยมคีวามจ�ำเป็นต้องปฎบิตัติามกฎหมาย
และข้อบังคับต่างๆ และมีใบอนุญาตอย่างครบถ้วน ดังนั้นการเปลี่ยนแปลงของนโยบายภาครัฐอาจส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินงานของ
บริษัทและบริษัทย่อย จึงเกิดความเสี่ยงที่บริษัทและบริษัทย่อยไม่สามารถปรับเปลี่ยนตัวเองให้ทันกับนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ หรือข้อ
บังคับที่เปลี่ยนแปลงไป ซึ่งอาจส่งผลถึงการเพิกถอนใบอนุญาตที่ส�ำคัญบางรายการ 
	 	 	 อย่างไรก็ตาม บริษทัตระหนกัถงึความเสีย่งดังกล่าวเป็นอย่างด ีจงึได้ปฏบิตัติามกฎหมายทีเ่กีย่วข้องอย่างเคร่งครดั มกีารขอใบอนญุาต
ต่างๆ ครบถ้วน ทั้งนี้ ด้วยความเชี่ยวชาญของทีมผู้บริหารซึ่งมีประสบการณ์ในอุตสาหกรรมนี้มาอย่างยาวนาน และบริษัทมีแผนกวิจัยและ
พัฒนา ซึง่มคีวามรูค้วามเข้าใจเกีย่วกบักฎระเบยีบและข้อบงัคบัของเคมภีณัฑ์ทีเ่กีย่วข้องกบับรษิทั บรษิทับริหารความเสีย่งโดยการตดิตาม
นโยบายภาครัฐ กฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับต่างๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อบริษัท บริษัทจึงมั่นใจว่าจะสามารถจัดการกับผลกระทบจาก
ความเสี่ยงดังกล่าวได้



3.

กระบวนการผลิต

จัดซื�อจัดหาวัตถุดิบ การตลาดและการขาย การบริการลูกค้า

การกระจายสินค้า
และการขนส่ง
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					การขับเคลื่อนธุรกิจ
					เพื่อความยั่งยืน
3.1		 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
	 	 	 บรษิทัเชือ่มัน่ว่า การด�ำเนนิธรุกจิทีจ่ะน�ำไปสูอ่งค์กรทีแ่ขง็แกร่งและเตบิโตอย่างยัง่ยนืได้นัน้ นอกจากการยดึมัน่ในหลกัการการก�ำกบั
กจิการทีด่ ีจริยธรรม และจรรยาบรรณธุรกจิแล้ว บรษิทัจะต้องพัฒนาแนวทางการปฏบัิติงานในมติขิองสิง่แวดล้อม มติสิงัคม และมติบิรรษทั
ภิบาลและเศรษฐกิจให้มีความเชื่อมโยงกัน โดยค�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายตั้งแต่ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า เจ้าหนี้ คู่ค้า คู่แข่งทางการค้า 
ภาครัฐ ชุมชน สังคม ตลอดจนสิ่งแวดล้อม

3.2		 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
	 	 	 3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
	 	 	 บริษัทให้ความส�ำคัญกับการบริหารจัดการตลอดห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ (Value Chain) ตั้งแต่ต้นน�้ำจนถึงปลายน�้ำ เพื่อสร้างคุณค่า
ให้กับสินค้าและบริการ และตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย จึงมีการก�ำหนดแนวทางการจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วน
ได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ (Value Chain) เพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน และสร้างความสมดุลในมิติของสิ่งแวดล้อม มิติสังคม 
และมิติบรรษัทภิบาลและเศรษฐกิจ โดยได้วิเคราะห์กิจกรรมตลอดห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ (Value Chain) แบ่งออกเป็น ดังนี้
	 	 	 กิจกรรมหลัก (Primary Activities) หมายถึง ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ (Value Chain) ประกอบด้วย 5 กิจกรรมหลัก ได้แก่
	 	 	 1. จดัซ้ือจดัหาวัตถดุบิ มกีารจดัหาวตัถดิุบทีม่คุีณภาพ และได้มาตรฐานจากผูข้ายทีเ่ชือ่ถือได้ในตลาดและมคีวามโปร่งใสตามทีบ่รษิทั
ต้องการจากผู้ขายทั้งในประเทศและต่างประเทศ และมีต้นทุนทางการเงินท่ีเหมาะสมท่ีสามารถท�ำให้บริษัทมีศักยภาพในการแข่งขันใน
ตลาดได้ โดยมีการตรวจสอบ/ทวนสอบคุณภาพวัตถุดิบก่อนเข้าสู่กระบวนการผลิต 
	 	 	 2. กระบวนการผลิต มีการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการผลิต เพื่อลดเวลาและลดของเสียที่เกิดขึ้นจากกระบวนการผลิต มีการ
ควบคุมคุณภาพสินค้าในทุกขั้นตอนการผลิต โดยมีผู้เชี่ยวชาญในการทดสอบประสิทธิภาพของสินค้าและบริการให้เป็นไปตามมาตรฐานที่
ก�ำหนด มีการวิจัยและพัฒนาสินค้าและบริการให้มีความหลากหลายและประสิทธิภาพสูงสุด เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคได้
อย่างต่อเนื่อง บริษัทยังให้ความส�ำคัญและค�ำนึงถึงผลกระทบที่มีกับชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม 
	 	 	 3.	 การตลาดและการขาย มกีารมุง่เน้นการสร้างความแขง็แกร่งให้กบัตราสนิค้า การสร้างภาพลกัษณ์ของสนิค้าและบรกิาร และการ
ออกแบบบรรจุภัณฑ์ เพื่อให้สินค้าและบริการเป็นที่รู้จัก จดจ�ำ และเกิดความมั่นใจในสินค้าและบริการ มีการก�ำหนดราคาที่เหมาะสมและ
สามารถแข่งขันในตลาดได้ และพัฒนาช่องทางการขายให้ตอบสนองกับการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของลูกค้า
	 	 	 4. การกระจายสินค้าและขนส่ง มีนโยบายการกระจายสินค้าให้ครอบคลุมร้านค้าปลีกทุกประเภทท้ังในช่องทางร้านค้าสมัยใหม ่
(Modern Trade) และช่องทางร้านค้าแบบดั้งเดิม (Traditional Trade) ซึ่งเป็นกลไกส�ำคัญอย่างยิ่งที่สามารถช่วยให้สินค้าและบริการ
กระจายถึงมือผูบ้ริโภคได้อย่างทัว่ถงึ ตลอดจนการขยายไปในตลาดต่างประเทศ มกีารบรหิารสนิค้าคงคลงัให้มปีระสิทธภิาพ และการบรหิาร
จัดการการขนส่งให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลให้มากที่สุด เพื่อลดต้นทุน 
	 	 	 5. การบริการลูกค้า มีการส่งมอบสินค้าและบริการให้กับลูกค้าได้อย่างถูกต้องและตรงตามเวลา มีการแนะน�ำการใช้สินค้า มีบริการ
หลังการขาย และมีการส�ำรวจความพึงพอใจของลูกค้า เพื่อเพิ่มหรือรักษาความพึงพอใจของลูกค้า และค้นหาวิธีการตอบสนองความคาด
หวังของลูกค้าที่ดีขึ้น
	 	 	 กิจกรรมสนับสนุน (Support Activities) หมายถึง หน่วยงานอื่นๆ ที่สนับสนุนกระบวนการท�ำงานของกิจกรรมหลักตลอดห่วงโซ่
คุณค่าของธุรกิจ (Value Chain) ตั้งแต่ต้นน�้ำจนถึงปลายน�้ำ ได้แก่ โครงสร้างพื้นฐานของบริษัท บัญชีและการเงิน การบริหารทรัพยากร
มนุษย์ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ การจัดซื้อจัดจ้าง การวิจัยและพัฒนา ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน 
การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี การบริหารจัดการความเสี่ยง นักลงทุนสัมพันธ์ และการตรวจสอบภายใน
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			   3.2.2	 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
	 	 	 บริษัทได้ด�ำเนินการวิเคราะห์ประเด็นผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นกับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายผ่านกิจกรรม และช่องทางการส่ือสารต่างๆ 
อย่างต่อเนื่อง และก�ำหนดวิธีการตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียให้ครอบคลุมทุกฝ่าย

	 ผู้มีส่วนได้เสีย	 ความคาดหวัง / ความต้องการ	 การตอบสนองความคาดหวัง	 ช่องทางการสื่อสาร

	 ผู้ถือหุ้นและ	 -	การด�ำเนินธุรกิจอย่างมี	 -	การก�ำหนดนโยบายการก�ำกับ	 -	การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี
	 นักลงทุน	 	 ธรรมาภิบาล	 	 ดูแลกิจการที่ดี	 -	การแจ้งผลการด�ำเนนิงานรายไตรมาส
				    -	ได้รับโอกาสอย่างเท่าเทียม	 -	การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่าง	 -	แบบแสดงรายงานข้อมูลประจ�ำปี 
	 	 	 	 -	ผลตอบแทนที่ดี	 	 เท่าเทียมกัน	 	 (แบบ 56-1 One Report)
	 	 	 	 -	การสื่อสารข้อมูลที่ถูกต้อง	 -	การจ่ายเงินปันผลอย่างเหมาะสม	 -	รายงานความยั่งยืน
	 		  	 	 ครบถ้วน รวดเร็ว เพียงพอกับ	 -	จัดให้มีหน่วยนักลงทุนสัมพันธ์ท�ำ	 -	การสือ่สารข้อมลูผ่านช่องทางต่างๆ 
			   	 	 การวิเคราะห์ตัดสินใจ	 	 หน้าที่รับผิดชอบด้านการเปิดเผย	 -	รับฟังความคิดเห็น / การรับ
	 	 	 	 -	การปฏิบัติตามเงื่อนไขและข้อ	 	 ข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน รวดเร็ว	 	 ข้อร้องเรียน / การตอบข้อซักถาม
	 	 	 	 	 ตกลง	 	 โปร่งใส และสร้างความสัมพันธ์
	 	 	 	 -	ระบบตรวจสอบและควบคุมที่ดี	 	 อันดีกับผู้ถือหุ้นและนักลงทุน
	 	 	 	 -	การควบคุมข้อมูลส่วนบุคคล	 -	การปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้าน
	 	 	 	 	 	 	 การทุจริตคอร์รัปชั่น
	 	 	 	 	 	 -	การปฏิบัติตามจริยธรรม และ
	 	 	 	 	 	 	 จรรยาบรรณธุรกิจ
	 	 	 	 	 	 -	การปฏิบัติตามนโยบายควบคุม
	 	 	 	 	 	 	 ข้อมูลส่วนบุคคล

	 พนักงาน	 -	การปฏิบัติอย่างเท่าเทียมและ	 -	เคารพในหลักสิทธิมนุษยชนและ	 -	กิจกรรม Town Hall
	 	 	 	 	 เป็นธรรม	 	 ปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน	 -	การสื่อสาร HR Communication
	 	 	 	 -	การสื่อสารกลยุทธ์และทิศทาง	 -	การบริหารจัดการค่าตอบแทนและ	 	 / บอร์ดประชาสัมพันธ์ / Intranet
	 	 	 	 	 การด�ำเนินธุรกิจอย่างสม�่ำเสมอ	 	 สวัสดิการอย่างเป็นธรรมและ	 -	การจัดปฐมนิเทศพนักงานใหม่
	 	 	 	 	 และส่งเสริมการสื่อสารระหว่าง	 	 เหมาะสม	 -	การจัดตั้งคณะกรรมการสวัสดิการ
	 	 	 	 	 ผู้บริหารและพนักงาน	 -	การเปิดโอกาสให้พนักงานมีส่วน	 -	การประเมินผลการปฏิบัติงาน
	 	 	 	 -	ค่าตอบแทนและสวัสดิการที่ดี	 	 ร่วมผ่านคณะกรรมการสวัสดิการ	 	 ประจ�ำปี
	 	 	 	 	 เป็นธรรมและเหมาะสม	 -	กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ	 -	การส�ำรวจความต้องการฝึกอบรม
	 	 	 	 -	ความเป็นอยู่ที่ดีหลังเกษียณอายุ	 -	จัดให้มีการอบรมให้มีความรู้	 -	การส�ำรวจความผกูพนัของพนกังาน
	 	 	 	 -	ความเท่าเทียมและโอกาสความ	 	 ความสามารถ และทักษะที่	 -	นโยบาย คุณภาพ ความปลอดภัย
	 	 	 	 	 ก้าวหน้าในงาน	 	 เหมาะสม	 	 อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม
	 	 	 	 -	แผนในการอบรมพัฒนาความรู้	 -	การส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพ	 -	รับฟังความคิดเห็น / การรับข้อ
	 	 	 	 -	การสร้างและรักษาผู้ที่มีความ	 	 พนักงาน	 	 ร้องเรียน / การตอบข้อซักถาม
	 	 	 	 	 สามารถไว้กับบริษัท	 -	การปฏิบัติตามนโยบายคุณภาพ
	 	 	 	 -	การจัดการด้านความปลอดภัย	 	 ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
	 	 	 	 	 อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม	 	 สิ่งแวดล้อม
	 	 	 	 	 ในการท�ำงานตามมาตรฐาน	 -	การปฏิบัติตามนโยบายการ
	 	 	 	 -	การควบคุมข้อมูลส่วนบุคคล	 	 ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
	 	 	 	 	 	 -	การปฏิบัติตามจริยธรรม และ
	 	 	 	 	 	 	 จรรยาบรรณธุรกิจ
	 	 	 	 	 	 -	การปฏิบัติตามนโยบายควบคุม
	 	 	 	 	 	 	 ข้อมูลส่วนบุคคล	
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	 ลูกค้า	 -	สินค้าและบริการดีและมี	 -	สินค้าและบริการมีคุณภาพตาม	 -	การสื่อสารข้อมูลสินค้าผ่านฉลาก
	 	 	 	 	 คุณภาพตามมาตรฐาน	 	 มาตรฐาน ส่งมอบให้กับลูกค้าได้	 	 สินค้า แคตตาล็อก
	 	 	 	 -	ได้รับข้อมูลสินค้าและบริการ	 	 อย่างถูกต้อง ตรงตามเวลา และมี	 -	การจัดท�ำโฆษณาสื่อสาร สร้าง
	 	 	 	 	 อย่างถูกต้องครบถ้วน	 	 การรับประกันสินค้า	 	 การรับรู้ และความเชื่อมั่นใน
	 	 	 	 -	ความปลอดภัยจากการใช้สินค้า	 -	จัดให้มีการอบรมเกี่ยวกับสินค้า	 	 ตราสินค้า
	 	 	 	 -	ราคาสินค้าที่เหมาะสม	 	 และการใช้สินค้าที่ถูกต้องครบถ้วน	 -	การวิจัยทางการตลาด
	 	 	 	 -	ความเชื่อมั่นในตราสินค้า	 	 ให้กับลูกค้า	 -	การเข้าพบตวัแทนจ�ำหน่าย / ลกูค้า
	 	 	 	 -	การพัฒนาสินค้าและบริการ	 -	การปรับปรุงและพัฒนาสินค้าและ	 -	การจัดงานแสดงสินค้า
			   	 -	การปฏิบัติตามข้อตกลงอย่าง	 	 บริการอย่างต่อเนื่อง	 -	การส�ำรวจความพงึพอใจของลกูค้า
	 	 	 	 	 เป็นธรรม	 -	ก�ำหนดราคาสินค้าอย่างเหมาะสม	 -	รับฟังความคิดเห็น / การรับข้อ
	 	 	 	 -	การส่งมอบสินค้าและบริการให้	 -	จัดให้มีหน่วยงานท�ำหน้ารับผิดชอบ	 	 ร้องเรียน / การตอบข้อซักถาม
	 	 	 	 	 กับลูกค้าได้อย่างถูกต้องและตรง	 	 ด้านการประสานงาน สนับสนุน
	 	 	 	 	 ตามเวลา	 	 และดูแลลูกค้า
	 	 	 	 -	บริการหลังการขายที่มี	 -	พัฒนาระบบการบริหารข้อมูลลูกค้า
	 	 	 	 	 ประสิทธิภาพ	 	 เพื่อจัดเก็บรักษาความลับของลูกค้า
	 	 	 	 -	การรักษาความลับของลูกค้า	 -	การรวบรวมข้อมูลจากลูกค้า เพื่อ
	 	 	 	 -	การควบคุมข้อมูลส่วนบุคคล	 	 น�ำมาปรับปรุงและพัฒนาสินค้า
	 	 	 	 	 	 	 และบริการ
	 	 	 	 	 	 -	การบริหารจัดการด้านคุณภาพ
	 	 	 	 	 	 	 ด้วยระบบ ISO9001
	 	 	 	 	 	 -	การบริหารจัดการด้านระบบ
	 	 	 	 	 	 	 การผลิตตามหลักเกณฑ์ที่ดีใน
	 	 	 	 	 	 	 การผลิตวัตถุอันตรายหรือ GMP
	 	 	 	 	 	 -	การปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้าน
	 	 	 	 	 	 	 การทุจริตคอร์รัปชั่น
	 	 	 	 	 	 -	การปฏิบัติตามจริยธรรม และ
	 	 	 	 	 	 	 จรรยาบรรณธุรกิจ
	 	 	 	 	 	 -	การปฏิบัติตามนโยบายควบคุม
	 	 	 	 	 	 	 ข้อมูลส่วนบุคคล	

	 เจ้าหนี้และคู่ค้า	 -	การปฏิบัติตามสัญญาและเงื่อนไข	 -	สัญญาธุรกิจที่เป็นธรรมและโปร่งใส	 -	นโยบายการจดัซือ้จดัจ้างของบรษิทั
	 	 	 	 	 ข้อตกลง	 -	การปฏิบัติตามสัญญาและเงื่อนไข	 -	การประชุมหารือ / สนทนาพูดคุย
	 	 	 	 -	ให้ความเสมอภาคและความ	 	 ข้อตกลงอย่างเคร่งครัด	 -	การสื่อสารผ่านช่องทางต่างๆ
	 	 	 	 	 โปร่งใสในการด�ำเนินธุรกิจ	 -	ช�ำระเงินที่ครบถ้วนและตรงเวลา	 -	จัดกิจกรรม เพื่อสร้างความ	 	
	 	 	 	 -	การแข่งขันอย่างเป็นธรรมและ	 -	การปฏิบัติตามนโยบายการจัดซื้อ	 	 สัมพันธ์อันดีระหว่างบริษัทและ
			   	 	 โปร่งใส	 	 จัดจ้างของบริษัท	 	 พันธมิตรทางธุรกิจ
	 	 	 	 -	การช�ำระเงินตรงตามเวลา	 -	การแลกเปลี่ยนความรู้ เพื่อพัฒนา	 -	รับฟังความคิดเห็น / การรับข้อ
	 	 	 	 -	การควบคุมข้อมูลส่วนบุคคล	 	 ศักยภาพและประสิทธิภาพใน	 	 ร้องเรียน / การตอบข้อซักถาม
	 	 	 	 	 	 	 การผลิตสินค้าและบริการให้ได้
	 	 	 	 	 	 	 มาตรฐาน
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	 	 	 	 	 	 -	การปฏิบัติตามนโยบายการรับ-
	 	 	 	 	 	 	 ให้ของขวัญ
	 	 	 	 	 	 -	การปฏิบัติตามนโยบายการ
	 	 	 	 	 	 	 ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
	 	 	 	 	 	 -	การปฏิบัติตามจริยธรรม และ
	 	 	 	 	 	 	 จรรยาบรรณธุรกิจ
	 	 	 	 	 	 -	การปฏิบัติตามนโยบายควบคุม
	 	 	 	 	 	 	 ข้อมูลส่วนบุคคล	

	 คู่แข่งทางการค้า	 -	การแข่งขันการค้าอย่างเป็นธรรม	 -	การปฏิบัติต่อคู่แข่งภายใต้กรอบ	 -	การพบปะ แลกเปลี่ยน
	 	 	 	 	 และโปร่งใส	 	 การแข่งขันทางการค้าอย่างเป็น	 	 ประสบการณ์ร่วมกัน
	 	 	 	 -	การปฏิบัติตามกฎหมาย	 	 ธรรม	 -	รับฟังความคิดเห็น / การรับข้อ
	 	 	 	 -	ไม่ล่วงละเมิดความลับ หรือแสวง	 -	การปฏิบัติตามนโยบายการ	 	 ร้องเรียน / การตอบข้อซักถาม
	 	 	 	 	 หาข้อมูลที่เป็นความลับทางการค้า	 	 ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
	 	 	 	 	 ของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีทุจริต	 -	การปฏิบัติตามจริยธรรม และ
	 	 	 	 -	ไม่ท�ำลายชื่อเสียง และความ	 	 จรรยาบรรณธุรกิจ
	 	 	 	 	 สัมพันธ์กับคู่แข่งทางการค้า	 -	การปฏิบัติตามนโยบายควบคุม
	 	 	 	 -	ไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา	 	 ข้อมูลส่วนบุคคล
	 	 	 	 	 และงานอันมีลิขสิทธิ์ของผู้อื่น
	 	 	 	 	 หรือคู่แข่งทางการค้า
	 	 	 	 -	การควบคุมข้อมูลส่วนบุคคล	

	 ภาครัฐ	 -	การปฏิบัติตามกฎหมายและ	 -	การปฏิบัติตามระเบียบและข้อ	 -	เงื่อนไขตามข้อก�ำหนดของ
	 	 	 	 	 ระเบียบที่เกี่ยวข้อง	 	 บังคับตามที่กฎหมายก�ำหนด	 	 กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการ
	 	 	 	 -	ให้ความร่วมมือในการให้ข้อมูล	 -	การจ่ายภาษีต่างๆ อย่างครบถ้วน	 	 ด�ำเนินธุรกิจ
	 	 	 	 	 แก่ภาครัฐ	 	 และตรงเวลา
	 	 	 	 -	ให้การสนับสนุนโครงการต่างๆ	 -	รายงานข้อมูลตามที่กฎหมาย
	 	 	 	 	 ของภาครัฐ	 	 ก�ำหนด
	 	 	 	 -	มีความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม	 -	ให้การสนับสนุนหรือเข้าร่วม
	 	 	 	 	 และสิ่งแวดล้อม	 	 โครงการและกิจกรรมต่างๆ ที่
	 	 	 	 	 	 	 ภาครัฐจัดขึ้นตามโอกาส
	 	 	 	 	 	 -	การปฏิบัติตามนโยบายการ
	 	 	 	 	 	 	 ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
	 	 	 	 	 	 -	การปฏิบัติตามจริยธรรม และ
	 	 	 	 	 	 	 จรรยาบรรณธุรกิจ	



	 ผู้มีส่วนได้เสีย	 ความคาดหวัง / ความต้องการ	 การตอบสนองความคาดหวัง	 ช่องทางการสื่อสาร
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	 ชุมชน สังคม	 -	การช่วยสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ	 -	สนับสนุนกิจกรรมที่เป็นสาธารณะ	 -	การจัดกิจกรรมเพื่อสังคม
	 	 	 	 	 เพื่อประโยชน์ต่อสาธารณะ	 -	การมอบสินค้าให้กับชุมชนและ	 -	รับฟังความคิดเห็น / การรับข้อ
	 	 	 	 -	การให้ความช่วยเหลือเมื่อเกิด	 	 สังคม	 	 ร้องเรียน / การตอบข้อซักถาม
	 	 	 	 	 ภัยพิบัติ	 -	ส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับมีจิต
	 	 	 	 -	ความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชน	 	 ส�ำนึกของความรับผิดชอบต่อ
	 	 	 	 -	มีความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม	 	 ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม
	 	 	 	 	 และสิ่งแวดล้อม	 -	การปฏิบัติตามนโยบายการ
	 	 	 	 	 	 	 ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
	 	 	 	 	 	 - การปฏิบัติตามจริยธรรม และ
	 	 	 	 	 	 	 จรรยาบรรณธุรกิจ	

	 สิ่งแวดล้อม	 -	การปฏิบัติตามกฎหมายและ	 -	การปฏิบัติตามนโยบายคุณภาพ	 -	การแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับ
	 	 	 	 	 ระเบียบที่เกี่ยวข้อง	 	 ความปลอดภัย อาชีวอนามัย	 	 ข้อก�ำหนดของกฎหมาย และ
	 	 	 	 -	 มีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม	 	 และ สิ่งแวดล้อม	 	 แนวทางการปฏิบัติที่ถูกต้อง
	 	 	 	 	 	 -	การบริหารจัดการการก�ำจัดของ
	 	 	 	 	 	 	 เสียทั้งจากกระบวนการผลิต และ
	 	 	 	 	 	 	 การใช้งานทั่วไป รวมถึงสิ่ง
	 	 	 	 	 	 	 ปนเปื้อนต่างๆ 
	 	 	 	 	 	 -	การพัฒนาและปรับปรุงกระบวน
	 	 	 	 	 	 	 การผลิต เพื่อลดผลกระทบ
	 	 	 	 	 	 	 สิ่งแวดล้อม
	 	 	 	 	 	 -	ส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับ
	 	 	 	 	 	 	 พึงใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า และ
	 	 	 	 	 	 	 มีประสิทธิภาพสูงสุด
	 	 	 	 	 	 -	การบริหารจัดการมาตรฐาน
	 	 	 	 	 	 	 สิ่งแวดล้อม ISO14001	

3.3	 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม
	 	 	 3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม
	 	 	 บริษัทด�ำเนินธุรกิจโดยตระหนักถึงความส�ำคัญของสิ่งแวดล้อม จึงปฏิบัติตามข้อกฎหมายและข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม
อย่างเคร่งครดั และมุง่มัน่ในการปรบัปรงุระบบการบริหารจดัการด้านสิง่แวดล้อมอย่างต่อเนือ่ง เพือ่ลดผลกระทบทางสิง่แวดล้อมทีเ่กดิขึน้
จากการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท
	 	 	 3.3.2 ผลการด�ำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม
	 	 	 •		 การจัดการสิ่งแวดล้อม
	 	 	 บริษัทให้ความส�ำคัญกับผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมที่เกิดขึ้นจากการด�ำเนินธุรกิจทั้งทางตรงและทางอ้อม โดยบริษัทได้รับการรับรอง
มาตรฐานระบบการจดัการสิง่แวดล้อม ISO 14001:2015 และมนีโยบายและแนวปฏบิตัใินการควบคุมดแูลทกุขัน้ตอนในห่วงโซ่คณุค่าของ
ธุรกิจ เพื่อลดการใช้พลังงาน น�้ำ ขยะและของเสีย และปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก รวมทั้ง บริษัทส่งเสริมและปลูกฝังจิตส�ำนึกให้
พนักงานดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมและใช้ทรัพยากรธรรมชาติให้เกิดประโยชน์สูงสุด 



	 รายการ	 หน่วย	 ปี 2565	 ปี 2566	 ปี 2567

	 เป้าหมายของปริมาณการใช้ไฟฟ้า 	 กิโลวัตต์-ชั่วโมง	 2,250,000.00	 2,200,000.00	 2,200,000.00

	 ปริมาณการใช้ไฟฟ้ารวม 	 กิโลวัตต์-ชั่วโมง	 1,762,032.00	 1,703,436.00	 1,769,016.00

	 ผลต่างระหว่างปริมาณการใช้ไฟฟ้าเทียบกับเป้าหมาย	 กิโลวัตต์-ชั่วโมง	 -487,968.00	 -496,564.00	 -430,984.00

	 ร้อยละของผลต่างระหว่างปริมาณการใช้ไฟฟ้าเทียบกับ	 %	 -21.69	 -22.57	 -19.59
	 เป้าหมาย	 	

	 ปริมาณการซื้อไฟฟ้ามาใช้	 กิโลวัตต์-ชั่วโมง	 1,762,032.00	 1,703,436.00	 1,769,016.00

	 ปริมาณการซื้อหรือผลิตไฟฟ้ามาใช้จากแหล่งพลังงาน	 กิโลวัตต์-ชั่วโมง	 0.00	 0.00	 0.00
	 ทดแทน

	 รายการ	 หน่วย	 ปี 2565	 ปี 2566	 ปี 2567

	 จ�ำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบ	 ราย	 0	 0	 0	
	 ต่อสิ่งแวดล้อมอย่างมีนัยส�ำคัญ
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	 	 	 ตารางแสดงข้อมูลจ�ำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างมีนัยส�ำคัญ 3 ปี
ย้อนหลัง

	 	 	 โครงการอุตสาหกรรมสีเขียว
	 	 	 บริษัทมุ่งพัฒนาเข้าสู ่“อุตสาหกรรมสเีขยีว” (Green Industry) ตามโครงการของกระทรวงอุตสากรรม โดยส่งเสรมิให้เกดิการปรบัปรงุ
ระบบเข้าสู่ห่วงโซ่คุณค่าที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง และสนับสนุนการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยในปัจจุบันบริษัทอยู่ในระดับที่ 3 
ระบบสีเขียว (Green System) คือ การบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นระบบ มีการติดตามประเมินผล และทบทวน เพื่อการพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง รวมถึง การได้รับรางวัลด้านสิ่งแวดล้อมที่เป็นที่ยอมรับและการรับรองมาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อมต่างๆ
	 	 	 โดยในปี 2567 บริษัทมีค่าใช้จ่ายด้านการจัดการสิ่งแวดล้อมโรงงานประมาณ 2.63 ล้านบาท 
	 	 	 • การจัดการพลังงาน
	 	 	 พลังงานเป็นทรพัยากรทีส่�ำคญัในภาคอตุสาหกรรม โดยในปัจจบุนัแนวโน้มความผนัผวนด้านราคาพลงังานเริม่ปรบัตวัสงูขึน้ ส่งผลให้
ต้นทุนด้านพลังงานมีแนวโน้มสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง บริษัทจึงส่งเสริมการใช้พลังงานอย่างประหยัด มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด 
โดยแนวทางในการอนุรักษ์พลังงานของบริษัทจะประยุกษ์จากหลักการบริหารจัดการพลังงานตามพระราชบัญญัติการส่งเสริมการอนุรักษ์
พลังงาน พ.ศ. 2535 และที่แก้ไขเพิ่มเติม เพ่ือส่งเสริมและควบคุม และบริษัทได้รับการรับรองมาตรฐานระบบการจัดการพลังงาน ISO 
50001:2018 ท�ำให้บริษัทหันมามุ่งเน้นในเรื่องการปรับปรุงประสิทธิภาพด้านการใช้พลังงานอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ บริษัทได้มีการสื่อสารให้
พนักงานทุกคนเข้าใจ และปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง

			   ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการพลังงาน : ไฟฟ้า

	 	 	 ตารางแสดงข้อมูลปริมาณการใช้ไฟฟ้าของบริษัท 3 ปีย้อนหลัง



	 รายการ	 หน่วย	 ปี 2565	 ปี 2566	 ปี 2567

	 ค่าใช้จ่ายการใช้น�้ำมันและเชื้อเพลิง 	 บาท	 671,759.21	 134,272.90	 134,272.90

	 ร้อยละของค่าใช้จ่ายการใช้น�้ำมันและเชื้อเพลิงต่อค่าใช้จ่ายรวม 	 %	 0.04	 0.01	 0.01

	 ร้อยละของค่าใช้จ่ายการใช้น�้ำมันและเชื้อเพลิงต่อรายได้รวม 	 %	 0.04	 0.01	 0.01

	 รายการ	 หน่วย	 ปี 2565	 ปี 2566	 ปี 2567

	 น�้ำมันดีเซล 	 ลิตร	 19,379.48	 17,265.93	 15,491.33

	 น�้ำมันเบนซิน 	 ลิตร	 331.60	 364.25	 308.97	

	 รายการ	 หน่วย	 ปี 2565	 ปี 2566	 ปี 2567

	 ค่าใช้จ่ายการใช้ไฟฟ้า 	 บาท	 7,621,915.00	 8,607,412.90	 8,221,261.69

	 ร้อยละของค่าใช้จ่ายการใช้ไฟฟ้าต่อค่าใช้จ่ายรวม 	 %	 0.46	 0.53	 0.52

	 ร้อยละของค่าใช้จ่ายการใช้ไฟฟ้าต่อรายได้รวม 	 %	 0.45	 0.50	 0.49
	 อัตราส่วนค่าใช้จ่ายการใช้ไฟฟ้าต่อจ�ำนวนพนักงาน

	 ทั้งหมด 	 บาท/คน/ปี	 19,394.19	 22,299.00	 20,450.90	
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	 	 	 ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการพลังงาน : น�้ำมันและเชื้อเพลิง
	 	 	 ตารางแสดงข้อมูลปริมาณการใช้น�้ำมันและเชื้อเพลิงของบริษัท 3 ปีย้อนหลัง

 
	 	 	 ตารางแสดงข้อมูลค่าใช้จ่ายการใช้น�้ำมันและเชื้อเพลิงของบริษัท 3 ปีย้อนหลัง

กิจกรรมด้านการอนุรักษ์พลังงาน
	 	 	 -		 จัดตั้งคณะท�ำงานด้านอนุรักษ์พลังงาน 
	 	 	 -		 ปิดไฟภายในอาคารและลานจอดรถในเวลาที่ก�ำหนด และเปิดเท่าที่จ�ำเป็น
	 	 	 -		 ปิดไฟห้องประชุม และถอดสายอุปกรณ์ไฟฟ้าทุกครั้งหลังใช้งาน 
	 	 	 -		 ปิดจอคอมพิวเตอร์ช่วงพักเที่ยง และปิดเครื่องทุกครั้งหลังใช้งาน
	 	 	 -		 เปลี่ยนการส่งข้อมูลผ่านคอมพิวเตอร์แทนการใช้กระดาษ
	 	 	 -		 ปิดเครื่องถ่ายเอกสารทุกครั้งหลังใช้งาน และใช้กระดาษรีไซเคิลปริ้นขาวด�ำส�ำหรับข้อมูลที่ไม่ส�ำคัญ
	 	 	 -		 รณรงค์การใช้หลอดไฟ LED 
	 	 	 -		 ปรับเครื่องปรับอากาศไว้ที่อุณหภูมิ 25oC และมีการล้างเครื่องปรับอากาศเป็นประจ�ำ
	 	 	 -		 ศึกษาโครงการติดตั้งการผลิดไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar Cell)

	 	 	 • การจัดการน�้ำ
	 	 	 น�้ำเป็นทรัพยากรธรรมชาติที่จ�ำเป็นต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย บริษัทจึงให้ความส�ำคัญกับการบริหารจัดการทรัพยากรน�้ำให้คุ้มค่าและ
เกิดประสิทธิภาพสูงสุดด้วยหลักการ 3Rs Reduce (ลดการใช้) Reuse (ใช้ซ�้ำ) Recycle (น�ำกลับมาใช้ใหม่) ขับเคลื่อนผ่านทุกกิจกรรม
ตลอดห่วงโซ่คณุค่าของธรุกจิ และควบคมุการทิง้น�ำ้เสยีลงสูแ่หล่งน�ำ้ธรรมชาต ิรวมทัง้ มกีารสร้างจติส�ำนกึให้พนกังานได้ตระหนกัถงึความ
ส�ำคัญของการใช้น�้ำอย่างรู้คุณค่า 

 		 	 ตารางแสดงข้อมูลค่าใช้จ่ายการใช้ไฟฟ้าของบริษัท 3 ปีย้อนหลัง
 



	 รายการ	 หน่วย	 ปี 2565	 ปี 2566	 ปี 2567

	 เป้าหมายของปริมาณการใช้น�้ำ	 ลูกบาศก์เมตร	 38,000.00	 37,000.00	 37,000.00

	 ปริมาณการใช้น�้ำรวม	 ลูกบาศก์เมตร	 21,923.00	 23,721.00	 21,802.00

	 ปริมาณการใช้น�้ำประปาหรือน�้ำจากองค์กรอื่น	 ลูกบาศก์เมตร	 21,923.00	 23,721.00	 21,802.00

	 ปริมาณการใช้น�้ำผิวดิน	 ลูกบาศก์เมตร	 0.00	 0.00	 0.00

	 ปริมาณการใช้น�้ำบาดาล	 ลูกบาศก์เมตร	 0.00	 0.00	 0.00

	 ปริมาณการใช้น�้ำทะเล	 ลูกบาศก์เมตร	 0.00	 0.00	 0.00

	 ผลต่างระหว่างปริมาณการใช้น�้ำเทียบกับเป้าหมาย 	 ลูกบาศก์เมตร	 -16,077.00	 -13,279.00	 -15,198.00

	 ร้อยละของผลต่างระหว่างปริมาณการใช้น�้ำเทียบกับเป้าหมาย	 %	 -42.31	 -35.89	 -41.08

	 อัตราส่วนปริมาณการใช้น�้ำต่อจ�ำนวนพนักงานทั้งหมด 	 ลูกบาศ์เมตร/คน/ปี	 55.78	 61.45	 54.23

	 รายการ	 หน่วย	 ปี 2565	 ปี 2566	 ปี 2567

	 ค่าใช้จ่ายในการใช้น�้ำรวม	 บาท	 526,152.00	 711,630.00	 675,862.00

	 ค่าใช้จ่ายการใช้น�้ำประปาหรือน�้ำจากองค์กรอื่น	 บาท	 526,152.00	 711,630.00	 675,862.00

	 ค่าใช้จ่ายการใช้น�้ำอื่นๆ	 บาท	 0.00	 0.00	 0.00

	 ร้อยละของค่าใช้จ่ายการใช้น�้ำต่อค่าใช้จ่ายรวม	 %	 0.03	 0.04	 0.04

	 ร้อยละของค่าใช้จ่ายการใช้น�้ำต่อรายได้รวม	 %	 0.03	 0.04	 0.04

	 อัตราส่วนค่าใช้จ่ายการใช้น�้ำต่อจ�ำนวนพนักงานทั้งหมด 	 บาท/คน/ปี	 1,338.81	 1,843.60	 1,681.25	
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	 	 	 ตารางแสดงข้อมูลค่าใช้จ่ายการใช้น�้ำของบริษัท 3 ปีย้อนหลัง
 

	 	 	 • การจัดการขยะและของเสีย
	 	 	 บริษัทมีแนวทางในการบริหารจัดการขยะและของเสียด้วยหลักการโครงการอุตสาหกรรมสีเขียว (Green Industry), อุตสาหกรรม
เชิงนิเวศ, 3Rs Reduce (ลดการใช้) Reuse (ใช้ซ�้ำ) Recycle (น�ำกลับมาใช้ใหม่) และระเบียบ ข้อบังคับ กฎหมายอย่างเคร่งครัด เพื่อลด
ปริมาณการเกิดของเสียและผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

	 	 	 ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการน�้ำ
	 	 	 ตารางแสดงข้อมูลปริมาณการใช้น�้ำของบริษัท จ�ำแนกตามแหล่งน�้ำ 3 ปีย้อนหลัง



	 รายการ	 หน่วย	 ปี 2565	 ปี 2566	 ปี 2567

	 ปริมาณขยะและของเสียที่น�ำไปใช้ซ�้ำ (Reuse)/รีไซเคิล	 กิโลกรัม	 95,061.00	 79,931.00	 79,322.50

	 (Recycle) รวม 	

	 ปริมาณขยะและของเสียไม่อันตรายที่น�ำไปใช้ซ�้ำ (Reuse)/	 กิโลกรัม	 57,831.00	 45,871.00	 79,322.50

	 รีไซเคิล (Recycle) 	

	 ปริมาณขยะและของเสียอันตรายที่น�ำไปใช้ซ�้ำ (Reuse)/	 กิโลกรัม	 37,230.00	 34,060.00	 0.00

	 รีไซเคิล (Recycle)	

	 ร้อยละปริมาณขยะและของเสียไม่อันตรายที่น�ำไปใช้ซ�้ำ	 %	 100.00	 57.39	 100.00

	 (Reuse)/รีไซเคิล (Recycle) ต่อปริมาณขยะและของเสียไม่	

	 อันตรายรวม 	

	 ร้อยละปริมาณขยะและของเสียอันตรายที่น�ำไปใช้ซ�้ำ (Reuse)/	 %	 37.66	 100.00	 0.00

	 รีไซเคิล (Recycle) ต่อปริมาณขยะและของเสียอันตรายรวม 	

	 ร้อยละผลรวมของปริมาณขยะและของเสียที่น�ำไปใช้ซ�้ำ (Reuse)	 %	 60.67	 70.12	 42.27

	 /รีไซเคิล (Recycle) ต่อปริมาณขยะและของเสียรวม

	 รายการ	 หน่วย	 ปี 2565	 ปี 2566	 ปี 2567

	 ปริมาณขยะและของเสียรวม 	 กิโลกรัม	 156,692.00	 113,991.00	 187,652.50

	 ปริมาณขยะและของเสียไม่อันตรายรวม	 กิโลกรัม	 57,831.00	 79,931.00	 79,322.50

	 ขยะและของเสียไม่อันตราย - การฝังกลบ	 กิโลกรัม	 0.00	 0.00	 0.00

	 ขยะและของเสียไม่อันตราย - การเผาซึ่งได้พลังงานกลับมา	 กิโลกรัม	 0.00	 0.00	 0.00

	 ขยะและของเสียไม่อันตราย - การเผาซึ่งไม่ได้พลังงานกลับมา	 กิโลกรัม	 0.00	 0.00	 0.00

	 ขยะและของเสียไม่อันตราย - อื่น ๆ	 กิโลกรัม	 57,831.00	 79,931.00	 79,322.50

	 ปริมาณขยะและของเสียอันตรายรวม 	 กิโลกรัม	 98,861.00	 34,060.00	 108,330.00

	 ขยะและของเสียอันตราย - การฝังกลบ	 กิโลกรัม	 0.00	 0.00	 0.00

	 ขยะและของเสียอันตราย - การเผาซึ่งได้พลังงานกลับมา	 กิโลกรัม	 0.00	 0.00	 0.00

	 ขยะและของเสียอันตราย - การเผาซึ่งไม่ได้พลังงานกลับมา	 กิโลกรัม	 98,861.00	 34,060.00	 108,330.00

	 ขยะและของเสียอันตราย - อื่น ๆ	 กิโลกรัม	 0.00	 0.00	 0.00

	 อัตราส่วนปริมาณขยะและของเสียไม่อันตรายต่อรายได้รวม	 กิโลกรัม/รายได้	 0.03	 0.05	 0.05

	 	 	 	 พันบาท

	 อัตราส่วนปริมาณขยะและของเสียอันตรายต่อรายได้รวม	 กิโลกรัม/รายได้	 0.06	 0.02	 0.06

	 	 	 	 พันบาท

	 อัตราส่วนปริมาณขยะและของเสียรวมต่อรายได้รวม 	 กิโลกรัม/รายได้	 0.09	 0.07	 0.11

	 	 	 	 พันบาท
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	 	 	 ตารางแสดงข้อมูลปริมาณขยะและของเสียที่น�ำไปใช้ซ�้ำ (Reuse) / รีไซเคิล (Recycle) ของบริษัท 3 ปีย้อนหลัง
 

	 	 	 ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการขยะและของเสีย
	 	 	 ตารางแสดงข้อมูลปริมาณขยะและของเสียของบริษัท 3 ปีย้อนหลัง



	 รายการ	 หน่วย	 ปี 2565	 ปี 2566	 ปี 2567

	 เป้าหมายของปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวม 	 ตันคาร์บอนไดออกไซด์	 1,550.00	 1,500.00	 1,500.00

	 	 	 	 เทียบเท่า	

	 ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวม	 ตันคาร์บอนไดออกไซด์	 1,180.70	 1,022.13	 1,140.54

	 	 	 	 เทียบเท่า	

	 การปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวม-ขอบเขตที่ 1	 ตันคาร์บอนไดออกไซด์	 53.89	 44.04	 43.19

	 	 	 	 เทียบเท่า	

	 การปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวม-ขอบเขตที่ 2	 ตันคาร์บอนไดออกไซด์	 1,025.68	 922.47	 1,029.74

	 	 	 	 เทียบเท่า	

	 การปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวม-ขอบเขตที่ 3	 ตันคาร์บอนไดออกไซด์	 101.13	 55.62	 67.60

	 	 	 	 เทียบเท่า	

	 ผลต่างระหว่างปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวม	 ตันคาร์บอนไดออกไซด์	 -369.30	 -477.87	 -359.46

	 เทียบกับเป้าหมาย	 เทียบเท่า	

	 ร้อยละของผลต่างของปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก	 %	 -23.83	 -31.86	 -23.96

	 รวมเทียบกับเป้าหมาย 	

	 อัตราส่วนปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวมต่อ	 ตันคาร์บอนไดออกไซด์	 0.00	 0.00	 0.00

	 รายได้รวม	 เทียบเท่า/รายได้พันบาท	

	 อัตราส่วนปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวมต่อ	 ตันคาร์บอนไดออกไซด์	 3.00	 2.65	 2.84

	 จ�ำนวนพนักงานทั้งหมด	 เทียบเท่า/คน
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กิจกรรมด้านการจัดการขยะและของเสีย
บริษัทมีการก�ำหนดสีของถังขยะ เป็น 4 สี คือ 
	 	 	 1.	 ถังสีเหลือง เก็บรวบรวมขยะมูลฝอย 
	 	 	 2.	 ถังสีเขียว เก็บรวบรวมขยะรีไซเคิล 
	 	 	 3.	 ถังสีน�้ำเงิน เก็บรวบรวมภาชนะบรรจุภัณฑ์ปนเปื้อน 
	 	 	 4.	 ถังสีแดง เก็บรวบรวมขยะอันตราย 
	 	 	 ส�ำหรับถังขยะประเภทที่ 1 และ 2 บริษัทจะน�ำส่งให้ทางนิคมคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (กนอ.) รับไปก�ำจัด และส�ำหรับถัง
ขยะประเภทที่ 3 และ 4 บริษัทได้ว่าจ้างให้บริษัท อัคคีปราการ จ�ำกัด (มหาชน) เป็นผู้ด�ำเนินการขนส่ง และน�ำไปบ�ำบัดก�ำจัดโดยวิธีที่ถูก
ต้องตามกฎหมาย เพื่อให้เกิดความปลอดภัยในการจัดเก็บ การขนส่ง ตลอดจนการท�ำลาย เพื่อเป็นแนวทางป้องกันไม่ให้ขยะและวัสดุที่ไม่
ใช้แล้วหรือของเสียอันตรายส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
	 	 	 บริษัทมีแนวทางในการจัดการขยะและของเสียในรูปแบบอื่นๆ เช่น การส่งเป็นวัตถุดิบทดแทน และการน�ำกลับไปใช้ประโยชน์ด้วย
วิธีการอื่นๆ เป็นต้น เพื่อลดการเผาท�ำลายหรือฝังกลบ 

			   • การจัดการก๊าซเรือนกระจก
	 	 	 บริษัทให้ความส�ำคัญกับการป้องกันและลดผลกระทบจากการด�ำเนินธุรกิจที่ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศด้วยการใช้
ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และพยายามลดก๊าซเรือนกระจก โดยมีการจัดท�ำคาร์บอนฟุตพริ้นท์ (Carbon Footprint) ตามแนวทาง
ขององค์การบรหิารจดัการก๊าซเรอืนกระจก (อบก.) และมาตรฐานการทวนสอบการวดัปรมิาณและการรายงานผลการปลดปล่อยก๊าซเรือน
กระจก ISO 14064 (Greenhouse Gases)

	 	 	 ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการก๊าซเรือนกระจก
	 	 	 ตารางแสดงข้อมูลปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัท 3 ปีย้อนหลัง



	 รายการ	 	 หน่วย	 เป้าหมาย	 ปี 2567

	 การละเมิดสิทธิมนุษยชน	 	 ราย	 0	 0
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	 	 	 • การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
	 	 	 บริษัทตระหนักดีว่า พนักงานเป็นทรัพยากรที่มีค่าและเป็นปัจจัยแห่งความส�ำเร็จขององค์กร บริษัทจึงมีนโยบายและแนวทางปฏิบัติ
ต่อพนักงานอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน โดยครอบคลุมตั้งแต่การสรรหาและคัดเลือกพนักงาน การจ้างงาน การจ่ายค่าตอบแทนและ
สวัสดิการของพนักงาน การพัฒนาพนักงานและฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนความปลอดภัยและอาชีวอนามัย
	 	 	 การสรรหาและคัดเลือกพนักงาน
	 	 	 บริษัทก�ำหนดนโยบายการสรรหาและคัดเลือกพนักงานจากภายในและภายนอกที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ท่ี       
เหมาะสมกับต�ำแหน่งงาน สาขาวิชาชีพ และค่านิยมองค์กร โดยบริษัทมีการทบทวนแผนอัตราก�ำลังคนทุกปี เพื่อก�ำหนดให้สอดคล้องกับ
การเติบโตและทศิทางธุรกจิ และก�ำหนดแนวทางในการสรรหาพนกังาน บรษิทัมีกระบวนการคดัเลอืกพนกังาน โดยการทดสอบความรูแ้ละ
ความถนดัทางด้านต่างๆ อย่างไรกต็าม บรษัิทจดัให้มกีารปฐมนเิทศพนกังานใหม่ทกุคน เพือ่ให้พนกังานเรยีนรูอ้งค์กรและพร้อมทีจ่ะปฏบิตัิ
งานตามที่ได้รับมอบหมายอย่างเหมาะสม
	 	 	 การจ้างงาน
	 	 	 บริษัทให้ความส�ำคัญกับการจ้างงานอย่างเป็นธรรม และถูกต้องตามกฎหมาย โดยการไม่ใช้แรงงานเด็ก แรงงานข้ามชาติ/ต่างด้าว 
และเคารพความแตกต่าง มีความหลากหลาย และความเสมอภาคภายในองค์กร โดยไม่เลือกปฏิบัติ
	 	 	 โดยในปี 2567 บริษัทมีพนักงานทั้งหมด จ�ำนวน 402 คน โดยมีเพศ อายุ ระดับต�ำแหน่ง และพื้นที่ที่หลากหลาย
	 	 	 การให้โอกาสการท�ำงานแก่คนพิการ
	 	 	 บริษทัสร้างโอกาสให้คนพกิารแสดงศักยภาพของตนเองในการท�ำงาน และมส่ีวนร่วมในสงัคมได้อย่างเท่าเทยีมกนั โดย พระราชบญัญตัิ
ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ พ.ศ.2550 มีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ ซึ่งมีบทบัญญัติเพ่ือก�ำหนด
มาตรการส�ำคัญเกี่ยวกับการส่งเสริมอาชีพและคุ้มครองการมีงานท�ำของคนพิการ
	 	 	 พระราชบญัญัตส่ิงเสรมิและพฒันาคณุภาพชวีติคนพกิาร พ.ศ.2550 และทีแ่ก้ไขเพิม่เตมิ โดยการจ้างงานคนพกิารตามมาตรา 33 และ
ส่งเสริมอาชีพตามมาตรา 35 มีการก�ำหนดให้รับผู้พิการเข้าท�ำงานตามอัตราส่วนระหว่างคนปกติกับคนพิการที่ 1 ต่อ 100 คน
	 	 	 โดยในปี 2567 บริษัทได้รับคนพิการเข้าท�ำงาน จ�ำนวน 3 คน 
	 	 	 การจ่ายค่าตอบแทนและสวัสดิการของพนักงาน
	 	 	 บริษทัมนีโยบายการจ่ายค่าตอบแทนและจดัสวสัดิการให้กบัพนกังานอย่างเป็นธรรมและเหมาะสม เพือ่กระตุน้และจงูใจให้ปฏบิตังิาน
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยบริษัทก�ำหนดหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนให้สอดคล้องกับที่กฎหมายก�ำหนด และพิจารณาความเหมาะสม
ตามปัจจัยที่เกี่ยวข้อง เช่น ความรู้ ความสามารถ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ และขอบเขตความรับผิดชอบ เป็นต้น และบริษัทก�ำหนด
หลกัเกณฑ์การแต่งตัง้ และเลือ่นระดบัต�ำแหน่งงาน เพือ่ให้เกดิมาตรฐานในการพจิารณาพนกังานทีม่ผีลการปฏบิตังิานดแีละมศีกัยภาพให้
ได้รับโอกาสก้าวหน้าในการท�ำงาน

3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม
	 	 	 3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม
	 	 	 บริษัทมุ่งด�ำเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรมและรับผิดชอบต่อสังคม โดยการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดีให้กับพนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียทุก
ฝ่ายด้วยการด�ำเนินการต่างๆ อย่างเป็นรูปธรรม
	 	 	 3.4.2 ผลการด�ำเนินงานด้านสังคม

	 	 	 • สิทธิมนุษยชน 	
	 	 	 บริษัทให้ความส�ำคัญต่อการเคารพในหลักสิทธิมนุษยชน และยึดมั่นในการปฏิบัติต่อพนักงาน บริษัทย่อย และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย
ของบริษัทอย่างเป็นธรรม โดยปราศจากการเลือกปฏิบัติในเรื่องของเชื้อชาติ ศาสนา สัญชาติ เพศ อายุ พื้นฐานการศึกษา สถานภาพสมรส 
สถานทางสังคม และการให้สทิธิเท่าเทยีมคนพกิาร รวมทัง้ การรกัษาสทิธมินษุยชนของพนกังานตามทีก่ฎหมายแรงงานและข้อบงัคบัต่างๆ 
ที่เกี่ยวข้องอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียม

	 	 	 ตารางแสดงข้อมูลจ�ำนวนการละเมิดสิทธิมนุษยชน ปี 2567
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	 	 	 บริษัทมีการน�ำข้อมูลการส�ำรวจค่าตอบแทนและสวัสดิการของตลาดมาพิจารณาปรับปรุงโครงสร้างค่าตอบแทนและสวัสดิการอย่าง
เหมาะสมตามค่างานในแต่ละสายอาชีพและระดับพนักงานให้สามารถแข่งขันกับตลาดได้ และการจ่ายค่าตอบแทนและการปรับเงินเดือน
ประจ�ำปีจะเกิดขึ้นหลังจากมีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ
	 	 	 การจัดสวัสดิการและสิทธิประโยชน์
	 	 	 บริษัทจดัให้มีสวัสดิการและสทิธปิระโยชน์หลากหลายรปูแบบมากกว่าท่ีกฎหมายก�ำหนดอย่างเหมาะสม และสามารถแข่งขนักับตลาด
ได้ เช่น ค่ารักษาพยาบาล ตรวจสุขภาพ ประกันสุขภาพ ประกันชีวิตกลุ่มให้แก่พนักงานและครอบครัว เบี้ยเลี้ยง เบี้ยขยัน ค่าเช่าที่พัก 
เครื่องแบบพนักงาน รถรับ-ส่งพนักงาน เงินช่วยเหลือฌาปนกิจสงเคราะห์ เงินช่วยเหลือกรณีสมรส เงินช่วยเหลือกรณีอุปสมบท รางวัล
พนักงานดีเด่นประจ�ำปี รางวัลให้กับพนักงานที่มีอายุงานครบ 5 ปี 10 ปี 15 ปี 20 ปี และ 25 ปี เป็นต้น รวมทั้ง จัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยง
ชีพ และสหกรณ์ออมทรัพย์ เพื่อให้มีความมั่นคงและเป็นผลประโยชน์ระยะยาวให้กับพนักงาน
	 	 	 บรษิทัจัดตัง้คณะกรรมการสวสัดิการ เพือ่เปิดโอกาสให้คณะกรรมการสวสัดกิารได้มส่ีวนร่วมกบับรษิทัในการบรหิารจดัการสวสัดกิาร
แรงงานในบริษัทให้สอดคล้องกับความต้องการของพนักงานอย่างแท้จริง และเปิดโอกาสให้บริษัทและพนักงานได้ร่วมกันในการปรึกษา
หารือให้ข้อเสนอแนะ แลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการจ้าง การท�ำงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิตพนักงาน 
	 	 	 โดยในปี 2567 บริษัทมีการประชุมคณะกรรมการสวัสดิการ จ�ำนวน 3 ครั้ง

	 	 	 การส่งเสริมสุขภาพ
	 	 	 บรษิทัจดัให้มกีารตรวจสขุภาพส�ำหรบัพนกังานเข้าใหม่ และมกีารตรวจสขุภาพประจ�ำปีทัง้ส�ำนกังานใหญ่ และส�ำนกังานสาขา 1 และ 
2 เพื่อเสริมสร้างสุขภาพและพลานามัยที่ดี พร้อมทั้งรับค�ำแนะน�ำและการรักษาที่ถูกต้องจากแพทย์ และบริษัทก�ำหนดให้วัคซีนป้องกันไข้
หวดัใหญ่เป็นส่วนหนึง่ของโปรแกรมตรวจสขุภาพประจ�ำปี รวมทัง้ บรษิทัมกีารตรวจสขุภาพพเิศษตามปัจจยัเสีย่งส�ำหรบัพนกังานทีป่ฏบิตัิ
งานใกล้ชิดกับสารเคมี และพนักงานที่มีความเสี่ยงตามที่กฎหมายและระบบคุณภาพก�ำหนด 
	 	 	 โดยในปี 2567 บริษทัได้ให้โรงพยาบาลจุฬารตัน์ 3 อนิเตอร์ด�ำเนนิการตรวจ และใช้งบประมาณ จ�ำนวน 434,460 บาท และมพีนกังาน
สมัครใจเข้ารับวัคซีนไข้หวัดใหญ่ จ�ำนวน 240 คน คิดเป็นร้อยละ 60 ของจ�ำนวนพนักงานทั้งหมด 
	 	 	 การจัดท�ำแผนสืบทอดต�ำแหน่งงาน (Succession Plan) 
	 	 	 บริษัทมีนโยบายในการเตรียมความพร้อมด้านบุคลากร เพื่อสร้างความมั่นใจในการด�ำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่องและป้องกันความเสี่ยง
ในอนาคตหากต�ำแหน่งงานที่ส�ำคัญว่างลง โดยการจัดท�ำแผนสืบทอดต�ำแหน่งงาน (Succession Plan) บริษัทมีกระบวนการคัดเลือกและ
พฒันาพนักงานทีม่ศีกัยภาพสงู (Talent) ภายในองค์กรให้มคีวามรู้ ความสามารถสอดคล้องกบัทศิทางการบรหิารของบรษิทั เพือ่ให้สามารถ
ด�ำรงต�ำแหน่งงานที่ส�ำคัญว่างลง เนื่องจากการเกษียณอายุการท�ำงาน การครบวาระ การลงออก หรืออื่นๆ 
	 	 	 โดยในปี 2567 บริษัทมกีารส่งเสรมิให้พฒันาพนกังานระดบักลาง (Middle Layer) ทีเ่ป็นกลุม่พนกังานทีม่สีดัส่วนสงูสดุ และมบีทบาท
ส�ำคญัในการขบัเคลือ่นองค์กร เพือ่ให้พนกังานสามารถก้าวไปเป็นผูบ้ริหารในอนาคต ซึง่บรษิทัจดัท�ำโครงการร่วมกนัระหว่างพนกังานแต่ละ
สายงาน (Cross Function Project) เพื่อปรับปรุงและพัฒนาบริษัทในมิติต่างๆ อย่างเปิดกว้าง ไม่ว่าจะเป็นการพัฒนาระบบการบริหาร
งานภายใน การพัฒนาโอกาสทางธุรกิจ และการพัฒนานวัตกรรม 
	 	 	 การประเมินผลการปฏิบัติงาน
	 	 	 บริษัทยึดหลักการประเมินผลการปฏิบัติงานตามดัชนีชี้วัดผลงาน (Key Performance Indicator) โดยก�ำหนดตัวชี้วัด 2 ระดับ คือ 
ระดับเป้าหมายองค์กร (Shared Company KPI) และระดบัเป้าหมายรายบคุคล (Individual Task) โดยผูบ้รหิารจะก�ำหนดเป้าหมายหลกั
องค์กรอ้างอิงตัวชี้วัดทางการเงินที่สามารถวัดค่าป็นตัวเลขท่ีชัดเจนได้ เพื่อให้การท�ำงานมีจุดมุ่งหมายเดียวกัน และพนักงานก�ำหนดเป้า
หมายในการท�ำงาน และตัวชีว้ดัผลการปฏบิติังานของตนเองให้สอดคล้องกบัเป้าหมายและกลยทุธ์ของบรษิทั เพือ่น�ำผลทีไ่ด้จากการประเมนิ
ไปพิจารณาปรับเงินเดือน และโบนัสประจ�ำปี 

	 	 	 •		 การส่งเสริมความสัมพันธ์ และการมีส่วนร่วมกับพนักงาน
	 	 	 บริษัทมีเป้าหมายในการสร้างความผูกพันของพนักงานที่มีต่อองค์กรอย่างต่อเนื่อง โดยบริษัทปลูกฝังความผูกพันใน 3 ด้าน คือ 1. 
ด้านความรู้สึกและความคิดเห็นที่มีต่อองค์กร (Say) 2. ด้านความมุ่งมั่นและทุ่มเทให้กับการท�ำงาน (Strive) และ 3. ด้านการตัดสินใจที่จะ
ปฏบิตัอิยูก่บัองค์กร (Stay) และมกีารส�ำรวจระดบัความผกูพนัของพนกังานทีม่ต่ีอองค์กรเปรยีบเทยีบข้อมลูในอดตี เพือ่น�ำผลส�ำรวจไปใช้
ในการจดัท�ำแผนพัฒนาและกจิกรรมสร้างความผกูพนัให้ดีข้ึนอย่างต่อเนือ่ง เช่น Town Hall Meeting, SWC Culture Week และ Shared 
Point เป็นต้น



	 รายการ	 หน่วย
		  เป้าหมาย			   ปี 2565			   ปี 2566			   ปี 2567		

			   ภายใน		  ภายนอก	 ภายใน		  ภายนอก	 ภายใน		 ภายนอก	 ภายใน		 ภายนอก

	 จ�ำนวนชั่วโมงอบรม	 ชั่วโมง	 6	 6	 6.20	 8.42	 6.20	 8.65	 8.96	 9.63
	 เฉลี่ยของพนักงาน/คน/ปี	

	 ค่าใช้จ่ายในการอบรม	 บาท	 375,000	 451,600	 184,470	 252,227	 36,182	 384,197	 641,170	 975,961
	 ความรู้และพัฒนา
	 พนักงาน	

	 มิติความผูกพัน	 ค�ำถาม	 หน่วย
	 ปี 2567	

		  	 (เต็ม 100 คะแนน)	

	 ด้านความรู้สึกและความคิดเห็นที่มีต่อองค์กร	 ท่านจะบอกคนอื่นถึงสิ่งดีๆ เกี่ยวกับการ	 %	 71.00
	 	 	 	 (Say)	 ท�ำงานที่บริษัททุกครั้งที่มีโอกาส	
	 	 	 	 	 ท่านจะแนะน�ำให้คนรู้จักที่ก�ำลังหางานอยู่มา	 %	 64.00
	 	 	 	 	 สมัครงานกับบริษัท	 	
	 ด้านความมุ่งมั่นและทุ่มเทให้กับการท�ำงาน	 บริษัทท�ำให้ท่านตั้งใจท�ำงานในทุกๆ วันอย่าง	 %	 68.00
	 	 	 	 (Strive) 	 ดีที่สุด	 	
	 	 	 	 	 บริษัทท�ำให้ท่านมีแรงจูงใจในการสร้าง	 %	 62.00
	 	 	 	 	 ผลงานที่ดีกว่าการท�ำงานปกติ	 	
	 ด้านการตัดสินใจที่จะปฏิบัติอยู่กับองค์กร	 ในระยะเวลา 1 ปีที่ผ่านมา ท่านไม่เคยคิดลา	 %	 61.00
	 	 	 	 (Stay)	 ออกจากบริษัท เพื่อไปท�ำงานที่อื่น	 	
	 	 	 	 	 ท่านต้องคิดหนักมากหากจะเปลี่ยนไป	 %	 60.00
	 	 	 	 	 ท�ำงานที่อื่น	 	
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	 	 	 ตารางแสดงข้อมูลความผูกพันพนักงานที่มีต่อองค์กร
 

	 	 	 การพัฒนาและฝึกอบรมพนักงาน
	 	 	 บริษัทมุ่งเน้นและให้ความส�ำคัญในการพัฒนาและฝึกอบรมพนักงานให้มีความรู้ ความสามารถ และทักษะที่เหมาะสม เพื่อพัฒนา
ศกัยภาพในการปฏบิตังิาน มอบโอกาสความก้าวหน้าในสายอาชีพ และรองรบักบัการเปลีย่นแปลงทางธรุกจิอย่างยัง่ยนืท้ังในด้านเทคโนโลยี 
สิ่งแวดล้อม และสังคม โดยบริษัทมีแผนพัฒนาและฝึกอบรมพนักงานประจ�ำปีอย่างมีประสิทธิภาพ มีการก�ำหนดหลักสูตรพัฒนาในด้าน
ทกัษะในงาน (Functional Skill) และด้านคณุลกัษณะ (Soft Skill) ภายใต้แนวคดิเรือ่งสมรรถนะหลกั (Core Competency) ทีส่อดคล้อง
ตามวัตถุประสงค์และค่านิยมองค์กร (Company Purpose and Core Values) 
	 โดยในปี 2567 บริษัทได้จัดหลักสูตรการอบรมภายใน จ�ำนวน 17 หลักสูตร และส่งพนักงานไปฝึกอบรมกับสถาบันภายนอก จ�ำนวน 44 
หลักสูตร รวมเป็น จ�ำนวน 61 หลักสูตร โดยครอบคลุมพนักงานระดับปฏิบัติการ ระดับบังคับบัญชา และระดับจัดการ 

	 ตารางแสดงข้อมูลการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน 3 ปีย้อนหลัง

	 	 	 • ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน
	 	 	 บริษัทได้จัดท�ำ “นโยบายคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม” เพื่อให้การบริหารจัดการด้านความปลอดภัยใน
การท�ำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องตามข้อก�ำหนดของกฎหมายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการ
ท�ำงาน, ระบบมาตรฐานระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 9001:2015, ระบบมาตรฐานระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม ISO 14001:2015 และ
มาตรฐานระบบการผลิตตามหลักเกณฑ์ที่ดีในการผลิตวัตถุอันตรายหรือ GMP (Good Manufacturing Practice for Hazardous Sub-
stance) ในความรับผิดชอบของส�ำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา (อย.) กระทรวงสาธารณสุข และได้รับรองระบบการจัดการความ



	 ระดับ
	                             บมจ.เชอร์วู้ด คอร์ปอเรช่ัน (ประเทศไทย)	

		  ส�ำนักงานใหญ่	 สาขา 1	 สาขา 2

	 จป.หัวหน้างาน	 0	 19	 7 

	 จป.เทคนิค	 0	 0	 1 

	 จป.เทคนิคขั้นสูง	 0	 0	 0 

	 จป.วิชาชีพ	 0	 1	 1 

	 จป.บริหาร	 0	 12	 0 

	 ผู้บริหารหน่วยงานความปลอดภัย	 0	 1	 0

	 คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน 	 0	 7	 5
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ปลอดภัยกระบวนการผลติ (PSM) ตามข้อบงัคบัคณะกรรมการการนคิมอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทยว่าด้วยหลกัเกณฑ์ วธิกีาร และเงือ่นไข
ในการประกอบกิจการในนิคมอุตสาหกรรม 

	 	 	 นโยบาย คุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม

	 	 	 1.	 สร้างความพึงพอใจต่อลูกค้าโดยการส่งมอบผลิตภัณฑ์ที่เป็นไปตามข้อก�ำหนดคุณภาพอย่างสม�่ำเสมอ

	 	 	 2. ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อก�ำหนดต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง

	 	 	 3. มุ่งเน้นความปลอดภัย และอาชีวอนามัยของบุคลากรในองค์กรและผู้ใช้ผลิตภัณฑ์

	 	 	 4. มุ่งมั่นในการป้องกัน และลดความเสี่ยงจากกิจกรรมของบริษัท ที่อาจมีผลกระทบชุมชนและสิ่งแวดล้อม และระบบนิเวศน์

	 	 	 5. ใช้ทรัพยากร และสาธารณูปโภคต่างๆ ให้เกิดประโยชน์สูงสุด
	 	 	 บริษัทได้จัดตั้งคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน เพื่อส�ำรวจการปฎิบัติงานด้านความ
ปลอดภยัในการท�ำงาน พจิารณาแผนงานและนโยบายด้านความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน และตดิตามสถติิ
การบาดเจบ็หรอือบุตัเิหตจุากการท�ำงานทีเ่กดิขึน้ในบรษัิท รวมถงึการสือ่สารด้านความปลอดภยัอย่างต่อเนือ่งเป็นประจ�ำผ่านช่องทางการ
สือ่สารท่ีหลากหลาย และได้ส่งพนกังานเข้ารบัการอบรมและแต่งตัง้เป็นเจ้าหน้าท่ีความปลอดภยัในระดบัต่างๆ เพือ่ท�ำหน้าท่ีตามทีก่ฎหมาย
ก�ำหนด

	 	 	 การควบคุมสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน
	 	 	 บริษัทได้มีการตรวจวัดและประเมินสภาพแวดล้อมในการท�ำงานอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อให้พนักงานทุกคนท�ำงานในสภาพที่เหมาะสม
และไม่เป็นอันตรายต่อสุขภาพ เช่น การตรวจวัดความเข้มของแสงสว่างในพื้นที่ท�ำงาน และการตรวจวัดระดับเสียงในพื้นที่ท�ำงาน เป็นต้น 
รวมทั้ง มีการจัดเตรียมอุปกรณ์ป้องกันอันตรายส่วนบุคคล อุปกรณ์ฉุกเฉิน ชุดปฐมพยาบาลเบ้ืองต้น และแผนฉุกเฉินกรณีที่พบการบาด
เจ็บหรืออุบัติเหตุจากการท�ำงานให้กับพนักงานตามความเหมาะสมกับลักษณะงาน เพียงพอต่อการใช้งาน และสะดวกต่อการเข้าถึง

			   สถิติการเกิดอุบัติเหตุ 
	 	 	 บริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะสร้างกระบวนการท�ำงานในทุกห่วงโซ่ธุรกิจให้มีความปลอดภัย เพื่อคุณภาพชีวิตท่ีดี ความปลอดภัย และ
ปราศจากอุบัติเหตุที่ก่อให้เกิดการบาดเจ็บหรืออุบัติเหตุจากการท�ำงาน (Zero Accident) โดยค�ำนึงถึงความปลอดภัยของพนักงานทุกคน 
ทุกระดบั และผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุฝ่ายเป็นส�ำคญั และส่งเสรมิให้พนกังานเกดิความตระหนกัว่า ความปลอดภยัเป็นหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบ
ของทกุคน โดยบรษิทัสนบัสนนุการพฒันาความรูด้้านความปลอดภัยในการท�ำงาน และจดัให้มกีารอบรมด้านความปลอดภยัในการท�ำงาน
ให้กับพนักงานทุกคน ทุกระดับตามความจ�ำเป็นของแต่ละลักษณะงานและตามที่กฎหมายก�ำหนด



	 รายการ	 หน่วย	 ปี 2565	 ปี 2566	 ปี 2567

	 จ�ำนวนชั่วโมงการท�ำงานรวม	  ชั่วโมง	 612,982.00	 612,427.40	 612,697.50

	 จ�ำนวนเหตุการณ์บาดเจ็บหรืออุบัติเหตุจากการท�ำงานของพนักงาน	 ครั้ง	 1	 5	 0
	 จนถึงขั้นหยุดงาน 	

	 จ�ำนวนรวมพนักงานที่ได้รับการบาดเจ็บจากการท�ำงานจนถึงขั้น	 คน	 1	 1	 0
	 หยุดงานตั้งแต่ 1 วันขึ้นไป 	

	 ร้อยละของจ�ำนวนพนักงานที่ได้รับการบาดเจ็บจากการท�ำงานจน	 %	 0.25	 0.26	 0.00
	 ถึงขั้นหยุดงานตั้งแต่ 1 วันขึ้นไป	

	 จ�ำนวนพนักงานที่เสียชีวิตจากการท�ำงาน 	 คน	 0	 0	 0

	 ร้อยละของจ�ำนวนพนักงานที่เสียชีวิตจากการท�ำงาน	 %	 0.00	 0.00	 0.00
				  

	 รายการ	 หน่วย	 เป้าหมายปี	 เป้าหมายปี	 ปี 2565	 ปี 2566	 ปี 2567
			   2567	 2570	

	 ผลประเมินความพึงพอใจลูกค้า	 %	 85	 95	 87.81	 87.58	 90.45

	 จ�ำนวนข้อร้องเรียน	 ราย	 0	 0	 25	 17	 41

	 ความสามารถในการจัดการข้อ	 %	 100	 100	 100	 100	 100
	 ร้องเรียน	
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	 	 	 ตารางแสดงข้อมูลสถิติการบาดเจ็บหรืออุบัติเหตุจากการท�ำงาน 3 ปี ย้อนหลัง

	 	 	 • ความรับผิดชอบต่อลูกค้า / ผู้บริโภค
	 	 	 บริษทัตระหนักและให้ความส�ำคญักบัการรกัษาข้อมลูส่วนบคุคลของลกูค้า โดยการจดัเกบ็ น�ำไปใช้ เปิดเผย รวมถงึการลบ การท�ำลาย 
การเข้าถึงข้อมูล การโอนย้ายข้อมูลลูกค้าภายใต้เงื่อนไขของพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 (Personal Data Pro-
tection Act) เพื่อให้ลูกค้ามั่นใจว่า บริษัทจะให้ความคุ้มครองและปฏิบัติต่อข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้าสอดคคล้องกับกฎหมาย
	 	 	 การบริหารความสัมพันธ์กับลูกค้า
	 	 	 บริษัทมุ่งเน้นให้สินค้าและบริการมีคุณภาพในราคาท่ีเหมาะสม มุ่งมั่นท่ีจะสร้างนวัตกรรม วิจัย และพัฒนาคุณภาพของสินค้าและ
บริการอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้ผูใ้ช้ได้รบัประโยชน์สงูสดุทัง้ด้านคณุภาพ ราคา และความปลอดภยัต่อสขุภาพอนามยัของลกูค้าเป็นส�ำคัญ และ
บริษัทมีการสื่อสารและโฆษณาข้อมูลสินค้าและบริการที่ถูกต้องผ่านช่องทางการตลาด เช่น ฉลากสินค้า,   แคตตาล็อกสินค้า, พนักงาน
แนะน�ำสินค้า, Face book และ Application Line Official เป็นต้น เพื่อเป็นข้อมูลในการตัดสินใจให้กับลูกค้า รวมทั้ง บริษัทให้ความ
ส�ำคญัทีจ่ะตอบสนองความต้องการของลกูค้าในการแก้ไขปัญหาต่างๆ ทีเ่กดิจากสนิค้าและบรกิารผ่านช่องทางการรบัข้อร้องเรยีนจากลกูค้า 
และช่องทางการส�ำรวจความพึงพอใจของลูกค้า เพื่อน�ำประเด็นมาปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่องให้ลูกค้าเกิดความพึงพอใจสูงสุด  
 
	 ตารางแสดงข้อมูลผลประเมินความพึงพอใจลูกค้า จ�ำนวนข้อร้องเรียน และความสามารถในการจัดการข้อร้องเรียน 3 ปี ย้อนหลัง
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	 	 	 • ความรับผิดชอบต่อชุมชน/สังคม
	 	 	 บริษัทให้ความส�ำคัญกับกิจกรรมเพื่อสังคมควบคู่ไปกับการด�ำเนินธุรกิจ โดยจัดกิจกรรมต่างๆ เพื่อให้พนักงานมีส่วนร่วม โดยในปี 
2567 บริษัทได้มอบผลิตภัณฑ์ ภายใต้สินค้า “เชนไดร้ท์” “ทีโพล์” “มารูโจ้” “ฮอกไกโด” และ “ซุปเปอร์ไฟต์” มูลค่ารวม 100,000 บาท 
ให้กับผูป้ระสบอทุกภยัในจงัหวดัเชียงราย ได้แก่ เทศบาลต�ำบลแม่สาย, โรงพยาบาลแม่สาย, โรงเรยีนบ้านเหมอืงแดง อ.แม่สาย จ.เชยีงราย 
และโรงเรียนบ้านสันทราย เมื่อวันที่ 27 กันยายน 2567
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					การวิเคราะห์และค�ำอธิบาย
					ของฝ่ายจัดการ
4.1 ภาพรวมของการด�ำเนินธุรกิจและการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยส�ำคัญ
	 	 	 บรษิทัมุง่มัน่ทีจ่ะเป็นองค์กรชัน้น�ำทีผ่ลติและจดัจ�ำหน่ายสนิค้าคณุภาพสงูเพือ่เพิม่คณุภาพชวีติของผูบ้ริโภคในระดบัสากล โดยใช้องค์
ความรู้ ประสบการณ์การด�ำเนินธุรกิจมาอย่างยาวนานกว่า 20 ปีในประเทศไทย โดยบริษัทมีเป้าหมายใส่ใจในการสร้างสรรค์สินค้าอย่าง
พถิพีถินัถงึคณุภาพสงูสุดเพ่ือน�ำองค์กรสูค่วามเป็นผูน้�ำ และบรรลคุวามพงึพอใจสงูสดุต่อผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีทกุฝ่าย โดยบรษิทัได้ขยายธรุกจิ
มาอย่างต่อเนื่อง จนปัจจุบันบริษัทมีการประกอบธุรกิจใน 3 กลุ่มธุรกิจ ดังนี้ 1.กลุ่มธุรกิจสินค้าของใช้ในบ้านเรือน 2.กลุ่มธุรกิจสินค้า
อตุสาหกรรม 3.กลุ่มธรุกจิอาหารและเครือ่งดืม่ โดยบรษิทัเน้นสร้างการเตบิโตผ่านกลยทุธ์การเพ่ิมมลูค่าผลติภณัฑ์และสนิค้าใหม่เพือ่ขยาย
กลุม่ลกูค้าเป้าหมายและตอบโจทย์แนวโน้มผูบ้รโิภค ควบคูไ่ปกบัความมุง่มัน่พฒันาทัง้ด้านการบรหิารจดัการด้านการขายทีแ่ขง็แกร่ง ด้วย
การเพิ่มช่องทางจัดจ�ำหน่าย และกระจายสินค้าอย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนใช้กิจกรรมทางการตลาดที่สร้างความแตกต่าง อีกทั้งบริษัท
ยังคงมุ่งเน้นการขายสินค้าในกลุ่มที่มีอัตราก�ำไรสูงรวมทั้งมุ่งเน้นการบริหารจัดการด้านต้นทุนการผลิตพร้อมทั้งควบคุมค่าใช้จ่ายให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ส่งผลให้ผลการด�ำเนินงานของบริษัท เชอร์วู้ด คอร์ปอเรชั่น (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) ส�ำหรับปี 2567 มีผล
ก�ำไรสุทธิจ�ำนวน 126.58 ล้านบาท คิดเป็นก�ำไรต่อหุ้น 0.24 บาท หรือเพิ่มขึ้นคิดเป็นร้อยละ 106.93 เมื่อเทียบกับปี 2566 ทั้งนี้ บริษัท
ยงัคงขยายและพัฒนาผลติภณัฑ์ในทุกกลุม่ผลติภณัฑ์ทัง้ด้านนวตักรรมและเพิม่ความหลากหลายของกลุม่ผลิตภณัฑ์เพือ่ตอบสนองต่อความ
ต้องการของลูกค้าได้อย่างครอบคลุม โดยเน้นการขยายฐานลูกค้าใหม่และรักษาฐานลูกค้าเดิมทั้งในกลุ่มธุรกิจเคมีเคหะภัณฑ์และกลุ่ม
ผลติภณัฑ์อาหารและเครือ่งดืม่ รวมทัง้การเพิม่ประสทิธภิาพในกระบวนการผลติ การบรหิารต้นทนุและค่าใช้จ่ายเพือ่สร้างการเตบิโตอย่าง
แข็งแกร่งและยั่งยืน

4.2 ผลการด�ำเนินงานและความสามารถในการท�ำก�ำไร 
	 	 	 1.	 รายได้จากการขาย
	 	 	 ส�ำหรับปี 2567 บริษัทมีรายได้จากการขายรวมทั้งสิ้น 1,685.47 ล้านบาท ลดลง 24.22 ล้านบาท หรือลดลงคิดเป็นร้อยละ 1.42 เมื่อ
เทียบกับปี 2566 เนื่องจากบริษัทยกเลิกจ�ำหน่ายสินค้าที่ประสบปัญหาขาดทุนในกลุ่มธุรกิจอาหารและเครื่องดื่มจึงส่งผลให้มีรายได้จาก
การขายลดลง
	 	 	 โดยบรษิทัมรีายได้จากการขายในประเทศส�ำหรับกลุม่ผลติภณัฑ์เคมเีคหะภณัฑ์ใกล้เคยีงกบัปี 2566 ซึง่ช่องทางจ�ำหน่ายธรุกิจค้าปลกี
ด้ังเดิมมีรายได้จากการขายเติบโตจากการปรับราคาสินค้ากลุ่มสเปรย์ก�ำจัดปลวกและเพิ่มการท�ำรายการส่งเสริมการขายโดยอ้างอิงจาก
ราคาตลาด และจากคู่แข่งที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน ช่องทางขายเคมีเกษตรมียอดขายเติบโตจากการกระจายสินค้าเพิ่มขึ้นและจาก
รายการส่งเสริมการขาย รวมถึงมีสินค้าใหม่ออกสู่ตลาดเพิ่มขึ้น ช่องทางขายตลาดราชการมีรายได้จากการขายเติบโตจากงานประมูล ใน
ขณะทีช่่องทางจ�ำหน่ายธรุกจิค้าปลีกสมยัใหม่มรีายได้จากการขายลดลงจากผูจ้�ำหน่ายรายอืน่ท�ำกจิกรรมส่งเสรมิการขายด้วยการลดราคา
อย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ตาม บริษัทยังคงท�ำกิจกรรมส่งเสริมการขายด้วยการท�ำโปรโมช่ันในทุกกลุ่มสินค้า โดยเลือกช่องทางจัดจ�ำหน่าย
และโปรโมชั่นให้สอดคล้องกับแต่ละกลุ่มผลิตภัณฑ์ของบริษัทเพื่อกระตุ้นยอดขายในทุกกลุ่มสินค้า ส�ำหรับช่องทางขายอุตสาหกรรมมี      
รายได้จากการขายลดลงจากสินค้ากลุ่มราดพื้นป้องกันปลวกท่ีลดลงตามสภาวะทางด้านอสังหาริมทรัพย์ท่ีซบเซา ส�ำหรับรายได้จากการ
ขายในกลุ่มธุรกิจอาหารและเครื่องด่ืม จากนโยบายของบริษัทที่ยกเลิกจ�ำหน่ายสินค้าที่ประสบปัญหาขาดทุนจึงส่งผลให้มีรายได้จากการ
ขายลดลง โดยแบ่งเป็นธุรกิจถั่วภายใต้ตราสินค้า “มารูโจ้” ในบาง SKU และ ธุรกิจเครื่องดื่ม ภายใต้ตราสินค้า “ซุปเปอร์ไฟต์” มีรายได้
จากการขายลดลงเนื่องจากการยกเลิกจ�ำหน่ายสินค้าที่ขาดทุน แต่ส�ำหรับธุรกิจนมภายใต้ตราสินค้า “ฮอกไกโด” มีรายได้จากการขาย
เติบโตจากการเพิม่ช่องทางจดัจ�ำหน่ายใน Supermarket และจ�ำนวนสาขาในการกระจายสนิค้าทีเ่พิม่ขึน้ท�ำให้สนิค้าให้เข้าถงึผู้บริโภคมาก
ขึน้ ทัง้นี ้รายได้จากการขายของบรษิทัสามารถแบ่งตามกลุม่ธรุกจิได้ ดงันี ้กลุม่ธรุกจิสนิค้าของใช้ในบ้านเรอืน มรีายได้จากการขายจ�ำนวน 
1,175.39 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 69.58 ของรายได้จากการขายรวม และลดลงคิดเป็นร้อยละ 0.72 เมื่อเทียบกับปี 2566 กลุ่มธุรกิจ
สินค้าอุตสาหกรรมมีรายได้จากการขายจ�ำนวน 388.07 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 22.97 ของรายได้จากการขายรวม เพิ่มขึ้นคิดเป็น
ร้อยละ 6.78 เมื่อเทียบกับปี 2566 และกลุ่มธุรกิจอาหารและเครื่องดื่มมีรายได้จากการขายจ�ำนวน 122.01 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 
7.22 ของรายได้จากการขายรวม และลดลงคิดเป็นร้อยละ 24.84 เมื่อเทียบกับปี 2566 และบริษัทมีรายได้จากการขายแบ่งตามกลุ่ม
ผลิตภัณฑ์ ดังนี้ รายได้จากการขายกลุ่มผลิตภัณฑ์รักษาเนื้อไม้จ�ำนวน 115.27 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 6.82 ของรายได้จากการขาย
รวม รายได้จากการขายกลุ่มผลิตภัณฑ์ป้องกันและก�ำจัดแมลงจ�ำนวน 1,039.23 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 61.52 ของรายได้จากการ
ขายรวม รายได้จากการขายกลุม่ผลติภณัฑ์ท�ำความสะอาดจ�ำนวน 241.50 ล้านบาท หรอืคิดเป็นร้อยละ14.30 ของรายได้จากการขายรวม 
รายได้จากกลุ่มผลิตภัณฑ์อื่นๆ จ�ำนวน 167.45 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 9.91 ของรายได้จากการขายรวม รายได้จากการขายกลุ่ม
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ผลิตภัณฑ์ถั่ว จ�ำนวน 68.09 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 4.03 ของรายได้จากการขายรวม รายได้จากการขายกลุ่มผลิตภัณฑ์เครื่องดื่ม 
จ�ำนวน 11.17 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 0.66 ของรายได้จากการขายรวม และรายได้จากการขายกลุ่มผลิตภัณฑ์นม จ�ำนวน 42.67 
ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 2.53 ของรายได้จากการขายรวม และบริษัทมีสัดส่วนรายได้จากการขายตามช่องทางการจัดจ�ำหน่าย ดังนี้ 
ช่องทางค้าปลีกสมัยใหม่มีสัดส่วนอยู่ที่ร้อยละ 29.05 ของรายได้จากการขายรวม ช่องทางค้าปลีกดั้งเดิมมีสัดส่วนอยู่ที่ร้อยละ 43.77 ของ
รายได้จากการขายรวม จากการเพิม่การท�ำรายการส่งเสรมิการขาย ช่องทางตลาดอตุสาหกรรมมสีดัส่วนอยูท่ีร้่อยละ 15.26 ของรายได้จาก
การขายรวม ช่องทางส่งออกมสีดัส่วนอยูท่ีร้่อยละ 10.55 ของรายได้จากการขายรวม จากการเพิม่รายการส่งเสรมิการขาย รวมทัง้การขยาย
การส่งออกไปยังตลาดผู้ใช้อุตสาหกรรมในสินค้ากลุ่มราดพื้นป้องกันปลวก ช่องทางออนไลน์มีสัดส่วนอยู่ที่ร้อยละ 0.42 ของรายได้จากการ
ขายรวม โดยบริษัทยังคงขยายช่องทางจ�ำหน่ายสินค้าผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ต่างๆมากขึ้นเพ่ือให้สอดรับพฤติกรรมของผู้บริโภคท่ี           
ซื้อสินค้าผ่านช่องทางออนไลน์

	 	 	 2.	 รายได้อื่น
	 	 	 บริษัทมีรายได้อื่น เท่ากับ 3.79 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.22 ของรายได้ทั้งหมดของบริษัท ซึ่งเป็นรายได้จากการขายบรรจุภัณฑ์
และเศษวัสดุ และก�ำไรจากการขายทรัพย์สินที่เลิกใช้งานแล้ว

	 	 	 3.	 ต้นทุนและค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
	 	 	 ในปี 2567 บรษิทัมีอตัราส่วนต้นทนุขายอยูท่ีร้่อยละ 59.01 ของรายได้จากการขายรวม ซึง่ลดลงจากอตัราส่วนต้นทนุขายของปี 2566 
ทีอ่ยูท่ีร้่อยละ 64.34 ของรายได้จากการขายรวม เนือ่งจากทางบริษทัได้มีการปรบัราคาขายสนิค้ารวมทัง้ปรบัรายการส่งเสรมิการขายสนิค้า
โดยอ้างอิงจากราคาตลาด และจากคู่แข่งที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน และยังคงมุ่งเน้นการขายสินค้าในกลุ่มท่ีมีอัตราก�ำไรสูง รวมทั้งมุ่ง
เน้นการบรหิารจดัการต้นทนุการผลติให้มปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ โดยต้นทนุขายหลกัของบริษทั ได้แก่ ต้นทนุของวตัถดุบิซึง่คดิเป็นร้อยละ 
82.95 ของต้นทุนขายรวม และมีต้นทุนขายอื่นๆ ได้แก่ ค่าแรงงาน ค่าเสื่อมราคา และรายการของแถมท่ีใช้ในกิจกรรมส่งเสริมการขาย
เป็นต้น วตัถดุบิทีม่มีลูค่าสงูทีส่ดุ ได้แก่ บรรจภุณัฑ์ รองลงมาคอื วตัถดุบิกลุม่สารเคม ีและวตัถดุบิกลุม่สารท�ำละลาย (Solvent) ในปี 2567 
วัตถุดิบ 3 ประเภทนี้มีสัดส่วนเท่ากับร้อยละ 42.67, ร้อยละ 22.34 และร้อยละ 17.94 ของต้นทุนวัตถุดิบทั้งหมด ตามล�ำดับ ทั้งนี้ จาก
อัตราส่วนต้นทุนขายที่ลดลงส่งผลให้ให้บริษัทมีอัตราก�ำไรขั้นต้นเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 35.66 ในปี 2566 เป็นร้อยละ 40.99 ในปี 2567
	 	 	 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจ�ำหน่ายในปี 2567 เท่ากับ 362.49 ล้านบาท ลดลง 3.65 ล้านบาท หรือลดลงคิดเป็นร้อยละ 
1.00 เมื่อเทียบกับปี 2566 เนื่องจากการควบคุมค่าใช้จ่ายโดยการปรับแผนการโฆษณาและประชาสัมพันธ์ให้สอดคล้องกับการท�ำกิจกรรม
ทางการตลาดและกจิกรรมส่งเสรมิการขายโดยเน้นการท�ำกจิกรรมส่งเสริมการขายท่ีสามารถเข้าถงึกลุม่เป้าหมายได้ตรงกลุม่ลกูค้ามากขึน้ 
ส�ำหรับค่าใช้จ่ายในการบริหารในปี 2567 เท่ากับ 151.97 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 8.76 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นคิดเป็นร้อยละ 6.12 เมื่อเทียบกับ
ปี 2566 เนื่องจากค่าที่ปรึกษาและรายการปรับปรุงทางบัญชี และส�ำหรับปี 2567 สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567  บริษัทพิจารณาตั้ง
ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนใน บริษัท ล้อตโต้ฟู้ด (ประเทศไทย) จํากัด (“บริษัทย่อย”) จํานวน 6.99 ล้านบาท และพิจารณาตั้งค่าเผื่อ
การด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัท ฮอกไกโด ฟู้ด แอนด์ เบฟเวอเรจ จํากัด จํานวน 50 ล้านบาท และค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินให้กู้ยืมแก่
บรษิทัย่อยจาํนวน 109 ล้านบาท โดยบรษิทับนัทกึเป็นค่าเผือ่การด้อยค่าทีไ่ม่ใช่เงนิสดจ�ำนวน 166.00 ล้านบาท หลงัจากการบันทกึรายการ
ค่าเผื่อการด้อยค่าดังกล่าว ภาพรวมทางธุรกิจของบริษัทยังคงมีสถานะทางการเงินที่แข็งแกร่งและมีระดับหนี้ต�่ำ อีกทั้งบริษัทยังคงมุ่งมั่นที่
จะพัฒนาความสามารถในการท�ำก�ำไร และเพิ่มอัตราก�ำไรในทุกกลุ่มธุรกิจ

	 	 	 4.	 ก�ำไร
	 	 	 ก�ำไรสุทธิรวมของบริษัท ในปี 2567 เท่ากับ 126.58 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 65.41 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นคิดเป็นร้อยละ 106.93 เมื่อเทียบ
กับปี 2566 ซึ่งมีก�ำไรสุทธิ 61.17 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราก�ำไรสุทธิร้อยละ 7.51 และ 3.58 ของรายได้จากการขายตามล�ำดับ

	 	 	 5.	 อัตราผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้น
	 	 	 ในปี 2567 อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ เพิม่ขึน้จากร้อยละ 8.40 เป็นร้อยละ 17.16 เนือ่งจากก�ำไรสทุธส่ิวนทีเ่ป็นของผูถื้อหุน้ของบรษัิท
เพิ่มขึ้น



44

	 	 	 โดยท่ีผ่านมา บริษัทมีการก�ำหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลท่ีชัดเจนในอัตราไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 40 ของก�ำไรสุทธิ ประกอบกับการ
พิจารณาจากผลการด�ำเนินงาน และกระแสเงินสดในแต่ละช่วง ส�ำหรับผลการด�ำเนินงานของปี 2565 - 2567 บริษัทได้มีการประกาศจ่าย
เงินปันผลทั้งหมด โดยมีรายละเอียด ดังนี้

ผล	 ผลการด�ำเนินงาน	 ก�ำไรสุทธิ	 เงินปันผล	 อัตราการจ่าย

	 ของปี	 (ล้านบาท)	 (ล้านบาท)	

	 	 	 	 2565	 17.26	 169.98	 984.86%

	 	 	 	 2566	 55.88	 25.19	 45.08%

	 	 	 	 2567	 119.38	 62.34	 52.22%

	 	 	 	 เฉลี่ย	 64.17	 85.84	 133.76%

	 	 	 การจ่ายเงินปันผลส�ำหรับผลการด�ำเนินงานปี 2565 แบ่งเป็นการจ่ายเงินปันผล 2 ครั้ง ครั้งแรกเป็นการจ่ายเงินปันผลส�ำหรับผล
ประกอบการงวด 6 เดือนแรกเป็นเงิน 56.63 ล้านบาท และครั้งที่ 2 ส�ำหรับผลประกอบการงวด 6 เดือนหลังเป็นเงิน 113.35 ล้านบาท 
และการจ่ายเงินปันผลส�ำหรับผลการด�ำเนินงานปี 2566 บริษัทแบ่งจ่ายเป็นหุ้นปันผลและเงินปันผล ดังนี้ จ่ายปันผลเป็นหุ้นสามัญเพิ่มทุน
ของบริษัทในอัตรา 10 หุ้นเดิมต่อ 1 หุ้นปันผล จ�ำนวน 45,339,296 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท รวมเป็นมูลค่าทั้งสิ้น 22.67 ล้าน
บาท และจ่ายปันผลเป็นเงินสดในอัตราหุ้นละ 0.005555556 บาท หรือคิดเป็นเงินจ�ำนวน 2.52 ล้านบาท และการจ่ายเงินปันผลส�ำหรับ
ผลการด�ำเนินงานปี 2567 ตั้งแต่ 1 มกราคม ถึง 31 ธันวาคม ของปี 2567 บริษัทจ่ายปันผลในอัตราหุ้นละ 0.125 บาท หรือคิดเป็นเงิน
จ�ำนวน 62.34 ล้านบาท

4.3 ความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน
	 	 	 1.	 สินทรัพย์
	 	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีสินทรัพย์รวมเท่ากับ 1,133.22 ล้านบาท ลดลง 12.24 ล้านบาท หรือลดลงคิดเป็นร้อยละ 1.07 
เมื่อเทียบกับปี 2566 โดย (1) สินทรัพย์หมุนเวียนมีมูลค่า 769.22 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 67.88 ของสินทรัพย์รวม และ (2) 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนมูลค่า 364.01 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 32.12 ของสินทรัพย์รวม
	 	 	 สินทรัพย์หมุนเวียนเพิ่มขึ้น 31.39 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นคิดเป็นร้อยละ 4.25  มีสาเหตุมาจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่ม
ขึ้น 121.49 ล้านบาท หรือเพิ่มข้ึนคิดเป็นร้อยละ 37.21 ในขณะที่ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นลดลง 30.21 ล้านบาทหรือลดลงคิดเป็น    
ร้อยละ 16.45 เมือ่เทยีบกบัปี 2566 และสนิค้าคงเหลอืลดลง 59.68 ล้านบาท หรอืลดลงคดิเป็นร้อยละ 28.74 ในส่วนสนิทรพัย์ไม่หมนุเวยีน
ลดลง 43.63 ล้านบาท หรือลดลงคิดเป็นร้อยละ 10.70 โดยหลักลดลงลงจากที่ดิน อาคารและอุปกรณ์และสินทรัพย์สิทธิการใช้

	 	 	 2.	 หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
	 	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีหนี้สินจ�ำนวน 357.68 ล้านบาท ลดลง 125.48 ล้านบาท หรือลดลงคิดเป็นร้อยละ 25.97 เมื่อ
เทียบกับปี 2566 โดยมีหนี้สินหมุนเวียนจ�ำนวน 307.22 ล้านบาท ลดลง 118.25 ล้านบาท เมื่อเทียบกับปี 2566 เนื่องจากเงินกู้ยืมระยะ
สัน้จากสถาบนัการเงินลดลง และบรษัิทมหีนีส้นิไม่หมุนเวยีนจ�ำนวน 50.46 ล้านบาท ลดลง 7.23 ล้านบาท เม่ือเทยีบกบัปี 2566 เนือ่งจาก
หนีส้นิตามสญัญาเช่า – สทุธจิากส่วนทีถ่งึก�ำหนดช�ำระภายในหนึง่ปีลดลง และ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 บรษิทัมส่ีวนของผูถ้อืหุ้น เท่ากบั 
775.55 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 113.24 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นคิดเป็นร้อยละ 17.10 เมื่อเทียบกับปี 2566 เป็นผลมาจากส่วนของผู้ถือหุ้นของ
บริษัทยกมา 638.64 ล้านบาท บวกกับก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปีจ�ำนวน 116.81 ล้านบาท หักจ่ายเงินปันผลจ�ำนวน 2.52 ล้าน
บาท คงเหลือส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทจ�ำนวน 752.93 ล้านบาท

	 	 	 3. 	สภาพคล่องและกระแสเงินสด
	 	 	 บริษัทมีกระแสเงินสดสุทธิที่ได้มาจากกิจกรรมด�ำเนินงาน จ�ำนวน 304.54 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 105.13 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นคิดเป็น
ร้อยละ 52.72 เมือ่เทยีบกบัปี 2566 ประกอบด้วย ก�ำไรจากการด�ำเนนิงานก่อนการเปลีย่นแปลงในสนิทรพัย์และหนีส้นิด�ำเนนิงาน จ�ำนวน 
254.24 ล้านบาท สินทรัพย์ด�ำเนินงานลดลง 76.15 ล้านบาท และหนี้สินจากการด�ำเนินงานเพิ่มขึ้น 23.74 ล้านบาท และมีกระแสเงินสด
สุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน 9.38 ล้านบาท อีกทั้ง มีเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน 168.68 ล้านบาท ซึ่งเกิดจากการจ่ายเงินกู้ยืม
ระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ, จ่ายช�ำระหนีส้นิตามสญัญาเช่าและการจ่ายเงนิปันผล ซึง่บรษิทัมเีงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดคงเหลอื
ต้นปี เท่ากับ 326.48 ล้านบาท ส่งผลให้บริษัทมีเงินสดคงเหลือ ณ 31 ธันวาคม 2567 จ�ำนวน 447.97 ล้านบาท
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	 	 	 ในปี 2566 บริษัทมีอัตราส่วนสภาพคล่อง 2.50 เท่า เพิ่มขึ้นจากปี 2566 ที่มีอัตราส่วนสภาพคล่องอยู่ที่ 1.73 เท่า เนื่องจากเงินกู้ยืม
ระยะสั้นจากสถาบันการเงินลดลง และมีอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วเพิ่มขึ้นจาก 1.20 เท่า เป็น 1.96 เท่า จากเงินสดและรายการเทียบ
เท่าเงินสดเพิ่มขึ้น

	 	 	 4.	 แหล่งที่มาของเงินทุน
	 	 	 บริษทัมนีโยบายการบรหิารจดัการโครงสร้างทางการเงินทีเ่หมาะสมกับลกัษณะของเงนิทนุ ในกรณรีายจ่ายลงทนุต่างๆ ของการขยาย
โครงการ บริษัทจะใช้แหล่งเงินทุนระยะยาว และส�ำหรับเงินทุนหมุนเวียนบริษัทจะใช้แหล่งเงินกู้ระยะสั้น
	 	 	 ทรัพย์สินของบริษัทมาจากส่วนของหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้นร้อยละ 31.56 และร้อยละ 68.44 ตามล�ำดับ ส่วนของหนี้สินรวมลด
ลงจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินลดลง จึงส่งผลให้อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นลดลงจาก 0.73 เท่าเป็น 0.46 เท่า
	 	 	 ส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้นจาก 662.30 ล้านบาท เป็น 775.55 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 113.24 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นคิดเป็นร้อยละ 17.10 
เมื่อเทียบกับปี 2566 เป็นผลมาจากส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทยกมา 638.64 ล้านบาท บวกกับก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปีจ�ำนวน 
116.81 ล้านบาท หักจ่ายเงินปันผลจ�ำนวน 2.52 ล้านบาท คงเหลือส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทจ�ำนวน 752.93 ล้านบาท ส่งผลให้บริษัทมี
ส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้น

4.4	 ปัจจัยและอิทธิพลหลักที่อาจมีผลต่อการด�ำเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคต
	 	 	 การด�ำเนนิธรุกจิในสภาวการณ์ปัจจบุนัทีอ่ยูใ่นช่วงฟ้ืนตวัของเศรษฐกจิจากอปุสงค์ภาคเอกชนในประเทศทีข่ยายตวัดขีึน้จากภาคการ
ท่องเทีย่วท่ีฟ้ืนตวั และการเบกิจ่ายงบประมาณภาครัฐทีป่รบัสงูขึน้ ซึง่รวมถงึผลจากโครงการดจิิทลัวอลเล็ต รวมทัง้การด�ำเนนินโยบายการ
เงนิในปัจจบุนัทีส่อดคล้องกบัการฟ้ืนตวัของเศรษฐกจิ ส่งผลให้เศรษฐกจิไทยในปี 2567 ฟ้ืนตัวอย่างต่อเนือ่งแบบค่อยเป็นค่อยไป เนือ่งจาก
ปัจจัยภายนอกประเทศยังคงมีความไม่แน่นอนทั้งในเรื่องความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์ท่ีอาจทวีความรุนแรงข้ึน ซ่ึงอาจส่งผลต่อราคา
พลงังานและห่วงโซ่อุปทานในการผลติทัว่โลกและอตัราการเตบิโตทางเศรษฐกจิโลก และถึงแม้ภายในประเทศจะเตบิโตจากการมีมาตรการ
กระตุ้นเศรษฐกิจในด้านต่างๆ แต่ยังมีความท้าทายในเรื่อง หนี้ครัวเรือนที่ยังคงอยู่ระดับสูง ผลกระทบด้านความยั่งยืน ความผันผวนทาง
ด้านสิง่แวดล้อมทัง้ทางสภาพอากาศและสถานการณ์น�ำ้ ทีส่่งผลต่อผลผลติภาคเกษตร ท�ำให้เกดิการสญูเสยีรายได้ทัง้ในและนอกภาคเกษตร
รวมถึงการจ้างงาน
	 	 	 การเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและสังคมได้ส่งผลกระทบต่อธุรกิจและอุตสาหกรรม ท้ังยังน�ำมาซ่ึงความไม่แน่นอนและกระทบ
ต่อสภาพแวดล้อมของการด�ำเนินธุรกิจ จึงท�ำให้บริษัทให้ความส�ำคัญต่อปัจจัยทั้งภายนอกและภายในองค์กร ที่อาจจะส่งผลต่อผลการ
ด�ำเนินงานและฐานะการเงินในอนาคต ซึ่งบริษัทได้มีการท�ำวิจัยและศึกษามุมมองของผู้บริโภคและได้ก�ำหนดแผนกลยุทธ์ทั้งระยะสั้นและ
ระยะยาวที่ครอบคลุมและสามารถตอบสนองต่อความคาดหวังของผู้บริโภคในการด�ำเนินชีวิตทั้งในปัจจุบันและอนาคต โดยปัจจัยและ
อิทธิพลหลักที่อาจมีผลต่อการด�ำเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคต โดยมีรายละเอียด ดังนี้

	 	 	 1.	 การพัฒนาผลิตภัณฑ์
	 	 	 การพฒันาผลิตภณัฑ์และน�ำเสนอสนิค้าทีม่คีวามหลากหลายเป็นปัจจยัส�ำคญัทีผ่ลกัดนัความส�ำเรจ็ของบรษัิทโดยตลอดมา บรษิทัเร่ง
เสริมความแข็งแกร่งของธุรกิจด้วยการคิดค้นผลิตภัณฑ์นวัตกรรมเพื่อช่วยเพิ่มศักยภาพของสินค้าจากท่ีผู้บริโภคมักมองหาโอกาสการได้
ทดลองสินค้า และประสบการณ์ใหม่ซึง่รวมถงึผลติภณัฑ์ทีใ่ห้คณุประโยชน์ใหม่ ผูป้ระกอบการส่วนใหญ่จ�ำเป็นต้องน�ำเสนอสนิค้าในรูปแบบ
ใหม่ๆออกสู่ตลาดอย่างต่อเนื่อง อีกทั้งเพื่อกระตุ้นยอดขายในช่วงหลังจากออกขายผลิตภัณฑ์จนเป็นท่ีนิยมแล้ว บริษัทพยายามที่จะเพิ่ม
จ�ำนวนสินค้าที่มีเพื่อเสนอให้กับผู้บริโภค ทั้งจากการเพิ่มขนาดบรรจุภัณฑ์ของสินค้าเดิมและจากการพัฒนาสินค้าใหม่เพิ่มเติมโดยการใช้
ประโยชน์จากสต๊อกวัตถุดิบและบรรจุภัณฑ์ที่ใช้อยู่ให้มากที่สุด เพื่อลดความเสี่ยงที่จะเกิดสต๊อกคงค้างเคลื่อนไหวช้า อย่างไรก็ตาม การ
พฒันาผลติภณัฑ์และพัฒนางานด้านนวตักรรมอย่างต่อเนือ่ง พร้อมใช้แผนการขายและกระจายสนิค้าให้ครอบคลมุร้านค้าปลกีมากข้ึน และ
สอดคล้องกับแต่ละกลุ่มลูกค้าเป้าหมายที่ช่วยให้บริษัทเข้าถึงความต้องการที่มีอยู่เดิมและเพื่อเพิ่มโอกาสทางการขายให้กับบริษัทต่อไป

	 	 	 2.	 การขยายธุรกิจเพื่อกระจายความเสี่ยง
	 	 	 กลุ่มผลิตภัณฑ์ก�ำจัดแมลง ภายใต้ตราสินค้า “เชนไดร้ท์” เป็นกลุ่มผลิตภัณฑ์หลักของบริษัท การที่บริษัทพึ่งพารายได้หลักจากกลุ่ม
ผลติภัณฑ์ก�ำจดัแมลง อาจท�ำให้เกดิผลกระทบในทางลบต่อผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัในระยะยาว หากผลติภณัฑ์ก�ำจดัแมลงได้รบัความ
นยิมลดลงจากผูบ้ริโภค รวมทัง้จากเทคโนโลยเีพือ่อ�ำนวยความสะดวก และประหยดัเวลาหรอืพฤตกิรรมของผูบ้รโิภคท่ีอาจเปลีย่นแปลงไป  
ด้วยเหตุน้ี บรษิทัจงึได้ขยายธรุกจิไปยงัผลติภณัฑ์ท�ำความสะอาด ภายใต้ตราสนิค้า “ทโีพล์” และขยายธรุกจิไปยงัผลติภณัฑ์เคมเีกษตรเพ่ือ
ให้ครอบคลุมและครบวงจรมากขึ้น รวมทั้งบริษัทยังมีการขยายธุรกิจไปยังกลุ่มผลิตภัณฑ์อาหารและเครื่องดื่มอย่างต่อเนื่อง โดยผลิตและ
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จ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ถั่วลิสงอบกรอบและอบเกลือ ภายใต้ตราสินค้า “มารูโจ้”  ผลิตภัณฑ์นม ภายใต้ตราสินค้า “HOKKAIDO” เพื่อเป็นการ
กระจายความเสี่ยงพร้อมกับช่วยขยายธุรกิจไปในอุตสาหกรรมอื่นๆ ได้อีกด้วย

	 	 	 3.	 พัฒนาช่องทางการจ�ำหน่าย 
	 	 	 บริษัทได้แต่งตั้งผู้แทนจ�ำหน่ายที่ครอบคลุม 77 จังหวัดทั่วประเทศ ช่องทางการจ�ำหน่ายของบริษัทโดยรวมจึงมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
โดยเฉพาะในเขตภูมิภาคที่ได้รับการสนับสนุนจากผู้แทนจ�ำหน่ายที่มีความคุ้นเคย และความช�ำนาญพื้นที่ในแต่ละเขต จึงเป็นก�ำลังส�ำคัญ
ในการผลักดันการขายสินค้าให้กับบริษัท นอกจากนี้ บริษัทยังได้ขยายการจัดจ�ำหน่ายไปยังตลาดเคมีเกษตร และตลาดอุตสาหกรรมเพื่อ
เพ่ิมยอดขาย โดยการใช้ความรูค้วามช�ำนาญด้านเคมป้ีองกนั และก�ำจดัแมลง และใช้ผลติภณัฑ์ทีม่อียูเ่ดมิแล้วเป็นฐานในการเจาะเข้าไปใน
ตลาดดังกล่าว ซึ่งบริษัทได้จัดหาทีมงานและบุคลากรผู้มีความเชี่ยวชาญในตลาดสินค้าดังกล่าวเข้ามาร่วมงานเพิ่มขึ้น และบริษัทยังได้เพิ่ม
ช่องทางการจ�ำหน่ายสินค้าโดยการขยายช่องทางจ�ำหน่ายสินค้าผ่านช่องทางโซเชียลมีเดีย และแพลตฟอร์มขายของออนไลน์ เพื่อให้สอด
รับพฤติกรรมของผู้บริโภคที่ซื้อสินค้าผ่านช่องทางออนไลน์มากข้ึน นอกจากประเทศไทยแล้ว บริษัทยังเพิ่มช่องทางการจัดจ�ำหน่ายและ
ขายผลติภณัฑ์ในต่างประเทศด้วย โดยในปี 2552 บรษัิทได้ลงทนุก่อตัง้บรษิทัย่อยในประเทศออสเตรเลยี เพือ่ส่งเสรมิและขยายช่องทางการ
ส่งออกสนิค้าไปยงัประเทศออสเตรเลยีและนวิซแีลนด์ รวมถงึ การจดัตัง้แผนกใหม่เพือ่การส่งออกสนิค้าไปยงัประเทศภมูภิาคอาเซยีน โดย
ได้จัดหาทีมงานบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญในตลาดภูมิภาคอาเซียนเข้ามาร่วมงานและบริษัทท�ำการตลาดในตลาดต่างประเทศด้วยการ
จดัหาผูแ้ทนจ�ำหน่ายท้องถิน่เพือ่ให้น�ำผลติภณัฑ์เข้าถึงตลาดได้มากขึน้ ซึง่ทางบรษิทัจะเป็นผูก้�ำหนดแนวทางและกลยทุธ์ โดยมผู้ีจดัจ�ำหน่าย
ปรับเปลี่ยนให้สอดคล้องกับสภาพวัฒนธรรมของแต่ละท้องถ่ิน ซ่ึงจะท�ำให้ยอดการส่งออกในอนาคตเพิ่มข้ึนตามแผนการขยายธุรกิจ ใน
ปัจจุบัน บริษัทมีนโยบายแบ่งพื้นที่และขยายจ�ำนวนผู้แทนจ�ำหน่าย เพื่อผลักดันการกระจายให้มีประสิทธิภาพเชิงลึกยิ่งขึ้น ส�ำหรับกลุ่ม
ธุรกิจอาหารและเคร่ืองด่ืม บริษัทแต่งต้ังผู้แทนจ�ำหน่ายท่ีมีความช�ำนาญด้านการการกระจายสินค้าเพื่อให้สามารถกระจายสินค้าได้
ครอบคลุมร้านค้าทั่วประเทศมากขึ้น อีกทั้งมีการน�ำสินค้าเข้าไปจ�ำหน่ายใน Supermarket และ Convenience store เพื่อเพิ่มช่องทาง
จัดจ�ำหน่ายสินค้าให้เข้าถึงผู้บริโภคมากขึ้น

	 	 	 4.	 ภาวะการแข่งขันในอุตสาหกรรม
	 	 	 บริษัทอยู่ในอุตสาหกรรมเคมภีณัฑ์เพือ่การอุปโภค และบรษิทัได้มกีารขยายธรุกิจไปยงักลุม่ผลติภณัฑ์อาหารและเครือ่งดืม่ ซึง่ในแต่ละ
กลุม่อตุสาหกรรมมภีาวะการแข่งขันท่ีรนุแรงมากทัง้ในตลาดสเปรย์ก�ำจดัแมลงและตลาดผลติภณัฑ์ท�ำความสะอาด รวมทัง้ กลุ่มผลิตภณัฑ์
อาหารและเครื่องดื่ม และจากสถานการณ์เศรษฐกิจที่ผันผวนในช่วงหลายปีท่ีผ่านมา ท�ำให้ผู้บริโภคเลือกซ้ือสินค้าอย่างรอบคอบมากขึ้น
และยังมองหาตัวเลือกอื่นที่มีความคุ้มค่ามากกว่าจากช่องทางการจัดจ�ำหน่ายที่คุ้มค่าที่สุด บริษัทจึงได้มีการจัดรายการส่งเสริมการขายใน
กลุม่ผลติภณัฑ์เคมภีณัฑ์ทีใ่ช้ในบ้านเรอืน รวมถงึ กลุม่ผลติภณัฑ์อาหารและเครือ่งดืม่ในห้างสรรพสนิค้าและร้านค้าช้ันน�ำทัว่ประเทศอย่าง
ต่อเนือ่ง โดยจะพจิารณาก�ำลงัซือ้ของผูอ้ปุโภคและบรโิภคกลุม่เป้าหมาย และราคาของสนิค้าทดแทนหรอืสนิค้าของคูแ่ข่งเป็นหลกัเพือ่การ
แข่งขนั ซ่ึงส่งผลกระทบต่อการด�ำเนนิงานของบรษัิทพอสมควร บรษิทัจึงได้วางแผนลดความเสีย่งด้วยการรกุเข้าสูต่ลาดใหม่ และผสมผสาน
การน�ำผลติภณัฑ์ใหม่เข้าสูต่ลาด โดยใช้ข้อได้เปรยีบของตราสนิค้าทีเ่ป็นทีย่อมรับของผูบ้รโิภคอย่างดแีล้วของแต่ละผลติภณัฑ์ ความส�ำเรจ็
ของตราสินค้าของแต่ละผลิตภัณฑ์เป็นผลมาจากองค์ประกอบการตลาดที่ถูกต้อง คือมีระดับราคาเหมาะสมกับคุณภาพ มีการใช้งบในสื่อ
โฆษณาและส่งเสริมการขายหลากหลายรปูแบบอย่างสม�ำ่เสมอ เพือ่สร้างความเชือ่มัน่ในผลติภณัฑ์ ท�ำให้เกดิความภกัดใีนการใช้สนิค้า และ
สร้างเครือข่ายการกระจายสินค้าให้ครอบคลุมร้านค้าได้เร็วและมากที่สุด
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4.5 อัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญ

	 อัตราส่วนทางการเงิน	 หน่วย	 31 ธ.ค. 2567	 31 ธ.ค. 2566	 31 ธ.ค. 2565

อัตราส่วนสภาพคล่อง	 เท่า	 2.50	 1.73	 1.75

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว	 เท่า	 1.96	 1.20	 1.14

อัตราส่วนการหมุนของสินทรัพย์	 เท่า	 1.48	 1.41	 1.36

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ	 เท่า	 5.59	 4.58	 4.37

ระยะเวลาการเก็บหนี้	 วัน	 36.50	 46.65	 60.60

ระยะเวลาการช�ำระหนี้	 วัน	 89.01	 88.59	 103.56

อัตราก�ำไรขั้นต้น	 %	 40.99	 35.66	 33.43

อัตราก�ำไรจากการด�ำเนินงาน	 %	 10.72	 6.08	 3.33

อัตราก�ำไรสุทธิ	 %	 7.08	 3.27	 1.02

ผลตอบแทนจากสินทรัพย์	 %	 15.86	 8.60	 4.53

ผลตอบแทนส่วนของผู้ถือหุ้น	 %	 17.16	 8.40	 2.49

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	 เท่า	 0.46	 0.73	 0.77

อัตราส่วนความสามารถในการช�ำระดอกเบี้ย 	 เท่า	 66.82	 15.75	 29.07
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					ข้อมูลทั่วไป
					และข้อมูลส�ำคัญอื่น
5.1		 ข้อมูลทั่วไป

ชื่อบริษัท	 :	 บริษัท เชอร์วู้ด คอร์ปอเรชั่น (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 :	 ผลิตและจ�ำหน่ายสินค้าของใช้ในบ้านเรือน สินค้าอุตสาหกรรม และอาหารและเครื่องดื่ม 

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 :	 1065 ถนนศรีนครินทร์ แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 10250

ที่ตั้งส�ำนักงาน สาขา 1	 :	 นิคมอุตสาหกรรมเวลโกรว์ กม.36 บางนา-ตราด 90/1 ม.9 ต�ำบลบางวัว อ�ำเภอบางปะกง
	 	 	 	 	 	 	 จังหวัดฉะเชิงเทรา 24180 (ผลิตกลุ่มผลิตภัณฑ์รักษาเนื้อไม้ ผลิตภัณฑ์ป้องกันและก�ำจัด
	 	 	 	 	 	 	 แมลง และผลิตภัณฑ์อื่นๆ)

ที่ตั้งส�ำนักงาน สาขา 2	 :	 นิคมอุตสาหกรรมเวลโกรว์ กม.36 บางนา-ตราด 109 ม.9 ต�ำบลบางวัว อ�ำเภอบางปะกง 
	 	 	 	 	 	 	 จังหวัดฉะเชิงเทรา 24180 (ผลิตกลุ่มผลิตภัณฑ์ท�ำความสะอาด)
เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0107547000346	
เว็บไซต์	 	 :	 www.sherwood.co.th 
โทรศัพท์		 :	 0-2320-2288
ทุนเรือนหุ้น	 :	 ทุนจดทะเบียน 257,669,648 บาท เรียกช�ำระแล้ว 249,366,090 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 
	 	 	 	 	 	 	 498,732,180 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท

5.2 ข้อพิพาททางกฎหมาย
	 	 	 บริษทัและบริษทัย่อยไม่มข้ีอพพิาททางกฎหมายทีอ่าจมผีลกระทบด้านลบต่อสนิทรพัย์ของบรษิทัท่ีมจี�ำนวนสงูกว่าร้อยละ 5 ของส่วน
ของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 หรือคดีที่กระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทอย่างมีนัยส�ำคัญ



ความรับผิดชอบ
ต่อผู้ถือหุ้นและ

นักลงทุน

ความรับผิดชอบ
ต่อพนักงาน

ความรับผิดชอบ
ต่อลูกค้า

ความรับผิดชอบ
ต่อเจ้าหนี้และคู่ค้า

ความรับผิดชอบ
ต่อคู่แข่งทางการค้า

ความรับผิดชอบ
ต่อภาครัฐ

ความรับผิดชอบ
ต่อชุมชน สังคม

ความรับผิดชอบ
ต่อสิ่งแวดล้อม

ส่วนที่ 2. 
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								 การก�ำกับ
								 ดูแลกิจการ

					นโยบายการก�ำกับ
					ดูแลกิจการ
	 	 	 คณะกรรมการบริษัท มุ่งมั่นที่จะด�ำเนินธุรกิจภายใต้หลักการก�ำกับดููแลกิจการที่ดี ให้มีระบบการบริหารจัดการที่ีเป็นมาตรฐาน โดย
ค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ด้วยคุณธรรมและจริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ อย่างโปร่งใส และตรวจ
สอบได้ 

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการ
	 	 	 คณะกรรมการบริษัท ได้ก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยน�ำแนวทางหลักปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของ
ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ มาปรับใช้ให้สอดคล้องอย่างเหมาะสมตามบรบิทของบริษทัและบรษิทัย่อย 
และจัดให้มีการทบทวนเป็นประจ�ำทุกปี เพื่อให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายได้ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติท่ีจะน�ำองค์กรให้เติบโตด้วยความ
โปร่งใส และมจีรยิธรรมอนัด ีอกีทัง้ เพือ่เป็นการปลกูฝังจติส�ำนกึให้พนกังานมแีนวทางในการปฏบิตัต่ิอลกูค้า คูค้่า คูแ่ข่งขนั สงัคม พนกังาน 
และผูม้ส่ีวนได้เสียอืน่ๆ จนกลายเป็นวฒันธรรมขององค์กรทีแ่ขง็แกร่ง ทัง้นี ้นโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีตลอดจนคูม่อืจรยิธรรม และ
จรรยาบรรณธุรกิจได้ถูกเผยแพร่บนเว็บไซต์ภายใน และเว็บไซต์ของบริษัท (www.sherwood.co.th) เพื่อเป็นช่องทางให้ ผู้เกี่ยวข้องทุก
ฝ่ายสามารถเข้าถึงได้ ทั้งนี้ แนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการ มีดังนี้
	 	 	 1.	 สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น 
	 	 	 คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงสิทธิในความเป็นเจ้าของในการควบคุมบริษัท ผ่านการแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัท เพื่อท�ำหน้าที่
แทนผู้ถือหุ้น และมีสิทธิในการตัดสินใจเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญของบริษัท คณะกรรมการบริษัท จึงส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิ
ของตน ตามสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น ซึ่งได้แก่ การซื้อขาย หรือการโอนหุ้น การมีส่วนแบ่งในก�ำไรของกิจการ การได้รับข่าวสารข้อมูล
ของกิจการอย่างเพียงพอ และผู้ถือหุ้นควรได้รับทราบกฎเกณฑ์และวิธีการในการเข้าร่วมประชุม และข้อมูลที่เพียงพอต่อการพิจารณาใน
แต่ละวาระก่อนการประชมุ รวมทัง้ การเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุ้นซกัถามกรรมการในท่ีประชมุ  นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษิทั ตระหนกั และ
ให้ความส�ำคัญถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น ไม่กระท�ำการใดๆ อันเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น
	 	 	 2.	 นโยบายต่อผู้มีส่วนได้เสีย
	 	 	 บริษัทมุ่งมั่นในการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม และให้ความส�ำคัญในเรื่องสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยได้ก�ำหนดแนวทางใน
การปฏิบตัต่ิอผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่อย่างชดัเจน พร้อมทัง้ประกาศให้พนกังานทุกคนรบัทราบ และยดึถือปฏบิตัอิย่างเคร่งครดัมาโดยตลอด 

	 	 	 3.	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
	 	 	 บริษทัได้ให้ความส�ำคญัของการเปิดเผยข้อมลูสารสนเทศอนัเป็นเรือ่งทีม่ผีลกระทบต่อการตดัสนิใจของผูล้งทนุและผูม้ส่ีวนได้เสีย โดย
ดูแลให้มกีารเปิดเผยข้อมลูข่าวสารให้มคีวามถกูต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา ทัง้ข้อมลูทางการเงินและข้อมลูท่ีไม่ใช่ทางการเงนิ ทัง้ด้านบวกและ
ด้านลบ ผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบรษิทั เพือ่ให้สามารถเข้าถึงข้อมลูได้อย่างท่ัวถึง และเท่าเทยีมกนั

บทบาทของบริษัท
ต่อผู้มีส่วนได้เสีย

	 	 	 บทบาทของบริษัทต่อผู้มีส่วนได้เสีย

				    •		ความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุน
				    •		ความรับผิดชอบต่อพนักงาน
				    •		ความรับผิดชอบต่อลูกค้า
				    •		ความรับผิดชอบต่อเจ้าหนี้และคู่ค้า
				    •		ความรับผิดชอบต่อคู่แข่งทางการค้า
				    •		ความรับผิดชอบต่อภาครัฐ
				    •		ความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม
				    •		ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม
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	 	 	 อย่างไรก็ตาม บริษัทได้ก�ำหนดให้ “แผนกนักลงทุนสัมพันธ์” ท�ำหน้าที่ติดต่อสื่อสารและให้บริการข้อมูล ข่าวสาร และกิจกรรมต่างๆ 
ของบริษัท แก่ผู้ลงทุน ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์ และประชาชนทั่วไป ทั้งนี้ ผู้ลงทุนสามารถติดต่อหน่วยงานดังกล่าวได้ที่ โทร. 0-2320-2288 
หรือที่อีเมล์: ir@sherwood.co.th 
	 	 	 นอกจากน้ี บริษัทมีนโยบายการแจ้งเบาะแส และมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส ซ่ึงระบุวิธีการและข้ันตอนอย่างชัดเจน โดยได้
ก�ำหนดช่องทางให้พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียสามารถแจ้งเบาะแสการกระท�ำผิด ข้อร้องเรียน หรือข้อเสนอแนะต่างๆ ดังนี้

	 	 	 •	แจ้งผ่านช่องทางกล่องแสดงความคิดเห็นของบริษัท ณ จุดบริเวณทางเดินเข้า-ออก ทั้งที่ส�ำนักงานใหญ่ และโรงงาน

	 	 	 •	แจ้งผ่านช่องทางอีเมล์ของ “ฝ่ายตรวจสอบภายใน” มาที่อีเมล์: internalaudit@sherwood.co.th หรือช่องทางอีเมล์ของ “ฝ่าย
	 	 	 	 เลขานุการบริษัท” มาที่อีเมล์: companysecretary@sherwood.co.th

	 	 	 •	จดหมายปิดผนึก และจ่าหน้าซองถึง “ฝ่ายตรวจสอบภายใน” หรือ “ฝ่ายเลขานุการบริษัท” มายัง ที่อยู่:
	 	 	 	 บริษัท เชอร์วู้ด คอร์ปอเรชั่น (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 	 	 1065 ถนนศรีนครินทร์ แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 10250

	 	 	 ทั้งนี้ หากบริษัทได้รับการแจ้งเบาะแสการกระท�ำผิด ข้อร้องเรียน หรือข้อเสนอแนะ บริษัทจะด�ำเนินการรายงานเรื่องดังกล่าวไปยัง
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาต่อไป 
	 	 	 คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัท และสารสนเทศทางการเงิน ที่ปรากฏในรายงานประจ�ำปี งบการเงิน
ดังกล่าวในรายงานประจ�ำปีได้จัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีท่ีเหมาะสม และถือปฏิบัติอย่าง
สม�่ำเสมอ และใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวัง และประมาณการท่ีดีท่ีสุดในการจัดท�ำ  รวมท้ังยังมีการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญอย่างเพียงพอใน
หมายเหตุประกอบงบการเงินด้วย

	 	 	 4.	 การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์และการใช้ข้อมูลภายใน
	 	 	 บริษัทได้ก�ำหนดมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน เพื่อหาผลประโยชน์จากการเป็นกรรมการและผู้บริหาร ทั้งนี้ คณะกรรมการ
บริษัทและผู้บริหารมีหน้าที่ที่ต้องรายงานการถือและเปลี่ยนแปลงหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ซ่ึงรายงาน
หลกัทรัพย์ของบริษัททกุครัง้ทีม่กีารซือ้ ขาย โอน หรอืรบัโอนหลกัทรพัย์ ต่อคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ตามมาตรา 
59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ปี พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วันท�ำการหลังจากวันที่ซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลัก
ทรัพย์ นอกจากน้ี กรรมการและผูบ้รหิารยงัได้รบัทราบหน้าท่ีและความรบัผดิชอบตามท่ีก�ำหนด รวมถึง บทก�ำหนดโทษตามพระราชบญัญตัิ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ปี พ.ศ. 2535 และบริษัทได้ก�ำหนดห้ามผู้บริหารที่ได้รับทราบข้อมูลภายในกระท�ำการใดๆ ซึ่งเป็นการขัด
ต่อมาตรา 241 ของ พรบ.ดังกล่าว รวมถึงกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง
	 	 	 เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการบริษัทได้ดูแลอย่างรอบคอบ เมื่อเกิดรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์ โดยก�ำหนดนโยบายและขัน้ตอนการอนมุติัรายการท่ีเกีย่วโยงกนัไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร รวมทัง้ ก�ำหนดนโยบายและวิธกีารดูแล 
ไม่ให้ผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้องน�ำข้อมูลภายในของบริษัท ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน 
	 	 	 บริษัทได้ก�ำหนดเป็นนโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การรักษาความลับ การใช้ข้อมูลภายใน และการดูแลรักษาทรัพย์สินของ
บริษทั เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการปฏบิตั ิรวมทัง้ ห้ามมใิห้น�ำข้อมลูงบการเงนิหรอืข้อมลูอืน่ทีร่บัทราบเปิดเผยแก่บคุคลภายนอกหรือผู้ทีม่ไิด้
มีส่วนเกี่ยวข้อง อีกทั้ง ห้ามท�ำการซื้อขายหลักทรัพย์ในช่วง 1 เดือน ก่อนที่ข้อมูลงบการเงินหรือข้อมูลอื่นจะเผยแพร่ต่อสาธารณชน การ
ไม่ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดดังกล่าวถือเป็นการกระท�ำผิดวินัยของบริษัท

	 	 	 5.	 การป้องกันการต่อต้านทุจริต
	 	 	 บริษทัด�ำเนินธุรกจิอย่างมคีณุธรรมและต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชนั โดยค�ำนงึถงึความรบัผดิชอบต่อผูม้ส่ีวนเกีย่วข้องทกุฝ่าย ซึง่บรษิทั
ได้มีนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันไว้เป็นลายลักษณ์อักษร และประชาสัมพันธ์ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานรับทราบ เพื่อ
ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติ ทั้งนี้ ฝ่ายบริหารให้ความส�ำคัญกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน จึงมีนโยบายที่จะสื่อสารให้พนักงาน
ตระหนักอยู่เสมอ 
	 	 	 6.	 จริยธรรมธุรกิจ
	 	 	 คณะกรรมการบริษัท ให้ความส�ำคัญและจัดท�ำนโยบาย คู่มือจริยธรรม และจรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อให้พนักงานทุกคน มีแบบแผน 
และยึดถือใช้เป็นหลักการปฏิบัติในการท�ำงานให้มีวิถีแนวทางเดียวกันซึ่งจะน�ำไปสู่การเป็นองค์กรชั้นน�ำ 
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	 	 	 7.	 ระบบการควบคุมตรวจสอบภายในและบริหารความเสี่ยง 
	 	 	 คณะกรรมการบรษัิท ให้ความส�ำคญัต่อระบบการควบคมุภายในด้านการด�ำเนนิงานการเงนิ การปฏบิตังิาน และการก�ำกบัดแูล มกีาร
ก�ำหนดอ�ำนาจการอนุมตัติามระดบัต่างๆ มกีารแบ่งแยกหน้าทีผู่ป้ฏบิติังาน ผูต้ดิตาม โดยบรษิทัได้จ้างบรษิทั กลัย์ดษิฐ์ แอดไวซอรี ่เซอร์วสิ
เซล จ�ำกัด เพื่อท�ำหน้าที่ตรวจสอบภายในการปฏิบัติงานของระบบดังกล่าว ตลอดจนให้ค�ำแนะน�ำ เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้ด�ำเนินการ
ตามแนวทางที่ก�ำหนดอย่างมีประสิทธิผล มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน สามารถท�ำหน้าท่ีตรวจสอบและถ่วงดุลได้อย่างเต็มที่ และ
รายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าทีส่อบทาน
ให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และบริษัทได้มีการทบทวนและก�ำหนดมาตรการควบคุมและป้องกัน
ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น โดยให้ความส�ำคัญกับสัญญาณเตือนภัยล่วงหน้าและความผิดปกติที่มีนัยส�ำคัญ 	
	 	 	 โดยสรุปคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทมีความเห็นพ้องต้องกันว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม
และเพียงพอ 

	 	 	 8.	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
	 	 	 คณะกรรมการบริษัทคณะหนึ่งประกอบด้วย กรรมการอย่างน้อย 5 คน โดยคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณาคัดเลือกประธาน
กรรมการ และอาจเลือกรองประธานกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และต�ำแหน่งอื่นที่เห็นเหมาะสมด้วยก็ได้ และกรรมการไม่น้อย
กว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร
	 	 	 บริษทัคดัเลอืกกรรมการจากผูท้รงคณุวฒิุทีม่คีวามรู้ความสามารถ มวิีสยัทศัน์ เป็นผูม้คีณุธรรม และมปีระวตักิารท�ำงานทีไ่ม่ด่างพร้อย 
โดยค�ำนึงถึงความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท (Board Diversity)  ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดหน้าที่ความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการทุกชุดไว้อย่างชัดเจน และมีประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารในฐานะหัวหน้าคณะฝ่ายจัดการ ซ่ึงได้รับการแต่งตั้ง
จากคณะกรรมการบรษิทัให้มีหน้าทีดู่แลการด�ำเนินธรุกิจบรหิารกิจการงานของบรษิทัและการปฏบัิตงิานของบรษิทัให้บรรลตุามวัตถปุระสงค์ 
เป้าหมาย และสอดคล้องกับนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด

การสรรหากรรมการบริษัท
	 	 	 คณะกรรมการบริษัทก�ำกับดูแลให้การสรรหากรรมการบริษัทมีกระบวนการท่ีโปร่งใสและชัดเจน โดยมอบหมายให้คณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้ท�ำหน้าที่สรรหากรรมการทดแทนกรรมการที่ครบวาระหรือทดแทนต�ำแหน่งที่ว่างลงด้วยเหตุอื่น 
เสนอต่อคณะกรรมการบรษัิทอนมุตั ิและน�ำเสนอทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เพือ่ลงมตแิต่งตัง้ โดยคณะกรรมการบรษิทั / คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนจะท�ำหน้าทีพ่จิารณาทบทวนความหลากหลายในโครงสร้าง องค์ประกอบท่ีเหมาะสมของคณะกรรมการบรษัิท ก�ำหนด
หลักเกณฑ์ในการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติ หลากหลายของคณะกรรมการบริษัททั้งในด้านทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถ และ
คุณลักษณะเฉพาะด้าน ตลอดจนเพศ และอายุ ที่จ�ำเป็นต่อการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของบริษัท โดยจัดท�ำตารางความรู้ความ
ช�ำนาญของกรรมการ (Skills Matrix) เพื่อก�ำหนดคุณสมบัติของกรรมการที่เหมาะสม ในกรณีท่ีมีการเสนอชื่อกรรมการรายเดิมจะต้อง
พิจารณาถงึการมส่ีวนร่วมและผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการรายดังกล่าวทีผ่่านมาด้วย เพือ่ให้ได้กรรมการท่ีมคีณุสมบัตทิีเ่หมาะสม อนั
เป็นประโยชน์ต่อบริษัท 

การแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัท
	 	 	 วธิกีารคดัเลอืกบคุคลทีจ่ะเป็นกรรมการบรษัิทนัน้จะต้องผ่านคณะกรรมการการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน (Nomination and 
Remuneration Committee) และต้องผ่านขั้นตอนที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อเลือกตั้งคณะกรรมการตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้
	 	 	 1.	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่ง มีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง
	 	 	 2.	 ให้ผู้ถือหุ้นออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคลไป
	 	 	 3.	 บคุคลซึง่ได้รบัคะแนนเสยีงสงูสดุตามล�ำดบัลงมาเป็นผูไ้ด้รบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการทีพ่งึมหีรอืพงึเลอืกตัง้
ในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในล�ำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ�ำนวนกรรมการที่พึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้ง
นั้น ให้ผู้เป็นประธานออกเสียงชี้ขาด

การถอดถอนกรรมการ
	 	 	 1.	 ในการประชุมสามัญประจ�ำปีทุกครั้ง กรรมการจะต้องออกจากต�ำแหน่งอย่างน้อยจ�ำนวนหนึ่งในสาม (1/3) โดยอัตรา ถ้าจ�ำนวน
กรรมการแบ่งออกเป็นสามส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้เคียงท่ีสุดกับหนึ่งในสาม (1/3)   กรรมการผู้ออกจากต�ำแหน่งไปนั้นอาจจะ
เลือกเข้ารับต�ำแหน่งอีกก็ได้
	 	 	 2.	 นอกจากการพ้นต�ำแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการอาจพ้นต�ำแหน่งเมื่อ (1) ตาย (2) ลาออก (3) ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้อง
ห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ำกัด (4) ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก (5) ศาลมีค�ำสั่งให้ออก
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	 	 	 3.	 กรรมการคนใดจะลาออกจากต�ำแหน่งให้ยืน่ใบลาออกต่อบรษัิท การลาออกมีผลนบัแต่วันทีใ่บลาออกไปถึงบรษิทั กรรมการซึง่ลา
ออกจะแจ้งการลาออกของตนให้นายทะเบียนทราบด้วยก็ได้
	 	 	 4.	 ในกรณทีีต่�ำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอืน่ นอกจากถึงคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการบรษิทัเลอืกบุคคลซ่ึงมคีณุสมบตัิ
และไม่มลัีกษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบรษัิทมหาชนจ�ำกดัเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัคราวต่อไป เว้น
แต่วาระของกรรมการเหลือน้อยกว่าสองเดือน บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่
ตนแทน มติของคณะกรรมการบริษัทต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจ�ำนวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่
	 	 	 5.	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต�ำแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามใน
สี่ของจ�ำนวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม และมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนผู้ถือหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มา
ประชุมและมีสิทธิ์ออกเสียง

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของบริษัท และบริษัทอื่น 
	 	 	 กรรมการบริษทั มวีาระการด�ำรงต�ำแหน่งตามข้อบงัคบัของบรษัิท และเมือ่ครบวาระแล้วอาจได้รบัการเลอืกตัง้กลบัเข้าด�ำรงต�ำแหน่ง
ต่อไปได้อีก ส�ำหรับ กรรมการอิสระสามารถด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการติดต่อกันได้ไม่เกิน 9 ปี เพื่อความเป็นอิสระในการให้ความเห็นและ
ปฏบิตัหิน้าทีใ่นฐานะกรรมการอสิระของบรษัิท ทัง้นี ้กรรมการบรษิทัควรด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบรษิทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทยไม่เกิน 5 บริษัท
	 	 	 ส�ำหรับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร/กรรมการผู้จัดการอาจด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่นได้ ต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะ
กรรมการบริษัทก่อน                                                                                                                                                                      

การประชุมคณะกรรมการ 
	 	 	 คณะกรรมการบริษัท ให้ความส�ำคัญกับการเข้าร่วมประชุมและถือเป็นหน้าท่ี เพื่อรับทราบและร่วมตัดสินใจในการด�ำเนินงานของ
บรษิทั ได้ก�ำหนดการประชมุไว้ล่วงหน้าตลอดทัง้ปี โดยจัดขึน้ทกุไตรมาส เลขานกุารบรษิทัจะส่งจดหมายเชญิประชมุ พร้อมทัง้ ระเบยีบวาระ
การประชุม รายงานการประชุมครั้งก่อน และเอกสารประกอบการประชุมให้คณะกรรมการบริษัททราบเรื่อง เพื่อพิจารณาล่วงหน้าอย่าง
น้อย 7 วนั ตามระยะเวลาทีก่ฎหมายก�ำหนด คณะกรรมการบรษิทั  มหีน้าทีพ่จิารณาให้ความเหน็ชอบภารกจิ วสิยัทศัน์ ค่านยิม แผนธรุกจิ 
และงบประมาณประจ�ำปีของบริษัทเป็นประจ�ำในช่วงสิ้นปี เพื่อให้ฝ่ายบริหารใช้เป็นแนวทางในการด�ำเนินงานในปีถัดไป 
	 	 	 เมื่อสิ้นสุดการประชุม เลขานุการบริษัทเป็นผู้มีหน้าที่จัดท�ำรายงานการประชุม และจัดส่งให้ประธานคณะกรรมการบริษัทพิจารณา
ลงลายมือชื่อรับรองความถูกต้องโดยเสนอให้ที่ประชุมรับรองรายงานการประชุมในการประชุมครั้งถัดไป ท้ังนี้ กรรมการบริษัทสามารถ
แสดงความคิดเห็น ขอแก้ไข เพิ่มเติมรายงานการประชุมให้มีความละเอียดถูกต้องมากที่สุด
	 	 	 รายงานการประชมุทีไ่ด้รับการรับรองแล้ว จะถกูจัดเก็บอย่างเป็นระบบ ณ ส�ำนกังานบรษิทั และจดัเกบ็ในรปูแบบเอกสารอเิลก็ทรอนกิส์
พร้อมกับเอกสารแนบประกอบวาระการประชุมต่างๆ เพื่อสะดวกในการสืบค้นอ้างอิง

คณะอนุกรรมการ 
	 	 	 คณะกรรมการบริษัทแต่งต้ังคณะกรรมการชดุย่อย เพือ่ปฏบัิตหิน้าท่ีรบัผดิชอบในการพจิารณาทบทวนเรือ่งส�ำคญัต่างๆเป็นการเฉพาะ 
ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการ ดังนี้
	 	 	 •	คณะกรรมการตรวจสอบ
 		 	 •	คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 	 	 •	คณะกรรมการบริหาร

เลขานุการบริษัท 
	 	 	 บริษัทได้แต่งตั้งบุคลากรซึ่งมีคุณวุฒิและประสบการณ์ที่เหมาะสม เป็นเลขานุการบริษัท เพื่อให้การบริหารงานของบริษัทด�ำเนินไป
อย่างมีประสิทธิภาพตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 

	 	 	 เลขานุการบริษัทมีหน้าที่และความรับผิดชอบดังนี้ 
	 	 	 1. 	จัดท�ำและเก็บรักษาเอกสาร ดังต่อไปนี้ 
	 	 	 	 	 (ก) ทะเบียนกรรมการ 
	 	 	 	 	 (ข) หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ�ำปีของบริษัท 
	 	 	 	 	 (ค) หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 
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	 	 	 2. 	เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการหรือผู้บริหาร และแจ้งเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงรายงาน
	 	 	 3. 	ด�ำเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนประกาศก�ำหนด 
	 	 	 4. 	ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

การรวมหรือแยกต�ำแหน่ง
	 	 	 บริษัทถือเป็นนโยบายที่จะให้ประธานกรรมการไม่เป็นบุคคลเดียวกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลและมีการสอบ
ทานการบริหารงานได้อย่างโปร่งใส ประธานกรรมการเป็นผู้น�ำ  และเป็นผู้ควบคุมการประชุมคณะกรรมการบริษัทให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล โดยการสนับสนุนและผลักดันให้กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการประชุม เช่น การตั้งค�ำถามที่ส�ำคัญต่างๆ หารือ ช่วยเหลือ
แนะน�ำ  และสนับสนุนการด�ำเนินธุรกิจของฝ่ายจัดการ ผ่านทางประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารอย่างสม�่ำเสมอ แต่จะไม่เข้าไปก้าวก่ายในงาน
ประจ�ำที่ฝ่ายจัดการมีหน้าที่เป็นผู้รับผิดชอบดูแล และมีประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นหัวหน้าของฝ่ายจัดการ คณะกรรมการบริษัทได้มอบ
อ�ำนาจให้ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร หรอืผูร้บัมอบอ�ำนาจเท่านัน้เป็นผูท้ีม่อี�ำนาจลงนามผกูพนัแทนบรษิทั ตามอ�ำนาจทีม่อบไว้ ประธานเจ้า
หน้าที่บริหารได้รับมอบอ�ำนาจให้บริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ ตามอ�ำนาจหน้าที่ที่รับผิดชอบที่ได้ก�ำหนดไว้อย่างชัดเจน ทั้งนี้ จะเห็น
ว่าอ�ำนาจของคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ ได้มีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่อย่างชัดเจนไม่ก้าวก่ายต่อกัน

การพัฒนาและส่งเสริมความรู้ให้กับกรรมการและผู้บริหาร 
	 	 	 บริษัทส่งเสริมให้กรรมการและผู้บริหารทุกคนมีโอกาสพัฒนาความรู้ โดยคณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญต่อการเข้าร่วมสัมมนา
หลกัสตูรทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัหิน้าทีก่รรมการ โดยเข้าร่วมอบรมหลกัสตูร Audit Committee Program (ACP), หลกัสตูร Direc-
tor Accreditation Program (DAP) และ Director Certification Program (DCP) ซึ่งจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(IOD) ตลอดจนการจัดสัมมนาหลักสูตรสั้นๆ อันเป็นประโยชน์แก่การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท และรวมถึงหลักสูตรต่างๆ ที่
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย จะจัดขึ้นอีกต่อไปในอนาคต

การประเมินผลการปฏิบัติงาน
	 	 	 คณะกรรมการบรษิทัมนีโยบายให้มกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทัทัง้คณะเป็นประจ�ำทกุปีตามแนวทางการ
ก�ำกบัดแูลกิจการทีด่ ีเพ่ือพจิารณาทบทวนผลงาน ประเด็นและอปุสรรคต่างๆในระหว่างปีท่ีผ่านมา และเพิม่ประสทิธผิลการท�ำงาน  ส�ำหรบั
การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารถูกประเมินโดยคณะกรรมการ และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท ซึ่งการ
ประเมินจะเชื่อมโยงกับผลการด�ำเนินงาน งบประมาณ และแผนงานประจ�ำปีของบริษัท ซ่ึงผลการประเมินจะถูกน�ำไปพิจารณาก�ำหนด
อัตราการปรับขึ้นเงินเดือนประจ�ำปีและสวัสดิการระยะยาวของประธานเจ้าหน้าที่บริหารต่อไป

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

	 	 	 •	ค่าตอบแทนกรรมการ 
	 	 	 บริษัทมีคณะกรรมการ และมีกระบวนการพิจารณาค่าตอบแทน โดยคณะกรรมการพิจารณาจากผลประกอบการของบริษัท และ
พิจารณาเปรียบเทียบกับการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน เพื่อน�ำเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นส�ำหรับการอนุมัต ิ
โดยค่าตอบแทนจะจ่ายเป็นเบี้ยประชุมเมื่อมีการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท และค่าตอบแทนรายเดือน กรรมการที่เป็นสมาชิก
ของคณะอนุกรรมการก็จะได้ค่าตอบแทนในการท�ำหน้าที่ของคณะอนุกรรมการด้วย โดยได้รับเป็นเบี้ยประชุมเมื่อเข้าร่วมประชุม 

	 	 	 •	ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
	 	 	 เป็นไปตามหลกัการและนโยบายของบรษัิท โดยพจิารณาจากผลประกอบการของบรษิทั และผลการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารแต่ละคน 

6.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการก�ำกับดูแลกิจการ ในรอบปี 2567
	 	 	 - คณะกรรมการพิจารณาและทบทวน กลยุทธ์ และแผนธุรกิจ รวมถึงงบประมาณของบริษัท เพื่อให้ผู้บริหาร และพนักงานด�ำเนิน
ธุรกิจอย่างมีเป้าหมายในทิศทางเดียวกัน เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท และผู้ถือหุ้น โดยฝ่ายบริหารจะต้องติดตามและรายงานความคืบ
หน้าของผลการด�ำเนินงานและผลประกอบการของบริษัทต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�ำทุกไตรมาส เพื่อให้คณะกรรมการ
บริษัทรับทราบความคืบหน้าและให้ข้อเสนอแนะ 
	 	 	 - คณะกรรมการบริษัทพิจารณา ติดตาม และให้ข้อเสนอแนะในผลการด�ำเนินงานที่เกิดขึ้นจริงเปรียบเทียบกับเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ 
ควบคูไ่ปกบัผลกระทบทีเ่กดิขึน้จากภาวะเศรษฐกจิ ภาวะตลาดและการแข่งขนัทีเ่ปลีย่นแปลงในแต่ละสถานการณ์ และช่วงระยะเวลา โดย
ฝ่ายบริหารจะต้องรายงานความคืบหน้าต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�ำทุกไตรมาส
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คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการบริหาร

หน่วยงานตรวจสอบภายในประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
นายแพทย์ณรงค์ฤทธิ์ ตั�งคารวคุณ

(รักษาการ)

ประธานเจ้าหน้าที่
สายงานปฏิบัติการ
นายสาธิต จิรกุลสมโชค

ประธานเจ้าหน้าที่
สายงานการเงิน

นายเถกิงพล เหล่าพิสุทธิ์

ประธานเจ้าหน้าที่
สายงานบริหาร

นายแพทย์ณรงค์ฤทธิ์ ตั�งคารวคุณ

(รักษาการ)

ประธานเจ้าหน้าที่
สายงานพาณิชย์

นายแพทย์ณรงค์ฤทธิ์ ตั�งคารวคุณ

(รักษาการ)

รักษาการประธานเจ้าหน้าที่
สายงานพัฒนาธุรกิจ

นายแพทย์ณรงค์ฤทธิ์ ตั�งคารวคุณ

(รักษาการ)

ผู้จัดการฝ่ายบัญชี
นายชาญเดช ปั�นตระกูล

เลขานุการบริษัท
นายเถกิงพล เหล่าพิสุทธิ์

54

					โครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการ และข้อมูลส�ำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ
					คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่นๆ
7.1 โครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการ
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คณะกรรมการบริษัท

นายสมชัย สวัสดีผล

ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ

นายฟิลลิป ชยรักษ์

กรรมการ และกรรมการอิสระ

นายเจษฎา เอวาสกุล

กรรมการ และกรรมการอิสระ

นายสัตวแพทย์สมชาย เลาห์วีระพานิช

กรรมการ

นายเถกิงพล เหล่าพิสุทธิ์

กรรมการ

นายนรินทร์ ตรีสุโกศล

กรรมการ

นายแพทย์ณรงค์ฤทธิ์ ตั้งคารวคุณ

กรรมการ และรักษาการประธานเจ้าหน้าที่
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7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท

7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท
			   คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์หลากหลาย มีความสามารถเฉพาะด้าน
ทีเ่ป็นประโยชน์กบับรษิทั เข้าใจบทบาทหน้าที ่ความรบัผดิชอบ มภีาวะผูน้�ำ มกีารก�ำหนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ นโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการ 
คู่มือจริยธรรม และจรรณยาบรรณธุรกิจ ไว้อย่างชัดเจน มีความเป็นอิสระในการแสดงความคิดเห็นและตัดสินใจ และให้ความเห็นชอบใน
เรื่องต่างๆ โดยค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นส�ำคัญ
	 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย กรรมการบริษัท  จ�ำนวน 7 ท่าน โดยมีกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร 4 ท่าน และเป็นกรรมการอิสระ 
3 ท่าน ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยก�ำหนดให้บริษัทต้องมีกรรมการอิสระ
อย่างน้อยหนึ่งในสามของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด

		  •		 กรรมการอิสระ (3 คน)

		  •		 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร (4 คน)	 	
								      
	

		  •		 กรรมการเพศหญิง (0 คน)	 	 	
			 

		  •		 ระยะเวลาการด�ำรงต�ำแหน่งเฉลี่ย = 2 ปี 7 เดือน
						    
					   

		  •		ช่วงอายุของกรรมการ
	 	 	 	 น้อยกว่า 55 ปี ( 2 คน)

		  •		อายุ 55-65 ปี (3 คน)

								      

		  •		อายุ มากกว่า 65 ปี (2 คน)
 

42.86 
%

57.14
%

0
%

28.57
%

42.86 
%

28.57
%



57

7.2.2	 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอ�ำนาจควบคุมบริษัทรายบุคคล
คณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ดังนี้

	 ช่ือ-นามสกุล	 ต�ำแหน่ง

	 1.	 นายสมชัย สวัสดีผล	 ประธานกรรมการ 
	 	 	 	 	 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
	 	 	 	 	 	 กรรมการอิสระ

	 2.	 นายฟิลลิป ชยรักษ์	 กรรมการตรวจสอบ
	 	 	 	 	 	 กรรมการอิสระ

	 3.	 นายเจษฎา เอวาสกุล	 กรรมการตรวจสอบ
	 	 	 	 	 	 กรรมการอิสระ

	 4.	 นายสัตวแพทย์สมชาย เลาห์วีระพานิช	 กรรมการ

	 5.	 นายแพทย์ณรงค์ฤทธิ์ ตั้งคารวคุณ	 กรรมการ	
	 	 	 	 	 	 รักษาการประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 6.	 นายเถกิงพล เหล่าพิสุทธิ์	 กรรมการ	
	 	 	 	 	 	 ประธานเจ้าหน้าที่สายงานการเงิน

	 7.	 นายนรินทร์ ตรีสุโกศล	 กรรมการ
	 	 	 	 	 	 ผู้อ�ำนวยการขายต่างประเทศ

	 	 	 หมายเหตุ  นายเถกิงพล เหล่าพิสุทธิ์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการ

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามแทนบริษัท
กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัท นายเถกิงพล เหล่าพิสุทธิ์และ นายแพทย์ณรงค์ฤทธิ์ ตั้งคารวคุณ สองคนนี้ลงลายมือชื่อร่วม
กันและประทับตราส�ำคัญของบริษัท

7.2.3 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

	 	 	 •	ปฏบิตัหิน้าทีภ่ายในขอบเขตของกฎหมาย วตัถปุระสงค์ และข้อบังคับของบรษัิท ตลอดจนมตคิณะกรรมการ และมตท่ีิประชมุผูถ้อืหุ้น
	 	 	 	 ด้วยความซื่อสัตย์ (Duty of Loyalty) ความระมัดระวัง (Duty of Care) มีความรับผิดชอบเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น (Accountability) 
	 	 	 	 และมีจริยธรรม (Ethics) โดยค�ำนึงถึงประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน

	 	 	 •	ก�ำหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ แผนงาน และงบประมาณประจ�ำปีของบริษัท โดยมีการติดตามผลการด�ำเนินงานด้านต่างๆ ของบริษัท
	 	 	 	 อย่างต่อเน่ือง เพือ่ให้มัน่ใจว่าการด�ำเนนิงานเป็นไปตามเป้าหมายทีก่�ำหนด และสามารถจดัการอปุสรรคปัญหาทีอ่าจเกดิขึน้ได้อย่าง
	 	 	 	 ทันเวลา

	 	 	 •	ก�ำหนดนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีและการต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชนั โดยมกีารทบทวนนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการ และ
	 	 	 	 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันเป็นประจ�ำ
	 	 	 •	ก�ำหนดให้มีระบบควบคุมภายในที่เหมาะสม เพียงพอ และติดตามประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายในให้เป็นไปตามมาตรฐานที่
	 	 	 	 ได้รับการยอมรับ โดยเปิดเผยความเพียงพอของการควบคุมภายในและรายงานสอบทานไว้ในรายงานประจ�ำปี

	 	 	 •	ก�ำหนดให้มนีโยบายความเสีย่ง และกรอบการบรหิารความเสีย่งทีเ่หมาะสม รวมทัง้ ตดิตามประสทิธภิาพของการบรหิารความเส่ียง
	 	 	 	 อย่างสม�่ำเสมอ โดยเปิดเผยความเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยงไว้ในรายงานประจ�ำปี

	 	 	 •	พจิารณาแต่งตัง้คณะกรรมการชดุย่อยต่างๆ รวมทัง้ มอี�ำนาจในการแต่งตัง้ประธานคณะกรรมการชดุย่อย เพือ่สนบัสนนุการปฏบิตัิ
	 	 	 	 งานตามความรับผิดชอบของคณะกรรมการตามความเหมาะสม และจ�ำเป็น โดยมีการติดตามผลการด�ำเนินงานของคณะกรรมการ
	 	 	 	 ชุดย่อยอย่างสม�่ำเสมอ
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	 	 	 •	ก�ำกับดูแลและส่งเสริมการน�ำนวัตกรรม และเทคโนโลยีมาใช้จัดสรรทรัพยากรส�ำคัญ เพื่อเพิ่มคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน และ
	 	 	 	 สร้างคุณประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย  

	 	 	 •	ก�ำกับดูแลให้มีการบริหารจัดการ และพัฒนาสารสนเทศ และมาตรการรักษาความปลอดภัยของระบบสารสนเทศ พร้อมทั้งมีการ
	 	 	 	 ติดตามทบทวนและปรับปรุงให้สอดคล้อง และเหมาะสมกับความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

	 	 	 •	ก�ำกับดูแลให้มีการจัดท�ำ และเปิดเผยข้อมูลทางการเงินที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และสะท้อนผลประกอบการและฐานะ
	 	 	 	 ทางการเงนิ ตามมาตรฐานทางการบญัชทีีก่�ำหนดตามกฎหมายว่าด้วยการบญัช ีรวมทัง้ เปิดเผยข้อมลูส�ำคญัต่างๆ ขององค์กรอย่าง
	 	 	 	 ถูกต้องครบถ้วนตามกฎเกณฑ์และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง

	 	 	 •	ก�ำหนดหลักเกณฑ์ และกระบวนการสรรหากรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหารที่โปร่งใสและชัดเจน ตลอดจนก�ำหนด
	 	 	 	 ค่าตอบแทนและประเมินผลงานเป็นประจ�ำทุกปี รวมท้ัง ติดตามดูแลให้มีกระบวนการเตรียมบุคลากร เพื่อทดแทนหรือสืบทอด
	 	 	 	 ต�ำแหน่งกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 	 	 •	จดัให้มกีารด�ำเนินงานตามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีและสนบัสนนุให้มกีารสือ่สารไปสูท่กุคนในบรษิทัให้ได้รบัทราบ และยดึถอื
	 	 	 	 ปฏิบัติ 

	 	 	 •	พิจารณาก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของประธานคณะกรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าที่บริหารอย่างชัดเจน

	 	 	 •	คณะกรรมการบริษัทอาจแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหารหรือมอบอ�ำนาจให้บุคคลอื่นใดให้ด�ำเนินกิจการของบริษัทภายใต้การ
	 	 	 	 ควบคุมของคณะกรรมการบริษัท หรืออาจมอบอ�ำนาจ เพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอ�ำนาจตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรและ
	 	 	 	 ภายในเวลาที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร และคณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขอ�ำนาจ
	 	 	 	 ดังกล่าวได้ ทั้งนี้ การมอบอ�ำนาจดังกล่าวจะต้องก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของผู้รับมอบอ�ำนาจไว้อย่าง
	 	 	 	 ชัดเจน และต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�ำนาจที่ท�ำให้ผู้รับมอบอ�ำนาจสามารถอนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคลอื่นที่อาจมีความ
	 	 	 	 ขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัท

	 	 	 •	ก�ำกับดูแลให้คณะกรรมการบริษัทมีโครงสร้าง และองค์ประกอบที่เหมาะสม

	 	 	 •	ตรวจสอบ ติดตามการด�ำเนินนโยบาย และแนวทางบริหารงานต่างๆ ของบริษัทที่ก�ำหนดเอาไว้ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

	 	 	 •	พิจารณา และทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยเป็นอย่างน้อยปีละครั้ง

	 	 	 •	แต่งตัง้เลขานุการบรษิทั เพือ่รบัผดิชอบด�ำเนนิการในด้านต่างๆ ในนามของบรษัิทหรอืคณะกรรมการบรษัิท เช่น ทะเบยีนกรรมการ 
	 	 	 	 หนังสือเชิญประชุมกรรมการ และหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น เป็นต้น

	 	 	 •	รายงานการมีส่วนได้เสีย และรายงานการถือหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ซึ่งถือหลักทรัพย์ของบริษัท 
	 	 	 	 และรายงานการเปลีย่นแปลงการถือหลกัทรัพย์ทกุคร้ังท่ีมกีารซ้ือ ขาย โอน หรือรบัโอนหลกัทรพัย์ต่อคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรัพย์
	 	 	 	 และตลาดหลักทรัพย์ ภายใน 3 วันท�ำการหลังจากวันที่ซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์

	 	 	 •	เก็บรักษาข้อมูลภายในของบริษัทที่ล่วงรู้จากการปฏิบัติหน้าที่ และไม่น�ำไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนหรือผู้อื่น รวมถึงงดซื้อขาย
	 	 	 	 หลักทรัพย์ก่อนการประกาศแจ้งข่าวงบการเงินอย่างน้อย 1 เดือน และหลังการประกาศแจ้งข่าวงบการเงินอย่างน้อย 3 วัน

อ�ำนาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท

	 	 	 •	วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ แผนงานและงบประมาณประจ�ำปี
	 	 	 •	งบประมาณรายจ่ายลงทุนประจ�ำปี
	 	 	 •	นโยบายการจ่ายปันผล (ระหว่างกาล)
	 	 	 •	การแต่งตั้งกรรมการที่ออกระหว่างปี การแต่งตั้งคณะอนุุกรรมการ
	 	 	 •	การเปลี่ยนแปลงโครงการลงทุน (ตามวงเงินที่ก�ำหนดในคู่มือกระจายอ�ำนาจ)
	 	 	 •	การลงทุนหรือร่วมทุนในกิจการใหม่
	 	 	 •	การอนุมัติการโอน/จ�ำหน่ายสินทรัพย์ (ตามวงเงินที่ก�ำหนดในคู่มือกระจายอ�ำนาจ)
	 	 	 •	การอนุมัติรับวงเงินกู้ระยะสั้นและระยะยาว รวมถึงการออกและเสนอขายหุ้นกู้

	 	 	 •	การอนุมัติตัดหนี้สูญ (ตามวงเงินที่ก�ำหนดในคู่มือกระจายอ�ำนาจ)
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บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานกรรมการ 

	 	 	 •	ก�ำกบั ตดิตาม และดูแลให้มัน่ใจว่า การปฏบิติัหน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ และบรรลตุามวัตถปุระสงค์
	 	 	 	 และเป้าหมายหลักขององค์กร

	 	 	 •	มีบทบาทส�ำคัญในการส่งเสริมให้กรรมการบริษัทปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการ

	 	 	 •	พิจารณาก�ำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทร่วมกับประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และดูแลให้กรรมการบริษัทได้รับข้อมูล
	 	 	 	 อย่างถูกต้อง ครบถ้วน ชัดเจน และทันเวลาก่อนการประชุม เพื่อให้กรรมการบริษัทสามารถตัดสินใจได้อย่างเหมาะสม  

	 	 	 •	เป็นผู้น�ำของคณะกรรมการบริษัท และเป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษัท

	 	 	 •	ประธานกรรมการ หรือ ผู้ที่ประธานกรรมการมอบหมาย มีหน้าที่เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยส่งหนังสือเชิญประชุมไม่
	 	 	 	 น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม เพื่อให้กรรมการบริษัทมีเวลาเพียงพอท่ีจะศึกษา พิจารณา และตัดสินใจอย่างถูกต้องในเรื่องต่างๆ 
	 	 	 	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท

	 	 	 •	ด�ำเนินการประชุมคณะกรรมการบริษัทตามระเบียบวาระ ข้อบังคับของบริษัท และกฎหมาย

	 	 	 •	จดัสรรเวลาในการประชมุอย่างเพยีงพอ และส่งเสรมิให้กรรมการบรษิทัทกุคนอภปิราย แลกเปลีย่นความคดิเหน็ได้อย่างเตม็ที ่เป็น
	 	 	 	 อิสระ และใช้ดุลยพินิจอย่างรอบคอบ โดยค�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างครบถ้วน

	 	 	 •	สรุปมติที่ประชุมและสิ่งที่จะต้องด�ำเนินการต่อไปอย่างชัดเจน

	 	 	 •	เป็นผูน้�ำในการประชมุผูถ้อืหุน้ให้เป็นไปตามระเบยีบวาระ ข้อบงัคบัของบรษิทั และกฎหมาย โดยจดัสรรเวลาในการประชมุให้เหมาะสม
	 	 	 	 รวมทั้ง เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นอย่างเท่าเทียมกัน และดูแลให้มีการตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสมและ
	 	 	 	 โปร่งใส

	 	 	 •	เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายบริหาร และสนับสนุนการปฏิบัติหน้าท่ีของประธานเจ้าหน้าที่
	 	 	 	 บริหารและฝ่ายจัดการตามนโยบายของบริษัท

	 	 	 •	สนับสนุนให้คณะกรรมการบริษัทปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทตามกฎหมาย 
	 	 	 	 และตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย
	 	 	 เพือ่ให้ผูถ้อืหุน้ม่ันใจในการด�ำเนนิงานของบรษัิทว่า มกีารด�ำเนนิงานท่ีโปร่งใสมผีูก้ลัน่กรอง สอบทานและให้ค�ำแนะน�ำอย่างรอบคอบ 
คณะกรรมการบริษัทจึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อท�ำหน้าที่ดังกล่าว และรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัท 

7.3.1 คณะกรรมการตรวจสอบ
	 	 	 คณะกรรมการบรษัิทเป็นผูแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ โดยแต่งตัง้บคุคลทีม่คีณุสมบตัคิรบถ้วนตามประกาศตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยอย่างน้อย 3 คน และต้องเป็นกรรมการอิสระ คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย กรรมการบริษัทที่เป็นกรรมการอิสระ
จ�ำนวน 3 คน โดยกรรมการตรวจสอบทุกคนมีความรู้ความเข้าใจ และมีประสบการณ์การท�ำงานด้านบัญชี หรือการเงิน ซึ่งเป็นที่ยอมรับ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ดังนี้

	 ช่ือ-นามสกุล	 ต�ำแหน่ง

	 1.	 นายสมชัย สวัสดีผล	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

	 2.	 นายฟิลลิป ชยรักษ์	 กรรมการตรวจสอบ

	 3.	 นายเจษฎา เอวาสกุล	 กรรมการตรวจสอบ

			 
	 	 	 หมายเหตุ นายเถกิงพล เหล่าพิสุทธิ์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
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ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 	 	 •	สอบทานให้บรษิทัมกีารรายงานทางการเงนิอย่างถกูต้องและเพยีงพอ โดยการประสานงานกบัผูส้อบบญัชแีละผู้บรหิารท่ีรบัผดิชอบ
	 	 	 	 จดัท�ำรายงานทางการเงนิทัง้รายไตรมาสและประจ�ำปี คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะให้ผูส้อบบญัชสีอบทานหรอืตรวจสอบ
	 	 	 	 รายการใดๆ ที่เห็นว่าจ�ำเป็นและเป็นเรื่องส�ำคัญในระหว่างการตรวจสอบบัญชีของบริษัทก็ได้
	 	 	 •	สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) การตรวจสอบภายใน (Internal Audit) และการบริหารความ
	 	 	 	 เสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล
	 	 	 •	สอบทานให้บริษทัปฏบิติัตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย หรอื
	 	 	 	 กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
	 	 	 •	พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตัง้ เลกิจ้าง และพจิารณาเสนอค่าตอบแทนผูส้อบบญัชภีายนอกของบรษิทั โดยค�ำนงึถงึความน่าเชือ่ถอื
	 	 	 	 ความเพียงพอของทรัพยากร และปริมาณงานตรวจสอบของส�ำนักงานสอบบัญชีนั้น รวมถึง ประสบการณ์ของบุคลากรที่ได้รับมอบ
	 	 	 	 หมายให้ท�ำการตรวจสอบบัญชีของบริษัท
	 	 	 •	พิจารณา คัดเลือก แต่งตั้ง และเลิกจ้างผู้ตรวจสอบภายใน
	 	 	 •	พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัท ในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความ
	 	 	 	 ถูกต้องครบถ้วน
	 	 	 •	จดัท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบรษิทั ซึง่รายงานดงักล่าวต้องลงนามโดยประธาน
	 	 	 	 คณะกรรมการตรวจสอบ
	 	 	 •	สอบทานมาตรการและการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
	 	 	 •	ก�ำกับดูแลให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันของบริษัท
	 	 	 •	พิจารณาข้อร้องเรียนเกี่ยวกับเรื่องการทุจริตคอร์รัปชัน
	 	 	 •	ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมาย ด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

7.3.2 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 	 	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งประกอบด้วยกรรมการ จ�ำนวน 3 คน โดยกรรมการทุกคนเป็น
ผู้บริหาร และมีประธานกรรมการเป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ดังนี้

	 ช่ือ-นามสกุล		  ต�ำแหน่ง

	 1.	 นายแพทย์ณรงค์ฤทธิ์ ตั้งคารวคุณ	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 2.	 นายเถกิงพล เหล่าพิสุทธิ์	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

	 3.	 นายสาธิต จิรกุลสมโชค	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 	 	 •	พิจารณากลั่นกรองนโยบายและกรอบแนวทางการบริหารความเสี่ยง
	 	 	 •	ก�ำหนดยุทธศาสตร์ และแนวทางในการบริหารความเสี่ยง
	 	 	 •	ก�ำกับดูแล และติดตามกระบวนการประเมินและการจัดท�ำแผนบริหารความเสี่ยง
	 	 	 •	ก�ำหนดเกณฑ์วัดความเสี่ยง (Risk Criteria) และความเสี่ยงที่บริษัทจะยอมรับได้ (Risk Tolerance) 
	 	 	 •	ก�ำหนดมาตรการที่จะใช้ในการจัดการความเสี่ยงให้เหมาะสมต่อสภาวะการณ์
	 	 	 •	สนับสนุนการบริหารความเสี่ยงในด้านบุคลากร งบประมาณ และทรัพยากรอื่นที่จ�ำเป็นให้สอดคล้องกับขอบเขตความรับผิดชอบ
	 	 	 •	ทบทวน และให้ความเห็นเกี่ยวกับรายงานสรุปแผนบริหารความเสี่ยงในปีที่ผ่านมา
	 	 	 •	ก�ำกับดูแลกระบวนการประเมินความเสี่ยง
	 	 	 •	อนุมัติแผนบริหารความเสี่ยง และติดตามความก้าวหน้าของการด�ำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง
	 	 	 •	เป็นที่ปรึกษา ให้ค�ำแนะน�ำ ในการด�ำเนินมาตรการเพื่อลดความเสี่ยงหลักของบริษัท 
	 	 	 •	รายงานผลการจัดการความเสี่ยงต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยไตรมาสละ 2 ครั้ง 
	 	 	 •	รายงานผลการจัดการความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง



61

	 	 	 •	ปฏิบัติงานอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
	 	 	 •	ตรวจติดตามการบริหารความเสี่ยงและการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี และการด�ำเนินการท่ีเก่ียวข้องตามก�ำหนดกฎระเบียบ และข้อ
ปฏิบัติของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

7.3.3	 คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยกรรมการ จ�ำนวน 3 คน โดยคณะกรรมการบริหารจะจัดให้มีการประชุมเดือนละ 2 ครั้ง 

คณะกรรมการบริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ดังนี้

	 ช่ือ-นามสกุล	 ต�ำแหน่ง

	 1.	 นายแพทย์ณรงค์ฤทธิ์ ตั้งคารวคุณ	 ประธานกรรมการบริหาร

	 2.	 นายเถกิงพล เหล่าพิสุทธิ์	 กรรมการบริหาร

	 3.	 นายสาธิต จิรกุลสมโชค	 กรรมการบริหาร

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร
	 	 	 •	ก�ำหนดนโยบาย เป้าหมาย กลยทุธ์ แผนการด�ำเนนิงาน งบประมาณประจ�ำปี และอ�ำนาจการบรหิารงานต่างๆ ของบรษิทั เพือ่เสนอ
	 	 	 	 ให้คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ
	 	 	 •	ควบคุมดูแลการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ แผนการด�ำเนินงาน และงบประมาณประจ�ำปีที
	 	 	 	 ได้รับการอนุมัตจิากคณะกรรมการบรษิทัอย่างมปีระสทิธิภาพ และสอดคล้องต่อสภาพธรุกจิทีเ่ปลีย่นแปลงไปในแต่ละช่วงเวลา รวม
	 	 	 	 ถึง ให้ค�ำปรึกษาและข้อแนะน�ำการบริหารจัดการแก่ผู้บริหารระดับสูง
	 	 	 •	พิจารณาการใช้จ่ายเงินเพื่อการลงทุน การจัดท�ำธุรกรรมทางการเงินกับสถาบันการเงิน เพื่อการเปิดบัญชี กู้ยืม จ�ำน�ำ จ�ำนอง         	
	 	 	 	 ค�้ำประกัน และการอื่นใด รวมถึงการซื้อขาย/จดทะเบียนกรรมสิทธิ์ที่ดิน เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ 
	 	 	 •	ก�ำหนดโครงสร้างองค์กรและการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โดยครอบคลุมทั้งเรื่องการคัดเลือก การฝึกอบรม การว่าจ้าง และ
	 	 	 	 การเลกิจ้างพนักงานของบรษัิททีเ่ป็นคณะผูบ้รหิาร หรอืผูบ้รหิารระดบัสงู เพือ่เสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
	 	 	 	 ค่าตอบแทน
	 	 	 •	พิจารณากล่ันกรองงานทกุประเภททีเ่สนอคณะกรรมการบรษิทั ยกเว้นงานทีอ่ยูภ่ายใต้อ�ำนาจหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ และ/หรือเป็น
	 	 	 	 อ�ำนาจของคณะกรรมการชุดย่อยอื่นของบริษัทที่จะเป็นผู้พิจารณากลั่นกรอง เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทโดยตรง
	 	 	 •	ปฏิบัติหน้าที่ในเรื่องอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

7.4.1 รายชื่อและต�ำแหน่งของผู้บริหาร
ผู้บริหารของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ดังนี้

	 ช่ือ-นามสกุล	 ต�ำแหน่ง

	 1.	 นายแพทย์ณรงค์ฤทธิ์ ตั้งคารวคุณ	 รักษาการประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 	 	 	 	 	 รักษาการประธานเจ้าหน้าที่สายงานพาณิชย์ 
	 	 	 	 	 	 รักษาการประธานเจ้าหน้าที่สายงานบริหาร 
	 	 	 	 	 	 รักษาการประธานเจ้าหน้าที่สายงานพัฒนาธุรกิจ

	 2.	 นายเถกิงพล เหล่าพิสุทธิ์	 ประธานเจ้าหน้าที่สายงานการเงิน

	 3.	 นายสาธิต จิรกุลสมโชค	 ประธานเจ้าหน้าที่สายงานปฏิบัติการ

	 4.	 นายชาญเดช ปั้นตระกูล	 ผู้จัดการฝ่ายบัญชี
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ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
			   •	มีอ�ำนาจควบคุมการบริหารงานของบริษัท ให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดไว้ และรายงานผลการด�ำเนินงาน
	 	 	 	 ต่อคณะกรรมการบริษัท ตามล�ำดับ
	 	 	 •	พิจารณาการจดัสรรงบประมาณประจ�ำปีทีฝ่่ายบรหิารจดัท�ำเพือ่น�ำเสนอให้คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนมุตั ิรวมทัง้ควบคมุการ
	 	 	 	 ใช้จ่ายงบประมาณประจ�ำปีของแต่ละหน่วยงาน
	 	 	 •	พจิารณาประเมนิการด�ำเนินงานของบริษัทอย่างสม�ำ่เสมอ เพือ่ป้องกนัความเสีย่งจากปัจจยัต่างๆ ไม่ว่าจากภายในหรอืภายนอกบรษิทั
	 	 	 •	มีอ�ำนาจสั่งการ ออกระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายหรือผลประโยชน์ของบริษัท
	 	 	 •	มีอ�ำนาจพิจารณาอนุมัติการจัดซื้อ และใช้จ่ายเงินในเรื่องที่เกี่ยวกับการด�ำเนินงานตามปกติของบริษัท ซึ่งรวมถึง การอนุมัติการจัด
	 	 	 	 ซือ้สินค้าวตัถดุบิและบริการอืน่ทีเ่กีย่วข้อง เพือ่ประโยชน์ และค่าใช้จ่ายในการด�ำเนนิงาน ค่าใช้จ่ายในการขายและบรหิาร และราย
	 	 	 	 จ่ายลงทุนให้เป็นตามงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ภายในวงเงินที่ได้รับจากการมอบอ�ำนาจ
	 	 	 •	ในการพิจารณาจัดซื้อที่ดิน ให้มีการน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ
	 	 	 •	พิจารณาการน�ำสิทธิและทรัพย์สินของบริษัท ไปก่อภาระผูกพันใดกับบุคคล บริษัท ห้างร้าน หรือสถาบันการเงิน เพื่อน�ำเสนอคณะ
	 	 	 	 กรรมการบริษัทอนุมัติ
	 	 	 •	พิจารณาผลก�ำไรและขาดทนุของบรษัิทประกอบการเสนอจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลหรอืเงนิปันผลประจ�ำปี เพือ่เสนอคณะกรรมการ
	 	 	 	 บริษัทอนุมัติ
	 	 	 •	ด�ำเนินการใดๆ เพือ่สนบัสนนุการด�ำเนนิงานของบริษทั ตามการให้อ�ำนาจจากคณะกรรมการบรษิทั ซึง่อยูภ่ายใต้นโยบายของคณะ
	 	 	 	 กรรมการบริษัท

	 	 	 ทั้งนี้ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารอาจมอบอ�ำนาจช่วงให้พนักงานระดับบริหารของบริษัท มีอ�ำนาจอนุมัติทางการเงินเร่ืองใดเรื่องหนึ่ง
หรือหลายเรื่องตามที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารพิจารณาเห็นสมควร อ�ำนาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกล่าวข้างต้นจะไม่รวมถึง
อ�ำนาจที่ท�ำให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตน หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์อืน่ใด (ตามข้อบงัคบับรษัิทและตามทีส่�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์ก�ำหนด) ท�ำกบับรษัิท 
ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามปกติธุรกิจที่มีการก�ำหนดขอบเขตชัดเจนซ่ึงระบุไว้ในเร่ืองนโยบายในการท�ำรายการระหว่างกัน
ในอนาคต

7.4.2 ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
	 	 	 บรษิทัมกีารพจิารณาค่าตอบแทนผูบ้รหิารตามความเหมาะสม และเป็นไปตามหลกัการนโยบายท่ีคณะกรรมการบรษิทัก�ำหนด ซึง่จะ
พิจารณาจากภาระหน้าที่และความรับผิดชอบ ผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละท่าน ประกอบกับผลการด�ำเนินงานของบริษัท โดยใน
ปี 2567 ค่าตอบแทนรวมของผู้บริหารรวมเป็นจ�ำนวนเงินทั้งสิ้น 16,454,256 บาท 

	 	 	 หมายเหตุ ผู้บริหาร หมายถึง ผู้บริหารตามนิยามที่ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ก�ำหนด

	 	 	 รายละเอียดค่าตอบแทนของผู้บริหารประกอบด้วย เงินเดือนและโบนัส รวมกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

ค่าตอบแทนอื่นๆ    
	 	 	 - ไม่มี –

7.5		 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน
	 	 	 บริษัทไม่มีข้อพิพาททางแรงงานที่ส�ำคัญในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีพนักงานแบ่งตามสาย
งานได้ ดังนี้

	 พนักงาน	 จ�ำนวน (คน)

	 1	 ฝ่ายบริหาร	 3
	 2.	 ส�ำนักงานประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	 1
	 3.	 ส�ำนักงานเลขานุการบริษัท	 2
	 4.	 ฝ่ายสารสนเทศ	 3
	 5.	 ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์และธุรการ	 10
	 6.	 ฝ่ายการเงิน	 11
	 7.	 ฝ่ายบัญชี	 21
	 8.	 ฝ่ายการตลาด	 11
	 9.	 ฝ่ายขายในประเทศ	 24
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	 พนักงาน	 จ�ำนวน (คน)

	10.	 ฝ่ายขายต่างประเทศ	 6
	11.	 ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ	 9
	12.	 ฝ่ายขายอุตสาหกรรม	 12
	13.	 ฝ่ายขายเคมีเกษตร	 13
	14.	 ฝ่ายผลิต	 147
	15.	 ฝ่ายโลจิสติกส์	 39
	16.	 ฝ่ายประกันคุณภาพ	 18
	17.	 ฝ่ายวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์	 34
	18.	 ฝ่ายวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์และประกันคุณภาพ (อาหารและเครื่องดื่ม)	 8
	19.	 ฝ่ายวิศวกรรม	 12
	20.	 ฝ่ายจัดซื้อ	 9
	21.	 ฝ่ายระบบคุณภาพความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม	 4
	22.	 ฝ่ายวางแผน	 5
	 	 จ�ำนวนพนักงานรวม	 402 
	 	 เงินเดือน โบนัส และกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ ประจ�ำปี 2567	 201,466,931 บาท

	 	 	 ค่าตอบแทน : บริษัทมีนโยบายการจ่ายอัตราค่าตอบแทนพนักงาน โดยค�ำนึงถึงความเหมาะสมและสอดคล้องกับค่าเฉล่ียของ
อุตสาหกรรมเดียวกัน รวมถึง ค่าตอบแทนพนักงานจะต้องเหมาะสมกับการขยายตัวทางธุรกิจ และการเติบโตของบริษัท ทั้งนี้ บริษัทได้จัด
ตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพให้แก่พนักงานตั้งแต่จัดตั้งบริษัท โดยพนักงานจะจ่ายเงินสะสมในอัตราร้อยละ 3 - 15 ของเงินเดือนแต่ละเดือน 
และบริษัทจ่ายเงินสมทบในอัตราร้อยละ 5 ของเงินเดือนพนักงาน

7.6 ข้อมูลส�ำคัญอื่นๆ

	 ผู้รับผิดชอบ	 รายละเอียด

	 เลขานุการบริษัท นักลงทุน	 นายเถกิงพล เหล่าพิสุทธิ์	 • เลขานุการบริษัท	
	 สัมพันธ์ และหน่วยงานก�ำกับ	 	 โทรศัพท์ 0-2320-2288
	 ดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท	 	 อีเมล: companysecretary@sherwood.co.th
	 	 	 	 	 	 • หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์
	 	 	 	 	 	 โทรศัพท์ 0-2320-2288
	 	 	 	 	 	 อีเมล: ir@sherwood.co.th
	 	 	 	 	 	 • หน่วยงานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท
	 	 	 	 	 	 โทรศัพท์ 0-2320-2288

	 หน่วยงานตรวจสอบภายใน	 นายค�ำนึง สาริสระ	 บริษัท กัลย์ดิษฐ์ แอดไวซอรี่ เซอร์วิสเซส จ�ำกัด

	 ผู้สอบบัญชี	 นางชลรส สันติอัศวราภรณ์	 • ค่าสอบบัญชี
	 	 	 	 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4523 และ/	 บริษัทและบริษัทย่อย ได้จ่ายค่าสอบบัญชี ประจ�ำปี	
	 	 	 	 	 หรือ นางสาวกรองแก้ว ลิมป์กิตติกุล	 2567 ให้แก่บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด เป็นจ�ำนวน
	 	 	 	 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5874 และ/	 3,105,000 บาท ผู้สอบบัญชีอื่น เป็นจ�ำนวน 15,000
	 	 	 	 	 หรือ นายณัฐวุฒิ สันติเพ็ชร ผู้สอบบัญชี	 บาท
	 	 	 	 	 รับอนุญาต เลขที่ 5730	 ทั้งนี้ ผู้สอบบัญชีไม่มีความสัมพันธ์หรือส่วนได้เสีย 
	 	 	 	 	 	 (นอกเหนือจากการให้บริการการสอบบัญชี) กับ
	 	 	 	 	 	 บริษัท บริษัทย่อย ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ	
	 	 	 	 	 	 ผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว อันอาจมีผลท�ำให้ไม่
	 	 	 	 	 	 สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างอิสระแต่อย่างใด
	 	 	 	 	 	 • ค่าบริการอื่น
	 	 	 	 	 	 บริษัทและบริษัทย่อย ไม่มีการรับบริการอื่นจาก 
	 	 	 	 	 	 บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด
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					รายงานผลการด�ำเนินงานส�ำคัญ
					ด้านการก�ำกับดูแลกิจการ
8.1	สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
	 	 	 ในปี 2567 บริษัทได้รับผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้น (AGM) จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย (TIA) ด้วยคะแนน 98 
คะแนน และได้รบัผลการประเมนิการก�ำกบัดแูลกจิการของบรษิทัจดทะเบยีนจากสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) ซึง่อยู่
ในเกณฑ์ “ดีมาก” (3 ดาว) ส�ำหรับการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทในปี 2567 โดยสรุปดังนี้

	 	 	 1.	 สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น 
	 	 	 คณะกรรมการบรษิทั มมีตใิห้จดัการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 2567 ผ่านสือ่อเิลก็ทรอนกิส์ (E-AGM) ในวนัที ่26 เมษายน 2567 
เวลา 10.00 น. โดยบริษัทได้จัดท�ำหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ซึ่งมีรายละเอียดวาระการประชุม เพื่อพิจารณาเหตุผลความจ�ำเป็น 
ผลกระทบทัง้ด้านบวกและลบในแต่ละวาระ พร้อมความเหน็ของคณะกรรมการ  หนงัสอืมอบฉนัทะรปูแบบตามทีก่ฎหมายก�ำหนด รวมทัง้
ขั้นตอนการเข้าร่วมประชุมส�ำหรับรูปแบบการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) ให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนการประชุมอย่างน้อย 21 
วัน พร้อมทั้ง น�ำเสนอไว้บนเว็บไซต์บริษัทล่วงหน้าอย่างน้อย 30 วันก่อนวันประชุม เพื่อบอกกล่าวเรียกประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้า 
อีกทั้ง คณะกรรมการบริษัท ได้มอบหมายให้เลขานุการบริษัท ด�ำเนินการในเรื่องต่างๆ ที่เป็นการส่งเสริมและอ�ำนวยความสะดวกในการ
ใช้สิทธิของผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม รวมถึงนักลงทุนสถาบันในการประชุมผู้ถือหุ้น อีกทั้ง ให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยมีสิทธิในการเสนอระเบียบวาระการ
ประชุม และชื่อกรรมการล่วงหน้าในระหว่างวันที่ 1 พฤศจิกายน 2567 - 31 มกราคม 2568 ซึ่งบริษัทได้ระบุถึงขั้นตอน วิธีการในการ
พิจารณาที่ชัดเจน และโปร่งใส และได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัท อย่างไรก็ตาม 
ไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอเพิ่มวาระการประชุม และเสนอรายชื่อบุคคลเพื่อเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
	 	 	 ในการลงทะเบียนเข้าประชุม บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้น โดยการมอบฉันทะให้
กรรมการอสิระแทนการเข้าร่วมประชมุด้วยตนเอง และหากผูถ้อืหุน้ หรอืผูถ้อืหุน้ทีม่อบฉนัทะให้บคุคลใดๆท่ีแสดงความประสงค์จะเข้าร่วม
การประชมุ บรษิทัได้น�ำส่งชือ่ผูใ้ช้ (Username) และรหสัผ่าน (Password) ผ่านทางอีเมลเป็นการล่วงหน้าเพือ่ทีจ่ะสามารถเข้าลงทะเบยีน
ในระบบ ทั้งนี้ ผู้ถือหุ้นสามารถลงทะเบียนล่วงหน้าก่อนการประชุมอย่างน้อย 2 ชั่วโมงและต่อเนื่องจนกว่าการประชุมจะแล้วเสร็จ โดยผู้
ถอืหุน้จะมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนได้ในวาระทีอ่ยูร่ะหว่างการพิจารณา และยงัไม่ได้มกีารลงมตแิละนบัเป็นองค์ประชมุ ตัง้แต่วาระทีไ่ด้เข้า
ร่วมประชุมเป็นต้นไป 
	 	 	 เมื่อเริ่มการประชุม เลขานุการบริษัทจะชี้แจงข้ันตอน วิธีการประชุม และการออกเสียงลงคะแนนอย่างชัดเจน ส�ำหรับการประชุม
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) บริษัทได้เปิดเผยผลการลงคะแนนในแต่ละวาระที่ผู้ถือหุ้นได้ลงมติไว้ในทันที นอกจากนี้ คณะกรรมการ
บรษิทั ด�ำเนนิการประชมุผูถ้อืหุน้ตามล�ำดบัวาระทีไ่ด้แจ้งไว้ในหนงัสอืเชญิประชมุ และมไิด้มกีารเพิม่วาระในทีป่ระชมุโดยไม่ได้แจ้งให้ผูถ้อื
หุน้ทราบล่วงหน้า เพือ่ให้ผูถ้อืหุน้ได้มโีอกาสศกึษาข้อมลูประกอบการพจิารณาวาระต่างๆ อย่างเพยีงพอและเหมาะสม ในการประชมุคณะ
กรรมการได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็น และสอบถามค�ำถามเพิ่มเติม โดยมีประธานกรรมการ ประธานกรรมการชุดย่อย 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ผู้บริหารระดับสูงด้านบัญชีการเงิน ร่วมตอบค�ำถาม อย่างไรก็ตาม ในการตอบค�ำถาม คณะกรรมการได้ยึดถือ
ความเท่าเทียมของการให้ข้อมูลสารสนเทศเป็นส�ำคัญ
	 	 	 ภายหลังเสร็จส้ินการประชุม คณะกรรมการบริษัท ได้มอบหมายให้เลขานุการบริษัท เป็นผู้บันทึกรายงานการประชุมอย่างถูกต้อง
ครบถ้วน และเผยแพร่รายงานการประชุมผ่านทางเว็บไซต์นักลงทุนสัมพันธ์ ท้ังนี้ บริษัทได้จัดส่งรายงานการประชุมต่อตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย ภายใน 14 วัน หลังการประชุมเสร็จสิ้น 

	 	 	 2.	 นโยบายต่อผู้มีส่วนได้เสีย

	 	 	 บริษัทได้ให้ความส�ำคัญในเรื่องสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ดังนี้

		  	•		 ผู้ถือหุ้น
	 	 	 	 	 บริษัทมุ่งมั่นในการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีบรรษัทภิบาล เช่ือถือได้และแน่วแน่ในการสร้างงานสร้างกิจการให้มีฐานะทางการเงินที่
มั่นคงอย่างยั่งยืน เพื่อเพิ่มมูลค่าสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น โดยยึดมั่นในสิทธิของผู้ถือหุ้นและปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน
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		  	•		พนักงาน
	 	 	 	 	 บริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของพนักงาน โดยถือว่าพนักงานเป็นทรัพยากรที่มีค่าและเป็นปัจจัยแห่งความส�ำเร็จของบริษัท 
บริษัทปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเท่าเทียมกันบนหลักสิทธิมนุษยชนตามนโยบายด้านสิทธิมนุษยชน จึงสนับสนุนการพัฒนาความรู้ความ
สามารถให้พนักงานทุกคน โดยการจัดอบรมทั้งภายในและภายนอกให้กับพนักงานตามความเหมาะสม รวมถึง การดูแลสุขอนามัย และ
ความปลอดภัยของพนักงาน ทั้งนี้ บริษัทได้จัดตั้งคณะกรรมการสวัสดิการ เพื่อดูแลสิทธิของพนักงาน มีการให้ผลตอบแทนและสวัสดิการ
ท่ีเหมาะสมและเป็นธรรม มกีารส่งเสรมิให้พนกังานรูจ้กัออมผ่านกองทนุส�ำรองเลีย้งชพี และสหกรณ์ออมทรพัย์ โดยได้จดัให้มสีวสัดกิารค่า
รักษาพยาบาล สวัสดิการรถรับ-ส่ง กิจกรรมวันเกิดพนักงาน มีสโมสรชมรมต่างๆ เพื่อให้พักผ่อนหลังจากเหน็ดเหนื่อยจากการปฏิบัติงาน 
อย่างไรก็ตาม บริษัทมีการก�ำหนดดัชนีชี้วัดผลการด�ำเนินงานของบริษัทและพนักงานเป็นประจ�ำทุกปี เพื่อสร้างแรงจูงใจให้กับพนักงานที่
ทุ่มเทในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ อันจะส่งผลให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท และบรรลุเป้าหมายในการด�ำเนินธุรกิจให้บริษัท
มีผลประกอบการที่ดี โดยดัชนีชี้วัดผลการด�ำเนินงานประกอบด้วย การวัดผลจากตัวเลขทางการเงิน และการวัดผลที่ไม่ใช่ตัวเลขทางการ
เงิน

	 	 	 ในปี 2567 มีพนักงานเข้าร่วมการออมในกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ และ/หรือสหกรณ์ออมทรัพย์ ดังนี้

	 จ�ำนวนพนักงาน	 สัดส่วนพนักงานที่เข้าร่วม
	 ที่เข้าร่วมการออม (คน)	 การออม / พนักงานทัง้หมด 	
		  (ร้อยละ)

	 กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ / สหกรณ์ออมทรัพย์	 298	 74.13

		  	•		นโยบายในการพัฒนาพนักงาน
	 	 	 บริษัทมีนโยบายในการเพิ่มศักยภาพและประสิทธิภาพของบุคลากรขึ้นมาอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มีความสามารถในการแข่งขัน และ
รับมอืกับวิทยาการใหม่ๆ ทีพ่ฒันาเปลีย่นแปลงตลอดเวลา จงึจดัให้มีการอบรมภายในองค์กร  และกบัองค์กรภายนอก โดยแบ่งตามหลักสตูร
ต่างๆ ทีเ่หมาะสมกบัต�ำแหน่งงานงาน มาตรฐานวชิาชีพ หรอืตามเป้าหมายและวัตถปุระสงค์ของหน่วยงาน ทัง้นี ้เพือ่เพิม่พนูความรู ้ทกัษะ 
และประสิทธิภาพในการท�ำงานทั้งในส่วนงานเทคนิค (Technical) สายงานวิชาชีพ (Professional) และการจัดการทั่วไป และเพื่อเสริม
สร้างศักยภาพในการปฏิบัติงานและส่งเสริมความเจริญก้าวหน้าในสายงานของตน โดยแบ่งการฝึกอบรมดังนี้

			   (1)	 พนักงานระดับปฏิบัติการ
	 	 	 บริษัทจัดให้พนักงานเข้ารับการฝึกอบรมด้านเทคนิคและวิชาชีพทั้งหลักสูตรภายในและนอกบริษัท ในสาขาวิชาที่เกี่ยวข้องกับการ
ปฏบิติังานของแต่ละบคุคล นอกจากน้ี จะมกีารให้ความรูเ้กีย่วกบัระบบควบคมุคณุภาพ และระบบความปลอดภยัทีเ่ก่ียวข้องกับกระบวนการ
ผลติ เพ่ือให้พนักงานมคีวามเข้าใจลกัษณะการท�ำงาน และสามารถปฏบิตังิานได้อย่างมปีระสทิธภิาพ เป็นไปตามระบบมาตรฐาน ISO 9001 
และ ISO 14001 

	 	 	 (2)	 พนักงานระดับบริหาร
	 	 	 บริษัทมีนโยบายในการเพิ่มศักยภาพและประสิทธิภาพของบุคลากรขึ้นมาอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มีความสามารถในการแข่งขัน และ
รบัมอืกบัวิทยาการใหม่ๆ ทีพ่ฒันาเปลีย่นแปลงตลอดเวลา จงึจดัให้มกีารอบรมภายในองค์กร และกบัองค์กรภายนอก โดยแบ่งตามหลกัสตูร
ต่างๆ ทีเ่หมาะสมกบัต�ำแหน่งงานมาตรฐานวชิาชพี หรอืตามเป้าหมายและวตัถปุระสงค์ของหน่วยงานอย่างสม�ำ่เสมอ พร้อมกบัส่งพนกังาน
ไปศึกษาดูงานต่างประเทศ เพื่อน�ำเอาความรู้ และเทคโนโลยีที่ทันสมัย มาพัฒนาผลิตภัณฑ์ และองค์กรให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง
ในอตุสาหกรรมและเพิม่ศักยภาพในการแข่งขนัในอนาคต นอกจากนี ้ส�ำหรบัพนกังานท่ีเข้าใหม่ในแต่ละปีจะได้รับคูม่อืจรยิธรรม และจรรยา
บรรณธุรกิจ ตั้งแต่วันแรกที่เริ่มงานกับบริษัททันที เพื่อให้พนักงานใหม่ท�ำความเข้าใจเกี่ยวกับกฎระเบียบ ข้อบังคับ และแนวทางปฏิบัติ
ต่างๆ เพื่อให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างถูกต้องเหมาะสม

			   •		ลูกค้า
	 	 	 บริษัทมุ่งมั่นในการพัฒนาคุณภาพของผลิตภัณฑ์และการบริการให้ดียิ่งข้ึน เพื่อให้ลูกค้าได้รับผลิตภัณฑ์ และการบริการต่างๆ               
ท่ีคุ้มค่าในด้านราคา คณุภาพ และความปลอดภยั โดยผ่านขัน้ตอนวเิคราะห์จากผูเ้ชีย่วชาญ ทัง้ในด้านเทคโนโลย ีและการรกัษาส่ิงแวดล้อม
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		  	•		คู่ค้าและ/หรือเจ้าหนี้
	 	 	 บริษัทได้ปฏิบัติต่อเจ้าหนี้อย่างเป็นธรรม มีความรับผิดชอบ และโปร่งใส โดยปฏิบัติตามเงื่อนไข ข้อก�ำหนดของสัญญาและพันธะ
ทางการเงินอย่างเคร่งครัด ตลอดจนไม่ใช้วิธีการที่ไม่สุจริต ปกปิดข้อมูลหรือข้อเท็จจริงอันจะท�ำให้เจ้าหนี้เกิดความเสียหาย ทั้งนี้ บริษัทได้
ปฏบิตัใิห้เป็นไปตามข้อตกลง เงือ่นไขทางการค้า และให้ข้อมลูทีถ่กูต้อง มกีารสร้างสมัพนัธภาพและความเข้าใจทีด่ต่ีอกนั รวมถงึแลกเปลีย่น
ความรู ้ร่วมกนัพัฒนาสินค้าและบรกิาร ค�ำนงึถงึสิง่แวดล้อม เพือ่เพิม่คณุค่าให้แก่สนิค้าและบริการ  ไม่เรยีกรบัหรอืยนิยอมทีจ่ะรบัทรพัย์สนิ
หรือประโยชน์อื่นใด ซึ่งอยู่นอกเหนือข้อตกลงทางการค้า 

		  	•		คู่แข่ง
	 	 	 บริษัทได้ปฏิบัติตามเงื่อนไข ข้อบังคับของการแข่งขันอย่างเคร่งครัด ไม่ล่วงละเมิดความลับ หรือทรัพย์สินทางปัญญา และไม่ท�ำลาย
ชื่อเสียง และความสัมพันธ์กับคู่แข่งทางการค้า

		  	•		ภาครัฐ
	 	 	 บรษิทัยดึมัน่ในการปฏบิติัหน้าทีใ่นการเสยีภาษอีย่างถกูต้อง และยดึถอืในการปฏิบตักิบัภาครฐั หรอืหน่วยราชการตามหลกักฎหมาย
และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด

		  	•		ชุมชน สังคม
	 	 	 บริษัทมีนโยบายในการด�ำเนินธุรกิจที่เป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกิจและสังคมโดยรวม มุ่งสร้างสมดุลระหว่างการเติบโตทางธุรกิจ และ
การพัฒนาของชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมไปพร้อมกัน และจะค�ำนึงการรักษาขนบธรรมเนียม ประเพณีท้องถิ่นที่บริษัทตั้งอยู่ นอกจาก
นี้ บริษัทมีนโยบายที่จะยึดมั่นปฏิบัติตนเป็นพลเมืองที่ดี เคารพกฎหมาย และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน เพื่อให้เกิดความสงบสุข
ในสังคม และชุมชน

		  	•		สิ่งแวดล้อม
	 	 	 บริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม จึงมีนโยบาย คุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมให้พนักงาน
ทุกคนถอืปฏบัิตอิย่างเคร่งครดั ตลอดจนการใช้ทรพัยากรอย่างคุม้ค่า และมปีระสทิธภิาพสงูสดุ เพ่ือมส่ีวนในการลดผลกระทบและมลภาวะ
ต่อสิ่งแวดล้อม บริษัทยังมีการควบคุมดูแลการบริหารจัดการการก�ำจัดของเสีย ทั้งจากกระบวนการผลิตและการใช้งานทั่วไป รวมถึงสิ่งปน
เป้ือนต่างๆ สูส่ภาพแวดล้อมภายนอก โดยใช้เทคโนโลยทีีมี่ประสทิธิภาพและมกีารตดิตามเฝ้าระวงัอย่างต่อเนือ่ง ทัง้นี ้บรษิทัได้จดทะเบยีน
เพื่อรับรอง ISO 14001 ซึ่งเป็นมาตรฐานส�ำหรับระบบบริหารสิ่งแวดล้อม

	 	 	 3.	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
	 	 	 บริษัทได้เปิดเผยข้อมูลสารสนเทศอันเป็นเรื่องที่มีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียผ่านช่องทางของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้ง ทางเว็บไซต์ของบริษัท 

	 	 	 ในปี 2567 บริษัทไม่ได้รับการแจ้งเบาะแสการทุจริต การกระท�ำผิด หรือข้อร้องเรียนใดๆ

	 	 	 4.	 การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์และการใช้ข้อมูลภายใน
	 	 	 คณะกรรมการบริษัท ก�ำหนดนโบบายความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การรักษาความลับ การใช้ข้อมูลภายใน และการดูแลรักษา
ทรัพย์สินของบริษัท เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติได้อย่างเหมาะสม โดยกรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานสามารถเข้าถึงนโยบายต่างๆของบริษัทผ่านระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ภายในองค์กร (Intranet) และเว็บไซต์ของบริษัท ทั้งนี้ 
ส�ำหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานเข้าใหม่ จะได้รับทราบนโยบายต่างๆ ของบริษัทในการอบรมปฐมนิเทศ
	 	 	 คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร มีหน้าที่ที่ต้องรายงานการมีส่วนได้เสียและรายงานการถือครองหลักทรัพย์เมื่อเข้าด�ำรงต�ำแหน่ง
และการเปลี่ยนแปลงหลักทรัพย์ทุกครั้ง ต่อคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลัก
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ปี พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วันท�ำการนับจากวันที่มีการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ 
	 	 	 คณะกรรมการบรษิทัได้ทราบถงึรายการทีม่คีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์และรายการทีเ่กีย่วโยงกนั รวมถงึการพจิารณาความเหมาะ
สมอย่างรอบคอบทกุครัง้ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั เกีย่วกบัรายการทีม่คีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
และรายการทีเ่กีย่วโยงกนัอย่างสม�ำ่เสมอ และมกีารปฏิบตัติามหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรพัย์ โดยก�ำหนดราคาและเงือ่นไขเสมอืนการท�ำ
รายการกับบุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) โดยรายการระหว่างกันที่มีสาระส�ำคัญจะเปิดเผยรายละเอียด มูลค่ารายการ คู่สัญญา 
เหตุผล / ความจ�ำเป็น ในหัวข้อ รายงานระหว่างกัน 



1.   นายสมชัย สวัสดีผล

  2.  นายฟลลิป ชยรักษ

3.  นายเจษฎา เอวาสกุล

  4.  นายสัตวแพทยสมชาย เลาหวีระพานิช

5.   นายแพทยณรงคฤทธิ์ ตั้งคารวคุณ

  6.  นายเถกิงพล เหลาพิสุทธิ์

7.   นายนรินทร ตรีสุโกศล
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	 	 	 ส�ำหรับการประชุมคณะกรรมการบริษัท ในวาระใดท่ีกรรมการมีส่วนได้ส่วนเสีย ประธานกรรมการจะขอความร่วมมือให้กรรมการ
แจ้งต่อที่ประชุมเพื่อรับทราบ และในการพิจารณาวาระที่กรรมการมีส่วนได้เสีย กรรมการจะต้องออกจากที่ประชุม และงดออกเสียงหรือ
ความเห็นใดๆ ในวาระนั้นๆ เว้นแต่ประธานในที่ประชุมจะอนุญาตเพื่อตอบข้อซักถาม 

	 	 	 ในปี 2567 บริษัทไม่พบการกระท�ำที่ละเมิดนโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน์และการใช้ข้อมูลภายใน

	 	 	 5	.	จริยธรรมธุรกิจ
	 	 	 คู่มือจริยธรรม และจรรยาบรรณธุรกิจ ได้จัดท�ำและเผยแพร่บนเว็บไซต์ภายใน และเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อให้พนักงานสามารถเข้า
ถึงง่าย และยึดมั่นให้มีการปฏิบัติไปในแนวทางเดียวกัน 

	 	 	 ในปี 2567 บริษัทไม่พบการกระท�ำที่ละเมิดจริยธรรมธุรกิจ

	 	 	 6.	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
	 	 	 คณะกรรมการบรษัิท มหีน้าทีใ่นการก�ำหนดนโยบาย แนวทางการด�ำเนนิงาน และแผนการรองรบัภายใต้ปัจจยัการเปลีย่นแปลงต่างๆ
ให้มีความสอดคล้องกับเป้าหมายหลักของบริษัท รวมทั้งให้ความเห็นชอบในกลยุทธ์ จัดท�ำและทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และนโยบายที่
ส�ำคัญ เพื่อให้พนักงานยึดถือเป็นแนวปฏิบัติน�ำไปสู่ความยั่งยืนและผลประโยชน์สูงสุดให้กับบริษัทอันเป็นหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
ในฐานะตัวแทนของผู้ถือหุ้น

	 	 	 องค์ประกอบคณะกรรมการบริษัท
	 	 	 คณะกรรมการบริษัท มีจ�ำนวน 7 ท่าน ประกอบด้วย 

	 	 	 	 -	กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร 4 ท่าน ซึ่งเป็นกรรมการอิสระ 3 ท่าน 

	 	 	 	 -	กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 3 ท่าน 
	 	 	 บริษัทมีกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 ท่าน ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดย
ก�ำหนดให้บริษัทต้องมีกรรมการอิสระอย่างน้อยหนึ่งในสามของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด 

	 	 	 ตารางความรู้ ความช�ำนาญ และประสบการณ์เฉพาะด้านของกรรมการ
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	 	 	 การแต่งตั้งและการสรรหากรรมการบริษัท
	 	 	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาความหลากหลายของโครงสร้าง คุณสมบัติ ทักษะความรู้ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญของ
แต่ละบุคคล เพศ อายุ การไม่จ�ำกัดเชื้อชาติ สัญชาติ รวมถึงการพิจารณาบุคคลท่ีจะเสนอช่ือให้เป็นกรรมการอิสระจะต้องเป็นบุคคลที่
สามารถให้ความเห็นได้อย่างอิสระและเป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง เพื่อให้มีความสอดคล้อง และเป็นประโยชน์สูงสุดแก่การด�ำเนิน
ธุรกิจของบริษัท ทั้งนี้ บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยสามารถเสนอชื่อและส่งประวัติผู้ที่เหมาะสม เพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็น
กรรมการ ส�ำหรับวาระพิจารณาแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ต้องออกตามวาระ ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีเป็นประจ�ำทุกปี

	 	 	 หลักเกณฑ์และขั้นตอนการสรรหากรรมการใหม่ ดังนี้

1.
บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น
รายย่อยสามารถเสนอช่ือ
บุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม 
หรือพิจารณาบุคคลจาก
ท�ำเนยีบกรรมการอาชีพ (Di-
rector Pool) หรือพิจารณา
กรรมการเดิม เพื่อเสนอให้
ด� ำรงต� ำแหน่ งต่อหรือให้
กรรมการแต่ละคนเสนอช่ือ
บุคคลที่เหมาะสมได้

2.
คดัเลอืกและกลั่นกรองบุคคล
ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็น
กรรมการ โดยพิจารณา
ความเหมาะสมของความรู้ 
ประสบการณ ์ความสามารถ
เฉพาะด้านที่สอดคล้องกับ
กลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจ
ของบริษัท ซ่ึงเป็นไปตาม
คุณสมบัติด้านทักษะที่จ�ำเป็น
ต่อการสรรหากรรมการ 
(Board Skill Matrix)

3.
ตรวจสอบรายช่ือบุคคลท่ีถูก
เสนอช่ือมีคุณสมบัติเป็นไป
ตามตามกฎหมายและกฎบัตร
ของหน่วยงานก�ำกับดูแล
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4.
การอุทิศเวลาของกรรมการ 
การมีส่วนได้เสียหรือความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่

อาจมีกับบริษัท กรณีเป็น
กรรมการเดิมที่จะกลับเข้า
ด�ำรงต�ำแหน่งอีกวาระ โดย
พิจารณาจากผลการปฏิบัติ
งานในช่วงการด�ำรงต�ำแหนง่ 
การให้ข้อเสนอแนะความคิด
เห็นที่ เป็นประโยชน์ การเข้า
ร่วมกิจการต่ างๆ ของ
กรรมการ รวมถึงจ�ำนวน
บริษัทที่กรรมการแต่ละท่าน
จะไปด�ำรงต�ำแหน่ง เพื่อให้
มั่นใจว่าประสิทธิภาพการ
ท�ำงานจะไม่ลดลง

5.
กรณีแต่งตั้งกรรมการอิสระ 
มีการพิจารณาคุณสมบัติ
ของบุคคลที่ด�ำรงต�ำแหน่ง
เป็นกรรมการอิสระให้มีความ
เ ป็นอิสระ เ ป็นไปตามหลัก
เกณฑ์ที่บริษัทก�ำหนด ซ่ึงมี
ความเขม้งวดกวา่หลกัเกณฑ์
ที่ก�ำหนด โดยคณะกรรมการ
ก�ำกับตลาดทุน

6.
จดัท�ำรายช่ือที่คณะกรรมการ
สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
ได้พิจารณาคัดกรองแล้ว 
พรอ้มคณุสมบัตแิละเหตผุลใน
การคัดเลือกเรียงตามล�ำดับ
เสนอคณะกรรมการบริษัท 
เพื่ อ เสนอ ช่ือต่อที่ ปร ะ ชุม
สามัญผู้ถือหุ้นเลือกตั้งเป็น
รายบุคคล
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	 	 	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการ 
	 	 	 ในปี 2567 ไม่มีกรรมการอิสระท่ีด�ำรงต�ำแหน่งเกิน 9 ปี และไม่มีกรรมการบริษัทที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเกิน 5 บริษัท ซึ่งรักษาการประธานเจ้าหน้าที่บริหารด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจ�ำกัด 1 แห่ง โดย
คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบแล้ว 

	 	 	 การประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะอนุกรรมการ 
	 	 	 ประชุมคณะกรรมการบริษัทประจ�ำไตรมาส เลขานุการบริษัทจะก�ำหนดและแจ้งวันประชุมของกรรมการในปีถัดไปให้กรรมการรับ
ทราบล่วงหน้า เพ่ือให้กรรมการสามารถจดัสรรเวลาและเข้าร่วมประชมุได้ โดยก�ำหนดจดัวนัประชมุคณะกรรมการภายใน 5 วนัท�ำการก่อน
วันสิ้นสุดการเปิดเผยงบการเงินตามเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์  
	 	 	 องค์ประชุมของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด และการลง
มติจะต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด 

	 	 	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง ฝ่ายจัดการจะน�ำเสนอผลการด�ำเนินงานของบริษัท เพ่ือให้คณะกรรมการได้มีโอกาสใน
การพิจารณา ทบทวนทิศทาง ให้เป็นไปตามที่วางไว้อยู่เสมอ นอกจากนี้ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ประธานกรรมการบริษัท ซึ่ง
ท�ำหน้าที่ประธานที่ประชุมได้เปิดโอกาสให้กรรมการและผู้บริหารแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ พร้อมทั้ง สามารถเสนอเรื่องเพิ่มเติมใน
วาระการประชุมและสามารถอภิปรายให้ความเห็นได้โดยเปิดเผย ในการพิจารณาเรื่องต่างๆ 

ข้อมูลสรุปการเข้าร่วมประชุมของกรรมการ ประจ�ำปี 2567

	 รายช่ือ	 คณะกรรมการบริษัท	 คณะกรรมการตรวจสอบ

			   ผ่านสื่อ	 รวมจ�ำนวนครัง้	 อัตราเข้าร่วม		  ผ่านสื่อ	 รวมจ�ำนวนครัง้	 อัตราเข้าร่วม
		  ด้วย	 อิเล็ก-	 การประชุม	 ประชุม	 ด้วย	 อิเล็ก-	 การประชุม	 ประชุม
		  ตนเอง	 ทรอนิกส์	 (ครัง้)	  	 ตนเอง	 ทรอนิกส์	 (ครัง้)	

	 1.	 นายสมชัย สวัสดีผล	 6/8	 -	 6/8	 75.00	 4/4	 -	 4/4	 100.00

	 2.	 นายฟิลลิป ชยรักษ์*	 4/5	 -	 4/5	 80.00	 3/3	 -	 3/3	 100.00

	 3.	 นายเจษฎา เอวาสกุล*	 0/0	 -	 0/0	 0.00	 -	 -	 -	 -

	 4.	 นายสัตวแพทย์สมชาย เลาห์วีระพานิช	 8/8	 -	 8/8	 100.00	 -	 -	 -	 -

	 5.	 นายแพทย์ณรงค์ฤทธิ์ ตั้งคารวคุณ	 8/8	 -	 8/8	 100.00	 -	 -	 -	 -

	 6.	 นายเถกิงพล เหล่าพิสุทธิ์	 8/8	 -	 8/8	 100.00	 -	 -	 -	 -

	 7.	 นายนรินทร์ ตรีสุโกศล	 6/8	 -	 6/8	 75.00	 -	 -	 -	 -

	 8.	 นายประจักษ์ ตั้งคารวคุณ**	 2/2	 -	 2/2	 100.00	 -	 -	 -	 -

	 9.	 พลต�ำรวจเอก ดร. ชิดชัย วรรณสถิตย์**	 5/6	 -	 5/6	 83.33	 3/3	 -	 3/3	 100.00

หมายเหตุ1	 จ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุม / จ�ำนวนครั้งการประชุม

หมายเหตุ2	 *	 กรรมการเข้าระหว่างปี 2567
	 	 	 	 	 	 **	กรรมการออกระหว่างปี 2567
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	 	 	 รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของคณะกรรมการบริษัท

	 รายช่ือ	 ต�ำแหน่ง	 จ�ำนวนหุ้น	 จ�ำนวนหุ้นที่	 จ�ำนวนหุ้น	 สัดส่วน
		  	 สามัญ	 เปลี่ยนแปลง	 สามัญ	 การถือหุ้น
		  	 ณ วันที่ 8	 เพิ่มขึ้น /	 ณ วันที่ 8	 ในบริษัท
			   พฤษภาคม	 (ลดลง)	 พฤษภาคม	  (%)
			   2566	 ระหว่างปี	 2567

	 1.	 นายสมชัย สวัสดีผล	 ประธานกรรมการ, ประธาน	 -	 -	 -	 -
	 	 	 	 	 	 กรรมการตรวจสอบ และ
	 	 	 	 	 	 กรรมการอิสระ	

	 2.	 นายฟิลลิป ชยรักษ์	 กรรมการตรวจสอบ และ	 -	 -	 -	 -
	 	 	 	 	 	 กรรมการอิสระ	

	 3.	 นายเจษฎา เอวาสกุล	 กรรมการตรวจสอบ และ	 -	 -	 -	 -
	 	 	 	 	 	 กรรมการอิสระ	

	 4.	 นายสัตวแพทย์สมชาย เลาห์วีระพานิช	 กรรมการ	 -	 -	 -	 -

	 5.	 นายแพทย์ณรงค์ฤทธิ์ ตั้งคารวคุณ	 กรรมการ และรักษาการ	 -	 -	 -	 -
	 	 	 	 	 	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	

	 6.	 นายเถกิงพล เหล่าพิสุทธิ์	 กรรมการ และประธาน	 -	 -	 -	 -
	 	 	 	 	 	 เจ้าหน้าที่สายงานการเงิน	

	 7.	 นายนรินทร์ ตรีสุโกศล	 กรรมการ และผู้อ�ำนวยการ	 8,000,000	 -	 8,000,000	 1.76
	 	 	 	 	 	 ขายต่างประเทศ	
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	 	 	 การพัฒนาและส่งเสริมความรู้ให้กับกรรมการและผู้บริหาร 

	 	 	 การเข้าร่วมอบรมหลักสูตรของกรรมการบริษัทที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

	 รายช่ือ			   หลักสูตร

	 	 DAP	 DCP	 FSD	 O-War	 SBM
					     ROOM

	 1.	 นายสมชัย สวัสดีผล	 63/2550	 120/2552	 -	 -	 -

	 2.	 นายฟิลลิป ชยรักษ์*	 -	 -	 -	 -	 -

	 3.	 นายเจษฎา เอวาสกุล*	 -	 -	 -	 -	 -

	 4.	 นายสัตวแพทย์สมชาย เลาห์วีระพานิช	 -	 -	 -	 -	 -

	 5.	 นายแพทย์ณรงค์ฤทธิ์ ตั้งคารวคุณ	 -	 294/2563	 32/2561	 7/2563	 8/2563

	 6.	 นายเถกิงพล เหล่าพิสุทธิ์	 	 93/2550	 	 	

	 7.	 นายนรินทร์ ตรีสุโกศล	 -	 254/2561	 -	 -	 -

	 8.	 นายประจักษ์ ตั้งคารวคุณ**	 21/2547	 -	 -	 -	 -

	 9.	 พลต�ำรวจเอก ดร. ชิดชัย วรรณสถิตย์**	 75/2551	 -	 -	 -	 -

	 	 	 หมายเหตุ1 	* กรรมการเข้าระหว่างปี 2567
	 	 	 	 	 	 ** กรรมการออกระหว่างปี 2567
	 	 	 หมายเหตุ2 	DAP = Director Accreditation Program	 	 	 	 	 	 	
	 	 	 	 	 	 DCP = Director Certification Program 	 	 	 	 	 	 	
	 	 	 	 	 	 FSD = Financial Statements for Directors 	 	 	 	 	 	 	
	 	 	 	 	 	 O-War Room = Board War Room Series 		 	 	 	 	 	
	 	 	 	 	 	 SBM = Strategic Board Master Class
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			   ค่าตอบแทนกรรมการ

	 	 	 บริษัท มีการก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการในระดับเหมาะสม และอยู่ในระดับที่สามารถเทียบเคียงได้กับบริษัทในกลุ่มอุตสาหกรรม
เดียวกัน ทั้งนี้ การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการจะต้องผ่านการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท โดยในปี 2567 ที่ประชุม
สามัญผู้ถือหุ้น เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2567 ได้อนุมัติค่าตอบแทนกรรมการและได้จ่ายไปเป็นจ�ำนวนเงินทั้งสิ้น 1,400,000 บาท โดยบริษัท
ได้เปิดเผยค่าตอบแทนของกรรมการเป็นรายบุคคลในแบบ 56-1 One Report 

	 	 	 ตารางค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท และคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ประจ�ำปี 2567 เป็นดังนี้

	 รายช่ือ	 ค่าตอบแทนราย	 เบี้ยประชุมคณะกรรมการชุดต่างๆ (บาท)	 โบนัสจ่ายปี	

		  เดือนรวม (บาท)	 กรรมการตรวจสอบ	 กรรมการบริษัท	 2567 (บาท)
				  

	 1.	 นายสมชัย สวัสดีผล	 300,000	 40,000	 80,000	 -

	 2.	 นายฟิลลิป ชยรักษ์*	 225,000	 30,000	 60,000	 -

	 3.	 นายเจษฎา เอวาสกุล*	 25,000	 -	 -	 -

	 4.	 นายสัตวแพทย์สมชาย เลาห์วีระพานิช	 180,000	 -	 80,000	 -

	 5.	 นายแพทย์ณรงค์ฤทธิ์ ตั้งคารวคุณ	 -	 -	 -	 -

	 6.	 นายเถกิงพล เหล่าพิสุทธิ์	 -	 -	 -	 -

	 7.	 นายนรินทร์ ตรีสุโกศล	 -	 -	 -	 -

	 8.	 นายประจักษ์ ตั้งคารวคุณ**	 45,000	 -	 20,000	 -

	 9.	 พลต�ำรวจเอก ดร. ชิดชัย วรรณสถิตย์**	 225,000	 30,000	 60,000	 -

	 	 	 รวม	 1,000,000	 100,000	 300,000	 0

	 	 	 หมายเหตุ	 * กรรมการเข้าระหว่างปี 2567
	 	 	 	 	 	 ** กรรมการออกระหว่างปี 2567
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					การควบคุมภายในและ
					รายการระหว่างกัน

9.1		 การควบคุมภายใน
	 	 	 คณะกรรมการบริษทัตระหนกัถงึการมรีะบบการควบคมุภายในท่ีมปีระสทิธภิาพ โดยมุง่เน้นให้บรษิทัมรีะบบการควบคมุภายในทีเ่พยีง
พอ และเหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อประสิทธิภาพสูงสุดในการบริหารงาน ตลอดจนการดูแลรักษาทรัพย์สิน การลดความ
ผิดพลาดที่อาจเกิดขึ้น การป้องกันความเสียหายที่เกิดขึ้นกับบริษัท การจัดการด้านการเงิน การบริหารความเสี่ยง และการก�ำกับการดูแล
การปฏบิตังิาน เพือ่ให้เกดิความมัน่ใจได้อย่างสมเหตสุมผลว่าการด�ำเนนิธรุกจิของบรษัิทจะสามารถบรรลวุตัถปุระสงค์ สามารถสร้างมลูค่า
เพิ่มสูงสุดได้ในระยะยาว ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ สอบทานผลการประเมินการควบคุมภายใน 
เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทสามารถด�ำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การรายงานมีความถูกต้อง เชื่อถือได้ และมีการปฏิบัติตาม
กฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 
	 	 	 ในปี 2567 คณะกรรมการบรษิทัได้ให้ความเหน็ชอบตามทีค่ณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นจากการประเมนิระบบควบคมุภายใน
ของบริษัทตามแนวทางของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) โดยใช้แบบ
ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในที่ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ก�ำหนดโดย
สามารถสรุปความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน ดังนี้

	 	 	 1.	 องค์กรและสภาพแวดล้อม
เป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทถูกก�ำหนดขึ้นมาอย่างรอบคอบ ชัดเจน และมีความเป็นไปได้ ทั้งนี้ บริษัทมีการจัดโครงสร้างองค์กร มี
สายการบังคับบัญชา และการก�ำหนดอ�ำนาจการอนุมัติ ตลอดจนหน้าที่อย่างชัดเจนตามแต่ละล�ำดับขั้น เพื่อเอื้ออ�ำนวยต่อการด�ำเนินงาน
ให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ และมีข้อก�ำหนดและบทลงโทษ ห้ามฝ่ายบริหารและพนักงาน ปฏิบัติตนในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์กับกิจการ อย่างไรก็ตาม บริษัทได้ส่ือสารคู่มือจริยธรรมและจรรณยาบรรณให้พนักงานทุกคนน�ำไปเป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติ โดยเน้นย�้ำในเรื่องของความซื่อสัตย์ สุจริต และความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียเป็นส�ำคัญ

	 	 	 2.	 การบริหารความเสี่ยง
	 	 	 บริษัทมีการประเมินความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ ทั้งที่เป็นปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกอย่างสม�่ำเสมอ โดยผู้บริหารในแต่ละ
หน่วยงาน จะวิเคราะห์พิจารณาปัจจัยความเสี่ยงต่างๆ และก�ำหนดขอบเขตความเสี่ยงที่ยอมรับได้ของบริษัทอย่างชัดเจน และสื่อสารให้
กับพนักงานรับทราบ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติให้บรรลุถึงวัตถุประสงค์ของบริษัท

	 	 	 3.	 การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร
	 	 	 บรษิทัใช้ดชันวีดัผลการปฏบิตังิาน (KPI) มาเป็นเครือ่งมอืในการวางแผนและควบคมุ มกีารแบ่งแยกหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ เพือ่ตรวจ
สอบซ่ึงกันและกัน มีการจัดท�ำคู่มือกระจายอ�ำนาจการบริหารงาน และด�ำเนินการ เพื่อก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และวงเงินอ�ำนาจ
อนุมัติในแต่ละระดับไว้เป็นลายลักษณ์อักษร มีการจัดท�ำเอกสารที่เอื้ออ�ำนวยให้มีการแบ่งส่วนและบุคคลผู้รับผิดชอบ หากมีข้อผิดพลาด
เกดิขึน้ มกีารดแูลป้องกนัทรัพย์สนิของบรษัิทไม่ให้สญูหายหรอืน�ำไปใช้ในทางไม่เหมาะสม มมีาตรการป้องกนัไม่ให้น�ำประโยชน์ของบรษิทั
ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน มีก�ำหนดวิธีการเพื่อให้แน่ใจว่าบริษัทได้ปฏิบัติตามกฎหมาย และข้อบังคับท่ีเก่ียวข้อง มีมาตรการที่รัดกุม     
เหมาะสม ในกรณีที่บริษัทมีการท�ำธุรกรรมกับกรรมการเพื่อป้องกันการถ่ายเทผลประโยชน์ต้องผ่านขั้นตอนการอนุมัติโดยกรรมการอิสระ 
และ  ผูไ้ม่มส่ีวนได้เสยีในธรุกรรมนัน้ รวมทัง้ มกีารเปิดเผยข้อมลูการท�ำธรุกรรมตามระเบยีบของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวโยงกันตามมาตรฐานการบัญชี

	 	 	 4.	 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล
	 	 	 บริษทัจดัให้มรีะบบข้อมลูสารสนเทศทีเ่กีย่วเนือ่งกบัการปฏบัิตงิานอย่างเพยีงพอ เพือ่ช่วยให้การตดัสนิใจของคณะกรรมการ และฝ่าย
บริหารอยู่บนพื้นฐานของข้อมูลที่เพียงพอ ถูกต้อง และเชื่อถือได้ รายงานการประชุมของคณะกรรมการมีการบันทึกสรุปความเห็นของ
กรรมการ เอกสารประกอบการบันทึกบัญชีและบัญชีต่างๆ ถูกจัดเก็บไว้อย่างครบถ้วนและเป็นหมวดหมู่ และจัดขึ้นตามนโยบายบัญชีตาม
หลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป และเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจ
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	 	 	 5.	 ระบบการติดตาม
	 	 	 บริษัทจัดให้มีกระบวนการติดตามผลการด�ำเนินงาน โดยเปรียบเทียบกับเป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจท่ีได้ตั้งไว้เป็นรายไตรมาส การ
ตรวจสอบการปฏบิตังิานตามระบบการควบคมุภายในมขีึน้อย่างสม�ำ่เสมอ โดยผูต้รวจสอบภายในต้องจดัท�ำรายงานผลการตรวจสอบ เสนอ
โดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ หากมกีารตรวจพบข้อบกพร่องอนัเป็นสาระส�ำคญั จะต้องรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบในระยะ
เวลาอันควร รวมถึงการรายงานความคืบหน้าในการปรับปรุงข้อบกพร่องดังกล่าว
	 	 	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาคณุสมบตัขิองบรษิทั กลัย์ดษิฐ์ แอดไวซอรี ่เซอร์วสิเซส จ�ำกดั แล้วเหน็ว่า มคีวามเป็นอสิระ และ
เหมาะสมเพยีงพอกบัการปฏบิตัหิน้าทีด้่านการตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบจงึแต่งตัง้บรษิทัดงักล่าว เพือ่ท�ำหน้าทีต่รวจสอบ
ภายในของบรษิทั โดยจะรายงานผลการตรวจสอบภายในตรงไปยงัคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ�ำทกุไตรมาส ทัง้นี ้รายละเอยีดเกีย่ว
กบัผูด้�ำรงต�ำแหน่งสายงานตรวจสอบภายใน ปรากฎใน “เอกสารแนบ 3 รายละเอยีดเกีย่วกบัหวัหน้างานตรวจสอบภายในและหวัหน้างาน
ก�ำกบัดูแลการปฏิบัตงิานของบรษิัท” อยา่งไรก็ตาม ในการพจิารณาแต่งตั้ง ประเมินผล ถอดถอน โยกย้าย เลกิจ้าง ผู้ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้า
หน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

	 	 	 9.2 รายการระหว่างกัน

	 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง	 ลักษณะ	 มูลค่าของรายการ	 ความจ�ำเป็น	 นโยบายการ
	 และลักษณะความสัมพันธ์	 รายการ	 (ล้านบาท)	 ในการ	 ก�ำหนดราคา

	 	 ที่ส�ำคัญ	 ปี 2567	 ปี 2566 	 ท�ำรายการ	 	
			 

	 บริษัทที่เกี่ยวข้อง:					   

	 1.	 กลุ่มบริษัท ทีโอเอ	 รายได้จาก	 277	 270	 เป็นรายการค้าตามปกติ	 เป็นราคาขายถึงผู้แทน
	 	 	 บริษัท ทีโอเอ เพ้นท์	 การขาย			   โดยที่ TOA ซื้อผลิตภัณฑ์	 จ�ำหน่ายซึ่งเท่ากันทุกราย
	 	 	 (ประเทศไทย) 	 	 	 	 จากบริษัท เพื่อไปกระจาย	 ยกเว้น ผลิตภัณฑ์กลุ่ม	
	 	 	 จ�ำกัด (มหาชน) (TOA) 	 	 	 	 ต่อตามร้านค้าเครื่องมือ	 เชนไดร้ท์ที่ TOA ซื้อจาก	
	 	 	 -	มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่เป็นนิติบุคคล	 	 	 	 และวัสดุก่อสร้างปลีก	 บรษิทัในราคาต�ำ่กว่าทีข่าย
	 	 	 	 เดียวกัน	 ลูกหนี้การค้า	 51.45	 51.27	 -ย่อย ทั่วประเทศ	 ให้กับรายอื่นๆ ซึ่งเป็น
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ตามโครงสร้างราคาเดิม
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ที่ตกลงกันตั้งแต่ช่วงที่ยัง
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 เป็นกิจการของบรษิทัเชลล์
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 แห่งประเทศไทย จ�ำกัด จาก
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 การที ่TOA เป็นผู้เปิดตลาด
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ให้กับผลิตภัณฑ์ประเภทนี้
 
	 2.	 บริษัท เอกมัยเจริญสุข	 เงินให้กู้ยืม	 5	 -	 เป็นเงินกู้ยืมระยะสั้นใน	 อตัราดอกเบีย้ ร้อยละ 3.50
	 	 	 โฮลดิ้ง จ�ำกัด	 ระยะสั้น	 	 	 รูปตั๋วสัญญาใช้เงิน เพื่อ	 ต่อปี และมกี�ำหนดช�ำระคนื
						      ดอกเบี้ยรับ	 -	 -	 ใช้ในการหมุนเวียน	 เมื่อทวงถาม
	 	 	 	 	 	 	 	 	 ประกอบธุรกิจ	



	 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง	 ลักษณะ	 มูลค่าของรายการ	 ความจ�ำเป็น	 นโยบายการ
	 และลักษณะความสัมพันธ์	 รายการ	 (ล้านบาท)	 ในการ	 ก�ำหนดราคา

	 	 ที่ส�ำคัญ	 ปี 2567	 ปี 2566 	 ท�ำรายการ	 	
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	 บริษัทย่อย:					   

	 1.	 บริษัท เชอร์วู้ด เคมิคอล	 รายได้จาก	 45	 55	 เป็นรายการค้าตามปกติ	 เป็นราคาขายตามฐานราคา
	 	 	 ออสตราเลเซีย จ�ำกัด (SWCA)  	 การขาย	 	 	 โดยที่บริษัท เชอร์วู้ด	 เดิมที่บริษัทเคยส่งออกไป
	 	 	 -	บริษัทถือหุ้นร้อยละ 50	 ลูกหนี้การค้า	 11.17	 19.42	 เคมิคอล ออสตราเลเซีย	 ขายให้ลกูค้าในต่างประเทศ
	 	 	 -	มีกรรมการร่วมกัน	 	 	 	 จ�ำกัด ซื้อผลิตภัณฑ์จาก	 Credit term 120 วนัเและ
	 	 	 	 	 	 	 	 	 บริษัท เพื่อไปกระจายต่อ	 หากได้รับช�ำระจากลูกค้า
	 	 	 	 	 	 	 	 	 ให้กับร้านค้าและตัวแทน	 ต่างประเทศเรว็กใ็ห้รบีช�ำระ
	 	 	 	 	 	 	 	 	 จ�ำหน่ายในประเทศ	 เข้ามาให้กับบริษัทก่อน
	 	 	 	 	 	 	 	 	 ออสเตรเลีย	
	 2.	 บริษัท ฮอกไกโด ฟู้ด แอนด์	 เงินให้กู้ยืม	 412	 412	 เป็นเงินกู้ยืมระยะสั้นใน	 อัตราดอกเบี้ย ร้อยละ 2-3
	 	 	 เบฟเวอเรจ จ�ำกัด (HFB)	 ระยะสั้น	 	 	 รูปตั๋วสัญญาใช้เงิน เพื่อ	 ต่อปี และมีก�ำหนดช�ำระ
	 	 	 -	บริษัทถือหุ้นร้อยละ 99.95	 ดอกเบี้ย	 23.63	 23.64	 ใช้ในการหมุนเวียน	 คืน เมื่อทวงถาม
	 	 	 -	มีกรรมการร่วมกัน 	 ค้างรับ	 	 	 ประกอบธุรกิจ
						      ดอกเบี้ยรับ	 9

	 กรรมการ :

	 1.	 กรรมการ (ผู้ถือหุ้นใหญ่)	 เงินให้กู้ยืม	 3	 -	 เป็นเงินกู้ยืมระยะสั้นใน	 อตัราดอกเบีย้ ร้อยละ 3.50
						      ระยะสั้น	 	 	 รูปตั๋วสัญญาใช้เงิน เพื่อ	 ต่อปี และมกี�ำหนดช�ำระคนื
						      ดอกเบี้ยรับ	 -	 -	 ใช้ในการหมุนเวียน	 เมื่อทวงถาม
	 	 	 	 	 	 	 	 	 ประกอบธุรกิจ
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บริษัท เชอร์วู้ด คอร์ปอเรชั่น (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

รายงาน และ งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
31 ธันวาคม 2567
 
รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท เชอร์วู้ด คอร์ปอเรชั่น (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)

ความเห็น
ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท เชอร์วู้ด คอร์ปอเรชั่น (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) และ   บริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท) ซึ่ง
ประกอบด้วยงบฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวม และ
งบกระแสเงินสดรวมส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุข้อมูลนโยบายการบัญชีที่มีสาระ
ส�ำคัญ และได้ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท เชอร์วู้ด คอร์ปอเรชั่น (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) ด้วยเช่นกัน (รวมเรียก
ว่า “งบการเงิน”)

ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ผลการด�ำเนินงานและกระแสเงินสด ส�ำหรับปีสิ้นสุดวัน
เดียวกันของบริษัท เชอร์วู้ด คอร์ปอเรชั่น (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และเฉพาะของบริษัท เชอร์วู้ด คอร์ปอเรชั่น 
(ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญ   ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค ความรับผิดชอบของผู้สอบ
บญัชต่ีอการตรวจสอบงบการเงนิในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามคีวามเป็นอสิระจากกลุม่บรษิทัตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบ
วิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเรื่องความเป็นอิสระที่ก�ำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี (ประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี) ใน
ส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ งบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่น ๆ  ตามประมวลจรรยาบรรณ
ของผูป้ระกอบวิชาชพีบญัช ีข้าพเจ้าเชือ่ว่าหลกัฐานการสอบบัญชท่ีีข้าพเจ้าได้รบัเพยีงพอและเหมาะสม เพ่ือใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความ
เห็นของข้าพเจ้า 

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ 
เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยส�ำคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบการเงิน
ส�ำหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น�ำเรื่องเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของ
ข้าพเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส�ำหรับเรื่องเหล่านี้ 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบที่ได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของ
ข้าพเจ้า ซึ่งได้รวมความรับผิดชอบที่เกี่ยวกับเรื่องเหล่านี้ด้วย การปฏิบัติงานของข้าพเจ้าได้รวมวิธีการตรวจสอบที่ออกแบบมาเพื่อตอบ
สนองต่อการประเมนิความเสีย่งจากการแสดงข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอันเป็นสาระส�ำคญัในงบการเงนิ ผลของวธีิการตรวจสอบของข้าพเจ้า 
ซึ่งได้รวมวิธีการตรวจสอบส�ำหรับเรื่องเหล่านี้ด้วย ได้ใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินโดยรวม

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบมีดังต่อไปนี้

การรับรู้รายได้ 
เนื่องจากรายการขายสินค้าเป็นรายการที่มีมูลค่าที่เป็นสาระส�ำคัญต่องบการเงินอย่างมาก โดยบริษัทฯ มีรายการค้ากับลูกค้าเป็นจ�ำนวน
มากและเงื่อนไขการขายท่ีให้กับลูกค้ามีความหลากหลาย เช่น รายการส่งเสริมการขาย ส่วนลดต่าง ๆ รวมท้ังการให้ส่วนลดพิเศษเพื่อ
กระตุ้นยอดขาย ดังนั้น บัญชีดังกล่าว จึงถือเป็นบัญชีที่มีความส�ำคัญมากและมีผลกระทบโดยตรงต่อผลการด�ำเนินงาน

ข้าพเจ้าได้ประเมินและทดสอบระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทที่เกี่ยวข้องกับวงจรรายได้ โดยการสอบถามผู้รับผิดชอบ ท�ำความ
เข้าใจและเลอืกตวัอย่างมาสุม่ทดสอบการปฏบิติัตามการควบคมุทีอ่อกแบบไว้ สุม่ตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายทีเ่กดิขึน้ในระหว่าง
ปีและขยายขอบเขตการตรวจสอบในช่วงใกล้สิน้รอบระยะเวลาบญัช ีส่งหนงัสอืยนืยนัยอดขายกบัลกูค้ารายหลกั ตรวจสอบใบลดหนีท้ีก่ลุ่ม
บริษัทออกหลังวันสิ้นรอบระยะเวลาบัญชี วิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลบัญชีรายได้แบบแยกย่อยเพื่อตรวจสอบความผิดปกติที่อาจเกิดขึ้น
ของรายการขายตลอดรอบระยะเวลาบัญชี โดยเฉพาะรายการบัญชีที่ท�ำผ่านใบส�ำคัญทั่วไป
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ข้อมูลอื่น 
ผูบ้รหิารเป็นผู้รบัผดิชอบต่อข้อมูลอืน่ ซึง่รวมถึงข้อมลูทีร่วมอยูใ่นรายงานประจ�ำปีของกลุม่บรษิทั (แต่ไม่รวมถงึงบการเงินและรายงานของ
ผู้สอบบัญชีที่แสดงอยู่ในรายงานนั้น) ซึ่งคาดว่าจะถูกจัดเตรียมให้กับข้าพเจ้าภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้

ความเหน็ของข้าพเจ้าต่องบการเงนิไมค่รอบคลมุถงึข้อมลูอืน่และขา้พเจ้าไม่ได้ให้ข้อสรปุในลกัษณะการให้ความเชือ่มัน่ในรปูแบบใด ๆ  ต่อ
ข้อมูลอื่นนั้น

ความรบัผิดชอบของข้าพเจ้าทีเ่กีย่วเนือ่งกบัการตรวจสอบงบการเงินคอื การอ่านและพจิารณาว่าข้อมลูอืน่นัน้มคีวามขัดแย้งท่ีมีสาระส�ำคญั
กบังบการเงินหรือกับความรูท้ีไ่ด้รบัจากการตรวจสอบของข้าพเจ้าหรอืไม่ หรอืปรากฏว่าข้อมลูอ่ืนแสดงขดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคญั
หรือไม่ 

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�ำปีของกลุ่มบริษัทตามที่กล่าวข้างต้นแล้ว และหากสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น
สาระส�ำคัญ ข้าพเจ้าจะสื่อสารเรื่องดังกล่าวให้ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลทราบเพื่อให้มีการด�ำเนินการแก้ไขที่เหมาะสมต่อไป

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลต่องบการเงิน
ผูบ้รหิารมหีน้าทีร่บัผิดชอบในการจดัท�ำและน�ำเสนองบการเงนิเหล่านีโ้ดยถูกต้องตามทีค่วรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และรบั
ผดิชอบเกีย่วกบัการควบคมุภายในทีผู่บ้รหิารพจิารณาว่าจ�ำเป็นเพือ่ให้สามารถจดัท�ำงบการเงนิทีป่ราศจากการแสดงข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็
จริงอันเป็นสาระส�ำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ในการจัดท�ำงบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทในการด�ำเนินงานต่อเนื่อง การเปิดเผยเรื่องที่เกี่ยว
กับการด�ำเนินงานต่อเนื่องในกรณีที่มีเรื่องดังกล่าว   และการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับกิจการที่ด�ำเนินงานต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บริหารมีความ
ตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มบริษัทหรือหยุดด�ำเนินงานหรือไม่สามารถด�ำเนินงานต่อเนื่องอีกต่อไปได้

ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลมีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลกระบวนการในการจัดท�ำรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัท 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน
การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อ
ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของ
ข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเช่ือมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตาม
มาตรฐานการสอบบัญชจีะสามารถตรวจพบข้อมูลทีขั่ดต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคญัทีม่อียูไ่ด้เสมอไป ข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอาจเกดิ
จากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส�ำคัญเมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือ
ทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหล่านี้

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการ
ตรวจสอบ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานดังต่อไปนี้ด้วย

•	ระบแุละประเมนิความเสีย่งจากการแสดงข้อมูลทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคญัในงบการเงนิ ไม่ว่าจะเกดิจากการทจุรติหรอืข้อผดิ
	 พลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและ
	 เหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญซ่ึงเป็นผลมา	
	 จากการทจุรติจะสงูกว่าความเสีย่งทีเ่กดิจากข้อผดิพลาด เนือ่งจากการทจุรติอาจเกีย่วกบัการสมรูร่้วมคดิ การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน 
	 การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน
•	ท�ำความเข้าใจเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบให้เหมาะสมกับสถานการณ์ 
	 แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท
•	ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการเปิดเผยข้อมูลที่
	 เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารจัดท�ำ
•	สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับกิจการท่ีด�ำเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหาร และสรุปจากหลักฐานการสอบ
	 บัญชีที่ได้รับว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส�ำคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส�ำคัญต่อ	
	 ความสามารถของกลุ่มบรษิทัในการด�ำเนนิงานต่อเนือ่งหรอืไม่ หากข้าพเจ้าได้ข้อสรปุว่ามคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระส�ำคญั ข้าพเจ้าจะต้อง
	 ให้ข้อสังเกตไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เก่ียวข้องในงบการเงิน หรือหากเห็นว่าการเปิดเผยข้อมูล
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	 ดังกล่าวไม่เพียงพอ ข้าพเจ้าจะแสดงความเห็นที่เปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าข้ึนอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีท่ีได้รับจนถึงวันท่ี
	 ในรายงานของผู้สอบบญัชขีองข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตกุารณ์หรอืสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุม่บรษัิทต้องหยดุการด�ำเนนิ
	 งานต่อเนื่องได้
•	ประเมินการน�ำเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจนประเมินว่างบการเงิน
	 แสดงรายการและเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่ 
•	รวบรวมเอกสารหลกัฐานการสอบบญัชทีีเ่หมาะสมอย่างเพยีงพอเกีย่วกบัข้อมลูทางการเงนิของกจิการหรอืของกิจกรรมทางธรุกจิภายใน
	 กลุ่มกิจการเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก�ำหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจ
	 สอบกลุ่มกิจการ ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ส่ือสารกับผูม้หีน้าท่ีในการก�ำกบัดูแลในเรือ่งต่าง ๆ  ซึง่รวมถงึขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามทีไ่ด้วางแผนไว้ ประเดน็
ที่มีนัยส�ำคัญที่พบจากการตรวจสอบ รวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยส�ำคัญในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจ
สอบของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ให้ค�ำรับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวข้องกับความเป็นอิสระและได้
สือ่สารกับผู้มีหน้าทีใ่นการก�ำกบัดูแลเกีย่วกบัความสมัพนัธ์ท้ังหมดตลอดจนเรือ่งอืน่ซึง่ข้าพเจ้าเช่ือว่ามเีหตผุลท่ีบุคคลภายนอกอาจพจิารณา
ว่ากระทบต่อความเป็นอิสระ และการด�ำเนินการเพื่อขจัดอุปสรรคหรือมาตรการป้องกันของข้าพเจ้า (ถ้ามี)

จากเรื่องทั้งหลายที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยส�ำคัญที่สุดในการตรวจสอบงบการเงินใน
งวดปัจจุบันและก�ำหนดเป็นเรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหมายหรือ
ข้อบังคับห้ามไม่ให้เปิดเผยเรื่องดังกล่าวต่อสาธารณะ หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าว
ในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท�ำดงักล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตสุมผลว่าจะมผีลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์
ที่ผู้มีส่วนได้เสียสาธารณะจะได้จากการสื่อสารดังกล่าว

ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการน�ำเสนอรายงานฉบับนี้

ณัฐวุฒิ สันติเพ็ชร
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 5730

บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด
กรุงเทพฯ: 25 กุมภาพันธ์ 2568
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บริษัท เชอร์วู้ด คอร์ปอเรชั่น (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย		 	 	 	 	 	 	 	 	

งบฐานะการเงิน	 									 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 (หน่วย: บาท)		

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 หมายเหตุ	 2567	 2566	 2567	 2566

สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 7	 447,965,873	 326,479,129	 362,996,627	 275,748,272 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 6, 8	 153,458,386	 183,670,116	 135,075,062	 160,368,646 
สินค้าคงเหลือ 	 	 9	 147,991,739	 207,670,882	 119,991,540	 143,907,139 
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	 	 19,800,095	 20,005,557	 9,972,917	 8,686,133 
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน	 	 769,216,093	 737,825,684	 628,036,146	 588,710,190 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทย่อยและ
	 ดอกเบี้ยค้างรับ	 6	 -	 -	 326,633,486	 435,638,561 
เงินลงทุนในบริษัทย่อย	 10	 -	 -	 1,277,100	 9,276,588 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์	 11	 320,634,046	 346,988,396	 279,912,871	 299,764,007 
สินทรัพย์สิทธิการใช้	 15	 17,908,385	 37,394,775	 13,779,377	 25,327,307 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 12	 8,847,721	 9,943,477	 5,909,539	 6,927,467 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 21	 11,705,185	 9,989,244	 11,201,641	 7,949,932 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	 	 4,913,247	 3,323,336	 2,077,817	 798,803 
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	 	 364,008,584	 407,639,228	 640,791,831	 785,682,665 
รวมสินทรัพย์		 	 	 1,133,224,677	 1,145,464,912	1,268,827,977 	1,374,392,855 
										        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้	
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บริษัท เชอร์วู้ด คอร์ปอเรชั่น (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย		 	 	 						    

งบฐานะการเงิน (ต่อ)	 									   
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567	 	 	 (หน่วย: บาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 หมายเหตุ	 2567	 2566	 2567	 2566

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนี้สินหมุนเวียน
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน	 13	 -	 150,000,000	 -	 150,000,000 
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 14	 251,780,472	 233,265,218	 239,320,240	 217,145,009 
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 6	 5,000,000	 -	 -	 - 
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกรรมการ	 6	 3,000,000	 -	 -	 - 
ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงก�ำหนดช�ำระ
	 ภายในหนึ่งปี		 15	 9,826,037	 17,927,751	 5,585,791	 10,371,086 
ภาษีเงินได้ค้างจ่าย	 	 21,687,163	 12,563,407	 19,316,393	 10,833,623 
หนี้สินหมุนเวียนอื่น	 	 15,924,516	 11,712,692	 13,114,657	 8,734,847 
รวมหนี้สินหมุนเวียน	 	 307,218,188	 425,469,068	 277,337,081	 397,084,565 
หนี้สินไม่หมุนเวียน
หนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที่
	 ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี	 15	 8,036,080	 19,972,384	 8,036,080	 15,284,607 
ประมาณการหนี้สินในการรื้อถอน	 	 2,145,000	 2,145,000	 -	 - 
ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน	 16	 39,149,983	 34,424,541	 36,472,867	 31,593,271 
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 21	 1,128,875	 1,150,420	 -	 - 
รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน	 	 50,459,938	 57,692,345	 44,508,947	 46,877,878 
รวมหนี้สิน		 	 	 	 357,678,126	 483,161,413	 321,846,028	 443,962,443 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้	 	 	 	 	
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บริษัท เชอร์วู้ด คอร์ปอเรชั่น (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย		 	 	 	 	 	 	 	 	

งบฐานะการเงิน (ต่อ)	 									 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 (หน่วย: บาท)		

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 หมายเหตุ	 2567	 2566	 2567	 2566

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น	 	 	 17
	 ทุนจดทะเบียน
	 	 หุ้นสามัญ 515,339,296 หุ้น มูลค่าหุ้น
	 	 	 ละ 0.50 บาท
	 	 (2566: หุ้นสามัญ 470,000,000 หุ้น มูลค่า
	 	 หุ้นละ 0.50 บาท)	 	 257,669,648	 235,000,000	 257,669,648	 235,000,000 
	 ทุนออกจ�ำหน่ายและช�ำระเต็มมูลค่าแล้ว	
	 	 หุ้นสามัญ 498,732,180 หุ้น มูลค่าหุ้น
	 	 	 ละ 0.50 บาท
	 	 (2566: หุ้นสามัญ 453,392,962 หุ้น มูลค่า
	 	 	 หุ้นละ 0.50 บาท)	 	 249,366,090	 226,696,481	 249,366,090	 226,696,481 
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ	 	 160,507,348	 160,507,348	 160,507,348	 160,507,348 
ส่วนทุนจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์	 23	 -	 16,218,941	 -	 16,218,941 
ก�ำไรสะสม
	 จัดสรรแล้ว - ส�ำรองตามกฎหมาย	 19	 25,766,965	 23,500,000	 25,766,965	 23,500,000 
   ยังไม่ได้จัดสรร	 	 318,383,223	 210,243,764	 508,687,039	 500,853,135 
องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น	 	 (1,096,494)	 1,473,619	 2,654,507	 2,654,507 
ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	 	 752,927,132	 638,640,153	 946,981,949	 930,430,412 
ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมของ
	 บริษัทย่อย		 	 10	 22,619,419	 23,663,346	 -	 - 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น	 	 775,546,551	 662,303,499	 946,981,949	 930,430,412 
รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น	 	 1,133,224,677	 1,145,464,912	 1,268,827,977	 1,374,392,855 
	 	 	 	 	 	 	 	 	 -	 -	 -	 -

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้	 	 	 	 	
					   
										        
										        

	 	 	 	 	 	 	 	 กรรมการ
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บริษัท เชอร์วู้ด คอร์ปอเรชั่น (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย		 	 	 	 	 	 	 	 	

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ	 	
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 (หน่วย: บาท)		

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 หมายเหตุ	 2567	 2566	 2567	 2566

ก�ำไรหรือขาดทุน:
รายได้		 	 							     
รายได้จากการขาย	 24	 1,685,465,015	 1,709,684,345	 1,503,182,513	 1,503,431,613 
รายได้เงินปันผล		 6	 -	 -	 5,832,500	 10,144,635 
รายได้อื่น	 	 	 	 	 4,259,077	 3,715,675	 2,785,693	 2,005,756 
รวมรายได้		 	 	 	 1,689,724,092	 1,713,400,020	1,511,800,706	1,515,582,004 
ค่าใช้จ่าย
ต้นทุนขาย		 	 	 	 994,527,363	 1,100,042,537	 838,045,461	 930,492,738 
ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจ�ำหน่าย	 	 362,493,777	 366,142,912	 305,692,337	 282,426,262 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร	 	 151,973,685	 143,212,705	 135,168,267	 130,588,603 
ขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย
	 และเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทย่อย	 6, 10	 -	 -	 165,999,990	 - 
รวมค่าใช้จ่าย	 	 	 1,508,994,825	 1,609,398,154	1,444,906,055	1,343,507,603 
ก�ำไรจากการด�ำเนินงาน	 	 180,729,267	 104,001,866	 66,894,651	 172,074,401 
รายได้ทางการเงิน	 	 2,867,986	 2,599,412	 1,746,121	 10,323,315 
ต้นทุนทางการเงิน	 	 (2,704,771)	 (6,604,063)	 (2,492,936)	 (5,438,363)
ก�ำไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	 	 180,892,482	 99,997,215	 66,147,836	 176,959,353 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	 21	 (54,312,108)	 (38,826,020)	 (47,077,409)	 (33,421,008)
ก�ำไรส�ำหรับปี	 	 	 126,580,374	 61,171,195	 19,070,427	 143,538,345

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:
รายการที่จะถูกบันทึกในส่วนของก�ำไรหรือ
	 ขาดทุนในภายหลัง
ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลง
	 ค่างบการเงินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ - สุทธิ
	 	 จากภาษีเงินได้	 	 (4,985,932)	 (824,736)	 -	 - 
รายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของก�ำไรหรือ
	 ขาดทุนในภายหลัง	
ผลก�ำไรจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์	
	 ประกันภัย - สุทธิจากภาษีเงินได้	 	 -	 3,514,345	 -	 3,760,848 
ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปี	 	 (4,985,932)	 2,689,609	 	 3,760,848
ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี	 	 121,594,442	 63,860,804	 19,070,427	 147,299,193

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



บริษัท เชอร์วู้ด คอร์ปอเรชั่น (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย		 	 	 	 	 	 	 	 	

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)		
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 (หน่วย: บาท)		

84

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 หมายเหตุ	 2567	 2566	 2567	 2566

การแบ่งปันก�ำไร
ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	 	 119,375,982	 55,877,345	 19,070,427	 143,538,345
ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม
	 ของบริษัทย่อย	 	 7,204,392	 5,293,850
	 	 	 	 	 	 	 	 	 126,580,374	 61,171,195 

การแบ่งปันก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	 	 116,805,869	 58,791,911	 19,070,427	 147,299,193
ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม
	 ของบริษัทย่อย	 	 4,788,573	 5,068,893
	 	 	 	 	 	 	 	 	 121,594,442	 63,860,804
ก�ำไรต่อหุ้น		 	 	 22	
ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน
	 ก�ำไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	 	 0.24	 0.11	 0.04	 0.29
ก�ำไรต่อหุ้นปรับลด
	 ก�ำไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	 	 0.24	 0.11	 0.04	 0.29

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



85

บร
ิษัท

 เช
อร

์วู้ด
 ค

อร
์ปอ

เร
ชั่น

 (ป
ระ

เท
ศไ

ทย
) จ

�ำก
ัด 

(ม
หา

ชน
) แ

ละ
บร

ิษัท
ย่อ

ย	
		

		
		

		
	

งบ
กา

รเ
ปล

ี่ ยน
แป

ลง
ส่ว

นข
อง

ผู้
ถือ

หุ้น
	

ส�ำ
หร

ับป
ีสิ้น

สุด
วัน

ที่ 
31

 ธ
ันว

าค
ม 

25
67

					






	

(ห
น่ว

ย:
 บ

าท
)

ยอ
ดค

งเ
หล

ือ 
ณ
 ว

ันท
ี่ 1

 ม
กร

าค
ม 

25
66

	
22

6,
69

6,
48

1	
16

0,
50

7,
34

8	
15

,2
05

,2
57

	
23

,2
50

,0
00

	
26

7,
96

4,
65

9	
(4
53

,4
33

)	
(9
87

,5
14

)	
(1
,4
40

,9
47

)	
69

2,
18

2,
79

8	
27

,2
38

,7
83

	
71

9,
42

1,
58

1 
ก�ำ

ไร
ส�ำ

หร
ับป

ี		
-	

-	
-	

-	
55

,8
77

,3
45

	
-	

-	
-	

55
,8
77

,3
45

	
5,
29

3,
85

0	
61

,1
71

,1
95

 
ก�ำ

ไร
ขา

ดท
ุนเ

บ็ด
เส

ร็จ
อื่น

ส�ำ
หร

ับป
ี	

-	
-	

-	
-	

-	
(5
99

,7
79

)	
3,
51

4,
34

5	
2,
91

4,
56

6	
2,
91

4,
56

6	
(2
24

,9
57

)	
2,
68

9,
60

9 
ก�ำ

ไร
ขา

ดท
ุนเ

บ็ด
เส

ร็จ
รว

มส
�ำห

รับ
ปี	

-	
-	

-	
-	

55
,8
77

,3
45

	
(5
99

,7
79

)	
3,
51

4,
34

5	
2,
91

4,
56

6	
58

,7
91

,9
11

	
5,
06

8,
89

3	
63

,8
60

,8
04

 
โอ

นก
�ำไ
รส

ะส
มท

ี่ยัง
ไม

่ได
้จัด

สร
ร	

	
เป

็นส
�ำร

อง
ตา

มก
ฎห

มา
ย 

(ห
มา

ยเ
หต

ุ 1
9)
	

 -	
-	

-	
25

0,
00

0 
	

(2
50

,0
00

)	
-	

- 	
 -	

-	
-	

- 	
กา

รจ
่าย

โด
ยใ

ช้ห
ุ้นเ

ป็น
เก

ณ
ฑ์ 

(ห
มา

ยเ
หต

ุ 2
3)
	

 -	
-	

1,
01

3,
68

4	
-	

-	
-	

-	
-	

1,
01

3,
68

4	
-	

1,
01

3,
68

4 
เงิน

ปัน
ผล

จ่า
ย 

(ห
มา

ยเ
หต

ุ 2
5)
	

-	
-	

-	
-	

(1
13

,3
48

,2
40

)	
-	

-	
-	

(1
13

,3
48

,2
40

)	
-	

(1
13

,3
48

,2
40

)
เงิน

ปัน
ผล

ที่บ
ริษ

ัทย
่อย

จ่า
ยใ

ห้แ
ก่ผ

ู้มีส
่วน

ได
้เส

ีย
	

ที่ไ
ม่ม

ีอ�ำ
นา

จค
วบ

คุม
 (ห

มา
ยเ

หต
ุ 1

0)
	

-	
-	

-	
-	

-	
-	

-	
-	

-	
(1
0,
14

4,
63

5)
	

(1
0,
14

4,
63

5)
ส่ว

นข
อง

ผู้ม
ีส่ว

นไ
ด้เ

สีย
ที่ไ

ม่ม
ีอ�ำ

นา
จค

วบ
คุม

	
	

ขอ
งบ

ริษ
ัทย

่อย
เพ

ิ่มข
ึ้นจ

าก
กา

รล
งท

ุน
	

	
ใน

บร
ิษัท

ย่อ
ยเ

พิ่ม
ขึ้น

	
-	

-	
-	

-	
-	

-	
-	

-	
-	

1,
50

0,
30

5	
1,
50

0,
30

5 
ยอ

ดค
งเ
หล

ือ 
ณ
 ว

ันท
ี่ 3

1 
ธัน

วา
คม

 2
56

6	
22

6,
69

6,
48

1	
16

0,
50

7,
34

8	
16

,2
18

,9
41

	
23

,5
00

,0
00

	
21

0,
24

3,
76

4	
(1
,0
53

,2
12

)	
2,
52

6,
83

1	
1,
47

3,
61

9	
63

8,
64

0,
15

3	
23

,6
63

,3
46

	
66

2,
30

3,
49

9 
ยอ

ดค
งเ
หล

ือ 
ณ
 ว

ันท
ี่ 1

 ม
กร

าค
ม 

25
67

	
22

6,
69

6,
48

1	
16

0,
50

7,
34

8	
16

,2
18

,9
41

	
23

,5
00

,0
00

	
21

0,
24

3,
76

4	
 (1

,0
53

,2
12

)	
2,
52

6,
83

1	
1,
47

3,
61

9	
63

8,
64

0,
15

3	
23

,6
63

,3
46

	
66

2,
30

3,
49

9 
ก�ำ

ไร
ส�ำ

หร
ับป

ี		
-	

-	
-	

-	
11

9,
37

5,
98

2	
-	

-	
-	

11
9,
37

5,
98

2	
7,
20

4,
39

2	
12

6,
58

0,
37

4 
ก�ำ

ไร
ขา

ดท
ุนเ

บ็ด
เส

ร็จ
อื่น

ส�ำ
หร

ับป
ี	

 -	
-	

-	
-	

-	
(2
,5
70

,1
13

)	
-	

(2
,5
70

,1
13

)	
(2
,5
70

,1
13

)	
(2
,4
15

,8
19

)	
(4
,9
85

,9
32

)
ก�ำ

ไร
ขา

ดท
ุนเ

บ็ด
เส

ร็จ
รว

มส
�ำห

รับ
ปี	

 -	
-	

-	
-	

11
9,
37

5,
98

2	
(2
,5
70

,1
13

)	
-	

(2
,5
70

,1
13

)	
11

6,
80

5,
86

9	
4,
78

8,
57

3	
12

1,
59

4,
44

2 
โอ

นก
�ำไ
รส

ะส
มท

ี่ยัง
ไม

่ได
้จัด

สร
ร	

	
เป

็นส
�ำร

อง
ตา

มก
ฎห

มา
ย 

(ห
มา

ยเ
หต

ุ 1
9)
	

-	
-	

-	
2,
26

6,
96

5	
(2
,2
66

,9
65

)	
-	

-	
-	

-	
-	

-
โอ

นส
่วน

ทุน
กา

รจ
่าย

โด
ยใ

ช้ห
ุ้นเ

ป็น
เก

ณ
ฑ์	

	
เข

้าก
�ำไ
รส

ะส
มท

ี่ยัง
ไม

่ได
้จัด

สร
ร 
(ห

มา
ยเ

หต
ุ 2

3)
	

 -	
-	

(1
6,
21

8,
94

1)
	

-	
16

,2
18

,9
41

	
-	

-	
 -	

-	
-	

- 
หุ้น

ปัน
ผล

 (ห
มา

ยเ
หต

ุ 1
7 

แล
ะ 

25
)	

22
,6
69

,6
09

	
-	

-	
-	

(2
2,
66

9,
60

9)
	

-	
 -	

-	
-	

-	
-

เงิน
ปัน

ผล
จ่า

ย 
(ห

มา
ยเ

หต
ุ 2

5)
	

-	
-	

-	
-	

(2
,5
18

,8
90

)	
-	

-	
-	

(2
,5
18

,8
90

)	
-	

(2
,5
18

,8
90

)
เงิน

ปัน
ผล

ที่บ
ริษ

ัทย
่อย

จ่า
ยใ

ห้แ
ก่ผ

ู้มีส
่วน

ได
้เส

ีย	
	

ที่ไ
ม่ม

ีอ�ำ
นา

จค
วบ

คุม
 (ห

มา
ยเ

หต
ุ 1

0)
	

-	
-	

-	
-	

-	
-	

-	
-	

-	
(5
,8
32

,5
00

)	
(5
,8
32

,5
00

)
ยอ

ดค
งเ
หล

ือ 
ณ
 ว

ันท
ี่ 3

1 
ธัน

วา
คม

 2
56

7	
24

9,
36

6,
09

0	
16

0,
50

7,
34

8	
-	

25
,7
66

,9
65

	
31

8,
38

3,
22

3	
(3
,6
23

,3
25

)	
2,
52

6,
83

1	
(1
,0
96

,4
94

)	
75

2,
92

7,
13

2	
22

,6
19

,4
19

	
77

5,
54

6,
55

1
															






















หม
าย

เห
ตุป

ระ
กอ

บง
บก

าร
เงิน

เป
็นส

่วน
หน

ึ่งข
อง

งบ
กา

รเ
งิน

นี้	
	

	
	

	
	

	
	

	

	
งบ

กา
รเ
งิน

รว
ม

	
ส่ว

นข
อง

ผู้ถ
ือห

ุ้นข
อง

บร
ิษัท

ฯ	

	
อง

ค์ป
ระ
กอ

บอ
ื่ นข

อง
ส่ว

นข
อง

ผู้ถ
ือห

ุ้น

	
ก�ำ

ไร
ขา

ดท
ุนเ
บ็ด

เส
ร็จ

อื่ น

	
	

ผล
ต่า

งจ
าก

	
ก�ำ

ไร
 (ข

าด
ทุน

)	
	

	
ส่ว

นข
อง

ผู้ม
ี

	
	

	
ส่ว

นท
ุนจ

าก
	           




  
ก

�ำไ
รส

ะส
ม	

	
กา

รแ
ปล

งค
่า	

จา
กก

าร
ปร

ะม
าณ

	
รว

ม	
	

ส่ว
นไ
ด้เ
สีย

ที่ 	
	

	
ทุน

เรือ
นห

ุ้น	
ส่ว

นเ
กิน

	
กา

รจ
่าย

	
จัด

สร
รแ

ล้ว
 -
	

	
งบ

กา
รเง

ินท
ี่ 	

กา
รต

าม
หล

ัก	
อง

ค์ป
ระ
กอ

บ	
รว

มส
่วน

ขอ
ง	

ไม
่มีอ

�ำน
าจ

	
ที่ อ

อก
แล

ะช
�ำร

ะ	
มูล

ค่า
หุ้น

	
โด

ยใ
ช้ห

ุ้นเ
ป็น

	
ส�ำ

รอ
งต

าม
	

	
เป็
นเ
งิน

ตร
า	

คณ
ิตศ

าส
ตร

์	
อื่ น

ขอ
งส

่วน
	

ผู้ถ
ือห

ุ้นข
อง

	
คว

บค
ุมข

อง
	

รว
มส

่วน
ขอ

ง	
	

เต
็มมู

ลค
่าแ

ล้ว
	

สา
มัญ

	
เก
ณ

ฑ์	
กฎ

หม
าย

	
ยัง

ไม
่ได

้จัด
สร

ร	
ต่า

งป
ระ
เท
ศ	

ปร
ะก

ันภ
ัย	

ขอ
งผู

้ถือ
หุ้น

	
บร

ิษัท
ฯ	

บร
ิษัท

ย่อ
ย	

ผู้ถ
ือห

ุ้น



บร
ิษัท

 เช
อร

์วู้ด
 ค

อร
์ปอ

เร
ชั่น

 (ป
ระ

เท
ศไ

ทย
) จ

�ำก
ัด 

(ม
หา

ชน
) แ

ละ
บร

ิษัท
ย่อ

ย	
		

		
		

		
	

งบ
กา

รเ
ปล

ี่ ยน
แป

ลง
ส่ว

นข
อง

ผู้
ถือ

หุ้น
	(ต

่อ)
ส�ำ

หร
ับป

ีสิ้น
สุด

วัน
ที่ 

31
 ธ
ันว

าค
ม 

25
67

					






	

(ห
น่ว

ย:
 บ

าท
)

86

	
	

	
	

	
	

	
	

งบ
กา

รเ
งิน

เฉ
พ
าะ
กิจ

กา
ร	

	
	

	
	

	
	

	
อง

ค์ป
ระ
กอ

บอ
ื่ น

	
	

	
	

	
	

	
ขอ

งส
่วน

ขอ
งผู

้ถือ
หุ้น

						








	
ก�ำ

ไร
ขา

ดท
ุนเ
บ็ด

เส
ร็จ

อื่ น
	

	
	

	
	

	
	

ก�ำ
ไร

 (
ขา

ดท
ุน)

 จ
าก

	
ทุน

เร
ือน

หุ้น
	

	
	

	
ก�ำ

ไร
สะ

สม
	

	
กา

รป
ระ
มา

ณ
กา

รต
าม

	
	

ที่ อ
อก

แล
ะช
�ำร

ะ	
ส่ว

นเ
กิน

	
ส่ว

นท
ุนจ

าก
กา

รจ
่าย

	
จัด

สร
รแ

ล้ว
 -
	

	
	

หล
ักค

ณ
ิตศ

าส
ตร

์	
รว

มส
่วน

ขอ
ง

	
เต
็มมู

ลค
่าแ

ล้ว
	

มูล
ค่า

หุ้น
สา

มัญ
	

โด
ยใ
ช้ห

ุ้นเ
ป็น

เก
ณ

ฑ์	
ส�ำ

รอ
งต

าม
กฎ

หม
าย

	
	

ยัง
ไม

่ได
้จัด

สร
ร	

ปร
ะก

ันภ
ัย	

ผู้ถ
ือห

ุ้น

ยอ
ดค

งเ
หล

ือ 
ณ
 ว

ันท
ี่ 1

 ม
กร

าค
ม 

25
66

	
22

6,
69

6,
48

1	
16

0,
50

7,
34

8	
15

,2
05

,2
57

	
23

,2
50

,0
00

	
47

0,
91

3,
03

0	
(1
,1
06

,3
41

)	
89

5,
46

5,
77

5 
ก�ำ

ไร
ส�ำ

หร
ับป

ี	
	

-	
-	

-	
-	

14
3,
53

8,
34

5	
-	

14
3,
53

8,
34

5 
ก�ำ

ไร
ขา

ดท
ุนเ

บ็ด
เส

ร็จ
อื่น

ส�ำ
หร

ับป
ี	

-	
-	

-	
-	

-	
3,
76

0,
84

8	
3,
76

0,
84

8 
ก�ำ

ไร
ขา

ดท
ุนเ

บ็ด
เส

ร็จ
รว

มส
�ำห

รับ
ปี	

-	
-	

-	
-	

14
3,
53

8,
34

5	
3,
76

0,
84

8	
14

7,
29

9,
19

3 
โอ

นก
�ำไ
รส

ะส
มท

ี่ยัง
ไม

่ได
้จัด

สร
ร	

	
เป

็นส
�ำร

อง
ตา

มก
ฎห

มา
ย 

(ห
มา

ยเ
หต

ุ 1
9)
	

-	
-	

-	
25

0,
00

0	
(2
50

,0
00

)	
-	

- 
กา

รจ
่าย

โด
ยใ

ช้ห
ุ้นเ

ป็น
เก

ณ
ฑ์ 

(ห
มา

ยเ
หต

ุ 2
3)
	

-	
-	

1,
01

3,
68

4	
-	

-	
-	

1,
01

3,
68

4 
เงิน

ปัน
ผล

จ่า
ย 

(ห
มา

ยเ
หต

ุ 2
5)
	

-	
-	

-	
-	

(1
13

,3
48

,2
40

)	
-	

(1
13

,3
48

,2
40

)
ยอ

ดค
งเ
หล

ือ 
ณ
 ว

ันท
ี่ 3

1 
ธัน

วา
คม

 2
56

6	
22

6,
69

6,
48

1	
16

0,
50

7,
34

8	
16

,2
18

,9
41

	
23

,5
00

,0
00

	
50

0,
85

3,
13

5	
2,
65

4,
50

7	
93

0,
43

0,
41

2 
												

















ยอ

ดค
งเ
หล

ือ 
ณ
 ว

ันท
ี่ 1

 ม
กร

าค
ม 

25
67

	
22

6,
69

6,
48

1	
16

0,
50

7,
34

8	
16

,2
18

,9
41

	
23

,5
00

,0
00

	
50

0,
85

3,
13

5	
2,
65

4,
50

7	
93

0,
43

0,
41

2 
ก�ำ

ไร
ส�ำ

หร
ับป

ี	
	

-	
-	

-	
-	

19
,0
70

,4
27

	
-	

19
,0
70

,4
27

 
ก�ำ

ไร
ขา

ดท
ุนเ

บ็ด
เส

ร็จ
อื่น

ส�ำ
หร

ับป
ี	

-	
-	

-	
-	

-	
-	

- 
ก�ำ

ไร
ขา

ดท
ุนเ

บ็ด
เส

ร็จ
รว

มส
�ำห

รับ
ปี	

-	
-	

-	
-	

19
,0
70

,4
27

	
-	

19
,0
70

,4
27

 
โอ

นก
�ำไ
รส

ะส
มท

ี่ยัง
ไม

่ได
้จัด

สร
ร

	
เป

็นส
�ำร

อง
ตา

มก
ฎห

มา
ย 

(ห
มา

ยเ
หต

ุ 1
9)
	

-	
-	

-	
2,
26

6,
96

5	
(2
,2
66

,9
65

)	
-	

- 
โอ

นส
่วน

ทุน
กา

รจ
่าย

โด
ยใ

ช้ห
ุ้นเ

ป็น
เก

ณ
ฑ์

	
เข

้าก
�ำไ
รส

ะส
มท

ี่ยัง
ไม

่ได
้จัด

สร
ร 
(ห

มา
ยเ

หต
ุ 2

3)
	

-	
-	

(1
6,
21

8,
94

1)
	

-	
16

,2
18

,9
41

	
-	

- 
หุ้น

ปัน
ผล

 (ห
มา

ยเ
หต

ุ 1
7 

แล
ะ 

25
)	

22
,6
69

,6
09

	
-	

-	
-	

(2
2,
66

9,
60

9)
	

-	
- 

เงิน
ปัน

ผล
จ่า

ย 
(ห

มา
ยเ

หต
ุ 2

5)
	

-	
-	

-	
-	

(2
,5
18

,8
90

)	
-	

(2
,5
18

,8
90

)
ยอ

ดค
งเ
หล

ือ 
ณ
 ว

ันท
ี่ 3

1 
ธัน

วา
คม

 2
56

7	
24

9,
36

6,
09

0	
16

0,
50

7,
34

8	
-	

25
,7
66

,9
65

	
50

8,
68

7,
03

9	
2,
65

4,
50

7	
94

6,
98

1,
94

9 
												

















 

หม
าย

เห
ตุป

ระ
กอ

บง
บก

าร
เงิน

เป
็นส

่วน
หน

ึ่งข
อง

งบ
กา

รเ
งิน

นี้	
	

	
	

	
	

	
	

 						










87

บริษัท เชอร์วู้ด คอร์ปอเรชั่น (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย		 	 	 	 	 	 	 	 	

งบกระแสเงินสด	 	
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 (หน่วย: บาท)		

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

		  2567	 2566	 2567	 2566

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน
ก�ำไรก่อนภาษีเงินได้	 	 180,892,482	 99,997,215	 66,147,836	 176,959,353 
รายการปรับกระทบยอดก�ำไรก่อนภาษีเงินได้	
	 เป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมด�ำเนินงาน
	 ค่าเสื่อมราคา		 	 51,062,729	 52,739,920	 5,041,127	 37,482,469
	 ค่าตัดจ�ำหน่าย	 	 1,241,941	 2,087,274	 1,236,189	 2,079,446 
   ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (โอนกลับ)	 2,315,554	 (4,035,956)	 2,947,614	 (1,537,466)
	 หนี้สูญ		 	 	 	 	 -	 575,000	 -	 575,000
	 ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ (โอนกลับ)	 	 10,116,085	 (14,164,323)	 6,700,953	 (15,392,538)
	 ก�ำไรจากการวัดมูลค่ายุติธรรมของตราสารอนุพันธ์	 	 (256,218)	 (2,223,662)	 (20,228)	 (2,190,468)
   ขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย	 	 -	 -	 56,999,490	 - 
   ขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่
	 บริษัทย่อย		 	 	 -	 -	 109,000,500	 -
	 (ก�ำไร) ขาดทุนจากการจ�ำหน่ายอุปกรณ์	 	 60,925	 403,593	 (34,360)	 (274,505)
	 ขาดทุนจากการตัดจ�ำหน่ายอุปกรณ์	 	 2,916,694	 -	 2,236,500	 - 
   ขาดทุนจากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 	 30,991	 -	 30,991	 - 
   ขาดทุนจากการด้อยค่าสินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 	 72,076	 -	 -	 - 
   ก�ำไรจากการตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์สิทธิการใช้	 	 (12,862)	 (4,186)	 -	 (4,186)
   (ก�ำไร) ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง		 (2,743)	 34,042	 659,486	 (20,455)
   รายการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์	 	 -	 1,013,684	 -	 1,013,684 
   ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน	 	 5,967,784	 4,874,889	 5,496,686	 4,397,018 
   ก�ำไรจากการต่อรองราคาซื้อ	 	 -	 (25,477)	 -	 - 
   รายได้เงินปันผล	 	 -	 -	 (5,832,500)	 (10,144,635)
   รายได้ทางการเงิน	 	 (2,867,986)	 (2,599,412)	 (1,746,121)	 (10,323,315)
   ต้นทุนทางการเงิน	 	 2,704,771	 6,604,063	 2,492,936	 5,438,363 
ก�ำไรจากการด�ำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์
	 และหนี้สินด�ำเนินงาน	 	 254,242,223	 145,276,664	 281,357,099	 188,057,765 
สินทรัพย์ด�ำเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง
	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 	 27,894,046	 76,050,280	 21,686,188	 57,253,417 
   สินค้าคงเหลือ	 	 49,563,058	 78,882,110	 17,214,646	 86,016,537 
   สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	 	 285,171	 6,829,869	 (1,190,226)	 4,269,192 
   สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	 	 (1,589,911)	 290,837	 (1,279,014)	 (107,100)
หนี้สินด�ำเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)
	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 	 20,514,038	 (61,261,540)	 21,343,893	 (36,056,994)
   หนี้สินหมุนเวียนอื่น	 	 4,468,042	 (691,000)	 4,400,038	 168,605 
   ผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานจ่าย	 	 (1,242,342)	 (2,667,039)	 (617,090)	 (2,185,969)
เงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน	 	 354,134,325	 242,710,181	 342,915,534	 297,415,453 
   จ่ายดอกเบี้ย	 	 	 (2,690,266)	 (6,608,638)	 (2,492,936)	 (5,438,363)
   จ่ายภาษีเงินได้	 	 (46,908,986)	 (36,699,168)	 (41,846,349)	 (31,084,131)
เงินสดสุทธิจากกิจกรรมด�ำเนินงาน	 	 304,535,073	 199,402,375	 298,576,249	 260,892,95

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท เชอร์วู้ด คอร์ปอเรชั่น (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย		 	 	 	 	 	 	 	 	

งบกระแสเงินสด (ต่อ)	 	
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 (หน่วย: บาท)		

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

		  2567	 2566	 2567	 2566

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อยเพิ่มขึ้น	 	 -	 -	 -	 (100,000,000)
เงินสดจ่ายสุทธิเพื่อการซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย	 	 -	 (374,007)	 (49,000,000)	 (3,499,995)
เงินสดรับจากการจ�ำหน่ายอุปกรณ์	 	 1,570,532	 5,074,250	 1,156,606	 3,314,839 
เงินสดจ่ายซื้ออาคารและอุปกรณ์	 	 (13,573,481)	 (48,119,658)	 (7,494,502)	 (20,675,129)
เงินสดรับจากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 	 748	 -	 748	 - 
เงินสดจ่ายซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 	 (250,000)	 (959,400)	 (250,000)	 (889,400)
เงินปันผลรับจากบริษัทย่อย	 	 -	 -	 5,832,500	 10,144,635 
เงินสดรับจากดอกเบี้ย	 	 2,872,562	 1,942,971	 1,750,696	 886,206 
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน	 	 (9,379,639)	 (42,435,844)	 (48,003,952)	 (110,718,844)
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน	
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินลดลง	 	 (150,000,000)	 -	 (150,000,000)	 - 
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันเพิ่มขึ้น	 	 5,000,000	 -	 -	 - 
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกรรมการเพิ่มขึ้น	 	 3,000,000	 -	 -	 - 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินลดลง	 	 -	 (833,048)	 -	 - 
จ่ายช�ำระหนี้สินตามสัญญาเช่า	 	 (18,331,447)	 (18,037,462)	 (10,805,128)	 (9,456,131)
เงินปันผลจ่าย		 	 	 (2,518,814)	 (113,325,229)	 (2,518,814)	 (113,325,229)
เงินปันผลที่บริษัทย่อยจ่ายให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจ
	 ควบคุม	 	 	 	 	 (5,832,500)	 (10,144,635)	 -	 - 
เงินสดรับจากผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม	
	 ส�ำหรับการลงทุนในบริษัทย่อย	 	 -	 1,500,005	 -	 - 
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน	 	 (168,682,761)	 (140,840,369)	 (163,323,942)	 (122,781,360)
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินลดลง	 	 (4,985,929)	 (824,736)	 -	 - 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิ	 	 121,486,744	 15,301,426	 87,248,355	 27,392,755 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี	 	 326,479,129	 311,177,703	 275,748,272	 248,355,517 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี	 	 447,965,873	 326,479,129	 362,996,627	 275,748,272
	 	 	 	 	 	 	 	 	 -	 	 -
ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม
รายการที่ไม่ใช่เงินสดประกอบด้วย
	 สินทรัพย์สิทธิการใช้เพิ่มขึ้นจากการท�ำสัญญาเช่า	 	 3,514,665	 19,805,158	 3,514,665	 18,310,658 
   สินทรัพย์สิทธิการใช้ลดลงจากการยกเลิกและเปลี่ยนแปลง
	 	 สัญญาเช่า	 	 	 5,304,936	 -	 4,839,919	 - 
   ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์เพิ่มขึ้นจากประมาณการหนี้สินใน
	 	 การรื้อถอน		 	 -	 2,145,000	 -	 -

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท เชอร์วู้ด คอร์ปอเรชั่น (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567

1.		 	 ข้อมูลทั่วไป

			  บริษัท เชอร์วู้ด คอร์ปอเรชั่น (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทมหาชนซึ่งจัดตั้งและมีภูมิล�ำเนาในประเทศไทย 
	 	 	 โดยมีบริษัท ทีโอเอ เวนเจอร์ โฮลด้ิง จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทท่ีจดทะเบียนจัดตั้งในประเทศไทยเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ธุรกิจหลักของ
	 	 	 บริษัทฯคือการผลิตและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ก�ำจัดแมลง ผลิตภัณฑ์ท�ำความสะอาด และผลิตภัณฑ์รักษาเนื้อไม้ ที่อยู่ตามที่จดทะเบียน
	 	 	 ของบริษัทฯอยู่ที่

	 	 	 ส�ำนักงานใหญ่ :	 1065 ถนนศรีนครินทร์ แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร

	 	 	 โรงงาน :		 90/1 และ 109 หมู่ที่ 9 ต�ำบลบางวัว อ�ำเภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา

2.		 เกณฑ์ในการจัดท�ำงบการเงิน

2.1		 งบการเงินนี้จัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ก�ำหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี    พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการ
	 	 	 ในงบการเงินตามข้อก�ำหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543

	 	 	 งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับที่บริษัทฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับภาษาอังกฤษแปลจากงบการเงิน
	 	 	 ฉบับภาษาไทยนี้

	 	 	 งบการเงินนี้ได้จัดท�ำขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบายการบัญชี

2.2		 เกณฑ์ในการจัดท�ำงบการเงินรวม

	 	 	 ก)	 งบการเงินรวมนี้ได้จัดท�ำขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษัท เชอร์วู้ด คอร์ปอเรช่ัน (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
	 	 	 	 	 (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า “กลุ่มบริษัท”) โดยรายละเอียดของบริษัทย่อยแสดงได้ดังต่อไปนี้ 

	 ช่ือบริษัท	 ลักษณะธุรกิจ	 จัดตัง้ขึ้นใน	 อัตราร้อยละ
	 	 	 ประเทศ	 ของการถือหุ้น

	 2567	 2566
	 ร้อยละ	 ร้อยละ
บริษัทย่อยที่บริษัทฯถือหุ้นโดยตรง			 
Sherwood Chemicals Australasia	 จ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ก�ำจัดแมลง	 ออสเตรเลีย	 50.00	 50.00
	 Pty Ltd.
บริษัท ฮอกไกโด ฟู้ด แอนด์ เบฟเวอเรจ จ�ำกัด	 ผลิตและจ�ำหน่ายเครื่องบริโภค อาทิ	 ไทย	 99.99	 99.95
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 นม น�้ำหวาน	
บริษัท ทีโพล์ โปรเฟสชั่นแนล	 จ�ำหน่ายปุ๋ยและเคมีภัณฑ์	 ไทย	 99.97	 99.97
	 อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด	
บริษัท ล้อตโต้ฟู้ด (ประเทศไทย) จ�ำกัด*	 ผลิตและจ�ำหน่ายอาหารโปรตีนจากพืช	 ไทย	 70.00	 70.00

บริษัทย่อยที่บริษัทฯถือหุ้นโดยอ้อม		
ถือหุ้นโดยบริษัท ฮอกไกโด ฟู้ด แอนด์
	 เบฟเวอเรจ จ�ำกัด		
บริษัท ฮอกไกโด โมริโมโตะ จ�ำกัด	 ผลิตและจ�ำหน่ายเครื่องบริโภค อาทิ	 ไทย	 100.00	 100.00
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 นม ขนม	
บริษัท ฮอกไกโด อินเตอร์เนชั่นแนล	 จ�ำหน่ายเครื่องบริโภค อาทิ นม ขนม	 ไทย	 99.98	 99.98
	 แฟรนไชส์ จ�ำกัด	
บริษัท ทีทีดี โฮลดิ้ง จ�ำกัด	 จ�ำหน่ายเครื่องบริโภค อาทิ นม ขนม	 ไทย	 99.98	 99.98
บริษัท ทีโอเอ อินเตอร์เนชั่นแนล	 ผลิตและจ�ำหน่ายเครื่องบริโภค	 ไทย	 100.00	 100.00
	 เบฟเวอร์เรจส์ กรุ๊ป จ�ำกัด	

* บริษัท ล้อตโต้ฟู้ด (ประเทศไทย) จ�ำกัด อยู่ในระหว่างการช�ำระบัญชี
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ข)	 	 บริษัทฯจะถือว่ามีการควบคุมกิจการที่เข้าไปลงทุนหรือบริษัทย่อยได้ หากบริษัทฯมีสิทธิได้รับหรือมีส่วนได้เสียในผลตอบแทนของ
	 	 	 กิจการที่เข้าไปลงทุน และสามารถใช้อ�ำนาจในการสั่งการกิจกรรมที่ส่งผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อจ�ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได้ 

ค)	 	 บริษัทฯน�ำงบการเงินของบริษัทย่อยมารวมในการจัดท�ำงบการเงินรวมตั้งแต่วันที่บริษัทฯมีอ�ำนาจในการควบคุมบริษัทย่อยจนถึงวัน
	 	 	 ที่บริษัทฯสิ้นสุดการควบคุมบริษัทย่อยนั้น

ง)	 	 งบการเงินของบริษัทย่อยได้จัดท�ำขึ้นโดยใช้นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญเช่นเดียวกันกับของบริษัทฯ

จ)	 	 สนิทรพัย์และหนีสิ้นตามงบการเงนิของบรษัิทย่อยซึง่จดัตัง้ในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงนิบาทโดยใช้อตัราแลกเปลีย่น ณ วนัสิน้รอบ
	 	 	 ระยะเวลารายงาน ส่วนรายได้และค่าใช้จ่ายแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยนถัวเฉลี่ยรายเดือน ผลต่างซึ่งเกิดขึ้นจากการ
	 	 	 แปลงค่าดังกล่าวได้แสดงไว้เป็นรายการ “ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ” ในงบการเปลี่ยนแปลง       
	 	 	 ส่วนของผู้ถือหุ้น  

ฉ)	 	 ยอดคงค้างระหว่างกลุ่มบริษัทและรายการค้าระหว่างกันที่มีสาระส�ำคัญได้ถูกตัดออกจากงบการเงินรวม นี้แล้ว

ช)	 	 ส่วนของผูม้ส่ีวนได้เสยีทีไ่ม่มอี�ำนาจควบคมุ คอื จ�ำนวนก�ำไรหรอืขาดทนุและสนิทรพัย์สทุธขิองบรษิทัย่อยส่วนทีไ่ม่ได้เป็นของบรษิทัฯ 
	 	 	 และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนรวมและส่วนของผู้ถือหุ้นในงบฐานะการเงินรวม

2.3		 บริษัทฯจัดท�ำงบการเงินเฉพาะกิจการโดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทย่อยตามวิธีราคาทุน

3.		 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่

3.1	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เริ่มมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

	 	 	 ในระหว่างปีปัจจุบัน กลุ่มบริษัทได้น�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงหลายฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใช้ส�ำหรับงบการเงินที่
	 	 	 มรีอบระยะเวลาบญัชีทีเ่ริม่ในหรอืหลงัวันที ่1 มกราคม 2567 มาถือปฏิบัต ิมาตรฐานการรายงานทางการเงนิดงักล่าวได้รบัการปรับปรงุ
	 	 	 หรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจน
	 	 	 เกี่ยวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน 

	 	 	 การน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัตินี้ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคัญต่องบการเงินของกลุ่มบริษัท

3.2	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส�ำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 
	 	 	 2568

	 	 	 สภาวิชาชพีบญัชไีด้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรบัปรงุหลายฉบบั ซึง่จะมผีลบงัคบัใช้ส�ำหรบังบการเงนิทีมี่รอบ
	 	 	 ระยะเวลาบัญชีท่ีเริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2568 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มี
	 	 	 ขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเกี่ยวกบัวิธี
	 	 	 ปฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน 

	 	 	 ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทเชื่อว่าการปรับปรุงมาตรฐานนี้จะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคัญต่องบการเงินของกลุ่มบริษัท 

4.		 นโยบายการบัญชี

4.1		 การรบัรูร้ายได้และค่าใช้จ่าย

	 	 	 ขายสินค้า

	 	 	 รายได้จากการขายสินค้ารับรู้เมื่อกลุ่มบริษัทได้โอนอ�ำนาจควบคุมในสินค้าให้แก่ลูกค้าแล้ว กล่าวคือ เมื่อมีการส่งมอบสินค้า รายได้
	 	 	 จากการขายแสดงตามมูลค่าที่ได้รับหรือคาดว่าจะได้รับส�ำหรับสินค้าที่ได้ส่งมอบหลังจากหักประมาณการสินค้ารับคืนและส่วนลด 
	 	 	 โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม

			   รายได้ดอกเบี้ย

	 	 	 รายได้ดอกเบี้ยรับรู้ตามเกณฑ์คงค้างด้วยวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริง โดยจะน�ำมูลค่าตามบัญชีขั้นต้นของสินทรัพย์ทางการเงินมาคูณกับ
	 	 	 อตัราดอกเบีย้ทีแ่ท้จรงิ ยกเว้นสนิทรพัย์ทางการเงนิทีเ่กดิการด้อยค่าด้านเครดติในภายหลงั ทีจ่ะน�ำมลูค่าตามบญัชสีทุธขิองสนิทรพัย์
	 	 	 ทางการเงิน (สุทธิจากค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น) มาคูณกับอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง
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	 	 	 ต้นทุนทางการเงิน

	 	 	 ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยจากหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ�ำหน่ายค�ำนวณโดยใช้วิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงและรับรู้ตามเกณฑ์
	 	 	 คงค้าง

4.2	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

	 	 	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูง ซึ่งถึงก�ำหนดจ่าย
	 	 	 คืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวันที่ได้มาและไม่มีข้อจ�ำกัดในการเบิกใช้

4.3	 สินค้าคงเหลือ

	 	 	 สินค้าส�ำเร็จรูปและสินค้าระหว่างผลิตแสดงมูลค่าตามราคาทุน (ตามวิธีเข้าก่อนออกก่อน) หรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใด
	 	 	 จะต�่ำกว่า ราคาทุนดังกล่าววัดมูลค่าตามวิธีต้นทุนมาตรฐานซ่ึงใกล้เคียงกับต้นทุนจริง และประกอบด้วยต้นทุนวัตถุดิบ แรงงานและ
	 	 	 ค่าโสหุ้ยในการผลิต

	 	 	 วัตถุดิบและบรรจุภัณฑ์แสดงมูลค่าตามราคาทุน (ตามวิธีเข้าก่อนออกก่อน) หรือมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต�่ำกว่าและ
	 	 	 จะถือเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนการผลิตเมื่อมีการเบิกใช้

4.4	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย

	 	 	 เงินลงทุนในบริษัทย่อยที่แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุน

4.5	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา

	 	 	 ท่ีดนิแสดงมลูค่าตามราคาทนุ อาคารและอุปกรณ์แสดงมลูค่าตามราคาทนุหกัค่าเสือ่มราคาสะสมและค่าเผือ่การด้อยค่าของสินทรัพย์ 
	 	 	 (ถ้ามี) 

	 	 	 ค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ค�ำนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณดังนี้

	 	 	 	 อาคารโรงงาน	 13 - 30	 ปี
	 	 	 	 เครื่องจักรและอุปกรณ์	 5 - 15	 ปี
	 	 	 	 เครื่องตกแต่ง ติดตั้ง และเครื่องใช้ส�ำนักงาน	 5	 ปี
	 	 	 	 ยานพาหนะ	 5	 ปี

	 	 	 ค่าเสื่อมราคารวมอยู่ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน

	 	 	 ไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาส�ำหรับที่ดิน ส่วนปรับปรุงที่ดิน และสินทรัพย์ระหว่างติดตั้ง

	 	 	 กลุ่มบริษัทตัดรายการที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ออกจากบัญชีเมื่อจ�ำหน่ายสินทรัพย์หรือคาดว่าจะไม่ได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจใน
	 	 	 อนาคตจากการใช้หรือการจ�ำหน่ายสินทรัพย์ รายการผลก�ำไรหรือขาดทุน จากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์จะรับรู้ในส่วนของก�ำไรหรือ
	 	 	 ขาดทุนเมื่อกลุ่มบริษัทตัดรายการสินทรัพย์นั้น  ออกจากบัญชี

4.6	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

	 	 	 กลุม่บริษทับนัทึกต้นทนุเริม่แรกของสนิทรพัย์ไม่มตัีวตนทีไ่ด้มาจากการรวมธรุกจิตามมลูค่ายตุธิรรมของสินทรัพย์นัน้ ณ วนัทีซ่ือ้ธรุกจิ
	 	 	 ส่วนสินทรัพย์ไม่มตีวัตนทีไ่ด้มาจากการอืน่ กลุม่บรษัิทจะบนัทกึต้นทุนเริม่แรกของสนิทรพัย์นัน้ตามราคาทนุ ภายหลงัการรบัรูร้ายการ
	 	 	 เริ่มแรก สินทรัพย์ไม่มีตัวตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจ�ำหน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม (ถ้ามี) ของสินทรัพย์นั้น

	 	 	 กลุ่มบริษัทตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์จ�ำกัดโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของ
	 	 	 สินทรัพย์น้ัน และจะประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวเมื่อมีข้อบ่งช้ีว่าสินทรัพย์นั้นเกิดการด้อยค่า กลุ่มบริษัทจะทบทวน
	 	 	 ระยะเวลาการตัดจ�ำหน่ายและวิธีการตัดจ�ำหน่ายของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนดังกล่าวทุกสิ้นปีเป็นอย่างน้อย ค่าตัดจ�ำหน่ายรับรู้เป็นค่า
	 	 	 ใช้จ่ายในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน
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	 	 	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์จ�ำกัดมีดังนี้
						      อายุการให้ประโยชน์
	 	 	 ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์	 10 ปี

4.7	 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 	 	 บุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกันกับกลุ่มบริษัท หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ�ำนาจควบคุมกลุ่มบริษัท หรือถูกกลุ่มบริษัทควบคุม
	 	 	 ไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับกลุ่มบริษัท

	 	 	 นอกจากน้ี บุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกันยังหมายรวมถึงบริษัทร่วมและบุคคลหรือกิจการท่ีมีสิทธิออกเสียงโดยทางตรงหรือทาง
	 	 	 อ้อมซึ่งท�ำให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส�ำคัญต่อกลุ่มบริษัท ผู้บริหารส�ำคัญ กรรมการหรือพนักงานของบริษัทฯ ที่มีอ�ำนาจในการ
	 	 	 วางแผนและควบคุมการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัท

4.8	 สัญญาเช่า

	 	 	 ณ วันเริ่มต้นของสัญญาเช่า กลุ่มบริษัทจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่ โดยสัญญาจะเป็น
	 	 	 สญัญาเช่าหรือประกอบด้วยสญัญาเช่ากต่็อเมือ่สญัญานัน้มกีารให้สทิธใินการควบคมุการใช้สนิทรพัย์ทีร่ะบไุด้ส�ำหรบัช่วงเวลาหนึง่เพือ่
	 	 	 เป็นการแลกเปลี่ยนกับสิ่งตอบแทน

	 	 	 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า

	 	 	 กลุ่มบริษัทใช้วิธีการบัญชีเดียวส�ำหรับการรับรู้รายการและการวัดมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เว้นแต่สัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญา
	 	 	 เช่าที่สินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต�่ำ ณ วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล (วันท่ีสินทรัพย์อ้างอิงพร้อมใช้งาน) กลุ่มบริษัทบันทึกสินทรัพย์สิทธิการ
	 	 	 ใช้ซึ่งแสดงสิทธิในการใช้สินทรัพย์อ้างอิงและหนี้สินตามสัญญาเช่าตามการจ่ายช�ำระตามสัญญาเช่า	

			   สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

	 	 	 สินทรัพย์สิทธิการใช้วัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม และปรับปรุงด้วยการวัดมูลค่า
	 	 	 ของหนี้สินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพย์สิทธิการใช้ประกอบด้วยจ�ำนวนเงินของหนี้สินตามสัญญาเช่าจากการรับรู้เริ่ม
	 	 	 แรก ต้นทุนทางตรงเร่ิมแรกที่เกิดข้ึน จ�ำนวนเงินที่จ่ายช�ำระตามสัญญาเช่า ณ วันท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือก่อนวันท่ีสัญญาเช่าเริ่ม
	 	 	 มีผลประมาณการต้นทุนในการรื้อถอนและการขนย้ายสินทรัพย์อ้างอิง หรือการบูรณะสินทรัพย์อ้างอิงหรือสถานที่ตั้งของสินทรัพย์
	 	 	 อ้างอิงและหักด้วยสิ่งจูงใจตามสัญญาเช่าที่ได้รับ

	 	 	 ค่าเสือ่มราคาของสนิทรพัย์สทิธกิารใช้ค�ำนวณจากราคาทนุโดยวธิเีส้นตรงตามอายสุญัญาเช่าหรอือาย ุ  การให้ประโยชน์โดยประมาณ
	 	 	 ของสินทรัพย์สิทธิการใช้แล้วแต่ระยะเวลาใดจะสั้นกว่าดังนี้

	 	 	 	 อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร	 2 - 3	 ปี
	 	 	 	 ยานพาหนะ	 3 - 5	 ปี

	 	 	 หากความเป็นเจ้าของในสินทรัพย์อ้างอิงได้โอนให้กับกลุ่มบริษัทเมื่อสิ้นสุดอายุสัญญาเช่าหรือราคาทุนของสินทรัพย์ดังกล่าวได้รวม
	 	 	 ถึงการใช้สิทธิเลือกซื้อ ค่าเสื่อมราคาจะค�ำนวณจากอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์

			   หนี้สินตามสัญญาเช่า

	 	 	 หนี้สินตามสัญญาเช่าวัดมูลค่าด้วยมูลค่าปัจจุบันของจ�ำนวนเงินท่ีต้องจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายุสัญญาเช่า จ�ำนวนเงินที่ต้องจ่าย
	 	 	 ตามสัญญาเช่าประกอบด้วยค่าเช่าคงที่หักด้วยส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่า ค่าเช่าผันแปรท่ีข้ึนอยู่กับดัชนีหรืออัตรา จ�ำนวนเงินที่คาดว่า
	 	 	 จะจ่ายภายใต้การรับประกันมูลค่าคงเหลือ รวมถึงราคาใช้สิทธิของสิทธิเลือกซ้ือซึ่งมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที่กลุ่มบริษัท
	 	 	 จะใช้สิทธินั้น และการจ่ายค่าปรับเพื่อการยกเลิกสัญญาเช่า หากข้อก�ำหนดของสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่ากลุ่มบริษัทจะใช้สิทธิใน
	 	 	 การยกเลิกสัญญาเช่า กลุ่มบริษัทบันทึกค่าเช่าผันแปรท่ีไม่ข้ึนอยู่กับดัชนีหรืออัตราเป็นค่าใช้จ่ายในงวดท่ีเหตุการณ์หรือเงื่อนไข  ซึ่ง
	 	 	 เกี่ยวข้องกับการจ่ายช�ำระนั้นได้เกิดขึ้น  

	 	 	 กลุ่มบริษัทคิดลดมูลค่าปัจจุบันของจ�ำนวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าด้วยอัตราดอกเบี้ยตามนัยของสัญญาเช่าหรืออัตราดอกเบี้ย
	 	 	 การกู้ยืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษัท หลังจากวันที่สัญญาเช่าเร่ิมมีผล มูลค่าตามบัญชีของหนี้สินตามสัญญาเช่าจะเพิ่มขึ้นจากดอกเบี้ย
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	 	 	 	 ของหนี้สินตามสัญญาเช่าและลดลงจากการจ่ายช�ำระหนี้สินตามสัญญาเช่า นอกจากนี้ มูลค่าตามบัญชีของหนี้สินตามสัญญาเช่า
	 	 	 	 จะถกูวดัมลูค่าใหม่เมือ่มกีารเปลีย่นแปลงอายสุญัญาเช่า การเปลีย่นแปลงการจ่ายช�ำระตามสญัญาเช่า หรอืการเปลีย่นแปลงในการ
	 	 	 	 ประเมินสิทธิเลือกซื้อสินทรัพย์อ้างอิง

				    สัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต�่ำ

	 	 	 	 สญัญาเช่าทีม่อีายสุญัญาเช่า 12 เดือนหรอืน้อยกว่านบัตัง้แต่วนัท่ีสญัญาเช่าเริม่มผีล หรอืสญัญาเช่าซึง่สนิทรพัย์อ้างอิงมีมลูค่าต�ำ่ จะ
	 	 	 	 บันทึกเป็นค่าใช้จ่ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า

4.9	 	 ต้นทุนการกู้ยืม

	 	 	 	 ต้นทุนการกู้ยืมของเงินกู้ที่ใช้ในการได้มา การก่อสร้าง หรือการผลิตสินทรัพย์ที่ต้องใช้ระยะเวลานานในการแปลงสภาพให้พร้อมใช้
	 	 	 	 หรอืขาย ได้ถกูน�ำไปรวมเป็นราคาทนุของสนิทรพัย์จนกว่าสนิทรพัย์นัน้จะอยู่ในสภาพพร้อมทีจ่ะใช้ได้ตามทีมุ่ง่ประสงค์ ส่วนต้นทนุ
	 	 	 	 การกู้ยืมอื่นถือเป็นค่าใช้จ่ายในงวดที่เกิดรายการ ต้นทุนการกู้ยืมประกอบด้วยดอกเบี้ยและต้นทุนอื่นที่เกิดขึ้นจากการกู้ยืมนั้น

4.10		 เงินตราต่างประเทศ

	 	 	 	 บริษทัฯแสดงงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสกุลเงนิบาท ซึง่เป็นสกลุเงนิทีใ่ช้ในการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ รายการ
	 	 	 	 ต่าง ๆ ของแต่ละกิจการที่รวมอยู่ในงบการเงินรวมวัดมูลค่าด้วยสกุลเงินที่ใช้ในการด�ำเนินงานของแต่ละกิจการนั้น

	 	 	 	 รายการที่เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ สินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นตัว
	 	 	 	 เงินซึ่งอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 

	 	 	 	 กําไรและขาดทุนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยนได้รวมอยู่ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน

4.11		 การด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน

	 	 	 	 ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจะท�ำการประเมินการด้อยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ สินทรัพย์สิทธิการใช้ หรือ
	 	 	 	 สนิทรัพย์ทีไ่ม่มตีวัตนอืน่ของกลุม่บรษิทัหากมข้ีอบ่งชีว่้าสนิทรพัย์ดงักล่าวอาจด้อยค่า และจะท�ำการประเมนิการด้อยค่าของค่าความ
	 	 	 	 นิยมและสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอนเป็นรายปี กลุ่มบริษัทรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าเมื่อมูลค่า
	 	 	 	 ที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์มีมูลค่าต�่ำกว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น ทั้งนี้มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนหมายถึงมูลค่า
	 	 	 	 ยุติธรรมหักต้นทุนในการขายของสินทรัพย์หรือมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า 

	 	 	 	 กลุ่มบริษัทจะรับรู้รายการขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน  

4.12		 ผลประโยชน์ของพนักงาน

	 	 	 	 ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน

	 	 	 	 กลุ่มบริษัทรับรู้เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ

	 	 	 	 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานและผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน

				    โครงการสมทบเงิน

	 	 	 	 กลุ่มบริษัทและพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ ซึ่งประกอบด้วยเงินที่พนักงานจ่ายสะสมและเงินที่กลุ่มบริษัทจ่าย
	 	 	 	 สมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพย์ของกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพได้แยกออกจากสินทรัพย์ของกลุ่มบริษัท เงินท่ีกลุ่มบริษัทจ่ายสมทบ
	 	 	 	 กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในปีที่เกิดรายการ

				    โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน

	 	 	 	 กลุ่มบริษัทมีภาระส�ำหรับเงินชดเชยที่ต้องจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซึ่งกลุ่มบริษัทถือว่าเงินชดเชย
	 	 	 	 ดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานส�ำหรบัพนกังาน นอกจากนัน้ กลุม่บรษิทัจดัให้มโีครงการผลประโยชน์ระยะยาว
	 	 	 	 อื่นของพนักงาน ได้แก่ โครงการเงินรางวัลการปฏิบัติงานครบก�ำหนดระยะเวลา

	 	 	 	 กลุ่มบริษัทค�ำนวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานและโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของ
	 	 	 	 พนักงานโดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู้เชี่ยวชาญอิสระได้ท�ำการประเมิน
	 	 	 	 ภาระผูกพันดังกล่าวตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 
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	 	 	 	 ผลก�ำไรหรอืขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณติศาสตร์ประกนัภยัส�ำหรบัโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน
	 	 	 	 จะรับรู้ทันทีในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

	 	 	 	 ผลก�ำไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยส�ำหรับโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน
	 	 	 	 จะรับรู้ทันทีในก�ำไรหรือขาดทุน

	 	 	 	 ต้นทนุบริการในอดีตจะรบัรูท้ัง้จ�ำนวนในส่วนของก�ำไรหรอืขาดทนุทนัททีีม่กีารแก้ไขโครงการหรอืลดขนาดโครงการ หรอืเมือ่กจิการ
	 	 	 	 รับรู้ต้นทุนการปรับโครงสร้างที่เกี่ยวข้อง แล้วแต่เหตุการณ์ใดจะเกิดขึ้นก่อน

4.13		 ประมาณการหนี้สิน

	 	 	 	 กลุม่บริษทัจะบนัทกึประมาณการหนีส้นิไว้ในบญัชเีมือ่ภาระผกูพนัซึง่เป็นผลมาจากเหตกุารณ์ในอดตีได้เกดิขึน้แล้ว และมคีวามเป็น
	 	 	 	 ไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่ากลุม่บรษัิทจะเสยีทรัพยากรเชงิเศรษฐกิจไปเพือ่ปลดเปลือ้งภาระผกูพนันัน้ และกลุม่บรษัิทสามารถประมาณ
	 	 	 	 มูลค่าภาระผูกพันนั้นได้อย่างน่าเชื่อถือ  

4.14		 ภาษีเงินได้ 

	 	 	 	 ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

	 	 	 	 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน

	 	 	 	 กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจ�ำนวนที่คาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ โดยค�ำนวณจากก�ำไรทางภาษี
	 	 	 	 ตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดในกฎหมายภาษีอากร

	 	 	 	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

	 	 	 	 กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างราคาตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สิน ณ วันสิ้นรอบ
	 	 	 	 ระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี้สินที่เกี่ยวข้องนั้น โดยใช้อัตราภาษีที่มีผลบังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลา
	 	 	 	 รายงาน 

	 	 	 	 กลุ่มบริษัทรับรู้หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างช่ัวคราวท่ีต้องเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอ
	 	 	 	 การตดับญัชสี�ำหรบัผลแตกต่างชัว่คราวทีใ่ช้หกัภาษ ีรวมทัง้ผลขาดทนุทางภาษทีีย่งัไม่ได้ใช้ในจ�ำนวนเท่าทีม่คีวามเป็นไปได้ค่อนข้าง
	 	 	 	 แน่ที่กลุ่มบริษัทจะมีก�ำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและผลขาดทุนทางภาษี
	 	 	 	 ที่ยังไม่ได้ใช้นั้น

	 	 	 	 กลุ่มบริษัทจะทบทวนมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทุกสิ้นรอบระยะเวลารายงานและจะท�ำการปรับลด
	 	 	 	 มลูค่าตามบญัชดีงักล่าว หากมคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุม่บรษิทัจะไม่มกี�ำไรทางภาษเีพยีงพอต่อการน�ำสนิทรพัย์ภาษีเงนิได้
	 	 	 	 รอการตัดบัญชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์

	 	 	 	 กลุม่บรษิทัจะบนัทกึภาษเีงินได้รอการตัดบญัชโีดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้หากภาษท่ีีเกดิข้ึนเกีย่วข้องกบัรายการท่ีได้บันทกึโดยตรง
	 	 	 	 ไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น 

4.15		 เครื่องมือทางการเงิน

	 	 	 	 กลุ่มบรษิทัรับรูร้ายการเมือ่เริม่แรกของสนิทรพัย์ทางการเงนิด้วยมลูค่ายตุธิรรม และบวกด้วยต้นทนุการท�ำรายการเฉพาะในกรณทีี่
	 	 	 	 เป็นสินทรัพย์ทางการเงินที่ไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรหรือขาดทุน อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทจะรับรู้ลูกหนี้การค้าที่
	 	 	 	 ไม่มีองค์ประกอบเกี่ยวกับการจัดหาเงินที่มีนัยส�ำคัญด้วยราคาของรายการ ตามที่กล่าวไว้ในนโยบายการบัญชีเรื่องการรับรู้รายได้ 

	 	 	 	 การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน

	 	 	 	 กลุ่มบริษัทจัดประเภทสินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันที่รับรู้รายการเริ่มแรก เป็นสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลังด้วยราคา
	 	 	 	 ทุนตัดจ�ำหน่าย สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และสินทรัพย์ทางการ
	 	 	 	 เงินที่วัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจัดการสินทรัพย์
	 	 	 	 ทางการเงิน และลักษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงิน 
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				    สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ�ำหน่าย 

	 	 	 	 กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงินด้วยราคาทุนตัดจ�ำหน่ายเมื่อกลุ่มบริษัทถือครองสินทรัพย์ทางการเงินนั้นเพ่ือรับกระแส
	 	 	 	 เงนิสดตามสญัญา และเง่ือนไขตามสญัญาของสนิทรพัย์ทางการเงนิก่อให้เกดิกระแสเงนิสดท่ีเป็นการรบัช�ำระเพยีงเงนิต้นและดอกเบีย้
	 	 	 	 จากยอดคงเหลือของเงินต้นในวันที่ระบุไว้เท่านั้น 

	 	 	 	 สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าววัดมูลค่าในภายหลังโดยใช้วิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงและต้องมีการประเมินการด้อยค่า ทั้งนี้ ผลก�ำไรและ
	 	 	 	 ขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการตัดรายการ การเปลี่ยนแปลง หรือการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวจะรับรู้ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน

				    สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรหรือขาดทุน 

	 	 	 	 สินทรัพย์ทางการเงนิทีว่ดัมลูค่าด้วยมลูค่ายตุธิรรมผ่านก�ำไรหรอืขาดทนุจะแสดงในงบฐานะการเงนิด้วยมลูค่ายติุธรรม โดยรบัรูก้าร
	 	 	 	 เปลี่ยนแปลงสุทธิของมูลค่ายุติธรรม

	 	 	 	 ทั้งนี้ สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าว หมายความรวมถึง ตราสารอนุพันธ์ เงินลงทุนในหลักทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อค้า เงินลงทุนในตราสาร
	 	 	 	 ทุนซึ่งกลุ่มบริษัทไม่ได้เลือกจัดประเภทให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และสินทรัพย์ทางการเงินที่มี
	 	 	 	 กระแสเงินสดที่ไม่ได้รับช�ำระเพียงเงินต้นและดอกเบี้ย

	 	 	 	 การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนี้สินทางการเงิน

	 	 	 	 ยกเว้นหน้ีสินตราสารอนุพันธ์ กลุ่มบริษัทรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกส�ำหรับหนี้สินทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนการท�ำ
	 	 	 	 รายการ และจดัประเภทหนีส้นิทางการเงนิเป็นหนีส้นิทางการเงนิทีว่ดัมลูค่าในภายหลงัด้วยราคาทนุตดัจ�ำหน่าย โดยใช้วธิดีอกเบีย้
	 	 	 	 ที่แท้จริง ทั้งนี้ ผลก�ำไรและขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการตัดรายการหนี้สินทางการเงินและการตัดจ�ำหน่ายตามวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงจะ
	 	 	 	 รับรูใ้นส่วนของก�ำไรหรอืขาดทุน โดยการค�ำนวณมลูค่าราคาทนุตดัจ�ำหน่ายค�ำนงึถงึค่าธรรมเนยีมหรอืต้นทนุทีถ่อืเป็นส่วนหนึง่ของ
	 	 	 	 อัตราดอกเบี้ยท่ีแท้จริงนั้นด้วย ทั้งนี้ ค่าตัดจ�ำหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแท้จริงแสดงเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนทางการเงินในส่วนของ
	 	 	 	 ก�ำไรหรือขาดทุน	

	 	 	 	 การตัดรายการของเครื่องมือทางการเงิน

	 	 	 	 สินทรัพย์ทางการเงนิจะถูกตดัรายการออกจากบญัชเีมือ่สทิธทิีจ่ะได้รบักระแสเงนิสดของสนิทรพัย์นัน้ได้สิน้สดุลง หรอืได้มกีารโอน
	 	 	 	 สิทธิที่จะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้น รวมถึงได้มีการโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพย์นั้น หรือมี
	 	 	 	 การโอนการควบคุมในสินทรัพย์นั้น

	 	 	 	 กลุ่มบริษทัตดัรายการหนีสิ้นทางการเงินกต่็อเมือ่ได้มีการปฏิบัตติามภาระผกูพนัของหนีส้นินัน้แล้ว มกีารยกเลกิภาระผกูพนันัน้ หรอื
	 	 	 	 มีการสิ้นสุดลงของภาระผูกพันนั้น ในกรณีที่มีการเปลี่ยนหนี้สินทางการเงินที่มีอยู่ให้เป็นหนี้สินใหม่จากผู้ให้กู้รายเดียวกันซึ่งมีข้อ
	 	 	 	 ก�ำหนดทีแ่ตกต่างกนัอย่างมาก หรือมกีารแก้ไขข้อก�ำหนดของหนีส้นิทีม่อียูอ่ย่างเป็นสาระส�ำคญั จะถอืว่าเป็นการตดัรายการหนีสิ้น
	 	 	 	 เดิมและรับรู้หนี้สินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบัญชีดังกล่าวในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน 

	 	 	 	 การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน

	 	 	 	 กลุ่มบริษัทรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของตราสารหนี้ทั้งหมดที่ไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไร
	 	 	 	 หรือขาดทุน ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึนค�ำนวณจากผลต่างของกระแสเงินสดท่ีจะครบก�ำหนดช�ำระตามสัญญากับ
	 	 	 	 กระแสเงินสดทั้งหมดที่กลุ่มบริษัทคาดว่าจะได้รับช�ำระ และคิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงโดยประมาณของสินทรัพย์ทางการ
	 	 	 	 เงิน ณ วันที่ได้มา 

	 	 	 	 ในกรณทีีค่วามเสีย่งด้านเครดติของสนิทรพัย์ไม่ได้เพิม่ขึน้อย่างมนียัส�ำคญันบัตัง้แต่การรบัรูร้ายการเริม่แรก กลุม่บรษิทัวดัมลูค่าผล
	 	 	 	 ขาดทนุด้านเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้โดยพจิารณาจากการผดิสญัญาทีอ่าจจะเกดิขึน้ใน 12 เดอืนข้างหน้า ในขณะทีห่ากความเสีย่ง
	 	 	 	 ด้านเครดิตของสินทรัพย์เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส�ำคัญนับตั้งแต่ การรับรู้รายการเริ่มแรก กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าผลขาดทุนด้วยจ�ำนวนเงิน
	 	 	 	 ที่เท่ากับผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุที่เหลืออยู่ของเครื่องมือทางการเงิน 

	 	 	 	 กลุ่มบริษัทพิจารณาว่าความเสี่ยงด้านเครดิตจะเพ่ิมขึ้นอย่างมีนัยส�ำคัญเมื่อมีการค้างช�ำระการจ่ายเงินตามสัญญาเกินกว่า 30 วัน 
	 	 	 	 และพจิารณาว่าสนิทรพัย์ทางการเงนินัน้มกีารด้อยค่าด้านเครดติหรอืมกีารผดิสญัญาเมือ่มกีารค้างช�ำระการจ่ายเงนิตามสญัญาเกนิ
	 	 	 	 กว่า 90 วัน อย่างไรก็ตาม ในบางกรณี กลุ่มบริษัทอาจพิจารณาว่าสินทรัพย์ทางการเงินนั้นมีการเพิ่มขึ้นของความเสี่ยงด้านเครดิต
	 	 	 	 อย่างมีนัยส�ำคัญและมีการผิดสัญญา โดยพิจารณาจากข้อมูลภายในหรือข้อมูลภายนอกอ่ืน เช่น อันดับความน่าเช่ือถือด้านเครดิต
	 	 	 	 ของผู้ออกตราสาร 
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	 	 	 	 กลุม่บรษิทัใช้วธิกีารอย่างง่ายในการค�ำนวณผลขาดทนุด้านเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ส�ำหรับลกูหนีก้ารค้าดงันัน้ ทกุวนัส้ินรอบระยะ
	 	 	 	 เวลารายงาน กลุ่มบริษัทจึงไม่มีการติดตามการเปลี่ยนแปลงของความเสี่ยงทางด้านเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิต
	 	 	 	 ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุของลูกหนี้การค้า 

	 	 	 	 การค�ำนวณผลขาดทนุด้านเครดิตทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ข้างต้นอ้างองิจากข้อมลูผลขาดทนุด้านเครดติจากประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุง
	 	 	 	 ด้วยข้อมูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเกี่ยวกับลูกหนี้นั้นและสภาพแวดล้อมทางด้านเศรษฐกิจ

	 	 	 	 สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดจ�ำหน่ายออกจากบัญชีเมื่อกิจการคาดว่าจะไม่ได้รับคืนกระแสเงินสดตามสัญญาอีกต่อไป

	 	 	 	 การหักกลบของเครื่องมือทางการเงิน

	 	 	 	 สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินจะน�ำมาหักกลบกันและแสดงด้วยยอดสุทธิในงบฐานะการเงินก็ต่อเมื่อกิจการมีสิทธิ
	 	 	 	 บังคับใช้ได้ตามกฎหมายอยู่แล้วในการหักกลบจ�ำนวนเงินท่ีรับรู้ และกิจการมีความตั้งใจท่ีจะช�ำระด้วยยอดสุทธิ หรือตั้งใจที่จะรับ
	 	 	 	 สินทรัพย์และช�ำระหนี้สินพร้อมกัน

4.16		 ตราสารอนุพันธ์

	 	 	 	 กลุ่มบริษทัใช้ตราสารอนพุนัธ์ คอื สญัญาซือ้ขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า เพือ่ป้องกนัความเสีย่งจากความผนัผวนของอตัราแลก
	 	 	 	 เปลี่ยน 

	 	 	 	 กลุ่มบริษัทรับรู้มูลค่าเริ่มแรกของตราสารอนุพันธ์ด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่ท�ำสัญญา และวัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรม 
	 	 	 	 โดยรับรู้การเปล่ียนแปลงของมูลค่ายุติธรรมในภายหลังในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทแสดงตราสารอนุพันธ์เป็น
	 	 	 	 สินทรัพย์ทางการเงินเมื่อมีมูลค่ายุติธรรมมากกว่าศูนย์ และแสดงเป็นหนี้สินทางการเงินเมื่อมีมูลค่ายุติธรรมน้อยกว่าศูนย์ 

	 	 	 	 กลุ่มบริษัทแสดงตราสารอนุพันธ์ที่มีอายุสัญญาคงเหลือมากกว่า 12 เดือนและยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระภายใน 12 เดือนเป็นสินทรัพย์
	 	 	 	 ไม่หมุนเวียนอื่นหรือหนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น และแสดงตราสารอนุพันธ์อื่น เป็นสินทรัพย์หมุนเวียนหรือหนี้สินหมุนเวียน

4.17		 การวัดมูลค่ายุติธรรม

	 	 	 	 มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาที่คาดว่าจะได้รับจากการขายสินทรัพย์หรือเป็นราคาที่จะต้องจ่ายเพื่อโอนหนี้สินให้ผู้อื่นโดยรายการ
	 	 	 	 ดังกล่าวเป็นรายการทีเ่กดิขึน้ในสภาพปกตริะหว่างผูซ้ือ้และผูข้าย (ผูร่้วมในตลาด) ณ วนัทีว่ดัมลูค่า กลุม่บรษิทัใช้ราคาเสนอซือ้ขาย
	 	 	 	 ในตลาดที่มีสภาพคล่องในการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินซึ่งมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้องก�ำหนดให้
	 	 	 	 ต้องวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ยกเว้นในกรณีที่ไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่องส�ำหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินท่ีมีลักษณะเดียวกันหรือไม่
	 	 	 	 สามารถหาราคาเสนอซื้อขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได้ กลุ่มบริษัทจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าที่
	 	 	 	 เหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ที่เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่จะวัดมูลค่ายุติธรรม
	 	 	 	 นั้นให้มากที่สุด 

	 	 	 	 ล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมที่ใช้วัดมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินในงบการเงินแบ่งออกเป็นสามระดับ
	 	 	 	 ตามประเภทของข้อมูลที่น�ำมาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรมดังนี้

	 	 	 	 ระดับ 1	 ใช้ข้อมูลราคาเสนอซื้อขายของสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกันในตลาดที่มีสภาพคล่อง

	 	 	 	 ระดับ 2	 ใช้ข้อมูลอื่นที่สามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหนี้สิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือทางอ้อม

	 	 	 	 ระดับ 3	 ใช้ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับกระแสเงินในอนาคตที่กิจการประมาณขึ้น  

	 	 	 	 ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจะประเมินความจ�ำเป็นในการโอนรายการระหว่างล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมส�ำหรับ
	 	 	 	 สินทรัพย์และหนี้สินที่ถืออยู่ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานที่มีการวัดมูลค่ายุติธรรมแบบเกิดขึ้นประจ�ำ

5. 		 	 การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่ส�ำคัญ

	 	 	 	 ในการจัดท�ำงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและการประมาณการในเรื่องที่มี
	 	 	 	 ความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพนิจิและการประมาณการดงักล่าวนี ้ส่งผลกระทบต่อจ�ำนวนเงนิทีแ่สดงในงบการเงนิและต่อข้อมลู
	 	 	 	 ที่แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลที่เกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างไปจากจ�ำนวนท่ีประมาณการไว้ การใช้ดุลยพินิจและการ
	 	 	 	 ประมาณการที่ส�ำคัญมีดังนี้
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	 	 	 	 การรวมงบการเงินของบริษัทย่อยที่บริษัทฯมีสัดส่วนการถือหุ้นกึ่งหนึ่ง

	 	 	 	 ฝ่ายบริหารของบริษัทฯพิจารณาว่าบริษัทฯมีอ�ำนาจควบคุมใน Sherwood Chemicals Australasia Pty Ltd.  ถึงแม้ว่าบริษัทฯ 
	 	 	 	 จะถือหุ้นและมีสิทธิออกเสียงในบริษัทดังกล่าวในสัดส่วนร้อยละ 50 ท้ังนี้ เนื่องจาก  บริษัทฯสามารถส่ังการกิจกรรมที่ส�ำคัญของ
	 	 	 	 บริษัทดังกล่าวได้ ดังนั้น Sherwood Chemicals Australasia Pty Ltd. จึงถือเป็นบริษัทย่อยของกลุ่มกิจการและต้องน�ำมารวม
	 	 	 	 ในการจัดท�ำงบการเงินรวมตั้งแต่วันที่บริษัทฯ มีอ�ำนาจควบคุมในกิจการดังกล่าว

	 	 	 	 ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้การค้า

	 	 	 	 ในการประมาณค่าเผือ่ผลขาดทนุด้านเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ของลกูหนีก้ารค้า ฝ่ายบรหิารจ�ำเป็นต้องใช้ดลุยพนิจิในการประมาณ
	 	 	 	 การผลขาดทนุด้านเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้จากลกูหนีแ้ต่ละราย โดยค�ำนงึถงึประสบการณ์การเกบ็เงนิในอดตี อายขุองหนีท้ีค่งค้าง
	 	 	 	 และสภาวะเศรษฐกิจทีค่าดการณ์ไว้ของกลุม่ลกูค้าทีม่คีวามเสีย่งด้านเครดติทีค่ล้ายคลงึกนั เป็นต้น ทัง้นี ้ข้อมลูผลขาดทนุด้านเครดติ
	 	 	 	 จากประสบการณ์ในอดีตและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษัทอาจไม่ได้บ่งบอกถึงการผิดสัญญาของลูกค้าที่เกิดขึ้น
	 	 	 	 จริงในอนาคต

	 	 	 	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา

	 	 	 	 ในการค�ำนวณค่าเสือ่มราคาของอาคารและอปุกรณ์ ฝ่ายบรหิารจ�ำเป็นต้องท�ำการประมาณอายกุารให้ประโยชน์และมลูค่าคงเหลอื
	 	 	 	 เมื่อเลิกใช้งานของอาคารและอุปกรณ์ และต้องทบทวนอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น

	 	 	 	 นอกจากนี้ ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและบันทึกขาดทุนจากการ
	 	 	 	 ด้อยค่าหากคาดว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนต�่ำกว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น ในการนี้ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจที่
	 	 	 	 เกี่ยวข้องกับการคาดการณ์รายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคตซึ่งเกี่ยวเนื่องกับสินทรัพย์นั้น 

	 	 	 	 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์และผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน

	 	 	 	 หนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานและตามโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงานประมาณ
	 	 	 	 ขึ้นตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ซึ่งต้องอาศัยข้อสมมติฐานต่าง ๆ  ในการประมาณการนั้น เช่น อัตราคิดลด อัตราการขึ้นเงิน
	 	 	 	 เดือนในอนาคต อัตรามรณะ และอัตราการเปลี่ยนแปลงในจ�ำนวนพนักงาน เป็นต้น

6.		 	 รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 	 	 	 ในระหว่างปี กลุม่บรษัิทมรีายการธรุกจิทีส่�ำคญักบับคุคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วข้องกนั รายการธรุกจิดงักล่าวเป็นไปตามเงือ่นไขทางการ
	 	 	 	 ค้าและเกณฑ์ตามทีต่กลงกนัระหว่างบรษัิทฯ บรษัิทย่อย และบคุคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วข้องกนัเหล่านัน้ ซึง่เป็นไปตามปกตธิรุกจิโดย
	 	 	 	 สามารถสรุปได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ	 นโยบายการก�ำหนดราคา

		  2567	 2566	 2567	 2566	

รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย					   

(ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว)	 	 	 	 	

รายได้จากการขายสินค้า	 -	 -	 45	 55	 ราคาต้นทุนสินค้าบวก 
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ก�ำไรที่ตกลงร่วมกัน

รายได้เงินปันผล	 -	 -	 6	 10	 ตามอัตราที่ประกาศจ่าย

ดอกเบี้ยรับ	 -	 -	 -	 9	 อัตราร้อยละ 2 - 3 ต่อปี

รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน					   

รายได้จากการขายสินค้า	 292	 282	 277	 270	 ราคาตลาด
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ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯ บริษัทย่อย และกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 มีรายละเอียดดังนี้

	 (หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 2567	 2566	 2567	 2566

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 8)				  

บริษัทย่อย	 -	 -	 11,165	 19,415

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (มีกรรมการร่วมกัน)	 52,573	 51,681	 51,447	 51,274

รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 	 52,573	 51,681	 62,612	 70,689

				  

ลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 8)				  

บริษัทย่อย	 -	 -	 1,251	 1,260

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทย่อยและดอกเบี้ยค้างรับ

ยอดคงค้างของเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทย่อยและดอกเบี้ยค้างรับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 และการเคลื่อนไหวของเงิน
ให้กู้ยืมและดอกเบี้ยค้างรับดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้ 

(หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 	 ยอดคงเหลือ	 	 	 ยอดคงเหลือ 
	 เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทย่อยและดอกเบี้ยค้างรับ	 ณ วันที่	 เพิ่มขึ้น	 ลดลง	 ณ วันที่
	 	 31 ธันวาคม 2566	 ระหว่างปี	 ระหว่างปี	 31 ธันวาคม 2567

บริษัท ฮอกไกโด ฟู้ด แอนด์ เบฟเวอเรจ จ�ำกัด				  

	 เงินให้กู้ยืม	 412,000	 -	 -	 412,000

	 ดอกเบี้ยค้างรับ	 23,639	 -	 (5)	 23,634

รวม	 	 	 	 435,639	 -	 (5)	 435,634

หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่า

	 	 	 (หมายเหตุ 10)	 -	 (109,000)	 -	 (109,000)

สุทธิ		 	 	 435,639	 (109,000)	 (5)	 326,634

เงินให้กู้ยืมแก่บริษัท ฮอกไกโด ฟู้ด แอนด์ เบฟเวอเรจ จ�ำกัด เป็นเงินให้กู้ยืมในรูปตั๋วสัญญาใช้เงินที่ไม่มีหลักทรัพย์ค�้ำประกัน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ยอดคงค้างของเงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 และการเคลื่อนไหวของเงินกู้ยืมดังกล่าว
มีรายละเอียดดังนี้ 
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(หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินรวม

	 	 ยอดคงเหลือ	 	 	 ยอดคงเหลือ 
	 เงินกู้ยืมระยะสัน้จากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 ณ วันที่	 เพิ่มขึ้น	 ลดลง	 ณ วันที่
	 	 31 ธันวาคม 2566	 ระหว่างปี	 ระหว่างปี	 31 ธันวาคม 2567

บริษัท เอกมัยเจริญสุข โฮลดิ้ง จ�ำกัด 	 -	 5,000	 -	 5,000

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากกิจการทีเ่กีย่วข้องกนัเป็นเงนิกูย้มืในรปูตัว๋สญัญาใช้เงนิท่ีไม่มหีลกัทรพัย์ค�ำ้ประกนัเงนิกูย้มืดงักล่าวคดิดอกเบีย้ในอตัรา
ร้อยละ 3.50 ต่อปี และมีก�ำหนดช�ำระคืนเมื่อทวงถาม

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกรรมการ

ยอดคงค้างของเงนิกู้ยืมระยะสัน้จากกรรมการ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 และการเคลือ่นไหวของเงนิกู้ยมืดงักล่าวมีรายละเอยีด
ดังนี้

	 (หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินรวม

	 	 ยอดคงเหลือ	 	 	 ยอดคงเหลือ 
	 เงินกู้ยืมระยะสัน้จากกรรมการ	 ณ วันที่	 เพิ่มขึ้น	 ลดลง	 ณ วันที่
	 	 31 ธันวาคม 2566	 ระหว่างปี	 ระหว่างปี	 31 ธันวาคม 2567

กรรมการ (ผู้ถือหุ้นใหญ่)	 -	 3,000	 -	 3,000

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกรรมการเป็นเงินกู้ยืมในรูปตั๋วสัญญาใช้เงินที่ไม่มีหลักทรัพย์ค�้ำประกัน เงินกู้ยืมดังกล่าวคิดดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 
3.50 ต่อปี และมีก�ำหนดช�ำระคืนเมื่อทวงถาม

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานที่ให้แก่กรรมการและผู้บริหารดังต่อไป
นี้

(หน่วย: ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 2567	 2566

ผลประโยชน์ระยะสั้น	 15	 14

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน	 1	 1

รวม	 	 	 	 16	 15
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7.	เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
(หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 2567	 2566	 2567	 2566

เงินสด		 	 423	 576	 250	 250
เงินฝากธนาคาร	 447,543	 325,903	 362,747	 275,498
รวม	 	 	 	 447,966	 326,479	 362,997	 275,748

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 เงินฝากออมทรัพย์มีอัตราดอกเบี้ยระหว่างร้อยละ 0.15 ถึง 0.60 ต่อปี (2566: ร้อยละ 0.15 ถึง 0.60 ต่อปี) 

8.	ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

	 (หน่วย: พันบาท)
	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 2567	 2566	 2567	 2566

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน				  
อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงก�ำหนดช�ำระ	 	 	 	
ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ	 51,770	 51,676	 62,483	 70,680
ค้างช�ำระ	 	 	 	
	 ไม่เกิน 3 เดือน	 34	 5	 75	 9
	 3 - 6 เดือน	 769	 -	 54	 -
รวม	 	 	 	 52,573	 51,681	 62,612	 70,689

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน				  
อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงก�ำหนดช�ำระ	 	 	 	
ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ	 65,677	 70,937	 51,593	 48,285
	 ค้างช�ำระ	 	 	 	
	 	 ไม่เกิน 3 เดือน	 31,016	 61,235	 15,293	 40,024
	 	 3 - 6 เดือน	 6,766	 346	 6,690	 345
	 	 6 - 12 เดือน	 583	 1,142	 583	 820
	 	 เกิน 12 เดือนขึ้นไป	 6,365	 5,533	 4,547	 3,492
รวม	 	 	 	 110,407	 139,193	 78,706	 92,966
หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น	 (9,526)	 (7,210)	 (7,494)	 (4,546)
สุทธิ		 	 	 100,881	 131,983	 71,212	 88,420
รวมลูกหนี้การค้า - สุทธิ	 153,454	 183,664	 133,824	 159,109

ลูกหนี้อื่น				  
เงินทดรองจ่าย - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 -	 -	 1,251	 1,260
เงินทดรองจ่าย - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน	 4	 6	 -	 -
รวมลูกหนี้อื่น	 4	 6	 1,251	 1,260
รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - สุทธิ	 153,458	 183,670	 135,075	 160,369

ระยะเวลาการให้สินเชื่อแก่ลูกค้าโดยปกติมีระยะเวลา 30 วัน ถึง 120 วัน
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	 การเปลี่ยนแปลงของบัญชีค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้การค้ามีรายละเอียดดังนี้
	 (หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 2567	 2566	 2567	 2566

ยอดคงเหลือต้นปี	 7,210	 11,246	 4,546	 6,083
เพิ่มขึ้น (ลดลง) ระหว่างปี	 2,316	 (4,036)	 2,948	 (1,537)
ยอดคงเหลือปลายปี	 9,526	 7,210	 7,494	 4,546

9.	สินค้าคงเหลือ
	 (หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินรวม

	 	 รายการปรับลดราคาทุน	
	 ราคาทุน	 ให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ	 สินค้าคงเหลือ - สุทธิ

	 2567	 2566	 2567	 2566	 2567	 2566

วัตถุดิบ	 	 49,385	 68,362	 (4,789)	 (2,009)	 44,596	 66,353
สินค้าส�ำเร็จรูป	 69,133	 80,626	 (8,296)	 (3,208)	 60,837	 77,418
งานระหว่างท�ำ	 1,590	 4,818	 (14)	 (31)	 1,576	 4,787
บรรจุภัณฑ์   	 37,552	 51,506	 (2,202)	 (2,088)	 35,350	 49,418
สินค้าระหว่างทาง	 7,784	 9,695	 (2,151)	 -	 5,633	 9,695
รวม	 	 	 	 165,444	 215,007	 (17,452)	 (7,336)	 147,992	 207,671

(หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 	 รายการปรับลดราคาทุน	
	 ราคาทุน	 ให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ	 สินค้าคงเหลือ - สุทธิ

	 2567	 2566	 2567	 2566	 2567	 2566

วัตถุดิบ	 	 40,896	 51,109	 (1,025)	 (1,038)	 39,871	 50,071
สินค้าส�ำเร็จรูป	 57,558	 51,871	 (6,655)	 (2,193)	 50,903	 49,678
งานระหว่างท�ำ	 1,279	 4,818	 (11)	 (31)	 1,268	 4,787
บรรจุภัณฑ์   	 26,121	 39,313	 (121)	 -	 26,000	 39,313
สินค้าระหว่างทาง	 4,101	 58	 (2,151)	 -	 1,950	 58
รวม	 	 	 	 129,955	 147,169	 (9,963)	 (3,262)	 119,992	 143,907

 

ในระหว่างปีปัจจบุนั กลุม่บรษิทับนัทกึการปรบัลดราคาทนุของสนิค้าคงเหลอืให้เป็นมูลค่าสทุธิทีจ่ะได้รบัเป็นจ�ำนวน 49.5 ล้านบาท (2566: 
9.3 ล้านบาท) (เฉพาะของบริษัทฯ: 29.2 ล้านบาท 2566: 2.0 ล้านบาท) โดยแสดงเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนขาย และมีการกลับรายการ
ปรับลดมูลค่าสินค้าคงเหลือเป็นจ�ำนวน 39.4 ล้านบาท (2566: 23.5 ล้านบาท) (เฉพาะของบริษัทฯ: 22.5 ล้านบาท 2566: 17.4 ล้านบาท) 
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โดยน�ำไปหักจากมูลค่าของสินค้าคงเหลือที่รับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในระหว่างปี

10.		 	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย

10.1		 รายละเอียดของเงินลงทุนในบริษัทย่อยตามที่แสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการ

(หน่วย: พันบาท)

	 บริษัท	 ทุนเรียกช�ำระแล้ว	 สัดส่วนเงินลงทุน	 ราคาทุน

	 2567	 2566	 2567	 2566	 2567	 2566
	 	 	 (ร้อยละ)	 (ร้อยละ)	 	

Sherwood Chemicals Australasia Pty Ltd.	 20,000	 20,000	 50.00	 50.00	 277	 277
	 	 	 	 	 	 เหรียญ	 เหรียญ
	 	 	 	 	 	 ออสเตรเลีย	 ออสเตรเลีย	
	
บริษัท ฮอกไกโด ฟู้ด แอนด์ เบฟเวอเรจ จ�ำกัด	 50 ล้านบาท	 1 ล้านบาท	 99.99	 99.95	 50,000	 1,000
บริษัท ทีโพล์ โปรเฟสชั่นแนล 
	 อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด	 1 ล้านบาท	 1 ล้านบาท	 99.97	 99.97	 1,000	 1,000
บริษัท ล้อตโต้ฟู้ด (ประเทศไทย) จ�ำกัด	 10 ล้านบาท	 10 ล้านบาท	 70.00	 70.00	 7,000	 7,000
รวม	 	 	 	 	 	 	 	 58,277	 9,277
หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่า	 	 	 	 	 (57,000)	 -
เงินลงทุนในบริษัทย่อย - สุทธิ	 	 	 	 	 1,277	 9,277

10.2		 เมือ่วนัที ่22 มกราคม 2567 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯได้มมีตอินมุตักิารจ�ำหน่ายเงนิลงทนุในบรษิทั ล้อตโต้ฟูด้ (ประเทศไทย) 
	 	 	 	 จ�ำกัด (“บริษัทย่อย”) ทั้งจ�ำนวน คิดเป็นเงิน 6.99 ล้านบาท ต่อมาเมื่อวันที่ 26 มีนาคม 2567 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯได้
	 	 	 	 มีมตใิห้ยกเลกิการจ�ำหน่ายเงนิลงทุนในบริษัทย่อยดงักล่าว และมมีตใิห้บรษิทัย่อยหยดุด�ำเนนิงาน ทัง้นี ้บรษิทัฯได้บนัทกึค่าเผือ่การ
	 	 	 	 ด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อยดังกล่าวทั้งจ�ำนวน

10.3		 เมื่อวันที่ 26 มกราคม 2567 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท ฮอกไกโด ฟู้ด แอนด์ เบฟเวอเรจ จ�ำกัด (“บริษัทย่อย”) ได้มีมติ
	 	 	 	 ให้เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 1 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 10,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ�ำนวน 50 ล้านบาท 
	 	 	 	 (หุน้สามญั 500,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 100 บาท) โดยการออกหุน้สามัญใหม่จ�ำนวน 490,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 100 บาท ซึง่บรษิทัฯ
	 	 	 	 ได้ลงทุนในหุ้นสามัญเพิ่มทุนดังกล่าวทั้งจ�ำนวน ท�ำให้สัดส่วนการลงทุนในบริษัทย่อยดังกล่าวเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 99.95 เป็นร้อยละ 
	 	 	 	 99.99  

10.4		 เมื่อวันที่ 5 กันยายน 2567 บริษัท ล้อตโต้ฟู้ด (ประเทศไทย) จ�ำกัด (“บริษัทย่อย”) ได้จดทะเบียนเลิกกิจการกับกระทรวงพาณิชย์ 
	 	 	 	 และในขณะนี้อยู่ในระหว่างการช�ำระบัญชี

10.5		 ในระหว่างปีปัจจุบัน บริษัทฯได้พิจารณาบันทึกค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัท ฮอกไกโด ฟู้ด แอนด์ เบฟเวอเรจ จ�ำกัด 
	 	 	 	 (“บรษิทัย่อย”) จ�ำนวน 50 ล้านบาท และบนัทกึค่าเผือ่การด้อยค่าของเงนิให้กูย้มืระยะยาวแก่บรษิทัย่อยดงักล่าวจ�ำนวน 109 ล้าน
	 	 	 	 บาทในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการส�ำหรับปีปัจจุบัน

10.6		 ในระหว่างปีปัจจุบัน บริษัทฯได้รับเงินปันผลจาก Sherwood Chemicals Australasia Pty Ltd. จ�ำนวน 0.25 ล้านเหรียญ
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	 	 	 	 ออสเตรเลีย หรือประมาณ 5.83 ล้านบาท (2566: 0.45 ล้านเหรียญออสเตรเลีย หรือประมาณ 10.1 ล้านบาท)

10.7		 รายละเอียดของบริษัท Sherwood Chemicals Australasia Pty Ltd. ซึ่งมีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมที่มีสาระส�ำคัญ

 (หน่วย: ล้านบาท)

	 	 สัดส่วนที่ถือโดยส่วน	 ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจ	 ก�ำไรที่แบ่งให้กับส่วนได้เสียที่              
	 	 ได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม	 ควบคุมในบริษัทย่อยสะสม	 ไม่มีอ�ำนาจควบคุมในระหว่างปี

	 2567	 2566	 2567	 2566	 2567	 2566
	 	 	 (ร้อยละ)	 (ร้อยละ)	 	

	 	 	 	 	 	 50.00	 50.00	 23	 23	 8	 6

10.8		 ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัท Sherwood Chemicals Australasia Pty Ltd. ที่มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมที่มีสาระ
	 	 	 	 ส�ำคัญ ซึ่งเป็นข้อมูลก่อนการตัดรายการระหว่างกัน

	 	 	 	 สรุปรายการฐานะทางการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566
	 (หน่วย: ล้านบาท)

					     2567	 2566

สินทรัพย์หมุนเวียน	 	 	 	 	 59	 68
หนี้สินหมุนเวียน	 	 	 	 	 14	 23
 

สรุปรายการก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566
	 (หน่วย: ล้านบาท)

					     2567	 2566

รายได้		 	 	 	 	 	 105	 91
ก�ำไรส�ำหรับปี	 	 	 	 	 17	 13
ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปี	 	 	 	 	 (5)	 (1)
ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี	 	 	 	 	 12	 12

สรุปรายการกระแสเงินสดส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566
	 (หน่วย: ล้านบาท)

					     2567	 2566

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน	 	 	 	 	 13	 12
กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน	 	 	 	 	 (12)	 (20)
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ	 	 	 	 1	 (8)
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11.	ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

(หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินรวม

	 ที่ดินและ	 	 	 เครื่องตกแต่ง	 	 สินทรัพย์
	 ส่วนปรับปรุง	 อาคาร	 เครื่องจักร	 และอุปกรณ์	 	 ระหว่าง	
	 ที่ดิน	 โรงงาน	 และอุปกรณ์	 ส�ำนักงาน	 ยานพาหนะ	 ติดตัง้	 รวม

ราคาทุน 	 	 	 	 	 	 	
ณ วันที่ 1 มกราคม 2566	 113,941	 263,619	 317,219	 52,262	 14,906	 12,906	 774,853
ซื้อเพิ่ม		 	 -	 3,424	 9,512	 4,775	 -	 24,020	 41,731
ประมาณการค่ารื้อถอนที่ถือเป็นต้นทุน	 -	 2,145	 -	 -	 -	 -	 2,145
จ�ำหน่าย		 -	 -	 (7,910)	 (290)	 (1,341)	 -	 (9,541)
โอนเข้า (ออก)	 -	 13,301	 16,645	 3,734	 -	 (33,680)	 -
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566	 113,941	 282,489	 335,466	 60,481	 13,565	 3,246	 809,188
ซื้อเพิ่ม		 	 -	 604	 3,745	 1,278	 -	 5,933	 11,560
จ�ำหน่าย/ตัดจ�ำหน่าย	 -	 -	 (6,208)	 (6,106)	 -	 (2,237)	 (14,551)
โอนเข้า (ออก)	 -	 395	 1,280	 586	 -	 (2,261)	 -
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567	 113,941	 283,488	 334,283	 56,239	 13,565	 4,681	 806,197
ค่าเสื่อมราคาสะสม							     
ณ วันที่ 1 มกราคม 2566	 -	 154,522	 226,296	 40,491	 10,992	 -	 432,301
ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี	 -	 11,550	 17,037	 4,243	 1,034	 -	 33,864
ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับส่วนที่จ�ำหน่าย	 -	 -	 (3,352)	 (185)	 (526)	 -	 (4,063)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566	 -	 166,072	 239,981	 44,549	 11,500	 -	 462,102
ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี	 -	 11,304	 16,952	 4,438	 673	 -	 33,367
ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับส่วนที่จ�ำหน่าย/
	 ตัดจ�ำหน่าย	 -	 -	 (4,156)	 (5,750)	 -	 -	 (9,906)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567	 -	 177,376	 252,777	 43,237	 12,173	 -	 485,563
ค่าเผื่อการด้อยค่า							     
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566	 -	 -	 98	 -	 -	 -	 98
ลดลงระหว่างปี	 -	 -	 (98)	 -	 -	 -	 (98)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -
มูลค่าสุทธิตามบัญชี							     
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566	 113,941	 116,417	 95,387	 15,932	 2,065	 3,246	 346,988
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567	 113,941	 106,112	 81,506	 13,002	 1,392	 4,681	 320,634
ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี							     
2566 (จ�ำนวน 30 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนการผลิต ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร)	 	 	 33,864
2567 (จ�ำนวน 29 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนการผลิต ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร)	 	 	 33,367
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(หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 ที่ดินและ	 	 	 เครื่องตกแต่ง	 	 สินทรัพย์
	 ส่วนปรับปรุง	 อาคาร	 เครื่องจักร	 และอุปกรณ์	 	 ระหว่าง	
	 ที่ดิน	 โรงงาน	 และอุปกรณ์	 ส�ำนักงาน	 ยานพาหนะ	 ติดตัง้	 รวม

ราคาทุน 							     
ณ วันที่ 1 มกราคม 2566	 113,941	 260,014	 266,490	 39,289	 8,487	 6,394	 694,615
ซื้อเพิ่ม		 	 -	 708	 5,768	 3,375	 -	 5,977	 15,828
จ�ำหน่าย		 -	 -	 (5,350)	 (138)	 -	 -	 (5,488)
โอนเข้า (ออก)	 -	 -	 9,127	 -	 -	 (9,127)	 -
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566	 113,941	 260,722	 276,035	 42,526	 8,487	 3,244	 704,955
ซื้อเพิ่ม		 	 -	 245	 1,838	 686	 -	 5,557	 8,326
จ�ำหน่าย/ตัดจ�ำหน่าย	 -	 -	 (1,344)	 (5,250)	 -	 (2,237)	 (8,831)
โอนเข้า (ออก)	 -	 311	 1,082	 489	 -	 (1,882)	 -
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567	 113,941	 261,278	 277,611	 38,451	 8,487	 4,682	 704,450
ค่าเสื่อมราคาสะสม	 	 	 	 	 	 	
ณ วันที่ 1 มกราคม 2566	 -	 151,508	 193,294	 29,198	 6,354	 -	 380,354
ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี	 -	 9,864	 13,226	 3,456	 739	 -	 27,285
ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับส่วนที่จ�ำหน่าย	 -	 -	 (2,327)	 (121)	 -	 -	 (2,448)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566	 -	 161,372	 204,193	 32,533	 7,093	 -	 405,191
ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี	 -	 8,490	 12,497	 3,184	 647	 -	 24,818
ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับส่วนที่จ�ำหน่าย/
	 ตัดจ�ำหน่าย	 -	 -	 (288)	 (5,184)	 -	 -	 (5,472)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567	 -	 169,862	 216,402	 30,533	 7,740	 -	 424,537
มูลค่าสุทธิตามบัญชี	 	 	 	 	 	 	
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566	 113,941	 99,350	 71,842	 9,993	 1,394	 3,244	 299,764
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567	 113,941	 91,416	 61,209	 7,918	 747	 4,682	 279,913
ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี	 	 	 	 	 	 	
2566 (จ�ำนวน 25 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนการผลิต ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร)	 	 	 27,285
2567 (จ�ำนวน 23 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนการผลิต ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร)	 	 	 24,818

	 	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษัทมีอาคารและอุปกรณ์จ�ำนวนหนึ่งซึ่งตัดค่าเสื่อมราคาหมดแล้ว แต่ยังใช้งานอยู่ มูลค่าตามบัญชี
	 	 	 ก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสมของสินทรัพย์ดังกล่าวมีจ�ำนวนเงินประมาณ 208 ล้านบาท (2566: 164 ล้านบาท) (เฉพาะของบริษัทฯ: 
	 	 	 186 ล้านบาท 2566: 140 ล้านบาท)
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12.		 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
	 (หน่วย: พันบาท)
	 	 งบการเงิน
	 งบการเงินรวม	 เฉพาะกิจการ

	 ซอฟต์แวร์	 เครื่องหมาย		  ซอฟต์แวร์	
	 คอมพิวเตอร์	 การค้า	 รวม	 คอมพวิเตอร์

ราคาทุน				 
ณ วันที่ 1 มกราคม 2566	 	 21,531	 3,860	 25,391	 20,168
ซื้อเพิ่ม		 	 	 959	 -	 959	 889
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566	 	 22,490	 3,860	 26,350	 21,057
ซื้อเพิ่ม		 	 	 250	 -	 250	 250
จ�ำหน่าย/ตัดจ�ำหน่าย	 	 (424)	 -	 (424)	 (144)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567	 	 22,316	 3,860	 26,176	 21,163
ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม	 	 	 	
ณ วันที่ 1 มกราคม 2566	 	 13,362	 167	 13,529	 12,050
ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับปี 	 	 2,087	 -	 2,087	 2,080
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566	 	 15,449	 167	 15,616	 14,130
ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับปี	 	 1,242	 -	 1,242	 1,236
ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับส่วนที่จ�ำหน่าย/ตัดจ�ำหน่าย	 	 (321)	 -	 (321)	 (113)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567	 	 16,370	 167	 16,537	 15,253
ค่าเผื่อการด้อยค่า	 	 	 	
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566	 	 -	 791	 791	 -
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567	 	 -	 791	 791	 -
มูลค่าสุทธิตามบัญชี	 	 	 	
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566	 	 7,041	 2,902	 9,943	 6,927
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567	 	 5,946	 2,902	 8,848	 5,910

13.		 เงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบันการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ยอดคงเหลือเป็นเงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคารในรูปตั๋วสัญญาใช้เงินที่ไม่มีหลักทรัพย์ค�้ำประกัน เงินกู้ยืมดัง
กล่าวคิดดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 3.00 - 3.25 ต่อปี

 

14.		 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

(หน่วย: พันบาท)
	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 2567	 2566	 2567	 2566

เจ้าหนี้การค้า	 179,418	 170,845	 173,338	 163,750
เจ้าหนี้อื่น	 33,105	 24,833	 28,215	 20,196
เจ้าหนี้ค่าซื้อสินทรัพย์ถาวร	 1,163	 3,176	 1,153	 322
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย	 38,094	 34,411	 36,614	 32,877
รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 251,780	 233,265	 239,320	 217,145
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15.		 สัญญาเช่า 

	 	 	 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 
	 	 	 กลุ่มบริษัทท�ำสัญญาเช่าสินทรัพย์เพื่อใช้ในการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัท โดยมีอายุสัญญาระหว่าง 2 - 5 ปี

	 	 	 ก)	สินทรัพย์สิทธิการใช้ 
	 	 	 	 	 รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีสินทรัพย์สิทธิการใช้ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 สรุปได้ดังนี้

	 (หน่วย: พันบาท)
	 งบการเงินรวม

	 อาคารและ	
	 ส่วนปรับปรุง	 เครื่องจักร
	 อาคาร	 และอุปกรณ์	 ยานพาหนะ	 รวม

ณ วันที่ 1 มกราคม 2566	 	 19,864	 -	 16,693	 36,557
เพิ่มขึ้นระหว่างปี	 	 13,800	 3,138	 2,867	 19,805
ยกเลิกสัญญาเช่า	 	 -	 -	 (92)	 (92)
ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี	 	 (12,708)	 (27)	 (6,140)	 (18,875)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566	 	 20,956	 3,111	 13,328	 37,395
เพิ่มขึ้นระหว่างปี	 	 -	 1,562	 1,953	 3,515
ยกเลิกสัญญาเช่า	 	 (466)	 -	 -	 (466)
เปลี่ยนแปลงสัญญาเช่า	 	 (4,840)	 -	 -	 (4,840)
ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี	 	 (11,521)	 (475)	 (5,700)	 (17,696)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567	 	 4,129	 4,198	 9,581	 17,908

 

	 (หน่วย: พันบาท)
	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 อาคารและ	
	 ส่วนปรับปรุง	 เครื่องจักร
	 อาคาร	 และอุปกรณ์	 ยานพาหนะ	 รวม

ณ วันที่ 1 มกราคม 2566	 	 612	 -	 16,693	 17,305
เพิ่มขึ้นระหว่างปี	 	 12,306	 3,138	 2,867	 18,311
ยกเลิกสัญญาเช่า	 	 -	 -	 (92)	 (92)
ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี	 	 (4,030)	 (27)	 (6,140)	 (10,197)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566	 	 8,888	 3,111	 13,328	 25,327
เพิ่มขึ้นระหว่างปี	 	 -	 1,562	 1,953	 3,515
เปลี่ยนแปลงสัญญาเช่า	 	 (4,840)	 -	 -	 (4,840)
ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี	 	 (4,048)	 (475)	 (5,700)	 (10,223)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567	 	 -	 4,198	 9,581	 13,779
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	 	 	 ข)	หนี้สินตามสัญญาเช่า

	 (หน่วย: พันบาท)
	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 2567	 2566	 2567	 2566

จ�ำนวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่า	 19,009	 39,403	 14,734	 26,902
หัก: ดอกเบี้ยรอการตัดจ�ำหน่าย	 (1,147)	 (1,503)	 (1,112)	 (1,246)
รวมหนี้สินตามสัญญาเช่า	 17,862	 37,900	 13,622	 25,656
หัก: ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี	 (9,826)	 (17,928)	 (5,586)	 (10,371)
หนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภาย
	 ในหนึ่งปี	 8,036	 19,972	 8,036	 15,285

การวิเคราะห์การครบก�ำหนดของจ�ำนวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าเปิดเผยข้อมูลอยู่ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 29.2 ภายใต้
หัวข้อความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 

	 	 	 ค)	ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับสัญญาเช่าที่รับรู้ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน

(หน่วย: พันบาท)
	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 2567	 2566	 2567	 2566

ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้	 17,696	 18,875	 10,223	 10,197
ดอกเบี้ยจ่ายของหนี้สินตามสัญญาเช่า	 734	 918	 541	 556
ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับสัญญาเช่าระยะสั้น	 3,537	 3,307	 1,069	 1,774
ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต�่ำ	 5,901	 6,063	 5,583	 5,865

16.		 ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน

	 	 	 จ�ำนวนเงินส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานซึ่งเป็นเงินชดเชยพนักงานเมื่อออกจากงานแสดงได้ดังนี้

	 (หน่วย: พันบาท)
	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 2567	 2566	 2567	 2566

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี	 34,425	 36,610	 31,593	 34,083
ส่วนที่รับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุน:	 	 	 	
	 ต้นทุนบริการในปัจจุบัน	 4,949	 4,004	 4,533	 3,579
	 ต้นทุนดอกเบี้ย	 1,018	 871	 964	 818
ส่วนที่รับรู้ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:	 	 	 	
	 (ก�ำไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์
	 	 ประกันภัย
	 	 ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติด้านประชากรศาสตร์	 -	 232	 -	 323
	 	 ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติทางการเงิน 	 -	 (2,979)	 -	 (2,878)
	 	 ส่วนที่เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์	 -	 (1,646)	 -	 (2,146)
ผลประโยชน์ที่จ่ายในระหว่างปี	 (1,242)	 (2,667)	 (617)	 (2,186)
ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี	 39,150	 34,425	 36,473	 31,593
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กลุม่บรษิทัคาดว่าจะจ่ายช�ำระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานภายใน 1 ปีข้างหน้า เป็นจ�ำนวนประมาณ 0.8 ล้านบาท (2566: 0.6 ล้าน
บาท) (เฉพาะของบริษัทฯ: 0.5 ล้านบาท 2566: 0.3 ล้านบาท)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ระยะเวลาเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักในการจ่ายช�ำระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานของกลุ่มบริษัทประมาณ 22 ปี 
(2566: 23 ปี) (เฉพาะของบริษัทฯ: 22 ปี 2566: 23 ปี)  

สมมติฐานที่ส�ำคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยสรุปได้ดังนี้

	 (หน่วย: ร้อยละต่อปี)
	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 2567	 2566	 2567	 2566

อัตราคิดลด	 2.04 - 3.92	 2.01 - 3.92	 2.04 - 2.99	 2.01 - 2.99
อัตราการขึ้นเงินเดือน 	 2.50 - 5.00	 2.50 - 5.00	 5.00	 5.00
อัตราการเปลี่ยนแปลงในจ�ำนวนพนักงาน	 2.50 - 43.00	 2.50 - 43.00	 9.00 - 15.00	 9.00 - 15.00

ผลกระทบของการเปลีย่นแปลงสมมติฐานทีส่�ำคัญต่อมลูค่าปัจจบุนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน ณ วนัที ่31 ธันวาคม 
2567 และ 2566 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 เพิ่มขึ้น 0.5%	 ลดลง 0.5%	 เพิ่มขึ้น 0.5%	 ลดลง 0.5%

อัตราคิดลด	 (2)	 2	 (2)	 2
อัตราการขึ้นเงินเดือน 	 2	 (2)	 2	 (2)

(หน่วย: ล้านบาท)
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 เพิ่มขึ้น 0.5%	 ลดลง 0.5%	 เพิ่มขึ้น 0.5%	 ลดลง 0.5%

อัตราคิดลด	 (2)	 2	 (2)	 2
อัตราการขึ้นเงินเดือน 	 2	 (2)	 2	 (2)

17.		 ทุนเรือนหุ้น

	 	 	 เมือ่วนัที ่26 เมษายน 2567 ทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯได้มมีตอินมุตักิารเพิม่ทนุจดทะเบียนของบรษิทัฯจ�ำนวน 22,669,648 
	 	 	 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจ�ำนวน 235,000,000 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ�ำนวน 257,669,648 บาท โดยการออกหุ้นสามัญ
	 	 	 เพิม่ทนุจ�ำนวน 45,339,296 หุน้ มลูค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 0.50 บาท เพือ่รองรบัการจ่ายหุน้ปันผลของบริษทัฯ ตามทีก่ล่าวไว้ในหมายเหตุ
	 	 	 ประกอบงบการเงินข้อ 25 โดยภายหลงัจากการจ่ายหุ้นปันผล ทนุออกจ�ำหน่ายและช�ำระเตม็มลูค่าแล้วของบรษิทัฯเพิม่ขึน้จากจ�ำนวน
	 	 	 เงิน 226,696,481 บาท (หุ้นสามัญ 453,392,962 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท) เป็นจ�ำนวนเงิน 249,366,090 บาท (หุ้นสามัญ 
	 	 	 498,732,180 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท) 

	 	 	 ทั้งนี้ บริษัทฯได้จดทะเบียนการเพิ่มทุนดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 16 พฤษภาคม 2567 
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18.		 ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้นสามัญ

	 	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯคงเหลือใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ (ESOP-W1) จ�ำนวน 15,000,000 หน่วย ใบส�ำคัญ
	 	 	 แสดงสิทธิ 1 หน่วย สามารถซื้อหุ้นสามัญได้ 1.03 หุ้น ในราคาหุ้นละ 6.797 บาท โดยใบส�ำคัญแสดงสิทธิมีอายุ 5 ปี นับจากวันที่ออก
	 	 	 ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ (วันที่ 21 มิถุนายน 2562) ซึ่งใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญดังกล่าวได้ครบก�ำหนดการใช้สิทธิครั้งสุดท้าย
	 	 	 แล้วในวนัที่ 21 มิถนุายน 2567 และมีใบส�ำคญัแสดงสิทธทิี่จะซือ้หุน้สามัญที่หมดสภาพไปโดยไม่ได้มกีารใช้สทิธิจ�ำนวน 15,000,000 
	 	 	 หน่วย

	 	 	 ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯไม่มีใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญคงเหลืออยู่

19.		 ส�ำรองตามกฎหมาย

	 	 	 ภายใต้บทบญัญัตขิองมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญตับิรษัิทมหาชนจ�ำกดั พ.ศ. 2535 บรษิทัฯต้องจดัสรรก�ำไรสทุธปิระจ�ำปีส่วนหนึง่
	 	 	 ไว้เป็นทนุส�ำรองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก�ำไรสทุธปิระจ�ำปีหกัด้วยยอดขาดทนุสะสมยกมา (ถ้าม)ี จนกว่าทนุส�ำรองนีจ้ะมจี�ำนวนไม่
	 	 	 น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส�ำรองตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถน�ำไปจ่ายเงินปันผลได้ ในปัจจุบัน บริษัทฯได้จัดสรร
	 	 	 ส�ำรองตามกฎหมายไว้ครบถ้วนแล้ว

20.	ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

	 	 	 รายการค่าใช้จ่ายแบ่งตามลักษณะประกอบด้วยรายการค่าใช้จ่ายที่ส�ำคัญดังต่อไปนี้

(หน่วย: พันบาท)
	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 2567	 2566	 2567	 2566

เงินเดือน ค่าแรง และผลประโยชน์อื่นของพนักงาน	 267,913	 310,622	 227,811	 259,273
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย	 52,305	 54,827	 36,277	 39,562
ค่าโฆษณาและส่งเสริมการขาย	 281,222	 258,759	 247,502	  210,777
วัตถุดิบและบรรจุภัณฑ์ใช้ไป	 695,337	 778,328	 641,023	 680,413
ซื้อสินค้าส�ำเร็จรูป	 53,983	 49,213	 32,422	 34,729
การเปลี่ยนแปลงในสินค้าส�ำเร็จรูปและงานระหว่างท�ำ	 14,721	 39,482	 (2,148)	 43,327
 

21.		 ภาษีเงินได้

	 	 	 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)
	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 2567	 2566	 2567	 2566

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:				  
ภาษีเงินได้นิติบุคคลส�ำหรับปี	 56,050	 34,781	 50,329	 30,171
รายการปรับปรุงค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคลของปีก่อน	 -	 739	 -	 -

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี: 				  
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากการเกิดผลแตกต่างชั่วคราว
	 และการกลับรายการผลแตกต่างชั่วคราว	 (1,738)	 3,306	 (3,252)	 3,250
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน	 54,312	 38,826	 47,077	 33,421
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จ�ำนวนภาษีเงินได้ที่เกี่ยวข้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 
สรุปได้ดังนี้ 
	 (หน่วย: พันบาท)
	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 2567	 2566	 2567	 2566

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับผลก�ำไร
	 จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย	 -	 879	 -	 940

รายการกระทบยอดระหว่างก�ำไรทางบัญชีกับค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้มีดังนี้

(หน่วย: พันบาท)
	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 2567	 2566	 2567	 2566

ก�ำไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล	 180,892	 99,997	 66,148	 176,959
				  
อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล	 20% - 25%	 20% - 25%	 20%	 20%
ก�ำไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลคูณอัตราภาษี	 3,727	 22,303	 13,230	 35,392
รายการปรับปรุงค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคลของปีก่อน	 -	 739	 -	 -
ผลกระทบทางภาษีส�ำหรับ:	 	 	 	

	 ค่าใช้จ่ายที่มีสิทธิหักได้เพิ่มขึ้น	 (1,607)	 (3,278)	 (1,607)	 (3,278)
	 ค่าใช้จ่ายต้องห้าม	 36,222	 1,333	 35,454	 1,307
	 ผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้	 15,970	 17,729	 -	 -

รวม	 	 	 	 50,585	 15,784	 33,847	 (1,971)
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน	 54,312	 38,826	 47,077	 33,421



112

ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีประกอบด้วยรายการดังต่อไปนี้

	 (หน่วย: พันบาท)
	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 2567	 2566	 2567	 2566

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี				  
	 ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น	 1,946	 1,442	 1,946	 909
	 ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ	 1,992	 1,467	 1,992	 652
	 หนี้สินตราสารอนุพันธ์ - สัญญาซื้อขาย
	 	 เงินตราต่างประเทศล่วงหน้า	 -	 51	 -	 4
	 มูลค่าของเครื่องจักรและอุปกรณ์	 241	 321	 -	 -
	 ค่าเผื่อการด้อยค่าของอุปกรณ์	 -	 20	 -	 -
	 หนี้สินตามสัญญาเช่า	 -	 101	 -	 66
	 ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน	 7,830	 6,885	 7,295	 6,319
	 ประมาณการหนี้สินในการรื้อถอน	 -	 111	 -	 -
รวม	 	 	 	 12,009	 10,398	 11,233	 7,950
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 	 	 	
	 มูลค่าของเครื่องจักรและอุปกรณ์	 (847)	 (995)	 -	 -
	 มูลค่าของสินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 (564)	 (564)	 -	 -
	 สินทรัพย์สิทธิการใช้	 (22)	 -	 (31)	 -
รวม	 	 	 	 (1,433)	 (1,559)	 (31)	 -
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ	 10,576	 8,839	 11,202	 7,950

สินทรัพย์ (หนี้สิน) ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีแสดงในงบฐานะการเงินดังนี้	 	
	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 11,705	 9,989	 11,202	 7,950
	 หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 (1,129)	 (1,150)	 -	 -
	 	 	 	 	 	 10,576	 8,839	 11,202	 7,950

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทย่อยมีผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้จ�ำนวน 299 ล้านบาท (2566: 309 ล้านบาท) ที่บริษัทย่อยไม่ได้
บันทึกสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี เนื่องจากบริษัทย่อยพิจารณาแล้วเห็นว่าอาจไม่มีก�ำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะน�ำผล
ขาดทุนทางภาษีมาใช้ประโยชน์ได้ โดยผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้จะทยอยสิ้นสุดระยะเวลาการให้ประโยชน์ภายในปี 2572

 

22.		 	 ก�ำไรต่อหุ้น

	 	 	 	 ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค�ำนวณโดยหารก�ำไรส�ำหรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (ไม่รวมก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) ด้วยจ�ำนวน
	 	 	 	 ถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักของหุ้นสามัญที่ออกอยู่ในระหว่างปี โดยได้ปรับจ�ำนวนหุ้นสามัญเพื่อสะท้อนผลกระทบของการออกหุ้นปันผล
	 	 	 	 ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 25 และก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานของปีก่อนได้ถูกค�ำนวณขึ้นใหม่โดยถือเสมือน
	 	 	 	 ว่าการออกหุ้นปันผลดังกล่าวได้เกิดขึ้นตั้งแต่วันเริ่มต้นของงวดแรกที่เสนอรายงาน

	 	 	 	 ก�ำไรต่อหุ้นปรับลดค�ำนวณโดยหารก�ำไรส�ำหรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (ไม่รวมก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) ด้วยผลรวมของ
	 	 	 	 จ�ำนวนถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักของหุ้นสามัญที่ออกอยู่ในระหว่างปีกับจ�ำนวนถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักของหุ้นสามัญที่บริษัทฯอาจต้องออก
	 	 	 	 เพ่ือแปลงหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลดทั้งสิ้นให้เป็นหุ้นสามัญ โดยสมมติว่าได้มีการแปลงเป็นหุ้นสามัญ ณ วันต้นปีหรือ ณ วันออก
	 	 	 	 หุ้นสามัญเทียบเท่า 
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	 	 	 	 ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานและก�ำไรต่อหุ้นปรับลดแสดงการค�ำนวณได้ดังนี้
	 งบการเงินรวม

	 	 จ�ำนวนหุ้นสามัญ                
	 ก�ำไรส�ำหรับปี	 ถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก	 ก�ำไรต่อหุ้น

	 2567	 2566	 2567	 2566	 2567	 2566
	 (พันบาท)	 (พันบาท)	 (พันหุ้น)	 (พันหุ้น)	 (บาท)	 (บาท)

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน						    
	 ก�ำไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	 119,376	 55,877	 498,732	 498,732	 0.24	 0.11
ผลกระทบของหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลด						    
	 ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ (ESOP-W1) 	 -	 -	 -	 -	 	
ก�ำไรต่อหุ้นปรับลด						    
	 ก�ำไรที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามัญสมมติว่ามี  	 	 	 	 	 	
	 	 การใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญจากใบส�ำคัญแสดงสิทธิ	 119,376	 55,877	 498,732	 498,732	  0.24	 0.11

 

	
	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 	 จ�ำนวนหุ้นสามัญ                
	 ก�ำไรส�ำหรับปี	 ถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก	 ก�ำไรต่อหุ้น

	 2567	 2566	 2567	 2566	 2567	 2566
	 (พันบาท)	 (พันบาท)	 (พันหุ้น)	 (พันหุ้น)	 (บาท)	 (บาท)

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน						    
	 ก�ำไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	 19,070	 143,538	 498,732	 498,732	 0.04	 0.29
ผลกระทบของหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลด						    
	 ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ (ESOP-W1) 	 -	 -	 -	 -	 	
ก�ำไรต่อหุ้นปรับลด						    
	 ก�ำไรที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามัญสมมติว่ามี  	 	 	 	 	 	
	 	 การใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญจากใบส�ำคัญแสดงสิทธิ	 19,070	 143,538	 498,732	 498,732	 0.04	 0.29

เนื่องจากใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ (ESOP-W1) มีราคาใช้สิทธิสูงกว่าราคาตลาดของหุ้นสามัญของบริษัทฯ บริษัทฯจึงไม่น�ำผล
ของใบส�ำคัญแสดงสิทธิดังกล่าวมารวมค�ำนวณเพื่อหาก�ำไรต่อหุ้นปรับลดในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

23.		 การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์

	 	 	 บริษัทฯบันทึกโครงการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ ณ วันให้สิทธิ ตามมูลค่ายุติธรรมของสิทธิซ้ือหุ้น โดยบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายตามอายุ
	 	 	 ของสิทธิซื้อหุ้น และแสดงบัญชีส่วนทุนจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ในส่วนของผู้ถือหุ้น มูลค่ายุติธรรมโดยประมาณของสิทธิซื้อ
	 	 	 หุ้นค�ำนวณโดยใช้แบบจ�ำลองของ Black-Scholes-Merton

	 	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯไม่มีใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญคงเหลืออยู่ บริษัทฯจึงได้โอนส่วนทุนจากการจ่ายโดยใช้
	 	 	 หุ้นเป็นเกณฑ์ในส่วนของผู้ถือหุ้นเข้าก�ำไรสะสมที่ยังไม่ได้จัดสรร
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24.	 ข้อมูลทางการเงินจ�ำแนกตามส่วนงาน

	 	 	 ข้อมลูส่วนงานด�ำเนนิงานทีน่�ำเสนอนีส้อดคล้องกบัรายงานภายในของบรษิทัฯทีผู่ม้อี�ำนาจตดัสนิใจสงูสดุด้านการด�ำเนนิงานได้รบัและ
	 	 	 สอบทานอย่างสม�ำ่เสมอเพือ่ใช้ในการตัดสนิใจในการจดัสรรทรพัยากรให้กบัส่วนงานและประเมนิผลการด�ำเนินงานของส่วนงาน ทัง้นี้
	 	 	 ผู้มีอ�ำนาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด�ำเนินงานของบริษัทฯคือประธานกรรมการบริหาร

	 	 	 เพื่อวัตถุประสงค์ในการบริหารงาน กลุ่มบริษัทจัดโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของผลิตภัณฑ์ กลุ่มบริษัทมีส่วนงาน
	 	 	 หลักดังนี้ 

	 	 	 	 1)	 ธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์รักษาเนื้อไม้

	 	 	 	 2)	 ธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ก�ำจัดแมลง

	 	 	 	 3)	 ธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ท�ำความสะอาด

	 	 	 ผู้มีอ�ำนาจตัดสินใจสูงสุดสอบทานผลการด�ำเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกันเพื่อวัตถุประสงค์ในการตัดสินใจเกี่ยวกับการ

	 	 	 จัดสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบัติงาน กลุ่มบริษัทประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนงานโดยพิจารณาจากก�ำไรหรือ
	 	 	 ขาดทุนจากการด�ำเนินงานซึ่งวัดมูลค่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกับที่ใช้ในการวัดก�ำไรหรือขาดทุนจากการด�ำเนินงานในงบการเงิน

	 	 	 การบันทึกบัญชีส�ำหรับรายการระหว่างส่วนงานที่รายงานเป็นไปในลักษณะเดียวกับการบันทึกบัญชีส�ำหรับรายการธุรกิจกับบุคคล
	 	 	 ภายนอก

	 	 	 รายได้จากลูกค้าภายนอกก�ำหนดขึ้นตามสถานที่ตั้งของลูกค้ามีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

					     2567	 2566

รายได้จากลูกค้าภายนอก	 	
	 ประเทศไทย	 	 	 	 	 1,522	 1,558
	 ต่างประเทศ	 	 	 	 	 163	 152
รวม	 	 	 	 	 	 	 	 1,685	 1,710

ในปี 2567 กลุ่มบริษัทมีรายได้จากลูกค้ารายใหญ่จ�ำนวนสองราย รวมเป็นจ�ำนวนเงินประมาณ 737 ล้านบาท (2566: 775 ล้านบาท)

ข้อมูลรายได้และก�ำไรของส่วนงานของกลุ่มบริษัทส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 มีดังต่อไปนี้

	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 ผลิตภัณฑ์	 ผลิตภัณฑ์	 ผลิตภัณฑ์
	 รักษา	 ก�ำจัด	 ท�ำความ
	 เนื้อไม้	 แมลง	 สะอาด	 อื่น ๆ	 งบการเงินรวม	

	 2567	 2566	 2567	 2566	 2567	 2566	 2567	 2566	 2567	 2566

รายได้		 	 115	 123	 1,051	 1,011	 229	 252	 290	 324	 1,685	 1,710
ก�ำไรจากการด�ำเนินงานตามส่วนงาน	 27	 31	 543	 435	 82	 87	 39	 57	 691	 610
รายได้และค่าใช้จ่ายที่ไม่ได้ปันส่วน:	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 รายได้อื่น	 	 	 	 	 	 	 	 	 7	 6
	 ค่าใช้จ่ายในการขายและ
	 	 จัดจ�ำหน่าย	 	 	 	 	 	 	 	 	 (362)	 (366)
	 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร	 	 	 	 	 	 	 	 	 (152)	 (143)
	 ต้นทุนทางการเงิน	 	 	 	 	 	 	 	 	 (3)	 (7)
	 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	 	 	 	 	 	 	 	 	 (54)	 (39)
ก�ำไรส�ำหรับปี	 	 	 	 	 	 	 	 	 127	 61
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25.		 เงินปันผล

	 	 	 เมือ่วนัที ่26 เมษายน 2567 ทีป่ระชมุสามัญผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯได้มีมตอินมัุตกิารจ่ายเงนิปันผลให้แก่ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯเป็นจ�ำนวน
	 	 	 เงินทั้งสิ้น 25,188,498 บาท โดยแบ่งจ่ายเป็นหุ้นปันผลและเงินปันผลที่เป็นเงินสดดังนี้

	 	 	 -	จ่ายปันผลเป็นหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯในอัตรา 10 หุ้นเดิม ต่อ 1 หุ้นปันผล จ�ำนวน 45,339,296 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 
	 	 	 	 0.50 บาท รวมเป็นมูลค่าทั้งสิ้น 22,669,648 บาท หรือคิดเป็นการจ่ายปันผลในอัตราหุ้นละ 0.05 บาท 

	 	 	 -	จ่ายเงินปันผลเป็นเงินสดในอัตราหุ้นละ 0.005555556 บาท หรือคิดเป็นเงินจ�ำนวน 2,518,850 บาท 

	 	 	 เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2566 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ได้มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลให้แก่ ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯในอัตรา
	 	 	 หุ้นละ 0.375 บาท เนื่องจากบริษัทฯได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลในอัตรา หุ้นละ 0.125 บาท ไปให้แก่ผู้ถือหุ้นแล้วในเดือนกันยายน 
	 	 	 2565 ดังนั้นจึงเหลือเงินปันผลที่บริษัทฯต้องจ่ายเพิ่มเติมอีกในอัตราหุ้นละ 0.25 บาท รวมเป็นเงินจ�ำนวน 113.3 ล้านบาท 

26.	 กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

	 	 	 กลุ่มบริษัทและพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส�ำรองเล้ียงชีพข้ึนตามพระราชบัญญัติกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยกลุ่ม
	 	 	 บริษัทและพนักงานจะจ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ 3 - 5 ของเงินเดือน กองทุนส�ำรองเล้ียงชีพน้ีบริหารโดย
	 	 	 ผู้จดัการกองทนุทีไ่ด้รบัอนญุาต และจะจ่ายให้แก่พนกังานเมือ่พนกังานนัน้ออกจากงานตามระเบยีบว่าด้วยกองทนุของกลุ่มบริษทั ใน
	 	 	 ระหว่างปี 2567 กลุ่มบริษัทรับรู้เงินสมทบดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายจ�ำนวน 5 ล้านบาท (2566: 5 ล้านบาท) (เฉพาะของบริษัทฯ: 5 ล้าน
	 	 	 บาท 2566: 5 ล้านบาท)

27.		 	 ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น

27.1		 ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน

	 	 	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันรายจ่ายฝ่ายทุนจ�ำนวนเงินประมาณ 15.5 ล้านบาท (2566: 4.0 ล้านบาท) 
	 	 	 	 (เฉพาะของบริษัทฯ: 14.4 ล้านบาท 2566: 4.0 ล้านบาท) ที่เกี่ยวข้องกับการก่อสร้างอาคารโรงงานและการซื้อเคร่ืองจักรและ
	 	 	 	 อุปกรณ์

27.2		 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาบริการ

	 	 	 	 กลุ่มบริษัทได้ท�ำสัญญาเช่าระยะสั้นที่เกี่ยวข้องกับการเช่าพื้นที่ในอาคารส�ำนักงานและรถยนต์ และสัญญาบริการต่าง ๆ

	 	 	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันในการจ่ายค่าเช่าและค่าบริการดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)
	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 2567	 2566	 2567	 2566

จ่ายช�ำระ	 	 	 	
	 ภายใน 1 ปี	 6	 8	 5	 6
	 มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี	 1	 4	 1	 2
รวม	 	 	 	 7	 12	 6	 8

27.3		 การค�้ำประกัน

	 	 	 	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 บรษิทัฯมหีนงัสอืค�ำ้ประกนัซึง่ออกโดยธนาคารในนามบรษิทัฯเหลอือยูเ่ป็นจ�ำนวน 1.5 ล้านบาท (2566: 
	 	 	 	 1.5 ล้านบาท) ซึ่งเกี่ยวเนื่องกับภาระผูกพันทางปฏิบัติบางประการตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ
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28.	 ล�ำดับช้ันของมูลค่ายุติธรรม

	 	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษัทมีหนี้สินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมแยกแสดงตามล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม
	 	 	 ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)
	 งบการเงินรวม

	 ณ 31 ธันวาคม 2567	 ณ 31 ธันวาคม 2566

	 ระดับ 1	 ระดับ 2	ระดับ 3	 รวม	 ระดับ 1	 ระดับ 2	ระดับ 3	 รวม

หนี้สินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม	 	 	 	 	 	 	 	

	 ตราสารอนุพันธ์ - สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า	 -	 -	 -	 -	 -	 256	 -	 256

(หน่วย: พันบาท)
	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 ณ 31 ธันวาคม 2567	 ณ 31 ธันวาคม 2566

	 ระดับ 1	 ระดับ 2	ระดับ 3	 รวม	 ระดับ 1	 ระดับ 2	ระดับ 3	 รวม

หนี้สินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม	 	 	 	 	 	 	 	

ตราสารอนุพันธ์ - สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า	 -	 -	 -	 -	 -	 20	 -	 20

29.	 เครื่องมือทางการเงิน

29.1	ตราสารอนุพันธ์
	 	 (หน่วย: พันบาท)
	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 2567	 2566	 2567	 2566

หนี้สินตราสารอนุพันธ์	 	 	 	
หนี้สินตราสารอนุพันธ์ที่ไม่ได้ก�ำหนดให้เป็นเครื่องมือที่ใช้
	 ป้องกันความเสี่ยงสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า	 -	 256	 -	 20

 

29.2		 วัตถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเสี่ยงทางการเงิน

	 	 	 	 เครื่องมือทางการเงินที่ส�ำคัญของกลุ่มบริษัทประกอบด้วย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี้การค้า เงินให้กู้ยืม เงินลงทุน 
	 	 	 	 เงินกู้ยืมระยะสั้น และเงินกู้ยืมระยะยาว กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงทางการเงินที่เกี่ยวข้องกับเครื่องมือทางการเงินดังกล่าว และมีนโย
	 	 	 	 บายการบริหารความเสี่ยงดังนี้

	 	 	 	 ความเสี่ยงด้านเครดิต

	 	 	 	 กลุม่บริษทัมคีวามเสีย่งด้านเครดิตทีเ่ก่ียวเนือ่งกบัลกูหนีก้ารค้า เงนิให้กูย้มื และเงินฝากกบัธนาคารโดยจ�ำนวนเงนิสงูสดุทีก่ลุม่บรษิทั
	 	 	 	 อาจต้องสูญเสียจากการให้สินเชื่อคือมูลค่าตามบัญชีที่แสดงอยู่ในงบฐานะการเงิน 

				    ลูกหนี้การค้าและเงินให้กู้ยืม

	 	 	 	 กลุ่มบริษัทบริหารความเสี่ยงโดยใช้นโยบายและขั้นตอนในการควบคุมการให้สินเชื่ออย่างเหมาะสม จึงไม่คาดว่าจะเกิดผลขาดทุน
	 	 	 	 ทางการเงินที่มีสาระส�ำคัญ นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทมีการติดตามยอดคงค้างของลูกหนี้การค้าและเงินให้กู้ยืมอย่างสม�่ำเสมอ 



117

	 	 	 	 กลุ่มบริษัทพิจารณาการด้อยค่าทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน อัตราการตั้งส�ำรองของผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น
	 	 	 	 ค�ำนวณโดยพิจารณาจากอายุหน้ีคงค้างนับจากวันท่ีถึงก�ำหนดช�ำระส�ำหรับกลุ่มลูกค้าท่ีมีรูปแบบของความเสี่ยงด้านเครดิตที่
	 	 	 	 คล้ายคลึงกัน โดยจัดกลุ่มลูกค้าตามประเภทของลูกค้าและอันดับความน่าเชื่อถือของลูกค้า การค�ำนวณผลขาดทุนจากการด้อยค่า
	 	 	 	 ด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นค�ำนึงถึงผลของความน่าจะเป็นถ่วงน�้ำหนัก มูลค่าของเงินตามเวลาและข้อมูลที่มีความสมเหตุสมผล
	 	 	 	 และสามารถสนับสนนุได้ทีม่อียู ่ณ วนัทีร่ายงานเกีย่วกบัเหตกุารณ์ในอดีต สภาพการณ์ปัจจบุนั และการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกจิ
	 	 	 	 ในอนาคต โดยทั่วไป กลุ่มบริษัทจะตัดจ�ำหน่ายลูกหนี้การค้าออกจากบัญชี หากลูกหนี้นั้นค้างช�ำระเกินกว่าหนึ่งปี และกลุ่มบริษัท
	 	 	 	 ไม่ได้มีการด�ำเนินการตามกฎหมายกับลูกหนี้รายดังกล่าว 

				    เงินฝากธนาคาร 

	 	 	 	 กลุ่มบริษทับริหารความเสีย่งด้านเครดิตทีเ่กีย่วข้องกบัยอดคงเหลอืกบัธนาคารโดยจะลงทุนกบัคู่สญัญาท่ีได้รับการอนุมตัแิล้วเท่านัน้ 
	 	 	 	 กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงด้านเครดิตของตราสารหนี้ไม่สูงมากนักเนื่องจากคู่สัญญาเป็นธนาคารที่มีอันดับความน่าเชื่อถือด้านเครดิต
	 	 	 	 ที่อยู่ในระดับสูงซึ่งประเมินโดยสถาบันจัดอันดับความน่าเชื่อถือด้านเครดิตระหว่างประเทศ

	 	 	 	 ความเสี่ยงด้านตลาด
	 	 	 	 กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงด้านตลาด 2 ประเภท ได้แก่ ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยและความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน โดยมีราย
	 	 	 	 ละเอียดดังนี้

				    ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย
	 	 	 	 กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยที่ส�ำคัญอันเก่ียวเนื่องกับเงินฝากธนาคาร เงินกู้ยืมระยะส้ัน และเงินกู้ยืมระยะยาวที่มี
	 	 	 	 ดอกเบีย้ อย่างไรกต็าม เนือ่งจากสนิทรพัย์และหนีส้นิทางการเงนิส่วนใหญ่มอีตัราดอกเบีย้ทีป่รบัขึน้ลงตามอัตราตลาด หรอืมอีตัรา
	 	 	 	 ดอกเบี้ยคงที่ซึ่งใกล้เคียงกับอัตราตลาดในปัจจุบัน กลุ่มบริษัทจึงมิได้ใช้ตราสารอนุพันธ์เพื่อบริหารความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยดัง
	 	 	 	 กล่าว

	 	 	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินที่ส�ำคัญสามารถจัดตามประเภทอัตราดอกเบี้ย 
	 	 	 	 และส�ำหรับสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่สามารถแยกตามวันที่ครบก�ำหนด หรือวันที่มีการก�ำหนดอัตรา
	 	 	 	 ดอกเบี้ยใหม่ (หากวันที่มีการก�ำหนดอัตราดอกเบี้ยใหมถึงก่อน) ได้ดังนี้

	 (หน่วย: ล้านบาท)
	 งบการเงินรวม
	 2567

	 	 อัตราดอกเบี้ยคงที่	 	 อัตราดอกเบี้ย	 ไม่มี	 	 อัตรา

	 ภายใน	 มากกว่า 1	 มากกว่า	 ปรับขึ้นลง	 อัตรา	 	 ดอกเบี้ย
	 1 ปี	 ถึง 5 ปี	 5 ปี	 ตามราคาตลาด	 ดอกเบี้ย	 รวม	 ที่แท้จริง

	 	 	 	 	 	 	 (ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน							     
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 -	 -	 -	 405	 43	 448	 ดูหมายเหตุ 7
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 -	 -	 -	 -	 153	 153	 -
	 	 	 	 	 	 -	 -	 -	 405	 196	 601	
หนี้สินทางการเงิน							     
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 -	 -	 -	 -	 252	 252	 -
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่	 	 	 	 	 	 	
   เกี่ยวข้องกัน	 5	 -	 -	 -	 -	 5	 3.50
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกรรมการ	 3	 -	 -	 -	 -	 3	 3.50
หนี้สินตามสัญญาเช่า	 10	 8	 -	 -	 -	 18	 1.45 - 6.98
	 	 	 	 	 	 18	 8	 -	 -	 252	 278	
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	 (หน่วย: ล้านบาท)
	 งบการเงินรวม
	 2566

	 	 อัตราดอกเบี้ยคงที่	 	 อัตราดอกเบี้ย	 ไม่มี	 	 อัตรา

	 ภายใน	 มากกว่า 1	 มากกว่า	 ปรับขึ้นลง	 อัตรา	 	 ดอกเบี้ย
	 1 ปี	 ถึง 5 ปี	 5 ปี	 ตามราคาตลาด	 ดอกเบี้ย	 รวม	 ที่แท้จริง

	 	 	 	 	 	 	 (ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน							     
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 -	 -	 -	 280	 46	 326	 ดูหมายเหตุ 7
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 -	 -	 -	 -	 184	 184	 -
	 	 	 	 	 	 -	 -	 -	 280	 230	 510	
หนี้สินทางการเงิน							     
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน	 150	 -	 -	 -	 -	 150	 ดูหมายเหตุ 13
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 -	 -	 -	 -	 233	 233	 -
หนี้สินตามสัญญาเช่า	 18	 20	 -	 -	 -	 38	 1.45 - 3.32
	 	 	 	 	 	 168	 20	 -	 -	 233	 421	

	 (หน่วย: ล้านบาท)
	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 2567

	 	 อัตราดอกเบี้ยคงที่	 	 อัตราดอกเบี้ย	 ไม่มี	 	 อัตรา

	 ภายใน	 มากกว่า 1	 มากกว่า	 ปรับขึ้นลง	 อัตรา	 	 ดอกเบี้ย
	 1 ปี	 ถึง 5 ปี	 5 ปี	 ตามราคาตลาด	 ดอกเบี้ย	 รวม	 ที่แท้จริง

	 	 	 	 	 	 	 (ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน							     
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 -	 -	 -	 321	 42	 363	 ดูหมายเหตุ 7
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 -	 -	 -	 -	 135	 135	 -
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทย่อย
	 และดอกเบี้ยค้างรับ	 327	 -	 -	 -	 -	 327	 ดูหมายเหตุ 6
	 	 	 	 	 	 327	 -	 -	 321	 177	 825	
หนี้สินทางการเงิน							     
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 -	 -	 -	 -	 239	 239	 -
หนี้สินตามสัญญาเช่า	 8	 6	 -	 -	 -	 14	 1.45 - 6.98
	 	 	 	 	 	 8	 6	 -	 -	 239	 253	
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	 (หน่วย: ล้านบาท)
	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 2566

	 	 อัตราดอกเบี้ยคงที่	 	 อัตราดอกเบี้ย	 ไม่มี	 	 อัตรา

	 ภายใน	 มากกว่า 1	 มากกว่า	 ปรับขึ้นลง	 อัตรา	 	 ดอกเบี้ย
	 1 ปี	 ถึง 5 ปี	 5 ปี	 ตามราคาตลาด	 ดอกเบี้ย	 รวม	 ที่แท้จริง

	 	 	 	 	 	 	 (ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน							     
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 -	 -	 -	 233	 43	 276	 ดูหมายเหตุ 7
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 -	 -	 -	 -	 160	 160	 -
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทย่อย
	 และดอกเบี้ยค้างรับ	 436	 -	 -	 -	 -	 436	 ดูหมายเหตุ 6
	 	 	 	 	 	 436	 -	 -	 233	 203	 872	
หนี้สินทางการเงิน	 	 	 	 	 	 	
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน	 150	 -	 -	 -	 -	 150	 ดูหมายเหตุ 13
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 -	 -	 -	 -	 217	 217	 -
หนี้สินตามสัญญาเช่า	 10	 15	 -	 -	 -	 25	 1.45 - 3.10
	 	 	 	 	 	 160	 15	 -	 -	 217	 392	

				    ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน
	 	 	 	 กลุม่บรษิทัมคีวามเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่นทีส่�ำคญัอนัเกีย่วเนือ่งจากการซ้ือหรอืขายสนิค้าเป็นเงนิตราต่างประเทศ กลุม่บรษิทัได้
	 	 	 	 ตกลงท�ำสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า ซึ่งส่วนใหญ่มีอายุสัญญา ไม่เกินหนึ่งปีเพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารความ
	 	 	 	 เสี่ยง

	 	 	 	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 กลุม่บรษัิทมยีอดคงเหลอืของสนิทรพัย์และหนีส้นิทางการเงนิทีเ่ป็นสกลุเงนิตราต่างประเทศ
	 	 	 	 ดังนี้
	 งบการเงินรวม

	 สกุลเงิน	 สินทรัพย์ทางการเงิน 	 หนี้สินทางการเงิน        	 อัตราแลกเปลี่ยนเฉลี่ย                            

		  2567	 2566	 2567	 2566	 2567	 2566
	 	 (ล้าน)	 (ล้าน)	 (ล้าน)	 (ล้าน)	 (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)

	 เหรียญสหรัฐอเมริกา	 -	 1.0	 -	 -	 -	 34.3876

	 เหรียญออสเตรเลีย	 -	 1.9	 -	 -	 -	 23.8717

 
	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 สกุลเงิน	 สินทรัพย์ทางการเงิน 	 หนี้สินทางการเงิน        	 อัตราแลกเปลี่ยนเฉลี่ย                            

		  2567	 2566	 2567	 2566	 2567	 2566
	 	 (ล้าน)	 (ล้าน)	 (ล้าน)	 (ล้าน)	 (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)

เหรียญสหรัฐอเมริกา	 -	 1.0	 -	 -	 -	 34.3876

เหรียญออสเตรเลีย	 -	 0.8	 -	 -	 -	 23.8717
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษัทไม่มีสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าคงเหลือ ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษัท
มีสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าคงเหลือ ดังนี้ 

	 งบการเงินรวม

	 2566

	 อัตราแลกเปลี่ยนตามสัญญาของ 	

	 สกุลเงิน	 จ�ำนวนที่ซ้ือ	 จ�ำนวนที่ขาย	 จ�ำนวนที่ซ้ือ	 จ�ำนวนที่ขาย	 วันครบก�ำหนดตามสัญญา

	 (ล้าน)	 (ล้าน)	 (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)	

เหรียญสหรัฐอเมริกา	 0.15	 -	 35.05 - 35.82	 -	 2 พฤษภาคม 2567 -
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 21 พฤษภาคม 2567

เหรียญออสเตรเลีย	 -	 0.05	 -	 22.54 - 22.97	 9 เมษายน 2567 -
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 29 เมษายน 2567

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 2566

	 อัตราแลกเปลี่ยนตามสัญญาของ 	

	 สกุลเงิน	 จ�ำนวนที่ซ้ือ	 จ�ำนวนที่ขาย	 จ�ำนวนที่ซ้ือ	 จ�ำนวนที่ขาย	 วันครบก�ำหนดตามสัญญา

	 (ล้าน)	 (ล้าน)	 (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)	

เหรียญออสเตรเลีย	 -	 0.05	 -	 22.54 - 22.97	 9 เมษายน 2567 -
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 29 เมษายน 2567

ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 

กลุ่มบริษัทมีการติดตามความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่องโดยการใช้เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้อง
กัน เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกรรมการและสัญญาเช่า กลุ่มบริษัทได้ประเมินการกระจุกตัวของความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการกู้ยืมเงินเพื่อน�ำไป
ช�ำระหนี้สินเดิมและได้ข้อสรุปว่าความเสี่ยงดังกล่าวอยู่ในระดับต�่ำ  โดยกลุ่มบริษัทมีความสามารถในการเข้าถึงแหล่งของเงินทุนที่หลาก
หลายอย่างเพียงพอ

รายละเอียดการครบก�ำหนดช�ำระของหนี้สินทางการเงินที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์ของกลุ่มบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ซึ่ง
พิจารณาจากกระแสเงินสดตามสัญญาที่ยังไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันสามารถแสดงได้ดังนี้

	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

	 	 ไม่เกิน	 	 มากกว่า
	 เมื่อทวงถาม	 1 ปี	 1 - 5 ปี	  5 ปี	 รวม

รายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์	 	 	 	 	
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 	 -	 252	 -	 -	 252
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 5	 -	 -	 -	 5
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกรรมการ	 	 3	 -	 -	 -	 3
หนี้สินตามสัญญาเช่า	 	 -	 10	 9	 -	 19
รวมรายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์	 	 8	 262	 9	 -	 279
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	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม

	 ณ  31 ธันวาคม 2566

	 	 ไม่เกิน	 	 มากกว่า
	 เมื่อทวงถาม	 1 ปี	 1 - 5 ปี	  5 ปี	 รวม

รายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์	 	 	 	 	
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน	 	 -	 150	 -	 -	 150
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 	 -	 233	 -	 -	 233
หนี้สินตามสัญญาเช่า	 	 -	 18	 21	 -	 39
รวมรายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์	 	 -	 401	 21	 -	 422
	

	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

	 	 ไม่เกิน	 	 มากกว่า
	 เมื่อทวงถาม	 1 ปี	 1 - 5 ปี	  5 ปี	 รวม

รายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์	 	 	 	 	
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 	 -	 239	 -	 -	 239
หนี้สินตามสัญญาเช่า	 	 -	 6	 9	 -	 15
รวมรายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์	 	 -	 245	 9	 -	 254

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

	 	 ไม่เกิน	 	 มากกว่า
	 เมื่อทวงถาม	 1 ปี	 1 - 5 ปี	  5 ปี	 รวม

รายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์	 	 	 	 	
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน	 	 -	 150	 -	 -	 150
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 	 -	 217	 -	 -	 217
หนี้สินตามสัญญาเช่า	 	 -	 11	 16	 -	 27
รวมรายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์	 	 -	 378	 16	 -	 394

29.3		 มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

	 	 	 	 เนือ่งจากเครื่องมือทางการเงนิส่วนใหญข่องกลุ่มบริษัทจัดอยูใ่นประเภทระยะสั้นหรือมีอัตราดอกเบี้ยใกล้เคียงกับอัตราดอกเบี้ยใน
	 	 	 	 ตลาด กลุ่มบริษัทจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินใกล้เคียงกับมูลค่าตามบัญชีที่แสดงในงบฐานะการเงิน

	 	 	 	 กลุ่มบริษัทมีวิธีการและสมมติฐานที่ใช้ในการประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินดังนี้

	 	 	 	 ก)	 สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่จะครบก�ำหนดในระยะเวลาอันสั้น ได้แก่ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี้และเงิน
	 	 	 	 	 	 ให้กู้ยืมระยะสั้น เจ้าหนี้และเงินกู้ยืมระยะสั้น แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณตามมูลค่าตามบัญชีที่แสดงในงบฐานะการเงิน

	 	 	 	 ข)	 เงนิกูย้มืระยะยาวทีจ่่ายดอกเบีย้ในอตัราคงทีแ่สดงมลูค่ายตุธิรรมโดยการค�ำนวณมลูค่าปัจจบัุนของกระแสเงนิสดจ่ายในอนาคต 
	 	 	 	 	 	 คิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยโดยประมาณในตลาดปัจจุบัน ส�ำหรับเงินกู้ยืมที่มีเงื่อนไขใกล้เคียงกัน



122

	 	 	 	 ค)	 เงินกู้ยืมระยะยาวที่จ่ายดอกเบี้ยในอัตราใกล้เคียงกับอัตราดอกเบ้ียในตลาดแสดงมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณตามมูลค่าตาม
	 	 	 	 	 	 บัญชีที่แสดงในงบฐานะการเงิน

	 	 	 	 ง)	 ตราสารอนุพันธ์แสดงมูลค่ายุติธรรมซึ่งค�ำนวณโดยใช้เทคนิคการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคตและแบบจ�ำลองตามทฤษฎี
	 	 	 	 	 	 ในการประเมินมูลค่า ซึ่งข้อมูลที่น�ำมาใช้ในการประเมินมูลค่าส่วนใหญ่เป็นข้อมูลท่ีสามารถสังเกตได้ในตลาดท่ีเกี่ยวข้อง เช่น 
	 	 	 	 	 	 อัตราแลกเปลี่ยนทันทีและอัตราแลกเปลี่ยนล่วงหน้าของเงินตราต่างประเทศ เป็นต้น กลุ่มบริษัทได้ค�ำนึงถึงผลกระทบของ
	 	 	 	 	 	 ความเสี่ยงด้านเครดิตของคู่สัญญาในการประมาณมูลค่ายุติธรรมของตราสารอนุพันธ์

	 	 	 	 ในระหว่างปีปัจจุบัน ไม่มีการโอนรายการระหว่างล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม

30.		 การบริหารจัดการทุน 

	 	 	 	 วัตถุประสงค์ในการบริหารจัดการทุนที่ส�ำคัญของกลุ่มบริษัท คือ การจัดให้มีซึ่งโครงสร้างทุนที่เหมาะสมเพื่อสนับสนุนการด�ำเนิน
	 	 	 	 ธุรกิจของกลุ่มบริษัทและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กับผู้ถือหุ้น โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษัทมีอัตราส่วนหนี้สิน
	 	 	 	 ต่อทุนเท่ากับ 0.46:1 (2566: 0.73:1) และบริษัทฯมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ากับ 0.34:1 (2566: 0.48:1)

31		 	 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

	 	 	 	 เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2568 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯมีมติเสนอให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติจ่ายเงินปันผล
	 	 	 	 ในอัตราหุ้นละ 0.125 บาท รวมเป็นเงินปันผลทั้งสิ้น 62.34 ล้านบาท

32.		 	 การอนุมัติงบการเงิน

	 	 	 	 งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2568
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	 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย
	 	 	 	 	 	 	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

	 รายช่ือกรรมการ	 บริษัทย่อย

	 บจก. เชอร์วู้ด	 บจก. ฮอกไกโด	 บจก. ทีโพล์	 บจก. ล้อตโต้ฟู้ด
	 เคมิคอล	 ฟู้ด แอนด์	 โปรเฟสช่ันแนล	 (ประเทศไทย)
	 ออสตราเลเซีย	 เบฟเวอเรจ	 อินเตอร์เนช่ันแนล

	

	 นายประจักษ์ ตั้งคารวคุณ	 	 X	 X	 X

	 นายแพทย์ณรงค์ฤทธิ์ ตั้งคารวคุณ	 	 /	 /	

	 นายนรินทร์ ตรีสุโกศล	 	 /	 	

	 Mr. John Broughton Ralph	 X	 	 	

	 นายเถกิงพล เหล่าพิสุทธิ์	 /	 /	 	 /

	 นายสิริณัฏฐ์ ชญาน์นันท์	 /	 	 	

	 นายสิทธิรัฐ วัชราภรณ์	 	 	 	 /

	 นางขนิษฐา วัชราภรณ์	 	 	 	 /

	 	 	 หมายเหตุ: X = ประธานกรรมการ, / = กรรมการ
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	 รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
	 และหัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
นายค�ำนึง สาริสระ
ประธานกรรมการบริหาร บริษัท กัลย์ดิษฐ์ แอดไวซอรี่ เซอร์วิสเซส จ�ำกัด

•	คุณวุฒิการศึกษา 	
	 - 	ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต วิชาเอกการบัญชี คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

• ประกาศนียบัตร	
	 - การตรวจสอบภายใน: Operation Audit, สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย (สตท.)
	 - การตรวจสอบภายใน: การบริหารความเสี่ยง, สมาคมผู้ตรวจสอบภายในเเห่งประเทศไทย (สตท.)
	 - การตรวจสอบภายใน: การอบรมประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบภายใน, สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย (สตท.)
	 - Director Accreditation Program, สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai IOD)
	 - Advanced Audit Committee Program, สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai IOD)
	 - HRP - How to Develop a Risk Management Plan, สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai IOD)
	 - หลักสูตร IPPF 2024, บริษัท ซีไอเอ โค้ช คอนซัลติ้ง จ�ำกัด
	 - หลักสูตร 3 in 1 for IA 4.0 IPPF 2024 / ESG และ PDPA, บริษัท ซีไอเอ โค้ช คอนซัลติ้ง จ�ำกัด

• ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
	 2561 - ปัจจุบัน: ประธานกรรมการบริหาร, บริษัท กัลย์ดิษฐ์ แอดไวซอรี่ เซอร์วิสเซส จ�ำกัด

เอกสารแนบ 3
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รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท
นายเถกิงพล เหล่าพิสุทธิ์
หัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท, เลขานุการบริษัท และประธานเจ้าหน้าที่สายงานการเงิน บริษัท เชอร์วู้ด คอร์ปอเรชั่น 
(ประเทศไทย) มหาชน จ�ำกัด

• คุณวุฒิการศึกษา 	
	 - ปริญญาโท บริหารธุรกิจการเงิน University of Exeter ประเทศอังกฤษ
	 - ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาการเงิน คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

• ประกาศนียบัตร	
	 - หลกัสูตร TLCA CFO CPD หวัข้อ How AI will transform the CFO’s role ครัง้ที ่8/2567 จากสมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย (TLCA)
	 - หลักสูตร TLCA CFO CPD “ESG Bond: การออกตราสารหนี้ด้านความยั่งยืน” ครั้งที่ 5/2567 จากสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
	 	 (TLCA)
	 - หลักสูตร TLCA CFO CPD หัวข้อ Economic Update for CFO ครั้งที่ 2/2567 จากสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (TLCA) 
	 - หลักสูตร What is the future of the CFO role ครั้งที่ 6/2566 จากสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (TLCA)
	 - หลักสูตร Governance System for Fraud Detection จากสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (TLCA)
	 - หลักสูตร RPA (Robotic Process Automation) in finance and Accounting ครั้งที่ 5/2566 จากสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
	 	 (TLCA)
	 - หลักสูตร Economic Update for CFO ครั้งที่ 1/2566 จากสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (TLCA)
	 - หลักสูตร การเปิดเผยข้อมูลเพื่อวิเคราะห์การด�ำเนินงานของบริษัท (MD&A) จากสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (TLCA)
	 - หลักสูตร Restructuring Business for Growth ครั้งที่ 5/2565 จากสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (TLCA)
	 - หลักสูตร PDPA for Accounting and Finance จากสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (TLCA)
	 - หลักสูตร การเตรียมความพร้อมรองรับการบังคับใช้ PDPA ส�ำหรับเลขานุการบริษัท จากสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (TLCA)
	 - หลักสูตร Economic Update for CFO ครั้งที่ 2/2565 จากสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (TLCA)
	 - หลักสตูร การยกระดบัคณุภาพรายงานทางการเงนิของบรษิทัจดทะเบยีนไทย ครัง้ที ่1/2565 จากสมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย (TLCA)
	 - หลักสูตร ESG related Financial Innovation ครั้งที่ 9/2564 จากสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (TLCA)
	 - หลักสูตร The modern CFO: Driving Digital Transformation of the Finance and Accounting ครั้งที่ 8/2564 จากสมาคม
	 	 บริษัทจดทะเบียนไทย (TLCA)
	 - หลักสูตร Economic update for CFO ครั้งที่ 1/2564 จากสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (TLCA)
	 - หลักสูตร CSP 24/2550 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai-IOD)
	 - หลักสูตร DCP 93/2550 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai-IOD)

• ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
	 2565 - ปัจจุบัน: กรรมการ บริษัท ล้อตโต้ฟู้ด (ประเทศไทย) จ�ำกัด
	 2561 - ปัจจุบัน: กรรมการ บริษัท ฮอกไกโด ฟู้ด แอนด์ เบฟเวอเรจ จ�ำกัด
	 2560 - ปัจจุบัน: กรรมการ บริษัท เชอร์วู้ด เคมิคอล ออสตราเลเซีย จ�ำกัด
	 2547 - ปัจจุบัน: หัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท, เลขานุการบริษัท และประธานเจ้าหน้าที่สายงานการเงิน,
	 บริษัท เชอร์วู้ด คอร์ปอเรชั่น (ประเทศไทย) มหาชน จ�ำกัด
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	 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
ทรัพย์สินถาวรหลักที่ส�ำคัญของ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 มีดังต่อไปนี้

หน่วย : บาท

	 ประเภท / ลักษณะทรัพย์สิน	 ลักษณะกรรมสิทธิ์	 มูลค่าทางบัญชี	 ภาระผูกพัน

	 ที่ดิน 1 แปลง เป็นที่ตั้งโรงงาน ตั้งอยู่ที่อ�ำเภอบางปะกง	 เป็นเจ้าของ	 33,940,500.00	 ไม่มี
	 จังหวัดฉะเชิงเทรา	
	 เนื้อที่ 9 ไร่ 3 งาน 93 ตารางวา	

	 ที่ดิน 1 แปลง เป็นที่ตั้งโรงงาน ตั้งอยู่ที่อ�ำเภอบางปะกง	 เป็นเจ้าของ	 80,000,500.00	 ไม่มี
	 จังหวัดฉะเชิงเทรา
	 เนื้อที่ 18 ไร่ 51 ตารางวา	

อาคารโรงงานแห่งที่ 1 ตั้งอยู่ที่อ�ำเภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา	 เป็นเจ้าของ	 15,972,977.28	

อาคารโรงงานแห่งที่ 2 ตั้งอยู่ที่อ�ำเภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา	 เป็นเจ้าของ	 75,444,238.03	

อาคารโรงงานแห่งที่ 3 ตั้งอยู่อ�ำเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ
(HFB) (ส่วนต่อเติม)	 เป็นเจ้าของ	 13,607,175.72	

อาคารโรงงานแห่งที่ 4 ตั้งอยู่อ�ำเภอบางใหญ่ จังหวัดนนทบุรี
(ส่วนต่อเติม)	 เป็นเจ้าของ	 425,822.16	

เครื่องจักรและอุปกรณ์โรงงาน จังหวัดฉะเชิงเทรา	 เป็นเจ้าของ	 64,005,296.96	

เครื่องจักรและอุปกรณ์โรงงาน จังหวัดสมุทรปราการ (HFB)	 เป็นเจ้าของ	 12,822,649.77	

เครื่องจักรและอุปกรณ์โรงงาน จังหวัดนนทบุรี	 เป็นเจ้าของ	 3,872,543.89	

ยานพาหนะ จังหวัดฉะเชิงเทรา	 เป็นเจ้าของ	 746,459.36	

ยานพาหนะ จังหวัดสมุทรปราการ (HFB)	 เป็นเจ้าของ	 2.00	

ยานพาหนะ จังหวัดนนทบุรี	 เป็นเจ้าของ	 3.00	

เครื่องใช้และเครื่องตกแต่งส�ำนักงาน จังหวัดฉะเชิงเทรา	 เป็นเจ้าของ	 9,319,381.02	

เครื่องใช้และเครื่องตกแต่งส�ำนักงาน จังหวัดสมุทรปราการ (HFB)	 เป็นเจ้าของ	 3,952,379.93	

เครื่องใช้และเครื่องตกแต่งส�ำนักงาน จังหวัดนนทบุรี	 เป็นเจ้าของ	 2,379,699.89	

เครื่องใช้และเครื่องตกแต่งส�ำนักงาน จังหวัดสมุทรปราการ (LOTTO)	 เป็นเจ้าของ	 0.00	

สินทรัพย์ระหว่างติดตั้ง จังหวัดฉะเชิงเทรา	 	 4,681,724.31	

สินทรัพย์ระหว่างติดตั้ง จังหวัดสมุทรปราการ (HFB)	 	 -	

ค่าประมาณการรื้อถอน จังหวัดสมุทรปราการ (HFB) 	 	 633,336.10	

รวมที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ	 	 321,804,689.42
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	 นโยบายและแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม
	 และจรรยาบรรณธุรกิจฉบับเต็ม (อ้างอิงในเว็บไซต์บริษัท)

บริษัทได้เปิดเผยคู่มือฉบับเต็มดังกล่าวในเว็บไซต์บริษัท สามารถดูได้ที่

• www.sherwood.co.th เมนู “นักลงทุนสัมพันธ์”

	 	 “บรรษัทภิบาล”

	 	 	 “การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี” 

• www.sherwood.co.th เมนู “นักลงทุนสัมพันธ์”

	 	 “บรรษัทภิบาล”

	 	 	 “คู่มือจริยธรรม และจรรยาบรรณธุรกิจ”
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	 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

	 	 	 คณะกรรมการบริษัท เชอร์วู้ด คอร์ปอเรชั่น (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วย 
กรรมการอิสระจ�ำนวน 3 ท่าน โดยมีนายสมชัย สวัสดีผล เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ นายฟิลลิป ชยรักษ์ และนายเจษฎา เอวาสกุล 
เป็นกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบ ทั้ง 3 ท่าน เป็นผู้มีความรู้ความสามารถในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน

	 	 	 ในรอบปี พ.ศ. 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมตามวาระ จ�ำนวน 4 ครั้ง โดยมีผู้สอบบัญชี ผู้บริหารระดับสูงทางด้าน
บัญชีและการเงิน และหน่วยงานตรวจสอบภายในเข้าร่วมประชุม โดยมีประเด็นที่มีสาระส�ำคัญ ดังนี้

	 	 	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงิน ประจ�ำปี พ.ศ. 2567 ของบรษิทัก่อนน�ำเสนอคณะกรรมการ
บริษัท เพื่อให้มั่นใจได้ว่า งบการเงินของบริษัทได้ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดของกฎหมายและมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป รวมถึง มีการ
เปิดเผยข้อมูลในงบการเงินอย่างถูกต้อง เพียงพอ และทันเวลา เพื่อประโยชน์ของนักลงทุนและผู้ใช้งบการเงนิ ซึ่งผู้สอบบัญชีได้แสดงความ
เหน็ในรายงานอย่างไม่มเีงือ่นไขและมข้ีอสังเกต ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบได้ประชมุร่วมกบัผูส้อบบญัช ีฝ่ายบริหาร ฝ่ายบญัชี 
และหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัท เพื่อรับฟังความคิดเห็น รับทราบข้อสังเกตของแต่ละฝ่าย ตลอดจนแนวทางปรับปรุงต่างๆ ที่
กระทบต่องบการเงิน ที่เป็นสาระส�ำคัญ

	 	 	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานนโยบายทางบัญชีการเงิน ร่วมกับผู้สอบบัญชี ผู้บริหาร ฝ่ายบัญชีและการเงิน หน่วยงานตรวจ
สอบภายใน เพือ่ทบทวนนโยบาย และการปฏบิตัทิางด้านบญัช ีการประมาณการ และก�ำหนดตวัชีว้ดัต่างๆ เพือ่ให้สามารถวดัผลการด�ำเนนิ
งานของบริษัทได้ชัดเจนยิ่งขึ้น

	 	 	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานแผนการตรวจสอบ ประจ�ำปี พ.ศ. 2567 รับทราบรายงานผลการตรวจสอบของหน่วยงานตรวจ
สอบภายใน และข้อเสนอแนะ แนวทางการปรบัปรงุแก้ไขระบบการควบคมุภายใน เพือ่ให้บรษิทัมรีะบบการควบคมุภายในทีด่ ีมปีระสทิธภิาพ 
โดยสอดคล้องกับความเสี่ยง และลักษณะของธุรกิจ คณะกรรมการตรวจสอบยังได้ร่วมสอบทานแผนการตรวจสอบ ประจ�ำปี พ.ศ. 2568 
ซึ่งก�ำหนดบนพื้นฐานของการตระหนักถึงความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นที่จะมีผลกระทบต่องบการเงิน และการด�ำเนินงานของบริษัทเป็นหลัก

	 	 	 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า การจัดท�ำและเปิดเผยข้อมูลทางการเงินของบริษัท มีความถูกต้อง ครบถ้วน เชื่อถือได้ และ
บริษัทได้ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดต่างๆ ของหน่วยงานก�ำกับดูแล นอกจากนั้น ระบบการควบคุมภายในของบริษัทไม่พบประเด็นข้อบกพร่อง
ที่กระทบต่อบริษัทที่เป็นสาระส�ำคัญ และได้รายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัทแล้ว

	 	 	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี ผลการปฏิบัติงาน ทักษะความรู้ความสามารถประสบการณ์ใน
การตรวจสอบ และบริการอื่นอันเป็นประโยชน์ต่อธุรกิจที่จะได้รับ และความเหมาะสมของค่าสอบบัญชี จึงเห็นสมควรให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้น
พิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีแห่งบริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทประจ�ำปี 2568 เพื่อท�ำหน้าที่ตรวจสอบ และให้
ความเห็นต่องบการเงินของบริษัทส�ำหรับรอบระยะเวลาบัญชีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 โดยมีรายชื่อ ดังนี้

	 	 	 (1)	นายเติมพงษ์ โอปนพันธุ์	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4501
	 	 	 	 	 (จํานวนปีที่เป็นผู้สอบบัญชีให้บริษัท : ไม่มี) หรือ
	 	 	 (2)	นางสาวมณี รัตนบรรณกิจ	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5313
	 	 	 	 	 (จํานวนปีที่เป็นผู้สอบบัญชีให้บริษัท : ไม่มี) หรือ
	 	 	 (3)	นางกุลรพี ปิยะวรรณสุทธิ์	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 6137
	 	 	 	 	 (จํานวนปีที่เป็นผู้สอบบัญชีให้บริษัท : ไม่มี) หรือ
	 	 	 (4)	นายพรอนันต์ กิจนะวันชัย	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 7792
	 	 	 	 	 (จํานวนปีที่เป็นผู้สอบบัญชีให้บริษัท : ไม่มี)
	 	 	 โดยก�ำหนดให้คนใดคนหนึ่งเป็นผู้ท�ำการตรวจสอบ และแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัท 

	 	 (นายสมชัย สวัสดีผล)
	 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

	 (นายฟิลลิป ชยรักษ์)	 	 (นายเจษฎา เอวาสกุล)
	 กรรมการตรวจสอบ	 	 กรรมการตรวจสอบ



	 รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน

	 	 	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัท เชอร์วู้ด คอร์ปอเรช่ัน (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) รวมถึงข้อมูล
สารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ�ำปี งบการเงินดังกล่าวจัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีรับรองทั่วไป โดยเลือกใช้นโยบาย
บญัชทีีเ่หมาะสมและถอืปฏบิตัอิย่างสม�ำ่เสมอ และใช้ดลุยพนิจิอย่างระมัดระวงัและประมาณการท่ีดทีีส่ดุในการจดัท�ำ รวมทัง้ ให้มกีารเปิด
เผยข้อมูลที่ส�ำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพื่อให้เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น และนักลงทุนทั่วไปอย่างโปร่งใส

	 	 	 คณะกรรมการบริษทัได้จดัให้มรีะบบบรหิารความเสีย่ง และให้มกีารด�ำรงรกัษาไว้ซึง่ระบบควบคมุภายในท่ีเหมาะสมและมปีระสทิธผิล 
เพื่อให้มั่นใจได้อย่างมีเหตุผลว่า ข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้องครบถ้วนและเพียงพอที่จะด�ำรงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน ตลอดจนเพื่อไม่ให้เกิด
การทุจริตหรือการด�ำเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระส�ำคัญ

	 	 	 ในการนี ้คณะกรรมการบรษัิทได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ เพือ่ท�ำหน้าทีส่อบทานนโยบายการบญัชแีละคณุภาพของระบบงาน
ทางการเงิน สอบทานระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน ตลอดจนระบบการบริหารความเสี่ยง โดยความเห็นของคณะ
กรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องนี้ ปรากฏในรายงานของคณะกรรมตรวจสอบ ซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ�ำปีแล้ว

	 	 	 งบการเงินของบริษัทได้รับการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีของบริษัทคือ บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด ในการตรวจสอบนั้น ทางคณะ
กรรมการบริษัทได้สนับสนุนข้อมูลและเอกสารต่างๆ เพื่อให้ผู้สอบบัญชีสามารถตรวจสอบ และแสดงความเห็นได้ตามมาตรฐานการสอบ
บัญชี โดยความเห็นของผู้สอบบัญชีได้ปรากฏในรายงานของผู้สอบบัญชี ซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ�ำปีแล้ว

	 	 	 คณะกรรมการบรษิัทมีความเห็นวา่ ระบบการควบคุมภายในของบรษิัทโดยรวม อยู่ในระดบัทีน่า่พอใจและสามารถสรา้งความเชือ่มั่น
อย่างมีเหตุผลได้ว่า งบการเงินของบริษัท เชอร์วู้ด คอร์ปอเรชั่น (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 มี
ความเชื่อถือได้ โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป และปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

	 (นายสมชัย สวัสดีผล)	 	 (นายณรงค์ฤทธิ์ ตั้งคารวคุณ)
	 ประธานกรรมการ	 	 รักษาการประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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บริษัท เชอร์วู้ด คอร์ปอเรช่ัน (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)
1065 ถนนศรีนครินทร์ แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ 10250


