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    สารจาก	                     คณะกรรมการ

	 	 	 ในนามของคณะกรรมการบรษัิท พวกเรามีความยินดีเป็นอย่างยิ่งท่ีจะรายงานผลการด�ำเนินงานและความคืบหน้าของ บรษัิท เชอรว์ูด้ 
คอรป์อเรชัน่ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) ในปี 2568 ซึ่งเป็นปีท่ีบรษัิทมุ่งเน้นการเสรมิสรา้งความแข็งแกรง่ของรากฐานองค์กร ควบคู่กับ
การเตรยีมความพรอ้มส�ำหรบัการเติบโตอยา่งยัง่ยนืในอนาคต

	 	 	 ตลอดปีท่ีผ่านมา คณะกรรมการและฝา่ยบรหิารได้ท�ำงานรว่มกันอยา่งใกล้ชดิในการเสรมิสรา้งวนัิยทางการเงนิ มาตรฐานธรรมาภิบาล 
และความมัน่คงในการด�ำเนินงาน แม้จะเผชญิกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจท่ีท้าทาย แต่บรษัิทสามารถรกัษาความต่อเน่ืองในการด�ำเนินงาน 
ปรบัปรุงการบรหิารต้นทนุและอตัราก�ำไร รวมถึงยกระดับระบบการควบคุมภายในและกระบวนการรายงานทางการเงนิ ซึ่งชว่ยเพิม่ความโปรง่ใส 
ความรบัผิดชอบ และความเชื่อมัน่ของผู้มีสว่นได้เสยีทุกภาคสว่น

	 	 	 ในขณะเดียวกัน บรษัิทได้เดินหน้าการวางแผนเชงิกลยุทธแ์ละแผนธุรกิจอยา่งต่อเน่ือง ทัง้แผนแม่บทระยะกลางถึงระยะยาว ตลอดจน
การก�ำหนดทิศทางด้านแบรนด์และยอดขายส�ำหรบัปีถัดไป บรษัิทยงัมีการลงทนุอยา่งคัดสรรในสนิทรพัย์ ระบบงาน รวมถึงการปรบัปรุงสถาน
ท่ีท�ำงาน เพื่อสนับสนนุประสทิธภิาพในการด�ำเนินงานและความสามารถในการแขง่ขนัในระยะยาว โดยยงัคงยดึหลักการจัดสรรเงนิลงทุนอยา่ง
รอบคอบ

	 	 	 ธรรมาภิบาลท่ีดีถือเป็นหน่ึงในล�ำดับความส�ำคัญหลักของบรษัิท ในปี 2568 บรษัิทได้ปฏิบติัตามข้อก�ำหนดด้านกฎหมายและการเปิดเผย
ข้อมูลอยา่งครบถ้วน และยงัคงพฒันาโครงสรา้งการบรหิารความเสีย่งและระบบการควบคุมภายในอยา่งต่อเน่ือง โดยได้รบัการสนับสนนุจาก
การท�ำงานรว่มกันอยา่งใกล้ชดิกับผู้สอบบญัชแีละผู้ตรวจสอบภายใน

	 	 	 ส�ำหรบัปี 2569 คณะกรรมการบรษัิทมีความเชื่อมัน่วา่ การด�ำเนินการต่างๆ ท่ีได้วางรากฐานไวใ้นปีท่ีผ่านมา จะชว่ยเสรมิความพรอ้มให้
บรษัิทก้าวเข้าสู่ระยะถัดไปของการเติบโต ฝ่ายบรหิารจะมุ่งเน้นการเติบโตอย่างมีคุณภาพและยัง่ยืน ควบคู่กับการบรหิารต้นทุนและกระแส
เงนิสดอยา่งมีวนัิย การเพิม่ประสทิธภิาพในการด�ำเนินงาน และการยกระดับธรรมาภิบาลอยา่งต่อเน่ือง เพื่อสรา้งคุณค่าในระยะยาวแก่ผูถื้อหุ้น

	 	 	 ในโอกาสน้ี ในนามของคณะกรรมการบรษัิทขอขอบคุณคณะผู้บรหิารและพนักงานทุกท่าน ส�ำหรบัความทุ่มเทและความมุ่งมัน่ในการ
ปฏิบติัหน้าท่ี และขอขอบคุณผู้ถือหุ้นทุกท่านท่ีให้ความไวว้างใจและสนับสนนุบรษัิทด้วยดีเสมอมา
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ส่วนท่ี  1.  การประกอบธุรกิจ และผลการด�ำเนินงาน

1.    โครงสร้างและการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัท

1.1		 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
	 	 	 บริษัท เชอร์วูด้ คอร์ปอเรช่ัน (ประเทศไทย) จ�ำกดั (มหาชน) (“บริษัท”) ประกอบธรุกจิผลิตและจ�ำหน่ายเคมเีคหะภณัฑ์ท่ีใช้ในบ้านเรือน อตุสาหกรรม 
สาธารณสขุชุมชน และเคมเีกษตร ก่อตัง้ขึน้เมือ่วนัท่ี 1 ธนัวาคม 2538 ด้วยทุนจดทะเบยีน 30,000,000 บาท โดยกลุ่มบริษัท ทีโอเอ เพ้นท์ (ประเทศไทย) 
จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งประมูลซื้อธุรกิจเคมีเคหะภัณฑ์บางส่วนจากบริษัท เชลล์แห่งประเทศไทย จ�ำกัด ประกอบด้วย กลุ่มผลิตภัณฑ์ป้องกันและก�ำจัดปลวก
เชลล์ไดร้ท์ (Shelldrite) ผลิตภัณฑ์ท�ำความสะอาดอเนกประสงค์ทีโพล์ (Teepol) แชมพูสุนัขเชนการ์ด (Chaingard) กลุ่มสารก�ำจัดแมลงสาธารณสุข
ชุมชนวาโปน่า (Vapona) และน�้ำยาฉีดหรือแช่รักษาเนื้อไม้ดีวาเทิร์น (Devatern) บริษัทเริ่มรับโอนกิจการ และด�ำเนินธุรกิจตั้งแต่เดือนมิถุนายน 2539  
โดยมีทีมงานเคมีเคหะภัณฑ์ของบริษัท เชลล์แห่งประเทศไทย จ�ำกัด เป็นผู้บริหาร และต่อมาได้เข้าร่วมเป็นผู้ถือหุ้น ในช่วงปี 2544 บริษัทได้เริ่มแผน
งานการเปลี่ยนเครื่องหมายการค้าของผลิตภัณฑ์ “เชลล์ไดร้ท์” เป็น “เชนไดร้ท์” เมื่อสิทธิการใช้เครื่องหมายการค้าเชลล์ไดร้ท์สิ้นสุดลง ต่อมาบริษัทได้
ด�ำเนินการเพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 60,000,000 บาท และ 120,000,000 บาท ตามล�ำดับ และเมื่อวันที่ 9 เมษายน 2547 บริษัทได้จดทะเบียนแปรสภาพ
เป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัด และเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 120,000,000 บาท เป็น 150,000,000 ล้านบาท โดยการน�ำหุ้นสามัญใหม่เสนอขายให้กับประชาชน
ทั่วไป พร้อมกับน�ำบริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (MAI) และเริ่มท�ำการซื้อขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ 
(MAI)  เมื่อวันที่ 18 ตุลาคม 2547 ในปี 2552 บริษัทได้จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท เชอร์วู้ด เคมิคอล ออสตราเลเซีย จ�ำกัด ขึ้นในประเทศออสเตรเลีย 
เพื่อส่งออกสินค้าไปยังต่างประเทศ และให้ผู้บริโภคมีความเชื่อมั่นในสินค้าของบริษัทมากขึ้น และในปี 2557 บริษัทเริ่มส่งออกสินค้าไปยังกลุ่มประเทศ
อาเซียน และบริษัทยังคงขยายธุรกิจต่อเนื่อง โดยในปี 2561 และปี 2562 บริษัทจดทะเบียนจัดตั้งบริษัท ฮอกไกโด ฟู้ด แอนด์ เบฟเวอเรจ จ�ำกัด เพื่อ
ด�ำเนินธุรกิจสินค้าประเภทบริโภคต่างๆ และบริษัท ทีโพล์ โปรเฟสชั่นแนล อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด เพื่อรองรับการด�ำเนินธุรกิจสินค้าประเภทท�ำความ
สะอาดแบบครบวงจร ตามล�ำดับ และในปี 2567 บริษัทได้จ่ายปันผลเป็นหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตรา 10 หุ้น ต่อ 1 หุ้นปันผล 
จ�ำนวน 45,339,296 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ 0.50 บาท

1.1.1 วิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์การด�ำเนินงานของบริษัท
	 	 	 บริษัท เชอร์วู้ด คอร์ปอเรชั่น (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) เชื่อมั่นว่า “นวัตกรรม” คือ พลังขับเคลื่อนส�ำคัญในการยกระดับคุณภาพชีวิต สร้าง
มาตรฐานความปลอดภัย และผลักดันความยั่งยืนในทุกมิติ ด้วยเหตุนี้ บริษัทจึงได้หลอมรวมแนวคิดการด�ำเนินงานให้เป็นวิสัยทัศน์ (Vision) ที่สะท้อน 
ทั้ง “เหตุผลของการมีอยู่” แนวทางการท�ำงาน และตัวตนขององค์กรอย่างเป็นระบบ ประกอบด้วย 

วัตถุประสงค์ (Purpose)
			 

“ สร้างสรรค์นวัตกรรม เพ่ือโลกท่ีดีกว่า”

พันธกิจ (Mission)
	

“เพ่ือให้บรรลุถึงการประหยัดต่อขนาดและความย่ังยืน”
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ค่านิยมหลักขององค์กร
(Core Values)

INTEGRITY
ด�ำเนินงานด้วยจรรยาบรรณและความซื่อสัตย์
ยืนหยัดท�ำสิ่งที่ถูกต้องแม้ไม่มีใครมองเห็น

SAFETY
ยึดความปลอดภัยและคุณภาพเป็นหลักการที่ “ต่อรองไม่ได้”

EMPOWER
กกระจายอ�ำนาจภายใต้กรอบที่ชัดเจน สนับสนุนการเติบโต

และเส้นทางอาชีพอย่างเป็นระบบ

CHALLENGE
ทบทวนและท้าทายแนวทางเดิมอย่างสร้างสรรค์ ทดลองอย่างมีวินัย

INNOVATE
สร้างสรรค์สิ่งที่ดีกว่าอย่างต่อเนื่อง เพื่อการพัฒนาไม่สิ้นสุด

PERSEVERE
มุ่งมั่น ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค และไม่ล้มเลิกจนกว่า

จะบรรลุเป้าหมาย

	

อัตลักษณ์องค์กร
(Corporate Traits)

Disciplined Execution
ขับเคลื่อนงานอย่างมีวินัย ยึดมั่นมาตรฐานและผลลัพธ์

Sense of Urgency
ตระหนักในความเร่งด่วน ตอบสนองอย่างทันท่วงที และเหมาะสม
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			   กลยุทธ์การด�ำเนินงาน (Operational Strategy)
	 	 	 บริษัทขบัเคล่ือนการเตบิโตผ่านการสร้างสรรค์นวตักรรม 4 มติ ิได้แก่ นวตักรรมด้านผลิตภณัฑ์ (Product Innovation), นวตักรรมด้านกระบวนการ

และบุคลากร (Process and People Innovation), นวัตกรรมในการท�ำธุรกิจ (Business Innovation) และนวัตกรรมเพื่อสังคม (Social Innovation) บน

ฐานประสบการณ์การด�ำเนินธุรกิจในประเทศไทยมากกว่า 30 ปี โดยมุ่งสู่เป้าหมายส�ำคัญคือ การประหยัดต่อขนาด (Economy of Scale) อันเป็นกลไก

เพิ่มประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรและยกระดับความสามารถในการแข่งขันอย่างยั่งยืน

			   1.		 การขยายการเข้าถึงผู้บริโภค (Market Penetration)
	 	 	 บริษัทเร่งเพิ่มการเข้าถึงผู้บริโภคผ่านการตลาดและการบริหารช่องทางจัดจ�ำหน่ายอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อยกระดับยอดขายและปริมาณการ

จ�ำหน่ายให้เติบโตอย่างมีนัยส�ำคัญ ส่งผลต่ออ�ำนาจการต่อรองและความสามารถในการแข่งขันด้านต้นทุนการผลิตที่เพิ่มขึ้น ท�ำให้บริษัทสามารถบริหาร

ต้นทุนได้มีประสิทธิภาพ พร้อมสร้างความแข็งแกร่งให้กับความสามารถในการแข่งขันในระยะยาว

			   2.		 การพัฒนาห่วงโซ่อุปทานเชิงนวัตกรรม (Supply Chain Development and Innovation)
	 	 	 บริษัทเร่งยกระดบัห่วงโซ่อปุทานให้เป็น “ระบบสร้างคณุค่า” มากกว่าการจดัหาเพยีงอย่างเดยีว โดยมุง่พฒันาตัง้แต่ต้นน�ำ้ถึงปลายน�ำ้อย่างบูรณาการ 

ครอบคลุมทั้ง

	 	 	 •		 การวิจัยและพัฒนา (R&D) เพื่อสร้างนวัตกรรมด้านผลิตภัณฑ์ (Product Innovation)

	 	 	 •		 การออกแบบและยกระดับกระบวนการ (Process Excellence) ในการสรรหาวัตถุดิบ (Sourcing) การพัฒนาผู้ขาย (Supplier Development) 

เพื่อให้เข้าถึงแหล่งวัตถุดิบทีม่ีศักยภาพ สามารถแข่งขันได้ ลดการพึ่งพาแหล่งวัตถุดิบจากแหล่งเดียวเพื่อสร้างความได้เปรียบในการเจรจาต่อรองรวมถึง

ลดความเสี่ยงจากการขาดวัตถุดิบ

	 	 	 •		 การพัฒนาแนวทางการขนส่งและเครือข่ายโลจิสติกส์ที่มีประสิทธิภาพ เช่น การออกแบบเส้นทางและรูปแบบการส่งมอบใหม่เพื่อลดการพึ่งพา

ตัวกลาง (Disintermediation) หรือการจัดส่งจากต้นทางสู่ปลายทางโดยตรงในบางกรณี เมื่อเหมาะสมเชิงต้นทุนและคุณภาพบริการ

	 	 	 •		 การน�ำเทคโนโลยีและข้อมูลมาใช้เป็นตัวเร่งประสิทธิภาพ (Digital & Data Enablement) รวมถึงการประยุกต์ใช้ AI (Artificial Intelligence) 

เพื่อการวิเคราะห์เชิงคาดการณ์ (Predictive Analytics) เพิ่มความแม่นย�ำในการวางแผน และน�ำเสนอทางเลือกใหม่ในการจัดการต้นทุน เวลา  และ

คุณภาพ

	 	 	 แนวทางดังกล่าวมีเป้าหมายเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพตั้งแต่การรับค�ำสั่งซ้ือจนถึงการส่งมอบสินค้าและบริการไปสู่ผู้บริโภค สร้างคุณค่าอย่างเป็นรูป

ธรรมตลอดห่วงโซ่อุปทาน และยกระดับความสามารถในการแข่งขันในเชิงระบบ

			   3.		 การพัฒนาคนและวัฒนธรรมองค์กรอย่างต่อเนื่อง (Core Values, Corporate Traits and Continuous Employee Development)
	 	 	 บริษัทเช่ือมั่นว่า  “คนและวัฒนธรรม” คือ กลไกส�ำคัญในการท�ำให้กลยุทธ์เกิดผลจริง จึงมุ่งสร้างองค์กรท่ีมีความพร้อมในการเปล่ียนแปลงและ

เติบโตอย่างยั่งยืน ผ่านการปลูกฝังค่านิยมและอัตลักษณ์การท�ำงานให้เป็นพฤติกรรมร่วม (Shared Behaviors) ควบคู่การพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

เพื่อเพิ่มประสิทธิผลการท�ำงาน และเสริมสร้างความผูกพันของพนักงาน (Employee Engagement) รวมถึงความรู้สึกเป็นเจ้าของและเป็นส่วนหนึ่งของ

องค์กร (Sense of Belonging) อันน�ำไปสู่การขับเคลื่อนผลลัพธ์ระยะยาวอย่างมั่นคง
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1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญของบริษัทและบริษัทย่อยระหว่างปี 2558-2568

ปี พ.ศ. 2558

-		 บริษัทได้รับรางวัล อย. ควอลิตี้ อวอร์ด จากส�ำนักงานคณะกรรมการอาหาร และยา กระทรวงสาธารณสุข
-		 บริษัทได้รับเกียรติบัตรรับรอง “อุตสาหกรรมสีเขียว ระดับ ที่ 3” ระบบสีเขียว (Green System) จากกระทรวงอุตสาหกรรม

ปี พ.ศ. 2559

-		 บริษัทได้รับรางวัล อย. ควอลิตี้ อวอร์ด จากส�ำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา กระทรวงสาธารณสุข
-		 บริษัทครบรอบบริษัท 20 ปี

ปี พ.ศ. 2560

-		 บริษัทได้รับรางวัล อย. ควอลิตี้ อวอร์ด จากส�ำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา กระทรวงสาธารณสุข
-		 บริษัทได้รางวัลดีเด่นประเภทรางวัลบริษัทจดทะเบียนด้านผลการด�ำเนินงานประจ�ำปี 2560 (Best Company Performance Awards 
	 	 2017) จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ปี พ.ศ. 2561

-		 บริษัทได้รับรางวัล อย. ควอลิตี้ อวอร์ด จากส�ำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา กระทรวงสาธารณสุข
-		 บริษัทจัดตั้งบริษัทย่อยแห่งใหม่ คือ บริษัท ฮอกไกโด ฟู้ด แอนด์เบฟเวอเรจ จ�ำกัด เพื่อประกอบธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายสินค้าบริโภค
	 	 ทั้งปวง อาทิ นม และขนม ด้วยทุนจดทะเบียน 1,000,000 บาท แบ่งเป็น 10,000 หุ้น หุ้นละ 100 บาท
-		 บริษัทได้เปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท เชอร์วู้ด คอร์ปอเรชั่น (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)

ปี พ.ศ. 2562

-		 บริษัทได้รับรางวัล อย. ควอลิตี้ อวอร์ด จากส�ำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา กระทรวงสาธารณสุข
-		 บริษัทเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้ จากเดิมมูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท เป็นมูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท
-		 บริษัทได้ออกและจัดสรรใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท ครั้งที่ 1 (SWC-W1) ในจ�ำนวนไม่เกิน 150,000,000 
	 	 หน่วย ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทตามสัดส่วนการถือหุ้น
-		 บริษัทได้ออกและเสนอขายใบส�ำคญัแสดงสทิธท่ีิจะซ้ือหุน้สามญัเพิม่ทุนของบริษัทท่ีจดัสรรให้แก่พนักงานของบริษัท คร้ังท่ี 1 (ESOP-W1) 
	 	 จ�ำนวนไม่เกิน 15,000,000 หน่วย 
-		 บริษัทได้เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท จ�ำนวน 82,500,000 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจ�ำนวน 150,000,000 บาท เป็นทุนจดทะเบียน
	 	 ใหม่ จ�ำนวน 232,500,000 บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�ำนวน 165,000,000 หุ้น
-		 บริษัทจัดตั้งบริษัทย่อยแห่งใหม่ คือ บริษัท ทีโพล์ โปรเฟสชั่นแนล อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด ที่ประกอบธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายน�้ำยาท�ำ
	 	 ความสะอาดทุกชนิดในประเทศและส่งออกไปจ�ำหน่ายต่างประเทศ ด้วยทุนจดทะเบียน 1,000,000 บาท แบ่งเป็น 10,000 หุ้น หุ้นละ 		
	 	 100 บาท
-		 บริษัท ฮอกไกโด ฟู้ด แอนด์ เบฟเวอเรจ จ�ำกัด เริ่มด�ำเนินกิจการผลิตและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ถั่วลิสงอบกรอบและอบเกลือ ภายใต้
	 	 ตราสินค้า “มารูโจ้” และยังด�ำเนินกิจการผลิตและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์นม ภายใต้ตราสินค้า “HOKKAIDO”
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	 ปี พ.ศ. 2563

-		 บริษัทได้รับรางวัล อย. ควอลิตี้ อวอร์ด จากส�ำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา กระทรวงสาธารณสุข

ปี พ.ศ. 2564

-		 บริษัทได้ออกผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มเพื่อสุขภาพ ภายใต้ตราสินค้า “Super Fight” ซึ่งเป็นเครื่องดื่มสมุนไพรสกัด 8 ชนิด ที่มีน�้ำตาลน้อยมี
	 	 คาเฟอีนจากชาเขียวธรรมชาติ และเป็นเครื่องดื่มสมุนไพรรายแรกที่ได้รับเครื่องหมายสัญลักษณ์โภชนาการ “ทางเลือกสุขภาพ” 
-		 บริษัทจัดตั้งบริษัทย่อยแห่งใหม่ คือ บริษัท ล้อตโต้ฟู้ด (ประเทศไทย) จ�ำกัด เพื่อด�ำเนินธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายอาหารโปรตีนจากพืช เพื่อ
	 	 เป็นทางเลือกใหม่ส�ำหรับผู้บริโภคที่ต้องการลดการรับประทานเนื้อสัตว์

ปี พ.ศ. 2566

-		 บริษัทได้เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท จ�ำนวน 3,392,962 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท เพื่อรองรับการใช้สิทธิตามใบส�ำคัญ
	 	 แสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท (SWC-W1)
-		 บริษัทได้เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท จ�ำนวน 1,607,038 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท เพื่อรองรับการปรับสิทธิตามใบส�ำคัญ
	 	 แสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทที่จัดสรรให้แก่พนักงานของบริษัท (ESOP-W1)
-		 บริษัทได้เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท จ�ำนวน 2,500,000 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจ�ำนวน 232,500,000 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 
	 	 จ�ำนวน 235,000,000 บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�ำนวน 5,000,000 หุ้น

ปี พ.ศ. 2567

-		 บรษิทัได้ยกเลกิการประกอบธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายอาหารโปรตีนจาก พืชใน บริษัท ล้อตโต้ ฟู้ดส์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
-		 บริษัทได้จ่ายปันผลเป็น หุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท ให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตรา 10 หุ้น ต่อ 1 หุ้นปันผล จ�ำนวน 45,339,296 หุ้น มูลค่าที่
	 	 ตราไว้ 0.50 บาท

ปี พ.ศ. 2568

-		 บริษัทได้ออกผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มโซดา กลิ่นผลไม้ ภายใต้ตราสินค้า “มิโกโตะ” และ ผลิตภัณฑ์ยาจุดกันยุงชนิดควันน้อย ภายใต้ตรา
	 	 สินค้า “กังฟู”
-		 บริษัทได้รับสิทธิ์เป็นตัวแทนจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์กลุ่มสารกระตุ้นการเจริญเติบโตของพืช (Biostimulant) ภายใต้ตราสินค้า “WUXAL” ใน
	 	 ประเทศไทยอย่างเป็นทางการแต่เพียงผู้เดียว 
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1.2		 ลักษณะการประกอบธุรกิจ
	 	 	 บริษัทมุ่งมั่นท่ีจะเป็นองค์กรช้ันน�ำท่ีผลิตและจัดจ�ำหน่ายสินค้าคุณภาพสูงเพื่อเพิ่มคุณภาพชีวิตของผู้บริโภคในระดับสากล บริษัทได้ขยายธุรกิจมา
อย่างต่อเนื่อง โดยปัจจุบันบริษัทมีการประกอบธุรกิจใน 3 กลุ่มธุรกิจ ดังนี้

			   1.		 กลุ่มธุรกิจสินค้าของใช้ในบ้านเรือน (Consumer Non-Food) ประกอบธุรกิจผลติและจ�ำหน่ายเคมีเคหะภัณฑ์ทีใ่ช้ในบ้านเรือนในกลุ่มก�ำจัดแมลง 
กลุ่มรักษาเนื้อไม้ และกลุ่มท�ำความสะอาด โดยมีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายเป็นผู้บริโภคตามบ้านเรือน

			   3.		 กลุ่มธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม (Consumer Food and Beverage) ประกอบธุรกิจการผลิต การตลาด และกระจายสินค้าในกลุ่มอาหารและ
เครื่องดื่ม โดยมีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายเป็นผู้บริโภคตามบ้านเรือน
 

			   2.		 กลุ่มธุรกิจสินค้าอุตสาหกรรม (Industrial Hygiene) ประกอบธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายสารก�ำจัดแมลง น�้ำยาท�ำความสะอาดและน�้ำยาฆ่าเชื้อที่
เกี่ยวข้องกับธุรกิจอุตสาหกรรมการให้บริการ และสินค้าเคมีเกษตรเพื่อใช้ในนาข้าว พืชไร่ สวนผลไม้ ผัก และปศุสัตว์
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1.2.1 โครงสร้างรายได้
			   กลุ่มบริษัทสามารถจ�ำแนกโครงสร้างรายได้ ดังนี้

	 กลุ่มผลิตภัณฑ์
		  2568			   2567			   2566

	 ล้านบาท	 %	 ล้านบาท	 %	 ล้านบาท	 %

	 กลุ่มธุรกิจสินค้าของใช้ในบ้านเรือน	 1,250.26	 71.86	 1,175.39	 69.58	 1,183.91	 69.10
	 กลุ่มธุรกิจสินค้าอุตสาหกรรม	 388.32	 22.32	 388.07	 22.97	 363.44	 21.21
	 กลุ่มธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม	 97.48	 5.60	 122.01	 7.22	 162.33	 9.47

	 รวมรายได้จากการขาย	 1,736.06	 99.78	 1,685.47	 99.78	 1,709.68	 99.78
	 รายได้อื่น		 	 	 3.71	 0.22	 3.79	 0.22	 3.72	 0.22

	 รวม						     1,739.77	 100.00	 1,689.25	 100.00	 1,713.40	 100.00

1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์
กลุ่มธุรกิจสินค้าของใช้ในบ้านเรือน (Consumer Non-Food)
	 	 	 ตลอดเวลากว่า 20 ปี หลังจากรับโอนธรุกิจมาจากบริษัท เชลล์แห่งประเทศไทย จ�ำกัด บริษัทได้มกีารปรับปรุงผลิตภณัฑ์เดมิ และพฒันาผลิตภณัฑ์
ใหม่เพิ่มเติมมาอย่างต่อเนื่อง ในปัจจุบันบริษัทมีผลิตภัณฑ์ที่ออกวางจ�ำหน่ายภายใต้ 130 เครื่องหมายการค้าที่จดทะเบียนเรียบร้อยแล้ว โดยสามารถ
แบ่งตามประเภทผลิตภัณฑ์ ดังนี้ 

			   1.		 กลุ่มผลิตภัณฑ์รักษาเนื้อไม้ เป็นผลิตภัณฑ์ส�ำเร็จรูปส�ำหรับใช้ทาหรือพ่นบนพื้นผิวของไม้ก่อนทาวัสดุเคลือบผิวอื่นๆ เพื่อป้องกัน ปลวก มอด 
และเชื้อรา อันเป็นสาเหตุส�ำคัญที่ท�ำให้ไม้ผุกร่อนเสื่อมสภาพ ได้แก่ เชนไดร้ท์ 1: รักษาเนื้อไม้สูตรน�้ำมัน สีน�้ำตาลเข้ม, สีน�้ำตาลอ่อน และสีใส

			   2.		 กลุ่มผลิตภัณฑ์ป้องกันและก�ำจัดปลวกและแมลงรบกวน เป็นผลิตภัณฑ์ส�ำหรับป้องกันและก�ำจัดปลวกและแมลงรบกวนที่มีคุณลักษณะทั้งในรูป
แบบของเหลว สเปรย์ ผง และโฟม โดยคณุลักษณะของผลิตภณัฑ์ท่ีหลากหลายจะมคีวามเหมาะสมต่อการใช้งานในการก�ำจดัปลวกและแมลงรบกวนของ
แต่ละพื้นที่ที่แตกต่างกัน ตลอดจนลักษณะปัญหาที่แตกต่างกัน กล่าวคือ ปัญหาในเรื่องปลวก จะแบ่งเป็น 2 กลุ่มลักษณะ คือ 1. แบบป้องกัน และ 2. 
แบบขับไล่
	 	 	 การป้องกันปลวก ในการเตรียมพื้นที่ก่อสร้าง จะต้องใช้ เชนไดร้ท์ สเตดฟาส 30 เอสซี, เชนไดร้ท์ สเตดฟาด 40 อีซี เพื่อป้องกันปลวกในอนาคต 
และเมื่อพบปลวกในพื้นที่แล้วจะต้องใช้ เชนไดร้ท์ เทอร์มิฟอส, เชนไดร้ท์ สเปรย์, เชนไดร้ท์ เพาเดอร์ หรือ เชนไดร้ท์ โฟม เพื่อขับไล่ปลวก
	 	 	 กลุ่มผลิตภัณฑ์ส�ำหรับก�ำจัดและป้องกันแมลงรบกวนในบ้านเรือนที่ก�ำจัดได้ทั้งแมลงบินและแมลงคลาน แก้ปัญหาโดย เชนไดร้ท์ สเปรย์ก�ำจัดแมลง
บินและแมลงคลาน กลิ่นลาเวนเดอร์ หรือชนิดไร้สารแต่งกลิ่น และกังฟู สเปรย์ส�ำหรับก�ำจัดและป้องกันยุง แก้ปัญหาโดย เชนไดร้ท์ สเปรย์ก�ำจัดยุง 
กลิ่นดีเลมอนนีน หรือ กังฟู ยาจุดกันยุง กลิ่นลาเวนเดอร์ และกลิ่นตะไคร้
	 	 	 นอกจากนี้ ยังมีผลิตภัณฑ์ สะตัน เหยื่อก�ำจัดหนู ที่ออกฤทธิ์ได้ผลอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อแก้ปัญหาหนูรบกวน

			   3.  กลุ่มผลิตภัณฑ์ท�ำความสะอาด เป็นผลิตภัณฑ์ส�ำหรับท�ำความสะอาดทั่วไป เช่น ท�ำความสะอาดจานชามและท�ำความสะอาดขวดนม เป็นต้น 
โดยผลิตภัณฑ์ดังกล่าวจะค�ำนึงถึงการช�ำระล้างคราบสกปรก อ่อนโยน และถูกสุขอนามัย ได้แก่ ผลิตภัณฑ์ล้างจาน ทีโพล์ เพียว, ทีโพล์ เลมอน พาว
เวอร์พลัส, ทีโพล์ ดิซ ซุปเปอร์, ทีโพล์ โปรคลีน ผลิตภัณฑ์ดันฝุ่นอเนกประสงค์ และผลิตภัณฑ์ก�ำจัดเหา สคัลลี่ นอกจากนี้ ยังมีกลุ่มผลิตภัณฑ์ท�ำความ
สะอาดในครัวเรือน คลีนซี่ นาโน-ยูคาลิปตัส ได้แก่ น�้ำยาถูพื้น น�้ำยาล้างจาน และน�้ำยาล้างห้องน�้ำ พร้อมกลุ่มผลิตภัณฑ์ฆ่าเชื้อโรค ได้แก่ ผลิตภัณฑ์
ฆ่าเชื้อโรคอเนกประสงค์ คลีนซี่ มัลติ-ฮาร์ด เซอร์เฟส ดิสอินแฟคแทนท์ ที่สามารถฆ่าเชื้อโรคได้ 99.9% รวมถึงฆ่าเชื้อ COVID และ RSV เพื่อเข้าถึง
กลุ่มผู้บริโภครุ่นใหม่ ซึ่งได้รับการตอบรับด้วยดี 

			   4.  กลุ่มผลิตภัณฑ์ดูแลสัตว์เลี้ยง เป็นผลิตภัณฑ์ส�ำหรับท�ำความสะอาดสัตว์เลี้ยง และที่นอนของสัตว์เลี้ยง ได้แก่ ผลิตภัณฑ์แชมพูบ�ำรุงขนสุนัข 
เชนการ์ด, ผลิตภัณฑ์แชมพูแมว เชนการ์ด, ผลิตภัณฑ์สเปรย์ส�ำหรับฉีดที่นอน, ผลิตภัณฑ์สเปรย์ดับกลิ่นเฟอร์นิเจอร์สัตว์เลี้ยง, ผลิตภัณฑ์สเปรย์ก�ำจัด
เห็บหมัด, แป้งสุนัขและแมว, ดรายแชมพูสุนัขและแมว และผลิตภัณฑ์ เชนการ์ด ออร์แกนิก ส�ำหรับสุนัขและแมว โดยเน้นส่วนผสมจากธรรมชาติ ซึ่ง
ผ่านการทดลองร่วมกับคณะสัตว์แพทย์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ว่า อ่อนโยนต่อสัตว์เลี้ยงที่มีผิวบอบบาง

การวิจัยและพัฒนา
	 	 	 บริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของการวิจัยและพัฒนาว่า  เป็นส่วนหนึ่งของการเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน โดยบริษัทได้มีการจัดตั้งฝ่ายวิจัย
และพัฒนาผลิตภัณฑ์ขึ้นมา  เพื่อท่ีจะศึกษาแนวทางและวิธีการพัฒนาสินค้าเคมีเคหะภัณฑ์ท่ีใช้ในบ้านเรือนและในอุตสาหกรรมให้มีท้ังความหลากหลาย
และประสิทธิภาพสูงสุด สามารถตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคอย่างต่อเนื่อง โดยกระบวนการพัฒนาผลิตภัณฑ์เร่ิมต้นจากการรับทราบความ
ต้องการทางการตลาด และการรับฟังความคิดเหน็ของผูบ้ริโภคจากช่องทางการจ�ำหน่ายต่างๆ เพือ่เป็นข้อมลูเบือ้งต้นส�ำหรับการวจิยัและพฒันา ซ่ึงแบ่ง
ออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่



ใช่ 

ไม่
ผ่าน

ไม่
ผ่าน

ไม่ใช่ 

ผ่าน

ผ่าน

ไม่
ผ่าน

ไม่
ผ่าน

รับทราบ
สรุปความ
ต้องการ

วางแผน
พัฒนา

ผลิตภัณฑ์

หาวัตถุดิบ
และ

อุปกรณ์

ทดสอบ
ตัวอย่าง

ทดสอบ
การใช้งาน

ดัดแปลงจาก
ของเดิม

กําหนด
และทบทวน
หลักสูตร

ผสมตัวอย่าง ทดสอบ
ประสิทธิภาพ

ออกเอกสาร

ดัดแปลง
สูตรน้ํายาแบบ

บรรจุภัณฑ์
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			   1.		 การปรับปรุงผลิตภัณฑ์เดิม
	 	 	 เพื่อให้ผลิตภัณฑ์เดิมมีคุณภาพและ/หรือประโยชน์ในการใช้งานที่ดีขึ้น โดยการก�ำหนดวัตถุประสงค์และแนวทางในการปรับปรุง ซึ่งเน้นตอบสนอง
ความต้องการของลูกค้าเป็นส�ำคัญ การปรับปรุงส่วนใหญ่เป็นการออกแบบผลิตภัณฑ์ทั้งด้านเพิ่มประสิทธิภาพ ความปลอดภัยในการใช้งาน และรูปแบบ
บรรจุภัณฑ์ เช่น เชนไดร้ท์ 1 และทีโพล์เพียว นอกจากนี้ ที่ผ่านมาบริษัทยังมีการพัฒนาสูตรผสมของวัตถุดิบให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นโดยค�ำนึงถึงความ
ปลอดภัยเป็นหลัก เช่น ทีโพล์ เลมอน พาวเวอร์พลัส

			   2.		 การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่
	 	 	 ด้วยการใช้เทคโนโลยีทั้งที่พัฒนาขึ้นเองและจากแหล่งอื่นๆ ที่เหมาะสม บริษัทได้มีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ออกสู่ตลาดอย่างต่อเนื่อง เพื่อตอบ
สนองความต้องการของผูบ้ริโภค และขยายฐานธรุกิจของบริษัทเป็นส�ำคญั ท�ำให้สนิค้ามคีวามหลากหลาย และเพิม่ทางเลือกใหม่แก่ผูบ้ริโภค เช่น ทีโพล์ 
โปรคลีน ผลิตภัณฑ์ดันฝุ่นอเนกประสงค์ และเชนการ์ด ออร์แกนิก ส�ำหรับสุนัขและแมว ทั้งนี้ ทุกผลิตภัณฑ์จะได้รับการดูแลตรวจสอบประสิทธิภาพ 
ทดสอบความปลอดภัย และขึ้นทะเบียนผลิตภัณฑ์จากหน่วยราชการที่เกี่ยวข้อง
	 	 	 ทั้งนี้ ในปี 2568 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์รวม 4.21 ล้านบาท และบริษัทมีขั้นตอนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ ดังนี้
 

•	สูตรการผลิต
•	แบบบรรจุภัณฑ์ฉลาก
•	ขึ้นทะเบียนน�ำเข้าผลิต
•	ขอทะเบียน อย.
•	ลักษณะเฉพาะ
	 (Specifications) เพื่อ
	 จัดซื้อ
•	ข้อมูลความปลอดภัย
	 สารอันตราย (MSDS)
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ช่องทางการจําหน่าย
	 	 	 การจําหน่ายในปัจจุบันมีการกระจายสินค้าผ่าน 4 ช่องทางหลัก ดังนี้

			   1. 	ช่องทางร้านค้าปลีกสมัยใหม ่(Modern Trade) ประกอบด้วย ร้านค้าประเภท Hypermarket และSupermarket เช่น เทสโลตัส, บิ๊กซี, ท็อปส์ 
และ เดอะมอลล์ เป็นต้น ร้านสะดวกซื้อ (Convenience Store) เช่น เซเว่น-อีเลฟเว่น, แฟมิลี่มาร์ท และจิ๊ฟฟี่ เป็นต้น และร้านค้า Cash and Carry 
คือ สยามแม็คโคร โดยบริษัทจัดส่งสินค้าให้แก่ลูกค้าตามที่ตกลงกัน

			   2. 	ช่องทางร้านค้าปลีกดั้งเดิม (Traditional Trade) และร้านค้าปลีกสมัยใหม่ในระดับจังหวัดหรือภูมิภาค (Local Modern Trade) ประกอบด้วย 
ร้านค้าส่งทั้งขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และร้านค้าย่อยทั่วไป โดยมีการขายผ่านตัวแทนจําหน่าย (Distributor) เพื่อกระจายสินค้าไปยังร้านค้าส่ง และร้าน
ค้าปลีกที่กระจายตัวอยู่ทุกภูมิภาคของประเทศ โดยพนักงานขายของบริษัทจะเข้าเยี่ยมและติดต่องานอย่างสม�่ำเสมอ

			   3. 	ช่องทางออนไลน์ในประเทศ (Online) โดยบริษัทมีการเปิดบัญชีร้านค้าออนไลน์ ในแพลตฟอร์มต่างๆ เช่น Lazada, Shopee และ Facebook 
เป็นต้น โดยในปีที่ผ่านมาช่องทางนี้ได้เติบโตอย่างมากจากพฤติกรรมของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป 

			   4. 	ช่องทางตลาดต่างประเทศ โดยการแต่งตั้งตัวแทนจ�ำหน่ายในต่างประเทศ (Local Distributor in Overseas Markets) เพื่อท�ำหน้าที่น�ำเข้า 
ด�ำเนินงานด้านการตลาด การขาย และการกระจายสินค้าไปสู่ร้านค้าปลีกสมัยใหม่ ร้านค้าส่ง และร้านค้าปลีกดั้งเดิม 

การตลาดและการแข่งขัน
	 	 	 สนิค้าอปุโภคบริโภคมกีารแข่งขนัค่อนข้างรุนแรง บริษัทยังคงมเีป้าหมายท่ีจะสร้างความเตบิโต (Growth Strategy) จงึมกีารปรับใช้กลยุทธ์ทางการ
ตลาด โดยเน้นการสร้างความแขง็แกร่งของตราสนิค้า ส่งเสริมการขาย การพฒันาสนิค้าใหม่เข้าสูท้่องตลาด และกลยุทธ์ด้านช่องทางการจ�ำหน่าย เพือ่
การกระจายสินค้าไปยังร้านค้าปลีกให้ทั่วประเทศ ตลอดจนการขยายไปในตลาดต่างประเทศ

กลยุทธ์ทางการตลาด
			   1.		 คุณภาพของผลิตภัณฑ์
	 	 	 บริษัทให้ความใส่ใจในเร่ืองคณุภาพของสนิค้าเป็นส�ำคญั เนือ่งจากเป็นปัจจยัท่ีจะส่งผลต่อความเช่ือมัน่ในตราสนิค้าไปยังผูบ้ริโภคจนเกิดเป็นการรับ
รู้ในคุณค่าตราสินค้า (Brand Equity) ซึ่งจะน�ำไปสู่ความจงรักภักดีในตราสินค้า (Brand Loyalty)
	 	 	 ส�ำหรับกระบวนการผลิตสนิค้า บริษัทมกีารควบคมุคณุภาพสนิค้าในทุกๆ ขัน้ตอนการผลิต โดยมผีูเ้ช่ียวชาญในการทดสอบประสทิธภิาพของสนิค้า
ให้เป็นไปตามมาตรฐานที่ก�ำหนดก่อนน�ำสินค้าออกสู่ผู้บริโภค ส�ำหรับการพัฒนาสินค้า บริษัทมีฝ่ายวิจัยและพัฒนา ประกอบด้วย บุคคลากรที่มีความรู้
ความช�ำนาญ และประสบการณ์การท�ำงานท่ียาวนาน อกีท้ัง ยังจดัให้มห้ีองทดลองทางด้านเคม ีเคร่ืองมอืตรวจสอบคณุภาพ และอปุกรณ์การผลิตต่างๆ 
อย่างครบครัน และทันสมัย เช่น Gas Chromatograph (GC) และ High Pressure Liquid Chromatograph (HPLC) ที่ใช้ตรวจสอบคุณภาพสารเคมี
ก�ำจัดแมลงได้อย่างแม่นย�ำรวดเร็ว ทั้งนี้ นอกจากบริษัทจะค�ำนึงถึงคุณภาพของสินค้าเป็นส�ำคัญแล้ว บริษัทยังคงค�ำนึงถึงความปลอดภัยของผู้บริโภค 
พนักงาน และสิ่งแวดล้อมอีกด้วย
	 	 	 เพื่อเป็นการตอกย�้ำในการใส่ใจถึงคุณภาพสินค้า  บริษัทได้รับการรับรองมาตรฐานสากลท่ีจะช่วยให้ผู้บริโภคเกิดความมั่นใจในคุณภาพ ความ
ปลอดภัย และการรักษาสิ่งแวดล้อม โดยบริษัทได้รับการรับรองมาตรฐานระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 9001:2015, มาตรฐานระบบการจัดการสิ่ง
แวดล้อม ISO 14001:2015 และมาตรฐานระบบการผลิตตามหลักเกณฑ์ที่ดีในการผลิตวัตถุอันตราย หรือ GMP (Good Manufacturing Practice for 
Hazardous Substance) ซึ่งเป็นมาตรฐานการผลิตตามหลักเกณฑ์วิธีการที่ดีในการผลิตวัตถุอันตราย ในความรับผิดชอบของส�ำนักงานคณะกรรมการ
อาหารและยา (อย.) กระทรวงสาธารณสุข ครอบคลุมระบบการผลิตสารก�ำจัดแมลงและสารท�ำความสะอาด

			   2. 	ความหลากหลายของสินค้า
	 	 	 บริษัทเตรียมพร้อมท่ีจะตอบสนองความต้องการของลูกค้าท่ีหลากหลาย โดยการน�ำเสนอผลิตภณัฑ์ใหม่ๆ เพือ่ให้ทันกบัการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริโภค
และการปรับเปลี่ยนของตลาด ซึ่งเป็นปัจจัยส�ำคัญที่จะน�ำพาบริษัทให้มียอดขายที่เติบโตได้อย่างต่อเนื่อง โดยบริษัทได้มีการท�ำวิจัยสินค้าและพฤติกรรม
ของผู้บริโภค เพื่อน�ำมาพัฒนาปรับปรุงสินค้าให้ตรงตามความต้องการของผู้บริโภค 
	 	 	 ส�ำหรับกลุ่มผลิตภัณฑ์ป้องกันและก�ำจัดปลวกและแมลงรบกวน บริษัทต่อยอดความส�ำเร็จจากการเป็นผู้น�ำตลาดอันดับ 1 ในกลุ่มผลิตภัณฑ์ก�ำจัด
ปลวกไปยังกลุ่มสินค้าสเปรย์ก�ำจัดแมลงสาบ ยุง มด โดยมีการปรับโฉมกลุ่มผลิตภัณฑ์สเปรย์ก�ำจัดแมลงทั้งหมดให้มีความทันสมัย และสีสันที่โดดเด่น
มากยิ่งขึ้น นอกจากนี้ ยังมีการใช้สีของกระป๋อง เป็นสัญลักษณ์แบ่งแยกการก�ำจัดแมลงแต่ละกลุ่ม เช่น กระป๋องสีส้ม ส�ำหรับก�ำจัดปลวก, กระป๋องสี
เขียว ส�ำหรับก�ำจัดแมลงบินและแมลงคลาน และกระป๋องสีเหลือง ส�ำหรับก�ำจัดยุงและแมลงบิน เป็นต้น
	 	 	 ส�ำหรับกลุ่มผลิตภัณฑ์ท�ำความสะอาด บริษัทได้ขยายกลุ่มผลิตภัณฑ์ท�ำความสะอาด (Line Extension) โดยการออกผลิตภัณฑ์ใหม่ คือ ทีโพล์    
คลินิซอฟต์ ผลิตภัณฑ์ท�ำความสะอาดมือ เพื่อตอบสนองความต้องการเรื่องการดูแลสุขอนามัยกลุ่มแม่และเด็ก
	 	 	 ส�ำหรับผลิตภัณฑ์ดูแลสัตว์เลี้ยง ยังมีการเติบโตด้วยดี เนื่องจากความนิยมในการท�ำงานจากที่บ้านมากขึ้น (Work from Home) ท�ำให้ผู้บริโภคมี
เวลาอยู่ร่วมกับสัตว์เลี้ยงมากขึ้น โดยบริษัทได้ออกผลิตภัณฑ์แชมพู เชนการ์ด คอมพลีท ขนาด 1,500 มิลลิตร เพื่อตอบสนองการใช้งานที่มากขึ้น และ
เหมาะกับร้านบริการอาบน�้ำท�ำความสะอาดและตัดแต่งขนสัตว์เลี้ยง (Pet Grooming) และยังได้มีผลิตภัณฑ์แชมพูเชนการ์ด ออร์แกนิก ส�ำหรับสุนัขและ
แมว ที่ใช้วัตถุดิบจากธรรมชาติ ท�ำให้มีความอ่อนโยนและปลอดภัย โดยผ่านการท�ำวิจัยร่วมกับสัตว์แพทย์ผู้เชี่ยวชาญจากมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
ซึ่งตอบโจทย์ผู้บริโภครุ่นใหม่ที่ใส่ใจสัตว์เลี้ยงเหมือนสมาชิกในครอบครัว
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			   3. 	ราคาสินค้า
	 	 	 ในธุรกิจที่มีภาวะการแข่งขันค่อนข้างรุนแรง นอกเหนือจากคุณภาพสินค้าแล้ว กลยุทธ์ในการก�ำหนดราคาสินค้าเป็นสิ่งที่จะต้องพิจารณา  ซึ่งจะ
ต้องก�ำหนดราคาให้อยู่ในระดับที่สามารถแข่งขันได้ โดยเฉพาะตราสินค้าที่มีส่วนแบ่งการตลาดรองจากผู้น�ำ ส�ำหรับกลุ่มผลิตภัณฑ์ที่ปัจจุบันตราสินค้า
ของบริษัทเป็นผูน้�ำตลาด การก�ำหนดราคาจะอ้างองิก�ำไรมาตรฐานของบริษัทและระดบัราคาท่ีผูบ้ริโภคยอมรับได้ โดยบริษัทจะส�ำรวจและสอบถามข้อมลู
ราคาจากตัวแทนจ�ำหน่ายและฝ่ายการตลาด เพื่อสอบทานราคาของสินค้าคู่แข่งในท้องตลาดอยู่สม�่ำเสมอ

			   4.		 ช่องทางการจ�ำหน่าย
	 	 	 บริษัทมีนโยบายขยายการเติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยครอบคลุมร้านค้าปลีกทุกประเภททั้งในช่องทางร้านค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade) และช่อง
ทางร้านค้าปลีกดั้งเดิม (Traditional Trade) ซึ่งเป็นกลไกส�ำคัญอย่างยิ่งในการช่วยให้ผลิตภัณฑ์กระจายถึงผู้บริโภคได้สะดวกและทั่วถึงมากขึ้น นอกจาก
นี้ บริษัทยังมีนโยบายแบ่งพื้นที่และขยายจ�ำนวนตัวแทนจ�ำหน่าย เพื่อผลักดันการกระจายให้มีประสิทธิภาพทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ
	 	 	 บริษัทมีการฝึกอบรมความรู้ในผลิตภัณฑ์และแผนการตลาดให้กับตัวแทนจ�ำหน่าย และพนักงานขายของตัวแทนจ�ำหน่ายอย่างสม�่ำเสมอ รวมถึง มี
การจัดเรียงสินค้าในพื้นที่หน้าร้านให้มีความสวยงาม สะดุดตา และจูงใจ เช่น มีการจัดทําชั้นโชว์ เพื่อนําไปวางยังร้านขายส่งทั่วประเทศ และให้มีการ
ตั้งกองโชว์สินค้าให้มีความโดดเด่น ท�ำให้สามารถดึงดูดความสนใจจากร้านค้าปลีก/โชว์ห่วยที่มาซื้อสินค้า เพื่อนําไปจําหน่ายต่อ เป็นต้น
	 	 	 บริษัทจ�ำหน่ายสนิค้าผ่านตวัแทนจ�ำหน่ายไปยังผูบ้ริโภค โดยเป็นช่องทางจ�ำหน่ายหลักของบริษัท คดิเป็นประมาณร้อยละ 78 ของรายได้รวมท้ังหมด 
ตัวแทนจ�ำหน่ายจะท�ำหน้าที่กระจายสินค้าของบริษัทไปยังร้านค้าต่างๆ ทั่วประเทศทั้งในช่องทางร้านค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade) และช่องทางร้าน
ค้าปลีกดั้งเดิม (Traditional Trade) ส�ำหรับการใช้ตัวแทนจ�ำหน่ายในการกระจายสินค้า ท�ำให้การกระจายสินค้าเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถ
ลดต้นทุนในการกระจายสินค้าได้ เนื่องจากตัวแทนจ�ำหน่ายมีความช�ำนาญในช่องทางการจ�ำหน่าย และความคุ้นเคยกับร้านค้าย่อย 
	 	 	 นอกจากนี้ บริษัทยังเพิ่มช่องทางจ�ำหน่ายออนไลน์ (Online) เพื่อตอบสนองต่อพฤติกรรมการซื้อสินค้าของผู้บริโภคในปัจจุบัน

			   5.		 กิจกรรมทางการตลาดและการส่งเสริมการขาย
	 	 	 บริษัทตระหนักในการสร้างตราสินค้าให้เป็นที่รู้จัก (Brand Awareness) เพื่อส่งเสริมให้เกิดความจงรักภักดีให้กับตราสินค้า (Brand Loyalty) ผ่าน
การสื่อสารทั้งออฟไลน์ และออนไลน์ แบบ 360 องศา เช่น สื่อโทรทัศน์ สื่อนอกบ้าน (Out Of Home) สื่อออนไลน์ และการจัดกิจกรรมส่งเสริมการ
ขายหน้าร้านต่าง ๆ รวมถึงการจัดกิจกรรมโรดโชว์ เป็นต้น ท�ำให้ผู้บริโภคเกิดการจดจ�ำตราสินค้า  คุณประโยชน์ พร้อมกับภาพลักษณ์ที่ดี และยัง
เป็นการสร้างโอกาสในการตัดสินใจซื้อ อย่างไรก็ตาม บริษัทเชื่อมั่นว่า ด้วยคุณภาพที่ดี จะท�ำให้ผู้บริโภคเกิดความพึงพอใจ และใช้อย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะ
เป็นการสร้างการเติบโตในระยะยาว

สภาพการแข่งขัน
	 	 	 ธุรกิจเคมีเคหะภัณฑ์ในปัจจุบันมีการแข่งขันสูงจากการมีผู้ประกอบการจ�ำนวนหลายรายในแต่ละผลิตภัณฑ์ท้ังจากบริษัทข้ามชาติและบริษัทภายใน
ประเทศ บริษัทได้วางต�ำแหน่งทางการตลาดเป็นผู้ผลิตสินค้าคุณภาพสูงจากการได้รับรองมาตรฐานต่างๆ ด้วยราคาสินค้าในระดับกลางถึงสูง สภาพ
การแข่งขันในแต่ละกลุ่มผลิตภัณฑ์หลักของบริษัท ดังนี้
	 	 	 กลุ่มผลิตภณัฑ์รักษาเนือ้ไม้ เป็นกลุ่มท่ีบริษัทมส่ีวนแบ่งการตลาดสงูท่ีสดุ เนือ่งจากเป็นผูป้ระกอบการรายแรกๆ ในกลุ่มสนิค้าดงักล่าว จงึเป็นท่ีรู้จกั
ของผู้บริโภค โดยในปัจจุบันจ�ำนวนผู้ประกอบการในตลาดยังคงมีไม่มากนักหากเทียบกับผลิตภัณฑ์เคมีเคหะภัณฑ์ประเภทอื่นๆ ปัจจัยที่ท�ำให้บริษัทเป็น
ผู้น�ำตลาดคือ ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพดีเป็นที่เชื่อถือของผู้บริโภคมานาน ประกอบกับความสามารถในการกระจายสินค้าไปยังร้านค้าสี ร้านขายเครื่องมือ
และวัสดุก่อสร้าง เช่น ร้านค้าในกลุ่มของบริษัท ทีโอเอ เพ้นท์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งมีร้านค้ากระจายไปยังทั่วประเทศ โดยสภาวะการ
แข่งขันในกลุ่มนี้ คู่แข่งยังคงเน้นการท�ำการตลาดสื่อกระตุ้น ณ จุดขาย อย่างต่อเนื่อง เป็นต้น
	 	 	 กลุ่มผลิตภัณฑ์ป้องกันและก�ำจัดแมลง ในส่วนของสินค้าสเปรย์ก�ำจัดแมลงโดยรวมมีการแข่งขันค่อนข้างรุนแรงทั้งด้านการโฆษณาและการส่งเสริม
การขาย อย่างไรก็ตาม ส่วนแบ่งการตลาดมากกว่าร้อยละ 85 มาจากผู้ประกอบการเพียง 4 รายเท่านั้น ในปี 2568 สินค้ากลุ่มก�ำจัดแมลงแบบสเปรย์ 
มีมูลค่าตลาดโดยรวมประมาณ 2,500 ล้านบาท จากผลส�ำรวจการจัดอันดับส่วนแบ่งทางการตลาด ซ่ึงอ้างอิงแหล่งท่ีมาจากบริษัท นีลเส็น ไอคิว 
(ประเทศไทย) จ�ำกัด พบว่า ข้อมูลในปี 2568 ตราสินค้า “เชนไดร้ท์” มีส่วนแบ่งการตลาดเป็นอันดับ 2 ของสินค้าสเปรย์ก�ำจัดแมลงโดยรวม และมีส่วน
แบ่งทางการตลาด อนัดบั 1 ในกลุ่มสเปรย์ก�ำจดัปลวก ด้วยการยอมรับในด้านคุณภาพ พร้อมกบัการสือ่สารการตลาดอย่างครบวงจร โดยเน้นการขยาย
ความแข็งแกร่งไปที่ผลิตภัณฑ์ก�ำจัดแมลงรวมและ แมลงบิน จัดการครบทั้ง ยุง มด แมลงสาบ
	 	 	 ส�ำหรับผลิตภัณฑ์กลุ่มป้องกันและก�ำจัดปลวก บริษัทยังคงครองส่วนแบ่งทางการตลาดเป็นอันดับ 1 ด้วยส่วนแบ่งทางการตลาดมากกว่าร้อยละ 
90 และรวมถึงกลุ่มผลิตภัณฑ์น�้ำยาราดพื้น เชนไดร้ท์ สเตดฟาส 30 SC และผลิตภัณฑ์รักษาเนื้อไม้ เชนไดร้ท์ 1 ทาไม้ป้องกันเชื้อราและปลวก ที่ยัง
คงเป็นหนึ่งในผู้น�ำตลาด ซึ่งผู้ประกอบการรายอื่นทั้งบริษัทผู้ผลิตและจ�ำหน่ายสารเคมีก�ำจัดแมลง เพื่อการเกษตร และบริษัทข้ามชาติ ยังมีการกระจาย
สินค้าได้ไม่ดีมากนัก
	 	 	 ส�ำหรับกลุ่มผลิตภัณฑ์ท�ำความสะอาด ผลิตภัณฑ์ล้างจาน มีมูลค่าตลาดโดยรวมประมาณ 4,600 ล้านบาท เป็นกลุ่มสินค้าที่มีการแข่งขันค่อนข้าง
รุนแรงทั้งทางด้านการพัฒนาสินค้า โดยเฉพาะการแข่งขันทางด้านราคา และการแย่งชิงพื้นที่ ณ จุดขาย 
	 	 	 ส�ำหรับผลิตภัณฑ์ดูแลสัตว์เลี้ยง ภายใต้ตราสินค้า “เชนการ์ด” เป็นตราสินค้าอันดับต้นๆ ของแชมพูท�ำความสะอาดสุนัขที่ได้รับการไว้วางใจจาก
ผู้บริโภค ในปีที่ผ่านมา ผลิตภัณฑ์เชนการ์ดยังคงมีการสื่อสารการตลาดผ่านช่องทางออนไลน์ และ การใช้สื่อส่งเสริมการขาย ณ จุดขาย ไปยังกลุ่มคน
ท่ีรักและเล้ียงสัตว์เล้ียงอย่างต่อเนื่อง โดยเน้นการสื่อสารในกลุ่มผลิตภัณฑ์เชนการ์ด คอมพลีท ท่ีนอกจากจะก�ำจัดเห็บหมัดแล้ว ยังมีกล่ินหอม และ
ออกแบบสูตรมา เพื่อขนและผิวของสุนัขแต่ละสายพันธุ์ และผลิตภัณฑ์ เชนการ์ด เฮอร์เบิ้ล ซึ่งโดดเด่นเรื่องสูตรที่มีความอ่อนโยนเป็นพิเศษส�ำหรับสุนัข
และแมว ซึ่งได้รับการตอบรับด้วยดี โดยเฉพาะกลุ่มผู้เลี้ยงแมวที่ปัจจุบันนิยมท�ำความสะอาดแมวด้วยการอาบน�้ำอย่างถูกสุขอนามัยมากยิ่งขึ้น



14

การจัดหาผลิตภัณฑ์
	 	 	 ธรุกจิสนิค้าของใช้ในบ้านเรือนมวีตัถดุบิท่ีใช้ในการผลิตคดิเป็นสดัส่วนประมาณร้อยละ 83.70 ของต้นทุนรวม วตัถุดบิท่ีส�ำคัญประกอบด้วยสารออก
ฤทธิ์เข้มข้น (Active Technical Materials) ร้อยละ 26.63 สารท�ำละลาย (Solvent) ร้อยละ 20.06 และบรรจุภัณฑ์ ร้อยละ 53.30
	 	 	 นอกจากราคาที่เหมาะสม วัตถุดิบที่เลือกซื้อจะต้องมีคุณภาพได้มาตรฐานตรงตามที่บริษัทก�ำหนด รวมทั้ง มีคุณสมบัติเป็นไปตามข้อก�ำหนดของ
หน่วยราชการที่เกี่ยวข้อง และมีแหล่งผลิตที่แน่นอนพร้อมมีใบรับรองหรือใบประกันคุณภาพทุกรอบที่จัดซื้อเข้ามา เพื่อการผลิต บริษัทไม่มีนโยบายที่จะ
ผูกขาดการซื้อวัตถุดิบแต่ละชนิดจากผู้จ�ำหน่ายกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง เพื่อความยืดหยุ่นในการเลือกแหล่งวัตถุดิบทั้งในส่วนวัตถุดิบน�ำเข้า ซึ่งมีสัดส่วนร้อยละ 
20 และวัตถุดิบที่สั่งซื้อภายในประเทศ ซึ่งมีสัดส่วนร้อยละ 80 วัตถุดิบส�ำคัญส่วนใหญ่ โดยเฉพาะในส่วนของสารออกฤทธิ์เข้มข้นนั้นมีผู้จ�ำหน่ายหลาย
ราย ดังนั้น เมื่อประกอบกับการวางแผนการผลิตที่รัดกุม ที่ผ่านมาบริษัทจึงยังไม่เคยประสบกับปัญหาขาดแคลนวัตถุดิบ
	 	 	 บรรจุภัณฑ์และวัตถุดิบอื่นๆ สั่งซื้อภายในประเทศจากผู้ผลิต และผู้จัดจ�ำหน่ายมากกว่า 100 ราย ในขณะที่วัตถุดิบในส่วนของสารเคมีออกฤทธิ์
จะเป็นการน�ำเข้าจากต่างประเทศ บริษัทได้มีการสั่งซื้อจากหลายแหล่งท้ังจากยุโรป ญี่ปุ่น อินเดีย และจีน โดยพิจารณาจากคุณภาพสินค้าและราคาที่
เหมาะสมในแต่ละสถานการณ์ รวมทั้ง การบริการหรือการสนับสนุนทางด้านเทคโนโลยีบางประการจากผู้ขายบางรายด้วย 

ก�ำลังการผลิตและปริมาณการผลิต
	 	 	 สินค้าของใช้ในบ้านเรือนมีโรงงานผลิตจ�ำนวน 2 แห่ง โรงงานแห่งแรกตั้งอยู่บนเนื้อที่ 9 ไร่ 3 งาน 93 ตารางวา ที่นิคมอุตสาหกรรมเวลโกรว์ 
จังหวัดฉะเชิงเทรา เพื่อท�ำการผลิตกลุ่มผลิตภัณฑ์รักษาเนื้อไม้ กลุ่มผลิตภัณฑ์ป้องกันและก�ำจัดแมลง และกลุ่มผลิตภัณฑ์อื่นๆ และส�ำหรับโรงงานแห่ง
ท่ี 2 ตัง้อยู่บนเนือ้ท่ี 18 ไร่ 51 ตารางวา ในนคิมอตุสาหกรรมเวลโกรว์ ห่างจากโรงงานแรกประมาณ 1.5 กโิลเมตร เพือ่ท�ำการผลิตสนิค้ากลุ่มผลิตภณัฑ์
ท�ำความสะอาด ในปัจจุบันมีก�ำลังการผลิตรวมและอัตราการใช้ก�ำลังการผลิตรวมในกลุ่มต่างๆ ดังนี้

		  2568	 2567	 2566

	 ผลิตภัณฑ์รักษาเนื้อไม้:	 	 	
	 ก�ำลังการผลิตเต็มก�ำลัง (ลิตร/ปี)	 21,605,000	 19,093,000	 19,093,000
	 ปริมาณผลิตจริง (ลิตร/ปี)	 1,059,500	 1,194,000	 1,292,700
	 อัตราการใช้ก�ำลังการผลิต	 5%	 6%	 7%

	 ผลิตภัณฑ์ป้องกันและก�ำจัดแมลง:	 	 	
	 ก�ำลังการผลิตเต็มก�ำลัง (ลิตร/ปี)	 28,647,000	 13,524,000	 13,524,000
	 ปริมาณผลิตจริง (ลิตร/ปี)	 3,627,373	 3,324,034	 3,696,456
	 อัตราการใช้ก�ำลังการผลิต	 13%	 25%	 27%

	 ผลิตภัณฑ์ท�ำความสะอาด:	 	 	
	 ก�ำลังการผลิตเต็มก�ำลัง (ลิตร/ปี)	 20,936,000	 15,935,000	 15,935,000
	 ปริมาณผลิตจริง (ลิตร/ปี)	 3,474,931	 4,008,265	 3,726,500
	 อัตราการใช้ก�ำลังการผลิต	 17%	 25%	 23%

	 ผลิตภัณฑ์อื่นๆ:	 	 	
	 ก�ำลังการผลิตเต็มก�ำลัง (ลิตร/ปี)	 20,003,000	 6,049,000	 6,049,000
	 ปริมาณผลิตจริง (ลิตร/ปี)	 1,639,031	 1,557,578	 1,284,600
	 อัตราการใช้ก�ำลังการผลิต	 8%	 26%	 21%

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
	 	 	 ที่ผ่านมาจนถึงปัจจุบัน บริษัทไม่เคยมีปัญหาสิ่งแวดล้อมที่มีนัยส�ำคัญ โดยโรงงานของบริษัทมีกระบวนการผลิตที่ทันสมัยอยู่ภายใต้การควบคุมของ
การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย และได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 9001:2015 มาตรฐานสิ่งแวดล้อม ISO 14001:2015, ได้รับรองมาตรฐาน
การผลิตตามหลักเกณฑ์วธิกีารท่ีดใีนการผลิตวตัถอัุนตรายในความรับผดิชอบของส�ำนกังานคณะกรรมการอาหารและยา (GMP) และได้รับรองระบบการ
จัดการความปลอดภัยกระบวนการผลิต (PSM) โดยบริษัทมีนโยบายเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม ดังนี้ 

	 	 	 1.		 ปฏิบัติตามข้อกฎหมายและข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด

	 	 	 2.		 การเฝ้าระวัง การป้องกัน และการแก้ไข รวมทั้ง ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมที่อาจเกิดขึ้นจากการด�ำเนินกิจกรรมของบริษัท รวมถึงการก�ำจัด
ของเสียจะได้รับการด�ำเนินการอย่างมีประสิทธิภาพ

	 	 	 3.		 ใช้พลังงานและทรัพยากรธรรมชาติอย่างเหมาะสมและเกิดประโยชน์สูงสุด
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	 	 	 นอกจากนี้ บริษัทมีแนวทางการจัดการกับมลภาวะจากโรงงาน ดังนี้
	 	 	 -		 น�้ำทิ้งที่เกิดจากการใช้ท�ำความสะอาดทั่วไป เช่น น�้ำทิ้งจากห้องน�้ำ โรงอาหาร การท�ำความสะอาดพื้น และอื่นๆ บริษัทใช้ระบบบ�ำบัดเป็น   
เซ็ปติคแทงค์ (Septic Tank) พร้อมเติมอากาศ เพื่อให้ค่าควบคุมต่างๆ เป็นไปตามกฎหมายที่ก�ำหนด เป็นต้น
	 	 	 -		 อากาศ ฝุ่น และกลิ่น บริษัทใช้ระบบดูดอากาศ (HOOD) โดยผ่านถังกรองฝุ่น และถังกรองกลิ่นด้วยผงถ่านขจัดกลิ่น (Activated Carbon) และ
มีผลการตรวจวัดคุณภาพอากาศที่ปล่อยออกสู่สิ่งแวดล้อมซึ่งอยู่ในเกณฑ์ที่กฎหมายก�ำหนด
	 	 	 -		 การปนเปื้อนสู่ดิน และน�้ำใต้ดิน บริษัทมีการจัดให้มีการตรวจวิเคราะห์ดินและน�้ำใต้ดินตามที่กฎหมายก�ำหนด ซึ่งผลการวิเคราะห์อยู่ในเกณฑ์
ที่กฎหมายก�ำหนดทุกข้อก�ำหนด
	 	 	 -		 เสียงที่เกิดจากการบรรจุผลิตภัณฑ์แอโรโซลในโรงงานอาคารที่ 2 และอาคารที่ 3 บริษัทใช้มาตรการจัดการครบทั้งการป้องกันที่แหล่ง การ
ป้องกันที่ทางผ่าน และการป้องกันที่ตัวพนักงาน โดยให้ใช้อุปกรณ์ป้องกันอันตรายส่วนบุคคล
	 	 	 -		 ขยะอันตรายที่เกิดจากกระบวนการผลิต บริษัทว่าจ้างให้บริษัท อัคคีปราการ จ�ำกัด (มหาชน) เป็นผู้ด�ำเนินการขนส่ง และน�ำไปบ�ำบัดก�ำจัด
ด้วยวิธีที่ถูกต้องตามกฎหมาย

กลุ่มธุรกิจสินค้าอุตสาหกรรม (Industrial Hygiene)
	 	 	 กลุ่มธรุกจิสนิค้าอตุสาหกรรม คอืธรุกิจท่ีบริษัทจ�ำหน่ายสนิค้าโดยตรงให้กบัโรงงานอตุสาหกรรม โรงพยาบาล ร้านอาหาร ผูรั้บเหมา บริษัทรับจ้าง
ก�ำจัดแมลง บริษัทรับจ้างท�ำความสะอาด และร้านค้าเคมีเกษตรทั่วประเทศ เนื่องจากเป็นกลุ่มลูกค้าที่มีการสั่งซื้อในปริมาณมาก และการน�ำสินค้าไปใช้
งานจ�ำเป็นต้องใช้ความรู้ เทคนิคต่างๆ จึงมีหน่วยงานและผู้เช่ียวชาญท่ีผ่านการฝึกอบรม เพื่อรับผิดชอบการจ�ำหน่ายและดูแลให้บริการเฉพาะ โดย
สามารถแบ่งตามประเภทผลิตภัณฑ์ ดังนี้

			   1.	 กลุ่มผลิตภัณฑ์ป้องกันและก�ำจัดปลวกและแมลงรบกวน ได้แก่ ผลิตภัณฑ์ ภายใต้ตราสินค้า เชนไดร้ท์ สเตดฟาส 8 เอสซี, เชนไดร้ท์ สเตดฟาส 
10 อีซี, อิมิฟอร์ซ 5 เอสซี, อิมิฟอร์ซ 20 เอสซี, ไบฟอร์ซ 10 เอสซี, ไบฟอร์ซ 100 อีซี, ไซเปอร์แทค 25 อีซี, ไซเปอร์แทค 10 เอ็มซี, ฟิปฟอร์ซ 2.5 
อีซี, ฟิปฟอร์ซ 5 เอสซี, พรีแม็กซ์ 100 อีซี, พรีแม็กซ์ 250 อีซี, พรีแม็กซ์ เจล, ฟิปฟอร์ซ เพาเดอร์, อัลฟ่าโกลด์, เทอร์แมทริกซ์ โฟม, อัลตราฟอร์ซ 
เทอร์ไมท์ โฟม, ซินเนอร์ฟอร์ซ เอสพี, สะตัน, ไบฟอร์ซ 100 เอสซี, ไบฟอร์ซ 200 เอสซี, เชนไดร้ท์ เอ็กซ์ตร้า สเตร๊งธ์, วาโปน่า 50 อีซี, ฟิปฟอร์ซ 
อะควา, อิมิฟอร์ซ 20 เอสซี, อิมิฟอร์ซ 200 เอสซี, เทอร์แมทริกซ์ เทอร์ไมท์ เบท, เทอร์แมทริกซ์ คอมพลีท ไอจี เซ็ต, เทอร์แมทริกซ์ แมกเนท       
มอนอิเทอะ แทบเล็ท และเทอร์แมทริกซ์ เอจี สเทชั่น ทู

			   2.		 กลุ่มผลิตภัณฑ์ท�ำความสะอาดในอุตสาหกรรม ได้แก่ ผลิตภัณฑ์ ภายใต้ตราสินค้า  ทีโพล์ ผลิตภัณฑ์ท�ำความสะอาดอเนกประสงค์, ทีโพล์ 
ผลิตภัณฑ์เคลือบเงาเฟอร์นิเจอร์, ทีโพล์ ผลิตภัณฑ์เช็ดกระจก, ทีโพล์ ผลิตภัณฑ์ซักพรม, ทีโพล์ ผลิตภัณฑ์สบู่เหลวล้างมือ, ทีโพล์ ผลิตภัณฑ์สบู่เหลว
ล้างมือสูตรไม่แต่งสีและกลิ่น, ทีโพล์ ผลิตภัณฑ์สบู่เหลวล้างมือสูตรแอนตี้แบคทีเรีย, ทีโพล์ ผลิตภัณฑ์ล้างจาน, ทีโพล์ ผลิตภัณฑ์ท�ำความสะอาดพื้น, ที
โพล์ ผลิตภัณฑ์ล้างห้องน�้ำ, ทีโพล์ ฟลอร์ เกลซ ผลิตภัณฑ์เคลือบเงาพื้น, ทีโพล์ ผลิตภัณฑ์ดันฝุ่น, ทีโพล์ ผลิตภัณฑ์ท�ำความสะอาดพื้นผิวสแตนเลส 
,ทีโพล์ สเปรย์แอลกอฮอล์ท�ำความสะอาดมือและเครื่องจ่ายแอลกอฮอล์ฆ่าเชื้ออัตโนมัติพร้อมขาตั้งเครื่อง

			   3.		 กลุ่มผลิตภัณฑ์ป้องกันและก�ำจัดปลวกและแมลงรบกวน ส�ำหรับสาธารณสุขชุมชน ได้แก่ ผลิตภัณฑ์ ภายใต้ตราสินค้า เชอร์วาไซด์ - ดี, เอา
ท์ริกเกอร์, เอาท์ริกเกอร์ อาร์ทียู, ซับมาริน, วาโปน่า 50 อีซี, สคูลเนอร์, เดร็กเจอร์ 10 เอสซี

			   4.	 กลุ่มผลิตภัณฑ์เคมีเกษตร ได้แก่ ผลิตภัณฑ์ป้องกันและก�ำจัดแมลง: ไวต์ออยล์, ทรีนออยล์, อะเซตามิพริด, ไพรานิก้า , เฟนไพเรด, ไทอะมิทอก
แซม ทังเกอร์ แซมโตส และ ซันโตฟอส ผลิตภัณฑ์ป้องกันและก�ำจัดโรคพืช: พูจิโอ, โรโบเนต, ทิปบูล, คาซูก้ามัยซิน, ไบเซอร์, เตกีร่า, มาร์แอ๊กซิน และ
อะซ๊อคฟี่ ผลิตภัณฑ์ป้องกันและก�ำจัดวัชพืช: กลูโฟสิเนต, บิวเทค, เพรทิราคลอร์,โครมาโซน+โปรปานิล, โบตี้, ทวิสเตอร์, อะเซ็ตคลอ และเชอร์มีน 84 
ผลิตภัณฑ์สารจับเปียกใบ: เชอเรสตอล, เซอร์, เชอเรสตอล-พลัส, เชอร์-บาลานซ์ ผลิตภัณฑ์ปุ๋ยเกล็ดและอาหารเสริม: ปุ๋ยเกล็ด เชอร์วาไจเซอร์ สูตร 
30-10-10, ปุ๋ยเกล็ด เชอร์วาไจเซอร์สูตร 18-18-18, ปุ๋ยเกล็ด เชอร์วาไจเซอร์ สูตร 4-10-40, ปุ๋ยเกล็ด เชอร์วาไจเซอร์ สูตร 4-41-27, เชอร์มิครู้
ท-โกล์ด, เมท, จิ๊กซอว์, เชอร์วา-มิกซ์, ไฮแค๊บ, เชอร์วา-แม็กซิงค์ วูซาลอะมิโน อะมิโนพล้าน และสินค้ากลุ่มไบโอสตีมมูแลนท์ ผลิตภัณฑ์ป้องกันและ
ก�ำจัดแมลงด้านปศุสัตว์: เชอร์เฟน 10 และ เชอร์โปรนิล

			   5.	 กลุ่มผลิตภัณฑ์เพื่อสุขอนามัยในฟาร์มปศุสัตว์ ได้แก่ ผลิตภัณฑ์ป้องกันและก�ำจัดแมลง: ไซเปอร์แทค 25 อีซี เว็ท, เดลต้าแทค 2.5 อีซี เว็ท, 
อีโตแทค 10 อีดับบลิว เว็ท, ผลิตภัณฑ์ท�ำความสะอาดในฟาร์มปศุสัตว์: ทีโพล์ แซน, คลีโนฟอง, และ เฟิร์สสต็อบ

ช่องทางการจ�ำหน่าย
	 	 	 การจ�ำหน่ายสินค้าและบริการกลุ่มสินค้าอุตสาหกรรมทั้งในประเทศ และต่างประเทศ ปัจจุบันมีการกระจายสินค้าผ่าน 3 ช่องทางหลัก ดังนี้
			   1.		 การจ�ำหน่ายสินค้ากลุ่มอุตสาหกรรมโดยตรงกับลูกค้า เช่น ลูกค้ากลุ่มให้บริการก�ำจัดแมลง ท�ำความสะอาด ลูกค้ากลุ่มสถาบันต่างๆ โรงงาน
อุตสาหกรรม สถานบริการ และเจ้าของสถานที่ ร้านค้าเคมีเกษตร เกษตรกรรายใหญ่ เป็นต้น
			   2.		 การจ�ำหน่ายสินค้ากลุ่มอุตสาหกรรมผ่านตัวแทนจ�ำหน่าย ร้านค้าส่ง ร้านค้าปลีก ประกอบด้วย ตัวแทนจ�ำหน่ายสินค้าและบริการขนาดใหญ่ 
ขนาดกลาง และขนาดเล็ก ที่มีศักยภาพในกลุ่มสินค้าและบริการประเภทนั้นๆ และมีเครือข่ายในการกระจายสินค้าและบริการในพื้นที่และอุตสาหกรรม
นั้นๆ
			   3.		 การจ�ำหน่ายสนิค้ากลุ่มอตุสาหกรรมส่งออก ประกอบด้วย ตวัแทนท่ีได้รับการแต่งตัง้จากบริษัทในการท�ำตลาดสนิค้าและบริการในแต่ละประเทศ
และอุตสาหกรรมนั้นๆ ทั้งอุตสาหกรรมก�ำจัดแมลง อุตสาหกรรมท�ำความสะอาด งานสาธารณสุขและอุตสาหกรรมเคมีเกษตร
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กลยุทธ์การตลาด
	 	 	 บริษัทให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาคุณภาพของผลิตภัณฑ์ ความสะดวกและปลอดภัยในการใช้งาน ผู้ใช้งานและสิ่งแวดล้อมที่บริษัทผลิต ท�ำการ
วิจัยพัฒนาและปรับปรุงสูตรการผลิตให้มีคุณสมบัติพิเศษ รวมทั้ง ติดตามเทคโนโลยีที่ทันสมัยอย่างต่อเนื่อง ท�ำให้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทเป็นที่ยอมรับและ
ได้รับความไว้วางใจจากลูกค้า บริษัทได้ลงทุนพัฒนาห้องปฏิบัติการทางเคมีที่ทันสมัย เพื่อให้ได้ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ และมีมาตรฐานระดับสากล โดย
บริษัทมกีระบวนการตรวจสอบคณุภาพของวตัถดุบิท่ีใช้ ขัน้ตอนการผลิต จนออกมาเป็นผลิตภณัฑ์ส�ำเร็จรูป ส�ำหรับด้านงานบริการ บริษัทมกีารฝึกอบรม
หลังการขายให้กับพนักงานของลูกค้า หรือผู้ใช้รายใหญ่ เพื่อให้มีความเข้าใจในผลิตภัณฑ์ได้อย่างถูกต้อง เต็มประสิทธิภาพและน�ำไปใช้อย่างปลอดภัย
	 	 	 บริษัทให้ความส�ำคญัต่อการส่งเสริมการขายและประชาสมัพนัธ์ผลิตภณัฑ์ของบริษัทให้เป็นท่ีรู้จกัของลูกค้า ดงันัน้ บริษัทจงึเน้นการให้ความส�ำคญั
กับการประชาสัมพันธ์ และความรู้ความเข้าใจกับผู้ประกอบการโดยตรง ด้วยการออกงานแสดงสินค้า  เพื่อเป็นการประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ของบริษัท
ให้เป็นที่รู้จักมากขึ้น สร้างโอกาสในการพบปะลูกค้ารายใหม่และรักษาความสัมพันธ์กับลูกค้าเดิม ซึ่งถือเป็นการท�ำประชาสัมพันธ์โดยตรงกับกลุ่มลูกค้า 
อีกทั้ง เป็นการส�ำรวจข้อมูลคู่แข่ง ภาวะตลาดและการแข่งขัน เพื่อปรับกลยุทธ์ของบริษัทให้มีศักยภาพในการแข่งขันให้มากยิ่งขึ้น
	 	 	 ส�ำหรับธุรกิจเคมีเกษตร บริษัทมีจุดเด่นท่ีใช้ในการแข่งขัน คือ บริษัทมีผลิตภัณฑ์ท่ีมีคุณภาพได้มาตรฐานท่ีได้รับการยอมรับจากลูกค้ามาอย่าง
ยาวนาน มีผลิตภัณฑ์ที่มีความหลากหลายทั้งสารก�ำจัดวัชพืช (Herbicide), สารก�ำจัดแมลง (Insecticide), สารก�ำจัดเชื้อรา (Fungicide), สารจับเปียก
ใบ (Wetting Agent) และปุ๋ย (Fertilizer) ท�ำให้บริษัทสามารถขยายตลาดได้ครอบคลุมพื้นที่การเกษตรและพื้นที่เพาะปลูกที่ส�ำคัญของประเทศ เช่น ไม้
ผล นาข้าว พืชผัก และพืชไร่ ซึ่งจะลดความเสียหายของพืชผลทางการเกษตร อันเกิดจากโรคพืช แมลง และภัยธรรมชาติ อีกทั้งยังมีการกระจายตลาด 
ครอบคลุมทุกพื้นที่ของประเทศไทยในทุกภูมิภาค เนื่องจากแต่ละภูมิภาคของประเทศมีความแตกต่างกันทั้งพืชที่ปลูก   ปริมาณน�้ำฝน การชลประทาน 
แต่ละพื้นที่มีปริมาณความต้องการใช้ผลิตภัณฑ์แตกต่างกันไป เป็นต้น

สภาพการแข่งขัน
	 	 	 ในปัจจบุนัการแข่งขนัในธรุกจิเคมภีณัฑ์มกีารแข่งขนัค่อนข้างรุนแรง เนือ่งจากมผีูป้ระกอบการเพิม่ขึน้เป็นจ�ำนวนมากท้ังรายเล็กและรายใหญ่ คูแ่ข่ง
ที่ส�ำคัญของบริษัทจะเป็นบริษัทที่เป็นผู้ประกอบการรายใหญ่ ทั้งที่เป็นบริษัทใหญ่จากต่างประเทศ (Multinational Companies) และบริษัทในประเทศไทย 
อย่างไรก็ตาม บริษัทมีความได้เปรียบคู่แข่งในเรื่องความหลากหลายของผลิตภัณฑ์, การบริการที่ครบวงจร, มีความพร้อมด้านบริการก่อนและหลังการ
ขาย และมีความพร้อมด้านช่องทางการจ�ำหน่ายที่ครอบคลุม เมื่อเปรียบเทียบกับคู่แข่งหรือผู้ผลิตรายอื่นๆ ในอุตสาหกรรม กล่าวคือ บริษัทเน้นการวิจัย
พัฒนาสูตรผลิต เพื่อเพิ่มคุณสมบัติพิเศษของสารเคมี และติดตามเทคโนโลยีสมัยใหม่มาน�ำเสนอให้แก่ลูกค้าอย่างต่อเนื่อง ท�ำให้สามารถตอบสนองต่อ
ความต้องการของลูกค้าที่หลากหลาย และสามารถแข่งขันกับคู่แข่งรายอื่นๆ ได้ ส่งผลให้บริษัท ยังคงสามารถแข่งขันกับคู่แข่งในอุตสาหกรรมและเป็น
ผู้เล่นรายหลักที่ได้รับการยอมรับในอุตสาหกรรมได้
	 	 	 ส�ำหรับธรุกิจเคมเีกษตร บริษัทท่ีท�ำธรุกิจเคมเีกษตรมท้ัีงบริษัทคู่แข่งจากต่างประเทศ (Multinational Companies) ท่ีมผีลิตภณัฑ์เป็นของตนเอง หรือ
ซ้ือจากบริษัทอืน่บ้างเล็กน้อย โดยส่วนใหญ่จะน�ำเข้าจากต่างประเทศในรูปของผลิตภณัฑ์ส�ำเร็จรูปแล้วว่าจ้างบริษัทภายในประเทศเป็นผูแ้บ่งบรรจ ุ(Repack) 
ให้ หรือน�ำเข้าเป็นเกรดอุตสาหกรรม (Technical Grade) เพื่อจ�ำหน่ายต่อให้กับบริษัทในประเทศไทย และบริษัทคู่แข่งภายในประเทศที่มีทั้งประเภทมี
โรงงานผลิตและปรุงแต่ง พร้อมทั้ง มีทีมฝ่ายขายและส่งเสริมการขายเป็นของตัวเอง และประเภทที่มีเฉพาะโรงงานผลิตและปรุงแต่ง แต่ไม่มีทีมงานด้าน
การตลาด และประเภทที่เป็นตัวแทนจ�ำหน่ายเพียงอย่างเดียว โดยมีทีมฝ่ายขายและทีมส่งเสริมการขาย อย่างไรก็ตาม บริษัทมีความได้เปรียบคู่แข่งใน
เร่ืองผลิตภัณฑ์ท่ีความหลากหลายท้ังในด้านชนิดของสารเคมีและรูปแบบในการน�ำไปใช้ มีทีมงานด้านการขายการตลาดท่ีมีประสบการณ์และมีความ
ช�ำนาญสูง สามารถกระจายสินค้าครอบคลุมพื้นที่การขายทั่วประเทศ

กลุ่มธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม (Consumer Food and Beverage)
	 	 	 กลุ่มธรุกิจอาหารและเคร่ืองดืม่ โดยด�ำเนนิธรุกิจด้านการผลิต การตลาด และการจ�ำหน่ายสนิค้าท้ังในประเทศและต่างประเทศ ประกอบด้วย บริษัท 
ฮอกไกโด ฟู้ด แอนด์ เบฟเวอเรจ จ�ำกัด (HFB) บริษัท ฮอกไกโด โมริโมโตะ จ�ำกัด (HOK) และบริษัท ฮอกไกโด อินเตอร์เนชั่นแนล แฟรนไชส์ จ�ำกัด 
(HIF) นอกจากน้ี กลุ่มบริษัทยังมีการรับจ้างผลิตและจ�ำหน่ายสินค้าประเภทอาหารและเคร่ืองดื่มให้กับคู่ค้าภายนอกด้วย ซ่ึงสามารถแบ่งตามประเภท
ผลิตภัณฑ์ ดังนี้

			   1.		 กลุ่มผลิตภัณฑ์ขนมขบเคี้ยว ได้แก่ ผลิตภัณฑ์ถั่วลิสงอบกรอบและอบเกลือ ภายใต้ตราสินค้า “มารูโจ้” มีทั้งหมด 8 รสชาติ ได้แก่ รสไก่ รส
กุ้ง รสสไปซี่แม็กซิกัน รสมายองเนสวาซาบิ รสชีส รสปลาหมึก รสกะทิ รสต้มย�ำกุ้ง และผลิตภัณฑ์ถั่วลิสงอบเกลือ ผสมเกลือหิมาลายัน นอกจากนี้ 
ยังมีเม็ดมะม่วงหิมพานต์ เกรดคัดสรรอย่างดี ภายใต้ตราสินค้า “มารูโจ้ โกลด์” ซึ่งมี 2 รสชาติ ได้แก่ รสเกลือหิมาลายัน และรสไทยฮอตแอนด์สไปซี่ 

			   2.		 กลุ่มผลิตภัณฑ์เครื่องดื่ม ได้แก่ ผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มสมุนไพรสกัด 8 ชนิด ภายใต้ตราสินค้า “Super Fight” ผลิตภัณฑ์น�้ำส้มผสมน�้ำแอปเปิ้ล
ญี่ปุ่น ภายใต้ตราสินค้า “HOKKAIDO” และผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มโซดา กลิ่นผลไม้ ภายใต้ตราสินค้า “มิโกโตะ” มี 2 รสชาติ ได้แก่ กลิ่นพีชโซดา และ 
กลิ่นเมล่อนโซดา

			   3.		 กลุ่มผลิตภณัฑ์นม ได้แก่ ผลิตภณัฑ์ ภายใต้ตราสนิค้า “HOKKAIDO” ซ่ึงเป็นผลิตภณัฑ์นม รสชาตเิข้มข้น กลมกล่อม ตามแบบฉบับนมฮอกไกโด 
มีทั้งหมด 5 รสชาติ ได้แก่ รสธรรมชาติ รสช็อกโกเเลต รสสตรอว์เบอร์รี่ รสไวท์ช็อกโกเเลต และนมปราศจากน�้ำตาลแลคโตส ผลิตภัณฑ์โยเกิร์ต มี
ทั้งหมด 6 รสชาติ ได้แก่ รสธรรมชาติ รสน�้ำผึ้ง รสส้มยูซุ รสมิกซ์เบอร์รี่ รสสตรอว์เบอร์รี่ และรสพีช ผลิตภัณฑ์นมอัดเม็ด มี 4 รสชาติ ได้แก่ รส
หวาน รสช็อกโกแลต รสสตรอว์เบอร์รี่ และรสส้มยูซุ นอกจากนี้ ยังมีผลิตภัณฑ์ไอศกรีมและเมนูเครื่องดื่มอีกด้วย และส�ำหรับปี 2569 ทางบริษัทได้มี
การเปิดตัว ผลิตภัณฑ์ใหม่โยเกิร์ตพร้อมดื่ม(นมเปรี้ยว) 0%ไขมัน รสธรรมชาติ ที่ไม่ใส่สีและไม่แต่งกลิ่น  มีจุลินทรีย์ โพรไบโอติคที่มีชีวิตช่วยสร้างสมดุล
ระบบขับถ่าย รวมถึง ผลิตภัณฑ์น�้ำนมโคพาสเจอร์ไรซ์ที่บรรจุในแกลอนพลาสติกเพื่อให้ง่ายและสะดวกในการขนส่ง เพิ่มเติม ขนาด 2 ลิตร ไม่ว่าจะเป็น
น�้ำนมโคพร้อมดื่มตัวปกติส�ำหรับทานดื่มทั่วไป และ น�้ำนมโคที่เหมาะส�ำหรับชงเมนูเครื่องดื่มกลุ่ม “บาริสต้า” ตอบโจทย์กลุ่มร้านค้าคาเฟ่ ขนมปัง และ
ร้านอาหาร
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การวิจัยและพัฒนา
	 	 	 บริษัทได้คิดค้นและพัฒนาสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ออกสู่ตลาด เพื่อก่อให้เกิดความหลากหลายของสินค้าอย่างต่อเนื่อง ดังนั้น ด้วยความหลาก
หลายในผลิตภัณฑ์ของบริษัทท่ีมีอยู่ และความสามารถในการพัฒนาสินค้าท้ังในเร่ืองรูปแบบและรสชาติให้เหมาะสมกับพฤติกรรมและความชอบในการ
บริโภคสินค้า  รวมไปถึงก�ำลังซ้ือของผู้บริโภคท่ีเป็นกลุ่มเป้าหมายท้ังในประเทศและต่างประเทศ จึงเป็นส่วนส�ำคัญท่ีช่วยเสริมสร้างข้อได้เปรียบในการ
แข่งขัน เพื่อเพิ่มโอกาสในการขยายตัวทางธุรกิจใหม่ๆ รวมถึง การขยายส่วนแบ่งตลาดด้วยการปรับปรุง หรือต่อยอดจากผลิตภัณฑ์เดิม หรือน�ำเสนอ
ผลิตภณัฑ์ใหม่ ภายใต้ตราสนิค้าเดมิท่ีมคีวามเป็นเอกลักษณ์และเป็นท่ีรู้จกั เช่น ผลิตภณัฑ์ถัว่ลิสงอบกรอบรสกะทิ ภายใต้ตราสนิค้า “มารูโจ้”, ผลิตภณัฑ์
น�้ำส้มผสมน�้ำแอปเปิ้ลญี่ปุ่น ภายใต้ตราสินค้า “HOKKAIDO”, ผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มสมุนไพรสกัด 8 ชนิด ภายใต้ตราสินค้า “Super Fight” และผลิตภัณฑ์
เครื่องดื่มโซดา กลิ่นผลไม้ ภายใต้ตราสินค้า “มิโกโตะ” เป็นต้น
	 	 	 ส�ำหรับการออกผลิตภัณฑ์ใหม่ บริษัทจะเริ่มท�ำการศึกษาและส�ำรวจความต้องการของผู้บริโภค เพื่อพัฒนาสินค้าให้มีคุณภาพ รสชาติ รูปลักษณ์ 
และรูปแบบท่ีตอบสนองต่อความต้องการของผูบ้ริโภค ไม่ว่าจะเป็นการออกผลิตภณัฑ์ใหม่ พฒันาสตูรการผลิตเดมิ และ/หรือปรับเปล่ียนวตัถุดบิ โดยการ
สร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ นี้จะสามารถเพิ่มโอกาสในการเติบโตของธุรกิจ ผ่านการน�ำเสนอผลิตภัณฑ์ใหม่ และปรับปรุงผลิตภัณฑ์เดิม เพื่อตอบสนอง
ต่อความต้องการของผู้บริโภคและเพิ่มความสามารถในการแข่งขันของบริษัทได้ในระยะยาว

ช่องทางการจําหน่าย
	 	 	 การจ�ำหน่ายในปัจจุบันมีการกระจายสินค้าผ่าน 5 ช่องทางหลัก ดังนี้
			   1.		 ช่องทางร้านค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade) ประกอบด้วย ร้านค้าปลีกขนาดใหญ่ (Hypermarket and Supermarket) และร้านสะดวกซื้อ 
(Convenience store) โดยบริษัทด�ำเนินการจ�ำหน่ายสินค้าผ่านช่องทางนี้ทั้งโดยตรงกับลูกค้าแต่ละรายและผ่านตัวแทนจ�ำหน่าย บริษัทได้ส่งสินค้าจาก
คลังสินค้าของบริษัทเข้าศูนย์กระจายสินค้าของลูกค้า เพื่อกระจายไปยังสาขาต่างๆ 
	 		  2. 	ช่องทางร้านค้าปลีกดั้งเดิม (Traditional Trade) และร้านค้าปลีกสมัยใหม่ในระดับจังหวัดหรือภูมิภาค (Local Modern Trade) ประกอบด้วย 
ร้านค้าส่งทั้งขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และร้านค้าย่อยทั่วไป โดยมีการจ�ำหน่ายผ่านตัวแทนจําหน่าย (Distributor) เพื่อกระจายสินค้าไปยังร้านค้าส่ง และ
ร้านค้าปลีกที่กระจายตัวอยู่ทุกภูมิภาคของประเทศ
			   3.		 ช่องทางออนไลน์ในประเทศ (Online) โดยบริษัทมีการเปิดบัญชีร้านค้าออนไลน์ ในแพลตฟอร์มต่างๆ เช่น Lazada, Shopee และ Facebook 
เป็นต้น
			   4.		 ช่องทางตลาดต่างประเทศ โดยการแต่งตั้งตัวแทนจ�ำหน่ายในต่างประเทศ (Local Distributor in Overseas Markets) เพื่อท�ำหน้าที่น�ำเข้า 
ด�ำเนินงานด้านการตลาด การขาย และการกระจายสินค้าไปสู่ร้านค้าปลีกสมัยใหม่ ร้านค้าส่ง และร้านค้าปลีกดั้งเดิม
			   5.		 ช่องทางหน้าร้าน HOKKAIDO โดยบริษัทบริหารจัดการการจ�ำหน่ายสินค้าเองในทุกสาขา  เพื่อให้สามารถควบคุมมาตรฐานการให้บริการได้
โดยตรง ด้วยรูปโฉมใหม่ที่มีความทันสมัย และมีผลิตภัณฑ์ที่หลากหลาย ไม่ได้จ�ำกัดอยู่เพียงกลุ่มผลิตภัณฑ์จากนม ท�ำให้สามารถเพิ่มยอดขายได้จาก
กลุ่มผลิตภัณฑ์อื่น เช่น กลุ่มผลิตภัณฑ์เครื่องดื่ม ได้แก่ กลุ่มน�้ำผลไม้ กลุ่มกาแฟ และกลุ่มผลิตภัณฑ์นมถั่วเหลือง เพื่อสุขภาพ เป็นต้น

การตลาดและการแข่งขัน 
	 	 	 กลุ่มธุรกิจอาหารและเครื่องดื่มที่บริษัทท�ำการตลาดและจ�ำหน่ายอยู่นั้น มีมูลค่าการตลาดสูงถึงกว่าแสนล้านบาทต่อปี จึงท�ำให้มีการแข่งขันเต็มรูป
แบบและรุนแรงมากขึ้น ไม่ว่าจะเป็นการโฆษณาและประชาสัมพันธ์ในทุกส่ือ เช่น โทรทัศน์, นิตยสาร, วิทยุ และสื่อออนไลน์ เป็นต้น ยังรวมไปถึงการ
ตกแต่งพื้นที่ ณ จุดขายให้โดดเด่น การจัดการส่งเสริมการขายอย่างหนักให้กับผู้บริโภคโดยตรง ณ จุดขาย ร้านค้าปลีกขนาดใหญ่ (Hypermarket and 
Supermarket), ร้านสะดวกซื้อ (Convenience store) และช่องทางร้านค้าปลีกดั้งเดิม (Traditional Trade)

กลยุทธ์การตลาด 
			   1.		 คุณภาพของผลิตภัณฑ์
	 	 	 บริษัทจะให้ความส�ำคัญกับการส่งเสริมสุขภาพผู้บริโภคที่ดีทั้งทางร่างกายและจิตใจ โดยเริ่มจากการคัดสรรวัตถุดิบที่มีคุณภาพ ตลอดจนกรรมวิธี
ในการผลิตที่พิถีพิถันและบรรจุภัณฑ์ที่สะอาดปลอดภัย โดยผลิตภัณฑ์จะมีการพัฒนาคิดค้น เพื่อรสชาติอร่อยเหมาะสมกับผู้บริโภคแต่ละกลุ่มเป้าหมาย 
รวมถึง ปรับลดปริมาณความหวานให้เหมาะสมกับผลิตภัณฑ์ เพื่อให้อยู่ในระดับท่ีผ่านมาตรฐานให้ได้รับ “โลโก้ทางเลือกเพื่อสุขภาพ” จากกระทรวง
สาธารณสุข

			   2.		 ช่องทางการจ�ำหน่าย
	 	 	 บริษัทมีการขยายช่องทางจําหน่าย เพื่อให้สินค้าของบริษัทกระจายไปยังผู้บริโภคกลุ่มเป้าหมายได้อย่างทั่วถึง โดยบริษัทได้จัดตั้งทีมขยายตลาดที่
จะรับผิดชอบในทุกช่องทางหลัก รวมทั้ง มีคู่ค้าพันธมิตรทางธุรกิจ เพื่อรับผิดชอบการกระจายสินค้าไปในทุกช่องทางทั่วประเทศ ทั้งช่องทางร้านค้าปลีก
สมัยใหม่ (Modern Trade) ไม่ว่าจะเป็นร้านค้าปลีกขนาดใหญ่ (Hypermarket and Supermarket), ร้านสะดวกซื้อ (Convenience store) และช่องทาง
ร้านค้าปลีกดั้งเดิม (Traditional Trade)  ท�ำให้สินค้าของบริษัทมีอยู่ในทุกช่องทางทั่วประเทศ
	 	 	 บริษัทได้ควบคุมและติดตามสินค้าตั้งแต่การเคล่ือนย้ายสินค้าพร้อมขายออกจากฐานการผลิต และส่งต่อให้ผู้แทนจ�ำหน่ายตลอดจนการกระจาย
สินค้าให้ร้านค้าปลีก เพื่อให้สินค้าของบริษัทกระจายและเข้าถึงกลุ่มลูกค้าได้อย่างรวดเร็ว ไม่เกิดภาวะสินค้าขาดตลาด และบริษัทยังมีทีมงานท�ำหน้าที่
ติดตามผลการขาย และระยะเวลาการหมุนของสินค้าในแต่ละพื้นที่ เพื่อคาดการณ์ปริมาณการขาย และปริมาณการเก็บสินค้าที่เหมาะสมในอนาคต รวม
ถึง ก�ำหนดแผนการขายและการตลาดที่เหมาะสมกับกลุ่มลูกค้าในแต่ละพื้นที่
	 	 	 การขยายกลุ่มลูกค้าออนไลน์ โดยในปัจจุบันผู้บริโภคปรับเปลี่ยนพฤติกรรมมาซื้อสินค้าผ่านช่องทางออนไลน์มากขึ้น บริษัทจึงปรับกลยุทธ์การขาย 
โดยกระตุ้นการขายในช่องทางออนไลน์ต่างๆ มากขึ้น ไม่ว่าจะเป็นการเข้าร่วมส่งเสริมการขายในช่องทางออนไลน์ หรือการสร้างร้านค้าออนไลน์บน
แพลตฟอร์มต่างๆ เพื่อสามารถกระตุ้นการขายได้โดยตรง โดยการทําการส่งเสริมการขายต่างๆ ตามเทศกาล และแคมเปญของแพลตฟอร์มนั้นๆ
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			   3.		 กิจกรรมทางการตลาดและการส่งเสริมการขาย
	 	 	 นโยบายการตลาดถือเป็นกลยุทธ์ที่มีความส�ำคัญต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท โดยบริษัทมุ่งเน้นการท�ำการตลาดอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างอิทธิพล
ของตราสนิค้าต่อผูบ้ริโภคด้วยการมตีวัตนบนสือ่ตลอดเวลา และเพือ่สร้างให้ตราสนิค้าของบริษัทเป็นสนิค้าท่ีผูบ้ริโภคนึกถึงเป็นอันดบัหนึง่ (Top of mind) 
บริษัทจึงได้มีการปรับภาพลักษณ์ตราสินค้า (Re-branding) ถั่วลิสงอบกรอบ ภายใต้ตราสินค้า “มารูโจ้” ครั้งใหญ่ในรอบ 30 ปี เพื่อให้ตราสินค้าดูทัน
สมยัมากข้ึน และรองรับการเปล่ียนแปลงพฤตกิรรมของผูบ้ริโภคปัจจบุนั โดยเป็นการปรับกลยุทธ์ใหม่ท้ังด้านการตลาดและการขาย ซ่ึงเป็นการเจาะตลาด
กลุ่มใหม่ “Younger Generation” ที่เน้นไปที่กลุ่ม Gen Z เป็นหลัก เพื่อขยายฐานกลุ่มลูกค้าให้กว้างขึ้น ขณะเดียวกันก็ยังคงรักษาฐานลูกค้าเดิมไว้ ด้วย
การสื่อการตลาดแบบ 360 องศา โดยมีกิจกรรมโฆษณาผ่านทางโทรทัศน์ สื่อในโรงภาพยนตร์ และสื่อออนไลน์ 

สภาพการแข่งขัน
	 	 	 อุตสาหกรรมขนมขบเคี้ยวและเครื่องดื่มมีการแข่งขันที่ค่อนข้างสูง เนื่องจากความหลากหลายของผู้ประกอบการเดิม การเข้ามาของผู้ประกอบการ
รายใหม่ ทั้งในส่วนของผู้ประกอบการที่มีและไม่มีเครื่องหมายการค้าเป็นของตนเอง การทดแทนกันได้ง่ายของผลิตภัณฑ์ นวัตกรรมในการผลิต ช่อง
ทางการจ�ำหน่าย ตลอดจนการโฆษณาและกจิกรรมส่งเสริมการขาย และความสามารถในการตอบสนองต่อความผนัผวนของอปุสงค์ ส่งผลให้การแข่งขนั
ในอุตสาหกรรมมีความรุนแรงมากย่ิงขึ้น โดยแนวโน้มของตลาดอุตสาหกรรมขนมขบเคี้ยวในประเทศไทยนั้นมีความต้องการท่ีเพิ่มขึ้น ในกลุ่มของขนม
ขบเคี้ยวท่ีเป็นผลิตภัณฑ์ท่ีมีภาพลักษณ์เชิงสุขภาพและผลิตภัณฑ์ท่ีมีส่วนประกอบของโปรตีนสูง เน่ืองจากผู้บริโภคในปัจจุบันเร่ิมหันมาสนใจในเร่ืองของ
สุขภาพมากขึ้น จึงเป็นเหตุให้ผู้บริโภคหลีกเลี่ยงการบริโภคอาหารที่มีผลเสียต่อสุขภาพ 
	 	 	 ตลาดเคร่ืองดืม่เพือ่สขุภาพในประเทศไทยยังคงได้รับความนยิมอย่างต่อเนือ่ง สะท้อนถึงพฤตกิรรมผูบ้ริโภคท่ีให้ความส�ำคญักับการดแูลสขุภาพและ
คณุภาพชีวติมากขึน้ ภายหลังสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคตดิเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ผูบ้ริโภคมแีนวโน้มเลือกผลิตภณัฑ์ท่ีตอบโจทย์
ทั้งความสดชื่น ความสะดวกสบาย และภาพลักษณ์ที่สอดคล้องกับไลฟ์สไตล์ยุคใหม่ ส่งผลให้ตลาดเครื่องดื่มมีการพัฒนาและแข่งขันด้านนวัตกรรมอย่าง
ต่อเนื่อง
	 	 	 บริษัทได้ตอบรับแนวโน้มดังกล่าวผ่านการพัฒนา Migoto Soda เครื่องดื่มโซดาสไตล์ญี่ปุ่นที่มุ่งเน้นประสบการณ์การดื่มที่สดชื่นและแตกต่าง พร้อม
ท้ังออกแบบผลิตภณัฑ์ให้สอดคล้องกบัความต้องการของผูบ้ริโภครุ่นใหม่ท่ีมองหาทางเลือกเคร่ืองดืม่ท่ีมเีอกลักษณ์ รสชาตทัินสมยั และสะท้อนภาพลักษณ์
ของแบรนด์ที่เชื่อมโยงกับวัฒนธรรมญี่ปุ่น
	 	 	 Migoto Soda ถือเป็นหนึ่งในกลยุทธ์ส�ำคัญของบริษัทในการขยายพอร์ตโฟลิโอสินค้าและสร้างโอกาสการเติบโตในกลุ่มเครื่องดื่มทางเลือก โดยมุ่ง
เน้นการสร้างประสบการณ์แบรนด์ การเข้าถึงผู้บริโภคผ่านช่องทางค้าปลีกสมัยใหม่ และการพัฒนานวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง เพื่อรองรับการเติบโตของ
ตลาดในระยะยาว
	 	 	 จากสถานการณ์ลดลงของอปุทานน�ำ้นมดบิในประเทศจากต้นทุนการเล้ียงโคนมท่ีปรับตวัสงูขึน้ ท�ำให้อตุสาหกรรมนมมข้ีอจ�ำกัดในการท�ำธรุกิจตัง้แต่
ต้นน�้ำไปจนถึงปลายน�้ำ ส่งผลให้วัตถุดิบน�้ำนมมีไม่เพียงพอ ส่งผลให้มีต้นทุนเพิ่มขึ้น

การจัดหาผลิตภัณฑ์
	 	 	 การจัดหาวัตถุดิบ เพื่อน�ำมาใช้ในการผลิตและด�ำเนินงาน บริษัทจะค�ำนึงถึงคุณภาพและแหล่งที่มาของวัตถุดิบเป็นหลัก โดยบริษัทมีแผนกควบคุม
และตรวจสอบคุณภาพของวัตถุดิบ เพื่อให้ได้มาตรฐานตามที่ก�ำหนดและมีการสอบเทียบเคียงราคาวัตถุดิบประเภทเดียวกัน เพื่อความโปร่งใสของราคา
และประโยชน์สูงสุดด้านต้นทุน นอกจากนี้ บริษัทยังแสวงหาผู้จัดหาวัตถุดิบใหม่ๆ และนวัตกรรมที่อาจทดแทนวัตถุดิบเดิม เพื่อป้องกันความเสี่ยงในการ
ขาดแคลนวัตถุดิบ และลดต้นทุนของวัตถุดิบ  อีกทั้ง บริษัทมีแนวทางการรักษาความสัมพันธ์อันดีกับผู้จัดหาวัตถุดิบ และยังจัดท�ำการประเมินผู้จัดหา
วัตถุดิบทุกปี นอกจากนี้ บริษัทยังมีนโยบายในการจัดหาวัตถุดิบจากผู้จ�ำหน่ายอย่างน้อยสองถึงสามราย เพื่อหลีกเลี่ยงการพึ่งพิงผู้จ�ำหน่ายวัตถุดิบราย
ใดรายหนึ่งมากเกินไป รวมทั้ง เป็นการสร้างอ�ำนาจต่อรองให้แก่บริษัทด้วย
	 	 	 วตัถุดบิท่ีใช้ในการผลิตของบริษัทส่วนใหญ่เป็นผลผลิตทางการเกษตร ซ่ึงเป็นการน�ำผลผลิตทางการเกษตรมาแปรรูปเพือ่เพิม่มลูค่า ในปัจจบุนับริษัท
จัดซื้อวัตถุดิบหลักในการผลิตจากผู้จ�ำหน่ายมากกว่า 50 ราย วัตถุดิบภายในประเทศ เช่น ส้ม น�้ำมันปาล์ม น�้ำตาลทราย ซอส ผงปรุงรส และเครื่อง
ปรุงอื่นๆ แป้ง และสารให้ความหวาน เป็นต้น บรรจุภัณฑ์ต่างๆ ภายในประเทศ เช่น ขวด ซอง ฟิล์ม กระป๋อง กล่องกระดาษลูกฟูก เป็นต้น วัตถุดิบ
จากต่างประเทศ เช่น ถั่ว นมผง เครื่องปรุงรส หัวเชื้อต่างๆ เป็นต้น

ก�ำลังการผลิตและปริมาณการผลิต
	 	 	 โรงงานผลิตมารูโจ้ตั้งอยู่ที่ 118 หมู่ที่ 1 ต�ำบลคลองนิยมยาตรา อ�ำเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ

		  2568	 2567	 2566

	 ผลิตภัณฑ์ถั่ว :	 	 	
	 ก�ำลังการผลิตเต็มก�ำลัง (กิโลกรัม/ปี)	 2,715,000	 2,700,000	 2,700,000
	 ปริมาณผลิตจริง (กิโลกรัม/ปี)	 229,100	 526,796	 848,331
	 อัตราการใช้ก�ำลังการผลิต	 8.39%	 19%	 32%



บริษัท เชอร์วู้ด
เคมิคอล

ออสตราเลเซีย จํากัด

บริษัท ฮอกไกโด
โมริโมโตะ จํากัด

บริษัท ทีทีดี โฮลด้ิง
จํากัด

บริษัท ทีโพล์ 
โปรเฟสช่ันแนล 

อินเตอร์เนช่ันแนล
จํากัด

บริษัท ฮอกไกโด
อินเตอร์

เนช่ันแนล แฟรนไชส์
จํากัด

50.00
%

100
%

99.98
%

99.98
%

99.95
%

99.97
%

บริษัท เชอร์วู้ด 
คอร์ปอเรช่ัน

(ประเทศไทย) จํากัด 
(มหาชน)

บริษัท ฮอกไกโด
ฟู้ด แอนด์

เบฟเวอเรจ จํากัด

19

	 	 	 โรงงานผลิตฮอกไกโดตั้งอยู่ที่ โครงการบัวทองแฟคทอรี่ 2 เลขที่ 48/85-87 หมู่ 2 ถนนบางกรวย-ไทรน้อย ต�ำบลบางรักใหญ่ อ�ำเภอบางบัวทอง 
จังหวัดนนทบุรี

		  2568	 2567	 2566

	 ผลิตภัณฑ์นม :	 	 	
	 ก�ำลังการผลิตเต็มก�ำลัง (ลิตร/ปี)	 939,600	 939,600	 939,600
	 ปริมาณผลิตจริง (ลิตร/ปี)	 153,600	 122,424	 129,461
	 อัตราการใช้ก�ำลังการผลิต	 16.35%	 13%	 13%

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
	 	 	 น�้ำเสียจากกระบวนการผลิตจะผ่านระบบบ�ำบัดน�้ำเสีย เพื่อให้ได้มาตรฐานก่อนปล่อยไปสู่ระบบบ�ำบัดน�้ำเสียส่วนกลางของนิคมอุตสาหกรรม และมี
การจัดการขยะตามที่กฎหมายก�ำหนด โดยประกาศในราชกิจจานุเบกษาเกี่ยวกับการก�ำจัดสิ่งปฏิกูลหรือวัสดุที่ไม่ใช้แล้ว

1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท
	 	 	 บริษัทมีนโยบายการลงทุนในธุรกิจเคมีภัณฑ์ที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจปัจจุบันของบริษัท และขยายการลงทุนไปยังธุรกิจด้านอาหารและเครื่องดื่ม โดย
บริษัทมีนโยบายท่ีจะแต่งตั้งผู้แทนเข้าไปด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการท่ีมีอ�ำนาจควบคุมในบริษัทย่อย เพื่อควบคุมการบริหารงานของบริษัทย่อยให้เป็นไป
ตามนโยบายของบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ดังนี้
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บริษัทมีการลงทุนในบริษัทย่อย ดังนี้
	 	 	 บริษัท เชอร์วู้ด เคมิคอล ออสตราเลเซีย จ�ำกัด ที่ประกอบธุรกิจจ�ำหน่ายเคมีเคหะภัณฑ์ที่ใช้ในบ้านเรือนและอุตสาหกรรม โดยมีสัดส่วนการถือหุ้น
ในอัตราร้อยละ 50 ของเงินลงทุน และบริษัท ฮอกไกโด ฟู้ด แอนด์ เบฟเวอเรจ จ�ำกัด ที่ประกอบธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายสินค้าบริโภคทั้งปวง อาทิ 
เครื่องดื่ม นม และขนมขบเคี้ยว โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นในอัตราร้อยละ 99.95 ของเงินลงทุน และบริษัท ทีโพล์ โปรเฟสชั่นแนล อินเตอร์เนชั่นแนล 
จ�ำกัด ที่ประกอบธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายน�้ำยาท�ำความสะอาดทุกชนิดในประเทศและส่งออกไปจ�ำหน่ายต่างประเทศ โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นในอัตราร้อย
ละ 99.97 ของเงินลงทุน
	 	 	 ชื่อบริษัทย่อย 1	 :	 บริษัท เชอร์วู้ด เคมิคอล ออสตราเลเซีย จ�ำกัด 
	 	 	 ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 :	 จ�ำหน่ายเคมีเคหะภัณฑ์ในบ้านเรือนและอุตสาหกรรม
	 	 	 ที่ตั้งส�ำนักงาน	 :	 ชั้น 3 เลขที่ 1060 ถ.เฮย์ เพิร์ธตะวันตก ประเทศออสเตรเลีย 6005
	 	 	 เว็บไซต์		 :	 www.sherwoodchemicals.com.au 
	 	 	 โทรศัพท์	 :	 +61 892194683 
	 	 	 ทุนเรือนหุ้น	 :	 ทุนจดทะเบียนและช�ำระแล้ว หุ้นสามัญ 2,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 เหรียญออสเตรเลีย
	 	 	 	 	 	 	 	 	 สัดส่วนเงินลงทุนอัตราร้อยละ 50

	 	 	 ชื่อบริษัทย่อย 2	 :	 บริษัท ฮอกไกโด ฟู้ด แอนด์ เบฟเวอเรจ จ�ำกัด
	 	 	 ประเภทธุรกิจ	 :	 ผลิตและจ�ำหน่ายสินค้าบริโภคทั้งปวง อาทิ เครื่องดื่ม นม และขนมขบเคี้ยว 
	 	 	 ที่ตั้งสํานักงาน	 :	 1252 อาคารทรู ทาวเวอร์ 2 อาคาร 1 ชั้นที่ 2  ถนนพัฒนาการ แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง
	 	 	 	 	 	 	 	 	 กรุงเทพมหานคร 10250
	 	 	 โทรศัพท์	 :	 0-2483-9694
	 	 	 ทุนเรือนหุ้น	 : 	 ทุนจดทะเบียน 50,000,000 บาท แบ่งออกเป็น 500,000 หุ้น หุ้นละ 100 บาท 
	 	 	 	 	 	 	 	 	 สัดส่วนเงินลงทุนอัตราร้อยละ 99.95

	 	 	 ชื่อบริษัทย่อย 3	 :	 บริษัท ทีโพล์ โปรเฟสชั่นแนล อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด
	 	 	 ประเภทธุรกิจ	 :	 ผลิตและจ�ำหน่ายน�้ำยาท�ำความสะอาดทุกชนิดในประเทศและส่งออกไปจ�ำหน่ายต่างประเทศ
	 	 	 ที่ตั้งสํานักงาน	 :	 1252 อาคารทรู ทาวเวอร์ 2 อาคาร 1 ชั้นที่ 2  ถนนพัฒนาการ แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง
	 	 	 	 	 	 	 	 	 กรุงเทพมหานคร 10250
	 	 	 โทรศัพท์	 :	 0-2483-9694
	 	 	 ทุนเรือนหุ้น	 :	 ทุนจดทะเบียน 1,000,000 บาท แบ่งออกเป็น 10,000 หุ้น หุ้นละ 100 บาท 
	 	 	 	 	 	 	 	 	 สัดส่วนเงินลงทุนอัตราร้อยละ 99.97

โครงสร้างผู้ถือหุ้น
	 	 	 ตารางแสดงรายชื่อผู้ถือหุ้น 10 อันดับแรก ของบริษัท ณ วันที่ 27 สิงหาคม 2568

	 รายชื่อ	 จ�ำนวนหุ้น	 สัดส่วนการถือหุ้น (%)

	 1.	บริษัท ทีโอเอ เวนเจอร์ โฮลดิ้ง จ�ำกัด	 329,829,060	 66.13
	 2.	นางเมธาวี สกุลพิเชฐรัตน์	 49,873,120	 10.00
	 3.	นางสาวปาลิตา คูสกุล	 26,664,000	 5.35
	 4.	นายบุญวัน วรธรรมทองดี	 11,847,688	 2.38
	 5.	นายนิพนธ์ โกมลสุวรรณ	 10,178,315	 2.04
	 6.	นายนรินทร์ ตรีสุโกศล	 8,800,000	 1.76
	 7.	นายไพศาล พิสุทธิ์วัชระกุล	 5,850,000	 1.17
	 8.	นาย วิศรุต สกุลพิเชฐรัตน์	 3,218,440	 0.65
	 9.	นาย สิทธิชัย สุวรรณจงสถิต	 3,001,460	 0.60
	10.	บริษัท ไลฟ์เซฟเวอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด	 2,900,000	 0.58

		 รวม	 452,162,083	 90.66

1.4		 จ�ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว
	 	 	 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 257,669,648 บาท เรียกช�ำระแล้ว 249,366,090 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 498,732,180 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท

1.5		 นโยบายการจ่ายเงินปันผล
	 	 	 บริษทัมีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 40 ของก�ำไรสุทธิหลงัหักภาษีและส�ำรองตามกฎหมาย ทัง้นี้ การจ่ายเงินปันผลได้น�ำปัจจัย
ต่างๆ มาพิจารณาประกอบ เช่น ผลการด�ำเนินงานและฐานะการเงินของบริษัท สภาพคล่อง การขยายธุรกิจ และปัจจัยอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องในการบริหาร
งานของบริษัท โดยอยู่ภายใต้เงื่อนไขที่การด�ำเนินการดังกล่าวจะต้องก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น
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2.  การบริหารจัดการความเส่ียง

2.1		 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

	 	 	 บริษัทกําหนดกรอบการบริหารความเสี่ยง เพื่อนําไปปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนี้
	 	 	 บริษัทมีการกําหนดวัตถุประสงค์ (Objectives) และเป้าหมายองค์กร (Goals) ทั้งแผนกลยุทธ์ แผนงาน/งาน/กิจกรรม (strategies) ของแต่ละหน่วย
ธุรกิจ โดยวัตถุประสงค์ควรระบุถึงสิ่งที่องค์กรหรือหน่วยงานนั้นคาดหวังที่จะประสบผลสําเร็จ (Measurements) ดังนั้น วัตถุประสงค์จะต้องแสดงให้เห็น
ถึงผลลัพธ์ท่ีองค์กรหรือหน่วยงานต้องการท่ีจะบรรลุ (OGSM) โดยคณะทํางานบริหารความเส่ียง (Risk Owner) ซ่ึงประกอบด้วย ผู้บริหารของแต่ละฝ่าย
งานครอบคลุมทุกสว่นงานท่ีสําคัญขององคก์ร มหีน้าท่ีระบคุวามเสีย่งท้ังจากปจัจยัภายในและปจัจยัภายนอกท่ีอาจจะสง่ผลกระทบตอ่เปา้หมายขององคก์ร 
และบริหารจัดการความเสี่ยงดังกล่าวให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หน่วยงาน Risk Owner จะทําการประเมินความเป็นไปได้ (Likelihood) และความรุนแรง
ของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเสี่ยง (Impact) เพื่อนําไปสู่การตัดสินใจในการจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม โดยได้ระบุประเภทความเสี่ยง ดังนี้

	 	 	 1.		 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risks) 

	 	 	 2.		 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risks) 

	 	 	 3.		 ความเสี่ยงในด้านการเงิน (Financial Risks) 

	 	 	 4.		 ความเสี่ยงในด้านการไม่ปฏิบัติตามข้อกําหนด/กฎหมาย (Compliance Risk)

	 	 	 นอกจากนี้ หน่วยงาน Risk Owner ยังมีหน้าที่ในการติดตามความคืบหน้าในการดําเนินการตามแผนจัดการความเสี่ยง ตลอดจนทบทวน ความ
เสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นใหม่ และรายงานแก่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ทราบเป็นระยะ 

2.2		 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท

			   1.		 ความเสี่ยงจากการเข้ามาของผู้ประกอบการรายใหม่ และการแข่งขันที่เพิ่มขึ้น
	 	 	 ธรุกจิสนิคา้อปุโภคบรโิภคในปจัจบุนัมกีารแขง่ขนัสงู โดยมผีูป้ระกอบการจำ�นวนมากรายในแตล่ะผลติภณัฑท์ัง้จากบรษิทัขา้มชาตแิละบรษิทัภายใน
ประเทศ แต่ละกลุ่มผลิตภัณฑ์มีคู่แข่งกว่า 10 เครื่องหมายการค้า หากการแข่งขันทวีความรุนแรงขึ้น อาจส่งผลกระทบด้านราคา ทำ�ให้บริษัทมีราย
ได้หรือกำ�ไรลดลง อย่างไรก็ตาม มีผู้ประกอบการรายใหญ่อยู่จำ�นวนน้อยรายที่สามารถครองส่วนแบ่งตลาดได้อย่างมีนัยสำ�คัญ ทั้งนี้ เป็นเพราะความ
สำ�เร็จของเครื่องหมายการค้าของแต่ละผลิตภัณฑ์เป็นผลมาจากองค์ประกอบการตลาดที่ถูกต้อง กล่าวคือ มีระดับราคาเหมาะสมกับคุณภาพ มีการใช้
งบในสื่อโฆษณาและส่งเสริมการขายหลากหลายรูปแบบอย่างสม่ำ�เสมอ เพื่อสร้างความเชื่อมั่นในผลิตภัณฑ์ ทำ�ให้เกิดความภักดีในการใช้สินค้า และ
ความสามารถในการกระจายสินค้าได้อย่างทั่วถึง ดังนั้น โอกาสที่จะมีเครื่องหมายการค้าใหม่ประสบความสำ�เร็จในการครอบครองส่วนแบ่งการตลาด
เพิ่มขึ้นมาอีกนั้นต้องอาศัยเวลาพอสมควร โดยเฉพาะการผลิตสินค้ากลุ่มผลิตภัณฑ์กำ�จัดแมลง จะต้องใช้เทคนิค ความรู้ และความชำ�นาญเป็นพิเศษ
ในกระบวนการนำ�เข้าวัตถุดิบ การค้นคว้าวิจัย การทดลองผลิตภัณฑ์ เพื่อพัฒนาขึ้นเป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ จนถึงขั้นนำ�ออกจำ�หน่ายได้นั้น จะต้องผ่านขั้น
ตอนการทดสอบประสิทธิภาพ นำ�ผลที่ได้ไปขึ้นทะเบียนผลิตภัณฑ์ และขออนุญาตผลิตจากคณะกรรมการอาหารและยา (อย.) กระทรวงสาธารณสุข 
และหรือส่วนราชการอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้แน่ใจว่าผลิตภัณฑ์นั้นๆ สามารถใช้ได้ตามคุณสมบัติที่ระบุไว้ ไม่ก่อให้เกิดอันตรายแก่ผู้ใช้ และไม่เกิดผล 
กระทบต่อสิ่งแวดล้อมเมื่อใช้ตามข้อแนะนำ�บนฉลาก

			   2. 	ความเสี่ยงจากการพึ่งพาผลิตภัณฑ์กลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง
	 	 	 กลุ่มผลิตภัณฑ์กำ�จัดแมลง ภายใต้ตราสินค้า “เชนไดร้ท์” เป็นกลุ่มผลิตภัณฑ์หลักของบริษัท โดยมีสัดส่วนยอดขายประมาณร้อยละ 67 ของยอด
ขายรวม การที่บริษัทพึ่งพารายได้หลักจากกลุ่มผลิตภัณฑ์กำ�จัดแมลง อาจทำ�ให้เกิดผลกระทบในทางลบต่อผลการดำ�เนินงานของบริษัท หากผลิตภัณฑ์
กำ�จัดแมลงไม่ได้รับความนิยมจากผู้บริโภค เนื่องจากเทคโนโลยีหรือพฤติกรรมของผู้บริโภคที่อาจเปลี่ยนแปลงไป  

	 	 	 อย่างไรก็ตาม เพื่อเป็นการป้องกันความเสี่ยงนี้ บริษัทจึงพยายามที่จะขยายธุรกิจไปยังผลิตภัณฑ์ทำ�ความสะอาด ภายใต้ตราสินค้า “ทีโพล์” ให้
มากขึ้นและครบวงจร และพัฒนาผลิตภัณฑ์กำ�จัดแมลงโดยใช้สารจากธรรมชาติ เพื่อรองรับกระแสรักสุขภาพ และการลดการใช้สารเคมี นอกจากนี้ 
บริษัทยังมีการขยายธุรกิจไปยังกลุ่มผลิตภัณฑ์เคมีเกษตร เช่น สารกำ�จัดวัชพืช ปุ๋ย และกลุ่มผลิตภัณฑ์อาหารและเครื่องดื่ม โดยผลิตและจำ�หน่าย
ผลิตภัณฑ์ถั่วลิสงอบกรอบและอบเกลือ ภายใต้ตราสินค้า  “มารูโจ้” และผลิตภัณฑ์นม “HOKKAIDO” ตามลำ�ดับ เพื่อลดภาระการพึ่งพารายได้จาก
ผลิตภัณฑ์กลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง

			   3.		 ความเสี่ยงการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่

	 	 	 การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ต้องทำ�อย่างต่อเนื่องเพื่อตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา บริษัทจึงอาจมีความเสี่ยงจาก
การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ที่ต้องแข่งขันกับเวลา  และการบริหารต้นทุนให้สามารถตอบสนองความต้องการที่แท้จริงของผู้บริโภคและสามารถแข่งขันได้
ในตลาด โดยได้แต่งตั้งคณะทำ�งาน (Product Committee) เพื่อพิจารณากลั่นกรอง ทบทวนผลิตภัณฑ์ใหม่ และให้ความเห็นสินค้าใหม่ (Stage Gate) 
ตั้งแต่ขั้นแนวคิด จนถึงการพัฒนา ทดสอบและการออกสู่ตลาด รวมทั้งกำ�หนดเป็นแนวทางปฏิบัติว่า ทุกครั้งก่อนการเปิดตัวหรือคิดค้นผลิตภัณฑ์ใหม ่
บริษัทจะทำ�การสำ�รวจพฤติกรรมและความต้องการของผู้บริโภค รวมถึงทำ�การทดสอบคุณภาพ การผลิต การออกแบบบรรจุภัณฑ์ พร้อมทั้งวิเคราะห์
อัตราผลตอบแทนจากการผลิตและจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ใหม่ในเชิงพาณิชย์ในระดับที่ควบคุมได ้โดยบริษัทมีการจัดตั้งฝ่ายวิจัยและพัฒนา (Research and 
Development) ที่มีการพัฒนาผลิตภัณฑ์สินค้าอย่างสม่ำ�เสมอภายใต้การบริหารงบประมาณที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อให้ผู้บริโภคและลูกค้า
มั่นใจได้ว่าการออกผลิตภัณฑ์ใหม่จะประสบความสำ�เร็จในตลาดผู้บริโภค
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			   4. 	ความเสี่ยงด้านความผันผวนของราคาวัตถุดิบ
	 	 	 ต้นทุนวัตถุดิบถือเป็นค่าใช้จ่ายหลักในการผลิต คิดเป็นร้อยละ 83.70 ของต้นทุนขาย และความผันผวนของราคาวัตถุดิบส่งผลกระทบโดยตรงต่อ
ต้นทุนสินค้า และผลการดำ�เนินงานของบริษัท เนื่องจากบริษัทไม่สามารถปรับราคาขายสินค้าให้สอดคล้องกับราคาวัตถุดิบที่ผันผวนได้ทันทีทันใด ดัง
นั้น สำ�หรับวัตถุดิบหลักประเภทสารออกฤทธิ์เข้มข้น (Active Technical Materials) โดยต้องนำ�เข้าจากต่างประเทศนั้น ซึ่งมีแหล่งผลิตสารออกฤทธิ์
ที่สำ�คัญ ได้แก่ ยุโรป อินเดีย และจีน อย่างไรก็ตาม บริษัทมีนโยบายที่จะกระจายการซื้อวัตถุดิบไว้กับผู้ผลิตหลายราย เพื่อลดความเสี่ยงของการ
ขาดแคลนวัตถุดิบ รวมทั้ง การเพิ่มอำ�นาจการต่อรองทั้งด้านราคาและคุณภาพ ในส่วนของวัตถุดิบหลักอื่น เช่น ก๊าซหุงต้ม (LPG) และตัวทำ�ละลาย 
(Solvent) ซึ่งราคาเปลี่ยนแปลงไปตามอุปสงค์และอุปทาน ทั้งในภูมิภาคและตลาดโลกนั้นอยู่เหนือความควบคุมของบริษัท อย่างไรก็ดี บริษัทยังได้ใช้
กลยุทธ์การออกสินค้าที่หลากหลาย เพื่อวางจำ�หน่าย ทำ�ให้ต้นทุนสินค้ามีการกระจายตัว รวมถึง การบริหารต้นทุนวัตถุดิบและโครงสร้างราคาสินค้า
ให้มีความสัมพันธ์ในเชิงกำ�ไร

	 	 	 วัตถุดิบขึ้นราคายังเป็นปัญหาที่มีผลกระทบไม่มากเท่าปัญหาวัตถุดิบขาดสต็อก เพื่อที่จะป้องกันปัญหาวัตถุดิบขาดที่มักจะเกิดขึ้นในช่วงที่วัตถุดิบ
กำ�ลังจะขึ้นราคา ฝ่ายจัดซื้อจะต้องรับรู้รับทราบความเปลี่ยนแปลงให้ทันกับเหตุการณ์ และปรับเปลี่ยนปริมาณการสั่งซื้อ เพื่อเก็บเป็นสินค้าคงคลังมาก
ขึ้นในรายการวัตถุดิบที่คาดว่าจะมีปัญหาขาดแคลน	

			   5.		 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยน
	 	 	 วัตถุดิบส่วนใหญ่ที่เป็นประเภทสารออกฤทธิ์เข้มข้นของบริษัทต้องนำ�เข้าจากต่างประเทศ โดยมีการกำ�หนดราคาส่วนใหญ่เป็นสกุลเหรียญสหรัฐ 
ในบางกรณี บริษัทจะทำ�สัญญาซื้อเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเป็นช่วงเวลาสั้นๆ ก่อนถึงกำ�หนดชำ�ระเงิน โดยเฉพาะในกรณีที่บริษัทคาดว่าจะเกิด
ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน และหากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนมีผลต่อราคาวัตถุดิบ ก็จะไม่มีกระทบต่อกำ�ไรขั้นต้นของบริษัทมาก
นัก

			   6.		 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ
	 	 	 จากแนวโน้มอุณหภูมิของโลกที่เพิ่มสูงขึ้น สภาพภูมิอากาศที่มีความแปรปรวน รวมถึงภัยพิบัติต่างๆ ที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน เช่น ไฟป่า  น้ําท่วม  
ภัยแล้ง ล้วนแต่มีที่มาจากปัญหาภาวะโลกร้อนที่ทวีความรุนแรงมากขึ้นเรื่อยๆ และส่งผลกระทบการดําเนินงานทางธุรกิจ

	 	 	 บริษัทได้ตระหนักถึงความสําคัญของปัญหาโลกร้อนที่ส่งผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจและการสร้างความยั่งยืนของบริษัท ดังนั้นบริษัทมุ่งเน้น
การบริหารจัดการแนวทางการดําเนินธุรกิจเพื่อลดผลกระทบต่อภาวะโลกร้อน อาทิเช่น การนําพลังงานแสงอาทิตย์มาใช้ในกระบวนการผลิต ทดแทน
การใช้ไฟฟ้าที่มาจากเชื้อเพลิงฟอสซิล เพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสู่ชั้นบรรยากาศ มีการเก็บข้อมูลการใช้น้ําที่เป็นระบบ การกําหนดตัวชี้วัดเป้า
หมายเพื่อลดปริมาณการใช้น้ำ� นอกจากนี้ บริษัทยังมีการสร้างวัฒนธรรมในการดูแลสิ่งแวดล้อมและสังคมในองค์กร โดยมุ่งเน้นการประหยัดพลังงาน 
และการดูแลสิ่งแวดล้อม เช่น รณรงค์งดการใช้ภาชนะบรรจุอาหารที่ทําจากพลาสติก ลดปริมาณการพิมพ์ และการใช้กระดาษ ปรับเปลี่ยนรูปแบบ
การทำ�งานหรือประสานงานทางธุรกิจผ่านช่องทาง Online มากขึ้น เพื่อลดการเผาผลาญน้ำ�มันจากการเดินทาง เป็นต้น

			   7.		 ความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี
	 	 	 ปัจจุบันเทคโนโลยีด้านดิจิทัลเข้ามามีบทบาทสำ�คัญต่อความสามารถในการแข่งขันรวมทั้งการสร้างความแตกต่างเพื่อก้าวสู่การเป็นผู้นำ�ตลาดของ
บริษัทชั้นนำ� การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยี, เช่น Data Analytic ปัญญาประดิษฐ์ (AI) ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี เพื่อตอบสนองต่อ
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย, อาจส่งผลกระทบต่อความสามารถในการแข่งขัน ผลิตภัณฑ์ และรูปแบบการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท 

	 	 	 อย่างไรก็ตาม บริษัทได้ตั้งเป้าหมายเพื่อมุ่งใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีในการแสวงหาโอกาสเพื่อตอบสนองต่อความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ให้เกิดประโยชน์สูงสุดผ่านการดำ�เนินงาน ดังนี้

	 	 	 •		 การมีทีม Internal Digital Marketing เพื่อผลิต Content และซ้ือ Media ในทุกแพลตฟอร์ม เนื่องจากการบริโภคสื่อออนไลน์เพิ่มสูงขึ้น ธุรกิจ
	 	 	 	 	 จึงจำ�เป็นต้องสร้างทีม Internal Digital Marketing ที่มีความสามารถในการผลิตคอนเทนต์ที่เหมาะสมกับแต่ละแพลตฟอร์ม ไม่ว่าจะเป็น 
	 	 	 	 	 Facebook, Instagram, YouTube, TikTok หรือแพลตฟอร์มอื่น ๆ นอกจากนี้ การซื้อสื่อโฆษณา (Media Buying) ภายในองค์กรยังช่วยให้
	 	 	 	 	 สามารถบริหารงบประมาณได้อย่างมีประสิทธิภาพ และปรับแผนการตลาดได้อย่างรวดเร็วตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง

	 	 	 •		 การปรับปรุงเว็บไซต์ให้สอดคล้องกับ SEO (Search Engine Optimization) เพ่ือรองรับการค้นหาข้อมูล ในยุคท่ีผู้บริโภคใช้ Google เป็นเคร่ืองมือ
	 	 	 	 	 หลักในการค้นหาข้อมูล เว็บไซต์ของบริษัทจำ�เป็นต้องได้รับการปรับปรุงให้เหมาะสมกับหลักการของ SEO เพ่ือให้ติดอันดับต้น ๆ ของการค้นหา 
	 	 	 	 	 ซ่ึงจะช่วยเพ่ิมโอกาสในการเข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย และสร้างความน่าเช่ือถือให้กับแบรนด์ นอกจากน้ี การทำ� SEO ท่ีดีควรครอบคลุมท้ัง On-Page
	 	 	 	 	 SEO (เช่น การใช้คีย์เวิร์ด, การปรับโครงสร้างเว็บไซต์) และ Off-Page SEO (เช่น การสร้าง Backlink ที่มีคุณภาพ)

	 	 	 •		 การมีระบบ CRM เพื่อเข้าใจกลุ่มเป้าหมาย Customer Relationship Management (CRM) เป็นระบบที่ช่วยให้ธุรกิจสามารถบริหารจัดการ
	 	 	 	 	 ข้อมูลลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ ไม่ว่าจะเป็นพฤติกรรมการซื้อ การสื่อสาร หรือความต้องการของลูกค้า ซึ่งข้อมูลเหล่านี้สามารถนำ�มาใช้	
	 	 	 	 	 เพื่อวิเคราะห์และพัฒนากลยุทธ์ทางการตลาดให้ตรงกับความต้องการของกลุ่มเป้าหมายมากขึ้น รวมถึงช่วยในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีและ
	 	 	 	 	 การรักษาฐานลูกค้าในระยะยาว
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	 	 	 •		 การมรีะบบ E-Commerce เพือ่รองรับการเปล่ียนแปลงของพฤตกิรรมการซ้ือสนิคา้ ปจัจบุนัผูบ้ริโภคนยิมซ้ือสนิคา้ออนไลนม์ากขึน้ การมรีะบบ 
	 	 	 	 	 E-Commerce ที่มีประสิทธิภาพ ไม่เพียงแต่ช่วยให้ลูกค้าสามารถซื้อสินค้าได้สะดวกขึ้น แต่ยังช่วยเพิ่มยอดขายและขยายฐานลูกค้าไปยังตลาด
	 	 	 	 	 ที่กว้างขึ้น โดยเรามีร้านค้าทั้งใน Shopee , Lazada และ TikTok Shop เพื่อให้สอดคล้องกับพฤติกรรมของกลุ่มเป้าหมาย

			   8.		 ความเสี่ยงจากผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงนโยบายภาครัฐ กฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ 
	 	 	 การดำ�เนินงานและผลิตภัณฑ์ของบริษัทและบริษัทย่อยเกี่ยวข้องกับนโยบายและกฎเกณฑ์ของหน่วยงานภาครัฐหลายส่วนด้วยกัน อาทิ สารกำ�จัด
แมลง น้ำ�ยาทำ�ความสะอาด เคมีเกษตร ซึ่งมีความจำ�เป็นต้องขอใบอนุญาตในการผลิตและจำ�หน่ายจากหน่วยงานภาครัฐ และกระบวนการผลิตของ
บริษัทมีวัตถุดิบหลัก ได้แก่ เคมีภัณฑ์ ซึ่งมีการจัดหาวัตถุดิบจากทั้งภายในประเทศ และนำ�เข้าจากต่างประเทศเพื่อนำ�มาเข้ากระบวนการผลิต ซึ่ง
การนำ�เข้าเคมีภัณฑ์จากต่างประเทศ และการใช้เคมีภัณฑ์ในการผลิตนั้นต้องดำ�เนินการอยู่ภายใต้กฎและระเบียบข้อบังคับ อาทิ พระราชบัญญัติ วัตถุ
อันตราย พ.ศ.2535 เป็นต้น โดยที่บริษัทและบริษัทย่อยมีความจำ�เป็นต้องปฎิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ และมีใบอนุญาตอย่างครบถ้วน ดัง
นั้นการเปลี่ยนแปลงของนโยบายภาครัฐอาจส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย จึงเกิดความเสี่ยงที่บริษัทและบริษัทย่อยไม่สามารถ
ปรับเปลี่ยนตัวเองให้ทันกับนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ หรือข้อบังคับที่เปลี่ยนแปลงไป ซึ่งอาจส่งผลถึงการเพิกถอนใบอนุญาตที่สำ�คัญบางรายการ 

	 	 	 อย่างไรก็ตาม บริษัทตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าวเป็นอย่างดี จึงได้ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด มีการขอใบอนุญาตต่างๆ 
ครบถ้วน ทั้งนี้ ด้วยความเชี่ยวชาญของทีมผู้บริหารซึ่งมีประสบการณ์ในอุตสาหกรรมนี้มาอย่างยาวนาน และบริษัทมีแผนกวิจัยและพัฒนา ซึ่งมีความ
รู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎระเบียบและข้อบังคับของเคมีภัณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับบริษัท บริษัทบริหารความเสี่ยงโดยการติดตามนโยบายภาครัฐ กฎหมาย 
ระเบียบ และข้อบังคับต่างๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อบริษัท บริษัทจึงมั่นใจว่าจะสามารถจัดการกับผลกระทบจากความเสี่ยงดังกล่าวได้
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 3.   การขับเคล่ือนธุรกิจเพ่ือความย่ังยืน

3.1		 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
	 	 	 บริษัทเช่ือมั่นว่า การด�ำเนินธุรกิจท่ีจะน�ำไปสู่องค์กรท่ีแข็งแกร่งและเติบโตอย่างย่ังยืนในระยะยาวจ�ำเป็นต้องยึดมั่นในหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ี
ดี จริยธรรม และจรรยาบรรณธุรกิจ ควบคู่กับการพัฒนาแนวทางการด�ำเนินงานในมิติของสิ่งแวดล้อม มิติสังคม และมิติบรรษัทภิบาลและเศรษฐกิจ
ให้มีความเช่ือมโยงกัน โดยบริษัทให้ความส�ำคัญกับการค�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายตลอดห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ (Value Chain) ตั้งแต่ผู้ถือหุ้น 
พนักงาน ลูกค้า เจ้าหนี้ คู่ค้า คู่แข่งทางการค้า ภาครัฐ ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม 

3.2		 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
3.2.1	ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
	 	 	 บริษัทให้ความส�ำคัญกับการบริหารจัดการตลอดห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ (Value Chain) ตั้งแต่ต้นน�้ำจนถึงปลายน�้ำ เพื่อสร้างคุณค่าเพิ่มให้กับ
สินค้าและบริการอย่างย่ังยืน ควบคู่กับการตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างรอบด้าน จึงมีการก�ำหนดแนวทางการจัดการผล 
กระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ (Value Chain) โดยมุ่งเน้นการพัฒนาอย่างย่ังยืน และการสร้างความสมดุลในมิติของสิ่งแวดล้อม 
มิติสังคม และมิติบรรษัทภิบาลและเศรษฐกิจ 

	 	 	 บริษัทได้วิเคราะห์กิจกรรมตลอดห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ (Value Chain) แบ่งออกเป็น ดังน้ี
			   กิจกรรมหลัก (Primary Activities) หมายถึง ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ (Value Chain) ประกอบด้วย 5 กิจกรรมหลัก ได้แก่
			   1.		 จัดซ้ือจัดหาวัตถุดิบ บริษัทมุ่งเน้นการจัดหาวัตถุดิบท่ีมีคุณภาพ ได้มาตรฐาน และสอดคล้องกับหลักจริยธรรมทางธุรกิจ โดยคัดเลือกผู้ขาย
ท่ีมีความน่าเช่ือถือ มีความโปร่งใส และมีแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาลท่ีเหมาะสมท้ังในประเทศและต่างประเทศ บริษัทพิจารณา
ต้นทุนทางการเงินอย่างสมเหตุสมผล เพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน พร้อมท้ังด�ำเนินการตรวจสอบและทวนสอบคุณภาพวัตถุดิบก่อน
เข้าสู่กระบวนการผลิตอย่างเคร่งครัด

			   2. 	กระบวนการผลิต บริษัทมีการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการผลิตอย่างต่อเน่ือง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากร ลดของเสีย ลดการ
ใช้พลังงาน และลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม มีการควบคุมคุณภาพสินค้าในทุกขั้นตอน โดยผู้เช่ียวชาญตามมาตรฐานท่ีก�ำหนด รวมถึงการวิจัยและ
พัฒนาสินค้าและบริการให้มีคุณภาพ ความปลอดภัย และตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคได้อย่างต่อเน่ือง และบริษัทค�ำนึงถึงสุขภาพและความ
ปลอดภัยของพนักงาน ตลอดจนผลกระทบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม

			   3.		 การตลาดและการขาย บริษัทให้ความส�ำคัญกับการสร้างความแข็งแกร่งให้กับตราสินค้าและภาพลักษณ์องค์กรท่ีด�ำเนินธุรกิจอย่างมีความ
รับผิดชอบ มีการสื่อสารข้อมูลสินค้าและบริการอย่างถูกต้อง เป็นธรรม และไม่ก่อให้เกิดความเข้าใจผิด ก�ำหนดราคาท่ีเหมาะสมและสามารถแข่งขัน
ได้ พร้อมพัฒนาช่องทางการขายให้สอดคล้องกับพฤติกรรมผู้บริโภคท่ีเปล่ียนแปลงไป และค�ำนึงถึงการคุ้มครองผู้บริโภคตามหลักธรรมาภิบาล

			   4.		 การกระจายสินค้าและขนส่ง บริษัทมีนโยบายบริหารจัดการการกระจายสินค้าให้ครอบคลุมท้ังช่องทางร้านค้าสมัยใหม่ (Modern Trade) และ
ร้านค้าแบบดั้งเดิม (Traditional Trade) รวมถึงการขยายตลาดไปยังต่างประเทศ มีการบริหารสินค้าคงคลังและการขนส่งอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อลด
ต้นทุน ลดการใช้พลังงาน และลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ตลอดจนส่งมอบสินค้าได้อย่างถูกต้อง ตรงเวลา และมีคุณภาพ

			   5.		 การบริการลูกค้า บริษัทให้ความส�ำคัญกับการส่งมอบสินค้าและบริการท่ีถูกต้อง ครบถ้วน และตรงตามความต้องการของลูกค้า มีการให้
ค�ำแนะน�ำการใช้สินค้า การบริการหลังการขาย การรับเร่ืองร้องเรียน และการส�ำรวจความพึงพอใจของลูกค้าอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อน�ำข้อมูลมาปรับปรุง
คุณภาพสินค้าและบริการอย่างต่อเนื่อง รวมถึงพัฒนาวิธีการตอบสนองความคาดหวังของลูกค้าให้ดีย่ิงข้ึน

	 		  กิจกรรมสนับสนุน (Support Activities) หมายถึง หน่วยงานและกระบวนการท่ีมีบทบาทในสนับสนุนและเสริมสร้างประสิทธิภาพของกิจกรรม
หลักตลอดห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ (Value Chain) ตั้งแต่ต้นน�้ำจนถึงปลายน�้ำ เพื่อให้การด�ำเนินงานของบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส 
และย่ังยืน โดยครอบคลุมโครงสร้างพื้นฐานของบริษัท การบัญชีและการเงิน บริหารทรัพยากรมนุษย์และบริหารส�ำนักงาน ระบบสารสนเทศ การจัด
ซ้ือจัดจ้าง การวิจัยและพัฒนา การประกันคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน การก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี การ
บริหารจัดการความเสี่ยง นักลงทุนสัมพันธ์ และการตรวจสอบภายใน
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3.2.2	การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
	 	 	 บริษัทได้ด�ำเนินการวิเคราะห์ประเด็นผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นกับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายผ่านกิจกรรม และช่องทางการสื่อสารต่างๆ อย่างต่อเน่ือง 
และก�ำหนดวิธีการตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียให้ครอบคลุมทุกฝ่าย

	 ผู้มีส่วนได้เสีย	 ความคาดหวัง / ความต้องการ	 การตอบสนองความคาดหวัง	 ช่องทางการสื่อสาร

	 ผู้ถือหุ้นและนักลงทุน	 -	การด�ำเนินธุรกิจอย่างมีธรรมาภิบาล	 -	การก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแล	 -	การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี
	 	 	 	 	 	 -	ได้รับโอกาสอย่างเท่าเทียม	 	 กิจการที่ดี	 -	การแจ้งผลการด�ำเนนิงานรายไตรมาส
	 	 	 	 	 	 -	ผลตอบแทนที่ดี	 -	การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม	 -	แบบแสดงรายงานข้อมูลประจ�ำปี
	 	 	 	 	 	 -	การสื่อสารข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน	 	 กัน	 	 (แบบ 56-1 One Report)
	 	 	 	 	 	 	 รวดเร็ว เพียงพอกับการวิเคราะห์	 -	การจ่ายเงินปันผลอย่างเหมาะสม	 -	รายงานความยั่งยืน
	 	 	 	 	 	 	 ตัดสินใจ	 -	จัดให้มีหน่วยนักลงทุนสัมพันธ์ท�ำ	 -	การสื่อสารข้อมูลผ่านช่องทางต่างๆ
	 	 	 	 	 	 -	การปฏิบัติตามเงื่อนไขและข้อตกลง	 	 หน้าที่รับผิดชอบด้านการเปิดเผย	 -	รบัฟังความคดิเหน็/การรบัข้อร้องเรยีน/
	 	 	 	 	 	 -	ระบบตรวจสอบและควบคุมที่ดี	 	 ข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน รวดเร็ว	 	 การตอบข้อซักถาม
	 	 	 	 	 	 -	การควบคุมข้อมูลส่วนบุคคล	 	 โปร่งใส และสร้างความสัมพันธ์
	 	 	 	 	 	 	 	 	 อันดีกับผู้ถือหุ้นและนักลงทุน
	 	 	 	 	 	 	 	 -	การปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้าน
	 	 	 	 	 	 	 	 	 การทุจริตคอร์รัปชัน
	 	 	 	 	 	 	 	 -	การปฏิบัติตามคู่มือจริยธรรม และ
	 	 	 	 	 	 	 	 	 จรรยาบรรณธุรกิจ
	 	 	 	 	 	 	 	 - การปฏิบัติตามนโยบายควบคุม
	 	 	 	 	 	 	 	 	 ข้อมูลส่วนบุคคล	

	 พนักงาน	 -	การปฏิบัติอย่างเท่าเทียมและเป็น	 -	เคารพในหลักสิทธิมนุษยชนและ	 -	กิจกรรม Town Hall
	 	 	 	 	 	 	 ธรรม	 	 ปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน	 -	การสื่อสาร HR Communication 
	 	 	 	 	 	 -	การสื่อสารกลยุทธ์และทิศทางการ	 -	การบริหารจัดการค่าตอบแทนและ	 	 บอร์ดประชาสัมพันธ์ Intranet
	 	 	 	 	 	 	 ด�ำเนินธุรกิจอย่างสม�่ำเสมอ และ	 	 สวัสดิการอย่างเป็นธรรมและ	 -	การจัดปฐมนิเทศพนักงานใหม่
	 	 	 	 	 	 	 ส่งเสริมการสื่อสารระหว่างผู้บริหาร	 	 เหมาะสม	 -	การจัดตั้งคณะกรรมการสวัสดิการ
	 	 	 	 	 	 	 และพนักงาน	 -	การเปิดโอกาสให้พนักงานมีส่วน	 -	การประเมินผลการปฏิบัติงาน
	 	 	 	 	 	 -	ค่าตอบแทนและสวัสดิการที่ดี เป็น	 	 ร่วมผ่านคณะกรรมการสวัสดิการ	 	 ประจ�ำปี
	 	 	 	 	 	 	 ธรรมและเหมาะสม	 -	กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ	 -	การส�ำรวจความต้องการฝึกอบรม
	 	 	 	 	 	 -	ความเป็นอยู่ที่ดีหลังเกษียณอายุ	 -	จัดให้มีการอบรมให้มีความรู้ ความ	 -	การส�ำรวจความผูกพันของพนักงาน
	 	 	 	 	 	 -	ความเท่าเทียมและโอกาสความ	 	 สามารถ และทักษะที่เหมาะสม	 -	นโยบาย คุณภาพ ความปลอดภัย 
	 	 	 	 	 	 	 ก้าวหน้าในงาน	 -	การส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพ	 	 อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม
	 	 	 	 	 	 -	แผนในการอบรมพัฒนาความรู้	 	 พนักงาน	 -	รบัฟังความคดิเหน็/การรบัข้อร้องเรยีน/
	 	 	 	 	 	 -	การสร้างและรักษาผู้ท่ีมีความ	 -	การปฏิบัติตามนโยบายคุณภาพ	 	 การตอบข้อซักถาม
	 	 	 	 	 	 	 สามารถไว้กับบริษัท	 	 ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
	 	 	 	 	 	 -	การจัดการด้านความปลอดภัย	 	 สิ่งแวดล้อม
	 	 	 	 	 	 	 อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม	 -	การปฏิบัติตามนโยบายการต่อ
	 	 	 	 	 	 	 ในการท�ำงานตามมาตรฐาน	 	 ต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
	 	 	 	 	 	 -	การควบคุมข้อมูลส่วนบุคคล	 -	การปฏิบัติตามคู่มือจริยธรรม และ
	 	 	 	 	 	 	 	 	 จรรยาบรรณธุรกิจ
	 	 	 	 	 	 	 	 -	การปฏิบัติตามนโยบายควบคุม
	 	 	 	 	 	 	 	 	 ข้อมูลส่วนบุคคล	
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	 ลูกค้า	 	 -	สินค้าและบริการดีและมีคุณภาพ	 -	สินค้าและบริการมีคุณภาพตาม	 -	การสื่อสารข้อมูลสินค้าผ่านฉลาก
	 	 	 	 	 	 	 ตามมาตรฐาน	 	 มาตรฐาน ส่งมอบให้กับลูกค้าได้	 	 สินค้า แคตตาล็อก
	 	 	 	 	 	 -	ได้รับข้อมูลสินค้าและบริการอย่าง	 	 อย่างถูกต้อง ตรงตามเวลา และมี	 -	การจัดท�ำโฆษณาสื่อสาร สร้างการ
	 	 	 	 	 	 	 ถูกต้องครบถ้วน	 	 การรับประกันสินค้า	 	 รับรู้ และความเช่ือมั่นในตราสินค้า
	 	 	 	 	 	 -	ความปลอดภัยจากการใช้สินค้า	 -	จัดให้มีการอบรมเก่ียวกับสินค้าและ	 -	การวิจัยทางการตลาด
	 	 	 	 	 	 -	ราคาสินค้าท่ีเหมาะสม	 	 การใช้สินค้าท่ีถูกต้องครบถ้วนให้กับ	 -	การเข้าพบตัวแทนจ�ำหน่าย/ลูกค้า
	 	 	 	 	 	 -	ความเช่ือมั่นในตราสินค้า 	 	 ลูกค้า	 -	การจัดงานแสดงสินค้า
	 	 	 	 	 	 -	การพัฒนาสินค้าและบริการ	 -	การปรับปรุงและพัฒนาสินค้าและ	 -	การส�ำรวจความพึงพอใจของลูกค้า
	 	 	 	 	 	 -	การปฏิบัติตามข้อตกลงอย่าง	 	 บริการอย่างต่อเน่ือง	 -	รับฟังความคิดเหน็/การรับข้อร้องเรียน/
	 	 	 	 	 	 	 เป็นธรรม	 -	ก�ำหนดราคาสินค้าอย่างเหมาะสม	 	 การตอบข้อซักถาม
	 	 	 	 	 	 -	การส่งมอบสินค้าและบริการให้กับ	 -	จัดให้มีหน่วยงานท�ำหน้ารับผิดชอบ
	 	 	 	 	 	 	 ลูกค้าได้อย่างถูกต้องและตรงตาม	 	 ด้านการประสานงาน สนับสนุน
	 	 	 	 	 	 	 เวลา	 	 และดูแลลูกค้า
	 	 	 	 	 	 -	บริการหลังการขายท่ีมีประสิทธิภาพ	 -	พัฒนาระบบการบริหารข้อมูลลูกค้า
	 	 	 	 	 	 -	การรักษาความลับของลูกค้า	 	 เพื่อจัดเก็บรักษาความลับของลูกค้า
	 	 	 	 	 	 -	การควบคุมข้อมูลส่วนบุคคล	 -	การรวบรวมข้อมูลจากลูกค้า เพื่อ
	 	 	 	 	 	 	 	 	 น�ำมาปรับปรุงและพัฒนาสินค้าและ
	 	 	 	 	 	 	 	 	 บริการ
	 	 	 	 	 	 	 	 -	การบริหารจัดการด้านคุณภาพ
	 	 	 	 	 	 	 	 	 ด้วยระบบ ISO9001
	 	 	 	 	 	 	 	 -	การบริหารจัดการด้านระบบการ
	 	 	 	 	 	 	 	 	 ผลิตตามหลักเกณฑ์ท่ีดีในการผลิต
	 	 	 	 	 	 	 	 	 วัตถุอันตรายหรือ GMP
	 	 	 	 	 	 	 	 -	การปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้าน
	 	 	 	 	 	 	 	 	 การทุจริตคอร์รัปชัน
	 	 	 	 	 	 	 	 -	การปฏิบัติตามคู่มือจริยธรรม และ
	 	 	 	 	 	 	 	 	 จรรยาบรรณธุรกิจ
	 	 	 	 	 	 	 	 -	การปฏิบัติตามนโยบายควบคุม
	 	 	 	 	 	 	 	 	 ข้อมูลส่วนบุคคล

	 เจ้าหนี้และคู่ค้า	 -	การปฏิบัติตามสัญญาและเงื่อนไข	 -	สัญญาธุรกิจท่ีเป็นธรรมและโปร่งใส	 -	นโยบายการจัดซ้ือจัดจ้างของบริษัท
	 	 	 	 	 	 	 ข้อตกลง	 -	การปฏิบัติตามสัญญาและเงื่อนไข	 -	การประชุมหารือ/สนทนาพูดคุย
	 	 	 	 	 	 -	ให้ความเสมอภาคและความโปร่งใส	 	 ข้อตกลงอย่างเคร่งครัด	 -	การสื่อสารผ่านช่องทางต่างๆ
	 	 	 	 	 	 	 ในการด�ำเนินธุรกิจ	 -	ช�ำระเงินท่ีครบถ้วนและตรงเวลา	 -	จัดกิจกรรม เพื่อสร้างความสัมพันธ์
	 	 	 	 	 	 -	การแข่งขันอย่างเป็นธรรมและ	 -	การปฏิบัติตามนโยบายการจัดซ้ือ	 	 อันดีระหว่างบริษัทและพันธมิตรทาง
	 	 	 	 	 	 	 โปร่งใส	 	 จัดจ้างของบริษัท	 	 ธุรกิจ
	 	 	 	 	 	 -	การช�ำระเงินตรงตามเวลา	 -	การแลกเปล่ียนความรู้ เพื่อพัฒนา	 -	รับฟังความคิดเหน็/การรับข้อร้องเรียน/
	 	 	 	 	 	 -	การควบคุมข้อมูลส่วนบุคคล	 	 ศักยภาพและประสิทธิภาพในการ	 	 การตอบข้อซักถาม
	 	 	 	 	 	 	 	 	 ผลิตสินค้าและบริการให้ได้มาตรฐาน
	 	 	 	 	 	 	 	 -	การปฏิบัติตามนโยบายการรับ-ให้
	 	 	 	 	 	 	 	 	 ของขวัญ
	 	 	 	 	 	 	 	 -	การปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้าน
	 	 	 	 	 	 	 	 	 การทุจริตคอร์รัปชัน
	 	 	 	 	 	 	 	 -	การปฏิบัติตามคู่มือจริยธรรม และ
	 	 	 	 	 	 	 	 	 จรรยาบรรณธุรกิจ
	 	 	 	 	 	 	 	 -	การปฏิบัติตามนโยบายควบคุม
	 	 	 	 	 	 	 	 	 ข้อมูลส่วนบุคคล	



	 ผู้มีส่วนได้เสีย	 ความคาดหวัง / ความต้องการ	 การตอบสนองความคาดหวัง	 ช่องทางการสื่อสาร
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	 คู่แข่งทางการค้า	 -	การแข่งขันการค้าอย่างเป็นธรรม	 -	การปฏิบัติต่อคู่แข่งภายใต้กรอบการ	 -	การพบปะ แลกเปล่ียนประสบการณ์
	 	 	 	 	 	 	 และโปร่งใส	 	 แข่งขันทางการค้าอย่างเป็นธรรม	 	 ร่วมกัน
	 	 	 	 	 	 -	การปฏิบัติตามกฎหมาย	 -	การปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้าน	 -	รับฟังความคิดเหน็/การรับข้อร้องเรียน/
	 	 	 	 	 	 -	ไม่ล่วงละเมิดความลับ หรือแสวง	 	 การทุจริตคอร์รัปชัน	 	 การตอบข้อซักถาม
	 	 	 	 	 	 	 หาข้อมูลท่ีเป็นความลับทางการค้า	 -	การปฏิบัติตามคู่มือจริยธรรม และ
	 	 	 	 	 	 	 ของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีทุจริต	 	 จรรยาบรรณธุรกิจ
	 	 	 	 	 	 -	ไม่ท�ำลายช่ือเสียง และความสัมพันธ์	 -	การปฏิบัติตามนโยบายควบคุม
	 	 	 	 	 	 	 กับคู่แข่งทางการค้า	 	 ข้อมูลส่วนบุคคล
	 	 	 	 	 	 -	ไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา
	 	 	 	 	 	 	 และงานอันมีลิขสิทธิ์ของผู้อื่น หรือ
	 	 	 	 	 	 	 คู่แข่งทางการค้า
	 	 	 	 	 	 -	การควบคุมข้อมูลส่วนบุคคล	

	 ภาครัฐ		 -	การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบ	 -	การปฏิบัติตามระเบียบและข้อบังคับ	 -	เง่ือนไขตามข้อก�ำหนดของกฎหมาย
	 	 	 	 	 	 	 ท่ีเกี่ยวข้อง	 	 ตามท่ีกฎหมายก�ำหนด	 	 ท่ีเกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจ
	 	 	 	 	 	 -	ให้ความร่วมมือในการให้ข้อมูลแก่	 -	การจ่ายภาษีต่างๆ อย่างครบถ้วน
	 	 	 	 	 	 	 ภาครัฐ	 	 และตรงเวลา
	 	 	 	 	 	 -	ให้การสนับสนุนโครงการต่างๆ	 -	รายงานข้อมูลตามท่ีกฎหมาย
	 	 	 	 	 	 	 ของภาครัฐ	 	 ก�ำหนด
	 	 	 	 	 	 -	มีความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม	 -	ให้การสนับสนุนหรือเข้าร่วม
	 	 	 	 	 	 	 และสิ่งแวดล้อม 	 	 โครงการ และกิจกรรมต่างๆ ท่ี
	 	 	 	 	 	 	 	 	 ภาครัฐจัดขึ้นตามโอกาส
	 	 	 	 	 	 	 	 -	การปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้าน
	 	 	 	 	 	 	 	 	 การทุจริตคอร์รัปชัน
	 	 	 	 	 	 	 	 -	การปฏิบัติตามคู่มือจริยธรรม และ
	 	 	 	 	 	 	 	 	 จรรยาบรรณธุรกิจ	

	 ชุมชน สังคม	 -	การช่วยสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ	 -	สนับสนุนกิจกรรมท่ีเป็นสาธารณะ	 -	การจัดกิจกรรมเพื่อสังคม
	 	 	 	 	 	 	 เพื่อประโยชน์ต่อสาธารณะ	 -	การมอบสินค้าให้กับชุมชนและสังคม	 -	รับฟังความคิดเหน็/การรับข้อร้องเรียน/
	 	 	 	 	 	 -	การให้ความช่วยเหลือเมื่อเกิดภัย	 -	ส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับมีจิต	 	 การตอบข้อซักถาม
	 	 	 	 	 	 	 พิบัติ	 	 ส�ำนึกของความรับผิดชอบต่อชุมชน
	 	 	 	 	 	 -	ความสัมพันธ์ท่ีดีกับชุมชน	 	 สังคม และสิ่งแวดล้อม
	 	 	 	 	 	 -	มีความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม	 -	การปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้าน
	 	 	 	 	 	 	 และสิ่งแวดล้อม	 	 การทุจริตคอร์รัปชัน
	 	 	 	 	 	 	 	 - การปฏิบัติตามคู่มือจริยธรรม และ
	 	 	 	 	 	 	 	 	 จรรยาบรรณธุรกิจ

	 สิ่งแวดล้อม	 -	การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบ	 -	การปฏิบัติตามนโยบายคุณภาพ	 -	การแลกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกับ
	 	 	 	 	 	 	 ท่ีเกี่ยวข้อง	 	 ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ	 	 ข้อก�ำหนดของกฎหมาย และแนวทาง
	 	 	 	 	 	 -	มีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม	 	 สิ่งแวดล้อม	 	 การปฏิบัติท่ีถูกต้อง
	 	 	 	 	 	 	 	 -	การบริหารจัดการการก�ำจัดของ
	 	 	 	 	 	 	 	 	 เสียท้ังจากกระบวนการผลิต และ
	 	 	 	 	 	 	 	 	 การใช้งานท่ัวไป รวมถึงสิ่งปนเปื้อน
	 	 	 	 	 	 	 	 	 ต่างๆ 
	 	 	 	 	 	 	 	 -	การพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการ
	 	 	 	 	 	 	 	 	 ผลิต เพื่อลดผลกระทบสิ่งแวดล้อม
	 	 	 	 	 	 	 	 -	ส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับพึง
	 	 	 	 	 	 	 	 	 ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า และมี
	 	 	 	 	 	 	 	 	 ประสิทธิภาพสูงสุด
	 	 	 	 	 	 	 	 -	การบริหารจัดการมาตรฐาน
	 	 	 	 	 	 	 	 	 สิ่งแวดล้อม ISO14001 
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3.3		 การจัดการด้านความย่ังยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

3.3.1	นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม
	 	 	 บริษัทด�ำเนินธุรกิจโดยตระหนักถึงความส�ำคัญของการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม และมุ่งมั่นปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อก�ำหนด และมาตรฐานด้าน         
สิ่งแวดล้อมท่ีเกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด ควบคู่กับการพัฒนาและปรับปรุงระบบการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเน่ือง เพื่อลดผลกระทบทาง 
สิ่งแวดล้อมท่ีอาจเกิดขึ้นจากการด�ำเนินธุรกิจห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ (Value Chain) 

3.3.2	ผลการด�ำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม
	 •		 การจัดการสิ่งแวดล้อม
	 	 	 บริษัทให้ความส�ำคัญกับการบริหารจัดการผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมท่ีเกิดขึ้นจากการด�ำเนินธุรกิจท้ังทางตรงและทางอ้อม โดยน�ำระบบการ
จัดการสิ่งแวดล้อม ISO 14001:2015 มาใช้เป็นกรอบในการด�ำเนินงาน และก�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติท่ีครอบคลุมทุกขั้นตอนในห่วงโซ่คุณค่าของ
ธุรกิจ (Value Chain) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงานและทรัพยากรน�้ำ ลดปริมาณขยะและของเสีย และลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
รวมท้ังส่งเสริมและปลูกฝังจิตส�ำนึกด้านสิ่งแวดล้อมให้กับพนักงานทุกระดับ เพื่อร่วมกันใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างคุ้มค่าและให้เกิดประโยชน์สูงสุด
อย่างย่ังยืน
			   ตารางแสดงข้อมูลจ�ำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ท่ีละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างมีนัยส�ำคัญ 3 ปีย้อนหลัง

	 รายการ	 หน่วย	 ปี 2566	 ปี 2567	 ปี 2568

			   จ�ำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ท่ีละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบ
			   ทางลบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างมีนัยส�ำคัญ	 ราย	 0	 0	 0

			   โครงการอุตสาหกรรมสีเขียว
	 	 	 บริษัทมุ่งพัฒนาเข้าสู่โครงการอุตสาหกรรมสีเขียว (Green Industry) ตามแนวทางของกระทรวงอุตสากรรม โดยส่งเสริมให้ปรับปรุงกระบวนการ
ด�ำเนินงานตลอดห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ (Value Chain) ให้เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเน่ือง เพื่อสนับสนุนการพัฒนาอย่างย่ังยืน โดยปัจจุบันได้
รับการรับรองในระดับท่ี 3 ระบบสีเขียว ซ่ึงสะท้อนถึงการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นระบบ มีการติดตามประเมินผล และทบทวน เพื่อการ
พัฒนาอย่างต่อเน่ือง รวมถึงการได้รับรางวัลและการรับรองมาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อมท่ีเป็นท่ียอมรับ

	 	 โดยในปี 2568 บริษัทมีค่าใช้จ่ายด้านการจัดการสิ่งแวดล้อมโรงงานประมาณ 3.48 ล้านบาท 

	 •		 การจัดการพลังงาน
	 	 	 พลังงานเป็นทรัพยากรท่ีส�ำคัญต่อการด�ำเนินธุรกิจภาคอุตสาหกรรม และมีผลโดยตรงต่อต้นทุนการผลิตและผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม บริษัทจึง
ให้ความส�ำคัญกับการบริหารจัดการพลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อใช้พลังงานอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด โดยได้น�ำหลักการบริหารจัดการ
พลังงานตามพระราชบัญญัติการส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงาน พ.ศ. 2535 และที่แก้ไขเพิ่มเติม มาใช้เป็นแนวทางในการด�ำเนินงาน ควบคู่กับการประยุกต์
ใช้มาตรฐานระบบการจัดการพลังงาน ISO 50001:2018 เพื่อสนับสนุนการปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้พลังงานอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง รวมถึง
ส่งเสริมให้กับพนักงานทุกระดับมีความรู้ ความเข้าใจ และมีส่วนร่วมในการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ

			   แผนงานด้านการจัดการพลังงาน
	 	 	 บริษัทก�ำหนดแผนงานด้านการจัดการพลังงานอย่างเป็นระบบ โดยมุ่งเน้นการลดและเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงานในกระบวนการด�ำเนินงาน 
โดยมีการจัดตั้งคณะท�ำงานด้านการอนุรักษ์พลังงาน การปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้ไฟฟ้าและน�้ำมันเช้ือเพลิง การน�ำเทคโนโลยี เคร่ืองจักร และ
อุปกรณ์ท่ีประหยัดพลังงานมาใช้ ควบคู่กับการส่งเสริมพฤติกรรมการใช้พลังงานอย่างรู้คุณค่าในองค์กร เช่น การปิดไฟและอุปกรณ์ไฟฟ้าเมื่อไม่ใช้งาน 
การควบคุมการใช้เคร่ืองปรับอากาศท่ีอุณหภูมิ 25 องศาเซลเซียส การบ�ำรุงรักษาอุปกรณ์อย่างสม�่ำเสมอ การลดการใช้กระดาษด้วยการใช้ระบบ
ดิจิทัล การใช้กระดาษรีไซเคิลส�ำหรับข้อมูลท่ีไม่ส�ำคัญ และการรณรงค์การใช้หลอดไฟ LED เป็นต้น นอกจากน้ี บริษัทยังศึกษาความเป็นไปได้ใน
การน�ำพลังงานทดแทนมาใช้ เช่น การติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar Cell) เพื่อสนับสนุนการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ
และลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในระยะยาว เป็นต้น

			   ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการพลังงาน : ไฟฟ้า
			   ตารางแสดงข้อมูลปริมาณการใช้ไฟฟ้าของบริษัท 3 ปีย้อนหลัง

	 รายการ	 หน่วย	 ปี 2566	 ปี 2567	 ปี 2568

	 เป้าหมายของปริมาณการใช้ไฟฟ้า 	 กิโลวัตต์-ช่ัวโมง	 2,200,000.00	 2,200,000.00	 2,200,000.00
	 ปริมาณการใช้ไฟฟ้ารวม 	 กิโลวัตต์-ช่ัวโมง	 1,703,436.00	 1,769,016.00	 1,798,764.00
	 ผลต่างระหว่างปริมาณการใช้ไฟฟ้าเทียบกับเป้าหมาย	 กิโลวัตต์-ช่ัวโมง	 -496,564.00	 -430,984.00	 -401,236.00
	 ร้อยละของผลต่างระหว่างปริมาณการใช้ไฟฟ้าเทียบกับเป้าหมาย	 %	 -22.57	 -19.59	 -18.24
	 ปริมาณการซ้ือไฟฟ้ามาใช้	 กิโลวัตต์-ช่ัวโมง	 1,703,436.00	 1,769,016.00	 1,798,764.00
	 ปริมาณการซ้ือหรือผลิตไฟฟ้ามาใช้จากแหล่งพลังงานทดแทน	 กิโลวัตต์-ช่ัวโมง	 0.00	 0.00	 0.00
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			   ตารางแสดงข้อมูลค่าใช้จ่ายการใช้ไฟฟ้าของบริษัท 3 ปีย้อนหลัง

	 รายการ	 หน่วย	 ปี 2566	 ปี 2567	 ปี 2568

	 ค่าใช้จ่ายการใช้ไฟฟ้า 	 บาท	 8,607,412.90	 8,221,261.69	 7,949,823.60
	 ร้อยละของค่าใช้จ่ายการใช้ไฟฟ้าต่อค่าใช้จ่ายรวม 	 %	 0.53	 0.52	 0.53
	 ร้อยละของค่าใช้จ่ายการใช้ไฟฟ้าต่อรายได้รวม 	 %	 0.50	 0.49	 0.46
	 อัตราส่วนค่าใช้จ่ายการใช้ไฟฟ้าต่อจ�ำนวนพนักงานท้ังหมด 	 บาท/คน/ปี	 22,299.00	 20,450.90	 18,661.56

			   ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการพลังงาน : น�้ำมันและเช้ือเพลิง
			   ตารางแสดงข้อมูลปริมาณการใช้น�้ำมันและเช้ือเพลิงของบริษัท 3 ปีย้อนหลัง

	 รายการ	 หน่วย	 ปี 2566	 ปี 2567	 ปี 2568

	 น�้ำมันดีเซล		 	 ลิตร	 17,265.93	 15,491.33	 17,938.28
	 น�้ำมันเบนซิน		 ลิตร	 364.25	 308.97	 286.79

			   ตารางแสดงข้อมูลค่าใช้จ่ายการใช้น�้ำมันและเช้ือเพลิงของบริษัท 3 ปีย้อนหลัง

	 รายการ	 หน่วย	 ปี 2566	 ปี 2567	 ปี 2568

	 ค่าใช้จ่ายการใช้น�้ำมันและเช้ือเพลิง 	 บาท	 134,272.90	 134,272.90	 134,888.90
	 ร้อยละของค่าใช้จ่ายการใช้น�้ำมันและเช้ือเพลิงต่อค่าใช้จ่ายรวม 	 %	 0.01	 0.01	 0.01
	 ร้อยละของค่าใช้จ่ายการใช้น�้ำมันและเช้ือเพลิงต่อรายได้รวม 	 %	 0.01	 0.01	 0.01

	 •		 การจัดการน�้ำ
	 	 	 น�้ำเป็นทรัพยากรธรรมชาติท่ีมีความส�ำคัญต่อการด�ำเนินธุรกิจและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย บริษัทจึงให้ความส�ำคัญกับการบริหารจัดการทรัพยากร
น�้ำอย่างมีประสิทธิภาพและย่ังยืน โดยยึดหลักการ 3Rs Reduce (การลดการใช้น�้ำ) Reuse (การน�ำน�้ำกลับมาใช้ซ�้ำ) Recycle (การน�ำน�้ำมาใช้ใหม่) 
ซ่ึงขับเคล่ือนผ่านทุกกิจกรรมตลอดห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ (Value Chain) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรและลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และ
บริษัทด�ำเนินการควบคุมและบ�ำบัดน�้ำเสียจากกระบวนการด�ำเนินงานให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวข้อง ก่อนปล่อยลงสู่แหล่งน�้ำธรรมชาต ิ
รวมถึงส่งเสริมและปลูกฝังจิตส�ำนึกให้กับพนักงานทุกระดับตระหนักถึงคุณค่าของทรัพยากรน�้ำ และมีส่วนร่วมในการใช้น�้ำอย่างรู้คุณค่าและรับผิดชอบ 
เพื่อสนับสนุนการใช้ทรัพยากรน�้ำอย่างย่ังยืนในระยะยาว

			   ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการน�้ำ
			   ตารางแสดงข้อมูลการตั้งเป้าหมายการจัดการน�้ำ ประจ�ำปี 2568

	 เป้าหมาย	 ปีฐาน	 ปีเป้าหมาย

	 ปริมาณการใช้น�้ำลดลง 6 %	 2567: ใช้น�้ำ 21,802.00 ลูกบาศก์เมตร	 2568: ลด 6% หรอื 20,431.00 ลกูบาศก์เมตร

			   ตารางแสดงข้อมูลปริมาณการใช้น�้ำของบริษัท จ�ำแนกตามแหล่งน�้ำ 3 ปีย้อนหลัง

	 รายการ	 หน่วย	 ปี 2566	 ปี 2567	 ปี 2568

	 เป้าหมายของปริมาณการใช้น�้ำ	 ลูกบาศก์เมตร	 37,000.00	 37,000.00	 37,000.00

	 ปริมาณการใช้น�้ำรวม	 ลูกบาศก์เมตร	 23,721.00	 21,802.00	 20,341.00
	 	 ปริมาณการใช้น�้ำประปาหรือน�้ำจากองค์กรอื่น	 ลูกบาศก์เมตร	 23,721.00	 21,802.00	 20,341.00
	 	 	 ปริมาณการใช้น�้ำผิวดิน	 ลูกบาศก์เมตร	 0.00	 0.00	 0.00
	 	 	 ปริมาณการใช้น�้ำบาดาล	 ลูกบาศก์เมตร	 0.00	 0.00	 0.00
	 	 	 ปริมาณการใช้น�้ำทะเล	 ลูกบาศก์เมตร	 0.00	 0.00	 0.00

	 ผลต่างระหว่างปริมาณการใช้น�้ำเทียบกับเป้าหมาย 	 ลูกบาศก์เมตร	 -13,279.00	 -15,198.00	 -16,659.00

	 ร้อยละของผลต่างระหว่างปริมาณการใช้น�้ำเทียบกับเป้าหมาย	 %	 -35.89	 -41.08	 -45.02

	 อัตราส่วนปริมาณการใช้น�้ำต่อจ�ำนวนพนักงานท้ังหมด 	 ลูกบาศ์เมตร/	 61.45	 54.23	 47.75
	 	 	 	 	 	 	 	 คน/ปี
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			   ตารางแสดงข้อมูลค่าใช้จ่ายการใช้น�้ำของบริษัท 3 ปีย้อนหลัง

	 รายการ	 หน่วย	 ปี 2566	 ปี 2567	 ปี 2568

	 ค่าใช้จ่ายในการใช้น�้ำรวม	 บาท	 711,630.00	 675,862.00	 674,710.97
	 	 ค่าใช้จ่ายการใช้น�้ำประปาหรือน�้ำจากองค์กรอื่น	 บาท	 711,630.00	 675,862.00	 674,710.97
	 	 	 ค่าใช้จ่ายการใช้น�้ำอื่นๆ	 บาท	 0.00	 0.00	 0.00
	 ร้อยละของค่าใช้จ่ายการใช้น�้ำต่อค่าใช้จ่ายรวม	 %	 0.04	 0.04	 0.04
	 ร้อยละของค่าใช้จ่ายการใช้น�้ำต่อรายได้รวม	 %	 0.04	 0.04	 0.04
	 อัตราส่วนค่าใช้จ่ายการใช้น�้ำต่อจ�ำนวนพนักงานท้ังหมด 	 บาท/คน/ปี	 1,843.60	 1,681.25	 1,583.83

	 	 	 บริษัทมีการตรวจติดตามและควบคุมคุณภาพน�้ำท้ิงอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อให้มั่นใจว่า น�้ำท้ิงจากกระบวนการด�ำเนินงานมีคุณภาพตามเกณฑ์ท่ีการ
นิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (กนอ.) ก�ำหนด ก่อนปล่อยสู่ระบบบ�ำบัดส่วนกลาง โดยจัดให้มีการตรวจวัดและวิเคราะห์คุณภาพน�้ำท้ิงเป็นประจ�ำ
ทุกเดือน และด�ำเนินการตรวจวัดวิเคราะห์คุณภาพน�้ำท่ีมีปริมาณมลพิษทางน�้ำทุก 6 เดือน เพื่อเฝ้าระวังและลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเน่ือง

			   ตารางแสดงข้อมูลปริมาณมลพิษน�้ำ ประจ�ำปี 2568

						      2568

	 พารามิเตอร์	 มาตรฐาน		  1/2568				    2/2568

			   สาขา 1		  สาขา 2		  สาขา 1		  สาขา 2

				    ผลการตรวจ				    ผลการตรวจ

	 pH		 	 	 	 	 5.5-9.0	 7.40	 6.90	 7.00	 7.3
	 BOD		 	 	 	 500	 24.90	 20.80	 187.50	 79.7
	 COD		 	 	 	 750	 86.00	 207.00	 336.00	 242
	 Oil & Grease	 10	 < 3.0	 < 3.0	 9.80	 4.2
	 Surfactant		 30	 1.32	 15.20	 47.10	 98.4
	 Formaldehyde	 1	 ผ่าน	 ผ่าน	 < 0.1	 < 0.1
	 Phenol		 	 	 1	 0.01	 0.06	 0.24	 0.31
	 Chloride		 	 2000	 128.00	 165.00	 250.00	 260
	 Suspended solids	 200	 13.00	 9.00	 53.50	 89
	 Total dissolved solids	 3000	 351.00	 469.00	 711.00	 724
	 Color		 	 	 	 600	 7.00	 11.00	 42.00	 29
	 Physical appearance	 -	 ใส	 ใส	 ใส	 ใส

	 •		 การจัดการขยะและของเสีย
	 	 	 บริษัทให้ความส�ำคัญกับการบริหารจัดการขยะและของเสียอย่างมีประสิทธิภาพ โดยยึดแนวทางโครงการอุตสาหกรรมสีเขียว (Green Industry), 
แนวคิดอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ (Eco-Industrial) และหลักการ 3Rs Reduce (การลดการใช้) Reuse (การลดการใช้ซ�้ำ) Recycle (การน�ำกลับมาใช้
ใหม่) ควบคู่กับการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด เพื่อมุ่งลดปริมาณการเกิดของเสียและลดผลกระทบต่อ       
สิ่งแวดล้อมอย่างเป็นระบบ 
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			   ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการขยะและของเสีย

			   ตารางแสดงข้อมูลปริมาณขยะและของเสียของบริษัท 3 ปีย้อนหลัง

	 รายการ	 หน่วย	 ปี 2566	 ปี 2567	 ปี 2568

	 ปริมาณขยะและของเสียรวม 	 กิโลกรัม	 113,991.00	 187,652.50	 176,980.88

	 ปริมาณขยะและของเสียไม่อันตรายรวม	 กิโลกรัม	 79,931.00	 79,322.50	 57,396.58
	 	 ขยะและของเสียไม่อันตราย - การฝังกลบ	 กิโลกรัม	 0.00	 0.00	 0.00
	 	 ขยะและของเสียไม่อันตราย - การเผาซ่ึงได้พลังงานกลับมา	 กิโลกรัม	 0.00	 0.00	 0.00
	 	 ขยะและของเสียไม่อันตราย - การเผาซ่ึงไม่ได้พลังงานกลับมา	 กิโลกรัม	 0.00	 0.00	 0.00
	 	 ขยะและของเสียไม่อันตราย - อื่น ๆ	 กิโลกรัม	 79,931.00	 79,322.50	 57,396.58

	 ปริมาณขยะและของเสียอันตรายรวม 	 กิโลกรัม	 34,060.00	 108,330.00	 119,584.30
	 	 ขยะและของเสียอันตราย - การฝังกลบ	 กิโลกรัม	 0.00	 0.00	 0.00
	 	 ขยะและของเสียอันตราย - การเผาซ่ึงได้พลังงานกลับมา	 กิโลกรัม	 0.00	 0.00	 0.00
	 	 ขยะและของเสียอันตราย - การเผาซ่ึงไม่ได้พลังงานกลับมา	 กิโลกรัม	 34,060.00	 108,330.00	 119,584.30
	 	 ขยะและของเสียอันตราย - อื่น ๆ	 กิโลกรัม	 0.00	 0.00	 0.00

	 อัตราส่วนปริมาณขยะและของเสียไม่อันตรายต่อรายได้รวม	 กิโลกรัม/	 0.05	 0.05	 0.03
	 	 	 	 	 	 	 	 รายได้พันบาท

	 อัตราส่วนปริมาณขยะและของเสียอันตรายต่อรายได้รวม	 กิโลกรัม/	 0.02	 0.06	 0.07
	 	 	 	 	 	 	 	 รายได้พันบาท

	 อัตราส่วนปริมาณขยะและของเสียรวมต่อรายได้รวม 	 กิโลกรัม/	 0.07	 0.11	 0.10
	 	 	 	 	 	 	 	 รายได้พันบาท

			   ตารางแสดงข้อมูลปริมาณขยะและของเสียท่ีน�ำไปใช้ซ�้ำ (Reuse) / รีไซเคิล (Recycle) ของบริษัท 3 ปีย้อนหลัง

	 รายการ	 หน่วย	 ปี 2566	 ปี 2567	 ปี 2568

	 ปริมาณขยะและของเสียท่ีน�ำไปใช้ซ�้ำ (Reuse)/รีไซเคิล (Recycle) รวม 	 กิโลกรัม	 79,931.00	 79,322.50	 57,396.58

	 ปริมาณขยะและของเสียไม่อันตรายท่ีน�ำไปใช้ซ�้ำ (Reuse)/ 	 กิโลกรัม	 45,871.00	 79,322.50	 57,396.58
		  รีไซเคิล (Recycle)

	 ปริมาณขยะและของเสียอันตรายที่น�ำไปใช้ซ�้ำ (Reuse)/รีไซเคิล (Recycle)	 กิโลกรัม	 34,060.00	 0.00	 0.00

	 ร้อยละปริมาณขยะและของเสียไม่อันตรายท่ีน�ำไปใช้ซ�้ำ (Reuse)/รีไซเคิล 	 %	 57.39	 100.00	 100.00
		  (Recycle) ต่อปริมาณขยะและของเสียไม่อันตรายรวม

	 ร้อยละปริมาณขยะและของเสียอันตรายท่ีน�ำไปใช้ซ�้ำ (Reuse)/รีไซเคิล 	 %	 100.00	 0.00	 0.00
		  (Recycle) ต่อปริมาณขยะและของเสียอันตรายรวม

	 ร้อยละผลรวมของปริมาณขยะและของเสียท่ีน�ำไปใช้ซ�้ำ (Reuse)/รีไซเคิล 	 %	 70.12	 42.27	 32.43
		  (Recycle) ต่อปริมาณขยะและของเสียรวม

			   การจัดการวัตถุอันตราย
	 	 	 บริษัทให้ความส�ำคัญกับการบริหารจัดการวัตถุอันตรายอย่างเป็นระบบและรัดกุม เพื่อป้องกันอุบัติการณ์ อุบัติเหตุ และผลกระทบต่อพนักงาน 
ชุมชน และสิ่งแวดล้อม โดยได้น�ำระบบการจัดการความปลอดภัยกระบวนการผลิต (Process Safety Management: PSM) มาใช้เป็นกรอบในการ
ด�ำเนินงาน ส�ำหรับกระบวนการผลิตท่ีเกี่ยวข้องกับการใช้สารเคมีอันตรายร้ายแรงและสารไวไฟ ครอบคลุมการช้ีบ่ง ประเมิน และควบคุมความเสี่ยง
ด้วยมาตรการด้านการจัดการและวิศวกรรมตลอดวงจรชีวิตของสารเคมี ตั้งแต่การออกแบบ การจัดเก็บ การใช้งาน การผลิต การบ�ำรุงรักษา การ
ตรวจสอบ การทดสอบ ตลอดจนการขนส่งและเคล่ือนย้ายภายในเขตนิคมอุตสาหกรรม ท้ังน้ี บริษัทได้รับการตรวจประเมินและรับรองระบบการจัดการ
ความปลอดภัยกระบวนการผลิต (Process Safety Management: PSM) ตามข้อบังคับคณะกรรมการการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทยว่า ด้วย
หลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขในการประกอบกิจการในนิคมอุตสาหกรรม (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2559 และจัดให้มีบุคลากรเฉพาะด้านตามข้อก�ำหนดของ
กรมโรงงานอุตสาหกรรม เพื่อก�ำกับดูแล ควบคุมการจัดเก็บวัตถุอันตราย และรายงานผลการด�ำเนินงานอย่างถูกต้อง โปร่งใส และเป็นไปตามกฎหมาย 
อันเป็นการเสริมสร้างความเช่ือมั่นแก่ผู้มีส่วนได้เสีย และสนับสนุนการด�ำเนินธุรกิจอย่างปลอดภัยและย่ังยืน
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			   ความรับผิดชอบต่อผลิตภัณฑ์
	 	 	 บริษัทให้ความส�ำคัญกับความรับผิดชอบต่อผลิตภัณฑ์ตลอดทุกข้ันตอนของการด�ำเนินธุรกิจ โดยก�ำหนดนโยบายรับคืนผลิตภัณฑ์ท่ีใช้งานแล้วจาก
ลูกค้า เพื่อน�ำไปก�ำจัดอย่างถูกต้องตามหลักวิชาการและกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง ซ่ึงช่วยลดความเสี่ยงจากการปนเปื้อนของสารเคมี และลดผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อมอย่างเป็นรูปธรรม ควบคู่กับการบริหารจัดการขยะและของเสียภายใต้แนวทางโครงการอุตสาหกรรมสีเขียว (Green Industry) และหลัก
การ 3Rs Reduce (การลดการใช้) Reuse (การลดการใช้ซ�้ำ) Recycle (การน�ำกลับมาใช้ใหม่) โดยจัดให้มีระบบการคัดแยกขยะอย่างชัดเจน เพื่อ
ให้การจัดเก็บ การขนส่ง และการก�ำจัดเป็นไปอย่างเหมาะสมและปลอดภัย 

	 	 	 บริษัทก�ำหนดถังขยะออกเป็น 4 ประเภท ได้แก่ ขยะมูลฝอย ขยะรีไซเคิล ภาชนะบรรจุภัณฑ์ปนเปื้อน และขยะอันตราย โดยขยะประเภทท่ี 1 
และ 2 บริษัทจะน�ำส่งให้ทางนิคมคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (กนอ.) เป็นผู้ด�ำเนินการก�ำจัด ในส่วนขยะประเภทท่ี 3 และ 4 บริษัทว่าจ้างผู้รับ
จ้างที่ได้รับอนุญาตตามกฎหมายในการขนส่งและบ�ำบัดก�ำจัดด้วยวิธีทีถู่กต้อง เพื่อควบคุมความปลอดภัยในทกุขั้นตอนตั้งแต่การจัดเก็บจนถึงการท�ำลาย 
และบริษัทยังส่งเสริมการจัดการของเสียในรูปแบบอ่ืนๆ เช่น การน�ำกลับไปใช้ประโยชน์ การใช้เป็นวัตถุดิบทดแทน และการแปรรูป เพื่อลดการเผา
ท�ำลายหรือฝังกลบ รวมถึงมุ่งปลูกฝังวัฒนธรรมสีเขียวและการคัดแยกขยะภายในองค์กรอย่างต่อเน่ือง โดยตั้งเป้าหมายระยะยาวในการมุ่งสู่การลดขยะ
ฝังกลบ (Zero Waste to Landfill) เพื่อสนับสนุนการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า และสะท้อนถึงความมุ่งมั่นในการด�ำเนินธุรกิจอย่างรับผิดชอบและย่ังยืน

			   การจัดการคุณภาพอากาศ
	 	 	 บริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของการควบคุมมลพิษทางอากาศจากการด�ำเนินธุรกิจ ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อพนักงาน ชุมชน และสิ่งแวดล้อม 
จึงได้ก�ำหนดมาตรการตรวจติดตามคุณภาพอากาศอย่างสม�่ำเสมอ โดยมีการตรวจวัดค่ามลพิษทางอากาศและความเข้มข้นของสารเคมีในพ้ืนท่ีปฏิบัติ
งานทุก 6 เดือน เพื่อให้มั่นใจว่า  ค่าท่ีตรวจวัดเป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวข้อง และน�ำผลการตรวจวัดมาใช้ในการประเมินความเสี่ยง 
ปรับปรุงมาตรการควบคุม และป้องกันผลกระทบด้านสุขภาพและสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง อันสะท้อนถึงการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 
โปร่งใส และย่ังยืน

			   ตารางแสดงข้อมูลปริมาณมลพิษทางอากาศ และปริมาณสารเคมีท่ีอยู่ในพื้นท่ีท่ีพนักงานปฏิบัติงาน ประจ�ำปี 2568

					     2568

	 พารามิเตอร์
		  1/2568				    2/2568

		  สาขา 1		  สาขา 2		  สาขา 1		  สาขา 2

			   ผลการตรวจ				    ผลการตรวจ

	 Stack pollution: Total suspended particular, Xylene	 ผ่าน	 ผ่าน	 ผ่าน	 ผ่าน
	 Methylene chloride Methanal Sodium Hydroxide VOCS

	 Chemical in work place: Total dust Respirable dust, Sodium	 ผ่าน	 ผ่าน	 ผ่าน	 ผ่าน
	 Hydroxide, Amminia Phosphoric acid, Benzene, Methylene
	 chloride, Xylene, Total dust

			   คุณภาพดินและน�้ำใต้ดิน
	 	 	 บริษัทตระหนักว่า  การด�ำเนินธุรกิจอาจก่อให้เกิดความเสี่ยงต่อการปนเปื้อนสารเคมีในดินและน�้ำใต้ดิน ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อสุขภาพ ความ
ปลอดภัย และสิ่งแวดล้อม จึงได้ด�ำเนินการบริหารจัดการอย่างรัดกุม โดยจัดท�ำและรายงานข้อมูลสารเคมีท่ีใช้หรือจัดเก็บภายในโรงงานต่อกรมโรงงาน
อุตสาหกรรมตามท่ีกฎหมายก�ำหนด รวมถึงด�ำเนินการตรวจติดตามคุณภาพดินและน�้ำใต้ดินเป็นประจ�ำทุกปี เพื่อให้มั่นใจว่า ค่าท่ีตรวจวัดเป็นไปตาม
มาตรฐานและข้อก�ำหนดท่ีเก่ียวข้อง และน�ำผลการตรวจสอบมาใช้ในการประเมินความเสี่ยงและปรับปรุงมาตรการป้องกันอย่างต่อเน่ือง เพื่อป้องกัน
ผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียและสนับสนุนการด�ำเนินธุรกิจอย่างย่ังยืน

			   ตารางแสดงข้อมูลปริมาณมลพิษทางดินและน�้ำใต้ดิน 3 ปีย้อนหลัง

	 พารามิเตอร์
	 ปี 2566	 ปี 2567	 ปี 2568

		  ผลการตรวจ	 ผลการตรวจ	 ผลการตรวจ

	 Soil: 1,3,5-Trimethylbenzene, Ethyl benzene, Benzene,	 -	 -	  -	  -	 6	 ผ่าน
	 Naphthalene, Xylene, 0-Xylene, p-Xylene, Methylene
	 chloride, Zinc, Acetone, Hexane, Methanol, Chloroform	
	 Water:  pH, 1,3,5-Trimethylbenzene, Ethyl benzene, Benzene,	 10	 ผ่าน	 6	 ผ่าน	 6	 ผ่าน
	 Naphthalene, Xylene, 0-Xylene, p-Xylene, Methylene chloride,
	 Zinc, Acetone, Hexane, Methanol, Chloroform	
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	 •		 การจัดการก๊าซเรือนกระจก
	 	 	 บริษัทให้ความส�ำคัญกับการป้องกันและลดผลกระทบจากการด�ำเนินธุรกิจท่ีมีต่อการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ โดยมุ่งใช้ทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพและลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกอย่างเป็นระบบ จึงด�ำเนินการจัดท�ำและประเมินคาร์บอนฟุตพร้ินท์ (Carbon Footprint) ตามแนวทาง
ขององค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) และปฏิบัติตามมาตรฐาน ISO 14064 (Greenhouse Gases) ว่าด้วยการวัด การ
รายงาน และการทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ท้ังนี้ ผลการประเมินถูกน�ำมาใช้เป็นข้อมูลประกอบการก�ำหนดแผนและมาตรการลดการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจกอย่างต่อเนื่อง เพื่อสนับสนุนการด�ำเนินธุรกิจอย่างรับผิดชอบและย่ังยืน

			   ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการก๊าซเรือนกระจก
			   ตารางแสดงข้อมูลปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัท 3 ปีย้อนหลัง

	 รายการ	 หน่วย	 ปี 2566	 ปี 2567	 ปี 2568

	 เป้าหมายของปริมาณการปล่อยก๊าซ 	 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า	 1,500.00	 1,500.00	 1,500.00
	 	 เรือนกระจกรวม
	 ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวม	 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า	 1,022.13	 1,140.54	 1,175.96
	 	 การปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวม-ขอบเขตที่ 1	 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า	 44.04	 43.19	 55.89
	 	 การปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวม-ขอบเขตที่ 2	 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า	 922.47	 1,029.74	 1,047.06
	 	 การปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวม-ขอบเขตที่ 3	 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า	 55.62	 67.60	 73.01
	 ผลต่างระหว่างปริมาณการปล่อยก๊าซ	 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า	 -477.87	 -359.46	 -324.04
		  เรือนกระจกรวมเทียบกับเป้าหมาย	
	 ร้อยละของผลต่างของปริมาณการปล่อย 	 %	 -31.86	 -23.96	 -21.60
		  ก๊าซเรือนกระจกรวมเทียบกับเป้าหมาย
	 อัตราส่วนปริมาณการปล่อยก๊าซเรือน	 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า	 0.00	 0.00	 0.00
		  กระจกรวมต่อรายได้รวม	 /รายได้พันบาท
	 อัตราส่วนปริมาณการปล่อยก๊าซเรือน 	 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า/คน	 2.65	 2.84	 2.76
		  กระจกรวมต่อจ�ำนวนพนักงานท้ังหมด
 
3.4		 การจัดการความย่ังยืนในมิติสังคม
3.4.1	นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม
	 	 	 บริษัทมุ่งด�ำเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม ความรับผิดชอบ และการค�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยให้ความส�ำคัญกับการยกระดับคุณภาพชีวิต
ท่ีดีของพนักงาน ชุมชน และสังคม ผ่านการก�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคมอย่างเป็นระบบ ครอบคลุมการเคารพสิทธิมนุษยชน การปฏิบัติ
ต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย ตลอดจนการสนับสนุนการพัฒนาสังคม เพื่อส่งเสริมการเติบโตของธุรกิจควบคู่กับการ
พัฒนาอย่างย่ังยืน

3.4.2	ผลการด�ำเนินงานด้านสังคม
	 •		 สิทธิมนุษยชน
	 	 	 บริษัทให้ความส�ำคัญกับการเคารพ คุ้มครอง และส่งเสริมสิทธิมนุษยชนตามหลักสากล โดยยึดมั่นในการปฏิบัติต่อพนักงาน บริษัทย่อย และผู้มี
ส่วนได้เสียทุกฝ่ายของบริษัทอย่างเป็นธรรม เท่าเทียม และปราศจากการเลือกปฏิบัติไม่ว่าจะเป็นเช้ือชาติ ศาสนา สัญชาติ เพศ อายุ ความพิการ 
ระดับการศึกษา  สถานภาพสมรส หรือสถานะทางสังคม รวมถึงบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายแรงงานและข้อก�ำหนดท่ีเก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด และส่ง
เสริมการให้โอกาสท่ีเท่าเทียม การเคารพศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ ตลอดจนการป้องกันการละเมิดสิทธิมนุษยชน เพื่อสร้างสภาพแวดล้อมการท�ำงานท่ี
ปลอดภัย เป็นธรรม และย่ังยืน

			   ข้อมูลเกี่ยวกับการตรวจสอบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (Human Rights Due Diligence: HRDD)
	 	 	 บริษัทด�ำเนินการตรวจสอบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (Human Rights Due Diligence: HRDD) โดยครอบคลุมการระบุ ประเมิน ป้องกัน 
และบรรเทาความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนจากการด�ำเนินธุรกิจท้ังในกระบวนการท�ำงานและห่วงโซ่อุปทาน พร้อมติดตามและทบทวนผลการด�ำเนินงาน
อย่างสม�่ำเสมอ อีกท้ังจัดให้มีกลไกรับข้อร้องเรียนและการเยียวยาท่ีเหมาะสม โปร่งใส และเป็นธรรม เปิดโอกาสให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียสามารถ
ร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสได้อย่างปลอดภัย พร้อมกระบวนการพิจารณา แก้ไข และเยียวยาผลกระทบอย่างทันที เพื่อเสริมสร้างความเช่ือมั่น ความ
โปร่งใส และการด�ำเนินธุรกิจอย่างย่ังยืน

			   แนวทางการบริหารจัดการสิทธิมนุษยชน
	 	 	 บริษัทก�ำหนดแนวทางการบริหารจัดการสิทธิมนุษยชนให้สอดคล้องกับหลักสิทธิมนุษยชนสากล กฎหมายท่ีเก่ียวข้อง และแนวปฏิบัติด้านการ
ก�ำกับกิจการท่ีดี โดยครอบคลุมตลอดห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ (Value Chain) ตั้งแต่ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า เจ้าหน้ี คู่ค้า คู่แข่งทางการค้า ภาครัฐ 
ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม และบริษัทมุ่งป้องกัน ลด และจัดการความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนท่ีอาจเกิดขึ้นจากการด�ำเนินธุรกิจผ่านกระบวนการท่ี
เป็นระบบ โปร่งใส และตรวจสอบได้ โดยมีรายละเอียด ดังนี้
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			   -		 การก�ำหนดนโยบายและความมุ่งมั่น
	 	 	 ก�ำหนดนโยบายด้านสิทธิมนุษยชนอย่างชัดเจน โดยสอดคล้องกับหลักสิทธิมนุษยชนสากล และสื่อสารให้พนักงานทุกระดับ และผู้มีส่วนได้เสียทุก
ฝ่ายรับทราบและน�ำไปปฏิบัติอย่างท่ัวถึง

			   -		 การปลูกฝังและสื่อสารภายในองค์กร
	 	 	 ส่งเสริมความรู้ ความเข้าใจ และความตระหนักด้านสิทธิมนุษยชนแก่พนักงานทุกระดับ ผ่านการสื่อสาร การอบรม และการบูรณาการประเด็น
ด้านสิทธิมนุษยชนเข้าสู่กระบวนการท�ำงาน

			   -		 การตรวจสอบและประเมินความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน
	 	 	 ด�ำเนินการระบุและประเมินความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้านอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อป้องกันและลดผลกระทบเชิงลบท่ีอาจเกิดขึ้นจากการ
ด�ำเนินธุรกิจ

			   -		 การก�ำหนดมาตรการป้องกันและแก้ไข
	 	 	 จัดให้มีมาตรการควบคุม ป้องกัน และบรรเทาผลกระทบอย่างเหมาะสม รวมถึงการปรับปรุงกระบวนการท�ำงานเมื่อพบประเด็นความเสี่ยงหรือ
โอกาสในการพัฒนา

			   -		 การติดตาม ประเมินผล และรายงานผล
	 	 	 ติดตามและประเมินผลการด�ำเนินงานด้านสิทธิมนุษยชนอย่างสม�่ำเสมอ พร้อมเปิดเผยข้อมูลผลการด�ำเนินงานอย่างโปร่งใส

			   -		 กลไกร้องเรียนและการเยียวยา
	 	 	 จัดให้มีกลไกรับข้อร้องเรียนท่ีเข้าถึงได้ เป็นธรรม และคุ้มครองผู้ร้องเรียน โดยมีกระบวนการพิจารณา แก้ไข และเยียวยาผลกระทบอย่างเหมาะ
สมและเป็นธรรม

			   การด�ำเนินงานและผลการด�ำเนินงาน
	 	 	 บริษัทด�ำเนินกระบวนการตรวจสอบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (HRDD) อย่างเป็นระบบ โดยครอบคลุมขั้นตอนส�ำคัญ ได้แก่
	 	 	 1.		 การแสดงความมุ่งมั่นและก�ำหนดนโยบายด้านสิทธิมนุษยชน
	 	 	 2.		 การปลูกฝังและสร้างความตระหนักภายในองค์กร
	 	 	 3.		 การประเมินประเด็นด้านสิทธิมนุษยชนท่ีมีนัยส�ำคัญ
	 	 	 4.		 การก�ำหนดมาตรการป้องกันและแก้ไขผลกระทบเชิงลบ
	 	 	 5.		 การติดตามและประเมินประสิทธิผลของมาตรการ
	 	 	 6.		 การสื่อสารและเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะ
	 	 	 7.		 การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย
	 	 	 8.		 การรับเร่ืองร้องเรียนและการเยียวยาอย่างเป็นธรรม
	 	 	 โดยบริษัทมีการการทบทวนแนวปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชนเป็นประจ�ำทุกปี

			   ตารางแสดงข้อมูลจ�ำนวนการละเมิดสิทธิมนุษยชน 3 ปีย้อนหลัง

	 รายการ	 หน่วย	 เป้าหมาย	 ปี 2566	 ปี 2567	 ปี 2568

	 การละเมิดสิทธิมนุษยชน	 	 ราย	 0	 0	 0	 0

	 •		 การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
	 	 	 บริษัทตระหนักดีว่า พนักงานเป็นทรัพยากรท่ีมีคุณค่าและเป็นปัจจัยแห่งความส�ำเร็จขององค์กร จึงมีนโยบายและแนวทางปฏิบัติต่อแรงงานอย่าง
เป็นธรรมและเท่าเทียมกัน โดยครอบคลุมตั้งแต่การสรรหาและคัดเลือกพนักงาน การจ้างงาน การจ่ายค่าตอบแทนและสวัสดิการของพนักงาน การ
พัฒนาพนักงานและฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนความปลอดภัยและอาชีวอนามัย เพื่อส่งเสริมคุณภาพชีวิตในการท�ำงานท่ีดีและ
สร้างความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร

			   การสรรหาและคัดเลือกพนักงาน
	 	 	 บริษัทก�ำหนดนโยบายการสรรหาและคัดเลือกพนักงานท้ังจากภายในและภายนอกอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม โดยยึดหลักความรู้ ความสามารถ 
และประสบการณ์ท่ีเหมาะสมกับต�ำแหน่งงาน สาขาวิชาชีพ และค่านิยมองค์กร โดยบริษัทมีการทบทวนแผนอัตราก�ำลังคนเป็นประจ�ำทุกปี เพ่ือให้
สอดคล้องกับทิศทางการเติบโตและกลยุทธ์ของบริษัท ท้ังนี้ บริษัทด�ำเนินการกระบวนการคัดเลือกพนักงานผ่านการทดสอบความรู้ ความถนัด และ
ศักยภาพท่ีเกี่ยวข้องกับงานอย่างเหมาะสม และจัดให้มีการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ทุกคน เพื่อสร้างความเข้าใจในองค์กร วัฒนธรรมการท�ำงาน และ
เตรียมความพร้อมในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ
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			   การจ้างงาน
	 	 	 บริษัทให้ความส�ำคัญกับการจ้างงานอย่างเป็นธรรม และถูกต้องตามกฎหมาย โดยการไม่ใช้แรงงานเด็ก แรงงานข้ามชาติ/ต่างด้าว เคารพความ
แตกต่าง มีความหลากหลาย และความเสมอภาคของพนักงานทุกคน โดยไม่เลือกปฏิบัติบนพื้นฐานของเช้ือชาติ ศาสนา สัญชาติ เพศ อายุ ความ
พิการ ระดับการศึกษา สถานภาพสมรส หรือสถานะทางสังคม รวมถึงส่งเสริมสภาพแวดล้อมการท�ำงานท่ีปลอดภัย เป็นธรรม และเอื้อต่อการท�ำงาน
อย่างมีศักยภาพและย่ังยืน
	 	 	 โดยในปี 2568 บริษัทมีพนักงาน จ�ำนวน 426 คน โดยมีเพศ อายุ ระดับต�ำแหน่ง และพื้นท่ีท่ีหลากหลาย

			   การให้โอกาสการท�ำงานแก่คนพิการ
	 	 	 บริษัทให้ความส�ำคัญกับการส่งเสริมความเสมอภาคและการไม่เลือกปฏิบัติในการจ้างงาน โดยเปิดโอกาสให้คนพิการได้แสดงศักยภาพในการ
ท�ำงานและมีส่วนร่วมในสังคมอย่างเท่าเทียม ภายใต้กรอบของพระราชบัญญัติส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ พ.ศ.2550 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 
เพื่อส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนพิการ โดยด�ำเนินการจ้างงานคนพิการตามมาตรา  33 และส่งเสริมอาชีพตามมาตรา  35 ในอัตราส่วน
ระหว่างคนปกติกับคนพิการท่ี 100 ต่อ 1 คน ตามท่ีกฎหมายก�ำหนด และในกรณีท่ีบริษัทไม่สามารถด�ำเนินการจ้างงานหรือส่งเสริมอาชีพให้ครบถ้วน
ตามจ�ำนวนที่กฎหมายก�ำหนด บริษัทจะด�ำเนินการน�ำส่งเงินเข้ากองทุนส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการตามหลักเกณฑ์และระยะเวลาที่กฎหมาย
ก�ำหนดอย่างครบถ้วนและถูกต้อง
	 	 	 โดยในปี 2568 บริษัทได้รับคนพิการเข้าท�ำงาน จ�ำนวน 3 คน ซ่ึงบริษัทได้น�ำส่งเงินเข้ากองทุนส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการตาม
กฎหมาย

			   การจ่ายค่าตอบแทนและสวัสดิการของพนักงาน
	 	 	 บริษัทก�ำหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนและสวัสดิการให้กับพนักงานอย่างเป็นธรรม เหมาะสม และสามารถแข่งขันกับตลาด โดยยึดหลักเกณฑ์
การจ่ายค่าตอบแทนให้สอดคล้องกับท่ีกฎหมายก�ำหนด และพิจารณาจากความรู้ ความสามารถ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ และขอบเขตความรับ
ผิดชอบของแต่ละต�ำแหน่ง ควบคู่กับการก�ำหนดหลักเกณฑ์การแต่งตั้งและเล่ือนต�ำแหน่งอย่างชัดเจน เพื่อส่งเสริมความก้าวหน้าอย่างเป็นธรรม ท้ังนี้ 
บริษัทมีการน�ำข้อมูลการส�ำรวจค่าตอบแทนและสวัสดิการจากตลาดแรงงานมาพิจารณาปรับปรุงโครงสร้างค่าตอบแทนและสวัสดิการให้เหมาะสมกับ
ค่างานในแต่ละสายอาชีพ โดยการจ่ายค่าตอบแทนและการปรับเงินเดือนประจ�ำปีจะด�ำเนินการภายหลังการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ

			   การจัดสวัสดิการและสิทธิประโยชน์
	 	 	 บริษัทจัดให้มีสวัสดิการและสิทธิประโยชน์หลากหลายรูปแบบมากกว่าท่ีกฎหมายก�ำหนดอย่างเหมาะสมและสามารถแข่งขันกับตลาดได้ เช่น ค่า
รักษาพยาบาล การตรวจสขุภาพ ประกันสขุภาพและประกันชีวติกลุ่มส�ำหรับพนักงานและครอบครัว เบีย้เล้ียง เบีย้ขยัน ค่าเช่าท่ีพกั เคร่ืองแบบพนกังาน 
รถรับ-ส่งพนักงาน เงินช่วยเหลือในโอกาสต่างๆ ได้แก่ เงินช่วยเหลือกรณีสมรส เงินช่วยเหลือกรณีอุปสมบท เงินช่วยเหลือฌาปนกิจสงเคราะห์ รางวัล
พนักงานดีเด่นประจ�ำปี รางวัลให้กับพนักงานท่ีมีอายุงาน รวมถึงการจัดตั้งกองทุนส�ำรองเล้ียงชีพ และสหกรณ์ออมทรัพย์ เพื่อเสริมสร้างความมั่นคง
และผลประโยชน์ระยะยาวให้กับพนักงาน ควบคู่กับการจัดตั้งคณะกรรมการสวัสดิการ เพื่อเปิดโอกาสให้พนักงานมีส่วนร่วมในการให้ข้อเสนอแนะและ
ร่วมบริหารจัดการสวัสดิการ ตลอดจนแลกเปล่ียนความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการจ้าง การท�ำงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิตพนักงานในการท�ำงานอย่าง
เหมาะสม 
	 	 	 โดยในปี 2568 บริษัทมีการประชุมคณะกรรมการสวัสดิการ จ�ำนวน 3 คร้ัง

			   การส่งเสริมสุขภาพ
	 	 	 บริษัทให้ความส�ำคัญกับการส่งเสริมสุขภาพและคุณภาพชีวิตท่ีดีของพนักงาน โดยจัดให้มีการตรวจสุขภาพส�ำหรับพนักงานเข้าใหม่ และการ
ตรวจสุขภาพประจ�ำปีท้ังส�ำนักงาน และส�ำนักงานสาขา 1 และ 2 เพื่อเสริมสร้างสุขภาพและพลานามัยท่ีดี และบริษัทก�ำหนดให้วัคซีนป้องกันไข้หวัด
ใหญ่เป็นส่วนหนึ่งของโปรแกรมตรวจสุขภาพประจ�ำปี รวมถึงจัดให้มีการตรวจสุขภาพพิเศษตามปัจจัยเสี่ยงส�ำหรับพนักงานท่ีปฏิบัติงานใกล้ชิดกับสาร
เคมี และพนักงานกลุ่มเสี่ยงตามท่ีกฎหมายและระบบคุณภาพก�ำหนด เพื่อป้องกันโรคจากการท�ำงานและส่งเสริมสภาพแวดล้อมการท�ำงานท่ีปลอดภัย
	 	 	 โดยในปี 2568 บริษัทได้ให้โรงพยาบาลเปาโล สมุทรปราการด�ำเนินการตรวจ และใช้งบประมาณ จ�ำนวน 304,300 บาท และมีพนักงานสมัคร
ใจเข้ารับวัคซีนไข้หวัดใหญ่ จ�ำนวน 261 คน คิดเป็นร้อยละ 61.27 ของจ�ำนวนพนักงานท้ังหมด 

			   การพัฒนาและฝึกอบรมพนักงาน
	 	 	 บริษัทมุ่งเน้นและให้ความส�ำคัญในการพัฒนาและฝึกอบรมพนักงานอย่างต่อเน่ือง เพื่อเสริมสร้างความรู้ ความสามารถ และทักษะท่ีจ�ำเป็นต่อ
การปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ สนับสนุนความก้าวหน้าในสายอาชีพ และเสริมความพร้อมในการรับมือกับการการเปล่ียนแปลงทางธุรกิจอย่าง
ย่ังยืนท้ังในมิติของสิ่งแวดล้อม มิติสังคม และมิติบรรษัทภิบาลและเศรษฐกิจ อันสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาท่ีย่ังยืน และหลักการก�ำกับดูแลกิจการ
ท่ีดี โดยบริษัทจัดท�ำแผนพัฒนาและฝึกอบรมพนักงานประจ�ำปีอย่างเป็นระบบ โดยมีการออกแบบหลักสูตรพัฒนาในด้านทักษะในงาน (Functional Skill) 
และด้านคุณลักษณะ (Soft Skill) ภายใต้แนวคิดเรื่องสมรรถนะหลัก (Core Competency) ที่สอดคล้องตามวัตถุประสงค์และค่านิยมองค์กร (Company 
Purpose and Core Values) 



36

			   ตารางแสดงข้อมูลจ�ำนวนหลักสูตรการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน ประจ�ำปี 2568

	 รายการ	 หน่วย
		  เป้าหมาย			   ปี 2568

			   ภายใน		  ภายนอก	 ภายใน		  ภายนอก

	 จ�ำนวนหลักสูตรบังคับตามกฎหมาย	 	 หลักสูตร	 13	 7	 13	 7
	 จ�ำนวนหลักสูตรไม่ได้บังคับตามกฎหมาย 	 	 หลักสูตร	 25	 17	 5	 16

			   ตารางแสดงข้อมูลการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน 3 ปีย้อนหลัง

	 รายการ	 หน่วย
	 เป้าหมาย	 ปี 2566	 ปี 2567	 ปี 2568

			   ภายใน	 ภายนอก	 ภายใน	 ภายนอก	 ภายใน	 ภายนอก	 ภายใน	 ภายนอก

	 จ�ำนวนช่ัวโมงอบรมเฉล่ียของ	 ช่ัวโมง /	 6	 6	 6.20	 8.65	 8.96	 9.63	 7.34	 12.26
		  พนักงาน		 คน / ปี

	 ค่าใช้จ่ายในการอบรมความรู้	 บาท	 375,000	 451,600	 36,182	 384,197	 641,170	 975,961	 451,695	 370,483
		  และพัฒนาพนักงาน

			   การจัดท�ำแผนสืบทอดต�ำแหน่งงาน (Succession Plan) 
	 	 	 บริษัทให้ความส�ำคัญกับการเตรียมความพร้อมด้านบุคลากร เพื่อรองรับความต่อเน่ืองในการด�ำเนินธุรกิจ และลดความเสี่ยงจากการขาดแคลน
บุคลากรในต�ำแหน่งงานท่ีส�ำคัญ โดยก�ำหนดนโยบายและจัดท�ำแผนสืบทอดต�ำแหน่งงาน (Succession Plan) ผ่านกระบวนการคัดเลือกและพัฒนา
พนักงานท่ีมีศักยภาพสูง (Talent) ภายในองค์กรให้มีความรู้ ความสามารถ และทักษะสอดคล้องกับทิศทางการบริหารและกลยุทธ์ของบริษัท เพื่อ
รองรับการทดแทนต�ำแหน่งงานท่ีอาจว่างลงจากการเกษียณอายุ การครบวาระ การลาออก หรืออื่นๆ 
	 	 	 โดยในปี 2568 บริษัทมุ่งเน้นมีการพัฒนาพนักงานระดับกลาง (Middle Layer) ท่ีเป็นก�ำลังส�ำคัญในการขับเคล่ือนองค์กร โดยจัดให้มีโครงการ
พัฒนาศักยภาพผ่านกระบวนการเรียนรู้จากการปฏิบัติงานจริงร่วมกับผู้บังคับบัญชา  (Job Shadowing) เพื่อเปิดโอกาสให้พนักงานได้เรียนรู้จาก
ประสบการณ์ตรง ส่งเสริมการแลกเปล่ียนองค์ความรู้ และพัฒนาความเข้าใจในบทบาทเชิงบริหาร ตลอดจนสนับสนุนให้พนักงานมีส่วนร่วมในการคิด 
วิเคราะห์ และน�ำเสนอแนวทางการปรับปรุงและพัฒนาองค์กรในหลากหลายมิติ การยกระดับระบบการบริหารงานภายใน การแสวงหาโอกาสทางธุรกิจ
ใหม่ และการพัฒนานวัตกรรมอย่างต่อเน่ือง เป็นต้น เพื่อเตรียมความพร้อมสู่การรับบทบาทและความรับผิดชอบในต�ำแหน่งงานท่ีสูงขึ้นในอนาคต

			   การประเมินผลการปฏิบัติงาน
	 	 	 บริษัทก�ำหนดระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยอ้างอิงดัชนีช้ีวัดผลงาน (Key Performance Indicators: KPI) เพื่อให้การด�ำเนินงานของ
พนักงานมีทิศทางท่ีชัดเจน สอดคล้องกับกลยุทธ์ เป้าหมาย และค่านิยมขององค์กร โดยแบ่งเกณฑ์การประเมินออกเป็น 2 ส่วนหลัก คือ 

	 	 	 1.		 ผลการปฏิบัติงาน (Performance Achievement) เป็นการประเมินผลลัพธ์การท�ำงานตามบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบ โดยเช่ือมโยงกับ
เป้าหมายและตัวช้ีวัดระดับองค์กร (Corporate KPI) ซ่ึงผู้บริหารก�ำหนดขึ้นจากตัวช้ีวัดทางการเงินและตัวช้ีวัดเชิงกลยุทธ์ท่ีสามารถวัดผลได้อย่างเป็น
รูปธรรม และถ่ายทอดลงสู่ระดับหน่วยงานและรายบุคคล เพื่อให้การด�ำเนินงานเป็นไปในทิศทางเดียวกันและสนับสนุนการขับเคล่ือนองค์กรอย่างมี
ประสิทธิภาพ

	 	 	 2.		 พฤติกรรมการปฏิบัติงานและการมีส่วนร่วม (Behavior and Engagement) เป็นการประเมินจากพฤติกรรมและการแสดงออกท่ีสอดคล้องกับ
ค่านิยมองค์กร (Core Values) และอัตลักษณ์องค์กร (Corporate Traits) รวมถึงการมีส่วนร่วมในโครงการหรือกิจกรรมส�ำคัญของบริษัท (Corporate 
Projects) ซ่ึงสะท้อนถึงความรับผิดชอบ ความร่วมมือในการท�ำงาน และการมีส่วนร่วมในการพัฒนาองค์กรอย่างต่อเน่ือง
	 	 	 ท้ังนี้ ผลการประเมินดังกล่าวจะถูกน�ำมาใช้ประกอบการพิจารณาปรับเงินเดือน การเล่ือนต�ำแหน่ง และการจ่ายโบนัสประจ�ำปี เพื่อส่งเสริมให้
พนักงานพัฒนาศักยภาพอย่างต่อเนื่อง และสนับสนุนการด�ำเนินงานท่ีสอดคล้องกับเป้าหมายการเติบโตอย่างย่ังยืนขององค์กร

	 •		 การส่งเสริมความสัมพันธ์ และการมีส่วนร่วมกับพนักงาน
	 	 	 บริษัทมุ่งเสริมสร้างความผูกพันของพนักงานท่ีมีต่อองค์กรอย่างต่อเน่ืองผ่านกรอบแนวคิดใน 3 มิติ คือ 1. ด้านความรู้สึกและความคิดเห็นท่ีมี
ต่อองค์กร (Say) 2. ด้านความมุ่งมั่นและทุ่มเทในการท�ำงาน (Strive) และ 3. ด้านความตั้งใจในการท�ำงานและเติบโตไปพร้อมองค์กรในระยะยาว 
(Stay) ควบคู่กับการส�ำรวจระดับความผูกพันของพนักงานท่ีมีต่อองค์กรอย่างสม�่ำเสมอและเปรียบเทียบผลกับข้อมูลในอดีต เพื่อน�ำไปใช้ในการวางแผน
พัฒนาและออกแบบกิจกรรมเสริมสร้างความผูกพันให้ดีขึ้นอย่างต่อเน่ือง เช่น Town Hall Meeting, SWC Culture Week และ Shared Point เป็นต้น 
ซ่ึงช่วยเปิดพื้นท่ีการสื่อสารสองทาง เสริมสร้างการมีส่วนร่วม ความไว้วางใจ และบรรยากาศการท�ำงานท่ีเอื้อต่อความผูกพันของพนักงานอย่างย่ังยืน
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			   ตารางแสดงข้อมูลความผูกพันพนักงานท่ีมีต่อองค์กร ประจ�ำปี 2568

	 มิติความผูกพัน	 ค�ำถาม	 หน่วย
	 ปี 2568

				    (เต็ม 100 %)

	 ด้านความรู้สึกและความคิดเห็นที่มีต่อองค์กร (Say) 	 ท่านจะบอกคนอื่นถึงสิ่งดีๆ เกี่ยวกับการท�ำงาน	 %	 82.00%
	 	 	 	 	 	 	 	 ที่บริษัททุกครั้งที่มีโอกาส
	 	 	 	 	 	 	 	 ท่านจะแนะน�ำให้คนรู้จักที่ก�ำลังหางานอยู่มา	 	 %	 82.00%
	 	 	 	 	 	 	 	 สมัครงานกับบริษัท

	 ด้านความมุ่งมั่นและทุ่มเทให้กับการท�ำงาน (Strive) 	 บริษัทท�ำให้ท่านตั้งใจท�ำงานในทุกๆ วันอย่าง		 %	 83.00%
	 	 	 	 	 	 	 	 ดีที่สุด
	 	 	 	 	 	 	 	 บริษัทท�ำให้ท่านมีแรงจูงใจในการสร้างผลงานที่ดี	 %	 72.50%
	 	 	 	 	 	 	 	 กว่าการท�ำงานปกติ

	 ด้านการตัดสินใจที่จะปฏิบัติอยู่กับองค์กร (Stay) 	 ในระยะเวลา 1 ปีที่ผ่านมา ท่านไม่เคยคิดลา		 %	 49.25%
	 	 	 	 	 	 	 	 ออกจากบริษัท เพื่อไปท�ำงานที่อื่น	
	 	 	 	 	 	 	 	 ท่านต้องคิดหนักมากหากจะเปลี่ยนไปท�ำงานที่อื่น	 %	 50.00%

			   ตารางแสดงข้อมูลข้อพิพาทด้านแรงงานท่ีมีนัยส�ำคัญ 3 ปีย้อนหลัง

	 รายการ	 หน่วย	 ปี 2566	 ปี 2567	 ปี 2568

	 ข้อพิพาทด้านแรงงานที่มีนัยส�ำคัญ	  มี/ไม่มี	 ไม่มี	 ไม่มี	 ไม่มี

	 •		 ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน
	 	 	 บริษัทให้ความส�ำคัญกับความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน โดยจัดท�ำ “นโยบายคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีว
อนามัย และสิ่งแวดล้อม” เพื่อให้การบริหารจัดการด้านความปลอดภัยในการท�ำงานอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ พร้อมปฏิบัติตามกฎหมายและ
ข้อก�ำหนดท่ีเกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด ควบคู่กับการน�ำมาตรฐานสากลมาใช้ในการด�ำเนินงาน ได้แก่ ระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 9001:2015, ระบบ
การจัดการสิ่งแวดล้อม ISO 14001:2015, ระบบการผลิตตามหลักเกณฑ์ท่ีดีในการผลิตวัตถุอันตรายหรือ GMP (Good Manufacturing Practice for 
Hazardous Substance) ภายใต้การก�ำกับดูแลของส�ำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา (อย.) กระทรวงสาธารณสุข รวมถึงการได้รับรองระบบการ
จัดการความปลอดภัยกระบวนการผลิต (Process Safety Management: PSM) ตามข้อบังคับคณะกรรมการการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 
เพื่อเสริมสร้างความมั่นใจในการด�ำเนินธุรกิจอย่างปลอดภัยและรับผิดชอบ

			   นโยบาย คุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม
	 	 	 1.		 สร้างความพึงพอใจต่อลูกค้าโดยการส่งมอบผลิตภัณฑ์ท่ีเป็นไปตามข้อก�ำหนดคุณภาพอย่างสม�่ำเสมอ
	 	 	 2.		 ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อก�ำหนดต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง
	 	 	 3.		 มุ่งเน้นความปลอดภัย และอาชีวอนามัยของบุคลากรในองค์กรและผู้ใช้ผลิตภัณฑ์
	 	 	 4.		 มุ่งมั่นในการป้องกัน และลดความเสี่ยงจากกิจกรรมของบริษัท ท่ีอาจมีผลกระทบชุมชนและสิ่งแวดล้อม และระบบนิเวศน์
	 	 	 5.		 ใช้ทรัพยากร และสาธารณูปโภคต่างๆ ให้เกิดประโยชน์สูงสุด

	 	 	 บริษัทได้จัดตั้งคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน เพื่อท�ำหน้าท่ีก�ำกับดูแล ส�ำรวจ และติดตามการ
ปฏิบัติงานด้านความปลอดภัยอย่างต่อเน่ือง โดยท�ำหน้าท่ีพิจารณาและทบทวนแผนงานและนโยบายด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพ
แวดล้อมในการท�ำงาน และติดตามสถิติการบาดเจ็บหรืออุบัติเหตุจากการท�ำงาน เพื่อน�ำไปสู่การป้องกันและปรับปรุงอย่างเป็นระบบ รวมถึงสื่อสาร
และรณรงค์ด้านความปลอดภัยให้กับพนักงานทุกระดับอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อเสริมสร้างวัฒนธรรมความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมการท�ำงานท่ี   
ปลอดภัย 
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			   ตารางแสดงข้อมูลการเข้าอบรมและแต่งตั้งเป็นเจ้าหน้าท่ีความปลอดภัยในระดับต่างๆ ของพนักงาน ประจ�ำปี 2568

	 ระดับ		  ปี 2568

			  บมจ.เชอร์วู้ด คอร์ปอเรช่ัน (ประเทศไทย)

		  ส�ำนักงานใหญ่	 สาขา 1	 สาขา 2

	 จป.หัวหน้างาน	 0	 17	 6
	 จป.เทคนิค		 0	 0	 0
	 จป.เทคนิคขั้นสูง	 0	 0	 0
	 จป.วิชาชีพ		 0	 1	 1
	 จป.บริหาร		 0	 10	 0
	 ผู้บริหารหน่วยงานความปลอดภัย	 0	 1	 0
	 คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน 	 0	 7	 5

			   การควบคุมสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน
	 	 	 บริษัทได้มีการตรวจวัดและประเมินสภาพแวดล้อมในการท�ำงานอย่างสม�่ำเสมอ เช่น การตรวจวัดความเข้มของแสงสว่างในพื้นท่ีท�ำงาน และ
การตรวจวัดระดับเสียงในพื้นท่ีท�ำงาน เป็นต้น เพื่อให้มั่นใจว่า สภาพการท�ำงานเป็นไปตามมาตรฐานท่ีกฎหมายและหลักปฏิบัติท่ีดีด้านอาชีวอนามัย
ก�ำหนด และมีการจัดให้มีอุปกรณ์ป้องกันอันตรายส่วนบุคคล (PPE) อุปกรณ์ฉุกเฉิน ชุดปฐมพยาบาลเบื้องต้น และแผนรองรับเหตุฉุกเฉินกรณีท่ีพบ
การบาดเจ็บหรืออุบัติเหตุจากการท�ำงานให้กับพนักงานตามความเหมาะสมกับลักษณะงาน เพียงพอต่อการใช้งาน และสะดวกต่อการเข้าถึง เพื่อป้องกัน
และลดความเสี่ยง พร้อมสร้างสภาพแวดล้อมการท�ำงานท่ีปลอดภัยให้กับพนักงานทุกคน

			   สถิติการเกิดอุบัติเหตุ 
	 	 	 บริษัทมุ่งมั่นยกระดับความปลอดภัยในการท�ำงานท่ีตลอดห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ (Value Chain) เพื่อสร้างคุณภาพชีวิตท่ีดีและสภาพแวดล้อม
การท�ำงานท่ีปลอดภัย โดยยึดเป้าหมาย “อุบัติเหตุเป็นศูนย์ (Zero Accident)” เป็นแนวทางการด�ำเนินงาน และค�ำนึงถึงความปลอดภัยของพนักงาน
และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างรอบด้าน รวมถึงส่งเสริมการป้องกันอุบัติเหตุและลดความเสี่ยงจากการท�ำงานอย่างต่อเน่ืองและเป็นระบบ ท้ังนี้ บริษัท
ปลูกฝังให้พนักงานทุกระดับตระหนักว่า  ความปลอดภัยเป็นหน้าท่ีและความรับผิดชอบร่วมกันของทุกคน โดยสนับสนุนการพัฒนาความรู้และจัดให้มี
การอบรมด้านความปลอดภัยในการท�ำงานให้กับพนักงานตามความเหมาะสมกับลักษณะงาน และเป็นไปตามท่ีกฎหมายก�ำหนด เพื่อสร้างวัฒนธรรม
ความปลอดภัยท่ีมั่นคงและย่ังยืนในองค์กร

			   ตารางแสดงข้อมูลผลการด�ำเนินงาน ประจ�ำปี 2568

	 ตัวชี้วัด	 สูตรค�ำนวณ	 เป้าหมาย	 ผลการด�ำเนนิงาน

	 TRIR		 จ�ำนวนคนที่บาดเจ็บx200,000/จ�ำนวนชั่วโมงการท�ำงาน	 0.78	 1.02
	 No lost time Incident	 จ�ำนวนวันที่หยุดงาน	 0	 0

			   ตารางแสดงข้อมูลสถิติการบาดเจ็บหรืออุบัติเหตุจากการท�ำงาน 3 ปี ย้อนหลัง

	 รายการ	 หน่วย	 ปี 2566	 ปี 2567	 ปี 2568

	 จ�ำนวนชั่วโมงการท�ำงานรวม	  ชั่วโมง	 612,427.40	 612,697.50	 583,735.54
	 จ�ำนวนเหตุการณ์บาดเจ็บหรืออุบัติเหตุจากการท�ำงานของพนักงาน 	 ครั้ง	 5	 0	 0
		  จนถึงขั้นหยุดงาน
	 จ�ำนวนรวมพนักงานที่ได้รับการบาดเจ็บจากการท�ำงานจนถึงขั้นหยุด	 คน	 1	 0	 0
		  งานตั้งแต่ 1 วันขึ้นไป 
	 ร้อยละของจ�ำนวนพนักงานที่ได้รับการบาดเจ็บจากการท�ำงานจนถึง	 %	 0.26	 0.00	 0.00
		  ขั้นหยุดงานตั้งแต่ 1 วันขึ้นไป
	 จ�ำนวนพนักงานที่เสียชีวิตจากการท�ำงาน 	 คน	 0	 0	 0
	 ร้อยละของจ�ำนวนพนักงานที่เสียชีวิตจากการท�ำงาน	 %	 0.00	 0.00	 0.00
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	 	 	 โดยในปี 2568 บริษัทมีการจัดอบรมด้านความปลอดภัยในการท�ำงาน ได้แก่ หลักสูตรเจ้าหน้าท่ีความปลอดภัยในการท�ำงาน, หลักสูตรการดับ
เพลิงขั้นต้นและซ้อมอพยพหนีไฟ, หลักสูตรการปฐมพยาบาลเบื้องต้น, หลักสูตรการจัดการสารเคมีและการระงับเหตุสารเคมีหกร่ัวไหล, หลักสูตรการ
ขับรถฟอร์คลิฟท์อย่างปลอดภัยและถูกวิธี, หลกัสูตร PSM (Process Safety Management) ระบบการจัดการความปลอดภัยกระบวนการผลิต, หลกัสูตร
ระบบการจัดการความปลอดภัยกระบวนการผลิต, หลักสูตรผู้ควบคุมขายเคมีเกษตร, หลักสุตรผู้ปฏิบัติงานสถานีบรรจุก๊าซปิโตรเลียมเหลว, หลักสูตร
บุคลากรในการทํางานในท่ีอับอากาศ และหลักสูตรความปลอดภัยการท�ำงานบนท่ีสูง

	 •		 ความรับผิดชอบต่อลูกค้า/ผู้บริโภค
	 	 	 บริษัทตระหนักและให้ความส�ำคัญกับความรับผิดชอบต่อลูกค้าและผู้บริโภค โดยยึดหลักความโปร่งใส ความเป็นธรรม และการคุ้มครองสิทธิผู้
บริโภคตลอดกระบวนการด�ำเนินธุรกิจท้ังด้านการให้ข้อมูลสินค้าและบริการท่ีถูกต้อง ครบถ้วน ไม่ก่อให้เกิดความเข้าใจผิด และบริษัทปฏิบัติตามตามพ
ระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 (PDPA) อย่างเคร่งครัด โดยจัดท�ำนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลท่ี
ชัดเจน ครอบคลุมการเก็บรวบรวม การใช้ การเปิดเผย การเข้าถึง การโอนย้าย และการท�ำลายข้อมูลส่วนบุคคลตามวัตถุประสงค์ท่ีเหมาะสม จ�ำเป็น 
และสอดคล้องกับกฎหมาย พร้อมก�ำหนดบทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของหน่วยงานหรือผู้รับผิดชอบด้านการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (Data 
Protection Function) เพื่อก�ำกับดูแล ให้ค�ำปรึกษา และติดตามการปฏิบัติตามกฎหมายอย่างต่อเน่ือง รวมท้ังจัดให้มีช่องทางการร้องเรียน ข้อเสนอ
แนะ และการใช้สิทธิของลูกค้าเก่ียวกับข้อมูลส่วนบุคคลอย่างเป็นระบบ โปร่งใส และตรวจสอบได้ เพื่อสร้างความเช่ือมั่น ความไว้วางใจ และความ
รับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียในระยะยาว

			   การบริหารความสัมพันธ์กับลูกค้า
	 	 	 บริษัทมุ่งมั่นพัฒนาและน�ำเสนอสินค้าและบริการท่ีมีคุณภาพในราคาท่ีเหมาะสม ควบคู่กับการวิจัย พัฒนา และสร้างนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง เพื่อ
ยกระดับคุณภาพ ความคุ้มค่า และความปลอดภัยต่อสุขภาพอนามัยของลูกค้าเป็นส�ำคัญ โดยบริษัทด�ำเนินกิจกรรมทางการตลาดและโฆษณาด้วยความ
รับผิดชอบ ยึดมั่นในจรรยาบรรณทางธุรกิจ และปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด เพื่อให้มั่นใจว่า ข้อมูลสินค้าและบริการท่ีสื่อสารออก
ไปยังลูกค้ามีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส เป็นธรรม และไม่ก่อให้เกิดความเข้าใจผิด โดยบริษัทสื่อสารข้อมูลท่ีส�ำคัญของสินค้าและบริการอย่าง
ชัดเจน ไม่ว่าจะเป็นคุณสมบัติ วิธีการใช้งาน ข้อควรระวัง ราคา และเง่ือนไขท่ีเก่ียวข้อง ผ่านช่องทางท่ีเหมาะสม เช่น ฉลากสินค้า, แคตตาล็อก
สินค้า, พนักงานแนะน�ำสินค้า, Face book และ Application Line Official เป็นต้น เพื่อเป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจให้กับลูกค้าอย่างรอบคอบ และ
บริษัทจัดให้มีช่องทางการร้องเรียนและข้อเสนอแนะจากลูกค้า และมีการส�ำรวจความพึงพอใจของลูกค้าอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อน�ำผลท่ีได้รับมาปรับปรุง
และพัฒนาอย่างต่อเนื่องให้ลูกค้าเกิดความพึงพอใจสูงสุด พร้อมท้ังพัฒนาและยกระดับช่องทางการซ้ือสินค้าและบริการผ่านระบบออนไลน์ เพื่อรองรับ
พฤติกรรมผู้บริโภคในยุคดิจิทัล เพิ่มความสะดวก รวดเร็ว และการเข้าถึงสินค้าและบริการได้อย่างมีประสิทธิภาพ
อันเป็นการเสริมสร้างศักยภาพในการแข่งขันของบริษัท และสนับสนุนการเติบโตทางธุรกิจอย่างย่ังยืน

			   ตารางแสดงข้อมูลผลประเมินความพึงพอใจลูกค้า จ�ำนวนข้อร้องเรียน และความสามารถในการจัดการข้อร้องเรียน 3 ปี ย้อนหลัง

	 รายการ	 หน่วย	 เป้าหมายปี 2568	เป้าหมายปี 2571	 ปี 2566	 ปี 2567	 ปี 2568

	 ผลประเมินความพึงพอใจลูกค้า	 %	 85	 95	 87.58	 90.45	 87.54
	 จ�ำนวนข้อร้องเรียน	 ราย	 0	 0	 17	 41	 55
	 ความสามารถในการจัดการข้อ	 %	 100	 100	 100	 100	 100
		  ร้องเรียน

	 	 	 โดยในปี 2568 บริษัทไม่ได้รับข้อร้องเรียนเก่ียวกับข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า
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	 •		 ความรับผิดชอบต่อชุมชน/สังคม
	 	 	 บริษัทตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม โดยมุ่งด�ำเนินธุรกิจควบคู่กับการสร้างคุณค่าและการพัฒนาอย่างย่ังยืนให้กับ
สังคมภายใต้หลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี บริษัทได้ก�ำหนดนโยบาย แนวทาง และแผนงานด้านการพัฒนาชุมชนและสังคมท่ีสอดคล้องกับลักษณะธุรกิจ
อย่างเหมาะสม เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางในการด�ำเนินกิจกรรมท่ีเก่ียวข้องกับการมีส่วนร่วม การพัฒนา และการยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชนและ
สังคม โดยยึดหลักการด�ำเนินธุรกิจอย่างรับผิดชอบ การเคารพสิทธิของชุมชน การสร้างความสัมพันธ์ท่ีดี และการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

	 	 	 -		 บริษัทได้มอบผลิตภณัฑ์ท�ำความสะอาดและฆ่าเช้ือโรคให้แก่โรงเรียนผ่องสวุรรณวทิยา เขตสายไหม เพือ่สนบัสนนุสขุอนามยัและความปลอดภยั
ภายในสถานศึกษา เมื่อวันท่ี 7 มิถุนายน 2568

 
	 	 	 -		 บริษัทจัดกิจกรรม CSR ร่วมกับ The Man That Rescues Dogs Foundation เพื่อสนับสนุนการดูแลและช่วยเหลือสัตว์จรจัดอย่างเหมาะ
สม เมื่อวันท่ี 8 กรกฎาคม 2568
 

	 	 	 -		 บริษัทจัดกิจกรรม “อาสาคลีนซ่ี” ลงพื้นท่ีท�ำความสะอาดจุดเสี่ยง ณ Siam Amazing Park เพื่อส่งเสริมสุขลักษณะและลดความเสี่ยงด้าน
สุขอนามัยในพ้ืนท่ีสาธารณะ เม่ือวันท่ี 30 สิงหาคม 2568 
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	 	 	 -		 บริษัทจัดกิจกรรม “อาสาคลีนซ่ี” ลงพื้นท่ีท�ำความสะอาดจุดเสี่ยง ณ โรงพยาบาลพญาไท 1 เพื่อสนับสนุนสภาพแวดล้อมท่ีสะอาดและ
ปลอดภัยส�ำหรับผู้รับบริการและบุคลากรทางการแพทย์ เมื่อวันท่ี 25 กันยายน 2568 

	 	 	 -		 บริษัทจัดกิจกรรม “อาสาคลีนซ่ี” ลงพื้นท่ีท�ำความสะอาดจุดเสี่ยง ณ โรงเรียนกสิณธร เซนต์ปีเตอร์ เพื่อยกระดับมาตรฐานด้าน สุขอนามัย
ภายในสถานศึกษา เมื่อวันท่ี 21 ธันวาคม 2568  
 

	 	 	 -		 บริษัทเข้าร่วมกิจกรรม “งานบุญมาร์เก็ต ประจ�ำปี 2568” ณ เดอะมอลล์ไลฟ์สโตร์ บางกะปิ เพื่อสนับสนุนกิจกรรมเพื่อสังคม และสร้างการ
มีส่วนร่วมกับชุมชน เมื่อวันท่ี 21 ธันวาคม 2568 
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 4.    การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ

4.1 ภาพรวมของการด�ำเนินธุรกิจและการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยส�ำคัญ
	 	 	 ภาวะเศรษฐกิจไทยในปี 2568 ขยายตัวลดลงเมื่อเทียบกับปีก่อน โดยมีปัจจัยกดดันส�ำคัญจากปัญหาเชิงโครงสร้าง ท้ังจากการชะลอตัวของการ
บริโภคภาคเอกชนตามทิศทางรายได้แรงงานท่ีเตบิโตอย่างจ�ำกดั และการหดตวัอย่างต่อเนือ่งของภาคการผลิตอตุสาหกรรม นอกจากนี ้ความไม่แน่นอน
ของนโยบายภาษีน�ำเข้าจากสหรัฐฯ และปัจจยัทางการเมอืงภายในประเทศยังส่งผลกระทบโดยตรงต่อความเช่ือมัน่และการตดัสนิใจลงทุนของภาคเอกชน 
ส�ำหรับภาคเกษตรกรรมแม้ในภาพรวมจะได้รับอานิสงส์จากปริมาณน�้ำฝนท่ีเอื้ออ�ำนวยต่อการเพาะปลูก ประกอบกับนโยบายจากภาครัฐท่ีช่วยกระตุ้น
ความต้องการสินค้าเกษตรและอาหารอย่างต่อเนื่องท่ีส่งผลให้ความต้องการสินค้าเกษตรและอาหารเพิ่มขึ้น อย่างไรก็ตาม ภาคเกษตรยังคงเผชิญความ
ท้าทายจากภัยธรรมชาติและพายุในหลายพื้นท่ี ซ่ึงสร้างความเสียหายต่อผลผลิตในวงกว้าง อีกท้ังยังได้รับผลกระทบจากมาตรการกีดกันทางการค้าท่ี
เข้มงวด ประกอบกับความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์ระหว่างประเทศ และการแข็งค่าของเงินบาท ซ่ึงบั่นทอนขีดความสามารถในการแข่งขันในตลาด
โลก จากปัจจัยเหล่านี้ ร่วมกับภาวะหนี้ครัวเรือนท่ีอยู่ในระดับสูงและการชะลอตัวของเศรษฐกิจในภาพรวม จึงส่งผลให้ก�ำลังซ้ือและการบริโภคภาค
ครัวเรือนลดลงอย่างมีนัยส�ำคัญ

	 	 	 บริษัทยังคงมุ่งมั่นในการด�ำเนินธุรกิจให้เป็นไปตามเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ ส่งผลให้ผลการด�ำเนินงานของบริษัท เชอร์วู้ด คอร์ปอเรชั่น (ประเทศไทย) 
จ�ำกัด (มหาชน) ส�ำหรับปี 2568 มีผลก�ำไรสุทธิจ�ำนวน 168.50 ล้านบาท คิดเป็นก�ำไรต่อหุ้น 0.32 บาท หรือเพิ่มขึ้นคิดเป็นร้อยละ 33.12 เมื่อเทียบ
กับปี 2567 ผลการด�ำเนินงานดังกล่าวเป็นผลจากการท่ีบริษัทให้ความส�ำคัญกับการสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์อย่างพิถีพิถันในด้านคุณภาพสูงสุด เพื่อ
ตอกย�้ำความเป็นผู้น�ำในอุตสาหกรรมและบรรลุความพึงพอใจสูงสุดต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ท้ังน้ี บริษัทยังคงขยายธุรกิจอย่างต่อเนื่องผ่าน 3 
กลุ่มธุรกิจหลัก ได้แก่ 1. กลุ่มธุรกิจสินค้าของใช้ในบ้านเรือน 2. กลุ่มธุรกิจสินค้าอุตสาหกรรม 3. กลุ่มธุรกิจอาหารและเคร่ืองดื่ม โดยด�ำเนินธุรกิจ
ผ่านกลยุทธ์การเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์และการน�ำเสนอนวัตกรรมสินค้าใหม่ เพื่อขยายฐานลูกค้าและตอบสนองต่อพฤติกรรมผู้บริโภคท่ีเปล่ียนแปลงไป 
ควบคู่ไปกับความมุ่งมั่นพัฒนาท้ังด้านการบริหารจัดการด้านการขายท่ีแข็งแกร่ง ผ่านการเพิ่มประสิทธิภาพช่องทางการจัดจ�ำหน่ายและการกระจาย
สินค้า ตลอดจนการด�ำเนินกิจกรรมทางการตลาดท่ีสร้างความแตกต่าง อีกท้ังบริษัทยังคงให้ความส�ำคัญกับการขยายสัดส่วนยอดขายในกลุ่มผลิตภัณฑ์
ท่ีมีอัตราก�ำไรสูง พร้อมท้ังเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการต้นทุนการผลิตและควบคุมค่าใช้จ่ายด�ำเนินงานให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น เพื่อสร้าง
ผลตอบแทนสูงสุดให้แก่องค์กร ควบคู่ไปกับการเสริมสร้างศักยภาพการด�ำเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างแข็งแกร่งและย่ังยืนในระยะยาว

4.2		 ผลการด�ำเนินงานและความสามารถในการท�ำก�ำไร 
			   1.	รายได้จากการขาย

	 	 	 ส�ำหรับปี 2568 บริษัทมีรายได้จากการขายรวมท้ังสิ้น 1,736.06 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 50.60 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นคิดเป็นร้อยละ 3.00 เมื่อเทียบ
กับปี 2567 เนื่องจากบริษัทเพิ่มช่องทางในการจัดจ�ำหน่ายสินค้าท้ังในประเทศและต่างประเทศเพื่อเพิ่มความสามารถในการกระจายสินค้าให้เข้าถึง    
ผู้บริโภคมากย่ิงขึ้นควบคู่ไปกับการเพิ่มกิจกรรมส่งเสริมการขายและกิจกรรมส่งเสริมการตลาดในทุกกลุ่มสินค้า อีกท้ังทางบริษัทได้ออกสินค้าใหม่เพื่อ
เพิ่มโอกาสทางการขายและเพื่อขยายฐานลูกค้าโดยการน�ำเสนอสินค้าท่ีตรงกับความต้องการของผู้บริโภคมากย่ิงข้ึน

	 	 	 โดยบริษัทมีรายได้จากการขายภายในประเทศส�ำหรับกลุ่มผลิตภัณฑ์เคมีเคหะภัณฑ์เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปี 2567 จากการเพิ่มขึ้นของยอดขายจาก
สินค้าใหม่ที่ครอบคลุมทุกกลุ่มสินค้า อาทิ ยาจุดกันยุง ภายใต้ตราสินค้า  “กังฟู”, ผลิตภัณฑ์ท�ำความสะอาด ภายใต้ตราสินค้า  “คลีนซี่” และสเปรย์    
กนัยุงภายใต้ตราสนิค้า “มอส อเวย์” ท่ีเร่ิมกระจายเข้าสูร้่านค้าท่ัวประเทศ โดยบริษัทมรีายได้จากการขายเพิม่ขึน้ในช่องทางจ�ำหน่ายธรุกิจค้าปลีกดัง้เดมิ  
ช่องทางขายตลาดราชการและช่องทางออนไลน์ ซ่ึงเป็นผลส�ำเร็จจากการเพิ่มการกระจายสินค้า  ควบคู่ไปกับการด�ำเนินกลยุทธ์ด้านการส่งเสริมการ
ตลาดและรายการส่งเสริมการขายโดยเลือกช่องทางจัดจ�ำหน่ายและรายการส่งเสริมการขายให้สอดคล้องกับแต่ละกลุ่มผลิตภัณฑ์ของบริษัท เพื่อกระตุ้น
ยอดขายในทุกกลุ่มสินค้า  ส่วนในช่องทางขายตลาดราชการมีรายได้จากการขายเพิ่มขึ้นจากงานประมูลโครงการต่างๆ ขณะท่ีรายได้จากการขายใน
ตลาดต่างประเทศเพิ่มขึ้นเช่นกันเมื่อเทียบกับปี 2567 จากการขยายช่องทางจัดจ�ำหน่ายใหม่และการจัดกิจกรรมส่งเสริมการขายอย่างต่อเนื่องในพ้ืนท่ี
เป้าหมาย ส�ำหรับรายได้จากการขายในกลุ่มธุรกิจอาหารและเคร่ืองดื่ม บริษัทยังคงนโยบายยกเลิกจ�ำหน่ายสินค้าท่ีประสบปัญหาขาดทุน จึงส่งผลให้
มีรายได้จากการขายลดลงในกลุ่มธุรกิจอาหาร โดยแบ่งเป็นธุรกิจถ่ัว ภายใต้ตราสินค้า “มารูโจ้” บริษัทได้เปล่ียนรูปแบบการกระจายสินค้าเป็นระบบ
ขายตรงไม่ผ่านตัวแทนจ�ำหน่ายเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการควบคุม ในระยะแรกการกระจายสินค้ายังไม่ครอบคลุมการขายเดิม ส�ำหรับธุรกิจเคร่ืองดื่ม 
ภายใต้ตราสินค้า “ซุปเปอร์ไฟต์”  มีรายได้จากการขายลดลง เน่ืองจากการยกเลิกจ�ำหน่ายสินค้า อย่างไรก็ดี ในปี 2568 ทางบริษัทได้มีสินค้าใหม ่
เคร่ืองดื่มผสมโซดาภายใต้ตราสินค้า “มิโกโตะ” ซ่ึงเร่ิมกระจายสินค้าเข้าสู่ทุกช่องทางจ�ำหน่ายท่ัวประเทศแล้ว และส�ำหรับธุรกิจนม ภายใต้ตราสินค้า 
“ฮอกไกโด” มีรายได้จากการขายเพิ่มขึ้นจากการขยายช่องทางจัดจ�ำหน่ายใน Supermarket และจากจ�ำนวนสาขาในการกระจายสินค้าท่ีเพ่ิมขึ้น ท�ำให้
สินค้าให้เข้าถึงผู้บริโภคได้อย่างกว้างขวางย่ิงขึ้น ท้ังนี้ รายได้จากการขายของบริษัทสามารถแบ่งตามกลุ่มธุรกิจได้ ดังน้ี กลุ่มธุรกิจสินค้าของใช้ใน
บ้านเรือน มีรายได้จากการขายจ�ำนวน 1,250.26 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 71.86 ของรายได้จากการขายรวม เพิ่มขึ้นคิดเป็นร้อยละ 6.36 เมื่อ
เทียบกับปี 2567 กลุ่มธุรกิจสินค้าอุตสาหกรรม มีรายได้จากการขายจ�ำนวน 388.32 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 22.32 ของรายได้จากการขาย
รวม เพิ่มขึ้นคิดเป็นร้อยละ 0.06 เมื่อเทียบกับปี 2567 และกลุ่มธุรกิจอาหารและเคร่ืองดื่ม มีรายได้จากการขายจ�ำนวน 97.48 ล้านบาท หรือคิดเป็น
ร้อยละ 5.06 ของรายได้จากการขายรวม และลดลงคิดเป็นร้อยละ 20.05 เมื่อเทียบกับปี 2567 และบริษัทมีรายได้จากการขายแบ่งตามกลุ่มผลิตภัณฑ ์
ดังนี้ รายได้จากการขายกลุ่มผลิตภัณฑ์รักษาเน้ือไม้ จ�ำนวน 89.99 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 5.17 ของรายได้จากการขายรวม รายได้จากการ
ขายกลุ่มผลิตภัณฑ์ป้องกันและก�ำจัดแมลง จ�ำนวน 1,121.58 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 64.47 ของรายได้จากการขายรวม รายได้จากการขาย
กลุ่มผลิตภัณฑ์ท�ำความสะอาดจ�ำนวน 251.97 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ14.48 ของรายได้จากการขายรวม รายได้จากกลุ่มผลิตภัณฑ์อื่นๆ จ�ำนวน 
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175.05 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 10.06 ของรายได้จากการขายรวม รายได้จากการขายกลุ่มผลิตภัณฑ์ถ่ัว จ�ำนวน 38.12 ล้านบาท หรือคิดเป็น
ร้อยละ 2.19 ของรายได้จากการขายรวม รายได้จากการขายกลุ่มผลิตภัณฑ์เคร่ืองดื่ม จ�ำนวน 8.87 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 0.51 ของรายได้
จากการขายรวม และรายได้จากการขายกลุ่มผลิตภัณฑ์นม จ�ำนวน 50.49 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 2.90 ของรายได้จากการขายรวม และบริษัท
มีสัดส่วนรายได้จากการขายตามช่องทางการจัดจ�ำหน่าย ดังนี้ ช่องทางค้าปลีกสมัยใหม่มีสัดส่วนอยู่ท่ีร้อยละ 27.84 ของรายได้จากการขายรวม ช่อง
ทางค้าปลีกดั้งเดิมมีสัดส่วนอยู่ท่ีร้อยละ 44.82 ของรายได้จากการขายรวม จากการเพิ่มการกระจายควบคู่กับการเพิ่มรายการส่งเสริมการขาย ช่อง
ทางตลาดอุตสาหกรรมมีสัดส่วนอยู่ท่ีร้อยละ 16.37 ของรายได้จากการขายรวม ช่องทางส่งออกมีสัดส่วนอยู่ท่ีร้อยละ 10.89 ของรายได้จากการขาย
รวม จากการเพิ่มการกระจายและรายการส่งเสริมการขาย รวมท้ังการขยายการส่งออกไปยังประเทศใหม่ๆเพิ่มขึ้น ช่องทางออนไลน์มีสัดส่วนอยู่ท่ี 
ร้อยละ 1.47 ของรายได้จากการขายรวม โดยบริษัทยังคงขยายช่องทางจ�ำหน่ายสินค้าผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ต่างๆมากข้ึนเพื่อให้สอดรับพฤติกรรม
ของผู้บริโภคท่ีซ้ือสินค้าผ่านช่องทางออนไลน์มากขึ้น

			   2.		 รายได้อื่น
	 	 	 บริษัทมีรายได้อ่ืน เท่ากับ 1.33 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.08 ของรายได้ท้ังหมดของบริษัท ซ่ึงเป็นรายได้จากการขายบรรจุภัณฑ์และเศษวัสด ุ
และก�ำไรจากการขายทรัพย์สินท่ีเลิกใช้งานแล้ว

			   3.		 ต้นทุนและค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
	 	 	 ในปี 2568 บริษัทมีอัตราส่วนต้นทุนขายอยู่ท่ีร้อยละ 53.13 ของรายได้จากการขายรวม ซ่ึงลดลงจากอัตราส่วนต้นทุนขายของปี 2567 อยู่ท่ี
ร้อยละ 59.01 ของรายได้จากการขายรวม เนื่องจากทางบริษัทยังคงมุ่งเน้นการขายสินค้าในกลุ่มท่ีมีอัตราก�ำไรสูง ควบคู่กับการควบคุมและบริหาร
จัดการด้านต้นทุนการผลิตได้มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น โดยต้นทุนขายหลักของบริษัท ได้แก่ ต้นทุนของวัตถุดิบซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 83.70 ของต้นทุนขาย
รวม และมีต้นทุนขายอื่นๆ ได้แก่ ค่าแรงงาน ค่าเสื่อมราคา และรายการของแถมท่ีใช้ในกิจกรรมส่งเสริมการขาย เป็นต้น วัตถุดิบท่ีมีมูลค่าสูงท่ีสุด 
ได้แก่ บรรจุภัณฑ์ รองลงมาคือ วัตถุดิบกลุ่มสารเคมีและวัตถุดิบกลุ่มสารท�ำละลาย (Solvent) ในปี 2568 วัตถุดิบ 3 ประเภทน้ีมีสัดส่วนเท่ากับร้อย
ละ 53.30, ร้อยละ 26.63 และร้อยละ 20.06 ของต้นทุนวัตถุดิบท้ังหมด ตามล�ำดับ ท้ังน้ี จากอัตราส่วนต้นทุนขายท่ีลดลงส่งผลให้ให้บริษัทมีอัตรา
ก�ำไรขั้นต้นเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 40.99 ในปี 2567 เป็นร้อยละ 46.87 ในปี 2568

	 	 	 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจ�ำหน่ายในปี 2568 เท่ากับ 409.72 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 47.22 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นคิดเป็นร้อยละ 13.03 
เมื่อเทียบกับปี 2567 เนื่องจากบริษัทได้โฆษณาสินค้าในทุกกลุ่มสินค้าผ่านสื่อต่างๆ มากขึ้น เพื่อสร้างการรับรู้ในตราสินค้าให้กับผู้บริโภค รวมท้ังจัด
กิจกรรมทางการตลาดและกิจกรรมส่งเสริมการขายท่ีสามารถเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายในแต่ละช่องทางจัดจ�ำหน่ายอย่างต่อเนื่อง เพื่อช่วยสนับสนุนทาง
ด้านการขายสินค้าให้กับบริษัท ส�ำหรับค่าใช้จ่ายในการบริหารในปี 2568 เท่ากับ 176.31 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 24.33 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นคิดเป็นร้อย
ละ 16.01 เมื่อเทียบกับปี 2567 เนื่องจากการเพิ่มพนักงานขายเพื่อให้ครอบคลุมทุกช่องทางจัดจ�ำหน่าย และจากจ�ำนวนพนักงานท่ีเพิ่มขึ้นเพ่ือรองรับ
การขยายของธุรกิจ และส�ำหรับปี 2568 บริษัทพิจารณาตั้งค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทย่อยจํานวน 176 ล้านบาท โดยบริษัท
บันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีไม่ใช่เงินสดจ�ำนวน 176 ล้านบาท หลังจากการบันทึกรายการค่าใช้จ่ายดังกล่าว ภาพรวมทางธุรกิจ
ของบริษัทยังคงมีสถานะทางการเงินท่ีแข็งแกร่งและมีระดับหนี้ต�่ำ อีกท้ังยังคงมุ่งมั่นและพัฒนาความสามารถในการท�ำก�ำไรเพื่อเพิ่มอัตราก�ำไรในทุก
กลุ่มธุรกิจ

			   4. ก�ำไร
	 	 	 ก�ำไรสุทธิรวมของบริษัท ในปี 2568 เท่ากับ 168.50 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 41.92 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นคิดเป็นร้อยละ 33.12 เมื่อเทียบกับปี 2567 
ซ่ึงมีก�ำไรสุทธิ 126.58 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราก�ำไรสุทธิร้อยละ 9.27 และ 7.08 ของรายได้จากการขายตามล�ำดับ

			   5. อัตราผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้น
	 	 	 ในปี 2568 บริษัทมีอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 17.16 เป็นร้อยละ 20.94 เน่ืองจากก�ำไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท
เพิ่มขึ้น

	 	 	 โดยท่ีผ่านมา บริษัทมีการก�ำหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลท่ีชัดเจนในอัตราไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 40 ของก�ำไรสุทธิ ประกอบกับการพิจารณาจาก
ผลการด�ำเนินงาน และกระแสเงินสดในแต่ละช่วง ส�ำหรับผลการด�ำเนินงานของปี 2566 - 2568 บริษัทได้มีการประกาศจ่ายเงินปันผลท้ังหมด โดย
มีรายละเอียด ดังนี้

	 ผลการด�ำเนินงานของปี
	 ก�ำไรสุทธิ	 เงินปันผล	

อัตราการจ่าย
		  (ล้านบาท)	 (ล้านบาท)	

	 2566	 55.88	 25.19	 45.08%

	 2567	 119.38	 62.34	 52.22%

	 2568	 161.01	 162.09	 100.67%

	 เฉล่ีย	 112.09	 83.21	 74.23%
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	 	 	 การจ่ายเงินปันผลส�ำหรับผลการด�ำเนินงานปี 2566 บริษัทแบ่งจ่ายเป็นหุ้นปันผลและเงินปันผล ดังน้ี จ่ายปันผลเป็นหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท
ในอัตรา 10 หุ้นเดิมต่อ 1 หุ้นปันผล จ�ำนวน 45,339,296 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท รวมเป็นมูลค่าท้ังสิ้น 22.67 ล้านบาท และจ่ายปันผล
เป็นเงินสดในอัตราหุ้นละ 0.005555556 บาท หรือคิดเป็นเงินจ�ำนวน 2.52 ล้านบาท และการจ่ายเงินปันผลส�ำหรับผลการด�ำเนินงานปี 2567 ตั้งแต ่
1 มกราคม ถึง 31 ธันวาคม ของปี 2567 บริษัทจ่ายปันผลในอัตราหุ้นละ 0.125 บาท หรือคิดเป็นเงินจ�ำนวน 62.34 ล้านบาท และการจ่ายเงินปันผล
ส�ำหรับผลการด�ำเนินงานปี 2568 ตั้งแต่ 1 มกราคม ถึง 31 ธันวาคม ของปี 2568 บริษัทจ่ายเงินปันผล 2 คร้ัง คร้ังแรกเป็นการจ่ายเงินปันผล
ระหว่างกาลส�ำหรับผลประกอบการงวด 6 เดือนแรกในอัตราหุ้นละ 0.125 บาท เป็นเงิน 62.34 ล้านบาท และคร้ังท่ี 2 ส�ำหรับผลประกอบการงวด 
6 เดือนหลังในอัตราหุ้นละ 0.20 บาท เป็นเงิน 99.75 ล้านบาท

4.3		 ความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน
			   1.		 สินทรัพย์
	 	 	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีสินทรัพย์รวม เท่ากับ 1,357.75 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 224.53 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นคิดเป็นร้อยละ 19.81 
เมื่อเทียบกับปี 2567 โดย (1) สินทรัพย์หมุนเวียนมีมูลค่า 923.03 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 67.98 ของสินทรัพย์รวม และ (2) สินทรัพย์
ไม่หมุนเวียนมูลค่า 434.72 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 32.02 ของสินทรัพย์รวม โดยสินทรัพย์หมุนเวียนเพิ่มขึ้น 153.82 ล้านบาท หรือเพิ่ม
ขึ้นคิดเป็นร้อยละ 20.00 มีสาเหตุมาจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น 84.91 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นคิดเป็นร้อยละ 18.95 ลูกหนี้การค้า
และลูกหนี้อื่นเพิ่มขึ้น 30.41 ล้านบาทหรือเพิ่มขึ้นคิดเป็นร้อยละ 19.82 เมื่อเทียบกับปี 2567 และสินค้าคงเหลือเพิ่มขึ้น 32.20 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น
คิดเป็นร้อยละ 21.76 ในส่วนสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนเพิ่มขึ้น 70.71 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นคิดเป็นร้อยละ 19.43 จากการเพิ่มข้ึนของท่ีดิน อาคารและ
อุปกรณ์ รวมท้ังสินทรัพย์สิทธิการใช้เพื่อรองรับการขยายของธุรกิจ

			   2.		 หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
	 	 	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีหนี้สิน จ�ำนวน 553.13 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 195.45 ล้านบาท หรือเพิ่มข้ึนคิดเป็นร้อยละ 54.65 เมื่อเทียบ
กับปี 2567 โดยมีหน้ีสินหมุนเวียน จ�ำนวน 464.13 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 156.91 ล้านบาท เมื่อเทียบกับปี 2567 โดยหลักเพิ่มข้ึนจากหนี้สินหมุนเวียน
จากเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอ่ืนและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน บริษัทมีหน้ีสินไม่หมุนเวียน จ�ำนวน 89.01 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 
38.55 ล้านบาท เมื่อเทียบกับปี 2567 จากหนี้สินตามสัญญาเช่า – สุทธิจากส่วนท่ีถึงก�ำหนดช�ำระภายในหน่ึงปีและส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของ
พนักงานเพิ่มขึ้น และ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้น เท่ากับ 804.62 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 29.07 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นคิดเป็น
ร้อยละ 3.75 เมื่อเทียบกับปี 2567 เป็นผลมาจากส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทยกมา  752.93 ล้านบาท บวกกับก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี 
จ�ำนวน 156.90 ล้านบาท หักจ่ายเงินปันผลจ�ำนวน 124.69 ล้านบาท คงเหลือส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท จ�ำนวน 785.14 ล้านบาท

			   3. สภาพคล่องและกระแสเงินสด
	 	 	 บริษัทมีกระแสเงินสดสุทธิท่ีได้มาจากกิจกรรมด�ำเนินงาน จ�ำนวน 268.50 ล้านบาท ลดลง 36.04 ล้านบาท หรือลดลงคิดเป็นร้อยละ 11.83 
เมื่อเทียบกับปี 2567 ประกอบด้วย บริษัทมีก�ำไรจากการด�ำเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์และหน้ีสินด�ำเนินงาน จ�ำนวน 289.64 ล้านบาท 
สินทรัพย์ด�ำเนินงานเพิ่มขึ้น 65.75 ล้านบาท และหนี้สินจากการด�ำเนินงานเพิ่มขึ้น 92.50 ล้านบาท และมีกระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน 
59.67 ล้านบาทจากเงินสดจ่ายซ้ือเคร่ืองจักรและอุปกรณ์ อีกท้ัง มีเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน 122.72 ล้านบาท ซ่ึงเกิดจากการรับเงินกู้ยืม
ระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน, จ่ายช�ำระหนี้สินตามสัญญาเช่าและการจ่ายเงินปันผล ซ่ึงบริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดคงเหลือต้นป ี
2568 เท่ากับ 447.97 ล้านบาท ส่งผลให้บริษัทมีเงินสดคงเหลือ ณ 31 ธันวาคม 2568 จ�ำนวน 532.87 ล้านบาท

	 	 	 ในปี 2568 บริษัทมีอัตราส่วนสภาพคล่อง 1.99 เท่า ลดลงจากปี 2567 ท่ีมีอัตราส่วนสภาพคล่องอยู่ท่ี 2.50 เท่า เน่ืองจากเจ้าหนี้การค้าและ
เจ้าหน้ีอื่นรวมท้ังเงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกันเพิ่มขึ้น และมีอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วลดลงจาก 1.96 เท่า เป็น 1.54 เท่า จากเจ้า
หนี้การค้าและเจ้าหน้ีอื่นรวมท้ังเงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกันเพิ่มขึ้นเช่นกัน

			   4. แหล่งท่ีมาของเงินทุน
	 	 	 บริษัทมีนโยบายการบริหารจัดการโครงสร้างทางการเงินท่ีเหมาะสมกับลักษณะของเงินทุน ในกรณีรายจ่ายลงทุนต่างๆ ของการขยายโครงการ 
บริษัทจะใช้แหล่งเงินทุนระยะยาว และส�ำหรับเงินทุนหมุนเวียนบริษัทจะใช้แหล่งเงินกู้ระยะสั้น 

	 	 	 ทรัพย์สินของบริษัทมาจากส่วนของหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้นร้อยละ 40.74 และร้อยละ 59.26 ตามล�ำดับ ส่วนของหน้ีสินรวมเพิ่มขึ้นจากเจ้า
หนี้การค้าและเจ้าหน้ีอื่น และเงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน จึงส่งผลให้อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มจาก 0.46 เท่าเป็น 0.69 
เท่า

	 	 	 ส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มข้ึนจาก 775.55 ล้านบาท เป็น 804.62 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 29.07 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นคิดเป็นร้อยละ 3.75 เมื่อเทียบกับ
ปี 2567 เป็นผลมาจากส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทยกมา 752.93 ล้านบาท บวกกับก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี จ�ำนวน 156.90 ล้านบาท หัก
จ่ายเงินปันผล จ�ำนวน 124.69 ล้านบาท คงเหลือส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท จ�ำนวน 785.14 ล้านบาท ส่งผลให้บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้น



45

4.4		 ปัจจัยและอิทธิพลหลักที่อาจมีผลต่อการด�ำเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคต
	 	 	 การด�ำเนินธุรกิจในสภาวการณ์เศรษฐกิจท่ียังคงมีแนวโน้มขยายตัวลดลง แม้ว่าอุปสงค์ภาคเอกชนในประเทศขยายตัวดีขึ้นจากภาคการท่องเท่ียว
ท่ีฟื้นตัว และการเบิกจ่ายงบประมาณภาครัฐท่ีปรับสูงข้ึน ประกอบกับอัตราดอกเบี้ยท่ีมีแนวโน้มลดลง รวมท้ังการด�ำเนินนโยบายการเงินในปัจจุบันท่ี
สอดคล้องกับการฟื้นตัวของเศรษฐกิจ แม้เศรษฐกิจภายในประเทศจะได้รับอานิสงส์จากมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจในหลายมิติ แต่ในภาพรวมยังคง
เผชิญแรงกดดันอย่างมีนัยส�ำคัญจากปัจจัยภายนอกประเทศท่ียังคงมีความไม่แน่นอนท้ังในเร่ือง การชะลอตัวของเศรษฐกิจโลก ความขัดแย้งทาง
ภูมิรัฐศาสตร์ท่ีอาจทวีความรุนแรงข้ึน อีกท้ังผลกระทบเชิงลบจากมาตรการภาษีน�ำเข้าของสหรัฐฯ ซ่ึงส่งผลโดยตรงต่อภาคการส่งออกของไทย ตลอด
จนความผนัผวนในด้านราคาพลังงานและห่วงโซ่อปุทานในการผลิตท่ัวโลก อย่างไรกด็ ีแม้เศรษฐกิจภายในประเทศจะได้รับปัจจยัสนบัสนนุจากมาตรการ
กระตุน้เศรษฐกจิในดา้นตา่งๆแตย่งัมีความท้าทายจากขอ้จ�ำกดัเชงิโครงสร้างภายในประเทศทีย่งัคงเปน็อุปสรรคส�ำคญั โดยเฉพาะการใช้จา่ยภาคเอกชน
ท้ังในด้านการบริโภคและการลงทุนท่ีถูกจ�ำกัดด้วยความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจและสถานการณ์ทางการเมือง ขณะเดียวกันภาระหนี้ครัวเรือนเมื่อเทียบ
กับรายได้ท่ียังคงทรงตัวอยู่ในระดับสูงถือเป็นปัจจัยหลักท่ีบีบคั้นก�ำลังซ้ือ ส่งผลให้ภาคครัวเรือนยังคงด�ำเนินนโยบายการใช้จ่ายด้วยความระมัดระวัง
อย่างต่อเน่ืองตลอดท้ังปี นอกจากน้ี ความผันผวนทางด้านสิ่งแวดล้อมท้ังทางสภาพอากาศและสถานการณ์น�้ำ ท่ีส่งผลต่อผลผลิตภาคเกษตรกรรมซ่ึง
สร้างความไม่แน่นอนท้ังภายในและภายนอกภาคเกษตรรวมถึงการจ้างงานอย่างมีนัยส�ำคัญ

	 	 	 การเปล่ียนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและสงัคมได้ส่งผลกระทบต่อธรุกิจและอตุสาหกรรม ท้ังยังน�ำมาซ่ึงความไม่แน่นอนและกระทบต่อสภาพแวดล้อม
ของการด�ำเนินธุรกิจ จึงท�ำให้บริษัทให้ความส�ำคัญต่อปัจจัยท้ังภายนอกและภายในองค์กร ท่ีอาจจะส่งผลต่อผลการด�ำเนินงานและฐานะการเงินใน
อนาคต ซ่ึงบริษัทได้มีการท�ำวิจัยและศึกษามุมมองของผู้บริโภคและได้ก�ำหนดแผนกลยุทธ์ท้ังระยะสั้นและระยะยาวท่ีครอบคลุมและสามารถตอบสนอง
ต่อความคาดหวังของผู้บริโภคในการด�ำเนินชีวิตท้ังในปัจจุบันและอนาคต โดยปัจจัยและอิทธิพลหลักท่ีอาจมีผลต่อการด�ำเนินงานหรือฐานะการเงินใน
อนาคต โดยมีรายละเอียด ดังน้ี

			   1. การพัฒนาผลิตภัณฑ์
	 	 	 การพัฒนาผลิตภัณฑ์และน�ำเสนอสินค้าท่ีมีความหลากหลายถือเป็นกลยุทธ์หลักในการขับเคล่ือนความส�ำเร็จของบริษัทอย่างต่อเน่ือง โดยบริษัท
มุ่งเน้นการสร้างความแข็งแกร่งของธุรกิจผ่านการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ์เพื่อตอบสนองพฤติกรรมผู้บริโภคท่ีแสวงหาประสบการณ์และคุณ
ประโยชน์ใหม่ๆ ท้ังนี้ เพื่อเป็นการกระตุ้นยอดขายและรักษาความนิยมในตัวสินค้า  ผู้ประกอบการส่วนใหญ่จ�ำเป็นต้องน�ำเสนอสินค้าในรูปแบบใหม่ๆ
ออกสู่ตลาดอย่างต่อเนื่อง บริษัทจึงให้ความส�ำคัญต่อการขยายจ�ำนวนสินค้า ท้ังจากการเพิ่มขนาดบรรจุภัณฑ์ของสินค้าเดิมและจากการพัฒนาสินค้า
ใหม่เพิ่มเติมโดยมุ่งเน้นการบริหารจัดการและใช้ประโยชน์จากวัตถุดิบและบรรจุภัณฑ์ทีใ่ช้อยู่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด เพื่อลดความเสี่ยงจากการมีสินค้า
คงคลังเคล่ือนไหวช้า นอกจากการพัฒนาผลิตภัณฑ์และพัฒนางานด้านนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง บริษัทยังได้เพิ่มประสิทธิภาพด้านการกระจายสินค้าให้
ครอบคลุมช่องทางค้าปลีกและสอดคล้องกับแต่ละกลุ่มลูกค้าเป้าหมายเพื่อขยายฐานการตลาดและเพิ่มโอกาสทางการแข่งขันอย่างย่ังยืน

			   2.		 การขยายธุรกิจเพื่อกระจายความเสี่ยง

	 	 	 กลุ่มผลิตภัณฑ์ก�ำจัดแมลง ภายใต้ตราสินค้า  “เชนไดร้ท์” เป็นกลุ่มผลิตภัณฑ์หลักของบริษัท การท่ีบริษัทพึ่งพารายได้หลักจากกลุ่มผลิตภัณฑ์
ก�ำจัดแมลง อาจท�ำให้เกิดผลกระทบในทางลบต่อผลการด�ำเนินงานของบริษัทในระยะยาว หากผลิตภัณฑ์ก�ำจัดแมลงได้รับความนิยมลดลงจากผู้บริโภค 
รวมท้ังจากเทคโนโลยีเพื่ออ�ำนวยความสะดวก และประหยัดเวลาหรือพฤติกรรมของผู้บริโภคท่ีอาจเปล่ียนแปลงไป ด้วยเหตุน้ี บริษัทจึงได้ขยายธุรกิจ
ไปยังผลิตภัณฑ์ท�ำความสะอาด ภายใต้ตราสินค้า “ทีโพล์” และ “คลีนซ่ี” และเพิ่มการขยายธุรกิจไปยังผลิตภัณฑ์ส�ำหรับสัตว์เล้ียง อีกท้ังขยายธุรกิจ
ไปยังผลิตภัณฑ์เคมีเกษตรเพื่อให้ครอบคลุมและครบวงจรมากขึ้น รวมท้ังบริษัทยังมีการขยายธุรกิจไปยังกลุ่มผลิตภัณฑ์อาหารและเคร่ืองดื่มอย่างต่อ
เนื่อง โดยผลิตและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ถ่ัวลิสงอบกรอบและอบเกลือ ภายใต้ตราสินค้า “มารูโจ้” และเคร่ืองดื่ม ภายใต้ตราสินค้า “มิโกโตะ”  ผลิตภัณฑ์
นม ภายใต้ตราสินค้า “HOKKAIDO” เพื่อเป็นการกระจายความเสี่ยงพร้อมกับช่วยขยายธุรกิจไปในอุตสาหกรรมอื่นๆ ได้อีกด้วย

			   3. พัฒนาช่องทางการจ�ำหน่าย 
	 	 	 บริษัทได้แต่งตั้งผู้แทนจ�ำหน่ายท่ีครอบคลุมทุกจังหวัดท่ัวประเทศ ส่งผลให้ช่องทางการจัดจ�ำหน่ายมีประสิทธิภาพเพิ่มสูงขึ้น โดยเฉพาะในเขต
ภูมิภาคท่ีได้รับการสนับสนุนจากผู้แทนจ�ำหน่ายท่ีมีความเช่ียวชาญและมีความช�ำนาญพื้นท่ีในแต่ละเขตซ่ึงถือเป็นกลไกส�ำคัญในการผลักดันยอดขายให้
กับบริษัท นอกจากน้ี บริษัทยังได้ขยายการจัดจ�ำหน่ายไปยังตลาดเคมีเกษตรและตลาดอุตสาหกรรมเพื่อเพิ่มยอดขาย โดยการใช้ความรู้ความช�ำนาญ
ด้านเคมีป้องกันและก�ำจัดแมลงควบคู่ไปกับการต่อยอดจากผลิตภัณฑ์ท่ีมีอยู่เดิมเพื่อเป็นฐานในการน�ำเข้าสู่ตลาด ซ่ึงบริษัทได้เสริมศักยภาพการด�ำเนิน
งานด้วยการสรรหาบุคลากรผู้มีความเช่ียวชาญในตลาดเป้าหมายเข้ามาร่วมงานเพื่อสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน พร้อมท้ังขยายช่องทางการ
จัดจ�ำหน่ายสินค้าผ่านโซเชียลมีเดียและแพลตฟอร์มขายของออนไลน์เพื่อให้สอดรับพฤติกรรมของผู้บริโภคท่ีซ้ือสินค้าผ่านช่องทางออนไลน์มากขึ้น 
นอกจากการพัฒนาช่องทางการจ�ำหน่ายภายในประเทศ บริษัทยังมุ่งขยายฐานการจัดจ�ำหน่ายสู่ตลาดในต่างประเทศอย่างต่อเน่ือง โดยในปี 2552 
บริษัทได้จัดตั้งบริษัทย่อยในประเทศออสเตรเลียเพื่อเสริมศักยภาพการส่งออกสู่ตลาดออสเตรเลียและนิวซีแลนด์ พร้อมท้ังจัดตั้งแผนกส่งออกเพื่อการ 
กระจายสนิค้าไปยังประเทศในภมูภิาคอาเซียน โดยมกีารสรรหาบคุลากรผูม้คีวามเช่ียวชาญและประสบการณ์ในตลาดภมูภิาคอาเซียนเข้ามาร่วมขบัเคล่ือน
การเติบโต ในส่วนของกลยุทธ์การบริหารจัดการ บริษัทมุ่งเน้นการสร้างเครือข่ายพันธมิตรด้วยการจัดหาผู้แทนจ�ำหน่ายในท้องถิ่นเพื่อสร้างการเข้าถึง
ตลาดอย่างมปีระสทิธภิาพ โดยทางบริษัทจะเป็นผูก้�ำหนดแนวทางและกลยุทธ์หลัก ควบคู่ไปกับ การเปิดโอกาสให้ผูแ้ทนจ�ำหน่ายท้องถ่ินปรับเปล่ียนแนวทาง
ให้สอดคล้องกับกับสภาพวัฒนธรรมของแต่ละท้องถิ่น ซึ่งจะส่งผลให้มูลค่าการส่งออกเติบโตอย่างมีนัยส�ำคัญตามแผนขยายธุรกิจที่วางไว้ ทั้งนี้ ปัจจุบัน
บริษัทมีนโยบายเชิงรุกในการแบ่งเขตพื้นทีแ่ละขยายจ�ำนวนผู้แทนจ�ำหน่ายเพื่อยกระดับขีดความสามารถในการกระจายสินค้าเชงิลกึให้ครอบคลมุทุกกลุ่ม
เป้าหมายย่ิงขึน้ ในส่วนของกลุ่มธรุกจิอาหารและเคร่ืองดืม่บริษัทมุง่เน้นการเพิม่ขดีความสามารถในการกระจายสนิค้า โดยรุกขยายฐานการจ�ำหน่ายเข้า
สู่ช่องทางค้าปลีกสมัยใหม่ทั้งกลุ่มซูเปอร์มาร์เก็ตและร้านสะดวกซื้อ เพื่อยกระดับการเข้าถึงกลุ่มผู้บริโภคเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ
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			   4.		 ภาวะการแข่งขันในอุตสาหกรรม
	 	 	 บริษัทด�ำเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมเคมีภัณฑ์เพื่อการอุปโภค และได้ขยายธุรกิจไปยังกลุ่มผลิตภัณฑ์อาหารและเคร่ืองดื่ม ซ่ึงในแต่ละกลุ่ม
อุตสาหกรรมต่างมีภาวะการแข่งขันท่ีรุนแรง ท้ังในตลาดสเปรย์ก�ำจัดแมลงและตลาดผลิตภัณฑ์ท�ำความสะอาด รวมท้ัง กลุ่มผลิตภัณฑ์อาหารและ
เคร่ืองดื่ม ภายใต้สภาวะเศรษฐกิจท่ีมีความผันผวนในช่วงหลายปีท่ีผ่านมา ส่งผลให้พฤติกรรมผู้บริโภคมีความระมัดระวังในการจับจ่ายใช้สอย เลือก
ซ้ือสินค้าอย่างรอบคอบมากขึ้นควบคู่ไปกับการมองหาตัวเลือกอื่นท่ีมีความคุ้มค่าสูงสุดและพิจารณาช่องทางการจัดจ�ำหน่ายท่ีตอบโจทย์ความต้องการ
ได้ดีท่ีสุด บริษัทจึงได้ด�ำเนินกลยุทธ์การตลาดเชิงรุกผ่านการจัดรายการส่งเสริมการขายในกลุ่มผลิตภัณฑ์เคมีภัณฑ์ท่ีใช้ในบ้านเรือน รวมถึง กลุ่ม
ผลิตภัณฑ์อาหารและเคร่ืองดื่มในห้างสรรพสินค้าและร้านค้าช้ันน�ำท่ัวประเทศอย่างต่อเนื่อง โดยพิจารณาจากปัจจัยด้านก�ำลังซ้ือของกลุ่มผู้บริโภคเป้า
หมายและกลไกราคาของสินค้าทดแทนเพื่อรักษาขีดความสามารถในการแข่งขัน แม้สภาวะการแข่งขันดังกล่าวจะส่งผลกระทบต่อผลการด�ำเนินงาน 
แต่บริษัทได้บริหารจัดการความเสี่ยงด้วยการรุกเข้าสู่ตลาดใหม่ควบคู่กับการน�ำเสนอผลิตภัณฑ์ใหม่เข้าสู่ตลาด โดยอาศัยความแข็งแกร่งของตราสิน
ค้าท่ีได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวางเป็นรากฐานส�ำคัญในการขยายธุรกิจ ท้ังนี้ ความส�ำเร็จของตราสินค้าของแต่ละผลิตภัณฑ์เป็นผลมาจากองค์
ประกอบทางการตลาดท่ีเหมาะสม ท้ังการตั้งราคาท่ีสะท้อนคุณภาพผลิตภัณฑ์ และการใช้สื่อโฆษณาประชาสัมพันธ์ร่วมกับกิจกรรมส่งเสริมการขาย
อย่างเป็นระบบเพื่อเสริมสร้างความเช่ือมั่นและสร้างความภักดีต่อตราสินค้า  ท�ำให้เกิดความภักดีในการใช้สินค้าในระยะยาว ตลอดจนการยกระดับ
เครือข่ายการจัดจ�ำหน่ายให้ครอบคลุมและเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างรวดเร็วและท่ัวถึงท่ีสุด

4.5		 อัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญ

	 อัตราส่วนทางการเงิน	 หน่วย	 31 ธ.ค. 2568	 31 ธ.ค. 2567	 31 ธ.ค. 2566

	 อัตราส่วนสภาพคล่อง	 เท่า	 1.99	 2.50	 1.73
	 อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว	 เท่า	 1.54	 1.96	 1.20
	 อัตราส่วนการหมุนของสินทรัพย์	 เท่า	 1.39	 1.48	 1.41
	 อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ	 เท่า	 5.62	 5.59	 4.58
	 ระยะเวลาการเก็บหนี้	 วัน	 35.46	 36.50	 46.65
	 ระยะเวลาการช�ำระหนี้	 วัน	 119.46	 89.01	 88.59
	 อัตราก�ำไรขั้นต้น	 %	 46.87	 40.99	 35.66
	 อัตราก�ำไรจากการด�ำเนินงาน	 %	 13.19	 10.72	 6.08
	 อัตราก�ำไรสุทธิ	 %	 9.27	 7.08	 3.27
	 ผลตอบแทนจากสินทรัพย์	 %	 18.39	 15.86	 8.60
	 ผลตอบแทนส่วนของผู้ถือหุ้น	 %	 20.94	 17.16	 8.40
	 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	 เท่า	 0.69	 0.46	 0.73
	 อัตราส่วนความสามารถในการช�ำระดอกเบี้ย 	 เท่า	 71.63	 66.82	 15.75
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5.   ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสำ� คัญอ่ืน

5.1		 ข้อมูลทั่วไป
ช่ือบริษัท		 	 :	 บริษัท เชอร์วู้ด คอร์ปอเรช่ัน (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 	 :	 ผลิตและจ�ำหน่ายสินค้าของใช้ในบ้านเรือน สินค้าอุตสาหกรรม และอาหารและเคร่ืองดื่ม 
ท่ีตั้งส�ำนักงานใหญ่	 	 :	 1252 อาคารทรู ทาวเวอร์ 2 อาคาร 1 ช้ันท่ี 2 ถนนพัฒนาการ แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง 
	 	 	 	 	 	 	 	 กรุงเทพมหานคร 10250

ท่ีตั้งส�ำนักงาน สาขา 1	 	 :	 นิคมอุตสาหกรรมเวลโกรว์ กม.36 บางนา-ตราด 90/1 ม.9 ต�ำบลบางวัว อ�ำเภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา 
	 	 	 	 	 	 	 	 24180 (ผลิตกลุ่มผลิตภัณฑ์รักษาเน้ือไม้ ผลิตภัณฑ์ป้องกันและก�ำจัดแมลง และผลิตภัณฑ์อื่นๆ)

ท่ีตั้งส�ำนักงาน สาขา 2	 	 :	 นิคมอุตสาหกรรมเวลโกรว์ กม.36 บางนา-ตราด 109 ม.9 ต�ำบลบางวัว อ�ำเภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา 
	 	 	 	 	 	 	 	 24180 (ผลิตกลุ่มผลิตภัณฑ์ท�ำความสะอาด)
เลขทะเบียนบริษัท	 	 :	 0107547000346	
เว็บไซต์	 	 	 :	 www.sherwood.co.th 
โทรศัพท์		 	 :	 0-2483-9694
ทุนเรือนหุ้น	 	 :	 ทุนจดทะเบียน 257,669,648 บาท เรียกช�ำระแล้ว 249,366,090 บาท 
	 	 	 	 	 	 	 	 แบ่งเป็นหุ้น สามัญ 498,732,180 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท

5.2		 ข้อพิพาททางกฎหมาย
	 	 	 บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายท่ีอาจมีผลกระทบด้านลบต่อสินทรัพย์ของบริษัทท่ีมีจ�ำนวนสูงกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของ       
ผู้ถือหุ้น ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 หรือคดีท่ีกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทอย่างมีนัยส�ำคัญ



ความรับผิดชอบ
ต่อผู้ถือหุ้น
และนักลงทุน ความรับผิดชอบ

ต่อพนักงาน

ความรับผิดชอบ
ต่อลูกค้า

ความรับผิดชอบ
ต่อเจ้าหนี้และคู่ค้า

ความรับผิดชอบ
ต่อภาครัฐ

ความรับผิดชอบ
ต่อชุมชน สังคม

ความรับผิดชอบ
ต่อสิ่งแวดล้อม

ความรับผิดชอบ
ต่อคู่แข่งทางการค้า

บทบาทของบริษัท
ต่อผู้มีส่วนได้เสีย
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ส่วนท่ี  2.  การก�ำกับดูแลกิจการ

6.    นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ
	 	 	 คณะกรรมการบริษัท มุ่งมั่นท่ีจะด�ำเนินธุรกิจภายใต้หลักการก�ำกับดููแลกิจการท่ีดี ให้มีระบบการบริหารจัดการที่ีเป็นมาตรฐาน โดยค�ำนึงถึง
ประโยชน์สูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ด้วยคุณธรรมและจริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส และตรวจสอบได ้

6.1		 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการ
	 	 	 คณะกรรมการบริษัท ได้ก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี โดยน�ำแนวทางหลักปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีของส�ำนักงานคณะ
กรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ มาปรับใช้ให้สอดคล้องอย่างเหมาะสมตามบริบทของบริษัทและบริษัทย่อย และจัดให้มีการทบทวนเป็น
ประจ�ำทุกปี เพื่อให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายได้ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติท่ีจะน�ำองค์กรให้เติบโตด้วยความโปร่งใส และมีจริยธรรมอันดี อีกท้ัง เพื่อ
เป็นการปลูกฝังจิตส�ำนึกให้พนักงานมีแนวทางในการปฏิบัติต่อลูกค้า คู่ค้า คู่แข่งขัน สังคม พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ จนกลายเป็นวัฒนธรรม
ขององค์กรท่ีแข็งแกร่ง ท้ังนี้ นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี ตลอดจนคู่มือจริยธรรม และจรรยาบรรณธุรกิจได้ถูกเผยแพร่บนเว็บไซต์ภายใน และ
เว็บไซต์ของบริษัท (www.sherwood.co.th) เพื่อเป็นช่องทางให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายสามารถเข้าถึงได้ ท้ังน้ี แนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการ มีดังนี้

			   1.		 สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น 
	 	 	 คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงสิทธิในความเป็นเจ้าของในการควบคุมบริษัท ผ่านการแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัท เพื่อท�ำหน้าท่ีแทนผู้ถือหุ้น 
และมีสิทธิในการตัดสินใจเก่ียวกับการเปล่ียนแปลงท่ีส�ำคัญของบริษัท คณะกรรมการบริษัท จึงส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตน ตามสิทธิขั้นพื้นฐาน
ของผู้ถือหุ้น ซ่ึงได้แก่ การซ้ือขาย หรือการโอนหุ้น การมีส่วนแบ่งในก�ำไรของกิจการ การได้รับข่าวสารข้อมูลของกิจการอย่างเพียงพอ และผู้ถือหุ้น
ควรได้รับทราบกฎเกณฑ์และวิธีการในการเข้าร่วมประชุม และข้อมูลท่ีเพียงพอต่อการพิจารณาในแต่ละวาระก่อนการประชุม รวมท้ัง การเปิดโอกาส
ให้ผู้ถือหุ้นซักถามกรรมการในท่ีประชุม นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทตระหนัก และให้ความส�ำคัญถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น ไม่กระท�ำการใดๆ อันเป็นการ
ละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น

			   2.		 นโยบายต่อผู้มีส่วนได้เสีย
	 	 	 บริษัทมุ่งมั่นในการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม และให้ความส�ำคัญในเร่ืองสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยได้ก�ำหนดแนวทางในการปฏิบัติ
ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างชัดเจน พร้อมท้ังประกาศให้พนักงานทุกคนรับทราบ และยึดถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัดมาโดยตลอด
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			   3.		 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
	 	 	 บริษัทได้ให้ความส�ำคัญของการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศอันเป็นเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสีย โดยดูแลให้มีการ
เปิดเผยข้อมูลข่าวสารให้มีความถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา ท้ังข้อมูลทางการเงินและข้อมูลท่ีไม่ใช่ทางการเงิน ท้ังด้านบวกและด้านลบ ผ่านช่องทาง
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อให้สามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างท่ัวถึง และเท่าเทียมกัน
	 	 	 คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัท และสารสนเทศทางการเงิน ท่ีปรากฏในรายงานประจ�ำปี งบการเงินดังกล่าวใน
รายงานประจ�ำปีได้จัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีท่ีเหมาะสม และถือปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ และใช้ดุลยพินิจ
อย่างระมัดระวัง และประมาณการท่ีดีท่ีสุดในการจัดท�ำ รวมท้ังยังมีการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงินด้วย

			   4.		 การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์และการใช้ข้อมูลภายใน
	 	 	 บริษัทได้ก�ำหนดมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน เพื่อหาผลประโยชน์จากการเป็นกรรมการและผู้บริหาร ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัท และ    
ผู้บริหารมีหน้าท่ีท่ีต้องรายงานการถือและเปล่ียนแปลงหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ ซ่ึงรายงานหลักทรัพย์ของบริษัททุก
คร้ังท่ีมีการซ้ือ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ต่อคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ปี พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วันท�ำการหลังจากวันท่ีซ้ือ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ และแจ้งให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ
ล่วงหน้าอย่างน้อย 1 วันก่อนท�ำรายการ นอกจากน้ี กรรมการและผู้บริหารยังได้รับทราบหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามท่ีก�ำหนด รวมถึงบทก�ำหนด
โทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ปี พ.ศ. 2535 และบริษัทได้ก�ำหนดห้ามผู้บริหารท่ีได้รับทราบข้อมูลภายในกระท�ำการใดๆ ซ่ึง
เป็นการขัดต่อมาตรา 241 ของ พรบ.ดังกล่าว รวมถึงกฎเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้อง
	 	 	 เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการบริษัทได้ดูแลอย่างรอบคอบ เมื่อเกิดรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดย
ก�ำหนดนโยบายและขั้นตอนการอนุมัติรายการที่เกี่ยวโยงกันไว้เป็นลายลักษณ์อักษร รวมทั้งก�ำหนดนโยบายและวิธีการดูแล ไม่ให้ผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้อง
น�ำข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน 
	 	 	 บริษัทได้ก�ำหนดเป็นนโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การรักษาความลับ การใช้ข้อมูลภายใน และการดูแลรักษาทรัพย์สินของบริษัท เพื่อ
ใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติ รวมท้ัง ห้ามมิให้น�ำข้อมูลงบการเงินหรือข้อมูลอื่นท่ีรับทราบเปิดเผยแก่บุคคลภายนอกหรือผู้ท่ีมิได้มีส่วนเกี่ยวข้อง อีกท้ัง 
ห้ามท�ำการซ้ือขายหลักทรัพย์ในช่วง 1 เดือน ก่อนท่ีข้อมูลงบการเงินหรือข้อมูลอื่นจะเผยแพร่ต่อสาธารณชน การไม่ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดดังกล่าวถือ
เป็นการกระท�ำผิดวินัยของบริษัท

			   5.		 การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน และการร้องเรียน หรือการแจ้งเบาะแส
	 	 	 บริษัทด�ำเนนิธรุกจิอย่างมคุีณธรรมและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน โดยค�ำนึงถงึความรับผดิชอบต่อผูม้ส่ีวนเกีย่วข้องทุกฝ่าย ซ่ึงบริษัทได้มนีโยบาย
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และการรับข้อร้องเรียน แจ้งเบาะแส และมาตรการคุม้ครองไว้เป็นลายลักษณ์อกัษร และประชาสมัพนัธ์ให้กรรมการ ผูบ้ริหาร 
และพนักงานรับทราบ เพื่อยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัต ิ

			   6.		 จริยธรรมธุรกิจ
	 	 	 คณะกรรมการบริษัท ให้ความส�ำคัญและจัดท�ำนโยบายคู่มือจริยธรรม และจรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อให้พนักงานทุกคนมีแบบแผน และยึดถือใช้เป็น
หลักการปฏิบัติในการท�ำงานให้มีวิถีแนวทางเดียวกันซ่ึงจะน�ำไปสู่การเป็นองค์กรช้ันน�ำ 

			   7.		 ระบบการควบคุมตรวจสอบภายในและบริหารความเสี่ยง 
	 	 	 คณะกรรมการบริษัท ให้ความส�ำคัญต่อระบบการควบคุมภายในด้านการด�ำเนินงานการเงิน การปฏิบัติงาน และการก�ำกับดูแล มีการก�ำหนด
อ�ำนาจการอนุมัติตามระดับต่างๆ มีการแบ่งแยกหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน ผู้ติดตาม โดยบริษัทได้จ้างบริษัท กัลย์ดิษฐ์ แอดไวซอร่ี เซอร์วิสเซล จ�ำกัด เพื่อ
ท�ำหน้าท่ีตรวจสอบภายในการปฏิบัติงานของระบบดังกล่าว ตลอดจนให้ค�ำแนะน�ำ เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้ด�ำเนินการตามแนวทางท่ีก�ำหนดอย่าง
มีประสิทธิผล มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน สามารถท�ำหน้าท่ีตรวจสอบและถ่วงดุลได้อย่างเต็มท่ี และรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะ
กรรมการตรวจสอบ และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีสอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ และบริษัทได้มีการทบทวนและก�ำหนดมาตรการควบคุมและป้องกันความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดขึ้น โดยให้ความส�ำคัญกับสัญญาณเตือนภัย
ล่วงหน้าและความผิดปกติท่ีมีนัยส�ำคัญ 	

			   8.		 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
	 	 	 คณะกรรมการบริษัทคณะหนึ่งประกอบด้วย กรรมการอย่างน้อย 5 คน โดยคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณาคัดเลือกประธานกรรมการ 
และอาจเลือกรองประธานกรรมการ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และต�ำแหน่งอื่นท่ีเห็นเหมาะสมด้วยก็ได้ และกรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหนึ่งของจ�ำนวน
กรรมการท้ังหมดต้องมีถ่ินท่ีอยู่ในราชอาณาจักร
	 	 	 บริษัทคัดเลือกกรรมการจากผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีความรู้ความสามารถ มีวิสัยทัศน์ เป็นผู้มีคุณธรรม และมีประวัติการท�ำงานท่ีไม่ด่างพร้อย โดยค�ำนึง
ถึงความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท (Board Diversity)  ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะ
กรรมการทุกชุดไว้อย่างชัดเจน และมีประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารในฐานะหัวหน้าคณะฝ่ายจัดการ ซ่ึงได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทให้มีหน้า
ท่ีดูแลการด�ำเนินธุรกิจบริหารกิจการงานของบริษัทและการปฏิบัติงานของบริษัทให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และสอดคล้องกับนโยบายท่ีคณะ
กรรมการบริษัทก�ำหนด
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การสรรหากรรมการบริษัท
	 	 	 คณะกรรมการบริษัทก�ำกับดูแลให้การสรรหากรรมการบริษัทมีกระบวนการท่ีโปร่งใสและชัดเจน โดยคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้ท�ำหน้าท่ีสรรหากรรมการทดแทนกรรมการท่ีครบวาระหรือทดแทนต�ำแหน่งท่ีว่างลงด้วยเหตุอื่น เสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทอนุมัติ และน�ำเสนอท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อลงมติแต่งตั้ง โดยคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะท�ำหน้าท่ี
พิจารณาทบทวนความหลากหลายในโครงสร้าง องค์ประกอบท่ีเหมาะสมของคณะกรรมการบริษัท ก�ำหนดหลักเกณฑ์ในการสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัต ิ
หลากหลายของคณะกรรมการบริษัทท้ังในด้านทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถ และคุณลักษณะเฉพาะด้าน ตลอดจนเพศ และอายุ ท่ีจ�ำเป็นต่อ
การบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของบริษัท โดยจัดท�ำตารางความรู้ความช�ำนาญของกรรมการ (Skills Matrix) เพื่อก�ำหนดคุณสมบัติของกรรมการ
ท่ีเหมาะสม ในกรณีท่ีมีการเสนอช่ือกรรมการรายเดิมจะต้องพิจารณาถึงการมีส่วนร่วมและผลการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการรายดังกล่าวท่ีผ่านมาด้วย 
เพื่อให้ได้กรรมการท่ีมีคุณสมบัติท่ีเหมาะสม อันเป็นประโยชน์ต่อบริษัท 

การแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัท
	 	 	 วิธีการคัดเลือกบุคคลที่จะเป็นกรรมการบริษัทนั้นจะต้องผ่านคณะกรรมการการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (Nomination and Remuneration 
Committee) และต้องผ่านข้ันตอนท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อเลือกตั้งคณะกรรมการตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปน้ี

	 	 	 1.		 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่ง มีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง

	 	 	 2.		 ให้ผู้ถือหุ้นออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคลไป

	 	 	 3.		 บุคคลซ่ึงได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�ำดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการท่ีพึงมีหรือพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ใน
กรณีท่ีบุคคลซ่ึงได้รับการเลือกตั้งในล�ำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ�ำนวนกรรมการท่ีพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังน้ัน ให้ผู้เป็นประธานออก
เสียงช้ีขาด

การถอดถอนกรรมการ
	 	 	 1.		 ในการประชุมสามัญประจ�ำปีทุกคร้ัง กรรมการจะต้องออกจากต�ำแหน่งอย่างน้อยจ�ำนวนหน่ึงในสาม (1/3) โดยอัตรา ถ้าจ�ำนวนกรรมการ
แบ่งออกเป็นสามส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้เคียงท่ีสุดกับหน่ึงในสาม (1/3)   กรรมการผู้ออกจากต�ำแหน่งไปน้ันอาจจะเลือกเข้ารับต�ำแหน่งอีก
ก็ได้
	 	 	 2.		 นอกจากการพ้นต�ำแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการอาจพ้นต�ำแหน่งเมื่อ (1) ตาย (2) ลาออก (3) ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตาม
กฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ำกัด (4) ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก (5) ศาลมีค�ำสั่งให้ออก
	 	 	 3.		 กรรมการคนใดจะลาออกจากต�ำแหน่งให้ย่ืนใบลาออกต่อบริษัท การลาออกมีผลนับแต่วันท่ีใบลาออกไปถึงบริษัท กรรมการซ่ึงลาออกจะแจ้ง
การลาออกของตนให้นายทะเบียนทราบด้วยก็ได้
	 	 	 4.		 ในกรณีท่ีต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่น นอกจากถึงคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการบริษัทเลือกบุคคลซ่ึงมีคุณสมบัติและไม่มี
ลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ำกัดเขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคราวต่อไป เว้นแต่วาระของกรรมการ
เหลือน้อยกว่าสองเดือน บุคคลซ่ึงเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ได้เพียงเท่าวาระท่ียังเหลืออยู่ของกรรมการท่ีตนแทน มติของคณะกรรมการบริษัท
ต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจ�ำนวนกรรมการท่ียังเหลืออยู่
	 	 	 5.		 ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต�ำแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจ�ำนวน
ผู้ถือหุ้นซ่ึงมาประชุม และมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจ�ำนวนผู้ถือหุ้นท่ีถือโดยผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของบริษัท และบริษัทอื่น 
	 	 	 กรรมการบริษัท มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งตามข้อบังคับของบริษัท และเมื่อครบวาระแล้วอาจได้รับการเลือกตั้งกลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งต่อไปได้อีก 
ส�ำหรับ กรรมการอสิระสามารถด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการตดิต่อกันได้ไม่เกิน 9 ปี เพือ่ความเป็นอสิระในการให้ความเหน็และปฏบิตัหิน้าท่ีในฐานะกรรมการ
อิสระของบริษัท ท้ังนี้ กรรมการบริษัทควรด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยไม่เกิน 5 บริษัท
	 	 	 ส�ำหรับประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร/กรรมการผู้จัดการอาจด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการท่ีบริษัทอื่นได้ ต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท
ก่อน                                                                                                                                                                      

การประชุมคณะกรรมการ 
	 	 	 คณะกรรมการบริษัท ให้ความส�ำคัญกับการเข้าร่วมประชุมและถือเป็นหน้าท่ี เพื่อรับทราบและร่วมตัดสินใจในการด�ำเนินงานของบริษัท ได้
ก�ำหนดการประชุมไว้ล่วงหน้าตลอดท้ังปี โดยจัดขึ้นทุกไตรมาส เลขานุการบริษัทจะส่งจดหมายเชิญประชุม พร้อมท้ัง ระเบียบวาระการประชุม รายงาน
การประชุมคร้ังก่อน และเอกสารประกอบการประชุมให้คณะกรรมการบริษัททราบเรื่อง เพื่อพิจารณาล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน ตามระยะเวลาท่ี
กฎหมายก�ำหนด คณะกรรมการบริษัท  มีหน้าท่ีพิจารณาให้ความเห็นชอบภารกิจ วิสัยทัศน์ ค่านิยม แผนธุรกิจ และงบประมาณประจ�ำปีของบริษัท
เป็นประจ�ำในช่วงสิ้นปี เพื่อให้ฝ่ายบริหารใช้เป็นแนวทางในการด�ำเนินงานในปีถัดไป 
	 	 	 เมื่อสิ้นสุดการประชุม เลขานุการบริษัทเป็นผู้มีหน้าท่ีจัดท�ำรายงานการประชุม และจัดส่งให้ประธานคณะกรรมการบริษัทพิจารณาลงลายมือช่ือ
รับรองความถูกต้องโดยเสนอให้ท่ีประชุมรับรองรายงานการประชุมในการประชุมคร้ังถัดไป ท้ังน้ี กรรมการบริษัทสามารถแสดงความคิดเห็น ขอแก้ไข 
เพิ่มเติมรายงานการประชุมให้มีความละเอียดถูกต้องมากท่ีสุด
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	 	 	 รายงานการประชุมท่ีได้รับการรับรองแล้ว จะถูกจัดเก็บอย่างเป็นระบบ ณ ส�ำนักงานบริษัท และจัดเก็บในรูปแบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส์พร้อมกับ
เอกสารแนบประกอบวาระการประชุมต่างๆ เพื่อสะดวกในการสืบค้นอ้างอิง

คณะอนุกรรมการ 
	 	 	 คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อปฏิบัติหน้าท่ีรับผิดชอบในการพิจารณาทบทวนเร่ือง
ส�ำคัญต่างๆเป็นการเฉพาะ ซ่ึงคณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการ ดังน้ี
	 	 	 •		 คณะกรรมการตรวจสอบ
	 	 	 •		 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 	 	 •		 คณะกรรมการบริหาร

เลขานุการบริษัท 
	 	 	 บริษัทได้แต่งตั้งบุคลากรซ่ึงมีคุณวุฒิและประสบการณ์ท่ีเหมาะสม เป็นเลขานุการบริษัท เพื่อให้การบริหารงานของบริษัทด�ำเนินไปอย่างมี
ประสิทธิภาพตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีด ี
	 	 	 เลขานุการบริษัทมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบดังนี ้
	 	 	 1.		 จัดท�ำและเก็บรักษาเอกสาร ดังต่อไปนี ้
	 	 	 	 	 (ก)		 ทะเบียนกรรมการ 
	 	 	 	 	 (ข)		 หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ�ำปีของบริษัท 
	 	 	 	 	 (ค)		 หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 
	 	 	 2.		 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการหรือผู้บริหาร และแจ้งเมื่อมีการเปล่ียนแปลงรายงาน
	 	 	 3.		 ด�ำเนินการอื่นๆ ตามท่ีคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนประกาศก�ำหนด 
	 	 	 4.		 ปฏิบัติการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

การรวมหรือแยกต�ำแหน่ง
	 	 	 บริษัทถือเป็นนโยบายท่ีจะให้ประธานกรรมการไม่เป็นบุคคลเดียวกับประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลและมีการสอบทานการบริหาร
งานได้อย่างโปร่งใส ประธานกรรมการเป็นผู้น�ำ และเป็นผู้ควบคุมการประชุมคณะกรรมการบริษัทให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยการสนับสนุน
และผลักดันให้กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการประชุม เช่น การตั้งค�ำถามท่ีส�ำคัญต่างๆ หารือ ช่วยเหลือแนะน�ำ และสนับสนุนการด�ำเนินธุรกิจของ
ฝ่ายจัดการ ผ่านทางประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารอย่างสม�่ำเสมอ แต่จะไม่เข้าไปก้าวก่ายในงานประจ�ำท่ีฝ่ายจัดการมีหน้าท่ีเป็นผู้รับผิดชอบดูแล และมี
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเป็นหัวหน้าของฝ่ายจัดการ คณะกรรมการบริษัทได้มอบอ�ำนาจให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร หรือผู้รับมอบอ�ำนาจเท่านั้นเป็น
ผู้ท่ีมีอ�ำนาจลงนามผูกพันแทนบริษัท ตามอ�ำนาจท่ีมอบไว้ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารได้รับมอบอ�ำนาจให้บริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ ตามอ�ำนาจ
หน้าท่ีท่ีรับผิดชอบท่ีได้ก�ำหนดไว้อย่างชัดเจน ท้ังนี้ จะเห็นว่าอ�ำนาจของคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ ได้มีการแบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีอย่างชัดเจนไม่
ก้าวก่ายต่อกัน 

การพัฒนาและส่งเสริมความรู้ให้กับกรรมการและผู้บริหาร 
	 	 	 บริษัทส่งเสริมให้กรรมการและผู้บริหารทุกคนมีโอกาสพัฒนาความรู้ โดยคณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญต่อการเข้าร่วมสัมมนาหลักสูตรท่ี
เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการ โดยเข้าร่วมอบรมหลักสูตร Audit Committee Program (ACP), หลักสูตร Director Accreditation Pro-
gram (DAP) และ Director Certification Program (DCP) ซ่ึงจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (THAI-IOD) ตลอดจนการจัดสัมมนา
หลักสูตรสั้นๆ อันเป็นประโยชน์แก่การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท และรวมถึงหลักสูตรต่างๆ ท่ีสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
จะจัดขึ้นอีกต่อไปในอนาคต
	 	 	 ส�ำหรับการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้เลขานุการบริษัทจัดปฐมนิเทศกรรมการใหม่ (ถ้ามี) เพื่อให้ข้อมูลภาพรวม
ธุรกิจของบริษัทท้ังหมด กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และกฎเกณฑ์ต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง อีกท้ังเพื่อเปิดโอกาสให้กรรมการใหม่สอบถามข้อมูลเชิงลึกเก่ียว
กับบริษัทมากขึ้น

การประเมินผลการปฏิบัติงาน
	 	 	 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทท้ังคณะเป็นประจ�ำทุกปีตามแนวทางการก�ำกับดูแล
กิจการท่ีดี เพื่อพิจารณาทบทวนผลงาน ประเด็นและอุปสรรคต่างๆในระหว่างปีท่ีผ่านมา และเพิ่มประสิทธิผลการท�ำงาน ส�ำหรับการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารถูกประเมินโดยคณะกรรมการและน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท ซ่ึงการประเมินจะเช่ือมโยงกับผลการด�ำเนิน
งาน งบประมาณ และแผนงานประจ�ำปีของบริษัท ซ่ึงผลการประเมินจะถูกน�ำไปพิจารณาก�ำหนดอัตราการปรับขึ้นเงินเดือนประจ�ำปีและสวัสดิการระยะ
ยาวของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารต่อไป
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
			   •		 ค่าตอบแทนกรรมการ 
	 	 	 บริษัทมีคณะกรรมการ และมีกระบวนการพิจารณาค่าตอบแทน โดยคณะกรรมการจะพิจารณาจากผลประกอบการของบริษัท และพิจารณา
เปรียบเทียบกับการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน เพื่อน�ำเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นส�ำหรับการอนุมัติ โดยค่าตอบแทนจะจ่าย
เป็นเบี้ยประชุมเมื่อมีการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท และค่าตอบแทนรายเดือน กรรมการท่ีเป็นสมาชิกของคณะอนุกรรมการก็จะได้ค่าตอบแทน
ในการท�ำหน้าท่ีของคณะอนุกรรมการด้วย โดยได้รับเป็นเบี้ยประชุมเมื่อเข้าร่วมประชุม 

			   •		 ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
	 	 	 เป็นไปตามหลักการและนโยบายของบริษัท โดยพิจารณาจากผลประกอบการของบริษัท และผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละคน 

6.2		 การเปล่ียนแปลงท่ีส�ำคัญในปี 2568

6.2.1	การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีส�ำคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการก�ำกับดูแลกิจการ ในรอบปี 2568
	 	 	 -		 คณะกรรมการพิจารณาทบทวนวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ และแผนธุรกิจ รวมถึงงบประมาณของบริษัท เพื่อให้ผู้บริหาร และพนักงานด�ำเนินธุรกิจ
อย่างมเีป้าหมายในทิศทางเดยีวกัน เพือ่ประโยชน์สงูสดุของบริษัทและผูถื้อหุน้ โดยฝ่ายบริหารจะต้องตดิตามและรายงานความคบืหน้าของผลการด�ำเนนิ
งานและผลประกอบการของบริษัทต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�ำทุกไตรมาส เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบความคืบหน้าและให้ข้อ
เสนอแนะ 
	 	 	 - 	คณะกรรมการบริษัทพิจารณา ติดตาม และให้ข้อเสนอแนะในผลการด�ำเนินงานท่ีเกิดขึ้นจริงเปรียบเทียบกับเป้าหมายท่ีก�ำหนดไว้ ควบคู่ไป
กับผลกระทบท่ีเกิดขึ้นจากภาวะเศรษฐกิจ ภาวะตลาดและการแข่งขันท่ีเปล่ียนแปลงในแต่ละสถานการณ์ และช่วงระยะเวลา  โดยฝ่ายบริหารจะต้อง
รายงานความคืบหน้าต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�ำทุกไตรมาส

6.2.2	การน�ำหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน (CG Code) มาปฏิบัติ
	 	 	 คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาทบทวนความเหมาะสมของการน�ำหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี ส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code 
ปี 2560) ไปปรับใช้ตามบริบทของบริษัทเพื่่อสร้างคุณค่าให้แก่บริษัทอย่างย่ังยืน ท้ังน้ี ในภาพรวมบริษัท มีนโยบาย มาตรการ และกระบวนการด�ำเนิน
งานท่ีสอดคล้องกับหลักปฏิบัติใน CG Code อย่างเหมาะสม กับทิศทางการด�ำเนินธุรกิจ รวมถึงการน�ำมาปรับใช้เป็นแนวทางก�ำกับดูแลกับบริษัทย่อย
และบริษัทร่วม อย่างไรก็ตาม ส�ำหรับหลักปฏิบัติท่ียังไม่เหมาะสมส�ำหรับการด�ำเนินการของบริษัทนั้น คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดมาตรการทดแทน
ท่ีเหมาะสมแล้ว โดยในปี 2568 ได้สรุปประเด็น การก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี ท่ีบริษัทยังไม่ได้ปฏิบัติ ดังน้ี

	 	 	 -		 การจัดตั้งคณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบรรษัทภิบาล และคณะกรรมการความย่ังยืน
			   เหตุผลและมาตรการทดแทน: บริษัทเป็นธุรกิจขนาดเล็ก การแต่งตั้งคณะกรรมการในแต่ละคณะจะมีข้อจ�ำกัดทรัพยากรในด้านงบประมาณ และ
บุคลากร อย่างไรก็ตาม การปฏิบัติงานบทบาทหน้าท่ีของคณะดังกล่าวจะเป็นความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท และฝ่ายบริหาร ตามล�ำดับ

6.2.3	การเปล่่ียนแปลงและพัฒนาการท่่ีส�ำคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการกํกับดููแลกิจการในรอบปีท่ีผ่านมา
	 	 	 รายละเอียดปรากฏในหัวข้อ 8 รายงานผลการด�ำเนินงานส�ำคัญด้านการก�ำกับดูแลกิจการ



คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
บริหารความเส่ียงคณะกรรมการบริหาร

หน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
¹ÒÂá¾·Â�³Ã§¤�Ä·¸Ôì µÑé§¤ÒÃÇ¤Ø³

(ÃÑ¡ÉÒ¡ÒÃ)

ประธานเจ้าหน้าท่ี
สายงานปฏิบัติการ

¹ÒÂá¾·Â�³Ã§¤�Ä·¸Ôì µÑé§¤ÒÃÇ¤Ø³

(ÃÑ¡ÉÒ¡ÒÃ)

ประธานเจ้าหน้าท่ี
สายงานการเงิน

¹ÒÂà¶¡Ô§¾Å àËÅ‹Ò¾ÔÊØ·¸Ôì

ประธานเจ้าหน้าท่ี
สายงานบริหาร

¹ÒÂá¾·Â�³Ã§¤�Ä·¸Ôì µÑé§¤ÒÃÇ¤Ø³

(ÃÑ¡ÉÒ¡ÒÃ)

ประธานเจ้าหน้าท่ี
สายงานพาณิชย์

¹ÒÂá¾·Â�³Ã§¤�Ä·¸Ôì µÑé§¤ÒÃÇ¤Ø³

(ÃÑ¡ÉÒ¡ÒÃ)

รักษาการประธานเจ้าหน้าท่ี
สายงานพัฒนาธุรกิจ

¹ÒÂá¾·Â�³Ã§¤�Ä·¸Ôì µÑé§¤ÒÃÇ¤Ø³

(ÃÑ¡ÉÒ¡ÒÃ)

เลขานุการบริษัท
¹ÒÂà¶¡Ô§¾Å àËÅ‹Ò¾ÔÊØ·¸Ôì

53

 7.   โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ และข้อมูลสำ� คัญเก่ียวกับคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอ่ืนๆ

7.1		 โครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการ



นายสมชัย สวัสดีผล

ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ

นายฟิลลิป ชยรักษ์

กรรมการ และกรรมการอิสระ

นายเจษฎา เอวาสกุล
 

กรรมการ และกรรมการอิสระ

นายสัตวแพทย์สมชาย เลาห์วีระพานิช

กรรมการ

นายเถกิงพล เหล่าพิสุทธ์ิ

กรรมการ

นายนรินทร์ ตรีสุโกศล

กรรมการ

นายแพทย์ณรงค์ฤทธ์ิ ต้ังคารวคุณ

รองประธานกรรมการ
และรักษาการประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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7.2		 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท



กรรมการอิสระ
(3 คน)      ร้อยละ  42.86

ระยะเวลาการด�ำรงต�ำแหน่งเฉล่ีย

3 ปี 7 เดือน
ช่วงอายุของกรรมการ
น้อยกว่า 55 ปี 	 ร้อยละ	 28.57
55-65 ปี	 ร้อยละ 	 42.86
มากกว่า 65 ปี	 ร้อยละ	 28.57

กรรมการเพศหญิง
(0 คน)                          ร้อยละ  0กรรมการท่ีไม่เป็น

ผู้บริหาร (4 คน)  ร้อยละ 57.17
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7.2.1	องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

	 	 	 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยบคุคลท่ีมคีวามรู้ ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์หลากหลาย มคีวามสามารถเฉพาะด้านท่ีเป็นประโยชน์
กับบริษัท เข้าใจบทบาทหน้าที่ ความรับผิดชอบ มีภาวะผู้น�ำ มีการก�ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ คู่มือจริยธรรม และจรรณ
ยาบรรณธุรกิจ ไว้อย่างชัดเจน มีความเป็นอิสระในการแสดงความคิดเห็นและตัดสินใจ และให้ความเห็นชอบในเรื่องต่างๆ โดยค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุด
ของบริษัทเป็นส�ำคัญ 

	 	 	 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย กรรมการบริษัท  จ�ำนวน 7 ท่าน โดยมีกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร 4 ท่าน และเป็นกรรมการอิสระ 3 ท่าน 
ซ่ึงเป็นไปตามเกณฑ์ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยก�ำหนดให้บริษัทต้องมีกรรมการอิสระอย่างน้อยหนึ่งในสาม
ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด

	 	 	 ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัท ได้ก�ำหนดเป้าหมายว่า อายุของกรรมการอยู่ระหว่าง 40-65 ปี ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด 
ซึ่งในปี 2568 บริษัทได้บรรลุเป้าหมายดังกล่าว โดยอายุของกรรมการอยู่ระหว่าง 40-65 ปี มีจ�ำนวน 5 ท่าน คิดเป็นร้อยละ  71.43 ของกรรมการ
ทั้งหมด

 

7.2.2	ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอ�ำนาจควบคุมบริษัทรายบุคคล

	 	 	 คณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ดังนี้

	 ชื่อ-นามสกุล	 ต�ำแหน่ง

	 1.		 นายสมชัย สวัสดีผล	 ประธานกรรมการ 
	 	 	 	 	 	 	 	 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
	 	 	 	 	 	 	 	 	 กรรมการอิสระ

	 2.		 นายฟิลลิป ชยรักษ์	 กรรมการตรวจสอบ
	 	 	 	 	 	 	 	 	 กรรมการอิสระ

	 3	.	นายเจษฎา เอวาสกุล	 กรรมการตรวจสอบ
	 	 	 	 	 	 	 	 	 กรรมการอิสระ

	 4.		 นายสัตวแพทย์สมชาย เลาห์วีระพานิช	 กรรมการ

	 5.		 นายแพทย์ณรงค์ฤทธิ์ ตั้งคารวคุณ	 รองประธานกรรมการ	
	 	 	 	 	 	 	 	 	 รักษาการประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 6.		 นายเถกิงพล เหล่าพิสุทธิ์	 กรรมการ	
	 	 	 	 	 	 	 	 	 ประธานเจ้าหน้าที่สายงานการเงิน

	 7.		 นายนรินทร์ ตรีสุโกศล	 กรรมการ
	 	 	 	 	 	 	 	 	 ผู้อ�ำนวยการขายต่างประเทศ

	 	 	 หมายเหตุ นายเถกิงพล เหล่าพิสุทธิ์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการ
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			   กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามแทนบริษัท
	 	 	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงลายมือช่ือผูกพันบริษัท นายเถกิงพล เหล่าพิสุทธิ์ และ นายแพทย์ณรงค์ฤทธิ์ ตั้งคารวคุณ สองคนน้ีลงลายมือช่ือร่วมกัน
	 	 	 และประทับตราส�ำคัญของบริษัท

7.2.3 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
			   ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
	 	 	 •		 ปฏิบัติหน้าท่ีภายในขอบเขตของกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติคณะกรรมการ และมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ด้วย
	 	 	 	 	 ความซื่อสัตย์ (Duty of Loyalty) ความระมัดระวัง (Duty of Care) มีความรับผิดชอบเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น (Accountability) และมีจริยธรรม 
	 	 	 	 	 (Ethics) โดยค�ำนึงถึงประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน
	 	 	 •		 ก�ำหนดวสิยัทัศน์ กลยุทธ์ แผนงาน และงบประมาณประจ�ำปีของบริษัท โดยมกีารตดิตามผลการด�ำเนนิงานด้านต่างๆ ของบริษัทอย่างต่อเน่ือง 
	 	 	 	 	 เพื่อให้มั่นใจว่าการด�ำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายที่ก�ำหนด และสามารถจัดการอุปสรรคปัญหาที่อาจเกิดขึ้นได้อย่างทันเวลา
	 	 	 •		 ก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีและการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน โดยมีการทบทวนนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการและการต่อต้าน
	 	 	 	 	 การทุจริตคอร์รัปชันเป็นประจ�ำ
	 	 	 •		 ก�ำหนดให้มีระบบควบคุมภายในท่ีเหมาะสม เพียงพอ และติดตามประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายในให้เป็นไปตามมาตรฐานท่ีได้รับการ
	 	 	 	 	 ยอมรับ โดยเปิดเผยความเพียงพอของการควบคุมภายในและรายงานสอบทานไว้ในรายงานประจ�ำปี
	 	 	 •		 ก�ำหนดให้มนีโยบายความเสีย่งและกรอบการบริหารความเสีย่งท่ีเหมาะสม รวมท้ัง ตดิตามประสทิธภิาพของการบริหารความเสีย่งอย่างสม�ำ่เสมอ 
	 	 	 	 	 โดยเปิดเผยความเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยงไว้ในรายงานประจ�ำปี
	 	 	 •		 พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ รวมทั้ง มีอ�ำนาจในการแต่งตั้งประธานคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานตาม
	 	 	 	 	 ความรับผดิชอบของคณะกรรมการตามความเหมาะสมและจ�ำเป็น โดยมกีารตดิตามผลการด�ำเนนิงานของคณะกรรมการชุดย่อยอย่างสม�ำ่เสมอ
	 	 	 •		 ก�ำกับดูแลและส่งเสริมการน�ำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้จัดสรรทรัพยากรส�ำคัญ เพื่อเพิ่มคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน และสร้างคุณ
	 	 	 	 	 ประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย  
	 	 	 •		 ก�ำกับดแูลให้มกีารบริหารจดัการ และพฒันาสารสนเทศ และมาตรการรักษาความปลอดภยัของระบบสารสนเทศ พร้อมท้ังมกีารตดิตามทบทวน
	 	 	 	 	 และปรับปรุงให้สอดคล้อง และเหมาะสมกับความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
	 	 	 •		 ก�ำกับดูแลให้มีการจัดท�ำ และเปิดเผยข้อมูลทางการเงินท่ีมีความถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และสะท้อนผลประกอบการและฐานะทางการเงิน 
	 	 	 	 	 ตามมาตรฐานทางการบัญชีที่ก�ำหนดตามกฎหมายว่าด้วยการบัญชี รวมทั้ง เปิดเผยข้อมูลส�ำคัญต่างๆ ขององค์กรอย่างถูกต้องครบถ้วนตาม
	 	 	 	 	 กฎเกณฑ์และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง
	 	 	 •		 ก�ำหนดหลักเกณฑ์ และกระบวนการสรรหากรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารท่ีโปร่งใสและชัดเจน ตลอดจนก�ำหนดค่าตอบแทนและประเมนิ
	 	 	 	 	 ผลงานเป็นประจ�ำทุกปี รวมทั้ง ติดตามดูแลให้มีกระบวนการเตรียมบุคลากร เพื่อทดแทนหรือสืบทอดต�ำแหน่งกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่
	 	 	 	 	 บริหาร
	 	 	 •		 จัดให้มีการด�ำเนินงานตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และสนับสนุนให้มีการสื่อสารไปสู่ทุกคนในบริษัทให้ได้รับทราบและยึดถือปฏิบัติ 
	 	 	 •		 พิจารณาก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของประธานคณะกรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าที่บริหารอย่างชัดเจน
	 	 	 •		 คณะกรรมการบริษัทอาจแต่งตัง้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารหรือมอบอ�ำนาจให้บคุคลอืน่ใดให้ด�ำเนินกิจการของบริษัทภายใต้การควบคมุของคณะ
	 	 	 	 	 กรรมการบริษัท หรืออาจมอบอ�ำนาจ เพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอ�ำนาจตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรและภายในเวลาที่คณะกรรมการ
	 	 	 	 	 บริษัทเห็นสมควร และคณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขอ�ำนาจดังกล่าวได้ ทั้งนี้ การมอบอ�ำนาจดังกล่าวจะ
	 	 	 	 	 ต้องก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของผู้รับมอบอ�ำนาจไว้อย่างชัดเจน และต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�ำนาจที่ท�ำให้ผู้รับ
	 	 	 	 	 มอบอ�ำนาจสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลอื่นที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่น
	 	 	 	 	 ใดกับบริษัท
	 	 	 •		 ก�ำกับดูแลให้คณะกรรมการบริษัทมีโครงสร้างและองค์ประกอบที่เหมาะสม
	 	 	 •		 ตรวจสอบ ติดตามการด�ำเนินนโยบาย และแนวทางบริหารงานต่างๆ ของบริษัทที่ก�ำหนดเอาไว้ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
	 	 	 •		 พิจารณา และทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยเป็นอย่างน้อยปีละครั้ง
	 	 	 •		 แต่งตั้งเลขานุการบริษัท เพื่อรับผิดชอบด�ำเนินการในด้านต่างๆ ในนามของบริษัทหรือคณะกรรมการบริษัท เช่น ทะเบียนกรรมการ หนังสือ
	 	 	 	 	 เชิญประชุมกรรมการ และหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น เป็นต้น
	 	 	 •		 รายงานการมส่ีวนได้เสยี และรายงานการถอืหลักทรัพย์ของตน คูส่มรส และบตุรท่ียังไม่บรรลุนติภิาวะ ซ่ึงถอืหลักทรัพย์ของบริษัท และรายงาน
	 	 	 	 	 การเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ทุกครั้งที่มีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ต่อคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
	 	 	 	 	 ภายใน 3 วันท�ำการหลังจากวันที่ซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์
	 	 	 •		 เก็บรักษาข้อมูลภายในของบริษัทท่ีล่วงรู้จากการปฏิบัติหน้าท่ี และไม่น�ำไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนหรือผู้อื่น รวมถึงงดซ้ือขายหลักทรัพย์ก่อน
	 	 	 	 	 การประกาศแจ้งข่าวงบการเงินอย่างน้อย 1 เดือน
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			   อ�ำนาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท
	 	 	 •		 วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ แผนงานและงบประมาณประจ�ำปี
	 	 	 •		 งบประมาณรายจ่ายลงทุนประจ�ำปี
	 	 	 •		 นโยบายการจ่ายปันผล (ระหว่างกาล)
	 	 	 •		 การแต่งตั้งกรรมการที่ออกระหว่างปี การแต่งตั้งคณะอนุุกรรมการ
	 	 	 •		 การเปลี่ยนแปลงโครงการลงทุน (ตามวงเงินที่ก�ำหนดในคู่มือกระจายอ�ำนาจ)
	 	 	 •		 การลงทุนหรือร่วมทุนในกิจการใหม่
	 	 	 •		 การอนุมัติการโอน/จ�ำหน่ายสินทรัพย์ (ตามวงเงินที่ก�ำหนดในคู่มือกระจายอ�ำนาจ)
	 	 	 •		 การอนุมัติรับวงเงินกู้ระยะสั้นและระยะยาว รวมถึงการออกและเสนอขายหุ้นกู้
	 	 	 •		 การอนุมัติตัดหนี้สูญ (ตามวงเงินที่ก�ำหนดในคู่มือกระจายอ�ำนาจ)

			   บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานกรรมการ 
	 	 	 •		 ก�ำกับ ติดตาม และดูแลให้มั่นใจว่า การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้า
	 	 	 	 	 หมายหลักขององค์กร
	 	 	 •		 มีบทบาทส�ำคัญในการส่งเสริมให้กรรมการบริษัทปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการ
	 	 	 •		 พิจารณาก�ำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และดูแลให้กรรมการบริษัทได้รับข้อมูลอย่างถูกต้อง 
	 	 	 	 	 ครบถ้วน ชัดเจน และทันเวลาก่อนการประชุม เพื่อให้กรรมการบริษัทสามารถตัดสินใจได้อย่างเหมาะสม  
	 	 	 •		 เป็นผู้น�ำของคณะกรรมการบริษัท และเป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษัท
	 	 	 •		 ประธานกรรมการ หรือ ผู้ท่ีประธานกรรมการมอบหมาย มีหน้าท่ีเรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยส่งหนังสือเชิญประชุมไม่น้อยกว่า 7 
	 	 	 	 	 วันก่อนวันประชุม เพื่อให้กรรมการบริษัทมีเวลาเพียงพอท่ีจะศึกษา พิจารณา และตัดสินใจอย่างถูกต้องในเร่ืองต่างๆ ในการประชุมคณะ
	 	 	 	 	 กรรมการบริษัท
	 	 	 •		 ด�ำเนินการประชุมคณะกรรมการบริษัทตามระเบียบวาระ ข้อบังคับของบริษัท และกฎหมาย
	 	 	 •		 จัดสรรเวลาในการประชุมอย่างเพียงพอ และส่งเสริมให้กรรมการบริษัททุกคนอภิปราย แลกเปลี่ยนความคิดเห็นได้อย่างเต็มที่ เป็นอิสระ และ
	 	 	 	 	 ใช้ดุลยพินิจอย่างรอบคอบ โดยค�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างครบถ้วน
	 	 	 •		 สรุปมติที่ประชุมและสิ่งที่จะต้องด�ำเนินการต่อไปอย่างชัดเจน
	 	 	 •		 เป็นผู้น�ำในการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามระเบียบวาระ ข้อบังคับของบริษัท และกฎหมาย โดยจัดสรรเวลาในการประชุมให้เหมาะสม รวมทั้ง 
	 	 	 	 	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นอย่างเท่าเทียมกัน และดูแลให้มีการตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสมและโปร่งใส
	 	 	 •		 เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายบริหาร และสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและฝ่าย
	 	 	 	 	 จัดการตามนโยบายของบริษัท
	 	 	 •		 สนับสนุนให้คณะกรรมการบริษัทปฏิบัติหน้าท่ีตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทตามกฎหมาย และตามหลัก
	 	 	 	 	 การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

7.3		 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย
	 	 	 เพือ่ให้ผูถ้อืหุน้มัน่ใจในการด�ำเนนิงานของบริษัทว่า มกีารด�ำเนินงานท่ีโปร่งใสมผีูก้ล่ันกรอง สอบทานและให้ค�ำแนะน�ำอย่างรอบคอบ คณะกรรมการ
	 	 	 บริษัทจึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อท�ำหน้าที่ดังกล่าว และรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัท 

7.3.1	คณะกรรมการตรวจสอบ
	 	 	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ โดยแต่งตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนตามประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
อย่างน้อย 3 คน และต้องเป็นกรรมการอิสระ คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย กรรมการบริษัทที่เป็นกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 คน โดยกรรมการ
ตรวจสอบทุกคนมีความรู้ความเข้าใจ และมีประสบการณ์การท�ำงานด้านบัญชี หรือการเงิน ซึ่งเป็นที่ยอมรับ 

			   คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ดังนี้

	 ชื่อ-นามสกุล	 ต�ำแหน่ง

	 1.		 นายสมชัย สวัสดีผล	 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

	 2.		 นายฟิลลิป ชยรักษ์	 	 กรรมการตรวจสอบ

	 3.		 นายเจษฎา เอวาสกุล	 	 กรรมการตรวจสอบ

	 	 	 หมายเหตุ นายเถกิงพล เหล่าพิสุทธิ์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
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			   ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 	 	 •		 สอบทานให้บริษัทมกีารรายงานทางการเงนิอย่างถูกต้องและเพยีงพอ โดยการประสานงานกับผูส้อบบญัชีและผูบ้ริหารท่ีรับผดิชอบจดัท�ำรายงาน
	 	 	 	 	 ทางการเงินท้ังรายไตรมาสและประจ�ำปี คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะให้ผู้สอบบัญชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดๆ ท่ีเห็นว่า
	 	 	 	 	 จ�ำเป็นและเป็นเรื่องส�ำคัญในระหว่างการตรวจสอบบัญชีของบริษัทก็ได้
	 	 	 •		 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) การตรวจสอบภายใน (Internal Audit) และการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม
	 	 	 	 	 และมีประสิทธิผล
	 	 	 •		 สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายที่
	 	 	 	 	 เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
	 	 	 •		 พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง เลิกจ้าง และพิจารณาเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีภายนอกของบริษัท โดยค�ำนึงถึงความน่าเช่ือถือ ความ
	 	 	 	 	 เพียงพอของทรัพยากร และปริมาณงานตรวจสอบของส�ำนักงานสอบบัญชีนั้น รวมถึง ประสบการณ์ของบุคลากรท่ีได้รับมอบหมายให้ท�ำการ
	 	 	 	 	 ตรวจสอบบัญชีของบริษัท
	 	 	 •		 พิจารณา คัดเลือก แต่งตั้ง และเลิกจ้างผู้ตรวจสอบภายใน
	 	 	 •		 พจิารณาการเปิดเผยข้อมลูของบริษัท ในกรณีท่ีเกิดรายการท่ีเกีย่วโยงหรือรายการท่ีอาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้มคีวามถูกต้องครบถ้วน
	 	 	 •		 จดัท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัท ซ่ึงรายงานดงักล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการ
	 	 	 	 	 ตรวจสอบ
	 	 	 •		 สอบทานมาตรการและการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
	 	 	 •		 ก�ำกับดูแลให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันของบริษัท
	 	 	 •		 พิจารณาข้อร้องเรียนเกี่ยวกับเรื่องการทุจริตคอร์รัปชัน
	 	 	 •		 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมาย ด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

7.3.2	คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 	 	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการ จ�ำนวน 2 คน โดยกรรมการทุกคนเป็นผู้บริหาร 
และมีประธานกรรมการเป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

			   คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ดังนี้

	 ชื่อ-นามสกุล	 ต�ำแหน่ง

	 1.		 นายแพทย์ณรงค์ฤทธิ์ ตั้งคารวคุณ	 	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 2.		 นายเถกิงพล เหล่าพิสุทธิ์	 	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

			   ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 	 	 •		 พิจารณากลั่นกรองนโยบายและกรอบแนวทางการบริหารความเสี่ยง
	 	 	 •		 ก�ำหนดยุทธศาสตร์ และแนวทางในการบริหารความเสี่ยง
	 	 	 •		 ก�ำกับดูแล และติดตามกระบวนการประเมินและการจัดท�ำแผนบริหารความเสี่ยง
	 	 	 •		 ก�ำหนดเกณฑ์วัดความเสี่ยง (Risk Criteria) และความเสี่ยงที่บริษัทจะยอมรับได้ (Risk Tolerance) 
	 	 	 •		 ก�ำหนดมาตรการที่จะใช้ในการจัดการความเสี่ยงให้เหมาะสมต่อสภาวะการณ์
	 	 	 •		 สนับสนุนการบริหารความเสี่ยงในด้านบุคลากร งบประมาณ และทรัพยากรอื่นที่จ�ำเป็นให้สอดคล้องกับขอบเขตความรับผิดชอบ
	 	 	 •		 ทบทวน และให้ความเห็นเกี่ยวกับรายงานสรุปแผนบริหารความเสี่ยงในปีที่ผ่านมา
	 	 	 •		 ก�ำกับดูแลกระบวนการประเมินความเสี่ยง
	 	 	 •		 อนุมัติแผนบริหารความเสี่ยง และติดตามความก้าวหน้าของการด�ำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง
	 	 	 •		 เป็นที่ปรึกษา ให้ค�ำแนะน�ำ ในการด�ำเนินมาตรการเพื่อลดความเสี่ยงหลักของบริษัท 
	 	 	 •		 รายงานผลการจัดการความเสี่ยงต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยไตรมาสละ 2 ครั้ง 
	 	 	 •		 รายงานผลการจัดการความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
	 	 	 •		 ปฏิบัติงานอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
	 	 	 •		 ตรวจติดตามการบริหารความเสี่ยงและการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และการด�ำเนินการที่เกี่ยวข้องตามก�ำหนด
	 	 	 	 	 กฎระเบียบ และข้อปฏิบัติของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
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7.3.3 คณะกรรมการบริหาร
	 	 	 คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยกรรมการ จ�ำนวน 2 คน โดยคณะกรรมการบริหารจะจัดให้มีการประชุมเดือนละ 2 ครั้ง 
			   คณะกรรมการบริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ดังนี้

	 ชื่อ-นามสกุล	 ต�ำแหน่ง

	 1.		 นายแพทย์ณรงค์ฤทธิ์ ตั้งคารวคุณ	 	 ประธานกรรมการบริหาร
	 2.		 นายเถกิงพล เหล่าพิสุทธิ์	 	 กรรมการบริหาร

			   ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร
	 	 	 •		 ก�ำหนดนโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ แผนการด�ำเนินงาน งบประมาณประจ�ำปี และอ�ำนาจการบริหารงานต่างๆ ของบริษัท เพื่อเสนอให้คณะ
	 	 	 	 	 กรรมการบริษัทอนุมัติ
	 	 	 •		 ควบคุมดแูลการด�ำเนนิธรุกิจของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ แผนการด�ำเนนิงาน และงบประมาณประจ�ำปีท่ีได้รับการอนุมตัิ
	 	 	 	 	 จากคณะกรรมการบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคล้องต่อสภาพธุรกิจท่ีเปล่ียนแปลงไปในแต่ละช่วงเวลา รวมถึงให้ค�ำปรึกษาและข้อ
	 	 	 	 	 แนะน�ำการบริหารจัดการแก่ผู้บริหารระดับสูง
	 	 	 •		 พิจารณาการใช้จ่ายเงนิเพื่อการลงทนุ การจัดท�ำธุรกรรมทางการเงินกบัสถาบันการเงิน เพื่อการเปิดบัญช ีกู้ยืม จ�ำน�ำ จ�ำนอง ค�้ำประกัน และ
	 	 	 	 	 การอื่นใด รวมถึงการซื้อขาย/จดทะเบียนกรรมสิทธิ์ที่ดิน เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ 

	 	 	 •		 ก�ำหนดโครงสร้างองค์กรและการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ โดยครอบคลุมท้ังเร่ืองการคัดเลือก การฝึกอบรม การว่าจ้าง และการเลิก
	 	 	 	 	 จ้างพนักงานของบริษัทที่เป็นคณะผู้บริหาร หรือผู้บริหารระดับสูง เพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 	 	 •		 พิจารณากลั่นกรองงานทุกประเภทที่เสนอคณะกรรมการบริษัท ยกเว้นงานที่อยู่ภายใต้อ�ำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ และ/หรือเป็นอ�ำนาจของ
	 	 	 	 	 คณะกรรมการชุดย่อยอื่นของบริษัทที่จะเป็นผู้พิจารณากลั่นกรอง เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทโดยตรง

	 	 	 •		 ปฏิบัติหน้าที่ในเรื่องอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

7.4 	ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร
7.4.1	รายชื่อและต�ำแหน่งของผู้บริหาร

			   ผู้บริหารของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ดังนี้

	 ชื่อ-นามสกุล	 ต�ำแหน่ง

	 1.		 นายแพทย์ณรงค์ฤทธิ์ ตั้งคารวคุณ	 	 รักษาการประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 รักษาการประธานเจ้าหน้าที่สายงานพาณิชย์ 
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 รักษาการประธานเจ้าหน้าที่สายงานบริหาร 
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 รักษาการประธานเจ้าหน้าที่สายงานพัฒนาธุรกิจ
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 รักษาการประธานเจ้าหน้าที่สายงานปฏิบัติการ
	 2	.	นายเถกิงพล เหล่าพิสุทธิ์	 	 ประธานเจ้าหน้าที่สายงานการเงิน

			   ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 	 	 •		 มีอ�ำนาจควบคุมการบริหารงานของบริษัท ให้เป็นไปตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทก�ำหนดไว้ และรายงานผลการด�ำเนินงานต่อคณะ
	 	 	 	 	 กรรมการบริษัท ตามล�ำดับ
	 	 	 •		 พิจารณาการจัดสรรงบประมาณประจ�ำปีท่ีฝ่ายบริหารจัดท�ำเพื่อน�ำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ รวมท้ังควบคุมการใช้จ่าย
	 	 	 	 	 งบประมาณประจ�ำปีของแต่ละหน่วยงาน
	 	 	 •		 พิจารณาประเมินการด�ำเนินงานของบริษัทอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากปัจจัยต่างๆ ไม่ว่าจากภายในหรือภายนอกบริษัท
	 	 	 •		 มีอ�ำนาจสั่งการ ออกระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายหรือผลประโยชน์ของบริษัท
	 	 	 •		 มีอ�ำนาจพิจารณาอนุมัติการจัดซ้ือ และใช้จ่ายเงินในเร่ืองท่ีเกี่ยวกับการด�ำเนินงานตามปกติของบริษัท ซ่ึงรวมถึงการอนุมัติการจัดซ้ือสินค้า
	 	 	 	 	 วตัถดุบิและบริการอืน่ท่ีเกีย่วข้อง เพือ่ประโยชน์ และค่าใช้จ่ายในการด�ำเนนิงาน ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร และรายจ่ายลงทุนให้เป็นตาม
	 	 	 	 	 งบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ภายในวงเงินที่ได้รับจากการมอบอ�ำนาจ
	 	 	 •		 ในการพิจารณาจัดซื้อที่ดิน ให้มีการน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ
	 	 	 •		 พิจารณาการน�ำสิทธิและทรัพย์สินของบริษัท ไปก่อภาระผูกพันใดกับบุคคล บริษัท ห้างร้าน หรือสถาบันการเงิน เพื่อน�ำเสนอคณะกรรมการ
	 	 	 	 	 บริษัทอนุมัติ
	 	 	 •		 พจิารณาผลก�ำไรและขาดทุนของบริษัทประกอบการเสนอจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลหรือเงนิปันผลประจ�ำปี เพือ่เสนอคณะกรรมการบริษัทอนมุตัิ
	 	 	 •		 ด�ำเนินการใดๆ เพื่อสนับสนุนการด�ำเนินงานของบริษัท ตามการให้อ�ำนาจจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งอยู่ภายใต้นโยบายของคณะกรรมการ
					     บริษัท
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	 	 	 ทั้งนี้ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารอาจมอบอ�ำนาจช่วงให้พนักงานระดับบริหารของบริษัท มีอ�ำนาจอนุมัติทางการเงินเรื่องใดเรื่องหนึ่งหรือหลายเรื่อง
ตามท่ีประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารพิจารณาเห็นสมควร อ�ำนาจหน้าท่ีของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารดังกล่าวข้างต้นจะไม่รวมถึงอ�ำนาจท่ีท�ำให้ประธานเจ้า
หน้าที่บริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตน หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใด (ตามข้อบังคับ
บริษัทและตามท่ีส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก�ำหนด) ท�ำกับบริษัท ยกเว้นเป็นการอนมุตัริายการท่ีเป็นไปตามปกตธิรุกิจ
ที่มีการก�ำหนดขอบเขตชัดเจนซึ่งระบุไว้ในเรื่องนโยบายในการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต

7.4.2	ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
	 	 	 บริษัทมีการพิจารณาค่าตอบแทนผู้บริหารตามความเหมาะสม และเป็นไปตามหลักการนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด ซึ่งจะพิจารณาจาก
ภาระหน้าท่ีและความรับผดิชอบ ผลการปฏบิตังิานของผูบ้ริหารแต่ละท่าน ประกอบกบัผลการด�ำเนนิงานของบริษัท โดยในปี 2567 ค่าตอบแทนรวมของ
ผู้บริหารรวมเป็นจ�ำนวนเงินทั้งสิ้น 11,731,600 บาท 

		  	 หมายเหตุ ผู้บริหาร หมายถึง ผู้บริหารตามนิยามที่ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ก�ำหนด

	 	 	 รายละเอียดค่าตอบแทนของผู้บริหารประกอบด้วย เงินเดือนและโบนัส รวมกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

			   ค่าตอบแทนอื่นๆ    
	 	 	 - ไม่มี –

7.5		 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน
7.5.1	จ�ำนวนพนักงานและค่าตอบแทน
	 	 	 บริษัทไม่มีข้อพิพาททางแรงงานที่ส�ำคัญในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีพนักงานแบ่งตามสายงานได้ ดังนี้

	 พนักงาน	 จ�ำนวน (คน)

	 1.		 ฝ่ายบริหาร	 2

	 2.		 ส�ำนักงานประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	 2

	 3.		 ส�ำนักงานเลขานุการบริษัท	 1

	 4.		 ฝ่ายนวัตกรรม	 6

	 5.		 ฝ่ายพัฒนาบรรจุภัณฑ์	 6

	 6.		 ฝ่ายทะเบียนและกฎหมายผลิตภัณฑ์	 6

	 7.		 ฝ่ายวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์	 20

	 8.		 ฝ่ายประกันคุณภาพ	 30

	 9.		 ฝ่ายสารสนเทศ	 4

	 10.	ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์และบริหารส�ำนักงาน	 12

	 11.	ฝ่ายระบบคุณภาพ ความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม	 6

	 12.	ฝ่ายจัดซื้อ	 10

	 13.	ฝ่ายการเงิน	 10

	 14.	ฝ่ายบัญชี		 21

	 15.	ฝ่ายการตลาด	 15

	 16.	ฝ่ายเทรดมาร์เก็ตติ้ง	 3

	 17.	ฝ่ายขายในประเทศ	 20

	 18.	ฝ่ายขายอุตสาหกรรม	 17

	 19.	ฝ่ายขายต่างประเทศ	 6

	 20.	ฝ่ายวิทยาการเกษตร	 15

	 21.	ฝ่ายธุรกิจปศุสัตว์	 4

	 22.	ฝ่ายวางแผน	 6

	 23.	ฝ่ายผลิต		 148

	 24.	ฝ่ายคลังสินค้า	 39

	 25.	ฝ่ายจัดส่ง	 5

	 26.	ฝ่ายซ่อมบ�ำรุงและวิศวกรรม	 12

			   จ�ำนวนพนักงานรวม	 426	คน

			   เงินเดือน โบนัส และกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ ประจ�ำปี 2568	 215,660,298.62	บาท
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	 	 	 บริษัทมีนโยบายการจ่ายอัตราค่าตอบแทนพนักงาน โดยค�ำนึงถึงความเหมาะสมและสอดคล้องกับค่าเฉล่ียของอุตสาหกรรมเดียวกัน รวมถึง
ค่าตอบแทนพนักงานจะต้องเหมาะสมกับการขยายตัวทางธุรกิจ และการเติบโตของบริษัท 

7.5.2	ข้อมูลการเข้าร่วมเป็นสมาชิกกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพของพนักงาน และหรือสหกรณ์ออมทรัพย์

	 จ�ำนวนพนักงานรวม	 จ�ำนวนพนักงานที่มี	 จ�ำนวนพนักงานที่	 สัดส่วนพนักงานที่เข้า	 สัดส่วนพนักงานที่เข้า
	 (คน)	 สิทธิเข้าร่วม PVD	 เข้าร่วม PVD และ	 ร่วม PVD และหรือ	 ร่วม PVD และหรือ/
		  และหรือสหกรณ์	 หรือสหกรณ์ออมทรัพย์	 สหกรณ์ออมทรัพย์/	 พนักงานที่มีสิทธิ
		  ออมทรัพย์ (คน)	 (คน)	 พนักงานรวม (%)	 เข้าร่วม PVD (%)

	 426	 426	 282	 66.20	 66.20

	 	 	 บริษัทได้จดัตัง้กองทุนส�ำรองเล้ียงชีพให้แก่พนักงานตัง้แต่จดัตัง้บริษัท เพือ่ส่งเสริมการออมและสร้างความมัน่คงทางการเงนิในระยะยาวให้แก่พนกังาน 
โดยพนักงานจะจ่ายเงินสะสมในอัตราร้อยละ 3 - 15 ของเงินเดือนแต่ละเดือน และบริษัทจ่ายเงินสมทบในอัตราร้อยละ 5 ของเงินเดือนพนักงาน

7.6 ข้อมูลส�ำคัญอื่นๆ

	 ผู้รับผิดชอบ	 รายละเอียด

	 เลขานุการบริษัท นักลงทุน	 นายเถกิงพล เหล่าพิสุทธิ์	 •	 เลขานุการบริษัท	
	 สัมพันธ์ และหน่วยงาน	 	 	 โทรศัพท์ 0-2483-9694
	 ก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน	 	 	 อีเมล: companysecretary@sherwood.co.th
	 ของบริษัท	 	 •	 หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์
	 	 	 	 	 	 	 โทรศัพท์ 0-2483-9694
	 	 	 	 	 	 	 อีเมล: ir@sherwood.co.th
	 	 	 	 	 	 •	 หน่วยงานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท
	 	 	 	 	 	 	 โทรศัพท์ 0-2483-9694

	 หน่วยงานตรวจสอบภายใน	 นายค�ำนึง สาริสระ	 	 บริษัท กัลย์ดิษฐ์ แอดไวซอรี่ เซอร์วิสเซส จ�ำกัด

	 ผู้สอบบัญชี	 นายเติมพงษ์ โอปนพันธุ์	 •	 ค่าสอบบัญชี
	 	 	 	 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่	 	 บริษัทและบริษัทย่อย ได้จ่ายค่าสอบบัญชี ประจ�ำปี 2568 ให้แก่บริษัท
	 	 	 	 	 4501 และ /	 	 ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด เป็นจ�ำนวน 2,980,000 บาท ผู้สอบบัญชีอื่น เป็น
	 	 	 	 	 นางสาวมณี รัตนบรรณกิจ	 	 จ�ำนวน 15,000 บาท
	 	 	 	 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่	 	 ทั้งนี้ ผู้สอบบัญชีไม่มีความสัมพันธ์หรือส่วนได้เสีย (นอกเหนือจากการให้บริการ
	 	 	 	 	 5313 และ /  	 	 การสอบบญัชี) กบับริษัท บริษัทย่อย ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูท่ี้เก่ียวข้อง
	 	 	 	 	 นางกุลรพี ปิยะวรรณสุทธิ์	 	 กับบุคคลดังกล่าว อันอาจมีผลท�ำให้ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างอิสระแต่
	 	 	 	 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่	 	 อย่างใด
	 	 	 	 	 6137 และ / 	 •	 ค่าบริการอื่น
	 	 	 	 	 นายพรอนันต์ กิจนะวันชัย	 	 บริษัทและบริษัทย่อย ไม่มีการรับบริการอื่นจากบริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด
	 	 	 	 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่
	 	 	 	 	 7792
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8.   รายงานผลการด�ำเนินงานส�ำคัญด้านการก�ำกับดูแลกิจการ

8.1		 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
	 	 	 ในปี 2568 บริษัทได้รับผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้น (AGM) จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย (TIA) ด้วยคะแนน 99 คะแนน 
และได้รับผลการประเมินการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ซ่ึงอยู่ในเกณฑ์ “ดีมาก” 
(4 ดาว) ส�ำหรับการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทในปี 2568 โดยสรุปดังน้ี

			   1.		 สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น 
	 	 	 คณะกรรมการบริษัท มีมติให้จัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2568 ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) ในวันท่ี 24 เมษายน 2568 เวลา 
10.00 น. โดยบริษัทได้จัดท�ำหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ซ่ึงมีรายละเอียดวาระการประชุม เพื่อพิจารณาเหตุผลความจ�ำเป็น ผลกระทบท้ังด้าน
บวกและลบในแต่ละวาระ พร้อมความเห็นของคณะกรรมการ  หนังสือมอบฉันทะรูปแบบตามท่ีกฎหมายก�ำหนด รวมท้ังขั้นตอนการเข้าร่วมประชุม
ส�ำหรับรูปแบบการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) ให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนการประชุมอย่างน้อย 21 วัน พร้อมท้ัง น�ำเสนอไว้บนเว็บไซต์
บริษัทล่วงหน้าอย่างน้อย 30 วันก่อนวันประชุม เพื่อบอกกล่าวเรียกประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้า อีกท้ัง คณะกรรมการบริษัท ได้มอบหมายให้
เลขานุการบริษัท ด�ำเนินการในเร่ืองต่างๆ ท่ีเป็นการส่งเสริมและอ�ำนวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม รวมถึงนักลงทุนสถาบันใน
การประชุมผู้ถือหุ้น อีกท้ัง ให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยมีสิทธิในการเสนอระเบียบวาระการประชุม และช่ือกรรมการล่วงหน้าในระหว่างวันท่ี 10 พฤศจิกายน 
2568 - 31 ธันวาคม 2568 ซ่ึงบริษัทได้ระบุถึงขั้นตอน วิธีการในการพิจารณาท่ีชัดเจน และโปร่งใส และได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัท อย่างไรก็ตาม ไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอเพิ่มวาระการประชุม และเสนอรายช่ือบุคคลเพื่อเข้าด�ำรงต�ำแหน่ง
กรรมการ

	 	 	 ในการลงทะเบียนเข้าประชุม บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้น โดยการมอบฉันทะให้กรรมการ
อิสระแทนการเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง และหากผู้ถือหุ้น หรือผู้ถือหุ้นท่ีมอบฉันทะให้บุคคลใดๆท่ีแสดงความประสงค์จะเข้าร่วมการประชุม บริษัท
ได้น�ำส่งช่ือผู้ใช้ (Username) และรหัสผ่าน (Password) ผ่านทางอีเมลเป็นการล่วงหน้าเพื่อท่ีจะสามารถเข้าลงทะเบียนในระบบ ท้ังน้ี ผู้ถือหุ้นสามารถ
ลงทะเบียนล่วงหน้าก่อนการประชุมอย่างน้อย 2 ช่ัวโมงและต่อเนื่องจนกว่าการประชุมจะแล้วเสร็จ โดยผู้ถือหุ้นจะมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนได้ใน
วาระท่ีอยู่ระหว่างการพิจารณา และยังไม่ได้มีการลงมติและนับเป็นองค์ประชุม ตั้งแต่วาระท่ีได้เข้าร่วมประชุมเป็นต้นไป 

	 	 	 เมื่อเร่ิมการประชุม เลขานุการบริษัทจะช้ีแจงขั้นตอน วิธีการประชุม และการออกเสียงลงคะแนนอย่างชัดเจน ส�ำหรับการประชุมผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) บริษัทได้เปิดเผยผลการลงคะแนนในแต่ละวาระท่ีผู้ถือหุ้นได้ลงมติไว้ในทันที นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัท ด�ำเนินการ
ประชุมผู้ถือหุ้นตามล�ำดับวาระท่ีได้แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุม และมิได้มีการเพิ่มวาระในท่ีประชุมโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า เพื่อให้ผู้ถือ
หุ้นได้มีโอกาสศึกษาข้อมูลประกอบการพิจารณาวาระต่างๆ อย่างเพียงพอและเหมาะสม ในวาระแต่งตั้งกรรมการ ผู้ถือหุ้นออกเสียงลงคะแนนเลือก
กรรมการเป็นรายบุคคล และมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหน่ึงเสียง ในการเลือกตั้งกรรมการ บุคคลซ่ึงได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�ำดับลงมา
เป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการท่ีจะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงได้รับการเลือกตั้งในล�ำดับถัดลง
มามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ�ำนวนกรรมการท่ีจะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังน้ัน ให้ผู้เป็นประธานในท่ีประชุมเป็นผู้ออกเสียงช้ีขาด ในการประชุม
คณะกรรมการได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็น และสอบถามค�ำถามเพิ่มเติม โดยมีประธานกรรมการ ประธานกรรมการชุดย่อย ประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหาร ผู้บริหารระดับสูงด้านบัญชีการเงิน ร่วมตอบค�ำถาม อย่างไรก็ตาม ในการตอบค�ำถาม คณะกรรมการได้ยึดถือความเท่าเทียมของ
การให้ข้อมูลสารสนเทศเป็นส�ำคัญ

	 	 	 ภายหลังเสร็จสิ้นการประชุม คณะกรรมการบริษัท ได้มอบหมายให้เลขานุการบริษัท เป็นผู้บันทึกรายงานการประชุมอย่างถูกต้องครบถ้วน และ
เผยแพร่รายงานการประชุมผ่านทางเว็บไซต์นักลงทุนสัมพันธ์ ท้ังน้ี บริษัทได้จัดส่งรายงานการประชุมต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ภายใน 
14 วัน หลังการประชุมเสร็จสิ้น 

			   2.		 นโยบายต่อผู้มีส่วนได้เสีย
	 	 	 บริษัทได้ให้ความส�ำคัญในเร่ืองสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ดังน้ี
	 	 	 •		 ผู้ถือหุ้น
บริษัทมุ่งมั่นในการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีบรรษัทภิบาล เช่ือถือได้และแน่วแน่ในการสร้างงานสร้างกิจการให้มีฐานะทางการเงินท่ีมั่นคงอย่างย่ังยืน เพื่อ
เพิ่มมูลค่าสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น โดยยึดมั่นในสิทธิของผู้ถือหุ้นและปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน
	 	 	 •		 พนักงาน
	 	 	 บริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของพนักงาน โดยถือว่าพนักงานเป็นทรัพยากรท่ีมีค่าและเป็นปัจจัยแห่งความส�ำเร็จของบริษัท บริษัทปฏิบัติต่อ
พนักงานอย่างเท่าเทียมกันบนหลักสิทธิมนุษยชนตามนโยบายด้านสิทธิมนุษยชน จึงสนับสนุนการพัฒนาความรู้ความสามารถให้พนักงานทุกคน โดย
การจัดอบรมท้ังภายในและภายนอกให้กับพนักงานตามความเหมาะสม รวมถึง การดูแลสุขอนามัย และความปลอดภัยของพนักงาน ท้ังน้ี บริษัทได้
จัดตั้งคณะกรรมการสวัสดิการ เพื่อดูแลสิทธิของพนักงาน มีการให้ผลตอบแทนและสวัสดิการท่ีเหมาะสมและเป็นธรรม มีการส่งเสริมให้พนักงานรู้จัก
ออมผ่านกองทุนส�ำรองเล้ียงชีพ และสหกรณ์ออมทรัพย์ โดยได้จัดให้มีสวัสดิการค่ารักษาพยาบาล สวัสดิการรถรับ-ส่ง กิจกรรมวันเกิดพนักงาน มี
สโมสรชมรมต่างๆ เพื่อให้พักผ่อนหลังจากเหน็ดเหน่ือยจากการปฏิบัติงาน อย่างไรก็ตาม บริษัทมีการก�ำหนดดัชนีช้ีวัดผลการด�ำเนินงานของบริษัท
และพนักงานเป็นประจ�ำทุกปี เพื่อสร้างแรงจูงใจให้กับพนักงานท่ีทุ่มเทในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ อันจะส่งผลให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่
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บริษัท และบรรลุเป้าหมายในการด�ำเนินธุรกิจให้บริษัทมีผลประกอบการท่ีดี โดยดัชนีช้ีวัดผลการด�ำเนินงานประกอบด้วย การวัดผลจากตัวเลขทางการ
เงิน และการวัดผลท่ีไม่ใช่ตัวเลขทางการเงิน

			   •		 นโยบายในการพัฒนาพนักงาน
	 	 	 บริษัทมีนโยบายในการเพิ่มศักยภาพและประสิทธิภาพของบุคลากรขึ้นมาอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มีความสามารถในการแข่งขัน และรับมือกับวิทยา
การใหม่ๆ ท่ีพัฒนาเปล่ียนแปลงตลอดเวลา จึงจัดให้มีการอบรมท้ังภายในและภายนอกองค์กร โดยแบ่งตามหลักสูตรต่างๆ ท่ีเหมาะสมกับต�ำแหน่ง
งานงาน มาตรฐานวิชาชีพ หรือตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน ท้ังน้ี เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสิทธิภาพในการท�ำงานท้ัง
ในส่วนงานเทคนิค (Technical) สายงานวิชาชีพ (Professional) และการจัดการท่ัวไป และเพื่อเสริมสร้างศักยภาพในการปฏิบัติงานและส่งเสริม
ความเจริญก้าวหน้าในสายงานของตน โดยแบ่งการฝึกอบรมดังน้ี

			   (1)	พนักงานระดับปฏิบัติการ
	 	 	 บริษัทจัดให้พนักงานเข้ารับการฝึกอบรมด้านเทคนิคและวิชาชีพท้ังหลักสูตรภายในและนอกบริษัท ในสาขาวิชาท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานของ
แต่ละบุคคล นอกจากนี้ จะมีการให้ความรู้เกี่ยวกับระบบควบคุมคุณภาพ และระบบความปลอดภัยท่ีเกี่ยวข้องกับกระบวนการผลิต เพื่อให้พนักงาน
มีความเข้าใจลักษณะการท�ำงาน และสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพเป็นไปตามระบบมาตรฐาน ISO 9001 และ ISO 14001 

			   (2)	พนักงานระดับบริหาร
	 	 	 บริษัทมีนโยบายในการเพิ่มศักยภาพและประสิทธิภาพของบุคลากรขึ้นมาอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มีความสามารถในการแข่งขัน และรับมือกับวิทยา
การใหม่ๆ ท่ีพัฒนาเปล่ียนแปลงตลอดเวลา จึงจัดให้มีการอบรมท้ังภายในและภายนอกองค์กร โดยแบ่งตามหลักสูตรต่างๆ ท่ีเหมาะสมกับต�ำแหน่ง
งานมาตรฐานวิชาชีพ หรือตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของหน่วยงานอย่างสม�่ำเสมอ พร้อมกับส่งพนักงานไปศึกษาดูงานต่างประเทศ เพื่อน�ำเอา
ความรู้ และเทคโนโลยีท่ีทันสมัย มาพัฒนาผลิตภัณฑ์ และองค์กรให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงในอุตสาหกรรมและเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันใน
อนาคต นอกจากนี้ ส�ำหรับพนักงานท่ีเข้าใหม่ในแต่ละปีจะได้รับคู่มือจริยธรรม และจรรยาบรรณธุรกิจ ตั้งแต่วันแรกท่ีเร่ิมงานกับบริษัททันที เพื่อให้
พนักงานใหม่ท�ำความเข้าใจเกี่ยวกับกฎระเบียบ ข้อบังคับ และแนวทางปฏิบัติต่างๆ เพื่อให้สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างถูกต้องเหมาะสม
	 	 	 •		 ลูกค้า
	 	 	 บริษัทมุ่งมั่นในการพัฒนาคุณภาพของผลิตภัณฑ์และการบริการให้ดีย่ิงขึ้น เพื่อให้ลูกค้าได้รับผลิตภัณฑ์ และการบริการต่างๆ ท่ีคุ้มค่าในด้าน
ราคา คุณภาพ และความปลอดภัย โดยผ่านขั้นตอนวิเคราะห์จากผู้เช่ียวชาญ ท้ังในด้านเทคโนโลยี และการรักษาสิ่งแวดล้อม
	 	 	 •		 คู่ค้าและ/หรือเจ้าหนี้
	 	 	 บริษัทได้ปฏิบัติต่อเจ้าหนี้อย่างเป็นธรรม มีความรับผิดชอบ และโปร่งใส โดยปฏิบัติตามเงื่อนไข ข้อก�ำหนดของสัญญาและพันธะทางการเงิน
อย่างเคร่งครัด ตลอดจนไม่ใช้วิธีการท่ีไม่สุจริต ปกปิดข้อมูลหรือข้อเท็จจริงอันจะท�ำให้เจ้าหน้ีเกิดความเสียหาย ท้ังน้ี บริษัทได้ปฏิบัติให้เป็นไปตาม
ข้อตกลง เงื่อนไขทางการค้า และให้ข้อมูลท่ีถูกต้อง มีการสร้างสัมพันธภาพและความเข้าใจท่ีดีต่อกัน รวมถึงแลกเปล่ียนความรู้ ร่วมกันพัฒนาสินค้า
และบริการ ค�ำนึงถึงสิ่งแวดล้อม เพื่อเพิ่มคุณค่าให้แก่สินค้าและบริการ  ไม่เรียกรับหรือยินยอมท่ีจะรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด ซ่ึงอยู่นอกเหนือ
ข้อตกลงทางการค้า 
	 	 	 •		 คู่แข่งทางการค้า
	 	 	 บริษัทได้ปฏิบัติตามเงื่อนไข ข้อบังคับของการแข่งขันอย่างเคร่งครัด ไม่ล่วงละเมิดความลับ หรือทรัพย์สินทางปัญญา และไม่ท�ำลายช่ือเสียง 
และความสัมพันธ์กับคู่แข่งทางการค้า
	 	 	 •		 ภาครัฐ
	 	 	 บริษัทยึดมั่นในการปฏิบัติหน้าท่ีในการเสียภาษีอย่างถูกต้อง และยึดถือในการปฏิบัติกับภาครัฐ หรือหน่วยราชการตามหลักกฎหมายและกฎ
ระเบียบท่ีเก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด
	 	 	 •		 ชุมชน สังคม
	 	 	 บริษัทมีนโยบายในการด�ำเนินธุรกิจท่ีเป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกิจและสังคมโดยรวม มุ่งสร้างสมดุลระหว่างการเติบโตทางธุรกิจ และการพัฒนา
ของชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมไปพร้อมกัน และจะค�ำนึงการรักษาขนบธรรมเนียม ประเพณีท้องถ่ินท่ีบริษัทตั้งอยู่ นอกจากน้ี บริษัทมีนโยบายท่ี
จะยึดมั่นปฏิบัติตนเป็นพลเมืองท่ีดี เคารพกฎหมาย และข้อบังคับท่ีเก่ียวข้องอย่างครบถ้วน เพื่อให้เกิดความสงบสุขในสังคม และชุมชน
	 	 	 •		 สิ่งแวดล้อม
	 	 	 บริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม จึงมีนโยบาย คุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมให้พนักงานทุกคนถือ
ปฏิบัติอย่างเคร่งครัด ตลอดจนการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า  และมีประสิทธิภาพสูงสุด เพื่อมีส่วนในการลดผลกระทบและมลภาวะต่อสิ่งแวดล้อม 
บริษัทยังมีการควบคุมดูแลการบริหารจัดการการก�ำจัดของเสีย ท้ังจากกระบวนการผลิตและการใช้งานท่ัวไป รวมถึงสิ่งปนเปื้อนต่างๆ สู่สภาพ
แวดล้อมภายนอก โดยใช้เทคโนโลยีท่ีมีประสิทธิภาพและมีการติดตามเฝ้าระวังอย่างต่อเน่ือง ท้ังน้ี บริษัทได้จดทะเบียนเพื่อรับรอง ISO 14001 ซ่ึง
เป็นมาตรฐานส�ำหรับระบบบริหารสิ่งแวดล้อม

			   3.		 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
	 	 	 บริษัทได้เปิดเผยข้อมูลสารสนเทศอันเป็นเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสีย ผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย รวมท้ัง ทางเว็บไซต์ของบริษัท 
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			   4.		 การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์และการใช้ข้อมูลภายใน
	 	 	 คณะกรรมการบริษัท ก�ำหนดนโบบายความขดัแย้งทางผลประโยชน์ การรักษาความลับ การใช้ข้อมลูภายใน และการดแูลรักษาทรัพย์สนิของบริษัท 
เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติได้อย่างเหมาะสม โดยกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานสามารถเข้าถึงนโยบาย
ต่างๆของบริษัทผ่านระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ภายในองค์กร (Intranet) และเว็บไซต์ของบริษัท ทั้งนี้ ส�ำหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานเข้าใหม่ 
จะได้รับทราบนโยบายต่างๆ ของบริษัทในการอบรมปฐมนิเทศ
	 	 	 คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร มีหน้าท่ีท่ีต้องรายงานการมีส่วนได้เสียและรายงานการถือครองหลักทรัพย์เมื่อเข้าด�ำรงต�ำแหน่งและการ
เปล่ียนแปลงหลักทรัพย์ทุกคร้ังต่อคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตามมาตรา  59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ      
ตลาดหลักทรัพย์ปี พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วันท�ำการนับจากวันที่มีการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ และแจ้งให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ   
ล่วงหน้าอย่างน้อย 1 วัน ก่อนท�ำรายการ
	 	 	 คณะกรรมการบริษัทได้ทราบถึงรายการท่ีมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์และรายการท่ีเก่ียวโยงกัน รวมถึงการพิจารณาความเหมาะสมอย่าง
รอบคอบทุกครั้ง โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เกี่ยวกับรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และรายการที่เกี่ยว
โยงกันอย่างสม�ำ่เสมอ และมกีารปฏบิตัติามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ โดยก�ำหนดราคาและเงือ่นไขเสมอืนการท�ำรายการกับบคุคลภายนอก (Arm’s 
Length Basis) โดยรายการระหว่างกนัท่ีมสีาระส�ำคญัจะเปิดเผยรายละเอยีด มลูค่ารายการ คู่สญัญา เหตผุล / ความจ�ำเป็น ในหวัข้อรายงานระหว่างกัน 
	 	 	 ส�ำหรับการประชุมคณะกรรมการบริษัท ในวาระใดที่กรรมการมีส่วนได้ส่วนเสีย ประธานกรรมการจะขอความร่วมมือให้กรรมการแจ้งต่อที่ประชุม
เพือ่รับทราบ และในการพิจารณาวาระท่ีกรรมการมส่ีวนได้เสยี กรรมการจะต้องออกจากท่ีประชุม และงดออกเสยีงหรือความเหน็ใดๆ ในวาระนัน้ๆ เว้น
แต่ประธานในที่ประชุมจะอนุญาตเพื่อตอบข้อซักถาม 
	 	 	 ในปี 2568 บริษัทได้มีการสื่อสารนโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และการใช้ข้อมูลภายในผ่านการประชุมคณะกรรมการบริษัท และสื่อ
ทาง E-mail ให้กับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานตอบรับการรับทราบในนโยบายดังกล่าว คิดเป็นร้อยละ 100 ท้ังน้ี บริษัทไม่พบการกระท�ำท่ี
ละเมิดนโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน์และการใช้ข้อมูลภายใน

			   5.		 การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน และการร้องเรียน หรือการแจ้งเบาะแส
	 	 	 ฝ่ายบริหารให้ความส�ำคัญกบัการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน จงึได้ก�ำหนดนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และการรับข้อร้องเรียน แจ้งเบาะแส 
และมาตรการคุ้มครองไว้เป็นลายลักษณ์อักษร และประชาสัมพันธ์ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานรับทราบ เพื่อยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติ
	 	 	 ท้ังน้ี บริษัทระบุวิธีการและขั้นตอนการแจ้งเบาะแส และมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสอย่างชัดเจน โดยได้ก�ำหนดช่องทางให้พนักงาน และ
ผู้มีส่วนได้เสียสามารถแจ้งเบาะแสการกระท�ำผิด ข้อร้องเรียน หรือข้อเสนอแนะต่างๆ ดังน้ี
	 	 	 •		 แจ้งผ่านช่องทางกล่องแสดงความคิดเห็นของบริษัท ณ จุดบริเวณทางเดินเข้า-ออก ท้ังท่ีส�ำนักงานใหญ่ และโรงงาน
	 	 	 •		 แจ้งผ่านช่องทางอีเมลของ “ฝ่ายตรวจสอบภายใน” มาท่ีอีเมล: internalaudit@sherwood.co.th
	 	 	 	 	 หรือช่องทางอีเมลของ “ฝ่ายเลขานุการบริษัท” มาท่ีอีเมล: companysecretary@sherwood.co.th
	 	 	 •		 จดหมายปิดผนึก และจ่าหน้าซองถึง “ฝ่ายตรวจสอบภายใน” หรือ “ฝ่ายเลขานุการบริษัท” มายัง
	 	 	 	 	 ท่ีอยู่: บริษัท เชอร์วู้ด คอร์ปอเรช่ัน (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 	 	 	 1252 อาคารทรู ทาวเวอร์ 2 อาคาร 1 ช้ันท่ี 2 ถนนพัฒนาการ แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 10250	

	 	 	 	 	 หากบริษัทได้รับการแจ้งเบาะแสการกระท�ำผิด ข้อร้องเรียน หรือข้อเสนอแนะ บริษัทจะด�ำเนินการรายงานเร่ืองดังกล่าวไปยังคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพื่อรับทราบ/พิจารณาต่อไป 

	 	 	 	 	 ในปี 2568 บริษัท ได้มีการสื่อสารนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน ผ่านการประชุมคณะกรรมการบริษัท และสื่อทาง E-mail ให้
กับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานตอบรับการรับทราบในนโยบายดังกล่าว คิดเป็นร้อยละ 100 และบริษัทได้รับการแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน
จ�ำนวน 1 กรณี ดังนี้

	 ประเด็น	 ช่องทางการแจ้งเบาะแส	 การด�ำเนินการ/แนวทางแก้ไข

	 พนักงานบริษัทขนถ่าย	 Call Center โรงงาน	 1.	 บริษัทได้ตั้งคณะกรรมการสอบสวนข้อเท็จจริง เพื่อรวบรวมข้อมูลท่ีถูกต้องครบ
	 สินคา้ของบริษัทออกนอก	 โทรศัพท์ 038-570-001	 	 ถ้วน และเป็นธรรมกับทุกฝ่าย หลังจากนัน้ บริษัทได้พจิารณาด�ำเนนิการทางวนัิย
	 พื้นท่ี โดยไม่ได้ปฏิบัติตาม	 	 	 กับพนักงานท่ีเกี่ยวข้องตามข้อบังคับการท�ำงานของบริษัท โดยให้พ้นสภาพจาก
	 ขั้นตอนของบริษัท	 	  	 การเป็นพนักงานบริษัทและไม่จ่ายค่าชดเชย พร้อมท้ังด�ำเนินคดีตามกฎหมาย
	 	 	 	 	 	 	 ต่อไป
	 	 	 	 	 	 2.	 เพื่อป้องกันไม่ให้มีการกระท�ำผิดขึ้นอีก บริษัทได้ทบทวนและก�ำหนดมาตรการ
	 	 	 	 	 	 	 ควบคุมการเข้า-ออกโรงงานอย่างเป็นระบบ โดยเพิ่มความเข้มงวดในการตรวจ
	 	 	 	 	 	 	 สอบเอกสาร การก�ำหนดให้มีการอนุมัติจากผู้มีอ�ำนาจตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป การ
	 	 	 	 	 	 	 ก�ำหนดรอบการหมุนเวียนเจ้าหน้าท่ีรักษาความปลอดภัยเพื่อลดความคุ้นเคยกับ
	 	 	 	 	 	 	 พนักงาน และจัดตั้งคณะท�ำงาน เพื่อศึกษาและจัดสรรพื้นที่โรงงานให้เหมาะสม
	 	 	 	 	 	 	 รองรับการด�ำเนินมาตรการป้องกันอย่างต่อเน่ือง นอกจากน้ี บริษัทได้สื่อสาร
	 	 	 	 	 	 	 และเน้นย�้ำให้ผู้บริหารและพนักงานรับทราบและปฏิบัติตามคู่มือจริยธรรมและ	
	 	 	 	 	 	 	 จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทอย่างเคร่งครัด



	 วิศวกรรม/วิทยาศาสตร์	 การตลาด	 การพัฒนานโยบาย	 การเงินและการบัญชี
	 2 คน	 2 คน	 3 คน	 2 คน

	 ข้อบังคับและกฏหมาย	 การก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี	 การบริหารความเส่ียงและ	 ทรัพยากรมนุษย์และ
	 1 คน	 6 คน	 การควบคุมภายใน 5 คน	 พัฒนาองค์กร 2 คน

	

	 ธุรกิจต่างประเทศ	 การควบรวมและ	 การวางแผนกลยุทธ์
	 2 คน	 การเข้าซ้ือกิจการ 1 คน	 6 คน
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			   6.		 จริยธรรมธุรกิจ
	 	 	 คู่มือจริยธรรม และจรรยาบรรณธุรกิจ ได้จัดท�ำและเผยแพร่บนเว็บไซต์ภายใน และเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อให้พนักงานสามารถเข้าถึงง่าย และ
ยึดมั่นให้มีการปฏิบัติไปในแนวทางเดียวกัน 

	 	 	 ในปี 2568 บริษัทไม่พบการกระท�ำท่ีละเมิดจริยธรรมธุรกิจ ท้ังน้ี บริษัทได้มีการสื่อสารคู่มือจริยธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจ ผ่านการประชุม
คณะกรรมการบริษัท และสื่อทาง E-mail ให้กับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานตอบรับการรับทราบในนโยบายดังกล่าว คิดเป็นร้อยละ 100

			   7.		 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
	 	 	 คณะกรรมการบริษัท มีหน้าท่ีในการก�ำหนดนโยบาย แนวทางการด�ำเนินงาน และแผนการรองรับภายใต้ปัจจัยการเปล่ียนแปลงต่างๆให้มีความ
สอดคล้องกับเป้าหมายหลักของบริษัท รวมท้ังให้ความเห็นชอบในกลยุทธ์ จัดท�ำและทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และนโยบายท่ีส�ำคัญ เพื่อให้พนักงาน
ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติน�ำไปสู่ความย่ังยืนและผลประโยชน์สูงสุดให้กับบริษัทอันเป็นหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทในฐานะตัวแทนของผู้ถือหุ้น

			   องค์ประกอบคณะกรรมการบริษัท
	 	 	 คณะกรรมการบริษัท มีจ�ำนวน 7 ท่าน ประกอบด้วย 
	 	 	 -	กรรมการท่ีไม่ได้เป็นผู้บริหาร 4 ท่าน ซ่ึงเป็นกรรมการอิสระ 3 ท่าน 
	 	 	 -	กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 3 ท่าน 

	 	 	 บริษัทมีกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 ท่าน ซ่ึงเป็นไปตามเกณฑ์ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยก�ำหนดให้
บริษัทต้องมีกรรมการอิสระอย่างน้อยหนึ่งในสามของจ�ำนวนกรรมการท้ังหมด 

			   ตารางความรู้ ความช�ำนาญ และประสบการณ์เฉพาะด้านของกรรมการ
 

			   การแต่งตั้งและการสรรหากรรมการบริษัท
	 	 	 คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณาความหลากหลายของโครงสร้าง คุณสมบัติ ทักษะความรู้ ประสบการณ์ และความเช่ียวชาญของแต่ละ
บุคคล เพศ อายุ การไม่จ�ำกัดเช้ือชาติ สัญชาติ รวมถึงการพิจารณาบุคคลท่ีจะเสนอช่ือให้เป็นกรรมการอิสระจะต้องเป็นบุคคลท่ีสามารถให้ความ
เห็นได้อย่างอิสระและเป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง เพื่อให้มีความสอดคล้องกับกลยุทธ์ และเป็นประโยชน์สูงสุดแก่การด�ำเนินธุรกิจของบริษัท 
ท้ังน้ี บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยสามารถเสนอช่ือและส่งประวัติผู้ท่ีเหมาะสม เพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ ส�ำหรับวาระพิจารณา
แต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการท่ีต้องออกตามวาระ ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีเป็นประจ�ำทุกปี โดยในปี 2568 ไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอช่ือบุคคล 
เพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ ดังนั้น คณะกรรมการบริษัท จึงได้พิจารณาแต่งตั้งกรรมการท่ีพ้นจากต�ำหน่งตามวาระให้กลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่ง
อีกวาระหนึ่ง ท้ังนี้ คณะกรรมการบริษัท (ไม่รวมกรรมการผู้มีส่วนได้เสีย) ได้พิจารณาคุณสมบัติ ประสบการณ์ ความเช่ียวชาญ และความเหมาะ
สม เป็นรายบุคคลอย่างละเอียดรอบคอบแล้วว่า เป็นผู้มีคุณสมบัติท่ีเหมาะสม และสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท



บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยสามารถเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ
เหมาะสม หรือพิจารณาบุคคลจากท�ำเนียบกรรมการอาชีพ (Director 
Pool) หรือพิจารณากรรมการเดิม เพื่อเสนอให้ด�ำรงต�ำแหน่งต่อหรือให้
กรรมการแต่ละคนเสนอช่ือบุคคลท่ีเหมาะสมได้

คัดเลือกและกล่ันกรองบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการ โดย
พิจารณาความเหมาะสมของความรู้ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะ
ด้านท่ีสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท ซ่ึงเป็นไปตาม
คุณสมบัติด้านทักษะท่ีจ�ำเป็นต่อการสรรหากรรมการ (Board Skill Matrix)

ตรวจสอบรายช่ือบุคคลท่ีถูกเสนอช่ือมีคุณสมบัติเป็นไปตามตามกฎหมาย
และกฎบัตรของหน่วยงานก�ำกับดูแล

การอุทิศเวลาของกรรมการ การมีส่วนได้เสียหรือความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์ท่ีอาจมีกับบริษัท กรณีเป็นกรรมการเดิมท่ีจะกลับเข้าด�ำรง
ต�ำแหน่งอีกวาระ โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานในช่วงการด�ำรง
ต�ำแหน่ง การให้ข้อเสนอแนะความคิดเห็นท่ีเป็นประโยชน์ การเข้าร่วม
กิจการต่างๆ ของกรรมการ รวมถึงจ�ำนวนบริษัทท่ีกรรมการแต่ละท่าน
จะไปด�ำรงต�ำแหน่ง เพื่อให้มั่นใจว่าประสิทธิภาพการท�ำงานจะไม่ลดลง
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			   หลักเกณฑ์และขั้นตอนการสรรหากรรมการใหม่ ดังน้ี



กรณีแต่งตั้งกรรมการอิสระ มีการพิจารณาคุณสมบัติของบุคคลท่ีด�ำรง
ต�ำแหน่งเป็นกรรมการอิสระให้มีความเป็นอิสระเป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ี
บริษัทก�ำหนด ซ่ึงมีความเข้มงวดกว่าหลักเกณฑ์ท่ีก�ำหนด โดยคณะ
กรรมการก�ำกับตลาดทุน

จัดท�ำรายช่ือท่ีคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนได้พิจารณา
คัดกรองแล้ว พร้อมคุณสมบัติและเหตุผลในการคัดเลือกเรียงตามล�ำดับ
เสนอคณะกรรมการบริษัท เพื่อเสนอช่ือต่อท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเลือก
ตั้งเป็นรายบุคคล
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			   วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการ
	 	 	 ในปี 2568 ไม่มกีรรมการอสิระท่ีด�ำรงต�ำแหน่งมากกว่า 9 ปี และไม่มกีรรมการบริษัทท่ีด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทจดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยมากกว่า 5 บริษัท ซึ่งรักษาการประธานเจ้าหน้าที่บริหารด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจ�ำกัด 1 แห่ง โดยคณะกรรมการบริษัทได้รับ
ทราบแล้ว 

			   การประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะอนุกรรมการ 
	 	 	 ประชุมคณะกรรมการบริษัทประจ�ำไตรมาส เลขานุการบริษัทจะก�ำหนด และแจ้งวันประชุมของกรรมการในปีถัดไปให้กรรมการรับทราบล่วงหน้า 
เพื่อให้กรรมการสามารถจัดสรรเวลาและเข้าร่วมประชุมได้ โดยก�ำหนดจัดขึ้นทุกวันอังคารของสัปดาห์สุดท้ายท่ีสิ้นสุดการเปิดเผยงบการเงินตามเกณฑ์
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
	 	 	 องค์ประชุมของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด และการลงมติจะต้องมี
กรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด 
	 	 	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกคร้ัง ฝ่ายจัดการจะน�ำเสนอผลการด�ำเนินงานของบริษัท เพื่อให้คณะกรรมการได้มีโอกาสในการพิจารณา 
ทบทวนทิศทาง ให้เป็นไปตามที่วางไว้อยู่เสมอ นอกจากนี้ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ประธานกรรมการบริษัท ซึ่งท�ำหน้าที่ประธานที่ประชุมได้
เปิดโอกาสให้กรรมการและผู้บริหารแสดงความคิดเห็นได้อยา่งอิสระ พร้อมท้ังสามารถเสนอเร่ืองเพิ่มเติมในวาระการประชุม และสามารถอภิปรายให้
ความเห็นได้โดยเปิดเผย ในการพิจารณาเรื่องต่างๆ
	 	 	 ท้ังน้ี ในปี 2568 ได้จดัการประชุมระหว่างกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารโดยไม่มฝ่ีายจดัการเข้าร่วมประชุม 1 คร้ัง และแจ้งผลการประชุมให้ฝ่ายบริหาร
รับทราบ  
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     ชื่อ - นามสกุล             ต�ำแหน่ง	                                     จ�ำนวนหุ้นสามัญ				  

	 ณ วันที่ 8	 ณ วันที่ 27	 เพิ่มขึ้น/(ลดลง)	 % การถือหุ้น
	 พฤษภาคม 2567	 สิงหาคม 2568				  

		
	 ทางตรง	 ทางอ้อม	 ทางตรง	 ทางอ้อม	 ทางตรง	 ทางอ้อม	 ทางตรง	 ทางอ้อม

	 1.	นายสมชัย สวัสดีผล	 ประธานกรรมการ 	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -
	 	 	 ประธานกรรมการ
	 	 	 ตรวจสอบ 	 	 	 	 	 	 	 	
	 	 	 กรรมการอิสระ	 	 	 	 	 	 	 	
	 2.	นายฟิลลิป ชยรักษ์	 กรรมการตรวจสอบ	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -
	 	 	 กรรมการอิสระ	 	 	 	 	 	 	 	
	 3.	นายเจษฎา เอวาสกุล	 กรรมการตรวจสอบ	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -
	 	 	 กรรมการอิสระ	 	 	 	 	 	 	 	
	 4.	นายสัตวแพทย์	 กรรมการ	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -
	 	 สมชาย เลาห์วีระพานิช
	 5. นายแพทย์	 รองประธานกรรมการ	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -
	 	 ณรงค์ฤทธิ์ ตั้งคารวคุณ	 รักษาการประธานเจ้า
	 	 	 หน้าที่บริหาร	 	 	 	 	 	 	 	
	 6. นายเถกิงพล เหล่าพิสุทธิ์	 กรรมการ	 -	 -	 500,000	 -	 500,000	 -	 0.10%	 -
	 	 	 ประธานเจ้าหน้าที่
	 	 	 สายงานการเงิน	 	 	 	 	 	 	 	 	
7. นายนรินทร์ ตรีสุโกศล	 กรรมการ	 8,000,000	 530,000	 8,800,000	 583,000	 800,000	 53,000	 1.76%	 0.12%
	 	 	 ผู้อ�ำนวยการขาย
	 	 	 ต่างประเทศ

	 ชื่อ - นามสกุล	 ต�ำแหน่ง			   หลักสูตร			 

			   DAP	 DCP	 FSD	 O-War Room 	 SBM

	 1. นายสมชัย สวัสดีผล	 ประธานกรรมการ 	 63/2550	 120/2552	 -	 -	 -
	 	 	 ประธานกรรมการ
	 	 	 ตรวจสอบ 	 	 	 	 	
	 	 	 กรรมการอิสระ	 	 	 	 	
	 2.	นายฟิลลิป ชยรักษ์	 กรรมการตรวจสอบ	 -	 -	 -	 -	 -
	 	 	 กรรมการอิสระ	 	 	 	 	
	 3. นายเจษฎา เอวาสกุล	 กรรมการตรวจสอบ	 -	 -	 -	 -	 -
	 	 	 กรรมการอิสระ	 	 	 	 	
	 4. นายสัตวแพทย์	 กรรมการ	 -	 -	 -	 -	 -
	 	 สมชาย เลาห์วีระพานิช
	 5. นายแพทย์	 รองประธานกรรมการ	 -	 294/2563	 32/2561	 7/2563	 8/2563
	 	 ณรงค์ฤทธิ์ ตั้งคารวคุณ	 รักษาการประธาน
	 	 	 เจ้าหน้าที่บริหาร	 	 	 	 	
	 6. นายเถกิงพล เหล่าพิสุทธิ์	 กรรมการ	 -	 93/2550	 -	 -	 -
	 	 	 ประธานเจ้าหน้าที่
	 	 	 สายงานการเงิน	 	 	 	 	
	 7. นายนรินทร์ ตรีสุโกศล	 กรรมการ	 -	 254/2561	 -	 -	 -
	 	 	 ผู้อ�ำนวยการขาย
	 	 	 ต่างประเทศ
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			   รายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์ของคณะกรรมการบริษัท    
 

			   การพัฒนาและส่งเสริมความรู้ให้กับกรรมการและผู้บริหาร 
	 	 	 การเข้าร่วมอบรมหลักสูตรของกรรมการบริษัทท่ีจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai-IOD)

หมายเหตุ	 DAP	 =	 Director Accreditation Program	 DCP	 =	 Director Certification Program
	 	 	 	 FSD	 =	 Financial Statements for Directors	 O-War Room	 =	 Board War Room Series
	 	 	 	 SBM	 =	 Strategic Board Master	



70

	 	 	 ในปี 2568 มีกรรมการเข้าอบรมเพิ่มเติม ดังนี้

	 ชื่อ - นามสกุล	 หลักสูตร

	 นายแพทย์ณรงค์ฤทธิ์ ตั้งคารวคุณ	 -	หลักสูตร Real AI Leader รุ่นที่ 1, บริษัท เรียล สมาร์ท จ�ำกัด (มหาชน)

	 นายเถกิงพล เหล่าพิสุทธิ์	 -	หลักสูตร TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD)
	 	 	 	 	 	 คร้ังท่ี 7/2568, หวัข้อ มาตรฐานการรายงานทางการเงนิเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมลู
	 	 	 	 	 	 ด้านความยั่งยืน IFRS S1/IFRS S2, สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (TLCA)
	 	 	 	 	 -	หลักสูตร CS Knowledge Sharing ครั้งที่ 2/2568 หัวข้อ การจัดท�ำรายงาน
	 	 	 	 	 	 การมีส่วนได้เสีย และนโยบายการใช้ข้อมูลภายใน, สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
	 	 	 	 	 	 (TLCA)
	 	 	 	 	 -	หลักสูตร IR Sharing ครั้งที่ 2/2568 หัวข้อ บทบาทการท�ำงานร่วมกันระหว่าง 
	 	 	 	 	 	 CFO กับ IR, สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (TLCA)
	 	 	 	 	 -	หลักสูตร CS Knowledge Sharing หัวข้อ การจัดประชุมคณะกรรมการ
	 	 	 	 	 	 ครั้งที่ 1/2568, สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (TLCA)
	 	 	 	 	 -	หลักสูตร TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) 
	 	 	 	 	 	 ครั้งที่ 1/2568 หัวข้อ Economic Update for CFO, สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
	 	 	 	 	 	 (TLCA)
	
			   ค่าตอบแทนกรรมการ
	 	 	 บริษัท มีการก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการในระดับเหมาะสม และอยู่ในระดับท่ีสามารถเทียบเคียงได้กับบริษัทในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน ท้ังน้ี 
การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการจะต้องผ่านการพิจารณาอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท โดยในปี 2568 ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เมื่อวันท่ี 
24 เมษายน 2568 ได้อนุมัติค่าตอบแทนกรรมการและได้จ่ายไปเป็นจ�ำนวนเงินท้ังสิ้น 1,400,000 บาท 

			   ตารางค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท และคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ประจ�ำปี 2568 เป็นดังน้ี

	 ประเภทค่าตอบแทน		  จ�ำนวนเงิน (บาท)

		  ประธานกรรมการ	 กรรมการ	 กรรมการท่ี
				    เป็นผู้บริหาร

	 ค่าตอบแทนประจ�ำรายเดือนของคณะกรรมการบริษัท 	 15,000	 15,000	 -

	 ค่าตอบแทนประจ�ำรายเดือนของคณะกรรมการตรวจสอบ	 10,000	 10,000	 -

	 ค่าเบี้ยประชุมต่อครั้ง ของคณะกรรมการบริษัท 	 20,000	 20,000	 -

	 ค่าเบี้ยประชุมต่อครั้ง ของคณะกรรมการตรวจสอบ 	 10,000	 10,000	 -

	 สิทธิประโยชน์อื่นๆ	 ไม่มี	 ไม่มี	 ไม่มี

			   เงินโบนัส : คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาอัตราการจ่ายเงินโบนัสตามบทบาทหน้าท่ี ผลการปฏิบัติงาน และผลการด�ำเนินงานของบริษัท 
เพื่อน�ำเสนอให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาต่อไป ท้ังนี้ กรรมการท่ีเป็นผู้บริหารของบริษัทจะไม่ได้รับเงินโบนัสกรรมการ 



	 ชื่อ - นามสกุล	 ต�ำแหน่ง	 ค่าตอบแทนราย	 เบี้ยประชุมคณะกรรมการชุดต่างๆ (บาท)	 โบนัสจ่ายปี 2568
		  	 เดือนรวม (บาท)	 กรรมการตรวจสอบ		 กรรมการบริษัท	 (บาท)
					   

	 1.	นายสมชัย สวัสดีผล	 ประธานกรรมการ 	 300,000 	 40,000 	 80,000 	 -
	 	 	 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ 	 	 	 	
	 	 	 	 กรรมการอิสระ	 	 	 	

	 2.	นายฟิลลิป ชยรักษ์	 กรรมการตรวจสอบ	 300,000 	 40,000 	 80,000 	 -
	 	 	 	 กรรมการอิสระ	 	 	 	

	 3.	นายเจษฎา เอวาสกุล	 กรรมการตรวจสอบ	 300,000 	 40,000 	 80,000 	 -
	 	 	 	 กรรมการอิสระ	 	 	 	

	 4.	นายสัตวแพทย์	 กรรมการ	 180,000 	 -	 80,000 	 -
	 	 สมชาย เลาห์วีระพานิช

	 5.	นายแพทย์	 รองประธานกรรมการ	 -	 -	 -	 -
	 	 ณรงค์ฤทธิ์ ตั้งคารวคุณ	 รักษาการประธาน
	 	 	 	 เจ้าหน้าที่บริหาร	 	 	 	

	 6.	นายเถกิงพล เหล่าพิสุทธิ์	 กรรมการ	 -	 -	 -	 -
	 	 	 	 ประธานเจ้าหน้าที่สายงาน
	 	 	 	 การเงิน	 	 	 	

	 7.	นายนรินทร์ ตรีสุโกศล	 กรรมการ	 -	 -	 -	 -
	 	 	 	 ผู้อ�ำนวยการขายต่างประเทศ	 	 	 	

				    รวม	 1,080,000 	 120,000 	 320,000 	 0
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			   ตารางค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท และคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ แยกเป็นรายบุคคล ประจ�ำปี 2568 เป็นดังน้ี
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9.   การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

9.1 การควบคุมภายใน
	 	 	 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงการมีระบบการควบคุมภายในทีม่ีประสิทธิภาพ โดยมุ่งเน้นให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในทีเ่พียงพอและเหมาะ
สมกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อประสิทธิภาพสูงสุดในการบริหารงาน ตลอดจนการดูแลรักษาทรัพย์สิน การลดความผิดพลาดที่อาจเกิดขึ้น การ
ป้องกันความเสียหายที่เกิดขึ้นกับบริษัท การจัดการด้านการเงิน การบริหารความเสี่ยง และการก�ำกับการดูแลการปฏิบัติงาน เพื่อให้เกิดความมั่นใจได้
อย่างสมเหตุสมผลว่าการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทจะสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มสูงสุดได้ในระยะยาว ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัท
ได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบสอบทานผลการประเมินการควบคุมภายใน เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทสามารถด�ำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล การรายงานมีความถูกต้อง เชื่อถือได้ และมีการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 
	 	 	 ในปี 2568 คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความเหน็ชอบตามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบให้ความเหน็จากการประเมนิระบบควบคุมภายในของบริษัทตาม
แนวทางของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) โดยใช้แบบประเมินความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายในท่ีส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ก�ำหนดโดยสามารถสรุปความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของ
ระบบควบคุมภายใน ดังนี้

			   1.		 องค์กรและสภาพแวดล้อม
	 	 	 เป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทถูกก�ำหนดขึ้นมาอย่างรอบคอบ ชัดเจน และมีความเป็นไปได้ ทั้งนี้ บริษัทมีการจัดโครงสร้างองค์กร มีสาย
การบังคับบัญชา และการก�ำหนดอ�ำนาจการอนุมัติ ตลอดจนหน้าที่อย่างชัดเจนตามแต่ละล�ำดับขั้น เพื่อเอื้ออ�ำนวยต่อการด�ำเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย
ท่ีตัง้ไว้ และมข้ีอก�ำหนดและบทลงโทษ ห้ามฝ่ายบริหารและพนกังาน ปฏบิตัตินในลักษณะท่ีอาจก่อให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบักิจการ อย่างไร
ก็ตาม บริษัทได้สื่อสารคู่มือจริยธรรมและจรรณยาบรรณให้พนักงานทุกคนน�ำไปเป็นแนวทางในการปฏิบัติ โดยเน้นย�้ำในเรื่องของความซื่อสัตย์ สุจริต 
และความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียเป็นส�ำคัญ

			   2.		 การบริหารความเสี่ยง
	 	 	 บริษัทมีการประเมินความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ ทั้งที่เป็นปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกอย่างสม�่ำเสมอ โดยผู้บริหารในแต่ละหน่วยงาน จะ
วิเคราะห์พิจารณาปัจจัยความเสี่ยงต่างๆ และก�ำหนดขอบเขตความเสี่ยงที่ยอมรับได้ของบริษัทอย่างชัดเจน และสื่อสารให้กับพนักงานรับทราบ เพื่อใช้
เป็นแนวทางในการปฏิบัติให้บรรลุถึงวัตถุประสงค์ของบริษัท

			   3.		 การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร
	 	 	 บริษัทใช้ดัชนีวัดผลการปฏิบัติงาน (KPI) มาเป็นเครื่องมือในการวางแผนและควบคุม มีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบ เพื่อตรวจสอบซึ่งกัน
และกัน มีการจัดท�ำคู่มือกระจายอ�ำนาจการบริหารงาน และด�ำเนินการ เพื่อก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และวงเงินอ�ำนาจอนุมัติในแต่ละระดับไว้เป็น
ลายลักษณ์อกัษร มกีารจดัท�ำเอกสารท่ีเอือ้อ�ำนวยให้มกีารแบ่งส่วนและบคุคลผูรั้บผดิชอบ หากมข้ีอผดิพลาดเกิดขึน้ มกีารดแูลป้องกนัทรัพย์สนิของบริษัท
ไม่ให้สูญหายหรือน�ำไปใช้ในทางไม่เหมาะสม มีมาตรการป้องกันไม่ให้น�ำประโยชน์ของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน มีก�ำหนดวิธีการเพื่อให้แน่ใจว่า
บริษัทได้ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง มีมาตรการที่รัดกุมเหมาะสม ในกรณีที่บริษัทมีการท�ำธุรกรรมกับกรรมการเพื่อป้องกันการถ่ายเท
ผลประโยชน์ต้องผา่นขั้นตอนการอนุมัติโดยกรรมการอิสระและผู้ไม่มีส่วนได้เสียในธุรกรรมน้ัน รวมท้ัง มีการเปิดเผยข้อมูลการท�ำธุรกรรมตามระเบียบ
ของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเปิดเผยข้อมลูเก่ียวกบับคุคลหรือกจิการท่ีเกีย่วโยงกนัตามมาตรฐาน
การบัญชี

			   4.		 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล
	 	 	 บริษัทจัดให้มีระบบข้อมูลสารสนเทศที่เกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติงานอย่างเพียงพอ เพื่อช่วยให้การตัดสินใจของคณะกรรมการและฝ่ายบริหารอยู่บน
พื้นฐานของข้อมูลทีเ่พยีงพอ ถกูตอ้ง และเชื่อถอืได้ รายงานการประชมุของคณะกรรมการมีการบันทกึสรปุความเห็นของกรรมการ เอกสารประกอบการ
บันทึกบัญชีและบัญชีต่างๆ ถูกจัดเก็บไว้อย่างครบถ้วนและเป็นหมวดหมู่ และจัดขึ้นตามนโยบายบัญชีตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป และเหมาะสมกับ
ลักษณะธุรกิจ

			   5.		 ระบบการติดตาม
	 	 	 บริษัทจัดให้มีกระบวนการติดตามผลการด�ำเนินงาน โดยเปรียบเทียบกับเป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจท่ีได้ตั้งไว้เป็นรายไตรมาส การตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายในมีขึ้นอย่างสม�่ำเสมอ โดยผู้ตรวจสอบภายในต้องจัดท�ำรายงานผลการตรวจสอบ เสนอโดยตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ หากมีการตรวจพบข้อบกพร่องอันเป็นสาระส�ำคัญ จะต้องรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบในระยะเวลาอันควร รวมถึงการรายงานความ
คืบหน้าในการปรับปรุงข้อบกพร่องดังกล่าว
	 	 	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติของบริษัท กัลย์ดิษฐ์ แอดไวซอรี่ เซอร์วิสเซส จ�ำกัด แล้วเห็นว่า มีความเป็นอิสระ และเหมาะสม
เพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่ด้านการตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบจึงแต่งตั้งบริษัทดังกล่าว เพื่อท�ำหน้าที่ตรวจสอบภายในของบริษัท โดย
จะรายงานผลการตรวจสอบภายในตรงไปยังคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ�ำทุกไตรมาส ท้ังน้ี รายละเอยีดเก่ียวกบัผูด้�ำรงต�ำแหน่งสายงานตรวจสอบ
ภายใน ปรากฎใน “เอกสารแนบ 3 รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท” อย่างไรก็ตาม 
ในการพิจารณาแต่งตั้ง ประเมินผล ถอดถอน โยกย้าย เลิกจ้าง ผู้ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทต้องได้รับความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการตรวจสอบ 
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9.2 รายการระหว่างกัน

	 บุคคลที่อาจมี	 ลักษณะ	 มูลค่าของรายการ (ล้านบาท)	 ความจ�ำเป็นใน
	 ความขัดแย้งและลักษณะ	 รายการที่		  การท�ำรายการ	 นโยบายการก�ำหนดราคา	
	 ความสัมพันธ์	 ส�ำคัญ 	        ปี 2568       ปี 2567			 

	 บริษัทที่เกี่ยวข้อง:					   
	 1.		 กลุ่มบริษัท ทีโอเอ	 รายได้จาก	 229	 277	 เป็นรายการค้าตาม	 เป็นราคาขายถึงผู้แทนจ�ำหน่ายซึ่ง
			   บริษัท ทีโอเอ เพ้นท	์ การขาย	 	 	 ปกต ิโดยท่ี TOA ซ้ือ	 เท่ากันทุกราย ยกเว้น ผลิตภณัฑ์กลุ่ม
	 		  (ประเทศไทย) 	 ลูกหนี้การค้า	 27.67	 51.45	 ผลิตภัณฑ์จากบริษัท	 เชนไดร้ท์ที่ TOA ซื้อจากบริษัทใน
			   จ�ำกัด (มหาชน)	 	 	 	 เพื่อไปกระจายต่อ	 ราคาต�่ำกว่าที่ขายให้กับรายอื่นๆ
	 		  (TOA)	 	 	 	 ตามร้านคา้เคร่ืองมือ	 ซ่ึงเป็นตามโครงสร้างราคาเดมิท่ีตกลง
	 -		 มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 	 	 	 	 และวัสดุก่อสร้าง	 กันตัง้แต่ช่วงท่ียังเป็นกิจการของบริษัท
	 	 	 เป็นนิติบุคคลเดียว	 	 	 	 ปลีก-ย่อย ทั่ว	 เชลล์แห่งประเทศไทย จ�ำกัด จาก
	 	 	 กัน	 	 	 	 ประเทศ	 การที่ TOA เป็นผู้เปิดตลาดให้กับ
	 	 	   	 	 	 	 	 ผลิตภัณฑ์ประเภทนี้

	 2.		 บริษัท เอกมัยเจริญสุข	 เงินให้กู้ยืม	 21.37	 5	 เป็นเงินกู้ยืมระยะสั้น	 อัตราดอกเบี้ย ร้อยละ 3.50 ต่อปี
	 		  โฮลดิ้ง จ�ำกัด	 ระยะสั้น	 	 	 ในรูปตั๋วสัญญาใช้เงิน	 และมีก�ำหนดช�ำระคืนเมื่อทวงถาม	
					     ดอกเบี้ยค้างจ่าย	 0.06	 -	 เพื่อใช้ในการ
					     ดอกเบี้ยจ่าย	 0.53	 -	 หมุนเวียนประกอบ

	 3.		 บริษัท ทีโอเอ จ�ำกัด	 เงินให้กู้ยืม	 16.04	 -	 เป็นเงินกู้ยืมระยะสั้น	 อัตราดอกเบี้ย ร้อยละ 3.50 ต่อปี
					     ระยะสั้น 	 	 	 ในรูปตั๋วสัญญาใช้เงิน	 และมีก�ำหนดช�ำระคืนเมื่อทวงถาม
					     ดอกเบี้ยค้างจ่าย	 0.05	 -	 เพื่อใช้ในการ
					     ดอกเบี้ยจ่าย	 0.15	 -	 หมุนเวียนประกอบ
	 	 	 	 	 	 	 	 ธุรกิจ

	 บริษัทย่อย:					   
	 1.		 บริษัท เชอร์วู้ด	 รายได้จาก	 58	 45	 เป็นรายการค้าตาม	 เป็นราคาขายตามฐานราคาเดิมที่
			   เคมิคอล ออสตราเลเซีย	 การขาย	 	 	 ปกติ โดยที่ บริษัท	 บริษัทเคยส่งออกไปขายให้ลูกค้าใน
			   จ�ำกัด (SWCA)  	 ลูกหนี้การค้า	 23.83	 11.17	 เชอร์วู้ด เคมิคอล	 ต่างประเทศ Credit term 120 วัน
	 -		 บริษัทถือหุ้นร้อยละ 50	 	 	 	 ออสตราเลเซีย	 เและหากได้รับช�ำระจากลูกค้าต่าง
	 -		 มีกรรมการร่วมกัน	 	 	 	 จ�ำกัด ซื้อผลิตภัณฑ์	 ประเทศเร็วก็ให้รีบช�ำระเข้ามาให้กับ
	 	 	 	 	 	 	 	 จากบริษัท เพื่อไป	 บริษัทก่อน
	 	 	 	 	 	 	 	 กระจายต่อให้กับ
	 	 	 	 	 	 	 	 ร้านค้าและตัวแทน
	 	 	 	 	 	 	 	 จ�ำหน่ายในประเทศ
	 	 	 	 	 	 	 	 ออสเตรเลีย

	 2.		 บริษัท ฮอกไกโด ฟู้ด	 เงินให้กู้ยืม	 412	 412	 เป็นเงินกู้ยืมระยะสั้น	 อตัราดอกเบีย้ ร้อยละ 2-3 ต่อปี และ
	 		  แอนด์ เบฟเวอเรจ	 ระยะสั้น	 	 	 ในรูปตั๋วสัญญาใช้เงิน	 มีก�ำหนดช�ำระคืน เมื่อทวงถาม
			   จ�ำกัด (HFB)   	 ดอกเบี้ยค้างรับ	 23.63	 23.63	 เพื่อใช้ในการ	
	 -		 บริษัทถือหุ้นร้อยละ	 ดอกเบี้ยรับ	 10.21	 10.24	 หมุนเวียนประกอบ
	 	 	 99.95	 	 	 	 ธุรกิจ
	 -		 มีกรรมการร่วมกัน   	  

	 กรรมการ :

	 1.		 กรรมการ	 เงินให้กู้ยืม	 3	 3	 เป็นเงินกู้ยืมระยะสั้น	 อัตราดอกเบี้ย ร้อยละ 3.50 ต่อปี
		  	 (ผู้ถือหุ้นใหญ่) 	 ระยะสั้น	 	 	 ในรูปตั๋วสัญญาใช้เงิน	 และมีก�ำหนดช�ำระคืน เมื่อทวงถาม
					     ดอกเบี้ยจ่าย	 -	 -	 เพื่อใช้ในการ
	 	 	 	 	 	 	 	 หมุนเวียนประกอบ
	 	 	 	 	 	 	 	 ธุรกิจ
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บริษัท เชอร์วู้ด คอร์ปอเรช่ัน (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

รายงาน และ งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
31 ธันวาคม 2568

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท เชอร์วู้ด คอร์ปอเรชั่น (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)

ความเห็น
ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท เชอร์วู้ด คอร์ปอเรชั่น (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) และ   บริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท) ซึ่งประกอบด้วย
งบฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวม และงบกระแสเงินสดรวม
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุข้อมูลนโยบายการบัญชีที่มีสาระส�ำคัญ และได้ตรวจสอบงบการเงิน
เฉพาะกิจการของบริษัท เชอร์วู้ด คอร์ปอเรชั่น (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) ด้วยเช่นกัน (รวมเรียกว่า “งบการเงิน”)

ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ผลการด�ำเนินงานและกระแสเงินสด ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของ
บริษัท เชอร์วูด้ คอร์ปอเรช่ัน (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และเฉพาะของบริษัท เชอร์วูด้ คอร์ปอเรช่ัน (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) 
โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญ ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของขา้พเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการ
ตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึง
มาตรฐานเรื่องความเป็นอิสระที่ก�ำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี (ประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี) ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบ
การเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่น ๆ  ตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลัก
ฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสม เพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ 
เร่ืองส�ำคัญในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนัยส�ำคัญท่ีสุดตามดุลยพินิจเย่ียงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้า  ในการตรวจสอบงบการเงินส�ำหรับงวด
ปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น�ำเรื่องเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้
แสดงความเห็นแยกต่างหากส�ำหรับเรื่องเหล่านี้ 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบที่ได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ซึ่งได้
รวมความรับผดิชอบท่ีเกีย่วกับเร่ืองเหล่านีด้้วย การปฏบิตังิานของข้าพเจ้าได้รวมวธิกีารตรวจสอบท่ีออกแบบมาเพือ่ตอบสนองต่อการประเมนิความเสีย่ง
จากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้า  ซ่ึงได้รวมวิธีการตรวจสอบส�ำหรับเร่ือง
เหล่านี้ด้วย ได้ใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินโดยรวม

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบมีดังต่อไปนี้

การรับรู้รายได้ 
เนือ่งจากรายการขายสนิค้าเป็นรายการท่ีมมีลูค่าท่ีเป็นสาระส�ำคญัต่องบการเงินอย่างมาก โดยกลุ่มบริษัทมรีายการค้ากบัลูกค้าเป็นจ�ำนวนมากและเงือ่นไข
การขายที่ให้กับลูกค้ามีความหลากหลาย เช่น รายการส่งเสริมการขาย ส่วนลดต่าง ๆ รวมทั้งการให้ส่วนลดพิเศษเพื่อกระตุ้นยอดขาย ดังนั้น บัญชีดัง
กล่าวจึงถือเป็นบัญชีที่มีความส�ำคัญมากและมีผลกระทบโดยตรงต่อผลการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัท

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบการรับรู้รายได้จากการขายของกลุ่มบริษัทโดยวิธีการดังนี้
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	 -	ประเมินและทดสอบระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทที่เกี่ยวข้องกับวงจรรายได้โดยการสอบถามผู้รับผิดชอบ ท�ำความเข้าใจและเลือกตัวอย่าง	
	 	 มาสุ่มทดสอบการปฏิบัติตามการควบคุมที่ออกแบบไว้ 

	 -	สุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายที่เกิดขึ้นในระหว่างปีและขยายขอบเขตการตรวจสอบในช่วงใกล้สิ้นรอบระยะเวลาบัญชี 

	 -	ส่งหนังสือยืนยันยอดขายกับลูกค้ารายหลัก 

	 -	ตรวจสอบใบลดหนี้ที่กลุ่มบริษัทออกหลังวันสิ้นรอบระยะเวลาบัญชี 

	 -	วิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลบัญชีรายได้แบบแยกย่อยเพื่อตรวจสอบความผิดปกติที่อาจเกิดขึ้นของรายการขายตลอดรอบระยะเวลาบัญชี โดยเฉพาะ	
	 	 รายการบัญชีที่ท�ำผ่านใบส�ำคัญทั่วไป

ข้อมูลอื่น 
ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ซึ่งรวมถึงข้อมูลที่รวมอยู่ในรายงานประจ�ำปีของกลุ่มบริษัท (แต่ไม่รวมถึงงบการเงินและรายงานของผู้สอบบัญชีที่
แสดงอยู่ในรายงานนั้น) ซึ่งคาดว่าจะถูกจัดเตรียมให้กับข้าพเจ้าภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ข้อสรุปในลักษณะการให้ความเชื่อมั่นในรูปแบบใด ๆ ต่อข้อมูลอื่นนั้น

ความรับผดิชอบของข้าพเจ้าท่ีเก่ียวเนือ่งกบัการตรวจสอบงบการเงนิคอื การอ่านและพจิารณาว่าข้อมลูอืน่นัน้มคีวามขดัแย้งท่ีมสีาระส�ำคญักับงบการเงนิ
หรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้าหรือไม่ หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นแสดงขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ 
เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�ำปีของกลุ่มบริษัทตามท่ีกล่าวข้างต้นแล้ว และหากสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญ 
ข้าพเจ้าจะสื่อสารเรื่องดังกล่าวให้ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลทราบเพื่อให้มีการด�ำเนินการแก้ไขที่เหมาะสมต่อไป

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลต่องบการเงิน
ผู้บริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจัดท�ำและน�ำเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกต้องตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยว
กบัการควบคมุภายในท่ีผูบ้ริหารพจิารณาว่าจ�ำเป็นเพือ่ให้สามารถจดัท�ำงบการเงนิท่ีปราศจากการแสดงข้อมลูท่ีขดัต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระส�ำคญัไม่ว่า
จะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ในการจัดท�ำงบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทในการด�ำเนินงานต่อเนื่อง การเปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการด�ำเนิน
งานต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดังกล่าว และการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับกิจการท่ีด�ำเนินงานต่อเน่ืองเว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษัทหรือ
หยุดด�ำเนินงานหรือไม่สามารถด�ำเนินงานต่อเนื่องอีกต่อไปได้

ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลมีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลกระบวนการในการจัดท�ำรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัท

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน
การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอัน
เป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่น
อย่างสมเหตสุมผลคือความเช่ือมัน่ในระดบัสงูแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบข้อมลู
ท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญท่ีมีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส�ำคัญเมื่อคาด
การณ์อย่างสมเหตสุมผลได้ว่ารายการท่ีขดัต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมผีลต่อการตดัสนิใจทางเศรษฐกจิของผูใ้ช้งบการเงินจาก
การใช้งบการเงินเหล่านี้
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ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และ
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานดังต่อไปนี้ด้วย

•		 ระบแุละประเมนิความเสีย่งจากการแสดงข้อมลูท่ีขดัต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระส�ำคัญในงบการเงนิ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผดิพลาด ออกแบบ
	 	 และปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการ	
	 	 แสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจาก	
	 	 ข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่	
	 	 ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

•		 ท�ำความเข้าใจเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบให้เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อ	
	 	 วัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท

•		 ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใช้และความสมเหตสุมผลของประมาณการทางบญัชีและการเปิดเผยข้อมลูท่ีเก่ียวข้องท่ีผูบ้ริหาร
	 	 จัดท�ำ

•		 สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับกิจการท่ีด�ำเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหาร และสรุปจากหลักฐานการสอบบัญชีท่ีได้รับ	
	 	 ว่ามคีวามไม่แน่นอนท่ีมสีาระส�ำคญัท่ีเกีย่วกับเหตกุารณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตใุห้เกิดข้อสงสยัอย่างมนียัส�ำคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัท
	 	 ในการด�ำเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ หากข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามคีวามไม่แน่นอนท่ีมสีาระส�ำคญั ข้าพเจ้าจะต้องให้ข้อสงัเกตไว้ในรายงานของผูส้อบบญัชี
	 	 ของข้าพเจ้าถงึการเปิดเผยข้อมลูท่ีเกีย่วข้องในงบการเงนิ หรือหากเหน็ว่าการเปิดเผยข้อมลูดงักล่าวไม่เพยีงพอ ข้าพเจ้าจะแสดงความเหน็ท่ีเปล่ียนแปลงไป
	 	 ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึน้อยู่กับหลักฐานการสอบบญัชีท่ีได้รับจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตกุารณ์หรือสถานการณ์
	 	 ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทต้องหยุดการด�ำเนินงานต่อเนื่องได้

•		 ประเมินการน�ำเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนประเมินว่างบการเงินแสดงรายการ	
	 	 และเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่ 

•		 วางแผนและปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มกิจการเพื่อให้ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการหรือ	
	 	 หน่วยธุรกิจภายในกลุ่มกิจการเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก�ำหนดแนวทาง การควบคุมดูแล 
	 	 และการสอบทานงานตรวจสอบท่ีท�ำเพือ่วตัถุประสงค์ของการตรวจสอบกลุ่มกจิการ ข้าพเจ้าเป็นผูรั้บผดิชอบแต่เพยีงผูเ้ดยีวต่อความเห็นของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลในเรื่องต่างๆ ที่ส�ำคัญ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว้ ประเด็นที่
มีนัยส�ำคัญท่ีพบจากการตรวจสอบ รวมถึงข้อบกพร่องท่ีมีนัยส�ำคัญในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ให้ค�ำรับรองแก่ผูม้หีน้าท่ีในการก�ำกับดแูลว่าข้าพเจ้าได้ปฏบิตัติามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวข้องกับความเป็นอสิระและได้สือ่สารกบัผูม้หีน้า
ท่ีในการก�ำกับดูแลเก่ียวกับความสัมพันธ์ท้ังหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงข้าพเจ้าเช่ือว่ามีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระ     
และการด�ำเนินการเพื่อขจัดอุปสรรคหรือมาตรการป้องกันของข้าพเจ้า (ถ้ามี)

จากเรือ่งทัง้หลายทีส่ื่อสารกบัผูม้หีน้าทีใ่นการก�ำกบัดแูล ข้าพเจา้ไดพ้ิจารณาเรือ่งตา่งๆ ทีม่ีนยัส�ำคญัทีสุ่ดในการตรวจสอบงบการเงนิในงวดปัจจบุนัและ
ก�ำหนดเป็นเรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับห้ามไม่ให้เปิดเผยเรื่อง
ดังกล่าวต่อสาธารณะ หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท�ำดัง
กล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ที่ผู้มีส่วนได้เสียสาธารณะจะได้จากการสื่อสารดังกล่าว

ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการน�ำเสนอรายงานฉบับนี้

เติมพงษ์ โอปนพันธุ์
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4501

บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด
กรุงเทพฯ: 24 กุมภาพันธ์ 2569
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บริษัท เชอร์วู้ด คอร์ปอเรช่ัน (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบฐานะการเงิน

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568
(หน่วย: บาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 หมายเหตุ	 2568	 2567	 2568	 2567

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 7	 532,874,457	 447,965,873	 484,582,603	 362,996,627 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น	 8	 183,866,818	 153,458,386	 191,496,542 	 135,075,062 

สินค้าคงเหลือ 	 	 9	 180,191,801	 147,991,739	 145,976,072 	 119,991,540 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	 	 26,099,377	 19,800,095	 12,976,472 	 9,972,917 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน	 	 923,032,453	 769,216,093	 835,031,689 	 628,036,146 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทย่อยและดอกเบี้ยค้างรับ	 6	 -	 -	 150,633,486	 326,633,486 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย	 10	 -	 -	 1,277,100	 1,277,100 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์	 11	 350,967,472	 320,634,046	 280,884,849 	 279,912,871 
สินทรัพย์สิทธิการใช้	 14	 55,487,812	 17,908,385	 34,376,430	 13,779,377 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 12	 9,004,927	 8,847,721	 6,070,742	 5,909,539 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 18	 13,244,192	 11,705,185	 13,160,599	 11,201,641 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	 	 6,014,113	 4,913,247	 2,105,135	 2,077,817 
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	 	 434,718,516	 364,008,584	 488,508,341	 640,791,831 
รวมสินทรัพย์	 	 	 	 1,357,750,969	 1,133,224,677	 1,323,540,030	 1,268,827,977 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท เชอร์วู้ด คอร์ปอเรช่ัน (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568
(หน่วย: บาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 หมายเหตุ	 2568	 2567	 2568	 2567
หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนี้สินหมุนเวียน
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น	 13	 351,965,720	 251,780,472	 328,955,654	 239,320,240 
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 6	 37,407,700	 5,000,000	 -	 - 
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกรรมการ	 6	 3,000,000	 3,000,000	 -	 - 
ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงก�ำหนดช�ำระ
	 ภายในหนึ่งปี	 	 14	 20,748,323	 9,826,037	 12,184,055	 5,585,791 
ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย	 	 37,572,514	 21,687,163	 35,168,997	 19,316,393 
หนี้สินหมุนเวียนอื่น	 	 13,431,769	 15,924,516	 11,789,653	 13,114,657 
รวมหนี้สินหมุนเวียน	 	 464,126,026	 307,218,188	 388,098,359	 277,337,081 
หนี้สินไม่หมุนเวียน
หนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที่
	 ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี	 14	 34,409,752	 8,036,080	 21,600,655	 8,036,080 
ประมาณการหนี้สินในการรื้อถอน	 	 2,683,440	 2,145,000	 538,440	 - 
ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนส�ำหรับผลประโยชน์
	 พนักงาน		 	 	 15	 51,001,323	 39,149,983	 50,509,016	 36,472,867 
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 18	 910,916	 1,128,875	 -	 - 
รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน	 	 89,005,431	 50,459,938	 72,648,111	 44,508,947 
รวมหนี้สิน	 	 	 	 	 553,131,457	 357,678,126	 460,746,470	 321,846,028 
										        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท เชอร์วู้ด คอร์ปอเรช่ัน (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568
(หน่วย: บาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 หมายเหตุ	 2568	 2567	 2568	 2567
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น

	 ทุนจดทะเบียน

	 	 หุน้สามญั 515,339,296 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 0.50 บาท	 	 257,669,648	 257,669,648	 257,669,648	 257,669,648

	 ทุนออกจ�ำหน่ายและช�ำระเต็มมูลค่าแล้ว	

	 	 หุน้สามญั 498,732,180 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 0.50 บาท	 	 249,366,090	 249,366,090	 249,366,090	 249,366,090 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ	 	 160,507,348	 160,507,348	 160,507,348	 160,507,348

ก�ำไรสะสม

	 จัดสรรแล้ว - ส�ำรองตามกฎหมาย	 16	  25,766,965	 25,766,965	 25,766,965	 25,766,965

	 ยังไม่ได้จัดสรร		 	 354,715,542	 318,383,223	 429,607,845	 508,687,039

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น	 	 (5,214,579)	 (1,096,494)	 (2,454,688)	 2,654,507

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	 	 785,141,366	 752,927,132	 862,793,560	 946,981,949 

ส่วนของผูม้ส่ีวนได้เสยีท่ีไม่มอี�ำนาจควบคมุของบริษัทย่อย	 10	 19,478,146	 22,619,419	 -	 - 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น	 	 804,619,512	 775,546,551	 862,793,560	 946,981,949

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น	 	 1,357,750,969	 1,133,224,677	 1,323,540,030	 1,268,827,977 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

	

	 	 	 	 	 	 	 	 กรรมการ	 	 	
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บริษัท เชอร์วู้ด คอร์ปอเรช่ัน (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568
(หน่วย: บาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 หมายเหตุ	 2568	 2567	 2568	 2567
ก�ำไรหรือขาดทุน:	
รายได้
รายได้จากการขาย	 20	 1,736,063,821	 1,685,465,015	 1,590,800,631	 1,503,182,513 
รายได้เงินปันผล		 10	 -	 -	 10,439,974	 5,832,500
รายได้อื่น		 	 	 	 	 1,330,424	 4,259,077	 468,495	 2,785,693
รวมรายได้	 	 	 	 	 1,737,394,245	 1,689,724,092	 1,601,709,100	 1,511,800,706
ค่าใช้จ่าย
ต้นทุนขาย	 	 	 	  	 922,349,309	 994,527,363	 814,236,113	 838,045,461 
ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจ�ำหน่าย	 	 409,717,442	 362,493,777	 355,742,802	 305,692,337 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร	 	 176,305,432	 151,973,685	 155,029,114	 135,168,267 
ขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย	
	 (โอนกลับ) 		 	 10	 -	 -	 (31,034)	 57,000,000
ขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่	
บริษัทย่อย 		 	 	 6	 -	 -	 176,000,000	 108,999,990
	 รวมค่าใช้จ่าย		 	 1,508,372,183	 1,508,994,825	 1,500,976,995	 1,444,906,055 
ก�ำไรจากการด�ำเนินงาน	 	 229,022,062	 180,729,267	 100,732,105	 66,894,651 
รายได้ทางการเงิน	 	 2,381,692	 2,867,986	 1,594,714	 1,746,121 
ต้นทุนทางการเงิน	 	 (3,197,512)	 (2,704,771)	 (1,746,006)	 (2,492,936)
ก�ำไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได	้ 	 228,206,242	 180,892,482	 100,580,813	 66,147,836 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	 18	 (59,702,687)	 (54,312,108)	 (54,977,522)	 (47,077,409)
ก�ำไรส�ำหรับปี		 	 	  168,503,555	 126,580,374	 45,603,291	 19,070,427

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:
รายการที่จะถูกบันทึกในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนใน
	 ภายหลัง	
ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงิน	
	 ที่เป็นเงินตราต่างประเทศ	 	 (1,209,729)	 (4,985,932)	 -	 -
รายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน
	 ในภายหลัง	
ผลก�ำไรจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์	
	 ประกันภัย - สุทธิจากภาษีเงินได้	 	 (3,085,091)	 -	 (5,109,195)	 - 
ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปี	 	 (4,294,820)	 (4,985,932)	 (5,109,195)	 -

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี	 	 164,208,735	 121,594,442	 40,494,096	 19,070,427 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้	 	 	 	 	 	
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บริษัท เชอร์วู้ด คอร์ปอเรช่ัน (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568
(หน่วย: บาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 หมายเหตุ	 2568	 2567	 2568	 2567
การแบ่งปันก�ำไร
ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	 	 161,014,804	 119,375,982	 45,603,291	 19,070,427 
ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม
	 ของบริษัทย่อย		 	 7,488,751	 7,204,392 	 	 	
	 	 	 	 	 	 	 	 	 168,503,555	 126,580,374 

การแบ่งปันก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	 	 156,896,719	 116,805,869	 40,494,096	 19,070,427
ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม
	 ของบริษัทย่อย		 	 7,312,016	 4,788,573
	 	 	 	 	 	 	 	 	 164,208,735	 121,594,442
ก�ำไรต่อหุ้น				   19
ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน
	 ก�ำไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	 	 0.32	 0.24	 0.09	 0.04
ก�ำไรต่อหุ้นปรับลด
	 ก�ำไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	 	 	 0.24	 	 0.04

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้	 	 	 	 	 	
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บริษัท เชอร์วู้ด คอร์ปอเรช่ัน (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด

ส�ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568
(หน่วย: บาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

		  2568	 2567	 2568	 2567
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน
ก�ำไรก่อนภาษีเงินได้	 	 228,206,242	 180,892,482	 100,580,813	 66,147,836
รายการปรับกระทบยอดก�ำไรก่อนภาษีเงินได้	
	 เป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมด�ำเนินงาน
	 	 ค่าเสื่อมราคา	 	 53,941,401	 51,062,729	 36,487,928	 35,041,127 
	 	 ค่าตัดจ�ำหน่าย	 	 923,295	 1,241,941 	 919,298	 1,236,189
	 	 ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น	 	 3,957,758	 2,315,554	 3,693,707	 2,947,614 
	 	 ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ (โอนกลับ)	 	 (8,151,450)	 10,116,085	 (7,669,565)	 6,700,953
	 	 ก�ำไรจากการวัดมูลค่ายุติธรรมของตราสารอนุพันธ์	 	 -	 (256,218)	 -	 (20,228)
	 	 ขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย (โอนกลับ)	 -	 -	 (31,034)	 57,000,000 
	 	 ขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทย่อย		 -	 -	 176,000,000	 108,999,990 
	 	 (ก�ำไร) ขาดทุนจากการจ�ำหน่ายอุปกรณ์	 	 36,718	 60,925	 (172,683)	 (34,360)
	 	 ขาดทุนจากการตัดจ�ำหน่ายอุปกรณ์	 	 865,553	 2,916,694	 91,998	 2,236,500 
	 	 ขาดทุนจากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 	 -	 30,991	 -	 30,991 
	 	 ขาดทุนจากการด้อยค่าสินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 	 -	 72,076	 -	 - 
	 	 ก�ำไรจากการตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์สิทธิการใช้	 	 -	 (12,862)	 -	 - 
	 	 (ก�ำไร) ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง	 	 36,578	 (2,743)	 (84,972)	 659,486 
	 	 ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนส�ำหรับผลประโยชน์พนักงาน		 9,002,639	 5,967,784	 8,657,318	 5,496,686 
	 	 รายได้เงินปันผล	 	 -	 -	 (10,439,974)	 (5,832,500)
	 	 รายได้ทางการเงิน	 	 (2,381,692)	 (2,867,986)	 (1,594,714)	 (1,746,121)
	 	 ต้นทุนทางการเงิน	 	 3,197,512	 2,704,771	 1,746,006	 2,492,936 
ก�ำไรจากการด�ำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์	
	 และหนี้สินด�ำเนินงาน	 	 289,634,554	 254,242,223	 308,184,126	 281,357,099 
สินทรัพย์ด�ำเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง
	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น	 	 (34,407,195)	 27,894,046	 (60,030,215)	 21,686,188 
	 สินค้าคงเหลือ		 	 (24,048,612)	 49,563,058	 (18,314,967)	 17,214,646 
	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	 	 (6,194,709)	 285,171	 (2,898,982)	 (1,190,226)
	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	 	 (1,100,866)	 (1,589,911)	 (27,318)	 (1,279,014)
หนี้สินด�ำเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)
	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น	 	 96,001,202	 20,514,038	 88,281,815	 21,343,893 
	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น	 	 (2,492,747)	 4,468,042	 (1,325,004)	 4,400,038 
	 ผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานจ่าย	 	 (1,007,664)	 (1,242,342)	 (1,007,664)	 (617,090)
เงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน	 	 316,383,963	 354,134,325	 312,861,791	 342,915,534
	 จ่ายดอกเบี้ย		 	 	 (3,081,822)	 (2,690,266)	  (1,746,006)	 (2,492,936)
	 จ่ายภาษีเงินได้		 	 (44,803,028)	 (46,908,986)	 (39,806,576)	 (41,846,349)
เงินสดสุทธิจากกิจกรรมด�ำเนินงาน	 	 268,499,113	 304,535,073	 271,309,209	 298,576,249 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้	 	 	 	 	 	
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บริษัท เชอร์วู้ด คอร์ปอเรช่ัน (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)

ส�ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568
(หน่วย: บาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

		  2568	 2567	 2568	 2567
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินลงทุนในบริษัทย่อยเพิ่มขึ้น	 	 - 	  - 	  - 	 (49,000,000)
เงินรับคืนทุนจากการช�ำระบัญชีของบริษัทย่อย	 	 -	 -	 31,034	 - 
เงินสดรับจากการจ�ำหน่ายอุปกรณ์	 	 423,487	 1,570,532	 289,569	 1,156,606 
เงินสดจ่ายซื้ออาคารและอุปกรณ์	 	 (61,394,711)	 (13,573,481)	 (24,499,488)	 (7,494,502)
เงินสดรับจากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 	 -	 748	 -	 748 
เงินสดจ่ายซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 	 (1,080,501)	 (250,000)	 (1,080,501)	 (250,000)
เงินปันผลรับจากบริษัทย่อย	 	 -	 -	 10,439,974	 5,832,500 
เงินสดรับจากดอกเบี้ย	 	 2,386,119	 2,872,562	 1,594,714	 1,750,696 
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน	 	 (59,665,606)	 (9,379,639)	 (13,224,698)	 (48,003,952)
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินลดลง	 	 -	 (150,000,000)	 -	 (150,000,000)
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันเพิ่มขึ้น	 	 32,407,700	 5,000,000	 -	 - 
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกรรมการเพิ่มขึ้น	 	 -	 3,000,000	 -	 - 
จ่ายช�ำระหนี้สินตามสัญญาเช่า	 	 (20,279,246)	 (18,331,447)	 (12,108,173)	 (10,805,128)
เงินปันผลจ่าย		 	 	 (124,390,362)	 (2,518,814)	 (124,390,362)	 (2,518,814)
เงินปันผลที่บริษัทย่อยจ่ายให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม		 (10,439,974)	 (5,832,500)	 -	 - 
คืนทุนให้แก่ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมบริษัทย่อย		 (13,315)	 -	 -	 - 
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน	 	 (122,715,197)	 (168,682,761)	 (136,498,535)	 (163,323,942)
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินลดลง	 	 (1,209,726)	 (4,985,929)	 -	 - 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิ 	 	 84,908,584	 121,486,744	 121,585,976	 87,248,355 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี	 	 447,965,873	 326,479,129	 362,996,627	 275,748,272 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายป	ี 	 532,874,457	 447,965,873	 484,582,603	 362,996,627 
									         - 		   -
ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม
รายการที่ไม่ใช่เงินสดประกอบด้วย
	 สินทรัพย์สิทธิการใช้เพิ่มขึ้นจากการท�ำสัญญาเช่า	 	 57,470,632	 3,514,665	 32,166,440	 3,514,665 
	 สินทรัพย์สิทธิการใช้ลดลงจากการยกเลิกและเปลี่ยนแปลงสัญญาเช่า	 -	 5,304,936	 -	 4,839,919 
	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์เพิ่มขึ้นจากประมาณการหนี้สินในการรื้อถอน	 538,440	 -	 538,440	 - 
	 เจ้าหนี้หมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้นจากการซื้ออาคารและอุปกรณ์	 	 3,776,233	 -	 1,061,476	 - 
	 เงินปันผลค้างจ่าย	 	 292,122	 -	 292,122	 -

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้	 	 	 	 	 	
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บริษัท เชอร์วู้ด คอร์ปอเรช่ัน (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด

ส�ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568

1.		  ข้อมูลทั่วไป
1.1		 บริษัท เชอร์วู้ด คอร์ปอเรช่ัน (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทมหาชนซ่ึงจัดตั้งและมีภูมิล�ำเนาในประเทศไทย โดยมีบริษัท 	
	 	 	 ทีโอเอ เวนเจอร์ โฮลดิ้ง จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทที่จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศไทยเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ธุรกิจหลักของบริษัทฯคือการผลิตและจ�ำหน่าย
	 	 	 ผลิตภัณฑ์ก�ำจัดแมลง ผลิตภัณฑ์ท�ำความสะอาด และผลิตภัณฑ์รักษาเนื้อไม้ ที่อยู่ตามที่จดทะเบียนของบริษัทฯอยู่ที่

	 	 	 ส�ำนักงานใหญ่:	 1065 ถนนศรีนครินทร์ แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร
	 	 	 โรงงาน:	 90/1 และ 109 หมู่ที่ 9 ต�ำบลบางวัว อ�ำเภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา

1.2		 เมือ่วนัท่ี 2 เมษายน 2568 บริษัทฯได้จดทะเบยีนเปล่ียนท่ีอยู่ส�ำนกังานใหญ่กับกรมพฒันาธรุกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์จาก “1065 ถนนศรีนครินทร์
	 	 	 แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร” เป็น “1252 อาคารทรู ทาวเวอร์ 2 อาคาร 1 ชั้นที่ 2 ถนนพัฒนาการ แขวงสวนหลวง เขต	
	 	 	 สวนหลวง กรุงเทพมหานคร”

2.		  เกณฑ์ในการจัดท�ำงบการเงิน
2.1		 งบการเงินนี้จัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีก�ำหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการในงบการเงิน	
	 	 	 ตามข้อก�ำหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543

	 	 	 งบการเงนิฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงนิฉบบัท่ีบริษัทฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบบัภาษาองักฤษแปลจากงบการเงนิฉบบัภาษาไทยนี้

	 	 	 งบการเงินนี้ได้จัดท�ำขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบายการบัญชี

2.2		 เกณฑ์ในการจัดท�ำงบการเงินรวม
	 	 	 ก)	งบการเงินรวมนี้ได้จัดท�ำขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษัท เชอร์วู้ด คอร์ปอเรช่ัน (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (ซ่ึงต่อไปนี้	
	 	 	 	 	 เรียกว่า “กลุ่มบริษัท”) โดยรายละเอียดของบริษัทย่อยแสดงได้ดังต่อไปนี้ 

			   จัดตั้งขึ้นใน	 อัตราร้อยละ
	 ชื่อบริษัท	 ลักษณะธุรกิจ	 ประเทศ	 ของการถือหุ้น

	 2568	 2567
	 ร้อยละ	 ร้อยละ
	 บริษัทย่อยที่บริษัทฯถือหุ้นโดยตรง			 
	 Sherwood Chemicals Australasia Pty Ltd.	 จ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ก�ำจัดแมลง	 ออสเตรเลีย	 50.00	 50.00
	 บริษัท ฮอกไกโด ฟู้ด แอนด์ เบฟเวอเรจ	 ผลิตและจ�ำหน่ายเครื่องบริโภค อาทิ นม	 ไทย	 99.99	 99.99
	 	 จ�ำกัด	 น�้ำหวาน	 	
	 บริษัท ทีโพล์ โปรเฟสชั่นแนล อินเตอร์เนชั่นแนล	 จ�ำหน่ายปุ๋ยและเคมีภัณฑ์	 ไทย	 99.97	 99.97
	 	 จ�ำกัด
	 บริษัท ล้อตโต้ฟู้ด (ประเทศไทย) จ�ำกัด	 ผลิตและจ�ำหน่ายอาหารโปรตีนจากพืช	 ไทย	 -	 70.00

	 บริษัทย่อยที่บริษัทฯถือหุ้นโดยอ้อม		
	 ถือหุ้นโดยบริษัท ฮอกไกโด ฟู้ด แอนด์	 	 ไทย	 100.00	 100.00
		  เบฟเวอเรจ จ�ำกัด		
	 บริษัท ฮอกไกโด โมริโมโตะ จ�ำกัด	 ผลิตและจ�ำหน่ายเครื่องบริโภค อาทิ
	 	 	 นม ขนม	
	 บริษัท ฮอกไกโด อินเตอร์เนชั่นแนล แฟรนไชส์	 จ�ำหน่ายเครื่องบริโภค อาทิ นม ขนม	 ไทย	 99.98	 99.98
	 	 จ�ำกัด
	 บริษัท ทีทีดี โฮลดิ้ง จ�ำกัด	 จ�ำหน่ายเครื่องบริโภค อาทิ นม ขนม	 ไทย	 99.98	 99.98
	 บริษัท ทีโอเอ อินเตอร์เนชั่นแนล เบฟเวอร์เรจส์	 ผลิตและจ�ำหน่ายเครื่องบริโภค	 ไทย	 100.00	 100.00
	 	 กรุ๊ป จ�ำกัด

	 	 	 ข)	บริษัทฯจะถือว่ามกีารควบคมุกิจการท่ีเข้าไปลงทุนหรือบริษัทย่อยได้ หากบริษัทฯมสีทิธไิด้รับหรือมส่ีวนได้เสยีในผลตอบแทนของกิจการท่ีเข้าไป
	 	 	 	 	 ลงทุน และสามารถใช้อ�ำนาจในการสั่งการกิจกรรมที่ส่งผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อจ�ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได้ 
	 	 	 ค)	บริษัทฯน�ำงบการเงินของบริษัทย่อยมารวมในการจัดท�ำงบการเงินรวมตั้งแต่วันท่ีบริษัทฯมีอ�ำนาจในการควบคุมบริษัทย่อยจนถึงวันท่ีบริษัทฯ
	 	 	 	 	 สิ้นสุดการควบคุมบริษัทย่อยนั้น โดยในระหว่างปีปัจจุบัน บริษัท ล้อตโต้ฟู้ด (ประเทศไทย) จ�ำกัด ได้จดทะเบียนเสร็จสิ้นการช�ำระบัญชีแล้ว
	 	 	 	 	 เมื่อวันที่ 9 เมษายน 2568 ดังนั้นงบการเงินรวมนี้ได้รวมงบการเงินของบริษัท ล้อตโต้ฟู้ด (ประเทศไทย) จ�ำกัด จนถึงวันที่ 9 เมษายน 2568 
	 	 	 	 	 เท่านั้น 
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	 	 	 ง)	 งบการเงินของบริษัทย่อยได้จัดท�ำขึ้นโดยใช้นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญเช่นเดียวกันกับของบริษัทฯ
	 	 	 จ)	สินทรัพย์และหนี้สินตามงบการเงินของบริษัทย่อยซ่ึงจัดตั้งในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปล่ียน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลา
	 	 	 	 	 รายงาน ส่วนรายได้และค่าใช้จ่ายแปลงค่าเป็นเงินบาท โดยใช้อัตราแลกเปลี่ยนถัวเฉลีย่รายเดือน ผลต่างซึง่เกิดขึ้นจากการแปลงค่าดังกล่าวได้
	 	 	 	 	 แสดงไว้เป็นรายการ “ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ” ในงบการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น  
	 	 	 ฉ)	ยอดคงค้างระหว่างกลุ่มบริษัทและรายการค้าระหว่างกันที่มีสาระส�ำคัญได้ถูกตัดออกจากงบการเงินรวมนี้แล้ว 
	 	 	 ช)	ส่วนของผูม้ส่ีวนได้เสยีท่ีไม่มอี�ำนาจควบคมุ คอื จ�ำนวนก�ำไรหรือขาดทุนและสนิทรัพย์สทุธขิองบริษัทย่อยส่วนท่ีไม่ได้เป็นของบริษัทฯ และแสดง
	 	 	 	 	 เป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนรวมและส่วนของผู้ถือหุ้นในงบฐานะการเงินรวม

2.3		 บริษัทฯจัดท�ำงบการเงินเฉพาะกิจการโดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทย่อยตามวิธีราคาทุน

3.		  มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่
3.1		 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เริ่มมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 
	 	 	 ในระหว่างปีปัจจบุนั กลุ่มบริษัทได้น�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซ่ึงมผีลบงัคบัใช้ส�ำหรับงบการเงนิท่ีมรีอบระยะเวลา
	 	 	 บัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2568 มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มี
	 	 	 เนือ้หาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงนิระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธบิายให้ชัดเจนเกีย่วกับวธิปีฏบิตัทิางการบญัชีและการ
	 	 	 ให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน 

	 	 	 การน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัตินี้ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคัญต่องบการเงินของกลุ่มบริษัท

3.2 	มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส�ำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2569 
	 	 	 สภาวชิาชีพบญัชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัปรับปรุง ซ่ึงจะมผีลบงัคับใช้ส�ำหรับงบการเงนิท่ีมรีอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมใน
	 	 	 หรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2569 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐาน
	 	 	 การรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเก่ียวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชี
	 	 	 กับผู้ใช้มาตรฐาน 

	 	 	 ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทเชื่อว่าการปรับปรุงมาตรฐานนี้จะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคัญต่องบการเงินของกลุ่มบริษัท  

4.		  นโยบายการบัญชี
4.1		 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย
			   ขายสินค้า
	 	 	 รายได้จากการขายสินค้ารับรู้เมื่อกลุ่มบริษัทได้โอนอ�ำนาจควบคุมในสินค้าให้แก่ลูกค้าแล้ว กล่าวคือ เมื่อมีการส่งมอบสินค้า รายได้จากการขาย
	 	 	 แสดงตามมูลค่าที่ได้รับหรือคาดว่าจะได้รับส�ำหรับสินค้าที่ได้ส่งมอบหลังจากหักประมาณการสินค้ารับคืนและส่วนลด โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม
			   รายได้เงินปันผล
	 	 	 รายได้เงินปันผลถือเป็นรายได้เมื่อกลุ่มบริษัทมีสิทธิในการรับเงินปันผล
			   รายได้ดอกเบี้ย
	 	 	 รายได้ดอกเบีย้รับรู้ตามเกณฑ์คงค้างด้วยวธิดีอกเบีย้ท่ีแท้จรงิ โดยจะน�ำมลูค่าตามบญัชีขัน้ต้นของสนิทรัพย์ทางการเงนิมาคณูกบัอตัราดอกเบ้ียท่ีแท้
	 	 	 จริง ยกเว้นสินทรัพย์ทางการเงินที่เกิดการด้อยค่าด้านเครดิตในภายหลัง ที่จะน�ำมูลค่าตามบัญชีสุทธิของสินทรัพย์ทางการเงิน (สุทธิจากค่าเผื่อ
	 	 	 ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น) มาคูณกับอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง
			   ต้นทุนทางการเงิน
	 	 	 ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยจากหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ�ำหน่ายค�ำนวณโดยใช้วิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงและรับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง

4.2		 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
	 	 	 เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด หมายถึง เงนิสดและเงินฝากธนาคาร และเงนิลงทุนระยะสัน้ท่ีมสีภาพคล่องสงู ซ่ึงถงึก�ำหนดจ่ายคนืภายในระยะ
	 	 	 เวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวันที่ได้มาและไม่มีข้อจ�ำกัดในการเบิกใช้

4.3		 สินค้าคงเหลือ
	 	 	 สนิค้าส�ำเร็จรูปและสนิค้าระหว่างผลิตแสดงมลูค่าตามราคาทุน (ตามวธิเีข้าก่อนออกก่อน) หรือมลูค่าสทุธท่ีิจะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต�ำ่กว่า ราคา
	 	 	 ทุนดังกล่าววัดมูลค่าตามวิธีต้นทุนมาตรฐานซึ่งใกล้เคียงกับต้นทุนจริง และประกอบด้วยต้นทุนวัตถุดิบ แรงงานและค่าโสหุ้ยในการผลิต

	 	 	 วัตถุดิบและบรรจุภัณฑ์แสดงมูลค่าตามราคาทุน (ตามวิธีเข้าก่อนออกก่อน) หรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต�่ำกว่า และจะถือเป็นส่วน
	 	 	 หนึ่งของต้นทุนการผลิตเมื่อมีการเบิกใช้

4.4		 เงินลงทุนในบริษัทย่อย
	 	 	 เงินลงทุนในบริษัทย่อยที่แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุน 

4.5		 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา
	 	 	 ที่ดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ (ถ้ามี) 
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	 	 	 ค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ค�ำนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการใช้ประโยชน์โดยประมาณดังนี้

	 	 	 	 อาคารโรงงานและส่วนปรับปรุงอาคาร	 13 - 30	 ปี
	 	 	 	 เครื่องจักรและอุปกรณ์	 5 - 15	 ปี
	 	 	 	 เครื่องตกแต่ง ติดตั้ง และเครื่องใช้ส�ำนักงาน	 5	 ปี
	 	 	 	 ยานพาหนะ	 5	 ปี

	 	 	 ค่าเสื่อมราคารวมอยู่ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน

	 	 	 ไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาส�ำหรับที่ดิน ส่วนปรับปรุงที่ดิน และสินทรัพย์ระหว่างติดตั้ง

	 	 	 กลุ่มบริษัทตัดรายการที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ออกจากบัญชีเมื่อจ�ำหน่ายสินทรัพย์หรือคาดว่าจะไม่ได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการ
	 	 	 ใช้หรือการจ�ำหน่ายสินทรัพย์ รายการผลก�ำไรหรือขาดทุนจากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์จะรับรู้ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนเมื่อกลุ่มบริษัทตัดรายการ
	 	 	 สินทรัพย์นั้นออกจากบัญชี

4.6		 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
	 	 	 กลุ่มบริษัทบนัทึกต้นทุนเร่ิมแรกของสนิทรัพย์ไม่มตีวัตนท่ีได้มาจากการรวมธรุกิจตามมลูค่ายุตธิรรมของสนิทรัพย์นัน้ ณ วนัท่ีซ้ือธรุกิจ ส่วนสนิทรัพย์
	 	 	 ไม่มีตัวตนที่ได้มาจากการอื่น กลุ่มบริษัทจะบันทึกต้นทุนเริ่มแรกของสินทรัพย์นั้นตามราคาทุน ภายหลังการรับรู้รายการเริ่มแรก สินทรัพย์ไม่มีตัว
	 	 	 ตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจ�ำหน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม (ถ้ามี) ของสินทรัพย์นั้น

	 	 	 กลุ่มบริษัทตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการใช้ประโยชน์จ�ำกัดโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการใช้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพย์นั้น และ
	 	 	 จะประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวเมื่อมีข้อบ่งชีว้่าสินทรัพย์นั้นเกิดการด้อยค่า กลุ่มบริษัทจะทบทวนระยะเวลาการตัดจ�ำหน่ายและวิธีการ
	 	 	 ตัดจ�ำหน่ายของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนดังกล่าวทุกสิ้นปีเป็นอย่างน้อย ค่าตัดจ�ำหน่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน

	 	 	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการใช้ประโยชน์จ�ำกัดมีดังนี้
		  อายุการใช้ประโยชน์
	 ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์	 10 ปี
	 เครื่องหมายการค้า	 10 ปี

4.7		 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
	 	 	 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับกลุ่มบริษัท หมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอ�ำนาจควบคุมกลุ่มบริษัท หรือถูกกลุ่มบริษัทควบคุมไม่ว่าจะเป็นโดย
	 	 	 ทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับกลุ่มบริษัท

	 	 	 นอกจากนี้ บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกันยังหมายรวมถึงบริษัทร่วมและบุคคลหรือกิจการท่ีมีสิทธิออกเสียงโดยทางตรงหรือทางอ้อมซ่ึงท�ำให้มี
	 	 	 อทิธพิลอย่างเป็นสาระส�ำคัญต่อกลุ่มบริษัท ผูบ้ริหารส�ำคญั กรรมการหรือพนักงานของบริษัทฯท่ีมอี�ำนาจในการวางแผนและควบคุมการด�ำเนนิงาน
	 	 	 ของกลุ่มบริษัท

4.8		 สัญญาเช่า
	 	 	 ณ วันเริ่มต้นของสัญญาเช่า กลุ่มบริษัทจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่ โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือ
	 	 	 ประกอบด้วยสัญญาเช่าก็ต่อเมื่อสัญญานั้นมีการให้สิทธิในการควบคุมการใช้สินทรัพย์ที่ระบุได้ส�ำหรับช่วงเวลาหนึ่งเพื่อเป็นการแลกเปลี่ยนกับสิ่ง
	 	 	 ตอบแทน
			   กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า
	 	 	 กลุ่มบริษัทใช้วิธีการบัญชีเดียวส�ำหรับการรับรู้รายการและการวัดมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เว้นแต่สัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าที่สินทรัพย์
	 	 	 อ้างอิงมีมูลค่าต�่ำ ณ วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล (วันที่สินทรัพย์อ้างอิงพร้อมใช้งาน) กลุ่มบริษัทบันทึกสินทรัพย์สิทธิการใช้ซึ่งแสดงสิทธิในการใช้
	 	 	 สินทรัพย์อ้างอิงและหนี้สินตามสัญญาเช่าตามการจ่ายช�ำระตามสัญญาเช่า

	 	 	 สินทรัพย์สิทธิการใช้ 
	 	 	 สินทรัพย์สิทธิการใช้วัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม และปรับปรุงด้วยการวัดมูลค่าของหนี้สินตาม
	 	 	 สัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพย์สิทธิการใช้ประกอบด้วยจ�ำนวนเงินของหนี้สินตามสัญญาเช่าจากการรับรู้เริ่มแรก ต้นทุนทางตรงเริ่มแรกที่
	 	 	 เกิดขึ้น จ�ำนวนเงินที่จ่ายช�ำระตามสัญญาเช่า ณ วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผลหรือก่อนวันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล ประมาณการต้นทุนในการรื้อถอนและ
	 	 	 การขนย้ายสินทรัพย์อ้างอิง หรือการบูรณะสินทรัพย์อ้างอิงหรือสถานที่ตั้งของสินทรัพย์อ้างอิงและหักด้วยสิ่งจูงใจตามสัญญาเช่าที่ได้รับ

	 	 	 ค่าเสือ่มราคาของสนิทรัพย์สทิธกิารใช้ค�ำนวณจากราคาทุนโดยวธิเีส้นตรงตามอายุสญัญาเช่าหรืออายุ   การใช้ประโยชน์โดยประมาณของสนิทรัพย์
	 	 	 สิทธิการใช้แล้วแต่ระยะเวลาใดจะสั้นกว่าดังนี้

	 อาคารและพี้นที่ในอาคาร	 2 - 3	ปี
	 ยานพาหนะ	 3 - 5	ปี
	 	 	 หากความเป็นเจ้าของในสินทรัพย์อ้างอิงได้โอนให้กับกลุ่มบริษัทเมื่อสิ้นสุดอายุสัญญาเช่าหรือราคาทุนของสินทรัพย์ดังกล่าวได้รวมถึงการใช้สิทธิ
	 	 	 เลือกซื้อ ค่าเสื่อมราคาจะค�ำนวณจากอายุการใช้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์
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	 	 	 หนี้สินตามสัญญาเช่า
	 	 	 หนีส้นิตามสญัญาเช่าวดัมลูค่าด้วยมลูค่าปัจจบุนัของจ�ำนวนเงนิท่ีต้องจ่ายตามสญัญาเช่าตลอดอายุสญัญาเช่า จ�ำนวนเงนิท่ีต้องจ่ายตามสญัญาเช่า
	 	 	 ประกอบด้วยค่าเช่าคงท่ีหักด้วยสิ่งจูงใจตามสัญญาเช่า ค่าเช่าผันแปรท่ีขึ้นอยู่กับดัชนีหรืออัตรา จ�ำนวนเงินท่ีคาดว่าจะจ่ายภายใต้การรับประกัน
	 	 	 มูลค่าคงเหลือ รวมถึงราคาใช้สิทธิของสิทธิเลือกซ้ือซ่ึงมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษัทจะใช้สิทธินั้น และการจ่ายค่าปรับเพื่อการ
	 	 	 ยกเลิกสญัญาเช่า หากข้อก�ำหนดของสญัญาเช่าแสดงให้เหน็ว่ากลุ่มบริษัทจะใช้สทิธใินการยกเลิกสญัญาเช่า กลุ่มบริษัทบนัทึกค่าเช่าผนัแปรท่ีไม่ขึน้
	 	 	 อยู่กับดัชนีหรืออัตราเป็นค่าใช้จ่ายในงวดที่เหตุการณ์หรือเงื่อนไข  ซึ่งเกี่ยวข้องกับการจ่ายช�ำระนั้นได้เกิดขึ้น 

	 	 	 กลุ่มบริษัทคิดลดมลูค่าปัจจบุนัของจ�ำนวนเงนิท่ีต้องจ่ายตามสญัญาเช่าด้วยอตัราดอกเบีย้ตามนัยของสญัญาเช่าหรืออตัราดอกเบีย้การกูยื้มส่วนเพิม่
	 	 	 ของกลุ่มบริษัท หลังจากวันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล มูลค่าตามบัญชีของหนี้สินตามสัญญาเช่าจะเพิ่มขึ้นจากดอกเบี้ยของหนี้สินตามสัญญาเช่าและลด
	 	 	 ลงจากการจ่ายช�ำระหนีส้นิตามสญัญาเช่า นอกจากนี ้มลูค่าตามบญัชีของหนีส้นิตามสญัญาเช่าจะถกูวดัมลูค่าใหม่เมือ่มกีารเปล่ียนแปลงอายุสญัญา
	 	 	 เช่า การเปลี่ยนแปลงการจ่ายช�ำระตามสัญญาเช่า หรือการเปลี่ยนแปลงในการประเมินสิทธิเลือกซื้อสินทรัพย์อ้างอิง

	 	 	 สัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต�่ำ
	 	 	 สัญญาเช่าที่มีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับตั้งแต่วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล หรือสัญญาเช่า ซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต�่ำ จะบันทึกเป็น
	 	 	 ค่าใช้จ่ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า

4.9		 ต้นทุนการกู้ยืม
	 	 	 ต้นทุนการกู้ยืมของเงินกู้ที่ใช้ในการได้มา การก่อสร้าง หรือการผลิตสินทรัพย์ที่ต้องใช้ระยะเวลานานในการแปลงสภาพให้พร้อมใช้หรือขาย ได้ถูก
	 	 	 น�ำไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพย์จนกว่าสินทรัพย์นั้นจะอยู่ในสภาพพร้อมที่จะใช้ได้ตามที่มุ่งประสงค์ ส่วนต้นทุนการกู้ยืมอื่นถือเป็นค่าใช้จ่ายใน
	 	 	 งวดที่เกิดรายการ ต้นทุนการกู้ยืมประกอบด้วยดอกเบี้ยและต้นทุนอื่นที่เกิดขึ้นจากการกู้ยืมนั้น

4.10	เงินตราต่างประเทศ
	 	 	 บริษัทฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการด�ำเนินงานของบริษัทฯ รายการต่าง ๆ ของ
	 	 	 แต่ละกิจการที่รวมอยู่ในงบการเงินรวมวัดมูลค่าด้วยสกุลเงินที่ใช้ในการด�ำเนินงานของแต่ละกิจการนั้น

	 	 	 รายการที่เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ สินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นตัวเงินซึ่งอยู่ในสกุล
	 	 	 เงินตราต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 

	 	 	 กําไรและขาดทุนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยนได้รวมอยู่ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน

4.11	การด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน
	 	 	 ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจะท�ำการประเมินการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ สินทรัพย์สิทธิการใช้ หรือสินทรัพย์ที่ไม่มี
	 	 	 ตวัตนอืน่ของกลุ่มบริษัทหากมข้ีอบ่งช้ีว่าสนิทรัพย์ดงักล่าวอาจด้อยค่า และจะท�ำการประเมนิการด้อยค่าของค่าความนยิมและสนิทรัพย์ไม่มตีวัตนท่ี
	 	 	 มีอายุการใช้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอนเป็นรายปี กลุ่มบริษัทรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าเมื่อมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์มีมูลค่าต�่ำกว่า
	 	 	 มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น ทั้งนี้มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขายของสินทรัพย์หรือมูลค่าจากการใช้
	 	 	 สินทรัพย์แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า 

	 	 	 กลุ่มบริษัทจะรับรู้รายการขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน 

4.12	ผลประโยชน์ของพนักงาน
			   ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน
	 	 	 กลุ่มบริษัทรับรู้เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ
			   ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานและผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน
	 	 	 โครงการสมทบเงิน
	 	 	 กลุ่มบริษัทและพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ ซึ่งประกอบด้วยเงินที่พนักงานจ่ายสะสมและเงินที่กลุ่มบริษัทจ่ายสมทบให้เป็นราย
	 	 	 เดือน สินทรัพย์ของกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพได้แยกออกจากสินทรัพย์ของกลุ่มบริษัท เงินที่กลุ่มบริษัทจ่ายสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพบันทึกเป็นค่า
	 	 	 ใช้จ่ายในปีที่เกิดรายการ

	 	 	 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน
	 	 	 กลุ่มบริษัทมีภาระส�ำหรับเงินชดเชยท่ีต้องจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซ่ึงกลุ่มบริษัทถือว่าเงินชดเชยดังกล่าวเป็น
	 	 	 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานส�ำหรับพนักงาน นอกจากน้ัน กลุ่มบริษัทจัดให้มีโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน ได้แก่ 
	 	 	 โครงการเงินรางวัลการปฏิบัติงานครบก�ำหนดระยะเวลา

	 	 	 กลุ่มบริษัทค�ำนวณหนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานและโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงานโดยใช้วิธีคิด
	 	 	 ลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชาญอสิระได้ท�ำการประเมนิภาระผกูพนัดงักล่าวตามหลักคณิตศาสตร์
	 	 	 ประกันภัย 

	 	 	 ผลก�ำไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยส�ำหรับโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานจะรับรู้ทันที
	 	 	 ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
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  	 ผลก�ำไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภยัส�ำหรับโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอืน่ของพนกังานจะรับรู้ทันทีในก�ำไร
	 	 	 หรือขาดทุน

	 	 	 ต้นทุนบริการในอดตีจะรับรู้ท้ังจ�ำนวนในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนทันทีท่ีมกีารแก้ไขโครงการหรือลดขนาดโครงการ หรือเมือ่กจิการรับรู้ต้นทุนการ
	 	 	 ปรับโครงสร้างที่เกี่ยวข้อง แล้วแต่เหตุการณ์ใดจะเกิดขึ้นก่อน

4.13	ประมาณการหนี้สิน
	 	 	 กลุ่มบริษัทจะบันทึกประมาณการหนี้สินไว้ในบัญชีเมื่อภาระผูกพันซึ่งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้เกิดขึ้นแล้ว และมีความเป็นไปได้ค่อนข้าง
	 	 	 แน่นอนว่ากลุ่มบริษัทจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลดเปลื้องภาระผูกพันนั้น และกลุ่มบริษัทสามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพันนั้นได้อย่าง
	 	 	 น่าเชื่อถือ 

4.14	ภาษีเงินได้ 
	 	 	 ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

			   ภาษีเงินได้ปัจจุบัน
	 	 	 กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจ�ำนวนที่คาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ โดยค�ำนวณจากก�ำไรทางภาษีตามหลักเกณฑ์ที่
	 	 	 ก�ำหนดในกฎหมายภาษีอากร

			   ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
	 	 	 กลุ่มบริษัทบนัทึกภาษีเงนิได้รอการตดับญัชีของผลแตกต่างช่ัวคราวระหว่างราคาตามบญัชีของสนิทรัพย์และหน้ีสนิ ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน
	 	 	 กับฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี้สินที่เกี่ยวข้องนั้น โดยใช้อัตราภาษีที่มีผลบังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 

	 	 	 กลุ่มบริษัทรับรู้หนีส้นิภาษีเงินได้รอการตดับญัชีของผลแตกต่างช่ัวคราวท่ีต้องเสยีภาษีทุกรายการ แต่รับรู้สนิทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชีส�ำหรับ
	 	 	 ผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ในจ�ำนวนเท่าที่มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่กลุ่มบริษัทจะมีก�ำไรทางภาษี
	 	 	 ในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้นั้น

	 	 	 กลุ่มบริษัทจะทบทวนมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทุกสิ้นรอบระยะเวลารายงานและจะท�ำการปรับลดมูลค่าตามบัญชีดัง
	 	 	 กล่าว หากมคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มบริษัทจะไม่มกี�ำไรทางภาษีเพยีงพอต่อการน�ำสนิทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชีท้ังหมดหรือบางส่วน
	 	 	 มาใช้ประโยชน์

	 	 	 กลุ่มบริษัทจะบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้นหากภาษีที่เกิดขึ้นเกี่ยวข้องกับรายการที่ได้บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของ
	 	 	 ผู้ถือหุ้น 

4.15	เครื่องมือทางการเงิน
	 	 	 กลุ่มบริษัทรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกของสินทรัพย์ทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม และบวกด้วยต้นทุนการท�ำรายการเฉพาะในกรณีที่เป็นสินทรัพย์
	 	 	 ทางการเงินที่ไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรหรือขาดทุน อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทจะรับรู้ลูกหนี้การค้าที่ไม่มีองค์ประกอบเกี่ยวกับการ
	 	 	 จัดหาเงินที่มีนัยส�ำคัญด้วยราคาของรายการ ตามที่กล่าวไว้ในนโยบายการบัญชีเรื่องการรับรู้รายได้ 

			   การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน
	 	 	 กลุ่มบริษัทจัดประเภทสินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันที่รับรู้รายการเริ่มแรก เป็นสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลังด้วยราคาทุนตัดจ�ำหน่าย 
	 	 	 สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลังด้วย
	 	 	 มลูค่ายุตธิรรมผ่านก�ำไรหรือขาดทุน โดยพจิารณาจากแผนธรุกิจของกิจการในการจดัการสนิทรัพย์ทางการเงนิ และลักษณะของกระแสเงนิสดตาม
	 	 	 สัญญาของสินทรัพย์ทางการเงิน

	 	 	 สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ�ำหน่าย 
	 	 	 กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงินด้วยราคาทุนตัดจ�ำหน่ายเมื่อกลุ่มบริษัทถือครองสินทรัพย์ทางการเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญา 
	 	 	 และเง่ือนไขตามสญัญาของสนิทรัพย์ทางการเงนิก่อให้เกดิกระแสเงนิสดท่ีเป็นการรับช�ำระเพยีงเงนิต้นและดอกเบีย้จากยอดคงเหลือของเงนิต้นในวนั
	 	 	 ที่ระบุไว้เท่านั้น 

	 	 	 สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าววัดมูลค่าในภายหลังโดยใช้วิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงและต้องมีการประเมินการด้อยค่า ทั้งนี้ ผลก�ำไรและขาดทุนที่เกิดขึ้น
	 	 	 จากการตัดรายการ การเปลี่ยนแปลง หรือการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวจะรับรู้ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน

	 	 	 สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรหรือขาดทุน 
	 	 	 สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรหรือขาดทุนจะแสดงในงบฐานะการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม โดยรับรู้การเปลี่ยนแปลง
	 	 	 สุทธิของมูลค่ายุติธรรม

	 	 	 ท้ังน้ี สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าว หมายความรวมถึง ตราสารอนุพันธ์ เงินลงทุนในหลักทรัพย์ท่ีถือไว้เพื่อค้า เงินลงทุนในตราสารทุนซ่ึงกลุ่ม
	 	 	 บริษัทไม่ได้เลือกจัดประเภทให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และสินทรัพย์ทางการเงินที่มีกระแสเงินสดที่ไม่ได้รับช�ำระ
	 	 	 เพียงเงินต้นและดอกเบี้ย
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			   การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนี้สินทางการเงิน
	 	 	 ยกเว้นหนี้สินตราสารอนุพันธ์ กลุ่มบริษัทรับรู้รายการเมื่อเร่ิมแรกส�ำหรับหนี้สินทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนการท�ำรายการ และจัด
	 	 	 ประเภทหน้ีสินทางการเงินเป็นหนี้สินทางการเงินท่ีวัดมูลค่าในภายหลังด้วยราคาทุนตัดจ�ำหน่าย โดยใช้วิธีดอกเบี้ยท่ีแท้จริง ท้ังน้ี ผลก�ำไรและ
	 	 	 ขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจากการตัดรายการหนี้สินทางการเงินและการตัดจ�ำหน่ายตามวิธีดอกเบี้ยท่ีแท้จริงจะรับรู้ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน โดยการ
	 	 	 ค�ำนวณมูลค่าราคาทุนตัดจ�ำหน่ายค�ำนึงถึงค่าธรรมเนียมหรือต้นทุนที่ถือเป็นส่วนหนึ่งของอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงนั้นด้วย ทั้งนี้ ค่าตัดจ�ำหน่ายตาม
	 	 	 วิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงแสดงเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนทางการเงินในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน

			   การตัดรายการของเครื่องมือทางการเงิน
	 	 	 สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดรายการออกจากบัญชีเมื่อสิทธิท่ีจะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์น้ันได้สิ้นสุดลง หรือได้มีการโอนสิทธิท่ีจะได้รับ
	 	 	 กระแสเงนิสดของสนิทรัพย์นัน้ รวมถงึได้มกีารโอนความเสีย่งและผลตอบแทนเกือบท้ังหมดของสนิทรัพย์นัน้ หรือมกีารโอนการควบคมุในสนิทรัพย์น้ัน 

	 	 	 กลุ่มบริษัทตดัรายการหนีส้นิทางการเงนิกต่็อเมือ่ได้มกีารปฏบิตัติามภาระผกูพนัของหนีส้นินัน้แล้ว มกีารยกเลิกภาระผกูพนันัน้ หรือมกีารสิน้สดุลง
	 	 	 ของภาระผูกพันน้ัน ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่จากผู้ให้กู้รายเดียวกันซ่ึงมีข้อก�ำหนดท่ีแตกต่างกันอย่างมาก 
	 	 	 หรือมกีารแก้ไขข้อก�ำหนดของหน้ีสนิท่ีมอียู่อย่างเป็นสาระส�ำคญั จะถือว่าเป็นการตดัรายการหน้ีสนิเดมิและรับรู้หน้ีสนิใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของ
	 	 	 มูลค่าตามบัญชีดังกล่าวในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน 

			   การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน
	 	 	 กลุ่มบริษัทรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนของตราสารหน้ีท้ังหมดท่ีไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรหรือขาดทุน ผล
	 	 	 ขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นค�ำนวณจากผลต่างของกระแสเงินสดท่ีจะครบก�ำหนดช�ำระตามสัญญากับกระแสเงินสดท้ังหมดท่ีกลุ่มบริษัท
	 	 	 คาดว่าจะได้รับช�ำระ และคิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงโดยประมาณของสินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันที่ได้มา  

	 	 	 กลุ่มบริษัทใช้วิธีการอย่างง่ายในการค�ำนวณผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นส�ำหรับลูกหน้ีการค้าดังนั้น ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 
	 	 	 กลุ่มบริษัทจึงไม่มีการติดตามการเปล่ียนแปลงของความเสี่ยงทางด้านเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุ
	 	 	 ของลูกหนี้การค้า 

	 	 	 การค�ำนวณผลขาดทุนด้านเครดติท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ข้างต้นอ้างองิจากข้อมลูผลขาดทุนด้านเครดติจากประสบการณ์ในอดตี ปรับปรุงด้วยข้อมลูการ
	 	 	 คาดการณ์ไปในอนาคตเกี่ยวกับลูกหนี้นั้นและสภาพแวดล้อมทางด้านเศรษฐกิจ

	 	 	 สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดจ�ำหน่ายออกจากบัญชีเมื่อกิจการคาดว่าจะไม่ได้รับคืนกระแสเงินสดตามสัญญาอีกต่อไป  

			   การหักกลบของเครื่องมือทางการเงิน
	 	 	 สนิทรัพย์ทางการเงินและหน้ีสนิทางการเงินจะน�ำมาหกักลบกนัและแสดงด้วยยอดสทุธใินงบฐานะการเงินก็ต่อเมือ่กิจการมสีทิธบิงัคับใช้ได้ตามกฎหมาย
	 	 	 อยู่แล้วในการหักกลบจ�ำนวนเงินที่รับรู้ และกิจการมีความตั้งใจที่จะช�ำระด้วยยอดสุทธิ หรือตั้งใจที่จะรับสินทรัพย์และช�ำระหนี้สินพร้อมกัน

4.16	ตราสารอนุพันธ์
	 	 	 กลุ่มบริษัทใช้ตราสารอนุพันธ์ คือ สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน 

	 	 	 กลุ่มบริษัทรับรู้มูลค่าเริ่มแรกของตราสารอนุพันธ์ด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่ท�ำสัญญา และวัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรม โดยรับรู้การ
	 	 	 เปล่ียนแปลงของมลูค่ายุตธิรรมในภายหลังในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน ท้ังนี ้กลุ่มบริษัทแสดงตราสารอนพุนัธ์เป็นสนิทรัพย์ทางการเงนิเมือ่มมีลูค่า
	 	 	 ยุติธรรมมากกว่าศูนย์ และแสดงเป็นหนี้สินทางการเงินเมื่อมีมูลค่ายุติธรรมน้อยกว่าศูนย์ 

	 	 	 กลุ่มบริษัทแสดงตราสารอนุพันธ์ที่มีอายุสัญญาคงเหลือมากกว่า 12 เดือนและยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระภายใน 12 เดือนเป็นสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น
	 	 	 หรือหนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น และแสดงตราสารอนุพันธ์อื่นเป็นสินทรัพย์หมุนเวียนหรือหนี้สินหมุนเวียน

4.17	การวัดมูลค่ายุติธรรม
	 	 	 มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดว่าจะได้รับจากการขายสินทรัพย์หรือเป็นราคาท่ีจะต้องจ่ายเพื่อโอนหนี้สินให้ผู้อื่นโดยรายการดังกล่าวเป็น
	 	 	 รายการท่ีเกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผู้ซ้ือและผู้ขาย (ผู้ร่วมในตลาด) ณ วันท่ีวัดมูลค่า กลุ่มบริษัทใช้ราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง
	 	 	 ในการวดัมลูค่ายุตธิรรมของสนิทรัพย์และหนีส้นิซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการเงนิท่ีเก่ียวข้องก�ำหนดให้ต้องวดัมลูค่าด้วยมลูค่ายุตธิรรม ยกเว้น
	 	 	 ในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่องส�ำหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินท่ีมีลักษณะเดียวกันหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได ้
	 	 	 กลุ่มบริษัทจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ข้อมูลท่ีสามารถสังเกตได้ท่ี
	 	 	 เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่จะวัดมูลค่ายุติธรรมนั้นให้มากที่สุด 

	 	 	 ล�ำดับช้ันของมูลค่ายุติธรรมท่ีใช้วัดมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหน้ีสินในงบการเงินแบ่งออกเป็นสามระดับตามประเภทของ
	 	 	 ข้อมูลที่น�ำมาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรมดังนี้

	 	 	 ระดับ 1	ใช้ข้อมูลราคาเสนอซื้อขายของสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกันในตลาดที่มีสภาพคล่อง
	 	 	 ระดับ 2	ใช้ข้อมูลอื่นที่สามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหนี้สิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือทางอ้อม
	 	 	 ระดับ 3	ใช้ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับกระแสเงินในอนาคตที่กิจการประมาณขึ้น  

	 	 	 ทุกวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบรษัิทจะประเมนิความจ�ำเป็นในการโอนรายการระหว่างล�ำดบัช้ันของมลูค่ายุตธิรรมส�ำหรับสนิทรัพย์และหนีส้นิ
	 	 	 ที่ถืออยู่ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานที่มีการวัดมูลค่ายุติธรรมแบบเกิดขึ้นประจ�ำ
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5.		  การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่ส�ำคัญ
	 	 	 ในการจัดท�ำงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและการประมาณการในเร่ืองท่ีมีความไม่แน่นอน
	 	 	 เสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวนี้ ส่งผลกระทบต่อจ�ำนวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและต่อข้อมูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบ
	 	 	 งบการเงิน ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจ�ำนวนที่ประมาณการไว้ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการที่ส�ำคัญมีดังนี้

			   การรวมงบการเงินของบริษัทย่อยที่บริษัทฯมีสัดส่วนการถือหุ้นกึ่งหนึ่ง
	 	 	 ฝ่ายบริหารของบริษัทฯพิจารณาว่าบริษัทฯมีอ�ำนาจควบคุมใน Sherwood Chemicals Australasia Pty Ltd. ถึงแม้ว่าบริษัทฯจะถือหุ้นและมีสิทธิ
	 	 	 ออกเสียงในบริษัทดังกล่าวในสัดส่วนร้อยละ 50 ท้ังนี้ เนื่องจาก  บริษัทฯสามารถสั่งการกิจกรรมท่ีส�ำคัญของบริษัทดังกล่าวได้ ดังนั้น Sherwood 
	 	 	 Chemicals Australasia Pty Ltd. จึงถือเป็นบริษัทย่อยของกลุ่มกิจการและต้องน�ำมารวมในการจัดท�ำงบการเงินรวมตั้งแต่วันท่ีบริษัทฯ มีอ�ำนาจ
	 	 	 ควบคุมในกิจการดังกล่าว

			   ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้การค้า
	 	 	 ในการประมาณค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้การค้า ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุน
	 	 	 ด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นจากลูกหน้ีแต่ละราย โดยค�ำนึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายุของหน้ีท่ีคงค้างและสภาวะเศรษฐกิจท่ีคาด
	 	 	 การณ์ไว้ของกลุ่มลูกค้าท่ีมีความเสี่ยงด้านเครดิตท่ีคล้ายคลึงกัน เป็นต้น ท้ังน้ี ข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดีตและการคาด
	 	 	 การณ์สภาวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษัทอาจไม่ได้บ่งบอกถึงการผิดสัญญาของลูกค้าที่เกิดขึ้นจริงในอนาคต

			   ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา
	 	 	 ในการค�ำนวณค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องท�ำการประมาณอายุการใช้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเมื่อเลิกใช้งาน
	 	 	 ของอาคารและอุปกรณ์ และต้องทบทวนอายุการใช้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น

	 	 	 นอกจากนี ้ฝา่ยบรหิารจ�ำเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยคา่ของทีด่ิน อาคารและอปุกรณ์ในแตล่ะช่วงเวลาและบนัทกึขาดทนุจากการดอ้ยคา่หากคาดวา่
	 	 	 มูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนต�่ำกว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจท่ีเก่ียวข้องกับการคาดการณ์รายได้
	 	 	 และค่าใช้จ่ายในอนาคตซึ่งเกี่ยวเนื่องกับสินทรัพย์นั้น 

			   ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์และผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน

	 	 	 หนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานและตามโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงานประมาณขึ้นตามหลัก	
			   คณิตศาสตร์ประกันภัย ซึ่งต้องอาศัยข้อสมมติฐานต่าง ๆ ในการประมาณการนั้น เช่น อัตราคิดลด อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต อัตรามรณะ 
	 	 	 และอัตราการเปลี่ยนแปลงในจ�ำนวนพนักงาน เป็นต้น

6.		  รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
	 	 	 ในระหว่างปี กลุ่มบริษัทมีรายการธุรกิจที่ส�ำคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน รายการธุรกิจดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้าและเกณฑ์
	 	 	 ตามที่ตกลงกันระหว่างบริษัทฯ บริษัทย่อย และบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันเหล่านั้น ซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปได้ดังนี้ 

(หน่วย: ล้านบาท)

		  งบการเงิน	
	 งบการเงินรวม	 เฉพาะกิจการ	 นโยบายการก�ำหนดราคา

	 2568	 2567	 2568	 2567	
	 รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย					   
	 (ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว)	 	 	 	 	
	 รายได้จากการขายสินค้า	 -	 -	 58	 45	 ราคาต้นทุนสินค้าบวก
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	ก�ำไรที่ตกลงร่วมกัน
	 รายได้เงินปันผล	 -	 -	 10	 6	 ตามอัตราที่ประกาศจ่าย

	 รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน					   
	 รายได้จากการขายสินค้า	 233	 292	 229	 277	 ราคาตลาด
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	 	 	 ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯ บริษัทย่อย และกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 มีรายละเอียดดังนี้

	 (หน่วย: พันบาท)

	 		  งบการเงิน	
	 งบการเงินรวม	 เฉพาะกิจการ	

	 2568	 2567	 2568	 2567	

	 ลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวขอ้งกัน (หมายเหตุ 8)				  
	 บริษัทย่อย		 -	 -	 23,827	 11,165
	 บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (มีกรรมการร่วมกัน)	 28,816	 52,573	 27,671	 51,447
	 รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 	 28,816	 52,573	 51,498	 62,612

	 ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
	 (หมายเหตุ 8)				  
	 บริษัทย่อย		 -	 -	 12,166	 1,251

			   เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทย่อยและดอกเบี้ยค้างรับ
	 	 	 ยอดคงค้างของเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทย่อยและดอกเบี้ยค้างรับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 และการเคลื่อนไหวของเงินให้กู้	
	 	 	 ยืมและดอกเบี้ยค้างรับดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้ 

(หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 	 ยอดคงเหลือ  			   ยอดคงเหลือ     
		  ณ วันที่	 เพิ่มขึ้น	 ลดลง	 ณ วันที่ 31
	 บริษัท	 31 ธันวาคม 2567	 ระหว่างปี	 ระหว่างปี	 ธันวาคม 2568

	 บริษัท ฮอกไกโด ฟู้ด แอนด์ เบฟเวอเรจ จ�ำกัด				  
	 	 เงินให้กู้ยืม	 412,000	 -	 -	 412,000
	 	 ดอกเบี้ยค้างรับ	 23,633	 -	 -	 23,633
	 รวม		 	 	 	 435,633	 -	 -	 435,633
	 หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่า	 (109,000)	 (176,000)	 -	 (285,000)
	 สุทธิ		 	 	 	 326,633	 (176,000)	 -	 150,633

	 	 	 เงินให้กู้ยืมแก่บริษัท ฮอกไกโด ฟู้ด แอนด์ เบฟเวอเรจ จ�ำกัด เป็นเงินให้กู้ยืมในรูปตั๋วสัญญาใช้เงินท่ีไม่มีหลักทรัพย์ค�้ำประกัน และจัดประเภท
	 	 	 เป็นเงินให้กู้ยืมระยะยาวเนื่องจากบริษัทฯไม่มีแผนการเรียกคืนเงินให้กู้ยืมดังกล่าวในเวลาอันใกล้
 
			   เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
	 	 	 ยอดคงค้างของเงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 และการเคลื่อนไหวของเงินกู้ยืมดังกล่าวมีราย
	 	 	 ละเอียดดังนี้ 

(หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินรวม

	 	 ยอดคงเหลือ  			   ยอดคงเหลือ     
		  ณ วันที่	 เพิ่มขึ้น	 ลดลง	 ณ วันที่ 31
	 บริษัท	 31 ธันวาคม 2567	 ระหว่างปี	 ระหว่างปี	 ธันวาคม 2568

	 บริษัท เอกมัยเจริญสุข โฮลดิ้ง จ�ำกัด 	 5,000	 16,370	 -	 21,370
	 บริษัท ทีโอเอ จ�ำกัด 	 -	 16,038	 -	 16,038
	 รวม		 	 	 	 5,000	 32,408	 -	 37,408
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	 	 	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันเป็นเงินกู้ยืมในรูปตั๋วสัญญาใช้เงินที่ไม่มีหลักทรัพย์ค�้ำประกัน เงินกู้ยืมดังกล่าวคิดดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 
	 	 	 3.50 ต่อปี และมีก�ำหนดช�ำระคืนเมื่อทวงถาม 

			   เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกรรมการ
	 	 	 	 ยอดคงค้างของเงินกู้ยืมระยะสั้นจากกรรมการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 และการเคลื่อนไหวของเงินกู้ยืมดังกล่าวมีรายละเอียด
ดังนี้

	 (หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินรวม

	 	 ยอดคงเหลือ  			   ยอดคงเหลือ     
		  ณ วันที่ 31	 เพิ่มขึ้น	 ลดลง	 ณ วันที่ 31
	 กรรมการ	 ธันวาคม 2567	 ระหว่างปี	 ระหว่างปี	 ธันวาคม 2568

	 กรรมการ (ผู้ถือหุ้นใหญ่)	 3,000	 -	 -	 3,000

	 	 	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกรรมการเป็นเงินกู้ยืมในรูปตั๋วสัญญาใช้เงินที่ไม่มีหลักทรัพย์ค�้ำประกันเงินกู้ยืมดังกล่าวคิดดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 3.50 ต่อปี 
	 	 	 และมีก�ำหนดช�ำระคืนเมื่อทวงถาม

			   ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
	 	 	 ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานที่ให้แก่กรรมการและผู้บริหารดังต่อไปนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม/
	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

		  2568	 2567

	 ผลประโยชน์ระยะสั้น	 	 	 16	 15
	 ผลประโยชน์หลังออกจากงาน	 	 	 1	 1
	 รวม		 	 	 	 	 	 17	 16

7.		  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
(หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

		  2568	 2567	 2568	 2567

	 เงินสด		 	 	 493	 423	 250	 250
	 เงินฝากธนาคาร	 532,381	 447,543	 484,333	 362,747
	 รวมเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 532,874	 447,966	 484,583	 362,997

	 	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 เงินฝากออมทรัพย์มีอัตราดอกเบี้ยระหว่างร้อยละ 0.04 ถึง 0.40 ต่อปี (2567: ร้อยละ 0.15 ถึง 0.60 ต่อปี)
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8.		  ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น
	 (หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

		  2568	 2567	 2568	 2567

	 ลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน				  
	 อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงก�ำหนดช�ำระ	 	 	 	
	 ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ	 28,407	 51,770	 50,579	 62,483
	 ค้างช�ำระ		 	 	
	 	 ไม่เกิน 3 เดือน	 355	 34	 919	 75
	 	 3 - 6 เดือน	 5	 769	 -	 54
	 	 6 - 12 เดือน	 49	 -	 -	 -
	 รวม		 	 	 	 28,816	 52,573	 51,498	 62,612
	 ลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน				  
	 อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงก�ำหนดช�ำระ	 	 	 	
	 ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ	 105,488	 65,677	 88,393	 51,593
	 ค้างช�ำระ		 	 	
	 	 ไม่เกิน 3 เดือน	 28,429	 31,016	 18,557	 15,293
	 	 3 - 6 เดือน	 27,988	 6,766	 27,670	 6,690
	 	 6 - 12 เดือน	 952	 583	 71	 583
	 	 เกิน 12 เดือนขึ้นไป	 5,678	 6,365	 4,330	 4,547
	 รวม		 	 	 	 168,535	 110,407	 139,021	 78,706
	 หัก:		 ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่            	 	 	 	
	 	 	 	 	 คาดว่าจะเกิดขึ้น	 (13,484)	 (9,526)	 (11,188)	 (7,494)
	 สุทธิ		 	 	 	 155,051	 100,881	 127,833	 71,212
	 รวมลูกหนี้การค้า - สุทธิ	 183,867	 153,454	 179,331	 133,824
	 ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น				  
	 เงินทดรองจ่าย - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 -	 -	 12,166	 1,251
	 เงินทดรองจ่าย - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน	 -	 4	 -	 -
	 รวมลูกหนี้หมุนเวียนอื่น	 -	 4	 12,166	 1,251
	 รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - สุทธิ	 183,867	 153,458	 191,497	 135,075

	 	 	 ระยะเวลาการให้สินเชื่อแก่ลูกค้าโดยปกติมีระยะเวลา 30 วัน ถึง 120 วัน 

	 	 	 การเปลี่ยนแปลงของบัญชีค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้การค้ามีรายละเอียดดังนี้
	 (หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

		  2568	 2567	 2568	 2567

	 ยอดคงเหลือต้นปี	 9,526	 7,210	 7,494	 4,546
	 เพิ่มขึ้นระหว่างปี	 3,958	 2,316	 3,694	 2,948
	 ยอดคงเหลือปลายปี	 13,484	 9,526	 11,188	 7,494
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9.		  สินค้าคงเหลือ
(หน่วย: พันบาท)

	
		  งบการเงินรวม

	 	 รายการปรับลดราคาทุน
	 ราคาทุน	 ให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ	 สินค้าคงเหลือ - สุทธิ

	 2568	 2567	 2568	 2567	 2568	 2567

	 วัตถุดิบ		 	 	 51,382	 49,385	 (4,713)	 (4,789)	 46,669	 44,596
	 สินค้าส�ำเร็จรูป	 94,309	 69,133	 (2,716)	 (8,296)	 91,593	 60,837
	 งานระหว่างท�ำ	 1,964	 1,590	 (27)	 (14)	 1,937	 1,576
	 บรรจุภัณฑ์   	 40,238	 37,552	 (1,845)	 (2,202)	 38,393	 35,350
	 สินค้าระหว่างทาง	 1,600	 7,784	 -	 (2,151)	 1,600	 5,633
	 รวม		 	 	 	 189,493	 165,444	 (9,301)	 (17,452)	 180,192	 147,992

(หน่วย: พันบาท)
	
		  งบการเงินเฉพาะกิจการ

		  รายการปรับลดราคาทุน
	 ราคาทุน	 ให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ	 สินค้าคงเหลือ - สุทธิ

	 2568	 2567	 2568	 2567	 2568	 2567

	 วัตถุดิบ		 	 	 41,833	 40,896	 (17)	 (1,025)	 41,816	 39,871
	 สินค้าส�ำเร็จรูป	 74,033	 57,558	 (2,226)	 (6,655)	 71,807	 50,903
	 งานระหว่างท�ำ	 1,926	 1,279	 -	 (11)	 1,926	 1,268
	 บรรจุภัณฑ์   	 30,477	 26,121	 (50)	 (121)	 30,427	 26,000
	 สินค้าระหว่างทาง	 -	 4,101	 -	 (2,151)	 -	 1,950
	 รวม		 	 	 	 148,269	 129,955	 (2,293)	 (9,963)	 145,976	 119,992
 
	 	 	 ในระหว่างปีปัจจุบัน กลุ่มบริษัทบันทึกการปรับลดราคาทุนของสินค้าคงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับเป็นจ�ำนวน 8.4 ล้านบาท (2567: 49.5 
	 	 	 ล้านบาท) (เฉพาะของบริษัทฯ: 3.2 ล้านบาท 2567: 29.2 ล้านบาท) โดยแสดงเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนขาย และมีการกลับรายการปรับลดมูลค่า
	 	 	 สินค้าคงเหลือเป็นจ�ำนวน 16.6 ล้านบาท (2567: 39.4 ล้านบาท) (เฉพาะของบริษัทฯ: 10.9 ล้านบาท 2567: 22.5 ล้านบาท) โดยน�ำไปหักจาก
	 	 	 มูลค่าของสินค้าคงเหลือที่รับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในระหว่างปี

10	.	เงินลงทุนในบริษัทย่อย
10.1	รายละเอียดของเงินลงทุนในบริษัทย่อยตามที่แสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการ

(หน่วย: พันบาท)

	 บริษัท	 ทุนเรียกช�ำระแล้ว	 สัดส่วนเงินลงทุน	 ราคาทุน

	 2568	 2567	 2568	 2567	 2568	 2567

			   (ร้อยละ)	 (ร้อยละ)		

Sherwood Chemicals Australasia Pty Ltd.	 20,000	 20,000	 50.00	 50.00	 277	 277
	 	 	 	 	 	 	 	 เหรียญ	 เหรียญ
	 	 	 	 	 	 	 	 ออสเตรเลีย	 ออสเตรเลีย	
บริษัท ฮอกไกโด ฟู้ด แอนด์ เบฟเวอเรจ จ�ำกัด	 50 ล้านบาท	 50 ล้านบาท	 99.99	 99.99	 50,000	 50,000
บริษัท ทีโพล์ โปรเฟสชั่นแนล อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด	 1 ล้านบาท	 1 ล้านบาท	 99.97	 99.97	 1,000	 1,000
บริษัท ล้อตโต้ฟู้ด (ประเทศไทย) จ�ำกัด	 10 ล้านบาท	 10 ล้านบาท	 -	 70.00	 -	 7,000
รวม		 	 	 	 	 	 	 	 	 51,277	 58,277
หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่า	 	 	 	 	 (50,000)	 (57,000)
เงินลงทุนในบริษัทย่อย - สุทธิ	 	 	 	 	 1,277	 1,277
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10.2	เมื่อวันที่ 9 เมษายน 2568 บริษัท ล้อตโต้ฟู้ด (ประเทศไทย) จ�ำกัด (“บริษัทย่อย”) ได้จดทะเบียนเสร็จสิ้น การช�ำระบัญชีแล้ว โดยบริษัทฯได้รับ
	 	 	 ช�ำระคืนทุนจากการช�ำระบัญชีเป็นจ�ำนวน 0.03 ล้านบาท ด้วยเหตุดังกล่าวบริษัทฯจึงได้บันทึกรายการโอนกลับค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนใน
	 	 	 บริษัทย่อยดังกล่าว จ�ำนวน 0.03 ล้านบาทในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการส�ำหรับปีปัจจุบัน

10.3	ในระหว่างปีปัจจุบัน บริษัทฯได้รับเงินปันผลจาก Sherwood Chemicals Australasia Pty Ltd. จ�ำนวน 0.50 ล้านเหรียญออสเตรเลีย หรือประมาณ 
	 	 	 10.44 ล้านบาท (2567: 0.25 ล้านเหรียญออสเตรเลีย หรือประมาณ 5.83 ล้านบาท)

10.4	รายละเอียดของบริษัท Sherwood Chemicals Australasia Pty Ltd. ซึ่งมีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมที่มีสาระส�ำคัญ

 (หน่วย: ล้านบาท)

	 สัดส่วนที่ถือโดยส่วนได้เสีย	 ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม	 ก�ำไรที่แบ่งให้กับส่วนได้เสีย
	 ที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม	 ในบริษัทย่อยสะสม	 ที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมในระหว่างปี

	 2568	 2567	 2568	 2567	 2568	 2567
	 (ร้อยละ)	 (ร้อยละ)				  

	 50.00	 50.00	 20	 23	 7	 8

10.5	ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัท Sherwood Chemicals Australasia Pty Ltd. ที่มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมที่มีสาระส�ำคัญ ซึ่งเป็นข้อมูล
	 	 	 ก่อนการตัดรายการระหว่างกัน

	 	 	 สรุปรายการฐานะทางการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567
	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 2568	 2567

	 สินทรัพย์หมุนเวียน	 	 	 66	 59
	 หนี้สินหมุนเวียน	 	 	 27	 14

	 	 	 สรุปรายการก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567
	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 2568	 2567

	 รายได้		 	 	 	 	 94	 105
	 ก�ำไรส�ำหรับปี	 	 	 15	 17
	 ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปี	 	 	 -	 (5)
	 ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี	 	 	 15	 12

	 	 	 สรุปรายการกระแสเงินสดส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567
	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 2568	 2567

	 กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน	 	 	 18	 13
	 กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน	 	 	 (21)	 (12)
	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ	 	 	 (3)	 1
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11.		 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
(หน่วย: พันบาท)

				    งบการเงินรวม

		  อาคาร	
	 ที่ดินและ	 โรงงานและ		  เครื่องตกแต่ง	
	 ส่วนปรับปรุง	 ส่วนปรับปรุง	 เครื่องจักร	 และอุปกรณ์		  สินทรัพย์
	 ที่ดิน	 อาคาร	 และอุปกรณ์	 ส�ำนักงาน	 ยานพาหนะ	 ระหว่างติดตั้ง	 รวม

	 ราคาทุน 							     
	 1 มกราคม 2567	 113,941	 282,489	 335,466	 60,481	 13,565	 3,246	 809,188
	 ซื้อเพิ่ม		 	 	 -	 604	 3,745	 1,278	 -	 5,933	 11,560
	 จ�ำหน่าย/ตัดจ�ำหน่าย	 -	 -	 (6,208)	 (6,106)	 -	 (2,237)	 (14,551)
	 โอนเข้า (ออก)	 -	 395	 1,280	 586	 -	 (2,261)	 -
	 31 ธันวาคม 2567	 113,941	 283,488	 334,283	 56,239	 13,565	 4,681	 806,197
	 ซื้อเพิ่ม		 	 	 -	 6,420	 18,510	 2,091	 -	 38,688	 65,709
	 จ�ำหน่าย/ตัดจ�ำหน่าย	 -	 (137)	 (5,800)	 (5,852)	 -	 -	 (11,789)
	 โอนเข้า (ออก)	 -	 14,292	 4,846	 7,831	 -	 (26,969)	 -
	 31 ธันวาคม 2568	 113,941	 304,063	 351,839	 60,309	 13,565	 16,400	 860,117

	 ค่าเสื่อมราคาสะสม							     
	 1 มกราคม 2567	 -	 166,072	 239,981	 44,549	 11,500	 -	 462,102
	 ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี	 -	 11,304	 16,952	 4,438	 673	 -	 33,367
	 ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับส่วนที่จ�ำหน่าย	
	 	 /ตัดจ�ำหน่าย	 -	 -	 (4,156)	 (5,750)	 -	 -	 (9,906)	
	 31 ธันวาคม 2567	 -	 177,376	 252,777	 43,237	 12,173	 -	 485,563
	 ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี	 -	 12,378	 16,045	 5,469	 158	 -	 34,050
	 ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับส่วนที่จ�ำหน่าย	
	 	 /ตัดจ�ำหน่าย	 -	 (51)	 (4,712)	 (5,700)	 -	 -	 (10,463)
	 31 ธันวาคม 2568	 -	 189,703	 264,110	 43,006	 12,331	 -	 509,150

	 มูลค่าสุทธิตามบัญชี							     
	 31 ธันวาคม 2567	 113,941	 106,112	 81,506	 13,002	 1,392	 4,681	 320,634
	 31 ธันวาคม 2568	 113,941	 114,360	 87,729	 17,303	 1,234	 16,400	 350,967

	 ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี							     
	 2567 (จ�ำนวน 29 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนการผลิต ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร)	 	 	 33,367
	 2568 (จ�ำนวน 29 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนการผลิต ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร)	 	 	 34,050
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(หน่วย: พันบาท)

				    งบการเงินเฉพาะกิจการ

		  อาคาร	
	 ที่ดินและ	 โรงงานและ		  เครื่องตกแต่ง	
	 ส่วนปรับปรุง	 ส่วนปรับปรุง	 เครื่องจักร	 และอุปกรณ์		  สินทรัพย์
	 ที่ดิน	 อาคาร	 และอุปกรณ์	 ส�ำนักงาน	 ยานพาหนะ	 ระหว่างติดตั้ง	 รวม
	 ราคาทุน 							     
	 1 มกราคม 2567	 113,941	 260,722	 276,035	 42,526	 8,487	 3,244	 704,955
	 ซื้อเพิ่ม		 	 	 -	 245	 1,838	 686	 -	 5,557	 8,326
	 จ�ำหน่าย		 	 -	 -	 (1,344)	 (5,250)	 -	 (2,237)	 (8,831)
	 โอนเข้า (ออก)	 -	 311	 1,082	 489	 -	 (1,882)	 -
	 31 ธันวาคม 2567	 113,941	 261,278	 277,611	 38,451	 8,487	 4,682	 704,450
	 ซื้อเพิ่ม		 	 	 -	 1,071	 737	 1,657	 -	 22,635	 26,100
	 จ�ำหน่าย/ตัดจ�ำหน่าย	 -	 (137)	 (2,181)	 (5,857)	 -	 -	 (8,175)
	 โอนเข้า (ออก)	 -	 14,011	 4,682	 7,663	 -	 (26,356)	 -
	 31 ธันวาคม 2568	 113,941	 276,223	 280,849	 41,914	 8,487	 961	 722,375
	 ค่าเสื่อมราคาสะสม							     
	 1 มกราคม 2567	 -	 161,372	 204,193	 32,533	 7,093	 -	 405,191
	 ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี	 -	 8,490	 12,497	 3,184	 647	 -	 24,818
	 ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับส่วนที่จ�ำหน่าย	 -	 -	 (288)	 (5,184)	 -	 -	 (5,472)
	 31 ธันวาคม 2567	 -	 169,862	 216,402	 30,533	 7,740	 -	 424,537
	 ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี	 -	 9,392	 11,312	 4,081	 134	 -	 24,919
	 ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับส่วนที่จ�ำหน่าย	
	 	 /ตัดจ�ำหน่าย	 -	 (45)	 (2,154)	 (5,767)	 -	 -	 (7,966)
	 31 ธันวาคม 2568	 -	 179,209	 225,560	 28,847	 7,874	 -	 441,490
	 มูลค่าสุทธิตามบัญชี							     
	 31 ธันวาคม 2567	 113,941	 91,416	 61,209	 7,918	 747	 4,682	 279,913
	 31 ธันวาคม 2568	 113,941	 97,014	 55,289	 13,067	 613	 961	 280,885
	 ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี							     
	 2567 (จ�ำนวน 23 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนการผลิต ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร)	 	 	 24,818
	 2568 (จ�ำนวน 22 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนการผลิต ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร)	 	 	 24,919

	 	 	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทมีอาคารและอุปกรณ์จ�ำนวนหนึ่งซ่ึงตัดค่าเสื่อมราคาหมดแล้วแต่ยังใช้งานอยู่ มูลค่าตามบัญชีก่อนหักค่า
	 	 	 เสื่อมราคาสะสมของสินทรัพย์ดังกล่าวมีจ�ำนวนเงินประมาณ 279 ล้านบาท (2567: 208 ล้านบาท) (เฉพาะของบริษัทฯ: 255 ล้านบาท 2567: 
	 	 	 186 ล้านบาท)
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12.	สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
	 (หน่วย: พันบาท)

		  งบการเงิน	
	 งบการเงินรวม	 เฉพาะกิจการ

				    ซอฟต์แวร์	 เครื่องหมาย		  ซอฟต์แวร์
				    คอมพิวเตอร์	 การค้า	 รวม	 คอมพิวเตอร์
	 ราคาทุน				 
	 1 มกราคม 2567	 22,490	 3,860	 26,350	 21,057
	 ซื้อเพิ่ม		 	 	 250	 -	 250	 250
	 จ�ำหน่าย/ตัดจ�ำหน่าย	 (424)	 -	 (424)	 (144)
	 31 ธันวาคม 2567	 22,316	 3,860	 26,176	 21,163
	 ซื้อเพิ่ม		 	 	 1,080	 -	 1,080	 1,080
	 31 ธันวาคม 2568	 23,396	 3,860	 27,256	 22,243
	 ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม				  
	 1 มกราคม 2567	 15,449	 167	 15,616	 14,130
	 ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับปี	 1,242	 -	 1,242	 1,236
	 ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับส่วน              	
	 	 ที่จ�ำหน่าย/ตัดจ�ำหน่าย	 (321)	 -	 (321)	 (113)
	 31 ธันวาคม 2567	 16,370	 167	 16,537	 15,253
	 ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับปี	 923	 -	 923	 919
	 31 ธันวาคม 2568	 17,293	 167	 17,460	 16,172
	 ค่าเผื่อการด้อยค่า				  
	 31 ธันวาคม 2567	 -	 791	 791	 -
	 31 ธันวาคม 2568	 -	 791	 791	 -
	 มูลค่าสุทธิตามบัญชี				  
	 31 ธันวาคม 2567	 5,946	 2,902	 8,848	 5,910
	 31 ธันวาคม 2568	 6,103	 2,902	 9,005	 6,071

13.		 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น
(หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 2568	 2567	 2568	 2567

	 เจ้าหนี้การค้า	 180,620	 179,418	 195,288	 173,338
	 เจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น	 45,213	 33,105	 36,057	 28,215
	 เจ้าหนี้ค่าซื้อสินทรัพย์ถาวร	 4,939	 1,163	 2,214	 1,153
	 ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย	 121,194	 38,094	 95,397	 36,614
	 รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น	 351,966	 251,780	 328,956	 239,320
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14.		 สัญญาเช่า 
			   กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 
	 	 	 กลุ่มบริษัทท�ำสัญญาเช่าสินทรัพย์เพื่อใช้ในการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัท โดยมีอายุสัญญาระหว่าง 2 - 5 ปี

			   ก)	สินทรัพย์สิทธิการใช้ 
	 	 	 	 	 รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีสินทรัพย์สิทธิการใช้ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 สรุปได้ดังนี้
	 (หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินรวม

	 อาคารและ	 เครื่องจักรและ
	 พี้นที่ในอาคาร	 อุปกรณ์	 ยานพาหนะ	 รวม

	 1 มกราคม 2567	 20,956	 3,111	 13,328	 37,395
	 เพิ่มขึ้นระหว่างปี	 -	 1,562	 1,953	 3,515
	 ยกเลิกสัญญาเช่า	 (466)	 -	 -	 (466)
	 เปลี่ยนแปลงสัญญาเช่า	 (4,840)	 -	 -	 (4,840)
	 ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี	 (11,521)	 (475)	 (5,700)	 (17,696)
	 31 ธันวาคม 2567	 4,129	 4,198	 9,581	 17,908
	 เพิ่มขึ้นระหว่างปี	 38,670	 9,177	 9,624	 57,471
	 ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี	 (12,777)	 (1,541)	 (5,573)	 (19,891)
	 31 ธันวาคม 2568	 30,022	 11,834	 13,632	 55,488

	 (หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 อาคารและ	 เครื่องจักรและ
	 พี้นที่ในอาคาร	 อุปกรณ์	 ยานพาหนะ	 รวม
	 1 มกราคม 2567	 8,888	 3,111	 13,328	 25,327
	 เพิ่มขึ้นระหว่างปี	 -	 1,562	 1,953	 3,515
	 ยกเลิกสัญญาเช่า	 (4,840)	 -	 -	 (4,840)
	 ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี	 (4,048)	 (475)	 (5,700)	 (10,223)
	 31 ธันวาคม 2567	 -	 4,198	 9,581	 13,779
	 เพิ่มขึ้นระหว่างปี	 13,364	 9,177	 9,625	 32,166
	 ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี	 (4,455)	 (1,541)	 (5,573)	 (11,569)
	 31 ธันวาคม 2568	 8,909	 11,834	 13,633	 34,376

			   ข)	หนี้สินตามสัญญาเช่า
	 (หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 2568	 2567	 2568	 2567

	 จ�ำนวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่า	 60,463	 19,009	 37,285	 14,734
	 หัก: ดอกเบี้ยรอการตัดจ�ำหน่าย	 (5,305)	 (1,147)	 (3,500)	 (1,112)
	 รวมหนี้สินตามสัญญาเช่า	 55,158	 17,862	 33,785	 13,622
	 หัก: ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี	 (20,748)	 (9,826)	 (12,184)	 (5,586)
	 หนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี	 34,410	 8,036	 21,601	 8,036

	 	 	 การวเิคราะห์การครบก�ำหนดของจ�ำนวนเงนิท่ีต้องจ่ายตามสญัญาเช่าเปิดเผยข้อมลูอยู่ในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิข้อ 24.1 ภายใต้หวัข้อความ
	 	 	 เสี่ยงด้านสภาพคล่อง 
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			   ค)	ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับสัญญาเช่าที่รับรู้ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน
(หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 2568	 2567	 2568	 2567

	 ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้	 19,891	 17,696	 11,569	 10,223
	 ดอกเบี้ยจ่ายของหนี้สินตามสัญญาเช่า	 2,405	 734	 1,746	 541
	 ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับสัญญาเช่าระยะสั้น	 3,840	 3,537	 1,532	 1,069
	 ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับสัญญาเช่า ซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต�่ำ	 5,845	 5,901	 5,745	 5,583

15.		 ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนส�ำหรับผลประโยชน์พนักงาน
	 	 	 จ�ำนวนเงินประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนส�ำหรับผลประโยชน์พนักงานซึ่งเป็นเงินชดเชยพนักงานเมื่อออกจากงานแสดงได้ดังนี้
	 (หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 2568	 2567	 2568	 2567

	 ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนส�ำหรับ ผลประโยชน์พนักงานต้นป	ี 39,150	 34,425	 36,473	 31,593
	 ส่วนที่รับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุน:	 	 	 	
	 	 ต้นทุนบริการในปัจจุบัน	 7,824	 4,949	 7,540	 4,533
	 	 ต้นทุนดอกเบี้ย	 1,179	 1,018	 1,117	 964
	 ส่วนที่รับรู้ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:	 	 	 	
	 	 (ก�ำไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย	 	 	 	
	 	 	 ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติด้านประชากรศาสตร์	 (2,789)	 -	 (2,337)	 -
	 	 	 ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติทางการเงิน 	 8,971	 -	 8,936	 -
	 	 	 ส่วนที่เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์	 (2,326)	 -	 (212)	 -
	 ผลประโยชน์ที่จ่ายในระหว่างปี	 (1,008)	 (1,242)	 (1,008)	 (617)
	 ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนส�ำหรับผลประโยชน์พนักงานปลายป	ี 51,001	 39,150	 50,509	 36,473

	 	 	 กลุ่มบริษัทคาดว่าจะจ่ายช�ำระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานภายใน 1 ปีข้างหน้า เป็นจ�ำนวนประมาณ 1.4 ล้านบาท (2567: 0.8 ล้านบาท) 
	 	 	 (เฉพาะของบริษัทฯ: 1.4 ล้านบาท 2567: 0.5 ล้านบาท) 

	 	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ระยะเวลาเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักในการจ่ายช�ำระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานของกลุ่มบริษัทประมาณ 22 ปี (2567: 
	 	 	 22 ปี) (เฉพาะของบริษัทฯ: 22 ปี 2567: 22 ปี)

	 	 	 สมมติฐานที่ส�ำคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยสรุปได้ดังนี้
	 (หน่วย: ร้อยละต่อปี)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 2568	 2567	 2568	 2567

	 อัตราคิดลด	 1.63 - 2.27	 2.04 - 3.92	 1.63	 2.04 - 2.99
	 อัตราการขึ้นเงินเดือน 	 3.00 - 6.25	 2.50 - 5.00	 6.25	 5.00
	 อัตราการเปล่ียนแปลงในจ�ำนวนพนักงาน	 2.50 - 75.00	 2.50 - 43.00	 10.00 - 23.00	9.00 - 15.00
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	 	 	 ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมตฐิานท่ีส�ำคญัต่อมลูค่าปัจจบุนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 
	 	 	 และ 2567 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 เพิ่มขึ้น 0.5%	 ลดลง 0.5%	 เพิ่มขึ้น 0.5%	 ลดลง 0.5%

	 อัตราคิดลด	 (2)	 2	 (2)	 2
	 อัตราการขึ้นเงินเดือน 	 2	 (2)	 2	 (2)

(หน่วย: ล้านบาท)

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 เพิ่มขึ้น 0.5%	 ลดลง 0.5%	 เพิ่มขึ้น 0.5%	 ลดลง 0.5%

อัตราคิดลด	 	 (2)	 2	 (2)	 2
อัตราการขึ้นเงินเดือน 	 2	 (2)	 2	 (2)

16.		 ส�ำรองตามกฎหมาย
	 	 	 ภายใต้บทบัญญัติของมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯต้องจัดสรรก�ำไรสุทธิประจ�ำปีส่วนหน่ึงไว้เป็น
	 	 	 ทุนส�ำรองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก�ำไรสุทธิประจ�ำปีหักด้วยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนส�ำรองนี้จะมีจ�ำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 
	 	 	 ของทุนจดทะเบียน ส�ำรองตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถน�ำไปจ่ายเงินปันผลได้ ในปัจจุบัน บริษัทฯได้จัดสรรส�ำรองตามกฎหมายไว้ครบถ้วน
	 	 	 แล้ว 

17.		 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ
	 	 	 รายการค่าใช้จ่ายแบ่งตามลักษณะประกอบด้วยรายการค่าใช้จ่ายที่ส�ำคัญดังต่อไปนี้

(หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 2568	 2567	 2568	 2567

	 เงินเดือน ค่าแรง และผลประโยชน์อื่นของพนักงาน	 311,115	 267,913	 266,878	 227,811
	 ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย	 54,865	 52,305	 37,407	 36,277
	 ค่าโฆษณาและส่งเสริมการขาย	 314,559	 281,222	 286,043	 247,502
	 วัตถุดิบและบรรจุภัณฑ์ใช้ไป	 644,054	 695,337	 614,293	 641,023
	 ซื้อสินค้าส�ำเร็จรูป	 88,450	 53,983	 51,420	 32,422
	 การเปลี่ยนแปลงในสินค้าส�ำเร็จรูปและงานระหว่างท�ำ	 (25,550)	 14,721	 (17,122)	 (2,148)
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18.		 ภาษีเงินได้
	 	 	 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 2568	 2567	 2568	 2567

	 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:				  
	 ภาษีเงินได้นิติบุคคลส�ำหรับปี	 60,689	 56,050	 55,660	 50,329
	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี: 				  
	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากการเกิดผลแตกต่างชั่วคราว	 (986)	 (1,738)	 (682)	 (3,252)
	 	 และการกลับรายการผลแตกต่างชั่วคราว
	 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน	 59,703	 54,312	 54,978	 47,077

	 	 	 จ�ำนวนภาษีเงินได้ที่เกี่ยวข้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 สรุปได้
	 	 	 ดังนี้ 
	 (หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 2568	 2567	 2568	 2567
	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับผลก�ำไร
	 	 จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย	 (771)	 -	 (1,277)	 -

			   รายการกระทบยอดระหว่างก�ำไรทางบัญชีกับค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้มีดังนี้
(หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 2568	 2567	 2568	 2567

	 ก�ำไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล	 228,206	 180,892	 100,581	 66,148

	 อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล	 20% - 25%	20% - 25%	 20%	 20%
	 ก�ำไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลคูณอัตราภาษี	 45,436	 3,727	 20,116	 13,230
	 ผลแตกต่างชั่วคราวที่ไม่ได้บันทึกเป็นสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 -	 -	 35,200	 -
	 ผลกระทบทางภาษีส�ำหรับ:
	 	 ค่าใช้จ่ายที่มีสิทธิหักได้เพิ่มขึ้น	 (310)	 (1,607)	 (2,398)	 (1,607)
	 	 ค่าใช้จ่ายต้องห้าม	 2,911	 36,222	 2,060	 35,454
	 	 ผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้	 11,666	 15,970	 -	 -
	 รวม		 	 	 	 14,267	 50,585	 (338)	 33,847
	 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน	 59,703	 54,312	 54,978	 47,077
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	 	 	 ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีประกอบด้วยรายการดังต่อไปนี้
	 (หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 2568	 2567	 2568	 2567

	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี				  
	 	 ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น	 2,685	 1,946	 2,685	 1,946
	 	 ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ	 459	 1,992	 459	 1,992
	 	 มูลค่าของเครื่องจักรและอุปกรณ์	 227	 241	 -	 -
	 	 ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนส�ำหรับผลประโยชน์
	 	 	 พนักงาน	 10,200	 7,830	 10,102	 7,295
	 รวม		 	 	 	 13,571	 12,009	 13,246	 11,233

	 หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี				  
	 	 มูลค่าของเครื่องจักรและอุปกรณ์	 (617)	 (847)	 -	 -
	 	 มูลค่าของสินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 (564)	 (564)	 -	 -
	 	 สินทรัพย์สิทธิการใช้	 (57)	 (22)	 (85)	 (31)
	 รวม		 	 	 	 (1,238)	 (1,433)	 (85)	 (31)

	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธ	ิ 12,333	 10,576	 13,161	 11,202

	 สินทรัพย์ (หนี้สิน) ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีแสดงในงบฐานะการเงินดังนี้	 	
	 	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 13,244	 11,705	 13,161	 11,202
	 	 หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 (911)	 (1,129)	 -	 -
	 	 	 	 	 	 	 	 12,333	 10,576	 13,161	 11,202

	 	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทย่อยมีผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้จ�ำนวน 351 ล้านบาท (2567: 299 ล้านบาท) ที่บริษัทย่อยไม่ได้บันทึก
	 	 	 สนิทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชี เนือ่งจากบริษัทย่อยพจิารณาแล้วเหน็ว่าอาจไม่มกี�ำไรทางภาษีในอนาคตเพยีงพอท่ีจะน�ำผลขาดทุนทางภาษีมา
	 	 	 ใช้ประโยชน์ได้ โดยผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้จะทยอยสิ้นสุดระยะเวลาการให้ประโยชน์ภายในปี 2573

19.		 ก�ำไรต่อหุ้น
	 	 	 ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานส�ำหรับปี 2568 ค�ำนวณโดยหารก�ำไรส�ำหรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (ไม่รวมก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) ด้วยจ�ำนวน
	 	 	 ถัวเฉล่ียถ่วงน�้ำหนักของหุ้นสามัญท่ีออกอยู่ในระหว่างปี โดยไม่มีการค�ำนวณก�ำไรต่อหุ้นปรับลดเนื่องจากใบส�ำคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญ
	 	 	 (ESOP-W1) ได้หมดสภาพแล้วในวันที่ 21 มิถุนายน 2567

	 	 	 ก�ำไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐานส�ำหรับปี 2567 ค�ำนวณโดยหารก�ำไรส�ำหรับงวดท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ (ไม่รวมก�ำไรขาดทุนเบด็เสร็จอืน่) ด้วยจ�ำนวน
	 	 	 ถวัเฉล่ียถ่วงน�ำ้หนกัของหุน้สามญัท่ีออกอยู่ในระหว่างปี โดยได้ปรับจ�ำนวนหุน้สามญัเพือ่สะท้อนผลกระทบของการออกหุน้ปันผลในระหว่างปี 2567

	 	 	 ก�ำไรต่อหุ้นปรับลดส�ำหรับปี 2567 ค�ำนวณโดยหารก�ำไรส�ำหรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (ไม่รวมก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) ด้วยผลรวมของ
	 	 	 จ�ำนวนถัวเฉล่ียถ่วงน�ำ้หนกัของหุน้สามญัท่ีออกอยู่ในระหว่างปีกบัจ�ำนวนถวัเฉล่ียถ่วงน�ำ้หนกัของหุน้สามญัท่ีบริษัทฯอาจต้องออกเพือ่แปลงหุน้สามญั
	 	 	 เทียบเท่าปรับลดทั้งสิ้นให้เป็นหุ้นสามัญ โดยสมมติว่าได้มีการแปลงเป็นหุ้นสามัญ ณ วันต้นปีหรือ ณ วันออกหุ้นสามัญเทียบเท่า 
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	 	 	 ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานและก�ำไรต่อหุ้นปรับลดแสดงการค�ำนวณได้ดังนี้

	 	 งบการเงินรวม

		  จ�ำนวนหุ้นสามัญ
	 ก�ำไรส�ำหรับปี	 ถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก	 ก�ำไรต่อหุ้น
	 2568	 2567	 2568	 2567	 2568	 2567

	 (พันบาท)	 (พันบาท)	 (พันหุ้น)	 (พันหุ้น)	 (บาท)	 (บาท)

	 ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน						    
	 	 ก�ำไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของ	 161,015	 119,376	 498,732	 498,732	 0.32	 0.24
	 	 	 บริษัทฯ	
	 ผลกระทบของหุ้นสามัญเทียบเท่า
	 	 ปรับลด						   
	 ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้น
	 	 สามัญ (ESOP-W1) 	 	 -	 	 -	 	

	 ก�ำไรต่อหุ้นปรับลด						    
	 ก�ำไรที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามัญ
	 	 สมมติว่ามีการใช้สิทธิซื้อหุ้น
	 	 	 สามัญจากใบส�ำคัญแสดงสิทธิ	 	 119,376	 	 498,732	 	  0.24

	 	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

		  จ�ำนวนหุ้นสามัญ
	 ก�ำไรส�ำหรับปี	 ถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก	 ก�ำไรต่อหุ้น

	 2568	 2567	 2568	 2567	 2568	 2567
	 (พันบาท)	 (พันบาท)	 (พันหุ้น)	 (พันหุ้น)	 (บาท)	 (บาท)

	 ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน	 	 	 	 	 	
	 ก�ำไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของ	 45,603	 19,070	 498,732	 498,732	 0.09	 0.04
	 	 บริษัทฯ

	 ผลกระทบของหุ้นสามัญเทียบเท่า
	 	 ปรับลด		 	 	 	 	
	 	 ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้น
	 	 	 สามัญ (ESOP-W1) 	 	 -	 	 -	 	

	 ก�ำไรต่อหุ้นปรับลด	 	 	 	 	 	
	 	 ก�ำไรที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามัญ
	 	 	 สมมติว่ามีการใช้สิทธิซื้อหุ้น
	 	 	 	 สามัญจากใบส�ำคัญแสดงสิทธิ	 	 19,070	 	 498,732	 	 0.04

20.		 ข้อมูลทางการเงินจ�ำแนกตามส่วนงาน
	 	 	 ข้อมลูส่วนงานด�ำเนนิงานท่ีน�ำเสนอนีส้อดคล้องกับรายงานภายในของบริษัทฯท่ีผูม้อี�ำนาจตดัสนิใจสงูสดุด้านการด�ำเนนิงานได้รับและสอบทานอย่าง
	 	 	 สม�่ำเสมอเพื่อใช้ในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรให้กับส่วนงานและประเมินผลการด�ำเนินงานของส่วนงาน ท้ังน้ีผู้มีอ�ำนาจตัดสินใจสูงสุด
	 	 	 ด้านการด�ำเนินงานของบริษัทฯคือประธานกรรมการบริหาร

	 	 	 เพื่อวัตถุประสงค์ในการบริหารงาน กลุ่มบริษัทจัดโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของผลิตภัณฑ์ กลุ่มบริษัทมีส่วนงานหลักดังนี้ 
	 	 	 	 1)	 ธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์รักษาเนื้อไม้
	 	 	 	 2)	 ธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ก�ำจัดแมลง
	 	 	 	 3)	 ธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ท�ำความสะอาด
	 	 	 ผูม้อี�ำนาจตดัสนิใจสงูสดุสอบทานผลการด�ำเนนิงานของแต่ละหน่วยธรุกจิแยกจากกันเพือ่วตัถปุระสงค์ในการตดัสนิใจเกีย่วกบัการจดัสรรทรัพยากร
	 	 	 และการประเมินผลการปฏิบัติงาน กลุ่มบริษัทประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนงานโดยพิจารณาจากก�ำไรหรือขาดทุนจากการด�ำเนินงานซ่ึงวัด
	 	 	 มูลค่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกับที่ใช้ในการวัดก�ำไรหรือขาดทุนจากการด�ำเนินงานในงบการเงิน
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	 	 	 การบันทึกบัญชีส�ำหรับรายการระหว่างส่วนงานที่รายงานเป็นไปในลักษณะเดียวกับการบันทึกบัญชีส�ำหรับรายการธุรกิจกับบุคคลภายนอก

	 	 	 รายได้จากลูกค้าภายนอกก�ำหนดขึ้นตามสถานที่ตั้งของลูกค้ามีรายละเอียดดังนี้
(หน่วย: ล้านบาท)

	 2568	 2567
	 รายได้จากลูกค้าภายนอก	 	
	 	 ประเทศไทย	 	 	 1,571	 1,522
	 	 ต่างประเทศ	 	 	 165	 163
	 	 รวม		 	 	 	 	 1,736	 1,685

	 	 	 ในปี 2568 กลุ่มบริษัทมีรายได้จากลูกค้ารายใหญ่จ�ำนวนสองราย (2567: สองราย) รวมเป็นจ�ำนวนเงินประมาณ 663 ล้านบาท (2567: 737 
	 	 	 ล้านบาท) ซึ่งส่วนใหญ่มาจากส่วนงานผลิตภัณฑ์ก�ำจัดแมลง

	 	 	 ข้อมูลรายได้และก�ำไรของส่วนงานของกลุ่มบริษัทส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 มีดังต่อไปนี้
	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 ผลิตภัณฑ์	 ผลิตภัณฑ์	 ผลิตภัณฑ์
	 รักษาเนื้อไม้	 ก�ำจัดแมลง	 ท�ำความสะอาด	 อื่น ๆ	 งบการเงินรวม

	 2568	 2567	 2568	 2567	 2568	 2567	 2568	 2567	 2568	 2567

	 รายได้		 	 	 90	 115	 1,116	 1,051	 252	 229	 278	 290	 1,736	 1,685
	 ก�ำไรจากการด�ำเนินงานตามส่วนงาน	 23	 27	 605	 543	 97	 82	 89	 39	 814	 691
	 รายได้และค่าใช้จ่ายที่ไม่ได้ปันส่วน:	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 	 รายได้อื่น		 	 	 	 	 	 	 	 	 4	 7
	 	 ค่าใช้จ่ายในการขายและ
	 	 	 จัดจ�ำหน่าย	 	 	 	 	 	 	 	 	 (410)	 (362)
	 	 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร	 	 	 	 	 	 	 	 	 (176)	 (152)
	 	 ต้นทุนทางการเงิน	 	 	 	 	 	 	 	 	 (3)	 (3)
	 	 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	 	 	 	 	 	 	 	 	 (60)	 (54)
	 ก�ำไรส�ำหรับปี	 	 	 	 	 	 	 	 	 169	 127

21.		 เงินปันผล
21.1	เมือ่วนัท่ี 24 เมษายน 2568 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ของบริษัทฯได้มมีตอินมุตักิารจ่ายเงนิปันผลให้แก่ผูถ้อืหุน้ของบริษัทฯในอตัราหุน้ละ 0.125 บาท 
	 	 	 รวมเป็นเงินปันผลทั้งสิ้น 62.34 ล้านบาท
21.2	เมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2568 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯได้มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯในอัตราหุ้น
	 	 	 ละ 0.125 บาท รวมเป็นเงินปันผลทั้งสิ้น 62.34 ล้านบาท
21.3	เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2567 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ได้มีมติอนุมัติการจ่ายปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ โดยแบ่งจ่ายเป็นหุ้นปันผล
	 	 	 และเงินปันผลดังนี้
	 	 	 -	จ่ายปันผลเป็นหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯในอัตรา 10 หุ้นเดิม ต่อ 1 หุ้นปันผล จ�ำนวน 45,339,296 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท 
	 	 	 	 รวมเป็นมูลค่าทั้งสิ้น 22,669,648 บาท หรือคิดเป็นการจ่ายปันผลในอัตราหุ้นละ 0.05 บาท 
	 	 	 -	จ่ายเงินปันผลเป็นเงินสดในอัตราหุ้นละ 0.005555556 บาท หรือคิดเป็นเงินจ�ำนวน 2,518,850 บาท 

22.		 กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ
	 	 	 กลุ่มบรษัิทและพนกังานได้ร่วมกันจดัตัง้กองทุนส�ำรองเล้ียงชีพขึน้ตามพระราชบญัญตักิองทุนส�ำรองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยกลุ่มบริษัทและพนกังาน
	 	 	 จะจ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดอืนในอตัราร้อยละ 3 - 5 ของเงนิเดอืน กองทุนส�ำรองเล้ียงชีพนีบ้ริหารโดยผูจ้ดัการกองทุนท่ีได้รับอนญุาต และ
	 	 	 จะจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อพนักงานนั้นออกจากงานตามระเบียบว่าด้วยกองทุนของกลุ่มบริษัท ในระหว่างปี 2568 กลุ่มบริษัทรับรู้เงินสมทบดังกล่าว
	 	 	 เป็นค่าใช้จ่ายจ�ำนวน 5 ล้านบาท (2567: 5 ล้านบาท) (เฉพาะของบริษัทฯ: 5 ล้านบาท 2567: 5 ล้านบาท)

23.		 ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น
23.1	ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน
	 	 	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันรายจ่ายฝ่ายทุนจ�ำนวนเงินประมาณ 9.1 ล้านบาท (2567: 15.5 ล้านบาท) (เฉพาะของ
	 	 	 บริษัทฯ: 9.1 ล้านบาท 2567: 14.4 ล้านบาท) ที่เกี่ยวข้องกับการก่อสร้างอาคารโรงงานและการซื้อเครื่องจักรและอุปกรณ์
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23.2	ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาบริการ
	 	 	 กลุ่มบริษัทได้ท�ำสัญญาเช่าระยะสั้นที่เกี่ยวข้องกับการเช่าพื้นที่ในอาคารส�ำนักงานและรถยนต์ และสัญญาบริการต่าง ๆ

	 	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันในการจ่ายค่าเช่าและค่าบริการดังนี้
(หน่วย: ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 2568	 2567	 2568	 2567
	 จ่ายช�ำระ		 	 	
	 	 ภายใน 1 ปี	 4	 6	 3	 5
	 	 มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี	 1	 1	 1	 1
	 รวม		 	 	 	 5	 7	 4	 6

23.3	การค�้ำประกัน
	 	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯมีหนังสือค�้ำประกันซึ่งออกโดยธนาคารในนามบริษัทฯเหลืออยู่เป็นจ�ำนวน 1.5 ล้านบาท (2567: 1.5 ล้าน
	 	 	 บาท) ซึ่งเกี่ยวเนื่องกับภาระผูกพันทางปฏิบัติบางประการตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ

24.		 เครื่องมือทางการเงิน

24.1	วัตถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเสี่ยงทางการเงิน
	 	 	 เครื่องมือทางการเงินที่ส�ำคัญของกลุ่มบริษัทประกอบด้วย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี้การค้า เงินให้กู้ยืม เงินลงทุน และเงินกู้ยืม
	 	 	 ระยะสั้น กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงทางการเงินที่เกี่ยวข้องกับเครื่องมือทางการเงินดังกล่าว และมีนโยบายการบริหารความเสี่ยงดังนี้

			   ความเสี่ยงด้านเครดิต
	 	 	 กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงด้านเครดิตที่เกี่ยวเนื่องกับลูกหนี้การค้า เงินให้กู้ยืม และเงินฝากธนาคาร โดยจ�ำนวนเงินสูงสุดที่กลุ่มบริษัทอาจต้องสูญเสีย
	 	 	 จากการให้สินเชื่อคือมูลค่าตามบัญชีที่แสดงอยู่ในงบฐานะการเงิน 

	 	 	 ลูกหนี้การค้าและเงินให้กู้ยืม
	 	 	 กลุ่มบริษัทบริหารความเสี่ยงโดยใช้นโยบายและขั้นตอนในการควบคุมการให้สินเช่ืออย่างเหมาะสม จึงไม่คาดว่าจะเกิดผลขาดทุนทางการเงินท่ีมี
	 	 	 สาระส�ำคัญ นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทมีการติดตามยอดคงค้างของลูกหนี้การค้าและเงินให้กู้ยืมอย่างสม�่ำเสมอ 

	 	 	 กลุ่มบรษัิทพจิารณาการด้อยค่าทุกวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน อตัราการตัง้ส�ำรองของผลขาดทุนด้านเครดติท่ีคาดว่าจะเกดิขึน้ค�ำนวณโดยพิจารณา
	 	 	 จากอายุหน้ีคงค้างนบัจากวนัท่ีถงึก�ำหนดช�ำระส�ำหรับกลุ่มลูกค้าท่ีมรูีปแบบของความเสีย่งด้านเครดติท่ีคล้ายคลึงกนั โดยจดักลุ่มลูกค้าตามประเภท
	 	 	 ของลูกค้าและอันดับความน่าเชื่อถือของลูกค้า การค�ำนวณผลขาดทุนจากการด้อยค่าด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นค�ำนึงถึงผลของความน่าจะเป็น
	 	 	 ถ่วงน�้ำหนัก มูลค่าของเงินตามเวลาและข้อมูลท่ีมีความสมเหตุสมผลและสามารถสนับสนุนได้ท่ีมีอยู่ ณ วันท่ีรายงานเก่ียวกับเหตุการณ์ในอดีต 
	 	 	 สภาพการณ์ปัจจุบัน และการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจในอนาคต โดยทั่วไป กลุ่มบริษัทจะตัดจ�ำหน่ายลูกหนี้การค้าออกจากบัญชี หากลูกหนี้นั้น
	 	 	 ค้างช�ำระเกินกว่าหนึ่งปี และกลุ่มบริษัทไม่ได้มีการด�ำเนินการตามกฎหมายกับลูกหนี้รายดังกล่าว 

	 	 	 เงินฝากธนาคาร 
	 	 	 กลุ่มบริษัทบริหารความเสี่ยงดา้นเครดิตท่ีเกี่ยวข้องกับยอดคงเหลือกับธนาคารโดยจะลงทุนกับคู่สัญญาท่ีได้รับการอนุมัติแล้วเท่าน้ัน กลุ่มบริษัทมี
	 	 	 ความเสีย่งด้านเครดติของตราสารหนีไ้ม่สงูมากนกัเนือ่งจากคู่สญัญาเป็นธนาคารท่ีมอีนัดบัความน่าเช่ือถือด้านเครดติท่ีอยู่ในระดบัสงูซ่ึงประเมนิโดย
	 	 	 สถาบันจัดอันดับความน่าเชื่อถือด้านเครดิตระหว่างประเทศ

			   ความเสี่ยงด้านตลาด
	 	 	 กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงด้านตลาด 2 ประเภท ได้แก่ ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยและความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน โดยมีรายละเอียดดังนี้

	 	 	 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย
	 	 	 กลุ่มบริษัทมคีวามเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้ท่ีส�ำคญัอนัเก่ียวเนือ่งกับเงนิฝากธนาคาร และเงนิกู้ยืมระยะสัน้ท่ีมดีอกเบีย้ อย่างไรก็ตาม เน่ืองจากสนิทรัพย์
	 	 	 และหนี้สินทางการเงินส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบี้ยท่ีปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด หรือมีอัตราดอกเบี้ยคงท่ีซ่ึงใกล้เคียงกับอัตราตลาดในปัจจุบัน กลุ่ม
	 	 	 บริษัทจึงมิได้ใช้ตราสารอนุพันธ์เพื่อบริหารความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยดังกล่าว
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	 	 	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 สินทรัพย์ทางการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีส�ำคัญสามารถจัดตามประเภทอัตราดอกเบี้ย และส�ำหรับ
	 	 	 สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่สามารถแยกตามวันที่ครบก�ำหนด หรือวันที่มีการก�ำหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ (หากวันที่มีการ	
	 	 	 ก�ำหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ถึงก่อน) ได้ดังนี้ 
	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม

	 2568

		  อัตราดอกเบี้ยคงที่		  อัตราดอกเบี้ย			   อัตรา

	 ภายใน	 มากกว่า 1	 มากกว่า	 ปรับขึ้นลง	 ไม่มี		  ดอกเบี้ย
	 1 ปี	 ถึง 5 ปี	 5 ปี	 ตามราคาตลาด	 อตัราดอกเบีย้	 รวม	 ที่แท้จริง

							       (ร้อยละต่อปี)

	 สินทรัพย์ทางการเงิน							     
	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 -	 -	 -	 478	 55	 533	 0.04 - 0.40
	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น	 -	 -	 -	 -	 184	 184	 -
	 	 	 	 	 	 	 	 -	 -	 -	 478	 239	 717	
	 หนี้สินทางการเงิน							     
	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น	 -	 -	 -	 -	 352	 352	 -
	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่	 	 	 	 	 	 	
	 	 เกี่ยวข้องกัน	 37	 -	 -	 -	 -	 37	 3.50
	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกรรมการ	 3	 -	 -	 -	 -	 3	 3.50
	 หนี้สินตามสัญญาเช่า	 21	 34	 -	 -	 -	 55	 1.45 - 6.98
	 	 	 	 	 	 	 	 61	 34	 -	 -	 352	 447	

	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม

	 2567

	 	 อัตราดอกเบี้ยคงที่		  อัตราดอกเบี้ย			   อัตรา

	 ภายใน	 มากกว่า 1	 มากกว่า	 ปรับขึ้นลง	 ไม่มี		  ดอกเบี้ย
	 1 ปี	 ถึง 5 ปี	 5 ปี	 ตามราคาตลาด	 อตัราดอกเบีย้	 รวม	 ที่แท้จริง

							       (ร้อยละต่อปี)

	 สินทรัพย์ทางการเงิน							     
	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 -	 -	 -	 405	 43	 448	 0.15 - 0.60
	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น	 -	 -	 -	 -	 153	 153	 -
	 	 	 	 	 	 	 	 -	 -	 -	 405	 196	 601	
	 หนี้สินทางการเงิน							     
	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น	 -	 -	 -	 -	 252	 252	 -
	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่	 	 	 	 	 	 	
	 	 เกี่ยวข้องกัน	 5	 -	 -	 -	 -	 5	 3.50
	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกรรมการ	 3	 -	 -	 -	 -	 3	 3.50
	 หนี้สินตามสัญญาเช่า	 10	 8	 -	 -	 -	 18	 1.45 - 6.98
	 	 	 	 	 	 	 	 18	 8	 -	 -	 252	 278	
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	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 2568

	 	 อัตราดอกเบี้ยคงที่		  อัตราดอกเบี้ย			   อัตรา

	 ภายใน	 มากกว่า 1	 มากกว่า	 ปรับขึ้นลง	 ไม่มี		  ดอกเบี้ย
	 1 ปี	 ถึง 5 ปี	 5 ปี	 ตามราคาตลาด	 อตัราดอกเบีย้	 รวม	 ที่แท้จริง

							       (ร้อยละต่อปี)

	 สินทรัพย์ทางการเงิน							     
	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 -	 -	 -	 431	 54	 485	 0.04 - 0.40
	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น	 -	 -	 -	 -	 191	 191	 -
	 	 	 	 	 	 	 	 -	 -	 -	 431	 245	 676	
	 หนี้สินทางการเงิน							     
	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น	 -	 -	 -	 -	 329	 329	 -
	 หนี้สินตามสัญญาเช่า	 12	 22	 -	 -	 -	 34	 1.45 - 6.98
	 	 	 	 	 	 	 	 12	 22	 -	 -	 329	 363	

	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 2567

	 	 อัตราดอกเบี้ยคงที่		  อัตราดอกเบี้ย			   อัตรา

	 ภายใน	 มากกว่า 1	 มากกว่า	 ปรับขึ้นลง	 ไม่มี		  ดอกเบี้ย
	 1 ปี	 ถึง 5 ปี	 5 ปี	 ตามราคาตลาด	 อตัราดอกเบีย้	 รวม	 ที่แท้จริง

							       (ร้อยละต่อปี)

	 สินทรัพย์ทางการเงิน							     
	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 -	 -	 -	 321	 42	 363	 0.15 - 0.60
	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น	 -	 -	 -	 -	 135	 135	 -
	 	 	 	 	 	 	 	 -	 -	 -	 321	 177	 498	
	 หนี้สินทางการเงิน							     
	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น	 -	 -	 -	 -	 239	 239	 -
	 หนี้สินตามสัญญาเช่า	 8	 6	 -	 -	 -	 14	 1.45 - 6.98
	 	 	 	 	 	 	 	 8	 6	 -	 -	 239	 253	

			   ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน
	 	 	 กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ส�ำคัญอันเกี่ยวเนื่องจากการซื้อหรือขายสินค้าเป็นเงินตราต่างประเทศ กลุ่มบริษัทได้ตกลงท�ำสัญญา
	 	 	 ซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า ซึ่งส่วนใหญ่มีอายุสัญญาไม่เกินหนึ่งปีเพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยง

	 	 	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษัทไม่มียอดคงเหลือของสินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินท่ีเป็นสกุลเงินตราต่างประเทศและไม่มี
	 	 	 สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าคงเหลือ

			   ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 
	 	 	 กลุ่มบริษัทมกีารตดิตามความเสีย่งจากการขาดสภาพคล่องโดยการใช้เงนิกู้ยืมระยะสัน้จากกจิการท่ีเกีย่วข้องกัน เงินกู้ยืมระยะสัน้จากกรรมการและ
	 	 	 สัญญาเช่า กลุ่มบริษัทได้ประเมินการกระจุกตัวของความเสี่ยงท่ีเก่ียวข้องกับการกู้ยืมเงินเพื่อน�ำไปช�ำระหน้ีสินเดิมและได้ข้อสรุปว่าความเสี่ยงดัง
	 	 	 กล่าวอยู่ในระดับต�่ำ โดยกลุ่มบริษัทมีความสามารถในการเข้าถึงแหล่งของเงินทุนที่หลากหลายอย่างเพียงพอ 
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	 	 	 รายละเอยีดการครบก�ำหนดช�ำระของหนีส้นิทางการเงนิท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ของกลุ่มบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 ซ่ึงพิจารณา
	 	 	 จากกระแสเงินสดตามสัญญาที่ยังไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันสามารถแสดงได้ดังนี้
	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568

		  ไม่เกิน		  มากกว่า
	 เมื่อทวงถาม	 1 ปี	 1 - 5 ปี	  5 ปี	 รวม

	 รายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์					   
	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น	 -	 352	 -	 -	 352
	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 37,408	 -	 -	 -	 37,408
	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกรรมการ	 3	 -	 -	 -	 3
	 หนี้สินตามสัญญาเช่า	 -	 21	 34	 -	 55
	 รวมรายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ	์ 37,411	 373	 34	 -	 37,818
					   

  (หน่วย: ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

		  ไม่เกิน		  มากกว่า
	 เมื่อทวงถาม	 1 ปี	 1 - 5 ปี	  5 ปี	 รวม

	 รายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์					   
	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น	 -	 252	 -	 -	 252
	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 5	 -	 -	 -	 5
	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกรรมการ	 3	 -	 -	 -	 3
	 หนี้สินตามสัญญาเช่า	 -	 10	 9	 -	 19
	 รวมรายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ	์ 8	 262	 9	 -	 279

	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568

		  ไม่เกิน		  มากกว่า
	 เมื่อทวงถาม	 1 ปี	 1 - 5 ปี	  5 ปี	 รวม

	 รายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์					   
	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น	 -	 329	 -	 -	 329
	 หนี้สินตามสัญญาเช่า	 -	 12	 22	 -	 34
	 รวมรายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ	์ -	 341	 22	 -	 363
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	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

		  ไม่เกิน		  มากกว่า
	 เมื่อทวงถาม	 1 ปี	 1 - 5 ปี	  5 ปี	 รวม

	 รายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์					   
	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น	 -	 239	 -	 -	 239
	 หนี้สินตามสัญญาเช่า	 -	 6	 9	 -	 15
	 รวมรายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ	์ -	 245	 9	 -	 254

24.2	มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน
	 	 	 เนื่องจากเครื่องมือทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทจัดอยู่ในประเภทระยะสั้นหรือมีอัตราดอกเบี้ยใกล้เคียงกับอัตราดอกเบี้ยในตลาด กลุ่มบริษัท
	 	 	 จึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินใกล้เคียงกับมูลค่าตามบัญชีที่แสดงในงบฐานะการเงิน

	 	 	 กลุ่มบริษัทมีวิธีการและสมมติฐานที่ใช้ในการประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินดังนี้
	 	 	 ก)	สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่จะครบก�ำหนดในระยะเวลาอันสั้น ได้แก่ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี้และเงินให้กู้ยืมระยะสั้น 
	 	 	 	 	 เจ้าหนี้และเงินกู้ยืมระยะสั้น แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณตามมูลค่าตามบัญชีที่แสดงในงบฐานะการเงิน
	 	 	 ข)	ตราสารอนุพันธ์แสดงมูลค่ายุติธรรมซึ่งค�ำนวณโดยใช้เทคนิคการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคตและแบบจ�ำลองตามทฤษฎีในการประเมินมูลค่า 
	 	 	 	 	 ซึ่งข้อมูลที่น�ำมาใช้ในการประเมินมูลค่าส่วนใหญ่เป็นข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ในตลาดที่เกี่ยวข้อง เช่น อัตราแลกเปลี่ยนทันทีและอัตราแลก
	 	 	 	 	 เปลี่ยนล่วงหน้าของเงินตราต่างประเทศ เป็นต้น กลุ่มบริษัทได้ค�ำนึงถึงผลกระทบของความเสี่ยงด้านเครดิตของคู่สัญญาในการประมาณมูลค่า
	 	 	 	 	 ยุติธรรมของตราสารอนุพันธ์

	 	 	 ในระหว่างปีปัจจุบัน ไม่มีการโอนรายการระหว่างล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม

25.		 การบริหารจัดการทุน 
	 	 	 วัตถุประสงค์ในการบริหารจัดการทุนที่ส�ำคัญของกลุ่มบริษัท คือ การจัดให้มีซึ่งโครงสร้างทุนที่เหมาะสมเพื่อสนับสนุนการด�ำเนินธุรกิจของกลุ่ม
	 	 	 บริษัทและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กับผู้ถือหุ้น โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ากับ 0.68:1 (2567: 
	 	 	 0.46:1) และบริษัทฯมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ากับ 0.54:1 (2567: 0.34:1)

26.		 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน
26.1	เมื่อวันที่ 27 มกราคม 2569 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯได้มีอนุมัติเรื่องดังต่อไปนี้
	 	 	 -	อนุมัติให้บริษัท ฮอกไกโด ฟู้ด แอนด์ เบฟเวอเรจ จ�ำกัด เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 50 ล้านบาท หุ้นสามัญ 500,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) 
	 	 	 	 เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ�ำนวน 80 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 800,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) โดยการออกหุ้นสามัญใหม่จ�ำนวน 300,000 หุ้น 
	 	 	 	 มูลค่าหุ้นละ 100 บาท ซึ่งกรรมการบริษัทฯจะลงทุนในหุ้นสามัญดังกล่าวทั้งจ�ำนวน
	 	 	 -	อนุมัติให้บริษัท ฮอกไกโด โมริโมโตะ จ�ำกัด เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 45 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 450,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) เป็นทุน
	 	 	 	 จดทะเบียนใหม่จ�ำนวน 95 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 950,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) โดยการออกหุ้นสามัญใหม่จ�ำนวน 500,000 หุ้น มูลค่า
	 	 	 	 หุ้นละ 100 บาท ซึ่งกรรมการบริษัทฯจะลงทุนในหุ้นสามัญดังกล่าวทั้งจ�ำนวน
	 	 	 -	อนุมัติให้บริษัท ฮอกไกโด อินเตอร์เนชั่นแนล แฟรนไชส์ จ�ำกัด เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 1 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 10,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 
	 	 	 	 บาท) เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ�ำนวน 6 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 60,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) โดยการออกหุ้นสามัญใหม่จ�ำนวน 50,000 
	 	 	 	 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท ซึ่งกรรมการบริษัทฯจะลงทุนในหุ้นสามัญดังกล่าวทั้งจ�ำนวน
26.2	เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2569 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯมีมติเสนอให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติจ่ายเงินปันผลในอัตราหุ้นละ 
	 	 	 0.20 บาท รวมเป็นเงินปันผลทั้งสิ้น 99.75 ล้านบาท

27.		 การอนุมัติงบการเงิน
	 	 	 งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2569



เ อ ก ส า ร แ น บ  1
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ�ำนาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุด
ในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ โดยตรงในการควบคุมดูแลการท�ำบัญชี
และเลขานุการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568
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			   	 นายสมชัย สวัสดีผล  อายุ 67 ปี
				    	ประธานกรรมการ, ประธานกรรมการตรวจสอบ (วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 12 พฤศจิกายน 2567)
				    กรรมการอิสระ (วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 21 กรกฎาคม 2566)

	 •		 คุณวุฒิการศึกษา
	 	 	 -	ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (MBA) สาขาการจัดการการด�ำเนินงาน (Operations Management), สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
	 	 	 	 (NIDA)
	 	 	 -	ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วศ.บ.) สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า, สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

	 • 	ประวัติการอบรม
	 	 	 -	หลักสูตร การจัดการขั้นสูง (Advanced Management Program), มหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด รัฐแมสซาชูเซตส์ สหรัฐอเมริกา
	 	 	 -	หลักสูตร การป้องกันราชอาณาจักร ภาครัฐและเอกชน (ปรอ.), วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ
	 	 	 -	Certificate of Plant Maintenance Engineering (JICA Scholarship), ประเทศญี่ปุ่น
	 	 	 -	หลักสูตร ผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง (บยส.) รุ่นที่ 17, สถาบันพัฒนาข้าราชการฝ่ายตุลาการศาลยุติธรรม
	 	 	 -	หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 63/2550, สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai-IOD)
	 	 	 -	หลักสูตร การก�ำกับดูแลส�ำหรับกรรมการและผู้บริหารระดับสูงขององค์กรก�ำกับดูแล (Regulators) รัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน (PDI)
	 	 	 	 รุ่นที่ 23
	 	 	 -	หลักสูตร ส�ำหรับกรรมการตรวจสอบ Audit Committee Accreditation Program (AACP) รุ่นที่ 37/2563, สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
	 	 	 	 บริษัทไทย (Thai-IOD)
	 	 	 -	หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 120/2552, สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai-IOD)
	 	 	 -	หลักสูตร โครงการเสริมสร้างศักยภาพการบริหารและพัฒนารัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์ (ผู้บริหารเทคโนโลยีสารสนเทศระดับสูง) ศูนย์เทคโนโลยี
	 	 	 	 อิเล็กทรอนิกส์และคอมพิวเตอร์แห่งชาติ (NECTEC/NECTECH)

	 • 	ประสบการณ์การท�ำงาน
	 	 	 -	2566 - ปัจจุบัน		 :	 	ประธานกรรมการ, ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ, บริษัท เชอร์วู้ด คอร์ปอเรชั่น (ประเทศไทย) 	
	 	 	 	 	 	 	 จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 	 -	2564 - 2568	 	 :	 ที่ปรึกษา, บริษัท อู่ตะเภา อินเตอร์เนชั่นแนล เอวิเอชั่น จ�ำกัด
	 	 	 -	2563	 	 :	 คณะกรรมการบริหาร, การประปาภูมิส่วนภูมิภาค
	 	 	 -	2556 - 2561	 	 :	 ที่ปรึกษาระดับ 11, บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 	 -	2556	 	 :	 รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ (สายงานท่าอากาศยานภูมิภาค), บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 	 -	2555	 	 :	 รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ (สายงานวิศวกรรมและการก่อสร้าง) รักษาการแทนผู้อ�ำนวยการใหญ่, บริษัท
	 	 	 	 	 	 	 ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 	 -	2554 - 2555	 	 :	 รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ (สายงานวิศวกรรมและการก่อสร้าง) รักษาการผู้อ�ำนวยการใหญ่ และ รักษาการ
	 	 	 	 	 	 	 ผู้อ�ำนวยการท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ, บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 	 -	2554	 	 :	 รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ (สายงานวิศวกรรมและการก่อสร้าง) รักษาการผู้อ�ำนวยการท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ, 
	 	 	 	 	 	 	 บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 	 -	2554	 	 :	 รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ (สายงานวิศวกรรมและการก่อสร้าง) รักษาการกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่และปฏิบัติ
	 	 	 	 	 	 	 หน้าที่เลขานุการคณะกรรมการ, บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 	 -	2554	 	 :	 รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ (สายงานวิศวกรรมและการก่อสร้าง), บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 	 -	2552	 	 :	 รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ รักษาการกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ และเลขานุการคณะกรรมการ, บริษัท ท่า
	 	 	 	 	 	 	 อากาศยานไทย จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 	 -	2551 - 2554	 	 :	 รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ (สายงานวิศวกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศ) และผู้อ�ำนวยการ บริการโครงการและ
	 	 	 	 	 	 	 ก่อสร้าง (Project Director), บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (มหาชน)
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	 	 	 -	2550 - 2551	 	 :	 ผู้เชี่ยวชาญระดับ 11, บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 	 -	2548 - 2550	 	 :	 ผู้อ�ำนวยการท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ, บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 	 -	2547 - 2548	 	 :	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานเตรียมการบริหารท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ และผู้อ�ำนวยการบริหารโครงสร้างและ
	 	 	 	 	 	 	 ก่อสร้างท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ (Project Director), บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 	 -	2546 - 2547	 	 :	 รองผู้จัดการใหญ่ สายบริหาร, บริษัท ท่าอากาศยานสากลกรุงเทพแห่งใหม่ จ�ำกัด
	 	 	 -	2539 - 2546	 	 :	 ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่, บริษัท ท่าอากาศยานสากลกรุงเทพแห่งใหม่ จ�ำกัด
	 • 	สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท 
	 	 	 ไม่มี
	 • 	การด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่น
			   บริษัทจดทะเบียน 	
	 	 	 ไม่มี
			   บริษัทไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	
	 	 	 ไม่มี
			   บริษัทอื่นที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน	์
	 	 	 ไม่มี
	 • 	ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ/ผู้บริหาร/ผู้ถือหุ้นรายใหญ่/ผู้มีอ�ำนาจควบคุม
	 	 	 ไม่มี

 



เ อ ก ส า ร แ น บ  1
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ�ำนาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุด
ในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ โดยตรงในการควบคุมดูแลการท�ำบัญชี
และเลขานุการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568

 			
				    นายฟิลลิป ชยรักษ์  อายุ 63 ปี
			   	 กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ (วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 26 มีนาคม 2567)

	 •		 คุณวุฒิการศึกษา
	 	 	 -	ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต (B.B.A.) สาขาการตลาด Prahran College of TAFE, ประเทศออสเตรเลีย

	 •		 ประสบการณ์การท�ำงาน
	 	 	 -	2567 - ปัจจุบัน		 :	 กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ, บริษัท เชอร์วู้ด คอร์ปอเรชั่น (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 	 -	2562 - ปัจจุบัน		 :	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร, บริษัท ดั๊กเฮดส์ จ�ำกัด
	 	 	 -	2557 - ปัจจุบัน		 :	 ที่ปรึกษากรรมการผู้จัดการใหญ่, บริษัท ศิครินทร์ จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 	 -	2554 - ปัจจุบัน		 :	 กรรมการผู้จัดการ, บริษัท ทาวน์ แบรนด์ดิ้ง จ�ำกัด 
	 	 	 -	2558 - 2561	 	 :	 ที่ปรึกษา, บริษัท ทริปเปิล วี บรอดคาสท์ จ�ำกัด
	 	 	 -	2553 - 2557	 	 :	 ที่ปรึกษา, บริษัท อินเด็กซ์ ครีเอทีฟ วิลเลจ จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 	 -	2537 - 2558	 	 :	 ที่ปรึกษา, บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 	 -	2536 - 2536	 	 :	 ผู้จัดการทั่วไป, บริษัท เฮ้าส์ ออฟ จักตาร์ จ�ำกัด
	 	 	 -	2530 - 2536	 	 :	 ผู้ร่วมก่อตั้ง, บริษัท ทูรัก คาวบอย จ�ำกัด (ประเทศออสเตรเลีย) 
	 	 	 -	2528 - 2530	 	 :	 ผู้จัดการทั่วไป, ร้าน Cuggi Fashion Store  (ประเทศออสเตรเลีย)

	 •		 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท 
	 	 	 ไม่มี
	 •		 การด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่น
			   บริษัทจดทะเบียน 	
	 	 	 -		บริษัท ศิครินทร์ จ�ำกัด (มหาชน)
			   บริษัทไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	
	 	 	 -		บริษัท ดั๊กเฮดส์ จ�ำกัด
	 	 	 -		บริษัท ทาวน์ แบรนด์ดิ้ง จ�ำกัด 
			   บริษัทอื่นที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน	์
	 	 	 ไม่มี
	 •		 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ/ผู้บริหาร/ผู้ถือหุ้นรายใหญ่/ผู้มีอ�ำนาจควบคุม
	 	 	 ไม่มี
 



เ อ ก ส า ร แ น บ  1
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ�ำนาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุด
ในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ โดยตรงในการควบคุมดูแลการท�ำบัญชี
และเลขานุการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568
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			   	 นายเจษฎา เอวาสกุล  อายุ 61 ปี
				    กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ (วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 16 ธันวาคม 2567)

	 • 	คุณวุฒิการศึกษา
	 	 	 -	ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต (น.บ.), มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
	 • 	ประสบการณ์การท�ำงาน
	 	 	 -	2567 - ปัจจุบัน		 :	 	กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ, บริษัท เชอร์วู้ด คอร์ปอเรชั่น (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 	 -	2557 - ปัจจุบัน		 :	 กรรมการผู้จัดการ, บริษัท เพชรเกษม ลอว์ จ�ำกัด 
	 	 	 -	2549 - ปัจจุบัน		 :	 กรรมการผู้จัดการ, บริษัท กฤตธีกรกฎหมายและบัญชี จ�ำกัด
	 	 	 -	2537 - ปัจจุบัน		 :	 หัวหน้า, ส�ำนักกฎหมาย เจษฎาธุรกิจ
	 •		 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท 
	 	 	 ไม่มี
	 •		 การด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่น
			   บริษัทจดทะเบียน 	
	 	 	 ไม่มี
			   บริษัทไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	
	 	 	 -		บริษัท เพชรเกษม ลอว์ จ�ำกัด
	 	 	 -		บริษัท กฤตธีกรกฎหมายและบัญชี จ�ำกัด
	 	 	 -		ส�ำนักกฎหมาย เจษฎาธุรกิจ
			   บริษัทอื่นที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน	์
	 	 	 ไม่มี
	 • 	ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ/ผู้บริหาร/ผู้ถือหุ้นรายใหญ่/ผู้มีอ�ำนาจควบคุม
	 	 	 ไม่มี
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				    นายสัตวแพทย์สมชาย เลาห์วีระพานิช  อายุ 71 ปี
				    กรรมการ (วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 13 พฤศจิกายน 2566)

	 • 	คุณวุฒิการศึกษา
	 	 	 -	ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (MBA) สาขาการเงิน, มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 	 	 -	ปริญญาโท สัตวแพทยศาสตรมหาบัณฑิต, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 	 	 -	ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 •		 ประวัติการอบรม
	 	 	 -	หลักสูตร Short Course in Pig Husbandry and Modern Feed Mill Technology Barneveld, The Netherlands
	 •		 ประสบการณ์การท�ำงาน
	 	 	 -	2566 - ปัจจุบัน		 :	 กรรมการ, บริษัท เชอร์วู้ด คอร์ปอเรชั่น (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 	 -	ปัจจุบัน	 	 :	 อนุกรรมการโครงการ Biotech Pilot plant, สภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ 
	 	 	 	 	 	 	 (สอวช.)
	 	 	 -	ปัจจุบัน	 	 :	 อนุกรรมการด้านการบริหารงานวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีชีวภาพเพื่ออุตสาหกรรม, ส�ำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์
	 	 	 	 	 	 	 และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.)	
	 	 	 -	2562 - 2565	 	 :	 กรรมการ, บริษัท เชอร์วู้ด คอร์ปอเรชั่น (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 	 -	2562 - 2564	 	 :	 ที่ปรึกษาด้านพัฒนาธุรกิจครบวงจร, บริษัท เจียไต๋ จ�ำกัด
	 	 	 -	2559 - 2561	 	 :	 ผู้ช่วยบริหารด้านระบบงานและนวัตกรรม ส�ำนักรองประธานกรรมการ, เครือเจริญโภคภัณฑ์
	 	 	 -	2549 - 2558	 	 :	 กรรมการผู้จัดการ, บริษัท ดูปองท์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
	 	 	 -	2547	 	 :	 ผู้จัดการฝ่ายการตลาด, บริษัท โนวาร์ตีส แอนนิมอล เฮลท์ จ�ำกัด
	 	 	 -	2538	 	 :	 Regional Key Account Coordinator, บริษัท โนวาร์ตีส (ประเทศไทย) จ�ำกัด
	 	 	 -	2537	 	 :	 กรรมการ และผู้จัดการทั่วไป, บริษัท ฟาร์มโชคชัย จ�ำกัด
	 	 	 -	2536	 	 :	 ผู้จัดการทั่วไป, บริษัท คาร์กิลล์ (ไทยแลนด์) จ�ำกัด
	 	 	 -	2524	 	 :	 อาจารย์ คณะสัตวแพทยศาสตร์, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 •		 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท 
	 	 	 ไม่มี
	 •		 การด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่น
			   บริษัทจดทะเบียน 	
	 	 	 ไม่มี
			   บริษัทไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	
	 	 	 -	สภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ (สอวช.)
	 	 	 -	ส�ำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.)	
			   บริษัทอื่นที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน	์
	 	 	 ไม่มี
	 • 	ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ/ผู้บริหาร/ผู้ถือหุ้นรายใหญ่/ผู้มีอ�ำนาจควบคุม
	 	 	 ไม่มี
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				    นายแพทย์ณรงค์ฤทธ์ิ ต้ังคารวคุณ  อายุ 59 ปี
			   	 กรรมการ (วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 28 เมษายน 2560)
			   	 รองประธานกรรมการ (วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 12 พฤศจิกายน 2567)
			   	 รักษาการประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 15 กรกฎาคม 2565)

	 • 	คุณวุฒิการศึกษา
	 	 	 -	ปริญญาตรี แพทยศาสตรบัณฑิต St. Bartholomew’s and The Royal London School of Medicine and Dentistry University of London,
	 	 	 	 สหราชอาณาจักร
	 •		 ประวัติการอบรม
	 	 	 -	หลักสูตร การยกระดับศักยภาพการท�ำงานอย่างมีประสิทธิภาพด้วย AI Chat GPT & Copilot, สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (FTI)
	 	 	 -	หลักสูตร การออกแบบบรรจุภัณฑ์เพื่อความยั่งยืนและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 2566, สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (FTI)
	 	 	 -	หลักสูตร The Secret Sauce Strategy Forum 2565, The Secret Sauce
	 	 	 -	หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 294/2563, สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai-IOD)
	 	 	 -	หลักสูตร Senior Business Management (SBM) 8/2563, สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai-IOD)
	 	 	 -	หลักสูตร O-War Room: Strategic Management for Board of Directors (O-War Room Program) 7/2563, สมาคมส่งเสริมสถาบัน
	 	 	 	 กรรมการบริษัทไทย (Thai-IOD)
	 	 	 -	หลักสูตร Financial Statement for Directors (FSD) 32/2561, สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai-IOD)
	 	 	 -	หลักสูตร การบริหารงานขนส่ง 2561, บริษัท โปรเฟสชั่นแนล เทรนนิ่ง โซลูชั่น จ�ำกัด
	 	 	 -	หลักสูตร การจับสัญญาณหุ้นด้วยการวิเคราะห์ทางเทคนิค (Technical Analysis) 2560, ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET)
	 	 	 -	หลักสูตร การคัดเลือกบริษัทด้วยการวิเคราะห์เชิงคุณภาพ (Qualitative Analysis) 2560, ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET)
	 	 	 -	หลักสูตร การคัดกรองหุ้นเด่นด้วย Stock Screening 2560, ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET)
	 	 	 -	หลักสูตร การวิเคราะห์ทิศทางการลงทุนด้วย Macro & Industry Analysis 2560, ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET)
	 	 	 -	หลักสูตร การลดความสูญเสีย 7 ประการ, สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ (FTPI)
			   การอบรมปี 2568
	 	 	 -	หลักสูตร Real AI Leader รุ่นที่ 1, บริษัท เรียล สมาร์ท จ�ำกัด (มหาชน)  
	 •		 ประสบการณ์การท�ำงาน
	 	 	 -	2566 - ปัจจุบัน		 :	 กรรมการ, บริษัท ทีโอเอ อินเตอร์เนชั่นแนล เบฟเวอเรจส์ กรุ๊ป จ�ำกัด
	 	 	 -	2566 - ปัจจุบัน		 :	 กรรมการ, บริษัท ฮอกไกโด โมริโมโตะ จ�ำกัด
	 	 	 -	2566 - ปัจจุบัน		 :	 กรรมการ, บริษัท ฮอกไกโด อินเตอร์เนชั่นแนล แฟรนไชส์ จ�ำกัด 
	 	 	 -	2566 - ปัจจุบัน		 :	 กรรมการ, บริษัท ทีทีดี โฮลดิ้ง จ�ำกัด 
	 	 	 -	2566 - ปัจจุบัน		 :	 กรรมการ, บริษัท ทีโพล์ โปรเฟสชั่นแนล อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด 
	 	 	 -	2566 - ปัจจุบัน		 :	 กรรมการ, บริษัท ฮอกไกโด ฟู้ด แอนด์ เบฟเวอเรจ จ�ำกัด 
	 	 	 -	2560 - ปัจจุบัน		 :	 รองประธานกรรมการ และรักษาการประธานเจ้าหน้าที่บริหาร, บริษัท เชอร์วู้ด คอร์ปอเรชั่น (ประเทศไทย) จ�ำกัด 
	 	 	 	 	 	 	 (มหาชน)
	 	 	 -	2555 - ปัจจุบัน		 :	 กรรมการ, บริษัท ทีเคเอส เคมิคอล จ�ำกัด
	 	 	 -	2537 - 2539	 	 :	 แพทย์, โรงพยาบาลโรยัล ลอนดอน ประเทศอังกฤษ
	 	 	 -	2537 - 2539	 	 :	 แพทย์, โรงพยาบาลเซนต์บาโธโลมิว ลอนดอน ประเทศอังกฤษ
	 	 	 -	2536 - 2537	 	 :	 แพทย์, โรงพยาบาลนอร์ทมิดเดิลเซ็กซ์ ลอนดอน ประเทศอังกฤษ
	 	 	 -	2536 - 2537	 	 :	 แพทย์, ศูนย์การแพทย์โฮเมอร์ตัน ลอนดอน ประเทศอังกฤษ
	 • 	สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท 
	 	 	 ไม่มี
	 • 	การด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่น
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			   บริษัทจดทะเบียน 	
	 	 	 ไม่มี
			   บริษัทไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	
	 	 	 -		บริษัท ทีโอเอ อินเตอร์เนชั่นแนล เบฟเวอเรจส์ กรุ๊ป จ�ำกัด
	 	 	 - 	บริษัท ฮอกไกโด โมริโมโตะ จ�ำกัด
	 	 	 - 	บริษัท ฮอกไกโด อินเตอร์เนชั่นแนล แฟรนไชส์ จ�ำกัด 
	 	 	 - 	บริษัท ทีทีดี โฮลดิ้ง จ�ำกัด 
	 	 	 - 	บริษัท ทีโพล์ โปรเฟสชั่นแนล อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด 
	 	 	 - 	บริษัท ฮอกไกโด ฟู้ด แอนด์ เบฟเวอเรจ จ�ำกัด 
	 	 	 -		บริษัท ทีเคเอส เคมิคอล จ�ำกัด
			   บริษัทอื่นที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน	์
	 	 	 ไม่มี
	 •		 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ/ผู้บริหาร/ผู้ถือหุ้นรายใหญ่/ผู้มีอ�ำนาจควบคุม
	 	 	 ไม่มี
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			   	 นายเถกิงพล เหล่าพิสุทธ์ิ  อายุ 49 ปี
			   	 กรรมการ  (วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 20 กุมภาพันธ์ 2567)
			   	 ประธานเจ้าหน้าที่สายงานการเงิน  (วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 8 พฤศจิกายน 2560) 
			   	 เลขานุการบริษัท (วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 1 มิถุนายน 2556)
				    หัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท

	 •		 คุณวุฒิการศึกษา
	 	 	 -	ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการเงิน University of Exeter, สหราชอาณาจักร
	 	 	 -	ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต (B.B.A.) สาขาการเงิน คณะบริหารธุรกิจ, มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
	 • 	ประวัติการอบรม
	 	 	 -	หลักสูตร TLCA CFO Continuing Professional Development (TLCA CFO CPD) ครั้งที่ 8/2567 หัวข้อ How AI will transform the
	 	 	 	 CFO’s role, สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (TLCA)
	 	 	 -	หลักสูตร TLCA CFO Continuing Professional Development (TLCA CFO CPD ครั้งที่ 5/2567 หัวข้อ ESG Bond : การออกตราสารหนี้
	 	 	 	 ด้านความยั่งยืน, สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (TLCA)
	 	 	 -	หลักสูตร TLCA CFO Continuing Professional Development (TLCA CFO CPD) ครั้งที่ 2/2567 หัวข้อ Economic Update for CFO, 
	 	 	 	 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (TLCA) 
	 	 	 -	หลักสูตร What is the future of the CFO role ครั้งที่ 6/2566, สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (TLCA)
	 	 	 -	หลักสูตร Governance System for Fraud Detection, สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (TLCA)
	 	 	 -	หลักสูตร Robotic Process Automation (RPA) in finance and Accounting ครั้งที่ 5/2566, สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (TLCA)
	 	 	 -	หลักสูตร  Economic Update for CFO ครั้งที่ 1/2566, สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (TLCA)
	 	 	 -	หลักสูตร การเปิดเผยข้อมูลเพื่อวิเคราะห์การด�ำเนินงานของบริษัท (MD&A), สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (TLCA)
	 	 	 -	หลักสูตร Restructuring Business for Growth ครั้งที่ 5/2565, สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (TLCA)
	 	 	 -	หลักสูตร PDPA for Accounting and Finance, สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (TLCA)
	 	 	 -	หลักสูตร การเตรียมความพร้อมรองรับการบังคับใช้พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) ส�ำหรับเลขานุการบริษัท,
	 	 	 	 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (TLCA)
	 	 	 -	หลักสูตร Economic Update for CFO ครั้งที่ 2/2565, สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (TLCA)
	 	 	 -	หลักสูตร การยกระดับคุณภาพรายงานทางการเงินของบริษัทจดทะเบียนไทย ครั้งที่ 1/2565, สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (TLCA)
	 	 	 -	หลักสูตร ESG related Financial Innovation ครั้งที่ 9/2564, สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (TLCA)
	 	 	 -	หลักสูตร The modern CFO : Driving Digital Transformation of the Finance and Accounting ครั้งที่ 8/2564,
	 	 	 	 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (TLCA)
	 	 	 -	หลักสูตร Economic update for CFO ครั้งที่ 1/2564, สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (TLCA)
	 	 	 -	หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) 24/2550, สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai-IOD)
	 	 	 -	หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 93/2550, สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai-IOD)
			   การอบรมปี 2568
	 	 	 -	หลักสูตร TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) ครั้งที่ 7/2568, หัวข้อ มาตรฐานการรายงานทางการเงิน
	 	 	 	 เกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลด้านความยั่งยืน IFRS S1/IFRS S2, สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (TLCA)
	 	 	 -	หลักสูตร CS Knowledge Sharing ครั้งที่ 2/2568 หัวข้อ การจัดท�ำรายงานการมีส่วนได้เสีย และนโยบายการใช้ข้อมูลภายใน, สมาคมบริษัท
	 	 	 	 จดทะเบียนไทย (TLCA)
	 	 	 -	หลักสูตร IR Sharing ครั้งที่ 2/2568 หัวข้อ บทบาทการท�ำงานร่วมกันระหว่าง CFO กับ IR, สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (TLCA)
	 	 	 -	หลักสูตร CS Knowledge Sharing หัวข้อ การจัดประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 1/2568, สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (TLCA)
	 	 	 -	หลักสตูร TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) คร้ังท่ี 1/2568 หวัข้อ Economic Update for CFO, สมาคม
	 	 	 	 บริษัทจดทะเบยีนไทย (TLCA)
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	 •		 ประสบการณ์การท�ำงาน
	 	 	 -	2561 - ปัจจุบัน		 :	 กรรมการ, บริษัท ฮอกไกโด ฟู้ด แอนด์ เบฟเวอเรจ จ�ำกัด
	 	 	 -	2560 - ปัจจุบัน		 :	 กรรมการ, บริษัท เชอร์วู้ด เคมิคอล ออสตราเลเซีย จ�ำกัด
	 	 	 -	2547 - ปัจจุบัน		 :	 กรรมการ, ประธานเจ้าหน้าที่สายงานการเงิน, เลขานุการบริษัท และหัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท, 
	 	 	 	 	 	 	 บริษัท เชอร์วู้ด คอร์ปอเรชั่น (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 	 -	2546 - 2547	 	 :	 นักวิเคราะห์อาวุโส, บรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 
	 • 	สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท 
	 	 	 500,000 หุ้น (0.10%) ณ วันที่ 27 สิงหาคม 2568
	 • 	การด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่น
			   บริษัทจดทะเบียน 	
	 	 	 ไม่มี
			   บริษัทไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	
	 	 	 -	บริษัท ฮอกไกโด ฟู้ด แอนด์ เบฟเวอเรจ จ�ำกัด
	 	 	 -	บริษัท เชอร์วู้ด เคมิคอล ออสตราเลเซีย จ�ำกัด
			   บริษัทอื่นที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน	์
	 	 	 ไม่มี
	 •		 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ/ผู้บริหาร/ผู้ถือหุ้นรายใหญ่/ผู้มีอ�ำนาจควบคุม
	 	 	 ไม่มี
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			   	 นายนรินทร์ ตรีสุโกศล  อายุ 43 ปี
			   	 กรรมการ (วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 1 เมษายน 2560)
				    ผู้อ�ำนวยการขายต่างประเทศ 

	 • 	คุณวุฒิการศึกษา
	 	 	 -	ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (MBA) มหาวิทยาลัยนิวคาสเซิล (The University of Newcastle), ประเทศออสเตรเลีย
	 	 	 -	ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต (B.B.A.) สาขาการตลาด คณะบริหารธุรกิจ, มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
	 •		 ประวัติการอบรม
	 	 	 -	หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 254/2561, สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai-IOD)
	 	 	 -	หลักสูตร Microsoft Project 2016, Managing Projects
	 • 	ประสบการณ์การท�ำงาน
	 	 	 -	2563 - ปัจจุบัน		 :	 กรรมการ, บริษัท ฟาสต์-มิกซ์ จ�ำกัด
	 	 	 -	2561 - ปัจจุบัน		 :	 กรรมการ, บริษัท ฮอกไกโด ฟู้ด แอนด์ เบฟเวอเรจ จ�ำกัด
	 	 	 -	2553 - ปัจจุบัน		 :	 กรรมการ และผู้อ�ำนวยการขายต่างประเทศ, บริษัท เชอร์วู้ด คอร์ปอเรชั่น (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 	 -	2556 - 2559	 	 :	 ที่ปรึกษา บริษัท อีเกิ้ลกอล์ฟ จ�ำกัด
	 • 	สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท 
	 	 	 8,800,000 หุ้น (1.76%) ณ วันที่ 27 สิงหาคม 2568
	 •		 การด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่น
			   บริษัทจดทะเบียน 	
	 	 	 ไม่มี
			   บริษัทไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	
	 	 	 -		บริษัท ฟาสต์-มิกซ์ จ�ำกัด
	 	 	 -		บริษัท ฮอกไกโด ฟู้ด แอนด์ เบฟเวอเรจ จ�ำกัด
			   บริษัทอื่นที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน	์
	 	 	 ไม่มี
	 • 	ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ/ผู้บริหาร/ผู้ถือหุ้นรายใหญ่/ผู้มีอ�ำนาจควบคุม
	 	 	 ไม่มี



	 เอกสารแนบ 2 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568
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	 ชื่อ - นามสกุล		  บริษัทย่อย

		  บริษัท เชอร์วู้ด เคมิคอล	 บริษัท ฮอกไกโด ฟู้ด แอนด์	 บริษัท ทีโพล์ โปรเฟสชั่นแนล
		  ออสตราเลเซีย จ�ำกัด	 เบฟเวอเรจ จ�ำกัด 	 อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด

	 นายประจักษ์ ตั้งคารวคุณ	 	 X	 X

	 นายแพทย์ณรงค์ฤทธิ์ ตั้งคารวคุณ	 	 /	 /

	 นายนรินทร์ ตรีสุโกศล	 	 /	

	 Mr. John Broughton Ralph	 X	 	

	 นายเถกิงพล เหล่าพิสุทธิ์	 /	 /	

	 หมายเหตุ: X = ประธานกรรมการ, / = กรรมการ



	 รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
	 และหัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท
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	 	 	 จากการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2568 ได้มีมติแต่งตั้ง บริษัท กัลย์ดิษฐ์ แอดไวซอรี่       
เซอร์วิสเซส จ�ำกัด เป็นหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัท โดยมี นายค�ำนึง สาริสระ ท�ำหน้าที่เป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายใน เพื่อประเมินความ
เพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท และรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่าง
อิสระ โปร่งใส และสอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยบริษัทได้มอบหมายให้ นายเถกิงพล เหล่าพิสุทธิ์ ท�ำหน้าที่เป็นผู้ประสานงานระหว่าง
บริษัทกับหน่วยงานตรวจสอบภายใน

			   รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
			   นายค�ำนึง สาริสระ
	 	 	 ประธานกรรมการบริหาร บริษัท กัลย์ดิษฐ์ แอดไวซอรี่ เซอร์วิสเซส จ�ำกัด

			   •	คุณวุฒิการศึกษา 	
	 	 	 	 -	ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต วิชาเอกการบัญชี คณะบริหารธุรกิจ, มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

			   •	ประวัติการอบรม	
	 	 	 	 -	หลักสูตรการตรวจสอบภายใน: Operation Audit, สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย (สตท.)
	 	 	 	 -	หลักสูตรการตรวจสอบภายใน: การบริหารความเสี่ยง, สมาคมผู้ตรวจสอบภายในเเห่งประเทศไทย (สตท.)
	 	 	 	 -	หลักสูตรการตรวจสอบภายใน: การอบรมประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบภายใน, สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย (สตท.)
	 	 	 	 -	หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP), สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai-IOD)
	 	 	 	 -	หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP), สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai IOD)
	 	 	 	 -	หลักสูตร HRP - How to Develop a Risk Management Plan, สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai IOD)
	 	 	 	 -	หลักสูตร International Professional Practices Framework (IPPF) 2567, บริษัท ซีไอเอ โค้ช คอนซัลติ้ง จ�ำกัด
	 	 	 	 -	หลักสูตร 3 in 1 for IA 4.0 IPPF 2567 / ESG และ PDPA, บริษัท ซีไอเอ โค้ช คอนซัลติ้ง จ�ำกัด

			   • 	ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
	 	 	 	 2561 - ปัจจุบัน		 :	 ประธานกรรมการบริหาร, บริษัท กัลย์ดิษฐ์ แอดไวซอรี่ เซอร์วิสเซส จ�ำกัด

			   รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท
	 	 	 บริษัทได้มอบหมายให้ นายเถกิงพล เหล่าพิสุทธิ์ ท�ำหน้าที่เป็นหัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท โดยมีหน้าที่รับผิดชอบ ควบคุมดูแล
ก�ำกับการปฏิบัติงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฏเกณฑ์และกฏหมายท่ีเก่ียวข้อง ได้แก่ ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหน่วยงานทางการที่มีอ�ำนาจตามกฏหมาย รวมถึงการให้ค�ำปรึกษาด้านการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฏเกณฑ์และ
กฏหมาย

	 	 	 รายละเอียดประวัติของหัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทปรากฏตามเอกสารแนบ 1
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			   ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

	 	 	 ทรัพย์สินถาวรหลักที่ส�ำคัญของ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 มีดังต่อไปนี้
หน่วย : บาท

	 ประเภท / ลักษณะทรัพย์สิน	 ลักษณะกรรมสิทธิ์	 มูลค่าทางบัญชี	 ภาระผูกพัน

	 ที่ดิน 1 แปลง เป็นที่ตั้งโรงงาน ตั้งอยู่ที่อ�ำเภอ	 เป็นเจ้าของ	 33,940,500.00	 ไม่มี
	 บางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา
	 เนื้อที่ 9 ไร่ 3 งาน 93 ตารางวา	 	 	

	 ที่ดิน 1 แปลง เป็นที่ตั้งโรงงาน ตั้งอยู่ที่อ�ำเภอ	 เป็นเจ้าของ	 80,000,500.00	 ไม่มี
	 บางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา
	 เนื้อที่ 18 ไร่ 51 ตารางวา	 	 	

	 อาคารโรงงานแห่งที่ 1 ตั้งอยู่ที่อ�ำเภอบางปะกง	 เป็นเจ้าของ	 14,292,562.40
	 จังหวัดฉะเชิงเทรา	 	 	

	 อาคารโรงงานแห่งที่ 2 ตั้งอยู่ที่อ�ำเภอบางปะกง	 เป็นเจ้าของ	 75,417,375.98
	 จังหวัดฉะเชิงเทรา	 	 	

	 อาคารตึกทรู 2 อาคาร 1 ตั้งอยู่ที่กรุงเทพมหานคร	 	 6,934,706.82	

	 อาคารโรงงานแห่งที่ 3 ตั้งอยู่อ�ำเภอบางบ่อ	 เป็นเจ้าของ	 12,261,687.92
	 จังหวัดสมุทรปราการ (HFB) (ส่วนต่อเติม)	 	 	

	 อาคารโรงงานแห่งที่ 4 ตั้งอยู่อ�ำเภอบางใหญ่	 เป็นเจ้าของ	 5,058,180.19
	 จังหวัดนนทบุรี (ส่วนต่อเติม)	 	 	

	 เครื่องจักรและอุปกรณ์โรงงาน จังหวัดฉะเชิงเทรา	 เป็นเจ้าของ	 61,613,902.76	

	 เครื่องจักรและอุปกรณ์โรงงาน จังหวัดสมุทรปราการ	 เป็นเจ้าของ	 12,144,792.90
	 (HFB)		 	

	 เครื่องจักรและอุปกรณ์โรงงาน จังหวัดนนทบุรี	 เป็นเจ้าของ	 18,021,781.13	

	 ยานพาหนะ จังหวัดฉะเชิงเทรา	 เป็นเจ้าของ	 612,065.27	

	 ยานพาหนะ จังหวัดสมุทรปราการ (HFB)	 เป็นเจ้าของ	 2.00	

	 ยานพาหนะ จังหวัดนนทบุรี	 เป็นเจ้าของ	 3.00	

	 เครื่องใช้และเครื่องตกแต่งส�ำนักงาน จังหวัด	 เป็นเจ้าของ	 18,577,120.21
	 ฉะเชิงเทรา	 	 	

	 เครื่องใช้และเครื่องตกแต่งส�ำนักงาน จังหวัด	 เป็นเจ้าของ	 3,010,278.42
	 สมุทรปราการ (HFB)	 	 	

	 เครื่องใช้และเครื่องตกแต่งส�ำนักงาน จังหวัดนนทบุรี	 เป็นเจ้าของ	 2,198,221.61	 	

	 ค่าประมาณการรื้อถอน อาคารตึกทรู 2 อาคาร 1	 	 369,727.40
	 กรุงเทพมหานคร	 	 	

	 ค่าประมาณการรื้อถอน จังหวัดสมุทรปราการ (HFB) 	 	 1.00	

	 รวมที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ		  344,453,409.01

ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจเ อ ก ส า ร แ น บ  4



เ อ ก ส า ร แ น บ  5	 นโยบายและแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม
	 และจรรยาบรรณธุรกิจฉบับเต็ม (อ้างอิงในเว็บไซต์บริษัท)
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	 	 	 บริษัทได้เปิดเผยคู่มือฉบับเต็มดังกล่าวในเว็บไซต์บริษัท สามารถดูได้ที่

	 • www.sherwood.co.th	 “บรรษัทภิบาล”	 “การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี”
	 เมนู “นักลงทุนสัมพันธ์”

	 • www.sherwood.co.th	 “บรรษัทภิบาล”	 “คู่มือจริยธรรม และ
	 เมนู “นักลงทุนสัมพันธ์”	 	 จรรยาบรรณธุรกิจ”



	 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบเ อ ก ส า ร แ น บ  6
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	 	 	 คณะกรรมการบริษัท เชอร์วูด้ คอร์ปอเรช่ัน (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) ได้มมีตแิต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบด้วย กรรมการอสิระ จ�ำนวน 
3 ท่าน ได้แก่ นายสมชัย สวสัดผีล ประธานกรรมการตรวจสอบ นายฟิลลิป ชยรักษ์ และนายเจษฎา เอวาสกลุ กรรมการตรวจสอบ โดยกรรมการตรวจ
สอบทุกท่านเป็นผูม้คีวามรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีเหมาะสมในการสอบทานความน่าเช่ือถอืของงบการเงนิ และการก�ำกบัดแูลกจิการท่ีดขีองบริษัท

	 	 	 ในปี พ.ศ. 2568 คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้มีการประชุมตามวาระ จ�ำนวน 4 ครั้ง โดยมีผู้สอบบัญชี ผู้บริหารระดับสูงทางด้านบัญชีและ
การเงิน และหน่วยงานตรวจสอบภายในเข้าร่วมประชุม ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบแต่ละท่านมีการเข้าร่วมประชุม ดังนี้

	 ชื่อ - นามสกุล	 ต�ำแหน่ง
	 จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมการประชุม /

			   สิทธิการเข้าประชุม

	 1.		 นายสมชัย สวัสดีผล	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	 4/4
	 2.		 นายฟิลลิป ชยรักษ์	 กรรมการตรวจสอบ	 4/4

	 3.		 นายเจษฎา เอวาสกุล	 กรรมการตรวจสอบ	 4/4

	 	 	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีก�ำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบอย่างครบถ้วน โดยได้สอบทานความเพียงพอและ
ประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน ระบบการบริหารความเสี่ยง และกระบวนการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท เพื่อให้มั่นใจว่า การด�ำเนินงาน
ของบริษัทเป็นไปอย่างโปร่งใส เป็นธรรม และสอดคล้องกับกฎหมาย กฎเกณฑ์ ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง

	 	 	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงิน ประจ�ำปี พ.ศ. 2568 ของบริษัทก่อนน�ำเสนอให้คณะกรรมการบริษัท
พิจารณา เพื่อให้มั่นใจได้ว่า งบการเงินดังกล่าวจัดท�ำขึ้นตามข้อก�ำหนดของกฎหมายและมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป รวมถึงมีการเปิดเผยข้อมูล
อย่างถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ และทันเวลา เพื่อประโยชน์ของนักลงทุนและผู้ใช้งบการเงิน โดยได้ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี ฝ่ายบริหาร ฝ่ายบัญชี
และการเงิน และหน่วยงานตรวจสอบภายใน เพื่อรับฟังความคิดเห็น ข้อสังเกต และแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขประเด็นที่มีสาระส�ำคัญซึ่งอาจส่งผลก
ระทบต่องบการเงิน รวมถึงได้สอบทานนโยบายและการปฏิบัติทางด้านบัญชี การประมาณการ และตัวชี้วัดทางการเงินที่ส�ำคัญ เพื่อให้สามารถวัดผล
การด�ำเนินงานของบริษัทได้ชัดเจนยิ่งขึ้น โดยผู้สอบบัญชีได้แสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัทโดยไม่มีเงื่อนไข

	 	 	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานแผนการตรวจสอบ ประจ�ำปี พ.ศ. 2568 รับทราบรายงานผลการตรวจสอบของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
ข้อเสนอแนะ และแนวทางการปรับปรุงแก้ไขระบบการควบคุมภายใน เพื่อให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่ดี มีประสิทธิภาพ โดยสอดคล้องกับความ
เสี่ยง และลักษณะของธุรกิจ และคณะกรรมการตรวจสอบยังได้ร่วมสอบทานแผนการตรวจสอบ ประจ�ำปี พ.ศ. 2569 ซึ่งก�ำหนดบนพื้นฐานของการ
ประเมินความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่องบการเงิน และการด�ำเนินงานของบริษัทเป็นส�ำคัญ

	 	 	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและติดตามการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันของบริษัท และได้สอบ
ทานกระบวนการรับเรื่องร้องเรียนและเบาะแสการทุจริต (Whistleblowing) รวมถึงมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส เพื่อให้มั่นใจว่า บริษัทมีกระบวนการ
ที่เหมาะสม เป็นอิสระ และสามารถด�ำเนินการตรวจสอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยไม่พบประเด็นหรือเหตุการณ์ทุจริตคอร์รัปชันที่มีนัยส�ำคัญซึ่งอาจส่ง
ผลกระทบต่อการด�ำเนินงานหรือฐานะทางการเงินของบริษัท

	 	 	 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า การจัดท�ำและเปิดเผยข้อมูลทางการเงินของบริษัท มีความถูกต้อง ครบถ้วน เชื่อถือได้ และบริษัทได้ปฏิบัติ
ตามข้อก�ำหนดต่างๆ ของหน่วยงานก�ำกับดูแล นอกจากนั้น บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และ
มาตรการป้องกันการทุจริตคอร์รัปชันที่มีความเพียงพอและเหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจ และได้รายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�ำแล้ว

	 	 	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินความเป็นอิสระ ผลการปฏิบัติงาน ทักษะ ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ในการตรวจสอบของผู้สอบ
บญัชี และบริการอืน่อนัเป็นประโยชน์ต่อธรุกจิท่ีจะได้รับ รวมถึงความเหมาะสมของค่าสอบบญัชี จงึเหน็สมควรให้ท่ีประชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาแต่งตัง้ผูส้อบ
บัญชีแห่งบริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทประจ�ำปี 2569 เพื่อท�ำหน้าที่ตรวจสอบ และแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัท
ส�ำหรับรอบระยะเวลาบัญชีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2569 โดยมีรายชื่อ ดังนี้

	 	 	 (1)	 นายเติมพงษ์ โอปนพันธุ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4501
	 	 	 		 (จํานวนปีที่เป็นผู้สอบบัญชีให้บริษัท : 1) หรือ

	 	 	 (2)	 นางสาววิไลลักษณ์ เลาหศรีสกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 6140
	 	 	 		 (จํานวนปีที่เป็นผู้สอบบัญชีให้บริษัท : ไม่มี) หรือ

	 	 	 (3)	 นางสาวสุเมษา ตั้งอยู่สุข ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 7627
	 	 	 		 (จํานวนปีที่เป็นผู้สอบบัญชีให้บริษัท : ไม่มี) หรือ
	 	 	 โดยก�ำหนดให้คนใดคนหนึ่งเป็นผู้ท�ำการตรวจสอบ และแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัท 

	 	 	 (นายสมชัย สวัสดีผล)
	 	 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ



เ อ ก ส า ร แ น บ  7	 รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน
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	 	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผูรั้บผดิชอบต่องบการเงนิของบริษัท เชอร์วูด้ คอร์ปอเรช่ัน (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) รวมถึงข้อมลูสารสนเทศทางการ
เงนิท่ีปรากฏในรายงานประจ�ำปี งบการเงินดงักล่าวจดัท�ำขึน้ตามมาตรฐานการบญัชีรับรองท่ัวไป โดยเลือกใช้นโยบายบญัชีท่ีเหมาะสมและถอืปฏบิตัอิย่าง
สม�ำ่เสมอ และใช้ดลุยพินจิอย่างระมดัระวงัและประมาณการท่ีดท่ีีสดุในการจดัท�ำ รวมท้ังให้มกีารเปิดเผยข้อมลูท่ีส�ำคญัอย่างเพยีงพอในหมายเหตปุระกอบ
งบการเงิน เพื่อให้เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น และนักลงทุนทั่วไปอย่างโปร่งใส

	 	 	 คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีระบบบริหารความเสี่ยง และให้มีการด�ำรงรักษาไว้ซึ่งระบบควบคุมภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล เพื่อให้มั่นใจ
ได้อย่างมีเหตุผลว่า  ข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้องครบถ้วนและเพียงพอที่จะด�ำรงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน ตลอดจนเพื่อไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการด�ำเนิน
การที่ผิดปกติอย่างมีสาระส�ำคัญ

	 	 	 ในการนี้ คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อท�ำหน้าที่สอบทานนโยบายการบัญชีและคุณภาพของระบบงานทางการเงิน 
สอบทานระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน ตลอดจนระบบการบริหารความเสี่ยง โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับ
เรื่องนี้ ปรากฏในรายงานของคณะกรรมตรวจสอบ ซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ�ำปีแล้ว
	 	 	 งบการเงินของบริษัทได้รับการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีของบริษัทคือ บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด ในการตรวจสอบนั้น ทางคณะกรรมการ
บริษัทได้สนับสนุนข้อมูลและเอกสารต่างๆ เพื่อให้ผู้สอบบัญชีสามารถตรวจสอบ และแสดงความเห็นได้ตามมาตรฐานการสอบบัญชี โดยความเห็นของ
ผู้สอบบัญชีได้ปรากฏในรายงานของผู้สอบบัญชี ซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ�ำปีแล้ว
	 	 	 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทโดยรวม อยู่ในระดับทีน่่าพอใจและสามารถสร้างความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผล
ได้ว่า งบการเงินของบริษัท เชอร์วู้ด คอร์ปอเรชั่น (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 มีความเชื่อถือได้ โดยถือ
ปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป และปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

	 (นายสมชัย สวัสดีผล )	 	 (นายแพทย์ณรงค์ฤทธิ์ ตั้งคารวคุณ)
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