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ค�านิยมขององค�กร

และพฤติกรรมที่คาดหวัง
ตามค�านิยมองค�กร

ทันโลก
MODERNITY
• ไม�หยุดเร�ยนรู�และพัฒนา
• คิดสร�างสรรค�
• กล�าคิด ลงมือทำ ไม�กลัวผิดพลาด

ร�วมมือ
COLLABORATION
• ทำงานเป�นทีม
• พร�อมช�วยเหลือ

ทุ�มเท
OPERATIONAL EXCELLENCE
• รับผิดชอบต�อหน�าที่
• มีเป�าหมายร�วมกัน
• ผลักดันให�เกิดผลลัพธ�

เชื่อมั่น
TRANSPARENCY & TRUST
• เชื่อมั่นในทีม
• เป�ดเผยตรงไปตรงมา
• ให�เกียรติกันและกัน

มีสป�ร�ต
SPIRIT
• ทำด�วยใจ
• ทำงานอย�างมืออาชีพ

M

C

O

T

+S

พันธกิจ

ว�สัยทัศน� 

“เป�นผู�นำเสนอเนื้อหา 
ท่ีน�าเชื่อถือ เที่ยงตรง และรวดเร็ว”

นำเสนอเน้ือหาท่ีเป�น
ประโยชน�ผ�านทุกช�อง
ทางท่ีตอบสนอง
ความต�องการของ
กลุ�มเป�าหมายและ
         รับผิดชอบต�อสังคม

ส�งมอบคุณค�าและสร�างความ
ผูกพันผ�านการทำงานอย�างมี
ประสิทธิภาพโดยใช�เทคโนโลยี
และนวัตกรรม

พัฒนาบุคลากรให�มี
ความสามารถอย�างต�อเนื่อง
พร�อมรับการเปลี่ยนแปลง

สร�างผลตอบแทน
อย�างยั่งยืนด�วย
การบร�หารจัดการ
อย�างมีธรรมาภิบาล

ส�งเสร�มเนื้อหาและสาระ
ความรู�เพ�่อสร�างสังคมตื่นรู�

สื่อสารเนื้อหาสาระที่เสร�ม
ความฉลาดสร�างความ
เชื่อมั่นและสะท�อนภาพลักษณ�
      ทีี่ดีของประเทศชาติ

ลูกค�า/คู�ค�า พนักงาน

ผู�ถือหุ�น

สังคมชุมชน
ประเทศ

ผู�ชม/ผู�ฟ�ง

บริษัท อสมท จํากัด (มหาชน)2
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คณะกรรมการ บมจ. อสมท

โครงสร�างองค�กร

คณะกรรมการตรวจสอบ

สำนักตรวจสอบภายใน

ฝ�ายตรวจสอบภายใน

ผู�อำนวยการใหญ� / กรรมการผู�อำนวยการใหญ�

CFO ผู�อำนวยการฝ�าย

ผู�อำนวยการฝ�าย

สายงานการตลาดและขาย 

สำนักการตลาด

สำนักการขาย สำนักว�ศวกรรม
โครงข�าย

ฝ�ายกลยุทธ�และกิจกรรม

การตลาด

ฝ�ายผลิตภัณฑ�การตลาด

ฝ�ายสื่อสารภาพลักษณ�

องค�กร

ฝ�ายบร�หารลูกค�า 1
ฝ�ายแผนงานและ

ปฏิบัติการว�ศวกรรม

ฝ�ายบร�หารลูกค�า 2 ฝ�ายบร�หารว�ศวกรรม

ฝ�ายควบคุมคุณภาพ

การออกอากาศ
ฝ�ายบร�หารงานโฆษณา

สำนักข�าวไทย

ฝ�ายข�าวในประเทศ

ฝ�ายข�าวต�างประเทศ ฝ�ายผลิตรายการ
ฝ�ายบร�หารคลื่น

FM 96.5

ฝ�ายบร�หารคลื่น

FM 99

ฝ�ายบร�หารคลื่น

FM 100.5

ฝ�ายบร�หารคลื่น

FM 107

ฝ�าย Property

Development

ฝ�ายบร�หารโครงการพ�เศษฝ�ายบร�หารกิจการว�ทยุ

ฝ�ายสนับสนุนการผลิตฝ�ายบรรณาธิการข�าว

ฝ�ายผลิตและสร�างสรรค�

ภาพข�าว

ฝ�าย 9 MCOT HD ฝ�าย Innovation ฝ�ายบัญชี
ฝ�ายกลยุทธ�

ทรัพยากรมนุษย�

ฝ�ายกลยุทธ�และพัฒนาระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ
ฝ�ายกลยุทธ�องค�กร

ฝ�ายบร�หารความเสี่ยง 

และควบคุมภายใน

สำนักกรรมการ
ผู�อำนวยการใหญ�

ฝ�ายบร�หาร

เทคโนโลยีสารสนเทศ
ฝ�ายการเง�นองค�กร

สำนักบร�หาร
สินทรัพย�

ฝ�ายอำนวยการ ฝ�ายนิติการ
ฝ�ายเลขานุการกรรมการ

ผู�อำนวยการใหญ�

ฝ�ายจัดซื้อและพัสดุ ฝ�ายสัญญาและคดี ฝ�ายเลขานุการบร�ษัท

สายงาน (4) สำนัก (15) ฝ�าย (42)

สำนักกฎหมาย

ฝ�ายบร�หาร

ทรัพยากรมนุษย�
ฝ�าย MCOT Academy

ฝ�าย Digital

Content & Platform

ฝ�ายบร�หารคลื่น

FM 95

สำนักโทรทัศน� สำนักว�ทยุ สำนักพัฒนาธุรกิจ สำนักกลยุทธ�องค�กร
สำนักบัญชีและ

การเง�น
สำนักทรัพยากร

มนุษย�
สำนักเทคโนโลยี

สารสนเทศ

สายงานผลิตภัณฑ� สายงานกิจการพ�เศษ สายงานบร�หารจัดการองค�กร ข�้นตรง CEO

ข�้นตรงสายงาน

บริษัท อสมท จํากัด (มหาชน)4
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ชื่อบริษัทที่ออกหลักทรัพย์

ประเภทธุรกิจ

บุคลากร

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่

เลขทะเบียนบริษัท

Home Page

โทรศัพท์

โทรสาร

ทุนจดทะเบียน

ชื่อบริษัท

ประเภทธุรกิจ

ที่ตั้งส�ำนักงาน

โทรศัพท์

โทรสาร

ทุนจดทะเบียน

สัดส่วนการถือหุ้น

บริษัทย่อย

บริษัท อสมท จ�ำกัด (มหาชน) (“บมจ. อสมท”)

ประกอบธุรกิจหลักด้านกิจการสื่อสารมวลชน ซึ่งประกอบด้วย   
กิจการวิทยุโทรทัศน์ กิจการวิทยุกระจายเสียง หน่วยงานที่ให้บริการ
ด้านข่าว สื่ออิเล็กทรอนิกส์ ธุรกิจดิจิทัลและธุรกิจใหม่ 
ณ 31 ธันวาคม 2566 รวมทั้งสิ้น 905 คน แบ่งเป็น
	 -	 ผู้บริหาร ระดับผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ขึ้นไป 13 คน
	 -	 พนักงาน 892 คน

63/1 ถนนพระราม 9 แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 

ทะเบียนเลขที่ 0107547000745

www.mcot.net

0 2201 6000

0 2245 1435

3,835,000,000 บาท ประกอบด้วย หุ้นสามัญ จ�ำนวน 767,000,000 หุ้น
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 5 บาท ทุนช�ำระแล้ว 3,435,496,050 บาท
ประกอบด้วย หุ้นสามัญ จ�ำนวน 687,099,210 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 5 บาท

บริษัท พาโนราม่า เวิลด์ไวด์ จ�ำกัด*

ประกอบธุรกิจหลักในการผลิตรายการโทรทัศน์ให้กับ บมจ. อสมท และบริษัทอื่น

อาคารอเนกประสงค์ (บมจ. อสมท)
63/1 ชั้น 11 ถนนพระราม 9 แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง 
กรุงเทพมหานคร 10310

0 2248 2079-80

0 2248 2081

10,000,000 บาท ประกอบด้วย หุ้นสามัญ จ�ำนวน 1,000,000 หุ้น
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท  เป็นทุนที่ออกและช�ำระเต็มมูลค่าแล้ว

ร้อยละ 49.0 ของทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว

หมายเหต ุ*อยู่ระหว่างการยุติการด�ำเนินธุรกิจตามมติคณะกรรมการบริษัท

ข้อมูลทั่วไปของบริษัท

บริษัท อสมท จํากัด (มหาชน)6
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ชื่อบริษัท

ประเภทธุรกิจ

 

ที่ตั้งส�ำนักงาน

โทรศัพท์

โทรสาร

ทุนจดทะเบียน

สัดส่วนการถือหุ้น

นายทะเบียน         

ผู้สอบบัญชี

บริษัทย่อย

ข้อมูลบุคคลอ้างอิง

บริษัท ซี้ดเอ็มคอท จ�ำกัด*

ประกอบธุรกิจหลักในการผลิตรายการวิทยุทางสถานีวิทยุฯ บมจ. อสมท 
การจัดคอนเสิร์ต ผลิตรายการโทรทัศน์ ภาพยนตร์ และเพลง 
รวมถึงธุรกิจอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง

อาคารอเนกประสงค์ (บมจ. อสมท)
63/1 ชั้น 11 ถนนพระราม 9 แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง 
กรุงเทพมหานคร 10310

0 2201 6009

0 2245 1832

100,000,000 บาท ประกอบด้วย หุ้นสามัญ จ�ำนวน 1,000,000 หุ้น
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท เป็นทุนที่ออกและช�ำระแล้ว 
จ�ำนวน 88,805,000 บาท

ร้อยละ 49.0 ของทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว

บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
ที่ตั้ง ชั้น 1 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย อาคารบี
เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์	 :  0 2009 9000
โทรสาร		 :  0 2009 9991

บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด 
ท่ีต้ัง ช้ัน 33 อาคารเลครัชดา 193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท์	 :  0 2647 0777
โทรสาร		 :  0 2264 0789-90

หมายเหต ุ*อยู่ระหว่างการเลิกกิจการตามมติคณะกรรมการบริษัท



จุดเด่นทางการเงิน

สินทรัพย์หมุนเวียน

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

หนี้สินหมุนเวียน

หนี้สินไม่หมุนเวียน

รวมส่วนของบริษัทใหญ่

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม

รายได้จากการขายและให้บริการ

ก�ำไรจากการปรบัมลูค่ายตุธิรรมของอสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทนุ

รายได้อื่น ๆ

อัตราส่วนก�ำไรสุทธิต่อรายได้รวม (ร้อยละ)

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (ร้อยละ)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม (ร้อยละ)

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)

ต้นทุนการให้บริการ

ค่าใช้จ่ายในการบริการ

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสินทรัพย์

ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (โอนกลับ)

ต้นทุนทางการเงิน

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้

892.57

9,016.86

458.48

2,683.53

6,787.93

(20.51)

1,415.16

72.29

99.09

10.42 

2.43 

1.67 

0.46

897.99 

124.61 

374.69 

0.00

(13.04)

23.33

14.46

731.12

9,360.92

425.56

2,889.98

6,799.48

(22.98)

1,373.31 

0.00

34.85

(2.72) 

(0.56)

(0.38) 

0.49

968.98 

88.01

363.17 

0.00

(1.52)

30.35

0.00

576.07

10,295.95

438.65

3,068.79

7,387.01 

(22.43)

1,275.69

1,070.29

37.30

24.65

7.95 

5.40

0.47

982.93

97.53

409.92

35.69

9.49

46.30

214.06

ผลการดำ�เนินงาน

งบแสดงฐานะการเงิน (ล้านบาท)

ผลการดำ�เนินงาน (ล้านบาท)

อัตราส่วนทางการเงิน

รวมสินทรัพย์

รวมหนี้สิน

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

ค่าใช้จ่ายรวม

กำ�ไร (ขาดทุน) สำ�หรับปี

ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม

กำ�ไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

รายได้รวม

10,872.02

3,507.44

7,364.58

10,872.02

1,795.92

587.36

587.52

(0.16)

0.86

2,383.28

10,092.04

3,315.54

6,776.50

10,092.04

1,448.99

(40.83)

(38.36)

(2.48)

(0.06)

1,408.16

9,909.43

3,142.01

6,767.42

9,909.43

1,422.27

164.27

165.24

(0.97)

0.24

1,586.54

2566 2565 2564

บริษัท อสมท จํากัด (มหาชน)8
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	 1.	 ศูนย์ชัวร์ก่อนแชร์ บมจ. อสมท เปิดตัว “ชัวร์ก่อนแชร์ for EDUCATION” ในงาน THAILAND

NATIONAL CYBER WEEK 2023 ซ่ึงเป็นการรวบรวมชุดเน้ือหาและกิจกรรมหลากหลาย ท่ีเก่ียวข้องกับ

การสร้างทกัษะการเรยีนรูเ้ท่าทนัสือ่ ข้อมลูเทจ็ และภยัไซเบอร์ ส�ำหรบัผูเ้รยีนรูห้ลากหลายกลุม่ สอดคล้องกบั

แนวทาง “MCOT Cares สื่อดี สังคมดี” ของ บมจ. อสมท

ผลการดำ�เนินงานที่สำ�คัญ

การดำ�เนินงานที่สำ�คัญในรอบปี 2566
 	 ในปี 2566 บมจ. อสมท ได้ด�ำเนินการตามกลยุทธ์ท่ีก�ำหนดไว้ โดย บมจ. อสมท ให้ความส�ำคัญกับ

การเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขัน ดังนี้



บริษัท อสมท จํากัด (มหาชน)10

	 3.	 บมจ. อสมท แถลงข่าว “MCOT Radio Go Together” เพื่อประกาศทิศทางเดินหน้าธุรกิจวิทยุ โดยมี

หน่วยงานพันธมิตร ลูกค้า ดีเจ และศิลปิน ร่วมงาน

	 2.	 สถานีโทรทัศน์ ช่อง 9 MCOT HD หมายเลข 30 จัดทัพคอนเทนต์เอาใจแฟนหน้าจอเต็มพิกัด 

จบัมอืกบัแฟนเพจดงั “อจีนั” ส่งรายการแนวสารคดชีวีติปพูรมทกุพืน้ทีท่ัว่ไทย ตามหาคนส�ำคญัในครอบครวั

ทีพ่ลดัพรากสญูหาย เน้นเรือ่งราวสะท้อนความผกูพนัสายใยของครอบครวั ตามสโลแกนรายการ “ปาฏหิารย์ิ

แห่งรัก ที่พลัดพราก” ในรายการ “อีเต้ยอีจัน” จากออนไลน์ สู่หน้าจอ
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	 4.	 บมจ. อสมท ได้รบัความไว้วางใจ เป็นหนึง่ในสถานโีทรทศัน์ทีไ่ด้รบัลขิสทิธิถ่์ายทอดสด มหกรรมกฬีา

ซีเกมส์ 2023 โดย บมจ. อสมท มีความพร้อมในด้านบุคลากร อุปกรณ์ และสถานท่ี ในการผลิตรายการ

เพื่อเป็นศูนย์กลางในการรับสัญญาณการถ่ายทอดสด กระจายไปสู่สถานีฯ และแพลตฟอร์มออนไลน์อื่น ๆ

	 5.	 บมจ. อสมท รวมพลังส่ือทุกแพลตฟอร์ม ท้ัง ส�ำนักข่าวไทย, สถานีโทรทัศน์ ช่อง 9 MCOT HD 

หมายเลข 30, FM 96.5, FM 100.5, สถานวีทิย ุอสมท 41 สถานทีัว่ประเทศ Backbone เกาะตดิศกึเลอืกตัง้

ครัง้ใหญ่ “MCOT เจาะลกึเลอืกตัง้’ 66” โดยได้ระดมก�ำลงัทกุจดุเลอืกตัง้ พร้อมรายงานสดทกุความเคลือ่นไหว 

เพื่อให้ผู้ชม ผู้ฟัง ได้รู้ก่อนใครว่า ใครคือนายกรัฐมนตรีคนต่อไป



บริษัท อสมท จํากัด (มหาชน)12

	 6.	 Mellow POP จัดมินิคอนเสิร์ต Boys in The Rain presented By Lactasoy ยกทัพเหล่าศิลปิน

บอยแบนด์ T-POP น�ำโดย XI (เอ็กซาย), ริว ดนุพล, TYTAN, MARK PROM, THI-O-TUTOR, THE7, 

PERSES และ TRINITY ส่งความสุขและรอยยิ้ม ผ่านโชว์สุดพิเศษ

	 7. “ไนน์เอ็นเตอร์เทน” คว้ารางวัล “Best content entertainment” จากงานประกาศรางวัล ASIA 

TOP AWARD 2023 จัดโดยสมาคมการค้านักธุรกิจสากล เพ่ือส่งเสริมการแสดงออกด้านวัฒนธรรม

ผ่านอุตสาหกรรมบันเทิงที่สามารถพัฒนาไปสู่มูลค่าทางเศรษฐกิจ
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	 9.	 บมจ. อสมท รับมอบ CAC Certification ในงาน “CAC Certification Ceremony 2023 : Success 

Story For Sustainability” จัดโดย แนวร่วมต่อต้านการคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) ซ่ึง บริษัท

อสมท จ�ำกัด (มหาชน) ได้ผ่านการรับรองจาก CAC เป็นครั้งที่ 2

	 8.	 บมจ. อสมท ลงนามในบันทึกข้อตกลง “ความร่วมมือด้านการแลกเปล่ียนข้อมูลเพ่ือยกระดับ

การรบัรูข่้าวสารสาธารณะ” กบั สมาคมนสิติเก่ามหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ ในพระบรมราชปูถมัภ์  (ส.มก.) 

เพ่ือแลกเปล่ียนข้อมูลวิจัยและการพัฒนาด้านชาการเกษตร รวมถึงจะร่วมพัฒนาคอนเทนต์ ตลอดจน

เผยแพร่องค์ความรู้ผ่านสื่อต่าง ๆ ของ บมจ. อสมท



บริษัท อสมท จํากัด (มหาชน)14

	 10.		บมจ. อสมท แถลงข่าวร่วมกับ บริษัท เอ็มวี ทีวี (ไทยแลนด์) จ�ำกัด เปิดบ้านให้จอมยุทธ์ระดับ

ต�ำนานกลับมาอีกครั้ง กับซีรีส์จีนก�ำลังภายในฟอร์มยักษ์

	 11.		บมจ. อสมท ลงนามในบันทึกข้อตกลงความร่วมมือด้านการประชาสัมพันธ์ กับบริษัท ส่ีพระยา

การพมิพ์ จ�ำกดั (เครอืเดลนิวิส์) ซึง่เป็นการผนกึก�ำลงัครัง้ส�ำคญั ของ 2 องค์กรสือ่ในการน�ำเสนอข่าว โดยจะ

ร่วมกันพัฒนารูปแบบการน�ำเสนอ พัฒนาด้านข้อมูลข่าวสาร และการผลิตคอนเทนต์ในด้านอ่ืน ๆ ท่ีเป็น

ประโยชน์ต่อประชาชนในอนาคต ท้ังยังตอกย�้ำความแข็งแกร่งและความเช่ียวชาญของการผลิตคอนเทนต์

ด้านข่าวของทั้ง 2 หน่วยงาน



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/รายงานประจําปี 2566
 แบบ 56-1 One Report 15

	 12.		บมจ. อสมท แถลงความร่วมมอืเพือ่บรูณาการและส่งเสรมิพลงัการท�ำงานของเครอืข่ายตรวจสอบ

ข้อเท็จจริง (Thai Fact - Checking Network)

	 13.		บมจ. อสมท  พร้อมด้วยหน่วยงานพันธมิตร ร่วมแถลงข่าวความพร้อมการถ่ายทอดสดการแข่งขัน

กีฬาเอเชียนเกมส์ ครั้งที่ 19 ณ เมืองหางโจว สาธารณรัฐประชาชนจีน โดยสถานีโทรทัศน์ ช่อง 9 MCOT HD 

หมายเลข 30  เป็นหนึ่งใน 11 สถานีที่ร่วมถ่ายทอดสด



บริษัท อสมท จํากัด (มหาชน)16

	 15.		อสมท เดนิหน้า “NFT MCOT” ร่วม บทิคบั บลอ็กเชน เทคโนโลย ีดนั “ดจิทิลัอาร์ต” ทีไ่ด้แรงบนัดาลใจ

จากเสียงนักพากย์รายการ ช่อง 9 การ์ตูน สู่สินทรัพย์ดิจิทัล เปิดตัวคอลเลกชันแรก “9 Cartoon The 

collection” บนแพลตฟอร์ม Bitkub NFT

	 14.		บมจ. อสมท  ในฐานะองค์กรสือ่สารมวลชนทีใ่ห้ความส�ำคญักบัการต่อต้านคอร์รปัชนั ตามนโยบาย 

“อสมท โปร่งใส ห่างไกลคอร์รัปชัน ทุกคนต้องช่วยกัน ร่วมสร้างสรรค์ความย่ังยืน” และเป็นสมาชิกแนวร่วม

ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC) ร่วมแสดงพลังต่อต้านคอร์รัปชัน ในกิจกรรม

เดนิขบวนพาเหรด ภายใต้แนวคดิ “ชวัร์ก่อนแชร์” ในชือ่ขบวน “จบัเทจ็ คนหลอก...จบัโกหก คนลวง..ต้านภยั

คอร์รัปชัน”
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	 16.		บมจ. อสมท  ร่วมกับ ศูนย์การค้าสยามพารากอน ฉลองครบรอบ 21 ปี รายการ ไนน์เอ็นเตอร์เทน 

จดัฟรคีอนเสร์ิต MCOT x SIAM PARAGON present “Nineentertain Birthday Festival 21st Anniversary” 

พร้อมสร้างความสขุให้บรรดาแฟนคลบักบัฟรคีอนเสร์ิต 7 ชัว่โมงเตม็ จนกระแสตอบรบัเหนอืความคาดหมาย  

ส่งให้ #9ent bd21st ขึ้น Trend X หรือ Twitter อันดับ 1 ประเทศไทย

	 17.		บมจ. อสมท จดักจิกรรม MCOT RUN 2023 (low carbon run challenge) วิง่แบบรกัษ์สิง่แวดล้อม

ใน 4 สนามวิ่ง 4 จังหวัด 1. วิ่งชมสวนสัตว์ จังหวัดชลบุรี  2. วิ่งชมธรรมชาติ จังหวัดน่าน 3. วิ่งรับลมทะเล

บนหาดทราย จังหวัดสงขลา 4. วิ่งเลาะริมน�้ำโขง จังหวัดนครพนม



บริษัท อสมท จํากัด (มหาชน)18

	 18.		 บมจ. อสมท ขยายเครือข่ายพันธมิตร น�ำคอนเทนต์เด่น “ชัวร์ก่อนแชร์” ส�ำนักข่าวไทย, “Mellow 

POP” Platform เพลงอันดับต้น ๆ ของประเทศไทย นอกจากนี้ Content Business ได้น�ำ Platform Yriety 

และซีรีส์ดัง-ฟ้าลั่นรัก ที่เคยออกอากาศทางรายการ Perspective และ โกอินเตอร์ออกอากาศที่เกาหลี

โชว์ในงาน K-EXPO Thailand 2023 จดัขึน้ระหว่างวนัที ่11 - 12 พฤศจกิายน  2566 ณ ศนูย์ประชมุแห่งชาตสิริกิติิ์

	 19. บมจ. อสมท ร่วมแถลงข่าวเปิดตัวการประกวด “Miss Chinese International Thailand 2023”

เพ่ือค้นหาตัวแทนสาวไทย เช้ือสายจีน เข้าร่วมประกวด Miss Chinese International Pageant 2024 

ณ เขตบริหารพิเศษมาเก๊า สาธารณรัฐประชาชนจีน ในช่วงเดือนกุมภาพันธ์ 2567
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	 20.		หน่วยธุรกิจ Content Business อสมท ได้รับเชิญจากกรมส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ

ร่วมกิจกรรมประชาสัมพันธ์ภาพลักษณ์คอนเทนต์ซีรีส์ไทยและสร้างเครือข่ายระหว่างผู้ประกอบการไทย

และญี่ปุ่น อันน�ำไปสู่การค้าการลงทุนร่วมกัน

	 21.		บมจ. อสมท ได้ร่วมลงนามในบันทกึข้อตกลงกบันายเหอ จูคนุ ประธานหนงัสือพมิพ์ ยนูนาน เดล่ี กรุ๊ป 

เพือ่เผยแพร่ข้อมลูข่าวสารด้านวฒันธรรมและประเพณท้ีองถิน่อนัทรงคณุค่าของมณฑลยนูนาน สาธารณรฐั

ประชาชนจนี ผ่านทางรายการ World Pulse โลกเล่าเรือ่ง ผลติโดยกองข่าวต่างประเทศ ส�ำนกัข่าวไทย รวมทัง้

ช่องทางออนไลน์อื่น ๆ ของ อสมท 



บริษัท อสมท จํากัด (มหาชน)20

รางวัลแห่งความสำ�เร็จ

ไตรมาส 1 / 2566
(มกราคม - มีนาคม 2566)

รางวัลกินรีทอง มหาชน ครั้งที่ 8 ประจ�ำปี 2566

	 คุณสุวิช สุทธิประภา และคุณนีรชา หลิมสมบูรณ์ พิธีกรคู่ขวัญ จากรายการคุยโขมงบ่าย 3 โมง 

รบัรางวลัพธิกีรขวญัใจมหาชน และคณุนงลกัษณ์ เจ้า โปรดวิเซอร์อาวโุส รบัรางวลัโปรดวิเซอร์ข่าวขวญัใจ

มหาชน เมื่อวันที่ 28 มกราคม 2566 
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รางวัลประกาศเกียรติคุณที่ท�ำคุณประโยชน์แก่วงการการเรียน การสอนภาษา
และวัฒนธรรมญี่ปุ่น ครั้งที่ 2

รางวัล “อิศรา อมันตกุล” ประจ�ำปี 2565

	 รายการการ์ตูนโดราเอมอน บริษัท อสมท จ�ำกัด (มหาชน) รับรางวัลประกาศเกียรติคุณท่ีท�ำ

คุณประโยชน์แก่วงการการเรียน การสอนภาษาและวัฒนธรรมญ่ีปุ่น คร้ังท่ี 2 สาขาวัฒนธรรมและ

บันเทิงญี่ปุ่น โดย นายผาติยุทธ ใจสว่าง รักษาการผู้อ�ำนวยการใหญ่ บริษัท อสมท จ�ำกัด (มหาชน) 

เป็นผู้รับรางวัลประกาศเกียรติคุณ เมื่อวันที่ 12 กุมภาพันธ์ 2566  จัดโดย มูลนิธิฮาคูโฮโด

	 คณุช�ำนาญวฒุ ิสขุมุวานชิ ช่างภาพอาวโุส ส�ำนกัข่าวไทย รบัรางวลัชมเชยประเภทภาพข่าวยอดเยีย่ม

สื่อออนไลน ์เมื่อวันที่ 5 มีนาคม 2566 จัดโดย สมาคมนักข่าวนักหนังสือพิมพ์แห่งประเทศไทย



บริษัท อสมท จํากัด (มหาชน)22

โล่ประกาศเกียรติคุณ ในฐานะหน่วยงานที่พัฒนาคุณภาพชีวิตบุคคลออทิสติก
เนื่องในวันออทิสติกโลก

รางวัลพระพิฆเณศวร์

	 บริษัท อสมท จ�ำกัด (มหาชน) รับโล่ประกาศเกียรติคุณ ในฐานะหน่วยงานท่ีพัฒนาคุณภาพชีวิต

บุคคลออทิสติก เน่ืองในวันออทิสติกโลก เม่ือวันท่ี 2 เมษายน 2566 จัดโดย สมาคมผู้ปกครองบุคคล

ออทิซึมไทย และมูลนิธิออทิสติกไทย

	 รายการไนน์เอ็นเตอร์เทน รับรางวัลพระพิฆเณศวร์ สาขาข่าวสาระบันเทิงดีเด่นแห่งปี เมื่อวันที่

29 พฤษภาคม 2566 จัดโดย นิตยสารดาราอินไซด์ทีวี ร่วมกับโครงการประกาศรางวัลพระพิฆเณศวร์

ไตรมาส 2 / 2566
(เมษายน - มิถุนายน 2566)
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รางวัล ASIA TOP AWARDS 2023

	 รายการไนน์เอ็นเตอร์เทน รับรางวัล Best content entertainment เม่ือวันท่ี 2 กรกฎาคม 2566 

จัดโดย ชมรมพัฒนาธุรกิจและทรัพยากรมนุษย์ ร่วมกับ สภาสหพันธ์รักษาสันติภาพ (UNPKFC) และสมาคม

การค้านักธุรกิจสากล (WTA)

ไตรมาส 3 / 2566
(กรกฎาคม - กันยายน 2566)

โล่ “ชัวร์ก่อนแชร์”

	 คุณพีรพล อนุตรโสตถ์ิ ผู้จัดการศูนย์ชัวร์ก่อนแชร์ รับโล่ “ชัวร์ก่อนแชร์” ในฐานะผู้สนับสนุน

ส�ำนกังาน ปปง. ด้านการป้องกนัและปราบปรามการฟอกเงนิ เมือ่วนัที ่18 สงิหาคม 2566 จดัโดย ส�ำนกังาน

ป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน (ส�ำนักงาน ปปง.)



บริษัท อสมท จํากัด (มหาชน)24

พระราชทานเข็มที่ระลึกเพื่อนพึ่ง (ภาฯ) ประจ�ำปี 2565

	 บริษัท อสมท จ�ำกัด (มหาชน) รับพระราชทานเข็มที่ระลึกเพื่อนพึ่ง (ภาฯ) ประจ�ำปี 2565 เมื่อวันที่

30 สิงหาคม 2566 จัดโดย มูลนิธิอาสาเพื่อนพึ่ง (ภาฯ) ยามยาก สภากาชาดไทย

รางวัลคุณธรรมอวอร์ด ปี 2565 (MORAL AWARDS 2022)

	 รายการแดนดนิถิน่ใต้ สถานวีทิย ุอสมท จงัหวดัพทัลงุ FM 95.75 MHz รบัรางวลัประเภทสือ่สาขา

รายการวทิย ุรายการ Perspective บรษิทั จเูวไนล์ จ�ำกดั ออกอากาศทางช่อง 9 MCOT HD หมายเลข 30 

รับรางวัลทอล์กโชว์ยอดเยี่ยม เมื่อวันที่ 2 กันยายน 2566 จัดโดย ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) ร่วมกับ

กระทรวงวัฒนธรรม
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รางวัลนาฏราช ครั้งที่ 14

	 รายการแดนดินถิ่นใต้ สถานีวิทยุ อสมท จังหวัดพัทลุง FM 95.75 MHz รับรางวัลสถานีท้องถิ่น

ข่าวและสาระยอดเยี่ยม

	 รายการ Perspective บริษัท จูเวไนล์ จ�ำกัด ออกอากาศทางช่อง 9 MCOT HD หมายเลข 30

รับรางวัลทอล์กโชว์ยอดเยี่ยม

	 คุณสุวิกรม อัมระนันทน ์รายการ Perspective ออกอากาศทางช่อง 9 MCOT HD หมายเลข 30

รบัรางวลัรางวลัพธิกีรยอดเยีย่ม

	 เมือ่วนัที ่26 กนัยายน 2566 จดัโดยสมาคมวิชาชีพวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์



บริษัท อสมท จํากัด (มหาชน)26

ผลการประเมินการก�ำกับดูแลกิจการในระดับ “ดีเลิศ” ตราสัญลักษณ์ 5 ดวง

	 บริษัท อสมท จ�ำกัด (มหาชน) รับรางวัลผลการประเมินการก�ำกับดูแลกิจการในระดับ “ดีเลิศ” 

ตราสัญลักษณ์ 5 ดวง จากโครงการส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย ประจ�ำปี 2566 โดย

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ไตรมาส 4 / 2566
(ตุลาคม - ธันวาคม 2566)
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รางวัลแสงชัย สุนทรวัฒน์ ครั้งที่ 25 ประจ�ำปี 2565

รางวัลรองชนะเลิศอันดับ 1 การประกวดคอนเทนต์ TikTok “เทีย่วไทยไตรมาส 4 มลีุน้ 
เกินเป้า 2.4 ล้านล้าน” ในโครงการสุดยอดนักข่าวสายพันธุ์ดิจิทัล ครั้งที่ 1

	 ส�ำนกัข่าวไทย บรษิทั อสมท จ�ำกดั (มหาชน) รบัรางวลัพเิศษกองบรรณาธกิารข่าวโทรทศัน์ปลอดภยั

และสร้างสรรค์ ประเภทโทรทัศน์

	 รายการครบเครือ่งเรือ่งข่าว สถานวีทิย ุFM100.5 MHz รบัรางวลัพเิศษกองบรรณาธกิารข่าวปลอดภยั

และสร้างสรรค์ยอดเยี่ยม และรางวัลชมเชยรายการข่าววิทยุยอดเยี่ยมประเภทวิทยุ

	 เมื่อวันที่ 23 ธันวาคม 2566 จัดโดย สมาคมนักข่าววิทยุและโทรทัศน์ไทย

	 คณุศภุชาต ิศภุเมธ ีครเีอทฟีอาวโุส ฝ่ายผลติรายการและผูป้ระกาศข่าว รบัรางวลัรองชนะเลศิอนัดบั 1 

การประกวดคอนเทนต์ TikTok “เที่ยวไทยไตรมาส 4 มีลุ้น เกินเป้า 2.4 ล้านล้าน” ในโครงการสุดยอดนักข่าว

สายพันธุ์ดิจิทัล ครั้งที่ 1 เมื่อวันที่ 23 ธันวาคม 2566 จัดโดย สมาคมผู้สื่อข่าวเศรษฐกิจ



สารจากประธานกรรมการ บมจ. อสมท

	 ปี 2566 บมจ. อสมท ยงัคงมุง่แสวงหาโอกาส
เพ่ือสร้างการเติบโตบนเส้นทางธุรกิจส่ือสาร
มวลชนยุคดิจิทัล แม้ต้องเผชิญกับความท้าทาย
ในหลายเรือ่ง เพือ่ให้ บมจ. อสมท ก้าวผ่าน และ
มุง่สูก่ารพฒันาองค์กรอย่างยัง่ยนื
	 ส�ำห รับการด�ำ เ นินงานท่ีส�ำ คัญในป ี น้ี  
บมจ. อสมท มุง่เน้นพฒันาธรุกจิดจิทิลัเป็นพเิศษ  
เพ่ือให ้เท ่าทันกับพฤติกรรมผู ้บริโภคในยุค
ปัจจุบันท่ีนิยมติดตามส่ือจากช่องทางออนไลน ์ 
โดย บมจ. อสมท ได้น�ำ 3 ส่ือยอดนิยมอย่าง 
ช่อง 9 กด 30 ส�ำนักข่าวไทย และข่าวบันเทิง
ไนน์เอ็นเตอร์เทน ผลิตคอนเทนต์ใหม่ลงบน
แพลตฟอร์มออนไลน์ยอดนยิม พร้อมกบัสร้างการ
รับรู้เพ่ือเพ่ิมการเข้าถึงของกลุ่มคนท่ีหลากหลาย  
เพ่ือให้เป็นจุดสนใจของกลุ่มลูกค้า ผู้ลงโฆษณา 
มากย่ิงข้ึน อีกท้ังยังเพ่ิมการจัดท�ำ Evergreen 
Contents เพือ่สร้างรายได้ในระยะยาวด้วย
	 ผลิตภัณฑ์ด้านส่ือของ บมจ. อสมท ในทุก 
ช่องทาง ยังคงย�้ำแนวทางตามวิสัยทัศน์และ 
พันธกิจองค์กร ท่ีน�ำเสนอเน้ือหาท่ีเป็นประโยชน ์ 
น่าเช่ือถือ เท่ียงตรง รวดเร็ว และรับผิดชอบต่อ
สังคม พร้อมมีบทบาทสร้างความเช่ือม่ันและ
สะท้อนภาพลักษณ์ท่ีดีของประเทศชาติ เพ่ือให้
องค์กรมุง่สร้างผลก�ำไรทัง้ทีเ่ป็นมลูค่าทางการเงนิ 
และมลูค่าทางสงัคมควบคูก่นั
	 ในปีทีผ่่านมา นอกเหนอืจากการสร้างรายได้ 
และคุณค่าให้แก่สังคม บมจ. อสมท ยังได้รับ 
รางวัลจากองค์กรภายนอกหลายรางวัล อาทิ 

รายการไนน์เอ็นเตอร์เทน ได้รับรางวัล ASIA  
TOP AWARDS 2023 สาขา Best Content  
Entertainment และรางวลัพระพฆิเณศวร์ สาขา
ข่าวสาระบนัเทงิดเีด่นแห่งปี อกีทัง้ยงัได้รบั CAC  
Certification จากการเข ้าร ่วมเป ็นสมาชิก  
“แนวร่วมต่อต้านการคอร์รัปชันของภาคเอกชน
ไทย” แสดงถึงความมุ่งม่ันในการด�ำเนินธุรกิจ
ด้วยความโปร่งใส มีการบริหารจัดการภายใน
องค์กรท่ีสนับสนุนการต่อต้านการคอร์รัปชัน
อย่างเป็นรูปธรรม ถือเป็นการผ่านการรับรอง
เป็นครัง้ที ่2 นอกจากนีย้งัได้รบัการประเมนิจาก
โครงการส�ำรวจการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีบรษิทั
จดทะเบยีนไทย ประจ�ำปี 2566 ในระดบั “ดเีลศิ”
สะท้อนถึงการด�ำเนินงานอย่างมีมาตรฐานของ 
บมจ. อสมท
	 ท ้าย ท่ี สุด ในนามของคณะกรรมการ  
บมจ. อสมท ขอขอบคุณผู้ถือหุ้น ลูกค้า และ
หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องทุกท่าน ท่ีให้ความเช่ือม่ัน  
และให้การสนับสนุน บมจ. อสมท เสมอมา ท้ังน้ี  
บมจ. อสมท ขอให้ค�ำมัน่สญัญาว่าคณะกรรมการ
ฝ่ายบริหาร พนักงาน และสหภาพแรงงาน 
จะปฏิบัติหน้าท่ีอย่างสุดความสามารถ มุ่งม่ัน
ขบัเคลือ่นองค์กรอย่างมธีรรมาภบิาล มจีรรยาบรรณ
มคีวามโปร่งใส และเตรยีมพร้อมส�ำหรบัการพฒันา
แสวงหาโอกาส เพ่ือให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด
ต่อผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกท่าน เพ่ือให ้
บมจ. อสมท แข็งแกร่ง ย่ังยืน และทรงคุณค่า
สบืต่อไป

บริษัท อสมท จํากัด (มหาชน)28



ผลติภณัฑ์ด้านสือ่ของ 
บมจ. อสมท ในทกุช่องทาง 
ยงัคงย�ำ้แนวทางตามวิสยัทศัน์
และพนัธกจิองค์กร  ทีน่�ำเสนอ
เนือ้หาทีเ่ป็นประโยชน์  
น่าเชือ่ถอื เทีย่งตรง รวดเรว็ 
และรบัผดิชอบต่อสงัคม 

(นายธรีะพงษ์  วงศ์ศวิะวิลาส)
ประธานกรรมการ

บริษทั อสมท จ�ำกดั (มหาชน)

“

”
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รายงานของคณะกรรมการเกี่ยวกับ
ความรับผิดชอบในการจัดทำ�รายงาน
ทางการเงิน

 	 รายงานทางการเงนิทีป่รากฏในแบบแสดงรายการข้อมลูประจ�ำปี/รายงานประจ�ำปี (แบบ 56-1 

One Report) ซ่ึงประกอบด้วย งบแสดงฐานะการเงิน งบก�ำไรขาดทุน งบแสดงการเปล่ียนแปลง

ส่วนของผู้ถือหุ้น งบกระแสเงินสด และหมายเหตุประกอบงบการเงิน รวมถึงข้อมูลสารสนเทศ

ทางการเงนิทีป่รากฏในแบบแสดงรายการข้อมลูประจ�ำปี/รายงานประจ�ำปี (แบบ 56-1 One Report) 

จัดท�ำข้ึนโดยฝ่ายบริหารตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป

โดยยึดหลักความระมัดระวัง ถูกต้อง ครบถ้วน เป็นจริง และสมเหตุสมผล เลือกใช้นโยบายบัญชีที่

เหมาะสมและถอืปฏบิตัอิย่างสม�ำ่เสมอ และใช้ดลุยพนิจิอย่างระมดัระวงั และประมาณการทีด่ทีีส่ดุ

ในการจัดท�ำ รวมท้ังมีการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญอย่างโปร่งใสและเพียงพอต่อหน่วยงานก�ำกับและ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างต่อเนื่อง เพื่อประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไป 

	 คณะกรรมการ บริษัท อสมท จ�ำกัด (มหาชน) ให้ความส�ำคัญกับการด�ำเนินงานด้านการก�ำกับ

ดูแลกิจการท่ีดี รวมท้ังจัดให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิผล

เพ่ือให้ม่ันใจว่าการบันทึกข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอท่ีจะดูแลรักษา

สินทรัพย์ และป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการด�ำเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระส�ำคัญ

	 คณะกรรมการ บริษัท อสมท จ�ำกัด (มหาชน) ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบ

ด้วย กรรมการบริษัทที่เป็นอิสระจากการบริหารงาน เป็นผู้ดูแลและสอบทานให้บริษัทฯ มีรายงาน

ทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ รวมถึงระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดยปรากฏตามรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงแสดงไว้

ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี/รายงานประจ�ำปี (แบบ 56-1 One Report) นี้แล้ว

	 บรษิทั อสมท จ�ำกดั (มหาชน) ได้จดัให้มผีูส้อบบญัชรีบัอนญุาต คอื บรษิทั ส�ำนกังาน อวีาย จ�ำกดั 

ท�ำการตรวจสอบรายงานทางการเงนิดงักล่าว ตามมาตรฐานการสอบบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป เพือ่รายงาน

ให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ถึงความถูกต้องตามท่ีควรของฐานะการเงิน

และผลการด�ำเนินงานที่ได้แสดงไว้ในรายงานทางการเงินดังกล่าว

(นายธีระพงษ์  วงศ์ศิวะวิลาส)

ประธานกรรมการ

บริษัท อสมท จ�ำกัด (มหาชน)
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ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน

ภาพรวมของอุตสาหกรรมสื่อโฆษณาในประเทศไทย
	 ภาพรวมเมด็เงนิโฆษณา ปี 2566 มมีลูค่ารวมประมาณ 116.4 พนัล้านบาท ลดลงร้อยละ 1.9 เมือ่เทยีบ

กับปี 2565 ผลกระทบหลักปัจจัยความไม่แน่นอนท้ังภาวะเศรษฐกิจ ก�ำลังซ้ือชะลอตัว ภาวะเงินเฟ้อ

รวมถึงได้รับผลกระทบจากสถานการณ์ราคาพลังงานและหนี้ครัวเรือน อีกทั้งยังมีปัจจัยลบภายนอกอื่น ๆ  

เช่น สงคราม ซ่ึงเป็นปัจจัยท่ีส่งผลต่อผู้ซ้ือส่ือโฆษณาชะลอการใช้เม็ดเงินโฆษณา ส่งผลให้ส่ือโทรทัศน์ 

เติบโตลดลงร้อยละ 2.9 ส่ือโรงภาพยนตร์เติบโตลดลงร้อยละ 63.1 แต่มีส่ือท่ีสามารถสร้างความเติบโต 

ได้เพ่ิมข้ึน ได้แก่ ส่ือโฆษณาเคล่ือนท่ีเติบโตเพ่ิมข้ึนร้อยละ 17.6 ส่ือกลางแจ้งเติบโตเพ่ิมข้ึนร้อยละ 16.0  

สื่ออินเทอร์เน็ตเติบโตเพิ่มขึ้นร้อยละ 8.9 และสื่อวิทยุเติบโตเพิ่มขึ้นร้อยละ 7.6 เป็นต้น

ที่มา : บริษัท เอจีบี นีลเส็น มีเดีย รีเสิร์ช (ประเทศไทย) จ�ำกัด และ สมาคมโฆษณาดิจิทัล (ประเทศไทย) (DAAT)

เม็ดเง�นโฆษณาแยกสื่อป� 2565 และ 2566

พันล�านบาท
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ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน   
	 ท่ามกลางสภาวะการแข่งขันสูงในปี 2566 ผู้ประกอบธุรกิจสื่อยังคงต้องเผชิญกับความท้าทาย

จากสภาพความไม่แน่นอนของเศรษฐกิจ ก�ำลังซ้ือชะลอตัว รวมถึงปัจจัยลบอ่ืน ๆ ท�ำให้ผู้ซ้ือส่ือโฆษณา

ชะลอการใช้เงินในส่ือโฆษณา การพัฒนาและการเปล่ียนแปลงด้านเทคโนโลยีอย่างต่อเน่ืองเป็นอีกหน่ึง

ปัจจัยท่ีส่งผลต่อพฤติกรรมในการบริโภคส่ือเปล่ียนแปลงและส่งผลให้ส่ือด้ังเดิมบางส่ือมีแนวโน้มถดถอย

ซ่ึงผู้บริโภคมีแนวโน้มใช้แพลตฟอร์มออนไลน์มากข้ึน ส่งผลให้ผู้ซ้ือส่ือโฆษณามีแนวโน้มใช้งบโฆษณา

กับกลุ่มส่ือออนไลน์เพ่ิมข้ึน อย่างไรก็ตามส่ือโทรทัศน์ยังเป็นช่องทางหลัก ซ่ึงมีสัดส่วนการใช้เม็ดเงิน

โฆษณาสูงที่สุด 

ภาวะการแข่งขันของธุรกิจสถานีโทรทัศน์
	 ภาวะการแข่งขันเม่ือเปรียบเทียบสัดส่วนผู้ชมในอุตสาหกรรมโทรทัศน์ (โทรทัศน์ภาคพ้ืนดิน เคเบิล

และดาวเทียม) สัดส่วนผู้ชมของช่องโทรทัศน์ภาคพ้ืนดินเพ่ิมข้ึนต่อเน่ืองในปี 2561 - 2566 โดยเพ่ิมจาก

ร้อยละ 87.0 ในปี 2561 มาอยู่ท่ีร้อยละ 92.5 ในปี 2566 ขณะท่ีสัดส่วนผู้ชมช่องเคเบิลและดาวเทียม

ยังลดลงอย่างต่อเนื่องจากร้อยละ 13.0 ในปี 2561 เหลือร้อยละ 7.5 ในปี 2566 

ที่มา : บริษัท เอจีบี นีลเส็น มีเดีย รีเสิร์ช (ประเทศไทย) จ�ำกัด

ความนิยมในการชมรายการโทรทัศน�เฉลี่ยป� 2566
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ที่มา : บริษัท เอจีบี นีลเส็น มีเดีย รีเสิร์ช (ประเทศไทย) จ�ำกัด

ที่มา : บริษัท เอจีบี นีลเส็น มีเดีย รีเสิร์ช (ประเทศไทย) จ�ำกัด
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กลยุทธ์ทางการตลาด
	 บมจ. อสมท ด�ำเนินการด้านการตลาดแบบบูรณาการเพื่อสร้างการรับรู้ ความสัมพันธ์ ความพึงพอใจ 

และการสร้างเม็ดเงินโฆษณา ดังนี้

	 1.	 การท�ำส่ือสารการตลาดอย่างต่อเน่ืองด้วยการใช้ส่ือแบบบูรณาการท่ีเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายต่าง ๆ 

เพื่อสร้างการรับรู้ การจดจ�ำ และเชิญชวนให้ติดตามคอนเทนต์ของสถานีเป็นประจ�ำ

	 2.	 การสร้างความสัมพันธ์กับผู้ชมและผู้ฟังด้วยการท�ำกิจกรรมส่งเสริมรายการและกิจกรรมพิเศษ

เพื่อให้ผู้ชมผู้ฟังได้มีส่วนร่วมในกิจกรรม เพื่อให้เกิดความพึงพอใจมากยิ่งขึ้น

	 3.	 การท�ำโปรแกรมส่งเสริมการขายแบบบูรณาการสื่อที่สอดคล้องกับความต้องการของลูกค้ากลุ่มต่าง ๆ

เช่น ลูกค้าเอเจนซี ลูกค้าภาครัฐ ลูกค้าตรง และโปรแกรมส่งเสริมการขายรูปแบบ Tailor-Made ตามโจทย์

ของลูกค้า

	 4.	 การด�ำเนินงานโครงการการตลาดและขายร่วมกับพันธมิตรด้านต่าง ๆ เพ่ือผนึกความแข็งแกร่ง 

ความเชี่ยวชาญร่วมกันในการสร้างสรรค์โครงการให้กับผู้ซื้อสื่อโฆษณา และผู้ชม ผู้ฟัง 

	 5.	 การท�ำโปรแกรมด้านการตลาดและการขายเพ่ือสร้างความพึงพอใจให้กับผู้ซ้ือส่ือโฆษณา

อย่างต่อเนื่อง

	 ในส่วนของสัดส่วนตลาดของอุตสาหกรรมโทรทัศน์ (โทรทัศน์ภาคพ้ืนดิน เคเบิล และดาวเทียม) 

พบว่าสัดส่วนของช่องโทรทัศน์ภาคพ้ืนดินเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเน่ือง โดยสัดส่วนตลาดของช่องโทรทัศน์

ภาคพ้ืนดินเพ่ิมจากร้อยละ 96.5 ในปี 2561 เป็นร้อยละ 99.4 ในปี 2566 และท�ำให้สัดส่วนตลาดของ

ช่องโทรทัศน์เคเบิลและดาวเทียมมีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเน่ือง จากร้อยละ 3.5 ในปี 2561 เหลือเพียง

ร้อยละ 0.6 ในปี 2566

	 ภาวะการแข่งขันของธุรกิจโทรทัศน์ในปี 2567 ยังมีแนวโน้มการแข่งขันท่ีสูงข้ึน ผู้ประกอบธุรกิจ

ส่ือโทรทัศน์จะต้องพัฒนาคอนเทนต์ให้ได้รับความนิยมมากท่ีสุดท้ังคอนเทนต์ด้านข่าว บันเทิง และอ่ืน ๆ 

เพ่ือแข่งขันกับสถานีโทรทัศน์ช่องต่าง ๆ และแข่งขันกับส่ือออนไลน์ซ่ึงพฤติกรรมผู้บริโภคมีแนวโน้ม

ใช้ส่ือออนไลน์เพ่ิมข้ึนอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงเป็นความท้าทายให้ผู้ประกอบการธุรกิจส่ือโทรทัศน์ต้องปรับตัว

เพื่อแย่งชิงเรตติ้งและเม็ดเงินโฆษณามากขึ้น
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ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน
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1.	 โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท

1.1	 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

		  บริษัท อสมท จ�ำกัด (มหาชน) (บมจ. อสมท)

มีสถานะเป็นรัฐวิสาหกิจในรูปบริษัทมหาชนจ�ำกัด

มกีระทรวงการคลงัเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ และอยูภ่ายใต้ 

การก�ำกบัโดยส�ำนกันายกรฐัมนตร ีด�ำเนนิธรุกจิหลกัด้าน

กจิการสือ่สารมวลชนประกอบด้วย กจิการวทิยโุทรทศัน์  

(สถานโีทรทศัน์ ช่อง 9 MCOT HD) กจิการวทิยกุระจายเสียง  

(เครอืข่ายสถานวีทิย ุบมจ. อสมท) หน่วยงานทีใ่ห้บรกิาร

ด้านข่าว (ส�ำนักข่าวไทย) ธุรกิจสื่อดิจิทัลและธุรกิจใหม่  

และกจิการให้บรกิารสิง่อ�ำนวยความสะดวกและโครงข่าย 

กระจายเสียงหรือโทรทัศน์ภาคพื้นดินในระบบดิจิตอล 

โดยมีบริษัทย่อย จ�ำนวน 2 บริษัท คือ บริษัท พาโนราม่า  

เวิลด์ไวด์ จ�ำกัด และ บริษัท ซี้ดเอ็มคอท จ�ำกัด 

		  บมจ. อสมท ประกอบธุรกิจด้านสื่อสารมวลชน

จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ด�ำรง 

สถานะการเป็นบรษิทัจ�ำกดั (มหาชน) มผีูถ้อืหุน้รายใหญ่  

2 ล�ำดับแรก ได้แก่ กระทรวงการคลัง ถือครองร้อยละ  

65.8 และธนาคารออมสิน ถือครองร้อยละ 11.48 และ 

ผู้ถือหุ้นรายย่อยร้อยละ 22.72 ของทุนจดทะเบียนท่ี 

ออกช�ำระแล้ว โดยด�ำเนินธุรกิจหลัก คือ

1.	 ธุรกิจโทรทัศน์

	 •	สถานีโทรทัศน์ ช่อง 9 MCOT HD

	 บมจ. อสมท ได้เข ้าร ่วมการประมูลและได้รับ 

ใบอนุญาตให้ใช้คล่ืนความถ่ีเพ่ือให้บริการโทรทัศน์ใน 

ระบบดิจิตอล ประเภทบริการทางธุรกิจระดับชาติ  

หมวดหมู่รายการท่ัวไป แบบความคมชัดสูง โดยให ้

บรกิารสถานโีทรทศัน์ในระบบดจิติอล ช่อง 9 MCOT HD  

หมายเลข 30 ระยะเวลา 15 ปี ตั้งแต่วันที่ 25 เมษายน 

2557 สิน้สดุวนัที ่24 เมษายน 2572 โดยเน้นการน�ำเสนอ 

ผังรายการภายใต้แนวคิด “สังคมอุดมปัญญา” โดยยึด 

แนวทางหลัก 4 ประการ คือ 

	  1)	ความสอดคล้องของผังรายการ โดยจัดวางผัง

รายการให้สอดคล้องกับกลุ่มผู้ชม และมีความต่อเนื่อง

	 2)	 ความคุ้มค่าของรายการ โดยบริหารลิขสิทธ์ิ

รายการให้มีประสิทธิภาพสูงสุด และครอบคลุมทุกสื่อ

	 3)	 การส่ือสารตรง โดยก�ำหนดกลุ่มเป้าหมายท่ี

ชัดเจน และสร้างการรับรู้ต่อกลุ่มเป้าหมายอย่างชัดเจน

	 4)	 การให้ความส�ำคญักบัความน่าเชือ่ถอืของเนือ้หา 

และความน่าเชื่อถือต่อภาพลักษณ์ 

	 ทั้งนี้ ยังได้แสวงหาและเปิดโอกาสให้กับพันธมิตร

รายใหม่ เพ่ือให้ช่อง 9 MCOT HD มีเน้ือหารายการ  

ท่ีหลากหลาย รวมถึงเพ่ือให้เกิดเสถียรภาพด้านรายได้

ต่อ บมจ. อสมท ด้วย 

	 •	ส�ำนักข่าวไทย

	 ส�ำนักข่าวไทย หรือ Thai News Agency (TNA)  

เป็นศูนย์กลางในการผลิต รวบรวม จัดเก็บ และเผยแพร ่

ข้อมูลข่าวสารท่ีเน้นความถูกต้อง เป็นกลาง เช่ือถือได ้ 

และทันเหตุการณ์ โดยน�ำเสนอผ่านสื่อของ บมจ. อสมท 

ที่หลากหลาย ได้แก่ สถานีโทรทัศน์ ช่อง 9 MCOT HD  

เครอืข่ายสถานวีทิย ุบมจ. อสมท เวบ็ไซต์ สือ่อเิลก็ทรอนกิส์  

ส่ือสังคมออนไลน์ (Social Media Platform) รวมท้ัง 

การขยายความร่วมมอืด้านต่าง ๆ  ตลอดจนการแลกเปลีย่น 

ข่าวสารกบัส�ำนกัข่าวต่างประเทศ และสือ่ส�ำคญัฯ ระดบัโลก  

โดยยึดหลักการน�ำเสนอข่าวตามมาตรฐานวิชาชีพ  

เน้นการน�ำเสนอข้อมลูข่าวสารทีถ่กูต้อง เป็นกลาง ตามหลกั 

จริยธรรมส่ือสารมวลชน ใช้เทคโนโลยีในการรายการ

ข่าวท่ีทันสมัย และมีการจัดต้ังศูนย์ชัวร์ก่อนแชร์ (Sure 

and Share) เพ่ือเป็นศูนย์ตรวจสอบข้อเท็จจริง (Fact 

Checker) เพ่ือเผยแพร่ในทุกช่องทางอีกด้วย อีกท้ังยัง 

จัดต้ังศูนย์ข่าวภูมิภาค เพ่ือรับผิดชอบการผลิตข่าวใน

แต่ละพ้ืนท่ีรวม 4 ศูนย์ข่าว ได้แก่ ศูนย์ข่าวภาคกลาง

และภาคตะวนัออก ศนูย์ข่าวภาคเหนอื (จงัหวดัเชยีงใหม่)

ศูนย์ข่าวภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (จังหวัดขอนแก่น) 

และศูนย์ข่าวภาคใต้ (จังหวัดสงขลา)
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2.	 ธุรกิจวิทยุกระจายเสียง

	 บมจ. อสมท ได้รบัใบอนญุาตให้ใช้คลืน่ความถีใ่นระบบเอฟเอม็ ส�ำหรบัให้บรกิารกระจายเสยีง ประเภทกจิการทาง

ธุรกิจระดับชาติ ระยะเวลา 7 ปี ตั้งแต่วันที่ 4 เมษายน 2565 สิ้นสุดวันที่ 3 เมษายน 2572 ด�ำเนินการส่งกระจายเสียง

วิทยุในระบบเอฟเอ็ม ทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค จ�ำนวนทั้งสิ้น 47 สถานี โดยสถานีวิทยุส่วนกลาง ออกอากาศ

จากสถานกีรงุเทพมหานคร จ�ำนวน 6 สถาน ีครอบคลมุพืน้ทีใ่ห้บรกิารทัง้ในกรงุเทพมหานครและจงัหวดัใกล้เคยีง สถานี

วิทยุในส่วนภูมิภาค จ�ำนวน 41 สถานี ครอบคลุมพื้นที่ให้บริการทั่วประเทศ ภายใต้ชื่อ MCOT Radio Network 

	 •	 สถานีวิทยุส่วนกลาง (กรุงเทพมหานคร และปริมณฑล)

		  บมจ. อสมท ผลติและน�ำเสนอรายการด้วยเนือ้หารายการทีม่สีาระความรูท้ีห่ลากหลาย ทนัเหตกุารณ์ จากผูด้�ำเนนิ

รายการที่เป็นผู้เชี่ยวชาญจากทุกสาขา รวมทั้งนักจัดรายการรุ่นใหม่ที่มีชื่อเสียง เน้นกลุ่มผู้ฟังทุกกลุ่มเป้าหมาย มีพื้นที่

ให้บริการสัญญาณทั่วทั้งเขตกรุงเทพมหานคร และจังหวัดใกล้เคียง โดยสถานีวิทยุ บมจ. อสมท ในส่วนกลาง มีการ

ก�ำหนดกลุ่มเป้าหมายและรูปแบบ (Target Group and Positioning) ของแต่ละสถานีอย่างชัดเจน ดังนี้ 

		  สถานีวิทยุ	 คลื่นความถี่	 รูปแบบรายการ	 กลุ่มเป้าหมาย 

	 LTM FM 95 คลื่นลูกทุ่งมหานคร	 FM 95 MHz	 เพลงลูกทุ่งและกิจกรรม	 20+ 

	 Thinking Radio 96.5 คลื่นความคิด	 FM 96.5 MHz	 แหล่งรวมขุมพลังนักคิดชั้นแนวหน้า	 35+ 

	 Active Radio คลื่นเมืองไทยแข็งแรง	 FM 99 MHz	 กีฬา ท่องเที่ยง และสุขภาพ	 20 - 49 

	 MCOT News FM 100.5 คลื่นข่าว	 FM 100.5 MHz	 สถานีข่าว News & Talk	 45+ 

	 MET 107 คลื่นเพลงสากล	 FM 107 MHz	 For Life and Music	 20 - 39 

	 Easy FM 105.5	 	 FM 105.5 MHz	 เพลง Easy Listening	

	 ภาค	 จำ�นวน	 สถานี (จังหวัด)

	 •	สถานีวิทยุส่วนภูมิภาค

		  บมจ. อสมท ให้บริการสถานีวิทยุกระจายเสียงในระบบเอฟเอ็ม จ�ำนวน 41 สถานีทั่วประเทศ ภายใต้ชื่อ MCOT 

Radio Network เครือข่ายทันสมัย ก้าวใหม่สังคม สร้างสรรค์ปัญญา ครอบคลุมพื้นที่ทั่วประเทศ ดังนี้

เชียงใหม่ เชียงราย น่าน แพร่ แม่ฮ่องสอน อุตรดิตถ์ 
สุโขทัย พิษณุโลก พิจิตร และตาก

สิงห์บุรี กาญจนบุรี ชลบุรี ระยอง จันทบุรี และตราด

อุดรธานี กาฬสินธุ์ เลย นครพนม บุรีรัมย์ สกลนคร 
หนองคาย นครราชสีมา อุบลราชธานี และศรีสะเกษ

ประจวบคีรีขันธ์ กระบี่ ระนอง ชุมพร นครศรีธรรมราช 
ตรัง สตูล ภูเก็ต สุราษฎร์ธานี อำ�เภอหลังสวน ชุมพร 
สงขลา ยะลา พัทลุง และปัตตานี 

ภาคเหนือ

ภาคกลาง

ภาคตะวันออกฉียงเหนือ

ภาคใต้

11 สถานี

6 สถานี

10 สถานี

14 สถานี
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	 โดยก�ำหนดกลยทุธ์ให้สถานวีทิย ุบมจ. อสมท ในส่วน 

ภูมิภาค เป็นสถานีท้องถ่ินประจ�ำพ้ืนท่ี มีการผลิตและ

น�ำเสนอรายการท่ีมุ่งเน้นการเป็นสถานีวิทยุมวลชน

ประจ�ำท้องถ่ิน สอดแทรกสาระความรู้ไปพร้อม ๆ กับ

การให้ความบันเทิง (Edutainment) และเปิดโอกาสให้

ประชาชนได้มีส่วนร่วมในรายการ โดยมีประเภทของ

รายการที่ออกอากาศ ดังนี้

	 1) รายการที่ออกอากาศเพื่อประโยชน์ระดับท้องถิ่น  

(Local Program) เช่น รายการ อสมท เพื่อชุมชน ซึ่งเป็น 

รายการท่ีเปิดโอกาสให้ผู้ฟังได้มีส่วนร่วมแสดงความ 

คิดเห็น ประชาสัมพันธ์ และร้องเรียนปัญหาต่าง ๆ ใน

ท้องถิ่นได้

	 2) รายการที่ออกอากาศเพื่อประโยชน์ระดับชาติ 

(National Network Program) รวมถึงถ่ายทอดรายการ

ข่าวของส�ำนักข่าวไทย ช่วงข่าวต้นช่ัวโมง จากสถานี 

วิทยุคล่ืนข่าว MCOT News FM 100.5 ซ่ึงเป็นสถานี  

แม่ข่ายจากกรงุเทพมหานคร ไปยงัสถานวีทิย ุบมจ. อสมท  

ในส่วนภูมิภาคทุกสถานีทั่วประเทศ

	 3) รายการที่ออกอากาศในลักษณะครอบคลุมพื้นที่

ท่ัวประเทศ (Nationwide) เพ่ือสร้างความโดดเด่นและ

เพิม่ความนยิมให้กบัสถานดี�ำเนนิการในลกัษณะ Cluster 

บริหารโดยศูนย์บริหารกิจการวิทยุแต่ละภูมิภาค

	 นอกจากจะรบัฟังรายการของสถานวีทิย ุบมจ. อสมท

ผ่านทางวิทยุกระจายเสียงแล้ว ยังให้บริการผ่านส่ือ

ออนไลน์ ทาง Website www.mcot.net และ Application 

ของแต่ละสถานี รวมท้ังสามารถรับฟังผ่าน Streaming 

และ Social Platform เช่น YouTube และ Facebook 

ของสถานีได้อีกด้วย

3.	 ธุรกิจให้บริการโครงข่าย และส่ิงอ�ำนวยความ

	 สะดวกโทรทัศน์ภาคพื้นดินในระบบดิจิตอล

	 • บริการโครงข่ายโทรทัศน์ภาคพ้ืนดินในระบบ

ดิจิตอล

	 การให้บรกิารโครงข่ายกระจายเสยีงหรอืโทรทศัน์ คอื

การให้บริการระบบเช่ือมโยงกลุ่มเคร่ืองส่งหรือถ่ายทอด

สัญญาณเสียงหรือภาพที่ใช้ในการส่งข่าวสารสาธารณะ

หรือรายการจากสถานีในลักษณะของ “ผู้รวบรวมช่อง

รายการ” หรอื Multiplex Operator ท�ำหน้าทีใ่นการรวบรวม

ช่องรายการจากผู้ประกอบการโทรทัศน์หลาย ๆ ช่อง 

เข้าด้วยกันและเผยแพร่สัญญาณโทรทัศน์ท่ีใช้คล่ืน

ความถ่ีภาคพ้ืนดินในระบบดิจิตอลระดับชาติ ไปยัง 

เครื่องรับโทรทัศน์ของผู้ชมตามสถานที่ต่าง ๆ 

	 บมจ. อสมท ได้รับใบอนุญาตประกอบกิจการ

กระจายเสียงหรือโทรทัศน์ เพ่ือให้บริการโครงข่าย

โทรทัศน์ท่ีใช้คล่ืนความถ่ีภาคพ้ืนดินในระบบดิจิตอล

ระดับชาติ ระยะเวลา 15 ปี เริ่มตั้งแต่วันที่ 17 มิถุนายน 

2556 ส้ินสุดวันท่ี 16 มิถุนายน 2571 โดยสามารถ

ให้บริการช่องรายการโทรทัศน์ดิจิตอลในระบบความ 

ละเอยีดมาตรฐาน (Standard Definition : SD) ได้จ�ำนวน  

6 ช่องรายการ และช่องรายการโทรทศัน์ดจิติอลในระบบ 

ความละเอยีดสงู (High Definition : HD) ได้จ�ำนวน 2 ช่อง 

รายการ โดยมีอัตราค่าบริการท่ีแตกต่างกันไประหว่าง 

ระบบ SD และ ระบบ HD ท้ังน้ี ระบบ HD จ�ำนวน 1  

ระบบ เท่ากับ ระบบ SD จ�ำนวน 3 ระบบ ส�ำนักงาน 

คณะกรรมการกจิการกระจายเสยีง กจิการโทรทศัน์ และ 

กิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (ส�ำนักงาน กสทช.)

ท�ำหน้าที่เป็นหน่วยงานก�ำกับดูแล 

	 บมจ. อสมท ได้ตดิตัง้โครงข่ายโทรทศัน์ภาคพืน้ดนิใน

ระบบดิจิตอล (MUX) ณ สถานีวิทยุคมนาคม จ�ำนวน 39 

สถานหีลกั และ 129 สถานเีสรมิ เพือ่ให้บรกิารครอบคลมุ

กว่าร้อยละ 95.1 ของจ�ำนวนครัวเรือนทั่วประเทศ ตั้งแต่

วนัที ่15 มถินุายน 2560 ซึง่สอดคล้องตามข้อก�ำหนดของ

ส�ำนักงาน กสทช. เพ่ือให้ประชาชนสามารถรับชมผ่าน

เคร่ืองรับสัญญาณโทรทัศน์ท่ีมีระบบรับสัญญาณแบบ 

DVB-T2 ประกอบอยูใ่นเครือ่ง (Built-in Tuner) และผ่าน

กล่องรับสัญญาณโทรทัศน์ (Set top box) โดยปัจจุบันมี

หน่วยงานทีไ่ด้รบัใบอนญุาตให้บรกิารโครงข่ายฯ จ�ำนวน

ท้ังส้ิน 4 หน่วยงาน จ�ำนวน 5 โครงข่าย (MUX) ได้แก่

1) กรมประชาสัมพันธ์ 2) สถานีโทรทัศน์กองทัพบก 

3) บริษัท อสมท จ�ำกัด (มหาชน) 4) องค์การกระจาย

เสียงและแพร่ภาพสาธารณะแห่งประเทศไทย (ส.ส.ท.)

โดย บมจ. อสมท มผีูใ้ช้บรกิารโครงข่ายโทรทศัน์ภาคพืน้ดนิ

ในระบบดิจิตอล ดังนี้

	 1)	 ช่องรายการโทรทศัน์ดจิติอล แบบความคมชดัสงู 

(HD) จ�ำนวน 2 ช่องรายการ

		  •	 ช่อง 9 MCOT HD หมายเลขช่อง 30 ด�ำเนนิการ 

			   โดย บมจ. อสมท

		  •	 ช่องไทยรัฐทีวี หมายเลขช่อง 32 ด�ำเนินการ 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/รายงานประจําปี 2566
 แบบ 56-1 One Report 39

			   โดย บริษัท ทริปเปิลวี บรอดคาสท์ จ�ำกัด

	 2)	 ช่องรายการโทรทัศน์ดิจิตอล แบบความคม

มาตรฐาน (SD) จ�ำนวน 2 ช่องรายการ

		  • 	 ช่องรัฐสภา หมายเลขช่อง 10 ด�ำเนินการ 

			   โดยส�ำนักงานเลขานุการสภาผู้แทนราษฎร

		  • 	 ช่อง T-Sports หมายเลขช่อง 7 ด�ำเนินการ 

			   โดยการกีฬาแห่งประเทศไทย

	 • บริการส่ิงอ�ำนวยความสะดวกด้านกระจาย

เสียงและโทรทัศน์

	 ตามข้อก�ำหนดของส�ำนกังาน กสทช. ระบวุ่าสถานที่ 

ตั้งของสถานีวิทยุคมนาคมส�ำหรับกิจการโทรทัศน์ภาค

พืน้ดนิในระบบดจิติอล (เครือ่งส่งและระบบสายอากาศ) 

ท้ังสถานีหลักและสถานีเสริมของแต่ละโครงข่ายในทุก

เขตพ้ืนท่ีบริการ ต้องอยู่บนท่ีต้ังเดียวกันและต้องออก

อากาศบนระบบสายอากาศเดียวกัน 

	 บมจ. อสมท เป็น 1 ในผูป้ระกอบการ 4 ราย ประกอบ

ด้วย สถานีโทรทัศน์กองทัพบก กรมประชาสัมพันธ์ และ 

สสท. ท่ีได้รับใบอนุญาตประกอบกิจการกระจายเสียง

หรือโทรทัศน์เพ่ือให้บริการส่ิงอ�ำนวยความสะดวกด้าน

กระจายเสียงหรือโทรทัศน์ระดับชาติ ระยะเวลา 15 ป ี

เร่ิมต้ังแต่วันท่ี 18 พฤศจิกายน 2556 ส้ินสุดวันท่ี 17 

พฤศจิกายน 2571 โดย บมจ. อสมท รับผิดชอบสถานี

ส่ิงอ�ำนวยความสะดวกท้ังส้ิน จ�ำนวน 44 สถานี จาก 

168 สถานีทั่วประเทศ แบ่งออกเป็น สถานีหลัก จ�ำนวน 

4 สถาน ีจาก 39 สถาน ีและสถานเีสรมิ จ�ำนวน 40 สถานี 

จาก 129 สถานี

4. 	 ธุรกิจดิจิทัลและธุรกิจใหม่

	 บมจ. อสมท ได้ก�ำหนดนิยามของธุรกิจดิจิทัลและ

ธุรกิจใหม่ เพ่ือให้สามารถระบุขอบเขตการด�ำเนินธุรกิจ

ในแต่ละด้านให้เกดิความชดัเจนมากขึน้ โดยธรุกจิดจิทิลั

และธรุกจิใหม่ ประกอบด้วย การให้บรกิารธรุกจิดจิทิลั สือ่

สงัคมออนไลน์ (Social Media) ทกุแพลตฟอร์ม ธรุกจิการ

พฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัย์ ธรุกจิทีร่เิริม่ใหม่ ทัง้จาก

การพัฒนาโดยการด�ำเนินการร่วมกับพันธมิตร หรือจาก

การด�ำเนินการของ บมจ. อสมท ดังนี้

	 • ธุรกิจดิจิทัล 

	 แนวทางในการหารายได้จากการผลิตและคัดสรร

เนื้อหารายการ (Content) บนสื่อสังคมออนไลน์ (Social 

Media) รวมถึงบนแพลตฟอร์มของ บมจ. อสมท ให้มี

ความน่าสนใจ สร้างสรรค์ตรงกับความต้องการและ

พฤติกรรมของผู้บริโภคแนวใหม่ในแต่ละแพลตฟอร์ม

ท่ีแตกต่างกัน รวมท้ังเป็นช่องทางการประชาสัมพันธ์

กิจกรรมของ บมจ. อสมท และองค์กรร่วมธุรกิจ และการ

ท�ำกิจกรรมส่งเสริมการตลาด โดยมีการพัฒนาปรับปรุง

เพ่ือขยายฐานผู้ชมจากส่ือด้ังเดิมไปสู่ส่ือดิจิทัล และ 

สื่อสังคมออนไลน์

	 • ธุรกิจใหม่

	 ก�ำหนดขอบเขตของธุรกิจใหม่ ออกเป็น 2 แนวทาง 

ได้แก่ 

	 1) ธุรกิจท่ีต่อยอดมาจากธุรกิจด้านส่ือสารมวลชน 

และ

	 2) ธุรกิจท่ีมองเห็นโอกาสในการเติบโตและสร้าง

แหล่งรายได้ให้กับองค์กรได้ในอนาคต เช่น การใช้

ประโยชน์จากทรัพย์สิน (Asset Utilization) 

	 โดยหากเป็นธุรกิจท่ีไม่มีความช�ำนาญหรือความ

เชีย่วชาญ จ�ำเป็นต้องใช้กลยทุธ์ความร่วมมอืกบัพนัธมติร

ท่ีมีความแข็งแกร่งในธุรกิจ เพ่ือพัฒนาจนกลายเป็น

แหล่งรายได้ใหม่ให้กับ บมจ. อสมท ได้ในอนาคต

	 ปัจจบุนั บมจ. อสมท มผีลติภณัฑ์ทีจ่ดัอยูใ่นประเภท

ธุรกิจดิจิทัลและธุรกิจใหม่ ได้แก่ Digital Media, TV 

Shopping (SHOP Mania), Content Business,  

Digital Asset และ MCOT Academy เป็นต้น ท้ังน้ี  

บมจ. อสมท มีสินทรัพย์เป็นที่ดินขนาดใหญ่ 4 แปลง 

ในเขตกรุงเทพมหานคร ได้แก่ 

	 1. ที่ดินย่านรัชดาภิเษก พื้นที่ 50 ไร่

	 2. ทีด่นิบรเิวณทีต่ัง้ส�ำนกังานใหญ่ พระราม 9 พืน้ที ่20 ไร่

	 3. ที่ดินย่านบางไผ่ พุทธมณฑลสาย 3 พื้นที่ 59 ไร่ 

	 4. ที่ดินย่านหนองแขม พื้นที่ 40 ไร่

	 บมจ. อสมท ก�ำหนดแนวทางรูปแบบการขยาย

ธุรกิจใหม่ในลักษณะความร่วมมือกับพันธมิตรเป็นราย

โครงการ (Partnership) หรือลงทุนในลักษณะ Merger 

and Acquisition (M&A) ในระดับบริษัทย่อย หรือการ

ร่วมทนุในกจิการ โดยพจิารณาจากโอกาสทางการตลาด 

แนวโน้มพฤติกรรมผู้บริโภค และการเติบโตทางธุรกิจ 

หรือแนวทางธุรกิจใหม่ท่ีมาจากธุรกิจท่ีด�ำเนินการต่อ

เน่ืองจากท่ีได้ริเร่ิมไว้บางส่วน เพ่ือขยายให้มีการเติบโต

มากยิ่งขึ้น



บริษัท อสมท จํากัด (มหาชน)40

ยุทธศาสตร์ที่ 1 :
MCOT x Strategic Partner

ยุทธศาสตร์ที่ 2 :
Enhancing Competitiveness

		  บรษิทั อสมท จ�ำกดั (มหาชน) ได้จดัท�ำแผนพลกิ

ฟ้ืนธรุกจิ บมจ. อสมท ขึน้ตามมตคิณะกรรมการนโยบาย

รัฐวิสาหกิจ (คนร.) ครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 10 มีนาคม 

2564 มีมติเห็นชอบให้ บมจ. อสมท อยู่ในการก�ำกับ

และตดิตามการแก้ไขปัญหารฐัวสิาหกจิของ คนร. โดยมี  

แนวคดิในการจดัท�ำแผนพลกิฟ้ืนธรุกจิ ปี 2566 - 2570 

ตามบริบทแวดล้อมทางการแข่งขันของธุรกิจในปัจจุบัน

และอนาคต โดยเฉพาะในตลาดธุรกิจส่ือสารมวลชน มี

ความเก่ียวข้องสัมพันธ์กับเทคโนโลยีสารสนเทศ ย่อม

มีแนวโน้มท่ีจะประสบกับความผันผวนเป็นพลวัติ และ

เผชิญกับสภาพความไม่แน่นอนสูง หรือเป็นบริบท

แวดล้อมในมิติ VUCA World ท่ีประกอบไปด้วยความ

ผันผวน (Volatility) ความไม่แน่นอน (Uncertainty)  

ความสลับซับซ้อน (Complexity) และความคลุมเครือ  

(Ambiguity) ดังน้ัน บมจ. อสมท จึงให้ความส�ำคัญ

กับการบริหารแนวใหม่ ท้ังการบริหารองค์กร บริหาร

1.1.1 	วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือกลยุทธ์ในการด�ำเนินงานของบริษัท

	 1)	 ความร่วมมือเชิงกลยุทธ์ (MCOT x Strategic Partner) ในการสร้าง  

New S-Curve เพื่อเป็นแหล่งรายได้จากธุรกิจใหม่ที่ไม่เคยท�ำมาก่อน จากแนวทาง

การลงทนุหรอืด�ำเนนิการร่วมกบัพนัธมติร รวมถงึการสร้างรายได้จากโครงการพฒันา 

อสังหาริมทรัพย์หรือสินทรัพย์ที่มีอยู่

	 2)	 การเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขัน (Enhancing Competitiveness) ให ้

ความส�ำคัญกับการใช้จุดเด่น หรือข้อได้เปรียบขององค์กร (Competitive  

Advantage) มาปรับรูปแบบการด�ำเนินงานของธุรกิจหลัก ได้แก่ ธุรกิจโทรทัศน ์ 

ธุรกิจวิทยุ ธุรกิจให้บริการทางวิศวกรรม และธุรกิจดิจิทัล เพ่ือให้สามารถแข่งขันได ้

ในตลาด และสร้างผลก�ำไรอย่างย่ังยืน รวมถึงการสร้าง Brand Identity and  

Recognition ของผลิตภัณฑ์ อสมท ให้เป็นท่ีรู้จักและจดจ�ำ ตลอดจนการบริหาร

จัดการลูกค้า การบริหารจัดการต้นทุนการด�ำเนินงาน และการบริหาร สภาพคล่อง

ทางธุรกิจในการด�ำเนินกิจการได้อย่างราบรื่น

ทรัพยากรมนุษย์ และบริหารทุน ต้องมุ่งแสวงหารายรับ 

อันเป็นผลประกอบการจากแหล่งธุรกิจเดิมควบคู่ไปกับ 

การพจิารณาหาตลาด หรอืโอกาสในการประกอบธรุกจิใหม่  

ด้วยการต้องยึดม่ันในอัตลักษณ์ (Identity) หรือจุดแข็ง 

ขององค์กร รวมถึงต้องสร้างเครือข่ายพันธมิตรทางธุรกิจ  

(Strategic Partner) และผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholder)  

เพือ่ให้เกดิการพฒันาอย่างยัง่ยนืตามแนวคดิการด�ำเนนิ 

ธุรกิจอย่างย่ังยืน (ESG - Environmental, Social,  

Governance) ซึง่ก�ำลงัได้รบัความสนใจอย่างกว้างขวาง 

ท้ังจากบริษัทจดทะเบียนและนักลงทุนท่ัวโลก จะเห็น 

ได้ว่าผูจ้ดัการกองทนุ โดยเฉพาะอย่างยิง่นกัลงทนุสถาบนั 

และนกัลงทนุต่างประเทศ ต่างให้ความส�ำคญักบัการลงทนุ 

ในบริษัทท่ีมีแนวทางการด�ำเนินธุรกิจท่ีค�ำนึงถึงความ

ยั่งยืนทั้งของกิจการและสังคมโดยรวมมากขึ้น ซ่ึง

ประกอบไปด้วย วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 4 ด้าน 

ประกอบด้วย
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 :
Organizational Transformation for Sustainability

ยุทธศาสตร์ที่ 3 :
Trusted and Creative Contents

	 ภายใต้แนวนโยบายข้างต้น บมจ. อสมท จึงได้มีการก�ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมองค์กร วัตถุประสงค์ และ

เป้าหมายให้สอดคล้องกับสถานการณ์ทางธุรกิจ ดังนี้

	 1. 	วิสัยทัศน์ (Vision) “เป็นผู้น�ำเสนอเนื้อหาที่น่าเชื่อถือ เที่ยงตรง และรวดเร็ว”

	 2. 	พันธกิจ (Mission)

		  1. ผู้ชม 	 :	 น�ำเสนอเนื้อหาที่เป็นประโยชน์ ผ่านทุกช่องทางที่ตอบสนองความต้องการ	

				    ของกลุ่มเป้าหมาย และรับผิดชอบต่อสังคม

		  2. ลูกค้า/คู่ค้า	 : 	 ส่งมอบคุณค่าและสร้างความผูกพันผ่านการท�ำงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

				    โดยใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม

		  3. พนักงาน 	 : 	 พัฒนาบุคลากรให้มีความสามารถอย่างต่อเนื่อง พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง

		  4. ผู้ถือหุ้น 	 : 	 สร้างผลตอบแทนอย่างยั่งยืน ด้วยการบริหารจัดการอย่างมีธรรมาภิบาล

		  5. สังคมชุมชน	 : 	 ส่งเสริมเนื้อหาและสาระความรู้ เพื่อสร้างสังคมตื่นรู้

		  6. ประเทศ 	 : 	 สื่อสารเนื้อหาสาระที่เสริมความฉลาด สร้างความเชื่อมั่น และสะท้อน	

				    ภาพลักษณ์ที่ดีของประเทศชาติ

	 3.	 ค่านิยมขององค์กร (Corporate Values) และพฤติกรรมที่คาดหวังตามค่านิยมองค์กร

	 	 Corporate Values: MCOT + S

		  M 	 - 	 Modernity	 :	 ทันโลก ไม่หยุดเรียนรู้และพัฒนา คิดสร้างสรรค์  

						      กล้าคิด ลงมือท�ำ ไม่กลัวผิดพลาด

		  C 	 - 	 Collaboration	 :	 ร่วมมือ ท�ำงานเป็นทีม พร้อมช่วยเหลือ

		  O 	 - 	 Operational Excellence	 :	 ทุ่มเท รับผิดชอบต่อหน้าที่ มีเป้าหมายร่วมกัน ผลักดันให้เกิดผลลัพธ์

		  T 	 - 	 Transparency & Trust	 :	 เช่ือม่ัน เช่ือม่ันในทีม เปิดเผยตรงไปตรงมา ให้เกียรติกันและกัน 

		  +S 	- 	 Spirit	 :	 มีสปิริต ท�ำด้วยใจ ท�ำงานอย่างมืออาชีพ

	 3)	 Trusted and Creative Contents ด�ำเนินการวิเคราะห์ผู้ชมผู้ฟัง เพ่ือหา

ทิศทางและแนวโน้มของเน้ือหาท่ีตอบโจทย์ ด�ำเนินการผลิตและจัดหา Content  

ท่ีตรงกับความต้องการ และน�ำเสนอข้อมูลข่าวสาร เน้ือหาสาระท่ีน่าเช่ือถือ ตาม 

วสิยัทศัน์องค์กร รวมถงึแนวทางการสร้าง Evergreen Contents เพือ่ให้เป็นสนิทรพัย์ 

ที่สามารถสร้างรายได้อย่างต่อเนื่อง

	 4)	 การปรับเปล่ียนองค์กรเพ่ือสร้างความย่ังยืน (Organizational  

Transformation for Sustainability) เพ่ือให้องค์กรสามารถด�ำเนินธุรกิจได้อย่าง 

คล่องตวั และสามารถแข่งขนัได้ในอตุสาหกรรม รวมทัง้การขบัเคลือ่นธรุกจิเพือ่ความ 

ยั่งยืน บริหารจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียขององค์กร



บริษัท อสมท จํากัด (มหาชน)42

	 4.	 เป้าหมายองค์กร Corporate Goals 

		  บมจ. อสมท ก�ำหนดทิศทางการด�ำเนินธุรกิจ ปี 2566 - 2570 โดยก�ำหนดส่ิงท่ีต้องการเป็นขององค์กร  

(Corporate Goals) ดังนี้

		  1) บมจ. อสมท สามารถเข้าไปอยู่ในรายชื่อหุ้นยั่งยืนภายในปี 2568

		  2) น�ำเสนอเนื้อหาที่เป็นประโยชน์และเสริมสร้างสังคม

		  3) บริหารจัดการ Portfolio ของผลิตภัณฑ์และบริการของ บมจ. อสมท

		  4) ขยายธุรกิจจากรูปแบบการลงทุนใหม่ ๆ 

		  5) พัฒนาแนวทางการด�ำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนตามมาตรฐานภายในประเทศและระดับสากล

	 โดยได้ก�ำหนดกรอบการด�ำเนนิการและเป้าหมายของแผนพลกิฟ้ืนธรุกจิ บมจ. อสมท ในช่วงปี 2566 - 2570 ดงันี้

ปี 2565	 :	การพลิกฟื้นธุรกิจ (Business Revival) 

ปี 2566 	 :	การวางรากฐานสู่การเติบโตอย่างย่ังยืน (Sustainability Initiatives) เน้นย�้ำความเป็น Trusted  

			   and Creative Contents ปรับปรุงและสื่อสาร Branding ผลิตภัณฑ์และบริการของ บมจ. อสมท  

			   ปรับปรุงกฎระเบียบให้สอดคล้องกับการดําเนินธุรกิจในปัจจุบันและอนาคต

ปี 2567	 :	การลงทุนเพื่ออนาคต (Seeding the Future) พัฒนาสู่การเป็น Content Creator เตรียมการรองรับ 

			   การสิ้นสุดอายุใบอนุญาตให้บริการโทรทัศน์ / วิทยุ / โครงข่ายฯ และสิ่งอํานวยความสะดวก และ 

			   พิจารณาการลงทุนในธุรกิจใหม่รูปแบบ Merger & Acquisition (M&A)

ปี 2568 	 :	การเร่งการเติบโตของธุรกิจ (Accelerating Business Growth) เข้าร่วมการประเมินหุ้นย่ังยืน  

			   จากตลาดหลักทรัพย์ฯ สร้างผลกําไรจากธุรกิจดิจิทัลและธุรกิจใหม่ที่เริ่มดําเนินการในปีก่อนหน้า	

ปี 2569 - 2570	 :	การแสวงหาโอกาสใหม่เพือ่การเตบิโต (Hunting new Opportunities) พฒันาแนวทางดําเนนิธรุกจิ 

			   อย่างยั่งยืนตามมาตรฐานในประเทศและมาตรฐานสากล บริหารจัดการ Portfolio ของผลิตภัณฑ ์

			   และบริการ พร้อมขยายธุรกิจจากรูปแบบการลงทุน สร้าง New S-Curve ครั้งใหม่

5  Years Plan ป� 2569 - 2570
Hunting New Opportunities

2569 - 2570

เน�นย้ำความเป�น TRUSTED Content

ปรับปรุงและสื่อสาร Branding ผลิตภัณฑ�

และบร�การของ บมจ. อสมท

ปรับปรุงกฎ ระเบียบให�สอดคล�องกับการดำเนิน

ธุรกิจในป�จจ�บัน

กำหนดทิศทาง / เตร�ยมการจัดตั้งบร�ษัทย�อย

และการลงทุนที่จะเกิดข�้นในอนาคต

ธุรกิจใหม�ระยะที่ 1: พ�จารณาการลงทุนในรูปแบบ

Joint Venture / Co-Project

สร�างรายได�จากการพัฒนาอสังหาร�มทรัพย� 

(ที่ดิน 50 ไร� / หนองแขม / บางไผ�)

เตร�ยมความพร�อมการเป�น Data-Driven

Organization

ดำเนินงานตามแนวทางการพัฒนาด�านความย่ังยืน

(เศรษฐกิจ สังคม สิ�งแวดล�อม - ESG) 

ป� 2567
Seeding the Future

พัฒนาสู�การเป�น Content Creator

เตร�ยมการรองรับการสิ�นสุดอายุใบอนุญาต

โทรทัศน� / ว�ทยุ / โครงข�ายฯ

และสิ�งอำนวยความสะดวก

ธุรกิจใหม�ระยะที่ 2: พ�จารณาการลงทุน

ในรูปแบบ Merger & Acquisition (M&A)

Thailand Fact-checker Representative

พัฒนาระบบงานจาก Blueprint ของการออกแบบ

สถาป�ตยกรรมองค�กร (Enterprise

Architecture - EA)

สร�างระบบนิเวศทางธุรกิจขององค�กร

(Synergy for MCOT Ecosystem) 

ป� 2568
Accelerating Business Growth

เข�าร�วมการประเมินหุ�นยั่งยืน จากตลาด

หลักทรัพย�ฯ

Content Creator ในทุก Platform

พัฒนา MCOT Community ทุกผลิตภัณฑ�

เพ�่อต�อยอดทางธุรกิจ

สร�างผลกำไรจากธุรกิจดิจ�ทัลและธุรกิจใหม�

ที่เร��มดำเนินการในป�ก�อนหน�า

Data-Driven Organization

1. หุ�นยั่งยืน

2. นำเสนอเนื้อหาที่เป�นประโยชน�

    และเสร�มสร�างสังคม

3. บร�หารจัดการ Portfolio ของผลิตภัณฑ�

    และบร�การ

4. ขยายธุรกิจจากรูปแบบการลงทุนใหม� ๆ

5. พัฒนาแนวทางดำเนินธุรกิจอย�างยั่งยืน

    ตามมาตรฐานภายในประเทศ 

    และระดับสากล

2568

2567

2566

ป� 2566
Sustainability Initiatives

1. หุ�นยั่งยืนภายในป� 2568

2. นำเสนอเนื้อหาที่เป�นประโยชน�

    และเสร�มสร�างสังคม

3. เป�นส�วนหนึ่งในไลฟ�สไตล�

    ของคนในสังคม

4. ภาพลักษณ�มีความร�วมสมัย 
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ความเป็นมา
		  เมือ่ปี 2495 รฐับาลได้จดัตัง้บรษิทั ไทยโทรทศัน์ จ�ำกดั เพือ่ให้บรกิารออกอากาศวทิยกุระจายเสยีงและโทรทศัน์ 

เป็นครั้งแรกในประเทศไทย ต่อมาเมื่อวันที่ 3 กุมภาพันธ์ 2520 คณะรัฐมนตรีมีมติให้ยุบเลิกกิจการและตราพระราช

กฤษฎีกาจัดตั้งองค์การสื่อสารมวลชนแห่งประเทศไทย (อ.ส.ม.ท.) พ.ศ. 2520 เมื่อวันที่ 9 เมษายน 2520 มีสถานะ

เป็นรฐัวสิาหกจิ สงักดัส�ำนกันายกรฐัมนตร ีโดยรบัโอนพนกังานและลกูจ้าง รวมทัง้กจิการสถานโีทรทศัน์ไทยทวีสีช่ีอง 9 

สถานโีทรทศัน์ไทยทวีสีช่ีอง 3 สถานวีทิยกุระจายเสยีง ท.ท.ท. จากบรษิทั ไทยโทรทศัน์ จ�ำกดั และเมือ่วนัที ่16 มถินุายน 

2520 อ.ส.ม.ท. ได้ก่อตั้งส�ำนักข่าวไทยเพื่อด�ำเนินงานด้านข่าวอีกหน่วยงานหนึ่ง ซึ่งถือเป็นการจัดตั้งส�ำนักข่าวอย่าง

เป็นทางการแห่งแรกของประเทศไทย ต่อมาในปี 2532 อ.ส.ม.ท. ได้ร่วมด�ำเนินธุรกิจกับภาคเอกชนในการให้บริการ

โทรทัศน์ระบบบอกรับเป็นสมาชิกเป็นครั้งแรกของประเทศไทยในนามยูบีซี (UBC) หรือ ทรูวิชั่นส์ (True Visions)

		  เมือ่วนัที ่17 สงิหาคม 2547 อ.ส.ม.ท. ได้แปลงสภาพจากองค์การสือ่สารมวลชนแห่งประเทศไทย ตามพระราช 

บัญญัติทุนรัฐวิสาหกิจฯ เป็นบริษัท อสมท จ�ำกัด (มหาชน) หรือ บมจ. อสมท โดยมีทุนจดทะเบียนเร่ิมแรก  

3,000 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ จ�ำนวน 600 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 5 บาท โดยมีกระทรวงการคลังเป็น 

ผู้ถือหุ้นแต่เพียงผู้เดียว และ บมจ. อสมท ได้เพ่ิมทุนจดทะเบียนจากเดิม 3,000 ล้านบาท เป็น 3,835 ล้านบาท 

โดยออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�ำนวน 167 ล้านหุ้น มีมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 5 บาท เมื่อวันที่ 24 กันยายน 2547 จากนั้น

บริษัทได้เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เม่ือวันท่ี 8 ตุลาคม 2547 และกระจายหุ้นสู่มหาชน

เป็นคร้ังแรกเม่ือวันท่ี 17 พฤศจิกายน 2547 บมจ. อสมท เป็นผู้ประกอบกิจการด้านส่ือสารมวลชนรายใหญ่ท่ีมี

ส่ือโทรทัศน์ และส่ือวิทยุฯ เป็นของตนเอง และเป็นผู้ท่ีให้บริการด้านส่ือสารมวลชนผ่านส่ือต่าง ๆ ในหลากหลาย 

แพลตฟอร์ม

		  ปัจจุบัน บมจ. อสมท มีสถานะเป็นรัฐวิสาหกิจในรูปบริษัทมหาชนจ�ำกัด มีกระทรวงการคลังเป็นผู้ถือหุ้น 

รายใหญ่และอยูภ่ายใต้การก�ำกบัโดยส�ำนกันายกรฐัมนตร ีด�ำเนินธุรกิจหลักด้านกิจการสื่อสารมวลชนประกอบด้วย  

กิจการวิทยุ โทรทัศน์ (สถานีโทรทัศน์ ช่อง 9 MCOT HD) กิจการวิทยุกระจายเสียง (เครือข่ายสถานีวิทยุ อสมท)  

หน่วยงานที่ให้บริการด้านข่าว (ส�ำนักข่าวไทย) สื่อดิจิทัล และกิจการให้บริการสิ่งอ�ำนวยความสะดวกและ 

โครงข่ายกระจายเสียงหรือโทรทัศน์ภาคพื้นดินในระบบดิจิตอล มีบริษัทย่อย จ�ำนวน 2 บริษัท คือ บริษัท พาโนราม่า 

เวิลด์ไวด์ จ�ำกัด และ บริษัท ซี้ดเอ็มคอท จ�ำกัด

1.1.2	การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญ

การด�ำเนินงานที่ส�ำคัญในรอบปี 2566

		  ในปี 2566 บมจ. อสมท ได้ด�ำเนินการตามกลยุทธ์ท่ีก�ำหนดไว้ โดย บมจ. อสมท ให้ความส�ำคัญกับการ 

เสริมสร้างความสามารถในการแข่งขัน ดังนี้

3 กุมภาพันธ	์ บมจ. อสมท ท�ำหนงัสอืแจ้งตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยว่า จากการประชมุคณะกรรมการ  

		  บมจ. อสมท ครั้งที่ 3/2566 เมื่อวันที่ 3 กุมภาพันธ์ 2566 มีมติเห็นชอบให้แต่งตั้ง นายผาติยุทธ  

		  ใจสว่าง รองกรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่ สายงานผลติภณัฑ์ ด�ำรงต�ำแหน่ง รกัษาการในต�ำแหน่ง 

		  ผู้อ�ำนวยการใหญ่ 

7 กุมภาพันธ์	 MCOT อาสา ร่วมกับ สถานีวิทยุ อสมท จังหวัดน่าน FM 92 แบ่งปันสิ่งของเครื่องใช้ อุปโภค  

		  บริโภค ที่เพื่อนพนักงาน อสมท และผู้มีจิตศรัทธา ได้ร่วมบริจาค มอบแก่น้อง ๆ ชาวเขาเผ่า 

		  มลาบรี ณ โรงเรียนบ้านห้วยลู่ ศูนย์การเรียนรู้ต�ำรวจตระเวนชายแดนบ้านห้วยลู่ และศูนย์การ 

		  เรียนรู้ชุมชนชาวไทยภูเขาแม่ฟ้าหลวง อ�ำเภอเมือง จังหวัดน่าน
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12 กุมภาพันธ	์ “โดราเอมอน” ออกอากาศทางสถานโีทรทศัน์ ช่อง 9 MCOT HD หมายเลข 30 ได้รบัรางวลัสาขา 

		  วัฒนธรรมและบันเทิงญ่ีปุ่น ในพิธีมอบรางวัลประกาศเกียรติคุณท่ีท�ำคุณประโยชน์แก่วงการ  

		  การเรียน การสอนภาษาและวัฒนธรรมญ่ีปุ่น จากมูลนิธิฮาคูโฮโด ซ่ึงเป็นมูลนิธิท่ีสนับสนุน 

		  การศึกษาภาษาญี่ปุ่นของเด็กในต่างประเทศ

16 กุมภาพันธ์	 บมจ. อสมท ลงนามความร่วมมือ กับบริษัท ดิจิทัล บิสิเนส คอนซัลท์ (DBS) องค์กรท่ีมี 

		  ความเช่ียวชาญในการให้บริการด้านกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) เพ่ือพัฒนา 

		  ความรู้ด้านการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) รวมถึงการจัดอบรมสัมมนาให้ความรู้ 

		  เกีย่วกบัด้านกฎหมาย ว่าด้วยการคุม้ครองข้อมลูส่วนบคุคลแก่บคุลากรในหน่วยงานทัง้ภาครฐั 

		  และภาคเอกชน ผ่านทาง MCOT Academy

16 กุมภาพันธ	์ บมจ. อสมท ลงนามบนัทกึข้อตกลงความร่วมมอืกบั กองทนุพฒันาสือ่ปลอดภยัและสร้างสรรค์  

		  ในการส่งเสริมการผลิต การเข้าถึง และการพัฒนาสื่อปลอดภัยและสร้างสรรค์ 

20 กุมภาพันธ์	 ศูนย์ชัวร์ก่อนแชร์ บมจ. อสมท เปิดตัว “ชัวร์ก่อนแชร์ for EDUCATION” ในงาน THAILAND  

		  NATIONAL CYBER WEEK 2023 ซ่ึงเป็นการรวบรวมชุดเน้ือหาและกิจกรรมหลากหลาย  

		  ท่ีเก่ียวข้องกับการสร้างทักษะการเรียนรู้เท่าทันส่ือ ข้อมูลเท็จ และภัยไซเบอร์ ส�ำหรับผู้เรียนรู้ 

		  หลากหลายกลุ่ม สอดคล้องกับแนวทาง “MCOT Cares สื่อดี สังคมดี” ของ บมจ. อสมท

25 กุมภาพันธ	์ สถานโีทรทศัน์ ช่อง 9 MCOT HD หมายเลข 30 ด�ำเนนิการถ่ายทอดสด สมเดจ็พระกนษิฐาธริาชเจ้า  

		  กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เสด็จพระราชด�ำเนินทรงเป็นประธาน  

		  “งานเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระพุทธเลิศหล้านภาลัย” ณ อุทยาน ร.๒ อ�ำเภออัมพวา  

		  จังหวัดสมุทรสงคราม โดยได้รับค�ำชื่นชมจากหน่วยงานต่าง ๆ ที่ร่วมด�ำเนินการจัดงาน

22 มีนาคม	 สถานีโทรทัศน์ ช่อง 9 MCOT HD หมายเลข 30 จัดทัพคอนเทนต์เอาใจแฟนหน้าจอเต็มพิกัด  

		  จับมือกับแฟนเพจดัง “อีจัน” ส่งรายการแนวสารคดีชีวิตปูพรมทุกพ้ืนท่ีท่ัวไทย ตามหาคน 

		  ส�ำคญัในครอบครวัทีพ่ลดัพรากสญูหาย เน้นเรือ่งราวสะท้อนความผกูพนัสายใยของครอบครวั  

		  ตามสโลแกนรายการ “ปาฏิหาริย์แห่งรัก ที่พลัดพราก” ในรายการ “อีเต้ยอีจัน” จากออนไลน์  

		  สู่หน้าจอ 

23 มีนาคม	 บมจ. อสมท ด�ำเนนิกจิกรรมเพือ่สงัคมภายใต้แนวคดิ “MCOT Cares สือ่ด ีสงัคมด”ี ในปี 2566  

		  ร่วมกับพันธมิตร บริษัท เอสซีจี แพคเกจจิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) หรือ SCGP เปิด “โครงการ MCOT  

		  Cares : Paper-Cycle แยก แลก ใหม่” 

29 มีนาคม	 นายผาติยุทธ ใจสว่าง รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ สายงานผลิตภัณฑ์ และรักษาการใน 

		  ต�ำแหน่งผู้อ�ำนวยการใหญ่ บมจ. อสมท พร้อมด้วยคณะผู้บริหารคลื่นวิทยุเครือ อสมท ร่วมกัน 

		  แถลงข่าว “MCOT Radio Go Together” เพ่ือประกาศทิศทางเดินหน้าธุรกิจวิทยุ โดยมี 

		  หน่วยงานพันธมิตร ลูกค้า ดีเจ และศิลปิน ร่วมงาน 

2 เมษายน	 บมจ. อสมท รับโล่ประกาศเกียรติคุณ ในฐานะหน่วยงานที่สนันสนุนการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 

		  บุคคลออทิสติก ในงานรณรงค์วันตระหนักรู้ออทิสติกโลก World Autism Awareness Day  

		  ซึ่งจัดโดยสมาคมผู้ปกครองบุคคลออทิซึมไทย และมูลนิธิออทิสติกไทย
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7 เมษายน	 คณะกรรมการ และคณะผู้บริหาร บมจ. อสมท ร่วมต้อนรับแขกผู้มีเกียรติ ทั้งหน่วยงานภาครัฐ 

		  และภาคเอกชน ที่เข้าร่วมร่วมแสดงความยินดีในโอกาส ครบรอบ 71 ปี “อสมท คู่สังคมไทย”  

		  ด้วยการร่วมสมทบทนุ “มลูนธิอิทุกพฒัน์ ในพระบรมราชปูถมัภ์” เพือ่สนบัสนนุการบรหิารจดัการน�ำ้ 

		  เพื่อการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน

20 เมษายน	 บมจ. อสมท ร่วมพิธีลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือการขับเคล่ือนธรรมาภิบาลและ 

		  บรรษทัภบิาล ระหว่างส�ำนกังาน ป.ป.ช. ส�ำนกังานคณะกรรมการนโยบายรฐัวสิาหกจิ ส�ำนกังาน 

		  คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 

		  บริษัทไทย และหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ

2 พฤษภาคม	 บมจ. อสมท ร่วมส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิตคนไร้ท่ีพ่ึงนนทบุรี โดยสนับสนุนผลิตภัณฑ ์ 

		  “กระเป๋าถอืวสัดรุไีซเคลิ” เพือ่น�ำมาใช้เป็นของรางวลั ส�ำหรบักจิกรรมส่งเสรมิภาพลกัษณ์องค์กร  

		  ภายใต้โครงการ MCOT Cares “สื่อดี สังคมดี” โดยฝีมือคนไร้บ้าน และผู้ที่ก�ำลังฟื้นฟูทางจิต  

		  ในความดแูลของ “ สถานคุม้ครองคนไร้ทีพ่ึง่นนทบรุ”ี กระทรวงการพฒันาสงัคมและความมัน่คง 

		  ของมนุษย์ (พม.)

12 พฤษภาคม	 บมจ. อสมท ได้รับความไว้วางใจ เป็นหนึ่งในสถานีโทรทัศน์ที่ได้รับลิขสิทธิ์ถ่ายทอดสด  

		  มหกรรมกฬีาซเีกมส์ 2023 โดย บมจ. อสมท มคีวามพร้อมในด้านบคุลากร อปุกรณ์ และสถานที่  

		  ในการผลติรายการ เพือ่เป็นศนูย์กลางในการรบัสญัญาณการถ่ายทอดสด กระจายไปสูส่ถานฯี  

		  และแพลตฟอร์มออนไลน์อื่น ๆ 

14 พฤษภาคม	 บมจ. อสมท รวมพลังสื่อทุกแพลตฟอร์ม ทั้ง ส�ำนักข่าวไทย สถานีโทรทัศน์ ช่อง 9 MCOT HD  

		  หมายเลข 30 FM 96.5, FM 100.5, สถานวีทิย ุอสมท 41 สถานทีัว่ประเทศ Backbone เกาะตดิ 

		  ศึกเลือกตั้งครั้งใหญ่ “MCOT เจาะลึกเลือกตั้ง’ 66” โดยได้ระดมก�ำลังทุกจุดเลือกตั้ง  

		  พร้อมรายงานสด ทุกความเคลื่อนไหว เพื่อให้ผู้ชม ผู้ฟัง ได้รู้ก่อนใครว่า ใครคือนายกรัฐมนตร ี

		  คนต่อไป

29 พฤษภาคม	 รายการข่าวบันเทิงไนน์เอ็นเตอร์เทน รับรางวัล “พระพิฆเณศวร์” รางวัลแห่งความส�ำเร็จ สาขา 

		  ข่าวสาระบันเทิงดีเด่นแห่งปี จัดโดยนิตรสารดาราอินไซด์ทีวี ร่วมกับโครงการประกาศรางวัล 

		  พระพิฆเณศวร์

1 มิถุนายน	 บมจ. อสมท ร่วมกับ ส�ำนักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ และ มูลนิธิส่ือเพ่ือ 

		  สุขภาวะจัดเสวนา “รู้ทันภัยบุหร่ีไฟฟ้า” เน่ืองในวันงดสูบบุหร่ีโลก เพ่ือให้พนักงานในองค์กร 

		  ได้ร่วมเป็นส่วนหนึง่ในการรณรงค์ ลดการบรโิภคบหุรีแ่ละบหุรีไ่ฟฟ้า พร้อมทัง้เน้นย�ำ้ให้ความรู้  

		  เท่าทันภัยของบุหรี่ไฟฟ้า 

13 มิถุนายน	 Mellow POP จัดมินิคอนเสิร์ต Boys in The Rain presented By Lactasoy ยกทัพเหล่าศิลปิน 

		  บอยแบนด์ T-POP น�ำโดย XI (เอ็กซาย), ริว ดนุพล, TYTAN, MARK PROM, THI-O-TUTOR,  

		  THE7, PERSES และ TRINITY ส่งความสุขและรอยยิ้ม ผ่านโชว์สุดพิเศษ 



บริษัท อสมท จํากัด (มหาชน)46

16 มิถุนายน	 ส�ำนักข่าวไทย Thai News Agency ครบรอบ 46 ปี โดยส�ำนักข่าวไทยจัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 16  

		  มิถุนายน 2520 เป็นส�ำนักข่าวแห่งแรกของประเทศไทย และถือเป็นส�ำนักข่าวระดับชาติ  

		  ยึดหลักการน�ำเสนอข้อมูลข่าวสาร ที่ถูกต้อง เป็นกลาง ตามหลักจริยธรรมสื่อสารมวลชน

16 มิถุนายน	 บมจ. อสมท ร่วมกันส่งมอบผ้าใบไวนิล จากการจัดกิจกรรม 9 Entertain Awards 23 ให้กับ  

		  “สถานคุม้ครองคนไร้ทีพ่ึง่นนทบรุ”ี กระทรวงพฒันาสงัคมและความมัน่คงของมนษุย์ เพือ่น�ำไป 

		  รีไซเคิลเป็นกระเป๋าผ้าใบใหม่ สร้างอาชีพและรายได้ให้แก่บุคคลไร้ที่พึ่ง 

3 กรกฎาคม	 “ไนน์เอ็นเตอร์เทน” คว้ารางวัล “Best content entertainment” จากงานประกาศรางวัล ASIA  

		  TOP AWARD 2023 จัดโดยสมาคมการค้านักธุรกิจสากล เพื่อส่งเสริมการแสดงออกด้าน 

		  วัฒนธรรมผ่านอุตสาหกรรมบันเทิงที่สามารถพัฒนาไปสู่มูลค่าทางเศรษฐกิจ 

3 กรกฎาคม	 สถานีวิทยุ อสมท ภูมิภาค 41 สถานี ร่วมสร้างจิตส�ำนึกรักษ์สิ่งแวดล้อม เนื่องใน “วันลดการใช ้

		  ถุงพลาสติก” โดยพนักงานและเจ้าหน้าที่ 41 สถานวีิทย ุอสมท ภูมภิาค ร่วมสร้างจติส�ำนึกรักษ ์

		  สิ่งแวดล้อม 

4 กรกฎาคม	 บมจ. อสมท ลงนามในบันทึกข้อตกลง “ความร่วมมือด้านการแลกเปลี่ยนข้อมูลเพื่อยกระดับ  

		  การรบัรูข่้าวสารสาธารณะ” กบั สมาคมนสิติเก่ามหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ ในพระบรมราชปูถมัภ์  

		  (ส.มก.) เพือ่แลกเปลีย่นข้อมลูวจิยัและการพฒันาด้านชาการเกษตร รวมถงึจะร่วมพฒันาคอนเทนต์ 

		  ตลอดจนเผยแพร่องค์ความรู้ผ่านสื่อต่าง ๆ ของ บมจ. อสมท 

14 กรกฎาคม	 บมจ. อสมท รับมอบ CAC Certification ในงาน “CAC Certification Ceremony 2023 :  

		  Success Story For Sustainability” จดัโดย แนวร่วมต่อต้านการคอร์รปัชนัของภาคเอกชนไทย  

		  (CAC) ซึ่ง บริษัท อสมท จ�ำกัด (มหาชน) ได้ผ่านการรับรองจาก CAC เป็นครั้งที่ 2 

18 กรกฎาคม	 บมจ. อสมท แถลงข่าวร่วมกับ บริษัท เอ็มวี ทีวี (ไทยแลนด์) จ�ำกัด เปิดบ้านให้จอมยุทธ์ระดับ 

		  ต�ำนานกลับมาอีกครั้ง กับซีรีส์จีนก�ำลังภายในฟอร์มยักษ์ 

25 กรกฎาคม	 บมจ. อสมท ลงนามในบนัทกึข้อตกลงความร่วมมอืด้านการประชาสมัพนัธ์ กบั บรษิทั สีพ่ระยา 

		  การพิมพ์ จ�ำกัด (เครือเดลินิวส์) ซ่ึงเป็นการผนึกก�ำลังคร้ังส�ำคัญของ 2 องค์กรส่ือ ในการ 

		  น�ำเสนอข่าว โดยจะร่วมกนัพฒันารปูแบบการน�ำเสนอ พฒันาด้านข้อมลูข่าวสาร และการผลติ 

		  คอนเทนต์ในด้านอ่ืน ๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อประชาชนในอนาคต ท้ังยังตอกย�้ำความแข็งแกร่ง 

		  และความเชี่ยวชาญของการผลิตคอนเทนต์ด้านข่าวของทั้ง 2 หน่วยงาน อีกด้วย

13 สิงหาคม	 นายผาตยิทุธ ใจสว่าง รกัษาการในต�ำแหน่งผูอ้�ำนวยการใหญ่ บมจ. อสมท และนายถวลัย์ ไชยรตัน์  

		  ผู้อ�ำนวยการฝ่ายคล่ืน FM 96.5 ร่วมพิธีจุดเทียนถวายพระพรสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิต์ิ  

		  พระบรมราชชนนพีนัปีหลวง และร่วมปล่อยตวันกัวิง่ทัง้ 4 กลุม่ ในงาน “12 สงิหา ฮาล์ฟ มาราธอน  

		  กรุงเทพฯ 2023” โดยมี นักจัดรายการคลื่น FM 96.5 และชมรมวิ่ง อสมท และแฟน ๆ คลื่น 

		  ความคิดร่วมกิจกรรม
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18 สิงหาคม	 นายพีรพล อนุตรโสตถิ์ ผู้จัดการศูนย์ชัวร์ก่อนแชร์ บมจ. อสมท ได้รับโล่ ในฐานะ “ผู้สนับสนุน 

		  ส�ำนักงาน ปปง. ด้านการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน และการต่อต้านการสนับสนุน 

		  ทางการเงนิแก่การก่อการร้ายและการแพร่ขยายอาวธุทีม่อีนภุาพท�ำลายล้างสงู” ในวนัสถาปนา  

		  ครบรอบ 24 ปี ส�ำนักงานป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน (ส�ำนักงาน ปปง.) 

22 สิงหาคม	 สถานีโทรทัศน์ ช่อง 9 MCOT HD หมายเลข 30 ร่วมกับ บริษัท เวรี่เกรท จ�ำกัด จัดพิธีบวงสรวง  

		  ซีรีส์วายเร่ืองใหม่ “บ้านชายมอง” ซีรีส์พากย์ไทยเต็มเร่ือง เร่ืองแรกของไทย ออกอากาศทาง 

		  ช่อง 9 MCOT HD 

24 สิงหาคม	 บมจ. อสมท แถลงความร่วมมือเพ่ือบูรณาการและส่งเสริมพลังการท�ำงานของเครือข่าย 

		  ตรวจสอบข้อเท็จจริง (Thai Fact – Checking Network) 

26 สิงหาคม	 บมจ. อสมท พร้อมด้วยหน่วยงานพนัธมติร ร่วมแถลงข่าวความพร้อมการถ่ายทอดสดการแข่งขนั 

		  กีฬาเอเชียนเกมส์ คร้ังท่ี 19 ณ เมืองหางโจว สาธารณรัฐประชาชนจีน โดยสถานีโทรทัศน ์ 

		  ช่อง 9 MCOT HD หมายเลข 30 เป็นหนึ่งใน 11 สถานีที่ร่วมถ่ายทอดสด 

2 กันยายน	 รายการแดนดินถิ่นใต้ สถานีวิทยุ อสมท พัทลุง ได้รับรางวัลคุณธรรมอวอร์ดปี 2565 (Moral  

		  Award 2022) ประเภทสื่อสาขารายการวิทยุ จัดโดยศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) 

6 กันยายน	 บมจ. อสมท ในฐานะองค์กรส่ือสารมวลชนท่ีให้ความส�ำคัญกับการต่อต้านคอร์รัปชัน  

		  ตามนโยบาย “อสมท โปร่งใส ห่างไกลคอร์รปัชนั ทกุคนต้องช่วยกนั ร่วมสร้างสรรค์ความยัง่ยนื”  

		  และเป็นสมาชกิแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทย ในการต่อต้านการทจุรติ (CAC) ร่วมแสดงพลงั 

		  ต่อต้านคอร์รปัชนั ในกจิกรรมเดนิขบวนพาเหรด ภายใต้แนวคดิ “ชวัร์ก่อนแชร์” ในชือ่ขบวน “จบัเทจ็  

		  คนหลอก...จับโกหก คนลวง...ต้านภัย คอร์รัปชัน”

8 กันยายน	 บมจ. อสมท และ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ร่วมพิธีลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ 

		  ทางวิชาการและแลกเปล่ียนองค์ความรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือสนับสนุนนิสิตด้านการพัฒนา 

		  ประสบการณ์ส่ือ เพ่ือให้เกิดองค์ความรู้ ท่ีสามารถน�ำไปพัฒนาการประกอบอาชีพ และเกิด 

		  ประโยชน์ต่อสังคมมากยิ่งขึ้น

26 กันยายน	 บมจ. อสมท รบัรางวลัจากงาน “นาฏราช” ครัง้ที ่14 ประจ�ำปี 2565 จ�ำนวน 3 รางวลั ประกอบด้วย  

		  รางวัลสถานีท้องถิ่นข่าวและสาระยอดเยี่ยม ได้แก่ สถานีวิทยุ อสมท พัทลุง FM 95.75 MHz  

		  รายการแดนดนิถิน่ใต้ ตอนโพนเมอืงลงุ รางวลัทอล์กโชว์ยอดเยีย่ม รายการ Perspective สถานี 

		  โทรทัศน์ ช่อง 9 MCOT HD หมายเลข 30 และรางวัลพิธีกรยอดเยี่ยม คุณสุวิกรม อัมระนันทน์  

		  รายการ Perspective

26 ตุลาคม	 อสมท เดินหน้า “NFT MCOT” ร่วม บิทคับ บล็อกเชน เทคโนโลยี ดัน “ดิจิทัลอาร์ต” ท่ีได ้

		  แรงบนัดาลใจจากเสยีงนกัพากย์รายการ ช่อง 9 การ์ตนู สูส่นิทรพัย์ดจิทิลั เปิดตวัคอลเลกชนัแรก  

		  “9 Cartoon The collection” บนแพลตฟอร์ม Bitkub NFT 
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30 ตุลาคม	 FM 96.5 Thinking Radio จัดเสวนาเอาใจคนหลับยาก และเอาใจคนอยากวางแผนการเงิน 

		  วัยเกษียณ ในกิจกรรมเสวนาประสาหมอ ตอน สุขยกก�ำลังสอง health & wealth creation ณ  

		  โรงแรม ดิ เอมเมอรัลด์ 

31 ตุลาคม	 บมจ. อสมท ร่วมกบั ศนูย์การค้าสยามพารากอน ฉลองครบรอบ 21 ปี รายการ ไนน์เอน็เตอร์เทน  

		  จัดฟรีคอนเสิร์ต MCOT x SIAM PARAGON present “Nineentertain Birthday Festival 21st  

		  Anniversary” พร้อมสร้างความสุขให้บรรดาแฟนคลับกับฟรีคอนเสิร์ต 7 ชั่วโมงเต็ม จนกระแส 

		  ตอบรับเหนือความคาดหมาย ส่งให้ #9ent bd21st ข้ึน Trend X หรือ Twitter อันดับ 1  

		  ประเทศไทย

5 พฤศจิกายน	 บมจ. อสมท จัดกิจกรรม MCOT RUN 2023 (low carbon run challenge) ว่ิงแบบรักษ ์

		  สิง่แวดล้อมใน 4 สนามวิง่ 4 จงัหวดั 1. วิง่ชมสวนสตัว์ จงัหวดัชลบรุ ี2. วิง่ชมธรรมชาต ิจงัหวดัน่าน  

		  3. วิ่งรับลมทะเลบนหาดทราย จังหวัดสงขลา 4. วิ่งเลาะริมน�้ำโขง จังหวัดนครพนม

8 พฤศจิกายน	 บมจ. อสมท ได้รบัการประเมนิจากโครงการส�ำรวจการก�ำกบัดแูลกจิการ บรษิทัจดทะเบยีนไทย  

		  ประจ�ำปี 2566 ในระดับ “ดีเลิศ” จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

12 พฤศจิกายน	 บมจ. อสมท ขยายเครอืข่ายพนัธมติร น�ำคอนเทนต์เด่น “ชวัร์ก่อนแชร์” ส�ำนกัข่าวไทย, “Mellow  

		  POP” Platform เพลงอันดับต้น ๆ ของประเทศไทย นอกจากน้ี Content Business ได้น�ำ  

		  Platform Yriety และซีรีส์ดัง-ฟ้าล่ันรัก ท่ีเคยออกอากาศทางรายการ Perspective และ  

		  โกอนิเตอร์ออกอากาศทีเ่กาหล”ี โชว์ในงาน K-EXPO Thailand 2023 จดัขึน้ระหว่างวนัที ่11 - 12  

		  พฤศจิกายน 2566 ณ ศูนย์ประชุมแห่งชาติสิริกิติ์ 

13 พฤศจิกายน	 FM 99 Active Radio จัด “แรลลี่แห่งความคิดถึง” รักษ์โลก Low Carbon เส้นทางกรุงเทพฯ - 

		  เพชรบุรี น�ำขบวนโดยทีมดีเจ 99 พาแฟนรายการไปเช็กอิน ตลาดน�้ำกวางโจว เลือกซื้อสินค้า 

		  ท้องถิ่นต่อด้วยการเรียนรู้ภูมิปัญญาตาลโตนด สวนตาลลุงถนอม และแหล่งท่องเที่ยวที่ส�ำคัญ 

		  ในจังหวัดเพชรบุรี 

15 พฤศจิกายน	 บมจ. อสมท ร่วมแถลงข่าวเปิดตวัการประกวด “Miss Chinese International Thailand 2023”  

		  เพือ่ค้นหาตวัแทนสาวไทย เชือ้สายจนี เข้าร่วมประกวด Miss Chinese International Pageant  

		  2024 ณ เขตบริหารพิเศษมาเก๊า สาธารณรัฐประชาชนจีน ในช่วงเดือนกุมภาพันธ์ 2567 

22 พฤศจิกายน	 หน่วยธุรกิจ Content Business อสมท ได้รับเชิญจากกรมส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ  

		  ร่วมกจิกรรมประชาสมัพนัธ์ภาพลกัษณ์คอนเทนต์ซรีส์ีไทยและสร้างเครอืข่ายระหว่างผูป้ระกอบการ 

		  ไทยและญี่ปุ่น อันน�ำไปสู่การค้าการลงทุนการร่วม

28 พฤศจิกายน	 บมจ. อสมท ได้ร่วมลงนามในบันทึกข้อตกลงกับนายเหอ จูคุน ประธานหนังสือพิมพ์ ยูนนาน  

		  เดล่ี กรุ๊ป เพ่ือเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารด้านวัฒนธรรมและประเพณีท้องถ่ินอันทรงคุณค่าของ 

		  มณฑลยูนนาน สาธารณรัฐประชาชนจีน ผ่านทางรายการ World Pulse โลกเล่าเรื่อง ผลิตโดย 

		  กองข่าวต่างประเทศ ส�ำนักข่าวไทย รวมทั้งช่องทางออนไลน์อื่น ๆ ของ อสมท 



ธุรกิจว�ทยุ ธุรกิจให�บร�การโครงข�าย
และสิ�งอำนวยความสะดวก

โทรทัศน�ภาคพ�้นดิน
ในระบบดิจ�ตอล

ธุรกิจดิจ�ทัล
และธุรกิจใหม�

ธุรกิจโทรทัศน�
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1.2	 การประกอบธุรกิจ 
		  บรษิทั อสมท จ�ำกดั (มหาชน) (บมจ. อสมท) เป็น

รฐัวสิาหกจิในรปูบรษิทัมหาชนจ�ำกดั มกีระทรวงการคลงั 

เป็นผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่ ภายใต้การก�ำกับโดยส�ำนัก 

นายกรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 17 สิงหาคม 2547 ด�ำเนินการ

จดทะเบยีนเพือ่แปลงสภาพเป็นนติบิคุคล ประเภทบรษิทั

มหาชนจ�ำกัด ตามพระราชบัญญัติทุนรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 

2542 โดยเข้าจดทะเบียนซื้อขายหุ้นในตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย เมื่อวันที่ 8 ตุลาคม 2547 และกระจาย

หุน้สูม่หาชนเป็นครัง้แรก เมือ่วนัที ่17 พฤศจกิายน 2547 

มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 2 ล�ำดับแรก คือ กระทรวงการคลัง  

ถอืครองร้อยละ 65.8 และธนาคารออมสนิ ร้อยละ 11.48 

และผู้ถือหุ้นรายย่อยร้อยละ 22.72 ของทุนจดทะเบียน 

ที่ออกและช�ำระแล้ว

		  บมจ. อสมท ด�ำเนินธุรกิจด้านส่ือสารมวลชน 

ประกอบด้วย กิจการวิทยุโทรทัศน์ (โทรทัศน์ ช่อง 9 

MCOT HD) กิจการวิทยุกระจายเสียง (เครือข่ายสถานี

วทิยฯุ บมจ. อสมท) หน่วยงานทีใ่ห้บรกิารด้านข่าว (ส�ำนกั

ข่าวไทย) สือ่ดจิทิลัและกจิการให้บรกิารสิง่อ�ำนวยความ

สะดวก และโครงข่ายกระจายเสียงหรือโทรทัศน์ภาค

พื้นดินในระบบดิจิตอล ภายใต้วิสัยทัศน์ เป็นผู้น�ำเสนอ 

เนือ้หาทีน่่าเชือ่ถอื เทีย่งตรง และรวดเรว็ ทัง้นี ้บมจ. อสมท  

ได้เตรียมการส�ำหรับอนาคต โดยพยายามผลักดันให้ 

ธุรกิจส่ือดิจิทัลเกิดการขยายตัวตามแนวโน้มของตลาด 

และสร้างการเติบโตของรายได้อย่างต่อเนื่อง

		  บมจ. อสมท มรีายได้หลกัจากการประกอบธรุกจิ

ประเภทส่ือสารมวลชน โดยผลการด�ำเนินงานมากกว่า   

ร ้อยละ 90 ยังคงมาจากส่ือด้ังเดิมและส่ือดิจิทัล  

บมจ. อสมท มีโครงสร้างรายได้โดยแบ่งตามประเภท 

ธุรกิจออกเป็น 4 กลุ่มธุรกิจหลัก ดังนี้

		  1) 	กลุ่มธุรกิจโทรทัศน์ 

		  2) 	กลุ่มธุรกิจวิทยุกระจายเสียง

		  3)	 กลุ่มธุรกิจให้บริการโครงข่ายและส่ิงอ�ำนวย 

			   ความสะดวกโทรทัศน์ภาคพ้ืนดินในระบบ 

			   ดิจิตอล

		  4)	 กลุ่มธุรกิจดิจิทัลและธุรกิจใหม่

โครงสร้างธุรกิจ บมจ. อสมท
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1.	 รายได้จากการให้บริการ

2.	 ก�ำไรจากการปรับมูลค่ายุติธรรม 

	 ของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

3.	 รายได้อื่น

4.	 รายได้ทางการเงิน

	 รวมรายได้ทั้งหมด

	 1,275.69	 53.53

	 1,070.29	 44.91

	

	 35.44	 1.49

	 1.86	 0.08

	 2,383.28	 100.00

	 1,373.31	 97.53

	 0.00	 0.00	

	 34.33	 2.44	

	 0.52	 0.04

	 1,408.16	 100.00

	 บมจ. อสมท มีโครงสร้างธุรกิจและการด�ำเนินธุรกิจ

หลากหลายรูปแบบ ดังนี้

	 •	 กลุ่มธุรกิจที่มีอัตราเติบโตของตลาดสูง /  

ส่วนแบ่งการตลาดต�่ำ (Analyze)

		  ประกอบด้วย Content Business Content ข่าว 

จากส�ำนกัข่าวไทย Content บนัเทงิ จาก 9Entertain จาก 

Shop Mania (TV Shopping) รวมถึงธุรกิจดิจิทัล และ

ธุรกิจเกม 

	 แนวทางเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน

	 -	 ลงทุนและร่วมมือกับพันธมิตรที่เชี่ยวชาญใน 

		  ธุรกิจนั้น ๆ 

	 -	 ขยายตลาดโดยอาศัยการวิเคราะห์ข้อมูล 

	 ธรุกจิในกลุม่นี ้จ�ำเป็นต้องอาศยัเงนิลงทนุจ�ำนวนเงนิ

ค่อนข้างมากเพือ่ขยายธรุกจิให้เตบิโต ซึง่การผลกัดนัให้

เข้าไปอยู่ในกลุ่มที่เป็น Star นั้น บมจ. อสมท คาดการณ์

แหล่งเงินทุนดังกล่าวว่า จะมาจากธุรกิจพัฒนาและใช้

ประโยชน์จากอสังหาริมทรัพย์ ท่ีจะเร่ิมมีเม็ดเงินเข้ามา

หมุนเวียนเพื่อใช้ในการลงทุนตั้งแต่ปี 2566 เป็นต้นไป

	 • 	 กลุ่มธุรกิจที่มีอัตราเติบโตของตลาดต�่ำ / 

ส่วนแบ่งการตลาดสูง (Milk)

		  ประกอบด้วย ธุรกิจวิทยุ ธุรกิจการให้บริการ 

โครงข่ายโทรทัศน์ในระบบดิจิตอล (BNO) ธุรกิจพัฒนา

และใช้ประโยชน์จากอสงัหารมิทรพัย์ (ทีด่นิ) ธรุกจิอบรม

สัมมนาให้ความรู้ MCOT Academy

	 แนวทางเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน

	 -	 ควบคุมต้นทุนในการด�ำเนินธุรกิจเพ่ือเพ่ิม  

		  Margin และสร้างพันธมิตร 

	 -	 น�ำผลตอบแทนจากกลุ่มธุรกิจบริหารจัดการ 

		  ลงทุน ต่อยอดในธุรกิจใหม่ 

	 •	 กลุ่มธุรกิจที่มีอัตราเติบโตของตลาดต�่ำ / 

ส่วนแบ่งการตลาดต�่ำ (Divest)

		  ประกอบด้วย ธุรกิจโทรทัศน์

	 แนวทางเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน

	 -	 ควบคุมต้นทุนในการผลิต การสร้างพันธมิตร  

		  ใช้ประโยชน์จากทรัพย์สิน เพ่ือหาโอกาสทาง 

		  ธรุกจิใหม่ ๆ  ในงานโปรดกัชนั หรอื ให้เช่าอปุกรณ์ 

		  การผลิต สตูดิโอส�ำหรับถ่ายท�ำรายการ

1.2.1	 โครงสร้างรายได้ 

		  โครงสร้างรายได้ของบรษิทั สามารถแบ่งออกได้เป็น 4 ประเภท คอื รายได้จากการให้บรกิาร ก�ำไรจากการปรบั

มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน รายได้อื่น และรายได้ทางการเงิน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ประเภทของรายได้ 1 ม.ค. - 31 ธ.ค. 2566 1 ม.ค. - 31 ธ.ค. 2565

	 ล้านบาท	 ร้อยละ 	 ล้านบาท	 ร้อยละ
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1.2.2 	ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์
ธุรกิจสถานีโทรทัศน์
		  สถานีโทรทัศน์โมเดิร์นไนน์ เปล่ียนช่ือมาจาก 

“สถานโีทรทศัน์ช่อง 9 อสมท” ทีด่�ำเนนิการแพร่ภาพออก

อากาศด้วยระบบส ี625 เส้น ในระบบแอนะลอ็ก ตลอด 24 

ชั่วโมง จากสถานีแม่ข่ายซึ่งตั้งอยู่บริเวณส�ำนักงานใหญ่ 

กรงุเทพมหานคร ไปยงัสถานเีครอืข่ายในส่วนภมูภิาค 35 

สถานทีัว่ประเทศ โดยมขีอบเขตการให้บรกิารครอบคลมุ

พ้ืนท่ีท่ัวประเทศประมาณร้อยละ 87.0 และมีประชากร

ในเขตบริการประมาณร้อยละ 88.5 ทั้งนี้ สถานีโทรทัศน ์

โมเดิร์นไนน์ ระบบแอนะล็อก ได้ยุติการให้บริการตั้งแต่

วนัที ่16 กรกฎาคม 2561 ตามก�ำหนดระยะเวลาคนืคลืน่

ความถีข่อง ส�ำนักงาน คณะกรรมการกจิการกระจายเสียง  

กจิการโทรทศัน์    และกจิการโทรคมนาคมแห่งชาต ิ(กสทช.)  

และต้ังแต่ปี 2557 บมจ. อสมท ได้เร่ิมให้บริการ

ออกอากาศโทรทัศน์ภาคพ้ืนดินในระบบดิจิตอลตาม 

ใบอนุญาตให้ใช้คล่ืนความถ่ีเพ่ือประกอบธุรกิจโทรทัศน์

ภาคพ้ืนดินในระบบดิจิตอล ประเภทบริการธุรกิจ 

ระดบัชาต ิจ�ำนวน 2 ช่อง คอื ช่องรายการทัว่ไป แบบความ 

คมชดัสงู (HD) และช่องรายการเดก็ เยาวชนและครอบครวั  

แบบความคมชัดปกติ (SD) โดยใบอนุญาตฯ ดังกล่าว  

มรีะยะเวลา 15 ปี เริม่วนัที ่25 เมษายน 2557 สิน้สดุวนัที่  

24 เมษายน 2572

		  ท้ังน้ี บมจ. อสมท ได้คืนใบอนุญาตให้ใช้คล่ืน

ความถีเ่พือ่ให้บรกิารโทรทศัน์ภาคพืน้ดนิในระบบดจิติอล

ช่องรายการในหมวดหมู่รายการส�ำหรับเด็ก เยาวชน

และครอบครัว (ช่อง MCOT Family หมายเลข 14 ตาม 

ค�ำส่ังหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ท่ี 4/2562 

เร่ืองมาตรการการแก้ไขปัญหาการประกอบกิจการ

โทรทศัน์และกจิการโทรคมนาคม ข้อ 10 ผูร้บัใบอนญุาต

ให้ใช้คล่ืนความถ่ีเพ่ือให้บริการโทรทัศน์ภาคพ้ืนดินใน

ระบบดิจิตอลรายใดประสงค์จะคืนใบอนุญาตท่ีได้รับ

ตามประกาศ ให้แจ้งเป็นหนังสือไปยังส�ำนักงาน กสทช. 

และได้ยุติการออกอากาศ เมื่อวันที่ 16 กันยายน 2562

		  ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ

		  การให้บรกิารโทรทศัน์ในประเทศไทยได้ก้าวเข้าสู่ 

ช่วงของการเปล่ียนแปลงระบบการส่งสัญญาณออก

อากาศโทรทัศน์ภาคพ้ืนดินจากระบบแอนะล็อกเป็น

ระบบดิจิตอล เม่ือคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง 

กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ 

(กสทช.) ได้ประกาศใช้แผนแม่บทกิจการกระจายเสียง

และกิจการโทรทัศน์ ฉบับที่ 1 (พ.ศ. 2555 - 2559) โดย

ก�ำหนดให้มช่ีองรายการโทรทศัน์ในระบบดจิติอลทัง้หมด 

48 ช่อง แบ่งเป็นช่องรายการบรกิารชมุชน 12 ช่อง (แต่ละ

เขตบรกิาร) ช่องรายการบรกิารสาธารณะ 12 ช่อง (ระดบั

ชาติ) โดยช่องรายการท้ัง 2 ประเภทจะเป็นการออก 

ใบอนุญาตแบบใช้วิธีการคัดเลือก (Beauty Contest) 

และช่องรายการบริการทางธุรกิจ 24 ช่อง (ระดับชาติ)  

ซ่ึงเป็นการออกใบอนุญาตแบบใช้วิธีประมูล ท้ังน้ี ได้มี 

การแบ่งช่องรายการบรกิารทางธรุกจิออกเป็น 4 ประเภท  

ได้แก่ ช่องรายการเด็ก เยาวชน และครอบครัว แบบ 

ความคมชัดปกติ (Standard Definition : SD) 3 ช่อง  

ช่องรายการข่าวสารและสาระ แบบความคมชัดปกติ 

(Standard Definition : SD) 7 ช่อง ช่องรายการทั่วไป 

แบบความคมชดัปกต ิ(Standard Definition : SD) 7 ช่อง  

และช่องรายการทั่วไปแบบความคมชัดสูง (High  

Definition : HD) 7 ช่อง โดยผู้ท่ีย่ืนขอใบอนุญาตให้

ใช้คล่ืนความถ่ีเพ่ือให้บริการโทรทัศน์ในระบบดิจิตอล 

ประเภทบรกิารทางธรุกจิ ต้องเป็นรฐัวสิาหกจิหรอืบรษิทั

ท่ีจัดต้ังข้ึนตามกฎหมายไทยท่ีมีวัตถุประสงค์หลักเพ่ือ

ประกอบกิจการกระจายเสียงหรือกิจการโทรทัศน์ ตาม

มาตรา 13(2) แห่งพระราชบัญญัติการประกอบกิจการ

กระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์ 

 		  บมจ. อสมท ซ่ึงเป็นหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ ท่ีมี

วัตถุประสงค์หลักเพ่ือประกอบกิจการกระจายเสียงหรือ

กิจการโทรทัศน์ ได้เข้าร่วมการประมูลใบอนุญาตให้ใช้

คลืน่ความถีเ่พือ่ประกอบธรุกจิโทรทศัน์ภาคพืน้ดนิระบบ

ดจิติอล ประเภทบรกิารธรุกจิระดบัชาต ิเมือ่วนัที ่26 - 27 

ธันวาคม 2556 เพ่ือน�ำมาใช้ในการประกอบธุรกิจตาม

วิสัยทัศน์และพันธกิจขององค์กร โดยคณะกรรมการ

กิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์ (กสท.) ในการ

ประชมุครัง้ที ่1/2557 เมือ่วนัที ่6 มกราคม 2557 ได้มมีติ

รบัรองผลการประมลูคลืน่ความถีเ่พือ่ให้บรกิารโทรทศัน์

ในระบบดจิติอล ประเภทบรกิารทางธรุกจิระดบัชาต ิและ

ประกาศให้ บมจ. อสมท เป็นผู้ชนะการประมูลและมี
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หนงัสอืเลขที ่สทช 4006/935 ลงวนัที ่10 มกราคม 2557 

แจ้งผลการรบัรองว่า บมจ. อสมท เป็นผูช้นะการประมลู

ใบอนุญาตให้ใช้คลื่นความถี่ จ�ำนวน 2 ใบอนุญาต ดังนี้

		  - หมวดหมู่รายการท่ัวไป แบบความคมชัดสูง  

เป็นเงิน 3,340 ล้านบาท

		  - หมวดหมู่เด็ก เยาวชน และครอบครัว แบบ

ความคมชัดปกติ เป็นเงิน 660 ล้านบาท

		  โดยเงนิลงทนุทีใ่ช้ในการประมลูฯ เป็นเงนิสดของ

กจิการ และผ่านความเหน็ชอบของส�ำนกังานสภาพฒันา

การเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิและคณะรฐัมนตรแีล้ว  

รวมทั้งที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ปี 2557 ได้ให้สัตยาบัน 

การประมูล และการได้มาซ่ึงใบอนุญาตให้ใช้คล่ืน 

ความถ่ี เพ่ือให้บริการโทรทัศน์ระบบดิจิตอลประเภท

บริการ ทางธุรกิจระดับชาติ หมวดหมู่ทั่วไป แบบความ

คมชดัสงู และหมวดหมูเ่ดก็ เยาวชน และครอบครวั แบบ

ความคมชัดปกติ รวมถึงการปฏิบัติตามเง่ือนไขก่อนรับ

ใบอนญุาตให้ใช้คลืน่ความถีด่งักล่าว และการด�ำเนนิการ

ต่าง ๆ  ทีเ่กีย่วข้องของบรษิทั รวมทัง้การลงทนุ เพือ่จดัหา 

และปรับปรุงเครื่องมืออุปกรณ์ ส�ำหรับการผลิตรายการ

และให้บรกิารโทรทศัน์ตามใบอนญุาต ให้ใช้คลืน่ความถี่

ดังกล่าว ท้ังน้ี ใบอนุญาตฯ มีอายุรวม 15 ปี เร่ิมวันท่ี 

25 เมษายน 2557 สิ้นสุดวันที่ 24 เมษายน 2572 และ

บริษัท  ได้เริ่มให้บริการภายใน 30 วัน นับตั้งแต่วันได้รับ

ใบอนุญาต ตามประกาศ กสทช. เรื่อง หลักเกณฑ์และ

วิธีการอนุญาตการให้บริการกระจายเสียงหรือโทรทัศน ์

พ.ศ. 2555 

		  ท้ังน้ี บมจ. อสมท ได้ด�ำเนินการเพ่ือให้บริการ

โทรทัศน์ภาคพ้ืนดินในระบบดิจิตอลจ�ำนวน 2 ช่อง คือ 

ช่อง 9 MCOT HD และช่อง MCOT Family ซึ่งต่อมา

ได้ยุติการออกอากาศช่อง MCOT Family หมายเลข 

14 เม่ือวันท่ี 16 กันยายน 2562 ภายหลังจากท่ีได้คืน

ใบอนุญาตให้ใช้คลื่นความถี่เพื่อให้บริการโทรทัศน์ภาค

พืน้ดนิในระบบดจิติอล ช่องรายการในหมวดหมูร่ายการ

ส�ำหรับเด็ก เยาวชนและครอบครัว (ช่อง MCOT Family 

หมายเลข 14) ต่อส�ำนักงาน กสทช. ตามค�ำสั่งหัวหน้า

คณะรกัษาความสงบแห่งชาต ิที ่4/2562 เรือ่ง มาตรการ

แก้ไขปัญหาการประกอบกิจการโทรทัศน์และกิจการ

โทรคมนาคม ข้อ 10 ผู้รับใบอนุญาตให้ใช้คล่ืนความถ่ี

เพ่ือให้บริการโทรทัศน์ภาคพ้ืนดินในระบบดิจิตอล  

รายใดประสงค์จะคนืใบอนญุาตทีไ่ด้รบัตามประกาศ ให้

แจ้งเป็นหนังสือไปยังส�ำนักงาน กสทช.

		  ปัจจุบัน บมจ. อสมท ได้ให้บริการโทรทัศน์ภาค 

พ้ืนดินในระบบดิจิตอล จ�ำนวน 1 ช ่องรายการ  

คือ ช่อง 9 MCOT HD หมายเลขช่อง 30 หมวดหมู่ 

ช่องรายการท่ัวไป แบบความคมชัดสูง (HD) ซ่ึงเป็น 

ธุรกิจหลักท่ีส�ำคัญในการด�ำเนินงานด้านการผลิต 

รายการออกอากาศ และควบคุมการออกอากาศ  

โดยด�ำเนินการแพร่ภาพออกอากาศตลอด 24 ชั่วโมง  

ผ่านโครงข่ายโทรทศัน์ภาคพืน้ดนิประเภทใช้คลืน่ความถี ่

ระบบดิจิตอลระดับชาติ จ�ำนวน 39 สถานีหลัก และ

สถานีเสริม อีกไม่น้อยกว่า 129 สถานี ครอบคลุมพื้นที่

ประเทศไทยทั่วประเทศ 

		  บมจ. อสมท ยังคงมุ่งเน้นน�ำเสนอรายการของ

ช่อง 9 MCOT HD โดยด�ำเนินการตามกลยุทธ์ในการ 

จัดวางรายการให้ออกอากาศตามความเหมาะสมของ 

ผูช้มในแต่ละช่วงเวลา มกีารวางผงัรายการให้เหมาะสม 

สอดคล้องกับกลุ่มเป้าหมายและพฤติกรรมการรับชม

โทรทัศน์ของผู้ชมท่ีมีแนวโน้มเปล่ียนไปชม Content 

บน Platform อืน่ นอกจากนี ้ยงัให้ความส�ำคญักบัความ 

น่าเชือ่ถอืของเนือ้หารายการ ผ่านการน�ำเสนอในรายการ

ประเภทข่าวสารและสาระประโยชน์ และรายการสาระ

บันเทิง รวมถึงเน้นการด�ำเนินการควบคุมการผลิตเอง

เพ่ือให้สามารถบริหารสิทธ์ิกับพันธมิตรรายเดิมและ 

รายใหม่และต่อยอดรายได้โดยสมบูรณ์ 

		  การตลาดและการแข่งขัน

		  ภาวะการแข่งขนัเมือ่เปรยีบเทยีบสดัส่วนผูช้มใน 

อุตสาหกรรมโทรทัศน์ (โทรทัศน์ภาคพ้ืนดิน เคเบิล

และดาวเทยีม) สดัส่วนผูช้มของช่องโทรทศัน์ภาคพืน้ดนิ 

เพิ่มขึ้นต่อเนื่องในปี 2561 - 2566 โดยเพิ่มจากร้อยละ  

87.0 ใน  ปี 2561 มาอยูท่ีร้่อยละ 92.5 ในปี 2566 ขณะที ่

สัดส่วนผู้ชมช่องเคเบิลและดาวเทียมยังลดลงอย่าง 

ต่อเนื่องจากร้อยละ 13.0 ในปี 2561 เหลือร้อยละ 7.5  

ในปี 2566 
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ที่มา : บริษัท เอจีบี นีลเส็น มีเดีย รีเสิร์ช (ประเทศไทย) จ�ำกัด

ที่มา : บริษัท เอจีบี นีลเส็น มีเดีย รีเสิร์ช (ประเทศไทย) จ�ำกัด 

		  ในส่วนของสดัส่วนตลาดของอตุสาหกรรมโทรทศัน์ (โทรทศัน์ภาคพืน้ดนิ เคเบลิ และดาวเทยีม) พบว่า สดัส่วน 

ของช่องโทรทศัน์ภาคพืน้ดนิเพิม่ขึน้อย่างต่อเนือ่ง โดยสดัส่วนตลาดของช่องโทรทศัน์ภาคพืน้ดนิ เพิม่จากร้อยละ 96.5  

ในปี 2561 เป็นร้อยละ 99.4 ในปี 2566 และท�ำให้สดัส่วนตลาดของช่องโทรทศัน์เคเบลิและดาวเทยีมมแีนวโน้มลดลง 

อย่างต่อเนื่อง จากร้อยละ 3.5 ในปี 2561 เหลือเพียงร้อยละ 0.6 ในปี 2566

สัดส�วนผู�ชมโทรทัศน�

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

87.0%

13.0% 12.9% 10.9% 10.4% 9.1%

87.1% 89.1% 89.6% 90.9% 92.5%

2561 2562 2563 2564 2565 2566

ช�องเคเบิลและดาวเทียม ช�องโทรทัศน�ภาคพ�น้ดิน

ช�องเคเบิลและดาวเทียม ช�องโทรทัศน�ภาคพ�น้ดิน

7.5%

สัดส�วนตลาดของอ�ตสาหกรรมโทรทัศน�

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

96.5%

3.5% 3.2% 2.4% 1.6% 0.9%

96.8% 97.6% 98.4% 99.1% 99.4%

2561 2562 2563 2564 2565 2566

0.6%



บริษัท อสมท จํากัด (มหาชน)54

โครงสร้างรายการของสถานีโทรทัศน์ ช่อง 9 MCOT HD หมายเลขช่อง 30

	 บมจ. อสมท ให้ความส�ำคัญกับการก�ำหนดผัง

รายการและรปูแบบรายการตามนโยบายด้านธรุกจิ และ

สดัส่วนเนือ้หาของสถาน ีรวมถงึวตัถปุระสงค์ขององค์กร 

ซ่ึงได้มีการจัดวางรายการให้ออกอากาศตามความ

เหมาะสมของผู้ชมในแต่ละช่วงเวลา และให้กลุ่มผู้ชม 

หลักของแต่ละรายการเป็นไปตามลักษณะเฉพาะของ

แต่ละรายการโทรทศัน์ ให้ความส�ำคัญกบัความน่าเช่ือถอื 

ของเนือ้หารายการและความน่าเชือ่ถอืของช่อง ผ่านการ 

น�ำเสนอรายการประเภทข่าวสารและสาระประโยชน ์ 

รวมถงึรายการบนัเทงิบนสาระ (Edutainment) โดยยงัคง

เน้นสัดส่วนรายการที่ บมจ. อสมท ด�ำเนินการเอง เพื่อ

ควบคุมการผลิตหรือได้สิทธ์ิการขายโฆษณาในรายการ

โดยสมบูรณ์ ทั้งในส่วนที่เป็นพื้นที่โฆษณาปกติ (SPOT) 

และการโฆษณาในเนื้อรายการ (Tie-In) 

	 โดยในปี 2566 ช่อง 9 MCOT HD ยังคงให้ความ 

ส�ำคัญเร่ืองข่าวเป็นหลักโดยมีส�ำนักข่าวไทยเป็น 

หน่วยผลิตส�ำคัญที่ให้ข้อเท็จจริงตรงไปตรงมา สามารถ 

เป็นแหล่งข้อมูลที่ใช้อ้างอิงได้ ซึ่งทิศทางของผังรายการ

ยังด�ำเนินการตามกรอบนโยบาย Trusted Content 

and Platform อย่างต่อเน่ืองอีกปี โดยกลยุทธ์หลัก 4 

ประการ คือ 

	 1.	 กลยทุธ์ความสอดคล้องของผงัรายการ โดยจดัวาง 

รายการให้สอดคล้องกบักลุม่ผูช้ม และให้มคีวามต่อเนือ่ง

	 2.	 กลยุทธ์ความคุ้มค่าของรายการ โดยมุ่งเน้นการ

บริหารลิขสิทธ์ิรายการอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุดและ

ครอบคลุมทุกสื่อ

	 3.	 กลยทุธ์การสือ่สารตรง โดยก�ำหนดกลุม่เป้าหมาย 

ทีช่ดัเจน และก�ำหนดรายการทีต้่องสือ่สารเพือ่ให้สะดวก 

ต่อการรับรู้ 

	 4.	 การให้ความส�ำคัญกับความน่าเช่ือของเน้ือหา 

Content และความน่าเช่ือถือของสถานีโทรทัศน์ช่อง 9  

MCOT HD 

	 ทั้งนี้ ช่อง 9 MCOT HD ได้แสวงหาและเปิดโอกาส 

ให้กบัพนัธมติรรายใหม่ เพือ่ให้ช่องมเีนือ้หาทีห่ลากสสีนั 

และความโดดเด่น รวมถงึเพือ่ให้มเีสถยีรภาพด้านรายได้  

โดยพร้อมเปิดรับพันธมิตรเพ่ือด�ำเนินธุรกิจในหลาย 

รูปแบบ ท�ำให้มีผู้จัดหลากหลายมากข้ึน แต่เน้ือหายัง 

เป็นมิตรกับผู้ชมตามกรอบแนวคิด “เพ่ือนท่ีวางใจ 

ข้างกายตลอดมา”

	 ในปี 2566 ช่อง 9 MCOT HD มีสัดส่วนรายการ

ประเภทข่าวสารและรายงานสถานการณ์ คดิเป็นร้อยละ  

37.61 โดยน�ำเสนอผ่านรายการทีม่เีอกลกัษณ์เด่นเฉพาะ

เพื่อให้ผู้ชมสามารถรับชมได้ตลอดทั้งวัน เช่น 9 ข่าวเช้า  

9 ข่าวเที่ยง คุยโขมงบ่าย 3 โมง เรื่องพลบค�่ำ 9 ข่าวค�่ำ  

คับข่าว 9 คู่ข่าวเสาร์ - อาทิตย์ ข่าวต้นชั่วโมง ฟังหูไว้หู  

และเจาะลึก ทั่วไทย Inside Thailand เป็นต้น 

	 ด้านสัดส่วนของรายการบันเทิง คิดเป็นร้อยละ  

38.63 โดยยังคงเน้นน�ำเสนอซีรีส์จีนอย่างต่อเน่ือง 

และเพ่ิมทัพความบันเทิงระดับต�ำนาน เช่น กระบ่ี 

ไร้เทียมทาน (ภาค 1 และ 2) อุ้ยเส่ียวป้อ องค์หญิง 

ก�ำมะลอ (ภาค 1 - 3) ไซอ๋ิว (ภาค 2) มังกรหยก  

(ภาค 1 - 2) และเจาะเวลาหาจ๋ินซี เป็นต้น 

	 ส�ำหรับรายการสาระความรู ้และสาระบันเทิง  

คดิเป็นสดัส่วนรวมกนักว่า ร้อยละ 19.47 โดยรายการสาระ 

ความรูย้งัคงเสนอรายการศาสนา วฒันธรรมอย่างต่อเนือ่ง  

เช่น ศักด์ิสิทธ์ิคงกระพัน โลกมุสลิม แสงธรรม อยู่เย็น

เป็นสุข รากแก้ว ศาสนทายาท วิถีอิสลาม บ้านของเรา 

และวัฒนธรรมสร้างชาติ เป็นต้น และรายการประเภท

สาระบันเทิงยังคงเน้นการน�ำเสนอสารคดีท่ีน่าสนใจ

และมีความหลากหลาย เช่น ชีวิตสัตว์มหัศจรรย์ The  

Wonderful Animals, ท่องหล้าน่านฟ้าจีน (Aerial  

China) และ อ.ส.ท. on TV เป็นต้น 

	 ส่วนสัดส่วนรายการกีฬาเพ่ิมข้ึนจากเดิมร้อยละ  

2.04 เป็นร้อยละ 4.29 ซ่ึงมาจากการจัดสรรเวลา 

ถ่ายทอดสดกีฬาหลากหลายประเภท เช่น การแข่งขัน 

กีฬาเอเชียนเกมส์ คร้ังท่ี 19, การแข่งขันกีฬาซีเกมส ์ 

คร้ังท่ี 32, การแข่งขันฟุตบอลชิงแชมป์อาเซียน AFF 

MITSUBISHI ELECTRIC CUP, การแข่งขันฟุตบอล  

NSDF Futsal Championship, 2023, การแข่งขัน 

ฟตุบอลชายหาด AFC Beach Soccer Asian Cup 2023,  

การแข่งขัน World Combat Game 2023, การแข่งขัน 

กรีฑาชิงชนะเลิศแห่งเอเชีย คร้ังท่ี 25, WMC Kita  

Muaythai Championship 2022, ๙ มวยดีวิถีไทย  

เป็นต้น ซึ่งได้รับความนิยมจากผู้ชมเป็นอย่างมาก 
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ค�าเฉลี่ยสัดส�วนการออกอากาศตามประเภทรายการ

บันเทิง

38.63%

สาระบันเทิง

15.63%

กีฬา

4.29%

สาระความรู�

3.84%

ข�าวและรายงาน
สถานการณ�

37.61%

ค�าเฉลี่ยสัดส�วนการออกอากาศตามประเภทรายการ  
    บันเทิง

    ข�าวและรายงาน

    สถานการณ�

    สาระบันเทิง 

    กีฬา    

    สาระความรู�

38.63

37.61

15.63

4.29

3.84

ร�อยละ

ร�อยละ

ร�อยละ

ร�อยละ

ร�อยละ

ค�าเฉลี่ยสัดส�วนการออกอากาศตามรูปแบบการผลิต

ดำเนินการเอง

65.61%

ร�วมผลิต (Sharing)

15.61%

เช�าเวลา

18.78%

ค�าเฉลี่ยสัดส�วนการออกอากาศตามรูปแบบการผลิต 

    ดำเนินการเอง

    เช�าเวลา

    ร�วมผลิต (Sharing)

65.61

18.78

15.61

ร�อยละ

ร�อยละ

ร�อยละ

		  ปี 2566 รายการที่ บมจ. อสมท ด�ำเนินการเอง มีสัดส่วนใกล้เคียงกับปี 2565 จาก ร้อยละ 65.54 เป็นร้อยละ 

65.61 สัดส่วนรายการเช่าเวลาเพิ่มขึ้นจากเดิม ร้อยละ 18.31 เป็น ร้อยละ 18.78 และสัดส่วนการร่วมผลิตลดลง จาก 

ร้อยละ 16.15 เป็น ร้อยละ 15.61



		  1.2	 รายการที่ร่วมผลิตกับพันธมิตร ในรูปแบบ Time sharing เช่น
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การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการของธุรกิจสถานีโทรทัศน์
	 รายการโทรทัศน์ที่น�ำมาออกอากาศ ในปี 2566 สามารถแบ่งรูปแบบการผลิตได้ 3 ประเภท ดังนี้

	 1. 	สถานีโทรทัศน์ช่อง 9 MCOT HD หมายเลขช่อง 30

 	 	 1.1 	รายการที่บริษัทด�ำเนินการผลิตและจัดหาเอง 

			   -	 รายการประเภทข่าว เช่น 9 ข่าวเช้า นาทีลงทุน 9 ข่าวเที่ยง คุยโขมงบ่าย 3 โมง เรื่องพลบค�่ำ 9 ข่าวค�่ำ  

คยุตามข่าว คบัข่าว 9 คูข่่าว เสาร์-อาทติย์ ฟังหไูว้ห ูเป็นต้น รายการข่าวบนัเทงิ ได้แก่ ไนน์เอน็เตอร์เทน, ไนน์เอน็เตอร์เทน 

ไนท์ไลฟ์, ตกมันส์บันเทิง 

			   -	 รายการประเภทวาไรตี้ เป็นรายการที่มุ่งเน้นให้ผู้ชมรายการได้รับทั้งสาระและความบันเทิง โดยการ

สอดแทรกเนื้อหา แง่คิด และความรู้ต่าง ๆ ไว้ในรายการ เช่น บ่ายนี้มีค�ำตอบ, ศักดิ์สิทธิ์คงกระพัน เป็นต้น

			   -	 รายการที ่บมจ. อสมท มลีขิสทิธิพ์ร้อมออกอากาศ เช่น การ์ตนูโดราเอมอน, สารคดชีวีติสตัว์มหศัจรรย์ 

The Wonderful Animals, ซีรีส์ไซอิ๋ว, มังกรหยก (ภาค 1 - 2), เจาะเวลาหาจิ๋นซี อุ้ยเสี่ยวป้อ เป็นต้น 

	 1.	 เจาะลึกทั่วไทย Inside Thailand	 บริษัท อัพ ลิงค์ จ�ำกัด

	 2.	 แซ่บทูเดย์		  บริษัท ดรีมทีม เน็ตเวิร์ค จ�ำกัด

	 3.	 คน ค้น ฅน		  บริษัท ทีวีบูรพา จ�ำกัด

	 4.	 เจาะใจ		  บริษัท เจเอสแอล โกลบอลมีเดีย จ�ำกัด

	 5.	 Perspective		  บริษัท จูเวไนล์ จ�ำกัด

	 6.	 ช่อง 9 การ์ตูน		  บริษัท เอฟฟ์ จ�ำกัด / บริษัท ดรีม เอกซ์เพรส (เดกซ์) จ�ำกัด

	 7.	 ก้องซด พชร์มู		  บริษัท ลินนิจ เอส จ�ำกัด

	 8.	 360 องศา NEW SHOW	 บริษัท 360 องศา เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ จ�ำกัด

	 9.	 รากแก้วศาสนทายาท	 มูลนิธิแผ่นดินธรรม วัดพระราม ๙ กาญจนาภิเษก

	 รายการ	 ผู้ผลิต

		  1.3	 รายการที่ผู้เช่าเวลาเป็นผู้ผลิต เช่น 

	 รายการ	 ผู้ผลิต

	 1.	 Money Daily		  บริษัท มีเดีย แอสโซซิเอตเต็ด จ�ำกัด

	 2.	 พลพรรคนักปรุง 		  บริษัท เอชดับบลิวเอ็ม จ�ำกัด

	 3.	 SOME ONE หนึ่งในหลาย	 บริษัท สื่อดลใจ จ�ำกัด

	 4.	 วัฒนธรรมสร้างชาติ	 บริษัท วัฒนธรรมสร้างชาติ

	 5.	 Thailand Today		  บริษัท ซิติเซน มีเดีย จ�ำกัด

	 6.	 The High Profile เบื้องหลังความส�ำเร็จ	 บริษัท มั้งค์โปรดักชั่น จ�ำกัด

	 7.	 SPORTS NIGHT		 บริษัท บิ๊กทีม จ�ำกัด

	 8.	 ทิดบ้วนชวนคุย		  ห้างหุ้นส่วนจ�ำกัด อะโกรแอด

	 9.	 สารคดีร้อยวิถีพันธ์วัฒนธรรม	 บริษัท ฟ้าฟื้นฟิล์ม จ�ำกัด

	 10.   อ.ส.ท. ON TV		  บริษัท พีทู ดีไซน์ แอนด์ พริ้นท์ จ�ำกัด
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		  1.4	 รายการที่ด�ำเนินการจ้างผลิต คือ รายการศักดิ์สิทธิ์คงกระพัน 

		  1.5	 รายการที่ร่วมด�ำเนินการกับพันธมิตร คือ รายการ ๙ มวยดีวิถีไทย 

		  รางวัลที่ส�ำนักโทรทัศน์ได้รับจากสถาบันต่าง ๆ ในรอบปี  2566 (ช่อง 9 MCOT HD)

			   •	 รางวลัพระพฆิเณศวร์ “รางวลัแห่งความส�ำเรจ็” ครัง้ที ่ 1 จากโครงการประกาศรางวลัพระพฆิเณศวร์

ร่วมกบันิตยสารดาราอินไซด์ทีวี 

				    - 	 รางวัลสาขาข่าวสาระบันเทิงดีเด่นแห่งปี รายการไนน์เอ็นเตอร์เทน 

			   •	 รางวัลเชิดชูเกียรติ งาน ASIA TOP AWARDS 2023  จัดขึ้นโดย ชมรมพัฒนาธุรกิจและทรัพยากร

มนุษย์ ร่วมกับ สภาสหพันธ์รักษาสันติภาพ (UNPKFC) และสมาคมการค้านักธุรกิจสากล (WTA) 

				    - 	 รางวัล Best Content Entertainment  รายการไนน์เอ็นเตอร์เทน

			   •	 รางวัลนาฏราช คร้ังท่ี 14 ประจ�ำปี 2565 จากสมาพันธ์สมาคมวิชาชีพวิทยุกระจายเสียงและวิทยุ

โทรทัศน์ จ�ำนวน 2 รางวัล ได้แก่ 

				    - 	 รางวลัทอล์กโชว์ยอดเยีย่ม รายการ เปอร์สเปกทฟิ (Perspective) บรษิทั จเูวไนล์ จ�ำกดั และ บรษิทั 

แบล็คดอท จ�ำกัด 

				    - 	 รางวัลพิธีกรยอดเยี่ยม คุณสุวิกรม อัมระนันทน์ รายการ เปอร์สเปกทิฟ (Perspective) 	
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ธุรกิจของส�ำนักข่าวไทย
	 ส�ำนักข่าวไทยผลิตข่าวและรายการข่าวต่าง ๆ ตาม

สื่อต่าง ๆ ของ บมจ. อสมท ดังนี้

	 1.1	 รายการข่าวทางสถานีโทรทัศน์ช่อง 9 MCOT  

ในช่วงระหว่างวันจันทร์-ศุกร์ วันละ 8 รายการ วันเสาร์ 

รวม 4 รายการ และวนัอาทติย์รวม 3 รายการ นอกจากนี้ 

ยังผลิตรายการเชิงสาระความรู้วันอังคาร-ศุกร์ อีกรวม  

4 รายการ

	 1.2	 ข่าวและข้อมูลต่าง ๆ ทางดิจิทัลแพลตฟอร์ม  

ได้แก่ Website, Facebook, Youtube, Twitter,  

TikTok, Instagram, Threads, Line

	 1.3	 ข ่าวและรายการข ่าวทางวิทยุเครือข ่าย  

บมจ. อสมท มสีถานวีทิย ุ100.5 MHz เป็นแม่ข่าย รายการ 

ข ่าวหลัก คือ ข ่าวต้นชั่วโมง ครบเครื่องเรื่องข่าว  

ก้าวทันข่าว ฯลฯ

	 ภาวะการแข่งขนัภายในธรุกจิของส�ำนกัข่าวไทย

 	 ปัจจุบัน การแข่งขันของธุรกิจข่าวทางโทรทัศน์

สถานีต่าง ๆ รุนแรง เพ่ือมุ่งหวัง Rating และผลเร่ือง 

ของรายได้ แม้จะต้องใช้เงินจ�ำนวนมาก ท้ังบุคลากร 

เบ้ืองหลังในการผลิต เทคนิคต่าง ๆ รวมท้ังผู้ประกาศ  

แต่กเ็ป็น Content ทีใ่ช้ต้นทนุต�ำ่กว่า Content ประเภทอืน่  

อาท ิบนัเทงิหรอืสาระความรู ้ขณะทีแ่นวทางการผลติข่าว 

และรายการข่าวของส�ำนักข่าวไทย ยังก�ำหนดจุดยืน 

ส�ำคัญต้ังแต่อดีตจนถึงปัจจุบันคือ ความถูกต้องและ

ความน่าเช่ือถือ ใช้เป็นแหล่งตรวจสอบข้อเท็จจริงและ

อ้างอิงได้ในเชิงสาธารณะ 

	 กลยุทธ์ทางการตลาดของส�ำนักข่าวไทย

	 ยึดแนวทางการท�ำธุรกิจ สร้างรายได้สูงสุด มีต้นทุน

การผลติต�ำ่ทีส่ดุ ซึง่กลยทุธ์ทางการตลาดส�ำนกัข่าวไทย 

ผลติข่าวและรายการข่าวทีต่อบสนองความต้องการของ

กลุม่เป้าหมาย รวมทัง้สร้างความพอใจลกูค้าทีส่นบัสนนุ

ในรูปแบบต่าง ๆ ภายใต้พื้นฐานของจุดยืนแนวทางการ

ท�ำงานของส�ำนักข่าวไทย นอกจากการผลิตข่าวและ

รายการข่าว สร้างรายได้ทางสถานโีทรทศัน์และสือ่ดจิทิลั

แพลตฟอร์มในปัจจบุนัแล้ว ในอนาคตยงัวางแผนขยาย

แนวทางสร้างรายได้ทางส่ือดิจิทัลแพลตฟอร์มเพ่ิมเติม 

โดยเฉพาะ Tie-in ในรปูแบบต่าง ๆ  รวมทัง้การสร้างรายได้ 

อ่ืน ๆ อาทิ การจัดกิจกรรมท่ีสร้างรายได้เข้าสู่องค์กร 

ภายใต้ช่ือแบรนด์ “ส�ำนักข่าวไทย” และรายการหรือ 

ผู้ประกาศข่าวท่ีมีช่ือเสียงมีผู้ติดตามจ�ำนวนมาก อาทิ  

การจัดสัมมนาหัวข้อส�ำคัญ โดยการสนับสนุนจาก 

หน่วยงานต่าง ๆ ท้ังรัฐและเอกชน การจัดกิจกรรม 

ทศันศกึษาสถานทีต่่าง ๆ  ควบคูก่บัการถ่ายท�ำรายการทีม่ ี

ผู้ติดตามอย่างต่อเนื่อง   

	 การจดัหาผลติภณัฑ์หรอืบรกิารของส�ำนกัข่าวไทย

 	 นอกจากการผลิตข่าวและรายการข่าวป้อนให้แก่ 

สือ่ต่าง ๆ  ของ บมจ. อสมท แล้ว ส�ำนกัข่าวไทยยงัรบัจ้าง

ผลิตเนื้อหา ข้อมูลแก่หน่วยงานต่าง ๆ การรับถ่ายทอด

สดการออกสลากออมทรัพย์ประจ�ำเดือนของธนาคาร

อาคารสงเคราะห์ (ธอส.) ทางออนไลน์ การขายภาพ

และเนือ้หาแก่สถานโีทรทศัน์ทีเ่ป็นลกูค้าของ บมจ. อสมท 

ได้แก่ T-sport 

	 ความร่วมมือในด้านต่าง ๆ ระหว่างส�ำนักข่าว

ไทยกับพันธมิตรสื่อต่างประเทศ

 	 ปัจจุบัน ส�ำนักข่าวไทยมีความร่วมมือแลกเปล่ียน

ข้อมูลข่าวสารกับพันธมิตรส่ือต่างประเทศหลายแห่ง 

อาท ิVOA ของสหรฐัอเมรกิา NHK ของญีปุ่น่ CMG ของ

สาธารณรฐัประชาชนจนี ส�ำนกัข่าว Iran News Agency  

ของอิหร่าน และล่าสุดได้ลงนามความร่วมมือด้าน 

ข้อมูลข่าวสารกับ Yunnan Daily Group ของมณฑล 

ยูนนานของสาธารณรัฐประชาชนจีน และอยู่ระหว่าง 

การหารือจัดท�ำความร่วมมือเพิ่มเติมกับอีกหลาย 

ประเทศในอาเซียน ทั้ง ลาว กัมพูชา ฯลฯ รวมทั้ง 

การหารือเรื่องการเป็นสมาชิกของเอเชียวิชั่นส์

	 รางวัลที่ส�ำนักข่าวไทยได้รับจากสถาบันต่าง ๆ 

ในรอบปี 2566 (มกราคม - ธันวาคม)

	 1.4	 รางวัลชมเชย “อิศรา อมันตกุล” ภาพข่าว 

ยอดเยี่ยมส�ำหรับสื่อออนไลน์ของมูลนิธิอิศรา อมันตกุล

	 1.5	 รางวัลชมเชยเ พ่ือสิทธิมนุษยชน หัวข ้อ  

Protect the Potest ของแอมเนสต้ี อินเตอร์เนช่ันแนล 

ประเทศไทย

	 1.6	 รางวัลชมเชย วันสิทธิเสรีภาพสื่อ World  

Press Freedom Day ของสมาคมนกัข่าวนกัหนงัสอืพมิพ์

แห่งประเทศไทย
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ธุรกิจสถานีวิทยุกระจายเสียง 
	 บมจ. อสมท ด�ำเนินกิจการส่งกระจายเสียงด้วย

ระบบเอฟเอ็ม ท้ังในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค พ้ืนท่ี

บริการครอบคลุมท้ังในกรุงเทพฯ และต่างจังหวัด และ

เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2565 บมจ. อสมท ได้เข้าร่วม

ประมูลคล่ืนความถ่ี ในระบบเอฟเอ็ม ส�ำหรับการให้

บริการกระจายเสียง ประเภทกิจการทางธุรกิจ ตาม 

พระราชบญัญตัอิงค์กรจดัสรรคลืน่ความถีแ่ละก�ำกบัการ 

ประกอบกิจการวิทยุกระจายเสียง วิทยุโทรทัศน์ และ 

กิจการโทรคมนาคม พ.ศ. 2553 และประกาศคณะ

กรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และ

กจิการโทรคมนาคมแห่งชาต ิ(กสทช.) ซึง่สามารถประมลู

คลืน่ความถี ่ในระบบเอฟเอม็ได้ จ�ำนวน 47 คลืน่ความถี่ 

เป็นคล่ืนความถ่ีในส่วนกลาง 6 สถานี (FM 95.0, FM 

96.5, FM 99.0, FM 100.5, FM 105.5 และ FM 107.0 

MHz) และส่วนภูมิภาค 41 สถานี (ภาคกลางและภาค

ตะวนัออก จ�ำนวน  6 สถาน,ี ภาคเหนอื จ�ำนวน 11 สถาน,ี 

ภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื จ�ำนวน 10 สถาน ีและภาคใต้ 

จ�ำนวน 14 สถานี) สามารถให้บริการครอบคลุมพื้นที่ได้

ประมาณร้อยละ 33.3 ของจ�ำนวนครัวเรือนทั้งประเทศ

	 การด�ำเนนิกจิการวทิยกุระจายเสยีง ทัง้ด้านการผลติ  

การตลาด การบรหิารจดัการ และการออกอากาศรายการ

ต่าง ๆ ท้ังประเภทสาระความรู้และความบันเทิงใน 

รูปแบบทีห่ลากหลาย ภายใต้ช่ือ “MCOT Radio Network  

เครอืข่ายทนัสมยั ก้าวใหม่สงัคมสร้างสรรค์ด้วยปัญญา” 

เพ่ือส่งต่อข้อมูลข่าวสาร คุณค่าองค์ความรู้ด้านต่าง ๆ 

อันน�ำไปสู่การพัฒนาและยกระดับคุณภาพชีวิตของ

ประชาชนและสังคม รวมทั้งเพื่อสาธารณประโยชน์และ

มวลชนท้องถ่ิน โดยครอบคลุมและมุ่งเน้นการเข้าถึง

กลุ่มเป้าหมายผู้ฟัง ทุกเพศ ทุกวัย ภายใต้ภาพลักษณ์

การเป็นสถานีวิทยุแห่งความทันสมัย ซ่ึงนอกจากจะ

สามารถรับฟังรายการของสถานีวิทยุฯ บมจ. อสมท 

ผ่านทางคล่ืนวิทยุฯ โดยตรงแล้ว ยังมีช่องทางให้ 

ผู้ฟังท้ังในและต่างประเทศ สามารถรับฟังรายการของ

แต่ละสถานีท้ังรายการสดและรายการท่ีน่าสนใจย้อน

หลังผ่านทางอินเทอร์เน็ตได้ที่ www.mcot.net และ 

ช่องทางการติดต่อสื่อสารทาง Social Network ต่าง ๆ  

อาทิ YouTube, Facebook, Line, Instragram, TikTok 

และ Application เป็นต้น
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ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ เครือข่ายสถานีวิทยุกระจายเสียง

	 บมจ. อสมท มีเครือข่ายสถานีวิทยุฯ ระบบเอฟเอ็ม รวมทั้งสิ้น 47 สถานี ประกอบด้วยสถานีวิทยุฯ บมจ. อสมท 

ส่วนกลาง จ�ำนวน 6 สถานี และสถานีวิทยุฯ บมจ. อสมท ส่วนภูมิภาค จ�ำนวน 41 สถานี ดังนี้ 

กรุงเทพมหานคร  
จ�ำนวน 6 สถานี

กรุงเทพมหานคร และจังหวัดใกล้เคียง
(สมุทรปราการ  นนทบุรี  ปทุมธานี
สมุทรสาคร และนครปฐม)

FM   95.0 MHz 
FM   96.5 MHz
FM   99.0  MHz
FM  100.5 MHz
FM  105.5 MHz         
(สัญญาเช่าเวลาและจ้างผลิตรายการ)
FM  107.0 MHz

	 ส่วนกลาง	 เขตบริการ	 ระบบ / ความถี่

ภาคกลาง และภาคตะวันออก 
จ�ำนวน  6 สถานี 1 ศูนย์
ศูนย์บริหารวิทยุฯ ภาคกลาง  
และภาคตะวันออก

ภาคเหนือ  
จ�ำนวน 11 สถานี 1 ศูนย์
ศูนย์บริหารวิทยุฯ ภาคเหนือ 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
จ�ำนวน 10 สถานี 1 ศูนย์
ศูนย์บริหารวิทยุฯ 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

จังหวัดกาญจนบุรี
จังหวัดสิงห์บุรี
จังหวัดจันทบุรี
จังหวัดชลบุรี (พัทยา)
จังหวัดตราด
จังหวัดระยอง

จังหวัดเชียงใหม่
จังหวัดเชียงราย
จังหวัดแม่ฮ่องสอน
จังหวัดล�ำปาง
จังหวัดแพร่
จังหวัดน่าน
จังหวัดตาก
จังหวัดพิจิตร
จังหวัดพิษณุโลก
จังหวัดสุโขทัย
จังหวัดอุตรดิตถ์

จังหวัดอุดรธานี
จังหวัดเลย
จังหวัดหนองคาย
จังหวัดกาฬสินธุ์
จังหวัดสกลนคร
จังหวัดนครพนม
จังหวัดนครราชสีมา
จังหวัดอุบลราชธานี
จังหวัดบุรีรัมย์
จังหวัดศรีสะเกษ

FM  107.25 MHz
FM    91.25 MHz
FM    95.25 MHz
FM  107.75 MHz
FM  107.25 MHz
FM    96.75 MHz

FM  100.75 MHz
FM  101.25 MHz
FM    99.5  MHz
FM    99.0  MHz 
FM    93.0  MHz
FM    92.0  MHz
FM    97.25 MHz
FM  107.75 MHz
FM  106.25 MHz
FM    99.25 MHz
FM    98.5  MHz

FM    91.5  MHz
FM  100.0  MHz
FM  102.5  MHz
FM    92.0  MHz 
FM  107.0  MHz
FM    93.5  MHz
FM   95.75 MHz
FM  107.0  MHz 
FM   92.0  MHz
FM   95.0  MHz

	 ส่วนภูมิภาค	 เขตบริการ	 ระบบ / ความถี่



ภาคใต้ 
จ�ำนวน 14 สถานี 1 ศูนย์
ศูนย์บริหารวิทยุฯ ภาคใต้ 

จังหวัดสุราษฎร์ธานี
จังหวัดชุมพร
อ�ำเภอหลังสวน จังหวัดชุมพร
จังหวัดระนอง
จังหวัดกระบี่
จังหวัดภูเก็ต
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์
จังหวัดพัทลุง
จังหวัดนครศรีธรรมราช
จังหวัดตรัง
จังหวัดสงขลา
จังหวัดสตูล
จังหวัดปัตตานี
จังหวัดยะลา

FM  102.0  MHz
FM   90.75 MHz
FM  104.75 MHz
FM  100.5  MHz
FM  105.0  MHz
FM  101.5  MHz
FM  106.75 MHz
FM   95.75 MHz
FM  104.5  MHz
FM  106.25 MHz
FM   96.5   MHz
FM   93.25 MHz
FM   91.0  MHz
FM  102.5  MHz

	 ส่วนกลาง	 เขตบริการ	 ระบบ / ความถี่

โครงสร้างรายการของธุรกิจสถานีวิทยุฯ

สถานีวิทยุฯ บมจ. อสมท ส่วนกลาง

	 บมจ. อสมท ผลิตและน�ำเสนอรายการของคล่ืนวิทยุฯ ระบบเอฟเอ็ม ส่วนกลางท้ัง 6 คล่ืน ด้วยการผลิตและ 

น�ำเสนอเน้ือหารายการท่ีมีสาระความรู้ ทันต่อเหตุการณ์ และความบันเทิงท่ีหลากหลาย ท้ังเพลงฮิตท่ีผู้ฟังช่ืน

ชอบทุกแนว จากผู้ด�ำเนินรายการท่ีเป็นผู้รู้จากทุกวงการ นักจัดรายการรุ่นใหม่ท่ีมากด้วยคุณภาพและช่ือเสียง  

โดยเน้นกลุ่มผู้ฟังเฉพาะทุกกลุ่มเป้าหมาย ทุกเพศ ทุกวัย มีพื้นที่ให้บริการทั่วทั้งกรุงเทพฯ และปริมณฑล โดยสถานี

วิทยุฯ เอฟเอ็มมีการก�ำหนดกลุ่มเป้าหมายและรูปแบบ (Positioning) ของแต่ละคลื่นอย่างชัดเจน ดังนี้

	 -	 เอฟเอ็ม 95 เมกะเฮิรตซ์ “LTM FM 95 ลูกทุ่งมหานคร” สถานีเพลงลูกทุ่งเพื่อสังคมอุดมปัญญา น�ำเสนอ

เพลงลูกทุ่งสุดฮิตเพื่อชีวิตมีระดับ ให้สาระความรู้ประโยชน์ต่าง ๆ ใกล้ตัว ทันสมัย อบอุ่น และใกล้ชิดผู้ฟัง ส่งผลให้ 

ครองความนยิมอนัดบั 1 ทกุกลุม่เป้าหมาย ทกุเพศทกุวยั ถ่ายทอดโดยนกัจดัรายการรุน่ใหม่ นกัจดัรายการทีม่ชีือ่เสยีง 

เป็นที่ยอมรับจากศิลปินแห่งชาติ ครูเพลง ศิลปินนักร้อง และบุคคลทั่วไป ซึ่งนอกจากจะออกอากาศในเขตกรุงเทพฯ  

และปริมณฑลแล้ว ยังออกอากาศด้วยระบบเครือข่ายผ่านดาวเทียมไปยังสถานีวิทยุฯ เครือข่ายของ บมจ. อสมท 

ภมูภิาคทัว่ประเทศ และจากการพฒันาการด�ำเนนิงานของสถานทีัง้ในรปูแบบการน�ำเสนอรายการและการจดักจิกรรม  

เพือ่สร้างกระแสความนยิมและรกัษาฐานผูฟั้งอย่างต่อเนือ่ง เป็นผลให้สถานยีงัคงได้รบัความนยิมอยูใ่นอนัดบั 1 จาก 

40 สถานีวิทยุฯ ในกรุงเทพฯ มาอย่างต่อเนื่อง

	 -	 เอฟเอ็ม 96.5 เมกะเฮิรตซ์ “Thinking Radio 96.5” เข้มทุกสาระ ข้นทุกความคิด เข็มทิศสู่ความส�ำเร็จ :  

ผู้น�ำสื่อทางความคิดที่เป็นที่ยอมรับและเชื่อถือ ของกลุ่มผู้น�ำในทุกวงการบนทุก platform โดยเป็นแหล่งรวมขุมพลัง 

นักคิดช้ันแนวหน้าของเมืองไทยกว่า 100 ชีวิตท่ีมีความเช่ียวชาญทุกสาขาจะมาวิเคราะห์เจาะลึกให้ผู้ฟังได้รู้เท่าทัน 

รอบด้าน ทันสถานการณ์ ทั้งการเมือง เศรษฐกิจ สังคม การลงทุน เทคโนโลยี นวัตกรรม สร้างสมดุลชีวิต และพัฒนา

ทักษะอย่างถูกต้องเหมาะสม ภายใต้แนวคิด “Thinking College”

	 -	 เอฟเอม็ 99 เมกะเฮริตซ์ “Active Radio คลืน่เมอืงไทยแขง็แรง” ภายใต้แนวคดิ “สร้างพลงักาย เสรมิพลงัใจ  

สนับสนุนพลังปัญญาและความสามัคคี” คล่ืนวิทยุท่ีน�ำเสนอเร่ืองกีฬา ท่องเท่ียว สุขภาพ และกิจกรรมนันทนาการ  
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เพ่ือให้คนไทยมีสุขภาพแข็งแรง ท้ังกายและใจ รวมท้ังมีความสุขกับกิจกรรมนันทนาการต่าง ๆ ด้วยเอกลักษณ ์

เฉพาะตวัในการน�ำเสนอ เป็นแหล่งรวมบรรดากรูกูฬีาชัน้แนวหน้าของเมอืงไทยกว่า 100 ชวีติ เป็นคลืน่ทีฟั่งได้ทกุเพศ 

ทุกวัยกับเร่ืองราวของกีฬาและสุขภาพท่ีได้ท้ังสาระและความบันเทิง เป็นผลให้เอฟเอ็ม 99 เมกะเฮิรตซ์ ได้รับความ 

นิยมอย่างสูงในกลุ่มของผู้ที่ชื่นชอบกีฬา และใส่ใจเรื่องสุขภาพ นอกจากนี้ในช่วงเวลา 20.00 - 22.00 น. ของทุกวัน

จนัทร์-อาทติย์ ยงัได้ออกอากาศด้วยระบบเครอืข่ายผ่านดาวเทยีมไปยงัสถานวีทิยฯุ อสมท ภมูภิาคทัว่ประเทศ จ�ำนวน 

41 สถาน ีเพือ่ให้ผูฟั้งของสถานวีทิยฯุ อสมท สามารถรบัฟังและตดิตามความเคลือ่นไหวของกฬีาทัง้ในและต่างประเทศ 

รวมถึงรับฟังความรู้เรื่องสุขภาพ กิจกรรมและนันทนาการต่าง ๆ ไปพร้อมกับผู้ฟังในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล

	 -	 เอฟเอ็ม 100.5 เมกะเฮิรตซ์ “คลื่นข่าว MCOT News FM 100.5” สถานีวิทยุประเภทข่าว News & Talk  

เร่ิมด�ำเนินการต้ังแต่วันท่ี 1 กุมภาพันธ์ 2536 เป็นภารกิจส่ือสารมวลชนท่ีตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสังคม  

น�ำเสนอข่าวความจริง ถูกต้อง รวดเร็ว สร้างสรรค์ ทันเหตุการณ์ เช่ือถือได้ สร้างกระแสให้เกิดจิตส�ำนึกรับผิดชอบ 

ต่อสังคม เป็นส่ือกลางช่วยยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน เป็นสถานีวิทยุคล่ืนข่าวช้ันน�ำของประเทศท่ีผลิต

รายการข่าวคณุภาพตลอดทัง้วนั ทัง้ข่าวในประเทศและต่างประเทศ โดยเฉพาะประเทศอาเซยีน พร้อมเกาะตดิ เจาะลกึ  

ทุกสถานการณ์ข่าว มุ่งม่ันท่ีจะท�ำหน้าท่ีเป็นส่ือสารมวลชนเครือข่ายระดับชาติ เป็นส่ือกลางรับแจ้งข่าวสารเตือนภัย 

และช่วยเหลือสังคม โดยความร่วมมือจากส�ำนักข่าวไทย ทีมผลิตข่าวของสถานี ผู้ส่ือข่าว นักข่าวอาสา องค์กร 

เครือข่ายสื่อพันธมิตรในประเทศและต่างประเทศ นักจัดรายการ นักวิชาการ และวิทยากรข่าวชั้นน�ำระดับประเทศ 

	 -	 เอฟเอ็ม 107 เมกะเฮิรตซ์ “MET 107” คล่ืนเพลงสากลแห่งความทันสมัย น�ำเสนอเพลงฮิต เพลงใหม ่ 

พร้อมเกาะติดเร่ืองราวไลฟ์สไตล์ อินเทรนด์ ภายใต้สโลแกน “For Life and Music” น�ำเสนอรายการโดยผู้ด�ำเนิน 

รายการทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ รวมถึงเนื้อหาสาระด้านข่าวจากส�ำนักข่าวระดับโลกอย่าง BBC

	 นอกจากน้ี สถานีวิทยุฯ เอฟเอ็ม ในกรุงเทพฯ 4 สถานี ยังด�ำเนินการออกอากาศครอบคลุมพ้ืนท่ีท่ัวประเทศ  

(Nationwide) โดยเป็นแม่ข่ายออกอากาศรายการไปยังเครือข่ายสถานีวิทยุฯ เอฟเอ็ม ในส่วนภูมิภาคท้ัง 41 สถานี  

ในช่วงเวลาต่าง ๆ ดังนี้ 

-	 เอฟเอ็ม 95 เมกะเฮิรตซ์  “LTM FM 95 ลูกทุ่งมหานคร” 

	 จันทร์ - ศุกร์		 เวลา 00.00 - 07.00 น. (ลูกทุ่งมหานคร ซูเปอร์สเตชั่น)

	 เสาร์ - อาทิตย์	 เวลา 00.00 - 07.00 น. (เสาร์อาทิตย์ ฮิตเป็นพิเศษ)

	 จันทร์ - ศุกร์		 เวลา 19.30 - 20.00 น. (มหานครรอบทิศ)

	 เสาร์ - อาทิตย์	 เวลา 19.30 - 20.00 น. (Tonight Thailand)

	 จันทร์ - ศุกร์	           	 เวลา 22.00 - 00.00 น. (ลูกทุ่งมหานคร ซูเปอร์สเตชั่น)

	 เสาร์ - อาทิตย์	 เวลา 22.00 - 00.00 น. (เสาร์อาทิตย์ ฮิตเป็นพิเศษ)

-	 เอฟเอ็ม  96.5 เมกะเฮิรตซ์  “Thinking Radio คลื่นความคิด”  

	 จันทร์ - อาทิตย์	 เวลา 12.30 - 13.00 น. (Thinking Network ช่วง Think&Talk) 

-	 เอฟเอ็ม 99 เมกะเฮิรตซ์ “Active Radio คลื่นเมืองไทยแข็งแรง” 

	 จันทร์ - ศุกร์		 เวลา 20.00 - 21.30 น. (เจาะสนามบอลไทย)

	 จันทร์ - ศุกร์		 เวลา 21.30 - 22.00 น. (Sport Relax)

	 เสาร์ - อาทิตย์	 เวลา 20.00 - 22.00 น. (Soccer Live Report)
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-	 เอฟเอ็ม 100.5 เมกะเฮิรตซ์ “MCOT News FM 100.5”  

	 จันทร์ - อาทิตย์	 เวลา 07.00 - 07.30 น. (Good Morning ASEAN)

	 จันทร์ - อาทิตย์	 เวลา 07.30 - 08.00 น. (ก้าวทันข่าว) 

	 จันทร์ - อาทิตย์	 เวลา 12.00 - 12.30 น. (เที่ยงวันทันข่าว)

	 อาทิตย์            	 เวลา 13.00 - 14.00 น. (เกษตรทั่วไทย)

	 จันทร์ - อาทิตย์ 	 เวลา 18.01 - 19.00 น. (ครบเครื่องเรื่องข่าว)

	 จันทร์ - ศุกร์     	 เวลา 19.00 - 19.30 น. (2 มุมข่าว)

	 เสาร์               	 เวลา 19.00 - 19.30 น. (ทั่วไทยอาเซียน)

	 อาทิตย์           	 เวลา 19.00 - 19.30 น. (ทิศทางข่าว)

	 จันทร์ - อาทิตย์ 	 เวลา 20.00 - 20.03 น. (ข่าวพระราชส�ำนัก)

	 ข่าวต้นชั่วโมง ทุกวัน วันละ 11 ช่วง ช่วงละ 8 นาที และเกาะติดข่าว กลางชั่วโมง จันทร์ - เสาร์ 8 ช่วง วันอาทิตย์  

7 ช่วง ช่วงละ 5 นาที

	 อีกท้ังยังมี Mellow POP “Music Community Platform” อันดับ 1 สาย Fandom ส�ำหรับวัยรุ่น All Gender 

แหล่งรวมกลุ่มคนที่ชื่นชอบฟังเพลง POP ทั้งไทย เกาหลี ญี่ปุ่น และจีน เป็น Top of Mind ของผู้จัดต่าง ๆ ในการที่จะ

ประชาสัมพันธ์คอนเสิร์ต กิจกรรม ไปถึงกลุ่ม Target นอกจากการเป็นสถานีวิทยุบน Platform ออนไลน์แล้ว Mellow 

POP ยังจัดคอนเสิร์ตและกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ Mellow POP เป็นพื้นที่ส�ำหรับ Fandom ได้ใกล้ชิด Idol ที ่

ชื่นชอบอย่างสุดฟิน โดยปัจจุบันมีตัวเลขผู้ติดตามเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

สถานีวิทยุฯ บมจ. อสมท ส่วนภูมิภาค

	 บมจ. อสมท ได้ก�ำหนดแนวทางให้สถานีวิทยุฯ เอฟเอ็ม ในภูมิภาคเป็นสถานีท้องถิ่นระดับจังหวัด ผลิตรายการ

และเสนอรายการทีมุ่ง่เน้นการเป็นสถานวีทิยฯุ เพือ่สาธารณประโยชน์และมวลชนท้องถิน่ สอดแทรกด้วยสาระความรู ้

ไปพร้อม ๆ กับการให้ความบันเทิง และเปิดโอกาสให้ผู้ฟังในท้องถ่ินได้มีส่วนร่วมในรายการ โดยประเภทรายการ 

ที่ออกอากาศจัดเป็น 3 ลักษณะ ดังนี้

	 1.	 รายการที่ออกอากาศเพื่อสาธารณประโยชน์ระดับท้องถิ่น (Local Program) เช่น รายการ “อสมท เพื่อชุมชน”  

ซึ่งเป็นรายการที่ให้ความรู้ในด้านต่าง ๆ กับผู้ฟังรายการ  พร้อมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ฟังได้มีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น 

และร้องเรียนปัญหาต่าง ๆ ในท้องถิ่น

	 2.	 รายการที่ออกอากาศเพื่อประโยชน์ระดับชาติ (National Network Program)

		  ช่วงเวลา 07.00 - 07.30  น.  รายการ Good Morning ASEAN  	รับสัญญาณเครือข่าย จาก คลื่น FM 100.5

		  ช่วงเวลา 07.30 - 08.00 น.  รายการก้าวทันข่าว 		  รับสัญญาณเครือข่าย จาก คลื่น FM 100.5

		  ช่วงเวลา 12.00 - 12.30 น.  รายการเที่ยงวันทันข่าว 		  รับสัญญาณเครือข่าย จาก คลื่น FM 100.5

		  ช่วงเวลา 18.01 - 19.00 น.  รายการครบเครื่องเรื่องข่าว 	 รับสัญญาณเครือข่าย จาก คลื่น FM 100.5

		  ช่วงเวลา 19.00 - 19.30 น.  รายการ 2 มุมข่าว 		  รับสัญญาณเครือข่าย จาก คลื่น FM 100.5

		  ช่วงเวลา 20.00 - 20.03 น.  รายการข่าวพระราชส�ำนัก 	 	 รับสัญญาณเครือข่าย จาก คลื่น FM 100.5
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	 รวมทั้งรายการข่าวจากส�ำนักข่าวไทยทุกช่วงต้นชั่วโมง โดยมีสถานีวิทยุฯ เอฟเอ็ม 100.5 เมกะเฮิรตซ์ เป็นแม่ข่าย

ออกอากาศไปยังสถานีวิทยุฯ ภูมิภาคของ บมจ. อสมท ทุกสถานีทั่วประเทศ

	 3.	 รายการท่ีออกอากาศในลักษณะครอบคลุมพ้ืนท่ีท่ัวประเทศ (Nationwide) ซ่ึงเปน็โครงการผลิตรายการวิทยุ

เพ่ือออกอากาศให้ประชาชนได้รับฟังพร้อมกันท่ัวประเทศ และเปิดโอกาสให้คนไทยท่ัวประเทศได้เช่ือมโยงข่าวสาร

ถึงกันอย่างทั่วถึง โดยมีสถานีวิทยุฯ บมจ. อสมท ในส่วนกลาง 4 ความถี่ คือ สถานีวิทยุฯ เอฟเอ็ม 95 เมกะเฮิรตซ์  

“ลูกทุ่งมหานคร” สถานีวิทยุฯ เอฟเอ็ม 96.5 เมกะเฮิรตซ์ “คลื่นความคิด” สถานีวิทยุฯ เอฟเอ็ม 99 เมกะเฮิรตซ์ “Active 

Radio” และสถานวีทิย ุฯ เอฟเอม็ 100.5 เมกะเฮริตซ์ “คลืน่ข่าว MCOT News Network” เป็นแม่ข่ายถ่ายทอดรายการ 

ข่าวสาร สาระความรู้ ผ่านดาวเทียมไปยังเครือข่ายสถานีวิทยุฯ บมจ. อสมท ในต่างจังหวัดพร้อมกันทั้ง 41 สถานี 

	 4.	 บริษัทยังได้พัฒนาการผลิตรายการของสถานีวิทยุฯ ภูมิภาคในรูปแบบกลุ่มสถานี (Cluster) เพ่ือสร้างความ

โดดเด่น และเพ่ิมความนิยมให้กับรายการด้วยการให้สถานีวิทยุภายในศูนย์บริหารฯ เวียนกันผลิตรายการเพ่ือออก

อากาศที่สถานีวิทยุฯ ภายในศูนย์บริหารฯ นั้น ได้แก่

		  1. 	 ศูนย์บริหารวิทยุฯ ภาคเหนือ	  	  	 รายการ “ต้นกล้าความคิด”

 							        	  	 รายการ “MCOT RADIO SHOW เมืองเหนือ”

 		  2.	 ศูนย์บริหารวิทยุฯ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ	 รายการ “ทุกเรื่องเมืองอีสาน”	  

 		  3.	 ศูนย์บริหารวิทยุฯ ภาคใต้ 			   	 รายการ “บอกข่าวเยาวรุ่น”

									         รายการ “แดนดินถิ่นใต้”

		  4.	 ศูนย์บริหารวิทยุฯ ภาคกลางและตะวันออก 	 รายการ “MCOT GO GREEN”

ภาวะการแข่งขันของธุรกิจสถานีวิทยุฯ 

	 ภาพรวมของธุรกิจสถานีวิทยุฯ

	 ส�ำนกังานคณะกรรมการกจิการกระจายเสยีง กจิการโทรทศัน์ และกจิการโทรคมนาคมแห่งชาต ิ(ส�ำนกังาน กสทช.)

ได้จัดให้มีการประมูลคลื่นความถี่ ในระบบเอฟเอ็ม จ�ำนวน 71 คลื่นความถี่ เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2565 ในการนี้ 

บมจ. อสมท ชนะการประมูลการใช้คลื่นความถี่ระดับชาติ 47 คลื่นความถี่ ครอบคลุมพื้นที่การให้บริการในส่วนกลาง 

(กรงุเทพฯ และปรมิณฑล) จ�ำนวน 6 คลืน่ความถี ่และในส่วนภมูภิาค (จงัหวดัต่าง ๆ  ) จ�ำนวน 41 คลืน่ความถี ่นอกจากนี้ 

ยังมีบริษัทเอกชนท่ีชนะการประมูลการใช้คล่ืนความถ่ีระดับชาติ 13 คล่ืนความถ่ี ครอบคลุมพ้ืนท่ีการให้บริการใน 

ส่วนกลาง (กรงุเทพฯ และปรมิณฑล) จ�ำนวน 1 คลืน่ความถี ่และในส่วนภมูภิาค (จงัหวดัต่าง ๆ  ) จ�ำนวน 12 คลืน่ความถี่  

และระดับภูมิภาคอีก 11 คล่ืนความถ่ี ครอบคลุมพ้ืนท่ีการให้บริการในส่วนภูมิภาค (จังหวัดต่าง ๆ ) จ�ำนวน 11  

คลื่นความถี่

	 ด้านมูลค่าโฆษณาของส่ือวิทยุ ส่ือวิทยุมีแนวโน้มมูลค่าโฆษณาลดลงอย่างต่อเน่ืองจากการเกิดส่ือใหม่ (Digital  

Disruption) และเข้ามาเป็นส่วนแบ่งตลาดของส่ือออนไลน์ ซ่ึงผู้บริโภคสามารถเลือกบริโภคส่ือได้ตามกระแสนิยม 

อย่างไรก็ตาม กลุ่มผู้ฟังท่ีมีอายุยังคงนิยมรับฟังวิทยุผ่านเคร่ืองรับวิทยุ และกลุ่มเจเนอเรชันวาย (Generation Y)  

ก็รับฟังวิทยุในรถยนต์และโทรศัพท์เคล่ือนท่ี ท้ังน้ี ลูกค้าเอเจนซีรายใหญ่ของ บมจ. อสมท ยังคงให้ความเช่ือม่ันใน 

การน�ำเสนอรายการทีม่คีณุภาพ ตรงตามกลุม่เป้าหมายเฉพาะของแต่ละคลืน่ และให้การสนบัสนนุมาด้วยดโีดยตลอด 
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	 ภาวะการแข่งขัน 

	 - 	 สถานีวิทยุฯ บมจ. อสมท ส่วนกลาง

		  สถานีวิทยุฯ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร มีผู้ประกอบการธุรกิจวิทยุฯ ที่เป็นภาคเอกชนหลายราย เช่น 

		  -	 บมจ. อสมท (MCOT) บริหารคลื่นวิทยุฯ เอฟเอ็ม ในกรุงเทพฯ	 5 ความถี่

		  -	 บริษัท เอไทม์ มีเดีย จ�ำกัด บริหารคลื่นวิทยุฯ เอฟเอ็ม ในกรุงเทพฯ	 2 ความถี่

		  -	 บริษัท ลูกทุ่งเน็ตเวิร์ก จ�ำกัด บริหารคลื่นวิทยุฯ เอฟเอ็ม ในกรุงเทพฯ	2 ความถี่

		  -	 บริษัท เทโร เรดิโอ จ�ำกัด บริหารคลื่นวิทยุฯ เอฟเอ็ม ในกรุงเทพฯ	 1 ความถี่

			   (ภายใต้สัญญาร่วมสนับสนุนการผลิตรายการกับ บมจ. อสมท)

	 ส�ำหรบัภาวะการแข่งขนัด้านอตุสาหกรรมวทิยฯุ ในกรงุเทพฯ มภีาวะการแข่งขนัทีค่่อนข้างรนุแรง เนือ่งจากมสีถานี

วิทยุฯ เป็นจ�ำนวนมาก และใช้กลยุทธ์ทางการตลาดในรูปแบบต่าง ๆ เพ่ือแย่งชิงงบโฆษณาส่ือวิทยุฯ ท่ีมีอยู่อย่าง

จ�ำกัด ประกอบกับการเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยีในปัจจุบัน ส่งผลให้เกิดสื่อใหม่ ๆ (New Media) ขึ้นมากมาย 

รวมท้ังการเกิดข้ึนของโทรทัศน์ดิจิทัล ซ่ึงกลายเป็นช่องทางใหม่ ๆ ให้ผู้บริโภคได้เลือกบริโภคส่ือได้ตามกระแสนิยม 

ย่ิงส่งผลให้ผู้ซ้ือส่ือมีทางเลือกในการใช้เงินโฆษณาท่ีสามารถเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้มากข้ึน ท�ำให้ภาวะการแข่งขัน

ของอุตสาหกรรมวิทยุฯ ในกรุงเทพฯ ยิ่งทวีความรุนแรงมากขึ้น สถานีวิทยุฯ จึงต้องมีการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์การตลาด

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการแข่งขันทางธุรกิจเชิงรุก รวมท้ังเร่งสร้างและรักษาฐานผู้ฟังของแต่ละสถานีให้มากย่ิงข้ึน 

เช่น การพัฒนาและปรับเปล่ียนการผลิตและเสนอรายการให้ตรงความต้องการของผู้ฟังกลุ่มเป้าหมายและเอเจนซี

ตามสถานการณ์และกระแสต่าง ๆ การจัดกิจกรรมพิเศษ กิจกรรมส่งเสริมการขาย รวมถึงการจัดรายการในรูปแบบ 

Interactive เพื่อสร้างและรักษาฐานผู้ฟังของคลื่นให้คงความเหนียวแน่นตลอดไป เป็นต้น 

	 บมจ. อสมท ได้พัฒนาประสิทธิภาพท้ังด้านการผลิตและการตลาดวิทยุฯ อย่างต่อเน่ือง ด้วยการผลิตรายการท่ี

ทันสมัย ตรงตามกระแสความนิยมและความต้องการของกลุ่มผู้ฟังเป้าหมายให้มากย่ิงข้ึน รวมท้ังสร้างรายการให้มี

ความโดดเด่นและแตกต่างจากคู่แขง่ โดยมีรูปแบบ (Positioning) และบุคลิกของแต่ละคล่ืนท่ีชัดเจน ตลอดจนเพ่ิม

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการในเชิงธุรกิจด้วยการปรับกลยุทธ์การตลาดให้มีความยืดหยุ่น คล่องตัว และตอบสนอง

ความต้องการของลูกค้าให้มากขึ้น 

	 -	 สถานีวิทยุฯ บมจ. อสมท ส่วนภูมิภาค

	 จากการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาเทคโนโลยีด้านการสื่อสาร ในช่วง 5-10 ปีที่ผ่านมา ท�ำให้มีการหลั่งไหลของ

เทคโนโลยีด้านการสื่อสารเป็นจ�ำนวนมาก มีเครื่องมือและเทคโนโลยีการสื่อสารที่ทันสมัยมากมาย โดยเฉพาะ Social  

Media ทีเ่ข้ามามอีทิธพิลในการเลอืกรบัฟังข่าวสารของประชาชนให้หนัมาเลอืกรบัฟังข่าวสารข้อมลูบนสือ่ Online มากขึน้  

ซ่ึงในอดีตคู่แข่งของสถานีวิทยุ อสมท คือ สถานีวิทยุ แต่ปัจจุบันคู่แข่งสถานีวิทยุ นอกจากเป็นส่ือวิทยุด้วยกันแล้ว  

ยังมีสื่อ Online ที่เข้ามาท�ำให้ส่วนแบ่งการตลาดของสถานีวิทยุลดลง 

	 ดงันัน้ การด�ำเนนิงานของสถานวีทิยสุ่วนภมูภิาคของ บมจ. อสมท ในปัจจบุนั นอกจากจะต้องมกีารพฒันาการผลติ

รายการให้ตรงความต้องการของกลุม่ลกูค้าผูฟั้งและกลุม่ลกูค้าผูซ้ือ้สือ่ให้มากขึน้แล้ว ในขณะเดยีวกนัต้องปรบักลยทุธ์

ด้านต่าง ๆ  ให้สามารถเข้าถงึกลุม่ลกูค้าผูฟั้งได้ในหลากหลาย Platform อาท ิรบัฟังบนแอปพลเิคชนั MCOT APP เวบ็ไซต์ 

MCOT.NET รวมถึง Facebook : MCOT ทั่วไทย YouTube : POP CON by MCOT Radio และ TIKTOK : MCOT 

tuathai ด้วย อีกทั้งยังมุ่งเน้นให้ผู้ฟังมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานีวิทยุ เพื่อสร้าง Community และ

สร้างรายได้เพิ่มให้กับสถานีวิทยุอีกทางหนึ่ง อย่างไรก็ตาม บมจ. อสมท จะยังคงมุ่งมั่นและเร่งพัฒนาการด�ำเนินงาน 

ด้านวิทยุฯ เพื่อให้สามารถรองรับและด�ำรงอยู่ได้ท่ามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต
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กลยุทธ์ทางการตลาดของธุรกิจสถานีวิทยุฯ

	 -	 พัฒนาเนื้อหาและรูปแบบรายการของสถานีวิทยุฯ ในรูปแบบและบุคลิกเฉพาะ (Positioning) ทั้งสถานีวิทยุฯ 

ส่วนกลางและส่วนภูมิภาค รวมท้ังสร้างความโดดเด่นและความแตกต่างของการน�ำเสนอในแต่ละช่วงเวลาการ 

ออกอากาศของคลื่นให้ชัดเจน และแตกต่างจากคู่แข่งอย่างต่อเนื่อง

	 -	 ตอกย�้ำ Brand ของ MCOT Radio Network (MRN) โดยการเพ่ิมช่องทางการรับบริการให้ครอบคลุมทุก 

Platform ทั้งทาง On Air (Radio, Satellite), On Line (Internet, Mobile Phone) และการติดต่อสื่อสารทาง Social  

Network, Website และ SMS รวมท้ังสร้างกลุ่มในสังคมออนไลน์ เช่น Facebook, Twitter, Line, Instagram,  

Podcast, YouTube และ TikTok ส�ำหรับรายการเด่นของแต่ละสถานี

	 -	 สร้างกระแสความนิยมและความรักความผูกพันต่อคล่ืนจากกลุ่มผู้ฟังเป้าหมายผ่านการจัดกิจกรรมพิเศษ 

ส่งเสริมการขายอย่างต่อเน่ือง รวมถึงเพ่ิมช่องทางในการประชาสัมพันธ์รายการและกิจกรรมของแต่ละคล่ืนผ่านการ 

บูรณาการทุกสื่อของ บมจ. อสมท อย่างครบวงจร

	 -	 เพิ่มการท�ำการตลาดเชิงรุก Three on : on air, online, on ground เพื่อดึงเม็ดเงินเพิ่มขึ้น ด้วยการมุ่งเน้น 

สนองตอบความต้องการของลกูค้าในรปูแบบการขายตามโจทย์ลกูค้า (Tailor Made Concept) และจดักจิกรรมพเิศษ 

นอกเหนือจากกิจกรรมส่งเสริมการขายตามปกติ

	 -	 จัดรายการ และจัดท�ำแพ็กเกจ (Package) การขายพิเศษในช่วงเทศกาลและวันส�ำคัญต่าง ๆ

	 -	 เพ่ิมการท�ำการตลาดแบบเช่ือมโยงการขาย (Cross Selling) ในการขายเวลาโฆษณาของสถานีวิทยุฯ  

บมจ. อสมท ส่วนกลางให้มากขึ้น

	 -	 เพิ่มการ Synergy ประสานพลังการตลาดของวิทยุฯ ส่วนกลางและส่วนภูมิภาค และสื่อที่ บมจ. อสมท มีอยู ่

ให้มากขึ้น

	 - 	 เพิ่มช่องทางการน�ำเสนอรายการในรูปแบบ Facebook Live

การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการของธุรกิจสถานีวิทยุฯ 

	 -	 การจัดหารายการของสถานีวิทยุฯ บมจ. อสมท ส่วนกลาง

		  การกระจายเสียงของสถานีวิทยุฯ บมจ. อสมท ส่วนกลางในปัจจุบัน ด�ำเนินการผลิตและน�ำเสนอรายการเอง  

โดยผู้ด�ำเนินรายการท่ีมีทักษะและประสบการณ์ในการจัดรายการมาอย่างยาวนาน ท้ังนักจัดรายการวิทยุฯ ท่ีเป็น

พนักงานของบริษัท และนักจัดรายการบุคคลภายนอกซ่ึงเป็นผู้ทรงคุณวุฒิหรือผู้เช่ียวชาญท่ีมีช่ือเสียงมากความ

สามารถและได้รับความนิยมจากผู้ฟังในวงกว้าง โดยการผลัดเปล่ียนหมุนเวียนผลิตและเสนอรายการท่ีหลากหลาย

รูปแบบตามความต้องการและความนิยมของกลุ่มผู้ฟังเป้าหมายของแต่ละคล่ืน ตลอดจนพัฒนาการผลิตให้ตอบ

สนองและตรงตามความต้องการของกลุม่ผูฟั้งเป้าหมายอย่างต่อเนือ่ง  นอกจากนี ้ยงัได้รบัความร่วมมอืจากพนัธมติร

ท้ังในและต่างประเทศในการเพ่ิมสาระประโยชน์แก่ผู้ฟังในรูปแบบของการผลิตรายการหรือการสัมภาษณ์พิเศษบน 

Online ทุก Platform

	 -	 การจัดหารายการของสถานีวิทยุฯ บมจ. อสมท ส่วนภูมิภาค

		  บมจ. อสมท ได้ด�ำเนินนโยบายบริหารจัดการสถานีวิทยุฯ บมจ. อสมท ส่วนภูมิภาค ทั้ง 41 สถานี โดยปรับ 

รูปแบบการบริหารจัดการให้สอดคล้องกับภาวะการแข่งขัน เน้นการจัดรายการท่ีมีความเป็นท้องถ่ิน แต่มีความ

ทันสมัย น�ำเสนอสาระและความบันเทิง และรายการท่ีรับสัญญาณเครือข่ายจากสถานีวิทยุจากส่วนกลาง  

เพื่อให้ผู้ฟังรับข้อมูลอย่างหลากหลาย และยังมีสัดส่วนรายการที่ให้มีผู้เช่าเวลารายย่อยบริหารจัดการเวลาของสถานี

บางส่วน เพ่ือรักษาพันธมิตรท่ีร่วมด�ำเนินกิจการ โดยการควบคุมดูแลการผลิตและเสนอรายการให้เป็นไปตามผัง

รายการหลักของสถานีวิทยุภูมิภาค รวมถึงส่งเสริมให้สถานีวิทยุ จัดท�ำกิจกรรมเพื่อส่งเสริมการขาย เพื่อสร้างรายได้
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และสร้าง Community ในท้องถิ่น อาทิ กิจกรรม MCOT RUN หรือจัดกิจกรรม CSR กับหน่วยภาครัฐต่าง ๆ เพื่อสร้าง

พันธมิตรและสร้างภาพลักษณ์อันดีให้แก่สถานีวิทยุภูมิภาคอีกด้วย 

สถานีวิทยุฯ ที่ร่วมด�ำเนินการ

	 เอฟเอ็ม 105.5  เมกะเฮิรตซ์ “Easy FM” บมจ. อสมท และ บริษัท เทโร เรดิโอ จ�ำกัด ท�ำสัญญาร่วมสนับสนุน

การผลิตรายการวิทยุ FM 105.50 MHz  

รางวัลที่สถานีวิทยุได้รับจากสถาบันต่าง ๆ ตลอดปี 2566 

	 สถานีวิทยุฯ บมจ. อสมท ส่วนกลาง ได้แก่  สถานีวิทยุ เอฟเอ็ม 96.5 เมกะเฮิรตซ์  “คลื่นความคิด”  

	 -	 รางวัลประชาบดี ประเภทสื่อสร้างสรรค์ สื่อวิทยุกระจายเสียงประจ�ำปี 2565 ให้แก่รายการ “ห้องรับแขก”

	 สถานีวิทยุฯ บมจ. อสมท ส่วนภูมิภาค ได้แก่  สถานีวิทยุ เอฟเอ็ม  95.75 เมกะเฮิรตซ์ จังหวัดพัทลุง

	  -  	รางวัลนาฏราช ครั้งที่ 14 ประจ�ำปี 2565 ประเภทสถานีท้องถิ่นข่าวและสาระยอดเยี่ยม ในรายการ 

		  “แดนดินถิ่นใต้” ตอน โพนเมืองลุง ด�ำเนินรายการโดย นางกชณิภา นิลเขต 

ธุรกิจโครงข่าย
	 บมจ. อสมท เป็นผู้ประกอบการ 1 ใน 4 ราย ที่ได้รับใบอนุญาตประกอบกิจการให้บริการสิ่งอ�ำนวยความสะดวก 

ด้านกระจายเสียงหรือโทรทัศน์ และใบอนุญาตประกอบกิจการให้บริการโครงข่ายกระจายเสียงหรือโทรทัศน ์

ภาคพื้นดินในระบบดิจิตอล ด้วยมาตรฐาน DVB-T2 (Second Generation Digital Terrestrial Television  

Broadcasting System) จ�ำนวน 1 MUX โดยสามารถให้บริการช่องรายการโทรทัศน์ระดับชาติ ได้จ�ำนวน 8 ช่อง

รายการ ประกอบด้วย

	 - 	 ช่องรายการโทรทศัน์ภาคพืน้ดนิระบบดจิติอล แบบความคมชดัปกต ิ(Standard Definition-SD) จ�ำนวน 6 ช่อง

	 -	 ช่องรายการโทรทัศน์ภาคพื้นดินระบบดิจิตอล แบบความคมชัดสูง (High Definition-HD) จ�ำนวน 2 ช่อง

	 บมจ. อสมท ได้ด�ำเนินการขยายโครงข่ายกระจายเสียงและโทรทัศน์ภาคพ้ืนดินระบบดิจิตอล โดยได้ติดต้ัง 

โครงข่ายและสิ่งอ�ำนวยความสะดวก จ�ำนวน 39 สถานีหลัก และ 129 สถานีเสริม เพื่อให้ครอบคลุมกว่าร้อยละ 95.1 

ของจ�ำนวนครัวเรือน นับตั้งแต่วันที่ 15 มิถุนายน 2560 ซึ่งสอดคล้องตามข้อก�ำหนดของส�ำนักงาน กสทช.

รายละเอียดของสถาปัตยกรรมโครงข่ายและรายละเอียดทางด้านเทคนิค

สถาป�ตยกรรมโครงข�าย (ARCHITECTURE DVB-T2)
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	 ซึ่งภายใต้ธุรกิจโครงข่าย ของ บมจ. อสมท ประกอบด้วยการให้บริการต่าง ๆ ดังนี้

1.	 การให้บริการโครงข่ายกระจายเสียงและโทรทัศน์ภาคพื้นดินในระบบดิจิตอล 

	 เป็นการให้บรกิารแก่ช่องรายโทรทศัน์ภาคพืน้ดนิในระบบโครงข่ายโทรทศัน์ประเภทใช้คลืน่ความถีภ่าคพืน้ดนิระบบ

ดิจิตอลระดับชาติ ของ บมจ. อสมท ปัจจุบันมีช่องรายการ จ�ำนวน 4 ช่องรายการ ดังนี้

	 1)	 ช่องรายการโทรทัศน์ดิจิทัล แบบความคมชัดสูง (High Definition)

		  - 	 ช่อง 9 MCOT HD หมายเลขช่อง 30 	 ด�ำเนินการโดย บริษัท อสมท จ�ำกัด (มหาชน)

		  - 	 ช่องไทยรัฐทีวี ช่อง 32 			   ด�ำเนินการโดย บริษัท ทริปเปิลวี บรอดคาสท์ จ�ำกัด 

	 2)	 ช่องรายการโทรทัศน์ดิจิทัล แบบความคมชัดปกติ (Standard Definition)

		  - 	 ช่องรัฐสภา ช่อง 10				    ด�ำเนินการโดย ส�ำนักงานเลขานุการสภาผู้แทนราษฎร

		  - 	 ช่องสถานีโทรทัศน์เพื่อการท่องเที่ยว	 ด�ำเนินการโดย การกีฬาแห่งประเทศไทยและกีฬา

2.  การให้บริการสิ่งอ�ำนวยความสะดวกด้านกระจายเสียงและโทรทัศน์

	 การให้บริการสิ่งอ�ำนวยความสะดวกด้านกระจายเสียงและโทรทัศน์ เป็นการให้บริการทางด้านสิ่งอ�ำนวย 

ความสะดวกด้านกระจายเสียงและโทรทัศน์ ซ่ึงประกอบด้วย อาคารสถานท่ี ระบบไฟฟ้า ระบบปรับอากาศ ระบบ 

สายส่งสายอากาศ แก่ผู้ได้รับใบอนุญาตประกอบกิจการให้บริการโครงข่ายกระจายเสียงหรือโทรทัศน์ภาคพ้ืนดิน 

ในระบบดิจิตอล ซ่ึง อสมท เป็นผู้ให้บริการส่ิงอ�ำนวยความสะดวกฯ 4 สถานีหลัก 40 สถานีเสริม โดยให้บริการกับ 

กองทัพบก องค์การกระจายเสียงและแพร่ภาพสาธารณะแห่งประเทศไทย (Thai PBS) และกรมประชาสัมพันธ์

3.  การให้บริการช่องรายการโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม ระบบ C-Band และ KU-Band

	 การให้บริการช่องรายการโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม ระบบ C-Band และ KU-Band เป็นธุรกิจการในการให้บริการ 

ส่งสญัญาณโทรทศัน์ผ่านดาวเทยีม ให้กบัช่องรายโทรทศัน์ภาคพืน้ดนิทีต้่องปฏบิตัติาม หลกัเกณฑ์การเผยแพร่กจิการ

โทรทัศน์ให้บริการเป็นการทั่วไป (Must Carry) ซึ่งก�ำหนดให้ผู้บริการโทรทัศน์ที่ได้รับใบอนุญาตจาก กสทช. ต้องน�ำ 

ช่องรายโทรทัศน์ภาคพ้ืนดินในระบบโครงข่ายโทรทัศน์ประเภทใช้คล่ืนความถ่ีภาคพ้ืนดินระบบดิจิตอลระดับชาติ  

ไปออกอากาศในทุกช่องทาง  ซึ่งปัจจุบัน มีลูกค้าผู้ใช้งานคือ

	 1.  ช่อง 9 MCOT HD 

	 2.  ช่องไทยรัฐทีวี ช่อง 32 	

	 3.  ช่องรัฐสภา ช่อง 10	

	 4.  ช่องสถานีโทรทัศน์เพื่อการท่องเที่ยว

บริษัท อสมท จํากัด (มหาชน)68



กลยุทธ์การตลาดของการให้บริการธุรกิจโครงข่าย

	 บมจ. อสมท มีความตระหนักและมุ่งเน้นการให้

บรกิารทีม่คีณุภาพอย่างต่อเนือ่งเพือ่ตอบสนองต่อธรุกจิ

และการด�ำเนินงานของช่องรายโทรทัศน์ภาคพ้ืนดิน 

ในระบบโครงข่ายโทรทัศน์ประเภทใช้คล่ืนความถ่ี

ภาคพ้ืนดินระบบดิจิตอลท่ีใช้บริการโครงข่ายฯ ของ  

บมจ. อสมท รวมทัง้ให้การให้บรกิารโครงข่ายฯ ให้เป็นไป 

ตามข้อก�ำหนดของ กสทช. โดยได้มีการด�ำเนินกิจกรรม

หลักดังนี้

	 1)	 มีระบบ Monitoring และเจ ้าหน้าท่ีคอย 

ตรวจสอบสัญญาณฯ ของทั้งโครงข่าย ตลอดเวลา  

เพ่ือสร้างความม่ันใจให้กับช่องรายการท่ีใช้บริการ 

โครงข่ายฯ และเม่ือพบเหตุขัดข้องสามารถด�ำเนินการ 

แก้ไขได้อย่างรวดเร็ว

	 2)	 มีแผนด�ำเนินการในเชิงการระวัง ป ้องกัน 

และการก�ำกับดูแลรักษา โดยด�ำเนินการตรวจสอบ

บ�ำรุงรักษาระบบโครงข่ายฯ เป ็นประจ�ำทุกเดือน  

เพ่ิมประสิทธิภาพการให้บริการและสร้างความม่ันใจ

การให้บริการ 

	 3)	 มีการออกตรวจสอบวัดคุณภาพของสัญญาณ

โทรทัศน์ท่ัวประเทศ เพ่ือน�ำข้อมูลมาปรับปรุงคุณภาพ

การให้บริการโครงข่ายฯ

	 4)	 จัดต้ังศูนย์ส่งสัญญาณฯส�ำรอง (DR Site :  

Disaster Recovery) ท่ีสถานีดาวเทียม นนทบุรี ของ  

บริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จ�ำกัด (มหาชน) เพ่ือ

รองรับกรณีที่ศูนย์ส่งสัญญาณฯ หลัก ที่ บมจ. อสมท ไม ่

สามารถใช้งานได้ เพ่ือให้เกิดความต่อเน่ืองในการ 

ให้บริการโครงข่ายฯ เป็นไปอย่างต่อเนื่อง 

	 5)	 บริหารจัดการในเรื่องของการวางแผนการ 

กระจายสัญญาณให้ครอบคลุมในทุกพ้ืนท่ี รวมถึง 

สามารถใช้โครงข่ายและสิง่อ�ำนวยความสะดวก เพือ่เป็น 

ผู้น�ำของการให้บริการ

ธุรกิจดิจิทัลและธุรกิจใหม่
	 ธุรกิจ Digital Media 

	 สือ่ดจิทิลัของ บมจ. อสมท เป็นช่องทางในการรบัชม 

รายการต่าง ๆ ท้ังแบบออกอากาศสด และเลือกรับชม 

รับฟัง รายการของทางช่อง 9 MCOT HD หมายเลข 30 

และสถานีวิทยุฯ MCOT Radio Network ทุกคลื่น ของ 

บมจ. อสมท ผ่านอินเทอร์เน็ต บนแพลตฟอร์มต่าง ๆ  

อีกท้ังเป ็นช ่องทางการประชาสัมพันธ์กิจการของ  

บมจ. อสมท และองค์กรร่วมธุรกิจ และการท�ำกิจกรรม 

ส่งเสริมการตลาดบนส่ือออนไลน์ โดยมีการพัฒนา

ปรับปรุงเพ่ือขยายฐานผู ้ชมจากส่ือด้ังเดิมไปสู ่ ส่ือ 

ดิจิทัล พร้อมท้ังใช้ส่ือสังคมออนไลน์ (Social Media) 

เป็นช่องทางในการประชาสัมพันธ์ต่าง ๆ

	 พฤตกิรรมผูบ้รโิภคทีเ่ข้าสูก่ารใช้สือ่ดจิทิลัเพือ่ความ 

บันเทิง และข่าวสาร เต็มรูปแบบ ส่งผลให้ธุรกิจเกิด 

การแข่งขันสูงต่อเน่ือง เพ่ือช่วงชิงความสนใจจาก 

ผู้ชมผู้ฟัง ผ่าน Platform ใหม่ ๆ ที่เกิดขึ้นทุกวัน มีผลต่อ 

สถานการณ์เชิงเศรษฐกิจและสังคมแวดล้อม อาทิ 

ประเด็นต่อเร่ืองการเมือง การปกครอง ความขัดแย้ง

ระหว่างประเทศ ภาวะเงินเฟ้อท่ีสะสม อีกท้ังยังต้อง

เผชิญกับภาวะข้อมูลดิจิทัลล้น Information Overload 

และอาชญากรรมบนโลกออนไลน์ ข้อมูลเท็จ ข้อมูล

หลอกลวง การน�ำเข้าข้อมลูผดิกฎหมาย และการละเมดิ

ข้อมูลส่วนบุคคล ที่มีจ�ำนวนสูงขึ้นอีกด้วย

	 ธรุกจิสือ่ ของ บมจ. อสมท โดยภารกจิในการสือ่สาร

เพ่ือประโยชน์ต่อสังคม ปรับแผนรับมือกับสถานการณ์

ปัจจุบนั กลยทุธ์ทางการตลาดของธุรกจิส่ือดจิิทลั จึงไม่ใช่

เพียงการส่ือสารเพ่ือเช่ือมโยงลูกค้าเข้ากับสินค้าและ

บริการหลักขององค์กรเท่าน้ัน แต่ควรเน้นความถูกต้อง  

เป็นกลาง และเป็นท่ีพ่ึงพาและเช่ือถือได้ของสังคม  

สือ่ดจิทิลัของ บมจ. อสมท พฒันากลยทุธ์ โดยใช้เครือ่งมอื 

ช่วยในการวิเคราะห์ ผ่าน Data Driven และการน�ำ  

Innovation มาเป็นแนวทางส�ำคัญในก�ำหนดกลยุทธ์ 

การสือ่สาร การผลติ Innovative Content ในรปูแบบใหม่ 

โดยยังคงน�ำเสนอเนื้อหา Content บน Website หลัก ที่  

URL: www.mcot.net ซ่ึงเป็นช่องทางในการรับชม 

รายการต่าง ๆ ท้ังแบบออกอากาศสด และเลือกรับชม 

รับฟัง รายการย้อนหลังได้ตามความต้องการจากสถานี

โทรทศัน์ ช่อง 9 MCOT HD หมายเลข 30 ส�ำนกัข่าวไทย  

และสถานีวิทยุฯ MCOT Radio Network ของ  

บมจ. อสมท ผ่านอินเทอร์เน็ต 

	 มีการพัฒนาปรับปรุงพัฒนาบน Platform ใหม ่ 

เพ่ือขยายฐานผู้ชมจากส่ือท่ีมีอยู่เดิม ไปสู่ส่ือดิจิทัล  

ประเภท Micro Content/ Short VDO และเผยแพร่ไป 

ทุกส่ือบนสังคมออนไลน์ (Social Media) พร้อมท้ังหา

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/รายงานประจําปี 2566
 แบบ 56-1 One Report 69



พันธมิตรด้านเนื้อหาทั้งในและต่างประเทศ โดยการ 

หาพันธมิตรท่ีมีลิขสิทธ์ิเน้ือหาท่ีถูกต้องตามกฎหมาย  

ใช้ในการเผยแพร่บนส่ือดิจิทัลของ บมจ. อสมท อาทิ  

ภาพยนตร์ชดุจากประเทศจนี และรายการต่าง ๆ  สารคดี  

รายการซรีส์ีเฉพาะกลุม่ เป็นต้น รวมทัง้เพือ่เป็นสือ่กลาง 

กระจายเน้ือหารายการ ข ่าว-สาระบันเทิง ของ  

บมจ. อสมท โดยการเผยแพร่ช่องทางส่ือสารทาง 

อินเทอร์เน็ตร่วมกันแบบ Multi-Platform 

	 นอกจากนี้ ในปี 2566 บมจ. อสมท ยังวางแผนให้  

ธุรกิจ Digital Media พัฒนาเน้ือหา และ Platform  

ทีใ่ห้ความส�ำคญักบัเรือ่งความยัง่ยนืของส่วนรวม ESG : 

Environmental, social, and corporate governance 

โดยเพิ่มสัดส่วนในการผลิต Green Content มากขึ้น  

ซ่ึงเป็นท่ีต้องการท้ังของลูกค้าเชิงประชาสัมพันธ์ และ

ท�ำ CSR และยังคงผลิตเนื้อหาอื่น ๆ สร้างความสมดุล 

ให้กบัสงัคมต่อเนือ่ง ประเภท Soft NEWS ผ่าน Platform  

Backbone, Self-Enhancement ผ่าน Trusted Content,  

Fact Checker ผ่าน Sure & Share มีการน�ำเอา 

เทคโนโลยกีารผลติและถ่ายท�ำด้วยอปุกรณ์ Drone และ 

การบนัทกึภาพใต้น�ำ้ เพิม่มมุมองใหม่ส�ำหรบัเนือ้หาข่าว 

ไปจนถึงการท่องเท่ียวเชิงอนุรักษ์ ได้เก็บในคลังภาพ  

The Shot เพือ่ต่อยอดในการสร้างรายได้ และการพฒันา  

Website Shopping Platform ShopMania ท่ีเป็น 

ช่องทางเช่ือมต่อจากธุรกิจ TV Shopping เพ่ือเสริม 

รายได้ในประเภทธุรกิจ Digital ด้วย

	 ธุรกิจ Phygital 

	 ขยายขอบเขตของ Digital Assets จากสินทรัพย์

ท่ีเป็น Physical Asset เช่น อุปกรณ์ออกอากาศ  

แผ่นเสียง เทปบันทึกเสียง บางส่วนได้ถูกพัฒนาเป็น 

สินทรัพย์ที่รอจ�ำหน่าย บางส่วนที่มีประวัติการณ์อัน

สามารถเกบ็และน�ำมาแสดงในพพิธิภณัฑ์ประวตัศิาสตร์

ขององค์กรได้ และผลงานท่ีเคยถูกบันทึกเป็น Digital 

Asset อาทิ คลังภาพถ่าย คลังวิดีโอ คลังไฟล์เสียง  

รวมไปถึงเร่ืองราวความเป็นมาของช้ินงานแต่ละช้ิน  

ส่ิงท่ีเป็น Valued Assets เหล่าน้ี ได้ถูกน�ำมาเป็น  

Inspiration ผ่าน Innovative Thinking Process พฒันา

ให้เกิดผลิตภัณฑ์ใหม่ NFT Arts ที่ออกสู่ตลาดผ่าน 

Blockchain Technology ภายใต้ชื่อ โครงการ MCOT 

Digital Assets โดยผลงานแรกในปี 2566 เป็นผลงาน 

NFT Arts ที่ได้รับแรงบันดาลใจมากจากการพากย์เสียง 

การ์ตูนที่ออกอากาศ ช่อง 9 MCOT HD หมายเลข 

30 จากทีมนักพากย์ผู้เป็นบุคลากรช้ันครูของวงการ  

นักพากย์เสียงการ์ตูน ซ่ึงจะขยายผลจาก NFT Arts  

ไปสู ่ ธุรกิจ Phygital เป ็น ART TOY และสินค้า  

Merchandized อื่น ๆ เพื่อต่อยอดรายได้ต่อไป

	 ธุรกิจการซ้ือขายภาพและวีดิทัศน์บนเว็บไซต ์

(The Shot) 

	 ธรุกจิการจ�ำหน่ายภาพข่าว และวดีทิศัน์ (Footage)  

ทีม่คีณุค่าของประเทศ อนัเป็นทรพัย์สนิของ บมจ. อสมท 

มาจ�ำหน่ายบนแพลตฟอร์มดิจิทัล https://theshot.

mcot.net/ เหมาะส�ำหรับผู้ท่ีต้องการภาพ และวีดิทัศน์

ในเหตกุารณ์ส�ำคญัต่าง ๆ  ทีไ่ม่สามารถหาจากแหล่งอืน่

ได้ ถอืเป็นการพฒันาสูก่ารสร้างรายได้ก้าวส�ำคญัอกีทาง

หนึ่งของ บมจ. อสมท 

	 ธุรกิจฝึกอบรม และงานบริหารศิลปิน (MCOT 

Academy)

	 บมจ. อสมท ได้พิจารณาจัดต้ังหน่วยงาน MCOT 

Academy ข้ึน เพื่อด�ำเนินการในลักษณะของหน่วย

ธุรกิจ (Business Unit) ของ บมจ. อสมท ในรูปแบบ

ของสถาบันวิชาการและให้บริการด้านฝึกอบรม มี

ภารกิจหลักในการด�ำเนินการจัดฝึกอบรมวิชาชีพด้าน

สือ่สารมวลชน เพือ่เตรยีมความพร้อมและพฒันาความรู้  

ทักษะทางวิชาชีพ ให้แก่ นิสิต นักศึกษา ผู้ประกอบ

วิชาชีพส่ือสารมวลชนและผู้สนใจท่ัวไป ให้มีคุณภาพ

และมาตรฐานที่เหมาะสมในการประกอบวิชาชีพด้าน

ส่ือสารมวลชน หรือด้านอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจน

แสวงหาความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาต่าง ๆ เพ่ือ

พฒันาองค์ความรูท้างวชิาการและวชิาชพีสือ่สารมวลชน

ร่วมกนั ทัง้เป็นกลไกส�ำคญัในการต่อยอดอตัลกัษณ์และ

ความเชี่ยวชาญของ บมจ. อสมท ในการเป็นหน่วยงาน

ส่ือสารมวลชนท่ีมีประสบการณ์และความช�ำนาญเป็น

ที่ได้รับการยอมรับในสังคม และสามารถส่งมอบคุณค่า 

(value) ทางด้านองค์ความรู้ เฉพาะอย่างย่ิงด้านการ

สือ่สารแก่สงัคม ควบคูไ่ปกบัการยกระดบัความสามารถ

ทางการแข่งขันทางธุรกิจของ บมจ. อสมท ในภาพรวม

	 นอกเหนือจากการขับเคล่ือนธุรกิจฝึกอบรม เพ่ือ 

ส ่งมอบคุณค่าแก ่ สังคม และหน่วยงาน MCOT  

Academy ยังประกอบไปด้วยภารกิจในการบริหาร
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ศิลปิน (Artist Management) โดยส่วนบริหารศิลปิน

ท่ีท�ำหน้าท่ีดูแล บริหารจัดการและพัฒนาศิลปินใน

สังกัด บมจ. อสมท ท้ังส่งเสริมให้ท�ำหน้าท่ีในงาน 

พิธีกร ผู้ด�ำเนินรายการ ผู้ประกาศข่าว ส�ำหรับภารกิจ

ในกระบวนการสร้างสรรค์และส่งมอบคุณค่าภายใน 

บมจ. อสมท ประกอบกับการแสวงหาโอกาสในการ

สร้างรายได้จากการให้บริการกับหน่วยงานคู่ค้า หรือ

ผู้รับบริการ อีกท้ังยังปฏิบัติหน้าท่ีภายใต้บทบาทและ

ภารกิจของ บมจ. อสมท ในเชิงของการตอบแทน 

สร้างคุณค่าและรับผิดชอบต่อสังคม 

	 ด ้วยบริบทแวดล้อมในการด�ำเนินธุรกิจ และ 

ขับเคล่ือนสังคมและองค์กรในปัจจุบันท่ีมีการผันผวน 

เปล่ียนแปลงอย่างต่อเน่ืองเป็นพลวัติ เฉพาะอย่างย่ิง

เทคโนโลยสีารสนเทศ ข้อมลู และการสือ่สาร ส่งผลให้เกดิ 

การตระหนักและให้ความส�ำคัญกับสมรรถนะทางด้าน 

“การส่ือสาร” เป็นปัจจัยส�ำคัญประการหน่ึงนอกเหนือ

จากสมรรถนะทางด้านดิจิทัล และข้อมูลสารสนเทศ 

(Media, Information and Digital Literacy: MIDL)  

ท่ียังผลต่อความส�ำเร็จในการขับเคล่ือนองค์กรทุกภาค 

ส่วนให้บรรลผุลสมัฤทธิแ์ละเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ 

ทั้งกระทบต่อภาพลักษณ์ขององค์กร และการตอบ

สนองกับกระแสการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ความส�ำคัญ

ของ บมจ. อสมท จึงมิใช่เพียงแค่บทบาทของการเป็น

ส่ือมวลชน แต่ต้องขับเคล่ือนและยกระดับศักยภาพ

ทางการส่ือสารในทุกมิติ แสดงให้เห็นถึงโอกาสในการ

ขบัเคลือ่นธรุกจิฝึกอบรม ในมติบิทบาททางธรุกจิ และมติิ

บทบาทความเป็นรัฐวิสาหกิจท่ีต้องตอบสนองต่อสังคม 

และการพัฒนาประเทศตามนโยบาย และยุทธศาสตร์

ชาติ ตลอดจนหมุดหมายส�ำคัญในการพัฒนา ส่งเสริม

ก�ำลังท่ีมีสมรรถนะสูงตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติอย่างเป็นผล

	 ถึงแม้ในปี 2564 บริบททางสังคมจะต้องเผชิญกับ 

วิกฤติการแพร ่ระบาดของโควิด-19 (COVID-19  

pandemic) เป็นผลท�ำให้เศรษฐกิจในภาพรวมมี 

แนวโน้มชะลอตวั กระทบต่อเมด็เงนิในการลงทนุทางด้าน 

ทรัพยากรมนุษย์ของหน่วยงานต่าง ๆ แต่ภายหลัง 

การผ่อนคลายมาตรการสาธารณสขุ ท�ำให้หน่วยงานใน 

ทุกภาคส่วนตระหนักและให้ความส�ำคัญกับการส่ือสาร 

ท้ังเร่ิมมีการเพ่ิมข้ึนของการใช้จ่ายในการฝึกอบรมเพ่ือ

พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในฐานะท่ีเป็นทรัพยากรส�ำคัญ

ของการอยู่รอด และเปล่ียนผ่านของหน่วยงานทุก 

ภาคส่วน และด้วยการท่ี บมจ. อสมท เป็นหน่วยงาน 

ด้านส่ือสารมวลชนท่ีมีความเช่ียวชาญ ประสบการณ ์ 

และได้รับการยอมรับทางสังคม ย่อมสะท้อนให้เห็นถึง 

ความสามารถภายใต้ภาวะทางการแข่งขันในธุรกิจ 

ฝึกอบรมได้อย่างเป็นรูปธรรม เพ่ือให้การขับเคล่ือน 

ธุรกิจฝึกอบรมเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถ 

สร้างสรรค์และส่งมอบบริการท่ีมีคุณค่าแก่ผู ้มีส่วน 

ได้เสยี เฉพาะอย่างยิง่ลกูค้า ผูร้บับรกิาร และยงัประโยชน์ 

สะท้อนถึงชุมชนและสังคม 

	 MCOT Academy ได้ ก�ำหนดนโยบาย แผนงานและ

กลยุทธ์ในการขับเคลื่อนธุรกิจฝึกอบรม ที่พิจารณา 

จากนโยบายและกลยุทธ์ของ บมจ. อสมท ในภาพรวม 

เพือ่ให้เกดิความสอดคล้องและสอดรบักบัห่วงโซ่คณุค่า

ของ บมจ. อสมท ที่มุ่งเน้นนโยบายด้านการเติบโตอย่าง

ยัง่ยนื และบทบาทในการสนบัสนนุและเสรมิสร้างก�ำลงั

คนและสังคมท่ีมีสมรรถนะสูง ด้วยการยกระดับความ

ร่วมมือทางธุรกิจในการส่งมอบคุณค่า พร้อมกับพัฒนา

ศักยภาพของหน่วยงาน ผ่านกลยุทธ์ 

	 1)	 เสรมิสร้างอตัลกัษณ์ของ MCOT Academy เป็น

จดุเน้นทีช่ดัเจนของธรุกจิในการส่งมอบศกัยภาพทางการ

สื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพให้กับลูกค้าและผู้รับบริการ 

	 2)	 ยกระดับพันธมิตรทางธุรกิจเพ่ือเสริมโอกาส

ทางการแข่งขัน ด้วยการสร้างคุณค่าร่วม (co-value)  

ทัง้พนัธมติรภายในและภายนอก ไม่ว่าจะเป็นการด�ำเนนิ

ธุรกิจร่วมกัน การคิดค้นพัฒนานวัตกรรมการสร้างสรรค์

และส่งมอบคุณค่า บมจ. อสมท 

	 3) 	พัฒนาตัวแบบธุรกิจท่ีตอบสนองต่อความ

ต้องการของตลาดและสังคม (value creation through 

social insight) น�ำมาสู่การก�ำหนดแผนการด�ำเนนิงานใน

การขบัเคลือ่นธรุกจิฝึกอบรมอย่างเป็นรปูธรรม ทัง้ในส่วน

ของการแสวงหาและเจรจาความร่วมมอืกบัพนัธมติรทาง

ธุรกิจกับหน่วยงานท่ีมีความเช่ียวชาญ และมีศักยภาพ

ในการที่จะร่วมเสริมพลังในการปฏิบัติกับ บมจ. อสมท  

ทัง้ภาคเอกชน และสถาบนัการศกึษา ผ่านการประชมุร่วม 

เพ่ือแปลงแนวคิดสู่การปฏิบัติ และเกิดการแลกเปล่ียน

เรียนรู้ระหว่างกัน ซ่ึงเกิดเป็นการเพ่ิมคุณค่าในบริการ 

บนความเชี่ยวชาญของ บมจ. อสมท และพันธมิตร

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/รายงานประจําปี 2566
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การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ

	 MCOT Academy ด�ำเนินการจัดหาผลิตภัณฑ์หรือ

บริการ จากการพัฒนาและจัดหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือ

ตอบสนองความต้องการ และส่งมอบคุณค่าแก่ลูกค้า

และผู้รับบริการ โดยมุ่งเสริมสร้างความรู้ ทักษะ ความ

เข้าใจ ผ่านทางหลักคิด ทฤษฎี น�ำไปสู่การฝึกปฏิบัติ 

(From Theoretical to Practical) ด้วยวิทยากรท่ีทรง

คุณวุฒิด้านการส่ือสาร ตลอดจนส่ือมวลชนมืออาชีพ 

ผู้พร้อมท้ังความรู้ ประสบการณ์ ท่ีจะมาถ่ายทอดและ

เติมเต็มศักยภาพทางการส่ือสารให้กับผู้เข้ารับการ

อบรม และยังคงมุ ่งพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมทั้งใน

ลักษณะ Public Training และ In-House Training 

โดยพิจารณาถึงลักษณะของกลุ่มเป้าหมาย และสภาพ

ของปัญหาทางการสื่อสารที่เกิดขึ้น และน�ำมาออกแบบ

หลักสูตรฝึกอบรมท่ีจะเกิดคุณค่าสูงสุด สามารถตอบ

สนองต่อความต้องการของลูกค้าและผู้รับบริการ ผ่าน

เทคนิคและวิธีการฝึกอบรมที่มุ ่งให้เกิดการเรียนรู ้ 

ท้ังจากหลักคิดวิชาการ ควบคู่ไปกับการฝึกปฏิบัติจริง  

โดยในปี 2566 ได้ด�ำเนินการจัดหลักสูตรฝึกอบรมทาง

ด้านการส่ือสาร อาทิ หลักสูตรผู้ประกาศในกิจการ

กระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์ หลักสูตรเทคนิคการ

ส่ือสารกับส่ือมวลชน เป็นต้น นอกจากน้ี ได้พัฒนา

หลักสูตรกลยุทธ์การส่ือสารกับบุคลากรทางการแพทย ์

(MedTalks) เพื่อเสริมคุณค่าและตอบสนองต่อความ

ต้องการของผูร้บับรกิารทีเ่ป็นบคุลากรทางการแพทย์เป็น

ส�ำคญั  ในการยกระดับศักยภาพทางการสือ่สารในการให้

บรกิาร อนัจะช่วยยกระดบัการตอบสนองความคาดหวงั 

ต่อประชาชนผู้มารับบริการ ซ่ึงได้ต่อยอดหลักสูตรให้

ขยายขอบเขตแก่กลุม่เป้าหมายอืน่เพิม่เตมิ ประกอบกบั 

มีหลักสูตรพิธีกรมืออาชีพท้ังหลักสูตรภาษาไทย และ

หลักสูตรสองภาษา ท่ีมุ่งยกระดับความสามารถในการ

สือ่สาร รวมถงึบคุลกิภาพของผูท้ีท่�ำหน้าทีเ่ป็นพธิกีร หรอื

ที่เกี่ยวข้องในการสื่อสารขององค์กร โดยเป็นหลักสูตรที่

มิเพียงแต่สร้างคุณค่าหรือตอบสนองต่อความต้องการ

ของลูกค้าและผู้รับบริการเพียงเท่าน้ัน แต่ยังเป็นการ

เสริมศักยภาพของคู่ค้าของ บมจ. อสมท ด้วยการเปิด

โอกาสให้คู่ค้า พันธมิตร ร่วมเข้ารับการพัฒนาความรู ้

ทักษะทางการส่ือสาร อันจะช่วยยกระดับความร่วมมือ

ระหว่างกัน ท้ังเป็นการสร้างคุณค่าร่วมให้เกิดข้ึนอย่าง

เป็นรูปธรรม

	 นอกจากน้ัน MCOT Academy ได้ส่งมอบคุณค่า

แก่ผูม้ส่ีวนได้เสยี ตลอดจนสงัคม ผ่านการให้บรกิารทาง

วิชาการ โดยวิทยากรท่ีเป็นบุคลากรของ บมจ. อสมท  

ท่ีเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ ในการร่วมถ่ายทอด 

องค์ความรูใ้นหลกัสตูรผูป้ระกาศในกจิการกระจายเสยีง 

และกิจการโทรทัศน์ พร้อมท้ังเป็นเข้าร่วมในการให้ 

ความรู้ทางด้านการสื่อสารมวลชน แก่นิสิต นักศึกษา 

ในสถาบันการศึกษาผ่านรูปแบบบันทึกข ้อตกลง 

ความร่วมมือ รวมถงึพฒันากลไกความร่วมมือกบัสถาบนั 

การศึกษาในการเป็นท่ีปรึกษา หรือส่งมอบความรู้ 

ทีย่งัประโยชน์ในการเพิม่คณุค่า ทัง้ความรู้ ทกัษะ ทศันคต ิ

ของบุคลากร บมจ. อสมท และช่วยในการพัฒนา

กระบวนงานภายใน บมจ. อสมท ได้อย่างเป็นผล  
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	 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

	 4.1		 ทรัพย์สินถาวรหลัก

			   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 รายการทรัพย์สินถาวรหลัก มีรายละเอียดซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้

	 4.1.1	อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

			   อสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทนุประกอบด้วยทีด่นิ อาคารและสิง่ปลกูสร้าง จ�ำนวน 3 แปลง โดยทีด่นิแสดงด้วย 

มูลค่ายุติธรรมซ่ึงประเมินโดยผู้ประเมินราคาอิสระโดยใช้เกณฑ์เปรียบเทียบราคาตลาด (Market Approach)  

ส่วนอาคารและสิ่งปลูกสร้างใช้วิธีมูลค่าต้นทุนทดแทนสุทธิ (Depreciated Replacement Cost) ซึ่งมีมูลค่าสุทธิตาม 

บัญชีจ�ำนวน 9,182.46 ล้านบาท 

			   บริษัทได้จดจ�ำนองอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนซึ่งเป็นที่ดินของบริษัทฯ มูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2566 จ�ำนวน 815.26 ล้านบาท เพื่อค�้ำประกันวงเงินสินเชื่อที่บริษัทฯ ได้รับจากสถาบันการเงิน

	 4.1.2	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

รายการทรัพย์สินถาวรหลัก
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มูลค่า (ล้านบาท) ลักษณะกรรมสิทธิ์

	 ทรัพย์สินหลัก:

		  - 	 ที่ดิน	      	 160.12	 เป็นเจ้าของ	

		  - 	 อาคารและสิ่งก่อสร้าง		   318.91	 เป็นเจ้าของ	

		  -	 อุปกรณ์การผลิตรายการและถ่ายทอดสัญญาณ		  130.26	 เป็นเจ้าของ	

		  - 	 เครื่องมือเครื่องใช้ และอุปกรณ์ส�ำนักงาน	           	   10.18	 เป็นเจ้าของ	

		  - 	 ยานพาหนะ		    29.10	 เป็นเจ้าของ 	

	 รวมมูลค่าที่ดิน อาคารและอุปกรณ์สุทธิ		  648.57

	 4.2		 สินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตน

			   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 รายการสินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตนและสิทธิอื่น ๆ ที่ส�ำคัญของบริษัท มีรายละเอียด  

ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้ 

	 4.2.1	ใบอนุญาตให้ใช้คลื่นความถี่และประกอบกิจการโทรทัศน์

			   ต้นทุนการได้รับใบอนุญาตให้ใช้คล่ืนความถ่ีและประกอบกิจการโทรทัศน์แสดงมูลค่าตามราคาทุน 

หักค่าตัดจ�ำหน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี) โดยต้นทุนการได้รับใบอนุญาตให้ใช้คลื่นความถี่และประกอบ

กิจการโทรทัศน์วัดมูลค่าเทียบเท่าเงินสดตามมูลค่าปัจจุบันของจ�ำนวนเงินท่ีจะจ่ายช�ำระ ผลต่างระหว่างจ�ำนวนเงิน 

ท่ีต้องจ่ายช�ำระกับมูลค่าเทียบเท่าเงินสดบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายทางการเงินตามระยะเวลาการช�ำระค่าธรรมเนียมการ 

ได้รับใบอนุญาต ต้นทุนการได้รับใบอนุญาตจะถูกบันทึกเป็นสินทรัพย์และหน้ีสินภายใต้ใบอนุญาตเม่ือระยะเวลา 

ของใบอนุญาตเริ่มต้น

			   กลุ่มบริษัทตัดจ�ำหน่ายต้นทุนการได้รับใบอนุญาตให้ใช้คล่ืนความถ่ีและประกอบกิจการโทรทัศน์โดยวิธี 

เส้นตรงตามอายุของใบอนุญาตคือ 15 ปี ค่าตัดจ�ำหน่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน

	 บริษัทได้จดจ�ำนองท่ีดิน อาคาร และส่ิงปลูกสร้าง ซ่ึงมีมูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 

เพื่อค�้ำประกันวงเงินสินเชื่อที่บริษัทฯ ได้รับจากสถาบันการเงิน จ�ำนวน 1.93 ล้านบาท



โปรแกรมคอมพิวเตอร์และค่าลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์	 5 - 10 ปี

คา่ลิขสิทธิ์รายการและภาพยนตร	์ ตดัจ�ำหน่ายร้อยละ 80 ในการออกอากาศครัง้แรกและ 

	 ร้อยละ 20 ภายใน 5 ปี หรือตามอายุสัญญาแล้วแต่	

	 อย่างใดจะสั้นกว่า

ค่าลิขสิทธิ์ในการออกอากาศ	 ตามระยะเวลาสัญญา

ใบอนุญาตในการใช้คลื่นความถี่วิทยุ	 7 ปี

	 4.3		 สัญญาเช่า

			   ณ วันเริ่มต้นของสัญญาเช่า กลุ่มบริษัทจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่า 

หรอืไม่ โดยสญัญาจะเป็นสญัญาเช่าหรอืประกอบด้วยสญัญาเช่า กต่็อเมือ่สญัญานัน้มกีารให้สทิธใินการควบคมุการ

ใช้สินทรัพย์ที่ระบุได้ส�ำหรับช่วงเวลาหนึ่งเพื่อเป็นการแลกเปลี่ยนกับสิ่งตอบแทน

			   กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า

			   กลุ่มบริษัทใช้วิธีการบัญชีเดียวกันส�ำหรับการรับรู้รายการและการวัดมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เว้นแต่ 

สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าท่ีสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต�่ำ ณ วันท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล (วันท่ีสินทรัพย์อ้างอิง 

พร้อมใช้งาน) กลุม่บรษิทับนัทกึสนิทรพัย์สทิธกิารใช้ซึง่แสดงสทิธใินการใช้สนิทรพัย์อ้างองิและหนีส้นิตามสญัญาเช่า 

ตามการจ่ายช�ำระตามสัญญาเช่า	

			   สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

			   สินทรัพย์สิทธิการใช้วัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม และ

ปรับปรุงด้วยการวัดมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพย์สิทธิการใช้ประกอบด้วยจ�ำนวนเงิน

ของหนี้สินตามสัญญาเช่าจากการรับรู้เริ่มแรก ต้นทุนทางตรงเริ่มแรกที่เกิดขึ้น จ�ำนวนเงินที่จ่ายช�ำระตามสัญญาเช่า 

ณ วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผลหรือก่อนวันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล และหักด้วยสิ่งจูงใจตามสัญญาเช่าที่ได้รับ

			   ค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ค�ำนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน ์

โดยประมาณดังนี้
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	 4.2.2	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น

			   กลุม่บรษิทัจะบนัทกึต้นทนุเริม่แรกของสนิทรพัย์ไม่มตีวัตนอืน่ด้วยราคาทนุ ภายหลงัการรบัรูร้ายการเริม่แรก 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจ�ำหน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม (ถ้ามี) กลุ่มบริษัท 

ตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนท่ีมีอายุการให้ประโยชน์จ�ำกัดโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ 

ของสินทรัพย์น้ัน และจะประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวเม่ือมีข้อบ่งช้ีว่าสินทรัพย์น้ันเกิดการด้อยค่า  

กลุ่มบริษัทจะทบทวนระยะเวลาการตัดจ�ำหน่ายและวิธีการตัดจ�ำหน่ายของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนดังกล่าวทุกส้ินปี 

เป็นอย่างน้อย ค่าตัดจ�ำหน่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน

	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์จ�ำกัดมี ดังนี้	
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ที่ดิน	 2 - 12	 ปี

อาคารและสิ่งปลูกสร้าง	 1 - 3	 ปี

เครื่องมือ เครื่องใช้และอุปกรณ์ส�ำนักงาน	 2 - 5	 ปี

ยานพาหนะ	 5		  ปี

		  หากความเป็นเจ้าของในสินทรัพย์อ้างอิงได้โอนให้กับกลุ่มบริษัทเม่ือส้ินสุดอายุสัญญาเช่าหรือราคาทุนของ

สินทรัพย์ดังกล่าวได้รวมถึงการใช้สิทธิเลือกซ้ือ ค่าเส่ือมราคาจะค�ำนวณจากอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของ

สินทรัพย์ สินทรัพย์สิทธิการใช้แสดงรวมเป็นส่วนหนึ่งของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ในงบแสดงฐานะการเงิน

		  หนี้สินตามสัญญาเช่า

		  หนีส้นิตามสญัญาเช่าวดัมลูค่าด้วยมลูค่าปัจจบุนัของจ�ำนวนเงนิทีต้่องจ่ายตามสญัญาเช่าตลอดอาย ุสญัญา

เช่า จ�ำนวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าประกอบด้วยค่าเช่าคงที่หักด้วยสิ่งจูงใจตามสัญญาเช่า ค่าเช่าผันแปรที่ขึ้น 

อยูก่บัดชันหีรอือตัราจ�ำนวนเงนิทีค่าดว่าจะจ่ายภายใต้การรบัประกนัมลูค่าคงเหลอื รวมถงึราคาใช้สทิธขิองสทิธเิลอืก 

ซือ้ซึง่มคีวามแน่นอนอย่างสมเหตสุมผลทีก่ลุม่บรษิทัจะใช้สทิธนิัน้ และการจ่ายค่าปรบัเพือ่การยกเลกิสญัญาเช่า หาก 

ข้อก�ำหนดของสญัญาเช่าแสดงให้เหน็ว่ากลุม่บรษิทัจะใช้สทิธใินการยกเลกิสญัญาเช่า กลุม่บรษิทับนัทกึค่าเช่าผนัแปร

ที่ไม่ขึ้นอยู่กับดัชนีหรืออัตราเป็นค่าใช้จ่ายในงวดที่เหตุการณ์หรือเงื่อนไขซึ่งเกี่ยวข้องกับการจ่ายช�ำระนั้นได้เกิดขึ้น 

		  กลุม่บรษิทัคดิลดมลูค่าปัจจบุนัของจ�ำนวนเงนิทีต้่องจ่ายตามสญัญาเช่าด้วยอตัราดอกเบีย้ตามนยัของสญัญา

เช่าหรืออัตราดอกเบ้ียการกู้ยืมส่วนเพ่ิมของกลุ่มบริษัท หลังจากวันท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล มูลค่าตามบัญชีของหน้ีสิน 

ตามสัญญาเช่าจะเพ่ิมข้ึนจากดอกเบ้ียของหน้ีสินตามสัญญาเช่าและลดลงจากการจ่ายช�ำระหน้ีสินตามสัญญาเช่า  

นอกจากน้ี มูลค่าตามบัญชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูกวัดมูลค่าใหม่เม่ือมีการเปล่ียนแปลงอายุสัญญาเช่า 

การเปลี่ยนแปลงการจ่ายช�ำระตามสัญญาเช่า หรือการเปลี่ยนแปลงในการประเมินสิทธิเลือกซื้อสินทรัพย์อ้างอิง

		  สัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต�่ำ

		  สัญญาเช่าท่ีมีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับต้ังแต่วันท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล หรือสัญญาเช่าซ่ึง

สินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต�่ำ จะบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า

		  กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่า

		  สัญญาเช่าท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กับผู้เช่าถือเป็น 

สัญญาเช่าด�ำเนินงาน กลุ่มบริษัทบันทึกจ�ำนวนเงินท่ีได้รับตามสัญญาเช่าด�ำเนินงานเป็นรายได้ในส่วนของก�ำไร 

หรือขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่า ต้นทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึนจากการได้มาซ่ึงสัญญาเช่า 

ด�ำเนินงานรวมในมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์อ้างอิงและรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายตลอดอายุสัญญาเช่าโดยใช้เกณฑ์ 

เดียวกันกับรายได้จากสัญญาเช่า
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		  เครื่องหมายการค้า

		  บรษิทัได้ด�ำเนนิการจดทะเบยีนเครือ่งหมายการค้ากบักรมทรพัย์สนิทางปัญญา กระทรวงพาณชิย์ เพือ่ให้เป็น

ไปตามพระราชบัญญัติเครื่องหมายการค้า พ.ศ. 2534 ทั้งนี้ การจดทะเบียนเครื่องหมายการค้าดังกล่าวมีอายุ 10 ปี 

และอาจต่ออายุได้ทุก 10 ปี มีรายละเอียดดังนี้	

ส�ำหรับสินค้า สถานีโทรทัศน์ ส�ำนักข่าวสาร กระจายเสียง

และภาพโทรทัศน์ กระจายคล่ืนโทรทัศน์เฉพาะสมาชิก 

กระจายคล่ืนโทรทัศน์ทางสาย กระจายเสียงและภาพทาง

เคเบลิทวี ีควบคมุการใช้เครอืข่ายสายเคเบลิโทรทศัน์ จดัส่ง

ข้อมูลภาพและเสียงในระบบดิจิตอล จัดหาข้อมูลเกี่ยวกับ

การแพรภ่าพกระจายเสยีง ตัวแทนส�ำนกัข่าวถา่ยทอดทาง

เคเบลิทวี ีถ่ายทอดทางโทรทศัน์ ถ่ายทอดโปรแกรมโทรทศัน์

ผ่านทางเคเบิล ถ่ายทอดภาพและเสียงทางดาวเทียม 

ถ่ายทอดรายการโทรทัศน์โดยผ่านดาวเทียม ถ่ายทอดหรือ

ส่งสญัญาณรายการวทิยแุละโทรทศัน์ บรกิารกระจายเสยีง

ทางวิทยุและโทรทัศน์ เป็นตัวแทนในด้านข่าวแพร่ภาพ 

กระจายเสยีงและภาพทางเคเบลิทวี ีแพร่ภาพกระจายเสยีง

ผ่านดาวเทียม แพร่ภาพกระจายเสียงผ่านโปรแกรม

อนิเทอร์เนต็ แพร่ภาพกระจายเสยีงรายการโทรทศัน์ แพร่ภาพ

เคเบลิทวี ี แพร่ภาพทางโทรทศัน์ แพร่ภาพโทรทศัน์ทางสาย

เคเบิล รับสัญญาณรายการโทรทัศน์ สถานีโทรทัศน์ระบบ

บอกรับเป็นสมาชิก (เคเบิลทีวี) ส�ำนักข่าว

ส�ำหรบับรกิารกระจายเสยีงทางวทิยฯุ กระจายเสยีงรายการ

สดทางวิทยุฯ ถ่ายทอดทางวิทยุฯ ถ่ายทอดหรือส่งรายการ

ทางวิทยุฯ สถานีวิทยุฯ โดยการน�ำเสนอรายการวิทยุฯ

จดัรายการคอนเสร์ิต จดัรายการทางวทิยฯุ ธรุกจิบนัเทงิทาง

วทิยฯุ บรกิารผลติรายการทางวทิยฯุ ผลติรายการทางวทิยฯุ

รายการวิทยุฯ ให้ความบันเทิงทางวิทยุฯ รวมท้ังบริการให้

ข้อมูลข่าวสารด้านการโฆษณา โฆษณาทางวิทยุฯ จัดการ

ธุรกิจจ�ำหน่ายของที่ระลึก

  -	 จดทะเบียน 

  	 22 พฤษภาคม 2546

  -	 จดทะเบียน 

  	 10 มิถุนายน 2548

สัญลักษณ์ โมเดิร์นไนน์

สัญลักษณ์ SEED FM

เครื่องหมายการค้า วันที่จดทะเบียนลักษณะการนำ�ไปใช้
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ส�ำหรับบริการข้อมูลข่าวสารด้านการโฆษณา โฆษณาทาง

วิทยุ กระจายเสียงทางวิทยุ กระจายเสียงรายการสด

ทางวิทยุ ถ่ายทอดทางวิทยุ สถานีวิทยุ

1. ส�ำหรับภาพยนตร์การ์ตูน วิดีโอเทป 

2. ส�ำหรับกระดาษเขียนจดหมาย ตราประทับที่อยู่

1. ส�ำนักข่าวสาร

2. เผยแพร่ข่าวสารโฆษณา

3. พิมพ์หนังสือ

1. สถานีวิทยุฯ

2. จัดรายการวิทยุฯ บันเทิงทางวิทยุฯ

3. จัดเวลาทางวิทยุฯ โฆษณาทางวิทยุฯ เผยแพร่ข่าวสาร

1. สถานีโทรทัศน์

2. บันเทิงทางโทรทัศน์ จัดรายการโทรทัศน์

3. เผยแพร่ข่าวสารโฆษณา

  -	 จดทะเบียน 

  	 29 สิงหาคม 2549

  -	 จดทะเบียน 

  	 15 ตุลาคม 2533

  -	 จดทะเบียน 

  	 5 กุมภาพันธ์ 2536

  -	 จดทะเบียน 

  	 5 กุมภาพันธ์ 2536

  -	 จดทะเบียน 

  	 5 กุมภาพันธ์ 2536

สัญลักษณ์ MET 107

สัญลักษณ์ อ.ส.ม.ท./
MCOT

สัญลักษณ์ส�ำนักข่าวไทย

สัญลักษณ์วิทยุ ท.ท.ท.             
อ.ส.ม.ท.

สัญลักษณ์สถานีโทรทัศน์
ช่อง 9 เดิม

เครื่องหมายการค้า วันที่จดทะเบียนลักษณะการนำ�ไปใช้



1. ส�ำหรบัสนิค้าเสือ้ (ยกเว้นเสือ้ชัน้ในและเสือ้กฬีา) ปฏทินิ     

     โปสเตอร์ แม็กกาซีน หนังสือ สติกเกอร์ วารสาร ข่าวสาร      

    รายวัน 

2. ส�ำหรับบริการเผยแพร่ข่าวสารโฆษณา

ส�ำหรับสินค้าเส้ือ (ยกเว้นเส้ือช้ันในและเส้ือกีฬา) ปฏิทิน 

โปสเตอร์ แม็กกาซีน หนังสือ สติกเกอร์ วารสาร ข่าวสาร

รายวัน

ส�ำหรับสินค้า ส่ือบันทึกข้อมูลดิจิทัลท่ีสามารถดาวน์โหลด

ได้ ส่ิงพิมพ์ท่ีเผยแพร่ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ ส่ิงพิมพ์

เผยแพร่ทางเว็บไซต์

ส�ำหรับสินค้า ส่ือบันทึกข้อมูลดิจิทัลท่ีสามารถดาวน์โหลด

ได้ สิ่งพิมพ์ที่เผยแพร่ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ สิ่งพิมพ์เผย

แพร่ทางเว็บไซต์

ส�ำหรบัสนิค้า สถานโีทรทศัน์ แพร่ภาพกระจายเสยีงรายการ

โทรทศัน์ ถ่ายทอดหรอืส่งรายการโทรทศัน์ ถ่ายทอดโปรแกรม

โทรทัศน์ผ่านทางอินเทอร์เน็ต

  -	 จดทะเบียน 

  	 15 พฤศจิกายน 2556

  -	 จดทะเบียน 

  	 15 พฤศจิกายน 2556

  -	 จดทะเบียน 

  	  26 พฤษภาคม 2557

  -	 จดทะเบียน 

  	  26 พฤษภาคม 2557

  -	 จดทะเบียน 

  	  7 มิถุนายน 2559

สัญลักษณ์ MCOT
TALENT

สัญลักษณ์ MCOT
ACADEMY

สัญลักษณ์ THAIBEX

สัญลักษณ์ THAIBEX

สัญลักษณ์ MCOT HD

เครื่องหมายการค้า วันที่จดทะเบียนลักษณะการนำ�ไปใช้
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สัญลักษณ์ MCOT Family

ส�ำหรับสินค้า ส�ำนักข่าว กระจายเสียงทางวิทยุโทรทัศน์ 

กระจายเสียงรายการสดทางวิทยุ เก็บและส่งข่าวสาร

อิเล็กทรอนิกส์ ตัวแทนให้ข่าวและบริการให้ข้อมูลข่าวสาร

การบริการข่าวอื่น ๆ บริการให้ข้อมูลเกี่ยวกับข่าวสาร

ส�ำหรบัสนิค้า สถานโีทรทศัน์ แพร่ภาพกระจายเสยีงรายการ

โทรทศัน์ ถ่ายทอดหรอืส่งรายการโทรทศัน์ ถ่ายทอดโปรแกรม

โทรทัศน์ผ่านทางอินเทอร์เน็ต

ส�ำหรับสินค้า กระจายเสียงทางวิทยุ บริการแพร่ภาพ

กระจายเสียงวิทยุทางอินเทอร์เน็ต

ส�ำหรับสินค้า กระจายเสียงทางวิทยุ บริการแพร่ภาพ

กระจายเสียงวิทยุทางอินเทอร์เน็ต

ส�ำหรับสินค้า กระจายเสียงทางวิทยุ บริการแพร่ภาพ

กระจายเสียงวิทยุทางอินเทอร์เน็ต

  -	 จดทะเบียน 

  	 7 มิถุนายน 2559

  -	 จดทะเบียน 

  	 7 มิถุนายน 2559

  -	 จดทะเบียน 

  	 25 กุมภาพันธ์ 2566

  -	 จดทะเบียน 

  	 25 กุมภาพันธ์ 2566

  -	 จดทะเบียน 

  	 24 กุมภาพันธ์ 2566

สัญลักษณ์ TNA

สัญลักษณ์ MCOT Radio 
Network

สัญลักษณ์วิทยุ อสมท 
ภูมิภาค

สัญลักษณ์ FM 95 
ลูกทุ่งมหานคร

เครื่องหมายการค้า วันที่จดทะเบียนลักษณะการนำ�ไปใช้
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ส�ำหรับสินค้า กระจายเสียงทางวิทยุ บริการแพร่ภาพ

กระจายเสียงวิทยุทางอินเทอร์เน็ต

ส�ำหรับสินค้า กระจายเสียงทางวิทยุ บริการแพร่ภาพ

กระจายเสียงวิทยุทางอินเทอร์เน็ต

ส�ำหรับสินค้า กระจายเสียงทางวิทยุ บริการแพร่ภาพ

กระจายเสียงวิทยุทางอินเทอร์เน็ต

ส�ำหรับสินค้า กระจายเสียงทางวิทยุ บริการแพร่ภาพ

กระจายเสียงวิทยุทางอินเทอร์เน็ต

  -	 จดทะเบียน 

  	 24 กุมภาพันธ์ 2566

  -	 จดทะเบียน 

  	 25 กุมภาพันธ์ 2566

  -	 จดทะเบียน 

  	 25 กุมภาพันธ์ 2566

  -	 จดทะเบียน 

  	 25 กุมภาพันธ์ 2566

สัญลักษณ์ Active 99

สัญลักษณ์ FM 100.5
MCOT NEWS

สัญลักษณ์ MET 107 FM

สัญลักษณ์ Mellow

เครื่องหมายการค้า วันที่จดทะเบียนลักษณะการนำ�ไปใช้

ส�ำหรับสินค้า กระจายเสียงทางวิทยุ บริการแพร่ภาพ

กระจายเสียงวิทยุทางอินเทอร์เน็ต

  -	 จดทะเบียน 

  	 24 กุมภาพันธ์ 2566

สัญลักษณ์ 96.5 FM 
คลื่นความคิด
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

หมายเหตุ :	 1	 คณะกรรมการ บมจ. อสมท ในการประชมุครัง้ที ่16/2559 วนัที ่22 พฤศจกิายน 2559 มมีตเิหน็ชอบการเลกิกจิการ บรษิทั ซีด้เอม็คอท จ�ำกดั
		  2	 คณะกรรมการ บมจ. อสมท ในการประชุมครั้งที่ 2/2562 วันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2562 มีมติให้บริษัท พาโนราม่า เวิลด์ไวด์ จ�ำกัด ยุติการ 
			   ด�ำเนินธุรกิจ
		  3 เม่ือวันท่ี 21 กุมภาพันธ์ 2565 บมจ. อสมท ชนะการประมูลคล่ืนวิทยุระบบเอฟเอ็ม จ�ำนวน 47 คล่ืนความถ่ี ประกอบด้วยพ้ืนท่ี 
			   กรุงเทพมหานคร และปริมณฑล จ�ำนวน 6 คลื่นความถี่ และสถานีวิทยุภูมิภาค จ�ำนวน 41 คลื่นความถี่	
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	 1.3.1	 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัทย่อยและบริษัทร่วมด�ำเนินกิจการ 
			   -	 บรษิทั พาโนราม่า เวลิด์ไวด์ จ�ำกดั จดทะเบยีนจดัตัง้เมือ่วนัที ่21 พฤศจกิายน 2546 โดย บมจ. อสมท  

ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 49 เพื่อด�ำเนินธุรกิจผลิตรายการและสารคดีโทรทัศน์ให้กับ บมจ. อสมท และสถานีโทรทัศน์  

ทั้งในและต่างประเทศ รวมถึงการผลิตวีดิทัศน์และสื่อประชาสัมพันธ์ให้กับหน่วยงานภาครัฐและเอกชน ทั้งนี้  

คณะกรรมการ บมจ. อสมท ในการประชุมครั้งที่ 2/2562 วันอังคารที่ 26 กุมภาพันธ์ 2562 มีมติให้ บริษัท พาโนราม่า  

เวิลด์ไวด์ จ�ำกัด ยุติการด�ำเนินธุรกิจ และจัดการภาระต่าง ๆ ที่ผูกพันให้แล้วเสร็จ 

		  	 -	 บริษัท ซี้ดเอ็มคอท จ�ำกัด จัดตั้งเมื่อวันที่ 18 พฤศจิกายน 2552 โดย บมจ. อสมท ถือหุ้นในสัดส่วน

ร้อยละ 49 เพื่อประกอบกิจการด้านบันเทิงทุกประเภท เช่น ผลิตรายการวิทยุ รายการโทรทัศน์ ภาพยนตร์ เพลง และ

ผลิตภัณฑ์ดิจิทัลอื่น ๆ พัฒนาสินค้าและจ�ำหน่ายสินค้าพรีเมียม การจัดคอนเสิร์ต ละครเวที และแฟชั่นโชว์ อย่างไร

ก็ตาม คณะกรรมการ บมจ. อสมท ในการประชุมครั้งที่ 16/2559 วันที่ 22 พฤศจิกายน 2559 มีมติเห็นชอบการเลิก

กิจการบริษัท ซี้ดเอ็มคอท จ�ำกัด เนื่องจากภาวะการขาดทุนต่อเนื่องมาตั้งแต่ปี 2557

	 1.3.2	 บุลคลที่อาจมีความขัดแย้ง
			   - ไม่มี -

	 1.3.3	 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้น
			   - ไม่มี -

	 1.3.4	 ผู้ถือหุ้น
 	  		  ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ณ วันปิดสมุดทะเบียน เมื่อวันพุธที่ 22 กุมภาพันธ์ 2566

			   -	 จ�ำนวนผู้ถือหุ้นท้ังหมด 18,539 ราย แบ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร้อยละ 85.086 และผู้ถือหุ้น

รายย่อยร้อยละ 14.914

1.	 กระทรวงการคลัง	 452,134,022	 65.803

2.	 ธนาคารออมสิน	 78,865,978	 11.478

3.	 นางสาวอรวรรณ วิเชียรกวี	 25,255,200	 3.676

4.	 นายสมพงษ์ อาภรธนานนท์	 6,609,100	 0.962

5.	 นายโสภณ มิตรพันธ์พานิชย์	 6,360,400	 0.926

6.	 นายชาญชัย กุลถาวรากร	 5,555,300	 0.809

7.	 นายบัญชา พันธุมโกมล	 5,000,000	 0.728

8.	 นางพจนีย์ พิชิตบัญชรชัย	 4,837,300	 0.704

	 ลำ�ดับ	 รายชื่อผู้ถือหุ้น	 จำ�นวนหุ้น	 สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ)

ที่มา : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด 

	 -	 ข้อจ�ำกัดการถือหุ้นของบุคคลต่างด้าว

		  บริษัทมีข้อจ�ำกัดการถือหุ้นของบุคคลต่างด้าว (Foreign Limit) ร้อยละ 15 ของทุนช�ำระแล้ว 

	 -	 กระทรวงการคลังและธนาคารออมสิน เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ท่ีเป็นตัวแทนภาครัฐ โดยกระทรวงการคลังและ 

		  ธนาคารออมสินมีส่วนในการกําหนดนโยบายการบริหารจัดการ บมจ. อสมท โดยผ่านความเห็นชอบของ 

		  คณะกรรมการบริษัท และเสนอผู้แทนเป็นกรรมการหน่วยงานละ 1 คน ตามแนวทางการแต่งต้ังกรรมการ 

		  รัฐวิสาหกิจของคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ เพื่อให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาเลือกตั้ง 
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1.4	 จ�ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว
	 	 1.4.1	 หุ้นสามัญ
				    เม่ือวันท่ี 17 สิงหาคม 2547 อ.ส.ม.ท. ได้แปลงสภาพจากองค์การส่ือสารมวลชนแห่งประเทศไทย 

ตามพระราชบัญญัติทุนรัฐวิสาหกิจฯ เป็น บริษัท อสมท จ�ำกัด (มหาชน) หรือ บมจ. อสมท โดยมีทุนจดทะเบียน 

เริ่มแรก 3,000 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ จ�ำนวน 600 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 5 บาท โดยมีกระทรวงการคลัง

เป็นผู้ถือหุ้นแต่เพียงผู้เดียว และ บมจ. อสมท ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม 3,000 ล้านบาท เป็น 3,835 ล้านบาท 

โดยออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�ำนวน 167 ล้านหุ้น มีมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 5 บาท เมื่อวันที่ 24 กันยายน 2547 จากนั้น

บริษัทได้เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อวันที่ 8 ตุลาคม 2547 และกระจายหุ้นสู่มหาชนเป็น

ครั้งแรก เมื่อวันที่ 17 พฤศจิกายน 2547 

	 	 1.4.2	 หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ
				    - ไม่มี -

		  1.4.3	 หุ้นหรือหลักทรัพย์แปลงสภาพของบริษัทเป็นหลักทรัพย์อ้างอิง ในการออกหน่วย	
				    ลงทุนรวมเพื่อผู้ลงทุนต่างด้าว
				    - ไม่มี -

1.5	 การออกหลักทรัพย์อื่น
				    - ไม่มี –

	 	 1.5.1	 หลักทรัพย์แปลงสภาพ
				    - ไม่มี -

	 	 1.5.2 	หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้
				    - ไม่มี -

1.6	 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
		  บมจ. อสมท มนีโยบายการจ่ายเงนิปันผลในอตัราไม่ต�ำ่กว่าร้อยละ 40 ของก�ำไรสทุธทิีเ่หลอืหลงัหกัเงนิส�ำรอง 

ต่าง ๆ ทุกประเภทที่ บมจ. อสมท ได้ก�ำหนดไว้ อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวจะขึ้นอยู่กับแผนการลงทุน 

ความจ�ำเป็น และความเหมาะสมอื่น ๆ ในอนาคต มติคณะกรรมการบริษัทที่อนุมัติให้จ่ายเงินปันผลต้องถูกน�ำเสนอ 

เพื่อขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ซึ่งคณะกรรมการบริษัทมีอ�ำนาจอนุมัต ิ

จ่ายและรายงานที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป       
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บริษัท อสมท จํากัด (มหาชน)84

นโยบายการบริหารความเสี่ยง
		  บมจ. อสมท ตระหนักถึงความส�ำคัญของการ

บรหิารจดัการความเสีย่งในทกุกระบวนการทัว่ทัง้องค์กร

ซึ่งเป็นส่วนส�ำคัญในการขับเคล่ือนองค์กรสู่เป้าหมาย

ทางธุรกิจ ภายใต้การเปล่ียนแปลงของภูมิทัศน์ส่ือและ

สภาพแวดล้อมในการด�ำเนนิธรุกจิ ท่ามกลางการแข่งขนั

ทีร่นุแรงของธรุกจิสือ่ยคุดจิทิลัและพฤตกิรรมผูบ้รโิภค

ทีเ่ปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ และปัจจยัเสีย่งใหม่ ๆ  ทีเ่กดิขึน้

และมีแนวโน้มทวีความรุนแรงเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเน่ือง

รวมท้ังสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจท่ีมีความผันผวน

ค่อนข้างสูง ซ่ึงล้วนก่อให้เกิดผลกระทบอย่างรุนแรง

ต่อการด�ำเนนิธรุกจิ โดยเลง็เหน็ว่าการบรหิารความเสีย่ง

เป็นองค์ประกอบท่ีส�ำคัญของทุกกระบวนการในการ

ด�ำเนินธุรกิจ มีความเช่ือมโยงกันทุกระดับ และถือเป็น

กลไกและเครือ่งมอืทีส่�ำคญัในการบรหิารงานให้สามารถ

บรรลเุป้าหมายทีก่�ำหนดไว้ได้อย่างมปีระสทิธภิาพ  อกีทัง้

ยงัเป็นองค์ประกอบทีส่�ำคญัของการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ี

(Good Governance) ท่ีสามารถช่วยเพ่ิมศักยภาพ

การแข่งขัน และสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่องค์กรได้อย่าง

ยั่งยืนจึงได้ก�ำหนดนโยบายการบริหารความเส่ียงของ  

บมจ. อสมท ไว้อย่างชัดเจน ดังนี้

2. 	 การบริหารจัดการความเสี่ยง

2.1 	 นโยบายและแผนบริหารความเสี่ยง

	 บมจ. อสมท จะน�ำการบริหารความเส่ียงมาใช้เป็น
เครื่องมือในการบริหารจัดการธุรกิจการผลิต แพร่ภาพ
และกระจายเสียงให้มีประสิทธิภาพสูงสุดตามมาตรฐาน
การออกอากาศในระดับสากล รวมท้ังจะพัฒนาระบบ
การบริหารความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพ ส่งเสริมและ
พฒันาพนกังานให้มคีวามรู ้ความเข้าใจ และมส่ีวนร่วมใน
กระบวนการบริหารความเสีย่ง เพื่อให้องค์กรมคีวามเส่ียง
อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ รวมถึงการป้องกันมิให้สูญเสีย
โอกาสท่ีพึงได้ ซ่ึงจะส่งผลให้การด�ำเนินงานขององค์กร
บรรลวุตัถปุระสงค์ อนัจะน�ำไปสูก่ารก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ี  
และเป็นการสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่องค์กรอย่างยั่งยืน

“

”
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กรอบการด�ำเนนิงานในการบริหารความเสีย่ง
	 บมจ. อสมท ให้ความส�ำคัญกับการบริหารจัดการ

ความเสีย่งอย่างเป็นระบบ โดยได้แต่งตัง้คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง เพื่อก�ำกับดูแลการบริหารความเสี่ยง

ในภาพรวมให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด จัดต้ังฝ่ายบริหาร

ความเสี่ยง เพื่อท�ำหน้าที่ออกแบบ พัฒนา และปรับปรุง

ระบบและกระบวนการบรหิารความเสีย่งองค์กรโดยรวม

รวมทัง้แต่งตัง้ Risk Off icer ซึง่เป็นตวัแทนผูป้ระสานงาน

ของแต่ละหน่วยงาน เพ่ือท�ำหน้าท่ีติดตาม ประเมินผล

และจัดท�ำรายงานการบริหารความเส่ียงท้ังในระดับ

องค์กรและระดบัหน่วยงาน และมกีารบรหิารความเสีย่ง

ทัว่ทัง้องค์กรทีเ่ป็นไปตามมาตรฐานสากล (COSO-ERM 

2017) โดยกรอบการบรหิารความเสีย่งของ บมจ. อสมท

ประกอบด้วย

1. 	 การก�ำหนดกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยง	

	 บมจ. อสมท ก�ำหนดวัตถุประสงค์และระดับความ

เส่ียงท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) ในการบริหารความ

เส่ียงอย่างชัดเจน เพ่ือให้การบริหารความเส่ียงเป็นไป

ในทิศทางเดียวกันท่ัวท้ังองค์กรโดย บมจ. อสมท 

ได้ก�ำหนดวัตถุประสงค์หรือจุดมุ่งหมายของการบริหาร

ความเสี่ยงไว้ 5 ประการ ดังนี้

	 1) เพ่ือให้มีระบบบริหารความเส่ียงเชิงบูรณาการ

ท่ีเช่ือมโยงกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร

ตามทีร่ะบไุว้ในแผนวสิาหกจิ และลงสูร่ะดบักลุม่ภารกจิ

	 2) เพือ่ให้มแีผนในการจดัการความเสีย่ง หรอืรบัมอื

กับความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต

	 3) เพ่ือลดโอกาส และผลกระทบจากความเส่ียง

ท่ีเกิดข้ึนท่ีจะท�ำให้ผลการด�ำเนินงานไม่เป็นไปตาม

วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และภารกิจของ บมจ. อสมท

	 4) เพือ่ให้เกดิการเชือ่มโยงและบรูณาการความเสีย่ง

กับการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการจัดการท่ีดี

โดยเกิดความเช่ือมโยงในการติดตามดูแลเพ่ือให้มี

ผลการด�ำเนนิงานเป็นไปตามวตัถปุระสงค์ และเป้าหมาย

ขององค์กรได้

	 5)  เ พ่ือให้มีต ้นแบบระบบบริหารความเส่ียงท่ี

เชือ่มโยงกบัการพจิารณาผลตอบแทนทีเ่กีย่วกบัการเงนิ

และไม่ใช่การเงนิ / ระบบความดคีวามชอบของหน่วยงาน /

ผู้ท่ีน�ำระบบบริหารความเส่ียงมาเป็นเคร่ืองมือในการ

เพิ่มประสิทธิภาพประสิทธิผล และสร้างมูลค่าเพิ่ม

2. 	 โครงสร้างและความรับผิดชอบในการบริหาร
	 ความเสี่ยง
	 บมจ. อสมท ก�ำหนดผงัโครงสร้างหน้าทีแ่ละความ

รับผิดชอบท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยงของ 

บมจ. อสมท โดยแสดงให้เห็นดังแผนภาพ ดังนี้



โครงสร�างคณะกรรมการ
บร�หารความเสี่ยงของ บมจ. อสมท

สำนัก

ฝ�าย
บร�หารความเสี่ยงและควบคุมภายใน

กลยุทธ�องค�กร

สำนัก
ตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

ผู�ประสานงาน
การบร�หารความเสี่ยงจากหน�วยงาน /

สำนักต�าง ๆ (Risk Officers)

คณะกรรมการ
บมจ. อสมท

คณะกรรมการ
บร�หารความเสี่ยง

ผู�อำนวยการใหญ�
กรรมการ
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	 บมจ. อสมท ในฐานะทีเ่ป็นบริษทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ ได้ตระหนกัถงึความส�ำคญัของหลกั
ธรรมาภิบาล หรือการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อคุ้มครองประโยชน์ แก่ผู้ที่มีส่วนได้เสีย (Stakeholders)
ทุกกลุ่ม คณะกรรมการ บมจ. อสมท จึงได้จัดให้มีการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ โดยแต่งตั้ง
คณะกรรมการบริหารความเสีย่งขึ้น มกีารจดัท�ำนโยบาย คูม่อืการบริหารความเสีย่ง และแผนการบริหาร
ความเสีย่ง เพื่อเป็นแนวทางในการด�ำเนนิงานและมกีารตดิตามประเมนิผล ทบทวนความเสีย่งให้สอดคล้อง
กับสถานการณ์แวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างสม�่ำเสมอ
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	 โครงสร้างการบริหารความเส่ียงของ บมจ. อสมท

ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท ซ่ึงมีบทบาทหน้าท่ี

ในการกํากับดูแลการบริหารความเส่ียงขององค์กรให้

มีประสิทธิผล และเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการ

บริหารความเส่ียง (Risk Management Committee : 

RMC) เพือ่ทําหน้าทีก่ํากบั ควบคมุ กลัน่กรอง และบรหิาร

ความเส่ียงท่ัวท้ังองค์กร ตามแนวทางการบริหารความ

เสีย่งเชงิบรูณาการของ The Committee of Sponsoring 

Organizations of the Treadway Commission

- Enterprise Risk Management Integrating with 

Strategy and Performance (COSO-ERM 2017) 

โดยมีกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ ท�ำหน้าท่ีในการ

ควบคุมและติดตามการบริหารความเส่ียงในระดับภาพ

รวมขององค์กร เพ่ือให้ม่ันใจว่ามีกระบวนการและแผน

จัดการความเส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพ และมีเจ้าหน้าท่ี

ของฝ่ายบรหิารความเสีย่งและควบคมุภายใน ซึง่ขึน้ตรง

กับส�ำนักกลยุทธ์องค์กร และมีสายการบังคับบัญชา

รายงานตรงต่อกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ ท�ำหน้าที่ใน

การออกแบบ พฒันา และปรบัปรงุระบบและกระบวนการ

บริหารความเส่ียงองค์กรโดยรวม และจัดท�ำแผนการ

บริหารความเสี่ยงระดับองค์กร รวมทั้งติดตามความ

ก้าวหน้าและประเมินผลการด�ำเนินงานตามแผน

บริหารความเสี่ยง เพื่อน�ำเสนอแก่คณะกรรมการบริหาร

ความเสีย่ง และผูบ้รหิารระดบัสงูของ บมจ. อสมท โดยมี

ผู้ประสานงาน (Risk Off icer) ท�ำหน้าที่ในการประสาน

งานกับฝ่ายบริหารความเสี่ยงฯ ในด้านข้อมูลที่เกี่ยวกับ

การบริหารความเส่ียงของหน่วยงานท่ีตนสังกัด และมี

คณะกรรมการตรวจสอบท�ำหน้าทีใ่นการก�ำกบัดแูลและ

ตดิตามการบรหิารความเสีย่งอย่างเป็นอสิระ และสือ่สาร

กับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้เข้าใจความ

เส่ียงท่ีส�ำคัญและเช่ือมโยงกับการควบคุมภายใน เพ่ือ

ท�ำให้ม่ันใจว่ามีการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมส�ำหรับ

การจัดการความเส่ียงท่ัวท้ังองค์กร อีกท้ังยังมีส�ำนัก

ตรวจสอบภายใน ท�ำหน้าท่ีในการส่ือสารและสอบทาน

การปฏิบัติงานของหน่วยงานการบริหารความเส่ียง

เพ่ือท�ำความเข้าใจเก่ียวกับความเส่ียง และด�ำเนินการ

ตรวจสอบภายในตามฐานความเสี่ยง (Risk Based 

Audit) เพ่ือท�ำให้ม่ันใจว่าได้มีการน�ำระบบการบริหาร

ความเสีย่งมาปรบัใช้อย่างเหมาะสม และมกีารปฏบิตัติาม

ทั่วทั้งองค์กร

3. 	 กระบวนการบริหารความเสี่ยง	

	 บมจ. อสมท น�ำกรอบการบริหารความเส่ียงมา

ใช้ในการบริหารจัดการความเส่ียงหลัก 4 ด้าน ได้แก่

ด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) ด้านการปฏิบัติการ 

(Operational Risk) ด้านการเงิน (Financial Risk)

และด้านการปฏบิตัติามกฎระเบยีบ (Compliance Risk)

โดยแบ่งเป็น 4 ขั้นตอนหลัก ประกอบด้วย

	 1) ระบุความเสี่ยง / โอกาสในการด�ำเนินธุรกิจ

	 2) ประเมนิและจดัล�ำดบัความส�ำคญัของความเสีย่ง

	 3) ก�ำหนดมาตรการจัดการความเสี่ยง

	 4) ติดตามและรายงานผลการจัดการความเสี่ยง

	 โดยกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงของ  

บมจ. อสมท ด�ำเนนิการตามแนวทางการบรหิารความเสีย่ง

เชิงบูรณาการของ The Committee of Sponsoring 

Organizations of the Treadway Commission

Enterprise Risk Management Integrating with

Strategy and Performance (COSO-ERM 2017)

ซึ่งเป็นหลักมาตรฐานสากลที่มีการเชื่อมโยงบูรณาการ

กระบวนการบริหารความเส่ียง และระบบการควบคุม

ภายใน เข้ากับยุทธศาสตร์และเป้าหมายผลการด�ำเนิน

งานขององค์กร เพื่อให้การด�ำเนินงานมีความสอดคล้อง

เป็นไปในทิศทางเดียวกัน และช่วยก�ำกับการด�ำเนิน

ยทุธศาสตร์ให้สามารถบรรลสุูเ่ป้าหมายทีอ่งค์กรได้วางไว้

อีกทั้งยังมีการจัดท�ำแผนภูมิความเส่ียง (Risk Map)

และมีการสร้างวัฒนธรรมความเสี่ยงผ่าน Risk Appetite 

เพ่ือปกป้องความเสียหายจากการด�ำเนินงานประจ�ำ

และกล้ายอมรับความเส่ียงท่ีสูงข้ึน เพ่ือแลกกับการ

สร้างโอกาสใหม่ทางธุรกิจ ภายใต้การบริหารความเสี่ยง

อย่างเหมาะสมโดยมีการระบุตัวช้ีวัดความเส่ียงหลัก 

(KRI : Key Risk Indicator) เพื่อเป็นสัญญาณเตือนภัย 

และก�ำหนดเกณฑ์ระดบั หรอืปรมิาณความเสีย่งทีย่อมรบั

ได้ (RA : Risk Appetite) และค่าเบี่ยงเบนความเสี่ยงที่

ยอมรบัได้ (RT : Risk Tolerance) เป็นผลลพัธ์ขององค์กร
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ทีมุ่ง่หมาย รวมทัง้ก�ำหนดแนวทางการบรหิารความเสีย่ง

อย่างเป็นรปูธรรม เพือ่ลดโอกาสการเกดิความสญูเสยี

ทีส่่งผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กร โดยแนวทางใน

การระบคุวามเสีย่งนัน้ ได้จากการระดมสมองทัง้จากบน

ลงล่าง (Top down) จากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

และผูบ้รหิารระดบัสงู และจากล่างขึน้บน หรอืจากระดบั

ปฏิบัติ (Bottom up) รวมท้ังมีการวิเคราะห์สภาวะ

แวดล้อมท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน ท้ังท่ีมาจากปัจจัยภายใน

และปัจจัยภายนอก เพ่ือท�ำการประเมินระดับความ

รุนแรงของความเสี่ยง และจัดท�ำเป็นแผนบริหาร

ความเส่ียงของ บมจ. อสมท ซ่ึงครอบคลุมประเด็น

ความเส่ียงหลักขององค์กร ท้ังด้านกลยุทธ์ (Strategic

Risk) ด้านการปฏบิตักิาร (Operational Risk) ด้านการเงนิ

(Financial Risk) และด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

(Compliance Risk) ส�ำหรับใช้เป็นแนวทางในการ

ด�ำเนนิงาน และมกีารตดิตามประเมนิผลทบทวน รวมทัง้

ปรบัปรงุให้สอดคล้องกบัสถานการณ์แวดล้อมทัง้ภายใน

และภายนอกที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างสม�่ำเสมอ

	 นอกจากนี้ บมจ. อสมท ยังได้จัดท�ำคู่มือการบริหาร

ความเสีย่ง และให้ความส�ำคญักบัการบรหิารความเสีย่ง

ต่อเนือ่งทางธรุกจิ (Business Continuity Management :

BCM) โดยได้จัดให้มีการทบทวน และปรับปรุงแผน

บริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจอย่างสม�่ำเสมอ เพ่ือให้

สอดคล้องกับโครงสร้างองค์กรท่ีเปล่ียนแปลงไป และ

ครอบคลมุเหตกุารณ์ส�ำคญั รวมทัง้มกีารทดสอบการฝึก

ซ้อมแผนฯ และรายงานสรุปผลการทดสอบเป็นประจ�ำ

ทกุปี ทัง้นีเ้พือ่ให้มัน่ใจว่าแผนและกระบวนการดงักล่าว

สามารถรองรับเหตุฉุกเฉินต่าง ๆ  ที่อาจเกิดขึ้นได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ

4. 	 การสร้างวัฒนธรรมองค์กรในการบริหาร
	 ความเสี่ยง (Risk Culture)
	 บมจ. อสมท ส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมในการบริหาร 

ความเส่ียงท่ัวท้ังองค์กร โดยการส่งเสริมให้ผู้บริหารและ 

พนกังานทกุระดบัตระหนกัถงึความเป็นเจ้าของความเสีย่ง 

ในงานของตนเองและขององค์กรโดยรวม (Risk Owner)  

และบรหิารความเสีย่งในงานทีร่บัผดิชอบให้เหน็ผลในทาง 

ปฏิบัติ การจัดให้มีกลไกและกระบวนการ (mechanism  

and process) ท่ีใช้ติดตามประเมินและรายงานความ

เส่ียงท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิบัติงาน และมีการส่ือสาร  

แลกเปล่ียนความคิดเห็นให้เกิดการถ่วงดุลอย่างมี 

ประสิทธิผล (ef fect ive communicat ion and  

challenges) อกีทัง้ส่งเสรมิให้มกีารแบ่งปันประสบการณ์ 

การบริหารความเส่ียงระหว่างหน่วยงานและองค์กร 

เพ่ือส่ือสารแนวปฏิบัติและประโยชน์ของการบริหาร 

ความเส่ียงอย่างต่อเน่ืองรวมท้ังมีการก�ำหนดกลไก 

การสร้างแรงจูงใจ เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรทุกระดับมี 

ส่วนร่วมและปฏิบัติตนให้สอดคล้องกับค่านิยมหลัก 

และการบรหิารความเสีย่งทีด่โีดยการน�ำผลการด�ำเนนิงาน 

ด้านการบริหารจัดการความเส่ียงไปก�ำหนดเป็น KPI  

และผูกโยงกับระบบการให้ผลตอบแทนกับพนักงาน 

ทุกระดับช้ันเพ่ือเป็นการกระตุ้นและสร้างแรงผลักดัน 

ให้บคุลากรปฏบิตังิานอย่างเตม็ศกัยภาพ และขบัเคลือ่น

องค์กรไปสู่เป้าหมายที่ก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ตลอดจนน�ำการบริหารจัดการด้านทรัพยากรบุคคล 

มาช่วยส่งเสรมิวฒันธรรมด้านความเสีย่งขององค์กร เช่น 

การวางแผนการสบืทอดต�ำแหน่ง (Succession Plan) และ 

การจดัอบรมเสรมิสร้างความรู ้ทกัษะ และประสบการณ์ 

ท่ีจ�ำเป็นต่อการด�ำเนินธุรกิจท้ังในปัจจุบันและอนาคต
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		  บมจ. อสมท วเิคราะห์สภาพแวดล้อมทัง้ภายใน

และภายนอก รวมถึงแนวโน้มด้านเศรษฐกิจ สังคม 

การเมือง เทคโนโลยี อุตสาหกรรม คู่แข่ง และอื่น ๆ ที่

เกี่ยวข้อง เพื่อก�ำหนดเป็นปัจจัยความเสี่ยงระดับองค์กร

ทีม่นียัส�ำคญัต่อการประกอบธรุกจิ การด�ำเนนิงาน ฐานะ

การเงิน และผลการด�ำเนินงาน หรือความด�ำรงอยู่ของ

บริษัท แบ่งออกได้เป็น ดังนี้

2.2 	 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการด�ำเนินธุรกิจ
		  ของบริษัทฯ

2.2.1	 ความเสีย่งต่อการด�ำเนนิธรุกจิของบริษทั ทัง้ใน 
		  ปัจจุบนัและทีอ่าจเกดิขึ้นใหม่ (Emerging Risk)
1. 	 ความเสี่ยงจากการแข่งขันในธุรกิจดิจิทัลทีวี

	 การแข่งขนัในธรุกจิดจิทิลัทวี ียงัต้องเผชญิกบัสภาวะ

การแข่งขนัสงู เพือ่รกัษาส่วนแบ่งการรบัชม และด้วยเหตุ

ท่ีส่ือโทรทัศน์ยังเป็นส่ือท่ีเข้าถึงผู้บริโภคได้เร็วและมาก

ทีส่ดุ และเป็นตวัเลอืกแรกในการปล่อยโฆษณาสร้างการ

รับรู้ของแบรนด์ต่าง ๆ อยู่เสมอ จึงคาดว่าการแข่งขันใน

ธุรกิจดิจิทัลทีวีจะยังคงมีสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง และแม้ว่า

ในห้วงเวลาทีผ่่านมา ผูป้ระกอบการหลายรายได้คนืช่อง

ก่อนสิน้สดุใบอนญุาต และได้ยตุกิารออกอากาศไปบ้าง

แล้ว แต่ก็ไม่ได้ท�ำให้การแข่งขันในธุรกิจดิจิทัลทีวี

ลดน้อยลง เน่ืองจากผู้ประกอบการดิจิทัลทีวีต่างยังคง

ต้องรกัษาระดบัความนยิมของช่องและรายการโทรทศัน์

หรือ Rating ซ่ึงเป็นปัจจัยส�ำคัญในการก�ำหนดอัตรา

โฆษณาและส่งผลโดยตรงต่อรายได้ธุรกิจโทรทัศน์

โดยการตัดสินใจของบริษัทตัวแทนโฆษณา (Agency)

และเจ้าของสินค้าหรือบริการ จะพิจารณาเลือกลง

โฆษณาหรอืโพรโมตสนิค้าหรอืบรกิารกบัรายการโทรทศัน์

โดยใช้ระดับความนิยมเป็นตัวช้ีวัด และพิจารณาความ

คุ้มค่าต่องบประมาณค่าใช้จ่ายโฆษณาที่ใช้ไปให้คุ้มค่า

ต่อจ�ำนวนผู้ชมรายการ

	 ทั้งนี้ บมจ. อสมท ได้ด�ำเนินการบริหารจัดการความ 

เสีย่งนี ้โดยการเร่งปรบัปรงุและพฒันา Creative Content

ท้ังในส่วนของการพัฒนาเน้ือหารายข่าวท้ัง 3 ภาค

ให้สามารถดึงดูดผู ้ชมให้ติดตามรับชมเพ่ิมมากข้ึน

การพัฒนาการผลิตรายการเพ่ือสร้างการจดจ�ำ รวมถึง

การแสวงหาพนัธมติรรายการทีม่คีณุภาพเข้าร่วมด�ำเนนิ

ธุรกิจอย่างต่อเน่ือง พร้อมท้ังขยายช่องทางและผนวก

สื่อโทรทัศน์เข้ากับสื่อออนไลน์มากข้ึน ทั้ง Youtube 

Facebook และ Platform Online ต่าง ๆ เพ่ือเพ่ิม

ช่องทางรับชมให้กับผู้ชมมากขึ้น และเพื่อรักษาฐานผู้ชม

ใน Platform Online ต่าง ๆ นอกเหนือจากฐานผู้ชมบน

ช่องทางโทรทัศน์ด้วย อีกทั้งมีความพร้อมด้านเครื่องมือ 

อุปกรณ์การผลิตท่ีมีประสิทธิภาพ ครบวงจร และมี

บุคลากรท่ีเปี ่ยมไปด้วยศักยภาพและประสบการณ์

ในการผลิตรายการที่มีมาอย่างยาวนาน
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2. 	 ความเสีย่งจากการขยายตวัของสือ่โฆษณาใหม่

	 จากพฤติกรรมผู้บริโภคที่เปลี่ยนไป

	 ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีในปัจจุบัน ถือเป็น

ปัจจัยส�ำคัญท่ีท�ำให้ส่ือโฆษณาอ่ืน ๆ ขยายตัวเกิดเป็น

สือ่ใหม่ทีห่ลากหลาย และส่งผลให้อตุสาหกรรมโฆษณา

เปลีย่นแปลงไป โดยการโฆษณาผ่านสือ่ออนไลน์ถอืเป็น 

อีกส่ือหน่ึงท่ีมีการเติบโตอย่างต่อเน่ืองในช่วงท่ีผ่านมา  

ส่งผลให้เม็ดเงินโฆษณาส่ือออนไลน์เติบโตสวนทางกับ 

เม็ดเงินโฆษณาในส่ือโทรทัศน์และส่ือวิทยุท่ีมีแนวโน้ม 

ทรงตวั และแม้ว่าสือ่โทรทศัน์จะยงัคงเป็นแหล่งรายได้ที่ 

ใหญ่ทีส่ดุในอตุสาหกรรม แต่การเตบิโตของสือ่ออนไลน์ 

กลับมีแนวโน้มเติบโตข้ึนอย่างรวดเร็ว และอาจเติบโต 

กว่าส่ือโทรทัศน์ในอีกไม่ก่ีปีข้างหน้า เน่ืองจากส่ือ 

ดังกล่าวสามารถรับรู้ข่าวสารได้รวดเร็ว เข้าถึงข้อมูล 

ได้ด้วยตนเองตาม Lifestyle ที่เปลี่ยนไปของคนรุ่นใหม่  

จงึเป็นผลให้สือ่ออนไลน์ขยายตวัได้อย่างรวดเรว็ พร้อม ๆ

กับการเติบโตของ Platform Online อาทิ Facebook

และ Youtube ซ่ึงสอดคล้องกับพฤติกรรมผู้บริโภค

ส่วนใหญ่ทีห่นัมาใช้สือ่ออนไลน์มากขึน้ ขณะทีใ่ช้เวลาดู

โทรทัศน์ลดลง บริษัทตัวแทนโฆษณา (Agency)

และเจ้าของสินค้าหรือบริการ จึงหันมาให้ความสนใจ

ในการใช้ช่องทางออนไลน์ในการส่ือสารและโฆษณา

สินค้า เพื่อเป็นช่องทางการเข้าถึงผู้บริโภคมากขึ้น

	 อย่างไรก็ตาม บมจ. อสมท ได้เล็งเห็นถึงความเสี่ยง

และโอกาสในการดําเนินธุรกิจ เพ่ือสร้างการเติบโต

ของรายได้ จึงได้รับมือกับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว

ด้วยการพัฒนา Platform Online และปรับปรุงพัฒนา

Creative Content ให้มีประสิทธิภาพและสอดคล้อง

กับส่ือออนไลน์ในแต่ละ Platform อยู่อย่างต่อเน่ือง

โดยการเสริมสร้างและพัฒนาทักษะความรู้ด้านดิจิทัล

และครีเอทีฟให้กับบุคลากร รวมท้ังแสวงหาพันธมิตร

ท่ีมีคุณภาพมาร่วมดําเนินธุรกิจ เพ่ือตอบสนองความ

ต้องการของผู้ชมในทุกรูปแบบ และเพ่ิมประสิทธิภาพ

ด้านการแข่งขนัให้มมีากขึน้ รวมทัง้รองรบัความต้องการ

ของบรษิทัตวัแทนโฆษณา (Agency) และเจ้าของสนิค้า

หรือบริการในการเลือกซ้ือส่ือโฆษณา เพ่ือหวังสร้าง

การเติบโตของรายได้ให้เพิ่มมากขึ้น

3. 	 ความเสี่ยงจากการสูญเสียทรัพยากรบุคคล

	 ที่มีศักยภาพสูง

	 บมจ. อสมท ตระหนักและให้ความส�ำคัญต่อ

ทรัพยากรบคุคล ซ่ึงถอืเป็นหวัใจส�ำคญัของการขับเคลือ่น 

และผลักดันการด�ำเนินธุรกิจในองค์กรยุคปัจจุบันให้

บรรลุสู่ความส�ำเร็จ ซ่ึงการสูญเสียทรัพยากรบุคคลท่ีมี

ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในการท�ำงาน

ทุกระดับ ทั้งระดับผู้บริหาร หรือพนักงาน อันเนื่องมา

จากสาเหตุต่าง ๆ ทั้งจากการเกษียณอายุ หรือการปรับ

เปล่ียนงาน ท�ำให้องค์กรเกิดการสูญเสียท้ังองค์ความรู้

อีกท้ังยังมีค่าใช้จ่ายท่ีเพ่ิมเติมมากข้ึน จากการสรรหา

และพัฒนาบุคลากรเพ่ือทดแทนทรัพยากรบุคคล

ท่ีสูญเสียไป ซ่ึง ท้ังหมดล ้วนเป ็นป ัจจัยส�ำคัญท่ี

ส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และผลส�ำเร็จในการ

ด�ำเนินงานธุรกิจของ บมจ. อสมท   

	 ท้ังน้ี บมจ. อสมท ได้บริหารจัดการความเส่ียง

ดังกล่าวนี้ โดยการด�ำเนินนโยบายด้านบริหารงาน

ทรัพยากรบุคคล ด้วยการด�ำเนินการเพื่อรักษาบุคลากร

สมรรถนะสงูให้อยูก่บัองค์กรอย่างต่อเนือ่ง อกีทัง้ยงัมกีาร

จดัท�ำแผนการสบืทอดต�ำแหน่ง และด�ำเนนิงานตามแผน

ทีก่�ำหนดขึน้ โดยการก�ำหนดเกณฑ์การพจิารณาคดัเลอืก

ผู้สืบทอดต�ำแหน่ง และส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรท่ีมี

ความสามารถโดดเด่นให้มีความพร้อมในการถูกเลือก

เป็นผู้สืบทอดต�ำแหน่งส�ำคัญในอนาคต และด�ำเนิน

การพัฒนาทั้งด้านความรู้ ความสามารถ ในการบริหาร

จัดการ ความเป็นผู้น�ำ รวมถึงการพัฒนาทักษะความรู้

และเทคนิคเฉพาะของแต่ละงาน ตลอดจนการพัฒนา

กระบวนการคิดและมุมมอง เพ่ือสร้างความพร้อมใน

การปฏิบัติงาน ขณะเดียวกันยังได้ด�ำเนินกลยุทธ์ใน

การบริหารคน โดยพิจารณาโอกาสและความเสี่ยงตาม

แนวทางดังต่อไปนี้

	 1) การ Build (การสร้างบุคลากร) โดยการลงทุนใน

การสร้างและพัฒนาบุคลากรที่รับเข้ามาท�ำงาน ให้เป็น

คนที่องค์กรต้องการให้ได้ตามคุณสมบัติที่ก�ำหนดไว้  

	 2) การ Buy (การสรรหาบคุลากรจากภายนอก) โดย

การไปคัดสรร / สรรหาคนเก่ง ๆ  จากองค์กรอื่นเข้ามาอยู่

ในองค์กรเพื่อให้เข้ามาสร้างผลงาน  



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/รายงานประจําปี 2566
 แบบ 56-1 One Report 91

	 3) การ Borrow (การยมืตวับคุลากร) โดยการไปจ้าง

หรือขอยืมตัวบุคลากรจากหน่วยงานอื่น / องค์กรอื่นที่มี

ความรู้ความสามารถตรงตามท่ีองค์กรต้องการเข้ามา

ท�ำงานเป็นการชัว่คราว หรอืให้ค�ำปรกึษาแนะน�ำบรษิทัฯ

	 ท้ังน้ี เพ่ือให้ บมจ. อสมท มีบุคลากรท่ีพร้อมจะ

ท�ำงานให้กบัองค์กรได้อย่างมปีระสทิธภิาพ ประสทิธผิล

และเกิดความต่อเน่ืองในการด�ำเนินการท้ังด้านกลยุทธ์

และภารกิจ ทั้งในปัจจุบันและอนาคต

4.	 ความเสี่ยงจากการปฏิบัติตามนโยบาย 

	 กฎหมายข้อบังคับและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

	 บมจ. อสมท ประกอบธุรกิจหลักท้ังประเภทธุรกิจ

โทรทัศน์ ธุรกิจวิทยุกระจายเสียง และส่ิงอ�ำนวยความ

สะดวกโทรทัศน์ภาคพ้ืนดินในระบบดิจิทัล โดยในช่วง

ปีท่ีผ่านมามีรายได้จากธุรกิจโทรทัศน์ คิดเป็นสัดส่วน

ประมาณร้อยละ 27 ของรายได้รวม รายได้จากธรุกจิวทิยุ

กระจายเสียง คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 25 ของ

รายได้รวม และรายได้จากธุรกิจให้บริการโครงข่ายฯ

คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 37 ของรายได้รวม ซ่ึง

การด�ำเนินธุรกิจดังกล่าวของ บมจ. อสมท อยู่ภายใต้กฎ

ระเบยีบ และหลกัเกณฑ์ต่าง ๆ  ซึง่ก�ำกบัดแูลโดยส�ำนกังาน

คณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์

และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.) โดย กสทช.

มีอ�ำนาจหน้าท่ีในการก�ำกับดูแลและออกประกาศ

หลกัเกณฑ์ต่าง ๆ  เพือ่ควบคมุก�ำกบัดแูลผูป้ระกอบกจิการฯ

ให้มีการแข่งขันกันอย่างเสรีเป็นธรรม และมีมาตรฐาน

ทางจริยธรรมและคุ้มครองผู้บริโภคให้ได้รับประโยชน์

และมิให้ถูกเอาเปรียบจากผู้ประกอบกิจการ และมีการ

ทบทวนแก้ไขหลักเกณฑ์ประกาศต่าง ๆ อย่างต่อเน่ือง

ซ่ึงการออกหรือเปล่ียนแปลงหลักเกณฑ์ประกาศต่าง ๆ 

ของ กสทช. นัน้ อาจจะส่งผลกระทบต่อความสามารถใน

การเติบโตของธุรกิจดังกล่าวของ บมจ. อสมท และอาจ

ท�ำให้ บมจ. อสมท มค่ีาใช้จ่ายทีเ่พิม่มากขึน้ หรอืมรีายได้

และก�ำไรที่ลดลงได้ 

	 ทั้งนี้ บมจ. อสมท ได้ด�ำเนินการบริหารจัดการความ

เสี่ยงนี้ โดยการติดตามความคืบหน้าของกฎหมายอย่าง

ใกล้ชิด และก�ำหนดให้ส�ำนักกฎหมายเป็นหน่วยงานใน

การท�ำหน้าที่ดูแล ควบคุม และติดตามการด�ำเนินธุรกิจ

ให้เป็นไปตามกรอบของประกาศและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ  ของ 

กสทช. รวมถึงติดตามการเปล่ียนแปลงของกฎระเบียบ

ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องท่ีอาจเกิดข้ึนและมีผลกระทบต่อ

การด�ำเนนิธรุกจิของ บมจ. อสมท อย่างต่อเนือ่ง ซึง่ส�ำนกั

กฎหมายได้มีการจัดท�ำ Intranet ของส�ำนักกฎหมาย

เพ่ือเป็นคลังกฎหมาย และสาระน่ารู้ทางกฎหมายและ

ระเบียบต่าง ๆ ภายในองค์กรส�ำหรับเป็นกลไก หรือ

ช่องทางในการสือ่สารให้ผูบ้รหิารและพนกังานรบัทราบ

ถึงกฎระเบียบและข่าวสารต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการ

ปฏิบัติงาน เพ่ือให้สามารถปฏิบัติตามได้อย่างถูกต้อง

ขณะเดียวกัน บมจ. อสมท ก็ได้เร่งเพ่ิมศักยภาพและ

ความแขง็แกร่งในการด�ำเนนิธรุกจิ ด้วยการเร่งสร้างรายได้

และบริหารจัดการค่าใช้จ่าย ให้มีประสิทธิภาพไป

พร้อม ๆ  กบัการเร่งแสวงหาธรุกจิใหม่ ๆ  เพือ่สร้างรายได้

ทดแทนรายได้ทีอ่าจขาดหายไปจากการได้รบัผลกระทบ

ที่อาจเกิดขึ้นจากการปฏิบัติภายใต้การเปลี่ยนแปลง

ของกฎหมาย กฎระเบยีบ ประกาศ และหลกัเกณฑ์ต่าง ๆ  

ที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจดังกล่าว

5.	 ความเสี่ยงจากการบังคับใช้พระราชบัญญัติ

	 คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

	 พระราชบญัญตัคิุม้ครองข้อมลูส่วนบคุคล พ.ศ. 2562 

เป็นกฎหมายท่ีมีผลบังคับใช้ต้ังแต่ปี 2564 เป็นต้นมา

โดยมีบทบัญญัติใช้บังคับแก่การเก็บรวบรวมน�ำไปใช้

หรือเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคล ซ่ึงจะต้องมีมาตรการใน

การเก็บข้อมูลส่วนบุคคลให้รัดกุมได้มาตรฐาน เพ่ือเป็น

การป้องกันก่อนท่ีจะเกิดความเสียหายข้ึนกับข้อมูล

ส่วนบคุคล โดยในส่วนของบทลงโทษตาม พ.ร.บ.ฯ ดงักล่าว

ยังก�ำหนดให้ศาลสามารถค�ำนวณค่าเสียหายเชิงลงโทษ 

เพ่ือลงโทษต่อผู้ท่ีท�ำการเก็บรวบรวม หรือใช้ประมวลผล

ข้อมูลส่วนบุคคลโดยไม่ได้รับความยินยอม หรือท�ำผิด

ตาม พ.ร.บ.ฯ ฉบบันี ้ไม่ว่าจะด้วยความจงใจ หรอืความประมาท

ให้ช�ำระค่าเสียหายต่อเจ้าของข้อมูลส่วนบุคคลด้วย

	 บมจ. อสมท ได้ตระหนกัและเลง็เหน็ถงึความส�ำคญั

ของการปฏบิตัติาม พ.ร.บ.ฯ ดงักล่าว โดยได้มกีารศกึษา

รายละเอยีดข้อมลูกฎหมาย วางแผนงานและแนวทางใน
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การบรหิารจดัการความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้ และด�ำเนนิการ

ให้เป็นไปตามทีก่ฎหมายก�ำหนด จนสามารถสร้างให้เกดิ

ความเช่ือม่ันได้ว่า บมจ. อสมท ได้มีการปฏิบัติตาม

กฎหมายอย่างถูกต้องและครบถ้วน

6. 	 ความเสี่ยงจากภัยคุกคามทางไซเบอร์

	 ภัยคุกคามทางไซเบอร์ (Cyber Threats) เกิดข้ึน

อยู่เสมอ และมีแนวโน้มขยายวงกว้างผ่านรูปแบบที่

หลากหลายและซับซ้อนเพ่ิมมากข้ึน ท้ังการขโมยข้อมูล

ส�ำคญั การโจมตด้ีวยไวรสัคอมพวิเตอร์ รวมไปถงึการเจาะ

ระบบเพือ่เข้าควบคมุระบบงานส�ำคญัต่าง ๆ  อาท ิระบบ

เครอืข่าย (Network) ระบบสารสนเทศทางการบญัชแีละ

การเงนิ ระบบการบรหิารงานภายใน หรอืการน�ำข้อมลูไป

ใช้ในทางที่ผิดโดยไม่ได้รับอนุญาต ซึ่งอาจส่งผลกระทบ

ต่อระบบปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ หรือเครือข่าย

คอมพวิเตอร์ของบรษิทัฯ ท�ำให้ไม่สามารถตอบสนองต่อ

การท�ำงานจนเกิดการหยุดชะงักทางธุรกิจ (Business 

Disruption) และก่อให้เกิดความเสียหายของข้อมูล

หรืออาจท�ำให้ความลับทางธุรกิจร่ัวไหลและกระทบต่อ

ชื่อเสียงภาพลักษณ์ของบริษัท

	 บมจ. อสมท ได้ตระหนักถึงอันตรายของภัยดังกล่าว

และเล็งเห็นความส�ำคัญของการด�ำเนินการเชิงป้องกัน

และลดผลกระทบเพ่ือควบคุมความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึน

ซ่ึงจะกระทบต่อความต่อเน่ืองในการด�ำเนินธุรกิจความ

เช่ือม่ันและภาพลักษณ์ขององค์กรในสายตาของผู้มี

ส่วนได้เสีย บมจ. อสมท จึงได้ปรับปรุงระบบเครือข่าย

คอมพิวเตอร์ให้มีความพร้อมใช้งาน เพ่ือหลีกเล่ียง

การล้มเหลวของระบบเครือข่าย (Network) และเคร่ือง

แม่ข่าย (Sever) เพ่ือให้ระบบสามารถท�ำงานได้อย่าง

ต่อเน่ือง และน�ำกรอบการด�ำเนินงานของ ISO 27001

เรือ่งระบบการจดัการความมัน่คงปลอดภยัด้านสารสนเทศ

มาประยุกต์ใช้ รวมท้ังจัดให้มีระบบ Cyber Security 

ตลอดจนก�ำหนดมาตรฐานการควบคุมความปลอดภัย

อย่างเข้มงวด เช่น ระบบรักษาความปลอดภัยของ

คอมพิวเตอร์ (Firewall) การก�ำหนดสิทธ์ิในการเข้าถึง

ข้อมลูการยนืยนัตวัตนก่อนการเข้าใช้งานระบบคอมพวิเตอร์ 

การจัดอบรมสร้างความรู ้และความตระหนักด้าน

การรกัษาความมัน่คงปลอดภยัทางไซเบอร์อย่างต่อเนือ่ง

นอกจากน้ี ยังมีการวางเครือข่ายต้ังศูนย์ส�ำรองข้อมูล

เพ่ือรองรับภาวะฉุกเฉินเพ่ือให้สามารถด�ำเนินธุรกิจ

ได้อย่างต่อเนื่อง และการจัดให้มีระบบ BCM รองรับใน

กรณีท่ีเกิดภัยคุกคามข้ึนกับระบบสารสนเทศของ

บมจ. อสมท

7. 	 ความเสี่ยงจากการละเมิดลิขสิทธิ์

	 พระราชบัญญัติลิขสิทธ์ิ (ฉบับท่ี 5) พ.ศ. 2565 มี

ผลบังคับใช้ต้ังแต่วันท่ี 23 สิงหาคม 2565 เป็นต้นมา

ซ่ึง พ.ร.บ.ฯ ฉบับใหม่น้ี เป็นการปรับปรุงข้อกฎหมาย

ให้เท่าทันการค้ายุคดิจิทัล และยกระดับการคุ้มครอง

งานลิขสิทธิ์บนสื่อออนไลน์ ตลอดจนสนับสนุนนโยบาย

ซอฟต์พาวเวอร์ของรฐับาล โดยได้มกีารก�ำหนดมาตรการ

ป้องปรามการละเมิดลิขสิทธ์ิบนส่ือออนไลน์ อาทิ การ

ก�ำหนดมาตรการระงบัการละเมดิลขิสทิธิบ์นสือ่ออนไลน์ 

ซ่ึงผู้ให้บริการอินเทอร์เน็ต หรือเจ้าของแพลตฟอร์ม

ต่าง ๆ  เช่น Facebook และ YouTube สามารถถอดงาน

ละเมิดลิขสิทธ์ิออกจากระบบได้ทันทีเม่ือได้รับการแจ้ง

จากเจ้าของลิขสิทธ์ิ โดยไม่ต้องผ่านกระบวนการทาง

ศาล รวมทั้งก�ำหนดบทลงโทษส�ำหรับผู้ให้บริการ ผู้ผลิต

และผู้ขายอุปกรณ์ท่ีใช้เพ่ือละเมิดลิขสิทธ์ิ อีกท้ังยังได้

ขยายอายุความคุ้มครองลิขสิทธ์ิงานภาพถ่ายไปตลอด

ชีวิตของผู้สร้างสรรค์ และคุ้มครองต่อเนื่องไปอีก 50 ปี

หลังจากผู้สร้างสรรค์เสียชีวิต เพื่อให้ศิลปินผู้สร้างสรรค์

ชาวไทยรวมถึงทายาทได้รับประโยชน์จากเรื่องดังกล่าว 

ซ่ึงการคุ้มครองน้ีสอดคล้องกับหลักสากลและรองรับ

การเข้าเป็นภาคีความตกลงสนธิสัญญาว่าด้วยลิขสิทธ์ิ

ขององค์การทรพัย์สนิทางปัญญาโลก (WCT) ซึง่ประเทศไทย

ได้ย่ืนภาคยานุวัติสารต่อองค์การทรัพย์สินทางปัญญา

โลกเข้าเป็นภาคีสนธิสัญญาแล้ว  

	 บมจ. อสมท ได้ตระหนักและให้ความส�ำคัญกับการ

คุม้ครองการละเมดิงานลขิสทิธิใ์นการด�ำเนนิธรุกจิสือ่ของ

บมจ. อสมท โดยเฉพาะอย่างย่ิงส่ือออนไลน์ เพ่ือให้

ถกูต้องและเป็นไปตามพระราชบญัญตัลิขิสทิธิฯ์ ทีก่�ำหนด

และป้องกันความเส่ียงและความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึน

จากการละเมิด พ.ร.บ.ฯ ดังกล่าว โดยได้จัดให้มีหน่วยงาน
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และผู้รับผิดชอบในการด�ำเนินงานท่ีชัดเจน วิเคราะห์

สาเหตแุห่งการละเมดิและก�ำหนดแนวทางในการด�ำเนนิ

งานและป้องกันอย่างเคร่งครัดและส่ือสารสร้างความรู้

ความเข้าใจให้แก่บุคลากรท่ีเก่ียวข้องอย่างต่อเน่ือง

เพือ่ให้สามารถสร้างความเชือ่มัน่ได้ว่า บมจ. อสมท ได้มี

การปฏิบัติตามกฎหมายอย่างถูกต้อง

8.	 ความเสี่ยงด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ

	 และสิ่งแวดล้อม 

	 ปัจจุบันทรัพยากรธรรมชาติมีอยู่อย่างจ�ำกัด และ

ลดปริมาณลงเป็นอย่างมาก อีกท้ังทรัพยากรธรรมชาติ

บางอย่างยังอยู่ในสภาพเส่ือมโทรมไม่สามารถน�ำมาใช้

ประโยชน์ได้ ดงันัน้ การด�ำเนนิงานต่อทรพัยากรธรรมชาติ

และสิง่แวดล้อมอย่างมปีระสทิธภิาพ โดยมกีระบวนการ

จดัสรรการใช้ประโยชน์จากทรพัยากรธรรมชาตใิห้เหมาะสม

สอดคล้องกับความต้องการในการใช้งาน โดยค�ำนึงถึง

เสถียรภาพทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม

เพื่อให้มีใช้อย่างย่ังยืน จึงเป็นความส�ำคัญอย่างย่ิง

ในการท�ำธุรกิจของ บมจ. อสมท ท่ีต้องค�ำนึงถึงความ

รับผิดชอบต่อทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

เพื่อขับเคลื่อนธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืน

	 บมจ. อสมท ได้ตระหนักและให้ความส�ำคัญกับ

การเติบโตอย่างย่ังยืนดังกล่าว โดยได้น�ำหลักเศรษฐกิจ

หมุนเวียน (Circular Economy) ที่เน้นการรักษาคุณค่า

ของทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด การใช้ทรัพยากร

เท่าทีจ่�ำเป็น และการน�ำทรพัยากรทีใ่ช้แล้วกลบัมาใช้ใหม่ 

หรือน�ำกลับไปรีไซเคิล อาทิ โครงการ MCOT Cares

เพ่ือเป็นกลไกท่ีจะช่วยลดการใช้ทรัพยากรใหม่ และ

ลดปริมาณขยะ รวมถึงลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม

ลงได ้ในเวลาเดียวกัน ซ่ึงเป ็นการตอบโจทย์การ

ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ตามแนวทางเศรษฐกิจชีวภาพ

หรือ BCG Economy (Bio-Circular-Green Economy)

เพ่ือรับมือกับการเปล่ียนแปลงทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม

9.	 ความเสี่่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพ

	 ภูมิอากาศ 

	 การเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศมแีนวโน้มเพิม่ขึน้

อย ่างรวดเร็ว ก ่อให ้เกิดความเส่ียงทางกายภาพ 

(Physical risk) ที่ไม่แน่นอน คาดการณ์ได้ยากมากขึ้น

และอาจส่งผลกระทบอย่างรุนแรงต่อการด�ำเนินธุรกิจ

ของ บมจ. อสมท เพิม่ข้ึน เช่น ภยัพบิตัทิางธรรมชาตต่ิาง ๆ

อาทิ ฟ้าผ่า แผ่นดินไหว อุทกภัย ซึ่งส่งผลกระทบทั้งต่อ 

การด�ำเนนิธรุกจิ และอาจท�ำให้มค่ีาใช้จ่ายทีเ่พิม่ขึน้รวมถงึ 

อาจเป็นอันตรายต่อทั้งพนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย

	 ท้ังน้ี บมจ. อสมท ได้ด�ำเนินการบริหารจัดการ

ความเส่ียงน้ี โดยการติดตาม และประเมินความเส่ียง

จากการเกิดภัยพิบัติต่าง ๆ และก�ำหนดแผนรับมือกับ

ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น รวมทั้งแผนบริหารความต่อเนื่อง

ทางธุรกิจ (Business Continuity Plan : BCP) และ

จัดให้มีการทบทวน และปรับปรุงแผนบริหารความต่อเนื่อง

ทางธรุกจิอย่างสม�ำ่เสมอ เพือ่ให้สอดคล้องกบัโครงสร้าง

องค์กรทีเ่ปลีย่นแปลงไป และครอบคลมุเหตกุารณ์ส�ำคญั

รวมทั้งมีการทดสอบการฝึกซ้อมแผนฯ และรายงาน

สรปุผลการทดสอบเป็นประจ�ำทกุปี เพือ่ให้มัน่ใจว่าแผน

และกระบวนการดังกล่าวสามารถรองรับเหตุฉุกเฉิน

ต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ
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2.2.2	 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์
1. 	 ความเสี่ยงจากการมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ >25%

	 บมจ. อสมท มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ คือ กระทรวง

การคลงั ซึง่เป็นผูถ้อืหุน้ร้อยละ 65.803 ของจ�ำนวนหุน้ที่

จ�ำหน่ายแล้วทัง้หมด จงึอาจท�ำให้ผูถ้อืหุน้ใหญ่ดงักล่าว 

สามารถใช้สิทธิคัดค้านหรือไม่อนุมัติการลงมติในการ

ประชุมผู้ถือหุ้นในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีข้อบังคับบริษัท หรือ

กฎหมายท่ีเก่ียวข้องก�ำหนดให้ต้องได้รับคะแนนเสียง

ไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ�ำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้น

ซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนได้

2.	 ความเสี่ยงจากความสามารถในการจ่าย

	 เงินปันผล

	 ความสามารถในการจ่ายเงินปันผลของ บมจ. อสมท 

ในอนาคตน้ันข้ึนอยู่กับหลายปัจจัย เช่น กระแสเงินสด

รับจากการด�ำเนินงาน เง่ือนไขของสัญญากู้ยืมเงินจาก

ธนาคารพาณิชย์ ความจ�ำเป็นในการส�ำรองเงินทุนเพ่ือ

ขยายธรุกจิ รวมถงึข้อก�ำหนดทางกฎหมายอืน่ ๆ  ทีเ่กีย่วข้อง 

โดยหากปัจจยัต่าง ๆ  ทีส่่งผลกระทบต่อความสามารถใน

การจ่ายเงินปันผลมีการเปล่ียนแปลงอย่างมีนัยส�ำคัญ 

บมจ. อสมท อาจมีความเส่ียงท่ีจะจ่ายเงินปันผลได้ใน

อตัราทีต่�ำ่กว่าทีก่�ำหนดไว้ในนโยบายจ่ายเงนิปันผล หรอื

อาจไม่สามารถจ่ายเงินปันผลได้  

	 อย่างไรกด็ ีบมจ. อสมท มนีโยบายจ่ายเงนิปันผลใน

อตัราไม่ต�ำ่กว่าร้อยละ 40 ของก�ำไรสทุธทิีเ่หลอื หลงัหกัเงนิ

ส�ำรองต่าง ๆ ทุกประเภทที่ บมจ. อสมท ได้ก�ำหนดไว้

2.2.3	 ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์
		  ต่างประเทศ
		  - ไม่มี -



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/รายงานประจําปี 2566
 แบบ 56-1 One Report 95

 		  บมจ. อสมท มุง่มัน่ด�ำเนนิธรุกจิสูก่ารเป็นองค์กร

คุณภาพในธุรกิจสื่อที่สร้างสรรค์สังคมไทยให้สามารถ

เข้าถึงข้อมูลข่าวสารอย่างเท่าเทียมควบคู่ไปกับการ

ด�ำเนินกิจการด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม โดยยึดมั่น

ในเจตนารมณ์ท่ีจะใช้ศักยภาพขององค์กรในฐานะ

ส่ือสารมวลชน ขับเคล่ือนให้เกิดการพัฒนาเศรษฐกิจ 

สงัคม และสิง่แวดล้อม ตามแนวคดิ “สือ่ด ีสงัคมด”ี และ

ให้ความส�ำคัญกับการสร้างประโยชน์สูงสุดแก่ผู้มีส่วน

ได้เสยีทกุกลุม่ ภายใต้การบรหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาล

ซึ่งเป็นรากฐานส�ำคัญของการพัฒนาอย่างยั่งยืน

		  บมจ. อสมท ได้ประกาศ “นโยบายการพัฒนา

ธรุกจิอย่างยัง่ยนื” และสือ่สารไปสูพ่นกังานทัง้องค์กรผ่าน

ช่องทางต่าง ๆ เพ่ือสร้างการรับรู้และขับเคล่ือนองค์กร

3. 	 การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

3.1	 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
ให้ด�ำเนินงานอย่างโปร่งใส และเป็นไปตามมาตรฐาน

สากล โดยได้ประกาศวิสัยทัศน์ด้านความยั่งยืนของ

บมจ. อสมท ทีม่เีป้าหมายในการ “สร้างระบบนเิวศสือ่

ทีด่ ีเพือ่ส่งเสรมิสงัคมอดุมปัญญา” (Communication 

partner who assists in enable wisdom based society)  

ทั้งนี้ บมจ. อสมท มีแนวทางในการทบทวนนโยบายการ

พัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน เป็นประจ�ำทุกปี โดยพิจารณา

จากสถานการณ์ แนวโน้ม และทิศทางการเปลี่ยนแปลง

ข้อก�ำหนด มาตรฐานทีเ่กีย่วข้อง รวมถงึปัจจยัด้านความ

ย่ังยืนต่าง ๆ ท้ังภายในและภายนอก เพ่ือส่งเสริมให้

องค์กรสามารถบรรลุวิสัยทัศน์ ทิศทาง และเป้าหมาย

อย่างมีประสิทธิภาพ
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	 บมจ. อสมท มุง่มัน่ในการเป็นพลเมอืงทีด่ขีองสงัคม 

(Corporate citizenship) โดยให้ความส�ำคญัต่อการบรหิาร

ธรุกจิด้วยหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ี(Good governance)

เป็นพืน้ฐานเพือ่สร้างคณุค่าให้แก่ผูม้ส่ีวนได้เสยีอย่างสมดุล

ยกระดบัการด�ำเนนิงานอย่างมคีวามรบัผดิชอบทีค่รอบคลมุ

ตลอดห่วงโซ่คณุค่า (Value chain) รวมถงึมส่ีวนร่วมในการ

ขบัเคลือ่นสงัคมไทยสูค่วามยัง่ยนื ด้วยความสามารถหลกั

(Core competencies) ขององค์กร ตามกรอบการพฒันา

ความยัง่ยนืทีส่อดคล้องกบั 5 มติขิองเป้าหมายการพฒันา

ที่ยั่งยืนของโลก (Sustainable Development Goals : 

SDGs) และหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง โดยบรูณาการ

เข้ากับการบริหารจัดการ ด้วยแนวปฏิบัติ ดังนี้

	 ก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ี(Good governance) ด้วยการ

ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม ปฏิบัติตามกฎหมาย

กฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง ต่อต้านการกระท�ำความผิด

ทุกรูปแบบ เคารพสิทธิและค�ำนึงถึงประโยชน์ของผู้มี

ส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างสมดุล

	 มุง่มัน่พฒันาศกัยภาพของคน (People) ด้วยการ

ส่งมอบสนิค้าและบรกิารทีม่คีวามรบัผดิชอบและมคีณุค่า

ต่อการเสริมสร้างปัญญา (Wisdom) ให้แก่ทุนมนุษย์

เพ่ือส่งเสริมศักยภาพในการด�ำรงชีวิตอย่างมีคุณภาพ 

รวมถึงสนับสนุนและปกป้องสิทธิมนุษยชน ด้วยการ

ปฏบิตัทิีเ่คารพในความหลากหลาย (Diversity) สร้างความ

เสมอภาค (Equity) และการมีส่วนร่วม (Inclusion)

	 เสรมิสร้างระบบเศรษฐกจิ (Prosperity) ด้วยการ

รกัษาเสถยีรภาพทางธรุกจิขององค์กร ไปพร้อม ๆ  กบัของ

พันธมิตรทางธุรกิจในห่วงโซ่คุณค่า เพื่อสนับสนุนระบบ

เศรษฐกิจของประเทศให้มีความเข้มแข็ง ด�ำเนินธุรกิจ

ด้วยความเป็นธรรม และส่งเสริมการแข่งขันทางการค้า

อย่างเสรี

	 ปกป้องและรกัษาสิง่แวดล้อม (Planet) ด้วยความ

มุ่งม่ันด�ำเนินงานแบบสีเขียว (Green operations)

ใช้นวตักรรมและความคดิสร้างสรรค์เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพ

เชงินเิวศเศรษฐกจิ (Eco-efficiency) ทัง้การใช้ทรพัยากร

อย่างเหมาะสมและลดการปล่อยมลภาวะ รวมถึงการ

รณรงค์ทางสงัคมให้ตระหนกัและร่วมมอืกนัเลอืกวถิชีวีติ

ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

	 สนบัสนนุสนัตภิาพและความยตุธิรรม (Peace) 

ด้วยการสร้างแรงบนัดาลใจให้เกดิสงัคมทีส่งบสขุ มคีวามรกั

และสามัคคี ลดและต่อต้านพฤติกรรมด้านลบ รวมถึง

ส่งเสริมการเข้าถึงความยุติธรรมแก่ทุกคน โดยเฉพาะ

กลุ่มคนท่ีมีความเปราะบาง ด้วยบทบาทของการเป็น

สื่อสร้างสรรค์

	 เชือ่มัน่ในความเป็นหุน้ส่วนการพฒันา (Partnership) 

ด้วยการเชือ่มต่อและส่งเสรมิให้เกดิการเชือ่มต่อระหว่าง

ภาคส่วนต่าง ๆ  เพือ่ให้เกดิการดแูลช่วยเหลอืซึง่กนัและกนั

แบ่งปันทรัพยากรและความรู้ความสามารถ เกิดความ

แข็งแกร่งและคุณค่าร่วม (Shared value) ในกลไก

การด�ำเนินงานสู่ความย่ังยืน บนพ้ืนฐานปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพยีง ซึง่ได้แก่ ความพอประมาณทัง้ในการ

ใช้ทรัพยากรและการสร้างรายได้ การตัดสินใจอย่าง

รอบคอบ มเีหตผุล บนพืน้ฐานของข้อมลู และมภีมูคิุม้กนั

ท่ีดี จากการจัดการความเส่ียง การพ่ึงพาตนเองและ

การสร้างความพร้อมต่อความเปลี่ยนแปลง	
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	 เป้าหมายการจดัการด้านความยัง่ยนืของ บมจ. อสมท	

	 บมจ. อสมท เลง็เหน็ถงึความส�ำคญัของการด�ำเนนิธรุกจิในฐานะสือ่สารมวลชนทีม่บีทบาทต่อการสร้างแรงผลกัดนั

และอิทธิพลทางความคิด พฤติกรรม และการเปลี่ยนแปลงทางสังคม โดยมีพันธกิจสร้างการมีส่วนร่วมและดูแล

ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างสมดุล ด้วยการบูรณาการกลยุทธ์และทิศทางการด�ำเนินธุรกิจขององค์กร ควบคู่ไปกับ

การก�ำหนดทิศทางกลยุทธ์การบริหารจัดการด้านความย่ังยืน เพ่ือแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม

ท่ีมุ่งเน้นการสร้างการเติบโตอย่างย่ังยืนของทุกภาคส่วน โดยวางเป้าหมายระยะยาวเพ่ือให้บริษัทสร้างผลก�ำไรท้ังท่ี

เป็นมลูค่าทางการเงนิ (Financial Value) และมลูค่าทางสงัคม (Social Value) โดยก�ำหนดแนวทางกลยทุธ์การด�ำเนนิงาน

ด้านความยัง่ยนืทีส่อดคล้องกบัแนวทางการด�ำเนนิธรุกจิเพือ่ความยัง่ยนื (ESG) และตอบสนองต่อผูม้ส่ีวนได้เสยีหลกั

ขององค์กร เพือ่สร้าง “ความมัน่คง” (Stable) ของธรุกจิ และ “ความยัง่ยนื” (Sustainable) ของคณุค่าทีส่่งมอบสูส่งัคม

และสิ่งแวดล้อม รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องในทุกขั้นตอนการด�ำเนินงานตามห่วงโซ่คุณค่า ดังนี้

กำ�กับดูแลกิจการที่ด ี(Good governance)

มุ่งมั่นพัฒนาศักยภาพของคน (People)

เป้าหมาย :
สร้างความเป็นเลศิด้านการก�ำกบัดแูล
กิจการ โปร่งใส ตรวจสอบได้ ได้รับ
การยอมรบัจากหน่วยงานก�ำกบัดแูล
และผ่านการประเมินการก�ำกับดูแล
กิจการในระดับ “ดเีลิศ”

เป้าหมาย :
สร้างและพัฒนาขีดความสามารถ
ของบุคลากรด้านสื่อสารมวลชน

ได้รับการยอมรับในฐานะต้นแบบ
ของส่ือปลอดภัยและสร้างสรรค์ท่ีมี
ส่วนร่วมในการพัฒนาศักยภาพ
ของคนในสังคม

ทิศทางกลยุทธ์
•	 การปฏิบัติที่สอดคล้องกับมาตรฐาน กฎหมาย กฎ ระเบียบปฏิบัติ
•	 การเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้
•	 การป้องกันการทุจริต คอร์รัปชัน
•	 การร่วมมือระหว่างองค์กรกับผู้มีส่วนได้เสีย

ทิศทางกลยุทธ์
•	 การพัฒนาศัยกยภาพผู้บริหารและพนักงาน
•	 การพัฒนาศักยภาพผู้ปฏิบัติงานด้านสื่อสารมวลชน
	 (MCOT Academy)

•	 การน�ำเสนอเนื้อหาที่มีคุณค่าและการรับผิดชอบ (Valued and
	 responsible contents) เพื่อพัฒนาทุนมนุษย์
•	 การสร้างทัศนคติเกี่ยวกับการยอมรับในความหลากหลายของ		
	 มนุษย์และประเด็นการเคารพสิทธิมนุษยชนอื่น ๆ 
	 ผ่านการน�ำเสนอเนื้อหา 	(Content)
•	 การพัฒนานวัตกรรมสื่อปลอดภัยและสร้างสรรค์
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ปกป้องและรักษาสิ่งแวดล้อม (Planet)

สนับสนุนสันติภาพและความยุติธรรม (Peace)

เช่ือม่ันในความเป็นหุ้นส่วนการพัฒนา (Partnership)

เป้าหมาย :
ลดผลกระทบเชิงลบด้านส่ิงแวดล้อม
จากการดำ�เนินงาน

ส่งมอบเน้ือหาท่ีส่งเสริมพฤติกรรม
เชิงบวกด้านสิ่งแวดล้อม

เป้าหมาย :
ส่งเสริมสันติภาพและความ
ยุติธรรมในสังคมผ่านการนำ�เสนอ
เนื้อหา (Content)

เป้าหมาย :
สร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ในการพัฒนาอย่างยั่งยืน

ทิศทางกลยุทธ์
•	 การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในกระบวนการด�ำเนินงาน 
•	 การใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน
•	 การบริหารจัดการทรัพยากรในองค์กรให้เกิดประโยชน์และ
	 ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

ทิศทางกลยุทธ์
•	 การสร้างทัศนคติเกี่ยวกับความรักความสามัคคีในสังคม
•	 การสร้างทัศนคติเกี่ยวกับการต่อต้านพฤติกรรมเชิงลบของสังคม
•	 การส่งเสริมความยุติธรรมในสังคม

ทิศทางกลยุทธ์
•	 การสร้างพันธมิตรในการด�ำเนินโครงการและการด�ำเนินธุรกิจ
•	 การเป็นสื่อกลางในการส่งเสริมการเป็นพันธมิตรของสังคม
	 ในการพัฒนาความยั่งยืน
•	 การส่งเสริมห่วงโซ่อุปทานที่ยั่งยืน

•	 การส่งเสริมเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) 
	 และเศรษฐกิจแบ่งปัน (Sharing Economy)
•	 การส่งเสริมวิถีชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม/การบริโภคที่ยั่งยืน

เสริมสร้างระบบเศรษฐกิจ (Prosperity) 

เป้าหมาย :
บริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานของ
องคก์รเพือ่การดำ�เนนิธรุกจิทีย่ัง่ยนื

ทิศทางกลยุทธ์
•	 การด�ำเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรม
•	 การวิเคราะห์และสร้างคุณค่าร่วม (co-value) กับผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
	 ในห่วงโซ่อุปทานของการด�ำเนนิธรุกจิการน�ำเสนอเนือ้หา (content) 
	 เกี่ยวกับทักษะทางการเงิน (Financial literacy)
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		  การท�ำความเข้าใจถงึความต้องการด้านความยัง่ยนืของผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่ เป็นปัจจยัส�ำคญัทีจ่ะพฒันาปรบัปรงุ

ประสทิธภิาพการท�ำงานด้านสิง่แวดล้อม สงัคม และการก�ำกบัดแูลกจิการ บมจ. อสมท จงึให้ความส�ำคญักบัการจดัการ

ห่วงโซ่คณุค่าการด�ำเนนิงาน เพือ่ตรวจสอบประเดน็ความต้องการ ผลกระทบ และวางแนวทางการตอบสนองได้อย่าง

ครอบคลมุ ซึง่เป็นยทุธศาสตร์ส�ำคญั  เพือ่สร้างความเชือ่มัน่ในกระบวนการด�ำเนนิงานให้เป็นไปตามแนวทางการพฒันา

ความยัง่ยนืระดบัสากล

3.2	 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
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3.2.1 	 การวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
		  บมจ. อสมท ได้ด�ำเนนิการเชือ่มโยงกลุม่ผูม้ส่ีวน

ได้เสียเพื่อจัดล�ำดับความส�ำคัญและก�ำหนดพันธะ

สัญญาท่ีจะบรรลุความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียหลัก

จากกระบวนการด�ำเนนิงานตามห่วงโซ่คณุค่าของธรุกจิ

ขององค์กร

	 1.	 Social Insight : การวเิคราะห์ความคาดหวงัเชงิ

สงัคม เพือ่เป็นข้อมลูส�ำหรบัผลติเนือ้หา รายการ การจดั

ท�ำแผนการตลาด รวมถึงการก�ำหนดแนวคิดและ

นโยบายการน�ำเสนอข้อมูลข่าวสารและระเบียบปฏิบัติ

ส�ำหรบัน�ำเสนอข้อมลู ข่าวสาร เนือ้หาต่าง ๆ  ทีส่นบัสนนุ

การเปลี่ยนแปลงในทางบวกให้กับสังคมในวงกว้าง

	 2.	 Intelligence Communication : การสร้างสรรค์

เนื้อหา สาระ ข้อมูล ข่าวสารด้วยกระบวนการที่มีความ

รบัผดิชอบ ด้วยความถกูต้อง ตรงไปตรงมา มคีวามเสมอภาค

และสะท้อนความหลากหลายของสังคม โดยค�ำนึงถึง

ประโยชน์ของผู้บริโภคแต่ละกลุ่มที่จะได้รับสาร

	 3.	 Co - Value : การแบ่งปันคณุค่าจากการด�ำเนนิงาน

ทางการตลาดท่ีค�ำนึงถึงคุณค่าทางสังคมและจริยธรรม

ร่วมกับผู้เก่ียวข้องตลอดห่วงโซ่คุณค่า โดยระมัดระวัง

ไม่ให้เกิดผลกระทบเชิงลบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

	 4.	 Social Accessibility : การส่งเสรมิให้สงัคมมสีทิธิ

เสรีภาพในการเข้าถึงข้อมูลข่าวสารท่ีมีคุณภาพอย่าง

เท่าเทยีมกนัและสอดคล้องกบัแผนแม่บทกจิการกระจาย

เสียงและกิจการโทรทัศน์ของส�ำนักงานคณะกรรมการ

กิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการ

โทรคมนาคมแห่งชาติ (ส�ำนักงาน กสทช.) 

การก�ำหนดกระบวนการท�ำงานการจดัเตรยีม

รปูแบบเนือ้หาและกระบวนการควบคมุคณุภาพ

รายการให้เป็นไปตามความต้องการของผูร้บัชม/

รับฟัง และข้อก�ำหนดของ กสทช.

การส�ำรวจความพงึพอใจของผูช้ม/ผูฟั้งรายการ

ทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ

การจัดการความเส่ียงเก่ียวกับความกังวล

ของสาธารณะท่ีมีต่อผลิตภัณฑ์บริการและ

การปฏิบัติการ

การส่งเสริมการปฏิบัติตามแนวทางความ

รบัผดิชอบต่อสงัคมตลอดห่วงโซ่อปุทาน เช่น 

ผู้ผลิตรายการ ผู้ผลิตส่ือโฆษณา ผู้อุดหนุน

สินค้าและบริการ เพ่ือยกระดับการปฏิบัติ

ของทั้งอุตสาหกรรมสื่อ

การด�ำเนินธุรกิจภายใต้หลักการก�ำกับดูแล

กจิการทีด่ ีและภายใต้กรอบวชิาชพีจรรยาบรรณ

สื่อมวลชน

การตกลงทางธรุกจิอย่างเป็นธรรม ไม่เอาเปรยีบ

ลกูค้าด้วยเงือ่นไขทีช่ดัเจน ครบถ้วนสมบรูณ์ 

การรกัษาข้อมลูความลบัและข้อมลูส่วนบคุคล

ของลกูค้า การเคารพต่อทรพัย์สนิทางปัญญา 

และการไม่ละเมิดลิขสิทธิ์

การส่ือสารคุณค่าของผลิตภัณฑ์และการ

บรกิารไปยงัลกูค้าด้วยข้อมลูทีถ่กูต้อง ครบถ้วน

ตรงตามความเป็นจรงิ เพือ่สร้างความน่าเชือ่ถอื

(Trust) ให้กับลูกค้า

การบริหารความสัมพันธ์กับลูกค้าอย่าง

สม�ำ่เสมอ เพือ่รบัทราบประเดน็ความต้องการ 

และความห่วงใยกงัวล รวมถงึสร้างความสมัพนัธ์

และความร่วมมอืทีด่กีบัลกูค้า การจดัเตรยีม

ช่องทางส�ำหรับลูกค้าในการเข้าถงึสารสนเทศ

ขององค์กรอย่างหลากหลาย เพือ่ความสะดวก

ในการท�ำธุรกรรม การร้องเรียน และการให้

ข้อเสนอแนะ

การส่งเสรมิความสามารถในการผลติผลงาน

สร้างสรรค์เป็นอสิระ ภายใต้วสิยัทศัน์ พนัธกจิ 

ค่านิยม และกลยุทธ์ขององค์กร ที่สอดคล้อง

กบัจรยิธรรมและจรรยาบรรณในการประกอบ

วิชาชีพ และกฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

การตรวจสอบผลงานสร้างสรรค์ ให้มีความ

ถกูต้อง และเชือ่ถอืได้และก่อให้เกดิการเรยีนรู้

เพ่ือสร้างทัศนคติและพฤติกรรมท่ีดีก่อนการ

ออกอากาศ

การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรและการ

พัฒนานวัตกรรมเพ่ือการผลิตเน้ือหาอย่าง

สร้างสรรค์

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•
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	 5.	 Social Enhancement : การใช้สมรรถนะหลัก

ขององค์กร (Core Competency) เพ่ือส่งเสริมและ

สนับสนุนให้เกิดการเปลี่นแปลงทางบวกแก่สังคม สร้าง

ให้คนในสังคมเป็นพลเมืองท่ีมีพลังและมีความส�ำนึก 

(Active Citizen) ต่อการเปลีย่นแปลงไปสูส่ิง่ทีด่กีว่า โดย

สนับสนุนให้คนในสังคมเกิดความตระหนักและพัฒนา

ความสามารถ ศักยภาพ และบริหารจัดการตนเองให้

พร้อมท่ีจะสนองตอบต่อความจ�ำเป็นและปัญหาใน

สังคมที่พวกเขามีส่วนร่วม

การส่งเสริมการรู้เท่าทันส่ือผ่านการผลิตชุด

เน้ือหา “ชัวร์ก่อนแชร์” เพ่ือตอกย�้ำการให้

ความรูแ้ละท�ำให้คนไทยได้รบัข้อมลูข่าวสาร

ที่ถูกต้อง เชื่อถือได้ ผ่านการน�ำเสนอเนื้อหา

ท่ีแก้ไขความเข้าใจผิดในเร่ืองต่าง ๆ ของ

คนในสังคม

การจัดสรรเวลาหรือสนับสนุนพ้ืนท่ี ส่ือ

หรือการให ้ส ่วนลดการ ซ้ือ พ้ืน ท่ีบนส่ือ

รปูแบบต่าง ๆ  ในลกัษณะของการบรจิาค หรอื

สาธารณประโยชน์ สาธารณกศุล รวมถงึเป็น

ช่องทางในการร้องเรียน ร้องทุกข์ และ/หรือ

เช่ือมโยงให้ความช่วยเหลือไปสู่ผู้เดือดร้อน

จากสถานการณ์ต่าง ๆ

การให้ข้อมูลลูกค้าและผู้ชมอย่างมีความ

รับผิดชอบและการรับฟังข้อมูลย้อนกลับ

เพื่อปรับปรุงผลิตภัณฑ์ การบริการ และการ

ผลิตเนื้อหา

•

•

•

การเข้าถึงส่ืออย่างครอบคลุมในทุกพ้ืนท่ี

เพ่ือเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้าถึงข้อมูล

ข่าวสารอย่างท่ัวถึง ผ่านช่องทางส่ือของ 

บมจ. อสมท ซึ่งมีอยู่อย่างหลากหลายทั้งใน

รูปแบบของโทรทัศน์ระบบดิจิทัล โทรทัศน์

ผ่านดาวเทียม วิทยุกระจายเสียง และส่ือ

ออนไลน์ อาทิ เว็บไซต์ โซเชียลมีเดีย รวมถึง

แอปพลเิคชนั ด้วยเทคโนโลยรีวมทัง้ศกัยภาพ

ในการให้บริการโครงข่ายโทรทัศน์ใช้คล่ืน

ความถี่ภาคพื้นดิน

การส่งมอบสินค้าและบริการท่ีมีคุณภาพ

ด้วยบุคลากรท่ีเป็นมืออาชีพในด้านส่ือสาร

มวลชน

การสร้างเทคโนโลยี การบริการ และข้อมูล

ข่าวสารส�ำหรบัคนพกิาร เพือ่สร้างความเท่าเทยีม

ในการเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร 

การสนับสนุนให้การรับข้อมูลข่าวสารท่ีเป็น

ประโยชน์ต่อสาธารณะ  ไม่มค่ีาใช้จ่ายในการ

รับชมและรับฟัง

การพฒันาเทคโนโลยทีีเ่ป็นสากลส�ำหรบัทกุคน

ให้สามารถใช้ประโยชน์ในการรบัข้อมลูข่าวสาร

พืน้ฐาน หรอืเป็นประโยชน์ต่อสาธารณะได้ง่าย

ไม่ซับซ้อน

•

•

•

•

•
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3.2.2	 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่า
		  ของธุรกิจ
		  บมจ. อสมท ให้ความส�ำคญักบัการสร้างการมส่ีวนร่วม

ผู้มีส่วนได้เสียท่ีเก่ียวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจ ท้ังโดย

ทางตรงและทางอ้อม รวมถงึผูท้ีอ่าจได้รบัผลกระทบจาก

การด�ำเนินธุรกิจตลอดห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ ท้ังน้ี 

ทุกส่วนงานของ บมจ. อสมท ได้ร่วมกันพิจารณาเพ่ือ

ระบุกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียขององค์กร โดยมีกระบวนการ

วิเคราะห์ ดังนี้

	 1.	 ระบุข้ันตอนการด�ำเนินงานและขอบเขตการ

ด�ำเนินงานในส่วนงาน

	 2.	 วเิคราะห์ห่วงโซ่คณุค่าของส่วนงาน และระบผุูม้ี

ส่วนได้เสยีทัง้ภายในและภายนอกองค์กรทีเ่กีย่วข้องกบั

การด�ำเนินงานในแต่ละภารกิจ

	 3.	 รวบรวมข้อมลูผูม้ส่ีวนได้เสยีของทกุสายงานเพือ่

ระบกุลุม่ผูม้ส่ีวนได้เสยีหลกัในระดบัองค์กร โดยสามารถ

แบ่งออกได้ 7 กลุ่ม ได้แก่ 

	 ผู้มีส่วนได้เสียระดับองค์กร 7 กลุ่ม
	 1)	 ผู้บริหาร / พนักงาน (Executive/Employee)

		  -  ผูบ้รหิาร พนกังาน และลกูจ้าง ของ บมจ. อสมท 

	 2)	 ผู้ถือหุ้น (Shareholder)

		  -	  ผูถ้อืหุน้สามญั นติบิคุคล และนกัลงทนุรายย่อย

			     บริษัทหลักทรัพย์และนักวิเคราะห์หลักทรัพย์

	 3)	 ลูกค้า (Client)

		  -	  ลกูค้าภาคธรุกจิ ผูอ้ปุถมัภ์รายการ ผูใ้ช้บรกิาร

		     เครือข่าย อุปกรณ์ และบริการด้านบุคลากร

	 4)	 ผู ้ชม/ผู ้ฟัง/ชุมชนและสังคม (Community/

	 Audience/Society)

		  -	  ผูร้บัชมและรบัฟังเนือ้หา รายการ สาระบนัเทงิ

		     ต่าง ๆ ผ่านสื่อในเครือ อสมท ทั้งหมด

		  -	  ประชาชนทัว่ไป ชมุชนรอบสถานประกอบการ 

		     เยาวชน สถาบันการศึกษา สื่อมวลชน 

	 5)	 พนัธมติรทางธรุกจิ/คูค้่า/คูค่วามร่วมมอื (Business 

	 Partner)

		  -	  ผู้ร่วมผลิตรายการ ผู้ร่วมลงทุน 

	 6)	 ผู้ส่งมอบ (Supplier) 

		  -	  ผู้ส่งมอบวัตถุดิบ บุคลากร และอุปกรณ์

	 7)	 หน่วยงานก�ำกับดูแล (Regulator)

		  -	  หน่วยงานภาครัฐ สมาคมวิชาชีพด้านสื่อสาร

			     มวลชน

	 นอกจากนี ้บมจ. อสมท มกีารระบแุนวทางการสร้าง

การมีส่วนร่วมกับมีส่วนได้เสียอย่างเป็นระบบ และ

บูรณาการความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียให้เป็น

ส่วนหน่ึงของการด�ำเนินงานในทุกภาคส่วน ครอบคลุม

ทุกหน่วยธุรกิจและสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด�ำเนิน

ธุรกิจขององค์กร ตลอดจนมีการติดตามและส่ือสารกับ

ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างเหมาะสม สะท้อนถึงความ

ร่วมมือและการสร้างคุณค่าร่วมกันระหว่างองค์กร และ

ผู้มีส่วนได้เสียทุกส่วน ซ่ึงช่วยลดความเส่ียงดา้นต่าง ๆ 

ในการด�ำเนินงาน และสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับธุรกิจ
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ตารางการมีส�วนร�วมกับกลุ�มผู�มีส�วนได�เสีย บมจ. อสมท

กลุ�มผู�มีส�วนได�เสีย
การมีส�วนร�วม/

ช�องทางการสื่อสาร
ความคาดหวังของ

ผู�มีส�วนได�เสียที่มีต�อองค�กร
การตอบสนองต�อ

ความคาดหวัง

ผู�บร�หาร
พนักงาน

•  การประชุมคณะกรรมการบริษัท
•  การประชุมคณะกรรมการกิจการ    
    สัมพันธ
•  กิจกรรม Meet the heads 

•  ผลการดำเนินงานขององคกรเปนไปตามเปาหมาย
•  มีขอมูลที่เปนประโยชนตอการบริหารและ
    การปฏิบัติงาน
•  สภาพแวดลอมในการทำงานที่ดี
•  ภาพลักษณขององคกรที่ดี
•  การนำองคกรที่ชัดเจน
•  การพัฒนาศักยภาพ
•  คาตอบแทนและสวัสดิการเปนธรรม
•  ระบบและอุปกรณที่สนับสนุนการทำงาน
    ใหมีประสิทธิภาพ

•  วิเคราะห และนำเสนอขอมูลท่ีเปนประโยชน  
    ตอการตัดสินใจแกผูบริหาร
•  จัดทำแผน ที่เปนรูปธรรมตามนโยบายของ
    ผูบริหารสูการปฏิบัติ
•  นโยบายและแผนปฏิบัติการประจำป  
•  หลักสูตรฝกอบรม
•  การพัฒนาชองทางการสื่อสารในองคกร
•  การปรับโครงสรางการทำงานที่สงเสริม
    ความรวมมือแบบขามสายงาน

•  การประชุมประจำป
•  การเปดเผยขอมูลบนเว็บไซตของบริษัท
    และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
•  กิจกรรมบริษัทจดทะเบียนพบผูลงทุน 
    (Opportunity Day)
•  การรวมเปนคณะกรรมการบริษัท
•  การสื่อสารผานทีมนักลงทุนสัมพันธ

•  การกำกับดูแลกิจการที่ดี
•  ผลตอบแทนที่ดีอยางสม่ำเสมอ

•  การไมกระทำการใด ๆ อันเปนการละเมิดหรือ   
    ลิดรอนสิทธิของผูถือหุน
•  การกำหนดนโยบายและกำกับการปฏิบัติงาน
    ใหเปนไปตามเปาหมาย
•  แผนการดำเนินงานเพื่อเขาสูดัชนีการลงทุน
    ที่เกี่ยวของตาง ๆ 

ผู�ถือหุ�น

ลูกค�า

ผู�ชม ผู�ฟ�ง/
ชุมชนและสังคม

พันธมิตรทางธุรกิจ/
คู�ค�า/คู�ความร�วมมือ/

ผู�ส�งมอบ

หน�วยงาน
กำกับดูแล

•  การรับฟงขอเสนอแนะ/ความตองการ    
    ของลูกคา (VOC)
•  การสอบถามความคิดเห็น
•  การสำรวจความพึงพอใจ

•  เนื้อหาคุณภาพรายการ 
•  ชองทางการส่ือสารขององคกรสงผลตอแบรนดและ
    ผลิตภัณฑไดรับความนิยมและมียอดขายท่ีสูงข้ึน
•  คุณภาพผลิตภัณฑที่ดีและคุมคา
•  สิทธิประโยชนโฆษณา
•  สวนลดคาเชาเวลา
•  การโปรโมทรายการ
•  การบริการที่เปนไปตามขอตกลง
•  ความเปนมืออาชีพในการทำงาน
•  ระบบการทำงานที่สะดวกรวดเร็ว

•  การพัฒนาเนื้อหา/รูปแบบรายการ
•  การมอบสวนลดคาเชาเวลา
•  การโปรโมททางสื่อออนไลนและหนังสือพิมพ
•  วางแผนผลิตส่ือและประชาสัมพันธผานส่ือของ    
    สถานีเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของลูกคา
•  ระบบการทำงานที่รวดเร็วและเทคโนโลยีที่ได
    มาตรฐานและเชื่อถือได

•  การรับเรื่องรองเรียน 
•  การลงพื้นที่รับทราบขอเท็จจริง
•  การรับฟงขอเสนอแนะ

•  เน้ือหาท่ีสนุก มีคุณภาพ เปนประโยชน และสราง
    ความพึงพอใจในการรับชม
•  ขอมูลขาวสารที่ถูกตอง ทันสมัย นาเชื่อถือ
•  คุณภาพของภาพและเสียงที่คมชัดขณะรับชม
•  ความชวยเหลือและไดรับประโยชนจากการ
    ดำเนินกิจกรรม
•  การดำเนินธุรกิจโดยคำนึงถึงสังคมและ
    สิ่งแวดลอม

•  การพัฒนาเน้ือหาและรูปแบบรายการท่ีมีความ
    เหมาะสม และสอดคลองกับความตองการ
•  การพัฒนาระบบสงสัญญาณที่มีคุณภาพ
•  การสื่อสารการดำเนินธุรกิจและการชวยเหลือ
    สังคมผานสื่อและกิจกรรมตาง ๆ

•  ขอตกลงความรวมมือ
•  สัญญาทางธุรกิจ

•  การดำเนินธุรกิจรวมกันอยางตอเนื่อง
•  การสรางเครือขายทางธุรกิจ
•  การดำเนินธุรกิจอยางเปนธรรมและโปรงใส
•  ความนิยมของสถานี/รายการ
•  งบประมาณและผลกำไรจากการรวมลงทุน
•  การสงเสริมภาพลักษณของพันธมิตร
•  ความรวดเร็วและประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ

•  นโยบายการพัฒนาธุรกิจอยางยั่งยืน
•  นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี
•  การไมละเมิดขอตกลง/สิทธิในการเผยแพร
•  การพัฒนาเนื้อหา/รูปแบบรายการ

•  การประชุม
•  การปรึกษา/หารือรวมกัน 
•  การตรวจสอบการดำเนินงาน
•  รายงานนำสงขอมูลผังรายการหลัก
    ประจำป 2565 ชอง 9 MCOT HD 
•  รายงานแจงเปล่ียนแปลงผังรายการยอย 
    ชอง 9 MCOT HD

•  การดำเนินงานเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ
    ที่เกี่ยวของ 
•  การปฏิบัติตามกฎเกณฑที่เกี่ยวของ
•  การปฏิบัติตามกรอบจริยธรรมและจรรยาบรรณ
•  การเปนตัวอยางที่ดีแกสื่ออื่น ๆ
•  การไมโฆษณาเกินจริง/ไมนำเสนอเนื้อหา
    ที่ไมเหมาะสม
•  การพัฒนานวัตกรรมท่ีเก่ียวของกับการดำเนินธุรกิจ
•  การมีผลการดำเนินงานขององคกรในภาพรวม   
    เปนไปตามขอตกลงตามตัวชี้วัดขององคกร 
•  ความสามารถตอบสนองตอภารกิจในฐานะ
    หนวยงานรัฐวิสาหกิจตามนโยบาย แผนของ
    ภาครัฐและขอสั่งการของหนวยกำกับดูแล

•  การปฏิบัติตามขอบังคับและระเบียบ
    ที่เกี่ยวของตาง ๆ 
•  การจัดทำคูมือการปฏิบัติงาน 
•  การฝกอบรมหลักเกณฑที่เกี่ยวของใหแก
    ผูบริหารและพนักงาน
•  จัดทำแผน ตัวชี้วัด ขอตกลงการปฏิบัติงาน
    ใหเปนไปตามขอส่ังการ ขอแนะนำ และเปาหมาย
    ของหนวยกำกับดูแล
•  ติดตามผลการดำเนินงานตามแผนของหนวยงาน  
    ภายใน เพ่ือใหเปนไปตามแผน ตัวช้ีวัด ขอตกลง
    ตามที่กำหนด
•  ประเมินผลการปฏิบัติงานตามคูมือการประเมินผล
    รัฐวิสาหกิจ SE-AM 
•  รายงานผลการดำเนินงานไปยัง หนวยงานกำกับดูแล
•  นำเสนอขอส่ังการ ขอเสนอแนะในการยกระดับ
    ผลการดำเนินงานในภาพรวมของหนวยกำกับ
    ดูแลไปยังผูบริหาร
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3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

	 นโยบายการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม
	 บมจ. อสมท มุง่มัน่ด�ำเนนิงานภายใต้กฎหมาย ข้อก�ำหนด กฎระเบยีบด้านสิง่แวดล้อม โดยเฉพาะอย่างยิง่ในเรือ่ง

การใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างรู้คุณค่า พร้อมส่งเสริมจิตส�ำนึกด้านส่ิงแวดล้อมให้ผู้บริหารและพนักงานในองค์กร 

เพ่ือน�ำไปสู่การปรับเปล่ียนพฤติกรรมและกระบวนการท�ำงานให้สอดคล้องกับแนวคิดด้านการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม

โดยได้ประกาศแนวทางการพฒันากระบวนการในการท�ำงานทีร่บัผดิชอบต่อสิง่แวดล้อม ภายใต้แผนขบัเคลือ่นธรุกจิ

เพื่อความยั่งยืนตามแนวทาง ESG เพื่อเป็นแนวปฏิบัติส�ำหรับผู้บริหาร และพนักงานทุกคนในองค์กร

		  แนวปฏิบัติ

		  1) ส่งเสริมให้บุคลากรและผู้มีส่วนได้เสียขององค์กร ใช้ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่า ลดการใช้พลังงานอย่าง

			       สูญเปล่าเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด

		  2)   ส่งเสรมิให้มกีารพัฒนากระบวนการท�ำงานอย่างต่อเนือ่งเพือ่ประโยชน์ต่อส่ิงแวดล้อม เช่น ลดการใช้กระดาษ

		       ลดการพิมพ์เอกสารในกระบวนการท�ำงาน

		  3)  ส่งเสริมให้มีการดูแลพื้นที่ปฏิบัติงานให้มีสภาพแวดล้อมที่ดีและมีความปลอดภัยในการท�ำงาน

		  4)   ควบคมุ ป้องกนั ลดปรมิาณของเสยีและมลพษิอย่างมปีระสทิธภิาพ และรณรงค์การน�ำทรพัยากรกลบัมาใช้ใหม่
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	 นโยบายการอนุรักษ์พลังงาน
	 บมจ. อสมท ตระหนักถึงปัญหาด้านการจัดการพลังงานของโลก ที่อาจส่งผลกระทบต่อระบบนิเวศ และการ

ด�ำเนนิชวีติของมนษุย์ จงึส่งเสรมิให้น�ำแนวทางการจดัการด้านพลงังานอย่างมปีระสทิธภิาพ มาใช้ควบคูก่บัการด�ำเนนิ

งาน เพ่ือขับเคล่ือนธุรกิจเข้าสู่เศรษฐกิจหมุนเวียนและความเป็นกลางทางคาร์บอน โดยปฏิบัติตามพระราชบัญญัติ

การส่งเสริมกาอนุรักษ์พลังงาน พ.ศ. 2535 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2550 เพื่อประสิทธิผลในการอนุรักษ์

พลังงานอย่างต่อเน่ืองและย่ังยืน โดยได้ประกาศ “นโยบายการอนุรักษ์พลังงาน” เพ่ือให้บุคลากรทุกคนเข้ามามี

ส่วนร่วมในการด�ำเนินการจัดการพลังงานให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด

		  แนวปฏิบัติ

		  1) ด�ำเนินการและพัฒนาระบบการจัดการพลังงานอย่างเหมาะสม โดยก�ำหนดให้การอนุรักษ์พลังงาน

			       เป็นส่วนหนึ่งของการด�ำเนินงานของหน่วยงาน สอดคล้องกับกฎหมายและข้อก�ำหนดอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง

		  2) ด�ำเนินการปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรพลังงานขององค์กรอย่างต่อเน่ืองและเหมาะสมกับ

			       การท�ำงาน โดยให้ความส�ำคัญต่อเทคโนโลยีที่ใช้และแนวทางการปฏิบัติงานที่เกิดประสิทธิภาพสูงสุด

		  3)  ก�ำหนดเป้าหมายการอนุรักษ์พลังงานในแต่ละปี และส่ือสารให้ผู้บริหารและบุคลากรทุกคนเข้าใจและ

			       ปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง

		  4) ให้ถือว่าการอนุรักษ์พลังงานเป็นหน้าท่ีความรับผิดชอบของผู้บริหารทุกระดับ และบุคลากรทุกคน

		      ทีจ่ะต้องให้ความร่วมมอืในการปฏบิตัติามมาตรการทีก่�ำหนด เพือ่ให้การตดิตาม ตรวจสอบและรายงานผล

			       ต่อคณะกรรมการด้านการจัดการพลังงานเป็นไปตามแผน

		  5) ให้การสนับสนุนทรัพยากรด้านบุคลากร ด้านงบประมาณ เวลาในการท�ำงาน การฝึกอบรม และการมี

			      ส่วนร่วมในการน�ำเสนอข้อคิดเห็น ตลอดจนการสนับสนุนอ่ืน ๆ ท่ีจ�ำเป็นเพ่ือพัฒนาการด�ำเนินงาน

			       ด้านการอนุรักษ์พลังงาน

		  6)  ผู้บริหารและคณะกรรมการด้านการจัดการพลังงานจะทบทวนและปรับปรุงนโยบาย เป้าหมายและ

			        แผนการด�ำเนินงานด้านการอนุรักษ์พลังงานทุกปี

	 นอกจากนัน้ บมจ. อสมท ยงัส่งเสรมิความยัง่ยนืด้านส่ิงแวดล้อม โดยมีเป้าประสงค์หลักคอื  การใช้ภารกจิหน้าทีห่ลกั

ขององค์กรในฐานะส่ือมวลชนสร้างความตระหนักรู้และส่งเสริมให้เกิดการมีส่วนร่วมอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมในภาค

ประชาชน อกีทัง้มคีวามมุง่มัน่ทีจ่ะด�ำเนนิงานภายใต้กฎหมาย ข้อก�ำหนด กฎระเบยีบทีเ่กีย่วข้องกบัสิง่แวดล้อมอย่าง

เคร่งครดั ครอบคลมุถงึการใช้พลงังานและทรพัยากรธรรมชาตอิย่างรูค้ณุค่า การจดัการของเสยีทีเ่กดิจากกระบวนการผลติ

และผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมทีอ่าจเกดิขึน้ตลอดห่วงโซ่อปุทาน รวมถงึส่งเสรมิจติส�ำนกึและการมส่ีวนร่วมของพนกังาน 

บมจ. อสมท ในการแสดงความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม



บริษัท อสมท จํากัด (มหาชน)106

	 ผลการด�ำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม ปี 2566

	 โครงการ MCOT Cares  Paper - Cycle แยก แลก ใหม่
	 บมจ. อสมท มุง่เน้นการส่งเสรมิให้พนกังาน บมจ. อสมท มส่ีวนร่วมในการแก้ปัญหาสิง่แวดล้อม โดยเริม่ต้นง่าย ๆ

ทีก่ารปรบัเปลีย่นพฤตกิรรมในชวีติประจ�ำวนั และการลดของเสยีทีเ่กดิขึน้จากการท�ำงาน เน้นการปรบัเปลีย่นขัน้ตอน

การด�ำเนนิงานให้ส่งผลกระทบต่อโลกน้อยทีส่ดุตามแนวทาง ESG โดยเปิดรบั “กระดาษใช้แล้ว” จากระบบส�ำนกังาน

น�ำกลับเข้าสู่ระบบรีไซเคิล แล้วแลกกลับมาเป็น “กระดาษรีมใหม่” น�ำกลับมาใช้ในองค์กร โดยร่วมกับพันธมิตร

บริษัท เอสซีจี แพคเกจจิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)

พนักงานใน บมจ. อสมท ส่วนกลาง 

เพ่ือสร้างการตระหนักรู้ด้านการคัดแยกขยะต้ังแต่ต้นทาง และส่งเสริมการมีส่วนร่วม

ของพนักงานในการบริหารจัดการกระดาษใช้แล้วขององค์กร ให้สามารถน�ำกลับ

มาสร้างคุณค่าใหม่อย่างมีประสิทธิภาพ

ปี 2566 - 2567 

	 จัดตั้งจุดรับกระดาษใช้แล้วโดย แยกประเภทเป็นกระดาษขาวด�ำ กระดาษลังและ	

	 กระดาษอื่น ๆ และสื่อสารประชาสัมพันธ์เพื่อสร้างการรับรู้แก่พนักงาน

	 จัดกิจกรรม Paper-Cycle แยก แลก ใหม่ โดยเปิดให้พนกังานน�ำกระดาษมาแลก 

	 รับของที่ระลึกจากโครงการ MCOT Cares 

	 ส่งมอบกระดาษที่รวบรวมและคัดแยกแล้ว แก่ บริษัท เอสซีจี แพคเกจจิ้ง จ�ำกัด 	

	 (มหาชน) เพื่อน�ำเข้าสู่กระบวนการรีไซเคิล

	 ประเมินมูลค่าและน�้ำหนักของกระดาษใช้แล้วท่ีส่งมอบ แลกรับเป็นกระดาษ

เอกสาร 	ขนาด A4 รีมใหม่ เพื่อน�ำกลับมาใช้ในองค์กร 

ในปี 2566 ทีผ่่านมา พนกังาน อสมท ได้ร่วมน�ำ “กระดาษทีใ่ช้แล้ว” ได้แก่ กระดาษเอกสาร

กระดาษลงั และกระดาษอืน่ ๆ  อาท ิปฏทินิเก่า นติยสาร และ หนงัสอืพมิพ์ ฯลฯ มาส่งต่อ

ให้กบั บรษิทั เอสซจี ีแพคเกจจิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) หรือ SCGP เพื่อน�ำกลับเข้าสู่ระบบ

รไีซเคลิ ได้จ�ำนวนทัง้สิน้ 1,340 กโิลกรมั สามารถเปลีย่นเป็นกระดาษรมีใหม่ได้จ�ำนวน

30 รีมเทียบเท่าการลดการตัดต้นไม้ได้ จ�ำนวน 23 ต้น

กลุ่มเป้าหมาย : 		

วัตถุประสงค์ : 

ระยะเวลาด�ำเนินการ : 	

การด�ำเนินงาน : 

 	

ผลการด�ำเนินงาน : 

1)

2)

3)

4)
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บริษัท อสมท จํากัด (มหาชน)108

	 โครงการ MCOT Cares & Share x Nine Entertain Awards 2023
	 บมจ. อสมท ได้ด�ำเนนิการตามแนวทางการพฒันากระบวนการในการท�ำงานทีร่บัผดิชอบต่อสิง่แวดล้อม น�ำแนวคดิ 

Net Zero มาใช้ในการจดักจิกรรมขององค์กร ในการจดักจิกรรม Nine Entertain Awards 2023 โดยปรบัเปลีย่นรปูแบบ

การจดังาน การใช้วสัดเุพือ่สิง่แวดล้อม และการลดของเสยีจากการจดักจิกรรมตลอดขัน้ตอนการด�ำเนนิงาน

กลุ่มเป้าหมาย : 		

วัตถุประสงค์ : 		

ระยะเวลาด�ำเนินการ : 	

การด�ำเนินงาน : 

 	

ผลการด�ำเนินงาน : 

ผูร่้วมงาน ผูช้ม และผูส้นบัสนนุกจิกรรม Nine Entertain Awards 2023

เพ่ือลดผลกระทบและขยะท่ีเกิดข้ึนจากการจัดกิจกรรมขององค์กร และเพ่ือเผยแพร่

สร้างการตระหนกัรูถ้งึปัญหาด้านสิง่แวดล้อมสู ่ผูช้ม และผูร่้วมกจิกรรม

พฤษภาคม 2566

	 ก�ำหนดแนวคดิการจดักจิกรรมใน Theme “Net Zero” โดยปรบัลดวสัดสุิน้เปลอืง และ	

	 ปรบัเปลีย่นวสัดทุีใ่ช้ในงานทัง้หมดเป็นวสัดทุีน่�ำกลบัมาใช้ใหม่ได้ อาท ิลดกระดาษ

	 จากการไม่แจกสจูบิตัรงาน  ปรบัเปลีย่นวสัดหุ่อช่อดอกไม้เป็นวสัดทุีย่่อยสลายได้ ก�ำหนด

	 ให้ใช้วสัดตุกแต่งงานทัง้หมดเป็นผ้าใบไวนลิทีส่ามารถน�ำกลบัมารไีซเคลิใหม่

	 หลงัจบกจิกรรม น�ำผ้าใบไวนลิทัง้หมดทีใ่ช้ในการจดังาน Nine Entertain Awards 2023 

	 มอบให้แก่ ศนูย์คุม้ครองคนไร้ทีพ่ึง่ จงัหวดันนทบรุ ีในสงักดั กระทรวงการพฒันาสงัคมและ

	 ความมัน่คงของมนษุย์ เพือ่น�ำไปตดัเยบ็เป็น กระเป๋าใบใหม่ กลบัมาใช้ในกจิกรรม

	 ขององค์กร

ผ้าใบไวนลิจากการจดังาน Nine Entertain Awards 2023 สามารถตดัเยบ็เป็นกระเป๋า

ใบใหม่กลบัมาใช้ในกจิกรรมขององค์กรได้ จ�ำนวน 130 ใบ

1)

2)
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บริษัท อสมท จํากัด (มหาชน)110

	 โครงการ MCOT Cares & Care The Bear
	 บมจ. อสมท มีนโยบายปรับรูปแบบการจัดประชุม อบรมสัมมนา และกิจกรรม การจัดงานต่าง ๆ ขององค์กร

ให้สามารถลดรอยเท้าคาร์บอน (Carbon Footprint) จากการจัดกิจกรรม โดยเข้าร่วมโครงการ Care the bear 

จัดโดย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อขับเคลื่อนการลดภาวะโลกร้อนด้วยการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

ด้วยหลักการ 6 Cares มุ่งเปล่ียนแปลงในมิติของผู้บริโภคให้มีส่วนช่วยลดโลกร้อน ซ่ึงสอดคล้องกับเป้าหมาย

การพัฒนาที่ยั่งยืนโลก (Sustainable Development Goals หรือ SDGs) ข้อที่ 13 “Climate Action”

พนักงาน บมจ. อสมท 

เพื่อลดผลกระทบและขยะที่เกิดขึ้นจากการจัดกิจกรรมขององค์กร

มกราคม - ธันวาคม 2566

	 ประชาสมัพนัธ์เพือ่สร้างการรบัรูแ้ละปรบัเปลีย่นรปูแบบการจดัประชมุ และกจิกรรม

	 ต่าง ๆ ขององค์กร ให้สอดคล้องกบัแนวคดิ 6 Cares ได้แก่ ลดการใช้พลงังานจากการ

	 เดินทางลดการใช้กระดาษและพลาสติก ลดการใช้โฟม ลดการใช้พลังงานจาก

 	 อปุกรณ์ไฟฟ้า ลดการเกดิขยะจากการจดังาน เลอืกวสัดตุกแต่งทีน่�ำกลบัมาใช้ใหม่ได้

	 เก็บข้อมูลท่ีได้จากการจัดกิจกรรมส่งให้โครงการฯ เพ่ือประเมินการลดผลกระทบ

	 ด้านสิ่งแวดล้อม และผลการลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ 

ในปี 2566 บมจ. อสมท ลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกจากการจดักจิกรรมต่าง ๆ  ขององค์กร

ได้ 6,210.04 กิโลคาร์บอน เทียบเท่าการดูดซับก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ต่อปีของต้นไม้ 

690 ต้น

กลุ่มเป้าหมาย : 		

วัตถุประสงค์ : 

ระยะเวลาด�ำเนินการ : 	

การด�ำเนินงาน : 

ผลการด�ำเนินงาน : 

1)

 2)
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	 การบริหารจดัการทรพัยากรอย่างมปีระสทิธภิาพ
	 บมจ. อสมท ตระหนกัถงึความส�ำคญัของการมส่ีวนร่วม

ในการอนรุกัษ์พลงังานและทรพัยากร โดยส่งเสรมิให้เกดิ

การตระหนกัรูแ้ละมส่ีวนร่วมควบคมุการใช้พลงังานและ

ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพในการด�ำเนินธุรกิจของ

องค์กร

	 •  การบริหารจัดการไฟฟ้า

	 ต้ังแต่ปี 2564 เป็นต้นมา บมจ. อสมท มีนโยบาย

ประหยดัพลงังานโดยเปลีย่นอปุกรณ์ต่าง ๆ  ทีช่่วยลดการ

ใช้พลังงานไฟฟ้า ได้แก่ เปล่ียนหลอดไฟภายในอาคาร

ส�ำนักงาน เป็นแบบหลอดประหยัดพลังงาน วางแผน

ตรวจสอบและบํารุงรักษาระบบไฟฟ้าให ้มีความ

ปลอดภยัพร้อมใช้งานอยูเ่สมอ  ทัง้นี ้ในปี 2566 มปีรมิาณ

การใช ้ไฟฟ้า 8,464,007 หน่วย ค ่าใช ้จ ่ายรวม 

41,442,472 บาท ทั้งนี้ บมจ. อสมท มีแนวทางวางแผน

ส่งเสรมิการลดใช้พลงังานไฟฟ้า โดยเริม่จากการรณรงค์

กระตุ้นพฤติกรรมประหยัดพลังงานของพนักงานท่ี

ปฏิบัติงานภายในอาคารส�ำนักงานส่วนกลาง ผ่านส่ือ

ประชาสัมพันธ์บริเวณจุดเปิด-ปิด สวิตช์ไฟ ในอาคาร

ส�ำนักงาน ห้องประชุม และพื้นที่ส่วนกลาง

	 นอกจากน้ัน บมจ. อสมท ได้ผลักดันการพัฒนา

นวตักรรมเพือ่ลดการใช้ทรพัยากรไฟฟ้า โดยเริม่โครงการ

พัฒนาศักยภาพพนักงานด้านวิศวกรรม ในการติดต้ัง

อปุกรณ์และระบบการผลติไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติย์

โดยส�ำนกัวศิวกรรมโครงข่าย ได้ด�ำเนนิการตดิตัง้ MCOT 

Solar ระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ เร่ิมน�ำร่อง

เฟสที่ 1 ใน 2 พื้นที่ ได้แก่ สถานีเครื่องส่งโทรทัศน์ภาค

พืน้ดนิระบบดจิติอล จ.ประจวบครีขีนัธ์ และ จ.ศรสีะเกษ 

เพือ่ผลติไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติย์ขนาด 15 กโิลวตัต์ 

3 เฟส ให้กับเครื่องส่งโทรทัศน์ภาคพื้นดินระบบดิจิตอล

ของ อสมท และมแีผนด�ำเนนิการตดิตัง้ระบบผลติไฟฟ้า

พลงังานแสงอาทิตย์ทีใ่ช้ในอาคารส�ำนกังานของ บมจ. อสมท 

เพ่ิมเติมในปี 2567 อีก 100 กิโลวัตต์ โดยต้ังเป้าในป ี

2567 จะสามารถผลิตกระแสไฟฟ้าเพื่อใช้ในอาคารของ 

บมจ. อสมท ได้ไม่น้อยกว่า 227,520 หน่วย

 	 •   การบริหารจัดการเชื้อเพลิงจากการเดินทาง

	 ปี 2566 บมจ. อสมท มีนโยบายลดจ�ำนวนรถยนต์เช่า 

เพ่ือใช้ในองค์กร โดยปรับระบบบริหารจัดการภายใน

เพือ่จดัสรรรถยนต์ขององค์กร ด้วยการบรูณาการระหว่าง

หน่วยงาน ให้สามารถรองรบัการท�ำงานของทกุส่วนงาน

ได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ โดยในปี 2566 บมจ. อสมท 

มปีรมิาณการใช้น�ำ้มนัเชือ้เพลงิรวม 35,023 ลติร ค่าใช้จ่าย

จากการใช้เชื้อเพลิงรถยนต์ จ�ำนวน 1,144,687 บาท

	 การสร้างเครือข่ายเพ่ือการส่ือสารความรู้และ
ส่งเสริมพฤติกรรมด้านสิ่งแวดล้อม
	 เพื่อให้สอดคล้องกับหน้าที่และภารกิจขององค์กร

ในฐานะส่ือสารมวลชน บมจ. อสมท ได้ขยายขอบเขต

การด�ำเนินงานด้านส่ิงแวดล้อมจากการบริหารจัดการ

ทรัพยากรในองค์กร ไปสู่การร่วมมือกับหน่วยงาน

พันธมิตรที่มีศักยภาพและมีความเชี่ยวชาญในการ

ด�ำเนินโครงการด้านส่ิงแวดล้อม พร้อมท้ังเป็นส่ือกลาง

ในการสือ่สารกระตุน้ให้เกดิความตระหนกัรูแ้ละการปรบั

เปล่ียนพฤติกรรมด้านส่ิงแวดล้อมของประชาชนผ่าน

ช่องทางต่าง ๆ ขององค์กร

	 •   MCOT Radio Go Green

	 บมจ. อสมท ตระหนักดีว่าการดูแลส่ิงแวดล้อม 

สามารถเริม่ได้จากการปรบัเปลีย่นพฤตกิรรมเลก็ ๆ น้อย ๆ 

ในชวีติประจ�ำวนัของทกุคน จงึมุง่ใช้ศกัยภาพด้านเครอืข่าย

วิทยุภูมิภาคท่ัวประเทศ ในการส่ือสาร รณรงค์ และ

กระตุน้ให้เกดิพฤตกิรรมลดผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมของ

ประชาชนในทุกพื้นที่ ภายใต้แนวคิด MCOT Radio Go 

Green โดยมุง่สร้างเครอืข่ายส่งต่อข้อมลูด้านสิง่แวดล้อม 

พร้อมบรูณาการกบัส่วนท้องถิน่ให้เกดิผลใน 4 มติ ิได้แก่
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	 -  Green Heart หัวใจรักษ์สิ่งแวดล้อม	  

	

.	 -  Green Station สถานีสีเขียว

	 - Green Community ชุมชนสีเขียว

	 - Green Travel การท่องเที่ยวรักษ์สิ่งแวดล้อม

: 	 สร้างการตระหนักรู้และส่งเสริมพฤติกรรมรักษ์โลกผ่าน

	 เนื้อหารายการที่หลากหลาย

: 	 ส่งเสรมิให้เจ้าหน้าทีส่ถาน ีตระหนกัรูแ้ละส่งเสรมิพฤตกิรรม

	 ด้านการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมให้เกิดขึ้นในสถานีวิทยุ

: 	 สร้างเครอืข่ายชมุชนรกัษ์สิง่แวดล้อมในทกุพืน้ทีข่องสถานี

	 วิทยุภูมิภาค อสมท

: 	 ส่งเสริมกิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์

	 โดยในปี 2566 ที่ผ่านมา MCOT Radio Go Green 

สามารถส่งต่อชดุข้อมลูความรูด้้านสิง่แวดล้อม และสร้าง

การมีส่วนร่วมของประชาชนผ่านกิจกรรมของเครือข่าย

วิทยุภูมิภาค 41 สถานีทั่วประเทศ ดังนี้

	 1.	 ผลิตจิงเกิ้ล และผลิตสปอตวิทยุ และคลิป VDO 

ทีม่เีนือ้หาเกีย่วกบัวนัส�ำคญัด้านสิง่แวดล้อม รวมมากกว่า 

50 สปอต เผยแพร่ทาง On Air  41 สถานวีทิย ุและช่องทาง 

On line เช่น Facebook : MCOT ทัว่ไทย และ Facebook,

TikTok ของสถานีวิทยุ 41 สถานี 

	 2.	 สอดแทรกเน้ือหาด้านการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม

ในรายการ อสมท เพ่ือชุมชน และมีการสัมภาษณ์

หน่วยงานที่มีกิจกรรมด้านการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

	 3.	 จัดกิจกรรม On Ground ภายใต้ Concept 

MCOT Radio Go Green โดยเน้นเช่ือมโยงประเด็น

ด้านการอนรุกัษ์สิง่แวดล้อม รวมจ�ำนวน 7 กจิกรรม โดยมี

ผูฟั้งรายการตอบรบัเข้าร่วมกจิกรรมจ�ำนวนมาก น�ำมาสู่

รายได้รวม  303,910 บาท
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3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม

	 •  การส่งเสริมการบริหารจัดการน�้ำชุมชน

“โครงการ อสมท รักษ์น�้ำ สืบสานพระราชด�ำริ”

	 บมจ. อสมท ให้ความส�ำคญักบัการสร้างความเข้มแขง็

ของชุมชนในด้านทรัพยากรธรรมชาติ เพ่ือต่อยอดไปสู่

การพัฒนาอย่างย่ังยืนในพ้ืนท่ี โดยเล็งเห็นว่า “น�้ำ”

เป็นปัจจัยพ้ืนฐานท่ีส�ำคัญต่อการด�ำรงชีวิตของคนไทย 

จึงได้ร่วมสนับสนุนการด�ำเนินงานของมูลนิธิอุทกพัฒน ์

ด้วยการน้อมน�ำแนวพระราชด�ำริและองค์ความรู้ใน

พระบาทสมเดจ็พระบรมชนกาธเิบศร มหาภมูพิลอดลุยเดช 

มหาราช บรมนาถบพิตร มาใช้ในการบริหารจัดการ

น�้ำชุมชนด้วยความเข้าใจ เข้าถึง และพัฒนา

	 นอกจากนี ้บมจ. อสมท เชญิชวนให้หน่วยงานภาครฐั 

ภาคเอกชน และประชาชน ร่วมสมทบทนุมลูนธิอิทุกพฒัน์ฯ 

เพ่ือสนับสนุนการด�ำเนินงานของมูลนิธิฯ แทนการมอบ

กระเช้าดอกไม้แสดงความยินดี ในโอกาสวันครบรอบ

การก่อตัง้ บมจ. อสมท วนัที ่ 9 เมษายน ตัง้แต่ปี 2559 

เป็นต้นมา โดยในปี 2566 บมจ. อสมท ได้มอบเงนิเพือ่

สนับสนุนการด�ำเนินงานของมูลนิธิอุทกพัฒน์ฯ จ�ำนวน 

587,000 บาท
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	 บมจ. อสมท ตระหนักถึงบทบาทหน้าท่ีส�ำคัญ

ในการเป็นผูข้บัเคลือ่นและพัฒนาสงัคม ด้วยการน�ำเสนอ

ข้อมูลข่าวสารความรู้ให้แก่ประชาชน เพ่ือพัฒนาภาค

ประชาชนให้มีความรู้ ตลอดจนยกระดับคุณภาพสังคม

ไทยสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ เพ่ือการเปล่ียนแปลงไปสู่

สังคมท่ีดีกว่า พร้อมสนับสนุนให้คนในสังคมเกิดความ

ตระหนกั และพฒันาความสามารถ และศกัยภาพตนเอง 

ให้พร้อมต่อบรบิทสถานการณ์และเทคโนโลยใีนปัจจบุนั 

บมจ. อสมท มุ่งส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติที่ดีที่สุดในการ

พัฒนาชุมชนและสังคม ด้วยกระบวนการ ดังต่อไปน้ี

	 1.	 การเชือ่มโยงกบัชมุชนและผูม้ส่ีวนได้เสยี ด้วยวธิี

การศึกษาความคิดเห็น ได้แก่ การใช้แบบสอบถาม

การสัมภาษณ์เชิงลึก และการประชุมกลุ่ม เพื่อรับทราบ

ความจ�ำเป็นและปัญหาของชุมชนและสังคม

	 2.	 การประเมินตนเองขององค์กรจากพันธกิจและ

วิสัยทัศน์ เพ่ือส่งเสริมการใช้สมรรถนะหลัก ในการ

พัฒนาชุมชนและสังคมอย่างสอดคล้องกับพันธกิจ

 	 3.	 การก�ำหนดกิจกรรมหรือโครงการท่ีสามารถใช้

สมรรถนะหลกัขององค์กรในการพฒันาชมุชนหรอืสงัคม

ตามความจ�ำเป็นของชุมชนหรือสังคม และ/หรือแก้ไข

ปัญหาของชุมชนหรือสังคมนั้น

 	 4.	 การประเมนิผลกจิกรรมหรอืโครงการตามหลกัการ

ของการสร้างความเปล่ียนแปลงโดยการประเมินท้ังใน

ระดับผลลัพธ์ ผลที่ตามมา และผลกระทบ ทั้งนี้ จาก

กระบวนการดังกล่าว บมจ. อสมท ได้ก�ำหนดประเด็น

ความรับผิดชอบทางสังคม ด้วยการส่งเสริมในเชิง

โครงสร้างให้เกดิเสรภีาพในการเข้าถงึสือ่ การส่งเสรมิใน

เชงิทศันคต ิความรู ้รวมถงึทกัษะด้านนวตักรรม และการรู้

เท่าทนัสือ่ ควบคูไ่ปกบัการด�ำเนนิงานตามกรอบวสิยัทศัน์

และพนัธกจิเพือ่ส่งเสรมิการพฒันาอย่างยัง่ยนืและสร้าง

คุณค่าให้กับสังคม

	 โดยในปี 2566 บมจ. อสมท ยังคงด�ำเนินตาม

แนวทางเพ่ือส่งเสริมความย่ังยืน ผ่านการสร้างคุณค่า

ทางสังคมในทกุข้ันตอนการด�ำเนนิธุรกจิ ภายใต้โครงการ 

MCOT Cares เพ่ือส่ือสารภารกิจและหน้าท่ีหลักตาม

แนวทาง “สื่อดี สังคมดี” โดยเป็นสื่อกลางส่งเสริมสังคม

ผ่านเน้ือหารายการท่ีสร้างสรรค์ รวมท้ังการจัดกิจกรรม

ช่วยเหลือสังคมในด้านต่าง ๆ
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ผลการด�ำเนนิงานด้านสงัคม
	 1. สังคม ชุมชน
	 การส่งเสรมิเสรีภาพและความเท่าเทยีมในการ

เข้าถึงสื่อ

	 ส่ือสารมวลชนมีบทบาทส�ำคัญในการส่งเสริมและ

สร้างความย่ังยืนให้กับสังคมไทย ผ่านการน�ำเสนอ

เนื้อหาและข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ บมจ. อสมท ในฐานะ

องค์กรส่ือ ตระหนักถึงความส�ำคัญน้ีและมุ่งส่งเสริมให้

ประชาชนมีสิทธิเสรีภาพในการเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร

ทีห่ลากหลาย มคีณุภาพอย่างเท่าเทยีมกนั และเป็นสทิธิ

ขัน้พืน้ฐานทีท่กุคนควรได้รบั ซึง่สอดคล้องกบัแผนแม่บท

กิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์ของส�ำนักงาน

คณะกรรมการกจิการกระจายเสยีง กจิการโทรทศัน์ และ

กิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (ส�ำนักงาน กสทช.) ท่ีส่ง

เสรมิสทิธเิสรภีาพการเข้าถงึข้อมลูข่าวสารของประชาชน 

ดงันัน้ บมจ. อสมท จงึได้ก�ำหนดแนวปฏบิตัเิพือ่คุม้ครอง

สิทธิในการเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของคนทุกกลุ่มใน 4 มิติ 

ด้วยกัน คือ

	 1)	 การท�ำให้สื่อมีความครอบคลุมในทุกพื้นที่เพื่อ

		  เปิดโอกาสให้ประชาชนเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร

		  อย่างทัว่ถงึ ผ่านช่องทางสือ่ของ บมจ. อสมท ซึง่มี

		  อยู่อย่างหลากหลาย

	 2)	 การสร้างเทคโนโลยี การบริการ และข้อมูล

		  ข่าวสารส�ำหรบัคนพกิาร เพือ่สร้างความเท่าเทยีม 

		  ในการเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร

	 3)	 การสนับสนุนให้การรับข้อมูลข่าวสารท่ีเป็น

		  ประโยชน์ต่อสาธารณะ ไม่มีค่าใช้จ่ายในการ

    		  รับชมและรับฟัง

	 4)	 การพัฒนาเทคโนโลยีที่เป็นสากลส�ำหรับทุกคน	

		  ให้สามารถใช้ประโยชน์ในการรบัข้อมูลข่าวสาร

		  พ้ืนฐาน หรือเป็นประโยชน์ต่อสาธารณะได้ง่าย 

		  ไม่มีความซับซ้อน

	 บมจ. อสมท มีความพร้อมท่ีจะด�ำเนินการเพ่ือ

คุ้มครองสิทธิในการเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของประชาชน

ใน 4 มิติ ดังกล่าว ด้วยการเป็นผู้ให้บริการโครงข่าย

กระจายเสียงและโทรทัศน์ รวมถึงเป็นผู ้ถ ่ายทอด

สัญญาณภาพและเสียงผ่านช่องทางอันหลากหลาย 

เพ่ือให้ครอบคลุมการรับข่าวสารและข้อมูลของผู้คนใน

สังคมไทย ท้ังในรูปแบบของโทรทัศน์ระบบดิจิทัล วิทยุ

กระจายเสียง และส่ือออนไลน์ อาท ิเวบ็ไซต์ โซเชียลมเีดยี

รวมถึงแอปพลิเคชัน

	 ด้วยเทคโนโลยีรวมท้ังศักยภาพในการให้บริการ

โครงข่ายโทรทัศน์ใช้คล่ืนความถ่ีภาคพ้ืนดินในระบบ

ดจิติอลท�ำให้ บมจ. อสมท สามารถน�ำข้อมลูข่าวสารเข้าถงึ

ผูช้มในประเทศ ครอบคลมุร้อยละ 95.1 ของจ�ำนวนครวัเรอืน

ท่ัวประเทศ ผ่าน 168 สถานี นอกจากน้ี บมจ. อสมท 

ยังเป็นผู้ให้บริการส่งกระจายเสียงท้ังในส่วนกลางและ

ส่วนภมูภิาค รวม 47 สถาน ีด้วยระบบเอฟเอม็ ทีส่ามารถ

ให้บริการครอบคลุมทุกภาคของประเทศไทย ท้ังยังมี

ความเช่ียวชาญในการให้บริการตรวจวัดมาตรฐานการ

รับและส่งสัญญาณวิทยุและโทรทัศน์ให้กับหน่วยงาน

ต่าง ๆ ให้เป็นไปตามมาตรฐานที่ กสทช. ก�ำหนด และ

บรกิารถ่ายทอดสญัญาณผ่านระบบดาวเทยีม  โดยกล่าว

ได้ว่า บมจ. อสมท มีความพร้อมส�ำหรับการด�ำเนินงาน 

ทุก ๆ ด้าน เพื่อสนับสนุนการเผยแพร่ข้อมูลที่สร้างสรรค์

และเป็นประโยชน์สูท่กุภาคส่วนของสงัคม ด้วยเทคโนโลยี

และอุปกรณ์ท่ีเพียบพร้อมควบคู่กับการปฏิบัติท่ีดีท่ีสุด

จากบุคลากรมืออาชีพ

	 นอกจากนัน้ บมจ. อสมท ยงัส่งเสรมิความเท่าเทยีม

ในการเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของบุคคลท่ีหลากหลายใน

กลุม่ต่าง ๆ  ของสงัคม โดยจดัให้มรีายการทีส่ามารถรองรบั

กลุม่ผูบ้กพร่องด้านการมองเหน็และการได้ยนิ ได้แก่
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รายการทีม่ผีูบ้รรยายภาษามอื (SL) จ�ำนวน 3 รายการ	  	

	 1.	 9 ข่าวเทีย่ง 

	 2. 	 คูข่่าวเสาร์-อาทติย์

	 3. 	 การออกรางวลัสลากออมสนิพเิศษ ประจ�ำปี 2566

รายการท่ีมีค�ำบรรยายแทนเสียง (CC) และเสียง

บรรยายแทนภาพ (AD) จ�ำนวน 7 รายการ

	 1.	 SOME ONE หนึ่งในหลาย

	 2.	 The Yes Sir รู้ไว้ใช่เลย

	 3.	 ชีวิตสัตว์มหัศจรรย์

	 4.	 เซียนกระบี่เหนือยุทธภพ

	 5.	 ร้อยวิถี พันธุ์วัฒนธรรม

	 6.	 วุ่นใจนักหลงรักฮ่องเต้

	 7.	 อิทธิฤทธิ์กระบี่เซียนหยวน ภาคหมอกแห่งฮั่น

รายการทีม่บีรกิารล่ามภาษามอื (SL) บรกิารค�ำบรรยาย

แทนเสยีง (CC) และบรกิารเสยีงบรรยายภาพ (AD) 

จ�ำนวน 1 รายการ

	 1.	 สื่อยอดนักสืบ

	 การปฏบิตัเิพือ่ส่งเสรมิความรบัผดิชอบในด้าน

การส่งมอบเนื้อหา

	 บมจ. อสมท ก�ำหนดให้มีกลไกในการป้องกันไม่ให้ 

การด�ำเนินธุรกิจของ บมจ. อสมท เกิดผลกระทบเชิงลบ

ต่อผู้มีส่วนได้เสียและสังคม โดยให้ความส�ำคัญกับ

การน�ำเสนอเน้ือหาสาระ ข่าวสาร และรายการ ท่ีเป็น

สาระความรู้และความบันเทิงท่ีสร้างสรรค์สังคม โดย 

บมจ. อสมท มีการก�ำหนดแนวคิดและนโยบายในการ

น�ำเสนอข้อมูลข่าวสารและระเบียบปฏิบัติเกี่ยวกับ

การน�ำเสนอข้อมูลข่าวสาร ผ่านระบบงานหลักในการ

ออกอากาศเป็นลายลักษณ์อักษรและมีข้อก�ำหนดด้าน

จรยิธรรมและจรรยาบรรณของการผลติสือ่และจรยิธรรม

และจรรยาบรรณของการประกอบวิชาชีพ มาเป็นปัจจัย

ส�ำคญัในการพจิารณาจดัท�ำผงัรายการวทิยแุละโทรทศัน์

รวมถึงการผลิตรายการข่าวของ บมจ. อสมท โดยส�ำนัก

โทรทัศน์ ส�ำนักวิทยุ ส�ำนักข่าวไทย
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การเสริมสร้างความรู้เท่าทันสื่อ
รู้เท่าทันดิจิทัลผ่าน 

“ชัวร์ก่อนแชร์”
	 “ชัวร์ก่อนแชร์” รายการโทรทัศน์ด้านการตรวจสอบข้อเท็จจริง
รายการแรกของประเทศไทย  ท่ีเผยแพร่ออกอากาศทางโทรทัศน์
และสื่อออนไลน์ของ อสมท มาตั้งแต่ปี 2558 นับเป็นเกือบหนึ่งทศวรรษ 
“ศูนย์ชัวร์ก่อนแชร์” ยังคงเดินหน้าเป็นส่ือกลางช่วยคล่ีคลายข้อสงสัย
ส่งเสริมข้อเท็จจริงให้แก่สังคม ขณะท่ียังขยายขอบเขตบทบาทหน้าท่ีสู่
การเป็นผู้สร้างเสริมความรู้เท่าทันในด้านต่าง ๆ ให้แก่ประชาชน
	 หักล้างข่าวปลอม - เตือนภัยไซเบอร์ เป็นหน่ึงในภารกิจส�ำคัญ
ของศูนย์ชัวร์ก่อนแชร์ ท่ีจะผลิตเน้ือหาเพ่ือมอบข้อเท็จจริงให้แก่สังคม
หักล้างข้อมูลลวง ข้อมูลเท็จ และช้ีเตือนภัยบนโลกไซเบอร์ ซ่ึงในช่วง
หลายปีท่ีผ่านมา ปรากฏชัดเจนมากข้ึนเร่ือย ๆ ว่าเป็นปัญหาท่ี
สร้างความเดือดร้อนร�ำคาญ ไปจนถึงการส่งผลเสียต่อสุขภาพ หรือ
สร้างความเสียหายทางเศรษฐกิจได้
	 ในปี 2566 ศูนย์ชัวร์ก่อนแชร์ ได้ผลิตเน้ือหาวิดีโอการตรวจสอบ
ข้อเทจ็จริงเผยแพร่ให้ประชาชนได้เข้าถงึผ่านอนิเทอร์เนต็มากกว่า 2,000 
เรื่อง และสื่ออินโฟกราฟิกกับสื่อประเภทอื่น ๆ อีกนับพันชิ้น มีประชาชน
เข้าถึงคลิปวิดีโอมากกว่า 100 ล้านคร้ัง ขณะท่ีเปิดให้ผู้ชมได้ติดตาม
ผ่านช่องทางสื่อสังคมต่าง ๆ โดยมียอดผู้ติดตามรวมกว่า 2 ล้านราย
	 เสริมสร้างพลงัรบัมอืสภาวะ Infodemic ในท่ามกลางสถานการณ์
การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ศูนย์ชัวร์ก่อนแชร์ ได้จัดสรรและ
เผยแพร่เน้ือหาข้อเท็จจริงท่ีถูกต้องแก่ประw ชาชน ท้ังการหักล้างแก้ไข
ความเข้าใจผิดจ�ำนวนมาก และการเผยแพร่ ข้อเท็จจริงผ่านเน้ือหาชุด
“ชัวร์ก่อนแชร์ FACTSHEET” หลายร้อยตอน, ร่วมมือกับสหพันธ ์
Coronavirus Fact Alliance ของ International Fact-Checking 
Network (IFCN) ในการแลกเปล่ียนเน้ือหาข้อมูลเท็จกับนานาชาติ,
ผลิตชุดเนื้อหา SureVac  เพื่อสร้างภูมิคุ้มกันข้อมูลเท็จเกี่ยวกับวัคซีน
โควิด-19, และได้รับความไว้วางใจให้เป็นผู้แปลหนังสือคู่มือการส่ือสาร
เรื่องวัคซีนโควิด-19 จากเครือข่ายสถาบันระดับโลก
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	 ร่วมพลังสร้างกลไกการตรวจสอบข้อเท็จจริงเพ่ือประชาชน
นับตั้งแต่ปี 2560 ศูนย์ชัวร์ก่อนแชร์  ขยายผลสู่การสร้างความร่วมมือ
และกลไกการตรวจสอบข้อมลูข่าวสารเพื่อประชาชน โดยลงนามข้อตกลง
ความร่วมมอืกบักองทนุพฒันาสือ่ปลอดภยัและสร้างสรรค์  และองค์กร
ภาคีเครือข่ายจากหลากหลายวงการกว่า 20 แห่ง ท้ังกระทรวง กรม 
สถาบันอุดมศึกษา แพทยสภาและองค์กรวิชาชีพแพทย์ ตลอดจน
เครือข่ายผู้บริโภคและเยาวชน เพ่ือร่วมกันจัดสรรและเผยแพร่ข้อมูล
ทีถ่กูต้อง แก้ความเข้าใจผดิให้แก่ประชาชน ขณะทีย่งัมกีารท�ำงานร่วมกนั
กบัแพลตฟอร์มในต่างประเทศ เชน่ Google, YouTube, Meta, TikTok 
เพื่อพัฒนาการผลิตและเผยแพร่เนื้อหาเพื่อความรู้เท่าทัน
	 นอกจากการผลิตเน้ือหา เพ่ือส่งเสริมให้ประชาชนเข้าถึงข้อมูลท่ี
ถูกต้องและมีภูมิคุ้มกัน/รู้เท่าทันในการบริโภคสื่อแล้ว ศูนย์ชัวร์ก่อนแชร์
ยังขยายผลด้านการศึกษา โดยจัดกิจกรรมจัดท�ำหลักสูตรจัดท�ำ
หนังสืออิเล็กทรอนิกส์ และจัดกิจกรรมฝึกอบรมจ�ำนวนมาก โดยเฉพาะ
โครงการ “นักสืบสายชัวร์  ศูนย์ชัวร์ก่อนแชร์เยาวชน” (2562) “นักสืบ
สายชวัร์ x ชวัร์ก่อนแชร์สโมสร Virtual Camp” (2564) และ “นกัสบืสาย

ชัวร์ x ชัวร์ก่อนแชร์สโมสร TRICK OR TRUST” (2565) ซ่ึงได้รับ
การสนับสนุนจากกองทุนพัฒนาส่ือปลอดภัยและสร้างสรรค์ และภาคี
เครือข่ายจ�ำนวนมาก มเียาวชน นกัเรียน คร ูผูส้งูวยั จากกว่า 50 จงัหวดั
ท่ัวประเทศ ได้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ในสถานท่ีและออนไลน์กว่า
พนัคนรวมทัง้ยงัได้รบัรางวลันวตักรรมสือ่ยอดเยีย่ม ในปี 2565 อกีด้วย
	 ขยายผลสู่ความย่ังยืน กับ “ชัวร์ก่อนแชร์ for EDUCATION”
โดยในปี 2566 ชัวร์ก่อนแชร์ ได้เปิดตัวกลุ่มเน้ือหาและแพลตฟอร์ม
ท่ีมุ่งเน้นด้านการศึกษา ซ่ึงเป็นรากฐานส�ำคัญของการสร้างความรู้
เท่าทันในสังคม พร้อมเดินหน้าต่อยอดความร่วมมือกับหน่วยงาน
ต่าง ๆ เพ่ือพัฒนาหลักสูตรท่ีช่วยเสริมสร้างความรู้เท่าทันให้แก่
ประชาชนท่ัวไป รวมท้ังนักเรียน นักศึกษา และ ผู้สูงวัย เช่น “FCDA
101” หลักสูตรออนไลน์เรียนรู ้เท่าทันผ่านการฝึกฝนทักษะของ 
Fact-Checker ในรูปแบบภาพยนตร์ผจญภัยตามใจเลือก ท่ีผู้เรียน
สวมบทบาท “ว่าท่ีนักสืบ” ในสถาบันลับ ท่ีจะได้ท้ังความรู้และความ
เพลิดเพลินไปกับการคล่ีคลายไขปริศนาต่าง ๆ ซ่ึงเผยแพร่บน
แพลตฟอร์ม SUREcology แพลตฟอร์มเพื่อการเรียนรู้เท่าทัน
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			     	    ชัวร์ก่อนแชร์ เป็นรายการโทรทัศน์ด้านการตรวจสอบ	

				     ข้อเท็จจริงข้อมูลท่ีแชร์บนออนไลน์รายการแรกของ

ประเทศไทยและเป็นหน่วยงานด้านการตรวจสอบข้อเท็จจริงท่ีด�ำเนิน

งานมายาวนานทีส่ดุในประเทศไทย ขณะที ่ ศนูย์ชวัร์ก่อนแชร์ ได้ยกระดบั

พันธกิจสู่การเป็นผู้สร้างสรรค์ “นวัตกรรมส่ือดิจิทัลบูรณาการ

เพ่ือเสริมสร้างสังคมรู้เท่าทัน” ซ่ึงตอกย�้ำความมุ่งม่ันอย่างชัดเจน

ของ บมจ. อสมท ในการส่งเสริมให้ประชาชน เข้าถึงข้อมูลท่ีถูกต้อง

และมีภูมิคุ้มกัน/รู้เท่าทันในการบริโภคส่ือด้ังเดิมและส่ือดิจิทัล ซ่ึงเป็น

ส่วนส�ำคัญต่อการขับเคล่ือนการพัฒนาและเติบโตอย่างย่ังยืนของ

สังคมไทย
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	 •  การสร้างคุณค่าด้านความยั่งยืนผ่านการ

น�ำเสนอเนื้อหารายการที่สร้างสรรค์

 	 บมจ. อสมท ตระหนกัว่าธรุกจิสือ่สารมวลชน มีบทบาท

ส�ำคัญต่อการสร้างความย่ังยืนให้สังคม จึงมุ่งน�ำเสนอ

เนื้อหา สาระ และข้อมูลข่าวสาร ที่สามารถสร้าง Brain 

print หรอืสิง่ทีม่อีทิธพิลต่อวธิคีดิ ความเชือ่ ทศันคต ิและ

พฤตกิรรมของคนในสงัคม พร้อมส่งเสรมิให้เกดิการพฒันา

อย่างสมดุลต่อสังคมใน 3 มิติ ได้แก่ เศรษฐกิจ สังคม 

และส่ิงแวดล้อม ผ่านช่องทางการส่ือสารท้ังรายการ

โทรทัศน์ และรายการวิทยุ อาทิ

	 รายการนาทลีงทนุ ออกอากาศทาง ช่อง 9 MCOT HD

น�ำเสนอข้อมูลขา่วสารด้านเศรษฐกิจ ข้อมูลท่ีน่าสนใจ

ของตลาดหลกัทรพัย์ข่าวเชงิเศรษฐกจิและการลงทนุต่าง ๆ   

รายการ Someone. หนึง่ในหลาย ออกอากาศทางช่อง 

9 MCOT HD สารคดสีะท้อนภาพปรากฏการณ์ ประเดน็ 

ปัญหา และทางออกในมิติ “รากฐานพหุลักษณ์ไทย” 

“พหวุฒันธรรมศกึษา” “มานษุยวทิยา” และ “สงัคมวทิยา” 

บนแนวคิดการพัฒนาท่ีย่ังยืน พร้อมกรณีศึกษาจาก

ต่างประเทศ รายการกฎหมายใกล้ตัว FM 95 MHz

น�ำเสนอเรือ่งราวควรรูเ้กีย่วกบักฎหมายใกล้ตวัทีเ่กีย่วข้อง

ในชีวิตประจ�ำวัน รายการชัยชนะแห่งการพัฒนา FM 

100.5 MHz รายงานข่าวข้อมูลองค์ความรู้เพื่อมุ่งสู่การ

พัฒนาที่ยั่งยืน ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

โครงการส่วนพระองค์ โครงการอนัเนือ่งมาจากพระราชด�ำริ 

มูลนิธิชัยพัฒนา และโครงการหลวงฯ ต่าง ๆ

	 •  การน�ำเสนอเนื้อหาและรายการที่เที่ยงตรง

และเป็นธรรม

	 บมจ. อสมท ให้ความส�ำคัญกับการน�ำเสนอข้อมูล

ข่าวสารและเนือ้หาสาระทีถ่กูต้อง เทีย่งตรง และเป็นธรรม

มีความหลากหลายในรูปแบบของเนื้อหา และตรงกับ

ความต้องการของผู้ชม/ผู้ฟัง กลุ่มต่าง ๆ ในสังคม โดย 

บมจ. อสมท มกีารบรหิารจดัการให้มกีารก�ำหนดแนวคดิ

และนโยบายในการน�ำเสนอข้อมลูข่าวสาร และระเบยีบ

ปฏิบัติเก่ียวกับการน�ำเสนอข้อมูลข่าวสาร ผ่านระบบ

งานหลักในการออกอากาศอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร 

และมข้ีอก�ำหนดด้านจรยิธรรมและจรรยาบรรณวชิาชพีสือ่ 

โดยมสีาระส�ำคญัคอืการให้ข้อมลูข่าวสารแก่ประชาชนนัน้ 

ต้องเป็นไปอย่างครบถ้วน ถกูต้องและไม่บดิเบอืนข้อเทจ็จรงิ 

การน�ำเสนอรายการหรือข่าวต้องเป็นไปอย่างสมดุล

ซ่ึงหมายถึงท้ังสมดุลต่อความแตกต่างหลากหลายของ

บุคคลในสังคม ไม่ว่าจะเป็นด้านวัย การศึกษา อาชีพ

ถิน่ก�ำเนดิ ความคดิ และสมดลุในแง่ของความเป็นธรรม

แก่ทุกฝ่ายท่ีมีส่วนได้เสียในข้อเท็จจริงของเน้ือหาน้ัน ๆ 

โดยเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายได้ชี้แจงตามสมควร

	 นอกจากนี้ ในปี 2566 บมจ. อสมท ได้จัดสรรเวลา

หรอืการให้ส่วนลดส�ำหรบัซือ้พืน้ทีบ่นสือ่ในรปูแบบต่าง ๆ

ในลักษณะของการบริจาค หรือสาธารณประโยชน์ 

สาธารณกุศล เพ่ือตอบสนองความต้องการและน�ำไปสู่

การเข้าถึงความช่วยเหลือของกลุ่มคนท่ีหลากหลาย

คิดเป็นมูลค่าการเผยแพร่ผ่านส่ือของ บมจ. อสมท

ทั้งสิ้น 2,401,416.67 บาท อาทิ

	 -  สารคดีเฉลิมพระเกียรติพระกนิษฐาธิราชเจ้า

กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 

เนือ่งในวันอนุรักษ์มรดกไทย พ.ศ. 2566

	 -  สารคดโีทรทศัน์น้อมร�ำลกึในพระมหากรณุาธคิณุ

พระบาทสมเดจ็พระบรมชนกาธเิบศร มหาภมูพิลอดลุย-

เดชมหาราช บรมนาถบพิตร เน่ืองในโอกาสวันคล้าย

วันสวรรคต 13 ตุลาคม 2566

	 -   ถ่ายทอดสดพธิพีระราชทานรางวลัสมเดจ็พระศร-ี

นครินทราบรมราชชนนี ประจ�ำปี พ.ศ.2566

	 -    สารคดสีัน้วดัมหาธาตยุวุราชรงัสฤษฎิ ์ราชวรมหาวหิาร

	 -  ประชาสัมพันธ์ “โครงการจิตส�ำนึกรักเมืองไทย”

	 -  130 ปี วิกฤตการณ์รัตนโกสินทรศก 112 น�ำลึก

 	 -  สารคดเีทดิพระเกยีรตสิมเดจ็พระเจ้าตากสนิมหาราช



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/รายงานประจําปี 2566
 แบบ 56-1 One Report 123

	 การสร้างคณุค่าทางสงัคม

	 จากความมุ่งหวังของ บมจ. อสมท ที่จะพัฒนาและ

สร้างการเปลีย่นแปลงอย่างสร้างสรรค์ให้เกดิขึน้ในสงัคม 

ผ่านการผลติและน�ำเสนอรายการต่าง ๆ  นัน้ บมจ. อสมท 

ยังได้จัดโครงการ/กิจกรรมตามภารกิจและหน้าท่ีหลัก

ขององค์กรในการเป็นส่ือกลางท่ีส่งเสริมให้ พนักงาน

ผู้ชม/ผู้ฟัง ผู้ร่วมโครงการ/กิจกรรม เกิดความตระหนัก 

และเกดิการเปลีย่นแปลงทศันคตแิละพฤตกิรรมซึง่ส่งผล

ในเชงิบวกต่อสงัคมและสร้างความยัง่ยนืร่วมกบัชมุชน

	 •  MCOT Cares & Share

	 ปี 2566 บมจ. อสมท ได้ก�ำหนดแนวทางการผลิตของ

ทีร่ะลกึขององค์กรทีใ่ช้ในโอกาสพิเศษ และกจิกรรมต่าง ๆ  

ให้สามารถแสดงถึงอัตลักษณ์ขององค์กร ควบคู่ไปกับ

การสร้างคณุค่ากลบัคนืสูส่งัคมและสิง่แวดล้อม ผ่านการ

ส่งเสริมศักยภาพของผู ้ด้อยโอกาสในสังคมร่วมกับ

หน่วยงานภาครัฐและองค์กรธุรกิจเพื่อสังคม ได้แก่

	 1.	 ชุดของท่ีระลึก MCOT ผลิตโดย วิสาหกิจเพ่ือ

สังคม Art Story โดยมลูนธิอิอทสิตกิไทย ผลงานภาพวาด

ของบุคคลออทิสติก



บริษัท อสมท จํากัด (มหาชน)124

	 2.	 ของที่ระลึกกิจกรรม MCOT Cares ผลิตโดย ศูนย์คุ้มครองคนไร้ที่พึ่ง จังหวัดนนทบุรี ตัดเย็บจากผ้าใบไวนิล

ใช้แล้วจากงาน Nine Entertain Awards 2023 โดยฝีมอืบคุคลไร้ทีพ่ึง่ในความดแูลของกระทรวงการพฒันาสงัคมและ

ความมั่นคงของมนุษย์
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	 •  การส่งเสริมศักยภาพทุนมนุษย์ผ่านกลไก

ของ MCOT Academy

	 สบืเนือ่งจากศกัยภาพและประสบการณ์ทางวชิาชพี

สือ่สารมวลชนของ บมจ. อสมท  ทีเ่ป็นผูน้�ำและผูบ้กุเบกิ

วงการส่ือสารมวลชนของประเทศไทยมาต้ังแต่อดีตถึง

ปัจจบุนั นอกเหนอืจากการส่งมอบคณุค่าสูส่งัคมผ่านสือ่

ในทกุช่องทาง บมจ. อสมท อันเป็นกลไกในการขบัเคล่ือน

หมดุหมายการพฒันาประเทศตามแผนพฒันาเศรษฐกจิ

และสงัคมแห่งชาต ิฉบบัที ่13 ในหมดุหมายที ่12 ส่งเสรมิ

ให้ประเทศไทยมกี�ำลงัคนทีม่สีมรรถนะสงู มุง่เรยีนรูอ้ย่าง

ต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต บมจ. อสมท 

ยังขับเคล่ือนการด�ำเนินการผ่านกลไกของ MCOT 

Academy ท่ีเป็นหน่วยธุรกิจในการต่อยอดคุณค่าของ 

บมจ. อสมท ที่สั่งสมผ่านประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญ 

และความเป็นมืออาชีพของการเป็นส่ือสารมวลชน

ได้พฒันาสูก่ารถ่ายทอดผ่านกจิกรรม เผยแพร่และสร้าง

การเรียนรู้ทางด้านการส่ือสาร ท้ังแก่นักส่ือสารมวลชน 

และไปสู่กลุ่มเป้าหมายต่าง ๆ รวมท้ังประชาชนท่ัวไป

ด้วยการตระหนักว่า การสื่อสารคือคุณลักษณะที่ส�ำคัญ 

โดยเฉพาะอย่างย่ิงในบริบทท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย่าง

รวดเร็วเป็นพลวัติ

	 ในปี 2566 ทาง MCOT Academy ได้มุ่งขับเคลื่อน

ธรุกจิฝึกอบรมบนส�ำนกึรบัผดิชอบต่อสงัคมและบทบาท

ของการเป็นส่วนหนึง่ของการพฒันาทนุมนษุย์ของประเทศ

ด้วยค�ำนงึถงึดลุยภาพ (Equilibrium) ระหว่างมลูค่าทาง

การเงนิ (Financial Value) และมลูค่าทางสงัคม (Social 

Value) ได้พัฒนาหลักสูตรและกิจกรรมการเรียนรู้ตาม

ห่วงโซ่คุณค่าขององค์กรด้วยการวิเคราะห์ถึงความ

ต้องการและความคาดหวงัของสงัคม น�ำมาสูก่ารพฒันา

หลกัสตูรกจิกรรมการเรยีนรูท้ีต่อบสนองต่อความคาดหวงั

อย่างเป็นผล ร่วมกบัการแบ่งปันคณุค่ากบัผูม้ส่ีวนได้เสยี

ทัง้ภายในและภายนอกองค์กร จนเกดิการขบัเคลือ่นการ

ปฏิบัติและเกิดคุณค่าคืนกลับสู่สังคมอย่างย่ังยืน ไม่ว่า

จะเป็นหลักสูตรท่ีพัฒนาข้ึนกับกลุ่มเป้าหมายท่ีเป็น

บคุลากรทางการแพทย์ ด้วยการตระหนกัถงึความส�ำคญั

ของบุคลากรทางการแพทย์ท่ีเป็นส่วนส�ำคัญของสังคม

และส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน

ในภาพรวม ผ่านหลกัสตูร “กลยทุธ์การสือ่สารกบับคุลากร 

ทางการแพทย์” (MedTalks) มุ่งยกระดับศักยภาพทาง

การส่ือสารในการให้บริการ ส่งผลต่อการยกระดับการ

ตอบสนองความคาดหวังต่อประชาชนผู้มารับบริการ

ซ่ึงได้พัฒนาต่อยอดหลักสูตรให้ขยายขอบเขตแก่กลุ่ม

เป้าหมายอ่ืนเพ่ิมเติม ประกอบกับมีหลักสูตร “พิธีกร

มืออาชีพ” ทัง้หลักสูตรภาษาไทย และหลักสูตรสองภาษา 

มุง่ยกระดบัความสามารถในการสือ่สาร  รวมถงึบคุลกิภาพ 

ของผูท้ีท่�ำหน้าทีเ่ป็นพธิกีร หรอืทีเ่กีย่วข้องในการสือ่สาร

ขององค์กร โดยเป็นหลกัสตูรทีม่เิพยีงแต่สร้างคณุค่าหรอื

ตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าและผู้รับบริการ

เพียงเท่าน้ัน แต่ยังเป็นการเสริมศักยภาพของคู่ค้าของ 

บมจ. อสมท ด้วยการเปิดโอกาสให้คูค้่า พนัธมติร ร่วม

เข้ารับการพัฒนาความรู้ ทักษะทางการส่ือสาร อันจะ

ช่วยยกระดับความร่วมมือระหว่างกัน ท้ังเป็นการสร้าง

คุณค่าร่วมให้เกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม
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	 2. พนักงานและแรงงาน
	 บมจ. อสมท ตระหนักและเล็งเห็นความส�ำคัญของ

ทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งถือเป็นปัจจัยหลักที่จะน�ำองค์กรไป

สู่การบรรลุเป้าหมาย จึงมุ่งเน้นให้มีการบริหารและ

พัฒนาระบบทรัพยากรมนุษย์ ให้มีความพร้อม และ

สามารถสนับสนุนการด�ำเนินธุรกิจองค์กรท้ังในปัจจุบัน

และอนาคต ท่ามกลางสภาพแวดล้อมทางธุรกิจท่ี

เปลีย่นแปลงได้อย่างมปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้ นอกจากนีย้งั

พัฒนาทักษะของบุคลากรตาม Competency ที่ส�ำคัญ

ให้สอดรบักบัการแข่งขนัทางธรุกจิทัง้ด้าน Creative และ 

Digital รวมทั้ง ได้จัดกิจกรรมปลูกฝังค่านิยม MCOT+S 

สู่พนักงานท่ัวท้ังองค์กร เพ่ือขับเคล่ือนและเสริมสร้าง

ค่านยิมองค์กรอย่างต่อเนือ่งจนเกดิเป็นวฒันธรรมองค์กร

	 •  การจ้างงานและแรงงานสัมพันธ์

	 บมจ. อสมท ปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนต้ังแต่

การจ้างงานจนถึงการดูแลพนักงานและบุคลากร โดยมี

แนวทางเสริมสร้างความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร 

และส�ำรวจระดับความผูกพันของบุคลากรด้วยวิธีการ

ต่าง ๆ น�ำผลการส�ำรวจเสนอผู้บริหารระดับสูง เพื่อ

พิจารณาก�ำหนดเป็นนโยบาย นอกจากน้ี บมจ. อสมท 

ยงัให้อสิระแก่พนกังานในการรวมกลุม่เพือ่เจรจาต่อรอง

โดยพนกังานสามารถส่งตวัแทนเข้าร่วมการเจรจาต่อรอง

ผ่านการประชมุคณะกรรมการกจิการสมัพนัธ์เป็นประจ�ำ

ทุกเดือน และมีสหภาพแรงงานเป็นตัวแทนพนักงาน

ในการเจรจาต่อรองเรื่องต่าง ๆ อีกด้วย

	 1) 	จ�ำนวนพนักงานของ บมจ. อสมท

		  ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 บมจ. อสมท มพีนกังาน

จ�ำนวนทั้งสิ้น 905 คน โดยมีโครงสร้างที่ส�ำคัญ ดังนี้

พนักงานแบ�งตามเพศ

ชาย : 526 คน

58.12%

หญิง : 379 คน

41.88%
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พนักงานแบ�งตามพ�้นที่ปฏิบัติงาน
(แยกเป�นส�วนกลางและจำนวนรายภาค)

ส�วนกลาง

770 คน

15 คน

37 คน

39 คน

44 คน

ภาคกลาง
และภาคตะวันออก

ภาคตะวันออก
เฉียงเหนือ

ภาคเหนือ

ภาคใต�

กลุ�มสภาพการจ�างงาน 

พนักงาน

902 คน
ลูกจ�างสัญญาจ�างรายป�

195 คน

พนักงานหร�อลูกจ�างผู�พ�การ

3 คน

จำนวนพนักงาน จำแนกตามเพศ

ป� 2564 ป� 2565
พนักงานทั้งหมด

965 คน พนักงานชาย

559 คน 57.93%

พนักงานหญิง

406 คน 42.07%

พนักงานทั้งหมด

919 คน

ป� 2566
พนักงานทั้งหมด

905 คน
พนักงานชาย

538 คน 58.54%

พนักงานชาย

526 คน 58.12%

พนักงานหญิง

381 คน 41.46%

พนักงานหญิง

379 คน 41.88%
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จำนวนพนักงานชาย จำแนกตามอายุ

พนักงานอายุ 30 - 50 ป�

386 คน 69.05%

พนักงานอายุมากกว�า 50 ป�

153 คน 27.37%

พนักงานอายุน�อยกว�า 30 ป�

20 คน 3.58%

พนักงานอายุ 30 - 50 ป�

345 คน 64.13%

พนักงานอายุมากกว�า 50 ป�

176 คน 32.71%

พนักงานอายุน�อยกว�า 30 ป�

17 คน 3.16%

พนักงานอายุ 30 - 50 ป�

319 คน 60.65%

พนักงานอายุมากกว�า 50 ป�

190 คน 36.12%

พนักงานอายุน�อยกว�า 30 ป�

17 คน 3.23%

ป� 2564 ป� 2565 ป� 2566
พนักงานชายทั้งหมด

559 คน

พนักงานชายทั้งหมด

538 คน

พนักงานชายทั้งหมด

526 คน

จำนวนพนักงาน จำแนกตามอายุ

ป� 2564 ป� 2565

พนักงานอายุ 30 - 50 ป�

699 คน 72.44%

พนักงานอายุมากกว�า 50 ป�

223 คน 23.11%

พนักงานอายุน�อยกว�า 30 ป�

43 คน 4.46%

ป� 2566

พนักงานอายุ 30 - 50 ป�

631 คน 73.20%

พนักงานอายุมากกว�า 50 ป�

199 คน 23.09%

พนักงานอายุน�อยกว�า 30 ป�

32 คน 3.71%

พนักงานอายุ 30 - 50 ป�

582 คน 64.31%

พนักงานอายุมากกว�า 50 ป�

278 คน 30.72%

พนักงานอายุน�อยกว�า 30 ป�

45 คน 4.97%

พนักงานทั้งหมด

965 คน

พนักงานทั้งหมด

919 คน

พนักงานทั้งหมด

905 คน

จำนวนพนักงานหญิง จำแนกตามอายุ

พนักงานอายุ 30 - 50 ป�

313 คน 77.09%

พนักงานอายุมากกว�า 50 ป�

70 คน 17.24%

พนักงานอายุน�อยกว�า 30 ป�

23 คน 5.67%

พนักงานอายุ 30 - 50 ป�

286 คน 88.27%

พนักงานอายุมากกว�า 50 ป�

23 คน 7.10%

พนักงานอายุน�อยกว�า 30 ป�

15 คน 4.63%

พนักงานอายุ 30 - 50 ป�

263 คน 69.39%

พนักงานอายุมากกว�า 50 ป�

88 คน 23.22%

พนักงานอายุน�อยกว�า 30 ป�

28 คน 7.39%

ป� 2564 ป� 2565 ป� 2566
พนักงานหญิงทั้งหมด

406 คน

พนักงานหญิงทั้งหมด

381 คน

พนักงานหญิงทั้งหมด

379 คน
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จำนวนพนักงาน จำแนกตามระดับตำแหน�ง

พนักงานระดับปฏิบัติการ

929 คน 96.27%

พนักงานระดับบร�หาร

22 คน 2.28%

ผู�บร�หารระดับสูง

14 คน 1.45%

พนักงานระดับปฏิบัติการ

883 คน 96.08%

พนักงานระดับบร�หาร

23 คน 2.50%

ผู�บร�หารระดับสูง

13 คน 1.41%

พนักงานระดับปฏิบัติการ

859 คน 94.92%

พนักงานระดับบร�หาร

33 คน 3.65%

ผู�บร�หารระดับสูง

13 คน 1.44%

ป� 2564 ป� 2565 ป� 2566
พนักงานทั้งหมด

965 คน

พนักงานทั้งหมด

919 คน

พนักงานทั้งหมด

905 คน

จำนวนพนักงานชาย จำแนกตามระดับตำแหน�ง

พนักงานชายระดับปฏิบัติการ

535 คน 95.71%

พนักงานชายระดับบร�หาร

14 คน 2.50%

ผู�บร�หารระดับสูงชาย

10 คน 1.79%

พนักงานชายระดับปฏิบัติการ

516 คน 95.91%

พนักงานชายระดับบร�หาร

12 คน 2.23%

ผู�บร�หารระดับสูงชาย

10 คน 1.86%

พนักงานชายระดับปฏิบัติการ

500 คน 95.06%

พนักงานชายระดับบร�หาร

16 คน 3.04%

ผู�บร�หารระดับสูงชาย

10 คน 1.90%

ป� 2564 ป� 2565 ป� 2566
พนักงานชายทั้งหมด

559 คน

พนักงานชายทั้งหมด

538 คน

พนักงานชายทั้งหมด

526 คน

จำนวนพนักงานหญิง จำแนกตามระดับตำแหน�ง

พนักงานหญิงระดับปฏิบัติการ

394 คน 97.04%

พนักงานหญิงระดับบร�หาร

8 คน 1.97%

ผู�บร�หารระดับสูงหญิง

4 คน 0.99%

พนักงานหญิงระดับปฏิบัติการ

367 คน 96.33%

พนักงานหญิงระดับบร�หาร

11 คน 2.89%

ผู�บร�หารระดับสูงหญิง

3 คน 0.79%

พนักงานหญิงระดับปฏิบัติการ

359 คน 94.72%

พนักงานหญิงระดับบร�หาร

17 คน 4.49%

ผู�บร�หารระดับสูงหญิง

3 คน 0.79%

ป� 2564 ป� 2565 ป� 2566
พนักงานหญิงทั้งหมด

406 คน

พนักงานหญิงทั้งหมด

381 คน

พนักงานหญิงทั้งหมด

379 คน
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ค�าตอบแทนของพนักงาน

ป� 2564 ป� 2565 ป� 2566
ค�าตอบแทนพนักงานทั้งหมด

591,730,122.57 บาท

ค�าตอบแทนรวมพนักงานชาย

355,986,513.12 บาท

60%

ค�าตอบแทนรวมพนักงานหญิง

235,743,609.45 บาท

40%

ค�าเฉลี่ยตอบแทนของพนักงานทั้งหมด

613,191.84 บาท/คน/ป�

ค�าเฉลี่ยตอบแทนของพนักงานชาย

639,114.03 บาท/คน/ป�

ค�าเฉลี่ยตอบแทนของพนักงานหญิง

577,802.96 บาท/คน/ป�

ค�าตอบแทนพนักงานทั้งหมด

565,471,886.34 บาท

ค�าตอบแทนรวมพนักงานชาย

343,881,149.06 บาท

61%

ค�าตอบแทนรวมพนักงานหญิง

221,590,737.28 บาท

39%

ค�าเฉลี่ยตอบแทนของพนักงานทั้งหมด

615,312.17 บาท/คน/ป�

ค�าเฉลี่ยตอบแทนของพนักงานชาย

642,768.50 บาท/คน/ป�

ค�าเฉลี่ยตอบแทนของพนักงานหญิง

577,059.21 บาท/คน/ป�

ค�าตอบแทนพนักงานทั้งหมด

564,729,040.25 บาท

ค�าตอบแทนรวมพนักงานชาย

343,890,426.85 บาท

61%

ค�าตอบแทนรวมพนักงานหญิง

220,838,613.40 บาท

39%

ค�าเฉลี่ยตอบแทนของพนักงานทั้งหมด

624,009.99 บาท/คน/ป�

ค�าเฉลี่ยตอบแทนของพนักงานชาย

653,784.08 บาท/คน/ป�

ค�าเฉลี่ยตอบแทนของพนักงานหญิง

582,687.63 บาท/คน/ป�
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	 •  การพัฒนาศักยภาพบุคลากร

	 บมจ. อสมท ก�ำหนดแนวคิดและพันธกิจในการ

บริหารทรัพยากรมนุษย์ คือ “การพัฒนาองค์กรและ

บคุลากรด้วยเทคโนโลยแีละนวตักรรม” และได้ด�ำเนนิ

การวางแผนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามแนวทางท่ี

เหมาะสมกับความต้องการเฉพาะของแต่ละกลุ่มงาน 

ประกอบด้วย 5 กลุ่มงาน ทั้งในระดับผู้บริหารและระดับ

พนักงาน เพ่ือดูแลรักษา และพัฒนาบุคลากรตาม

แนวทางท่ีเหมาะสมกับความต้องการเฉพาะทางของ

แต่ละกลุ่มงาน โดยวิเคราะห์วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

แผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการประจ�ำปี ข้อมูลด้าน

บุคคลขององค์กร และก�ำหนดความรู้ ทักษะ ส�ำหรับ

พฒันาบคุลากรร่วมกบัผูบ้งัคบับญัชาของแต่ละกลุม่งาน 

เพือ่ใช้เป็นแนวทางในการวางแผนการพฒันาทรพัยากร

มนุษย์ประจ�ำปี ให ้บุคลากรมีความพร้อมรับการ

เปล่ียนแปลง มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน 

และมีความก้าวหน้าในวิชาชีพ และสอดคล้องกับ

	 ชั่วโมงการอบรมพนักงาน

	 บมจ. อสมท ให้ความส�ำคัญกับการเผยแพร่ความรู้

ทางกฎหมายท่ีส�ำคัญให้กับพนักงานในองค์กร โดยมี

แผนการด�ำเนินการก�ำกับดูแล ติดตามหลักเกณฑ ์

ระเบยีบ และกฎหมายทีเ่กีย่วข้องก�ำกบัการด�ำเนนิธรุกจิ

ของ บมจ. อสมท ด้วยการก�ำหนดประเด็นปัญหาที่เกิด

จากการพิจารณาปัจจัยภายนอก และปัจจัยภายใน

องค์กร ได้แก่

	 1)	 บทบัญญัติทางกฎหมายท่ีมีผลกระทบต่อการ

		  ปฏิบัติหน้าท่ีของพนักงาน หรือมีผลกระทบต่อ

		  การประกอบธุรกิจขององค์กร

	 2)	 ปัญหาด้านคดีความท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิบัติ

		  ตามหน้าที่ของพนักงาน หรือจากการด�ำเนิน

		  กิจการขององค์กร

สมรรถนะทีอ่งค์กรต้องการ (MCOT Competency) โดย

ใช้เครือ่งมอืการพฒันาทีห่ลากหลายทัง้วธิกีาร Training 

และ Non-Training ซ่ึง ได้ด�ำเนินจัดการอบรม/พัฒนา 

ผ่านหัวข้อต่าง ๆ ดังนี้

	 1)	 Managerial Competency

	 2)	 Core Competency

	 3)	 Functional Competency 

	 4)	 Core Values : MCOT+S 

	 5)	 E-learning

	 ปี 2566 บมจ. อสมท ได้จดัอบรมเพือ่พฒันาผูบ้รหิาร 

และพนักงาน โดยใช้เคร่ืองมือการพัฒนาท่ีหลากหลาย

ผ่านการฝึกอบรม จ�ำนวน  214 หลักสูตร คิดเป็นจ�ำนวน

ชั่วโมงการพัฒนาโดยเฉลี่ยของพนักงาน 13.97  ชั่วโมง/

คน/ปี นอกจากน้ี ยังเน ้นส่งเสริมการเรียนรู ้แบบ 

Non-Training จ�ำนวน 99 หลกัสตูร คดิเป็นร้อยละ 46.26 

จากจ�ำนวนหลักสูตรทั้งหมด

จ�ำนวนชั่วโมงอบรมความรู้เฉลี่ยของพนักงาน

ค่าใช้จ่ายในการอบรมความรูแ้ละพฒันาพนกังาน

ชั่วโมง/คน/ปี

บาท

41.85

2,672,450.65

41.01

1,409,776.98

13.97

1,458,234.17

รายละเอียด หน่วย
2564 2565 2566

ประจำ�ปี

	 3)	 การป้องกันปัญหาท่ีอาจเกิดข้ึนจากการปฏิบัติ

		  หน้าที่ของพนักงาน

	 ท้ังน้ี ได้เตรียมกระบวนการน�ำเสนอเพ่ือเผยแพร่

ความรู ้ต ่อพนักงาน โดยน�ำเสนอข้อมูลที่ผ ่านการ

วิเคราะห์แล้ว ให้แก่พนักงาน บมจ. อสมท ตามรูปแบบ

ท่ีเหมาะสมของข้อมูลแต่ละประเภท เช่น การส่งข้อมูล

ผ่านจดหมายอิเล็กทรอนิกส์แก่พนักงานทุกคนเพ่ือให้

ทราบข้อมูลอย่างทั่วถึง การส่งข้อมูลโดยเฉพาะเจาะจง

แก่พนักงานท่ีมีส่วนเก่ียวข้องกับการปฏิบัติหน้าท่ีน้ัน ๆ 

โดยตรง หรือการจัดอบรมเพ่ือเผยแพร่ความรู้ทาง

กฎหมายแก่พนักงาน บมจ. อสมท
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	 •  ความก้าวหน้าในอาชีพ

	 ส�ำนักทรัพยากรมนุษย์ จัดท�ำแนวทางการจัดการ

ความก้าวหน้าในอาชพีการงานของบคุลากรทัว่ทัง้องค์กร

ด้วยการวางแผนก�ำหนดเส้นทางความก้าวหน้าในอาชพี

การงานภายในองค์กร โดยน�ำข้อมูลโครงสร้างองค์กร

และต�ำแหน่งงานในปัจจบุนัมาใช้วเิคราะห์ลกัษณะงาน 

และจดักลุม่งาน เพือ่จดัท�ำรปูแบบของสายอาชพีการงาน

ให้มีความเหมาะสม และเป็นแนวทางให้บุคลากรทราบ

ความก้าวหน้าในอาชีพการงานภายในองค์กร เพ่ือ

สามารถก�ำหนดแผนการสร้างความก้าวหน้าในอาชีพ

การงานของตนเอง และน�ำไปสู่การประเมินสมรรถนะ

และก�ำหนดแผนเพือ่พฒันาทกัษะ ความรูค้วามสามารถ

ของบุคลากรในทิศทางท่ีวางไว้ พร้อมท้ังส่งเสริมให้

บุคลากรท่ีสามารถพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ

ได้เหมาะสมตรงตามคุณสมบัติของต�ำแหน่งงาน

ท่ีก�ำหนดไว้สามารถเจริญเติบโตและก้าวหน้าในอาชีพ

การงานตามสายอาชพีของตน และเป็นการสร้างแรงจงูใจ

ในการท�ำงาน รวมทั้งจัดให้มีเส้นทางความก้าวหน้า

ในอาชีพการงานอีกรูปแบบหนึ่ง คือ ผู้ช�ำนาญการและ

ผู้ช�ำนาญการพิเศษเทียบเท่าระดับผู้จัดการส่วน และ

ผู้อ�ำนวยการฝ่าย ส�ำหรับผู้ที่มีความรู้ความสามารถ

เฉพาะทางเพ่ือให้บุคคลเหล่าน้ีสามารถเจริญเติบโต

ในหน้าที่การงานได้

	 •  การสบืทอดต�ำแหน่งและการพฒันาพนกังาน

ผู้มีศักยภาพสูง

	 บมจ. อสมท มกีารด�ำเนนิการเพือ่ให้มัน่ใจว่า มรีะบบ

การคัดสรรบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถเพ่ือเข้ามา

สืบทอดต�ำแหน่งงานบริหารท่ีส�ำคัญทุกระดับอย่าง

เหมาะสม โดยสนบัสนนุให้มกีารจดัท�ำแผนการสบืทอด/

ด�ำรงต�ำแหน่งทดแทน ส�ำหรับต�ำแหน่งงานระดับผู้ช่วย

กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ข้ึนไป รวมถึงการฝึกอบรม

พฒันาผูบ้รหิารตัง้แต่ระดบัผูจ้ดัการส่วนขึน้ไป เพือ่สร้าง

เป็นคลังผู้บริหาร (Managements’ Pool) และพัฒนา

พนักงานท่ีมีศักยภาพสูง เพ่ือเตรียมความพร้อมเป็น

ผูบ้รหิารรุน่ใหม่ โดย บมจ. อสมท ได้ด�ำเนนิการ ดงันี้

	 1)	 จัดท�ำโครงการ แผนการสืบทอดต�ำแหน่ง

		  (Succession Plan) ของ บมจ. อสมท เพือ่วางแผน

		  กลยทุธ์ด้านการบรหิารทรพัยากรมนษุย์และการ

		  พฒันาทรัพยากรมนษุย์ให้บคุลากรมีความพร้อม

		  ส�ำหรับเตรียมรับการคัดเลือกเป็นผู ้สืบทอด

		  ต�ำแหน่ง (Successor) ในต�ำแหน่งงานส�ำคัญ

		  ขององค์กร (Key Position) 

	 2)	 พิจารณาต�ำแหน่งท่ีต้องสรรหาบุคคลมาด�ำรง

		  ต�ำแหน่งทดแทนผู้เกษียณและคัดเลือกกลุ่ม

		  บคุคลทีอ่ยูใ่นข่ายผู้ทีมี่คณุสมบตัแิละมีศกัยภาพ 

		  (Successors’ Pool)

	 3)	 เตรียมความพร้อมผู้บริหารระดับผู้จัดการส่วน

		  ข้ึนไปให้มีความรู้ความสามารถ มีวิสัยทัศน์ท่ี

		  ทนัสมยัเพิม่ขดีความสามารถเชงิการบรหิารและ

		  ให้มีความพร้อมที่จะทดแทนผู้เกษียณ โดยเน้น	

		  การพฒันาด้าน Leadership และ Business Skill

		  ซ่ึงสอดคล้องกับทักษะด้านการบริหารจัดการ

		  (Managerial Competency)  

	 4)	 การดแูลรกัษาผูป้ฏบิตังิานทีม่ศีกัยภาพสงูให้อยู่

		  กบัองค์กร ผ่านโครงการพฒันาผูม้ศีกัยภาพสงู (High

		  Potential Management) เพือ่พฒันาผูม้ศีกัยภาพสงู

		  ให้มคีวามรูค้วามสามารถ มวีสิยัทศัน์ที่ทันสมัย 

		  เพิม่ขดีความสามารถในเชงิการบรหิารจดัการให้

		  สามารถปฏบิตังิานได้อย่างมปีระสทิธภิาพภายใต้

		  ภาวะการแข่งขนัทีร่นุแรงในอตุสาหกรรมสือ่สาร

		  มวลชน รวมท้ังเป็นการเตรียมความพร้อมให้

		  เตบิโตขึน้เป็นกลุม่ผูบ้รหิารรุน่ใหม่ขององค์กรทีม่ี

		  ศกัยภาพสามารถขบัเคลือ่นองค์กรไปสูเ่ป้าหมาย

		  เน้นการพัฒนาศักยภาพแบบผสมผสาน ท้ังใน

		  รูปแบบ Classroom Training และ Non-Classroom

		  โดยแบ่งออกเป็น 2 ส่วนหลกั คอื การพฒันา/ฝึก

		  อบรมแบบกลุม่ (Group Training & Development)

		  และการพัฒนาตามแผนการพัฒนารายบุคคล 

		  (Individual Development Plan : IDP) เพือ่สัง่สม

		  ประสบการณ์การท�ำงานท่ีหลากหลาย ภายใต้

		  โครงการดงักล่าวยงัมกีารบรหิาร จงูใจ และรกัษา

		  ผูม้ศีกัยภาพสงูไว้ในองค์กร ทัง้ในรปูแบบตวัเงนิ 

		  และรปูแบบทีไ่ม่ใช่ตวัเงนิ
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	 ส�ำหรับการเรียนรู้และการพัฒนาของ บมจ. อสมท น�ำเข้าปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอกในการวิเคราะห์

เพ่ือวิเคราะห์หาความจ�ำเป็นในการฝึกอบรมและจัดท�ำแผนพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ประจ�ำปี เพ่ือพัฒนาศักยภาพ

บคุลากร ทัง้ด้านความรู ้(Knowledge) ทกัษะ (Skills) และทศันคต ิ(Attitude) ด้วยการสร้างทกัษะการท�ำงานใหม่และ

การเพิ่มพูนทักษะการท�ำงานเดิม (Upskill / Reskill / New Skill) ทั้งนี้ ได้ก�ำหนดแนวทางการประเมินประสิทธิผลของ

ระบบการเรียนรู้และพัฒนา เพื่อใช้ประโยชน์ในการตัดสินใจพัฒนาปรับปรุงแผนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ และวัด

ประสทิธผิลการด�ำเนนิงานในด้านการพฒันาทรพัยากรมนษุย์ขององค์กร โดยมกีระบวนการเรยีนรูแ้ละพฒันา ดงันี้

วางแผน
การพัฒนา

แผนพัฒนา
ทรัพยากร

มนุษย�

   วางแผนและสำรวจความจำเป�นในการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย� โดยนำเข�าป�จจัย
ทั้งภายในและภายนอก

ออกแบบ
การเร�ยนรู�และ

พัฒนา

    จัดทำแผนพัฒนาทรัพยากรมนุษย�
ที่ได�จากการว�เคราะห�ข�อมูล

     กำหนดว�ธีการและเคร�่องมือ
ในการพัฒนาในแต�ละหลักสูตร/
โครงการ/กิจกรรมการเร�ยนรู�
ตามแผนพัฒนาบุคลากร

ดำเนินการ
พัฒนา

    ดำเนินการอบรม/พัฒนาตามแผน
พัฒนาทรัพยากรมนุษย�

ประเมิน
ประสิทธิผลการเร�ยนรู�

และการพัฒนา 

    ประเมินประสิทธิผลการเร�ยนรู�และ
การพัฒนาตามว�ธีการท่ีกำหนดของ
แต�ละหลักสูตร/โครงการ/กิจกรรม
การเร�ยนรู �
    สรุปผลและรายงานผลการเร�ยนรู�
และพัฒนา
    ติดตามผลการเร�ยนรู�และพัฒนา
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	 •  การเสริมสร้างความผูกพันของพนักงาน

	 โครงการ “HR MCOT CARE & SHARE”

	 บมจ. อสมท ตระหนกัดว่ีาพนกังานเป็นปัจจยัหนึง่ทีข่บัเคลือ่นองค์กรไปสูค่วามส�ำเรจ็ จงึให้ความส�ำคญักบัการสร้าง

ความสุข ความปลอดภัย และส่งเสริมคุณภาพชีวิตของพนักงาน ซึ่งเป็นสิทธิขั้นพื้นฐานที่ส�ำคัญ เพื่อให้มัน่ใจว่าเราได้

ปฏบิตัติามมาตรฐานสากลด้านความปลอดภยัอาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในที่ท�ำงาน อันรวมถึงมาตรการป้องกัน

ความเสี่ยงต่ออุบัติเหตุ การบาดเจ็บและการเจ็บป่วยจากการปฏิบัติงาน ตลอดจนการสร้างสภาพแวดล้อมในทีท่�ำงาน

ทีส่่งเสรมิสขุภาวะทัง้กายและใจของพนักงาน

	 ในภาพรวมพนักงานมีความผูกพันต่อองค์กร อยู่ในระดับ มาก (3.81) หมายถึงว่าระดับความรู้สึกที่พนักงานมีต่อ

องค์กรและเป็นสิง่ทีย่ดึเหนีย่วให้พนกังานยงัคงอยูใ่นองค์กรอยูใ่นระดบัมาก เมือ่พจิารณาองค์ประกอบทัง้ 3 ด้านของ

ความผูกพันต่อองค์กรพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านจิตใจ (Affective) (ผูกพันเพราะใจรัก) คือ ความรู้สึก

ของพนกังานทีต้่องการเป็นอนัหนึง่อนัเดยีวกบัองค์กร และมส่ีวนร่วมในองค์กร รวมถงึความต้องการทีอ่ยากเป็นสมาชกิ

ขององค์กรต่อไปของพนักงาน อยู่ในระดับ มาก (4.03) ด้านบรรทัดฐาน (Normative) ที่เป็นความผูกพันอันเกิดจาก

หน้าทีค่วามรบัผดิชอบ ภาระผกูพนัทีถ่กูปลกูฝังมาว่าอยูก่บัองค์กรเพือ่ตอบแทนบญุคณุ (3.66) และด้านการคงอยูก่บั

องค์กร (Continuance) คือ ความรู้สึกผูกพันของพนักงานอันเกิดจากการจ่ายค่าตอบแทนเพ่ือแลกเปล่ียนกับการ

อยู่ในองค์กร (3.67) ทั้งนี้ ในปี 2566 มีจ�ำนวนพนักงานลาออกคิดเป็นร้อยละ 7.74

ความคิดเห็นในแต่ละด้าน ค่าเฉลี่ย (mean) ระดับ

1.	 ความพึงพอใจในงาน

	 ด้านลักษณะงาน (Work)

	 ด้านค่าตอบแทน (Pay)

	 ด้านโอกาสก้าวหน้า (Promotion)

	 ด้านผู้บังคับบัญชา (Supervision)

	 ด้านเพื่อนร่วมงาน (Co-worker)

2. 	 สภาพแวดล้อมในการท�ำงาน

3. 	 โอกาสในการพัฒนาความสามารถ

4.	 ความผูกพันต่อองค์กร

	 ด้านจิตใจ (Affective)

	 ด้านการคงอยู่กับองค์กร (Continuance)

	 ด้านบรรทัดฐาน (Normative)

3.45

3.77

3.49

3.30

3.24

3.44

3.52

3.69

3.81

4.03

3.67

3.66

มาก

มาก

มาก

ปานกลาง

ปานกลาง

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก
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จ�ำนวนพนกังานทีล่าออกโดยความสมคัรใจ

ร้อยละของจ�ำนวนพนักงานรวมที่ลาออก

โดยความสมัครใจต่อพนกังานทัง้หมด

จ�ำนวนพนกังานชายทีล่าออกโดยความสมคัรใจ

ร้อยละของจ�ำนวนพนกังานชายทีล่าออกโดยความสมคัรใจ

จ�ำนวนพนกังานหญงิทีล่าออกโดยความสมคัรใจ

ร้อยละของจ�ำนวนพนกังานหญงิทีล่าออกโดยความสมคัรใจ

ข้อพพิาทด้านแรงงานทีม่นียัส�ำคญัต่อธรุกจิ

จ�ำนวนพนักงานทั้งหมดที่เป็นสมาชิก

กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

ร้อยละของพนกังานทีเ่ป็นสมาชกิกองทนุฯ

ต่อพนกังานทัง้หมด

จ�ำนวนเงนิทีบ่รษิทัสมทบเข้ากองทนุฯ

ร้อยละของจ�ำนวนเงนิทีบ่รษิทัสมทบเข้ากองทนุ

ต่อค่าตอบแทนรวมของพนกังานทัง้หมด
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	 การเสริมสร้างความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมกับพนักงาน

	 สมาชิกกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

	 สวสัดกิารและสทิธปิระโยชน์ของพนกังาน

	 1.	 กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ (Provident Fund) 

	 บมจ. อสมท ได้จัดต้ังกองทุนส�ำรองเล้ียงชีพเพ่ือออมเงินโดยน�ำส่งเงินสะสมในแต่ละเดือน ตามสมัครใจ และ

บมจ. อสมท ร่วมสมทบเงินออมตามหลักเกณฑ์ของกองทุนฯ เพ่ือส่งเสริมให้พนักงานมีการออมทรัพย์ และเป็น

สวัสดิการตลอดจนเป็นหลักประกันให้สมาชิกและครอบครัวเมื่อพนักงานถึงแก่กรรมหรือลาออกจากบริษัทฯ
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	 นโยบายเกีย่วกบัครอบครวั

	 บมจ. อสมท ให้ความส�ำคัญกับการสร้างสมดุล

ระหว่างการท�ำงานและครอบครัว ที่มีส่วนส�ำคัญในการ

สร้างขวญัก�ำลงัใจและส่งผลต่อประสทิธภิาพการท�ำงาน

ของพนักงาน โดยสนับสนุนแนวทางและสวัสดิการ

รองรับ ได้แก่

	 1)	 นโยบายลาคลอด พนักงานหญิงสามารถลา

		  โดยได้รบัค่าจ้างสงูสดุ 90 วนั และพนกังานชาย 	

		  มีสิทธิ์ลาเพื่อดูแลบุตรเป็นเวลา 15 วัน 

	 2)	 เงินช่วยเหลือบุตรและเงินช่วยการศึกษาบุตร 

	 3)	 เงินช่วยเหลือพิธีฌาปนกิจจากการสูญเสีย 

		  บดิา มารดา สาม ีภรรยา บตุร ธดิา ทีถ่กูต้องตาม

		  กฎหมายถึงแก่กรรม

	 2.	 ประกันสุขภาพ และประกันชีวิต

	 พนกังาน บมจ. อสมท จะได้รบัความคุม้ครองและดแูลด้านสขุภาพโดยประกนัสขุภาพส�ำหรบัพนกังานและลกูจ้าง

ทุกคนโดยครอบคลุมผลประโยชน์การรักษาพยาบาล ทั้งกรณีผู้ป่วยนอก ผู้ป่วยใน และการเสียชีวิต

	 3.	 สวัสดิการเงินช่วยเหลือ

	 บมจ. อสมท เน้นการดแูลพนกังานอย่างใส่ใจเสมอืนบคุคลในครอบครวั จงึได้จดัสวสัดกิารเงนิช่วยเหลอืพนกังาน

ในกรณีต่าง ๆ อาทิ เงินช่วยเหลือในกรณีประสบวินาศภัย เงินช่วยเหลือบุตร

	 4.	 สหกรณ์ออมทรัพย์ บมจ. อสมท 

	 บมจ. อสมท สนับสนุนให้พนักงานร่วมเป็นสมาชิกสหกรณ์ออมทรัพย์ส่งเสริมการออมเงิน และบริการสินเช่ือ

เพื่อใช้เป็นเงินทุนส�ำหรับประกอบอาชีพและการด�ำรงชีพของพนักงาน

	 5.	 สวัสดิการเงินกู้เพื่อที่อยู่อาศัยกับธนาคาร

	 บมจ. อสมท ร่วมกบัสถาบนัการเงนิชัน้น�ำหลายแห่ง ได้แก่ ธนาคารกรงุไทย ธนาคารททีบี ีธนาคารออมสนิ ธนาคาร

อิสลามแห่งประเทศไทย ธนาคารอาคารสงเคราะห์ จัดสวัสดิการเงินกู้ยืมเพ่ือท่ีอยู่อาศัย เพ่ือให้พนักงานท่ีประสงค์

ซ้ือท่ีอยู่อาศัยเป็นของตัวเอง สามารถขอวงเงินกู้กับธนาคาร โดยพนักงาน บมจ. อสมท จะได้รับอัตราดอกเบ้ียและ

ได้วงเงินกู้เป็นกรณีพิเศษ 
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	 การส่งเสรมิความสมดลุระหว่างการท�ำงานและ

ชวีติส่วนตวั

	 บมจ. อสมท ส่งเสริมสภาพแวดล้อมการท�ำงาน

โดยให้ความส�ำคัญกับความเป็นอยู่ท่ีดีท้ังทางร่างกาย

และจติใจของพนกังาน ด้วยตระหนกัถงึความส�ำคญัของ

ความสมดุลระหว่างชีวิตส่วนตัวและการท�ำงาน จึงให้

ความส�ำคญักบัการบรูณาการชวีติและการท�ำงานอย่าง

กลมกลนืโดยสนบัสนนุการจดัตัง้ “ชมรมพนกังาน” อย่าง

จรงิจงั ปัจจบุนั บมจ. อสมท ม ี8 ชมรม ทีต่อบสนองความ

สนใจทีห่ลากหลายของพนกังาน เช่น ฟุตบอล แบดมินตนั 

ยิงปืน จักรยาน กอล์ฟผู้สูงอายุ 

	 บมจ. อสมท ยงัจดักจิกรรมเพือ่ส่งเสรมิความสมัพนัธ์

ระหว่างพนักงาน ได้แก่ โครงการ "MCOT Fun Fair"

ในรูปแบบตลาดนัดพนักงาน เพื่อให้พนักงานได้สร้าง

รายได้เสรมิ จากการจ�ำหน่ายสนิค้าเครือ่งอปุโภคบรโิภค

แก่เพ่ือนพนักงานในราคาพิเศษ โดยเน้นการแบ่งปัน

สินค้ามือสองเพือ่ลดการสร้างขยะ โดยได้รับความร่วมมอื

จากพนักงานและหน่วยงานต่าง ๆ ในองค์กรเป็น

อย่างดี จนประสบผลส�ำเร็จ ตอบสนองการสร้างความ

ผูกพันของบุคลากร สร้างบรรยากาศในการท�ำงานท่ีดี 

และบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก�ำหนดไว้ 
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	 ความปลอดภยั ชวีอนามยัและสภาพแวดล้อม

ในการท�ำงาน

	 บมจ. อสมท ให้ความส�ำคญักบัการจดัการสิง่แวดล้อม

อาคารส�ำนกังานตามกฎหมายควบคมุอาคาร กฎหมาย

ด้านสิง่แวดล้อม กฎหมายด้านความปลอดภยั อาชวีอนามยั

และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน กฎหมายและข้อก�ำหนด

อืน่ทีเ่กีย่วข้อง โดยมกีารจดัตัง้คณะกรรมการความปลอดภยั

อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน (คปอ.) 

และจดัให้มกีารประชมุเป็นประจ�ำทกุเดอืน เพือ่รวบรวม

ปัญหาต่าง ๆ  ทีเ่กีย่วกบัความปลอดภยั อาชวีอนามยัและ

สภาพแวดล้อมในการท�ำงานมาพิจารณาหามาตรการ

ป้องกันและแก้ไขปัญหา และมอบหมายให้หน่วยงาน

ท่ีรับผิดชอบด�ำเนินการ ตลอดจนจัดท�ำรายงานผลการ

ด�ำเนนิการตามแผนฯ น�ำเสนอกรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่

เพือ่ทราบ อกีทัง้ยงัให้ความส�ำคญัในการพฒันาบคุลากร

ท่ีเก่ียวข้องกับด้านความปลอดภัย ชีวอนามัยและ

สิ่งแวดล้อม

	 1)	 Safety

	 บมจ. อสมท ได้มีการจัดท�ำแผนด�ำเนินงานความ

ปลอดภัยฯ ประจ�ำปี เพื่อควบคุมป้องกันและดูแลความ

ปลอดภยัฯ ภายในสถานประกอบการ โดยมกีารทบทวน

นโยบายมาตรการ กฎระเบียบ ข้อบังคับและกฎหมาย

ทีเ่กีย่วข้องเป็นประจ�ำทกุปี พร้อมจดัการฝึกอบรมพฒันา

บุคลากรและผู้เก่ียวข้องในด้านความปลอดภัยใน

ทุกหน่วยงาน ได้แก่ การอบรมคณะกรรมการความ

ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการ

ท�ำงาน และการอบรม จป.บริหาร จป.หัวหน้างาน และ 

จป.เทคนิค 

	 จากการก�ำหนดมาตรฐานในการบรหิารจดัการ และ

ด�ำเนินการด้านความปลอดภัย คณะกรรมการฯ มีการ

ด�ำเนินงานตามมาตรฐานโดยการตรวจสอบด้านความ

ปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อม เพ่ือบ่งช้ี

อันตราย ท่ีอาจเกิดข้ึนและจัดเตรียมมาตรการป้องกัน 

โดยจัดให้มีการฝึกซ้อมดับเพลิงและการฝึกซ้อมอพยพ

หนีไฟ ประจ�ำปี จัดข้ึนในเดือนธันวาคม 2566 เพ่ือให้

พนักงานมีความรู้ความเข้าใจในการดับเพลิงและซ้อม

การอพยพหนไีฟ รวมทัง้มคีวามรูพ้ืน้ฐานในการช่วยชวีติ

เบื้องต้น (CPR)
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จ�ำนวนชัว่โมงการท�ำงานรวมของพนกังานทัง้หมด

จ�ำนวนเหตุการณ์บาดเจ็บหรืออุบัติเหตุจากการ

ท�ำงานของพนกังานจนถงึขัน้หยดุงาน

จ�ำนวนรวมพนกังานทีไ่ด้รบับาดเจบ็จากการท�ำงาน

ถึงขั้นหยุดงานตั้งแต่ 1 วันขึ้นไป

ร้อยละของจ�ำนวนพนักงานที่ได้รับบาดเจ็บจากการ

ท�ำงานถึงขั้นหยุดงานตั้งแต่ 1 วันขึ้นไป

จ�ำนวนพนักงานที่เสียชีวิตจากการท�ำงาน

ร้อยละของจ�ำนวนพนักงานที่เสียชีวิตจากการท�ำงาน

ชั่วโมง

ครั้ง

คน

%

คน

%

1,680

0

0

0

0

0

1,680

0

0

0

0

0

1,680

0

0

0

0

0

รายละเอียด หน่วย
2564 2565 2566
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	 ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อม

	 2)	 Security

	 บมจ. อสมท ได้บริหารจัดการด้านสวัสดิภาพและ

ความปลอดภัย โดยเตรียมการระบบรักษาความ

ปลอดภยั ตดิตัง้กล้องวงจรปิดครอบคลมุในพืน้ทีจ่ดุเสีย่ง

และทางเข้าออกทุกจุด เพ่ือความปลอดภัยต่อร่างกาย

และทรัพย์สินของพนักงาน

	 3)	 Healthy

	 -  ส่งเสริมการดูแลสุขภาพของพนักงานโดยจัดให้มี

บริการทางการแพทย์และพยาบาลในสถานท่ีท�ำางาน 

เพื่อการรักษาพยาบาลและให้ค�ำปรึกษาด้านสุขภาพ 

	 - จดัให้มบีรกิารตรวจสขุภาพทีม่คีณุภาพแก่พนกังาน

และสิทธิประโยชน์การตรวจสุขภาพในราคาพิเศษแก่

ครอบครวัพนกังาน นอกจากนัน้ ในปี 2566 บมจ. อสมท

ได้เพิม่เตมิสทิธปิระโยชน์ในการจดัท�ำประกนัสขุภาพกลุม่ฯ

ทีข่ยายความคุม้ครองค่ารกัษาพยาบาลในการรบับรกิาร

ทางการแพทย์ด้านสุขภาพจิต จ�ำนวน 10 ครั้ง / ปี 

	 4)	 Environmental

	 คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ

สภาพแวดล้อม ได้ด�ำเนินการตรวจสอบระบบอ�ำนวย

ความสะดวกในส�ำนักงานเป็นประจ�ำ ท�ำให้ม่ันใจใน

ความปลอดภัย ประสิทธิภาพ และการปฏิบัติตามข้อ

ก�ำหนดของพืน้ทีส่�ำนกังาน บมจ. อสมท เพือ่สร้างสภาพ

แวดล้อมการท�ำงานทีถ่กูสขุลกัษณะ มปีระสทิธภิาพ โดย

การตรวจสอบครอบคลุมพ้ืนท่ีต่าง ๆ เช่น ระบบไฟฟ้า 

ประปา เครือ่งปรบัอากาศ สขุาภบิาล การป้องกนัอคัคภียั 

ระบบวิศวกรรมอ่ืน ๆ โดยจากผลส�ำรวจความพึงพอใจ

ด้านสภาพแวดล้อมในการด�ำเนินงาน ปี 2566 อยู่ใน

ระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 3.52)
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	 3. ลกูค้า
	 บมจ. อสมท มุ่งน�ำเสนอข้อมูลทางการตลาด และ

ข้อมลูของสนิค้าอย่างถกูต้องเป็นประโยชน์ต่อผูช้ม/ผูฟั้ง 

และลูกค้า ผู้ซื้อโฆษณา กล่าวคือ เนื้อหาสาระต้องเป็น

ข้อเท็จจริงที่เชื่อถือได้ มีแหล่งอ้างอิงที่แน่นอน หรือเป็น

ข้อมูลท่ีสนับสนุนให้เกิดทัศนคติ วัฒนธรรม และ

ขนบธรรมเนียมอันดีงามของสังคม มีการก�ำหนดราคา

ในการท�ำธุรกิจอย่างเป็นธรรม ไม่เอาเปรียบผู้ซื้อ มีการ

ให้ข้อมูลผลิตภัณฑ์และบริการอย่างครบถ้วนสมบูรณ์ 

เพื่อให้ผู้ซื้อได้รับประโยชน์สูงสุด

	 •  การท�ำการตลาดอย่างมีความรับผิดชอบ

	 บมจ. อสมท แสดงความรับผิดชอบต่อการบริหาร

เน้ือหาในเชิงป้องกัน โดยคาดการณ์ล่วงหน้าถึงความ

กังวลของสาธารณะท่ีมีต่อผลิตภัณฑ์ บริการ และการ

ปฏบิตังิาน ทัง้ในปัจจบุนัและอนาคต เพือ่เตรยีมการเชงิ

รุกในประเด็นดังกล่าว โดยการน�ำกฎหมาย กฎระเบียบ 

และข้อบงัคบัต่าง ๆ  ทีเ่กีย่วข้องกบัการด�ำเนนิกจิการตาม

ท่ีระบุไว้ในบริบทและแนวทางในการด�ำเนินงานท่ีเน้น

การน�ำเสนอข่าวสาร สาระความรู้ และความบันเทิงท่ี

สร้างสรรค์มาเป็นข้อมลูส�ำหรบัพจิารณาด�ำเนนิการผลติ

ผลิตภัณฑ์ โดยใช้กระบวนการดังต่อไปนี้

	 1)	 กระบวนการก่อนออกอากาศ ได้แก่ การได้รับ

		  ลขิสทิธิท์ีถ่กูต้องและสทิธิใ์นการโฆษณาผลติภณัฑ์

		  ตามกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง การตรวจสอบคณุภาพ

		  รายการ การพจิารณาความเหมาะสมต่อผูช้ม

	 2)	 กระบวนการระหว่างออกอากาศ ได้แก่ การตดิตาม

		  เน้ือหาโดย Producer และผู้ก�ำกับรายการ

		  รวมท้ังการใช้ข้อมูลป้อนกลับจากผู้ชมผู้ฟัง

		  กระบวนการน้ีเป็นไปตามการควบคุมและ

		  บริหารจัดการภายในองค์กร ซ่ึงสอดคล้องกับ

		  การบรหิารความเสีย่งตามแนวทาง COSO-ERM 

		  นอกจากนี ้ยงัจดัให้มกีลไกและมาตรการจดัการ

		  ความเส่ียงด้วยระบบ Intranet ของส�ำนัก

		  กฎหมาย เพ่ือให้มีการติดตามและวิเคราะห์

		  ผลกระทบทางกฎหมายทีเ่กีย่วข้องกบัหน่วยงาน

		  ทีก่�ำกบัดแูลทีเ่ข้มงวดขึน้ได้อย่างเพยีงพอ  รวมทัง้

		  ส่ือสารให้ผู้ท่ีเก่ียวข้องได้รับทราบอย่างท่ัวถึง

		  และสามารถรับมือกับการเปล่ียนแปลงท่ีอาจ

		  เกิดขึ้นได้อย่างทันกาล ป้องกันไม่ให้ผลิตภัณฑ์	

		  ส่งผลกระทบเชงิลบต่อสงัคม และสอดคล้องกบั

		  แนวทางการคุ้มครองผู้บริโภคของ กสทช.

	 3)	 กระบวนการหลังการออกอากาศ บมจ. อสมท

		  แสดงความรับผิดชอบในเชิงแก้ไข ได้แก่ ระบบ	

		  การรับข้อเสนอแนะ ติชม และ เร่ืองร้องเรียน

		  (Voice of the Customer - VOC) ผ่านทางเวบ็ไซต์

		  http://voc.mcot.net ซ่ึงรวบรวมข้อเสนอแนะ

		  และเรื่องร้องเรียน จากทุกช่องทาง เช่น เว็บไซต์ 

		  อีเมล หนังสือร้องเรียน และโทรศัพท์ เป็นต้น 

		  เพื่อให้บุคลากร ผู้ชม ผู้ฟัง ลูกค้า และผู้ส่งมอบ 

		  แจ้งการน�ำเสนอผลติภณัฑ์หรอืการให้บรกิาร หรอื

		  การบริหารงานภายในองค์กร ทีอ่าจส่งผลกระทบ

		  เชงิลบต่อสงัคม  ตลอดจนการประพฤตผิดิจรยิธรรม

		  กฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับต่าง ๆ ทั้งที่เป็น

		  ความลบัและไม่เป็นความลบั โดยมอบหมายให้

		  ฝ่ายส่ือสารภาพลักษณ์องค์กรเป็นหน่วยกลาง

		  ในการรบัเรือ่งร้องเรยีนจากผูม้ส่ีวนได้เสยี ทัง้จาก

		  ภายในและภายนอก คัดกรองข้อร้องเรียนและ

		  น�ำเสนอไปยังหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อ

		  พจิารณาด�ำเนนิการปรบัปรงุแก้ไขในระยะเวลา

		  ทีก่�ำหนด และแจ้งผลการด�ำเนนิการร้องเรยีนให้

		  ผู้ร้องเรียนทราบ เพ่ือยุติเร่ืองร้องเรียน รวมท้ัง

		  จดัท�ำสรปุรายงานและน�ำเสนอฝ่ายบรหิาร และ

		  คณะกรรมการ บมจ. อสมท เพื่อทราบเป็นราย

		  ไตรมาส และจัดท�ำรายงานผลการจัดการเร่ือง

		  ร้องเรียนของช่อง 9 MCOT HD ต่อส�ำนักงาน

		  คณะกรรมการกจิการกระจายเสยีง กจิการโทรทศัน์

		  และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.) 

		  ทุก 6 เดือน

	 นอกจากนี้ บมจ. อสมท มีการรับข้อเสนอแนะแบบ 

Real-Time จากผูช้ม ผูฟั้ง ผ่านช่องทาง Online ทกุรปูแบบ

และประสานงานกับส�ำนักการตลาดและส�ำนักการขาย

อย่างต่อเน่ือง เพ่ือตรวจสอบความพึงพอใจและความ

ต้องการของเอเจนซีโฆษณา/ลูกค้า เพ่ือน�ำมาปรับปรุง

คณุภาพรายการ รวมทัง้มกีารวเิคราะห์ข้อมลูความนยิม

ของรายการต่าง ๆ (Rating) เพ่ือน�ำข้อมูลมาปรับปรุง

การน�ำเสนอเนือ้หารายการให้สอดรบักบัความต้องการ/

ความพึงพอใจของผู้ชม ผู้ฟัง อย่างต่อเนื่อง
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 		  ผลการด�ำเนินงานของ บมจ. อสมท ปี 2566 มีผลก�ำไรส�ำหรับงวดจ�ำนวน 587 ล้านบาท เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้น

เมือ่เทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปี 2565 คดิเป็นร้อยละ 1,532 ในจ�ำนวนนีป้ระกอบไปด้วย ก�ำไรจากการปรบัมลูค่ายตุธิรรม

ของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนสุทธิจากภาษีจ�ำนวน 856 ล้านบาท และขาดทุนสุทธิจากการด�ำเนินงาน 269 ล้าน

บาทส่วนรายได้ของธุรกิจหลัก ที่เป็นสื่อดั้งเดิม (โทรทัศน์และวิทยุ) ลดลงร้อยละ 11 และร้อยละ 3 ตามล�ำดับ รายได้

จากธุรกิจให้บริการโครงข่ายโทรทัศน์ระบบดิจิตอลภาคพ้ืนดิน (BNO) ลดลงร้อยละ 6 รายได้จากธุรกิจดิจิทัลและ

ธุรกิจใหม่ ลดลงร้อยละ 16 และมีค่าใช้จ่ายท่ีเพ่ิมข้ึนเน่ืองมาจากค่าตัดจ�ำหน่ายใบอนุญาตให้ใช้คล่ืนความถ่ีวิทยุ

ขาดทนุจากการถกูฟ้องร้องคด ีผลขาดทนุจากการด้อยค่าสนิทรพัย์ และต้นทนุทางการเงนิทีเ่พิม่ขึน้จากอตัราดอกเบีย้ 

ท�ำให้ค่าใช้จ่ายรวมเพิ่มขึ้นร้อยละ 8 เทียบกับช่วงเดียวกันของปี 2565 

		  เนื่องจากบริษัทฯ มีก�ำไรจากการปรับมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ท�ำให้บริษัทมีการ

เปล่ียนแปลงของผลการด�ำเนินงานส�ำหรับงวดเพ่ิมข้ึนเม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันกับปีก่อน ฝ่ายจัดการจึงขอรายงาน

ข้อมลูและสาเหตกุารเปลีย่นแปลง รวมถงึอธบิายรายละเอยีดการด�ำเนนิงาน และแนวทางการปรบัเปลีย่นเพือ่พฒันา

ความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจต่าง ๆ ดังนี้

หน่วย : ล้านบาท
		  ผลการด�ำเนินงานของ บมจ. อสมท และ บริษัทย่อย

4. 	 การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ

รายได้รวม

   โทรทัศน์

   วิทยุ

   โครงข่ายดิจิตอล (BNO) + C-Band

   ดิจิทัลและธุรกิจใหม่

   อื่น ๆ

   ก�ำไรจากการปรบัมลูค่ายตุธิรรมของอสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทนุ

ค่าใช้จ่ายรวม

รายได้ทางการเงิน

ต้นทุนทางการเงิน

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้

ก�ำไร (ขาดทุน) ส�ำหรับปี

ก�ำไร (ขาดทุน) ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท

ก�ำไร (ขาดทุน) ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม

ก�ำไร (ขาดทุน) ขั้นพื้นฐานส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท
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ประเด็นส�ำคัญในงบการเงินของ บมจ. อสมท
 	 1. ธุรกิจโทรทัศน์ และวิทยุลดลงจากการแข่งขันที่รุนแรง และได้รับผลกระทบจากพฤติกรรมผู้บริโภคที่เปลี่ยนไป 

ธุรกิจให้บริการโครงข่ายโทรทัศน์ระบบดิจิตอลภาคพื้นดิน (BNO) สร้างรายได้ให้ บมจ. อสมท มากกว่าธุรกิจโทรทัศน์ 

และวิทยุ แต่ปรับลดลงเนื่องจากในปี 2566 ส�ำนักงานกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคม

แห่งชาติ (ส�ำนักงาน กสทช.) ปรับลดอัตราค่าตอบแทนการเช่าใช้โครงข่ายทีวีดิจิตอล บมจ. อสมท มีโครงการ

ที่จะให้ความส�ำคัญกับธุรกิจดิจิทัล และธุรกิจใหม่ เพื่อชดเชยรายได้จากธุรกิจโทรทัศน์และวิทยุที่ลดลง

 	 2. ต้นทุนการให้บริการเพ่ิมข้ึนจากค่าตัดจ�ำหน่ายใบอนุญาตให้ใช้คล่ืนความถ่ีวิทยุในระบบเอฟเอ็มส�ำหรับ

การให้บริการกระจายเสียงในประเภทกิจการทางธุรกิจ ซึ่ง บมจ. อสมท เข้าประมูลเมื่อปี 2565 มีอายุใบอนุญาต 7 ปี

นับตั้งแต่วันที่ 4 เมษายน 2565 เป็นต้นไป ผลขาดทุนจากการถูกฟ้องร้องคดี  ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์

นอกจากนีแ้ล้ว ต้นทนุทางการเงนิเพิม่ขึน้จากอตัราดอกเบีย้ทีเ่พิม่ขึน้จากการกูย้มืสถาบนัการเงนิเพือ่ประมลูใบอนญุาต

ให้ใช้คลื่นความถี่วิทยุฯ 

	 3. ก�ำไรจากการปรับมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 1,070 ล้านบาท โดยมีการบันทึก

ค่าใช้จ่ายภาษีตามมาตรฐานการบัญชี จ�ำนวน 214 ล้านบาท จึงมีก�ำไรจากการปรับมูลค่ายุติธรรมสุทธิจากภาษี

จ�ำนวน 856 ล้านบาท 

รายได้รวม
	 ในปี 2566 บมจ. อสมท มีรายได้ จ�ำนวน 2,381 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 69 เมื่อเทียบจากช่วงเดียวกันของปีก่อน

โดยเป็นรายได้จากก�ำไรจากการปรับมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน จ�ำนวน 1,070 ล้านบาท และ

เป็นรายได้จากการด�ำเนินงานธุรกิจต่าง ๆ จ�ำนวน 1,311 ล้านบาท โดยมีสัดส่วนรายได้ ดังนี้

	 •  ธุรกิจให้บริการโครงข่ายโทรทัศน์ภาคพื้นดินระบบดิจิตอล (BNO) 			  คิดเป็นร้อยละ  36	

	      และการให้บรกิารเช่าช่องสญัญาณโทรทศัน์ดาวเทยีม (MCOT Satellite Network)

	 •  ธุรกิจโทรทัศน์								        คิดเป็นร้อยละ  28

	 •  ธุรกิจวิทยุ									         คิดเป็นร้อยละ  27

	 •  ธุรกิจดิจิทัล (สื่อดิจิทัลต่าง ๆ ของ อสมท) และธุรกิจใหม่				   คิดเป็นร้อยละ  7

	 •  อื่น ๆ									         คิดเป็นร้อยละ  2

	 หมายเหตุ : สัดส่วนรายได้ค�ำนวณจากรายได้จากการด�ำเนินงานไม่รวมก�ำไรจากการปรับมูลค่ายุติธรรมของ

			              อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน



แผนภาพเปร�ยบเทียบโครงสร�างรายได�
จากการดำเนินงาน ป� 2566 กับช�วงเดียวกันในป� 2565 
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	 รายละเอียดรายได้จากการด�ำเนินงานแต่ละธุรกิจของ บมจ. อสมท ปี 2566 มีดังนี ้

	 •   ธรุกจิโทรทศัน์ รายได้ 369 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 11 เมือ่เทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปี 2565 โดยลดลงเนือ่งจาก

รายได้ค่าโฆษณาลดลง

	 • ธุรกิจวิทยุ มีรายได้ 350 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 3 เม่ือเทียบจากช่วงเดียวกันของปี 2565 โดยมีสาเหตุจาก

ทีม่กีารแข่งขนัจากแพลตฟอร์มอืน่ ๆ  ประกอบกบัสถานวีทิยภุมูภิาคมคีูแ่ข่งทีไ่ม่มต้ีนทนุจากการประมลูใบอนญุาตให้

ใช้คลื่นความถี่จึงสามารถก�ำหนดอัตราค่าโฆษณาได้ในอัตราที่ต�่ำ 

	 • ธุรกิจให้บริการโครงข่ายโทรทัศน์ระบบดิจิตอลภาคพ้ืนดิน (BNO) รายได้ 468 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 6 

เม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันของปี 2565 เน่ืองจากในปี 2566 ส�ำนักงาน กสทช. ปรับลดอัตราค่าตอบแทนการเช่าใช้

โครงข่ายฯ ส�ำหรับช่อง SD และ ช่อง HD 

	 • ธุรกิจดิจิทัลและธุรกิจใหม่ รายได้ 97 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 16 เม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันของปี 2565 

สาเหตุหลักจากรายได้จากค่าลิขสิทธิ์เผยแพร่ และรายได้ให้บริการเช่าห้องส่งลดลง
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	 สินทรัพย์ หนี้สิน และส่วนของผู้ถือหุ้น

ค่าใช้จ่ายรวม
 	 บมจ. อสมท มีค่าใช้จ่ายรวมของปี 2566 จ�ำนวน 1,536 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 8 เม่ือเทียบกับปี 2565

ส่วนหนึง่มาจากการเพิม่ขึน้ของค่าตดัจ�ำหน่ายใบอนญุาตให้ใช้คลืน่ความถีว่ทิยใุนระบบเอฟเอม็ เพิม่ขึน้ 19 ล้านบาท 

(อายุใบอนุญาต 4 เมษายน 2565 - 3 เมษายน 2572) ขาดทุนจากการถูกฟ้องร้องคดี จ�ำนวน 50 ล้านบาท และผล

ขาดทุนจากการด้อยค่าสินทรัพย์ จ�ำนวน 35 ล้านบาท ทั้งนี้ บมจ. อสมท มีโครงสร้างค่าใช้จ่ายปี 2566 ประกอบด้วย

	 •  ต้นทุนการให้บริการ 			   คิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ  64  

	 •  ค่าใช้จ่ายในการบริการ			   คิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ  6

	 •  ค่าใช้จ่ายบริหาร 				    คิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ  27

	 •  ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสินทรัพย์ 		  คิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ  3

ก�ำไรส�ำหรับปี
 	 บมจ. อสมท มีผลการด�ำเนินงานปี 2566 ก�ำไรส�ำหรับปีจ�ำนวน 587 ล้านบาท เนื่องจากปี 2566 มีการบันทึกก�ำไร

จากการปรบัมลูค่ายตุธิรรมของอสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทนุสทุธจิากภาษ ีจ�ำนวน 856 ล้านบาท ซึง่รายการดงักล่าว

ไม่ใช่รายการทีเ่ป็นตวัเงนิจากการด�ำเนนิงานทีแ่ท้จรงิ และมผีลขาดทนุสทุธจิากการด�ำเนนิงาน จ�ำนวน 269 ล้านบาท

	 หนี้สินรวม จ�ำนวน 3,507 ล้านบาท ส่วนหนึ่งเพิ่มขึ้นจากหนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชีที่เพิ่มขึ้นจากก�ำไรจากการ

ปรบัมลูค่ายตุธิรรมของอสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทนุ และประมาณการหนีส้นิไม่หมนุเวยีนจากการถกูฟ้องร้อง รวมทัง้

มีส่วนของผู้ถือหุ้น จ�ำนวน 7,365 ล้านบาท

	 อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ มรีายการเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด เงนิฝากประจ�ำระยะสัน้ จ�ำนวน 279 ล้านบาท 

และรวมถงึสนิทรพัย์ซึง่มลูค่าของทีด่นิได้แสดงไว้ในงบแสดงฐานะทางการเงนิ (อสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทนุ) จ�ำนวน 

9,182 ล้านบาท (ที่ดินจ�ำนวน 3 แปลง รวมเนื้อที่ 149 ไร่) สะท้อนถึงสถานะที่มั่นคงของบริษัทฯ ดังเช่นที่ผ่านมา

 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวม จ�ำนวน 10,872 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก 31 ธันวาคม 2565 มี

สาเหตุจากอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนเพ่ิมข้ึน ซ่ึงประกอบด้วยท่ีดินและอาคาร บริษัทฯ แสดงอสังหาริมทรัพย์

เพ่ือการลงทุนด้วยมูลค่ายุติธรรมซ่ึงประเมินโดยผู้ประเมินราคาอิสระโดยใช้เกณฑ์เปรียบเทียบราคาตลาด (Market 

Approach) ส�ำหรับที่ดิน และใช้วิธีมูลค่าต้นทุนทดแทนสุทธิ (Depreciated Replacement Cost) ส�ำหรับอาคาร

หน่วย : ล้านบาท (ตรวจสอบแล้ว)

31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2565

สินทรัพย์

หนี้สิน

ส่วนของผู้ถือหุ้น

 10,872

3,507

7,365

            10,092

3,316

6,776
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		  นติบิคุคลทีบ่รษิทัถอืหุน้ : รายละเอยีดตามหวัข้อ 

1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

		  บมจ. อสมท มีคดีหรือข้อพิพาทที่ยังไม่สิ้นสุด

และเป็นคดีท่ีอาจมีผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจของ  

บมจ. อสมท อย่างมนียัส�ำคญั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566

มีรายละเอียด ดังนี้

1. 	 บริษัท อินเตอร์แนชั่นเนิลเอนจีเนียริง จ�ำกัด
	 (มหาชน) (ไออีซี)
	 วันท่ี 22 เมษายน 2559 บมจ. อินเตอร์แนช่ันเนิล

เอนจีเนียริง (ไออีซี) ย่ืนฟ้อง บมจ. อสมท เป็นคดีแพ่ง

ความผิดฐานผิดสัญญา (สัญญาทางธุรกิจเก่ียวกับ

กิจการโทรทัศน์ระบบ DVB - T/H บนคลื่นความถี่ UHF 

ช่อง 58) เรียกค่าเสียหาย จ�ำนวน 244.77 ล้านบาท 

พร้อมดอกเบ้ียอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปี เม่ือวันท่ี 20 

ธันวาคม 2566 ศาลปกครองได้มีค�ำพิพากษา ให ้ 

บมจ. อสมท จ่ายช�ำระเป็นเงิน จ�ำนวน 31.05 ล้านบาท 

ของเงินต้น 30.24 ล้านบาท พร้อมดอกเบ้ียร้อยละ 7.5  

ต่อปี และให้ชดใช้ค่าธรรมเนียมในการออกหนังสือ 

ค�้ำประกัน จ�ำนวน 0.22 ล้านบาทต่อปี นับถัดจากวันฟ้อง

เป็นต้นไป จนกว่าจะช�ำระเสรจ็ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 

ท้ังน้ี บมจ. อสมท ได้ต้ังประมาณการหน้ีสินจากการ 

ถูกฟ้องร้องดังกล่าวในงบการเงินแล้ว

	 ปัจจบุนั บมจ. อสมท ได้มกีารยืน่อทุธรณ์ค�ำพพิากษา

ต่อศาลปกครองสูงสุด

5.	 ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น

5.1	 ข้อมูลส�ำคัญอื่น

5.2 	 ข้อพิพาททางกฎหมาย

2. 	 บริษัท เพลย์เวิร์ค จ�ำกัด
	 วนัที ่11 กนัยายน 2563 บรษิทั เพลย์เวร์ิค จ�ำกดั ยืน่ฟ้อง

บมจ. อสมท เป็นผู้ถูกฟ้องคดีที่ 3 ต่อศาลปกครองกลาง

ระหว่าง บรษิทั เพลย์เวร์ิค จ�ำกดั ผูฟ้้องคด ีกบัส�ำนกังาน

คณะกรรมการกจิการกระจายเสยีง กจิการโทรทศัน์ และ

กจิการโทรคมนาคม ผูถ้กูฟ้องคดทีี ่1 คณะกรรมการกจิการ

กระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคม 

ผู้ถูกฟ้องคดีท่ี 2 บมจ. อสมท ผู้ถูกฟ้องคดีท่ี 3 ข้อหา

เพกิถอนค�ำสัง่และเรยีกค่าเสยีหายในประเดน็จ�ำนวนเงนิ

ทดแทน ชดใช้ หรอืการจ่ายค่าตอบแทนกรณกีารเรยีกคนื

คล่ืนความถ่ีย่าน 2500 - 2690 เมกะเฮิรตซ์ โดยขอให้

ผูถ้กูฟ้องคดทีัง้สาม ร่วมกนัหรอืแทนกนัช�ำระเงนิจ�ำนวน 

17,543.96 ล้านบาท

	 บมจ. อสมท ได้ขอความอนุเคราะห์ต่อส�ำนักงาน

อัยการสูงสุด เพ่ือแก้ต่างต่อสู้คดีและย่ืนค�ำให้การต่อ

ศาลปกครองกลาง และเม่ือวันท่ี 16 กรกฎาคม 2564 

พนักงานอัยการพิเศษฝ่ายคดีปกครอง 2 ได้ยื่นค�ำ 

ให้การต่อศาลปกครองกลางเรียบร้อยแล้ว
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	 ปัจจุบันคดีอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลปกครองกลาง ซึ่งอยู่ในขั้นตอนการแสวงหาข้อเท็จจริงเพิ่มเติม

	 ทั้งนี้ เมื่อวันที่ 14 กันยายน 2563 บมจ. อสมท ได้ใช้สิทธิทางศาลยื่นฟ้อง คณะกรรมการกิจการกระจาย

เสียงกิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคม ผู้ถูกฟ้องคดีที่ 1 ส�ำนักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการ

โทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคม ผู้ถูกฟ้องคดีท่ี 2 เลขาธิการคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์

และกิจการโทรคมนาคม ผู้ถูกฟ้องคดีท่ี 3 ต่อศาลปกครองกลาง ในประเด็นจ�ำนวนเงินทดแทน ชดใช้หรือจ่าย

ค่าตอบแทนส�ำหรับคลื่นที่ถูกเรียกคืน

	 ปัจจุบันคดีอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลปกครองกลาง ซึ่งอยู่ในขั้นตอนการแสวงหาข้อเท็จจริงเพิ่มเติม



โครงสร้างการจัดการ
วิสัยทัศน์ บมจ. อสมท “เป็นผู ้น�ำเสนอ 

เนื้อหาที่น่าเชื่อถือ เที่ยงตรง และรวดเร็ว”   

คณะกรรมการได้ก�ำหนดแผนกลยุทธ์ ท้ัง 

ระยะสัน้และระยะยาว เพือ่ให้มัน่ใจว่าบรษิทัฯ  

จะสามารถเติบโตไปตามทิศทางที่วางไว้

กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่

ผู้ถือหุ้น

กรรมการอิสระ 

คณะกรรมการ
ชุดย่อย

2 31

บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสเป็นธรรม เพ่ือ
ประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น โดยค�ำนึงถึงการเติบโตอย่าง
ยัง่ยนืและให้ผลตอบแทนทีเ่หมาะสม  ผูถ้อืหุน้จะท�ำหน้าที่
แต่งต้ังกรรมการบริษัทฯ ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น  
และท่ีประชุมรับทราบผลการด�ำเนินงานประจ�ำปีของ 
บริษัทฯ โดยมีการพิจารณาวาระการประชุมตามกฎหมาย 
รวมถึงการอนุมัติงบการเงินและค่าตอบแทนกรรมการ 
บริษัทฯ 

คณะกรรมการตรวจสอบ
แต่งต้ังโดยคณะกรรมการบริษัทฯ 
อย่างน้อย 3 คน ท�ำหน้าที่ตรวจสอบ
งบการเงิน และให้แนวทางในการ
ตรวจสอบภายใน โดยมีกรรมการ
อย ่างน ้อย 1 คน มีความรู ้และ
ประสบการณ์เพียงพอในการสอบ
ทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน 

คณะกรรมการสรรหา
แต่งต้ังโดยคณะกรรมการบริษัทฯ 
อย่างน้อย 3 คน โดยมกีรรมการอสิระ
คนหนึง่เป็นประธาน กรรมการสรรหา 
ท�ำหน้าที่ก�ำหนดวิธีการสรรหา และ
คัดเลือกบุคคล ท่ีควรได้รับการเสนอ
ช่ือเป็นกรรมการบริษัทฯ กรรมการ 
ผู ้อ�ำนวยการใหญ่ และผู ้บริหาร 
ระดับสูง

คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน 
แต่งต้ังโดยคณะกรรมการบริษัทฯ 
อย่างน้อย 3 คน ท�ำหน้าท่ีเสนอ
หลักเกณฑ์การจ ่ายและรูปแบบ 
ค่าตอบแทน รวมทัง้พจิารณาแนวทาง
การก�ำหนดค่าตอบแทน  และก�ำหนด
หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผล 
การปฏิบัติงานของต�ำแหน่งผู้อ�ำนวย 
การใหญ่ / กรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่ 
และผู้บริหารระดับสูงต้ังแต่ระดับ 
ผู ้ช ่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่
ขึ้นไป 

กรรมการท่ีมีความเป็นอิสระในการแสดงความคิดเห็น และมี
ส่วนร่วมในการบรหิารงานเพือ่ปกป้องผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ 
และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน โดยมีคุณสมบัติ
ในวาระการด�ำรงต�ำแหน่งซ่ึงเข้มข้นกว่าข้อก�ำหนดข้ันต�่ำท่ี
ก�ำหนดโดยส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
(ตลท.) ณ สิ้นปี 2566  มีจ�ำนวนกรรมการอิสระ 5 คน 

เป็นผู้มีคุณสมบัติครบถ้วนตาม พ.ร.บ. คุณสมบัติมาตรฐาน
ส�ำหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2518 และ 
ที่แก้ไขเพิ่มเติม  แต่งต้ังและก�ำกับดูแลโดยคณะกรรมการ 
บริษัทฯ ท�ำหน้าท่ีบริหารจัดการงานของบริษัทฯ ให้เป็นไป 
ตามวัตถุประสงค์ นโยบายและกลยุทธ์ท่ีคณะกรรมการบริษัท
ก�ำหนดไว้ และรายงานผลอย่างถูกต้องโปร่งใส 

รายงาน
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คณะกรรมการบริษัทฯ ประธานกรรมการ 

ฝ่ายบริหาร เลขานุการบริษัท 

4 5 6

ประกอบด้วยกรรมการ 13 คน มหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ 
ต่อผู้ถือหุ้น ในการสร้างผลประกอบการท่ีดีและสร้าง 
มูลค่าเพ่ิม โดยมีวัตถุประสงค์ให้กิจการเจริญเติบโต
อย่างม่ันคงและย่ังยืน ก�ำกับดูแลให้การด�ำเนินกิจการอยู่ 
ภายใต้กรอบของกฎหมาย ระเบยีบ ข้อบงัคบั และจรยิธรรม
ในการด�ำเนินธุรกิจ ตลอดจนมติของท่ีประชุมผู้ถือหุ้น  
โดยค�ำนึงถึงประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง
แต่งต้ังโดยคณะกรรมการบริษัทฯ  
อย่างน้อย 3 คน ท�ำหน้าท่ีก�ำหนด 
นโยบายการบริหารความเ ส่ียง 
แผนการจัดการความเส่ียง และ
กระบวนการบริหารความเส่ียงท่ัวท้ัง 
องค์กร 

คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี 
และการพฒันาอย่างยัง่ยนื
แต่งต้ังโดยคณะกรรมการบริษัทฯ 
อย่างน้อย 3 คน ท�ำหน้าท่ีพิจารณา 
เสนอแนวปฏิบัติและให้ค�ำแนะน�ำ
ด ้ า น ก า ร ก� ำ กั บ ดู แ ล กิ จ ก า ร ท่ี ดี
ต่อคณะกรรมการบริษัท และก�ำกับ
ดูแลการด�ำเนินงานด้านการก�ำกับ
ดูแลกิจการท่ีดีให ้ เป ็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ

คณะกรรมการบริหาร 
แต่งต้ังโดยคณะกรรมการบริษัท   
โดยคัดเ ลือกจากกรรมการของ 
บมจ. อสมท ไม่น้อยกว่า 3 (ต้อง
ไม่เป็นกรรมการตรวจสอบ) และมี
กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารท�ำหน้าท่ี
เป็นประธาน

บริหารงานในความรับผิดชอบตามนโยบายและ 
เป้าหมายที่กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ มอบหมาย

แต่งต้ังโดยคณะกรรมการบริษัทฯ ท�ำหน้าท่ีเลขานุการ
บรษิทั ตามพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 
พ.ศ. 2535 และตามทีค่ณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุก�ำหนด 

คณะกรรมการเลือกกรรมการอิสระ 1 คน เป็น
ประธานกรรมการ ท�ำหน้าที่สนับสนุนและส่งเสริม 
ให้กรรมการบริษัท ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขต 
ความรับผิดชอบอย่างเต็มความสามารถ โปร่งใส  
และมีประสิทธิภาพ บรรลุตามวัตถุประสงค์แต่งตั้ง
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การกำ�กับดูแลกิจการ
ส่วนที่ 2
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6.	 นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

		  คณะกรรมการและผู้บริหาร บมจ. อสมท ได้น�ำ 

หลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีและการบริหารจัดการท่ีดี 

ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

(ตลท.) ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์ 

และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ส�ำนักงานคณะกรรมการ 

นโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) และหลักการก�ำกับดูแล 

กิจการที่ดีสากลของ The Organization for Economic  

Co-Operation and Development (OECD Principles  

of Corporate Governance) มาจัดท�ำเป็นนโยบาย 

การก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือส่งเสริมให้ บมจ. อสมท  

เป็นองค์กรท่ีมีความโปร่งใส มีประสิทธิภาพ และ 

รับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยด�ำเนินการ 

ให้พนักงานทุกระดับในองค์กรมีทัศนคติท่ีดีในการ 

น�ำหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่มีาใช้ ทัง้ในการก�ำหนด 

กลยทุธ์และแผนธรุกจิ ซึง่จะช่วยเสรมิสร้างประสทิธภิาพ  

และประสิทธิผลในการด�ำเนินกิจการของ บมจ. อสมท  

ให้เติบโตอย่างย่ังยืน และเพ่ิมมูลค่าเงินลงทุนให้แก ่

ผู้ลงทุนในระยะยาวต่อไปซ่ึง บมจ. อสมท ได้เผยแพร่ 

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี และระเบียบว่าด้วย 

ข้อก�ำหนดด้านคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ  

บมจ. อสมท ภายในหน่วยงานและบนเว็บไซต์ของ  

บมจ. อสมท ทาง www.mcot.net/ir เพ่ือให้ผู้สนใจ

สามารถศึกษาข้อมูล รวมท้ังได้มีการทบทวนและ

ปรับปรุงนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้

เป ็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีส�ำหรับ

บริษัทจดทะเบียน ปี 2555 ของตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย ตลอดจนข้อคดิเหน็และข้อเสนอแนะจาก

รายงาน Corporate Governance Assessment Report 

ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ทีป่รบัปรงุให้สอดคล้องกบั ASEAN Corporate Governance

Scorecard (ASEAN CG Scorecard) และแนวปฏิบัติ

ที่ดีของบริษัทชั้นน�ำในระดับสากล

6.1	 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการ

	 คณะกรรมการ บมจ. อสมท มีความมุ่งมั่นที่จะก�ำกับ

ดแูลการบรหิารงาน บมจ. อสมท ให้เป็นไปตามหลกัการ

และนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีจงึได้ก�ำหนดทบทวน

นโยบายต่าง ๆ อย่างสม�่ำเสมอ โดยคณะกรรมการ

บมจ. อสมท ได้พจิารณาและทบทวนการน�ำหลกัปฏบิตัิ

ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี ส�ำหรับบริษัท

จดทะเบยีน ปี 2560 (Corporate Governance Code for 

listed companies 2017 : CG Code 2017) ไปปรับใช้

ตามบริบททางธุรกิจของบริษัท โดยทบทวนนโยบาย

การก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีให้สอดคล้องตาม CG Code 

2017 และหลักการและแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการ

ท่ีดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 และแนวทางปฏิบัติของ

ส�ำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ รวมทั้งได้

จัดท�ำคู่มือการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

การกำ�กับดูแลกิจการ
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นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
(Corporate Governance Policy)
	 บมจ. อสมท มกีารทบทวนปรบัปรงุนโยบายการก�ำกบั

ดแูลกจิการทีด่ ีและคูม่อื CG อย่างต่อเนือ่งเพือ่ให้สอดคล้อง

กบักฎหมาย แนวปฏบิตัทิีด่ ีการด�ำเนนิธรุกจิ สภาพแวดล้อม

ทางเศรษฐกิจ และสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป 

	 หลักบรรษัทภิบาลของ บมจ. อสมท มุ่งเน้นที่บทบาท

ของคณะกรรมการบริษัทในการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี

ในประเดน็ทีส่�ำคญั ๆ  อนัได้แก่ ความรบัผดิชอบต่อหน้าที่

ของกรรมการด้วยขดีความสามารถเตม็ก�ำลงั ความรบัผดิชอบ

ต่อการตัดสินใจและการกระท�ำของตน การปฏิบัติต่อ

ผูถ้อืหุน้และผูม้ส่ีวนได้เสยีอย่างเท่าเทยีมกนั  การด�ำเนนิงาน

อย่างเปิดเผย โปร่งใสและตรวจสอบได้  การมีวิสัยทัศน์

ในการสร้างมลูค่าเพิม่ในระยะยาวให้กบัองค์กร  และการมี

จรยิธรรมและจรรยาบรรณในการด�ำเนนิธรุกจิอย่างครบถ้วน

รวมถงึการเปิดโอกาสให้ผูม้ส่ีวนได้เสยีมส่ีวนร่วมในการ

ให้ข้อคิดเห็นที่เป็นประโยชน์ 

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ
คณะกรรมการ
	 คณะกรรมการ บมจ. อสมท ประกอบด้วยผู้มีความรู้

ความเชีย่วชาญและประสบการณ์ โดยมคีวามรู ้ความช�ำนาญ

ท่ีหลากหลายเหมาะสมกับธุรกิจตามองค์ประกอบและ

คณุสมบตัขิองคณะกรรมการ (Skill Matrix) โดยคณะกรรมการ

บมจ. อสมท ได้มีการทบทวนการก�ำหนดทักษะ ความรู้ 

ความเชี่ยวชาญของกรรมการรัฐวิสาหกิจ (Skill Matrix)

ทีจ่�ำเป็นต่อการปฏบิตัหิน้าทีต่อบสนองต่อการบรรลวุสิยัทศัน์

และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ รวมท้ังสมรรถนะหลัก

ขององค์กรเป็นประจ�ำทกุปี คณะกรรมการได้รบัการแต่งตัง้

จากผู ้ถือหุ ้น เว้นแต่เป็นกรณีท่ีต�ำแหน่งกรรมการ

ว่างลงเพราะเหตุอ่ืน นอกจากถึงคราวออกตามวาระ

ซึ่งคณะกรรมการ บมจ. อสมท อาจเลือกตั้งบุคคลซึ่งมี

คณุสมบตัแิละไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง

และข้อบงัคบั บมจ. อสมท เข้าเป็นกรรมการ บมจ. อสมท 

แทนต�ำแหน่งที่ว่างลงได้ และน�ำเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้น

เพือ่ทราบต่อไป เพือ่ก�ำกบัดแูลแนวทางการด�ำเนนิธรุกจิ 

แต่งตัง้ฝ่ายบรหิารเพือ่รบัผดิชอบการด�ำเนนิธรุกจิ รวมทัง้

แต่งตั้งคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง เพื่อรับผิดชอบเฉพาะ

เรือ่งทีไ่ด้รบัมอบหมายและแต่งตัง้ผูส้อบบญัชขีองบรษิทั 

รวมทัง้แต่งตัง้เลขานกุารบรษิทัรบัผดิชอบการด�ำเนนิการ

ประชุม และการปฏิบัติตามกฎหมาย โดยมีการก�ำหนด

หัวข้อท่ีเก่ียวข้องกับนโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวกับ

คณะกรรมการ ดังนี้

1. 	 องค์ประกอบ คุณสมบัติของคณะกรรมการและ
	 การแต่งตั้งกรรมการ บมจ. อสมท
	 กรรมการ บมจ. อสมท ต้องมีคุณสมบัติและไม่มี

ลกัษณะต้องห้าม ตามพระราชบญัญตัคิณุสมบตัมิาตรฐาน

ส�ำหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2518

และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม รวมท้ังต้องมีคุณสมบัติและไม่มี

ลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบรษิทัมหาชนจ�ำกดั

กฎหมายว่าด ้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

และกฎหมายอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจนข้อบังคับของ

บมจ. อสมท

	 กรรมการ บมจ. อสมท ต้องเป็นบุคคลท่ีมีความรู้

ความสามารถ และมปีระสบการณ์หลากหลายในสาขาวชิาชพี

ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินงานของ บมจ. อสมท

มีความซื่อสัตย์สุจริต มีคุณธรรมและยึดมั่นในจริยธรรม

ในการด�ำเนินธุรกิจ และมีเวลาเพียงพอที่จะอุทิศตน

เพื่อใช้ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ของตน

อย่างเต็มท่ีในการปฏิบัติหน้าท่ีของการเป็นกรรมการ 

บมจ. อสมท 

2. 	 ความเป็นอิสระของคณะกรรมการ
	 กรรมการอิสระของ บมจ. อสมท ต้องมีคุณสมบัติ

เกีย่วกบัความเป็นอสิระ ตามข้อก�ำหนดของกฎหมายว่าด้วย

หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และถอืหุน้ บมจ. อสมท

ได้ไม่เกินร้อยละศูนย์จุดห้า (0.5) ของทุนจดทะเบียน

ทีอ่อกและช�ำระแล้ว ทัง้นีก้รรมการอสิระต้องจดัท�ำรายงาน

รบัรองความเป็นอสิระของตนและเสนอต่อประธานกรรมการ

บมจ. อสมท เป็นประจ�ำทุกปี ตามระยะเวลาที่ก�ำหนด

	 รวมทั้ง กรรมการ บมจ. อสมท ที่มีส่วนได้เสียอย่าง

มีนัยส�ำคัญในเร่ืองท่ีก�ำลังพิจารณาต้องรายงานการมี

ส่วนได้เสียอย่างน้อยก่อนการพิจารณาวาระการประชุม

และต้องออกจากทีป่ระชมุ เมือ่มกีารพจิารณาในเรือ่งนัน้ ๆ
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3. 	 บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการ บมจ. อสมท มีหน้าที่และความรับผิดชอบ

ต่อผูถ้อืหุน้ ในการสร้างผลประกอบการทีด่แีละสร้างมลูค่าเพิม่

โดยมวีตัถปุระสงค์ให้กจิการของ บมจ. อสมท เจรญิเตบิโต

อย่างมั่นคงและยั่งยืน และเพื่อให้บรรลุถึงวัตถุประสงค์

ดงักล่าว คณะกรรมการ บมจ. อสมท มหีน้าทีก่�ำกบัดแูล

ให้การด�ำเนนิงานของ บมจ. อสมท อยูภ่ายในกรอบของ

กฎหมาย ระเบยีบ ข้อบงัคบั และจรยิธรรมในการด�ำเนนิ

ธุรกิจ ตลอดจนมติของท่ีประชุมผู้ถือหุ้น โดยค�ำนึงถึง

ประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายด้วย

4. 	 บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ
	 ประธานกรรมการ บมจ. อสมท  ต้องเป็นกรรมการทีไ่ม่เป็น

ผูบ้รหิาร  มคีณุสมบตัขิองการเป็นผูน้�ำของคณะกรรมการ

ประธานกรรมการท�ำหน้าท่ีเป็นประธานในการประชุม

คณะกรรมการและการประชมุผูถ้อืหุน้ของ  บมจ. อสมท และ

ต้องไม่ด�ำรงต�ำแหน่งใด ๆ  ในคณะกรรมการเฉพาะเรือ่งที่

คณะกรรมการ บมจ. อสมท จดัตัง้ขึน้  โดยประธานกรรมการ

มีบทบาทหน้าที่ ดังนี้

	 •   เรยีกประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นประธานการ

ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และการประชุมผู้ถือหุ้น

ตลอดจนมบีทบาทในการก�ำหนดระเบยีบวาระการประชมุ

และอนุมัติเร่ืองท่ีจะบรรจุเป็นวาระการประชุมร่วมกับ

กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่

	 •   มบีทบาทในการควบคมุการประชมุให้มปีระสทิธภิาพ

เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ สนับสนุนและ

เปิดโอกาสให้กรรมการได้รับทราบข้อมูลอย่างเพียงพอ

และแสดงความเห็นอย่างอิสระ

	 • สนับสนุนและส่งเสริมให้คณะกรรมการบริษัทฯ 

ปฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างเตม็ความสามารถตามขอบเขตอ�ำนาจ

หน้าท่ีความรับผิดชอบและตามหลักการก�ำกับดูแล

กิจการที่ดี

	 • ดูแล ติดตาม การบริหารงานของคณะกรรมการ

บริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืน ๆ ให้บรรลุตาม

วัตถุประสงค์ที่ก�ำหนดไว้

	 •   เป็นผูล้งคะแนนชีข้าดในกรณทีีป่ระชมุคณะกรรมการ

บริษัทฯ มีการลงคะแนนเสียง และคะแนนเสียงท้ัง

สองฝ่ายเท่ากัน

5. 	 การจัดตั้งคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง
	 เพือ่ให้การพจิารณากลัน่กรองการด�ำเนนิงานทีส่�ำคญั

อย่างรอบคอบ และมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการ  

บมจ. อสมท ได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง  

7 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ

สรรหา คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการ 

กจิการสมัพนัธ์ คณะกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่แีละ 

การพฒันาอย่างยัง่ยนื คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

และคณะกรรมการบริหาร

6. 	 การประชุมคณะกรรมการ และการได้รับเอกสาร 
	 ข้อมูล
	 คณะกรรมการ บมจ. อสมท ก�ำหนดให้มกีารประชมุ

ปีละไม่น้อยกว่าสิบสอง (12) ครั้ง โดยช่วงเว้นการประชุม

แต่ละครัง้ต้องห่างกนัไม่เกนิสอง (2) เดอืน โดยก�ำหนดตาราง

การประชมุให้คณะกรรมการ บมจ. อสมท ทราบล่วงหน้า

ตลอดปี  เพื่อให้กรรมการสามารถจัดเวลาเข้าประชุมได้

โดยพร้อมเพรียงกันทุกคร้ัง เพ่ือท�ำหน้าท่ีของกรรมการ            

ในการรักษาและปกป้องผลประโยชน์ของ บมจ. อสมท 

ซึง่มสี�ำนกักรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่ เป็นผูร้บัผดิชอบในการ

จดัเตรยีมเอกสาร สถานที ่และประสานงานในการประชมุ

กรรมการแต่ละท่านจะได้รบัเอกสารการประชมุ  ระเบยีบวาระ

การประชุมและข้อมูลการประชุมเพ่ือไปศึกษาล่วงหน้า

พอสมควร

	 รวมทัง้ก�ำหนดให้กรรมการอสิระ  ควรมกีารประชมุกนัเอง

เป็นคร้ังคราว อย่างน้อยหก (6) เดือนต่อคร้ัง โดยไม่มี

กรรมการท่ีเป็นตัวแทนของหน่วยงานของทางการหรือ

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร เข้าร่วมประชุมด้วย

7.	 เลขานุการบริษัท
	 คณะกรรมการเป็นผูแ้ต่งตัง้เลขานกุารบรษิทั เพือ่ท�ำ

หน้าท่ีดูแลการประชุมคณะกรรมการ และการประชุม                          

ผู้ถือหุ้นให้เป็นอย่างราบรื่น โปร่งใส เป็นไปตามระเบียบ

และกฎหมาย
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8. 	 การประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการ บมจ. อสมท ต้องมีการประเมินผล

การปฏิบัติงานเป็นประจ�ำทุกปี เพ่ือเป็นกรอบในการ

ตรวจสอบการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ และ

พจิารณา ทบทวน วเิคราะห์ผลการด�ำเนนิงาน และน�ำมา

พัฒนาปรับปรุงการท�ำงานต่อไป

9. 	 ค่าตอบแทนของคณะกรรมการและกรรมการ
	 ผู้อ�ำนวยการใหญ่
	 คณะกรรมการ บมจ. อสมท และกรรมการ 

ผู้อ�ำนวยการใหญ่ไม่อาจก�ำหนดค่าตอบแทนให้ตนเอง 

ได้ เน่ืองจากเป็นการขัดกันของผลประโยชน์ การ 

ก�ำหนดค่าตอบแทนต้องด�ำเนินการโดยคณะกรรมการ 

ก�ำหนดค่าตอบแทนท�ำหน้าที่เป็นผู้พิจารณาก�ำหนด  

และเสนอให้คณะกรรมการเหน็ชอบ ส�ำหรบัค่าตอบแทน 

กรรมการจะเสนอให้ผู ้ ถือหุ ้นอนุมัติ (รายละเอียด 

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร รายงานภายใต ้

ส่วนท่ี 2 หัวข้อ 7.4.2 นโยบายจ่ายค่าตอบแทน 

ผู้บริหาร และหัวข้อ 8.1.2 (2) การจ่ายค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ บมจ. อสมท

10. แผนการสืบทอดต�ำแหน่ง
	 คณะกรรมการ บมจ. อสมท ต้องด�ำเนินการเพื่อให้

ม่ันใจได้ว่า บมจ. อสมท มีการเตรียมการวางระบบ 

ในการพจิารณาสรรหาบคุลากรทีม่คีวามรู ้ความสามารถ 

ท่ีจะเข้ามาสืบทอดต�ำแหน่งผู ้อ�ำนวยการใหญ่หรือ 

กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ และผู้บริหารระดับสูง อย่าง 

เพียงพอท่ีจะท�ำให้การด�ำเนินงานเป็นไปอย่างต่อเน่ือง 

ตามแผนงานทีว่างไว้ โดยมคีณะกรรมการสรรหาท�ำหน้าที่ 

พิจารณากลั่นกรองระบบการสืบทอดต�ำแหน่งดังกล่าว

11.	การพัฒนากรรมการ
	 บมจ. อสมท ก�ำหนดให้กรรมการ บมจ. อสมท ทีไ่ด้รบั

การแต่งตัง้ใหม่ทกุราย ต้องเข้าร่วมการปฐมนเิทศ เพือ่สร้าง

ความเข้าใจเก่ียวกับการด�ำเนินธุรกิจของ บมจ. อสมท 

ตลอดจนบทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของ

กรรมการ เพ่ือเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติหน้าท่ี

เป็นกรรมการ บมจ. อสมท

	 รวมทัง้มนีโยบายในการเสรมิสร้างความรูแ้ละมมุมอง

ใหม่ ๆ ให้กับกรรมการทุกราย ด้านการก�ำกับดูแลกิจการ

ภาวะอุตสาหกรรม ธุรกิจ เทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ

เพือ่ช่วยสนบัสนนุการปฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างมปีระสทิธภิาพ

ของกรรมการ จึงสนับสนุนให้กรรมการ บมจ. อสมท 

เข้ารบัการอบรมในหลกัสตูรการอบรมความรูข้องกรรมการ

ท่ีจัดข้ึนโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

สถาบันพระปกเกล้า และองค์กรอ่ืน ๆ ท่ีจัดหลักสูตร

การอบรมในลักษณะเดียวกัน และ บมจ. อสมท ได้จัดให้

มีการบรรยายโดยผู้ทรงคุณวุฒิในด้านต่าง ๆ หรือจัดให้มี

การแลกเปล่ียนความรู้และความคิดเห็นระหว่างกันกับ

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

หรือกับรัฐวิสาหกิจอ่ืนใดท่ีมีผลการด�ำเนินงานด้านการ

ก�ำกับดูแลกิจการที่ดีตามหลักบรรษัทภิบาลในระดับ

แนวหน้าอีกด้วย

	 นอกจากนี้ คณะกรรมการ บมจ. อสมท  ส่งเสริมให้

ผู้ท่ีปฏิบัติงานเก่ียวข้องกับคณะกรรมการ บมจ. อสมท 

เช่น ผูบ้รหิาร เลขานกุารบรษิทั เลขานกุารคณะกรรมการ 

บมจ. อสมท เลขานกุารคณะกรรมการเฉพาะเรือ่ง เข้ารบั

การอบรมในหลักสูตรต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการ

ปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวด้วย

การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของ
บริษัทย่อยและบริษัทร่วม
กลไกการก�ำกับดูแล
	 บมจ. อสมท ก�ำหนดหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติ 

ส�ำหรบัผูไ้ด้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการ ในบรษิทัย่อย บรษิทั

ร่วมทนุและบรษิทัร่วมด�ำเนนิกจิการ ซึง่ประกอบด้วยสาระ

เก่ียวกับบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบ ข้อพึงปฏิบัติ

ส�ำหรบัผูไ้ด้รบัแต่งตัง้ เรือ่งทีต้่องขอนโยบาย การพ้นจาก

ต�ำแหน่ง ค่าตอบแทน การประเมินผล การปฏิบัติหน้าที่

และความรับผิดชอบ ความเข้าใจและสามารถไปประยุกต์ใช้

ในการปฏิบัติงานได้อย่างรูปธรรม ซ่ึงเป็นการยกระดับ

มาตรฐานการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ เปิดเผย โปร่งใส

และตรวจสอบได้



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/รายงานประจําปี 2566
 แบบ 56-1 One Report 155

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้น
และผู้มีส่วนได้เสีย
1. 	 สิทธิของผู้ถือหุ้น
	 บมจ. อสมท ตระหนักและให้ความส�ำคัญต่อการ

เคารพสทิธขิองผูถ้อืหุน้ โดยได้ก�ำหนดไว้ในข้อบงัคบัของ

บริษัทหมวด 3 ว่าด้วยการประชุมผู้ถือหุ้น และนโยบาย

การก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี ของ บมจ. อสมท หมวดท่ี 6  

ว่าด้วยผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งมีรายละเอียดและ

แนวทางด�ำเนนิการต่าง ๆ  เพ่ือสร้างความมัน่ใจว่าผู้ถอืหุน้ 

ได้รบัการคุม้ครองสทิธขิัน้พืน้ฐาน ได้แก่ การได้รบัข้อมลู

ของบริษัทอย่างเพียงพอการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น  

รวมถงึการใช้สทิธลิงคะแนนในเรือ่งทีส่�ำคญั ๆ  ของบรษิทั

	 •  การจัดประชุมผู้ถือหุ้น

	 บมจ. อสมท จดัการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ ภายในเวลา

ไม่เกนิ 4 เดอืนนบัแต่วนัสิน้สดุรอบปีบญัชขีอง บมจ. อสมท

เป็นประจ�ำทกุปี และหากมคีวามจ�ำเป็นเร่งด่วนทีต้่องน�ำเสนอ

วาระเป็นกรณีพิเศษ ซ่ึงเป็นเร่ืองท่ีกระทบหรือเก่ียวข้อง

กับผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นหรือเก่ียวข้องกับเง่ือนไข

หรือกฎเกณฑ์ กฎหมาย ท่ีใช้บังคับ และต้องได้รับการ

อนมุตัจิากผูถ้อืหุน้ บรษิทัจะเรยีกประชมุวสิามญัผูถ้อืหุน้

เป็นกรณีไป

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย
	 บมจ. อสมท มนีโยบายทีจ่ะลงทนุในบรษิทัย่อย และ

บรษิทัร่วมด�ำเนนิกจิการทีป่ระกอบธรุกจิเกีย่วกบักจิการ

ส่ือสารมวลชนท้ังภายในและภายนอกราชอาณาจักร

รวมถึงบ ริ ษัท ท่ีด� ำ เ นิน ธุร กิจ อัน เ ก่ียว กับกิจการ 

ส่ือสารมวลชนและธุรกิจอ่ืนท่ีต่อเน่ืองหรือใกล้เคียงกัน 

หรือซ่ึงเป็นประโยชน์แก่กิจการส่ือสารมวลชน โดยมี 

วตัถปุระสงค์หลกัเพือ่เป็นสือ่กลางในการเผยแพร่ความรู้  

และสร้างความเข้าใจเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของ 

ประชากร และส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมของคน 

ในชาติและรักษาความม่ันคงของรัฐ ท้ังน้ี การลงทุน 

ในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมดงักล่าว ถอืเป็นการสนบัสนนุ 

และส่งเสริมธุรกิจของ บมจ. อสมท อีกทางหนึ่งด้วย

	 ทั้งนี้ ในปี 2566 บมจ. อสมท ได้ก�ำหนดการประชุม

สามัญผู้ถือหุ้นผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ ประจ�ำปี 2566

วันอังคารท่ี 11 เมษายน 2566 ถ่ายทอดสดจาก

ห้องออดิทอเรียม อาคารปฏิบัติการวิทยุและโทรทัศน ์

บริษัท อสมท จ�ำกัด (มหาชน) 

	 •  หนังสือเชิญประชุม

	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

ซ่ึงเป็นนายทะเบียนหลักทรัพย์ของ บมจ. อสมท

เป็นผู ้ด�ำเนินการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ ้น

และเอกสารประกอบให้แก่ผู้ถือหุ้นทุกรายท่ีมีรายช่ือ

ปรากฏในสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น ณ วันก�ำหนดรายช่ือ

ผู้ถือหุ้น (Record Date) เพื่อสิทธิในการเข้าร่วมประชุม

สามญัผูถ้อืหุน้ บมจ. อสมท ประจ�ำปี 2566 และให้รวบรวม

รายชือ่ตามมาตรา 225 ของ พระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์ฯ 

โดยวิธีระบุวันก�ำหนดรายชื่อเพื่อให้สิทธิใด ๆ แก่ผู้ถือหุ้น  

(Record Date) เป็นการล่วงหน้าไม่เกิน 2 เดือนก่อนวัน

ประชมุ และไม่น้อยกว่า 14 วนั นบัจากวนัทีค่ณะกรรมการ

บรษิทัมมีตกิ�ำหนดวนัประชมุผูถ้อืหุน้ โดยจดัท�ำหนงัสอืเชญิ

ประชมุทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ ซึง่มรีายละเอยีด

ประกอบด้วย รายละเอียดระเบียบวาระการประชุม 

เอกสารประกอบระเบยีบวาระต่าง ๆ  พร้อมความเหน็ของ

คณะกรรมการบรษิทั หนงัสอืมอบฉนัทะตามทีก่ระทรวง 

พาณิชย์ก�ำหนด และรายชื่อของกรรมการอิสระ เพื่อให้

ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้เข้าประชุมแทน ซ่ึงใน

หนงัสอืเชญิประชมุจะแจ้งรายละเอยีดของเอกสารทีผู่ถ้อืหุน้

จะต้องแสดง เพ่ือรักษาสิทธิในการเข้าประชุม รวมถึง

เงื่อนไข หลักเกณฑ์ และวิธีปฏิบัติในการเข้าร่วมประชุม 

และบริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด 

ได้จดัส่งหนงัสอืเชญิประชมุดงักล่าวให้กบัผูถ้อืหุน้ล่วงหน้า

ก่อนวนัประชมุ 28 วนั และประกาศลงในหนงัสอืพมิพ์รายวนั

ติดต่อกันต่อเนื่อง 3 วัน นอกจากนี้ ผู้ถือหุ้นยังสามารถ

รับทราบข้อมูลต่าง ๆ เกี่ยวกับระเบียบวาระการประชุม

ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษได้ทางเว็บไซต์ของ

บมจ. อสมท www.mcot.net/ir เป็นการล่วงหน้า 30 วัน

ก่อนวันประชุม เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาเพียงพอส�ำหรับ

การศึกษาข้อมูลก่อนเข้าร่วมประชุม 
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	 •  การด�ำเนินการประชุมผู้ถือหุ้น

	 บมจ. อสมท จัดการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์

ตามพระราชก�ำหนดว่าด้วยการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์

พ.ศ. 2563 และประกาศกระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจ

และสงัคม เรือ่งมาตรฐานการรกัษาความมัน่คงปลอดภยั

ของการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563

โดยอ�ำนวยความสะดวกให้กับผู้ถือหุ้นในวันประชุม

ผูถ้อืหุน้อย่างเหมาะสมและเพยีงพอ โดยเปิดให้ผูถ้อืหุน้

ลงทะเบียนล่วงหน้าก่อนการประชุมอย่างน้อย 2 ชั่วโมง

และต่อเน่ืองจนกว่าการประชุมจะแล้วเสร็จ ด้วยระบบ 

Inventech Connect ของ บริษัท อินเวน์เทค ซิสเท็มส์

(ประเทศไทย) จ�ำกัด

	 ก่อนเริ่มการประชุม ประธานกรรมการมอบหมาย

ให้พธิกีรชีแ้จงวธิกีารลงคะแนนและนบัคะแนนตามทีร่ะบไุว้

อย่างชัดเจน ในข้อบังคับของบริษัท โดย บมจ. อสมท

ได้ใช้ระบบเทคโนโลยีการนับคะแนนและแสดงผล

ของ บริษัท อินเวน์เทค ซิสเท็มส์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด 

ในการจัดการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ โดยใช้

Inventech Connect ในการเข้าร่วมประชมุ และส�ำหรบั

การลงคะแนนเสียง ซ่ึงเปน็บริษัทท่ีมีความช�ำนาญและ

ประสบการณ์ในการด�ำเนินการด้านน้ี เป็นผู้ด�ำเนินการ

นับคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นท่ีลงคะแนนในห้องประชุม

รวมกับท่ีได้ลงคะแนนไว้ล่วงหน้าทุกระเบียบวาระ และ

แสดงผลสรปุของคะแนนเสยีงทกุระเบยีบวาระอย่างชดัเจน

ในห้องประชุม ทั้งคะแนนเสียงเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย

และงดออกเสยีง  โดยจดัแยกการลงคะแนนเสยีงส�ำหรบั

แต่ละวาระอย่างชัดเจน เพื่อรักษาสิทธิของผู้ถือหุ้น

	 ประธานในท่ีประชุม จัดสรรเวลาการประชุมอย่าง

เพยีงพอ โดยด�ำเนนิการประชมุอย่างเหมาะสมและโปร่งใส

ตามล�ำดบัระเบยีบวาระทีไ่ด้แจ้งไว้ในหนงัสอืเชญิประชมุ

เสมอ และมนีโยบายทีจ่ะไม่เพิม่ระเบยีบวาระในทีป่ระชมุ

โดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า ท้ังน้ีในระหว่าง

การประชมุจะเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้ได้แสดงความคดิเหน็

และซักถามอย่างท่ัวถึงและเหมาะสม รวมท้ังการช้ีแจง

และตอบข้อซักถามโดยกรรมการหรือผู้บริหารอย่าง

ชัดเจนก่อนการลงคะแนนและสรุปมติท่ีประชุมของ

แต่ละระเบียบวาระ และให้สิทธิผู้ถือหุ้นที่มาร่วมประชุม

ผู้ถือหุ้นภายหลังเร่ิมการประชุมแล้ว มีสิทธิออกเสียง

หรอืลงคะแนนในระเบยีบวาระทีอ่ยูร่ะหว่างการพจิารณา

และยังไม่ได้ลงมติ

	 การประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ บมจ. อสมท ประจ�ำปี 2566

เม่ือวันอังคารท่ี 11 เมษายน 2566 ถ่ายทอดสดจาก

ห้องออดิทอเรียม อาคารปฏิบัติการวิทยุและโทรทัศน์

บรษิทั อสมท จ�ำกดั (มหาชน) แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง

กรงุเทพมหานคร มกีรรมการเข้าร่วมประชมุจ�ำนวน 8 คน

คดิเป็นร้อยละ 72.73 ของกรรมการทีอ่ยูใ่นต�ำแหน่งปัจจบุนั

ซึง่กรรมการทีด่�ำรงต�ำแหน่งในคณะกรรมการเฉพาะเรือ่ง

โดยเฉพาะประธานกรรมการตรวจสอบ และประธาน

กรรมการสรรหา รวมทัง้ผูบ้รหิารระดบัสงู และผูส้อบบญัชี

ได้เข้าร่วมชีแ้จงรายละเอยีดทีเ่กีย่วข้องตามระเบยีบวาระ

ต่าง ๆ  รวมถงึตอบข้อซกัถามของผูถ้อืหุน้ด้วย  นอกจากนี้

กรรมการทุกท่านจะทราบแนวทางการปฏิบัติตน กรณี

มีส่วนได้เสียหรือมีส่วนเก่ียวข้องในวาระใด กรรมการ

ท่านน้ันจะแจ้งต่อท่ีประชุมเพ่ือขอออกจากห้องประชุม

ในวาระนั้น

	 •  การเปิดเผยผลการประชุมผู้ถือหุ้น

	 ในปี 2566 บมจ. อสมท จัดส่งรายงานสรุปผล

การลงมติในที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้ตลาดหลักทรัพย์ฯ และ

คณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย์ ภายในช่วงเยน็หลงัจาก

เสร็จสิ้นการประชุม (วันอังคารที่ 11 เมษายน 2566)

และจดัส่งรายงานการประชมุผูถ้อืหุน้ (ซึง่จดบนัทกึรายงาน

การประชุม โดยแยกวาระชัดเชน ระบุจ�ำนวนกรรมการ

ที่เข้าประชุม/ลาประชุม ข้อซักถามของผู้ถือหุ้นและข้อ

ชีแ้จงของคณะกรรมการ วธิกีารนบัคะแนนเสยีง และผล

การนบัคะแนนในแต่ละวาระไว้อย่างครบถ้วน) ให้ตลาด

หลักทรัพย์ฯ และคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ภายในก�ำหนด 14 วัน รวมทั้ง

ได้เผยแพร่รายงานการประชุม วีดิทัศน์ ภาพ และเสียง

ของการประชมุบนัทกึภาพการประชมุผูถ้อืหุน้ในเวบ็ไซต์

ของบริษัท www.mcot.net/ir ด้วย
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หลกัเกณฑ์การให้สทิธผิูถ้อืหุน้เสนอระเบยีบวาระการประชมุ

สามัญผู้ถือหุ้น และเสนอช่ือบุคคลเพ่ือพิจารณาสรรหา

เป็นกรรมการ  บมจ. อสมท ทางเวบ็ไซต์  www.mcot.net/ir

ตัง้แต่วนัที ่1 ตลุาคม - 31 ธนัวาคม 2565 และประชาสมัพนัธ์

ทาง www.mcot.net/ i r  รวมท้ังผ ่านทางส่ือของ  

บมจ. อสมท แต่ไม่ปรากฏว่ามผีูถ้อืหุน้รายใดเสนอระเบยีบ 

วาระและรายช่ือบุคคลเพ่ือพิจารณาเข้ารับการสรรหา 

เป็นกรรมการในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น บมจ. อสมท  

ประจ�ำปี 2566 ทัง้ทางไปรษณย์ี จดหมายอเิลก็ทรอนกิส์  

(E-mail) และทางโทรสาร

	 •  การอ�ำนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นในการ 

ประชุมผู้ถือหุ้น

	 บมจ. อสมท อ�ำนวยความสะดวกให้กับผู้ถือหุ้น

โดยเปิดให้ผู้ถือหุ้นลงทะเบียนล่วงหน้าก่อนการประชุม

อย่างน้อย 2 ช่ัวโมง และต่อเน่ืองจนกว่าการประชุม

จะแล้วเสร็จ ด้วยระบบการลงทะเบียนแบบ QR-Code

ในการลงทะเบียนและการลงคะแนนเสียง เพ่ือความ

สะดวกรวดเรว็ แม้ผูถ้อืหุน้ส่วนใหญ่ทีม่าเข้าร่วมการประชมุ

สามญัประจ�ำปี ของ บมจ. อสมท เป็นคนไทย และด�ำเนนิการ

ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นภาษาไทย แต่ บมจ. อสมท ได้จัดท�ำ

เอกสารประกอบการประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสารอ่ืนท่ี

เกี่ยวข้องเป็น 2 ภาษา คือ ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ

ส�ำหรับผู้ถือหุ้นชาวไทยและชาวต่างชาติ และจัดท�ำ

เว็บไซต์ของ บมจ. อสมท เป็น 2 ภาษา รวมท้ังจัดให้

มีพนักงานท่ีมีความเช่ียวชาญทางภาษาคอยให้ความ

สะดวกในการประชุมผู้ถือหุ้น

	 • 	 การมอบฉันทะ

	 เพ่ือรักษาสิทธิให้ผู้ถือหุ้นท่ีไม่สะดวกเข้าประชุม

ด้วยตนเอง ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้ผู้อ่ืนหรือ

กรรมการอิสระ ของ บมจ. อสมท ท่านใดท่านหน่ึง ซ่ึง

บมจ. อสมท ระบุช่ือไว้ในหนังสือมอบฉันทะตามแบบ

ที่กระทรวงพาณิชย์ก�ำหนด เพื่อให้เป็นผู้เข้าประชุมและ

ออกเสียงลงมติแทนผู้ถือหุ ้นโดยไม่มีเง่ือนไข ทั้งนี้

ในกรณทีีผู้่ถอืหุน้มอบฉันทะให้กบัผู้อืน่ บมจ. อสมท จะให้

สิทธิและปฏิบัติต่อผู้รับมอบฉันทะเสมือนเป็นผู้ถือหุ้น

ท่านหนึง่ นอกจากนี ้บมจ. อสมท ได้เปิดเผยแบบหนงัสอื

มอบฉนัทะบนเวบ็ไซต์ของ บมจ. อสมท ล่วงหน้าก่อนวนั

ประชุม 30 วัน

2. 	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
	 คณะกรรมการบรษิทั ให้ความส�ำคญัต่อการเคารพสทิธิ

ของผูถ้อืหุน้ และเน้นให้มกีารปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้ทกุรายอย่าง

เท่าเทยีมเป็นธรรมและเสมอภาคกนั โดยการมอบหมายให้

บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด 

เป็นนายทะเบียนของบริษัท ให้บริการและอ�ำนวยความ

สะดวกในด้านเอกสารสิทธิของผู้ถือหุ้น และมอบหมาย

ให้ฝ่ายเลขานุการบริษัท รับผิดชอบและประสานงาน

กับหน่วยงานต่าง ๆ เพ่ือดูแลให้บริการแก่ผู้ถือหุ้นและ

ประชาชนทั่วไป

	 ในการประชมุผูถ้อืหุน้ หากผูถ้อืหุน้ไม่สะดวกเข้าร่วม

ประชมุด้วยตนเอง สามารถมอบฉนัทะให้บคุคลใดบคุคลหนึง่

หรอืกรรมการอสิระของ บมจ. อสมท เป็นผูร้บัมอบฉนัทะ

เข้าประชุมและลงคะแนนเสียงแทน โดยบริษัทได้ให้

ค�ำแนะน�ำเกี่ยวกับขั้นตอน รวมทั้งเอกสารหรือหลักฐาน

ท่ีผู้ถือหุ้นต้องใช้ในการมอบฉันทะอย่างชัดเจนในหนังสือ

เชิญประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น  

บมจ. อสมท ประจ�ำปี 2566 เมือ่วนัองัคารที ่11 เมษายน  

2566 คณะกรรมการบริษัท แต่งตั้ง ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 

กังวาน ยอดวิศิษฎ์ศักด์ิ และนางญาณี แสงศรีจันทร ์ 

กรรมการตรวจสอบ เป็นผูร้บัมอบฉนัทะ บรษิทัได้ค�ำนงึถงึ 

ความส�ำคัญของผู้ถือหุ้น และเพ่ือเป็นการส่งเสริมการ 

ก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีจงึได้จดัให้มรีะบบรบัค�ำถาม เพือ่ให้ 

ผู้ถือหุ้นสามารถส่งค�ำถามล่วงหน้าเก่ียวกับวาระการ

ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งทางไปรษณีย์ จดหมายอิเล็กทรอนิกส์  

(E-mail) และทางโทรสาร ตั้งแต่วันที่ 16  มีนาคม  2566  

เป็นต้นไป ซ่ึงจนถึงวันประชุมฯ ปรากฏว่ามีผู้ถือหุ้นส่ง 

ค�ำถามล่วงหน้าจ�ำนวน 1 ราย ซึง่ได้ตอบค�ำถามในวาระที ่ 3  

รับทราบรายงานผลการด�ำเนินกิจการของบริษัทฯ

	 •  	การเสนอวาระการประชุม และเสนอชื่อ

บุคลากรเพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมการ

	 ในการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ บมจ. อสมท ประจ�ำปี 2566

คณะกรรมการบริษัท ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อย

สามารถเสนอระเบยีบวาระการประชมุผูถ้อืหุน้ และเสนอ

ชือ่บคุคลเพือ่พจิารณาสรรหาเป็นกรรมการ บมจ. อสมท

เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี 

โดยก�ำหนดหลักเกณฑ์และวิ ธีการ ท่ี ชัดเจนเป ็น

ลายลักษณ์อักษร และได้ด�ำเนินการเผยแพร่ประกาศ
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นโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์
	 บรษิทัได้ก�ำหนดหลกัเกณฑ์และแนวปฏบิตัเิกีย่วกบั

การรายงานรายการทีเ่ป็นความขดัแย้งทางผลประโยชน์

พร้อมทัง้ให้ผูบ้รหิารและพนกังานรายงานรายการทีเ่ป็น

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ตามแบบฟอร์มท่ีก�ำหนด

เป็นประจ�ำทกุปี รวมทัง้ก�ำหนดให้ส�ำนกัตรวจสอบภายใน

สอบทานรายงานความขดัแย้งดงักล่าว น�ำเสนอคณะกรรมการ

ตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิทั ซึง่บรษิทัได้ทบทวนและ

ปรบัปรงุแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัรายงานรายการทีเ่ป็นความขดัแย้ง

ทางผลประโยชน์ เพ่ือให้การรายงานผลมีประสิทธิภาพ

และประสทิธผิลยิง่ขึน้ โดยกรรมการทีเ่ข้าข่ายมผีลประโยชน์

ทีอ่าจขดัแย้งกบัผลประโยชน์ของ บมจ. อสมท ต้องรายงาน

การมีส่วนได้เสียอย่างน้อยก่อนการพิจารณาวาระการ

ประชุมและต้องออกจากท่ีประชุม เพ่ือมีการพิจารณา

ในเรื่องนั้น

	 ทัง้นี ้บรษิทัก�ำหนดให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และบคุคล

ท่ีมีความเก่ียวข้อง ต้องรายงานให้บริษัททราบถึงการมี

ส่วนได้เสยีของตนหรอืของบคุคลทีม่คีวามเกีย่วข้องภายใน

30 วัน นับจากวันท่ีเข้ารับต�ำแหน่ง และกรณีท่ีมีการ

เปล่ียนแปลงหรือเกิดรายการท่ีกรรมการ ผู้บริหาร หรือ

บุคคลท่ีมีความเก่ียวข้อง มีส่วนได้เสียท้ังทางตรงและ

ทางอ้อมระหว่างปีโดยมิชักช้า และให้เลขานุการบริษัท

จดัส่งส�ำเนารายงานการมส่ีวนได้เสยี ให้ประธานกรรมการ

และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วัน

ท�ำการ นับแต่วันที่บริษัทได้รับรายงาน รวมถึงให้ความ

ส�ำคญักบัการรกัษาและป้องกนัการใช้ข้อมลูภายในบรษิทั

โดยจะมีหนังสือแจ้งกรรมการและผู้บริหารงดซ้ือขาย

หลักทรัพย์ของ บมจ. อสมท และหลักทรัพย์ของบริษัท

จดทะเบยีนอืน่ก่อนการประกาศแจ้งข่าวทีม่นียัส�ำคญักบั

ฐานะทางการเงิน ของ บมจ. อสมท ต่อตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทยอย่างน้อย 1 เดือน และหลังประกาศ

แจ้งข่าวอย่างน้อย 3 วนั รวมทัง้ต้องรายงานการถอืครอง

หลกัทรพัย์ฯ เมือ่เข้ารบัต�ำแหน่งภายใน 30 วนั และรายงาน

คณะกรรมการ บมจ. อสมท หรือผู้ท่ีคณะกรรมการ  

บมจ. อสมท มอบหมายทุกคร้ัง เม่ือมีการซ้ือขาย 

หลักทรัพย์ล่วงหน้าก่อนท�ำการซ้ือขายอย่างน้อย 1 วัน  

และต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับตลาดหลักทรัพย ์ 

3. 	 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
	 บมจ. อสมท ได้ตระหนกัในความรบัผดิชอบและปฏบิตัิ

ต่อผูม้ส่ีวนได้เสยีอย่างเท่าเทยีมกนั โดยยดึหลกัความสจุรติ

และเทีย่งธรรม และค�ำนงึถงึสทิธขิองผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่

อย่างสม�่ำเสมอ จึงได้ก�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติไว้

ในระเบียบว่าด้วยข้อก�ำหนดด้านคุณธรรม จริยธรรม และ

จรรยาบรรณ บมจ. อสมท รวมท้ังคู่มือการก�ำกับดูแล

กิจการท่ีดี ซ่ึงได้ก�ำหนดหลักการด้านความรับผิดชอบ

และแนวปฏิบัติที่ดีต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม  ทั้งภายใน

และภายนอกองค์กร ไว้ดังนี้

หลักการด้านความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น
	 บมจ. อสมท ตระหนักและให้ความส�ำคัญถึงสิทธิ

ของผู้ถือหุ้น และ บมจ. อสมท มีหน้าที่สร้างมูลค่าเพิ่ม

แก่ผูถ้อืหุน้ในระยะยาว รวมทัง้ไม่กระท�ำการใด ๆ  อนัเป็น

การละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น

	 •	 แนวทางปฏิบัติที่ดี

	 1)	 ต้องปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต การ 

ตัดสินใจด�ำเนินการใด ๆ กระท�ำด้วยความระมัดระวัง

รอบคอบ และเป็นธรรมต่อผูถ้อืหุน้รายใหญ่และรายย่อย 

เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นโดยรวม

	 2) 	ต้องไม่กระท�ำการใด ๆ  ทีม่ลีกัษณะเป็นการจ�ำกดั

สทิธใินการเข้าร่วมประชมุของผูถ้อืหุน้ ซึง่ผูถ้อืหุน้ทกุคน

ย่อมมีสิทธิเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น และสิทธิออกเสียง 

ลงมติ โดยประธานท่ีประชุมควรจัดสรรเวลาให้อย่าง 

พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วันท�ำการ รวมท้ังเปิดเผยการ 

ถือครองทรัพย์บริษัทของกรรมการและผู้บริหารใน 

รายงานประจ�ำปีด้วย

	 นอกจากน้ี กรรมการและผู ้บริหารสูงสุดของ  

บมจ. อสมท มหีน้าทีต้่องยืน่บญัชแีสดงรายการทรพัย์สนิ 

และหน้ีสินของตนเอง คู่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุ 

นิติภาวะต่อคณะกรรมการป้องกันและปราบปราม 

การทุจริตแห่งชาติ ตามพระราชบัญญัติประกอบ 

รฐัธรรมนญูว่าด้วยการป้องกนัและปราบปรามการทจุรติ  

พ.ศ. 2561 เม่ือเข้ารับต�ำแหน่งและทุก 3 ปีท่ีด�ำรง

ต�ำแหน่ง รวมท้ังเม่ือพ้นจากต�ำแหน่ง ซ่ึง บมจ. อสมท 

จะมีหนังสือแจ้งกรรมการและผู้บริหารสูงสุดตามเวลา

ที่ก�ำหนด
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	 •	 แนวทางปฏิบัติที่ดี

	 1) 	มุ่งม่ันพัฒนารายการและบริการให้ครบวงจร 

อย่างต่อเน่ือง เพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้า 

และผู้บริโภค

	 2) 	เสนอข้อมลู ข่าวสารทีถ่กูต้องและเพยีงพอ ทนัต่อ 

เหตุการณ์ โดยไม่มีการเสนอเกินความจริง

	 3) 	ตดิต่อกบัลกูค้าด้วยความสภุาพ มปีระสทิธภิาพ

และเป็นที่วางใจของลูกค้า

	 4) 	จัดให ้มีระบบและกระบวนการท่ีให ้ลูกค ้า 

ร้องเรียนเก่ียวกับคุณภาพ และบริการ รวมท้ังการ 

ด�ำเนินงาน และด�ำเนินการอย่างถึงท่ีสุดเพ่ือให้ลูกค้า 

ได้รับการตอบสนองอย่างรวดเร็ว

หลักการด้านความสัมพันธ์กับคู่แข่งทางการค้า
	 บมจ. อสมท มนีโยบายทีจ่ะปฏบิตัต่ิอคูแ่ข่งทางการค้า

ให้สอดคล้องกับหลักสากล ภายใต้กรอบแห่งกฎหมาย

	 •	 แนวทางปฏิบัติที่ดี

	 1) 	ด�ำเนินธุรกิจบนการแข่งขันเสรี ค�ำนึงถึงการ

แข่งขันอย่างเป็นธรรม ไม่ท�ำลายชื่อเสียงของคู่แข่งด้วย

การกล่าวหาในทางร้ายโดยปราศจากความจริง

	 2)  	ไม่แสวงหาข้อมูลท่ีเป็นความลับของคู่แข่งทาง 

การค้า ด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม

	 3) 	 ให้การสนับสนุนการร่วมมือกับคู่แข่งทางการค้า

ทีเ่ป็นไปเพือ่ประโยชน์ของผูบ้รโิภค แต่จะต้องมไิด้เป็นไป

เพือ่การผกูขาดหรอืลดคณุภาพของสนิค้าและการบรกิาร 

โดยบคุลากรของ บมจ. อสมท ต้องระมดัระวงัในการตดิต่อ

กบัคูแ่ข่งและบคุลากรของคูแ่ข่งทกุกรณ ีไม่เปิดเผย หรอื

ละเลยให้ความลบัของ บมจ. อสมท ตกอยูใ่นมอืของคูแ่ข่ง

ทางการค้า

หลักการด้านการจัดซื้อ จัดหา และการปฏิบัติต่อคู่ค้า 
(คู่ค้า เช่น ผู้ร่วมผลิตรายการ ผู้ผลิตสินค้าและบริการ)
	 การจัดซ้ือ จัดหา ของ บมจ. อสมท จะต้องมีการ

ด�ำเนนิงานทีโ่ปร่งใส ตรวจสอบได้ และก่อให้เกดิประโยชน์

สงูสดุ รวมทัง้ปฏบิตัต่ิอคูค้่าอย่างเสมอภาคบนพืน้ฐานของ

การแข่งขันที่เป็นธรรม

เหมาะสมเพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิเสนอความคิดเห็น  

ซักถามข้อสงสัยตามระเบียบวาระการประชุม

	 3)	 ผูถ้อืหุน้ย่อมมสีทิธมิอบฉนัทะให้ผูอ้ืน่มาประชมุ 

และลงมตแิทน ผูถ้อืหุน้มสีทิธไิด้รบัเอกสารและค�ำแนะน�ำ

ในการมอบฉนัทะ ผูร้บัมอบฉนัทะทีถ่กูต้องตามกฎหมาย

และย่ืนหนังสือมอบฉันทะให้กรรมการในท่ีประชุมแล้ว

ย่อมมสีทิธเิข้าร่วมประชมุและลงมตเิช่นเดยีวกบัผูถ้อืหุน้

ทุกประการ ผู้ถือหุ้นอาจมอบฉันทะให้กรรมการอิสระ

ท่านใดท่านหน่ึงมาประชุมและลงมติแทนก็ได้ ผู้ถือหุ้น

มสีทิธไิด้รบัประวตัแิละข้อมลูการท�ำงานของกรรมการอสิระ

แต่ละท่านที่ครบถ้วนเหมาะสมในการพิจารณา

	 4) 	สนบัสนนุให้ผูถ้อืหุน้รายย่อยใช้สทิธขิองตนเสนอ

วาระเพิม่เตมิ หรอืเสนอชือ่บคุคลเพือ่แต่งตัง้เป็นกรรมการ

ทั้งนี้การขอเพิ่มวาระการประชุม หรือเสนอชื่อบุคคล

เพือ่เป็นกรรมการต้องเป็นไปตามกฎหมายและข้อบงัคบั

ของ บมจ. อสมท โดยหน่วยงานเลขานุการบริษัทต้อง

มีความพร้อมในการรับข้อเสนอให้ความช่วยเหลือและ

ให้ค�ำแนะน�ำได้

	 5) 	ต้องรายงานผลการด�ำเนนิงาน ข้อมลูทางการเงนิ

การบญัช ีและรายงานอืน่ ๆ  ของ บมจ. อสมท ต่อผูถ้อืหุน้

อย่างเท่าเทียมกัน สม�่ำเสมอและครบถ้วนตามความ

เป็นจริง

	 6)	 ต้องแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบอย่างเท่าเทียมกันถึง

แนวโน้มในอนาคตขององค์กรทัง้ในด้านบวกและด้านลบ

ซึง่ตัง้อยูบ่นพืน้ฐานของความเป็นไปได้ มข้ีอมลูสนบัสนนุ

และมีเหตุมีผลอย่างเพียงพอ

หลักการด้านความสัมพันธ์และรับผิดชอบต่อลูกค้า
และผู้บริโภค (ผู้ชม ผู้ฟัง ผู้ซื้อสื่อโฆษณาทั้งภาครัฐ
และเอกชน ผู้เช่าใช้บริการโครงข่ายกระจายเสียงหรือ
โทรทัศน์ภาคพื้นดินระบบดิจิตอล ผู้อุดหนุนสินค้า
ผู้อุปถัมภ์รายการ)
	 บมจ. อสมท ตระหนกัถงึความส�ำคญัของความพอใจ

ของลูกค้าที่มีต่อความส�ำเร็จในการด�ำเนินธุรกิจของ

บมจ. อสมท จงึมเีจตจ�ำนงทีจ่ะแสวงหาวธิกีารทีจ่ะสนอง

ความต้องการของลกูค้าให้มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล

ยิ่งขึ้นตลอดเวลา
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	 •	 แนวทางปฏิบัติที่ดี

	 1) 	บคุลากรของ บมจ. อสมท ทีท่�ำหน้าทีจ่ดัซือ้ จดัหา

สนิค้าและบรกิาร ต้องค�ำนงึถงึความต้องการ ความคุม้ค่า

ราคา และคุณภาพการจัดซ้ือ และต้องด�ำเนินการโดย

เปิดเผย โปร่งใส และเปิดโอกาสให้มีการแข่งขันอย่าง

เป็นธรรม ปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาค

	 2) 	 ควรมกีารวางแผนการจดัซือ้จดัหาสนิค้าและบรกิาร

ไม่ควรท�ำการจดัซือ้จดัจ้างโดยให้ระยะเวลากระชัน้จนเกนิไป

ควรให้เวลาคู่ค้าอย่างพอเพียงในการเตรียมตัว และ

ข้อสัญญาไม่ควรเป็นการเอารัดเอาเปรียบ และควรมี

นักกฎหมายเป็นที่ปรึกษาในการท�ำสัญญา

	 3) 	จะต้องไม่เรยีกรบัประโยชน์จากการจดัซือ้ จดัหา

ต้องวางตัวเป็นกลาง การเจรจาต่อรองต้องเป็นไปอย่าง

โปร่งใสเป็นการภายใน และปฏบิตัติามข้อปฏบิตัใินคูม่อื

การก�ำกบัดแูลกจิการ เรือ่งหลกัการด้านการขดัแย้งทาง

ผลประโยชน์ทีข่ดักนัอย่างเคร่งครดั โดยผูบ้รหิารสามารถ

ตรวจสอบได้

	 4) 	บคุลากรของ บมจ. อสมท ทีท่�ำหน้าทีจ่ดัซือ้ จดัหา

สินค้าและบริการ ต้องรักษาข้อมูลต่าง ๆ ท่ีได้รับจาก

ผูเ้สนอราคาหรอืผูเ้ข้าร่วมประกวดราคาแต่ละรายไว้เป็น

ความลับ ไม่เปิดเผยต่อรายอื่น

	 5) 	 บมจ. อสมท ต้องปฏิบัติตามข้อสัญญาอย่าง 

เคร่งครัดหากพบว่า บมจ. อสมท หรือลูกค้าไม่สามารถ 

ปฏิบัติตามสัญญา หรือมีเหตุอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถ 

ปฏิบัติตามสัญญาได้  ให้รายงานผู้บังคับบัญชาในทันที 

เพื่อหาแนวทางในการแก้ไข

	 ท้ังน้ี บมจ. อสมท ให้ความส�ำคัญกับการด�ำเนิน

กระบวนการจดัซือ้จดัจ้างให้มปีระสทิธภิาพ และเป็นไปตาม

กฎ ระเบยีบ ข้อบงัคบั และกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง โดยด�ำเนนิ

การคัดเลือกคู่ค้าอย่างเป็นระบบ โปร่งใส เป็นธรรม

มกีารจดัท�ำแผนการจดัซือ้จดัจ้างประจ�ำปีประกาศเผยแพร่

ต่อสาธารณชนผ่านเว็บไซต์ของบริษัท และด�ำเนินการ

ตามพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหาร

พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ระเบียบท่ีเก่ียวข้องและค�ำส่ัง

ว่าด้วยการพสัดทุีม่กีระบวนการคดัเลอืกคูค้่าอย่างรดักมุ 

โดยค�ำนงึถงึคณุสมบตัขิองคูค้่า คณุภาพราคา การส่งมอบ

การให้บริการหลังการขาย การรับประกัน และเง่ือนไข

อ่ืน ๆ อีกท้ังมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคู่ค้า

เพ่ือประกอบการพิจารณาคุณสมบัติในการเสนอราคา

ในโอกาสต่อไป นอกจากนีบ้รษิทัได้ด�ำเนนิการตามนโยบาย

ต่อต้านคอร์รปัชนัของบรษิทั โดยจะไม่ท�ำธรุกรรมกบับคุคล

บริษัท หรือหน่วยงานใดท่ี บมจ. อสมท ตรวจสอบว่า

มีการกระท�ำที่เป็นการคอร์รัปชัน

	 ส�ำหรับบทบาทและการปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ โดยการ

ด�ำเนินธุรกิจของ บมจ. อสมท ที่ผ่านมาเจ้าหนี้ส่วนใหญ่

ของบริษัทเป็นเจ้าหน้ีการค้า ซ่ึง บมจ. อสมท ได้ก�ำหนด

แนวทางและความรับผิดชอบต่อเจ้าหนี้ โดยจัดท�ำ

แนวปฏิบัติและเง่ือนไขการจ่ายช�ำระเงินให้กับเจ้าหน้ี

ภายใต้ความถูกต้อง ครบถ้วน ของเอกสารส�ำคัญท่ีใช้

ประกอบการพจิารณา เพือ่ให้มจ่ีายช�ำระเงนิให้กบัเจ้าหนี้

ได้ตามรอบระยะเวลาที่ก�ำหนด โดย บมจ. อสมท ได้ให้

ความส�ำคัญกับประสิทธิภาพของการด�ำเนินการจึงได้

ก�ำหนดตัวช้ีวัดในการจ่ายช�ำระเงินให้กับเจ้าหน้ี และ

ในกรณีท่ีไม่สามารถปฏิบัติตามรอบระยะเวลาในการ

จ่ายเงินให้กับเจ้าหน้ี บริษัทจะมีการประสานกับเจ้าหน้ี

เพ่ือแจ้งรายละเอียดให้รับทราบหรือร่วมกันพิจารณา

หาแนวทางแก้ไข เพือ่รกัษาสมัพนัธภาพและสร้างความ

เชื่อถือซึ่งกันและกัน 

หลักการด้านความรับผิดชอบต่อชุมชน
และสังคมโดยรวม
	 บมจ. อสมท ก�ำหนดนโยบายและกลยทุธ์ด้านความ

รับผิดชอบต่อสังคม โดยผ่านกระบวนการเช่ือมโยงกับ

พนกังานและผูบ้รหิาร บมจ. อสมท ซึง่เป็นผูม้ส่ีวนได้เสยี

ภายในทีส่�ำคญัและการเชือ่มโยงกบัผูม้ส่ีวนได้เสยีภายนอก

เช่น ผู้ชม/ผู้ฟัง ผู้ผลิตรายการ นักวิชาการและสมาคม/

องค์กรวิชาชีพ เป็นต้น โดยน�ำทั้งสองส่วนมาบูรณาการ

ไปสู่กระบวนการด้านความรับผิดชอบต่อสังคม

	 •	 แนวทางปฏิบัติที่ดี

	 1) 	มุ่งม่ันในการรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม

รวมท้ังใช้ทรัพยากรธรรมชาติให้เกิดประโยชน์สูงสุด

โดยตระหนักถึงความส�ำคัญของส่ิงแวดล้อมและของ

ผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง

	 2) 	ให้ความส�ำคญัในการใช้ประโยชน์จากทรพัยากร

สื่อสารของชาติเพื่อประโยชน์สาธารณะ
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ข้อควรระวังต่าง ๆ ทางด้านความปลอดภัย สุขอนามัย

และส่ิงแวดล้อมในการท�ำงาน ได้อย่างถูกต้องโดย

ไม่ก่อให้เกิดอันตรายต่อสุขภาพและทรัพย์สิน

	 5)	 บมจ. อสมท มีนโยบายในการมีส่วนร่วมต่อการ

รับผิดชอบต่อสังคมในเร่ืองความปลอดภัย สุขอนามัย

และส่ิงแวดล้อมอย่างต่อเน่ือง รวมถึงการใช้ทรัพยากร

ธรรมชาติให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยตระหนักถึงความ

ส�ำคัญของส่ิงแวดล้อมและความปลอดภัยของผู้มีส่วน

ได้เสียที่เกี่ยวข้อง

หลักการด้านการปฏิบัติต่อพนักงาน
	 บมจ. อสมท ตระหนกัว่าพนกังานทกุคนเป็นปัจจยัแห่ง

ความส�ำเร็จของธุรกิจ บมจ. อสมท โดยให้ความส�ำคัญ

กับพนักงานทุกคนไม่ว่าจะท�ำงานอยู่ในส่วนใด ฝ่ายใด

โดยปราศจากการเลือกปฏิบัติ ส่งเสริมให้บุคลากรของ

บมจ. อสมท ปฏิบัติต่อกันอย่างสุภาพ และเคารพใน

ศักด์ิศรีความเป็นมนุษย์ รวมท้ังสร้างสภาพแวดล้อม

ในการท�ำงานทีด่ ีปลอดภยั จ่ายค่าตอบแทนทีเ่หมาะสม

กบัการท�ำงาน มสีวสัดกิารทีด่ใีห้กบัพนกังาน และจดัหา

นวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่มาสนับสนุนการท�ำงาน

	 •	 แนวทางปฏิบัติที่ดี

	 1)	 ปฏบิตัต่ิอบคุลากรทกุคนโดยเสมอภาคกนัไม่เลอืก

ปฏิบัติไม่แบ่งแยกให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจก

และศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์

	 2)	 การแต่งตัง้ การโยกย้าย รวมทัง้การให้รางวลัและ

การลงโทษพนักงานต้องกระท�ำด้วยความเสมอภาค 

บรสิทุธิใ์จ และตัง้อยูบ่นพืน้ฐานของความรู ้ความสามารถ

และความเหมาะสม รวมท้ังการกระท�ำหรือการปฏิบัติ

ของพนักงานนั้น ๆ

	 3)	 ให้โอกาสบคุลากรของ บมจ. อสมท ในการแสดง

ความสามารถอย่างเตม็ที ่จดัระบบผลตอบแทนทีเ่หมาะสม

เป็นธรรม ตามความรู ้ความสามารถ ความรบัผดิชอบ และ

ผลการปฏบิตังิานของพนกังานแต่ละคน และสร้างแรงกระตุน้

ในการท�ำงาน ทัง้ในรปูของเงนิเดอืน โบนสั และค่าใช้จ่าย

อื่น ๆ ที่เหมาะสมตามระเบียบของ บมจ. อสมท

	 4)	 ต้องให้ความส�ำคญัต่อการพฒันา การถ่ายทอด

ความรูแ้ละความสามารถของพนกังาน โดยให้โอกาสกบั

พนักงานอย่างทั่วถึงและสม�่ำเสมอ

	 3) 	 ให้ความส�ำคัญกับการปลูกฝังจิตส�ำนึกในเร่ือง

ความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมให้เกิดข้ึนใน

บุคลากรของ บมจ. อสมท

	 4) 	ให้ความส�ำคญักบักจิกรรมทีจ่ะมส่ีวนสร้างสรรค์

สงัคมและสิง่แวดล้อมอย่างสม�ำ่เสมอ โดยกจิกรรมทีก่ระท�ำ

ต้องเป็นกจิกรรมทีเ่หมาะสมสร้างประโยชน์ให้กบัชมุชน 

สังคมและสิ่งแวดล้อมได้จริง

หลักการด้านความปลอดภัย สุขอนามัย
และสิ่งแวดล้อม
 	 บมจ. อสมท ใส่ใจในความปลอดภยั และสขุอนามยั

ของบุคลากร บมจ. อสมท และสนับสนุนให้มีการใช้

ทรัพยากรอย่างเหมาะสม ลดการใช้อย่างสิ้นเปลือง

	 •	 แนวทางปฏิบัติที่ดี

	 1) 	ต้องเอาใจใส่อย่างจรงิใจในเรือ่งความปลอดภยั

ต่อชีวิตและทรัพย์สินของบุคลากรของ บมจ. อสมท

และต้องส่งเสรมิให้ปฏบิตังิานโดยมรีะบบบความปลอดภยั

สขุอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน ทีม่มีาตรฐาน

ไม่น้อยกว่าที่กฎหมายก�ำหนดตามมาตรฐานสากล

	 2) 	ด�ำเนนิการเพือ่ป้องกนัและควบคมุความสญูเสยี

ในรูปแบบต่าง ๆ อันจะเกิดจากอุบัติเหตุ อัคคีภัย

การบาดเจบ็หรอืเจบ็ป่วยจากการท�ำงาน ทรพัย์สนิสญูหาย

หรือเสียหาย การปฏิบัติงานผิดวิธี หรือความผิดพลาด

ต่าง ๆ  ทีเ่กดิขึน้ ตลอดจนรกัษาสภาพแวดล้อมการท�ำงาน

ท่ีปลอดภัยต่อบุคลากรของ บมจ. อสมท โดยผู้บริหาร

และพนกังาน มหีน้าทีร่บัผดิชอบในการรายงานอบุตัเิหตุ

อุบัติภัย หรืออุบัติการณ์ต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนอย่างทันท่วงที

ตามมาตรการที่ก�ำหนดไว้

	 3) 	 ต้องจดัให้มแีผนจดัการเหตฉุกุเฉนิและภาวะวกิฤติ

ขององค์กร เพือ่เตรยีมพร้อมต่อการจดัการกบัเหตกุารณ์

ฉุกเฉินต่าง ๆ  ที่อาจเกิดขึ้น เช่น เพลิงไหม้ ไฟฟ้าดับ หรือ

การชุมนุมประท้วง เป็นต้น และมีการเตรียมพร้อมต่อ

เหตุวิกฤติอ่ืน ๆ ท่ีอาจท�ำให้การด�ำเนินธุรกิจหยุดชะงัก 

เสื่อมเสียชื่อเสียงและภาพลักษณ์ของ บมจ. อสมท

	 4)	 ต้องจดัให้มกีารฝึกอบรม และเผยแพร่ข้อมลูเพือ่

สร้างความรูค้วามเข้าใจ ให้แก่ บคุลากรของ บมจ. อสมท

ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องให้ทราบและเข้าใจ

ในนโยบาย กฎระเบียบ และขั้นตอนการปฏิบัติและ
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	 5)	 ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการท�ำงานให้มี 

ความปลอดภัยแก่ชีวิต สุขภาพ ร่างกาย และทรัพย์สิน 

ของพนักงานอยู่เสมอ

	 6) 	ส่งเสริมให้พนักงานเข้าใจในเร่ืองจรรยาบรรณ 

และบทบาทหน้าท่ี เพ่ือส่งเสริมให้เกิดพฤติกรรมท่ีอยู่ 

ในกรอบของจรรยาบรรณอย่างทั่วถึงทั้งบริษัท

	 7)	 บคุลากรของ บมจ. อสมท มคีวามรบัผดิชอบต่อ

หน้าที ่ซือ่สตัย์สจุรติ ยดึมัน่ในคณุธรรม รวมทัง้ปฏบิตัติาม

กฎ ระเบยีบ และข้อบงัคบัของบรษิทั ไม่มอบหมายหน้าที่

ของตนให้กับบุคคลใดบุคคลหนึ่งท�ำแทน ไม่ว่าทางตรง

หรอืทางอ้อม เว้นแต่จะเป็นการจ�ำเป็นหรอืเพือ่ความสะดวก

รวดเร็วในงานที่ไม่ต้องใช้ความสามารถเฉพาะของตน

	 8)	 บุคลากรของ บมจ. อสมท ต้องมีกริยามารยาท

สภุาพ  แต่งกายเหมาะสมต่อกาลเทศะ และประพฤตติน 

เหมาะสมกับหน้าท่ีการงาน ไม่สร้างความเส่ือมเสีย

ต่อภาพลักษณ์ บมจ. อสมท

	 9)	 บุคลากรของ บมจ. อสมท ควรให้ความร่วมมือ 

ในกจิกรรมทีจ่ดัขึน้เพือ่สร้างความสมัพนัธ์และวฒันธรรม 

องค์กร รวมทั้งกิจกรรมเพื่อสังคมที่ บมจ. อสมท จัดขึ้น

 	 10)	บุคลากรของ บมจ. อสมท ต้องไม่กระท�ำ

พฤติกรรมทีเ่ป็นการคกุคามทกุรปูแบบ ต่อบคุลากรของ 

บมจ. อสมท หรือบุคคลภายนอกที่เข้ามาติดต่อธุรกิจ

หลักการด้านทรัพย์สินทางปัญญา การใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
	 บมจ. อสมท สนับสนุนให้บุคลากรของ บมจ. อสมท

ศกึษา ค้นคว้า เพือ่สร้างนวตักรรมทัง้ด้านธรุกจิใหม่ ๆ  และ

เครือ่งมอื อปุกรณ์ และเทคโนโลยดีจิทิลัในการปฏบิตังิาน 

รวมทัง้ขัน้ตอนในการท�ำงานเพือ่ให้การปฏบิตังิานเป็นไป

อย่างราบรืน่ก่อให้เกดิประโยชน์แก่ บมจ. อสมท โดยต้อง

เคารพสทิธใินทรพัย์สนิทางปัญญาของเจ้าของทรพัย์สนิ

ทางปัญญา

	 •	 แนวทางปฏิบัติที่ดี

	 1) 	บมจ. อสมท ส่งเสรมิให้บคุลากรของ บมจ. อสมท 

มกีารพฒันา ศกึษา ค้นคว้า เพือ่ใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยี

ดจิทิลั ในการสร้างนวตักรรมและโอกาสทางธรุกจิใหม่ ๆ

	 2) กรณีงานที่เป็นผลจากการปฏิบัติหรือด�ำเนินการ

ตามค�ำสัง่ของ บมจ. อสมท หรอืเป็นผลงานจากการด�ำเนนิการ

ตามทางการท่ีจ้างก็ดี หรืองานท่ีบุคลากร บมจ. อสมท

ได้สร้างสรรค์ขึ้นโดยใช้เวลา สถานที่ บุคลากร หรือวัสดุ

อุปกรณ์ หรือส่ิงอ่ืนใดของบริษัท ต้องตกลงยินยอม

และให้ถือว่า บมจ. อสมท มีกรรมสิทธิ์และเป็นเจ้าของ

ทรัพย์สินทางปัญญาในผลงานนั้น ๆ

	 3)	 ใช้อเีมลและสือ่อนิเทอร์เนต็ทีจ่ดัให้  เพือ่ธรุกจิของ 

บมจ. อสมท อย่างระมดัระวงั และไม่น�ำมาซึง่ความเสือ่มเสยี

ชือ่เสยีง บมจ. อสมท และไม่ใช้ชือ่หรอืตราของ บมจ. อสมท

และระบบคอมพิวเตอร์ของ บมจ. อสมท เผยแพร่ข้อมูล

ทีไ่ม่เหมาะสมในทางศลีธรรม ขนบธรรมเนยีมและจารตี

ประเพณี หรือละเมิดกฎหมาย

	 4)	 ต้องปฏบิตังิานโดยใช้โปรแกรมคอมพวิเตอร์ทีม่ี

ลิขสิทธ์ิถูกต้อง ห้ามบุคลากรของ บมจ. อสมท ติดต้ัง

และน�ำโปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีผิดกฎหมายมาใช้ใน

ส�ำนักงานโดยเด็ดขาด 

	 5)	 ต้องเก็บรักษารหัสผ่านของตนให้เป็นความลับ

เพื่อป้องกันไม่ให้บุคคลอื่นเข้าถึงรหัสผ่านของตน รวมทั้ง

ไม่ใช้อนิเทอร์เนต็เข้าไปยงัเวบ็ไซต์ทีไ่ม่คุน้เคย และอาจจะ

เป็นอันตรายต่อระบบคอมพิวเตอร์ของ บมจ. อสมท

	 6)	 บุคลากรของ บมจ. อสมท มีหน้าท่ีดูแลบุคคล

ภายนอกในการเข้าถงึแฟ้มข้อมลูและโปรแกรมเท่าทีจ่�ำเป็น

ต่อการท�ำงาน และปฏิบัติตามกฎหมายด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารอย่างเคร่งครัด

	 7)	 บมจ. อสมท ให้ความส�ำคญักบังานอนัมลีขิสทิธิ์

โดยจะไม่แพร่ภาพ แพร่เสยีงงานอนัเป็นการละเมดิลขิสทิธิ์

	 8)	 ต้องไม่ท�ำซ�้ำหรือดัดแปลง การเผยแพร่ต่อ

สาธารณชน หรือให้เช่าต้นฉบับ รายการ บทความ

โสตทศันวสัด ุภาพยนตร์ และสิง่บนัทกึเสยีง โดยไม่ได้รบั

อนุญาตจากเจ้าของลิขสิทธิ์

	 9)	 ต้องไม่เปลี่ยนแปลง ท�ำซ�้ำ ลบทิ้ง หรือท�ำลาย

ข้อมูลของ บมจ. อสมท โดยไม่ได้รับอนุญาต

	 10)	งดเว้นการใช้สือ่อนิเทอร์เนต็ หรอืสงัคมออนไลน์ 

ในการวพิากษ์ วจิารณ์ หรอืแสดงความเหน็ในเรือ่งทีเ่ป็น

ข้อมูลภายในองค์กร หรืออาจส่งผลกระทบต่อองค์กร
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การเคารพกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชน
 	 คณะกรรมการ มีนโยบายในการปฏิบัติต่อผู ้มี

ส่วนได้เสีย ด้วยความเคารพต่อศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์

สทิธเิสรภีาพ และความเสมอภาคของบคุคล และไม่ละเมดิ

สิทธิข้ันพ้ืนฐาน รวมถึงไม่ละเมิดสิทธิในทรัพย์สินทาง

ปัญญา โดยเน้นให้คณะผู้บริหารติดต่อส่ือสารกับผู้มี

ส่วนได้เสียทุกกลุ่ม เพ่ือการแลกเปล่ียนข้อมูลข่าวสาร

ระหว่างกนั ตลอดจนรบัฟังข้อเรยีกร้อง ความคดิเหน็และ

ค�ำแนะน�ำของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ในกรณีท่ีไม่ได้รับ

ความเป็นธรรมจากการกระท�ำของ บมจ. อสมท หรือ

พบเห็นการกระท�ำใด ๆ ที่เข้าข่ายหรืออาจเข้าข่ายทุจริต

หรือประพฤติมิชอบ เพ่ือการประสานความร่วมมือและ

รักษาสัมพันธภาพที่ดีอย่างยั่งยืน

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
	 การเปิดเผยข้อมูลเป็นดัชนีชี้วัดความโปร่งใส

ในการด�ำเนนิการทีส่�ำคญั เป็นปัจจยัส�ำคญัในการสร้าง

ความเช่ือม่ันให้กับนักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

บมจ. อสมท จึงให้ความส�ำคัญกับการเปิดเผยข้อมูล

ท่ีถูกต้องแม่นย�ำ และสร้างช่องทางการเปิดเผยท่ี

หลากหลาย เพ่ือให้ผู ้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายสามารถ

เข้าถงึข้อมลูได้โดยง่าย กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน

ตระหนกัถงึความส�ำคญัของการเปิดเผยข้อมลูและความ

โปร่งใสในการด�ำเนินงานและสร้างกลไกในการรับเร่ือง

ร้องเรียนท่ีเหมาะสม และเป็นธรรมส�ำหรับผู้ร้องเรียน

และผู้ถูกร้องเรียน

รายงานของคณะกรรมการทั้งที่เป็นรายงาน
ทางการเงินและไม่ใช่การเงิน
	 บมจ. อสมท เปิดเผยข้อมูลผลการด�ำเนินงาน

ด้านความย่ังยืนท่ีค�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียอย่างรอบด้าน

โดยครอบคลุมท้ังในด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และการ

ก�ำกบัดแูล (Environmental, Social and Governance :

ESG) ผ่านแบบแสดงข้อมลูผ่านแบบแสดงรายการข้อมลู

ประจ�ำปี/รายงานประจ�ำปี (แบบ 56-1 One Report)

ในหัวข้อการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

	 ทัง้นี ้ส�ำหรบัการเปิดเผยข้อมลูทางการเงนิ โดยเฉพาะ

ในส่วนของงบการเงนินัน้ ได้ผ่านการสอบทาน/ตรวจสอบ

จากผู้สอบบัญชีมาตรฐาน ซ่ึงมีความเป็นอิสระและ

น่าเชื่อถือ คือ บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด ว่าถูกต้อง

ตามทีค่วรในสาระส�ำคญัตามหลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป

และผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ/

คณะกรรมการบริษัท ก่อนเปิดเผยแก่ผู้ถือหุ้น โดยคณะ

กรรมการบริษัท ได้เปิดเผยรายงานความรับผิดชอบ

ในการจดัท�ำรายงานทางการเงนิ ควบคูไ่ปกบัรายงานของ

ผูส้อบบญัชไีว้ในรายงานประจ�ำปีด้วย ส�ำหรบัการเปิดเผย

ข้อมูลท่ีไม่ใช่ทางการเงินน้ัน บริษัทได้เปิดเผยรายการ

ระหว่างกัน บทวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ การบริหาร

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน นโยบายการก�ำกับดูแล

กิจการท่ีดี จรรยาบรรณธุรกิจ ไว้ในแบบแสดงรายการ

ข้อมูลประจ�ำปี และเปิดเผยบนเว็บไซต์ของ บมจ. อสมท

ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน
	 การเปิดเผยสารสนเทศ เป็นหนึง่ในหลกัการก�ำกบัดแูล

กิจการท่ีดี ซ่ึงบริษัทได้ให้ความส�ำคัญกับข้อมูลข่าวสาร

ท่ีต้องเปิดเผยต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนท้ังในประเทศ

และต่างประเทศ ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และ

ประชาชนทัว่ไป ทัง้ในด้านของความถกูต้อง ความเพยีงพอ

ความรวดเร็ว และความเท่าเทียมกันของการให้ข้อมูล

แก่ทุกกลุ่ม โดยมีส่วนนักลงทุนสัมพันธ์ ท�ำหน้าท่ีดูแล

ให้ข้อมูลและตอบข้อซักถามแก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และ

ประชาชนท่ัวไป รวมท้ังจัดให้มีข้ันตอนท่ีชัดเจนในการ

เปิดเผยข้อมูลต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ทั้งในกรณีปกติและกรณีเร่งด่วน ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่าได้

ปฏิบัติตามระเบียบ ข้อบังคับของกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง

อย่างครบถ้วน
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	 สารสนเทศที่ส�ำคัญของบริษัทฯ ได้น�ำเสนอผ่าน

ช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ ส่ือหรือส่ิงพิมพ์ต่าง ๆ

รวมทัง้เวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ www.mcot.net/ir ซึง่น�ำเสนอ

ข้อมูลท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และได้รับการ

ปรับปรุงให้ทันสมัยเป็นปัจจุบันอยู่เสมอ เพ่ือให้ผู้สนใจ

สามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้โดยสะดวก ทันต่อ

เหตุการณ์ และได้รับประโยชน์มากท่ีสุด ประกอบด้วย

ข้อมูลส�ำคัญ อาทิ

	 •  วิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัท

	 •  ลักษณะการประกอบธุรกิจ

	 •  ข้อบังคับของบริษัท หนังสือบริคณห์สนธิ

	 •  คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร

	 •  การถอืหุน้ทางตรงและทางอ้อมของคณะกรรมการ

	     บริษัทและผู้บริหาร

	 •    โครงสร้างองค์กร โครงสร้างการถอืหุน้ของกลุม่บรษิทั

	 •  รายงานประจ�ำปี

	 •  แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี 

	 •  หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น

	 •   การก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีอาท ินโยบายการก�ำกบั

	       ดแูลกจิการทีดี่ นโยบายต่อต้านคอร์รปัชนั กฎบตัร

	       คณะกรรมการเฉพาะเรือ่ง จรรยาบรรณพนกังาน

	        และกรรมการบริษัท   และจรรยาบรรณนักลงทุน

	      สัมพันธ์  คู่มือการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี แนวปฏิบัติ

	    ที่ดี ด้านการรับ การให้ของขวัญ ทรัพย์สิน หรือ

	     ประโยชน์อื่นใด เป็นต้น

	 •  การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง

	        ค�ำอธบิายและวิเคราะห์งบการเงนิของฝ่ายจัดการ

	     (MD&A)

	 • ผลการด�ำเนินงานรายไตรมาสท่ีน�ำเสนอต่อ

	     นักวิเคราะห์การลงทุน

	 •    สารสนเทศที ่บมจ. อสมท แจ้งต่อตลาดหลกัทรพัย์

	          แห่งประเทศไทย

	 •   ผลการด�ำเนนิงานด้านการเงนิและทีไ่ม่ใช่การเงนิ

	 •  ราคาหลักทรัพย์ บมจ. อสมท

	 •  ช่องทางการติดต่อคณะกรรมการ บมจ. อสมท

	     และหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์

	

4. 	 การดูแลการเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
 	 บริษัทได้ก�ำหนดแนวทางการเก็บรักษาข้อมูล และ

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเป็นลายลักษณ์อักษร

ในนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีระเบยีบด้านจรยิธรรม

และจรรยาบรรณ บมจ. อสมท และคู่มือการก�ำกับดูแล

กิจการท่ีดี เพ่ือป้องกันไม่ให้มีการน�ำข้อมูลไปใช้ในทาง

มิชอบ โดยให้ความส�ำคัญกับการรักษาและป้องกัน

การใช้ข้อมลูภายในบรษิทัและให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และ

พนักงานถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด โดยจะมีหนังสือแจ้ง

กรรมการและผู้บริหารงดการซ้ือขายหลักทรัพย์ของ

บมจ. อสมท และหลักทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียนอ่ืน

ก่อนการประกาศแจ้งข่าวทีม่นียัส�ำคญัต่อฐานะทางการเงนิ

ของ บมจ. อสมท ต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

อย่างน้อย 1 เดือน และหลังประกาศแจ้งข่าวอย่างน้อย 

3 วัน รวมท้ังรายงานการถือครองหลักทรัพย์บริษัทฯ

เม่ือแรกเข้ารับต�ำแหน่ง ภายใน 30 วัน และรายงาน

คณะกรรมการ บมจ. อสมท หรือผู้ท่ีคณะกรรมการ 

บมจ. อสมท มอบหมายทุกคร้ังเม่ือมีการซ้ือหรือขาย

หลักทรัพย์ล่วงหน้าก่อนท�ำการซ้ือขายอย่างน้อย 1 วัน

และต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ

ตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วนัท�ำการ รวมทัง้

เปิดเผยการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทของกรรมการ

และผู้บริหารในรายงานประจ�ำปีด้วย

5. 	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
 	 เพือ่ป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ บมจ. อสมท  

ได้ก�ำหนดจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ผู้บริหารและ 

พนักงานไว้ ดังนี้

	 •   ปฏบิตัหิน้าทีใ่ห้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์

 	     ข้อบังคับของ บมจ. อสมท และมติที่ประชุมของ

	     ผู้ถือหุ้น

	 •  บริหารงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและระมัดระวัง 	

              เพือ่ผลประโยชน์ของผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุฝ่าย ทัง้ใน

	      ปัจจุบันและอนาคต

	 •   บรหิารงานโดยไม่ฝักใฝ่ทางการเมอืง หรอือยูภ่ายใต้

	     การครอบง�ำทางการเมอืง และต้องวางตวัเป็นกลาง 

	     โดยรักษาภาพลักษณ์ของบริษัทฯ
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	 •   ห้ามมใิห้ประกอบกจิการทีแ่ข่งขนักบับรษิทั หลกีเลีย่ง

	       การท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกบัตนเองทีอ่าจก่อให้เกดิ

	   ความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท ไม่เป็น

	       กรรมการในนติบิคุคล ซึง่เป็นผูร้บัสมัปทาน ผูร่้วมทนุ

	      หรอืมปีระโยชน์ได้เสยีเกีย่วข้องกบักจิการของบรษิทั

	      เว้นแต่ได้รบัมอบหมายจากบรษิทั ทัง้นีจ้ะต้องไม่เป็น

	    ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ทีม่อี�ำนาจควบคมุอย่างมนียัส�ำคญั 

	      เช่น การก�ำหนดนโยบาย การจดัการหรอืการด�ำเนนิ

	    การของนิติบุคคลดังกล่าว หรือไม่เป็นกรรมการ

	      ผู้มีอ�ำนาจกระท�ำการแทนนิติบุคคลดังกล่าว

	 •   ไม่รบัเงนิ ทรพัย์สนิ หรอื ประโยชน์อืน่ใด จากผูอ้ืน่

	    โดยมชิอบด้วยกฎหมาย และให้รวมถงึการมอบหมาย

	     ให้ผู้อื่นด�ำเนินการแทนด้วย 

	 •   ไม่รบัหรอืเรีย่ไรเงนิ ทรพัย์สนิ หรอืประโยชน์อืน่ใด

	    นอกจากสิทธิประโยชน์อ่ืนใดท่ีพึงจะได้รับจาก

	    บริษัทเว้นแต่เป็นการรับในโอกาส หรือเทศกาล

	    อันเป็นประเพณีนิยมท่ีคนท่ัวไปพึงปฏิบัติต่อกัน

 	    โดยให้รับได้เฉพาะของขวัญ หรือขอก�ำนัลท่ีไม่มี

	     มูลค่าทางการค้า หรือมีมูลค่าไม่เกิน 3,000 บาท

	    ท้ังน้ีให้รวมถึงการไม่เข้าไปเก่ียวข้องทางการเงิน

	    หรือก่อภาระผูกพันทางการเงินใด กับลูกค้า หรือ

             ผู้เกี่ยวข้องทางธุรกิจด้วย

	 นอกจากนี้ ยังได้ก�ำหนดแนวปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับการ

ป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ของคณะกรรมการ 

ผูบ้รหิาร และพนกังานไว้ในคูม่อืการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ี

ของ บมจ. อสมท โดยบุคลากรของ บมจ. อสมท ทุกคน 

ต้องปฏิบัติงานโดยค�ำนึงถึงประโยชน์ของ บมจ. อสมท

และปฏิบัติตามมาตรการป้องกันการมีส่วนได้เสีย และ

การเปิดเผยส่วนได้เสียท่ี บมจ. อสมท ก�ำหนดอย่าง

เคร่งครัด

การจดัท�ำรายงานเปิดเผยรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์กับ บมจ. อสมท
	 บมจ. อสมท ก�ำหนดให้กรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน

ทุกคน ต้องจัดท�ำรายงานเปิดเผยรายการท่ีอาจมีความ

ขัดแย้งทางผลประโยชน์กับ บมจ. อสมท โดยเปิด

เผยรายการท่ีสงสัยว่าจะเป็นผลประโยชน์ท่ีขัดกันกับ

ผลประโยชน์ของ บมจ. อสมท และในการอนุมัติใด ๆ

ผ่านระบบการรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์

ส�ำหรับกรณีดังกล่าวต้องยึดถือหลักการไม่ให้มีการ

ก�ำหนดเงื่อนไขหรือข้อก�ำหนดพิเศษผิดไปจากปกติ

การจัดท�ำรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ
ผู้บริหาร และบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง
	 คณะกรรมการ บมจ. อสมท ได้จัดท�ำแบบรายงาน

การมีส่วนได้เสียของกรรมการ เพื่อใช้เป็นข้อมูลพื้นฐาน

ในการก�ำกบัดแูลด้านการมส่ีวนได้เสยีในระดบักรรมการ 

และเช่นเดยีวกบัผูบ้รหิารระดบัสงูได้ด�ำเนนิการจดัท�ำแบบ

รายงานดังกล่าวทุกไตรมาสครบทุกราย และจัดส่งให้

เลขานุการบริษัทจัดเก็บรวบรวม พร้อมท้ังท�ำส�ำเนาส่ง

ประธานคณะกรรมการ บมจ. อสมท และประธานคณะ

กรรมการตรวจสอบ เพ่ือใช้ในการตรวจสอบและก�ำกับ

ดูแลด้านความขัดแย้งทางผลประโยชน์

การจัดท�ำรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์
	 เพือ่ก�ำกบัดแูลด้านการใช้ข้อมลูภายใน บมจ. อสมท

ได้ก�ำหนดให้คณะกรรมการ บมจ. อสมท และผู้บริหาร

ซ่ึงหมายถึงคู่สมรสหรือผู้ท่ีอยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา

และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ เม่ือมีการเปล่ียนแปลง

การถือหลักทรัพย์ บมจ. อสมท จะต้องรายงานให้

คณะกรรมการ บมจ. อสมท หรือผู้ท่ีคณะกรรมการ  

บมจ. อสมท มอบหมายทุกคร้ังเม่ือมีการซ้ือขาย 

หลักทรัพย์ล่วงหน้าก่อนการซื้อขายอย่างน้อย 1 วัน  

และรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์ต ่อ 

ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาด 

หลักทรัพย์ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญตัหิลักทรพัย์ 

และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม  

ภายใน 3 วนัท�ำการนบัจากวนัทีซ่ือ้ ขาย โอน หรอืรบัโอน 



บริษัท อสมท จํากัด (มหาชน)166

	 รวมท้ังนโยบายการก�ำ กับดูแลกิจการ ท่ีของ  

บมจ. อสมท ก�ำหนดให้กรรมการและผูบ้รหิารงดซือ้ขาย

หลักทรัพย์ บมจ. อสมท และของบริษัทจดทะเบียนอื่น

ท่ีเก่ียวข้องกับ บมจ. อสมท ก่อนประกาศแจ้งข่าวท่ีมี

นยัส�ำคญัต่อฐานะทางการเงนิของ บมจ. อสมท ต่อตลาด

หลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย อย่างน้อยหนึง่ (1) เดอืนและ

หลงัจากประกาศแจ้งข่าวดงักล่าวอย่างน้อยสาม (3) วนั 

ซึ่งฝ่ายเลขานุการบริษัท จะมีหนังสือแจ้งกรรมการ และ

ผู้บริหารก่อนท่ีงบการเงินจะเผยแพร่ต่อสาธารณชน

เพือ่เป็นการป้องกนัไม่ให้น�ำข้อมลูภายในไปใช้ในทางมชิอบ

(Insider Trading)

การยื่นบัญชีแสดงรายการทรัพย์สิน
และหนี้สินต่อ ป.ป.ช.
	 ตามพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วย

การป้องกนัและปราบปรามการทจุรติ พ.ศ. 2561 ก�ำหนด

ให้กรรมการและผูบ้รหิารสงูสดุของ บมจ. อสมท รวมไปถงึ

กรรมการและผู้บริหารสูงสุดในนิติบุคคลที่ บมจ. อสมท 

ถอืหุน้เกนิกว่าร้อยละ 50 มหีน้าทีย่ืน่บญัชแีสดงรายการ

ทรัพย์สินและหน้ีสินของตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่

บรรลุนิติภาวะต่อคณะกรรมการ ป.ป.ช. ทุกคร้ังท่ีเข้ารับ

ต�ำแหน่งทกุ ๆ   3 ปี ทีด่�ำรงต�ำแหน่งและเมือ่พ้นจากต�ำแหน่ง

โดย บมจ. อสมท จะมีหนังสือแจ้งเตือนคณะกรรมการ

และผู้บริหารสูงสุดตามเวลาที่ก�ำหนด

การแจ้งการมีส่วนได้เสียในที่ประชุม
	 คณะกรรมการฯ ได้ก�ำหนดนโยบายเร่ืองการมีส่วน

ได้เสียในการประชุมคณะกรรมการ บมจ. อสมท ไวใ้น 

นโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีกรรมการ บมจ. อสมท  

ท่ีมีส่วนได้เสียอย่างมีนัยส�ำคัญในเร่ืองท่ีก�ำลังพิจารณา 

ต้องรายงานการมีส่วนได้เสียอย่างน้อยก่อนการ 

พิจารณาวาระการประชุม และต้องออกจากท่ีประชุม  

เมื่อมีการพิจารณาเรื่องนั้น ๆ

การพิจารณาและการสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน
	 คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีในการพิจารณา

และสอบทานรายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมี

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการ

ปฏิบัติงานของ บมจ. อสมท โดยเป็นไปตามกฎหมาย

6. 	 สิทธิของผู้ถือหุ้น
 	 คณะกรรมการ บมจ. อสมท เคารพในสทิธขิองผูถ้อืหุน้

และมหีน้าทีใ่นการปกป้องดแูลและรกัษาผลประโยชน์ของ

ผูถ้อืหุน้ทกุรายอย่างเท่าเทยีมกนั ซึง่ได้แก่ สทิธใินการซือ้

ขาย หรอืโอนหุน้ สทิธใินการรบัส่วนแบ่งก�ำไร สทิธใินการ

ได้รบัข้อมลูข่าวสารทีเ่พยีงพอ ทนัเวลา เหมาะสมต่อการ

ตดัสนิใจ สทิธใินการเข้าร่วมประชมุผูถ้อืหุน้ โดยส่งเสรมิ

และอ�ำนวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นทุกรายแสดง

ความเห็น ให้ข้อเสนอแนะ และร่วมพิจารณาตัดสินใจ

และออกเสยีงลงคะแนนในธรุกรรมทีม่นียัส�ำคญัต่อการ

ด�ำเนินธุรกิจของ บมจ. อสมท และสิทธิในการออกเสียง

ลงคะแนนในทีป่ระชมุ ผูถ้อืหุน้ เพือ่แต่งตัง้หรอืถอดถอน

และพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการ แต่งต้ังและ

พิจารณาค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี รวมท้ังผู้ถือหุ้น

ได้รับสิทธิอย่างเท่าเทียมกัน ในการแสดงความคิดเห็น

และต้ังค�ำถามใด ๆ ต่อท่ีประชุมตามระเบียบวาระ

การประชุม และประธานในท่ีประชุมจะจัดสรรเวลาให้

เหมาะสมและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นมีโอกาสแสดงความ

เห็นและต้ังค�ำถามต่อท่ีประชุม และมีผู้สิทธิออกเสียง

ลงคะแนนแยกส�ำหรับแต่ละวาระท่ีเสนอ และสามารถ

ใช้สิทธิในการแต่งตั้งกรรมการเป็นรายคน

	 ทัง้นี ้ผูถ้อืหุน้สามารถเสนอระเบยีบวาระในการประชมุ

ผู้ถือหุ้น และเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณา

สรรหาเป็นกรรมการบรษิทัล่วงหน้าเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

ตามหลักเกณฑ์ที่ บมจ. อสมท ก�ำหนด

และข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ก่อนน�ำเสนอคณะกรรมการ บมจ. อสมท
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7. 	 การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน (Anti-Corruption)
 	 คณะ บมจ. อสมท มคีวามยดึมัน่ในการด�ำเนนิธรุกจิ

ด้วยความซื่อสัตย์ โปร่งใส มีคุณธรรม และตรวจสอบได้

มคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมและผูม้ส่ีวนได้เสยีตามหลกัการ

ก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี อีกท้ังตระหนักว่าการคอร์รัปชัน

เป็นภัยร้ายแรงท่ีก่อให้เกิดความเสียหายต่อการพัฒนา

เศรษฐกจิและสงัคม บมจ. อสมท จงึได้ร่วมลงนามบนัทกึ

ข้อตกลงความร่วมมอื เรือ่งการขบัเคลือ่นการป้องกนัและ

ปราบปรามการทุจริต ระหว่างส�ำนักงานคณะกรรมการ

ป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.) 

ส�ำนกังานคณะกรรมการนโยบายรฐัวสิาหกจิ (สคร.) และ

หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ เพ่ือร่วมส่งเสริม สนับสนุน และ

สร้างเครอืข่ายความร่วมมอืในการขบัเคลือ่นยทุธศาสตร์ชาติ

ว่าด้วยการป้องกนัและปราบปรามการทจุรติ การเข้าร่วม

โครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ

ต่อต้านการทุจริต (Private Sector Collective Action 

Coalition Against Corruption : CAC) รวมทัง้ประกาศใช้

“นโยบายต่อต้านคอร์รปัชนั” เพือ่เป็นแนวทางการปฏบิตัิ

ในการด�ำเนนิธรุกจิทีไ่ม่ยอมรบัการคอร์รปัชนัทกุรปูแบบ

อีกท้ัง บมจ. อสมท มีความเป็นกลางทางการเมือง

โดยไม่ฝักใฝ่พรรคการเมอืง กลุม่การเมอืง หรอืนกัการเมอืง

คนใด และไม่มีนโยบายในการให้ความช่วยเหลือทาง

การเมอืงทัง้ทางตรงและทางอ้อม อย่างไรกต็าม บมจ. อสมท  

ให้ความเคารพในสิทธิเสรีภาพ และสนับสนุนการใช้ 

สิทธิทางการเมืองของบุคลากรของ บมจ. อสมท ทุกคน  

ในฐานะพลเมืองท่ีดีตามกฎหมาย และภายใต้ระบอบ 

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข

นอกจากนโยบายต่อต้านคอร์รปัชนั บมจ. อสมท ได้ก�ำหนด

แนวปฏิบัติท่ีเก่ียวข้องกับการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันไว้ 

ในจรยิธรรม ระเบยีบข้อบงัคบั ค�ำสัง่ต่าง ๆ  คูม่อืการก�ำกบั

ดแูลกจิการทีด่ ีและคูม่อืการปฏบิตังิานของ บมจ. อสมท

เช่น ระเบียบด้านคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ 

ระเบียบการบริจาค ค�ำส่ังเร่ืองการเปิดเผยรายการท่ี

เป็นความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมท้ังหลักเกณฑ์

และแนวปฏิบัติเก่ียวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์

ของ บมจ. อสมท แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการรับและการให้

ของขวัญในเทศกาลปีใหม่และในโอกาสอ่ืนใด เป็นต้น  

นอกจากนี ้ยงัได้ก�ำหนด “Transparency & Trust : เชือ่มัน่

เปิดเผย ตรงไปตรงมา และให้เกียรติซ่ึงกันและกัน”

เป็นหน่ึงในค่านิยมองค์กร ซ่ึงคณะกรรมการ ผู้บริหาร 

และพนักงานได้ถือปฏิบัติมาโดยตลอด

	 บมจ. อสมท มีกระบวนการด้านทรัพยากรมนุษย์

ที่สะท้อนถึงความมุ่งมั่นต่อนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน 

ท้ังด้านกระบวนการสรรหาว่าจ้าง การปฐมนิเทศ การ 

ฝึกอบรมและการส่ือสาร เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ 

ความเข้าใจในการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว โดย 

บคุลากรของ บมจ. อสมท จะต้องให้ความร่วมมอืในการ 

ปฏิบัติตามนโยบายฯ และจะต้องป้องกัน สอดส่องดูแล  

และรายงานหรือแจ้งเบาะแสการกระท�ำ หรือพยายาม 

กระท�ำการใดท่ีเป็นการคอร์รัปชัน ตามหลักเกณฑ ์

และวิธีการท่ี บมจ. อสมท ก�ำหนดโดยเร็ว และจัดให้ 

มีช่องทางการแจ้งเบาะแส และก�ำหนดมาตรการคุม้ครอง 

ผู้แจ้งข้อมูลหรือเบาะแส รวมถึงการไม่ลดต�ำแหน่ง  

ลงโทษ หรือให้ผลทางลบต่อบุคลากรท่ีปฏิเสธการ 

คอร์รัปชัน แม้ว่าการกระท�ำน้ันจะท�ำให้บริษัทสูญเสีย 

โอกาสทางธุรกิจ

	 ในกรณีท่ีบุคลากรของ บมจ. อสมท คนใดกระท�ำ

หรือละเว้นการกระท�ำ หรือมีส่วนสนับสนุนการกระท�ำ

ใดท่ีขัดกับข้อก�ำหนดในนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน

บมจ. อสมท จะด�ำเนินการตามกฎหมายต่อบุคลากร

ดงักล่าวอย่างเคร่งครดั ส�ำหรบัการตดิตาม และประเมนิผล

การปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน บมจ. อสมท 

จะจัดให้มีการตรวจสอบใด ๆ ท่ีมีประสิทธิภาพ โดยมี

การจัดเก็บข้อมูลการท�ำธุรกิจ เพ่ือให้พร้อมส�ำหรับการ

ตรวจสอบ ซ่ึงกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ บมจ. อสมท

และฝ่ายบรหิารทีเ่กีย่วข้อง เป็นผูก้�ำกบัดแูล และมอบหมาย

ให้มีการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน รวมทั้งมี

คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูก้�ำกบัดแูล ตรวจสอบระบบ

และมาตรการต่าง ๆ  ที ่บมจ. อสมท น�ำมาใช้ในการต่อต้าน

คอร์รัปชันว่ามีความเหมาะสมและเพียงพอหรือไม่

รวมทัง้รายงานผลการตรวจสอบภายใน เกีย่วกบัมาตรการ

ต่อต้านคอร์รัปชันของ บมจ. อสมท ต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบ
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	 บมจ. อสมท ได้ด�ำเนนิการทีแ่สดงออกถงึความมุง่มัน่

ในการต่อต้านคอร์รปัชนัตามกระบวนการและมาตรการ

ที่ก�ำหนดไว้ในนโยบายดังกล่าวข้างต้น ดังนี้

	 1.	 การจดัตัง้ศนูย์ปฏบิตักิารต่อต้านการทจุรติ (ศปท.

บมจ. อสมท) ขึน้ตรงกบัส�ำนกักรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่

และอยูภ่ายใต้การก�ำกบัดแูลของคณะกรรมการศนูย์ปฏบิตัิ

การต่อต้านการทุจริต บมจ. อสมท (ศปท. บมจ. อสมท)

มีหน้าท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับการจัดท�ำข้อเสนอ

แนะแนวทางในการก�ำหนดนโยบาย มาตรการ และ

จัดท�ำแผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริต

และประพฤติมิชอบของ บมจ. อสมท ให้สอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการ

ทุจริต โดยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต และ

ด้านการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม โดยสนับสนุน

การประสานงานร่วมกับคณะกรรมการด้านคุณธรรม 

จรยิธรรมและจรรยาบรรณ บรษิทั อสมท จ�ำกดั (มหาชน) 

เรือ่งการเผยแพร่ ปลกูฝัง ส่งเสรมิและรณรงค์ให้ผูป้ฏบิตัิ

งานปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

และงานอ่ืนท่ีได้รับมอบหมาย รวมถึงประสานงานและ

ให้ความร่วมมอืในการป้องกนัและปราบปรามการทจุรติ

และประพฤติมิชอบร่วมกับหน่วยงานภายนอก อาทิ 

ส�ำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการ

ทุจริตแห่งชาติ (ส�ำนักงาน ป.ป.ช.) ส�ำนักงานคณะ

กรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ 

(ส�ำนักงาน ป.ป.ท.) ส�ำนักงานคณะกรรมการนโยบาย

รฐัวสิาหกจิ (สคร.) เครอืข่ายองค์กรรฐัวสิาหกจิทีเ่กีย่วข้อง

กบัการป้องกนัและปราบปรามการทจุรติ และหน่วยงาน

ก�ำกับที่เกี่ยวข้อง

	 2.	 ประกาศเจตจ�ำนงสุจริตในการบริหารงานตาม

หลกัธรรมาภบิาล กรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่ ได้ประกาศ

แสดงเจตจ�ำนงสจุรติในการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาล

โดยตระหนกัถงึภารกจิการเป็นสือ่สารมวลชนของประเทศ

ด้วยการท�ำหน้าที่สื่อสารข้อมูล ข่าวสาร สาระประโยชน์ 

ให้เข้าถึงประชาชนทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียม เพ่ือร่วมกัน

พฒันาประเทศชาต ิ ซึง่เป็นภารกจิส�ำคญัทีอ่งค์กรยดึถอื 

เสมอืนกบัการเป็นหุน้ส่วนของสงัคมไทย พร้อมเคยีงข้าง

และช่วยพัฒนาสังคมในทุกสถานการณ์

	 3.	 บมจ. อสมท เป็นสมาชกิของแนวร่วมปฏบิตัขิอง

ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต (Private Sector 

Collective Action Coalition Against Corruption : CAC)

โดยการรับรองฐานะสมาชิกของแนวร่วมปฏิบัติฯ ของ 

บมจ. อสมท ครั้งแรกตั้งแต่วันที่ 25 พฤษภาคม 2560 

และเป็นสมาชิกต่อเน่ืองมาจนถึงปัจจุบัน โดยแนวร่วม

ต่อต้านคอร์รปัชนัของภาคเอกชนไทย ต่ออายกุารรบัรอง

ฐานะสมาชิก ของ บมจ. อสมท ครั้งที่ 3 ตั้งแต่วันที่ 31 

มีนาคม 2566 จนถึงวันที่ 31 มีนาคม 2569

	 4.	 โครงการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน

การด�ำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity &

Transparency Assessment : ITA)

	 •  	 ส�ำนกังานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปราม

การทจุรติแห่งชาต ิ(ส�ำนกังาน ป.ป.ช.) ได้ด�ำเนนิการส�ำรวจ

ระดับคุณธรรมและความโปร่งใสในการด�ำเนินงานของ

หน่วยงานภาครฐั (รวมถงึรฐัวสิาหกจิ) โดยใช้แบบส�ำรวจ

ทีไ่ด้รบัการออกแบบเพือ่วดัระดบัคณุธรรมและความโปร่งใส

การด�ำเนนิงานภายในองค์กรของหน่วยงานภาครฐั ซึง่ผล

การประเมนิแสดงถงึระดบัความโปร่งใสในการด�ำเนนิงาน

ของหน่วยงานและเป็นแนวทางปฏบิตัเิพือ่แก้ไขปรบัปรงุ

และพฒันาการปฏบิตัริาชการให้มคีวามโปร่งใสมากยิง่ขึน้

ซึง่ บมจ. อสมท ในฐานะหน่วยงานรฐัวสิาหกจิทีเ่ป็นบรษิทั

จดทะเบยีนต้องเข้ารบัการประเมนิตามเกณฑ์การประเมนิฯ

ดงักล่าว โดย บมจ. อสมท ได้จดัท�ำแบบส�ำรวจใช้หลกัฐาน

เชงิประจกัษ์ (Evidence - Base Integrity & Transparency

Assessment) และส�ำนักงาน ป.ป.ช. ได้มีการส�ำรวจ

ความคิดเห็นเก่ียวกับคุณธรรมและความโปร่งใสใน

กระบวนการต่าง ๆ ของ บมจ. อสมท จากพนักงาน

บมจ. อสมท (Internal) ผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้เสีย

(External) รวมถึงการเปิดเผยข้อมูล ของ บมจ. อสมท

ต่อสาธารณชน (Open Data) ตามเกณฑ์ของส�ำนักงาน 

ป.ป.ช. เพื่อเป็นข้อมูลประกอบการประเมินผล

	 5.	 การขับเคลื่อนธรรมาภิบาล และบรรษัทภิบาล

	 •  	 บมจ. อสมท ร่วมพธิลีงนามบนัทกึข้อตกลงความ

ร่วมมอื เรือ่งการขบัเคลือ่นธรรมาภบิาล และบรรษทัภบิาล

ระหว่างส�ำนักงาน ป.ป.ช. ส�ำนักงานคณะกรรมการ

นโยบายรัฐวิสาหกิจ ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ
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หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ สมาคมส่งเสรมิสถาบนั

กรรมการบรษิทัไทย และหน่วยงานรฐัวสิาหกจิ เมือ่วนัที่

20 เมษายน 2566 ณ ส�ำนักงาน ป.ป.ช. เพื่อประกาศ

เจตนารมณ์ร่วมกันในการส่งเสริมให้เกิดธรรมาภิบาล 

และบรรษัทภิบาล ทุกภาคส่วน

	 6.	 การประกาศใช้คู่มือการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี

ของ บมจ. อสมท

	 •	 บมจ. อสมท มีความมุ่งม่ันท่ีจะก�ำกับดูแลการ

บริหารงานของ บมจ. อสมท ให้เป็นไปตามหลักการ

และนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี จึงได้จัดท�ำคู่มือ

การก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี ตามแนวทางนโยบายการ

ก�ำกับดูแลกิจการ และนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันของ  

บมจ. อสมท เพ่ือเป็นแนวทางปฏิบัติท่ีถูกต้องและเป็น 

มาตรฐานส�ำหรบัการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารและพนกังาน  

ซ่ึงจะท�ำให้การก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีได้รับการปฏิบัติ

อย่างทั่วถึงทุกระดับ

	 7.	 บมจ. อสมท ได้รับรางวัลองค์กรคุณธรรม

	 •	 คณะกรรมการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ ได้ขอ

ความร่วมมือหน่วยงานรัฐด�ำเนินการประเมินองค์กร

คณุธรรม “องค์กรคณุธรรม หมายถงึ องค์กร หรอืหน่วยงาน

ท่ีผู้น�ำและสมาชิกองค์กรแสดงเจตนารมณ์ และมุ่งม่ัน

ที่จะด�ำเนินการส่งเสริมและพัฒนาคุณธรรมในองค์กร 

ยดึมัน่และปฏบิตัติามหลกัธรรมทางศาสนา โดยน้อมน�ำ

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และวิถีวัฒนธรรมไทย

ทีด่งีามมาเป็นหลกัในการด�ำรงชวีติ ตลอดจนมส่ีวนร่วม

รณรงค์ส่งเสริมคุณธรรมให้กับประชาชน ชุมชน หรือ 

เครือข่ายต่าง ๆ”

	 โดยเกณฑ์ประเมินมีการแบ่งระดับองค์กรคุณธรรม

เป็น 3 ระดับ คือ ระดับองค์กรส่งเสริมคุณธรรม ระดับ

องค์กรพัฒนาคุณธรรม และระดับองค์กรคุณธรรม

ต้นแบบ ซึ่งในปี 2566 บมจ. อสมท หน่วยงานในสังกัด

ส�ำนกันายกรฐัมนตร ีได้รบัการประเมนิในระดบั “องค์กร

พัฒนาคุณธรรม”

	 8.	 การด�ำเนินการอื่น ๆ

		  8.1 	การงดรบัของขวญัในช่วงเทศกาลปีใหม่หรอื 

โอกาสอื่นใด 
		  • 	 บมจ. อสมท เผยแพร่สารจากกรรมการ

ผู้อ�ำนวยการใหญ่ เร่ืองขอความร่วมมืองดรับของขวัญ

หรือผลประโยชน์อ่ืนใดท่ีมีมูลค่าสูงเกินความเหมาะสม

ในช่วงเทศกาลปีใหม่หรือโอกาสอ่ืนใด และแนวปฏิบัติ

เก่ียวกับนโยบายงดรับของขวัญในเทศกาลปีใหม่ เพ่ือ

ส่ือสารให้พนักงานรับทราบ รวมท้ังขอความร่วมมือ 

ผู้บริหาร และพนักงานน�ำส่งหนังสือขอความร่วมมือ 

คู่ค้าและผู้ท่ีเก่ียวข้องงดการให้กระเช้าหรือของขวัญ 

ในเทศกาลปีใหม่ เพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบายต่อต้าน 

คอร์รัปชันของ บมจ. อสมท

		  8.2	การเข ้าร ่วมอบรม/สัมมนา/กิจกรรมท่ี

เก่ียวข้องกับการต่อต้านการคอร์รัปชันและการก�ำกับ

ดูแลกิจการที่ดี

		  •  	 กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน บมจ. อสมท

ได้เข้าร่วมการอบรม/สัมมนา/กิจกรรม ท่ีเก่ียวกับการ

ต่อต้านคอร์รปัชนั ซึง่จดัโดยหน่วยงานภายนอกทัง้ภาครฐั

และภาคเอกชนอย่างต่อเนื่อง

		  •	 สนับสนุนให้พนักงานเข้าร่วมกิจกรรมการ

ต่อต้านคอร์รัปชันท่ีจัดข้ึนท้ังภายในและภายนอก เช่น

การร่วมกจิกรรมวนัต่อต้านคอร์รปัชนัสากล (ประเทศไทย)

เป็นต้น

		  •	 การเข้าร่วมอบรม สมัมนา หลกัสตูรทีเ่กีย่วข้อง

กับการต่อต้านคอร์รัปชัน และการส่งเสริมคุณธรรมท่ี

จัดข้ึนโดย ส�ำนักงาน ป.ป.ช. ส�ำนักงาน ป.ป.ท. และ 

แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน 

การทจุรติ (Private Sector Collective Action Coalition  

Against Corruption : CAC) 
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8. 	 จรรยาบรรณธุรกิจ
	 บมจ. อสมท ได้ก�ำหนดจริยธรรมและจรรยาบรรณ

บรษิทัฯ เพือ่ให้การปฏบิตังิาน การบรหิาร และการด�ำเนนิ

ธุรกิจ มีความโปร่งใส ได้รับความเช่ือถือ ศรัทธาจาก

ประชาชนและสังคมโดยรวม โดยจัดท�ำข้อก�ำหนดด้าน

คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณในการประกอบ

ธุรกิจของบริษัทฯ คณะกรรมการ ผู้บริหารระดับสูง

ฝ่ายจัดการและพนักงาน ตามระบบการก�ำกับดูแลท่ีดี

เพ่ือเป็นแนวทางการปฏิบัติขององค์กรท่ีได้มาตรฐาน 

และเป็นแนวทางที่ถูกต้อง ประกอบด้วย

	 •  ความรับผิดชอบต่อประเทศชาติและสังคม 

	 •  ความรับผิดชอบต่อบริษัทฯ

	 •  ความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น

	 •  ความสัมพันธ์กับคู่ค้า คู่แข่งทางการค้า

	 •   จรยิธรรมต่อผูบ้งัคบับญัชา ผูใ้ต้บงัคบับญัชาและ

          ผู้ร่วมงาน 

	 •  คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

	 นอกจากน้ี บมจ. อสมท ยังได้จัดท�ำจริยธรรมและ

จรรยาบรรณด้านข่าวของ บมจ. อสมท ประกอบด้วย 

จรยิธรรมการเสนอข่าว และจรยิธรรมของผูป้ฏบิตังิานข่าว

เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานด้านข่าวในทุกส่ือของ บมจ. อสมท 

มีมาตรฐานการปฏิบัติงานตามครรลองจริยธรรมแห่ง

วิชาชีพส่ือสารมวลชน และมีความส�ำนึกในบทบาท

หน้าที่ความรับผิดชอบต่อสังคม 

	 ท้ังน้ี ได้ก�ำหนดแนวทางปฏิบัติในการคุ้มครอง

พนักงานที่ร้องเรียน หรือให้ข้อมูลเกี่ยวกับการไม่ปฏิบัต ิ

ตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับของบริษัท และ 

จรรยาบรรณ หรอื Whistleblower และให้ศนูย์ปฏบิตักิาร 

ต่อต้านการทุจริต บมจ. อสมท หรือ ศปท.บมจ. อสมท  

เป็นช่องทางการรับข้อร้องเรียนต่าง ๆ

	 8.1		การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่�ำคญัของ

			  นโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการ 

			  ก�ำกับดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา 

			  บมจ. อสมท มกีารด�ำเนนิการทีเ่ป็นไปตามหลกั 

การก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีมกีระบวนการปฏบิตังิานทีเ่ป็น

ระบบมีระเบียบแบบแผน มีความโปร่งใส และสามารถ

ตรวจสอบได้ ส�ำหรบัในปี พ.ศ. 2566  ทีผ่่านมา  บมจ. อสมท

มีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญของนโยบาย

แนวปฏิบัติและระบบการก�ำกับดูแลกิจการ ดังนี้

	 1. 	ทบทวนนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีปี 2566

ตามข้อเสนอแนะของเกณฑ์ประเมินผลการด�ำเนินงาน

รัฐวิสาหกิจ (State Enterprise Assessment Model : 

SE-AM) ของส�ำนกังานคณะกรรมการนโยบายรฐัวสิาหกจิ

(สคร.) ซ่ึงมีข้อเสนอแนะให้มีการก�ำหนดผู้รับผิดชอบ

นโยบายการใช้ข้อมูลภายใน และรายการเกี่ยวโยงกัน

	 2.	 ทบทวนคู่มือการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี ปี 2566

ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน และกฎระเบียบ

ที่เกี่ยวข้อง

	 3.	 แก้ไขระเบยีบ แก้ไขระเบยีบ บมจ. อสมท ว่าด้วย

ข้อก�ำหนดด้านคุณธรรม จริยธรรมและจรรยบรรณ

บมจ. อสมท

	 4.	 ประกาศเจตจ�ำนงสุจริตในการบริหารงานตาม

หลักธรรมาภิบาล

	 5.	 ประกาศนโยบายไม่รับของขวัญ และของก�ำนัล

ทุกชนิด จากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy)

	 8.2		การปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแล

			  กิจการที่ดีในเรื่องอื่น ๆ

			  คณะกรรมการ บมจ. อสมท น�ำหลักการก�ำกับ 

ดูแลกิจการท่ีดี ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ และส�ำนักงานคณะกรรมการ

นโยบายรัฐวิสาหกิจ มาจัดท�ำนโยบายการก�ำกับดูแล

กิจการของ บมจ. อสมท เพื่อให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร

และพนกังานถอืปฏบิตั ิซ่ึงจะช่วยเสริมสร้างประสิทธิภาพ

และประสทิธผิลในการด�ำเนนิกจิการของบรษิทัฯ ให้เตบิโต

อย่างย่ังยืน รวมถึงการจัดท�ำกฎบัตรคณะกรรมการ

เฉพาะเร่ือง ข้อก�ำหนดด้านคุณธรรม จริยธรรมและ

จรรยาบรรณ บมจ. อสมท และจรยิธรรมและจรรยาบรรณ

ด้านข่าวของ บมจ. อสมท นโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน 

และคูม่อืการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีเพือ่ให้การบรหิารงาน

ในกิจการท่ัวไป และการบริหารงานในเชิงธุรกิจของ

บรษิทัเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและชอบด้วยกฎหมาย 

ระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้น

รวมท้ังมีความรับผิดชอบต่อสังคมและประเทศชาติ

ซึง่เป็นแนวทางปฏบิตัขิองบรษิทัทีไ่ด้มาตรฐาน และเป็น

แนวทางท่ีถูกต้อง โดยเผยแพร่และปิดประกาศ เพ่ือให้

คณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุระดบัได้รบัทราบ

และถือปฏิบัติ



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/รายงานประจําปี 2566
 แบบ 56-1 One Report 171

		  โครงสร้างการจัดการบริษัท อสมท จ�ำกัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ประกอบด้วยคณะกรรมการ  

บมจ. อสมท โดยแบ่งเป็นคณะกรรมการเฉพาะเร่ืองจ�ำนวน 7 คณะ ช่วยกล่ันกรองงานท่ีมีความส�ำคัญ ได้แก ่ 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการกิจการสัมพันธ ์ 

คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและการพัฒนาอย่างยั่งยืน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการ 

บริหาร โดยมีกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่เป็นผู้บริหารสูงสุดของบริษัทฯ

7.2.1	องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท
		  ตามข้อบังคับบริษัท อสมท จ�ำกัด (มหาชน) ก�ำหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการดังนี้

		  •  มีจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 5 คน แต่ไม่เกิน 15 คน

		  •  กรรมการอย่างน้อย 1 คน ต้องมีความรู้ความสามารถด้านบัญชีการเงิน

		  ทั้งนี้ ปัจจุบันคณะกรรมการของ บริษัท อสมท จ�ำกัด (มหาชน) ตามหนังสือรับรองกระทรวงพาณิชย์ 

		  ลงวันที่ 31 ธันวาคม 2566 มีจ�ำนวน 8 คน ประกอบด้วย

		  •  กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 8 คน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100 ของกรรมการทั้งหมด

		  •  กรรมการที่เป็นอิสระ 5 คน ซึ่งเกินกว่ากึ่งหนึ่งของกรรมการทั้งคณะ คิดเป็นสัดส่วน

		      ร้อยละ 62.50 ของคณะกรรมการทั้งหมด

		  •  กรรมการที่เป็นผู้หญิง 2 คน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 25.00 ของกรรมการทั้งหมด

7.1 	 โครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการ		

7.2 	 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ

7.	 โครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการ และข้อมูลส�ำคัญ
		  เกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย
		  ผู้บริหาร พนักงาน และอื่น ๆ
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1. นายธีระพงษ์ วงศ์ศิวะวิลาส

2. นายชาญวิทย์ นาคบุรี

3. นายบุญสน เจนชัยมหกุล

4. นางสาวกรประฌม วงษ์มงคล

5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์กังวาน ยอดวิศิษฎ์ศักดิ์

6. นายไพบูลย์ ศิริภาณุเสถียร

7. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ประเสริฐ อัครประถมพงศ์

8. นางญาณี แสงศรีจันทร์

ประธานกรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

15 มีนาคม 2566 - ปัจจุบัน (วาระที่ 1)

25 ตุลาคม 2565 - 11 เมษายน 2566 (วาระที่ 1)

11 เมษายน 2566 - ปัจจุบัน (วาระที่ 2) 

25 เมษายน 2562 - 21 เมษายน 2565 (วาระที่ 1)

21 เมษายน 2565 - ปัจจุบัน (วาระที่ 2) 

7 สิงหาคม 2563 - 30 เมษายน 2564 (วาระที่ 1) 

30 เมษายน 2564 - ปัจจุบัน (วาระที่ 2)

7 สิงหาคม 2563 - 30 เมษายน 2564 (วาระที่ 1) 

30 เมษายน 2564 - ปัจจุบัน (วาระที่ 2)

26 พฤศจกิายน 2563 - 21 เมษายน 2565 (วาระที ่1)

21 เมษายน 2565 - ปัจจุบัน (วาระที่ 2)

26 พฤศจกิายน 2563 - 30 เมษายน 2564 (วาระที ่1) 

30 เมษายน 2564 - ปัจจุบัน (วาระที่ 2)

30 เมษายน 2564 - ปัจจุบัน (วาระที่ 1)

7.2.2 	ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอ�ำนาจควบคุมบริษัท
		  รายชื่อคณะกรรมการ บมจ. อสมท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ประกอบด้วย

รายชื่อกรรมการ วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ บมจ.  อสมทตำ�แหน่ง

		  รายชื่อคณะกรรมการ บมจ. อสมท ลาออกระหว่างปี

1. พลต�ำรวจเอก ทวิชชาติ พละศักดิ์

2. นายสมหมาย ลักขณานุรักษ์

3. พลต�ำรวจโทหญิง ศิริจันทร์ จันทร์แสงสว่าง

4. นายสิโรตม์ รัตนามหัทธนะ

ประธานกรรมการ

รองประธานกรรมการ

กรรมการอิสระ

กรรมการและรักษาการ

ในต�ำแหน่งกรรมการ

ผู้อ�ำนวยการใหญ่

11 เมษายน 2566 (ครบวาระ) 

11 เมษายน 2566 (ครบวาระ)

19 เมษายน 2566 (อายุครบ 65 ปีบริบูรณ์)

4 กุมภาพันธ์ 2566 (ลาออกก่อนครบวาระ)

รายชื่อกรรมการ วันที่ลาออกตำ�แหน่ง
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7.2.3	ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่
		  ของคณะกรรมการ
อ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
		  ตามข้อบังคับของบริษัท คณะกรรมการมี 

อ�ำนาจและหน้าท่ีในการด�ำเนินกิจการของบริษัทให้เป็น 

ไปตามกฎหมายวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติของ 

ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต มีจริยธรรม 

และจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจ รวมท้ังจะต้อง 

ระมัดระวังและรักษาผลประโยชน์ขอบริษัทและผู้ถือหุ้น 

อย่างดีท่ีสุด และได้ก�ำหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบ และ 

อ�ำนาจเฉพาะกรรมการไว้อย่างชัดเจนในนโยบายการ 

ก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของ บมจ. อสมท ด้วย

		  ทัง้นี ้ ให้คณะกรรมการเลอืกตัง้กรรมการคนหนึง่

เป็นประธานกรรมการ ในกรณทีีค่ณะกรรมการพจิารณา

เหน็สมควรจะเลอืกตัง้กรรมการอกีคนหนึง่หรอืหลายคน

เป็นรองประธานกรรมการก็ได้ และให้คณะกรรมการ

มีอ�ำนาจแต่งตั้งผู้อ�ำนวยการใหญ่ ซึ่งมาจากการสรรหา

ตามข้ันตอนและวิธีการท่ีก�ำหนดไว้ตามกฎหมายและ

ระเบียบท่ีเก่ียวข้อง รวมท้ังถอดถอนจากต�ำแหน่งได้

หากคณะกรรมการเห็นควรให้ผู ้อ�ำนวยการใหญ่ด�ำรง

ต�ำแหน่งกรรมการของบรษิทัด้วย ให้ด�ำเนนิการตามความ

ในหมวด 4 แล้วเรียกว่า กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
	 1.	 ก�ำหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ ค่านิยมร่วมของ

องค์กรและทิศทางในการด�ำเนินธุรกิจ

	 2. 	 อนมุตัแิละ/หรอืให้ความเหน็ชอบนโยบาย แผนงาน

และงบประมาณประจ�ำปี และก�ำกับดูแลให้ฝ่ายบริหาร

ด�ำเนนิการให้เป็นไปตามนโยบายและแผนงานทีก่�ำหนดไว้

อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

	 3. พจิารณาอนมุตัแิละให้ความเหน็ชอบต่อธรุกรรม

ที่มีนัยส�ำคัญ

	 4. พิจารณาอนุมัติและ/หรือให้ความเห็นชอบต่อ

ธุรกรรมและรายการที่เกี่ยวโยงกันระหว่าง บมจ. อสมท 

กับบุคคลท่ีเก่ียวโยงกับ บมจ. อสมท ให้เป็นไปตาม

ประกาศ ข้อก�ำหนดและแนวทางปฏิบัติท่ีเก่ียวข้องกับ

เรื่องดังกล่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 5. 	 ด�ำเนินการให้ บมจ. อสมท มีระบบบัญชีและ 

รายงานทางการเงิน ตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรอง 

โดยทัว่ไปและมกีารตรวจสอบบญัชโีดยผูส้อบบญัชอีสิระ 

ท่ีเช่ือถือได้ก�ำกับดูแลให้รายงานทางการเงินเป็นปัจจุบัน  

และสามารถใช้ติดตามประเมินผลทางการเงินได้  

	 6.	 ด�ำเนินการให้ บมจ. อสมท มีกระบวนการใน

การประเมนิความเหมาะสมและความเพยีงพอของระบบ

การควบคมุภายใน การตรวจสอบภายใน และการบรหิาร

ความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

	 7. 	 แต่งต้ัง ก�ำหนด และทบทวนหน้าท่ีความ 

รับผิดชอบและอ�ำนาจของคณะกรรมการเฉพาะเร่ืองท่ี 

แต่งตัง้ขึน้โดยคณะกรรมการของ บมจ. อสมท ตามความ 

เหมาะสมและจ�ำเป็น

	 8.	 สามารถแสวงหาความเห็นทางวิชาชีพจาก

ที่ปรึกษาภายนอก ตามความเหมาะสมและจ�ำเป็นด้วย

ค่าใช้จ่ายของ บมจ. อสมท   

	 9.	 ก�ำหนดและทบทวนอ�ำนาจอนุมัติท่ีมอบให้

ผู้อ�ำนวยการใหญ่หรือกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ และ

ฝ่ายบริหาร ตามความเหมาะสมและจ�ำเป็น

	 10. 	จดัให้มเีลขานกุารบรษิทั เพือ่ช่วยในการด�ำเนนิ

กิจกรรมต่าง ๆ ของคณะกรรมการ บมจ. อสมท ตาม

กฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ตลอดจน

พิจารณาอนุมัติและ/หรือให้ความเห็นชอบการแต่งต้ัง

และถอดถอนเลขานุการบริษัท ท้ังน้ี เลขานุการบริษัท

ต้องเป็นบุคคลท่ีมีคุณสมบัติและประสบการณ์ ตามท่ี

คณะกรรมการ บมจ. อสมท ก�ำหนด 

	 11. รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

บมจ. อสมท ในการจดัท�ำรายงานทางการเงนิ โดยแสดง

ไว้ในรายงานประจ�ำปี ควบคูไ่ปกบัรายงานของผูส้อบบญัชี

และให้ครอบคลมุเรือ่งส�ำคญั ๆ  ตามนโยบาย เรือ่งข้อพงึ

ปฏบิตัทิีด่สี�ำหรบักรรมการบรษิทัจดทะเบยีนตามประกาศ

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 12. ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 

บมจ. อสมท และคณะกรรมการเฉพาะเรื่องเป็นประจ�ำ

ทุกปี ตามกระบวนการที่ก�ำหนด



บริษัท อสมท จํากัด (มหาชน)174

	 13. 	ประเมนิผลการปฏบิตังิานของผูอ้�ำนวยการใหญ่ 

หรือกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่อย่างสม�่ำเสมอทุกหก

(6) เดอืน และก�ำหนดค่าตอบแทนของผูอ้�ำนวยการใหญ่

หรือกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ให้สอดคล้องกับผลการ

ด�ำเนินงาน

	 14. 	จดัให้มข้ีอก�ำหนดด้านจรรยาบรรณและจรยิธรรม

ทางธุรกิจส�ำหรับกรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน และ

ก�ำกับดูแลให้มีการถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด

	 15.	ด�ำเนินการให้มีมาตรการในการป้องกันปัญหา

ท่ีเกิดจากความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว ่าง  

บมจ. อสมท กับกรรมการ พนักงาน ผู้ถือหุ้น และ 

ผู้มีส่วนได้เสีย

	 16.	งดการซื้อขายหลักทรัพย์ของ บมจ. อสมท และ

หลักทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียนอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง เช่น  

บริษัทร่วมทุนหรือบริษัทย่อยของ บมจ. อสมท ก่อน 

การประกาศแจ้งข่าวท่ีมีนัยส�ำคัญต่อฐานะทางการเงิน 

ของ บมจ. อสมท ต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

อย่างน้อยหนึ่ง (1) เดือน และหลังการประกาศแจ้งข่าว 

ดังกล่าวอย่างน้อยสาม (3) วัน 

	 17.	รายงานการถือครองหลักทรัพย์ บมจ. อสมท 

ของกรรมการ บมจ. อสมท สามีหรือภรรยา และบุตร

ท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อคณะกรรมการหรือผู้ท่ีคณะ

กรรมการมอบหมาย เมือ่เข้ารบัต�ำแหน่งในครัง้แรกและ

เป็นประจ�ำทุกไตรมาส และต้องแจ้งให้ บมจ. อสมท 

ทราบโดยมิชักช้า

	 18.	จัดให้มีช ่องทางในการส่ือสารกับผู ้ ถือหุ ้น 

ทุกรายอย่างเหมาะสมและมีการประเมินผลในด้านการ

เปิดเผยข้อมูลของ บมจ. อสมท เพื่อให้มั่นใจว่า มีความ

ถูกต้อง ชัดเจน โปร่งใส น่าเชื่อถือ และมีมาตรฐานสูง

	 19.	เป็นผู้น�ำและเป็นตัวอย่างในการปฏิบัติตนท่ีดี 

สอดคล้องกับแนวทางในการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีของ

บมจ. อสมท  

	 20.	การด�ำเนินการใด ๆ  ซึ่งกฎหมาย ข้อบังคับ และ

ระเบียบท่ีเก่ียวข้อง ก�ำหนดให้เป็นอ�ำนาจหน้าท่ีของ

คณะกรรมการ บมจ. อสมท

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพัน
	 ตามข้อบังคบับรษิทั ให้กรรมการผูม้อี�ำนาจลงลายมอื

ช่ือผูกพันบริษัทได้ คือ กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่

ลงลายมือช่ือและประทับตราส�ำคัญของบริษัท หรือ

กรรมการผู้มีอ�ำนาจอ่ืนสอง (2) คนลงลายมือช่ือร่วมกัน

และประทับตราส�ำคัญของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2566 กรรมการผูม้อี�ำนาจลงลายมอืชือ่ผกูพนับรษิทั คอื

นายบุญสน เจนชัยมหกุล และนายชาญวิทย์ นาคบุรี  

กรรมการสองคนนี ้ลงลายมอืชือ่ร่วมกนัและประทบัตรา

ส�ำคัญของบริษัท

การแต่งตั้งและการถอดถอนกรรมการบริษัท
	 1.	 กรรมการของบรษิทัเลอืกตัง้โดยทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ 

โดยมจี�ำนวนไม่น้อยกว่าห้า (5) คน แต่ไม่เกนิสบิห้า (15) คน

โดยมีกรรมการตรวจสอบไม่น้อยกว่าสาม (3) คน และ

กรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง (1/2) ของจ�ำนวนกรรมการ

ทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร โดยกรรมการ

ต้องมคีณุสมบตัแิละไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามทีก่ฎหมาย

ก�ำหนด ท้ังน้ี กรรมการบริษัทอย่างน้อยหน่ึง (1) คน

ต้องเป็นผู้มีความรู้ความสามารถในด้านการบัญชีและ

การเงนิ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 มกีรรมการ 8 คน เป็น

กรรมการอิสระ 5 คน กรรมการที่เป็นผู้หญิง 2 คน โดย

กรรมการทั้งหมดมีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย กรรมการผู้มี

ความเช่ียวชาญ ความรู้และประสบการณ์ด้านบัญชี

การเงิน 4 คน ประกอบด้วย นายชาญวิทย์ นาคบุรี 

นางสาวกรประณม วงษ์มงคล ผูช่้วยศาสตราจารย์กงัวาน 

ยอดวิศิษฎ์ศักดิ์ และนางญาณี แสงศรีจันทร์ 

	 2.	 ให ้ที่ ประชุมผู ้ ถื อหุ ้ น เลือกตั้ งกรรมการ  ซึ่ ง 

คณะกรรมการสรรหาเป็นผู้คัดเลือกและเสนอช่ือบุคคล 

ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมกับคณะกรรมการ บมจ. อสมท  

ตามหลักเกณฑ์ดังต่อไปนี้

		  (1)	 ผูถ้อืหุน้รายหนึง่มคีะแนนเสยีงเท่ากบัจ�ำนวน

			   หุ้นที่ตนถือ

		  (2)	 ให้ผู้ถือหุ้นแต่ละรายใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่

			   ท้ังหมดตาม (1) เลือกต้ังบุคคลเดียว 

			   หรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะแบ่ง 

			   คะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใด 

			   ไม่ได้
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		  (3)	บคุคลซึง่ได้รบัคะแนนเสยีงสงูสดุตามล�ำดบั
		      ลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกต้ังเป็นกรรมการ
		   	 เท่าจ�ำนวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึง 
			   เลือกต้ังในคร้ังน้ัน ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงได้รับ 
			   การเลอืกตัง้ในล�ำดบัถดัลงมามคีะแนนเสยีง 
			   เท่ากันเกินจ�ำนวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือ 
			   จะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ผู้เป็นประธาน 
			   ในท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีกหน่ึง (1)  
			   เสียงเป็นเสียงชี้ขาด

	 3.	 ในการประชมุสามญัประจ�ำปีทกุครัง้ ให้กรรมการ

ออกจากต�ำแหน่งตามวาระจ�ำนวนหนึง่ในสาม (1/3) เป็น

อัตราส่วน ถ้าจ�ำนวนกรรมการท่ีจะออกจากต�ำแหน่ง

ตามวาระแบ่งออกให้ตรงเป็นสาม (3) ส่วนไม่ได้ กใ็ห้ออก

โดยจ�ำนวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม (1/3) กรรมการ

ทีจ่ะต้องออกจากต�ำแหน่งในปีแรก และปีทีส่องภายหลงั

จดทะเบียนบริษัทนั้นให้กรรมการจับสลากกันว่าผู้ใดจะ 

ออกส่วนในปีทีส่ามและปีหลงั ๆ  ต่อไปให้กรรมการคนที่ 

อยู่ในต�ำแหน่งนานท่ีสุดน้ันเป็นผู้ออกจากต�ำแหน่ง  

กรรมการท่ีออกตามวาระน้ันอาจถูกเลือกเข้ามาด�ำรง 

ต�ำแหน่งใหม่ก็ได้

	 4.	 ในกรณทีีต่�ำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตอุืน่

นอกจากถงึคราวออกตามวาระคณะกรรมการอาจเลอืกตัง้

บุคคลซ่ึงมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามท่ี

ก�ำหนดในข้อบังคับบริษัท เข้าเป็นกรรมการแทนใน

ต�ำแหน่งทีว่่างในการประชมุคณะกรรมการคราวถดัไปกไ็ด้

เว้นแต่วาระของกรรมการท่ีพ้นจากต�ำแหน่งจะเหลือ

น้อยกว่าสอง (2) เดือน โดยมติของคณะกรรมการต้อง

ประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในส่ี (3/4) 

ของจ�ำนวนกรรมการท่ียังเหลืออยู่ ท้ังน้ี บุคคลซ่ึงเข้า

เป็นกรรมการแทนจะอยู่ในต�ำแหน่งได้เพียงเท่าวาระ

ที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการซึ่งตนแทน 

	 5.	 กรรมการคนใดจะลาออกจากต�ำแหน่ง ให้ยื่น

ใบลาออกต่อบรษิทั การลาออกมผีลนบัแต่วนัทีใ่บลาออก

ไปถึงบริษัท

	 6. 	 ในการลงมตใิห้กรรมการคนใดออกจากต�ำแหน่ง

ก่อนถึงคราวต้องออกตามวาระ ให้ถือคะแนนเสียง

ไม่น้อยกว่าสามในส่ี (3/4) ของจ�ำนวนผู้ถือหุ้นซ่ึงมา

ประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้

ไม่น้อยกว่ากึง่หนึง่ (1/2) ของจ�ำนวนหุน้ทีถ่อืโดยผูถ้อืหุน้

ที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

คุณสมบัติของกรรมการ
	 มคีณุสมบตัแิละไม่มลีกัษณะต้องห้ามพระราชบญัญตัิ

บรษิทัมหาชนจ�ำกดั พระราชบญัญตัคิณุสมบตัมิาตรฐาน

ส�ำหรบักรรมการและพนกังานรฐัวสิาหกจิ  พ.ศ. 2518  และ

ฉบับที่แก้ไขเพิ่มเติม และมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง อาทิ 

	 (1)	มีอายุไม่เกิน 65 ปีบริบูรณ์

	 (2) 	ไม่เคยได้รับโทษจ�ำคุกโดยค�ำพิพากษาถึงท่ีสุด

		  ให้จ�ำคุก เว้นแต่เป็นโทษส�ำหรับความผิดที่ได้

		  กระท�ำโดยประมาทหรือความผิดลหุโทษ  

	 (3)	ไม่เป็นข้าราชการการเมือง เว้นแต่เป็นการด�ำรง

		  ต�ำแหน่งกรรมการตามบทบญัญตัแิห่งกฎหมาย

	 (4) 	ไม่เป็นผู้ด�ำรงต�ำแหน่งใดในพรรคการเมืองหรือ

		  เจ้าหน้าที่ของพรรคการเมือง

	 (5)	ไม่เคยถูกไล่ออก ปลดออก หรือให้ออกจากงาน

		  เพราะทุจริตต่อหน้าที่

	 (6) 	ไม่เป็นผูด้�ำรงต�ำแหน่งใดในนติบิคุคลทีร่ฐัวสิาหกจิ

		  น้ันเป็นผู ้ถือหุ ้น เว้นแต่คณะกรรมการของ

		  รัฐวิสาหกิจน้ันมอบหมายให้ด�ำรงต�ำแหน่ง

		  กรรมการ หรือด�ำรงต�ำแหน่งอื่นในนิติบุคคล

		  ที่รัฐวิสาหกิจนั้นเป็นผู้ถือหุ้น

	 7)	 ไม่เป็นกรรมการ หรอืผูบ้รหิาร หรอืผูม้อี�ำนาจในการ

		  จัดการ หรือมีส่วนได้เสียในนิติบุคคล ซึ่งเป็น

		  ผู้รับสัมปทานผู้ร่วมทุน หรือมีประโยชน์ได้เสีย

		  เกีย่วข้องกบักจิการของรฐัวสิาหกจินัน้ เว้นแต่เป็น

		  ประธานกรรมการ กรรมการ หรือผู้บริหารโดย

		  การมอบหมายของรัฐวิสาหกิจนั้น

	 8)	 กรรมการอิสระ ต้องมีคุณสมบัติเก่ียวกับความ

		  อสิระตามประกาศตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

		  เร่ืองคุณสมบัติและขอบเขตการด�ำเนินงานของ

		  คณะกรรมการตรวจสอบ

	 9)	 ไม่เป็นกรรมการในรัฐวิสาหกิจเกินกว่า 3 แห่ง 

		  ท้ังน้ี ให้นับรวมการเป็นกรรมการโดยต�ำแหน่ง 

		  และการได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติราชการแทน

		  ในต�ำแหน่งกรรมการด้วย

	 ทัง้นี ้บมจ. อสมท ก�ำกบัดแูลให้มบีคุคลในบญัชรีายชือ่

กรรมการท่ีกระทรวงการคลังจัดท�ำข้ึน (Director Pool) 

ไม่น้อยกว่าหนึง่ในสามของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมด โดย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 กรรมการ บมจ. อสมท 8 คน 

อยู่ในบัญชีรายชื่อ Director’s Pool จ�ำนวน 5 คน
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	 โดยกรรมการตรวจสอบท้ัง 3 คน มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถท�ำหน้าท่ีในการสอบทาน

ความน่าเชื่อถือของงบการเงิน โดย ผู้ช่วยศาสตราจารย์กังวาน ยอดวิศิษฎ์ศักดิ์ ส�ำเร็จการศึกษาในระดับปริญญาโท

ด้านการบริการธุรกิจ สาขาการตลาดและการเงิน สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

นางญาณี  แสงศรีจันทร์ ส�ำเร็จการศึกษาในระดับปริญญาตรี บริหารธุรกิจ (การบัญชี) มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง และ               

นางสาวกรประณม วงษ์มงคล มีประสบการณ์ด้านการเงิน การธนาคาร การบริหารจัดการ และบริหารธุรกิจ

	 อ�ำนาจหน้าที่
	 (1)		สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผยอย่างเพียงพอ

	 (2)		สอบทานให้บริษัทมีระบบควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ

			  และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบการพิจารณา

			  แต่งต้ัง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับ

			  การตรวจสอบภายใน

	 (3)		สอบทานให้บรษิทัปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ 

			  และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

	 (4) 		 พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งต้ังบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพ่ือท�ำหน้าท่ีเป็นผู้สอบบัญชีและเสนอค่าตอบแทน 

			   รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

	 (5) 		 พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย

			  และข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ ท้ังน้ี เพ่ือให้ม่ันใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์

			  สูงสุดต่อบริษัท

	 (6)		 จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัท ซ่ึงรายงานดังกล่าว

			  ลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ

	 (7) 		ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

		  คณะกรรมการชุดย่อย ประกอบด้วย

7.3 	 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย

1. 	 คณะกรรมการตรวจสอบ

	 1) ผู้ช่วยศาสตราจารย์กังวาน ยอดวิศิษฎ์ศักดิ์      				   ประธานกรรมการ

	 2) นางญาณี  แสงศรีจันทร์	  					     กรรมการ

	 3) นางสาวกรประณม วงษ์มงคล					     กรรมการ

	 4) ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ ส�ำนักตรวจสอบภายใน 		  เลขานุการ 	
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2. 	 คณะกรรมการสรรหา

	 1) ผู้ช่วยศาสตราจารย์กังวาน ยอดวิศิษฎ์ศักดิ์      				   ประธานกรรมการ

	 2) นางญาณี  แสงศรีจันทร์						      กรรมการ

	 3) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ประเสริฐ อัครประถมพงศ์				    กรรมการ

	 4) ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ ส�ำนักทรัพยากรมนุษย์			  เลขานุการ

	 อ�ำนาจหน้าที่
	 (1)		ทบทวนโครงสร้างของคณะกรรมการ บมจ. อสมท ในปัจจุบันว่ามีความเหมาะสมกับความจ�ำเป็นเชิงกลยุทธ์	

			   ของ บมจ. อสมท หรือไม่ และเสนอแนวทางในการปรับปรุง รวมท้ังเสนอแนวทางในการสรรหากรรมการ

			   ให้สอดคล้องกับโครงสร้างดังกล่าว 

	 (2) 		 ก�ำหนดวธิกีารสรรหากรรมการ บมจ. อสมท หรอืกรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่ บมจ. อสมท ผูบ้รหิารระดบัสงูทีป่รกึษา

			  คณะกรรมการ ทีป่รกึษาคณะกรรมการเฉพาะเรือ่ง ทีป่รกึษาผูอ้�ำนวยการใหญ่ หรอืกรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่

			  หรือบุคคลซ่ึงด�ำรงต�ำแหน่งท่ีมีอ�ำนาจหน้าท่ีคล้ายคลึงกันแต่เรียกช่ืออย่างอ่ืนด้วย ท่ีจะแต่งต้ังข้ึนใหม่ หรือ

			   แต่งตั้งแทนเมื่อครบวาระ หรือว่างลงเนื่องจากเหตุอื่น อย่างมีหลักเกณฑ์ โปร่งใส และถูกต้องตามกฎระเบียบ

			  ที่เกี่ยวข้อง

	 (3)		ท�ำหน้าที่สรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติตามระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้องและสมควรได้รับการ	

	 		  เสนอชือ่เป็นกรรมการ บมจ. อสมท หรอืสรรหากรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่ บมจ. อสมท ผูบ้รหิารระดบัสงูทีป่รกึษา

			  คณะกรรมการ ทีป่รกึษาคณะกรรมการเฉพาะเรือ่ง ทีป่รกึษาผูอ้�ำนวยการใหญ่ หรอืกรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่ 

			   หรอืบคุคลซึง่ด�ำรงต�ำแหน่งทีม่อี�ำนาจหน้าทีค่ล้ายคลงึกนัแต่เรยีกชือ่อย่างอืน่ด้วย ทีจ่ะแต่งตัง้ขึน้ใหม่ หรอืแต่งตัง้

			  แทนเมื่อครบวาระ หรือว่างลงเนื่องจากเหตุอื่น เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการ บมจ. อสมท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น	

			   ของบริษัทแล้วแต่กรณี เพื่อพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งบุคคลดังกล่าว

	 (4)		ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการ บมจ. อสมท มอบหมาย  
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3. 	 คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน

 	 1) นางสาวกรประณม วงษ์มงคล					     ประธานกรรมการ

	 2) นายชาญวิทย์  นาคบุรี						      กรรมการ  

	 3) นางญาณี แสงศรีจันทร์						      กรรมการ

	 4) ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ ส�ำนักทรัพยากรมนุษย์			  เลขานุการ

	 อ�ำนาจหน้าที่
	 (1)	 พิจารณาน�ำเสนอหลักเกณฑ์ในการจ่ายและรูปแบบค่าตอบแทน รวมท้ังน�ำเสนออัตราค่าตอบแทนของ

		  กรรมการ บมจ. อสมท โดยมีหลักเกณฑ์และวิธีการท่ีเป็นธรรมและสมเหตุสมผล เพ่ือให้สอดคล้องกับ 

		  ภาระหน้าท่ีความรับผิดชอบของกรรมการ โดยค�ำนึงถึงผลการปฏิบัติงาน ผลประกอบการ และขนาดของ 

		  ธุรกิจ รวมท้ังแนวปฏิบัติในอุตสาหกรรมเดียวกัน เพ่ือให้คณะกรรมการ บมจ. อสมท พิจารณาน�ำเสนอ 

		  ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ

	 (2)	 พิจารณาแนวทางการก�ำหนดค่าตอบแทน และน�ำเสนอค่าตอบแทนของผู้อ�ำนวยการใหญ่/กรรมการ

		  ผู้อ�ำนวยการใหญ่ท่ีปรึกษาคณะกรรมการ ท่ีปรึกษาคณะกรรมการเฉพาะเร่ือง ท่ีปรึกษาผู้อ�ำนวยการใหญ่/

		  กรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่ หรอืบคุคลซึง่ด�ำรงต�ำแหน่งทีม่อี�ำนาจหน้าทีค่ล้ายคลงึกนั แต่เรยีกชือ่อย่างอืน่ด้วย

		  ต่อคณะกรรมการ บมจ. อสมท

	 (3)	 ก�ำหนดหลกัเกณฑ์และวธิกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานตามสญัญาจ้างบรหิารในต�ำแหน่งผูอ้�ำนวยการใหญ่/

		  กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ ดังนี้

		  (3.1)	ก�ำหนดเป้าหมายและตัวช้ีวัด (KPIs) ท่ีผู้อ�ำนวยการใหญ่/กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ บมจ. อสมท

			   จะต้องด�ำเนินการให้ได้ผลในระยะเวลาที่ก�ำหนด (Benchmark)

		  (3.2)	ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้อ�ำนวยการใหญ่/กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ บมจ. อสมท ให้เป็นไป

			   ตามหลักเกณฑ์และเง่ือนไขท่ีก�ำหนดในสัญญาจ้างบริหารในต�ำแหน่งผู้อ�ำนวยการใหญ่/กรรมการ

			   ผู้อ�ำนวยการใหญ่ บมจ. อสมท ให้ครบถ้วน ภายในระยะเวลาท่ีก�ำหนด และรายงานการด�ำเนินการ

			   ต่อคณะกรรมการ บมจ. อสมท

	 (4)		 พิจารณาหลักเกณฑ์ในการจ่ายและรูปแบบค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูงต้ังแต่ระดับ ผู้ช่วยกรรมการ

			  ผูอ้�ำนวยการใหญ่ขึน้ไป โดยมหีลกัเกณฑ์และวธิกีารทีเ่ป็นธรรมและสมเหตสุมผล โดยคณะกรรมการ บมจ. อสมท

			   เป็นผู้อนุมัติ

	 (5)		ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการ บมจ. อสมท มอบหมาย
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4. 	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 1) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ประเสริฐ อัครประถมพงศ์				    ประธานกรรมการ

	 2) นายไพบูลย์ ศิริภาณุเสถียร						      กรรมการ

	 3) นายชาญวิทย์  นาคบุรี						      กรรมการ

	 4) กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่						      กรรมการ

	 5) ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ ส�ำนักกลยุทธ์องค์กร			   เลขานุการ

	 อ�ำนาจหน้าที่
	 (1)		ก�ำหนดกรอบนโยบาย กลยทุธ์ และแนวทางการท�ำแผนบรหิารความเสีย่งให้สอดคล้องกบักลยทุธ์โดยรวมของ 

			  บมจ. อสมท เพ่ือเสนอคณะกรรมการ บมจ. อสมท พิจารณาการบริหารความเส่ียงโดยรวม ซ่ึงครอบคลุม

			  ความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ ที่ส�ำคัญ

	 (2)		กลั่นกรองแผนบริหารความเสี่ยง ให้สามารถระบุที่มาของความเสี่ยง เครื่องมือวัด หลักเกณฑ์การชี้วัดผลการ	

			  ด�ำเนินงาน กลไกการติดตาม ประเมินผล การรายงาน และการควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม	

			  และยอมรับได้อย่างเป็นรูปธรรม  

	 (3)		ทบทวนความเพียงพอของนโยบาย แผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ และระบบการบริหารความเส่ียง รวมท้ัง

			  ประสิทธิผลและประสิทธิภาพของระบบการปฏิบัติงาน และการปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเส่ียง

			  ที่ก�ำหนดไว้

	 (4)		 จัดให้มีโครงสร้างการบริหารความเส่ียงท่ัวท้ังองค์กรอย่างสอดคล้องกับกระบวนการท�ำงาน และโครงสร้าง

			   ขององค์กรอย่างเหมาะสม

	 (5)		ก�ำกบั ตดิตาม ให้มกีารปฏบิตัติามแผนบรหิารความเสีย่ง นโยบาย แผนกลยทุธ์ และแผนปฏบิตักิารตลอดจน

			  พิจารณาผลการด�ำเนินงานจริงเทียบกับแผนงานหรือเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ อย่างน้อยทุกไตรมาส

	 (6)		น�ำเสนอรายงานความเห็นต่อคณะกรรมการ บมจ. อสมท ในสิ่งที่ต้องด�ำเนินการปรับปรุง แก้ไขเพื่อให้เกิด

			  ประโยชน์ต่อการบรหิารความเสีย่งโดยรวมทัว่ทัง้องค์กรในลกัษณะบรูณาการทีด่ยีิง่ขึน้ และได้มาตรฐานตาม

			  หลักเกณฑ์การชี้วัดของกระทรวงการคลัง รวมถึงหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจน	

			  มาตรฐานสากล

	 (7)		 ส่ือสารกับคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสม�่ำเสมอเก่ียวกับความเส่ียงท่ีส�ำคัญขององค์กรเพ่ือให้เกิดการ

			  บูรณาการงานระหว่างกัน

	 (8)		 แต่งตัง้คณะท�ำงานเพือ่เพิม่ประสทิธภิาพในการด�ำเนนิงานบรหิารความเสีย่งได้ตามความจ�ำเป็นและเหมาะสม

	 (9)		ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการ บมจ. อสมท มอบหมาย



บริษัท อสมท จํากัด (มหาชน)180

	 อ�ำนาจหน้าที่
	 (1)		ก�ำหนดและทบทวน นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance Policy) นโยบายการพัฒนา	

			   ธุรกิจอย่างยั่งยืน (Policy on Sustainable Business Development) นโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชัน

			   (Anti-Corruption Policy) คู่มือการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน	

			  อย่างสม�่ำเสมอ รวมทั้งข้อก�ำหนดด้านจริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจภายใต้กรอบของกฎหมาย

			  มติคณะรัฐมนตรี หลักเกณฑ์ ระเบียบและข้อบังคับท่ีเป็นปัจจุบันขององค์กรท่ีท�ำหน้าท่ีก�ำกับดูแล เช่น 

			  ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ส�ำนักงาน	

			  คณะกรรมการโนบายรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง กระทรวงเจ้าสังกัด และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ตลอดจน	

			  แนวทางในการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีตามมาตรฐานสากล และน�ำเสนอคณะกรรมการ บมจ. อสมท พิจารณา	

			  อนุมัติและประกาศให้เป็นแนวทางในการปฏิบัติท่ีดี (best practices) ของกรรมการ ฝ่ายบริหาร และ

			  พนักงาน	ในทุกระดับ

	 (2)		 ก�ำกบัดแูล เสนอแนะแนวนโยบาย และแนวทางการส่งเสรมิให้กรรมการผูบ้รหิาร และพนกังานของ บมจ. อสมท

			  ปฏบิตัหิน้าทีแ่ละมคีวามรบัผดิชอบ ให้สอดคล้องและเป็นไปตามกรอบและหลกัเกณฑ์ของนโยบายการก�ำกบั

			  ดแูลกจิการทีด่ ี(Corporate Governance Policy) นโยบายการพฒันาธรุกจิอย่างยัง่ยนื (Policy on Sustainable

			  Business Development) นโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชัน (Anti-Corruption Policy) รวมท้ังให้เกิดการ

			  ปฏิบัติท่ีดีตามจริยธรรมและจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจของกรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้าง

			   ของ บมจ. อสมท

	 (3)	 ก�ำหนดและทบทวนกลยุทธ์ แผนงาน ตลอดจนเป้าหมายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและการพัฒนาอย่างยั่งยืน	

			  ครอบคลุม มิติด้านเศรษฐกิจ มิติด้านสังคม และมิติด้านส่ิงแวดล้อม ให้มีความสมดุลและมีประสิทธิภาพ

			   เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสีย สอดคล้องกับแนวปฏิบัติที่ดีตามมาตรฐานความยั่งยืน	

	 (4)		ก�ำกับดูแล ติดตาม และประเมินผลการด�ำเนินงานด้านการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีและการพัฒนาอย่างย่ังยืน

			   ให้เหมาะสมกับสภาวะการด�ำเนินธุรกิจ สอดคล้องกับกฎหมาย หรือแนวปฏิบัติท่ีดี และข้อเสนอแนะจาก

			  สถาบันต่าง ๆ

	 (5)		ก�ำหนดให้มีการติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการและฝ่ายบริหาร บมจ. อสมท

			  ตามแนวทางปฏิบัติที่ดี ที่ก�ำหนดไว้ในนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance Policy)

			  นโยบายการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน (Policy on Sustainable Business Development) และนโยบายการ	

			  ต่อต้านการคอร์รัปชัน (Anti-Corruption Policy) และประมวลผลการประเมินการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และ

			  การพัฒนาอย่างย่ังยืนประจ�ำปี น�ำเสนอคณะกรรมการ บมจ. อสมท ภายในเดือนมกราคมของปีถัดไป

			  พร้อมทั้งน�ำเสนอความเห็นและข้อเสนอแนะที่จ�ำเป็น

5. 	 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและการพัฒนาอย่างยั่งยืน

 	 1) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ประเสริฐ อัครประถมพงศ์				    ประธานกรรมการ

	 2) นางสาวกรประณม  วงษ์มงคล					     กรรมการ

	 3) - ว่าง -								        กรรมการ

	 4) ผู้อ�ำนวยการฝ่ายเลขานุการบริษัท					     เลขานุการ 	
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	 (6)		ทบทวนกฎบตัรของคณะกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่แีละการพฒันาอย่างยัง่ยนื อย่างน้อยปีละหนึง่ (1) ครัง้

			   เพ่ือให้ทันสมัยและสอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติตามมาตรฐานสากล ตลอดจนกฎหมาย หลักเกณฑ์

			   ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ

	 (7)		ก�ำหนดนโยบายและแผนการด�ำเนินงานด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) ของ บมจ. อสมท

			   ท้ังระยะส้ันและระยะยาว เพ่ือน�ำเสนอคณะกรรมการ บมจ. อสมท ให้ความเห็นชอบก่อนส้ินปีบัญชี และ

			  ก�ำกับดูแล ติดตามการด�ำเนินงานด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR)

	 (8)		ปฏิบัติงานอื่นใดที่คณะกรรมการ บมจ. อสมท มอบหมาย

6. 	 คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์

	 1) นายบุญสน  เจนชัยมหกุล						      ประธานกรรมการ

	 2) กรรมการฝ่ายนายจ้าง 9 คน						      กรรมการ

	 3) กรรมการฝ่ายลูกจ้าง 9 คน						      กรรมการ  

	 4) ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ ส�ำนักทรัพยากรมนุษย์			  เลขานุการ

	 5) ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ 				    ผู้ช่วยเลขานุการ 

	 อ�ำนาจหน้าที่
	 มอี�ำนาจหน้าทีต่ามทีก่�ำหนดไว้ในพระราชบญัญตัแิรงงานรฐัวสิาหกจิสมัพนัธ์ พ.ศ. 2543 มาตรา 22 และมาตรา 23 ดงันี้

	 (1)		พิจารณาให้ความเห็นเกี่ยวกับการปรับปรุงประสิทธิภาพในการด�ำเนินการของ บมจ. อสมท ตลอดจนส่งเสริม	

			  และพัฒนาการแรงงานสัมพันธ์

	 (2)		หาทางปรองดองและระงับข้อขัดแย้งใน บมจ. อสมท

	 (3)		พิจารณาปรับปรุงระเบียบข้อบังคับในการท�ำงานอันจะเป็นประโยชน์ต่อนายจ้าง ลูกจ้าง และ บมจ. อสมท

	 (4)		ปรึกษาหารือเพื่อแก้ปัญหาตามค�ำร้องทุกข์ของลูกจ้างหรือสหภาพแรงงาน รวมถึงการร้องทุกข์ที่เกี่ยวกับ

			  การลงโทษทางวินัย

	 (5)		ปรึกษาหารือเพื่อพิจารณาปรับปรุงสภาพการจ้าง

	 (6)		ด�ำเนินการและให้ความร่วมมือเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและรักษาผลประโยชน์ของ บมจ. อสมท



บริษัท อสมท จํากัด (มหาชน)182

	 อ�ำนาจหน้าที่
	 (1)		พจิารณากลัน่กรองงาน ให้ค�ำแนะน�ำ และข้อเสนอแนะการปฏบิตังิานของ บมจ. อสมท ให้เป็นไปตามแผนงาน

			  และนโยบายที่คณะกรรมการ บมจ. อสมท ก�ำหนด

	 (2)		พิจารณากลั่นกรองแผนธุรกิจและแผนการลงทุนของ บมจ. อสมท 

	 (3)		พิจารณากลั่นกรองแผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการ และตัวชี้วัดที่ส�ำคัญ ผลการด�ำเนินงานด้านการเงินของ

			  บมจ. อสมท

	 (4)		 พิจารณากล่ันกรองงานด้านธุรกิจใหม่ และนวัตกรรม (Innovation) การบริหารทรัพยากรมนุษย์ เทคโนโลยี

			  ดิจิทัล และด้านกฎหมายของ บมจ. อสมท 

	 (5)		พจิารณากลัน่กรองการจดัซือ้ จดัจ้าง สนิค้าหรอืบรกิารใด ๆ  ทีเ่กนิอ�ำนาจอนมุตัขิองกรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่

			  และน�ำเสนอคณะกรรมการ บมจ. อสมท เพื่อพิจารณาอนุมัติ

	 (6)		ติดตามงานที่มีความส�ำคัญที่คณะกรรมการ บมจ. อสมท มอบหมาย

	 (7)		ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการ บมจ. อสมท มอบหมาย

7. 	 คณะกรรมการบริหาร

	 1)	 นายชาญวิทย์  นาคบุรี						      ประธานกรรมการ

	 2)	 นายบุญสน เจนชัยมหกุล						      กรรมการ

	 3)	 นายไพบูลย์ ศิริภาณุเสถียร						      กรรมการ

	 4)	 กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่						      กรรมการ

	 5)	 ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ ส�ำนักกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ 	 เลขานุการ

	 6)	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายเลขานุการบริษัท 					     ผู้ช่วยเลขานุการ

7.4.1 	การสืบทอดต�ำแหน่งส�ำหรับผู้บริหาร
		  บมจ. อสมท มีการด�ำเนินการเพื่อให้มั่นใจว่า มีระบบการคัดสรรบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถเพื่อเข้ามา 

สืบทอดต�ำแหน่งงานบริหารท่ีส�ำคัญทุกระดับอย่างเหมาะสม โดยสนับสนุนให้มีการจัดท�ำแผนการสืบทอด/ด�ำรง 

ต�ำแหน่งทดแทน ส�ำหรบัต�ำแหน่งงานระดบัผูช่้วยกรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่ขึน้ไป รวมถงึการฝึกอบรมพฒันาผูบ้รหิาร

ต้ังแต่ระดับผู้จัดการส่วนข้ึนไป เพ่ือสร้างเป็นคลังผู้บริหาร (Managements’ Pool) และพัฒนาผู้ปฏิบัติงานระดับ 

เจ้าหน้าที่อาวุโสที่มีศักยภาพสูง เพื่อเตรียมความพร้อมเป็นผู้บริหารรุ่นใหม่ โดย บมจ. อสมท ได้ด�ำเนินการ ดังนี้

		  1.	 จัดท�ำโครงการแผนการสืบทอดต�ำแหน่ง (Succession Plan) ของ บมจ. อสมท เพื่อวางแผนกลยุทธ์ด้าน

การบรหิารทรพัยากรมนษุย์และการพฒันาทรพัยากรมนษุย์ให้บคุลากรมคีวามพร้อมส�ำหรบัเตรยีมรบัการคดัเลอืกเป็น

ผู้สืบทอดต�ำแหน่ง (Successor) ในต�ำแหน่งงานส�ำคัญขององค์กร (Key Position) 

		  2. 	พจิารณาต�ำแหน่งทีต้่องสรรหาบคุคลมาด�ำรงต�ำแหน่งทดแทนผูเ้กษยีณและคดัเลอืกกลุม่บคุคลทีอ่ยูใ่นข่าย

ผู้ที่มีคุณสมบัติและมีศักยภาพ (Successors’ Pool)

7.4 	 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร
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		  3.	 เตรียมความพร้อมผู้บริหารระดับผู้จัดการส่วนข้ึนไปให้มีความรู้ความสามารถ มีวิสัยทัศน์ท่ีทันสมัยเพ่ิม

ขีดความสามารถเชิงการบริหารและให้มีความพร้อมท่ีจะทดแทนผู้เกษียณ โดยเน้นการพัฒนาด้าน Leadership

และ Business Skill ซึ่งสอดคล้องกับทักษะด้านการบริหารจัดการ (Managerial Competency)  

		  4.	 เตรียมความพร้อมผู้ปฏิบัติงานระดับเจ้าหน้าท่ีและเจ้าหน้าท่ีอาวุโสท่ีมีศักยภาพสูงให้มีความรู้ด้านธุรกิจ 

ใช้เครื่องมือในการบริหารจัดการอย่างถูกต้องและถ่ายทอดต่อทีมงานได้ เพื่อเตรียมความพร้อมให้เติบโตขึ้นเป็นกลุ่ม

ผู้บริหารรุ่นใหม่ขององค์กร พัฒนาความรู้ความสามารถในด้าน Leadership Skill และ Management Skill เน้น

เครือ่งมอื เช่น Job Assignment,  Project Assignment, Knowledge Sharing และเรยีนรูจ้ากการลงไปปฏบิตังิานจรงิ

เพื่อเพิ่มศักยภาพให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

7.4.2	นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร
ค่าตอบแทนผู้บริหาร
		  • ค่าตอบแทนของผู้อ�ำนวยการใหญ่หรือกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ ่

		  ค่าตอบแทนของผู้อ�ำนวยการใหญ่หรือกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ มีการก�ำหนดอย่างเหมาะสมด้วย 

ความชัดเจนและโปร่งใส โดยคณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน เป็นผู้พิจารณาค่าตอบแทนของผู้อ�ำนวยการใหญ่ 

หรือกรรมการผู ้อ�ำนวยการใหญ่ โดยพิจารณาจากมาตรฐานของกลุ่มธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกัน และ 

บริษัทจดทะเบียนช้ันน�ำในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ความเหมาะสมตามภาระหน้าท่ีความรับผิดชอบ  

และเช่ือมโยงกับผลการด�ำเนินงานของ บมจ. อสมท รวมท้ังผลการประเมินการปฏิบัติงานประจ�ำปี และเสนอ 

คณะกรรมการ บมจ. อสมท พิจารณาอนุมัติ

		  นอกจากนี ้คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน ยงัท�ำหน้าทีป่ระเมนิผลการปฏบิตังิานของผูอ้�ำนวยการใหญ่หรอื

กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ ตามหลักเกณฑ์และเง่ือนไขท่ีก�ำหนดในสัญญาจ้างบริหารในต�ำแหน่งผู้อ�ำนวยการใหญ่

หรือกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ บมจ. อสมท เพื่อตรวจสอบติดตามการปฏิบัติงานของผู้อ�ำนวยการใหญ่หรือ

กรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่ตามเป้าหมายและตวัชีว้ดัทีก่�ำหนดไว้ตามระบบประเมนิผลรฐัวสิาหกจิ แผนธรุกจิ และแผน

ยุทธศาสตร์องค์กรท้ังในระยะส้ันและระยะยาว จนถึงการประเมินสมรรถนะด้านการบริหารจัดการและรายงานการ

ด�ำเนินการต่อคณะกรรมการ บมจ. อสมท ซ่ึงช่วยให้การพิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนของผู้อ�ำนวยการใหญ่หรือ

กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ มีความชัดเจน โปร่งใส และเหมาะสมกับผลการปฏิบัติงาน และช่วยเสริมสร้างการ

ก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท อีกท้ังยังสามารถน�ำผลการประเมินท่ีได้มาปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน

ให้ดียิ่งขึ้นอีกด้วย

		  • ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง

		  คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาก�ำหนดกรอบแนวทางการก�ำหนดหลักเกณฑ์การปรับข้ึน

เงินเดือนประจ�ำปี และโบนัสของผู้บริหารระดับรองกรรมการผูอ้�ำนวยการใหญแ่ละผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ ่

โดยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่จะเป็นผู้พิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานรายบุคคล โดยการก�ำหนดเป้าหมายและ

ตัวช้ีวัดท่ีเช่ือมโยงกับผลการด�ำเนินงานตามระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจของกระทรวงการคลังและแผนยุทธศาสตร์

องค์กร รวมทัง้ค�ำนงึถงึคณุภาพของงาน และความรบัผดิชอบต่องาน การมวีสิยัทศัน์ทีส่อดคล้องกบัเป้าหมายขององค์กร

ความสามารถในการปรับเปล่ียนกลยุทธ์ขององค์กรให้สอดคล้องกับสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง การบริหารงาน

ความสามารถในการประเมินสถานการณ์และวางแผน มอบหมายงาน การตัดสินใจ และการแก้ไขปัญหาความเป็น

ผู้น�ำความสามารถในการสร้างกระบวนการเรียนรู้ พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ความสามารถในการสร้างทีมงาน

การมีมนุษยสัมพันธ์ การประสานงาน การให้ความร่วมมือ การรักษาระเบียบวินัย และความซื่อสัตย์สุจริต
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		  ค่าตอบแทนรวมของกรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่ ผู้บริหารบริษทั 4 รายแรก และผู้ด�ำรงต�ำแหน่งเทยีบเท่าผู้บริหาร

รายที ่4 ทกุราย ต่อจากกรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่ โดยรวมผูบ้รหิารบรษิทัในสายงานบญัชหีรอืการเงนิ ซึง่เป็นไปตาม

กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ มีรายละเอียดดังนี้

เงินเดือนรวม

เงินค่าประจ�ำต�ำแหน่ง

ค่าจ้างบริหารงาน

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์การเกษียณอายุ

ค่าใช้จ่ายอื่น

สายงานการตลาดและขาย

สายงานผลิตภัณฑ์

สายงานกิจการพิเศษ

สายงานบริหารจัดการองค์กร

ขึ้นตรงกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่

ขึ้นตรงคณะกรรมการตรวจสอบ

รวมทั้งสิ้น

รวมทั้งสิ้น

12,684,385.29

892

4

4

4

4

4

1.

2.

3.

4.

5.

6.

9,326,745.00

2,233,451.61

398,571.43

606,145.42

119,471.83

115

581

43

115

32

6

ค่าตอบแทน
กรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ และผู้บริหารบริษัทตามหลักเกณฑ์ของ ก.ล.ต.

สายงาน

จำ�นวนเงิน
(บาท)

อัตรากำ�ลัง (คน)

จำ�นวน
ราย

ลำ�ดับ

ปี 2566

จ�ำนวนบุคลากรและค่าตอบแทนบุคลากร
		  บุคลากรของ บมจ. อสมท ข้อมูล ณ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีบุคลากรรวมทั้งสิ้น 905 คน โดยแบ่งเป็น

ผูบ้รหิารระดบัสงู 4 ต�ำแหน่ง ผูช่้วยกรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่ จ�ำนวน 9 คน (ไม่นบัรวมต�ำแหน่งกรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่

และรองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่) และต�ำแหน่งระดับเจ้าหน้าท่ีสนับสนุนการปฏิบัติงานจนถึงผู้อ�ำนวยการฝ่าย 

จ�ำนวน 892 คน สามารถแบ่งอัตราก�ำลังตามสายงานได้ดังนี้

7.5 	 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน
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เงินเดือนรวม

โบนัสรวม

เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

อื่น ๆ (ถ้ามี)

รวม 591,734,520.52 565,471,886.34 564,728,106.73

424,559,402.08

-

28,689,935.22

111,478,769.43

416,311,785.95

-

28,388,655.61

120,771,444.78

446,510,394.76

-

30,668,314.41 

114,555,811.35

ค่าตอบแทน ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

 	 ค่าตอบแทนแก่บคุลากร (ไม่รวมกรรมการผูจ้ดัการใหญ่และผูบ้รหิารระดบัสงู) ปี 2563 - 2566 มรีายละเอยีดดงันี้

	 บมจ. อสมท ก�ำหนดค่าตอบแทนพนกังานทีส่อดคล้องกบัผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว

ผ่านการบรหิารผลการด�ำเนนิงาน (Performance Management) ซึง่เป็นกระบวนการด�ำเนนิการอย่างต่อเนือ่งและเป็น

ระบบเพือ่ผลกัดนัให้ผลการปฏบิตังิานขององค์กรบรรลเุป้าหมายทางธรุกจิ และสอดคล้องกบัการวดัผลการด�ำเนนิงาน

ตามระบบการประเมินคุณภาพรัฐวิสาหกิจ โดยมุ่งเน้นการเช่ือมโยงเป้าหมายผลการด�ำเนินงานในระดับองค์กร

ระดับหน่วยงาน (ส�ำนัก) และระดับบุคคลให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน และสอดคล้องกับทิศทางกลยุทธ์ของ  

บมจ. อสมท เพื่อผลักดันให้ผลการด�ำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายตามแผนพลิกฟื้นของ บมจ. อสมท

	 บมจ. อสมท ก�ำหนดให้มีการพิจารณาขึ้นเงินเดือนพนักงานตามผลการด�ำเนินงานรายบุคคลปีละ 1 ครั้ง 

โดยได้น�ำตัวชี้วัดผลการด�ำเนินงานที่ส�ำคัญ (Key Performance Indicators : KPIs) มาใช้ในการบริหารประเมินผล

การด�ำเนนิงานรายบคุคล และการพจิารณาค่าตอบแทนพนกังาน ซึง่แบ่งเป็น 2 ประเภทหลกั คอื ตวัชีว้ดัผลการด�ำเนนิงาน

ระดับองค์กร (Corporate KPI) และตัวชี้วัดผลการด�ำเนินงานระดับหน่วยงาน (ส�ำนัก) ระดับบุคคล (Individual KPI)  

ซึ่งการก�ำหนด KPIs รายบุคคล ต้องเชื่อมโยงกับงานตามยุทธศาสตร์ แผนพลิกฟื้น แผนปฏิบัติการรายได้ ค่าใช้จ่าย

ในส่วนท่ีควบคุมได้ หรือโครงการ แผนงานท่ีได้รับมอบหมายตามแผนงานประจ�ำ รวมท้ังงานตามลักษณะงาน

(Job Description) เพื่อให้สอดคล้องกับผลการปฏิบัติงานในปัจจุบัน (ระยะสั้น) และแผนพลิกฟื้นของ บมจ. อสมท

ที่จะด�ำเนินการในระยะยาวเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้

กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ
	 ปี 2538 บริษัทฯ ได้มีการจัดต้ังกองทุนส�ำรองเล้ียงชีพ พนักงานองค์การส่ือสารมวลชนแห่งประเทศไทย

ซึง่จดทะเบยีนแล้ว เนือ่งจาก องค์การสือ่สารมวลชนแห่งประเทศไทย ได้แปลงสภาพเป็น บรษิทั อสมท จ�ำกดั (มหาชน)

ตามพระราชบญัญตัทินุรฐัวสิาหกจิ พ.ศ. 2542 จงึจ�ำเป็นต้องเปลีย่นชือ่ ข้อบงัคบักองทนุส�ำรองเลีย้งชพีให้มผีลผกูพนั

และแก้ไขข้อบังคับบางส่วนให้สอดคล้องและเหมาะสม โดยบริษัทจ่ายเงินสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือน คิดเป็น

ร้อยละ 5 ถึงร้อยละ 10 ของเงินเดือนขั้นพื้นฐานของลูกจ้าง

	 กองทนุส�ำรองเลีย้งชพี จดัเป็นกองทนุทีแ่ยกต่างหากจากสนิทรพัย์อืน่ของบรษิทั และมกีารบรหิารจดัการกองทนุฯ 

โดยบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน กสิกรไทย จ�ำกัด ซ่ึงลูกจ้างจะได้รับเงินกองทุนส�ำรองเล้ียงชีพ เม่ือส้ินสุดการ

จ้างงานตามข้อบังคับของกองทุน

หน่วย : บาท
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อัตราสะสมส่วนของพนักงาน
(ร้อยละของเงินเดือน)

จำ�นวนเงินสมทบ
(ล้านบาท)

อัตราสมทบส่วนของบริษัท
(ร้อยละของเงินเดือน)

จำ�นวนพนักงาน
(คน)

อายุงาน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

อายุสมาชิกไม่เกิน 5 ปี

อายุสมาชิกมากกว่า 5 ปี แต่ไม่เกิน 10 ปี

อายุสมาชิกมากกว่า 10 ปี แต่ไม่เกิน 20 ปี

อายุสมาชิกไม่เกิน 20 ปีขึ้นไป

พ.ศ. 2564

พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2566

5

7

9

10

765

708

665

3 - 15

30,668,314.41

28,388,655.61

28,689,935.22

ค่าตอบแทนอื่น ๆ
	 บมจ. อสมท จัดสวัสดิการและค่าตอบแทนอื่น ๆ นอกเหนือจากเงินเดือน โบนัส เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

ให้กับพนักงาน อาทิ ค่าคอมมิชช่ัน เงินค่าบริหารสถานี ค่าวิชาชีพ ค่าเบ้ียกันดาร ค่าเบ้ียเล้ียงเส่ียงภัย เป็นต้น 

ซึ่ง บมจ. อสมท ได้ก�ำหนดนโยบายค่าตอบแทนพนักงานดังกล่าวให้สอดคล้องกับผลการด�ำเนินงานของบริษัท ทั้งใน

ระยะส้ันและระยะยาว โดยค�ำนึงถึงความเหมาะสมกับสภาวะเศรษฐกิจ ค่าครองชีพ และผลตอบแทนมาตรฐานของ

กลุ่มธุรกิจประเภทเดียวกัน ตลอดจนผลประกอบการของบริษัทฯ นอกจากน้ี ยังมีการประยุกต์ใช้ระบบการบริหาร

จัดการเพื่อสร้างมูลค่าทางเศรษฐศาสตร์ (Economic Value Management : EVM) ร่วมกับการปรับปรุงและพัฒนา

การน�ำระบบตวัชีว้ดัการประเมนิผลการปฏบิตังิาน (KPIs) ซึง่เชือ่มโยงกบัผลการด�ำเนนิงานของบรษิทั ผลการด�ำเนนิงาน

ของหน่วยงาน และผลการด�ำเนินงานระดับบุคคล มาใช้ในการพิจารณาปรับค่าจ้าง และจ่ายโบนัสส�ำหรับผู้บริหาร

และพนักงานอย่างต่อเนื่อง

	 บมจ. อสมท ก�ำหนดให้มกีารทบทวนปรบัปรงุการจ่ายค่าตอบแทนให้สอดคล้องกบัปัจจยัต่าง ๆ  ทัง้ทางด้านเศรษฐกจิ

ค่าครองชพี และผลตอบแทนมาตรฐานของกลุม่ธรุกจิประเภทเดยีวกนัตลอดจนผลประกอบการของบรษิทัฯ ตามสภาพ

เศรษฐกิจ และการจ่ายโบนัสจะพิจารณาจ่ายจากผลประกอบการของบริษัทในแต่ละปี รวมทั้งผลงานระดับบุคคล

การพัฒนาและปรับปรุงระบบทรัพยากรบุคคล 
	 บมจ. อสมท ได้มุ่งเน้นให้องค์กรพัฒนาไปสู่การเป็นองค์กรแห่งความย่ังยืน โดยพัฒนาและปรับปรุงระบบการ

บริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาความรู้ความสามารถ

ของพนักงานให้ท�ำงานให้บรรลุตามเป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจขององค์กร และมีความก้าวหน้าในวิชาชีพ

	 บมจ. อสมท ได้พิจารณาความสอดคล้องและปัจจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาบุคลากรของ อาทิ วิสัยทัศน์ 

ค่านิยมองค์กร ความสามารถพิเศษขององค์กร (Core Competency) แผนพลิกฟื้นธุรกิจ บมจ. อสมท ปี 2566 - 2570 

แผนบรหิารจดัการด้านทรพัยากรมนษุย์ ปี 2566 - 2568 การประเมนิช่องว่างสมรรถนะ (Competency Gap Assessment)
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และแผนงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ รวมถึงการประชุมร่วมกับหน่วยงาน เพื่อใช้เป็นข้อมูล

ประกอบในการวางแผนการเรยีนรูแ้ละพฒันาบคุลากรให้มคีวามครอบคลมุต่อความจ�ำเป็นและความต้องการขององค์กร

ตลอดจนครอบคลุมการพัฒนาพนักงานในทุกระดับต้ังแต่ผู้บริหารระดับสูง ผู้บริหารระดับกลาง ผู้บริหารระดับต้น 

พนกังานระดบัปฏบิตักิาร จนถงึพนกังานทีไ่ด้รบัการบรรจใุหม่ เพือ่พฒันาบคุลากรให้มคีวามรู ้ความสามารถ ศกัยภาพ

ตามแนวทางการด�ำเนินงานขององค์กร และเสริมสร้างสุขภาวะด้านต่าง ๆ ของพนักงานให้สามารถปฏิบัติภารกิจ

ได้อย่างมีประสิทธิภาพและรองรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น เพื่อช่วยสนับสนุนให้องค์กรบรรลุเป้าหมาย

	 ประกอบกบัสถานการณ์การเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้ ท�ำให้รปูแบบการท�ำงานเปลีย่นแปลงไป รวมถงึความรบัผดิชอบ

และกระบวนการท�ำงานใหม่ต้องมคีวามรวดเรว็และตอบสนองต่อการด�ำเนนิธรุกจิได้อย่างทนัท่วงท ีการพฒันาทกัษะ

ทีจ่�ำเป็นสอดคล้องกบัความต้องการและทศิทางการบรหิารงานทรพัยากรมนษุย์ ในปี 2566 จงึต้องให้ความส�ำคญัเร่งด่วน

ในการพัฒนา ทักษะด้านดิจิทัล (Digital Literacy) เพื่อให้พนักงานมีทักษะพื้นฐานในการน�ำเครื่องมือ อุปกรณ์ และ

เทคโนโลยีท่ีมีอยู่ในปัจจุบันมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ส�ำหรับการส่ือสาร การปฏิบัติงาน การพัฒนากระบวนการ

ท�ำงานหรือระบบงานในองค์กรให้มีความทันสมัย สามารถสร้างคุณค่า (Value Creation) และความคุ้มค่าในการ

ด�ำเนินงาน (Economy of Scale) ทั้งนี้ เทคโนโลยีดิจิทัลได้สร้างการเปลี่ยนแปลงทั้งในด้านวัฒนธรรมและพฤติกรรม

ของมนษุย์ ซึง่การเรยีนรูแ้ละพฒันาจะเลอืกตามความสนใจและความสามารถของตนเอง สามารถเรยีนรูแ้ละรบัข้อมลู

ข่าวสารได้พร้อม ๆ กันจากหลายแหล่ง ให้ความส�ำคัญกับ รูป เสียง วีดิทัศน์ เกมและส่ือสังคมออนไลน์มากกว่า

ตัวหนังสือ สามารถเชื่อมโยงสิ่งต่าง ๆ ได้ในหลายมิติ และมีปฏิสัมพันธ์ได้แบบทันที การเรียนรู้จึงเป็นไปอย่างรวดเร็ว 

ประกอบกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา 19 (Covid - 19) ท�ำให้การพัฒนาบุคลากรต้องปรับตัวใหม่

ให้สอดคล้องกบัสถานการณ์ในปัจจบุนั โดยน�ำสือ่ Social Networking และ Video - Streaming มาปรบัใช้เพือ่ให้เกดิ

การเรียนรู้ พัฒนา แบ่งปันความคิด เรียนรู้ได้ทุกที่ทุกเวลา

	 จากบริบทต่าง ๆ ท่ีกล่าวมาน้ัน การพัฒนาบุคลากรจึงเป็นหน่ึงในปัจจัยส�ำคัญท่ีส่งผลต่อระดับความสามารถ

ทางการแข่งขันขององค์กร การที่ บมจ. อสมท จะสามารถพลิกฟื้นความสามารถในการสร้างผลก�ำไร (Profitability) 

จึงต้องมุ่งเน้นให้ความส�ำคัญกับการเพ่ิมพูนศักยภาพของบุคลากรตามแนวทางการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในทุกมิติ

เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากร ท้ังด้านความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skills) และทัศนคติ (Attitude) ด้วยการ

สร้างทักษะการท�ำงานใหม่และการเพ่ิมพูนทักษะการท�ำงานเดิม (Upskill/ Reskill/ New Skill) เพื่อเป็นการ

เตรียมความพร้อมบุคลากรให้สอดรับต่อการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนโดยแผนการพัฒนาบุคลากร บมจ. อสมท

ประจ�ำปี 2566 จึงมุ่งเน้นไปท่ีการพัฒนาบุคลากรในด้านการบริหารจัดการธุรกิจ ความรู้และทักษะด้านธุรกิจดิจิทัล

กระบวนการคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) การพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ (Creative Thinking) หรือการคิด

เชิงนวัตกรรม (Innovative Thinking) การพัฒนาธุรกิจใหม่และการพัฒนา Entrepreneurial Mindset เพื่อส่งเสริม

ให้เกิดการพัฒนานวัตกรรมขององค์กร รวมถึงการพัฒนา Digital Mindset และ Digital Skill และการสร้างฐานข้อมูล

การวิเคราะห์ข้อมูลส�ำคัญต่าง ๆ เพื่อใช้ประกอบการตัดสินใจทางการบริหาร (Data Analytics) และรองรับการเป็น

Digital Organization 

	 โดยได้ด�ำเนินการออกแบบและวางแผนการด�ำเนินการพัฒนาทรัพยากรบุคลากร ของ บมจ. อสมท ปี 2566 จาก

การวิเคราะห์ความรู้และทักษะท่ีจ�ำเป็นต่อการด�ำเนินธุรกิจท้ังในปัจจุบันและอนาคต สถานการณ์การเปล่ียนแปลง

ทัง้ในด้านเทคโนโลย ีและการเปลีย่นแปลงสภาวะแวดล้อมดงักล่าวข้างต้น รวมถงึสมรรถนะของบคุลากรทีจ่�ำเป็นต่อ

การปฏบิตังิาน เพือ่ให้สอดคล้องกบัแผนพลกิฟ้ืนธรุกจิ บมจ. อสมท ปี 2566 - 2570 และเชือ่มโยงกบัแผนบรหิารจดัการ

ทรัพยากรมนุษย์ ประจ�ำปี 2566 - 2568 รวมถึงการเสริมสร้างค่านิยมองค์กรและความสามารถพิเศษขององค์กร

(Core Competency)  ซึ่งจะเน้นการพัฒนาบุคลากรเพื่อพัฒนาความรู้ ความสามารถ และทักษะที่จ�ำเป็น โดยแบ่ง

หลักสูตรออกเป็น 7 กลุ่ม ได้แก่
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	 1. การพัฒนาตามแผนกลยุทธ์องค์กร				  

	 2. การพัฒนา Leadership and Management Development			 

	 3. การพัฒนาเตรียมความพร้อม Successor Pool และ Talent Pool			

	 4. การพัฒนาค่านิยมองค์กร (MCOT+S) และสมรรถนะหลักองค์กร (Core Competency)

	 5. การพัฒนาตามกลุ่มวิชาชีพ (Job Family : Functional Competency)	

	 6. การพฒันาส�ำหรบัพนกังานใหม่ และการพฒันาหลกัสตูรตามกฎหมาย นโยบายองค์กร และความยัง่ยนืขององค์กร

	 7. การอบรมพัฒนาอื่น ๆ

	 ซ่ึงรูปแบบการเรียนรู้และพัฒนาจะเป็นปรับเปล่ียนรูปแบบและวิธีการพัฒนาบุคลากรให้มีความหลากหลาย

มากย่ิงข้ึน ซ่ึงคิดเป็นจ�ำนวนช่ัวโมงการพัฒนาโดยเฉล่ียของพนักงาน 13.97 ช่ัวโมงต่อคนต่อปี โดยเพ่ิมรูปแบบการ

พัฒนาให้มี Non-Classroom Training เพ่ิมข้ึน น�ำหลักแนวคิดการออกแบบการเรียนรู้โดยมีผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง

และขบัเคลือ่นกจิกรรม มุง่เน้นการเรยีนรูท้ีเ่กดิจากการปฏบิตัจิรงิ (Action Learning) การระดมแหล่งข้อมลูทัง้ภายใน

และภายนอก รวมถึงกิจกรรมการแบ่งปันความรู้ร่วมกันในองค์กร (Community of Practices : CoPs) และมุ่งเน้น

การถอดองค์ความรูแ้ละทกัษะร่วมกนัภายในองค์กร เพือ่จดัเกบ็เป็นองค์ความรูท้ีจ่�ำเป็นต่อการด�ำเนนิธรุกจิขององค์กร

(Knowledge Management : KM) อีกทั้งจะเน้นการเรียนรู้และพัฒนาทักษะผ่าน Digital Platform ให้มากขึ้น เช่น

Virtual Class ท่ีส่ือสารสองทางได้แบบเรียลไทม์ หรือการเรียนออนไลน์ (E-Learning) ซ่ึงเป็นรูปแบบการเรียนรู้

ผ่านช่องทางการเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) เพ่ือให้สอดรับกับพฤติกรรมการเรียนรู้ท่ีเปล่ียนไปในยุคปัจจุบัน

และอนาคต เป็นการอ�ำนวยความสะดวกให้กับพนักงานสามารถเข้าถึงการเรียนรู้และพัฒนาทักษะได้ทุกท่ี ทุกเวลา       

ทุกอุปกรณ์ จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกองค์กร รวมทั้งในปี 2566 ส�ำนักทรัพยากรมนุษย์ จะเพิ่ม

การสื่อสารและประชาสัมพันธ์เพื่อให้ความรู้พนักงานในเรื่องต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานและการด�ำเนิน

ชีวิตในปัจจุบันและอนาคต ท้ังในรูปแบบโปสเตอร์และคลิปวิดีโอ ผ่านช่องทางการประชาสัมพันธ์และโซเชียลมีเดีย

ต่าง ๆ เช่น บอร์ดประชาสัมพันธ์ FB Group, E-mail เป็นต้น

หน่วย : ชั่วโมงต่อคนต่อปี

หน่วย : บาทต่อคนต่อปี

สรุปตัวเลขการพัฒนาพนักงาน

พนักงานและผู้บริหาร

พนักงานและผู้บริหาร

13.97

1,611.30

41.01

1,535.70

41.85

2,769.38

จำ�นวนชั่วโมงอบรมต่อคนต่อปี

ค่าใช้จ่ายอบรมต่อคนต่อปี

ปี 2564

ปี 2564

ปี 2565

ปี 2565

ปี 2566

ปี 2566
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เลขานุการบริษัท
 		  คณะกรรมการ บมจ. อสมท แต่งตั้ง นายพรชิต เปี่ยมศรี ผู้อ�ำนวยการฝ่ายเลขานุการบริษัท ท�ำหน้าที่เลขานุการ

บรษิทัตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2564 โดยม ีฝ่ายเลขานกุารบรษิทั เป็นหน่วยงานสนบัสนนุและรบัผดิชอบการบรหิารงาน

ให้ด�ำเนนิไปอย่างมปีระสทิธภิาพสงูสดุ เป็นไปตามพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และหลกัการก�ำกบั

ดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน โดยมีหน้าที่รับผิดชอบ ดังนี้

	 (1)	ด�ำเนินการตาม มาตรา 89/15 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  

		  •  จัดท�ำและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้

		      -  ทะเบียนกรรมการ

		      -  หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการและรายงานประจ�ำปีของบริษัท

		      -  หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นและรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

		  •  เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร

		  •  ด�ำเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนประกาศก�ำหนด

	 (2)	การให้ค�ำแนะน�ำและสนับสนุนงานของคณะกรรมการบริษัท เก่ียวกับข้อกฎหมายและระเบียบปฏิบัติต่าง ๆ

		  ทีเ่กีย่วข้อง เพือ่ความเรยีบร้อย มปีระสทิธภิาพ ถกูต้องตามกฎหมาย ระเบยีบข้อบงัคบัของบรษิทั และสอดคล้องกบั

            ข้อพึงปฏิบัติที่ดี

	 (3)	ดูแลให้มีการด�ำเนินการตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี รวมท้ังติดตามให้นโยบายและข้อแนะน�ำของ

		  คณะกรรมการบริษัทมีผลในทางปฏิบัติ

	 (4)	ดูแลให้คณะกรรมการและฝ่ายจัดการ ปฏิบัติตามข้อกฎหมายและระเบียบปฏิบัติต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง ได้แก ่

		  พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับและประกาศ

		  ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์

		  พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2542 และมติ

		  คณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง 

	 (5)	ดูแลให้คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารปฏิบัติงานอย่างถูกต้องและรอบคอบโดยค�ำนึงถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น

		  และการปฏิบัติที่เป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น 

	 (6)	ติดต่อสื่อสารกับผู้ถือหุ้นและดูแลผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสม

	 (7)	ติดต่อสื่อสารกับหน่วยงานก�ำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง

	 ทั้งนี้ รายละเอียดเพิ่มเติมแสดงในประวัติผู้บริหารในเอกสารแนบ 1

ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท�ำบัญชี
	 ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท�ำบัญชีของ บมจ. อสมท คือ ผู้ที่ด�ำรงต�ำแหน่ง

ผูช่้วยกรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่ ส�ำนกับญัชแีละการเงนิ ซึง่ปัจจบุนัได้แต่งตัง้ นางสาวกฤษณา อบุลเพง็ เป็นผูค้วบคมุ

ดแูลการท�ำบญัช ีซึง่ด�ำรงต�ำแหน่งตัง้แต่วนัที ่1 ตลุาคม 2560 โดย นางสาวกฤษณา อบุลเพง็ เป็นผูท้�ำบญัชทีีม่คีณุสมบตัิ

และเงื่อนไขของการท�ำบัญชีตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดในกรมพัฒนาธุรกิจการค้า

	 ทั้งนี้ รายละเอียดเพิ่มเติมแสดงในประวัติผู้บริหารในเอกสารแนบ 1

7.6 	 ข้อมูลส�ำคัญอื่น ๆ
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หัวหน้างานตรวจสอบภายใน
	 ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ ส�ำนักตรวจสอบภายใน เป็นผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบหัวหน้างาน

ตรวจสอบภายใน ซ่ึงปัจจุบันได้แต่งต้ัง นายขจรศักด์ิ จตุรภัทรนนท์ ด�ำรงต�ำแหน่งผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ ่

ส�ำนักตรวจสอบภายใน ตั้งแต่วันที่ 25 มีนาคม 2558

	 ท้ังน้ี การพิจารณาและให้ความเห็นต่อคณะกรรมการ บมจ. อสมท ในการพิจารณาแต่งต้ัง โยกย้าย เล่ือนข้ัน

เลือ่นต�ำแหน่ง และประเมนิผลงานของหวัหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน เป็นอ�ำนาจหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ

ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ

	 (รายละเอียดประวัติ คุณวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ ปรากฏตามเอกสารแนบ 3 รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างาน

ตรวจสอบภายใน)

หัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance)
	 บริษัทได้มอบหมายให้ นายเกรียงศักดิ์ กังวานวงศ์ ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ ส�ำนักกฎหมาย รับผิดชอบ

และควบคมุดแูลการด�ำเนนิงานของส�ำนกักฎหมาย โดยมส่ีวนก�ำกบัดแูลและรฐักจิสมัพนัธ์ ฝ่ายนติกิารท�ำหน้าทีก่�ำกบั

ดแูลการปฏบิตัติามหลกัเกณฑ์ ระเบยีบ และกฎหมายทีเ่กีย่วข้องกบัการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัให้เป็นไปอย่างถกูต้อง

และมีประสิทธิภาพ 

	 ทั้งนี้ รายละเอียดเพิ่มเติมแสดงในประวัติผู้บริหารในเอกสารแนบ 1

หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์และข้อมูลเพื่อการติดต่อ
	 ผูท้ีไ่ด้รบัมอบหมายให้ด�ำรงต�ำแหน่งหวัหน้างานนกัลงทนุสมัพนัธ์ ได้แก่ นายพรชติ เป่ียมศร ีต�ำแหน่งผูอ้�ำนวยการ

ฝ่ายเลขานกุารบรษิทั โดยมผีลตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2566 ทัง้นี ้นกัลงทนุหรอืบคุคลทัว่ไปสามารถตดิต่อนกัลงทนุสมัพนัธ์

ได้ที่หมายเลข 0 2201 6454, 0 2201 6491 หรือ E-mail Address : ir@mcot.net

ค่าธรรมเนียมการปฏิบัติงานสอบบัญชี (Audit Free)
	 คณะกรรมการตรวจสอบ ท�ำหน้าท่ีในการพิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งต้ังและเลิกจ้าง รวมถึงค่าตอบแทน

ของผูส้อบบญัช ีเพือ่ให้คณะกรรมการบรษิทั น�ำเสนอทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ และในการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ ประจ�ำปี 2566

เมื่อวันที่ 11 เมษายน 2566 ที่ประชุมมีมติแต่งตั้ง บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ซึ่งมี

คณุสมบตัสิอดคล้องกบัประกาศของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ โดยค่าตอบแทน

ของผู้สอบบัญชีประจ�ำปี 2566 (มกราคม - ธันวาคม 2566) เป็นเงิน 2,195,000.- บาท และผู้สอบบัญชีไม่ได้รับ

ค่าบริการอื่นนอกเหนือจากค่าสอบบัญชี

	 ทั้งนี้ บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด เป็นอิสระ ไม่มีความสัมพันธ์ หรือส่วนได้เสียใด ๆ  กับบริษัท บริษัทย่อย/บริษัท

ร่วมของบริษัท ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว 
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1. 	 กรรมการอิสระ
	 บมจ. อสมท ได้ก�ำหนดให้กรรมการอิสระของบริษัท

สามารถถือหุ้นในบริษัทได้ไม่เกินร้อยละ 0.5 ของทุน

จดทะเบียนท่ีออกและช�ำระแล้วของบริษัท บริษัทย่อย

บรษิทัร่วม  หรอืนติบิคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง โดยนบัรวม

หุน้ทีถ่อืโดยผูเ้กีย่วข้องตามมาตรา 258 ตามพระราชบญัญตัิ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยอ้างอิงสัดส่วน

การถือหุ้นตามท่ีก�ำหนดในพระราชบัญญัติคุณสมบัติ

มาตรฐานส�ำหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ

ซ่ึงเข้มกว่าข้อก�ำหนดข้ันต�่ำของประกาศคณะกรรมการ

ก�ำกบัตลาดทนุในเรือ่งการถอืหุน้ในบรษิทั ทีก่�ำหนดขัน้ต�ำ่

ไว้ไม่เกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง

ท้ังหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทในเครือ หรือ

นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง โดยให้นับรวมการถือหุ้น

ที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย

	 •  คุณสมบัติของกรรมการอิสระ

	 กรรมการอิสระ หมายถึง กรรมการท่ีมีความเป็น

อิสระในการแสดงความเห็น โดยมีคุณสมบัติในวาระ

การด�ำรงต�ำแหน่ง ซึ่งเข้มกว่าข้อก�ำหนดขั้นต�่ำที่ก�ำหนด

โดยส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย (ตลท.) ดังนี้

	 1)	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของทุนจดทะเบียนท่ี

ออกและช�ำระแล้วของบรษิทั บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอื

นิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง โดยนับรวมหุ้นท่ีถือโดย

ผูเ้กีย่วข้องตามมาตรา 258 ตามพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์

และตลาดหลักทรัพย์

	 2)	 ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน รวมทั้งไม่เป็น

พนกังาน ลกูจ้าง ทีป่รกึษาทีไ่ด้รบัเงนิเดอืนประจ�ำ รวมถงึ

ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม

8.1 	 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

8. 	 รายงานผลการด�ำเนินงานส�ำคัญ			 
		  ด้านการก�ำกับดูแลกิจการ

8.1.1	การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความ

ขัดแย้งในช่วง  2 ปี ก่อนด�ำรงต�ำแหน่ง

	 3)	 ไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการ

จดทะเบยีนในลกัษณะทีเ่ป็นบดิา  มารดา คูส่มรส พีน้่อง

และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรกับผู้บริหาร ผู้ถือหุ้น

รายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะได้รับการ

เสนอช่ือเป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท

หรือบริษัทร่วม

	 4) 	ไม่มคีวามสมัพนัธ์ทางธรุกจิกบับรษิทัในลกัษณะ

ของการให้บรกิารทางวชิาชพีอืน่ เช่น ทีป่รกึษากฎหมาย

ท่ีปรึกษาทางการเงิน ผู้ประเมินราคาทรัพย์สิน ฯลฯ

มูลค่ารายการครอบคลุมรายการทางธุรกิจทุกประเภท

เช่น รายการท่ีเป็นธุรกรรมปกติ รายการเช่า ให้เช่า

อสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์ บริการ และ

รายการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน

	 5)	 ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับแต่งต้ังข้ึนเพ่ือเป็น

ตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือ

ผูถ้อืหุน้ซึง่เป็นผูเ้กีย่วข้องกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั

	 6)	 ไม่มีลักษณะอ่ืนใดท่ีท�ำให้ไม่สามารถให้ความ

เห็นอย่างเป็นอิสระได้

	 7)	 เป็นกรรมการที่มีคุณสมบัติตามข้อ 1 - 6 ซึ่งอาจ

ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจ

ในการด�ำเนินกิจการของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม

บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความ

ขดัแย้ง โดยมกีารตดัสนิใจในรปูแบบองค์คณะ (Collective

decision) ได้
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	 •  การแยกต�ำแหน่งประธานกรรมการ

และกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ 

	 ความอิสระของประธานกรรมการ

	 ประธานกรรมการและผูอ้�ำนวยการใหญ่หรอืกรรมการ

ผูอ้�ำนวยการใหญ่ไม่เป็นบคุคลเดยีวกนั เพือ่ให้มดีลุยภาพ

ท่ีเหมาะสมระหว่างหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการ

ก�ำกับดูแลกิจการและการบริหารจัดการงานประจ�ำ

โดย บมจ. อสมท ก�ำหนดให้ความเป็นอิสระเป็นปัจจัย

ส�ำคัญอันดับแรกในการเลือกตั้งประธานกรรมการ โดย

ประธานกรรมการ เป็นกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร ซึ่งจะ

ต้องมีคุณสมบัติของความเป็นผู้น�ำและมีส่วนส�ำคัญ

ในการตัดสินใจเร่ืองนโยบายของบริษัท ซ่ึงเป็นผลจาก

การประชุมคณะกรรมการบริษัท ท่ีได้พิจารณาและ

ก�ำหนดเป้าหมายร่วมกับฝ่ายบริหาร และเป็นผู้ควบคุม

การประชุมคณะกรรมการบริษัทให้มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล โดยการสนับสนุนและผลักดันให้กรรมการ

ทุกคนมีส่วนร่วมในการประชุม และสนับสนุนการ

ด�ำเนินงานของฝ่ายบริหารโดยผ่านผู้อ�ำนวยการใหญ่

หรอืกรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่  อกีทัง้จะไม่ด�ำรงต�ำแหน่ง

ใด ๆ ในคณะกรรมการเฉพาะเร่ืองท่ีคณะกรรมการ

บมจ. อสมท จัดตั้งขึ้น

	 คณะกรรมการ บมจ. อสมท ในการประชุมคร้ังท่ี   

9/2566 วันท่ี 10 พฤษภาคม 2566 มีมติเลือกต้ัง  

นายธีระพงษ์ วงศ์ศิวะวิลาส กรรมการ เป็นประธาน

กรรมการ โดยมีผลวันที่  10 พฤษภาคม 2566  

เป็นต้นไป ซ่ึงคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจได้ 

ให้ความเห็นชอบแล้ว ซ่ึงเป็นไปตามแนวทางการ 

แต่งตั้งกรรมการ รัฐวิสาหกิจตามมติคณะรัฐมนตรี 

เมือ่วนัที ่6 สงิหาคม 2562 และการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ี  

ส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (CG CODE)

และท�ำให้การท�ำงานของประธานกรรมการมีความเป็น 

อิสระ รวมถึงการสร้างความเช่ือม่ันในการด�ำเนินงาน 

ท่ีมีความโปร่งใส และดูแลผู้ท่ีมีส่วนเสียทุกฝ่ายอย่าง 

เป็นธรรม

2. 	 การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด
	 2.1 การสรรหา

	 ในปี 2566 บมจ. อสมท ได้มีการสรรหาและแต่งตั้ง

กรรมการท่านใหม่เพื่อทดแทนกรรมการท่านเดิมที ่

ลาออกก่อนครบวาระ ได้แก่  นายธรีะพงษ์  วงศ์ศวิะวลิาส  

กรรมการ และพิจารณากรรมการท่านเดิมท่ีครบวาระ 

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ปี 2566 จ�ำนวน 1 ท่าน  

กลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการต่ออีกวาระหน่ึง ได้แก ่ 

นายชาญวิทย์ นาคบุรี กรรมการ และขอสงวนสิทธ์ิ 

กรรมการ บมจ. อสมท ที่ว่างลง จ�ำนวน 3 คน จากการ 

ครบวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2566  

และจะน�ำเสนอรายชือ่บคุคลเพือ่เสนอเข้ารบัการเลอืกตัง้ 

เป็นกรรมการ บมจ. อสมท ในการประชุมผู้ถือหุ้นคร้ัง 

ถัดไป

	 ท้ังน้ี วิธีการสรรหาบุคคลเพ่ือแต่งต้ังเป็นกรรมการ 

รายงานไว้ภายใต้ส่วนที่ 2 การก�ำกับดูแลกิจการ “หัวข้อ

การเสนอวาระประชุมเพ่ิมเติมและเสนอช่ือบุคคลเพ่ือ

แต่งตัง้เป็นกรรมการ” และ “หวัข้อ 7.3 (2) คณะกรรมการ          

สรรหา” แล้ว
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	 2.2 การสรรหาผูบ้รหิารระดบัสงูสดุการสบืทอด

ต�ำแหน่ง

	 บมจ. อสมท มสีถานะเป็นรฐัวสิาหกจิ ดงันัน้ การสรรหา

และแต่งต้ังต�ำแหน่งของผู้อ�ำนวยการใหญ่/กรรมการ

ผู้อ�ำนวยการใหญ่ จึงต้องปฏิบัติตามพระราชบัญญัติ

มาตรฐานส�ำหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ

โดยต้องมคีณุสมบตัติามมาตรา 8 ตร ีและด�ำเนนิกระบวน

การสรรหาตามมาตรา 8 จัตวา โดยให้คณะกรรมการ

บมจ. อสมท ต้ังคณะกรรมการสรรหาคณะหน่ึงจ�ำนวน

5 คน ท่ีมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม

กฎหมายท�ำหน้าทีส่รรหาบคุคลทีม่คีวามรู ้ความสามารถ 

และประสบการณ์ท่ีเหมาะสมส�ำหรับเป็นผู ้บริหาร  

บมจ. อสมท โดยต้องคุณสมบัติและไม่มีลักษณะ 

ต้องห้ามตามกฎหมาย ไม่เป็นกรรมการของ บมจ. อสมท  

ยกเว้นเป็นผู้บริหารซ่ึงเป็นกรรมการโดยต�ำแหน่ง และ 

มีอายุไม่เกิน 58 ปีบริบูรณ์ในวันย่ืนใบสมัคร เม่ือ 

คณะกรรมการสรรหาสรรหาผู้ท่ีมีความเหมาะสมแล้ว  

ให ้ เสนอต ่อผู ้ มีอ�ำนาจพิจารณาแต ่ง ต้ังโดยต ้อง 

ด�ำเนินการให้แล้วเสร็จภายใน 1 ปี นับแต่วันที่ผู้บริหาร 

เดิมพ้นจากต�ำแหน่งสัญญาจ้างมีระยะเวลาคราวละ 

ไม่เกิน 4 ปี ในกรณีที่คณะกรรมการจะจ้างผู้บริหารเดิม

ต่อหลังจากครบก�ำหนดเวลาตามสัญญาจ้าง ไม่ต้อง

ด�ำเนินการกระบวนการสรรหาใหม่แต่จะจ้างเกินสอง

คราวติดต่อกันไม่ได้ ท้ังน้ี ข้อมูลการสืบทอดต�ำแหน่ง

ส�ำหรับผู้บริหารได้รายงานไว้ภายใต้ส่วนท่ี 2 การก�ำกับ

ดูแลกิจการ “หัวข้อ 7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร” แล้ว

3. 	 การพัฒนากรรมการ บมจ. อสมท
	 คณะกรรมการบริษัทมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 

โดยได้เข้าร่วมการสัมมนา/อบรม/ประชุมกับสมาคมส่ง

เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์

และตลาดหลกัทรพัย์ สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย คณะ

กรรมการบรรษทัภบิาลแห่งชาต ิสถาบนัพระปกเกล้าและ

สถาบันอื่น ๆ เพื่อให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่าง 

ต่อเน่ืองและน�ำความรู้ท่ีได้มาใช้ประโยชน์กับกิจการ  

บมจ. อสมท กรรมการ บมจ. อสมท ทุกคนได้เข้าเป็น 

สมาชิกของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  

(IOD) ราย 3 ปีสามารถใช้สทิธปิระโยชน์ในการเป็นสมาชกิ 

ของ IOD ในการได้รบัข้อมลูข่าวสารในการพฒันาความรู้  

ได้เข้าร่วมกจิกรรมในเครอืข่ายด้านการก�ำกบัดแูลกจิการ 

ที่ดี แนวปฏิบัติที่ดีด้าน ESG สิทธิ์ในการเข้างานสัมมนา 

และงานประชุมต่าง ๆ ท่ีจัดข้ึนเพ่ือเสริมสร้างความรู ้

แลกเปลี่ยนประสบการณ์โดยการเชิญผู ้มีชื่อเสียง 

มากด้วยประสบการณ์มาแบ่งปันความรู้ด้านต่าง ๆ  เช่น  

เศรษฐกิจ และกฎหมาย โดยไม่มีค ่าใช ้จ ่ายหรือ

อัตราสมาชิกตลอดวาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ

ของ บมจ. อสมท

	 ทัง้นี ้กรรมการ บมจ. อสมท เป็นผูท้ีผ่่านกระบวนการ

กลัน่กรองพจิารณาอย่างรอบคอบและเหมาะสมแล้วว่า

มีคุณสมบัติเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ มีความรู้ความสามารถ 

มี Skill Matrix และประสบการณ์โดยตรงอันเป็น 

ประโยชน์ต่อการด�ำเนินงานของ บมจ. อสมท ซ่ึง 

กรรมการทุกท่านได้ผ่านการอบรมหลักสูตรพ้ืนฐาน 

ส�ำหรับกรรมการ และกรรมการชุดย่อย บนพื้นฐานของ 

การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีทั้งหมดแล้ว ดังนี้
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นายธีระพงษ์  วงศ์ศิวะวิลาส 

ประธานกรรมการ 

นายชาญวิทย์ นาคบุรี   

กรรมการ

นายบุญสน เจนชัยมหกุล  

กรรมการ

ผู้ช่วยศาสตราจารย์กังวาน ยอดวิศิษฎ์ศักดิ์

กรรมการอิสระ

นางสาวกรประณม วงษ์มงคล

กรรมการอิสระ

นายไพบูลย์ ศิริภาณุเสถียร

กรรมการอิสระ

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ประเสริฐ อัครประถมพงศ์

กรรมการอิสระ

นางญาณี แสงศรีจันทร์

กรรมการอิสระ

- Director Leadership Certification Program (DLCP) รุ่นที่ 6/2565 

- Board Nomination and Compensation Program (BNCP) รุ่นที่ 13/2565

- Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 246/2560

- Role of the Chairman Program (RCP) รุ่นที่ 48/2564 

- Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 149/2554

- Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 149/2554 

- Thai Information Technology Group (ITG) รุ่นที่ 11/2562

- Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่นที่ 43/2565 

- Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 304/2564 

- Corporate Governance for Capital Market Intermediaries (CGI)

  รุ่นที่ 16/2559

- Monitoring of the Quality of Financial Reporting (MFR) รุ่นที่ 6/2551

- Monitoring the System of Internal Control and Risk Management (MIR)      

  รุ่นที่ 3/2551

- Monitoring the Internal Audit Function (MIA) รุ่นที่ 3/2551

- Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 85/2550

- Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 105/2551 

- Director  Certification Program สถาบันกรรมการบริษัทออสเตรเลีย (ACID)

- Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 171/2563

- Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 258/2561 

กรรมการ บมจ. อสมท หลักสูตรที่ผ่านการอบรมจาก IOD

 	 ในปี 2566 บมจ. อสมท จัดสรรงบประมาณเพ่ือพัฒนากรรมการ บมจ. อสมท และส่งเสริมให้ผู้ท่ีปฏิบัติงาน

เกี่ยวข้องกับคณะกรรมการ เช่น เลขานุการบริษัท ได้เข้ารับการอบรมในหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัท

ไทย (IOD) สมาคมบรษิัทจดทะเบียนไทย และองค์กรอื่นทีจ่ัดงานสัมมนาและกจิกรรมทีเ่สริมสร้างความรูแ้ลกเปลีย่น

ประสบการณ์ โดยการเชิญผู้มีชื่อเสียงมากด้วยประสบการณ์มาแบ่งปันความรู้ด้านต่าง ๆ
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	 ท้ังน้ีมีผู้ท่ีปฏิบัติงานสนับสนุนและเก่ียวข้องกับคณะกรรมการ ได้รับการอบรมสัมมนาในปี 2566 จ�ำนวน 7 คน

รวม 16 หลักสูตร 

	 •  สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (TLCA) จ�ำนวน 11 หลักสูตร 

	 •  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) จ�ำนวน 2 หลักสูตร  

	 •  ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) จ�ำนวน 1 หลักสูตร 

	 •  ส�ำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (SEPO) จ�ำนวน 2 หลักสูตร

4. 	 การประเมินผลตนเองของคณะกรรมการบริษัท
	 เพือ่ให้เป็นไปตามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิกาทีด่ ีบมจ. อสมท ได้ด�ำเนนิการประเมนิผลการด�ำเนนิงานของคณะกรรมการ

บมจ. อสมท ตามหลักการและแนวทางการก�ำกับดูแลที่ดีในรัฐวิสาหกิจของส�ำนักงานคณะกรรมการนโยบาย

รัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลังท่ีก�ำหนดให้มีการประเมินผลการด�ำเนินงานของคณะกรรมการ รวมท้ังหลักการก�ำกับ

ดูแลกิจการท่ีดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2555 ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซ่ึงก�ำหนดให้คณะกรรมการ

และคณะกรรมการชุดย่อย ควรประเมินผลการด�ำเนินงานด้วยตนเองอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง โดยให้คณะกรรมการ

รัฐวิสาหกิจจัดท�ำแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการเพ่ือใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติงานในหน้าท่ี

ของคณะกรรมการโดยสม�่ำเสมอตามหลักปฏิบัติที่ดี (Best Practice) และน�ำผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนา

การปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป

	 ในปี 2566 บมจ. อสมท ได้ด�ำเนินการประเมินผลการด�ำเนินงานของคณะกรรมการ บมจ. อสมท และคณะ

กรรมการเฉพาะเรื่อง ในรูปแบบการประเมินตนเอง 1 ครั้ง โดย บมจ. อสมท ได้จัดท�ำแบบการประเมินผลการด�ำเนิน

งานของคณะกรรมการ บมจ. อสมท และคณะกรรมการเฉพาะเร่ืองตามแนวทางและรูปแบบของกระทรวงการคลัง

และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ดังนี้

	 คณะกรรมการ บมจ. อสมท

	 •  แบบที่ 1	 การประเมินรายคณะ (Board Evaluation)

	 •  แบบที่ 2	 การประเมินรายบุคคล (Self Assessment)

	 •  แบบที่ 3	 การประเมินไขว้ (Cross Evaluation)

	 คณะกรรมการเฉพาะเรื่อง

	 •  แบบที่ 1	 การประเมินรายคณะ (Board Evaluation)

	 •  แบบที่ 2	 การประเมินรายบุคคล (Self Assessment)

	 แบบประเมินรายบุคคลและการประเมินไขว้

	 1. ความโดดเด่นในความรู้ความสามารถ (Core Competency)

	 2. ความเป็นอิสระ (Independence)

	 3. ความพร้อมในการปฏิบัติภารกิจ (Preparedness)

	 4. ความเอาใจใส่ต่อหน้าที่และความรับผิดชอบ (Practices as a Director)

	 5. การปฏิบัติหน้าที่ในคณะกรรมการ (Committee Activities)

	 6. การมีวิสัยทัศน์ในการสร้างมูลค่าเพิ่มแก่กิจการในระยะยาว (Vision to Create Long-Term Value)
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	 แบบประเมินรายคณะ

	 1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ

	 2. บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

	 3. ความสัมพันธ์ของคณะกรรมการกับฝ่ายบริหาร

	 4. การท�ำหน้าที่ของกรรมการ

	 5. การประชุมคณะกรรมการ

	 6. การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร

	 การประมวลผลคะแนน (ทั้ง 3 แบบ)

		  ร้อยละ 90  ขึ้นไป	    มีประสิทธิภาพการท�ำงานอยู่ในเกณฑ์ ดีเยี่ยม

		  ร้อยละ 80  ขึ้นไป	    มีประสิทธิภาพการท�ำงานอยู่ในเกณฑ์ ดี

		  ร้อยละ 70  ขึ้นไป	    มีประสิทธิภาพการท�ำงานอยู่ในเกณฑ์ ปกติ

		  ต�่ำกว่าร้อยละ 70	    มีประสิทธิภาพการท�ำงาน ต�่ำกว่าเกณฑ์ปกติ

	 การประเมินตนเองของคณะกรรมการฯ ได้ก�ำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย เพื่อใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบ

การปฏิบัติงานของกรรมการเป็นระยะ ๆ และน�ำผลการประเมินไปปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานให้เกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป โดยมีกระบวนการดังนี้

	 1. คณะกรรมการบริษัททบทวนแบบประเมินผล ให้มีความถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่

หน่วยงานก�ำกับก�ำหนด

	 2. สุ่มรายช่ือกรรมการเพ่ือจับคู่การประเมินไขว้ และจัดส่งแบบสอบถามให้กรรมการทุกท่านตอบ โดยส่งกลับท่ี

ฝ่ายเลขานุการบริษัท ในเดือนธันวาคม 2566 เพื่อรวบรวมและสรุปผล

	 3. ฝ่ายเลขานุการบริษัท สรุปผลการประเมินน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือรับทราบและแลกเปล่ียนความ

คดิเหน็ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่1/2567 วนัที ่29 มกราคม 2567 รวมทัง้รายงานผลคะแนนของกรรมการ

ท้ังคณะโดยละเอียด ต่อประธานกรรมการเพ่ือทราบ และแจ้งผลประเมินดังกล่าวให้กระทรวงการคลังและกระทรวง

เจ้าสังกัด และรายงานกรรมการแต่ละคนเพื่อทราบผลคะแนนและล�ำดับที่จากการประเมินเฉพาะของตนเอง

	 โดยสรุปผลการประเมินผลการด�ำเนินงานของคณะกรรมการ บมจ. อสมท ในปี 2566 ได้ดังนี้

ประสิทธิภาพการทำ�งานร้อยละ (เฉลี่ย)การประเมิน

1.  การประเมินรายบุคคล

2.  การประเมินไขว้

3.  การประเมินรายคณะ

93.58

91.89

97.00

ดีเยี่ยม 

ดีเยี่ยม

ดีเยี่ยม
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	 ส�ำหรับผลการประเมินผลการด�ำเนินงานของคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง รวม 4 คณะ สรุปผลการประเมินได้ดังนี้

	 ผลการประเมนิจะเป็นประโยชน์ต่อกรรมการทกุท่านทีจ่ะได้รบัทราบหน้าทีข่องตนและผลของการปฏบิตังิานเป็นทมี

รวมทั้งจะได้ด�ำเนินการปรับปรุงแก้ไขจุดที่ยังไม่สมบูรณ์

	 การปฐมนิเทศกรรมการ (Directors Orientation)

	 บมจ. อสมท จดัการปฐมนเิทศให้กรรมการทีเ่ข้ารบัต�ำแหน่งใหม่ เพือ่สร้างความเข้าใจเกีย่วกบัการด�ำเนนิธรุกจิของ 

บมจ. อสมท รวมทั้งข้อมูลต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น โครงสร้างทุน โครงสร้างบริษัท โครงสร้างผู้ถือหุ้น ผลการด�ำเนินงาน 

และข้อมลูอืน่ ๆ  ทีเ่กีย่วข้องกบับรษิทั รวมทัง้กฎหมาย ระเบยีบ ข้อบงัคบั ตลอดจนบทบาท หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ

ของกรรมการเพื่อเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่เป็นกรรมการ บมจ. อสมท และคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ 

ทัง้นี ้ผูอ้�ำนวยการใหญ่หรอืกรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่ และผูบ้รหิารระดบัสงู เข้าร่วมในการปฐมนเิทศกรรมการใหม่ด้วย

1. คณะกรรมการตรวจสอบ

2. คณะกรรมการสรรหา

3. คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน

4.  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

95.24

95.56

93.02

91.43

เกณฑ์ดีเยี่ยม

เกณฑ์ดีเยี่ยม

เกณฑ์ดีเยี่ยม

เกณฑ์ดีเยี่ยม

99.43

99.70

96.51

95.99

เกณฑ์ดีเยี่ยม

เกณฑ์ดีเยี่ยม

เกณฑ์ดีเยี่ยม

เกณฑ์ดีเยี่ยม

คณะกรรมการเฉพาะเรื่อง
การประเมินรายบุคคล

ร้อยละ 
(เฉลี่ย)

ประสิทธิภาพ
การทำ�งาน

ร้อยละ 
(เฉลี่ย)

ประสิทธิภาพ
การทำ�งาน

การประเมินรายคณะ

1. 	 การประชุมของคณะกรรมการ บมจ. อสมท
 	 คณะกรรมการบริษัท ก�ำหนดให้มีการประชุม

ปีละไม่น้อยกว่า 12 คร้ัง ในทุกวันอังคารท่ีส่ีของเดือน

โดยประธานกรรมการจะก�ำหนดตารางการประชุมให้

คณะกรรมการ บมจ. อสมท ทราบล่วงหน้าตลอดปี

รวมถึงการก�ำหนดระเบียบวาระประจ�ำของแต่ละเดือน

ไว้อย่างชัดเจน ส่วนระเบียบวาระท่ีนอกเหนือจากน้ี

ประธานกรรมการและกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่จะ

ร่วมกนัพจิารณาตามความส�ำคญัและจ�ำเป็น  อย่างไรกด็ี

กรรมการแต่ละคนสามารถเสนอเร่ืองเข้าวาระการ

ประชุมได้ตามข้ันตอนและวิธีการท่ีก�ำหนด และอาจมี

การนดัประชมุเป็นการเพิม่เตมิตามความเหมาะสม ทัง้นี้

คณะกรรมการ บมจ. อสมท ได้รับหนังสือเชิญประชุม

และเอกสารการประชุม เพ่ือพิจารณาล่วงหน้าก่อน

8.1.2 	การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

การประชุม โดยกรรมการ บมจ. อสมท ทุกคนเข้าร่วม

ประชุมคณะกรรมการทุกครั้งหรือไม่น้อยกว่าร้อยละ 75

ของจ�ำนวนการประชุมที่จัดให้มีขึ้นในรอบปี ยกเว้นแต่

มีเหตุจ�ำเป็น ซ่ึงหากทราบเป็นการล่วงหน้ากรรมการจะมี

หนังสือแจ้งขอลาการประชุมต่อประธานกรรมการเสมอ

	 บมจ. อสมท ได้จัดเอกสารการประชุมในรูปแบบ

การประชุมอิเล็กทรอนิกส์ มีการส่งระเบียบวาระ

การประชุมและเอกสารการประชุม ผ่านระบบเว็บไซต์

ของคณะกรรมการบริษัททาง bod.mcot.net ซ่ึงช่วย

อ�ำนวยความสะดวกและลดการใช้เอกสารประกอบวาระ

การประชมุได้เป็นจ�ำนวนมาก รวมถงึสามารถลดขัน้ตอน

และระยะเวลาในการจัดส่งระเบียบวาระการประชุมได้

เป็นอย่างด ีอกีทัง้ช่วยให้การท�ำงานของกรรมการเป็นไป

อย่างรวดเร็ว และมีข้อมูลประกอบการตัดสินใจอย่างมี 
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ประสทิธภิาพ นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษิทัได้ก�ำหนด 

นโยบายว่า กรรมการท่ีมีส่วนได้เสียหรือเข้าข่ายมีผล 

ประโยชน์ทีอ่าจขดัแย้งกบัผลประโยชน์ของบมจ. อสมท 

ฝ่ายเลขานุการบริษัทจะไม่จัดส่งวาระการประชุมให้

กรรมการที่มีส่วนได้เสีย รวมทั้งกรรมการที่มีส่วนได้เสีย 

ต้องออกจากท่ีประชุมเม่ือมีการพิจารณาในเร่ืองน้ัน ๆ  

ด้วย และในการลงมติเห็นชอบในวาระใด ๆ ต้องมี

องค์ประชุมข้ันต�่ำไม่น้อยกว่าสองในสามของจ�ำนวน

กรรมการท้ังหมด และการวินิจฉัยช้ีขาดของท่ีประชุม

คณะกรรมการ ให้ใช้เสียงข้างมาก โดยกรรมการ 

บมจ. อสมท หนึ่ง (1) คน มีเสียงหนึ่ง (1) เสียง ในการ

ลงคะแนน กรรมการท่ีมีส่วนได้เสียอย่างมีนัยส�ำคัญใน 

เรือ่งใด ไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรือ่งนัน้ ในกรณี

ท่ีคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานในท่ีประชุมมีสิทธิ

ออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีกหน่ึง (1) เสียง เป็นเสียงช้ีขาดหาก

มีกรรมการ บมจ. อสมท คนใดคัดค้านมติดังกล่าวให้

บันทึกค�ำคัดค้านน้ันพร้อมด้วยเหตุผลไว้ในรายงานการ

ประชุมด้วย ท้ังน้ี ยกเว้นในวาระท่ีตามข้อบังคับบริษัท

หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง ก�ำหนดให้ต้องใช้มติท่ีสูงกว่า

มติข้างมาก

	 การประชุมคณะกรรมการ บมจ. อสมท จะใช้เวลา

ประมาณ 2 - 3 ชั่วโมง โดยประธานกรรมการจะจัดสรร

เวลาให้กรรมการแต่ละคนอย่างพอเพยีงในการอภปิราย

ข้อมูลและปัญหาต่าง ๆ ตลอดจนแสดงความคิดเห็น

อย่างรอบคอบโดยท่ัวกัน รวมท้ังสนับสนุนให้กรรมการ

ผู้อ�ำนวยการใหญ่ เชิญผู้บริหารระดับสูงเข้าช้ีแจงและ

ให้ข้อมลูรายละเอยีดเพิม่เตมิ โดยมฝ่ีายเลขานกุารบรษิทั

เป็นผู้บันทึกรายงานการประชุมและจัดเก็บข้อมูลหรือ

เอกสารเกีย่วกบัการประชมุอย่างถกูต้องครบถ้วน รวมทัง้

ให้ค�ำแนะน�ำในด้านกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องด้วยใน

ปี 2566 มกีารประชมุคณะกรรมการบรษิทัทัง้หมด 19 ครัง้

โดยในการประชมุคณะกรรมการบรษิทั มกีารน�ำเสนอวาระ

เพือ่พจิารณาและเพือ่ทราบทีส่�ำคญั เช่น การทบทวนและ

อนมุตัวิสิยัทศัน์ พนัธกจิ กลยทุธ์ แผนงาน แผนธรุกจิ และ

งบประมาณประจ�ำปี แผนบรหิารความเสีย่งระดบัองค์กร

แผนการตรวจสอบ การพิจารณางบการเงินของบริษัท

งบลงทุนส�ำหรับแผนงานโครงการต่าง ๆ สภาพคล่อง

ทางการเงิน การติดตามหน้ีค้างช�ำระ การปรับปรุง

ระเบียบปฏิบัติงานต่าง ๆ การปรับรูปแบบองค์กรและ

การบริหารงานทรัพยากรบุคคล เป็นต้น

	 ท้ังน้ี คณะกรรมการ บมจ. อสมท ได้เห็นชอบให้

มีการประชุมร่วมกันเฉพาะกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร

เม่ือวันท่ี 29 สิงหาคม 2566 ในช่วงเร่ิมต้นก่อน

การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ กรรมการท่ีไม่เป็น

ผู้บริหารและกรรมการอิสระ ได้มีการประชุมร่วมกัน

โดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมด้วย เพ่ืออภิปรายปัญหา

ท่ัวไปเก่ียวกับการจัดการหรือการก�ำกับดูแลกิจการของ

บริษัทฯ โดยมีการแจ้งให้กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่

ทราบ เพ่ือให้ฝ่ายบริหารไปด�ำเนินการเก่ียวกับประเด็น

อภิปรายดังกล่าว 

	 รายงานการประชุมคณะกรรมการ บมจ. อสมท

ครอบคลมุสาระส�ำคญัต่าง ๆ  อย่างครบถ้วน และเป็นมติ

ทีเ่ป็นเอกฉนัท์ โดยมกีารบนัทกึการอภปิรายของทีป่ระชมุ 

รวมทัง้ข้อคดิเหน็ของกรรมการไว้อย่างชดัเจน และมกีาร

จัดเก็บรายงานการประชุมคณะกรรมการ บมจ. อสมท 

และเอกสารประกอบอย่างเป็นระบบ มีการรักษาความ

ปลอดภัยอย่างดี

	 นอกจากน้ี ในปี 2566 ได้ก�ำหนดให้มีการประเมิน

ประสิทธิภาพการประชุมคณะกรรมการ บมจ. อสมท

ในหัวข้อก่อนการประชุม ระหว่างการประชุม ภายหลัง

การประชุม และการน�ำเสนอของฝ่ายบริหาร เพ่ือฝ่าย

บริหาร บมจ. อสมท จะได้น�ำผลการประเมินของ

คณะกรรมการ บมจ. อสมท มาใช้ในการพฒันาคณุภาพ

การประชมุ เอกสารและข้อมลูทีใ่ช้ในการประชมุ รวมทัง้

กระบวนการน�ำเสนอในการประชุมให้มีประสิทธิภาพ

ซึง่ผลการประเมนิประสทิธภิาพการประชมุคณะกรรมการ

บมจ. อสมท ประจ�ำปี 2566 อยู่ในระดับ “ดีมาก” เฉลี่ย

ร้อยละ 94.25
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	 การเข้าประชมุของคณะกรรมการบรษิทั/คณะกรรมการเฉพาะเรือ่ง 7 คณะ ในปี 2566 (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566)

	 การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการเฉพาะเรื่อง ที่ออกจากต�ำแหน่งระหว่างปี 2566

1.	นายธีระพงษ์  วงศ์ศิวะวิลาส

2.	นายชาญวิทย์ นาคบุรี

3.	นายบุญสน เจนชัยมหกุล

4.	นางสาวกรประฌม วงษ์มงคล

5.	ผู้ช่วยศาสตราจารย์กังวาน  
	 ยอดวิศิษฎ์ศักดิ์

6. 	นายไพบูลย์ ศิริภาณุเสถียร

7.	ผู้ช่วยศาสตราจารย์ประเสริฐ  
	 อัครประถมพงศ์

8. นางญาณี แสงศรีจันทร์ 

1. 	พลต�ำรวจเอก ทวิชชาติ พละศักดิ์

2. 	นายสมหมาย ลักขณานุรักษ์

3. 	พลต�ำรวจโทหญิง ศิริจันทร์  

	 จันทร์แสงสว่าง

4. 	นายสิโรตม์ รัตนามหัทธนะ
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2.	 การจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการ บมจ. อสมท
	 บมจ. อสมท ได้ก�ำหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการท่ีเป็นธรรมและสมเหตุสมผล มีคณะกรรมการก�ำหนด

ค่าตอบแทน ท�ำหน้าทีท่บทวนค่าตอบแทนกรรมการให้มคีวามเหมาะสม คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนใช้แนวปฏบิตัิ

ในการพจิารณาค่าตอบแทนส�ำหรบักรรมการและกรรมการเฉพาะเรือ่งของ บมจ. อสมท ประจ�ำปี 2566 โดยพจิารณา

ปัจจยัทีส่�ำคญั เช่น แนวปฏบิตัขิองบรษิทัจดทะเบยีนในอตุสาหกรรมเดยีวกนั แนวปฏบิตัขิองบรษิทั จดทะเบยีนที่เป็น

รฐัวสิาหกจิ หลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีผลประกอบการ ขนาดธรุกจิ ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ บมจ. อสมท

โดยก�ำหนดค่าตอบแทนเป็นค่าตอบแทนรายเดือน เบ้ียประชุมและโบนัส อน่ึง กรรมการท่ีได้รับมอบหมายให้เป็น

กรรมการเฉพาะเร่ืองชุดอ่ืน ๆ ก็ให้ได้รับค่าตอบแทนเพ่ิมตามความรับผิดชอบท่ีเพ่ิมข้ึน ท้ังน้ี ค่าตอบแทนกรรมการ

ได้รับการขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้ว

	 ค่าตอบแทนกรรมการ

	 - ค่าตอบแทนและเบี้ยประชุมคณะกรรมการ บมจ. อสมท ประจ�ำปี 2566

การประเมิน เงื่อนไขกรรมการ ประธาน

ค่าตอบแทนกรรมการ/เดือน

เบี้ยประชุมเหมาจ่าย/เดือน

15,000.-

20,000.-

30,000.-

25,000.-

-  จ่ายเป็นรายเดอืน กรณไีม่มาประชมุกใ็ห้ได้รบั

   ค่าตอบแทน หากเข้ารับต�ำแหน่งระหว่างเดือน

   ให้ค�ำนวณตามระยะเวลาการด�ำรงต�ำแหน่ง

-  ได้รับเฉพาะกรณีที่มาประชุม

-  ได้รับไม่เกิน 15 ครั้ง/ปี

หน่วย : บาท
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	 - ค่าตอบแทนและเบี้ยประชุมคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง ปี 2566

หากกรรมการ บมจ. อสมท ทีไ่ด้รบัแต่งตัง้ให้เป็นกรรมการ อนกุรรมการ หรอืคณะท�ำงานในชดุต่าง ๆ  มากกว่า 2 คณะ 

นอกเหนือจากคณะกรรมการ บมจ. อสมท (โดยให้นับรวมท้ังคณะกรรมการในข้อ 1 - 3) ให้ได้รับเบ้ียประชุม

เพียง 2 คณะเท่านั้น

หมายเหตุ   :  1.  	ค่าตอบแทนของคณะกรรมการตรวจสอบ หากเข้ารับต�ำแหน่งในระหว่างเดือน ให้ค�ำนวณตาม

				    ระยะเวลาการด�ำรงต�ำแหน่ง

                     2. 	ประธานกรรมการ ให้ได้รับเบี้ยประชุมเพิ่มอีกร้อยละ 25 

ชื่อคณะ ค่าตอบแทน
(รายเดือน)

ค่าเบี้ยประชุม
(เฉพาะกรณีที่มาประชุม/ครั้ง)

1. 	 คณะกรรมการตรวจสอบ

   	  - ประธานกรรมการ

    	 - กรรมการ

2.	 คณะกรรมการสรรหา

    	คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน	

    	คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

    	คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

	 และการพัฒนาอย่างยั่งยืน

    	คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์

    	 - ประธาน

    	 - กรรมการ

3.	 คณะกรรมการฯ คณะอนุกรรมการฯ และ

    	คณะท�ำงานชุดต่าง ๆ นอกเหนือจาก

    	คณะกรรมการ ตามข้อ 1 และ 2

	 (เฉพาะกรรมการบริษัทที่ได้รับแต่งตั้ง

	 จากคณะกรรมการ บมจ. อสมท)

6,250.-

5,000.-

12,500.-

10,000.-

10,000.-

12,500.-

10,000.-

-

-

-

หน่วย : บาท
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	 การจ่ายค่าเบี้ยประชุม ค่าตอบแทน และโบนัสกรรมการรายบุคคล ปี 2566 (ทุกคณะรวมกัน)

	 โบนัสกรรมการ ปี 2566

	 วงเงินโบนัสกรรมการ ไม่เกินร้อยละ 0.25 ของก�ำไรสุทธิ ทั้งนี้ ไม่เกิน 500,000.- บาท ต่อคน ในกรณีที่ บมจ. อสมท

ได้รบัคะแนนประเมนิผลการด�ำเนนิงานรฐัวสิาหกจิของกระทรวงการคลงั ต�ำ่กว่าระดบั 3.00 ให้ปรบัลดโบนสักรรมการ

ลงตามสัดส่วน ดังนี้  

		  - ระดับคะแนนต�่ำกว่า 3.00 - 2.50 ให้ปรับลดโบนัสกรรมการลงร้อยละ 25 ต่อคน

		  - ระดับคะแนนต�่ำกว่า 2.50 - 2.00 ให้ปรับลดโบนัสกรรมการลงร้อยละ 50 ต่อคน

	 ประธานกรรมการและรองประธานกรรมการ ให้ได้รบัโบนสัเพิม่อกีร้อยละ 25 และร้อยละ 12.5 ตามล�ำดบั ส�ำหรบั

ในปี 2566 คณะกรรมการ บมจ. อสมท ของดจ่ายโบนัสประจ�ำปี เนื่องจากผลการด�ำเนินงานของบริษัทอยู่ในภาวะ

ขาดทุน และบริษัทยังมีภาระที่ต้องลงทุนในการด�ำเนินกิจการ

	 สิทธิประโยชน์อื่น ๆ 

		  - ไม่มี –

ลำ�ดับ โบนัส* รวม
เบี้ยประชุม

คณะกรรมการ
ค่าตอบแทน

คณะกรรมการ
กรรมการ

คณะกรรมการเฉพาะเรื่อง

เบี้ยประชุม ค่าตอบแทน

นายธีระพงษ์ วงศ์ศิวะวิลาส

นายชาญวิทย์ นาคบุรี

นายบุญสน เจนชัยมหกุล

นางสาวกรประฌม วงษ์มงคล 

ผู้ช่วยศาสตราจารยก์ังวาน  

ยอดวิศิษฎ์ศักดิ์

นายไพบูลย์ ศิริภาณุเสถียร

ผู้ช่วยศาสตราจารยป์ระเสริฐ 

อัครประถมพงศ์

นางญาณี แสงศรีจันทร์

-
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200,000.00

230,000.00

170,000.00

-

-

-

80,000.00

150,000.00

-

-

120,000.00

598,225.79

697,500.00

720,000.00

670,000.00

830,000.00

680,000.00

710,000.00

770,000.00

1.

2.

3.

4.

5.

 

6.

7.

8.

-

-

-

-

-

-

-

-

335,000.00

300,000.00

300,000.00

300,000.00

300,000.00

300,000.00

300,000.00

300,000.00

263,225.79

180,000.00

180,000.00

180,000.00

180,000.00

180,000.00

180,000.00

180,000.00

*   การจ่ายเงินโบนัสกรรมการ จะจ่ายตามสัดส่วนระยะเวลาการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการ 

   หมายเหตุ : ในกรณีท่ี บมจ. อสมท ได้รับคะแนนประเมินผลการด�ำเนินงานรัฐวิสาหกิจของกระทรวงการคลัง

 			             ตั้งแต่ระดับ 3.00 ขึ้นไป

รวม 5,675,725.79



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/รายงานประจําปี 2566
 แบบ 56-1 One Report 203

	 กรรมการที่ออกจากต�ำแหน่งระหว่างปี 2566

ลำ�ดับ โบนัส* รวม
เบี้ยประชุม

คณะกรรมการ
ค่าตอบแทน

คณะกรรมการ
กรรมการ

คณะกรรมการเฉพาะเรื่อง

เบี้ยประชุม ค่าตอบแทน

พลต�ำรวจเอก ทวิชชาติ พละศักดิ์

นายสมหมาย ลักขณานุรักษ์

นายสิโรตม์ รัตนามหัทธนะ

พลต�ำรวจโทหญิง  ศิริจันทร์ 

จันทร์แสงสว่าง

-

62,500.00

20,000.00

45,000.00

-

-

-

36,333.27

276,000.00

253,000.00

96,607.13

275,833.27

1.

2.

3.

4.

-

-

-

-

175,000.00

140,000.00

60,000.00

140,000.00

101,000.00

50,500.00

16,607.13

54,500.00

รวม 901,440.40

		  รายงานภายใต้หัวข้อ 6. นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เรื่อง การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อย

และบริษัทร่วม

1. 	 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
 	 นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี ของ บมจ. อสมท ก�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหารงดซ้ือขายหลักทรัพย์

บมจ. อสมท และของบริษัทจดทะเบียนอื่นที่เกี่ยวข้อง กับ บมจ. อสมท ก่อนประกาศแจ้งข่าวที่มีนัยส�ำคัญต่อฐานะ

ทางการเงินของ บมจ. อสมท ต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย อย่างน้อยหนึ่ง (1) เดือน และหลังจากประกาศ

แจ้งข่าวดงักล่าวอย่างน้อยสาม (3) วนั เพือ่เป็นการป้องกนัไม่ให้น�ำข้อมลูภายในไปใช้ในทางมชิอบ(Insider Trading) 

ก่อนที่งบการเงินจะเผยแพร่ต่อสาธารณชน รวมทั้งรายงานการถือครองหลักทรัพย์ฯ เมื่อเข้ารับต�ำแหน่งภายใน 30 วัน

และรายงานคณะกรรมการ บมจ. อสมท หรือผู้ท่ีคณะกรรมการ บมจ. อสมท มอบหมายทุกคร้ัง เม่ือมีการซ้ือขาย

หลักทรัพย์ล่วงหน้าก่อนท�ำการซ้ือขายอย่างน้อย 1 วัน และต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาด

หลกัทรพัย์  พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วนัท�ำการ รวมทัง้เปิดเผยการถอืครองหลกัทรพัย์บรษิทัของกรรมการและผูบ้รหิารใน

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี

	 ปี 2566 บมจ. อสมท โดยฝ่ายเลขานุการบริษัท ได้จัดท�ำหนังสือแจ้งกรรมการและผู้บริหารงดการซ้ือขาย

หลักทรัพย์ของ บมจ. อสมท และของบริษัทจดทะเบียนอ่ืนท่ีเก่ียวข้องกับ บมจ. อสมท ก่อนประกาศแจ้งข่าวท่ีมี

นัยส�ำคัญต่อฐานะทางการเงินของ บมจ. อสมท ต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย อย่างน้อยหนึ่ง (1) เดือนและ

หลังการประกาศแจ้งข่าวดังกล่าวอย่างน้อย สาม (3) วัน จ�ำนวน 4 ครั้ง ดังนี้

	 (1)	 งบการเงินไตรมาส 1 ปี 2566 ระหว่างวันที่ 10 เมษายน - 13 พฤษภาคม 2566

	 (2)	 งบการเงินไตรมาส 2 ปี 2566 ระหว่างวันที่ 11 กรกฎาคม - 15 สิงหาคม 2566

	 (3)	 งบการเงินไตรมาส 3 ปี 2566 ระหว่างวันที่ 6 ตุลาคม - 15 พฤศจิกายน 2566

	 (4)	 งบการเงินประจ�ำปี 2566 ระหว่างวันที่ 28 มกราคม - 1 มีนาคม 2567

	 ทั้งนี้ ในปี 2566 ไม่มีการกระท�ำความผิดเกี่ยวกับการใช้ข้อมูลภายใน

8.1.3	การก�ำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

8.1.4	การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก�ำกับดูแลกิจการ
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2. 	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflicts of Interest)
	 บมจ. อสมท ก�ำหนดให้มกีารเปิดเผยข้อมลูเพือ่ป้องกนัการขดักนัของผลประโยชน์ส่วนตนกบับรษิทั (Conflicts of 

Interest) เพื่อป้องกันกิจกรรมที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน กิจกรรมที่ผิดกฎหมายและไม่เหมาะสม โดยในปี 2565 

บริษัทได้มีค�ำสั่ง เรื่องการเปิดเผยรายการที่เป็นความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยได้จัดท�ำแนวหลักเกณฑ์ และ

แนวปฏิบัติเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัท เพื่อให้เกิดความชัดเจน

	 •  การจัดท�ำรายงานเปิดเผยรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับ บมจ. อสมท

	 บมจ. อสมท ก�ำหนดให้กรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังานทกุคน ต้องจดัท�ำรายงานเปิดเผยรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง

ทางผลประโยชน์กับ บมจ. อสมท โดยเปิดเผยรายการท่ีสงสัยว่าจะเป็นผลประโยชน์ท่ีขัดกันกับผลประโยชน์ของ

บมจ. อสมท และในการอนมุตัใิด ๆ  ผ่านระบบการรายงานความขดัแย้งทางผลประโยชน์ส�ำหรบักรณดีงักล่าวต้องยดึถอื

หลักการไม่ให้มีการก�ำหนดเง่ือนไขหรือข้อก�ำหนดพิเศษผิดไปจากปกติตามค�ำส่ัง บริษัท อสมท จ�ำกัด (มหาชน)

ท่ี 135/2565 เร่ืองการเปิดเผยรายการท่ีเป็นความขัดแย้งทางผลประโยชน์ก�ำหนดให้พนักงานรายงานการเปิดเผย

รายการความขดัแย้งทางผลประโยชน์ของบรษิทัฯ ภายในวนัที ่31 ตลุาคม ของทกุปี กรณรีะหว่างปี มเีรือ่งผลประโยชน์

ที่ขัดกัน หรือมีข้อสงสัยในเรื่องผลประโยชน์ที่ขัดกันเกิดขึ้น ให้พนักงานแจ้งเรื่องดังกล่าวภายใน 30 วัน

	 ผลสรุปการเปิดเผยรายการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ประจ�ำปี 2566

จ�ำนวนพนักงาน และลูกจ้างรายวัน

จ�ำนวนผู้เปิดเผยข้อมูล

“มีผู้เกี่ยวข้อง”

“ไม่มีผู้เกี่ยวข้อง”

ความขัดแย้ง

จ�ำนวนผู้ไม่เปิดเผยข้อมูล

จ�ำนวนผู้ไม่เปิดเผยข้อมูล เพราะมีสถานะลาออก

-   1,102 คน

-    966 คน คดิเป็นร้อยละ  87.66  จากจ�ำนวนพนกังาน   
    และลูกจ้างรายวันฯ ทั้งหมด

-   60 คน คิดเป็นร้อยละ 6.21 จากจ�ำนวนพนักงาน 
    และลูกจ้างรายวันฯ ทั้งหมด

-   906 คน คิดเป็นร้อยละ 93.79  จากจ�ำนวนพนักงาน 
    และลูกจ้างรายวันฯ ทั้งหมด

-   ไม่พบรายงานความขัดแย้งทั้งหมด

-   136 คน คิดเป็นร้อยละ 12.34 จากจ�ำนวนพนักงาน
    และลูกจ้างรายวันฯ ทั้งหมด

-   95 คน  จากจ�ำนวนพนักงาน และลูกจ้างรายวันฯ     
    ทั้งหมด
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 	 จ�ำแนกความสัมพันธ์ของผู้เกี่ยวข้อง จ�ำนวน 60 คน ประกอบด้วย

	 1) 	คู่สมรส	 จ�ำนวน	     38  คน

	 2) 	บุตร	 จ�ำนวน	       2  คน

	 3) 	พี่น้อง	 จ�ำนวน	     18   คน

	 4) 	ญาติ	 จ�ำนวน	       2  คน

	

	 • การจัดท�ำรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการผู้บริหาร และบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง

	 คณะกรรมการ บมจ. อสมท ได้จัดท�ำแบบรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ เพ่ือใช้เป็นข้อมูลพ้ืนฐาน

ในการก�ำกับดูแลด้านการมีส่วนได้เสียในระดับกรรมการ และเช่นเดียวกับผู้บริหารระดับสูงได้ด�ำเนินการจัดท�ำ

แบบรายงานดังกล่าวทุกไตรมาสครบทุกราย และจัดส่งให้เลขานุการบริษัทจัดเก็บรวบรวม พร้อมท้ังท�ำส�ำเนาส่ง

ประธานคณะกรรมการ บมจ. อสมท และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือใช้ในการตรวจสอบและก�ำกับดูแล

ด้านความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 ปี 2566 บมจ. อสมท โดยฝ่ายเลขานกุารบรษิทั ได้มหีนงัสอืแจ้งให้กรรมการและผูบ้รหิารรายงานการมส่ีวนได้เสยี

เพื่อจัดท�ำข้อมูลรายการเกี่ยวโยงกันของ บมจ. อสมท และของบริษัทจดทะเบียนอื่นที่เกี่ยวข้องกับ บมจ. อสมท

เสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ บมจ. อสมท จ�ำนวน 4 ครั้ง ดังนี้ 

	 (1)		 ไตรมาส 1    วันที่ 10 พฤษภาคม 2566

	 (2) 		 ไตรมาส 2    วันที่ 10 สิงหาคม 2566

	 (3) 		 ไตรมาส 3    วันที่ 9 พฤศจิกายน 2566 

	 (4) 		 ไตรมาส 4    วันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2567 	

3. 	 กจิกรรมรณรงค์ส่งเสริมการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่จีรรยาบรรณธรุกจิและการต่อต้านการทจุริตและคอร์รปัชนั
	 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีและการพัฒนาอย่างย่ังยืน มีหน้าท่ีรับผิดชอบก�ำกับดูแลและด�ำเนินการ

ตามแผนการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชันของ บมจ. อสมท พร้อมทั้งก�ำหนดเป้าหมาย

และตัวช้ีวัดประจ�ำปี ซ่ึงได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี และคณะกรรมการ บมจ. อสมท

โดยนอกจากการด�ำเนินงานและพัฒนาอย่างต่อเน่ืองดังท่ีกล่าวมาในหัวข้อท่ี 6 นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี 

เร่ืองการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน ส�ำหรับปี 2566 บมจ. อสมท มีการด�ำเนินงานเพ่ือส่งเสริมการก�ำกับดูแล

กิจการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจและการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน ดังนี้

	 •  กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน บมจ. อสมท เข้ารับการอบรม/สัมมนา ในหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง ดังนี้

	 ภายในองค์กร

	 1.  จัดอบรมหัวข้อ “จรรยาบรรณสื่อสารมวลชน” เมื่อวันที่ 19 กรกฎาคม 2566 

	 2.  จัดอบรมหัวข้อ “กระบวนการสอบสวนข้อเท็จจริง/วินัย” เมื่อวันที่ 24 กรกฎาคม 2566

	 ภายนอกองค์กร จ�ำแนกตามหน่วยงานที่จัด ดังนี้

	 1.  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

		  -  สัมมนาหัวข้อ “บทบาทของเลขานุการบริษัทต่อการขับเคลื่อน ESG”

		  -  อบรมหลักสูตร “Company Secretary Program (CSP) รุ่นที่ 141/2023”

	 2.  สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (TLCA)

		  -  สัมมนาหัวข้อ “Governance System for Fraud Detection” 
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		  -  สัมมนาเทคโนโลยีกับการท�ำงานของบริษัทจดทะเบียน 

		  -  IR Sharing 2/2023 หัวข้อ “Simplifying the IR message”

		  -  สัมมนาหัวข้อ “เทคนิคการจัดประชุมคณะกรรมการ”

		  -  โครงการพัฒนาวิชาชีพเลขานุการบริษัท รุ่นปี 2566 

	 3.  ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET)

		  -  อบรมหลักสูตร “Climate Change Measurement &  Management”

		  -  อบรมหลักสูตร “Risk Management Workshop”  

	 4.  ส�ำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (SEPO) 

		  -   สมัมนาหวัข้อ “ESG โอกาสและความท้าทายของรฐัวสิาหกจิไทย” และความท้าทายของรฐัวสิาหกจิในการมุง่สู่

	    		  การเป็น Carbon Neutral และการประยกุต์แนวคดิ CGR สูก่ารปฏบิตัแิละปัจจยัแห่งความส�ำเรจ็ขององค์กร”

	 •   การเผยแพร่ความรูเ้กีย่วกบัค่านยิมองค์กร (MCOT+S) ค่านยิมองค์กรคอืรากฐานส�ำคญัทีห่ล่อหลอมให้ผูบ้รหิาร

และพนักงาน เป็นบุคลากรที่ดี มีคุณภาพ ต่อองค์กรและสังคมภายนอก ในปี 2566 บมจ. อสมท ได้ปรับพฤติกรรม

และสร้างวิธีการท�ำงานร่วมกัน โดยก�ำหนดให้ผู้บริหารเป็น Role Model ที่มีส่วนส�ำคัญในการส่งเสริมให้พนักงานมี

พฤติกรรมตามค่านิยม ดังนี้

		  -	 กรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่ มนีโยบายให้ความส�ำคญัในเรือ่งการสือ่สารกบัพนกังานทกุระดบั โดยใช้ช่องทาง

	    		  CEO’s message เพื่อกล่าวชื่นชมทีมงานที่ปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพและมีผลงานเป็นที่ยอมรับในวงกว้าง

	    		  มองว่าพนกังานทกุคนคอืคนส�ำคญัทีร่่วมกนัขบัเคลือ่นองค์กรให้ก้าวต่อไปอย่างมัน่คง ซึง่เป็นการสร้าง “ความ

	   		  ร่วมมอื” ภายในองค์กร ให้เกดิการยอมรบัและเป็นการสร้างความสมัพนัธ์ของบคุลากรภายในให้เป็นอนัหนึง่

	     		  อันเดียวกันทั้งองค์กร

		  -	 ผู้บริหารระดับสูง ให้ความร่วมมือในการเป็น Role Model เสริมสร้างพฤติกรรมตามค่านิยม

		  -	 มีการส่ือสารประชาสัมพันธ์ค่านิยมองค์กร MCOT+S เพ่ือให้พนักงานสามารถเข้าถึงและเรียนรู้ได้อย่าง 

			   ต่อเนื่องและสม�่ำเสมอ ผ่านช่องทาง MCOT E-learning 

		  -	 การเรยีนรูแ้ละพฒันาตนเอง (Self-Learning) อาท ิE-learning, Facebook Group : Share with HRMCOT 

	     		  เพื่อให้เป็นช่องทางในการพัฒนาตนเองให้แก่พนักงาน

		  -	 จัดกิจกรรมอบรม เรียนรู้และพัฒนาเพื่อปลูกฝังค่านิยม MCOT+S โดยมีรายละเอียด ดังนี้

	 M : Modernity  ไม่หยุดเรียนรู้และพัฒนา คิดสร้างสรรค์ กล้าคิด ลงมือท�ำ ไม่กลัวผิดพลาด

	 การจดัฝึกอบรมหลกัสตูร “Vertical Creator” การพฒันาสร้างสรรค์คลปิวดิโีอสัน้ เพือ่พฒันาและเตรยีมความพร้อม

บคุลากรให้มคีวามรูใ้นการจดัท�ำวดิโีอสัน้เพือ่พฒันาการผลติคอนเทนต์ รปูแบบธรุกจิ และพฒันากระบวนการผลติและ

จดัหาคอนเทนต์ และสร้างรายได้จากวดิโีอในแพลตฟอร์มโซเชยีลมเีดยีต่าง ๆ  โดยใช้วธิกีารเรยีนรูพ้ฒันาทีห่ลากหลาย 

ท�ำให้พนกังานได้มส่ีวนร่วมในการเสนอไอเดยีและใช้ความคดิสร้างสรรค์   ท�ำให้พนกังานมแีนวคดิในการท�ำงานและ

ใช้ชีวิตที่ทันสมัย พร้อมปรับเปลี่ยนวิธีการท�ำงานเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงของโลกตลอดเวลา

	 C : Collaboration  ร่วมมือ ท�ำงานเป็นทีม พร้อมช่วยเหลือ

	 กจิกรรมย่อย Team Talk #2 สือ่สาร สร้างสรรค์ สานสมัพนัธ์ MCOT สือ่สารกบัพนกังานในบรรยากาศแบบไม่เป็น

ทางการเพื่อถ่ายทอดนโยบาย ทิศทางการบริหารธุรกิจของ บมจ. อสมท รวมทั้งการแลกเปลี่ยนมุมมองการท�ำงานกับ

พนักงานในทุกภาคส่วน



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/รายงานประจําปี 2566
 แบบ 56-1 One Report 207

	 O : Operational Excellence  ทุ่มเท รับผิดชอบต่อหน้าที่ มีเป้าหมายร่วมกัน ผลักดันให้เกิดผลลัพธ์

	 จดัโครงการ “MCOT Data Hero Project (Data-Driven)” เพือ่ส่งเสรมิทกัษะในการใช้ข้อมลูเพือ่ช่วยตดัสนิใจและ

วิเคราะห์เรื่องต่าง ๆ  และกระตุ้นให้เกิดการขับเคลื่อนองค์กรดิจิทัลภายใต้แนวคิด Data-Driven Organization และมี

การน�ำเสนอผลงานจากแต่ละหน่วยงานเพื่อประกวดแข่งขัน ท�ำให้พนักงานเกิดการท�ำงานอย่างทุ่มเท รับผิดชอบต่อ

หน้าที่ มีเป้าหมายเพื่อผลักดันให้เกิดผลส�ำเร็จร่วมกัน

	 T : Transparency & Trust  เชื่อมั่น เชื่อมั่นในทีม เปิดเผยตรงไปตรงมา ให้เกียรติกันและกัน

	 โครงการพัฒนาผู้บริหารระดับต้น “The Art of Managing People” ให้แก่ผู้บริหารระดับผู้จัดการส่วน เพื่อพัฒนา

ให้ผู้ร่วมโครงการเข้าใจทักษะในการบริหารจัดการคนและสามารถส่ือสารให้ผู้ใต้บังคับบัญชาและเพ่ือนพนักงานมี

ความเข้าใจที่ถูกต้อง เรียนรู้เทคนิคการสอนงานและให้ Feedback เพื่อสนับสนุนให้พนักงานในหน่วยงานปฏิบัติงาน

ได้ตามเป้าหมายและเกดิประโยชน์สงูสดุกบัองค์กร และการอบรมหลกัสตูร “จรรยาบรรณสือ่สารมวลชน” เพือ่สือ่สาร

ให้พนักงานท่ีปฏิบัติงานด้านส่ือเข้าใจหลักในการน�ำเสนอส่ืออย่างถูกต้อง โดยไม่ขัดกับจริยธรรมและจรรยาบรรณ

การประกอบวิชาชีพส่ือขององค์กร รวมถึงวิเคราะห์กรณีศึกษาท่ีเกิดข้ึนและเรียนรู้เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดข้อผิดพลาด

ในอนาคต

	 +S : Spirit  มีสปิริต ท�ำด้วยใจ ท�ำงานอย่างมืออาชีพ

	 กิจกรรมมอบรางวัลพนักงานดีเด่น ประจ�ำปี 2566 เป็นขวัญก�ำลังใจให้กับพนักงานที่มีความทุ่มเทในการท�ำงาน

และประพฤติปฏิบัติตามค่านิยมองค์กร (MCOT+S) และมีมาตรฐานจริยธรรมตามประมวลจริยธรรมผู้บริหารและ

พนักงานรัฐวิสาหกิจ 2563

	 •  กจิกรรมเผยแพร่ข้อมลู/ประชาสมัพนัธ์ข่าวสารด้านการป้องกนัทจุรติและประพฤตมิชิอบผ่านสือ่ของ บมจ. อสมท 

(กลุ่มเป้าหมาย : ประชาชนทั่วไป) ผ่านสื่อโทรทัศน์ สื่อวิทยุ และสื่อสังคมออนไลน์ ของ บมจ. อสมท เช่น รายการบ่ายนี้

มคี�ำตอบ สปอตวทิยบุรกิารสงัคมต่อต้านคอร์รปัชนั รายการวทิย ุ“ทนัข่าว ทนักฎหมาย” ทางสถานวีทิย ุFM 100.5 MHz

	

	 • ได้รับประกาศนียบัตรต่ออายุการรับรองฐานะสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติในการต่อต้านการทุจริตของไทย

(Re-Certification) รอบที ่3 ของแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทจุรติ ทัง้นี ้บมจ. อสมท เป็นสมาชกิ

ของแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต โดยการรับรองฐานะสมาชิกของแนวร่วมปฏิบัติฯ ของ

บมจ. อสมท ครั้งแรกตั้งแต่วันที่ 25 พฤษภาคม 2560 ทบทวนนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และคู่มือการก�ำกับ

ดูแลกิจการที่ บมจ. อสมท ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน
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4. 	 การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)
 	 บรษิทัจดัให้มช่ีองทางการร้องเรยีนและการแจ้งเบาะแส

ซ่ึงครอบคลุมต้ังแต่การรับเร่ืองร้องเรียน การตรวจสอบ

ข้อเท็จจริง การติดตามและรายงานผลการด�ำเนินงาน

เร่ืองร้องเรียน รวมถึงการคุ้มครองผู้แจ้งเร่ืองและบุคคล

ที่เกี่ยวข้อง  โดยคณะกรรมการ บมจ. อสมท ก�ำกับดูแล

ให้มช่ีองทางการสือ่สารกบัผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่ เพือ่ให้

สามารถแสดงความเห็นและสามารถร้องเรียนหรือ

แจ้งเบาะแสในกรณีท่ีไม่ได้รับความเป็นธรรมจาก

การกระท�ำของบุคลากร บมจ. อสมท หรือพบเห็นการ

กระท�ำใด ๆ  ทีเ่ข้าข่ายหรอือาจเข้าข่ายทจุรติหรอืประพฤติ

มิชอบ การกระท�ำผิดกฎหมาย การรับสินบน การฝ่าฝืน

หรือไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ นโยบายและ

ค�ำสัง่ต่าง ๆ  รวมถงึจรยิธรรม และจรรยาบรรณทางธรุกจิ

ของบริษัท

	

 	 • 	 ช่องทางในการร้องเรยีนและการแจ้งเบาะแส

	 ผู้แจ้งเร่ืองร้องเรียนสามารถแจ้งเร่ืองร้องเรียนหรือ

เบาะแส ผ่านช่องทาง ดังนี้

	 1. 	จดหมาย : ส่งถึงคณะกรรมการ บมจ. อสมท 

หรือคณะกรรมการตรวจสอบ หรือ คณะกรรมการก�ำกับ

ดูแลกิจการท่ีดีและการพัฒนาอย่างย่ังยืน หรือส�ำนัก

ทรัพยากรมนุษย์ หรือ ฝ่ายสื่อสารภาพลักษณ์องค์กร

	 2. 	จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ : ส่งถึงผู้บังคับบัญชา  

หรือ directors@mcot.net, ia@mcot.net, cgmcot@ 

mcot.net, pr@mcot.net, actmcot@mcot.net 

	 3. 	ระบบอินทราเน็ตภายใน บมจ. อสมท : 

https://voc.mcot.net

	 4.	 เว็บไซต์ : www.opm.1111.go.th (ระบบการ

จดัการเรือ่งราวร้องทกุข์ ของศนูย์บรกิารประชาชน ส�ำนกั

ปลัดส�ำนักนายกรัฐมนตรี)

	 5.	 โทรศัพท์ : 0 2201 6263 (ศูนย์ปฏิบัติการต่อ

ต้านการทุจริต บมจ. อสมท)

	 •	 กระบวนการร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส

	 กระบวนการร้องเรยีนและการแจ้งเบาะแส เมือ่ผูร้บั

เร่ืองร้องเรียนรับเร่ืองร้องเรียนแล้วต้องส่งเร่ืองร้องเรียน

ให้ผูป้ระสานงานกลางของระบบรบัเรือ่งร้องเรยีน (ระบบ 

Voice of the Customer : VOC) ได้แก่ ศูนย์ปฏิบัติ

การต่อต้านการทุจริต บมจ. อสมท ซ่ึงศูนย์ปฏิบัติการ

ต่อต้านการทจุรติ บมจ. อสมท จะประสานและด�ำเนนิการ

ส่งมอบเร่ืองให้หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง โดยพิจารณาถึง

ความเป็นอิสระในการด�ำเนินการตามประเด็นท่ีได้รับ

การร้องเรียน เพ่ือด�ำเนินการตรวจสอบข้อเท็จจริง

พร้อมมีการติดตามและรายงานความคืบหน้า พร้อมทั้ง

สรุปผลสถานะการด�ำเนินการต่อเรื่องร้องเรียนแจ้งกลับ

ผู้ร้องเรียน เพ่ือให้ม่ันใจว่ามีการด�ำเนินการท่ีเหมาะสม

กับเรื่องร้องเรียนที่ได้รับ โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้

	 1.	 กรณีการร้องเรียนเก่ียวกับการฝ่าฝืนหรือไม่

ปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ นโยบายและค�ำส่ัง

ต่าง ๆ ด้านบุคคล ให้น�ำส่งส�ำนักทรัพยากรมนุษย์ 

	 2.	 กรณีการร ้องเรียนเก่ียวกับจริยธรรม และ

จรรยาบรรณของผู้บริหารและพนักงาน บมจ. อสมท

ให้น�ำส่งคณะกรรมการด้านคุณธรรม จริยธรรม และ

จรรยาบรรณ บริษัท อสมท จ�ำกัด (มหาชน) 

	 3.	 กรณีการร้องเรียนเก่ียวกับการฝ่าฝืนหรือไม่

ปฏิบัติตามนโยบายและหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี 

ให้น�ำส่งฝ่ายเลขานุการบริษัท 

	 4.	 กรณกีารร้องเรยีนเกีย่วกบัการประพฤตผิดิกรณี

ทจุรติ และการกระท�ำผดิกฎหมาย เช่น การยกัยอกทรพัย์

การฉ้อโกง เป็นต้น ให้น�ำส่ง ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้าน

การทจุรติ บมจ. อสมท ส�ำนกัตรวจสอบภายใน กรรมการ

ผู้อ�ำนวยการใหญ่ หรือคณะกรรมการตรวจสอบ 

	 5.	 กรณกีารร้องเรยีนเกีย่วกบัผลติภณัฑ์และบรกิาร 

เช่น การออกอากาศรายการ การให้บริการโครงข่าย

การให้บริการโครงข่ายโทรทัศน์ดิจิตอลภาคพ้ืน เป็นต้น

ให้น�ำส่งศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต บมจ. อสมท 

	 6.	 ในกรณีการร้องเรียนตามข้อ 1. - ข้อ 5. เปน็เรื่อง

ท่ีซับซ้อนหรือเก่ียวข้องกับหลายหน่วยงานให้น�ำส่ง

คณะกรรมการ บมจ. อสมท หรอืกรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่
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	 • 	 การให้ความคุ้มครองผู้แจ้งเร่ืองร้องเรียน

หรือผู้แจ้งเบาะแส และบุคคลที่เกี่ยวข้อง

	 ผู้แจ้งเรื่องร้องเรียนหรือผู้แจ้งเบาะแส และบุคคลที่

เกีย่วข้องจะได้รบัความคุม้ครองทีเ่หมาะสม และเป็นธรรม

จาก บมจ. อสมท เช่น ไมม่ีการลดต�ำแหน่ง พักงาน ข่มขู่

รบกวนการปฏิบัติงาน เลิกจ้าง หรือการกระท�ำอ่ืนใดท่ี

ไม่เป็นธรรมแก่ผู้แจ้งเร่ืองร้องเรียนหรือผู้แจ้งเบาะแส

และบคุคลทีเ่กีย่วข้อง รวมถงึข้อมลูเกีย่วกบัเรือ่งร้องเรยีน

จะถกูเกบ็รกัษาเป็นความลบัไม่เปิดเผยต่อผูท้ีไ่ม่เกีย่วข้อง

เว้นแต่จ�ำเป็นต้องเปิดเผยตามข้อก�ำหนดของกฎหมาย 

	 บริษัทมีนโยบายในการด�ำเนินธุรกิจด้วยความ

โปร่งใส ได้รับความเช่ือถือและศรัทธาจากประชาชน

และสังคมโดยรวม ภายใต้หลักของความซ่ือสัตย์

น่าเชือ่ถอื (Trustworthiness) การเคารพผูอ้ืน่ (Respect) 

ความรับผิดชอบ (Responsibility) ความยุติธรรม

(Fairness) ความเอาใจใส่ (Caring) และการเป็น

พลเมืองท่ีดี (Citizenship) โดยการน�ำเสนอสินค้าและ

บริการที่มีคุณภาพเสริมด้วยเทคโนโลยีที่ล�้ำสมัยและใน

ราคาท่ียุติธรรม รวมถึงการปฏิบัติตามกรอบกติกาของ

การแข่งขันท่ีดีและเป็นธรรม และในฐานะท่ีเป็นส่ือสาร

มวลชนท่ีต้องท�ำหน้าท่ีเป็นส่ือกลาง ซ่ึงจะต้องค�ำนึงถึง

สิทธิในการรับรู้ (Rights to Know) และสิทธิท่ีจะได้รับ

ข่าวสารและความคิดเห็น (Rights to Access) ของ

ประชาชน รวมทัง้เป็นหลกัประกนัให้ประชาชนเกดิความ

ม่ันใจในความประพฤติของผู้ประกอบวิชาชีพส่ือสาร

มวลชนบริษัทจึงยึดม่ันในจริยธรรมและแนวทางปฏิบัติ

ของผู้ประกอบวิชาชีพกระจายเสียงและโทรทัศน์ โดย

การน�ำเสนอข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้อง เที่ยงตรง ครบถ้วน

สมดุล และเป็นธรรม การเคารพหลักสิทธิมนุษยชน

สิทธิส่วนบุคคล สิทธิในครอบครัว เกียรติยศช่ือเสียง

ข้อมลูส่วนตวั ความอสิระทางวชิาชพี ความรบัผดิชอบต่อ

สังคม ผลกระทบต่อผู้บริโภค การเคารพในลิขสิทธิ์และ

ทรัพย์สินทางปัญญา โดยหากมีการอ้างอิงหรือคัดลอก

ข้อมลูหรอืข้อมลูข่าวสารจากแหล่งข้อมลูอืน่ จะต้องแจ้ง

ที่มาของแหล่งข้อมูลหรือข่าวสารที่น�ำมาเสนอหรือ

เผยแพร่ การส่งเสรมิการท�ำนบุ�ำรงุศลิปะและวฒันธรรม 

ขนบธรรมเนียมประเพณีของชาติเพ่ือสร้างสรรค์ สังคม

ตลอดจนค่านิยมอันดีงามและภูมิปัญญาท้องถ่ิน

การปกป้องเด็กและเยาวชนท่ีปรากฏในส่ือ และจาก

เน้ือหาท่ีมีความเส่ียง การให้พ้ืนท่ีสาธารณะ ข่าวสาร

สาธารณะ ในเหตุการณ์สาธารณะท่ีส�ำคัญ การส่ือสาร

ที่สร้างความเกลียดชัง

	 ทั้งนี้ ในปี 2566  มีเรื่องร้องเรียนทั้งหมด จ�ำนวน 12 เรื่อง ดังน้ี

ประเภทเรื่องร้องเรียน
จำ�นวนเรื่องร้องเรียน

อยู่ระหว่างดำ�เนินการ รวมยุติเรื่อง

1. 	ด้านผลิตภัณฑ์ และบริการ

2. 	ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง

3. 	ด้านจริยธรรม และจรรยาบรรณ

    	วิชาชีพสื่อมวลชน

4. 	ด้านพฤติกรรมการทุจริตคอร์รัปชัน และ

    	ประพฤติมิชอบของพนักงาน

5. 	ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะ

-

-

1

1

6

-

-

-

4

-

-

-

1

5

6

รวม (จ�ำนวนเรื่อง) (มกราคม - ธันวาคม 2566) 8 4 12
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	 รายงานการถือหลักทรัพย์ของกรรมการที่ครบวาระและลาออกระหว่างปี 2566

	 รายงานการถือหลักทรัพย์ของกรรมการ บมจ. อสมท ปี 2565 และปี 2566

ประเภทเรื่องร้องเรียน

ประเภทเรื่องร้องเรียน

หมายเหตุ

หมายเหตุ

จำ�นวน (หุ้น)

จำ�นวน (หุ้น)

ณ 31 ธันวาคม 2565

ณ 31 ธันวาคม 2565

เพิ่ม (ลด) 
ระหว่างปี

เพิ่ม (ลด) 
ระหว่างปี

ณ 31 ธันวาคม 2566

ณ 31 ธันวาคม 2566

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

1.

2.

3.

4.

นายธีระพงษ์ วงศ์ศิวะวิลาส

นายชาญวิทย์ นาคบุรี

นายบุญสน เจนชัยมหกุล

นางสาวกรประฌม วงษ์มงคล

ผู้ช่วยศาสตราจารยก์ังวาน 

ยอดวิศิษฎ์ศักดิ์

นายไพบูลย์ ศิริภาณุเสถียร

ผู้ช่วยศาสตราจารยป์ระเสริฐ 

อัครประถมพงศ์ 

นางญาณี แสงศรีจันทร์

พลต�ำรวจเอก ทวิชชาติ พละศักดิ์

นายสมหมาย ลักขณานุรักษ์

พลต�ำรวจโทหญิง ศริจินัทร์  

จนัทร์แสงสว่าง

นายสิโรตม์ รัตนามหัทธนะ

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

ไม่ได้ถอืหุน้ บมจ. อสมท

ไม่ได้ถอืหุน้ บมจ. อสมท

ไม่ได้ถอืหุน้ บมจ. อสมท

ไม่ได้ถอืหุน้ บมจ. อสมท

ไม่ได้ถอืหุน้ บมจ. อสมท

ไม่ได้ถอืหุน้ บมจ. อสมท

ไม่ได้ถอืหุน้ บมจ. อสมท

ไม่ได้ถอืหุน้ บมจ. อสมท

ไม่ได้ถอืหุน้ บมจ. อสมท

ไม่ได้ถอืหุน้ บมจ. อสมท

ไม่ได้ถอืหุน้ บมจ. อสมท

ไม่ได้ถอืหุน้ บมจ. อสมท

5. 	 การจัดท�ำรายงานการเปลี่ยนแปลง การถือหลักทรัพย์
 	 ปี 2566 บมจ. อสมท โดยฝ่ายเลขานุการบริษัท ได้จัดท�ำหนังสือแจ้งกรรมการและผู้บริหารจัดท�ำรายการ

การเปล่ียนแปลงหลักทรัพย์และการถือหลักทรัพย์ของ บมจ. อสมท และของบริษัทจดทะเบียนอ่ืนท่ีเก่ียวข้องกับ

บมจ. อสมท จ�ำนวน 4 ครั้ง ดังนี้

	 (1)		 ไตรมาส 1    วันที่ 10 พฤษภาคม 2566

	 (2)		 ไตรมาส 2    วันที่ 10 สิงหาคม 2566

	 (3)		 ไตรมาส 3    วันที่ 9 พฤศจิกายน 2566 

	 (4)		 ไตรมาส 4    วันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2567

ลำ�ดับ

ลำ�ดับ
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	 การถือหลักทรัพย์ของผู้บริหาร ปี 2566

	 ทั้งนี้  ในระหว่างปี 2566 ไม่มีการเปลี่ยนแปลงการถือครองหุ้นบริษัทของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง

	 หมายเหตุ   -	ผูบ้รหิาร หมายถงึ กรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่ ผูบ้รหิารบรษิทั 4 รายแรก และผูด้�ำรงต�ำแหน่งเทยีบเท่า

			               	ผู้บริหารรายท่ี 4 ทุกราย ต่อจากกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ของบริษัท โดยรวมผู้บริหารบริษัท

				    ในสายงานบัญชีหรือการเงิน ซึ่งเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

			              -	* ด�ำรงต�ำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงิน ต้ังแต่ระดับผู้อ�ำนวยการฝ่ายหรือ

				       เทียบเท่าขึ้นไป

รายชื่อผู้บริหาร หมายเหตุ
จำ�นวน (หุ้น)

ณ 31 ธันวาคม 2565

เพิ่ม (ลด) 
ระหว่างปีณ 31 ธันวาคม 2566

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

นายผาติยุทธ ใจสว่าง

นางสาวสุนทรียา วงศ์ศิริกุล

นางช่อทิพย์ นรเศรษฐ์กุล

นายสมหมาย สุวรรณวงษ์

นายกิตติพงษ์ ขันติรัตน์

นางสาวกฤษณา อุบลเพ็ง*

นายเกรียงศักดิ์  กังวานวงศ์

นายขจรศักดิ์ จตุรภัทรนนท์

นายณัฐพงศ์  ภัทรพงศ์

นายธานินทร์ ถาวรศาสนวงศ์

นายนิมิต สุขประเสริฐ

นายไพรัช สันทวี  

นายสุวิทย์ ทรัพย์มหาอุดม

นางสาวสาลินี  ฉิมวารุณ*

นางสาวขันธนา  หาเรือนโภค*

-

-

-

0.000013

0.000009

-

-

-

0.000010

0.000116

-

-

0.000683

-

0.000073

-

-

-

0.000013

0.000009

-

-

-

0.000010

0.000116

-

-

0.000683

-

0.000073

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

ลำ�ดับ
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6. 	 การยื่นบัญชีแสดงรายการทรัพย์สินและหนี้สินต่อ ป.ป.ช
	 -  รายละเอียดดังกล่าว รายงานไว้ภายใต้ส่วนที่ 2 หัวข้อนโยบายการกับดูแลกิจการที่ดี เรียบร้อยแล้ว

7. 	 การแจ้งการมีส่วนได้เสียในที่ประชุม
	 -  รายละเอียดดังกล่าว รายงานไว้ภายใต้ส่วนที่ 2 หัวข้อนโยบายการกับดูแลกิจการที่ดี เรียบร้อยแล้ว

8.	 การพิจารณาและการสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน
	 -  รายละเอียดดังกล่าว รายงานไว้ภายใต้ส่วนที่ 2 หัวข้อนโยบายการกับดูแลกิจการที่ดี เรียบร้อยแล้ว

 		  คณะกรรมการบรษิทั ได้จดัให้มคีณะกรรมการเฉพาะเรือ่งในด้านต่าง ๆ  โดยคดัเลอืกจากกรรมการ บมจ. อสมท 

และผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอกท่ีมีความรู้เฉพาะทาง เพ่ือท�ำหน้าท่ีกล่ันกรองและก�ำกับดูแลงานเฉพาะเร่ืองแทน

คณะกรรมการ บมจ. อสมท และได้ก�ำหนดคุณสมบัติและขอบเขตหน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการเฉพาะ

เร่ืองไว้อย่างชัดเจนในค�ำส่ังและกฎบัตรของคณะกรรมการเฉพาะเร่ืองแต่ละคณะ ซ่ึงสมาชิกส่วนใหญ่ของกรรมการ

เฉพาะเรื่อง จะเป็นกรรมการอิสระ และประธานกรรมการบริษัทจะไม่เป็นประธานหรือสมาชิกของคณะกรรมการ

เฉพาะเรื่องทุกคณะ

 		  สามารถดูรายละเอียดได้จากหน้า    213 - 216

 		  สามารถดูรายละเอียดได้จากหน้า    217

 		  สามารถดูรายละเอียดได้จากหน้า    218

 		  สามารถดูรายละเอียดได้จากหน้า    219 - 220

8.2 	 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการเฉพาะเรื่องในปีที่ผ่านมา

8.3 	 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการการตรวจสอบ ปี 2566
		  มีดังต่อไปนี้

8.4 	 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย ปี 2566 มีดังต่อไปนี้   

8.3.1	รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

8.4.1	รายงานของคณะกรรมการสรรหา

8.4.2	รายงานของคณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน

8.4.3	รายงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการตรวจสอบ บรษิทั อสมท จ�ำกดั (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอสิระ จ�ำนวน 3 ท่าน ประกอบด้วย

ผูช่้วยศาสตราจารย์กงัวาน ยอดวศิษิฎ์ศกัดิ ์ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบ อกี 2 ท่าน ได้แก่ นางญาณี 

แสงศรจีนัทร์ และนางสาวกรประณม วงษ์มงคล ซ่ึงได้รับแต่งตัง้ให้เป็นกรรมการตรวจสอบ ตัง้แต่วนัที ่1 พฤษภาคม 2566 

แทน พลต�ำรวจโทหญงิ ศริจินัทร์ จนัทร์แสงสว่าง ทีพ้่นจากการเป็นกรรมการตรวจสอบเนือ่งจากมอีายคุรบ 65 ปีบรบิรูณ์

ทั้งนี้ มีนายขจรศักดิ์ จตุรภัทรนนท์ ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ ส�ำนักตรวจสอบภายใน เป็นเลขานุการ

คณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติงานอย่างเป็น

อิสระ ตามหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามท่ีก�ำหนดไว้

ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ และตามท่ีได้

รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ

ตรวจสอบมุ่งเน้นให้ บมจ. อสมท มีการด�ำเนินงานตาม

หลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี สอดคล้องกับระเบียบ

กฎเกณฑ์ และแนวปฏิบัติท่ีดีท่ีก�ำหนดโดยส�ำนักงาน

คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์

	 ในปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมจ�ำนวน 12 ครั้ง โดยกรรมการตรวจสอบทุกคนเข้าร่วมประชุม

ครบทุกครั้ง มีรายละเอียดการเข้าประชุม ดังนี้

	 •   ผู้ช่วยศาสตราจารย์กังวาน ยอดวิศิษฎ์ศักดิ์			   เข้าร่วมประชุม  4 ครั้ง

	 •   พลต�ำรวจโทหญิง ศิริจันทร์ จันทร์แสงสว่าง  			   เข้าร่วมประชุม  4 ครั้ง

	 •   นางญาณี แสงศรีจันทร์  					     เข้าร่วมประชุม  4 ครั้ง

	 •   ผู้ช่วยศาสตราจารย์กังวาน ยอดวิศิษฎ์ศักดิ์			   เข้าร่วมประชุม  8 ครั้ง

	 •   นางสาวกรประณม วงษ์มงคล  				    เข้าร่วมประชุม  8 ครั้ง

	 •   นางญาณี แสงศรีจันทร์  					     เข้าร่วมประชุม  8 ครั้ง

	 1 มกราคม 2566 ถึง 20 เมษายน 2566  มีการประชุม 4 ครั้ง 

 	 1 พฤษภาคม 2566 ถึง 31 ธันวาคม 2566  มีการประชุม 8 ครั้ง

(ก.ล.ต.) ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย  (ตลท.) และ

หน่วยงานก�ำกับท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงเกณฑ์การประเมิน

ผลการด�ำเนินงาน Core Business Enablers ของ

รฐัวสิาหกจิ โดยปฏบิตังิานตามหน้าทีท่ีไ่ด้รบัมอบหมาย 

มคีวามโปร่งใส ยตุธิรรม เชือ่ถอืได้ สามารถตรวจสอบได้ 

และมุ่งเน้นให้ บมจ. อสมท มีระบบการถ่วงดุลอ�ำนาจ

ท้ังในกระบวนการท�ำงานและการตัดสินใจ อันน�ำไปสู่

ประโยชน์สูงสุดไม่เพียงแต่ส�ำหรับผู้ถือหุ้น แต่ยังรวมถึง
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	 • สรุปสาระส�ำคัญในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะ

กรรมการตรวจสอบ ปี 2566 ดังนี้

	 1. รายงานทางการเงิน สอบทานงบการเงินราย

ไตรมาสและงบการเงนิประจ�ำปี โดยพจิารณาถงึรายการ

ท่ีมีสาระส�ำคัญ ความเหมาะสมของนโยบายบัญชีท่ีใช้

ในการจดัท�ำงบการเงนิ ประมาณการทีส่�ำคญั และความ

ครบถ้วนถูกต้องของรายงานทางการเงิน การเปิดเผย

ข้อมูลในหมายเหตุประกอบงบการเงิน การน�ำเสนอ

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ (Key Audit Matters) และ

ตดิตามการด�ำเนนิการของฝ่ายจดัการตาม ผลการตรวจ

สอบของผู้สอบบัญชี รวมท้ังพิจารณาค�ำอธิบายและ

วเิคราะห์ฐานะการเงนิ และผลการด�ำเนนิงานของบรษิทั 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ ขอความเหน็จากผูส้อบบญัชี

ในเรือ่งความถกูต้องครบถ้วนของงบการเงนิ การเปิดเผย

ข้อมลูรวมถงึการปรบัปรงุบญัชทีีส่�ำคญั และมคีวามเหน็

สอดคล้องว่างบการเงนิและการเปิดเผยข้อมลูทางการเงนิ

ของบริษัทเป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานการ

รายงานทางการเงนิ นอกจากนีค้ณะกรรมการตรวจสอบ

ได้ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเพ่ือ

ปรึกษาหารือกันอย่างอิสระถึงการได้รับข้อมูลในการ

ตรวจสอบงบการเงิน และคณะกรรมการตรวจสอบ

ไม่ได้รับรายงานพฤติการณ์อันควรสงสัยของกรรมการ

ผู้บริหารหรือบุคคลท่ีรับผิดชอบในการด�ำเนินการของ

บมจ. อสมท จากผู้สอบบัญชี

	 2. การควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยง 

สอบทานผลการประเมินการควบคุมภายในด้วยตนเอง

ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ

หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส�ำหรับหน่วยงาน

ของรัฐ พ.ศ. 2561 ในปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบ

ได้สอบทานแผนและผลปรบัปรงุการควบคมุภายในของ

ฝ่ายบริหาร โดยมุ่งเน้นให้มีการควบคุมเชิงป้องกันและ

ก�ำหนดแนวทางความรับผิดชอบของหน่วยงานตาม

หลักการ Three lines Model การปรับปรุงกระบวนการ 

ลดข้ันตอนการปฏิบัติงานและการใช้ทรัพยากรให้เกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถด�ำเนินธุรกิจได้

อย่างม่ันคงและย่ังยืน ในด้านการบริหารความเส่ียงได้

สอบทานและประเมนิความมปีระสทิธผิลของระบบการ

บริหารความเส่ียงจากการด�ำเนินงานความเส่ียง

ด้านการเงิน รวมไปถึงการบริหารความเส่ียงด้านการ

ทุจริตและคอร์รัปชันของฝ่ายบริหาร นอกจากน้ัน

คณะกรรมการตรวจสอบยงัได้ร่วมประชมุและให้ข้อแนะน�ำ

กับผู้บริหารของหน่วยงานบริหารความเส่ียงเก่ียวกับ

การควบคมุภายในและการบรหิารความเสีย่งขององค์กร

เป็นประจ�ำทุกไตรมาส โดยให้ข้อเสนอแนะในการ

บูรณาการการด�ำเนินงานด้านการก�ำกับดูแล ความเส่ียง

และการปฏบิตัติามระเบยีบ (GRC) เชงิรกุ เพือ่ให้มัน่ใจว่า

ระบบการควบคุมมีความเหมาะสม การปฏิบัติงานเป็น

ไปอย่างราบร่ืน มีการระบุความเส่ียงและใช้ทรัพยากร

ในการจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ

	 3. การก�ำกบัดแูลงานตรวจสอบภายใน สอบทาน

แผนกลยุทธ์ แผนการตรวจสอบระยะยาว แผนการ

ตรวจสอบประจ�ำปี การปฏิบัติงานตามแผนและผลการ

ตรวจสอบของส�ำนักตรวจสอบภายใน ให้ข้อเสนอแนะ

ในผลการตรวจสอบเพ่ิมเติมเพ่ือเป็นการยกระดับการ

ด�ำเนินงานของ บมจ. อสมท ให้เป็นไปตามแนวทาง

พนกังานและผูท้ีม่ส่ีวนเกีย่วข้องอืน่ ๆ  และคณะกรรมการ

ตรวจสอบยังก�ำกับดูแลงานตรวจสอบภายในให้การ

ปฏิบัติงานตรวจสอบภายในมีประสิทธิภาพประสิทธิผล

และเป็นไปตามมาตรฐาน ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบ

ได้มีการเชิญฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมเพ่ือหารือใน

ประเด็นส�ำคัญต่าง ๆ อีกด้วย
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บมจ. อสมท มีการพัฒนาระบบต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน 

อย่างต่อเน่ือง ส่งผลให้ บมจ. อสมท ได้รับการรับรอง 

การต่ออายุการรับรองฐานะสมาชิกแนวร่วมต่อต้าน 

คอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) คร้ังท่ี 3 รวมถึง 

สอบทานแผนงานและผลการด�ำเนินการการพัฒนา 

ระบบต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน ให้สอดคล้องตามเกณฑ์ 

การประเมินคุณธรรมและความโปร ่ งใสในการ 

ด�ำเนินงาน (ITA)

	 5. รายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอือาจมคีวามขดัแย้ง

ทางผลประโยชน์ สอบทานรายการเก่ียวโยงกันหรือ

รายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไป

ตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย โดยในปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้

สอบทานรายการเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความ

ขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ีเกิดข้ึน ไม่พบการท�ำรายการ

ท่ีไม่เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�ำหนดท่ีเก่ียวข้อง

โดยรายการเกี่ยวโยงกันเป็นรายการปกติทางธุรกิจ

มคีวามสมเหตสุมผลเป็นประโยชน์สงูสดุต่อ บมจ. อสมท

และผู้มีส่วนได้เสีย และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่าง

ครบถ้วนถูกต้อง

	 6. ผู้สอบบัญชี ในปี 2566 มีการประชุมร่วมกับ

บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด ซ่ึงเป็นผู้สอบบัญชีของ

บรษิทัฯ จ�ำนวน 4 ครัง้ รวมถงึได้ประชมุร่วมกบัผูส้อบบญัชี

โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมเพ่ือหารือเก่ียวกับ

แผนงาน ขอบเขตการปฏบิตังิาน และความเป็นอสิระใน

การปฏิบัติหน้าท่ีของผู ้สอบบัญชี คณะกรรมการ 

ตรวจสอบได้พิจารณาและมีมติเห็นชอบให้บริษัท  

ส�ำนกังานอวีาย จ�ำกดั เป็นผูส้อบบญัชขีอง บมจ. อสมท  

ประจ�ำปี 2567 โดยได้รับความเห็นชอบจากส�ำนักงาน 

การตรวจเงินแผ่นดินตามระเบียบคณะกรรมการ 

ปฏิบัติท่ีดี และตามหลักเกณฑ์การประเมินผลการ

ด�ำเนินงานรัฐวิสาหกิจ ของส�ำนักงานคณะกรรมการ

นโยบายรฐัวสิาหกจิ กระทรวงการคลงั (State Enterprise

Assessment Model : SE-AM) รวมถึงติดตามเร่งรัด

ให้ฝ่ายบริหารด�ำเนินการปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ 

นอกจากนีไ้ด้ประเมนิความเพยีงพอของทรพัยากรในการ

ตรวจสอบความเป็นอิสระของส�ำนักตรวจสอบภายใน 

พจิารณาการทบทวนกฎบตัรของส�ำนกัตรวจสอบภายใน 

พจิารณาแนวทางการส่งเสรมิพฒันาความรูแ้ละทกัษะที่

จ�ำเป็นในการตรวจสอบภายใน และการรักษาบุคลากร

ด้านการตรวจสอบภายใน รวมถงึส่งเสรมิให้ผูต้รวจสอบ

ภายในพฒันาตนเองให้ได้รบัประกาศนยีบตัรทางวชิาชพี 

การประเมินคุณภาพงานตรวจสอบภายในเพื่อยกระดับ

การปฏบิตังิานตรวจสอบให้มรีะบบการบรหิารจดัการทีด่ี

เป็นไปตามมาตรฐานสากล และเกณฑ์การประเมินผล

ของหน่วยงานก�ำกับดูแลท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงพิจารณา

ความดีความชอบของผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ ่

ส�ำนักตรวจสอบภายใน

	 4. การก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี การปฏิบัติตาม

กฎเกณฑ์ และกฎหมาย สอบทานให้มกีารปฏบิตัติาม

นโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีสอบทานกระบวนการ

รับเรื่องร้องเรียนและผลการด�ำเนินการเกี่ยวกับเรื่อง

ร้องเรียน ให้ค�ำแนะน�ำในการปรับปรุงกระบวนการ

และติดตามความคืบหน้าของการสอบสวนข้อเท็จจริง

สอบทาน การด�ำเนนิงานของหน่วยงานก�ำกบัการปฏบิตั ิ

งานตามกฎหมาย ตดิตามสถานะของคดคีวาม และการ 

ฟ ้องร ้องด�ำเนินคดีตามกฎหมาย และในฐานะท่ี  

บมจ. อสมท ได้รับการรับรองฐานะสมาชิกแนวร่วม 

ต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) คณะ 

กรรมการตรวจสอบมีความมุ่งม่ันในการเสริมสร้างให ้ 
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ตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยหลักเกณฑ์การพิจารณาให ้

ความเห็นชอบผู้สอบบัญชี พ.ศ. 2562 และน�ำเสนอ 

คณะกรรมการ บมจ. อสมท เพ่ือขออนุมัติต่อท่ีประชุม 

ผู้ถือหุ้นประจ�ำปีเพ่ือพิจารณาแต่งต้ังผู้สอบบัญชีและ 

ก�ำหนดค่าธรรมเนยีมการปฏบิตังิาน สอบบญัช ีประจ�ำปี  

2567

	 7. การรกัษาคณุภาพของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ คู่มือปฏิบัติ

งานของคณะกรรมการตรวจสอบ รวมท้ังประเมินผล

การด�ำเนินงานด้วยตนเองตามแนวทางปฏิบัติท่ีดีของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ผลการประเมิน

สรุปได้ว่าการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุผลตามที่ก�ำหนด

ไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ กฎระเบียบท่ี

เกี่ยวข้อง และคณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานผล

การปฏิบัติงานให้คณะกรรมการ บมจ. อสมท รับทราบ

ทุกไตรมาส โดยให้ข้อเสนอแนะเพ่ือยกระดับและสร้าง

มลูค่าเพิม่ให้ บมจ. อสมท อย่างเป็นรปูธรรม นอกจากนัน้

คณะกรรมการตรวจสอบได้รับการพัฒนาความรู้อย่าง

ต่อเน่ืองในเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกับการด�ำเนินงานของ

คณะกรรมการตรวจสอบและสอดคล้องกบัการด�ำเนนิงาน

ของ บมจ. อสมท

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์กังวาน  ยอดวิศิษฎ์ศักดิ์)

ประธานกรรมการตรวจสอบ

	 ท้ังน้ี คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติตามหน้าท่ี

และความรบัผดิชอบทีไ่ด้ระบไุว้ในกฎบตัรคณะกรรมการ

ตรวจสอบและในฐานะตัวแทนของผู้ถือหุ้น โดยได้ใช้

ความรู้ ความสามารถและความระมัดระวังรอบคอบ 

โปร่งใส สอดส่องป้องกันพฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสม และ

ให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเพ่ือประโยชน์ต่อผู้มีส่วน

ได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน และให้ข้อคิดเห็น

เพ่ือเพ่ิมคุณค่าและยกระดับกระบวนการก�ำกับดูแล

กิจการ การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน และ

การก�ำกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์และกฎหมายท่ี

เกีย่วข้องกบั บมจ. อสมท จากการปฏบิตังิานตามหน้าที ่

และความรับผิดชอบคณะกรรมการตรวจสอบมี 

ความเห็นว่า บมจ. อสมท ได้จัดท�ำงบการเงินอย่าง 

ถูกต้องเช่ือถือได้สอดคล้องกับมาตรฐานการรายงาน 

ทางการเงิน มีการวางระบบการควบคุมภายใน การ 

บริหารความเส่ียงรวมถึงความเส่ียงด้านการทุจริต  

มีระบบการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมเพียงพอ  

รายการท่ีเก่ียวโยงกันเป็นไปอย่างสมเหตุสมผล และ 

มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ และ บมจ. อสมท 

มีการปฏิบัติงานสอดคล้องตามกฎหมายหลักเกณฑ์

ที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจ
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รายงานคณะกรรมการสรรหา
 	 คณะกรรมการ บมจ. อสมท ในการประชุมคร้ังท่ี 10/2565 เม่ือวันท่ี 26 กรกฎาคม 2565 ได้มีมติให้แต่งต้ัง

คณะกรรมการสรรหา ประกอบด้วย

	 มผีูช่้วยกรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่ ส�ำนกัทรพัยากร

มนุษย์ ท�ำหน้าที่ เลขานุการคณะกรรมการสรรหา 

ซ่ึงคณะกรรมการสรรหาได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รับ

มอบหมายอย่างรอบคอบ ระมดัระวงั ครบถ้วนตามกฎบตัร

และหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี ซ่ึงในปี 2566 

คณะกรรมการสรรหา ได้จัดมีการประชุม 13 ครั้ง โดยมี

เรื่องส�ำคัญ ดังนี้	

	 1.	 พิจารณาสรรหารายช่ือบุคคลเพ่ือเสนอเข้ารับ

การเลือกต้ังเป็นกรรมการ บมจ. อสมท แทนกรรมการ

ท่ีออกจากต�ำแหน่งก่อนครบวาระ และแทนกรรมการ

ท่ีครบวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2566 

ซ่ึงได้ด�ำเนินกระบวนการสรรหาตามหลักการก�ำกับ

ดูแลกิจการท่ีดี โดยมีการก�ำหนดกระบวนการสรรหา

อย่างโปร่งใส เพ่ือพิจารณา สรรหาบุคคลท่ีมี ความรู้

ความสามารถ และมปีระสบการณ์จากหลากหลายอาชพี

ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนนิงานของ บมจ. อสมท เข้ารบั

การเลือกต้ังเป็นกรรมการ บมจ. อสมท โดยพิจารณา

จากทักษะ ความรู้ ความเชี่ยวชาญ ที่จ�ำเป็นจากผลการ 

วเิคราะห์ Board Skill Matrix ของกรรมการ บมจ. อสมท  

ซ่ึงบุคคลดังกล่าวต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะ

ต้องห้ามตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง เช่น 

พระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานของกรรมการและ 

พนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2518 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม

พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พระราชบัญญัติ 

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ระเบียบส�ำนักนายก 

รัฐมนตรีว่าด้วยการก�ำหนดนโยบายและก�ำกับดูแล 

รัฐวิสาหกิจ เป็นต้น รวมถึงข้อบังคับของบริษัทและหลัก

	 1)	 ผู้ช่วยศาสตราจารย์กังวาน  ยอดวิศิษฎ์ศักดิ์			   ประธานกรรมการ

	 2) 	ผู้ช่วยศาสตราจารย์ประเสริฐ  อัครประถมพงศ์			  กรรมการ

	 3) 	นางญาณี  แสงศรีจันทร์					     กรรมการ

การก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีของ บมจ. อสมท ตลอดจน

พิจารณาจากฐานข้อมูลกรรมการ (Director’s Pool) 

ของส�ำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ และ

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย อีกท้ัง

ต้องเป็นผู้ไม่มีประวัติด่างพร้อย และไม่มีผลประโยชน์

ขดัแย้งกบั บมจ. อสมท (Conflict of Interest) เพือ่เสนอ

ต่อคณะกรรมการ บมจ. อสมท พิจารณาเห็นชอบให้

น�ำเสนอท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท พิจารณาเลือกต้ัง

เป็นกรรมการ บมจ. อสมท ต่อไป

	 2. 	ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาให ้

สอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี ส�ำหรับ 

บริษัทจดทะเบียนปี 2560 ของส�ำนักงานคณะกรรมการ 

ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และหลักการ  

และแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีในรัฐวิสาหกิจ  

พ.ศ. 2562 และแนวทางปฏิบัติของส�ำนักงานคณะ 

กรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจกระทรวงการคลัง 

	 คณะกรรมการสรรหามีความมุ่งม่ันในการด�ำเนิน 

กระบวนการสรรหากรรมการ บมจ. อสมท หรือผู้บริหาร 

ระดบัสูง อย่างโปร่งใส ถกูต้องตามกฎหมาย และระเบยีบ 

ทีเ่กีย่วข้อง รวมถึงสอดคล้องกับนโยบายการก�ำกับดูแล 

กิจการที่ดีของบริษัท เพื่อสร้างความเชื่อมั่นและยอมรับ 

จากผู้มีส่วนได้เสีย

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์กังวาน  ยอดวิศิษฎ์ศักดิ์)

ประธานกรรมการสรรหา
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รายงานของคณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน
	 คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน บริษัท อสมท จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบด้วยคณะกรรมการ จ�ำนวน 3 ท่าน ดังนี้

 	 มผีูช่้วยกรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่ ส�ำนกัทรพัยากร

มนษุย์ เป็นเลขานกุารคณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน 

โดยคณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าท่ี

อย่างครบถ้วนตามกฎบัตร และสนับสนุนการปฏิบัติ

งานของคณะกรรมการ บมจ. อสมท ในการพิจารณา

หลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน เบี้ยประชุม และโบนัส

ประจ�ำปี ส�ำหรับคณะกรรมการ บมจ. อสมท เพ่ือให้

คณะกรรมการ บมจ. อสมท พิจารณาน�ำเสนอที่ประชุม

ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ ตลอดจนพิจารณารูปแบบ

การจ่ายค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง ต้ังแต่ระดับ

ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ขึ้นไป ทั้งนี้ ในปี 2566 

คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนจัดให้มีการประชุม 

จ�ำนวน 5 ครั้ง สรุปสาระส�ำคัญได้ ดังนี้

	 1. 	 พจิารณาก�ำหนดหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน 

เบ้ียประชุม และโบนัสประจ�ำปี ส�ำหรับคณะกรรมการ 

บมจ. อสมท ประจ�ำปี 2567 โดยพิจารณาจากผล

ประกอบการและขนาดของธุรกิจ แนวปฏิบัติของบริษัท

ทีอ่ยูใ่นอตุสาหกรรมเดยีวกนัและบรษิทัทีจ่ดทะเบยีนใน

ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย รวมทัง้ความรบัผดิชอบ

ของคณะกรรมการ บมจ. อสมท ประกอบกบัผลประเมนิ

ของคณะกรรมการ บมจ. อสมท ในหวัข้อต่าง ๆ  ทีก่�ำหนด

ไว้ในแบบประเมินประจ�ำปี โดยได้เสนอขออนุมัติต่อ

คณะกรรมการ บมจ. อสมท เพือ่เสนอต่อทีป่ระชมุสามญั

ผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2567

	 2.	 พจิารณาทบทวนหลกัเกณฑ์การประเมนิผลการ

ปฏิบัติงานประจ�ำปี 2566 ต้ังแต่ระดับผู้ช่วยกรรมการ

ผู้อ�ำนวยการใหญ่ขึ้นไป

	 1)	 นางสาวกรประณม วงษ์มงคล				    ประธานกรรมการ

	 2)	 นายชาญวิทย์ นาคบุรี					     กรรมการ

	 3)	 นางญาณี แสงศรีจันทร์					     กรรมการ

(นางสาวกรประณม  วงษ์มงคล)

ประธานกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน

	 3.	 พิจารณาแนวทางการก�ำหนดตัวช้ีวัด (KPI)

ผู้บริหารระดับรองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ ประจ�ำ

ปี 2566

	 4.	 พจิารณาการประเมนิผลการปฏบิตังิานประจ�ำปี  

2565 เพ่ือเล่ือนเงินเดือนประจ�ำปี 2566 ของระดับ 

ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ขึ้นไป

	 5.	 รับทราบรายงานผลการปฏิบัติงานตามสัญญา

จ้างของผูบ้รหิารระดบัผูช่้วยกรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่

ขึ้นไป ประจ�ำปี 2566 (รอบประเมิน 1 มกราคม 2566 -

30 มิถุนายน 2566)

	 6.	 พิจารณาหลักเกณฑ ์การประเ มินผลการ 

ปฏิบัติงานประจ�ำปี 2567 ของระดับผู้ช่วยกรรมการ 

ผู้อ�ำนวยการใหญข่ึ้นไป

	 7.	 พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการก�ำหนด

ค่าตอบแทน บมจ. อสมท

	 นอกจากน้ี ได้เปิดเผยค่าตอบแทนของกรรมการ

และกรรมการเฉพาะเร่ือง รวมท้ังค่าตอบแทนผู้บริหาร

ไว้ในแบบแสดงรายการข้อมลูประจ�ำปี/รายงานประจ�ำปี

(แบบ 56-1 One Report) เพ่ือความโปร่งใสในการ

ตรวจสอบ  
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รายงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 ในปี 2566 บมจ. อสมท ต้องเผชิญกับความท้าทาย

ในการด�ำเนินธุรกิจท่ามกลางสถานการณ์แวดล้อม                   

ท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรุนแรง ซับซ้อนยากต่อการคาดเดา 

และไม่สามารถหลีกเล่ียงได้หลายประการ ท้ังภาวะ

สงครามทีเ่กดิขึน้ ความผนัผวนของเศรษฐกจิโลกและการ

ชะลอตวัของเศรษฐกจิไทย การแข่งขนัทีร่นุแรงของธรุกจิ

สือ่ยคุดจิทิลั และพฤตกิรรมผูบ้รโิภคทีเ่ปลีย่นแปลงอย่าง

รวดเร็ว รวมถึงสถานการณ์ความไม่แน่นอนและปัจจัย

เสีย่งใหม่ ๆ  ทีอ่าจเกดิขึน้และมแีนวโน้มซบัซ้อนทวคีวาม

รุนแรงมากข้ึนกว่าในอดีต ซ่ึงท้ังหมดล้วนเป็นปัจจัยท่ี

ก่อให้เกดิผลกระทบต่อการด�ำเนนิธรุกจิทัง้สิน้ การบรหิาร

จดัการความเสีย่งในทกุกระบวนการทัว่ทัง้องค์กร ซึง่เป็น

ส่วนส�ำคญัในการขบัเคลือ่นองค์กรสูเ่ป้าหมายทางธรุกจิ 

จึงเป็นสิ่งที่ บมจ. อสมท ให้ความส�ำคัญ เพื่อให้องค์กร

สามารถก้าวผ่านความท้าท้าย แสวงหาโอกาส และ

เสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันและสร้างการ

เติบโตที่ยั่งยืน

	 คณะกรรมการ บมจ. อสมท ได้ตระหนักถึงความ

ส�ำคัญของการบริหารความเส่ียงดังกล่าว จึงได้มีการ

แต่งต้ังคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประกอบด้วย 

กรรมการ บมจ. อสมท จ�ำนวน 3 ท่าน ซ่ึงเป็นผู้ท่ีมี

ความรู ้ความเชีย่วชาญ และมปีระสบการณ์ทีห่ลากหลาย

และมีกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ โดยคณะกรรมการ

บริหารความเส่ียงได้ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเต็มก�ำลังความ

สามารถในการก�ำกับดูแล ให้ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ

ต่อมาตรการบริหารจัดการโอกาสและความเส่ียง เพ่ือ

บริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรให้อยู่ในระดับที่

เหมาะสม ภายใต้ขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ

ท่ีระบุไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

และค�ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงอย่าง

ครบถ้วนและมีประสิทธิภาพ โดยในปี 2566 มีการ

ประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียงท้ังส้ิน 11 คร้ัง 

สรุปสาระส�ำคัญได้ ดังนี้

	 1. 	ทบทวนนโยบาย กลยุทธ์ และแนวทางการจัด

ท�ำแผนบรหิารความเสีย่งให้เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ        

ต่อการบรรลเุป้าหมายทางธรุกจิ สอดคล้องกบัวสิยัทศัน์ 

และทิศทางของ บมจ. อสมท

	 2. 	พจิารณากลัน่กรองแผนบรหิารความเสีย่งระดบั

องค์กร ประจ�ำปี 2566 โดยให้ข้อแนะน�ำในการก�ำหนด

มาตรการความเส่ียงเชิงรุกจากปัจจัยเส่ียงด้านต่าง ๆ

ทีส่�ำคญั ตามแนวทางการบรหิารความเสีย่งเชงิบรูณาการ

ของ The Committee of Sponsoring Organizations 

of the Treadway Commission-Enterprise Risk 

Management Integrating with Strategy and 

Performance (COSO-ERM 2017) ซ่ึงบูรณาการกับ

กลยุทธ์และเป้าหมาย ผลการด�ำเนินงานมีการสร้าง

วัฒนธรรมความเส่ียงผ่าน Risk Appetite เพ่ือปกป้อง

ความเสยีหายจากการด�ำเนนิงานประจ�ำ และกล้ายอมรบั

ความเส่ียงท่ีสูงข้ึน เพ่ือแลกกับการสร้างโอกาสใหม่

ทางธุรกิจ ภายใต้การบริหารความเส่ียงอย่างเหมาะสม

โดยให้มีการระบุตัวช้ีวัดความเส่ียงหลัก (KRI : Key

Risk Indicator) เพือ่เป็นสญัญาณเตอืนภยั และก�ำหนด

เกณฑ์ระดับหรือปริมาณความเส่ียงท่ียอมรับได้ (RA : 

Risk Appetite) และค่าเบี่ยงเบนความเสี่ยงที่ยอมรับได้

(RT : Risk Tolerance) เป็นผลลพัธ์ขององค์กรทีมุ่ง่หมาย 

รวมท้ังก�ำหนดแนวทางการบริหารความเส่ียงอย่างเป็น

รปูธรรม เพือ่ลดโอกาสการเกดิความสญูเสยีทีส่่งผลกระทบ

ต่อเป้าหมายขององค์กร 

	 3. 	ก�ำกับ ติดตาม ให้มีการปฏิบัติตามแผนบริหาร

ความเส่ียง นโยบาย แผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการ 

รวมทัง้พจิารณาผลการด�ำเนนิงานจรงิเทยีบกบัเป้าหมาย

ท่ีก�ำหนดไว้อย่างน้อยทุกไตรมาส โดยในปี 2566 ได้มี

การเพ่ิมความถ่ีในการติดตามผลการด�ำเนินงานด้าน

การบริหารความเส่ียง จากทุกไตรมาส เป็นทุกเดือน 

ท้ังน้ี เพ่ือให้สามารถติดตามความเส่ียงต่าง ๆ ท่ีอาจ

เกิดข้ึนได้อย่างใกล้ชิด และแก้ไขสถานการณ์ได้อย่าง

ทันท่วงที
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(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ประเสริฐ  อัครประถมพงศ์)

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 4.	 น�ำเสนอรายงานความเห็นต่อคณะกรรมการ 

บมจ. อสมท ในส่ิงท่ีพึงได้รับการปรับปรุง แก้ไข และ  

บรูณาการกบัแผนกลยทุธ์ของ บมจ. อสมท เพือ่เป้าหมาย

ผลการด�ำเนินงานท่ีดีข้ึน เพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อการ 

สร้างมลูค่าเพิม่จากการบรหิารความเสีย่งโดยรวมทัว่ทัง้ 

องค์กร และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการ บมจ. อสมท เพือ่ 

แก้ไขปัญหาอุปสรรคท่ีมีต่อเป้าหมายด้านยุทธศาสตร ์

และการพัฒนาองค์กร รวมท้ังร่วมกันก�ำหนดแนวทาง 

และนโยบายการด�ำเนนิกจิการในอนาคตของ บมจ. อสมท  

อย่างต่อเนื่อง

	 5. 	กลัน่กรองงานด้านผลการด�ำเนนิงานทางการเงนิ  

และแผนงาน โครงการส�ำคัญต่าง ๆ ตามท่ีได้รับ 

มอบหมายจากคณะกรรมการ บมจ. อสมท เพือ่พจิารณา

ให้ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ก่อนน�ำเสนอคณะกรรมการ 

บมจ. อสมท เพื่อใช้เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณา

	 6.	 สนับสนุนให้มีการเช่ือมโยงบูรณาการระหว่าง

การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance)                  

การบริหารความเส่ียง (Risk Management) และการ

ปฏบิตัติามกฎหมาย กฎระเบยีบ ข้อบงัคบั และมาตรฐาน

ทีเ่กีย่วข้อง (Governance Risk and Compliance : GRC) 

เพื่อเป็นกลไกในการขับเคลื่อนองค์กรตามหลัก The  

Office of Compliance and Ethics Group (OCEG)  

สู่เป้าหมายแบบบูรณาการทุกภาคส่วน จนเกิดเป็น 

วัฒนธรรมที่ดีและความยั่งยืนขององค์กร

	 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง มคีวามมัน่ใจว่าได้

ปฏิบัติหน้าท่ีในการก�ำกับดูแลและติดตามกระบวนการ

บริหารจัดการความเส่ียงท่ีส�ำคัญขององค์กรอย่าง

มีประสิทธิภาพ เหมาะสม และควบคุมให้อยู่ในระดับ 

หรือค่าความเส่ียง ท่ียอมรับได้ (Risk Appetite)  

สอดคล้องกบัหลกัการและแนวปฏบิตัใินการก�ำกบัดแูล 

กิจการที่ดี เพื่อประโยชน์สูงสุดขององค์กร ผู้ถือหุ้น และ

ผู้มีส่วนได้เสียอื่น ๆ อย่างเหมาะสม
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			   บมจ. อสมท ให้ความส�ำคัญต่อการควบคุม

ภายในโดยจดัให้มรีะบบการควบคุมภายใน ซึง่สอดคล้อง

กับแนวทางการควบคุมภายในท่ีก�ำหนดโดยมติคณะ

รฐัมนตรเีกีย่วกบัแนวทางการก�ำกบัดแูลทีด่ทีีร่ฐัวสิาหกจิ

พึงถือปฏิบัติ และหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย

มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน

ส�ำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 (Internal Control 

Standard for Government Agency) รวมทัง้หลกัเกณฑ์

การก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีท่ีบริษัทจดทะเบียนพึงถือ

ปฏิบัติตามท่ีตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�ำหนด

ทั้ งนี้ เพื่อสร ้างความมั่นใจอย ่างสมเหตุสมผลว ่า  

การด�ำเนนิงานของ บมจ. อสมท จะบรรลวุตัถปุระสงค์ของ 

การควบคมุภายในทัง้ด้านประสทิธผิลและประสทิธภิาพ 

ของการด�ำเนินงาน ซึ่งรวมถึงการใช้ทรัพยากร การดูแล 

รักษาทรัพย์สิน การป้องกันหรือลดความผิดพลาด 

ความเสียหายการร่ัวไหล การส้ินเปลือง หรือการทุจริต  

ด้านความเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินและไม่ใช่ 

การเงนิทีจ่ดัท�ำขึน้เพือ่ใช้ทัง้ภายในและภายนอกองค์กร 

ให้เป็นไปอย่างถูกต้อง เช่ือถือได้ และทันเวลา และ 

ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับท่ี 

เก่ียวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจของ บมจ. อสมท รวมท้ัง 

ประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านคอร์รัปชันตาม 

โครงการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน 

การทจุรติ (Thailand’s Private Sector Collective Action  

Coalition Against Corruption : CAC) ตลอดจนน�ำคูม่อื 

แนวทางการก�ำหนดมาตรการควบคมุภายในทีเ่หมาะสม 

ของส�ำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปราม 

การทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.) มาใช้เป็นแนวทางใน 

การด�ำเนินงาน เพ่ือส่งเสริมให้การควบคุมภายในเป็น 

กระบวนการท่ีต่อเน่ือง และแทรกอยู่ในกิจกรรม หรือ 

กระบวนการด�ำเนินธุรกิจของทุกฝ่ายงาน 

	 ทั้งนี้ บมจ. อสมท มีการปรับปรุงและพัฒนาระบบ

การควบคุมภายในอย่างต่อเน่ือง ภายใต้กรอบการ

ควบคุมภายในแบบบูรณาการ Internal Control -  

9.	 การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

9.1	 การควบคุมภายใน
Integrated Framework หรือ COSO 2013 : The  

Committee of Sponsoring Organization of the  

Treadway Commission โดยได้แต่งต้ังคณะท�ำงาน 

ควบคมุภายใน เพือ่ท�ำหน้าทีใ่นการประเมนิความเพยีงพอ  

และประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในขององค์กร 

ในการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีก�ำหนด และ 

รายงานผลการประเมินเก่ียวกับการควบคุมภายใน 

ในภาพรวมต่อผูก้�ำกบัดแูลอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ (ภายใน  

90 วนั นบัจากวนัสิน้ปีปฏทินิ) และคณะท�ำงานการควบคมุ 

ภายในรวมท้ังคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส  

โดยมีฝ่ายบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน เป็น 

เลขานุการคณะท�ำงานฯ ท�ำหน้าท่ีในการวางแผน 

และจัดการเก่ียวกับการควบคุมภายในของหน่วยงาน 

ต่าง ๆ เพื่อให้การด�ำเนินงานในภาพรวมขององค์กร 

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น 

	 ในปี 2566 บมจ. อสมท ได้มีการปรับปรุงข้ันตอน

และระบบงานต่าง ๆ เพิ่มเติม เพื่อส่งเสริมให้ระบบการ

ปฏบิตังิาน และการควบคมุภายใน มปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้

โดยการบริหารจัดการระบบการควบคุมภายในของ

บมจ. อสมท สามารถสรุปแยกตามองค์ประกอบการ

ควบคุมภายในตามกรอบมาตรฐานสากล COSO 2013 

ทัง้ 5 องค์ประกอบ และ 17 หลกัการ สรปุสาระส�ำคญัได้ดงันี้

1. 	 สภาพแวดล้อมการควบคุม

	 ในภาพรวม บมจ. อสมท มีสภาพแวดล้อมการ

ควบคุมภายในท่ีมีความเหมาะสมและเพียงพอต่อ

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการด�ำเนินธุรกิจ โดย

ในปี 2566 บมจ. อสมท มุ่งเน้นให้ความส�ำคัญกับการ

เสริมสร้างสภาพแวดล้อมท่ีดีอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้เกิด

เป็นมาตรฐานกระบวนการ และโครงสร้างท่ีใช้เป็น

พ้ืนฐานของการน�ำการควบคุมภายในไปปฏิบัติท่ัวท้ัง

องค์กร ซึง่ถอืเป็นรากฐานส�ำคญัทีจ่ะท�ำให้องค์ประกอบ

อื่น ๆ ของการควบคุมภายใน สามารถด�ำรงอยู่ได้อย่าง

มั่นคง โดยมีการบริหารจัดการต่าง ๆ ดังนี้	
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	 •	ยึดม่ันให้ความส�ำคัญกับการควบคุมภายในท่ีมุ่ง

ให้เกิดจิตส�ำนึก (Soft Control) ด้วยการส่งเสริมและ

สนบัสนนุวฒันธรรมองค์กรทีมุ่ง่เน้นให้บคุลากรทกุระดบั

ตระหนักถึงความส�ำคัญของความซ่ือสัตย์สุจริต และมี

จริยธรรมในการปฏิบัติงาน โดยก�ำหนดเร่ืองการสร้าง

ความเช่ือม่ัน โปร่งใสเป็นธรรม เปิดเผย ตรงไปตรงมา

และตรวจสอบได้ “Transparency & Trust” ไว้เป็น

ส่วนหน่ึงในค่านิยมองค์กรท่ีบุคลากรทุกคนในองค์กร

ต้องปฏบิตัอิย่างเคร่งครดั ทบทวนและปรบัปรงุนโยบาย

การก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีและคูม่อืการก�ำกบัดแูลกจิการ

ท่ีดีของ บมจ. อสมท เพ่ือให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร

และพนักงาน บมจ. อสมท ยึดถือเป็นแนวทางในการ

ปฏิบัติงานและประกาศใช้ “นโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน” 

อย่างต่อเนือ่ง เพือ่เป็นแนวทางปฏบิตัใินการด�ำเนนิธรุกจิ

ทีไ่ม่ยอมรบัการคอร์รปัชนัในทกุรปูแบบ รวมทัง้ประกาศ

เจตจ�ำนงสุจริตในการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

เพือ่เป็นแนวทางให้ผูบ้รหิารและพนกังานร่วมปฏบิตังิาน

ตามภารกจิความรบัผดิชอบอย่างซือ่สตัย์สจุรติ ตามหลกั

ธรรมาภิบาล ตลอดจนด�ำเนินงานตามแนวทางโครงการ

แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการ

ทุจริต (Thailand’s Private Sector Collective Action 

Coalition Against Corruption : CAC) และแนวทาง

การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสของ ป.ป.ช.

อีกทั้งยึดมั่นตามข้อก�ำหนดด้านคุณธรรม จริยธรรม และ

จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจของบริษัท และ

จริยธรรมและจรรยาบรรณด้านข่าวของ บมจ. อสมท 

รวมทัง้ด�ำเนนิโครงการ MCOT Cares เพือ่เป็นการยนืยนั

ถึงความมุ่งม่ันในการด�ำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส และ

แสดงความรับผิดชอบต่อสังคม ในฐานะส่ือสารมวลชน

อันเป็นการส่งเสริมภาพลักษณ์ท่ีดีสร้างความเช่ือม่ัน

ให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน และสร้างความย่ังยืน

ให้กับองค์กร 

	 •	ให้ความส�ำคัญกับการควบคุมภายในท่ีก�ำหนด

เป็นโครงสร้าง นโยบายวิธีบริหารด้านบุคลากรและ

ระเบียบวิธีปฏิบัติ (Hard Control) ด้วยการปรับปรุง

สภาพแวดล้อมการควบคุมให้เอ้ือต่อการด�ำเนินธุรกิจ

และเพ่ิมประสิทธิภาพการด�ำเนินงานมากย่ิงข้ึน โดยมี

การปรบัปรงุโครงสร้างองค์กรให้สอดคล้องกบัการด�ำเนนิ

ธรุกจิทัง้ในปัจจบุนัและอนาคต และก�ำหนดอ�ำนาจหน้าที่

ของแต่ละต�ำแหน่งงานที่ชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร

มีการทบทวนและปรับปรุงระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ ของ

บริษัทให้เหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจมากยิ่งขึ้น และมี

การเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารทรัพยากรมนุษย์ โดย

การรักษาบุคลากรท่ีมีสมรรถนะสูงให้อยู่กับองค์กร

และการพัฒนาทักษะของบุคลากรตาม Competency

ท่ีส�ำคัญ ท้ังด้าน Creative และ Digital ให้สอดรับกับ

การแข่งขนัทางธรุกจิทัง้ในปัจจบุนัและอนาคต ตลอดจน

ให้ความส�ำคัญกับระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ท่ีมุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิของงานด้วยการถ่ายทอดเป้าหมาย

ขององค์กรลงสูก่ารปฏบิตั ิผ่านการก�ำหนดเป็น KPI ระดบั

สายงาน ส�ำนัก ฝ่ายและบุคลากรทุกคน โดยผูกโยงกับ

ระบบการให้ผลตอบแทนกับพนักงานทุกระดับช้ัน เพ่ือ

ช่วยให้มองภาพได้ตรงกัน ประเมินเป้าหมายที่เป็นไปได้

ร่วมกัน อีกท้ังเป็นการกระตุ้นและสร้างแรงผลักดันให้

บุคลากรปฏิบัติงานอย่างเต็มศักยภาพ และขับเคล่ือน

องค์กรไปสูเ่ป้าหมายทีไ่ด้ก�ำหนดไว้อย่างมปีระสทิธภิาพ

มากยิ่งขึ้น

2.	 การประเมินความเสี่ยง

	 บมจ. อสมท ตระหนกัถงึความส�ำคญัของการบรหิาร

ความเสี่ยง เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ของการด�ำเนินธุรกิจ

ภายใต้การเปล่ียนแปลงของภูมิทัศน์ส่ือ และสภาพ

แวดล้อมทางธุรกิจ ท่ามกลางการแข่งขันท่ีรุนแรงของ

ธรุกจิสือ่ยคุดจิทิลั และพฤตกิรรมผูบ้รโิภคทีเ่ปลีย่นแปลง

อย่างรวดเร็ว และปัจจัยเสี่ยงใหม่ ๆ ที่เกิดขึ้นและมีแนว

โน้มทวีความรุนแรงเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเน่ือง รวมท้ังสภาพ

แวดล้อมทางเศรษฐกิจท่ีมีความผันผวนค่อนข้างสูง ซ่ึง

ล้วนก่อให้เกดิผลกระทบอย่างรนุแรงต่อการด�ำเนนิธรุกจิ

โดยเล็งเห็นว่าการบริหารความเส่ียงเป็นองค์ประกอบ

ท่ีส�ำคัญของทุกกระบวนการในการด�ำเนินธุรกิจ และมี

ความเชือ่มโยงกนัทกุระดบั จงึถอืเป็นกลไกและเครือ่งมอื

ท่ีส�ำคัญในการบริหารงานให้สามารถบรรลุเป้าหมาย

ท่ีก�ำหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ช่วยเพ่ิมศักยภาพ

ในการแข่งขันและสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่องค์กรได้อย่าง

ยัง่ยนื จงึได้ก�ำหนดนโยบายบรหิารความเสีย่งทีบ่คุลากร

ทกุคนต้องปฏบิตัติาม และมกีารบรหิารจดัการความเสีย่ง
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อย่างเป็นระบบ รวมท้ังพัฒนาอย่างต่อเน่ืองโดยความ

เส่ียงระดับองค์กรจะบริหารจัดการผ่านคณะกรรมการ

บริหารความเส่ียง บมจ. อสมท ซ่ึงท�ำหน้าท่ีก�ำกับดูแล

และก�ำหนดกรอบความเส่ียง เพ่ือบริหารจัดการความ

เส่ียงขององค์กร และความเส่ียงในการปฏิบัติงาน  

อยู่ภายใต้การก�ำกับดูแลของผู้บริหารท่ีรับผิดชอบการ

ปฏิบัติงานน้ัน ๆ และถือเป็นหน้าท่ีความรับผิดชอบของ

ทุกหน่วยงานในการบริหารจัดการและควบคุมความ

เส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ โดยมีฝ่ายบริหารความ

เสีย่งและควบคมุภายในท�ำหน้าทีด่แูลกระบวนการบรหิาร

ความเสี่ยงองค์กรโดยรวม และปฏิบัติหน้าที่ประจ�ำวัน

แทนคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง โดยมกีระบวนการ

บริหารจัดการความเส่ียงตามแนวทางการบริหาร

ความเส่ียงเชิงบูรณาการของ The Committee of 

Sponsoring Organizations of the Treadway

Commission - Enterprise Risk Management

Integrating with Strategy and Performance

(COSO-ERM 2017) ซ่ึงเป็นหลักมาตรฐานสากลท่ีมี

การเช่ือมโยงบูรณาการกระบวนการบริหารความเส่ียง

และระบบการควบคุมภายในเข้ากับยุทธศาสตร์และ

เป้าหมายผลการด�ำเนินงานขององค์กร เพ่ือให้การ

ด�ำเนินงานมีความสอดคล้องเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

และช่วยก�ำกับการด�ำเนินยุทธศาสตร์ให้สามารถบรรลุสู่

เป้าหมายทีอ่งค์กรได้วางไว้ อกีทัง้ยงัมกีารจดัท�ำแผนภมูิ

ความเสีย่ง (Risk Map) และมกีารสร้างวฒันธรรมความ

เสี่ยงผ่าน Risk Appetite เพื่อปกป้องความเสียหายจาก

การด�ำเนนิงานประจ�ำ และกล้ายอมรบัความเสีย่งทีส่งูขึน้

เพ่ือแลกกับการสร้างโอกาสใหม่ทางธุรกิจ ภายใต้การ

บริหารความเส่ียงอย่างเหมาะสมโดยมีการระบุตัวช้ีวัด

ความเส่ียงหลัก (KRI : Key Risk Indicator) เพ่ือเป็น

สญัญาณเตอืนภยั และก�ำหนดเกณฑ์ระดบั หรอืปรมิาณ

ความเส่ียงท่ียอมรับได้ (RA : Risk Appetite) และ

ค่าเบีย่งเบนความเสีย่งทีย่อมรบัได้ (RT : Risk Tolerance)

เป็นผลลพัธ์ขององค์กรทีมุ่ง่หมาย รวมทัง้ก�ำหนดแนวทาง

การบริหารความเส่ียงอย่างเป็นรูปธรรม เพ่ือลดโอกาส

การเกิดความสูญเสียท่ีส่งผลกระทบต่อเป้าหมายของ

องค์กร ซึง่ครอบคลมุประเดน็ความเสีย่งหลกัขององค์กร

ท้ังด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) ด้านการปฏิบัติการ

(Operational Risk) ด้านการเงิน (Financial Risk) และ

ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk)

ส�ำหรับใช้เป็นแนวทางในการด�ำเนินงาน และมีการ

ตดิตาม ประเมนิผล ทบทวน รวมทัง้ปรบัปรงุให้สอดคล้อง

กับสถานการณ์แวดล้อมท้ังภายในและภายนอก

ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างสม�่ำเสมอ

	 และในปี 2566 ได้มีการทบทวนกฎบัตรคณะ

กรรมการบริหารความเสี่ยงให้มีความเหมาะสมและ

เป็นปัจจุบัน เพ่ือให้เป็นไปตามแนวปฏิบัติท่ีดี รวมท้ัง

มีการทบทวนและปรับปรุงคู่มือการบริหารความเส่ียง

ให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติท่ีดีของ COSO-ERM 2017 

ซ่ึงเป็นไปตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความ

เสี่ยงส�ำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 และคู่มือการ

ประเมนิผลการด�ำเนนิงานรฐัวสิาหกจิตามระบบประเมนิ

ผลใหม่ (State Enterprise Assessment Model : 

SE-AM) ท่ีใช้อยู่ในปัจจุบัน และให้สอดคล้องกับความ

เปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้ อกีทัง้ยงัได้ให้ความส�ำคญักบัการ

เพ่ิมประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และการยกระดับความ

โปร่งใสของการด�ำเนนิงานเพือ่เสรมิสร้างภาพลกัษณ์ทีด่ี

และเพ่ิมศักยภาพ การเติบโตอย่างย่ังยืนให้กับองค์กร

และการตอบสนองต่อความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย 

(Stakeholders) ที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น ด้วยการก�ำหนด

นโยบายการบรูณาการระหว่างการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ี  

(Corporate Governance) การบริหารความเส่ียง 

(Risk Management) และการปฏิบัติตามกฎหมาย

กฎระเบียบ ข ้อบังคับและมาตรฐานท่ีเ ก่ียวข ้อง

(Governance Risk and Compliance : GRC) และ

จะได้น�ำนโยบายการบูรณาการ GRC ดังกล่าวมาถือ

ปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมตามหลัก The Off  ice of 

Compliance and Ethics Group (OCEG) เพือ่ขบัเคลือ่น

องค์กรสู่เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์แบบบูรณาการ

ทุกภาคส่วนจนเกิดเป็นวัฒนธรรมที่ดีขององค์กรต่อไป
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3. 	 กิจกรรมการควบคุม

	 บมจ. อสมท มีกิจกรรมควบคุมท่ีเหมาะสมและ

เพียงพอ มีการก�ำหนดนโยบายและระเบียบปฏิบัติท่ีมี

การก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีและวงเงินการอนุมัติ

ท่ีชัดเจน มีการแบ่งแยกหน้าท่ีการปฏิบัติงานในส่วน

ทีม่คีวามเสีย่งส�ำคญั และการก�ำหนดกลไกการควบคมุ

เพ่ือป้องกันหรือลดข้อผิดพลาดของการปฏิบัติงาน

ดังกล่าว มีการจัดท�ำคู่มือการควบคุมภายใน และคู่มือ

การปฏิบัติงาน มีการสอบทานรายงานทางการเงินและ

รายงานผลการด�ำเนนิงานทีม่ใิช่ทางการเงนิโดยฝ่ายบรหิาร

คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ บมจ. อสมท

อย ่างสม�่ำเสมอ ในกรณีท่ีมีป ัญหาหรืออุปสรรค

มีการด�ำเนินการเพ่ือหาแนวทางแก้ไขในทันที รวมท้ัง

มีมาตรการในการป้องกัน ดูแลรักษาทรัพย์สินที่มีความ

เสีย่งตามลกัษณะของการประกอบธรุกจิหลกัอย่างรดักมุ

และเพียงพอ

	 โดยในปี 2566 บมจ. อสมท ได้มีการทบทวนและ

ปรับปรุงกฎ ระเบียบ และข้อบังคับให้เหมาะสมกับ

การด�ำเนนิธรุกจิยิง่ขึน้ อาท ิค�ำสัง่เรือ่งการมอบอ�ำนาจการ

ปฏิบัติงานและส่ังการแทนกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่

อีกท้ังยังได้ปรับปรุงกระบวนการส�ำคัญในการด�ำเนิน

งาน เพือ่ให้กระชบั รดักมุ และมปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้

เช่น กระบวนการสรรหาบุคลากร กระบวนการจัดเก็บ

รายได้จากลกูหนี ้และกระบวนการให้บคุลากรไปปฏบิตัิ

งานภายนอก เป็นต้น

	 นอกจากนี ้บมจ. อสมท ยงัได้จดัให้มส่ีวนงานก�ำกบั

ดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือท�ำหน้าท่ีในการด�ำเนินงานตาม

แนวทางโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย

ในการต่อต้านการทุจริต (Thailand’s Private Sector

Collective Action Coalition Against Corruption : CAC) 

และแนวทางการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส 

ของ ป.ป.ช. รวมทั้งท�ำหน้าที่เป็นศูนย์ปฏิบัติการต่อต้าน

การทจุรติ (ศปท.) เพือ่ดแูลรบัผดิชอบงานด้านการป้องกนั

และปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ ก�ำหนด

และเปิดเผยแนวปฏิบัติเก่ียวกับการก�ำกับและควบคุม

ดูแล เพ่ือป้องกันและติดตามความเส่ียงจากการทุจริต

และคอร์รัปชัน โดยมีการก�ำหนดหัวข้อการอบรมด้าน

จริยธรรมไว้ในหลักสูตรการอบรมประจ�ำปีของบุคลากร

และการปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ เพื่อเป็นพื้นฐานการ

ฝึกอบรมให้ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับในการสร้าง

ความรู้ ความเข้าใจ ให้ตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อ

การด�ำเนินการต่อต้านคอร์รัปชัน อีกท้ังยังมีการส่ือสาร

ภายในเพ่ือกระตุ้นจิตส�ำนึกของพนักงานให้เกิดความ

ร่วมมือในการด�ำเนินการด้านการต่อต้านคอร์รัปชัน เช่น

การจดัท�ำสารจากรกัษาการในต�ำแหน่งผูอ้�ำนวยการใหญ่

เรือ่งเจตจ�ำนงสจุรติในการบรหิารงาน ตามหลกัธรรมาภบิาล

เพือ่ยดึถอืเป็นแนวปฏบิตัใินการปฏบิตังิานตามหลกัการ

ก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี และเผยแพร่ให้พนักงานรับทราบ

ผ่านช่องทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ actmcot@mcot.net 

การขอความร่วมมอืงดรบัของขวญั หรอืผลประโยชน์อืน่ใด

ท่ีมีมูลค่าสูงเกินความเหมาะสมในช่วงเทศกาลปีใหม่

หรอืโอกาสอืน่ รวมทัง้มหีนงัสอืแจ้งคูค้่าและผูท้ีเ่กีย่วข้อง

งดการให้กระเช้าหรือของขวัญในช่วงเทศกาลปีใหม่

(No Gift Policy) ตลอดจนการน�ำเสนอข่าวสารทีเ่กีย่วข้อง

กับเร่ืองการทุจริตคอร ์ รัปชัน เพ่ือเป ็นความรู ้และ

ข้อมูลส�ำหรับพนักงานทุกคน ผ่านช่องทางจดหมาย

อิเล็กทรอนิกส์ actmcot@mcot.net เป็นต้น

4. 	 ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร

	 บมจ. อสมท มีระบบสารสนเทศท่ีเก่ียวเน่ืองกับ

การปฏิบัติงาน เพ่ือช่วยสนับสนุนการควบคุมภายใน

และการด�ำเนินงานของฝ่ายบริหาร โดยให้ความส�ำคัญ

กับการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุน

การด�ำเนนิงานและเพิม่ขดีความสามารถทางการแข่งขนั

ในอนาคต เช่น การใช้งานบนระบบ Cloud เพื่อเพิ่มขีด

ความสามารถในการรองรับการปรับเปลี่ยนและขยาย

งานด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน การจัดให้มีระบบท่ีสามารถ

ควบคุมการใช้งานระบบโซเชียลเน็ตเวิร์กต่าง ๆ เพ่ือ

ป้องกนัการละเมดิตาม พ.ร.บ. คุม้ครองข้อมลูส่วนบคุคล

พ.ศ. 2562 และการด�ำเนนิการเพือ่น�ำระบบ Enterprise 

Resource Planning (ERP) มาใช้ในการบริหารจัดการ

องค์กร เป็นต้น มีการจัดเก็บข้อมูลหรือเอกสารที่ส�ำคัญ

อย่างเป็นระบบ มกีารรายงานข้อมลูและการตดิต่อสือ่สาร

ไปยังผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน ผ่านระบบอินทราเน็ต 
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(Intranet) จดหมายอเิลก็ทรอนกิส์ (e-mail) เสยีงตามสาย

และบอร์ดประชาสมัพนัธ์ภายในองค์กร  อกีทัง้ยงัได้จดัท�ำ

Intranet ของส�ำนักกฎหมาย เพื่อเป็นคลังกฎหมายและ

สาระน่ารูท้างกฎหมาย รวมถงึระเบยีบต่าง ๆ  ภายในองค์กร

เพือ่เป็นกลไกหรอืช่องทางในการสือ่สารให้ผูบ้รหิารและ

พนักงานทราบถึงกฎ ระเบียบ ค�ำสั่ง และข่าวสารต่าง ๆ

ท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน นอกจากน้ียังได้ก�ำหนด

ให้มกีารรบัเรือ่งร้องเรยีนและการแจ้งเบาะแสจากพนกังาน

และบุคคลท่ัวไปผ่านช่องทางต่าง ๆ อาทิ จดหมาย

จดหมายอเิลก็ทรอนกิส์ (e-mail) โทรศพัท์ ระบบ VOC ฯลฯ

เพือ่ปรบัปรงุการด�ำเนนิงานขององค์กรให้มปีระสทิธภิาพ

ยิง่ขึน้ ตลอดจนมกีารด�ำเนนิการตามมาตรฐาน ISO 27001

ในส่วนของศนูย์คอมพวิเตอร์ (Data Center) อย่างต่อเนือ่ง

และประกาศนโยบายการใช้งานข้อมูลและระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ (Acceptable Use Policy) เรื่องการใช้งาน

คอมพวิเตอร์ เพือ่เป็นการย�ำ้เตอืนให้พนกังานทราบและ

ตระหนักถึงความส�ำคัญ รวมท้ังมีการประกาศนโยบาย

การใช้งานซอฟต์แวร์ของบรษิทั เพือ่ใช้เป็นแนวปฏบิตัใินการ

ป้องกันการละเมิดลิขสิทธ์ิซอฟต์แวร์ ท้ังน้ีเพ่ือเป็นการ

เสริมสร้างความม่ันคงปลอดภัยให้กับระบบสารสนเทศ

ขององค์กร และด้วยความมุ่งมั่นในการรักษาความ

ปลอดภัยของข้อมูลในการให้บริการงานสารสนเทศ

ขององค์กร และการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์

ดังกล่าว ส่งผลให้ ในปี 2566 บมจ. อสมท ได้รับ

Certif icate ด้านมาตรฐานความปลอดภัยสารสนเทศ 

ISO / IEC 27001 : 2022 และยงัได้รบัประกาศเกยีรตคิณุ

หน่วยงานท่ีมีการปฏิบัติตามมาตรฐานด้านการรักษา

ความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์ข้ันต้นท่ีจ�ำเป็นระดับดีเด่น

(Certif icate of Cyber Hygiene : Silver Level) จาก

ส�ำนกังานคณะกรรมการการรกัษาความมัน่คงปลอดภยั

ไซเบอร์แห่งชาติ (NCSA)

5. 	 การติดตามประเมินผล

	 บมจ. อสมท มีการติดตามประเมินผลการควบคุม

ภายในโดยเปรียบเทียบผลการด�ำเนินงานกับเป้าหมาย

ท่ีได้ก�ำหนดไว้ และประเมินผลการปฏิบัติงานอย่าง

ต่อเน่ือง โดยก�ำหนดเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการ 

ปฏิบัติงานตามปกติของผู ้บริหารในทุกระดับช้ัน  

นอกจากน้ียังมีการประเมินผลอย่างเป็นอิสระโดย 

ส�ำนักตรวจสอบภายใน  และคณะกรรมการตรวจสอบ  

บมจ. อสมท รวมทั้งคณะกรรมการ บมจ. อสมท ท�ำการ 

สอบทานผลการด�ำเนินงานอย่างสม�่ำเสมอ ในกรณี 

พบข้อที่ควรปรับปรุงได้มีการวินิจฉัยสั่งการ / ก�ำหนด 

วิธีปฏิบัติเพ่ือให้ม่ันใจว่าข้อตรวจพบจากการตรวจสอบ

และการสอบทานได้รับการปรับปรุงแก้ไขอย่างทันกาล

	 โดยส�ำนักตรวจสอบภายในได้สอบทานประสิทธิผล

ของการควบคุมภายในและรายงานผลการสอบทานต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ บมจ. อสมท

ท้ังน้ีคณะกรรมการได้ประเมินระบบการควบคุมภายใน 

บมจ. อสมท โดยการสอบทานข้อมูลจากฝ่ายบริหาร

เก่ียวกับการด�ำเนินการตามแนวทาง / ข้อเสนอแนะ

เพือ่พฒันาระบบการควบคมุภายใน แล้วสรปุว่าจากการ

ประเมินระบบควบคุมภายในของบริษัทในด้านต่าง ๆ

ทั้ง 5 องค์ประกอบ คือ สภาพแวดล้อมการควบคุม

การประเมินความเส่ียง กิจกรรมการควบคุม ข้อมูล

สารสนเทศและการสือ่สาร และการตดิตามและประเมนิผล

พบว่าระบบการควบคมุภายในของ บมจ. อสมท เพยีงพอ

เหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจ มีการบริหารความเส่ียง

ในระดับท่ียอมรับได้ รวมท้ังมีการปฏิบัติตามกฎหมาย

ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเก่ียวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจ

ของ บมจ. อสมท
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9.2.	 รายการระหว่างกันกับผู้ถือหุ้น
		  ในปี 2566 บมจ. อสมท ไม่มีรายการระหว่างกันกับผู้ถือหุ้น

9.2.2 	 รายการระหว่างกันส�ำหรับรอบปี 2564 - 2566
		  บมจ. อสมท มีรายการระหว่างกันส�ำหรับรอบปี 2564 - 2566 กับบริษัทย่อย บริษัทร่วมด�ำเนินกิจการ

หน่วยงานภาครัฐ / เอกชน ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้

บริษัท

พาโนราม่า	 

เวิลด์ไวด์

จ�ำกัด¹ 

บริษัท

ซี้ดเอ็มคอท 

จ�ำกัด²

บมจ. อสมท ถือหุ้นร้อยละ 49.0

  - ตัวแทน บมจ. อสมท ได้แก่

ประธานกรรมการ

  1) รศ.เกษมศานต์ โชติชาครพันธุ์ 

กรรมการ

  2) นายสมหมาย สุวรรณวงษ์

  3) นางสาวสุนทรียา วงศ์ศิริกุล

  4) นายผาติยุทธ ใจสว่าง

บมจ. อสมท ถือหุ้นร้อยละ 49.0

  - ตัวแทน บมจ. อสมท ได้แก่

ประธานกรรมการ

  1) รศ.เกษมศานต์ โชติชาครพันธุ์

กรรมการ

  2) นางสาวสุนทรียา วงศ์ศิริกุล

1) บมจ. อสมท ให้    	

    บจ. พาโนราม่าฯ 

    กู้ยืมเงิน

    (ดอกเบี้ยเงินกู้ยืม)

2) บมจ. อสมท จ้าง      

    บจ. พาโนราม่าฯ 

    ผลิตรายการ 

    (สัญญาร่วมด�ำเนิน

    กิจการ)

1) สัญญาร่วม

    สร้างสรรค์

    รายการวิทยุ

2) ค่าลิขสิทธิ์รายการ

    และค่าโฆษณา

การก�ำหนดราคา

ค่าจ้างผลิตรายการ

ที่ช�ำระให้แก่

บจ. พาโนราม่าฯ 

ก�ำหนดในอัตรา

ตามปกติของธุรกิจ 

เช่นเดียวกับบุคคล  

หรือกิจการอื่น

ที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

การก�ำหนด

ค่าตอบแทนเป็นไป

ตามสัญญาทาง

ธุรกิจเช่นเดียวกับ

บคุคลหรอืกจิการอืน่

ที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

¹ คณะกรรมการ บมจ. อสมท ในการประชุมครั้งที่ 2/2562 วันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2562 มีมติให้บริษัท พาโนราม่า เวิลด์ไวด์ จ�ำกัด ยุติการด�ำเนินธุรกิจ

² คณะกรรมการ บมจ. อสมท ในการประชุมครั้งที่ 16/2559 วันที่ 22 พฤศจิกายน 2559 มีมติเห็นชอบการเลิกกิจการบริษัท ซี้ดเอ็มคอท จ�ำกัด

341,250.03

-

-

-

-

-

-

-

-

8,962,732.96

37,889,400.85

-

-

-

-

2,101,341.14

รายการระหว่างกันส�ำหรับรอบปี 2564 หน่วย : บาท

9.2	 รายการระหว่างกัน

 
บริษัทย่อย ลักษณะของรายการ

เงื่อนไข / นโยบาย
ราคา

มูลค่ารายการระหว่างกัน

งบกำ�ไรขาดทุน
มกราคม - ธันวาคม 2564

รายได้ ค่าใช้จ่าย ลูกหนี้ เจ้าหนี้

งบดุล 
ณ 31 ธันวาคม 2564

ความสัมพันธ์กับ
บมจ. อสมท
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กองทุน

การออมแห่งชาติ

กองทุน

พัฒนาสื่อปลอดภัย

และสร้างสรรค์

ธนาคารออมสิน

นางภัทรพร วรทรัพย์

กรรมการ 

นางภัทรพร วรทรัพย์

กรรมการ 

นายบุญสน เจนชัยมหกุล

กรรมการ

 

จัดท�ำสัญญาเพื่อซื้อ

เวลาโฆษณาสินค้า

หรือเช่าเวลาออกอากาศ

ในรายการโทรทัศน์

และวิทยุ บมจ. อสมท 

จัดท�ำสัญญาเพื่อซื้อ
เวลาโฆษณาสินค้า
หรือเช่าเวลาออกอากาศ 
ในรายการโทรทัศน์
และวิทยุ บมจ. อสมท

จัดท�ำสัญญาเพื่อซื้อ

เวลาโฆษณาสินค้า

หรือเช่าเวลาออกอากาศ 

ในรายการโทรทัศน์

และวิทยุ บมจ. อสมท

การก�ำหนดราคาเป็น

อัตราตามปกติทาง

ธุรกิจ เช่นเดียวกับ

บุคคลหรือกิจการอื่น

ที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

การก�ำหนดราคาเป็น

อัตราตามปกติทาง

ธุรกิจ เช่นเดียวกับ

บุคคลหรือกิจการอื่น

ที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

การก�ำหนดราคาเป็น

อัตราตามปกติทาง

ธุรกิจ เช่นเดียวกับ

บุคคลหรือกิจการอื่น

ที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

10,122,178.58

467,289.72

4,296,985.69

-

-

-

5,030,854.25

-

584,112.28

-

-

-

หน่วย :  บาท

 
หน่วยงาน

ภาครัฐ / เอกชน
ที่เกี่ยวข้อง

ลักษณะของรายการ
เงื่อนไข / นโยบาย

ราคา

มูลค่ารายการระหว่างกัน

งบกำ�ไรขาดทุน
มกราคม - ธันวาคม 2564

งบดุล 
ณ 31 ธันวาคม 2564

ความสัมพันธ์กับ
บมจ. อสมท

รายได้ ค่าใช้จ่าย ลูกหนี้ เจ้าหนี้

บริษัท

พาโนราม่า	 

เวิลด์ไวด์

จ�ำกัด¹ 

บริษัท

ซี้ดเอ็มคอท 

จ�ำกัด²

บมจ. อสมท ถือหุ้นร้อยละ 49.0

  - ตัวแทน บมจ. อสมท ได้แก่

ประธานกรรมการ

  1) นายสิโรตม์ รัตนามหัทธนะ

กรรมการ

  2) นายสมหมาย สุวรรณวงษ์

  3) นางสาวสุนทรียา วงศ์ศิริกุล

  4) นายผาติยุทธ ใจสว่าง

บมจ. อสมท ถือหุ้นร้อยละ 49.0

  - ตัวแทน บมจ. อสมท ได้แก่

ประธานกรรมการ

  1) นายสิโรตม์ รัตนามหัทธนะ

กรรมการ

  2) นางสาวสุนทรียา วงศ์ศิริกุล

1) บมจ. อสมท ให้    	

    บจ. พาโนราม่าฯ 

    กู้ยืมเงิน

    (ดอกเบี้ยเงินกู้ยืม)

2) บมจ. อสมท จ้าง      

    บจ. พาโนราม่าฯ 

    ผลิตรายการ 

    (สัญญาร่วมด�ำเนิน

    กิจการ)

1) สัญญาร่วม

    สร้างสรรค์

    รายการวิทยุ

2) ค่าลิขสิทธิ์รายการ

    และค่าโฆษณา

การก�ำหนดราคา

ค่าจ้างผลิตรายการ

ที่ช�ำระให้แก่

บจ. พาโนราม่าฯ 

ก�ำหนดในอัตรา

ตามปกติของธุรกิจ 

เช่นเดียวกับบุคคล  

หรือกิจการอื่น

ที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

การก�ำหนด

ค่าตอบแทนเป็นไป

ตามสัญญาทาง

ธุรกิจเช่นเดียวกับ

บุคคลหรือกิจการอื่น

ที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

¹คณะกรรมการ บมจ. อสมท ในการประชุมครั้งที่ 2/2562 วันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2562 มีมติให้บริษัท พาโนราม่า เวิลด์ไวด์ จ�ำกัด ยุติการด�ำเนินธุรกิจ

²คณะกรรมการ บมจ. อสมท ในการประชุมครั้งที่ 16/2559 วันที่ 22 พฤศจิกายน 2559 มีมติเห็นชอบการเลิกกิจการบริษัท ซี้ดเอ็มคอท จ�ำกัด

 346,236.33

-

-

-

-

-

-

-

-

9,182,908.68

29,440,488.78

-

-

-

-

191,071.45

รายการระหว่างกันส�ำหรับรอบปี 2565 หน่วย :  บาท

 
บริษัทย่อย ลักษณะของรายการ

เงื่อนไข / นโยบาย
ราคา

มูลค่ารายการระหว่างกัน

งบกำ�ไรขาดทุน
มกราคม - ธันวาคม 2565

รายได้ ค่าใช้จ่าย ลูกหนี้ เจ้าหนี้

งบดุล 
ณ 31 ธันวาคม 2565

ความสัมพันธ์กับ
บมจ. อสมท



บริษัท อสมท จํากัด (มหาชน)228

กองทุน

พัฒนาสื่อปลอดภัย

และสร้างสรรค์

ธนาคาร

อาคารสงเคราะห์

ธนาคารออมสิน

ธนาคาร

เพื่อการเกษตร

และสหกรณ์

การเกษตร

นายบุญสน เจนชัยมหกุล

กรรมการ

นางภัทรพร วรทรัพย์

กรรมการ

(ลาออกจากกรรมการ 

บมจ. อสมท ตั้งแต่วันที่ 

1 มิถุนายน 2565)

นายชาญวิทย์ นาคบุรี

(เป็นกรรมการ บมจ. อสมท

ตั้งแต่วันที่ 25 ตุลาคม 2565

ออกจากกรรมการ ธอส.  

ตั้งแต่ เดือนพฤศจิกายน 

2565)

นางภัทรพร วรทรัพย์

กรรมการ

(ลาออกจากกรรมการ 

บมจ. อสมท ตั้งแต่วันที่ 

1 มิถุนายน 2565) 

นายชาญวิทย์ นาคบุรี

(เป็นกรรมการ บมจ. อสมท

ตั้งแต่วันที่ 25 ตุลาคม 2565

เป็นกรรมการ ธ.ก.ส. ตั้งแต่

เดือนพฤศจิกายน 2565) 

จัดท�ำสัญญาเพื่อซื้อ

เวลาโฆษณาสินค้า

หรือเช่าเวลาออกอากาศ

ในรายการโทรทัศน์

และวิทยุ บมจ. อสมท 

จัดท�ำสัญญาเพื่อซื้อ
เวลาโฆษณาสินค้า
หรือเช่าเวลาออกอากาศ 
ในรายการโทรทัศน์
และวิทยุ บมจ. อสมท

จัดท�ำสัญญาเพื่อซื้อ
เวลาโฆษณาสินค้า
หรือเช่าเวลาออกอากาศ 
ในรายการโทรทัศน์
และวิทยุ บมจ. อสมท

จัดท�ำสัญญาเพื่อซื้อ

เวลาโฆษณาสินค้า

หรือเช่าเวลาออกอากาศ 

ในรายการโทรทัศน์

และวิทยุ บมจ. อสมท

การก�ำหนดราคาเป็น

อัตราตามปกติทาง

ธุรกิจ เช่นเดียวกับ

บุคคลหรือกิจการอื่น

ที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

การก�ำหนดราคาเป็น

อัตราตามปกติทาง

ธุรกิจ เช่นเดียวกับ

บุคคลหรือกิจการอื่น

ที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

การก�ำหนดราคาเป็น

อัตราตามปกติทาง

ธุรกิจ เช่นเดียวกับ

บุคคลหรือกิจการอื่น

ที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

การก�ำหนดราคาเป็น

อัตราตามปกติทาง

ธุรกิจ เช่นเดียวกับ

บุคคลหรือกิจการอื่น

ที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

16,292,787.23

3,452,851.21

299,869.16

1,390,679.25

4,221,913.31

-

-

-

-

-

5,548,689.31

-

4,119,501.56

-

4,034,760.80

-

-

-

-

-

หน่วย :  บาท

 
หน่วยงาน

ภาครัฐ / เอกชน
ที่เกี่ยวข้อง

ลักษณะของรายการ
เงื่อนไข / นโยบาย

ราคา

มูลค่ารายการระหว่างกัน

งบกำ�ไรขาดทุน
มกราคม - ธันวาคม 2565

งบดุล 
ณ 31 ธันวาคม 2565

ความสัมพันธ์กับ
บมจ. อสมท

รายได้ ค่าใช้จ่าย ลูกหนี้ เจ้าหนี้
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บริษัท

พาโนราม่า	 

เวิลด์ไวด์

จ�ำกัด¹ 

บริษัท

ซี้ดเอ็มคอท 

จ�ำกัด²

บมจ. อสมท ถือหุ้นร้อยละ 49.0

  - ตัวแทน บมจ. อสมท ได้แก่

ประธานกรรมการ

  1) นายผาติยุทธ  ใจสว่าง

กรรมการ

  2) นายสมหมาย สุวรรณวงษ์

  3) นางสาวสุนทรียา วงศ์ศิริกุล

  4) นางสาวช่อทิพย์  นรเศรษฐ์กุล

บมจ. อสมท ถือหุ้นร้อยละ 49.0

  - ตัวแทน บมจ. อสมท ได้แก่

ประธานกรรมการ

  1) นายผาติยุทธ ใจสว่าง

กรรมการ

  2) นางสาวสุนทรียา วงศ์ศิริกุล

1) บมจ. อสมท ให้    	

    บจ. พาโนราม่าฯ 

    กู้ยืมเงิน

    (ดอกเบี้ยเงินกู้ยืม)

2) ค่าเครื่องมือ

    อุปกรณ์ต่าง ๆ   

    ส�ำหรับการผลิต

3) สัญญาร่วมด�ำเนิน

    กิจการ

1) สัญญาร่วม

    สร้างสรรค์

    รายการวิทยุ

2) ค่าลิขสิทธิ์รายการ

    และค่าโฆษณา

การก�ำหนดราคา

ค่าจ้างผลิตรายการ

ที่ช�ำระให้แก่

บจ. พาโนราม่าฯ 

ก�ำหนดในอัตรา

ตามปกติของธุรกิจ 

เช่นเดียวกับบุคคล  

หรือกิจการอื่น

ที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

การก�ำหนด

ค่าตอบแทนเป็นไป

ตามสัญญาทาง

ธุรกิจเช่นเดียวกับ

บคุคลหรอืกจิการอืน่

ที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

¹คณะกรรมการ บมจ. อสมท ในการประชุมครั้งที่ 2/2562 วันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2562 มีมติให้บริษัท พาโนราม่า เวิลด์ไวด์ จ�ำกัด ยุติการด�ำเนินธุรกิจ

²คณะกรรมการ บมจ. อสมท ในการประชุมครั้งที่ 16/2559 วันที่ 22 พฤศจิกายน 2559 มีมติเห็นชอบการเลิกกิจการบริษัท ซี้ดเอ็มคอท จ�ำกัด

434,573.98

-

-

-

-

-

36,286.43

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

191,071.45

รายการระหว่างกันส�ำหรับรอบปี 2566 หน่วย :  บาท

 
บริษัทย่อย ลักษณะของรายการ

เงื่อนไข / นโยบาย
ราคา

มูลค่ารายการระหว่างกัน

งบกำ�ไรขาดทุน
มกราคม - ธันวาคม 2566

รายได้ ค่าใช้จ่าย ลูกหนี้ เจ้าหนี้

งบดุล 
ณ 31 ธันวาคม 2566

ความสัมพันธ์กับ
บมจ. อสมท

ธนาคาร

เพื่อการเกษตร

และสหกรณ์

การเกษตร

ธนาคารออมสิน

บริษัท บางจาก 

คอร์ปอเรชั่น

จ�ำกัด (มหาชน)

นายบุญสน เจนชัยมหกุล

นายชาญวิทย์ นาคบุรี

นายชาญวิทย์  นาคบุรี 

(เป็นกรรมการ  

บมจ. บางจาก ตั้งแต่

เดือนมกราคม 2566)

จัดท�ำสัญญาเพื่อซื้อ

เวลาโฆษณาสินค้า

หรือเช่าเวลา

ออกอากาศ

จัดท�ำสัญญาเพื่อซื้อ

เวลาโฆษณาสินค้า

หรือเช่าเวลา

ออกอากาศ

จัดท�ำสัญญาเพื่อซื้อ

เวลาโฆษณาสินค้า

หรือเช่าเวลา

ออกอากาศ

การก�ำหนดราคาเป็น

อัตราตามปกติทาง

ธุรกิจ เช่นเดียวกับ

บุคคลหรือกิจการอื่น

ที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

การก�ำหนดราคาเป็น

อัตราตามปกติทาง

ธุรกิจ เช่นเดียวกับ

บุคคลหรือกิจการอื่น

ที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

การก�ำหนดราคาเป็น

อัตราตามปกติทาง

ธุรกิจ เช่นเดียวกับ

บุคคลหรือกิจการอื่น

ที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

16,580,718.85

19,334,758.49

5,168,000.00

-

140.00

-

3,015,303.16

4,679,720.05

1,220,000.00

-

-

-

หน่วย :  บาท

 
หน่วยงาน

ภาครัฐ / เอกชน
ที่เกี่ยวข้อง

ลักษณะของรายการ
เงื่อนไข / นโยบาย

ราคา

มูลค่ารายการระหว่างกัน

งบกำ�ไรขาดทุน
มกราคม - ธันวาคม 2566

งบดุล 
ณ 31 ธันวาคม 2566

ความสัมพันธ์กับ
บมจ. อสมท

รายได้ ค่าใช้จ่าย ลูกหนี้ เจ้าหนี้
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บริษัท ปตท.

ส�ำรวจและผลิต

ปิโตรเลียม

จ�ำกัด (มหาชน)

ธนาคาร

กรุงไทย จ�ำกัด 

(มหาชน)

นายธีระพงษ์ วงศ์ศิวะวิลาส

(เป็นกรรมการ บมจ. อสมท

ตั้งแต่วันที่ 15 มีนาคม 2566)

นายธีระพงษ์ วงศ์ศิวะวิลาส

(เป็นกรรมการ บมจ. อสมท

ตั้งแต่วันที่ 15 มีนาคม 2566)

จัดท�ำสัญญาเพื่อซื้อ

เวลาโฆษณาสินค้า

หรือเช่าเวลา

ออกอากาศ

จัดท�ำสัญญาเพื่อซื้อ

เวลาโฆษณาสินค้า

หรือเช่าเวลา

ออกอากาศ

การก�ำหนดราคาเป็น

อัตราตามปกติทาง

ธุรกิจ เช่นเดียวกับ

บุคคลหรือกิจการอื่น

ที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

การก�ำหนดราคาเป็น

อัตราตามปกติทาง

ธุรกิจ เช่นเดียวกับ

บุคคลหรือกิจการอื่น

ที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

1,093,481.05

1,653,700.00

-

-

412,989.90

50,000.00

-

-

หน่วย : บาท

 
หน่วยงาน

ภาครัฐ / เอกชน
ที่เกี่ยวข้อง

ลักษณะของรายการ
เงื่อนไข / นโยบาย

ราคา

มูลค่ารายการระหว่างกัน

งบกำ�ไรขาดทุน
มกราคม - ธันวาคม 2566

งบดุล 
ณ 31 ธันวาคม 2566

ความสัมพันธ์กับ
บมจ. อสมท

รายได้ ค่าใช้จ่าย ลูกหนี้ เจ้าหนี้

9.2.3	 นโยบายเกี่ยวกับการเข้าท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต
		  บริษัทมีนโยบายปฏิบัติในการเข้าท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต ให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ และประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ

หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุ ข้อก�ำหนดเกีย่วกบัการเปิดเผยรายการทีเ่กีย่วโยง

ของบริษัทจดทะเบียน รวมท้ังเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีเร่ืองการเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับบุคคลหรือกิจการท่ี

เกีย่วข้องกนั ซึง่ก�ำหนดโดยสมาคมนกับญัชแีละผูส้อบบญัชรีบัอนญุาตแห่งประเทศไทย และคณะกรรมการ บมจ. อสมท

ในคราวประชุมคร้ังท่ี 13/2551 วันท่ี 8 กันยายน 2551 ได้อนุมัติในหลักการเก่ียวกับข้อตกลงทางการค้าโดยท่ัวไป

ในการท�ำธุรกรรมระหว่างบริษัทและบริษัทย่อย กับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้องเพ่ือให้เป็นตาม

พระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ฉบบัแก้ไขเพิม่เตมิปี 2551 นอกจากนี ้ฝ่ายเลขานกุารบรษิทัจะรวบรวม

การท�ำรายการระหว่างกันน�ำเสนอคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส
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	 ส�ำหรับรายการระหว่างกันที่มีแนวโน้มจะเกิดขึ้นอีกในอนาคต คาดว่าจะประกอบด้วยรายการต่าง ๆ  อาทิ รายการที่

บมจ. อสมท รับจ้างด�ำเนินการโฆษณาให้แก่ หน่วยงาน องค์กร หรือรัฐวิสาหกิจท่ีมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

เป็นผู้ถือหุ้นหรือกรรมการบริษัทเป็นกรรมการหรือผู้บริหาร และรายการส่วนแบ่งรายได้ท่ี บมจ. อสมท ได้รับจาก

บริษัทที่เกี่ยวข้องอันเนื่องจากสัญญาร่วมด�ำเนินการ เป็นต้น

	 ทัง้นี ้ หาก บมจ. อสมท มกีารเข้าท�ำรายการระหว่างกนักบับคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้งกบั บมจ. อสมท คณะกรรมการ

ตรวจสอบจะให้ความเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของรายการดงักล่าว ในกรณทีีค่ณะกรรมการตรวจสอบไม่มคีวามช�ำนาญ

ในการพจิารณารายการระหว่างกนัทีเ่กดิขึน้ บมจ. อสมท จะจดัให้บคุคลทีม่คีวามรูค้วามช�ำนาญพเิศษ เช่น ผูส้อบบญัชี

หรือผู้ประเมินราคาทรัพย์สินท่ีมีความเป็นอิสระจาก บมจ. อสมท และบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งเป็นผู้ให้ความเห็น

เกีย่วกบัรายการระหว่างกนัดงักล่าว โดยความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ หรอืบคุคลทีม่คีวามรู ้ความช�ำนาญพเิศษ

จะถูกน�ำไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี เพ่ือให้ม่ันใจว่าการเข้าท�ำรายการ

ดังกล่าวจะไม่เป็นการยักย้ายหรือถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่าง บมจ. อสมท บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทที่เกี่ยวข้อง

หรือผู้ถือหุ้นของ บมจ. อสมท โดย บมจ. อสมท จะค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นทุกรายโดยเฉพาะอย่างย่ิง

ผู้ถือหุ้นรายย่อยเป็นส�ำคัญ
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ส่วนที่ 3
งบการเงิน

รายงานและงบการเงิน
บริิษััท อสมท จำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

31 ธันวาคม 2566

( รายละเอีียดเพิ่มเติิมที่่  https://investor.mcot.net/th/document/quarterly-reports )
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คณะกรรมการ

1 	นายธรีะพงษ์ วงศ์ศวิะวิลาส
	 ประธานกรรมการ / กรรมการ 

2	 นางสาวกรประณม วงษ์มงคล 
	 กรรมการอสิระ

3	 ผูช่้วยศาสตราจารย์ 
	 กงัวาน ยอดวิศษิฎ์ศกัดิ์ 
	 กรรมการอสิระ 

4	 นายชาญวิทย์ นาคบรุี
	 กรรมการ 

5	 ผูช่้วยศาสตราจารย์ 
	 ประเสริฐ  อคัรประถมพงศ์ 
	 กรรมการอสิระ

6	 นางญาณ ีแสงศรีจนัทร์ 
	 กรรมการอสิระ 

7	 นายบญุสน เจนชยัมหกลุ 
	 กรรมการ

8	 นายไพบลูย์ ศริิภาณเุสถยีร 
	 กรรมการอสิระ

15 3 46 278
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4

คณะผู้บริหาร

1	 นายผาตยิทุธ ใจสว่าง
	 •	 รกัษาการในต�ำแหน่งผูอ้�ำนวยการใหญ่
		 •	 รองกรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่ สายงานผลติภณัฑ์
		 •	 รกัษาการ ผูช่้วยกรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่ ส�ำนกัโทรทศัน์
	 •	 รกัษาการ ผูช่้วยกรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่ ส�ำนกัวิทยุ

2	 นางสาวสนุทรียา วงศ์ศริิกลุ
	 •	 รองกรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่  
			  และปฏบิตัหิน้าทีห่วัหน้าเจ้าหน้าทีด้่านการเงิน
	 •	 รกัษาการ ผูช่้วยกรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่  
			  ส�ำนกักลยทุธ์องค์กร

3 	 นางช่อทพิย์ นรเศรษฐ์กลุ
	 •	 รองกรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่ สายงานบริหารจดัการองค์กร

4	 นายสมหมาย สวุรรณวงษ์
	 •	 รองกรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่ สายงานการตลาดและขาย
	 •	 รกัษาการ ผูช่้วยกรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่ ส�ำนกัการตลาด
	 •	 รกัษาการ ผูช่้วยกรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่ ส�ำนกัการขาย

5	 นายกติตพิงษ์ ขนัตริตัน์
	 •	 รกัษาการ รองกรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่ สายงานกจิการพิเศษ
	 •	 ผูช่้วยกรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่  ส�ำนกับริหารสนิทรพัย์

15 23 4
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3 	 นางช่อทพิย์ นรเศรษฐ์กลุ
	 •	 รองกรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่ สายงานบริหารจดัการองค์กร

4	 นายสมหมาย สวุรรณวงษ์
	 •	 รองกรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่ สายงานการตลาดและขาย
	 •	 รกัษาการ ผูช่้วยกรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่ ส�ำนกัการตลาด
	 •	 รกัษาการ ผูช่้วยกรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่ ส�ำนกัการขาย

5	 นายกติตพิงษ์ ขนัตริตัน์
	 •	 รกัษาการ รองกรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่ สายงานกจิการพิเศษ
	 •	 ผูช่้วยกรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่  ส�ำนกับริหารสนิทรพัย์

8	 นายธานนิทร์ ถาวรศาสนวงศ์
	 •	 ผูช่้วยกรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่  
		  ส�ำนกัวิศวกรรมโครงข่าย

9 	นายณฐัพงศ์ ภทัรพงศ์
	 •	 ผูช่้วยกรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่  
		  ส�ำนกัข่าวไทย

6 	นายขจรศกัดิ ์ จตรุภทัรนนท์
	 •	 ผูช่้วยกรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่ 
		  ส�ำนกัตรวจสอบภายใน

7	 นายไพรชั สนัทวี
	 •	 ผูช่้วยกรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่  
		  ส�ำนกัเทคโนโลยสีารสนเทศ

7 86 9
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10	 นายสวุิทย์ ทรพัย์มหาอุดม
	 •	 ผูช่้วยกรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่  
		  ส�ำนกัทรพัยากรมนษุย์

11	 นางสาวกฤษณา อุบลเพง็
	 •	 ผูช่้วยกรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่ 
		  ส�ำนกับญัชแีละการเงิน
	 •	 รกัษาการ ผูช่้วยกรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่  
		  ส�ำนกักรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่

12	 นายเกรียงศกัดิ ์กงัวานวงศ์
	 •	 ผูช่้วยกรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่  
		  ส�ำนกักฎหมาย 

13	 นายนมิติ สขุประเสริฐ
	 •	 ผูช่้วยกรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่  
		  ส�ำนกัพฒันาธรุกจิ 

1110 12 13
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รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ�ำนาจ
ควบคุมของบริษัท ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ
สงูสดุในสายงานบญัช ีและการเงิน ผูท้ี่ได้รบัมอบหมาย 
ให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท�ำบัญชี
เลขานุการบริษัท

ณ 31 ธันวาคม 2566

เอกสารแนบ 1

ส่วนที่ 4
เอกสารแนบ
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษััท อสมท จำ�กัด (มหาชน) 
(ณ 31 ธันวาคม 2566)

ปริญญาตรี นิติศาสตร์
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

Director Leadership Certification Program (DLCP)
รุ่นที่ 6/2565
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
Board Nomination and Compensation Program (BNCP) 
รุ่นที่ 13/2565
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
Director Certif ication Program (DCP) รุ่นที่ 246/2560
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
หลักสูตรวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 57
วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
หลักสูตรนักบริหารระดับสูง (ส.นบส.) รุ่นที่ 8
ส�ำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน
หลักสูตรการบริหารงานภาครัฐ และกฎหมายมหาชน (ปรม.) รุ่นที่ 12
สถาบันพระปกเกล้า

ปลัดส�ำนักนายกรัฐมนตรี ส�ำนักงานปลัดส�ำนักนายกรัฐมนตรี
กรรมการบริหาร การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย
ที่ปรึกษานายกรัฐมนตรี ฝ่ายข้าราชการประจ�ำ 
ส�ำนักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี
กรรมการกฤษฎีกา คณะที่ 7 กฎหมายเกี่ยวกับทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม ส�ำนักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ในคณะกรรมการพัฒนาวิทยาศาสตร์ 
และเทคโนโลยีแห่งชาติ 
ส�ำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ
กรรมการอิสระ บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
เลขาธิการคณะรัฐมนตรี ส�ำนักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี

นายธีระพงษ์  วงศ์ศิวะวิลาส

คุณวุฒิการศึกษา

ประวัติการอบรม 

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)	 - ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ และผู้บริหาร	 - ไม่มี -

ประธานกรรมการ / กรรมการ
อายุ 59 ปี

ตุลาคม 2565 - ปัจจุบัน
ตุลาคม 2565 - กุมภาพันธ์ 2566
2564 - 2565

2562 - 2565

2562 - 2564

2560 - 2564
2560 - 2564

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
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กิจการอื่น ๆ	 - ไม่มี -

ประธานกรรมการ บริษัท อสมท จ�ำกัด (มหาชน)2566 - ปัจจุบัน
กิจการที่เป็นรัฐวิสาหกิจหรือนิติบุคคลที่รัฐวิสาหกิจเป็นผู้ถือหุ้น

กรรมการ บริษัท ปตท.ส�ำรวจและผลิตปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน)
กรรมการ ธนาคารกรุงไทย จ�ำกัด (มหาชน)

มกราคม 2565 - ปัจจุบัน
2563 - ปัจจุบัน

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

หมายเหตุ - เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ (ตั้งแต่วันที่ 15 มีนาคม 2566 - 10 พฤษภาคม 2566)
- ด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการ (ตั้งแต่วันที่ 10 พฤษภาคม 2566 - ปัจจุบัน) 
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ปริญญาโท บริหารธุรกิจ
มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ (สาขาการบัญชี)
มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

Role of the Chairman Program (RCP) รุ่นที่ 48/2021
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
Director Certif icate Program (DCP) รุ่นที่ 149/2011
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 61
วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง ด้านวิทยาการพลังงาน รุ่นที่ 10/2560
สถาบันวิทยาการพลังงาน
หลักสูตรการก�ำกับดูแลกิจการส�ำหรับกรรมการและผู้บริหารระดับสูง
ของรัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน (PDI) รุ่นที่ 9
สถาบันพัฒนากรรมการและผู้บริหารระดับสูงภาครัฐ (PDI) 
สถาบันพระปกเกล้า

นายชาญวิทย์  นาคบุรี

คุณวุฒิการศึกษา

ประวัติการอบรม 

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)	 - ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ และผู้บริหาร	 - ไม่มี -

กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร /
กรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน / กรรมการบริหารความเสี่ยง
อายุ 59 ปี

ธันวาคม 2566 - ปัจจุบัน
ตุลาคม 2565 - ธันวาคม 2566
2564 - พฤศจิกายน 2565
2564 - ธันวาคม 2565
2562 - 2565 

2562 - 2565
2560 - 2564
2559 - 2562

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
รองปลัดกระทรวง กระทรวงการคลัง

ผู้ตรวจราชการกระทรวงการคลัง

กรรมการ ธนาคารอาคารสงเคราะห์

กรรมการ บริษัท ข้อมูลเครดิตแห่งชาติ จ�ำกัด

ที่ปรึกษาด้านการประเมินผลรัฐวิสาหกิจ

ส�ำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ

กรรมการ ส�ำนักงานสลากกินแบ่งรัฐบาล

กรรมการ ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย

รองผู้อ�ำนวยการ ส�ำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ
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กิจการอื่น ๆ 	 - ไม่มี -

กิจการที่เป็นรัฐวิสาหกิจหรือนิติบุคคลที่รัฐวิสาหกิจเป็นผู้ถือหุ้น
กรรมการ บริษัท อสมท จ�ำกัด (มหาชน)

กรรมการ ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร

ตุลาคม 2565 - ปัจจุบัน
พฤศจิกายน 2565 - ปัจจุบัน

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
กรรมการ บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)มกราคม 2566 - ปัจจุบัน

หมายเหตุ - วาระที่ 1 : เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ (ตั้งแต่วันที่ 26 ตุลาคม 2565 - 11 เมษายน 2566)
- วาระที่ 2 : เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ (ตั้งแต่วันที่ 11 เมษายน 2566 - ปัจจุบัน)
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กิจการที่เป็นรัฐวิสาหกิจหรือนิติบุคคลที่รัฐวิสาหกิจเป็นผู้ถือหุ้น
เมษายน 2562 - ปัจจุบัน

2558 - ปัจจุบัน

2560 - 2562 

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ปริญญาโท วิทยาศาสตร์  
(วิศวกรรมอุตสาหการและการจัดการอุตสาหกรรม)
สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย
ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์ (คณิตศาสตร์)
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

Director Certif icate Program (DCP) รุ่นที่ 149/2554
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
Thai Information Technology Group (ITG) รุ่นที่ 11/2562
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

รองผู้อ�ำนวยการธนาคารออมสินอาวุโส
กลุ่มเทคโนโลยีสารสนเทศ ธนาคารออมสิน
กรรมการ 
บริษัท ทิพยประกันภัย จ�ำกัด (มหาชน)

นายบุญสน  เจนชัยมหกุล

คุณวุฒิการศึกษา

ประวัติการอบรม 

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)	 - ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ และผู้บริหาร	 - ไม่มี -

กิจการอื่น ๆ 	 - ไม่มี -

กรรมการ / ประธานกรรมการกิจการสัมพันธ์ /
กรรมการบริหาร
อายุ 60 ปี

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน	 - ไม่มี -

กรรมการ บริษัท อสมท จ�ำกัด (มหาชน)

หมายเหตุ - วาระที่ 1 : เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ (ตั้งแต่วันที่ 25 เมษายน 2562 - 21 เมษายน 2565)
- วาระที่ 2 : เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ (ตั้งแต่วันที่ 21 เมษายน 2565 - ปัจจุบัน)
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ปริญญาเอก (นิติรัฐกิจและบริหาร)
มหาวิทยาลัยศรีปทุม
ปริญญาโท MA.in Education, Southeast Missouri State
University, USA 
ปริญญาโท MBA (International Business) 
มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
ปริญญาตรี ครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

หลักสูตรอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
- Corporate Governance for Capital Market
  Intermediaries (CGI) รุ่นที่ 16/2559
- Monitoring of the Quality of Financial Reporting (MFR) รุ่นท่ี 6/2551
- Monitoring the System of Internal Control and
  Risk Management (MIR) รุ่นที่ 3/2551
- Monitoring the Internal Audit Function (MIA) รุ่นที่ 3/2551
- Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 85/2550

กรรมการบริหารความเสี่ยง 
บริษัท บริหารสินทรัพย์กรุงเทพพาณิชย์ จ�ำกัด (มหาชน)
รองผู้อ�ำนวยการอาวุโส 
กลุ่มบริหารความเสี่ยง ธนาคารออมสิน
รองผู้อ�ำนวยการ
กลุ่มยุทธศาสตร์ ธนาคารออมสิน

นางสาวกรประณม  วงษ์มงคล

คุณวุฒิการศึกษา

ประวัติการอบรม 

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)	 - ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ และผู้บริหาร	 - ไม่มี -

กิจการอื่น ๆ	 - ไม่มี -

กรรมการอสิระ / ประธานกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน / กรรมการตรวจสอบ /
กรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและการพัฒนาอย่างยั่งยืน
อายุ 64 ปี

2550 - 2565

2561 - 2562

2559 - 2561

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

กิจการที่เป็นรัฐวิสาหกิจหรือนิติบุคคลที่รัฐวิสาหกิจเป็นผู้ถือหุ้น

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน	 - ไม่มี -

กรรมการอิสระ บริษัท อสมท จ�ำกัด (มหาชน)
กรรมการ บริษัท อสมท จ�ำกัด (มหาชน)

เมษายน 2564 - ปัจจุบัน
สงิหาคม 2563 - เมษายน 2564

หมายเหตุ - วาระที่ 1 : เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ (ตั้งแต่วันที่ 7 สิงหาคม 2563 - 30 เมษายน 2564)
- วาระที่ 2 : เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ (ตั้งแต่วันที่ 30 เมษายน 2564 - ปัจจุบัน)
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กิจการที่เป็นรัฐวิสาหกิจหรือนิติบุคคลที่รัฐวิสาหกิจเป็นผู้ถือหุ้น
2563 - ปัจจุบัน

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
ธันวาคม 2566 - ปัจจุบัน 
กันยายน 2565 - ปัจจุบัน
2562 - ปัจจุบัน
2561 - ปัจจุบัน  

2558 - 2562  

2558 - 2561 

ปริญญาเอก การบริหารธุรกิจ 
The University of South Australia, Adelaide, Australia
ปริญญาโท การบริหารธุรกิจ สาขาการตลาดและการเงิน 
สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ปริญญาตรี การบริหารธุรกิจ สาขาการตลาด 
มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่นที่ 43/2565
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
Director Certificate Program (DCP) รุ่นที่ 304/2564
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ผู้ช่วยศาสตราจารย์กังวาน  ยอดวิศิษฎ์ศักดิ์

คุณวุฒิการศึกษา

ประวัติการอบรม 

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)	 - ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ และผู้บริหาร	 - ไม่มี -

กิจการอื่น ๆ	 - ไม่มี -

กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ /
ประธานกรรมการสรรหา
อายุ 52 ปี

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน	 - ไม่มี -

กรรมการอิสระ บริษัท อสมท จ�ำกัด (มหาชน)

หมายเหตุ - วาระที่ 1 : เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ (ตั้งแต่วันที่ 7 สิงหาคม 2563 - 30 เมษายน 2564)
- วาระที่ 2 : เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ (ตั้งแต่วันที่ 30 เมษายน 2564 - ปัจจุบัน)

กรรมการอิสระ บริษัท แพลนเน็ต คอมมิวเนชั่น เอเชีย จ�ำกัด (มหาชน)
ผู้ช่วยอธิการบดี มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ
อาจารย์ประจ�ำคณะบริหารธุรกิจเพื่อสังคม มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
อนุกรรมการบริหารงานบุคคลและบริหารงานพัฒนาองค์กร
ส�ำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ 
อาจารย์ประจ�ำกลุ่มสาขาวิชาบริหารธุรกิจ วิทยาลัยนานาชาติ
มหาวิทยาลัยมหิดล
รองคณบดีฝ่ายการต่างประเทศและเครือข่ายสัมพันธ์ วิทยาลัยนานาชาติ
มหาวิทยาลัยมหิดล 
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ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
2561 - ปัจจุบัน
2557 - 2561

2556 - 2561

2556 - 2561

ปริญญาโท รัฐศาสตร์ (การเมืองการปกครอง) 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

Director Certif icate Program (DCP) รุ่นที่ 105/2551
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
ประกาศนียบัตรชั้นสูง สถาบันพระปกเกล้า 
หลักสูตรการบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน รุ่นที่ 1
ประกาศนียบัตรชั้นสูง สถาบันพระปกเกล้า 
หลักสูตรการบริหารเศรษฐกิจสาธารณะส�ำหรับนักบริหาร ระดับสูง รุ่นที่ 1
ประกาศนียบัตรชั้นสูง สถาบันพระปกเกล้า
หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยส�ำหรับนักบริหารระดับสูง รุ่นที่ 7    
ประกาศนียบัตรชั้นสูง หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง 
สถาบันวิทยาการตลาดทุน รุ่นที่ 3
ประกาศนียบัตรชั้นสูง หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์ รุ่นที่ 5 
มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director Certificate Program 
สถาบันกรรมการบริษัทออสเตรเลีย (ACID)
หลักสูตรวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) ปี 2555

นายไพบูลย์  ศิริภาณุเสถียร

คุณวุฒิการศึกษา

ประวัติการอบรม 

กรรมการอิสระ / กรรมการบริหาร /
กรรมการบริหารความเสี่ยง
อายุ 60 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)	 - ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ และผู้บริหาร	 - ไม่มี -

กรรมการ มูลนิธิไทยอาสาป้องกันชาติ กองทัพบก
กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำ
ภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน) (EASTWATER)
กรรมการบริหาร และประธานคณะอนุกรรมการขับเคลื่อนการปฏิบัติงานฯ 
ส�ำนักงานพัฒนาเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศ (องค์การมหาชน) (GISTDA) 
กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
กรรมการบริหารเงินรายได้และทรัพย์สิน
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
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กิจการอื่น ๆ	 - ไม่มี -

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

พฤศจิกายน 2563 - ปัจจุบัน
กิจการที่เป็นรัฐวิสาหกิจหรือนิติบุคคลที่รัฐวิสาหกิจเป็นผู้ถือหุ้น

กรรมการอิสระ บริษัท อสมท จ�ำกัด (มหาชน)

ประธานกรรมการ
บริษัท อะมานะฮ์ ลิสซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)
กรรมการ
บริษัท หลักทรัพย์ฟินันเซีย ไซรัส จ�ำกัด (มหาชน)

2556 - ปัจจุบัน

2551 - ธันวาคม 2566 

หมายเหตุ - วาระที่ 1 : เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ (ตั้งแต่วันที่ 26 พฤศจิกายน 2563 - 21 เมษายน 2565)
- วาระที่ 2 : เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ (ตั้งแต่วันที่ 21 เมษายน 2565 - ปัจจุบัน)
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2563 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ /
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง /
กรรมการตรวจสอบ /
กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน /
บริษัท เอทีพี 30 จ�ำกัด (มหาชน)

ปริญญาโท วิศวกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัยเคโอ ประเทศญี่ปุ่น
ปริญญาตรี วิศวกรรมอุตสาหการ คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 171/2563
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
ประกาศนียบัตร Enterprise Risk Management (ERM) /
Business Continuity Management (BCM)
ประกาศนียบัตรโครงการสัมมนาผู้บริหารระดับสูง 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (CU Executive Forum)

ที่ปรึกษาอธิการบดี (ด้านการวางแผนยุทธศาสตร์ความเสี่ยง 
และการจัดการคุณภาพ) มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย (มมร.)
กรรมการบริหารความเสี่ยง จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
กรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท สายการบินนกแอร์ จ�ำกัด (มหาชน)
กรรมการก�ำกับการบริหารความเสี่ยง จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
กรรมการบริหารความเสี่ยง ศูนย์บริการวิชาการแห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ที่ปรึกษาอธิการบดี (ด้านการวางแผนยุทธศาสตร์ ความเสี่ยง
และการจัดการคุณภาพ) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ประเสริฐ  อัครประถมพงศ์

คุณวุฒิการศึกษา

ประวัติการอบรม 

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)	 - ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ และผู้บริหาร	 - ไม่มี -

กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง / ประธานกรรมการ
ก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและการพัฒนาอย่างยั่งยืน / กรรมการสรรหา
อายุ 57 ปี

2561 - ปัจจุบัน

2557 - 2564
2561 - ตุลาคม 2563
2557 - 2563 
2557 - 2563
2557 - 2561

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

กิจการที่เป็นรัฐวิสาหกิจหรือนิติบุคคลที่รัฐวิสาหกิจเป็นผู้ถือหุ้น
กรรมการอิสระ บริษัท อสมท จ�ำกัด (มหาชน)พฤศจิกายน 2563 - ปัจจุบัน

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
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กิจการอื่น ๆ
2564 - ปัจจุบัน

2559 - ปัจจุบัน   
2535 - ปัจจุบัน

หมายเหตุ - วาระที่ 1 : เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ (ตั้งแต่วันที่ 26 พฤศจิกายน 2563 - 30 เมษายน 2564)

- วาระที่ 2 : เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ (ตั้งแต่วันที่ 30 เมษายน 2564 - ปัจจุบัน)

กรรมการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
กรรมการบริหารความเสี่ยง สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย
กรรมการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ
กรรมการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
กรรมการบริหารโรงพิมพ์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
อาจารย์ประจ�ำภาควิชาวิศวกรรมอุตสาหการ คณะวิศวกรรมศาสตร์
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
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ปริญญาโท บริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยแม่โจ้
ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ (การบัญชี) 
มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

Director Certif icate Program (DCP) รุ่นที่ 258/2018
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  (IOD)
นักบริหารระดับสูง : ผู้บริหารส่วนราชการ  (นบส.2) รุ่นที่ 10
นักบริหารการเงินการคลังภาครัฐระดับสูง (บงส.) รุ่นที่ 4
นักบริหารระดับสูง : ผู้น�ำที่มีวิสัยทัศน์และคุณธรรม (นบส.) รุ่นที่ 76
Executive Program for Senior Management 2007
โครงการพัฒนาบุคลากรให้เป็นนักบริหารมืออาชีพ
ส�ำหรับข้าราชการระดับสูงของกระทรวงการคลัง
Intensive English Training Course For Government Officials

ผู้ตรวจราชการ กระทรวงการคลัง 
ที่ปรึกษาด้านพัฒนาระบบการเงินการคลัง
กรมบัญชีกลาง 
รองอธิบดี กรมบัญชีกลาง

นางญาณี  แสงศรีจันทร์

คุณวุฒิการศึกษา

ประวัติการอบรม 

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)	 - ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ และผู้บริหาร	 - ไม่มี -

กิจการอื่น ๆ	 - ไม่มี -

กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน / กรรมการสรรหา
อายุ 64 ปี

2563 
2562

2560 - 2561

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

กิจการที่เป็นรัฐวิสาหกิจหรือนิติบุคคลที่รัฐวิสาหกิจเป็นผู้ถือหุ้น

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน	 - ไม่มี -

กรรมการอิสระ บริษัท อสมท จ�ำกัด (มหาชน)เมษายน 2564 - ปัจจุบัน

หมายเหตุ - เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ (ตั้งแต่วันที่ 30 เมษายน 2564 - ปัจจุบัน)
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษััท อสมท จำ�กัด (มหาชน) 
(ครบวาระการดำ�รงตำ�แหน่งในปี 2566 และออกจากตำ�แหน่งระหว่างปี 2566)

ปริญญาโท พัฒนบริหารศาสตร์ 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
ปริญญาตรี รัฐประศาสนศาสตร์ 
โรงเรียนนายร้อยต�ำรวจ

Role of the Chairman Program (RCP) รุ่นที่ 46/2563
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
หลักสูตรบริหารงานต�ำรวจระดับสูง รุ่นที่ 28 
สถาบันพัฒนาข้าราชการต�ำรวจ

ที่ปรึกษาพิเศษ
ส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติ
รองจเรต�ำรวจแห่งชาติ (สบ.9)
ส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติ

พลต�ำรวจเอก ทวิชชาติ  พละศักดิ์

คุณวุฒิการศึกษา

ประวัติการอบรม 

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)	 - ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ และผู้บริหาร	 - ไม่มี -

กิจการอื่น ๆ	 - ไม่มี -

ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ
อายุ 65 ปี

2562

2561

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ
บริษัท อสมท จ�ำกัด (มหาชน)

กรกฎาคม 2563 - เมษายน 2566
กิจการที่เป็นรัฐวิสาหกิจหรือนิติบุคคลที่รัฐวิสาหกิจเป็นผู้ถือหุ้น

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน	 - ไม่มี -	

หมายเหตุ - วาระที่ 1 : เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ (ตั้งแต่วันที่ 29 กรกฎาคม 2563 - 11 เมษายน 2566)
- ประธานกรรมการ บมจ. อสมท (ตั้งแต่วันที่ 22 กันยายน 2563 - 11 เมษายน 2566)
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ปริญญาโท พัฒนาบริหารศาสตร์
(รัฐประศาสนศาสตร์)
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
ปริญญาตรี ศิลปศาสตร์ (รัฐศาสตร์)
มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 304/2564
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
หลักสูตรวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.)
กระทรวงกลาโหมปี 2556 - 2557
หลักสูตรนักบริหารระดับสูง รุ่นที่ 82 
ส�ำนักงาน ก.พ. ปี 2557

กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิด้านบริหาร คณะกรรมการก�ำกับส�ำนักงาน
คณะกรรมการคุ้มครองส่วนบุคคล
กรรมการสภามหาวิทยาลัย ผู้ทรงคุณวุฒิ 
มหาวิทยาลัยนครพนม
กรรมการสภามหาวิทยาลัย ผู้ทรงคุณวุฒิ 
มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์
กรรมการสภามหาวิทยาลัย ผู้ทรงคุณวุฒิ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด
รองผู้อ�ำนวยการ ส�ำนักงบประมาณ
ที่ปรึกษา (ทรงคุณวุฒิ) ส�ำนักงบประมาณ

นายสมหมาย  ลักขณานุรักษ์

คุณวุฒิการศึกษา

ประวัติการอบรม 

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)	 - ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ และผู้บริหาร	 - ไม่มี -

กิจการอื่น ๆ	 - ไม่มี -

รองประธานกรรมการ
อายุ 64 ปี

เมษายน 2565 - ปัจจุบัน

กันยายน 2564 - ปัจจุบัน

2564 - ปัจจุบัน

2564 - ปัจจุบัน

2562 - 2564
2561 - 2562

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

กิจการที่เป็นรัฐวิสาหกิจหรือนิติบุคคลที่รัฐวิสาหกิจเป็นผู้ถือหุ้น

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน	 - ไม่มี -

กรรมการ บริษัท อสมท จ�ำกัด (มหาชน)
รองประธานกรรมการ บริษัท อสมท จ�ำกัด (มหาชน)

พฤศจิกายน 2562 - เมษายน 2563
พฤษภาคม 2564  - เมษายน 2566

หมายเหตุ - วาระที่ 1 : เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ (ตั้งแต่วันที่ 13 พฤศจิกายน 2562 - 29 เมษายน 2563)
- วาระที่ 2 : เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ (ตั้งแต่วันที่ 29 เมษายน 2563 - 11 เมษายน 2566)
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ปริญญาเอก บริหารธุรกิจระหว่างประเทศ
มหาวิทยาลัย Kennedy - Western 
ประเทศสหรัฐอเมริกา
ปริญญาโท วิศวกรรมไฟฟ้าสื่อสาร 
มหาวิทยาลัย Wichita State
ประเทศสหรัฐอเมริกา
ปริญญาตรี วิศวกรรมไฟฟ้าสื่อสาร 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 304/2564
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ส�ำนักงานพัฒนาเทคโนโลยีอวกาศ
และภูมิสารสนเทศ (GISTDA) (องค์การมหาชน)
ผู้ช�ำนาญการประจ�ำคณะกรรมาธิการการเทคโนโลยีสารสนเทศ
การสื่อสาร และการโทรคมนาคม วุฒิสภา
อนุกรรมาธิการและที่ปรึกษา ประจ�ำคณะอนุกรรมาธิการ
การเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร คณะอนุกรรมาธิการ
การโทรคมนาคมและดาวเทียม และคณะอนุกรรมาธิการติดตาม
เสนอแนะ และเร่งรัดการปฏิรูปประเทศ วุฒิสภา
กรรมาธิการวิสามัญ สภานิติบัญญัติแห่งชาติ และสภาผู้แทนราษฎร 
เพื่อพิจารณาชุดกฎหมายดิจิทัล 10 ฉบับ สภานิติบัญญัติแห่งชาติ 
และสภาผู้แทนราษฎร
เลขานุการประจ�ำคณะกรรมาธิการศาล องค์กรอิสระ รัฐวิสาหกิจ
องค์การมหาชน และกองทุนสภาผู้แทนราษฎร วุฒิสภา
ที่ปรึกษากิตติมศักดิ์ ประจ�ำคณะกรรมาธิการการวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี สารสนเทศและการสื่อสารมวลชน สภานิติบัญญัติแห่งชาติ
อนุกรรมาธิการและที่ปรึกษา ประจ�ำคณะอนุกรรมาธิการ
ศึกษาเทคโนโลยีดาวเทียมเพื่อความมั่นคง คณะอนุกรรมาธิการ  
สื่อสารมวลชน และคณะอนุกรรมาธิการกิจการอวกาศ
สภานิติบัญญัติแห่งชาติ

นายสิโรตม์  รัตนามหัทธนะ

คุณวุฒิการศึกษา

ประวัติการอบรม 

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)	 - ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ และผู้บริหาร	 - ไม่มี -

กรรมการ และรักษาการในต�ำแหน่งกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่
อายุ 50 ปี

2562 - ปัจจุบัน

2562 - 2563

2562 - 2563

 

2562 - 2563

2562 - กันยายน 2563

2558 - 2562

2558 - 2562

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
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กิจการอื่น ๆ	 - ไม่มี -

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน	 - ไม่มี -

หมายเหตุ - เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ (ตั้งแต่วันที่ 29 กรกฎาคม 2563 - 28 สิงหาคม 2563)
- รกัษาการในต�ำแหน่งกรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่ (ตัง้แต่วนัที ่29 สงิหาคม 2563 - 31 สงิหาคม 2564)
- กรรมการ (ตั้งแต่วันที่ 1 กันยายน 2564 - 4 กุมภาพันธ์ 2566)

กิจการที่เป็นรัฐวิสาหกิจหรือนิติบุคคลที่รัฐวิสาหกิจเป็นผู้ถือหุ้น
กรรมการอิสระ
บริษัท อสมท จ�ำกัด (มหาชน)
กรรมการ และรักษาการในต�ำแหน่งกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่
บริษัท อสมท จ�ำกัด (มหาชน)
กรรมการ
บริษัท อสมท จ�ำกัด (มหาชน)
รักษาการในต�ำแหน่งกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่
บริษัท อสมท จ�ำกัด (มหาชน)

กรกฎาคม 2563 - สิงหาคม 2563 
 
สิงหาคม 2563 - สิงหาคม 2564

กันยายน 2564 - สิงหาคม 2565

กันยายน 2565 - กุมภาพันธ์ 2566
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2564 - ปัจจุบัน
กิจการอื่น ๆ

กิจการที่เป็นรัฐวิสาหกิจหรือนิติบุคคลที่รัฐวิสาหกิจเป็นผู้ถือหุ้น
2564 - เมษายน 2566

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
2562 - เมษายน 2566

2561

ปริญญาเอก ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต
(การบริหารและการพัฒนา)
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา
ปริญญาโท ศิลปศาสตร์ 
(การบริหารและพัฒนาสังคม)
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
ปริญญาตรี นิติศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ (การบัญชี)
มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ
(การเงินและการธนาคาร)
มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

Director Certif ication Program (DCP) รุ่นที่ 309/2021
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

พลต�ำรวจโทหญิง ศิริจันทร์  จันทร์แสงสว่าง

คุณวุฒิการศึกษา

ประวัติการอบรม 

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)	 - ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ และผู้บริหาร	 - ไม่มี -

กรรมการอิสระ
อายุ 65 ปี

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน	 - ไม่มี -

กรรมการอิสระ บริษัท อสมท จ�ำกัด (มหาชน)

กรรมการอิสระ บริษัท แอตลาส เอ็นเนอยี จ�ำกัด (มหาชน)

หมายเหตุ - เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ (ตั้งแต่วันที่ 30 เมษายน 2564 - 19 เมษายน 2566)

ที่ปรึกษาด้านการพัฒนาและเสริมสร้างธรรมาภิบาล
ส�ำนักงานประกันสังคม
ผู้ทรงคุณวุฒิพิเศษ
ส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติ
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รายละเอียดเกี่ยวกับผู้บริหารของบริษััท อสมท จำ�กัด (มหาชน) 
(ณ 31 ธันวาคม 2566)

ปริญญาตรี นิเทศศาสตร์
มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

หลักสูตรผู้บริหารการสื่อสารมวลชนระดับสูง
ด้านกิจการกระจายเสียง
และกิจการโทรทัศน์ (บสส.) รุ่นที่ 9
โครงการเสริมสร้างผู้บริหารยุคใหม่
Modern Manager Program
หลักสูตร The Boss สถาบันจิตวิทยาและการบริหาร
หลักสูตรผู้บริหารยุทธศาสตร์ การสื่อสารมวลชนระดับสูง
ด้านกิจการกระจายเสียง
และกิจการโทรทัศน์ (บยสส.) รุ่นที่ 2

รักษาการในต�ำแหน่งผู้อ�ำนวยการใหญ่ 
บริษัท อสมท จ�ำกัด (มหาชน)
ประธานกรรมการ บริษัท ซี้ดเอ็มคอท จ�ำกัด
ประธานกรรมการ บริษัท พาโนราม่า เวิลด์ไวด์ จ�ำกัด 
รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ สายงานผลิตภัณฑ์
บริษัท อสมท จ�ำกัด (มหาชน)
รักษาการ ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ ส�ำนักโทรทัศน์
บริษัท อสมท จ�ำกัด (มหาชน)
รักษาการ ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ ส�ำนักวิทยุ
บริษัท อสมท จ�ำกัด (มหาชน)

นายผาติยุทธ ใจสว่าง

คุณวุฒิการศึกษา

ประวัติการอบรม 

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)	 - ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ และผู้บริหาร	 - ไม่มี -

รองกรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่ สายงานผลติภณัฑ์
อายุ 58 ปี

กุมภาพันธ์ 2566 - ปัจจุบัน

กุมภาพันธ์ 2566 - ปัจจุบัน 
กุมภาพันธ์ 2566 - ปัจจุบัน 
ธันวาคม 2565 - ปัจจุบัน

ธันวาคม 2565 - ปัจจุบัน

ธันวาคม 2565 - ปัจจุบัน

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
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ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง  (ต่อ)

หมายเหตุ - รักษาการในต�ำแหน่งผู้อ�ำนวยการใหญ่
  (มีผลตั้งแต่วันที่ 4 กุมภาพันธ์ 2566)

มีนาคม 2564 - ธันวาคม 2565

เมษายน 2563 - ธันวาคม 2565

กรกฎาคม 2562 - เมษายน 2563

ตุลาคม 2561 - กรกฎาคม 2562

กันยายน 2559 - กันยายน 2561

รักษาการ รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ สายงานผลิตภัณฑ์
บริษัท อสมท จ�ำกัด (มหาชน)
ผู้ช่วยกรรมการ ผู้อ�ำนวยการใหญ่ ส�ำนักโทรทัศน์
บริษัท อสมท จ�ำกัด (มหาชน)
ผู้อ�ำนวยการฝ่าย 9 MCOT HD 
และรักษาการ ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ ส�ำนักโทรทัศน์
บริษัท อสมท จ�ำกัด (มหาชน)
ผู้อ�ำนวยการฝ่าย 9 MCOT HD 
และรักษาการ ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ ส�ำนักการขาย
บริษัท อสมท จ�ำกัด (มหาชน)
ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายบริหารงานโฆษณา บริษัท อสมท จ�ำกัด (มหาชน)
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MBA (FINANCE) 
สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์
ปริญญาโท วิทยาศาสตร์ (เทคโนโลยีชีวภาพ) 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์ (เทคโนโลยีชีวภาพ)
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

หลักสูตร CFO Refresher รุ่นที่ 3
หลักสูตรการบริหารงานยุติธรรมระดับสูง รุ่นที่ 13 (ยธส13) 
“กระบวนการยุติธรรมกับความท้าทายในทศวรรษหน้า”
โครงการอบรมความรู้ด้านการบัญชีนิติวิทยา
Forensic Accounting Series รุ่นที่ 1
หัวข้อกระบวนการฟื้นฟูกิจการภายหลังวิกฤติการณ์โควิด-19 
คุณสุนทรียา วงศ์ศิริกุล เป็นวิทยากร 
Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) รุน่ที ่18/2562
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการไทย (IOD)
Strategic Financiol Leadership Program 2018 
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
Strategic CFO in Capital Markets Program รุ่นที่ 5 ปี 2560 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
Ethical Leadership Program (ELP) รุ่นที่ 6/2559 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการไทย (IOD)
Director Certificate Program (DCP) รุ่นที่ 215/2558 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการไทย (IOD) 
หลักสูตร CFO Refresher รุ่นที่ 2

นางสาวสุนทรียา  วงศ์ศิริกุล

คุณวุฒิการศึกษา

ประวัติการอบรม 

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)	 - ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ และผู้บริหาร	 - ไม่มี -

รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ และปฏิบัติหน้าที่หัวหน้า
เจ้าหน้าที่ด้านการเงิน
อายุ 55 ปี

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
มกราคม 2566 - ปัจจุบัน

มกราคม 2566 - ปัจจุบัน

รักษาการ ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ ส�ำนักกลยุทธ์องค์กร
บริษัท อสมท จ�ำกัด (มหาชน)
รองกรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่ และปฏบิตัหิน้าทีห่วัหน้าเจ้าหน้าทีด้่านการเงนิ 
บริษัท อสมท จ�ำกัด (มหาชน)
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รองกรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่ และปฏบิตัหิน้าทีห่วัหน้าเจ้าหน้าทีด้่านการเงนิ
บริษัท อสมท จ�ำกัด (มหาชน)
รักษาการ รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ สายงานบริหารจัดการองค์กร
บริษัท อสมท จ�ำกัด (มหาชน)
รักษาการ ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ ส�ำนักกลยุทธ์องค์กร
บริษัท อสมท จ�ำกัด (มหาชน)
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านบัญชีและการเงิน
บริษัท จี สตีล จ�ำกัด (มหาชน)

กมุภาพนัธ์ 2564 - ธนัวาคม 2565

กมุภาพนัธ์ 2564 - ตลุาคม 2565

มกราคม 2565 - สิงหาคม 2565

กมุภาพนัธ์ 2558 - ธนัวาคม 2562

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ต่อ)
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ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ปริญญาตรี รัฐศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

Ethical Leadership Program (ELP) รุ่นที่ 14/2561
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการไทย (IOD)
หลักสูตร “การบริหารยุทธศาสตร์”
รุ่นที่ 3 ประจ�ำปี 2561
หลักสูตร “นักบริหารยุทธศาสตร์” 
การป้องกันและปราบปรามการทุจริต
ระดับสูง (นยปส.) รุ่นที่ 10

นางช่อทิพย์  นรเศรษฐ์กุล

คุณวุฒิการศึกษา

ประวัติการอบรม 

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)	 - ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ และผู้บริหาร	 - ไม่มี -

รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ สายงานบริหารจัดการองค์กร
อายุ 58 ปี

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
ธันวาคม 2565 - ปัจจุบัน

ตุลาคม 2565 - ธันวาคม 2565

ตุลาคม 2565 - ธันวาคม 2565

มกราคม 2564 - ธันวาคม 2565

กรกฎาคม 2561- ธันวาคม 2563

สิงหาคม 2558 - กรกฎาคม 2561

รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ สายงานบริหารจัดการองค์กร
บริษัท อสมท จ�ำกัด (มหาชน)
รกัษาการ รองกรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่ สายงานบรหิารจดัการองค์กร
บริษัท อสมท จ�ำกัด (มหาชน)
รักษาการ ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ ส�ำนักกลยุทธ์องค์กร
บริษัท อสมท จ�ำกัด (มหาชน)
ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ ส�ำนักวิทยุ
บริษัท อสมท จ�ำกัด (มหาชน)
ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ ขึ้นตรงกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่
บริษัท อสมท จ�ำกัด (มหาชน)
ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ ส�ำนักทรัพยากรมนุษย์

บริษัท อสมท จ�ำกัด (มหาชน)
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ปริญญาโท บริหารธุรกิจ
(การเงินและการธนาคาร) 
มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต (สถิติประยุกต์)
วิทยาลัยครูจันทรเกษม
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (เอกบัญชี)
โรงเรียนดรุณพิทยาพณิชยการ

หลักสูตรประกาศนียบัตรธรรมาภิบาล
ของผู้บริหารระดับกลาง รุ่นที่ 15
หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง (บยส.) รุ่นที่ 22

นายสมหมาย  สุวรรณวงษ์

คุณวุฒิการศึกษา

ประวัติการอบรม 

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)	 0.000013

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ และผู้บริหาร	 - ไม่มี -

รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ สายงานการตลาดและขาย
อายุ 58 ปี

มกราคม 2566 - ปัจจุบัน

ธันวาคม 2565 - ปัจจุบัน

มกราคม 2566 - มกราคม 2567

มิถุนายน 2565 - ธันวาคม 2565

มีนาคม 2564 - ธันวาคม 2565

พฤศจิกายน 2564 - พฤษภาคม 2565

มกราคม 2564 - พฤษภาคม 2565

ตุลาคม 2562 - ธันวาคม 2563

ตุลาคม 2561 - กรกฎาคม 2562

ตุลาคม 2560 - กันยายน 2562

รักษาการ ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ ส�ำนักการตลาด
บริษัท อสมท จ�ำกัด (มหาชน)
รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ สายงานการตลาดและขาย
บริษัท อสมท จ�ำกัด (มหาชน)
รักษาการ ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ ส�ำนักการขาย
บริษัท อสมท จ�ำกัด (มหาชน)
ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ ส�ำนักการตลาดและขาย
บริษัท อสมท จ�ำกัด (มหาชน)
รักษาการ  รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ สายงานการตลาดและขาย
บริษัท อสมท จ�ำกัด (มหาชน)
รักษาการ ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ ส�ำนักการตลาด
บริษัท อสมท จ�ำกัด (มหาชน)
ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ ส�ำนักการขาย
บริษัท อสมท จ�ำกัด (มหาชน)
ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ ส�ำนักกลยุทธ์องค์กร
และบริหารความเสี่ยง
บริษัท อสมท จ�ำกัด (มหาชน)
รักษาการ ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ ส�ำนักโทรทัศน์
บริษัท อสมท จ�ำกัด (มหาชน)
ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ ส�ำนักกลยุทธ์องค์กร
บริษัท อสมท จ�ำกัด (มหาชน)

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
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ปริญญาตรี นิติศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประกาศนียบัตร ธรรมาภิบาลทางการแพทย์
ของผู้บริหารระดับสูง (ปธพ.) 
สถาบันพระปกเกล้าและแพทยสภา รุ่นที่ 7
หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 64 
วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร

นายกิตติพงษ์  ขันติรัตน์

คุณวุฒิการศึกษา

ประวัติการอบรม 

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)	 0.000009

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ และผู้บริหาร	 - ไม่มี -

ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ ส�ำนักบริหารสินทรัพย์
อายุ 58 ปี

มกราคม 2566 - ปัจจุบัน

มิถุนายน 2565 - ปัจจุบัน

ตุลาคม 2564 - พฤษภาคม 2565

มกราคม 2564 - พฤษภาคม 2565

มิถุนายน 2563 - ธันวาคม 2563

เมษายน 2563 - ธันวาคม 2563

2561

รักษาการ รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ สายงานกิจการพิเศษ
บริษัท อสมท จ�ำกัด (มหาชน)
ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ ส�ำนักบริหารสินทรัพย์
บริษัท อสมท จ�ำกัด (มหาชน)
รักษาการ ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ ส�ำนักกฎหมาย 
บริษัท อสมท จ�ำกัด (มหาชน)
ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ ส�ำนักทรัพยากรมนุษย์ 
บริษัท อสมท จ�ำกัด (มหาชน)
เลขานุการบริษัท
บริษัท อสมท จ�ำกัด (มหาชน)
ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ ส�ำนักกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่
บริษัท อสมท จ�ำกัด (มหาชน)
ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์
บริษัท อสมท จ�ำกัด (มหาชน)

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
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ปริญญาโท (บัญชีการเงิน)
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ปริญญาตรี นิติศาสตร์
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต (การบัญชี) 
มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
ผู้บังคับหลักประกัน

หลักสูตรนักบริหารการเงินการคลังภาครัฐระดับสูง รุ่นที่ 6 
หลักสูตร CFO 2024 
2023 Annual CRO Summit : Navigating a Changing
Regulatory Environment

นางสาวกฤษณา  อุบลเพ็ง

คุณวุฒิการศึกษา

ประวัติการอบรม 

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)	 - ไม่มี - 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ และผู้บริหาร	 - ไม่มี -

ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ ส�ำนักบัญชีและการเงิน
อายุ 53 ปี

มกราคม 2564 - ปัจจุบัน

ตุลาคม 2560 - ปัจจุบัน

รักษาการ ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ 
ส�ำนักกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่
บริษัท อสมท จ�ำกัด (มหาชน)
ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ ส�ำนักบัญชีและการเงิน
บริษัท อสมท จ�ำกัด (มหาชน)

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
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ปริญญาตรี นิติศาสตร์
มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

หลักสูตรผู้บริหารองค์การบริหารส่วนจังหวัด
รุ่นที่ 8/2544
หลักสูตรผู้น�ำการเมืองยุคใหม่ รุ่นที่ 1
สถาบันพระปกเกล้า
หลักสูตร IOD เลขานุการบริษัท และ
หลักสูตร IOD การเขียนรายงานการประชุม
คณะกรรมการและประชุมผู้ถือหุ้น
หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย 
ส�ำหรับนักบริหารระดับสูง รุ่นที่ 22 (ปปร. รุ่นที่ 22)

นายเกรียงศักดิ์  กังวานวงศ์

คุณวุฒิการศึกษา

ประวัติการอบรม 

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)	 - ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ และผู้บริหาร	 - ไม่มี -

ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ ส�ำนักกฎหมาย
อายุ 56 ปี

มิถุนายน 2565 - ปัจจุบัน

มีนาคม 2563 - พฤษภาคม 2565

กรกฎาคม 2562 - กันยายน 2563

กุมภาพันธ์ 2561 - ตุลาคม 2563

สิงหาคม 2560 - ธันวาคม 2561

ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ ส�ำนักกฎหมาย
บริษัท อสมท จ�ำกัด (มหาชน)
รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายกฎหมายและทรัพยากรมนุษย์ 
บริษัท บิวตี้ โซไซตี้ 9 จ�ำกัด
ผู้ปฏิบัติงานคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล
การด�ำเนินงาน และบริหารงาน 
กสทช. (กตป.)
ที่ปรึกษากิตติมศักดิ์คณะกรรมาธิการการกฎหมาย
กระบวนการยุติธรรม กิจการต�ำรวจ 
สภานิติบัญญัติแห่งชาติ
ที่ปรึกษากฎหมายโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต
กระทรวงการคลัง

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
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ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (การเงินและการธนาคาร) 
มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ (การเงินและการธนาคาร) 
มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
วุฒิบัตรผู้ตรวจสอบภายในวิชาชีพ (CPIAT)

Anti Corruption : The Practical Guide (ACPG) รุ่นที่ 17/2558
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการไทย (IOD)
นักบริหารยุทธศาสตร์การป้องกันและปราบปราม 
การทุจริตระดับสูง (นยปส.) รุ่นที่ 13
Anti - Corruption Training : International 
Anti - Corruption Academy  (IACA)

นายขจรศักดิ์  จตุรภัทรนนท์

คุณวุฒิการศึกษา

ประวัติการอบรม 

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)	 - ไม่มี - 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ และผู้บริหาร	 - ไม่มี -

ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ ส�ำนักตรวจสอบภายใน
อายุ 48 ปี

2558 - ปัจจุบัน ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ ส�ำนักตรวจสอบภายใน

บริษัท อสมท จ�ำกัด (มหาชน)

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
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ปริญญาตรี คณะวิทยาการจัดการ 
สาขานิเทศศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา

MINI MBA อสมท
วพม. รุ่นที่ 1

นายณัฐพงศ์  ภัทรพงศ์

คุณวุฒิการศึกษา

ประวัติการอบรม 

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)	 0.000010

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ และผู้บริหาร	 - ไม่มี -

ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ ส�ำนักข่าวไทย
อายุ 54 ปี

ตุลาคม 2566 - ปัจจุบัน

2564 - กันยายน 2566

2562 - 2563

ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ ส�ำนักข่าวไทย
บริษัท อสมท จ�ำกัด (มหาชน)
บรรณาธิการบริหาร ฝ่ายบรรณาธิการข่าว
บริษัท อสมท จ�ำกัด (มหาชน)
หัวหน้ากองข่าวเศรษฐกิจ

บริษัท อสมท จ�ำกัด (มหาชน)

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
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ปริญญาโท บริหารธุรกิจ 
(สาขาวิชาการตลาด) 
มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร์ 
(สาขาวิชาไฟฟ้าสื่อสาร) 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ 
(สาขาวิชาไฟฟ้าสื่อสาร)
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

หลักสูตร “Digital Broadcasting
Engineering Training Course”
ณ NHK Training Center
ประเทศญี่ปุ่น

นายธานินทร์  ถาวรศาสนวงศ์

คุณวุฒิการศึกษา

ประวัติการอบรม 

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)	 0.000116

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ และผู้บริหาร	 - ไม่มี -

ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ ส�ำนักวิศวกรรมโครงข่าย
อายุ 59 ปี

กันยายน 2560 - ปัจจุบัน ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ ส�ำนักวิศวกรรมโครงข่าย
บริษัท อสมท จ�ำกัด (มหาชน)

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
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ปริญญาโท คณะนิเทศศาสตร์ 
สาขานิเทศศาสตร์ธุรกิจ
มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์
ปริญญาตรี คณะเศรษฐศาสตร์
สาขาเศรษฐศาสตร์ธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์

หลักสูตรการบริหารจัดการความมั่นคงแห่งชาติ (บมช.) รุ่นที่ 12 
จัดโดย ส�ำนักข่าวกรองแห่งชาติ
หลักสูตรผู้น�ำการส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล (Digital CEO 4) รุ่นที่ 4
จัดโดย ส�ำนักงานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล (depa)

นายนิมิต  สุขประเสริฐ

คุณวุฒิการศึกษา

ประวัติการอบรม 

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)	 - ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ และผู้บริหาร	 - ไม่มี -

ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ ส�ำนักพัฒนาธุรกิจ
อายุ 53 ปี

ตุลาคม 2564 - ปัจจุบัน

2564

2563 - 2564

2558 - 2563

ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ ส�ำนักพัฒนาธุรกิจ
บริษัท อสมท จ�ำกัด (มหาชน)
ผู้อ�ำนวยการฝ่ายข่าวในประเทศ ส�ำนักข่าวไทย
บริษัท อสมท จ�ำกัด (มหาชน)
ผู้อ�ำนวยการฝ่ายข่าวภูมิภาค ส�ำนักข่าวไทย
บริษัท อสมท จ�ำกัด (มหาชน)
หัวหน้ากองข่าวการเมือง ส�ำนักข่าวไทย
บริษัท อสมท จ�ำกัด (มหาชน)

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
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ปริญญาตรี คณะครุศาสตร์
สาขาเทคโนโลยีนวัตกรรมการศึกษา   
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม
วุฒิบัตร  Mini MBA 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
วุฒิบัตร  Mini MBA 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
วุฒิบัตร ผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงระดับสูง 
The Leadership Grid Seminar

การพัฒนาสมรรถนะ (Competency) ของผู้บริหารระดับผู้อ�ำนวยการฝ่าย
อบรมเชิงปฏิบัติการ หัวข้อ Cloud Solution Workshop for MCOT
โครงการ MCOT Leadership Development Program 1 (ELP)
หลักสูตรเชิงปฏิบัติการ Creating business  advantage through Digital  
Transformation Module 1 - 4

นายไพรัช  สันทวี

คุณวุฒิการศึกษา

ประวัติการอบรม 

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)	 - ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ และผู้บริหาร	 - ไม่มี -

ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ ส�ำนักเทคโนโลยีสารสนเทศ
อายุ 57 ปี

2563 - ปัจจุบัน

2562 - 2563

2561 - 2562

ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ ส�ำนักเทคโนโลยีสารสนเทศ
บริษัท อสมท จ�ำกัด (มหาชน)
ผู้อ�ำนวยการฝ่ายกลยุทธ์และพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
ส�ำนักเทคโนโลยีสารสนเทศ บริษัท อสมท จ�ำกัด (มหาชน)
ผู้อ�ำนวยการฝ่ายดิจิทัล บริษัท อสมท จ�ำกัด (มหาชน)

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
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ปริญญาตรี นิเทศศาสตร์
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

การบริหารจัดการต้นทุน (Cost Analysis and Management)
หลักสูตร “ศิลปะการบริหารคน : Goal Setting and Performance
Feedback” รุ่นที่ 1
หลักสูตร “ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ”
เปิดมุมมองการบริหารธุรกิจที่ยั่งยืน พร้อมค้นหาแนวทางการเติบโต
ขององค์กรในอนาคต
การบริหารโครงการจากไอเดียใหม่ ๆ เพื่อการต่อยอดธุรกิจ
ในอนาคตผ่าน Workshop

นายสุวิทย์  ทรัพย์มหาอุดม

คุณวุฒิการศึกษา

ประวัติการอบรม 

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)	 0.000683

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ และผู้บริหาร	 - ไม่มี -

ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ ส�ำนักทรัพยากรมนุษย์
อายุ 56 ปี

มิถุนายน 2565 -  ปัจจุบัน

2564 - พฤษภาคม 2565

2563

2562

ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ ส�ำนักทรัพยากรมนุษย์
บริษัท อสมท จ�ำกัด (มหาชน)
ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ ส�ำนักบริหารสินทรัพย์
บริษัท อสมท จ�ำกัด (มหาชน)
ผู้อ�ำนวยการฝ่ายผลิตและสร้างสรรค์ภาพข่าว ส�ำนักข่าวไทย
บริษัท อสมท จ�ำกัด (มหาชน)
รักษาการ ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบริหารสินทรัพย์
บริษัท อสมท จ�ำกัด (มหาชน)

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง



บริษัท อสมท จํากัด (มหาชน)274

ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาการบัญชี                 
มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง 

มาตรการลดผลกระทบจากการปฏิบัติตาม 
IFRS 9 เรื่องเครื่องมือทางการเงิน
สร้างสรรค์บัญชีบริหารกับหลักการบัญชี
ต้นทุนในยุคดิจิทัล
การปรับปรุงรายการอย่างย่อที่ต้องมีในงบการเงิน
บริษัทมหาชนจ�ำกัด
การเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับค่าธรรมเนียมใบอนุญาตรายปี
การจัดท�ำบัญชี การจ�ำแนกรายได้ในกิจการกระจายเสียง
และกิจการโทรทัศน์
ภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง การวางแผน
และเตรียมพร้อมก่อนบังคับใช้ปี 2563
วุฒิบัตรนักบัญชียุคดิจิทัล รุ่นที่ 1/66 
สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์

นางสาวสาลินี  ฉิมวารุณ

คุณวุฒิการศึกษา

ประวัติการอบรม 

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)	 - ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ และผู้บริหาร	 - ไม่มี -

ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชี
อายุ 53 ปี

สิงหาคม 2561 - ปัจจุบัน ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชี
บริษัท อสมท จ�ำกัด (มหาชน)

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
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ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สาขาการภาษีอากร
มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
ปริญญาตรี บัญชี                
มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

หลักสูตรหลักการจัดการด้านการเงินส�ำหรับผู้บริหาร รุ่นที่ 19
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
หลักสูตรการบัญชีเพื่อผู้บริหาร รุ่นที่ 11
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
หลักสูตรการบริหารงานสื่อสารมวลชน รุ่นที่ 1
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
ประกาศนียบัตรบัณฑิต สาขาการภาษีอากร
มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
โครงการ MCOT  Leadership Development Program : หลักสูตร
Smart Manager & Leadership Program for Organization
Development (MLP) รุ่นที่ 1

นางสาวขันธนา  หาเรือนโภค

คุณวุฒิการศึกษา

ประวัติการอบรม

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)	 0.000073

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ และผู้บริหาร	 - ไม่มี -

ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการเงินองค์กร
อายุ 56 ปี

เมษายน 2566 - ปัจจุบัน ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการเงินองค์กร
บริษัท อสมท จ�ำกัด (มหาชน)

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
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เลขานุการบริษัท

ปริญญาโท รัฐศาสตร์
สาขาการจัดการทางการเมือง                 
มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
ปริญญาตรี นิเทศศาสตร์
สาขาการโฆษณาและประชาสัมพันธ์   
มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

Anti Corruption : The Practical Guide (ACPG) รุ่นที่ 58/2022 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการไทย (IOD)
Company Secretary Program (CSP) รุ่นที่ 115/2021
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
หลักสูตรพัฒนาสัมพันธ์ระดับผู้บริหาร รุ่นที่ 24 (พสบ.24)
กรมกิจการพลเรือนทหารบก
Smart Manager & Leadership Program for Organization
Development MCOT

เลขานุการประจ�ำคณะกรรมาธิการการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม วุฒิสภา
เลขานุการบริษัท / ผู้อ�ำนวยการฝ่ายเลขานุการบริษัท 
และรักษาการ ผู้อ�ำนวยการฝ่าย Property Development
บริษัท อสมท จ�ำกัด (มหาชน)
อนุกรรมการประชาสัมพันธ์และการตลาด กองทุนการออมแห่งชาติ
กระทรวงการคลัง
ผู้อ�ำนวยการฝ่ายพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
บริษัท อสมท จ�ำกัด (มหาชน)
ผู้อ�ำนวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ
บริษัท อสมท จ�ำกัด (มหาชน)
ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบริหารโครงการภาครัฐ และกิจกรรมพิเศษ
บริษัท อสมท จ�ำกัด (มหาชน)

นายพรชิต  เปี่ยมศรี

คุณวุฒิการศึกษา

ประวัติการอบรม 

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)	 - ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ และผู้บริหาร	 - ไม่มี -

เลขานุการบริษัท
อายุ 52 ปี

2565 - ปัจจุบัน

มกราคม 2564 - ปัจจุบัน

2564 - 2566

2563

2562

2557 - 2561

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

หมายเหตุ - ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 1 มกราคม 2564
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เอกสารแนบ 2
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย

กรรมการ

ผู้บริหาร

รายชื่อ บมจ. อสมท

X

√

√

√

√

√

√

√

√

X

√

√

√

X

√

√

√ √

√

√

√

บริษัทย่อย

1 2 3 4 5 6 7 8 9

บริษัทที่เกี่ยวข้อง

  1. นายธีระพงษ์  วงศ์ศิวะวิลาส

  2. นายชาญวิทย์ นาคบุรี

  3. นายบุญสน เจนชัยมหกุล

  4. นางสาวกรประฌม วงษ์มงคล

  5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์กังวาน 
	 ยอดวิศิษฎ์ศักดิ์

  6. นายไพบูลย์ ศิริภาณุเสถียร

  7. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ประเสริฐ 
	 อัครประถมพงศ์

  8. นางญาณี แสงศรีจันทร์

  1. นายผาติยุทธ ใจสว่าง*

  2. นางสาวสุนทรียา วงศ์ศิริกุล

  3. นางช่อทิพย์ นรเศรษฐ์กุล

  4. นายสมหมาย สุวรรณวงษ์

  5. นายกิตติพงษ์ ขันติรัตน์

  6. นางสาวกฤษณา อุบลเพ็ง

  7. นายเกรียงศักดิ์  กังวานวงศ์

  8. นายขจรศักดิ์ จตุรภัทรนนท์

  9. นายณัฐพงศ์  ภัทรพงศ์                                

10. นายธานินทร์ ถาวรศาสนวงศ์

11. นายนิมิต สุขประเสริฐ

12. นายไพรัช สันทวี

13. นายสุวิทย์ ทรัพย์มหาอุดม

14. นางสาวสาลินี ฉิมวารุณ

15. นางสาวขันธนา หาเรือนโภค

* รักษาการในต�ำแหน่งผู้อ�ำนวยการใหญ่ ตั้งแต่วันที่ 4 กุมภาพันธ์ 2566



รายชื่อบริษัท

1. บริษัท พาโนราม่า เวิลด์ไวด์ จ�ำกัด

2. บริษัท ซี้ดเอ็มคอท จ�ำกัด

3. บริษัท ปตท.ส�ำรวจและผลิตปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน)

4. ธนาคารกรุงไทย จ�ำกัด (มหาชน)

5. ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร

6. บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

7. บริษัท แพลนเน็ต คอมมิวเนชั่น เอเชีย จ�ำกัด (มหาชน)

8. บริษัท อะมานะฮ์ ลิสซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)

9. บริษัท เอทีพี 30 จ�ำกัด (มหาชน)

X

√

= 	 ประธานกรรมการ

=	 กรรมการ

บริษัท อสมท จํากัด (มหาชน)278



เอกสารแนบ 3
รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน

2558 - ปัจจุบัน
ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (การเงินและการธนาคาร) 
มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ (การเงินและการธนาคาร) 
มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
วุฒิบัตรผู้ตรวจสอบภายในวิชาชีพ (CPIAT)

Anti Corruption : The Practical Guide (ACPG) รุ่นที่ 17/2558
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการไทย (IOD)
นักบริหารยุทธศาสตร์การป้องกันและปราบปราม 
การทุจริตระดับสูง (นยปส.) รุ่นที่ 13
Anti - Corruption Training : International 
Anti - Corruption Academy  (IACA)

ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ ส�ำนักตรวจสอบภายใน
บริษัท อสมท จ�ำกัด (มหาชน)

นายขจรศักดิ์ จตุรภัทรนนท์

คุณวุฒิการศึกษา

ประวัติการอบรม 

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)	 - ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ และผู้บริหาร	 - ไม่มี -

ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ ส�ำนักตรวจสอบภายใน
อายุ 48 ปี
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เอกสารแนบ 4

เอกสารแนบ 5

ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
และรายละเอียดเกี่ยวกับการประเมินราคาทรัพย์สิน

คู่มือการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 
ข้อกำ�หนดด้านคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ
บริษัท อสมท จำ�กัด (มหาชน) รวมทั้งอำ�นาจหน้าที่ของ
คณะกรรมการและอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย
ของ บริษัท อสมท จำ�กัด (มหาชน)

	 สามารถดูรายละเอียดได้จากหน้า  73 - 75 

	 ข้อก�ำหนดด้านคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ บริษัท อสมท จ�ำกัด (มหาชน)
	 บมจ. อสมท ได้ก�ำหนดนโยบายด้านการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีข้อก�ำหนดด้านคณุธรรมจรยิธรรม และจรรยาบรรณ 

เพื่อให้คณะกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานทุกคนยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน เพื่อส่งเสริมให้ บมจ. อสมท 

เป็นบริษัทท่ีมีประสิทธิภาพในการด�ำเนินธุรกิจมีการก�ำกับดูแลกิจการและการบริหารจัดการท่ีเป็นเลิศ มีคุณธรรม

ในการด�ำเนินธุรกิจ มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้

	 บมจ. อสมท ได้จัดท�ำคู่มือการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ข้อก�ำหนดด้านคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ

ในการด�ำเนินธุรกิจ เพ่ือให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของ บมจ. อสมท ทุกคนได้รับทราบ และถือเป็น

หลักปฏิบัติในการด�ำเนินงาน โดยคู่มือดังกล่าวถูกเผยแพร่อยู่บนระบบและบนเว็บไซต์ของ บมจ. อสมท

	 ส�ำหรับรายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของ บมจ. อสมท สามารถศึกษาได้ตามลิงก์ด้านล่าง

	 https://investor.mcot.net/th/corporate-governance/corporate-governance-policy

1.	 คู่มือการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี บมจ. อสมท

บริษัท อสมท จํากัด (มหาชน)280



2.1	อ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการ บมจ. อสมท
	 (รายงานไว้ภายใต้ส่วนที่ 2 “หัวข้อ 7.2.3 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ”)

2.2 อ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย บมจ. อสมท
	 (รายงานไว้ภายใต้ส่วนที่ 2 “หัวข้อ 7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย”)

2.	 อ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการ และอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย 
	 ของ บมจ. อสมท

เอกสารแนบ 6
รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 สามารถดูรายละเอียดได้จากหน้า  213 - 216
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บริษัท อสมท จํากัด (มหาชน)282
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บริษัท อสมท จํากัด (มหาชน)284
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บริษัท อสมท จํากัด (มหาชน)286



 
  


