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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน



1. โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

1.1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือกลยุทธ์ในการดำเนินงาน

สารจากประธานกรรมการ

       ปี 2567 ประชาชนมีแนวโน้มในการดูแลและป้องกันรักษาสุขภาพเพิ่มขึ้น โดยเน้นการตรวจสุขภาพประจำปีแบบองค์รวมและปรับเปลี่ยนวิถีชิวิตให้มี
สุขภาพยืนยาว นอกจากนั้น การพัฒนาเทคโนโลยีทางการแพทย์ใหม่ ๆ จะเป็นส่วนช่วยให้แพทย์ และบุคลากรทางการแพทย์สามารถวินิจฉัยและวางแผนการ
รักษาผู้ป่วยได้อย่างแม่นยำ รวมถึงเพิ่มประสิทธิภาพในการรักษาพยาบาลให้ดียิ่งขึ้น โดย BCH ได้เริ่มเปิดดำเนินการคลินิกเฉพาะทางมะเร็งรังสีรักษา 
เกษมราษฎร์ อารี ซึ่งผ่านการรับรองมาตรฐาน ISO 9001:2015 ด้านการให้บริการด้านรังสีรักษา โดยนำเครื่องฉายรังสีที่ใช้เทคโนโลยีที่มีคุณภาพสูงมา
ให้บริการ เพื่อเพิ่มความสำเร็จในการรักษาและลดผลข้างเคียงที่เกิดขึ้นกับผู้ป่วย ซึ่งในระยะแรก BCH จะให้บริการรักษาผู้ป่วยในโครงการประกันสังคม 
เพื่อลดต้นทุนการส่งต่อผู้ป่วยไปยังโรงพยาบาลนอกเครือ และขยายการให้บริการแก่ผู้ป่วยสิทธิอื่นในระยะถัดไป นอกจากนั้น BCH ได้ร่วมมือกับบริษัทและ
หน่วยงานราชการต่าง ๆ ในการออกหน่วยตรวจสุขภาพประจำปีแบบเคลื่อนที่ เพื่อค้นหาความเสี่ยงหรือความผิดปกติในร่างกายตั้งแต่ระยะเริ่มต้น ซึ่งจะ
สามารถป้องกันระดับความรุนแรงของโรคและเข้ารับการรักษาในทันท่วงที และเพื่อสนับสนุนการให้บริการตรวจสุขภาพแบบเคลื่อนที่ให้ครบวงจรนั้น BCH 
ยังได้เริ่มดำเนินการให้บริการรถทันตกรรมเคลื่อนที่ ในพื้นที่ 5 จังหวัด ได้แก่ จังหวัดกรุงเทพมหานคร จังหวัดนนทบุรี จังหวัดปทุมธานี จังหวัด
นครราชสีมา และจังหวัดระยอง เพื่อขยายพื้นที่การให้บริการทันตกรรมแก่ผู้ป่วยและครอบคลุมทุกสิทธิการรักษา
       
       สำหรับโรงพยาบาลในเครือเกษมราษฎร์ โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ อินเตอร์ชั่นแนล โรงพยาบาลเวิลด์เมดิคอล และโรงพยาบาลการุญเวช ทั้ง 
15 แห่ง และโพลิคลินิก 2 แห่ง ได้มุ่งมั่นที่จะยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการให้บริการอย่างต่อเนื่อง ผ่านการเพิ่มศูนย์การแพทย์เฉพาะทาง อาทิ ศูนย์ 
WMC New frontier cancer center รองรับการรักษามะเร็งแบบผสมผสาน ศูนย์หัวใจครบวงจรและรับส่งต่อผู้ป่วยในพื้นที่จังหวัดฉะเชิงเทราและ
จังหวัดใกล้เคียง ศูนย์ศัลยกรรมความงามเกษมราษฎร์ พลาสติก เซอร์เจอรี่ (Kasemrad Plastic Surgery : KPS) การปรับปรุงอาคารโรง
พยาบาลให้สามารถบริหารพื้นที่ได้มีประสิทธิภาพ และดึงดูดผู้ป่วยกลุ่มใหม่ในโรงพยาบาลเกษมราษฎร์ ประชาชื่น โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ ปทุมธานี และ
โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ บางแค โดยในปี 2567 BCH มีจำนวนห้องตรวจพร้อมให้บริการผู้ป่วยทั้งสิ้น 684 ห้องตรวจ เพิ่มขึ้นร้อยละ 12.9 และจำนวน
เตียงจดทะเบียน 2,323 เตียง เพิ่มขึ้นร้อยละ 3.1 เมื่อเทียบกับปีก่อน
       
       แม้ว่าในปี 2567 BCH จะได้รับผลกระทบเชิงลบของรายได้จากผู้ป่วยชาวต่างชาติโดยเฉพาะผู้ป่วยคูเวตที่ชะลอการเข้ารับการรักษา รวมไปถึง
การปรับลดรายได้ค่าบริการกลุ่มผู้ป่วยโรคซับซ้อน (RW>2) ของผู้ป่วยในโครงการประกันสังคม BCH ยังสามารถรายงานรายได้รวม จำนวน 
11,832.4 ล้านบาท ใกล้เคียงกับปีก่อน โดยรายได้ที่เพิ่มขึ้นส่วนใหญ่มาจากรายได้จากการให้บริการผู้ป่วยนอกทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติโดยเฉพาะผู้
ป่วย CLMV1 ซึ่งเพิ่มขึ้นร้อยละ 9.9 ส่วนหนึ่งมาจากโรงพยาบาลแห่งใหม่ที่เปิดให้บริการ ได้แก่ โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ อินเตอร์เนชั่นแนล อรัญ
ประเทศ โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ อินเตอร์เนชั่นแนล เวียงจันทน์ และโรงพยาบาลเกษมราษฎร์ ศรีบุรินทร์และโรงพยาบาลเกษมราษฎร์ แม่สาย ที่มีพื้นที่
ตั้งอยู่ใกล้เคียงด่านแม่สาย-ท่าขี้เหล็ก ติดพรมแดนไทย-เมียนมาร์ โดยบริษัทรายงานกำไรก่อนต้นทุนทางการเงิน ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคาและ
ค่าตัดจำหน่าย (EBITDA) จำนวน 2,708.7 ล้านบาท ลดลงร้อยละ (6.7) เมื่อเทียบกับปีก่อน โดยมี EBITDA margin ที่ร้อยละ 22.9 กำไรสุทธิ
ส่วนที่เป็นของบริษัทเท่ากับ 1,282.4 ล้านบาท ลดลงร้อยละ (8.8) เมื่อเทียบกับปีก่อน และบริษัทมีอัตรากำไรสุทธิที่ร้อยละ 10.8 โดยหากไม่รวม
รายการปรับปรุงดังกล่าว บริษัทจะรายงานกำไรสุทธิที่ 1,411.3 ล้านบาท และมีอัตรากำไรสุทธิที่ร้อยละ 11.7 ใกล้เคียงกับปีก่อน
       
       นอกเหนือจากการดำเนินกิจกรรมทางธุรกิจแล้ว บริษัทยึดมั่นในการดำเนินงานภายใต้การบริหารที่คำนึงถึงประเด็นด้านความยั่งยืน โดยมุ่งเน้นไป
ที่การสร้างผลกระทบเชิงบวกต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม รวมถึงการมีส่วนร่วมของพนักงานและความร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจในห่วงโซ่อุปทาน 
โดย BCH มุ่งมั่นในการสร้างรากฐานที่แข็งแกร่งในทุกมิติ อาทิ  การส่งเสริมการใช้พลังงานทดแทน และการบริหารจัดการขยะอย่างมีประสิทธิภาพ การ
ดูแลสุขภาพของประชาชนในชุมชน และการพัฒนาศักยภาพบุคลากรทางการแพทย์และพนักงาน เพื่อสร้างความแข็งแกร่งภายในองค์กร โดยบริษัทได้รับการ
ยกย่องจากหลายองค์กรชั้นนำในด้านความยั่งยืนและการกำกับดูแลกิจการ โดยได้รับการจัดอันดับ SET ESG Rating ระดับ “AA” จากตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย การเป็นสมาชิกโครงการแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (Thai CAC) การรับรองการกำกับดูแลกิจการระดับ “ดีเลิศ” 
จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) การได้รับผลการประเมิน 100% ต่อเนื่องเป็นปีที่ 6 จากโครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้
ถือหุ้น และการจัดอันดับหลักทรัพย์ที่ดำเนินงานโดดเด่นด้าน ESG จากสถาบันไทยพัฒน์ นอกจากนี้ บริษัทยังได้รับการรับรองอันดับความน่าเชื่อถือองค์กรที่ 
“A” แนวโน้ม “คงที่” จากทริสเรตติ้ง สะท้อนให้เห็นถึงความแข็งแกร่งทางด้านการเงินของบริษัทได้เป็นอย่างดี
       
       สุดท้ายนี้ ในนาม บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำกัด (มหาชน) คณะกรรมการบริษัทใคร่ขอขอบคุณผู้ถือหุ้น ผู้ใช้บริการ สถาบันการเงิน 
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน รวมไปถึงพันธมิตรทางธุรกิจทุกท่าน สำหรับความไว้วางใจและให้การสนับสนุนด้วยดีเสมอมา ทั้งนี้ บริษัทจะมุ่งมั่นทุ่มเทในการ
ดำเนินธุรกิจบนพื้นฐานของการสร้างคุณค่าในระยะยาว ด้วยความเป็นธรรมภายใต้หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีตลอดไป       

หมายเหตุ  1ผู้ป่วย CLMV = ผู้ป่วยในกลุ่มประเทศกัมพูชา สปป.ลาว เมียนมาร์ และเวียดนาม
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รูปภาพสารจากประธานกรรมการ

วิสัยทัศน์
       เป็นหนึ่งในผู้นำในธุรกิจการบริการด้านสุขภาพทั้งในประเทศและภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้

วัตถุประสงค์
       บริษัทดำเนินธุรกิจในรูปแบบกลุ่มโรงพยาบาล ซึ่งมีโรงพยาบาลในเครือทั้งหมด 15 แห่ง โพลีคลินิก 2 แห่ง และคลินิกเฉพาะทางด้านเวชกรรม
รังสีรักษา เกษมราษฎร์อารี 1 แห่ง ตั้งอยู่ในกรุงเทพฯ ต่างจังหวัดและในสปป.ลาว เพื่อให้บริการทางการแพทย์ในระดับปฐมภูมิ-ตติยภูมิ ภายใต้ 4 กลุ่ม
โรงพยาบาล คือ 1.กลุ่มโรงพยาบาลเวิลด์เมดิคอล 2.กลุ่มโรงพยาบาลเกษมราษฎร์ อินเตอร์เนชั่นแนล 3.กลุ่มโรงพยาบาลเกษมราษฎร์ และ 4.กลุ่ม
โรงพยาบาลการุญเวช เพื่อให้บริการครอบคลุมผู้ป่วยทุกกลุ่มตั้งแต่ผู้ป่วยทั่วไป ชาวต่างชาติ และผู้ป่วยในโครงการประกันสังคม

เป้าหมาย
       บริษัทดำเนินธุรกิจโดยยึดมั่นในการบริหารงานตามหลักคุณธรรรมจริยธรรม มีความโปร่งใสในการบริหารจัดการ มีความน่าเชื่อถือ มีการปฏิบัติต่อ
ผู้มีส่วนได้เสียกับองค์กรอย่างเป็นธรรม มีระบบการตรวจสอบที่ดี ตลอดจนคำนึงถึงสังคมรอบข้าง เพื่อให้เป็นมาตรฐานในการดำเนินธุรกิจอย่างเป็น
รูปธรรม

กลยุทธ์ในการดำเนินงาน
       บริษัทและโรงพยาบาลในเครือมุ่งมั่นที่จะยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการบริการอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้บริการครอบคลุมทุกพื้นที่ ซึ่งมีจุดมุ่งหมาย
เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนในบริเวณใกล้เคียง ตลอดจนยกระดับเทคโนโลยีการให้บริการในโรงพยาบาลในเครือ โดยมีกลยุทธ์ ดังนี้
        1. การดำเนินธุรกิจในรูปของกลุ่มโรงพยาบาลและการสร้างพันธมิตรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการให้บริการ บริษัทมีโรงพยาบาลทั้งหมด 15 
แห่ง โพลีคลินิก 2 แห่ง และคลินิกเฉพาะทางมะเร็งรังสีรักษา 1 แห่ง เพื่อให้บริการแก่กลุ่มลูกค้าที่หลากหลาย นอกจากนี้ บริษัทได้เปิดศูนย์การแพทย์
เฉพาะทางที่ให้บริการด้านการตรวจวินิจฉัยแก่ลูกค้าของโรงพยาบาลในเครือและผู้ป่วยจากโรงพยาบาลทั่วไปที่เป็นพันธมิตรกว่า 40 แห่งทั่วประเทศ
       2. รายได้จากกลุ่มลูกค้าที่หลากหลาย และรายได้ประจำจากโครงการกองทุนประกันสังคม จากการที่บริษัทเสนอบริการทางการแพทย์แก่กลุ่ม
ลูกค้าที่หลากหลายทั้งกลุ่มลูกค้าทั่วไปและกลุ่มลูกค้าตามโครงการภาครัฐ ทำให้บริษัทมีโครงสร้างรายได้ที่แข็งแกร่งและแน่นอน
       3. การบริหารงานและการจัดการ บริษัทดำเนินนโยบายบริหารงานโรงพยาบาลแบบกลุ่ม โดยใช้นโยบายเดียวจากบริษัทเพื่อดูแลการบริหารงาน
ของทุกสาขาโรงพยาบาลให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน นอกจากนโยบายแบบกลุ่มแล้วบริษัทได้ดำเนินนโยบายแบ่งปันความรู้ด้านการบริหารทำให้โรงพยาบาล
ในเครือสามารถนำประสบการณ์การบริหารที่ดีของแต่ละสาขาโรงพยาบาลมาประยุกต์ใช้เพื่อให้ได้ผลลัพธ์สูงสุด
       4. แพทย์ผู้เชี่ยวชาญและทีมงานสนับสนุน โรงพยาบาลทั้ง 15 แห่ง มีความพร้อมด้วยคณะแพทย์ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะทางครบทุกสาขา พยาบาลและ
พยาบาลผู้ช่วยที่จบหลักสูตรและได้รับการอบรมในงานที่เกี่ยวข้อง รวมถึงมีพนักงานในสายปฏิบัติการและสนับสนุนทางการแพทย์ในการให้บริการ
       5. การจัดอบรมแพทย์และบุคลากร บริษัทได้มีการจัดอบรมแพทย์และพยาบาลทั้งภายในโรงพยาบาล และสถาบันภายนอกอย่างสม่ำเสมอ
       6. อุปกรณ์และเครื่องมือแพทย์ที่มีเทคโนโลยีระดับสูง บริษัทได้จัดหาอุปกรณ์และเครื่องมือทางการแพทย์ที่มีเทคโนโลยีระดับสูงและมีประสิทธิภาพ 
เพื่อช่วยในการรักษาและวินิจฉัยโรคให้มีความแม่นยำ
       7. มาตรฐานคุณภาพการบริการ บริษัทได้ตระหนักถึงคุณภาพของการบริการ จึงมีการปรับปรุงคุณภาพอย่างต่อเนื่อง โดยใช้ระบบคุณภาพการ
รับรองสถานพยาบาล Hospital Accreditation ในประเทศไทย และการผ่านมาตรฐานระดับสากล Joint Commission International 
(JCI)

พันธกิจ
         • เราจะมอบความไว้วางใจในด้านการบริการสุขภาพ เพื่อให้โรงพยาบาลของเราเป็นหนึ่งในใจผู้ป่วย
         • เราจะพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพในการทำงาน มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่และผู้ป่วย
         • เราจะร่วมมือกับพันธมิตรธุรกิจในการเพิ่มประสิทธิภาพด้านต่างๆ เพื่อสร้างสรรค์ความสำเร็จร่วมกัน
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         • เราจะบริหารงานอย่างมืออาชีพตามหลักธรรมาภิบาล และสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อสังคมและชุมชน

1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

เดือนมกราคม 
       - โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ อินเตอร์เนชั่นแนล อรัญประเทศ ได้เปิดให้บริการศูนย์ Kasemrad Aesthetic 
Center
       - โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ ประชาชื่น ได้การรับรองมาตรระดับสากล Joint Commission International 
(JCI) ถือเป็นโรงพยาบาลที่ได้รับการรับรองมาตรระดับสากลแห่งที่ 4 ของโรงพยาบาลในเครือ
       - โรงพยาบาลเวิลด์เมดิคอลเปิดศูนย์ “WMC New Frontier Cancer Center” ถือเป็นโอกาสที่โรงพยาบาล
เวิลด์เมดิคอล จะก้าวเข้าสู่อีกระดับของการรักษา และเพิ่มทางเลือกให้กับผู้ป่วยในการต่อสู้กับโรคมะเร็ง
เดือนกุมภาพันธ์
       - โรงพยาบาลเวิลด์เมดิคอล ได้ร่วมมือกับ SENERA Senior Wellness สาขาบางบัวทอง แสดงให้เห็นถึงความ
พร้อมในการเปิดให้บริการศูนย์ดูแลผู้สูงอายุและผู้มีภาวะพึ่งพิง
เดือนมีนาคม
       - โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ อินเตอร์เนชั่นแนล อรัญประเทศ เพิ่มเตียงจดทะเบียนจาก 51 เตียงเป็น 110 เตียง 
เพื่อรองรับการเติบโตของผู้ป่วยทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติ
เดือนเมษายน
       - บริษัทกับบริษัท เดนทัล แฟคทอรี่ จำกัด จัดตั้งร่วมทุนบริษัท บางกอก เชน เดนทัล จำกัด เพื่อดำเนินธุรกิจการให้
บริการทันตกรรมเคลื่อนที่ โดยการผสานความร่วมมือระหว่างบริษัทซึ่งมีฐานผู้ป่วยทั่วไปและผู้ป่วยในโครงการประกันสังคมภายใต้
โรงพยาบาลในเครือทั้งหมด 15 แห่ง และโพลีคลินิก 2 แห่ง และเดนทัล แฟคทอรี ซึ่งมีทันตแพทย์ที่ร่วมงานด้วยกว่า 60 ท่าน 
ในการให้บริการทันตกรรมครบวงจร
เดือนพฤษภาคม
       - บริษัทซื้อที่ดิน 30-0-26.3 ไร่ ราคา 180 ล้านบาท ตั้งอยู่ในอำเภอเมืองระยอง ใกล้นิคมมาบตาพุดและนิคม
ผาแดงที่มีโรงงานอุตสาหกรรมจำนวนมาก เพื่อเตรียมเปิดให้บริการเป็นโรงพยาบาลเกษมราษฎร์ ระยอง
       - บริษัทลงนามความร่วมมือกับ บริษัท เมดีซ กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) เปิดตัวศูนย์การจัดเก็บเซลล์เพื่อการฝาก
เก็บสเต็มเซลล์และเซลล์ภูมิคุ้มกัน ถือเป็นการยกระดับการให้บริการทางการแพทย์ ด้วยนวัตกรรมการฝากเก็บสเต็มเซลล์ตั้งแต่
แรกเกิดจนถึงทุกช่วงวัย
เดือนมิถุนายน
       - บริษัท บางกอก เชน เดนทัล จำกัด เริ่มให้บริการเชิงรุกผ่านรถทันตกรรมเคลื่อนที่จำนวน 4 คันในพื้นที่ 
กรุงเทพมหานคร นนทบุรี นครราชสีมา อยุธยา และระยอง โดยให้บริการครอบคลุมทุกสิทธิประกอบไปด้วย สิทธิประกันสังคม 
สำนักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ ประกันสุขภาพ บริษัทคู่สัญญา และผู้ป่วยชำระเงินเอง
เดือนกรกฎาคม
       - ศูนย์ผิวพรรณและศัลยกรรมตกแต่ง Kasemrad Plastic Surgery (KPS) จับมือกับ สมาคมแพทย์ศัลยกรรมความ
งามเกาหลี (KCCS) เพื่อยกระดับบมาตรฐานการบริการ และพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทางการแพทย์ของ KPS ให้ทัดเทียมกับ
มาตรฐานระดับสากล โดยศูนย์ดังกล่าวได้เปิดให้บริการสองสาขาในเครือโรงพยาบาลเกษมราษฎร์ ได้แก่ รพ.เกษมราษฎร์ 
รามคำแหง และรพ.เกษมราษฎร์ อินเตอร์เนชั่นแนล รัตนาธิเบศร์
เดือนสิงหาคม
       - คลินิกเฉพาะทางด้านเวชกรรมรังสีรักษา เกษมราษฎร์อารี เปิดให้บริการอย่างเป็นทางการ ถือเป็นคลินิกเฉพาะ
ทางด้านเวชกรรมรังสีรักษาแห่งแรกในจังหวัดนนทบุรี ที่มีบริการด้านรังสีรักษาครบวงจร ด้วยเครื่องมือที่ทันสมัยตลอด
กระบวนการรักษา และได้รับมาตรฐาน ISO 9001:2015
       - บริษัทได้รับผลการประเมิน 100% ต่อเนื่องเป็นปีที่ 6 จากโครงการ ประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้น
       - บริษัทได้รับคัดเลือกให้เป็นบริษัทกลุ่มหลักทรัพย์ ESG100 ที่มีการดำเนินงานโดดเด่นด้านสิ่งแวดล้อม สังคม 
และธรรมาภิบาล (Environmental, Social and Governance: ESG) จากการประเมินหลักทรัพย์จดทะเบียน ในปี 
2567 โดยสถาบันไทยพัฒน์เป็นปีที่ 7 ติดต่อกัน
       - บริษัทได้รับรางวัล Corporate Excellence Award ในหมวดอุตสาหกรรม Healthcare, 
Pharmaceutical & Biotechnology จากงาน Asia Pacific Enterprise Awards (APEA) ประจำปี 2024 ใน
ฐานะผู้นำองค์กรธุรกิจการจัดการด้านสุขภาพที่มีการขับเคลื่อนองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและสร้างศักยภาพในการดำเนินงาน
อย่างแข็งแกร่ง
เดือนกันยายน 

2567
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ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

       - โรงพยาบาลเวิลด์เมดิคอล ขยายความสามารถในการให้บริการ โดยการเพิ่มเตียงจดทะเบียนจาก 150 เตียง
เป็น 160 เตียงเพื่อรองรับการเติบโตของผู้ป่วยทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติ
       - โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ ประชาชื่น ได้รับรางวัล “สถานพยาบาลในดวงใจ ประจำปี 2567” จากสำนักงาน
ประกันสังคม สะท้อนความมุ่งมั่นดูแลสุขภาพผู้ประกันตนตามมาตรฐานการแพทย์และสร้างความพึงพอใจในการให้บริการ
       - บริษัทได้รับรางวัลผู้ทำคุณประโยชน์ต่อสำนักงานประกันสังคมด้านสนับสนุนส่งเสริมการบริหารงานประกันสังคม เนื่อง
ในวันครบรอบ 34 ปี วันคล้ายวันสถาปนาสำนักงานประกันสังคม
       - บริษัทได้รับรางวัลในงาน IAA Awards for Listed Companies 2023-2024 จำนวน 3 รางวัลได้แก่ 
Outstanding CEO, Outstanding CFO และ Outstanding IR awards จากสมาคมนักวิเคราะห์การลงทุน
เดือนตุลาคม
       - โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ อินเตอร์เนชั่นแนล เวียงจันทน์ เข้าร่วมงาน ASEAN SUMMIT 2024 ครั้งที่ 44 และ 
45 ณ สปป.ลาว โดยโรงพยาบาลได้จัดเตรียมทีมแพทย์และพยาบาลผู้เชี่ยวชาญเพื่อดูแลผู้เข้าร่วมงานประชุม
       - บริษัทได้รับอันดับบริษัทจดทะเบียนที่มีการกากับดูแลกิจการในเกณฑ์ “ดีเลิศ”ระดับ 5 ดาว ต่อเนื่องเป็นปีที่สอง จาก
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
       - บริษัทคว้ารางวัลในกลุ่ม Business Excellence ประเภท Outstanding Investor Relations Awards 
ประจำปี 2024 สำหรับกลุ่มบริษัทจดทะเบียนที่มีมูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาดสูงกว่า 30,000 ล้านบาท แต่ไม่เกิน 100,000 
ล้านบาท
เดือนพฤศจิกายน
       - ศูนย์มะเร็งรังสีรักษา เกษมราษฎร์ อารี ผ่านการรับรองมาตรฐาน ISO9001:2015 สะท้อนให้เห็นถึงระบบการ
บริหารจัดการสำหรับให้บริการด้านรังสีรักษาที่มีคุณภาพ และเป็นไปตามมาตรฐานระดับสากล
       - โรงพยาบาลเวิลด์เมดิคอล ลงนามบันทึกข้อตกลงร่วมกับ Moe Tree Hospital เมืองย่างกุ้ง ประเทศพม่า เพื่อ
ขยายสาขา และยกระดับการรักษาพร้อมส่งต่อผู้ป่วยมะเร็งของ WMC New Frontier Cancer Center
       - โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ ศรีบุรินทร์ รับรางวัลสถานประกอบการดีเด่น ด้านแรงงานสัมพันธ์และสวัสดิการแรงงาน 
ระดับประเทศเป็นปีที่ 3
       - โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ ศรีบุรินทร์ รับโล่ประกาศเกียรติคุณสถานประกอบการต้นแบบ ลดการประสบอันตราย
เนื่องจากการทำงานจากกระทรวงแรงงาน
       - บริษัทได้รับการจัดอันดับด้านความยั่งยืน SET ESG Ratings ประจำปี 2567 ที่ระดับ AA จากตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย
       - บริษัทได้รับการจัดอันดับเครดิตองค์กรที่ระดับ A ด้วยแนวโน้มอันดับเครดิตคงที่ จาก TRIS Rating สะท้อนความ
แข็งแกร่งของกระแสเงินสด การดำเนินธุรกิจ และการเติบโตของบริษัท
       - คุณพรสุดา หาญพาณิชย์ รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายการเงิน บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำกัด (มหาชน) 
(BCH) เข้ารับประกาศเกียรติคุณด้านการเปิดเผยข้อมูลความยั่งยืนจากสถาบันไทยพัฒน์ จากผลการประเมินหลักทรัพย์จดทะเบียน
ประจำปี 2567
       - โรงพยาบาลการุญเวช ปทุมธานี เปลี่ยนชื่อเป็น โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ ปทุมธานี เพื่อยกระดับการให้บริการ
ทางการแพทย์อย่างครบวงจร เพิ่มศูนย์การแพทย์เฉพาะทาง การปรับปรุงห้องพักผู้ป่วยใน และเพิ่มพื้นที่การให้บริการผู้ป่วยนอก
เดือนธันวาคม
       - โรงพยาบาลเวิลด์เมดิคอล ได้ร่วมลงนามบันทึกข้อตกลงกับ Aasandha Company LTD บริษัทร่วมทุนระหว่าง
รัฐบาลของประเทศมัลดีฟส์ และ Allied Insurance Company of Maldives โดยการร่วมมือครั้งนี้ถือเป็นก้าวสำคัญใน
การให้บริการทางการแพทย์ เพื่อให้ Aasandha สามารถส่งต่อผู้ป่วยโรคซับซ้อนสูง ให้สามารถเข้าถึงการรักษาพยาบาลที่มี
คุณภาพ
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เดือนมกราคม
       - โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ บางแค เปิดให้บริการศูนย์เครื่องคลื่นสะท้อนในสนามแม่เหล็ก (Magnetic 
Resonance Imaging) หรือ MRI เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการตรวจวินิจฉัยโรคและติดตามการรักษาได้อย่างต่อเนื่อง
       - บริษัทได้รับรางวัล Thailand’s Top Corporate Brands 2022 ในหมวดการแพทย์ จากงาน ASEAN and 
Thailand’s Top Corporate Brands 2022 จัดโดยคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
       - โรงพยาบาลเวิลด์เมดิคอลและโรงพยาบาลเกษมราษฎร์ บางแค ได้ลงนามบันทึกข้อตกลงการให้บริการทางการ
แพทย์ร่วมกับสำนักงานประกันสังคมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการให้บริการรักษาด้านหัตถการโรคหัวใจและหลอดเลือดแก่ผู้ประกัน
ตน โดยมีระยะเวลานำร่องตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม – 31 ธันวาคม 2566
       - โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ อินเตอร์เนชั่นแนล รัตนาธิเบศร์ โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ บางแค และโรงพยาบาล
เกษมราษฎร์ ปราจีนบุรี ได้เข้าร่วมโครงการให้บริการตรวจสุขภาพประจำปีของสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
       - โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ รัตนาธิเบศร์ โรงพยาบาลการุญเวช ปทุมธานี และโรงพยาบาลการุญเวช อยุธยา ได้
เข้าร่วมให้บริการตรวจสุขภาพเชิงรุกตามโครงการประกันสังคมแก่ผู้ประกันตนในพื้นที่จังหวัดนนทบุรี ปทุมธานี และอยุธยา
       - โรงพยาบาลเวิลด์เมดิคอล ได้ลงนามในสัญญาให้บริการตรวจสุขภาพทั้งก่อนและหลังขึ้นชกแก่นักมวยของสนาม
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มวยลุมพินี
เดือนกุมภาพันธ์
       - โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ สระบุรี เปิดให้บริการสหคลินิกเวชกรรมและทันตกรรม เกษมราษฎร์ สระบุรี ตำบลหิน
กอง อำเภอหนองแค เพื่อขยายเครือข่ายการให้บริการทางการแพทย์ผู้ป่วยนอกและยกระดับคุณภาพชีวิตแก่ประชาชนในบริเวณ
ใกล้เคียง
       - บริษัท ร่วมกับบริษัท ศูนย์วิจัยและรักษามะเร็งกรุงเทพ จำกัด ได้จัดตั้งบริษัทร่วมทุนในชื่อ “บริษัท ศูนย์มะเร็งรังสี
รักษา เกษมราษฎร์อารี จำกัด” โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นอยู่ที่ร้อยละ 51 และ 49 ตามลำดับ เพื่อดำเนินธุรกิจศูนย์การแพทย์
สำหรับการรักษาโรคมะเร็งด้วยวิธีรังสีรักษา
       - บริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และขยายขอบเขตอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง เป็นคณะกรรมการด้านความยั่งยืน กำกับดูแลกิจการ และบริหารความเสี่ยง เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางการ
พัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน และการกำกับดูแลกิจการที่ดี
เดือนมีนาคม
       - โรงพยาบาลในเครืออีก 6 แห่ง ได้แก่ โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ ประชาชื่น โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ ราม
คำแหง โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ ศรีบุรินทร์ โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ สระบุรี โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ ฉะเชิงเทรา และ
โรงพยาบาลการุญเวช ปทุมธานี ได้ลงนามบันทึกข้อตกลงการให้บริการทางการแพทย์ร่วมกับสำนักงานประกันสังคม เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการให้บริการรักษาแก่ผู้ประกันตน ครอบคลุมหัตถการโรคหัวใจและหลอดเลือด หัตถการโรคหลอดเลือดสมอง 
การผ่าตัดมะเร็งเต้านม การผ่าตัดก้อนเนื้อที่มดลูก และการผ่าตัดนิ่วในไตหรือถุงน้ำดี ส่งผลให้มีโรงพยาบาลในเครือร่วมลงนาม
ทั้งสิ้น 8 แห่ง
       - โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ อินเตอร์เนชั่นแนล รัตนาธิเบศร์ ร่วมกับบริษัท พูจอง จำกัด ผู้เชี่ยวชาญด้านหัตถการ
ศัลยกรรมความงาม ได้เปิดให้บริการศูนย์ศัลยกรรมตกแต่งเพื่อความงาม เพื่อยกระดับมาตรฐานการทำศัลยกรรมความงามให้
ปลอดภัยโดยแพทย์เฉพาะทางในสถานพยาบาลที่ได้มาตรฐานและเทคโนโลยีที่ทันสมัย
       - โรงพยาบาลเวิลด์เมดิคอล ลงนามบันทึกข้อตกลงกับบริษัท ลาวิดา แอดวานซ์ เฟอร์ติลิตี้ แอนด์ เจเนติกส์ 
เซ็นเตอร์ จำกัด เพื่อยกระดับคุณภาพการรักษาและขยายฐานผู้ป่วยจากสาธารณรัฐประชาชนจีนโดยเฉพาะการเข้ารับบริการที่
ศูนย์เวชศาสตร์ชะลอวัยและการรักษาภาวะผู้มีบุตรยาก
       - โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ ศรีบุรินทร์ ได้ลงนามบันทึกข้อตกลงกับโรงพยาบาลเอกชนของเมียนมา จำนวน 4 แห่งที่
ตั้งอยู่บริเวณตำบลท่าขี้เหล็ก ประเทศเมียนมา เพื่อขยายเครือข่ายการให้บริการรับส่งต่อผู้ป่วยบริเวณชายแดน
       - โรงพยาบาลเวิลด์เมดิคอลได้รับรางวัล Excellent health check-up award จากงาน Allianz 
Ayudhya Hospital Service Awards จัดโดยบริษัท อลิอันซ์ อยุธยา ประกันชีวิต จำกัด (มหาชน) ซึ่งสะท้อนการให้
บริการตรวจสุขภาพแก่ลูกค้าอย่างมีคุณภาพ และสร้างความพึงพอใจสูงสุดแก่ลูกค้าที่ใช้บริการ
       - โรงพยาบาลในเครือได้รับการต่ออายุการรับรองกระบวนการคุณภาพสถานพยาบาลในงานการประชุมวิชาการ HA 
National Forum ครั้งที่ 23 จัดโดยสถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล (องค์การมหาชน)
       - โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ สระบุรี จัดให้มีการนำเสนอผลงานมหกรรมคุณภาพในงาน CQI and Innovation 
contest ประจำปี เพื่อส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ของพนักงานและเพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการทำงาน
เดือนเมษายน 
       - โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ อินเตอร์เนชั่นแนล รัตนาธิเบศร์ เข้าร่วมโครงการให้บริการตรวจสุขภาพประจำปีของ
สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย ข้าราชการตำรวจในพื้นที่ภาคกลาง และพนักงานของการไฟฟ้าและการประปา
       - บริษัทและโรงพยาบาลในเครือ ร่วมกับ บริษัท วิริยะประกันภัย จำกัด (มหาชน) ออกแผนประกันสุขภาพแบบ 
Exclusive “V-Delight and V-Deluxe Care by Kasemrad” เพื่อยกระดับการเข้ารับบริการทางการแพทย์ที่โรง
พยาบาลในเครือ
เดือนพฤษภาคม 
       - สำนักงานประกันสังคมประกาศปรับอัตราค่าบริการเหมาจ่ายรายหัวของผู้ประกันตนเป็น 1,808 บาทต่อคนต่อปี จาก
อัตราเดิมที่ 1,640 บาทต่อคนต่อปี โดยเริ่มมีผลตั้งแต่วันที่ 1 พฤษภาคม 2566 เป็นต้นไป
เดือนมิถุนายน 
       - ศ.ดร.นพ.เฉลิม หาญพาณิชย์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ได้รับรางวัล THAILAND TOP CEO OF THE YEAR 
2023 ประเภทอุตสาหกรรมบริการสุขภาพ จัดโดยนิตยสาร BUSINESS+ ร่วมกับคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี มหาวิทยาลัย
ธรรมศาสตร์
       - บริษัทได้รับการจัดอันดับเป็นหนึ่งในบริษัทของกลุ่มหลักทรัพย์ ESG 100 ที่มีการดำเนินงานโดดเด่นด้านสิ่งแวดล้อม 
สังคม และธรรมาภิบาลต่อเนื่องเป็นปีที่ 6 จากสถาบันไทยพัฒน์
เดือนกรกฎาคม 
       - โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ ปราจีนบุรี เปิดให้บริการศูนย์ตรวจสุขภาพและอาชีวเวชศาสตร์
       - สำนักงานประกันสังคมขยายระยะเวลาโครงการความร่วมมือเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการรักษา 5 กลุ่มโรคซับซ้อนแก่ผู้
ประกันตนออกไปตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม -31 ธันวาคม 2566
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       - รพ.เกษมราษฎร์อินเตอร์เนชั่นแนล รัตนาธิเบศร์ เปิดให้บริการศูนย์ระบบทางเดินอาหารและตับ ชูความโดดเด่น
ด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัยทั้งในการตรวจและการรักษาในความเสี่ยงของการเกิดภาวะแทรกซ้อน และลดระยะเวลาการพักฟื้นของ
ผู้ป่วย เมื่อวันที่ 3 กรกฎาคม 2566
       - บริษัทลงทุนซื้อที่ดินด้านหน้าโรงพยาบาลเกษมราษฎร์ รัตนาธิเบศร์ เนื้อที่ 61.8 ตารางวา มูลค่าทั้งสิ้น 15.5 ล้าน
บาท เพื่อรองรับการขยายโรงพยาบาลในอนาคต
เดือนสิงหาคม
       - โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ รัตนาธิเบศร์ ได้ร่วมลงนามบันทึกข้อตกลงการให้บริการทางการแพทย์ร่วมกับสำนักงาน
ประกันสังคมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการรักษาแก่ผู้ประกันตนด้านการผ่าตัดนิ่วในไตหรือถุงน้ำดี ส่งผลให้มีโรงพยาบาลในเครือร่วม
ลงนามทั้งสิ้น 9 แห่ง
       - บริษัทลงนามบันทึกข้อตกลงกับ บริษัท เจนเนอราลี่ ประกันชีวิต (ไทยแลนด์) จำกัด (มหาชน) ในโครงการความ
ร่วมมือดูแลคุณแม่และลูกน้อย “Smart Family and Mom” เพื่อส่งเสริมความคุ้มครองประกันอุบัติเหตุส่วนบุคคลให้กับผู้ที่
ฝากครรภ์กับโรงพยาบาลในเครือ
       - บริษัท บางกอก เชน อินเตอร์เนชั่นแนล (ลาว) จำกัด บริษัทย่อยผู้ดำเนินกิจการโรงพยาบาลเกษมราษฎร์ อินเต
อร์เนชั่นแนล เวียงจันทน์ใน สปป. ลาว ได้มีมติเห็นชอบในการเพิ่มทุนจดทะเบียนจำนวน 279,400,000,000 กีบ หรือ
เทียบเท่า 481,965,000 บาท เพื่อเพิ่มสภาพคล่องในการบริหารงาน และชำระหนี้เงินกู้ยืมระยะยาวสกุลเงินบาท
เดือนกันยายน 
       - โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ ศรีบุรินทร์ได้รับรางวัลชนะเลิศ “สถานพยาบาลในดวงใจ ประจำปี 2566” ประเภทที่มีผู้
ประกันตนตั้งแต่ 50,001 คน แต่ไม่เกิน 100,000 คน จากสำนักงานประกันสังคม สะท้อนความมุ่งมั่นดูแลสุขภาพผู้ประกันตน
ตามมาตรฐานการแพทย์และสร้างความพึงพอใจระหว่างให้บริการ
       - โรงพยาบาลเวิลด์เมดิคอลลงนามบันทึกข้อตกลงกับ บริษัท ซีเนร่า ซีเนียร์ เวลเนส จำกัด โดยบริษัท เจเอเอส 
แอสเซ็ท จำกัด (มหาชน) เพื่อให้การบริหารจัดการด้านการแพทย์สำหรับการดูแลผู้สูงวัยแบบครบวงจรภายใต้โครงการ 
ซีเนร่า ซีเนียร์ เวลเนส บางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี
       - โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ รามคำแหง ร่วมกับบริษัท พูจอง จำกัด ได้เปิดให้บริการศูนย์ศัลยกรรมตกแต่งเพื่อความ
งามเป็นแห่งที่ 2 เพื่อรองรับความต้องการด้านศัลยกรรมความงามที่ปลอดภัยและได้มาตรฐาน
       - โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ ศรีบุรินทร์ ลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการด้านการผลิตบัณฑิตพยาบาล
ศาสตร์ กับคณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย เพื่อร่วมมือทางวิชาการในการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ
       - บริษัทได้รับการต่ออายุการรับรองตามโครงการแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (Thai CAC) เป็น
ครั้งที่ 2
เดือนตุลาคม
       - โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ ประชาชื่น ร่วมให้บริการผ่าตัดหัวใจผู้ป่วยเด็กตามโครงการรักษ์หัวใจเด็ก (น้อย) ข้าม
โขง ซึ่งเป็นความร่วมมือระหว่างสภากาชาดไทย มูลนิธิเพื่อสนับสนุนการผ่าตัดหัวใจเด็ก กับสถานเอกอัครราชทูต ณ เวียง
จันทน์ และกระทรวงสาธารณสุข สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว
       - โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ รามคำแหง ได้รับการรับรองมาตรฐานระดับสากล  Joint Commission 
International (JCI) สะท้อนมาตรฐานในการบริหารจัดการโรงพยาบาล การให้บริการที่ถูกต้องตามมาตรฐานทางการ
แพทย์ รวมถึงคำนึงถึงสิทธิของผู้ป่วย เพื่อให้กระบวนการดูแลรักษาเกิดผลลัพธ์ที่ให้ประโยชน์สูงสุดต่อผู้ป่วย
       - บริษัทได้รับการประเมินการกำกับดูแลกิจการในเกณฑ์ “ดีเลิศ” ระดับ 5 ดาว จากการสำรวจในโครงการกำกับ
ดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนประจำปี 2566 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

เดือนพฤศจิกายน
       - บริษัทได้รับการจัดอันดับด้านความยั่งยืน SET ESG Ratings ประจำปี 2566 ที่ระดับ AA จากตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย
       - บริษัทได้รับการจัดอันดับเครดิตองค์กรที่ระดับ A ด้วยแนวโน้มอันดับเครดิตคงที่ จาก TRIS Rating
       - โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ อินเตอร์เนชั่นแนล รัตนาธิเบศร์ ได้ร่วมลงนามบันทึกข้อตกลงการให้บริการทางการแพทย์
ร่วมกับสำนักงานประกันสังคมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการรักษาแก่ผู้ประกันตนด้านการผ่าตัดโรคหัวใจและหลอดเลือด ส่งผลให้มีโรง
พยาบาลในเครือร่วมลงนามทั้งสิ้น 10 แห่ง
       - โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ สระบุรี เปิดให้บริการหน่วยเคมีบำบัด Chemotherapy Unit เพื่อรองรับการรักษาผู้
ป่วยโรคมะเร็งที่มารับยาเคมีบำบัด
เดือนธันวาคม 
       - ศ.ดร.นพ.เฉลิม หาญพาณิชย์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เข้ารับใบประกาศนียบัตร CAC ในงาน CAC National 
Conference 2023 ตามโครงการแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (Thai CAC) เป็นครั้งที่ 2
       - คุณพรสุดา หาญพาณิชย์ รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายการเงิน เข้ารับประกาศเกียรติคุณ Sustainability 
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Disclosure Recognition ในงานมอบรางวัลการเปิดเผยข้อมูลความยั่งยืน หรือ Sustainability Disclosure 
ประจำปี 2566 โดยรางวัลการเปิดเผยข้อมูลความยั่งยืนจัดขึ้นเพื่อส่งเสริมให้บริษัทจดทะเบียนและองค์กรธุรกิจที่ เป็นสมาชิก
ของ Sustainability Disclosure Community ได้ตระหนักและให้ความสำคัญกับการเผยแพร่ข้อมูลการดำเนินงาน
       - บริษัทได้รับการคัดเลือกจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยให้เป็นหลักทรัพย์ที่ใช้สำหรับคำนวณดัชนี SETESG เป็น
ครั้งแรกซึ่งจะเริ่มต้นตั้งแต่เดือนมกราคม ปี 2567 เป็นต้นไป

2566

เดือนมกราคม 
       - โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ สระบุรี เปิดให้บริการศูนย์เวชศาสตร์ป้องกันและฟื้นฟู
เดือนมีนาคม
       - บริษัท บางกอก เชน แมเนจเมนท์ จำกัด บริษัทย่อยได้เปิดสหคลินิก บางกอก เชน แลบบอราทอรี่ และพยาธิสภาพ
ให้บริการศูนย์ตรวจวิเคราะห์ทางห้องปฏิบัติการเพื่อลดต้นทุนการส่งต่อตรวจวิเคราะห์ทางห้องปฏิบัติการของโรงพยาบาลในเครือ
       - บริษัท และโรงพยาบาลในเครือเข้าร่วมให้บริการโครงการ “ดูแลรักษาผู้ป่วยโควิด-19 ที่บ้าน” รับรักษาผู้ป่วยโค
วิด-19 กลุ่มสีเขียว อาการไม่รุนแรง สำหรับผู้ป่วยสิทธิประกันสังคมของทุกโรงพยาบาล
       - บริษัท นวนครการแพทย์ จำกัด บริษัทย่อยผู้ดำเนินกิจการโรงพยาบาลการุญเวช ปทุมธานี ลงทุนซื้อสินทรัพย์จำนวน 
2 อาคาร เพื่อรองรับการให้บริการผู้ป่วยนอก และหอพักสำหรับผู้ป่วยใน รวมถึงเพิ่มพื้นที่จอดรถเพื่ออำนวยความสะดวกให้แก่ผู้
ป่วย อีกทั้งเพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมยกระดับแบรนด์โรงพยาบาลให้เทียบเท่ามาตรฐานเครือโรงพยาบาลเกษมราษฎร์
เดือนเมษายน
       - โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ ประชาชื่น ดำเนินการปรับปรุงพื้นที่สำหรับผู้ป่วยเงินสด และเปิดดำเนินการเพื่อเพิ่มความ
สะดวกสบายแก่ผู้ป่วย
เดือนพฤษภาคม
       - โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ รามคำแหง เปิดให้บริการศูนย์นวัตกรรมดูแลรักษาแผลเบาหวาน เพื่อให้บริการดูแล
รักษา ฟื้นฟู และเพิ่มคุณภาพชีวิตให้ผู้ป่วยแผลเบาหวานอย่างครบวงจร
เดือนมิถุนายน 
       - โรงพยาบาลเวิลด์เมดิคอล ร่วมกับ หมู่บ้านนิชดาธานี เปิดให้บริการคลินิกในหมู่บ้านเพื่อให้บริการตรวจ รักษา และ
ให้คำปรึกษาผู้ป่วยที่พักอาศัยในหมู่บ้าน
       - โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ อินเตอร์เนชั่นแนล รัตนาธิเบศร์ ได้ปรับปรุงศูนย์ระบบทางเดินอาหารและตับ และเปิด
ดำเนินการ โดยให้บริการส่องกล้องตรวจวินิจฉัยและรักษาผู้ป่วยโรคที่เกี่ยวกับช่องท้องอย่างครบวงจร
เดือนกรกฎาคม
       - บริษัท และโรงพยาบาลในเครือยกเลิกการให้บริการรับรักษาผู้ป่วยโควิด-19 สิทธิประกันสังคมสำหรับการ “ดูแล
รักษาผู้ป่วยโควิด-19 ที่บ้าน” และ “ดูแลรักษาผู้ป่วยโควิด-19 ที่โรงแรม” สอดคล้องตามนโยบายการรักษาผู้ป่วยที่ประกาศโดย
ภาครัฐ
เดือนสิงหาคม 
       - บริษัท และโรงพยาบาลในเครือเข้าร่วมให้บริการโครงการ “เจอ แจก จบ” รับรักษาผู้ป่วยโควิด-19 กลุ่มสี
เขียว สำหรับผู้ป่วยสิทธิประกันสังคมของทุกโรงพยาบาลในมาตรา 33 และ 39
       - โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ อินเตอร์เนชั่นแนล เวียงจันทน์ เปิดให้บริการศูนย์หัวใจ โดยให้บริการตรวจ วินิจฉัยและ
รักษาโรคหัวใจแบบครบวงจร
       - โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ ประชาชื่น ได้รับรางวัล Global Health Award 2022 สาขา Heart and 
Vascular Service Provider of the Year in Asia Pacific จากนิตยสารด้านส่งเสริมธุรกิจสุขภาพและท่องเที่ยว
ชั้นนำของภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก

เดือนกันยายน
       - จำนวนผู้ประกันตนในโครงการประกันสังคมที่ลงทะเบียนกับโรงพยาบาลในเครือมีจำนวนเกิน 1,000,000 ราย 
ตอกย้ำการเป็นผู้นำในการให้บริการด้านสุขภาพภายใต้โครงการประกันสังคมที่ได้รับความนิยมสูงที่สุดในเครือโรงพยาบาลเอกชน
ของประเทศไทย
       - โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ อินเตอร์เนชั่นแนล รัตนาธิเบศร์ ร่วมลงนามโครงการการส่งเสริมการจัดสวัสดิการและ
บุคคลากรทางการศึกษา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 กับสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมสวัสดิการและสวัสดิภาพครูและ
บุคลากรทางการศึกษา เพื่อมอบค่าห้องและค่ายาที่เป็นสิทธิพิเศษแก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาทั่วประเทศ
เดือนตุลาคม 
       - กระทรวงสาธารณสุขได้ยกเลิกประกาศให้โควิด-19 เป็นโรคติดต่ออันตราย และประกาศให้โรคโควิด-19 เป็นโรค
ติดต่อที่ต้องเฝ้าระวัง ลำดับที่ 57 ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2565
       - โรงพยาบาลเวิลด์เมดิคอล ลงนามบันทึกข้อตกลงร่วมกับสถานทูตลิเบีย เพื่อให้บริการรักษาโรคเฉพาะทางแก่
ข้าราชการพลเรือนโดยเฉพาะศูนย์ผู้มีบุตรยาก
เดือนพฤศจิกายน 

2565
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ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

       - บริษัทได้รับการยืนยันอันดับเครดิตองค์กรและหุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกันที่ระดับ “A” และคงแนวโน้มอันดับ
เครดิตที่ระดับ “คงที่” จากทริสเรทติ้ง ซึ่งสะท้อนผลการดำเนินงานและสถานะทางการเงินที่แข็งแกร่งของบริษัท
       - บริษัทได้รับรางวัล Outstanding Company Performance ในกลุ่มบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ที่มีมูลค่า
หลักทรัพย์ตามราคาตลาด สูงกว่า 30,000 ล้านบาท แต่ไม่เกิน 100,000 ล้านบาท และรางวัล Outstanding CEO แก่ ศ.
ดร.นพ.เฉลิม หาญพาณิชย์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร จากงาน SET Awards 2022 จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และวารสารการเงินการธนาคาร
       - โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ อินเตอร์เนชั่นแนล เวียงจันทน์ ได้จัดงานวิ่งการกุศลฉลองครบ 1 ปีการดำเนินงาน 
“Kasem Run” ร่วมกับ ตูน บอดี้สแลม โดยรายได้หลังหักค่าใช้จ่ายมอบให้ กระทรวงสาธารณสุข สาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว เพื่อช่วยผู้ป่วยยากไร้
       - บริษัทได้เข้าร่วมโครงการ “Care the Bear” ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อแสดงความมุ่งมั่นของ
บริษัทที่ให้ความสำคัญกับการบริหารจัดการผลกระทบต่อสภาพภูมิอากาศและการดำเนินธุรกิจที่ยั่งยืน โดยร่วมเป็นส่วนหนึ่งของการ
ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการดำเนินงานหรือกิจกรรมของบริษัท
เดือนธันวาคม 
       - น้ำดื่มเกษมราษฎร์ วิตามิน แอนด์ มิเนอรัล ได้รับรางวัลด้านการออกแบบบรรจุภัณฑ์รวม 5 รางวัล จากองค์กร
ระดับสากล 4 รางวัล และรางวัลจากองค์กรในประเทศ 1 รางวัล ได้แก่
              o   รางวัล Red Dot Award Winner 2021 for Beverage Packaging จากงาน Red Dot 
Design Award ประเทศเยอรมัน
              o   รางวัล Muse Design Awards Gold Winner 2021 for Packaging Design จากงาน 
MUSE Design Awards ประเทศสหรัฐอเมริกา
              o   รางวัล Marking Awards: Best Structure and Material Design 2021 จากงาน 
Marking Awards (MA) ประเทศจีน และ
              o   รางวัล Pentawards Bronze Awards 2021 for Packaging and Design จากงาน 
Pentawards ประเทศอังกฤษ และ
              o   รางวัล Design Excellence Award 2021 จากงาน Design Excellence Award 
(DEmark) โดยกรมส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ กระทรวงพาณิชย์ ประเทศไทย
       - บริษัทได้เข้าซื้อที่ดิน จำนวนเนื้อที่ 25 ไร่ มูลค่าทั้งสิ้น 350 ล้านบาท ตั้งอยู่ที่ตำบลบางเสาธง อำเภอบางเสาธง 
จังหวัดสมุทรปราการ สำหรับใช้ในการขยายกิจการโรงพยาบาลเกษมราษฎร์ สุวรรณภูมิ เพื่อรองรับกลุ่มคนไข้ทั่วไปและกลุ่ม
คนไข้ประกันสังคม

2565

1.1.3 การใช้เงินระดมทุนตามวัตถุประสงค์ที่แจ้งในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์
มีการเสนอขายตราสารทุน หรือตราสารหนี้หรือไม่ : ไม่มี

1.1.4 ข้อผูกพันที่บริษัทให้คำมั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล รวมทั้งการปฏิบัติให้เป็นไปตามข้อ
ผูกพันหรือเงื่อนไขดังกล่าวในปีต่อ ๆ มา

มีการออกตราสารที่มีข้อผูกพันหรือเงื่อนไขหรือไม่ : ไม่มี

1.1.5 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท
ชื่อบริษัท : บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำกัด (มหาชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย์ : BCH

สถานที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : 44 หมู่ 4 ตำบลปากเกร็ด อำเภอปากเกร็ด

จังหวัด : นนทบุรี

รหัสไปรษณีย์ : 11120

ประเภทธุรกิจ : บริษัทดำเนินธุรกิจในรูปแบบกลุ่มโรงพยาบาล ซึ่งมีโรงพยาบาลในเครือทั้งหมด 15 แห่ง,
โพลีคลินิก 2 แห่ง และคลินิกเฉพาะทางด้านเวชกรรมรังรักษา 1 แห่ง ตั้งอยู่ในกรุงเทพฯ
ต่างจังหวัดและในสปป.ลาว เพื่อให้บริการทางการแพทย์ในระดับปฐมภูมิ-ตติยภูมิ ภายใต้
4 กลุ่มโรงพยาบาล คือ 1.กลุ่มโรงพยาบาลเวิลด์เมดิคอล  2.กลุ่มโรงพยาบาลเกษมราษฎร์
อินเตอร์เนชั่นแนล 3.กลุ่มโรงพยาบาลเกษมราษฎร์ และ 4.กลุ่มโรงพยาบาลการุญเวช
เพื่อให้บริการครอบคลุมผู้ป่วยทุกกลุ่มตั้งแต่ผู้ป่วยทั่วไป ชาวต่างชาติ
และผู้ป่วยในโครงการประกันสังคม

เลขทะเบียนบริษัท : 0107547000401
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โทรศัพท์ : 0-2836-9999

โทรสาร : 0-2106-4858

เว็บไซต์บริษัท : www.bangkokchainhospital.com

อีเมล : ir@bangkokchainhospital.com

จำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด (หุ้น)

หุ้นสามัญ : 2,493,747,984

หุ้นบุริมสิทธิ : 0

รูปภาพโลโก้ขององค์กร
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ (1)

ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2567หมายเหตุ :
(1)

1.2.1 โครงสร้างรายได้

โครงสร้างรายได้ของสายผลิตภัณฑ์หรือกลุ่มธุรกิจ

2565 2566 2567

รายได้จากการดำเนินงานรวม (พันบาท) 18,910,298.90 11,829,902.11 11,832,434.50

รายได้จากกิจการโรงพยาบาล (พันบาท) 18,826,674.64 11,728,958.11 11,725,430.72

อื่น ๆ (พันบาท) 83,624.26 100,944.00 107,003.78

รายได้จากการดำเนินงานรวม (%) 100.00% 100.00% 100.00%

รายได้จากกิจการโรงพยาบาล (%) 99.56% 99.15% 99.10%

อื่น ๆ (%) 0.44% 0.85% 0.90%

โครงสร้างรายได้จากในประเทศและจากต่างประเทศ

2565 2566 2567

รายได้รวม (พันบาท) 18,910,298.90 11,829,902.11 11,832,434.50

รายได้จากในประเทศ (พันบาท) 18,609,269.36 11,523,935.80 11,478,745.62

รายได้จากต่างประเทศ (พันบาท) 301,029.54 305,966.31 353,688.88

ประเทศลาว (พันบาท) 301,029.54 305,966.31 353,688.88

ประเทศอื่น ๆ (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

รายได้รวม (%) 100.00% 100.00% 100.00%

รายได้จากในประเทศ (%) 98.41% 97.41% 97.01%

รายได้จากต่างประเทศ (%) 1.59% 2.59% 2.99%

ประเทศลาว (%) 100.00% 100.00% 100.00%

ประเทศอื่น ๆ (%) 0.00% 0.00% 0.00%

รายได้อื่น ตามที่ระบุในงบการเงิน

2565 2566 2567

รายได้อื่นรวม (พันบาท) 91,795.02 119,172.68 120,724.23

รายได้อื่นจากการดำเนินงาน (พันบาท) 83,624.26 100,944.00 107,003.78

รายได้ค่าเช่า (พันบาท) 68,006.42 75,003.43 68,506.13

รายได้อื่นๆ (พันบาท) 15,617.84 25,940.58 38,497.66

รายได้อื่นนอกเหนือจากการดำเนินงาน (พันบาท) 8,170.76 18,228.67 13,720.45

รายได้ดอกเบี้ย (พันบาท) 8,170.76 18,228.67 13,720.45
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1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์

1.2.2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ

ดำเนินกิจการโรงพยาบาลเอกชน ภายใต้ชื่อ โรงพยาบาลเวิลด์เมดิคอล (“WMC”) โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ อินเตอร์เนชั่นแนล
(“KIH”) โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ (“KH”) และ โรงพยาบาลการุญเวช (“KV”)

1. รูปแบบของผลิตภัณฑ์และบริการ     
       บริษัทได้จัดประเภทของผลิตภัณฑ์และบริการไว้ ดังนี้
1.1 กลุ่มโรงพยาบาลเวิลด์เมดิคอล (WMC) 
       - ให้บริการกลุ่มคนไข้ทั่วไปทั้งชาวไทยและชาวต่างประเทศ
       - ให้บริการทางการแพทย์ระดับตติยภูมิ  ซึ่งเป็นบริการทางการแพทย์ที่มีความซับซ้อนสูง อีกทั้งยังมีการเปิดให้บริการศูนย์การแพทย์เฉพาะทางที่
อาศัยเทคโนโลยีสมัยใหม่ อาทิ ศูนย์รักษาภาวะหยุดหายใจขณะหลับ ศูนย์รักษาผู้มีบุตรยาก ศูนย์รักษาแผลเบาหวาน ศูนย์ WMC New frontier cancer 
center โดยจะให้บริการแก่คนไข้ส่งต่อจากโรงพยาบาลในเครือและโรงพยาบาลพันธมิตรอื่น ๆ ทั่วประเทศ
1.2 กลุ่มโรงพยาบาลเกษมราษฎร์ อินเตอร์เนชั่นแนล (KIH) 
       - ให้บริการกลุ่มคนไข้ทั่วไปทั้งชาวไทยและชาวต่างประเทศ
       - ให้บริการทางการแพทย์ระดับทุติยภูมิ และระดับตติยภูมิบางด้าน อาทิ ศูนย์ประสาทวิทยาและโรคหลอดเลือดสมอง ศูนย์ศัลยกรรมกระดูก
และข้อ ศูนย์หัวใจ ศูนย์รังสีวินิจฉัย
1.3 กลุ่มโรงพยาบาลเกษมราษฎร์ (KH) 
       - ให้บริการกลุ่มคนไข้ทั่วไปและกลุ่มคนไข้ประกันสังคม
       - ให้บริการทางการแพทย์ระดับทุติยภูมิ และระดับตติยภูมิบางด้าน อาทิ ศูนย์หัวใจ ศูนย์รังสีวินิจฉัย
Kasemrad Medical Center (KHMC) เป็นศูนย์เฉพาะทางที่ให้บริการระดับตติยภูมิ ซึ่งเป็นบริการทางการแพทย์ที่มีความซับซ้อนสูง โดยจะให้บริการ
ทางการแพทย์แก่คนไข้ส่งต่อจากกลุ่มโรงพยาบาลเกษมราษฎร์ กลุ่มโรงพยาบาลการุญเวช และโรงพยาบาลพันธมิตรอื่น ๆ ทั่วประเทศ ซึ่งมีศูนย์การแพทย์
เฉพาะทาง ดังนี้
     - ศูนย์หัวใจ (Heart Center)
     - ศูนย์ตรวจสวนหัวใจและหลอดเลือด (Cath Lab Center)
     - ศูนย์ดวงตา (Lasik and Eye Center)
     - ศูนย์รังสีวินิจฉัย (Imaging Center)
     - ศูนย์มะเร็ง (Cancer Center)
     - ศูนย์รักษาแผลเบาหวาน (Diabetic Wound Center)
Kasemrad Community Clinic (KCC) เป็นคลินิกชุมชนของบริษัท แบ่งเป็นโพลีคลินิกที่เปิดให้บริการทางการแพทย์ระดับปฐมภูมิและระดับทุติยภูมิ 
(บริการผู้ป่วยนอก) ที่อำเภอเชียงแสน จังหวัดเชียงราย และสหคลินิกเวชกรรมและ ทันตกรรมเกษมราษฎร์ ตำบลหินกอง อำเภอหนองแค จังหวัด
สระบุรี นอกจากนี้บริษัทยังให้บริการคลินิกระดับปฐมภูมิ ที่หมู่บ้านนิชดาธานี จังหวัดนนทบุรี และที่สำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สว
ทช.) จังหวัดปทุมธานี
Kasemrad Better Life (KH Better Life) เป็นศูนย์ที่ให้บริการด้านการเสริมสร้างสุขภาพ และบริการแพทย์ทางเลือก ได้แก่
     - ศูนย์สุขภาพผิวและความงาม
     - ศูนย์ทันตกรรมเพื่อความงาม
     - ศูนย์ศัลยกรรมความงาม (Kasemrad Plastic Surgery : KPS)
     - ศูนย์ตรวจสุขภาพ
     - ศูนย์แพทย์แผนไทย
     - ศูนย์แพทย์แผนจีน
     - ศูนย์เวชศาสตร์ป้องกันและฟื้นฟูสุขภาพ
1.4 กลุ่มโรงพยาบาลการุญเวช (KV)
       - ให้บริการกลุ่มคนไข้ทั่วไป และกลุ่มคนไข้ประกันสังคม
       - ให้บริการทางการแพทย์ระดับทุติยภูมิ

2. ขอบเขตบริการทางการแพทย์ 
       กลุ่มโรงพยาบาลจัดให้มีแพทย์ประจำและแพทย์ที่ปรึกษา สำหรับการให้บริการตรวจรักษาโรคต่าง ๆ ในสาขาทั่วไปและเฉพาะทาง ดังต่อไปนี้
2.1 ศูนย์การแพทย์รักษาโรคทั่วไปและสาขาเฉพาะทาง
       แผนกอายุรกรรม นอกจากแพทย์อายุรกรรมทั่วไปแล้ว ทางบริษัทยังจัดให้มีแพทย์อายุรกรรมเฉพาะทางต่าง ๆ และได้จัดตั้งศูนย์บริการทางการ
แพทย์ เพื่อสามารถให้บริการแบบครบวงจรเพื่อเป็นการอำนวยความสะดวกแก่ผู้มารับบริการ
       - อายุรกรรม โรคระบบทางเดินหายใจ
       - อายุรกรรม ประสาทวิทยา
       - อายุรกรรม โรคข้อและรูมาติก
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       - อายุรกรรม โรคติดเชื้อ
       - อายุรกรรม โลหิตวิทยา
       - อายุรกรรม โรคทางเดินอาหาร
       - อายุรกรรม โรคปอด
       - ศูนย์เบาหวาน
       - ศูนย์ตรวจสุขภาพ
       - ศูนย์ไตเทียม
       - ศูนย์ฟื้นฟูผู้ป่วยหลังติดโควิด-19
       แผนกศัลยกรรม ทางบริษัทได้จัดให้มีศูนย์ศัลยกรรมเฉพาะทาง โดยใช้เครื่องมือทางการแพทย์ที่มีเทคโนโลยีระดับสูง เช่น การผ่าตัดโดยใช้
กล้อง (Laparoscopy)
       - ศัลยกรรมทั่วไป
       - ศัลยกรรมประสาท
       - ศัลยกรรมระบบทางเดิน
       - ศูนย์ศัลยกรรมกระดูกสันหลัง
       - ศัลยกรรมพลาสติก(ตกแต่ง)
       - ศัลยกรรมเด็ก
       - ศัลยกรรมโรคหัวใจและเส้นเลือด
       แผนกสูติ-นรีเวช นอกจากการให้บริการด้านการรับฝากครรภ์และการทำคลอดแล้ว ทางบริษัทยังจัดตั้งศูนย์สุขภาพสตรี เพื่อให้บริการดูแลสุขภาพ
ของสตรีโดยเฉพาะ เช่น คลินิกวัยทอง คลินิกภาวะมีบุตรยาก คลินิกเนื้องอกและมะเร็งสตรี คลินิกผ่าตัดด้วยกล้องทางนรีเวช เป็นต้น
       แผนกกุมารเวชศาสตร์ ทางบริษัทได้จัดให้มีกุมารแพทย์เฉพาะทางสำหรับดูแลรักษาผู้ป่วยเด็ก
       - กุมารแพทย์เด็กแรกเกิด
       - กุมารแพทย์โรคระบบทางเดินหายใจเด็ก
       - กุมารแพทย์โรคติดเชื้อในเด็ก
       - กุมารแพทย์ด้านจิตวิทยาเด็ก
       - กุมารแพทย์ด้านพัฒนาการเด็ก
2.2 ศูนย์การแพทย์รักษาโรคเฉพาะทางอื่น ๆ
       แผนกกระดูกและข้อ ให้บริการดูแลผู้ป่วยทางด้านกล้ามเนื้อ เอ็น กระดูก และข้อ การผ่าตัดกระดูกและข้อต่างๆ ผ่านทางกล้อง Arthroscope 
เช่น การผ่าตัดเปลี่ยนข้อสะโพก และการผ่าตัดเปลี่ยนข้อเข่าเทียม
       แผนกโสต ศอ นาสิก ซึ่งมีทั้งการรักษาแบบอายุรกรรมและศัลยกรรมทั่วไป เช่น การผ่าตัดต่อมทอนซิล การใช้เครื่องมือพิเศษในการรักษาการ
นอนกรน การเกลาสายเสียงด้วยเลเซอร์เพื่อทำให้เสียงกระชับ ทุ้มหรือแหลมขึ้น
       ศูนย์ดวงตา ให้บริการรักษาโรคโดยใช้เลเซอร์รักษาเบาหวานขึ้นจอประสาทตา จอประสาทตาฉีกขาดต้อหิน วัดสายตาด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์ 
ผ่าตัดเปลี่ยนเลนส์แก้วตา ต้อหิน และรักษาสายตาสั้น ยาว และเอียง ด้วยเครื่องเลสิก และเป็นศูนย์รับส่งต่อเช่นเดียวกับศูนย์หัวใจ
       ศูนย์รักษาภาวะผู้มีบุตรยาก เป็นศูนย์ที่ครบวงจรด้วยเทคโนโลยีช่วยการเจริญพันธุ์ที่ทันสมัย ห้องปฏิบัติการที่ได้มาตรฐาน และความเชี่ยวชาญของ
ทีมแพทย์เฉพาะทางด้านการรักษาภาวะมีบุตรยาก
       ศูนย์หัวใจและศูนย์ตรวจสวนหัวใจ ที่ให้บริการด้านการตรวจวินิจฉัยและรักษาโรคหัวใจแบบครบวงจร ทั้งการรักษาโดยการสวนหัวใจและรักษา
โดยการผ่าตัดหัวใจแบบเปิดโดยให้บริการที่โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ ประชาชื่น โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ บางแค โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ ศรีบุรินทร์ 
โรงพยาบาลเวิลด์เมดิคอล โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ อินเตอร์เนชั่นแนล รัตนาธิเบศร์ โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ รามคำแหง โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ 
ฉะเชิงเทรา โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ อินเตอร์เนชั่นแนล เวียงจันทน์ และโรงพยาบาลเกษมราษฎร์ อินเตอร์เนชั่นแนล อรัญประเทศ
       ศูนย์รักษาแผลเบาหวาน ให้การรักษาอย่างมืออาชีพโดยทีมแพทย์ผู้เชี่ยวชาญที่มีประสบการณ์สูง เพื่อดูแลรักษาแผลเบาหวาน แผลติดเชื้อ แผล
เรื้อรังอย่างถูกต้องและต่อเนื่องร่วมกับการใช้เทคโนโลยีการรักษาที่ทันสมัย อาทิ เทคโนโลยีการผ่าตัดด้วยน้ำ (Versajet debridement) เทคโนโลยี
การบำบัดออกซิเจนเพื่อสุขภาพ (Hyperbaric Oxygen Therapy) และเทคโนโลยีการเลาะเนื้อเยื่อเล็ก ๆ (Ultra Sonic) พร้อมการสร้างสรรค์
สิ่งอำนวยความสะดวกที่มีประสิทธิภาพและเหมาะสมสำหรับผู้ป่วยเบาหวานแต่ละบุคคล
       ศูนย์มะเร็ง ที่ให้บริการตั้งแต่คัดกรอง วินิจฉัย และรักษาด้วยยาเคมีบำบัดโดยแพทย์ผู้เชี่ยวชาญและทีมสนับสนุนทางการแพทย์ รวมไปถึงคลินิกศูนย์
มะเร็งรังสีรักษา เกษมราษฎร์อารี จังหวัดนนทบุรี ที่ให้บริการการรักษาโรคมะเร็งด้วยรังสีรักษา และเป็นศูนย์รับส่งต่อผู้ป่วยทั่วไปและผู้ป่วยประกันสังคม
       ศูนย์การรักษาด้วยเครื่องไฮฟู (High intensity focused ultrasound) ให้บริการรักษาเนื้องอกที่เป็นเนื้อร้าย เนื้องอกบริเวณมดลูก 
รวมถึงให้บริการรักษาเนื้อมะเร็งตับ ตับอ่อน และมะเร็งที่เป็นเนื้อตันอื่น ๆ
2.3 ศูนย์การแพทย์ด้านการฟื้นฟูสุขภาพและความงาม
       ศูนย์การแพทย์ทางเลือก เพื่อเป็นทางเลือกให้แก่ผู้มาใช้บริการในการรักษา และฟื้นฟูสุขภาพ ได้แก่ ศูนย์เวชศาสตร์ป้องกันและฟื้นฟูสุขภาพ ศูนย์
การแพทย์ไทย และศูนย์แพทย์แผนจีน
       ศูนย์สุขภาพผิวและความงาม ซึ่งให้การรักษาโดยทีมแพทย์ผู้เชี่ยวชาญชั้นนำ มีการนำเครื่องเลเซอร์มาใช้ในการรักษาผิวหนังที่ผิดปกติ เช่น สิว 
ฝ้า กระ การกระชับผิว รวมถึงการตัดถุงใต้ตา และการทำตาสองชั้นด้วยเลเซอร์
       ศูนย์ตรวจสุขภาพแบบครบวงจร มีรูปแบบแพ็คเกจที่หลากหลายสอดรับกับไลฟ์สไตล์และช่วงอายุของผู้รับบริการทุกกลุ่ม อาทิ แพ็คเกจตรวจสุขภาพ
แบบที่ไม่จำเป็นต้องงดอาหารเช้า
       ศูนย์ศัลยกรรมเพื่อความงาม ด้วยทีมแพทย์ที่มีความชำนาญและมีประสบการณ์เฉพาะทางด้านศัลยศาสตร์ตกแต่ง
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       ศูนย์ทันตกรรมที่ให้บริการครบวงจร โดยทีมแพทย์ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะทาง
       - ทันตกรรมสำหรับเด็ก
       - ทันตประดิษฐ์ (ฟันปลอม)
       - การรักษารากฟัน
       - ทันตกรรมรากเทียม ทันตกรรมเพื่อความสวยงาม (Aesthetic Dentistry) มีการให้บริการหลายรูปแบบ เพื่อให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้มาใช้บริการ เช่น การเคลือบและตกแต่งฟัน (Veneer) การฟอกสีฟันด้วยเลเซอร์ (White Smile Laser) การจัดฟัน การฝังคริสตัล 
และการทำเขี้ยว
       ศูนย์ Kasemrad Plastic Surgery ด้วยทีมแพทย์เฉพาะทางที่มีความชำนาญ และมีประสบการณ์ทั้งในด้านการทำศัลยกรรม และหัตถการความ
งาม อาทิ การผ่าตัดศัลยกรรมเต้านม การศัลยกรรมจมูก และการผ่าตัดกระเพาะเพื่อลดน้ำหนัก ผ่านความร่วมมือระหว่างโรงพยาบาลเกษมราษฎร์และ
คณะแพทย์ โดยให้บริการที่โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ อินเตอร์เนชั่นแนล รัตนาธิเบศร์ และโรงพยาบาลเกษมราษฎร์ รามคำแหง
2.4 แผนกการแพทย์อื่นและงานสนับสนุนทางการแพทย์
       แผนกจิตเวช ตรวจและให้คำปรึกษาการรักษาโรคทางจิตเวช ภาวะความเครียด ปัญหาด้านการควบคุมพฤติกรรม ปัญหาทางอารมณ์และจิตใจ ทั้ง
ในเด็กและผู้ใหญ่
       แผนกนิติเวช  ตรวจและชันสูตรพลิกศพเพื่อหาสาเหตุการเสียชีวิต
       แผนกผู้ป่วยวิกฤต (ICU) มีการจัดพื้นที่บริการแยกเป็นสัดส่วนด้วยทีมแพทย์ประจำและพยาบาลที่มีประสบการณ์โดยเฉพาะ โดยมีอุปกรณ์เครื่องใช้
ทันสมัยและมีการตรวจสอบความเที่ยงตรงเป็นระยะเพื่อให้แพทย์มั่นใจในการรักษาและวินิจฉัย นอกจากนี้ยังมีห้องแยกสำหรับผู้ป่วยติดเชื้อ
       แผนกผู้ป่วยวิกฤตโรคหัวใจ (CCU) พร้อมสิ่งอำนวยความสะดวกและเทคโนโลยีทางการแพทย์ที่ทันสมัย
       แผนกอุบัติเหตุฉุกเฉิน ทางบริษัทได้จัดให้มีแพทย์และเจ้าหน้าที่ทางการแพทย์สำหรับรองรับการให้บริการแก่ผู้ป่วยที่ได้รับอุบัติเหตุฉุกเฉิน ตลอด 
24 ชั่วโมง
       แผนกปลอดเชื้อ จะทำหน้าที่ดูแลให้เครื่องมือและอุปกรณ์ทางการแพทย์ปราศจากเชื้อ
       แผนกเวชระเบียน บริษัทจัดให้มีการเก็บข้อมูลผู้ป่วยด้วยระบบคอมพิวเตอร์เพื่อเป็นการอำนวยความสะดวกแก่ผู้ป่วยในการรับบริการ และแพทย์ใน
การดูข้อมูลในการวินิจฉัยและรักษาในครั้งต่อไป อีกทั้งยังมีระบบส่งเอกสารทางท่อลม ทำให้เกิดความรวดเร็วในการบริการ
       แผนกห้องปฏิบัติการ เป็นแผนกที่ทำการตรวจวิเคราะห์โลหิต ปัสสาวะ อุจจาระ ชิ้นเนื้อ พยาธิวิทยา พยาธิกายวิภาคและเซลล์วิทยา เพื่อช่วยใน
การวินิจฉัยและติดตามการรักษาของแพทย์ โดยอุปกรณ์และเครื่องมือที่มีเทคโนโลยีระดับสูงได้มาตรฐานระดับสากล นอกจากนี้ยังเป็นธนาคารโลหิต สำรอง
โลหิตสำหรับผู้ป่วยที่ต้องการเลือดในการรักษาฉุกเฉิน โดยโลหิตเหล่านี้ได้รับการสนับสนุนจากสภากาชาดไทย
       แผนกรังสี เป็นแผนกที่ตรวจวิเคราะห์ วินิจฉัยโรคโดยใช้รังสีและคลื่นเสียง เช่น การเอกซเรย์ทั่วไป (General X-Ray) การเอกซเรย์ฟลูโอ
โรสโคปีระบบดิจิตอล (Fluoroscopy X-Ray) การเอกซเรย์อัลตร้าซาวด์ แมมโมแกรม (Ultrasound Mammogram) เครื่องเอกซเรย์คอมพิวเตอร์ 
(CT Scan) โดยอุปกรณ์และเครื่องมือที่มีเทคโนโลยีระดับสูง เป็นการเพิ่มความแม่นยำในการวินิจฉัยและติดตามการรักษาของแพทย์ นอกจากนี้ยังได้มีการ
เปิดศูนย์บริการ MRI และเครื่อง X-Ray Single Plane/ Bi Plane สำหรับตรวจวินิจฉัย และรักษาระบบประสาทและหลอดเลือดสมองแบบ 3 มิติ
       แผนกกายภาพบำบัด บริษัทจัดให้มีทีมแพทย์ นักกายภาพ และอุปกรณ์ที่ทันสมัย ที่สามารถช่วยฟื้นฟูสมรรถภาพของผู้ป่วยให้กลับไปใช้ชีวิตตามปกติ
ได้โดยเร็ว หรือให้เหลือความพิการน้อยที่สุด อาทิ หุ่นยนต์ช่วยในการฟื้นฟูร่างกายของผู้ป่วย นอกจากนี้ยังมีโปรแกรมส่งเสริมสุขภาพให้แข็งแรง เช่น การ
ออกกำลังกายในน้ำ (Hydro-therapy) สำหรับเด็ก สตรีมีครรภ์ และคนชรา
       แผนกโภชนาการ นอกจากมีหน้าที่ในการจัดอาหารสำหรับผู้ป่วยตามการรักษาของแพทย์ภายใต้กระบวนการคุณภาพในความสะอาดถูกสุขลักษณะ
แล้ว ยังจัดนักโภชนาการให้คำปรึกษาผู้ป่วยและญาติเกี่ยวกับการรับประทานอาหารตามการรักษาของแพทย์
       แผนกยานยนต์ บริษัทมีรถพยาบาลที่มีอุปกรณ์อำนวยความสะดวกเพื่อช่วยชีวิตผู้ป่วยไว้บริการ และมีการอบรมเจ้าหน้าที่ให้มีความพร้อมในการดูแล 
ผู้ป่วยขณะเดินทาง โดยรถพยาบาลจะมีให้บริการตลอด 24 ชั่วโมง
       รถตรวจสุขภาพเคลื่อนที่ ทางโรงพยาบาลเกษมราษฎร์ อินเตอร์เนชั่นแนล รัตนาธิเบศร์ โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ บางแค โรงพยาบาลเกษม
ราษฎร์ สระบุรี โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ ศรีบุรินทร์ โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ ปราจีนบุรี โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ รามคำแหง โรงพยาบาลเกษม
ราษฎร์ ฉะเชิงเทรา และโรงพยาบาลเกษมราษฎร์ อินเตอร์เนชั่นแนล เวียงจันทน์ มีรถตรวจสุขภาพเคลื่อนที่ ซึ่งจะมีอุปกรณ์และเครื่องมือสำหรับให้
บริการตรวจสุขภาพทางห้องปฏิบัติการ เช่น การตรวจวิเคราะห์โลหิต เครื่องเอกซเรย์ปอด เครื่องเอกซเรย์อัลตร้าซาวด์ เครื่องตรวจคลื่นไฟฟ้าหัวใจ 
E.K.G. เครื่องวัดการได้ยิน เครื่องวัดสายตา และเครื่องวัดความโค้งกระจกตาระบบอัตโนมัติ สำหรับบริการตรวจสุขภาพเคลื่อนที่ เพื่อเป็นทางเลือกใน
การใช้บริการตรวจสุขภาพของพนักงานที่สถานประกอบการ โดยไม่ต้องเดินทางมาตรวจที่โรงพยาบาล

3. ศูนย์ฝึกอบรมเพิ่มเติมให้กับแพทย์และบุคลากรทางการแพทย์ 
       โรงพยาบาลในเครือบริษัทได้มีบริการฝึกอบรมให้แก่แพทย์และบุคลากรทางการแพทย์ทั้งในและนอกกลุ่มโรงพยาบาล ซึ่งจะเป็นการแนะนำบริษัทให้
เป็นที่รู้จักในวงกว้างและเป็นการพัฒนาบุคลากรของบริษัทเอง
3.1 ศูนย์สุขภาพผิวและความงาม ได้มีบริการจัดฝึกอบรมการใช้เครื่องเลเซอร์สำหรับการรักษาให้แก่แพทย์ทั้งในและนอกกลุ่มโรงพยาบาล
3.2 ศูนย์หัวใจ ได้มีการจัดอบรมหลักสูตรแก่บุคลากรทางการแพทย์ทั้งในและนอกกลุ่มโรงพยาบาล ประกอบด้วย
              - หลักสูตรการพยาบาลผู้ป่วยวิกฤตโรคหัวใจ (Critical Cardiac Care Training - CCCT)
              - หลักสูตรการช่วยชีวิตชั้นสูง (Advance Cardiac Life Support - ACLS) และหลักสูตรการช่วยฟื้นคืนชีพขั้นสูงในเด็ก (Pals 
Provider Course)
              - หลักสูตรการพยาบาลผู้ช่วยวิกฤตโรคหัวใจเด็ก (Pediatric Critical Cardiac Care Training - PCCT)
              - หลักสูตรอายุรกรรมศาสตร์หัวใจ (Concise Cardiology)
3.3 ศูนย์รังสีและภาพเพื่อการวินิจฉัย ได้มีการจัดอบรมหลักสูตรแก่บุคลากรทางการแพทย์ทั้งในและนอกกลุ่มโรงพยาบาล อาทิ หลักสูตร 
Comprehensive CTA Coronary Artery
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3.4 หลักสูตรอบรมเชิงปฎิบัติการ อาทิ หลักสูตรการช่วยชีวิตขั้นสูงสำหรับพยาบาล (ACLS) หลักสูตรการช่วยชีวิตขั้นพื้นฐานสำหรับเจ้าหน้าที่ (Basic 
Life Support - BLS) และหลักสูตรการช่วยชีวิตเด็กขั้นสูง (Pals Provider Course)
3.5 หลักสูตรอื่นๆ อาทิ โครงการอบรมการจัดทำระบบจัดการปัญหายาเสพติดในสถานประกอบการ โครงการอบรมการดูแลผู้ป่วยพยายามฆ่าตัวตายและ
การป้องกันการฆ่าตัวตาย และทำร้ายตนเองในโรงพยาบาล หลักสูตร Personal Data Protection Act (PDPA) เพื่อให้บุคลากรเข้าใจและปฏิบัติ
ตามกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล และการอบรมพฤติกรรมการบริการที่เป็นเลิศ (ESB) เพื่อยกระดับคุณภาพการบริการและสร้างความพึงพอใจแก่ผู้ป่วย

รูปภาพดำเนินกิจการโรงพยาบาลเอกชน ภายใต้ชื่อ โรงพยาบาลเวิลด์เมดิคอล (“WMC”) โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ อินเตอร์เนชั่นแนล
(“KIH”) โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ (“KH”) และ โรงพยาบาลการุญเวช (“KV”)
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นโยบายการวิจัยและพัฒนาในด้านต่าง ๆ และรายละเอียดเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมในกระบวนการ
สินค้าและ/หรือบริการ หรือโมเดลธุรกิจ

นโยบายการวิจัยและพัฒนา (R&D) : ไม่มี

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา

2565 2566 2567

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะเวลา 3
ปีที่ผ่านมา (ล้านบาท)

0.00 0.00 0.00

1.2.2.2 นโยบายการตลาดของผลิตภัณฑ์หรือบริการที่สำคัญในปีที่ผ่านมา
นโยบายการตลาดของผลิตภัณฑ์และบริการที่สำคัญในปีที่ผ่านมา             
       บริษัทยังคงตระหนักถึงมาตรฐานคุณภาพการบริการ จึงมีการปรับปรุงคุณภาพการให้บริการทางการแพทย์และพัฒนาศักยภาพบุคลากรทางการแพทย์
อย่างต่อเนื่อง รวมถึงการจัดหาเครื่องมือทางการแพทย์ที่มีเทคโนโลยีสูงและมีประสิทธิภาพ เพื่อการวินิจฉัยได้อย่างถูกต้อง อีกทั้งมีการเปิดศูนย์การแพทย์
ใหม่ในโรงพยาบาลในเครือ การเปิดคลินิกเฉพาะทางด้านเวชกรรมรังสีรักษาเกษมราษฎร์ อารี และการให้บริการทันตกรรมเคลื่อนที่ ทั้งนี้เพื่อเพิ่มความ
สามารถในการให้บริการและขยายฐานผู้ป่วยให้ครอบคลุมทุกสิทธิการรักษา พร้อมทั้งปรับเปลี่ยนสภาพแวดล้อมภายในอาคาร เพื่อสร้างประสบการณ์ที่ดี และ
สร้างความพึงพอใจให้กับผู้ป่วยทุกระดับ
       บริษัทและโรงพยาบาลในเครือได้ทบทวนแผนการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้การรักษาพยาบาลแก่ผู้ป่วยได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทันต่อ
สถานการณ์ และสอดคล้องตามแนวทางของหน่วยงานประกันสังคม ที่ครอบคลุมการรักษาโรคทั่วไปและโรคเฉพาะทางที่มีความซับซ้อนสูง ซึ่งส่งผลให้บริษัทมี
ผลการดำเนินงานที่ดีต่อเนื่อง และเป็นการสร้างการรับรู้และความไว้วางใจให้บริษัทและโรงพยาบาลในเครือเป็นที่รู้จักในกลุ่มลูกค้าที่แพร่หลายขึ้น 
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       โดยในปีนี้โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ ประชาชื่น ได้รับรางวัล สถานโรงพยาบาลในดวงใจ ประจำปี 2567 จากสำนักงานประกันสังคมอีกด้วย 
รวมถึงบริษัทยังคงมุ่งเน้นที่จะขยายโรงพยาบาลและศูนย์การแพทย์เฉพาะทางไปยังพื้นที่ที่มีศักยภาพ เพื่อรองรับความต้องการจากคนไข้ทุกระดับทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ นอกจากการดำเนินการดังกล่าว บริษัทและโรงพยาบาลในเครือยังคงกำหนดกลยุทธ์การแข่งขัน ดังนี้

- กลยุทธ์การแข่งขัน 
1. การดำเนินธุรกิจในรูปของกลุ่มโรงพยาบาลและการสร้างพันธมิตรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการให้บริการ 
       บริษัทดำเนินธุรกิจในรูปของกลุ่มโรงพยาบาล โดยมีโรงพยาบาลทั้งหมด 15 แห่ง โพลีคลินิก 2 แห่ง และคลินิกเฉพาะทางมะเร็งรังสีรักษา 1 
แห่ง เพื่อให้บริการแก่กลุ่มลูกค้าที่หลากหลาย นอกจากนี้ บริษัทได้เปิดศูนย์การแพทย์เฉพาะทางที่ให้บริการด้านการตรวจวินิจฉัยแก่ลูกค้าของโรงพยาบาลใน
เครือและผู้ป่วยจากโรงพยาบาลทั่วไปที่เป็นพันธมิตรกว่า 40 แห่งทั่วประเทศ โดยบริษัทมีศูนย์เฉพาะทางที่ให้บริการระดับตติยภูมิเพื่อรองรับคนไข้ส่งต่อ 
อาทิ ศูนย์หัวใจและศูนย์ตรวจสวนหัวใจ ศูนย์ดวงตา ศูนย์รังสีวินิจฉัย ศูนย์มะเร็ง ศูนย์รักษาแผลเบาหวาน และคลินิกเฉพาะทางด้านเวชกรรมรังสีรักษา 
เกษมราษฎร์อารี
       สำหรับการคิดค่าบริการคนไข้ส่งต่อจากโรงพยาบาลพันธมิตร บริษัทจะคิดค่าบริการในราคาที่เหมาะสม โดยผู้ป่วยจะได้รับการรักษาและผ่าตัดที่
รวดเร็ว นอกจากทำให้บริษัทมีรายได้เพิ่มขึ้นแล้ว ยังทำให้เกิดการใช้สอยเครื่องมือ อุปกรณ์ต่าง ๆ อย่างมีประสิทธิภาพ 
2. รายได้จากกลุ่มลูกค้าที่หลากหลาย และรายได้ประจำจากโครงการกองทุนประกันสังคม
       จากการที่บริษัทเสนอบริการทางการแพทย์แก่กลุ่มลูกค้าที่หลากหลายทั้งกลุ่มลูกค้าทั่วไปและกลุ่มลูกค้าตามโครงการภาครัฐ ทำให้บริษัทมีโครงสร้าง
รายได้ที่แข็งแกร่งและแน่นอน เนื่องจากรายได้ส่วนหนึ่งมาจากการให้บริการแก่โครงการกองทุนประกันสังคม ซึ่งสำนักงานประกันสังคมเป็นผู้รับผิดชอบค่า
ใช้จ่ายของผู้ป่วยตามกฎหมายและตามนโยบายหลักของรัฐบาล ทำให้บริษัทสามารถใช้ทรัพยากรทางด้านการแพทย์ พยาบาล บุคลากรที่เกี่ยวข้อง เครื่องมือ
แพทย์ และเตียงผู้ป่วยได้อย่างมีประสิทธิภาพ
3. การบริหารงานและการจัดการ
       บริษัทดำเนินนโยบายบริหารงานโรงพยาบาลแบบกลุ่ม โดยใช้นโยบายเดียวจากบริษัทเพื่อดูแลการบริหารงานของทุกสาขาโรงพยาบาลให้เป็นไป
ในทิศทางเดียวกัน นอกจากนโยบายแบบกลุ่มแล้วบริษัทได้ดำเนินนโยบายแบ่งปันความรู้ด้านการบริหารทำให้โรงพยาบาลในเครือสามารถนำประสบการณ์
การบริหารที่ดีของแต่ละสาขาโรงพยาบาลมาประยุกต์ใช้เพื่อให้ได้ผลลัพธ์สูงสุด นอกจากนั้น ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทเป็นผู้ที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน
ด้านสาธารณสุขระดับประเทศโดยเป็นนายกสมาคมโรงพยาบาลเอกชน ส่งผลให้มีประสบการณ์ในการบริหารงานโรงพยาบาลเป็นอย่างดี
       บริษัทมีการบริหารองค์กรแบบยืดหยุ่นทำให้บริษัทสามารถดำเนินการบริหารจัดการให้สอดคล้องต่อการเปลี่ยนแปลงของภาวะเศรษฐกิจและสังคม 
ดังสถานการณ์ที่ผ่านมา อาทิ การเข้าเป็นสถานพยาบาลใน พ.ร.บ. ประกันสังคมในปี 2535 การเปิดศูนย์การแพทย์เฉพาะทางเพื่อลดภาระค่าใช้จ่ายที่
ต้องส่งต่อผู้ป่วยของโรงพยาบาลไปรักษาที่โรงพยาบาลอื่น และการขยายฐานรายได้จากการให้บริการในฐานะสถานพยาบาลระดับสูง (Supra 
Contractor) การเข้าร่วมกับภาครัฐในการให้บริการทางการแพทย์ที่เกี่ยวเนื่องกับโรคโควิด-19 อย่างทันท่วงที และการปรับปรุงประสิทธิภาพการให้
บริการของโรงพยาบาลในเครือโดยการบริหารงานแบบยืดหยุ่นส่งผลให้บริษัทมีการเจริญเติบโตต่อเนื่องและทันต่อสถานการณ์
4. แพทย์ผู้เชี่ยวชาญและทีมงานสนับสนุน
       ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 โรงพยาบาลทั้ง 15 แห่ง มีความพร้อมด้วยคณะแพทย์ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะทางครบทุกสาขา ประกอบด้วยแพทย์ 
จำนวน 1,858 คน พยาบาลและพยาบาลผู้ช่วยที่จบหลักสูตรและได้รับการอบรมในงานที่เกี่ยวข้อง จำนวน 3,118 คน และมีพนักงานในสายปฏิบัติการและ
สนับสนุนทางการแพทย์ จำนวน 3,936 คน
5. การจัดอบรมแพทย์และบุคลากร 
       บริษัทได้มีการจัดอบรมแพทย์และพยาบาลทั้งภายในโรงพยาบาล และสถาบันภายนอกอย่างสม่ำเสมอ
6. อุปกรณ์และเครื่องมือแพทย์ที่มีเทคโนโลยีระดับสูง
       บริษัทได้จัดหาอุปกรณ์และเครื่องมือทางการแพทย์ที่มีเทคโนโลยีระดับสูงและมีประสิทธิภาพ เพื่อช่วยในการรักษาและวินิจฉัยโรคให้มีความแม่นยำ
7. มาตรฐานคุณภาพการบริการ 
       บริษัทได้ตระหนักถึงคุณภาพของการบริการ จึงมีการปรับปรุงคุณภาพอย่างต่อเนื่อง โดยใช้ระบบคุณภาพการรับรองสถานพยาบาล Hospital 
Accreditation ในประเทศไทย และการผ่านมาตรฐานระดับสากล Joint Commission International (JCI)
       นอกจากนี้ บริษัทนำหลัก Key Performance Indicators (KPIs) มาใช้ในการประเมินผลคุณภาพบริการโดยคำนึงถึงความต้องการและ
ความพึงพอใจของผู้ป่วยเป็นหลัก อีกทั้งบริษัทได้สนับสนุนให้ใช้ระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่ออำนวยความสะดวกในการให้บริการแก่ผู้ป่วยได้รวดเร็วมากขึ้นและ
เพื่อให้สามารถติดต่อส่งข่าวสารและข้อมูลที่เป็นประโยชน์ภายหลังจากการใช้บริการในโรงพยาบาล

- ลักษณะลูกค้าของบริษัท 
1. กลุ่มลูกค้าทั่วไป 
       1.1 กลุ่มคนไข้ทั่วไป คือ คนไข้ที่เข้ามาใช้บริการโรงพยาบาลด้วยตนเองทั้งคนไข้ชาวไทยและชาวต่างชาติ โดยคนไข้จะเป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้
จ่ายในการรักษาพยาบาลเองทั้งหมด คนไข้กลุ่มนี้จะเป็นกลุ่มที่ตระหนักถึงความสำคัญของสุขภาพ ต้องการมีคุณภาพชีวิตที่ดี โรงพยาบาลจึงจัดให้มีบริการศูนย์
การแพทย์ทางเลือก เพื่อรองรับความต้องการของลูกค้าในกลุ่มนี้
       1.2 กลุ่มคู่สัญญา ได้แก่ กลุ่มสถานทูต กลุ่มพนักงาน หรือเจ้าหน้าที่ในองค์กรต่าง ๆ ที่หน่วยงานต้นสังกัดทำสัญญาไว้กับโรงพยาบาลเพื่อเป็น
สวัสดิการรักษาพยาบาลแก่เจ้าหน้าที่และครอบครัวที่อยู่ในสังกัด ซึ่งสามารถใช้บริการที่โรงพยาบาลภายใต้เงื่อนไขที่กำหนด หรือลูกค้าของบริษัทประกัน ที่
บริษัทประกันได้ทำสัญญาไว้กับโรงพยาบาลในการรับผิดชอบค่าใช้จ่ายในการรักษาพยาบาล รวมทั้งการรักษาตามพระราชบัญญัติประกันภัยบุคคลที่ 3 โดยส่วน
ใหญ่คู่สัญญาเหล่านั้นจะให้โรงพยาบาลเก็บเงินค่าใช้จ่ายจากบริษัทคู่สัญญาตามเงื่อนไขที่กำหนดไว้ในสัญญา
       1.3 กลุ่มโครงการกองทุนเงินทดแทน เป็นการให้บริการแก่พนักงานบริษัทหรือโรงงานต่าง ๆ ภายใต้เงื่อนไขของกองทุนเงินทดแทน ซึ่งส่วนใหญ่
สาเหตุของการเจ็บป่วยจะเกี่ยวกับอุบัติเหตุจากการทำงาน โดยโรงพยาบาลจะตั้งเรื่องเบิกค่าใช้จ่ายจากกองทุนเงินทดแทน
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       1.4 กลุ่มโครงการสวัสดิการรักษาพยาบาลข้าราชการ เป็นสวัสดิการที่รัฐจัดให้แก่ข้าราชการและบุคคลในครอบครัว โดยระบบดังกล่าวให้การ
คุ้มครองแก่ผู้มีสิทธิทั้งบริการผู้ป่วยนอกและผู้ป่วยใน โดยรับการรักษาในสถานพยาบาลรัฐทุกแห่ง ในปัจจุบันสวัสดิการของข้าราชการได้รับการขยายสิทธิการ
รักษาพยาบาลไปยังโรงพยาบาลเอกชน เพื่อเพิ่มช่องทางให้ผู้มีสิทธิได้รับบริการที่รวดเร็ว สะดวกสบายมากขึ้น และลดการกระจุกตัวของการเข้าใช้บริการ
ภายในโรงพยาบาลรัฐ โดยกรมบัญชีกลางเป็นผู้ชำระเงินค่ารักษาพยาบาลให้โรงพยาบาลแทนข้าราชการ ทั้งนี้ โรงพยาบาลในเครือได้เข้าร่วมโครงการ
เพื่อรองรับการขยายสิทธิการรักษาพยาบาล ซึ่งสถานที่ตั้งของโรงพยาบาลจะเป็นปัจจัยสนับสนุนให้บริษัทเพิ่มฐานลูกค้าในกลุ่มข้าราชการได้อย่างต่อเนื่อง

2. กลุ่มลูกค้าตามโครงการประกันสังคม   
       กลุ่มโครงการกองทุนประกันสังคม เป็นกลุ่มลูกจ้างในสถานประกอบการซึ่งถูกหักค่าจ้างรายเดือนเข้ากองทุนประกันสังคม ลูกค้ากลุ่มนี้สามารถใช้
บริการรักษาพยาบาลเมื่อเจ็บป่วยตามโรงพยาบาลที่เลือกใช้สิทธิตามเงื่อนไข โดยไม่มีค่าใช้จ่ายตามข้อกำหนดของ พ.ร.บ.ประกันสังคม พ.ศ. 2535  
โดยสำนักงานประกันสังคม กระทรวงแรงงาน เป็นผู้ชำระเงินค่ารักษาพยาบาลให้โรงพยาบาลแทนผู้ประกันตนในลักษณะเหมาจ่ายสำหรับกรณีผู้ป่วยนอก
ทั่วไป และสำหรับผู้ป่วยในจะจ่ายตามระดับความรุนแรงของโรค ซึ่งโรงพยาบาลในกลุ่มเกษมราษฎร์ทั้ง 9 แห่ง และโรงพยาบาลการุญเวช 1 แห่ง ได้
เข้าร่วมในโครงการดังกล่าว
       นอกจากนี้ บริษัทได้จัดให้ โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ ประชาชื่น โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ บางแค โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ ศรีบุรินทร์ โรง
พยาบาลเกษมราษฎร์ รามคำแหง โรงพยาบาลเวิลด์เมดิคอล และโรงพยาบาลเกษมราษฎร์ อินเตอร์เนชั่นแนล รัตนาธิเบศร์ เป็นสถานพยาบาลรับส่งต่อผู้
ป่วยในการรักษาโรคหัวใจแบบครบวงจร รวมถึงจัดให้มีการรักษาและผ่าตัดแก้ไขปัญหาสายตาด้วยเครื่องเลเซอร์ที่โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ ประชาชื่น 
และโรงพยาบาลเวิลด์เมดิคอล อีกทั้งโรงพยาบาลเกษมราษฎร์ ศรีบุรินทร์ โรงพยาบาลเวิลด์เมดิคอล โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ รามคำแหง โรงพยาบาล
เกษมราษฎร์ อินเตอร์เนชั่นแนล รัตนาธิเบศร์ โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ ฉะเชิงเทรา และโรงพยาบาลเกษมราษฎร์ อินเตอร์เนชั่นแนล อรัญประเทศ ยัง
เป็นโรงพยาบาลที่มีศูนย์รังสีวินิจฉัย (MRI) ในการรับส่งต่อผู้ป่วยจากโรงพยาบาลพันธมิตรที่รับผู้ป่วยตามโครงการกองทุนประกันสังคม
       กลุ่มลูกค้าของโรงพยาบาลแบ่งได้เป็นหลายกลุ่ม แต่ละกลุ่มจะมีลักษณะเฉพาะแตกต่างกัน ทางกลุ่มโรงพยาบาลจึงจัดสรรบริการต่าง ๆ เพื่อรอง
รับความต้องการของผู้บริโภคแต่ละกลุ่มอย่างชัดเจนเพื่อเพิ่มศักยภาพในการขยายฐานบริการและเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ
       
- การให้บริการ 
       นอกเหนือจากการให้บริการทางการแพทย์ที่ครบทุกสาขาแล้ว บริษัทได้มีการเสนอรูปแบบการให้บริการที่มีความหลากหลายและต่อเนื่องนอกเหนือ
จากการรักษาพยาบาลทั่วไป ซึ่งการให้บริการเพิ่มเติมแบบครบวงจร เช่น การให้บริการตรวจสุขภาพและป้องกันโรค บริการเสริมในลักษณะของบริการ
พักฟื้น กายภาพบำบัด การให้คำปรึกษาแนะนำสำหรับผู้ป่วยเฉพาะทาง รวมถึงการจัดกิจกรรมพิเศษให้แก่กลุ่มเป้าหมายเนื่องในโอกาสพิเศษต่าง ๆ จะ
เป็นการช่วยสร้างฐานลูกค้าให้เข้ามาใช้บริการมากยิ่งขึ้น และช่วยเพิ่มฐานรายได้ส่วนหนึ่งให้แก่โรงพยาบาล นอกจากนี้บริษัทยังมีแผนการตลาดในการ
เสนอบริการทางการแพทย์ที่เฉพาะเจาะจง ตรงตามความต้องการของผู้ป่วยแต่ละราย เพื่อยกระดับการให้บริการและสร้างความพึงพอใจที่ดีให้แก่ผู้ป่วยที่
ใช้บริการโรงพยาบาลในเครือเป็นประจำ

- การกำหนดราคาค่ารักษาพยาบาล
       สำหรับกลุ่มลูกค้าทั่วไป ลูกค้าคู่สัญญา และกองทุนเงินทดแทนนั้น บริษัทได้มีการกำหนดราคาโดยอาศัยต้นทุนเป็นหลัก เพื่อให้เกิดความยุติธรรมกับผู้
บริโภคและมีการให้ส่วนลดเฉพาะกลุ่มสมาชิก โดยค่ารักษาพยาบาลที่เรียกเก็บจากผู้ป่วยนั้น ทางบริษัทจะจัดสรรให้แก่แพทย์ผู้รักษาตามอัตราที่ได้ตกลงกัน 
รวมทั้งการกำหนดระยะเวลาการชำระเงินกับสมาชิกและคู่สัญญา ทั้งนี้ บริษัทไม่มีนโยบายการแข่งขันด้านราคากับคู่แข่ง นอกจากนี้ บริษัทยังใช้นโยบาย
กำหนดราคาค่ารักษาพยาบาลที่เหมาะสมกับระดับรายได้ของประชาชนที่เป็นกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของโรงพยาบาลซึ่งอยู่ในระดับที่สามารถแข่งขันได้กับค่า
รักษาพยาบาลของโรงพยาบาลเอกชนอื่นที่ตั้งอยู่ในละแวกเดียวกัน ทั้งนี้ ลูกค้าจะคำนึงถึงค่ารักษาพยาบาล โดยพิจารณาเปรียบเทียบกับบริการที่ตนได้รับ
และความรู้ความสามารถในการรักษาของแพทย์ในโรงพยาบาล
       นอกจากนี้ในการรักษาที่เป็นเรื่องเฉพาะ เช่น การผ่าตัดต่าง ๆ การคลอดบุตร การตรวจสุขภาพประจำปี บริษัทมีการตั้งราคาแบบเหมาจ่าย 
(Package) เพื่อความสะดวกในการบริหารค่าใช้จ่ายของลูกค้าและช่วยลูกค้าในการตัดสินใจเลือกใช้บริการ เนื่องจากทำให้ทราบต้นทุนการรักษาพยาบาล
ที่ค่อนข้างแน่นอน
       สำหรับกลุ่มโครงการกองทุนประกันสังคม สำนักงานประกันสังคม กระทรวงแรงงาน เป็นผู้ชำระเงินค่าบริการทางการแพทย์และค่ารักษาพยาบาล
ของผู้ประกันตนให้กับโรงพยาบาล ประกอบด้วย
       (1) อัตราค่าบริการทางการแพทย์เหมาจ่าย ซึ่งจ่ายตามจำนวนผู้ประกันตนที่ลงทะเบียนใช้สิทธิกับโรงพยาบาลในเครือ
       (2) อัตราการเบิกค่าบริการทางการแพทย์ประเภทผู้ป่วยในด้วยโรคที่มีค่าใช้จ่ายสูงเกินปกติ (Outlier Reimbursement Schedule : 
ORS) เช่น การผ่าตัดหัวใจ โรคมะเร็ง โรคเบาหวาน และเวชภัณฑ์ทางการแพทย์ที่มีค่าใช้จ่ายสูง เป็นต้น
       (3) อัตราค่าบริการทางการแพทย์ตามภาระเสี่ยง คือ การเบิกค่ารักษาพยาบาลผู้ป่วยนอกสำหรับ 26 โรคเรื้อรัง
       (4) อัตราค่าบริการทางการแพทย์กรณีรักษาผู้ป่วยในที่มีค่าน้ำหนักสัมพัทธ์ ปรับตามวันนอน (Adjusted Relative weight) มากกว่าหรือ
เท่ากับ 2
       (5) การให้บริการทางการแพทย์ร่วมกับสำนักงานประกันสังคม เพื่อรักษาด้านหัตถการ 5 กลุ่มโรค ได้แก่ โรคหัวใจและหลอดเลือด โรค
หลอดเลือดสมอง โรคมะเร็งเต้านม โรคก้อนเนื้อที่มดลูก และโรคนิ่วในไตหรือถุงน้ำดี
       (6) การให้บริการทางทันตกรรม และโครงการตรวจสุุขภาพในโรงพยาบาล รวมถึงการตรวจสุุขภาพเชิงรุุกร่วมกับสำนักงานประกันสังคม
       
       โดยรายการที่ (2)-(4) จำนวนเงินที่ได้รับจะขึ้นอยู่กับภาระการบริการที่เกิดขึ้น ตามงบประมาณและเงื่อนไขที่กำหนดโดยสำนักงานประกัน
สังคม รายการที่ (5) เป็นโครงการนำร่องจากสำนักงานประกันสังคมเริ่มให้บริการตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2566 และพิจารณาต่ออายุทุก 6 เดือน และ
รายการที่่ (6) จำนวนเงินที่ได้รับจากการให้บริการทางทันตกรรมสามารถเบิกได้ตามจริงแต่ไม่เกิน 900 บาทต่อผู้ประกันตน 1 รายต่อปี
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- การจำหน่ายและช่องทางการจำหน่าย 
       บริษัทมีโรงพยาบาลที่ให้บริการผู้ป่วย 15 แห่ง ตั้งอยู่ในเขตพื้นที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑล 7 แห่ง ที่ต่างจังหวัด 7 แห่ง ที่ สปป.ลาว 1 
แห่ง โพลีคลินิกที่อำเภอเชียงแสน จังหวัดเชียงราย 1 แห่ง และอำเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี 1 แห่ง คลินิกเฉพาะทางมะเร็งรังสีรักษาที่อำเภอ
ปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 1 แห่ง
       ช่องทางการจัดจำหน่ายที่สำคัญ คือการเป็นสถานพยาบาลในระดับสูงกว่า (Supra Contractor) เพื่อรับส่งต่อผู้ป่วยจากคลินิกในพื้นที่ โรง
พยาบาลเอกชนทั่วไปและโรงพยาบาลของรัฐที่เป็นพันธมิตรที่ส่งต่อผู้ป่วยตามโครงการประกันสังคมเข้ารับการรักษาวินิจฉัย
       (1) โรงพยาบาลเวิลด์เมดิคอล โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ อินเตอร์เนชั่นแนล รัตนาธิเบศร์ โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ อินเตอร์เนชั่นแนล อรัญ
ประเทศ โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ อินเตอร์เนชั่นแนล เวียงจันทน์ โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ บางแค โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ ศรีบุรินทร์ โรงพยาบาล
เกษมราษฎร์ ประชาชื่น โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ ฉะเชิงเทรา และโรงพยาบาลเกษมราษฎร์ รามคำแหง เป็นศูนย์รับส่งต่อการผ่าตัดหัวใจ ทั้งนี้ โรง
พยาบาลเกษมราษฎร์ ประชาชื่น โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ บางแค และโรงพยาบาลเกษมราษฎร์ ศรีบุรินทร์ ได้ขึ้นทะเบียนกับสำนักงานประกันสังคมเป็น
ศูนย์รับส่งต่อ (Referral Base) ในการวินิจฉัยและผ่าตัดหัวใจสำหรับกลุ่มลูกค้าตามโครงการประกันสังคม
       (2) โรงพยาบาลเกษมราษฏร์ ประชาชื่น และโรงพยาบาลเวิลด์เมดิคอลเป็นศูนย์รับส่งต่อและรักษาผ่าตัดแก้ไขปัญหาสายตาด้วยเครื่องเลเซอร์
       (3) โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ อินเตอร์เนชั่นแนล รัตนาธิเบศร์ โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ ศรีบุรินทร์ โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ ฉะเชิงเทรา 
โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ บางแค โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ รามคำแหง โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ อินเตอร์เนชั่นแนล อรัญประเทศ โรงพยาบาล
เวิลด์เมดิคอล และโรงพยาบาลเกษมราษฎร์ อินเตอร์เนชั่นแนล เวียงจันทน์ เป็นศูนย์รับส่งต่อในการตรวจวินิจฉัยโรคด้วยการสร้างภาพเสมือนจริง 
(MRI หรือ CT Scan) สำหรับโรงพยาบาลในเครือและโรงพยาบาลพันธมิตร
       นอกจากนี้ ทำเลที่ตั้งของโรงพยาบาลแต่ละสาขาของบริษัทตั้งอยู่ในแหล่งชุมชน ริมถนนใหญ่ เดินทางสะดวก ตัวอาคารเด่นชัด มุ่งเน้นการจัด
สถานที่ให้มีบรรยากาศ การตกแต่งภายในที่สะอาดและสวยงาม มีการจัดสัดส่วนของพื้นที่ใช้สอยให้มีความสะดวกสบาย เพื่อสร้างความประทับใจให้แก่คนไข้
ที่มารับการรักษา และเป็นเขตที่ยังมีสถานพยาบาลไม่เพียงพอต่อจำนวนประชากรในเขตนั้น   จึงเป็นช่องทางการจัดจำหน่ายที่ผู้บริโภคสามารถเข้าถึง
ได้โดยง่าย รวมทั้งโรงพยาบาลยังมีหน่วยรถบริการตรวจสุขภาพเคลื่อนที่ เพื่อเป็นทางเลือกในการตรวจสุขภาพพนักงานที่สถานประกอบการ

- การส่งเสริมการขาย 
       ถึงแม้ว่าธุรกิจโรงพยาบาลเอกชนจะมีข้อจำกัดในการประชาสัมพันธ์และการจัดกิจกรรมส่งเสริมการขาย ซึ่งถูกควบคุมโดยองค์กรวิชาชีพ เช่น 
แพทยสภา ประกาศกระทรวงเรื่องการโฆษณาสถานพยาบาลตาม พ.ร.บ. สถานพยาบาล พ.ศ. 2541 และ พ.ร.บ. คุ้มครองผู้บริโภค และประกาศกรม
สนับสนุนบริการสุขภาพ เรื่อง หลักเกณฑ์ วิธีการ เงื่อนไข และค่าใช้จ่ายในการโฆษณาหรือประกาศเกี่ยวกับสถานพยาบาล พ.ศ. 2562 แต่เนื่องจากการ
แข่งขันในกลุ่มในโรงพยาบาลเอกชนมีความรุนแรงมากขึ้น เพื่อพยายามแย่งชิงส่วนแบ่งทางการตลาดทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ ทางกลุ่มโรง
พยาบาลจึงได้พยายามจัดรูปแบบกิจกรรมเพื่อดึงดูดให้ลูกค้ามาใช้บริการ และให้สอดคล้องกับระเบียบต่าง ๆ ที่กำหนด

สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมในปีที่ผ่านมา

ภาวะการตลาดและการแข่งขัน
- แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขันในอนาคต 
       ปัจจุบันการแข่งขันของธุรกิจโรงพยาบาลเอกชนจะเป็นการแข่งขันระหว่างกลุ่มมากขึ้น เนื่องจากโรงพยาบาลหลายแห่งที่ผ่านมาได้มีการรวมกลุ่ม
กันเป็นกลุ่มพันธมิตรเพื่อบริหารจัดการต้นทุนและทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันทั้งในตลาดผู้ป่วยในประเทศและผู้
ป่วยจากต่างประเทศ
       ในระยะยาวโรงพยาบาลเอกชนมีแนวโน้มการเติบโตดี มีปัจจัยสนับสนุนจากความต้องการใช้บริการที่เกี่ยวข้องกับสุขภาพที่เพิ่มมากขึ้นจากกระแส
การตื่นตัวและการใส่ใจดูแลสุขภาพ ประกอบกับอัตราการเพิ่มขึ้นของกลุ่มโรคที่ซับซ้อน โดยเฉพาะอย่างยิ่งเมื่อประเทศไทยกำลังก้าวเข้าสู่สังคมสูงอายุ 
รวมทั้งความต้องการของผู้บริโภคที่ต้องการรับบริการทางการแพทย์ที่มีมาตรฐานและได้รับความสะดวกสบายในการให้บริการ นอกจากนี้โรงพยาบาลเอกชน
ยังมีการแข่งขันในด้านเครื่องมือหรืออุปกรณ์การแพทย์และนวัตกรรมใหม่ๆ โดยเฉพาะด้าน Health-Tech แอปพลิเคชั่นและผลิตภัณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวกับ
สุขภาพ ซึ่งที่จะเข้ามามีบทบาทมากขึ้นในอุตสาหกรรมการแพทย์ อาทิ การแพทย์ทางไกล หรือ Tele-medicine ด้วยสถานการณ์ดังกล่าวจึงเป็นโอกาส
ของโรงพยาบาลเอกชนที่จะเพิ่มประสิทธิภาพและช่องทางใหม่ๆ ในการให้บริการและดูแลสุขภาพให้แก่คนไข้อย่างครบวงจร

- คู่แข่งและศักยภาพในการแข่งขัน 
       คู่แข่งของโรงพยาบาลแต่ละสาขา คือสถานพยาบาลที่ตั้งอยู่ในรัศมีไม่เกิน 20 กิโลเมตร หรือโรงพยาบาลที่อยู่นอกเขตแต่ได้รับความเชื่อถือจากผู้
ป่วยเป็นพิเศษ อย่างไรก็ตามกลุ่มโรงพยาบาลมีความได้เปรียบคู่แข่งในหลาย ๆ ด้าน เช่น
       1. มีบุคลากรทางการแพทย์ที่มีความเชี่ยวชาญและชำนาญเฉพาะด้าน รวมทั้งมีชื่อเสียงได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวาง
       2. มีการเสนอรูปแบบการให้บริการที่มีความหลากหลายและต่อเนื่อง นอกเหนือจากการรักษาพยาบาลทั่วไป รวมทั้งการให้บริการเพิ่มเติมแบบ
ครบวงจร
       3. มีอุปกรณ์และเครื่องมือทางการแพทย์ที่ครบครัน มีห้องตรวจและเตียงสำหรับรองรับการให้บริการทั้งผู้ป่วยนอกและผู้ป่วยในค่อนข้างมาก มุ่ง
เน้นการจัดสถานที่ให้มีบรรยากาศการตกแต่งภายในที่สะอาดและสวยงาม มีการจัดสัดส่วนของพื้นที่ใช้สอยให้มีความสะดวกสบาย
       4. มีทำเลที่ตั้งอยู่ในแหล่งชุมชนและสามารถเดินทางได้สะดวก มีโอกาสดึงดูดผู้ป่วยให้เข้ามาใช้บริการของโรงพยาบาล รวมถึงการชักชวนแพทย์
และบุคลากรทางการแพทย์อื่น ๆ ที่มีความสามารถมาทำงานกับโรงพยาบาล
       5. การกำหนดราคาค่ารักษาพยาบาลที่เหมาะสมกับระดับรายได้ของประชาชนตามกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของโรงพยาบาล ซึ่งอยู่ในระดับที่สามารถ
แข่งขันได้กับคู่แข่ง
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- ข้อจำกัดของการดำเนินธุรกิจโรงพยาบาลเอกชน 
       1. บุคลากรการแพทย์ที่มีความเชี่ยวชาญ ได้รับการยอมรับและมีชื่อเสียงในการรักษามีจำนวนไม่เพียงพอต่อความต้องการ โรงพยาบาลเอกชน
แต่ละแห่งจึงต้องแข่งขันกันในด้านของค่าตอบแทนเพื่อจูงใจบุคลากรด้านต่าง ๆ ดังนั้น การขาดแคลนบุคลากรทางการแพทย์ที่มีความเชี่ยวชาญ ถือเป็นข้อ
จำกัดอย่างหนึ่งของการดำเนินธุรกิจที่โรงพยาบาลเอกชนทั่วไปกำลังเผชิญอยู่ในปัจจุบัน
       2. ธุรกิจโรงพยาบาลเอกชนเป็นธุรกิจที่ใช้เงินลงทุนสูง โดยเฉพาะเงินลงทุนในส่วนของเครื่องมือและอุปกรณ์ทางการแพทย์ รวมถึงเงิน
ทุนหมุนเวียนสำหรับค่ายา เวชภัณฑ์ และวัสดุสิ้นเปลืองต่างๆ ดังนั้น การวางแผนทางด้านการเงินจึงเป็นสิ่งที่ผู้บริหารต้องให้ความสำคัญในการดำเนินธุรกิจ
       3. พฤติกรรมการเลือกใช้บริการกับโรงพยาบาลของผู้ป่วยในกรณีที่เจ็บป่วยหนัก จะคำนึงถึงความสามารถและชื่อเสียงในการรักษาพยาบาลของ
แพทย์เป็นหลักมากกว่าปัจจัยอื่น ดังนั้น โรงพยาบาลเอกชนที่ตั้งขึ้นใหม่จะต้องอาศัยระยะเวลาในการพัฒนาคุณภาพและสร้างชื่อเสียง เพื่อทำให้โรงพยาบาล
ของตนเป็นที่รู้จัก ได้รับการยอมรับและเชื่อถือจากผู้ป่วย
       4. กฎหมายที่เกี่ยวกับระบบสาธารณสุขของประเทศที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว กระทบต่อการดำเนินงานของโรงพยาบาลเอกชนขนาดเล็ก หรือ
โรงพยาบาลเอกชนที่เปิดให้บริการใหม่
       5. กลุ่มโรงพยาบาลต้องทำตามประกาศกฎกระทรวงเรื่องการโฆษณาสถานพยาบาลตามพระราชบัญญัติสถานพยาบาล พ.ศ. 2541   และ
ประกาศกรมสนับสนุนบริการสุขภาพ เรื่อง หลักเกณฑ์ วิธีการ เงื่อนไข และค่าใช้จ่ายในการโฆษณาหรือประกาศเกี่ยวกับสถานพยาบาล พ.ศ. 2562 
อย่างเคร่งครัดในการโฆษณาสินค้าและบริการที่เกี่ยวข้องกับสุขภาพ
       6. การเปลี่ยนแปลงข้อกำหนดของแพทยสภาอาจส่งผลกระทบต่อธุรกิจในปัจจุบันและอนาคต

1.2.2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ
       
       การดำเนินธุรกิจในรูปของกลุ่มโรงพยาบาล ทำให้บริษัทมีความได้เปรียบทางด้านขนาดในการจัดซื้อ (Economy of Scale) การจัดการและ
การบริหารสินค้าคงคลัง (Inventory Management) เนื่องจากบริษัทมีนโยบายจัดซื้อผ่านฝ่ายจัดซื้อกลางสำหรับการซื้อยา เวชภัณฑ์ และเครื่องมือแพทย์
ให้กับทุกโรงพยาบาลในเครือ ส่งผลให้มีปริมาณสั่งซื้อสินค้าเพิ่มขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับการจัดซื้อแยกแต่ละโรงพยาบาล ทำให้บริษัทมีอำนาจต่อรองทางด้าน
ราคาและเงื่อนไขการค้ากับผู้ขายได้เป็นอย่างดี ซึ่งทำให้บริษัทได้รับส่วนลดเพิ่มขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับการจัดซื้อจัดจ้างแยกแต่ละโรงพยาบาล และบริษัทยัง
มีนโยบายการยืมเครื่องมือทางการแพทย์ ยา เวชภัณฑ์ โลหิตและส่วนประกอบของโลหิตระหว่างโรงพยาบาลในเครือ ทำให้เกิดการใช้ทรัพยากรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และลดปัญหาสินค้าหมดอายุ นอกจากนี้ยังมีการจัดตั้งบริษัท เฮลท์ เชน อินโนเทค จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยสำหรับพัฒนาระบบซอฟต์แวร์ให้แก่
โรงพยาบาลในเครือ เพื่อให้ระบบมีความทันสมัย รองรับการเชื่อมโยงข้อมูลกับระบบงานอื่น ๆ และลดการพึ่งพาจากบริษัทภายนอก รวมถึงการดำเนิน
ธุรกิจห้องปฏิบัติการทางการแพทย์ ภายใต้บริษัท บางกอก เชน แมเนจเมนท์ จำกัด หรือห้องปฏิบัติการนอกเครือโรงพยาบาล

1.2.2.4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

ทรัพย์สินถาวรหลัก
ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ มีมูลค่าตามบัญชีสุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 สรุปรายละเอียดได้ดังนี้
1. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
       บริษัทมีภาระผูกพันในทรัพย์สินที่สำคัญที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 รายละเอียดตามตาราง
2. อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 
       บริษัทมีภาระผูกพันในอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 รายละเอียดตามตาราง
3. สินทรัพย์สิทธิการใช้ รายละเอียด ตามตาราง
4. ค่าความนิยม
       ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทและบริษัทย่อย มีค่าความนิยมที่เกิดจากการซื้อเงินลงทุนจากบุคคลภายนอก เพื่อปรับโครงสร้างการดำเนิน
ธุรกิจในกลุ่ม จากบริษัท โรงพยาบาลรัตนาธิเบศร์ จำกัด บริษัท สระบุรี เวชกิจ จำกัด บริษัท ศรีบุรินทร์การแพทย์ จำกัด บริษัท นวนครการแพทย์ 
จำกัด และบริษัท โสธรเวชกิจ จำกัด จำนวน 329.38 ล้านบาท ซึ่งบริษัทได้เปลี่ยนนโยบายการบัญชีสำหรับค่าความนิยมตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2551 
เป็นต้นไป โดยจะไม่ตัดจำหน่ายค่าความนิยมและจะพิจารณาด้อยค่าทุกสิ้นงวดแทน

ราคาประเมินทรัพย์สินถาวรหลัก

ชื่อสินทรัพย์
มูลค่าตามบัญชี /
ราคาประเมิน

ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพันธ์ รายละเอียดเพิ่มเติม

1. ที่ดินและอาคาร 0.00 - - -

1.1 บริษัท บางกอก เชน ฮ
อสปิทอล จำกัด (มหาชน)

0.00 - - -
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ชื่อสินทรัพย์
มูลค่าตามบัญชี /
ราคาประเมิน

ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพันธ์ รายละเอียดเพิ่มเติม

1.1.1 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ 
ประชาชื่น

165,000,000.00 เจ้าของ ไม่มี - ที่ดิน (เนื้อที่ 5-
2-31.9 ไร่)

- 267,210,000.00 เจ้าของ ไม่มี - อาคารโรง
พยาบาล 12 ชั้น

1.1.2 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ 
บางแค

232,690,000.00 เจ้าของ ไม่มี - ที่ดิน (เนื้อที่ 8-
1-47 ไร่)

- 272,420,000.00 เจ้าของ ไม่มี - อาคารโรง
พยาบาล 5 ชั้น
- อาคารโรง
พยาบาล 14 ชั้น
- อาคารโรง
พยาบาล 5 ชั้น
- อาคารพลาซ่า 2 
ชั้น
- อาคารหอพัก 5 
ชั้น

1.1.3 โรงพยาบาลเวิลด์เมดิคอล 208,960,000.00 เจ้าของ ไม่มี - ที่ดิน (เนื้อที่ 7-
1-10 ไร่)

- 1,364,480,000.00 เจ้าของ ไม่มี - อาคารโรง
พยาบาล 21 ชั้นและ
ชั้นใต้ดิน 2 ชั้น

1.1.4 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ 
รัตนาธิเบศร์

409,000,000.00 เจ้าของ ไม่มี - ที่ดิน (เนื้อที่ 8-
3-6 ไร่)

- 15,450,000.00 เจ้าของ ไม่มี - ที่ดิน (เนื้อที่ 
61.8 ตารางวา)

- 258,520,000.00 เจ้าของ ไม่มี - อาคารโรง
พยาบาล 7 ชั้น
- อาคารจอดรถและ
หอพัก 7 ชั้น

1.1.5 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ 
รามคำแหง

163,190,000.00 เจ้าของ ไม่มี - ที่ดิน (เนื้อที่ 8-
0-84 ไร่)

- 286,560,000.00 เจ้าของ ไม่มี - อาคารโรง
พยาบาล 6 ชั้น และ
ชั้นใต้ดิน 1 ชั้น

1.1.6 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ อิน
เตอร์เนชั่นแนล อรัญประเทศ

53,700,000.00 เจ้าของ ไม่มี - ที่ดิน (เนื้อที่ 16-
1-10 ไร่)

- 433,810,000.00 เจ้าของ ไม่มี - อาคารโรง
พยาบาล 5 ชั้น
- อาคารซักรีด 1 
ชั้น
- อาคารหอพัก 1 
ชั้น

1.1.7 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ 
สุวรรณภูมิ

350,000,000.00 เจ้าของ ไม่มี - ที่ดิน (เนื้อที่ 25-
0-0 ไร่)
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ชื่อสินทรัพย์
มูลค่าตามบัญชี /
ราคาประเมิน

ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพันธ์ รายละเอียดเพิ่มเติม

1.2 บริษัท โรงพยาบาลรัตนา
ธิเบศร์ จำกัด

0.00 - - -

1.2.1 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ อิน
เตอร์เนชั่นแนล รัตนาธิเบศร์

653,480,000.00 เจ้าของ ไม่มี - ที่ดิน (เนื้อที่ 8-
3-94.4 ไร่)

- 257,860,000.00 เจ้าของ ไม่มี - อาคารโรง
พยาบาล 10 ชั้น
- อาคารโรง
พยาบาลพร้อมอาคาร
จอดรถ 5 ชั้น
- อาคารหอพัก 2 
หลัง

1.3 บริษัท สระบุรี เวชกิจ จำกัด 0.00 - - -

1.3.1 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ 
สระบุรี

65,070,000.00 เจ้าของ ไม่มี - ที่ดิน (เนื้อที่ 6-
0-24 ไร่)

- 112,080,000.00 เจ้าของ ไม่มี - อาคารโรง
พยาบาล 12 ชั้น 
และชั้นใต้ดิน 1 ชั้น
- อาคารหอพักโรง
พยาบาล 6 ชั้น

1.4 บริษัท ศรีบุรินทร์การแพทย์ 
จำกัด

0.00 - - -

1.4.1 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ ศรี
บุรินทร์

84,520,000.00 เจ้าของ ไม่มี - ที่ดิน (เนื้อที่ 26-
2-44.3 ไร่)

- 162,060,000.00 เจ้าของ ไม่มี - อาคารโรง
พยาบาล 5 ชั้น
- อาคารสำนักงาน 
3 ชั้น และโรง
อาหาร
- อาคารหอพัก
พยาบาล 3 ชั้น
- อาคาร MRI
- อาคารการุญเวช

1.4.2 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ แม่
สาย

92,210,000.00 เจ้าของ ไม่มี - ที่ดิน (เนื้อที่ 4-
1-12.2 ไร่)

- 41,310,000.00 เจ้าของ ไม่มี - อาคารโรง
พยาบาล 3 ชั้น

1.4.3 คลินิกเกษมราษฎร์ ศรี
บุรินทร์ สาขาเชียงแสน

10,830,000.00 เจ้าของ ไม่มี - ที่ดิน (เนื้อที่ 9-
2-24 ไร่)

- 27,210,000.00 เจ้าของ ไม่มี - อาคารโรง
พยาบาล 1 ชั้น

1.4.4 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ 
เชียงของ

37,300,000.00 เจ้าของ ไม่มี - ที่ดิน (เนื้อที่ 9-
0-25 ไร่)

1.5 บริษัท นวนครการแพทย์ จำกัด 0.00 - - -
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1.5.1 โรงพยาบาลการุญเวช 
ปทุมธานี

65,480,000.00 เจ้าของ ไม่มี - ที่ดิน (เนื้อที่ 3-
2-97 ไร่)

- 469,440,000.00 เจ้าของ ไม่มี - อาคารหอพัก
พยาบาล 8 ชั้น
- อาคารโรง
พยาบาลและที่จอด
รถ 13 ชั้น 
- อาคาร
อเนกประสงค์ 3 
ชั้น
- อาคารหอพัก 8 
ชั้น

1.5.2 โรงพยาบาลการุญเวช 
อยุธยา

56,510,000.00 เจ้าของ ไม่มี - ที่ดิน (เนื้อที่ 7-
1-98 ไร่)

- 54,510,000.00 เจ้าของ ไม่มี - อาคารโรง
พยาบาล 5 ชั้น

1.6 บริษัท โสธรเวชกิจ จำกัด 0.00 - - -

1.6.1 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ 
ฉะเชิงเทรา

94,920,000.00 เจ้าของ ไม่มี - ที่ดิน (เนื้อที่ 7-
2-88 ไร่)

- 307,940,000.00 เจ้าของ ไม่มี - อาคารโรง
พยาบาล 9 ชั้น

1.6.2 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ 
ปราจีนบุรี

72,000,000.00 เจ้าของ ไม่มี - ที่ดิน (เนื้อที่ 10-
1-75 ไร่)

- 415,630,000.00 เจ้าของ ไม่มี - อาคารโรง
พยาบาล 8 ชั้น 
- อาคารซักรีด 1 
ชั้น

1.7 บริษัท บางกอก เชน แมเน
จเมนท์ จำกัด

0.00 - - -

- 9,490,000.00 เจ้าของ ไม่มี - ที่ดิน อ.อรัญ
ประเทศ จ.สระ
แก้ว (เนื้อที่ 2-3-
50 ไร่)

- 16,170,000.00 เจ้าของ ไม่มี - ศูนย์ตรวจ
วิเคราะห์ทางห้อง
ปฏิบัติการทางการ
แพทย์

1.8 Bangkok Chain 
International (Lao) 
Company Limited

0.00 - - -
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- 123,570,000.00 เจ้าของ ไม่มี - สิทธินำใช้ที่ดิน 
นครหลวงเวียง
จันทน์ ประเทศสปป.
ลาว (เนื้อที่ 16-3-
54 ไร่)

- 320,480,000.00 เจ้าของ ไม่มี - อาคารโรง
พยาบาล 7 ชั้น
- อาคารหอพัก 5 
ชั้น  
- อาคารพลาซ่า 1 
ชั้น
- อาคารส่วน
สนับสนุน 1 ชั้น
- อาคารบ่อบำบัด 
1 ชั้น

รวมที่ดินและอาคาร 8,536,170,000.00 เจ้าของ ไม่มี -

2. เครื่องมือ และอุปกรณ์ 2,783,710,000.00 เจ้าของ ไม่มี -

3. เครื่องใช้สำนักงาน เครื่อง
ตกแต่ง และคอมพิวเตอร์

197,900,000.00 เจ้าของ ไม่มี -

4. ยานพาหนะ 68,950,000.00 เจ้าของ ไม่มี -

5. สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง 463,480,000.00 เจ้าของ ไม่มี -

6.อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน  
6.1 บริษัท บางกอก เชน ฮ
อสปิทอล จำกัด (มหาชน)

0.00 - - -

6.1.1 อ.ปากเกร็ด จ.นนทบุรี 209,800,000.00 เจ้าของ ไม่มี - ที่ดิน (เนื้อที่ 2-
3-92 ไร่)

6.1.2 เมืองพัทยา จ.ชลบุรี 306,800,000.00 เจ้าของ ไม่มี - ที่ดิน (เนื้อที่ 15-
1-79.7 ไร่)

6.1.3 เมืองระยอง จ.ระยอง 180,000,000.00 เจ้าของ ไม่มี - ที่ดิน (เนื้อที่ 30-
0-26.3 ไร่)

7. สินทรัพย์สิทธิการใช้ 0.00 - - -

7.1 ที่ดิน: เพื่อเป็นที่จอดรถที่ รพ.
เกษมราษฎร์ ประชาชื่น

8,860,000.00 ผู้เช่า บริษัทต้องชำระค่า
เช่าเป็นรายเดือนๆ 
ละ 0.3 ล้านบาท

ระยะเวลาเช่า 3 
ปี สิ้นสุดสัญญา ปี 
2570 
(นับตั้งแต่ 1 
สิงหาคม 2567)

7.2 ที่ดิน: เพื่อเป็นที่จอดรถที่รพ.
เกษมราษฎร์ รามคำแหง

9,940,000.00 ผู้เช่า บริษัทชำระครั้งแรก 
0.80 ล้านบาท และ
ต้องชำระค่าเช่าเป็น
รายเดือนๆ ละ 
0.23 ล้านบาท

ระยะเวลาเช่า 6 
ปี สิ้นสุดสัญญา ปี 
2571 
(นับตั้งแต่ 1 
สิงหาคม 2565)
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7.3 อาคาร: เพื่อเป็นคลินิกที่หมู่บ้าน
นิชดาธานี

220,000.00 ผู้เช่า บริษัทต้องชำระค่า
เช่าเป็นรายเดือนๆ 
ละ 0.04 ล้านบาท

ระยะเวลาการเช่า 
3 ปี สิ้นสุดสัญญา ปี 
2568
(นับตั้งแต่ 1 
มิถุนายน 2565)

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
       ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตนสุทธิจำนวน 106.55 ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่เป็นโปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่ใช้
ในการดำเนินธุรกิจโรงพยาบาล โดยตัดจำหน่ายบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบกำไรขาดทุน คำนวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์ระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของโปรแกรมคอมพิวเตอร์เป็นเวลา 3 ถึง 10 ปี
       นอกจากนี้ บริษัทได้ดำเนินการจดทะเบียนเครื่องหมายบริการกับกรมทรัพย์สินทางปัญญากระทรวงพาณิชย์ สำหรับการบริการหลัก โดยมีราย
ละเอียด ดังนี้

รูปภาพประกอบการประเมินสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่สำคัญเพิ่มเติม
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นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : มี

       ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทย่อย ซึ่งบริษัทมีอำนาจควบคุมหรือถือหุ้นเกินร้อยละ 50 จำนวน 10 บริษัท โดยมีมูลค่าตาม
วิธีราคาทุนรวมประมาณ 3,167.21 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนเงินลงทุนในบริษัทย่อยประมาณร้อยละ 18.23 ของสินทรัพย์รวม โดยมีรายละเอียดดังนี้

1. บริษัท โรงพยาบาลรัตนาธิเบศร์ จำกัด ดำเนินกิจการโรงพยาบาลเกษมราษฎร์ อินเตอร์เนชั่นแนล รัตนาธิเบศร์ สัดส่วนการถือหุ้น ร้อยละ 72.73
2. บริษัท สระบุรี เวชกิจ จำกัด ดำเนินกิจการโรงพยาบาลเกษมราษฎร์ สระบุรี และ สหคลินิกเวชกรรมและทันตกรรม เกษมราษฎร์ สระบุรี สัดส่วน
การถือหุ้น ร้อยละ 59.92
3. บริษัท ศรีบุรินทร์การแพทย์ จำกัด ดำเนินกิจการโรงพยาบาลเกษมราษฎร์ ศรีบุรินทร์, โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ แม่สาย และคลินิกเกษมราษฎร์ ศรี
บุรินทร์ สาขาเชียงแสน สัดส่วนการถือหุ้น ร้อยละ 93.67
4. บริษัท นวนครการแพทย์ จำกัด ดำเนินกิจการโรงพยาบาลเกษมราษฎร์ ปทุมธานี และโรงพยาบาลการุญเวช อยุธยา สัดส่วนการถือหุ้น ร้อยละ 
79.44
5. บริษัท โสธรเวชกิจ จำกัด ดำเนินกิจการโรงพยาบาลเกษมราษฎร์ ฉะเชิงเทรา และโรงพยาบาลเกษมราษฎร์ ปราจีนบุรี สัดส่วนการถือหุ้น ร้อยละ 
92.71
6. บริษัท บางกอก เชน แมเนจเมนท์ จำกัด ดำเนินกิจการการค้าเครื่องดื่มเพื่อสุขภาพและให้บริการวิเคราะห์และวิจัยทางวิทยาศาสตร์ทางการแพทย์
โดยห้องปฏิบัติการ และให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ สัดส่วนการถือหุ้น ร้อยละ 100.00
7. บริษัท บางกอก เชน อินเตอร์เนชั่นแนล (ลาว) จำกัด ดำเนินกิจการโรงพยาบาลเกษมราษฎร์ อินเตอร์เนชั่นแนล เวียงจันทน์ สัดส่วนการถือหุ้น 
ร้อยละ 75.24
8. บริษัท ศูนย์มะเร็งรังสีรักษา เกษมราษฎร์อารี จำกัด  ดำเนินกิจการศูนย์มะเร็งรังสีรักษา เกษมราษฎร์อารี สัดส่วนการถือหุ้น ร้อยละ 51.00
9. บริษัท เฮลท์ เชน อินโนเทค จำกัด ดำเนินกิจการผลิตและจำหน่ายโปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป สัดส่วนการถือหุ้น ร้อยละ 90.00
10. บริษัท บางกอก เชน เดนทัล จำกัด  ดำเนินกิจการให้บริการทันตกรรมเคลื่อนที่ สัดส่วนการถือหุ้น ร้อยละ 60.00
       
       บริษัทมีนโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย โดยจะเข้าร่วมลงทุนไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 และเข้ามีส่วนร่วมในการบริหารงานอย่างมีนัยสำคัญ ซึ่งการ
เข้าร่วมลงทุนนั้นจะพิจารณาจากภาวะเศรษฐกิจ การเติบโตของธุรกิจ และมุ่งเน้นการลงทุนเฉพาะธุรกิจหรือผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจโรงพยาบาล 
และการบริการทางด้านสุขภาพตามที่บริษัทดำเนินงานอยู่ในปัจจุบัน ซึ่งการเข้าลงทุนในบริษัทย่อยนั้น จะต้องผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ 
บริษัทมีนโยบายการบริหารงานในบริษัทย่อย โดยบริษัทจะส่งกรรมการที่เป็นตัวแทนของบริษัทเข้าร่วมในการบริหารงานตามสัดส่วนที่บริษัทถืออยู่ เพื่อมีส่วน
ร่วมในการแสดงความคิดเห็น กำหนดนโยบายที่สำคัญ และควบคุมการดำเนินธุรกิจของบริษัทย่อยให้ถูกต้อง เหมาะสม และสอดคล้องกับนโยบายของคณะ
กรรมการบริษัท

1.2.2.5 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ : ไม่มี

รายละเอียดงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
จำนวนงานทั้งหมด : N/A

มูลค่างานทั้งหมด : N/A

มูลค่ารับรู้แล้ว : N/A

มูลค่างานคงเหลือที่ยังไม่รับรู้ : N/A

รายละเอียดเพิ่มเติม : -
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

นโยบายการแบ่งการดำเนินงานของบริษัทในกลุ่ม

       บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำกัด (มหาชน) มีบริษัทย่อยทั้งหมด 10 แห่ง ซึ่งมีนโยบายการถือหุ้นในบริษัทย่อยไม่ต่ำกว่าร้อยละ 51 โดย
บริษัทย่อย 6 แห่ง ให้บริการโรงพยาบาลเอกชน และบริษัทย่อยอีก 4 แห่ง ให้บริการด้านอื่นๆ ได้แก่ เครื่องดื่มเพื่อสุขภาพ, ห้องปฏิบัติการทางการ
แพทย์, คลินิกเฉพาะทางด้านเวชกรรมรังสีรักษา เกษมราษฎร์อารี, การผลิตและจำหน่วยโปรแกรมสำเร็จรูป และการให้บริการทันตกรรมเคลื่อนที่

แผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

รูปแผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 26



1.3.2 การถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินกว่า ร้อยละ 10
ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงของบริษัท

บริษัทมีการถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้น
ในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมหรือไม่

: ไม่มี

1.3.3 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่
บริษัทมีความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : ไม่มี

1.3.4 ผู้ถือหุ้น

รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ (2)

กลุ่ม/รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ จำนวนหุ้น (หุ้น) % หุ้น

1. นาย เฉลิม หาญพาณิชย์ 813,750,000 32.63

2. บริษัท  ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด 182,229,475 7.31

3. นาง สมพร หาญพาณิชย์ 164,014,741 6.58

4. นางสาว พรสุดา หาญพาณิชย์ 89,578,421 3.59

5. นางสาว พรลักษณ์ หาญพาณิชย์ 89,578,419 3.59

6. นาย กันตพร หาญพาณิชย์ 89,578,419 3.59

7. สำนักงานประกันสังคม 83,497,350 3.35

8. กองทุนรวม  วายุภักษ์หนึ่ง 51,418,600 2.06

9. SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 50,385,425 2.02

10. บริษัท  โรงพยาบาลวิภาวดี จำกัด (มหาชน) 42,800,000 1.72

11. THE BANK OF NEW YORK MELLON 26,107,386 1.05

12. กองทุน  บำเหน็จบำนาญข้าราชการ 24,280,000 0.97

13. กองทุนเปิด  เค 20 ซีเล็คท์หุ้นระยะยาวปันผล 22,782,500 0.91

14. N.C.B.TRUST LIMITED- NORGES BANK 37 22,370,000 0.90

15. STATE STREET EUROPE LIMITED 19,367,348 0.78

16. นาย พิสุทธิ์ วิริยะเมตตากุล 17,600,000 0.71

17. กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ  เค มาสเตอร์ พูล ฟันด์ ซึ่งจดทะเบียนแล้ว 17,189,200 0.69

18. นาย พิจิตต์ วิริยะเมตตากุล 14,000,000 0.56

ณ วันที่ 17 มี.ค. 2568หมายเหตุ :
(2)

ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ (shareholders’ agreement)
บริษัทมีข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : ไม่มี
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1.4 จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

1.4.1 ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว
ทุนจดทะเบียน (ล้านบาท) 2,493,747,984.00:

เรียกชำระแล้ว (ล้านบาท) 2,493,747,984.00:

หุ้นสามัญ (จำนวนหุ้น) 2,493,747,984:

มูลค่าหุ้นสามัญ (หุ้นละ) (บาท) 1.00:

บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม่
บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม่ ไม่มี:

1.4.2 หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ
หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ ไม่มี:

1.4.3 การถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR) (3)

มีการถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR) มี:

จำนวนหุ้น (หุ้น) 182,229,475:

คิดเป็นร้อยละ (%) 7.31:

ผลกระทบต่อสิทธิการออกเสียงของผู้ถือหุ้น
       บริษัทย่อยที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยจัดตั้งขึ้น NVDR มีลักษณะเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนโดยอัตโนมัติ  (Automatic List) ผู้ลงทุนใน 
NVDR จะได้รับสิทธิประโยชน์ทางการเงินต่างๆ เสมือนการลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัท แต่ไม่มีสิทธิในการออกเสียงในที่ ประชุมผู้ถือหุ้น มีผลกระทบต่อการ
ออกเสียงในที่ประชุมของผู้ถือหุ้น

ณ วันที่ 17 มี.ค. 2568หมายเหตุ :
(3)
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1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น

1.5.1 หลักทรัพย์แปลงสภาพ
หลักทรัพย์แปลงสภาพ ไม่มี:

1.5.2 หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้
หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้ ไม่มี:
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1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท

       บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่ต่ำกว่าร้อยละ 40 ของกำไรสุทธิของงบการเงินหลังหักภาษีและสำรองตามกฎหมายแล้วของงบ
การเงินเฉพาะกิจการหากไม่มีเหตุจำเป็นอื่นใด และการจ่ายเงินปันผลนั้นไม่มีผลกระทบต่อการดำเนินงานปกติของบริษัทอย่างมีนัยสำคัญ ทั้งนี้ การจ่าย
เงินปันผลให้นำปัจจัยต่าง ๆ มาพิจารณาประกอบ เช่น ผลการดำเนินงานของบริษัท สภาพคล่องของบริษัท การขยายธุรกิจ และปัจจัยอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องใน
การบริหารงานของบริษัท ซึ่งการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวข้างต้น จะต้องได้รับความเห็นชอบจากผู้ถือหุ้น และ/หรือความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษัท 
ตามความเหมาะสม

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง

2563 2564 2565 2566 2567

อัตรากำไรสุทธิต่อหุ้น (บาท : หุ้น) 0.4900 2.7500 1.2200 0.5600 0.5100

อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท : หุ้น) 0.2300 1.2000 0.8000 0.3500 0.4000

อัตราส่วนหุ้นปันผล (จำนวนหุ้นเดิม : หุ้นปันผล) 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000

มูลค่าหุ้นปันผลต่อหุ้น (บาท : หุ้น) 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000

รวมมูลค่าการจ่ายปันผล (บาท : หุ้น) 0.2300 1.2000 0.8000 0.3500 0.4000

อัตราการจ่ายเงินปันผลเทียบกับกำไรสุทธิ (%) 46.65 43.71 65.65 62.06 77.79
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง
       บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารจัดการองค์กรที่ดี เพื่อขับเคลื่อนองค์กรให้มีการเติบโตและขยายธุรกิจอย่างมีเสถียรภาพ มีฐานะ
การเงินที่มั่นคง และสามารถสร้างผลตอบแทนให้แก่ผู้ถือหุ้นในระดับที่เหมาะสม โดยคำนึงถึงประเด็นความเสี่ยง การพัฒนาอย่างยั่งยืนทั้งด้านสิ่งแวดล้อม 
สังคม และบรรษัทภิบาล
       บริษัทได้จัดให้มีนโยบายและขั้นตอนการบริหารความเสี่ยงเพื่อเป็นกรอบแนวทางการปฏิบัติ รวมถึงเพื่อให้กระบวนการบริหารความเสี่ยงเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ มาตรฐาน ตามแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดี

กรอบการบริหารความเสี่ยง
       การบริหารความเสี่ยงเป็นองค์ประกอบของการกำกับดูแลกิจการที่ดี นอกจากจะสนับสนุนให้บริษัทสามารถดำเนินงานได้บรรบุตามเป้าหมายที่
กำหนดแล้ว ยังสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทอีกทางหนึ่ง
       โดยในปี 2567 บริษัทได้มีคณะกรรมการด้านความยั่งยืน กำกับดูแลกิจการ และบริหารความเสี่ยง จำนวน 9 ท่าน โดยมีคุณสายฝน ชัยมงคล 
เป็นประธานคณะกรรมการด้านความยั่งยืน กำกับดูแลกิจการ และบริหารความเสี่ยง ทำหน้าที่ในการกำหนดกลยุทธ์และมอบหมายงานกำกับดูแลให้การ
ดำเนินงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์กำกับดูแลกิจการที่ดี ความโปร่งใส เป็นธรรมต่อทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ให้สอดคล้องกับแนวทางการบริหารความเสี่ยงที่
กำหนดไว้ โดยบริษัทกำหนดให้มีการตรวจประเมินและบริหารจัดการความเสี่ยง ซึ่งในปี 2567 ได้มีการจัดประชุมคณะกรรมการทั้งหมด 6 ครั้ง และนำ
เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 1 ครั้ง
       ทั้งนี้ บริษัทได้มีการจัดจ้าง บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จำกัด สำหรับทำหน้าที่ตรวจประเมินภายในองค์กร โดยมีคุณวรรณทณีย์ วงษ์บุตร
รอด ตำแหน่ง รองผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน 2 เป็นหัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน และคุณสมฤทัย เหมทานนท์ ทำหน้าที่เป็นตัวแทนของบริษัทในการ
ประสานงานเรื่องการตรวจสอบประเมินภายในระหว่างโรงพยาบาลในเครือทั้งหมด
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2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท

2.2.1 ความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัทในปัจจุบัน

ความเสี่ยงที่ 1 ความเสี่ยงจากการดำเนินธุรกิจ

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • นโยบายของรัฐ
         • ความเสียหายด้านภาพลักษณ์และชื่อเสียง
         • การแข่งขัน / การเพิ่มขึ้นของคู่แข่ง / การเข้ามาดำเนินธุรกิจได้โดยง่าย
ของผู้ค้ารายใหม่
         • การแพร่ระบาดของโรคติดต่อ
ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • การพึ่งพิงบุคลากรในตำแหน่งงานสำคัญ
         • การขาดแคลนหรือพึ่งพิงแรงงานที่มีศักยภาพ
         • การปฏิบัติงานของพนักงาน
         • การทุจริตคอร์รัปชัน
         • การแพร่ระบาดของโรคติดต่อ
ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย
         • การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและกฎหมายเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจ
         • กฎระเบียบและกฎหมายที่ไม่เอื้อต่อการประกอบธุรกิจ
         • การละเมิดกฎระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
ความเสี่ยงด้านการเงิน
         • ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน / อัตราดอกเบี้ย / อัตราเงินเฟ้อ
         • ความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่องในการดำเนินธุรกิจ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
ความเสี่ยงจากนโยบายด้านสุขภาพของภาครัฐ 
       ปี 2567 กลุ่มบริษัทมีรายได้จากการให้บริการตามนโยบายด้านสุขภาพของภาครัฐ จากการให้บริการภายใต้โครงการประกันสังคมประมาณร้อย
ละ 33.16 ของรายได้โรงพยาบาล ดังนั้น การเปลี่ยนแปลงนโยบายด้านสุขภาพของภาครัฐอาจส่งผลกระทบต่อผลการดำเนินงานของกลุ่มบริษัทได้ 
อย่างไรก็ตาม ผู้บริหารของบริษัทได้ติดตามการเปลี่ยนแปลง และเข้ามีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นต่อการกำหนดนโยบายต่าง ๆ เพื่อให้ข้อมูลที่เป็น
ประโยชน์แก่คณะกรรมการที่พิจารณานโยบายด้านสุขภาพของรัฐ โดยผู้บริหารของบริษัทได้เข้าร่วมเป็นหนึ่งในสมาชิกของคณะกรรมการชุดต่าง ๆ เช่น คณะ
กรรมการแพทย์ประกันสังคม กรรมาธิการสาธารณสุข ที่ปรึกษากรรมาธิการแรงงาน และคณะกรรมการคุ้มครองผู้ประสบภัยจากรถ กรมการประกัน 
กระทรวงพาณิชย์ เป็นต้น นอกจากนี้ บริษัทยังมีนโยบายในการควบคุมค่าใช้จ่าย และประเมินผลการดำเนินงานในโครงการดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง เพื่อลด
ผลกระทบต่อผลการดำเนินงานของบริษัทโดยรวม
ความเสี่ยงจากการแข่งขันในธุรกิจโรงพยาบาลเอกชน 
       การแข่งขันในธุรกิจโรงพยาบาลเอกชนกลับมาเข้มข้นและเข้าสู่ภาวะการให้บริการตามปกติ ซึ่งเป็นการแข่งขันการให้บริการรักษาพยาบาลระดับต
ติยภูมิ เทคโนโลยีการให้บริการ และศูนย์การแพทย์เฉพาะทางตามความถนัดและความเชี่ยวชาญของแต่ละเครือโรงพยาบาล เพื่อรักษาฐานผู้ป่วยกลุ่มเดิม 
และดึงดูดผู้ป่วยกลุ่มใหม่เข้ามาใช้บริการในโรงพยาบาลเพิ่มขึ้น

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
ความเสี่ยงจากการขาดแคลนบุคลากร 
       เนื่องจากธุรกิจการให้บริการรักษาพยาบาลต้องพึ่งพาบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ และความชำนาญพิเศษเฉพาะทาง ทั้งด้านการแพทย์ 
เภสัชกร พยาบาล และเจ้าหน้าที่เทคนิคต่าง ๆ ดังนั้น การขาดแคลนบุคลากรที่มีคุณภาพจึงเป็นหนึ่งในความเสี่ยงของธุรกิจ
ความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชั่น
       บริษัทประกอบธุรกิจโรงพยาบาลเอกชนซึ่งมีความเกี่ยวข้องกับหลายภาคส่วน อาทิ สำนักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติในเรื่องการเบิกจ่ายเงิน
ตามสัญญาสร้างเสริมสุขภาพ สำนักงานประกันสังคมในเรื่องการสมัครหรือการต่ออายุ เพื่อให้บริการทางการแพทย์แก่ผู้ประกันตนประจำปี สถาบันรับรอง
คุณภาพสถานพยาบาล และกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในเรื่องการขออนุมัติรายงานผลกระทบสิ่งแวดล้อม (EIA) สำหรับการเปิดโรง
พยาบาลใหม่หรือการเพิ่มจำนวนเตียงจดทะเบียน เป็นต้น จึงอาจเผชิญความเสี่ยงจากการทุจริตของพนักงานทั้งจากที่เป็นบุคคลภายในหรือภายนอกบริษัท
ความเสี่ยงจากการละเมิดข้อมูลส่วนบุคคล
       การดำเนินธุรกิจของบริษัท ได้มีการเก็บรวบรวมและใช้ข้อมูลที่เป็นความลับและสามารถระบุตัวตนของบุคคลทั้งข้อมูลผู้ป่วย คู่ค้าทางธุรกิจ รวมถึง
พนักงานในบริษัทและโรงพยาบาลในเครือ ซึ่งก่อให้เกิดความเสี่ยงของการละเมิดข้อมูลส่วนบุคคลจากกระบวนการดำเนินงานภายในของบริษัท อาทิ การ
เข้าถึงข้อมูลโดยพนักงานที่ไม่ได้รับอนุญาต การบันทึกข้อมูลผิดพลาด และการนำข้อมูลไปใช้อย่างไม่ถูกต้อง

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 33



ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย 
ความเสี่ยงจากการถูกฟ้องร้อง
       เนื่องจากปัจจุบันประชาชนได้รับข้อมูลข่าวสารและรับรู้สิทธิของตนมากขึ้น รวมถึงการออกกฎหมายใหม่หลายฉบับที่ให้การรับรองคุ้มครองสิทธิ์ และ
เอื้อประโยชน์ให้กับผู้บริโภคมากยิ่งขึ้น เช่น พระราชบัญญัติวิธีพิจารณาคดีผู้บริโภค พ.ศ. 2551 พระราชบัญญัติการจัดตั้งสภาองค์กรของผู้บริโภค พ.ศ. 
2562 พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 เป็นต้น ซึ่งกฎหมายดังกล่าวจะช่วยอำนวยความสะดวกแก่ผู้บริโภคในการดำเนินคดีกับสถาน
พยาบาล ตลอดจนบุคลากรทางการแพทย์ ทำให้บริษัทมีความเสี่ยงจากการถูกฟ้องร้องจากการให้บริการด้านการรักษาพยาบาลเพิ่มขึ้น
ความเสี่ยงด้านสังคมและชุมชน 
       บริษัทดำเนินกิจการโรงพยาบาลทั้งหมด 15 แห่งกระจายอยู่ในแหล่งชุุมชนทั้งในและต่างประเทศ ทำให้โรงพยาบาลมีความเกี่ยวข้องและเชื่อม
โยงกับชุมชนท้องถิ่น บริษัทจึงมุ่งสร้างความร่วมมือและสนับสนุนหน่วยงานและองค์กรที่มีบทบาทในการช่วยเหลือสังคม อาทิ การออกหน่วยให้บริการตรวจ
สุขภาพให้แก่ประชาชนซึ่งพักอาศัยอยู่ในบริเวณใกล้เคียงสถานพยาบาล นอกจากนี้บริษัทยังให้ความสำคัญในด้านสุขภาพ ความปลอดภัยของคนไข้ ชุมชน และ
ผู้มีส่วนได้เสียทุกระดับ นอกจากนั้นบริษัทยังคำนึงถึงความเสี่ยงที่เกิดจากการกำจัดขยะติดเชื้อ และของเสียประเภทต่าง ๆ โดยได้จัดตั้งคณะกรรมการการ
ดููแลสิ่งแวดล้อม (Environment of Care Committee: ECC) เพื่อให้การดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยมีประสิทธิภาพ โดยมีหน้าที่
ความรับผิดชอบในการประเมินสภาพปัญหาที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยของเจ้าหน้าที่โรงพยาบาลและผู้มารับบริการ รวมทั้งชุมชนใกล้เคียง
พร้อมทั้งวางแผนโปรแกรมจัดการความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อมที่อาจเกิดขึ้นจากการดำเนินธุรกิจของโรงพยาบาล รวมถึงให้ความเคารพต่อสิทธิมนุษยชนโดย 
บริษัทได้มีการจัดทำนโยบายสิทธิมนุษยชนซึ่งตั้งอยู่บนเสาหลัก 3 ประการตามหลักการชี้แนะของสหประชาชาติ ว่าด้วยธุรกิจกับสิทธิมนุษยชนได้แก่ การ
คุ้มครองสิทธิมนุษยชน (Protect) การเคารพสิทธิมนุษยชน (Respect) และการเยียวยา (Remedy) พร้อมทั้งมีการดำเนินกระบวนการตรวจสอบด้าน
สิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (Human Rights Due Diligence Process)

ความเสี่ยงทางการเงิน
ความเสี่ยงด้านเครดิต
       เนื่องจากโรงพยาบาลในเครือมีการให้บริการรักษาพยาบาลแก่ผู้ป่วยหลายหลุ่ม ครอบคลุมทั้งผู้ป่วยเงินสดที่จ่ายชำระเงินเอง หรือใช้สิทธิจาก
บริษัทคู่สัญญาหรือบริษัทประกัน และผู้ป่วยตามโครงการประกันสังคม ซึ่งทำให้บริษัทต้องเรียกเก็บค่าใช้จ่ายจากทั้งบริษัทเอกชน บริษัทประกัน และหน่วยงาน
ภาครัฐ
ความเสี่ยงด้านสภาพคล่องทางการเงิน
       บริษัทกำกับดูแลความเสี่ยงด้านสภาพคล่องโดยรักษาระดับของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดให้เพียงพอกับความต้องการใช้ในการดำเนิน
งานของบริษัทและบริษัทย่อย รวมถึงพิจารณาความจำเป็นของการจัดหาเงินทุนให้เหมาะสมสอดคล้องกับแผนการขยายกิจการหรือแผนการลงทุนในอนาคต
ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย 
       ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยเกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอนาคตของอัตราดอกเบี้ยตลาดซึ่งส่งผลกระทบต่อผลการดำเนินงานและกระแสเงินสด
ของบริษัท อย่างไรก็ดี บริษัทมีการกำหนดสัดส่วนเงินให้กู้ยืม และเงินกู้ยืมของบริษัทและบริษัทย่อยที่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่และอัตราดอกเบี้ยผันแปรอย่าง
เหมาะสม รวมถึงมีการติดตามและบริหารความเสี่ยงด้วยการจัดหาแหล่งเงินทุนด้วยต้นทุนทางการเงินที่เหมาะสม จัดทำประมาณการทางการเงิน และ
ประมาณการและวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงินต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต เพื่อให้มั่นใจว่าอัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญอยู่ในระดับที่เหมาะสม
ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน  
       เนื่องจากบริษัทมีการเปิดให้บริการโรงพยาบาลในเครือที่สปป.ลาว ซึ่งมีรายรับและการกู้เงินลงทุนเป็นสกุลเงินกีบของสาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว จึงอาจก่อให้เกิดความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยนจากความผันผวนของค่าเงินตามภาวะเศรษฐกิจ โดยบริษัทมีมาตรการในการบริหารรายได้
และรายจ่ายที่เป็นสกุลเงินต่างประเทศให้สอดคล้องกัน (Natural Hedge) เพื่อบริหารความเสี่ยงดังกล่าวอย่างเหมาะสม

ผลกระทบจากความเสี่ยง 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
ความเสี่ยงจากนโยบายด้านสุขภาพของภาครัฐ
       เนื่องจากรายได้ประมาณ 33.16% ของบริษัทมาจากโครงการภาครัฐ เช่น ประกันสังคมและหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ หากมีการเปลี่ยนแปลง
นโยบาย เช่น การปรับลดอัตราค่าบริการหรือเงื่อนไขในการให้บริการ อาจส่งผลกระทบต่อรายได้ของบริษัทโดยตรง
ความเสี่ยงจากการแข่งขันในธุรกิจโรงพยาบาลเอกชน
       การแข่งขันในธุรกิจส่งผลให้บริษัทต้องพัฒนาเทคโนโลยีทางการแพทย์และเพิ่มศูนย์บริการเฉพาะทางเพื่อตอบสนองความต้องการของผู้ป่วย รวมถึง
การปรับสภาพแวดล้อมโดยรอบบริเวณของโรงพยาบาล และการเพิ่มบุคลากรทางการแพทย์และเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องเพิ่มเติม

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
ความเสี่ยงจากการขาดแคลนบุคลากร
       การขาดแคลนบุคลากรที่มีคุณภาพจึงเป็นหนึ่งในความเสี่ยงของธุรกิจ เนื่องจากธุรกิจการให้บริการรักษาพยาบาลเป็นการให้บริการที่ต้องต้องพึ่งพา
บุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ และความชำนาญพิเศษเฉพาะทาง ทั้งด้านการแพทย์ เภสัชกร พยาบาล และเจ้าหน้าที่เทคนิคต่าง ๆ ปัจจุบันการแข่งขัน
ในธุรกิจโรงพยาบาลค่อนข้างสูงทั้งภาครัฐและภาคเอกชน หากบริษัทนิ่งเฉยอาจส่งผลต่อการดำเนินธุรกิจ
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ความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชั่น 
       หากบริษัทไม่ดำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส อาจะทำให้เกิดความเสียหายต่อชื่อเสียงและภาพลักษณ์ของบริษัท สูญเสียความเชื่อถือในบริษัทซึ่งส่งผลต่อ
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจและการดำเนินงานในอนาคต รวมถึงกระทบต่อผลการดำเนินงานทางการเงินและคู่ค้าทุกส่วนที่เกี่ยวข้องกับบริษัท ตลอดจนสูญเสีย
โอกาสในการร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจใหม่ ๆ หรือการขยายตลาดใหม่ เนื่องจากความไม่ไว้วางใจที่เกิดจากการกระทำทุจริตคอร์รัปชั่น
ความเสี่ยงจากการละเมิดข้อมูลส่วนบุคคล
       การเข้าถึงข้อมูลโดยพนักงานที่ไม่ได้รับอนุญาต การบันทึกข้อมูลผิดพลาด และการนำข้อมูลไปใช้อย่างไม่ถูกต้อง  จะส่งผลต่อความเชื่อมั่นในการ
ใช้บริการของผู้ป่วย รวมถึงชื่อเสียงและภาพลักษณ์ของบริษัทซึ่งอาจส่งผลกระทบเชิงลบในวงกว้าง และอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อผลการดำเนิน
งาน ฐานะการเงิน และกระแสเงินสดของบริษัท

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย 
ความเสี่ยงจากการถูกฟ้องร้อง
       บริษัทให้ความสำคัญกับการรายงานและการเจรจาแก้ไขปัญหาเมื่อมีคำร้องเรียนจากผู้ใช้บริการ อันเป็นการป้องกันหรือช่วยลดการเกิดข้อพิพาทใน
ทางกฎหมาย โดยมีการรวบรวมคดีฟ้องร้องเพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการด้านความยั่งยืน กำกับดูแลกิจการ และบริหารความเสี่ยง และนำเสนอต่อคณะ
กรรมการบริษัท เพื่อปรับปรุงกลยุทธ์ในการบริหาร และพัฒนาคุณภาพการบริการอย่างสม่ำเสมอ ทั้งนี้ บริษัทมีคดีฟ้องร้องโดยคนไข้ฟ้องร้องเรียกค่าเสียหาย
โดยมีทุนทรัพย์ที่ฟ้องร้อง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 จำนวนรวมประมาณ 398 ล้านบาท ซึ่งรายละเอียดความคืบหน้าปรากฏตามหมายเหตุประกอบงบ
การเงิน 28 และจนถึงวันที่ในรายงาน คดีดังกล่าวยังอยู่ในขั้นตอนการพิจารณาในชั้นศาล และผลของคดีเหล่านี้ยังไม่สิ้นสุด ตามการประเมินของฝ่าย
บริหารพบว่าไม่มีผลเสียหายที่คาดว่าจะเกิดขึ้น กลุ่มบริษัทจึงยังไม่ได้บันทึกประมาณการหนี้สินไว้ในงบการเงิน

ความเสี่ยงทางการเงิน
ความเสี่ยงด้านเครดิต
       บริษัทให้บริการรักษาพยาบาลครอบคลุมผู้ป่วยเงินสดที่จ่ายชำระเงินเอง หรือใช้สิทธิจากบริษัทคู่สัญญาหรือบริษัทประกัน และผู้ป่วยตามโครงการ
ประกันสังคม ซึ่งทำให้บริษัทต้องเรียกเก็บค่าใช้จ่ายจากทั้งบริษัทเอกชน บริษัทประกัน และหน่วยงานภาครัฐ จึงอาจมีความเสี่ยงจากการเรียกเก็บค่ารักษา
พยาบาลที่ไม่สามารถเรียกเก็บได้ หากไม่มีการวิเคราะห์หรือบริหารจัดการและติดตามการรับชำระเงินจากคู่สัญญา

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
ความเสี่ยงจากนโยบายด้านสุขภาพของภาครัฐ
       บริษัทได้ดำเนินมาตรการลดความเสี่ยงโดยติดตามนโยบายภาครัฐอย่างใกล้ชิดและเข้าร่วมเป็นคณะกรรมการให้คำปรึกษาในหลายหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง รวมถึงการกระจายแหล่งที่มาของรายได้โรงพยาบาล โดยโรงพยาบาลมีรายได้จากผู้ป่วยทั่วไป ร้อยละ 66.84 ซึ่งมีวิธีการชำระเงินที่แตกต่าง
กัน อาทิ ผู้ป่วยชำระเงินสด, การเบิกจ่ายจากประกันสุขภาพเอกชน, บริษัทเอกชน, สิทธิ พ.ร.บ เป็นต้น
ความเสี่ยงจากการแข่งขันในธุรกิจโรงพยาบาลเอกชน
       บริษัทมีนโยบายพัฒนาธุรกิจ โดยปรับปรุงการให้บริการให้เป็นเลิศ การให้บริการด้านสุขภาพที่ครบวงจร รวมถึงแนะนำบริการใหม่ ๆ เพื่อเพิ่ม
ความสามารถในการแข่งขัน เพื่อการเข้าถึงผู้ป่วยกลุ่มใหม่ เช่น การให้บริการคลินิกเวชกรรมรังสีรักษา เกษมราษฎร์ อารี นอกจากนี้ บริษัทได้มีนโยบาย
รวมศูนย์การจัดหาวัตถุดิบ โดยมีระบบจัดซื้อกลางเพื่อเพิ่มอำนาจต่อรองกับผู้จำหน่าย เพื่อลดต้นทุนค่ายาและเวชภัณฑ์ ทำให้บริษัทมีความสามารถในการ
แข่งขันสูงขึ้น ทั้งนี้ ตามแผนพัฒนาธุรกิจปี 2567 ที่ผ่านมา บริษัทมุ่งมั่นพัฒนาศักยภาพและมาตรฐานของโรงพยาบาลในเครืออย่างต่อเนื่องผ่านการปรับปรุง
พื้นที่ให้บริการและห้องพักรองรับผู้ป่วยใน อาทิ โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ บางแค โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ ประชาชื่น โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ สระบุรี 
และโรงพยาบาลเกษมราษฎร์ ฉะเชิงเทรา อีกทั้งยกระดับโรงพยาบาลการุญเวช ปทุมธานี เป็น โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ ปทุมธานี รวมถึงการสร้าง
ความร่วมมือกับหน่วยงานอื่นๆ เพื่อขยายฐานผู้รับบริการไปยังตลาดกลุ่มใหม่ อาทิ ความร่วมมือระหว่างโรงพยาบาลเวิลด์เมดิคอล กับบริษัท ซีเนร่า 
ซีเนียร์ เวลเนส จำกัด เพื่อให้การบริหารจัดการทางด้านการแพทย์แก่โครงการ Senera Senior Wellness สาขาบางบัวทอง เพื่อรองรับการเข้าสู่
สังคมผู้สูงวัยของประเทศไทย ความร่วมมือกับบริษัท ลาวิดา แอดวานซ์ เฟอร์ติลิตี้ แอนด์ เจเนติกส์ เซ็นเตอร์ จำกัด เพื่อยกระดับคุณภาพการรักษาและ
ขยายฐานผู้ป่วยจากสาธารณรัฐประชาชนจีน และความร่วมมือกับผู้เชี่ยวชาญเพื่อรองรับกลุ่มลูกค้าด้านความงาม ด้วยการเปิดศูนย์ Kasemrad Plastic 
Surgery (KPS) ในพื้นที่โรงพยาบาลในเครือ 2 แห่ง ซึ่งได้รับการตอบรับเป็นอย่างดี และการให้บริการทันตกรรมเคลื่อนที่ผ่านบริษัท บางกอก เชน 
เดนทัล จำกัด โดยเริ่มให้บริการในพื้นที่ 6 จังหวัด ซึ่งได้รับการตอบรับอย่างดีสำหรับการให้บริการในพื้นที่ของหน่วยงานรัฐบาล บริษัทเอกชน โรงเรียน
รัฐบาล และโรงเรียนเอกชน นอกจากนี้ บริษัทยังเปิดให้บริการศูนย์การแพทย์เฉพาะทางภายในโรงพยาบาลในเครือหลายแห่งเพื่อยกระดับการให้บริการ
และเพิ่มความสามารถในการแข่งขันของโรงพยาบาลในเครือ และบริษัทยังคงอยู่ระหว่างการศึกษาพื้นที่ยุทธศาสตร์ที่มีศักยภาพในการขยายกิจการโรง
พยาบาลในอนาคต เพื่อเพิ่มเขตการให้บริการให้ครอบคลุมกลุ่มลูกค้าที่มากขึ้น

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
ความเสี่ยงจากการขาดแคลนบุคลากร
        เพื่อจำกัดความเสี่ยงจากการขาดแคลนบุคลากร กลุ่มบริษัทได้มีการกำหนดอัตราค่าตอบแทนที่จูงใจ สวัสดิการที่เหมาะสมสามารถแข่งขันกับผู้
ประกอบการรายอื่นได้ อีกทั้งยังเปิดโอกาสให้บุคลากรที่มีศักยภาพได้มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ และมีการจัดฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างความรู้ใหม่ ๆ 
อย่างต่อเนื่อง เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรดังกล่าวรู้สึกมีส่วนร่วมกับการเติบโตทางธุรกิจของบริษัท

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 35



ความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชั่น 
       บริษัทตระหนักถึงโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ทุจริตจึงได้กำหนดแนวทางปฏิบัติในเรื่องต่าง ๆ อย่างเป็นรูปธรรม โดยมีการจัดทำนโยบายต่อต้าน
การคอร์รัปชั่นเพื่อแสดงออกถึงเจตนารมณ์ของบริษัทในการต่อต้านการคอร์รัปชั่นและจัดทำคู่มือปฏิบัติในการต่อต้านคอร์รัปชั่นเพื่อกำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ
และหลักเกณฑ์ ข้อบังคับให้ชัดเจน รวมทั้งมีการสื่อสารและการอบรมให้กับ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อย ตลอดจนตัวแทน 
ตัวกลางทางธุรกิจ ผู้จัดจำหน่ายสินค้า/ให้บริการ หรือผู้รับเหมา หรือที่ปรึกษาของบริษัทที่มีความเกี่ยวข้อง หรือกระทำการในนามบริษัทและ/หรือบริษัทย่อย
ความเสี่ยงจากการละเมิดข้อมูลส่วนบุคคล
       บริษัทให้ความสำคัญกับการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล โดยได้จัดทำประกาศนโยบายความเป็นส่วนตัว มีการขอความยินยอมในการเก็บรวบรวมและ
ใช้ข้อมูล มีแนวทางในการดูแลความปลอดภัยของข้อมูล และมีเปิดโอกาสให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียมีช่องทางการร้องเรียน รวมถึงมีการแต่งตั้ง
เจ้าหน้าที่คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลเพื่อดูแลรักษาข้อมูลส่วนบุคคลทั้งหมดภายในบริษัท ให้คำปรึกษา ตรวจสอบ กำกับดูแลการใช้ข้อมูลส่วนบุคคลให้เป็นไปตาม
พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 (Personal Data Protection Act B.E.2562: PDPA) ตลอดจนให้ความสำคัญกับการคุ้มครอง
สิทธิของลูกค้า/ผู้ป่วยและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องว่าได้รับการปฏิบัติอย่างเหมาะสมตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับความเป็นส่วนตัวของข้อมูล

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย 
ความเสี่ยงจากการถูกฟ้องร้อง
       บริษัทตระหนักถึงปัจจัยความเสี่ยงดังกล่าว จึงได้มีมาตรการในการบริหารความเสี่ยง โดยมีกระบวนการในการดูแล ตรวจสอบ และควบคุม
คุณภาพและมาตรฐานการรักษาพยาบาล รวมถึงการประเมินความพึงพอใจในการให้บริการ ตลอดจนการเสริมสร้างมาตรฐานการให้บริการตามมาตรฐาน 
HA (Hospital Accreditation) และมาตรฐานสากล Joint Commission International (JCI) อย่างต่อเนื่อง

ความเสี่ยงทางการเงิน 
ความเสี่ยงด้านเครดิต 
       บริษัทมีนโยบายเพื่อลดความเสี่ยงดังกล่าวโดยมีการแจ้งแผนการรักษา ควบคู่กับการประเมินค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้น และแจ้งให้ผู้ป่วยรับทราบค่าใช้
จ่ายล่วงหน้า รวมถึงเพิ่มทางเลือกในการทยอยชำระเงินเพื่อแบ่งเบาภาระการชำระเงินค่ารักษาพยาบาลทั้งจำนวนเมื่อเสร็จสิ้นการรักษา มีการวิเคราะห์
ความน่าเชื่อถือของบริษัทคู่สัญญารายใหม่แต่ละรายก่อนที่จะเสนอระยะเวลาและเงื่อนไขทางการค้า นอกจากนี้ บริษัทจัดให้มีการบริหารจัดการและติดตาม
การรับชำระเงินจากบริษัทคู่สัญญา บริษัทประกัน และหน่วยงานภาครัฐอย่างใกล้ชิด เพื่อให้มั่นใจว่าการรับชำระค่ารักษาพยาบาลยังเป็นไปตามเงื่อนไขที่ได้
ตกลงกัน
ความเสี่ยงด้านสภาพคล่องทางการเงิน 
       บริษัทกำกับดูแลความเสี่ยงด้านสภาพคล่องโดยรักษาระดับของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดให้เพียงพอกับความต้องการใช้ในการดำเนิน
งานของบริษัทและบริษัทย่อย รวมถึงพิจารณาความจำเป็นของการจัดหาเงินทุนให้เหมาะสมสอดคล้องกับแผนการขยายกิจการหรือแผนการลงทุนในอนาคต
ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย 
       บริษัทมีการกำหนดสัดส่วนเงินให้กู้ยืม และเงินกู้ยืมของบริษัทและบริษัทย่อยที่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่และอัตราดอกเบี้ยผันแปรอย่างเหมาะสม รวมถึงมี
การติดตามและบริหารความเสี่ยงด้วยการจัดหาแหล่งเงินทุนด้วยต้นทุนทางการเงินที่เหมาะสม จัดทำประมาณการทางการเงิน และประมาณการและ
วิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงินต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต เพื่อให้มั่นใจว่าอัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญอยู่ในระดับที่เหมาะสม
ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน
       บริษัทมีมาตรการในการบริหารรายได้และรายจ่ายที่เป็นสกุลเงินต่างประเทศให้สอดคล้องกัน (Natural Hedge) เพื่อบริหารความเสี่ยงดัง
กล่าวอย่างเหมาะสม

ความเสี่ยงที่ 2 ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นใหม่

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี
         • อื่น ๆ : การสื่อสารข้อมูลที่ไม่ถูกต้อง
ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการเกิดภัยพิบัติ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 

ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นใหม่ 
ความเสี่ยงการเปลี่ยนแปลงของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
       ความก้าวหน้าของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในปัจจุบันที่ช่วยเพิ่มโอกาสในการพัฒนาและยกระดับการให้บริการของธุรกิจต่าง ๆ รวมถึงธุรกิจ
โรงพยาบาล และช่วยเพิ่มคุณภาพชีวิตของผู้คน รวมถึงความสะดวกในการเก็บข้อมูลส่วนตัวของผู้ป่วย อาทิ ข้อมูลทั่วไป, ข้อมูลในการรักษาพยาบาล
ความเสี่ยงที่เกิดจากการสื่อสารข้อมูลด้านสาธารณสุขที่เป็นเท็จหรือข้อมูลที่ไม่ถูกต้อง
       การสื่อสารข้อมูลในปัจจุบันเป็นไปอย่างง่ายและรวดเร็ว โดยส่วนใหญ่เป็นการสื่อสารผ่านช่องทางสื่อออนไลน์ ซึ่งไม่ได้รับการตรวจสอบและ
กลั่นกรองจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ส่งผลให้เกิดความบิดเบือนของข้อมูลด้านสาธารณสุข ที่อาจมีผลกระทบด้านลบต่อความเข้าใจผิดด้านการดูแลรักษา
สุขภาพของประชาชน การแพร่ระบาดของโรค ความตื่นตระหนกในการเตรียมกักตุนสินค้า ตลอดจนขาดความเชื่อมั่นในระบบสาธารณสุข
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ความเสี่ยงที่เกิดจากการเกิดโรคอุบัติใหม่ 
       สภาพภูมิอากาศของโลกที่กำลังเปลี่ยนไป ไม่ว่าจะเป็นสภาวะโลกร้อน น้ำท่วม ภัยแล้ง ไฟไหม้ป่า คลื่นความร้อน และฝุ่นควันต่าง ๆ ล้วนส่งผลก
ระทบต่อการดำเนินชีวิตและสุขภาพของผู้คนและสิ่งมีชีวิตทั่วโลกอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ และอาจเป็นปัจจัยหนึ่งที่นำมาซึ่งการเกิดโรคอุบัติใหม่จากพฤติกรรม
การดำเนินชีวิตและสุขภาพที่เปลี่ยนแปลงไป
ความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
       การเปลี่ยนแปลงด้านสภาพภูมิอากาศอาจส่งผลให้เกิดภัยพิบัติ และการขาดแคลนทรัพยากรธรรมชาติในหลายพื้นที่และมีแนวโน้มรุนแรงมากยิ่งขึ้น

ผลกระทบจากความเสี่ยง 

ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นใหม่ 
ความเสี่ยงการเปลี่ยนแปลงของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
       ความก้าวหน้าของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศยังส่งผลให้เกิดความเสี่ยงจากการถูกคุกคามด้านความปลอดภัยในโลกไซเบอร์ 
(Cybersecurity Threats) อาทิ การถูกพยายามเข้าถึงข้อมูลโดยบุคคลภายนอก การขโมยข้อมูล หรือการทำลายข้อมูลเพื่อให้ไม่สามารถให้บริการ
ได้ ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อความเชื่อมั่น ชื่อเสียงและภาพลักษณ์ของบริษัท และอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อผลการดำเนินงาน ฐานะการเงิน และ
กระแสเงินสดของบริษัท
ความเสี่ยงที่เกิดจากการสื่อสารข้อมูลด้านสาธารณสุขที่เป็นเท็จหรือข้อมูลที่ไม่ถูกต้อง
       การสื่อสารข้อมูลด้านสาธารณสุขที่เป็นเท็จหรือข้อมูลที่ไม่ถูกต้อง อาจนำพาให้เกิดความตื่นตระหนกผ่านการเข้าใจหรือการส่งต่อ อาทิ การแชร์
ข่าวปลอมว่าสมุนไพรบางชนิดรักษาโรคได้โดยไม่มีหลักฐานทางวิทยาศาสตร์ ข่าวลือว่าวัคซีนทำให้เกิดผลข้างเคียงร้ายแรงโดยไม่มีหลักฐานรองรับ ส่งผล
ให้ผู้ป่วยอาจไม่เข้ารับการรักษาที่ถูกต้อง ซึ่งอาจเพิ่มอัตราการเสียชีวิตหรือเกิดภาวะแทรกซ้อน รวมถึงอาจเกิดการละเลยมาตรการที่ถูก ส่งผลให้การ
ระบาดของโรคเร็วขึ้น สร้างความแตกตื่นในสังคม ทำให้เกิดการกักตุนสินค้าเกิดความจำเป็น ตลอดจนกระทบต่อเศรษฐกิจและการดำเนินชีวิตประจำวัน
ความเสี่ยงที่เกิดจากการเกิดโรคอุบัติใหม่
       ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพอากาศโลกอาจส่งผลกระทบเชิงบวกและสร้างรายได้ให้กับบริษัทและโรงพยาบาลในเครือ แต่ในขณะ
เดียวกันก็อาจส่งผลกระทบเชิงลบต่อการบริหารจัดการของโรงพยาบาลในกรณีที่เกิดความเสี่ยงด้านสุขภาพที่ร้ายแรงจนทำให้มีผู้ป่วยที่ต้องการเข้ารับการ
รักษามากเกินกว่าที่ระบบบริการสาธารณสุขของบริษัทจะรองรับได้
ความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
       การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศส่งผลต่อคุณภาพชีวิตและเป็นความเสี่ยงที่อาจส่งผลให้บริษัทไม่สามารถได้ดำเนินธุรกิจได้ปกติ

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นใหม่ 
ความเสี่ยงการเปลี่ยนแปลงของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
       บริษัทได้บริหารความเสี่ยงโดยมีการศึกษาและยกระดับระบบรักษาความปลอดภัยด้านเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง เพื่อป้องกันการคุกคามระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัท ตลอดจนสร้างความตระหนักในการใช้เทคโนโลยีอย่างปลอดภัยให้แก่บุคลากรในบริษัทอย่างต่อเนื่อง
ความเสี่ยงที่เกิดจากการสื่อสารข้อมูลด้านสาธารณสุขที่เป็นเท็จหรือข้อมูลที่ไม่ถูกต้อง
       บริษัทมีการรณรงค์ให้ความรู้แก่ประชาชนและส่งเสริมการศึกษาด้านสุขภาพแก่ประชาชนเพื่อให้ได้รับข้อมูลที่ถูกต้อง รวมถึงมีการควบคุมและกำกับ
ดูแลข้อมูลที่เผยแพร่ในสื่อออนไลน์ และการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้เชี่ยวชาญในการให้ข้อมูลที่มีพื้นฐานทางวิทยาศาสตร์ โดยการใช้ช่องทางที่น่า
เชื่อถือ เช่น แหล่งข่าวจากองค์กรสุขภาพหรือหน่วยงานภาครัฐ เพื่อป้องกันการแพร่กระจายของข้อมูลเท็จและลดผลกระทบต่อสุขภาพสาธารณะ
ความเสี่ยงที่เกิดจากการเกิดโรคอุบัติใหม่
       บริษัทมีแนวทางจัดการความเสี่ยงโดยอาศัยจากประสบการณ์และความเชี่ยวชาญจากการบริหารจัดการการแพร่ระบาดโควิด-19 อาทิ มีเครือข่าย
โรงแรมจำนวนหนึ่งที่สามารถปรับรูปแบบการให้บริการเป็นสถานพยาบาลผู้ป่วยเฉพาะกิจได้ในกรณีที่เกิดโรคอุบัติใหม่ มีประสบการณ์ในการให้บริการปรึกษา
แพทย์ออนไลน์ (Telemedicine) รวมถึงมีการจัดเตรียมนำเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการให้บริการทางการแพทย์ให้ผู้ป่วยได้รับความสะดวกขึ้น
ความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
       บริษัทให้ความสำคัญในการดูแลทรัพยากรธรรมชาติและลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมทั้งทางตรงและทางอ้อม พร้อมทั้งดำเนินธุรกิจโดยคำนึงถึงผลก
ระทบต่อสิ่งแวดล้อม ชุมชน พนักงาน คู่ค้า และผู้มีส่วนได้เสียทุกส่วน

2.2.2 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์
มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุนของ

ผู้ถือหลักทรัพย์หรือไม่
: มี

ความเสี่ยงที่ 1 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์

ความเสี่ยงการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์
         • การลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :
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ลักษณะความเสี่ยง 
       เนื่องจากอุปสงค์และอุปทานของตลาดมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาซึ่งมักจะเกิดจากหลาย ๆ ปัจจัยที่ทำให้ราคาของหลักทรัพย์มิได้ขึ้นอยู่กับผล
การดำเนินของบริษัทเท่านั้น

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
       ความเสี่ยงนี้อาจทำให้นักลงทุนสูญเสียเงินลงทุนทั้งหมดหรือบางส่วน เพื่อลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น นักลงทุนสามารถกระจายการลงทุนไปใน
หลักทรัพย์หลากหลายอุตสาหกรรมเพื่อกระจายความเสี่ยง

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
       บริษัทได้มีมาตรการจัดการความเสี่ยงดังกล่าว โดยการยึดมั่นในหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีและหลักการทำธุรกิจที่ยั่งยืน เพื่อให้ความเป็นธรรม
แก่ผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน

2.2.3 ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ (กรณีผู้ออกหลักทรัพย์เป็นบริษัทต่างประเทศ)
มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุน

ในหลักทรัพย์ต่างประเทศของบริษัทหรือไม่
: ไม่มี
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

นโยบายด้านความยั่งยืน
นโยบายด้านความยั่งยืน มี:

       บริษัทยึดมั่นการดำเนินธุรกิจตามหลักคุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใสในการบริหารจัดการ เพื่อความน่าเชื่อถือ มุ่งเน้นการสร้างการมีส่วน
ร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขององค์กร และการมีระบบการตรวจสอบที่ดี ตลอดจนคำนึงถึงสังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อให้เป็นตามมาตรฐานในการดำเนิน
ธุรกิจ และบูรณาการควบคู่ไปกับการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยคำนึงถึงมิติสิ่งแวดล้อม (Environmental) สังคม (Social) และหลักธรรมาภิบาล 
(Governance) และมุ่งมั่นที่สร้างคุณค่าที่ยั่งยืนแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย พร้อมรับมือกับความท้าทาย และความเสี่ยงอันเกิดจากสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เพื่อป้องกันหรือบรรเทาผลกระทบจากการดำเนินธุรกิจที่อาจเกิดขึ้นต่อบริษัท ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม รวมไปถึงเพื่อสร้าง
ความเชื่อมั่นให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม บริษัทจึงมีการวางกลยุทธ์ที่มุ่งเน้นการเป็นหนึ่งในธุรกิจของกลุ่มโรงพยาบาล และการสร้างพันธมิตรเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการให้บริการ มีการสร้างแบรนด์ธุรกิจให้มีการครอบคลุมกลุ่มลูกค้าที่หลากหลาย ตลอดจนพัฒนาแพทย์ผู้เชี่ยวชาญและทีมงานสนับสนุนให้มี
คุณภาพ และเป็นมาตรฐานอย่างสม่ำเสมอผ่านกลยุทธ์ของบริษัท
       เพื่อแสดงเจตนารมณ์ในการดำเนินธุรกิจที่ยั่งยืน ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2566 ได้แต่งตั้งคณะ
กรรมการด้านความยั่งยืน กำกับดูแลกิจการ และบริหารความเสี่ยง (“คณะกรรมการด้านความยั่งยืน”) เพื่อกำหนดนโยบายและรับผิดชอบการบริหาร
จัดการ รวมถึงติดตามการดำเนินงานด้านความยั่งยืน ซึ่งได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการทั้งหมด 6 ครั้งปี 2567 ตลอดจนสนับสนุนให้พนักงานในองค์กร
ตระหนัก ให้ความสำคัญ และมีส่วนร่วมในการบูรณาการความยั่งยืนเข้ากับการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์ ซึ่งจะเป็นแรงขับเคลื่อนสำคัญที่นำไปสู่การเติบโต
ของธุรกิจอย่างยั่งยืนในอนาคต

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนหรือไม่ มี:

       บริษัทกำหนดแนวทางและเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน เพื่อตอบสนองต่อเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนตามแนวทางทั้ง 13 เป้าหมายของ
องค์การสหประชาชาติ (Sustainable Development Goals: SDGs)

ความยั่งยืนด้านเศรษฐกิจ
       ประเด็นสำคัญ
       (3) (11) (12)                     ความรับผิดชอบต่อผู้ป่วย
       (16)                                บรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณธุรกิจ
       (16)                                ความเป็นส่วนตัวและความปลอดภัยของข้อมูล
       (5) (8) (16)                       การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน
       (8) (9)                             การพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม
แนวทางการบริหารจัดการ
       • พัฒนาศักยภาพคุณภาพการใช้บริการ รวมถึงการสร้างความเชื่อมั่นให้กับลูกค้า
       • การให้บริการผู้ป่วยตามมาตรฐานของโรงพยาบาลทั้ง HA และ JCI
       • ดำเนินธุรกิจภายใต้การบริหารความเสี่ยงที่รัดกุมรอบคอบ มีการกำกับดูแลกิจการอย่างโปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได้
       • ดำเนินกิจกรรมทางธุรกิจอย่างถูกต้องและเหมาะสมตามกฎหมายและระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด
       • พัฒนาศักยภาพการปกป้องข้อมูลส่วนตัวของผู้มีส่วนได้เสีย
       • จัดทำแนวทางในการใช้สิทธิ์ที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลส่วนบุคคล
       • ตรวจประเมินความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องเป็นประจำทุกปี
       • พัฒนาศักยภาพ คุณภาพการใช้บริการ รวมถึงการสร้างความเชื่อมั่นให้กับลูกค้า
       • ส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมบริการทางการแพทย์โดยใช้เทคโนโลยี เพื่อสร้างโอกาสทางธุรกิจ

ความยั่งยืนด้านสังคม
       ประเด็นสำคัญ
       (3) (5) (8) (10)                  การพัฒนาองค์กรและพนักงาน
       (1) (3) (11)                      การเข้าถึงบริการทางการแพทย์
       (3) (8)                            อาชีวอนามัยและความปลอดภัย
       (3) (5) (8) (10) (16)           การจัดการด้านสิทธิมนุษยชน
       (3) (4) (10)                      การพัฒนาและมีส่วนร่วมกับชุมชน       
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แนวทางการบริหารจัดการ
       • จัดอบรมพัฒนาความรู้และทักษะของพนักงาน เพื่อการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ
       • มีค่าตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสม และสนับสนุนความก้าวหน้าในการทำงาน
       • สร้างการมีส่วนร่วมของพนักงานและผู้เกี่ยวข้องทุกภาคส่วน เพื่อสร้างสรรค์คุณค่าที่ยั่งยืนสู่สังคมและการมีส่วนร่วมกับชุมชน
       • เข้าร่วมให้บริการรักษาพยาบาลแก่ผู้ประกันตนตามโครงการประกันสังคม
       • จัดตั้งโรงพยาบาลในบริเวณพื้นที่ชายแดนของประเทศ เพื่อเพิ่มการเข้าถึงบริการรักษาพยาบาลที่มีประสิทธิภาพ
       • สร้างความตระหนักและปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการทำงานให้เกิดเป็นวัฒนธรรมความปลอดภัย
       • เคารพสิทธิมนุษยชน ความเท่าเทียม การไม่เลือกปฏิบัติ และความหลากหลายของบุคคล
       • สนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชน์ต่อสังคม
       • ส่งเสริมความรู้ด้านสุขภาพและการเข้าถึงบริการทางการแพทย์ให้แก่สังคมและชุมชน

ความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม
       ประเด็นสำคัญ
       (12)                                 การจัดการขยะและของเสีย
       (6) (12)                            การบริหารจัดการน้ำและน้ำเสีย
       (7) (13)                            การจัดการพลังงานและการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
แนวทางการบริหารจัดการ
       • สนับสนุนการบริหารจัดการขยะแต่ละประเภทให้ถูกวิธี
       • ลดปริมาณของเสียจากแหล่งกำเนิด อาทิ เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมลดใช้พลาสติก
       • รณรงค์การใช้น้ำอย่างประหยัด
       • จัดกิจกรรมสร้างจิตสำนึกการอนุรักษ์พลังงานให้แก่พนักงาน คู่ค้า ลูกค้า/ผู้ป่วย
       • เปลี่ยนอุปกรณ์ในโรงพยาบาลและสำนักงานเป็นแบบที่ช่วยประหยัดพลังงาน
       • การติดตั้งพลังงานทดแทนที่ช่วยลดการใช้พลังงานและลดการสร้างก๊าซเรือนกระจก

เป้าหมาย SDGs ขององค์การสหประชาชาติ
ที่สอดคล้องกับเป้าหมายการจัดการ

ด้านความยั่งยืนขององค์กร

Goal 1 ขจัดความยากจน (No Poverty), Goal 3
การมีสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดี (Good Health and Well-being), Goal 4
การศึกษาที่มีคุณภาพ (Quality Education), Goal 5 ความเท่าเทียมทางเพศ
(Gender Equality), Goal 6 น้ำสะอาดและสุขาภิบาล (Clean Water and
Sanitation), Goal 7 พลังงานสะอาดและจ่ายได้ (Affordable and Clean
Energy), Goal 8 งานที่มีคุณค่าเศรษฐกิจที่เติบโต (Decent Work and
Economic Growth), Goal 9 อุตสาหกรรม นวัตกรรม โครงสร้างพื้นฐาน
(Industry, Innovation and Infrastructure), Goal 10 ลดความเหลื่อมล้ำ
(Reduce Inequalities), Goal 11 เมืองและชุมชนยั่งยืน (Sustainable Cities
and Communities), Goal 12 การผลิตและบริโภคที่รับผิดชอบ (Responsible
Consumption and Production), Goal 13
การรับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Action), Goal 16
สันติภาพและสถาบันเข้มแข็ง (Peace, Justice and Strong Institutions)

:

การทบทวนนโยบายและ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนในรอบปีที่ผ่านมา
ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ/หรือ

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
มี:

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการเกี่ยวกับนโยบาย
และ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

มี:

รายงานสรุปการเปลี่ยนแปลงและผลการดำเนินงานด้านความยั่งยืนในรอบปีที่ผ่านมา
       บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำกัด (มหาชน) ได้ดำเนินการทบทวนกฎบัตร นโยบาย และคู่มือปฏิบัติงานประจำปี 2567 โดยมีการประชุม
คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2568 เพื่อพิจารณาปรับปรุงแนวทางการดำเนินงานให้สอดคล้องกับหลักการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยเฉพาะนโยบายความ
ยั่งยืน ซึ่งได้รับการทบทวนเพื่อให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป และเพื่อสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนตามแนวทางของ
องค์การสหประชาชาติ (Sustainable Development Goals: SDGs)
       
       นอกจากนี้ บริษัทได้ปรับปรุงและขยายปีฐานการรายงานข้อมูลด้านสิ่งแวดล้อมให้ครอบคลุมทุกกลุ่มบริษัทในเครืออย่างเป็นระบบ โดยเป้าหมายเดิม
ที่ตั้งไว้ในปี 2567 ได้มีการปรับเปลี่ยนและขยายเวลาไปจนถึงปี 2570 การขยายปีฐานนี้เกิดขึ้นจากการที่บริษัทได้รวบรวมข้อมูลและรายงานจากทุกหน่วย
งานในเครือเข้าด้วยกันอย่างครอบคลุมและเป็นหนึ่งเดียว ทำให้สามารถประเมินผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมได้อย่างแม่นยำและเป็นระบบมากขึ้น
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       การปรับเปลี่ยนปีฐานดังกล่าวช่วยให้การติดตามและประเมินผลความก้าวหน้าในการใช้ทรัพยากร การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และการ
บริหารจัดการของเสียมีความครอบคลุมทั้งองค์กร ซึ่งสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนในระยะยาวของบริษัท และสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้มีส่วน
ได้เสียทุกฝ่าย.
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3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ
       บริษัทให้ความสำคัญกับการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทมาโดยตลอด โดยมีการระบุและทบทวนผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องตลอดห่วงโซ่คุณค่าของ
ธุรกิจตั้งแต่ต้นน้ำจนถึงปลายน้ำ ครอบคลุมทั้งกิจกรรมหลักและกิจกรรมสนับสนุนของธุรกิจ นอกจากนี้บริษัทได้ประเมินความสำคัญของผู้มีส่วนได้เสีย โดย
พิจารณาจาก 2 ปัจจัย ได้แก่ อิทธิพล (Impact) และความสนใจ (Interest) ที่มีต่อบริษัท เพื่อแบ่งกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียออกเป็น 4 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มที่
ต้องสร้างการมีส่วนร่วมอย่างใกล้ชิด อาทิ ผู้ป่วยและผู้มาใช้บริการ พนักงาน กลุ่มที่ต้องรักษาระดับความพึงพอใจ อาทิ ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุน เจ้าหนี้ คู่ค้า 
กลุ่มที่ต้องให้ข้อมูลอย่างต่อเนื่อง อาทิ ชุมชนและสังคม หน่วยงานภาครัฐ และกลุ่มที่ต้องติดตาม อาทิ คู่แข่งทางการค้า สื่อมวลชน โดยสรุปกลุ่มผู้มีส่วน
ได้เสียและกิจกรรมที่เกี่ยวข้องได้ดังนี้

รูปภาพห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ

3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

รายละเอียดการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
การตอบสนองความคาดหวังของผู้
มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและสื่อสาร

ผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กร

• พนักงาน Organization & Human 
Resource Development
- การได้เรียนรู้และพัฒนาทักษะ 
และเพิ่มพูนศักยภาพให้สอดรับกับ
การเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจ
- การได้รับการปฏิบัติอย่างเป็น
ธรรม เท่าเทียมกัน
- ค่าตอบแทน สวัสดิการที่
เหมาะสม และโอกาสการเติบโต
ในหน้าที่การงาน
- การมีส่วนร่วมกับกิจกรรมที่เกี่ยว
กับการดำเนินงานของบริษัท
Occupational Health and 
Safety
- การจัดการด้านความปลอดภัย 
สิ่งแวดล้อม ในการทำงานตาม
มาตรฐาน

- จัดให้มีการอบรม พัฒนาและ
เพิ่มพูนทักษะในการทำงานให้แก่
พนักงาน
- รับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอ
แนะ และเข้าใจความต้องการของ
พนักงาน
- สื่อสารข้อมูลข่าวสาร และ
นโยบายที่เกี่ยวข้องแก่พนักงาน 
เช่น นโยบายด้านสิทธิมนุษยชน
- เปิดโอกาสให้พนักงานมีส่วนร่วม
กับกิจกรรมต่าง ๆ
- กำหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับ
ความรับผิดชอบ และจัดให้มี
สวัสดิการที่ดี
- ปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการทำ
งานให้ถูกต้องตามหลัก
- อาชีวอนามัยและความปลอดภัย
ในการทำงาน

• การเยี่ยมชม
• การประชุมภายในองค์กร
• การสํารวจความผูกพันพนักงาน
• การสํารวจความพึงพอใจ
• การอบรม / สัมมนา

• นักลงทุนหรือสถาบันการลงทุน
• ผู้ถือหุ้น

Financial Performance
- ผลการดำเนินงานที่ดีและการ
เติบโตทางธุรกิจ
- การกำกับดูแลกิจการที่ดี การ
บริหารงานด้วยความโปร่งใส
- การได้รับผลตอบแทนจากการ
ลงทุนที่ดีและการจ่ายเงินปันผลที่
เหมาะสม
- การได้รับทราบข้อมูลข่าวสารที่
เกี่ยวกับธุรกิจอย่างโปร่งใสและต่อ
เนื่อง
Environment & Social 
Responsibility
- การดำเนินธุรกิจที่คำนึงถึงความ
ยั่งยืนและต่อเนื่อง รวมถึงมีความ
รับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และ
สิ่งแวดล้อม

- สร้างผลประกอบการที่ดี จ่าย
เงินปันผลที่เหมาะสม ตามนโยบาย
ของบริษัท
- กำหนดนโยบาย และนวปฏิบัติ
ต่างๆ เพื่อให้การดำเนินธุรกิจอยู่
ภายใต้การบริหารความเสี่ยงที่
รัดกุม รอบคอบ มีการกำกับดูแล
กิจการอย่างโปร่งใส เป็นธรรม 
และตรวจสอบได้
- เปิดเผยข้อมูลที่สำคัญและจำเป็น
เกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัท
อย่างถูกต้อง ครบถ้วน และทัน
เหตุการณ์
- ปรับปรุงข้อมูลบนเว็บไซต์บริษัท
ให้เป็นปัจจุบันและครบถ้วน
- รับฟังความคิดเห็น และข้อเสนอ
แนะ

• การติดต่อและสื่อสารผ่านช่อง
ทางออนไลน์
• การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี
• อื่น ๆ
   • การจัดกิจกรรมระหว่าง
บริษัทกับผู้ลงทุนและผู้ถือหุ้น ตลอด
ทั้งปี ทั้งในรูปแบบออน
ไลน์และออฟไลน์ เช่น Analyst 
Meeting, Opportunity 
Day, Company Visit, 
Conference Call, Roadshow
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
การตอบสนองความคาดหวังของผู้
มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและสื่อสาร

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• ลูกค้า
• อื่น ๆ
   • ผู้ป่วยและผู้ใช้บริการ

Delivery of Quality 
Healthcare
- ได้รับบริการรักษาพยาบาลตาม
มาตรฐาน มีความปลอดภัย และ
จรรยาบรรณที่ดี
- ความพึงพอใจและการได้รับการ
ให้บริการที่ดี
- การได้รับข้อมูลด้านสุขภาพที่ถูก
ต้องชัดเจน รวดเร็ว สะดวก
- ค่าบริการการรักษาพยาบาลที่
เหมาะสม
Data Privacy & Security
- ความเป็นส่วนตัวและความ
ปลอดภัยของข้อมูลผู้ป่วยและข้อมูล
การรักษา

- ให้บริการผู้ป่วยตามมาตรฐาน
การรับรองคุณภาพสถานพยาบาล 
Hospital Accreditation : 
HA และการรับรองมาตรฐานระดับ
สากลจาก Joint Commission 
International : JCI
- รับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอ
แนะ และข้อร้องเรียน เพื่อนำมา
ปรับปรุงการให้บริการ
- จัดอบรมให้ความรู้ด้านสุขภาพ
- กำหนดฝ่ายลูกค้าสัมพันธ์
รับผิดชอบประเมินค่าใช้จ่ายที่เกิด
ขึ้น และแจ้งให้ผู้ป่วยรับทราบ
ล่วงหน้า
- กำหนดระบบการคุ้มครองข้อมูลผู้
ป่วยและข้อมูลการรักษาให้รัดกุม
ปลอดภัย

• การติดต่อและสื่อสารผ่านช่อง
ทางออนไลน์
• การสํารวจความพึงพอใจ
• การอบรม / สัมมนา

• เจ้าหนี้ Financial Performance
- การได้รับคืนเงินต้นและดอกเบี้ย
ตามเงื่อนไขสัญญาที่ตกลงกัน
- ผลการดำเนินงานที่ดีและการ
เติบโตทางธุรกิจ
Corporate Governance & 
Transparency
- การกำกับดูแลกิจการที่ดี การ
บริหารงานด้วยความโปร่งใส

- สร้างผลประกอบการที่ดี จ่ายคืน
เงินต้นและดอกเบี้ยตามเงื่อนไข
สัญญา
- ดำเนินธุรกิจภายใต้การบริหาร
ความเสี่ยงที่รัดกุม รอบคอบ มีการ
กำกับดูแลกิจการอย่างโปร่งใส 
เป็นธรรม ตรวจสอบได้
- เปิดเผยข้อมูลที่สำคัญและจำเป็น
เกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัท

• การติดต่อและสื่อสารผ่านช่อง
ทางออนไลน์
• อื่น ๆ
   • การประชุมแจ้งผลประกอบ
การ ทุกไตรมาส

• คู่ค้า Supply Chain Management
- การเจรจาต่อรองหรือข้อตกลงที่
โปร่งใสและยุติธรรม
- โอกาสในการดำเนินธุรกิจร่วม
กันในอนาคต
Data Privacy & Security
- ความเป็นส่วนตัวและความ
ปลอดภัยของข้อตกลงหรือข้อมูลตาม
สัญญาการค้า

- รักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับคู่ค้า 
เปิดเผยข้อมูลการประมูลซื้อขาย
อย่างโปร่งใส เท่าเทียมกัน
- รับฟัง แลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นร่วม
กันอย่างสม่ำเสมอ
- สนับสนุนให้คู่ค้าดำเนินธุรกิจ
อย่างยั่งยืน
- ดูแลการคุ้มครองข้อมูลของคู่ค้า
ให้รัดกุมปลอดภัย

• การเยี่ยมชม
• การประชุมร่วมกับองค์กร
ภายนอก
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
การตอบสนองความคาดหวังของผู้
มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและสื่อสาร

• ชุมชน
• สังคม

Environment & Social 
Responsibility
- การพัฒนาการเข้าถึงบริการ
ทางการแพทย์เพื่อส่งเสริมคุณภาพ
ชีวิตที่ดี
- การส่งเสริมและสนับสนุน
กิจกรรมเพื่อสังคมและชุมชน รวม
ถึงให้ความรู้ด้านการส่งเสริม
สุขภาพ
- การดำเนินงานที่ส่งผลกระทบต่อ
ชุมชนและสังคมน้อยที่สุด
Climate Change
- การบริหารจัดการการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่
เหมาะสม (Climate change)

- โรงพยาบาลในเครือให้บริการ
แก่ผู้ประกันตนตามโครงการประกัน
สังคม
- การขยายโรงพยาบาลในเครือ
ไปยังพื้นที่ชายแดนที่ยังขาดการ
เข้าถึงบริการทางการแพทย์
- เปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมหรือโครงการต่าง ๆ
- สนับสนุนงบประมาณในการทำ
กิจกรรมเพื่อชุมชนและสังคมอย่าง
ต่อเนื่อง
- จัดให้มีช่องทางรับฟังความ
คิดเห็น ข้อร้องเรียน และข้อเสนอ
แนะ

• การจัดกิจกรรมเพื่อสังคม
• การรับเรื่องข้อร้องเรียน

• หน่วยงานภาครัฐและหน่วยงาน
กํากับดูแล

Corporate Governance & 
Transparency
- การปฏิบัติตามกฎหมาย และกฎ
ระเบียบอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง

- ดำเนินกิจกรรมทางธุรกิจอย่าง
ถูกต้องและเหมาะสมตามกฎหมาย
และระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้องอย่าง
เคร่งครัด

• อื่น ๆ
   • รับฟัง ร่วมให้ข้อคิดเห็น ข้อ
เสนอแนะต่อกฎระเบียบและแนว
ปฏิบัติต่าง ๆ ของภาครัฐ

• คู่แข่งทางการค้า Corporate Governance & 
Transparency
- ประกอบธุรกิจภายใต้กรอบกติกา
ของการแข่งขันที่ดีและยุติธรรม

- ส่งเสริมการค้าอย่างเสรี
- ปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการ
แข่งขันที่ดี

• อื่น ๆ
   • ติดตามแนวโน้มภาพรวม
อุตสาหกรรม

• สํานักข่าวและสื่อมวลชน Corporate Governance & 
Transparency
- ได้รับข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้อง 
รวดเร็ว และทันต่อเหตุการณ์อย่าง
เท่าเทียมกัน
- เปิดโอกาสให้สื่อมวลชนพบปะ 
และพูดคุยกับผู้บริหารระดับสูง

- เปิดเผยข้อมูลที่สำคัญและจำเป็น
เกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัท
- รับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ
จากสื่อมวลชน

• การแถลงข่าว
• อื่น ๆ
   • เปิดเผยข้อมูลผ่าน
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
เว็บไซต์ โทรศัพท์ อีเมล รายงาน
ประจำปี

รูปภาพรายละเอียดการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ
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3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม
นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม มี:

แนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม การจัดการพลังงานไฟฟ้า, การจัดการน้ำมันและเชื้อเพลิง,
การจัดการพลังงานทดแทน/พลังงานสะอาด,
การจัดการทรัพยากรน้ำและคุณภาพน้ำ, การจัดการขยะและของเสีย,
การจัดการความหลากหลายทางชีวภาพ,
การจัดการก๊าซเรือนกระจกและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ,
การจัดการคุณภาพอากาศ, การจัดการมลพิษทางเสียง

:

       บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำกัด (มหาชน) ให้ความสำคัญกับการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยดำเนินธุรกิจบนพื้นฐานของความรับผิดชอบต่อ
สิ่งแวดล้อมภายใต้การกำกับดูแลของคณะกรรมการด้านความยั่งยืน กำกับดูแลกิจการ และบริหารความเสี่ยง ทั้งนี้ บริษัทมุ่งมั่นในการลดผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อมจากการดำเนินงานโดยตรงและทางอ้อม เพื่อประโยชน์ร่วมกันของบุคลากรภายในองค์กร รวมถึงการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และ
ผู้มีส่วนได้เสีย โดยกำหนดแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อมที่สำคัญ ดังนี้
       • การจัดการพลังงาน: มุ่งเน้นการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ ลดการใช้พลังงานไฟฟ้าและส่งเสริมการใช้พลังงานทดแทนจากแหล่งพลังงาน
ที่สะอาด
       • การจัดการน้ำ: ส่งเสริมการใช้น้ำอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพ ลดการใช้น้ำในทุกส่วนขององค์กร
       • การจัดการของเสีย: เน้นการลดของเสีย การคัดแยกขยะและรีไซเคิลอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
       • การจัดการพลังงานทดแทน: ส่งเสริมการใช้พลังงานทดแทน เช่น โซลาร์เซลล์ เพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
       • การจัดการมลพิษ: ควบคุมมลพิษทางอากาศและเสียง รวมถึงการป้องกันการปล่อยมลพิษจากการใช้พลังงานและทรัพยากร
       • การรักษาความหลากหลายทางชีวภาพ: ลดผลกระทบจากการดำเนินงานต่อระบบนิเวศและสิ่งแวดล้อม โดยการควบคุมการใช้สารเคมี
       • การจัดการก๊าซเรือนกระจก: คำนึงถึงการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการดำเนินงานและการลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมในรอบปีที่ผ่านมา
การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ

และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมในรอบปีที่ผ่านมา
มี:

นโยบาย แนวปฏิบัติ
และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลง

การจัดการพลังงานไฟฟ้า, การจัดการน้ำมันและเชื้อเพลิง,
การจัดการพลังงานทดแทน/พลังงานสะอาด,
การจัดการทรัพยากรน้ำและคุณภาพน้ำ, การจัดการขยะและของเสีย,
การจัดการความหลากหลายทางชีวภาพ,
การจัดการก๊าซเรือนกระจกและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ,
การจัดการคุณภาพอากาศ, การจัดการมลพิษทางเสียง

:

รายงานสรุปการเปลี่ยนแปลงและผลการดำเนินงานด้านความยั่งยืนในรอบปีที่ผ่านมาบริษัท 
       บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำกัด (มหาชน) ได้ดำเนินการทบทวนกฎบัตร นโยบาย และคู่มือปฏิบัติงานประจำปี 2567 โดยคณะกรรมการ
บริษัทได้ประชุมครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 13 มกราคม 2568 เพื่อพิจารณาปรับปรุงแนวทางการดำเนินงานให้สอดคล้องกับหลักการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดย
เฉพาะนโยบายความยั่งยืน ซึ่งได้รับการทบทวนเพื่อให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป และเพื่อสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน
ตามแนวทางขององค์การสหประชาชาติ (Sustainable Development Goals: SDGs)
       
       นอกจากนี้ บริษัทได้ปรับปรุงและขยายปีฐานการรายงานข้อมูลด้านสิ่งแวดล้อมให้ครอบคลุมทุกกลุ่มบริษัทในเครืออย่างเป็นระบบ โดยเป้าหมายเดิม
ที่ตั้งไว้ในปี 2567 ได้มีการปรับเปลี่ยนและขยายเวลาไปจนถึงปี 2570 การขยายปีฐานนี้เกิดขึ้นจากการที่บริษัทได้รวบรวมข้อมูลและรายงานจากทุกหน่วย
งานในเครือเข้าด้วยกันอย่างครอบคลุมและเป็นหนึ่งเดียว ทำให้สามารถประเมินผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมได้อย่างแม่นยำและเป็นระบบมากขึ้น
       
       การปรับเปลี่ยนปีฐานดังกล่าวช่วยให้การติดตามและประเมินผลความก้าวหน้าในการใช้ทรัพยากร การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และการ
บริหารจัดการของเสียมีความครอบคลุมทั้งองค์กร ซึ่งสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนในระยะยาวของบริษัท และสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้มีส่วน
ได้เสียทุกฝ่าย
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3.3.2 ผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการพลังงาน

แผนการจัดการพลังงาน
แผนการจัดการพลังงานของบริษัท มี:

       
       ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา บริษัทได้มีการดำเนินมาตรการอนุรักษ์พลังงานอย่างต่อเนื่องทุกปี และมีการเสริมสร้างจิตสำนึกการใช้และอนุรักษ์
พลังงานผ่านการฝึกอบรมให้ความรู้เรื่องการประหยัดพลังงานแก่พนักงาน การติดประกาศอนุรักษ์พลังงานที่บอร์ดประชาสัมพันธ์และลิฟต์โดยสาร การ
สนับสนุนให้ผู้บริหาร พนักงาน และผู้ที่มาใช้บริการภายในอาคารโรงพยาบาล เดินขึ้นลงบันได 1- 2 ชั้นแทนการใช้ลิฟต์โดยสาร ปิดสวิตซ์ไฟทุกครั้งเมื่อ
เลิกใช้งาน รวมถึงการเปิดเครื่องปรับอากาศในอุณหภูมิ 25 องศา อีกทั้งบริษัทยังมีการเปลี่ยนอุปกรณ์หลอดไฟที่ช่วยประหยัดพลังงานในบริเวณที่มีการใช้ไฟ
บ่อยครั้งและปรับแสงสว่างให้เหมาะสมกับพื้นที่ ตลอดจนสนับสนุนการลดใช้พลังงานไฟฟ้าของหอทำความเย็น โดยการติดตั้งใบพัดประหยัดพลังงาน ซึ่งช่วย
ลดการใช้ไฟฟ้า เพิ่มการระบายอากาศ รวมถึงสามารถยืดอายุหอทำความเย็นให้สามารถใช้งานได้ยาวนานขึ้นอีกด้วย
       
       นอกจากนี้ บริษัทได้เริ่มดำเนินการติดตั้งระบบโซลาร์เซลล์บนหลังคาอาคารและที่จอดรถของโรงพยาบาลที่สร้างใหม่ตั้งแต่ปี 2563 เป็นต้นมา ซึ่ง
เป็นส่วนหนึ่งของความพยายามในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมและเพิ่มการใช้พลังงานทดแทนจากแสงอาทิตย์ โดยมีเป้าหมายในการลดการพึ่ง
พาแหล่งพลังงานจากฟอสซิล และส่งเสริมการใช้พลังงานสะอาดในระยะยาว ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางการดำเนินงานด้านความยั่งยืนของบริษัท นอกจากนี้ 
บริษัทได้ส่งเสริมการใช้พลังงานทดแทนในรูปแบบอื่นๆ อาทิ การติดตั้งสถานีชาร์จพลังงานไฟฟ้าสำหรับยานยนต์ไฟฟ้า (EV) ในจุดต่างๆ ภายในโรง
พยาบาล เพื่อรองรับการใช้งานของพนักงานและผู้ใช้บริการที่ใช้ยานยนต์ไฟฟ้า ทั้งนี้ยังเป็นการสนับสนุนการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และส่งเสริมการ
ใช้พลังงานสะอาดในองค์กร

การตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้าและ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิง
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้า

และ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิงหรือไม่
มี:

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้าและ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิง

เป้าหมาย ปีฐาน ปีเป้าหมาย

ลดการซื้อไฟฟ้ามาใช้ 2567 : ซื้อไฟฟ้ามาใช้ 56,510,935.03
เมกะวัตต์-ชั่วโมง

2570 : ลด 0.3%

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน มี:

       ในปีที่ผ่านมา โรงพยาบาลได้ดำเนินมาตรการอนุรักษ์พลังงานอย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งเน้นการเสริมสร้างจิตสำนึกในการใช้พลังงานอย่างมี
ประสิทธิภาพผ่านการฝึกอบรมบุคลากรและการติดประกาศรณรงค์อนุรักษ์พลังงานในพื้นที่ต่าง ๆ ภายในโรงพยาบาล นอกจากนี้ยังได้มีการส่งเสริมให้ผู้
บริหารและพนักงานเลือกใช้บันไดแทนการใช้ลิฟต์ ปิดสวิตช์ไฟเมื่อไม่ใช้งาน และตั้งค่าอุณหภูมิของเครื่องปรับอากาศที่ 25 องศาเซลเซียส รวมถึงดำเนิน
การเปลี่ยนหลอดไฟเป็นแบบประหยัดพลังงานและติดตั้งใบพัดประหยัดพลังงานในหอทำความเย็น เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการใช้ไฟฟ้า
       
        ในส่วนของการใช้พลังงานทดแทน บริษัทได้ดำเนินการติดตั้งระบบโซลาร์เซลล์บนหลังคาของอาคารและพื้นที่จอดรถในโรงพยาบาลในเครือรวม 
8 แห่ง ได้แก่ โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ อรัญประเทศ, โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ ปราจีนบุรี, โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ สระบุรี, โรงพยาบาลเกษม
ราษฎร์ ศรีบุรินทร์, โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ บางแค, โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ อินเตอร์เนชันแนล รัตนาธิเบศร์, โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ 
ปทุมธานี, และโรงพยาบาลเกษมราษฎร์ ฉะเชิงเทรา โดยในปีที่ผ่านมา ได้ดำเนินการซื้อไฟฟ้าจากแหล่งพลังงานทดแทนในปริมาณ 2,658,022.1 กิโล
วัตต์-ชั่วโมง คิดเป็นประมาณ 4.68% ของการใช้ไฟฟ้าทั้งหมด

       ทั้งนี้ เพื่อรองรับการใช้งานของพนักงานและผู้รับบริการที่ใช้ยานยนต์ไฟฟ้า บริษัทได้ติดตั้งสถานีชาร์จสำหรับยานยนต์ไฟฟ้า (EV) ในหลายจุด ซึ่ง
เป็นอีกหนึ่งมาตรการที่ช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและส่งเสริมการใช้พลังงานสะอาดภายในองค์กร
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รูปภาพผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน

การจัดการพลังงาน : การใช้เชื้อเพลิง

2565 2566 2567

น้ำมันเครื่องบิน (ลิตร) N/A N/A 0.00

น้ำมันดีเซล (ลิตร) N/A N/A 438,043.16

น้ำมันเบนซิน (ลิตร) N/A N/A 17,683.58

น้ำมันเตา (ลิตร) N/A N/A 0.00

น้ำมันดิบ (บาร์เรล) N/A N/A 0.00

ก๊าซธรรมชาติ (ลูกบาศก์ฟุต) N/A N/A 0.00

ก๊าซหุงต้ม (กิโลกรัม) N/A N/A 205,348.91

ไอน้ำ (ตัน) N/A N/A 0.00

ถ่านหิน (ตัน) N/A N/A 0.00

การจัดการพลังงาน : การใช้ไฟฟ้า

2565 2566 2567

ปริมาณการใช้ไฟฟ้ารวม (กิโลวัตต์-ชั่วโมง) 11,737,280.00 59,309,340.00 56,728,311.05

ปริมาณการซื้อไฟฟ้ามาใช้ (กิโลวัตต์-ชั่วโมง) 11,737,280.00 59,309,340.00 54,070,288.95
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2565 2566 2567

ปริมาณการซื้อหรือผลิตไฟฟ้ามาใช้จากแหล่งพลังงานทดแทน
(กิโลวัตต์-ชั่วโมง)

0.00 0.00 2,658,022.10

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการน้ำ

แผนการจัดการน้ำ
แผนการจัดการน้ำของบริษัท มี:

       ในปีนี้ บริษัทได้เล็งเห็นถึงความสำคัญของการบริหารจัดการน้ำและน้ำเสียในบริบทของการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่ทวีความรุนแรง ซึ่งส่งผล
ให้เกิดปัญหาภัยแล้ง น้ำท่วม และการเข้าถึงทรัพยากรน้ำที่จำกัด เพื่อรองรับความต้องการใช้น้ำในทุกภาคส่วนและลดผลกระทบต่อชุมชนและสิ่งแวดล้อมรอบ
โรงพยาบาล บริษัทได้ดำเนินโครงการรณรงค์ให้พนักงานและผู้ใช้บริการใช้น้ำอย่างประหยัด โดยเน้นการปิดก๊อกน้ำให้สนิททุกครั้งเมื่อไม่มีการใช้งานและ
การบำรุงรักษาระบบน้ำประปาให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้งานอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อลดการสูญเสียน้ำจากอุปกรณ์ที่ชำรุด
       นอกจากนี้ บริษัทได้มอบหมายให้บริษัทภายนอกเข้ามารับผิดชอบในการปรับปรุงและควบคุมระบบบำบัดน้ำเสีย รวมถึงการตรวจวิเคราะห์และ
เก็บตัวอย่างน้ำทิ้งเพื่อตรวจสอบคุณภาพอย่างสม่ำเสมอ ซึ่งช่วยให้การบริหารจัดการน้ำเสียเป็นไปตามมาตรฐานทางสิ่งแวดล้อมและตอบโจทย์ด้านความ
ยั่งยืนอย่างครบถ้วน

การตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำ
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำหรือไม่ มี:

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำ

เป้าหมาย ปีฐาน ปีเป้าหมาย

ลดการใช้น้ำ (Reduction of water
withdrawal)

2567 : ใช้น้ำ 700,867.00 ลูกบาศก์เมตร 2570 : ลด 0.3%

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ มี:

       ในปีนี้ ผลการดำเนินงานด้านการจัดการน้ำของโรงพยาบาลได้รับการวิเคราะห์คุณภาพน้ำและยืนยันว่าเป็นไปตามมาตรฐานที่กำหนดไว้ โดยไม่พบ
ข้อร้องเรียนจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ซึ่งเป็นข้อพิสูจน์ถึงความมุ่งมั่นและความสำเร็จในการบริหารจัดการน้ำอย่างมีประสิทธิภาพ โรงพยาบาลได้ดำเนิน
มาตรการหลายประการเพื่อส่งเสริมการใช้น้ำอย่างประหยัดและลดการสูญเสียน้ำจากระบบประปา โดยมีการรณรงค์ให้พนักงานและผู้ใช้บริการใช้น้ำอย่างมี
สติ เช่น การปิดก๊อกน้ำให้สนิทเมื่อไม่ใช้งานและการให้ความรู้ด้านการใช้น้ำอย่างถูกต้อง นอกจากนี้ยังมีการบำรุงรักษาระบบน้ำประปาอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อให้ระบบมีประสิทธิภาพสูงสุดและลดการสูญเสียจากอุปกรณ์ที่ชำรุด

       ในส่วนของการจัดการน้ำเสีย โรงพยาบาลได้มอบหมายให้บริษัทภายนอกรับผิดชอบในการปรับปรุงและควบคุมระบบบำบัดน้ำเสีย พร้อมทั้งดำเนิน
การตรวจวิเคราะห์คุณภาพน้ำเสียและเก็บตัวอย่างน้ำทิ้งเพื่อตรวจสอบอย่างสม่ำเสมอ ซึ่งช่วยยืนยันว่าระบบการจัดการน้ำและน้ำเสียของโรงพยาบาลเป็น
ไปตามมาตรฐานทางสิ่งแวดล้อมและสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน

การจัดการน้ำ : ปริมาณการใช้น้ำของบริษัท จำแนกตามแหล่งน้ำ

2565 2566 2567

ปริมาณการใช้น้ำรวม (ลูกบาศก์เมตร) 68,282.00 75,953.00 700,867.00

ปริมาณการใช้น้ำประปาหรือน้ำจากองค์กรอื่น (ลูกบาศก์เมตร) 68,282.00 75,953.00 700,867.00

ปริมาณการใช้น้ำผิวดิน (ลูกบาศก์เมตร) N/A N/A 0.00
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2565 2566 2567

ปริมาณการใช้น้ำบาดาล (ลูกบาศก์เมตร) N/A N/A 0.00

ปริมาณการใช้น้ำทะเล (ลูกบาศก์เมตร) N/A N/A 0.00

ปริมาณการใช้น้ำจากกระบวนการผลิต (ลูกบาศก์เมตร) N/A N/A 0.00

การจัดการน้ำ : ปริมาณน้ำทิ้งของบริษัท จำแนกตามแหล่งปล่อย

2565 2566 2567

ร้อยละของน้ำทิ้งที่ได้รับการบำบัด (%) N/A N/A 100.00

ปริมาณน้ำทิ้งรวม (ลูกบาศก์เมตร) N/A N/A 700,867.00

ปริมาณน้ำทิ้งที่ปล่อยสู่องค์กรอื่น (ลูกบาศก์เมตร) N/A N/A 0.00

ปริมาณน้ำทิ้งที่ปล่อยสู่แหล่งน้ำผิวดิน (ลูกบาศก์เมตร) N/A N/A 700,867.00

ปริมาณน้ำทิ้งที่ปล่อยสู่แหล่งน้ำบาดาล (ลูกบาศก์เมตร) N/A N/A 0.00

ปริมาณน้ำทิ้งที่ปล่อยสู่ทะเล (ลูกบาศก์เมตร) N/A N/A 0.00

การจัดการน้ำ : ปริมาณการใช้น้ำของบริษัท

2565 2566 2567

ปริมาณการใช้น้ำสุทธิ (ลูกบาศก์เมตร) 68,282.00 75,953.00 0.00

การจัดการน้ำ : ปริมาณการใช้น้ำรีไซเคิลของบริษัท

2565 2566 2567

ปริมาณการใช้น้ำรีไซเคิล (ลูกบาศก์เมตร) 0.00 0.00 0.00

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการขยะและของเสีย

แผนการจัดการขยะและของเสีย
แผนการจัดการขยะและของเสียของบริษัท มี:

       แผนการจัดการขยะและของเสียของบริษัท ถูกวางรากฐานตามแนวคิด 3Rs (Reduce, Reuse, Recycle) โดยเริ่มต้นด้วยการคัดแยกขยะ
ออกเป็นสี่ประเภท ได้แก่ ขยะทั่วไป, ขยะรีไซเคิล, ขยะติดเชื้อ และขยะอันตราย จากนั้นจึงมีการกำหนดวิธีการจัดเก็บและกำจัดอย่างเป็นระบบ เช่น 
การบรรจุขยะติดเชื้อในถุงสีแดงและภาชนะที่มีฝาปิดแน่นหนา เพื่อควบคุมและลดความเสี่ยงต่อสุขภาพและสิ่งแวดล้อม
       
       ทั้งนี้เพื่อให้การดำเนินงานมีความสอดคล้องกับข้อกำหนดทางกฎหมาย บริษัทได้จัดตั้งคณะกรรมการดูแลสิ่งแวดล้อม (Environment of Care 
Committee) เพื่อเป็นหน่วยงานหลักในการกำหนดนโยบาย วางแผนดำเนินงาน และกำกับดูแลการจัดการขยะทุกประเภท ไม่ว่าจะเป็นขยะทั่วไป ขยะรี
ไซเคิล ขยะติดเชื้อ หรือขยะอันตราย ให้เป็นไปตามข้อกำหนดของกฎหมาย โดยคณะกรรมการยังมีบทบาทในการกำหนดมาตรการแก้ไขปัญหาการจัดการ
ขยะ เพื่อไม่ให้เกิดผลกระทบต่อผู้ป่วย พนักงาน ผู้มาเยือน และชุมชนโดยรอบ รวมถึงคณะกรรมการดูแลสิ่งแวดล้อมได้ร่วมมือกับคณะกรรมการป้องกันและ
ควบคุมการติดเชื้อ (Prevention and Control Infection Committee) ในการกำกับดูแลกระบวนการคัดแยกและจัดเก็บขยะ พร้อมทั้งให้ความรู้
แก่เจ้าหน้าที่และผู้รับเหมาที่เข้ามาปฏิบัติงานในพื้นที่ของโรงพยาบาล เพื่อให้มั่นใจว่าการควบคุมและจัดการขยะที่เกิดขึ้นจากการบริการของโรงพยาบาล
เป็นไปอย่างถูกต้องและเหมาะสมตามข้อกำหนดที่เกี่ยวข้อง
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การตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสีย
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสียหรือไม่ มี:

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสีย

เป้าหมาย ปีฐาน ปีเป้าหมาย วิธีการจัดการขยะและของเสีย

เพิ่มการนำขยะและของเสียกลับมา
ใช้
ประเภทขยะ: ขยะไม่อันตราย

2567 : ขยะไม่อันตราย
1,681,734.20 กิโลกรัม

2570 : เพิ่ม 5% • นำกลับมาใช้ซ้ำ
• นำกลับมาใช้ใหม่
• การฝังกลบ
• การเผาซึ่งไม่ได้พลังงานกลับมา

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย มี:

       
       บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำกัด (มหาชน) ดำเนินธุรกิจบนพื้นฐานความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม ภายใต้การกำกับดูแลของคณะกรรมการ
ด้านความยั่งยืน กำกับดูแลกิจการ และบริหารความเสี่ยง โดยมุ่งเน้นให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการจัดการขยะ ของเสีย และเวชภัณฑ์ เพื่อลดผลกระทบ
ต่อสิ่งแวดล้อมและส่งเสริมความยั่งยืนในการดำเนินงาน
       
       บริษัทเข้าร่วมโครงการ "Care the Bear" ซึ่งริเริ่มโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อส่งเสริมพฤติกรรมลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
จากกิจกรรมขององค์กร โดยมุ่งเน้นลดการใช้ทรัพยากรผ่านการลดการใช้กระดาษ พลาสติก และโฟม รวมทั้งลดการใช้พลังงานจากอุปกรณ์ไฟฟ้า และ
คำนวณผลลดคาร์บอนฟุตพริ้นท์ที่จับต้องได้ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังร่วมมือกับ SCGC ในโครงการ "Wake Up Waste" เพื่อส่งเสริมแนวคิดเศรษฐกิจ
หมุนเวียนในการบริหารจัดการขยะ โดยมุ่งเน้นการคัดแยกและนำของเสียกลับมาใช้ประโยชน์สูงสุด เพื่อลดปริมาณขยะฝังกลบและลดผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อม โดยเฉพาะการนำขยะพลาสติกมาแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ที่สามารถนำกลับมาใช้ใหม่ได้ ในระยะแรกของโครงการ โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ 
ประชาชื่น และโรงพยาบาลเกษมราษฎร์ รามคำแหง ได้ดำเนินการแยกขวดพลาสติกและวัสดุรีไซเคิล ขยะที่รวบรวมได้จะถูกส่งต่อไปรีไซเคิล และแปรรูป
เป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ที่สามารถนำกลับมาใช้ใหม่ได้ ซึ่งส่งผลให้สามารถลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้ถึง 1,106.44 กิโลกรัมคาร์บอนไดออกไซด์ เทียบเท่า
กับการปลูกต้นไม้ขนาดใหญ่จำนวน 91 ต้น
       
       เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปตามข้อกำหนดของกฎหมายและมาตรฐานที่ตั้งไว้ บริษัทฯ ได้จัดตั้งคณะกรรมการดูแลสิ่งแวดล้อม (Environment 
of Care Committee) ซึ่งมีหน้าที่ในการกำหนดนโยบาย วางแผนและกำกับดูแลการจัดการขยะทุกประเภท รวมถึงการร่วมมือกับคณะกรรมการป้องกัน
และควบคุมการติดเชื้อในการดูแลการคัดแยกและจัดเก็บขยะ รวมทั้งให้ความรู้แก่เจ้าหน้าที่และผู้รับเหมา ผลการดำเนินงานในด้านการบริหารจัดการขยะ 
ของเสียได้รับการยอมรับจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยไม่มีเหตุการณ์ร้องเรียนที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อมหรือปัญหาการบริหารเวชภัณฑ์ ซึ่งสื่อให้เห็นถึงความ
มุ่งมั่นและความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมในการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนของบริษัท

การจัดการขยะและของเสีย : ปริมาณขยะและของเสียของบริษัท

2565 2566 2567

ปริมาณขยะและของเสียรวม (กิโลกรัม) 221,820.00 N/A 1,681,734.20

ปริมาณขยะและของเสียไม่อันตรายรวม (กิโลกรัม) 87,040.00 N/A 1,664,318.70

ขยะและของเสียไม่อันตราย - การฝังกลบ (กิโลกรัม) N/A N/A 1,664,318.70

ปริมาณขยะและของเสียอันตรายรวม (กิโลกรัม) 134,780.00 N/A 17,415.50

ขยะและของเสียอันตราย - การฝังกลบ (กิโลกรัม) 134,780.00 N/A 17,415.50
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การจัดการขยะและของเสีย : ปริมาณขยะและของเสียที่นำไปใช้ซ้ำ (Reuse) / รีไซเคิล (Recycle) ของบริษัท

2565 2566 2567

ปริมาณขยะและของเสียที่นำไปใช้ซ้ำ (Reuse) / รีไซเคิล
(Recycle) รวม (กิโลกรัม)

N/A N/A 278,073.70

ปริมาณขยะและของเสียไม่อันตรายที่นำไปใช้ซ้ำ (Reuse) /
รีไซเคิล (Recycle) (กิโลกรัม)

N/A N/A 278,073.70

ปริมาณขยะและของเสียไม่อันตรายที่นำไปรีไซเคิล (Recycle)
(กิโลกรัม)

N/A N/A 278,073.70

ปริมาณขยะและของเสียอันตรายที่นำไปใช้ซ้ำ (Reuse) /
รีไซเคิล (Recycle) (กิโลกรัม)

N/A N/A 0.00

ปริมาณขยะและของเสียอันตรายที่นำไปใช้ซ้ำ (Reuse) (กิโลกรัม) N/A N/A 0.00

ปริมาณขยะและของเสียอันตรายที่นำไปรีไซเคิล (Recycle)
(กิโลกรัม)

N/A N/A 0.00

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการก๊าซเรือนกระจก

แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจก
แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจกของบริษัท มี:

       
       บริษัทมุ่งลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากกิจกรรมภายในด้วยการส่งเสริมให้บุคลากรมีพฤติกรรมที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและปลูกฝังจิตสำนึกใน
การใช้พลังงานอย่างยั่งยืน พร้อมทั้งปรับปรุงกระบวนการดำเนินงานให้ใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและลดการปล่อยก๊าซที่ไม่จำเป็น มุ่งเน้นการใช้
พลังงานทดแทนผ่านการติดตั้งโซลาร์เซลล์บนหลังคาอาคารและที่จอดรถเพื่อรับพลังงานจากแสงอาทิตย์ ซึ่งเป็นมาตรการช่วยลดการพึ่งพาแหล่งพลังงาน
ฟอสซิลและลดการสร้างก๊าซเรือนกระจกทางอ้อม นอกจากนี้ยังมีการคัดแยกและรีไซเคิลของเสียให้กลับมาใช้ประโยชน์ใหม่อย่างเป็นระบบ พร้อมทั้งจัดตั้ง
ระบบเก็บข้อมูลด้านสิ่งแวดล้อมเพื่อคำนวณผลกระทบจากการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (CFO) ซึ่งข้อมูลที่ได้จะถูกนำมาวางแผนและควบคุมการดำเนินงาน
อย่างต่อเนื่องเพื่อผลักดันให้เกิดการลดการปล่อยก๊าซในระยะยาว

การปฏิบัติตามหลักการและมาตรฐานด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจกหรือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
หลักการและมาตรฐานด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก

หรือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (อบก.), The Greenhouse Gas
Protocol, IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories,
US EPA Center for Corporate Climate Leadership

:

การตั้งเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการก๊าซเรือนกระจก มี:

การตั้งเป้าหมายที่บริษัทมี การตั้งเป้าหมายการลดก๊าซเรือนกระจกอื่นๆ:

การตั้งเป้าหมายการลดก๊าซเรือนกระจกอื่น ๆ

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการลดก๊าซเรือนกระจกอื่น ๆ

ขอบเขตการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจก

ปีฐาน ปีเป้าหมายระยะสั้น ปีเป้าหมายระยะยาว

ขอบเขตที่ 1 2567 : ปล่อยก๊าซเรือนกระจก
24,059.28 tCO

2
e

2570 : ลด 0.3% เทียบกับปีฐาน 2573 : ลด 0.3% เทียบกับปีฐาน

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 54



ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการจัดการก๊าซเรือนกระจก มี:

       บริษัทมีการจัดการก๊าซเรือนกระจกภายใต้ความร่วมมือกับ SCGC ในโครงการ “Wake Up Waste” ส่งเสริมแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียนผ่าน
กระบวนการบริหารจัดการของเสียอย่างเป็นระบบ โดยมุ่งเน้นการคัดแยกและนำของเสียกลับมาใช้ประโยชน์สูงสุด เพื่อลดปริมาณขยะที่ต้องฝังกลบและลด
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม โดยเฉพาะการนำขยะพลาสติกมาแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ที่สามารถนำกลับมาใช้ใหม่ได้ ในระยะแรกของโครงการ โรงพยาบาลเกษม
ราษฎร์ ประชาชื่น และโรงพยาบาลเกษมราษฎร์ รามคำแหง ได้ดำเนินการขายขวดพลาสติกและวัสดุรีไซเคิล ส่งผลให้สามารถลดการปล่อยก๊าซเรือน
กระจกได้ถึงประมาณ 1,106.44 กิโลกรัมคาร์บอนไดออกไซด์ ซึ่งเทียบเท่ากับการปลูกต้นไม้ขนาดใหญ่ประมาณ 91 ต้น

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก : ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร

2565 2566 2567

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวม
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

7,593.15 29,754.67 24,059.28

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 1
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

1,769.38 82.21 2,756.19

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 2
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

5,823.77 29,672.46 21,303.09

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก :
การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัท ไม่มี:

ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม

จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบ
ทางลบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างมีนัยสำคัญ (กรณี)

0 0 0
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3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม
นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน มี:

แนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน สิทธิของพนักงาน, แรงงานข้ามชาติ/ต่างด้าว, แรงงานเด็ก, สิทธิผู้บริโภค/ลูกค้า,
สิทธิชุมชนและสิ่งแวดล้อม, ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน,
การไม่เลือกปฏิบัติ

:

       บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อยตระหนักและให้ความสำคัญในการส่งเสริมและรักษาสิทธิมนุษยชนควบคู่ไปกับการ
ดำเนินธุรกิจตามหลักจริยธรรมและการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยบริษัทได้คุ้มครองสิทธิมนุษยชนทั้งภายในและภายนอกองค์กรด้วยการกำหนดนโยบายและแนว
ปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชนตามมาตรฐานที่เป็นที่ยอมรับในระดับสากล โดยเฉพาะการสนับสนุนและปฏิบัติตามปฏิญญาสากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชน (Universal 
Declaration of Human Rights: UDHR) ข้อตกลงโลกแห่งสหประชาชาติ (United Nations Global Compact: UNGC) หลักการชี้แนะเรื่อง
สิทธิมนุษยชนสำหรับธุรกิจแห่งสหประชาชาติ (United Nations Guiding Principles on Business and Human Rights: UNGP) และปฏิญญา
ว่าด้วยหลักการและสิทธิขั้นพื้นฐานในการทำงานขององค์การแรงงานระหว่างประเทศ (The International Labor Organization 
Declaration on Fundamental Principles and Rights at Work: ILO) ตลอดจนยึดมั่นการปฏิบัติตามกฎหมายสิทธิมนุษยชนภายในประเทศที่
บริษัทดำเนินการอย่างเคร่งครัด
       
       นอกจากนี้ตระหนักดีว่าพนักงาน คู่ค้า ลูกค้า ชุมชนโดยรอบ และผู้มีส่วนได้เสียในทุกภาคส่วนเป็นทรัพยากรที่สำคัญซึ่งสนับสนุนความสำเร็จและการ
เติบโตขององค์กร บริษัทจึงให้ความสำคัญกับการบริหารทรัพยากรมนุษย์อย่างเป็นธรรมและเท่าเทียม ใส่ใจดูแลคู่ค้าและลูกค้า สร้างความสัมพันธ์อันดีกับ
ชุมชนโดยรอบ และมุ่งเน้นการยกระดับคุณภาพชีวิตในพื้นที่ที่บริษัทดำเนินธุรกิจ นอกจากนี้ บริษัทได้ประเมินประเด็นทางสังคมที่สำคัญต่อองค์กรและผู้มีส่วน
ได้เสีย ซึ่งประกอบด้วย การพัฒนาบุคลากร การบริหารทรัพยากรมนุษย์ สิทธิมนุษยชน การเข้าถึงบริการทางการแพทย์ การมีส่วนร่วมของชุมชน รวมถึงอา
ชีวอนามัยและความปลอดภัย ทั้งนี้ บริษัทได้กำหนดนโยบายการดำเนินงานเพื่อตอบสนองต่อประเด็นสำคัญในมิติทางสังคมอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน https://www.bangkokchainhospital.com/storage/document/cg/bch-
human-rights-policy-th.pdf

:

การปฏิบัติตามหลักการและมาตรฐานด้านสิทธิมนุษยชน
หลักการและมาตรฐานด้านการจัดการสิทธิมนุษยชน มาตรฐานแรงงานไทย ความรับผิดชอบทางสังคมของธุรกิจไทย (มรท. 8001-

2533) ของกระทรวงแรงงาน, The UN Guiding Principles on Business and
Human Rights, ILO Tripartite Declaration of Principles concerning
Multinational Enterprises and Social Policy, อื่น ๆ :
ตามปฏิญญาสากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชน,ข้อตกลงโลกแห่งสหประชาชาติ

:

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติและ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา
การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ

และ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา
มี:

นโยบาย แนวปฏิบัติ
และ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนที่มีการเปลี่ยนแปลง

สิทธิของพนักงาน, แรงงานข้ามชาติ/ต่างด้าว, แรงงานเด็ก, สิทธิผู้บริโภค/ลูกค้า,
สิทธิชุมชนและสิ่งแวดล้อม, ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน,
การไม่เลือกปฏิบัติ, สิทธิคู่ค้า

:

       
       บริษัทได้มีการทบทวน นโยบายด้านสิทธิมนุษยชนและรายงานการตรวจสอบสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้านเป็นประจำทุกปี (อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง) 
หรือเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญซึ่งกระทบต่อการดำเนินธุรกิจ โดยในปีนี้บริษัทได้มีการอ้างอิงมาตราฐานและแก้ไขนโยบายให้มีความชัดเจนยิ่งขึ้น อาทิ 
การลงรายละเอียดในระเบียบปฏบัติ และมาตราการเยียวยา ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่า นโยบายด้านสิทธิมนุษยชนนี้สอดคล้องกับหลักปฏิบัติของบริษัท รวมทั้งเป็น
ไปตามข้อบังคับและกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ การปรับปรุงนโยบายด้านสิทธิมนุษยชนนั้นต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และ
มีการสื่อสารนโยบายที่ได้รับการปรับปรุงดังกล่าวให้ทราบโดยทั่วกัน
       
โดยนโยบายด้านสิทธิมนุษยชนนและรายงานการตรวจสอบสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (HRDD) ได้มีการทบทวนและบังคมใช้ ตามมติในที่ประชุมคณะ
กรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 13 มกราคม 2568
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การตรวจสอบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (Human Rights Due Diligence: HRDD)
บริษัทมีกระบวนการตรวจสอบ HRDD มี:

        บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อยมีการดำเนินธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และพนักงานที่มีความ
หลากหลาย และเพื่อเป็นการลดความเสี่ยงจากการละเมิดสิทธิมนุษยชน ซึ่งสามารถนำไปสู่ผลกระทบทางธุรกิจ บริษัทจึงมีการตรวจสอบสิทธิมนุษยชนอย่าง
รอบด้าน(Human Rights Due Diligence: HRDD) ที่ได้กำหนดขึ้นตามหลักการชี้แนะของสหประชาชาติว่าด้วยธุรกิจกับสิทธิมนุษยชน (UNGP)
        บริษัทได้จัดทำกรอบกระบวนการตรวจสอบสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้านของบริษัท ประกอบด้วยหลักการสำคัญตามที่ระบุไว้ในหลักการชี้แนะของ
สหประชาชาติ 5 องค์ประกอบ ดังนี้
       1. การประกาศนโยบายและหลักการของบริษัทที่ว่าด้วยการเคารพสิทธิมนุษยชน
       2. การประเมินผลกระทบที่เกิดขึ้นจริงหรือมีแนวโน้มที่อาจเกิดขึ้นจากกิจกรรมของบริษัท
       3. การบูรณาการนโยบายเข้ากับการประเมินรวมถึงกลไกควบคุมภายในและภายนอก
       4. การติดตามและการรายงานผลการดำเนินงาน
       5.การแก้ไขให้ถูกต้องและเยียวยา

3.4.2 ผลการดำเนินงานด้านสังคม

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานและแรงงาน

แผนการจัดการพนักงานและแรงงาน
แผนการจัดการพนักงานและแรงงานของบริษัท มี:

แผนการจัดการพนักงานและแรงงานที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา การจ่ายค่าตอบแทนพนักงานอย่างเป็นธรรม, การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน,
การส่งเสริมความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมของพนักงาน,
แรงงานข้ามชาติ/ต่างด้าว, แรงงานเด็ก,
ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน

:

การพัฒนาองค์กรและพนักงาน 
       พนักงานถือเป็นทรัพยากรบุคคลที่มีบทบาทสำคัญต่อการขับเคลื่อนธุรกิจ เพื่อการบรรลุเป้าหมายและนำไปสู่ความสำเร็จที่ยั่งยืนขององค์กร ดังนั้น
การดูแลและพัฒนาทรัพยากรบุคคลจึงเป็นสิ่งจำเป็น โดยจะต้องส่งเสริมทั้งในแง่ความรู้และทักษะ ตลอดจนการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ โดยบริษัทมีการ
ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร ครอบคลุมทั้งพนักงาน กรรมการและผู้บริหารอย่างต่อเนื่อง รายละเอียดปรากฏในส่วนการกำกับดูแลกิจการ ภายใต้หัวข้อข้อมูล
เกี่ยวกับพนักงาน และภายใต้หัวข้อการสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

อาชีวอนามัยและความปลอดภัย
       อาชีวอนามัยและความปลอดภัยเป็นหนึ่งในประเด็นที่มีความสำคัญเกี่ยวข้องกับสุขภาพของบุคลากรทางการแพทย์ พนักงาน ผู้มีส่วนได้เสียของ
องค์กร ตลอดจนส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานของธุรกิจได้ ดังนั้นบริษัทจึงตระหนักและให้ความสำคัญด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย เพื่อสร้าง
วัฒนธรรมและสภาพแวดล้อมในการทำงานที่ดี และสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องทุกภาคส่วน โดยโรงพยาบาลในเครือได้ดำเนินงานและ
ปฏิบัติตามมาตรฐานและการให้บริการสุขภาพในระดับประเทศ (Hospital Accreditation : HA) และมาตรฐานคุณภาพในระดับสากล Joint 
Commission International (JCI) นอกจากนั้นบริษัทได้มีการกำหนดนโยบายอาชีวอนามัยและความปลอดภัย ซึ่งมีสาระสำคัญเพื่อเป็นกรอบการ
ดำเนินงานของบริษัทเกี่ยวกับความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน และกำหนดให้เป็นหน้าที่รับผิดชอบในการปฏิบัติงานของบุคลากร
ทุกคน

การตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงาน
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงานหรือไม่ มี:

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงาน

เป้าหมาย ตัวชี้วัด ปีฐาน ปีเป้าหมาย

• การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน ชั่วโมงการอบรมของพนักงาน -: ชั่วโมงการอบรมของ
พนักงานเฉลี่ยไม่น้อยกว่า 6 
ชั่วโมงต่อคน

2568: ชั่วโมงการอบรมของ
พนักงานเฉลี่ยไม่น้อยกว่า 6 
ชั่วโมงต่อคน
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ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน มี:

       บริษัทให้ความสำคัญกับการพัฒนาศักยภาพและการดูแลรักษาบุคลากรอย่างจริงจัง ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางการดำเนินธุรกิจที่เน้นการดูแลชีวิตและ
สุขภาพของผู้ป่วย บริษัทฯ ได้ดำเนินการสนับสนุนเงินทุนเพื่อให้บุคลากรได้รับการฝึกอบรมจากหน่วยงานภายนอก โดยมีการจัดอบรมหลักสูตรมากมาย เช่น 
หลักสูตรการช่วยชีวิตหัวใจและหลอดเลือดขั้นสูง (ACLS) สำหรับแพทย์ พยาบาล และบุคลากรทางการแพทย์ รวมถึงหลักสูตรช่วยชีวิตเด็กขั้นสูง (PALS 
Provider Course) เป็นต้น การพัฒนาทักษะเหล่านี้ช่วยยกระดับความสามารถในการดูแลรักษาผู้ป่วยให้มีคุณภาพสูงขึ้น ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลให้โรง
พยาบาลในเครือได้รับรางวัล “สถานพยาบาลในดวงใจ” สะท้อนถึงความเป็นเลิศและความพึงพอใจของผู้รับบริการ
       
       นอกจากนี้ บริษัทยังจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีในที่ทำงาน เช่น การจัดงานเฉลิมฉลองวันตรุษจีน วันปีใหม่ไทย และงานเฉลิม
ฉลองวันเกิดของผู้บริหารและพนักงาน เพื่อส่งเสริมบรรยากาศที่เป็นกันเองและความร่วมมือในองค์กร ซึ่งเป็นส่วนสำคัญในการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร
ที่มีความยั่งยืนและเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่
       
       ผลการดำเนินงานด้านการจัดการพนักงานและแรงงานของบริษัทฯ จึงสะท้อนให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะและความรู้ที่
ทันสมัย พร้อมทั้งส่งเสริมบรรยากาศภายในองค์กรที่เป็นมิตรและเอื้อต่อการทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งได้ส่งผลให้การให้บริการด้านสุขภาพของ
องค์กรมีคุณภาพสูงและได้รับการยอมรับในวงกว้าง

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ้างงาน

การจ้างงานพนักงาน

2565 2566 2567

พนักงานรวม (คน) 7,195 6,706 7,054

พนักงานชาย (คน) 1,200 1,180 1,202

พนักงานหญิง (คน) 5,995 5,526 5,852

การจ้างงานผู้พิการ

2565 2566 2567

การจ้างงานผู้พิการรวม (คน) N/A N/A 81

พนักงานผู้พิการรวม (คน) N/A N/A 81

พนักงานผู้พิการชาย (คน) N/A N/A 33

พนักงานผู้พิการหญิง (คน) N/A N/A 48

ลูกจ้างผู้พิการที่ไม่ใช่พนักงานรวม (คน) N/A N/A 0

การส่งเงินเข้ากองทุนส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ N/A N/A มี

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ่ายค่าตอบแทน

การจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน

2565 2566 2567

ค่าตอบแทนพนักงานรวม (บาท) 2,310,025,000.00 2,288,750,000.00 2,395,562,000.00
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การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

2565 2566 2567

จำนวนเหตุการณ์บาดเจ็บจากการทำงานของพนักงานจนถึง
ขั้นหยุดงาน (ครั้ง)

2 0 0

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความผูกพันของพนักงานและการรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร

ความผูกพันของพนักงาน

2565 2566 2567

พนักงานที่ลาออกโดยความสมัครใจรวม (คน) 1,964 1,885 1,933

พนักงานชายที่ลาออกโดยความสมัครใจ (คน) 305 288 347

พนักงานหญิงที่ลาออกโดยความสมัครใจ (คน) 1,659 1,597 1,586

สัดส่วนพนักงานที่ลาออกโดยสมัครใจ (%) 27.30 28.11 27.40

2565 2566 2567

ผลประเมินความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร มี มี มี

การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร
การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร มี:

รูปแบบการรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร คณะกรรมการสวัสดิการ:

ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้า

แผนการจัดการลูกค้า
แผนการจัดการลูกค้าของบริษัท มี:

แผนการจัดการลูกค้าที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา การผลิตและบริการอย่างมีความรับผิดชอบต่อลูกค้า,
การสื่อสารข้อมูลเกี่ยวกับผลกระทบของสินค้าและบริการแก่ลูกค้า/ผู้บริโภค,
การพัฒนาความพึงพอใจและการเสริมสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า,
การรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า

:

       บริษัทมุ่งมั่นในการสื่อสารและสร้างความเข้าใจระหว่างองค์กรกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างสม่ำเสมอ โดยยึดมั่นในหลักการเปิดเผยข้อมูลที่ถูก
ต้อง โปร่งใส และทันเหตุการณ์ เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียได้รับข้อมูลที่เหมาะสมและครบถ้วน การเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวดำเนินการตามความเหมาะสมและ
สอดคล้องกับนโยบายของบริษัท โดยมีการกำหนดกลยุทธ์และช่องทางการสื่อสารที่ตอบโจทย์แต่ละกลุ่ม ทั้งการพูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็น การสำรวจ
ความคิดเห็น รวมถึงการสื่อสารผ่านสื่อสังคมออนไลน์ ข่าวประชาสัมพันธ์ เอกสาร และรายงานประจำปี
       
       บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วมในประเด็นที่อาจส่งผลกระทบต่อกลุ่มของตน โดยจัดให้มีช่องทางรับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ 
และข้อร้องเรียนผ่านกระบวนการตามนโยบายการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน ซึ่งในนโยบายการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย ได้ระบุความรับผิดชอบใน
การจัดให้มีระบบรับฟังและตอบสนองต่อข้อร้องเรียนอย่างเป็นธรรมและมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ บริษัทให้ความสำคัญกับการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของ
ลูกค้าและผู้ป่วยด้วยมาตรการที่รัดกุมและปลอดภัย เพื่อนำมาพัฒนาการให้บริการที่ตอบสนองต่อความต้องการและสร้างความพึงพอใจสูงสุด ซึ่งเป็นรากฐาน
สำคัญในการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนและมีความรับผิดชอบต่อสังคม
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การตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้า
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้าหรือไม่ มี:

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้า

เป้าหมาย ตัวชี้วัด ปีฐาน ปีเป้าหมาย

• การพัฒนาความพึงพอใจและ
การเสริมสร้างความสัมพันธ์กับ
ลูกค้า

ความพึงพอใจของลูกค้า -: บริษัทมีเป้าหมายในการ
สร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้า
เป็นสำคัญ โดยได้กำหนด
เป้าหมายคะแนนความพึงพอใจ
ของลูกค้า
ไว้ที่ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ใน
การดำเนินงานทุกปี

2568: บริษัทมีเป้าหมายในการ
สร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้า
เป็นสำคัญ โดยได้กำหนด
เป้าหมายคะแนนความพึงพอใจ
ของลูกค้า
ไว้ที่ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า มี:

       ในปี 2567 บริษัทได้พัฒนาระบบการบริหารจัดการความสัมพันธ์กับผู้ใช้บริการ (CRM) อย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งเน้นการยกระดับความพึงพอใจและ
ความไว้วางใจของผู้ใช้บริการผ่านการเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง โปร่งใส และทันเหตุการณ์ ส่งผลให้เกิดการรักษาฐานลูกค้าในระยะยาว ตัวอย่างที่โดดเด่น
คือการที่โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ ประชาชื่นได้รับรางวัล “สถานพยาบาลในดวงใจ” ในพิธีมอบรางวัลประจำปี ซึ่งสะท้อนถึงคุณภาพการบริการด้านสุขภาพ
และความมุ่งมั่นในการตอบสนองต่อความต้องการของผู้รับบริการอย่างมีประสิทธิภาพ
       
       นอกจากนี้ โรงพยาบาลในเครือยังได้จัดกิจกรรมและโครงการที่ส่งเสริมการเข้าถึงบริการสุขภาพที่มีคุณภาพอย่างต่อเนื่อง เช่น กิจกรรม “คุณ
แม่คุณภาพ” ครั้งที่ 7 โดยโรงพยาบาลเกษมราษฎร์ รัตนาธิเบศร์ ที่จัดให้ความรู้แก่คุณแม่และคุณพ่อ รวมถึงงาน Mother Fair เพื่อเตรียมความพร้อม
สำหรับสมาชิกใหม่ในครอบครัว และกิจกรรม WMC Live โดยโรงพยาบาลเวิลด์เมดิคอลที่จัดขึ้นเพื่อให้ข้อมูลด้านสุขภาพและการรักษาโรค อีกทั้งยังมีการ
พัฒนาระบบ Telehospital ตั้งแต่ปี 2565 ที่ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการรักษาผ่านเครือข่ายโรงพยาบาล ลดระยะเวลาและค่าใช้จ่ายในการเดินทางของผู้
ป่วยในพื้นที่ห่างไกล ส่งผลให้การเข้าถึงบริการทางการแพทย์เป็นไปอย่างรวดเร็วและทั่วถึงมากยิ่งขึ้น

รูปภาพผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า

การจัดการลูกค้า : ความพึงพอใจของลูกค้า

ความพึงพอใจของลูกค้า

2565 2566 2567

ผลประเมินความพึงพอใจของลูกค้า มี มี มี
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ข้อมูลเกี่ยวกับชุมชนและสังคม

แผนการจัดการชุมชนและสังคม
แผนการจัดการชุมชนและสังคมของบริษัท มี:

แผนการจัดการชุมชนและสังคมที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา การจ้างงานและพัฒนาทักษะอาชีพ, การศึกษา, ศาสนาและวัฒนธรรม,
ป่าไม้และทรัพยากรธรรมชาติ, กีฬาและสันทนาการ, อาชีวอนามัย
ความปลอดภัย สุขภาพและคุณภาพชีวิต, ผู้ด้อยโอกาสและกลุ่มผู้เปราะบาง,
การจัดการน้ำและสุขาภิบาล, การลดความเหลื่อมล้ำทางสังคม

:

       บริษัทและบริษัทย่อยดำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม โดยให้ความสำคัญต่อการปฏิบัติตามมาตรฐานด้านความปลอดภัย ความ
มั่นคง และสุขอนามัยอย่างถูกต้องและเหมาะสม พร้อมทั้งคำนึงถึงผลกระทบต่อทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม แนวทางปฏิบัติที่บริษัทนำมาใช้
ประกอบด้วยการส่งเสริมจิตสำนึกในเรื่องความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมในหมู่พนักงานอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการคืนกำไรส่วนหนึ่งเพื่อสนับสนุน
กิจกรรมที่สร้างสรรค์สังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างสม่ำเสมอ ซึ่งเป็นแนวทางที่ช่วยป้องกันไม่ให้การดำเนินธุรกิจเกิดผลกระทบในทางลบต่อคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนและสภาพแวดล้อม
       
       นอกจากนี้ บริษัทให้ความร่วมมือและควบคุมการปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัดตามกฎหมายและกฎระเบียบของหน่วยงานกำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง โดยมุ่ง
เน้นให้เกิดการพัฒนาสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน พร้อมทั้งสนับสนุนการสร้างสรรค์และอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ อีกทั้งยังให้ความสำคัญกับ
การส่งเสริมการศึกษาแก่เยาวชนและสนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชน์ในชุมชนที่ด้อยโอกาส เพื่อสร้างชุมชนที่เข้มแข็งและสามารถพึ่งพาตนเองได้ใน
ระยะยาว

การตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคม
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคมหรือไม่ ไม่มี:

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม มี:

       บริษัท ให้ความสำคัญกับการมีส่วนร่วมในกิจกรรมเพื่อสังคมและชุมชนอย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งเน้นส่งเสริมสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดีของประชาชน
และเยาวชน ผ่านการจัดงานและโครงการต่าง ๆ ที่ตอบสนองความต้องการด้านสุขภาพและการพัฒนาทุนการศึกษา อาทิ การจัดงาน “LET’S 
CELEBRATE THAI HEROES, PARALYMPIC PARIS 2024” ที่บริษัทฯ มอบคูปองตรวจสุขภาพแก่ฮีโร่นักกีฬาพาราลิมปิก 2024 เพื่อเป็นการยกย่องและ
สนับสนุนความพยายามของนักกีฬา นอกจากนี้ เครือโรงพยาบาลของบริษัทฯ ยังได้สนับสนุนกิจกรรมวิ่งการกุศลเพื่อส่งเสริมการออกกำลังกายและสุขภาพที่
แข็งแรง โดยจัดให้มีบริการรถฉุกเฉิน ตรวจสุขภาพก่อนวิ่ง รวมถึงบริการปฐมพยาบาล พร้อมทั้งจัดสรรน้ำวิตามินและผ้าเย็นให้แก่นักวิ่ง ซึ่งช่วยกระตุ้นให้
เยาวชนและประชาชนหันมาดูแลสุขภาพตนเองอย่างจริงจัง ยิ่งไปกว่านั้น บริษัทได้ดำเนินโครงการมอบสิ่งของและอุปกรณ์ที่จำเป็นให้กับโรงเรียน สถาน
สงเคราะห์ และหน่วยงานราชการต่าง ๆ โดยมอบเตียงผู้ป่วย รถเข็น ยาและเวชภัณฑ์ รวมทั้งบริจาคเงินเพื่อสมทบทุนด้านการศึกษาและการดำเนินงาน
ของหน่วยงานรัฐ รวมถึงการบำรุงรักษาพระพุทธศาสนา ทั้งหมดนี้เป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชนที่บริษัทฯ ปฏิบัติอย่างต่อเนื่องตลอดทั้งปี
       
       ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ในด้านการจัดการชุมชนและสังคม สะท้อนให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการให้บริการด้านสุขภาพที่มีคุณภาพสูงและการ
สนับสนุนกิจกรรมเพื่อสังคมที่ครอบคลุมทุกมิติ ทั้งการพัฒนาบุคลากร การส่งเสริมสุขภาพของประชาชน และการช่วยเหลือชุมชนที่ด้อยโอกาส ซึ่งเป็นตัวชี้วัด
สำคัญในความรับผิดชอบต่อสังคมและการบริหารจัดการที่ยั่งยืนขององค์กร.

ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมุนษยชน

จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญ

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้าน
สังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญรวม (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ทำให้เกิดข้อพิพาทด้านแรงงาน
ที่สำคัญ (กรณี)

0 0 0
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4. การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ

4.1 วิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงินการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ

ภาพรวมของการดำเนินงาน
       สำหรับภาพรวมของบริษัทและโรงพยาบาลในเครือสำหรับปี 2567 นั้น บริษัทมีรายได้รวม จำนวน 11,832.4 ล้านบาท ใกล้เคียงกับปีก่อน โดย
รายได้ที่เพิ่มขึ้นส่วนใหญ่มาจากรายได้จากการให้บริการผู้ป่วยนอกทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติ ซึ่งเพิ่มขึ้นร้อยละ 9.9 ในส่วนของรายได้จากผู้ป่วยในลดลง
ร้อยละ (11.3) มีผลกระทบส่วนใหญ่มาจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการส่งผู้ป่วยออกไปรักษานอกประเทศของรัฐบาลคูเวต และรายได้จากผู้ป่วยใน
โครงการประกันสังคมเพิ่มขึ้นเล็กน้อยร้อยละ 1.0 เนื่องจากบริษัทได้รับผลกระทบจากการบันทึกรายการปรับปรุงของค่าบริการกลุ่มผู้ป่วยโรคซับซ้อน 
(RW>2) ซึ่งกระทบรายได้รวมลดลง จำนวน (244.8) ล้านบาท
       
       โดยบริษัทรายงานกำไรก่อนต้นทุนทางการเงิน ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย (EBITDA) จำนวน 2,708.7 ล้านบาท 
ลดลงร้อยละ (6.7) เมื่อเทียบกับปีก่อน โดยมี EBITDA margin ที่ร้อยละ 22.9 กำไรสุทธิส่วนที่เป็นของบริษัทเท่ากับ 1,282.4 ล้านบาท ลดลงร้อย
ละ (8.8) เมื่อเทียบกับปีก่อน และบริษัทมีอัตรากำไรสุทธิที่ร้อยละ 10.8
       
       ในปี 2567 บริษัทได้รับผลกระทบจากการบันทึกรายการปรับปรุงของค่าบริการกลุ่มผู้ป่วยโรคซับซ้อน (RW>2) ซึ่งกระทบกำไรสุทธิลดลง 
จำนวน (190.7) ล้านบาท และผลกำไรจากยอดดุลสุทธิจากรายการที่เป็นตัวเงินจำนวน 61.8 ล้านบาท ที่เกิดจากการปรับปรุงตามมาตรฐานบัญชี ฉบับ
ที่ 29 (TAS29) เรื่องการรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจที่เงินเฟ้อรุนแรงของผลการดำเนินงานโรงพยาบาลในสปป.ลาว โดยบริษัทดำเนิน
กิจการผ่านบริษัท บางกอก เชน อินเตอร์เนชั่นแนล (ลาว) จำกัด ซึ่งบริษัทถือหุ้นร้อยละ 75.2

รูปภาพรวมของการดำเนินงาน

ข้อมูลในการวิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงิน

ผลการดำเนินงาน และความสามารถในการทำกำไร

       สำหรับภาพรวมของบริษัทและโรงพยาบาลในเครือปี 2567 ที่ผ่านมานั้น บริษัทมีรายได้รวม จำนวน 11,832.4 ล้านบาท ใกล้เคียงกับปีก่อน 
โดยมีรายได้จากผู้ป่วยทั่วไป จำนวน 7,929.5 ล้านบาท ลดลงร้อยละ (0.6) เมื่อเทียบกับปีก่อน ตามรายละเอียด ดังนี้

       • รายได้จากผู้ป่วยนอก เท่ากับ 4,426.6 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 9.9 เมื่อเทียบกับปีก่อน เนื่องจากการเพิ่มขึ้นของผู้ป่วยนอกชาวไทย ซึ่ง
เข้ารับบริการในศูนย์การแพทย์เฉพาะทาง เช่น ศูนย์อายุรกรรมเฉพาะทาง ศูนย์สุขภาพผิวและความงาม รวมถึงการให้บริการโครงการตรวจสุขภาพ
เคลื่อนที่ร่วมกับหน่วยงานเอกชนภายนอก การเติบโตของรายได้จากโรงพยาบาลแห่งใหม่ นอกจากนี้รายได้จากบริการใหม่ของบริษัทยังเติบโตอย่างต่อ
เนื่อง ได้แก่ การให้บริการด้านความงามและผิวพรรณภายใต้แบรนด์ เกษมราษฎร์พลาสติกเซอร์เจอร์รี่ (KPS) และการให้บริการทันตกรรมเคลื่อนที่ผ่าน
บริษัท บางกอก เชน เดนทัล จำกัด
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       • รายได้จากผู้ป่วยใน จำนวน 3,502.8 ล้านบาท ลดลงร้อยละ (11.3) เมื่อเทียบกับปีก่อน โดยสาเหตุหลักมาจากผลกระทบจากการ
เปลี่ยนแปลงนโยบายการส่งผู้ป่วยออกไปรักษานอกประเทศของรัฐบาลคูเวต ทำให้รายได้จากผู้ป่วยชาวต่างชาติลดลง อย่างไรก็ตามในปี 2567 หากไม่
พิจารณารายได้จากผู้ป่วยชาวคูเวต รายได้จากผู้ป่วยชาวต่างชาติยังคงเติบโตร้อยละ 17.3 เมื่อเทียบกับปีก่อน
       • รายได้ผู้ป่วยจากโครงการประกันสังคม จำนวน 3,888.5 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 1.0 เมื่อเทียบกับปีก่อน เนื่องจากบริษัทมีการบันทึกผลก
ระทบจากรายการปรับปรุงของค่าบริการกลุ่มผู้ป่วยโรคซับซ้อน (RW>2) ซึ่งกระทบรายได้รวมลดลง จำนวน (244.8) ล้านบาท อย่างไรก็ตามรายได้
ผู้ป่วยจากโครงการประกันสังคมยังคงเติบโตจากจำนวนผู้ประกันตนที่เพิ่มขึ้นในสาขาที่มีความต้องการลงทะเบียนสูง หลังจากได้รับการขยายโควตา 
นอกจากนี้ในปี 2567 สำนักงานประกันสังคมได้ประกาศนโยบายเพื่อยกระดับการให้บริการด้านสุขภาพแก่ผู้ประกันตนหลายรายการ ซึ่งเป็นปัจจัยสนับสนุนให้
บริษัทมีรายได้ที่เติบโตขึ้นจากการให้บริการการตรวจสุขภาพประจำปี การตรวจการนอนหลับ การให้บริการทันตกรรมเคลื่อนที่ การให้บริการรักษา
หัตถการ 5 โรคซับซ้อน และบริษัทยังคงมีการเติบโตอย่างต่อเนื่องของผู้รับบริการที่ใช้สิทธิประกันสังคมร่วมกับสิทธิอื่นๆ เช่น สิทธิประกันกลุ่ม สิทธิประกัน
สุขภาพ เป็นต้น
       • รายได้ที่เกี่ยวข้องกับการรักษาโรคโควิด-19 จากโครงการภาครัฐ จำนวน (92.6) ล้านบาท ลดลง ร้อยละ (4.3) เมื่อเทียบกับปีก่อน
       
       บริษัทรายงานกำไรจากการดำเนินงานสำหรับปี 2567 จำนวน 1,710.9 ล้านบาท ลดลงร้อยละ (12.7) เมื่อเทียบกับปีก่อน กำไรก่อนต้นทุน
ทางการเงิน ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย (EBITDA) จำนวน 2,708.7 ล้านบาท ลดลงร้อยละ (6.7) เมื่อเทียบกับปีก่อน 
โดยมี EBITDA margin ที่ร้อยละ 22.9 และกำไรสุทธิส่วนที่เป็นของบริษัทเท่ากับ 1,282.4 ล้านบาท ลดลงร้อยละ (8.8) เมื่อเทียบกับปีก่อน โดยมี
อัตรากำไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทร้อยละ 10.8

รูปผลการดำเนินงาน และความสามารถในการทำกำไร
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ความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน
       ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีสินทรัพย์รวม  จำนวน 17,374.8 ล้านบาท ลดลงร้อยละ (2.0) เปรียบเทียบกับสิ้นปีก่อน ประกอบไปด้วย
สินทรัพย์หมุนเวียนลดลงจากรายได้ค้างรับ ลูกหนี้อื่น เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดที่ใช้ในการขยายกิจการโรงพยาบาลแห่งใหม่ การปรับปรุงอาคาร
โรงพยาบาลแห่งเดิม การชำระทุนจดทะเบียนของบริษัทย่อย การชำระคืนเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน ในส่วนของสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนเพิ่มขึ้นจากรายการ
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ เนื่องจากการปรับปรุงการบันทึกบัญชีตามมาตรฐานภาวะเงินเฟ้อรุนแรงของผลการดำเนินงานในสปป.ลาว
       หนี้สินรวม จำนวน 3,347.9 ล้านบาท ลดลงร้อยละ (16.8) เปรียบเทียบกับสิ้นปีก่อน มีสาเหตุหลักมาจากการชำระคืนหนี้เงินกู้ยืมระยะยาวกับ
สถาบันการเงิน
       ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม จำนวน 14,027.0 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 2.4 เปรียบเทียบกับสิ้นปีก่อน เนื่องจากผลกำไรสะสมของบริษัทตามการ
ดำเนินงาน

รูปความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน
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สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน
       ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดของบริษัทลดลงสุทธิ จำนวน (837.7) ล้านบาท 
       เงินสดสุทธิต้นงวด ณ วันที่ 1 มกราคม 2567 จำนวน 2,183.1 ล้านบาท และจากการดำเนินงานในกิจกรรมต่างๆ ส่งผลให้เงินสดสุทธิปลาย
งวด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 เท่ากับ 1,345.4 ล้านบาท โดยมีราย ละเอียดกระแสเงินสดแต่ละกิจกรรม ดังนี้
       
       กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากการกิจกรรมดำเนินงาน จำนวน 2,677.1 ล้านบาท จากกำไรจากการดำเนินงานและการรับชำระเงินค่ารักษา
พยาบาลจากภาครัฐที่เกี่ยวข้องกับโรคโควิด-19
       
       กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน จำนวน (1,557.7) ล้านบาท เนื่องจากการปรับปรุงอาคารของโรงพยาบาล อาทิ พื้นที่ให้บริการผู้
ป่วยทั่วไป และผู้ป่วยประกันสังคมของโรงพยาบาลเกษมราษฎร์ บางแค โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ ประชาชื่น และโรงพยาบาลเกษมราษฎร์ ปทุมธานี การ
เข้าซื้อที่ดินในอำเภอเมือง จังหวัดระยอง เพื่อใช้ในการขยายกิจการโรงพยาบาลแห่งใหม่ และการชำระทุนจดทะเบียนของบริษัทย่อย รวมถึงการลงทุนใน
เครื่องมือ อุปกรณ์ทางการแพทย์ในศูนย์เฉพาะทางแห่งใหม่
       
       กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน จำนวน (1,927.6) ล้านบาท จากการชำระเงินปันผลประจำปี 2566 และปันผลระหว่างกาลจาก
ผลการดำเนินงานในช่วงครึ่งปีแรกของปี 2567 รวมถึงการชำระคืนหนี้เงินกู้สถาบันการเงิน

รูปสภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน
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การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วนทางการเงิน
การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วน

ทางการเงินหรือไม่
: ไม่มี
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4.2 ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานอย่างมีนัยสำคัญ

ปัจจัยหรือเหตุการณ์สำคัญที่มีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานในอนาคต
       สำหรับปี 2568 บริษัทยังคงให้ความสำคัญในการยกระดับขีดความสามารถการให้บริการทางการแพทย์กับผู้ป่วยกลุ่มเดิมทุกระดับ พร้อมทั้งการ
ขยายฐานผู้ป่วยทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติผ่านการเพิ่มศักยภาพการให้บริการศูนย์การแพทย์ในโรงพยาบาลทุกแห่ง ประกอบกับการให้บริการใหม่และโรง
พยาบาลทั้ง 3 แห่งที่เปิดให้บริการในช่วงที่ผ่านมาจะมีผลการดำเนินงานที่ดีขึ้นอย่างต่อเนื่องในปีนี้ นอกจากนี้การปรับปรุงโรงพยาบาลหลายแห่งที่ดำเนิน
แล้วเสร็จในปี 2568 พร้อมกับการยกระดับโรงพยาบาลการุญเวช ปทุมธานี เป็นโรงพยาบาลเกษมราษฎร์ ปทุมธานี จะเป็นปัจจัยสนับสนุนการเติบโตของ
จำนวนผู้ป่วยและรายได้ของบริษัท
       ในปี 2568 บริษัทได้รับการเพิ่มโควตาผู้ประกันตนจากสำนักงานประกันสังคมสำหรับโรงพยาบาลที่มีศักยภาพในการให้บริการผู้ประกันตน ซึ่งบริษัท
ยังคงเดินหน้าสร้างการรับรู้และขยายฐานผู้ประกันตนลงทะเบียนอย่างต่อเนื่องในกลุ่มโรงพยาบาลเกษมราษฎร์ และโรงพยาบาลการุญเวช ทั้งนี้บริษัทยังคง
ดำเนินการรักษาฐานผู้ป่วยเดิม ควบคู่ไปกับขยายฐานผู้ป่วยไปยังกลุ่มใหม่ เช่น ผู้ป่วยชาวมัลดีฟส์ เป็นต้น
       บริษัทยังคงมุ่งมั่นที่จะให้บริการทางการแพทย์ที่รักษามาตรฐานการให้บริการที่ดี รวมถึงการขยาย ฐานผู้ป่วยผ่านการขยายโรงพยาบาลในพื้นที่แห่ง
ใหม่ และการรักษาฐานผู้รับบริการโดยการปรับปรุงพื้นที่ในโรงพยาบาลเดิม เพื่อสร้างการเติบโตของบริษัทอย่างยั่งยืน โดยมีการดำเนินการตามกลยุทธ์
การเติบโตของบริษัท ดังต่อไปนี้

1. ผลการดำเนินงานที่ดีขึ้นอย่างต่อเนื่องของโรงพยาบาลแห่งใหม่ทั้ง 3 แห่ง 
       1) โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ อินเตอร์เนชั่นแนล อรัญประเทศ ขนาด 110 เตียง ตั้งอยู่บริเวณตลาดโรงเกลือ อำเภออรัญประเทศ จังหวัดสระ
แก้ว โดยมีกลุ่มเป้าหมายคือชาวกัมพูชา และประชาชนในพื้นที่ สำหรับผลการดำเนินงานปี 2567 รายได้จากกิจการโรงพยาบาลเท่ากับ 228.0 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 16.2 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน และ EBITDA เท่ากับ 26.4 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 94.12 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปี
ก่อน โดยโรงพยาบาลมีแผนกลยุทธ์การดำเนินงาน ดังนี้ 
       - จัดเตรียมจุดบริการที่หน้าด่านเพื่อรับส่งผู้ป่วยกัมพูชา พร้อมทั้งอำนวยความสะดวกสำหรับการดำเนินการเอกสารเข้าประเทศไทย เพื่อรองรับ
การเปิดด่านถาวรในปี 2568
       - ขยายเครือข่ายคลินิกคู่สัญญา รวมไปถึงเครือข่ายโรงพยาบาลรัฐบาลในพื้นที่ประเทศกัมพูชาที่เพื่อเป็นศูนย์กลางการรับส่งต่อผู้ป่วยทั้งชาว
ไทยและชาวต่างชาติ
       - สร้างเครือข่ายกับบริษัทประกัน ตัวแทนประกัน หน่วยงานภาครัฐบาลและภาคเอกชนอย่างต่อเนื่องทั้งหน่วยงานในประเทศไทยและประเทศ
กัมพูชานอกเหนือจากพื้นที่จังหวัดปอยเปต เพื่อสร้างความเชื่อมั่น และสร้างช่องทางการประชาสัมพันธ์กิจกรรม แพ็คเกจการรักษา ค่าห้องและบริการพิเศษ
ต่างๆ
       - การจัดงานสัมมนา เพื่อให้ความรู้แก่บุคคล และหน่วยงานทั่วไปผ่านช่องทางออฟไลน์และออนไลน์ เพื่อเพิ่มความรู้ความเข้าใจด้านสุขภาพ 
พร้อมทั้งเป็นการสร้างการรับรู้ให้กับโรงพยาบาล
       2) โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ ปราจีนบุรี ขนาด 115 เตียง ตั้งอยู่บริเวณนิคมอุตสาหกรรม 304 อำเภอ ศรีมหาโพธิ จังหวัดปราจีนบุรี ให้
บริการครอบคลุมทั้งผู้ป่วยทั่วไป และผู้ป่วยในโครงการประกันสังคม สำหรับผลการดำเนินงานปี 2567 รายได้จากกิจการโรงพยาบาลเท่ากับ 195.8 ล้าน
บาท ลดลงร้อยละ (9.6) เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน และ EBITDA เท่ากับ (29.2) ล้านบาท ลดลงร้อยละ (52.1) โดยโรงพยาบาลมีแผน 
กลยุทธ์การดำเนินงาน ดังนี้
       - จัดตารางแพทย์ บุคลากรทางการแพทย์ และระบบการให้บริการให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น ลดระยะเวลารอคอยของผู้รับบริการ และขยายเวลา
การให้บริการสำหรับศูนย์การแพทย์ที่มีผู้รับบริการหนาแน่น เช่น ศูนย์กุมารเวช ศูนย์เวชศาสตร์ฟื้นฟู ศูนย์ทันตกรรม เป็นต้น
       - ติดตามผู้ป่วยหลังจากเข้ามารับบริการอย่างต่อเนื่องเพื่อเพิ่มอัตราการกลับมาใช้บริการซ้ำสำหรับผู้ป่วยกลุ่มเดิม รวมไปถึงจัดกิจกรรมส่งเสริม
การขายผ่านช่องทางออนไลน์และออฟไลน์เพื่อขยายฐานผู้รับบริการกลุ่มใหม่ทั้งผู้ป่วยทั่วไปและผู้ป่วยในโครงการประกันสังคม
       - ขยายฐานผู้รับบริการสิทธิประกันสังคมร่วมผ่านการสร้างการรับรู้จากเจ้าหน้าที่และบุคลากรทางการแพทย์ในโรงพยาบาลและการประชาสัมพันธ์
ผ่านช่องทางออนไลน์ เพื่อให้ผู้ป่วยได้รับการบริการที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น ซึ่งผู้ป่วยในโครงการประกันสังคมสามารถใช้สิทธิการรักษาร่วมกับสิทธิอื่นๆ 
เช่น ประกันกลุ่ม ประกันสุขภาพ รวมไปถึงการชำระเงินเอง
       - ขยายเครือข่ายคลินิกประกันสังคมเพื่อเป็นศูนย์กลางการรับส่งต่อผู้ป่วยในจังหวัดปราจีนบุรี
       3) โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ อินเตอร์เนชั่นแนล เวียงจันทน์ ขนาด 110 เตียง ตั้งอยู่ที่นครหลวงเวียงจันทน์ สปป.ลาว โดยมีกลุ่มเป้าหมายคือ
ผู้ป่วยทั่วไป และผู้ป่วยชาวต่างชาติ สำหรับผลการดำเนินงานปี 2567 รายได้จากกิจการโรงพยาบาลเท่ากับ 352.2 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 17.5 เมื่อ
เทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน และ EBITDA เท่ากับ 33.2 ล้านบาท โดยโรงพยาบาลมีแผนกลยุทธ์การดำเนินงาน ดังนี้
       - สร้างความสัมพันธ์กับโรงพยาบาลในพื้นที่ หน่วยงานรัฐบาล และบริษัทเอกชนเพื่อสร้างการรับรู้ให้กับโรงพยาบาล เพิ่มช่องทางการเข้าถึงของ
ผู้รับบริการทุกระดับ ควบคู่กับการขยายเครือข่ายบริษัท เอเจนซี่ บริษัทประกันทั้งในประเทศและต่างประเทศอย่างต่อเนื่อง
       - เพิ่มประสิทธิภาพของระบบการให้บริการ เพื่อลดความซับซ้อนและลดระยะเวลาการรอคอยของผู้รับบริการ พร้อมทั้งการจัดอบรมเจ้าหน้าที่ 
และบุคลากรในโรงพยาบาลอย่างต่อเนื่อง เพื่อเสริมสร้างองค์ความรู้ ขยายขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน
       - จัดกิจกรรมประชาสัมพันธ์เพื่อเพิ่มความรู้ความเข้าใจด้านสุขภาพให้กับประชาชนในพื้นที่ พร้อมกับกิจกรรมส่งเสริมการขายตามเทศกาล เช่น 
การตรวจสุขภาพ การตรวจฟัน แพคเกจการฉีดวัคซีน การฝากครรภ์ เป็นต้น

2. การยกระดับการให้บริการทางการแพทย์กับกลุ่มผู้ป่วยทั่วไปและผู้ป่วยในโครงการประกันสังคม 
       บริษัทยกระดับการให้บริการรักษาพยาบาลแก่ผู้ป่วยทั่วไปและผู้ป่วยในโครงการประกันสังคม รวมไปถึงการขยายฐานผู้ประกันตนให้เพิ่มขึ้น โดยมี
แนวทางดำเนินการสำคัญ ดังนี้

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 67



       • สร้างการรับรู้และขยายฐานผู้ประกันตนลงทะเบียน ในปี 2568 บริษัทได้รับโควตาผู้ประกันตนเพิ่มขึ้นตามศักยภาพและมาตรฐานการให้บริการ
ของโรงพยาบาลในเครือ โดยมีโควตาผู้ประกันตนรวม 1,878,500 ราย คิดเป็นการเพิ่มขึ้นร้อยละ 1.2 จากโควตาผู้ประกันตนของปี 2567 และมี
จำนวนผู้ประกันตนที่ลงทะเบียนกับโรงพยาบาลในเครือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 จำนวน 1,033,657 ราย เพิ่มขึ้นร้อยละ 1.7 เมื่อเทียบกับช่วง
เดียวกันของปีก่อน สำหรับปี 2568 บริษัทคาดว่าจะสามารถขยายฐานผู้ประกันตนได้มากขึ้นหลังจากการปรับโรงพยาบาลการุญเวช ปทุมธานี เป็นโรง
พยาบาลเกษมราษฎร์ ปทุมธานี ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2568 เป็นต้นไป ซึ่งช่วยยกระดับภาพลักษณ์ของโรงพยาบาล รวมไปถึงการเพิ่มศูนย์การแพทย์
เฉพาะทาง และสิ่งอำนวยความสะดวกให้กับผู้รับบริการมากขึ้น นอกจากนี้โรงพยาบาลในเครือเกษมราษฎร์ที่อยู่ระหว่างการปรับปรุงแล้วเสร็จทั้งหมดในปี 
2568 จะเป็นปัจจัยสนับสนุนให้ผู้ประกันตนกลับเข้ามาลงทะเบียนกับโรงพยาบาลเช่นกัน
       • บริษัทเปิดให้บริการคลินิกเฉพาะทางด้านเวชกรรมรังสีรักษาเกษมราษฎร์ อารี ในเดือนกันยายน 2567 ซึ่งเริ่มให้บริการผู้ป่วยทั่วไป และเป็น
คลินิกรับส่งต่อผู้ประกันตนในเครือโรงพยาบาลเกษมราษฎร์ โดยสำหรับปี 2567 คลินิกเฉพาะทางมีรายได้จำนวน 15.4 ล้านบาท และ EBITDA เท่ากับ 
0.6 ล้านบาท สำหรับคลินิกเฉพาะทางให้บริการผู้ป่วยโรคมะเร็งด้วยวิธีรังสีรักษา ผ่านการจำลองการฉายรังสีด้วยเครื่อง เอกซเรย์คอมพิวเตอร์แบบสาม
มิติ (CT Simulation) พร้อมด้วยการรักษาจากเครื่องฉายรังสีความเข้มข้นสูง (Linear Accelerator) ไปจนถึงการใช้เทคนิคการฉายรังสีระยะ
ใกล้ในอัตราความเข้มข้นรังสีสูงหรือการฝังแร่กัมมันตรังสี (High Dose Rate Brachytherapy) ซึ่งเป็นเทคนิคที่มีความแม่นยำสูง ช่วยลดผลข้างเคียง
ที่อาจเกิดกับผู้ป่วยได้ สำหรับปี 2568 บริษัทมีแผนขยายเวลาการให้บริการเพื่อเพิ่มความสามารถในการรองรับผู้ป่วยได้สูงสุด 65 รายต่อวัน พร้อมทั้ง
ขยายฐานผู้ป่วยไปยังผู้ประกันตนจากเครือโรงพยาบาลแห่งอื่น รวมไปถึงผู้ป่วยสิทธิราชการ และสิทธิประกันสุขภาพถ้วนหน้าจากสำนักหลักประกันสุขภาพแห่ง
ชาติ (สปสช.)
       • บริษัทให้บริการทันตกรรมเคลื่อนที่ ผ่านบริษัท บางกอก เชน เดนทัล จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทร่วมทุนระหว่างบริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล 
จำกัด (มหาชน) ที่มีฐานผู้ป่วยทั่วไปและผู้ป่วยประกันสังคมรวมมากกว่า 1 ล้านราย และบริษัท เดนทัล แฟคทอรี จำกัด ซึ่งเป็นกลุ่มเครือข่ายทันตแพทย์ที่
มีความเชี่ยวชาญด้านทันตกรรม โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 60 และ 40 ตามลำดับ ในปี 2567 บริษัทเริ่มให้บริการในพื้นที่ 5 จังหวัด ได้แก่ จังหวัด
กรุงเทพมหานคร จังหวัดนนทบุรี จังหวัดปทุมธานี จังหวัดนครราชสีมา และจังหวัดระยอง ซึ่งบริษัทได้รับการตอบรับอย่างดีสำหรับการให้บริการในพื้นที่ของ
หน่วยงานรัฐบาล บริษัทเอกชน โรงเรียนรัฐบาล และโรงเรียนเอกชน สำหรับปี 2568 บริษัทมีแผนขยายฐานผู้รับบริการด้วยการเพิ่มจำนวนรถทันตกรรม
เคลื่อนที่ ควบคู่ไปกับการขยายพื้นที่ให้บริการไปยังจังหวัดอื่นๆ
       • บริษัทเปิดให้บริการศูนย์ผิวพรรณและศัลยกรรมตกแต่ง เพื่อตอบรับกับมูลค่าของตลาดความงามในประเทศไทยที่เติบโตขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดย
บริษัทเปิดให้บริการภายใต้ชื่อแบรนด์ เกษมราษฎร์ พลาสติก เซอร์เจอร์รี่ (KPS) ให้บริการด้วยเครื่องมือ อุปกรณ์ทางการแพทย์ที่มีมาตรฐานเดียวกับโรง
พยาบาลขนาดใหญ่พร้อมด้วยแพทย์ผู้เชี่ยวชาญด้านศัลยกรรมความงามที่ได้รับการยอมรับ และมีประสบการณ์ยาวนาน โดยในปี 2567 บริษัทเปิดให้บริการ 
2 สาขา ได้แก่  สาขาโรงพยาบาลเกษมราษฎร์ อินเตอร์เนชั่นแนล รัตนาธิเบศร์ และสาขาโรงพยาบาลเกษมราษฎร์ รามคำแหง สำหรับปี 2568 บริษัท
มีแผนขยายสาขาไปยังโรงพยาบาลในเครือ ควบคู่ไปกับการขยายฐานผู้รับบริการใหม่ผ่านกิจกรรมส่งเสริมการขายในช่องทางออนไลน์และออฟไลน์

3. โรงพยาบาลแห่งใหม่ที่อยู่ในระหว่างการก่อสร้างดำเนินการเป็นไปตามแผนของบริษัท
       สำหรับการขยายโรงพยาบาลที่อยู่ระหว่างดำเนินการก่อสร้างจำนวน 2 แห่ง ได้แก่
       • โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ สุวรรณภูมิ จังหวัดสมุทรปราการ มีจำนวนเตียงจดทะเบียนประมาณ 268 เตียง ใช้งบลงทุนประมาณ 1,650 ล้าน
บาทรวมค่าที่ดิน โดยกลุ่มเป้าหมายของโรงพยาบาลคือผู้ป่วยทั่วไปและผู้ป่วยในโครงการประกันสังคม เนื่องจากโรงพยาบาลตั้งอยู่ในอำเภอบางเสาธง 
ใกล้กับนิคมอุตสาหกรรมบางพลี บริษัทมีแผนการก่อสร้างโดยใช้เงินลงทุนจากเงินสดภายในกิจการและเงินกู้ยืมระยะยาว ปัจจุบันอยู่ระหว่างการยื่นขอรับ
การประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม (EIA) ซึ่งคาดว่าจะเริ่มก่อสร้างภายในปี 2568 และเปิดให้บริการในต้นปี 2570
       • โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ ระยอง จังหวัดระยอง มีจำนวนเตียงจดทะเบียนประมาณ 250 เตียง โดยมีกลุ่มเป้าหมายคือผู้ป่วยทั่วไปและผู้ป่วย
ในโครงการประกันสังคม เนื่องจากจังหวัดระยองมีจำนวนผู้ประกันตนประมาณ 517,000 ราย และเป็นที่ตั้งของนิคมอุตสาหกรรมหลายแห่ง สะท้อนให้เห็น
ถึงโอกาสในการแข่งขันและส่งเสริมการเข้าถึงบริการทางการแพทย์ในพื้นที่ นอกจากนี้จังหวัดระยองตั้งอยู่ในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออกหรือ EEC ส่งผล
ให้บริษัทได้รับสิทธิประโยชน์ทางด้านภาษีจากการตั้งโรงพยาบาลในพื้นที่ดังกล่าว โดยบริษัทอยู่ระหว่างการออกแบบเพื่อเตรียมการยื่นขอรับการประเมินผลก
ระทบสิ่งแวดล้อม (EIA) ซึ่งคาดว่าจะเริ่มก่อสร้างได้ในปี 2569 และเปิดให้บริการภายในปี 2571

       ในปี 2567 บริษัทมุ่งมั่นยกระดับคุณภาพการบริการด้วยการเพิ่มศูนย์การแพทย์เฉพาะทาง พร้อมทั้งปรับเปลี่ยนสภาพแวดล้อมภายในอาคาร เพื่อ
สร้างประสบการณ์ที่ดี และสร้างความพึงพอใจให้กับผู้ป่วยทุกระดับผ่านการปรับปรุงโรงพยาบาลทั้งหมด 4 แห่ง ซึ่งได้เปิดให้บริการแล้ว โดยมีรายละเอียด
ดังนี้
       • โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ ฉะเชิงเทรา การปรับปรุงสภาพแวดล้อมภายในโรงพยาบาล และการเพิ่มศูนย์หัวใจครบวงจร ซึ่งช่วยลดระยะเวลา
รอคอยในการรักษา ส่งผลให้โรงพยาบาลเป็นศูนย์กลางรับส่งต่อผู้ป่วยโรคหัวใจในพื้นที่จังหวัดฉะเชิงเทราและจังหวัดใกล้เคียง
       • โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ ประชาชื่น การปรับปรุงพื้นที่บริการผู้ป่วยนอก ห้องพักผู้ป่วยใน หอผู้ป่วยวิกฤต (ICU) ห้องฉุกเฉิน และห้อง
เอกซเรย์ หลังจากการเปิดให้บริการโรงพยาบาลสามารถจัดสรรพื้นที่ให้บริการผู้ป่วยได้มีประสิทธิภาพมากขึ้น ลดระยะเวลารอคอยของผู้ป่วย ส่งผลให้โรง
พยาบาลมีภาพลักษณ์ที่ดีขึ้นและเป็นปัจจัยสนับสนุนสำหรับการเติบโตของผู้ประกันตนลงทะเบียนกับโรงพยาบาลในปี 2568
       • โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ บางแค การปรับปรุงสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกอาคารโรงพยาบาล ศูนย์ไตเทียม ห้องปฏิบัติการ ห้อง
คลอด ห้องผ่าตัด ห้องพักผู้ป่วยใน และพื้นที่พักคอยสำหรับผู้ป่วยนอก สำหรับโรงพยาบาลเกษมราษฎร์ บางแค ยังคงเหลือพื้นที่พักคอยและศูนย์การแพทย์
เฉพาะทางบางส่วนที่ยังคงดำเนินการปรับปรุงต่อเนื่องในปี 2568
       • โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ ปทุมธานี การปรับปรุงอาคารแห่งใหม่สำหรับให้บริการผู้ป่วยเงินสดประกอบไปด้วย ศูนย์ทันตกรรมพรีเมี่ยม ศูนย์
ตรวจสุขภาพ ห้องพักผู้ป่วยใน หลังจากเริ่มทยอยเปิดให้บริการตั้งแต่ช่วงกลางปี 2567 ส่งผลให้ผู้ป่วยได้รับความสะดวกในการรับบริการมากขึ้นและเป็น
ปัจจัยสนับสนุนให้ผู้ประกันตนกลับเข้ามาลงทะเบียนกับโรงพยาบาล
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       ในส่วนของการปรับปรุงพื้นที่ใช้สอยทั้งภายนอกและภายในอาคารของโรงพยาบาลในเครือในปี 2568 ที่ยังคงดำเนินการอย่างต่อเนื่องตาม
แผนงานมีรายละเอียดดังนี้       
       • โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ บางแค การปรับปรุงพื้นที่ให้บริการผู้ป่วยนอกสำหรับผู้ประกันตนและผู้ป่วยทั่วไป หอผู้ป่วยวิกฤติ (ICU) ซึ่งคาดว่าจะ
แล้วเสร็จทั้งหมดในช่วงต้นปี 2569
       • โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ ปทุมธานี การปรับปรุงพื้นที่อาคารแห่งเดิมประกอบไปด้วยหอผู้ป่วยวิกฤต (ICU) พื้นที่ให้บริการผู้ป่วยนอก ห้อง
ฉุกเฉิน และพื้นที่ให้บริการผู้ป่วยนอกทั่วไปในอาคารแห่งใหม่เพื่อรองรับการเติบโตของผู้ป่วยทั่วไปทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติ ซึ่งการปรับปรุงทั้งหมดจะ
แล้วเสร็จภายในเดือนมีนาคม 2568 ส่งผลให้โรงพยาบาลมีบรรยากาศภายในอาคารที่ดีขึ้น ความสามารถในการรองรับผู้ป่วยที่เพิ่มขึ้น พร้อมทั้งบริหาร
จัดการพื้นที่และการให้บริการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ลดระยะเวลารอคอย สร้างความพึงพอใจและประสบการณ์ที่ดีให้กับผู้รับบริการทุกระดับ
       • โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ แม่สาย การก่อสร้างอาคารแห่งใหม่จำนวน 3 ชั้น เพื่อรองรับความต้องการของผู้รับบริการทั้งชาวไทย และชาว
ต่างชาติ ภายในอาคารแห่งใหม่ประกอบไปด้วยพื้นที่ให้บริการผู้ป่วยทั่วไป แผนกฉุกเฉิน ศูนย์กุมารเวช ศูนย์ทันตกรรม และห้องพักผู้ป่วยใน โดยจะเริ่ม
ก่อสร้างในเดือนมีนาคม 2568 และเปิดให้บริการในไตรมาส 2 ปี 2569
       • โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ รามคำแหง การก่อสร้างตึกใหม่เพื่อรองรับการให้บริการผู้ป่วยทั่วไป และผู้ป่วยประกันสังคมได้มากขึ้น โดยแบ่งเป็น
พื้นที่ให้บริการผู้ป่วยนอก ผู้ป่วยใน รวมถึงอาคารจอดรถ ซึ่งคาดว่าจะเริ่มก่อสร้างภายในปี 2568 และเปิดให้บริการภายในปี 2570
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4.3 ข้อมูลจากงบการเงิน และอัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

ข้อมูลจากงบการเงินที่สำคัญ

ตารางสรุปงบแสดงฐานะทางการเงิน

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

สินทรัพย์

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
(พันบาท)

2,598,186.44 2,183,056.39 1,345,357.13

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - 
สุทธิ
(พันบาท)

3,814,017.73 2,348,521.12 2,052,095.51

ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

2,275,152.30 1,509,127.83 1,142,415.70

สินค้าคงเหลือ - สุทธิ
(พันบาท)

361,565.02 305,672.52 330,879.39

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

41,850.33 2,043.70 36,664.02

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น - 
อื่น ๆ
(พันบาท)

41,850.33 2,043.70 36,664.02

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

19,087.19 3,457.57 7,627.57

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น - อื่น ๆ
(พันบาท)

19,087.19 3,457.57 7,627.57

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน
(พันบาท)

6,834,706.70 4,842,751.29 3,772,623.61

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีข้อจำกัดในการ
ใช้ - ไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

765.73 802.13 903.96

เงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และ
การร่วมค้า ที่บันทึกโดยวิธีส่วนได้เสีย - 
สุทธิ
(พันบาท)

9,537.57 9,593.76 9,003.76

เงินลงทุนในบริษัทร่วม
(พันบาท)

9,537.57 9,593.76 9,003.76

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

21,283.05 17,601.09 79,608.50

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 
- อื่น ๆ
(พันบาท)

21,283.05 17,601.09 79,608.50
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - สุทธิ
(พันบาท)

452,933.89 516,615.88 516,597.96

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ
(พันบาท)

11,829,325.49 11,727,669.87 12,316,907.10

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ
(พันบาท)

95,884.02 110,519.19 106,546.58

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - อื่น ๆ
(พันบาท)

95,884.02 110,519.19 106,546.58

ค่าความนิยม - สุทธิ
(พันบาท)

329,376.02 329,376.02 329,376.02

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี
(พันบาท)

198,541.55 151,083.45 173,502.12

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

24,105.37 24,677.70 69,777.67

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น - อื่น ๆ
(พันบาท)

24,105.37 24,677.70 69,777.67

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

12,961,752.69 12,887,939.07 13,602,223.68

รวมสินทรัพย์
(พันบาท)

19,796,459.39 17,730,690.36 17,374,847.29
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

หนี้สิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจาก
สถาบันการเงิน
(พันบาท)

0.00 80,939.40 572,892.65

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

1,300,226.74 1,367,601.89 1,340,147.44

เจ้าหนี้ค่าที่ดินและค่าก่อสร้าง
(พันบาท)

140,537.58 198,712.76 135,774.69

เจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

362,817.86 390,829.49 406,865.77

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - หมุนเวียน
(พันบาท)

712,133.71 571,328.36 588,507.23

ส่วนของหนี้สินระยะยาวส่วนที่ถึงกำหนด
ชำระภายในหนึ่งปี
(พันบาท)

1,270,676.75 1,159,159.44 51,735.02

สถาบันการเงิน
(พันบาท)

270,807.19 1,159,159.44 51,735.02

หนี้สินที่เกิดจากสัญญาและค่าเช่ารับ
ล่วงหน้า - หมุนเวียน
(พันบาท)

67,549.50 82,053.49 78,814.66

รายได้รับล่วงหน้า - อื่น ๆ
(พันบาท)

67,549.50 82,053.49 78,814.66

หนี้สินตามสัญญาเช่า - ส่วนที่ถึงกำหนด
ชำระภายในหนึ่งปี
(พันบาท)

4,324.73 3,878.95 6,239.06

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย
(พันบาท)

64,572.50 165,394.17 128,407.38

หนี้สินหมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

90,709.42 74,894.95 111,360.17

รวมหนี้สินหมุนเวียน
(พันบาท)

3,510,193.34 3,505,250.64 2,878,103.61

หนี้สินระยะยาว - ส่วนที่ถึงกำหนดชำระ
เกินกว่าหนึ่งปี
(พันบาท)

2,599,085.69 323,512.60 253,295.58

สถาบันการเงิน
(พันบาท)

2,599,085.69 323,512.60 253,295.58

หนี้สินตามสัญญาเช่า - ส่วนที่ถึงกำหนด
ชำระเกินกว่าหนึ่งปี
(พันบาท)

14,333.09 10,454.14 13,132.00

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 
- ไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

126,030.19 137,432.92 135,536.96
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี
(พันบาท)

0.00 0.00 6,725.82

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

37,015.72 49,581.40 61,087.66

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

2,776,464.68 520,981.05 469,778.01

รวมหนี้สิน
(พันบาท)

6,286,658.03 4,026,231.70 3,347,881.63
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนจดทะเบียน
(พันบาท)

2,493,748.12 2,493,748.12 2,493,748.12

หุ้นสามัญจดทะเบียน
(พันบาท)

2,493,748.12 2,493,748.12 2,493,748.12

ทุนที่ออกและชำระแล้ว
(พันบาท)

2,493,747.98 2,493,747.98 2,493,747.98

หุ้นสามัญชำระแล้ว
(พันบาท)

2,493,747.98 2,493,747.98 2,493,747.98

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) มูลค่าหุ้น
(พันบาท)

644,640.00 644,640.00 644,640.00

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) มูลค่าหุ้นสามัญ
(พันบาท)

644,640.00 644,640.00 644,640.00

กำไร (ขาดทุน) สะสม
(พันบาท)

9,493,412.93 9,647,988.49 10,007,676.62

กำไรสะสม - จัดสรรแล้ว
(พันบาท)

249,374.81 249,374.81 249,374.81

สำรองตามกฎหมาย
(พันบาท)

249,374.81 249,374.81 249,374.81

กำไร (ขาดทุน) สะสม - ยังไม่ได้
จัดสรร
(พันบาท)

9,244,038.12 9,398,613.68 9,758,301.81

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น
(พันบาท)

-186,900.04 -192,409.97 -190,645.41

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น - 
อื่นๆ
(พันบาท)

-186,900.04 -192,409.97 -190,645.41

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่
(พันบาท)

12,444,900.87 12,593,966.51 12,955,419.19

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม
(พันบาท)

1,064,900.49 1,110,492.16 1,071,546.48

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น
(พันบาท)

13,509,801.36 13,704,458.67 14,026,965.67

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
(พันบาท)

19,796,459.39 17,730,690.36 17,374,847.29
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ตารางสรุปงบกำไรขาดทุน

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

รายได้จากการดำเนินธุรกิจ
(พันบาท)

18,894,681.06 11,803,961.54 11,793,936.84

รายได้จากการขายและให้บริการ
(พันบาท)

18,826,674.64 11,728,958.11 11,725,430.72

รายได้จากสัญญาเช่า
(พันบาท)

68,006.42 75,003.43 68,506.13

รายได้ค่าเช่า
(พันบาท)

68,006.42 75,003.43 68,506.13

รายได้ดอกเบี้ยและเงินปันผล
(พันบาท)

8,170.76 18,228.67 13,720.45

รายได้ดอกเบี้ย
(พันบาท)

8,170.76 18,228.67 13,720.45

รายได้อื่น
(พันบาท)

15,617.84 25,940.58 38,497.66

รวมรายได้
(พันบาท)

18,918,469.66 11,848,130.79 11,846,154.94

ต้นทุน
(พันบาท)

12,771,552.33 8,115,543.97 8,526,906.45

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
(พันบาท)

1,945,879.22 1,754,873.82 1,594,625.77

ค่าใช้จ่ายในการขาย
(พันบาท)

338,169.98 333,714.70 287,084.05

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
(พันบาท)

1,607,709.24 1,421,159.12 1,307,541.72

รวมต้นทุนและค่าใช้จ่าย
(พันบาท)

14,717,431.55 9,870,417.80 10,121,532.22

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุน
ตามวิธีส่วนได้เสีย
(พันบาท)

342.05 1,056.19 -590.00

กำไร (ขาดทุน) อื่น
(พันบาท)

0.00 0.00 82,103.48

ผลกำไร (ขาดทุน) จากยอดดุลสุทธิ
ของรายการที่เป็นตัวเงิน
(พันบาท)

0.00 0.00 82,103.48

กำไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการเงิน 
และภาษีเงินได้
(พันบาท)

4,201,380.16 1,978,769.19 1,806,136.21

ต้นทุนทางการเงิน
(พันบาท)

155,755.38 95,323.48 54,593.03
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

ภาษีเงินได้
(พันบาท)

888,259.55 404,564.61 346,205.91

กำไร (ขาดทุน) จากการดำเนินงานต่อ
เนื่อง
(พันบาท)

3,157,365.23 1,478,881.09 1,405,337.27

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ สำหรับงวด
(พันบาท)

3,157,365.23 1,478,881.09 1,405,337.27

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ สำหรับงวด / 
กำไร (ขาดทุน) จากการดำเนินงานต่อ
เนื่อง
(พันบาท)

3,157,365.23 1,478,881.09 1,405,337.27

ผลต่างอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่าง
บการเงิน
(พันบาท)

-119,533.42 -4,118.18 46,248.44

กำไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่าเงิน
ลงทุนในตราสารทุนด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่าน
กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
(พันบาท)

-1,393.47 -3,681.97 11,607.41

ภาษีเงินได้ของรายการที่จะไม่จัดประเภท
รายการใหม่เข้าไปไว้ในกำไรหรือขาดทุน
ในภายหลัง
(พันบาท)

278.69 2,105.51 -2,321.48

กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น - สุทธิ
จากภาษี
(พันบาท)

-120,648.19 -12,540.21 55,534.37

กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม สำหรับงวด
(พันบาท)

3,036,717.03 1,466,340.88 1,460,871.64

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) สุทธิ : ผู้
ถือหุ้นบริษัทใหญ่
(พันบาท)

3,038,908.08 1,406,357.53 1,282,371.38

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) สุทธิ : 
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม
(พันบาท)

118,457.15 72,523.56 122,965.90

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จ
รวม : ผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่
(พันบาท)

2,956,400.53 1,395,939.10 1,330,235.30

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จ
รวม : ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม
(พันบาท)

80,316.51 70,401.78 130,636.35

กำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท/
หุ้น)
(พันบาท)

1.22 0.56 0.51
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

กำไรก่อนหัก ดอกเบี้ย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อม
ราคา และค่าตัดจำหน่าย
(พันบาท)

5,150,937.87 2,922,713.39 2,803,941.22

กำไรจากการดำเนินงาน
(พันบาท)

4,177,249.51 1,933,543.75 1,672,404.63

กำไรจากการดำเนินงานปกติ
(พันบาท)

3,157,365.23 1,478,881.09 1,323,233.79
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ตารางสรุปงบกระแสเงินสด

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

งบกระแสเงินสด

กำไร (ขาดทุน) สุทธิสำหรับงวด / ของ
บริษัทใหญ่
(พันบาท)

3,157,365.23 1,478,881.09 1,405,337.27

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย
(พันบาท)

949,557.71 943,944.20 997,805.00

(โอนกลับ) ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่า
จะเกิดขึ้น
(พันบาท)

166,127.77 13,792.71 -24,563.32

(โอนกลับ) ขาดทุนจากการลดมูลค่าของ
สินค้าคงเหลือ
(พันบาท)

1,586,907.93 11,249.64 2,592.99

ส่วนแบ่ง (กำไร) ขาดทุนจากเงินลงทุน
ตามวิธีส่วนได้เสีย
(พันบาท)

-342.05 -1,056.19 590.00

(กำไร) ขาดทุนจากการขายเงินลงทุนอื่น
(พันบาท)

-1,091.07 -451.82 -9.06

(กำไร) ขาดทุนจากการขายและตัด
จำหน่ายสินทรัพย์ถาวร
(พันบาท)

4,007.57 2,250.20 3,209.39

(กำไร) ขาดทุนจากการขายสินทรัพย์
ถาวร
(พันบาท)

1,270.82 2,250.20 3,209.39

เงินปันผลและดอกเบี้ยรับ
(พันบาท)

-8,170.76 -18,228.67 -13,720.45

รายได้ดอกเบี้ย
(พันบาท)

-8,170.76 -18,228.67 -13,720.45

ต้นทุนทางการเงิน
(พันบาท)

155,755.38 95,323.48 54,593.03

ภาษีเงินได้
(พันบาท)

888,259.55 404,564.61 346,205.91

รายการปรับปรุงอื่น ๆ
(พันบาท)

0.00 0.00 -82,103.48

เงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) การดำเนิน
งานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และ
หนี้สินดำเนินงาน
(พันบาท)

6,898,372.42 2,930,257.48 2,689,937.28

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น (เพิ่มขึ้น) ลด
ลง
(พันบาท)

2,900,147.62 694,957.08 -38,617.00
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

สินค้าคงเหลือ (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(พันบาท)

-389,850.78 73,458.75 -10,671.33

สินทรัพย์ดำเนินงานอื่น (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(พันบาท)

-125,084.02 811,599.30 325,055.15

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น เพิ่มขึ้น (ลด
ลง)
(พันบาท)

-7,699.32 23,473.40 39,672.45

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย เพิ่มขึ้น (ลดลง)
(พันบาท)

-126,376.36 -127,433.50 27,170.83

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 
เพิ่มขึ้น (ลดลง)
(พันบาท)

-2,231.01 4,826.29 -1,693.30

หนี้สินดำเนินงานอื่น เพิ่มขึ้น (ลดลง)
(พันบาท)

-1,177,399.41 26,143.30 51,767.90

เงินสดรับ (จ่าย) จากการดำเนินงาน
(พันบาท)

7,969,879.13 4,437,282.11 3,082,621.99

(จ่าย) คืนภาษีเงินได้
(พันบาท)

-2,255,270.07 -254,179.33 -405,534.83

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรม
ดำเนินงาน
(พันบาท)

5,714,609.06 4,183,102.78 2,677,087.16

เงินลงทุนระยะสั้น (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(พันบาท)

28,428.57 37,418.39 -35,364.52

เงินสดรับจากเงินลงทุน
(พันบาท)

3,531,542.77 120,451.82 753.26

เงินสดรับจากการจำหน่ายเงินลงทุน
(พันบาท)

3,531,542.77 120,451.82 753.26

เงินสดรับจากการจำหน่ายเงินลงทุนใน
บริษัทย่อย บริษัทร่วม และการร่วมค้า
(พันบาท)

0.00 37,250.00 130,250.00

เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์ถาวร
(พันบาท)

11,902.52 9,736.56 5,310.75

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์
(พันบาท)

11,902.52 9,736.56 5,310.75

เงินสดจ่ายจากการซื้อสินทรัพย์ถาวร
(พันบาท)

-1,449,851.63 -1,022,759.76 -1,621,905.32

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์
(พันบาท)

-1,446,252.21 -987,151.99 -1,609,739.82

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
(พันบาท)

-3,599.42 -35,607.77 -12,165.50
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีข้อจำกัดการ
ใช้ (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(พันบาท)

-0.86 -36.40 -101.84

รับดอกเบี้ย
(พันบาท)

8,170.76 18,228.67 13,720.45

รายการอื่น ๆ (กิจกรรมลงทุน)
(พันบาท)

0.00 0.00 -50,400.00

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรม
ลงทุน
(พันบาท)

-758,807.87 -918,710.72 -1,557,737.22

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น - 
สถาบันการเงิน เพิ่มขึ้น (ลดลง)
(พันบาท)

0.00 91,215.10 498,995.85

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืม
(พันบาท)

-781,243.32 -1,378,005.32 -1,159,423.36

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืมระยะยาว
(พันบาท)

-531,243.32 -1,378,005.32 -1,159,423.36

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืมระยะยาว 
- บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
(พันบาท)

-531,243.32 -1,378,005.32 -1,159,423.36

เงินสดจ่ายชำระหนี้สินตามสัญญาเช่า
(พันบาท)

-3,991.81 -4,584.71 -5,576.95

เงินสดรับจากการเปลี่ยนแปลงส่วนได้เสีย
ในความเป็นเจ้าของในบริษัทย่อย
(พันบาท)

0.00 103,774.45 -45,000.00

จ่ายเงินปันผล
(พันบาท)

-3,832,554.37 -1,412,708.02 -1,162,344.88

จ่ายดอกเบี้ย
(พันบาท)

-143,393.18 -79,213.60 -54,290.08

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรม
จัดหาเงิน
(พันบาท)

-6,877,675.34 -3,679,522.10 -1,927,639.43

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เพิ่ม
ขึ้น (ลดลง) สุทธิ
(พันบาท)

-1,921,874.15 -415,130.05 -808,289.49

รายการอื่น ๆ
(พันบาท)

0.00 0.00 -29,409.77

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ต้นงวด
(พันบาท)

4,520,060.59 2,598,186.44 2,183,056.39

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด สิ้นงวด
(พันบาท)

2,598,186.44 2,183,056.39 1,345,357.13
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อัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

2565 2566 2567

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity ratio)

อัตราส่วนสภาพคล่อง
(เท่า)

1.90 1.40 1.30

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว
(เท่า)

1.80 1.30 1.20

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด
(เท่า)

1.60 1.20 0.90

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า
(เท่า)

4.00 3.90 5.60

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย
(วัน)

91.30 93.30 65.50

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าสำเร็จรูป
(เท่า)

32.00 24.30 26.80

ระยะเวลาขายสินค้าสำเร็จรูปเฉลี่ย
(วัน)

11.40 15.00 13.60

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ
(เท่า)

32.00 24.30 26.80

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย
(วัน)

11.40 15.00 13.60

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้
(เท่า)

15.10 10.30 10.90

ระยะเวลาชำระหนี้
(วัน)

24.20 35.40 33.30

วงจรเงินสด (Cash Cycle)
(วัน)

78.60 72.80 45.50

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำกำไร (Profitability ratio)

อัตรากำไรขั้นต้น
(ร้อยละ)

32.20 30.80 27.30

อัตรากำไรจากการดำเนินงาน
(ร้อยละ)

22.00 16.60 14.90

อัตราส่วนรายได้อื่นต่อรายได้รวม
(ร้อยละ)

0.10 0.20 0.30

อัตราส่วนเงินสดต่อการทำกำไร
(ร้อยละ)

1.40 2.10 1.60

อัตรากำไรสุทธิ
(ร้อยละ)

16.10 11.90 10.80

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น
(ร้อยละ)

23.30 11.20 10.00

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial policy ratio)

อัตราส่วนหนิ้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
(เท่า)

0.50 0.30 0.20
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2565 2566 2567

อัตราส่วนความสามารถชำระดอกเบี้ย
(เท่า)

26.90 20.80 31.34

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อกำไรก่อนดอกเบี้ย
จ่าย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคา และค่าตัด
จำหน่าย (interest bearing debt to 
EBITDA ratio)
(เท่า)

0.80 0.50 0.30

อัตราส่วนความสามารถชำระภาระผูกพัน
(เท่า)

0.20 0.40 0.20

อัตราการจ่ายเงินปันผล
(ร้อยละ)

54.90 53.60 57.80

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน (Efficiency ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์
(ร้อยละ)

18.20 10.40 9.70

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร
(ร้อยละ)

1.60 1.00 1.00

อัตราการหมุนของสินทรัพย์
(เท่า)

0.80 0.60 0.70

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 82



5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญอื่น

5.1 ข้อมูลทั่วไป

ข้อมูลทั่วไป

นายทะเบียนหลักทรัพย์
ชื่อนายทะเบียนหลักทรัพย์ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด:

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง 93 ถนนรัชดาภิเษก:

แขวง/ตำบล ดินแดง:

เขต/อำเภอ ดินแดง:

จังหวัด กรุงเทพมหานคร:

รหัสไปรณีย์ 10400:

โทรศัพท์ 02-009-9000:

โทรสาร 02-009-9991:

บริษัทผู้สอบบัญชี
ชื่อบริษัทผู้สอบบัญชี บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำกัด:

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง อาคารเอ็มไพร์ทาวเวอร์ 1 ชั้น 50 ถนนสาทรใต้:

แขวง/ตำบล แขวงยานนาวา:

เขต/อำเภอ เขตสาทร:

จังหวัด กรุงเทพมหานคร:

รหัสไปรณีย์ 10120:

โทรศัพท์ 0 2677 2000:

โทรสาร 0 2677 2222:

รายชื่อผู้สอบบัญชี นางสาว วิไลวรรณ ผลประเสริฐ:

เลขที่ใบอนุญาต 8420:

รายชื่อผู้สอบบัญชี นางสาว วิภาวรรณ ปัทวันวิเวก:

เลขที่ใบอนุญาต 4795:

รายชื่อผู้สอบบัญชี นางสาว มาริษา ธราธรบรรพกุล:

เลขที่ใบอนุญาต 5752:

ที่ปรึกษากฎหมาย หรือ ผู้จัดการภายใต้สัญญาการจัดการ
ที่ปรึกษากฎหมาย / ผู้จัดการภายใต้สัญญาการจัดการที่ 1

ชื่อที่ปรึกษากฎหมาย / ผู้จัดการภายใต้สัญญาการจัดการ บริษัท เดอะ ลีเกิลลิสต์ ลอว์ ออฟฟิศ จำกัด:

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง 38 ซอยรามคำแหง 60/2:

แขวง/ตำบล หัวหมาก:

เขต/อำเภอ บางกะปิ:

จังหวัด กรุงเทพ:

รหัสไปรณีย์ 10240:

โทรศัพท์ 02-735-2976-80:

โทรสาร 02-735-2981:
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5.2 ข้อมูลสำคัญอื่น

5.2.1 ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนอย่างมีนัยสำคัญ
ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุน : ไม่มี

5.2.2 ข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศ
มีข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศหรือไม่ : ไม่มี
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5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย

ข้อพิพาททางกฎหมาย
มีข้อพิพาททางกฎหมายหรือไม่ : ไม่มี
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5.4 ตลาดรอง

ตลาดรอง
มีการจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ของประเทศอื่นหรือไม่ ไม่มี:
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5.5 สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ (กรณีออกตราสารหนี้)

สถาบันทางการเงินที่ติดต่อประจำ
มีการออกตราสารหนี้ ไม่มี:
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6. นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ
นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ มี:

       บริษัทให้ความสำคัญในการดำเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ โปร่งใส  มีความรับผิดชอบต่อสังคมและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มตามหลักการกำกับดูแล
กิจการที่ดี ดังนั้น บริษัทจึงกำหนดจรรยาบรรณทางธุรกิจและหลักกำกับดูแลกิจการขึ้นมาเป็นลายลักษณ์อักษร โดยได้รวบรวมกฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์ และ
แนวปฏิบัติต่าง ๆ จากสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยมาปรับเข้ากับหลักปฏิบัติของบริษัท พร้อมทั้งทบทวน 
ปรับปรุง ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงตามข้อกำหนดทางกฎหมายและลักษณะเฉพาะของการดำเนินธุรกิจของอุตสาหกรรม
       บริษัทได้เผยแพร่นโยบายและคู่มือจริยธรรมธุรกิจและการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อสร้างความเข้าใจและใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานที่ดีของ
พนักงานทุกระดับชั้น รวมถึงเพื่อเป็นข้อมูลให้กับผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย นักลงทุน และผู้สนใจอื่น ๆ เพื่อเป็นการกำหนดและเปิดเผยแนวทางการส่งเสริมให้
เกิดการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ สามารถศึกษาข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับคู่มือจริยธรรมธุรกิจและการกำกับดูแลกิจการที่ดีได้ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท 
(www.bangkokchainhospital.com.)
       สำหรับคณะกรรมการบริษัทซึ่งเป็นตัวแทนผู้ถือหุ้นทำหน้าที่กำกับดูแลกิจการให้เป็นไปตามกฎหมายวัตถุประสงค์ ข้อบังคับและมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
รวมทั้งดูแลให้ฝ่ายจัดการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายผลการดำเนินงานตามกลยุทธ์และแผนงานประจำปีที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้เพื่อให้
การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น คณะกรรมการบริษัทจึงได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
บริหาร คณะกรรมการด้านความยั่งยืน กำกับดูแลกิจการ และบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งมีความรู้ความ
เชี่ยวชาญและประสบการณ์ในด้านดังกล่าว เพื่อปฏิบัติหน้าที่ตามอำนาจอนุมัติของคณะกรรมการตามที่กำหนดไว้ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและระวังรักษาผล
ประโยชน์ของบริษัท ซึ่งแสดงรายละเอียดไว้ในรายงานประจำปี (56-1 One Report) ในหัวข้อ ขอบเขตอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการ
       ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีคณะกรรมการจำนวน 12 ท่าน ซึ่งประกอบด้วย 
       -          กรรมการที่เป็นผู้บริหารจำนวน 7 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 58.33 ของกรรมการทั้งหมด 
       -          กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารจำนวน 5 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 41.67 ของกรรมการทั้งหมด 
       -          กรรมการที่เป็นผู้หญิงจำนวน 3 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 25.00 ของกรรมการทั้งหมด 
       -          กรรมการอิสระจำนวน 4 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 33.33 ของกรรมการทั้งหมด 
       ซึ่งเป็นไปตามข้อกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย นอกจากนี้ คณะ
กรรมการบริษัทยังได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ ได้แก่
       1) คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระจากการบริหารงานจำนวน 3 ท่าน ซึ่งจะมีวาระการดำรงตำแหน่งเท่ากับวาระ
การดำรงตำแหน่งกรรมการ (ดังรายนามคณะกรรมการตรวจสอบในหัวข้อข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ)
       2) คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยกรรมการและผู้บริหารจำนวน 8 ท่าน (ดังรายนามคณะกรรมการบริหารในหัวข้อข้อมูลเกี่ยวกับคณะ
กรรมการ) เพื่อปฏิบัติหน้าที่เฉพาะเรื่องและเสนอเรื่องให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเพื่อรับทราบ
       3) คณะกรรมการบริหารความด้านความยั่งยืน กำกับดูแลกิจการ และบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วยกรรมการและผู้บริหารจำนวน 9 ท่าน (ดัง
รายนามคณะกรรมการด้านความยั่งยืนในหัวข้อข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ)
       4) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการจำนวน 3 ท่าน (ดังรายนามคณะกรรมการสรรหาในหัวข้อข้อมูลเกี่ยวกับ
คณะกรรมการ)
       ซึ่งคณะอนุกรรมการแต่ละชุดมีสิทธิหน้าที่ตามที่ได้กำหนดไว้ในข้อบังคับของคณะกรรมการแต่ละชุด โดยบริษัทได้แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ
ระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับผู้บริหารระดับสูงอย่างชัดเจน โดยกรรมการบริษัททำหน้าที่ในการกำหนดนโยบายและกำกับดูแลการดำเนินงานของผู้บริหาร
ระดับสูงในระดับนโยบาย ขณะที่ผู้บริหารระดับสูงทำหน้าที่บริหารงานของบริษัทในด้านต่าง ๆ ให้เป็นไปตามนโยบายที่กำหนด เพื่อเป็นการป้องกันไม่ให้คน
ใดคนหนึ่งมีอำนาจเด็ดขาดโดยไม่จำกัด

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการฉบับเต็ม https://www.bangkokchainhospital.com/th/governance/cg-policies-
and-compliance

:

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ
นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ มี:

แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ การสรรหากรรมการ, การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ,
ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ, การพัฒนากรรมการ,
การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ,
การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม, แนวปฏิบัติอื่น ๆ
เกี่ยวกับคณะกรรมการ

:
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การสรรหากรรมการ

       สำหรับการคัดเลือกผู้ดำรงตำแหน่งกรรมการของบริษัท คณะกรรมการบริษัทได้ร่วมกันพิจารณาคัดเลือกบุคคลมาดำรงตำแหน่งกรรมการโดยคำนึง
ถึงความหลากหลายของโครงสร้างของคณะกรรมการ (Board Diversity) และคำนึงถึงทักษะและประสบการณ์ที่จำเป็นและยังขาดอยู่ในคณะกรรมการ
พร้อมด้วยคุณสมบัติและความชำนาญเฉพาะด้านต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัท (Board Skill Matrix) โดยให้มีความเหมาะสมด้าน คุณวุฒิ 
ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญ ผลการปฎิบัติงานในฐานะกรรมการบริษัทในช่วงที่ผ่านมา นอกจากนี้ยังไม่มีการจำกัดเพศเพื่อเพิ่มศักยภาพในการสรรหาบุคคล
ที่มีความเหมาะสมเป็นกรรมการ รวมทั้งจะต้องไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายและประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์เข้าเป็น
กรรมการของบริษัท นอกจากนี้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2566 ได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทน เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานด้านการสรรหาและคัดเลือกกรรมการที่มีคุณสมบัติเหมาะสมกับกลยุทธ์ของธุรกิจ การประเมินผลการปฏิบัติงาน รวมถึง
การพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการอย่างเหมาะสม
       
       ขั้นตอนการแต่งตั้งกรรมการบริษัทมีดังนี้
       1. ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง
       2. ให้ผู้ถือหุ้นออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคลไป
       3. บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมาจะเป็นผู้ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจำนวนกรรมการที่พึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น 
ในกรณีบุคคลซึ่งได้รับเลือกตั้งในลำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจำนวนกรรมการที่จะพึงมี หรือพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้
ออกเสียงชี้ขาด

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติที่เกี่ยวกับการสรรหากรรมการ https://www.bangkokchainhospital.com/th/governance/cg-policies-
and-compliance

:

การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ

       บริษัทได้กำหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส โดยผ่านการพิจารณาอนุมัติจากผู้ถือหุ้นแล้ว ทั้งนี้ค่าตอบแทนผู้บริหารของ
บริษัทจะพิจารณากำหนดโดยใช้ข้อมูลค่าตอบแทนของบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกันและที่มีขนาดใกล้เคียงกัน ผลประกอบการของบริษัทและผลการดำเนินงาน
ของผู้บริหารแต่ละท่าน นอกจากนี้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2566 ได้อนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานด้านการสรรหาและคัดเลือกกรรมการที่มีคุณสมบัติเหมาะสมกับกลยุทธ์ของธุรกิจ การประเมินผลการปฏิบัติ
งาน รวมถึงการพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการอย่างเหมาะสม

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติที่เกี่ยวกับการกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ https://www.bangkokchainhospital.com/th/governance/cg-policies-
and-compliance

:

ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ

       คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลซึ่งมีความรู้ความสามารถในด้านต่าง ๆ โดยเป็นผู้มีบทบาทสำคัญในการกำหนดนโยบายของบริษัทโดยร่วมกับ
ผู้บริหารระดับสูง วางแผนการดำเนินงานทั้งระยะสั้นและระยะยาว ตลอดจนกำหนดนโยบายทางการเงิน การบริหารความเสี่ยง และภาพรวมขององค์กร 
มีบทบาทสำคัญในการกำกับดูแล ตรวจสอบ และประเมินผลการดำเนินงานของบริษัทและผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูงให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้
อย่างเป็นอิสระ

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติที่เกี่ยวกับความเป็นอิสระของคณะกรรมการ
จากฝ่ายจัดการ

https://www.bangkokchainhospital.com/th/governance/cg-policies-
and-compliance

:

การพัฒนากรรมการ

       คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายในการส่งเสริมและอำนวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและการให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหารของบริษัท 
เพื่อให้มีการปรับปรุงและการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องทั้งหลักสูตรการอบรมภายในและภายนอกบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัททุกท่านต้องได้รับการฝึกอบรม
เพื่อให้เข้าใจการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการ คณะกรรมการ และผู้บริหารระดับสูง โดยคณะกรรมการบริษัทได้ผ่านการอบรมหลักสูตรกับสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ในหลักสูตร Director Certification Program (DCP) และหลักสูตร Director Accreditation 
Program (DAP)
       
       สำหรับการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้เลขานุการบริษัทจัดเตรียมข้อมูลต่าง ๆ สำหรับกรรมการใหม่เพื่อให้
กรรมการใหม่ รับทราบบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของกรรมการ นโยบาย ข้อมูลธุรกิจ และแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการของบริษัทก่อนการปฏิบัติ
หน้าที่ของกรรมการ ตลอดจนส่งเสริมการสร้างความรู้ความเข้าใจในธุรกิจให้กับกรรมการทุกท่าน เพื่อเป็นการช่วยสนับสนุนในการปฏิบัติหน้าที่อย่างมี
ประสิทธิภาพของกรรมการมากยิ่งขึ้น นอกจากนี้บริษัทยังมีนโยบายในการเสริมความรู้ให้กรรมการและผู้บริหารอย่างสม่ำเสมอ

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติที่เกี่ยวกับการพัฒนากรรมการ https://www.bangkokchainhospital.com/th/governance/cg-policies-
and-compliance

:

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 90
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การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

       
       บริษัทได้มีการติดตามเพื่อให้เกิดการปฏิบัติตามคู่มือบรรษัทภิบาลและจริยธรรมบริษัทอย่างเคร่งครัด โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเรื่องที่เกี่ยวกับการ
เปิดเผยข้อมูล การทำรายการระหว่างกัน การได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ การลงทุนและการกำกับดูแลบริษัทย่อย และการบริหารความเสี่ยง ซึ่งผล
การติดตามพบว่า บริษัทได้ดำเนินการสอดคล้องตามนโยบายและแนวปฏิบัติในเรื่องที่เกี่ยวข้องได้อย่างครบถ้วน

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 
       บริษัทได้กำหนดให้มีการประเมินคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยเป็นประจำทุกปี โดยได้จัดทำการประเมินใน 3 รูปแบบคือ

1. แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ
       แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ ได้นำแนวทางจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยมาปรับใช้ให้เหมาะสมกับลักษณะและโครงสร้าง
ของคณะกรรมการ ซึ่งผลประเมินจะเป็นส่วนสำคัญในการพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่และการดำเนินงานเกี่ยวกับคณะกรรมการให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่ง
ขึ้นไป ซึ่งคณะกรรมการประเมินระดับคะแนนความเห็นหรือระดับการดำเนินการในหัวข้อ 4 หัวข้อ ได้แก่
       1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
       2) การประชุมคณะกรรมการ
       3) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ
       4) ประเด็นอื่น ๆ เช่น ความสัมพันธ์ระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ
       โดยเลขานุการบริษัทจะจัดส่งแบบประเมินให้กรรมการบริษัททุกท่านประเมินตนเองในทุกสิ้นปี และเป็นผู้รวบรวมและรายงานสรุปผลต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณารับทราบและหารือกันเป็นประจำทุกปี

2.  แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรายบุคคล
       แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรายบุคคลเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้กรรมการได้ทบทวนและพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ของตนเองให้เกิด
ประสิทธิภาพ โดยมีหัวข้อในการประเมินที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบที่สำคัญของคณะกรรมการตามกฎหมาย กฎบัตร จรรยาบรรณของกรรมการ
บริษัท แนวปฏิบัติที่ดีของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ดังนี้
       1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
       2) การประชุมของคณะกรรมการ
       3) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
โดยเลขานุการบริษัทจะจัดส่งแบบประเมินให้กรรมการบริษัททุกท่านประเมินตนเองในทุกสิ้นปี และเป็นผู้รวบรวมและรายงานสรุปผลต่อที่ประชุมคณะ
กรรมการบริษัทเพื่อพิจารณารับทราบและหารือกันเป็นประจำทุกปี

3. แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
       แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร แบ่งเป็น 2 หมวด ตามแนวทางการประเมินจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ประกอบด้วย
       หมวดที่ 1 การวัดผลการปฏิบัติงาน ประกอบด้วยหัวข้อการประเมิน 11 ห้อข้อ ได้แก่
       1) ความเป็นผู้นำ
       2) การกำหนดกลยุทธ์
       3) การปฏิบัติตามกลยุทธ์
       4) การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน
       5) การดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล
       6) ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ
       7) ความสัมพันธ์กับภายนอก
       8) การบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร
       9) การสืบทอดตำแหน่ง
       10) ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ
       11) คุณลักษณะส่วนตัว
       หมวดที่ 2 การพัฒนาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ประกอบด้วยจุดแข็งและประเด็นที่ควรได้รับการพัฒนามากยิ่งขึ้น โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ให้
ความเห็นเพิ่มเติมในหมวดนี้
       โดยประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมายในการปฏิบัติงานของตนเองและรับทราบเป้าหมายที่ได้รับการอนุมัติในแต่ละปี 
หลังจากนั้นในทุกสิ้นปีเลขานุการบริษัทจะจัดส่งแบบประเมินให้กรรมการบริษัททุกท่านประเมินประธานเจ้าหน้าที่บริหารรวมทั้งจัดส่งแบบประเมินดังกล่าวให้
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ประเมินตนเองเพื่อนำผลการประเมินมาเปรียบเทียบและเป็นข้อมูลในการพัฒนาศักยภาพต่อไป
       
       ทั้งนี้ เลขานุการบริษัทจะเป็นผู้รวบรวมและรายงานสรุปผลต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณารับทราบและหารือกันเป็นประจำทุกปี
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การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

       บริษัทได้พิจารณาส่งกรรมการและผู้บริหารเข้าเป็นกรรมการในบริษัทย่อยทุกแห่ง โดยกรรมการและผู้บริหารดังกล่าวได้ผ่านการอนุมัติจากคณะ
กรรมการ ทั้งนี้ หากกรรมการและผู้บริหารรายดังกล่าวพ้นสภาพการเป็นกรรมการในบริษัทย่อย คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาส่งคนเข้าไปดูแลผล
ประโยชน์เป็นครั้ง ๆ ไป และบริษัทได้กำหนดนโยบายการทำธุรกรรมที่สำคัญ เช่น การทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน

แนวปฏิบัติอื่น ๆ เกี่ยวกับคณะกรรมการ
บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

       คณะกรรมการบริษัทได้มีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัทตลอดจนกำกับดูแลให้ฝ่าย
จัดการดำเนินการให้เป็นไปตามแผนธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถึงการจัดให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และ
มาตรการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม รวมทั้งมีการติดตามการดำเนินการในเรื่องดังกล่าวอย่างสม่ำเสมอในการประชุมคณะกรรมการบริษัท นอกจากนี้ยัง
ได้มีการกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการด้านความยั่งยืนกำกับดูแล
กิจการ และบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และประธานเจ้าหน้าที่บริหารอย่างชัดเจนและโปร่งใส
       บริษัทได้จัดให้มีระเบียบและแนวทางปฏิบัติของจรรยาบรรณธุรกิจที่เป็นลายลักษณ์อักษร รวมถึงกำหนดบทลงโทษทางวินัยไว้ด้วย เพื่อให้ผู้ที่
เกี่ยวข้องยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของบริษัทด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และมีนโยบายและวิธีปฏิบัติสำหรับกรณีที่เสี่ยงต่อปัญหาจริยธรรม 
โดยไม่ขัดต่อกฎหมาย ขนบธรรมเนียม และประเพณีอันดีงามของสังคม นอกจากนี้ บริษัทยังมีจริยธรรมในเรื่องค่าบริการ ซึ่งผู้รับบริการสามารถขอดูราย
ละเอียดและค่ารักษาพยาบาลได้ โดยบริษัทได้ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติสถานพยาบาล พ.ศ. 2541 และมีจริยธรรมในการประชาสัมพันธ์ โดยได้ปฏิบัติตาม
พระราชบัญญัติควบคุมสถานพยาบาลเอกชน
       บริษัทมีโครงสร้างการบริหารจัดการที่ชัดเจน รวมทั้งมีมาตรการต่าง ๆ เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เช่น หากมีกรณีที่บริษัทเห็นว่า
กรรมการท่านใดเข้าข่ายที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ กรรมการท่านนั้นจะงดออกเสียงลงคะแนน โดยบริษัทได้กำหนดให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาให้ความเห็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกันเพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท นอกจากนี้ บริษัทยังได้เปิดเผยถึง
รายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นในงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่กำหนด

การประชุมคณะกรรมการ

       คณะกรรมการมีกำหนดประชุมโดยปกติอย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง และมีการประชุมพิเศษเพิ่มตามความจำเป็น โดยมีการกำหนดวาระชัดเจนล่วงหน้า 
และมีวาระพิจารณาติดตามผลการดำเนินงานเป็นประจำ ทั้งนี้ บริษัทได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารก่อนการประชุม
ล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน เพื่อให้คณะกรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม
       ในการประชุมแต่ละคราวประธานที่ประชุม จะเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละท่านแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ ในกรณีที่มีกรรมการท่านใดที่มี
ส่วนได้เสียใดๆ ในเรื่องที่พิจารณา กรรมการจะแจ้งต่อที่ประชุมเพื่อรับทราบ และจะต้องไม่เข้าร่วมในการแสดงความเห็นและไม่มีสิทธิ์ออกเสียงลงมติใน
เรื่องนั้น ๆ โดยจำนวนองค์ประชุมขั้นต่ำ ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุม ต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด

ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน

       บริษัทได้ให้ความสำคัญต่อระบบควบคุมภายในทั้งในระดับบริหารและระดับปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ โดยได้มีการกำหนดภาระหน้าที่ อำนาจการ
ดำเนินการของผู้ปฏิบัติงานและผู้บริหารไว้อย่างชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใช้ทรัพย์สิน และมีการแบ่งแยกหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน ผู้ติดตามควบคุม และประเมิน
ผลออกจากกันเพื่อให้เกิดการถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสม นอกจากนี้ บริษัทยังมีการควบคุมภายในที่เกี่ยวกับระบบการเงิน โดยบริษัทได้
จัดให้มีระบบรายงานทางการเงินเสนอผู้บริหารสายงานที่รับผิดชอบ
       บริษัทได้แต่งตั้งผู้ตรวจสอบภายในจากบริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทตรวจสอบภายในอิสระที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นผู้ตรวจ
สอบภายในของบริษัท โดยประเมินจากความเพียงพอของจำนวนบุคลากร ประสบการณ์ ความรู้ความสามารถและความเป็นอิสระของผู้ตรวจสอบภายใน 
เพื่อทำหน้าที่ตรวจสอบการทำงานในแต่ละส่วนงานของบริษัท ตามแนวทางการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในที่กำหนดไว้
       ฝ่ายตรวจสอบภายในมีหน้าที่ตรวจสอบการทำงานของทุกหน่วยงาน ซึ่งจะตรวจสอบหน่วยงานต่างๆ ตามแผนการตรวจสอบประจำปีโดยจะตรวจ
สอบการลงบัญชี การนำเงินยอดขายฝากธนาคาร และตรวจนับสินค้าคงเหลือ ทรัพย์สินถาวร กรณีมีข้อสงสัยหรือมีเหตุการณ์ที่ไม่ปกติของหน่วยงานใดๆ ฝ่าย
ตรวจสอบภายในจะทำการตรวจสอบการทำงานของหน่วยงานนั้นๆ ทันทีจนกว่าจะสามารถหาข้อเท็จจริงได้ และจัดทำรายงานการตรวจสอบแจ้งให้คณะ
กรรมการตรวจสอบทราบอย่างสม่ำเสมอ

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการดำเนินการ

ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
มี:

แนวปฏิบัติและมาตรการดำเนินการ ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย ผู้ถือหุ้น, พนักงาน, ลูกค้า, คู่แข่งทางการค้า, คู่ค้า, เจ้าหนี้,
หน่วยงานราชการหรือภาครัฐ, ชุมชนและสังคม, แนวปฏิบัติอื่น ๆ
เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

:
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ผู้ถือหุ้น

       คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญต่อสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น โดยระบุไว้ในนโยบายบรรษัทภิบาลอย่างชัดเจนที่กำหนดให้ผู้ถือหุ้นของ
บริษัท มีสิทธิในการได้รับใบหุ้นและสิทธิในการโอนหุ้น สิทธิในการได้รับสารสนเทศที่เพียงพอ ทันเวลา และในรูปแบบที่เหมาะสมต่อการตัดสินใจ สิทธิของผู้
ถือหุ้นในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อตัดสินใจในการเปลี่ยนแปลงนโยบายที่สำคัญของบริษัท สิทธิในการเลือกตั้งและ
ถอดถอนกรรมการ สิทธิในการให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และสิทธิในส่วนแบ่งผลกำไร

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
       • บริษัทมีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างเท่าเทียมกัน และเป็นธรรมต่อทุกฝ่าย
       • บริษัทมีโครงสร้างการบริหารจัดการที่ชัดเจน รวมทั้งมีมาตรการต่าง ๆ เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เช่น หากมีกรณีที่บริษัทเห็น
ว่ากรรมการท่านใดเข้าข่ายที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ กรรมการท่านนั้นจะงดออกเสียงลงคะแนน โดยบริษัทได้กำหนดให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาให้ความเห็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกันเพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท นอกจากนี้ บริษัทยังได้เปิดเผยถึง
รายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นในงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
       • ก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทได้แจ้งข้อมูลในหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นสำหรับวาระการประชุมอย่างเพียงพอต่อการตัดสินใจ เช่น วาระการ
จ่ายเงินปันผล วาระการแต่งตั้งกรรมการ วาระการพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ วาระการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและกำหนดค่าสอบบัญชี และวาระการ
พิจารณาเรื่องสำคัญของบริษัท เช่น การแก้ไขข้อบังคับของบริษัทการออกและเสนอขายหุ้นกู้ เป็นต้น
       • บริษัทมีการสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้หนังสือมอบฉันทะในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ด้วยตนเองโดยการเสนอชื่อกรรมการอิสระอย่าง
น้อย 1 ท่าน เป็นผู้รับมอบอำนาจจากผู้ถือหุ้น

ก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
       ผู้ถือหุ้นมีสิทธิในการได้รับหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นและข้อมูลที่เกี่ยวกับวัน เวลา สถานที่จัดประชุม วาระการประชุม กฎเกณฑ์และวิธีการในการ
เข้าร่วมประชุม https://www.bangkokchainhospital.com/storage/document/shareholder-meeting/agm2024/bch-agm2024-
invitation-full-th.pdf
       ซึ่งในปี 2567 บริษัทจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปีในวันที่ 24 เมษายน 2567 ในรูปแบบการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) โดย
ถ่ายทอดสดจากห้องประชุมของบริษัท โรงพยาบาลเวิลด์เมดิคอล ชั้น 17 เลขที่ 44 หมู่ 4 ถนนแจ้งวัฒนะ อำเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี  ซึ่งบริษัทได้
เผยแพร่เอกสารการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในวันที่ 26 มีนาคม 2567 ผ่านเว็บไซต์ของบริษัททั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ หลังจากนั้นบริษัทได้ส่งหนังสือเชิญ
ประชุมซึ่งระบุรายละเอียดของวาระการประชุม ความเห็นของคณะกรรมการบริษัท ข้อมูลทั้งหมดที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่ต้องตัดสินใจในที่ประชุม พร้อมทั้งราย
ละเอียดของ วัน เวลา สถานที่จัดประชุม แผนที่ พร้อมทั้งแนบ รายงานประจำปี และหนังสือมอบฉันทะแบบ ก. ข. และ ค. ทั้งภาษาไทยและภาษา
อังกฤษให้แก่ผู้ถือหุ้นในวันที่ 26 มีนาคม 2567 (ล่วงหน้าเป็นเวลาอย่างน้อย 14 วันก่อนวันประชุม) โดยบริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) 
จำกัด เป็นผู้จัดส่ง
       นอกจากนี้ บริษัทยังมีนโยบายที่จะเพิ่มทางเลือกให้กับผู้ถือหุ้นโดยการเสนอชื่อกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ท่าน เป็นผู้รับมอบอำนาจจากผู้ถือหุ้น ที่
ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ด้วยตนเอง และในวันที่ 29 พฤศจิกายน 2566 บริษัทได้แจ้งข่าวสารผ่านเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ
เว็บไซต์ของบริษัทที่ www.bangkokchainhospital.com ในส่วนข้อมูลสำหรับนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) ให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาเสนอ
วาระการประชุมสำหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2567 โดยมีระยะเวลารับข้อมูลถึงวันที่ 31 มกราคม 2567

วันประชุมผู้ถือหุ้น
       บริษัทได้มีการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการลงทะเบียนและนับคะแนนเพื่อให้ผลคะแนนที่มีความชัดเจนและโปร่งใส อีกทั้งบริษัทได้เชิญบุคคลอิสระจาก
บริษัทที่ปรึกษาทางกฎหมายมาเข้าร่วมสังเกตการณ์ในการประชุมและตรวจสอบการลงคะแนนและนับคะแนนเสียง เพื่อให้การประชุมเป็นไปอย่างโปร่งใส
และถูกต้อง ทั้งนี้การประชุมสามัญประจำปี 2567 คณะกรรมการบริษัทได้เข้าร่วมประชุมครบทุกท่านและสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นเข้าร่วมและใช้สิทธิออกเสียงใน
การประชุม หรือมอบฉันทะให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งเข้าร่วมประชุม หรือกรรมการอิสระคนใดคนหนึ่งเป็นผู้ออกเสียงแทนในกรณีที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ 
รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้แสดงความคิดเห็น ขอคำอธิบาย หรือตั้งคำถามได้อย่างเท่าเทียมกัน โดยประเด็นซักถามและข้อคิดเห็นสำคัญจะถูกบันทึกไว้
ในรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นโดยเลขานุการบริษัท

หลังการประชุมผู้ถือหุ้น
       บริษัทได้นำส่งมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้กับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยตามระเบียบข้อบังคับภายใน 14 วัน ภายหลังจากการประชุมผู้ถือหุ้น รวม
ถึงได้เผยแพร่รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นดังกล่าวบนเว็บไซต์ของบริษัทในส่วนข้อมูลสำหรับนักลงทุนสัมพันธ์ https://www.bangkokchainhospital.
com/storage/document/shareholder-meeting/agm2024/bch-agm2024-minute-th.pdf เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไปได้รับทราบ
รายงานการประชุมอย่างสะดวกรวดเร็ว

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ และมาตราการดำเนินการที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้น https://www.bangkokchainhospital.com/th/governance/cg-policies-
and-compliance

:

พนักงาน

       บริษัทให้ความสำคัญกับพนักงาน ที่เปรียบเป็นทรัพยากรที่สำคัญของบริษัท ซึ่งมีส่วนช่วยส่งเสริม และผลักดันให้องค์กรบรรลุถึงเป้าหมายในการ
ดำเนินธุรกิจ ดังนั้นบริษัทจึงมีนโยบายที่จะดูแลพนักงานให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี โดยมีสภาพการจ้างงานที่ยุติธรรม มีสวัสดิการที่เหมาะสม มีโอกาสที่จะพัฒนา
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ความก้าวหน้า รวมทั้งมีสภาพการทำงานที่ปลอดภัยและถูกสุขอนามัย โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้
       - ปฏิบัติตามกฎหมาย และข้อบังคับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับพนักงานอย่างเคร่งครัด
       - จัดให้มีสภาพแวดล้อมในการทำงานที่ดี และปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงาน
       - ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสุภาพ ให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชนและศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์
       - บริษัทกำหนดค่าตอบแทนให้กับพนักงานอย่างเป็นธรรมเหมาะสมกับหน้าที่รับผิดชอบและความสามารถ รวมถึงการจัดสรรสวัสดิการที่ดีให้แก่
พนักงาน อาทิ การจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ สิทธิ์ในการเบิกค่ารักษาพยาบาลผ่านโรงพยาบาลในเครือ
       - การพิจารณาการแต่งตั้งและการโยกย้าย รวมทั้งการให้รางวัลและการลงโทษ กระทำด้วยความเป็นธรรม โดยคำนึงถึงความรู้ ความ
สามารถ และความเหมาะสมของพนักงานนั้นเป็นเกณฑ์
       - บริษัทถือว่าพนักงานเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าและต้องได้รับการปฏิบัติที่เป็นธรรม โดยได้มีแนวทางในการพัฒนาศักยภาพบุคลากรที่อย่างต่อเนื่อง 
อาทิ การจัดอบรมหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรระดับผู้บริหาร (Excellence Management) ร่วมกับศูนย์ให้คำปรึกษาและพัฒนาผู้บริหารทางธุรกิจแห่ง
มหาวิทยาลัย ธรรมศาสตร์
       - บริษัทให้ความสำคัญกับการสรรหาบุคคลากร การจ้างงานและการปฏิบัติงาน โดยไม่เลือกปฏิบัติที่ครอบ คลุมพนักงานทุกระดับและกลุ่มเปราะ
บางทุกกลุ่ม อาทิ ผู้พิการและผู้ด้อยโอกาสอื่น
       - บริษัทส่งเสริมให้พนักงานปฏิบัติตามนโยบายประหยัดพลังงานและการจัดการสิ่งแวดล้อมเพื่อการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ
       - หลีกเลี่ยงการกระทำใดๆ ที่ไม่เป็นธรรม ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อความมั่นคงในหน้าที่การงานของพนักงาน หรือคุกคาม และสร้างความกดดันต่อ
สภาพจิตใจของพนักงาน
       - พนักงานมีสิทธิ์ในการร้องเรียนกรณีที่ไม่ได้รับความเป็นธรรมตามระบบและกระบวนการที่กำหนด
       - รับฟังข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะ จากพนักงานทุกระดับอย่างเท่าเทียมและเสมอภาค

ลูกค้า

       บริษัทมุ่งมั่นที่จะให้บริการลูกค้า/ผู้ป่วยอย่างมีคุณภาพ มาตรฐานและความปลอดภัย จึงได้นำมาตรฐาน HA (Hospital Accreditation) ซึ่ง
เป็นมาตรฐานสำหรับการพัฒนาและการประเมินโรงพยาบาลโดยสถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล (องค์การมหาชน) ที่ได้รับการสนับสนุนจากกระทรวง
สาธารณสุขโดยครอบคลุมการทำหน้าที่สร้างเสริมสุขภาพของโรงพยาบาล รวมถึง Joint Commission International (JCI) ซึ่งเป็นมาตรฐานการ
รับรองคุณภาพโรงพยาบาลระดับสากล มาปรับใช้ในการให้บริการและยกระดับคุณภาพในการให้บริการแก่ผู้ป่วย

คู่แข่งทางการค้า

       บริษัทมีนโยบายที่จะปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า โดยตั้งอยู่บนพื้นฐานของกติกาการแข่งขันที่ยุติธรรม ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่ง
ทางการค้าด้วยวิธีการทุจริตหรือไม่เหมาะสม โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้
       - ปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่ดี
       - ไม่พยายามทำลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้ายโดยปราศจากความจริง
       - ไม่ละเมิดความลับ หรือล่วงรู้ความลับทางการค้าของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีฉ้อฉล

คู่ค้า

       บริษัทดำเนินธุรกิจกับหุ้นส่วน คู่ค้า และอื่นๆ ตามข้อกำหนดและเงื่อนไขการค้า หรือข้อตกลง ที่ได้ทำเป็นสัญญาอย่างยุติธรรมและมีจริยธรรม โดย
คำนึงถึงความสมเหตุสมผลด้านราคา คุณภาพ และบริการที่ได้รับ รวมถึงให้ความสำคัญกับการสนับสนุนการจัดซื้อจัดจ้างที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและดำเนิน
ธุรกิจร่วมกับคู่ค้าที่มีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม เพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่ดี พร้อมกับการพัฒนาศักยภาพของคู่ค้าควบคู่ไปกับการเติบโตของบริษัทและบริษัท
ย่อยอย่างยั่งยืน โดยบริษัทได้กำหนดแนวทางปฏิบัติให้แก่คู่ค้า ดังนี้
       - คู่ค้าต้องประกอบธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ โปร่งใส สุจริต และเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง สามารถตรวจสอบได้ พร้อมทั้งปฏิบัติตามกฎหมายที่
เกี่ยวข้องอย่างซื่อตรง
       - ปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าภายใต้กรอบกติกาอย่างเป็นธรรม และไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งด้วยวิธีที่ไม่สุจริต
       - ไม่เรียก ไม่รับหรือจ่ายผลประโยชน์ใด ๆ ที่ไม่สุจริต หรือไม่มีกิจกรรมที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงด้านคอร์รัปชั่น
       - ไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทและบริษัทย่อย และไม่แสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบกับบริษัทและบริษัทย่อย
       - ไม่เผยแพร่ข้อมูลที่เป็นความลับโดยไม่ได้รับความยินยอม
       - ไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น
       - ต้องกำหนดช่องทางการร้องเรียนจากผู้มีส่วนได้เสีย รวมทั้งมีกระบวนการในการตรวจสอบและติดตามการร้องเรียนให้แก่ผู้ร้องเรียน
       - ปฏิบัติตามกฎหมายแรงงานและหลักสิทธิมนุษยชนอย่างเคร่งครัด
       - ปฏิบัติตามกฎหมายชีวอนามัยและความปลอดภัย รวมถึงส่งเสิรมให้พนักงานมีความรู้ ความเข้าใจด้านความปลอดภัย และการรับมือใน
สถานการณ์ฉุกเฉิน
       - ปฏิบัติตามกฎหมายสิ่งแวดล้อมและข้อบังคับต่างๆ จากภาครัฐอย่างเคร่งครัด พร้อมทั้งมีมาตรการในการแก้ไขและลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมที่
เกิดจากการให้บริการ
       - มีการประเมินความเสี่ยง และจัดให้มีการอบรม ฝึกซ้อม เพื่อเตรียมความพร้อมต่อสถานการณ์ฉุกเฉินอย่างสม่ำเสมอ
       บริษัทได้เผยแพร่จรรยาบรรณคู่ค้า เพื่อสร้างความเข้าใจและใช้เป็นแนวทางปฏิบัติในการดำเนินธุรกิจร่วมกัน ซึ่งได้ผ่านความเห็นชอบจากที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 19 มกราคม 2567 และมีการทบทวนประจำปีในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2568 เมื่อวัน
ที่ 13 มกราคม 2568 โดยบริษัทได้ดำเนินนโยบายและมาตรการต่างๆ อย่างต่อเนื่อง ตลอดจนสื่อสารทำความเข้าใจกับบุคคลทั้งภายในแลพภายนอก
องค์กร สามารถศึกษาข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับจรรยาบรรณคู่ค้าผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท (www.bangkokchainhospital.com)
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ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ และมาตราการดำเนินการที่เกี่ยวกับคู่ค้า https://www.bangkokchainhospital.com/storage/document/cg/bch-
code-of-conduct-for-business-partners-th.pdf

:

เจ้าหนี้

       บริษัทปฏิบัติต่อเจ้าหนี้อย่างเป็นธรรม โดยจะปฏิบัติตามเงื่อนไข ข้อกำหนดของสัญญาอย่างเคร่งครัด และไม่ใช้เงินทุนที่ได้จากการกู้ยืมเงินไปใน
ทางที่ขัดกับวัตถุประสงค์ในข้อตกลงที่ทำให้กับผู้ให้กู้ยืมเงิน ในกรณีที่บริษัทไม่สามารถปฏิบัติตามข้อผูกพันในสัญญาได้ บริษัทจะรายงานให้เจ้าหนี้ทราบ
ล่วงหน้า เพื่อพิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหาร่วมกัน

หน่วยงานราชการหรือภาครัฐ

       บริษัทดำเนินธุรกิจเพื่อการเสริมสร้างและพัฒนาความเจริญก้าวหน้าของประเทศ โดยยึดถือปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบังคับ และกฎระเบียบ
ที่เกี่ยวข้อง และเป็นไปตามครรลองประเพณีธุรกิจทั่วไป

ชุมชนและสังคม

       บริษัทดำเนินธุรกิจโดยมีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม โดยให้ความสำคัญกับการปฏิบัติตามมาตรฐานต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับความปลอดภัย ความ
มั่นคง สุขอนามัย และสิ่งแวดล้อมอย่างถูกต้องเหมาะสม และคำนึงถึงผลกระทบที่มีต่อทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้
       - สร้างจิตสำนึกในเรื่องความรับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อมให้เกิดขึ้นในหมู่พนักงานทุกระดับอย่างต่อเนื่อง
       - คืนกำไรส่วนหนึ่งเพื่อกิจกรรมที่มีส่วนสร้างสรรค์สังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างสม่ำเสมอ
       - ดำเนินธุรกิจโดยให้มีผลกระทบต่อความเสียหายของสังคม สิ่งแวดล้อม และคุณภาพชีวิตของประชาชนน้อยที่สุด รวมถึงส่งเสริมให้คู่ค้าของบริษัท
ตระหนักและดำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมด้วย
       - ปฏิบัติและให้ความร่วมมือหรือควบคุมให้มีการปฏิบัติอย่างเคร่งครัดตามเจตนารมณ์ของกฎหมายและกฎระเบียบที่ออกโดยหน่วยงานกำกับดูแล
       - ให้ความสำคัญกับกิจกรรมของชุมชนและสังคม โดยมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาสังคม ชุมชน สิ่งแวดล้อม มุ่งสร้างสรรค์ และอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ อาทิ การออกหน่วยแพทย์เคลื่อนที่ การส่งเสริมกิจกรรมการออกกำลังกายเพื่อสุขภาพที่ดี และการช่วยเหลือผู้ป่วยที่ขาดแคลนทุนทรัพย์ 
เป็นต้น

แนวปฏิบัติอื่น ๆ เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
การต่อต้านการทุจริต

       บริษัทดำเนินธุรกิจโดยยึดมั่นในการต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ โดยจัดให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงและตรวจสอบ เพื่อป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตและการประพฤติมิชอบ ตลอดจนสนับสนุนการสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้ยึดมั่นในความซื่อสัตย์และความถูกต้องชอบธรรม ในปี 2567 
คณะกรรมการบริษัทได้ทบทวนนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน และคู่มือปฏิบัติในการต่อต้านคอร์รัปชันแล้วเห็นว่ายังสอดคล้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทและ
เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน นอกจากนีบริษัทยังไม่พบประเด็นปัญหาข้อบกพร่องที่่เป็นสาระสำคัญเกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชันและการดำเนินงานที่ไม่
สอดคล้องกับกฏหมายหรือข้อกำหนดที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนการละเมิดจรรยาบรรณในการดำเนินธุุรกิจแต่อย่างใด
       ในปี 2567 บริษัทได้ผ่านกระบวนการรับรองและเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านคอร์รัปชันต่อเนื่องเป็นครั้งที่ 2 
นอกจากนี้บริษัทยังดำเนินนโยบายและมาตรการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนสื่อสารทำความเข้าใจกับบุคคลทั้งภายในและภายนอกองค์กร 
อาทิ การเผยแพร่นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่นผ่านเว็บไซต์ www.bangkokchainhospital.com ในส่วนของการกำกับดูแลกิจการที่ดี การอบรมและ
ปฐมนิเทศพนักงานเพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ รวมถึงการแจ้งคู่ค้าและผู้รับเหมา เพื่อให้การจัดซื้อจัดจ้างและการดำเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไป
อย่างสุจริตและโปร่งใสตามนโยบายที่วางไว้อย่างต่อเนื่อง
       - บริษัทมีนโยบายห้ามให้สินบนในทุกรูปแบบในทุกกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท รวมถึงไม่จ่ายค่าอำนวยความสะดวกในรูปแบบ
ใดๆ ให้แก่เจ้าหน้าที่ของรัฐ ทั้งในทางตรงและทางอ้อม ในกรณีที่บริษัทมีความจำเป็นที่จะต้องบริจาคเพื่อการกุศล การให้ของขวัญทางธุรกิจ หรือการให้
เงินสนับสนุนในกิจกรรมใดๆ จะต้องโปร่งใส ไม่มีเจตนาในการโน้มน้าวให้เจ้าหน้าที่ภาครัฐ/เอกชน ดำเนินการที่ไม่เหมาะสม
       - นโยบายเหล่านี้จะถูกประกาศและเผยแพร่ทั้งภายในและภายนอกองค์กรอย่างทั่วถึง เพื่อเป็นแนวทางให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนปฏิบัติตน
อย่างมีจริยธรรม โดยบริษัทจะกำหนดมาตรการลงโทษที่เด็ดขาดกับผู้บริหารและพนักงานที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตภายใน หรือเข้าไปเกี่ยวข้องกับการให้
สินบนหรือการคอร์รัปชั่นต่าง ๆ
       - บริษัทมีการสื่อสารและเน้นย้ำมาตรการเหล่านี้ผ่านการปฐมนิเทศและการฝึกอบรมต่างๆ ภายในบริษัท เพื่อให้มั่นใจว่าผู้บริหารและพนักงานทุก
คนทราบและตระหนักถึงความสำคัญของนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น รวมถึงสื่อสารให้พนักงานเห็นถึงความมุ่งมั่นของบริษัทในการป้องกันและต่อต้านการ
คอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ
       - บริษัทได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม เพื่อป้องกันไม่ให้พนักงานทุจริต หรือมีส่วนเกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชั่น
       - บริษัทมีนโยบายแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน พร้อมทั้งจัดให้มีช่องทางในการสื่อสาร เพื่อให้พนักงานและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง สามารถแจ้ง
เบาะแสอันควรสงสัย โดยมั่นใจได้ว่าจะได้รับการคุ้มครองและมีการมอบหมายหรือแต่งตั้งเจ้าหน้าที่เพื่อตรวจสอบทุกเบาะแสที่มีการแจ้งเข้ามาอย่าง
โปร่งใสและไม่ชักช้า
       - บริษัทได้จัดให้มีคู่มือการปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นที่ชัดเจน ซึ่งได้รับการอนุมัติตามมติในที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการบริษัทตั้งแต่วันที่ 15 สิงหาคม 2560 และมีการทบทวนประจำปีในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 13 มกราคม 2568 
โดยบริษัทได้ดำเนินนโยบายและมาตรการต่างๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนสื่อสารทำความเข้าใจกับบุคคลทั้งภายในและภายนอกองค์กร อาทิ การ
เผยแพร่นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่นผ่านเว็บไซต์ www.bangkokchainhospital.com ในส่วนของการกำกับดูแลกิจการที่ดี การอบรมและปฐมนิเทศ
พนักงานเพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ รวมถึงการแจ้งคู่ค้าและผู้รับเหมา เพื่อให้การจัดซื้อจัดจ้างและการดำเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปอย่างสุจริต
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และโปร่งใสตามนโยบายที่วางไว้ สามารถศึกษาข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่นและคู่มือการปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชั่น ได้ที่เว็บไซต์ของบริษัท

ลิงก์แนวปฏิบัติอื่น ๆ https://www.bangkokchainhospital.com/storage/document/cg/bch-
anti-corruption-policy-th.pdf

:

สิทธิมนุษยชน

       บริษัทยึดมั่นที่จะปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความเสมอภาค ยุติธรรม และให้เกียรติต่อกัน การปฏิบัติที่เท่าเทียมโดยไม่พิจารณาถึงความแตกต่างด้าน
เพศ ศาสนา วัฒนธรรม เชื้อชาติ และการละเมิดสิทธิทางเพศ เพื่อแสดงออกถึงความยึดมั่นดังกล่าว บริษัทจึงได้จัดทำนโยบายด้านสิทธิมนุษยชน และ
กำหนดนโยบายและระเบียบปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชนให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องทุกกลุ่มในการยึดถือปฏิบัติตามอย่าง
เคร่งครัด สรุปได้ดังนี้
       - บริษัทสนับสนุน ส่งเสริม และเคารพต่อสิทธิมนุษยชน ให้เกียรติซึ่งกันและกัน และปฏิบัติต่อกันอย่างเท่าเทียมครอบคลุมพนักงาน ลูกค้าหรือผู้
ป่วย คู่ค้า ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท และกลุ่มเปราะบางทุกกลุ่ม โดยไม่แบ่งแยกความแตกต่างในทางกาย จิตใจ ศาสนา เชื้อชาติ สัญชาติ สีผิว เพศ 
ภาษา อายุ สถานะทางสังคม สถานะการสมรส ถิ่นกำเนิด วัฒนธรรมขนบธรรมเนียม ความคิดเห็น หรือเรื่องอื่นใด
       - บริษัทจะไม่เข้าไปมีส่วนร่วมในการกระทำที่เป็นการละเมิดสิทธิมนุษย์ชนอย่างเด็ดขาด (Zero Tolerance Policy) โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
การใช้แรงงานเด็กที่อายุไม่ถึงเกณฑ์ตามกฎหมายการจ้างงานกำหนด การจ้างแรงงานบังคับ และแรงงานข้ามชาติที่ผิดกฎหมายในการดำเนินการของบริษัท
และห่วงโซอุปทาน
       - บริษัทได้จัดให้มีช่องทางการแจ้งเรื่องร้องเรียนการละเมิดสิทธิมนุษยชนที่เกี่ยวข้องหรือเกิดจากการดำเนินงานของบริษัท โดยให้ความสำคัญกับ
การเคารพสิทธิของผู้ร้องเรียนและผู้แจ้งเบาะแส และจะดำเนินการสืบสวนและจัดการข้อร้องเรียนอย่างโปร่งใสและไม่ชักช้า
       - บริษัทได้จัดให้มีนโยบายด้านสิทธิมนุษยชนที่ชัดเจน ซึ่งได้รับการอนุมัติตามมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทตั้งแต่วันที่ 16 มกราคม 2566 และ
มีการทบทวนประจำปีในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 13 มกราคม 2568 โดยบริษัทได้ดำเนินนโยบายและมาตรการต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนสื่อสารทำความเข้าใจกับบุคคลทั้งภายในและภายนอกองค์กร เพื่อเป็นการสร้างและรักษาวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นต่อการ
เคารพสิทธิมนุษยชน และไม่สนับสนุนส่งเสริมกิจกรรมใด ๆ ที่เป็นการละเมิดหลักสิทธิมนุษยชน สามารถศึกษาข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับนโยบายด้าน
สิทธิมนุษยชน ได้ที่เว็บไซต์ของบริษัท www.bangkokchainhospital.com ในส่วนของการกำกับดูแลกิจการที่ดี

ลิงก์แนวปฏิบัติอื่น ๆ https://www.bangkokchainhospital.com/storage/document/cg/bch-
human-rights-policy-th.pdf

:

สิทธิทางปัญญา

       บริษัทกำหนดให้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเป็นปัจจัยสำคัญที่จะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน ดังนั้นจึงเป็นความรับผิดชอบของ
พนักงานทุกคนที่จะดูแลรับผิดชอบสารสนเทศที่อยู่ในการครอบครอง ไม่ให้บุคคลที่ไม่ได้รับอนุญาตเข้าถึงโดยมิชอบ ไม่สนับสนุนให้เผยแพร่หรือทำซ้ำเอกสารที่
ละเมิดกฎหมายเกี่ยวกับลิขสิทธิ์ และไม่สนับสนุนให้พนักงานเลือกใช้สินค้าที่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา
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6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณธุรกิจ
จรรยาบรรณธุรกิจ มี:

       คณะกรรมการบริษัทยึดมั่นการดำเนินธุรกิจที่ถูกต้องและเป็นธรรม โดยกำหนดจรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) เป็นลายลักษณ์อักษร 
เพื่อให้นำมาใช้และเผยแพร่ให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนเข้าใจถึงมาตรฐานด้านจริยธรรมที่บริษัทใช้ในการดำเนินธุรกิจ และเป็นแนวทาง
การปฏิบัติ เพื่อแสดงเจตนารมณ์ในการที่จะดำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย คำนึงถึงสังคม และสิ่งแวดล้อม โดยที่
จรรยาบรรณดังกล่าวจะสะท้อนให้เห็นถึงค่านิยม และแนวทางปฏิบัติงาน ที่พนักงานทุกคนพึงปฏิบัติตน และปฏิบัติงาน ตามกรอบจรรยาบรรณที่
กําหนดไว้ในด้านต่าง ๆ

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ
แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์, การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน,

การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน,
การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์, แนวปฏิบัติอื่น ๆ
ที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ

:

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

       บริษัทได้กำหนดนโยบายว่าด้วยคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานต้องปฏิบัติหน้าที่เพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท กรณีที่มีบุคคลใดมีส่วนได้เสีย
หรือมีส่วนเกี่ยวข้องในรายการที่พิจารณา บุคคลดังกล่าวจะต้องแจ้งให้หน่วยงานตรวจสอบภายใน ที่ดูแลในเรื่องดังกล่าวทราบและไม่ร่วมพิจารณาในการทำ
ธุรกรรมดังกล่าว
       บริษัทมีการกำหนดมาตรการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นจากการทำรายการระหว่างกันของบริษัท และบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้ง ว่าผู้มีส่วนได้เสียเรื่องใดจะสามารถเข้ามามีส่วนในการอนุมัติรายการดังกล่าว โดยคณะกรรมการบริษัทจะปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ คำสั่ง หรือข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบัติตามข้อกำหนดเกี่ยว
กับการเปิดเผยข้อมูลการทำรายการเกี่ยวโยง และการได้มาหรือจำหน่ายทรัพย์สินที่สำคัญของบริษัท รวมทั้งปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีที่กำหนดโดยสมาคมนัก
บัญชีโดยเคร่งครัด
       นอกจากนี้ บริษัทจะจัดให้คณะกรรมการตรวจสอบ หรือผู้สอบบัญชี หรือผู้เชี่ยวชาญอิสระ แล้วแต่กรณี พิจารณาตรวจสอบและให้ความเห็นเกี่ยวกับ
ความสมเหตุสมผลของการทำรายการระหว่างกัน และจะทำการเปิดเผยรายการระหว่างกันดังกล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบ
หรือสอบทานโดยผู้สอบบัญชี รายละเอียดปรากฏอยู่ในส่วนการกำกับดูแลกิจการ หัวข้อการควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

       บริษัทได้กำหนดนโยบายและกระบวนการเพื่อต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยมีคณะกรรมการสอบถามกำกับดูแลระบบการควบคุมภายใน และผู้
บริหารมีหน้าที่สร้างความตระหนักและสื่อสารให้กับพนักงาน ทั้งนี้บริษัทได้เปิดเผยรายละเอียดของนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่นได้ในเว็บไซต์ของบริษัท (www.
bangkokchainhospital.com) ในส่วนนักลงทุนสัมพันธ์ ภายใต้หัวข้อการกำกับดูแลกิจการที่ดี
       -  บริษัทได้ประกาศเจตนารมณ์เข้าร่วมโครงการแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชั่นของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective 
Action Against Corruption: CAC) เมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 2560 และได้มีการดำเนินการต่ออายุมาอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ บริษัทได้จัดให้มีการ
ดำเนินการตามนโยบายป้องกันการคอร์รัปชั่น
       - บริษัทจัดให้มีการประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดจากการคอร์รัปชั่นอย่างสม่ำเสมอ และทบทวนมาตรการจัดการความเสี่ยงที่ใช้อยู่ให้มีความ
เหมาะสมและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งสามารถอ้างอิงได้จากคู่มือบริหารความเสี่ยงด้านคอร์รัปชั่น
       - บริษัทและบริษัทย่อยจัดให้มีการฝึกอบรมปฐมนิเทศแก่พนักงานใหม่ และจัดให้มีการฝึกอบรมพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่องแก่กรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงานเพื่อให้ทุกคนมีความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่น ความคาดหวังของบริษัท และบทลงโทษ
       - กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานจะได้รับสำเนานโยบายดังกล่าวในรูปแบบแผ่นพับ และนโยบายฉบับเต็มสามารถหาได้จากเว็บไซต์ของบริษัท 
รวมถึงบริษัทจะมีการสื่อสารผ่านการจัดกิจกรรมประจำปีเพื่อให้มั่นใจว่าทุกท่านได้รับทราบและเข้าใจถึงนโยบายของบริษัทในการต่อต้านการคอร์รัปชั่น
       - บริษัทจะจัดให้มีการทบทวนนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่นเป็นประจำอย่างต่อเนื่อง (อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง) โดยกำหนดให้คณะทำงานบริหาร
ความเสี่ยงเสนอแก่คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาถึงความเพียงพอและประสิทธิผล รวมถึงรายงานผลการประเมินความเสี่ยงและข้อเสนอแนะต่อคณะ
กรรมการบริษัทเกี่ยวกับการปฏิบัติที่ควรมีต่อไป
       - ระบบการควบคุมภายในและระเบียบต่าง ๆ จะมีการตรวจสอบเป็นระยะโดยฝ่ายตรวจสอบภายใน และรายงานประเด็นที่ตรวจพบอย่างเร่ง
ด่วนต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้มั่นใจว่าระบบควบคุมภายในมีประสิทธิภาพและเพียงพอต่อการต่อต้านการคอร์รัปชั่น
       - ส่งเสริม เชิญชวน ให้คู่ค้าเข้าร่วมโครงการต่อต้านคอร์รัปชั่น

ลิงก์การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน https://www.bangkokchainhospital.com/storage/document/cg/bch-
anti-corruption-brochure-th.pdf

:
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การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน

       บริษัทกำหนดกลไกในการรับเรื่องร้องเรียนและดำเนินการกรณีมีการชี้เบาะแสเกี่ยวกับการกระทำผิดกฎหมาย กฎระเบียบและจรรยาบรรณ หรือ
พฤติกรรมที่อาจส่อถึงการทุจริตคอร์รัปชั่นของบุคลากรของบริษัท ซึ่งรวมถึงมาตรการคุ้มครองที่เหมาะสมแก่ผู้แจ้งเบาะแส ตามนโยบายการรับเรื่อง
ร้องเรียนการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยสามารถรายงานหรือแจ้งเบาะแสต่อบริษัทผ่านช่องทาง ดังนี้
       ทางโทรศัพท์       02-836-9937
       ทางโทรสาร        02-106-4858
       ทางอีเมล์           report@bangkokchainhospital.com
       ทางเว็บไซต์        www.bangkokchainhospital.com
       ทางจดหมาย       ส่งมายัง “ผู้รับแจ้งข้อร้องเรียน”
                            บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำกัด (มหาชน) อาคารโรงพยาบาลเวิลด์เมดิคอล ชั้น 22
                            44 หมู่ 4 ถนนแจ้งวัฒนะ ตำบลปากเกร็ด อำเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 11120
                                          หมายเหตุ: “ ผู้รับแจ้งข้อร้องเรียน” คือ เลขานุการบริษัท

ลิงก์การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน https://www.bangkokchainhospital.com/storage/document/cg/bch-
whistleblowing-and-complaint-policy-th.pdf

:

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

       บริษัทได้มีนโยบายห้ามกรรมการและผู้บริหารในการนำข้อมูลภายในที่มีสาระสำคัญของบริษัทซึ่งยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้เพื่อแสวงหาผล
ประโยชน์ส่วนตัว ซึ่งรวมถึงการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท โดยกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานซึ่งอยู่ในหน่วยงานที่ทราบข้อมูลภายใน ควรหลีกเลี่ยงหรือ
งดการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วงระยะเวลา 1 เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินให้แก่สาธารณชน
       บริษัทได้ดำเนินการแจ้งให้ผู้บริหารฝ่ายต่างๆ ให้เข้าใจถึงบทบาทหน้าที่ในการถือครองหลักทรัพย์ในบริษัทของตนเอง คู่สมรส  และบุตรที่ยังไม่
บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 และ
บทกำหนดโทษตามมาตรา 22 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2559
       ในปี 2566 ไม่มีกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานกระทำความผิดเกี่ยวกับการใช้ข้อมูลภายในและการซื้อขายหลักทรัพย์ ทั้งนี้ บริษัทยังได้กำหนด
โทษสำหรับกรณีที่มีการฝ่าฝืนในการนำข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัวไว้ในระเบียบของบริษัทโดยมีโทษตั้งแต่การตักเตือนด้วยวาจาจนถึง
ขั้นให้ออกจากงาน

ลิงก์การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ https://www.bangkokchainhospital.com/storage/document/cg/bch-
securities-trading-policy-th.pdf

:

แนวปฏิบัติอื่น ๆ ที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ
การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

       บริษัทมีนโยบายที่จะเปิดเผยข้อมูลและสารสนเทศ ทั้งข้อมูลเกี่ยวกับการดำเนินงานและผลการดำเนินงานของบริษัทอย่างถูกต้อง ครบถ้วน 
สม่ำเสมอ ทันเวลา โปร่งใส และน่าเชื่อถือ รวมถึงโครงสร้างผู้ถือหุ้นที่ชัดเจนซึ่งแสดงให้เห็นผู้ถือหุ้นที่แท้จริง โดยสามารถดูรายละเอียดได้จากหัวข้อ
โครงสร้างการถือหุ้น รวมถึงการกำกับดูแลกิจการบริษัทซึ่งได้เปิดเผยในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (56-1 One Report)
       บริษัทได้กำหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส โดยผ่านการพิจารณาอนุมัติจากผู้ถือหุ้นแล้ว ทั้งนี้ค่าตอบแทนผู้บริหารของ
บริษัทจะพิจารณากำหนดโดยใช้ข้อมูลค่าตอบแทนของบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกันและที่มีขนาดใกล้เคียงกัน ผลประกอบการของบริษัทและผลการดำเนินงาน
ของผู้บริหารแต่ละท่าน
       คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจำปี งบ
การเงินดังกล่าวจัดทำขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน โดยเลือกใช้นโยบายการบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ และใช้ดุลยพินิจ
อย่างระมัดระวัง และประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดทำ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลสำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน และบริษัทได้มีการ
แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารเป็นผู้ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบ
การควบคุมภายในของบริษัท
       บริษัทมีนโยบายที่จะให้มีผู้ดูแลงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ เพื่อดูแลเรื่องการเปิดเผยข้อมูลที่ครบถ้วน  ถูกต้อง ตรงต่อความเป็นจริง เชื่อถือได้ ทัน
เวลา และโปร่งใส รวมทั้งเพื่อสื่อสารกับบุคคลภายนอก เช่น ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุนสถาบัน ผู้ลงทุนทั่วไป นักวิเคราะห์ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอย่างเท่าเทียม
และเป็นธรรม
       โดยบริษัทมีการให้ข้อมูลเกี่ยวกับบริษัท ผลการดำเนินงาน งบการเงิน และสารสนเทศที่บริษัทแจ้งต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยผู้สนใจสามารถอ่าน
ข้อมูลได้ทางเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์ฯที่ www.set.or.th และเว็บไซต์ของบริษัทที่ www.bangkokchainhospital.com กรณีที่ผู้ลงทุนและผู้ที่
เกี่ยวข้องมีข้อสงสัยหรือต้องการสอบถามข้อมูลเพิ่มเติมสามารถติดต่อมายังผู้อำนวยการฝ่ายการเงินที่ดูแลด้านนักลงทุนสัมพันธ์   อีเมล์: 
ir@bangkokchainhospital.com หรือผ่านเว็บไซต์ของบริษัทที่ www.bangkokchainhospital.com หรือโทร: 02-836-9940
       
การรายงานเบาะแส 
       ในกรณีที่ต้องการแจ้งข้อร้องเรียน การปฏิบัติที่ขัดต่อกฎหมาย การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับของบริษัท ผู้มีส่วนได้เสียสามารถส่ง
ข้อร้องเรียนตามช่องทาง ดังนี้
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       อีเมล์ : report@bangkokchainhospital.com
       
       ทางไปรษณีย์ : ถึงผู้รับแจ้งข้อร้องเรียน บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำกัด (มหาชน) โรงพยาบาลเวิลด์เมดิคอล ชั้น 22
                              เลขที่ 44 หมู่ 4 ถนนแจ้งวัฒนะ ตำบลปากเกร็ด อำเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 11120

ลิงก์แนวปฏิบัติอื่น ๆ ที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ https://www.bangkokchainhospital.com/storage/document/cg/bch-
information-disclosure-policy-th.pdf

:

การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ
การส่งเสริมให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

ปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ
มี:

       บริษัทได้มีการประกาศ การอบรม และการสื่อสารภายในองค์กรในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อให้ทุกคนรับทราบและยึดปฏิบัติอย่างเคร่งครัด ทั้งนี้ คณะ
กรรมการได้ติดตามให้มีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณดังกล่าวอย่างจริงจัง

การเข้าร่วมเครือข่ายในการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน
เข้าร่วมหรือประกาศเจตนารมณ์เป็นภาคีเครือข่ายใน

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน
มี:

ภาคีเครือข่ายหรือโครงการการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน
ที่บริษัทเข้าร่วมหรือประกาศเจตนารมณ์

โครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต 
(Thai Private Sector Collective Action Against 
Corruption: CAC)
สถานะการรับรองเป็นสมาชิกโครงการ CAC : ได้รับการรับรอง

:
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6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญของนโยบายและระบบการกำกับดูแลกิจการในรอบปี
ที่ผ่านมา
6.3.1 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญเกี่ยวกับการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติของระบบการกำกับดูแล
กิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการ

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ
แนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการ

มี:

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลง
และพัฒนาการที่สำคัญเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติ

มี:

       บริษัทได้ยึดถือและปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีในการดำเนินกิจการผ่านทางกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน และถือว่าหลักการกำกับ
ดูแลกิจการที่ดีนั้นเป็นปัจจัยสำคัญในการส่งเสริมความสำเร็จในภาพรวมของบริษัท ในฐานะที่เป็นองค์กรหนึ่งที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม โดยที่ประชุมคณะ
กรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 13 มกราคม 2568 ได้พิจารณาทบทวนและการปฏิบัติตามนโยบายและคู่มือปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการของบริษัท 
ตามแนวทางที่สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ได้มีการประกาศหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัท
จดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) เพื่อเป็นหลักปฏิบัติให้คณะกรรมการและบริษัทจดทะเบียนนำมาปรับใช้ในการกำกับดูแลกิจการให้มีผลประกอบการที่ดีใน
ระยะยาว นอกจากนี้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้มีการทบทวนนโยบายและคู่มือปฏิบัติ รวมไปถึงกฎบัตรของคณะกรรมการทุกคณะเพื่อให้สอดคล้องกับการ
ดำเนินธุรกิจและสถานการณ์ปัจจุบัน
       ในปี 2567 บริษัทได้มีพัฒนาการ/การปรับปรุงนโยบายและการกำกับดูแลกิจการ โดยสรุปดังนี้
       - ทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและพิจาณณาค่าตอบแทน เพื่อให้มีความสอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับ
บริษัทจดทะเบียน รวมถึงเหมาะสมกับสถานการณ์และนโยบายของบริษัท
       - ทบทวนและปรับปรุงนโยบายแผนสืบทอดตำแหน่ง เพื่อวางแผนการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถสอดคล้องกับทิศทางการ
บริหารเชิงกลยุทธ์ พร้อมทดแทนตำแหน่งสำคัญหรือตำแหน่งงานหลักที่จะเกษียณอายุหรือว่างลงในอนาคตได้อย่างเหมาะสม
       - ทบทวนและปรับปรุงนโยบายจรรยาบรรณคู่ค้า เพื่อให้ความสำคัญกับคุณสมบัติด้านจริยธรรมคู่ค้าและแนวปฏิบัติที่คู่ค้าพึงกระทำ เช่น การปฏิบัติ
ตามกฎหมายด้านสิ่งแวดล้อม การดำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม
       - ทบทวนและปรับปรุงนโยบายด้านสิทธิมนุษยชน เพื่อตระหนักถึงความสำคัญในการปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความเสมอภาค ยุติธรรม และให้เกียรติ
ต่อกัน รวมไปถึงการปฏิบัติที่เท่าเทียมโดยไม่พิจารณาถึงความแตกต่างด้านเพศ ศาสนา วัฒนธรรม และเชื้อชาติ
       - ทบทวนและปรับปรุงนโยบายบริหารความเสี่ยงองค์กร เพื่อตระหนักถึงความเสี่ยงที่มีโอกาสเกิดขึ้น และส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานของ
บริษัท เช่น ความเสี่ยงจากการถูกคุกคามความปลอดภัยของระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ต (Cyber Insecurity) และความเสี่ยงที่เกิดจากการหยุดชะงัก
ของห่วงโซ่อุปทาน

6.3.2 การนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน (CG Code) มาปฏิบัติ
การนำหลักการ CG Code ตามที

สำนักงาน ก.ล.ต. กำหนดมาปฏิบัติ
นำมาปฏิบัติครบถ้วน:

       บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำกัด (มหาชน) ได้นำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน (CG Code) ตามที่สำนักงาน ก.
ล.ต. กำหนดมาปฏิบัติ โดยมีแนวทางและการดำเนินงานที่เน้นความโปร่งใส ความรับผิดชอบ และการเปิดเผยข้อมูลอย่างจริงจัง ดังนี้
การปรับปรุงและเสริมสร้างโครงสร้างคณะกรรมการ
       บริษัทได้มีการกำหนดโครงสร้างของคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบที่ชัดเจน โดยแบ่งบทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบอย่าง
เฉพาะเจาะจง เน้นการมีสมาชิกที่มีความเป็นอิสระจากผู้บริหารหลักเพื่อให้การตัดสินใจเป็นไปอย่างเป็นธรรมและมีประสิทธิภาพ
การบูรณาการแนวทาง ESG และมาตรฐานสากล
       ในการนำหลักการ CG Code มาปฏิบัติ บริษัทได้บูรณาการหลักการด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG) เข้ากับนโยบายการบริหาร
จัดการ การกำหนดเป้าหมายและตัวชี้วัดที่ชัดเจนช่วยให้สามารถติดตามผลและประเมินความก้าวหน้าของการบริหารจัดการในทุกด้าน
แนวทางการเปิดเผยและการรายงานข้อมูล
       บริษัทให้ความสำคัญกับการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการกำกับดูแลกิจการอย่างต่อเนื่องและโปร่งใส รายงานผลการดำเนินงานด้านการบริหาร
จัดการ ความเสี่ยง และการตรวจสอบภายในถูกเผยแพร่อย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้ผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้าถึงข้อมูลที่สำคัญและเป็นประโยชน์ในการ
ตัดสินใจ
การนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในกระบวนการกำกับดูแล
       เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการและการตรวจสอบ บริษัทได้ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศช่วยในการรวบรวม วิเคราะห์ และเปิดเผยข้อมูล
ที่เกี่ยวข้อง การใช้ระบบอัตโนมัติและเทคโนโลยีสารสนเทศช่วยลดความซับซ้อนในกระบวนการตัดสินใจและการตรวจสอบภายใน
การประเมินผลและการติดตามการปฏิบัติงาน
       มีการกำหนดกระบวนการประเมินผลการดำเนินงานของคณะกรรมการและผู้บริหารอย่างสม่ำเสมอ ผลการประเมินจะนำไปปรับปรุงแนวทางและ
กลยุทธ์ในการบริหารจัดการต่อไป เพื่อให้การดำเนินงานสอดคล้องกับหลักการ CG Code ที่กำหนดโดยสำนักงาน ก.ล.ต.
       บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำกัด (มหาชน) ได้นำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี (CG Code) มาบูรณาการและออกแบบนโยบายและสร้าง
ความเชื่อมั่นให้กับผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในระยะยาว
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6.3.3 ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีอื่น ๆ
       บริษัทมีการทบทวนและปรับปรุงนโยบายและแนวปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้นโยบายของ บริษัทเป็นไปตามมาตรฐานการกำกับ
ดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน สำหรับนปี 2567 บริษัทได้รับการประเมินการปฏิบัติงานที่ข้องกับการกำกับดูแลกิจการ ดังนี้
       • บริษัทได้รับการจัดอันดับ SET ESG Ratings ระดับ "AA" ต่อเนื่องเป็นปีที่ 2 จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ประจำปี 2567 ซึ่ง
สะท้อนถึงความมุ่งมั่นในการดำเนินธุรกิจตามหลักการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยคำนึงถึงสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล ควบคู่กับการสร้างผลประกอบการ
ที่แข็งแกร่งและสร้างคุณค่าในระยะยาวให้กับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม
       •  บริษัทได้รับคะแนนการจัดอันดับบริษัทจดทะเบียนที่มีการกำกับดูแลกิจการในเกณฑ์ “ดีเลิศ” ระดับ 5 ดาว ต่อเนื่องเป็นปีที่ 2 จากการสำรวจ
ในโครงการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนประจำปี 2567 (CGR)
       • บริษัทติดทำเนียบหุ้น ESG100 ประจำปี 2567 ด้วยการคัดเลือกจาก 920 หลักทรัพย์จดทะเบียน ให้เป็นบริษัทที่มีการดำเนินงานโดดเด่นด้าน
สิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG) ในกลุ่มบริการ และบริษัทได้เข้าอยู่ในทำเนียบ ESG100 เป็นปีที่ 7 ติดต่อกัน (พ.ศ.2561-2567)
       • บริษัทได้รับประกาศเกียรติคุณด้านการเปิดเผยข้อมูลความยั่งยืนจากสถาบันไทยพัฒน์ต่อเนื่องเป็นปีที่ 2
       • บริษัทได้รับรางวัล Outstanding Investor Relations Awards 2024 ในงาน SET Awards 2024 รางวัลเกียรติยศแห่งความ
สำเร็จของตลาดทุนไทย นับเป็นความภาคภูมิใจของบริษัทที่สามารถสร้างความเชื่อมั่นและเป็นที่ยอมรับแก่นักลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเสมอมา
       • บริษัท ได้รับรางวัล Corporate Excellence Award ในหมวดอุตสาหกรรม Healthcare, Pharmaceutical & Biotechnology 
ในฐานะผู้นำองค์กรธุรกิจการจัดการด้านสุขภาพที่มีการขับเคลื่อนองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ และสร้างศักยภาพในการดำเนินงานอย่างแข็งแกร่ง อีกทั้งยัง
คำนึงถึงสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำกับดูแลกิจการที่ดี ในงาน Asia Pacific Enterprise Awards (APEA) 2024 Regional Edition
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7. โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการคณะกรรมการ
    ชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ

7.1 โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ

แผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ
โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ ณ วันที่ : 31 ธันวาคม 2567

รูปแผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ
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7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ

7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

กรรมการรวม 12 100.00

กรรมการชาย 9 75.00

กรรมการหญิง 3 25.00

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 6 50.00

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 6 50.00

กรรมการอิสระ 4 33.33

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและไม่ดำรงตำ
แหน่งกรรมการอิสระ

2 16.67

7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำนาจควบคุมบริษัทรายบุคคล

รายชื่อคณะกรรมการบริษัท
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

1. ศ.ดร.นพ. เฉลิม หาญพาณิชย์
เพศ: ชาย
อายุ : 70 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก
สาขา : แพทยศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 813,750,000 หุ้น
(32.631605 %)

กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

24 พ.ย. 2536 การแพทย์, การเงิน,
การจัดการความเสี่ยง,
บรรษัทภิบาล/ การกำกับ
ดูแล, บริหารธุรกิจ

2. ผศ.ดร.พญ. สมพร หาญพาณิชย์
เพศ: หญิง
อายุ : 72 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก
สาขา : แพทยศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 164,014,741 หุ้น
(6.577038 %)

ประธานกรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

24 พ.ย. 2536 การแพทย์,
การจัดการความเสี่ยง,
บรรษัทภิบาล/ การกำกับ
ดูแล, บริหารธุรกิจ, การเงิน
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

3. พญ. พรลักษณ์ หาญพาณิชย์
เพศ: หญิง
อายุ : 39 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : แพทยศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 89,578,419 หุ้น
(3.592120 %)

กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

10 ส.ค. 2555 การแพทย์,
การจัดการความเสี่ยง, บัญชี,
บริหารธุรกิจ,
บรรษัทภิบาล/ การกำกับ
ดูแล

4. นาย กันตพร หาญพาณิชย์
เพศ: ชาย
อายุ : 37 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 89,578,419 หุ้น
(3.592120 %)

กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการที่หมดวาระและได้รับ
การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

28 เม.ย. 2558 การตลาด, การตลาดดิจิทัล,
บรรษัทภิบาล/ การกำกับ
ดูแล, บริหารธุรกิจ
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

5. นางสาว พรสุดา หาญพาณิชย์
เพศ: หญิง
อายุ : 35 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : การเงิน
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 89,578,421 หุ้น
(3.592120 %)

กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการที่หมดวาระและได้รับ
การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

13 ม.ค. 2563 การเงิน, การจัดการความเสี่ยง,
การจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศ,
บรรษัทภิบาล/ การกำกับ
ดูแล, บริหารธุรกิจ

6. นาย พินิจ หาญพาณิชย์
เพศ: ชาย
อายุ : 69 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : รัฐศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

27 ก.พ. 2560 การจัดการความเสี่ยง,
บรรษัทภิบาล/ การกำกับ
ดูแล, บริหารธุรกิจ

7. นาย วรวีร์ เกียรตินิยมศักดิ์
เพศ: ชาย
อายุ : 45 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

23 มิ.ย. 2563 บัญชี, การเงิน,
การจัดการความเสี่ยง,
บรรษัทภิบาล/ การกำกับ
ดูแล, บริหารธุรกิจ
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8. นพ. สุรพันธ์ ทวีวิกยการ
เพศ: ชาย
อายุ : 63 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : แพทยศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

28 ก.พ. 2566 การแพทย์,
บรรษัทภิบาล/ การกำกับ
ดูแล, การตลาด, บริหารธุรกิจ

9. นาย วิรัช อภิเมธีธำรง
เพศ: ชาย
อายุ : 81 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก
สาขา : การเงิน
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

9 เม.ย. 2547 การเงิน, บัญชี,
การจัดการความเสี่ยง,
การตรวจสอบ,
บรรษัทภิบาล/ การกำกับ
ดูแล

10. นาย ศิริพงษ์ สมบัติศิริ
เพศ: ชาย
อายุ : 70 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการที่หมดวาระและได้รับ
การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

9 เม.ย. 2547 การตรวจสอบ, บัญชี, การเงิน,
การจัดการความเสี่ยง,
บรรษัทภิบาล/ การกำกับ
ดูแล
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11. นาย พิภพ วีระพงษ์
เพศ: ชาย
อายุ : 63 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : กฎหมาย
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

9 เม.ย. 2547 กฎหมาย, บัญชี, การเงิน,
การจัดการความเสี่ยง,
บรรษัทภิบาล/ การกำกับ
ดูแล

12. นพ. ธวัช สุนทราจารย์
เพศ: ชาย
อายุ : 77 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : แพทยศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการที่หมดวาระและได้รับ
การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

26 เม.ย. 2553 การแพทย์,
บรรษัทภิบาล/ การกำกับ
ดูแล, บริหารธุรกิจ

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) ความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์พ.ศ. 2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ. 2546 ทั้งนี้ เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปนี้
(1) การกระทำการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง
(2) การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือข้อความอันเป็นเท็จที่อาจทำให้สำคัญผิด หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกให้แจ้งในสาระสำคัญซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้อง
(3) การกระทำอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระทำดังกล่าว
(**) การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับกรรมการ ผู้บริหาร ตามมาตรา 59 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เช่น คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา
(ชายหญิงที่ไม่ได้จดทะเบียนสมรสแต่อยู่กินกันอย่างเปิดเผย) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ เป็นต้น

รายชื่อกรรมการ จำแนกตามตำแหน่ง

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
กรรมการ
ที่เป็น
ผู้บริหาร

กรรมการ
ที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร

กรรมการ
อิสระ

กรรมการ
ที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร
และไม่ดำรง
ตำแหน่ง
กรรมการ
อิสระ

กรรมการ
ผู้มีอำนาจ
ลงนาม
ผูกพันบริษัท
ตามหนังสือ
รับรอง

1. ศ.ดร.นพ. เฉลิม หาญ
พาณิชย์

กรรมการ
✔ ✔

2. ผศ.ดร.พญ. สมพร หาญ
พาณิชย์

ประธานกรรมการ
✔ ✔ ✔

3. พญ. พรลักษณ์ หาญพาณิชย์ กรรมการ ✔ ✔
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
กรรมการ
ที่เป็น
ผู้บริหาร

กรรมการ
ที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร

กรรมการ
อิสระ

กรรมการ
ที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร
และไม่ดำรง
ตำแหน่ง
กรรมการ
อิสระ

กรรมการ
ผู้มีอำนาจ
ลงนาม
ผูกพันบริษัท
ตามหนังสือ
รับรอง

4. นาย กันตพร หาญพาณิชย์ กรรมการ ✔ ✔

5. นางสาว พรสุดา หาญ
พาณิชย์

กรรมการ
✔ ✔

6. นาย พินิจ หาญพาณิชย์ กรรมการ ✔ ✔

7. นาย วรวีร์ เกียรตินิยมศักดิ์ กรรมการ ✔

8. นพ. สุรพันธ์ ทวีวิกยการ กรรมการ ✔

9. นาย วิรัช อภิเมธีธำรง กรรมการ ✔ ✔

10. นาย ศิริพงษ์ สมบัติศิริ กรรมการ ✔ ✔

11. นาย พิภพ วีระพงษ์ กรรมการ ✔ ✔

12. นพ. ธวัช สุนทราจารย์ กรรมการ ✔ ✔

รวม (คน) 6 6 4 2 5

ภาพรวมทักษะและความชำนาญของกรรมการ

ทักษะและความชำนาญ จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

1. การแพทย์ 5 41.67

2. กฎหมาย 1 8.33

3. การตลาด 2 16.67

4. บัญชี 5 41.67

5. การเงิน 7 58.33

6. การจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 1 8.33

7. การตลาดดิจิทัล 1 8.33

8. การจัดการความเสี่ยง 9 75.00

9. การตรวจสอบ 2 16.67

10. บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล 12 100.00

11. บริหารธุรกิจ 9 75.00

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการอื่นๆ
ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลเดียวกัน ไม่ใช่:

ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ ไม่ใช่:

ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน ใช่:

ประธานกรรมการเป็นสมาชิกในคณะกรรมการบริหาร ใช่:
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หรือคณะทำงาน

บริษัทแต่งตั้งกรรมการอิสระอย่างน้อยหนึ่งคนเพื่อกำหนดวาระ
การประชุมคณะกรรมการ

ใช่:

มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ
มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ มี:

วิธีการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ การแต่งตั้งกรรมการอิสระคนหนึ่ง ร่วมพิจารณากำหนดวาระการประชุมคณะ
กรรมการ

:

       บริษัทมีการอมุนัติให้แต่งตั้งกรรมการอิสระหนึ่งรายร่วมพิจารณากำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแล
กิจการที่ดี สำหรับบริษัทจดทะเบียนตามหลักปฏิบัติ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผลในการถ่วงดุลอำนาจระหว่างฝ่ายจัดการและคณะกรรมการ
บริษัท
       ในการประชุมแต่ละคราวประธานที่ประชุม จะเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละท่านแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ ในกรณีที่มีกรรมการท่านใดที่มี
ส่วนได้เสียใดๆ ในเรื่องที่พิจารณา กรรมการจะแจ้งต่อที่ประชุมเพื่อรับทราบ และจะต้องไม่เข้าร่วมในการแสดงความเห็นและไม่มีสิทธิ์ออกเสียงลงมติใน
เรื่องนั้น ๆ โดยจำนวนองค์ประชุมขั้นต่ำ ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุม ต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด

7.2.3 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
กฎบัตรคณะกรรมการ (Board charter) มี:

ขอบเขตอำนาจหน้าที่คณะกรรมการบริษัท
       คณะกรรมการบริษัทมีอำนาจและหน้าที่และความรับผิดชอบในการจัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตลอด
จนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นที่ชอบด้วยกฎหมายว่าด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท โดยสรุปอำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบที่
สำคัญได้ ดังนี้
       1) จัดให้มีการจัดทำงบแสดงฐานะการเงินและงบกำไรขาดทุนของบริษัท ณ วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัทซึ่งผู้สอบบัญชีตรวจสอบแล้ว 
และนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติ
       2) คณะกรรมการอาจมอบอำนาจให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการได้โดยอยู่ภายใต้
การควบคุมของคณะกรรมการหรืออาจมอบอำนาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอำนาจตามที่คณะกรรมการเห็นสมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็น
สมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิกเพิกถอนเปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขบุคคลที่ได้รับมอบอำนาจหรืออำนาจนั้นๆ ได้เมื่อเห็นสมควร
       ทั้งนี้ คณะกรรมการอาจมอบอำนาจให้คณะกรรมการบริหารมีอำนาจหน้าที่ในการปฏิบัติงานต่าง ๆ โดยมีรายละเอียดการมอบอำนาจตามขอบเขต
อำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร ซึ่งการมอบอำนาจนั้นต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำนาจที่ทำให้คณะกรรมการบริหารสามารถพิจารณาและอนุมัติ
รายการที่คณะกรรมการบริหาร หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดทำกับบริษัทหรือบริษัทย่อย ยกเว้น
เป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว
       3) กำหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบายและงบประมาณของบริษัท ควบคุมกำกับดูแลการบริหารและการจัดการของคณะกรรมการบริหารให้เป็นไป
ตามนโยบายที่ได้รับมอบหมาย ทั้งนี้เรื่องที่กฎหมายกำหนดให้ต้องได้รับมติอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนการดำเนินการ อาทิ การเพิ่มทุน การลดทุน การ
ออกหุ้นกู้ การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางส่วนที่สำคัญให้แก่บุคคลอื่น หรือการซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเป็นของบริษัท และการ
แก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิหรือ นอกจากนี้ คณะกรรมการยังมีขอบเขตหน้าที่ในการกำกับดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ อาทิ การทำรายการที่เกี่ยวโยงกันและการซื้อหรือขายทรัพย์สินที่สำคัญตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยหรือ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
       4) พิจารณาโครงสร้างการบริหารงาน แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และคณะกรรมการอื่นตามความเหมาะสม
       5) ติดตามผลการดำเนินงานให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่างต่อเนื่อง
       6) พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้น เมื่อเห็นว่าบริษัทมีกำไรพอควรที่จะทำเช่นนั้นและรายงานการจ่ายเงินปันผลดัง
กล่าวให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมผู้ถือหุ้นคราวต่อไป
       7) พิจารณาอนุมัติและปฏิบัติตามนโยบายหรือคู่มือที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านการคอร์รัปชั่นของบริษัท รวมถึงกำหนดหน้าที่ให้แก่ผู้บริหารเพื่อดูแลให้มี
การสื่อสารไปสู่บุคลากรและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มให้ได้รับทราบและยึดถือปฏิบัติ
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7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย

7.3.1 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการบริษัท

บทบาทหน้าที่
 • การสอบทานรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
1) จัดให้มีการจัดทำงบแสดงฐานะการเงินและงบกำไรขาดทุนของบริษัท ณ วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัทซึ่งผู้สอบบัญชีตรวจสอบแล้ว และนำเสนอ
ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติ
2) คณะกรรมการอาจมอบอำนาจให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการได้โดยอยู่ภายใต้การควบคุม
ของคณะกรรมการหรืออาจมอบอำนาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอำนาจตามที่คณะกรรมการเห็นสมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะ
กรรมการอาจยกเลิกเพิกถอนเปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขบุคคลที่ได้รับมอบอำนาจหรืออำนาจนั้นๆ ได้เมื่อเห็นสมควร
ทั้งนี้ คณะกรรมการอาจมอบอำนาจให้คณะกรรมการบริหารมีอำนาจหน้าที่ในการปฏิบัติงานต่าง ๆ โดยมีรายละเอียดการมอบอำนาจตามขอบเขตอำนาจ
หน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร ซึ่งการมอบอำนาจนั้นต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำนาจที่ทำให้คณะกรรมการบริหารสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่
คณะกรรมการบริหาร หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดทำกับบริษัทหรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนุมัติ
รายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว
3) กำหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบายและงบประมาณของบริษัท ควบคุมกำกับดูแลการบริหารและการจัดการของคณะกรรมการบริหารให้เป็นไปตาม
นโยบายที่ได้รับมอบหมาย ทั้งนี้เรื่องที่กฎหมายกำหนดให้ต้องได้รับมติอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนการดำเนินการ อาทิ การเพิ่มทุน การลดทุน การออก
หุ้นกู้ การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางส่วนที่สำคัญให้แก่บุคคลอื่น หรือการซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเป็นของบริษัท และการแก้ไข
หนังสือบริคณห์สนธิหรือ นอกจากนี้ คณะกรรมการยังมีขอบเขตหน้าที่ในการกำกับดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ อาทิ การทำรายการที่เกี่ยวโยงกันและการซื้อหรือขายทรัพย์สินที่สำคัญตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยหรือ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
4) พิจารณาโครงสร้างการบริหารงาน แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และคณะกรรมการอื่นตามความเหมาะสม
5) ติดตามผลการดำเนินงานให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่างต่อเนื่อง
6) พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้น เมื่อเห็นว่าบริษัทมีกำไรพอควรที่จะทำเช่นนั้นและรายงานการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวให้ที่
ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมผู้ถือหุ้นคราวต่อไป
7) พิจารณาอนุมัติและปฏิบัติตามนโยบายหรือคู่มือที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านการคอร์รัปชั่นของบริษัท รวมถึงกำหนดหน้าที่ให้แก่ผู้บริหารเพื่อดูแลให้มีการ
สื่อสารไปสู่บุคลากรและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มให้ได้รับทราบและยึดถือปฏิบัติ

ลิงก์กฎบัตร
https://www.bangkokchainhospital.com/storage/document/charter/bch-board-of-director-charter-th.pdf
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คณะกรรมการตรวจสอบ

บทบาทหน้าที่
 • อื่น ๆ
    • สอบทานความถูกต้องร่วมกับผู้ตรวจสอบภายใน

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
1) สอบทานความถูกต้อง การเปิดเผยอย่างเพียงพอ และความน่าเชื่อถือของรายงานทางการเงินของบริษัท
2) สอบทานความเหมาะสมและประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในของบริษัท
3) มีส่วนร่วมในการพิจารณาคุณสมบัติและทักษะด้านต่างๆ ของประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงินและผู้อำนวยการฝ่ายบัญชีของบริษัท
4 พิจารณาคัดเลือก แต่งตั้ง และอนุมัติค่าตอบแทนสำหรับบริษัทที่ให้บริการงานตรวจสอบภายในของบริษัท โดยคำนึงถึงความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์
ของบุคลากรของบริษัทดังกล่าว ตลอดจนอนุมัติแผนงานการตรวจสอบภายในประจำปี ในกรณีที่บริษัทจัดตั้งหน่วยงานตรวจสอบภายในเอง คณะกรรมการ
ตรวจสอบจะให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้ง โยกย้ายและถอดถอน รวมทั้งพิจารณาผลการปฏิบัติงานประจำปีของผู้ที่รับผิดชอบหน่วยงานตรวจสอบภายใน
5) ปรึกษาหารือและพิจารณาขอบเขตการตรวจสอบ และแผนการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชีของบริษัท ให้มีความสัมพันธ์และเกื้อกูลกัน
6) สอบทานและพิจารณาร่วมกับผู้ตรวจสอบภายในเกี่ยวกับผลการตรวจสอบ ข้อสังเกต และข้อเสนอแนะ
7) สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
8) พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีของบริษัท โดยคำนึงถึงความอิสระ ความน่าเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร 
และปริมาณงานตรวจสอบของสำนักงานตรวจสอบบัญชีนั้น รวมถึงประสบการณ์ของบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้ทำการตรวจสอบบัญชีของบริษัท รวมทั้งเข้า
ร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
9) สอบทานและพิจารณาร่วมกับผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับรายงานทางการเงิน ข้อสังเกต และข้อเสนอแนะ
10) สอบทานให้บริษัทมีการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น
11) พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัท ในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้มีความถูกต้องและ
ครบถ้วน และให้เป็นไปตามกฏหมายและข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท
12) จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้
- ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท
- ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท
- ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
- ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
- ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
- จำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
- ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (Charter)
- รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
13) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
14) มีอำนาจในการดำเนินการตรวจสอบและสอบสวนตามที่จำเป็นในเรื่องต่างๆ รวมถึงการแสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใด
เมื่อเห็นว่าจำเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท เพื่อให้การปฏิบัติงานภายใต้หน้าที่ความรับผิดชอบสำเร็จลุล่วงด้วยดี
15) สอบทานและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบเป็นปกติปีละครั้ง เพื่อให้ทันสมัยและเหมาะสมกับสภาพ แวดล้อมขององค์กร

ทั้งนี้ ในการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรง และคณะกรรมการบริษัทยังมีความรับผิดชอบใน
การดำเนินงานของบริษัทต่อบุคคลภายนอก

ลิงก์กฎบัตร
https://www.bangkokchainhospital.com/storage/document/charter/bch-audit-committee-charter-th.pdf
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คณะกรรมการด้านความยั่งยืน กำกับดูแลกิจการ และบริหารความเสี่ยง

บทบาทหน้าที่
 • การกำกับดูแลด้านความเสี่ยง
 • บรรษัทภิบาล
 • การพัฒนาความยั่งยืน
 • การกำกับดูแลด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
1) กำหนดนโยบาย เป้าหมาย และแนวปฏิบัติด้านความยั่งยืนและการกำกับดูแลกิจการ ที่ครอบคลุมทั้งมิติเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม เพื่อสนับสนุน
การดำเนินธุรกิจที่ยั่งยืนในระยะยาว และนำเสนอแก่คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ รวมถึงทบทวนนโยบาย เป้าหมาย และแนวปฎิบัติให้สอดคล้อง
กับทิศทางการดำเนินงานหรือกลยุทธ์ของบริษัท
2) สนับสนุนและผลักดันให้เกิดความร่วมมือในการดำเนินงานด้านความยั่งยืนทั่วทั้งองค์กร โดยส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานมีความรู้ความ
เข้าใจในเรื่องความยั่งยืน การกำกับดูแลกิจการ และการบริหารความเสี่ยงองค์กร รวมถึงสนับสนุนการบูรณาการการดำเนินงานด้านความยั่งยืนเข้ากับ
กลยุทธ์และแผนงานของบริษัท เพื่อให้บรรลุเป้าหมายด้านความยั่งยืนขององค์กร
3) กำกับดูแลการดำเนินงาน และให้คำปรึกษาและข้อแนะนำในการดำเนินงานด้านความยั่งยืน รวมถึงติดตามผลการดำเนินงานเทียบกับตัวชี้วัดความยั่งยืน
ทั้งภายนอกและภายในองค์กร ตลอดจนดูแลการรายงานหรือการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับความยั่งยืน
4) สนับสนุน กำกับดูแล และติดตามให้มีการดำเนินงานที่สอดคล้องกับกฎหมาย ระเบียบ หรือข้อบังคับของหน่วยงานกำกับดูแลและหน่วยงานภาครัฐที่
เกี่ยวข้อง และหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ตลอดจนสอดคล้องกับคู่มือจริยธรรมธุรกิจและการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท 
5) พิจารณาสอบทาน และนำเสนอนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงองค์กร ให้แก่คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ
6) พิจารณาสอบทานและให้ความเห็นชอบความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และนำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบ
7) กำกับดูแลกิจการการพัฒนาและการปฏิบัติตามนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงองค์กรอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้บริษัทมีระบบบริหารความเสี่ยงที่มี
ประสิทธิภาพทั่วทั้งองค์กรและมีการปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง
8) สอบทานรายงานการบริหารความเสี่ยงองค์กร เพื่อติดตามความเสี่ยงที่มีสาระสำคัญ และดำเนินการเพื่อให้มั่นใจว่า องค์กรมีการจัดการความเสี่ยง
อย่างเพียงพอและเหมาะสม
9) ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับความเสี่ยงองค์กรที่สำคัญ และมีหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นผู้สอบทานเพื่อให้มั่นใจว่า บริษัทมีระบบ
การควบคุมภายในที่เหมาะสมต่อการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งการนำระบบการบริหารความเสี่ยงมาปรับใช้อย่างเหมาะสมและมีการปฏิบัติตามทั่วทั้ง
องค์กร
10) รายงานเกี่ยวกับการดำเนินงานด้านความยั่งยืน การกำกับดูแลกิจการ รวมถึงความเสี่ยงองค์กรและการบริหารความเสี่ยงที่สำคัญให้คณะกรรมการ
บริษัททราบอย่างสม่ำเสมอ
11) พิจารณาแต่งตั้งคณะทำงานที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานด้านความยั่งยืน การกำกับดูแลกิจการ และการบริหารความเสี่ยงตามความเหมาะสม รวมทั้ง
กำหนดบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ เพื่อประโยชน์ในการดำเนินการตามวัตถุประสงค์
12) ให้คำแนะนำและคำปรึกษากับคณะทำงานที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานด้านความยั่งยืน การกำกับดูแลกิจการ และการบริหารความเสี่ยง รวมทั้ง
พิจารณาแนวทางที่เหมาะสมในการแก้ไขข้อมูลต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการพัฒนาการดำเนินงานด้านความยั่งยืน และการพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยง
องค์กร
13) ปฏิบัติการอื่นใดเกี่ยวกับการดำเนินงานด้านความยั่งยืน การกำกับดูแลกิจการ และการบริหารความเสี่ยงตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

ลิงก์กฎบัตร
https://www.bangkokchainhospital.com/storage/document/charter/bch-risk-management-committee-charter-th.pdf
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คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

บทบาทหน้าที่
 • การสรรหากรรมการ / ผู้บริหารระดับสูง
 • การพิจารณาค่าตอบแทน

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
1) กำหนดหลักเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบติเหมาะสมเพื่อดำรงตำแหน่งกรรมการ บริษัท และกรรมการชุดย่อย รวมถึงคัดเลือก
รายชื่อบุคคลตามกระบวนการสรรหาที่กำหนด เพื่อนำเสนอแก่ คณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมติแต่งตั้งเป็นกรรมการตอไป
2) เสนอเกณฑ์ในการประเมนผลงานของคณะกรรมการต่อคณะกรรมการบริษ้ท เพื่อนำไปประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการชุดต่าง ๆ ในภาพรวม
3) พิจารณาทบทวนนโยบายแผนสืบทอดตำแหน่ง เพื่อเตรียมความพร้อมรองรับการบริหารจัดการกำลังคนและ การดำเนินธุรกิจที่ต่อเนื่อง
4) พิจารณารูปแบบ นโยบายการจ่ายค่าตอบแทน และกำหนดค่าตอบแทนสำหรับกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อยให้เหมาะสมกับกลยุทธ์ของบริษัท 
หน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย รวมถึงพิจารณาเทียบเคียงกับข้อมูลของบริษัทอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน เพื่อนำเสนอแก่คณะกรรมการ
บริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติต่อไป
5) รายงานคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
6) พิจารณาแต่งตั้งคณะทำงานที่เกี่ยวข้องกับการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนตามความเหมาะสม รวมทั้ง กำหนดบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ เพื่อ
ประโยชน์ในการดำเนินการตามวัตถุประสงค์
7) ปฏิบัติการอื่นใดเกี่ยวกับการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

ลิงก์กฎบัตร
https://www.bangkokchainhospital.com/storage/document/charter/bch-nomination-and-remuneration-committee-
charter-th.pdf

7.3.2 ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด

รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญวันที่ดำรงตำแหน่ง

1. นาย วิรัช อภิเมธีธำรง(*)

เพศ: ชาย
อายุ : 81 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก
สาขา : การเงิน
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบบัญชี :
ใช่

ประธานกรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการที่หมดวาระและได้รับการ
แต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

9 เม.ย. 2547 การเงิน, บัญชี, การจัดการ
ความเสี่ยง, การตรวจสอบ, 
บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล

2. นาย ศิริพงษ์ สมบัติศิริ(*)

เพศ: ชาย
อายุ : 70 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบบัญชี :
ใช่

กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

9 เม.ย. 2547 การตรวจสอบ, บัญชี, 
การเงิน, การจัดการความ
เสี่ยง, บรรษัทภิบาล/ การ
กำกับดูแล

3. นาย พิภพ วีระพงษ์(*)

เพศ: ชาย
อายุ : 63 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : กฎหมาย
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบบัญชี :
ใช่

กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

9 เม.ย. 2547 กฎหมาย, บัญชี, การเงิน, 
การจัดการความเสี่ยง, 
บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) กรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท

คณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

ชื่อคณะกรรมการชุดย่อย รายชื่อ ตำแหน่ง
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ชื่อคณะกรรมการชุดย่อย รายชื่อ ตำแหน่ง

คณะกรรมการด้านความยั่งยืน กำกับดูแลกิจการ
และบริหารความเสี่ยง

นาง สายฝน ชัยมงคล ประธานกรรมการชุดย่อย

ผศ.ดร.พญ. สมพร หาญพาณิชย์ กรรมการชุดย่อย

พญ. พรลักษณ์ หาญพาณิชย์ กรรมการชุดย่อย

นางสาว พรสุดา หาญพาณิชย์ กรรมการชุดย่อย

พญ. สุพจนี หัถพรสวรรค์ กรรมการชุดย่อย

พญ. ฐิติพร วงศ์ชัยสุริยะ กรรมการชุดย่อย

นาย วรวีร์ เกียรตินิยมศักดิ์ กรรมการชุดย่อย

นางสาว อัญชลี เก่งกิจการ กรรมการชุดย่อย

นางสาว วิมลมาลย์ กฤษณะกลิน กรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน นาย ศิริพงษ์ สมบัติศิริ ประธานกรรมการชุดย่อย

นพ. ธวัช สุนทราจารย์ กรรมการชุดย่อย

นางสาว พรสุดา หาญพาณิชย์ กรรมการชุดย่อย
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7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

7.4.1 รายชื่อและตำแหน่งของผู้บริหาร

รายชื่อผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด
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รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

1. ศ.ดร.นพ. เฉลิม หาญพาณิชย์
เพศ: ชาย
อายุ : 70 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก
สาขา : แพทยศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

กรรมการ
(ผู้บริหารสูงสุด)

24 พ.ย. 2536 การแพทย์, การเงิน, การ
จัดการความเสี่ยง, 
บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล, 
บริหารธุรกิจ

2. ผศ.ดร.พญ. สมพร หาญพาณิชย์
เพศ: หญิง
อายุ : 72 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก
สาขา : แพทยศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 24 พ.ย. 2536 การแพทย์, การจัดการความ
เสี่ยง, บรรษัทภิบาล/ การ
กำกับดูแล, บริหารธุรกิจ, 
การเงิน

3. พญ. พรลักษณ์ หาญพาณิชย์
เพศ: หญิง
อายุ : 39 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : แพทยศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

กรรมการ 10 ส.ค. 2555 การแพทย์, การจัดการความ
เสี่ยง, บัญชี, บริหารธุรกิจ, 
บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล

4. นาย กันตพร หาญพาณิชย์
เพศ: ชาย
อายุ : 37 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

กรรมการ 28 เม.ย. 2558 การตลาด, การตลาดดิจิทัล, 
บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล, 
บริหารธุรกิจ
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รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

5. นางสาว พรสุดา หาญพาณิชย์(*)(**)

เพศ: หญิง
อายุ : 35 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : การเงิน
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ใช่

กรรมการ 13 ม.ค. 2563 การเงิน, การจัดการความ
เสี่ยง, การจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศ, บรรษัทภิบาล/ 
การกำกับดูแล, บริหารธุรกิจ

คำอธิบายเพิ่มเติม :
(*) ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน
(**) ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี
(***) แต่งตั้งภายหลังวันสิ้นงวดปีบัญชี ณ ปีรายงาน

7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

       บริษัทได้จัดให้มีค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส ซึ่งได้ผ่านการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยค่าตอบแทนที่ให้กรรมการอยู่ใน
ระดับที่เหมาะสม รวมทั้งอยู่ในระดับเดียวกับอุตสาหกรรมและเหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย สำหรับค่าตอบแทนผู้บริหารเป็นไปตาม
หลักการและนโยบายที่คณะกรรมการกำหนด โดยเชื่อมโยงกับผลประกอบการของบริษัท และผลการดำเนินงานของผู้บริหารแต่ละท่าน

คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนมีความเห็น
ต่อนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารหรือไม่

มี:

       

7.4.3 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

2565 2566 2567

ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารรวม (บาท) 235,984,841.99 223,220,000.00 216,144,000.00

       
       ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารของบริษัทและบริษัทย่อย จำนวน 22 ท่าน สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 ได้แก่ เงินเดือนและ
โบนัส รวมเป็นเงิน 216.14 ล้านบาท ซึ่งการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารเป็นไปตามหลักการ และนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด 
โดยเป็นไปตามหน้าที่ และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายและเชื่อมโยงกับผลประกอบการของบริษัทและผลการดำเนินงานของผู้บริหารแต่ละท่าน

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้บริหาร
ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้บริหารใน

รอบปีที่ผ่านมา
4,313,000,000.00:
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7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานของบริษัท

จำนวนพนักงาน

2565 2566 2567

พนักงานรวม (คน) 7,195 6,706 7,054

พนักงานชาย (คน) 1,200 1,180 1,202

พนักงานหญิง (คน) 5,995 5,526 5,852

การเปลี่ยนแปลงจำนวนพนักงานอย่างมีนัยสำคัญ
จำนวนพนักงานเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา ไม่ใช่:

ข้อมูลเกี่ยวกับค่าตอบแทนพนักงาน

ค่าตอบแทนของพนักงาน

2565 2566 2567

ค่าตอบแทนพนักงานรวม (บาท) 2,310,025,000.00 2,288,750,000.00 2,395,562,000.00

นโยบายการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (Provident fund: PVD)
นโยบายการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ มี:

       บริษัทและบริษัทย่อยได้จัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับพนักงานของบริษัทบนพื้นฐานความสมัครใจของพนักงานในการเป็นสมาชิกของกองทุน 
โดยบริษัทและบริษัทย่อยจ่ายสมทบในอัตราร้อยละ 2-15 ของเงินเดือนของพนักงานทุกเดือน ในส่วนของพนักงานที่เข้าร่วมกองทุนสำรองเลี้ยงชีพกับบริษัท
และบริษัทย่อยมีจำนวน 1,202 ราย คิดเป็น 17.04% ของจำนวนพนักงานทั้งหมด

กองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับพนักงาน (PVD)

2565 2566 2567

จำนวนพนักงานที่เข้าร่วม PVD (คน) 1,011 1,162 1,202

สัดส่วนพนักงานที่เป็นสมาชิก PVD (%) 14.05 17.33 17.04
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7.6 ข้อมูลสำคัญอื่น ๆ

7.6.1 ผู้ที่ได้รับมอบหมาย

รายชื่อผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาย วรวีร์ เกียรตินิยมศักดิ์ account@Bangkokchainhospital.com 02-836-9937

รายชื่อเลขานุการบริษัท

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาย วรวีร์ เกียรตินิยมศักดิ์ Voravee.ki@bangkokchainhospital.com 02-836-9937

รายชื่อหัวหน้างานตรวจสอบภายในหรือผู้ตรวจสอบภายในที่ว่าจ้างจากภายนอก

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว วรรณทณีย์ วงษ์บุตรรอด wantani@dir.co.th -

7.6.2 หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์
บริษัทมีการแต่งตั้งหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์หรือไม่ มี:

รายชื่อหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว วิมลมาลย์ กฤษณะกลิน ir@bangkokchainhospital.com 02-836-9940

7.6.3 ผู้สอบบัญชีของบริษัท

รายละเอียดการสอบบัญชีของบริษัท
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บริษัทผู้สอบบัญชี
ค่าสอบบัญชี

(บาท)
ค่าบริการอื่น ๆ

รายชื่อและข้อมูลทั่วไปของ
ผู้สอบบัญชี

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำกัด
อาคารเอ็มไพร์ทาวเวอร์ 1 ชั้น 50
ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา เขตสาทร
กรุงเทพมหานคร 10120
โทรศัพท์ 0 2677 2000

7,493,000.00 - 1. นางสาว วิไลวรรณ ผลประเสริฐ
อีเมล: vilaivan@kpmg.co.th
โทรศัพท์: 02-677-2325
เลขที่ใบอนุญาต: 8420

2. นางสาว วิภาวรรณ ปัทวันวิเวก
อีเมล: vipavan@kpmg.co.th
โทรศัพท์: 02-677-2331
เลขที่ใบอนุญาต: 4795

3. นางสาว มาริษา ธราธรบรรพกุล
อีเมล: marisa@kpmg.co.th
โทรศัพท์: 02-677-2363
เลขที่ใบอนุญาต: 5752

7.6.4 บุคลากรที่ได้รับมอบหมาย กรณีที่เป็นบริษัทต่างประเทศ
บริษัทมีบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้เป็นตัวแทนในประเทศไทยหรือไม่ ไม่มี:
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8. รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
       บริษัทดำเนินธุรกิจและบริหารงานภายใต้การกำกับดูแลของคณะกรรมการบริษัท โดยมุ่งมั่นยึดถืออุดมการณ์ในการดำเนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรม
และรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ภายใต้หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี สำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 โดยสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ หรือ Corporate Governance Code (CG Code) และตามนโยบายบรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณบริษัท เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้
ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสีย สร้างวัฒนธรรมและค่านิยมองค์กรที่ดี รวมทั้งสนับสนุนให้เกิดผลการดำเนินธุรกิจที่ดีให้แก่บริษัท เสริมสร้างความ
สามารถในการแข่งขันและการเติบโตที่ยั่งยืน
       
       ในปี 2567 คณะกรรมการบริษัทได้มีการทบทวน กฎบัตร นโยบาย มาตรการ และแนวปฏิบัติต่างๆ ในการบริหารจัดการองค์กรตาม CG Code 
รวมถึงหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีในระดับสากล โดยมีตัวอย่างผลการปฏิบัติหน้าที่ที่สำคัญ ดังนี้
       - ทบทวนและอนุมัติการกำหนดวิสัยทัศน์ แผนกลยุทธ์ แผนธุรกิจประจำปี และแผนธุรกิจระยะกลาง-ยาว (3-5 ปี) โดยเน้นเพิ่มความสามารถใน
การแข่งขัน ด้วยการสร้างและการปรับตัวให้ทันต่อสถานการณ์ การบริหารจัดการต้นทุนการดำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ และการติดตามดูแลผลการ
ดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์อย่างสม่ำเสมอ
       - ทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีตามคู่มือบรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณบริษัท พร้อมทั้งอนุมัติหลักเกณฑ์และคุณสมบัติที่
เกี่ยวข้องกับแผนสืบทอดตำแหน่งเพิ่มเติม เพื่อการวางแผนการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถสอดคล้องกับทิศทางการบริหารเชิงกล
ยุทธ์ให้เข้ามาดำรงตำแหน่ง ทดแทนตำแหน่งที่สำคัญหรือตำแหน่งงานหลักที่จะเกษียณอายุหรือว่างลงในอนาคต เพื่อความต่อเนื่องในการปฏิบัติงานและการ
บริหารจัดการองค์กรได้อย่างเหมาะสม
       
       นอกจากเปิดเผยผลการปฎิบัติตาม CG Code แล้ว บริษัทยังได้เปิดเผยข้อมูลการปฏิบัติในเรื่องอื่น ๆ ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี เช่น การ
สำรวจการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน (CGR) โครงการประเมินคุณภาพการจัดการประชุมผู้ถือหุ้น (AGM Checklist) พร้อมทั้งการยกระดับการ
เปิดเผยข้อมูลด้าน ESG ของบริษัทจดทะเบียนเพื่อสะท้อนการประกอบธุรกิจภายใต้กำกับดูแลกิจการที่ดีที่คำนึงถึงผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

ผลการประเมินด้านการกำกับดูแลกิจการ

การสำรวจการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน (CGR)
       การสำรวจการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน ประจำปี 2567 เป็นการสำรวจและติดตามพัฒนาการด้านการกำกับดูแลกิจการของบริษัท
จดทะเบียนในประเทศไทย โดยใช้หลักเกณฑ์ในการประเมินที่พัฒนาจากการกำกับดูแลกิจการที่ดีของ Organization for Economic Cooperation 
and Development (OECD) ผลการประเมินบริษัทได้คะแนนในระดับดีเลิศ หรือสัญลักษณ์ 5 ดาว

โครงการประเมินหุ้นยั่งยืน SET ESG Ratings 
       โครงประเมินหุ้นยั่งยืน SET ESG Ratings ปี 2567 โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เป็นการสำรวจบริษัทจดทะเบียนที่ดำเนินธุรกิจด้วย
ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย พร้อมทั้งคำนึงถึงสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล เพื่อสร้างความเข็มแข็งในองค์กร และการเติบโตอย่างยั่งยืน ผล
การประเมินบริษัทได้เรตติ้งระดับ AA

โครงการประเมินคุณภาพการจัดการประชุมผู้ถือหุ้น (AGM Checklist)
       โครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้นปี 2567 โดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย ในฐานะผู้ดำเนินการโครงการ ซึ่งเป็นการประเมิน
คุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นตามภารกิจที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ผลการประเมินบริษัทได้
คะแนนร้อยละ 100

การสำรวจบริษัทหลักทรัพย์จดทะเบียนที่มีการดำเนินงานโดดเด่นด้าน ESG
       บริษัทได้รับคัดเลือกให้เป็น 1 บริษัทในกลุ่มหลักทรัพย์ ESG100 จากสถาบันไทยพัฒน์ เป็นปีที่ 7 ติดต่อกัน (พ.ศ. 2561 - 2567) สะท้อนให้
เห็นถึงเจตนารมณ์ของบริษัทที่มุ่งมั่นดำเนิน ธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม สังคม และหลักบรรษัทภิบาล พร้อมทั้งเป็นทางเลือกแก่ผู้ที่ต้องการลงทุน
ในหุ้นยั่งยืนที่สามารถสร้างผลตอบแทนในระยะยาว

การเข้าร่วมโครงการแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชั่นของภาคเอกชนไทย
       บริษัทได้ประกาศเจตนารมณ์เข้าร่วมโครงการแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชั่นของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective 
Action Against Corruption: CAC) เมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 2560 และได้มีการดำเนินการต่ออายุมาอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ บริษัทได้จัดให้มีการ
ดำเนินการตามนโยบายป้องกันการคอร์รัปชั่น

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 123



8.1.1 การสรรหาคณะกรรมการ / การพัฒนากรรมการ / การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ

ข้อมูลเกี่ยวกับการสรรหาคณะกรรมการ

รายชื่อกรรมการที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

นาย กันตพร หาญพาณิชย์ กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

28 เม.ย. 2558 การตลาด, การตลาดดิจิทัล,
บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล,
บริหารธุรกิจ

นางสาว พรสุดา หาญพาณิชย์ กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

13 ม.ค. 2563 การเงิน, การจัดการความเสี่ยง,
การจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ,
บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล,
บริหารธุรกิจ

นาย ศิริพงษ์ สมบัติศิริ กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

9 เม.ย. 2547 การตรวจสอบ, บัญชี, การเงิน,
การจัดการความเสี่ยง,
บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล

นพ. ธวัช สุนทราจารย์ กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

26 เม.ย. 2553 การแพทย์, บรรษัทภิบาล/
การกำกับดูแล, บริหารธุรกิจ

การสรรหากรรมการอิสระ

หลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการอิสระ
       คณะกรรมการบริษัทจะร่วมกันพิจารณาเบื้องต้นถึงคุณสมบัติของบุคคลที่จะมาดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการอิสระ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะ
ต้องห้ามของกรรมการตามพระราชบัญญัติมหาชนกำจัด ประกาศของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน รวมถึงประกาศ ข้อบังคับและ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาคัดเลือกกรรมการอิสระจากผู้ทรงคุณวุฒิ ประสบการณ์ทำงาน และความเหมาะสมด้านอื่น ๆ ประกอบกัน จากนั้น
จะนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัทต่อไป ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายในการแต่งตั้งกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของ
จำนวนกรรมการทั้งหมดและต้องมีจำนวนไม่น้อยกว่า 3 ท่าน นอกจากนี้ กฎบัตรคณะกรรมการบริษัทกำหนดให้กรรมการบริษัทกำหนดให้กรรมการอิสระดำรง
ตำแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี นับจากวันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระครั้งแรก
       ในกรณีที่จะแต่งตั้งกรรมการอิสระนั้นให้ดำรงตำแหน่งต่อไป คณะกรรมการจะมีการพิจารณาอย่างสมเหตุสมผลถึงความจำเป็นดังกล่าว นอกจากนี้
กรรมการบริษัทสามารถดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นได้ไม่เกิน 5 แห่ง (รวมตำแหน่งกรรมการในบริษัทด้วย) เพื่อให้กรรมการสามารถ
ปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการบริษัทได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด
คุณสมบัติของกรรมการอิสระ มีดังนี้
       1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของทุนชำระแล้วของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ทั้งนี้ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่
เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ด้วย
       2. มีความเป็นอิสระไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ทั้งในด้านการเงินและการบริหารของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้งและรวมถึงไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียในลักษณะดังกล่าวในเวลา 2 ปีก่อนได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ เว้นแต่คณะกรรมการบริษัทได้
พิจารณาอย่างรอบคอบแล้วเห็นว่าการเคยมีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียนั้นจะไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่และการให้ความเห็นที่เป็นอิสระของกรรมการ
อิสระ
       3. ต้องไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเป็นตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชน์ของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่
เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท
       4. ต้องไม่เป็นผู้ที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน รวมทั้งไม่เป็นลูกจ้าง พนักงาน หรือที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำในบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง และต้องไม่เป็นผู้ที่เกี่ยวข้อง หรือญาติสนิทของผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท
       5. สามารถปฏิบัติหน้าที่และแสดงความเห็นหรือรายงานผลการปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทได้โดยอิสระโดยไม่อยู่
ภายใต้การควบคุมของผู้บริหาร หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทรวมทั้งผู้ที่เกี่ยวข้องหรือญาติสนิทของบุคคลดังกล่าว
       6.  ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นต่อการดำเนินงานของบริษัทได้อย่างเป็นอิสระ
ซึ่งนิยามดังกล่าวเท่ากับข้อกำหนดที่สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้กำหนดไว้
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ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพของกรรมการอิสระในรอบปีที่ผ่านมา
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ

ของกรรมการอิสระในรอบปีที่ผ่านมา
: ไม่มี

การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด
       คณะกรรมการบริษัทถือว่าเป็นผู้ที่มีบทบาทสำคัญในการกำหนดกลยุทธ์และแนวทางการดำเนินธุรกิจเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน  สำหรับกระบวนการ
สรรหาและคัดเลือกกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูงคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รอง
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการบริหาร และประธานกรรมการบริหาร โดยพิจารณาจากบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม มีภาวะผู้นำ วิสัยทัศน์กว้างไกล 
เป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรม มีประวัติการทำงานที่โปร่งใส
       สำหรับกระบวนการสรรหาและคัดเลือกผู้บริหาร และผู้บริหารระดับสูง ดังปรากฎในนโยบายแผนสืบทอดตำแหน่ง ทั้งนี้ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารมี
อำนาจและหน้าที่หลักเกี่ยวกับการบริหารจัดการต่าง ๆ ของบริษัท ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย เมื่อตำแหน่งดังกล่าวว่างลงหรือผู้ที่อยู่ในตำแหน่งไม่
สามารถปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งได้ บริษัทจะให้ผู้บริหารในระดับใกล้เคียงหรือระดับรองลงมาเป็นผู้รักษาการจนกว่าจะมีการสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มี
คุณสมบัติตามที่บริษัทกำหนด

       หลักเกณฑ์การสรรหารองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการบริหารและประธานกรรมการบริหาร เป็นดังนี้
       1. มีประสบการณ์การทำงานในด้านการบริหารไม่น้อยกว่า 5 ปี
       2. มีประสบการณ์ในการบริหารงานในตำแหน่งผู้อำนวยการสายงานขึ้นไป
       3. มีความเป็นผู้นำ และมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล
       4. มีความสามารถในการวางแผนกลยุทธ์ และการจัดการองค์กร
       5. มีการตัดสินใจและการแก้ไขปัญหาที่สุขุม รอบคอบ คำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดขององค์กร

วิธีการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด
วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นกรรมการ

ผ่านคณะกรรมการสรรหาหรือไม่
: ใช่

วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นผู้บริหารระดับสูงสุด
ผ่านคณะกรรมการสรรหาหรือไม่

: ใช่

สิทธิของผู้ลงทุนรายย่อยในการแต่งตั้งกรรมการ
       คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญต่อสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น โดยระบุไว้ในนโยบายบรรษัทภิบาลอย่างชัดเจนที่กำหนดให้ผู้ถือหุ้นของ
บริษัท มีสิทธิในการได้รับใบหุ้นและสิทธิในการโอนหุ้น สิทธิในการได้รับสารสนเทศที่เพียงพอ ทันเวลา และในรูปแบบที่เหมาะสมต่อการตัดสินใจ สิทธิของผู้
ถือหุ้นในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อตัดสินใจในการเปลี่ยนแปลงนโยบายที่สำคัญของบริษัท สิทธิในการเสนอวาระ
การประชุม สิทธิในการเสนอรายชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท สิทธิในการเลือกตั้งและถอดถอนกรรมการ สิทธิใน
การให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และสิทธิในส่วนแบ่งผลกำไร

วิธีการแต่งตั้งกรรมการ : วิธีการแต่งตั้งกรรมการแต่ละรายต้องได้รับคะแนนเสียงเห็นชอบเกินกว่ากึ่งหนึ่งของ
จำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน

การกำหนดคุณสมบัติในการสรรหากรรมการบริษัท

รายละเอียดการกำหนดคุณสมบัติในการสรรหากรรมการบริษัท

คุณสมบัติ ความรู้ หรือประสบการณ์ ทักษะและความชำนาญที่เกี่ยวข้อง

1. มีประสบการณ์การทำงานในด้านการบริหารไม่น้อยกว่า 10 ปี บริหารธุรกิจ

2. เป็นบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในการบริหารจัดการ
ธุรกิจที่สอดคล้องกับธุรกิจของบริษัท และมีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านที่เป็น
ประโยชน์ต่อธุรกิจของบริษัท

การแพทย์, บัญชี, การเงิน, บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล, บริหารธุรกิจ

3. มีความเป็นผู้นำ มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล รวมถึงมีคุณธรรมและจริยธรรมใน
การดำเนินธุรกิจ

บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล
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คุณสมบัติ ความรู้ หรือประสบการณ์ ทักษะและความชำนาญที่เกี่ยวข้อง

4. มีประวัติการทำงานที่โปร่งใส ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่กำหนดในประกาศ
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

ตรวจสอบภายใน

5. มีความสามารถในการวางแผนกลยุทธ์ และการจัดการองค์กร และ
สามารถตัดสินใจ แก้ไขปัญหาด้วยความสุขุม รอบคอบ คำนึงถึงผลประโยชน์สูง
สุดขององค์กร

ผู้นำ, การจัดการกลยุทธ์, การจัดการความเสี่ยง, การจัดทำงบประมาณ

ข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนากรรมการ

       บริษัทมีการส่งเสริมและอำนวยความสะดวกให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทได้เข้าร่วมอบรมหลักสูตรที่มีความสำคัญต่อการพัฒนาบริษัทที่จัดโดย
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สำนักงานคณะการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ สมาคมบริษัททจดทะเบียนไทย สภาวิชาชีพบัญชี และหน่วยงาน
ภายนอกอื่น ๆ

การพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
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รายละเอียดการพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ
เข้าร่วมอบรมในรอบปี
บัญชีที่ผ่านมา

ประวัติการเข้าร่วมอบรม

1. ศ.ดร.นพ. เฉลิม หาญพาณิชย์
กรรมการ

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2567: Director Accreditation Program (DAP)
   • 2567: Director Certification Program (DCP)
อื่น ๆ
   • 2567:
หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยสำหรับนักบริหารระดับสูง
รุ่นที่ 16
   • 2567: หลักสูตรหลักนิติธรรมเพื่อประชาธิปไตย รุ่นที่ 2
   • 2567: หลักสูตรนักบริหารการยุติธรรมทางการปกครองระดับสูง รุ่นที่ 6
   • 2567: หลักสูตรวิทยาการประกันภัยระดับสูง รุ่นที่ 6
   • 2567: หลักสูตรการปฏิรูปธุรกิจและสร้างเครือข่ายนวัตกรรม
   • 2567: หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง รุ่นที่ 22
   • 2567: หลักสูตรสุดยอดผู้นำวิทยาการประกันภัยระดับสูง
   • 2567: Hospital Management

2. ผศ.ดร.พญ. สมพร หาญ
พาณิชย์
ประธานกรรมการ

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2567: Director Accreditation Program (DAP)
   • 2567: Role of the Chairman Program (RCP)
อื่น ๆ
   • 2567: Hospital Management

3. พญ. พรลักษณ์ หาญพาณิชย์
กรรมการ

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2567: Director Accreditation Program (DAP)
   • 2567: Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE)
อื่น ๆ
   • 2567: Mastering the Dynamic of Xcellence
   • 2567: Mini Master of Management in Health
   • 2567: Oxford Program on Negotiation in Bangkok Said Business
School, University of Oxford
   • 2567: Leading Sustainable Corporation Program, Said Business
School, University of Oxford
   • 2567: Entrepreneurial Finance

4. นาย กันตพร หาญพาณิชย์
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2567: Director Accreditation Program (DAP)
อื่น ๆ
   • 2567: Successful Formulation & Execution of Strategy
   • 2567: Oxford Program on Negotiation in Bangkok Said Business
School, University of Oxford
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รายชื่อกรรมการ
เข้าร่วมอบรมในรอบปี
บัญชีที่ผ่านมา

ประวัติการเข้าร่วมอบรม

5. นางสาว พรสุดา หาญพาณิชย์
กรรมการ

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2567: Director Accreditation Program (DAP)
อื่น ๆ
   • 2567: Mastering the Dynamic of Xcellence
   • 2567: Finance for HR executive
   • 2567: Compensation and benefits design
   • 2567: xford Programme on Negotiation in Bangkok Said Business
School, University of Oxford
   • 2567: AI for Healthcare: Equipping the workforce for digital
transformation, The University of Manchester and Health Education
   • 2567: Human Resources Management Course, Oxford Home Study
College
   • 2567: Supply Chain Management Course, Oxford Home Study
College
   • 2567: Oxford Leading Sustainable Corporations Program, Said
Business School, University of Oxford

6. นาย พินิจ หาญพาณิชย์
กรรมการ

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2567: Director Accreditation Program (DAP)

7. นาย วรวีร์ เกียรตินิยมศักดิ์
กรรมการ

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2563: Director Accreditation Program (DAP)
อื่น ๆ
   • 2567: CFO 2025 (Tax)
   • 2563: TFRS for NPAEs Update
   • 2562: Strategic CFO in Capital Market
   • 2562: TFRS16

8. นพ. สุรพันธ์ ทวีวิกยการ
กรรมการ

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2567: Director Accreditation Program (DAP)
อื่น ๆ
   • 2567: Senior Executive Program (Sasin-Kellog school)
   • 2567: TITC:JCIA, Infectious control and Hospital design
   • 2567: ผู้นำการตรวจประเมิน ISO9001:2000, SGS Australia

9. นาย วิรัช อภิเมธีธำรง
กรรมการ

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2546: Director Accreditation Program (DAP)
อื่น ๆ
   • 2558: Corporate Governance for Capital Market Intermediaries (CGI)
   • 2557: Chairman Role in Building Independence across the Board
   • 2552: M-DLB : Director Luncheon Briefing
   • 2552: M-AGM : Annual General Meeting

10. นาย ศิริพงษ์ สมบัติศิริ
กรรมการ

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2558: Ethical Leadership Program (ELP)
   • 2546: Director Accreditation Program (DAP)

11. นาย พิภพ วีระพงษ์
กรรมการ

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2560: Director Certification Program (DCP)
   • 2549: Director Accreditation Program (DAP)

12. นพ. ธวัช สุนทราจารย์
กรรมการ

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2567: Director Accreditation Program (DAP)
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ข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ

เกณฑ์การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

       บริษัทได้กำหนดให้มีการประเมินคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยเป็นประจำทุกปี โดยได้จัดทำการประเมินใน 2 รูปแบบคือ

แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ 
       แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ ได้นำแนวทางจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยมาปรับใช้ให้เหมาะสมกับลักษณะและโครงสร้าง
ของคณะกรรมการ ซึ่งผลประเมินจะเป็นส่วนสำคัญในการพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่และการดำเนินงานเกี่ยวกับคณะกรรมการให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่ง
ขึ้นไป ซึ่งคณะกรรมการประเมินระดับคะแนนความเห็นหรือระดับการดำเนินการในหัวข้อ 4 หัวข้อ ได้แก่
       1)  โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
       2)  การประชุมคณะกรรมการ
       3) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ
       4) ประเด็นอื่น ๆ เช่น ความสัมพันธ์ระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ
       
       โดยเลขานุการบริษัทจะจัดส่งแบบประเมินให้กรรมการบริษัททุกท่านประเมินตนเองในทุกสิ้นปี และเป็นผู้รวบรวมและรายงานสรุปผลต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณารับทราบและหารือกันเป็นประจำทุกปี

แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรายบุคคล
       แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรายบุคคลเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้กรรมการได้ทบทวนและพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ของตนเองให้เกิด
ประสิทธิภาพ โดยมีหัวข้อในการประเมินที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบที่สำคัญของคณะกรรมการตามกฎหมาย กฎบัตร จรรยาบรรณของกรรมการ
บริษัท แนวปฏิบัติที่ดีของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ดังนี้
       1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
       2)  การประชุมของคณะกรรมการ
       3) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
       
       โดยเลขานุการบริษัทจะจัดส่งแบบประเมินให้กรรมการบริษัททุกท่านประเมินตนเองในทุกสิ้นปี และเป็นผู้รวบรวมและรายงานสรุปผลต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณารับทราบและหารือกันเป็นประจำทุกปี

การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
       บริษัทได้กำหนดให้มีการประเมินคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยเป็นประจำทุกปีๆ ละ 1 ครั้ง โดยได้จัดทำการประเมินใน 2 รูป
แบบคือ แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ และแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรายบุคคล

รายละเอียดการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

รายชื่อคณะกรรมการ รูปแบบการประเมินผล เกรด / คะแนนที่ได้รับเฉลี่ย เกรด / คะแนนเต็ม

คณะกรรมการบริษัท การประเมินแบบรายคณะ 10099.07

การประเมินแบบรายบุคคล
(ประเมินตนเอง)

10099.17

การประเมินแบบรายบุคคลแบบไขว้
(ประเมินกรรมการท่านอื่น)

ไม่มีไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ การประเมินแบบรายคณะ 100100

การประเมินแบบรายบุคคล
(ประเมินตนเอง)

100100

การประเมินแบบรายบุคคลแบบไขว้
(ประเมินกรรมการท่านอื่น)

ไม่มีไม่มี
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รายชื่อคณะกรรมการ รูปแบบการประเมินผล เกรด / คะแนนที่ได้รับเฉลี่ย เกรด / คะแนนเต็ม

คณะกรรมการด้านความยั่งยืน
กำกับดูแลกิจการ
และบริหารความเสี่ยง

การประเมินแบบรายคณะ 10094.97

การประเมินแบบรายบุคคล
(ประเมินตนเอง)

10094.72

การประเมินแบบรายบุคคลแบบไขว้
(ประเมินกรรมการท่านอื่น)

ไม่มีไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าต
อบแทน

การประเมินแบบรายคณะ 100100

การประเมินแบบรายบุคคล
(ประเมินตนเอง)

100100

การประเมินแบบรายบุคคลแบบไขว้
(ประเมินกรรมการท่านอื่น)

ไม่มีไม่มี

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท
จำนวนการประชุมของคณะกรรมการบริษัท ในรอบปีที่ผ่านมา

(ครั้ง)
: 6

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี (AGM) : 24 เม.ย. 2567

การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น (EGM) : ไม่มี

รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อคณะกรรมการ

การเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท การเข้าประชุม AGM การเข้าประชุม EGM

การเข้าประชุม
(ครั้ง)

/
สิทธิในการ

ประชุม (ครั้ง)
การเข้าประชุม

(ครั้ง)
/

สิทธิในการ
ประชุม (ครั้ง)

การเข้าประชุม
(ครั้ง)

/
สิทธิในการ

ประชุม (ครั้ง)

1. ศ.ดร.นพ. เฉลิม หาญพาณิชย์
(กรรมการ)

6 / 6 1 / 1 N/A / N/A

2. ผศ.ดร.พญ. สมพร หาญ
พาณิชย์
(ประธานกรรมการ)

6 / 6 1 / 1 N/A / N/A

3. พญ. พรลักษณ์ หาญพาณิชย์
(กรรมการ)

6 / 6 1 / 1 N/A / N/A

4. นาย กันตพร หาญพาณิชย์
(กรรมการ)

6 / 6 1 / 1 N/A / N/A

5. นางสาว พรสุดา หาญพาณิชย์
(กรรมการ)

6 / 6 1 / 1 N/A / N/A
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รายชื่อคณะกรรมการ

การเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท การเข้าประชุม AGM การเข้าประชุม EGM

การเข้าประชุม
(ครั้ง)

/
สิทธิในการ

ประชุม (ครั้ง)
การเข้าประชุม

(ครั้ง)
/

สิทธิในการ
ประชุม (ครั้ง)

การเข้าประชุม
(ครั้ง)

/
สิทธิในการ

ประชุม (ครั้ง)

6. นาย พินิจ หาญพาณิชย์
(กรรมการ)

6 / 6 1 / 1 N/A / N/A

7. นาย วรวีร์ เกียรตินิยมศักดิ์
(กรรมการ)

6 / 6 1 / 1 N/A / N/A

8. นพ. สุรพันธ์ ทวีวิกยการ
(กรรมการ)

6 / 6 1 / 1 N/A / N/A

9. นาย วิรัช อภิเมธีธำรง
(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

6 / 6 1 / 1 N/A / N/A

10. นาย ศิริพงษ์ สมบัติศิริ
(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

6 / 6 1 / 1 N/A / N/A

11. นาย พิภพ วีระพงษ์
(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

6 / 6 1 / 1 N/A / N/A

12. นพ. ธวัช สุนทราจารย์
(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

6 / 6 1 / 1 N/A / N/A

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

ลักษณะค่าตอบแทนของคณะกรรมการ
       
       บริษัทมีการกำหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารในระดับที่เหมาะสม และอยู่ในระดับที่สามารถเทียบเคียงได้กับบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกัน 
โดยปัจจัยที่จะนำมาพิจารณาประกอบด้วย ภาระหน้าที่ ขอบเขต บทบาทและความรับผิดชอบ ทั้งนี้การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการจะต้องผ่านการพิจารณา
อนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ในส่วนค่าตอบแทนของผู้บริหารจะเป็นตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกำหนดไว้ ซึ่งจะพิจารณาจากภาระหน้าที่และ
ความรับผิดชอบ ผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละท่าน รวมถึงผลการดำเนินงานของบริษัท ซึ่งปรากฏในส่วนโครงสร้างการกำกับดูแลจัดการ และข้อมูล
สำคัญที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ หัวข้อค่าตอบแทนรวมของกรรมการและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

รายละเอียดค่าตอบแทนของกรรมการแต่ละรายบุคคลในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ / คณะกรรมการ

บริษัท

ค่าตอบแทนที่เป็น
ตัวเงินของบริษัท
ย่อยรวม (บาท)ค่าเบี้ยประชุมต่อปี

ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)
ค่าตอบแทนที่
ไม่เป็นตัวเงิน

1. ศ.ดร.นพ. เฉลิม หาญพาณิชย์
(กรรมการ)

1,226,200.00 0.00
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รายชื่อกรรมการ / คณะกรรมการ

บริษัท

ค่าตอบแทนที่เป็น
ตัวเงินของบริษัท
ย่อยรวม (บาท)ค่าเบี้ยประชุมต่อปี

ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)
ค่าตอบแทนที่
ไม่เป็นตัวเงิน

คณะกรรมการบริษัท 660,000.00 566,200.00 1,226,200.00 ไม่มี

2. ผศ.ดร.พญ. สมพร หาญ
พาณิชย์
(ประธานกรรมการ)

1,226,200.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 660,000.00 566,200.00 1,226,200.00 ไม่มี

คณะกรรมการด้านความยั่งยืน
กำกับดูแลกิจการ
และบริหารความเสี่ยง

0.00 0.00 0.00 ไม่มี

3. พญ. พรลักษณ์ หาญพาณิชย์
(กรรมการ)

1,226,200.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 660,000.00 566,200.00 1,226,200.00 ไม่มี

คณะกรรมการด้านความยั่งยืน
กำกับดูแลกิจการ
และบริหารความเสี่ยง

0.00 0.00 0.00 ไม่มี

4. นาย กันตพร หาญพาณิชย์
(กรรมการ)

1,226,200.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 660,000.00 566,200.00 1,226,200.00 ไม่มี

5. นางสาว พรสุดา หาญพาณิชย์
(กรรมการ)

1,226,200.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 660,000.00 566,200.00 1,226,200.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทน

0.00 0.00 0.00 มี

คณะกรรมการด้านความยั่งยืน
กำกับดูแลกิจการ
และบริหารความเสี่ยง

0.00 0.00 0.00 มี

6. นาย พินิจ หาญพาณิชย์
(กรรมการ)

1,226,200.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 660,000.00 566,200.00 1,226,200.00 ไม่มี

7. นาย วรวีร์ เกียรตินิยมศักดิ์
(กรรมการ)

1,226,200.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 660,000.00 566,200.00 1,226,200.00 ไม่มี
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รายชื่อกรรมการ / คณะกรรมการ

บริษัท

ค่าตอบแทนที่เป็น
ตัวเงินของบริษัท
ย่อยรวม (บาท)ค่าเบี้ยประชุมต่อปี

ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)
ค่าตอบแทนที่
ไม่เป็นตัวเงิน

คณะกรรมการด้านความยั่งยืน
กำกับดูแลกิจการ
และบริหารความเสี่ยง

0.00 0.00 0.00 ไม่มี

8. นพ. สุรพันธ์ ทวีวิกยการ
(กรรมการ)

1,226,200.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 660,000.00 566,200.00 1,226,200.00 ไม่มี

9. นาย วิรัช อภิเมธีธำรง
(กรรมการ)

1,449,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 780,000.00 669,000.00 1,449,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

10. นาย ศิริพงษ์ สมบัติศิริ
(กรรมการ)

1,337,600.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 720,000.00 617,600.00 1,337,600.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

11. นาย พิภพ วีระพงษ์
(กรรมการ)

1,337,600.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 720,000.00 617,600.00 1,337,600.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

12. นพ. ธวัช สุนทราจารย์
(กรรมการ)

1,226,200.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 660,000.00 566,200.00 1,226,200.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทน

0.00 0.00 0.00 ไม่มี

13. นาง สายฝน ชัยมงคล
(ประธานกรรมการชุดย่อย)

72,000.00 0.00

คณะกรรมการด้านความยั่งยืน
กำกับดูแลกิจการ
และบริหารความเสี่ยง

72,000.00 0.00 72,000.00 ไม่มี
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รายชื่อกรรมการ / คณะกรรมการ

บริษัท

ค่าตอบแทนที่เป็น
ตัวเงินของบริษัท
ย่อยรวม (บาท)ค่าเบี้ยประชุมต่อปี

ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)
ค่าตอบแทนที่
ไม่เป็นตัวเงิน

14. นาย ศิริพงษ์  สมบัติศิริ
(ประธานกรรมการชุดย่อย)

0.00 0.00

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทน

0.00 0.00 0.00 ไม่มี

15. พญ. สุพจนี หัถพรสวรรค์
(กรรมการชุดย่อย)

60,000.00 0.00

คณะกรรมการด้านความยั่งยืน
กำกับดูแลกิจการ
และบริหารความเสี่ยง

60,000.00 0.00 60,000.00 ไม่มี

16. พญ. ฐิติพร วงศ์ชัยสุริยะ
(กรรมการชุดย่อย)

40,000.00 0.00

คณะกรรมการด้านความยั่งยืน
กำกับดูแลกิจการ
และบริหารความเสี่ยง

40,000.00 0.00 40,000.00 ไม่มี

17. นางสาว อัญชลี เก่งกิจการ
(กรรมการชุดย่อย)

60,000.00 0.00

คณะกรรมการด้านความยั่งยืน
กำกับดูแลกิจการ
และบริหารความเสี่ยง

60,000.00 0.00 60,000.00 ไม่มี

18. นางสาว วิมลมาลย์ กฤษณะก
ลิน
(กรรมการชุดย่อย)

60,000.00 0.00

คณะกรรมการด้านความยั่งยืน
กำกับดูแลกิจการ
และบริหารความเสี่ยง

60,000.00 0.00 60,000.00 ไม่มี

รายละเอียดสรุปค่าตอบแทนแต่ละรายคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อคณะกรรมการ ค่าเบี้ยประชุมต่อปี ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)

1. คณะกรรมการบริษัท 8,160,000.00 7,000,000.00 15,160,000.00

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 0.00 0.00 0.00

3. คณะกรรมการด้านความยั่งยืน 
กำกับดูแลกิจการ และบริหารความ
เสี่ยง

292,000.00 0.00 292,000.00

4. คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน

0.00 0.00 0.00
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ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริษัท
ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่าย
ของกรรมการบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

(บาท)

: 0.00

8.1.3 การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
บริษัทมีบริษัทย่อยและบริษัทร่วมหรือไม่ : มี

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : มี

กลไกในการกำกับดูแลการจัดการและ
รับผิดชอบการดำเนินงานในบริษัทย่อยและ

บริษัทร่วมที่อนุมัติโดยคณะกรรมการ

: การส่งตัวแทนไปเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอำนาจควบคุม ตามสัดส่วนการถือ
ครองหุ้น

       
       บริษัทได้พิจารณาส่งกรรมการและผู้บริหารเข้าเป็นกรรมการในบริษัทย่อยทุกแห่ง โดยกรรมการและผู้บริหารดังกล่าวได้ผ่านการอนุมัติจากคณะ
กรรมการ ทั้งนี้ หากกรรมการและผู้บริหารรายดังกล่าวพ้นสภาพการเป็นกรรมการในบริษัทย่อย คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาส่งคนเข้าไปดูแลผล
ประโยชน์เป็นครั้ง ๆ ไป และบริษัทได้กำหนดนโยบายการทำธุรกรรมที่สำคัญ เช่น การทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน

8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่
: มี

       
       บริษัทได้กำหนดนโยบายว่าด้วยคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานต้องปฏิบัติหน้าที่เพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท กรณีที่มีบุคคลใดมีส่วนได้เสีย
หรือมีส่วนเกี่ยวข้องในรายการที่พิจารณา บุคคลดังกล่าวจะต้องแจ้งให้หน่วยงานตรวจสอบภายใน ที่ดูแลในเรื่องดังกล่าวทราบและไม่ร่วมพิจารณาในการทำ
ธุรกรรมดังกล่าว
       
       บริษัทมีการกำหนดมาตรการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นจากการทำรายการระหว่างกันของบริษัท และบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้ง ว่าผู้มีส่วนได้เสียเรื่องใดจะสามารถเข้ามามีส่วนในการอนุมัติรายการดังกล่าว โดยคณะกรรมการบริษัทจะปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ คำสั่ง หรือข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบัติตามข้อกำหนดเกี่ยว
กับการเปิดเผยข้อมูลการทำรายการเกี่ยวโยง และการได้มาหรือจำหน่ายทรัพย์สินที่สำคัญของบริษัท รวมทั้งปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีที่กำหนดโดยสมาคมนัก
บัญชีโดยเคร่งครัด

       นอกจากนี้ บริษัทจะจัดให้คณะกรรมการตรวจสอบ หรือผู้สอบบัญชี หรือผู้เชี่ยวชาญอิสระ แล้วแต่กรณี พิจารณาตรวจสอบและให้ความเห็นเกี่ยวกับ
ความสมเหตุสมผลของการทำรายการระหว่างกัน และจะทำการเปิดเผยรายการระหว่างกันดังกล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบ
หรือสอบทานโดยผู้สอบบัญชี รายละเอียดปรากฏอยู่ในส่วนการกำกับดูแลกิจการ หัวข้อการควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์รวม (กรณี)

0 0 0
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การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน

เพื่อแสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่
: มี

       
       บริษัทได้มีนโยบายห้ามกรรมการและผู้บริหารในการนำข้อมูลภายในที่มีสาระสำคัญของบริษัทซึ่งยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้เพื่อแสวงหาผล
ประโยชน์ส่วนตัว ซึ่งรวมถึงการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท โดยกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานซึ่งอยู่ในหน่วยงานที่ทราบข้อมูลภายใน ควรหลีกเลี่ยงหรือ
งดการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วงระยะเวลา 1 เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินให้แก่สาธารณชน
       บริษัทได้ดำเนินการแจ้งให้ผู้บริหารฝ่ายต่างๆ ให้เข้าใจถึงบทบาทหน้าที่ในการถือครองหลักทรัพย์ในบริษัทของตนเอง คู่สมรส  และบุตรที่ยังไม่
บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 และ
บทกำหนดโทษตามมาตรา 22 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2559
       ในปี 2567 ไม่มีกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานกระทำความผิดเกี่ยวกับการใช้ข้อมูลภายในและการซื้อขายหลักทรัพย์ ทั้งนี้ บริษัทยังได้กำหนด
โทษสำหรับกรณีที่มีการฝ่าฝืนในการนำข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัวไว้ในระเบียบของบริษัทโดยมีโทษตั้งแต่การตักเตือนด้วยวาจาจนถึง
ขั้นให้ออกจากงาน

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ การใช้ข้อมูลภายในเพื่อ
แสวงหาผลประโยชน์รวม (กรณี)

0 0 0

การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

การดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้าน
ทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่

: มี

รูปแบบการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน : การเข้าร่วมโครงการที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

       
       บริษัทได้กำหนดนโยบายและกระบวนการเพื่อต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยมีคณะกรรมการสอบถามกำกับดูแลระบบการควบคุมภายใน และผู้
บริหารมีหน้าที่สร้างความตระหนักและสื่อสารให้กับพนักงาน ทั้งนี้บริษัทได้เปิดเผยรายละเอียดของนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่นได้ในเว็บไซต์ของบริษัท (www.
bangkokchainhospital.com) ในส่วนนักลงทุนสัมพันธ์ ภายใต้หัวข้อการกำกับดูแลกิจการที่ดี
       - บริษัทได้ประกาศเจตนารมณ์เข้าร่วมโครงการแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชั่นของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective 
Action Against Corruption: CAC) เมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 2560 และได้มีการดำเนินการต่ออายุมาอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ บริษัทได้จัดให้มีการ
ดำเนินการตามนโยบายป้องกันการคอร์รัปชั่น
       - บริษัทจัดให้มีการประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดจากการคอร์รัปชั่นอย่างสม่ำเสมอ และทบทวนมาตรการจัดการความเสี่ยงที่ใช้อยู่ให้มีความ
เหมาะสมและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งสามารถอ้างอิงได้จากคู่มือบริหารความเสี่ยงด้านคอร์รัปชั่น
       - บริษัทและบริษัทย่อยจัดให้มีการฝึกอบรมปฐมนิเทศแก่พนักงานใหม่ และจัดให้มีการฝึกอบรมพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่องแก่กรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงานเพื่อให้ทุกคนมีความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่น ความคาดหวังของบริษัท และบทลงโทษ
       - กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานจะได้รับสำเนานโยบายดังกล่าวในรูปแบบแผ่นพับ และนโยบายฉบับเต็มสามารถหาได้จากเว็บไซต์ของบริษัท 
รวมถึงบริษัทจะมีการสื่อสารผ่านการจัดกิจกรรมประจำปีเพื่อให้มั่นใจว่าทุกท่านได้รับทราบและเข้าใจถึงนโยบายของบริษัทในการต่อต้านการคอร์รัปชั่น
       - บริษัทจะจัดให้มีการทบทวนนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่นเป็นประจำอย่างต่อเนื่อง (อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง) โดยกำหนดให้คณะทำงานบริหาร
ความเสี่ยงเสนอแก่คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาถึงความเพียงพอและประสิทธิผล รวมถึงรายงานผลการประเมินความเสี่ยงและข้อเสนอแนะต่อคณะ
กรรมการบริษัทเกี่ยวกับการปฏิบัติที่ควรมีต่อไป
       - ระบบการควบคุมภายในและระเบียบต่าง ๆ จะมีการตรวจสอบเป็นระยะโดยฝ่ายตรวจสอบภายใน และรายงานประเด็นที่ตรวจพบอย่างเร่ง
ด่วนต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้มั่นใจว่าระบบควบคุมภายในมีประสิทธิภาพและเพียงพอต่อการต่อต้านการคอร์รัปชั่น
       - ส่งเสริม เชิญชวน ให้คู่ค้าเข้าร่วมโครงการต่อต้านคอร์รัปชั่น
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จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชัน

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชันรวม
(กรณี)

0 0 0

การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)

การดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแสในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแส

ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่
: มี

       บริษัทกำหนดกลไกในการรับเรื่องร้องเรียนและดำเนินการกรณีมีการชี้เบาะแสเกี่ยวกับการกระทำผิดกฎหมาย กฎระเบียบและจรรยาบรรณ หรือ
พฤติกรรมที่อาจส่อถึงการทุจริตคอร์รัปชั่นของบุคลากรของบริษัท ซึ่งรวมถึงมาตรการคุ้มครองที่เหมาะสมแก่ผู้แจ้งเบาะแส ตามนโยบายการรับเรื่อง
ร้องเรียนการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยสามารถรายงานหรือแจ้งเบาะแสต่อบริษัทผ่านช่องทางโทรศัพท์ โทรสาร อีเมล์ เว็บไซต์ และจดหมาย

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการแจ้งเบาะแส

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่ได้รับผ่านช่องทางการแจ้งเบาะแส
รวม (กรณี)

0 0 0
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8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา

8.2.1 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ
การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ (ครั้ง) : 5

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาย วิรัช อภิเมธีธำรง
(ประธานกรรมการตรวจสอบ)

1 5 / 5

นาย ศิริพงษ์ สมบัติศิริ
(กรรมการตรวจสอบ)

2 5 / 5

นาย พิภพ วีระพงษ์
(กรรมการตรวจสอบ)

3 5 / 5

8.2.2 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
       
       ในปี พ.ศ 2567 ได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบจำนวน 5 ครั้ง ซึ่งรวมถึงการประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วม
ประชุมด้วย 1 ครั้ง โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ให้กำกับดูแลตามที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตรของคณะ
กรรมการตรวจสอบ และหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งสรุปสาระสำคัญในการปฏิบัติหน้าที่ได้ดังนี้
       
       1. สอบทานงบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย ก่อนนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท โดยพิจารณาประเด็นที่เป็นสาระสำคัญและได้รับคำชี้แจงจาก
ผู้สอบบัญชี ฝ่ายบริหารที่รับผิดชอบ และฝ่ายตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้องกับผู้สอบบัญชีว่า งบการเงินดังกล่าวได้จัดทำขึ้น
อย่างถูกต้องตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและได้เปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ
       2. สอบทานระบบการควบคุมภายในของบริษัท โดยพิจารณาผลการประเมินระบบการควบคุมภายในตามแนวทางของ COSO (The Committee 
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) ที่ฝ่ายตรวจสอบภายในได้รายงานเป็นรายไตรมาส พบว่าระบบการควบคุม
ภายในมีความเพียงพอและเหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท
       3. พิจารณาคัดเลือก แต่งตั้งผู้ตรวจสอบภายในจากบริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทจากภายนอกที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสมเป็นผู้
ตรวจสอบภายในของบริษัท โดยประเมินจากความเพียงพอของจำนวนเจ้าหน้าที่ ประสบการณ์ ความรู้ความสามารถและความเป็นอิสระของผู้ตรวจสอบ
ภายใน เพื่อทำหน้าที่ตรวจสอบการทำงานในแต่ละส่วนงานของบริษัท ตามแนวทางการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในที่กำหนดไว้
       4. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบข้อบังคับและข้อกำหนดที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานนโยบาย
ต่อต้านการคอร์รัปชั่น ตามที่บริษัทได้รับการรับรองในโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต
       5. พิจารณาเสนอแต่งตั้งและเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีจากบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำกัด ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า
ผลการปฎิบัติงานในปีที่ผ่านมาเป็นไปตามขั้นตอนที่กำหนดไว้ และมีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอในการทำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีให้แก่บริษัทและบริษัทย่อย
       6. พิจารณาการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยถือหลักความโปร่งใสและการเปิดเผยข้อมูลอย่าง
เพียงพอ เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
       7. พิจารณาอนุมัติแผนงานการตรวจสอบภายในประจำปี 2567 และพิจารณารายงานผลการตรวจสอบในแต่ละไตรมาส
       8. ทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบให้ทันสมัยและเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมขององค์กร ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินผล
การปฏิบัติหน้าที่โดยประเมินตนเอง เพื่อสอบทานความสมบูรณ์ ครบถ้วนตามขอบเขตที่กำหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ
       
       คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติงานตามหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ด้วยความระมัดระวังอย่างเต็มความ
สามารถ ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ของบริษัท ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย
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8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

8.3.1 - 8.3.2 การเข้าประชุมและผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการด้านความยั่งยืน กำกับดูแลกิจการ และบริหารความเสี่ยง
การประชุมคณะกรรมการด้านความยั่งยืน กำกับดูแลกิจการ 

และบริหารความเสี่ยง (ครั้ง)
: 6

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการด้านความยั่งยืน กำกับดูแล
กิจการ และบริหารความเสี่ยง

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาง สายฝน ชัยมงคล
(ประธานกรรมการชุดย่อย)

1 6 / 6

ผศ.ดร.พญ. สมพร หาญพาณิชย์
(กรรมการชุดย่อย)

2 6 / 6

พญ. พรลักษณ์ หาญพาณิชย์
(กรรมการชุดย่อย)

3 6 / 6

นางสาว พรสุดา หาญพาณิชย์
(กรรมการชุดย่อย)

4 6 / 6

พญ. สุพจนี หัถพรสวรรค์
(กรรมการชุดย่อย)

5 6 / 6

พญ. ฐิติพร วงศ์ชัยสุริยะ
(กรรมการชุดย่อย)

6 4 / 4

นาย วรวีร์ เกียรตินิยมศักดิ์
(กรรมการชุดย่อย)

7 6 / 6

นางสาว อัญชลี เก่งกิจการ
(กรรมการชุดย่อย)

8 6 / 6

นางสาว วิมลมาลย์ กฤษณะกลิน
(กรรมการชุดย่อย)

9 6 / 6

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการด้านความยั่งยืน กำกับดูแลกิจการ และบริหารความเสี่ยง

       ในปี 2567 คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาแต่งตั้ง กรรมการด้านความยั่งยืน กำกับดูแลกิจการ และบริหารความเสี่ยง เพิ่มเติม 1 ท่าน ได้แก่ 
พญ.ฐิติพร วงค์ชัยสุริยะ เพื่อให้ครอบคลุมความเสี่ยงการปฏิบัติงานด้านการแพทย์ ซึ่งจะส่งผลให้การดำเนินงานของคณะกรรมการด้านความยั่งยืนมี
ประสิทธิภาพต่อไป สำหรับคณะกรรมการด้านความยั่งยืน กำกับดูแลกิจการ และบริหารความเสี่ยงมีการประชุมรวมทั้งสิ้นจำนวน 6 ครั้ง โดยคณะกรรมการ
เข้าร่วมครบองค์ประชุม คิดเป็นร้อยละ 100 และได้ปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจที่กำหนดไว้ในกฎบัตรคณะด้านความยั่งยืน กำกับดูแลกิจการ และบริหารความ
เสี่ยง และตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ทั้งนี้สามารถสรุปสาระสำคัญของการปฏิบัติงานในปี 2567 ได้ดังต่อไปนี้

       1. พิจารณากำหนดนโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยงประจำปีของบริษัท ซึ่งครอบคลุมถึงความเสี่ยงประเภทต่างๆ ทั้งที่มาจากปัจจัยภายใน
และภายนอกที่อาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานของบริษัท
       2. พิจารณาวางแผนกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี่ยง โดยสามารถประเมิน ตรวจ ติดตามและควบคุมความเสี่ยงของบริษัท
โดยรวมให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้
       3. ตรวจสอบ ติดตาม และควบคุมผลการบริหารความเสี่ยง
       4. รายงานผลการบริหารความเสี่ยงให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ
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       5. พิจารณากำหนดนโยบายและแผนการกำกับดูแลการดำเนินงานด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน ให้เป็นไปตามกลยุทธ์ ตลอดจนติดตามผลการดำเนิน
งานให้สอดคล้องกับเป้าหมายการดำเนินธุรกิจของบริษัท
       6. พิจารณาการดำเนินงานด้านความยั่งยืน ตลอดจนติดตามผลการดำเนินงานเพื่อเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับความยั่งยืน ให้เป็นไปตามตัวชี้วัด
ทั้งภายในและภายนอกองค์กร
       7. พิจารณาทบทวนประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืน รวมไปถึงปรับปรุงกระบวนการทำงาน แผนงานให้สอดคล้องกับสถานการณ์ ความคาดหวังของผู้
มีส่วนได้เสีย พร้อมทั้งเสนอให้เข้ารับการประเมินการพัฒนาอย่างยั่งยืนจากองค์กรภายนอก

       จากการดำเนินงานด้านความยั่งยืน กำกับดูแลกิจการ และบริหารความเสี่ยงดังกล่าว ทำให้บริษัทมั่นใจว่าจะสามารถบรรลุเป้าหมายในการ
ดำเนินงานตามที่กำหนดไว้ เพื่อรักษาและสร้างประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

การเข้าประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

(ครั้ง)
: 2

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาย ศิริพงษ์  สมบัติศิริ
(ประธานกรรมการชุดย่อย)

1 2 / 2

นพ. ธวัช สุนทราจารย์
(กรรมการชุดย่อย)

2 2 / 2

นางสาว พรสุดา หาญพาณิชย์
(กรรมการชุดย่อย)

3 2 / 2

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

       ในปี 2567 คณะกรรมการได้ปฏิบัติงาน ด้านการสรรหาและคัดเลือกกรรมการ ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมกับกลยุทธ์ของธุรกิจ การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน รวมถึงการพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการอย่างเหมาะสม สำหรับปี 2567 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีการประชุมรวม
ทั้งสิ้นจำนวน 2 ครั้ง โดยคณะกรรมการเข้าร่วมครบองค์ประชุม คิดเป็นร้อยละ 100 และได้ปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจที่กำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการสรร
หาและพิจารณาค่าตอบแทน และตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ทั้งนี้สามารถสรุปสาระสำคัญของการปฏิบัติงานในปี 2567 ได้ดังต่อไปนี้

       1. พิจารณาโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท รวมถึงทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อให้แนวทางในการปฏิบัติหน้าที่
มีความเหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจและสอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบัน
       2. ทบทวนและปรับปรุงนโยบายแผนการสืบทอดตำแหน่ง เพื่อเตรียมความพร้อมในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ
สอดคล้องกับทิศทางการบริหารเชิงกลยุทธ์ และทดแทนตำแหน่งสำคัญหรือตำแหน่งงานหลักที่จะเกษียณอายุหรือว่างลงในอนาคตได้อย่างเหมาะสม
       3. พิจารณาทบทวนแบบประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปีให้เหมาะสมกับลักษณะโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย เพื่อใช้
เป็นเป็นกรอบในการทบทวนการปฏิบัติงานและเป็นข้อมูลสำหรับการปรับปรุงการดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น
       4. พิจารณาค่าตอบแทนและค่าบำเหน็จสำหรับกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย ให้เหมาะสมกับกลยุทธ์ของบริษัท หน้าที่และความรับผิดชอบที่
ได้รับมอบหมาย

       คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มุ่งมั่นปฏิบัติหน้าที่ด้วยความโปร่งใส ถูกต้อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดตามหลักการกำกับ
ดูแลกิจการที่ดีเพื่อประโยชน์สูงสุดอันจะส่งผลถึงการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับบริษัทฯ ในระยะยาวได้อย่างยั่งยืนต่อไป
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

9.1 การควบคุมภายใน

สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท
       
       เมื่อวันที่ 13 มกราคม 2568 คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และผู้บริหารได้ประชุมร่วมกันเพื่อประเมินระบบควบคุมภายในโดย
พิจารณาจากผลการตรวจสอบของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ข้อเสนอแนะของผู้สอบบัญชี และซักถามข้อมูลจากฝ่ายบริหารเพิ่มเติม  ทั้งนี้จากการประเมิน
ระบบการควบคุมภายในของบริษัทในด้านต่างๆ 5 ส่วน คือ องค์กรและสภาพแวดล้อม การบริหารความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร 
ระบบสารสนเทศ และการสื่อสารข้อมูลและระบบการติดตาม คณะกรรมการเห็นว่า บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพเพียงพอ รวมทั้งมีระบบ
การควบคุมภายในเรื่องการทำธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าวอย่างเพียงพอแล้ว สำหรับการควบคุม
ภายในในหัวข้ออื่นของระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการเห็นว่าบริษัทมีการควบคุมภายในที่เพียงพอแล้วเช่นกัน นอกจากนี้เพื่อการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
(Good Corporate Governance) คณะกรรมการได้ส่งเสริมและสนับสนุนให้ฝ่ายบริหารดำเนินการพัฒนาคุณภาพของระบบการควบคุมภายในอย่างต่อ
เนื่องอีกด้วย
       
       สำหรับการควบคุมภายในของบริษัทย่อยทั้ง 10 บริษัท บริษัทได้กำหนดให้บริษัทย่อยดำเนินการจัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่สอดคล้องกับ
แนวทางการควบคุมภายในของบริษัท นอกจากนั้น บริษัทยังได้ดำเนินการจัดส่งเจ้าหน้าที่จากบริษัทตรวจสอบภายในเข้าไปตรวจสอบการดำเนินงานของ
บริษัทย่อยดังกล่าว ซึ่งในปี 2567 ที่ผ่านมาพบว่า บริษัทย่อยทั้งหมดได้จัดให้มีการควบคุมภายในที่เพียงพอในด้านต่าง ๆ ทั้ง 5 ส่วน เช่นเดียวกับบริษัท

9.1.1 ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน
ระบบการควบคุมภายในของบริษัท The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway

Commission (COSO)
:

The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO)
       
       บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่ดี ซึ่งมีความสำคัญอย่างยิ่งสำหรับบริษัทจดทะเบียนหรือบริษัทที่มีประชาชนเป็นผู้ถือหุ้น โดยระบบที่ดีจะสามารถช่วย
ป้องกัน บริหาร จัดการความเสี่ยงหรือความเสียหายต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นกับบริษัทและผู้ที่มีส่วนได้เสียได้เป็นอย่างดี ดังนั้น จึงเป็นหน้าที่ของคณะกรรมการ
บริษัทที่จะต้องดำเนินการให้มั่นใจว่า บริษัทมีระบบควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอในการดูแลการดำเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย วัตถุประสงค์ 
กฎหมาย ข้อกำหนดที่เกี่ยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถป้องกันทรัพย์สิน จากการทุจริต เสียหาย รวมทั้งมีการจัดทำบัญชี รายงานที่ถูกต้องน่าเชื่อถือ

9.1.2 ข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน

2565 2566 2567

จำนวนข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในรวม (กรณี) 0 0 0

9.1.3 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและข้อสังเกตจากผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับการควบคุมภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นเกี่ยวกับการควบคุมภายใน

ต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัทหรือไม่
ไม่มี:

ผู้สอบบัญชีมีข้อสังเกตเกี่ยวกับการควบคุมภายในของบริษัทหรือไม่ ไม่มี:

9.1.4 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อการดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
หัวหน้างานตรวจสอบภายใน บริการจากหน่วยงานภายนอก (Outsource):

       คณะกรรมการตรวจสอบได้แต่งตั้งผู้ตรวจสอบภายในจากบริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทจากภายนอกที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสม
เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท โดยประเมินจากความเพียงพอของจำนวนเจ้าหน้าที่ ประสบการณ์ ความรู้ความสามารถและความเป็นอิสระของผู้ตรวจ
สอบภายใน เพื่อทำหน้าที่ตรวจสอบการทำงานในแต่ละส่วนงานของบริษัท ตามแนวทางการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในที่กำหนดไว้
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9.1.5 การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้ายผู้ดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้าย

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน
ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบหรือไม่

มี:

       
       สำหรับการแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้ายผู้ดำรงตำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในจะต้องผ่านการพิจารณาจากการประชุมคณะกรรมการตรวจ
สอบทุกครั้ง
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9.2 รายการระหว่างกัน
       บริษัทมีการทำรายการระหว่างกันกับบริษัทย่อยซึ่งไม่มีบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยดังกล่าวเกินร้อยละ 10 โดยรายการระหว่างกัน
ประกอบด้วย รายการซื้อ/ขายสินค้าและบริการกับบริษัทย่อย ซึ่งมีการกำหนดราคาหรือค่าตอบแทนที่เป็นไปตามเงื่อนไขปกติธุรกิจ และรายการกู้ยืมเงิน
ระหว่างกัน ซึ่งมีการกำหนดอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมระหว่างกันในอัตราใกล้เคียงกับอัตราตลาดและมีเงื่อนไขที่เหมาะสม ทั้งนี้ บริษัทได้เปิดเผยไว้ใน
หมายเหตุประกอบงบการเงินแล้ว

รายการระหว่างกัน
บริษัทมีการทำรายการระหว่างกันหรือไม่ ไม่มี:

9.2.3 นโยบายและแนวโน้มการทำรายการระหว่างกันในอนาคตรวมทั้งการปฏิบัติตามข้อผูกพันที่บริษัทให้ไว้ใน
หนังสือชี้ชวน

มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน
       ในการทำรายการระหว่างกันที่ไปตามลักษณะการประกอบธุรกิจปกติ เช่น การให้บริการจัดซื้อวัตถุดิบสำหรับกลุ่มบริษัทในเครือ โดยมีฝ่ายจัดซื้อ
ของบริษัทเป็นผู้ดำเนินการจัดซื้อ และคิดค่าธรรมเนียมการให้บริการการจัดซื้อจากบริษัทในเครือ การให้บริการบริหารงานโดยคิดค่าธรรมเนียม บริษัทจะ
กำหนดราคาและเงื่อนไขต่างๆ โดยคำนึงถึงราคาต้นทุนที่เกิดขึ้นจริงบวกกำไรที่เหมาะสม หรือราคาปกติธุรกิจโดยถือตามราคาและเงื่อนไขตลาดที่
เหมาะสมและยุติธรรม สมเหตุสมผล โดยคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นสำคัญ ทั้งนี้ ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ บริษัทจะรายงาน
รายการระหว่างกันและเงื่อนไข เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาให้ความเห็นถึงความจำเป็นและสมเหตุสมผลของรายการ
       
       สำหรับรายการระหว่างกันอื่นๆ เช่น การกู้ยืมเงิน บริษัทจะกำหนดราคาและเงื่อนไขตามลักษณะการค้าทั่วไป หรือตามเงื่อนไขราคาที่เหมาะสม 
โดยคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นสำคัญ ทั้งนี้ บริษัทจะจัดให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับความจำเป็นและสมเหตุสมผลของ
รายการ หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกันนั้น บริษัทจะจัดให้มีผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัท
พิจารณาให้ความเห็นต่อรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทหรือผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี
       
       ทั้งนี้ ในการทำรายการระหว่างกัน บริษัทจะปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ คำสั่ง หรือ
ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบัติตามข้อกำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทำรายการเกี่ยวโยง และการได้มาหรือ
จำหน่ายทรัพย์สินที่สำคัญของบริษัทโดยที่ในการอนุมัติรายการระหว่างกัน กรรมการหรือผู้ถือหุ้นผู้มีส่วนได้เสีย ไม่มีสิทธิออกเสียงในรายการดังกล่าว

แนวโน้มในการทำรายการเกี่ยวโยงกันในอนาคต

       บริษัทคาดว่าในอนาคตจะยังคงมีการทำรายการซึ่งเป็นไปตามลักษณะการประกอบธุรกิจปกติกับบริษัทย่อย เช่น การให้บริการจัดซื้อวัตถุดิบ การซื้อ
ทรัพย์สินจากบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง หรือการให้บริการบริหารงาน สำหรับรายการรับ/ให้ความช่วยเหลือทางการเงินนั้น บริษัทไม่มีนโยบายที่จะทำ
รายการดังกล่าวเพิ่มเติม นอกจากในกรณีจำเป็น เช่น บริษัทหรือบริษัทย่อยประสบภาวะขาดสภาพคล่อง โดยรายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต 
คณะกรรมการบริษัทจะปฏิบัติให้เป็นไปตามมาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติรายการระหว่างกันข้างต้น นอกจากนี้ บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันที่เกิด
ขึ้นไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัทโดยปฏิบัติให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

9.2.4 ข้อมูลเกี่ยวกับทรัพย์สินที่มีการประเมินราคาและราคาประเมินประกอบการทำรายการระหว่างกัน
สามารถดูรายละเอียดได้ที่เอกสารแนบ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน
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ส่วนที่ 3 งบการเงิน

ส่วนที่ 3 งบการเงิน
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แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 56-1 One Report 2567                               

การรบัรองความถกูต้องของข้อมูล 
บรษิัทได้สอบทานข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปีฉบบันี้แล้วด้วยความระมดัระวงั บรษิัทขอ

รบัรองว่า ข้อมูลดงักล่าวถูกต้องครบถ้วน ไม่เป็นเท็จ ไม่ท าให้ผู้อื่นส าคญัผิดหรอืไม่ขาดข้อมูลที่ควรต้องแจ้งใน
สาระส าคญั นอกจากนี้ บรษิทัขอรบัรองว่า 

(1) งบการเงนิและขอ้มูลทางการเงนิทีส่รุปมาในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี ไดแ้สดงขอ้มูลอย่างถูกต้อง
ครบถ้วนในสาระส าคญัเกี่ยวกบัฐานะการเงนิ ผลการด าเนินงาน และกระแสเงนิสดของบรษิัทและบรษิัท
ย่อยแลว้ 

(2) บรษิทัไดจ้ดัใหม้รีะบบการเปิดเผยขอ้มลูทีด่ ีเพื่อใหแ้น่ใจว่าบรษิทัไดเ้ปิดเผยขอ้มลูในส่วนทีเ่ป็นสาระส าคญั
ทัง้ของบรษิัทและบริษัทย่อยอย่างถูกต้องครบถ้วนแล้ว รวมทัง้ควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบ
ดงักล่าว 

(3) บรษิทัไดจ้ดัใหม้รีะบบการควบคุมภายในทีด่ ีและควบคุมดแูลใหม้กีารปฏบิตัติามระบบดงักล่าว และบรษิทั
ไดแ้จง้ขอ้มลูการประเมนิระบบการควบคุมภายใน ณ วนัที ่13 มกราคม 2568 ต่อผูส้อบบญัชแีละกรรมการ
ตรวจสอบของบรษิัทแล้ว ซึ่งครอบคลุมถงึขอ้บกพร่องและการเปลี่ยนแปลงที่ส าคญัของระบบการควบคุม
ภายใน รวมทัง้การกระท าทีม่ชิอบทีอ่าจมผีลกระทบต่อการจดัท ารายงานทางการเงนิของบรษิทัและบรษิทั
ย่อย 
 
ในการน้ี เพื่อเป็นหลกัฐานว่าเอกสารทัง้หมดเป็นเอกสารชุดเดยีวกนักบัทีบ่รษิทัไดร้บัรองความถูกต้องแล้ว 

บรษิทัไดม้อบหมายใหน้างสาวพรสุดา หา ญพาณิชยเ์ป็นผูล้งลายมอืชื่อก ากบัเอกสารนี้ไวทุ้กหน้าดว้ย หากเอกสาร
ใดไม่มีลายมือชื่อของ นางสาวพรสุดา หาญพาณิชย์ ก ากบัไว้ บรษิัทจะถือว่าไม่ใช่ขอ้มูลที่บรษิัทได้รบัรองความ
ถูกตอ้งของขอ้มลูแลว้ดงักล่าวขา้งตน้ 
ล าดบั ช่ือ ต าแหน่ง ลายมือช่ือ 

1. ศ.ดร.นพ.เฉลมิ หาญพาณิชย ์ กรรมการผูม้อี านาจลงนาม 
 

2. นายกนัตพร หาญพาณชิย ์ กรรมการผูม้อี านาจลงนาม  

  
ผู้รบัมอบอ านาจ  

 

1. นางสาวพรสุดา  หาญพาณิชย ์ รองกรรมการผูจ้ดัการฝา่ยการเงนิ  
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บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำกัด (มหาชน)  
และบริษัทย่อย 

 

งบการเงินสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 
และ 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
 
 
 



 
 
 
 
 
 

 

 
รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
 
เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำกัด (มหาชน) 
 
ความเห็น 
 
ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล  จำกัด (มหาชน) และ
บริษัทย่อย (กลุ ่มบริษัท)  และของเฉพาะบริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล  จำกัด (มหาชน) (บริษัท) ตามลำดับ ซึ่ง
ประกอบด้วยงบฐานะการเงินรวมและงบฐานะการเงินเฉพาะกิจการ  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 งบกำไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จรวมและงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบการเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบการเปล่ียนแปลง
ส่วนของผู้ถือหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ  สำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน 
และหมายเหตุประกอบงบการเงินซึ่งประกอบด้วยสรุปนโยบายการบัญชีและข้อมูลอธิบายอื่นที่มีสาระสำคัญ 
 
ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ
ของกลุ่มบริษัทและบริษัท ตามลำดับ ณ วันที ่31 ธันวาคม 2567 ผลการดำเนินงานรวมและผลการดำเนินงานเฉพาะกิจการ 
และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ  สำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันโดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำคัญ
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
 
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค                    
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ในรายงานของข้าพเจ้า            
ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ ่มบริษัทและบริษัทตามประมวลจรรยาบรรณของผู ้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึง    
มาตรฐานเรื่องความเป็นอิสระ ที่กำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี (ประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี) ในส่วน
ที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้าน
จรรยาบรรณอื่น ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี  ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้า
ได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า 
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เรื่องสำคัญในการตรวจสอบ 
 
เรื ่องสำคัญในการตรวจสอบคือเรื ่องต่างๆ ที่มีนัยสำคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี ่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสำหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้นำเรื่องเหล่านี้มาพิจารณาใน
บริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งน้ี
ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากสำหรับเรื่องเหล่านี้ 
 

การประมาณการรายได้ค้างรับตามโครงการสวัสดิการภาครัฐ 
อ้างถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 4(ด) และ 9 
เรื่องสำคัญในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเรื่องดังกล่าวอย่างไร 
กลุ่มบริษัทมีรายได้ค้างรับภายใต้สัญญาบริการแก่ผู้ป่วย
ตามโครงการสวัสดิการภาครัฐ ซึ่งรวมถึงรายได้ค้างรับ
ภายใต ้ส ัญญาบร ิการก ับสำนักงานประก ันส ั งคม  

มูลค่ารายได้ค้างรับมีจำนวนเงินที ่มีนัยสำคัญ  ซึ ่งมี
หลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขที่กำหนดตามโครงการ
สวัสดิการภาครัฐ เช่น จำนวนผู้ประกันตนที่ขึ้นทะเบียน
กับโรงพยาบาล ข้อมูลทางสถิติเกี ่ยวกับการให้บริการ
ของโรงพยาบาล เป็นต้น  
 
เนื ่องจากหลักเกณฑ์ ว ิธ ีการ และเง ื ่อนไขของการ
ประมาณการรายได้ค ้างร ับข้างต้นมีความซับซ้อน  
ข้าพเจ้าจึงพิจารณาเรื่องดังกล่าวเป็นเรื่องสำคัญในการ
ตรวจสอบ 
 

 

วิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้ารวมถึง  
• ทำความเข้าใจกระบวนการการรับรู้รายได้และรายได้ค้าง

รับจากการให้บริการแก่ผู ้ป่วยตามโครงการสวัสดิการ
ภาครัฐ และทดสอบการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่
กลุ่มบริษัทออกแบบไว้ 

• สุ่มทดสอบรายการรายได้และรายได้ค้างรับกับเอกสารที่
เกี่ยวข้อง และประเมินความเหมาะสมของข้อมูลและข้อ
สมมต ิท ี ่ ใช ้โดยผ ู ้บร ิหาร  รวมถ ึงการปฏ ิบ ัต ิตาม
หลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขที่กำหนดตามโครงการ
สวัสดิการภาครัฐ 

• ประเมินความเหมาะสมของรายการรายได้ค้างรับ โดย
การเปรียบเทียบกับข้อมูลในอดีต จำนวนเงินที่ได้รับ
ชำระระหว่างปี และเอกสารที่เก่ียวข้อง 

• สุ่มทดสอบการรับเงินภายหลังวันสิ ้นรอบระยะเวลา
รายงานกับเอกสารที่เก่ียวข้อง 

• ประเมินความเพ ียงพอของการเป ิดเผยข ้อมูลตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
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การด้อยค่าของค่าความนิยม 
อ้างถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 4(ฐ) และ 16 
เรื่องสำคัญในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเรื่องดังกล่าวอย่างไร 
กลุ่มบริษัทต้องทำการทดสอบการด้อยค่าของค่าความ
นิยมประจำปีตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน มูลค่า
ตามบัญชีของค่าความนิยม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 มี
จำนวน 329 ล้านบาท 
 
ในการทดสอบการด้อยค่า มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน
คำนวณโดยวิธีการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคตซึ่ง
ผู้บริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการกำหนดข้อสมมติที่สำคัญ 
เรื่องดังกล่าวจึงเป็นเรื่องที่ข้าพเจ้าให้ความสำคัญในการ
ตรวจสอบ 

วิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้ารวมถึง 
• ทำความเข้าใจและประเมินกระบวนการการทดสอบ

การด้อยค่า และการประมาณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับ
คืนของผู้บริหาร 

• ประเมินความเหมาะสมของวิธีการที่นำมาใช้ในการ
ประมาณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รบัคืนของค่าความนิยม 
รวมถึงประเมินความเหมาะสมของข้อสมมติที่สำคัญ
โดยเปรียบเทียบกับข้อมูลในอดีตและแหล่งข้อมูลอื่น 
และทดสอบการคำนวณ 

• พิจารณาความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูล  
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
 

 
ข้อมูลอื่น 
 
ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วยข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจำปี  แต่ไม่รวมถึงงบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผู้สอบบัญชีที่อยู่ในรายงานนั้น ซึ่งคาดว่ารายงานประจำปีจะถูกจัดเตรยีม
ให้ข้าพเจ้าภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้ 
 
ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความ
เชื่อม่ันต่อข้อมูลอื่น  
 
ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เก่ียวเน่ืองกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ คือ การอ่านข้อมูลอื่น
ตามที่ระบุข้างต้นเมื่อจัดทำแล้ว และพิจารณาว่าข้อมูลอื่นมีความขัดแย้งที่มีสาระสำคัญกับงบการเงิน รวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า  หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อ
ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญหรือไม่  
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เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจำปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญ ข้าพเจ้า
ต้องสื่อสารเรื่องดังกล่าวกับผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแลและขอให้ทำการแก้ไข 
 
ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดทำและนำเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้โดยถูกต้องตามท่ี
ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจำเป็นเพื่อให้
สามารถจัดทำงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญ
ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด  
 

ในการจัดทำงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบรษิัท
และบริษัทในการดำเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเรื่องที่เก่ียวกับการดำเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์
การบัญชีสำหรับการดำเนินงานต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มบริษัทและบริ ษัท หรือหยุดดำเนินงาน
หรือไม่สามารถดำเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได้ 
 
ผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแลมีหน้าที่ในการกำกับดูแลกระบวนการในการจัดทำรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัทและ
บริษัท 
 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อม่ันอย่างสมเหตุสมผลคือความ
เชื่อม่ันในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบ
ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญที่มีอยู ่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิ ดจากการทุจริตหรือ
ข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระสำคัญเมื่อคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุก
รายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการเหล่านี้ 
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ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบ
วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง 
• ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญใน งบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบ
เพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ใน
การแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญซึ่งเป็นผลมาจาก
การทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาดเน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลง
เอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซง
การควบคุมภายใน 

• ทำความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสม
กับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของ
กลุ่มบริษัทและบริษัท 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและ
การเปิดเผยข้อมูลที่เก่ียวข้องซึ่งจัดทำขึ้นโดยผู้บริหาร 

• สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีสำหรับการดำเนินงานต่อเน่ืองของผู้บริหารและจากหลักฐาน
การสอบบัญชีที่ได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระสำคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุ
ให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยสำคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัทในการดำเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ ถ้า
ข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระสำคัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า
โดยให้ข้อสังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่เกี่ยวข้อง หรือถ้าการเปิดเผย
ข้อมูลดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบ
บัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคต
อาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทและบริษัทต้องหยุดการดำเนินงานต่อเน่ือง 

• ประเมินการนำเสนอโครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการ
เปิดเผยข้อมูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบที่ทำให้มี การ
นำเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามท่ีควรหรือไม่ 

• ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือ
กิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม  ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการกำหนด
แนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท  ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อ
ความเห็นของข้าพเจ้า 
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ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแลในเรื่องต่าง ๆ ที่สำคัญซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามที่ได้วางแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยสำคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยสำคัญในระบบการควบคุม
ภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า 
 
ข้าพเจ้าได้ให้คำรับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อกำหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับความ
เป็นอิสระและได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามี
เหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระและการดำเนินการเพื่อขจัดอุปสรรคหรือมาตรการ
ป้องกันของข้าพเจ้า 
 
จากเรื่องที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยสำคัญที่สุดในการตรวจสอบ     
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบันและกำหนดเป็นเรื่องสำคัญในการตรวจสอบ  ข้าพเจ้าได้อธิบาย
เรื่องเหล่านี้ในรายงานของผู้สอบบัญชีเว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าว หรือ
ในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระทำ
ดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจาก
การสื่อสารดังกล่าว  
 

 
 
 

(วิไลวรรณ ผลประเสริฐ) 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เลขทะเบียน 8420 
 
บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำกัด 
กรุงเทพมหานคร 
27 กุมภาพันธ์ 2568 
 

 



งบการเงิน

รายงานทางการเงิน 154



บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบฐานะการเงิน

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 1,345,357,127   2,183,056,389   486,674,646      978,145,809      
ลูกหน้ีการค้า 6, 8 909,679,809      839,393,294      669,964,867      555,707,126      
รายได้ค้างรับ 9 1,057,194,353   1,399,786,566   656,214,351      849,111,480      
ลูกหน้ีอ่ืน 6 85,221,344        109,341,261      163,200,430      175,805,330      
เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 6 -             -             96,630,000        150,000,000      
สินค้าคงเหลือ 10 330,879,393      305,672,516      180,858,098      171,505,584      
สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 36,664,020        2,043,697          662,664              656,860              
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 7,627,568          3,457,570          7,902,941          3,744,699          
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 3,772,623,614   4,842,751,293   2,262,107,997   2,884,676,888   

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากท่ีมีข้อจ ากัดในการใช้ 903,963              802,128              -             -             
สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 26 79,608,498        17,601,085        -             -             
เงินลงทุนในบริษัทร่วม 11 9,003,762          9,593,759          -             -             
เงินลงทุนในบริษัทย่อย 12 -             -             2,697,209,601   2,977,459,601   
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 6 -             -             903,462,203      702,262,203      
อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 14 516,597,958      516,615,875      1,069,057,598   985,615,133      
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 15 12,316,907,099 11,727,669,865 6,114,085,264   5,925,408,409   
ค่าความนิยม 16 329,376,024      329,376,024      -                          -             
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 17 106,546,579      110,519,188      44,504,990        51,901,850        
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 23 173,502,120      151,083,449      65,167,292        62,227,789        
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 69,777,674        24,677,698        53,143,113        18,062,830        
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 13,602,223,677 12,887,939,071 10,946,630,061 10,722,937,815 

รวมสินทรัพย์ 17,374,847,291 17,730,690,364 13,208,738,058 13,607,614,703 

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

(บาท)

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบฐานะการเงิน

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

หนี้สินหมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะส้ันจากจากสถาบันการเงิน 18 572,892,648      80,939,400        462,000,000      -             
เงินกู้ยืมระยะส้ันจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 6, 18 -             -             -             50,000,000        
เจ้าหน้ีการค้า 6 797,506,980      778,059,648      515,202,476      466,778,987      
เจ้าหน้ีค่าก่อสร้างและซ้ืออุปกรณ์ 135,774,692      198,712,756      64,777,312        105,770,676      
เจ้าหน้ีอ่ืน 406,865,771      390,829,485      206,944,153      215,540,742      
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินท่ีถึง
   ก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 18 51,735,024        1,159,159,440   37,401,844        1,149,672,273   
ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระ
   ภายในหน่ึงปี 18 6,239,062          3,878,952          6,239,062          3,878,952          
ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย 128,407,383      165,394,169      76,771,832        109,620,517      
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 6 588,507,225      571,328,359      326,653,968      319,834,508      
รายได้รับล่วงหน้า 78,814,655        82,053,490        55,640,161        54,961,299        
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 111,360,173      74,894,945        78,731,331        52,642,723        
รวมหน้ีสินหมุนเวียน 2,878,103,613   3,505,250,644   1,830,362,139   2,528,700,677   

หนี้สินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 18 253,295,575      323,512,595      -             37,466,943        
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 18 13,131,996        10,454,138        13,131,996        10,454,138        
หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 23 6,725,820          -             -             -             
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 19 135,536,958      137,432,924      64,549,475        64,734,490        
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 61,087,664        49,581,396        35,108,182        32,441,579        

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 469,778,013      520,981,053      112,789,653      145,097,150      

รวมหน้ีสิน 3,347,881,626   4,026,231,697   1,943,151,792   2,673,797,827   

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

(บาท)

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบฐานะการเงิน

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

ส่วนของผู้ถอืหุ้น

ทุนเรือนหุ้น
   ทุนจดทะเบียน
   (หุ้นสามัญจ านวน 2,494 ล้านหุ้น มูลค่า 1 บาทต่อหุ้น) 2,493,748,115   2,493,748,115   2,493,748,115   2,493,748,115   

   ทุนท่ีออกและช าระแล้ว 
   (หุ้นสามัญจ านวน 2,494 ล้านหุ้น มูลค่า 1 บาทต่อหุ้น) 2,493,747,984   2,493,747,984   2,493,747,984   2,493,747,984   
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 20 644,640,000      644,640,000      644,640,000      644,640,000      
ก าไรสะสม
  จัดสรรแล้ว
    ทุนส ารองตามกฏหมาย 20 249,374,812      249,374,812      249,374,812      249,374,812      
  ยังไม่ได้จัดสรร 9,758,301,807   9,398,613,676   7,877,823,470   7,546,054,080   
องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้น 20 (190,645,414)     (192,409,965)     -             -             
รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท 12,955,419,189 12,593,966,507 11,265,586,266 10,933,816,876 

ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 13 1,071,546,476   1,110,492,160   -             -             
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 14,026,965,665 13,704,458,667 11,265,586,266 10,933,816,876 

รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 17,374,847,291 17,730,690,364 13,208,738,058 13,607,614,703 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

(บาท)

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี
31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

รายได้

รายได้กิจการโรงพยาบาล 6, 21 11,725,430,715    11,728,958,113   6,617,622,843    6,861,240,884    
รายได้เงินปันผล 6 -                -              840,913,372       544,440,140       
รายได้ค่าเช่า 6 68,506,128           75,003,430          56,476,906         53,053,344         
รายได้อ่ืน 6 38,497,655           25,940,578          157,579,072       152,641,560       
รวมรายได้ 11,832,434,498    11,829,902,121   7,672,592,193    7,611,375,928    

ค่าใช้จ่าย 22
ต้นทุนกิจการโรงพยาบาล 6 8,526,906,445      8,115,543,974     4,789,199,044    4,697,671,605    
ต้นทุนในการจัดจ าหน่าย 287,084,053         333,714,703        205,729,337       257,691,205       
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 6 1,307,541,717      1,421,159,120     1,225,253,126    752,091,593       
รวมค่าใช้จ่าย 10,121,532,215    9,870,417,797     6,220,181,507    5,707,454,403    

ก าไรจากกิจกรรมด าเนินงาน 1,710,902,283      1,959,484,324     1,452,410,686    1,903,921,525    

รายได้ดอกเบ้ีย 6 13,720,446           18,228,668          33,456,315         21,247,517         
ต้นทุนทางการเงิน 6 (54,593,033)          (95,323,484)        (19,540,833)       (31,435,659)       
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 11 (589,997)               1,056,194            -             -             
ผลก าไรจากยอดดุลสุทธิของรายการท่ีเป็นตัวเงิน 5 82,103,482           -              -             -             
ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 1,751,543,181      1,883,445,702     1,466,326,168    1,893,733,383    

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 23 (346,205,907)        (404,564,610)      (211,873,530)     (265,480,931)     
ก าไรส าหรับปี 1,405,337,274      1,478,881,092     1,254,452,638    1,628,252,452    

(บาท)

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี
31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน

รายการทีอ่าจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง

46,248,440           (4,118,175)          -             -             
รวมรายการท่ีอาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง 46,248,440           (4,118,175)          -             -             

รายการทีจ่ะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลขาดทุนจากการวัดมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงิน 26 11,607,413           (3,681,965)          -             -             
ผลขาดทุนจากการวัดมูลค่าใหม่ของ
   ผลประโยชน์พนักงานท่ีก าหนดไว้ 19 -                (6,845,582)          -             (2,660,679)         
ภาษีเงินได้ของรายการท่ีจะไม่ถูกจัดประเภทใหม่
   ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง 23 (2,321,483)            2,105,509            -             532,136              
รวมรายการท่ีจะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง 9,285,930             (8,422,038)          -             (2,128,543)         

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี- สุทธิจากภาษีเงินได้ 55,534,370           (12,540,213)        -             (2,128,543)         
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 1,460,871,644      1,466,340,879     1,254,452,638    1,626,123,909    

การแบ่งปันก าไร

    ส่วนท่ีเป็นของบริษัท 1,282,371,379      1,406,357,528     1,254,452,638    1,628,252,452    
    ส่วนท่ีเป็นของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 13 122,965,895         72,523,564          -             -             
ก าไรส าหรับปี 1,405,337,274      1,478,881,092     1,254,452,638    1,628,252,452    

การแบ่งปันก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

    ส่วนท่ีเป็นของบริษัท 1,330,235,299      1,395,939,095     1,254,452,638    1,626,123,909    
    ส่วนท่ีเป็นของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 130,636,345         70,401,784          -             -             
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 1,460,871,644      1,466,340,879     1,254,452,638    1,626,123,909    

ก าไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐาน (บาท) 24 0.51 0.56 0.50 0.65 

(บาท)

ผลต่างของอัตราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงินของบริษัทย่อย

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบการเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

รวมองค์
ประกอบ ส่วนของ

ทุน การแปลงค่า ส ารอง อ่ืนของ ส่วนได้เสีย
ท่ีออกและ ส่วนเกิน ทุนส ารอง งบการเงิน การเปล่ียนแปลง ส่วนของ รวมส่วนของ ท่ีไม่มีอ านาจ รวมส่วน

หมายเหตุ ช าระแล้ว มูลค่าหุ้น ตามกฎหมาย ของบริษัทย่อย ในมูลค่ายุติธรรม ผู้ถือหุ้น บริษัทใหญ่ ควบคุม ของผู้ถือหุ้น

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 มกราคม 2566 2,493,747,984  644,640,000  249,374,812 9,244,038,117   (166,773,097)    (20,126,942)   (186,900,039)  12,444,900,874  1,064,900,490   13,509,801,364   

รายการกับผู้ถือหุ้นท่ีบันทึกโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น

    การจดัสรรส่วนทุนให้ผู้ถอืหุ้น

    เงินปันผลให้ผู้ถือหุ้นของบริษัท 25 -            -         -        (1,246,873,462)  -            -         -          (1,246,873,462)   -             (1,246,873,462)    
    เงินปันผลท่ีบริษัทย่อยจ่ายให้ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม -            -         -        -             -            -         -          -             (165,834,562)     (165,834,562)       
   รวมการจัดสรรส่วนทุนให้ผู้ถือหุ้น -            -         -        (1,246,873,462)  -            -         -          (1,246,873,462)   (165,834,562)     (1,412,708,024)    

   การเปลี่ยนแปลงในส่วนได้เสียในบริษัทย่อย 
   การจัดต้ังบริษัทย่อยแห่งใหม่และเรียกช าระค่าหุ้นสามัญ
        ของบริษัทย่อย -            -         -        -             -            -         -          -             37,250,000        37,250,000          
   การเพ่ิมทุนหุ้นสามัญของบริษัทย่อย -            -         -        -             -            -         -          -             103,774,448      103,774,448        
   รวมการเปล่ียนแปลงในส่วนได้เสียในบริษัทย่อย -            -         -        -             -            -         -          -             141,024,448      141,024,448        

รวมรายการกับผู้ถือหุ้นท่ีบันทึกโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น -            -         -        (1,246,873,462)  -            -         -          (1,246,873,462)   (24,810,114)       (1,271,683,576)    

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปี

    ก าไรส าหรับปี -            -         -        1,406,357,528   -            -         -          1,406,357,528    72,523,564        1,478,881,092     
    ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน -            -         -        (4,908,507)         (3,367,612)        (2,142,314)     (5,509,926)      (10,418,433)        (2,121,780)         (12,540,213)         
รวมก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปี -            -         -        1,401,449,021   (3,367,612)        (2,142,314)     (5,509,926)      1,395,939,095    70,401,784        1,466,340,879     

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 2,493,747,984  644,640,000  249,374,812 9,398,613,676   (170,140,709)    (22,269,256)   (192,409,965)  12,593,966,507  1,110,492,160   13,704,458,667   

งบการเงินรวม

ก าไรสะสม องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้น

ยังไม่ได้จัดสรร
(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบการเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

รวมองค์
ประกอบ ส่วนของ

ทุน การแปลงค่า ส ารอง อ่ืนของ ส่วนได้เสีย
ท่ีออกและ ส่วนเกิน ทุนส ารอง งบการเงิน การเปล่ียนแปลง ส่วนของ รวมส่วนของ ท่ีไม่มีอ านาจ รวมส่วน

หมายเหตุ ช าระแล้ว มูลค่าหุ้น ตามกฎหมาย ของบริษัทย่อย ในมูลค่ายุติธรรม ผู้ถือหุ้น บริษัทใหญ่ ควบคุม ของผู้ถือหุ้น

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 ตามท่ีรายงานในงวดก่อน 2,493,747,984  644,640,000  249,374,812        9,398,613,676    (170,140,709)    (22,269,256)   (192,409,965)  12,593,966,507  1,110,492,160    13,704,458,667    

ผลกระทบจากการปรับปรุงภาวะเงินเฟ้อรุนแรง 5 -            -         -              -             (46,099,369)      (46,099,369)    (46,099,369)        (15,170,393)       (61,269,762)         
ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 มกราคม 2567 2,493,747,984  644,640,000  249,374,812        9,398,613,676    (216,240,078)    (22,269,256)   (238,509,334)  12,547,867,138  1,095,321,767    13,643,188,905    

รายการกับผู้ถือหุ้นท่ีบันทึกโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น

    การจัดสรรส่วนทุนให้ผู้ถอืหุ้น
    เงินปันผลให้ผู้ถือหุ้นของบริษัท 25 -            -         -              (922,683,248)     -            -         -          (922,683,248)      -             (922,683,248)       
    เงินปันผลท่ีบริษัทย่อยจ่ายให้ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม -            -         -              -             -            -         -          -              (239,661,636)     (239,661,636)       
   รวมการจัดสรรส่วนทุนให้ผู้ถือหุ้น -            -         -              (922,683,248)     -            -         -          (922,683,248)      (239,661,636)     (1,162,344,884)    

   การเปลีย่นแปลงในส่วนได้เสียในบริษทัย่อย 
   การจัดต้ังบริษัทย่อยแห่งใหม่และเรียกช าระค่าหุ้นสามัญ
        ของบริษัทย่อย 12 -            -         -              -             -            -         -          -              110,250,000       110,250,000         
   การเพ่ิมทุนหุ้นสามัญของบริษัทย่อย 12 -            -         -              -             -            -         -          -              20,000,000         20,000,000           
   การได้มาซ่ึงส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมโดยอ านาจควบคุม -                       
        ไม่เปล่ียนแปลง 12 -            -         -              -             -            -         -          -              (45,000,000)       (45,000,000)         
   รวมการเปล่ียนแปลงในส่วนได้เสียในบริษัทย่อย -            -         -              -             -            -         -          -              85,250,000         85,250,000           

รวมรายการกับผู้ถือหุ้นท่ีบันทึกโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น -            -         -              (922,683,248)     -            -         -          (922,683,248)      (154,411,636)     (1,077,094,884)    

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปี

    ก าไรส าหรับปี -            -         -              1,282,371,379    -            -         -          1,282,371,379    122,965,895       1,405,337,274      
    ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน -            -         -              -             38,361,447       9,502,473      47,863,920     47,863,920         7,670,450           55,534,370           
รวมก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปี -            -         -              1,282,371,379    38,361,447       9,502,473      47,863,920     1,330,235,299    130,636,345       1,460,871,644      

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 2,493,747,984  644,640,000  249,374,812        9,758,301,807    (177,878,631)    (12,766,783)   (190,645,414)  12,955,419,189  1,071,546,476    14,026,965,665    

งบการเงินรวม

ก าไรสะสม องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้น

ยังไม่ได้จัดสรร
(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบการเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุน
ท่ีออกและ ส่วนเกิน ทุนส ารอง รวมส่วน

หมายเหตุ ช าระแล้ว มูลค่าหุ้น ตามกฎหมาย ยังไม่ได้จัดสรร ของผู้ถือหุ้น

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 มกราคม 2566 2,493,747,984 644,640,000 249,374,812 7,166,803,633 10,554,566,429

รายการกับผู้ถือหุ้นท่ีบันทึกโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น

    การจัดสรรส่วนทนุให้ผู้ถอืหุ้น

    เงินปันผลให้ผู้ถือหุ้นของบริษัท 25 -               -             -             (1,246,873,462)  (1,246,873,462)   
รวมรายการกับผู้ถือหุ้นท่ีบันทึกโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น -               -             -             (1,246,873,462)  (1,246,873,462)   

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปี

    ก าไรส าหรับปี -               -             -             1,628,252,452   1,628,252,452    
    ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน -               -             -             (2,128,543)         (2,128,543)          
รวมก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปี -               -             -             1,626,123,909   1,626,123,909    

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 2,493,747,984      644,640,000      249,374,812      7,546,054,080   10,933,816,876  

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ก าไรสะสม

(บาท)

 
 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบการเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุน
ท่ีออกและ ส่วนเกิน ทุนส ารอง รวมส่วน

หมายเหตุ ช าระแล้ว มูลค่าหุ้น ตามกฎหมาย ยังไม่ได้จัดสรร ของผู้ถือหุ้น

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 มกราคม 2567 2,493,747,984      644,640,000      249,374,812      7,546,054,080   10,933,816,876  

รายการกับผู้ถือหุ้นท่ีบันทึกโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น

    การจัดสรรส่วนทนุให้ผู้ถอืหุ้น

    เงินปันผลให้ผู้ถือหุ้นของบริษัท 25 -               -             -             (922,683,248)     (922,683,248)      
รวมรายการกับผู้ถือหุ้นท่ีบันทึกโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น -               -             -             (922,683,248)     (922,683,248)      

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปี

    ก าไรส าหรับปี -               -             -             1,254,452,638   1,254,452,638    
    ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน -               -             -             -             -              
รวมก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปี -               -             -             1,254,452,638   1,254,452,638    

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 2,493,747,984      644,640,000      249,374,812      7,877,823,470   11,265,586,266  

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ก าไรสะสม

(บาท)

 
 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนินงาน

ก าไรส าหรับปี 1,405,337,274       1,478,881,092      1,254,452,638   1,628,252,452       

ปรับรายการท่ีกระทบก าไรเป็นเงินสดรับ (จ่าย)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 23 346,205,907          404,564,610         211,873,530      265,480,931          

ต้นทุนทางการเงิน 54,593,033            95,323,484           19,540,833        31,435,659            

ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ าหน่าย 22 997,805,002          943,944,199         501,173,476      481,414,551          

ก าไรจากการปรับมูลค่ายุติธรรมของตราสารหน้ี -                (11,760)                 -            -                

ก าไรจากการจ าหน่ายตราสารหน้ี (9,058)                   (451,823)               -            -                

ส่วนแบ่ง (ก าไร) ขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม

   ท่ีใช้วิธีส่วนได้เสีย (สุทธิจากภาษี) 11 589,997                 (1,056,194)            -            -                

(กลับรายการ) หน้ีสูญและผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน 22 (24,563,318)          13,792,709           (4,653,430)        6,073,123              

ผลขาดทุนจากการด้อยค่า -                -                470,000,000      -                

ผลก าไรจากยอดดุลสุทธิของรายการท่ีเป็นตัวเงิน 5 (82,103,482)          -                -            -                

ผลขาดทุนจากการลดมูลค่าและตัดจ าหน่ายสินค้าคงเหลือ 22 2,592,985              11,249,638           228,875             8,270,103              

ขาดทุนจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ 3,209,390              2,250,196             3,204,369          1,012,327              

รายได้เงินปันผล 6 -                -                (840,913,372)    (544,440,140)         

รายได้ดอกเบ้ีย (13,720,446)          (18,228,668)          (33,456,315)      (21,247,517)           

2,689,937,284       2,930,257,483      1,581,450,604   1,856,251,489       

การเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์และหน้ีสินด าเนินงาน

ลูกหน้ีการค้า (63,770,149)          742,481,950         (113,721,727)    519,556,190          

รายได้ค้างรับ 372,001,935          790,578,216         197,014,545      281,496,128          

ลูกหน้ีอ่ืน 25,153,151            (47,524,869)          13,049,500        (10,898,776)           

สินค้าคงเหลือ (10,671,326)          73,458,748           (9,581,389)        29,674,111            

สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน (1,846,813)            21,593,407           (4,158,242)        13,610,291            

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน (45,099,976)          (572,325)               (35,080,283)      237,708                 

เจ้าหน้ีการค้า 19,814,922            (10,406,226)          48,423,489        (8,273,817)             

เจ้าหน้ีอ่ืน 19,857,527            33,879,629           (8,596,589)        23,034,622            

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 27,170,829            (127,433,500)        10,584,172        (76,135,833)           

รายได้รับล่วงหน้า 1,871,204              24,563,849           678,862             5,764,745              

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 37,044,006            (14,198,102)          26,088,608        (21,329,337)           

ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนักงาน (1,693,296)            4,826,292             (185,015)           3,638,687              

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 12,852,691            15,777,553           2,666,603          12,659,039            

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากการด าเนินงาน 3,082,621,989       4,437,282,105      1,708,633,138   2,629,285,247       

ภาษีเงินได้จ่ายออก (405,534,827)        (254,179,328)        (247,661,718)    (112,721,281)         

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน 2,677,087,162       4,183,102,777      1,460,971,420   2,516,563,966       

(บาท)

 

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม
หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทนุ

เงินฝากท่ีมีข้อจ ากัดในการใช้เพ่ิมข้ึน (101,835)               (36,400)                 -            -                

เงินฝากประจ ากับสถาบันการเงิน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง (35,364,521)          37,418,393           (5,804)               (972)                      

เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือเงินลงทุนในบริษัทย่อย -                -                (45,000,000)      -                

เงินสดจ่ายสุทธิจากการลงทุนในบริษัทย่อยแห่งใหม่ -                -                (30,000,000)      (39,375,000)           

เงินสดจ่ายสุทธิจากการเพ่ิมทุนหุ้นสามัญของบริษัทย่อย -                -                -            (378,190,553)         

เงินสดจ่ายสุทธิจากเรียกช าระค่าหุ้นสามัญเพ่ิมของบริษัทย่อย -                -                (114,750,000)    (3,375,000)             

เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือตราสารทุนของกิจการอ่ืน (50,400,000)          -                -            -                

เงินสดรับจากการขายตราสารหน้ี 753,256                 120,451,823         -            -                

เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือตราสารหน้ี -                (120,000,000)        -            -                

เงินสดได้รับจากการเปล่ียนแปลงส่วนได้เสีย

   ในความเป็นเจ้าของในบริษัทย่อย 130,250,000          37,250,000           -            -                

เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ืออสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน -                -                (88,756,229)      (26,400,471)           

เงินสดรับจากการขายอุปกรณ์ 5,310,751              9,736,557             1,679,316          8,286,876              

เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (1,609,739,824)     (987,151,991)        (710,721,081)    (483,601,490)         

เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (12,165,497)          (35,607,773)          (2,007,822)        (17,483,510)           

เงินสดรับช าระคืนเงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน -                -                150,000,000      400,000,000          

เงินสดจ่ายเพ่ือให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน -                -                (96,630,000)      (50,000,000)           

เงินสดรับช าระคืนเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน -                -                56,200,000        7,000,000              

เงินสดจ่ายเพ่ือให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน -                -                (257,400,000)    (644,062,203)         

รับเงินปันผล -                1,000,000             840,913,372      544,440,140          

รับดอกเบ้ีย 13,720,446            18,228,668           33,011,715        23,262,508            

กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (1,557,737,224)     (918,710,723)        (263,466,533)    (659,499,675)         

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน

เงินสดรับจากการเปล่ียนแปลงส่วนได้เสียในความเป็นเจ้าของในบริษัทย่อย

   ท่ีไม่ได้มีผลท าให้สูญเสียการควบคุม -                103,774,448         -            -                

เงินสดจ่ายจากการเปล่ียนแปลงส่วนได้เสียในความเป็นเจ้าของในบริษัทย่อย

   ท่ีไม่ได้มีผลท าให้สูญเสียการควบคุม (45,000,000)          -                -            -                

เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงินเพ่ิมข้ึน 498,995,850          91,215,100           462,000,000      -                

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะส้ันจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกันเพ่ิมข้ึน (ลดลง) -                -                (50,000,000)      50,000,000            

เงินสดจ่ายเพ่ือช าระเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (1,159,423,360)     (1,378,005,321)     (1,150,000,000)  (150,000,000)         

เงินสดจ่ายช าระหน้ีสินตามสัญญาเช่า (5,576,952)            (4,584,708)            (5,576,952)        (4,584,708)             

เงินสดจ่ายเพ่ือช าระหุ้นกู้ -                (1,000,000,000)     -            (1,000,000,000)      

จ่ายเงินปันผลให้ผู้ถือหุ้นของบริษัท 25 (922,683,248)        (1,246,873,462)     (922,683,248)    (1,246,873,462)      
จ่ายเงินปันผลให้ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 13 (239,661,636)        (165,834,562)        -            -                

จ่ายต้นทุนทางการเงิน (54,290,084)          (79,213,595)          (22,715,850)      (32,142,827)           

กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (1,927,639,430)     (3,679,522,100)     (1,688,976,050)  (2,383,600,997)      

(บาท)
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บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

2567 2566 2567 2566

ผลกระทบจากการปรับปรุงภาวะเงินเฟ้อรุนแรง 5 (29,409,770)          -                -            -                

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงสุทธิ (837,699,262)        (415,130,046)        (491,471,163)    (526,536,706)         

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันท่ี 1 มกราคม 2,183,056,389       2,598,186,435      978,145,809      1,504,682,515       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 7 1,345,357,127       2,183,056,389      486,674,646      978,145,809          

รายการที่ไม่ใช่เงินสด

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - สินทรัพย์สิทธิการใช้ 10,287,853            -                10,287,853        -                

โอนท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ไปเป็นอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน -                (63,700,000)          -            (506,890,852)         

เจ้าหน้ีค่าก่อสร้างและซ้ืออุปกรณ์ 135,774,692          198,712,756         64,777,312        105,770,676          

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 19,371,058            14,333,090           19,371,058        14,333,090            

(บาท)
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน

รายงานทางการเงิน 167



บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
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หมายเหตุ สารบัญ 
  

1 ข้อมูลทั่วไป 
2 เกณฑ์การจัดทำงบการเงิน 
3 การเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชีที่มีสาระสำคัญ 
4 นโยบายการบัญชีที่มีสาระสำคญั 
5 ภาวะเงินเฟ้อรุนแรง 
6 บุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกัน 
7 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
8 ลูกหน้ีการค้า 
9 รายได้ค้างรับ 
10 สินค้าคงเหลือ 
11 เงินลงทุนในบริษัทร่วม 
12 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
13 ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม 
14 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 
15 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  
16 ค่าความนิยม 
17 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
18 หน้ีสินที่มีภาระดอกเบี้ย 
19 ประมาณการหน้ีสินสำหรับผลประโยชน์พนักงาน 
20 ส่วนเกินทุนและสำรอง 
21 ส่วนงานดำเนินงานและการจำแนกรายได้ 
22 ค่าใช้จ่ายตามธรรมชาต ิ
23 ภาษีเงินได้ 
24 กำไรต่อหุ้น 
25 เงินปันผล 
26 เครื่องมือทางการเงิน 
27 การบริหารจัดการทุน 
28 ภาระผูกพันกับบุคคลหรือกิจการที่ไม่เก่ียวข้องกันและคดีฟ้องร้อง 
29 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลาที่รายงาน 
  



บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 
 
งบการเงินน้ีได้รับอนุมัตใิห้ออกงบการเงินจากคณะกรรมการเม่ือวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2568 
 

1 ข้อมูลทั่วไป 
 

บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำกัด (มหาชน) “บริษัท” เป็นนิติบุคคลที่จัดตั้งขึ้นในประเทศไทย และจดทะเบียน
กับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเมื่อ เดือนพฤศจิกายน 2547 โดยมีที่อยู ่จดทะเบียนของบริษัทตั้งอยู่      
เลขที่ 44 หมู่ 4 ถนนแจ้งวัฒนะ ตำบลปากเกร็ด อำเภอปากเกร็ด นนทบุรี 
 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในระหว่างปีได้แก่ กลุ่มตระกูลหาญพาณิชย์-(ถือหุ้นร้อยละ 49.99)- 
 

บริษัทและบริษัทย่อย (รวมกันเรียกว่า “กลุ่มบริษัท”) ดำเนินธุรกิจหลักเกี่ยวกับโรงพยาบาลเอกชน สถานพยาบาล 
รับรักษาคนไข้และผู้เจ็บป่วย โดยมีโรงพยาบาลในเครือข่ายรวมทั้งหมด 15 แห่ง ตั้งอยู่ในกรุงเทพมหานคร จังหวัด
เชียงราย จังหวัดสระบุรี จังหวัดนนทบุรี  จังหวัดปทุมธานี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จังหวัดฉะเชิงเทรา จังหวัด
ปราจีนบุรี จังหวัดสระแก้ว และสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  ดำเนินธุรกิจเกี่ยวกับการค้าเครื่องดื่มเพื่อ
สุขภาพและให้บริการวิเคราะห์และวิจัยทางวิทยาศาสตร์ทางการแพทย์โดยห้องปฏิบัติการ ให้บริการคลินิกสำหรับ
รักษาโรคมะเร็งด้วยรังสีรักษา และให้บริการพัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป และให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ 
โดยรายละเอียดของบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุข้อ 12 
 

2 เกณฑ์การจัดทำงบการเงิน 
 

งบการเงินนี้จัดทำขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบัติทางการบัญชีที่ประกาศใช้โดย
สภาวิชาชีพบัญชีฯ กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่เก่ียวข้องงบการเงินน้ี
นำเสนอเป็นเงินบาทซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการดำเนินงานของบริษัท นโยบายการบัญชีที่เปิดเผยในหมายเหตุข้อ 4
ได้ถือปฏิบัติโดยสม่ำเสมอสำหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาที่รายงาน นอกจากน้ี งบการเงินรวมสำหรับปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ได้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 29 เรื ่อง การรายงานทางการเงินในสภาพ
เศรษฐกิจที่เงินเฟ้อรุนแรง เป็นครั้งแรก สำหรับหน่วยงานในต่างประเทศซึ่งมีสกุลเงินที่ใช้ในการดำเนินงานเป็นเงิน
กีบลาว (เงินกีบ) ตามท่ีเปิดเผยในหมายเหตุข้อ 5 
 

ในการจัดทำงบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผู้บริหารใช้วิจารณญาณการประมาณการ
และข้อสมมติหลายประการ ซึ่งมีผลกระทบต่อการปฏิบัติตามนโยบายการบัญชีของกลุ่มบริษัท ทั้งน้ีผลที่เกิดขึ้นจริง
อาจแตกต่างจากที่ประมาณการไว้ ประมาณการและข้อสมมติที่ใช้ในการจัดทำงบการเงินจะได้รับการทบทวนอย่าง
ต่อเน่ือง การปรับประมาณการทางบัญชีจะบันทึกโดยวิธีเปล่ียนทันทีเป็นต้นไป 
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3 การเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีที่มีสาระสำคัญ 
 

(ก) มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 12 เร่ือง ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเกี่ยวกับสินทรัพย์และหน้ีสินที่เกิดจากรายการเดียวกัน 
 

กลุ่มบริษัทได้ถือปฏิบัติตามการปรับปรุงมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 12 เรื่องภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเกี ่ยวกับ
สินทรัพย์และหนี้สินที่เกิดจากรายการเดียวกันตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2567 การปรับปรุงดังกล่าวได้ลดขอบเขตของ
การยกเว้นการรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกโดยไม่นำไปใช้กับรายการที่ก่อให้เกิดผลแตกต่างชั่วคราวในจำนวนที่เท่ากัน
และหักกลบกัน เช่น สัญญาเช่าและประมาณการค่ารื้อถอน โดยกลุ่มบริษัทต้องรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัด
บัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับสัญญาเช่าและประมาณการค่ารื้อถอนตั้งแต่วันเริ่มต้นของ
รอบระยะเวลาเปรียบเทียบแรกสุดที่นำเสนอโดยปรับปรุงผลกระทบสะสมกับกำไรสะสมหรือองค์ประกอบอื่นของ
ส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันดังกล่าว และกลุ่มบริษัทนำการปรับปรุงดังกล่าวมาถือปฏิบัติกับรายการอื่นที่เกิดขึ้นหลังวัน
เริ่มต้นของรอบระยะเวลาเปรียบเทียบแรกสุดที่นำเสนอ โดยก่อนหน้านี้กลุ่มบริษัทรับรู้ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
สำหรับสัญญาเช่าและประมาณการค่ารื้อถอนจากผลแตกต่างชั่วคราวสุทธิซึ่งเกิดขึ้นภายหลังการรับรู้รายการเม่ือ
เริ่มแรก 
 

จากการปรับปรุงดังกล่าว กลุ่มบริษัทรับรู้รายการสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เก่ียวข้องกับหน้ีสินตามสัญญา
เช่าและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์สิทธิการใช้แยกจากกัน อย่างไรก็ตาม การรับรู้
รายการดังกล่าวไม่มีผลกระทบต่องบฐานะการเงิน เนื่องจากยอดคงเหลือเข้าเงื่อนไขการหักกลบกันรายการของ
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 12 และการปรับปรุงดังกล่าวไม่มีผลกระทบต่อกำไรสะสมยกมา ณ วันที่ 1 มกราคม 2566 
ทั้งนี้ ผลกระทบที่สำคัญต่อกลุ่มบริษัทเป็นการเปิดเผยข้อมูลสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงิน
ได้รอการตัดบัญชีที่รับรู้ 
 

(ข) มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 1 เร่ือง การเปิดเผยนโยบายการบัญชี 

 

กลุ่มบริษัทได้ถือปฏิบัติตามการปรับปรุงมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 1 เรื ่องการเปิดเผยนโยบายการบัญชีตั ้งแต่  
วันที่ 1 มกราคม 2567 การปรับปรุงดังกล่าวกำหนดให้เปิดเผยนโยบายการบัญชีที่มีสาระสำคัญมากกว่านโยบายการ
บัญชีที่มีนัยสำคัญ การปรับปรุงดังกล่าวได้ให้แนวทางในการนำความมีสาระสำคัญมาใช้ในการเปิดเผยนโยบายการ
บัญชี 
 

จากการปรับปรุงดังกล่าว กลุ่มบริษัทนำข้อมูลนโยบายการบัญชีที่เคยเปิดเผยมาทบทวนและปรับปรุงข้อมูลตามที่
เปิดเผยในหมายเหตุข้อ 4 
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4 นโยบายการบัญชีที่มีสาระสำคัญ 

 
(ก) เกณฑ์ในการจัดท างบการเงินรวม 

 
งบการเงินรวมประกอบด้วยงบการเงินของบริษัท และบริษัทย่อย (รวมกันเรียกว่า “กลุ่มบริษัท”) และส่วนได้เสีย
ของกลุ่มบริษัทในบริษัทร่วม งบการเงินของบริษัทย่อยได้รวมอยู่ในงบการเงินรวมนับแต่วันที่มีการควบคุมจนถึง
วันที่การควบคุมสิ้นสุดลง ยอดคงเหลือและรายการบัญชีระหว่างกิจการในกลุ่มถูกตัดรายการในการจัดทำงบ
การเงินรวม 
 
กลุ่มบริษัทรับรู้เงินลงทุนในบริษัทร่วมในงบการเงินรวมด้วยวิธีส่วนได้เสียจนถึงวันที่ความมีอิทธิพลอย่างมี
นัยสำคัญ 
 
การรวมธุรกิจ 
กลุ่มบริษัทบันทึกบัญชีสำหรับการรวมธุรกิจตามวิธีซื้อ เม่ือกลุ่มบริษัทประเมินว่ากลุ่มของกิจกรรมและสินทรัพย์ที่
ซื้อมานั้นเข้านิยามธุรกิจและอำนาจในการควบคุมได้ถูกโอนมาให้กลุ่มบริษัท ยกเว้นกรณีการรวมธุรกิจภายใต้การ
ควบคุมเดียวกัน 
 
สิ่งตอบแทนที่โอนให้สำหรับการรวมธุรกิจและสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ที่ได้มาวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ค่าความ
นิยมที่เกิดขึ้นจะถูกทดสอบการด้อยค่าเป็นประจำทุกปี (ดูหมายเหตุข้อ 4(ญ)) กำไรจากการซื้อในราคาต่อรองรับรู้ใน
กำไรหรือขาดทุนทันที ต้นทุนที่เกี่ยวข้องกับการซื้อรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดขึ้นเว้นแต่เป็นต้นทุนในการออก
ตราสารหน้ีหรือตราสารทุน 

 
สิ่งตอบแทนที่คาดว่าจะต้องจ่ายวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันซื้อธุรกิจ และวัดมูลค่าภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรม            
ณ ทุกวันที่รายงาน การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมรับรู้ในกำไรหรือขาดทุน 
 
หนี้สินที่อาจเกิดขึ้นของบริษัทที่ถูกซื้อที่รับมาจากการรวมธุรกิจ รับรู้เป็นหนี้สินหากมีภาระผูกพันในปัจจุบันซึ่ง
เกิดขึ้นจากเหตุการณ์ในอดีต และสามารถวัดมูลค่ายุติธรรมได้อย่างน่าเชื่อถือ 
 

(ข) เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
 

เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมในงบการเงินเฉพาะกิจการวัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเผื่อการด้อยค่า  
เงินปันผลรับบันทึกในกำไรหรือขาดทุนในวันที่บริษัทมีสิทธิได้รับเงินปันผล  
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(ค) เงินตราต่างประเทศ 
 

รายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศ รวมถึงสินทรัพย์และหนี้สินที่ไม่เป็นตัวเงินซึ่งเกิดจากรายการบัญชีที่เป็น
เงินตราต่างประเทศ แปลงค่าเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการดำเนินงานของแต่ละบริษัทในกลุ ่มบริษัท  โดยใช้อัตรา
แลกเปล่ียน ณ วันที่เกิดรายการ สำหรับสินทรัพย์และหน้ีสินที่เป็นตัวเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าโดยใช้
อัตราแลกเปล่ียน ณ วันที่รายงาน   
 

ผลต่างของอัตราแลกเปล่ียนที่เกิดขึ้นจากการแปลงค่าให้รับรู้เป็นกำไรหรือขาดทุนในงวดบัญชีน้ัน 
 

หน่วยงานในต่างประเทศ 
สินทรัพย์และหนี้สินของหน่วยงานในต่างประเทศ แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่รายงาน 
รายได้และค่าใช้จ่ายของหน่วยงานในต่างประเทศ แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยนที่ใกล้เคียงกับอัตรา
แลกเปล่ียน ณ วันที่เกิดรายการ   
 

ทุกรายการ (น่ันคือ สินทรัพย์ หน้ีสิน ส่วนของผู้ถือหุ้น รายได้ และค่าใช้จ่าย) ของหน่วยงานในต่างประเทศซึ่งมีสกุล
เงินที่ใช้ในการดำเนินงานเป็นสกุลเงินของสภาพเศรษฐกิจที่มีภาวะเงินเฟ้อรุนแรงแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัรา
แลกเปลี่ยน ณ วันที่รายงาน ก่อนการแปลงค่างบการเงินของหน่วยงานในต่างประเทศดังกล่าว งบการเงินซึ่งรวมถึง
งบการเงินเปรียบเทียบจะถูกทำการปรับปรุงใหม่เพื่อให้สะท้อนการเปล่ียนแปลงในอำนาจซื้อโดยทั่วไปของเงินตรา
ในประเทศนั้น ผลกำไร (ขาดทุน) จากยอดดุลสุทธิของรายการที่เป็นตัวเงินจะรับรู้ในกำไรหรือขาดทุน การปรับปรุง
ใหม่จัดทำโดยใช้ ดัชนีราคาที่เก่ียวข้อง ณ วันที่รายงาน 
 

ผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยนที่เกิดจากการแปลงค่า  จะรับรู้ในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และแสดงเป็นสำรองการ
แปลงค่างบการเงินในส่วนของผู้ถือหุ้น จนกว่ามีการจำหน่ายเงินลงทุนน้ันออก ยกเว้นผลต่างจากการแปลงค่าที่ถูก
ปันส่วนให้ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม 
 

เม่ือหน่วยงานต่างประเทศถูกจำหน่ายส่วนได้เสียทั้งหมดหรือเพียงบางส่วนที่ทำให้สูญเสียการควบคุม ผลสะสมของ
สำรองการแปลงค่างบการเงินที่เกี่ยวข้องกับหน่วยงานต่างประเทศนั้นต้องถูกจัดประเภทเป็นกำไรหรือขาดทุนโดย
เป็นส่วนหนึ่งของกำไรขาดทุนจากการจำหน่าย หากกลุ่มบริษัทจำหน่ายส่วนได้เสียในบริษัทย่อยเพียงบางส่วนแต่
ยังคงมีการควบคุม ผลสะสมต้องถูกปันสัดส่วนให้กับส่วนของผู้ถือหุ้นที่ไม่มีอำนาจควบคุม  
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รายการที่เป็นตัวเงินที่เป็นลูกหนี้หรือเจ้าหนี้กับหน่วยงานในต่างประเทศ ซึ่งรายการดังกล่าวมิได้คาดหมายว่าจะมี
แผนการชำระหนี้หรือไม่มีความเป็นไปได้ว่าจะชำระเงินในอนาคตอันใกล้  กำไรและขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน
จากรายการทางการเงินดังกล่าวจะถูกพิจารณาเป็นส่วนหน่ึงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ และรับรู้ใน
กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และแสดงเป็นสำรองการแปลงค่างบการเงินในส่วนของผู้ถือหุ้น จนกว่ามีการจำหน่ายเงิน
ลงทุนน้ันออกไป 
 

(ง) เคร่ืองมือทางการเงิน 
 
(ง.1) การจัดประเภทและการวัดมูลค่า  

สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินอื่น ๆ (นอกเหนือจากลูกหนี้การค้า (ดูหมายเหตุข้อ  4(ฉ))) รับรู้
รายการเมื่อเริ่มแรกเมื่อกลุ่มบริษัทเป็นคู่สัญญาตามข้อกำหนดของเครื่องมือทางการเงินนั้น  และวัดมูลค่าเม่ือ
เริ่มแรกด้วยมูลค่ายุติธรรม ทั้งน้ีสินทรัพย์ทางการเงินที่ไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน
จะรวมหรือหักต้นทุนการทำรายการที่เก่ียวข้องโดยตรงกับการได้มาหรือการออกตราสารด้วย 

 
ณ วันที่รับรู้รายการเมื่อเริ่มแรก สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกจัดประเภทรายการตามการวัดมูลค่า ได้แก่ การวัด
มูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำหน่าย มูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น  หรือมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือ
ขาดทุน สินทรัพย์ทางการเงินจะไม่ถูกจัดประเภทรายการใหม่ภายหลังการรับรู้รายการเม่ือเริ่มแรกเว้นแต่กลุ่ม
บริษัทมีการเปล่ียนแปลงโมเดลธุรกิจในการบริหารสินทรัพย์ทางการเงิน ในกรณีดังกล่าวสินทรัพย์ทางการเงิน
ที่ได้รับผลกระทบทั้งหมดจะถูกจัดประเภทรายการใหม่โดยทันทีเป็นต้นไปนับจากวันที่มีการเปล่ียนแปลงการ
จัดประเภท 
 
ณ วันที่รับรู้รายการเม่ือเริ่มแรก หน้ีสินทางการเงินจัดประเภทด้วยราคาทุนตัดจำหน่ายตามวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริง
หรือมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน ดอกเบี้ยจ่าย กำไรและขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน และกำไรหรือ
ขาดทุนที่เกิดจากการ ตัดรายการออกจากบัญชีรับรู้ในกำไรหรือขาดทุน 
 
สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำหน่ายถูกวัดมูลค่าในภายหลังด้วยราคาทุนตัดจำหน่ายตามวิธี
ดอกเบี้ยที่แท้จริง ราคาทุนตัดจำหน่ายลดลงด้วยผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น รายได้ดอกเบี้ย กำไร
และขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น กำไรหรือขาดทุนที่เกิดจากการตัด
รายการออกจากบัญชีรับรู้ในกำไรหรือขาดทุน 
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เงินลงทุนในตราสารทุนที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นถูกวัดมูลค่าในภายหลังด้วย
มูลค่ายุติธรรม เงินปันผลรับรับรู้เป็นรายได้ในกำไรหรือขาดทุนในวันที่กลุ่มบริษัทมีสิทธิได้รับเงินปันผล     
เว้นแต ่ เงินปันผลดังกล่าวเป็นการคืนทุนของเงินลงทุน กำไรและขาดทุนสุทธิอื่นรับรู้ในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
อื่นและจะไม่ถูกจัดประเภทรายการใหม่ไปยังกำไรหรือขาดทุน 
 

(ง.2) การตัดรายการออกจากบัญชีและการหักกลบ 
กลุ่มบริษัทตัดรายการสินทรัพย์ทางการเงินออกจากบัญชีเมื่อสิทธิตามสัญญาที่จะได้รับกระแสเงินสดจาก
สินทรัพย์ทางการเงินหมดอายุหรือมีการโอนสิทธิในการรับกระแสเงินสดตามสัญญาในธุรกรรมซึ่งความเสี่ยง
และผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของเกือบทั้งหมดของสินทรัพย์ทางการเงินได้ถูกโ อนหรือในกรณีที่กลุ่ม
บริษัทไม่ได้ทั้งโอนหรือคงไว้ซึ่งความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของเกือบทั้งหมดและไม่ได้
คงไว้ซึ่งการควบคุมในสินทรัพย์ทางการเงิน  

 
กลุ่มบริษัทตัดรายการหนี้สินทางการเงินออกจากบัญชีเมื ่อภาระผูกพันตามสัญญาสิ้นสุดลง ยกเลิก หรือ
หมดอายุ กลุ่มบริษัทตัดรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบัญชีหากมีการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขและกระแสเงิน
สดจากการเปลี่ยนแปลงหนี้สินมีความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญ โดยรับรู้หนี้สินทางการเงินใหม่ด้วยมูลค่า
ยุติธรรมที่สะท้อนเง่ือนไขที่เปล่ียนแปลงแล้ว 
 
ผลต่างระหว่างมูลค่าตามบัญชีที่ตัดรายการและสิ่งตอบแทนที่ได้รับหรือต้องจ่าย รับรู้ในกำไรหรือขาดทุน 
 
สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินจะหักกลบกันเพื่อรายงานในงบฐานะการเงินด้วยจำนวนสุทธิก็
ต่อเม่ือกลุ่มบริษัทมีสิทธิบังคับใช้ตามกฎหมายในการหักกลบจำนวนเงินที่รับรู้และกลุ่มบริษัทตั้งใจที่จะชำระ
ด้วยจำนวนเงินสุทธิ หรือตั้งใจที่จะรับสินทรัพย์และชำระหน้ีสินพร้อมกัน 

 
(ง.3) การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงินนอกเหนือจากลูกหน้ีการค้า 

กลุ่มบริษัทรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นสำหรับสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคา
ทุนตัดจำหน่าย เงินลงทุนในตราสารทุนที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น เงินลงทุน
ในตราสารหน้ีที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรขาดทุน 
 
กลุ่มบริษัทรับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นด้วยผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอีก 12 
เดือนข้างหน้า ยกเว้นสินทรัพย์ทางการเงินที่มีการเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญของความเสี่ยงด้านเครดิตนับแต่การ
รับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกหรือเป็นสินทรัพย์ทางการเงินที่มีการด้อยค่าด้านเครดิต ซึ่งกรณีดังกล่าวจะวัดค่าเผื่อ
ผลขาดทุนด้วยผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุของสัญญา 
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ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นเป็นการประมาณผลขาดทุนด้านเครดิตด้วยความน่าจะเป็นถ่วงน้ำหนัก
โดยพิจารณาถึงการคาดการณ์ในอนาคตประกอบกับประสบการณ์ในอดีต ซึ่งคำนวณโดยใช้มูลค่าปัจจุบันของ
จำนวนเงินที่คาดว่าจะไม่ได้รับคิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยท่ีแท้จริงของสินทรัพย์ทางการเงิน 
 
กลุ่มบริษัทพิจารณาว่าความเสี่ยงด้านเครดิตของสินทรัพย์ทางการเงินเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญหากเกินกำหนด
ชำระมากกว่า 30 วัน มีการเปลี่ยนแปลงของอันดับความน่าเชื ่อถือที ่ลดระดับลงอย่างมีนัยสำคัญ มีการ
ดำเนินงานที่ถดถอยอย่างมีนัยสำคัญของลูกหนี้ หรือมีการเปลี่ยนแปลงหรือคาดการณ์การเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยี ตลาด สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจหรือกฎหมายที่ส่งผลในทางลบอย่างมีนัยสำคัญต่อความสามาร ถ
ของลูกหน้ีในการจ่ายชำระภาระผูกพันให้กับกลุ่มบริษัท 
 
กลุ่มบริษัทพิจารณาว่าสินทรัพย์ทางการเงินจะเกิดการผิดสัญญาเมื่อ 
- ผู้กู้ไม่สามารถจ่ายชำระภาระผูกพันด้านเครดิตให้แก่กลุ่มบริษัทได้เต็มจำนวน อีกทั้งกลุ่มบริษัทไม่มีสิทธิ

ในการไล่เบี้ย เช่น การยึดหลักประกัน (หากมีการวางหลักประกัน) หรือ  
- สินทรัพย์ทางการเงินค้างชำระเกินกว่า 90 วัน 

 
(ง.4) การตัดจำหน่าย 

มูลค่าตามบัญชีขั้นต้นของสินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดจำหน่ายเม่ือกลุ่มบริษัทไม่สามารถคาดการณ์ได้อย่าง
สมเหตุสมผลว่าจะได้รับคืนเงิน หากมีการรับเงินคืนในภายหลังจากสินทรัพย์ที่มีการตัดจำหน่ายแล้ว จะรับรู้
เป็นการกลับรายการการด้อยค่าในกำไรหรือขาดทุนในงวดท่ีได้รับคืน 
 

(ง.5) ดอกเบี้ย 
ดอกเบี้ยจ่ายรับรู้ในกำไรหรือขาดทุนด้วยวิธีดอกเบี้ยท่ีแท้จริง 
 

(จ) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดประกอบด้วย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากธนาคารและเงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพ
คล่องสูง ซึ่งมีระยะเวลาครบกำหนดไม่เกินสามเดือนนับแต่วันที่ได้มาเป็นรายการเทียบเท่าเงินสด  เงินเบิกเกินบัญชี
ธนาคารซึ่งจะต้องชำระคืนเม่ือทวงถามถือเป็นส่วนหน่ึงของกิจกรรมจัดหาเงินในงบกระแสเงินสด 
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(ฉ) ลูกหน้ีการค้าและรายได้ค้างรับ 
 

ลูกหนี้การค้าและรายได้ค้างรับรับรู้เมื่อกลุ่มบริษัทมีสิทธิที่ปราศจากเงื่อนไขในการได้รับสิ่งตอบแทนตามสัญญา 
ลูกหนี้การค้าและรายได้ค้างรับวัดมูลค่าด้วยราคาของรายการหักค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น  
หน้ีสูญจะถูกตัดจำหน่ายเม่ือเกิดขึ้นและกลุ่มบริษัทไม่สามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะได้รับคืนเงิน 
 
กลุ่มบริษัทประมาณผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุของสัญญา ซึ่งประมาณการโดยใช้ตารางการ
ตั้งสำรองเพื่อหาอัตราผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ซึ่งวิธีดังกล่าวมีการจัดกลุ่มลูกหน้ีตามความเสี่ยงด้าน
เครดิตที ่มีลักษณะร่วมกันและตามระยะเวลาที ่เกินก ำหนดชำระ โดยนำข้อมูลผลขาดทุนที ่เกิดขึ ้นในอดีต 
การปรับปรุงปัจจัยที่มีความเฉพาะเจาะจงกับลูกหนี้นั ้นๆ ตลอดจนการประเมินข้อมูลสภาวการณ์เศรษฐกิจใน
ปัจจุบันและข้อมูลคาดการณ์สภาวการณ์เศรษฐกิจทั่วไปในอนาคต ณ วันที่รายงาน 

 
(ช) สินค้าคงเหลือ 

 

สินค้าคงเหลือวัดมูลค่าด้วยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต่ำกว่า ต้นทุนของสินค้าคำนวณโดย
ใช้วิธีถัวเฉล่ียถ่วงน้ำหนัก 
 

(ซ) อสังหาริมทรัพย์เพือ่การลงทุน 
 
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนวัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม 
 
ค่าเสื่อมราคาคำนวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของอาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร
จำนวน 10 - 30 ปีและรับรู้ในกำไรหรือขาดทุน ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทไม่คิดค่าเสื่อมราคาสำหรับที่ดินและสินทรัพยท์ี่อยู่
ระหว่างการก่อสร้าง 
 
ผลต่างระหว่างสิ่งตอบแทนสุทธิที่ได้รับจากการจำหน่ายกับมูลค่าตามบัญชีของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนรับรู้
ในกำไรหรือขาดทุน  
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(ฌ) ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์วัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า 
 
ราคาทุนรวมถึงต้นทุนการกู้ยืม ต้นทุนในการรื้อถอน การขนย้าย การบูรณะสถานท่ีตั้งของสินทรัพย์ 
 
สิทธินำใช้ที่ดินได้แก่ที่ดินในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ซึ่งกลุ่มบริษัทมีกรรมสิทธิ์และใช้ประโยชน์
ในที่ดินดังกล่าวตลอดอายุสัญญามอบหมายสิทธินำใช้ที่ดิน โดยสิทธินำใช้ที่ดินวัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าตัด
จำหน่ายสะสม ค่าตัดจำหน่ายบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในกำไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญา 
 
ผลต่างระหว่างสิ่งตอบแทนสุทธิที่ได้รับจากการจำหน่ายกับมูลค่าตามบัญชีของที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ รับรู้ใน
กำไรหรือขาดทุน 

 
ต้นทุนที่เกิดขึ้นในภายหลัง 
ต้นทุนในการเปลี่ยนแทนส่วนประกอบรับรู้เป็นส่วนหนึ่งของมูลค่าตามบัญชีของรายการที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
เมื่อกลุ่มบริษัทจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้น และสามารถวัดมูลค่าต้นทุนของรายการ
นั้นได้อย่างน่าเชื่อถือ ชิ้นส่วนที่ถูกเปลี่ยนแทนจะถูกตัดจำหน่ายตามมูลค่าตามบัญชี ต้นทุนที่เกิดขึ้นเป็นประจำใน
การซ่อมบำรุงที่ดิน อาคารและอุปกรณ์จะรับรู้ในกำไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดขึ้น 

 
ค่าเสื่อมราคา 
ค่าเสื่อมราคาคำนวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของแต่ละส่วนประกอบของ
สินทรัพย์ และรับรู้ในกำไรหรือขาดทุน ทั้งน้ี กลุ่มบริษัทไม่คิดค่าเสื่อมราคาสำหรับที่ดินและสินทรัพย์ที่อยู่ระหว่าง
การก่อสร้าง  

 
ประมาณการอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์แสดงได้ดังน้ี 
สิทธินำใช้ที่ดิน 90 ปี  (ตามอายุสัญญา) 
ส่วนปรับปรุงที่ดิน 10 - 30 ปี 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 6 - 40 ปี 
อุปกรณ์ประกอบอาคารโรงพยาบาล 5 - 30 ปี 
เครื่องมือและอุปกรณ์ทางการแพทย์ 5 - 20 ปี 
เครื่องใช้สำนักงาน 5 - 20 ปี 
คอมพิวเตอร์และระบบงาน 3 - 20 ปี 
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ยานพาหนะ 5 - 20 ปี 
(ญ) ค่าความนิยม 

 
ค่าความนิยมวัดมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนหักขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม 
 

(ฎ) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนวัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าตัดจำหน่ายสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า  รายจ่ายภายหลังการ
รับรู้รายการจะรับรู้เป็นสินทรัพย์เมื่อก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต ค่าตัดจำหน่ายคำนวณโดยวิธี
เส้นตรงตามระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์จากสินทรัพย์ไม่มีตัวตนและรับรู้ในกำไรหรือขาดทุน 
 

ประมาณการระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์แสดงได้ดังน้ี 
ค่าลิขสิทธ์ิซอฟต์แวร์ 3 - 10  ปี 

 
(ฏ) สัญญาเช่า 

 

ณ วันเริ่มต้นของสัญญา กลุ่มบริษัทจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่า เม่ือสัญญาน้ันให้
สิทธิในการควบคุมการใช้สินทรัพย์ที่ระบุสำหรับช่วงเวลาหน่ึงเพื่อแลกเปล่ียนกับสิ่งตอบแทน 
 

ในฐานะผู้เช่า 
ณ วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผลหรือวันที่มีการเปลี่ยนแปลงสัญญาเช่า กลุ่มบริษัทจะปันส่วนสิ่งตอบแทนที่ต้องจ่ายตาม
สัญญาให้กับแต่ละส่วนประกอบของสัญญาเช่าตามราคาเอกเทศของแต่ละส่วนประกอบ สำหรับสัญญาเช่า
อสังหาริมทรัพย์กลุ่มบริษัทเลือกที่จะไม่แยกส่วนประกอบที่ไม่เป็นการเช่าและรับรู้สัญญาเช่าและส่วนประกอบที่
ไม่เป็นการเช่าเป็นสัญญาเช่าทั้งหมด 
 
กลุ่มบริษัทรับรู้สินทรัพย์สิทธิการใช้และหนี้สินตามสัญญาเช่า ณ วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล ยกเว้นสัญญาเช่าซึ่ง
สินทรัพย์มีมูลค่าต่ำหรือสัญญาเช่าระยะสั้นจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า 
 

สินทรัพย์สิทธิการใช้วัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า และปรับปรุงเม่ือมีการ
วัดมูลค่าใหม่ของหนี้สินตามสัญญาเช่า ต้นทุนของสินทรัพย์สิทธิการใช้ประกอบด้วยจำนวนเงินที่รับรู้เมื่อเริ่มแรก
ของหนี้สินตามสัญญาเช่าปรับปรุงด้วยเงินจ่ายล่วงหน้ารวมกับต้นทุนทางตรงเริ่มแรก ค่าเสื่อมราคารับรู้ในกำไร
หรือขาดทุนด้วยวิธีเส้นตรงนับจากวันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผลจนถึงวันสิ้นสุดของอายุสัญญาเช่า  
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หน้ีสินตามสัญญาเช่าวัดมูลค่าเม่ือเริ่มแรกด้วยมูลค่าปัจจุบันของค่าเช่าที่ต้องจ่ายทั้งหมดตามสัญญา ทั้งน้ี กลุ่มบริษัท
ใช้อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษัทในการคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบัน กลุ่มบริษัทกำหนดอัตราดอกเบี้ย
เงินกู้ยืมส่วนเพิ่มโดยนำอัตราดอกเบี้ยจากแหล่งข้อมูลทางการเงินภายนอกหลายแห่งและได้ปรับปรุงบางส่วน
เพื่อให้สะท้อนระยะเวลาของสัญญาเช่าและลักษณะของสินทรัพย์ที่เช่า 
 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าวัดมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนตัดจำหน่ายตามอัตราดอกเบี้ยท่ีแท้จริง และหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูก
วัดมูลค่าใหม่เม่ือมีการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า เม่ือมีการวัดมูลค่าหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ จะปรับปรุงกับมูลค่าตาม
บัญชีของสินทรัพย์สิทธิการใช้ หรือรับรู้ในกำไรหรือขาดทุน หากมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์สิทธิการใช้ได้ถูกลด
มูลค่าลงจนเป็นศูนย์แล้ว 

 
ในฐานะผู้ให้เช่า 
ณ วันที่เริ่มต้นของสัญญาเช่าหรือวันที่มีการเปลี่ยนแปลงสัญญาเช่า กลุ่มบริษัทจะปันส่วนสิ่งตอบแทนที่จะได้รับ
ตามสัญญาให้กับแต่ละส่วนประกอบของสัญญาตามเกณฑ์ราคาขายที่เป็นเอกเทศ 
 
ณ วันเริ่มต้นของสัญญาให้เช่า กลุ่มบริษัทพิจารณาจัดประเภทสัญญาเช่าที่ได้โอนความเสี่ยงและผลตอบแทนทั้งหมด
หรือเกือบทั้งหมดที่ผู้เป็นเจ้าของพึงได้รับจากสินทรัพย์อ้างอิงไปให้แก่ผู้เช่าเป็นสัญญาเช่าเงินทุน สัญญาที่ไม่เข้า
เง่ือนไขดังกล่าวจะจัดประเภทเป็นสัญญาเช่าดำเนินงาน 
 
กลุ่มบริษัทรับรู้ค่าเช่ารับจากสัญญาเช่าดำเนินงานในกำไรหรือขาดทุนด้วยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่าและแสดง
เป็นส่วนหนึ่งของรายได้ค่าเช่า ต้นทุนทางตรงเริ่มแรกที่เกิดขึ้นเพื่อการได้มาซึ่งสัญญาเช่าดำเนินงานจะรวมเป็น
มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ที่ให้เช่าและรับรู้ต้นทุนดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายตลอดอายุสัญญาเช่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกัน
กับรายได้ค่าเช่า ค่าเช่าที่อาจเกิดขึ้นรับรู้เป็นรายได้ค่าเช่าในรอบระยะเวลาบัญชีที่ได้รับ 

 
(ฐ) การด้อยค่าสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 

 
ยอดสินทรัพย์ตามบัญชีของกลุ่มบริษัทได้รับการทบทวน ณ ทุกวันที่รายงานว่ามีข้อบ่งชี้เรื่องการด้อยค่าหรือไม่  ใน
กรณีที่มีข้อบ่งชี้จะทำการประมาณมูลค่าสินทรัพย์ที่คาดว่าจะได้รับคืน สำหรับค่าความนิยมและสินทรัพย์ไม่มีตัวตน
ที่มีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอน หรือยังไม่พร้อมใช้งาน จะประมาณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนทุกปีใน
ช่วงเวลาเดียวกัน 
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ขาดทุนจากการด้อยค่ารับรู้ในกำไรหรือขาดทุนเมื่อมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ หรือมูลค่าตามบัญชีของหน่วย
สินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดสูงกว่ามูลค่าที่จะได้รับคืน มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนคำนวณโดยใช้ประมาณการกระแส
เงินสดที่จะได้รับในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันโดยใช้อัตราคิดลดก่อนคำนึงภาษีเงินได้เพื่อให้สะท้อนมูลค่าที่
อาจประเมินได้ในตลาดปัจจุบัน ซึ่งแปรไปตามเวลาและความเสี่ยงท่ีมีต่อสินทรัพย์ 
 
ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่เคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกกลับรายการ หากมีการเปลี่ยนแปลงประมาณการที่
ใช้ในการคำนวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน ยกเว้นขาดทุนจากการด้อยค่าของค่าความนิยมจะไม่มีการปรับปรุงกลับ
รายการ ขาดทุนจากการด้อยค่าจะถูกกลับรายการเพียงเท่าที่มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ไม่เกินกว่ามูลค่าตามบัญชี
ภายหลังหักค่าเสื่อมราคาหรือค่าตัดจำหน่าย เสมือนหน่ึงไม่เคยมีการบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่ามาก่อน 
 

(ฑ) ผลประโยชน์ของพนักงาน 
 
โครงการสมทบเงิน 
ภาระผูกพันในการสมทบเข้ากองทุนสำรองเล้ียงชีพสำหรับพนักงานของกลุ่มบริษัทจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายพนักงาน
ในกำไรหรือขาดทุนในรอบระยะเวลาที่พนักงานได้ทำงานให้กับกิจการ 
 
โครงการผลประโยชน์ที่กำหนดไว้ 
ภาระผูกพันสุทธิของกลุ่มบริษัทจากโครงการผลประโยชน์ที่กำหนดไว้ถูกคำนวณจากการประมาณผลประโยชน์ใน
อนาคตที่เกิดจากการทำงานของพนักงานในงวดปัจจุบันและงวดก่อนๆ ผลประโยชน์ดังกล่าวได้มีการคิดลดกระแส
เงินสดเพื่อให้เป็นมูลค่าปัจจุบัน ซึ่งจัดทำโดยนักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่ได้รับอนุญาต โดยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ี
ประมาณการไว ้

 
ในการวัดมูลค่าใหม่ของหนี้สินผลประโยชน์ที่กำหนดไว้สุทธิ กำไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลัก
คณิตศาสตร์ประกันภัยจะถูกรับรู้รายการในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นทันที กลุ่มบริษัทกำหนดดอกเบี้ยจ่ายของ
หน้ีสินผลประโยชน์ที่กำหนดไว้สุทธิโดยใช้อัตราคิดลดที่ใช้วัดมูลค่าภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์ ณ ต้นปี 
โดยคำนึงถึงการเปลี่ยนแปลงใดๆ ในหนี้สินผลประโยชน์ที่กำหนดไว้สุทธิซึ่งเป็นผลมาจากการสมทบเงินและการ
จ่ายชำระผลประโยชน์ ดอกเบี้ยจ่ายสุทธิและค่าใช้จ่ายอื่นๆ ที่เก่ียวข้องกับโครงการผลประโยชน์รับรู้รายการในกำไร
หรือขาดทุน 
 
ภาระผูกพันสุทธิของกลุ่มบริษัทที่เป็นผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานเป็นผลประโยชน์ในอนาคตที่เกิดจากการ
ทำงานของพนักงานในงวดปัจจุบันและงวดก่อนๆ ซึ่งผลประโยชน์นี้ได้คิดลดกระแสเงินสดเพื่อให้เป็นมูลค่า
ปัจจุบัน การวัดมูลค่าใหม่จะรับรู้ในกำไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดขึ้น 
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ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน 
ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงานรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเมื่อพนักงานทำงานให้  หนี้สินรับรู้ด้วยมูลค่าที่คาดว่าจะจ่าย
ชำระ หากกลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันตามกฎหมายหรือภาระผูกพันโดยอนุมานที่จะต้องจ่ายอันเป็นผลมาจากการที่
พนักงานได้ทำงานให้ในอดีตและภาระผูกพันน้ีสามารถประมาณได้อย่างสมเหตุสมผล 

 
(ฒ) ประมาณการหน้ีสิน 

 
ประมาณการหน้ีสินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดที่จะจ่ายในอนาคตโดยใช้อัตราคิดลดในตลาดปัจจุบันก่อน
คำนึงถึงภาษีเงินได้  เพื่อให้สะท้อนจำนวนที่อาจประเมินได้ในตลาดปัจจุบันซึ่งแปรไปตามเวลาและความเสี่ยงที่มี
ต่อหน้ีสิน  ประมาณการหน้ีสิน ส่วนที่เพิ่มขึ้นเน่ืองจากเวลาที่ผ่านไปรับรู้เป็นต้นทุนทางการเงิน 

 
(ณ) การวัดมูลค่ายุติธรรม 

 
มูลค่ายุติธรรมคือราคาที่จะได้รับจากการขายสินทรัพย์หรือจ่ายชำระเพื่อโอนหนี้สินในรายการที่เกิดขึ้นในสภาพ
ปกติระหว่างผู้ร่วมตลาด ณ วันที่วัดมูลค่าในตลาดหลัก หรือตลาดที่ให้ประโยชน์สูงสุด (หากไม่มีตลาดหลัก) ที่กลุ่ม
บริษัทสามารถเข้าถึงได้ในวันดังกล่าว มูลค่ายุติธรรมของหนี้สินสะท้อนผลกระทบของความเสี่ยงที่ไม่สามารถ
ปฏิบัติตามข้อกำหนดของภาระผูกพัน 
 
การวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์หรือหนี้สิน กลุ่มบริษัทใช้ข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ให้มากที่สุดเท่าที่จะทำได้ 
มูลค่ายุติธรรมเหล่านี้ถูกจัดประเภทในแต่ละลำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมตามข้อมูลที่ใช้ในการประเมินมูลค่า ดังน้ี 
- ข้อมูลระดับ 1 เป็นราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่องสำหรับสินทรัพย์หรือหน้ีสินอย่างเดียวกัน 
- ข้อมูลระดับ 2 เป็นข้อมูลอื่นที่สังเกตได้โดยตรงหรือโดยอ้อมสำหรับสินทรัพย์น้ันหรือหน้ีสินน้ันนอกเหนือจาก

ราคาเสนอซื้อขายซึ่งรวมอยู่ในข้อมูลระดับ 1 
- ข้อมูลระดับ 3 ข้อมูลที่ใช้เป็นข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้สำหรับสินทรัพย์หรือหน้ีสินน้ัน 
 
หากสินทรัพย์หรือหนี้สินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมมีราคาเสนอซื้อและราคาเสนอขายกลุ่มบริษัทวัดมูลค่า
สินทรัพย์และสถานะการเป็นสินทรัพย์ด้วยราคาเสนอซื้อ และวัดมูลค่าหนี้สินและสถานะการเป็นหนี้สินด้วยราคา
เสนอขาย 
 
หลักฐานที่ดีที่สุดสำหรับมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน ณ วันที่รับรู้รายการเม่ือเริ่มแรกคือราคาของการทำ
รายการ เช่น มูลค่ายุติธรรมของผลตอบแทนที่ให้หรือได้รับ 
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(ด) รายได้จากสัญญาที่ท ากับลูกค้า 
 
การรับรู้รายได้ 
รายได้รับรู้เม่ือลูกค้ามีอำนาจควบคุมในสินค้าหรือบริการด้วยจำนวนเงินที่สะท้อนถึงสิ่งตอบแทนที่กลุ่มบริษัท คาด
ว่าจะมีสิทธิได้รับซึ่งไม่รวมจำนวนเงินที่เก็บแทนบุคคลท่ีสาม รายได้ที่รับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม และแสดงสุทธิจาก
ส่วนลดการค้า 
 
รายได้จากการขายสินค้ารับรู้ ณ วันที่มีการส่งมอบสินค้าให้กับลูกค้า 

 
รายได้จากการประกอบกิจการโรงพยาบาลโดยส่วนใหญ่ประกอบด้วยรายได้ค่ารักษาพยาบาล ค่าห้องพัก ค่ายา โดย
จะรับรู้เมื่อลูกค้ามีอำนาจควบคุมในสินค้าหรือบริการซึ่งโดยทั่วไปเกิดขึ้นเมื่อได้ให้บริการหรือเมื่อได้ส่งมอบยา
ให้กับลูกค้าแล้ว รายได้จะรับรู้ในจำนวนที่มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ในระดับสูงมากว่าจะไม่มีการกลับรายการ
อย่างมีนัยสำคัญของรายได้ที่รับรู้สะสม ดังนั้น รายได้ที่รับรู้จะปรับปรุงด้วยประมาณการรับคืนสินค้าซึ่งประมาณ
การจากข้อมูลในอดีต 
 
รายได้จากการให้บริการสำหรับคนไข้ภายใต้สัญญาบริการกับสำนักงานประกันสังคม บันทึกเป็นรายได้ตาม
หลักเกณฑ์ วิธีการและเงื่อนไขตามที่กำหนดโดยหน่วยงานดังกล่าว เช่น จำนวนผู้ประกันตนที่ขึ ้นทะเบียนกับ
โรงพยาบาล ข้อมูลทางสถิติเกี ่ยวกับการให้บริการของโรงพยาบาล เป็นต้น นอกจากนี้การชำระห นี้ขึ ้นอยู่กับ
นโยบายและงบประมาณตามโครงการสวัสดิการของภาครัฐ ผู้บริหารของกลุ่มบริษัทจึงได้ประมาณการรายได้ค้างรับ
ดังกล่าวตามหลักเกณฑ์ วิธีการและเงื่อนไขตามที่กำหนดโดยหน่วยงานดังกล่าว 
 
สำหรับสัญญาที่มีการรวมการขายสินค้าและบริการเข้าด้วยกัน  กลุ่มบริษัทรับรู้รายได้จากการขายสินค้าและ
การให้บริการแยกจากกัน หากสามารถแยกสินค้าหรือบริการดังกล่าวออกจากกันได้และลูกค้าได้รับประโยชน์จาก
สินค้าหรือบริการนั้น หรือ มีการให้บริการหลายๆ ประเภทในรอบระยะเวลารายงานที่แตกต่างกัน สิ่งตอบแทนที่
ได้รับจะถูกปันส่วนตามสัดส่วนของราคาขายที่เป็นเอกเทศของสินค้าและบริการน้ันๆ 
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(ต) ภาษีเงินได้ 
 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้สำหรับปีประกอบด้วยภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีซึ่งรับรู้ในกำไร
หรือขาดทุนเว้นแต่รายการที่เกี่ยวข้องในการรวมธุรกิจ หรือรายการที่รับรู้โดยตรงในส่วนของผู้ถือหุ้นหรือกำไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
 
ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันบันทึกโดยคำนวณจากกำไรหรือขาดทุนประจำปีที่ต้องเสียภาษี โดยใช้อัตราภาษีที่
ประกาศใช้หรือท่ีคาดว่ามีผลบังคับใช้ ณ วันที่รายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีท่ีเก่ียวกับรายการในปีก่อนๆ  
 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีบันทึกโดยคำนวณจากผลแตกต่างชั่วคราวที่เกิดขึ้นระหว่างมูลค่าตามบัญชีของสินทรพัย์
และหน้ีสินและจำนวนที่ใช้เพื่อความมุ่งหมายทางภาษี ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะไม่ถูกรับรู้เมื่อเกิดจากผลแตกต่าง
ชั่วคราว สำหรับการรับรู้ค่าความนิยมในครั้งแรก การรับรู้สินทรัพย์หรือหน้ีสินในครั้งแรกซึ่งเป็นรายการที่ไม่ใช่การ
รวมธุรกิจหรือไม่ส่งผลกระทบต่อกำไรขาดทุนทางบัญชีและทางภาษี ณ วันที่เกิดรายการนั้น และไม่ทำให้ผล
แตกต่างชั่วคราวที่ต้องเสียภาษีและผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีมีจำนวนเท่ากัน ณ วันที่เกิดรายการน้ั น และผล
แตกต่างท่ีเก่ียวข้องกับเงินลงทุนในบริษัทย่อยหากเป็นไปได้ว่าจะไม่มีการกลับรายการในอนาคตอันใกล้ 
 
การวัดมูลค่าของภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีต้องสะท้อนถึงผลกระทบทางภาษีที่จะเกิดจากลักษณะวิธีการที่กลุ่ม
บริษัทคาดว่าจะได้รับผลประโยชน์จากสินทรัพย์หรือจะจ่ายชำระหนี้สินตามมูลค่าตามบัญชี ณ วันที่สิ ้นรอบ
ระยะเวลาที่รายงาน โดยใช้อัตราภาษีที่ประกาศใช้หรือท่ีคาดว่ามีผลบังคับใช้ ณ วันที่รายงาน ทั้งน้ี สินทรัพย์ภาษีเงิน
ได้ของงวดปัจจุบันจะหักกลบกับหน้ีสินภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันในงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะบันทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากำไรเพื่อเสียภาษีในอนาคตจะมี
จำนวนเพียงพอกับการใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวดังกล่าว สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะถูก
ทบทวน ณ ทุกวันที่รายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าที่ประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใช้จริง 

 
(ถ) ก าไรต่อหุ้น 

 
การคำนวณกำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานมาจากกำไรของผู้ถือหุ้นสามัญของบริษัทกับจำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วง
น้ำหนักที่ออกจำหน่ายแล้ว 
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5 ภาวะเงินเฟ้อรุนแรง 
 
ในเดือนตุลาคม 2567 กองทุนการเงินระหว่างประเทศ (ไอเอ็มเอฟ) ได้ประมาณการอัตราเงินเฟ้อสะสมในช่วง
ระยะเวลา สามปีของสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวไว้เกินกว่าร้อยละ 100 เป็นผลให้มีการพิจารณาว่า
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวมีสภาพเศรษฐกิจที่มีภาวะเงินเฟ้อรุนแรงสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
2567 ด้วยเหตุนี้ งบการเงินรวมสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 ได้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 
29 เรื่อง การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจที่เงินเฟ้อรุนแรง เป็นครั้งแรกสำหรับหน่วยงานในต่างประเทศซึ่ง
มีสกุลเงินที่ใช้ในการดำเนินงานเป็นเงินกีบ งบการเงินรวมได้มีการปรับปรุงใหม่เพื่อสะท้อนการเปลี่ยนแปลงใน
อำนาจซื้อโดยทั่วไปย้อนหลังตั้งแต่วันที ่1 มกราคม 2567 ในขณะที่งบการเงินรวมปีเปรียบเทียบไม่ต้องปรับปรุงใหม่
ตามข้อกำหนดของมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 21 เรื่อง ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา
ต่างประเทศ ส่งผลให้มีการปรับปรุงยอดคงเหลือยกมาของส่วนของผู้ถือหุ้นรวมจำนวน 61.27 ล้านบาท 
 
ตามมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 29 งบการเงินของหน่วยงานในต่างประเทศ (ซึ่งมีสกุลเงินที่ใช้ในการดำเนินงานเป็น
เงินกีบ) ที่จัดทำขึ้นโดยใช้เกณฑ์ต้นทุนเดิมถูกปรับปรุงใหม่ด้วยหน่วยวัดค่าที่เป็นปัจจุบัน ณ วันสุดท้ายของรอบ
ระยะเวลาที่รายงาน ภายใต้เกณฑ์ดังกล่าวรายการที่ไม่เป็นตัวเงินถูกปรับปรุงใหม่เพื่ อสะท้อนอำนาจซื้อ ณ วันที่
รายงาน และทุกรายการในงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จถูกปรับปรุงใหม่เพื่อสะท้อนภาวะเงินเฟ้อในระหว่างงวด รายการ
ที่เป็นตัวเงินจะไม่ถูกปรับปรุงใหม่เน่ืองจากรายการดังกล่าวได้สะท้อนอำนาจซื้อ ณ วันที่รายงานแล้ว งบการเงินของ
บริษัทย่อยแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราขาย ณ วันที่รายงาน 
 
ดัชนีราคาทั่วไปท่ีนำมาใช้เพื่อวัตถุประสงค์ในการวัดความเคล่ือนไหวของภาวะเงินเฟ้อคือดัชนีราคาผู้บริโภค (CPI) 
ซึ่งเผยแพร่โดยธนาคารแห่งสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 อยู่ที่อัตรา 
243.52 (2566: 208.37) 

  



บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
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6 บุคคลหรอืกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
 
ความสัมพันธ์ที่มีกับบริษัทร่วมและบริษัทย่อย ได้เปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 11 และ 12 สำหรับ
บุคคลหรือกิจการอื่นที่เก่ียวข้องกันที่มีรายการระหว่างกันที่มีนัยสำคัญกับกลุ่มบริษัท ในระหว่างปีมีดังต่อไปน้ี 
 
 ประเทศที่จัดตั้ง /  
ชื่อกิจการ สัญชาติ ลักษณะความสัมพันธ์ 
ผู้บริหารสำคัญ ไทย บุคคลที่มีอำนาจและความรับผิดชอบการวางแผน    

สั่งการและควบคุมกิจกรรมต่าง ๆ ของกิจการไม่ว่า
ทางตรงหรือทางอ้อม ทั้งนี้ รวมถึงกรรมการของ
กิจการ (ไม่ว่าจะทำหน้าที่ในระดับบริหารหรือไม่) 

บริษัท เอสจีกู๊ดเฟรนส์ จำกัด ไทย กรรมการร่วมกัน  
บริษัท เค.พี.เอ ฟู้ด จำกัด ไทย กรรมการร่วมกัน  
บริษัท ลาเต้คอฟฟฟี่ช็อป จำกัด ไทย กรรมการร่วมกัน 
บริษัท พาร์ค อินน์ สระบุรี จำกดั ไทย กรรมการร่วมกัน  
บริษัท พี การแพทย์ จำกัด ไทย ผู้บริหารสำคัญร่วมกัน 
บริษัท เอ็ม เมดิคอล แคร์ จำกัด ไทย ผู้บริหารสำคัญร่วมกัน 
ห้างหุ้นส่วนจำกัด พาร์คอินน์ เชียงราย ไทย ผู้บริหารสำคัญร่วมกัน 
บริษัท โฮมเฮลท์แคร์ จำกัด ไทย ผู้บริหารสำคัญร่วมกัน 
 
รายการที่ส าคัญกับบุคคลหรือกจิการที่เกี่ยวข้องกัน งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567  2566  2567  2566 
 (พันบาท) 
บริษัทย่อย        
รายได้จากกิจการโรงพยาบาล -  -  88,018  79,303 
รายได้จากการขายสินค้า -  -  40,308  34,254 
รายได้เงินปันผล -  -  840,913  544,440 
รายได้ดอกเบี้ย -  -  28,714  12,468 
รายได้อื่น -  -  5,871  10,244 
รายได้ค่าบริหารจัดการ -  -  81,522  77,655 
รายได้ค่าบริการจัดซื้อ -  -  16,407  15,211 
รายได้ค่าเช่า -  -  11,972  748 
ซื้อสินค้า / บริการ -  -  148,201  133,680 



บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
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รายการที่ส าคัญกับบุคคลหรือกจิการที่เกี่ยวข้องกัน งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567  2566  2567  2566 
 (พันบาท) 
ค่าใช้จ่ายอื่น -  -  7,553  12,263 
ดอกเบี้ยจ่าย -  -  3,408  226 
        
บริษัทร่วม        
ซื้อสินค้า / บริการ 8,272  9,513  -  - 
        
กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน        
ค่าใช้จ่ายอื่น 6,303  10,883  6,205  6,190 
        
ผู้บริหารสำคัญ        
ค่าธรรมเนียมแพทย ์ 48,790  50,110  23,488  23,653 
ค่าตอบแทนผู้บริหารสำคัญ        

ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน 214,835  221,046  147,767  154,792 
ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 1,309  2,174  507  1,206 

รวม 264,934  273,330  171,762  179,651 
 

ยอดคงเหลือที่ส าคัญกับบุคคลหรือกิจการ งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567  2566  2567  2566 
 (พันบาท) 
ลูกหน้ีการค้า  
บริษัทย่อย -  -  44,760  18,430 

        

ลูกหน้ีอื่น         
บริษัทย่อย -  -  133,234  116,791 

 
  



บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
สำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
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 อัตราดอกเบี้ย  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566  2567  2566 
 (ร้อยละต่อปี)  (พันบาท) 
เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน       

บริษัทย่อย 2.75 2.50  96,630  150,000 
       

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน       
บริษัทย่อย 3.50 3.25  903,462  702,262 
       

เงินกู้ยืมระยะส้ันแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน       
บริษัทย่อย - 1.75  -  50,000 

 

ยอดคงเหลือที่ส าคัญกับบุคคลหรือกิจการ งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567  2566  2567  2566 
 (พันบาท) 
เจ้าหนี้การค้า        
บริษัทย่อย -  -  46,404  37,397 
บริษัทร่วม 1,359  1,324  -  - 
กิจการอื่นที่เก่ียวข้องกัน 4  29  4  29 
รวม 1,363  1,353  46,408  37,426 

        

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย        
ผู้บริหารสำคัญ 4,313  3,968  1,895  1,889 

 
  



บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
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สัญญาสำคัญท่ีทำกับกิจการที่เก่ียวข้องกัน 
 

การสั่งซื้อสินค้า 
บริษัทได้ทำสัญญากับบริษัทย่อยหลายแห่งเพื่อให้บริการจัดซื้อและจัดหายา เวชภัณฑ์ พัสดุทั่วไป เครื่องมือเครื่องใช้ 
อุปกรณ์ทางการแพทย์ และทรัพย์สินถาวร โดยคำนวณค่าบริการจากมูลค่าการสั่งซื้อของสินทรัพย์ดังกล่าวตามอัตรา
ร้อยละที่กำหนดในสัญญา ซึ่งมีระยะเวลาสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 ทั้งน้ีในระหว่างปี 2567 บริษัทได้ทำสัญญาใหม่
ภายใต้เง่ือนไขเดิม โดยสัญญามีกำหนดระยะเวลาตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2568 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2568 

 
การบริหารจัดการ 
บริษัทได้ทำสัญญากับบริษัทย่อยหลายแห่งเพื่อให้คำแนะนำและให้ความช่วยเหลือในการบริหารและปฏิบัติงาน
โรงพยาบาล รวมถึงการบัญชี ภาษีอากร การบริหารงานบุคคล และการจัดการสถานที่ โดยคำนวณค่าบริการ ตามที่
กำหนดในสัญญา ซึ่งมีระยะเวลาสิ้นสุดวันที่  31 ธันวาคม 2567 ทั้งนี้ในระหว่างปี 2567 บริษัทได้ทำสัญญาใหม่
ภายใต้เง่ือนไขเดิม โดยสัญญามีกำหนดระยะเวลาตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2568 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2568 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้นจากการค้ำประกันเงินกู้ยืมของบริษัทย่อยที่มีต่อ
สถาบันการเงินแห่งหน่ึง 
 

7 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 
 (พันบาท) 
เงินสดในมือ 5,547  8,750  1,779  3,098 
เงินฝากธนาคาร 1,273,810  2,040,006  484,896  975,048 
เงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูง 66,000  134,300  -  - 
รวม 1,345,357  2,183,056  486,675  978,146 

 
  



บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
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8 ลูกหน้ีการค้า 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567  2566  2567  2566 
 (พันบาท) 
ยังไม่ครบกำหนดชำระ 324,819  497,773  287,677  424,652 
เกินกำหนดชำระ        

1 - 90 วัน 294,319  275,596  130,975  114,945 
91 - 180 วัน 51,992  41,971  35,441  16,574 
181 - 365 วัน 251,289  24,098  241,249  13,862 
มากกว่า 365 วัน 118,381  133,580  68,522  81,822 

รวม 1,040,800  973,018  763,864  651,855 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (131,120)  (133,625)  (93,899)  (96,148) 
สุทธิ 909,680  839,393  669,965  555,707 

 
ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 
 (พันบาท) 
ณ วันที ่1 มกราคม 133,625  184,134  96,148  94,622 
เพิ่มขึ้น (ลดลง) 2,650  8,044  (536)  2,087 
ตัดบัญชี (5,155)  (58,553)  (1,713)  (561) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 131,120  133,625  93,899  96,148 

 
โดยปกติระยะเวลาการให้สินเชื่อแก่ลูกค้าของกลุ่มบริษัทมีระยะเวลา 30 - 150 วัน 

  



บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
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9 รายได้ค้างรับ 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567  2566  2567  2566 
 (พันบาท) 
รายได้ค้างรับ 217,455  542,330  132,421  290,030 
รายได้ค้างรับ - สำนักงานประกันสังคม 888,803  933,578  537,248  576,653 
รวม 1,106,258  1,475,908  669,669  866,683 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (49,064)  (76,121)  (13,455)  (17,572) 
สุทธิ 1,057,194  1,399,787  656,214  849,111 

 
10 สินค้าคงเหลือ 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 หมายเหตุ 2567  2566  2567  2566 
  (พันบาท) 
ยาและเวชภัณฑ์  362,465  339,292  151,371  142,117 
วัสดุและอุปกรณ์  69,272  67,208  41,320  43,128 
รวม  431,737  406,500  192,691  185,245 
หัก ค่าเผื่อมูลค่าสินค้าลดลง  (100,858)  (100,827)  (11,833)  (13,739) 
สุทธิ  330,879  305,673  180,858  171,506 
         

ต้นทุนของสินค้าคงเหลือที่บันทึกรวม        
   ในบัญชีต้นทุนกิจการโรงพยาบาล 22 1,842,690  1,770,052  1,192,818  1,174,454 
 

11 เงินลงทุนในบริษัทร่วม 
 
รายการเคลื่อนไหวที่มีสาระส าคัญ   งบการเงินรวม 

   ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม     2567  2566 
      (พันบาท) 
ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) สุทธิ      (590)  1,056 

 



บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
สำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
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เงินลงทุนในบริษัทร่วม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 และเงินปันผลรับสำหรับแต่ละปี มีดังน้ี 
 

 งบการเงินรวม  

  สัดส่วนความ         มูลค่าตาม   

 ลักษณะธุรกิจ เป็นเจ้าของ ทุนชำระแล้ว  ราคาทุน  วิธีส่วนได้เสีย  เงินปันผลรับสำหรับปี 

  2567 2566 2567  2566  2567  2566  2567  2566  2567  2566 

  (ร้อยละ) (พันบาท) 
บริษัท เชียงราย อิมเมจจ้ิง                   
   เซ็นเตอร์ จำกัด                   
   (ถือหุ้นโดยบริษัท กิจกรรมใน                  
   ศรีบุรินทร์การแพทย์ ห้องปฏิบัติการ                  

จำกัด ร้อยละ 31.22) ทางการแพทย ์ 31.22 31.22 15,000  15,000  5,000  5,000  9,004  9,594  -  1,000 

 
บริษัทร่วมจดทะเบียนจัดตั้งและดำเนินธุรกิจในประเทศไทย กลุ่มบริษัทไม่มีเงินลงทุนในบริษัทร่วมที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ ดังน้ันจึงไม่มีราคาที่เปิดเผยต่อสาธารณชน  
 
 



บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
สำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
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12 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
 
เงินลงทุนในบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 และเงินปันผลรับสำหรับแต่ละปี มีดังน้ี 

 
    งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  สัดส่วน           

 ลักษณะธุรกิจ ความเป็นเจ้าของ  ราคาทุน  การด้อยค่า  ราคาทุน - สทุธิ  เงินปันผลรับสำหรับป ี

  2567 2566  2567  2566  2567  2566  2567  2566  2567  2566 

  (ร้อยละ)  (พันบาท) 

บริษัทย่อยทางตรง                    
บริษัท โรงพยาบาล 
   รัตนาธิเบศร์ จำกัด 

 
โรงพยาบาล 

 
72.73 

 
72.73 

  
448,258 

  
448,258 

  
- 

  
- 

  
448,258 

  
448,258 

  
303,282 

  
316,374 

บริษัท สระบุรี เวชกิจ จำกัด โรงพยาบาล 59.92 59.92  225,653  225,653  -  -  225,653  225,653  149,073  52,897 
บริษัท ศรีบุรินทร์การแพทย์ 

จำกัด 
 

โรงพยาบาล 
 

93.67 
 

93.67 
  

544,164 
  

544,164 
  

- 
  

- 
  

544,164 
  

544,164 
  

388,558 
  

175,169 
บริษัท นวนครการแพทย์ จำกัด โรงพยาบาล 79.44 79.44  357,496  357,496  -  -  357,496  357,496  -  - 
บริษัท โสธรเวชกิจ จำกัด โรงพยาบาล 92.71 86.29  649,051  604,051  -  -  649,051  604,051  -  - 

 
บริษัท บางกอก เชน  
   แมเนจเมนท์ จำกัด 

การค้าเครื่องดื่มเพื่อสุขภาพ
และให้บริการวิเคราะห์และ

วิจัยทางวิทยาศาสตร์ 
ทางการแพทย์โดย

ห้องปฏิบัติการ 

 
 

100.00 

 
 

100.00 

 

 
 

5,000 

 

 
 

5,000 

  

 
 
 

- 

  

 
 
 
- 

 

 
 

5,000 

 

 
 

5,000 

 

 
 

- 

 

 
 

- 
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    งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  สัดส่วน           

 ลักษณะธุรกิจ ความเป็นเจ้าของ  ราคาทุน  การด้อยค่า  ราคาทุน - สทุธิ  เงินปันผลรับสำหรับป ี

  2567 2566  2567  2566  2567  2566  2567  2566  2567  2566 

  (ร้อยละ)  (พันบาท) 

บริษัทย่อยทางตรง                    

Bangkok Chain International 
(Lao) Co., Ltd. 

 
โรงพยาบาล 

 
75.24 

 
75.24 

  
750,088 

  
750,088 

  
(470,000) 

  
- 

  
280,088 

  
750,088 

 
- 

 
- 

 
บริษัท ศูนย์มะเร็งรังสีรักษา 

เกษมราษฎร์อารี จำกัด 

คลินิกสำหรับรักษา
โรคมะเร็ง 

ด้วยรังสีรักษา 

 
 

51.00 

 
 

51.00 

  
 

153,000 

  
 

38,250 

  
 

- 

  
 

- 

  
 

153,000 

  
 

38,250 

 

- 

 

- 
บริษัท เฮลท์ เชน อินโนเทค 

จำกัด 
พัฒนาโปรแกรม 

คอมพิวเตอร์สำเร็จรูป 
 

90.00 
 

90.00 
  

4,500 
  

4,500 
  

- 
  

- 
  

4,500 
  

4,500 
 

- 
 

- 
บริษัท บางกอก เชน เดนทัล 

จำกัด 
ให้บริการทันตกรรม 

เคลื่อนที ่
 

60.00 
 

60.00 
  

30,000 
  

- 
  

- 
 
 

 
- 

  
30,000 

  
- 

 
- 

 
- 

รวม     3,167,210  2,977,460  (470,000)  -  2,697,210  2,977,460  840,913  544,440 

 
บริษัทย่อยทั้งหมดจดทะเบียนจัดตั้งและดำเนินธุรกิจในประเทศไทย ยกเว้น Bangkok Chain International (Lao) Co., Ltd. ซึ่งจดทะเบียนจัดตั้งและดำเนินธุรกิจในสาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว  

 
บริษัทดังกล่าวมิได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ ดังน้ันเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทย่อยข้างต้นจึงไม่มีราคาที่เปิดเผยต่อสาธารณชน
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ในระหว่างปี 2566 บริษัท บางกอก เชน อินเตอร์เนชั่นแนล (ลาว) จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยได้เพิ่มทุนจดทะเบียนเพื่อ
ใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจการเป็นจำนวนเงิน 412,600 ล้านกีบ (206.3 ล้านหุ้น โดยมีมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 2,000 
กีบ) ทั้งนี้บริษัทได้ลงทุนในหุ้นสามัญเพิ่มทุนดังกล่าวเป็นจำนวนเงิน 378.19 ล้านบาท โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นใน
บริษัทย่อยดังกล่าวเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 68.47 เป็นร้อยละ 75.24 อย่างไรก็ตามผู้ถือหุ้นรายอื่นมีสิทธิซื้อหุ้นคืนจำนวน 
13.97 ล้านหุ้นจากบริษัทตามสัดส่วนการลงทุนเดิมภายในระยะเวลา และราคาที่กำหนดไว้ในสัญญา ต่อมาในเดือน 
กุมภาพันธ์ 2567 บริษัทได้รับชำระเงินค่าหุ้นเป็นจำนวนเงิน 7 ล้านบาท สำหรับหุ้นจำนวน 1.84 ล้านหุ้น และที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัทเม่ือวันที่ 29 กุมภาพันธ์ 2567 มีมติอนุมัติให้สิทธิขยายเวลาสำหรับการซื้อหุ้นเพิ่มทุนที่
ยังไม่ได้ใช้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นรายอื่น จำนวน 12.13 ล้านหุ้น ออกไปอีก 3 เดือน ซึ่งสิ้นสุดในวันที่ 31 พฤษภาคม 2567 
โดยกำหนดราคาขายอยู่ที่ 4.00 บาทต่อหุ้น ต่อมาที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2567 มีมติ
อนุมัติให้สิทธิขยายเวลาสำหรับการซื้อหุ้นเพิ่มทุนที่ยังไม่ได้ใช้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นรายอื่น จำนวน 12.13 ล้านหุ้น 
ออกไปอีก 4 เดือน ซึ่งสิ้นสุดในเดือนกันยายน 2567 โดยกำหนดราคาขายอยู่ที่ 4.07 - 4.28 บาทต่อหุ้น ทั้งน้ีในเดือน
มิถุนายน 2567 บริษัทได้รับชำระเงินค่าหุ้นเพิ่มเติมเป็นจำนวนเงิน 4.5 ล้านบาท สำหรับหุ้นจำนวน 1.11 ล้านหุ้น 
 
ในระหว่างปี 2567 บริษัทลงทุนในบริษัท บางกอก เชน เดนทัล จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย เพื่อให้บริการทันตกรรม
เคลื่อนที่ เป็นจำนวนเงิน 30 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 60 โดยบริษัทย่อยดังกล่าวได้ทยอยเรียกชำระค่าหุ้น
เพิ่มเติมจากผู้ถือหุ้นและได้รับชำระเต็มจำนวนในเดือนพฤษภาคม 2567 
 
ในระหว่างปี 2567 บริษัท ศูนย์มะเร็งรังสีรักษา เกษมราษฎร์อารี จำกัด ได้เรียกชำระค่าหุ้นเพิ่มเติมจนเต็มจำนวนจาก
ผู้ถือหุ้นในเดือนเมษายนและเดือนมิถุนายน เป็นจำนวนเงิน 38.25 ล้านบาทและ 76.50 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วน 
ร้อยละ 25 และร้อยละ 50 ของทุนจดทะเบียน ส่งผลให้บริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทย่อยดังกล่าวเพิ่มขึ้นเป็นจ ำนวน
เงิน 114.75 ล้านบาท รวมเป็นเงินลงทุนทั้งสิ้น 153 ล้านบาท 

 
ในระหว่างปี 2567 กลุ่มบริษัทได้ซื้อส่วนได้เสียในบริษัท โสธรเวชกิจ จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยเพิ่มเติมเป็น
จำนวนเงิน 45 ล้านบาท ทำให้สัดส่วนความเป็นเจ้าของเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 86.29 เป็นร้อยละ 92.71 กลุ่มบริษัท
รับรู้ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุมลดลงเป็นจำนวน 45 ล้านบาท 
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การด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย 
 
ในปี 2567 ผู ้บริหารได้ทดสอบการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อยที ่ตั ้งอยู ่ใน สาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว ซึ่งถูกประกาศให้เป็น เศรษฐกิจที่มีภาวะเงินเฟ้อรุนแรง  
 
ผู้บริหารประมาณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของเงินลงทุนโดยวิธีประมาณการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคต ซึ่ง
อ้างอิงจากแนวโน้มผลประกอบการ โดยใช้อัตราคิดลดร้อยละ 14.86 มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของเงินลงทุนใน
บริษัทย่อยดังกล่าวต่ำกว่ามูลค่าตามบัญชี บริษัทจึงรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าจำนวน 470 ล้านบาท ในงบกำไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 
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13 ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม  
 

ตารางต่อไปน้ีสรุปข้อมูลเก่ียวกับบริษัทย่อยแต่ละรายของกลุ่มบริษัทที่มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุมที่มีสาระสำคัญก่อนการตัดรายการระหว่างกัน 
 

 31 ธันวาคม 2567 

 

บริษัท 
โรงพยาบาล
รัตนาธิเบศร์ 

จำกัด 

 
 บริษัท 

สระบุรี  
เวชกิจ จำกัด  

บริษัท  
ศรีบุรินทร์
การแพทย์  

จำกัด  

บริษัท 
นวนคร 

การแพทย์ 
จำกัด  

บริษัท 
โสธรเวชกิจ 

จำกัด  

บริษัทย่อยอ่ืน 
ที่ไม่ม ี

สาระสำคัญ 

 

ตัดรายการ
ระหว่างกัน  รวม 

 (พันบาท) 
ร้อยละของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม  ร้อยละ 27.27  ร้อยละ 40.08  ร้อยละ 6.33  ร้อยละ 20.56  ร้อยละ 7.29       
สินทรัพย์หมุนเวียน 524,412  293,386  341,578  149,002  319,533  184,589     
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 1,148,350  346,338  681,538  1,151,478  1,625,618  1,015,311     
หนี้สินหมุนเวียน (285,392)  (202,464)  (143,830)  (296,672)  (148,832)  (309,604)     
หนี้สินไม่หมุนเวียน (13,719)  (19,991)  (22,237)  (58,670)  (768,008)  (267,750)     
สินทรัพย์สุทธ ิ 1,373,651  417,269  857,049  945,138  1,028,311  622,546     

มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม 374,595  167,241  54,221  194,290  74,920  230,198  (23,919)  1,071,546 

                

รายได้ 1,833,617  829,170  1,129,485  381,106  805,687  382,776     
กำไร (ขาดทุน) สำหรับปี 374,522  112,116  208,283  (67,739)  (75,046)  (35,982)     
กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืน (794)  -  -  -  -  31,854     
กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 373,728  112,116  208,283  (67,739)  (75,046)  (4,128)     
กำไร (ขาดทุน) ที่แบ่งให้กับส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม 102,132  44,936  13,177  (13,925)  (10,292)  (13,062)    122,966 

กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนที่แบ่งให้กับส่วนได้เสีย 
    ที่ไม่มีอำนาจควบคุม (217)  -  -  -  -  

 
7,887 

 
 

 
7,670 
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 31 ธันวาคม 2567 
 บริษัท 

โรงพยาบาล
รัตนาธิเบศร์ 

จำกัด 

 
 บริษัท 

สระบุรี เวชกิจ 
จำกัด  

บริษัท  
ศรีบุรินทร์
การแพทย์  

จำกัด  

บริษัท 
นวนครการแพทย์ 

จำกัด  
บริษัท 

โสธรเวชกิจ จำกัด 

 (พันบาท) 

เงินปันผลที่จ่ายให้กับส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม (113,718)  (99,702)  (26,242)  -  - 

กระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรมดำเนินงาน 138,396  73,920  18,575  28,782  15,052 
กระแสเงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (18,011)  (13,086)  17  (71,188)  (13,819) 
กระแสเงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (12,636)  824  (742)  23,843  (6,158) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงสุทธ ิ (5,969)  (38,044)  (8,392)  (18,563)  (4,925) 
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 31 ธันวาคม 2566     

 

บริษัท 
โรงพยาบาล
รัตนาธิเบศร์ 

จำกัด 

 
 

บริษัท 
สระบุรี  
เวชกิจ 
จำกัด  

บริษัท  
ศรีบุรินทร์
การแพทย์  

จำกัด  

บริษัท 
นวนคร 

การแพทย์ 
จำกัด  

บริษัท 
โสธรเวชกิจ 

จำกัด  

Bangkok  
Chain  

 International 
(Lao) Co., Ltd.  

บริษัทย่อยอ่ืน 
ที่ไม่ม ี

สาระสำคัญ 

 

ตัดรายการ
ระหว่างกัน  รวม 

 (พันบาท)     
ร้อยละของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม  ร้อยละ 27.27  ร้อยละ 40.08  ร้อยละ 6.33  ร้อยละ 20.56  ร้อยละ 13.71  ร้อยละ 24.76       
สินทรัพย์หมุนเวียน 484,658  393,023  516,167  395,514  376,749  89,119  43,274     
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 1,198,893  367,810  709,324  855,078  1,673,766  779,009  33,009     
หนี้สินหมุนเวียน (251,992)  (187,948)  (138,390)  (220,277)  (303,522)  (238,096)  (294)     
หนี้สินไม่หมุนเวียน (14,635)  (18,957)  (24,125)  (17,439)  (643,636)  (289,324)  (1)     

สินทรัพย์สุทธ ิ 1,416,924  553,928  1,062,976  1,012,876  1,103,357  340,708  75,988     

มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม 386,395  222,014  67,249  208,215  151,318  84,359  36,864  (45,922)  1,110,492 

                  
รายได้ 1,617,254  821,998  1,140,817  403,002  796,643  305,966  203     
กำไร (ขาดทุน) สำหรับปี 374,185  112,205  257,928  (98,827)  (22,709)  (222,869)  (4,011)     

กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น (3,695)  (400)  (1,158)  (442)  (36)  (4,473)  (1)     

กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 370,490  111,805  256,770  (99,269)  (22,745)  (227,342)  (4,012)     

กำไร (ขาดทุน) ที่แบ่งให้กับส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม 102,040  44,972  16,318  (20,316)  (3,114)  (66,992)  (384)    72,524 

กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นท่ีแบ่งให้กับส่วนได้เสีย 
    ที่ไม่มีอำนาจควบคุม (1,008)  (160)  (73)  (91)  (5)  (785)  

 
- 

   
(2,122) 

 
  



บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
สำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
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 31 ธันวาคม 2566 
 บริษัท 

โรงพยาบาล
รัตนาธิเบศร์ 

จำกัด 

 
 บริษัท 

สระบุรี เวชกิจ 
จำกัด  

บริษัท  
ศรีบุรินทร์
การแพทย์  

จำกัด  

บริษัท 
นวนครการแพทย์ 

จำกัด  
บริษัท 

โสธรเวชกิจ จำกัด  

 
Bangkok Chain  

 International 
(Lao) Co., Ltd. 

 (พันบาท) 

เงินปันผลที่จ่ายให้กับส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม (118,626)  (35,378)  (11,831)  -  -  - 

กระแสเงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำเนินงาน 148,414  102,454  23,896  62,449  30,014  (2,365) 
กระแสเงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (11,895)  (24,305)  (4,396)  (19,138)  (30,723)  120,798 
กระแสเงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน -  -  -  (83,032)  (4,340)  (116,303) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึ้น (ลดลง) สุทธ ิ 17,893  42,771  7,669  (39,721)  (5,049)  2,130 

 
 



บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
สำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
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14 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 
 
  งบการเงินรวม 
  ที่ดินและ 

ส่วนปรับปรงุที่ดนิ 
 หมายเหต ุ (พันบาท) 

ราคาทุน   
ณ วันที่ 1 มกราคม 2566  453,052 
โอนมาจากที่ดนิ อาคาร และอุปกรณ์ 15 63,700 
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2566 และ 1 มกราคม 2567  516,752 

ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2567  516,752 

   
ค่าเส่ือมราคาสะสม   
ณ วันที่ 1 มกราคม 2566  118 
ค่าเส่ือมราคาสำหรับป ี  18 
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2566 และ 1 มกราคม 2567  136 
ค่าเส่ือมราคาสำหรับป ี  18 
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2567  154 
   

มูลค่าสุทธิทางบัญชี   

ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2566  516,616 

ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2567  516,598 



บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
สำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ที่ดินและ 

ส่วนปรับปรงุ 
ที่ดิน  

อาคารและ 
ส่วนปรับปรงุ 

อาคาร  

สินทรัพย์ที่อยู่
ระหว่าง 

การก่อสร้าง  รวม 
 (พันบาท) 
ราคาทุน        
ณ วันที่ 1 มกราคม 2566 453,052  -  -  453,052 
เพิ่มขึ้น -  -  26,400  26,400 
โอนมาจาก อาคาร  
   และอุปกรณ์ (หมายเหตุ 15) 

 
458,900 

  
70,520 

  
- 

  
529,420 

ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2566  
   และ 1 มกราคม 2567 911,952 

 
70,520 

  
26,400 

 
1,008,872 

เพิ่มขึ้น -  88,757  -  88,757 
โอน -  26,400  (26,400)  - 
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2567 911,952  185,677  -  1,097,629 
        
ค่าเส่ือมราคาสะสม        
ณ วันที่ 1 มกราคม 2566 118  -  -  118 
โอนมาจาก อาคาร  
   และอุปกรณ์ (หมายเหตุ 15) 

 
- 

  
22,529 

  
- 

  
22,529 

ค่าเส่ือมราคาสำหรับป ี 18  592  -  610 
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2566  
   และ 1 มกราคม 2567 

 
136 

  
23,121 

  
- 

  
23,257 

ค่าเส่ือมราคาสำหรับป ี 18  5,296  -  5,314 
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2567 154  28,417  -  28,571 
        

มูลค่าสุทธิทางบัญชี        
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2566 911,816  47,399  26,400  985,615 

ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2567 911,798  157,260  -  1,069,058 

 
มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ของกลุ่มบริษัทเป็นจำนวนเงิน 790 ล้านบาท 
(2566: 790 ล้านบาท) และของบริษัทเป็นจำนวนเงิน 1,266 ล้านบาท (2566: 1,295 ล้านบาท) ตามลำดับ ประเมินราคา
โดยผู้ประเมินราคาอิสระโดยวิธีมูลค่าตลาด มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนถูกจัดลำดับชั้นการวัดมูลค่า
ยุติธรรมอยู่ในระดับที่ 3  



บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
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15 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ ์
 

 งบการเงินรวม 
 ที่ดิน  สิทธิ  อาคารและ  อุปกรณ์  เครื่องมือ    คอมพิวเตอร์    สินทรัพย์   
 และส่วน  นำใช้  ส่วนปรับปรุง  ประกอบอาคาร  และอุปกรณ์  เครื่องใช้  และ    ที่อยู่ระหว่าง   

 ปรับปรุง  ที่ดิน  อาคาร  โรงพยาบาล  ทางการแพทย์  สำนักงาน  ระบบงาน  ยานพาหนะ  การก่อสร้าง  รวม 
 (พันบาท) 
ราคาทุน                    
ณ วันที่ 1 มกราคม 2566 3,320,000  162,137  8,765,108  2,694,961  3,653,033  615,686  281,801  159,571  168,935  19,821,232 
เพิ่มขึ้น 15,410  -  43,211  27,944  225,193  32,476  43,513  6,818  660,559  1,055,124 
โอนไปอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 
   (หมายเหตุ 14) 

 
(63,700) 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
(63,700) 

โอน -  -  308,924  141,613  32,492  8,246  859  3,996  (496,130)  - 
จำหน่าย -  -  (4,164)  (12,877)  (206,811)  (24,172)  (8,990)  (8,683)  -  (265,697) 
ผลต่างจากการเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยน 
   เงินตราต่างประเทศ 

 
(341) 

  
(26,928) 

  
(78,279) 

  
(33,388) 

  
(31,206) 

  
(2,572) 

  
(2,002) 

  
(1,245) 

  
(3,979) 

  
(179,940) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ                     
   1 มกราคม 2567 3,271,369  135,209  9,034,800  2,818,253  3,672,701  629,664  315,181  160,457  329,385  20,367,019 
ผลกระทบจากการปรับปรุงภาวะเงินเฟ้อรุนแรง  1,673  143,857  380,263  160,377  125,672  10,667  9,801  5,463  492  838,265 
ณ วันที่ 1 มกราคม 2567 ปรับปรุงใหม่ 3,273,042  279,066  9,415,063  2,978,630  3,798,373  640,331  324,982  165,920  329,877  21,205,284 
เพิ่มขึ้น 213,288  -  27,681  53,575  225,628  15,297  24,145  44,248  957,908  1,561,770 
โอน -  -  348,155  238,962  220,898  5,790  1,984  5,146  (820,935)  - 
จำหน่าย -  -  (5,140)  (5,946)  (66,811)  (35,441)  (3,080)  (210)  (2,989)  (119,617) 
ผลต่างจากการเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยน 
   เงินตราต่างประเทศ 

 
(110) 

  
(19,108) 

  
(160) 

  
(11,056) 

  
(10,128) 

  
(905) 

  
(641) 

  
(1,525) 

  
(178) 

  
(43,811) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 3,486,220  259,958  9,785,599  3,254,165  4,167,960  625,072  347,390  213,579  463,683  22,603,626 

                    



บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
สำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
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 งบการเงินรวม 
 ที่ดิน  สิทธิ  อาคารและ  อุปกรณ์  เครื่องมือ    คอมพิวเตอร์    สินทรัพย์   
 และส่วน  นำใช้  ส่วนปรับปรุง  ประกอบอาคาร  และอุปกรณ์  เครื่องใช้  และ    ที่อยู่ระหว่าง   

 ปรับปรุง  ที่ดิน  อาคาร  โรงพยาบาล  ทางการแพทย์  สำนักงาน  ระบบงาน  ยานพาหนะ  การก่อสร้าง  รวม 
 (พันบาท) 
ค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า                   
ณ วันที่ 1 มกราคม 2566 20,488  10,022  3,389,100  1,354,709  2,382,816  472,605  241,231  120,936  -  7,991,907 
ค่าเสื่อมราคาสำหรับปี 5,905  1,692  388,006  214,114  243,110  40,290  17,751  13,305  -  924,173 
จำหน่าย -  -  (4,108)  (11,603)  (197,132)  (23,664)  (8,989)  (8,216)  -  (253,712) 
ผลต่างจากการเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยน

เงินตราต่างประเทศ 
 

(68) 
  

(1,855) 
  

(7,691) 
  

(6,527) 
  

(4,966) 
  

(757) 
  

(814) 
  

(341) 
  

- 
  

(23,019) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ                     
   1 มกราคม 2567 26,325  9,859  3,765,307  1,550,693  2,423,828  488,474  249,179  125,684  -  8,639,349 
ผลกระทบจากการปรับปรุงภาวะเงินเฟ้อรุนแรง  396  126,442  394,586  120,175  137,577  4,040  4,708  1,855  -  789,779 
ณ วันที่ 1 มกราคม 2567 ปรับปรุงใหม่ 26,721  136,301  4,159,893  1,670,868  2,561,405  492,514  253,887  127,539  -  9,429,128 
ค่าเสื่อมราคาสำหรับปี 6,915  1,476  403,491  233,854  246,086  40,159  26,890  17,497  -  976,368 
จำหน่าย -  -  (3,275)  (4,579)  (64,798)  (35,312)  (2,938)  (196)  -  (111,098) 
ผลต่างจากการเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยน

เงินตราต่างประเทศ 
 

(26) 
  

(1,394) 
  

(983) 
  

(2,506) 
  

(1,915) 
  

(331) 
  

(318) 
  

(207) 
  

- 
  

(7,680) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 33,610  136,383  4,559,126  1,897,637  2,740,778  497,030  277,521  144,633  -  10,286,718 

                    
                    
                    
                    
                    
                    



บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
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 งบการเงินรวม 
 ที่ดิน  สิทธิ  อาคารและ  อุปกรณ์  เครื่องมือ    คอมพิวเตอร์    สินทรัพย์   
 และส่วน  นำใช้  ส่วนปรับปรุง  ประกอบอาคาร  และอุปกรณ์  เครื่องใช้  และ    ที่อยู่ระหว่าง   

 ปรับปรุง  ที่ดิน  อาคาร  โรงพยาบาล  ทางการแพทย์  สำนักงาน  ระบบงาน  ยานพาหนะ  การก่อสร้าง  รวม 
 (พันบาท) 
มูลค่าสุทธิทางบัญชี                    
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566                    
ภายใต้กรรมสิทธิ์ของกลุ่มบริษัท 3,231,487  -  5,268,762  1,267,560  1,248,873  141,190  66,002  34,773  329,385  11,588,032 
สินทรัพย์สิทธิการใช้ 13,557  125,350  731  -  -  -  -  -  -  139,638 
 3,245,044  125,350  5,269,493  1,267,560  1,248,873  141,190  66,002  34,773  329,385  11,727,670 

                    
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567                    
ภายใต้กรรมสิทธิ์ของกลุ่มบริษัท 3,433,810  -  5,226,258  1,356,528  1,427,182  128,042  69,868  68,946  463,683  12,174,317 
สินทรัพย์สิทธิการใช้ 18,800  123,575  215  -  -  -  -  -  -  142,590 
 3,452,610  123,575  5,226,473  1,356,528  1,427,182  128,042  69,868  68,946  463,683  12,316,907 

 
  



บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
   อาคารและ  อุปกรณ์  เครื่องมือ           

 ที่ดิน  ส่วน  ประกอบ  และอุปกรณ์    คอมพิวเตอร์    สินทรัพย์   
 และส่วน  ปรับปรุง  อาคาร  ทาง  เครื่องใช้  และ    ที่อยู่ระหว่าง   
 ปรับปรุง  อาคาร  โรงพยาบาล  การแพทย์  สำนักงาน  ระบบงาน  ยานพาหนะ  การก่อสร้าง  รวม 
 (พันบาท) 
ราคาทุน                  
ณ วันที่ 1 มกราคม 2566 2,064,222  4,989,839  1,237,061  2,112,283  305,947  145,892  72,332  73,639   11,001,215 
เพิ่มขึ้น  15,450  13,009  11,897  120,764  13,746  24,460  3,266  316,935  519,527 
โอนไปอสังหาริมทรัพย์ 
   เพื่อการลงทุน (หมายเหตุ 14) 

 
(458,900) 

  
(70,520) 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
(529,420) 

โอน -  180,471  45,999  25,300  701  -  -  (252,471)  - 
จำหน่าย  -  (19)  (877)  (173,299)  (21,779)  (7,378)  (6,088)  -  (209,440) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ                   
   และ 1 มกราคม 2567 1,620,772  5,112,780  1,294,080  2,085,048  298,615  162,974  69,510  138,103   10,781,882 
เพิ่มขึ้น  190,288  18,275  33,067  108,527  15,520  10,216  10,295  293,828  680,016 
โอน -  239,784  155,022  -  1,476  66  -  (396,348)  - 
จำหน่าย  -  (2,258)  (1,385)  (49,215)  (31,463)  (256)  (132)  -  (84,709) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 1,811,060  5,368,581  1,480,784  2,144,360  284,148  173,000  79,673  35,583  11,377,189 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
   อาคารและ  อุปกรณ์  เครื่องมือ           

 ที่ดิน  ส่วน  ประกอบ  และ    คอมพิวเตอร์    สินทรัพย์   
 และส่วน  ปรับปรุง  อาคาร  อุปกรณ์  เครื่องใช้  และ    ที่อยู่ระหว่าง   
 ปรับปรุง  อาคาร  โรงพยาบาล  ทางการแพทย์  สำนักงาน  ระบบงาน  ยานพาหนะ  การก่อสร้าง  รวม 
 (พันบาท) 
ค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม                 
ณ วันที่ 1 มกราคม 2566 4,761  2,026,880  659,754  1,486,748  245,273  128,502  55,943  -  4,607,861 
ค่าเสื่อมราคาสำหรับปี 4,336  211,840  95,277  126,010  18,941  8,435  6,443  -  471,282 
โอนไปอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน (หมายเหตุ 14)                  -  (22,529)  -  -  -  -  -  -  (22,529) 
จำหน่าย -  (19)  (809)  (164,694)  (21,620)  (7,376)  (5,622)  -  (200,140) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 1 มกราคม 2567 9,097  2,216,172  754,222  1,448,064  242,594  129,561  56,764  -  4,856,474 
ค่าเสื่อมราคาสำหรับปี 5,164  220,198  104,807  120,249  17,125  12,106  6,806  -  486,455 

จำหน่าย -  (375)  (274)  (47,422)  (31,398)  (224)  (132)  -  (79,825) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 14,261  2,435,995  858,755  1,520,891  228,321  141,443  63,438  -  5,263,104 
                  
มูลค่าสุทธิทางบัญชี                  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566                  
ภายใต้กรรมสิทธิ์ของบริษัท 1,598,118  2,895,877  539,858  636,984  56,021  33,413  12,746  138,103  5,911,120 
สินทรัพย์สิทธิการใช้ 13,557  731  -  -  -  -  -  -  14,288 
 1,611,675  2,896,608  539,858  636,984  56,021  33,413  12,746  138,103  5,925,408 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567                  
ภายใต้กรรมสิทธิ์ของบริษัท 1,777,999  2,932,371  622,029  623,469  55,827  31,557  16,235  35,583  6,086,070 
สินทรัพย์สิทธิการใช้ 18,800  215  -  -  -  -  -  -  19,015 
 1,796,799  2,932,586  622,029  623,469  55,827  31,557  16,235  35,583  6,114,085 
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ราคาทรัพย์สินของกลุ่มบริษัทและบริษัทก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสมของอาคารและอุปกรณ์ ซึ่งได้คิดค่าเสื่อมราคาเต็ม
จำนวนแล้วแต่ยังคงใช้งานจนถึง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 มีจำนวน 2,238 ล้านบาท และ 1,377 ล้านบาทตามลำดับ 
(2566: 2,149 ล้านบาท และ 1,392 ล้านบาทตามลำดับ) 
 

ตั ้งแต่ปี 2540 ได้มีการจดภาระจำยอมในเรื่องทางเดินรถยนต์ทุกประเภท ทางระบายน้ำ ระบบประปา ไฟฟ้า 
โทรศัพท ์และสาธารณูปโภคอื่นๆ ให้บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน) บนที่ดินโฉนดเลขที่ 2175 แขวงบาง
ซื่อ เขตบางซื่อ กรุงเทพมหานคร โดยมีขนาดกว้างไม่น้อยกว่า 7 เมตร ยาวตลอดแนวที่ดินด้านทิศใต้ โดยไม่มี
ค่าตอบแทนและไม่มีกำหนดระยะเวลา 

 

กลุ่มบริษัทเช่าที่ดินเป็นเวลา 3 ปี และ 90 ปี และจ่ายค่าเช่าคงที่และไม่คงที่ โดยเงื่อนไขในการจ่ายชำระเป็นเง่ือนไข
ปกติทั่วไปสำหรับในประเทศไทย 

  

สินทรัพย์สิทธิการใช้ งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567  2566  2567  2566 

 (พันบาท) 
ที่ดิน 142,393  138,907  18,800  13,557 
อาคาร 215  731  215  731 
รวม 142,590  139,638  19,015  14,288 

 

ในปี 2567 สินทรัพย์สิทธิการใช้ของกลุ่มบริษัทและบริษัทเพิ่มขึ้นเป็นจำนวน 10 ล้านบาท (2566: ไม่มีเพิ่มขึ้น) 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567  2566  2567  2566 

 (พันบาท) 

จ านวนที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน          
ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้        
- ที่ดิน 5,045  4,218  5,045  4,218 
- อาคาร 516  516  516  516 
ดอกเบี้ยจ่ายของหน้ีสินตามสัญญาเช่า 327  260  327  260 
ค่าใช้จ่ายที่เก่ียวข้องกับสัญญาเช่า 
   สินทรัพย์ที่มีมูลค่าต่ำ 23,715  34,848  16,861  16,705 
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ในปี 2567 กลุ่มบริษัทเช่าเครื่องถ่ายเอกสารและเครื่องคอมพิวเตอร์เป็นเวลา 5 ปี และจ่ายค่าเช่าคงที่และค่าเช่าผันแปร
ซึ่งขึ้นอยู่กับการใช้งานสินทรัพย์ตลอดระยะเวลาเช่า โดยเงื่อนไขในการจ่ายชำระเป็นเง่ือนไขปกติทั่วไป 
 
ในปี 2567 กระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดของสัญญาเช่าของกลุ่มบริษัทและบริษัท มีจำนวน  29.30 ล้านบาท และ 22.44 
ล้านบาท ตามลำดับ (2566: 39.43 ล้านบาท และ 21.34 ล้านบาท ตามลำดับ) 
 
การด้อยค่าของที่ดิน อาคาร อุปกรณ์ 
 
ในปี 2567 บริษัทย่อยที่ตั้งอยู่ในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวได้รับผลกระทบจาก ภาวะเงินเฟ้อรุนแรง 
ซึ่งส่งผลให้ต้องมีการปรับปรุงมูลค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่ตัวเงิน รวมถึง ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ เพื่อสะท้อน
อำนาจซื้อ ณ วันที่รายงาน มูลค่าของที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ ณ วันที่ 1 มกราคม 2567 ถูกปรับปรุงเพิ่มขึ้นสุทธิ
จำนวน 708.49 ล้านบาท เพื่อให้สอดคล้องกับภาวะเงินเฟ้อ ผู้บริหารได้ทดสอบการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าว 
โดยประเมินมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ โดยวิธีประมาณการคิดลดกระแสเงินสดใน
อนาคตซึ่งอ้างอิงจากแนวโน้มผลประกอบการโดยใช้อัตราคิดลด ร้อยละ 14.86 มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของที่ดิน 
อาคาร และอุปกรณ์ต่ำกว่ามูลค่าตามบัญชี กลุ่มบริษัทจึงรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าจำนวน 660 ล้านบาท  

  



บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
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16 ค่าความนิยม  
 
 งบการเงินรวม 
 2567  2566 
 (พันบาท) 
ราคาทุน    
ณ วันที่ 1 มกราคม 329,376  329,376 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม   329,376  329,376 
    

มูลค่าสุทธิทางบัญชี    
ณ วันที่ 31 ธันวาคม  329,376  329,376 

 
การทดสอบการด้อยค่าของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดที่มีค่าความนิยม 

 
เพื่อวัตถุประสงค์ในการทดสอบการด้อยค่า ค่าความนิยมได้ถูกปันส่วนให้กับหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดของ        
กลุ่มบริษัท ดังต่อไปน้ี  
 
 งบการเงินรวม 
 2567  2566 
 (พันบาท) 
บริษัท โรงพยาบาลรัตนาธิเบศร์ จำกัด 100,550  100,550 
บริษัท สระบุรี เวชกิจ จำกัด 46,944  46,944 
บริษัท ศรีบุรินทร์การแพทย์ จำกัด 8,617  8,617 
บริษัท นวนครการแพทย์ จำกัด 45,624  45,624 
บริษัท โสธรเวชกิจ จำกัด 127,641  127,641 
รวม 329,376  329,376 

 
มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดนี้เป็นมูลค่าจากการใช้ ซึ่งวัดมูลค่าโดยการคิดลด
กระแสเงินสดในอนาคตที่คาดว่าจะได้รับจากการดำเนินงานต่อเน่ืองของกลุ่มบริษัท 

  



บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
สำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
 

61 

ข้อสมมตทิี่สำคัญในการประมาณการมูลค่าจากการใช้มีดังน้ี 
 
 งบการเงินรวม 
 2567  2566 
 (ร้อยละ) 
อัตราคิดลด 6.9  7.0 
อัตราการเติบโตขั้นสุดท้าย 1.5  2 
 
อัตราคิดลดที่ใช้เป็นอัตราโดยประมาณที่อ้างอิงจากต้นทุนถัวเฉลี่ยของเงินทุน ปรับปรุงด้วยความเสี่ยงส่วนเพิ่มที่
สะท้อนการเพิ่มขึ้นของความเสี่ยงของการลงทุนในตราสารทุนทั่วไปและความเสี่ยงที่เฉพาะเจาะจง 
 
กระแสเงินสดสำหรับระยะเวลา 5 ปีได้นำมาคิดลดกระแสเงินสด โดยใช้อัตราการเติบโตขั้นสุดท้ายที่กำหนดโดย
อ้างอิงอัตราผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP) และประมาณการอัตราการเติบโตของรายได้ โดยอาศัย
ประสบการณ์ในอดีตโดยฝ่ายบริหาร ซึ่งคาดการณ์การเติบโตของรายได้จากอัตราเติบโตถัวเฉลี่ยที่ผ่านมารวมกับ
ประมาณการปริมาณคนไข้และรายได้เฉล่ียต่อหัวท่ีจะเพิ่มขึ้นในอีก 5 ปีข้างหน้า  
 
จากการทดสอบการด้อยค่า การประมาณการมูลค่าที่จะได้รับคืนสูงกว่ามูลค่าตามบัญชี กลุ่มบริษัทจึงไม่รับรู้ขาดทุน
จากการด้อยค่าในงบการเงินสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 
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17 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 
 
ค่าลิขสิทธ์ิซอฟต์แวร์ 

 
งบการเงินรวม 

 งบการเงิน 
เฉพาะกิจการ 

 (พันบาท) 
ราคาทุน    
ณ วันที่ 1 มกราคม 2566 392,071  222,327 
เพิ่มขึ้น 35,608  17,484 
ตัดจำหน่าย (56)  - 
ผลต่างจากการเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ (1,525)  - 
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2566 และ 1 มกราคม 2567 426,098  239,811 
ผลกระทบจากการปรับปรุงภาวะเงินเฟ้อรุนแรง 8,005  - 
ณ วันที่ 1 มกราคม 2567 ปรบัปรงุใหม่ 434,103  239,811 
เพิ่มขึ้น 12,166  2,008 
ผลต่างจากการเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ (1,059)  - 
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2567 445,210  241,819 

    
ค่าตัดจ าหน่ายสะสม    
ณ วันที่ 1 มกราคม 2566 296,187  178,387 
ค่าตัดจำหน่ายสำหรับป ี 19,754  9,522 
ตัดจำหน่าย (56)  - 
ผลต่างจากการเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ (306)  - 
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2566 และ 1 มกราคม 2567 315,579  187,909 
ผลกระทบจากการปรับปรุงภาวะเงินเฟ้อรุนแรง 1,918  - 
ณ วันที่ 1 มกราคม 2567 ปรบัปรงุใหม่ 317,497  187,909 
ค่าตัดจำหน่ายสำหรับป ี 21,419  9,405 
ผลต่างจากการเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ (253)  - 
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2567 338,663  197,314 
    

มูลค่าสุทธิทางบัญชี    
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2566 110,519  51,902 

ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2567 106,547  44,505 
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18 หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย 
 

 งบการเงินรวม 
 2567  2566 
 ส่วนที่มี

หลักประกัน  
ส่วนที่ไม่มี

หลักประกัน  รวม 
 ส่วนที่มี
หลักประกัน 

 ส่วนที่ไม่มี
หลักประกัน  รวม 

 (พันบาท) 
เงินกู้ยืมระยะสั้นจาก

สถาบันการเงิน 
 

110,892 
  

462,000 
  

572,892 
  

80,939 
  

- 
  

80,939 
เงินกู้ยืมระยะยาวจาก

สถาบันการเงิน 
 

267,629 
  

37,402 
  

305,031 
  

295,533 
  

1,187,139 
  

1,482,672 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า -  19,371  19,371  -  14,333  14,333 
รวม 378,521  518,773  897,294  376,472  1,201,472  1,577,944 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566 
 ส่วนที่มี

หลักประกัน  
ส่วนที่ไม่มี

หลักประกัน  รวม 
 ส่วนที่มี
หลักประกัน 

 ส่วนที่ไม่มี
หลักประกัน  รวม 

 (พันบาท) 
เงินกู้ยืมระยะสั้นจาก

สถาบันการเงิน 
 

- 
  

462,000 
  

462,000 
  

- 
  

- 
  

- 
เงินกู้ยืมระยะสั้นจาก

กิจการที่เก่ียวข้องกัน 
   (หมายเหตุ 6) 

 
 

- 

  
 

- 

  
 

- 

  
 

- 

  
 

50,000 

  
 

50,000 
เงินกู้ยืมระยะยาวจาก

สถาบันการเงิน 
 

- 
  

37,402 
  

37,402 
  

- 
  

1,187,139 
  
1,187,139 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า -  19,371  19,371  -  14,333  14,333 
รวม -  518,773  518,773  -  1,251,472  1,251,472 

 
  



บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
สำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
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เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 
  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินของกลุ่มบริษัทประกอบด้วยตั๋วสัญญาใช้เงินที่มี
กำหนดเวลาภายใน 1 ปีนับจากสถาบันการเงินหลายแห่ง เป็นจำนวนเงิน 71,314 ล้านกีบ (110.89 ล้านบาท) และ 
462 ล้านบาท โดยมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 12.00 ต่อปี และร้อยละ 2.28 ถึงร้อยละ 2.30 ต่อปี 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินของกลุ่มบริษัทประกอบด้วยตั๋วสัญญาใช้เงินที่มี
กำหนดเวลาภายใน 1 ปีนับจากวันที่ 31 ธันวาคม 2566 เป็นจำนวนเงิน 48,700 ล้านกีบ (80.94 ล้านบาท) โดยมีอัตรา
ดอกเบี้ยร้อยละ 7.8 ต่อปี 
 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 
 

 อัตราดอกเบี้ย ครบกำหนด งบการเงินรวม 
 2567 2566 ชำระภายใน 2567  2566 
 (ร้อยละต่อปี)  (พันบาท) 

เงินกู้ยืมที่ไม่มีหลักประกัน - อัตราดอกเบี้ยคงท่ี มกราคม 
2567 

 
- 

  
1,000,000 

เงินกู้ยืมที่ไม่มีหลักประกัน BIBOR 3 เดือนบวก
อัตราดอกเบี้ยคงท่ี 

BIBOR 3 เดือนบวก
อัตราดอกเบี้ยคงท่ี 

มีนาคม 
2568 

 
37,500 

  
187,500 

เงินกู้ยืมที่ค้ำประกันโดย
บริษัท (172,350 ล้านกีบ) 
(2566: 178,110 ล้านกีบ) 

อัตราดอกเบี้ยคงท่ีปี
ที่ 1-4 จากน้ัน  

LLR 12 เดือน หัก
อัตราดอกเบี้ยคงท่ี 

อัตราดอกเบี้ยคงท่ีปีท่ี 
1-4 จากน้ัน  

LLR 12 เดือน หัก
อัตราดอกเบี้ยคงท่ี 

 
 

พฤษภาคม 
2573 268,004  296,019 

รวมเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 305,504  1,483,519 
หัก ต้นทุนทางการเงินรอตัดบัญชี (473)  (847) 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินสุทธิ 305,031  1,482,672 
หัก เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่ถึงกำหนดชำระภายในหน่ึงปี (51,735)  (1,159,159) 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่ถึงกำหนดชำระเกินกว่าหนึ่งปี 253,296  323,513 

  
  



บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
สำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
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 อัตราดอกเบี้ย ครบกำหนด งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 ชำระภายใน 2567  2566 
 (ร้อยละต่อปี)  (พันบาท) 

เงินกู้ยืมที่ไม่มีหลักประกัน - อัตราดอกเบี้ยคงท่ี มกราคม 
2567 

 
- 

  
1,000,000 

เงินกู้ยืมที่ไม่มีหลักประกัน BIBOR 3 เดือนบวก
อัตราดอกเบี้ยคงท่ี 

BIBOR 3 เดือนบวก
อัตราดอกเบี้ยคงท่ี 

มีนาคม 
2568 

 
37,500 

  
187,500 

รวมเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน   37,500  1,187,500 
หัก ต้นทุนทางการเงินรอตัดบัญชี (98)  (361) 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินสุทธิ 37,402  1,187,139 
หัก เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่ถึงกำหนดชำระภายในหน่ึงปี (37,402)  (1,149,672) 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่ถึงกำหนดชำระเกินกว่าหนึ่งปี -  37,467 
 

เงินกู้ยืมระยะยาวของบริษัทและกลุ่มบริษัทมีเงื่อนไขสำคัญบางประการที่บริษัทและกลุ่มบริษัทต้องถือปฏิบัติ  
ตลอดอายุสัญญา เช่น การดำรงอัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น การดำรงสัดส่วนการถือหุ้น
ของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และการดำรงอัตราส่วนความสามารถในการชำระหน้ี เป็นต้น 
 

หุ้นกู้ 
 

รายการเคล่ือนไหวของหุ้นกู้ก่อนหักค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้รอตัดบัญชี  สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
มีรายละเอียด ดังน้ี 

 

      งบการเงินรวม / 
      งบการเงินเฉพาะกิจการ 
      2567  2566 
      (พันบาท) 
ณ วันที่ 1 มกราคม    -  1,000,000 
ไถ่ถอนหุ้นกู้ระหว่างปี     -  (1,000,000) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม -  - 

 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษัทมีวงเงินสินเชื่อจากสถาบันการเงินหลายแห่งซึ่งยังมิได้เบิกใช้  เป็นจำนวนเงิน 
4,576 ล้านบาท (2566: 5,200 ล้านบาท) 
 

 



บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
สำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
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19 ประมาณการหน้ีสินสำหรับผลประโยชน์พนักงาน  
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 
 (พันบาท) 

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 
   โครงการผลประโยชน์ที่กำหนดไว้ 

 
135,537 

  
137,433  

 
64,549 

  
64,734 

 
โครงการผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้ 
กลุ่มบริษัทและบริษัทจัดการโครงการผลประโยชน์ที่กำหนดไว้ตามข้อกำหนดของพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน 
พ.ศ. 2541 ในการให้ผลประโยชน์เม่ือเกษียณแก่พนักงานตามสิทธิและอายุงาน โครงการผลประโยชน์ที่กำหนดไว้มี
ความเสี่ยงจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ได้แก่ ความเสี่ยงของช่วงชีวิต ความเสี่ยงจากอัตรา
แลกเปล่ียน ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย และความเสี่ยงจากตลาด (เงินลงทุน) 
 

มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพนัตาม งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

   โครงการผลประโยชน์ 2567  2566  2567  2566 
 (พันบาท) 
ณ วันที่ 1 มกราคม 137,433  126,030  64,734  58,435 
รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน        
ต้นทุนบริการปัจจุบัน 12,688  11,322  6,752  6,315 
ดอกเบี้ยจากภาระผูกพัน 3,274  1,668  1,521  772 
        
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น        
(กำไร) ขาดทุนจากการประมาณ 
   ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 

      

- ข้อสมมติด้านประชากรศาสตร์ -  7,951  -  4,395 
- ข้อสมมติทางการเงิน -  (20,118)  -  (10,697) 
- การปรับปรุงจากประสบการณ์ -  19,013  -  8,963 

        
ผลประโยชน์จ่าย (17,858)  (8,433)  (8,458)  (3,449) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 135,537  137,433  64,549  64,734 



บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
สำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
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ข้อสมมติในการประมาณการตาม 
   หลกัคณิตศาสตร์ประกันภัย 

งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2567  2566  2567  2566 

 (ร้อยละ) 
อัตราคิดลด  2.5 - 2.7  2.5 - 2.7  2.5  2.5 
การเพิ่มขึ้นของเงินเดือนในอนาคต 3.5  3.5  3.5  3.5 

 
ข้อสมมติเก่ียวกับอัตรามรณะในอนาคตถือตามข้อมูลทางสถิติที่เผยแพร่ทั่วไปและตารางมรณะ 

 

ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2567 ระยะเวลาถัวเฉลี ่ยถ่วงน้ำหนักของภาระผูกพันผลประโยชน์ที ่กำหนดไว้เป็น  6 - 11 ปี  
(2566: 6 - 11 ปี) 
 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหว 
การเปลี่ยนแปลงในแต่ละข้อสมมติที่เกี่ยวข้องในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่อาจเป็นไปได้
อย่างสมเหตุสมผล ณ วนัที่รายงาน โดยถือว่าข้อสมมติอื่นๆคงท่ี 
 
 งบการเงินรวม  
ผลกระทบต่อภาระผูกพนัของโครงการผลประโยชน์ ข้อสมมติเพิ่มขึ้นร้อยละ 0.5  ข้อสมมติลดลงร้อยละ 0.5 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567  2566  2567  2566 
 (พันบาท) 
อัตราคิดลด  (2,894)  (4,190)  5,734  4,431 
การเพิ่มขึ้นของเงินเดือนในอนาคต 6,347  4,365  (3,512)  (4,409) 
  
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ผลกระทบต่อภาระผูกพนัของโครงการผลประโยชน์ ข้อสมมติเพิ่มขึ้นร้อยละ 0.5  ข้อสมมติลดลงร้อยละ 0.5 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567  2566  2567  2566 
 (พันบาท) 
อัตราคิดลด  (1,333)  (2,209)  3,346  2,343 
การเพิ่มขึ้นของเงินเดือนในอนาคต 3,636  2,309  (1,625)  (2,199) 

 
  



บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
สำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
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20 ส่วนเกินทุนและสำรอง 
 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 
ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีที่บริษัทเสนอขายหุ้นสูงกว่า
มูลค่าหุ้นที่จดทะเบียนไว้ บริษัทต้องนำค่าหุ้นส่วนเกินน้ีตั้งเป็นทุนสำรอง (“ส่วนเกินมูลค่าหุ้น”) ส่วนเกินมูลค่าหุ้น
น้ีจะนำไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได้ 

 

ส ารองตามกฎหมาย 
ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษัทจะต้องจัดสรรทุนสำรอง 
(“สำรองตามกฎหมาย”) อย่างน้อยร้อยละ 5 ของกำไรสุทธิประจำปีหลังจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่า
สำรองดังกล่าวมีจำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินสำรองน้ีจะนำไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได้ 
 

ทุนสำรองตามกฎหมายของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 มีจำนวนเท่ากับร้อยละ 10 ของทนุจดทะเบียนแล้ว 
 

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 
สำรองการแปลงค่างบการเงิน 
สำรองการแปลงค่างบการเงินประกอบด้วยผลต่างการแปลงค่าทั้งหมดจากงบการเงินของหน่วยงานในต่างประเทศ 
 

สำรองการเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรม 
ผลสะสมของการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมสุทธิของตราสารทุนที่กำหนดให้วัดมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น 

  



บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
สำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
 

69 

21 ส่วนงานดำเนินงานและการจำแนกรายได้ 
 

ส่วนงานด าเนินงาน 
 

ผู้บริหารพิจารณาว่ากลุ่มบริษัทดำเนินกิจการในส่วนงานเดียวคือ ธุรกิจโรงพยาบาลเอกชน ดังนั้นจึงมีส่วนงาน         
ที่รายงานเพียงส่วนงานเดียว อย่างไรก็ตามในปี 2560 กลุ่มบริษัทขยายธุรกิจไปท่ีสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชน
ลาว ทำให้กลุ่มบริษัทมี 2 ส่วนงาน ได้แก่ ส่วนการดำเนินงานในประเทศไทยและในสาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว แต่อย่างไรก็ตามส่วนการดำเนินงานในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ไม่เข้าเกณฑ์เชิง
ปริมาณเพื่อกำหนดส่วนงานท่ีรายงานในปี 2566 และ 2567 
 
ส่วนงานดำเนินงานที่นำเสนอนี้สอดคล้องกับรายงานภายในของบริษัทที่จัดทำให้กับผู้มีอำนาจตัดสินใจสูงสุดด้าน
การดำเนินงาน และได้รับการสอบทานอย่างสม่ำเสมอเพื่อใช้ในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรให้กับส่วนงาน
และประเมินผลการดำเนินงาน ทั้งน้ีผู้มีอำนาจตัดสินใจสูงสุดด้านการดำเนินงานของบริษัทคือคณะกรรมการบริหาร 
 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567  2566  2567  2566 

 (พันบาท) 

ข้อมูลตามส่วนงานด าเนินงาน        
รายได้จากลูกค้าภายนอก     11,725,431    11,728,958      6,617,623     6,861,241 
        

การจ าแนกรายได้        
ประเภทของสินค้าและบรกิารหลกั        
บริการผู้ป่วยทั่วไป 7,836,881  7,868,682  4,006,199  4,270,910 
บริการกองทุนประกันสังคม     3,888,550   3,860,276  2,611,424  2,590,331 
รวมรายได ้     11,725,431    11,728,958      6,617,623     6,861,241 
        

จังหวะเวลาในการรับรู้รายได ้        
ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง 4,696,326      4,251,977  2,307,157  2,064,333 
ตลอดช่วงเวลาหนึ่ง 7,029,105  7,476,981  4,310,466  4,796,908 
รวมรายได ้     11,725,431    11,728,958      6,617,623     6,861,241 

        
กำไรขั้นต้น 3,198,524  3,613,414  1,828,424  2,163,569 
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การกระทบยอดรายได้ ก าไรหรือขาดทุนของส่วนงานที่รายงาน 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 

 (พันบาท) 
กำไรหรือขาดทุน        
กำไรขั้นต้นตามส่วนงานที่รายงาน 3,198,524  3,613,414  1,828,424  2,163,569 
จำนวนที่ไม่ไดป้ันส่วน        

- รายได้อื่น 120,724  119,173  1,088,425  771,383 
- ต้นทุนในการจดัจำหน่าย (287,084)  (333,715)  (205,729)  (257,691) 
- ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (1,307,541)   (1,421,159)  (1,225,253)  (752,092) 
- ต้นทุนทางการเงนิ (54,593)  (95,323)  (19,541)  (31,436) 
- ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทนุ) จากเงนิลงทุน

ในบรษิัทร่วม 
 

(590) 
  

1,056 
  

- 
  

- 
- ผลกำไรจากยอดดุลสุทธิของรายการที่ 

เป็นตัวเงิน 
 

82,103 
  

- 
  

- 
  

- 
กำไรก่อนภาษีเงินได ้ 1,751,543  1,883,446  1,466,326  1,893,733 

 
สิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุน 
 
กลุ่มบริษัทได้รับบัตรส่งเสริมการลงทุนจากสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน สำหรับกิจการสถานพยาบาล 
และกิจการศูนย์การแพทย์เฉพาะทาง จึงได้รับสิทธิประโยชน์หลายประการรวมถึงการยกเว้นและ/หรือลดหย่อนภาษี
เงินได้นิติบุคคลสำหรับกำไรสุทธิที่ได้จากการประกอบกิจการที่ได้รับการส่งเสริม  ตามระยะเวลา เงื่อนไขและ
ข้อกำหนดที่ระบุในบัตรส่งเสริมการลงทุน ซึ่งบริษัทต้องถือปฏิบัติตาม 
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22 ค่าใช้จ่ายตามธรรมชาติ 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 หมายเหตุ 2567  2566  2567  2566 
   (พันบาท) 
ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับบุคลากร  2,395,562  2,288,750  1,373,463  1,336,469 
ต้นทุนสินค้าคงเหลือ 10 1,842,690  1,770,052  1,192,818  1,174,454 
ต้นทุนค่าบริการ  472,603  445,659  179,567  166,744 
ค่าธรรมเนียมแพทย์  2,350,540  2,228,504  1,297,260  1,277,823 
ขาดทุนจากการลดมูลค่าและ         
   การตัดจำหน่ายสินค้าคงเหลือ  2,593  11,250  229  8,270 
ค่าเสื่อมราคาและตัดจำหน่าย 14, 15, 17 997,805  943,945  501,174  481,414 
ต้นทุนส่งต่อ  718,459  662,359  451,920  411,140 
ค่าสาธารณูปโภค  267,519  296,557  153,122  171,354 
ค่าซ่อมแซมและบำรุงรักษา  222,168  192,999  108,920  104,260 
ค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมการขาย  128,902  181,305  109,332  163,584 
(กลับรายการ) หน้ีสูญและผลขาดทุนด้าน
เครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (24,563)  13,793  (4,653)  6,073 
ผลขาดทุนจากการด้อยค่า -  -  470,000  - 

 
โครงการสมทบเงินที่กำหนดไว้ 
บริษัทและบริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้จัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับพนักงานของบริษัทบนพื้นฐานความสมัครใจ
ของพนักงานในการเป็นสมาชิกของกองทุน โดยพนักงานจ่ายเงินสะสมในอัตราร้อยละ 2 - 15 ของเงินเดือนทุกเดือน 
และบริษัทและบริษัทย่อยจ่ายสมทบในอัตราร้อยละ 2 - 15 ของเงินเดือนของพนักงานทุกเดือน กองทุนสำรองเล้ียงชีพ
นี้ได้จดทะเบียนเป็นกองทุนสำรองเลี้ยงชีพตามข้อกำหนดของกระทรวงการคลังและจัดการกองทุนโดยผู้จัดการ
กองทุนที่ได้รับอนุญาต  
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23 ภาษีเงินได้ 
 

  งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ภาษีเงินได้ที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน  2567  2566  2567  2566 

  (พันบาท) 
ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน          
สำหรับปีปัจจุบัน  368,548  355,001  214,813  222,342 
         
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี          
การเปล่ียนแปลงของผลต่างชั่วคราว     (22,342)  49,564  (2,939)  43,139 
รวมภาษีเงินได้  346,206  404,565  211,874  265,481 

 

 งบการเงินรวม 
 2567  2566 
 
ภาษีเงินได้ 

ก่อนภาษี 
เงินได้  

ค่าใช้จ่าย 
ภาษีเงินได้  

สุทธิจาก
ภาษีเงินได้  

ก่อนภาษี 
เงินได้  

รายได ้
ภาษีเงินได้  

สุทธิจาก 
ภาษีเงินได้ 

 (พันบาท) 
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น           
ผลต่างจากการแปลงค่า

หน่วยงานในต่างประเทศ 46,248 
 

- 
 

46,248 
 

(4,118) 
 

- 
 

(4,118) 
สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่า

ด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 11,607 

 

(2,321) 

 

9,286 

 

(3,682) 

 

737 

 

(2,945) 
ขาดทุนจากการประมาณตาม

หลักคณิตศาสตร์ประกันภัย -  -  -  (6,846)  1,369  (5,477) 
รวม 57,855  (2,321)  55,534  (14,646)  2,106  (12,540) 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566 
 
ภาษีเงินได้ 

ก่อนภาษี 
เงินได้  

รายได ้
ภาษีเงินได้  

สุทธิจาก
ภาษีเงินได้  

ก่อนภาษี 
เงินได้  

รายได ้
ภาษีเงินได้  

สุทธิจาก 
ภาษีเงินได้ 

 (พันบาท) 
รับรู้ในก าไรขาดทุนบ็ดเสร็จอื่น            
ขาดทุนจากการประมาณตาม

หลักคณิตศาสตร์ประกันภัย -  -  -  (2,661)  532  (2,129) 

 

การกระทบยอดเพือ่หาอัตราภาษีที่แท้จริง งบการเงินรวม 
 2567  2566 
 อัตราภาษ ี

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
 อัตราภาษ ี

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
กำไรก่อนภาษีเงินได้รวม   1,751,543    1,883,446 

จำนวนภาษีตามอัตราภาษีเงินได้ 20  350,309  20  376,689 
รายได้ที่ไม่ต้องเสียภาษี   (14,070)    (14,243) 
ค่าใช้จ่ายต้องห้ามทางภาษี   7,168    11,216 
ค่าใช้จ่ายที่มีสิทธิหักได้เพิ่ม   (14,895)    (14,515) 
ผลขาดทุนในปีปัจจุบันที่ไม่รับรู้เป็นสินทรัพย์ภาษี

เงินได้รอการตัดบัญชี 
  

17,694 
   

45,418 
รวม 20  346,206  21  404,565 
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การกระทบยอดเพือ่หาอัตราภาษีที่แท้จริง งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566 
 อัตราภาษ ี

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
 อัตราภาษ ี

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
กำไรก่อนภาษีเงินได้รวม   1,466,326    1,893,733 

จำนวนภาษีตามอัตราภาษีเงินได้ 20  293,265  20  378,747 
รายได้ที่ไม่ต้องเสียภาษี   (169,839)    (108,893) 
ค่าใช้จ่ายต้องห้ามทางภาษี   1,380    907 
ค่าใช้จ่ายที่มีสิทธิหักได้เพิ่ม   (6,932)    (5,280) 
ผลต่างทางภาษีที่ไม่ได้รับรู้เป็นสินทรัพย์ภาษีเงิน

ได้รอตัดบัญชี 
  

94,000 
   

- 
รวม 14  211,874  14  265,481 

 

 งบการเงินรวม 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี สินทรัพย์  หนี้สิน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567  2566  2567  2566 
 (พันบาท) 
รวม 186,491  165,297  (19,715)  (14,214) 
การหักกลบรายการของภาษี (12,989)  (14,214)  12,989  14,214 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสุทธิ  173,502  151,083  (6,726)  - 

        
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี สินทรัพย์  หนี้สิน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567  2566  2567  2566 
 (พันบาท) 
รวม 69,019  66,409  (3,852)  (4,181) 
การหักกลบรายการของภาษี (3,852)  (4,181)  3,852  4,181 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสุทธิ 65,167  62,228  -  - 
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 งบการเงินรวม 
  บันทึกเป็น (รายจ่าย) / รายได้ใน  
 
 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
ณ วันที่ 

1 มกราคม  

ผลกระทบจากการ
ปรับปรุงภาวะเงิน

เฟ้อรุนแรง 
กำไรหรือ
ขาดทุน  

กำไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น 

 
ณ วันที่ 

31 ธันวาคม  

 (พันบาท) 

2567          

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี          
ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 41,517  -  (6,338)  -  35,179 
ค่าเผื่อมูลค่าสินค้าลดลง 19,940  -  (148)  -  19,792 
ประมาณการหน้ีสินสำหรับผลประโยชน์พนักงาน 27,436  -  (416)  -  27,020 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 2,867  -  1,007  -  3,874 
เจ้าหน้ีประกันสังคมส่งต่อ 33,472  -  3,783  -  37,255 
การปรับมูลค่ายุติธรรมของตราสารทุน 7,655  -  -  199  7,854 
ยอดขาดทุนยกไป 32,410  -  23,107  -  55,517 

รวม 165,297  -  20,995  199  186,491 

          

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี          
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์และสินทรัพย์สิทธิการใช้ (6,169)  (4,328)  604  -  (9,893) 
ต้นทุนทางการเงินรอการตัดบัญชี (72)  -  52  -  (20) 
การปรับมูลค่ายุติธรรมของตราสารทุน -  -  -  (2,520)  (2,520) 
ปรับปรุงมูลค่ายุติธรรมของ 
   สินทรัพย์ที่ได้มาจากการรวมธุรกิจ (7,973) 

  
- 

  
691 

  
- 

 
(7,282) 

รวม (14,214)  (4,328)  1,347  (2,520)  (19,715) 

          
สุทธิ 151,083  (4,328)  22,342  (2,321)  166,776 

          
 
  



บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
สำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
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 งบการเงินรวม 
 บันทึกเป็น (รายจ่าย) / รายได้ใน 
 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
ณ วันที่ 

1 มกราคม   
กำไรหรือ
ขาดทุน  

กำไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น 

 ณ วันที่ 
31 ธันวาคม  

 (พันบาท) 
2566        

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        
ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 46,540  (5,023)  -  41,517 
ค่าเผื่อมูลค่าสินค้าลดลง 101,146  (81,206)  -  19,940 
ประมาณการหน้ีสินสำหรับผลประโยชน์พนักงาน 25,193  874  1,369  27,436 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 3,732  (865)  -  2,867 
เจ้าหน้ีประกันสังคมส่งต่อ 32,867  605  -  33,472 
การปรับมูลค่ายุติธรรมของตราสารทุน 6,918  -  737  7,655 
ยอดขาดทุนยกไป -  32,410  -  32,410 
รวม 216,396  (53,205)  2,106  165,297 

        

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์และสินทรัพย์สิทธิการใช้ (9,006)  2,837  -  (6,169) 
ต้นทุนทางการเงินรอการตัดบัญชี (187)  115  -  (72) 
ปรับปรุงมูลค่ายุติธรรมของ 
   สินทรัพย์ที่ได้มาจากการรวมธุรกิจ (8,661) 

  
688 

 
- 

 
(7,973) 

รวม (17,854)  3,640  -  (14,214) 

        
สุทธิ 198,542  (49,565)  2,106  151,083 

 
  



บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
สำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  บันทึกเป็น (รายจ่าย) / รายได้ใน  

 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

ณ วันที่ 
1 มกราคม  

กำไรหรือ
ขาดทุน 

 กำไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น  

ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 

   (พันบาท) 

2567        

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        
ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 22,744  (1,273)  -  21,471 
ค่าเผื่อมูลค่าสินค้าลดลง 2,748  (382)  -  2,366 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 2,867  1,007  -  3,874 
ประมาณการหน้ีสิน 
   สำหรับผลประโยชน์พนักงาน 

 
12,947 

  
(37) 

 
- 

  
12,910 

เจ้าหน้ีประกันสังคมส่งต่อ 25,103  3,295  -  28,398 
รวม 66,409  2,610  -  69,019 

        
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์และสินทรัพย์สิทธิการใช้ (4,109)  277  -  (3,832) 
ต้นทุนทางการเงินรอการตัดบัญชี (72)  52  -  (20) 
รวม (4,181)  329  -  (3,852) 

        
สุทธิ 62,228  2,939  -  65,167 

 
  



บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
สำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  บันทึกเป็น (รายจ่าย) / รายได้ใน  

 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

ณ วันที่ 
1 มกราคม  

กำไรหรือ
ขาดทุน 

 กำไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น  

ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 

   (พันบาท) 

2566        

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        
ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 22,520  224  -  22,744 
ค่าเผื่อมูลค่าสินค้าลดลง 49,370  (46,622)  -  2,748 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 3,732  (865)  -  2,867 
ประมาณการหน้ีสิน 
   สำหรับผลประโยชน์พนักงาน 

 
11,687 

  
728 

 
532 

  
12,947 

เจ้าหน้ีประกันสังคมส่งต่อ 24,274  829  -  25,103 
รวม 111,583  (45,706)  532  66,409 

        
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์และสินทรัพย์สิทธิการใช้ (6,561)  2,452  -  (4,109) 
ต้นทุนทางการเงินรอการตัดบัญชี (187)  115  -  (72) 
รวม (6,748)  2,567  -  (4,181) 

        
สุทธิ 104,835  (43,139)  532  62,228 

 

 
ขาดทุนทางภาษีจะสิ้นอายุในปี 2568 - 2572 จำนวน 694 ล้านบาท กลุ่มบริษัทยังมิได้รับรู้รายการดังกล่าวเป็น
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเนื่องจากยังไม่มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มบริษัทจะมีกำไรทางภาษีเพียง
พอท่ีจะใช้ประโยชน์ทางภาษีดังกล่าว 

 
  



บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
สำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
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24 กำไรต่อหุ้น 
 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567  2566  2567  2566 

 (พันบาท / พันหุ้น) 
ก าไรที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นสามัญ 
กำไรสำหรับปีที่เป็นส่วนของ 
   ผูถ้ือหุ้นของบริษัท (ขั้นพื้นฐาน)  1,282,371  1,406,358  1,254,453  1,628,252 

จำนวนหุ้นสามัญที่ออกจำหน่ายแล้ว 2,493,748  2,493,748  2,483,748  2,483,748 

กำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) 0.51  0.56  0.50  0.65 
 

25 เงินปันผล 
 

ผู้ถือหุ้นของบริษัทได้อนุมัติเงินปันผลดังต่อไปน้ี 
 

 วันที่อนุมัติ กำหนดจ่าย อัตราเงินปันผลต่อหุ้น  จำนวนเงิน 
  เงินปันผล (บาท)  (ล้านบาท) 

ปี 2567      
เงินปันผลระหว่างกาล      
   สำหรับป ี2567 14 สิงหาคม 2567 กันยายน 2567 0.12  299.25 
เงินปันผลประจำปี 2566 24 เมษายน 2567 พฤษภาคม 2567 0.25  623.43 
รวม     922.68 

      
ปี 2566      
เงินปันผลระหว่างกาล      
   สำหรับป ี2566 15 สิงหาคม 2566 กันยายน 2566 0.10  249.37 
เงินปันผลประจำปี 2565 21 เมษายน 2566 พฤษภาคม 2566 0.40  997.50 
รวม     1,246.87 

 
  



บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
สำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
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26 เครื่องมือทางการเงิน 

 
(ก) มูลค่าตามบัญชีและมูลค่ายุติธรรม    

 
ตารางดังต่อไปนี้แสดงมูลค่าตามบัญชีและมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินรวมถึง
ลำดับชั้นมูลค่ายุติธรรม แต่ไม่รวมถึงการแสดงข้อมูลมูลค่ายุติธรรมสำหรับสินทรัพย์ทางการเงินและหน้ีสินทางการ
เงินทีว่ัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำหน่ายหากมูลค่าตามบัญชีใกล้เคียงกับมูลค่ายุติธรรมอย่างสมเหตุสมผล 

 

 
 

   งบการเงินรวม 
  มูลค่าตามบัญชี  มูลค่ายุติธรรม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

 
 
 

 

เครื่องมือทางการเงิน
ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่า
ยุติธรรมผ่านกำไร

หรือขาดทุน 

 เครื่องมือทางการเงิน
ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่า
ยุติธรรมผ่านกำไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

 
 
 

รวม 

  
 
 

ระดับ 1 

 
 
 

ระดับ 2 
  (พันบาท) 

2567          

สินทรัพย์ทางการเงิน          
สินทรัพย์ทางการเงินอื่น          

เงินลงทุนในตราสารทุน  -  79,608  79,608  63,000 16,608 
รวมสินทรัพย์ทางการเงินอื่น  

- 
 

79,608 
  

79,608 
   

          
2566          

สินทรัพย์ทางการเงิน          
สินทรัพย์ทางการเงินอื่น          

เงินลงทุนในตราสารหน้ี  744  -  744  - 744 
เงินลงทุนในตราสารทุน  -  17,601  17,601  - 17,601 

รวมสินทรัพย์ทางการเงินอื่น  744  17,601  18,345    



บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
สำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
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 งบการเงินรวม 

ตราสารหน้ีที่อยู่ในความต้องการ
ของตลาด 

ณ วันที่  
1 มกราคม  ซื้อ  ขาย  

ปรับปรุง 
มูลค่า

ยุติธรรม  
ณ วันที่  

31 ธันวาคม  
 (พันบาท) 
2567          

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียน          
เงินลงทุนในตราสารหน้ี          
- มูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือ 

ขาดทุน 
 

744 
  

- 
  

(744) 
  

- 
  

- 
          

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียน          
เงินลงทุนในตราสารทุน          
- มูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือ 

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
 

17,601 
  

50,400 
  

- 
  

11,607 
  

79,608 
          

2566          

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียน          
เงินลงทุนในตราสารหน้ี          
- มูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือ 

ขาดทุน 
 

732 
  

120,000 
  

(120,000) 
  

12 
  

744 
          

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียน          
เงินลงทุนในตราสารทุน          
- มูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือ 

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
 

21,283  
  

- 
  

- 
  

(3,682) 
  

17,601 
 

ตารางดังต่อไปน้ีแสดงเทคนิคการประเมินมูลค่าของเครื่องมือทางการเงิน 
 

ประเภท เทคนิคการประเมินมูลค่า 

เงินลงทุนในตราสารหน้ีและตราสารทุน วิธีปรับปรุงมูลค่าสินทรัพย์สุทธิ 
 



บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
สำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
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เงินให้กู้ยืมระยะยาวและเงินกู้ยืมระยะยาวมีมูลค่าทางบัญชีใกล้เคียงกับมูลค่ายุติธรรม  เนื่องจากอัตราดอกเบี้ยเงิน
กู้ยืมตามสัญญาใกล้เคียงกับอัตราคิดลดท่ีใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรมตามวิธีการคิดลดกระแสเงินสด 
 

(ข) นโยบายการจัดการความเสี่ยงทางด้านการเงิน 
 

กรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง 
คณะกรรมการบริษัทของกลุ่มบริษัทมีความรับผิดชอบโดยรวมในการจัดให้มีและการควบคุมกรอบการบริหาร
ความเสี่ยงของกลุ่มบริษัท คณะกรรมการบริษัทจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงซึ่งรับผิดชอบในการพัฒนา
และติดตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงของกลุ่มบริษัท คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะรายงานการดำเนินการ
ดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ำเสมอ 
 

นโยบายการบริหารความเสี่ยงของกลุ่มบริษัทจัดทำขึ้นเพื่อระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงที่กลุ่มบริษัทเผชิญเพื่อ
กำหนดระดับความเสี่ยงที่เหมาะสม รวมถึงควบคุมและติดตามความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ นโยบายและ
ระบบการบริหารความเสี่ยงได้รับการทบทวนอย่างสม่ำเสมอเพื่อให้สะท้อนการเปลี่ยนแปลงของสภาวการณ์ใน
ตลาดและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท  กลุ่มบริษัทมีเป้าหมายในการรักษาสภาพแวดล้อมการควบคุมให้เป็น
ระเบียบและมีประสิทธิผลโดยจัดให้มีการฝึกอบรมและกำหนดมาตรฐานและขั้นตอนในการบริหารเพื่อให้พนักงาน
ทั้งหมดเข้าใจถึงบทบาทและภาระหน้าที่ของตน 
 
คณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษัทกำกับดูแลว่าผู้บริหารมีการติดตามการปฏิบัติตามวิธีปฏิบัติและนโยบายการ
บริหารความเสี่ยงและทบทวนความเพียงพอของกรอบการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับความเสี่ยงที่กลุ่ม
บริษัทเผชิญอยู่ คณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษัทกำกับดูแลโดยผ่านทางผู้ตรวจสอบภายใน ผู้ตรวจสอบ
ภายในทำหน้าที่ในการทบทวนการควบคุมและวิธีการปฏิบัติในการบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอและในกรณี
พิเศษและจะรายงานผลที่ได้ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
(ข.1) ความเสี่ยงด้านเครดิต 
 

ความเสี่ยงด้านเครดิตเป็นความเสี่ยงจากการสูญเสียทางการเงินของกลุ่มบริษัท หากลูกค้าหรือคู่สัญญาตาม
เครื่องมือทางการเงินไม่สามารถปฏิบัติตามภาระผูกพันตามสัญญา ซึ่งโดยส่วนใหญ่เกิดจากลูกหน้ีที่เป็นลูกค้า
และเงินลงทุนในตราสารหน้ีของกลุ่มบริษัท 
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(ข.1.1)  ลูกหน้ีการค้า 
 

ความเสี่ยงด้านเครดิตของกลุ่มบริษัทได้รับอิทธิพลมาจากลักษณะเฉพาะตัวของลูกค้าแต่ละราย 
อย่างไรก็ตาม ผู้บริหารต้องพิจารณาถึงปัจจัยอื่นๆ ซึ่งอาจส่งผลต่อความเสี่ยงด้านเครดิตของลูกค้า    
ซึ่งรวมถึงความเสี่ยงของการผิดนัดชำระซึ่งเกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมและประเทศที่ลูกค้าดำเนิน
ธุรกิจอยู ่

 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงกำหนดนโยบายด้านเครดิตเพื่อวิเคราะห์ความน่าเชื่อถือของลูกค้า
รายใหม่แต่ละรายก่อนที่กลุ่มบริษัทจะเสนอระยะเวลาและเงื่อนไขทางการค้า กลุ่มบริษัทจะทบทวน
อันดับความน่าเชื ่อถือภายนอก งบการเงิน ข้อมูลของสถาบันจัดอันดับความน่าเชื ่อถือ ข้อมูล
อุตสาหกรรมและหนังสือรับรองฐานะทางการเงินของธนาคารสำหรับบางกรณี 
 
กลุ่มบริษัทจำกัดฐานะเปิดต่อความเสี่ยงด้านเครดิตของลูกหนี้การค้าด้วยการกำหนดระยะเวลาการ
จ่ายชำระสูงสุดที่ 5 เดือน 
 
อัตราผลขาดทุนคำนวณจากประสบการณ์ของการสูญเสียด้านเครดิตที่เกิดขึ้นจริง 3-5 ปีย้อนหลัง 
อัตราเหล่านี้คูณกับสเกลแฟคเตอร์เพื่อสะท้อนผลแตกต่างระหว่างสภาวะเศรษฐกิจในระหว่างงวดท่ี
เก็บข้อมูล สภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบันและมุมมองของกลุ่มบริษัทที่มีต่อสภาวะเศรษฐกิจตลอดอายุที่
คาดการณ์ไว้ของลูกหน้ี 
 
ข้อมูลเก่ียวกับลูกหน้ีการค้าเปิดเผยในหมายเหตุข้อ 8 
 

(ข.1.2)  เงินลงทุนในตราสารหน้ี 
 

กลุ่มบริษัทพิจารณาว่าเงินลงทุนในตราสารหนี้ซึ่งวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำหน่ายมีความเสี่ยงด้าน
เครดิตต่ำ ดังน้ัน ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นซึ่งประเมินในระหว่างปีจำกัดอยู่ที่ผล
ขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นภายใน 12 เดือนหรือ “ความเสี่ยงด้านเครดิตต่ำ” สำหรับตราสาร
หน้ีที่อยู่ในความต้องการของตลาดโดยพิจารณาจากอันดับเครดิตที่อยู่ในระดับน่าลงทุน (Investment 
grade credit rating) จากหน่วยงานจัดอันดับเครดิตภายนอกที่มีการเผยแพร่ ตราสารอื่น ๆ จะพิจารณา
ว่ามีความเสี่ยงด้านเครดิตต่ำเม่ือความเสี่ยงจากการผิดนัดชำระหน้ีอยู่ในระดับต่ำ และ ผู้ออกตราสารมี
ความสามารถทางการเงินที่จะปฏิบัติตามภาระผูกพันตามสัญญาได้ 
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(ข.1.3)  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 

ความเสี่ยงด้านเครดิตของกลุ่มบริษัทที่เกิดจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดมีจำกัดเนื่องจาก
คู่สัญญาเป็นธนาคารและสถาบันการเงิน ซึ่งกลุ่มบริษัทพิจารณาว่ามีความเสี่ยงด้านเครดิตต่ำ 
 

(ข.1.4)  การค้ำประกัน 
 

บริษัทมีนโยบายให้การค้ำประกันทางการเงินแก่หน้ีสินของบริษัทย่อยเท่าน้ัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567
บริษัทออกหนังสือค้ำประกันวงเงินสินเชื่อกับธนาคารสำหรับบริษัทย่อยแห่งหน่ึง 

 
(ข.2)  ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 
 

กลุ่มบริษัทกำกับดูแลความเสี่ยงด้านสภาพคล่องและรักษาระดับของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดที่
ผู้บริหารพิจารณาว่าเพียงพอในการจัดหาเงินเพื่อใช้ในการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท และลดผลกระทบจาก
ความผันผวนในกระแสเงินสด  

 
ตารางต่อไปนี้แสดงระยะเวลาการครบกำหนดคงเหลือตามสัญญาของหนี้สินทางการเงิน  ณ วันที่รายงาน โดย
แสดงจำนวนขั้นต้นซึ่งไม่ได้คิดลด รวมดอกเบี้ยตามสัญญาและไม่รวมผลกระทบหากหักกลบตามสัญญา 

 
 งบการเงินรวม 
   กระแสเงินสดตามสัญญา 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม  
มูลค่า 

ตามบัญชี 
 ภายใน 1 ปี

หรือน้อยกว่า 
 มากกว่า 1 ปี 

แต่ไม่เกิน 2 ป ี  
มากกว่า 2 ปี 

แต่ไม่เกิน 5 ป ี  มากกว่า 5 ปี  รวม 
 (ล้านบาท) 
2567            

หนี้สินทางการเงินที่ไม่ใช่อนุพันธ์             
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 573  573  -  -  -  573 
เจ้าหนี้การค้า  798  798  -  -  -  798 
เจ้าหนี้ค่าก่อสร้างและซื้ออุปกรณ์ 136  136  -  -  -  136 
เจ้าหนี้อื่น 407  407  -  -  -  407 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 305  77  42  200  93  412 
หนี้สินตามสัญญาเช่า 19  7  6  7  -  20 
 2,238  1,998  48  207  93  2,346 

  



บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
สำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
 

85 

 งบการเงินรวม 
   กระแสเงินสดตามสัญญา 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม  
มูลค่า 

ตามบัญชี 
 ภายใน 1 ปี

หรือน้อยกว่า 
 มากกว่า 1 ปี 

แต่ไม่เกิน 2 ป ี  
มากกว่า 2 ปี 

แต่ไม่เกิน 5 ป ี  มากกว่า 5 ปี  รวม 
 (ล้านบาท) 

2566            
หนี้สินทางการเงินที่ไม่ใช่อนุพันธ์             
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 81  81  -  -  -  81 
เจ้าหนี้การค้า  778  778  -  -  -  778 
เจ้าหนี้ค่าก่อสร้างและซื้ออุปกรณ์ 199  199  -  -  -  199 
เจ้าหนี้อื่น 391  391  -  -  -  391 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 1,483  1,159  53  98  173  1,483 
หนี้สินตามสัญญาเช่า 14  4  3  8  -  15  

2,946  2,612  56  106  173  2,947 
 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
   กระแสเงินสดตามสัญญา 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม  
มูลค่า 

ตามบัญชี 
 ภายใน 1 ปี

หรือน้อยกว่า 
 มากกว่า 1 ปี 

แต่ไม่เกิน 2 ป ี  
มากกว่า 2 ปี 

แต่ไม่เกิน 5 ป ี  มากกว่า 5 ปี  รวม 
 (ล้านบาท) 
2567            

หนี้สินทางการเงินที่ไม่ใช่อนุพันธ์            
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 462  462  -  -  -  462 
เจ้าหนี้การค้า  515  515  -  -  -  515 
เจ้าหนี้ค่าก่อสร้างและซื้ออุปกรณ์ 65  65  -  -  -  65 
เจ้าหนี้อื่น 207  207  -  -  -  207 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 37  38  -  -  -  38 
หนี้สินตามสัญญาเช่า 19  7  6  7  -  20 
 1,305  1,294  6  7  -  1,307 
            

2566 
           

หนี้สินทางการเงินที่ไม่ใช่อนุพันธ์ 
           

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่ 
   เกี่ยวข้องกัน 

 
50 

  
50 

  
- 

  
- 

  
- 

  
50 

เจ้าหนี้การค้า  467 
 467 

 - 
 - 

 - 
 467 

เจ้าหนี้ค่าก่อสร้างและซื้ออุปกรณ์ 106 
 106 

 - 
 - 

 - 
 106 

เจ้าหนี้อื่น 216 
 216 

 - 
 - 

 - 
 216 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 1,187 
 1,150 

 37 
 - 

 - 
 1,187 

หนี้สินตามสัญญาเช่า 14  4  3  8  -  15 

 2,040  1,993  40  8  -  2,041 
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(ข.3)  ความเสี่ยงด้านตลาด 
 

กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงที่มูลค่ายุติธรรมหรือกระแสเงินสดในอนาคตของเครื่องมือทางการเงินจะมีความ
ผันผวน  อันเน่ืองมาจากการเปล่ียนแปลงของราคาตลาด ความเสี่ยงด้านตลาดมีดังน้ี 
 
การบริหารการปฏิรูปอัตราดอกเบี้ยอ้างอิง 
กลุ่มบริษัทเสร็จสิ้นกระบวนการการปรับปรุงเงื่อนไขในสัญญาเกี่ยวกับความเสี่ยงในอัตราดอกเบี้ยที่อ้างอิง 
THBFIX แล้ว 
 
(ข.3.1) ความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปล่ียน 
 

ฝ่ายบริหารเชื่อว่าความเสี่ยงจากอัตราแลกเปล่ียนสำหรับการประกอบกิจการอยู่ในระดับต่ำ เน่ืองจาก
รายได้และค่าใช้จ่ายส่วนใหญ่อยู่ในสกุลเงินที่กลุ่มบริษัทประกอบกิจการ 

 

สินทรัพย์และหน้ีสินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ 
   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

งบการเงินรวม 
2567  2566 

 (ล้านบาท) 
เงินเหรียญสหรัฐอเมริกา    
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 16.82  11.72 
ค่าใช้จ่ายคา้งจ่าย -  (0.72) 
หน้ีสินหมุนเวียนอื่น -  (0.05) 
 16.82  10.95 
เงินหยวนจีน    
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 2.05  1.39 
รวม 18.87  12.34 
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(ข.3.2)  ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย 
 

ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ยเป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอนาคตของอัตราดอกเบี้ย
ตลาดซึ่งส่งผลกระทบต่อผลการดำเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษัท เนื่องจาก เงินให้กู้ยืม 
หุ้นกู้และเงินกู้ยืมของบริษัทและบริษัทย่อย มีอัตราดอกเบี้ยคงที่ ยกเว้น เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน
บางส่วนของบริษัทที่มีอัตราดอกเบี้ยผันแปร ซึ่งความผันผวนของอัตราดอกเบี้ยในปัจจุบันค่อนข้างต่ำ 
ทำให้กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงต่ำจากการเปล่ียนแปลงของอัตราดอกเบี้ย ความอ่อนไหวต่อการเพิ่มขึ้น
หรือลดลงในค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยจากเงินกู้ยืมซึ่งเป็นผลจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราดอกเบี้ยจึงไม่มี
ผลกระทบอย่างเป็นสาระสำคัญต่องบการเงินของกลุ่มบริษัท 

 
27 การบริหารจัดการทุน 

 
นโยบายของคณะกรรมการบริษัท คือการรักษาระดับเงินทุนให้มั่นคงเพื่อรักษาความเชื่อมั่นของนักลงทุน เจ้าหน้ี
และตลาดและก่อให้เกิดการพัฒนาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการได้มีการกำกับดูแลผลตอบแทนจากการลงทุน
อย่างสม่ำเสมอ โดยพิจารณาจากสัดส่วนของผลตอบแทนจากกิจกรรมดำเนินงานต่อส่วนของเจ้าของรวม ซึ่งไม่รวม
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม อีกทั้งยังกำกับดูแลระดับการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นสามัญ 

 
28 ภาระผูกพันกับบุคคลหรอืกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน และคดีฟ้องร้อง 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 
 (พันบาท) 
ภาระผูกพนัรายจ่ายฝ่ายทุน        
สัญญาที่ยังไม่ได้รับรู้        
อาคารและสิ่งปลูกสร้าง 113,090  587,269  58,226  173,045 
เครื่องมือและอุปกรณ์ทางการแพทย์ 22,712  191,167  4,646  1,451 
คอมพิวเตอร ์ระบบงานและอื่นๆ 1,803  18,349  535  18,097 
รวม 137,605  796,785  63,407  192,593 
        

        

        

        

        

        



บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
สำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
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 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 
 (พันบาท) 
จ านวนเงินขั้นต ่าที่ต้องจ่ายในอนาคตทั้งส้ิน 
   ภายใต้สัญญาเช่าด าเนินงาน 

       

ภายใน 1 ปี 26,551  30,529  12,482  13,765 
1 - 5 ปี 23,480  31,184  9,869  12,838 
รวม 50,031  61,713  22,351  26,603 

        

ภาระผูกพนัอื่นๆ        
หนังสือค้ำประกันการรักษาพยาบาล 161,480  133,486  78,237  58,252 
หนังสือค้ำประกันการใช้ไฟฟ้า 28,135  27,682  17,787  17,334 
หนังสือค้ำประกันการซื้อสินทรัพย์และอื่นๆ 3,999  3,475  1,955  1,855 
รวม 193,614  164,643  97,979  77,441 

 

อื่นๆ 
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีภาระผูกพันต่อธนาคารจากการที่ธนาคารในประเทศออกหนังสือค้ำประกันให้แก่
บริษัทย่อยแห่งหน่ึงเป็นจำนวนเงินรวม 300 ล้านบาท (2566: 410 ล้านบาท) 
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีภาระค้ำประกันวงเงินสินเชื่อกับสถาบันการเงินของบริษัทย่อยแห่งหนึ่งเป็น
จำนวนเงิน 300 ล้านบาท (2566: ไม่มี) 
 

กลุ่มบริษัทได้ทำสัญญารับบริการโครงการระบบผลิตกระแสไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ 9 แห่ง เพื่อลดต้นทุนค่า
ไฟฟ้า เป็นระยะเวลา 15 ปี นับจากวันเริ่มจ่ายกระแสไฟฟ้าแก่กลุ่มบริษัท ซึ่งค่าตอบแทนขึ้นอยู่กับปริมาณการใช้
พลังงานกระแสไฟฟ้า 
 

คดีฟ้องร้อง 
 

 กลุ่มบริษัทมีคดีที่ถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหาย โดยมีทุนทรัพย์ที่ฟ้องร้อง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 จำนวนเงินรวม
ประมาณ 398 ล้านบาท (2566: 305 ล้านบาท) จนถึงวันที่ในรายงาน คดีดังกล่าวยังอยู่ในขั้นตอนการพิจารณาใน
ชั้นศาล และผลของคดีเหล่านี้ยังไม่สิ้นสุด ตามการประเมินของฝ่ายบริหารพบว่าไม่มีผลเสียหายที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 
กลุ่มบริษัทจึงยังไม่ได้บันทึกประมาณการหน้ีสินไว้ในงบการเงิน  



บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
สำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
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29 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลาที่รายงาน 
 
ในการประชุมคณะกรรมการของบริษัท เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2568 คณะกรรมการมีมติอนุมัติจัดสรรกำไรเป็น
เงินสดปันผลจากผลการดำเนินงานประจำปี 2567 ให้แก่ผู ้ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ 0.40 บาท เป็นจำนวนเงินรวม 
997.50 ล้านบาท ทั้งนี้บริษัทได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลไปแล้วในเดือนกันยายน 2567 ในอัตราหุ้นละ 0.12 บาท 
เป็นจำนวนเงิน 299.25 ล้านบาท ดังน้ัน จึงจ่ายเงินปันผลเป็นเงินสดเพิ่มอีกในอัตราหุ้นละ 0.28 บาท เป็นจำนวนเงิน 
698.25 ล้านบาท เงินปันผลดังกล่าวจะจ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นในเดือนพฤษภาคม 2568 โดยต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุม
สามัญประจำปีของผู้ถือหุ้นของบริษัท 
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