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สำหรัับปีี 2566 ที่่�ผ่่านมา ถืือเป็็นปีีที่่�บริิษััทมุ่่�งมั่่�นพััฒนาคุุณภาพมาตรฐานการให้้บริิการทางการแพทย์์อย่่าง 
ต่่อเนื่่�อง โดยโรงพยาบาลในเครืือทั้้�ง 10 แห่่ง ได้้ผ่่านการรัับรองมาตรฐานการรัักษาในระดัับประเทศ และโรงพยาบาล 
ในเครือทั้้�ง 4 แห่่งได้้ผ่่านการรัับรองมาตรฐานในระดัับสากล JCI (Joint Commission International) ได้้แก่่  
โรงพยาบาลเวิลิด์เ์มดิคิอล โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ ์อินิเตอร์เ์นชั่่�นแนล รััตนาธิิเบศร์ ์โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ ์รามคำแหง 
และโรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ ประชาชื่่�น ทั้้�งนี้้� โรงพยาบาลในเครือยังัได้ย้ึดึถือืแนวทางปฏิบัิัติใินด้า้นมาตรฐานการจัดัการ
สถานพยาบาลให้้เป็็นไปในทิิศทางเดีียวกัันทั้้�งองค์์กร รวมถึึงการให้้บริิการผู้้�ป่่วยโดยมุ่่�งเน้้นประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ป่่วย
เป็็นสำคััญ จนได้้รัับความไว้้วางใจจากผู้้�ป่่วยตลอดมา ดั่่�งคำมั่่�นของบริิษััท “ดููแลใกล้้ชิิด สนิิทเหมืือนญาติิ”

ในด้้านผลการดำเนิินงานของบริิษััทสำหรัับปีี 2566 บริิษััทรายงานรายได้้รวมที่่� 11,829.90 ล้้านบาท และมีีกำไรสุุทธิิ
ส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทเท่่ากัับ 1,406.36 ล้้านบาท สะท้้อนให้้เห็็นถึึงความแข็็งแกร่่งของบริิษััท แม้้ว่่ารายได้้จากการ 
เบิกิจ่า่ยค่ารักัษาพยาบาลจากภาครัฐัที่่�เก่ี่�ยวข้องกัับโรคโควิิด-19 จะลดลงจากปี ี2565 อย่่างไรก็ต็าม บริิษััทมีีโครงสร้้าง
รายได้้จากกลุ่่�มผู้้�ป่่วยที่่�หลากหลาย ทั้้�งผู้้�ป่่วยทั่่�วไป ผู้้�ป่่วยในโครงการประกัันสัังคม และผู้้�ป่่วยชาวต่่างชาติิ ซึ่่�งเป็็น 
ผลมาจากการขยายฐานผู้้�ป่่วยไปยัังพื้้�นท่ี่�ที่่�มีีศัักยภาพในประเทศไทยและนครหลวงเวีียงจัันทน์์ สปป.ลาว นอกจากนี้้�
บริิษััทยัังให้้ความสำคััญต่่อการบริิหารจััดการต้นทุุนอย่่างมีีประสิิทธิิภาพผ่่านหน่่วยงานจััดซื้้�อกลาง รวมถึึงการจััดตั้้�ง
บริิษััทย่อย เพื่่�อพััฒนาขีีดความสามารถของห้้องปฏิิบััติิการทางการแพทย์์ เพื่่�อลดต้้นทุุนการส่งต่่อไปยังโรงพยาบาล
ภายนอก และทำให้้สามารถดํํารงผลการดํําเนิินงานให้้เติิิ�บโตอย่่างยั่่�งยืืน 

นอกเหนืือจากการดำเนิินกิิจกรรมทางธุุรกิิจแล้้ว บริิษััทยัังมุ่่�งมั่่�นใส่่ใจถึึงผลกระทบที่่�จะเกิิดขึ้้�นกัับสิ่่�งแวดล้้อม 
ชุุมชน พนัักงาน คู่่�ค้้า และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทั้้�งหมด โดยในปีี 2566 คณะกรรมการบริิษััทได้้ขยายขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�
ของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง เป็็นคณะกรรมการด้านความยั่่�งยืืน กำกัับดููแลกิิจการ และบริิหารความเสี่่�ยง 
เพื่่�อยึึดมั่่�นต่่อการพััฒนาธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน และส่่งเสริิมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ซึ่่�งในปีีที่่�ผ่่านมาบริิษััทได้้รัับการจััด
อัันดัับ SET ESG Rating ระดัับ “AA” จากตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และได้้รัับการจััดอัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือ
องค์์กรผ่่านการต่่ออายุุต่่อเนื่่�องเป็็นครั้้�งที่่� 2 จากโครงการแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (Thai CAC)  
การได้้รัับการรัับรองการกำกัับดููแลกิิจการระดัับ “ดีีเลิิศ” จากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) และ
การจััดอัันดัับ ESG100 จากสถาบัันไทยพััฒน์์เป็็นปีีที่่� 6 ติิดต่่อกััน นอกจากนี้้�บริิษััทยัังได้้รัับการรัับรองอัันดัับความน่่า
เชื่่�อถืือองค์์กรที่่� “A” แนวโน้้ม “คงที่่�” จากทริิสเรตติ้้�ง สะท้้อนให้้เห็็นถึึงความแข็็งแกร่่งทางด้้านการเงิินของบริิษััท

สุุดท้า้ยนี้้� ในนาม บริษิัทั บางกอก เชน ฮอสปิทิอล จำกัดั (มหาชน) ดิฉิันัใคร่ข่อขอบคุณุผู้้�ถือืหุ้้�น ผู้้�ใช้บ้ริกิาร สถาบันั
การเงิิน หน่่วยงานภาครััฐและเอกชน รวมไปถึึงพัันธมิิตรทางธุุรกิิจทุุกท่่าน สำหรัับความไว้้วางใจและให้้การสนัับสนุุน
ด้้วยดีีเสมอมา ทั้้�งนี้้� บริิษััทจะมุ่่�งมั่่�นทุ่่�มเทในการดำเนิินธุุรกิจบนพื้้�นฐานของการสร้้างคุุณค่่าในระยะยาว ด้้วยความ 
เป็็นธรรมภายใต้้หลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีตลอดไป

สารจากประธานกรรมการบริิษััท

(ผศ.ดร.พญ.สมพร หาญพาณิิชย์์) 
ประธานกรรมการบริิษััท
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ในปีี 2566 ถืือเป็็นปีีที่่�สถานการณ์์การระบาดของโรคโควิิด-19 ดีีขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องจนเข้้าสู่่�สภาวะปกติิ อย่่างไรก็็ตามยัังคงมีี
การแพร่่ระบาดเป็็นกลุ่่�มก้้อนภายหลัังช่่วงเทศกาลวัันหยุุดต่่าง ๆ โดยระดัับความรุุนแรงของโรคลดลงอย่่างมาก อย่่างไรก็็ตาม 
โรคระบาดตามฤดููกาลอื่่�นได้้เพิ่่�มสููงขึ้้�นตลอดช่่วงเดืือนมิิถุุนายนถึึงเดืือนตุุลาคมของปีี 2566 ในขณะเดีียวกัน นัักท่่องเที่่�ยว 
เชิิงสุุขภาพ (Medical Tourism) และผู้้�ป่่วยชาวต่่างชาติิโดยเฉพาะประเทศกััมพููชา สปป.ลาว เมีียนมาร์์ และเวีียดนาม (CLMV) 
เดิินทางเข้้ารัับการรัักษาในโรงพยาบาลในเครืือเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนััยยะสำคััญ เป็็นผลมาจากการเปิิดพรมแดนระหว่่างประเทศ 

นอกจากนั้้�น บริิษััทและโรงพยาบาลในเครืือยัังคงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะยกระดัับคุุณภาพและมาตรฐานการให้้บริิการอย่่างต่่อเนื่่�อง
ผ่า่นการเพิ่่�มศููนย์ก์ารแพทย์เ์ฉพาะทาง อาทิ ิศููนย์เ์ครื่่�องคลื่่�นสะท้อ้นในสนามแม่เ่หล็ก็ (Magnetic Resonance Imaging : MRI) 
ศููนย์์ตรวจสุุขภาพและอาชีีวเวชศาสตร์์ ศููนย์์ระบบทางเดิินอาหารและตัับ และศููนย์์ศััลยกรรมตกแต่่งเพื่่�อความงาม รวมถึึงการ
ขยายเครือืข่า่ยการให้บ้ริกิารสหคลินิิกิเวชกรรมและทันัตกรรม เกษมราษฎร์ ์สระบุุรีี ตำบลหินิกอง อำเภอหนองแค เพื่่�อยกระดับั
คุุณภาพชีีวิิตแก่่ประชาชนในบริิเวณใกล้้เคีียง และรัับส่่งต่่อผู้้�ป่่วยไปยัังโรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ สระบุุรีี พร้้อมทั้้�งการปรัับปรุุง
พื้้�นที่่�ให้้บริิการผู้้�ป่่วยในและผู้้�ป่่วยนอก ในโรงพยาบาลแห่่งเดิิมที่่�เปิิดให้้บริิการมาอย่่างยาวนาน อาทิิ โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ 
ประชาชื่่�น โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ สระบุุรีี และโรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ ฉะเชิิงเทรา ตลอดจนการยกระดัับเทคโนโลยีีการให้้
บริิการในโรงพยาบาลในเครืือ เพื่่�อรองรัับความต้้องการใช้้บริิการด้้านการแพทย์์และการดููแลสุุขภาพเชิิงป้้องกัันที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น 

สำหรัับผลการดำเนิินงานในปีี 2566 บริิษััทมีีรายได้้รวมทั้้�งสิ้้�น 11,829.90 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ (37.4) อย่่างไรก็็ตาม
เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 31.6 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2562 จากการเติิบโตของฐานรายได้้ของโรงพยาบาลแห่่งใหม่่ ได้้แก่่ โรงพยาบาล 
เกษมราษฎร์์ อิินเตอร์์เนช่ั่�นแนล อรััญประเทศ โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ อิินเตอร์์เนช่ั่�นแนล เวีียงจัันทน์์ และโรงพยาบาล 
เกษมราษฎร์์ ปราจีีนบุุรีี การกลัับเข้้ามารัักษาพยาบาลของผู้้�ป่่วยชาวไทยและผู้้�ป่่วยชาวต่างชาติิในศููนย์์การแพทย์์เฉพาะทาง 
และโรคระบาดตามฤดููกาลที่่�เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำคััญ โดยบริิษััทรายงานกำไรสุุทธิิส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทเท่่ากัับ 1,406.4 ล้้านบาท 
ลดลงร้้อยละ (53.7) เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน และเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 23.9 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2562 ก่่อนการระบาดของโรคโควิิด-19 

ตลอดระยะเวลาที่่�ผ่า่นมาบริษิัทัตระหนักัถึงึความสำคัญัของพนักงานทุุกระดับั เนื่่�องจากพนักงานถือืเป็น็ทรัพัยากรสำคัญั
ในการดำเนิินธุุรกิิจ ในปีี 2566 ที่่�ผ่่านมา บริิษััทได้้จััดโครงการส่่งเสริิมการสร้้างสรรค์์นวััตกรรมเพื่่�อนำมาใช้้ในการปฏิิบััติิงาน
ผ่่านกิิจกรรม Innovation contest เพื่่�อเป็็นช่่องทางให้้พนักังานแสดงความคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะในการพััฒนาและปรับัปรุุง
ประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงาน การจััดให้้มีีการฝึึกอบรมเพื่่�อเสริิมสร้้างทัักษะความสามารถ พร้้อมทั้้�งการจััดกิิจกรรมส่่งเสริิม 
ให้้บุุคลากรรู้้�สึึกถึึงการมีีส่่วนร่่วมกัับการเติิบโตทางธุุรกิิจของบริิษััท นอกจากนี้้� บริิษััทยังตระหนัักถึึงการรัักษาความสััมพัันธ์์ 
ที่่�ดีีต่่อสัังคม ชุุมชน และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอกองค์์กรผ่่านการจััดกิิจกรรมร่่วมกััน อาทิิ การตรวจสุุขภาพและฉีีดวััคซีีนในพื้้�นที่่�
ชุุมชนใกล้้เคีียงกัับโรงพยาบาลในเครืือ การจััดกิิจกรรมให้้ความรู้้�ด้้านสุุขภาพแก่่ผู้้�ป่่วยและประชาชนทั่่�วไป                                                      

สุุดท้้ายนี้้� ผู้้�บริิหารทุุกท่่านมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะบริิหารงานเพื่่�อที่่�จะสามารถบรรลุุเป้้าหมายของบริิษััท นอกจากนี้้� บุุคลากร
ทางการแพทย์์และพนักงานของบริิษััทต่างก็็ทุ่่�มเททั้้�งแรงกายแรงใจร่่วมกัันปฏิิบััติิงาน และผลักดัันให้้เป้้าหมายดังกล่่าว 
ประสบความสำเร็็จได้้ ควบคู่่�ไปกับความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิบาล เพื่่�อให้้การดำเนิินธุุรกิจตั้้�งอยู่่� 

บนพื้้�นฐานที่่�ดีีและยั่่�งยืืนต่่อไป

สารจากประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำ�กัด (มหาชน)08

(ศ.ดร.นพ.เฉลิิม หาญพาณิิชย์์) 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
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บริิษััท บางกอก เชน ฮอสปิิทอล จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

ข้้อมููลสำำ�คััญทางการเงิิน

2566 2565 2564

ผลการดำำ�เนิินงาน (ล้้านบาท)

รายได้้รวม 11,829.90 18,910.30 21,529.40

กำำ�ไรก่่อนดอกเบี้้�ย ภาษีี ค่่าเสื่่�อมราคา และค่่าตััดจำำ�หน่่าย 2,903.43 5,142.43 10,372.59

กำำ�ไรสำำ�หรัับปีี 1,487.88 3,157.37 7,507.45

กำำ�ไรส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่ 1,406.36 3,038.91 6,846.00

ฐานะการเงิิน (ล้้านบาท)

สิินทรััพย์์รวม 17,730.69 19,796.46 26,383.76

หนี้้�สิินรวม 4,026.23 6,286.66 12,078.12

ส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม 1,110.49 1,064.90 1,325.91

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท 12,593.97 12,444.90 12,979.73

อััตราส่่วนทางการเงิิน

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นต่่อรายได้้ธุุรกิิจโรงพยาบาล (ร้้อยละ) 30.81 32.16 50.66

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิต่่อรายได้้รวม (ร้้อยละ)** 11.89 16.07 31.80

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) 0.29 0.51 0.93

อััตราผลตอบแทนต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (ร้้อยละ)** 11.23 23.91 68.93

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์รวม (ร้้อยละ)* 10.44 18.16 44.27

ข้้อมููลต่่อหุ้้�น

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ออก (ล้้านหุ้้�น)*** 2,493.75 2,493.75 2,493.75 

กำำ�ไรสุุทธิิต่่อหุ้้�น (บาท)*** 0.56 1.22 2.75

มููลค่่าตามบััญชีีต่่อหุ้้�น (บาท)*** 5.50 5.42 5.74

เงิินปัันผลเสนอจ่่ายต่่อหุ้้�น (บาท) - เงิินสด*** 0.35 0.80 1.20

ราคาปิิดต่่อหุ้้�น ณ วัันสิ้้�นปีี (บาท) 22.40 20.50 20.10

หมายเหตุุ	 * ใช้้กำไรจากการดำเนิินงานสำหรัับปีีในการคำนวณ
		  ** ใช้้กำไรสุุทธิิส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทในการคำนวณ
		  *** ข้้อมููลต่่อหุ้้�น ใช้้จำนวนหุ้้�น ณ สิ้้�นปีี เป็็นฐานในการคำนวณ

บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำ�กัด (มหาชน)10

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



2566 1,406.36

2565 3,038.91

2564 6,846.00

กำำ�ไรส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่ 

1,406.36 (ล้้านบาท)

2566 4,026.23

2565 6,286.66

2564 12,078.12

หนี้้�สิินรวม

4,026.23 (ล้้านบาท)

2566 11.89

2565 16.07

2564 31.80

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิต่่อรายได้้รวม

11.89 (ร้้อยละ)

2566 0.35

2565 0.80

2564 1.20

เงิินปัันผลเสนอจ่่ายต่่อหุ้้�น

0.35 (บาท)

2566 0.56

2565 1.22

2564 2.75

กำำ�ไรสุุทธิิต่่อหุ้้�น 

0.56 (บาท)

2566 30.81

2565 32.16

2564 50.66

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นต่่อรายได้้ธุุรกิิจโรงพยาบาล 

30.81 (ร้้อยละ)

2566 17,730.69

2565 19,796.46

2564 26,383.76

สิินทรััพย์์รวม

17,730.69 (ล้้านบาท)

2566 11,829.90

2565 18,910.30

2564 21,529.40

รายได้้รวม

11,829.90 (ล้้านบาท)
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พญ.พรลัักษณ์์ หาญพาณิิชย์์
กรรมการบริิษััท

3ศ.ดร.นพ.เฉลิิม หาญพาณิิชย์์ 
กรรมการบริิษััท

2

นายพิินิิจ หาญพาณิิชย์์
กรรมการบริิษััท

6นางสาวพรสุุดา หาญพาณิิชย์์
กรรมการบริิษััท

5นายกัันตพร หาญพาณิิชย์์
กรรมการบริิษััท

4

ผศ.ดร.พญ.สมพร หาญพาณิิชย์์
ประธานกรรมการบริิษััท 

1

คณะกรรมการบริิษััท

บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำ�กัด (มหาชน)12
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ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

นายศิิริิพงษ์์ สมบััติิศิิริิ
กรรมการอิิสระ

10

นายวรวีีร์์ 	เกีียรติินิิยมศัักดิ์์�
กรรมการบริิษััท

8นพ.สุุรพัันธ์์ ทวีีวิิกยการ
กรรมการบริิษััท

7 รศ.ดร.วิิรััช อภิิเมธีีธำำ�รง
กรรมการอิิสระ

9

ศ.(พิิเศษ)พิิภพ 	วีีระพงษ์์
กรรมการอิิสระ

11 นพ. ธวััช สุุนทราจารย์์
กรรมการอิิสระ

12
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01
การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน
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5. 8. 12. 

14.

1. 2. 11. 
10.

สปป.ลาว

ประเทศไทย

6. 9.

4.

13.

3.

15.

เชีียงราย

เวีียงจัันทน์์

ฉะเชิิงเทรา

กทม.

นนทบุุรีี

อยุุธยา

ปทุุมธานีี
สระแก้้ว

สระบุุรีี

ปราจีีนบุุรีี

7.

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ
บริิษััท บางกอก เชน ฮอสปิิทอล จำกััด (มหาชน) (“บริิษััท”) จััดตั้้�งขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 24 พฤศจิิกายน 2536 โดยเป็็นการ

ปรัับโครงสร้้างจากบริิษััทเดิิมที่่�ดำเนิินกิิจการโรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ มาตั้้�งแต่่ปีี 2527 เพื่่�อดำเนิินกิิจการในรููปของกลุ่่�ม 
โรงพยาบาลเอกชน โดยบริิษัทัได้้ขยายกิจการโรงพยาบาลอย่่างต่่อเนื่่�องจนเป็็นหนึ่่�งในผู้้�นำของธุุรกิจบริิการด้านสุุขภาพและเป็็นหนึ่่�ง 
ในผู้้�ให้้บริิการรายใหญ่่ของโครงการประกัันสัังคม ต่่อมาบริิษััทได้้เข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  
เมื่่�อวันัที่่� 10 พฤศจิกิายน 2547 ด้ว้ยทุุนจดทะเบีียนแรกเริ่่�มจำนวน 950 ล้า้นบาท และเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนเรื่่�อยมาจนปัจัจุุบันับริษิัทั
มีีทุุนจดทะเบีียนที่่�ชำระแล้้วจำนวน 2,493.75 ล้้านบาท

ปััจจุุบััน บริิษััทและบริิษััทย่่อยดำำ�เนิินกิิจการโรงพยาบาลเอกชนทั้้�งหมด  
15 แห่่ง และโพลีีคลีีนิิก 2 แห่่ง ทั้้�งในประเทศไทย และ สปป.ลาว ภายใต้้ 4 กลุ่่�ม 
โรงพยาบาล ได้้แก่่ 1. กลุ่่�มโรงพยาบาลเวิิลด์์เมดิิคอล 2. กลุ่่�มโรงพยาบาล
เกษมราษฎร์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล 3. กลุ่่�มโรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ และ  
4. กลุ่่�มโรงพยาบาลการุุญเวช โดยมีีรายละเอีียดสาขา ดัังนี้้�

กลุ่่�มโรงพยาบาลเวิิลด์์เมดิิคอล
1. 	 โรงพยาบาลเวิิลด์์เมดิิคอล 

กลุ่่�มโรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล
2. 	 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล รััตนาธิิเบศร์์
3. 	 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล อรััญประเทศ
4. 	 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล เวีียงจัันทน์์

กลุ่่�มโรงพยาบาลเกษมราษฎร์์
5. 	 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ บางแค
6. 	 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ ศรีีบุุริินทร์์
7.	 รพ. เกษมราษฎร์์ สระบุุรีี
	 - สหคลิินิิกเวชกรรมและทัันตกรรม เกษมราษฎร์์ สระบุุรีี
8. 	 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ ประชาชื่่�น
9. 	 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ แม่่สาย
	 - คลิินิิกเกษมราษฎร์์ ศรีีบุุริินทร์์ เชีียงแสน
10. 	โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ ฉะเชิิงเทรา
11. 	โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ รััตนาธิิเบศร์์
12. 	โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ รามคำำ�แหง
13. 	โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ ปราจีีนบุุรีี

กลุ่่�มโรงพยาบาลการุุญเวช
14. 	โรงพยาบาลการุุญเวช ปทุุมธานีี
15. 	โรงพยาบาลการุุญเวช อยุุธยา

WORLD MEDICAL HOSPITAL

WORLD MEDICAL HOSPITAL

WORLD MEDICAL HOSPITAL

WORLD MEDICAL HOSPITAL

1. โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



จุุดเด่่นของบริิษััท

ครอบคลุุม 9 จัังหวััด ในประเทศไทย
และ 1 เมืือง ใน สปป. ลาว

15  โรงพยาบาล

จำำ�นวนผู้้�ประกัันตนตามโครงการ 
ประกัันสัังคม ปีี 2566  
(ณ วัันที่่� 16 ธ.ค. 66)

1,015,884  ราย

ประสบการณ์์ในการบริิหาร
โรงพยาบาล ตั้้�งแต่่ ปีี 2527

40 ปีี

รองรัับผู้้�มาใช้้บริิการ

24,240 คนต่่อวััน 606 ห้้องตรวจ

จำำ�นวนเตีียงจดทะเบีียนรวม

2,254 เตีียง

1,542,150  ราย

เทคโนโลยีีระดัับสููง

โควต้้าผู้้�ประกัันตนตามโครงการ
ประกัันสัังคม ปีี 2566

เครื่่�องมืือและอุุปกรณ์์ทางการแพทย์์

มาตรฐานระดัับสากล 
จาก Joint Commission  
International : JCI

4 โรงพยาบาล

มาตรฐานคุุณภาพ 
สถานพยาบาล 
Hospital Accreditation : HA 

10 โรงพยาบาล

บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำ�กัด (มหาชน)16
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การรัับรองจากสถาบัันภายนอกและรางวััลที่่� ได้้รับ

•	 บริิษััทได้้รัับการจััดอันดัับหุ้้�นยั่่�งยืืน หรืือ  
SET ESG Ratings ประจำำ�ปีี 2566 ระดัับ AA  
โดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

•	 บริิษััทได้้รับการต่่ออายุุต่่อเนื่่�องเป็็นครั้้�งที่่� 2  
จากโครงการแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาค
เอกชนไทย (CAC)

•	 บริิษััทได้้รับคััดเลืือกให้้เป็็น 1 บริิษััทในกลุ่่�ม 
หลัักทรััพย์์ ESG100 จากสถาบัันไทยพััฒน์์  
เป็็นปีีที่่� 6 ติิดต่่อกััน (พ.ศ. 2561 - 2566)

•	 บริิษััทได้้รับคะแนนประเมิินร้้อยละ 100  
จากโครงการประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
ประจำำ�ปีี 2566 โดยสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย

•	 ผลการประเมิินการสำำ�รวจ การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
บริิษััทจดทะเบีียน (CGR) ประจำำ�ปีี 2566  
ระดัับดีีเลิิศ หรืือสััญลัักษณ์์ 5 ดาว

•	อั นดัับเครดิิตองค์์กรที่่� ระดัับ “A”  
และคงแนวโน้้มอันดับเครดิิตที่่�ระดัับ “คงที่่�”  
จาก TRIS Rating

รายงานประจำ�ปี 2566 (56-1 One Report) 17
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การรัับรองจากสถาบัันภายนอกและรางวััลที่่� ได้้รับ

•	 THAILAND TOP CEO OF THE YEAR 2023 
ประเภทอุุตสาหกรรมบริิการสุุขภาพ โดยนิิตยสาร 
BUSINESS+ ร่่วมกัับคณะพาณิิชยศาสตร์์ 
และการบััญชีี มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

•	 บริิษััทได้้รับประกาศเกีียรติิคุุณ Sustainability 
Disclosure Recognition ในงานมอบรางวััล 
การเปิิดเผยข้้อมููลความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี 2566  
จากสถาบัันไทยพััฒน์์

•	 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ ศรีีบุุริินทร์์ ได้้รัับรางวััล 
ชนะเลิิศ “สถานพยาบาลในดวงใจ ประจำำ�ปีี 2566 
ประเภทผู้้�ประกัันตนตั้้�งแต่่ 50,001 ราย ถึึง 100,000 
ราย จากสำำ�นัักงานประกัันสัังคม

•	 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ รามคำำ�แหง ได้้รัับการรัับรอง
มาตรฐานระดัับสากล Joint Commission  
International (JCI) ซึ่่�งเป็็นโรงพยาบาลแห่่งที่่� 3 ในเครืือ

•	 โรงพยาบาลเวิิลด์์เมดิิคอล ได้้รัับรางวััล Excellent 
health check-up จากงาน Allianz Ayudhya 
Hospital Service Awards โดย บริิษััท อลิิอัันซ์์ 
อยุุธยา ประกัันชีีวิิต จำำ�กััด (มหาชน)

•	 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ ประชาชื่่�น ได้้รัับการ
รัับรองมาตรฐานระดัับสากล Joint Commission 
International (JCI) ซึ่่�งเป็็นโรงพยาบาลแห่่งที่่� 4 ในเครืือ

บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำ�กัด (มหาชน)18
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1.1.1 วิิสััยทััศน์์/พัันธกิิจ/ค่่านิิยมองค์์กร 

วิิสััยทััศน์์

ค่่านิิยมองค์์กร

พัันธกิิจ

เราจะมอบความไว้้วางใจ 
ในด้้านการบริิการสุุขภาพ 
เพื่่�อให้้โรงพยาบาลของเรา 
เป็็นหนึ่่�งในใจผู้้�ป่่วย

เราจะพััฒนาบุุคลากร 
ให้้มีีศัักยภาพในการทำำ�งาน 
มีีความรัับผิิดชอบ 
ต่่อหน้้าที่่�และผู้้�ป่่วย

เราจะร่่วมมืือกัับพัันธมิิตรธุุรกิิจ 
ในการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ 
ด้้านต่่าง ๆ เพื่่�อสร้้างสรรค์ ์
ความสำำ�เร็็จร่่วมกััน

เราจะบริิหารงานอย่่างมืืออาชีีพ 
ตามหลัักธรรมาภิิบาล 
และสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีี 
ต่่อสัังคมและชุุมชน

บริิการด้้วยใจ มุ่่�งมั่่�น 
ในความสำำ�เร็็จ

ร่่วมมืือทำำ�งาน พััฒนาตนเอง ซื่่�อสััตย์์

เป็็นหนึ่่�งใน 
ผู้้�นำำ�ธุุรกิิจการบริิการด้้านสุุขภาพ

ทั้้�งในประเทศ และภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้
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1.1.2 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญย้้อนหลััง 3 ปีี 

เดืือนมกราคม

•	 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ ปราจีีนบุุรีี เปิิดให้้บริิการอย่่างเป็็นทางการ

•	 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ บางแค โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ ประชาชื่่�น โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ อินิเตอร์์
เนชั่่�นแนล รััตนาธิิเบศร์์ โรงพยาบาล เวิิลด์์เมดิิคอล ร่่วมกัับสำำ�นัักการแพทย์์ ให้้บริิการตรวจคััดกรอง 
โควิิด-19 เชิิงรุุกในตลาดเขตกรุุงเทพฯ

เดืือนกุุมภาพัันธ์์

•	 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ ประชาชื่่�น ได้้เปิิดให้้บริิการศููนย์์เวชศาสตร์์ป้้องกัันและฟื้้�นฟููสุุขภาพ  
โดยหลัังจากนั้้�นได้้มีีการขยายศููนย์์ดัังกล่่าวไปยัังสาขาโรงพยาบาลในเครืืออื่่�น ๆ

•	 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล อรััญประเทศ ร่่วมกัับกระทรวงแรงงานให้้บริิการตรวจ 
คััดกรองโควิิดแก่่แรงงานต่่างด้้าวเพื่่�อประกอบการขอใบอนุุญาตทำำ�งาน

เดืือนมีีนาคม

•	 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ บางแค เปิิดให้้บริิการศููนย์์เวชศาสตร์์ป้้องกัันและฟื้้�นฟููสุุขภาพ

เดืือนเมษายน

•	 บริิษััทและโรงพยาบาลในเครืือได้้เข้้าร่่วมให้้บริิการหอผู้้�ป่่วยเฉพาะกิิจ (Hospitel) เพ่ื่�อรองรัับผู้้�ป่่วย 
ติิดเชื้้�อโควิิด-19

•	 บริษัิัทและโรงพยาบาลในเครือืลงนามบันัทึึกข้อ้ตกลงร่ว่มมือืด้า้นประกันัสุขุภาพ กับับริษัิัท วิริิยิะประกันัภัยั 
จำำ�กััด (มหาชน) เพื่่�อจััดทำำ�แผนประกัันสุุขภาพแบบ Exclusive “Viriyah Care by Kasemrad”

•	 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล รััตนาธิิเบศร์์ ได้้เข้้าร่่วมโครงการให้้บริิการตรวจสุุขภาพ
ประจำำ�ปีีของสภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย และข้้าราชการตำำ�รวจ

•	 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล รััตนาธิิเบศร์์ ได้้เปิิดให้้บริิการแผนกอุุบััติิเหตุุฉุุกเฉิิน 
อย่า่งเป็น็ทางการ ภายหลังัจากการปรับัปรุงุพื้้�นที่่�รูปูแบบใหม่ท่ี่่�ดูหูรูหูรา สะอาดตา พร้อ้มเพิ่่�มจำำ�นวนห้อ้ง
ตรวจ และจำำ�นวนเตีียงเพื่่�อรองรัับสำำ�หรัับผู้้�ป่่วยฉุุกเฉิินได้้อย่่างเต็็มประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น

เดืือนพฤษภาคม

•	 บริิษััทและโรงพยาบาลในเครืือได้้รัับจััดสรรวััคซีีนทางเลืือกโมเดอร์์นาล็็อตแรกจำำ�นวน 1.06 ล้้านโดส
จากองค์์การเภสััชกรรมเพื่่�อนำำ�มาจำำ�หน่่ายและให้้บริิการฉีีดให้้ประชาชนทั่่�วไปในช่่วงไตรมาส 4/2564 – 
ไตรมาส 1/2565

เดืือนกรกฎาคม

•	 บริษัิัท บางกอก เชน อินิเตอร์เ์นชั่่�นแนล (ลาว) จำำ�กัดั บริษัิัทย่่อยผู้้�ดำำ�เนินิกิจิการโรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ 
อินิเตอร์เ์นชั่่�นแนล เวียีงจันัทน์์ใน สปป.ลาว  ได้บ้รรลุขุ้อ้ตกลงในการดำำ�เนิินการเพิ่่�มทุนุจดทะเบียีนจำำ�นวน 
6,600,000 หุ้้�น และขายให้้แก่่ บริิษััท ราช-ลาว เซอร์์วิิส จำำ�กััด บริิษััทย่่อยภายใต้้บริิษััท ราช กรุ๊๊�ป จำำ�กััด 
(มหาชน) เป็็นเงิินจำำ�นวน 190 ล้้านบาท

•	 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ รามคำำ�แหง เปิิดให้้บริิการศููนย์์เวชศาสตร์์ป้้องกัันและฟื้้�นฟููสุุขภาพ

ปีี 2564

บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำ�กัด (มหาชน)20
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ปีี 2564 เดืือนสิิงหาคม

•	 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล เวีียงจัันทน์์ เปิิดให้้บริิการอย่่างเป็็นทางการ

เดืือนกัันยายน

•	 บริิษััทและโรงพยาบาลในเครืือได้้รัับจััดสรรวััคซีีนทางเลืือกโมเดอร์์นาล็็อตที่่� 2 จำำ�นวน 1.20 ล้้านโดส
จากองค์์การเภสััชกรรมเพื่่�อนำำ�มาจำำ�หน่่ายและให้้บริิการฉีีดให้้ประชาชนทั่่�วไปในช่่วงไตรมาส 1/2565 - 
ไตรมาส 3/2565

•	 โรงพยาบาลเวิิลด์์เมดิิคอล เปิิดให้้บริิการศููนย์์เวชศาสตร์์ป้้องกัันและฟื้้�นฟููสุุขภาพ

•	 บริิษััทได้้เปิิดตััวธุุรกิิจน้ำำ��ดื่่�มวิิตามิิน เกษมราษฎร์์ อย่่างเป็็นทางการ

เดืือนตุุลาคม

•	 บริิษััทและโรงพยาบาลในเครืือร่่วมกัับกระทรวงแรงงาน จััดทำำ�โครงการ Factory Sandbox เพื่่�อจำำ�กััด
วงจรการระบาดของโรคโควิิค-19 ภายในสถานประกอบการผลิิตเพื่่�อส่่งออกขนาดใหญ่่ที่่�มีีแรงงาน 
เป็็นผู้้�ประกัันตนจำำ�นวน 500 คนขึ้้�นไป ครอบคลุุม 6 จัังหวััดในประเทศไทย

เดืือนพฤศจิิกายน

•	 บริิษััทได้้รัับการปรัับเพิ่่�มระดัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการจาก “ดีี” เป็็น “ดีีมาก” ในรายงานการกำำ�กัับ 
ดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนประจำำ�ปีี 2564 โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	 บริษัิัทได้้รับัการปรับัเพ่ิ่�มอันัดับัเครดิิตองค์์กรและหุ้้�นกู้้� ไม่ด่้อ้ยสิทธิ ิไม่่มีหีลักัประกััน จากเดิมิที่่�ระดัับ “A-” 
เป็็น “A” โดยมีีแนวโน้้มอัันดัับเครดิิต “คงที่่�”

•	 องค์์การเภสััชกรรมเริ่่�มทยอยส่่งมอบวััคซีีนทางเลืือกโมเดอร์์นาล็็อตแรก และโรงพยาบาลในเครืือเริ่่�ม
ดำำ�เนิินการฉีีดวััคซีีนให้้แก่่ประชาชนที่่�จองเข้้ามา

•	 บริิษััทและโรงพยาบาลในเครืือเข้้าร่่วมให้้บริิการตรวจคััดกรอง ดููแล รัักษา ในโครงการ SHA+ (Test 
and Go)

•	 บริิษััทได้้ร่่วมกัับพัันธมิิตรชั้้�นนำำ�ระดัับประเทศผลัักดัันประเทศไทยเป็็นศููนย์์กลางด้้านสิินทรััพย์์ดิิจิิทััล
โดยบริิษััทเตรียมเพ่ิ่�มช่่องทางการรัับแลกเปลี่่�ยนค่่าบริิการทางการแพทย์์ด้้วยสินทรััพย์์ดิิจิิทััล เพ่ื่�อ
อำำ�นวยความสะดวกให้ก้ับักลุ่่�มนักัท่อ่งเที่่�ยวต่า่งชาติทิี่่�เข้า้มารักัษาในประเทศไทย และเจาะกลุ่่�มคนรุ่่�นใหม่่
ในประเทศไทยอีีกด้้วย

•	 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ อินิเตอร์เ์นชั่่�นแนล เวีียงจัันทน์์ ได้้รับัใบอนุญุาตเป็็นโรงพยาบาลเอกชนแห่่งแรก
ใน สปป.ลาว ที่่�สามารถให้้บริิการตรวจคััดกรอง และรัักษาโควิิด-19 ได้้

เดืือนธัันวาคม

•	 โรงพยาบาลในเครืือภายใต้้กลุ่่�มโรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ และโรงพยาบาลการุุญเวช ได้้เข้้าร่่วมลงนาม
สััญญาให้้บริิการทางการแพทย์์ตามโครงการประกัันสัังคม ประจำำ�ปีี 2565 กัับสำำ�นัักงานประกัันสัังคม 
โดยโรงพยาบาลในเครืือ ได้้รัับโควตาที่่�สามารถรองรัับผู้้�ประกัันตนเพิ่่�มจำำ�นวน 0.30 ล้้านราย จากเดิิม 
1.20 ล้้านราย เป็็น 1.50 ล้้านราย

•	 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ ศรีีบุุริินทร์์ เปิิดให้้บริิการศููนย์์เวชศาสตร์์ป้้องกัันและฟื้้�นฟููสุุขภาพ
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ปีี 2565 เดืือนมกราคม

•	 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ สระบุุรีี เปิิดให้้บริิการศููนย์์เวชศาสตร์์ป้้องกัันและฟื้้�นฟูู

เดืือนมีีนาคม 

•	 บริิษััท บางกอก เชน แมเนจเมนท์์ จำำ�กััด บริิษััทย่่อยได้้เปิิดสหคลิินิิก บางกอก เชน แลบบอราทอรี่่� และ
พยาธิิสภาพให้้บริิการศููนย์์ตรวจวิิเคราะห์์ทางห้้องปฏิิบััติิการเพื่่�อลดต้้นทุุนการส่่งต่่อตรวจวิิเคราะห์์ 
ทางห้้องปฏิิบััติิการของโรงพยาบาลในเครืือ

•	 บริิษััท และโรงพยาบาลในเครืือเข้้าร่่วมให้้บริิการโครงการ “ดููแลรัักษาผู้้�ป่่วยโควิิด-19 ที่่�บ้้าน” รัับรัักษา 
ผู้้�ป่่วยโควิิด-19 กลุ่่�มสีีเขีียว อาการไม่่รุุนแรง สำำ�หรัับผู้้�ป่่วยสิิทธิิประกัันสัังคมของทุุกโรงพยาบาล

•	 บริิษััท นวนครการแพทย์์ จำำ�กััด บริิษััทย่่อยผู้้�ดำำ�เนิินกิิจการโรงพยาบาลการุุญเวช ปทุุมธานีี ลงทุุนซื้้�อ
สิินทรััพย์์จำำ�นวน 2 อาคาร เพื่่�อรองรัับการให้้บริิการผู้้�ป่่วยนอก และหอพัักสำำ�หรัับผู้้�ป่่วยใน รวมถึึง 
เพิ่่�มพื้้�นที่่�จอดรถเพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกให้้แก่่ผู้้�ป่่วย อีีกทั้้�งเพื่่�อเป็็นการเตรีียมความพร้้อมยกระดัับ
แบรนด์์โรงพยาบาลให้้เทีียบเท่่ามาตรฐานเครืือโรงพยาบาลเกษมราษฎร์์

เดืือนเมษายน

•	 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ ประชาชื่่�น ดำำ�เนิินการปรัับปรุุงพื้้�นที่่�สำำ�หรัับผู้้�ป่่วยเงิินสด และเปิิดดำำ�เนิินการ
เพื่่�อเพิ่่�มความสะดวกสบายแก่่ผู้้�ป่่วย

เดืือนพฤษภาคม

•	 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ รามคำำ�แหง เปิดิให้บ้ริกิารศูนูย์น์วัตักรรมดูแูลรักัษาแผลเบาหวาน เพ่ื่�อให้บ้ริกิาร
ดููแลรัักษา ฟื้้�นฟูู และเพิ่่�มคุุณภาพชีีวิิตให้้ผู้้�ป่่วยแผลเบาหวานอย่่างครบวงจร

เดืือนมิิถุุนายน

•	 โรงพยาบาลเวิลิด์์เมดิิคอล ร่ว่มกับั หมู่่�บ้า้นนิชิดาธานี ีเปิิดให้บ้ริกิารคลินิิกิในหมู่่�บ้า้นเพื่่�อให้บ้ริกิารตรวจ 
รัักษา และให้้คำำ�ปรึึกษาผู้้�ป่่วยที่่�พัักอาศััยในหมู่่�บ้้าน

•	 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ อินิเตอร์เ์นชั่่�นแนล รัตันาธิเิบศร์์ ได้ป้รัับปรุุงศููนย์์ระบบทางเดิินอาหารและตัับ และ
เปิดิดำำ�เนินิการ โดยให้บ้ริกิารส่่องกล้้องตรวจวิินิจิฉััยและรักัษาผู้้�ป่วยโรคที่่�เกี่่�ยวกับัช่อ่งท้้องอย่า่งครบวงจร

เดืือนกรกฎาคม

•	 บริิษััท และโรงพยาบาลในเครืือยกเลิิกการให้้บริิการรัับรัักษาผู้้�ป่วยโควิิด-19 สิิทธิิประกัันสัังคมสำำ�หรัับ 
การ “ดููแลรัักษาผู้้�ป่วยโควิิด-19 ที่่�บ้้าน” และ “ดููแลรัักษาผู้้�ป่วยโควิิด-19 ที่่�โรงแรม” สอดคล้้องตาม
นโยบายการรัักษาผู้้�ป่่วยที่่�ประกาศโดยภาครััฐ

เดืือนสิิงหาคม

•	 บริิษััท และโรงพยาบาลในเครืือเข้้าร่่วมให้้บริิการโครงการ “เจอ แจก จบ” รัับรัักษาผู้้�ป่่วยโควิิด-19 กลุ่่�ม
สีีเขีียว สำำ�หรัับผู้้�ป่่วยสิิทธิิประกัันสัังคมของทุุกโรงพยาบาลในมาตรา 33 และ 39

•	 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล เวีียงจัันทน์์ เปิิดให้้บริิการศููนย์์หััวใจ โดยให้้บริิการตรวจ 
วิินิิจฉััยและรัักษาโรคหััวใจแบบครบวงจร

•	 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ ประชาชื่่�น ได้้รัับรางวััล Global Health Award 2022 สาขา Heart and 
Vascular Service Provider of the Year in Asia Pacific จากนิิตยสารด้้านส่่งเสริิมธุุรกิิจสุุขภาพและ
ท่่องเที่่�ยวชั้้�นนำำ�ของภููมิิภาคเอเชีียแปซิิฟิิก

บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำ�กัด (มหาชน)22
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ปีี 2565 เดืือนกัันยายน

•	 จำำ�นวนผู้้�ประกัันตนในโครงการประกัันสังัคมที่่�ลงทะเบียีนกับัโรงพยาบาลในเครืือมีจีำำ�นวนเกิิน 1,000,000 
ราย ตอกย้ำำ��การเป็น็ผู้้�นำำ�ในการให้บ้ริกิารด้า้นสุขุภาพภายใต้้โครงการประกันัสังัคมที่่�ได้้รับัความนิยิมสูงู
ที่่�สุุดในเครืือโรงพยาบาลเอกชนของประเทศไทย

•	 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล รััตนาธิิเบศร์์ ร่่วมลงนามโครงการการส่่งเสริิมการจััด
สวััสดิิการและบุุคคลากรทางการศึึกษา ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565 กัับสำำ�นัักงานคณะกรรมการ
ส่่งเสริิมสวััสดิิการและสวััสดิิภาพครููและบุุคลากรทางการศึึกษา เพื่่�อมอบค่่าห้้องและค่่ายาที่่�เป็็นสิิทธิิ
พิิเศษแก่่ครููและบุุคลากรทางการศึึกษาทั่่�วประเทศ

เดืือนตุุลาคม

•	 กระทรวงสาธารณสุุขได้ย้กเลิกิประกาศให้้โควิดิ-19 เป็น็โรคติดิต่อ่อัันตราย และประกาศให้้โรคโควิดิ-19 
เป็็นโรคติิดต่่อที่่�ต้้องเฝ้้าระวััง ลำำ�ดัับที่่� 57 ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 ตุุลาคม 2565

•	 โรงพยาบาลเวิิลด์์เมดิิคอล ลงนามบัันทึึกข้้อตกลงร่่วมกัับสถานทููตลิิเบีีย เพ่ื่�อให้้บริิการรัักษาโรค 
เฉพาะทางแก่่ข้้าราชการพลเรืือนโดยเฉพาะศููนย์์ผู้้�มีีบุุตรยาก

เดืือนพฤศจิิกายน

•	 บริิษััทได้้รัับการยืืนยัันอัันดัับเครดิิตองค์์กรและหุ้้�นกู้้� ไม่่ด้้อยสิิทธิิ ไม่่มีีหลัักประกัันที่่�ระดัับ “A” และคง 
แนวโน้้มอัันดัับเครดิิตที่่�ระดัับ “คงที่่�” จากทริิสเรทติ้้�ง ซึ่่�งสะท้้อนผลการดำำ�เนิินงานและสถานะทางการเงิิน
ที่่�แข็็งแกร่่งของบริิษััท

•	 บริษัิัทได้ร้ับัรางวัลั Outstanding Company Performance ในกลุ่่�มบริิษััทจดทะเบียีนในตลาดหลัักทรัพัย์์
ที่่�มีีมูลูค่่าหลักัทรััพย์ต์ามราคาตลาด สูงูกว่่า 30,000 ล้า้นบาท แต่่ไม่เ่กิิน 100,000 ล้า้นบาท และรางวััล 
Outstanding CEO แก่ ่ศ.ดร.นพ.เฉลิมิ หาญพาณิชิย์์ ประธานเจ้้าหน้า้ที่่�บริหิาร จากงาน SET Awards 
2022 จััดโดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และวารสารการเงิินการธนาคาร

•	 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ ์อินิเตอร์เ์นชั่่�นแนล เวียีงจันัทน์ ์ได้จ้ัดังานวิ่่�งการกุุศลฉลองครบ 1 ปีกีารดำำ�เนินิ
งาน “Kasem Run” ร่่วมกัับ ตููน บอดี้้�สแลม โดยรายได้้หลัังหัักค่่าใช้้จ่่ายมอบให้้ กระทรวงสาธารณสุุข 
สาธารณรััฐประชาธิิปไตยประชาชนลาว เพื่่�อช่่วยผู้้�ป่่วยยากไร้้

•	 บริิษััทได้้เข้้าร่่วมโครงการ “Care the Bear” ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เพื่่�อแสดงความมุ่่�งมั่่�น
ของบริิษััทที่่�ให้ค้วามสำำ�คัญักับัการบริิหารจัดัการผลกระทบต่่อสภาพภูมูิอิากาศและการดำำ�เนิินธุรุกิจิที่่�ยั่่�งยืนื 
โดยร่่วมเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากการดำำ�เนิินงานหรืือกิิจกรรมของบริิษััท

เดืือนธัันวาคม

•	 น้ำำ��ดื่่�มเกษมราษฎร์์ วิิตามิิน แอนด์์ มิิเนอรััล ได้้รัับรางวััลด้้านการออกแบบบรรจุุภััณฑ์์รวม 5 รางวััล  
จากองค์์กรระดัับสากล 4 รางวััล และรางวััลจากองค์์กรในประเทศ 
1 รางวััลได้้แก่่ 

•	 รางวััล Red Dot Award Winner 2021 for Beverage 
Packaging จากงาน Red Dot Design Award  
ประเทศเยอรมััน

•	 รางวััล Muse Design Awards Gold Winner 2021 for 
Packaging Design จากงาน MUSE Design Awards 
ประเทศสหรััฐอเมริิกา

รายงานประจำ�ปี 2566 (56-1 One Report) 23

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



ปีี 2565

ปีี 2566

•	 รางวััล Marking Awards: Best Structure and Material Design 2021 จากงาน Marking 
Awards (MA) ประเทศจีีน 

•	 รางวัลั Pentawards Bronze Awards 2021 for Packaging and Design จากงาน Pentawards 
ประเทศอัังกฤษ 

•	 รางวััล Design Excellence Award 2021 จากงาน Design Excellence Award (DEmark)  
โดยกรมส่่งเสริิมการค้้าระหว่่างประเทศ กระทรวงพาณิิชย์์ ประเทศไทย

•	 บริิษััทได้้เข้้าซื้้�อที่่�ดิิน จำำ�นวนเนื้้�อที่่� 25 ไร่่ มููลค่่าทั้้�งสิ้้�น 350 ล้้านบาท ตั้้�งอยู่่�ที่่�ตำำ�บลบางเสาธง อำำ�เภอ
บางเสาธง จัังหวััดสมุุทรปราการ สำำ�หรัับใช้้ในการขยายกิจการโรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ สุุวรรณภููมิิ 
เพื่่�อรองรัับกลุ่่�มคนไข้้ทั่่�วไปและกลุ่่�มคนไข้้ประกัันสัังคม

เดืือนมกราคม

•	 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ บางแค เปิิดให้้บริิการศููนย์์เครื่่�องคลื่่�นสะท้้อนในสนามแม่่เหล็็ก (Magnetic 
Resonance Imaging) หรืือ MRI เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการตรวจวิินิิจฉััยโรคและติิดตามการรัักษา
ได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง

•	 บริษัิัทได้้รับัรางวััล Thailand’s Top Corporate Brands 2022 ในหมวดการแพทย์ ์จากงาน ASEAN and 
Thailand’s Top Corporate Brands 2022 จัดัโดยคณะพาณิิชยศาสตร์และการบััญชี ีจุฬุาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

•	 โรงพยาบาลเวิิลด์์เมดิิคอลและโรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ บางแค ได้้ลงนามบัันทึึกข้้อตกลงการให้้บริิการ
ทางการแพทย์ร์่ว่มกับัสำำ�นักงานประกันัสังัคมเพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพในการให้บ้ริกิารรักัษาด้า้นหัตัถการ
โรคหัวัใจและหลอดเลืือดแก่่ผู้้�ประกัันตน โดยมีระยะเวลานำำ�ร่อ่งตั้้�งแต่่วันัที่่� 1 มกราคม – 31 ธันัวาคม 2566

•	 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล รััตนาธิิเบศร์์ โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ บางแค และ
โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ ปราจีีนบุุรีี ได้้เข้้าร่่วมโครงการให้้บริิการตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีของสภา
อุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย

•	 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ รััตนาธิิเบศร์์ โรงพยาบาลการุุญเวช ปทุุมธานีี และโรงพยาบาลการุุญเวช 
อยุธุยา ได้เ้ข้า้ร่ว่มให้บ้ริกิารตรวจสุขุภาพเชิิงรุกุตามโครงการประกันัสังัคมแก่ผู่้้�ประกันัตนในพื้้�นที่่�จังัหวัดั
นนทบุุรีี ปทุุมธานีี และอยุุธยา

•	 โรงพยาบาลเวิิลด์์เมดิิคอล ได้้ลงนามในสััญญาให้้บริิการตรวจสุุขภาพทั้้�งก่่อนและหลัังขึ้้�นชกแก่่นัักมวย
ของสนามมวยลุุมพิินีี

เดืือนกุุมภาพัันธ์์

•	 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ สระบุุรีี เปิิดให้้บริิการสหคลิินิิกเวชกรรมและทัันตกรรม เกษมราษฎร์์ สระบุุรีี 
ตำำ�บลหิินกอง อำำ�เภอหนองแค เพื่่�อขยายเครืือข่่ายการให้้บริิการทางการแพทย์์ผู้้�ป่วยนอกและยกระดัับ
คุุณภาพชีีวิิตแก่่ประชาชนในบริิเวณใกล้้เคีียง

•	 บริิษััท ร่่วมกัับบริิษััท ศููนย์์วิิจััยและรัักษามะเร็็งกรุุงเทพ จำำ�กััด ได้้จััดตั้้�งบริิษััทร่่วมทุุนในชื่่�อ “บริิษััท  
ศูนูย์ม์ะเร็็งรัังสีีรักัษา เกษมราษฎร์อ์ารี ีจำำ�กัด” โดยมีสัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นอยู่่�ที่่�ร้อ้ยละ 51 และ 49 ตามลำำ�ดับ 
เพื่่�อดำำ�เนิินธุุรกิิจศููนย์์การแพทย์์สำำ�หรัับการรัักษาโรคมะเร็็งด้้วยวิิธีีรัังสีีรัักษา

•	 บริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และขยายขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของ 
คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง เป็น็คณะกรรมการด้า้นความยั่่�งยืนื กำำ�กับัดูแูลกิจิการ และบริหิารความเสี่่�ยง 
เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับแนวทางการพััฒนาธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน และการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำ�กัด (มหาชน)24
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•	 โรงพยาบาลในเครืืออีีก 6 แห่่ง ได้้แก่่ โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ ประชาชื่่�น โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ 
รามคำำ�แหง โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ ศรีีบุรุินิทร์์ โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ สระบุุรี ีโรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ 
ฉะเชิิงเทรา และโรงพยาบาลการุุญเวช ปทุุมธานีี ได้้ลงนามบัันทึึกข้้อตกลงการให้้บริิการทางการแพทย์์
ร่่วมกัับสำำ�นัักงานประกัันสัังคม เพ่ื่�อเพ่ิ่�มประสิิทธิิภาพในการให้้บริิการรัักษาแก่่ผู้้�ประกัันตน ครอบคลุุม
หััตถการโรคหััวใจและหลอดเลืือด หััตถการโรคหลอดเลืือดสมอง การผ่่าตััดมะเร็็งเต้้านม การผ่่าตััด 
ก้้อนเนื้้�อที่่�มดลููก และการผ่่าตััดนิ่่�วในไตหรืือถุุงน้ำำ��ดีี ส่่งผลให้้มีีโรงพยาบาลในเครืือร่่วมลงนามทั้้�งสิ้้�น  
8 แห่่ง

•	 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล รััตนาธิิเบศร์์ ร่่วมกัับบริิษััท พููจอง จำำ�กััด ผู้้�เชี่่�ยวชาญ
ด้้านหััตถการศััลยกรรมความงาม ได้้เปิิดให้้บริิการศููนย์์ศััลยกรรมตกแต่่งเพื่่�อความงาม เพื่่�อยกระดัับ
มาตรฐานการทำำ�ศัลัยกรรมความงามให้ป้ลอดภัยัโดยแพทย์เ์ฉพาะทางในสถานพยาบาลที่่�ได้ม้าตรฐาน
และเทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััย

•	 โรงพยาบาลเวิลิด์เ์มดิคิอล ลงนามบันัทึึกข้อ้ตกลงกับับริษัิัท ลาวิดิา แอดวานซ์ ์เฟอร์ต์ิลิิติี้้� แอนด์ ์เจเนติกิส์ ์
เซ็็นเตอร์์ จำำ�กััด เพื่่�อยกระดัับคุุณภาพการรัักษาและขยายฐานผู้้�ป่่วยจากสาธารณรััฐประชาชนจีีนโดย
เฉพาะการเข้้ารัับบริิการที่่�ศููนย์์เวชศาสตร์์ชะลอวััยและการรัักษาภาวะผู้้�มีีบุุตรยาก

•	 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ ศรีีบุุริินทร์์ ได้้ลงนามบัันทึึกข้้อตกลงกัับโรงพยาบาลเอกชนของเมีียนมา 
จำำ�นวน 4 แห่่งที่่�ตั้้�งอยู่่�บริิเวณตำำ�บลท่่าขี้้�เหล็็ก ประเทศเมีียนมา เพื่่�อขยายเครืือข่่ายการให้้บริิการรัับส่่ง
ต่่อผู้้�ป่่วยบริิเวณชายแดน

•	 โรงพยาบาลเวิิลด์์เมดิิคอลได้้รัับรางวััล Excellent health check-up award จากงาน Allianz  
Ayudhya Hospital Service Awards จััดโดยบริิษััท อลิิอัันซ์์ อยุุธยา ประกัันชีีวิิต จำำ�กััด (มหาชน) ซึ่่�ง
สะท้้อนการให้้บริิการตรวจสุุขภาพแก่่ลููกค้้าอย่่างมีีคุุณภาพ และสร้้างความพึึงพอใจสููงสุุดแก่่ลููกค้้า 
ที่่�ใช้้บริิการ

•	 โรงพยาบาลในเครืือได้ร้ับัการต่่ออายุุการรับัรองกระบวนการคุณุภาพสถานพยาบาลในงานการประชุมุ
วิชิาการ HA National Forum ครั้้�งที่่� 23 จัดัโดยสถาบัันรับัรองคุุณภาพสถานพยาบาล (องค์์การมหาชน)

•	 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ สระบุุรีี จััดให้้มีีการนำำ�เสนอผลงานมหกรรมคุุณภาพในงาน CQI and 
Innovation contest ประจำำ�ปีี เพ่ื่�อส่่งเสริิมความคิิดสร้้างสรรค์์ของพนัักงานและเพ่ิ่�มประสิิทธิิภาพ 
ในกระบวนการทำำ�งาน

เดืือนเมษายน 

•	 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล รััตนาธิิเบศร์์ เข้้าร่่วมโครงการให้้บริิการตรวจสุุขภาพ
ประจำำ�ปีีของสภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย ข้้าราชการตำำ�รวจในพื้้�นที่่�ภาคกลาง และพนัักงาน 
ของการไฟฟ้้าและการประปา

•	 บริิษััทและโรงพยาบาลในเครืือ ร่่วมกัับ บริิษััท วิิริิยะประกัันภััย จำำ�กััด (มหาชน) ออกแผนประกัันสุุขภาพ
แบบ Exclusive “V-Delight and V-Deluxe Care by Kasemrad” เพื่่�อยกระดัับการเข้้ารัับบริิการ
ทางการแพทย์์ที่่�โรงพยาบาลในเครืือ

เดืือนพฤษภาคม

•	 สำำ�นักงานประกันัสังัคมประกาศปรับัอััตราค่า่บริกิารเหมาจ่า่ยรายหัวัของผู้้�ประกันัตนเป็น็ 1,808 บาทต่อ่
คนต่่อปีี จากอััตราเดิิมที่่� 1,640 บาทต่่อคนต่่อปีี โดยเริ่่�มมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 พฤษภาคม 2566 เป็็นต้้นไป
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•	 ศ.ดร.นพ.เฉลิิม หาญพาณิิชย์์ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ได้้รัับรางวััล THAILAND TOP CEO OF 
THE YEAR 2023 ประเภทอุุตสาหกรรมบริิการสุุขภาพ จััดโดยนิิตยสาร BUSINESS+ ร่่วมกัับ 
คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

•	 บริิษััทได้้รัับการจััดอัันดัับเป็็นหน่ึ่�งในบริิษััทของกลุ่่�มหลัักทรััพย์์ ESG100 ที่่�มีีการดำำ�เนิินงานโดดเด่่น 
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิิบาลต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 6 จากสถาบัันไทยพััฒน์์

เดืือนกรกฎาคม

•	 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ ปราจีีนบุุรีี เปิิดให้้บริิการศููนย์์ตรวจสุุขภาพและอาชีีวเวชศาสตร์์

•	 สำำ�นัักงานประกัันสัังคมขยายระยะเวลาโครงการความร่่วมมืือเพ่ื่�อเพ่ิ่�มประสิิทธิิภาพการรัักษา 5 กลุ่่�ม
โรคซัับซ้้อนแก่่ผู้้�ประกัันตนออกไปตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 กรกฎาคม - 31 ธัันวาคม 2566

•	 รพ.เกษมราษฎร์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล รััตนาธิิเบศร์์ เปิิดให้้บริิการศููนย์์ระบบทางเดิินอาหารและตัับ ด้้วย
ความโดดเด่่นด้้วยเทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััยทั้้�งในการตรวจและการรัักษาในความเสี่่�ยงของการเกิิดภาวะ
แทรกซ้้อน และลดระยะเวลาการพัักฟื้้�นของผู้้�ป่่วย 

•	 บริิษััทลงทุุนซื้้�อที่่�ดิินด้้านหน้้าโรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ รััตนาธิิเบศร์์ เนื้้�อที่่� 61.8 ตารางวา มููลค่่าทั้้�งสิ้้�น 
15.5 ล้้านบาท เพื่่�อรองรัับการขยายโรงพยาบาลในอนาคต

เดืือนสิิงหาคม

•	 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ รััตนาธิิเบศร์์ ได้้ร่่วมลงนามบัันทึึกข้้อตกลงการให้้บริิการทางการแพทย์์ 
ร่่วมกัับสำำ�นักงานประกัันสัังคมเพ่ื่�อเพ่ิ่�มประสิิทธิิภาพการรัักษาแก่่ผู้้�ประกัันตนด้้านการผ่่าตััดนิ่่�วในไต
หรืือถุุงน้ำำ��ดีี ส่่งผลให้้มีีโรงพยาบาลในเครืือร่่วมลงนามทั้้�งสิ้้�น 9 แห่่ง

•	 บริษัิัทลงนามบันัทึึกข้อ้ตกลงกับั บริษัิัท เจนเนอราลี่่� ประกัันชีวีิติ (ไทยแลนด์)์ จำำ�กัด (มหาชน) ในโครงการ
ความร่่วมมืือดููแลคุุณแม่่และลููกน้้อย “Smart Family and Mom” เพื่่�อส่่งเสริิมความคุ้้�มครองประกััน
อุุบััติิเหตุุส่่วนบุุคคลให้้กัับผู้้�ที่่�ฝากครรภ์์กัับโรงพยาบาลในเครืือ

•	 บริิษััท บางกอก เชน อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล (ลาว) จำำ�กัด บริิษััทย่่อยผู้้�ดำำ�เนิินกิิจการโรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ 
อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล เวีียงจัันทน์์ ใน สปป. ลาว ได้้มีีมติิเห็็นชอบในการเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจำำ�นวน 
279,400,000,000 กีีบ หรืือเทีียบเท่่า 481,965,000 บาท เพื่่�อเพิ่่�มสภาพคล่่องในการบริิหารงาน และ
ชำำ�ระหนี้้�เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวสกุุลเงิินบาท

เดืือนกัันยายน 

•	 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ ศรีีบุุริินทร์์ ได้้รัับรางวััลชนะเลิิศ “สถานพยาบาลในดวงใจ ประจำำ�ปี 2566” 
ประเภทที่่�มีีผู้้�ประกัันตนตั้้�งแต่่ 50,001 คน แต่่ไม่่เกิิน 100,000 คน จากสำำ�นักงานประกัันสัังคม  
สะท้้อนความมุ่่�งมั่่�นดููแลสุุขภาพผู้้�ประกัันตนตามมาตรฐานการแพทย์์และสร้้างความพึึงพอใจระหว่่าง
ให้้บริิการ

•	 โรงพยาบาลเวิิลด์์เมดิิคอลลงนามบัันทึึกข้้อตกลงกัับ บริิษััท ซีีเนร่่า ซีีเนีียร์์ เวลเนส จำำ�กััด โดยบริิษััท  
เจเอเอส แอสเซ็็ท จำำ�กััด (มหาชน) เพื่่�อให้้การบริิหารจััดการด้้านการแพทย์์สำำ�หรัับการดููแลผู้้�สููงวััยแบบ
ครบวงจรภายใต้้โครงการ ซีีเนร่่า ซีีเนีียร์์ เวลเนส บางบััวทอง จัังหวััดนนทบุุรีี

•	 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ ์รามคำำ�แหง ร่ว่มกับับริษัิัท พูจูอง จำำ�กัด ได้เ้ปิดิให้บ้ริกิารศูนูย์ศ์ัลัยกรรมตกแต่ง่
เพ่ื่�อความงามเป็็นแห่่งที่่� 2 เพ่ื่�อรองรัับความต้้องการด้้านศััลยกรรมความงามที่่�ปลอดภััยและได้้มาตรฐาน
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ปีี 2566 •	 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ ศรีีบุุริินทร์์ ลงนามบัันทึึกข้้อตกลงความร่่วมมืือทางวิิชาการด้้านการผลิิต
บัณัฑิติพยาบาลศาสตร์ ์กับัคณะพยาบาลศาสตร์ ์มหาวิทิยาลัยัราชภัฏัเชียีงราย เพื่่�อร่ว่มมือืทางวิชิาการ
ในการผลิิตบััณฑิิตที่่�มีีคุุณภาพ

•	 บริษัิัทได้้รับัการต่่ออายุุการรัับรองแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รัปัชันัของภาคเอกชนไทย (Thai CAC) เป็็นครั้้�งที่่� 2

เดืือนตุุลาคม

•	 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ ประชาชื่่�น ร่่วมให้้บริิการผ่่าตััดหััวใจผู้้�ป่วยเด็็กตามโครงการรัักษ์์หััวใจเด็็ก 
(น้้อย) ข้้ามโขง ซึ่่�งเป็็นความร่่วมมืือระหว่่างสภากาชาดไทย มููลนิิธิิเพื่่�อสนัับสนุุนการผ่่าตััดหััวใจเด็็ก  
กับัสถานเอกอัคัรราชทูตู ณ เวียีงจันัทน์ ์และกระทรวงสาธารณสุขุ สาธารณรัฐัประชาธิปิไตยประชาชนลาว

•	 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ รามคำำ�แหง ได้้รัับการรัับรองมาตรฐานระดัับสากล Joint Commission 
International (JCI) สะท้้อนมาตรฐานในการบริิหารจััดการโรงพยาบาล การให้้บริิการที่่�ถููกต้้อง 
ตามมาตรฐานทางการแพทย์์ รวมถึึงคำำ�นึึงถึึงสิทิธิขิองผู้้�ป่ว่ย เพื่่�อให้ก้ระบวนการดูแูลรักัษาเกิดิผลลัพัธ์์
ที่่�ให้้ประโยชน์์สููงสุุดต่่อผู้้�ป่่วย

•	 บริษัิัทได้ร้ับัการประเมินิการกำำ�กับดูแูลกิิจการในเกณฑ์ ์“ดีีเลิศิ” ระดับั 5 ดาว จากการสำำ�รวจในโครงการ
กำำ�กับัดูแูลกิจิการบริษิัทัจดทะเบียีนประจำำ�ปี ี2566 จากสมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษิัทัไทย (IOD)

เดืือนพฤศจิิกายน

•	 บริิษััทได้้รัับการจััดอัันดัับด้้านความยั่่�งยืืน SET ESG Ratings ประจำำ�ปีี 2566 ที่่�ระดัับ AA จาก
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

•	 บริิษััทได้้รัับการจััดอัันดัับเครดิิตองค์์กรที่่�ระดัับ A ด้้วยแนวโน้้มอัันดัับเครดิิตคงที่่� จาก TRIS Rating

•	 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล รััตนาธิิเบศร์์ ได้้ร่่วมลงนามบัันทึึกข้้อตกลงการให้้
บริิการทางการแพทย์์ร่่วมกัับสำำ�นัักงานประกัันสัังคมเพ่ื่�อเพ่ิ่�มประสิิทธิิภาพการรัักษาแก่่ผู้้�ประกัันตน 
ด้้านการผ่่าตััดโรคหััวใจและหลอดเลืือด ส่่งผลให้้มีีโรงพยาบาลในเครืือร่่วมลงนามทั้้�งสิ้้�น 10 แห่่ง

•	 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ สระบุุรีี เปิิดให้้บริิการหน่่วยเคมีีบำำ�บััด (Chemotherapy Unit) เพื่่�อรองรัับ 
การรัักษาผู้้�ป่่วยโรคมะเร็็งที่่�มารัับยาเคมีีบำำ�บััด

เดืือนธัันวาคม

•	 ศ.ดร.นพ.เฉลิิม หาญพาณิิชย์์ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เข้้ารัับใบประกาศนีียบััตร CAC ในงาน CAC 
National Conference 2023 ตามโครงการแนวร่ว่มต่อ่ต้า้นคอร์ร์ัปัชันัของภาคเอกชนไทย (Thai CAC) 
เป็็นครั้้�งที่่� 2

•	 คุณุพรสุุดา หาญพาณิิชย์์ รองกรรมการผู้้�จัดการฝ่่ายการเงิิน เข้้ารัับประกาศเกีียรติิคุณุ Sustainability 
Disclosure Recognition ในงานมอบรางวััลการเปิิดเผยข้้อมููลความยั่่�งยืืน หรืือ Sustainability 
Disclosure ประจำำ�ปีี 2566 โดยรางวััลการเปิิดเผยข้้อมููลความยั่่�งยืืนจััดขึ้้�นเพื่่�อส่่งเสริิมให้้บริิษััท 
จดทะเบีียนและองค์์กรธุุรกิิจที่่� เป็็นสมาชิิกของ Sustainability Disclosure Community ได้้ตระหนัักและ
ให้้ความสำำ�คััญกัับการเผยแพร่่ข้้อมููลการดำำ�เนิินงาน

•	 บริษัิัทได้้รับัการคััดเลืือกจากตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยให้้เป็็นหลัักทรััพย์์ที่่�ใช้้สำำ�หรัับคำำ�นวณดััชนีี 
SETESG Index เป็็นครั้้�งแรกซึ่่�งจะเริ่่�มต้้นตั้้�งแต่่เดืือนมกราคม ปีี 2567 เป็็นต้้นไป
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1.1.3	การใช้้เงิินที่่� ได้้จากการระดมทุน

ในปีี 2566 บริิษััทไม่่่�มีีี�การระดมทุุนจากการเสนอขายตราสารทุุนหรืือตราสารหนี้้�

1.1.4	ข้้อผููกพันที่่�บริิษััทมีีคำำ�มั่่�นไว้้ ในแบบแสดงรายการข้้อมููลการเสนอขายหลัักทรััพย์์

ไม่่มีีข้้อผููกพัันใด ๆ ที่่�บริิษััทให้้คำมั่่�นสััญญาไว้้

1.1.5	ชื่่�อสถานที่่�ตั้้�ง ประเภทธุุรกิิจ เลขทะเบีียนบริิษััท โทรศััพท์์ โทรสาร

ชื่่�อบริิษััท 				   :	 บริิษััท บางกอก เชน ฮอสปิิทอล จำกััด (มหาชน)

ประเภทธุุรกิิจ			   :	 ดำเนิินกิิจการโรงพยาบาลเอกชน ภายใต้้ชื่่�อ
					     โรงพยาบาลเวิิลด์์เมดิิคอล (“WMC”)
					     โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล (“KIH”)
					     โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ (“KH”) และ
					     โรงพยาบาลการุุญเวช (“KV”)

ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่	 :	 44 หมู่่�ที่่� 4 ถนนแจ้้งวััฒนะ ตำบลปากเกร็็ด อำเภอปากเกร็็ด จัังหวััดนนทบุุรีี

ทุุนจดทะเบีียน			  :	 2,493.75 ล้้านบาท โดยเป็็นทุุนที่่�ออกและเรีียกชำระแล้้ว จำนวน 2,493.75 ล้้านบาท  
					     แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญจำนวน 2,493.75 ล้้านหุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1.00 บาท

เลขทะเบีียนบริิษััท		 :	 0107547000401

เว็็บไซต์์บริิษััท			   :	 www.bangkokchainhospital.com

โทรศััพท์์				    :	 02-836-9999, Call Center 1218

โทรสาร				    :	 02-106-4858

อีีเมล				    :	 info@bangkokchainhospital.com
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1.2 ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ
1.2.1 โครงสร้้างรายได้้

บริิษััทดำเนิินธุุรกิิจหลัักเกี่่�ยวกับโรงพยาบาลเอกชน โดยรายละเอีียดโครงสร้้างรายได้้ของบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 
2566 มีีสััดส่่วนรายได้้ดัังนี้้�	

โครงสร้้างรายได้้ของบริิษััทแยกตามประเภทของผู้้�ป่่วย		

หน่่วย : ล้้านบาท

โครงสร้้างรายได้้ 2566 2565 2564

รายได้้ผู้้�ป่่วยทั่่�วไป 7,868.68 66.52% 12,522.28 66.22% 18,160.92 84.35%

รายได้้โครงการกองทุุนประกัันสัังคม 3,860.28 32.63% 6,304.39 33.34% 3,243.93 15.07%

รายได้้อื่่�น* 100.94 0.85% 83.63 0.44% 124.55 0.58%

รวมรายได้้ 11,829.90 100.00% 18,910.30 100.00% 21,529.40 100.00%

หมายเหตุุ: * ไม่่รวมรายได้้ดอกเบี้้�ย

1.2.2 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์

(1) ลักษณะของผลิตภัณฑ์และบริการ

1. รููปแบบของผลิิตภััณฑ์์และบริิการ

บริิษััทได้้จััดประเภทของผลิิตภััณฑ์์และบริิการไว้้ ดัังนี้้�

1.1  กลุ่่�มโรงพยาบาลเวิิลด์์เมดิิคอล (WMC)
•	 	 ให้้บริิการกลุ่่�มคนไข้้ทั่่�วไปทั้้�งชาวไทยและชาวต่่างประเทศ
•	 	 ให้้บริิการทางการแพทย์์ระดัับตติิยภููมิ ซึ่่�งเป็็นบริิการทางการแพทย์์ที่่�มีีความซัับซ้้อนสููง อีีกทั้้�งยัังมีีการเปิิด 

ให้้บริิการศููนย์์การแพทย์์เฉพาะทางที่่�อาศััยเทคโนโลยีีสมััยใหม่่ อาทิิ ศููนย์์รัักษาภาวะหยุุดหายใจขณะหลัับ  
ศููนย์์รัักษาผู้้�มีีบุุตรยาก ศููนย์์รัักษาแผลเบาหวาน โดยจะให้้บริิการแก่่คนไข้้ส่่งต่่อจากโรงพยาบาลในเครือ 
และโรงพยาบาลพัันธมิิตรอื่่�น ๆ ทั่่�วประเทศ

1.2  กลุ่่�มโรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล (KIH)
•	 	 ให้้บริิการกลุ่่�มคนไข้้ทั่่�วไปทั้้�งชาวไทยและชาวต่่างประเทศ
•	 	 ให้บ้ริิการทางการแพทย์ร์ะดัับทุุติยภููมิ และระดัับตติิยภููมิบางด้้าน อาทิิ ศููนย์์ประสาทวิทิยาและโรคหลอดเลืือดสมอง 

ศููนย์์ศััลยกรรมกระดููกและข้้อ
1.3  กลุ่่�มโรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ (KH)

•	 	 ให้้บริิการกลุ่่�มคนไข้้ทั่่�วไปและกลุ่่�มคนไข้้ประกัันสัังคม
•	 	 ให้้บริิการทางการแพทย์์ระดัับทุุติิยภููมิิ และระดัับตติิยภููมิิบางด้้าน อาทิิ ศููนย์์หััวใจ ศููนย์์รัังสีีวิินิิจฉััย

รายงานประจำ�ปี 2566 (56-1 One Report) 29
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Kasemrad Medical Center (KHMC) เป็็นศููนย์์เฉพาะทางที่่�ให้้บริิการระดัับตติิยภููมิิ ซึ่่�งเป็็นบริิการทางการแพทย์์ที่่�มีี 
ความซัับซ้้อนสููง โดยจะให้้บริิการทางการแพทย์์แก่่คนไข้้ส่่งต่่อจากกลุ่่�มโรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ กลุ่่�มโรงพยาบาลการุุญเวช และ
โรงพยาบาลพัันธมิิตรอื่่�น ๆ ทั่่�วประเทศ ซึ่่�งมีีศููนย์์การแพทย์์เฉพาะทาง ดัังนี้้�

•	 	ศูู นย์์หััวใจ (Heart Center) 
•	 	ศูู นย์์ตรวจสวนหััวใจและหลอดเลืือด (Cath Lab Center) 
•	 	ศูู นย์์ดวงตา (Lasik and Eye Center) 
•	 	ศูู นย์์รัังสีีวิินิิจฉััย ( Imaging Center) 
•	 	ศูู นย์์มะเร็็ง (Cancer Center) 
•	 	ศูู นย์์รัักษาแผลเบาหวาน (Diabetic Wound Center)

Kasemrad Community Clinic (KCC) เป็็นคลิินิิกชุุมชนของบริิษััท แบ่่งเป็็นโพลีีคลิินิิกที่่�เปิิดให้้บริิการทางการแพทย์์ระดัับ 
ปฐมภููมิิและระดัับทุุติิยภููมิิ (บริิการผู้้�ป่่วยนอก) ที่่�อำเภอเชีียงแสน จัังหวััดเชีียงราย และสหคลิินิิกเวชกรรมและทัันตกรรม 
เกษมราษฎร์์ ตำบลหิินกอง อำเภอหนองแค จัังหวััดสระบุุรีี นอกจากนี้้�บริิษััทยัังให้้บริิการคลิินิิกระดัับปฐมภููมิิ ที่่�หมู่่�บ้้านนิิชดาธานีี 
จัังหวััดนนทบุุรีี และที่่�สำนัักงานพััฒนาวิิทยาศาสตร์์ และเทคโนโลยีีแห่่งชาติิ (สวทช.) จัังหวััดปทุุมธานีี

Kasemrad Better Life (KH Better Life) เป็็นศููนย์์ที่่�ให้้บริิการด้้านการเสริิมสร้้างสุุขภาพ และบริิการแพทย์์ทางเลืือก ได้้แก่่ 

•	 	ศูู นย์์สุุขภาพผิิวและความงาม	
•	 	ศูู นย์์ทัันตกรรมเพื่่�อความงาม
•	 	ศูู นย์์ศััลยกรรมความงาม (Kasemrad Plastic Surgery : KPS)
•	 	ศูู นย์์ตรวจสุุขภาพ 
•	 	ศูู นย์์แพทย์์แผนไทย 
•	 	ศูู นย์์แพทย์์แผนจีีน
•	 	ศูู นย์์เวชศาสตร์์ป้้องกัันและฟื้้�นฟููสุุขภาพ
•	 	ศูู นย์์ Kasemrad Plastic Surgery By Bujeong

1.4  กลุ่่�มโรงพยาบาลการุุญเวช (KV)

•	 	 ให้้บริิการกลุ่่�มคนไข้้ทั่่�วไป และกลุ่่�มคนไข้้ประกัันสัังคม
•	 	 ให้้บริิการทางการแพทย์์ระดัับทุุติิยภููมิิ	

บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำ�กัด (มหาชน)30
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แผนผังแสดงเครือข่ายการส่งต่อคนไข้ของโรงพยาบาลในเครือ

โรงพยาบาลพัันธมิิตร  
40 โรงพยาบาล

เพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการ
ใช้้เครื่่�องมืือ และอุุปกรณ์์
ทางการแพทย์์ร่่วมกััน

KIH – รััตนาธิิเบศร์์

KH Better Life

KV – อยุุธยาKV – ปทุุมธานีี

KH – สระบุุรีี
KCC – หิินกอง สระบุุรีี

KH Better Life

KH – ศรีีบุุริินทร์์
KH – แม่่สาย

KCC – เชีียงแสน

KH Better Life

KIH – อรััญประเทศ

KH Better Life

KIH – เวีียงจัันทน์์

KH Better Life

KH – บางแค

KH Better Life

KH – ฉะเชิิงเทรา

KH Better Life

KH – รััตนาธิิเบศร์์

KH Better Life

KH – ประชาชื่่�น

KH Better Life

KH – รามคำำ�แหง

KH Better Life

KH – ปราจีีนบุุรีี

KH Better Life

ศููนย์์ตติิยภููมิิการแพทย์์ 
ภายในเครืือ

 	ศู ูนย์์หััวใจ

	ศู ูนย์์ตรวจสวนหััวใจ 
และหลอดเลืือด

	ศู ูนย์์ดวงตา

	ศู ูนย์์ตรวจวิินิิจฉััย 
ด้้วยสภาพเหมืือนจริิง

	ศู ูนย์์มะเร็็ง

	ศู ูนย์์รัักษาแผลเบาหวาน

WORLD MEDICAL HOSPITAL

WORLD MEDICAL HOSPITAL

WORLD MEDICAL HOSPITAL

WORLD MEDICAL HOSPITAL

KASEMRAD
HOSPITAL
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ความสามารถในการให้้บริิการ

โรงพยาบาลในเครืือทั้้�ง 15 สาขา และโพลีีคลิินิิก 2 แห่่ง มีีห้้องตรวจและเตีียงเพื่่�อให้้บริิการผู้้�ป่่วยนอกและผู้้�ป่่วยใน ดัังนี้้�

โรงพยาบาล

การรัับรอง
คุุณภาพ
มาตรฐาน 

โรงพยาบาล

ผู้้�ป่่วยนอก ผู้้�ป่่วยใน

จำำ�นวน 
ห้้องตรวจ

จำำ�นวนเตีียง 
จดทะเบีียน

รพ. เวิิลด์์เมดิิคอล JCI 84 150

รพ. เกษมราษฎร์์ อิินเตอร์์เนช่ั่�นแนล รััตนาธิิเบศร์์ JCI, HA III 41 133

รพ. เกษมราษฎร์์ อิินเตอร์์เนช่ั่�นแนล อรััญประเทศ - 44 51

รพ. เกษมราษฎร์์ อิินเตอร์์เนช่ั่�นแนล เวีียงจัันทน์์ - 43 110

รพ. เกษมราษฎร์์ บางแค HA III 60 311

รพ. เกษมราษฎร์์ ศรีีบุุริินทร์์ HA III 40 120

รพ. เกษมราษฎร์์ สระบุุรีี
- สหคลิินิิกเวชกรรมและทัันตกรรม เกษมราษฎร์์ สระบุุรีี

HA III
-

38
2

200
-

รพ. เกษมราษฎร์์ ประชาชื่่�น JCI, HA III 55 371

รพ. เกษมราษฎร์์ แม่่สาย
- คลิินิิกเกษมราษฎร์์ ศรีีบุุริินทร์์ สาขาอำเภอเชีียงแสน

- 
-

14
13

30
-

รพ. เกษมราษฎร์์ ฉะเชิิงเทรา HA III 32 100

รพ. เกษมราษฎร์์ รััตนาธิิเบศร์์ HA III 18 119

รพ. เกษมราษฎร์์ รามคำแหง JCI, HA II 39 139

รพ. เกษมราษฎร์์ ปราจีีนบุุรีี - 55 115

รพ. การุุญเวช ปทุุมธานีี HA III 22 200

รพ. การุุญเวช อยุุธยา HA II 6 105

รวม 606 2,254
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2. ขอบเขตบริิการทางการแพทย์์

กลุ่่�มโรงพยาบาลจััดให้้มีีแพทย์์ประจำและแพทย์์ที่่�ปรึึกษา สำหรัับการให้้บริิการตรวจรัักษาโรคต่่าง ๆ ในสาขาทั่่�วไป 
และเฉพาะทาง ดัังต่่อไปนี้้�

ศููนย์์การแพทย์์รัักษาโรคทั่่�วไปและสาขาเฉพาะทาง

แผนกอายุุรกรรม นอกจากแพทย์์อายุุรกรรม
ทั่่�วไปแล้ว้ ทางบริษิัทัยังัจัดัให้ม้ีีแพทย์อ์ายุุรกรรม
เฉพาะทางต่่าง ๆ และได้้จััดตั้้�งศููนย์์บริิการ
ทางการแพทย์์ เพื่่�อสามารถให้้บริิการแบบ
ครบวงจรเพื่่�อเป็็นการอำนวยความสะดวกแก่่
ผู้้�มารัับบริิการ
•	 อายุุรกรรม โรคระบบทางเดิินหายใจ
•	 อายุุรกรรม ประสาทวิิทยา
•	 อายุุรกรรม โรคข้้อและรููมาติิก
•	 อายุุรกรรม โรคติิดเชื้้�อ
•	 อายุุรกรรม โลหิิตวิิทยา
•	 อายุุรกรรม โรคทางเดิินอาหาร
•	 อายุุรกรรม โรคปอด
•	 ศููนย์์เบาหวาน
•	 ศููนย์์ตรวจสุุขภาพ
•	 ศููนย์์ไตเทีียม
•	 ศููนย์์ฟื้้�นฟููผู้้�ป่่วยหลัังติิดโควิิด-19

แผนกศััลยกรรม  ทางบริิษััทได้้จััดให้้มีีศููนย์์
ศัลัยกรรมเฉพาะทาง โดยใช้เ้ครื่่�องมือืทางการแพทย์์
ที่่�มีีเทคโนโลยีีระดัับสููง เช่่น การผ่่าตััดโดยใช้้กล้้อง 
(Laparoscopy)
•	 ศััลยกรรมทั่่�วไป
•	 ศััลยกรรมประสาท
•	 ศััลยกรรมระบบทางเดิิน
•	 ศููนย์์ศััลยกรรมกระดููกสัันหลััง
•	 ศััลยกรรมพลาสติิก (ตกแต่่ง)
•	 ศััลยกรรมเด็็ก
•	 ศััลยกรรมโรคหััวใจและเส้้นเลืือด

แผนกสููติิ-นรีีเวช นอกจากการให้้บริิการด้้าน
การรัับฝากครรภ์์และการทำคลอดแล้้ว ทาง
บริษิัทัยังัจัดัตั้้�งศููนย์ส์ุุขภาพสตรีี เพื่่�อให้บ้ริกิาร
ดููแลสุุขภาพของสตรีีโดยเฉพาะ เช่่น คลิินิิก
วััยทอง คลิินิิกภาวะมีีบุุตรยาก คลิินิิกเนื้้�องอก
และมะเร็็งสตรีี คลิินิิกผ่่าตััดด้้วยกล้้องทาง
นรีีเวช เป็็นต้้น

แผนกกุุมารเวชศาสตร์์ ทางบริิษััทได้้จััดให้้มีีกุุมาร
แพทย์์เฉพาะทางสำหรัับดููแลรัักษาผู้้�ป่่วยเด็็ก
•	 กุุมารแพทย์์เด็็กแรกเกิิด
•	 กุุมารแพทย์์โรคระบบทางเดิินหายใจเด็็ก
•	 กุุมารแพทย์์โรคติิดเชื้้�อในเด็็ก
•	 กุุมารแพทย์์ด้้านจิิตวิิทยาเด็็ก
•	 กุุมารแพทย์์ด้้านพััฒนาการเด็็ก

ศููนย์์การแพทย์์รัักษาโรคเฉพาะทางอื่่�น ๆ

แผนกกระดููกและข้้อ ให้้บริิการดููแลผู้้�ป่่วย
ทางด้้านกล้้ามเนื้้�อ เอ็็น กระดููก และข้้อ การ
ผ่่าตััดกระดููกและข้้อต่่าง ๆ ผ่่านทางกล้้อง 
Arthroscope เช่่น การผ่่าตััดเปลี่�ยนข้้อ
สะโพก และการผ่่าตััดเปลี่�ยนข้้อเข่่าเทีียม

แผนกโสต ศอ นาสิิก ซ่ึ่�งมีีทั้้�งการรัักษาแบบอายุุรกรรม
และศััลยกรรมทั่่�วไป เช่่น การผ่่าตััดต่่อมทอนซิิล 
การใช้้เครื่่�องมืือพิิเศษในการรัักษาการนอนกรน 
การเกลาสายเสีียงด้้วยเลเซอร์์เพื่่�อทำให้้เสีียง
กระชัับ ทุ้้�มหรืือแหลมขึ้้�น
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ศููนย์์การแพทย์์รัักษาโรคเฉพาะทางอื่่�น ๆ

ศููนย์์ดวงตา  ให้้บริิการรัักษาโรคโดยใช้้
เลเซอร์์รัักษาเบาหวานขึ้้�นจอประสาทตา จอ
ประสาทตาฉีีกขาดต้้อหิิน วััดสายตาด้้วย
เครื่่�องคอมพิิวเตอร์์ ผ่่าตััดเปลี่�ยนเลนส์์แก้้วตา 
ต้้อหิิน และรัักษาสายตาสั้้�น ยาว และเอีียง 
ด้้วยเครื่่�องเลสิิก และเป็็นศููนย์์รัับส่่งต่่อเช่่น
เดีียวกัับศููนย์์หััวใจ

ศููนย์์รัักษาภาวะผู้้�มีีบุตรยาก เป็็นศููนย์์ที่่�ครบวงจร
ด้้วยเทคโนโลยีีช่่วยการเจริิญพัันธุ์์� ที่่�ทัันสมััย ห้้อง
ปฏิิบััติิการที่่�ได้้มาตรฐาน และความเชี่่�ยวชาญของ
ทีีมแพทย์์เฉพาะทางด้้านการรัักษาภาวะมีีบุุตรยาก

ศููนย์์ หััวใจและศููนย์์ตรวจสวนหััวใจ ที่่�
ให้้บริิการด้้านการตรวจวิินิิจฉััยและรัักษา
โรคหััวใจแบบครบวงจร ทั้้�งการรัักษาโดย
การสวนหััวใจและรัักษาโดยการผ่่าตััด
หััวใจแบบเปิิดโดยให้้บริิการที่่�โรงพยาบาล 
เกษมราษฎร์์  ประชาชื่่�น  โรงพยาบาล 
เ กษมร าษฎร์์  บ า ง แค  โร งพย าบ าล 
เกษมราษฎร์์  ศรีีบุุริ ินทร์์  โรงพยาบาล 
เวิิลด์์เมดิิคอล โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ 
อิินเตอร์์เนช่ั่�นแนล รััตนาธิิเบศร์์ โรงพยาบาล
เกษมราษฎร์์  รามคำแหง โรงพยาบาล 
เกษมราษฎร์์  ฉะเชิิงเทรา โรงพยาบาล 
เกษมราษฎร์์ อิินเตอร์์เนช่ั่�นแนล เวีียงจัันทน์์ 
และโรงพยาบาลเกษมราษฎร์ ์อินิเตอร์์เนช่ั่�นแนล 
อรััญประเทศ

ศููนย์์รัักษาแผลเบาหวาน ให้้การรัักษาอย่่าง 
มือือาชีีพโดยทีีมแพทย์ผ้์ู้�เชี่่�ยวชาญที่่�มีีประสบการณ์์
สููง เพื่่�อดููแลรัักษาแผลเบาหวาน แผลติิดเชื้้�อ แผล
เรื้้�อรัังอย่่างถููกต้้องและต่่อเนื่่�องร่่วมกัับการใช้้
เทคโนโลยีีการรัักษาที่่�ทัันสมััย อาทิิ เทคโนโลยีีการ
ผ่า่ตัดัด้ว้ยน้้ำ (Versajet debridement) เทคโนโลยีี
การบำบััดออกซิิเจนเพื่่�อสุุขภาพ (Hyperbaric 
Oxygen Therapy) และเทคโนโลยีีการเลาะ
เนื้้�อเยื่่�อเล็็ก ๆ  (Ultra Sonic) พร้้อมการสร้้างสรรค์์
สิ่่�งอำนวยความสะดวกที่่�มีีประสิิทธิิภาพและเหมาะ
สมสำหรัับผู้้�ป่่วยเบาหวานแต่่ละบุุคคล

ศููนย์์มะเร็็ง ที่่�ให้้บริิการตั้้�งแต่่คััดกรอง วิินิิจฉััย 
และรัักษาด้้ วยยาเคมีีบำ บััดโดยแพทย์ ์
ผู้้�เชี่่�ยวชาญและทีีมสนัับสนุุนทางการแพทย์์ 
รวมไปถึงคลินิิกิศููนย์์มะเร็ง็รังัสีีรักัษา เกษมราษฎร์์
อารีี จัังหวััดนนทบุุรีี ท่ี่�ให้้บริิการการรัักษาโรค
มะเร็็งด้้วยรัังสีีรัักษา และเป็็นศููนย์์รัับส่่งต่่อ 
ผู้้�ป่่วยทั่่�วไปและผู้้�ป่่วยประกัันสัังคม

ศููนย์์การรัักษาด้้วยเคร่ื่�องไฮฟูู (High intensity 
focused ultrasound) ให้้บริิการรัักษาเนื้้�องอก
ที่่�เป็็นเนื้้�อร้้าย เนื้้�องอกบริิเวณมดลููก รวมถึึงให้้
บริิการรัักษาเนื้้�อมะเร็็งตัับ ตัับอ่่อน และมะเร็็ง 
ที่่�เป็็นเนื้้�อตัันอื่่�น ๆ

ศููนย์์การแพทย์์ด้้านการฟื้้�นฟููสุุขภาพและความงาม

ศููนย์์การแพทย์์ทางเลืือก เพื่่�อเป็็นทางเลืือก
ให้้แก่่ผู้้�มาใช้้บริิการในการรัักษา และฟื้้�นฟูู
สุุขภาพ ได้้แก่่ ศููนย์์เวชศาสตร์์ป้้องกัันและ
ฟื้้�นฟููสุุขภาพ ศููนย์์การแพทย์์ไทย และศููนย์์
แพทย์์แผนจีีน

ศููนย์์สุุขภาพผิิวและความงาม ซ่ึ่�งให้้การรัักษาโดย
ทีีมแพทย์์ผู้้�เชี่่�ยวชาญชั้้�นนำ มีีการนำเครื่่�องเลเซอร์์
มาใช้้ในการรัักษาผิิวหนัังที่่�ผิิดปกติิ เช่่น สิิว ฝ้้า กระ 
การกระชัับผิิว รวมถึงึการตัดถุุงใต้ต้า และการทำตา
สองชั้้�นด้้วยเลเซอร์์
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ศููนย์์ตรวจสุุขภาพแบบครบวงจร มีีรููปแบบ
แพ็็คเกจที่่�หลากหลายสอดรัับกัับไลฟ์์สไตล์์
และช่่วงอายุุของผู้้�รัับบริิการทุุกกลุ่่�ม อาทิิ 
แพ็็คเกจตรวจสุุขภาพแบบที่่�ไม่่จำเป็็นต้้อง
งดอาหารเช้้า

ศููนย์์ศััลยกรรมเพ่ื่�อความงาม ด้้วยทีีมแพทย์ ์
ที่่�มีีความชำนาญและมีีประสบการณ์์เฉพาะทาง 
ด้้านศััลยศาสตร์์ตกแต่่ง

ศููนย์ทั์ันตกรรมท่ี่�ให้บ้ริิการครบวงจร โดยทีีม
แพทย์์ผู้้�เชี่่�ยวชาญเฉพาะทาง
•	 ทัันตกรรมสำหรัับเด็็ก
•	 ทัันตประดิิษฐ์์ (ฟัันปลอม)
•	 การรัักษารากฟััน
•	 ทัันตกรรมรากเทีียม
•	 ทัันตกรรมเพื่่�อความสวยงาม (Aesthetic 

Dentistry) มีีการให้้บริิการหลายรููปแบบ 
เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของ 
ผู้้�มาใช้้บริิการ เช่่น การเคลือบและตกแต่่ง
ฟััน (Veneer) การฟอกสีีฟัันด้้วยเลเซอร์์ 
(White Smile Laser) การจััดฟััน การฝััง
คริิสตััล และการทำเขี้้�ยว

ศููนย์์ Kasemrad Plastic Surgery By Bujeong 
ด้้วยทีีมแพทย์์เฉพาะทางที่่�มีีความชำนาญ และ
มีีประสบการณ์์ทั้้�งในด้้านการทำศััลยกรรม และ
หััตถการผ่่านความร่่วมมืือระหว่่างโรงพยาบาล
เกษมราษฎร์์และบริิษััท พููจอง จำกััด โดยให้้บริิการ
ที่่�โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล 
รััตนาธิิ เบศร์์  และโรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ 
รามคำแหง

แผนกการแพทย์์อื่่�นและงานสนัับสนุุนทางการแพทย์์

แผนกจิิตเวช ตรวจและให้้คำปรึกษาการ
รักัษาโรคทางจิติเวช ภาวะความเครีียด ปัญัหา
ด้า้นการควบคุมุพฤติกิรรม ปัญัหาทางอารมณ์์
และจิิตใจ ทั้้�งในเด็็กและผู้้�ใหญ่่

แผนกนิติิเวช ตรวจและชัันสููตรพลิิกศพเพื่่�อ 
หาสาเหตุุการเสีียชีีวิิต

แผนกผู้�ป่่วยวิกฤต (ICU) มีีการจััดพื้้�นที่่�
บริิการแยกเป็็นสััดส่่วนด้้วยทีีมแพทย์์ประจำ
และพยาบาลที่่�มีีประสบการณ์โ์ดยเฉพาะ โดย
มีีอุุปกรณ์์เครื่่�องใช้้ทัันสมััยและมีีการตรวจ
สอบความเที่่�ยงตรงเป็็นระยะเพื่่�อให้้แพทย์์
มั่่�นใจในการรัักษาและวิินิิจฉััย นอกจากนี้้� 
ยัังมีีห้้องแยกสำหรัับผู้้�ป่่วยติิดเชื้้�อ

แผนกผู้�ป่่วยวิกฤตโรคหััวใจ (CCU) พร้้อม 
สิ่่�งอำนวยความสะดวกและเทคโนโลยีีทางการ
แพทย์์ที่่�ทัันสมััย

แผนกอุุบััติิเหตุุฉุุกเฉิิน ทางบริิษััทได้้จััดให้้มีี
แพทย์์และเจ้้าหน้้าที่่�ทางการแพทย์์สำหรัับ
รองรับัการให้บ้ริิการแก่ผู่้้�ป่ว่ยที่่�ได้ร้ับัอุุบัติเิหตุุ
ฉุุกเฉิิน ตลอด 24 ช่ั่�วโมง

แผนกปลอดเชื้้�อ จะทำหน้้าที่่�ดููแลให้้เครื่่�องมืือและ
อุุปกรณ์์ทางการแพทย์์ปราศจากเชื้้�อ
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แผนกการแพทย์์อื่่�นและงานสนัับสนุุนทางการแพทย์์

แผนกเวชระเบีียน บริิษััทจััดให้้มีีการเก็็บ
ข้้อมููลผู้้�ป่่วยด้้วยระบบคอมพิิวเตอร์์ เพื่่�อ
เป็็นการอำนวยความสะดวกแก่่ผู้้�ป่่วยในการ
รัับบริิการ และแพทย์์ในการดููข้้อมููลในการ
วิินิิจฉััยและรัักษาในครั้้�งต่่อไป อีีกทั้้�งยัังมีี
ระบบส่่งเอกสารทางท่่อลม ทำให้้เกิิดความ
รวดเร็็วในการบริิการ

แผนกห้้องปฏิิบััติิการ เป็็นแผนกที่่�ทำการตรวจ
วิิเคราะห์์โลหิิต ปััสสาวะ อุุจจาระ ชิ้้�นเนื้้�อ พยาธิิ
วิิทยา พยาธิิกายวิิภาคและเซลล์์วิิทยา เพื่่�อช่่วย 
ในการวิินิิจฉััยและติิดตามการรัักษาของแพทย์์ 
โดยอุุปกรณ์์และเครื่่�องมืือที่่�มีีเทคโนโลยีีระดัับสููง  
ได้้มาตรฐานระดัับสากล นอกจากนี้้�ยัังเป็็นธนาคาร
โลหิิต สำรองโลหิิตสำหรัับผู้้�ป่่วยที่่�ต้้องการเลืือด
ในการรัักษาฉุุกเฉิิน โดยโลหิิตเหล่่านี้้�ได้้รัับการ
สนัับสนุุนจากสภากาชาดไทย

แผนกรังสีี เป็น็แผนกที่่�ตรวจวิเิคราะห์ ์วินิิจิฉัยั
โรคโดยใช้ร้ังัสีีและคลื่่�นเสีียง เช่น่ การเอกซเรย์์
ทั่่�วไป (General X-Ray) การเอกซเรย์์ 
ฟลููโอโรสโคปีีระบบดิิจิิตอล (Fluoroscopy 
X-Ray) การเอกซเรย์์อััลตร้้าซาวด์์ แมมโมแกรม 
(Ultrasound Mammogram) เครื่่�อง
เอกซเรย์์คอมพิิวเตอร์์ (CT Scan) โดย
อุุปกรณ์์และเครื่่�องมืือที่่�มีีเทคโนโลยีีระดัับ
สููง เป็็นการเพิ่่�มความแม่่นยำในการวิินิิจฉััย
และติิดตามการรัักษาของแพทย์์ นอกจากนี้้�
ยัังได้้มีีการเปิิดศููนย์์บริิการ MRI และเครื่่�อง 
X-Ray Single Plane/ Bi Plane สำหรัับ
ตรวจวิินิิจฉััย และรัักษาระบบประสาทและ
หลอดเลืือดสมองแบบ 3 มิิติิ

แผนกกายภาพบำบััด บริิษััทจััดให้้มีีทีีมแพทย์์  
นัักกายภาพ และอุุปกรณ์์ที่่�ทัันสมััย ที่่�สามารถช่่วย
ฟื้้�นฟููสมรรถภาพของผู้้�ป่่วยให้้กลัับไปใช้้ชีีวิิตตาม
ปกติิได้้โดยเร็็ว หรืือให้้เหลืือความพิิการน้้อยที่่�สุุด 
อาทิิ หุ่่�นยนต์์ช่่วยในการฟื้้�นฟููร่่างกายของผู้้�ป่่วย 
นอกจากนี้้�ยัังมีีโปรแกรมส่่งเสริิมสุุขภาพให้้แข็็งแรง 
เช่่น การออกกำลัังกายในน้้ำ (Hydro-therapy) 
สำหรัับเด็็ก สตรีีมีีครรภ์์ และคนชรา

แผนกโภชนาการ นอกจากมีีหน้้าที่่�ในการจััด
อาหารสำหรัับผู้้�ป่่วยตามการรัักษาของแพทย์์
ภายใต้้กระบวนการคุุณภาพในความสะอาด
ถููกสุุขลัักษณะแล้้ว ยัังจััดนัักโภชนาการ 
ให้้คำปรึกษาผู้้�ป่่วยและญาติิเกี่่�ยวกัับการ 
รัับประทานอาหารตามการรัักษาของแพทย์์

แผนกยานยนต์์ บริิษััทมีีรถพยาบาลที่่�มีีอุุปกรณ์์
อำนวยความสะดวกเพื่่�อช่่วยชีีวิิตผู้้�ป่่วยไว้้บริิการ 
และมีีการอบรมเจ้้าหน้้าที่่�ให้้มีีความพร้้อมในการ
ดููแลผู้้�ป่่วยขณะเดิินทาง โดยรถพยาบาลจะมีีให้้
บริิการตลอด 24 ชั่่�วโมง

รถตรวจสุุขภาพเคลื่่�อนที่่� ทางโรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ อิินเตอร์์เนช่ั่�นแนล รััตนาธิิเบศร์์ โรงพยาบาลเกษม
ราษฎร์์ บางแค โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ สระบุุรีี โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ ศรีีบุุรินทร์์ โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ 
ปราจีีนบุุรีี โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ รามคำแหง โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ ฉะเชิิงเทรา และโรงพยาบาลเกษม
ราษฎร์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล เวีียงจัันทน์์ มีีรถตรวจสุุขภาพเคลื่่�อนที่่� ซึ่่�งจะมีีอุุปกรณ์์และเครื่่�องมืือสำหรัับให้้บริิการ
ตรวจสุุขภาพทางห้้องปฏิิบััติิการ เช่่น การตรวจวิิเคราะห์์โลหิิต เครื่่�องเอกซเรย์์ปอด เครื่่�องเอกซเรย์์อััลตร้้าซาวด์์ 
เครื่่�องตรวจคลื่่�นไฟฟ้้าหััวใจ E.K.G. เครื่่�องวััดการได้้ยิิน เครื่่�องวััดสายตา และเครื่่�องวััดความโค้้งกระจกตาระบบ
อััตโนมััติิ สำหรัับบริิการตรวจสุุขภาพเคลื่่�อนที่่� เพื่่�อเป็็นทางเลืือกในการใช้้บริิการตรวจสุุขภาพของพนักงาน 
ที่่�สถานประกอบการ โดยไม่่ต้้องเดิินทางมาตรวจท่ี่�โรงพยาบาล
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3. ศููนย์์ฝึึกอบรมเพิ่่�มเติิมให้้กัับแพทย์์และบุุคลากรทางการแพทย์์

โรงพยาบาลในเครือบริิษัทัได้้มีีบริิการฝึึกอบรมให้้แก่่แพทย์แ์ละบุุคลากรทางการแพทย์ท์ั้้�งในและนอกกลุ่่�มโรงพยาบาล ซ่ึ่�งจะ
เป็็นการแนะนำบริิษััทให้้เป็็นที่่�รู้้�จัักในวงกว้้างและเป็็นการพััฒนาบุุคลากรของบริิษััทเอง

3.1 	ศููนย์์สุุขภาพผิิวและความงาม ได้้มีีบริิการจััดฝึึกอบรมการใช้้เครื่่�องเลเซอร์์สำหรัับการรัักษาให้้แก่่แพทย์์ทั้้�งในและนอก
กลุ่่�มโรงพยาบาล

3.2 	ศููนย์์หััวใจ ได้้มีีการจััดอบรมหลัักสููตรแก่่บุุคลากรทางการแพทย์์ทั้้�งในและนอกกลุ่่�มโรงพยาบาล ประกอบด้้วย

•	 หลัักสููตรการพยาบาลผู้้�ป่่วยวิิกฤตโรคหััวใจ (Critical Cardiac Care Training - CCCT)
•	 หลัักสููตรการช่่วยชีีวิิตชั้้�นสููง (Advance Cardiac Life Support - ACLS) และหลัักสููตรการช่่วยฟื้้�นคืืนชีีพขั้้�นสููงในเด็็ก 

(Pals Provider Course)
•	 หลัักสููตรการพยาบาลผู้้�ช่่วยวิิกฤตโรคหััวใจเด็็ก (Pediatric Critical Cardiac Care Training - PCCT)
•	 หลัักสููตรอายุุรกรรมศาสตร์์หััวใจ (Concise Cardiology)

3.3 ศููนย์์รัังสีีและภาพเพื่่�อการวิินิิจฉััย ได้้มีีการจััดอบรมหลัักสููตรแก่่บุุคลากรทางการแพทย์์ทั้้�งในและนอกกลุ่่�มโรงพยาบาล 
อาทิิ หลัักสููตร Comprehensive CTA Coronary Artery

3.4 หลัักสููตรอบรมเชิงิปฏิิบัตัิกิาร อาทิ ิหลัักสููตรการช่วยชีีวิิตขั้้�นสููงสำหรับัพยาบาล (ACLS) หลัักสููตรการช่วยชีีวิิตขั้้�นพื้้�นฐาน
สำหรัับเจ้้าหน้้าที่่� ( Basic Life Support - BLS) และหลัักสููตรการช่่วยชีีวิิตเด็็กขั้้�นสููง (Pals Provider Course)

3.5 หลัักสููตรอื่่�น ๆ อาทิิ โครงการอบรมการจััดทำระบบจััดการปััญหายาเสพติิดในสถานประกอบการ โครงการอบรม 
การดููแลผู้้�ป่่วยพยายามฆ่่าตััวตายและการป้้องกัันการฆ่่าตััวตาย และทำร้้ายตนเองในโรงพยาบาล
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(2) การตลาดและภาวะการแข่งขัน

(ก) นโยบายการตลาดของผลิตภัณฑ์และบริการที่สำ�คัญในปีที่ผ่านมา

ช่ว่ง 2 - 3 ปีทีี่่�ผ่า่นมาหลายประเทศทั่่�วโลกได้้เผชิญกัับสถานการณ์ระบาดใหญ่่ของโควิดิ-19 ซ่ึ่�งแต่่ละประเทศดำเนิินมาตรการ
ควบคุุมโรคอย่่างเข้้มงวดเพื่่�อป้้องกัันและควบคุุมการแพร่่ระบาด อย่่างไรก็็ดีี ปีี 2566 ที่่�ผ่่านมานัับว่่าเป็็นปีีที่่�สถานการณ์์การแพร่่
ระบาดของโรคโควิิด-19 ดีีขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง ส่่งผลให้้การดำเนิินธุุรกิิจและการใช้้ชีีวิิตประจำวัันของผู้้�คนกลัับเข้้าสู่่�สถานการณ์์ปกติิ 
ตลอดจนการเปิิดพรมแดนระหว่่างไทยกับประเทศเพื่่�อนบ้้าน และนโยบายการกระตุ้้�นเศรษฐกิิจในประเทศจากภาครัฐั อาทิิ นโยบาย
ฟรีีวีีซ่่า การขยายระยะเวลาพำนัักในประเทศสำหรัับนัักท่่องเที่่�ยวบางประเทศ เป็็นผลให้้นัักท่่องเที่่�ยวเดิินทางเข้้าสู่่�ประเทศไทย 
มากขึ้้�น และกิิจกรรมทางเศรษฐกิิจเริ่่�มฟ้ื้�นตััวดีีขึ้้�นโดยเฉพาะกลุ่่�มธุุรกิิจบริิการ อาทิิ การท่่องเที่่�ยว การค้้าส่่ง-ค้้าปลีีก และกลุ่่�ม
การแพทย์์ ซ่ึ่�งผู้้�ป่่วยปกติิเริ่่�มกลัับเข้้ามารัับการรัักษา รวมถึึงการกลัับเข้้ามารัักษาพยาบาลของผู้้�ป่่วยต่่างชาติิ ซึ่่�งส่่วนหนึ่่�งเป็็น 
นัักท่่องเที่่�ยวเชิิงสุุขภาพที่่�ให้้ความไว้้วางใจในศัักยภาพทั้้�งด้้านของคุุณภาพ และความคุ้้�มค่่าในการรัักษาพยาบาลในประเทศไทย

บริษิัทัและโรงพยาบาลในเครือได้ท้บทวนแผนการดำเนิินงานอย่่างต่อ่เนื่่�อง เพื่่�อให้ก้ารรักัษาพยาบาลแก่่ผู้้�ป่ว่ยมีีประสิิทธิภิาพ 
ทัันต่่อสถานการณ์์ และสอดคล้้องตามแนวทางของหน่่วยงานภาครััฐ ส่่งผลให้้บริิษััทมีีผลการดำเนิินงานที่่�ดีีต่่อเนื่่�อง และเป็็นการ
สร้า้งการรับัรู้้�ให้บ้ริษิัทัและโรงพยาบาลในเครือืเป็น็ที่่�รู้้�จักัในกลุ่่�มลููกค้า้ที่่�แพร่ห่ลายขึ้้�น บริิษััทยังัมุ่่�งเน้น้ที่่�จะขยายโรงพยาบาล และ
ศููนย์์การแพทย์์เฉพาะทางไปยัังพื้้�นที่่�ที่่�มีีศัักยภาพ เพื่่�อรองรัับความต้้องการจากคนไข้้ทุุกระดัับทั้้�งในและต่่างประเทศ

นอกจากการดำเนิินการดัังกล่่าว บริิษััทและโรงพยาบาลในเครืือยัังคงกำหนดกลยุุทธ์์การแข่่งขััน ดัังนี้้�

กลยุทธ์การแข่งขัน

1. การดำเนิินธุุรกิิจในรููปของกลุ่่�มโรงพยาบาลและการสร้้างพัันธมิิตรเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการให้้บริิการ

บริิษััทดำเนิินธุุรกิจในรููปของกลุ่่�มโรงพยาบาล โดยมีีโรงพยาบาลทั้้�งหมด 15 แห่่ง และโพลีีคลินิิก 2 แห่่ง เพื่่�อให้้บริิการ 
แก่่กลุ่่�มลููกค้้าที่่�หลากหลาย นอกจากนี้้� บริิษััทได้้เปิิดศููนย์์การแพทย์์เฉพาะทางท่ี่�ให้้บริิการด้้านการตรวจวิินิิจฉััยแก่่ลููกค้้า 
ของโรงพยาบาลในเครือและผู้้�ป่วยจากโรงพยาบาลทั่่�วไปที่่�เป็็นพัันธมิตรกว่่า 40 แห่่งทั่่�วประเทศ โดยบริิษััทมีีศููนย์์เฉพาะทาง 
ที่่�ให้้บริิการระดัับตติิยภููมิิเพื่่�อรองรัับคนไข้้ส่่งต่่อ อาทิิ ศููนย์์หััวใจและศููนย์์ตรวจสวนหััวใจ ศููนย์์ดวงตา ศููนย์์รัังสีีวิินิิจฉััย ศููนย์์มะเร็็ง 
และศููนย์์รัักษาแผลเบาหวาน

สำหรัับการคิิดค่่าบริิการคนไข้้ส่่งต่่อจากโรงพยาบาลพัันธมิิตร บริิษััทจะคิิดค่่าบริิการในราคาที่่�เหมาะสม โดยผู้้�ป่่วยจะได้้รัับ
การรัักษาและผ่่าตััดที่่�รวดเร็็ว นอกจากทำให้้บริิษััทมีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�นแล้้ว ยัังทำให้้เกิิดการใช้้สอยเครื่่�องมืือ อุุปกรณ์์ต่่าง ๆ อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ

2. รายได้้จากกลุ่่�มลููกค้้าที่่�หลากหลาย และรายได้้ประจำจากโครงการกองทุุนประกัันสัังคม

จากการที่่�บริษิัทัเสนอบริกิารทางการแพทย์แ์ก่ก่ลุ่่�มลููกค้า้ที่่�หลากหลายทั้้�งกลุ่่�มลููกค้า้ทั่่�วไปและกลุ่่�มลููกค้า้ตามโครงการภาครัฐั 
ทำให้้บริิษััทมีีโครงสร้้างรายได้้ที่่�แข็็งแกร่่งและแน่่นอน เนื่่�องจากรายได้้ส่่วนหนึ่่�งมาจากการให้้บริิการแก่่โครงการกองทุุนประกััน
สัังคม ซึ่่�งสำนัักงานประกัันสัังคมเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบค่่าใช้้จ่่ายของผู้้�ป่่วยตามกฎหมายและตามนโยบายหลัักของรััฐบาล ทำให้้บริิษััท
สามารถใช้้ทรััพยากรทางด้้านการแพทย์์ พยาบาล บุุคลากรที่่�เกี่่�ยวข้้อง เครื่่�องมืือแพทย์์ และเตีียงผู้้�ป่่วยได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

3. การบริิหารงานและการจััดการ

บริิษััทดำเนิินนโยบายบริิหารงานโรงพยาบาลแบบกลุ่่�ม โดยใช้้นโยบายเดีียวจากบริิษััทเพื่่�อดููแลการบริิหารงานของทุุกสาขา
โรงพยาบาลให้้เป็็นไปในทิิศทางเดีียวกััน นอกจากนโยบายแบบกลุ่่�มแล้้วบริิษััทได้้ดำเนิินนโยบายแบ่่งปัันความรู้้�ด้้านการบริิหาร
ทำให้โ้รงพยาบาลในเครือืสามารถนำประสบการณ์ก์ารบริหิารที่่�ดีีของแต่ล่ะสาขาโรงพยาบาลมาประยุุกต์ใ์ช้เ้พื่่�อให้ไ้ด้ผ้ลลัพัธ์ส์ููงสุุด 
นอกจากนั้้�น ผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทเป็็นผู้้�ที่่�มีีส่่วนร่่วมในการบริิหารงานด้้านสาธารณสุุขระดัับประเทศโดยเป็็นนายกสมาคม
โรงพยาบาลเอกชน ส่่งผลให้้มีีประสบการณ์์ในการบริิหารงานโรงพยาบาลเป็็นอย่่างดีี
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บริิษััทมีีการบริิหารองค์์กรแบบยืืดหยุ่่�นทำให้้บริิษััทสามารถดำเนิินการบริิหารจััดการให้้สอดคล้องต่่อการเปลี่�ยนแปลงของ
ภาวะเศรษฐกิิจและสัังคม ดัังสถานการณ์์ที่่�ผ่่านมา อาทิิ การเข้้าเป็็นสถานพยาบาลใน พ.ร.บ. ประกัันสัังคมในปีี 2535 การเปิิด
ศููนย์ก์ารแพทย์เ์ฉพาะทางเพื่่�อลดภาระค่า่ใช้จ่้่ายที่่�ต้อ้งส่ง่ต่อ่ผู้้�ป่ว่ยของโรงพยาบาลไปรักัษาที่่�โรงพยาบาลอื่่�น และการขยายฐานราย
ได้้จากการให้้บริิการในฐานะสถานพยาบาลระดัับสููง (Supra Contractor) การเข้้าร่่วมกัับภาครััฐในการให้้บริิการทางการแพทย์์ 
ที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับโรคโควิิด-19 อย่่างทัันท่่วงทีี และการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการให้้บริิการของโรงพยาบาลในเครืือโดยการบริิหาร
งานแบบยืืดหยุ่่�นส่่งผลให้้บริิษััทมีีการเจริิญเติิบโตต่่อเนื่่�องและทัันต่่อสถานการณ์์

4. แพทย์์ผู้้�เชี่่�ยวชาญและทีีมงานสนัับสนุุน		

ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 โรงพยาบาลทั้้�ง 15 แห่ง่ มีีความพร้อมด้ว้ยคณะแพทย์ผ์ู้้�เชี่่�ยวชาญเฉพาะทางครบทุุกสาขา ประกอบ
ด้้วยแพทย์์จำนวน 1,885 คน พยาบาลและพยาบาลผู้้�ช่่วยที่่�จบหลัักสููตรและได้้รัับการอบรมในงานที่่�เกี่่�ยวข้้องจำนวน 3,010 คน 
และมีีพนัักงานในสายปฏิิบััติิการและสนัับสนุุนทางการแพทย์์จำนวน 2,306 คน

5. การจััดอบรมแพทย์์และบุุคลากร

บริิษััทได้้มีีการจััดอบรมแพทย์์และพยาบาลทั้้�งภายในโรงพยาบาล และสถาบัันภายนอกอย่่างสม่่ำเสมอ

6. อุุปกรณ์์และเครื่่�องมืือแพทย์์ที่่�มีีเทคโนโลยีีระดัับสููง

บริษิัทัได้จ้ัดัหาอุุปกรณ์แ์ละเครื่่�องมืือทางการแพทย์ท์ี่่�มีีเทคโนโลยีีระดัับสููงและมีีประสิิทธิภิาพ เพื่่�อช่ว่ยในการรักัษาและวินิิิจฉัยั
โรคให้้มีีความแม่่นยำและถููกต้้องมากที่่�สุุด

7. มาตรฐานคุุณภาพการบริิการ				  

บริิษััทได้้ตระหนัักถึึงคุุณภาพของการบริิการ จึึงมีีการปรัับปรุุงคุุณภาพอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยใช้้ระบบคุุณภาพการรัับรอง
สถานพยาบาล Hospital Accreditation (ซึ่่�งเป็็นมาตรฐานการให้้บริิการขั้้�นสููงสุุด) และการผ่่านมาตรฐานระดัับสากล Joint 
Commission International (JCI)

นอกจากนี้้� บริิษััทนำหลััก Key Performance Indicators (KPIs) มาใช้้ในการประเมิินผลคุุณภาพบริิการโดยคำนึึงถึึง 
ความต้อ้งการและความพึงึพอใจของผู้้�ป่ว่ยเป็น็หลักั อีีกทั้้�งบริษัิัทได้ส้นับัสนุุนให้ใ้ช้ร้ะบบข้อ้มููลสารสนเทศเพื่่�ออำนวยความสะดวก
ในการให้บ้ริิการแก่่ผู้้�ป่ว่ยได้ร้วดเร็ว็มากขึ้้�นและเพื่่�อให้ส้ามารถติดิต่อ่ส่่งข่า่วสารและข้อ้มููลที่่�เป็น็ประโยชน์ภ์ายหลัังจากการใช้บ้ริิการ
ในโรงพยาบาล

ลักษณะลูกค้าของบริษัท

1. กลุ่่�มลููกค้้าทั่่�วไป

1.1 กลุ่่�มคนไข้้ทั่่�วไป คืือ คนไข้้ที่่�เข้้ามาใช้้บริิการโรงพยาบาลด้้วยตนเองทั้้�งคนไข้้ชาวไทยและชาวต่่างชาติิ โดยคนไข้้ 
จะเป็น็ผู้้�รับัผิดิชอบค่า่ใช้จ้่า่ยในการรักัษาพยาบาลเองทั้้�งหมด คนไข้ก้ลุ่่�มนี้้�จะเป็น็กลุ่่�มที่่�ตระหนักัถึงึความสำคัญัของสุุขภาพ ต้อ้งการ
มีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี โรงพยาบาลจึึงจััดให้้มีีบริิการศููนย์์การแพทย์์ทางเลืือก เพื่่�อรองรัับความต้้องการของลููกค้้าในกลุ่่�มนี้้�

1.2 กลุ่่�มคู่่�สััญญา ได้้แก่่ กลุ่่�มพนัักงาน หรืือเจ้้าหน้้าที่่�ในองค์์กรต่่าง ๆ ที่่�หน่่วยงานต้้นสัังกััดทำสััญญาไว้้กัับโรงพยาบาล 
เพื่่�อเป็น็สวัสัดิิการรักัษาพยาบาลแก่เ่จ้า้หน้า้ที่่�และครอบครัวัที่่�อยู่่�ในสังักัดั ซ่ึ่�งสามารถใช้บ้ริกิารที่่�โรงพยาบาลภายใต้้เงื่่�อนไขที่่�กำหนด 
หรืือลููกค้้าของบริิษััทประกััน ที่่�บริิษััทประกัันได้้ทำสััญญาไว้้กัับโรงพยาบาลในการรัับผิิดชอบค่่าใช้้จ่่ายในการรัักษาพยาบาล รวม
ทั้้�งการรักัษาตามพระราชบัญัญัตัิปิระกันัภัยับุุคคลที่่� 3 โดยส่ว่นใหญ่คู่่่�สัญัญาเหล่า่นั้้�นจะให้โ้รงพยาบาลเก็บ็เงินิค่า่ใช้จ้่า่ยจากบริษิัทั 
คู่่�สััญญาตามเงื่่�อนไขที่่�กำหนดไว้้ในสััญญา

1.3 กลุ่่�มโครงการกองทุุนเงิินทดแทน เป็็นการให้้บริิการแก่่พนักงานบริิษััทหรืือโรงงานต่่าง ๆ ภายใต้้เงื่่�อนไขของกองทุุน
เงิินทดแทน ซ่ึ่�งส่่วนใหญ่่สาเหตุุของการเจ็็บป่่วยจะเกี่่�ยวกับอุุบััติิเหตุุจากการทำงาน โดยโรงพยาบาลจะตั้้�งเรื่่�องเบิิกค่่าใช้้จ่่ายจาก
กองทุุนเงิินทดแทน
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1.4 กลุ่่�มโครงการสวััสดิิการรัักษาพยาบาลข้้าราชการ เป็็นสวััสดิิการที่่�รััฐจััดให้้แก่่ข้้าราชการและบุุคคลในครอบครััว โดย
ระบบดัังกล่่าวให้้การคุ้้�มครองแก่่ผู้้�มีีสิิทธิิทั้้�งบริิการผู้้�ป่่วยนอกและใน โดยรัับการรัักษาในสถานพยาบาลรััฐทุุกแห่่ง ในปััจจุุบััน
สวััสดิิการของข้้าราชการได้้รัับการขยายสิิทธิิการรัักษาพยาบาลไปยัังโรงพยาบาลเอกชน เพื่่�อเพิ่่�มช่่องทางให้้ผู้้�มีีสิิทธิิได้้รัับบริิการ 
ที่่�รวดเร็ว็ สะดวกสบายมากขึ้้�น และลดการกระจุุกตััวของการเข้า้ใช้บ้ริิการภายในโรงพยาบาลรัฐั โดยกรมบััญชีีกลางเป็็นผู้้�ชำระเงิิน
ค่่ารัักษาพยาบาลให้้โรงพยาบาลแทนข้้าราชการ ทั้้�งนี้้� โรงพยาบาลในเครืือได้้เข้้าร่่วมโครงการเพื่่�อรองรัับการขยายสิิทธิิการรัักษา
พยาบาล ซึ่่�งสถานที่่�ตั้้�งของโรงพยาบาลจะเป็็นปััจจััยสนัับสนุุนให้้บริิษััทเพิ่่�มฐานลููกค้้าในกลุ่่�มข้้าราชการได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง

2. กลุ่่�มลููกค้้าตามโครงการประกัันสัังคม

กลุ่่�มโครงการกองทุุนประกัันสัังคม เป็็นกลุ่่�มลููกจ้้างในสถานประกอบการซึ่่�งถููกหัักค่่าจ้้างรายเดืือนเข้้ากองทุุนประกััน
สัังคม ลููกค้้ากลุ่่�มนี้้�สามารถใช้้บริิการรัักษาพยาบาลเมื่่�อเจ็็บป่่วยตามโรงพยาบาลที่่�เลืือกใช้้สิิทธิิตามเงื่่�อนไข โดยไม่่มีีค่่าใช้้จ่่าย 
ตามข้้อกำหนดของ พ.ร.บ.ประกัันสัังคม พ.ศ. 2535 โดยสำนัักงานประกัันสัังคม กระทรวงแรงงาน เป็็นผู้้�ชำระเงิินค่่ารัักษาพยาบาล
ให้โ้รงพยาบาลแทนผู้้�ประกัันตนในลัักษณะเหมาจ่่ายสำหรับักรณีีผู้�ป่ว่ยนอกทั่่�วไป และสำหรับัผู้้�ป่ว่ยในจะจ่่ายตามระดัับความรุุนแรง
ของโรค ซึ่่�งโรงพยาบาลในกลุ่่�มเกษมราษฎร์์ทั้้�ง 8 แห่่ง และโรงพยาบาลการุุญเวช 2 แห่่ง ได้้เข้้าร่่วมในโครงการดัังกล่่าว

นอกจากนี้้� บริิษััทได้้จััดให้้โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ ประชาชื่่�น โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ บางแค โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ 
ศรีีบุุรินทร์ โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ รามคำแหง โรงพยาบาลเวิิลด์์เมดิิคอล และโรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ อิินเตอร์์เนช่ั่�นแนล 
รัตันาธิเิบศร์์ เป็็นสถานพยาบาลรัับส่่งต่่อผู้้�ป่ว่ยในการรักัษาโรคหัวใจแบบครบวงจร รวมถึึงจัดัให้้มีีการรักัษาและผ่า่ตััดแก้้ไขปััญหา
สายตาด้้วยเครื่่�องเลเซอร์์ที่่�โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ ประชาชื่่�น และโรงพยาบาลเวิิลด์์เมดิิคอล อีีกทั้้�งโรงพยาบาลเกษมราษฎร์์  
ศรีีบุุรินทร์ โรงพยาบาลเวิลิด์์เมดิิคอล โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ รามคำแหง โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ อินิเตอร์์เนช่ั่�นแนล รัตันาธิเิบศร์์ 
โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ ฉะเชิิงเทรา และโรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล อรััญประเทศ ยัังเป็็นโรงพยาบาลที่่�มีี 
ศููนย์์รัังสีีวิินิิจฉััย (MRI) ในการรัับส่่งต่่อผู้้�ป่่วยจากโรงพยาบาลพัันธมิิตรที่่�รัับผู้้�ป่่วยตามโครงการกองทุุนประกัันสัังคม

กลุ่่�มลููกค้้าของโรงพยาบาลแบ่่งได้้เป็็นหลายกลุ่่�ม แต่่ละกลุ่่�มจะมีีลัักษณะเฉพาะแตกต่่างกััน ทางกลุ่่�มโรงพยาบาล 
จึงึจัดัสรรบริกิารต่า่ง ๆ  เพื่่�อรองรับัความต้อ้งการของผู้้�บริิโภคแต่ล่ะกลุ่่�มอย่า่งชัดัเจนเพื่่�อเพิ่่�มศักัยภาพในการขยายฐานบริกิารและ 
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการบริิหารจััดการ

การให้้บริิการ

นอกเหนือืจากการให้บ้ริิการทางการแพทย์ท์ี่่�ครบทุุกสาขาแล้้ว บริิษัทัได้ม้ีีการเสนอรููปแบบการให้้บริกิารที่่�มีีความหลากหลาย
และต่่อเนื่่�องนอกเหนืือจากการรัักษาพยาบาลทั่่�วไป ซึ่่�งการให้้บริิการเพิ่่�มเติิมแบบครบวงจร เช่่น การให้้บริิการตรวจสุุขภาพ
และป้้องกัันโรค บริิการเสริิมในลัักษณะของบริิการพัักฟื้้�น กายภาพบำบััด การให้้คำปรึึกษาแนะนำสำหรัับผู้้�ป่่วยเฉพาะทาง  
รวมถึึงการจััดกิิจกรรมพิิเศษให้้แก่่กลุ่่�มเป้้าหมายเนื่่�องในโอกาสพิิเศษต่่าง ๆ จะเป็็นการช่่วยสร้้างฐานลููกค้้าให้้เข้้ามาใช้้บริิการมาก
ยิ่่�งขึ้้�น และช่่วยเพิ่่�มฐานรายได้้ส่่วนหนึ่่�งให้้แก่่โรงพยาบาล นอกจากนี้้�บริิษััทยังมีีแผนการตลาดในการเสนอบริิการทางการแพทย์์
ที่่�เฉพาะเจาะจง ตรงตามความต้้องการของผู้้�ป่วยแต่่ละราย เพื่่�อยกระดัับการให้้บริิการและสร้้างความพึึงพอใจที่่�ดีีให้้แก่่ผู้้�ป่วย 
ที่่�ใช้้บริิการโรงพยาบาลในเครืือเป็็นประจำ

การกำหนดราคาค่่ารัักษาพยาบาล

สำหรับักลุ่่�มลููกค้้าทั่่�วไป ลููกค้า้คู่่�สัญญา และกองทุุนเงิินทดแทนนั้้�น บริิษััทได้้มีีการกำหนดราคาโดยอาศััยต้น้ทุุนเป็็นหลััก เพื่่�อ
ให้้เกิิดความยุุติิธรรมกัับผู้้�บริิโภคและมีีการให้้ส่่วนลดเฉพาะกลุ่่�มสมาชิิก โดยค่่ารัักษาพยาบาลที่่�เรีียกเก็็บจากผู้้�ป่่วยนั้้�น ทางบริิษััท
จะจัดัสรรให้แ้ก่แ่พทย์ผ์ู้้�รัักษาตามอัตัราที่่�ได้ต้กลงกันั รวมทั้้�งการกำหนดระยะเวลาการชำระเงินิกับัสมาชิกิและคู่่�สัญัญา ทั้้�งนี้้� บริษิัทั
ไม่่มีีนโยบายการแข่่งขัันด้้านราคากัับคู่่�แข่่ง นอกจากนี้้� บริิษััทยัังใช้้นโยบายกำหนดราคาค่่ารัักษาพยาบาลที่่�เหมาะสมกัับระดัับ 
รายได้้ของประชาชนที่่�เป็็นกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายของโรงพยาบาลซ่ึ่�งอยู่่�ในระดัับที่่�สามารถแข่่งขัันได้้กัับค่่ารัักษาพยาบาล 
ของโรงพยาบาลเอกชนอื่่�นที่่�ตั้้�งอยู่่�ในละแวกเดีียวกััน ทั้้�งนี้้� ลููกค้้าจะคำนึึงถึึงค่่ารัักษาพยาบาล โดยพิิจารณาเปรีียบเทีียบกัับบริิการ
ที่่�ตนได้้รัับและความรู้้�ความสามารถในการรัักษาของแพทย์์ในโรงพยาบาล

บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำ�กัด (มหาชน)40
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นอกจากนี้้�ในการรักัษาที่่�เป็็นเรื่่�องเฉพาะ เช่น่ การผ่า่ตััดต่า่ง ๆ  การคลอดบุุตร การตรวจสุุขภาพประจำปี ีบริิษัทัมีีการตั้้�งราคาแบบ
เหมาจ่่าย (Package) เพื่่�อความสะดวกในการบริิหารค่่าใช้้จ่่ายของลููกค้้าและช่่วยลููกค้้าในการตััดสิินใจเลืือกใช้้บริิการ เนื่่�องจากทำให้้
ทราบต้้นทุุนการรัักษาพยาบาลที่่�ค่่อนข้้างแน่่นอน

สำหรัับกลุ่่�มโครงการกองทุุนประกัันสัังคม สำนัักงานประกันัสัังคม กระทรวงแรงงาน เป็็นผู้้�ชำระเงิินค่่าบริกิารทางการแพทย์์และ
ค่่ารัักษาพยาบาลของผู้้�ประกัันตนให้้กัับโรงพยาบาล ประกอบด้้วย 

(1) 	อััตราค่่าบริิการทางการแพทย์์เหมาจ่่าย ซึ่่�งจ่่ายตามจำนวนผู้้�ประกัันตนที่่�ลงทะเบีียนใช้้สิิทธิิกัับโรงพยาบาลในเครืือ 

(2) 	อััตราการเบิิกค่่าบริิการทางการแพทย์์ประเภทผู้้�ป่่วยในด้้วยโรคที่่�มีีค่าใช้้จ่่ายสููงเกิินปกติิ (Outlier Reimbursement 
Schedule : ORS) เช่่น การผ่่าตััดหััวใจ โรคมะเร็็ง โรคเบาหวาน และเวชภััณฑ์์ทางการแพทย์์ที่่�มีีค่่าใช้้จ่่ายสููง เป็็นต้้น 

(3) 	อััตราค่่าบริิการทางการแพทย์์ตามภาระเสี่่�ยง คืือ การเบิิกค่่ารัักษาพยาบาลผู้้�ป่่วยนอกสำหรัับ 26 โรคเรื้้�อรััง  

(4) 	อััตราค่่าบริิการทางการแพทย์์กรณีีรัักษาผู้้�ป่วยในที่่�มีีค่าน้้ำหนัักสััมพััทธ์ ปรัับตามวัันนอน (Adjusted Relative weight) 
มากกว่่าหรืือเท่่ากัับ 2 

(5) 	การให้้บริิการทางการแพทย์์ร่่วมกัับสำนัักงานประกัันสัังคม เพื่่�อรัักษาด้้านหััตถการ 5 กลุ่่�มโรค ได้้แก่่ โรคหััวใจและ 
หลอดเลืือด โรคหลอดเลืือดสมอง โรคมะเร็็งเต้้านม โรคก้้อนเนื้้�อที่่�มดลููก และโรคนิ่่�วในไตหรืือถุุงน้้ำดีี 

(6) 	การให้้บริิการทางทัันตกรรม และโครงการตรวจสุุขภาพในโรงพยาบาล รวมถึึงการตรวจสุุขภาพเชิิงรุุกร่่วมกัับสำนัักงาน 
ประกัันสัังคม

โดยรายการที่่่�� (2)-(4) จำนวนเงินิที่่�ได้ร้ับัจะขึ้้�นอยู่่�กับัภาระการบริกิารที่่่��เกิดิขึ้้�น ตามงบประมาณและเงื่่่��อนไขที่่่��กำหนดโดยสำนักังาน
ประกัันสัังคม รายการที่่� (5) เป็็นโครงการนำร่่องจากสำนัักงานประกัันสัังคมเริ่่�มให้้บริิการตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2566 และพิิจารณา
ต่่ออายุุุ�ทุุุ�ก 6 เดืือน และรายการที่่� (6) จำนวนเงิินที่่�ได้้รัับจากการให้้บริิการทางทัันตกรรมสามารถเบิิกได้้ตามจริิงแต่่ไม่่เกิิน 900 บาท
ต่่อผู้้�ประกัันตน 1 รายต่่อปีี

การจำหน่่ายและช่่องทางการจำหน่่าย

บริิษััทมีีโรงพยาบาลที่่�ให้้บริิการผู้้�ป่่วย 15 แห่่ง ตั้้�งอยู่่�ในเขตพื้้�นที่่�กรุุงเทพมหานครและปริิมณฑล 7 แห่่ง ที่่�ต่่างจัังหวััด 7 แห่่ง ที่่� 
สปป.ลาว 1 แห่่ง โพลีีคลิินิิกที่่�อำเภอเชีียงแสน จัังหวััดเชีียงราย 1 แห่่ง และอำเภอหนองแค จัังหวััดสระบุุรีี 1 แห่่ง

ช่่องทางการจััดจำหน่่ายที่่�สำคััญ คืือการเป็็นสถานพยาบาลในระดัับสููงกว่่า (Supra Contractor) เพื่่�อรัับส่่งต่่อผู้้�ป่่วย 
จากคลิินิิกในพื้้�นที่่� โรงพยาบาลเอกชนทั่่�วไปและโรงพยาบาลของรััฐที่่�เป็็นพัันธมิตรที่่�ส่่งต่่อผู้้�ป่่วยตามโครงการประกัันสัังคมเข้้ารัับการ
รัักษาวิินิิจฉััย

(1) 	 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ ประชาชื่่�น โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ บางแค โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ ศรีีบุุริินทร์์  
โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ รามคำแหง โรงพยาบาลเวิิลด์์เมดิิคอล และโรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ อิินเตอร์์
เนชั่่�นแนล รััตนาธิิเบศร์์เป็็นศููนย์์รัับส่่งต่่อการผ่่าตััดหััวใจ ทั้้�งนี้้� โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ ประชาชื่่�น  
โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ บางแค และโรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ ศรีีบุุรินทร์์ ได้้ขึ้้�นทะเบีียนกัับสำนัักงาน
ประกัันสัังคมเป็็นศููนย์์รัับส่่งต่่อ (Referral Base) ในการวิินิิจฉััยและผ่่าตััดหััวใจสำหรัับกลุ่่�มลููกค้้า 
ตามโครงการประกัันสัังคม

(2)	 โรงพยาบาลเกษมราษฏร์ ประชาชื่่�น และโรงพยาบาลเวิิลด์์เมดิิคอลเป็็นศููนย์์รัับส่่งต่่อและรัักษาผ่่าตััดแก้้ไข
ปััญหาสายตาด้้วยเครื่่�องเลเซอร์์

(3) 	 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล รััตนาธิิเบศร์์ โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ ศรีีบุุริินทร์์  
โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ ฉะเชิิงเทรา โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ บางแค โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ รามคำแหง  
โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ อิินเตอร์์เนช่ั่�นแนล อรััญประเทศ โรงพยาบาลเวิิลด์์เมดิิคอล และโรงพยาบาล 
เกษมราษฎร์์ อินิเตอร์์เนช่ั่�นแนล เวีียงจันัทน์ เป็น็ศููนย์ร์ับัส่่งต่อ่ในการตรวจวินิิิจฉัยัโรคด้ว้ยการสร้้างภาพเสมืือน

จริิง (MRI หรืือ CT Scan) สำหรัับโรงพยาบาลในเครืือและโรงพยาบาลพัันธมิิตร

รายงานประจำ�ปี 2566 (56-1 One Report) 41
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นอกจากนี้้� ทำเลที่่�ตั้้�งของโรงพยาบาลแต่่ละสาขาของบริิษััทตั้้�งอยู่่�ในแหล่่งชุุมชน ริิมถนนใหญ่่ เดิินทางสะดวก ตััวอาคาร 
เด่่นชััด มุ่่�งเน้้นการจััดสถานที่่�ให้้มีีบรรยากาศ การตกแต่่งภายในที่่�สะอาดและสวยงาม มีีการจััดสััดส่่วนของพื้้�นที่่�ใช้้สอยให้้มีีความ
สะดวกสบาย เพื่่�อสร้า้งความประทับัใจให้แ้ก่่คนไข้ท้ี่่�มารับัการรักัษา และเป็็นเขตที่่�ยังัมีีสถานพยาบาลไม่เ่พีียงพอต่อ่จำนวนประชากร
ในเขตนั้้�น จึงึเป็น็ช่อ่งทางการจัดัจำหน่า่ยที่่�ผู้้�บริโิภคสามารถเข้า้ถึงึได้โ้ดยง่าย รวมทั้้�งโรงพยาบาลยังัมีีหน่ว่ยรถบริกิารตรวจสุุขภาพ
เคลื่่�อนที่่� เพื่่�อเป็็นทางเลืือกในการตรวจสุุขภาพพนัักงานที่่�สถานประกอบการ

การส่่งเสริิมการขาย

ถึึงแม้้ว่่าธุุรกิจโรงพยาบาลเอกชนจะมีีข้อจำกััดในการประชาสััมพัันธ์์และการจััดกิิจกรรมส่่งเสริิมการขาย ซ่ึ่�งถููกควบคุุม 
โดยองค์์กรวิิชาชีีพ เช่่น แพทยสภา ประกาศกระทรวงเรื่่�องการโฆษณาสถานพยาบาลตาม พ.ร.บ. สถานพยาบาล พ.ศ. 2541 และ 
พ.ร.บ. คุ้้�มครองผู้้�บริิโภค แต่่เนื่่�องจากการแข่่งขัันในกลุ่่�มในโรงพยาบาลเอกชนมีีความรุุนแรงมากขึ้้�น เพื่่�อพยายามแย่่งชิิงส่่วนแบ่่ง
ทางการตลาดทั้้�งภายในประเทศและต่่างประเทศ ทางกลุ่่�มโรงพยาบาลจึึงได้้พยายามจััดรููปแบบกิิจกรรมเพื่่�อดึึงดููดให้้ลููกค้้ามาใช้้
บริิการ และให้้สอดคล้้องกัับระเบีียบต่่าง ๆ ที่่�กำหนด

(ข) ภาวะการตลาดและการแข่งขัน

แนวโน้้มภาวะอุุตสาหกรรมและสภาพการแข่่งขัันในอนาคต

ปััจจุุบันการแข่่งขัันของธุุรกิจโรงพยาบาลเอกชนจะเป็็นการแข่่งขัันระหว่่างกลุ่่�มมากขึ้้�น เนื่่�องจากโรงพยาบาลหลายแห่่ง 
ที่่�ผ่่านมาได้้มีีการรวมกลุ่่�มกัันเป็็นกลุ่่�มพัันธมิตรเพื่่�อบริิหารจััดการต้้นทุุนและทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รวมทั้้�งเพิ่่�มขีีดความ
สามารถในการแข่่งขัันทั้้�งในตลาดผู้้�ป่่วยในประเทศและผู้้�ป่่วยจากต่่างประเทศ

ในระยะยาวโรงพยาบาลเอกชนมีีแนวโน้้มการเติิบโตดีี มีีปััจจััยสนัับสนุุนจากความต้้องการใช้้บริิการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสุุขภาพ 
ที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�นจากกระแสการตื่่�นตััวและการใส่่ใจดููแลสุุขภาพ ประกอบกัับอััตราการเพิ่่�มขึ้้�นของกลุ่่�มโรคที่่�ซัับซ้้อน โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง
เมื่่�อประเทศไทยกำลัังก้้าวเข้้าสู่่�สังคมสููงอายุุ รวมทั้้�งความต้้องการของผู้้�บริิโภคที่่�ต้้องการรัับบริิการทางการแพทย์์ที่่�มีีมาตรฐาน
และได้้รัับความสะดวกสบายในการให้้บริิการ นอกจากนี้้�โรงพยาบาลเอกชนยัังมีีการแข่่งขัันในด้้านเครื่่�องมืือหรืืออุุปกรณ์ 
การแพทย์แ์ละนวััตกรรมใหม่่ ๆ  โดยเฉพาะด้้าน Health-Tech แอปพลิเคชันและผลิตภััณฑ์ต่์่าง ๆ  ที่่�เก่ี่�ยวกับสุุขภาพ ซ่ึ่�งที่่�จะเข้า้มา
มีีบทบาทมากขึ้้�นในอุุตสาหกรรมการแพทย์์ อาทิิ การแพทย์์ทางไกล หรืือ Tele-medicine ด้้วยสถานการณ์์ดัังกล่่าวจึึงเป็็นโอกาส 
ของโรงพยาบาลเอกชนที่่�จะเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและช่่องทางใหม่่ ๆ ในการให้้บริิการและดููแลสุุขภาพให้้แก่่คนไข้้อย่่างครบวงจร

คู่่�แข่่งและศัักยภาพในการแข่่งขััน

คู่่�แข่่งของโรงพยาบาลแต่่ละสาขา คืือสถานพยาบาลที่่�ตั้้�งอยู่่�ในรััศมีีไม่่เกิิน 20 กิิโลเมตร หรืือโรงพยาบาลที่่�อยู่่�นอกเขต 
แต่่ได้้รัับความเชื่่�อถืือจากผู้้�ป่่วยเป็็นพิิเศษ อย่่างไรก็็ตามกลุ่่�มโรงพยาบาลมีีความได้้เปรีียบคู่่�แข่่งในหลาย ๆ ด้้าน เช่่น 

1.	 มีีบุุคลากรทางการแพทย์์ที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญและชำนาญเฉพาะด้้าน รวมทั้้�งมีีชื่่�อเสีียงได้้รัับการยอมรัับอย่่างกว้้างขวาง

2.	 มีีการเสนอรููปแบบการให้้บริิการที่่�มีีความหลากหลายและต่่อเนื่่�อง นอกเหนืือจากการรัักษาพยาบาลทั่่�วไป รวมทั้้�ง 
การให้้บริิการเพิ่่�มเติิมแบบครบวงจร

3.	 มีีอุุปกรณ์และเครื่่�องมืือทางการแพทย์์ที่่�ครบครััน มีีห้้องตรวจและเตีียงสำหรัับรองรัับการให้้บริิการทั้้�งผู้้�ป่่วยนอกและ 
ผู้้�ป่่วยในค่่อนข้้างมาก มุ่่�งเน้้นการจััดสถานที่่�ให้้มีีบรรยากาศการตกแต่่งภายในที่่�สะอาดและสวยงาม มีีการจััดสััดส่่วน
ของพื้้�นที่่�ใช้้สอยให้้มีีความสะดวกสบาย

4.	 มีีทำเลที่่�ตั้้�งอยู่่�ในแหล่่งชุุมชนและสามารถเดิินทางได้้สะดวก มีีโอกาสดึึงดููดผู้้�ป่่วยให้้เข้้ามาใช้้บริิการของโรงพยาบาล  
รวมถึึงการชัักชวนแพทย์์และบุุคลากรทางการแพทย์์อื่่�น ๆ ที่่�มีีความสามารถมาทำงานกัับโรงพยาบาล

5.	 การกำหนดราคาค่่ารัักษาพยาบาลที่่�เหมาะสมกัับระดัับรายได้้ของประชาชนตามกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายของโรงพยาบาล 
ซึ่่�งอยู่่�ในระดัับที่่�สามารถแข่่งขัันได้้กัับคู่่�แข่่ง
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ข้้อจำกััดของการดำเนิินธุุรกิิจโรงพยาบาลเอกชน

1.	 บุุคลากรการแพทย์ท์ี่่�มีีความเชี่่�ยวชาญ ได้รั้ับการยอมรับัและมีีชื่่�อเสีียงในการรักัษามีีจำนวนไม่เ่พีียงพอต่อ่ความต้อ้งการ 
โรงพยาบาลเอกชนแต่ล่ะแห่ง่จึึงต้อ้งแข่ง่ขัันกัันในด้า้นของค่า่ตอบแทนเพื่่�อจููงใจบุุคลากรด้า้นต่า่ง ๆ  ดังันั้้�น การขาดแคลน
บุุคลากรทางการแพทย์์ที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญ ถืือเป็็นข้้อจำกััดอย่่างหนึ่่�งของการดำเนิินธุุรกิิจที่่�โรงพยาบาลเอกชนทั่่�วไป
กำลัังเผชิิญอยู่่�ในปััจจุุบััน

2.	 ธุุรกิจิโรงพยาบาลเอกชนเป็็นธุุรกิจที่่�ใช้เ้งินิลงทุุนสููง โดยเฉพาะเงิินลงทุุนในส่่วนของเครื่่�องมืือและอุุปกรณ์ทางการแพทย์์ 
รวมถึึงเงิินทุุนหมุุนเวีียนสำหรัับค่่ายา เวชภัณฑ์์ และวััสดุุสิ้้�นเปลืองต่่าง ๆ ดัังนั้้�น การวางแผนทางด้้านการเงิินจึึงเป็็น 
สิ่่�งที่่�ผู้้�บริิหารต้้องให้้ความสำคััญในการดำเนิินธุุรกิิจ

3.	 พฤติิกรรมการเลืือกใช้้บริิการกับโรงพยาบาลของผู้้�ป่่วยในกรณีีที่่�เจ็็บป่่วยหนััก จะคำนึึงถึึงความสามารถและชื่่�อเสีียง 
ในการรักัษาพยาบาลของแพทย์เ์ป็็นหลักัมากกว่่าปัจัจัยัอื่่�น ดังันั้้�น โรงพยาบาลเอกชนที่่�ตั้้�งขึ้้�นใหม่จ่ะต้อ้งอาศัยัระยะเวลา
ในการพััฒนาคุุณภาพและสร้้างชื่่�อเสีียง เพื่่�อทำให้้โรงพยาบาลของตนเป็็นที่่�รู้้�จััก ได้้รัับการยอมรัับและเชื่่�อถืือจากผู้้�ป่่วย

4.	 กฎหมายที่่�เกี่่�ยวกับัระบบสาธารณสุุขของประเทศที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่า่งรวดเร็ว็ กระทบต่อ่การดำเนินิงานของโรงพยาบาล
เอกชนขนาดเล็็ก หรืือโรงพยาบาลเอกชนที่่�เปิิดให้้บริิการใหม่่

5.	 กลุ่่�มโรงพยาบาลต้้องทำตามประกาศกฎกระทรวงเรื่่�องการโฆษณาสถานพยาบาลตามพระราชบัญญััติิสถานพยาบาล  
พ.ศ. 2541 อย่่างเคร่่งครััดในการโฆษณาสิินค้้าและบริิการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสุุขภาพ

6.	 การเปลี่่�ยนแปลงข้้อกำหนดของแพทยสภาอาจส่่งผลกระทบต่่อธุุรกิิจในปััจจุุบัันและอนาคต

(3) การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

การดำเนิินธุุรกิิจในรููปของกลุ่่�มโรงพยาบาล ทำให้้บริิษััทมีีความได้้เปรีียบทางด้้านขนาดในการจััดซื้้�อ (Economy of Scale) 
การจััดการและการบริิหารสิินค้้าคงคลััง (Inventory Management) เนื่่�องจากบริิษััทมีีนโยบายจััดซื้้�อผ่่านฝ่่ายจััดซื้้�อกลางสำหรัับ
การซื้้�อยา เวชภััณฑ์์ และเครื่่�องมืือแพทย์์ให้้กัับทุุกโรงพยาบาลในเครืือ ส่่งผลให้้มีีปริมาณสั่่�งซื้้�อสิินค้้าเพิ่่�มขึ้้�นเมื่่�อเปรีียบเทีียบ 
กัับการจััดซื้้�อแยกแต่่ละโรงพยาบาล ทำให้้บริิษััทมีีอำนาจต่่อรองทางด้้านราคาและเงื่่�อนไขการค้้ากัับผู้้�ขายได้้เป็็นอย่่างดีี ซึ่่�งทำให้้
บริิษััทได้้รัับส่่วนลดเพิ่่�มขึ้้�นเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับการจััดซื้้�อจััดจ้้างแยกแต่่ละโรงพยาบาล และบริิษััทยังมีีนโยบายการยืมเครื่่�องมืือ
ทางการแพทย์์ ยา เวชภััณฑ์์ โลหิิตและส่่วนประกอบของโลหิิตระหว่่างโรงพยาบาลในเครืือ ทำให้้เกิิดการใช้้ทรััพยากรได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ และลดปััญหาสิินค้้าหมดอายุุ นอกจากนี้้�ยัังมีีการจััดตั้้�งบริิษััท เฮลท์์ เชน อิินโนเทค จำกััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยสำหรัับ
พััฒนาระบบซอฟต์์แวร์์ให้้แก่่โรงพยาบาลในเครืือ เพื่่�อให้้ระบบมีีความทัันสมััย รองรัับการเชื่่�อมโยงข้้อมููลกัับระบบงานอื่่�น ๆ และ
ลดการพึ่่�งพาจากบริิษััทภายนอก
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(4)   ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ มีีมููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ ณ วัันที่่�   31 ธัันวาคม 2566 สรุุปรายละเอีียดได้้ดัังนี้้�

4.1  ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์

บริิษััทมีีภาระผููกพัันในทรััพย์์สิินที่่�สำคััญที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ตามรายละเอีียดดัังนี้้�

รายการทรััพย์์สิิน
ลัักษณะ

กรรมสิิทธิ์์�

มููลค่่าตาม
บััญชีีสุุทธิิ 
(ล้้านบาท)

ภาระ
ผููกพััน

1. ที่่�ดิินและอาคาร

	 1.1 บริิษััท บางกอก เชน ฮอสปิิทอล จำกััด (มหาชน)

	 1.1.1  โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ ประชาชื่่�น

	 - ที่่�ดิิน (เนื้้�อที่่� 5-2-31.9 ไร่่) เจ้้าของ 165.00 -ไม่่มีี-

	 - อาคารโรงพยาบาล 12 ชั้้�น เจ้้าของ 94.52 -ไม่่มีี-

	 1.1.2  โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ บางแค

		  - ที่่�ดิิน (เนื้้�อที่่� 8-1-47 ไร่่) เจ้้าของ 232.81 -ไม่่มีี-

	 - อาคารโรงพยาบาล 5 ชั้้�น
	 - อาคารโรงพยาบาล 14 ชั้้�น
	 - อาคารโรงพยาบาล 5 ชั้้�น
	 - อาคารพลาซ่่า 2 ชั้้�น
	 - อาคารหอพััก 5 ชั้้�น

เจ้้าของ 184.95 -ไม่่มีี-

	 1.1.3  โรงพยาบาลเวิิลด์์เมดิิคอล

	 - ที่่�ดิิน (เนื้้�อที่่� 7-1-10 ไร่่) เจ้้าของ 208.96 -ไม่่มีี-

	 - อาคารโรงพยาบาล 21 ชั้้�นและชั้้�นใต้้ดิิน 2 ชั้้�น
	 - อาคารสำนัักงาน 4 ชั้้�น
	 - อาคารจอดรถ 3 ชั้้�น

เจ้้าของ 1,370.01 -ไม่่มีี-

	 1.1.4  โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ รััตนาธิิเบศร์์

	 - ที่่�ดิิน (เนื้้�อที่่� 8-3-6 ไร่่)
	 - ที่่�ดิิน (เนื้้�อที่่� 61.8 ตารางวา)

เจ้้าของ
เจ้้าของ

409.00
15.45 

-ไม่่มีี-
-ไม่่มีี-

	 - อาคารโรงพยาบาล 7 ชั้้�น
	 - อาคารจอดรถและหอพััก 7 ชั้้�น

เจ้้าของ 280.18 -ไม่่มีี-

	 1.1.5  โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ รามคำแหง

		  - ที่่�ดิิน (เนื้้�อที่่� 8-0-84 ไร่่) เจ้้าของ 163.19 -ไม่่มีี-

		  - อาคารโรงพยาบาล 6 ชั้้�น และชั้้�นใต้้ดิิน 1 ชั้้�น เจ้้าของ 301.12 -ไม่่มีี-

	 1.1.6  โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ อิินเตอร์์เนช่ั่�นแนล อรััญประเทศ

		  - ที่่�ดิิน (เนื้้�อที่่� 16-1-10 ไร่่) เจ้้าของ 53.70 -ไม่่มีี-

	 - อาคารโรงพยาบาล 5 ชั้้�น
	 - อาคารซัักรีีด 1 ชั้้�น
	 - อาคารหอพััก 1 ชั้้�น

เจ้้าของ 458.00 -ไม่่มีี-
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รายการทรััพย์์สิิน
ลัักษณะ

กรรมสิิทธิ์์�

มููลค่่าตาม
บััญชีีสุุทธิิ 
(ล้้านบาท)

ภาระ
ผููกพััน

		 1.1.7 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ สุุวรรณภููมิิ
	 - ที่่�ดิิน (เนื้้�อที่่� 25-0-0 ไร่่) เจ้้าของ 350.00 -ไม่่มีี-

	 1.2  บริิษััท โรงพยาบาลรััตนาธิิเบศร์์ จำกััด

		 1.2.1 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ อิินเตอร์์เนช่ั่�นแนล รััตนาธิิเบศร์์

	 - ที่่�ดิิน (เนื้้�อที่่� 8-3-94.4 ไร่่) เจ้้าของ 653.65 -ไม่่มีี-

	 - อาคารโรงพยาบาล 10 ชั้้�น
	 - อาคารโรงพยาบาลพร้้อมอาคารจอดรถ 5 ชั้้�น
	 - อาคารหอพััก 2 หลััง

เจ้้าของ 273.86 -ไม่่มีี-

	 1.3  บริิษััท สระบุุรีี เวชกิิจ จำกััด

		 1.3.1 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ สระบุุรีี

	 - ที่่�ดิิน (เนื้้�อที่่� 6-0-24 ไร่่) เจ้้าของ 65.33 -ไม่่มีี-

-ไม่่มีี-
	 - อาคารโรงพยาบาล 12 ชั้้�น และชั้้�นใต้้ดิิน 1 ชั้้�น
	 - อาคารหอพัักโรงพยาบาล 6 ชั้้�น

เจ้้าของ 136.05

	 1.4  บริิษััท ศรีีบุุรินทร์์การแพทย์์ จำกััด

		 1.4.1 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ ศรีีบุุริินทร์์ 

	 - ที่่�ดิิน (เนื้้�อที่่� 26-2-44.3 ไร่่) เจ้้าของ 85.76 -ไม่่มีี-

	 - อาคารโรงพยาบาล 5 ชั้้�น
	 - อาคารสำนัักงาน 3 ชั้้�น และโรงอาหาร
	 - อาคารหอพัักพยาบาล 3 ชั้้�น
	 - อาคาร MRI
	 - อาคารการุุญเวช

เจ้้าของ 172.92 -ไม่่มีี-

		 1.4.2 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ แม่่สาย

	 - ที่่�ดิิน (เนื้้�อที่่� 4-1-12.2 ไร่่) เจ้้าของ 69.00 -ไม่่มีี-

	 - อาคารโรงพยาบาล 3 ชั้้�น เจ้้าของ 43.65 -ไม่่มีี-

		 1.4.3 คลินิิกเกษมราษฎร์์ ศรีีบุุริินทร์์ สาขาเชีียงแสน

	 - ที่่�ดิิน (เนื้้�อที่่� 9-2-24 ไร่่) เจ้้าของ 10.82 -ไม่่มีี-

	 - อาคารโรงพยาบาล 1 ชั้้�น เจ้้าของ 28.64 -ไม่่มีี-

		 1.4.4 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ เชีียงของ

	 - ที่่�ดิิน (เนื้้�อที่่� 9-0-25 ไร่่) เจ้้าของ 37.30 -ไม่่มีี-
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รายการทรััพย์์สิิน
ลัักษณะ

กรรมสิิทธิ์์�

มููลค่่าตาม
บััญชีีสุุทธิิ 
(ล้้านบาท)

ภาระ
ผููกพััน

	 1.5 บริิษััท นวนครการแพทย์์ จำกััด

	 1.5.1  โรงพยาบาลการุุญเวช ปทุุมธานีี

	 - ที่่�ดิิน (เนื้้�อที่่� 3-2-97 ไร่่) เจ้้าของ 56.51 -ไม่่มีี-

	 - อาคารหอพัักพยาบาล 8 ชั้้�น
	 - อาคารโรงพยาบาลและท่ี่�จอดรถ 13 ชั้้�น
	 - อาคารอเนกประสงค์์ 3 ชั้้�น
	 - อาคารหอพััก 8 ชั้้�น

เจ้้าของ 439.41 -ไม่่มีี-

	 1.5.2  โรงพยาบาลการุุญเวช อยุุธยา

	 - ที่่�ดิิน (เนื้้�อที่่� 7-1-98 ไร่่) เจ้้าของ 65.48 -ไม่่มีี-

	 - อาคารโรงพยาบาล 5 ชั้้�น เจ้้าของ 65.40 -ไม่่มีี-

	 1.6 บริิษััท โสธรเวชกิิจ จำกััด

	 1.6.1  โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ ฉะเชิิงเทรา

	 - ที่่�ดิิน (เนื้้�อที่่� 7-2-88 ไร่่) เจ้้าของ 94.92 -ไม่่มีี-

	 - อาคารโรงพยาบาล 9 ชั้้�น เจ้้าของ 289.04 -ไม่่มีี-

	 1.6.2  โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ ปราจีีนบุุรีี

-ไม่่มีี-

-ไม่่มีี-

	 - ที่่�ดิิน (เนื้้�อที่่� 10-1-75 ไร่่) เจ้้าของ 72.00

	 - อาคารโรงพยาบาล 8 ชั้้�น
	 - อาคารซัักรีีด 1 ชั้้�น

เจ้้าของ 437.46

	 1.7 บริิษััท บางกอก เชน แมเนจเมนท์์ จำกััด

	 - ที่่�ดิิน อ.อรััญประเทศ จ.สระแก้้ว (เนื้้�อที่่� 2-3-50 ไร่่) เจ้้าของ 9.49 -ไม่่มีี-

	 - ศููนย์์ตรวจวิิเคราะห์์ทางห้้องปฏิิบััติิการทางการแพทย์์ เจ้้าของ 18.31 -ไม่่มีี-

	 1.8 บริิษััท บางกอก เชน อิินเตอร์์เนช่ั่�นแนล (ลาว) จำกััด

	 - สิิทธิินำใช้้ที่่�ดิิน นครหลวงเวีียงจัันทน์์ ประเทศสปป.ลาว  
		  (เนื้้�อที่่� 16-3-54 ไร่่)

เจ้้าของ 126.66 -ไม่่มีี-

	 - อาคารโรงพยาบาล 7 ชั้้�น
	 - อาคารหอพััก 5 ชั้้�น
	 - อาคารพลาซ่่า 1 ชั้้�น
	 - อาคารส่่วนสนัับสนุุน 1 ชั้้�น
	 - อาคารบ่่อบำบััด 1 ชั้้�น

เจ้้าของ 360.42 -ไม่่มีี-

รวมท่ี่�ดิินและอาคาร 8,098.97

2. เครื่่�องมืือ และอุุปกรณ์์ เจ้้าของ 2,516.43 -ไม่่มีี-

3. เครื่่�องใช้้สำนัักงาน เครื่่�องตกแต่่ง และคอมพิิวเตอร์์ เจ้้าของ 207.19 -ไม่่มีี-

4. ยานพาหนะ เจ้้าของ 34.77 -ไม่่มีี-

5. สิินทรััพย์์ระหว่่างก่่อสร้้าง เจ้้าของ 329.39 -ไม่่มีี-

รวมท่ี่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ - สุุทธิิ 11,186.75
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4.2 อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน

บริิษััทมีีภาระผููกพัันในอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ตามรายละเอีียดดัังนี้้�

รายการทรััพย์์สิิน
ลัักษณะ

กรรมสิิทธิ์์�
มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ 

(ล้้านบาท)
ภาระ

ผููกพััน

1. ที่ดิน

	 1.1 บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำ�ำกัด (มหาชน)

	 1.1.1 อ.ปากเกร็ด จ.นนทบุรี

	 - ที่ดิน (เนื้อที่ 2-3-92 ไร่) เจ้าของ 209.80 -ไม่มี-

	 1.1.2 เมืองพัทยา จ.ชลบุรี

	 - ที่ดิน (เนื้อที่ 15-1-79.7 ไร่) เจ้าของ 306.81 -ไม่มี-

รวมอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 516.61

4.3 สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้

บริิษััทมีีสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ตามรายละเอีียดดัังนี้้�

ทรัพย์สิน คู่สัญญา วัตถุประสงค์
ระยะเวลาการเช่า/

ปีสิ้นสุดสัญญา

มูลค่าทาง
บัญชีสุทธิ
(ล้านบาท)

ภาระผูกพัน

ที่ดิน บมจ. บางกอก เชน 
ฮอสปิิทอล (ผู้้�เช่่า) 
และ นางทััศนีีย์์  
บััวเอี่่�ยม (ผู้้�ให้้เช่่า)

เพ่ือเป็นที่จอดรถ
ที่ รพ.เกษมราษฎร์ 
ประชาชื่น

3 ปีี/ 2567  
(นัับตั้้�งแต่่ 1 
สิิงหาคม 2564)

0.84 บริิษััทต้้องชำระ 
ค่่าเช่่าเป็็นรายเดืือน ๆ 
ละ 0.12 ล้้านบาท

บมจ. บางกอก เชน 
ฮอสปิิทอล (ผู้้�เช่่า) 
และ นางมนากร  
ชื้้�อรััตนากร (ผู้้�ให้้เช่่า)

เพื่่�อเป็็นที่่�จอดรถ
ที่่� รพ.เกษมราษฎร์์ 
รามคำแหง

6 ปีี/ 2571  
(นัับตั้้�งแต่่ 1 
สิิงหาคม 2565)

12.71 บริษัทชำ�ำระครั้งแรก 
0.80 ล้านบาท และ
ต้องชำ�ำระค่าเช่าเป็น
รายเดือน ๆ ละ 0.21 
ล้านบาท

อาคาร บมจ. บางกอก เชน 
ฮอสปิทอล (ผู้เช่า) 
และ บริษัท นิชดา 
พร็อพเพอร์ตี้ จำ�ำกัด 
(ผู้ให้เช่า)

เพ่ือเป็นคลินิกที่
หมู่บ้านนิชดาธานี

3 ปีี/ 2568  
(นัับตั้้�งแต่่ 1 
มิิถุุนายน 2565)

0.73 บริิษััทต้้องชำระ 
ค่่าเช่่าเป็็นรายเดืือน ๆ 
ละ 0.04 ล้้านบาท

รวมสิิทธิิการเช่่า 14.28
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4.4 ค่่าความนิิยม

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทและบริิษััทย่่อย มีีค่่าความนิิยมที่่�เกิิดจากการซื้้�อเงิินลงทุุนจากบุุคคลภายนอก เพื่่�อปรัับ
โครงสร้้างการดำเนิินธุุรกิิจในกลุ่่�ม จากบริิษััท โรงพยาบาลรััตนาธิิเบศร์์ จำกััด บริิษััท สระบุุรีี เวชกิิจ จำกััด บริิษััท ศรีีบุุริินทร์์ 
การแพทย์์ จำกััด บริิษััท นวนครการแพทย์์ จำกััด และบริิษััท โสธรเวชกิิจ จำกััด จำนวน 329.38 ล้้านบาท ซึ่่�งบริิษััทได้้เปลี่่�ยน
นโยบายการบััญชีีสำหรัับค่่าความนิิยมตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2551 เป็็นต้้นไป โดยจะไม่่ตััดจำหน่่ายค่่าความนิิยมและจะพิิจารณา
ด้้อยค่่าทุุกสิ้้�นงวดแทน

4.5 สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน

ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 บริิษัทัและบริษิัทัย่อ่ยมีีสินทรััพย์ท์ี่่�ไม่ม่ีีตัวัตนสุุทธิิจำนวน 110.52 ล้า้นบาท ซ่ึ่�งส่่วนใหญ่่เป็น็โปรแกรม
คอมพิิวเตอร์์ที่่�ใช้้ในการดำเนิินธุุรกิิจโรงพยาบาล โดยตัดจำหน่่ายบันทึึกเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในงบกำไรขาดทุุน คำนวณโดยวิิธีีเส้้นตรง 
ตามเกณฑ์์ระยะเวลาที่่�คาดว่่าจะได้้รัับประโยชน์์เชิิงเศรษฐกิิจของโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์เป็็นเวลา 3 ถึึง 10 ปีี	

นอกจากนี้้� บริิษััทได้้ดำเนิินการจดทะเบีียนเครื่่�องหมายบริิการกัับกรมทรััพย์์สิินทางปััญญากระทรวงพาณิิชย์์ สำหรัับ 
การบริิการหลััก โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

เครื่องหมายบริการ ประเภท เลขทะเบียน ระยะเวลาคุ้้�มครอง

โรงพยาบาล บ24581
วัันที่่� 24 พฤษภาคม 2547 ต่่ออายุุ 6 สิิงหาคม 2557 
โดยจะสิ้้�นอายุุในวัันที่่� 23 พฤษภาคม 2567

โรงพยาบาล 181126286
วัันที่่� 4 เมษายน 2560 โดยจะสิ้้�นอายุุ 
ในวัันที่่� 3 เมษายน 2570

โรงพยาบาล บ71288
วัันที่่� 23 ธัันวาคม 2556 ต่่ออายุุ 29 กัันยายน 2566 
โดยจะสิ้้�นอายุุในวัันที่่� 28 กัันยายน 2576

โรงพยาบาล 181127112
วัันที่่� 4 เมษายน 2560 โดยจะสิ้้�นสุุดอายุุ 
วัันที่่� 3 เมษายน 2570

โรงพยาบาล 181119913
วัันที่่� 23 ธัันวาคม 2556 ต่่ออายุุ 29 กัันยายน 2566 
โดยจะสิ้้�นอายุุในวัันที่่� 28 กัันยายน 2576

เครื่่�องดื่่�ม 231129673
วัันที่่� 7 พฤศจิิกายน 2565 โดยจะสิ้้�นอายุุ 
ในวัันที่่� 6 พฤศจิิกายน 2575

บริิการ
ทางการ
แพทย์์

-
ยื่่�นขอจดทะเบีียนเครื่่�องหมายบริิการเรีียบร้้อยแล้้ว 
อยู่่�ในระหว่่างรอการอนุุมััติิจากกรมทรััพย์์สิิน 
ทางปััญญา กระทรวงพาณิิชย์์
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4.6 นโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่่อย 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทมีีเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย ซึ่่�งบริิษััทมีีอำนาจควบคุุมหรืือถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละ 50 จำนวน  
9 บริิษัทั โดยมีีมููลค่่าตามวิธิีีราคาทุุนรวมประมาณ 2,977.46 ล้า้นบาท คิดิเป็็นสัดัส่ว่นเงินิลงทุุนในบริิษัทัย่อ่ยประมาณร้้อยละ 16.79  
ของสิินทรััพย์์รวม โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

บริิษััทย่่อย
สััดส่่วน

การถืือหุ้้�น
(ร้้อยละ)

ประเภทธุุรกิิจ

บริิษััท โรงพยาบาลรััตนาธิิเบศร์์ จำกััด 72.73 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล รััตนาธิิเบศร์์

บริิษััท สระบุุรีี เวชกิิจ จำกััด 59.92 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ สระบุุรีี
สหคลิินิิกเวชกรรมและทัันตกรรม เกษมราษฎร์์ สระบุุรีี

บริิษััท ศรีีบุุริินทร์์การแพทย์์ จำกััด 93.67 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ ศรีีบุุริินทร์์
โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ แม่่สาย
คลิินิิกเกษมราษฎร์์ ศรีีบุุริินทร์์ สาขาเชีียงแสน

บริิษััท นวนครการแพทย์์ จำกััด 79.44 โรงพยาบาลการุุญเวช ปทุุมธานีี
โรงพยาบาลการุุญเวช อยุุธยา

บริิษััท โสธรเวชกิิจ จำกััด 86.29 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ ฉะเชิิงเทรา
โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ ปราจีีนบุุรีี

บริิษััท บางกอก เชน แมเนจเมนท์์ จำกััด 100.00 การค้้าเครื่่�องดื่่�มเพื่่�อสุุขภาพและให้้บริิการวิิเคราะห์์และวิิจััย
ทางวิิทยาศาสตร์์ทางการแพทย์์โดยห้้องปฏิิบััติิการ  
และให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์

บริิษััท บางกอก เชน อิินเตอร์์เนช่ั่�นแนล 
(ลาว) จำกััด

75.24 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล เวีียงจัันทน์์

บริิษััท ศููนย์์มะเร็็งรัังสีีรัักษา เกษมราษฎร์์
อารีี จำกััด

51.00 ศููนย์์มะเร็็งรัังสีีรัักษาเกษมราษฎร์์อารีี

บริิษััท เฮลท์์ เชน อิินโนเทค จำกััด 90.00 ผลิิตและจำหน่่ายโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์สำเร็็จรููป

บริิษััทมีีนโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่่อย โดยจะเข้้าร่่วมลงทุุนไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 50 และเข้้ามีีส่่วนร่่วมในการบริิหารงาน
อย่่างมีีนััยสำคััญ ซึ่่�งการเข้้าร่่วมลงทุุนนั้้�นจะพิิจารณาจากภาวะเศรษฐกิิจ การเติิบโตของธุุรกิิจ และมุ่่�งเน้้นการลงทุุนเฉพาะธุุรกิิจ
หรืือผลิิตภััณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจโรงพยาบาล และการบริิการทางด้้านสุุขภาพตามที่่�บริิษััทดำเนิินงานอยู่่�ในปััจจุุบััน ซึ่่�งการเข้้า
ลงทุุนในบริิษััทย่่อยนั้้�น จะต้้องผ่่านการพิิจารณาจากคณะกรรมการบริิษััท ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีนโยบายการบริิหารงานในบริิษััทย่่อย 
โดยบริิษััทจะส่่งกรรมการที่่�เป็็นตััวแทนของบริิษััทเข้้าร่่วมในการบริิหารงานตามสััดส่่วนที่่�บริิษััทถืืออยู่่� เพื่่�อมีีส่่วนร่่วมในการแสดง 
ความคิิดเห็็น กำหนดนโยบายที่่�สำคััญ และควบคุุมการดำเนิินธุุรกิจของบริิษััทย่อยให้้ถููกต้้อง เหมาะสม และสอดคล้องกัับนโยบาย
ของคณะกรรมการบริิษััท
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1.3 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของบริิษััท
1.3.1 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของบริิษััท

บริิษััท บางกอก เชน ฮอสปิิทอล จำำ�กััด (มหาชน)
ดำำ�เนิินธุุรกิิจ

•	 รพ.เวิิลด์์เมดิิคอล 
•	 รพ.เกษมราษฎร์์ บางแค
•	 รพ.เกษมราษฎร์์ ประชาชื่่�น 
•	 รพ.เกษมราษฎร์์ รััตนาธิิเบศร์์
•	 รพ.เกษมราษฎร์์ รามคำำ�แหง
•	 รพ.เกษมราษฎร์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล อรััญประเทศ

บริิษััท โสธรเวชกิิจ จำำ�กััด
ดำำ�เนิินธุุรกิิจ

•	 รพ.เกษมราษฎร์์ ฉะเชิิงเทรา
•	 รพ.เกษมราษฎร์์ ปราจีีนบุุรีี

บริิษััท บางกอก เชน แมเนจเมนท์์ จำำ�กััด
ดำำ�เนิินธุุรกิิจ

•	 การค้้าเครื่่�องดื่่�มเพื่่�อสุุขภาพและให้้บริิการวิิเคราะห์์
และวิิจััยทางวิิทยาศาสตร์ทางการแพทย์์โดยห้อง
ปฏิิบััติิการ และให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์

บริิษััท โรงพยาบาลรััตนาธิิเบศร์์ จำำ�กััด
ดำำ�เนิินธุุรกิิจ

•	 รพ.เกษมราษฎร์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล รััตนาธิิเบศร์์

บริิษััท ศรีีบุุริินทร์์การแพทย์์ จำำ�กััด
ดำำ�เนิินธุุรกิิจ

•	 รพ.เกษมราษฎร์์ ศรีีบุุริินทร์์ 
•	 รพ.เกษมราษฎร์์ แม่่สาย
•	 คลิินิิกเกษมราษฎร์์ ศรีีบุุริินทร์์ สาขาเชีียงแสน

บริิษััท สระบุุรีี เวชกิิจ จำำ�กััด
ดำำ�เนิินธุุรกิิจ

•	 รพ.เกษมราษฎร์์ สระบุุรีี
•	 สหคลินิิกิเวชกรรมและทันัตกรรมเกษมราษฎร์ ์สระบุรุีี

บริิษััท นวนครการแพทย์์ จำำ�กััด
ดำำ�เนิินธุุรกิิจ

•	 รพ.การุุญเวช ปทุุมธานีี
•	 รพ.การุุญเวช อยุุธยา

บริิษััท เฮลท์์ เชน อิินโนเทค จำำ�กััด
ดำำ�เนิินธุุรกิิจ

•	 ผลิิตและจำำ�หน่่ายโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์สำำ�เร็็จรููป

บริิษััท บางกอก เชน อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล (ลาว) จำำ�กััด 
ดำำ�เนิินธุุรกิิจ

•	 รพ.เกษมราษฎร์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล เวีียงจัันทน์์

72.73%

59.92%

86.29%

51.00%

93.67%

79.44%

75.24%

100.00%

90.00%

ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

บริิษััท ศููนย์์มะเร็็งรัังสีีรัักษา เกษมราษฎร์์อารีี จำำ�กััด
ดำำ�เนิินธุุรกิิจ

•	 ศููนย์์มะเร็็งรัังสีีรัักษา เกษมราษฎร์์อารีี
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1.3.2 ความสััมพันธ์์กัับบริิษััทย่่อย

บริิษััทถืือหุ้้�นส่่วนใหญ่่ในบริิษััทย่่อย จึึงมั่่�นใจได้้ว่่าไม่่มีีบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อยอย่่างมีีนััยสำคััญ

1.3.3 ความสััมพันธ์์กัับกลุ่่�มธุุรกิิจของผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่

กลุ่่�มบริิษััทไม่่มีีการพึ่่�งพิิงหรืือแข่่งขัันกัับธุุรกิิจของผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่อย่่างมีีนััยสำคััญ

1.3.4 ผู้้�ถืือหุ้้�น

ณ วัันปิิดสมุุดทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�นล่่าสุุด เมื่่�อวัันที่่� 1 กัันยายน 2566 รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของบริิษััท มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ลำำ�ดัับที่่� รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น ร้้อยละ

1 นายเฉลิม 			   หาญพาณิิชย์์  813,750,000 32.63

นางสมพร 			   หาญพาณิิชย์์ 169,474,741 6.80

นางสาวพรสุุดา 		  หาญพาณิิชย์์ 87,758,421 3.52

นางสาวพรลัักษณ์์ 	 หาญพาณิิชย์์ 87,758,419 3.52

นายกัันตพร 			   หาญพาณิิชย์์ 87,758,419 3.52

รวม 1,246,500,000 49.99

2 บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำกััด 219,059,571 8.78

3 สำนัักงานประกัันสัังคม 61,537,350 2.47

4 STATE STREET EUROPE LIMITED 42,135,660 1.69

5 กองทุุนเปิิด เค 20 ซีีเล็็คท์์หุ้้�นระยะยาวปัันผล 35,050,000 1.41

6 บริิษััท โรงพยาบาลวิิภาวดีี จำกััด (มหาชน) 33,000,000 1.32

7 THE BANK OF NEW YORK MELLON 25,213,169 1.01

8 สำนัักงานประกัันสัังคม โดย บลจ.ทาลิิส จำกััด 17,967,234 0.72

9 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 17,551,249 0.70

10 บริิษััท ไทยประกัันชีีวิิต จำกััด (มหาชน) 17,165,000 0.69

รวม 468,679,233 18.79

รวม 1,715,179,233 68.78

หมายเหตุุ: 1) ข้้อมููลจากบริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำกััด
	  2) ส่่วนที่่�เหลืือเป็็นการถืือโดยผู้้�ลงทุุนสถาบัันและผู้้�ลงทุุนรายย่่อย

ณ วัันที่่� 1 กัันยายน 2566 กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ที่่�โดยพฤติิการณ์์มีีอิิทธิิพลต่่อการกำหนดนโยบายการจััดการหรืือการดำเนิินงาน
ของบริิษััทอย่่างมีีนััยสำคััญ คืือ กลุ่่�มหาญพาณิิชย์์ ที่่�ถืือหุ้้�นในบริิษััท ร้้อยละ 49.99
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1.4 ทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว
บริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียนทั้้�งสิ้้�น 2,493.75 ล้้านบาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญจำนวน 2,493.75 ล้้านหุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท 

เป็็นทุุนที่่�ออกและเรีียกชำระแล้้วจำนวน 2,493.75 ล้้านบาท

1.5 การออกหลัักทรััพย์์อื่่�น
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทไม่่มีีการออกหลัักทรััพย์์อื่่�น

1.6 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล
บริิษััทมีีนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลในอััตราไม่่ต่่ำกว่่าร้้อยละ 40 ของกำไรสุุทธิิของงบการเงิินหลัังหัักภาษีีและสำรอง 

ตามกฎหมายแล้้วของงบการเงิินเฉพาะกิิจการหากไม่่มีีเหตุุจำเป็็นอื่่�นใด และการจ่ายเงิินปันัผลนั้้�นไม่ม่ีีผลกระทบต่่อการดำเนิินงาน
ปกติิของบริิษััทอย่่างมีีนััยสำคััญ ทั้้�งนี้้� การจ่่ายเงิินปัันผลให้้นำปััจจััยต่่าง ๆ  มาพิิจารณาประกอบ เช่่น ผลการดำเนิินงานของบริิษััท 
สภาพคล่่องของบริิษััท การขยายธุุรกิิจ และปััจจััยอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องในการบริิหารงานของบริิษััท ซึ่่�งการจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าว 
ข้้างต้้น จะต้้องได้้รัับความเห็็นชอบจากผู้้�ถืือหุ้้�น และ/หรืือความเห็็นชอบของคณะกรรมการบริิษััท ตามความเหมาะสม

ข้้อมููลการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทในรอบ 5 ปีี มีีดัังนี้้�

การจ่่ายเงิินปัันผลสำำ�หรัับผลการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีี 2562 2563 2564 2565 2566

กำไรสุุทธิิต่่อหุ้้�นของบริิษััท - งบการเงิินรวม (บาท/หุ้้�น) 0.46 0.49 2.75 1.22 0.56

กำไรสุุทธิิต่่อหุ้้�นของบริิษััท - งบเฉพาะกิิจการ (บาท/หุ้้�น) 0.36 0.49 2.02 1.46 0.65

เงิินปัันผลต่่อหุ้้�น (บาท/หุ้้�น) 0.23 0.23 1.20 0.80 0.35

มููลค่่าที่่�ตราไว้้ของหุ้้�นสามััญ (บาท/หุ้้�น) 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผล/กำไรสุุทธิิ (ร้้อยละ)

	 - งบการเงิินรวม 50.54 46.65 43.71 65.65 62.06

	 - งบการเงิินเฉพาะกิิจการ 63.96 46.93 59.29 54.93 53.60
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2.1 นโยบายและแผนการบริิหารความเสี่่�ยง
บริิษััทตระหนัักถึึงความสำคััญของการบริิหารจััดการองค์์กรที่่�ดีี เพื่่�อขัับเคลื่่�อนองค์์กรให้้มีีการเติิบโตและขยายธุุรกิิจ 

อย่่างมีีเสถีียรภาพ มีีฐานะการเงิินที่่�มั่่�นคง และสามารถสร้้างผลตอบแทนให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในระดัับที่่�เหมาะสม โดยคำนึึงถึึงประเด็็น
ความเสี่่�ยง การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนทั้้�งด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิิบาล

บริษิัทัได้้จัดัให้้มีีนโยบายและขั้้�นตอนการบริิหารความเส่ี่�ยงเพื่่�อเป็็นกรอบแนวทางการปฏิบัิัติ ิรวมถึึงเพื่่�อให้้กระบวนการบริิหาร
ความเสี่่�ยงเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ มาตรฐาน ตามแนวทางการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

กรอบการบริิหารความเสี่่�ยง

การบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นองค์์ประกอบของการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี นอกจากจะสนัับสนุุนให้้บริิษััทสามารถดำเนิินงานได้้
บรรลุุตามเป้้าหมายที่่�กำหนดแล้้ว ยัังสามารถสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทอีีกทางหนึ่่�ง

โดยในปีี 2566 บริิษััทได้้มีีคณะกรรมการด้้านความยั่่�งยืืน กำกัับดููแลกิิจการ และบริิหารความเสี่่�ยง จำนวน 8 ท่่าน โดยมีี 
คุุณสายฝน ชััยมงคล เป็็นประธานคณะกรรมการด้้านความยั่่�งยืืน กำกัับดููแลกิิจการ และบริิหารความเสี่่�ยง ทำหน้้าที่่�ในการ
กำหนดกลยุุทธ์แ์ละมอบหมายงานกำกับัดููแลให้ก้ารดำเนินิงานเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์กำกับัดููแลกิิจการที่่�ดีี ความโปร่ง่ใส เป็็นธรรม 
ต่อ่ทุุกหน่่วยงานที่่�เก่ี่�ยวข้อง ให้้สอดคล้องกัับแนวทางการบริิหารความเส่ี่�ยงที่่�กำหนดไว้ ้โดยบริิษัทักำหนดให้้มีีการตรวจประเมิินและ
บริหิารจััดการความเส่ี่�ยง ซ่ึ่�งในปีี 2566 ได้้มีีการจัดัประชุุมคณะกรรมการทั้้�งหมด 6 ครั้้�ง และนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษัทั 1 ครั้้�ง

ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้มีีการจััดจ้้าง บริิษััท ตรวจสอบภายในธรรมนิิติิ จำกััด สำหรัับทำหน้้าที่่�ตรวจประเมิินภายในองค์์กร โดยมีี 
คุุณวรรณทณีีย์์ วงษ์์บุุตรรอด ตำแหน่่ง รองผู้้�จััดการฝ่่ายตรวจสอบภายใน 2 เป็็นหััวหน้้างานผู้้�ตรวจสอบภายใน และคุุณสมฤทััย  
เหมทานนท์์ ทำหน้า้ที่่�เป็็นตัวัแทนของบริิษัทัในการประสานงานเรื่่�องการตรวจสอบประเมิินภายในระหว่่างโรงพยาบาลในเครือทั้้�งหมด

2.2 ปััจจััยความเสี่่�ยง
ในปีี 2566 บริิษััทได้้ทบทวนประเด็็นความเสี่่�ยงหลัักขององค์์กรเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับแผนกลยุุทธ์์และเป้้าหมายระยะยาว

ของบริิษััท

ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นใหม่ ความเสี่ยงจากการดำ�เนินธุรกิจ

•	 ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากการเกิิดโรคอุุบััติิใหม่่
•	 ความเสี่่�ยงด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

•	 ความเสี่่�ยงด้้านสัังคมและชุุมชน
•	 ความเสี่่�ยงจากการถููกฟ้้องร้้อง

มิติด้านสิ่งแวดล้อม มิติด้านสังคม

ความเสี่ยงจากการดำ�เนินธุรกิจ ความเสี่ยงทางการเงิน ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นใหม่

•	 ความเสี่่�ยงจากนโยบายด้้านสุุขภาพของภาครััฐ
•	 ความเสี่่�ยงจากการแข่่งขัันในธุุรกิิจโรงพยาบาลเอกชน
•	 ความเสี่่�ยงจากการขาดแคลนบุุคลากร
•	 ความเสี่่�ยงจากการถููกฟ้้องร้้อง
•	 ความเสี่่�ยงจากการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
•	 ความเสี่่�ยงจากการละเมิิดข้้อมููลส่่วนบุุคคล
•	 ความเสี่่�ยงต่่อการลงทุุนของผู้้�ถืือหลัักทรััพย์์
•	 ความเสี่่�ยงต่่อการลงทุุนในหลัักทรััพย์์ต่่างประเทศ

•	 ความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต
•	 ความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง
•	 ความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของ

อััตราดอกเบี้้�ย
•	 ความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของ

อััตราแลกเปลี่่�ยน

•	 ความเสี่่�ยงการเปลี่่�ยนแปลง
ของระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ

มิติด้านเศรษฐกิจ 
และการกำ�กับดูแลกิจการ

2. การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
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2.2.1 ความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

ความเสี่่�ยงจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

(1) ความเสี่่�ยงจากนโยบายด้้านสุุขภาพของภาครััฐ

ปี ี2566 กลุ่่�มบริษิัทัมีีรายได้จ้ากการให้บ้ริกิารตามนโยบายด้า้นสุุขภาพของภาครัฐั จากการให้บ้ริกิารภายใต้โ้ครงการประกันั
สัังคมประมาณร้้อยละ  32.82 ของรายได้้โรงพยาบาล ดัังนั้้�น การเปลี่่�ยนแปลงนโยบายด้้านสุุขภาพของภาครััฐอาจส่่งผลกระทบ
ต่่อผลการดำเนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทได้้ อย่่างไรก็็ตาม ผู้้�บริิหารของบริิษััทได้้ติิดตามการเปลี่่�ยนแปลง และเข้้ามีีส่่วนร่่วมในการ
แสดงความคิิดเห็็นต่่อการกำหนดนโยบายต่าง ๆ เพื่่�อให้้ข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์์แก่่คณะกรรมการที่่�พิิจารณานโยบายด้านสุุขภาพ
ของรััฐ โดยผู้้�บริิหารของบริิษััทได้้เข้้าร่่วมเป็็นหนึ่่�งในสมาชิิกของคณะกรรมการชุุดต่่าง ๆ เช่่น คณะกรรมการแพทย์์ประกัันสัังคม 
กรรมาธิิการสาธารณสุุข ที่่�ปรึึกษากรรมาธิิการแรงงาน และคณะกรรมการคุ้้�มครองผู้้�ประสบภััยจากรถ กรมการประกััน กระทรวง
พาณิิชย์์ เป็็นต้้น นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีนโยบายในการควบคุุมค่่าใช้้จ่่าย และประเมิินผลการดำเนิินงานในโครงการดัังกล่่าว 
อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อลดผลกระทบต่่อผลการดำเนิินงานของบริิษััทโดยรวม

(2) ความเสี่่�ยงจากการแข่่งขัันในธุุรกิิจโรงพยาบาลเอกชน

หลัังจากสถานการณ์์แพร่่ระบาดของโควิิด-19 ดีีขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง การแข่่งขัันในธุุรกิิจโรงพยาบาลเอกชนเริ่่�มกลัับมาเข้้มข้้น
และเข้้าสู่่�ภาวะการให้้บริิการตามปกติิ ซึ่่�งเป็็นการแข่่งขัันการให้้บริิการรัักษาพยาบาลระดัับตติิยภููมิิ เทคโนโลยีีการให้้บริิการ และ
ศููนย์์การแพทย์์เฉพาะทางตามความถนััดและความเชี่่�ยวชาญของแต่่ละเครืือโรงพยาบาล เพื่่�อรัักษาฐานผู้้�ป่่วยกลุ่่�มเดิิม และดึึงดููด
ผู้้�ป่่วยกลุ่่�มใหม่่เข้้ามาใช้้บริิการในโรงพยาบาลเพิ่่�มขึ้้�น ดัังนั้้�นบริิษััทจึึงมีีนโยบายพััฒนาธุุรกิิจ โดยปรัับปรุุงการให้้บริิการให้้เป็็นเลิิศ 
การให้้บริิการด้้านสุุขภาพที่่�ครบวงจร รวมถึึงแนะนำบริิการใหม่่ ๆ เพื่่�อเพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขัันและสร้้างจุุดขายใหม่่ ๆ  
ให้แ้ก่โ่รงพยาบาลในเครือื และรองรับัการให้บ้ริกิารและการเข้า้ถึงึผู้้�ป่ว่ยกลุ่่�มใหม่ ่นอกจากนี้้� บริษิัทัยังัมีีนโยบายรวมศููนย์ก์ารจัดัหา
วััตถุุดิิบ โดยมีีระบบจััดซื้้�อกลางเพื่่�อเพิ่่�มอำนาจต่่อรองกัับผู้้�จำหน่่าย และเพื่่�อลดต้้นทุุนค่่ายาและเวชภััณฑ์์ของกลุ่่�ม ทำให้้บริิษััท 
มีีความสามารถในการแข่่งขัันสููงขึ้้�น

ทั้้�งนี้้� ตามแผนพััฒนาธุุรกิิจปีี 2566 ที่่�ผ่่านมา บริิษััทมุ่่�งมั่่�นพััฒนาศัักยภาพและมาตรฐานของโรงพยาบาลในเครืืออย่่าง 
ต่่อเนื่่�องผ่่านการปรัับปรุุงพื้้�นที่่�ให้้บริิการและห้้องพัักรองรัับผู้้�ป่่วยใน อาทิิ โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ ประชาชื่่�น โรงพยาบาล 
เกษมราษฎร์์ สระบุุรีี และโรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ ฉะเชิิงเทรา รวมถึึงการสร้้างความร่่วมมืือกัับหน่่วยงานอื่่�น ๆ เพื่่�อขยายฐาน 
ผู้้�รัับบริิการไปยัังตลาดกลุ่่�มใหม่่ อาทิิ ความร่่วมมืือระหว่่างโรงพยาบาลเวิิลด์์เมดิิคอล กัับบริิษััท ซีีเนร่่า ซีีเนีียร์์ เวลเนส จำกััด เพื่่�อ
ให้้การบริิหารจััดการทางด้้านการแพทย์์แก่่โครงการ Senera Senior Wellness สาขาบางบััวทอง เพื่่�อรองรัับการเข้้าสู่่�สัังคมผู้้�สููงวััย
ของประเทศไทย ความร่่วมมืือกัับบริิษััท ลาวิิดา แอดวานซ์์ เฟอร์์ติิลิิตี้้� แอนด์์ เจเนติิกส์์ เซ็็นเตอร์์ จำกััด เพื่่�อยกระดัับคุุณภาพ
การรัักษาและขยายฐานผู้้�ป่่วยจากสาธารณรััฐประชาชนจีีน และความร่่วมมืือกัับผู้้�เชี่่�ยวชาญเพื่่�อรองรัับกลุ่่�มลููกค้้าด้้านความงาม  
ด้้วยการเปิิดศููนย์์ Kasemrad Plastic Surgery By Bujeong ในพื้้�นที่่�โรงพยาบาลในเครืือ 2 แห่่ง ซึ่่�งได้้รัับการตอบรัับเป็็นอย่่างดีี  
นอกจากนี้้� บริิษััทยัังเปิิดให้้บริิการศููนย์์การแพทย์์เฉพาะทางภายในโรงพยาบาลในเครืือหลายแห่่งเพื่่�อยกระดัับการให้้บริิการและ
เพิ่่�มความสามารถในการแข่ง่ขันัของโรงพยาบาลในเครือ และบริิษััทยังัคงอยู่่�ระหว่่างการศึกษาพื้้�นที่่�ยุุทธศาสตร์์ที่่�มีีศักัยภาพในการ
ขยายกิิจการโรงพยาบาลในอนาคต เพื่่�อเพิ่่�มเขตการให้้บริิการให้้ครอบคลุุมกลุ่่�มลููกค้้าที่่�มากขึ้้�น

(3) ความเสี่่�ยงจากการขาดแคลนบุุคลากร

เนื่่�องจากธุุรกิจการให้้บริิการรัักษาพยาบาลต้้องพึ่่�งพาบุุคลากรที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ และความชำนาญพิิเศษเฉพาะทาง 
ทั้้�งด้้านการแพทย์์ เภสััชกร พยาบาล และเจ้้าหน้้าที่่�เทคนิิคต่่าง ๆ ดัังนั้้�น การขาดแคลนบุุคลากรที่่�มีีคุุณภาพจึึงเป็็นหนึ่่�งใน 
ความเสี่่�ยงของธุุรกิิจ ปััจจุุบัันการแข่่งขัันในธุุรกิิจโรงพยาบาลค่่อนข้้างสููงทั้้�งภาครััฐและภาคเอกชน ดัังนั้้�น เพื่่�อจำกััดความเสี่่�ยง
จากการขาดแคลนบุุคลากร กลุ่่�มบริิษััทได้้มีีการกำหนดอััตราค่่าตอบแทนที่่�จููงใจ สวััสดิิการที่่�เหมาะสมสามารถแข่่งขัันกัับผู้้�ประกอบการ
รายอื่่�นได้้ อีีกทั้้�งยัังเปิิดโอกาสให้้บุุคลากรท่ี่�มีีศัักยภาพได้้มีีส่่วนร่่วมในการบริิหารจััดการ และมีีการจััดฝึึกอบรมเพื่่�อเสริิมสร้้าง 
ความรู้้�ใหม่่ ๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อส่่งเสริิมให้้บุุคลากรดัังกล่่าวรู้้�สึึกมีีส่่วนร่่วมกัับการเติิบโตทางธุุรกิิจของบริิษััท
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(4) ความเสี่่�ยงจากการถููกฟ้้องร้้อง

เนื่่�องจากปััจจุุบันประชาชนได้้รับัข้้อมููลข่่าวสารและรับัรู้้�สิทิธิขิองตนมากขึ้้�น รวมถึึงการออกกฎหมายใหม่่หลายฉบับที่่�ให้้การรับัรอง
คุ้้�มครองสิิทธิ์์� และเอื้้�อประโยชน์์ให้้กัับผู้้�บริิโภคมากยิ่่�งขึ้้�น เช่่น พระราชบััญญััติิวิิธีีพิิจารณาคดีีผู้้�บริิโภค พ.ศ. 2551 พระราชบััญญััติิการ
จััดตั้้�งสภาองค์์กรของผู้้�บริิโภค พ.ศ. 2562 พระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 เป็็นต้้น ซึ่่�งกฎหมายดัังกล่่าวจะช่่วย
อำนวยความสะดวกแก่่ผู้้�บริิโภคในการดำเนิินคดีีกัับสถานพยาบาล ตลอดจนบุุคลากรทางการแพทย์์ ทำให้้บริิษััทมีีความเสี่่�ยงจากการ
ถููกฟ้้องร้้องจากการให้้บริิการด้้านการรัักษาพยาบาลเพิ่่�มขึ้้�น

บริิษััทตระหนัักถึึงปััจจััยความเสี่่�ยงดัังกล่่าว จึึงได้้มีีมาตรการในการบริิหารความเสี่่�ยง โดยมีีกระบวนการในการดููแล ตรวจสอบ 
และควบคุุมคุุณภาพและมาตรฐานการรัักษาพยาบาล รวมถึึงการประเมิินความพึึงพอใจในการให้้บริิการ ตลอดจนการเสริิมสร้้าง
มาตรฐานการให้้บริิการตามมาตรฐาน HA (Hospital Accreditation) และมาตรฐานสากล Joint Commission International 
(JCI) อย่่างต่่อเนื่่�อง นอกจากนี้้�บริิษััทยังให้้ความสำคััญกัับการรายงานและการเจรจาแก้้ไขปััญหาเมื่่�อมีีคำร้้องเรีียนจากผู้้�ใช้้บริิการ 
อัันเป็็นการป้้องกัันหรืือช่่วยลดการเกิิดข้้อพิิพาทในทางกฎหมาย โดยมีีการรวบรวมคดีีฟ้้องร้้องเพื่่�อนำเสนอต่่อคณะกรรมการ 
ด้า้นความยั่่�งยืืน กำกัับดููแลกิิจการ และบริิหารความเส่ี่�ยง และนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษัทั เพื่่�อปรัับปรุุงกลยุุทธ์ในการบริิหาร และ
พััฒนาคุุณภาพการบริิการอย่่างสม่่ำเสมอ

ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีคดีีฟ้องร้้องโดยคนไข้้ฟ้้องร้้องเรีียกค่่าเสีียหายโดยมีีทุุนทรััพย์์ที่่�ฟ้้องร้้อง ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 จำนวนรวม
ประมาณ 305 ล้้านบาท ซ่ึ่�งรายละเอีียดความคืืบหน้้าปรากฏตามหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน 26 และจนถึึงวัันที่่�ในรายงานคดีี 
ดัังกล่่าวยัังอยู่่�ในขั้้�นตอนการพิิจารณาในชั้้�นศาล และผลของคดีีเหล่่านี้้�ยัังไม่่สิ้้�นสุุด ตามการประเมิินของฝ่่ายบริิหารพบว่่าไม่่มีีผล 
เสีียหายที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น กลุ่่�มบริิษััทจึึงยัังไม่่ได้้บัันทึึกประมาณการหนี้้�สิินไว้้ในงบการเงิิน

(5) ความเสี่่�ยงจากการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น

บริิษััทประกอบธุุรกิจโรงพยาบาลเอกชนซึ่่�งมีีความเกี่่�ยวข้้องกัับหลายภาคส่วน อาทิิ สำนัักงานหลัักประกัันสุุขภาพแห่่งชาติิ 
ในเรื่่�องการเบิิกจ่่ายเงิินตามสััญญาสร้้างเสริิมสุุขภาพ สำนัักงานประกัันสัังคมในเรื่่�องการสมััครหรืือการต่ออายุุ เพื่่�อให้้บริิการ 
ทางการแพทย์์แก่ผู้่้�ประกันัตนประจำปี ีสถาบันัรับัรองคุณุภาพสถานพยาบาล และกระทรวงทรััพยากรธรรมชาติแิละสิ่่�งแวดล้อ้มในเรื่่�อง
การขออนุุมัตัิริายงานผลกระทบสิ่่�งแวดล้อ้ม (EIA) สำหรับัการเปิดิโรงพยาบาลใหม่ห่รือืการเพิ่่�มจำนวนเตีียงจดทะเบีียน เป็น็ต้น้ จึงึอาจ
เผชิิญความเสี่่�ยงจากการทุุจริิตของพนัักงานทั้้�งจากที่่�เป็็นบุุคคลภายในหรืือภายนอกบริิษััท

บริิษััทตระหนัักถึึงโอกาสในการเกิิดเหตุุการณ์์ทุุจริิตจึึงได้้กำหนดแนวทางปฏิิบััติิในเรื่่�องต่่าง ๆ อย่่างเป็็นรููปธรรม โดยมีีการ
จััดทำนโยบายต่อต้้านการคอร์์รััปชันเพื่่�อแสดงออกถึึงเจตนารมณ์์ของบริิษััทในการต่อต้้านการคอร์์รััปชันและจััดทำคู่่�มือปฏิิบััติิ 
ในการต่่อต้้านคอร์์รััปชัันเพื่่�อกำหนดหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบและหลัักเกณฑ์์ ข้้อบัังคัับให้้ชััดเจน รวมทั้้�งมีีการสื่่�อสารและการอบรม 
ให้้กัับ กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานของบริิษััทและบริิษััทย่อย ตลอดจนตััวแทน ตััวกลางทางธุุรกิิจ ผู้้�จััดจำหน่่ายสินค้้า 
ให้้บริิการ หรืือผู้้�รัับเหมา หรืือที่่�ปรึึกษาของบริิษััทที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง หรืือกระทำการในนามบริิษััทและ/หรืือบริิษััทย่่อย

(6) ความเสี่่�ยงจากการละเมิิดข้้อมููลส่่วนบุุคคล

การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท ได้้มีีการเก็็บรวบรวมและใช้้ข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับและสามารถระบุุตัวตนของบุุคคลทั้้�งข้้อมููล 
ผู้้�ป่่วย คู่่�ค้้าทางธุุรกิจ รวมถึึงพนักงานในบริิษััทและโรงพยาบาลในเครืือ ซึ่่�งก่่อให้้เกิิดความเสี่่�ยงของการละเมิิดข้้อมููลส่่วน
บุุคคลจากกระบวนการดำเนิินงานภายในของบริิษััท อาทิิ การเข้้าถึึงข้้อมููลโดยพนักงานที่่�ไม่่ได้้รัับอนุุญาต การบันทึึกข้้อมููลผิิด
พลาด และการนำข้้อมููลไปใช้้อย่่างไม่่ถููกต้้อง หากเกิิดการละเมิิดข้้อมููลส่่วนบุุคคลตามที่่�กล่่าวถึงข้้างต้้น จะส่่งผลต่่อความเชื่่�อมั่่�น 
ในการใช้้บริิการของผู้้�ป่่วย รวมถึึงชื่่�อเสีียงและภาพลักษณ์ของบริิษััทซ่ึ่�งอาจส่งผลกระทบเชิิงลบในวงกว้้าง และอาจมีีผลกระทบ 
อย่่างมีีนััยสำคััญต่่อผลการดำเนิินงาน ฐานะการเงิิน และกระแสเงิินสดของบริิษััท

บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล โดยได้้จััดทำประกาศนโยบายความเป็็นส่่วนตััว มีีการขอความยิินยอม
ในการเก็็บรวบรวมและใช้้ข้้อมููล มีีแนวทางในการดููแลความปลอดภััยของข้้อมููล และมีีเปิิดโอกาสให้้พนัักงานและผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย 
มีีช่อ่งทางการร้อ้งเรีียน รวมถึงึมีีการแต่ง่ตั้้�งเจ้า้หน้า้ที่่�คุ้้�มครองข้อ้มููลส่ว่นบุุคคลเพื่่�อดููแลรักัษาข้อ้มููลส่ว่นบุุคคลทั้้�งหมดภายในบริษิัทั ให้้
คำปรึกึษา ตรวจสอบ กำกับัดููแลการใช้ข้้อ้มููลส่ว่นบุุคคลให้เ้ป็น็ไปตามพระราชบัญัญัตัิคิุ้้�มครองข้อ้มููลส่ว่นบุุคคล พ.ศ. 2562 (Personal 
Data Protection Act B.E.2562: PDPA) ตลอดจนให้้ความสำคััญกัับการคุ้้�มครองสิิทธิิของลููกค้้า/ผู้้�ป่่วยและผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องว่่าได้้รัับ

การปฏิิบััติิอย่่างเหมาะสมตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความเป็็นส่่วนตััวของข้้อมููล

รายงานประจำ�ปี 2566 (56-1 One Report) 55

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



(7) ความเสี่่�ยงด้้านสัังคมและชุุมชน

บริิษััทดำเนิินกิิจการโรงพยาบาลทั้้�งหมด 15 แห่่งกระจายอยู่่�ในแหล่่งชุุมชนทั้้�งในและต่่างประเทศ ทำให้้โรงพยาบาลมีีความ
เกี่่�ยวข้้องและเชื่่�อมโยงกัับชุุมชนท้้องถิ่่�น บริิษััทจึึงมุ่่�งสร้้างความร่่วมมืือและสนัับสนุุนหน่่วยงานและองค์์กรที่่�มีีบทบาทในการ 
ช่่วยเหลืือสัังคม อาทิิ การออกหน่่วยให้้บริิการตรวจสุุขภาพให้้แก่่ประชาชนซ่ึ่�งพัักอาศััยอยู่่�ในบริิเวณใกล้้เคีียงสถานพยาบาล 
นอกจากนี้้�บริษิัทัยังัให้ค้วามสำคัญัในด้า้นสุุขภาพ ความปลอดภัยัของคนไข้ ้ชุุมชน และผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียทุุกระดับั นอกจากนั้้�น บริษิัทั
ยัังคำนึึงถึึงความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากการกำจััดขยะติิดเชื้้�อ และของเสีียประเภทต่่าง ๆ โดยได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการการดููแลสิ่่�งแวดล้้อม 
(Environment of Care Committee: ECC) เพื่่�อให้้การดำเนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและความปลอดภััยมีีประสิิทธิิภาพ โดยมีี 
หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ ในการประเมิินสภาพปัญหาที่่�มีีผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและความปลอดภััยของเจ้้าหน้้าที่่�โรงพยาบาล  
และผู้้�มารัับบริิการ รวมทั้้�งชุุมชนใกล้้เคีียง พร้้อมทั้้�งวางแผนโปรแกรมจััดการความเส่ี่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการ 
ดำเนิินธุุรกิิจของโรงพยาบาล รวมถึึงให้้ความเคารพต่่อสิิทธิิมนุุษยชน โดยบริิษััทได้้มีีการจััดทำนโยบายสิิทธิิมนุุษยชนซึ่่�งตั้้�งอยู่่�บน
เสาหลักั 3 ประการตามหลักัการชี้้�แนะของสหประชาชาติวิ่า่ด้ว้ยธุุุ�รกิจิกับัสิทิธิมินุุษยชนได้แ้ก่่ การคุ้้�มครองสิทิธิมินุุษยชน (Protect)  
การเคารพสิทิธิมินุุษยชน (Respect) และการเยีียวยา (Remedy) พร้อ้มทั้้�งมีีการดำเนินิกระบวนการตรวจสอบด้า้นสิทิธิมินุุษยชนอย่า่ง 
รอบด้้าน (Human Rights Due Diligence Process)

ความเสี่่�ยงทางการเงิิน

(8) ความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต

เนื่่�องจากโรงพยาบาลในเครืือมีีการให้้บริิการรัักษาพยาบาลแก่่ผู้้�ป่่วยหลายหลุ่่�ม ครอบคลุุมทั้้�งผู้้�ป่่วยเงิินสดที่่�จ่่ายชำระเงิิน
เอง หรืือใช้้สิิทธิิจากบริิษััทคู่่�สััญญาหรืือบริิษััทประกััน และผู้้�ป่่วยตามโครงการประกัันสัังคม ซึ่่�งทำให้้บริิษััทต้้องเรีียกเก็็บค่่าใช้้จ่่าย
จากทั้้�งบริิษััทเอกชน บริิษััทประกััน และหน่่วยงานภาครััฐ บริิษััทมีีนโยบายเพื่่�อลดความเสี่่�ยงดัังกล่่าวโดยมีีการแจ้้งแผนการรัักษา 
ควบคู่่�กัับการประเมิินค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกิิดขึ้้�น และแจ้้งให้้ผู้้�ป่่วยรัับทราบค่่าใช้้จ่่ายล่่วงหน้้า รวมถึึงเพิ่่�มทางเลืือกในการทยอยชำระเงิิน
เพื่่�อแบ่ง่เบาภาระการชำระเงินิค่า่รักัษาพยาบาลทั้้�งจำนวนเมื่่�อเสร็จ็สิ้้�นการรักัษา มีีการวิเิคราะห์ค์วามน่า่เชื่่�อถือืของบริษิัทัคู่่�สัญัญา
รายใหม่่แต่่ละรายก่่อนที่่�จะเสนอระยะเวลาและเงื่่�อนไขทางการค้้า นอกจากนี้้� บริิษััทจััดให้้มีีการบริิหารจััดการและติิดตามการรัับ
ชำระเงินิจากบริษิัทัคู่่�สัญัญา บริษิัทัประกันั และหน่ว่ยงานภาครัฐัอย่า่งใกล้ชิ้ิด เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่าการรับัชำระค่า่รักัษาพยาบาลยังัเป็น็
ไปตามเงื่่�อนไขที่่�ได้้ตกลงกััน

(9) ความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่องทางการเงิิน

บริิษััทกำกัับดููแลความเส่ี่�ยงด้้านสภาพคล่องโดยรัักษาระดัับของเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดให้้เพีียงพอกัับความ
ต้้องการใช้้ในการดำเนิินงานของบริิษััทและบริิษััทย่่อย รวมถึึงพิิจารณาความจำเป็็นของการจััดหาเงิินทุุนให้้เหมาะสมสอดคล้้อง
กัับแผนการขยายกิิจการหรืือแผนการลงทุุนในอนาคต

(10) ความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของอััตราดอกเบี้้�ย

ความเสี่่�ยงจากอััตราดอกเบี้้�ยเกิิดจากการเปลี่่�ยนแปลงในอนาคตของอััตราดอกเบี้้�ยตลาดซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อผลการดำเนิิน
งานและกระแสเงิินสดของบริิษััท อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทมีีการกำหนดสััดส่่วนเงิินให้้กู้้�ยืืม และเงิินกู้้�ยืืมของบริิษััทและบริิษััทย่่อยที่่�มีี
อัตัราดอกเบี้้�ยคงที่่�และอัตัราดอกเบี้้�ยผันัแปรอย่า่งเหมาะสม รวมถึงึมีีการติดิตามและบริหิารความเสี่่�ยงด้ว้ยการจัดัหาแหล่ง่เงินิทุุน 
ด้้วยต้นทุุนทางการเงิินที่่�เหมาะสม จััดทำประมาณการทางการเงิิน และประมาณการและวิิเคราะห์์อััตราส่่วนทางการเงิินต่่าง ๆ  
ที่่�จะเกิิดขึ้้�นในอนาคต เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าอััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำคััญอยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม

(11) ความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยน

เนื่่�องจากบริิษััทมีีการเปิิดให้้บริิการโรงพยาบาลในเครือที่่�สปป.ลาว ซ่ึ่�งมีีรายรัับและการกู้�เงิินลงทุุนเป็็นสกุุลเงิินกีีบ 
ของสาธารณรัฐัประชาธิปิไตยประชาชนลาว จึงึอาจก่อให้้เกิดิความเส่ี่�ยงด้้านอััตราแลกเปลี่�ยนจากความผัันผวนของค่่าเงิินตามภาวะ
เศรษฐกิิจ โดยบริิษััทมีีมาตรการในการบริิหารรายได้้และรายจ่่ายที่่�เป็็นสกุุลเงิินต่่างประเทศให้้สอดคล้้องกััน (Natural Hedge) 
เพื่่�อบริิหารความเสี่่�ยงดัังกล่่าวอย่่างเหมาะสม

บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำ�กัด (มหาชน)56
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ความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นใหม่่

(12) ความเสี่่�ยงการเปลี่่�ยนแปลงของระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ

ด้้วยความก้้าวหน้้าของระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศในปััจจุุบัันที่่�ช่่วยเพิ่่�มโอกาสในการพััฒนาและยกระดัับการให้้บริิการ 
ของธุุรกิิจต่่าง ๆ รวมถึึงธุุรกิิจโรงพยาบาล และช่่วยเพิ่่�มคุุณภาพชีีวิิตของผู้้�คน ในขณะเดีียวกันความก้้าวหน้้าดัังกล่่าวยังส่่งผล
ให้้เกิิดความเส่ี่�ยงจากการถููกคุุกคามด้้านความปลอดภััยในโลกไซเบอร์์ (Cybersecurity Threats) อาทิิ การถููกพยายามเข้้าถึึง
ข้้อมููลโดยบุุคคลภายนอก การขโมยข้้อมููล หรืือการทำลายข้้อมููลเพื่่�อให้้ไม่่สามารถให้้บริิการได้้ ซึ่่�งจะส่่งผลกระทบต่่อความเชื่่�อมั่่�น  
ชื่่�อเสีียงและภาพลัักษณ์์ของบริิษััท และอาจมีีผลกระทบอย่่างมีีนัยสำคััญต่่อผลการดำเนิินงาน ฐานะการเงิิน และกระแสเงิินสด
ของบริิษัทั บริิษัทัได้้บริิหารความเส่ี่�ยงดัังกล่่าวโดยมีีการศึกษาและยกระดัับระบบรักัษาความปลอดภััยด้า้นเทคโนโลยีีอย่่างต่อ่เนื่่�อง 
เพื่่�อป้้องกัันการคุุกคามระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศของบริิษััท ตลอดจนสร้้างความตระหนัักในการใช้้เทคโนโลยีีอย่่างปลอดภััย 
ให้้แก่่บุุคลากรในบริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�อง

(13) ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากการเกิิดโรคอุุบััติิใหม่่

สภาพภููมิอากาศของโลกที่่�กำลัังเปลี่�ยนไป ไม่่ว่่าจะเป็็นสภาวะโลกร้้อน น้้ำท่่วม ภััยแล้้ง ไฟไหม้้ป่่า คลื่่�นความร้้อน และ 
ฝุ่่�นควันัต่า่ง ๆ  ล้ว้นส่ง่ผลกระทบต่่อการดำเนิินชีีวิติและสุุขภาพของผู้้�คนและสิ่่�งมีีชีีวิติทั่่�วโลกอย่่างหลีีกเล่ี่�ยงไม่ไ่ด้ ้และอาจเป็็นปัจัจัยั
หนึ่่�งที่่�นำมาซึ่่�งการเกิิดโรคอุุบััติิใหม่่จากพฤติิกรรมการดำเนิินชีีวิิตและสุุขภาพที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

แม้ส้ถานการณ์ด์ังักล่า่วจะส่ง่ผลกระทบเชิงิบวกและสร้า้งรายได้ใ้ห้ก้ับับริษิัทัและโรงพยาบาลในเครือื แต่ใ่นขณะเดีียวกันัก็อ็าจ
ส่ง่ผลกระทบเชิงิลบต่อ่การบริหิารจัดัการของโรงพยาบาลในกรณีีที่่�เกิดิความเสี่่�ยงด้า้นสุุขภาพที่่�ร้า้ยแรงจนทำให้ม้ีีผู้้�ป่ว่ยที่่�ต้อ้งการ
เข้้ารัับการรัักษามากเกิินกว่่าที่่�ระบบบริิการสาธารณสุุขของบริิษััทจะรองรัับได้้ บริิษััทมีีแนวทางจััดการความเสี่่�ยงดัังกล่่าวโดย
อาศััยจากประสบการณ์และความเชี่่�ยวชาญจากการบริิหารจััดการการแพร่ระบาดโควิิด-19 อาทิิ มีีเครือข่่ายโรงแรมจำนวนหนึ่่�ง 
ที่่�สามารถปรับัรููปแบบการให้บ้ริกิารเป็น็สถานพยาบาลผู้้�ป่ว่ยเฉพาะกิจิได้ใ้นกรณีีที่่�เกิดิโรคอุุบัติใิหม่ ่มีีประสบการณ์ใ์นการให้บ้ริกิาร
ปรึึกษาแพทย์์ออนไลน์์ (Telemedicine) รวมถึึงมีีการจััดเตรีียมนำเทคโนโลยีีใหม่่ ๆ  มาใช้้ในการให้้บริิการทางการแพทย์์ให้้ผู้้�ป่่วย
ได้้รัับความสะดวกขึ้้�น

(14) ความเสี่่�ยงด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

การเปลี่่�ยนแปลงด้้านสภาพภููมิิอากาศอาจส่่งผลให้้เกิิดภััยพิิบััติิ และการขาดแคลนทรััพยากรธรรมชาติิในหลายพื้้�นที่่�และ 
มีีแนวโน้้มรุุนแรงมากยิ่่�งขึ้้�น ซ่ึ่�งส่่งผลต่่อคุุณภาพชีีวิิตและเป็็นความเส่ี่�ยงที่่�อาจส่งผลให้้บริิษััทไม่่สามารถได้้ดำเนิินธุุรกิจได้้ปกติิ  
ดัังนั้้�นบริิษััทจึงเล็็งเห็็นถึึงความสำคััญในการดููแลทรััพยากรธรรมชาติิและลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม  
พร้้อมทั้้�งดำเนิินธุุรกิิจโดยคำนึึงถึึงผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ชุุมชน พนัักงาน คู่่�ค้้า และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียได้้หมด

2.2.2 ความเสี่่�ยงต่่อการลงทุุนของผู้้�ถืือหลัักทรััพย์์

เนื่่�องจากอุุปสงค์์และอุุปทานของตลาดมีีการเปลี่�ยนแปลงอยู่่�ตลอดเวลาซ่ึ่�งมัักจะเกิิดจากหลาย ๆ ปััจจััยที่่�ทำให้้ราคาของ 
หลัักทรััพย์์มิิได้้ขึ้้�นอยู่่�กัับผลการดำเนิินของบริิษััทเท่่านั้้�น จึึงเป็็นความเสี่่�ยงต่่อผู้้�ถืือหลัักทรััพย์์ ผู้้�ถืือหลัักทรััพย์์จึึงมัักกระจายการ
ลงทุุนไปในหลัักทรััพย์์หลาย ๆ อุุตสาหกรรมเพื่่�อกระจายความเสี่่�ยงและการลดสููญเสีียเงิินทั้้�งจำนวนหรืือบางส่่วน

บริิษััทได้้มีีมาตรการจััดการความเสี่่�ยงดัังกล่่าว โดยการยึดมั่่�นในหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและหลัักการทำธุุรกิิจที่่�ยั่่�งยืืน 
เพื่่�อให้้ความเป็็นธรรมแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกััน

2.2.3 ความเสี่่�ยงต่่อการลงทุุนในหลัักทรััพย์์ต่่างประเทศ

บริิษััทย่่อยของบริิษััทมีีการลงทุุนในพัันธบััตรต่่างประเทศที่่�ออกโดยธนาคารแห่่งสาธารณรััฐประชาธิิปไตยประชาชนลาว ซึ่่�ง
เป็็นพัันธบััตรที่่�มีีอััตราดอกเบี้้�ยคงที่่� ซึ่่�งครบกำหนดไถ่่ถอนแล้้วในปีี 2566 และบริิษััทไม่่มีีการลงทุุนเพิ่่�มเติิมในรายการพัันธบััตรอื่่�น 
อย่า่งไรก็ด็ีี เนื่่�องจากพันัธบัตรดังกล่่าวเป็็นสกุุลเงิินต่า่งประเทศ จึงึอาจก่อให้้เกิดิความเส่ี่�ยงด้้านอััตราแลกเปลี่�ยนจากความผัันผวน
ของค่่าเงิินตามภาวะเศรษฐกิิจ โดยบริิษััทมีีมาตรการในการบริิหารรายรัับและรายจ่่ายที่่�เป็็นสกุุลเงิินต่่งประเทศให้้สอดคล้้องกััน 
(Natural Hedge) เพื่่�อบริิหารความเสี่่�ยงดัังกล่่าวอย่่างเหมาะสม
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3.1 นโยบายและเป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน
บริิษััทยึึดมั่่�นการดำเนิินธุุรกิิจตามหลัักคุุณธรรม จริยธรรม และความโปร่่งใสในการบริิหารจััดการ เพื่่�อความน่่าเชื่่�อถืือ  

มุ่่�งเน้้นการสร้้างการมีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียขององค์์กร และการมีีระบบการตรวจสอบที่่�ดีี ตลอดจนคำนึึงถึึงสัังคมและ 
สิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อให้้เป็็นตามมาตรฐานในการดำเนิินธุุรกิจ และบููรณาการควบคู่่�ไปกับการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน โดยคำนึึงถึึงมิิติิ 
สิ่่�งแวดล้้อม (Environmental) สัังคม (Social) และหลัักธรรมาภิิบาล (Governance) และมุ่่�งมั่่�นที่่�สร้้างคุุณค่่าที่่�ยั่่�งยืืนแก่่ผู้้�มีี 
ส่ว่นได้ส้่ว่นเสีียทุุกฝ่า่ย พร้อ้มรัับมือืกับัความท้า้ทาย และความเสี่่�ยงอันัเกิดิจากสถานการณ์ท์ี่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่า่งรวดเร็ว็ เพื่่�อป้อ้งกันั
หรืือบรรเทาผลกระทบจากการดำเนิินธุุรกิิจที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อบริิษััท ชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม รวมไปถึึงเพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�น
ให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม บริิษััทจึึงมีีการวางกลยุุทธ์์ที่่�มุ่่�งเน้้นการเป็็นหนึ่่�งในธุุรกิิจของกลุ่่�มโรงพยาบาล และการสร้้างพัันธมิิตร
เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการให้้บริิการ มีีการสร้้างแบรนด์์ธุุรกิิจให้้มีีการครอบคลุุมกลุ่่�มลููกค้้าที่่�หลากหลาย ตลอดจนพััฒนาแพทย์์
ผู้้�เชี่่�ยวชาญและทีีมงานสนัับสนุุนให้้มีีคุุณภาพ และเป็็นมาตรฐานอย่่างสม่่ำเสมอผ่่านกลยุุทธ์์ของบริิษััท

เพื่่�อแสดงเจตนารมณ์์ในการดำเนิินธุุรกิจท่ี่�ยั่่�งยืืน ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 2/2566 เมื่่�อวัันที่่� 28 กุุมภาพัันธ์์ 
2566 ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการด้านความยั่่�งยืืน กำกัับดููแลกิิจการ และบริิหารความเส่ี่�ยง (“คณะกรรมการด้านความยั่่�งยืืน”) 
เพื่่�อกำหนดนโยบายและรัับผิิดชอบการบริิหารจััดการ รวมถึึงติิดตามการดำเนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน ซ่ึ่�งได้้จััดให้้มีีการประชุุม 
คณะกรรมการทั้้�งหมด 6 ครั้้�ง ในปีี 2566 ตลอดจนสนัับสนุุนให้้พนัักงานในองค์์กรตระหนััก ให้้ความสำคััญ และมีีส่่วนร่่วม 
ในการบููรณาการความยั่่�งยืืนเข้้ากัับการดำเนิินงานตามแผนกลยุุทธ์ ซึ่่�งจะเป็็นแรงขัับเคลื่่�อนสำคััญที่่�นำไปสู่่�การเติิบโตของธุุรกิจ 
อย่่างยั่่�งยืืนในอนาคต 

3.2 การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ
3.2.1 ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียของบริิษััทมาโดยตลอด โดยมีีการระบุุและทบทวนผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ที่่�เกี่่�ยวข้องตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิจตั้้�งแต่่ต้้นน้้ำจนถึึงปลายน้้ำ ครอบคลุุมทั้้�งกิิจกรรมหลัักและกิิจกรรมสนัับสนุุนของธุุรกิจ 
นอกจากนี้้�บริิษััทได้้ประเมิินความสำคััญของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยพิิจารณาจาก 2 ปััจจััย ได้้แก่่ อิิทธิิพล (Impact) และความสนใจ 
(Interest) ที่่�มีีต่อบริิษัทั เพื่่�อแบ่ง่กลุ่่�มผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียออกเป็็น 4 กลุ่่�ม ได้แ้ก่ ่กลุ่่�มที่่�ต้้องสร้้างการมีีส่วนร่ว่มอย่่างใกล้้ชิิด อาทิิ ผู้้�ป่ว่ยและ 
ผู้้�มาใช้้บริิการ พนัักงาน กลุ่่�มที่่�ต้้องรัักษาระดัับความพึึงพอใจ อาทิิ ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุน เจ้้าหนี้้� คู่่�ค้้า กลุ่่�มที่่�ต้้องให้้ข้้อมููลอย่่าง 
ต่่อเนื่่�อง อาทิิ ชุุมชนและสัังคม หน่่วยงานภาครััฐ และกลุ่่�มที่่�ต้้องติิดตาม อาทิิ คู่่�แข่่งทางการค้้า สื่่�อมวลชน โดยสรุุปกลุ่่�มผู้้�มีี 
ส่่วนได้้เสีียและกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้ดัังนี้้�

3. การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน
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•	 การสร้้างความพึึงพอใจจากการรัักษา
ทางการแพทย์์ และได้้รัับความสะดวก
จากการใช้้บริิการ

•	 การจัดัหางบประมาณ/เงินิทุนุ

•	 การจััดซื้้�อจััดหา ยา เวชภััณฑ์์ 
อุุปกรณ์์/เครื่่�องมืือทางการแพทย์์ อื่่�น ๆ

•	 การให้้บริิการทางการแพทย์์
•	 การปฏิิบััติิงานในด้้านอื่่�น ๆ

•	 การสร้้างความพึึงพอใจให้้แก่่บุุคคล/สถาบััน 
ที่่�มีีความสนใจในหลัักทรััพย์์บริิษััท

•	 การดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�คำำ�นึึงถึึงผลกระทบ 
ต่่อกลุ่่�มคนทุุกเพศทุุกวััย และกลุ่่�ม 
เปราะบาง เช่่น คนพิิการ คนด้้อยโอกาส

ผู้้�ป่่วย 
และผู้้�มาใช้้บริิการ

เจ้้าหนี้้�

คู่่�ค้้า

พนัักงาน

ผู้้�ถืือหุ้้�น 
และผู้้�ลงทุุน

ชุุมชน
และสัังคม

หน่่วยงาน
ภาครััฐ

คู่่�แข่่ง
ทางการค้้า

สื่่�อมวลชน

•	 การขออนุุญาตก่่อสร้้างโรงพยาบาล 
•	 การขอใบอนุุญาตดำำ�เนิินการ 

สถานพยาบาล
•	 การประเมิินและรัับรองคุุณภาพ

มาตรฐานโรงพยาบาล 
•	 การตรวจสอบคุุณภาพ 
•	 การต่่ออายุุเกี่่�ยวกัับการให้้บริิการ 

ด้้านการแพทย์์
•	 การเข้้าร่่วมโครงการต่่าง ๆ กัับภาครััฐ

•	 ทางเลืือกในการใช้้บริิการของ
ลููกค้้า/ผู้้�ป่่วย

•	 การสื่่�อสารกัับภายนอก
องค์์กร การประชาสััมพัันธ์์
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จากกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััท สามารถนำมาสรุุปประเด็็นของธุุรกิิจ ได้้ดัังนี้้� 

Delivery of Quality  
Healthcare  

การได้้รัับการให้้บริิการ 
และการรัักษาพยาบาลตามมาตรฐาน 

และจรรยาบรรณที่่�ดี

Financial Performance 
ผลการดำำ�เนิินงานที่่�ดี 

และการเติิบโตทางธุุรกิิจ

Data Privacy & Security 
ความเป็็นส่่วนตััว 

และความปลอดภััยของข้้อมููล 

Organization & Human 
Resource Development 

การพััฒนาองค์์กร 
และพนัักงาน

Corporate Governance & 
Transparency

การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดี  
การปฏิิบััติิตามกฎหมาย 
และกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

Environment & Social 
Responsibility 

การดำำ�เนิินงานที่่�คำำ�นึงถึึงชุุมชน 
และสิ่่�งแวดล้้อม 

Occupational Health 
and Safety 

การจััดการด้้านอาชีีวอนามััย  
และความปลอดภััยในการทำำ�งาน

Supply Chain 
Management

 การบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน

Climate Change
การบริิหารจััดการ 

ผลกระทบต่่อสภาพภููมิิอากาศ

3.2.2 การวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

บริิษััทได้้จััดให้้มีีกระบวนการรองรัับการกำหนดแนวทางการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�อาจได้้รัับผลกระทบหรืืออาจส่่ง 
ผลกระทบต่่อการดำเนิินงานของบริิษััท โดยมีีการวางกลยุุทธ์ในการสื่่�อสาร รวมถึึงเปิิดโอกาสในการสร้้างการมีีส่วนร่่วมกัับกลุ่่�ม 
ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ เพื่่�อให้้เกิิดความเข้้าใจที่่�ถููกต้้อง รัักษาความสััมพัันธ์์ที่่�ดีี ซ่ึ่�งจะเป็็นส่่วนสำคััญในการสนัับสนุุน 
การดำเนิินธุุรกิิจที่่�ยั่่�งยืืนในระยะยาว โดยสรุุปรายละเอีียดความต้้องการและความคาดหวััง พร้้อมทั้้�งกลยุุทธ์์การตอบสนองต่่อผู้้�มีี
ส่่วนได้้เสีียตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าของบริิษััทดัังนี้้�

บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำ�กัด (มหาชน)60

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



กลุ่่�มผู้้�มีี 
ส่่วนได้้เสีีย

ความต้้องการ  
ความคาดหวััง

ช่่องทางการมีีส่่วนร่่วม 
กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

กลยุุทธ์์การตอบสนอง
กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

1. ผู้้�ป่่วยและ 
ผู้้�ใช้้บริิการ

Delivery of Quality 
Healthcare
•	 ได้้รัับบริิการรัักษาพยาบาลตาม

มาตรฐาน มีีความปลอดภััย และ
จรรยาบรรณท่ี่�ดีี

•	 ความพึึงพอใจและการได้้รัับการ
ให้้บริิการที่่�ดีี 

•	 การได้้รัับข้้อมููลด้้านสุุขภาพ 
ที่่�ถููกต้้องชััดเจน รวดเร็็ว สะดวก 

•	 ค่่าบริิการการรัักษาพยาบาล 
ที่่�เหมาะสม 

Data Privacy & Security
•	 ความเป็็นส่่วนตััวและความ

ปลอดภััยของข้้อมููลผู้้�ป่่วยและ
ข้้อมููลการรัักษา 

•	 การสื่่�อสารและให้้คำปรึึกษา
ในรููปแบบออฟไลน์์ และ
สื่่�อออนไลน์์ (Website, 
Facebook, Line, Twitter) 
และหมายเลขติิดต่่อ  
Call center 1218 

•	 แบบสำรวจความพึึงพอใจ 
ในการใช้้บริิการ

•	 กิิจกรรมประชาสััมพัันธ์์ 
และให้้ความรู้้�ด้้านสุุขภาพ

•	 ให้้บริิการผู้้�ป่่วยตาม
มาตรฐานการรัับรองคุุณภาพ
สถานพยาบาล Hospital 
Accreditation : HA และ 
การรัับรองมาตรฐานระดัับ
สากลจาก Joint Commission 
International : JCI

•	 รัับฟัังความคิิดเห็็น  
ข้้อเสนอแนะ และข้้อร้้องเรีียน 
เพื่่�อนำมาปรัับปรุุงการให้้บริิการ

•	 จััดอบรมให้้ความรู้้�ด้้านสุุขภาพ
•	 กำหนดฝ่่ายลููกค้้าสััมพัันธ์์ 

รัับผิิดชอบประเมิินค่่าใช้้จ่่าย
ที่่�เกิิดขึ้้�น และแจ้้งให้้ผู้้�ป่่วยรัับ
ทราบล่่วงหน้้า

•	 กำหนดระบบการคุ้้�มครองข้้อมููล
ผู้้�ป่่วยและข้้อมููลการรัักษา 
ให้้รััดกุุมปลอดภััย 

2. พนัักงาน Organization & Human 
Resource Development
•	 การได้้เรีียนรู้้�และพััฒนาทัักษะ 

และเพ่ิมพูนศักยภาพให้สอดรับ
กับการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจ

•	 การได้้รัับการปฏิิบััติิอย่่าง 
เป็็นธรรม เท่่าเทีียมกััน

•	 ค่่าตอบแทน สวััสดิิการที่่� 
เหมาะสม และโอกาสการเติิบโต
ในหน้้าที่่�การงาน

•	 การมีีส่่วนร่่วมกัับกิิจกรรม 
ที่่�เกี่่�ยวกัับการดำเนิินงาน 
ของบริิษััท

Occupational Health and 
Safety 
•	 การจััดการด้้านความปลอดภััย 

สิ่งแวดล้อม ในการทำ�ำงานตาม
มาตรฐาน

•	 CEO roadshow 
•	 ปฐมนิิเทศพนัักงานใหม่่ 
•	 การจััดสััมมนาและการอบรม 

ให้้แก่่พนัักงาน
•	 การรัับฟัังข้้อเสนอแนะ  

ความคิิดเห็็น 
•	 การสื่่�อสารผ่่านช่่องทาง 

ภายในองค์์กร
•	 การสำรวจความผููกพััน 

ของพนัักงาน

•	 จััดให้้มีีการอบรม พััฒนาและ
เพิ่่�มพููนทัักษะในการทำงาน 
ให้้แก่่พนักงาน

•	 รัับฟัังความคิิดเห็็น  
ข้้อเสนอแนะ และเข้้าใจความ
ต้้องการของพนัักงาน

•	 สื่่�อสารข้้อมููลข่่าวสาร และ
นโยบายที่เกี่ยวข้องแก่พนักงาน 
เช่น นโยบายด้านสิทธมนุษยชน 

•	 เปิิดโอกาสให้้พนักงานมีี 
ส่่วนร่่วมกัับกิิจกรรมต่่าง ๆ

•	 กำหนดค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสม
กับความรับผิดชอบ และจัดให้มี
สวัสดิการที่ดี 

•	 ปรัับปรุุงสภาพแวดล้้อมในการ
ทำ�ำงานให้ถูกต้องตามหลัก

•	 อาชีีวอนามััยและความปลอดภััย
ในการทำ�ำงาน
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กลุ่่�มผู้้�มีี 
ส่่วนได้้เสีีย

ความต้้องการ  
ความคาดหวััง

ช่่องทางการมีีส่่วนร่่วม 
กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

กลยุุทธ์์การตอบสนอง
กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

3. ผู้้�ถืือหุ้้�นและ
ผู้้�ลงทุุน

Financial Performance
•	 ผลการดำเนิินงานที่่�ดีีและ 

การเติิบโตทางธุุรกิิจ
•	 การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  

การบริิหารงานด้้วยความ
โปร่่งใส

•	 การได้้รัับผลตอบแทนจากการ
ลงทุนที่ดีและการจ่ายเงินปันผล
ที่เหมาะสม

•	 การได้้รัับทราบข้้อมููลข่่าวสาร 
ที่่�เกี่่�ยวกัับธุุรกิิจอย่่างโปร่่งใส
และต่่อเนื่่�อง

Environment & Social 
Responsibility
•	 การดำเนิินธุุรกิิจที่่�คำนึึงถึึงความ

ยั่่�งยืืนและต่่อเนื่่�อง รวมถึึง 
มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 
ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม

•	 การจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
•	 การจััดกิิจกรรมระหว่่างบริิษััท

กัับผู้้�ลงทุุนและผู้้�ถืือหุ้้�น  
ตลอดทั้้�งปีี ทั้้�งในรููปแบบ
ออนไลน์์และออฟไลน์์ 
เช่่น Analyst Meeting, 
Opportunity Day, Company 
Visit, Conference Call, 
Roadshow 

•	 การเปิิดเผยข้้อมููลที่่� 
ครบถ้้วน ถููกต้้อง และทัันเวลา 
ผ่่านตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทยและเว็็บไซต์์บริิษััท

•	 การสื่่�อสารผ่่านเว็็บไซต์์ 
โทรศััพท์์ อีีเมล รายงาน 
ประจำปีี รายงานความยั่่�งยืืน 
รายงานวิิเคราะห์์และ 
คำอธิิบายของฝ่่ายจััดการ

•	 สร้้างผลประกอบการที่่�ดีี  
จ่่ายเงิินปัันผลที่่�เหมาะสม  
ตามนโยบายของบริิษััท

•	 กำหนดนโยบาย และแนวปฏิิบััติิ
ต่่าง ๆ เพื่่�อให้้การดำเนิินธุุรกิิจ
อยู่่�ภายใต้้การบริิหารความเสี่่�ยง
ที่่�รััดกุุม รอบคอบ มีีการกำกัับ
ดููแลกิิจการอย่่างโปร่่งใส  
เป็็นธรรม และตรวจสอบได้้

•	 เปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำคััญและ
จำเป็็นเก่ี่�ยวกับการดำเนิินงาน
ของบริิษััทอย่่างถููกต้้อง  
ครบถ้้วน และทัันเหตุุการณ์์

•	 ปรัับปรุุงข้้อมููลบนเว็็บไซต์์บริิษััท
ให้้เป็็นปััจจุุบัันและครบถ้้วน

•	 รัับฟัังความคิิดเห็็น  
และข้้อเสนอแนะ

4. เจ้้าหนี้้� Financial Performance
•	 การได้้รัับคืืนเงิินต้้นและดอกเบี้้�ย

ตามเงื่่�อนไขสััญญาที่่�ตกลงกััน
•	 ผลการดำเนิินงานที่่�ดีีและการ

เติิบโตทางธุุรกิิจ
Corporate Governance & 
Transparency
•	 การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  

การบริิหารงานด้้วยความ
โปร่่งใส

•	 การเปิิดเผยข้้อมููล 
ผ่่านตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย 

•	 การประชุุมแจ้้งผลประกอบการ 
ทุกไตรมาส

•	 การสื่่�อสารผ่่านเว็็บไซต์์ 
โทรศััพท์์ อีีเมล  
รายงานประจำปีี

•	 สร้้างผลประกอบการที่่�ดีี  
จ่่ายคืนเงิินต้้นและดอกเบี้้�ย 
ตามเงื่่�อนไขสััญญา

•	 ดำเนิินธุุรกิิจภายใต้้การบริิหาร
ความเสี่ยงที่รดกุม รอบคอบ 
มีการกำ�ำกับดูแลกิจการอย่าง
โปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได้

•	 เปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำคััญและ
จำ�ำเป็นเกี่ยวกับการดำ�ำเนินงาน
ของบริษัท

5. คู่่�ค้้า Supply Chain Management 
•	 การเจรจาต่่อรองหรืือข้้อตกลง 

ที่่�โปร่่งใสและยุุติิธรรม 
•	 โอกาสในการดำเนิินธุุรกิิจ 

ร่่วมกัันในอนาคต
Data Privacy & Security
•	 ความเป็็นส่่วนตััวและความ

ปลอดภััยของข้้อตกลงหรืือ
ข้้อมููลตามสััญญาการค้้า

•	 การเยี่่�ยมเยีียน พบปะระหว่่าง
บริษัทและคู่ค้า (Company 
Visit)

•	 การประชุุมร่่วมกัับคู่่�ค้้า เช่่น 
การนำเสนอผลิิตภััณฑ์์ใหม่ ่
การเพิ่่�มความรู้้�ในการใช้้
ผลิิตภััณฑ์์

•	 รัักษาความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับคู่่�ค้้า 
เปิิดเผยข้้อมููลการประมููล 
ซื้้�อขายอย่่างโปร่่งใส เท่่าเทีียมกััน

•	 รัับฟััง แลกเปลี่่�ยนข้้อคิิดเห็็น
ร่วมกันอย่างสม่�่ำำเสมอ 

•	 สนัับสนุุนให้้คู่่�ค้้าดำเนิินธุุรกิิจ
อย่างย่ังยืน

•	 ดููแลการคุ้้�มครองข้้อมููลของคู่่�ค้้า
ให้รัดกุมปลอดภัย
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กลุ่่�มผู้้�มีี 
ส่่วนได้้เสีีย

ความต้้องการ  
ความคาดหวััง

ช่่องทางการมีีส่่วนร่่วม 
กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

กลยุุทธ์์การตอบสนอง
กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

6. ชุุมชน 
สัังคม

Environment & Social 
Responsibility
•	 การพััฒนาการเข้้าถึึงบริิการ

ทางการแพทย์์เพื่่�อส่่งเสริิม
คุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี

•	 การส่่งเสริิมและสนัับสนุุน
กิิจกรรมเพื่่�อสัังคมและชุุมชน 
รวมถึึงให้้ความรู้้�ด้้านการ 
ส่่งเสริิมสุุขภาพ

•	 การดำเนิินงานที่่�ส่่งผลกระทบ
ต่อชุมชนและสังคมน้อยที่สุด

Climate Change
•	 การบริิหารจััดการการ

เปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ 
ที่่�เหมาะสม (Climate change)

•	 การรัับฟัังข้้อเสนอแนะ  
ความคิิดเห็็นของชุุมชน

•	 การทำกิิจกรรมร่่วมกัับชุุมชน 
เช่่น การให้้ความรู้้�และ 
การส่่งเสริิมสุุขภาพ  
โครงการจิิตอาสา 

•	 โรงพยาบาลในเครืือให้้บริิการ
แก่ผู้ประกันตนตามโครงการ
ประกันสังคม

•	 การขยายโรงพยาบาลในเครืือ
ไปยังพ้ืนที่ชายแดนที่ยงขาดการ
เข้าถึงบริการทางการแพทย์

•	 เปิิดโอกาสให้้ชุุมชนมีีส่่วนร่่วมใน
กิจกรรมหรือโครงการต่าง ๆ

•	 สนัับสนุุนงบประมาณในการทำ
กิจกรรมเพื่อชุมชนและสังคม
อย่างต่อเนื่อง

•	 จััดให้้มีีช่่องทางรัับฟัังความ 
คิิดเห็็น ข้้อร้้องเรีียน  
และข้้อเสนอแนะ 

7. หน่่วยงาน
ภาครััฐ

Corporate Governance & 
Transparency
•	 การปฏิิบััติิตามกฎหมาย  

และกฎระเบีียบอื่่�น ๆ  
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 รัับฟััง ร่่วมให้้ข้้อคิิดเห็็น  
ข้้อเสนอแนะต่่อกฎระเบีียบ 
และแนวปฏิิบััติิต่่าง ๆ  
ของภาครััฐ

•	 ดำเนิินกิิจกรรมทางธุุรกิิจอย่่าง
ถููกต้้องและเหมาะสมตาม
กฎหมายและระเบีียบปฏิิบััติิ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด

8. คู่่�แข่่ง
ทางการค้้า

Corporate Governance & 
Transparency
•	 ประกอบธุุรกิิจภายใต้้กรอบ

กติิกาของการแข่่งขัันที่่�ดีีและ
ยุุติิธรรม

•	 ติิดตามแนวโน้้มภาพรวม
อุตสาหกรรม

•	 ส่่งเสริิมการค้้าอย่่างเสรีี 
•	 ปฏิิบััติิภายใต้้กรอบกติิกา 

ของการแข่่งขัันที่่�ดีี 

9. สื่่�อมวลชน Corporate Governance & 
Transparency
•	 ได้้รัับข้้อมููลข่่าวสารที่่�ถููกต้้อง 

รวดเร็็ว และทัันต่่อเหตุุการณ์์
อย่่างเท่่าเทีียมกััน 

•	 เปิิดโอกาสให้้สื่่�อมวลชนพบปะ 
และพูดคุยกับผู้บริหารระดับสูง

•	 การให้้สััมภาษณ์์โดยผู้�บริิหาร
ผ่านช่องทางต่าง ๆ 

•	 เปิิดเผยข้้อมููลผ่่าน
ตลาดหลักทรพย์แห่ง
ประเทศไทย เว็บไซต์ โทรศัพท์ 
อีเมล รายงานประจำ�ำปี

•	 เปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำคััญและ
จำ�ำเป็นเกี่ยวกับการดำ�ำเนินงาน
ของบริษัท

•	 รัับฟัังความคิิดเห็็น  
ข้้อเสนอแนะจากสื่่�อมวลชน
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3.2.3 การประเมิินประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน

บริิษััทได้้คััดเลืือกและประเมิินประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจ และพิิจารณาความต้้องการและความคาดหวััง 
ของผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย เพื่่�อนำมาจัดัลำดัับความสำคััญของการดำเนิินงานด้้านความยั่่�งยืนืโดยพิจารณาเปรีียบเทีียบจาก 2 ปัจัจัยั ได้้แก่่ 
ความสำคััญ/ผลกระทบของประเด็็นความยั่่�งยืืนต่่อการดำเนิินธุุรกิจ และความสำคััญ/ผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย นอกจากนี้้�  
บริษิัทัได้ท้บทวนประเด็น็ความยั่่�งยืนืและนำเสนอต่อ่คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง โดยสามารถสรุุปผลการประเมินิความสำคัญั
ของประเด็็นความยั่่�งยืืนปีี 2566 ดัังภาพด้้านล่่าง และสรุุปนโยบายท่ี่�เกี่่�ยวข้้องและผลการดำเนิินงานเบื้้�องต้้นได้้ในหััวข้้อถััดไป 
โดยมีีรายละเอีียดเพิ่่�มเติมิเกี่่�ยวกับัการดำเนินิงานด้า้นความยั่่�งยืนืของบริษิััทตามที่่�เปิดิเผยไว้ใ้นรายงานความยั่่�งยืนืประจำปีี 2566

ผลการประเมิินประเด็็นที่่�สำคััญ 

ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ป่่วย

บรรษััทภิิบาลและจรรยาบรรณธุุรกิิจ

ความเป็็นส่่วนตััวและความปลอดภััยของข้้อมููล

การพััฒนาองค์์กรและพนัักงาน

การเข้้าถึึงบริิการทางการแพทย์์
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อาชีวอนามัยและความปลอดภัย

การจัดการด้านสิทธิมนุษยชน

การจัดการขยะและของเสีย

การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน

การพััฒนาและมีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชน

การบริิหารจััดการน้้ำและน้้ำเสีีย

การจััดการพลัังงานและการรัับมืือ 
กัับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

การพััฒนาเทคโนโลยีีและนวััตกรรม
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ประเด็็นสำคััญด้้านความยั่่�งยืืนปีี 2566 

ความยั่่�งยืืนด้้านเศรษฐกิิจ

ความยั่่�งยืืนด้้านสัังคม

ความยั่่�งยืืนด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

1.	 ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ป่่วย
2.	 บรรษััทภิิบาลและจรรยาบรรณธุุรกิิจ
3.	 ความเป็็นส่่วนตััวและความปลอดภััย

ของข้้อมููล
9.	 การบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน
13.	การพััฒนาเทคโนโลยีีและนวััตกรรม

4.	 การพััฒนาองค์์กรและพนัักงาน 
5.	 การเข้้าถึึงบริิการทางการแพทย์์ 
6.	 อาชีีวอนามััยและความปลอดภััย 
7.	 การจััดการด้้านสิิทธิิมนุุษยชน 
10.	การพััฒนาและมีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชน

8.	 การจััดการขยะและของเสีีย
11.	การบริิหารจััดการน้ำำ��และน้ำำ��เสีีย
12.	การจััดการพลัังงานและการรัับมืือ 

กัับการเปลี่่�ยนแปลง
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เป้้าหมาย และแนวทางการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของบริิษััท

บริิษััทกำหนดแนวทางและเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน เพื่่�อตอบสนองต่่อเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนตามแนวทาง 
ทั้้�ง 13 เป้้าหมายขององค์์การสหประชาชาติิ (Sustainable Development Goals: SDGs)

กรอบความยั่่�งยืืน ประเด็็นสำำ�คััญ แนวทางการบริิหารจััดการ

ด้้านเศรษฐกิิจ ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ป่่วย

  

•	 พััฒนาศัักยภาพ คุุณภาพการใช้้บริิการ  
รวมถึึงการสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับลููกค้้า

•	 การให้้บริิการผู้้�ป่่วยตามมาตรฐานของ 
โรงพยาบาลทั้้�ง HA และ JCI 

บรรษััทภิิบาลและจรรยาบรรณธุุรกิิจ •	 ดำเนิินธุุรกิิจภายใต้้การบริิหารความเสี่่�ยง 
ที่่�รััดกุุม รอบคอบ มีีการกำกัับดููแลกิิจการ 
อย่่างโปร่่งใส เป็็นธรรม ตรวจสอบได้้

•	 ดำเนิินกิิจกรรมทางธุุรกิิจอย่่างถููกต้้องและ
เหมาะสมตามกฎหมายและระเบีียบปฏิิบััติิ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด

ความเป็็นส่่วนตััวและความปลอดภััยของข้้อมููล •	 พััฒนาศัักยภาพการปกป้้องข้้อมููลส่่วนตััว 
ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

•	 จััดทำแนวทางในการใช้้สิิทธิ์์�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
กัับข้้อมููลส่่วนบุุคคล

การบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน
  

•	 ตรวจประเมิินความเสี่่�ยงอย่่างต่่อเนื่่�อง 
เป็็นประจำทุุกปีี

•	 พััฒนาศัักยภาพ คุุณภาพการใช้้บริิการ  
รวมถึึงการสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับลููกค้้า

การพััฒนาเทคโนโลยีีและนวััตกรรม

 

•	 ส่่งเสริิมการพััฒนานวััตกรรมบริิการทางการ
แพทย์์โดยใช้้เทคโนโลยีี เพื่่�อสร้้างโอกาส 
ทางธุุรกิิจ

ด้้านสัังคม การพััฒนาองค์์กรและพนัักงาน
  

•	 จััดอบรมพััฒนาความรู้้�และทัักษะของพนัักงาน 
เพื่่�อการปฏิิบััติิงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 

•	 มีีค่่าตอบแทนและสวััสดิิการที่่�เหมาะสม และ
สนัับสนุุนความก้้าวหน้้าในการทำงาน

•	 สร้้างการมีีส่่วนร่่วมของพนัักงานและผู้้�เก่ี่�ยวข้้อง
ทุุกภาคส่่วน เพื่่�อสร้้างสรรค์์คุุณค่่าที่่�ยั่่�งยืืน 
สู่่�สัังคมและการมีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชน
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กรอบความยั่่�งยืืน ประเด็็นสำำ�คััญ แนวทางการบริิหารจััดการ

ด้้านสัังคม การเข้้าถึึงบริิการทางการแพทย์์
  

•	 เข้้าร่่วมให้้บริิการรัักษาพยาบาลแก่่ผู้้�ประกัันตน
ตามโครงการประกัันสัังคม 

•	 จััดตั้้�งโรงพยาบาลในบริิเวณพื้้�นที่่�ชายแดน 
ของประเทศ เพื่่�อเพิ่่�มการเข้้าถึึงบริิการ 
รัักษาพยาบาลที่่�มีีประสิิทธิิภาพ

อาชีีวอนามััยและความปลอดภััย
 

•	 สร้้างความตระหนัักและปรัับเปลี่่�ยนพฤติิกรรม
การทำงานให้้เกิิดเป็็นวััฒนธรรมความปลอดภััย

การจััดการด้้านสิิทธิิมนุุษยชน •	 เคารพสิิทธิิมนุุษยชน ความเท่่าเทีียม  
การไม่่เลืือกปฏิิบััติิ และความหลากหลาย 
ของบุุคคล

การพััฒนาและมีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชน
   

•	 สนัับสนุุนกิิจกรรมสาธารณประโยชน์์ต่่อสัังคม
•	 ส่่งเสริิมความรู้้�ด้้านสุุขภาพและการเข้้าถึึง

บริิการทางการแพทย์์ให้้แก่่สัังคมและชุุมชน

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม การจััดการขยะและของเสีีย •	 สนัับสนุุนการบริิหารจััดการขยะแต่่ละประเภท
ให้้ถููกวิิธีี 

•	 ลดปริิมาณของเสีียจากแหล่่งกำเนิิด อาทิิ 
เปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมลดใช้้พลาสติิก 

การบริิหารจััดการน้้ำและน้้ำเสีีย •	 รณรงค์์การใช้้น้้ำอย่่างประหยััด

การจััดการพลัังงานและการรัับมืือกัับ 
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ
  

•	 จััดกิิจกรรมสร้้างจิิตสำนึึกการอนุุรัักษ์์พลัังงาน
ให้้แก่่พนัักงาน คู่่�ค้้า ลููกค้้า/ผู้้�ป่่วย

•	 เปลี่่�ยนอุุปกรณ์์ในโรงพยาบาลและสำนัักงาน
เป็็นแบบที่่�ช่่วยประหยััดพลัังงาน

•	 การติิดตั้้�งพลัังงานทดแทนท่ี่�ช่่วยลดการใช้้
พลัังงานและลดการสร้้างก๊๊าซเรืือนกระจก
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3.3 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิเศรษฐกิิจ
3.3.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านเศรษฐกิิจ

ประเด็็นด้้านเศรษฐกิิจและการดำเนิินธุุรกิจภายใต้้การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีเป็็นหนึ่่�งในมิิติิด้้านความยั่่�งยืืนที่่�มีีความ
สำคัญัและได้้รับัความสนใจจากสาธารณชน เนื่่�องจากเป็็นปัจัจัยัที่่�ช่่วยปรับัปรุุงประสิิทธิิภาพการดำเนิินงานขององค์์กรให้ต้รงตาม 
เป้า้หมาย ช่ว่ยเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่ง่ขัันของธุุรกิจ และส่่งเสริิมให้้บริิษััทเป็็นที่่�ยอมรับัทั้้�งภายในประเทศและต่่างประเทศ 
บริิษััทจึึงให้้ความสำคััญในการดำเนิินธุุรกิิจโดยยึึดมั่่�นความโปร่่งใส เป็็นธรรม มีีจริิยธรรม และมีีระบบการตรวจสอบที่่�ดีี พร้้อมทั้้�ง 
คำนึึงถึึงการเคารพสิทธิิมนุุษยชนและการรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม มีีการจััดการห่วงโซ่่อุุปทานและการบริิหารจััดการ
ความเส่ี่�ยงที่่�เหมาะสม รวมถึึงมีีการนำเทคโนโลยีีสารสนเทศเข้้ามาพััฒนาการบริิการ ควบคู่่�ไปกับการรัักษาความปลอดภััยและ
คำนึึงถึึงความเป็็นส่่วนตััวของข้้อมููล เพื่่�อสร้้างความพึึงพอใจและความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับลููกค้้า ซ่ึ่�งนำไปสู่่�การสร้้างความสามารถ 
ในการแข่่งขัันในระยะยาว โดยบริิษััทมีีนโยบายการดำเนิินงานเพื่่�อตอบสนองประเด็็นสำคััญในมิิติิเศรษฐกิิจ ดัังนี้้�

(1) คุุณภาพการให้้บริิการและความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�บริิโภค

บริษิัทัและโรงพยาบาลในเครือให้้ความสำคััญกัับต่่อความปลอดภััยของผู้้�ป่ว่ยเป็็นอัันดัับแรก จึงึจัดัให้้มีีกระบวนการกำหนด
นโยบายควบคุุมคุุณภาพการให้้บริิการด้้านสุุขภาพและแนวทางการดำเนิินงานภายในองค์์กรที่่�สอดคล้้องกัับมาตรฐานทั้้�งในระดัับ
ประเทศ และระดัับสากล เพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อผู้้�ป่่วยและองค์์กร ดัังนั้้�นบริิษััทจึึงมีีแนวทางในการปรัับปรุุงและ 
นำระบบคุุณภาพต่่าง ๆ  มาใช้้ในกระบวนการดููแลผู้้�ป่่วยอย่่างต่่อเนื่่�อง อาทิิ มาตรฐาน HA (Hospital Accreditation) จากสถาบััน
พััฒนาและการรัับรองคุุณภาพโรงพยาบาล มาตรฐานคุุณภาพโรงพยาบาลระดัับสากล JCI (Joint Commission International) 

นอกจากนี้้�บริิษััทมีีการบริิหารจััดการความสััมพัันธ์์กัับผู้้�ใช้้บริิการ (Customer Relationship Management: CRM)  
อย่า่งต่อ่เนื่่�อง โดยให้ค้วามสำคัญักับัการพัฒันาความพึงึพอใจของผู้้�ใช้บ้ริกิาร ควบคู่่�ไปกับัความมุ่่�งมั่่�นในการบริกิารอย่า่งมีีคุณุภาพ 
ได้้มาตรฐาน และปลอดภััย ซึ่่�งจะช่่วยส่่งเสริิมให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�น และความไว้้วางใจแก่่ผู้้�ใช้้บริิการ และเป็็นการรัักษาฐานลููกค้้า
ของบริิษััทได้้ในระยะยาว อีีกทั้้�งยัังให้้ความสำคััญกัับการให้้ข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง ละเอีียด ครบถ้้วน เก่ี่�ยวกัับการให้้บริิการในแต่่ละ 
ขั้้�นตอน เพื่่�อให้้ผู้้�ป่่วยเข้้าใจ พร้้อมเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ป่่วยมีีส่่วนร่่วมในการพิจารณาและตััดสิินใจก่่อนเข้้ารัับการบริิการเพื่่�อให้้ผู้้�ป่่วย
ได้้รัับความพึึงพอใจสููงสุุด ในขณะเดีียวกัันบริิษััทมีีข้้อกำหนดให้้ทำการตลาดอย่่างเป็็นธรรม ไม่่มีีการโฆษณาชวนเชื่่�อ และกำหนด
ราคาอย่่างสมเหตุุสมผล 

(2) บรรษััทภิิบาลและจรรยาบรรณธุุรกิิจ

บริษิัทัให้ค้วามสำคัญักับัการประกอบกิจิการด้ว้ยความเป็น็ธรรมในทุุก ๆ  ด้า้น เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่าทุุกขั้้�นตอนของการดำเนินิงาน 
มีีความโปร่่งใส สามารถตรวจสอบได้้ มีีการแข่่งขัันกัันอย่่างเสรีี ไม่่มีีการผููกขาดทางการค้า ไม่่มีีการละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา 
โดยทางบริิษััทได้้กำหนดนโยบายให้้มีีการจััดทำสััญญาเพื่่�อก่่อให้้เกิิดความเป็็นธรรมในการทำธุุรกิจ มีีการตรวจสอบคุุณภาพและ
ประเมิินผลความพึึงพอใจในสิินค้้าและบริิการต่่าง ๆ เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�มารัับบริิการ รวมไปถึึงกำหนดขอบเขตอำนาจการ
อนุุมััติิของผู้้�บริิหารในแต่่ละหน่่วยงานอย่่างสมเหตุุสมผล มีีขั้้�นตอนเพื่่�อป้้องกัันการใช้้อำนาจโดยมิิชอบซึ่่�งอาจก่่อให้้เกิิดการทุุจริิต 
พร้้อมทั้้�งจััดทำนโยบายแจ้้งเบาะแสและข้้อร้้องเรีียน เพื่่�อให้้พนัักงานและผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องสามารถรายงานความเสี่่�ยงหรืือแจ้้ง
เบาะแสเกี่่�ยวกัับการดำเนิินการที่่�ไม่่เป็็นธรรมให้้กัับผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทได้้รัับทราบผ่่านทางจดหมาย อีีเมลหรืือเว็็บไซต์์ 
ของบริิษััท รายละเอีียดปรากฏในส่่วนการกำกัับดููแลกิิจการ 

(3) ความเป็็นส่่วนตััวและความปลอดภััยของข้้อมููล

บริิษััทตระหนัักถึึงความสำคััญของการบริิหารจััดการข้้อมููลสารสนเทศซ่ึ่�งเป็็นข้้อมููลที่่�มีีความสำคััญยิ่่�งของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
ของบริิษััท โดยบริิษััทและโรงพยาบาลในเครือได้้ปฏิิบััติิตามข้้อบัังคัับหรืือกฎหมายที่่�เก่ี่�ยวกับการคุ้้�มครองข้้อมููลอย่่างเคร่งครััด 
และสนัับสนุุนให้้มีีการดำเนิินการยกระดัับระบบรัักษาความปลอดภััยด้้านเทคโนโลยีีเพื่่�อปกป้้องข้้อมููลที่่�สำคััญจากภััยคุุกคามทาง
ไซเบอร์แ์ละการเข้า้ถึงึข้อ้มููลโดยไม่่ได้ร้ับัอนุุญาต และสร้้างความตระหนักัในการใช้เ้ทคโนโลยีีอย่า่งปลอดภัยัให้แ้ก่บุุ่คลากรในบริษัิัท
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อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อคุ้้�มครองข้้อมููลของผู้้�ป่่วยและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััท และเพิ่่�มความเชื่่�อมั่่�นในการรัับบริิการของผู้้�ป่่วย รวมทั้้�ง
เป็็นการลดความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นได้้ 

(4) การบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน

สถานการณ์์ความไม่่แน่่นอนของเศรษฐกิิจและภาคธุุรกิิจอัันเนื่่�องมาจากปััจจััยภายในและภายนอกประเทศ อาจส่่ง 
ผลกระทบถึึงการขาดแคลนสิินค้้า รวมไปถึึงราคาวััตถุุดิิบที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว ส่่งผลให้้การจััดส่่งสิินค้้าไม่่เป็็นไปตาม
กำหนดเวลา ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อธุุรกิิจบริิการทางการแพทย์์ที่่�มีีความจำเป็็นในการใช้้ยา เวชภััณฑ์์ และอุุปกรณ์์ทางการแพทย์์ 
เพื่่�อช่่วยเหลืือผู้้�ป่วย ดัังนั้้�นเพื่่�อให้้บริิษััทสามารถบริิหารจััดการและสามารถดำเนิินธุุรกิจได้้อย่่างต่่อเนื่่�องท่่ามกลางสถานการณ์์ที่่� 
ไม่่แน่่นอน บริิษััทจำเป็็นต้้องมีีการบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานผ่่านการกำหนดเกณฑ์์ในกระบวนการจััดซื้้�อจััดจ้้างอย่่างเป็็นธรรม 
พร้้อมทั้้�งบริิหารความสััมพัันธ์์ และกระบวนการทำงานร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่ายผ่่านการนำแนวทางการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
ที่่�คำนึึงถึึงประเด็็นด้้านสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และบรรษััทภิิบาล (ESG) เข้้ามาบููรณาการเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการดำเนิินธุุรกิิจตลอดห่่วงโซ่่
อุุปทาน และให้้ความสำคััญกัับการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััท โดยมีีแนวการทางดำเนิินงานที่่�คำนึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียตลอด
ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจตั้้�งแต่่ต้้นน้้ำ จนถึึงปลายน้้ำ ซึ่่�งจะเป็็นการช่วยเพิ่่�มโอกาส ลดความเส่ี่�ยง และเป็็นการยกระดัับขีีดความ
สามารถในการแข่่งขัันของธุุรกิิจ 

(5) การพััฒนาเทคโนโลยีีและนวััตกรรม

เทคโนโลยีีและนวัตักรรมขององค์ก์รถืือเป็น็สิ่่�งที่่�สำคัญัอย่า่งยิ่่�ง เนื่่�องจากเป็น็ปัจัจัยัสำคัญัที่่�ต้อ้งได้ร้ับัการพัฒันาอย่า่งต่อ่เนื่่�อง
ควบคู่่�ไปกับัการให้บ้ริกิารทางการแพทย์ ์และส่ง่เสริมิการดููแลสุุขภาพของผู้้�รัับบริกิาร รวมถึงึยัังเป็น็ปัจัจัยัที่่�ช่ว่ยเพิ่่�มขีีดความสามารถ
ในการแข่่งขัันให้้กัับบริิษััท โดยบริิษััทมุ่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาและใช้้เทคโนโลยีีและนวััตกรรมทางการแพทย์์เพื่่�อเพิ่่�มประสบการณ์ที่่�ดีี 
ในการรัับการรัักษาพยาบาลให้้แก่่ผู้้�ป่่วยและผู้้�มาใช้้บริิการโรงพยาบาล 

3.3.2 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านเศรษฐกิิจ

บริษิัทัให้้ความสำคััญกัับการดำเนิินงานเพื่่�อบรรลุุความยั่่�งยืนืในมิิติเิศรษฐกิิจหรืือการกำกัับดููแลกิิจการมาอย่่างต่่อเนื่่�อง โดย
มีีรายละเอีียดเพิ่่�มเติมิปรากฏในส่ว่นการกำกับัดููแลกิิจการ และรายละเอีียดเก่ี่�ยวกับการดำเนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนในมิติิเิศรษฐกิจิ
ของบริิษััทตามที่่�เปิิดเผยไว้้ในรายงานความยั่่�งยืืนประจำปีี 2566
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3.4 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม
3.4.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสัังคม

พนัักงาน คู่่�ค้้า ลููกค้้า ชุุมชนที่่�อยู่่�โดยรอบ และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน เป็็นทรััพยากรที่่�มีีความสำคััญและเป็็นส่่วนหนึ่่�ง
ที่่�สนัับสนุุนการดำเนิินกิิจกรรมของบริิษััทให้้ประสบผลสำเร็็จและบรรลุุตามเป้้าหมายที่่�วางไว้้ บริิษััทเล็็งเห็็นถึึงความสำคััญโดย
กำหนดให้้มีีการบริิหารทรััพยากรบุุคคลอย่่างเป็็นธรรมและเท่่าเทีียม การดููแลและใส่่ใจต่่อคู่่�ค้้าและลููกค้้า การสร้้างความสััมพัันธ์์
อัันดีีกับชุุมชนใกล้้เคีียง และมุ่่�งเน้้นการสร้้างคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีให้้กัับพื้้�นที่่�ที่่�บริิษััทได้้เข้้าไปดำเนิินธุุจกิจ นอกจากนี้้�บริิษััทได้้มีีการ
ประเมิินประเด็็นสำคััญด้้านสัังคมต่่อองค์์กรและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ประกอบด้้วย การพััฒนาบุุคลากร การบริิหารจััดการทรััพยากร
บุุคคล สิิทธิิมนุุษยชน การเข้้าถึึงบริิการทางการแพทย์์ การมีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชน และอาชีีวอนามััย และความปลอดภััย โดยบริิษััท
มีีนโยบายการดำเนิินงานเพื่่�อตอบสนองประเด็็นสำคััญในมิิติิสัังคม ดัังนี้้�

(1) การพััฒนาองค์์กรและพนัักงาน 

พนักงานถือืเป็น็ทรัพัยากรบุุคคลที่่�มีีบทบาทสำคัญัต่อ่การขับเคลื่่�อนธุุรกิจิ เพื่่�อการบรรลุุเป้า้หมายและนำไปสู่่�ความสำเร็จ็ 
ที่่�ยั่่�งยืืนขององค์์กร ดัังนั้้�นการดููแลและพััฒนาทรััพยากรบุุคคลจึึงเป็็นสิ่่�งจำเป็็น โดยจะต้้องส่่งเสริิมทั้้�งในแง่่ความรู้้�และทัักษะ  
ตลอดจนการปฏิบิัตัิงิานที่่�มีีประสิทิธิภิาพ โดยบริษิัทัมีีการส่ง่เสริมิการพัฒันาบุุคลากร ครอบคลุุมทั้้�งพนักังาน กรรมการและผู้้�บริหิาร
อย่่างต่่อเนื่่�อง รายละเอีียดปรากฏในส่่วนการกำกัับดููแลกิิจการ ภายใต้้หััวข้้อข้้อมููลเกี่่�ยวกัับพนัักงาน และภายใต้้หััวข้้อการสรรหา 
พััฒนา และประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ 

(2) การเข้้าถึึงบริิการทางการแพทย์์ 

บริิษััทตระหนัักดีีว่าการเข้้าถึึงบริิการทางการแพทย์์ที่่�สะดวกและมีีคุุณภาพเป็็นสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานของมนุุษย์์ และยัังเป็็น 
สิ่่�งสำคััญในการดำเนิินธุุรกิจของบริิษััท เพื่่�อให้้ผู้้�รัับบริิการที่่�มีีความแตกต่่างและความหลากหลายในบริิบทต่าง ๆ เช่่น เชิิงพื้้�นที่่� 
สถานะทางการเงิิน เป็็นต้้น สามารถเข้้าถึึงบริิการทางการแพทย์์ได้้สะดวกและรวดเร็็ว นอกจากนี้้�การสร้้างระบบที่่�มีีการเข้้าถึึง
บริิการทางการแพทย์์ได้้ง่่ายยัังสามารถส่่งผลต่่อภาวะการมีีสุุขภาพที่่�ดีี การรัักษาอาการเจ็็บป่่วย และช่่วยลดอััตราการเสีียชีีวิิต
ของผู้้�ป่่วยอีีกด้้วย โดยบริิษััทมีีนโยบายในการดำเนิินกิิจการเพื่่�อเสนอบริิการทางการแพทย์์ที่่�ดีีและครบวงจรภายใต้้การดููแล 
ของแพทย์์ผู้้�เชี่่�ยวชาญในแต่่ละสาขา มีีพยาบาล และเจ้้าหน้้าที่่�ผู้้�มีีความชำนาญ ซึ่่�งได้้รัับการฝึึกฝนพััฒนาทัักษะด้้านการพยาบาล
อย่่างสม่่ำเสมอ พร้้อมให้้บริิการรัักษาพยาบาลตลอด 24 ชั่่�วโมง ด้้วยอุุปกรณ์์และเครื่่�องมืือทางการแพทย์์ที่่�ทัันสมััย รวมถึึงการให้้
บริิการข้้อมููลความรู้้�ด้้านการแพทย์์ การให้้คำแนะนำเก่ี่�ยวกับการป้องกัันโรค และการส่งเสริิมให้้ประชาชนทั่่�วไปมีีการดููแลและ
ฟื้้�นฟููสุุขภาพอย่่างถููกวิิธีี

(3) อาชีีวอนามััยและความปลอดภััย 

อาชีีวอนามััยและความปลอดภััยเป็็นหนึ่่�งในประเด็็นที่่�มีีความสำคััญเก่ี่�ยวข้้องกัับสุุขภาพของบุุคลากรทางการแพทย์์ 
พนักังาน ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียขององค์์กร ตลอดจนส่่งผลกระทบต่่อการดำเนิินงานของธุุรกิจได้้ ดังันั้้�นบริิษััทจึงตระหนัักและให้้ความสำคััญ 
ด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย เพื่่�อสร้้างวััฒนธรรมและสภาพแวดล้้อมในการทำงานที่่�ดีี และสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกภาคส่่วน โดยโรงพยาบาลในเครืือได้้ดำเนิินงานและปฏิิบััติิตามมาตรฐานและการให้้บริิการสุุขภาพใน
ระดัับประเทศ (Hospital Accreditation : HA) และมาตรฐานคุุณภาพในระดัับสากล Joint Commission International (JCI) 
นอกจากนั้้�นบริิษััทได้้มีีการกำหนดนโยบายอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย ซ่ึ่�งมีีสาระสำคััญเพื่่�อเป็็นกรอบการดำเนิินงานของ
บริิษััทเกี่่�ยวกัับความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำงาน และกำหนดให้้เป็็นหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการปฏิิบััติิ
งานของบุุคลากรทุุกคน
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(4) การจััดการด้้านสิิทธิิมนุุษยชน 

บริิษััทตระหนัักและให้้ความสำคััญในการส่งเสริิมและรัักษาสิิทธิิมนุุษยชนควบคู่่�ไปกัับการดำเนิินธุุรกิิจตามหลัักจริิยธรรม
และการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยบริิษััทยึึดมั่่�นที่่�จะปฏิิบััติิต่่อพนัักงาน ผู้้�ป่่วย และผู้้�ใช้้บริิการทุุกท่่านด้้วยความเสมอภาค ยุุติิธรรม 
และให้้เกีียรติิกััน บริิษััทยัังยึึดหลัักการปฏิิบััติิที่่�เท่่าเทีียมโดยไม่่พิิจารณาถึึงความแตกต่่างด้้านเพศ ศาสนา วััฒนธรรม เชื้้�อชาติิ และ
การละเมิดิสิทิธิทิางเพศ รวมถึงึสถานภาพทางเศรษฐกิจิ เนื่่�องจากบริษิัทัมีีการดำเนินิธุุรกิจิที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีีย และพนักังาน 
ท่ี่�มีีความหลากหลาย และเพื่่�อเป็น็การลดความเสี่่�ยงจากการละเมิดิสิทิธิมินุุษยชน ซึ่่�งสามารถนำไปสู่่�ผลกระทบทางธุุรกิจิของบริษิัทัได้้

(5) การพััฒนาและมีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชน

การสร้้างสัังคมที่่�แข็็งแกร่่งอย่่างยั่่�งยืืนนั้้�นไม่่สามารถดำเนิินการตามลำพัังได้้ นอกเหนืือจากโครงการที่่�บริิษััทเป็็นผู้้�ริิเริ่่�ม
เองแล้้ว บริิษััทยังมุ่่�งสร้้างความร่่วมมืือและสนัับสนุุนหน่่วยงานและองค์์กรที่่�มีีบทบาทในการช่วยเหลืือสัังคม เพื่่�อเพิ่่�มโอกาสใน
การดำเนินิกิจิกรรมให้บ้รรลุุตามเป้า้หมายและสร้า้งประโยชน์ไ์ด้อ้ย่า่งกว้า้งขวาง ควบคู่่�ไปกับัการปลููกฝังัพนักังานให้ม้ีีจิติอาสา มีีความ 
รับัผิดิชอบต่อ่สังัคม โดยเปิดิโอกาสให้พ้นักังานมีีประสบการณ์เ์ข้า้ร่่วมกิจิกรรมเพื่่�อสังัคม และเป็น็กำลังัสำคัญัในการขับัเคลื่่�อนการ
ดำเนิินกิิจกรรมเพื่่�อสัังคมของบริิษััทให้้ก้้าวหน้้าและต่่อเนื่่�อง

3.4.2 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสัังคม 

บริิษััทมีีการดำเนิินงานเพื่่�อบรรลุุความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคมครอบคลุุมทั้้�งพนัักงาน ผู้้�ป่่วย ตลอดจนผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายทั้้�ง
ภายในและภายนอกองค์ก์ร ผ่า่นโครงการที่่�หลากหลาย อาทิ ิการจัดัอบรมพัฒันาองค์ก์รและพนักงาน การอบรมด้า้นความปลอดภัยั 
การสนับัสนุุนกิจิกรรมสาธารณประโยชน์ต์่อ่สังัคม การจัดักิจิกรรมร่ว่มกับัผู้้�รับับริกิารรวมไปถึงึผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียภายนอกองค์ก์ร อาทิิ 
เครือืข่า่ยบริษิัทัประกันั การจัดังานส่ง่เสริมิความรู้้�ด้า้นสุุขภาพให้ก้ับัผู้้�รับับริกิารและประชาชนทั่่�วไป การส่ง่เสริมิการเข้า้ถึงึบริกิาร
ทางการแพทย์์ การออกหน่่วยบริิการสุุขภาพ การจััดกิิจกรรมบริิจาคโลหิิต ตลอดจนการมอบสิ่่�งของและอุุปกรณ์์ให้้แก่่หน่่วยงาน
ราชการไปใช้้ให้้บริิการเพื่่�อประโยชน์ต่่อส่่วนร่่วม โดยมีีรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกับการดำเนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม 
ของบริิษััทตามที่่�เปิิดเผยไว้้ในรายงานความยั่่�งยืืนประจำปีี 2566

3.5 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม 
ปัจัจุุบันสถานการณ์การเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ และทรัพัยากรธรรมชาติิถือืเป็็นวาระระดัับประเทศและระดัับสากล 

เนื่่�องจากมีีผลกระทบต่่อคุุณภาพชีีวิิต การพััฒนาทางเศรษฐกิิจ และการดำเนิินธุุรกิิจ ดัังนั้้�นบริิษััทจึึงเห็็นความสำคััญและต้้องการ
สร้้างสมดุุลระหว่่างการเติิบโตทางธุุรกิิจควบคู่่�ไปกัับการร่่วมดููแลทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างจริิงจััง โดยบริิษััทได้้
ประเมิินประเด็็นสำคััญด้้านความยั่่�งยืืนด้้านสิ่่�งแวดล้้อมเพื่่�อใช้้วางแผน และบริิหารจััดการผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการดำเนิิน
งานของบริิษััท โดยสรุุปประเด็็นสำคััญด้้านความยั่่�งยืืนด้้านสิ่่�งแวดล้้อมของบริิษััท ได้้แก่่ การจััดการขยะและของเสีีย การจััดการ
น้้ำและน้้ำเสีีย และการอนุุรัักษ์พ์ลังงานและการรัับมืือกัับการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ โดยมีีรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมเก่ี่�ยวกับการ
ดำเนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อมของบริิษััทตามที่่�เปิิดเผยไว้้ในรายงานความยั่่�งยืืนประจำปีี 2566

3.5.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

บริิษััทดำเนิินธุุรกิิจบนพื้้�นฐานของความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และมุ่่�งมั่่�นที่่�บรรเทาหรืือลดผลกระทบทางสิ่่�งแวดล้้อม 
ที่่�เกิดิจากการกระทำของมนุุษย์ท์ั้้�งทางตรงและทางอ้้อม เพื่่�อให้้เกิดิประโยชน์ร่่วมกัันของพนักงานทุุกระดัับในองค์์กร และเพื่่�อแสดงถึึง 
ความรับัผิดิชอบต่อ่สังัคม ชุุมชน และผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีีย โดยบริษิัทัมีีนโยบายการดำเนินิงานเพื่่�อตอบสนองประเด็น็สำคัญัในมิิติสิิ่่�งแวดล้อ้ม ดังันี้้�

•	 สร้้างจิิตสำนึึกในเรื่่�องความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมให้้เกิิดขึ้้�นในหมู่่�พนัักงานทุุกระดัับอย่่างต่่อเนื่่�อง

•	 คืืนกำไรส่่วนหนึ่่�งเพื่่�อกิิจกรรมที่่�มีีส่่วนสร้้างสรรค์์ อนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อมและทรััพยากรธรรมชาติิ อย่่างสม่่ำเสมอ

•	 ดำเนิินธุุรกิิจโดยให้้มีีผลกระทบต่่อความเสีียหายของสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และคุุณภาพชีีวิิตของประชาชนน้้อยที่่�สุุด

•	 ปฏิิบััติิและให้้ความร่่วมมืือหรืือควบคุุมให้้มีีการปฏิิบััติิอย่่างเคร่งครััดตามเจตนารมณ์์ของกฎหมายและกฎระเบีียบ 
ที่่�ออกโดยหน่่วยงานกำกัับดููแล
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(1) การจััดการขยะและของเสีีย

การจัดัการขยะนับัเป็น็หนึ่่�งในความท้า้ทายของการจัดัการสิ่่�งแวดล้อ้ม บริษัิัทและโรงพยาบาลในเครือืตระหนักัดีีว่าธุุรกิจิการ
ให้บ้ริกิารด้า้นสุุขภาพจำเป็น็ต้อ้งใช้ว้ัสัดุุสิ้้�นเปลือืงจำนวนมาก บริษิัทัจึงึมีีความมุ่่�งมั่่�นในการแยกขยะและลดปริมิาณขยะที่่�เกิดิขึ้้�นใน
โรงพยาบาล โดยยึึดแนวทางการบริิหารจััดการขยะตามหลััก 3Rs คืือ การลดการใช้้ (Reduce) การนำกลัับมาใช้้ซ้้ำ (Reuse) และ
การนำกลัับมาใช้้ใหม่่ (Recycle) เพื่่�อลดผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อมจากการกำจััดการขยะที่่�ไม่่เหมาะสม 

บริิษััทและโรงพยาบาลส่่งเสริิมการแยกขยะอย่่างจริงจััง โดยมีีการแยกขยะที่่�เกิิดขึ้้�นจากการดำเนิินงานภายในโรงพยาบาล 
ประกอบด้ว้ย ขยะทั่่�วไป ขยะรีีไซเคิลิ ขยะติดิเชื้้�อ และขยะอันัตราย และมีีการกำหนดแนวทางการจัดัการขยะที่่�เหมาะสมสำหรับัขยะ
แต่่ละชนิด อาทิิ ขยะติิดเชื้้�อจะจัดัเก็็บในถุุงสีีแดงสำหรับัขยะติิดเชื้้�อโดยเฉพาะ และรวบรวมไว้ภ้ายในภาชนะรองรัับที่่�มีีฝาปิิดมิิดชิิด
เพื่่�อป้อ้งกันัการแพร่ก่ระจายของเชื้้�อ ก่อ่นขนไปยังัห้อ้งพักัขยะติดิเชื้้�อก่อ่นส่ง่ไปกำจัดัจัดัตามวิิธีีที่่�ถููกต้อ้ง ในส่ว่นของขยะพลาสติกิ
ในปีี 2566 บริิษััทได้้เข้้าร่่วมโครงการ “YOUเทิิร์์น” ซึ่่�งจััดตั้้�งขึ้้�นโดยบริิษััท พีีทีีทีี โกลบอล เคมิิคอล จำกััด (มหาชน) ภายใต้้แนวคิิด
การบริิหารจััดการขยะครบวงจรด้วยหลัักเศรษฐกิิจหมุุนเวีียนอย่่างยั่่�งยืืนโดยโครงการจะ นำขยะพลาสติิกเข้า้สู่่�กระบวนการรีีไซเคิิล 
และกระบวนการแปรรููปเพื่่�อให้ไ้ด้ก้ลัับมาเป็น็ผลิติภััณฑ์ท์ี่่�สามารถใช้ป้ระโยชน์ไ์ด้อ้ีีกครั้้�งโดยในระยะแรกบริิษัทัได้ข้ายขวดพลาสติกิ
น้้ำดื่่�มวิติามินิเกษมราษฎร์ส์ีีใสและสีีฟ้า้รวม 1.38 ตันั เทีียบเท่า่กับัการลดปล่อ่ยก๊า๊ซเรือืนกระจก 1.67 ตันัคาร์บ์อนไดออกไซด์ห์รือื
การปลููกต้้นไม้้ใหญ่่จำนวน 187 ต้้น

(2) การจััดการทรััพยากรน้้ำและน้้ำเสีีย

ปััจจุุบัันการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศที่่�ทวีีความรุุนแรงมากขึ้้�น ส่่งผลให้้เกิิดปััญหาภััยแล้้ง ปััญหาน้้ำท่่วม และปััญหาการ
เข้้าถึึงของทรััพยากรน้้ำ บริิษััทจึึงเล็็งเห็็นถึึงความสำคััญในการบริิหารจััดการน้้ำอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อลดผลกระทบต่่อชุุมชน
และสิ่่�งแวดล้้อมโดยรอบโรงพยาบาล โดยมีีโครงการที่่�จะช่่วยลดปริมาณการใช้น้้้ำ เพื่่�อลดผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการขาดแคลน
น้้ำและรัักษาทรััพยากรน้้ำไว้้ให้้เพีียงพอต่่อการอุุปโภคบริิโภคของทุุกภาคส่่วน อาทิิ การรณรงค์์ให้้พนัักงานและผู้้�ที่่�มาใช้้บริิการใน
โรงพยาบาลให้ใ้ช้น้้้ำอย่า่งประหยัดั และปิดิก๊อ๊กน้้ำให้ส้นิทิทุุกครั้้�งเมื่่�อไม่ม่ีีการใช้ง้าน การจัดัให้ม้ีีการบำรุุงรักัษาระบบน้้ำประปาให้้
มีีประสิิทธิิภาพ และอยู่่�ในสภาพพร้้อมใช้้งานได้้เสมอ เพื่่�อลดการสููญเสีียน้้ำประปาจากอุุปกรณ์์ชำรุุด 

ช่่วยลดการปล่่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจกเทีียบเท่่า

1.67  
ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์

เทีียบเท่่ากัับ 
การปลููกต้้นไม้้ใหญ่่จำำ�นวน

187  
ต้้น

ขวดน้ำำ��ดื่่�มสีีใส 
และสีีฟ้้าน้ำำ��หนัักรวม 

1,383  
กิิโลกรััม
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นอกจากนี้้�บริษิัทัยังัมีีการบริิหารจััดการน้้ำเสีียโดยให้้บริษัิัทจากภายนอกเข้า้มารับัผิิดชอบการปรับัปรุุงและควบคุุมระบบบำบััด
น้้ำเสีีย และงานตรวจวิิเคราะห์์คุุณภาพน้้ำเสีีย รวมถึึงยัังจััดให้้มีีการเก็็บตััวอย่่างน้้ำทิ้้�งไปตรวจสอบคุุณภาพเป็็นประจำ และมีีการ
ตรวจสอบประสิิทธิิภาพของอุุปกรณ์์ของระบบบำบััดน้้ำเสีียอย่่างสม่่ำเสมอ 

(3) การอนุุรัักษ์์พลัังงาน

ตลอดระยะเวลาที่่�ผ่่านมา บริิษััทได้้มีีการดำเนิินมาตรการอนุุรัักษ์์พลัังงานอย่่างต่่อเนื่่�องทุุกปีี และมีีการเสริิมสร้้างจิิตสำนึึก 
การใช้้และอนุุรัักษ์์พลังงานผ่่านการฝึึกอบรมให้้ความรู้้�เรื่่�องการประหยััดพลังงานแก่่พนัักงาน การติิดประกาศอนุุรัักษ์์พลัังงานที่่�
บอร์์ดประชาสััมพัันธ์์และลิิฟต์์โดยสาร การสนัับสนุุนให้้ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และผู้้�ที่่�มาใช้้บริิการภายในอาคารโรงพยาบาล เดิินขึ้้�น
ลงบันัได 1- 2 ชั้้�นแทนการใช้ลิ้ิฟต์โ์ดยสาร ปิดิสวิติซ์์ไฟทุุกครั้้�งเมื่่�อเลิกิใช้ง้าน รวมถึงึการเปิิดเครื่่�องปรับัอากาศในอุุณหภููมิ 25 องศา 
อีีกทั้้�งบริษิัทัยังมีีการเปลี่�ยนอุุปกรณ์หลอดไฟที่่�ช่ว่ยประหยัดัพลังงานในบริเิวณที่่�มีีการใช้ไ้ฟบ่อยครั้้�งและปรัับแสงสว่า่งให้เ้หมาะสม
กัับพื้้�นท่ี่� ตลอดจนสนัับสนุุนการลดใช้้พลัังงานไฟฟ้้าของหอทำความเย็็น โดยการติิดตั้้�งใบพััดประหยััดพลัังงาน ซึ่่�งช่่วยลดการใช้้
ไฟฟ้้า เพิ่่�มการระบายอากาศ รวมถึึงสามารถยืืดอายุุหอทำความเย็็นให้้สามารถใช้้งานได้้ยาวนานขึ้้�นอีีกด้้วย 

นอกจากนี้้�บริิษััทได้้เริ่่�มติิดตั้้�งโซลาร์์เซลล์์บนอาคารและหลัังคาจอดรถของโรงพยาบาลที่่�ก่่อสร้้างใหม่่ตั้้�งแต่่ปีี 2563 เป็็นต้้นมา 
เพื่่�อเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการลดการสร้้างก๊๊าซเรืือนกระจกทางอ้้อม ปััจจุุบันมีีการติดตั้้�งโซลาร์์รููฟท็อปไปแล้้วทั้้�งหมด 4 แห่่ง ได้้แก่่  
โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ ปราจีีนบุุรีี โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล อรััญประเทศ โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ สระบุุรีี 
และโรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ ศรีีบุุรินทร์์ และอยู่่�ภายใต้้การติดตั้้�งเพิ่่�มเติิมอีีก 5 แห่่ง ได้้แก่่ โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ บางแค  
โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ ์ประชาชื่่�น โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ ์ฉะเชิงิเทรา โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ อินิเตอร์เ์นชันัแนล รัตันาธิเิบศร์์ 
และโรงพยาบาลการุุญเวช ปทุุมธานีี
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4.1 สรุปภาพรวมสถานการณ์์ ในปีี 2566
ปีี 2566 ภาพรวมสถานการณ์์โรคระบาดในประเทศไทยมีีการแพร่่ระบาดของโรคโควิิด-19 เป็็นระยะหลัังจากช่่วงเทศกาล 

เช่่น งานฉลองปีีใหม่่ เทศกาลสงกรานต์์ แต่่ระดัับความรุุนแรงในการแพร่่ระบาดลดลงและปรัับเป็็นการรัักษาตามอาการ อย่่างไร
ก็็ตามการแพร่่ระบาดของโรคตามฤดููกาลอื่่�นกลัับเพิ่่�มสููงขึ้้�นอย่่างชััดเจนในช่่วงครึ่่�งปีีหลััง โดยโรคไข้้หวััดใหญ่่มีีผู้้�ป่่วยสะสมรวม 
472,222 ราย คิิดเป็็น 5.9 เท่่าเมื่่�อเทีียบกัับปีี 2565 และโรคไข้้เลืือดออกมีีผู้�ป่่วยสะสมรวม 158,705 ราย คิิดเป็็น 3.5 เท่่า
เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2565 

การเปิิดประเทศและการเปิิดพรมแดนระหว่่างไทยกัับประเทศเพื่่�อนบ้้าน รวมถึึงแผนกระตุ้้�นเศรษฐกิิจผ่่านนโยบายฟรีีวีีซ่่า
ให้้กัับนัักท่่องเที่่�ยวชาติิต่่าง ๆ ส่่งผลให้้มีีนัักท่่องเที่่�ยวชาวต่่างชาติิในปีี 2566 รวม 28.2 ล้้านราย คิิดเป็็น 2.5 เท่่าของปีี 2565 
โดยเฉพาะนัักท่่องเที่่�ยวชาวตะวัันออกกลางสะสมรวม 600,500 ราย และนัักท่่องเที่่�ยวชาว CLMV สะสมรวม 2,930,900 ราย  
ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมากจากปีี 2565 โดยนัักท่่องเที่่�ยวส่่วนหนึ่่�งเป็็นนัักท่่องเที่่�ยวเชิิงสุุขภาพ ส่่งผลให้้จำนวนผู้้�ป่่วยชาวต่่างชาติิเข้้ามา
รัับการรัักษาที่่�โรงพยาบาลในประเทศไทยเพิ่่�มขึ้้�นตามไปด้้วย 

นอกจากนี้้� สำนักังานประกันัสังัคมได้ม้ีีนโยบายเพื่่�อยกระดับัการให้บ้ริกิารด้านสุุขภาพแก่ผู่้้�ประกันัตนในปี ี2566 หลายประการ 
ได้้แก่่ การตรวจสุุขภาพเชิิงรุุกแก่่ผู้้�ประกัันตนในสถานประกอบการ การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการรัักษาหััตถการ 5 โรคซัับซ้้อน  
รวมถึึงการปรัับค่่าบริิการเหมาจ่่ายรายหััว ซึ่่�งส่่งผลบวกแก่่กลุ่่�มโรงพยาบาลที่่�ให้้บริิการแก่่ผู้้�ประกัันตน

4.2 การวิิเคราะห์์ผลการดำำ�เนิินงานรวม
สำหรัับภาพรวมของบริิษััทและโรงพยาบาลในเครืือในปีี 2566 มีีรายได้้รวมจำนวน 11,829.9 ล้้านบาท ลดลง 

ร้้อยละ (37.4) เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน อย่่างไรก็็ตามเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 31.6 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2562 จากการเติิบโตของฐานรายได้้ของ 
โรงพยาบาลแห่ง่ใหม่ ่การกลับัเข้า้มารัักษาพยาบาลของผู้้�ป่ว่ยชาวไทยและผู้้�ป่ว่ยชาวต่า่งชาติิในศููนย์ก์ารแพทย์เ์ฉพาะทางและ
โรคระบาดตามฤดููกาลที่่�เพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งมีีนัยัสำคัญั รวมถึึงปััจจัยัส่ง่เสริมิรายได้จ้ากการรักัษาพยาบาลผู้้�ประกันัตนตามโครงการ
ประกัันสัังคม โดยมีีรายได้้แยกตามประเภทผู้้�ป่่วย ดัังนี้้�

สำหรัับปีี 2566 รายได้้ผู้้�ป่่วยทั่่�วไป เท่่ากัับ 7,975.9 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ (14.9) เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนจากฐานรายได้้ 
โรคโควิดิ-19 ท่ี่�อยู่่�ในระดัับสููง แต่่เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 37.7 เมื่่�อเทีียบกัับปี ี2562 เนื่่�องจากฐานรายได้้ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากการขยายโรงพยาบาล
ใหม่่ทั้้�ง 3 แห่ง่ที่่�มีีผลการดำเนินิงานดีีขึ้้�นต่อ่เนื่่�อง การกลับัเข้า้มารัักษาพยาบาลในศููนย์ก์ารแพทย์เ์ฉพาะทางของผู้้�ป่ว่ยชาวไทยและ
ผู้้�ป่่วยชาวต่่างชาติิ รวมถึึงการให้้บริิการในโครงการตรวจสุุขภาพเคลื่่�อนที่่�ร่่วมกัับหน่่วยงานภายนอก สำหรัับผู้้�ป่่วยชาวต่่างชาติิ
เติบิโตอย่า่งต่่อเนื่่�องหลัังการเปิดิประเทศและเปิิดด่า่นพรมแดนระหว่่างไทยกับประเทศเพื่่�อนบ้้าน โดยเฉพาะการเติบิโตของผู้้�ป่ว่ย
ชาว CLMV ซึ่่�งเข้้ารัับการรัักษาที่่�โรงพยาบาลในเครืือที่่�อยู่่�บริิเวณพรมแดนและใน สปป.ลาว และผู้้�ป่่วยชาวตะวัันออกกลางที่่�กลัับ
เข้้ามารัักษาพยาบาลในศููนย์์การแพทย์์เฉพาะทางในระดัับที่่�ใกล้้เคีียงกัับก่่อนการแพร่่ระบาดของโรคโควิิด-19

โดยแบ่่งเป็็นรายได้้จากผู้้�ป่่วยนอก เท่่ากัับ 4,027.0 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ (26.2) เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน และจำนวน 
ผู้้�ป่่วยนอกเข้้ามารัับการรัักษา 1,098,000 ราย ลดลงร้้อยละ (44.8) เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน เนื่่�องจากฐานจำนวนผู้้�ป่่วย 
โรคโควิิด-19 และผู้้�ใช้้บริิการที่่�เข้้ารัับการฉีีดวััคซีีนโมเดอร์์นาที่่�อยู่่�ในระดัับสููง ในขณะที่่�รายได้้จากผู้้�ป่่วยใน เท่่ากัับ 3,948.9 
ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 0.8 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน และจำนวนผู้้�ป่่วยในที่่�เข้้ามารัับการรัักษา 48,500 ราย เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 6.9 
เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน 

4. การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ (MD&A)
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รายได้ผู้้้�ป่ว่ยในโครงการประกันัสังัคม เท่า่กับั 3,849.8 ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 14.2 เมื่่�อเทีียบกับัปีกี่อ่น มีีสาเหตุุมาจากการ
ปรับัอััตราค่่าบริิการเหมาจ่่ายรายหัวของสำนัักงานประกัันสัังคมเป็็น 1,808 บาท ต่อ่ผู้้�ประกัันตนต่่อปีท่ีี่�มีีผลตั้้�งแต่่เดืือนพฤษภาคม 
2566 การติดิตามผู้้�ป่ว่ยกลุ่่�มโรคซับัซ้อ้น (RW>2) รายได้จ้ากการตรวจสุุขภาพและการฉีีดวัคัซีีนประจำปี ีรวมถึงึรายได้จ้ากโครงการ
ความร่่วมมืือในการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการรัักษาด้้วยการผ่่าตััด 5 กลุ่่�มโรคที่่�เริ่่�มให้้บริิการในปีี 2566 เป็็นปีีแรก ซึ่่�งโรงพยาบาล 
จะได้้รัับอััตราค่่ารัักษาพยาบาลที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจาก 12,000 บาทต่่อ RW เป็็น 15,000 บาทต่่อ RW

รายได้้ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการรัักษาโรคโควิิด-19 จากโครงการภาครััฐ เท่่ากัับ (96.7) ล้้านบาท หลัังการประกาศปรัับระดัับ 
ให้้โรคโควิิด-19 เป็็นโรคติิดต่่อที่่�ต้้องเฝ้้าระวัังตั้้�งแต่่ไตรมาสท่ี่� 3/2565 ภาครััฐจึึงได้้ยกเลิิกโครงการท่ี่�เกี่่�ยวกัับการรัักษาพยาบาล 
ผู้้�ป่่วยโรคโควิิด-19 ให้้เป็็นการรัักษาตามสิิทธิิพื้้�นฐาน โดยในปีี 2566 รายได้้ดัังกล่่าวเกิิดจากผลต่่างการรัับชำระเงิินที่่�ได้้รัับจริิงกัับ
รายได้้ที่่�บัันทึึกไว้้ในระบบ

ต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายดำเนิินงาน เท่่ากัับ 9,870.4 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ (32.9) เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน โดยมีีสาเหตุุมาจาก 
การลดลงของต้้นทุุนกิิจการโรงพยาบาล ร้้อยละ (36.5) เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน อาทิิ ต้้นทุุนในการให้้บริิการรัักษาผู้้�ป่่วยโรคโควิิด-19 
ผลขาดทุุนจากการลดมููลค่่าสิินค้้าคงเหลืือที่่�เก่ี่�ยวกับวััคซีีนโมเดอร์์นา ในขณะที่่�ต้้นทุุนในการจัดัจำหน่่ายและค่่าใช้จ้่า่ยในการบริิหาร 
(SG&A) ลดลงร้้อยละ (9.8) เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน เนื่่�องมาจากการลดลงของผลขาดทุุนจากอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินสกุุลกีีบ และค่่าเผื่่�อ
หนี้้�สููญและผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น 

โดยบริิษััทรายงานกำไรจากการดำเนิินงานจำนวน 1,959.5 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ (53.3) เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน แต่่เพิ่่�มขึ้้�น
ร้้อยละ 14.7 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2562 กำไรก่่อนต้้นทุุนทางการเงิิน ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำหน่่าย (EBITDA) 
จำนวน 2,903.4 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ (43.5) เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน และเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 22.4 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2562 โดยมีี EBITDA 
margin ที่่�ร้้อยละ 24.5 โดยมีีกำไรสุุทธิิส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทในปีี 2566 เท่่ากัับ 1,406.4 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ (53.7) เมื่่�อเทีียบ
กัับปีีก่่อน และเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 23.9 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2562 อย่่างไรก็็ตาม อััตราการทำกำไรในปีี 2566 ปรัับตััวลดลง เนื่่�องจาก 
ปีี 2565 ยัังมีีฐานจากรายได้้ที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับการให้้บริิการโรคโควิิด-19 ในระดัับสููง
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งบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวม สำหรัับปีี 2566

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวม
(หน่่วย : ล้้านบาท)

ปีี 2566 ปีี 2565
เปลี่่�ยนแปลง

(ร้้อยละ)

รายได้้กิิจการโรงพยาบาล 11,729.0 18,826.7 (37.7%)

รายได้้อื่่�น ๆ 100.9 83.6 20.7% 

รวมรายได้้ 11,829.9 18,910.3 (37.4%)

ต้้นทุุนกิิจการโรงพยาบาล (8,115.5) (12,771.5) (36.5%)

ต้้นทุุนในการจััดจำหน่่ายและค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร (1,754.9) (1,945.9) (9.8%)

รวมค่่าใช้้จ่่าย (9,870.4) (14,717.4) (32.9%)

กำไรจากกิิจกรรมดำเนิินงาน 1,959.5 4,192.9 (53.3%)

รายได้้ดอกเบี้้�ย 18.2 8.2 123.1% 

ต้้นทุุนทางการเงิิน (95.3) (155.7) (38.8%)

ส่่วนแบ่่งกำไรจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม 1.1 0.3 208.8% 

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ (404.6) (888.3) (54.5%)

กำไรสำหรัับปีี 1,478.9 3,157.4 (53.2%)

ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท 1,406.4 3,038.9 (53.7%)

ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำนาจควบคุุม 72.5 118.5 (38.8%)

อััตรากำไรขั้้�นต้้น 30.8% 32.2%

อััตรากำไรจากการดำเนิินงาน 16.6% 22.2%

อััตรากำไรก่่อนต้้นทุุนทางการเงิิน ค่่าใช้้จ่่าย 
ภาษีีเงิินได้้ ค่่าเส่ื่�อมราคาและค่่าตััดจำหน่่าย

24.5% 27.2%

อััตรากำไรสุุทธิิส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท 11.9% 16.1%
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โครงสร้้างรายได้้แยกตามประเภท สำหรัับปีี 2566

โครงสร้้างรายได้้แยกตามประเภท  
(หน่่วย : ล้้านบาท)

ปีี 2566 ปีี 2565 เปลี่่�ยนแปลง
(ร้้อยละ)รายได้้ สััดส่่วน รายได้้ สััดส่่วน

รายได้้ผู้้�ป่่วยทั่่�วไป 7,975.9 68.0% 9,372.0 49.8% (14.9%)

	ผู้ ้�ป่่วยนอกทั่่�วไป 4,027.0 34.3% 5,453.9 29.0% (26.2%)

	ผู้ ้�ป่่วยในทั่่�วไป 3,948.9 33.7% 3,918.1 20.8% 0.8% 

รายได้้ผู้้�ป่่วยในโครงการประกัันสัังคม 3,849.8 32.8% 3,370.9 17.9% 14.2% 

รายได้้ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการรัักษา 
โรคโควิิด-19 จากโครงการภาครััฐ

(96.7) (0.8%) 6,083.8 32.3% (101.6%)

รายได้้กิิจการโรงพยาบาล 11,729.0 100.0% 18,826.7 100.0% (37.7%)

4.3 การวิิเคราะห์์งบแสดงฐานะการเงิิน

งบแสดงฐานะการเงิินรวม
(หน่่วย : ล้้านบาท)

ณ วัันที่่� เปลี่่�ยนแปลง
(ร้้อยละ)31 ธัันวาคม 2566 31 ธัันวาคม 2565

สิินทรััพย์์รวม 17,730.7 19,796.5 (10.4%)

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 4,842.8 6,834.7 (29.1%)

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 12,887.9 12,961.8 (0.6%)

หนี้้�สิินรวม 4,026.2 6,286.7 (36.0%)

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน 3,505.2 3,510.2 (0.1%)

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 521.0 2,776.5 (81.2%)

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวม 13,704.5 13,509.8 1.4% 

ส่่วนของบริิษััท 12,594.0 12,444.9 1.2% 

ส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำนาจควบคุุม 1,110.5 1,064.9 4.3% 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทมีีสิินทรััพย์์รวม จำนวน 17,730.7 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ (10.4) เปรีียบเทีียบกัับ
สิ้้�นปีีก่่อน ส่่วนใหญ่่เกิิดจากการลดลงของลููกหนี้้�การค้้าและรายได้้ค้้างรัับ เนื่่�องจากบริิษััทได้้รัับชำระค่่ารัักษาพยาบาลจากภาครััฐ
ที่่�เก่ี่�ยวข้องกัับโรคโควิดิ-19 รวมถึึงเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดที่่�ใช้ใ้นการจ่ายปันผลประจำปี ี2565 การจ่ายปันผลระหว่่างกาล
ปีี 2566 และการชำระคืืนหุ้้�นกู้้�และหนี้้�เงิินกู้้�สถาบัันการเงิิน 
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หนี้้�สิินรวม จำนวน 4,026.2 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ (36.0) เปรีียบเทีียบกัับสิ้้�นปีีก่่อน มาจากการชำระคืืนหุ้้�นกู้้�ชุุดสุุดท้้าย 
จำนวน 1,000 ล้้านบาท เมื่่�อเดืือนมีีนาคม 2566 และการชำระคืืนหนี้้�เงิินกู้้�จากสถาบัันการเงิินของบริิษััทย่่อย 2 แห่่งในไตรมาสที่่� 
3/2566 ได้้แก่่ บริิษััท โสธรเวชกิจิ จำกัดั ซึ่่�งดำเนิินงานโรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ ฉะเชิงิเทราและโรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ ปราจีีนบุุรีี 
จำนวน 632.7 ล้้านบาท และบริิษััท บางกอก เชน อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล (ลาว) จำกััด ดำเนิินงานโรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ อิินเตอร์์
เนชั่่�นแนล เวีียงจัันทน์์ จำนวน 481.9 ล้้านบาท

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวม จำนวน 13,704.5 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 1.4 เปรีียบเทีียบกัับสิ้้�นปีีก่่อน เนื่่�องจากกำไรสะสม 
ของบริิษััทตามผลการดำเนิินงาน 

อััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ:
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 

31 ธัันวาคม 2566 31 ธัันวาคม 2565

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (เท่่า) 1.4 1.9

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย (วััน) 93.3 91.3

ระยะเวลาขายสินค้้าเฉลี่่�ย (วััน) 15.0 11.4

ระยะเวลาชำระหนี้้�เฉลี่�ย (วััน) 35.4 24.2

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) 0.3 0.5

อััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) 0.1 0.3

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์เฉลี่่�ย (%) 10.4% 18.2%

อััตราผลตอบแทนจากผู้้�ถืือหุ้้�นเฉลี่่�ย (%) 11.2% 23.9%

4.4 การวิิเคราะห์์งบกระแสเงิินสดรวม

งบกระแสเงิินสดรวม
(หน่่วย : ล้้านบาท)

สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2566 2565

 กระแสเงิินสดสุุทธิิได้้มาจากกิิจกรรมดำเนิินงาน 4,183.1 5,714.6 

กระแสเงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุน (918.7) (758.8)

กระแสเงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิิน (3,679.5) (6,877.7)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดลดลงสุุทธิิ (415.1) (1,921.9)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2,598.2 4,520.1 

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2,183.1 2,598.2 
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เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ลดลงสุุทธิิจำนวน (415.1) ล้้านบาท 

เงิินสดสุุทธิิต้้นงวด ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2566 จำนวน 2,598.2 ล้้านบาท และจากการดำเนิินงานในกิิจกรรมต่่าง ๆ ส่่งผลให้้
เงิินสดสุุทธิิปลายงวด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 เท่่ากัับ 2,183.1 ล้้านบาท โดยรายละเอีียดกระแสเงิินสดแต่่ละกิิจกรรม มีีดัังนี้้�

(หน่่วย: ล้้านบาท)

2,598.2 2,183.1

4,183.1

(918.7)

(3,679.5)

เงิินสด
ณ 1 ม.ค. 2566

กระแสเงิินสดสุุทธิิ 
ได้้มาจากกิิจกรรม

ดำเนิินงาน

กระแสเงิินสดสุุทธิิ 
ใช้้ไปในกิิจกรรม 

ลงทุุน

กระแสเงิินสดสุุทธิิ 
ใช้้ไปในกิิจกรรม 

จััดหาเงิิน

เงิินสด
ณ 31 ธ.ค. 2566

กระแสเงิินสดสุุทธิิได้้มาจากการกิิจกรรมดำเนิินงาน จำนวน 4,183.1 ล้้านบาท จากผลกำไรจากการดำเนิินงานและการ
รัับชำระเงิินค่่ารัักษาพยาบาลจากภาครััฐที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับโรคโควิิด-19

กระแสเงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุน จำนวน (918.7) ล้้านบาท เนื่่�องจากการปรัับปรุุงอาคารของโรงพยาบาล อาทิิ 
พื้้�นที่่�สำหรับัผู้้�ป่ว่ยนอกของโรงพยาบาลเกษมราษฎร์ ์ประชาชื่่�น ห้อ้งพัักผู้้�ป่ว่ยในของโรงพยาบาลเกษมราษฎร์ ์สระบุุรีี โรงพยาบาล
เกษมราษฎร์์ ฉะเชิิงเทรา และโรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ บางแค รวมถึึงการลงทุุนในเครื่่�องมืืออุุปกรณ์์ทางการแพทย์์ในศููนย์ ์
เฉพาะทางแห่่งใหม่่

กระแสเงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิิน จำนวน (3,679.5) ล้้านบาท จากการชำระเงิินปัันผลประจำปีี 2565 และ
ปัันผลระหว่่างกาลจากผลการดำเนิินงานในช่่วงครึ่่�งปีีแรกของปีี 2566 รวมถึึงการชำระคืืนหุ้้�นกู้้� หนี้้�เงิินกู้้�สถาบัันการเงิิน และ 
การชำระต้้นทุุนทางการเงิิน

4.5 แนวโน้้มในอนาคต
สำหรัับปีี 2567 บริิษััทมุ่่�งมั่่�นสร้้างการเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องทั้้�งในกลุ่่�มผู้้�ป่่วยชาวไทยและชาวต่่างชาติิ และผู้้�ป่่วยในโครงการ

ประกัันสัังคม ผ่่านการสร้้างการรัับรู้้�และการขยายฐานผู้้�ป่่วย ควบคู่่�ไปกับการรัักษาคุุณภาพและมาตรฐานการให้้บริิการที่่�ดีี  
เพิ่่�มศัักยภาพการให้้บริิการศููนย์์การแพทย์์เฉพาะทางเพื่่�อเข้้าถึึงการรัักษาโรคที่่�ซัับซ้้อนให้้ครอบคลุุมในหลายพื้้�นที่่� ซึ่่�งจะช่่วย 
ส่ง่เสริิมทั้้�งด้้านรายได้้และการบริิหารต้นทุุนที่่�มีีประสิิทธิภิาพมากขึ้้�น ประกอบกัับโรงพยาบาล 3 แห่่งที่่�เปิิดให้้บริกิารในช่่วงที่่�ผ่า่นมา 
จะมีีผลการดำเนิินงานที่่�ดีีขึ้้�นต่่อเนื่่�องในปีีนี้้� และการคาดการณ์จำนวนผู้้�ป่่วยที่่�เพิ่่�มขึ้้�นหลัังการปรัับปรุุงโรงพยาบาลหลายแห่่งที่่�
ดำเนิินการแล้้วเสร็็จในปีี 2566 จะเป็็นปััจจััยสนัับสนุุนการเติิบโตของรายได้้ให้้แก่่บริิษััท 

ในปี ี2567 สำนัักงานประกัันสังัคมให้้ความสำคััญกับัการส่งเสริิมสุุขภาพที่่�ดีีและยกระดัับบริิการทางการแพทย์ใ์ห้้แก่ผู่้้�ประกัันตน 
ครอบคลุุมทั้้�งการเพิ่่�มโควตาผู้้�ประกัันตนให้้แก่่โรงพยาบาลเอกชนที่่�มีีศักยภาพในการให้้บริิการ การขยายระยะเวลาโครงการรักัษา
หััตถการ 5 โรคซับซ้้อน การอนุุมัติิเบิิกค่่าใช้้จ่่ายในการรัักษาผู้้�ประกัันตนที่่�ป่่วยโรคหยุุดหายใจขณะหลัับ และการขยายบริิการ 
ทันัตกรรมเคลื่่�อนท่ี่� ซ่ึ่�งจะเป็็นปััจจัยับวกให้้บริิษัทัทั้้�งการขยายฐานผู้้�ประกันัตน ควบคู่่�กับการสร้้างรายได้แ้ละช่ว่ยบริหิารต้นทุุนได้้ดีี 
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



ยิ่่�งขึ้้�นอย่่างไรก็็ตามไตรมาสที่่� 1/2567 เป็็นช่่วงเทศกาลปีีใหม่่ที่่�มีีวันหยุุดยาวและเป็็นช่่วงที่่�มีีการแพร่ระบาดของโรคตามฤดููกาล
น้้อยกว่่าเมื่่�อเทีียบกัับไตรมาสที่่� 4 จึึงอาจส่่งผลต่่อจำนวนผู้้�ป่่วยที่่�เข้้ารัับการรัักษาพยาบาล รวมถึึงต้้นเดืือนมีีนาคม 2567 จะเข้้าสู่่�
ช่่วงเทศกาลรอมฎอน ซึ่่�งจะส่่งผลให้้จำนวนผู้้�ป่่วยชาวตะวัันออกกลางลดลงเมื่่�อเทีียบกัับไตรมาสก่่อน

บริิษััทยัังคงมุ่่�งมั่่�นดำเนิินการตามแผนขยายโรงพยาบาลแห่่งใหม่่ และให้้ความสำคััญกัับการดำเนิินธุุรกิิจบนพื้้�นฐานของหลััก
การพัฒันาองค์ก์รอย่า่งยั่่�งยืนืทั้้�งในด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม สังัคม และการกำกับักิจิการที่่�ดีี เพื่่�อการเติบิโตอย่า่งมั่่�นคงและยั่่�งยืนืในระยะยาว 
โดยมีีรายละเอีียดการดำเนิินงานตามแผนกลยุุทธ์์ดัังต่่อไปนี้้�

1. ผลการดำเนิินงานที่่�ดีีขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องของโรงพยาบาลแห่่งใหม่่ทั้้�ง 3 แห่่ง

1) โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล อรััญประเทศ ขนาด 51 เตีียง ตั้้�งอยู่่�บริิเวณตลาดโรงเกลืือ อำเภอ
อรััญประเทศ จัังหวััดสระแก้้ว โดยมีีกลุ่่�มเป้้าหมายคือชาวกัมพููชา และประชาชนในพื้้�นที่่� สำหรัับผลการดำเนิินงานในไตรมาส
ที่่� 4/2566 รายได้้จากกิิจการโรงพยาบาลเท่่ากัับ 53.6 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ (5.1) เมื่่�อเทีียบกัับไตรมาสก่่อน เนื่่�องจาก 
โรคระบาดตามฤดููกาลที่่�ลดลงจากไตรมาสที่่� 3 และ EBITDA เท่่ากัับ 4.4 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ (48.8) เมื่่�อเทีียบกัับไตรมาสก่่อน  
โดยโรงพยาบาลมีีแผนกลยุุทธ์์การดำเนิินงาน ดัังนี้้� 

-	มุ่ �งเน้น้การประชาสัมัพันัธ์ศ์ููนย์ก์ารแพทย์ข์องโรงพยาบาลให้เ้ป็น็ที่่�รู้้�จักั อาทิ ิศููนย์ส์ููตินรีีเวช ศููนย์ก์ุุมารเวช ศููนย์ศ์ัลัยกรรม
ทั่่�วไป ศููนย์์อายุุรกรรมเฉพาะทาง และศููนย์์ทางเดิินอาหารและตัับ เป็็นต้้น ประกอบกัับเร่่งประชาสััมพัันธ์์ศููนย์์ความงามที่่�เพิ่่�งเปิิด
ให้้บริิการในเดืือนมกราคม 2567 และขยายการให้้บริิการศููนย์์ทัันตกรรมแก่่ผู้้�ประกัันตนในพื้้�นที่่�

-	 การขยายเครืือข่่ายคู่่�สััญญาระหว่่างโรงพยาบาลและบริิษััทประกััน และจััดกิิจกรรมร่่วมกัับตััวแทนประกัันอย่่างต่่อเนื่่�อง 
อีีกทั้้�งโรงพยาบาลยังัมุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้า้งเครือืข่า่ยการรัับส่ง่ต่อ่ผู้้�ป่ว่ยในพื้้�นที่่� และสนับัสนุุนการรับัส่ง่ต่อ่ผู้้�ป่ว่ยชาวต่า่งชาติขิ้า้มพรมแดน
ให้้มากยิ่่�งขึ้้�น

-	 การประชาสััมพัันธ์์ผ่่านช่่องทางออนไลน์์ และจััดกิิจกรรมประชาสััมพัันธ์์เพื่่�อเพิ่่�มความรู้้�ความเข้้าใจด้านสุุขภาพ เช่่น 
กิจิกรรมคุุณแม่่คุณุภาพ งานสััมมนาให้้ความรู้้�ด้า้นสุุขภาพ การจัดัแพ็็คเกจตรวจสุุขภาพและแพ็็คเกจฉีีควัคซีีนป้้องกัันโรคทั้้�งภายใน
โรงพยาบาลและการให้้บริิการนอกพื้้�นที่่� เพื่่�อให้้โรงพยาบาลเป็็นที่่�รู้้�จัักของกลุ่่�มเป้้าหมายมากยิ่่�งขึ้้�น 

2) โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ ปราจีีนบุุรีี ขนาด 115 เตีียง ตั้้�งอยู่่�บริิเวณนิิคมอุุตสาหกรรม 304 อำเภอศรีีมหาโพธิิ จัังหวััด
ปราจีีนบุุรีี โดยมีีกลุ่่�มเป้้าหมายคืือผู้้�ป่่วยทั่่�วไป และผู้้�ป่่วยในโครงการประกัันสัังคม สำหรัับผลการดำเนิินงานในไตรมาสที่่� 4/2566 
รายได้้จากกิิจการโรงพยาบาลเท่่ากัับ 56.9 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 2.0 เมื่่�อเทีียบกัับไตรมาสก่่อน และ EBITDA เท่่ากัับ (0.3) 
ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ (91.8) เมื่่�อเทีียบกัับไตรมาสก่่อน ในไตรมาสที่่� 4/2566 มีีผู้้�ประกัันตนลงทะเบีียนเฉลี่่�ยจำนวน 28,800 ราย 
เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 2.4 เมื่่�อเทีียบกัับไตรมาสก่่อน โดยโรงพยาบาลมีีแผนกลยุุทธ์์การดำเนิินงาน ดัังนี้้�

-	มุ่ �งเน้้นการเพิ่่�มจำนวนผู้้�ประกัันตนของโรงพยาบาลด้้วยการตรวจสุุขภาพเชิิงรุุกให้้แก่่ผู้้�ประกัันตนในสถานท่ี่�ทำงานผ่่าน
ความร่่วมมืือกัับองค์์กรต่่าง ๆ อาทิิ การให้้บริิการตรวจสุุขภาพเคลื่่�อนที่่�ภายในนิิคมอุุตสาหกรรม พร้้อมนำเสนอบริิการทางการ
แพทย์์ให้้แก่่ผู้้�รัับบริิการ เช่่น แพ็็คเกจอาชีีวอนามััยสำหรัับผู้้�ปฏิิบััติิงาน และการต่่อใบอนุุญาตทำงานของชาวต่่างชาติิ

-	 การประชาสััมพัันธ์์การรัักษาโรคซับซ้้อนให้้แก่่ผู้้�ป่่วยทั้้�งในประเทศและผู้้�ป่่วยชาวต่่างชาติิผ่่านศููนย์์การแพทย์์ทั่่�วไปและ
ศููนย์์การแพทย์์เฉพาะทางของโรงพยาบาล อาทิิ ศููนย์์สููติินรีีเวช ศููนย์์กุุมารเวช ศููนย์์ศััลยกรรมทั่่�วไป ศููนย์์ทางเดิินอาหารและตัับ 
ศููนย์์อายุุรกรรมเฉพาะทาง และศููนย์์เวชศาสตร์์ชะลอวััย เป็็นต้้น

3) โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ ์อินิเตอร์เ์นชั่่�นแนล เวีียงจันัทน์ ์ขนาด 110 เตีียง ตั้้�งอยู่่�ที่่�นครหลวงเวีียงจันัทน์ ์สปป.ลาว โดยมีี
กลุ่่�มเป้า้หมายคือผู้้�ป่วยทั่่�วไป และผู้้�ป่วยชาวต่างชาติ ิสำหรัับผลการดำเนินิงานในไตรมาสที่่� 4/2566 รายได้จ้ากกิจิการโรงพยาบาล
เท่่ากัับ 88.0 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 4.2 เมื่่�อเทีียบกัับไตรมาสก่่อน และเท่่ากัับ EBITDA 9.5 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ (35.7) เมื่่�อ
เทีียบกัับไตรมาสก่่อน โดยโรงพยาบาลมีีแผนกลยุุทธ์์การดำเนิินงาน ดัังนี้้�
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-	มุ่ ่�งเน้้นการประชาสััมพัันธ์์ศููนย์์การแพทย์์ทั่่�วไปและศููนย์์การแพทย์์เฉพาะทาง อาทิิ ศููนย์์หััวใจ ศููนย์์ระบบประสาทและ
สมอง ศููนย์ไ์ตเทีียม ศููนย์ต์รวจสุุขภาพ ศููนย์ส์ููตินรีีเวช ศููนย์ก์ุุมารเวช ศููนย์ศ์ัลัยกรรมทั่่�วไป ศููนย์อ์ายุุรกรรมเฉพาะทาง ศููนย์อ์ุุบัติเิหตุุ
และฉุุกเฉิิน และศููนย์์ทัันตกรรมครบวงจร 

-	 จััดกิิจกรรมประชาสััมพัันธ์์โรงพยาบาลทั้้�งในรููปแบบออนไลน์์และออฟไลน์์อย่่างต่่อเนื่่�อง ออกหน่่วยตรวจสุุขภาพผ่่าน
กิิจกรรมของหน่่วยงานต่่าง ๆ เช่่น งานเลี้้�ยงของสถานเอกอััครราชทููตไทย ณ เวีียงจัันทน์์ งานวิ่่�งมาราธอน รวมถึึงสร้้างการรัับรู้้�
ผ่า่นการตรวจสุุขภาพและฉีีดวัคัซีีนทั้้�งในและนอกพื้้�นที่่�โรงพยาบาล อาทิ ิโรงเรีียนเอกชน/นานาชาติ ิและบริษิัทัเอกชนในประเทศลาว

-	 โรงพยาบาลได้้ทำสััญญากัับบริิษััทประกัันทั้้�งในและต่่างประเทศมากกว่่า 40 บริิษััท และยัังคงมุ่่�งมั่่�นในการขยาย 
เครืือข่่ายประกัันอย่่างต่่อเนื่่�อง และยัังขยายเครืือข่่ายการรัับส่่งต่่อผู้้�ป่่วยกัับคลิินิิก/หน่่วยกู้้�ภััยฉุุกเฉิินในพื้้�นที่่�ใกล้้เคีียงให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น 

2. การปรัับปรุุงศัักยภาพและมาตรฐานของโรงพยาบาลเพื่่�อรองรัับความต้้องการของผู้้�ป่่วยทุุกกลุ่่�ม

บริิษััทมุ่่�งมั่่�นพััฒนาศัักยภาพและมาตรฐานของโรงพยาบาลในเครืออย่่างต่่อเนื่่�อง โดยโรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ ประชาชื่่�น 
เป็็นโรงพยาบาลในเครืือแห่่งที่่� 4 ที่่�ได้้รัับการรัับรองมาตรฐานระดัับสากล Joint Commission International (JCI) เมื่่�อวัันที่่� 14 
มกราคม 2567 แสดงให้้เห็็นถึึงพััฒนาการในการให้้บริิการแก่่ผู้้�ป่วยทุุกระดัับ รวมถึึงบริิหารจััดการองค์์กรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
นอกจากนี้้�บริิษััทและโรงพยาบาลในเครือได้้วางกลยุุทธ์เสนอบริิการทางการแพทย์์ให้้ผู้้�ป่่วยแต่่ละกลุ่่�ม โดยคำนึึงถึึงคุุณภาพ  
ความปลอดภััย และมาตรฐานการให้้บริิการที่่�ดีีแก่่ผู้้�ป่่วย ดัังนี้้�

1) คนไข้้ทั่่�วไป 

	 -	 เน้้นทำการตลาดแบบเฉพาะเจาะจง และเสนอแพ็็กเกจรองรัับความต้้องการดููแลสุขภาพเชิิงป้้องกััน เช่่น  
แพ็ก็เกจตรวจสุุขภาพเฉพาะกลุ่่�มโรค แพ็ก็เกจฉีีดวัคัซีีนป้อ้งกันัโรคระบาดฤดููกาล รวมถึงึเตรีียมการเปิดิให้บ้ริกิารศููนย์ต์รวจวิิเคราะห์์
รหััสพัันธุุกรรม (Genomics Center) เพื่่�อให้้บริิการวิิเคราะห์์รหััสพัันธุุกรรมและลดค่่าใช้้จ่่ายของโรงพยาบาลในเครือในการส่่ง
ข้้อมููลไปวิิเคราะห์์ที่่�ศููนย์์ปฏิิบััติิการทางการแพทย์์ภายนอก และอนาคตจะขยายไปให้้บริิการวิิเคราะห์์รหััสพัันธุุกรรมเชิิงลึึก เช่่น 
ความเสี่่�ยงของการเกิิดโรคในอนาคตเพื่่�อวางแผนดููแลสุุขภาพ 

	 -	 ขยายฐานผู้้�ป่่วยชาวต่่างชาติิเพิ่่�มขึ้้�น ผ่่านการขยายเครืือข่่ายกัับสถานทููต เช่่น ผู้้�ป่่วยชาวซาอุุดิิอาระเบีีย ผู้้�ป่่วยชาว
ลิิเบีีย รวมถึึงขยายเครือข่่ายกับคลินิิก/โรงพยาบาลเอกชนบริิเวณพรมแดนที่่�ใกล้้เคีียงกัับที่่�ตั้้�งของโรงพยาบาลในเครือ เพื่่�อขยาย
ฐานผู้้�ป่่วยและรัับ-ส่่งต่่อผู้้�ป่่วยชาว CLMV 

	 -	 เปิิดศููนย์์เฉพาะทางเพื่่�อเข้้าถึึงการรัักษาโรคที่่�ซัับซ้้อนให้้ครอบคลุุมในหลายพื้้�นที่่� เช่่น การเปิิดศููนย์์มะเร็็ง New 
Frontier ในโรงพยาบาลเวิิลด์์เมดิิคอล เพื่่�อเพิ่่�มทางเลืือกในการรัักษาโรคมะเร็็งโดยใช้้การบููรณาการร่่วมกัับการแพทย์์ทางเลืือกอื่่�น 
เช่่น การใช้้เครื่่�อง Hyperthermia หรืือเทคโนโลยีีในการรัักษาโรคมะเร็็งด้้วยความร้้อนจากคลื่่�นวิิทยุุ การใช้้สารสกััดจากกััญชา
เพื่่�อการแพทย์์ การเปิิดศููนย์์ศััลยกรรมพลาสติิกเพื่่�อความงามอีีก 2 แห่่ง เพื่่�อรองรัับความต้้องการดููแลความสวยงามโดยแพทย์ ์
ผู้้�เชี่่�ยวชาญในโรงพยาบาลด้้วยอุุปกรณ์์ที่่�ปลอดภััยและได้้มาตรฐาน ซึ่่�งได้้เปิิดให้้บริิการศููนย์์ความงามแห่่งหนึ่่�งแล้้วที่่�โรงพยาบาล
เกษมราษฎร์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล อรััญประเทศเมื่่�อเดืือนมกราคม 2567 

2) คนไข้้ตามโครงการประกัันสัังคม บริิษััทยกระดัับการให้้บริิการรัักษาพยาบาลแก่่ผู้้�ประกัันตนและขยายฐานผู้้�ประกัันตน
ให้้เพิ่่�มขึ้้�นจาก 1 ล้้านคน โดยมีีแนวทางดำเนิินการสำคััญ ดัังนี้้�
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	 -	 เร่่งสร้้างการรัับรู้้�และขยายฐานผู้้�ประกัันตนลงทะเบีียน ปีี 2567 บริิษััทได้้รัับโควตาผู้้�ประกัันตนเพิ่่�มขึ้้�นตาม
ศัักยภาพการให้้บริิการของโรงพยาบาล โดยมีีโควตาผู้้�ประกัันตนรวม 1,856,100 ราย คิิดเป็็นเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 20.4 จากโควตา 
1,542,150 รายในปีี 2566 ซ่ึ่�งเพิ่่�มขึ้้�นมากในโรงพยาบาลที่่�มีีความต้้องการลงทะเบีียน เช่่น โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ ประชาชื่่�น 
และโรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ บางแค โดยประมาณการจำนวนผู้้�ประกัันตนที่่�ลงทะเบีียนกัับโรงพยาบาลในเครืือจะทยอย 
เพิ่่�มขึ้้�นในปีี 2567

	 - 	ร่ ่วมให้้บริิการรัักษาหััตถการ 5 โรคซัับซ้้อนผ่่านโรงพยาบาลในเครืือจำนวน 10 แห่่ง ต่่อเนื่่�องเป็็นระยะเวลาอีีก 
6 เดืือน ตั้้�งแต่่เดืือนมกราคมจนถึึงเดืือนมิิถุุนายน 2567 โดยครอบคลุุมหััตถการโรคหััวใจและหลอดเลืือด โรคหลอดเลืือดสมอง  
โรคมะเร็็งเต้้านม โรคก้้อนเนื้้�อที่่�มดลููก และโรคนิ่่�วในไตหรืือถุุงน้้ำดีี แก่่ผู้้�ป่่วยที่่�มีีสิิทธิิประกัันสัังคมทุุกโรงพยาบาล

	 - 	 เตรีียมการรองรับัการให้บ้ริกิารรถทันัตกรรมเคลื่่�อนท่ี่� ซึ่่�งจะช่ว่ยเพิ่่�มความสะดวกให้้แก่ผู่้้�ประกันัตนสามารถรัับบริิการ
โดยไม่่ต้้องเดิินทางไปโรงพยาบาลควบคู่่�กัับการสร้้างรายได้้ให้้แก่่บริิษััท

	 - 	 เพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการรัักษาโรคให้้แก่่ผู้้�ประกัันตนควบคู่่�ไปกัับการบริิหารต้้นทุุนได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น จากการที่่�สำนัักงาน
ประกันัสังัคมได้อ้นุุมัตัิกิารเบิกิค่า่ใช้จ้่า่ยในการรักัษาผู้้�ประกันัตนที่่�ป่ว่ยโรคหยุุดหายใจขณะหลับั ซึ่่�งครอบคลุุมค่า่ตรวจการนอนหลับั 
และค่่าอุุปกรณ์์เครื่่�องอััดอากาศขณะหายใจเข้้าและอุุปกรณ์์เสริิม อีีกทั้้�งการเปิิดให้้บริิการคลิินิิกมะเร็็งรัังสีีรัักษา เกษมราษฎร์์อารีี
ในไตรมาสที่่� 3/2567 จะช่่วยลดต้้นทุุนส่่งต่่อผู้้�ป่่วยออกไปรัักษาด้้วยวิิธีีการฉายรัังสีีที่่�โรงพยาบาลอื่่�นอีีกด้้วย

3. โรงพยาบาลที่่�อยู่่�ในระหว่่างการก่่อสร้้าง/ปรัับปรุุงดำเนิินการเป็็นไปตามแผนของบริิษััท 

	 - 	 คลิินิิกมะเร็็งรัังสีีรัักษา เกษมราษฎร์์อารีี จัังหวััดนนทบุุรีี ใช้้งบลงทุุนประมาณ 300 ล้้านบาท โดยเป็็นคลิินิิกการ
แพทย์์สำหรัับการรัักษาโรคมะเร็็งด้้วยรัังสีีรัักษาแก่่ผู้้�ป่่วยนอก ปััจจุุบัันอยู่่�ระหว่่างการปรัับปรุุงโครงสร้้างอาคารให้้รองรัับการ 
ติิดตั้้�งอุุปกรณ์์ฉายรัังสีี โดยคาดว่่าจะเปิิดให้้บริิการในไตรมาสที่่� 3/2567
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	 -	 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ สุุวรรณภููมิิ จัังหวััดสมุุทรปราการ มีีจำนวนเตีียงจดทะเบีียน 268 เตีียง ใช้้งบลงทุุน
ประมาณ 1,600 ล้้านบาท ซึ่่�งรวมค่่าที่่�ดิินจำนวน 350 ล้้านบาทแล้้ว ปััจจุุบัันอยู่่�ระหว่่างยื่่�นขอรัับการประเมิินผลกระทบ 
สิ่่�งแวดล้้อม (EIA) โดยคาดว่่าจะเริ่่�มก่่อสร้้างในปีี 2567 และเปิิดให้้บริิการในต้้นปีี 2570

ส่ว่นการปรับัปรุุงพื้้�นที่่�ใช้ส้อยทั้้�งภายนอกและภายในอาคารของโรงพยาบาลในเครือยังัคงดำเนินิการอย่า่งต่อ่เนื่่�องตามแผนงาน 
และคาดว่่าจะดำเนิินการแล้้วเสร็็จในปีี 2567 ดัังนี้้� 

	 -	 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ บางแค การปรัับปรุุงพื้้�นที่่�ให้้บริิการผู้้�ป่่วยนอก ห้้องพัักผู้้�ป่่วยใน และหอผู้้�ป่่วยวิิกฤติิ 
รวมถึึงห้้องปฏิิบััติิการทางการแพทย์์ ศููนย์์ไตเทีียม ซึ่่�งจะเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการให้้บริิการทั้้�งผู้้�ป่่วยทั่่�วไปและผู้้�ป่่วยในโครงการ
ประกัันสัังคม
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	 -	 โรงพยาบาลการุุญเวช ปทุุมธานีี การปรัับปรุุงพื้้�นที่่�ให้้บริิการผู้้�ป่่วยนอก ห้้องพัักผู้้�ป่่วยใน เพื่่�อยกระดัับเป็็น 
โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ ปทุุมธานีีในปีี 2568 ซ่ึ่�งจะทำให้้โรงพยาบาลมีีพื้้�นที่่�ให้้บริิการและศููนย์์การแพทย์์เฉพาะทางดึึงดููด 
ผู้้�ป่่วยทั่่�วไปและผู้้�ป่่วยในโครงการประกัันสัังคมได้้ดีีมากขึ้้�น
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02
การกำ�กับดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กับดููแลกิิจการ
6.1.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิท่ี่�เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ

บริิษััทให้้ความสำคััญในการดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความซื่่�อสััตย์์ โปร่่งใส มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 
ทุุกกลุ่่�มตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ดัังนั้้�น บริิษััทจึึงกำหนดจรรยาบรรณทางธุุรกิิจและหลัักกำกัับดููแลกิิจการขึ้้�นมา 
เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร โดยได้้รวบรวมกฎ ระเบีียบ หลักเกณฑ์์ และแนวปฏิิบััติิต่่าง ๆ จากสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับ 
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยมาปรัับเข้้ากัับหลักปฏิิบััติิของบริิษััท พร้้อมทั้้�งทบทวน ปรัับปรุุง ให้้สอดคล้้อง
กัับการเปลี่่�ยนแปลงตามข้้อกำหนดทางกฎหมายและลัักษณะเฉพาะของการดำเนิินธุุรกิิจของอุุตสาหกรรม

บริิษััทได้้เผยแพร่่นโยบายและคู่่�มืือจริิยธรรมธุุรกิิจและการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อสร้้างความเข้้าใจและใช้้เป็็นแนวทาง
ในการปฏิิบััติิงานที่่�ดีีของพนัักงานทุุกระดัับชั้้�น รวมถึึงเพื่่�อเป็็นข้้อมููลให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย นัักลงทุุน และผู้้�สนใจอื่่�น ๆ  เพื่่�อ
เป็็นการกำหนดและเปิิดเผยแนวทางการส่่งเสริิมให้้เกิิดการปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณธุุรกิิจ สามารถศึึกษาข้้อมููลเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับ
คู่่�มืือจริิยธรรมธุุรกิิจและการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีได้้ผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััท (www.bangkokchainhospital.com)

คู่่�มืือจริิยธรรมธุรกิิจและการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี

สำหรัับคณะกรรมการบริิษััทซึ่่�งเป็็นตััวแทนผู้้�ถืือหุ้้�นทำหน้้าที่่�กำกัับดููแลกิิจการให้้เป็็นไปตามกฎหมายวััตถุุประสงค์์  
ข้้อบัังคัับและมติิของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งดููแลให้้ฝ่่ายจััดการปฏิิบััติิงานให้้บรรลุุเป้้าหมายผลการดำเนิินงานตามกลยุุทธ์์
และแผนงานประจำปีีที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการมีประสิิทธิิภาพยิ่่�งข้ึ้�น 
คณะกรรมการบริิษััทจึึงได้้แต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการ 
ด้้านความยั่่�งยืืน กำกัับดููแลกิิจการ และบริิหารความเสี่่�ยง และคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ซึ่่�งมีีความรู้้�ความ
เชี่่�ยวชาญและประสบการณ์์ในด้้านดัังกล่่าว เพื่่�อปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามอำนาจอนุุมััติิของคณะกรรมการตามที่่�กำหนดไว้้ด้้วยความ
ซื่่�อสััตย์์สุุจริิตและระวัังรัักษาผลประโยชน์์ของบริิษััท ซึ่่�งแสดงรายละเอีียดไว้้ในรายงานประจำปีี (56-1 One Report) ในหััวข้้อ 
ขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ

CLICK HERE

6.	 นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

รายงานประจำ�ปี 2566 (56-1 One Report) 89
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ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทมีีคณะกรรมการจำนวน 12 ท่่าน ซึ่่�งประกอบด้้วย
- กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารจำนวน 7 ท่่าน คิิดเป็็นร้้อยละ 58.33 ของกรรมการทั้้�งหมด 
- กรรมการที่่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหารจำนวน 5 ท่่าน คิิดเป็็นร้้อยละ 41.67 ของกรรมการทั้้�งหมด 
- กรรมการที่่�เป็็นผู้้�หญิิงจำนวน 3 ท่่าน คิิดเป็็นร้้อยละ 25.00 ของกรรมการทั้้�งหมด 
- กรรมการอิิสระจำนวน 4 ท่่าน คิิดเป็็นร้้อยละ 33.33 ของกรรมการทั้้�งหมด 

ซึ่่�งเป็็นไปตามข้้อกำหนดขั้้�นต่่ำของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ และตลาดหลักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทยัังได้้แต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการชุุดต่่าง ๆ ได้้แก่่ 

1) คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วยกรรมการที่่�เป็็นอิิสระจากการบริิหารงานจำนวน 3 ท่่าน ซึ่่�งจะมีีวาระการ 
ดำรงตำแหน่ง่เท่า่กับัวาระการดำรงตำแหน่ง่กรรมการ (ดังัรายนามคณะกรรมการตรวจสอบในหัวัข้อ้ข้อ้มููลเกี่่�ยวกับัคณะกรรมการ) 

2) คณะกรรมการบริิหาร ประกอบด้้วยกรรมการและผู้้�บริิหารจำนวน 8 ท่่าน (ดัังรายนามคณะกรรมการบริิหารในหััวข้้อ
ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ) เพื่่�อปฏิิบััติิหน้้าที่่�เฉพาะเรื่่�องและเสนอเรื่่�องให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาเพ่ื่�อรัับทราบ 

3) คณะกรรมการบริหิารความด้า้นความยั่่�งยืืน กำกัับดููแลกิิจการ และบริหิารความเสี่่�ยง ประกอบด้ว้ยกรรมการและผู้้�บริหิาร
จำนวน 8 ท่่าน (ดัังรายนามคณะกรรมการด้้านความยั่่�งยืืนในหััวข้้อข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ) 

4) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการจำ�ำนวน 3 ท่าน (ดังรายนามคณะกรรมการสรรหา
ในหัวข้อข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ) 

ซึ่่�งคณะอนุุกรรมการแต่่ละชุุดมีีสิิทธิิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้กำหนดไว้้ในข้้อบัังคัับของคณะกรรมการแต่่ละชุุด โดยบริิษััทได้้ 
แบ่ง่แยกบทบาทหน้า้ที่่�ความรับัผิดิชอบระหว่า่งคณะกรรมการบริษิัทักับัผู้้�บริหิารระดับัสููงอย่า่งชัดัเจน โดยกรรมการบริษิัทัทำหน้า้ที่่� 
ในการกำหนดนโยบายและกำกัับดููแลการดำเนิินงานของผู้้�บริิหารระดัับสููงในระดัับนโยบาย ขณะที่่�ผู้้�บริิหารระดัับสููงทำหน้้าที่่�
บริิหารงานของบริิษััทในด้้านต่่าง ๆ ให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�กำหนด เพื่่�อเป็็นการป้้องกัันไม่่ให้้คนใดคนหนึ่่�งมีีอำนาจเด็็ดขาด 
โดยไม่่จำกััด 

สััดส่่วนร้้อยละ 75% สััดส่่วนร้้อยละ 25%

สััดส่่วนร้้อยละ 33.33%

กรรมการอิิสระ 
(4 คน)

4 คน

0 คน

สััดส่่วนร้้อยละ 58.33%

กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร 
(7 คน)

4 คน

3 คน

สััดส่่วนร้้อยละ 41.67%

กรรมการที่่� ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 
(5 คน)

5 คน

0 คน

ชาย หญิิง9 ราย 3 ราย

องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท

บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำ�กัด (มหาชน)90

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



6.1.2 นโยบายและแนวปฏิิบััติิท่ี่�เกี่่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทเป็็นไปตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของสำนัักงานคณะกรรมการ 
กำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ซึ่่�งครอบคลุุม 5 หมวด ดัังต่่อไปนี้้�

หมวดท่ี่� 1  
สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น

หมวดท่ี่� 3  
บทบาทของ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

หมวดท่ี่� 4   
การเปิิดเผยข้้อมููล
และความโปร่่งใส

หมวดท่ี่� 5   
ความรัับผิิดชอบ 
ของคณะกรรมการ

หมวดท่ี่� 2   
การปฏิิบััติิ 
ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น 
อย่่างเท่่าเทีียมกััน

  
หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำคััญต่่อสิิทธิิและความเท่่าเทีียมกัันของผู้้�ถืือหุ้้�น โดยระบุุไว้้ในนโยบายบรรษััทภิิบาล 
อย่า่งชัดัเจนที่่�กำหนดให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นของบริิษัทั มีสีิทิธิใินการได้ร้ับัใบหุ้้�นและสิทิธิใินการโอนหุ้้�น สิทิธิใินการได้ร้ับัสารสนเทศที่่�เพียีงพอ 
ทัันเวลา และในรููปแบบที่่�เหมาะสมต่่อการตััดสิินใจ สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นในการเข้้าร่่วมประชุุมและออกเสีียงลงคะแนนในที่่�ประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�น เพ่ื่�อตััดสิินใจในการเปลี่่�ยนแปลงนโยบายที่่�สำคััญของบริิษััท สิิทธิิในการเลืือกตั้้�งและถอดถอนกรรมการ สิิทธิิในการให้้
ความเห็็นชอบในการแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี และสิิทธิิในส่่วนแบ่่งผลกำไร

แจ้้งข่่าวสาร 
ผ่่านเว็็บไซต์์ของ
ตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทยและ
เว็็บไซต์์ของบริิษััท

จััดประชุุมสามััญ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2566

เผยแพร่่รายงาน 
การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
ประจำำ�ปีี 2566 ผ่่าน
เว็็บไซต์์ของบริิษััท 

เผยแพร่่เอกสารการประชุุม
สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นผ่่านเว็็บไซต์์ของ
บริิษััท พร้้อมทั้้�งส่่งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นผ่่าน
บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ 

(ประเทศไทย) จำำ�กััด

ช่่วงเวลาให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาเสนอวาระ 
การประชุุมสำำ�หรัับการประชุุมสามััญ 

ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2566

29 พฤศจิิกายน 2565 31 มกราคม 2566 21 มีีนาคม 2566 21 เมษายน 2566 3 พฤษภาคม 2566
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ก่่อนการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิิทธิิในการได้้รัับหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวกัับวััน เวลา  
สถานที่่�จััดประชุุม วาระการประชุุม กฎเกณฑ์์และวิิธีีการในการเข้้าร่่วมประชุุม ซึ่่�งในปีี 2566 บริิษััทจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 
ประจำปีีในวัันที่่� 21 เมษายน 2566 ในรููปแบบการประชุุมแบบ Hybrid ณ ห้้องประชุุม The World Sky Hall ชั้้�น 22 โรงพยาบาล 
เวิิลด์์เมดิิคอล เลขที่่� 44 หมู่่� 4 ถนนแจ้้งวััฒนะ อำเภอปากเกร็็ด จัังหวัดนนทบุุรีี (Physical) และประชุุมผ่่านส่ื่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ 
(E-AGM) โดยถ่า่ยทอดสดจากห้อ้งประชุมุของบริษิัทั ซึ่่�งบริษิัทัได้เ้ผยแพร่เ่อกสารการประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นในวันัที่่� 21 มีนีาคม 2566  
ผ่า่นเว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทัทั้้�งภาษาไทยและภาษาอังักฤษ และเผยแพร่เ่อกสารฉบัับเพิ่่�มเติมิในวันัที่่� 31 มีนีาคม 2566 หลังัจากนั้้�นบริษิัทั 
ได้ส้่ง่หนังัสืือเชิญิประชุมุซึ่่�งระบุรุายละเอียีดของวาระการประชุมุ ความเห็น็ของคณะกรรมการบริษัิัท ข้อ้มููลทั้้�งหมดที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับั
เรื่่�องที่่�ต้้องตััดสิินใจในที่่�ประชุุม พร้้อมทั้้�งรายละเอีียดของ วััน เวลา สถานที่่�จััดประชุุม แผนที่่� พร้้อมทั้้�งแนบ รายงานประจำปีี และ 
หนังัสืือมอบฉัันทะแบบ ข. ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษให้แ้ก่ผู่้้�ถืือหุ้้�นในวัันที่่� 21 มีนีาคม 2566 (ล่ว่งหน้า้เป็น็เวลาอย่า่งน้อ้ย 14 วันั 
ก่่อนวัันประชุุม) โดยบริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำกััด เป็็นผู้้�จััดส่่ง นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีนโยบายที่่�จะ
เพิ่่�มทางเลืือกให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นโดยการเสนอช่ื่�อกรรมการอิสระอย่่างน้้อย 1 ท่่าน เป็็นผู้้�รัับมอบอำนาจจากผู้้�ถืือหุ้้�น ที่่�ไม่่สามารถ 
เข้้าร่่วมประชุุมได้้ด้้วยตนเอง และในวัันที่่� 29 พฤศจิิกายน 2565 บริิษััทได้้แจ้้งข่่าวสารผ่่านเว็็บไซต์์ของตลาดหลักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทยและเว็็บไซต์์ของบริิษััทที่่� www.bangkokchainhospital.com ในส่่วนข้้อมููลสำหรัับนัักลงทุุนสััมพัันธ์์  
(Investor Relations) ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาเสนอวาระการประชุุมสำหรับการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2566 โดยมีี 
ระยะเวลารัับข้้อมููลถึึงวัันที่่� 31 มกราคม 2566

หนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2566

ในวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทได้้มีีการนำเทคโนโลยีีมาใช้้ในการลงทะเบีียนและนัับคะแนนเพ่ื่�อให้้ผลคะแนนที่่�มีีความ
ชััดเจนและโปร่่งใส อีีกทั้้�งบริิษััทได้้เชิิญบุุคคลอิิสระจากบริิษััทที่่�ปรึึกษาทางกฎหมายมาเข้้าร่่วมสัังเกตการณ์์ในการประชุุมและ 
ตรวจสอบการลงคะแนนและนัับคะแนนเสีียง เพื่่�อให้้การประชุุมเป็็นไปอย่่างโปร่่งใสและถููกต้้อง ทั้้�งนี้้�การประชุุมสามััญประจำปีี 
2566 คณะกรรมการบริิษััทได้้เข้้าร่่วมประชุุมครบทุุกท่่านและสนัับสนุุนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเข้้าร่่วมและใช้้สิิทธิ์์�ออกเสีียงในการประชุุม หรืือ
มอบฉัันทะให้้บุุคคลใดบุุคคลหนึ่่�งเข้้าร่่วมประชุุม หรืือกรรมการอิสระคนใดคนหนึ่่�งเป็็นผู้้�ออกเสีียงแทนในกรณีที่่�ไม่่สามารถเข้้าร่่วม
ประชุุมได้้ รวมทั้้�งเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้แสดงความคิิดเห็็น ขอคำอธิิบาย หรืือตั้้�งคำถามได้้อย่่างเท่่าเทีียมกััน โดยประเด็็น 
ซัักถามและข้้อคิิดเห็็นสำคััญจะถููกบัันทึึกไว้้ในรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นโดยเลขานุุการบริิษััท
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ในปีี 2566 การลงคะแนนเสีียงของผู้้�ถืือหุ้้�นในแต่่ละวาระ เป็็นดัังนี้้�

วาระ

จำ�ำนวน
ผู้เข้า
ร่วม

ประชุม 
(ราย)

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง บัตรเสีย

หุ้น % หุ้น % หุ้น % หุ้น %

1 เนื่องจากเป็นการรายงานต่อที่ประชุม จึงไม่มีการลงมติ

2 1,170 1,806,300,943 100.00 - - - - - -

3 1,171 1,806,302,943 100.00 - - - - - -

4.1 1,172 1,751,132,780 96.95 55,170,863 3.05 300 - - -

4.2 1,172 1,540,261,840 85.27 266,041,803 14.73 300 - - -

4.3 1,172 1,695,869,153 93.89 110,434,490 6.11 300 - - -

4.4 1,172 1,695,653,213 93.87 110,650,430 6.13 300 - - -

51/ 1,172 557,803,643 99.64 - - 2,000,300 0.36 - -

61/ 1,172 557,803,643 99.64 2,000,000 0.36 300 - - -

7 1,172 1,783,095,063 98.72 23,208,500 1.28 380 - - -

8 1,172 1,806,303,563 100.00 - - 380 - - -

1/ ในวาระที่่� 5 การพิจารณาและอนุุมััติิค่่าตอบแทนกรรมการประจำปีี 2566 และวาระที่่� 6 การพิจารณาและอนุุมััติิจ่่ายเงิิน
บำเหน็็จกรรมการ มีีกรรมการ 5 ท่่านเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทและได้้ลงทะเบีียนเข้้าร่่วมประชุุม ซึ่่�งถืือหุ้้�นบริิษััทรวมจำนวน 
1,246,500,000 หุ้้�น จะไม่่มีีสิิทธิิลงคะแนน เนื่่�องจากเป็็นผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในวาระดัังกล่่าว

•	 ภายหลังัการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษัทัได้น้ำส่ง่มติทิี่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นให้กั้ับตลาดหลักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทยตามระเบีียบข้อ้บังัคับั
ภายใน 14 วััน ภายหลัังจากการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึงได้้เผยแพร่่รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นดัังกล่่าวบนเว็็บไซต์์ของบริิษััท 
www.bangkokchainhospital.com ในส่่วนข้้อมููลสำหรัับนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ (Investor Relations) เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและ 
นัักลงทุุนทั่่�วไปได้้รัับทราบรายงานการประชุุมอย่่างสะดวกรวดเร็็ว

รายงานการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2566
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  หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

•	 บริิษััทมีีการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียอย่่างเท่่าเทีียมกััน และเป็็นธรรมต่่อทุุกฝ่่าย 

•	 บริิษััทมีีโครงสร้้างการบริิหารจััดการที่่�ชััดเจน รวมทั้้�งมีีมาตรการต่่าง ๆ  เพ่ื่�อป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ เช่่น 
หากมีีกรณีีที่่�บริิษััทเห็็นว่่ากรรมการท่่านใดเข้้าข่่ายที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ กรรมการท่่านนั้้�น 
จะงดออกเสีียงลงคะแนน โดยบริิษัทัได้ก้ำหนดให้ค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็น็ผู้้�พิจิารณาให้ค้วามเห็็นและความสมเหตุ
สมผลของรายการระหว่่างกัันเพื่่�อนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท นอกจากนี้้�บริิษััทยัังได้้เปิิดเผยถึึงรายการระหว่่างกััน
ที่่�เกิิดขึ้้�นในงบการเงิินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

•	 ก่อ่นการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น บริษิััทได้แ้จ้ง้ข้อ้มููลในหนัังสืือเชิญิประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นสำหรัับวาระการประชุมุอย่า่งเพียีงพอต่อ่การ
ตััดสิินใจ เช่่น วาระการจ่่ายเงิินปัันผล วาระการแต่่งตั้้�งกรรมการ วาระการพิิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการ วาระการ
แต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีและกำหนดค่่าสอบบััญชีี และวาระการพิจารณาเรื่่�องสำคััญของบริิษััท เช่่น การแก้้ไขข้้อบัังคัับของ
บริิษััทการออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้� เป็็นต้้น

•	 บริิษััทมีีการสนัับสนุุนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้หนังสืือมอบฉัันทะในกรณีีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมได้้ด้้วยตนเองโดยการ
เสนอชื่่�อกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 1 ท่่าน เป็็นผู้้�รับมอบอำนาจจากผู้้�ถืือหุ้้�น 

ในปีี 2566 มีีผู้้�ถืือหุ้้�นเข้้าร่่วมการประชุุม เป็็นดัังนี้้�

ราย หุ้้�น %

ผู้ถือหุ้นตามทะเบียนรวม 23,112 2,493,747,984 100.00

 	ผู ้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุม 1,172 1,806,303,943 72.43

 	 เข้าร่วมประชุมด้วยตัวเอง 36 1,247,460,754 50.02

 	 มอบฉันทะ 1,136 558,843,189 22.41

 	 - มอบให้กรรมการอิสระ 1,127 522,560,177 20.95

 	 - มอบให้ผู้อื่น 9 36,283,012 1.46

•	 บริิษััทได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ใช้้สิิทธิ์์�ในการแต่่งตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุุคคล รวมทั้้�งได้้แจ้้งข่่าวสารผ่่านเว็็บไซต์์ของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยเมื่่�อวัันที่่� 29 พฤศจิิกายน 2565 และเว็็บไซต์์ของบริิษััทให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาเสนอชื่่�อ
บุุคคลเพื่่�อรัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทสำหรัับการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2566 โดยมีีระยะเวลา
รัับข้้อมููลถึึงวัันที่่� 31 มกราคม 2566

•	 บริิษััทกำหนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารทุุกคนรายงานการถืือครองหลักทรััพย์์ต่่อคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำ
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  หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

บริิษััทได้้ให้้ความสำคััญต่่อสิิทธิ์์�ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

1. ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุน

คณะกรรมการบริิษััทมีีนโยบายและแนวทางปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเสมอภาคและเท่่าเทีียมกััน ดัังนี้้�
•	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต ตลอดจนตััดสิินใจดำเนิินการใด ๆ ด้้วยความโปร่่งใส ระมััดระวัังรอบคอบและ 

เป็็นธรรมต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมและไม่่มีีการเลืือกปฏิิบััติิ เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม

•	 นำเสนอรายงานสถานภาพของบริิษััท ผลการดำเนินิงาน ฐานะทางการเงิิน ข้อ้มููลบััญชี ีและรายงานอ่ื่�น ๆ  โดยสม่่ำเสมอ
และครบถ้้วนตามความจริิง

•	 แจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายทราบถึึงแนวโน้้มในอนาคตขององค์์กรทั้้�งในด้้านบวกและด้้านลบซึ่่�งตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของ 
ความเป็็นไปได้้ มีีข้้อมููลสนัับสนุุนและมีีเหตุุผลอย่่างเพีียงพอ

•	 ไม่่แสวงหาผลประโยชน์์ให้้ตนเองและผู้้�อื่่�นโดยใช้้ข้้อมููลของบริิษััทซึ่่�งยัังไม่่ได้้เปิิดเผยต่่อสาธารณชนหรืือดำเนิินการใด ๆ  
ในลัักษณะที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับองค์์กร

2. พนัักงาน 

บริิษััทให้้ความสำคััญกัับพนัักงาน ที่่�เปรีียบเป็็นทรััพยากรที่่�สำคััญของบริิษััท ซึ่่�งมีีส่่วนช่่วยส่่งเสริิม และผลัักดัันให้้องค์์กรบรรลุุ
ถึึงเป้้าหมายในการดำเนิินธุุรกิิจ ดัังนั้้�นบริิษััทจึึงมีีนโยบายที่่�จะดููแลพนัักงานให้้มีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี โดยมีีสภาพการจ้้างงานที่่�ยุุติิธรรม  
มีสีวัสัดิกิารที่่�เหมาะสม มีโีอกาสที่่�จะพัฒันาความก้า้วหน้า้ รวมทั้้�งมีสีภาพการทำงานที่่�ปลอดภัยัและถููกสุขุอนามัยั โดยมีแีนวทางปฏิบิัตัิ ิดังันี้้�

•	 ปฏิิบััติิตามกฎหมาย และข้้อบัังคัับต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับพนัักงานอย่่างเคร่่งครััด

•	 จััดให้้มีีสภาพแวดล้้อมในการทำงานที่่�ดีี และปลอดภััยต่่อชีีวิิตและทรััพย์์สิินของพนัักงาน

•	 ปฏิิบััติิต่่อพนัักงานด้้วยความสุุภาพ ให้้ความเคารพต่่อความเป็็นปััจเจกชนและศัักดิ์์�ศรีีของความเป็็นมนุุษย์์

•	 บริิษััทกำหนดค่่าตอบแทนให้้กัับพนัักงานอย่่างเป็็นธรรมเหมาะสมกัับหน้้าที่่�รัับผิิดชอบและความสามารถ รวมถึึง
การจัดสรรสวััสดิิการที่่�ดีีให้้แก่่พนัักงาน อาทิิ การจัดตั้้�งกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ สิิทธิ์์�ในการเบิิกค่่ารัักษาพยาบาล 
ผ่่านโรงพยาบาลในเครืือ

•	 การพิิจารณาการแต่่งตั้้�งและการโยกย้้าย รวมทั้้�งการให้้รางวััลและการลงโทษ กระทำด้้วยความเป็็นธรรม โดยคำนึึงถึึง
ความรู้้� ความสามารถ และความเหมาะสมของพนัักงานนั้้�นเป็็นเกณฑ์์

•	 บริิษััทถืือว่่าพนัักงานเป็็นทรััพยากรที่่�มีีคุุณค่่าและต้้องได้้รัับการปฏิิบััติิที่่�เป็็นธรรม โดยได้้มีีแนวทางในการพัฒนา
ศัักยภาพบุุคลากรที่่�อย่่างต่่อเนื่่�อง อาทิิ การจัดอบรมหลัักสููตรการพัฒนาบุุคลากรระดัับผู้้�บริิหาร (Excellence 
Management) ร่่วมกัับศููนย์์ให้้คำปรึึกษาและพััฒนาผู้้�บริิหารทางธุุรกิิจแห่่งมหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

•	 บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการสรรหาบุุคลากร การจ้้างงานและการปฏิิบััติิงาน โดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิ ที่่�ครอบคลุุมพนัักงาน
ทุุกระดัับและกลุ่่�มเปราะบางทุุกกลุ่่�ม อาทิิ ผู้้�พิการและผู้้�ด้้อยโอกาสอ่ื่�น 

•	 บริิษััทส่่งเสริิมให้้พนัักงานปฏิิบััติิตามนโยบายประหยัดพลัังงานและการจัดการสิ่่�งแวดล้้อมเพ่ื่�อการใช้้ทรััพยากรอย่่าง
มีีประสิิทธิิภาพ

•	 หลีีกเลี่่�ยงการกระทำใด ๆ  ที่่�ไม่่เป็็นธรรม ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบต่่อความมั่่�นคงในหน้้าที่่�การงานของพนัักงาน หรืือคุุกคาม 
และสร้้างความกดดัันต่่อสภาพจิิตใจของพนัักงาน

•	 พนัักงานมีีสิิทธิ์์�ในการร้้องเรีียนกรณีีที่่�ไม่่ได้้รัับความเป็็นธรรมตามระบบและกระบวนการที่่�กำหนด

•	 รัับฟัังข้้อคิิดเห็็น และข้้อเสนอแนะ จากพนัักงานทุุกระดัับอย่่างเท่่าเทีียมและเสมอภาค
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3. คู่่�ค้้า

บริิษััทดำเนิินธุุรกิจกัับหุ้้�นส่่วน คู่่�ค้้า และอ่ื่�น ๆ ตามข้้อกำหนดและเง่ื่�อนไขการค้้า หรืือข้้อตกลง ที่่�ได้้ทำเป็็นสััญญา 
อย่่างยุุติิธรรมและมีีจริิยธรรม โดยคำนึึงถึึงความสมเหตุุสมผลด้้านราคา คุุณภาพ และบริิการที่่�ได้้รัับ รวมถึึงให้้ความสำคััญกัับ
การสนัับสนุุนการจัดซื้้�อจััดจ้้างที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและดำเนิินธุุรกิิจร่่วมกัับคู่่�ค้้าที่่�มีีความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เพ่ื่�อสร้้าง
ความสััมพัันธ์์ที่่�ดีี พร้้อมกัับการพััฒนาศัักยภาพของคู่่�ค้้าควบคู่่�ไปกัับการเติิบโตของบริิษััทและบริิษััทย่่อยอย่่างยั่่�งยืืน โดยบริิษััท
ได้้กำหนดแนวทางปฏิิบััติิให้้แก่่คู่่�ค้้า ดัังนี้้�

•	 คู่่�ค้้าต้้องประกอบธุุรกิจด้้วยความซื่่�อสััตย์์ โปร่่งใส สุุจริิต และเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างถููกต้้อง สามารถตรวจสอบได้้  
พร้้อมทั้้�งปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างซื่่�อตรง

•	 ปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้าภายใต้้กรอบกติิกาอย่่างเป็็นธรรม และไม่่แสวงหาข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับของคู่่�แข่่งด้้วยวิิธีีที่่�
ไม่่สุุจริิต

•	 ไม่่เรีียก ไม่่รัับหรืือจ่่ายผลประโยชน์์ใด ๆ ที่่�ไม่่สุุจริิต หรืือไม่่มีีกิิจกรรมที่่�ก่่อให้้เกิิดความเสี่่�ยงด้้านคอร์์รััปชััน

•	 ไม่่มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััทและบริิษััทย่่อย และไม่่แสวงหาผลประโยชน์์โดยมิิชอบกัับบริิษััทและ 
บริิษััทย่่อย

•	 ไม่่เผยแพร่่ข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับโดยไม่่ได้้รัับความยิินยอม

•	 ไม่่ละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญาของผู้้�อื่่�น

•	 ต้้องกำหนดช่่องทางการร้้องเรีียนจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย รวมทั้้�งมีีกระบวนการในการตรวจสอบและติิดตามการร้้องเรีียน
ให้้แก่่ผู้้�ร้้องเรีียน

•	 ปฏิิบััติิตามกฎหมายแรงงานและหลัักสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างเคร่่งครััด

•	 ปฏิิบััติิตามกฎหมายชีีวอนามััยและความปลอดภััย รวมถึึงส่่งเสิิรมให้้พนัักงานมีีความรู้้� ความเข้้าใจด้้านความปลอดภััย 
และการรัับมืือในสถานการณ์์ฉุุกเฉิิน

•	 ปฏิิบััติิตามกฎหมายสิ่่�งแวดล้้อมและข้้อบัังคัับต่่าง ๆ จากภาครััฐอย่่างเคร่่งครััด พร้้อมทั้้�งมีีมาตรการในการแก้้ไขและ
ลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เกิิดจากการให้้บริิการ

•	 มีีการประเมิินความเสี่่�ยง และจััดให้้มีีการอบรม ฝึึกซ้้อม เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมต่่อสถานการณ์์ฉุุกเฉิินอย่่างสม่่ำเสมอ

บริิษััทได้้เผยแพร่่จรรยาบรรณคู่่�ค้้า เพื่่�อสร้้างความเข้้าใจและใช้้เป็็นแนวทางปฏิิบััติิในการดำเนิินธุุรกิจร่่วมกััน ซึ่่�งได้้ผ่่าน 
ความเห็็นชอบจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 1/2566 เมื่่�อวัันที่่� 16 มกราคม 2566 และมีีการทบทวนประจำปีี 
ในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 1/2567 เม่ื่�อวัันที่่� 19 มกราคม 2567 โดยบริิษััทได้้ดำเนิินนโยบายและมาตรการต่่าง ๆ  
อย่่างต่่อเนื่่�อง ตลอดจนส่ื่�อสารทำความเข้้าใจกัับบุุคคลทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร สามารถศึกษาข้้อมููลเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับ 
จรรยาบรรณคู่่�ค้้าผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััท (www.bangkokchainhospital.com)

จรรยาบรรณคู่่�ค้้า

CLICK HERE
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4. เจ้้าหนี้้�

บริิษััทปฏิิบััติิต่่อเจ้้าหนี้้�อย่่างเป็็นธรรม โดยจะปฏิิบััติิตามเง่ื่�อนไข ข้้อกำหนดของสััญญาอย่่างเคร่่งครััด และไม่่ใช้้เงิินทุุนที่่�ได้้
จากการกู้�ยืืมเงิินไปในทางที่่�ขััดกัับวััตถุุประสงค์์ในข้้อตกลงที่่�ทำให้้กัับผู้้�ให้้กู้้�ยืืมเงิิน ในกรณีที่่�บริิษััทไม่่สามารถปฏิิบััติิตามข้้อผููกพััน
ในสััญญาได้้ บริิษััทจะรายงานให้้เจ้้าหนี้้�ทราบล่่วงหน้้า เพื่่�อพิิจารณาหาแนวทางแก้้ไขปััญหาร่่วมกััน

5. ลููกค้้า/ผู้้�ป่่วย

บริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะให้้บริิการลููกค้้า/ผู้้�ป่่วยอย่่างมีีคุุณภาพ มาตรฐานและความปลอดภััย จึึงได้้นำมาตรฐาน HA (Hospital 
Accreditation) ซึ่่�งเป็็นมาตรฐานสำหรัับการพััฒนาและการประเมิินโรงพยาบาลโดยสถาบัันรัับรองคุุณภาพสถานพยาบาล 
(องค์์การมหาชน) ที่่�ได้้รัับการสนัับสนุุนจากกระทรวงสาธารณสุุขโดยครอบคลุุมการทำหน้้าที่่�สร้้างเสริิมสุุขภาพของโรงพยาบาล 
รวมถึึง Joint Commission International (JCI) ซึ่่�งเป็็นมาตรฐานการรับรองคุุณภาพโรงพยาบาลระดัับสากล มาปรัับใช้้ในการ
ให้้บริิการและยกระดัับคุุณภาพในการให้้บริิการแก่่ผู้้�ป่่วย

6. คู่่�แข่่ง

บริิษััทมีีนโยบายที่่�จะปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้า โดยตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของกติิกาการแข่่งขัันที่่�ยุุติิธรรม ไม่่แสวงหาข้้อมููล 
ที่่�เป็็นความลัับของคู่่�แข่่งทางการค้้าด้้วยวิิธีีการทุุจริิตหรืือไม่่เหมาะสม โดยมีีแนวทางปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

•	 ปฏิิบััติิภายใต้้กรอบกติิกาของการแข่่งขัันที่่�ดีี

•	 ไม่่พยายามทำลายชื่่�อเสีียงของคู่่�แข่่งทางการค้้าด้้วยการกล่่าวหาในทางร้้ายโดยปราศจากความจริิง

•	 ไม่่ละเมิิดความลัับ หรืือล่่วงรู้้�ความลัับทางการค้้าของคู่่�แข่่งทางการค้้าด้้วยวิิธีีฉ้้อฉล

7. ชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม

บริษิัทัดำเนินิธุรุกิจิโดยมีสี่ว่นร่ว่มรับัผิิดชอบต่อ่ชุมุชน สังัคม โดยให้ค้วามสำคัญักับัการปฏิบิัตัิติามมาตรฐานต่า่ง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวกับั
ความปลอดภััย ความมั่่�นคง สุุขอนามััย และสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างถููกต้้องเหมาะสม และคำนึึงถึึงผลกระทบที่่�มีีต่่อทรััพยากรธรรมชาติิ
และสิ่่�งแวดล้้อม โดยมีีแนวทางปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

•	 สร้้างจิิตสำนึึกในเรื่่�องความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมให้้เกิิดขึ้้�นในหมู่่�พนัักงานทุุกระดัับอย่่างต่่อเน่ื่�อง

•	 คืืนกำไรส่่วนหนึ่่�งเพื่่�อกิิจกรรมที่่�มีีส่่วนสร้้างสรรค์์สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างสม่่ำเสมอ

•	 ดำเนิินธุุรกิิจโดยให้้มีีผลกระทบต่่อความเสีียหายของสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และคุุณภาพชีีวิิตของประชาชนน้้อยที่่�สุุด  
รวมถึึงส่่งเสริิมให้้คู่่�ค้้าของบริิษััทตระหนัักและดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมด้้วย

•	 ปฏิิบััติิและให้้ความร่่วมมืือหรืือควบคุุมให้้มีีการปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััดตามเจตนารมณ์์ของกฎหมายและกฎระเบีียบ 
ที่่�ออกโดยหน่่วยงานกำกัับดููแล

•	 ให้้ความสำคััญกัับกิิจกรรมของชุุมชนและสัังคม โดยมุ่่�งเน้้นให้้เกิิดการพััฒนาสัังคม ชุุมชน สิ่่�งแวดล้้อม มุ่่�งสร้้างสรรค์์ 
และอนุุรักัษ์ท์รััพยากรธรรมชาติิ อาทิ ิการออกหน่ว่ยแพทย์เ์คลื่่�อนที่่� การส่ง่เสริมิกิิจกรรมการออกกำลัังกายเพ่ื่�อสุุขภาพ
ที่่�ดีี และการช่่วยเหลืือผู้้�ป่่วยที่่�ขาดแคลนทุุนทรััพย์์ เป็็นต้้น

8. การต่่อต้้านการทุุจริิต

บริิษััทดำเนิินธุุรกิิจโดยยึึดมั่่�นในการต่่อต้้านการทุุจริิตทุุกรููปแบบ โดยจััดให้้มีีกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงและตรวจสอบ 
เพื่่�อป้้องกัันและปราบปรามการทุจริิตและการประพฤติิมิิชอบ ตลอดจนสนัับสนุุนการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรให้้ยึึดมั่่�นในความ
ซื่่�อสััตย์์และความถููกต้้องชอบธรรม ในปีี 2566 คณะกรรมการบริิิ�ษัั�ทได้้้�ทบทวนนโยบายต่่่�อต้้านการคอร์์รััั�ปชััั�น และคู่่�มืือปฏิิิ�บััั�ติิิ�
ในการต่่่�อต้้านคอร์์์�รัั�ปชััั�นแล้้้�วเห็็็�นว่่่�ายััั�งสอดคล้้้�องกััั�บการดำเนิิิ�นธุุุ�รกิิิ�จของบริิิ�ษััั�ทและเหมาะสมกััั�บสถานการณ์์์�ปััจจุุุ�บััั�น นอกจากนี้้�
บริิิ�ษััทยัังไม่่พบประเด็็นปััญหาข้้อบกพร่่องที่่่��เป็็นสาระสำคััญเกี่่่��ยวกัับการทุุจริิิ�ตคอร์์์�รััั�ปชัันและการดำเนิินงานที่่่��ไม่่่�สอดคล้้องกัับ
กฎหมายหรืือข้้อกำหนดที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนการละเมิิดจรรยาบรรณในการดำเนิินธุุรกิิจแต่่อย่่างใด
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ในปีี 2566 บริิษััทได้้ผ่่านกระบวนการรับรองและเป็็นสมาชิิกแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้้าน
คอร์์รััปชัันต่่อเนื่่�องเป็็นครั้้�งที่่� 2 นอกจากนี้้�บริิษััทยัังดำเนิินนโยบายและมาตรการต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างต่่อเนื่่�อง ตลอดจน
สื่่�อสารทำความเข้้าใจกัับบุุคคลทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร อาทิิ การเผยแพร่่นโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันผ่่านเว็็บไซต์์  
www.bangkokchainhospital.com ในส่่วนของการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี การอบรมและปฐมนิิเทศพนัักงานเพื่่�อเสริิมสร้้าง
ความรู้้�ความเข้้าใจ รวมถึึงการแจ้้งคู่่�ค้้าและผู้้�รัับเหมา เพื่่�อให้้การจัดซื้้�อจััดจ้้างและการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทเป็็นไปอย่่างสุุจริิต
และโปร่่งใสตามนโยบายที่่�วางไว้้อย่่างต่่อเนื่่�อง

•	 บริิษััทมีีนโยบายห้้ามให้้สิินบนในทุุกรููปแบบในทุุกกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท รวมถึึงไม่่จ่่าย 
ค่่าอำนวยความสะดวกในรููปแบบใด ๆ  ให้้แก่่เจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐ ทั้้�งในทางตรงและทางอ้้อม ในกรณีีที่่�บริิษััทมีีความจำเป็็น
ที่่�จะต้้องบริิจาคเพื่่�อการกุศล การให้้ของขวัญทางธุุรกิจ หรืือการให้้เงิินสนัับสนุุนในกิิจกรรมใด ๆ จะต้้องโปร่่งใส  
ไม่่มีีเจตนาในการโน้้มน้้าวให้้เจ้้าหน้้าที่่�ภาครััฐ/เอกชน ดำเนิินการที่่�ไม่่เหมาะสม

•	 นโยบายเหล่่านี้้�จะถููกประกาศและเผยแพร่่ทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กรอย่่างทั่่�วถึึง เพื่่�อเป็็นแนวทางให้้ผู้้�บริิหารและ
พนัักงานทุุกคนปฏิิบััติิตนอย่่างมีีจริิยธรรม โดยบริิษััทจะกำหนดมาตรการลงโทษที่่�เด็็ดขาดกัับผู้้�บริิหารและพนัักงาน 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทุุจริิตภายใน หรืือเข้้าไปเกี่่�ยวข้้องกัับการให้้สิินบนหรืือการคอร์์รััปชัันต่่าง ๆ 

•	 บริิษััทมีีการสื่�อสารและเน้้นย้้ำมาตรการเหล่่านี้้�ผ่่านการปฐมนิิเทศและการฝึึกอบรมต่่าง ๆ ภายในบริิษััท เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่า
ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคนทราบและตระหนักถึึงความสำคััญของนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน รวมถึึงสื่่�อสารให้้
พนัักงานเห็็นถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทในการป้้องกัันและต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันทุุกรููปแบบ

•	 บริิษััทได้้จััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม เพ่ื่�อป้้องกัันไม่่ให้้พนัักงานทุุจริิต หรืือมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการ
ทุุจริิตคอร์์รััปชััน

•	 บริิษััทมีีนโยบายแจ้้งเบาะแสและข้้อร้้องเรีียน พร้้อมทั้้�งจััดให้้มีีช่่องทางในการสื่่�อสาร เพ่ื่�อให้้พนัักงานและ 
ผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง สามารถแจ้้งเบาะแสอัันควรสงสััย โดยมั่่�นใจได้้ว่่าจะได้้รัับการคุ้้�มครองและมีีการมอบหมายหรืือ 
แต่่งตั้้�งเจ้้าหน้้าที่่�เพื่่�อตรวจสอบทุุกเบาะแสที่่�มีีการแจ้้งเข้้ามาอย่่างโปร่่งใสและไม่่ชัักช้้า

•	 บริิษััทได้้จััดให้้มีีคู่่�มืือการปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการต่่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชัันที่่�ชััดเจน ซึ่่�งได้้รัับการอนุุมััติิตามมติิใน
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััทตั้้�งแต่่วัันที่่� 15 สิิงหาคม 2560 และมีีการทบทวน 
ประจำปีีในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 1/2567 เมื่่�อวัันที่่� 19 มกราคม 2567 โดยบริิษััทได้้ดำเนิินนโยบายและ
มาตรการต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างต่่อเนื่่�อง ตลอดจนสื่่�อสารทำความเข้้าใจกัับบุุคคลทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร อาทิิ  
การเผยแพร่่นโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันผ่่านเว็็บไซต์์ www.bangkokchainhospital.com ในส่่วนของการกำกัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีี การอบรมและปฐมนิิเทศพนัักงานเพ่ื่�อเสริิมสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจ รวมถึึงการแจ้้งคู่่�ค้้าและผู้้�รับเหมา 
เพื่่�อให้้การจััดซื้้�อจััดจ้้างและการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทเป็็นไปอย่่างสุุจริิตและโปร่่งใสตามนโยบายที่่�วางไว้้ สามารถ
ศึกึษาข้อ้มููลเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับนโยบายต่อ่ต้า้นการคอร์ร์ัปัชัันและคู่่�มืือการปฏิบัิัติเิกี่่�ยวกัับการต่อ่ต้า้นการทุจริติคอร์ร์ัปัชััน 
ได้้ที่่�เว็็บไซต์์ของบริิษััท

นโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน 	 คู่่�มืือการปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการต่่อต้้าน	น โยบายแจ้้งเบาะแสและข้้อร้้องเรีียน

		ก  ารทุจริิตคอร์์รััปชััน
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9. สิิทธิมนุษยชน

บริิษััทยึึดมั่่�นที่่�จะปฏิิบััติิต่่อพนัักงานด้้วยความเสมอภาค ยุุติิธรรม และให้้เกีียรติิต่่อกััน การปฏิิบััติิที่่�เท่่าเทีียมโดยไม่่พิิจารณา
ถึึงความแตกต่่างด้้านเพศ ศาสนา วััฒนธรรม เชื้้�อชาติิ และการละเมิิดสิิทธิิทางเพศ เพื่่�อแสดงออกถึึงความยึึดมั่่�นดัังกล่่าว บริิษััท
จึึงได้้จััดทำนโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชน และกำหนดนโยบายและระเบีียบปฏิิบััติิด้้านสิิทธิิมนุุษยชนให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน 
และผู้้�มีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกกลุ่่�มในการยึึดถืือปฏิิบััติิตามอย่่างเคร่่งครััด สรุุปได้้ดัังนี้้�

•	 บริษิัทัสนัับสนุุน ส่ง่เสริมิ และเคารพต่อ่สิทิธิิมนุษุยชน ให้เ้กีียรติซึ่่�งกันัและกััน และปฏิบัิัติติ่อ่กันัอย่า่งเท่า่เทีียมครอบคลุุม
พนัักงาน ลููกค้้าหรืือผู้้�ป่่วย คู่่�ค้้า ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััท และกลุ่่�มเปราะบางทุุกกลุ่่�ม โดยไม่่แบ่่งแยกความแตกต่่างใน
ทางกาย จิิตใจ ศาสนา เชื้้�อชาติิ สััญชาติิ สีีผิิว เพศ ภาษา อายุุ สถานะทางสัังคม สถานะการสมรส ถิ่่�นกำเนิิด วััฒนธรรม
ขนบธรรมเนีียม ความคิิดเห็็น หรืือเรื่่�องอื่่�นใด

•	 บริิษััทจะไม่่เข้้าไปมีีส่่วนร่่วมในการกระทำที่่�เป็็นการละเมิิดสิิทธิิมนุุษย์์ชนอย่่างเด็็ดขาด (Zero Tolerance Policy) 
โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการใช้้แรงงานเด็็กที่่�อายุุไม่่ถึึงเกณฑ์์ตามกฎหมายการจ้้างงานกำหนด การจ้้างแรงงานบัังคัับ และ
แรงงานข้้ามชาติิที่่�ผิิดกฎหมายในการดำเนิินการของบริิษััทและห่่วงโซอุุปทาน

•	 บริิษััทได้้จััดให้้มีีช่่องทางการแจ้้งเรื่่�องร้้องเรีียนการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนที่่�เกี่่�ยวข้้องหรืือเกิิดจากการดำเนิินงาน 
ของบริษัิัท โดยให้ค้วามสำคัญักับัการเคารพสิทิธิขิองผู้้�ร้อ้งเรียีนและผู้้�แจ้ง้เบาะแส และจะดำเนินิการสืืบสวนและจััดการ
ข้้อร้้องเรีียนอย่่างโปร่่งใสและไม่่ชัักช้้า

•	 บริิษััทได้้จััดให้้มีีนโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชนที่่�ชััดเจน ซึ่่�งได้้รัับการอนุุมััติิตามมติิในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทตั้้�งแต่ ่
วัันที่่� 16 มกราคม 2566 และมีีการทบทวนประจำปีีในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 1/2567 เมื่่�อวัันที่่� 19 
มกราคม 2567 โดยบริิษััทได้้ดำเนิินนโยบายและมาตรการต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างต่่อเน่ื่�อง ตลอดจนส่ื่�อสารทำความ
เข้้าใจกัับบุุคคลทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร เพ่ื่�อเป็็นการสร้้างและรัักษาวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ยึึดมั่่�นต่่อการเคารพ
สิิทธิิมนุุษยชน และไม่่สนัับสนุุนส่่งเสริิมกิิจกรรมใด ๆ ที่่�เป็็นการละเมิิดหลัักสิิทธิิมนุุษยชน สามารถศึึกษาข้้อมููล 
เพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับนโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชน ได้้ที่่�เว็็บไซต์์ของบริิษััท www.bangkokchainhospital.com ในส่่วนของ
การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

นโยบายด้้านสิทธิิมนุุษยชน

10. สิิทธิทางปััญญา

บริิษััทกำหนดให้้เทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่�อสารเป็็นปััจจััยสำคััญที่่�จะช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการทำงาน ดัังนั้้�น 
จึึงเป็็นความรัับผิิดชอบของพนัักงานทุุกคนที่่�จะดููแลรัับผิิดชอบสารสนเทศที่่�อยู่่�ในการครอบครอง ไม่่ให้้บุุคคลที่่�ไม่่ได้้รัับอนุุญาต
เข้้าถึึงโดยมิิชอบ ไม่่สนัับสนุุนให้้เผยแพร่่หรืือทำซ้้ำเอกสารที่่�ละเมิิดกฎหมายเกี่่�ยวกัับลิิขสิิทธิ์์� และไม่่สนัับสนุุนให้้พนัักงาน 
เลืือกใช้้สิินค้้าที่่�ละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา 

11. รััฐบาล 

บริิษััทดำเนิินธุุรกิจเพ่ื่�อการเสริิมสร้้างและพััฒนาความเจริิญก้้าวหน้้าของประเทศ โดยยึึดถืือปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎเกณฑ์์ 
ข้้อบัังคัับ และกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง และเป็็นไปตามครรลองประเพณีีธุุรกิิจทั่่�วไป
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  หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

บริิษััทมีีนโยบายที่่�จะเปิิดเผยข้้อมููลและสารสนเทศ ทั้้�งข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานและผลการดำเนิินงานของบริิษััท 
อย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน สม่่ำเสมอ ทัันเวลา โปร่่งใส และน่่าเชื่่�อถืือ รวมถึึงโครงสร้้างผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ชััดเจนซึ่่�งแสดงให้้เห็็นผู้้�ถืือหุ้้�น 
ที่่�แท้้จริิง โดยสามารถดููรายละเอีียดได้้จากหััวข้้อโครงสร้้างการถืือหุ้้�น รวมถึึงการกำกัับดููแลกิิจการบริิษััทซึ่่�งได้้เปิิดเผยในแบบ
แสดงรายการข้้อมููลประจำปีี (56-1 One Report)

นโยบายการเปิิดเผยสารสนเทศ

•	 บริิษััทได้้กำหนดนโยบายค่่าตอบแทนกรรมการไว้้อย่่างชััดเจนและโปร่่งใส โดยผ่่านการพิิจารณาอนุุมััติิจากผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้ว 
ทั้้�งนี้้�ค่า่ตอบแทนผู้้�บริิหารของบริิษัทัจะพิจิารณากำหนดโดยใช้ข้้อ้มููลค่า่ตอบแทนของบริษิัทัในอุตุสาหกรรมเดียีวกันัและ
ที่่�มีีขนาดใกล้้เคีียงกััน ผลประกอบการของบริิษััทและผลการดำเนิินงานของผู้้�บริิหารแต่่ละท่่าน

•	 คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่องบการเงิินรวมของบริิษััทและบริิษััทย่่อย และสารสนเทศทางการเงิินที่่�ปรากฏ
ในรายงานประจำปีี งบการเงิินดัังกล่่าวจััดทำขึ้้�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน โดยเลืือกใช้้นโยบายการบััญชีี 
ที่่�เหมาะสมและถืือปฏิิบััติิอย่่างสม่่ำเสมอ และใช้้ดุุลยพิินิิจอย่่างระมััดระวััง และประมาณการที่่�ดีีที่่�สุุดในการจััดทำ  
รวมทั้้�งมีกีารเปิดิเผยข้อ้มููลสำคัญัอย่า่งเพียีงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงินิ และบริษิัทัได้ม้ีกีารแต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ซึ่่�งประกอบด้ว้ยกรรมการอิสิระที่่�ไม่ไ่ด้เ้ป็น็ผู้้�บริหิารเป็น็ผู้้�ดููแลรับัผิดิชอบเกี่่�ยวกับัคุณุภาพของรายงานทางการ
เงิินและระบบการควบคุุมภายในของบริิษััท

•	 บริิษััทมีีนโยบายที่่�จะให้้มีีผู้้�ดููแลงานด้้านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ เพ่ื่�อดููแลเรื่่�องการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ครบถ้้วน ถููกต้้อง ตรงต่่อ
ความเป็็นจริิง เชื่่�อถืือได้้ ทัันเวลา และโปร่่งใส รวมทั้้�งเพื่่�อสื่่�อสารกับบุุคคลภายนอก เช่่น ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุนสถาบััน 
ผู้้�ลงทุุนทั่่�วไป นัักวิิเคราะห์์ และหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเท่่าเทีียมและเป็็นธรรม โดยมีีสรุุปกิิจกรรมหลัักในปีี 2566 
ที่่�ผ่่านมา ดัังนี้้� 

กิิจกรรม จำำ�นวนกิิจกรรมในปีี 2566

งานประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 1 ครั้ง

การประชุมนักวิเคราะห์ 4 ครั้ง

กิจกรรมบริษัทจดทะเบียนพบนักลงทุน 4 ครั้ง

แถลงผลประกอบการต่อสื่อมวลชน 4 ครั้ง

กิจกรรมพบนักลงทุนทั้งในและต่างประเทศ 21 ครั้ง

การเข้าเยี่ยมชมบริษัท / การประชุมทางโทรศัพท์ 98 ครั้ง
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•	 โดยบริษัิัทมีีการให้ข้้อ้มููลเกี่่�ยวกัับบริิษัทั ผลการดำเนิินงาน งบการเงิิน และสารสนเทศที่่�บริษัิัทแจ้ง้ต่อ่ตลาดหลักทรััพย์ฯ์ 
โดยผู้้�สนใจสามารถอ่่านข้้อมููลได้้ทางเว็็บไซต์์ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ที่่� www.set.or.th และเว็็บไซต์์ของบริิษััทที่่�  
www.bangkokchainhospital.com กรณีที่่�ผู้้�ลงทุุนและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องมีีข้้อสงสััยหรืือต้้องการสอบถามข้้อมููลเพิ่่�มเติิม
สามารถติดต่่อมายัังผู้้�อำนวยการฝ่่ายการเงิินที่่�ดููแลด้้านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ อีีเมล: ir@bangkokchainhospital.com 
หรืือผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััทที่่� www.bangkokchainhospital.com หรืือโทร: 02-836-9940

การรายงานเบาะแส

ในกรณีีที่่�ต้้องการแจ้้งข้้อร้้องเรีียน การปฏิิบััติิที่่�ขััดต่่อกฎหมาย การฝ่่าฝืืนหรืือไม่่ปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบข้้อบัังคัับของบริิษััท 
ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียสามารถส่่งข้้อร้้องเรีียนตามช่่องทาง ดัังนี้้�

•	 อีีเมล: report@bangkokchainhospital.com

•	 ทางไปรษณีีย์์: ถึึงผู้้�รัับแจ้้งข้้อร้้องเรีียน บริิษััท บางกอก เชน ฮอสปิิทอล จำกััด (มหาชน) โรงพยาบาลเวิิลด์์เมดิิคอล  
ชั้้�น 22 เลขที่่� 44 หมู่่� 4 ถนนแจ้้งวััฒนะ ตำบลปากเกร็็ด อำเภอปากเกร็็ด จัังหวัดนนทบุุรีี 11120

  หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

1. โครงสร้้างคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่่อย

คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยบุุคคลซึ่่�งมีีความรู้้�ความสามารถในด้้านต่่าง ๆ โดยเป็็นผู้้�มีีบทบาทสำคััญในการกำหนด
นโยบายของบริิษััทโดยร่่วมกัับผู้้�บริิหารระดัับสููง วางแผนการดำเนิินงานทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว ตลอดจนกำหนดนโยบาย
ทางการเงิิน การบริิหารความเสี่่�ยง และภาพรวมขององค์์กร มีีบทบาทสำคััญในการกำกัับดููแล ตรวจสอบ และประเมิินผลการ
ดำเนิินงานของบริิษััทและผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารระดัับสููงให้้เป็็นไปตามแผนที่่�วางไว้้อย่่างเป็็นอิิสระ 

2. บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีส่่วนร่่วมในการกำหนดวิิสััยทััศน์์ ภารกิจ กลยุุทธ์์ เป้้าหมาย แผนธุุรกิจ และงบประมาณของ
บริิษััทตลอดจนกำกัับดููแลให้้ฝ่่ายจััดการดำเนิินการให้้เป็็นไปตามแผนธุุรกิิจอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล รวมถึึงการ
จััดให้้บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายใน การตรวจสอบภายใน และมาตรการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม รวมทั้้�งมีีการติิดตาม 
การดำเนิินการในเรื่่�องดัังกล่่าวอย่่างสม่่ำเสมอในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท นอกจากนี้้�ยัังได้้มีีการกำหนดขอบเขตอำนาจ
หน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการด้้านความยั่่�งยืืนกำกัับดููแลกิิจการ 
และบริิหารความเสี่่�ยง คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารอย่่างชััดเจนและโปร่่งใส

บริิษััทได้้จััดให้้มีีระเบีียบและแนวทางปฏิิบััติิของจรรยาบรรณธุุรกิิจที่่�เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร รวมถึึงกำหนดบทลงโทษทาง
วิินััยไว้้ด้้วย เพื่่�อให้้ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องยึึดถืือเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามภารกิิจของบริิษััทด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต และมีีนโยบาย
และวิิธีีปฏิิบััติิสำหรับกรณีที่่�เสี่่�ยงต่่อปััญหาจริิยธรรม โดยไม่่ขััดต่่อกฎหมาย ขนบธรรมเนีียม และประเพณีีอัันดีีงามของสัังคม 
นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีจริิยธรรมในเรื่่�องค่่าบริิการ ซึ่่�งผู้้�รัับบริิการสามารถขอดููรายละเอีียดและค่่ารัักษาพยาบาลได้้ โดยบริิษััท 
ได้้ปฏิิบััติิตามพระราชบััญญััติิสถานพยาบาล พ.ศ. 2541 และมีีจริิยธรรมในการประชาสััมพัันธ์์ โดยได้้ปฏิิบััติิตามพระราชบััญญััติิ
ควบคุุมสถานพยาบาลเอกชน

บริิษััทมีีโครงสร้้างการบริิหารจััดการที่่�ชััดเจน รวมทั้้�งมีีมาตรการต่่าง ๆ เพื่่�อป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ เช่่น  
หากมีีกรณีีที่่�บริิษััทเห็็นว่่ากรรมการท่่านใดเข้้าข่่ายที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ กรรมการท่่านนั้้�นจะงด 
ออกเสีียงลงคะแนน โดยบริิษััทได้้กำหนดให้้คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�พิจารณาให้้ความเห็็นและความสมเหตุสมผล 
ของรายการระหว่่างกัันเพ่ื่�อนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท นอกจากนี้้� บริิษััทยัังได้้เปิิดเผยถึึงรายการระหว่่างกัันที่่�เกิิดขึ้้�น 
ในงบการเงิินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�กำหนด
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3. หลัักเกณฑ์์การสรรหากรรมการและขั้้�นตอนการแต่่งตั้้�งกรรมการใหม่่ 

สำหรัับการคััดเลืือกผู้้�ดำรงตำแหน่่งกรรมการของบริิษััท คณะกรรมการบริิษััทได้้ร่่วมกัันพิิจารณาคััดเลืือกบุุคคลมา 
ดำรงตำแหน่่งกรรมการโดยคำนึึงถึึงความหลากหลายของโครงสร้้างของคณะกรรมการ (Board Diversity) และคำนึึงถึึงทัักษะ
และประสบการณ์์ที่่�จำเป็็นและยัังขาดอยู่่�ในคณะกรรมการพร้้อมด้้วยคุุณสมบััติิและความชำนาญเฉพาะด้้านต่่าง ๆ ที่่�เป็็น
ประโยชน์์ต่่อบริิษััท (Board Skill Matrix) โดยให้้มีีความเหมาะสมด้้าน คุุณวุุฒิิ ประสบการณ์์ ความเชี่่�ยวชาญ ผลการปฏิิบััติิงาน
ในฐานะกรรมการบริิษััทในช่่วงที่่�ผ่่านมา นอกจากนี้้�ยัังไม่่มีีการจำกััดเพศเพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพในการสรรหาบุุคคลที่่�มีีความเหมาะสม 
เป็น็กรรมการ รวมทั้้�งจะต้อ้งไม่ม่ีลีักัษณะต้อ้งห้า้มตามกฎหมายและประกาศคณะกรรมการกำกับัหลักทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์์
เข้้าเป็็นกรรมการของบริิษััท นอกจากนี้้�ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 2/2566 เมื่่�อวัันที่่� 28 กุุมภาพัันธ์์ 2566 ได้้แต่่งตั้้�ง
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน เพื่่�อสนัับสนุุนการปฏิิบััติิงานด้้านการสรรหาและคััดเลืือกกรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิ
เหมาะสมกัับกลยุุทธ์์ของธุุรกิิจ การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน รวมถึึงการพิจารณาค่่าตอบแทนของกรรมการอย่่างเหมาะสม

ขั้้�นตอนการแต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััทมีีดัังนี้้�

1.	 ผู้้�ถืือหุ้้�นคนหนึ่่�งมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับหนึ่่�งหุ้้�นต่่อหนึ่่�งเสีียง

2.	 ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นออกเสีียงลงคะแนนเลืือกตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุุคคลไป

3.	 บุุคคลซึ่่�งได้้รัับคะแนนเสีียงสููงสุุดตามลำดัับลงมาจะเป็็นผู้้�ได้้รัับเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการเท่่าจำนวนกรรมการที่่�พึึงมีี หรืือ
จะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ในกรณีีบุุคคลซึ่่�งได้้รัับเลืือกตั้้�งในลำดัับถััดลงมามีีคะแนนเสีียงเท่่ากัันเกิินจำนวนกรรมการ 
ที่่�จะพึึงมีี หรืือพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ให้้ผู้้�เป็็นประธานเป็็นผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาด

4. การประชุุมคณะกรรมการ

คณะกรรมการมีกำหนดประชุุมโดยปกติิอย่่างน้้อยปีีละ 4 ครั้้�ง และมีีการประชุุมพิิเศษเพิ่่�มตามความจำเป็็น โดยมีีการ
กำหนดวาระชััดเจนล่่วงหน้้า และมีีวาระพิิจารณาติิดตามผลการดำเนิินงานเป็็นประจำ ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้จััดส่่งหนังสืือเชิิญประชุุม
พร้้อมระเบีียบวาระการประชุุมและเอกสารก่่อนการประชุุมล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 7 วััน เพื่่�อให้้คณะกรรมการได้้มีีเวลาศึึกษาข้้อมููล
อย่่างเพีียงพอก่่อนเข้้าร่่วมประชุุม นอกจากนี้้�ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2567 เมื่่�อวัันที่่� 19 มกราคม 2567 ได้้มีี
อนุุมััติิให้้แต่่งตั้้�งกรรมการอิสระหนึ่่�งรายร่่วมพิิจารณากำหนดวาระการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อให้้เป็็นไปตามหลักการ
กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี สำหรัับบริิษััทจดทะเบีียนตามหลัักปฏิิบััติิ 3 เสริิมสร้้างคณะกรรมการที่่�มีีประสิิทธิิผลในการถ่่วงดุุลอำนาจ
ระหว่่างฝ่่ายจััดการและคณะกรรมการบริิษััท

ในการประชุุมแต่่ละคราวประธานที่่�ประชุุม จะเปิิดโอกาสให้้กรรมการแต่่ละท่่านแสดงความคิิดเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระ ในกรณี
ที่่�มีีกรรมการท่่านใดที่่�มีีส่่วนได้้เสีียใด ๆ ในเรื่่�องที่่�พิิจารณา กรรมการจะแจ้้งต่่อที่่�ประชุุมเพื่่�อรัับทราบ และจะต้้องไม่่เข้้าร่่วมใน
การแสดงความเห็็นและไม่่มีีสิิทธิ์์�ออกเสีียงลงมติิในเรื่่�องนั้้�น ๆ โดยจำนวนองค์์ประชุุมขั้้�นต่่ำ ณ ขณะที่่�คณะกรรมการจะลงมติิใน
ที่่�ประชุุม ต้้องมีีกรรมการอยู่่�ไม่่น้้อยกว่่า 2 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด

5. ค่่าตอบแทน

บริิษััทได้้กำหนดนโยบายค่่าตอบแทนกรรมการไว้้อย่่างชััดเจนและโปร่่งใส โดยผ่่านการพิจารณาอนุุมััติิจากผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้ว 
ทั้้�งนี้้�ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารของบริิษััทจะพิิจารณากำหนดโดยใช้้ข้้อมููลค่่าตอบแทนของบริิษััทในอุุตสาหกรรมเดีียวกัันและที่่�มีีขนาด 
ใกล้้เคีียงกััน ผลประกอบการของบริิษััทและผลการดำเนิินงานของผู้้�บริิหารแต่่ละท่่าน นอกจากนี้้�ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
ครั้้�งที่่� 2/2566 เม่ื่�อวัันที่่� 28 กุุมภาพัันธ์์ 2566 ได้้อนุุมััติิแต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน เพ่ื่�อสนัับสนุุน
การปฏิิบััติิงานด้้านการสรรหาและคััดเลืือกกรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมกัับกลยุุทธ์์ของธุุรกิิจ การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน 
รวมถึึงการพิจารณาค่่าตอบแทนของกรรมการอย่่างเหมาะสม
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6. ระบบการควบคุุมและการตรวจสอบภายใน

บริษิัทัได้ใ้ห้ค้วามสำคััญต่อ่ระบบควบคุุมภายในทั้้�งในระดัับบริหิารและระดัับปฏิบัิัติงิานที่่�มีปีระสิิทธิิภาพ โดยได้ม้ีกีารกำหนด
ภาระหน้้าที่่� อำนาจการดำเนิินการของผู้้�ปฏิิบััติิงานและผู้้�บริิหารไว้้อย่่างชััดเจน มีีการควบคุุมดููแลการใช้้ทรััพย์์สิิน และมีีการ
แบ่่งแยกหน้้าที่่�ผู้้�ปฏิิบััติิงาน ผู้้�ติิดตามควบคุุม และประเมิินผลออกจากกัันเพื่่�อให้้เกิิดการถ่่วงดุุลและตรวจสอบระหว่่างกัันอย่่าง
เหมาะสม นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีการควบคุุมภายในที่่�เกี่่�ยวกัับระบบการเงิิน โดยบริิษััทได้้จััดให้้มีีระบบรายงานทางการเงิินเสนอ
ผู้้�บริิหารสายงานที่่�รัับผิิดชอบ

บริิษััทได้้แต่่งตั้้�งผู้้�ตรวจสอบภายในจากบริิษััท ตรวจสอบภายในธรรมนิิติิ จำกััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทตรวจสอบภายในอิิสระ 
ที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััท โดยประเมิินจากความเพีียงพอของจำนวนบุุคลากร ประสบการณ์์  
ความรู้้�ความสามารถและความเป็็นอิิสระของผู้้�ตรวจสอบภายใน เพ่ื่�อทำหน้้าที่่�ตรวจสอบการทำงานในแต่่ละส่่วนงานของบริิษััท 
ตามแนวทางการประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในที่่�กำหนดไว้้

ฝ่่ายตรวจสอบภายในมีีหน้้าที่่�ตรวจสอบการทำงานของทุุกหน่่วยงาน ซึ่่�งจะตรวจสอบหน่่วยงานต่่าง ๆ ตามแผนการตรวจ
สอบประจำปีีโดยจะตรวจสอบการลงบััญชีี การนำเงิินยอดขายฝากธนาคาร และตรวจนัับสิินค้้าคงเหลืือ ทรััพย์์สิินถาวร กรณีีมีี
ข้้อสงสััยหรืือมีีเหตุุการณ์์ที่่�ไม่่ปกติิของหน่่วยงานใด ๆ ฝ่่ายตรวจสอบภายในจะทำการตรวจสอบการทำงานของหน่่วยงานนั้้�น ๆ 
ทัันทีีจนกว่่าจะสามารถหาข้้อเท็็จจริิงได้้ และจััดทำรายงานการตรวจสอบแจ้้งให้้คณะกรรมการตรวจสอบทราบอย่่างสม่่ำเสมอ

7. การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร 

คณะกรรมการบริิษััทมีีนโยบายในการส่่งเสริิมและอำนวยความสะดวกให้้มีีการฝึึกอบรมและการให้้ความรู้้�แก่่กรรมการและ
ผู้้�บริิหารของบริิษััท เพ่ื่�อให้้มีีการปรัับปรุุงและการปฏิิบััติิงานอย่่างต่่อเน่ื่�องทั้้�งหลักสููตรการอบรมภายในและภายนอกบริิษััท โดย
คณะกรรมการบริิษััททุุกท่่านต้้องได้้รัับการฝึึกอบรมเพื่่�อให้้เข้้าใจการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในฐานะกรรมการ คณะกรรมการ และผู้้�บริิหาร
ระดัับสููง โดยคณะกรรมการบริิษััทได้้ผ่่านการอบรมหลักสููตรกับสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) ในหลักสููตร 
Director Certification Program (DCP) และหลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) 

สำหรับการปฐมนิิเทศกรรมการใหม่ คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายให้้เลขานุุการบริิษััทจััดเตรีียมข้้อมููลต่่าง ๆ สำหรับ
กรรมการใหม่่เพื่่�อให้้กรรมการใหม่่ รัับทราบบทบาท หน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบของกรรมการ นโยบาย ข้้อมููลธุุรกิิจ และแนวปฏิิบััติิ
ในการกำกัับดููแลกิิจการของบริษิัทัก่อ่นการปฏิบัิัติหิน้า้ที่่�ของกรรมการ ตลอดจนส่่งเสริิมการสร้า้งความรู้้�ความเข้า้ใจในธุุรกิจให้กั้ับ
กรรมการทุกท่่าน เพ่ื่�อเป็็นการช่่วยสนัับสนุุนในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างมีีประสิิทธิิภาพของกรรมการมากยิ่่�งขึ้้�น นอกจากนี้้�บริิษััท
ยัังมีีนโยบายในการเสริิมความรู้้�ให้้กรรมการและผู้้�บริิหารอย่่างสม่่ำเสมอ

6.2 จรรยาบรรณธุุรกิิจ

คณะกรรมการบริิษััทยึึดมั่่�นการดํําเนิินธุุรกิิจที่่�ถููกต้้องและเป็็นธรรม โดยกํําหนดจรรยาบรรณธุุรกิจ (Code of Conduct) 
เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร เพื่่�อให้้นํํามาใช้้และเผยแพร่่ให้้แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนเข้้าใจถึึงมาตรฐานด้้านจริิยธรรม
ที่่�บริิษััทใช้้ในการดํําเนิินธุุรกิิจ และเป็็นแนวทางการปฏิิบััติิ เพ่ื่�อแสดงเจตนารมณ์์ในการที่่�จะดํําเนิินธุุรกิิจอย่่างโปร่่งใส มีีคุุณธรรม 
มีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย คํํานึึงถึึงสัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม โดยที่่�จรรยาบรรณดัังกล่่าวจะสะท้้อนให้้เห็็นถึึงค่่านิิยม และ
แนวทางปฏิิบััติิงาน ที่่�พนัักงานทุุกคนพึึงปฏิิบััติิตน และปฏิิบััติิงาน ตามกรอบจรรยาบรรณที่่�กํําหนดไว้้ในด้้านต่่าง ๆ โดยบริิษััท
ได้้มีีการประกาศ การอบรม และการสื่่�อสารภายในองค์์กรในรููปแบบต่่าง ๆ เพื่่�อให้้ทุุกคนรัับทราบและยึึดปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััด 
ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการได้้ติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณดัังกล่่าวอย่่างจริิงจััง
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6.3 การเปล่ี่�ยนแปลงและพััฒนาการท่ี่�สำำ�คััญของนโยบายแนวปฏิิบััติิ  
		  และระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการในรอบปีีท่ี่�ผ่่านมา 

บริิษััทได้้ยึึดถืือและปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีในการดำเนิินกิิจการผ่่านทางกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน 
และถืือว่า่หลักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีนีั้้�นเป็น็ปัจัจััยสำคััญในการส่ง่เสริมิความสำเร็จ็ในภาพรวมของบริษัิัท ในฐานะที่่�เป็น็องค์ก์ร
หนึ่่�งที่่�มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม โดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2567 เม่ื่�อวัันที่่� 19 มกราคม 2567 ได้้พิิจารณา
ทบทวนและการปฏิิบััติิตามนโยบายและคู่่�มืือปฏิิบััติิการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััท ตามแนวทางที่่�สำนัักงานคณะกรรมการ
กำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) ได้้มีีการประกาศหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2560  
(CG Code) เพ่ื่�อเป็็นหลัักปฏิิบััติิให้้คณะกรรมการและบริิษััทจดทะเบีียนนำมาปรัับใช้้ในการกำกัับดููแลกิิจการให้้มีีผลประกอบการ
ที่่�ดีีในระยะยาว นอกจากนี้้�ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการทบทวนนโยบายและคู่่�มืือปฏิิบััติิ รวมไปถึึงกฎบััตรของ 
คณะกรรมการทุุกคณะเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจและสถานการณ์์ปััจจุุบััน 

ในปีี 2566 บริิษััทได้้มีีพััฒนาการ/การปรัับปรุุงนโยบายและการกำกัับดููแลกิิจการ โดยสรุุปดัังนี้้� 

•	 การจััดทำและเผยแพร่่จรรยาบรรณคู่่�ค้้า เพื่่�อให้้ความสำคััญกัับการสนัับสนุุนการจััดซื้้�อจััดจ้้างที่่�เป็็นธรรม สมเหตุุสมผล 
พร้้อมทั้้�งดำเนิินธุุรกิจร่่วมกัับคู่่�ค้้าที่่�มีีความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เพ่ื่�อสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีี พร้้อมกัับการพัฒนา
ศัักยภาพของคู่่�ค้้าควบคู่่�ไปกัับการเติิบโตของบริิษััท

•	 การจััดทำและทบทวนนโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชน เพ่ื่�อตระหนักถึึงความสำคััญในการปฏิิบััติิต่่อพนัักงานด้้วยความ 
เสมอภาค ยุุติิธรรม และให้้เกีียรติิต่่อกััน รวมไปถึึงการปฏิิบััติิที่่�เท่่าเทีียมโดยไม่่พิิจารณาถึึงความแตกต่่างด้้านเพศ 
ศาสนา วััฒนธรรม และเชื้้�อชาติิ

•	 ทบทวนและปรัับปรุุงนโยบายแผนสืืบทอดตำแหน่่ง เพื่่�อวางแผนการสรรหาและคััดเลืือกบุุคลากรที่่�มีีความรู้้� 
ความสามารถสอดคล้้องกัับทิิศทางการบริิหารเชิิงกลยุุทธ์์ พร้้อมทดแทนตำแหน่่งสำคััญหรืือตำแหน่่งงานหลักที่่�จะ
เกษีียณอายุุหรืือว่่างลงในอนาคตได้้อย่่างเหมาะสม

•	 ทบทวนและปรัับปรุุงกฎบััตรของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกคณะเพื่่�อให้้มีีความสอดคล้้องกัับ
หลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียน รวมถึึงเหมาะสมกัับสถานการณ์์และนโยบายของบริิษััท

•	 การพิจิารณาขยายขอบเขตอำนาจหน้า้ที่่�ของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง เป็น็คณะกรรมการด้า้นความยั่่�งยืืน กำกัับ
ดููแลกิิจการ และบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อยกระดัับวิิธีีการปฏิิบััติิงานและการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรให้้สอดคล้้องกัับ
แนวทางการพััฒนาธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนทั้้�งมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

•	 การพิจารณาแต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน เพ่ื่�อสนัับสนุุนการปฏิิบััติิงานด้้านการสรรหาและ 
คััดเลืือกกรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมกัับกลยุุทธ์์ของธุุรกิจ รวมถึึงการพิจารณาค่่าตอบแทนของกรรมการ 
อย่่างเหมาะสม
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คณะกรรมการบริิิ�ษััั�ท

คณะกรรมการด้้านความยั่่�งยืืน
กำำ�กัับดููแลกิิจการ  

และบริิหารความเสี่่�ยง
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา

และพิิจารณาค่่าตอบแทน

เลขานุุุ�การบริิิ�ษััั�ท

คณะกรรมการบริิิ�หาร

ประธานเจ้้้�าหน้้้�าที่่่��บริิิ�หาร บริิิ�ษััั�ทตรวจสอบภายในอิิิ�สระ

รองประธานเจ้้้�าหน้้้�าที่่่��บริิิ�หาร

ผอ.รพ.เวิิลด์์เมดิิคอล

ผอ.รพ.เกษมราษฎร์ ์
อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล รััตนาธิิเบศร์์

ผอ.รพ.เกษมราษฎร์ ์
อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล อรััญประเทศ

ผอ.รพ.เกษมราษฎร์ ์
อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล เวีียงจัันทน์์

ผอ.รพ.การุุญเวช ปทุุมธานีี

ผอ.รพ.การุุญเวช อยุุธยา

รองกรรมการ 
ผู้้�จััดการฝ่่ายปฏิิบััติิการ

รองกรรมการ 
ผู้้�จััดการฝ่่ายการตลาด

รองกรรมการ 
ผู้้�จััดการฝ่่ายการเงิิน

ผอ.ฝ่่ายบััญชีี

ผอ.ฝ่่ายการเงิิน 
และนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

ผอ.ฝ่่ายจััดซื้้�อกลาง

ผอ.ฝ่่ายวิิศวกรรม

ผอ.รพ.เกษมราษฎร์์ บางแค

ผอ.รพ.เกษมราษฎร์์ ประชาชื่่�น

ผอ.รพ.เกษมราษฎร์์ ศรีีบุุริินทร์์

ผอ.รพ.เกษมราษฎร์์ สระบุุรีี

ผอ.รพ.เกษมราษฎร์์ ฉะเชิิงเทรา

ผอ.รพ.เกษมราษฎร์์ รััตนาธิิเบศร์์

ผอ.รพ.เกษมราษฎร์์ รามคำำ�แหง

ผอ.รพ.เกษมราษฎร์์ ปราจีีนบุุรีี

ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

7.	โครงสร้้างการกำำ�กับดููแลจััดการ และข้้อมููลสำำ�คัญที่่�เกี่่�ยวกัับ
คณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และอื่่�น ๆ

7.1 โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

โครงสร้้างภายในบริิษััท บางกอก เชน ฮอสปิิทอล จำกััด (มหาชน)1/

หมายเหตุ 1/ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 2/2566 เม่ื่�อวัันที่่� 28 กุุมภาพัันธ์์ 2566 ได้้พิิจารณาอนุุมััติิการเพิ่่�มขอบเขตอำนาจหน้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง  
เป็็นคณะกรรมการด้้านความยั่่�งยืืน กำกัับดููแลกิิจการ และบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อยกระดัับวิิธีีการปฏิิบััติิงานและการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรให้้สอดคล้้องกัับแนวทางการพััฒนาธุุรกิิจ 
อย่่างยั่่�งยืืนทั้้�งมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Environment, Social, Governance: ESG) และพิิจารณาแต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
เพื่่�อสนัับสนุุนการปฏิิบััติิงานด้้านการสรรหาและคััดเลืือกกรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมกัับกลยุุทธ์์ของธุุรกิิจ รวมถึึงการพิิจารณาค่่าตอบแทนของกรรมการอย่่างเหมาะสม
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7.2 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ
7.2.1 องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิษััท จำนวน 12 ท่่าน ประกอบด้้วย

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

(1) ผศ.ดร.พญ.สมพร 	หาญพาณิชย์ ประธานกรรมการบริษัท

(2) ศ.ดร.นพ.เฉลิม 	ห าญพาณิชย์ กรรมการบริษัท

(3) พญ.พรลักษณ์ 	ห าญพาณิชย์ กรรมการบริษัท

(4) นายกันตพร 	ห าญพาณิชย์ กรรมการบริษัท

(5) นายพินิจ 	ห าญพาณิชย์ กรรมการบริษัท

(6) นางสาวพรสุดา 	ห าญพาณิชย์ กรรมการบริษัท

(7) นายวรวีร์ 	 เกียรตินิยมศักดิ์ กรรมการบริษัท

(8) นพ.สุรพันธ์ 	 ทวีวิกยการ กรรมการบริษัท

(9) รศ.ดร.วิรัช 	 อภิเมธีธำ�รง กรรมการอิสระ

(10) นายศิริพงษ์ 	 สมบัติศิริ กรรมการอิสระ

(11) ศ.(พิเศษ)พิภพ 	 วีระพงษ์ กรรมการอิสระ

(12) นพ.ธวัช 		 สุนทราจารย์ กรรมการอิสระ

ทั้้�งนี้้� กรรมการทั้้�ง 12 ท่่าน ได้้รัับการพิิจารณาแต่่งตั้้�งโดยคำนึึงถึึงความหลากหลายของโครงสร้้างของคณะกรรมการ 
(Board Diversity) และคำนึึงถึึงทัักษะและประสบการณ์์ที่่�จำเป็็นและยัังขาดอยู่่�ในคณะกรรมการพร้้อมด้้วยคุุณสมบััติิและความ
ชำนาญเฉพาะด้้านต่่าง ๆ ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััท (Board Skill Matrix) โดยให้้มีีความเหมาะสมด้้าน คุุณวุุฒิิ ประสบการณ์์  
ความเชี่่�ยวชาญ ผลการปฏิิบััติิงานในฐานะกรรมการบริษิัทัในช่ว่งที่่�ผ่า่นมา ซึ่่�งสามารถสรุุปผลการวิเคราะห์ ์Board Skill Matrix ได้้ดังันี้้�

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง ความชำำ�นาญ

(1) ผศ.ดร.พญ.สมพร 	หาญพาณิชย์ ประธานกรรมการบริษัท, 
กรรมการบริหาร รองประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการ
ด้านความยั่งยืนฯ

(2) ศ.ดร.นพ.เฉลิม 	ห าญพาณิชย์ กรรมการบริษัท, ประธาน
กรรมการบริหาร และประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหาร

(3) พญ.พรลักษณ์ 	ห าญพาณิชย์ กรรมการบริษัท, กรรมการบริหาร  
และกรรมการด้านความยั่งยืนฯ
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ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง ความชำำ�นาญ

(4) นายกันตพร 	ห าญพาณิชย์ กรรมการบริษัท,  
กรรมการบริหาร

(5) นายพินิจ 	ห าญพาณิชย์ กรรมการบริษัท

(6) นางสาวพรสุดา 	ห าญพาณิชย์ กรรมการบริษัท, กรรมการบริหาร  
กรรมการด้านความยั่งยืนฯ  
และกรรมการสรรหาฯ

(7) นายวรวีร์ 	 เกียรตินิยมศักดิ์ กรรมการบริษัท, กรรมการบริหาร 
และกรรมการ 
ด้านความยั่งยืนฯ

(8) นพ.สุรพันธ์ 	 ทวีวิกยการ กรรมการบริษัท,  
กรรมการบริหาร

(9) รศ.ดร.วิรัช 	 อภิเมธีธำ�รง กรรมการอิสระ, ประธาน
กรรมการตรวจสอบ

(10) นายศิริพงษ์ 	 สมบัติศิริ กรรมการอิสระ,  
กรรมการตรวจสอบ และประธาน
กรรมการสรรหาฯ

(11) ศ.(พิเศษ)พิภพ 	 วีระพงษ์ กรรมการอิสระ,  
กรรมการตรวจสอบ

(12) นพ.ธวัช 	 สุนทราจารย์ กรรมการอิสระ  
และกรรมการสรรหาฯ

การแพทย์และการ
บริหารงานโรงพยาบาล

การบัญชี

การบริหารธุรกิจและ
จรรยาบรรณธุรกิจ

เศรษฐกิจ

การเงิน

เทคโนโลยีสารสนเทศ

กลยุทธ์การขายและการตลาด การบริหารความเสี่ยง

กฎหมาย

นอกจากนี้้� รายละเอีียด คุุณสมบััติิ และประสบการณ์์ของคณะกรรมการบริิษััททั้้�ง 12 ท่่าน ปรากฏในเอกสารแนบ 1  
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุด ในสายงานบััญชีีและการเงิิน  
ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำบััญชีี และเลขานุุการบริิษััท
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7.2.2 กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจผููกพัันตามหนัังสืือรัับรองบริิษััท เป็็นดัังนี้้�

กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงลายมืือชื่่�อผููกพัันบริิษััท ประกอบด้้วย ศ.ดร.นพ.เฉลิิม หาญพาณิิชย์์ หรืือ ผศ.ดร.พญ.สมพร  
หาญพาณิิชย์์ หรืือ พญ.พรลัักษณ์์ หาญพาณิิชย์์ หรืือ นายกัันตพร หาญพาณิิชย์์ หรืือนางสาวพรสุุดา หาญพาณิิชย์์ ลงลายมืือชื่่�อ
ร่่วมกัันสองคน พร้้อมประทัับตราสำคััญของบริิษััท

7.2.3 ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�คณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิษััทมีีอำนาจและหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในการจัดการบริิษััทให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ 
และข้้อบัังคัับของบริิษััท ตลอดจนมติิของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ชอบด้้วยกฎหมายว่่าด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตและระมััดระวััง 
รัักษาผลประโยชน์์ของบริิษััท โดยสรุุปอำนาจหน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบที่่�สำคััญได้้ ดัังนี้้�

1.	 จััดให้้มีีการจััดทำงบแสดงฐานะการเงิินและงบกำไรขาดทุุนของบริิษััท ณ วัันสิ้้�นสุุดรอบระยะเวลาบััญชีีของบริิษััท 
ซึ่่�งผู้้�สอบบััญชีีตรวจสอบแล้้ว และนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อพิิจารณาและอนุุมััติิ

2.	 คณะกรรมการอาจมอบอำนาจให้้กรรมการคนหนึ่่�งหรืือหลายคนหรืือบุุคคลอ่ื่�นใดปฏิิบััติิการอย่่างหนึ่่�งอย่่างใด 
แทนคณะกรรมการได้้โดยอยู่่�ภายใต้้การควบคุุมของคณะกรรมการหรืืออาจมอบอำนาจเพื่่�อให้้บุุคคลดัังกล่่าวมีีอำนาจ
ตามที่่�คณะกรรมการเห็็นสมควรและภายในระยะเวลาที่่�คณะกรรมการเห็็นสมควร ซึ่่�งคณะกรรมการอาจยกเลิิก 
เพิิกถอนเปลี่่�ยนแปลงหรืือแก้้ไขบุุคคลที่่�ได้้รัับมอบอำนาจหรืืออำนาจนั้้�น ๆ ได้้เมื่่�อเห็็นสมควร

	ทั้้ �งนี้้� คณะกรรมการอาจมอบอำนาจให้้คณะกรรมการบริิหารมีีอำนาจหน้้าที่่�ในการปฏิิบััติิงานต่่าง ๆ โดยมีี 
รายละเอียีดการมอบอำนาจตามขอบเขตอำนาจหน้า้ที่่�ของคณะกรรมการบริหิาร ซึ่่�งการมอบอำนาจนั้้�นต้อ้งไม่ม่ีลีักัษณะ 
เป็็นการมอบอำนาจที่่�ทำให้้คณะกรรมการบริิหารสามารถพิจารณาและอนุุมััติิรายการที่่�คณะกรรมการบริิหาร หรืือ
บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งมีีส่่วนได้้เสีียหรืือมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อ่ื่�นใดทำกัับบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย ยกเว้้น
เป็็นการอนุุมััติิรายการที่่�เป็็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์์ที่่�คณะกรรมการพิิจารณาและอนุุมััติิไว้้แล้้ว

3.	 กำหนดเป้้าหมาย แนวทาง นโยบายและงบประมาณของบริิษััท ควบคุุมกำกัับดููแลการบริิหารและการจััดการของ
คณะกรรมการบริิหารให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�ได้้รัับมอบหมาย ทั้้�งนี้้�เรื่่�องที่่�กฎหมายกำหนดให้้ต้้องได้้รัับมติิอนุุมััติิจาก
ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นก่่อนการดำเนิินการ อาทิิ การเพิ่่�มทุุน การลดทุุน การออกหุ้้�นกู้้� การขายหรืือโอนกิิจการของบริิษััท
ทั้้�งหมดหรืือบางส่ว่นที่่�สำคัญัให้แ้ก่บุ่คุคลอื่่�น หรืือการซื้้�อหรืือรับัโอนกิจิการของบริษิัทัอื่่�นมาเป็น็ของบริษิัทั และการแก้ไ้ข
หนัังสืือบริิคณห์์สนธิิหรืือ นอกจากนี้้� คณะกรรมการยังมีีขอบเขตหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแลให้้บริิษััทปฏิิบััติิตามกฎหมาย 
ว่่าด้้วยหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ ข้้อกำหนดของตลาดหลักทรััพย์์ อาทิิ การทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันและ 
การซื้้�อหรืือขายทรััพย์์สิินที่่�สำคััญตามกฎเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยหรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ
ของบริิษััท

4.	 พิิจารณาโครงสร้้างการบริิหารงาน แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหาร ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และคณะกรรมการอื่่�น 
ตามความเหมาะสม

5.	 ติิดตามผลการดำเนิินงานให้้เป็็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่่างต่่อเน่ื่�อง

6.	 พิิจารณาอนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น เม่ื่�อเห็็นว่่าบริิษััทมีีกำไรพอควรที่่�จะทำเช่่นนั้้�นและรายงาน
การจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นคราวต่่อไป

7.	 พิิจารณาอนุุมััติิและปฏิิบััติิตามนโยบายหรืือคู่่�มืือที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันของบริิษััท รวมถึึงกำหนด
หน้้าที่่�ให้้แก่่ผู้้�บริิหารเพื่่�อดููแลให้้มีีการสื่่�อสารไปสู่่�บุุคลากรและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มให้้ได้้รัับทราบและยึึดถืือปฏิิบััติิ 
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7.2.4 ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของประธานกรรมการบริิษััท

1.	 ประธานกรรมการบริิษััทมีีบทบาทหน้้าที่่�กำกัับดููแลการใช้้นโยบายและแนวทางปฏิิบััติิงานเชิิงกลยุุทธ์์ของฝ่่ายจััดการ 
รวมทั้้�งให้้คำแนะนำและสนัับสนุุนการดำเนิินธุุรกิจของฝ่่ายจััดการ แต่่ไม่่มีีส่่วนร่่วมในการบริิหารงานประจำของบริิษััท

2.	 ประธานกรรมการบริิษััททำหน้้าที่่�เป็็นประธานในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และสนัับสนุุน
ให้้กรรมการทุุกคนมีีส่่วนร่่วมในการประชุุม ตลอดจนดููแลให้้การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และผู้้�ถืือหุ้้�นดำเนิินไป
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพจนสำเร็็จลุุล่่วง

3.	 รัับผิิดชอบในฐานะผู้้�นำของคณะกรรมการบริิษััท ในการกำกัับ ติิดตาม ดููแลการบริิหารงานของคณะกรรมการบริิหาร 
และคณะอนุุกรรมการอื่่�น ๆ  ให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ตามแผนงานที่่�กำหนดไว้้ ตามกฎหมาย และตามหลัักการกำกัับดููแล
กิิจการที่่�ดีีและจรรยาบรรณธุุรกิิจของบริิษััท ตลอดจนรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง

4.	 เป็็นประธานการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท

5.	 เป็็นผู้้�ลงคะแนนเสีียงชี้้�ขาด ในกรณีีที่่�ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทมีีคะแนนเสีียง 2 ฝ่่ายเท่่ากััน

7.3 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการชุุดย่่อย

คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อยจำนวน 4 ชุุด ได้้แก่่

(1) คณะกรรมการตรวจสอบ 

(2) คณะกรรมการบริิหาร

(3) คณะกรรมการด้้านความยั่่�งยืืนกำกัับดููแลกิิจการ และบริิหารความเสี่่�ยง 

(4) คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 

เพื่่�อทำหน้้าที่่�สนัับสนุุนการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท โดยคณะกรรมการชุุดย่่อยดัังกล่่าวจะมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบ 
ในการพิิจารณาทบทวนเรื่่�องต่่าง ๆ ที่่�มีีความสำคััญเป็็นการเฉพาะ โดยคณะกรรมการบริิษััทจะเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นชอบในการแต่่งตั้้�ง
สมาชิิกคณะกรรมการชุุดย่่อย การออกกฎบััตรคณะกรรมการชุุดย่่อย เพื่่�อกำหนดระเบีียบต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง องค์์ประกอบ
ของคณะกรรมการชุุดย่่อย หรืือการกำหนดขอบเขต อำนาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ ตลอดจนเรื่่�องอ่ื่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 
คณะกรรมการชุดย่่อยดัังกล่่าว ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาเห็็นสมควร โดยในแต่่ละปีีคณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณา
ทบทวนกฎบััตรของคณะกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละคณะ

7.3.1 คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบ จำนวน 3 ท่่าน ประกอบด้้วย

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

(1) รศ.ดร.วิรัช	 อภิเมธีธำ�รง ประธานกรรมการตรวจสอบ

(2) นายศิริพงษ์	 สมบัติศิริ กรรมการตรวจสอบ

(3) ศ. (พิเศษ) พิภพ	 วีระพงษ์ กรรมการตรวจสอบ
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ขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบมีีขอบเขต หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ รวมทั้้�งการ
รายงานต่่อคณะกรรมการ ดัังต่่อไปนี้้�

1.	 สอบทานความถููกต้้อง การเปิิดเผยอย่่างเพีียงพอ และความน่่าเชื่่�อถืือของรายงานทางการเงิินของบริิษััท

2.	 สอบทานความเหมาะสมและประสิิทธิิผลของระบบการควบคุุมภายใน และการตรวจสอบภายในของบริิษััท

3.	 มีีส่่วนร่่วมในการพิิจารณาคุุณสมบััติิและทัักษะด้้านต่่าง ๆ ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายการเงิินและผู้้�อำนวยการ 
ฝ่่ายบััญชีีของบริิษััท

4.	 พิิจารณาคััดเลืือก แต่่งตั้้�ง และอนุุมััติิค่่าตอบแทนสำหรัับบริิษััทที่่�ให้้บริิการงานตรวจสอบภายในของบริิษััท โดยคำนึึง
ถึึงความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์์ของบุุคลากรของบริิษััทดัังกล่่าว ตลอดจนอนุุมััติิแผนงานการตรวจสอบภายใน
ประจำปีี ในกรณีที่่�บริิษััทจััดตั้้�งหน่่วยงานตรวจสอบภายในเอง คณะกรรมการตรวจสอบจะให้้ความเห็็นชอบในการ 
แต่่งตั้้�ง โยกย้้ายและถอดถอน รวมทั้้�งพิิจารณาผลการปฏิิบััติิงานประจำปีีของผู้้�ที่่�รัับผิิดชอบหน่่วยงานตรวจสอบภายใน

5.	 ปรึึกษาหารืือและพิิจารณาขอบเขตการตรวจสอบ และแผนการตรวจสอบของผู้้�ตรวจสอบภายในและผู้้�สอบบััญชีี 
ของบริิษััท ให้้มีีความสััมพัันธ์์และเกื้้�อกููลกััน

6.	 สอบทานและพิิจารณาร่่วมกัับผู้้�ตรวจสอบภายในเกี่่�ยวกัับผลการตรวจสอบ ข้้อสัังเกต และข้้อเสนอแนะ

7.	 สอบทานให้้บริิษััทปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์และ
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

8.	 พิิจารณา คััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�ง และเสนอค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท โดยคำนึึงถึึงความอิิสระ  
ความน่่าเชื่่�อถืือ ความเพีียงพอของทรััพยากร และปริิมาณงานตรวจสอบของสำนัักงานตรวจสอบบััญชีีนั้้�น รวมถึึง
ประสบการณ์์ของบุุคลากรที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้ทำการตรวจสอบบััญชีีของบริิษััท รวมทั้้�งเข้้าร่่วมประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีี 
โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

9.	 สอบทานและพิิจารณาร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีเกี่่�ยวกัับรายงานทางการเงิิน ข้้อสัังเกต และข้้อเสนอแนะ

10.	 สอบทานให้้บริิษััทมีีการปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน 

11.	 พิิจารณาการเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััท ในกรณีที่่�เกิิดรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์์ ให้้มีีความถููกต้้องและครบถ้้วน และให้้เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์ ทั้้�งนี้้�  
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััท

12.	 จััดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำปีีของบริิษััท ซึ่่�งรายงานดัังกล่่าวต้้องลงนาม
โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้้องประกอบด้้วยข้้อมููลอย่่างน้้อยดัังต่่อไปนี้้�

•	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็นที่่�เชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิินของบริิษััท

•	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในของบริิษััท

•	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ ข้้อกำหนดของ
ตลาดหลักทรััพย์์หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

•	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี

•	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

•	 จำนวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน
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•	 ความเห็น็หรืือข้อ้สัังเกตโดยรวมที่่�คณะกรรมการตรวจสอบได้ร้ับัจากการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ตามกฎบัตัร (Charter)

•	 รายการอื่�นที่่�เห็็นว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควรทราบ ภายใต้้ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับ 
มอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท 

13.	 ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย ด้้วยความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

14.	 มีีอำนาจในการดำเนิินการตรวจสอบและสอบสวนตามที่่�จำเป็็นในเรื่่�องต่่าง ๆ รวมถึึงการแสวงหาความเห็็นที่่�เป็็น
อิิสระจากที่่�ปรึึกษาทางวิิชาชีีพอ่ื่�นใดเม่ื่�อเห็็นว่่าจำเป็็นด้้วยค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััท เพ่ื่�อให้้การปฏิิบััติิงานภายใต้้หน้้าที่่� 
ความรัับผิิดชอบสำเร็็จลุุล่่วงด้้วยดีี

15.	 สอบทานและแก้้ไขกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบเป็็นปกติิปีีละครั้้�ง เพื่่�อให้้ทัันสมััยและเหมาะสมกัับสภาพ แวดล้้อม
ขององค์์กร

ทั้้�งนี้้�  ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ดัังกล่่าว คณะกรรมการตรวจสอบมีีความรัับผิิดชอบต่่อคณะกรรมการบริิษััทโดยตรง  
และคณะกรรมการบริิษััทยัังมีีความรัับผิิดชอบในการดำเนิินงานของบริิษััทต่่อบุุคคลภายนอก

7.3.2 คณะกรรมการบริิหาร

คณะกรรมการบริิหาร จำนวน 8 ท่่าน ประกอบด้้วย

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

(1) ศ.ดร.นพ.เฉลิม	ห าญพาณิชย์ ประธานกรรมการบริหาร

(2) ผศ.ดร.พญ.สมพร	ห าญพาณิชย์ กรรมการบริหาร

(3) พญ.พรลักษณ์ 	ห าญพาณิชย์ กรรมการบริหาร

(4) นายกันตพร 	ห าญพาณิชย์ กรรมการบริหาร

(5) นางสาวพรสุดา	ห าญพาณิชย์ กรรมการบริหาร

(6) นพ.สุรพันธ์	 ทวีวิกยการ กรรมการบริหาร

(7) นพ.ฐิติ		  พัฒนกำ�จร กรรมการบริหาร

(8) นายวรวีร์		 เกียรตินิยมศักดิ์ กรรมการบริหาร

นอกจากนี้้� บริิษััทได้้มีีการแต่่งตั้้�งผู้้�บริิหารเพื่่�อรัับผิิดชอบงานด้้านต่่าง ๆ ของบริิษััท ตามคุุณสมบััติิ ความเชี่่�ยวชาญและ
ประสบการณ์์การทำงานที่่�เหมาะสมกัับตำแหน่่งงาน อาทิิ ฝ่่ายจััดซื้้�อ ฝ่่ายบััญชีี ฝ่่ายการเงิิน ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล ฝ่่ายการแพทย์์ 
ฝ่่ายการพยาบาล ฝ่่ายคุุณภาพ 

ขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�คณะกรรมการบริิหาร

คณะกรรมการบริิหารมีีอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในการบริิหารงานในเรื่่�องเกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานตามปกติิธุุระ
และงานบริิหารของบริิษััท กำหนดนโยบาย แผนธุุรกิิจ งบประมาณ โครงสร้้างการบริิหารงาน และอำนาจการบริิหารต่่าง ๆ  ของ
บริิษััท หลัักเกณฑ์์ในการดำเนิินธุุรกิิจให้้สอดคล้้องกัับสภาพเศรษฐกิิจ เพื่่�อเสนอให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััท พิิจารณา
และอนุุมััติิความเห็็นชอบ ตลอดถึึงการตรวจสอบและติิดตามผลการดำเนิินงานของบริิษััทตามนโยบายที่่�กำหนด โดยสรุุปอำนาจ
หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�สำคััญได้้ดัังนี้้� 
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1.	 ดำเนิินกิิจการและบริิหารกิจการของบริิษััทตามวััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ นโยบาย ระเบีียบ ข้้อกำหนด คำสั่่�ง และ 
มติิของที่่�ประชุุมคณะกรรมการและ/หรืือมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััททุุกประการ

2.	 พิิจารณากำหนดนโยบาย ทิิศทาง และกลยุุทธ์์ การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท แผนการเงิิน งบประมาณ การบริิหาร
ทรััพยากรบุคคล การลงทุุนด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ การขยายงาน การประชาสััมพัันธ์์ และควบคุุมกำกัับดููแล 
ให้้การดำเนิินงานของคณะทำงานที่่�แต่่งตั้้�งบรรลุตามเป้้าหมาย เพ่ื่�อนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการเป็็นผู้้�พิจารณา
กำหนดต่่อไป

3.	 พิจิารณาเรื่่�องการจัดสรรงบประมาณประจำปีตีามที่่�ฝ่า่ยจััดการเสนอก่อ่นที่่�จะนำเสนอให้ค้ณะกรรมการบริษัิัทพิิจารณา
และอนุุมััติิ ทั้้�งนี้้�ให้้รวมถึึงการพิิจารณาและอนุุมััติิการเปลี่่�ยนแปลงและเพิ่่�มเติิมงบประมาณรายจ่่ายประจำปีีในระหว่่าง
ที่่�ไม่่มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและให้้นำเสนอคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อทราบในที่่�ประชุุมคราวต่่อไป

4.	 อนุุมััติิการใช้้จ่่ายเงิินลงทุุนที่่�สำคััญ ๆ ที่่�ได้้กำหนดไว้้ในงบประมาณรายจ่่ายประจำปีีตามที่่�จะได้้รัับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบริิษััทหรืือตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้เคยมีีมติิอนุุมััติิในหลักการไว้้แล้้ว

5.	 มีีอำนาจพิิจารณาอนุุมััติิการกู้้�ยืืมเงิิน การจัดหาวงเงิินสิินเชื่่�อ หรืือการขอสิินเชื่่�อใด ๆ  ของบริิษััทในวงเงิินสำหรับแต่่ละ
รายการไม่่เกิิน 100 ล้้านบาท

6.	 มีอีำนาจอนุุมัตัิแิละเบิิกถอนเงิินจากบััญชีีทั้้�งหมดของบริษัิัทและใช้ส้ินิเชื่่�อที่่�ธนาคาร หรืือสถาบัันการเงิินทุุกแห่ง่ที่่�บริษิัทั
มีีอยู่่�รวมทั้้�งการขอเปิิดบััญชีีต่่าง ๆ และ/หรืือขอใช้้สิินเชื่่�อในรููปแบบต่่าง ๆ กัับธนาคารหรืือ สถาบัันการเงิินทุุกแห่่ง 
ตลอดจนนํําหลัักทรััพย์์ต่่าง ๆ ของบริิษััทไปเป็็นหลัักประกัันหนี้้�ดัังกล่่าวทั้้�งที่่�ต้้องจดทะเบีียนและไม่่จดทะเบีียนก็็ตาม

7.	 เป็็นคณะที่่�ปรึึกษาฝ่่ายจััดการในเรื่่�องเกี่่�ยวกัับนโยบายด้้านการเงิิน การตลาด การบริิหารงานบุุคคล และด้้าน 
การปฏิิบััติิการอื่่�น ๆ

8.	 พิิจารณาผลกำไรและขาดทุุนของบริิษััท การเสนอจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลหรืือเงิินปัันผลประจำปีี เพื่่�อเสนอ 
คณะกรรรมการบริิษััทอนุุมััติิ

9.	 กำหนดโครงสร้้างองค์์กร อำนาจการบริิหารองค์์กร รวมถึึงการแต่่งตั้้�ง การว่่าจ้้าง การโยกย้้าย การกำหนดเงิิน
ค่่าจ้้าง ค่่าตอบแทน โบนััสพนัักงานระดัับผู้้�บริิหารซึ่่�งมิิได้้ดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิหาร และไม่่รวมถึึงประธาน 
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และการเลิิกจ้้าง

10.	 ให้้มีีอำนาจในการมอบอำนาจให้้กรรมการคนหนึ่่�งหรืือหลายคนหรืือบุุคคลอื่่�นใดปฏิิบััติิการอย่่างหนึ่่�งอย่่างใด โดยอยู่่�
ภายใต้้การควบคุุมของคณะกรรมการบริิหาร หรืืออาจมอบอำนาจเพื่่�อให้้บุุคคลดัังกล่่าว มีีอำนาจตามที่่�คณะกรรมการ
บริิหารเห็็นสมควร และภายในระยะเวลาที่่�คณะกรรมการบริิหารเห็็นสมควร ซึ่่�งคณะกรรมการบริิหารอาจยกเลิิก  
เพิิกถอน เปลี่่�ยนแปลง หรืือแก้้ไข บุุคคลที่่�ได้้รัับมอบอำนาจ หรืือการมอบอำนาจนั้้�น ๆ ได้้ตามที่่�เห็็นสมควร

11.	 ดำเนิินการจัดทำนโยบายหรืือคู่่�มืือที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันและสร้้างค่่านิิยมในการต่่อต้้าน 
การคอร์์รััปชัันในบริิษััท

12.	 ดำเนิินการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายเป็็นคราว ๆ ไป

ทั้้�งนี้้� อำนาจของคณะกรรมการบริหิารจะไม่ร่วมถึงึการอนุมุัตัิริายการใดที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้ง้ หรืือรายการใดที่่�คณะกรรมการ
บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันกัับคณะกรรมการบริิหารมีส่่วนได้้เสีีย หรืือผลประโยชน์์ในลัักษณะอื่่�นใดขััดแย้้งกัับบริิษััท 
หรืือบริิษััทย่่อย ตามกฎเกณฑ์์ของตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ซึ่่�งการอนุุมััติิรายการในลัักษณะดัังกล่่าวจะต้้องเสนอต่่อที่่�
ประชุุมคณะกรรมการและ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาและอนุุมััติิรายการดัังกล่่าวตามที่่�ข้้อบัังคัับของบริิษััทหรืือกฎหมาย
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกำหนด
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ขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

1.	 ควบคุุมดููแลการดำเนิินกิิจการและ/หรืือบริิหารงานประจำวัันของบริิษััท

2.	 ดำเนิินการหรืือปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการและ/หรืือ
คณะกรรมการบริิหารของบริิษััท

3.	 เป็็นผู้้�รัับมอบอำนาจของบริิษััทในการบริหิารกิจการของบริิษััทให้้เป็็นตามวััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ นโยบาย ระเบีียบ  
ข้้อกำหนด คำสั่่�ง มติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและ/หรืือมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการและคณะกรรมการบริิหารของบริิษััท 
ทุุกประการ

4.	 มีีอำนาจแต่่งตั้้�งและบริิหารงานของคณะอนุุกรรมการต่่าง ๆ เพื่่�อประโยชน์์และประสิิทธิิภาพของการจัดการที่่�ดีี 
และโปร่่งใส ให้้มีีอำนาจในการมอบอำนาจช่่วงและ/หรืือมอบหมายให้้บุุคคลอ่ื่�นปฏิิบััติิงานเฉพาะอย่่างแทนได้้  
โดยการมอบอำนาจช่่วงและ/หรืือการมอบหมายดัังกล่่าวให้้อยู่่�ภายใต้้ขอบเขตแห่่งการมอบอำนาจตามหนังสืือ 
มอบอำนาจฉบัับนี้้�และ/หรืือให้้เป็็นไปตามระเบีียบ ข้้อกำหนด หรืือคำสั่่�งที่่�คณะกรรมการของบริิษััทและ/หรืือบริิษััท
ได้้กำหนดไว้้

5.	 กำหนดภารกิิจ วััตถุุประสงค์์ แนวทาง นโยบายของบริิษััท รวมถึึงการสั่่�งการและกำกัับดููแลการดำเนิินงานโดยรวม

6.	 ติิดตามและประเมิินการดำเนิินงานของบริิษััทอย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงจากปััจจััยต่่าง ๆ  ไม่่ว่่าภายในและ
ภายนอกบริิษััท

7.	 พิิจารณาการเข้้าทำสััญญาเกี่่�ยวกัับการดำเนิินธุุรกิจปกติิของบริิษััท ซึ่่�งได้้แก่่ สััญญาการให้้บริิการรักษาพยาบาล  
สััญญาจ้้างให้้บริิการทางการแพทย์์ตามพระราชบััญญััติิประกัันสัังคม พ.ศ. 2533 สััญญาให้้บริิการทางการแพทย์์ใน
โครงการสุขภาพทั่่�วหน้้า และสััญญาจััดซื้้�อจััดจ้้าง รวมทั้้�งกำหนดขั้้�นตอนและวิิธีีการจัดทำสััญญาดัังกล่่าว โดยนำเสนอ 
ต่่อคณะกรรมการบริิหารและคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อทราบด้้วย

8.	 มีีอำนาจพิิจารณาว่่าจ้้างพนัักงาน และบรรจุุแต่่งตั้้�ง ตลอดจนการโอน โยกย้้ายข้้ามสายงาน/ฝ่่าย/แผนก หรืือ 
การพ้้นจากการเป็็นพนัักงาน กำหนดอััตราค่่าจ้้าง ค่่าตอบแทน เงิินโบนััส รวมถึึงสวััสดิิการ เกี่่�ยวกัับพนัักงานทั้้�งหมด 
ของบริิษััท

9.	 มีีอำนาจ ออกคำสั่่�ง ระเบีียบ ประกาศ บัันทึึก เพ่ื่�อให้้การปฏิิบััติิงานเป็็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์์ของบริิษััท 
และเพื่่�อรัักษาระเบีียบ วิินััย การทำงานภายในองค์์กร

10.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�น ๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทเป็็นคราว ๆ ไป

เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิหน้้าที่่�มีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารไม่่มีีการดำรงตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอ่ื่�น และ
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสามารถการมอบอำนาจแก่่บุุคคลอื่่�นที่่�เห็็นสมควร ซึ่่�งจะไม่่รวมถึึงอำนาจและ/หรืือการมอบอำนาจ 
ในการอนุุมััติิรายการใดที่่�ตนหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง มีีส่่วนได้้เสีียหรืือผลประโยชน์์ในลัักษณะอ่ื่�นใดขััดแย้้งกัับบริิษััทหรืือ
บริิษััทย่่อยตามกฎเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ซึ่่�งการอนุุมััติิรายการในลัักษณะดัังกล่่าวจะต้้องเสนอต่่อที่่�ประชุุม 
คณะกรรมการและ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อพิิจารณาและอนุุมััติิรายการดัังกล่่าวตามที่่�ข้้อบัังคัับของบริิษััทหรืือกฎหมาย 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกำหนด 

รายงานประจำ�ปี 2566 (56-1 One Report) 113
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7.3.3 คณะกรรมการด้้านความยั่่�งยืืน กำำ�กัับดููแลกิิจการ และบริิหารความเสี่่�ยง1/

คณะกรรมการด้้านความยั่่�งยืืน กำกัับดููแลกิิจการ และบริิหารความเสี่่�ยงจำนวน 8 ท่่าน ประกอบด้้วย

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

(1) นางสายฝน	 ชัยมงคล ประธานกรรมการด้านความยั่งยืนฯ

(2) ผศ.ดร.พญ.สมพร 	หาญพาณิชย์2/ กรรมการด้านความยั่งยืนฯ

(3) พญ.พรลักษณ์ 	ห าญพาณิชย์ กรรมการด้านความยั่งยืนฯ

(4) นางสาวพรสุดา	ห าญพาณิชย์ กรรมการด้านความยั่งยืนฯ

(5) นายวรวีร์		 เกียรตินิยมศักดิ์ กรรมการด้านความยั่งยืนฯ

(6) พญ.สุพจนี	ห ัถพรสวรรค์ กรรมการด้านความยั่งยืนฯ

(7) นางสาวอัญชลี	 เก่งกิจการ กรรมการด้านความยั่งยืนฯ

(8) นางสาววิมลมาลย์ 	กฤษณะกลิน2/ กรรมการด้านความยั่งยืนฯ

นอกจากนี้้� บริิษััทได้้มีีการแต่่งตั้้�งคณะทำงานย่่อย ซึ่่�งประกอบด้้วยผู้้�แทนที่่�มีีความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญในด้้านต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กับัการดำเนินิธุรุกิจิ เพื่่�อประเมิินและบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงให้ค้รอบคลุมุความเสี่่�ยงของทั้้�งบริิษััท อาทิ ิด้า้นการจัดซื้้�อ การบัญัชีี 
การเงินิ ทรัพัยากรบุคุคล เภสัชักรรม การพิจิารณาข้อ้ร้อ้งเรียีนในด้า้นต่า่ง ๆ  รวมถึงึความเสี่่�ยงด้า้นเทคโนโลยีสีารสนเทศของบริิษัทั

หมายเหตุุ 	 1/ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 2/2566 เมื่่�อวัันที่่� 28 กุุมภาพัันธ์์ 2566 ได้้พิิจารณาอนุุมััติิการเพิ่่�มขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
เป็็นคณะกรรมการด้้านความยั่่�งยืืน กำกัับดููแลกิิจการ และบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อยกระดัับวิิธีีการปฏิิบััติิงานและการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรให้้สอดคล้้องกัับแนวทางการพััฒนาธุุรกิิจ 
อย่่างยั่่�งยืืนทั้้�งมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Environment, Social, Governance: ESG)

	 2/ ผศ.ดร.พญ.สมพร หาญพาณิิชย์์ และนางสาววิิมลมาลย์์ กฤษณะกลิิน ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมด้้านความยั่่�งยืืนฯ ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 2/2566 
เมื่่�อวัันที่่� 28 กุุมภาพัันธ์์ 2566

ขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�คณะกรรมการด้้านความยั่่�งยืืน กำกัับดููแลกิิจการ และบริิหารความเสี่่�ยง

1.	 กำหนดนโยบาย เป้า้หมาย และแนวปฏิบิัตัิดิ้า้นความยั่่�งยืืนและการกำกับัดููแลกิจิการ ที่่�ครอบคลุมุทั้้�งมิติิเิศรษฐกิจิ สังัคม 
และสิ่่�งแวดล้้อม เพ่ื่�อสนัับสนุุนการดำเนิินธุุรกิจที่่�ยั่่�งยืืนในระยะยาว และนำเสนอแก่่คณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อพิิจารณา
อนุุมััติิ รวมถึึงทบทวนนโยบาย เป้้าหมาย และแนวปฏิิบััติิให้้สอดคล้้องกัับทิิศทางการดำเนิินงานหรืือกลยุุทธ์์ของบริิษััท

2.	 สนัับสนุุนและผลัักดัันให้้เกิิดความร่่วมมืือในการดำเนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนทั่่�วทั้้�งองค์์กร โดยส่่งเสริิมให้้กรรมการ  
ผู้้�บริิหาร และพนัักงานมีีความรู้้�ความเข้้าใจในเรื่่�องความยั่่�งยืืน การกำกัับดููแลกิิจการ และการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร 
รวมถึึงสนัับสนุุนการบููรณาการการดำเนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนเข้้ากัับกลยุุทธ์์และแผนงานของบริิษััท เพื่่�อให้้บรรลุุ 
เป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืนขององค์์กร

3.	 กำกัับดููแลการดำเนิินงาน และให้้คำปรึึกษาและข้้อแนะนำในการดำเนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน รวมถึึงติิดตามผลการ
ดำเนิินงานเทีียบกัับตััวชี้้�วััดความยั่่�งยืืนทั้้�งภายนอกและภายในองค์์กร ตลอดจนดููแลการรายงานหรืือการเปิิดเผยข้้อมููล
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความยั่่�งยืืน

4.	 สนัับสนุุน กำกัับดููแล และติิดตามให้้มีีการดำเนิินงานที่่�สอดคล้้องกัับกฎหมาย ระเบีียบ หรืือข้้อบัังคัับของหน่่วยงาน
กำกัับดููแลและหน่่วยงานภาครััฐที่่�เกี่่�ยวข้้อง และหลักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ตลอดจนสอดคล้้องกัับคู่่�มืือจริิยธรรม
ธุุรกิิจและการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััท 
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5.	 พิิจารณาสอบทาน และนำเสนอนโยบายและกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร ให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อ
พิิจารณาอนุุมััติิ

6.	 พิิจารณาสอบทานและให้้ความเห็็นชอบความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ และนำเสนอคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อรัับทราบ

7.	 กำกัับดููแลกิิจการการพััฒนาและการปฏิิบััติิตามนโยบายและกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อให้้
บริิษััทมีีระบบบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิิทธิิภาพทั่่�วทั้้�งองค์์กรและมีีการปฏิิบััติิตามอย่่างต่่อเน่ื่�อง

8.	 สอบทานรายงานการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร เพ่ื่�อติิดตามความเสี่่�ยงที่่�มีีสาระสำคััญ และดำเนิินการเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่า 
องค์์กรมีีการจััดการความเสี่่�ยงอย่่างเพีียงพอและเหมาะสม

9.	 ประสานงานกัับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่่�ยวกัับความเสี่่�ยงองค์์กรที่่�สำคััญ และมีีหน่่วยงานตรวจสอบภายใน 
เป็็นผู้้�สอบทานเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่า บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสมต่่อการจััดการความเสี่่�ยง รวมทั้้�งการนำ
ระบบการบริิหารความเสี่่�ยงมาปรัับใช้้อย่่างเหมาะสมและมีีการปฏิิบััติิตามทั่่�วทั้้�งองค์์กร

10.	 รายงานเกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน การกำกัับดููแลกิิจการ รวมถึึงความเสี่่�ยงองค์์กรและการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงที่่�สำคััญให้้คณะกรรมการบริิษััททราบอย่่างสม่่ำเสมอ

11.	 พิิจารณาแต่่งตั้้�งคณะทำงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน การกำกัับดููแลกิิจการ และการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงตามความเหมาะสม รวมทั้้�งกำหนดบทบาทหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ เพ่ื่�อประโยชน์์ในการดำเนิินการตาม
วััตถุุประสงค์์

12.	 ให้้คำแนะนำและคำปรึึกษากัับคณะทำงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน การกำกัับดููแลกิิจการ และ
การบริิหารความเสี่่�ยง รวมทั้้�งพิิจารณาแนวทางที่่�เหมาะสมในการแก้้ไขข้้อมููลต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวกัับการพัฒนาการดำเนิินงาน
ด้้านความยั่่�งยืืน และการพััฒนาระบบการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร

13.	 ปฏิิบััติิการอื่่�นใดเกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน การกำกัับดููแลกิิจการ และการบริิหารความเสี่่�ยงตามที่่�ได้้รัับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

7.3.4 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน1/

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจำนวน 3 ท่่าน ประกอบด้้วย

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

(1) นายศิริพงษ์	 สมบัติศิริ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

(2) นพ.ธวัช		  สุนทราจารย์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

(3) นางสาวพรสุดา	ห าญพาณิชย์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

นอกจากนี้้� บริิษััทได้้มีีการแต่่งตั้้�งผู้้�บริิหารเพื่่�อรัับผิิดชอบงานด้้านต่่าง ๆ ของบริิษััท ตามคุุณสมบััติิ ความเชี่่�ยวชาญและ
ประสบการณ์์การทำงานที่่�เหมาะสมกัับตำแหน่่งงาน อาทิิ ฝ่่ายบััญชีี ฝ่่ายการเงิิน ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล 

หมายเหตุุ 	 1/ที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั ครั้้�งที่่� 2/2566 เมื่่�อวันัที่่� 28 กุมุภาพันัธ์์ 2566 ได้พ้ิจิารณาอนุุมัตัิใิห้แ้ต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทน เพื่่�อสนับัสนุนุ
การปฏิิบััติิงานด้้านการสรรหาและคััดเลืือกกรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมกัับกลยุุทธ์์ของธุุรกิิจ รวมถึึงการพิิจารณาค่่าตอบแทนของกรรมการอย่่างเหมาะสม
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ขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

1.	 กำหนดหลักัเกณฑ์แ์ละกระบวนการในการสรรหาบุคุคลที่่�มีคีุณุสมบัตัิเิหมาะสมเพื่่�อดำรงตำแหน่ง่กรรมการ บริษัิัท และ
กรรมการชุดย่่อย รวมถึึงคััดเลืือกรายช่ื่�อบุุคคลตามกระบวนการสรรหาที่่�กำหนด เพ่ื่�อนำเสนอแก่่ คณะกรรมการบริิษััท
และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมติิแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการต่่อไป

2.	 เสนอเกณฑ์์ในการประเมิินผลงานของคณะกรรมการต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อนำไปประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน 
คณะกรรมการชุุดต่่าง ๆ ในภาพรวม

3.	 พิิจารณาทบทวนนโยบายแผนสืืบทอดตำแหน่่ง เพ่ื่�อเตรีียมความพร้้อมรองรัับการบริิหารจััดการกำลัังคนและ  
การดำเนิินธุุรกิิจที่่�ต่่อเนื่่�อง

4.	 พิิจารณารููปแบบ นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทน และกำหนดค่่าตอบแทนสำหรับกรรมการบริิษััท และกรรมการชุดย่่อย
ให้้เหมาะสมกัับกลยุุทธ์์ของบริิษััท หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมาย รวมถึึงพิิจารณาเทีียบเคีียงกัับข้้อมููล
ของบริิษััทอื่่�นที่่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน เพื่่�อนำเสนอแก่่คณะกรรมการบริิษััทและ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณา
อนุุมััติิต่่อไป

5.	 รายงานคณะกรรมการบริิษััทเกี่่�ยวกัับผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

6.	 พิิจารณาแต่่งตั้้�งคณะทำงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนตามความเหมาะสม รวมทั้้�งกำหนด
บทบาทหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ เพ่ื่�อประโยชน์์ในการดำเนิินการตามวััตถุุประสงค์์

7.	 ปฏิิบััติิการอื่่�นใดเกี่่�ยวกัับการสรรหาและพิิจารณาคำตอบแทนตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท
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7.4 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหารของบริิษััท 
7.4.1 รายชื่่�อและตำำ�แหน่่งของผู้้�บริิหาร (ข้้อมููล ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566)

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

(1) ศ.ดร.นพ.เฉลิม 	ห าญพาณิชย์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

(2) ผศ.ดร.พญ.สมพร 	หาญพาณิชย์ รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

(3) พญ.พรลักษณ์ 	ห าญพาณิชย์ รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการ

(4) นายกันตพร 	ห าญพาณิชย์ รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายการตลาด

(5) นางสาวพรสุดา 	ห าญพาณิชย์ รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายการเงิน

(6) นพ.กิตติศักดิ์ 	 ฐานะสิทธิ์ ผอ.รพ.เกษมราษฎร์ บางแค

(7) รศ.นพ.ปิยะ 	 เนตรวิเชียร ผอ.รพ.เกษมราษฎร์ ประชาชื่น

(8) นพ.อิทธิพงษ์ 	 ยอดประสิทธิ์ ผอ.รพ.เกษมราษฎร์ ศรีบุรินทร์

(9) นพ.สุชัย 		 สุทธิกาศนีย์ ผอ.รพ.เกษมราษฎร์ สระบุรี

(10) นพ.ธวัชชัย 	 วานิชกร ผอ.รพ.เกษมราษฎร์ ฉะเชิงเทรา

(11) นพ.ยอร์น 	 จิระนคร ผอ.รพ.เกษมราษฎร์ รัตนาธิเบศร์

(12) นพ.มณเฑียร 	 เพ็งสมบัติ ผอ.รพ.เกษมราษฎร์ รามคำ�แหง

(13) ศ.นพ.อดิศร 	 ภัทราดูลย์ ผอ.รพ.เวิลด์เมดิคอล

(14) นพ.สุรพันธ์ 	 ทวีวิกยการ ผอ.รพ.เกษมราษฎร์ อินเตอร์เนชั่นแนล รัตนาธิเบศร์

(15) นพ.สมาน 	 ชัยสิทธิ์ ผอ.รพ.เกษมราษฎร์ ปราจีนบุรี

(16) นพ.จักรพันธ์ 	 พงษ์เสฐียร ผอ.รพ.เกษมราษฎร์ อินเตอร์เนชั่นแนล เวียงจันทน์

(17) นพ.พงษ์นรินทร์ 	 ชาติรังสรรค์ รักษาการ ผอ.รพ.การุญเวช ปทุมธานี

(18) นพ.ธนะวัตร 	 วัฒนวงษ์ภิญโญ ผอ.รพ.การุญเวช อยุธยา

(19) นพ.ฐิติ 		  พัฒนกำ�จร ผอ.รพ.เกษมราษฎร์ อินเตอร์เนชั่นแนล อรัญประเทศ

(20) นายวรวีร์ 	 เกียรตินิยมศักดิ์ ผอ.ฝ่ายบัญชีสำ�นักงานกลาง และเลขานุการบริษัท

(21) นางสายฝน 	 ชัยมงคล ผอ.ฝ่ายจัดซื้อกลาง

(22) นายวิกรม 	 จันทร์วรชัยกุล ผอ.ฝ่ายวิศวกรรม

7.4.2 นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร

บริิษััทได้้จััดให้้มีีค่่าตอบแทนกรรมการไว้้อย่่างชััดเจนและโปร่่งใส ซึ่่�งได้้ผ่่านการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยค่่าตอบแทน
ที่่�ให้้กรรมการอยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม รวมทั้้�งอยู่่�ในระดัับเดีียวกัับอุุตสาหกรรมและเหมาะสมกัับหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ 
ที่่�ได้้รัับมอบหมาย สำหรับค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารเป็็นไปตามหลักการและนโยบายที่่�คณะกรรมการกำหนด โดยเชื่่�อมโยงกัับ 
ผลประกอบการของบริิษััท และผลการดำเนิินงานของผู้้�บริิหารแต่่ละท่่าน
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7.4.3 ค่่าตอบแทนรวมของกรรมการและผู้้�บริิหาร 

ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2566 เมื่่�อวัันที่่� 21 เมษายน 2566 ได้้มีีมติิอนุุมััติิค่่าตอบแทนกรรมการประจำปีี 2566 
โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้� 

 ตำำ�แหน่่ง  ค่่าตอบแทน (บาท/เดืือน)  ค่่าบำำ�เหน็็จ (บาท/ปีี) ผลประโยชน์์อื่่�น ๆ

ประธานกรรมการตรวจสอบ 65,000.00 785,800.00 -ไม่มี-

กรรมการตรวจสอบ 60,000.00 723,800.00 -ไม่มี-

กรรมการ 55,000.00 661,800.00 -ไม่มี-

ค่่าตอบแทนกรรมการสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�       	 (หน่่วย: บาท)

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง ค่่าตอบแทน ค่่าบำำ�เหน็็จ รวม

(1) ผศ.ดร.พญ.สมพร 	หาญพาณิชย์ ประธานกรรมการ 660,000 661,800 1,321,800

(2) ศ.ดร.นพ.เฉลิม	ห าญพาณิชย์ กรรมการ 660,000 661,800 1,321,800

(3) พญ.พรลักษณ์ 	ห าญพาณิชย์ กรรมการ 660,000 661,800 1,321,800

(4) นายกันตพร 	ห าญพาณิชย์ กรรมการ 660,000 661,800 1,321,800

(5) นายพินิจ 	ห าญพาณิชย์ กรรมการ 660,000 661,800 1,321,800

(6) นางสาวพรสุดา 	ห าญพาณิชย์ กรรมการ 660,000 661,800 1,321,800

(7) นายวรวีร์ 	 เกียรตินิยมศักดิ์ กรรมการ 660,000 661,800 1,321,800

(8) นพ.สุรพันธ์ 	 ทวีวิกยการ1/ กรรมการ 550,000 - 550,000

(9) รศ.ดร.วิรัช 	 อภิเมธีธำ�รง กรรมการอิสระและ
ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ

780,000 785,800 1,565,800

(10) นายศิริพงษ์ 	 สมบัติศิริ กรรมการอิสระและ
กรรมการตรวจสอบ

720,000 723,800 1,443,800

(11) ศ.(พิเศษ)พิภพ 	 วีระพงษ์ กรรมการอิสระและ
กรรมการตรวจสอบ

720,000 723,800 1,443,800

(12) นพ.ธวัช 		 สุนทราจารย์ กรรมการอิสระ 660,000 661,800 1,321,800

(13) นายภูมิพัฒน์	 ฉัตรนรเศรษฐ2/ กรรมการ - 472,200 472,200

รวม 8,050,000 8,000,000 16,050,000

หมายเหตุุ: 	 1/ นพ.สุุรพัันธ์์ ทวีีวิิกยการ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 2/2566 เมื่่�อวัันที่่� 28 กุุมภาพัันธ์์ 2566

	 2/ นายภููมิิพััฒน์์ ฉััตรนรเศรษฐ ได้้ลาออกจากการเป็็นคณะกรรมการบริิษััทตั้้�งแต่่วัันที่่� 21 กัันยายน 2565

ค่่าตอบแทนกรรมการบริิหารและผู้้�บริิหารของบริิษััทและบริิษััทย่่อย จำนวน 22 ท่่าน สำหรับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 
ได้้แก่่ เงิินเดืือนและโบนััส รวมเป็็นเงิิน 223.22 ล้้านบาท ซึ่่�งการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการบริิหารและผู้้�บริิหารเป็็นไปตามหลัักการ 
และนโยบายที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำหนด โดยเป็็นไปตามหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมายและเชื่่�อมโยงกัับ 
ผลประกอบการของบริิษััทและผลการดำเนิินงานของผู้้�บริิหารแต่่ละท่่าน
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7.5 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับพนัักงาน 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีพนัักงานรวมทั้้�งสิ้้�น 8,591 คน 

ประเภท จำำ�นวนพนัักงาน

แพทย์ 1,885

พยาบาลและผู้ช่วยพยาบาล 3,010

พนักงานปฏิบัติการและสนับสนุนทางการแพทย์ และพนักงานทั่วไป 3,696

 รวม 8,591

•	 ค่่าตอบแทนพนัักงานและกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ

สำหรัับการจ่่ายผลตอบแทนให้้แก่่พนัักงาน สำหรับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ได้้แก่่ เงิินเดืือนและผลประโยชน์์อื่่�น ๆ  
ซึ่่�งประกอบด้้วย โบนััส ค่่าล่่วงเวลา เงิินสมทบกองทุุนประกัันสัังคม เงิินสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ* เป็็นต้้น รวมเป็็นเงิิน 
2,288.75 ล้้านบาท (*บริิษััทและบริิษััทย่่อยได้้จััดตั้้�งกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพสำหรับพนัักงานของบริิษััทบนพื้้�นฐานความสมััครใจ
ของพนัักงานในการเป็็นสมาชิิกของกองทุุน โดยบริิษััทและบริิษััทย่่อยจ่่ายสมทบในอััตราร้้อยละ 2-15 ของเงิินเดืือนของพนัักงาน 
ทุุกเดืือน) ในส่่วนของพนัักงานที่่�เข้้าร่่วมกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพกัับบริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีจำนวน 1,162 ราย คิิดเป็็น 13.52% 
ของจำนวนพนัักงานทั้้�งหมด

นอกเหนืือจากค่่าตอบแทนที่่�ให้้กัับพนัักงานตามความเหมาะสมกัับสภาวะเศรษฐกิิจ การแข่่งขััน และตลาดแรงงาน บริิษััท
กำหนดให้้มีีสวััสดิิการพื้้�นฐาน อาทิิ สวััสดิิการค่่ารัักษาพยาบาลกรณีผู้้�ป่่วยในและผู้้�ป่่วยนอก การตรวจสุุขภาพประจำปีีให้้กัับ
พนัักงานทุุกคนตามปััจจััยเสี่่�ยงในแต่่ละช่่วงอายุุ เงิินช่่วยเหลืืองานศพญาติิสายตรง วัันหยุุดพัักผ่่อน และห้้องสำหรัับออกกำลัังกาย 
(Fitness) เป็็นต้้น

•	 นโยบายในการพัฒนาบุุคลากร

บริิษััทมีีนโยบายในการพัฒนาบุุคลากร ด้้วยความมุ่่�งหวังให้้พนัักงานทุุกคนมีีความรู้้�ความสามารถเพิ่่�มข้ึ้�น มีีผลงานที่่�เป็็นเลิิศ 
เตรีียมพร้้อมสำหรับการเปลี่่�ยนแปลงอยู่่�ตลอดเวลา โดยบริิษััทนำไปเชื่่�อมโยงในการวางแผน การพิจารณาปรัับเงิิน โบนััสประจำปีี 
นอกจากนี้้� บริิษััทนำหลัก Key Performance Indicators (KPIs) มาใช้้ในการประเมิินผลงาน เพ่ื่�อกระตุ้้�นให้้เกิิดบรรยากาศของ
การคิดและสร้้างความแตกต่่างเชิิงสร้้างสรรค์์ ที่่�ก่่อให้้เกิิดการสร้้างคุุณค่่าร่่วมกัันเพื่่�อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

•	 การอบรมของพนัักงาน 

ปีี 2566 บริิษััทได้้มีีการสนัับสนุุนให้้มีีการฝึึกอบรมและพััฒนาบุุคลากร ผ่่านหลัักสููตรการอบรมทั้้�งภายในและภายนอก อาทิิ 
หลัักสููตรพื้้�นฐานด้้านความปลอดภััย การรักษาความปลอดภััยภายในโรงพยาบาล หลัักสููตรการช่่วยชีีวิิตขั้้�นพื้้�นฐาน นอกจากนี้้� 
ยัังมีีการฝึึกอบรมอนุุรัักษ์์พลัังงาน เพ่ื่�อสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรและสร้้างจิิตสำนึึกให้้พนัักงานทุุกระดัับ เกิิดความร่่วมมืือและ 
ความรัับผิิดชอบในการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและยั่่�งยืืน โดยสามารถอ่่านรายละเอีียด
เพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับการพัฒนาและการฝึึกอบรมของพนัักงานของบริิษััทได้้ตามที่่�เปิิดเผยไว้้ในรายงานความยั่่�งยืืนประจำปีี 2566
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7.6 ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น ๆ
7.6.1 เลขานุุการบริิษััท

คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการแต่่งตั้้�งให้้ นายวรวีีร์์ เกีียรติินิิยมศัักดิ์์� ผู้้�อำนวยการฝ่่ายบััญชีี ดำรงตำแหน่่งเป็็นเลขานุุการ
บริิษััทตั้้�งแต่่วัันที่่� 14 มกราคม 2559 โดยคุุณสมบััติิและหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของเลขานุุการบริิษััทปรากฏอยู่่�ในเอกสารแนบ 2 

7.6.2 หน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

บริิษััทได้้จััดให้้มีีหน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์เพื่่�อทำหน้้าที่่�ในการติิดต่่อและให้้ข้้อมููลต่่าง ๆ แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักวิิเคราะห์์ รวมถึึง 
ผู้้�ที่่�สนใจ โดยมีีผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุดคืือ นางสาววิิมลมาลย์์ กฤษณะกลิิน รองผู้้�อำนวยการฝ่่ายการเงิินและนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ ดููแล
เรื่่�องการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน ตรงต่่อความเป็็นจริิง ทั้้�งนี้้� ผู้้�สนใจสามารถติดต่่อขอข้้อมููลบริิษััทจากหน่่วยงาน 
นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ได้้ที่่� โทร. 02-836-9940 หรืือ ir@bangkokchainhospital.com 

7.6.3 หััวหน้้างานผู้้�ตรวจสอบภายใน

นางสาววรรณทณีีย์์ วงษ์์บุุตรรอด ซึ่่�งดำรงตำแหน่่งเป็็นรองผู้้�จัดการฝ่่ายตรวจสอบภายใน 2 ของบริิษััท ตรวจสอบภายใน
ธรรมนิิติิ จำกััด เป็็นผู้้�ที่่�ได้้รัับหมายให้้รัับผิิดชอบในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััท โดยรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างาน
ตรวจสอบภายใน ปรากฏอยู่่�ในเอกสารแนบ 4

7.6.4 ผู้้�ท่ี่� ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี

นายวรวีีร์์ เกีียรติินิิยมศัักดิ์์� ซึ่่�งดำรงตำแหน่่งผู้้�อำนวยการฝ่่ายบััญชีีสำนัักงานกลาง เป็็นผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบ
โดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำบััญชีี ทำหน้้าที่่�กำกัับดููแลการดำเนิินธุุรกรรมทางบััญชีีของบริิษััทให้้มีีประสิิทธิิภาพและ 
เป็็นไปตามระเบีียบ ข้้อกำหนด หลักเกณฑ์์ต่่าง ๆ ของบริิษััท และมาตรฐานทางบััญชีี

หมายเหตุุ: นายวรวีีร์์ เกีียรติินิิยมศัักดิ์์� เป็็นผู้้�ทำบััญชีีที่่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามเงื่่�อนไขของกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้าและ 
ได้้ผ่่านการอบรมเกี่่�ยวกัับการพััฒนาความรู้้�ต่่อเนื่่�องทางวิิชาชีีพ (CPD)

7.6.5 ค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััท เป็็นผู้้�ที่่�มีีหน้้าที่่�ในการคััดเลืือกผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทเพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
พิิจารณาแต่่งตั้้�ง ภายใต้้หลักเกณฑ์์ของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์ ซึ่่�งต้้องพิิจารณาทบทวนถึึงคุุณสมบััติิของ 
ผู้้�สอบบััญชีี ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่� และค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีีอย่่างสม่่ำเสมอ

คณะกรรมการตรวจสอบดำเนิินการทบทวนหลัักเกณฑ์์ข้้างต้้น และพิิจารณาให้้เสนอช่ื่�อ นางสาวเนาวรััตน์์ นิิธิิเกีียรติิพงศ์์ 
ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 7789 หรืือนางวิิไลวรรณ ผลประเสริิฐ ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 8420 หรืือนางสาววิิภาวรรณ 
ปััทวัันวิิเวก ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 4795 แห่่งบริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำกััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทและ
บริิษััทย่่อย ประจำปีี 2566 ต่่อที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�ออนุุมััติิ โดยที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นได้้อนุุมััติิตามที่่�เสนอ 
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บริิษััทจ่่ายค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี ในปีี 2566 โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

หน่่วย: บาท

ลำำ�ดัับ ชื่่�อบริิษััทผู้้�จ่่าย ชื่่�อผู้้�สอบบััญชีี ค่่าสอบบััญชีี ค่่าบริิการอื่่�น

1 บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล 
จำ�กัด (มหาชน)

บจก.เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี 3,100,000 -ไม่มี-

2 บริษัทย่อย บจก.เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี และ
เคพีเอ็มจีในต่างประเทศ 

3,773,000 -ไม่มี-

 รวมค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี 6,873,000 -ไม่มี-

รายงานประจำ�ปี 2566 (56-1 One Report) 121

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



8.1 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการในรอบปีีท่ี่�ผ่่านมา

บริิษััทดำเนิินธุุรกิิจและบริิหารงานภายใต้้การกำกัับดููแลอย่่างจริิงจัังของคณะกรรมการบริิษััท โดยมุ่่�งมั่่�นยึึดถืืออุุดมการณ์์
ในการดำเนิินธุุรกิจด้้วยความเป็็นธรรมและรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย ภายใต้้หลักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี สำหรัับ
บริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 โดยสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ หรืือ Corporate Governance 
Code (CG Code) และตามนโยบายบรรษััทภิิบาลและจรรยาบรรณบริิษััท เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน และ 
ผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย สร้้างวััฒนธรรมและค่่านิิยมองค์์กรที่่�ดีี รวมทั้้�งสนัับสนุุนให้้เกิิดผลการดำเนิินธุุรกิิจที่่�ดีีให้้แก่่บริิษััท เสริิมสร้้างความ
สามารถในการแข่่งขัันและการเติิบโตที่่�ยั่่�งยืืน

ในปีี 2566 คณะการบริิษััทได้้มีีการทบทวน กฎบััตร นโยบาย มาตรการ และแนวปฏิิบััติิต่่าง ๆ  ในการบริิหารจัดการองค์์กร
ตาม CG Code รวมถึึงหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีในระดัับสากล โดยมีีตััวอย่่างผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ที่่�สำคััญ ดัังนี้้�

•	 ทบทวนและอนุุมััติิการกำหนดวิิสััยทััศน์์ แผนกลยุุทธ์์ แผนธุุรกิจประจำปีี และแผนธุุรกิจระยะกลาง-ยาว (3-5 ปีี) โดย
เน้้นเพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขััน ด้้วยการสร้้างและการปรัับตััวให้้ทัันต่่อสถานการณ์์ การบริิหารจัดการต้้นทุุนการ
ดำเนิินงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และการติิดตามดููแลผลการดำเนิินงานตามแผนกลยุุทธ์์อย่่างสม่่ำเสมอ

•	 ทบทวนนโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีตามคู่่�มืือบรรษััทภิิบาลและจรรยาบรรณบริิษััท พร้้อมทั้้�ง
อนุุมััติิหลักเกณฑ์์และคุุณสมบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับแผนสืืบทอดตำแหน่่งเพิ่่�มเติิม เพ่ื่�อการวางแผนการสรรหาและคััดเลืือก
บุุคลากรที่่�มีีความรู้้�ความสามารถสอดคล้้องกัับทิิศทางการบริิหารเชิิงกลยุุทธ์์ให้้เข้้ามาดำรงตำแหน่่ง ทดแทนตำแหน่่งที่่�
สำคััญหรืือตำแหน่่งงานหลัักที่่�จะเกษีียณอายุุหรืือว่่างลงในอนาคต เพื่่�อความต่่อเนื่่�องในการปฏิิบััติิงานและการบริิหาร
จััดการองค์์กรได้้อย่่างเหมาะสม

นอกจากเปิิดเผยผลการปฏิิบััติิตาม CG Code แล้้ว บริิษััทยัังได้้เปิิดเผยข้้อมููลการปฏิิบััติิในเรื่่�องอ่ื่�น ๆ ตามหลักการกำกัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีี เช่่น การสำรวจการกำกัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียน (CGR) โครงการประเมิินคุุณภาพการจัดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
(AGM Checklist) พร้้อมทั้้�งการยกระดัับการเปิิดเผยข้้อมููลด้้าน ESG ของบริิษััทจดทะเบีียนเพื่่�อสะท้้อนการประกอบธุุรกิจ 
ภายใต้้กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีที่่�คำนึึงถึึงผลกระทบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 

ผลการประเมิินด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ   

การสำรวจการกำกัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียน (CGR)                  

การสำรวจการกำกัับดููแลกิิจการบริษิัทัจดทะเบีียน ประจำปี ี2566 
เป็็นการสำรวจและติิดตามพััฒนาการด้้านการกำกัับดููแลกิิจการของ
บริิษััทจดทะเบีียนในประเทศไทย โดยใช้้หลัักเกณฑ์์ในการประเมิิน
ที่่�พััฒนาจากการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของ Organization for 
Economic Cooperation and Development (OECD) ผลการ
ประเมิินบริิษััทได้้คะแนนในระดัับดีีเลิิศ หรืือสััญลัักษณ์์ 5 ดาว

โครงการประเมิินหุ้้�นยั่่�งยืืน SET ESG Ratings						   

โครงประเมิินหุ้้�นยั่่�งยืืน SET ESG Ratings ปี ี2566 โดยตลาดหลักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย 
เป็็นการสำรวจบริิษััทจดทะเบีียนที่่�ดำเนิินธุุรกิจด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย พร้้อม
ทั้้�งคำนึึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิิบาล เพ่ื่�อสร้้างความเข้้มแข็็งในองค์์กร และการ
เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ผลการประเมิินบริิษััทได้้เรตติ้้�งระดัับ AA 

8. รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คัญด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการ

บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำ�กัด (มหาชน)122
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โครงการประเมิินคุุณภาพการจััดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (AGM Checklist) 		

โครงการประเมินิคุุณภาพการจัดประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นปี ี2566 โดยสมาคม
ส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย ในฐานะผู้้�ดำเนิินการโครงการ ซึ่่�งเป็็นการประเมิิน
คุุณภาพการจัดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นตามภารกิจที่่�ได้้รัับมอบหมายจาก
คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) ผลการ
ประเมิินบริิษััทได้้คะแนนร้้อยละ 100 

การสำรวจบริิษััทหลัักทรััพย์์จดทะเบีียนที่่�มีีการดำเนิินงานโดดเด่่นด้้าน ESG

บริิษััทได้้รัับคััดเลืือกให้้เป็็น 1 บริิษััทในกลุ่่�มหลักทรััพย์์ ESG100 จากสถาบัันไทยพััฒน์ ์
เป็็นปีีที่่� 6 ติิดต่่อกััน (พ.ศ. 2561 - 2566) สะท้้อนให้้เห็็นถึึงเจตนารมณ์์ของบริิษััทที่่�มุ่่�งมั่่�น
ดำเนินิธุรุกิจิด้ว้ยความรับัผิิดชอบต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม สังัคม และหลักบรรษััทภิิบาล พร้อ้มทั้้�งเป็น็
ทางเลืือกแก่่ผู้้�ที่่�ต้้องการลงทุุนในหุ้้�นยั่่�งยืืนที่่�สามารถสร้้างผลตอบแทนในระยะยาว

8.1.1 การสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการ 

(1) การสรรหากรรมการอิิสระ

คณะกรรมการบริิษััทจะร่่วมกัันพิิจารณาเบื้้�องต้้นถึึงคุุณสมบััติิของบุุคคลที่่�จะมาดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการอิิสระ โดย
พิิจารณาจากคุุณสมบััติิและลัักษณะต้้องห้้ามของกรรมการตามพระราชบััญญััติิมหาชนกำจััด ประกาศของคณะกรรมการกำกัับ
ตลาดทุุน รวมถึึงประกาศ ข้้อบัังคัับและ/หรืือระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณาคััดเลืือกกรรมการ
อิิสระจากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ประสบการณ์์ทำงาน และความเหมาะสมด้้านอื่่�น ๆ  ประกอบกััน จากนั้้�นจะนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
เพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการของบริิษััทต่่อไป ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีนโยบายในการแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 1 ใน 3 ของ
จำนวนกรรมการทั้้�งหมดและต้้องมีีจำนวนไม่่น้้อยกว่่า 3 ท่่าน นอกจากนี้้� กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััทกำหนดให้้กรรมการบริิษััท
กำหนดให้้กรรมการอิิสระดำรงตำแหน่่งต่่อเนื่่�องไม่่เกิิน 9 ปีี นัับจากวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำรงตำแหน่่งกรรมการอิิสระครั้้�งแรก 

ในกรณีีที่่�จะแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระนั้้�นให้้ดำรงตำแหน่่งต่่อไป คณะกรรมการจะมีีการพิจารณาอย่่างสมเหตุุสมผลถึึงความ
จำเป็็นดัังกล่่าว นอกจากนี้้�กรรมการบริิษััทสามารถดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นได้้ไม่่เกิิน 5 แห่่ง (รวมตำแหน่่ง
กรรมการในบริิษััทด้้วย) เพื่่�อให้้กรรมการสามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในฐานะกรรมการบริิษััทได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด

คุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระ มีีดัังนี้้�

1.	 ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 1 ของทุุนชำระแล้้วของบริิษััท บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง ทั้้�งนี้้� 
ให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระรายนั้้�น ๆ ด้้วย

2.	 มีีความเป็็นอิิสระไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม ทั้้�งในด้้านการเงิินและการบริิหารของบริิษััท บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือ
นิติิบิุคุคลที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้ง้และรวมถึงึไม่ม่ีผีลประโยชน์ห์รืือส่ว่นได้เ้สียีในลักัษณะดังักล่า่วในเวลา 2 ปีกี่อ่นได้ร้ับัการ
แต่ง่ตั้้�งเป็น็กรรมการอิสระ เว้น้แต่ค่ณะกรรมการบริษัิัทได้้พิจิารณาอย่า่งรอบคอบแล้ว้เห็็นว่า่การเคยมีีผลประโยชน์ห์รืือ
ส่่วนได้้เสีียนั้้�นจะไม่่มีีผลกระทบต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�และการให้้ความเห็็นที่่�เป็็นอิิสระของกรรมการอิิสระ

3.	 ต้้องไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเป็็นตััวแทนเพ่ื่�อรัักษาผลประโยชน์์ของกรรมการของบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท

4.	 ต้้องไม่่เป็็นผู้้�ที่่�มีีส่่วนร่่วมในการบริิหารงาน รวมทั้้�งไม่่เป็็นลููกจ้้าง พนัักงาน หรืือที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้เงิินเดืือนประจำในบริิษััท 
บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง และต้้องไม่่เป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง หรืือญาติิสนิิทของผู้้�บริิหารหรืือ
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท

5.	 สามารถปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�และแสดงความเห็น็หรืือรายงานผลการปฏิบิัตัิงิานตามหน้า้ที่่�ที่่�ได้ร้ับัมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริิษััทได้้โดยอิิสระโดยไม่่อยู่่�ภายใต้้การควบคุุมของผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทรวมทั้้�งผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องหรืือ
ญาติิสนิิทของบุุคคลดัังกล่่าว

รายงานประจำ�ปี 2566 (56-1 One Report) 123
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6.	 ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นต่่อการดำเนิินงานของบริิษััทได้้อย่่างเป็็นอิิสระ

ซึ่่�งนิิยามดัังกล่่าวเท่่ากัับข้้อกำหนดที่่�สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
ได้้กำหนดไว้้

(2) การสรรหากรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง

คณะกรรมการบริิษััทถืือว่่าเป็็นผู้้�ที่่�มีีบทบาทสำคััญในการกำหนดกลยุุทธ์์และแนวทางการดำเนิินธุุรกิิจเพื่่�อการเติิบโต 
อย่่างยั่่�งยืืน สำหรับกระบวนการสรรหาและคััดเลืือกกรรมการ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และผู้้�บริิหารระดัับสููงคณะกรรมการ
บริิษััทเป็็นผู้้�พิิจารณาแต่่งตั้้�งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร กรรมการบริิหาร และประธานกรรมการ
บริิหาร โดยพิิจารณาจากบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม มีีภาวะผู้้�นำ วิิสััยทััศน์์กว้้างไกล เป็็นผู้้�มีีคุุณธรรมและจริิยธรรม มีีประวััติิ 
การทำงานที่่�โปร่่งใส 

สำหรับกระบวนการสรรหาและคััดเลืือกผู้้�บริิหาร และผู้้�บริิหารระดัับสููง ดัังปรากฎในนโยบายแผนสืืบทอดตำแหน่่ง ทั้้�งนี้้� 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารมีอำนาจและหน้้าที่่�หลักเกี่่�ยวกัับการบริิหารจัดการต่่าง ๆ ของบริิษััท ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััท 
มอบหมาย เมื่่�อตำแหน่่งดัังกล่่าวว่่างลงหรืือผู้้�ที่่�อยู่่�ในตำแหน่่งไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในตำแหน่่งได้้ บริิษััทจะให้้ผู้้�บริิหารในระดัับ
ใกล้้เคีียงหรืือระดัับรองลงมาเป็็นผู้้�รักษาการจนกว่่าจะมีีการสรรหาและคััดเลืือกบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิตามที่่�บริิษััทกำหนด โดยมีี
หลัักเกณฑ์์การสรรหาประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ดัังนี้้�

1.	 มีีประสบการณ์์การทำงานในด้้านการบริิหารไม่่น้้อยกว่่า 10 ปีี

2.	 เป็็นบุุคคลที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์ในการบริิหารจััดการธุุรกิิจที่่�สอดคล้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท และ
มีีความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อธุุรกิิจของบริิษััท

3.	 มีีความเป็็นผู้้�นำ มีีวิิสััยทััศน์์ที่่�กว้้างไกล รวมถึึงมีีคุุณธรรมและจริิยธรรมในการดำเนิินธุุรกิิจ

4.	 มีีประวััติิการทำงานที่่�โปร่่งใส ไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามที่่�กำหนดในประกาศคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ 

5.	 มีคีวามสามารถในการวางแผนกลยุุทธ์ ์และการจัดการองค์ก์ร และสามารถตัดสิินใจ แก้ไ้ขปัญัหาด้ว้ยความสุุขุมุ รอบคอบ 
คำนึึงถึึงผลประโยชน์์สููงสุุดขององค์์กร

หลัักเกณฑ์์การสรรหารองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร กรรมการบริิหารและประธานกรรมการบริิหาร เป็็นดัังนี้้�

1.	 มีีประสบการณ์์การทำงานในด้้านการบริิหารไม่่น้้อยกว่่า 5 ปีี

2.	 มีีประสบการณ์์ในการบริิหารงานในตำแหน่่งผู้้�อำนวยการสายงานข้ึ้�นไป

3.	 มีีความเป็็นผู้้�นำ และมีีวิิสััยทััศน์์ที่่�กว้้างไกล

4.	 มีีความสามารถในการวางแผนกลยุุทธ์์ และการจััดการองค์์กร

5.	 มีีการตัดสิินใจและการแก้้ไขปััญหาที่่�สุุขุุม รอบคอบ คำนึึงถึึงผลประโยชน์์สููงสุุดขององค์์กร

นโยบายแผนสืืบทอดตำแหน่่ง

CLICK HERE
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การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร

บริิษััทมีีการส่่งเสริิมและอำนวยความสะดวกให้้กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทได้้เข้้าร่่วมอบรมหลัักสููตรที่่�มีีความสำคััญ
ต่่อการพััฒนาบริิษััทที่่�จััดโดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย สำนัักงานคณะการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์  
สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย สภาวิิชาชีีพบััญชีี และหน่่วยงานภายนอกอ่ื่�น ๆ 

ในปีี 2566 คณะผู้้�บริิหารมีีการเข้้าอบรมหลัักสููตรต่่าง ๆ ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการบริิหารจัดการองค์์กร อาทิิ 

รายชื่่�อผู้้�บริิหาร หลัักสููตรการอบรม

พญ.พรลักษณ์ 	ห าญพาณิชย์ •	 หลักสูตร นักบริหารระดับสูงในกระบวนการยุติธรรมทางปกครอง (บสป.)  
รุ่นที่ 1/2566

นางสาวพรสุดา 	ห าญพาณิชย์ •	 หลักสูตร CFO’s Refresher Course ปี 2566 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
•	 หลักสูตร Risk Management for CFOs สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
•	 หลักสูตร ฟินเทค (Fintech) เทคโนโลยีการเงิน สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
•	 หลักสูตร การบัญชีบริหารเพื่อการวางแผนและตัดสินใจ,  

บริษัท ฝึกอบรมและสัมมนาธรรมนิติ จำ�กัด
•	 หลักสูตร วิชาโลจิสติกส์และโซ่อุปทานเบื้องต้น, มหาวิทยาลัยศรีปทุม
•	 หลักสูตร Finance For HR Executive, สถาบันวิจัยโอเมก้าเวิลด์คลาส
•	 หลักสูตร Compensation and Benefits Design,  

สถาบันวิจัยโอเมก้าเวิลด์คลาส
•	 หลักสูตร Leading Sustainable Corporation Program,  

Said Business School, University of Oxford

นายวรวีร์ 	 เกียรตินิยมศักดิ์ •	 หลักสูตร ฟินเทค (Fintech) เทคโนโลยีการเงิน สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
•	 หลักสูตรอบรมธุรกิจนำ�เข้า-ส่งออก เพื่อการบันทึกบัญชี การเสียภาษี  

และการตรวจสอบของกรมสรรพากร,  
บริษัท ฝึกอบรมและสัมมนาธรรมนิติ จำ�กัด

•	 หลักสูตรการบริหารความเสี่ยงกับบัญชีนิติเวชศาสตร์
•	 หลักสูตรการประเมินมูลค่าบริษัทให้เหมาะสมกับธุรกิจในยุคปัจจุบัน  

ตลาดหลักทรัพย์ฯ และ สมาคมนักวิเคราะห์การลงทุน (IAA)
•	 หลักสูตรการจัดทำ�งบกระแสเงินสด

นพ.สุรพันธ์ 	 ทวีวิกยการ •	 หลักสูตร นักบริหารระดับสูงในกระบวนการยุติธรรมทางปกครอง (บสป.)  
รุ่นที่ 1/2566
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8.1.2 การเข้้าประชุุมและการจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุุคคล

การเข้้าประชุุมคณะกรรมการของบริิษััทปีี 2566

บริิษััทได้้มีีการกำหนดตารางการประชุุมไว้้ล่่วงหน้้าเป็็นประจำทุุกปีี ทั้้�งนี้้�  บริิษััทได้้จััดส่่งหนังสืือเชิิญประชุุม 
พร้้อมระเบีียบวาระการประชุุมและเอกสารก่่อนการประชุุมล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 7 วััน เพื่่�อให้้คณะกรรมการได้้มีีเวลาศึึกษาข้้อมููล
อย่่างเพีียงพอก่่อนเข้้าร่่วมประชุุม โดยปีี 2566 การเข้้าประชุุมของกรรมการแต่่ละคณะ มีีดัังนี้้�

รายชื่อ

คณะ
กรรมการ

บริษัท

คณะ
กรรมการ

บริหาร

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการ 
ด้านความ

ยั่งยืนฯ

คณะ
กรรมการ 
สรรหาฯ

1. ผศ.ดร.พญ.สมพร หาญพาณิชย์1/ 6/6 4/4 - 5/6 -

2. ศ.ดร.นพ.เฉลิม หาญพาณิชย์ 6/6 4/4 - - -

3. พญ.พรลักษณ์ หาญพาณิชย์ 6/6 4/4 - 6/6 -

4. นายกันตพร หาญพาณิชย์ 6/6 4/4 - - -

5. นายพินิจ หาญพาณิชย์ 6/6 - - - -

6. นางสาวพรสุดา หาญพาณิชย์ 6/6 4/4 - 6/6 1/1

7. นายวรวีร์ เกียรตินิยมศักดิ์ 6/6 4/4 - 6/6 -

8. นพ.สุรพันธ์ ทวีวิกยการ2/ 4/6 4/4 - -

9. รศ.ดร.วิรัช อภิเมธีธำ�รง 6/6 - 5/5 - -

10. นายศิริพงษ์ สมบัติศิริ 6/6 - 5/5 - 1/1

11. ศ.(พิเศษ)พิภพ วีระพงษ์ 6/6 - 5/5 - -

12. นพ.ธวัช สุนทราจารย์ 6/6 - - - 1/1

13. พญ.สุพจนี หัถพรสวรรค์ - - - 6/6 -

14. นพ.ฐิติ พัฒนกำ�จร - 4/4 - - -

15. นางสายฝน ชัยมงคล - - - 6/6 -

16. นางสาวอัญชลี เก่งกิจการ - - - 6/6 -

17. นางสาววิมลมาลย์ กฤษณะกลิน1/ - - - 5/6 -

หมายเหตุุ: 	 1/ ผศ.ดร.พญ.สมพร หาญพาณิิชย์์ และนางสาววิิมลมาลย์์ กฤษณะกลิิน ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมด้้านความยั่่�งยืืนฯ ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 2/2566  
	 เมื่่�อวัันที่่� 28 กุุมภาพัันธ์์ 2566

	 2/ นพ.สุุรพัันธ์์ ทวีีวิิกยการ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 2/2566 เมื่่�อวัันที่่� 28 กุุมภาพัันธ์์ 2566
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ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร

บริษิัทัมีีการกำหนดค่า่ตอบแทนกรรมการและผู้้�บริหิารในระดัับที่่�เหมาะสม และอยู่่�ในระดัับที่่�สามารถเทีียบเคีียงได้กั้ับบริษิัทั
ในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน โดยปััจจััยที่่�จะนำมาพิิจารณาประกอบด้้วย ภาระหน้้าที่่� ขอบเขต บทบาทและความรัับผิิดชอบ ทั้้�งนี้้�การ
จ่่ายค่่าตอบแทนของกรรมการจะต้้องผ่่านการพิิจารณาอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ในส่่วนค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารจะเป็็นตาม
หลัักการและนโยบายที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำหนดไว้้ ซึ่่�งจะพิิจารณาจากภาระหน้าที่่�และความรัับผิิดชอบ ผลการปฏิิบััติิงาน
ของผู้้�บริิหารแต่่ละท่่าน รวมถึึงผลการดำเนิินงานของบริิษััท ซึ่่�งปรากฏในส่่วนโครงสร้้างการกำกัับดููแลจััดการ และข้้อมููลสำคััญ
ที่่�เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงานและอ่ื่�น ๆ  หััวข้้อค่่าตอบแทนรวมของกรรมการและผู้้�บริิหาร

8.1.3 การกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

บริิษััทได้้พิิจารณาส่่งกรรมการและผู้้�บริิหารเข้้าเป็็นกรรมการในบริิษััทย่่อยทุุกแห่่ง โดยกรรมการและผู้้�บริิหารดัังกล่่าว 
ได้้ผ่่านการอนุุมััติิจากคณะกรรมการ ทั้้�งนี้้� หากกรรมการและผู้้�บริิหารรายดัังกล่่าวพ้้นสภาพการเป็็นกรรมการในบริิษััทย่่อย  
คณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณาส่่งคนเข้้าไปดููแลผลประโยชน์์เป็็นครั้้�ง ๆ ไป และบริิษััทได้้กำหนดนโยบายการทำธุุรกรรมที่่�
สำคััญ เช่่น การทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

8.1.4 การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

บริิษััทได้้มีีการติิดตามเพื่่�อให้้เกิิดการปฏิิบััติิตามคู่่�มืือบรรษััทภิิบาลและจริิยธรรมบริิษััทอย่่างเคร่่งครััด โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง
ในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููล การทำรายการระหว่่างกััน การได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ การลงทุุนและการกำกัับ
ดููแลบริิษััทย่่อย และการบริิหารความเสี่่�ยง ซึ่่�งผลการติิดตามพบว่่า บริิษััทได้้ดำเนิินการสอดคล้้องตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิ
ในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้อย่่างครบถ้้วน

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย

บริิษััทได้้กำหนดให้้มีีการประเมิินคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุดย่่อยเป็็นประจำทุุกปีี โดยได้้จััดทำการประเมิิน
ใน 3 รููปแบบคืือ

1. แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ

แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ ได้้นำแนวทางจากตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยมาปรัับใช้้ให้้เหมาะสม
กัับลัักษณะและโครงสร้้างของคณะกรรมการ ซึ่่�งผลประเมิินจะเป็็นส่่วนสำคััญในการพััฒนาการปฏิิบััติิหน้้าที่่�และการดำเนิินงาน
เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการให้้มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลยิ่่�งขึ้้�นไป ซึ่่�งคณะกรรมการประเมิินระดัับคะแนนความเห็็นหรืือระดัับ
การดำเนิินการในหััวข้้อ 4 หััวข้้อ ได้้แก่่

1.	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ

2.	 การประชุุมคณะกรรมการ

3.	 บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของกรรมการ

4.	 ประเด็็นอื่่�น ๆ เช่่น ความสััมพัันธ์์ระหว่่างคณะกรรมการและฝ่่ายจััดการ

โดยเลขานุุการบริิษััทจะจััดส่่งแบบประเมิินให้้กรรมการบริิษััททุุกท่่านประเมิินตนเองในทุุกสิ้้�นปีี และเป็็นผู้้�รวบรวมและ
รายงานสรุุปผลต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณารัับทราบและหารืือกัันเป็็นประจำทุุกปีี

2. แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการรายบุุคคล

แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการรายบุุคคลเป็็นเครื่่�องมืือที่่�ช่่วยให้้กรรมการได้้ทบทวนและพััฒนาการปฏิิบััติิหน้้าที่่�
ของตนเองให้้เกิิดประสิิทธิิภาพ โดยมีีหััวข้้อในการประเมิินที่่�สอดคล้้องกัับหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบที่่�สำคััญของคณะกรรมการ
ตามกฎหมาย กฎบััตร จรรยาบรรณของกรรมการบริิษััท แนวปฏิิบััติิที่่�ดีีของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ดัังนี้้�
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1.	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ

2.	 การประชุุมของคณะกรรมการ

3.	 บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

โดยเลขานุุการบริิษััทจะจััดส่่งแบบประเมิินให้้กรรมการบริิษััททุุกท่่านประเมิินตนเองในทุุกสิ้้�นปีี และเป็็นผู้้�รวบรวมและ
รายงานสรุุปผลต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณารัับทราบและหารืือกัันเป็็นประจำทุุกปีี

3. แบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร

แบบประเมิินผลการปฏิบิัตัิงิานของประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร แบ่ง่เป็น็ 2 หมวด ตามแนวทางการประเมินิจากตลาดหลักัทรัพัย์์
แห่่งประเทศไทย ประกอบด้้วย

หมวดที่่� 1 การวัดผลการปฏิิบััติิงาน ประกอบด้้วยหััวข้้อการประเมิิน 11 ห้้อข้้อ ได้้แก่่

หมวดที่่� 2 การพัฒนาประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ประกอบด้้วยจุุดแข็็งและประเด็็นที่่�ควรได้้รัับการพััฒนามากยิ่่�งขึ้้�น โดย
คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเพิ่่�มเติิมในหมวดนี้้�

โดยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารมีส่่วนร่่วมในการกำหนดเป้้าหมายในการปฏิิบััติิงานของตนเองและรัับทราบเป้้าหมายที่่�ได้้รัับ
การอนุุมััติิในแต่่ละปีี หลังจากนั้้�นในทุุกสิ้้�นปีีเลขานุุการบริิษััทจะจััดส่่งแบบประเมิินให้้กรรมการบริิษััททุุกท่่านประเมิินประธาน 
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารรวมทั้้�งจััดส่่งแบบประเมิินดัังกล่่าวให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ประเมิินตนเองเพื่่�อนำผลการประเมิินมา 
เปรีียบเทีียบและเป็็นข้้อมููลในการพััฒนาศัักยภาพต่่อไป 

ทั้้�งนี้้� เลขานุุการบริิษััทจะเป็็นผู้้�รวบรวมและรายงานสรุุปผลต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อพิิจารณารัับทราบและ
หารืือกัันเป็็นประจำทุุกปีี

สำหรัับปีี 2566 ผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อย และประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหาร มีีดัังนี้้�

1.	 ความเป็็นผู้้�นำำ�

8.  การบริิหาร 
งานและ 
ความสััมพันธ์์
กัับบุุคลากร

2.	 การกำำ�หนด
กลยุุทธ์์

9.	 การสืืบทอด
ตำำ�แหน่่ง

3. 	การปฏิิบััติิ
ตามกลยุุทธ์์

10.	ความรู้้� 
ด้้านผลิิตภััณฑ์์ 
และบริิการ

7. 	ความสััมพันธ์์
กัับภายนอก

4.	 การวางแผน 
และผลปฏิิบััติิ
ทางการเงิิน

5. 	ความสััมพันธ์์ 
กัับคณะกรรมการ

6.	 การดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
สัังคม และธรรมาภิิบาล

11. 	คุุณลัักษณะ 
ส่่วนตััว
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คณะกรรมการ / คณะกรรมการชุุดย่่อย /  
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

ผลประเมิิน การปฏิิบััติิงาน
ของคณะกรรมการทั้้�งคณะ (ร้้อยละ)

ผลประเมิินการปฏิิบััติิงาน
ของตนเอง (ร้้อยละ)

คณะกรรมการบริษัท 98.49 98.54

คณะกรรมการบริหาร 96.13 94.69

คณะกรรมการด้านความยั่งยืน กำ�กับดูแลกิจการ 
และบริหารความเสี่ยง

91.07 91.25

คณะกรรมการตรวจสอบ 98.06 99.17

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 97.62 94.17

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 99.11 100.00

(1) การป้้องกัันความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์

บริิษััทได้้กำหนดนโยบายว่่าด้้วยคณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�เพื่่�อผลประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท 
กรณีีที่่�มีีบุุคคลใดมีีส่่วนได้้เสีียหรืือมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องในรายการที่่�พิิจารณา บุุคคลดัังกล่่าวจะต้้องแจ้้งให้้หน่่วยงานตรวจสอบภายใน 
ที่่�ดููแลในเรื่่�องดัังกล่่าวทราบและไม่่ร่่วมพิิจารณาในการทำธุุรกรรมดัังกล่่าว

บริิษััทมีีการกำหนดมาตรการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ที่่�อาจเกิิดข้ึ้�นจากการทำรายการระหว่างกัันของบริิษััท 
และบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง ว่่าผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเรื่่�องใดจะสามารถเข้้ามามีีส่่วนในการอนุุมััติิรายการดังกล่่าว โดยคณะกรรมการ
บริิษััทจะปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ และข้้อบัังคัับ ประกาศ คำสั่่�ง หรืือข้้อกำหนด 
ของตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมตลอดถึึงการปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููลการทำรายการ 
เกี่่�ยวโยง และการได้้มาหรืือจำหน่่ายทรััพย์์สิินที่่�สำคััญของบริิษััท รวมทั้้�งปฏิิบััติิตามมาตรฐานบััญชีีที่่�กำหนดโดยสมาคมนัักบััญชีี
โดยเคร่่งครััด

นอกจากนี้้� บริิษััทจะจััดให้้คณะกรรมการตรวจสอบ หรืือผู้้�สอบบััญชีี หรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระ แล้้วแต่่กรณีี พิิจารณาตรวจสอบ
และให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความสมเหตุุสมผลของการทำรายการระหว่่างกััน และจะทำการเปิิดเผยรายการระหว่่างกัันดัังกล่่าว 
ในหมายเหตุประกอบงบการเงิินที่่�ได้้รัับการตรวจสอบหรืือสอบทานโดยผู้้�สอบบััญชีี รายละเอีียดปรากฏอยู่่�ในส่่วนการกำกัับดููแล
กิิจการ หััวข้้อการควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน

(2) การใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์

บริษิัทัได้ม้ีนีโยบายห้า้มกรรมการและผู้้�บริิหารในการนำข้อ้มููลภายในที่่�มีสีาระสำคัญัของบริษิัทัซึ่่�งยัังไม่เ่ปิดิเผยต่อ่สาธารณชน
ไปใช้้เพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์ส่่วนตััว ซึ่่�งรวมถึึงการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััท โดยกรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานซึ่่�งอยู่่�
ในหน่่วยงานที่่�ทราบข้้อมููลภายใน ควรหลีกเลี่่�ยงหรืืองดการซื้้�อขายหลักทรััพย์์ของบริิษััทในช่่วงระยะเวลา 1 เดืือน ก่่อนการ 
เปิิดเผยงบการเงิินให้้แก่่สาธารณชน

บริิษััทได้้ดำเนิินการแจ้้งให้้ผู้้�บริิหารฝ่่ายต่่าง ๆ ให้้เข้้าใจถึึงบทบาทหน้้าที่่�ในการถืือครองหลักทรััพย์์ในบริิษััทของตนเอง  
คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ ตลอดจนรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์ต่่อสำนัักงานคณะกรรมการ
กำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ตามมาตรา 59 และบทกำหนดโทษตามมาตรา 22 แห่่งพระราชบััญญััติิหลักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ (ฉบัับที่่� 5) พ.ศ. 2559

ในปีี 2566 ไม่่มีีกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานกระทำความผิิดเกี่่�ยวกัับการใช้้ข้้อมููลภายในและการซื้้�อขายหลักทรััพย์์ 
ทั้้�งนี้้� บริิษััทยัังได้้กำหนดโทษสำหรับกรณีีที่่�มีีการฝ่่าฝืืนในการนำข้้อมููลภายในของบริิษััทไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตััวไว้้ในระเบีียบ
ของบริิษััทโดยมีีโทษตั้้�งแต่่การตัักเตืือนด้้วยวาจาจนถึึงขั้้�นให้้ออกจากงาน
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นโยบายการซ้ื้�อขายหลัักทรััพย์์ของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน

CLICK HERE

(3) การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน

บริิษััทได้้กำหนดนโยบายและกระบวนการเพื่่�อต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน โดยมีีคณะกรรมการสอบถามกำกัับดููแลระบบ
การควบคุุมภายใน และผู้้�บริิหารมีีหน้้าที่่�สร้้างความตระหนัักและสื่่�อสารให้้กัับพนัักงาน ทั้้�งนี้้�บริิษััทได้้เปิิดเผยรายละเอีียดของ
นโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชัันได้้ในเว็็บไซต์์ของบริิษััท (www.bangkokchainhospital.com) ในส่่วนนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ ภายใต้้หััวข้้อ
การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

•	 บริิษััทได้้ประกาศเจตนารมณ์์เข้้าร่่วมโครงการแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�นของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector 
Collective Action Against Corruption: CAC) เมื่่�อวัันที่่� 10 พฤศจิิกายน 2560 และได้้มีีการดำเนิินการต่่ออายุุ 
มาอย่่างต่่อเน่ื่�อง ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้จััดให้้มีีการดำเนิินการตามนโยบายป้้องกัันการคอร์์รััปชััน ได้้แก่่

•	 บริิษััทจััดให้้มีีการประเมิินความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดจากการคอร์์รััปชัันอย่่างสม่่ำเสมอ และทบทวนมาตรการจััดการ 
ความเสี่่�ยงที่่�ใช้้อยู่่�ให้้มีีความเหมาะสมและอยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ ซึ่่�งสามารถอ้้างอิิงได้้จากคู่่�มืือบริิหารความเสี่่�ยง 
ด้้านคอร์์รััปชััน 

•	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยจััดให้้มีีการฝึึกอบรมปฐมนิิเทศแก่่พนัักงานใหม่่ และจััดให้้มีีการฝึึกอบรมพััฒนาความรู้้� 
อย่่างต่่อเน่ื่�องแก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานเพ่ื่�อให้้ทุุกคนมีีความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับมาตรการต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน 
ความคาดหวัังของบริิษััท และบทลงโทษ

•	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานจะได้้รัับสำเนานโยบายดัังกล่่าวในรููปแบบแผ่่นพัับ และนโยบายฉบัับเต็็มสามารถ 
หาได้้จากเว็็บไซต์์ของบริิษััท รวมถึึงบริิษััทจะมีีการสื่�อสารผ่่านการจััดกิิจกรรมประจำปีีเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าทุุกท่่าน 
ได้้รัับทราบและเข้้าใจถึึงนโยบายของบริิษััทในการต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน

•	 บริิษััทจะจััดให้้มีีการทบทวนนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันเป็็นประจำอย่่างต่่อเนื่่�อง (อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง) โดย
กำหนดให้ค้ณะทำงานบริิหารความเสี่่�ยงเสนอแก่ค่ณะกรรมการตรวจสอบเพ่ื่�อพิจิารณาถึงึความเพีียงพอและประสิิทธิผิล  
รวมถึึงรายงานผลการประเมิินความเสี่่�ยงและข้้อเสนอแนะต่่อคณะกรรมการบริิษััทเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิที่่�ควรมีีต่่อไป

•	 ระบบการควบคุุมภายในและระเบีียบต่่าง ๆ จะมีีการตรวจสอบเป็็นระยะโดยฝ่่ายตรวจสอบภายใน และรายงาน
ประเด็็นที่่�ตรวจพบอย่่างเร่่งด่่วนต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าระบบควบคุุมภายในมีีประสิิทธิิภาพและ
เพีียงพอต่่อการต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน

•	 ส่่งเสริิม เชิิญชวน ให้้คู่่�ค้้าเข้้าร่่วมโครงการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน

(4) การแจ้้งเบาะแส

บริิษััทกำหนดกลไกในการรับเรื่่�องร้้องเรีียนและดำเนิินการกรณีมีีการชี้้� เบาะแสเกี่่�ยวกัับการกระทำผิิดกฎหมาย  
กฎระเบีียบและจรรยาบรรณ หรืือพฤติิกรรมที่่�อาจส่อ่ถึงึการทุจริติคอร์ร์ัปัชันัของบุุคลากรของบริษิัทั ซึ่่�งรวมถึงึมาตรการคุ้้�มครองที่่� 
เหมาะสมแก่่ผู้้�แจ้้งเบาะแส ตามนโยบายการรับเรื่่�องร้้องเรีียนการทุจริิตคอร์์รััปชััน โดยสามารถรายงานหรืือแจ้้งเบาะแสต่่อบริิษััท
ผ่่านช่่องทาง ดัังนี้้�
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ทางโทรศััพท์์ 02-836-9937

ทางโทรสาร 02-106-4858

ทางอีีเมล์์ report@bangkokchainhospital.com

ทางเว็็บไซต์์ www.bangkokchainhospital.com 

ทางจดหมาย ส่่งมายััง “ผู้้�รัับแจ้้งข้้อร้้องเรีียน”
บริิษััท บางกอก เชน ฮอสปิิทอล จำกััด (มหาชน)
อาคารโรงพยาบาลเวิิลด์์เมดิิคอล ชั้้�น 22
44 หมู่่� 4 ถนนแจ้้งวััฒนะ ตำบลปากเกร็็ด อำเภอปากเกร็็ด จัังหวัดนนทบุุรีี 11120

หมายเหตุุ: “ผู้้�รัับแจ้้งข้้อร้้องเรีียน” คืือ เลขานุุการบริิษััท

8.2 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ
		  และคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�น ๆ

ในปีี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการชุดย่่อยอื่่�น ๆ (1.คณะกรรมการบริิหาร 2.คณะกรรม 
ด้า้นความยั่่�งยืืนกำกับัดููแลกิจิการ และบริหิารความเสี่่�ยง และ 3.คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทน) ได้จ้ัดัทำรายงาน 
ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของตนเอง รวมทั้้�งรายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงิิน เพ่ื่�อสร้้างความมั่่�นใจ
และความน่่าเชื่่�อถืือให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุน ดัังต่่อไปนี้้�
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริิษััท บางกอก เชน ฮอสปิิทอล จำกััด (มหาชน) ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 
จำนวน 3 ท่่าน ซึ่่�งเป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิและมีีประสบการณ์์ด้้านกฎหมาย การบัญชีี การเงิิน การบริิหารองค์์กร และมีีคุุณสมบััติิ 
ครบถ้้วนตามหลัักเกณฑ์์ที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยกำหนด ดัังนี้้�

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1.	ร ศ.ดร.วิรัช 	 อภิเมธีธำ�รง ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

2.	 นายศิริพงษ์ 	 สมบัติศิริ กรรมการตรวจสอบ

3.	 ศ.(พิเศษ) พิภพ  	 วีระพงษ์ กรรมการตรวจสอบ

ในปีี พ.ศ 2566 ได้้จััดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบจำนวน 5 ครั้้�ง ซึ่่�งรวมถึึงการประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีี
โดยไม่่มีีฝ่่ายบริิหารเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย 1 ครั้้�ง โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบริษัิัท ให้ก้ำกัับดููแลตามที่่�ได้ร้ะบุุไว้ใ้นกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบ และหลักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดี ีซึ่่�งสรุุป 
สาระสำคััญในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ดัังนี้้�

1.	 สอบทานงบการเงิินของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ก่่อนนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท โดยพิิจารณาประเด็็นที่่�เป็็นสาระ
สำคััญและได้้รัับคำชี้้�แจงจากผู้้�สอบบััญชีี ฝ่่ายบริิหารที่่�รัับผิิดชอบ และฝ่่ายตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบ
มีีความเห็็นสอดคล้้องกัับผู้้�สอบบััญชีีว่่า งบการเงิินดัังกล่่าวได้้จััดทำข้ึ้�นอย่่างถููกต้้องตามมาตรฐานการรายงานทาง 
การเงิินและได้้เปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ

2.	 สอบทานระบบการควบคุุมภายในของบริิษััท โดยพิิจารณาผลการประเมิินระบบการควบคุุมภายในตามแนวทางของ 
COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) ที่่�ฝ่่ายตรวจสอบภายใน
ได้้รายงานเป็็นรายไตรมาส พบว่่าระบบการควบคุุมภายในมีีความเพีียงพอและเหมาะสมกัับการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท

3.	 พิิจารณาคััดเลืือก แต่่งตั้้�งผู้้�ตรวจสอบภายในจากบริิษััท ตรวจสอบภายในธรรมนิิติิ จำกััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทจากภายนอก
ที่่�มีีคุุณสมบััติิที่่�เหมาะสมเป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััท โดยประเมิินจากความเพีียงพอของจำนวนเจ้้าหน้้าที่่� 
ประสบการณ์์ ความรู้้�ความสามารถและความเป็็นอิิสระของผู้้�ตรวจสอบภายใน เพื่่�อทำหน้้าที่่�ตรวจสอบการทำงาน 
ในแต่่ละส่่วนงานของบริิษััท ตามแนวทางการประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในที่่�กำหนดไว้้

4.	 สอบทานให้้บริิษััทปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบข้้อบัังคัับและข้้อกำหนดที่่�เกี่่�ยวข้้อง นอกจากนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้้สอบทานนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน ตามที่่�บริิษััทได้้รัับการรัับรองในโครงการแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทย
ในการต่่อต้้านการทุุจริิต

5.	 พิิจารณาเสนอแต่่งตั้้�งและเสนอค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีีจากบริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำกััด ซึ่่�งคณะกรรมการ
ตรวจสอบมีีความเห็็นว่่าผลการปฏิิบััติิงานในปีีที่่�ผ่่านมาเป็็นไปตามขั้้�นตอนที่่�กำหนดไว้้ และมีีความเป็็นอิิสระอย่่าง 
เพีียงพอในการทำหน้้าที่่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีีให้้แก่่บริิษััทและบริิษััทย่่อย

6.	 พิิจารณาการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ โดยถืือหลักความโปร่่งใส
และการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ เพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อกำหนดของตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

7.	 พิิจารณาอนุุมััติิแผนงานการตรวจสอบภายในประจำปีี 2566 และพิิจารณารายงานผลการตรวจสอบในแต่่ละไตรมาส
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8.	 ทบทวนกฎบัตัรของคณะกรรมการตรวจสอบให้ทั้ันสมัยัและเหมาะสมกับัสภาพแวดล้อ้มขององค์ก์ร ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้ป้ระเมิินผลการปฏิบัิัติหิน้า้ที่่�โดยประเมิินตนเอง เพ่ื่�อสอบทานความสมบููรณ์ ์ครบถ้ว้นตามขอบเขตที่่�กำหนด
ไว้้ในกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ป้ฏิิบัตัิงิานตามหน้า้ที่่�และความรัับผิดิชอบที่่�ได้ร้ับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัิัท ด้ว้ยความ
ระมััดระวัังอย่่างเต็็มความสามารถ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อประโยชน์์ของบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

               	

		   

ในนามของคณะกรรมการตรวจสอบ

(รศ.ดร. วิิรััช อภิิเมธีีธำรง)
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
วัันท่ี่� 19 มกราคม พ.ศ. 2567
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รายงานคณะกรรมการบริิหาร 

ในปีี 2566 คณะกรรมการบริิหารได้้มีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�นจำนวน 4 ครั้้�ง ซึ่่�งกรรมการเข้้าร่่วมประชุุมคิิดเป็็นร้้อยละ 100 ทั้้�งนี้้�
คณะกรรมการได้้ปฏิิบััติิตามหน้้าที่่�ของตนตามขอบเขตอำนาจ หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�กำหนดไว้้ในกฎบััตร นอกจากนั้้�น
กรรมการบริิหารได้้เข้้าร่่วมการประชุุมย่่อยร่่วมกัับผู้้�บริิหาร เพื่่�อติิดตามความคืืบหน้้า และให้้คำปรึึกษาเพื่่�อผลักดัันให้้ผลการ
ดำเนิินงานเป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้ ทั้้�งนี้้�การดำเนิินงานที่่�สำคััญของคณะกรรมการบริิหาร ได้้แก่่ 

1.	 ร่่วมกัับฝ่่ายจััดการในการจััดทำโยบาย กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ เป้้าหมายและแผนการดำเนิินงาน เป้้าหมายทางการเงิิน และ 
งบประมาณของบริิษััท และบริิษััทย่่อย โดยพิิจารณาถึึงสภาวการณ์์ของอุุตสาหกรรมและเศรษฐกิิจ รวมถึึงการ
เปลี่่�ยนแปลงทางสัังคมและเทคโนโลยีีที่่�อาจเข้้ามากระทบต่่อธุุรกิิจของบริิษััท เพื่่�อนำเสนอและขออนุุมััติิต่่อ 
คณะกรรมการบริิษััท 

2.	 กำกัับดููแลการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทให้้เป็็นไปตามนโยบาย เป้้าหมายและแผนการดำเนิินงาน เป้้าหมายทางการเงิิน 
และติดิตามการใช้ง้บประมาณของบริษิัทั ที่่�ได้ร้ับัอนุมุัตัิจิากคณะกรรมการให้เ้ป็น็ไปอย่า่งมีปีระสิทิธิิภาพและประสิทิธิผิล 
เอื้้�อต่่อการเติิบโตของกลุ่่�มบริิษััท

3.	 พิิจารณาและให้้ความเห็็นต่่อฝ่่ายจััดการในการจัดโครงสร้้างองค์์กร และการกำหนดแนวทางและวิิธีีการกำหนด 
ตััวชี้้�วััดผลการปฏิิบััติิงานประจำปีี เพื่่�อส่่งเสริิมและผลัักดัันความสำเร็็จตามเป้้าหมายของกลุ่่�มบริิษััท

4.	 ศึึกษาความเป็็นไปได้้ในการเข้้าซื้้�อสิินทรััพย์์และการขยายธุุรกิจที่่�มีีศัักยภาพ และสอดคล้้องกัับทิิศทางการดำเนิินธุุรกิิจ
ของบริิษััท เพ่ื่�อเสนอคณะกรรมการบริิษััท พิิจารณาอนุุมััติิก่่อนเข้้าทำรายการ

5.	 พิิจารณาและให้้ข้้อเสนอแนะแก่่ฝ่่ายจััดการในการบริิหารกระแสเงิินสดเพื่่�อเพิ่่�มโอกาสสร้้างผลตอบแทน ภายใต้้ 
ความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม โดยการลงทุนุดังักล่า่วเป็น็ไปตามกรอบนโยบายการลงทุนุที่่�ได้ร้ับัอนุมุัตัิจิากคณะกรรมการบริษิัทั 
รวมถึึงการบริิหารความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของค่่าเงิินบาท

6.	 พิิจารณาอนุุมััติิการดำเนิินงานที่่�เป็็นธุุรกรรมปกติิธุุรกิิจของบริิษััทตามงบลงทุุนหรืืองบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจาก 
คณะกรรมการบริิษััท โดยวงเงิินสำหรับแต่่ละรายการเป็็นไปตามที่่�กำหนดไว้้ในอำนาจอนุุมััติิและงบประมาณที่่�ผ่่าน 
การอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทแล้้ว รวมถึึงการเข้้าทำสััญญาต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�องดัังกล่่าว

               	

		   

ในนามของคณะกรรมการบริิหาร

(ศ.ดร. นพ.เฉลิิม  หาญพาณิิชย์์)
ประธานกรรมการบริิหาร
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รายงานคณะกรรมการด้้านความยั่่�งยืืน กำำ�กับดููแลกิิจการ และบริิหารความเส่ี่�ยง

ในปีี 2566 คณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาอนุุมััติิการเพิ่่�มขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
เป็็นคณะกรรมการด้้านความยั่่�งยืืน กำกัับดููแลกิิจการ และบริิหารความเสี่่�ยง เพ่ื่�อยกระดัับวิิธีีการปฏิิบััติิงานและการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงองค์์กรให้้สอดคล้้องกัับแนวทางการพัฒนาธุุรกิจอย่่างยั่่�งยืืนทั้้�งมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  
โดยคณะกรรมการด้้านความยั่่�งยืืน กำกัับดููแลกิิจการ และบริิหารความเสี่่�ยงมีีการประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�นจำนวน 6 ครั้้�ง โดย 
คณะกรรมการเข้้าร่่วมครบองค์์ประชุุม คิิดเป็็นร้้อยละ 100 และได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามภารกิิจที่่�กำหนดไว้้ในกฎบััตรคณะด้้าน 
ความยั่่�งยืืน กำกัับดููแลกิิจการ และบริิหารความเสี่่�ยง และตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย ทั้้�งนี้้�สามารถสรุุปสาระสำคััญ
ของการปฏิิบััติิงานในปีี 2566 ได้้ดัังต่่อไปนี้้� 

1.	 พิิจารณากำหนดนโยบายและแผนการบริิหารความเสี่่�ยงประจำปีีของบริิษััท ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงความ เสี่่�ยงประเภทต่่าง ๆ  
ทั้้�งที่่�มาจากปััจจััยภายในและภายนอกที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำเนิินงานของบริิษััท

2.	 พิจิารณาวางแผนกลยุทุธ์ใ์ห้ส้อดคล้อ้งกับันโยบายการบริหิารความเสี่่�ยง โดยสามารถประเมินิ ตรวจ ติดิตามและควบคุมุ
ความเสี่่�ยงของบริิษััทโดยรวมให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้

3.	 ตรวจสอบ ติิดตาม และควบคุุมผลการบริิหารความเสี่่�ยง

4.	 รายงานผลการบริิหารความเสี่่�ยงให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ

5.	 พิิจารณากำหนดนโยบายและแผนการกำกัับดููแลการดำเนิินงานด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ให้้เป็็นไปตามกลยุุทธ์์  
ตลอดจนติิดตามผลการดำเนิินงานให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท

6.	 พิิจารณาทบทวนประเด็็นสำคััญด้้านความยั่่�งยืืน รวมไปถึึงปรัับปรุุงกระบวนการทำงาน แผนงานให้้สอดคล้้องกัับ
สถานการณ์์ ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย พร้้อมทั้้�งเสนอให้้เข้้ารัับการประเมิินการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนจากองค์์กร
ภายนอก

จากการดำเนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน กำกัับดููแลกิิจการ และบริิหารความเสี่่�ยงดัังกล่่าว ทำให้้บริิษััทมั่่�นใจว่่าจะสามารถบรรลุ
เป้้าหมายในการดำเนิินงานตามที่่�กำหนดไว้้ เพื่่�อรัักษาและสร้้างประโยชน์์สููงสุุดแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม

ในนามของคณะกรรมการด้้านความยั่่�งยืืน  
กำกัับดููแลกิิจการ และบริิหารความเสี่่�ยง

(นางสายฝน ชััยมงคล)
   ประธานกรรมการด้้านความยั่่�งยืืน  

กำกัับดููแลกิิจการ และบริิหารความเสี่่�ยง
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

ในปีี 2566 คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน เพ่ื่�อสนัับสนุุนการปฏิิบััติิงาน
ด้้านการสรรหาและคััดเลืือกกรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมกัับกลยุุทธ์์ของธุุรกิจ การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน รวมถึึงการ
พิิจารณาค่่าตอบแทนของกรรมการอย่่างเหมาะสม ในปีี 2566 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนมีีการประชุุมรวม
ทั้้�งสิ้้�นจำนวน 1 ครั้้�ง โดยคณะกรรมการเข้้าร่่วมครบองค์์ประชุุม คิิดเป็็นร้้อยละ 100 และได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามภารกิิจที่่�กำหนด
ไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย ทั้้�งนี้้�สามารถสรุุป 
สาระสำคััญของการปฏิิบััติิงานในปีี 2566 ได้้ดัังต่่อไปนี้้� 

1.	 พิิจารณาโครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััท รวมถึึงทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน  
เพื่่�อให้้แนวทางในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�มีีความเหมาะสมกัับการดำเนิินธุุรกิิจและสอดคล้้องกัับสถานการณ์์ในปััจจุุบััน

2.	 ทบทวนและปรัับปรุุงนโยบายแผนการสืืบทอดตำแหน่่ง เพ่ื่�อเตรีียมความพร้้อมในการสรรหาและคััดเลืือกบุุคลากรที่่�
มีีความรู้้�ความสามารถสอดคล้้องกัับทิิศทางการบริิหารเชิิงกลยุุทธ์์ และทดแทนตำแหน่่งสำคััญหรืือตำแหน่่งงานหลััก
ที่่�จะเกษีียณอายุุหรืือว่่างลงในอนาคตได้้อย่่างเหมาะสม

3.	 พิิจารณาทบทวนแบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานประจำปีีให้้เหมาะสมกัับลัักษณะโครงสร้้างของคณะกรรมการบริิษััท
และกรรมการชุุดย่่อย เพื่่�อใช้้เป็็นเป็็นกรอบในการทบทวนการปฏิิบััติิงานและเป็็นข้้อมููลสำหรัับการปรัับปรุุงการดำเนิินงาน
ให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น

ในนามของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

(นายศิิริิพงษ์์ สมบััติิศิิริิ)
ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
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รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงิิน

คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่องบการเงิินของบริิษััทซึ่่�งจััดทำขึ้้�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน โดยเลืือก
ใช้้นโยบายการบัญชีีที่่�เหมาะสม ใช้้ดุุลยพิินิิจอย่่างระมััดระวัังและถืือปฏิิบััติิอย่่างสม่่ำเสมอ รวมทั้้�งให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลสำคััญ
อย่่างเพีียงพอในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน

นอกจากนี้้�คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการที่่�เป็็นอิิสระและมีีความรู้้� 
ความสามารถให้้กำกัับ ดููแลงบการเงิิน และประเมิินระบบการควบคุุมภายในให้้มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลเพื่่�อให้้มั่่�นใจ
ว่่าข้้อมููลทางบััญชีีมีีการบัันทึึกอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน ทัันเวลา และป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดการทุจริิตหรืือการดำเนิินการที่่�ผิิดปกติิ  
ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบได้้รายงานผลการปฏิิบััติิงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทและได้้ปรากฏในรายงานประจำปีีนี้้�แล้้ว

คณะกรรมการบริิษััทมีีความเห็็นว่่าระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทโดยรวมอยู่่�ในระดัับที่่�น่่าพอใจ และสามารถให้้ความ
มั่่�นใจได้้ว่่างบการเงิินของบริิษััทแสดงข้้อมููลฐานะการเงิิน ผลการดำเนิินงาน รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ครบถ้้วน ถููกต้้อง 
ในสาระสำคััญแล้้ว

(ผศ.ดร.พญ.สมพร หาญพาณิิชย์์)
ประธานกรรมการบริิษััท
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9.1 การควบคุุมภายใน

เมื่่�อวัันที่่� 19 มกราคม 2567 คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบ และผู้้�บริิหารได้้ประชุุมร่่วมกัันเพื่่�อประเมิิน
ระบบควบคุุมภายในโดยพิิจารณาจากผลการตรวจสอบของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ข้้อเสนอแนะของผู้้�สอบบััญชีี และซัักถาม
ข้้อมููลจากฝ่่ายบริิหารเพิ่่�มเติิม ทั้้�งนี้้�จากการประเมิินระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทในด้้านต่่าง ๆ 5 ส่่วน คืือ องค์์กรและ
สภาพแวดล้้อม การบริิหารความเสี่่�ยง การควบคุุมการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายบริิหาร ระบบสารสนเทศ และการสื่่�อสารข้้อมููลและ
ระบบการติดตาม คณะกรรมการเห็็นว่่า บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�มีีประสิิทธิิภาพเพีียงพอ รวมทั้้�งมีีระบบการควบคุุม
ภายในเรื่่�องการทำธุุรกรรมกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลดัังกล่่าวอย่่างเพีียงพอแล้้ว สำหรัับ
การควบคุุมภายในในหััวข้้ออื่่�นของระบบการควบคุุมภายใน คณะกรรมการเห็็นว่่าบริิษััทมีีการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอแล้้ว 
เช่่นกััน นอกจากนี้้�เพื่่�อการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Good Corporate Governance) คณะกรรมการได้้ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้
ฝ่่ายบริิหารดำเนิินการพััฒนาคุุณภาพของระบบการควบคุุมภายในอย่่างต่่อเน่ื่�องอีีกด้้วย

สำหรัับการควบคุุมภายในของบริิษััทย่่อยทั้้�ง 9 บริิษััท บริิษััทได้้กำหนดให้้บริิษััทย่่อยดำเนิินการจััดให้้มีีระบบการควบคุุม
ภายในที่่�สอดคล้้องกัับแนวทางการควบคุุมภายในของบริิษััท นอกจากนั้้�น บริิษััทยัังได้้ดำเนิินการจััดส่่งเจ้้าหน้้าที่่�จากบริิษััท 
ตรวจสอบภายในเข้้าไปตรวจสอบการดำเนิินงานของบริิษััทย่่อยดัังกล่่าว ซึ่่�งในปีี 2566 ที่่�ผ่่านมาพบว่่า บริิษััทย่่อยทั้้�งหมดได้้จััด
ให้้มีีการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอในด้้านต่่าง ๆ ทั้้�ง 5 ส่่วน เช่่นเดีียวกัับบริิษััท

9.2 รายการระหว่่างกััน

บริิษััทมีีการทำรายการระหว่่างกัันกัับบริิษััทย่่อยซึ่่�งไม่่มีีบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อยดัังกล่่าวเกิินร้้อยละ 
10 โดยรายการระหว่่างกัันประกอบด้้วย รายการซื้้�อ/ขายสิินค้้าและบริิการกัับบริิษััทย่่อย ซึ่่�งมีีการกำหนดราคาหรืือค่่าตอบแทน 
ที่่�เป็น็ไปตามเงื่่�อนไขปกติธิุรุกิจิ และรายการกู้้�ยืืมเงิินระหว่า่งกันั ซึ่่�งมีกีารกำหนดอัตัราดอกเบี้้�ยเงินิกู้้�ยืืมระหว่า่งกันัในอัตัราใกล้เ้คียีง 
กัับอััตราตลาดและมีีเงื่่�อนไขที่่�เหมาะสม ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้เปิิดเผยไว้้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิินแล้้ว

มาตรการหรืือขั้้�นตอนการอนุุมััติิการทำรายการระหว่่างกััน

ในการทำรายการระหว่่างกัันที่่�ไปตามลัักษณะการประกอบธุุรกิิจปกติิ เช่่น การให้้บริิการจัดซื้้�อวััตถุุดิิบสำหรับกลุ่่�มบริิษััท 
ในเครืือ โดยมีีฝ่่ายจััดซื้้�อของบริิษััทเป็็นผู้้�ดำเนิินการจัดซื้้�อ และคิิดค่่าธรรมเนีียมการให้้บริิการการจัดซื้้�อจากบริิษััทในเครืือ  
การให้้บริิการบริิหารงานโดยคิิดค่่าธรรมเนีียม บริิษััทจะกำหนดราคาและเงื่่�อนไขต่่าง ๆ โดยคำนึึงถึึงราคาต้้นทุุนที่่�เกิิดขึ้้�นจริิง 
บวกกำไรที่่�เหมาะสม หรืือราคาปกติิธุุรกิจโดยถืือตามราคาและเง่ื่�อนไขตลาดที่่�เหมาะสมและยุุติิธรรม สมเหตุสมผล โดยคำนึึงถึึง
ประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทเป็็นสำคััญ ทั้้�งนี้้� ในการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ บริิษััทจะรายงานรายการระหว่่างกัันและ
เงื่่�อนไข เพื่่�อให้้คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาให้้ความเห็็นถึึงความจำเป็็นและสมเหตุสมผลของรายการ

สำหรัับรายการระหว่่างกัันอื่่�น ๆ เช่่น การกู้�ยืืมเงิิน บริิษััทจะกำหนดราคาและเง่ื่�อนไขตามลัักษณะการค้้าทั่่�วไป หรืือ 
ตามเง่ื่�อนไขราคาที่่�เหมาะสม โดยคำนึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทเป็็นสำคััญ ทั้้�งนี้้� บริิษััทจะจััดให้้คณะกรรมการตรวจสอบเป็็น
ผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความจำเป็็นและสมเหตุสมผลของรายการ หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำนาญในการพิจารณา
รายการระหว่่างกัันนั้้�น บริิษััทจะจััดให้้มีีผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระหรืือผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทพิิจารณาให้้ความเห็็นต่่อรายการระหว่่างกััน
ดัังกล่่าว เพ่ื่�อใช้้ประกอบการตััดสิินใจของคณะกรรมการบริิษััทหรืือผู้้�ถืือหุ้้�น แล้้วแต่่กรณี

ทั้้�งนี้้� ในการทำรายการระหว่่างกััน บริิษััทจะปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และ 
ข้้อบัังคัับ ประกาศ คำสั่่�ง หรืือข้้อกำหนดของตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมตลอดถึึงการปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดเกี่่�ยวกัับ
การเปิิดเผยข้้อมููลการทำรายการเกี่่�ยวโยง และการได้้มาหรืือจำหน่่ายทรััพย์์สิินที่่�สำคััญของบริิษััทโดยที่่�ในการอนุุมััติิรายการ
ระหว่่างกััน กรรมการหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงในรายการดังกล่่าว

9. การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน
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9.3 นโยบายหรืือแนวโน้้มการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต

บริิษััทคาดว่่าในอนาคตจะยัังคงมีีการทำรายการซึ่่�งเป็็นไปตามลัักษณะการประกอบธุุรกิิจปกติิกัับบริิษััทย่่อย เช่่น  
การให้้บริิการจััดซื้้�อวััตถุุดิิบ การซื้้�อทรััพย์์สิินจากบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง หรืือการให้้บริิการบริิหารงาน สำหรัับรายการ 
รัับ/ให้้ความช่่วยเหลืือทางการเงิินนั้้�น บริิษััทไม่่มีีนโยบายที่่�จะทำรายการดัังกล่่าวเพิ่่�มเติิม นอกจากในกรณีีจำเป็็น เช่่น บริิษััท
หรืือบริิษััทย่่อยประสบภาวะขาดสภาพคล่่อง โดยรายการระหว่่างกัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคต คณะกรรมการบริิษััทจะปฏิิบััติิ 
ให้้เป็็นไปตามมาตรการหรืือขั้้�นตอนการอนุุมััติิรายการระหว่่างกัันข้้างต้้น นอกจากนี้้� บริิษััทจะเปิิดเผยรายการระหว่่างกัันที่่� 
เกิิดข้ึ้�นไว้้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิินที่่�ได้้รัับการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทโดยปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามมาตรฐาน 
การรายงานทางการเงิิน
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03
งบการเงิน
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การรับรองความถูกต้องของข้อมลู 
บริษัทได้สอบทานข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปีฉบับนี้แล้วด้วยความระมัดระวัง บริษัทขอรับรองว่า 

ข้อมูลดังกล่าวถูกต้องครบถ้วน ไม่เป็นเท็จ ไม่ท าให้ผู้อื่นส าคัญผิดหรือไม่ขาดข้อมูลที่ควรต้องแจ้งในสาระส าคัญ นอกจากนี้ 
บริษัทขอรับรองว่า 

(1) งบการเงินและข้อมูลทางการเงินที่สรุปมาในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี ได้แสดงข้อมูลอย่างถูกต้องครบถ้วน
ในสาระส าคัญเกี่ยวกับฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทและบริษัทย่อยแล้ว 

(2) บริษัทได้จัดให้มีระบบการเปิดเผยข้อมูลที่ดี เพื่อให้แน่ใจว่าบริษัทได้เปิดเผยข้อมูลในส่วนที่เป็นสาระส าคัญทั้งของ
บริษัทและบริษัทย่อยอย่างถูกต้องครบถ้วนแล้ว รวมทั้งควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว 

(3) บริษัทได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่ดี และควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว และบริษัทได้แจ้ง
ข้อมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วันที่ 19 มกราคม 2567 ต่อผู้สอบบัญชีและกรรมการตรวจสอบของ
บริษัทแล้ว ซึ่งครอบคลุมถึงข้อบกพร่องและการเปลี่ยนแปลงท่ีส าคัญของระบบการควบคุมภายใน รวมทั้งการกระท า
ที่มิชอบที่อาจมีผลกระทบต่อการจัดท ารายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย 
ในการนี้ เพื่อเป็นหลักฐานว่าเอกสารทั้งหมดเป็นเอกสารชุดเดียวกันกับที่บริษัทได้รับรองความถูกต้องแล้ว บริษัทได้

มอบหมายให้นางสาวพรสุดา หาญพาณิชย์เป็นผู้ลงลายมือช่ือก ากับเอกสารนี้ไว้ทุกหน้าด้วย หากเอกสารใดไม่มีลายมือช่ือของ 
นางสาวพรสุดา หาญพาณิชย์ ก ากับไว้ บริษัทจะถือว่าไม่ใช่ข้อมูลที่บริษัทได้รับรองความถูกต้องของข้อมูลแล้วดังกล่าวข้างต้น 

 
ล าดับ ชื่อ ต าแหน่ง        ลายมือชื่อ 

1. ศ.ดร.นพ.เฉลิม  หาญพาณิชย ์ กรรมการผูม้ีอ านาจลงนาม  

2. นายกันตพร  หาญพาณิชย ์ กรรมการผูม้ีอ านาจลงนาม  
  
 
ผู้รับมอบอ านาจ  

 

1. นางสาวพรสดุา   หาญพาณิชย ์ รองกรรมการผู้จดัการฝ่ายการเงิน  
 
 

การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
 
เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จ ากดั (มหาชน) 
 
ความเห็น 
 
ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั บางกอก เชน ฮอสปิทอล จ ากดั (มหาชน) และ
บริษทัย่อย (“กลุ่มบริษทั”) และของเฉพาะบริษทั บางกอก เชน ฮอสปิทอล จ ากดั (มหาชน) (“บริษทั”) ตามล าดบั ซ่ึง
ประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 งบก าไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและ        
งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั รวมถึงหมายเหตุซ่ึงประกอบดว้ยสรุปนโยบายการบญัชีท่ีส าคญัและเร่ืองอ่ืน ๆ  
 
ขา้พเจา้เห็นวา่ งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ
ของกลุ่มบริษทัและบริษทั ตามล าดบั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ผลการด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ 
และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัโดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญั
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
 
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค                   
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของขา้พเจ้า            
ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทและบริษัทตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึง    
มาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระ ท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี) ในส่วน
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้น
จรรยาบรรณอ่ืน ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เช่ือว่าหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้
ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
 
เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จ ากดั (มหาชน) 
 
ความเห็น 
 
ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั บางกอก เชน ฮอสปิทอล จ ากดั (มหาชน) และ
บริษทัย่อย (“กลุ่มบริษทั”) และของเฉพาะบริษทั บางกอก เชน ฮอสปิทอล จ ากดั (มหาชน) (“บริษทั”) ตามล าดบั ซ่ึง
ประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 งบก าไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและ        
งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั รวมถึงหมายเหตุซ่ึงประกอบดว้ยสรุปนโยบายการบญัชีท่ีส าคญัและเร่ืองอ่ืน ๆ  
 
ขา้พเจา้เห็นวา่ งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ
ของกลุ่มบริษทัและบริษทั ตามล าดบั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ผลการด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ 
และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัโดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญั
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
 
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค                   
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของขา้พเจ้า            
ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทและบริษัทตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึง    
มาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระ ท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี) ในส่วน
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้น
จรรยาบรรณอ่ืน ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เช่ือว่าหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้
ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 
 
เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนัยส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจ้าในการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น า เ ร่ืองเหล่า น้ีมาพิจารณาใน
บริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี
ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี 
 
มลูค่าของลกูหนีก้ารค้าและรายได้ค้างรับ 
อา้งถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3, 6 และ 7 
เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเร่ืองดงักล่าวอย่างไร 
กลุ่มบริษัทมีลูกหน้ีการค้าท่ีเกินก าหนดช าระ และมี
รายได้คา้งรับซ่ึงเป็นรายไดจ้ากการให้บริการแก่ผูป่้วย
ตามโครงการสวสัดิการภาครัฐ เช่น รายไดภ้ายใตส้ัญญา
บริการกับส านักงานประกันสังคม เป็นต้น เน่ืองด้วย
มูลค่าลูกหน้ีการคา้มีจ านวนเงินท่ีมีนยัส าคญัและรายได้
คา้งรับภายใตส้ัญญาบริการกบัส านักงานประกนัสังคม
นั้นตอ้งใชข้อ้มูล หลกัเกณฑ์ และเง่ือนไขการค านวณท่ี
ก าหนดโดยส านักงานประกันสังคม เ ช่น จ านวน
ผูป้ระกันตนท่ีข้ึนทะเบียนกับโรงพยาบาล ข้อมูลทาง
สถิติเก่ียวกับการให้บริการของโรงพยาบาล เป็นต้น 
นอกจ าก น้ี ก า รช า ร ะห น้ี ข้ึนอยู่ กับนโยบายและ
งบประมาณตามโครงการสวสัดิการของภาครัฐ  
 
กลุ่มบริษทัจึงมีความเส่ียงเก่ียวกบัมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บ
ของลูกหน้ีการคา้และรายได้คา้งรับ เน่ืองจากเง่ือนไข
และขอ้ก าหนดในการเรียกช าระคืนมีความซบัซ้อน และ
ขั้นตอนการช าระเงินใชร้ะยะเวลานาน การพิจารณามูล
ค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บจากลูกหน้ีการคา้และรายไดค้า้งรับ
นั้น ผูบ้ริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจและการวิเคราะห์คาดการณ์
เก่ียวกับการช าระหน้ีในอนาคตของหน่วยงานภาครัฐ
ดงักล่าว ขา้พเจา้จึงพิจารณาเร่ืองดงักล่าวเป็นเร่ืองส าคญั
ในการตรวจสอบ 

วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้รวมถึง  
• ท าความเขา้ใจกระบวนการประมาณมูลค่าท่ีคาดว่า

จะไดรั้บจากลูกหน้ีการคา้ การรับรู้รายไดแ้ละการ
ประมาณการรายได้ค้างรับจากการให้บริการแก่
ผู ้ป่วยตามโครงการสวัสดิการภาครัฐ โดยการ
สอบถามผูรั้บผดิชอบ และสุ่มทดสอบการปฏิบติังาน
ตามการควบคุมภายในท่ีกลุ่มบริษทัออกแบบไว ้ 

• สุ่มทดสอบรายการในรายงานแยกอายลูุกหน้ีการคา้
และรายไดค้า้งรับกบัเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง 

• วิเคราะห์ความสมเหตุสมผลของการประมาณการ
มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บของลูกหน้ีการคา้และรายได้
ค้า ง รับ ท่ีประมาณโดย ฝ่ า ยบ ริหาร  โดยการ
เปรียบเทียบกับข้อมูลในอดีต จ านวนเงินท่ีได้รับ
ช าระระหวา่งปี และเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง 

• ประเมินสถานะการช าระหน้ีท่ีกลุ่มบริษทัได้มีการ
หารือและติดตามกับลูกหน้ีการค้าและหน่วยงาน
ภาครัฐ 

• การสุ่มทดสอบการรับเงินภายหลังว ันท่ีส้ินรอบ
ระยะเวลาท่ีรายงานกบัเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง 

• ประเมินความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลของ
กลุ่มบริษทัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
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การประเมินการด้อยค่าของค่าความนิยม 
อา้งถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3 และ 14 
กลุ่มบริษัทมีค่าความนิยม ซ่ึงมีมูลค่าตามบัญชีท่ีมี
นยัส าคญั และไดท้ าการทดสอบการดอ้ยค่าของค่าความ
นิยมเป็นประจ าทุกปี ทั้ งน้ีขาดทุนจากการด้อยค่าจะ
เกิดข้ึนเม่ือมูลค่าตามบญัชีของค่าความนิยมสูงกว่ามูล
ค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน กลุ่มบริษทัประมาณมูลค่าท่ีคาด
วา่จะไดรั้บคืนโดยวิธีคิดลดกระแสเงินสดในอนาคต  
 

การประมาณดังกล่าวเก่ียวข้องกับการใช้ดุลยพินิจท่ี
ส าคญั ขา้พเจา้จึงพิจารณาว่าเร่ืองดงักล่าวเป็นเร่ืองส าคญั
ในการตรวจสอบ 

วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้รวมถึง 
• สอบถามผู ้บ ริหารเพื่อท าความเข้าใจ เ ก่ียวกับ

แผนการด าเนินงานและกระบวนการประมาณมูลค่า
ท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน  

• ประเมินความเหมาะสมวิธีคิดลดกระแสเงินสดท่ีจดัท า
โดยกลุ่มบริษทั และขอ้สมมติส าคญัท่ีกลุ่มบริษทัใช้ 
ในการค านวณ โดยพิจารณาจากผลการด าเนินงาน 
แผนการด าเนินงาน เอกสารท่ีเก่ียวขอ้งและขอ้มูลท่ีได้
รับมาจากแหล่งภายนอก ตลอดจนทดสอบการค านวณ 

• วิเคราะห์ความอ่อนไหวของขอ้สมมติท่ีส าคญั 
• ประเมินความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลของ

กลุ่มบริษทัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 
ข้อมลูอ่ืน 
 
ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบดว้ยขอ้มูลซ่ึงรวมอยูใ่นรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยูใ่นรายงานนั้น ซ่ึงคาดวา่รายงานประจ าปีจะถูกจดัเตรียม
ใหข้า้พเจา้ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 
 
ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้ห้ความ
เช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน  
 
ความรับผดิชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ คือ การอ่านขอ้มูลอ่ืน
ตามท่ีระบุขา้งตน้เม่ือจดัท าแลว้ และพิจารณาว่าขอ้มูลอ่ืนมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการหรือกบัความรู้ท่ีได้รับจากการตรวจสอบของขา้พเจ้า หรือปรากฏว่าขอ้มูลอ่ืนมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อ
ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่  
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การประเมินการด้อยค่าของค่าความนิยม 
อา้งถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3 และ 14 
กลุ่มบริษัทมีค่าความนิยม ซ่ึงมีมูลค่าตามบัญชีท่ีมี
นยัส าคญั และไดท้ าการทดสอบการดอ้ยค่าของค่าความ
นิยมเป็นประจ าทุกปี ทั้ งน้ีขาดทุนจากการด้อยค่าจะ
เกิดข้ึนเม่ือมูลค่าตามบญัชีของค่าความนิยมสูงกว่ามูล
ค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน กลุ่มบริษทัประมาณมูลค่าท่ีคาด
วา่จะไดรั้บคืนโดยวิธีคิดลดกระแสเงินสดในอนาคต  
 

การประมาณดังกล่าวเก่ียวข้องกับการใช้ดุลยพินิจท่ี
ส าคญั ขา้พเจา้จึงพิจารณาว่าเร่ืองดงักล่าวเป็นเร่ืองส าคญั
ในการตรวจสอบ 

วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้รวมถึง 
• สอบถามผู ้บ ริหารเพื่อท าความเข้าใจ เ ก่ียวกับ

แผนการด าเนินงานและกระบวนการประมาณมูลค่า
ท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน  

• ประเมินความเหมาะสมวิธีคิดลดกระแสเงินสดท่ีจดัท า
โดยกลุ่มบริษทั และขอ้สมมติส าคญัท่ีกลุ่มบริษทัใช้ 
ในการค านวณ โดยพิจารณาจากผลการด าเนินงาน 
แผนการด าเนินงาน เอกสารท่ีเก่ียวขอ้งและขอ้มูลท่ีได้
รับมาจากแหล่งภายนอก ตลอดจนทดสอบการค านวณ 

• วิเคราะห์ความอ่อนไหวของขอ้สมมติท่ีส าคญั 
• ประเมินความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลของ

กลุ่มบริษทัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 
ข้อมลูอ่ืน 
 
ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบดว้ยขอ้มูลซ่ึงรวมอยูใ่นรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยูใ่นรายงานนั้น ซ่ึงคาดวา่รายงานประจ าปีจะถูกจดัเตรียม
ใหข้า้พเจา้ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 
 
ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้ห้ความ
เช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน  
 
ความรับผดิชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ คือ การอ่านขอ้มูลอ่ืน
ตามท่ีระบุขา้งตน้เม่ือจดัท าแลว้ และพิจารณาว่าขอ้มูลอ่ืนมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการหรือกบัความรู้ท่ีได้รับจากการตรวจสอบของขา้พเจ้า หรือปรากฏว่าขอ้มูลอ่ืนมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อ
ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่  
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เม่ือขา้พเจา้ไดอ้่านรายงานประจ าปี หากขา้พเจา้สรุปไดว้่ามีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้
ตอ้งส่ือสารเร่ืองดงักล่าวกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลและขอใหท้ าการแกไ้ข 
 
ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มหีน้าท่ีในการก ากับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ี
ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพื่อให้
สามารถจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญั
ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาด  
 

ในการจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทั
และบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑ์
การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัและบริษทั หรือหยุดด าเนินงาน
หรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้
 
ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลมีหน้าท่ีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทัและ
บริษทั 
 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื่อให้ไดค้วามเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลวา่งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผดิพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลคือความ
เช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัวา่การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบ
ข้อมูลท่ีขดัต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญท่ีมีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลท่ีขดัต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลว่ารายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุก
รายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการเหล่าน้ี 
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ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยีย่งผูป้ระกอบ
วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 
• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงินรวมและ          

งบการเงินเฉพาะกิจการไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบ
เพื่อตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ใน    
การแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจาก 
การทุจริตจะสูงกวา่ความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผดิพลาดเน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลง
เอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เท็จจริงหรือการแทรกแซง      
การควบคุมภายใน 

• ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสม
กบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของ
กลุ่มบริษทัและบริษทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและ
การเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าข้ึนโดยผูบ้ริหาร  

• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหารและจากหลกัฐาน
การสอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุ
ให้เกิดขอ้สงสัยอย่างมีนยัส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัและบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถา้
ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้
โดยให้ขอ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง หรือถา้การเปิดเผย
ขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ข้ึนอยูก่บัหลกัฐานการสอบ
บญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อยา่งไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคต
อาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัและบริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ือง 

• ประเมินการน าเสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึง           
การเปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีท าให้มี  
การน าเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่    

• ได้รับหลกัฐานการสอบบัญชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกับขอ้มูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือ 
กิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจ้ารับผิดชอบต่อการก าหนด
แนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจ้าเป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อ
ความเห็นของขา้พเจา้ 
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ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยีย่งผูป้ระกอบ
วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 
• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงินรวมและ          

งบการเงินเฉพาะกิจการไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบ
เพื่อตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ใน    
การแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจาก 
การทุจริตจะสูงกวา่ความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผดิพลาดเน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลง
เอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เท็จจริงหรือการแทรกแซง      
การควบคุมภายใน 

• ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสม
กบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของ
กลุ่มบริษทัและบริษทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและ
การเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าข้ึนโดยผูบ้ริหาร  

• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหารและจากหลกัฐาน
การสอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุ
ให้เกิดขอ้สงสัยอย่างมีนยัส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัและบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถา้
ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้
โดยให้ขอ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง หรือถา้การเปิดเผย
ขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ข้ึนอยูก่บัหลกัฐานการสอบ
บญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อยา่งไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคต
อาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัและบริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ือง 

• ประเมินการน าเสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึง           
การเปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีท าให้มี  
การน าเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่    

• ได้รับหลกัฐานการสอบบัญชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกับขอ้มูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือ 
กิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจ้ารับผิดชอบต่อการก าหนด
แนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจ้าเป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อ
ความเห็นของขา้พเจา้ 
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ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีส าคญัซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนัยส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนัยส าคญัในระบบการควบคุม
ภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 
ขา้พเจา้ไดใ้ห้ค ารับรองแก่ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบัความ
เป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้เช่ือว่ามี
เหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระและการด าเนินการเพื่อขจดัอุปสรรคหรือมาตรการ
ป้องกนัของขา้พเจา้ 
 
จากเร่ืองที่ส่ือสารกบัผูม้ีหน้าที่ในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ที่มีนยัส าคญัที่สุดในการตรวจสอบ    
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ  ขา้พเจา้ไดอ้ธิบาย
เร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว หรือ
ในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท า
ดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชนต่์อส่วนไดเ้สียสาธารณะจาก
การส่ือสารดงักล่าว  
 
 
 
 

(เนาวรัตน์ นิธิเกียรติพงศ)์ 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 
เลขทะเบียน  7789 
 
บริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากดั 
กรุงเทพมหานคร 
29 กมุภาพนัธ์ 2567 
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บริษทั บางกอก เชน ฮอสปิทอล จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 2,183,056,389   2,598,186,435   978,145,809      1,504,682,515   

ลูกหน้ีการคา้ 4, 6 839,393,294      1,538,865,422   555,707,126      1,081,094,319   

รายไดค้า้งรับ 7 1,399,786,566   2,215,553,970   849,111,480      1,130,849,728   

ลูกหน้ีอ่ืน 4 109,341,261      59,598,333        175,805,330      166,921,545      

เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4 - - 150,000,000      500,000,000      

สินคา้คงเหลือ 8 305,672,516      361,565,022      171,505,584      209,449,798      

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 2,043,697          41,850,330        656,860             655,888             

สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 3,457,570          19,087,192        3,744,699          17,354,990        

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 4,842,751,293   6,834,706,704   2,884,676,888   4,611,008,783   

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินฝากท่ีมีขอ้จ ากดัในการใช้ 802,128             765,728             - -

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 17,601,085        21,283,050        - -

เงินลงทุนในบริษทัร่วม 9 9,593,759          9,537,565          - -

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 10 - - 2,977,459,601   2,556,519,048   

เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4 - - 702,262,203      65,200,000        

อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 12 516,615,875      452,933,890      985,615,133      452,933,890      

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 13 11,727,669,865 11,829,325,493 5,925,408,409   6,393,353,894   

ค่าความนิยม 14 329,376,024      329,376,024      - -

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 15 110,519,188      95,884,015        51,901,850        43,940,284        

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 21 151,083,449      198,541,548      62,227,789        104,834,786      

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 24,677,698        24,105,373        18,062,830        18,300,538        

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 12,887,939,071 12,961,752,686 10,722,937,815 9,635,082,440   

รวมสินทรัพย์ 17,730,690,364 19,796,459,390 13,607,614,703 14,246,091,223 

งบการเงนิเฉพาะกิจการงบการเงนิรวม
31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

(บาท)

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
7

บริษทั บางกอก เชน ฮอสปิทอล จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

หนี้สินหมุนเวียน
เงินกูย้มืระยะสั้นจากจากสถาบนัการเงิน 16 80,939,400        - - -

เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4, 16 - - 50,000,000        -

เจา้หน้ีการคา้ 4 778,059,648      796,871,291      466,778,987      475,052,804      

เจา้หน้ีค่าก่อสร้างและซ้ืออุปกรณ์ 198,712,756      140,537,584      105,770,676      69,845,070        

เจา้หน้ีอ่ืน 390,829,485      362,817,861      215,540,742      192,506,120      

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินท่ีถึง

   ก  าหนดช าระภายในหน่ึงปี 16 1,159,159,440   270,807,190      1,149,672,273   149,463,106      

ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระ

   ภายในหน่ึงปี 16 3,878,952          4,324,733          3,878,952          4,324,733          

หุ้นกูท่ี้ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 16 - 999,869,563      - 999,869,563      

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 165,394,169      64,572,495        109,620,517      -

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 4 571,328,359      712,133,709      319,834,508      397,509,400      

รายไดรั้บล่วงหน้า 82,053,490        67,549,496        54,961,299        49,196,554        

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 74,894,945        90,709,421        52,642,723        73,972,060        

รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 3,505,250,644   3,510,193,343   2,528,700,677   2,411,739,410   

หนี้สินไม่หมุนเวียน
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 16 323,512,595      2,599,085,685   37,466,943        1,187,234,630   

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 16 10,454,138        14,333,090        10,454,138        14,333,090        

ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 17 137,432,924      126,030,191      64,734,490        58,435,124        

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 49,581,396        37,015,717        32,441,579        19,782,540        

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 520,981,053      2,776,464,683   145,097,150      1,279,785,384   
รวมหนีสิ้น 4,026,231,697   6,286,658,026   2,673,797,827   3,691,524,794   

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

(บาท)

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
8

บริิษััท บางกอก เชน ฮอสปิิทอล จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

งบแสดงฐานะการเงิิน

บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำ�กัด (มหาชน)148

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



บริษทั บางกอก เชน ฮอสปิทอล จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

หนี้สินหมุนเวียน
เงินกูย้มืระยะสั้นจากจากสถาบนัการเงิน 16 80,939,400        - - -

เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4, 16 - - 50,000,000        -

เจา้หน้ีการคา้ 4 778,059,648      796,871,291      466,778,987      475,052,804      

เจา้หน้ีค่าก่อสร้างและซ้ืออุปกรณ์ 198,712,756      140,537,584      105,770,676      69,845,070        

เจา้หน้ีอ่ืน 390,829,485      362,817,861      215,540,742      192,506,120      

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินท่ีถึง

   ก  าหนดช าระภายในหน่ึงปี 16 1,159,159,440   270,807,190      1,149,672,273   149,463,106      

ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระ

   ภายในหน่ึงปี 16 3,878,952          4,324,733          3,878,952          4,324,733          

หุ้นกูท่ี้ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 16 - 999,869,563      - 999,869,563      

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 165,394,169      64,572,495        109,620,517      -

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 4 571,328,359      712,133,709      319,834,508      397,509,400      

รายไดรั้บล่วงหน้า 82,053,490        67,549,496        54,961,299        49,196,554        

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 74,894,945        90,709,421        52,642,723        73,972,060        

รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 3,505,250,644   3,510,193,343   2,528,700,677   2,411,739,410   

หนี้สินไม่หมุนเวียน
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 16 323,512,595      2,599,085,685   37,466,943        1,187,234,630   

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 16 10,454,138        14,333,090        10,454,138        14,333,090        

ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 17 137,432,924      126,030,191      64,734,490        58,435,124        

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 49,581,396        37,015,717        32,441,579        19,782,540        

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 520,981,053      2,776,464,683   145,097,150      1,279,785,384   
รวมหนีสิ้น 4,026,231,697   6,286,658,026   2,673,797,827   3,691,524,794   

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

(บาท)

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
8

บริษทั บางกอก เชน ฮอสปิทอล จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

หนี้สินหมุนเวียน
เงินกูย้มืระยะสั้นจากจากสถาบนัการเงิน 16 80,939,400        - - -

เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4, 16 - - 50,000,000        -

เจา้หน้ีการคา้ 4 778,059,648      796,871,291      466,778,987      475,052,804      

เจา้หน้ีค่าก่อสร้างและซ้ืออุปกรณ์ 198,712,756      140,537,584      105,770,676      69,845,070        

เจา้หน้ีอ่ืน 390,829,485      362,817,861      215,540,742      192,506,120      

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินท่ีถึง

   ก  าหนดช าระภายในหน่ึงปี 16 1,159,159,440   270,807,190      1,149,672,273   149,463,106      

ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระ

   ภายในหน่ึงปี 16 3,878,952          4,324,733          3,878,952          4,324,733          

หุ้นกูท่ี้ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 16 - 999,869,563      - 999,869,563      

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 165,394,169      64,572,495        109,620,517      -

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 4 571,328,359      712,133,709      319,834,508      397,509,400      

รายไดรั้บล่วงหน้า 82,053,490        67,549,496        54,961,299        49,196,554        

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 74,894,945        90,709,421        52,642,723        73,972,060        

รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 3,505,250,644   3,510,193,343   2,528,700,677   2,411,739,410   

หนี้สินไม่หมุนเวียน
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 16 323,512,595      2,599,085,685   37,466,943        1,187,234,630   

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 16 10,454,138        14,333,090        10,454,138        14,333,090        

ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 17 137,432,924      126,030,191      64,734,490        58,435,124        

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 49,581,396        37,015,717        32,441,579        19,782,540        

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 520,981,053      2,776,464,683   145,097,150      1,279,785,384   
รวมหนีสิ้น 4,026,231,697   6,286,658,026   2,673,797,827   3,691,524,794   

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

(บาท)

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
8

บริษทั บางกอก เชน ฮอสปิทอล จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

หนี้สินหมุนเวียน
เงินกูย้มืระยะสั้นจากจากสถาบนัการเงิน 16 80,939,400        - - -

เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4, 16 - - 50,000,000        -

เจา้หน้ีการคา้ 4 778,059,648      796,871,291      466,778,987      475,052,804      

เจา้หน้ีค่าก่อสร้างและซ้ืออุปกรณ์ 198,712,756      140,537,584      105,770,676      69,845,070        

เจา้หน้ีอ่ืน 390,829,485      362,817,861      215,540,742      192,506,120      

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินท่ีถึง

   ก  าหนดช าระภายในหน่ึงปี 16 1,159,159,440   270,807,190      1,149,672,273   149,463,106      

ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระ

   ภายในหน่ึงปี 16 3,878,952          4,324,733          3,878,952          4,324,733          

หุ้นกูท่ี้ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 16 - 999,869,563      - 999,869,563      

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 165,394,169      64,572,495        109,620,517      -

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 4 571,328,359      712,133,709      319,834,508      397,509,400      

รายไดรั้บล่วงหน้า 82,053,490        67,549,496        54,961,299        49,196,554        

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 74,894,945        90,709,421        52,642,723        73,972,060        

รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 3,505,250,644   3,510,193,343   2,528,700,677   2,411,739,410   

หนี้สินไม่หมุนเวียน
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 16 323,512,595      2,599,085,685   37,466,943        1,187,234,630   

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 16 10,454,138        14,333,090        10,454,138        14,333,090        

ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 17 137,432,924      126,030,191      64,734,490        58,435,124        

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 49,581,396        37,015,717        32,441,579        19,782,540        

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 520,981,053      2,776,464,683   145,097,150      1,279,785,384   
รวมหนีสิ้น 4,026,231,697   6,286,658,026   2,673,797,827   3,691,524,794   

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

(บาท)

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
8

บริิษััท บางกอก เชน ฮอสปิิทอล จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

งบแสดงฐานะการเงิิน

รายงานประจำ�ปี 2566 (56-1 One Report) 149

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



บริษทั บางกอก เชน ฮอสปิทอล จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

ส่วนของผู้ถอืหุ้น
ทุนเรือนหุ้น

   ทุนจดทะเบียน
   (หุ้นสามัญจ านวน 2,494 ล้านหุ้น มูลค่า 1 บาทต่อหุ้น) 2,493,748,115   2,493,748,115   2,493,748,115   2,493,748,115   

   ทุนท่ีออกและช าระแลว้ 

   (หุ้นสามัญจ านวน 2,494 ล้านหุ้น มูลค่า 1 บาทต่อหุ้น) 2,493,747,984   2,493,747,984   2,493,747,984   2,493,747,984   

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 18 644,640,000      644,640,000      644,640,000      644,640,000      

ก  าไรสะสม

  จดัสรรแลว้

    ทุนส ารองตามกฏหมาย 18 249,374,812      249,374,812      249,374,812      249,374,812      

  ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 9,398,613,676   9,244,038,117   7,546,054,080   7,166,803,633   

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น 18 (192,409,965)     (186,900,039)     - -

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท 12,593,966,507 12,444,900,874 10,933,816,876 10,554,566,429 
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 11 1,110,492,160   1,064,900,490   - -

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 13,704,458,667 13,509,801,364 10,933,816,876 10,554,566,429 

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 17,730,690,364 19,796,459,390 13,607,614,703 14,246,091,223 

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

(บาท)

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
9

บริษทั บางกอก เชน ฮอสปิทอล จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

หนี้สินหมุนเวียน
เงินกูย้มืระยะสั้นจากจากสถาบนัการเงิน 16 80,939,400        - - -

เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4, 16 - - 50,000,000        -

เจา้หน้ีการคา้ 4 778,059,648      796,871,291      466,778,987      475,052,804      

เจา้หน้ีค่าก่อสร้างและซ้ืออุปกรณ์ 198,712,756      140,537,584      105,770,676      69,845,070        

เจา้หน้ีอ่ืน 390,829,485      362,817,861      215,540,742      192,506,120      

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินท่ีถึง

   ก  าหนดช าระภายในหน่ึงปี 16 1,159,159,440   270,807,190      1,149,672,273   149,463,106      

ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระ

   ภายในหน่ึงปี 16 3,878,952          4,324,733          3,878,952          4,324,733          

หุ้นกูท่ี้ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 16 - 999,869,563      - 999,869,563      

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 165,394,169      64,572,495        109,620,517      -

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 4 571,328,359      712,133,709      319,834,508      397,509,400      

รายไดรั้บล่วงหน้า 82,053,490        67,549,496        54,961,299        49,196,554        

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 74,894,945        90,709,421        52,642,723        73,972,060        

รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 3,505,250,644   3,510,193,343   2,528,700,677   2,411,739,410   

หนี้สินไม่หมุนเวียน
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 16 323,512,595      2,599,085,685   37,466,943        1,187,234,630   

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 16 10,454,138        14,333,090        10,454,138        14,333,090        

ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 17 137,432,924      126,030,191      64,734,490        58,435,124        

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 49,581,396        37,015,717        32,441,579        19,782,540        

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 520,981,053      2,776,464,683   145,097,150      1,279,785,384   
รวมหนีสิ้น 4,026,231,697   6,286,658,026   2,673,797,827   3,691,524,794   

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

(บาท)

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
8

บริิษััท บางกอก เชน ฮอสปิิทอล จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

งบแสดงฐานะการเงิิน

บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำ�กัด (มหาชน)150

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



บริษทั บางกอก เชน ฮอสปิทอล จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

รายได้
รายไดกิ้จการโรงพยาบาล 4, 19 11,728,958,113  18,826,674,640  6,861,240,884    11,136,817,337  

รายไดค้า่เช่า 75,003,430        68,006,419        53,053,344        45,191,623        

รายไดอ่ื้น 4 25,940,578        15,617,841        152,641,560      205,285,748      

รวมรายได้ 11,829,902,121  18,910,298,900  7,066,935,788    11,387,294,708  

ค่าใช้จ่าย 4, 20

ตน้ทนุกิจการโรงพยาบาล 8,115,543,974    12,771,552,330  4,697,671,605    7,088,964,160    

ตน้ทนุในการจดัจ าหน่าย 333,714,703      338,169,980      257,691,205      269,351,054      

คา่ใชจ่้ายในการบริหาร 1,421,159,120    1,607,709,239    752,091,593      806,207,925      

รวมค่าใช้จ่าย 9,870,417,797    14,717,431,549  5,707,454,403    8,164,523,139    

ก าไรจากกจิกรรมด าเนนิงาน 1,959,484,324    4,192,867,351    1,359,481,385    3,222,771,569    
รายไดด้อกเบ้ีย 18,228,668        8,170,757          21,247,517        17,475,419        

รายไดเ้งินปันผล 4 - - 544,440,140      1,128,794,327    

ตน้ทนุทางการเงิน (95,323,484)       (155,755,384)     (31,435,659)       (83,438,200)       

ส่วนแบง่ก าไรจากเงินลงทนุในบริษทัร่วม 9 1,056,194          342,053             - -

ก าไรก่อนภาษเีงนิได้ 1,883,445,702    4,045,624,777    1,893,733,383    4,285,603,115    
คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ 21 (404,564,610)     (888,259,551)     (265,480,931)     (653,430,923)     
ก าไรส าหรับปี 1,478,881,092    3,157,365,226    1,628,252,452    3,632,172,192    

(บาท)

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
10

บริษทั บางกอก เชน ฮอสปิทอล จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

หนี้สินหมุนเวียน
เงินกูย้มืระยะสั้นจากจากสถาบนัการเงิน 16 80,939,400        - - -

เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4, 16 - - 50,000,000        -

เจา้หน้ีการคา้ 4 778,059,648      796,871,291      466,778,987      475,052,804      

เจา้หน้ีค่าก่อสร้างและซ้ืออุปกรณ์ 198,712,756      140,537,584      105,770,676      69,845,070        

เจา้หน้ีอ่ืน 390,829,485      362,817,861      215,540,742      192,506,120      

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินท่ีถึง

   ก  าหนดช าระภายในหน่ึงปี 16 1,159,159,440   270,807,190      1,149,672,273   149,463,106      

ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระ

   ภายในหน่ึงปี 16 3,878,952          4,324,733          3,878,952          4,324,733          

หุ้นกูท่ี้ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 16 - 999,869,563      - 999,869,563      

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 165,394,169      64,572,495        109,620,517      -

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 4 571,328,359      712,133,709      319,834,508      397,509,400      

รายไดรั้บล่วงหน้า 82,053,490        67,549,496        54,961,299        49,196,554        

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 74,894,945        90,709,421        52,642,723        73,972,060        

รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 3,505,250,644   3,510,193,343   2,528,700,677   2,411,739,410   

หนี้สินไม่หมุนเวียน
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 16 323,512,595      2,599,085,685   37,466,943        1,187,234,630   

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 16 10,454,138        14,333,090        10,454,138        14,333,090        

ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 17 137,432,924      126,030,191      64,734,490        58,435,124        

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 49,581,396        37,015,717        32,441,579        19,782,540        

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 520,981,053      2,776,464,683   145,097,150      1,279,785,384   
รวมหนีสิ้น 4,026,231,697   6,286,658,026   2,673,797,827   3,691,524,794   

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

(บาท)

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
8

บริษทั บางกอก เชน ฮอสปิทอล จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

หนี้สินหมุนเวียน
เงินกูย้มืระยะสั้นจากจากสถาบนัการเงิน 16 80,939,400        - - -

เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4, 16 - - 50,000,000        -

เจา้หน้ีการคา้ 4 778,059,648      796,871,291      466,778,987      475,052,804      

เจา้หน้ีค่าก่อสร้างและซ้ืออุปกรณ์ 198,712,756      140,537,584      105,770,676      69,845,070        

เจา้หน้ีอ่ืน 390,829,485      362,817,861      215,540,742      192,506,120      

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินท่ีถึง

   ก  าหนดช าระภายในหน่ึงปี 16 1,159,159,440   270,807,190      1,149,672,273   149,463,106      

ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระ

   ภายในหน่ึงปี 16 3,878,952          4,324,733          3,878,952          4,324,733          

หุ้นกูท่ี้ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 16 - 999,869,563      - 999,869,563      

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 165,394,169      64,572,495        109,620,517      -

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 4 571,328,359      712,133,709      319,834,508      397,509,400      

รายไดรั้บล่วงหน้า 82,053,490        67,549,496        54,961,299        49,196,554        

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 74,894,945        90,709,421        52,642,723        73,972,060        

รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 3,505,250,644   3,510,193,343   2,528,700,677   2,411,739,410   

หนี้สินไม่หมุนเวียน
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 16 323,512,595      2,599,085,685   37,466,943        1,187,234,630   

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 16 10,454,138        14,333,090        10,454,138        14,333,090        

ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 17 137,432,924      126,030,191      64,734,490        58,435,124        

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 49,581,396        37,015,717        32,441,579        19,782,540        

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 520,981,053      2,776,464,683   145,097,150      1,279,785,384   
รวมหนีสิ้น 4,026,231,697   6,286,658,026   2,673,797,827   3,691,524,794   

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

(บาท)

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
8

บริิษััท บางกอก เชน ฮอสปิิทอล จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

รายงานประจำ�ปี 2566 (56-1 One Report) 151

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



บริษทั บางกอก เชน ฮอสปิทอล จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
รายการที่อาจถกูจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั

(4,118,175)         (119,533,415)     - -

รวมรายการที่อาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั (4,118,175)         (119,533,415)     - -

รายการที่จะไม่ถกูจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั
ผลขาดทนุจากการวดัมลูคา่สินทรัพยท์างการเงิน (3,681,965)         (1,393,471)         - -

ผลขาดทนุจากการวดัมลูคา่ใหมข่อง

   ผลประโยชนพ์นกังานท่ีก าหนดไว้ 17 (6,845,582)         - (2,660,679)         -

ภาษีเงินไดข้องรายการท่ีจะไมถู่กจดัประเภทใหม่

   ไวใ้นก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั 21 2,105,509          278,694             532,136             -

รวมรายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั (8,422,038)         (1,114,777)         (2,128,543)         -
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี- สุทธิจากภาษเีงนิได้ (12,540,213)       (120,648,192)     (2,128,543)         -
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 1,466,340,879    3,036,717,034    1,626,123,909    3,632,172,192    

การแบ่งปันก าไร
    ส่วนท่ีเป็นของบริษทั 1,406,357,528    3,038,908,080    1,628,252,452    3,632,172,192    

    ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุม 11 72,523,564        118,457,146      - -
ก าไรส าหรับปี 1,478,881,092    3,157,365,226    1,628,252,452    3,632,172,192    

การแบ่งปันก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
    ส่วนท่ีเป็นของบริษทั 1,395,939,095    2,956,400,525    1,626,123,909    3,632,172,192    

    ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุม 70,401,784        80,316,509        - -
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 1,466,340,879    3,036,717,034    1,626,123,909    3,632,172,192    

ก าไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน 22 0.56 1.22                   0.65 1.46                   

(บาท)

ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงคา่งบการเงินของบริษทัยอ่ย

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
11

บริษทั บางกอก เชน ฮอสปิทอล จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

หนี้สินหมุนเวียน
เงินกูย้มืระยะสั้นจากจากสถาบนัการเงิน 16 80,939,400        - - -

เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4, 16 - - 50,000,000        -

เจา้หน้ีการคา้ 4 778,059,648      796,871,291      466,778,987      475,052,804      

เจา้หน้ีค่าก่อสร้างและซ้ืออุปกรณ์ 198,712,756      140,537,584      105,770,676      69,845,070        

เจา้หน้ีอ่ืน 390,829,485      362,817,861      215,540,742      192,506,120      

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินท่ีถึง

   ก  าหนดช าระภายในหน่ึงปี 16 1,159,159,440   270,807,190      1,149,672,273   149,463,106      

ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระ

   ภายในหน่ึงปี 16 3,878,952          4,324,733          3,878,952          4,324,733          

หุ้นกูท่ี้ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 16 - 999,869,563      - 999,869,563      

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 165,394,169      64,572,495        109,620,517      -

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 4 571,328,359      712,133,709      319,834,508      397,509,400      

รายไดรั้บล่วงหน้า 82,053,490        67,549,496        54,961,299        49,196,554        

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 74,894,945        90,709,421        52,642,723        73,972,060        

รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 3,505,250,644   3,510,193,343   2,528,700,677   2,411,739,410   

หนี้สินไม่หมุนเวียน
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 16 323,512,595      2,599,085,685   37,466,943        1,187,234,630   

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 16 10,454,138        14,333,090        10,454,138        14,333,090        

ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 17 137,432,924      126,030,191      64,734,490        58,435,124        

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 49,581,396        37,015,717        32,441,579        19,782,540        

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 520,981,053      2,776,464,683   145,097,150      1,279,785,384   
รวมหนีสิ้น 4,026,231,697   6,286,658,026   2,673,797,827   3,691,524,794   

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

(บาท)

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
8

บริิษััท บางกอก เชน ฮอสปิิทอล จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำ�กัด (มหาชน)152

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
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บริษทั บางกอก เชน ฮอสปิทอล จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

หนี้สินหมุนเวียน
เงินกูย้มืระยะสั้นจากจากสถาบนัการเงิน 16 80,939,400        - - -

เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4, 16 - - 50,000,000        -

เจา้หน้ีการคา้ 4 778,059,648      796,871,291      466,778,987      475,052,804      

เจา้หน้ีค่าก่อสร้างและซ้ืออุปกรณ์ 198,712,756      140,537,584      105,770,676      69,845,070        

เจา้หน้ีอ่ืน 390,829,485      362,817,861      215,540,742      192,506,120      

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินท่ีถึง

   ก  าหนดช าระภายในหน่ึงปี 16 1,159,159,440   270,807,190      1,149,672,273   149,463,106      

ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระ

   ภายในหน่ึงปี 16 3,878,952          4,324,733          3,878,952          4,324,733          

หุ้นกูท่ี้ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 16 - 999,869,563      - 999,869,563      

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 165,394,169      64,572,495        109,620,517      -

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 4 571,328,359      712,133,709      319,834,508      397,509,400      

รายไดรั้บล่วงหน้า 82,053,490        67,549,496        54,961,299        49,196,554        

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 74,894,945        90,709,421        52,642,723        73,972,060        

รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 3,505,250,644   3,510,193,343   2,528,700,677   2,411,739,410   

หนี้สินไม่หมุนเวียน
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 16 323,512,595      2,599,085,685   37,466,943        1,187,234,630   

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 16 10,454,138        14,333,090        10,454,138        14,333,090        

ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 17 137,432,924      126,030,191      64,734,490        58,435,124        

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 49,581,396        37,015,717        32,441,579        19,782,540        

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 520,981,053      2,776,464,683   145,097,150      1,279,785,384   
รวมหนีสิ้น 4,026,231,697   6,286,658,026   2,673,797,827   3,691,524,794   

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

(บาท)

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำ�กัด (มหาชน)156

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



บริษทั บางกอก เชน ฮอสปิทอล จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน
ก าไรส าหรับปี 1,478,881,092    3,157,365,226    1,628,252,452  3,632,172,192    

ปรับรายการท่ีกระทบก าไรเป็นเงินสดรับ (จ่าย)

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 21 404,564,610       888,259,551       265,480,931     653,430,923       

ตน้ทุนทางการเงิน 95,323,484         155,755,384       31,435,659       83,438,200         

ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 20 943,944,199       949,557,706       481,414,551     493,547,034       

ก  าไรจากการปรับมูลค่ายติุธรรมของตราสารหน้ี (11,760)               (4,836)                - -

ก าไรจากการจ าหน่ายตราสารหน้ี (451,823)             (1,091,071)         - (1,091,071)          

ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม

   ท่ีใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย (สุทธิจากภาษี) 9 (1,056,194)          (342,053)            - -

หน้ีสูญและผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน 20 13,792,709         166,127,770       6,073,123         46,982,979         

ผลขาดทุนจากการลดมูลค่าและตดัจ าหน่ายสินคา้คงเหลือ 20 11,249,638         1,586,907,928    8,270,103         944,677,893       

ขาดทุนจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ 2,250,196           1,270,816           1,012,327         775,942              

ตดัจ  าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - 2,736,755           - 2,736,755           

ผลกระทบจากการบอกเลิกสญัญาเช่า - (10,547,666)       - -

รายไดเ้งินปันผล 4 - - (544,440,140)    (1,128,794,327)   

รายไดด้อกเบ้ีย (18,228,668)        (8,170,757)         (21,247,517)      (17,475,419)        

2,930,257,483    6,887,824,753    1,856,251,489  4,710,401,101    
การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน

ลูกหน้ีการคา้ 742,481,950       1,903,949,919    519,556,190     978,385,117       

รายไดค้า้งรับ 790,578,216       (141,203,444)     281,496,128     90,671,805         

ลูกหน้ีอ่ืน (47,524,869)        996,197,702       (10,898,776)      505,324,451       

สินคา้คงเหลือ 73,458,748         (389,850,780)     29,674,111       (217,615,251)      

สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 21,593,407         13,847,135         13,610,291       9,224,487           

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (572,325)             2,272,290           237,708            3,417,240           

เจา้หน้ีการคา้ (10,406,226)        (5,700,699)         (8,273,817)        (31,106,561)        

เจา้หน้ีอ่ืน 33,879,629         (1,998,625)         23,034,622       12,805,671         

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย (127,433,500)      (126,376,359)     (76,135,833)      8,815,610           

รายไดรั้บล่วงหนา้ 24,563,849         (1,186,309,594)  5,764,745         (708,350,456)      

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (14,198,102)        17,477,143         (21,329,337)      28,363,764         

ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 4,826,292           (2,231,012)         3,638,687         1,982,854           

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 15,777,553         1,980,704           12,659,039       6,777,915           

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากการด าเนินงาน 4,437,282,105    7,969,879,133    2,629,285,247  5,399,097,747    
ภาษีเงินไดจ่้ายออก (254,179,328)      (2,255,270,073)  (112,721,281)    (1,514,751,017)   

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน 4,183,102,777    5,714,609,060    2,516,563,966  3,884,346,730    

(บาท)
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บริษทั บางกอก เชน ฮอสปิทอล จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน
ก าไรส าหรับปี 1,478,881,092    3,157,365,226    1,628,252,452  3,632,172,192    

ปรับรายการท่ีกระทบก าไรเป็นเงินสดรับ (จ่าย)

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 21 404,564,610       888,259,551       265,480,931     653,430,923       

ตน้ทุนทางการเงิน 95,323,484         155,755,384       31,435,659       83,438,200         

ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 20 943,944,199       949,557,706       481,414,551     493,547,034       

ก  าไรจากการปรับมูลค่ายติุธรรมของตราสารหน้ี (11,760)               (4,836)                - -

ก าไรจากการจ าหน่ายตราสารหน้ี (451,823)             (1,091,071)         - (1,091,071)          

ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม

   ท่ีใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย (สุทธิจากภาษี) 9 (1,056,194)          (342,053)            - -

หน้ีสูญและผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน 20 13,792,709         166,127,770       6,073,123         46,982,979         

ผลขาดทุนจากการลดมูลค่าและตดัจ าหน่ายสินคา้คงเหลือ 20 11,249,638         1,586,907,928    8,270,103         944,677,893       

ขาดทุนจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ 2,250,196           1,270,816           1,012,327         775,942              

ตดัจ  าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - 2,736,755           - 2,736,755           

ผลกระทบจากการบอกเลิกสญัญาเช่า - (10,547,666)       - -

รายไดเ้งินปันผล 4 - - (544,440,140)    (1,128,794,327)   

รายไดด้อกเบ้ีย (18,228,668)        (8,170,757)         (21,247,517)      (17,475,419)        

2,930,257,483    6,887,824,753    1,856,251,489  4,710,401,101    
การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน

ลูกหน้ีการคา้ 742,481,950       1,903,949,919    519,556,190     978,385,117       

รายไดค้า้งรับ 790,578,216       (141,203,444)     281,496,128     90,671,805         

ลูกหน้ีอ่ืน (47,524,869)        996,197,702       (10,898,776)      505,324,451       

สินคา้คงเหลือ 73,458,748         (389,850,780)     29,674,111       (217,615,251)      

สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 21,593,407         13,847,135         13,610,291       9,224,487           

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (572,325)             2,272,290           237,708            3,417,240           

เจา้หน้ีการคา้ (10,406,226)        (5,700,699)         (8,273,817)        (31,106,561)        

เจา้หน้ีอ่ืน 33,879,629         (1,998,625)         23,034,622       12,805,671         

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย (127,433,500)      (126,376,359)     (76,135,833)      8,815,610           

รายไดรั้บล่วงหนา้ 24,563,849         (1,186,309,594)  5,764,745         (708,350,456)      

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (14,198,102)        17,477,143         (21,329,337)      28,363,764         

ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 4,826,292           (2,231,012)         3,638,687         1,982,854           

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 15,777,553         1,980,704           12,659,039       6,777,915           

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากการด าเนินงาน 4,437,282,105    7,969,879,133    2,629,285,247  5,399,097,747    
ภาษีเงินไดจ่้ายออก (254,179,328)      (2,255,270,073)  (112,721,281)    (1,514,751,017)   

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน 4,183,102,777    5,714,609,060    2,516,563,966  3,884,346,730    

(บาท)
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บริษทั บางกอก เชน ฮอสปิทอล จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

หนี้สินหมุนเวียน
เงินกูย้มืระยะสั้นจากจากสถาบนัการเงิน 16 80,939,400        - - -

เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4, 16 - - 50,000,000        -

เจา้หน้ีการคา้ 4 778,059,648      796,871,291      466,778,987      475,052,804      

เจา้หน้ีค่าก่อสร้างและซ้ืออุปกรณ์ 198,712,756      140,537,584      105,770,676      69,845,070        

เจา้หน้ีอ่ืน 390,829,485      362,817,861      215,540,742      192,506,120      

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินท่ีถึง

   ก  าหนดช าระภายในหน่ึงปี 16 1,159,159,440   270,807,190      1,149,672,273   149,463,106      

ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระ

   ภายในหน่ึงปี 16 3,878,952          4,324,733          3,878,952          4,324,733          

หุ้นกูท่ี้ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 16 - 999,869,563      - 999,869,563      

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 165,394,169      64,572,495        109,620,517      -

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 4 571,328,359      712,133,709      319,834,508      397,509,400      

รายไดรั้บล่วงหน้า 82,053,490        67,549,496        54,961,299        49,196,554        

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 74,894,945        90,709,421        52,642,723        73,972,060        

รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 3,505,250,644   3,510,193,343   2,528,700,677   2,411,739,410   

หนี้สินไม่หมุนเวียน
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 16 323,512,595      2,599,085,685   37,466,943        1,187,234,630   

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 16 10,454,138        14,333,090        10,454,138        14,333,090        

ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 17 137,432,924      126,030,191      64,734,490        58,435,124        

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 49,581,396        37,015,717        32,441,579        19,782,540        

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 520,981,053      2,776,464,683   145,097,150      1,279,785,384   
รวมหนีสิ้น 4,026,231,697   6,286,658,026   2,673,797,827   3,691,524,794   

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

(บาท)

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริิษััท บางกอก เชน ฮอสปิิทอล จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

งบกระแสเงิินสด
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บริษทั บางกอก เชน ฮอสปิทอล จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม
หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินฝากท่ีมีขอ้จ ากดัในการใชเ้พ่ิมข้ึน (36,400)               (857)                   - -

เงินฝากประจ ากบัสถาบนัการเงิน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง 37,418,393 28,428,574         (972)                  -

เงินสดจ่ายสุทธิจากการลงทุนในบริษทัยอ่ยแห่งใหม่ - - (39,375,000)      -

เงินสดจ่ายสุทธิจากการเพ่ิมทุนหุ้นสามญัของบริษทัยอ่ย - - (378,190,553)    -

เงินสดจ่ายสุทธิจากเรียกช าระค่าหุ้นสามญัเพ่ิมของบริษทัยอ่ย - - (3,375,000)        -

เงินสดรับจากการขายตราสารหน้ี 120,451,823       3,531,542,765    - 3,531,542,765    

เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือตราสารหน้ี (120,000,000)      (2,890,000,000)  - (2,890,000,000)   

เงินสดไดรั้บจากการเปล่ียนแปลงส่วนไดเ้สีย

   ในความเป็นเจา้ของในบริษทัยอ่ย 37,250,000         - - -

เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ืออสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน - - (26,400,471)      -

เงินสดรับจากการขายอุปกรณ์ 9,736,557           11,902,518         8,286,876         2,623,672           

เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (987,151,991)      (1,446,252,209)  (483,601,490)    (605,704,474)      

เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (35,607,773)        (3,599,418)         (17,483,510)      (293,394)             

เงินสดรับช าระคืนเงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 400,000,000     910,900,000       

เงินสดจ่ายเพ่ือให้กูย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - (50,000,000)      (1,180,900,000)   

เงินสดรับช าระคืนเงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 7,000,000         544,975,000       

เงินสดจ่ายเพ่ือให้กูย้ืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - (644,062,203)    (71,400,000)        

รับเงินปันผล 1,000,000           1,000,000           544,440,140     1,128,794,327    

รับดอกเบ้ีย 18,228,668         8,170,757           23,262,508       15,847,010         

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (918,710,723)      (758,807,870)     (659,499,675)    1,386,384,906    

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินสดรับจากการเปล่ียนแปลงส่วนไดเ้สียในความเป็นเจา้ของในบริษทัยอ่ย

   ท่ีไม่ไดมี้ผลท าให้สูญเสียการควบคุม 103,774,448       - - -

เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึน (ลดลง) 91,215,100         (250,000,000)     - -

เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 200,000,000     -

เงินสดจ่ายจากเงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - (150,000,000)    -

เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 83,507,333         - -

เงินสดจ่ายเพ่ือช าระเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (1,378,005,321)   (531,243,318)     (150,000,000)    (444,300,000)      

เงินสดจ่ายช าระหน้ีสินตามสญัญาเช่า (4,584,708)          (3,991,806)         (4,584,708)        (3,424,460)          

เงินสดจ่ายเพ่ือช าระหุ้นกู้ (1,000,000,000)   (2,200,000,000)  (1,000,000,000) (2,200,000,000)   

จ่ายเงินปันผลให้ผูถื้อหุ้นของบริษทั 23 (1,246,873,462)   (3,491,223,998)  (1,246,873,462) (3,491,223,998)   

จ่ายเงินปันผลให้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 11 (165,834,562)      (341,330,371)     - -

จ่ายตน้ทุนทางการเงิน (79,213,595)        (143,393,181)     (32,142,827)      (85,060,379)        

กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (3,679,522,100)   (6,877,675,341)  (2,383,600,997) (6,224,008,837)   

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงสุทธิ (415,130,046)      (1,921,874,151)  (526,536,706)    (953,277,201)      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2,598,186,435    4,520,060,586    1,504,682,515  2,457,959,716    
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 5 2,183,056,389    2,598,186,435    978,145,809     1,504,682,515    

(บาท)

 

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี  17

บริษทั บางกอก เชน ฮอสปิทอล จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม
หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินฝากท่ีมีขอ้จ ากดัในการใชเ้พ่ิมข้ึน (36,400)               (857)                   - -

เงินฝากประจ ากบัสถาบนัการเงิน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง 37,418,393 28,428,574         (972)                  -

เงินสดจ่ายสุทธิจากการลงทุนในบริษทัยอ่ยแห่งใหม่ - - (39,375,000)      -

เงินสดจ่ายสุทธิจากการเพ่ิมทุนหุ้นสามญัของบริษทัยอ่ย - - (378,190,553)    -

เงินสดจ่ายสุทธิจากเรียกช าระค่าหุ้นสามญัเพ่ิมของบริษทัยอ่ย - - (3,375,000)        -

เงินสดรับจากการขายตราสารหน้ี 120,451,823       3,531,542,765    - 3,531,542,765    

เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือตราสารหน้ี (120,000,000)      (2,890,000,000)  - (2,890,000,000)   

เงินสดไดรั้บจากการเปล่ียนแปลงส่วนไดเ้สีย

   ในความเป็นเจา้ของในบริษทัยอ่ย 37,250,000         - - -

เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ืออสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน - - (26,400,471)      -

เงินสดรับจากการขายอุปกรณ์ 9,736,557           11,902,518         8,286,876         2,623,672           

เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (987,151,991)      (1,446,252,209)  (483,601,490)    (605,704,474)      

เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (35,607,773)        (3,599,418)         (17,483,510)      (293,394)             

เงินสดรับช าระคืนเงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 400,000,000     910,900,000       

เงินสดจ่ายเพ่ือให้กูย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - (50,000,000)      (1,180,900,000)   

เงินสดรับช าระคืนเงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 7,000,000         544,975,000       

เงินสดจ่ายเพ่ือให้กูย้ืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - (644,062,203)    (71,400,000)        

รับเงินปันผล 1,000,000           1,000,000           544,440,140     1,128,794,327    

รับดอกเบ้ีย 18,228,668         8,170,757           23,262,508       15,847,010         

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (918,710,723)      (758,807,870)     (659,499,675)    1,386,384,906    

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินสดรับจากการเปล่ียนแปลงส่วนไดเ้สียในความเป็นเจา้ของในบริษทัยอ่ย

   ท่ีไม่ไดมี้ผลท าให้สูญเสียการควบคุม 103,774,448       - - -

เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึน (ลดลง) 91,215,100         (250,000,000)     - -

เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 200,000,000     -

เงินสดจ่ายจากเงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - (150,000,000)    -

เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 83,507,333         - -

เงินสดจ่ายเพ่ือช าระเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (1,378,005,321)   (531,243,318)     (150,000,000)    (444,300,000)      

เงินสดจ่ายช าระหน้ีสินตามสญัญาเช่า (4,584,708)          (3,991,806)         (4,584,708)        (3,424,460)          

เงินสดจ่ายเพ่ือช าระหุ้นกู้ (1,000,000,000)   (2,200,000,000)  (1,000,000,000) (2,200,000,000)   

จ่ายเงินปันผลให้ผูถื้อหุ้นของบริษทั 23 (1,246,873,462)   (3,491,223,998)  (1,246,873,462) (3,491,223,998)   

จ่ายเงินปันผลให้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 11 (165,834,562)      (341,330,371)     - -

จ่ายตน้ทุนทางการเงิน (79,213,595)        (143,393,181)     (32,142,827)      (85,060,379)        

กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (3,679,522,100)   (6,877,675,341)  (2,383,600,997) (6,224,008,837)   

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงสุทธิ (415,130,046)      (1,921,874,151)  (526,536,706)    (953,277,201)      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2,598,186,435    4,520,060,586    1,504,682,515  2,457,959,716    
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 5 2,183,056,389    2,598,186,435    978,145,809     1,504,682,515    

(บาท)
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บริิษััท บางกอก เชน ฮอสปิิทอล จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

งบกระแสเงิินสด

บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำ�กัด (มหาชน)158

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



บริษทั บางกอก เชน ฮอสปิทอล จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

2566 2565 2566 2565

รายการที่ไม่ใช่เงินสด
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ - 18,193,478         - 18,193,478         

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - สินทรัพยสิ์ทธิการใชท่ี้ยกเลิก - 69,943,273         - -

โอนท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ไปเป็นอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน (63,700,000)        - (506,890,852)    -

เจา้หน้ีค่าก่อสร้างและซ้ืออุปกรณ์ 198,712,756       140,537,584       105,770,676     69,845,070         

หน้ีสินตามสญัญาเช่า 14,333,090         18,657,823         14,333,090       18,657,823         

หน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ียกเลิก - (80,490,939)       - -

(บาท)
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บริษทั บางกอก เชน ฮอสปิทอล จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

หนี้สินหมุนเวียน
เงินกูย้มืระยะสั้นจากจากสถาบนัการเงิน 16 80,939,400        - - -

เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4, 16 - - 50,000,000        -

เจา้หน้ีการคา้ 4 778,059,648      796,871,291      466,778,987      475,052,804      

เจา้หน้ีค่าก่อสร้างและซ้ืออุปกรณ์ 198,712,756      140,537,584      105,770,676      69,845,070        

เจา้หน้ีอ่ืน 390,829,485      362,817,861      215,540,742      192,506,120      

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินท่ีถึง

   ก  าหนดช าระภายในหน่ึงปี 16 1,159,159,440   270,807,190      1,149,672,273   149,463,106      

ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระ

   ภายในหน่ึงปี 16 3,878,952          4,324,733          3,878,952          4,324,733          

หุ้นกูท่ี้ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 16 - 999,869,563      - 999,869,563      

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 165,394,169      64,572,495        109,620,517      -

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 4 571,328,359      712,133,709      319,834,508      397,509,400      

รายไดรั้บล่วงหน้า 82,053,490        67,549,496        54,961,299        49,196,554        

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 74,894,945        90,709,421        52,642,723        73,972,060        

รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 3,505,250,644   3,510,193,343   2,528,700,677   2,411,739,410   

หนี้สินไม่หมุนเวียน
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 16 323,512,595      2,599,085,685   37,466,943        1,187,234,630   

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 16 10,454,138        14,333,090        10,454,138        14,333,090        

ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 17 137,432,924      126,030,191      64,734,490        58,435,124        

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 49,581,396        37,015,717        32,441,579        19,782,540        

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 520,981,053      2,776,464,683   145,097,150      1,279,785,384   
รวมหนีสิ้น 4,026,231,697   6,286,658,026   2,673,797,827   3,691,524,794   

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

(บาท)

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
8

บริิษััท บางกอก เชน ฮอสปิิทอล จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

งบกระแสเงิินสด

รายงานประจำ�ปี 2566 (56-1 One Report) 159

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ  
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
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หมายเหตุ สารบัญ 
  

1 ขอ้มูลทัว่ไป 
2 เกณฑก์ารจดัท างบการเงิน 
3 นโยบายการบญัชีท่ีส าคญั 
4 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
5 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
6 ลูกหน้ีการคา้ 
7 รายไดค้า้งรับ 
8 สินคา้คงเหลือ 
9 เงินลงทุนในบริษทัร่วม 
10 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 
11 ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 
12 อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 
13 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  
14 ค่าความนิยม 
15 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 
16 หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย 
17 ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 
18 ส่วนเกินทุนและส ารอง 
19 ส่วนงานด าเนินงานและการจ าแนกรายได ้
20 ค่าใชจ่้ายตามลกัษณะ 
21 ภาษีเงินได ้
22 ก าไรต่อหุน้ 
23 เงินปันผล 
24 เคร่ืองมือทางการเงิน 
25 การบริหารจดัการทุน 
26 ภาระผกูพนักบับุคคลหรือกิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนัและคดีฟ้องร้อง 
27 เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลาท่ีรายงาน 
  
  
  

บริิษััท บางกอก เชน ฮอสปิิทอล จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำ�กัด (มหาชน)160

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ  
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
 

 20 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 
 
งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกงบการเงินจากคณะกรรมการเม่ือวนัท่ี 29 กมุภาพนัธ์ 2567 
 

1 ข้อมูลทั่วไป 
 
บริษทั บางกอก เชน ฮอสปิทอล จ ากดั (มหาชน) “บริษทั” เป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งข้ึนในประเทศไทย และจดทะเบียน
กบัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเมื่อเดือนพฤศจิกายน 2547 โดยมีที่อยู ่จดทะเบียนของบริษทัตั้งอยู ่     
เลขท่ี 44 หมู่ 4 ถนนแจง้วฒันะ ต าบลปากเกร็ด อ าเภอปากเกร็ด นนทบุรี 
 

ผูถื้อหุน้รายใหญ่ในระหวา่งปีไดแ้ก่ กลุ่มตระกลูหาญพาณิชย-์(ถือหุน้ร้อยละ 49.99)- 
 

บริษทัและบริษทัย่อย (รวมกนัเรียกว่า “กลุ่มบริษทั”) ด าเนินธุรกิจหลกัเก่ียวกบัโรงพยาบาลเอกชน สถานพยาบาล 
รับรักษาคนไขแ้ละผูเ้จ็บป่วย โดยมีโรงพยาบาลในเครือข่ายรวมทั้งหมด 15 แห่ง ตั้งอยูใ่นกรุงเทพมหานคร จงัหวดั
เชียงราย จังหวดัสระบุรี จังหวดันนทบุรี จังหวดัปทุมธานี จังหวดัพระนครศรีอยุธยา จังหวดัฉะเชิงเทรา จังหวดั
ปราจีนบุรี จงัหวดัสระแกว้ และสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  ด าเนินธุรกิจเก่ียวกบัการคา้เคร่ืองด่ืมเพื่อ
สุขภาพและให้บริการวิเคราะห์และวิจยัทางวิทยาศาสตร์ทางการแพทยโ์ดยห้องปฏิบติัการ ให้บริการคลินิกส าหรับ
รักษาโรคมะเร็งดว้ยรังสีรักษา และให้บริการพฒันาโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป และให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์โดย
รายละเอียดของบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุขอ้ 10 
 

2 เกณฑ์การจัดท างบการเงิน 
 

งบการเงินน้ีจดัท าข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบติัทางการบญัชีท่ีประกาศใชโ้ดยสภา
วิชาชีพบญัชีฯ กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง งบการเงินน้ี
น าเสนอเป็นเงินบาทซ่ึงเป็นสกลุเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานของบริษทั  
 
งบการเงินรวมประกอบดว้ยงบการเงินของบริษทัและบริษทัยอ่ย (รวมกนัเรียกวา่ "กลุ่มบริษทั") และส่วนไดเ้สียของ
กลุ่มบริษทัในบริษทัร่วม ในการจัดท างบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารใช้
วิจารณญาณ การประมาณการและขอ้สมมติหลายประการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อการปฏิบติัตามนโยบายการบญัชีของ
กลุ่มบริษทั  ทั้งน้ี ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างจากท่ีประมาณการไว ้ประมาณการและขอ้สมมติท่ีใชใ้นการจดัท างบ
การเงินจะไดรั้บการทบทวนอยา่งต่อเน่ือง  การปรับประมาณการทางบญัชีจะบนัทึกโดยวิธีเปล่ียนทนัทีเป็นตน้ไป 
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3 นโยบายการบัญชีที่ส าคญั 
 
นโยบายการบญัชีท่ีน าเสนอดงัต่อไปน้ีไดถื้อปฏิบติัโดยสม ่าเสมอส าหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาท่ีรายงาน  
 

(ก) เกณฑ์ในการจัดท างบการเงินรวม 
 
งบการเงินรวมประกอบดว้ยงบการเงินของบริษทั และบริษทัย่อย (รวมกนัเรียกว่า “กลุ่มบริษทั”) และส่วนไดเ้สีย
ของกลุ่มบริษทัในบริษทัร่วม 
 
บริษทัยอ่ยเป็นกิจการท่ีอยูภ่ายใตก้ารควบคุมของกลุ่มบริษทั  การควบคุมเกิดข้ึนเม่ือกลุ่มบริษทัเปิดรับหรือมีสิทธิใน
ผลตอบแทนผนัแปรจากการเก่ียวขอ้งกบักิจการนั้นและมีความสามารถในการใชอ้  านาจเหนือกิจการนั้นท าให้เกิด 
ผลกระทบต่อจ านวนเงินผลตอบแทนของกลุ่มบริษทั งบการเงินของบริษทัย่อยไดร้วมอยู่ในงบการเงินรวมนบัแต่
วนัท่ีมีการควบคุมจนถึงวนัท่ีการควบคุมส้ินสุดลง 
 
บริษทัร่วมเป็นกิจการท่ีกลุ่มบริษทัมีอิทธิพลอยา่งมีนยัส าคญัโดยมีอ านาจเขา้ไปมีส่วนร่วมในการตดัสินใจเก่ียวกบั
นโยบายทางการเงินและการด าเนินงานแต่ไม่ถึงระดบัท่ีจะควบคุมหรือควบคุมร่วมในนโยบายดงักล่าว  
 
กลุ่มบริษทัรับรู้เงินลงทุนในบริษทัร่วมในงบการเงินรวมดว้ยวิธีส่วนไดเ้สีย โดยรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกดว้ยราคาทุน
ซ่ึงรวมถึงตน้ทุนการท ารายการ ภายหลงัการรับรู้รายการเร่ิมแรก เงินปันผลรับ  ส่วนแบ่งก าไรหรือขาดทุนและก าไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนของเงินลงทุนท่ีบนัทึกตามวิธีส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทั จะถูกบนัทึกในงบการเงินรวมจนถึง
วนัท่ีความมีอิทธิพลอยา่งมีนยัส าคญัส้ินสุดลง  
 
ยอดคงเหลือและรายการบญัชีระหวา่งกิจการในกลุ่ม รวมถึงรายได ้หรือค่าใชจ่้ายท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงซ่ึงเป็นผลมาจาก
รายการระหว่างกิจการในกลุ่ม ถูกตดัรายการในการจดัท างบการเงินรวม ก าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงซ่ึงเป็นผลมาจาก
รายการกบับริษทัร่วมถูกตดัรายการกบัเงินลงทุนเท่าท่ีกลุ่มบริษทัมีส่วนไดเ้สียในกิจการท่ีถูกลงทุนนั้น ขาดทุนท่ียงั
ไม่เกิดข้ึนจริงถูกตดัรายการในลกัษณะเดียวกบัก าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง แต่เท่าท่ีเม่ือไม่มีหลกัฐานการดอ้ยค่าเกิดข้ึน 
 
การรวมธุรกิจ  
กลุ่มบริษทับนัทึกบญัชีส าหรับการรวมธุรกิจตามวิธีซ้ือ เม่ือกลุ่มบริษทัประเมินวา่กลุ่มของกิจกรรมและสินทรัพยท่ี์
ซ้ือมานั้นประกอบดว้ยปัจจยัน าเขา้และกระบวนการท่ีส าคญัเป็นอยา่งนอ้ยซ่ึงสามารถท าใหเ้กิดผลผลิตได ้โดยวนัท่ี
ซ้ือกิจการคือวนัท่ีอ  านาจในการควบคุมนั้นไดถู้กโอนมาใหก้ลุ่มบริษทั ยกเวน้กรณีการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุม
เดียวกนั ทั้งน้ี ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการซ้ือธุรกิจรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดข้ึน 
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ค่าความนิยมถูกวดัมูลค่า ณ วนัท่ีซ้ือ โดยวดัจากมูลค่ายติุธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้ซ่ึงรวมถึงการรับรู้จ านวน
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมในผูถู้กซ้ือ หักดว้ยมูลค่ายุติธรรมสุทธิของสินทรัพยท่ี์ระบุไดท่ี้ไดม้าและหน้ีสินท่ี
รับมา ก าไรจากการซ้ือในราคาต ่ากวา่มูลค่ายติุธรรมรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที 
 
ส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้รวมถึงสินทรัพยท่ี์โอนไป หน้ีสินท่ีกลุ่มบริษทัก่อข้ึนเพื่อจ่ายช าระให้แก่เจา้ของเดิม หน้ีสินท่ี
อาจเกิดข้ึน และส่วนไดเ้สียในส่วนของเจา้ของท่ีออกโดยกลุ่มบริษทั 
 
ส่ิงตอบแทนท่ีคาดวา่จะตอ้งจ่ายวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัซ้ือธุรกิจ และวดัมูลค่าภายหลงัดว้ยมูลค่ายติุธรรม            
ณ ทุกวนัท่ีรายงาน การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
 
หน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนของบริษทัท่ีถูกซ้ือท่ีรับมาจากการรวมธุรกิจ รับรู้เป็นหน้ีสินหากมีภาระผูกพนัในปัจจุบนัซ่ึง
เกิดข้ึนจากเหตุการณ์ในอดีต และสามารถวดัมูลค่ายติุธรรมไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ 
 

(ข) เงินลงทุนในบริษทัย่อยและบริษัทร่วม 
 
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมในงบการเงินเฉพาะกิจการวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเผื่อการดอ้ยค่า เงินปัน
ผลรับบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนในวนัท่ีกลุ่มบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล 
 

(ค) เงินตราต่างประเทศ 
 
รายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ รวมถึงสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไม่เป็นตวัเงินซ่ึงเกิดจากรายการบญัชีท่ีเป็น
เงินตราต่างประเทศ แปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงานของแต่ละบริษัทในกลุ่มบริษทั โดยใช้อัตรา
แลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ ส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าโดยใช้
อตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีรายงาน   
 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดข้ึนจากการแปลงค่าใหรั้บรู้เป็นก าไรหรือขาดทุนในงวดบญัชีนั้น 
 
หน่วยงานในต่างประเทศ 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินของหน่วยงานในต่างประเทศ แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีรายงาน 
รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายของหน่วยงานในต่างประเทศ แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียนท่ีใกลเ้คียงกบัอตัรา
แลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ   
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ผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดจากการแปลงค่า จะรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และแสดงเป็นส ารองการ
แปลงค่างบการเงินในส่วนของผูถื้อหุน้ จนกวา่มีการจ าหน่ายเงินลงทุนนั้นออก ยกเวน้ผลต่างจากการแปลงค่าท่ีถูก
ปันส่วนใหส่้วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 
 
เม่ือหน่วยงานต่างประเทศถูกจ าหน่ายส่วนไดเ้สียทั้งหมดหรือเพียงบางส่วนท่ีท าใหสู้ญเสียการควบคุม ผลสะสมของ
ผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเก่ียวขอ้งกบัหน่วยงานต่างประเทศนั้นตอ้งถูกจดัประเภทเป็นก าไรหรือขาดทุนโดยเป็น
ส่วนหน่ึงของก าไรขาดทุนจากการจ าหน่าย หากกลุ่มบริษทัจ าหน่ายส่วนไดเ้สียในบริษทัยอ่ยเพียงบางส่วนแต่ยงัคงมี
การควบคุม ผลสะสมตอ้งถูกปันสดัส่วนใหก้บัส่วนของผูถื้อหุน้ท่ีไม่มีอ านาจควบคุม  
 
รายการท่ีเป็นตวัเงินท่ีเป็นลูกหน้ีหรือเจา้หน้ีกบัหน่วยงานในต่างประเทศ ซ่ึงรายการดงักล่าวมิไดค้าดหมายว่าจะมี
แผนการช าระหน้ีหรือไม่มีความเป็นไปไดว้่าจะช าระเงินในอนาคตอนัใกล ้ ก าไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน
จากรายการทางการเงินดงักล่าวจะถูกพิจารณาเป็นส่วนหน่ึงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ และรับรู้ใน
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน และแสดงเป็นส ารองการแปลงค่างบการเงินในส่วนของผูถื้อหุน้ จนกวา่มีการจ าหน่ายเงิน
ลงทุนนั้นออกไป 
 

(ง) เคร่ืองมือทางการเงิน 
 
(ง.1) การจัดประเภทและการวัดมลูค่า  

ตราสารหน้ีท่ีออกโดยกลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกเม่ือมีการออกตราสารหน้ี สินทรัพยท์างการเงินและ
หน้ีสินทางการเงินอ่ืน ๆ (นอกเหนือจากลูกหน้ีการคา้ (ดูหมายเหตุขอ้ 3(ฉ)) รับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกเม่ือกลุ่ม
บริษทัเป็นคู่สัญญาตามขอ้ก าหนดของเคร่ืองมือทางการเงินนั้น และวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่ายุติธรรม 
ทั้งน้ีสินทรัพยท์างการเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุนจะรวมหรือหักตน้ทุนการ
ท ารายการท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าหรือการออกตราสารดว้ย 

 
ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก สินทรัพยท์างการเงินจะถูกจดัประเภทรายการตามการวดัมูลค่า ไดแ้ก่ การวดั
มูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย มูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน หรือมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรหรือ
ขาดทุน สินทรัพยท์างการเงินจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่ภายหลงัการรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกเวน้แต่กลุ่ม
บริษทัมีการเปล่ียนแปลงโมเดลธุรกิจในการบริหารสินทรัพยท์างการเงิน ในกรณีดงักล่าวสินทรัพยท์างการเงิน
ท่ีไดรั้บผลกระทบทั้งหมดจะถูกจดัประเภทรายการใหม่โดยทนัทีเป็นตน้ไปนบัจากวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงการ
จดัประเภท 
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ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก หน้ีสินทางการเงินจดัประเภทดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง
หรือมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน ดอกเบ้ียจ่าย ก าไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน และก าไรหรือ
ขาดทุนท่ีเกิดจากการ ตดัรายการออกจากบญัชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายถูกวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายตามวิธี
ดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ราคาทุนตดัจ าหน่ายลดลงดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน รายไดด้อกเบ้ีย ก าไร
และขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน ก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากการตดั
รายการออกจากบญัชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
 
เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนถูกวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ย
มูลค่ายุติธรรม เงินปันผลรับรับรู้เป็นรายไดใ้นก าไรหรือขาดทุนในวนัท่ีกลุ่มบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล    
เวน้แต่  เงินปันผลดงักล่าวเป็นการคืนทุนของเงินลงทุน ก าไรและขาดทุนสุทธิอ่ืนรับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ
อ่ืนและจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่ไปยงัก าไรหรือขาดทุน 
 

(ง.2) การตัดรายการออกจากบัญชีและการหักกลบ 
กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยท์างการเงินออกจากบญัชีเม่ือสิทธิตามสัญญาท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดจาก
สินทรัพยท์างการเงินหมดอายหุรือมีการโอนสิทธิในการรับกระแสเงินสดตามสัญญาในธุรกรรมซ่ึงความเส่ียง
และผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบทั้งหมดของสินทรัพยท์างการเงินไดถู้กโอนหรือในกรณีท่ีกลุ่ม
บริษทัไม่ไดท้ั้งโอนหรือคงไวซ่ึ้งความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบทั้งหมดและไม่ได้
คงไวซ่ึ้งการควบคุมในสินทรัพยท์างการเงิน  

 
กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบญัชีเม่ือภาระผูกพนัตามสัญญาส้ินสุดลง ยกเลิก หรือ
หมดอาย ุกลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบญัชีหากมีการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขและกระแสเงิน
สดจากการเปล่ียนแปลงหน้ีสินมีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคญั โดยรับรู้หน้ีสินทางการเงินใหม่ดว้ยมูลค่า
ยติุธรรมท่ีสะทอ้นเง่ือนไขท่ีเปล่ียนแปลงแลว้ 
 
ผลต่างระหวา่งมูลค่าตามบญัชีท่ีตดัรายการและส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บหรือตอ้งจ่าย รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
 
สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะหักกลบกนัเพื่อรายงานในงบแสดงฐานะการเงินดว้ยจ านวน
สุทธิกต่็อเม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิบงัคบัใชต้ามกฎหมายในการหกักลบจ านวนเงินท่ีรับรู้และกลุ่มบริษทัตั้งใจท่ีจะ
ช าระดว้ยจ านวนเงินสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช าระหน้ีสินพร้อมกนั 
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การปฏิรูปอัตราดอกเบีย้อ้างอิง 
เม่ือมีการเปล่ียนแปลงเกณฑใ์นการก าหนดกระแสเงินสดตามสญัญาของสินทรัพยท์างการเงินหรือหน้ีสินทาง
การเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายซ่ึงเกิดจากการปฏิรูปอตัราดอกเบ้ียอา้งอิง เร่ิมแรกกลุ่มบริษทัจะ
ปรับปรุงอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงของสินทรัพยท์างการเงินหรือหน้ีสินทางการเงินให้เป็นปัจจุบนัเพื่อสะทอ้น
การเปล่ียนแปลงตามขอ้ก าหนดของการปฏิรูปอตัราดอกเบ้ียอา้งอิง หากมีการเปล่ียนแปลงอ่ืนเพิ่มเติม กลุ่ม
บริษทัจะน าวิธีการบญัชีส าหรับการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขมาถือปฏิบติักบัการเปล่ียนแปลงเหล่านั้น 

 
(ง.3) การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงินนอกเหนือจากลกูหนีก้ารค้า 

กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนส าหรับสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคา
ทุนตดัจ าหน่าย เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน เงินลงทุน
ในตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุน 
 
กลุ่มบริษทัรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนในอีก 12 
เดือนขา้งหนา้ ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการเพิ่มข้ึนอยา่งมีนยัส าคญัของความเส่ียงดา้นเครดิตนบัแต่การ
รับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกหรือเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต ซ่ึงกรณีดงักล่าวจะวดัค่าเผื่อ
ผลขาดทุนดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนตลอดอายขุองสญัญา 
 
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนเป็นการประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตดว้ยความน่าจะเป็นถ่วงน ้าหนกั
โดยพิจารณาถึงการคาดการณ์ในอนาคตประกอบกบัประสบการณ์ในอดีต ซ่ึงค านวณโดยใชมู้ลค่าปัจจุบนัของ
จ านวนเงินท่ีคาดวา่จะไม่ไดรั้บคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงของสินทรัพยท์างการเงิน 
 
กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยท์างการเงินเพิ่มข้ึนอยา่งมีนยัส าคญัหากเกินก าหนด
ช าระมากกว่า 30 วนั มีการเปล่ียนแปลงของอันดับความน่าเช่ือถือท่ีลดระดับลงอย่างมีนัยส าคัญ มีการ
ด าเนินงานท่ีถดถอยอย่างมีนยัส าคญัของลูกหน้ี หรือมีการเปล่ียนแปลงหรือคาดการณ์การเปล่ียนแปลงของ
เทคโนโลยี ตลาด สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจหรือกฎหมายท่ีส่งผลในทางลบอยา่งมีนยัส าคญัต่อความสามารถ
ของลูกหน้ีในการจ่ายช าระภาระผกูพนัใหก้บักลุ่มบริษทั 
 
กลุ่มบริษทัพิจารณาวา่สินทรัพยท์างการเงินจะเกิดการผดิสญัญาเม่ือ 
- ผูกู้ไ้ม่สามารถจ่ายช าระภาระผกูพนัดา้นเครดิตใหแ้ก่กลุ่มบริษทัไดเ้ตม็จ านวน อีกทั้งกลุ่มบริษทัไม่มีสิทธิ

ในการไล่เบ้ีย เช่น การยดึหลกัประกนั (หากมีการวางหลกัประกนั) หรือ  
- สินทรัพยท์างการเงินคา้งช าระเกินกวา่ 90 วนั 
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(ง.4) การตัดจ าหน่าย 
มูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจ าหน่ายเม่ือกลุ่มบริษทัไม่สามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่ง
สมเหตุสมผลว่าจะไดรั้บคืนเงิน หากมีการรับเงินคืนในภายหลงัจากสินทรัพยท่ี์มีการตดัจ าหน่ายแลว้ จะรับรู้
เป็นการกลบัรายการการดอ้ยค่าในก าไรหรือขาดทุนในงวดท่ีไดรั้บคืน 
 

(ง.5) ดอกเบีย้ 
ดอกเบ้ียจ่ายรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 
 

(จ) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดประกอบดว้ย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากธนาคารและเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพ
คล่องสูง ซ่ึงมีระยะเวลาครบก าหนดไม่เกินสามเดือนนบัแต่วนัท่ีไดม้าเป็นรายการเทียบเท่าเงินสด เงินเบิกเกินบญัชี
ธนาคารซ่ึงจะตอ้งช าระคืนเม่ือทวงถามถือเป็นส่วนหน่ึงของกิจกรรมจดัหาเงินในงบกระแสเงินสด 

 

(ฉ) ลูกหน้ีการค้าและรายได้ค้างรับ 
 

ลูกหน้ีการคา้และรายไดค้า้งรับรับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิท่ีปราศจากเง่ือนไขในการไดรั้บส่ิงตอบแทนตามสัญญา 
ลูกหน้ีการคา้และรายไดค้า้งรับวดัมูลค่าดว้ยราคาของรายการหักค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน หน้ี
สูญจะถูกตดัจ าหน่ายเม่ือเกิดข้ึน 
 
กลุ่มบริษทั ประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนตลอดอายขุองสัญญา ซ่ึงประมาณการโดยใชต้ารางการ
ตั้งส ารองเพื่อหาอตัราผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน ซ่ึงวิธีดงักล่าวมีการจดักลุ่มลูกหน้ีตามความเส่ียงดา้น
เครดิตท่ีมีลกัษณะร่วมกันและตามระยะเวลาท่ีเกินก าหนดช าระ โดยน าขอ้มูลผลขาดทุนท่ีเกิดข้ึนในอดีต การ
ปรับปรุงปัจจยัท่ีมี  ความเฉพาะเจาะจงกบัลูกหน้ีนั้น ๆ ตลอดจนการประเมินขอ้มูลสภาวการณ์เศรษฐกิจในปัจจุบนั
และขอ้มูลคาดการณ์สภาวการณ์เศรษฐกิจทัว่ไปในอนาคต ณ วนัท่ีรายงาน 
 

(ช) สินค้าคงเหลือ 
 

สินคา้คงเหลือวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากวา่ ตน้ทุนของสินคา้ค านวณโดย
ใชว้ิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนทางตรงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการไดม้าของสินคา้คงเหลือ ทั้งน้ี มูลค่าสุทธิ
ท่ีจะได้รับเป็นการประมาณราคาท่ีจะขายได้จากการด าเนินธุรกิจปกติหักด้วยประมาณการค่าใช้จ่ายท่ีจ าเป็น
โดยประมาณในการขาย 
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(ซ) อสังหาริมทรัพย์เพือ่การลงทุน 
 
อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสม ตน้ทุนรวมค่าใชจ่้ายทางตรงเพื่อใหไ้ดม้า
ซ่ึงอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ตน้ทุนการก่อสร้างสินทรัพยท่ี์กิจการก่อสร้างเองรวมถึงตน้ทุนการกูย้มื 
 
ค่าเส่ือมราคาค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของอาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร
จ านวน 30  ปีและรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดิน 
 
ผลต่างระหวา่งส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจากการจ าหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนรับรู้
ในก าไรหรือขาดทุน  
 

(ฌ) ที่ดนิ อาคารและอุปกรณ์ 
 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า 
 
ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนทางตรงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการไดม้าของสินทรัพย ์ตน้ทุนของการก่อสร้างสินทรัพยท่ี์กิจการ
ก่อสร้างเอง รวมถึงตน้ทุนการกูย้มื และตน้ทุนในการร้ือถอน การขนยา้ย การบูรณะสถานท่ีตั้งของสินทรัพย ์ส าหรับ
เคร่ืองมือท่ีควบคุมโดยลิขสิทธ์ิซอฟต์แวร์ซ่ึงไม่สามารถท างานได้โดยปราศจากลิขสิทธ์ิซอฟต์แวร์นั้นให้ถือว่า  
ลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ดงักล่าวเป็นส่วนหน่ึงของอุปกรณ์ 
 
สิทธิน าใชท่ี้ดินไดแ้ก่ท่ีดินในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ซ่ึงกลุ่มบริษทัมีกรรมสิทธ์ิและใชป้ระโยชน์
ในท่ีดินดงักล่าวตลอดอายุสัญญามอบหมายสิทธิน าใช้ท่ีดิน โดยสิทธิน าใช้ท่ีดินวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าตดั
จ าหน่ายสะสม ค่าตดัจ าหน่ายบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในก าไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายสุญัญา 
 
ผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจากการจ าหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ รับรู้ใน
ก าไรหรือขาดทุน 
 
ค่าเส่ือมราคา 
ค่าเส่ือมราคาค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของแต่ละส่วนประกอบของ
สินทรัพย ์และรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและสินทรัพยท่ี์อยูร่ะหวา่ง
การก่อสร้าง  
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ประมาณการอายกุารใหป้ระโยชน์ของสินทรัพยแ์สดงไดด้งัน้ี 
สิทธิน าใชท่ี้ดิน 90 ปี  (ตามอายสุญัญา) 
ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 30 ปี 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 6 - 40 ปี 
อุปกรณ์ประกอบอาคารโรงพยาบาล 5 - 30 ปี 
เคร่ืองมือและอุปกรณ์ทางการแพทย ์ 5 - 20 ปี 
เคร่ืองใชส้ านกังาน 5 - 20 ปี 
คอมพิวเตอร์และระบบงาน 3 - 20 ปี 
ยานพาหนะ 5 - 20 ปี 
 

(ญ) ค่าความนิยม 
 
ค่าความนิยมวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนหกัขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม 
 

(ฎ) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าตดัจ าหน่ายสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า รายจ่ายภายหลงัการ
รับรู้รายการจะรับรู้เป็นสินทรัพยเ์ม่ือก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต  ค่าตดัจ าหน่ายค านวณโดยวิธี
เส้นตรงตามระยะเวลาท่ีคาดวา่จะไดรั้บประโยชน์จากสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนและรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
 

ประมาณการระยะเวลาท่ีคาดวา่จะไดรั้บประโยชน์แสดงไดด้งัน้ี 
ค่าลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ 3 - 10  ปี 
 

(ฏ) สัญญาเช่า 
 

ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญา กลุ่มบริษทัจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า  เม่ือสัญญานั้น
ใหสิ้ทธิในการควบคุมการใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุส าหรับช่วงเวลาหน่ึงเพื่อแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 
 

ในฐานะผู้เช่า 
ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะปันส่วนส่ิงตอบแทนท่ีตอ้งจ่ายตาม
สัญญาให้กับแต่ละส่วนประกอบของสัญญาเช่าตามราคาเอกเทศของแต่ละส่วนประกอบ  ส าหรับสัญญาเช่า
อสังหาริมทรัพยก์ลุ่มบริษทัเลือกท่ีจะไม่แยกส่วนประกอบท่ีไม่เป็นการเช่าและรับรู้สัญญาเช่าและส่วนประกอบท่ี
ไม่เป็นการเช่าเป็นสญัญาเช่าทั้งหมด  
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กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใช้และหน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล ยกเวน้สัญญาเช่าซ่ึง
สินทรัพยมี์มูลค่าต ่าหรือสญัญาเช่าระยะสั้นจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายสุญัญาเช่า 
 

สินทรัพยสิ์ทธิการใชว้ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า และปรับปรุงเม่ือมีการ
วดัมูลค่าใหม่ของหน้ีสินตามสัญญาเช่า ตน้ทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชป้ระกอบดว้ยจ านวนเงินท่ีรับรู้เม่ือเร่ิมแรก
ของหน้ีสินตามสัญญาเช่าปรับปรุงดว้ยเงินจ่ายล่วงหน้ารวมกบัตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรก ประมาณการตน้ทุนในการ
บูรณะและสุทธิจากส่ิงจูงใจในสัญญาเช่าท่ีไดรั้บ  ค่าเส่ือมราคารับรู้ในก าไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีเส้นตรงนบัจากวนัท่ี
สญัญาเช่าเร่ิมมีผลจนถึงวนัส้ินสุดของอายสุญัญาเช่า  เวน้แต่สญัญาเช่าท่ีโอนกรรมสิทธ์ิในสินทรัพยท่ี์เช่าใหก้บักลุ่ม
บริษทัเม่ือส้ินสุดสัญญาเช่า หรือกลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธิในการซ้ือสินทรัพย ์ในกรณีน้ีจะบนัทึกค่าเส่ือมราคาตลอด
อายกุารใชป้ระโยชน์ของสินทรัพยท่ี์เช่า ซ่ึงก าหนดตามเกณฑเ์ดียวกนักบัสินทรัพยแ์ละอุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้ง 
 
หน้ีสินตามสญัญาเช่าวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของค่าเช่าท่ีตอ้งจ่ายทั้งหมดตามสัญญา ทั้งน้ี กลุ่มบริษทั
ใชอ้ตัราดอกเบ้ียเงินกูย้ืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทัในการคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั  กลุ่มบริษทัก าหนดอตัราดอกเบ้ีย
เงินกู้ยืมส่วนเพิ่มโดยน าอตัราดอกเบ้ียจากแหล่งขอ้มูลทางการเงินภายนอกหลายแห่งและได้ปรับปรุงบางส่วน
เพื่อใหส้ะทอ้นระยะเวลาของสญัญาเช่าและลกัษณะของสินทรัพยท่ี์เช่า 
 
หน้ีสินตามสญัญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่ายตามอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง และหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูก          
วดัมูลค่าใหม่เม่ือมีการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า หรือมีการเปล่ียนแปลงการประเมินการเลือกใชสิ้ทธิท่ีระบุในสัญญา
เช่า  เม่ือมีการวดัมูลค่าหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ จะปรับปรุงกบัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้หรือรับรู้
ในก าไรหรือขาดทุน หากมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใชไ้ดถู้กลดมูลค่าลงจนเป็นศูนยแ์ลว้ 
 
ในฐานะผู้ให้เช่า 
ณ วนัท่ีเร่ิมตน้ของสัญญาเช่าหรือวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะปันส่วนส่ิงตอบแทนท่ีจะไดรั้บ
ตามสญัญาใหก้บัแต่ละส่วนประกอบของสญัญาตามเกณฑร์าคาขายท่ีเป็นเอกเทศ 
 
ณ วนัเร่ิมตน้ของสญัญาใหเ้ช่า กลุ่มบริษทัพิจารณาจดัประเภทสญัญาเช่าท่ีไดโ้อนความเส่ียงและผลตอบแทนทั้งหมด
หรือเกือบทั้งหมดท่ีผูเ้ป็นเจา้ของพึงไดรั้บจากสินทรัพยอ์า้งอิงไปให้แก่ผูเ้ช่าเป็นสัญญาเช่าเงินทุน สัญญาท่ีไม่เขา้
เง่ือนไขดงักล่าวจะจดัประเภทเป็นสญัญาเช่าด าเนินงาน 
 
กลุ่มบริษทัรับรู้ลูกหน้ีสัญญาเช่าเงินทุนดว้ยจ านวนเงินลงทุนสุทธิของสัญญาเช่า ซ่ึงประกอบดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของ
ค่าเช่าและมูลค่าคงเหลือท่ีไม่ไดรั้บประกนัคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียตามนยัของสัญญาเช่า รายไดด้อกเบ้ียจากสัญญา
เช่าเงินทุนจะถูกปันส่วนในแต่ละรอบระยะเวลาบญัชีเพื่อสะทอ้นอตัราผลตอบแทนคงท่ีในแต่ละงวดของกลุ่มบริษทั
ท่ีไดจ้ากเงินลงทุนสุทธิคงเหลือตามสญัญาเช่า 
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กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเช่ารับจากสัญญาเช่าด าเนินงานในก าไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่าและแสดง
เป็นส่วนหน่ึงของรายไดค่้าเช่า ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึนเพื่อการไดม้าซ่ึงสัญญาเช่าด าเนินงานจะรวมเป็น
มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยท่ี์ใหเ้ช่าและรับรู้ตน้ทุนดงักล่าวเป็นค่าใชจ่้ายตลอดอายสุัญญาเช่าโดยใชเ้กณฑเ์ดียวกนั
กบัรายไดค่้าเช่า ค่าเช่าท่ีอาจเกิดข้ึนรับรู้เป็นรายไดค่้าเช่าในรอบระยะเวลาบญัชีท่ีไดรั้บ 

 
(ฐ) การด้อยค่าสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 

 
ยอดสินทรัพยต์ามบญัชีของกลุ่มบริษทัไดรั้บการทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานวา่มีขอ้บ่งช้ีเร่ืองการดอ้ยค่าหรือไม่ ใน
กรณีท่ีมีขอ้บ่งช้ีจะท าการประมาณมูลค่าสินทรัพยท่ี์คาดวา่จะไดรั้บคืน ส าหรับค่าความนิยม จะประมาณมูลค่าท่ีคาด
วา่จะไดรั้บคืนทุกปีในช่วงเวลาเดียวกนั   
 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย ์หรือมูลค่าตามบญัชีของหน่วย
สินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดสูงกวา่มูลค่าท่ีจะไดรั้บคืน 
 
มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน หมายถึง มูลค่าจากการใชข้องสินทรัพยห์รือมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยห์กัตน้ทุนในการ
ขายแลว้แต่มูลค่าใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใชข้องสินทรัพย ์ประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะไดรั้บ
ในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดเพื่อให้สะทอ้นมูลค่าท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนั ซ่ึง
แปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อสินทรัพย ์  ส าหรับสินทรัพยท่ี์ไม่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจาก
สินทรัพยอ่ื์น จะพิจารณามูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนรวมกบัหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดท่ีสินทรัพยน์ั้นเก่ียวขอ้ง
ดว้ย 
 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์เคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกกลบัรายการ หากมีการเปล่ียนแปลงประมาณการท่ี
ใชใ้นการค านวณมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน ยกเวน้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของค่าความนิยมจะไม่มีการปรับปรุงกลบั
รายการ ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกกลบัรายการเพียงเท่าท่ีมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่เกินกว่ามูลค่าตามบญัชี
ภายหลงัหกัค่าเส่ือมราคาหรือค่าตดัจ าหน่าย เสมือนหน่ึงไม่เคยมีการบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่ามาก่อน 
 

(ฑ) ผลประโยชน์ของพนักงาน 
 
โครงการสมทบเงิน 
ภาระผกูพนัในการสมทบเขา้กองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนกังานของกลุ่มบริษทัจะถูกรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายพนกังาน
ในก าไรหรือขาดทุนในรอบระยะเวลาท่ีพนกังานไดท้ างานใหก้บักิจการ 
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โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้ 
ภาระผกูพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัจากโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวถู้กค านวณจากการประมาณผลประโยชน์ใน
อนาคตท่ีเกิดจากการท างานของพนกังานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อนๆ ผลประโยชน์ดงักล่าวไดมี้การคิดลดกระแส
เงินสดเพื่อให้เป็นมูลค่าปัจจุบนั ซ่ึงจดัท าโดยนกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีไดรั้บอนุญาต โดยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ี
ประมาณการไว ้
 

ในการวดัมูลค่าใหม่ของหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิ ก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยัจะถูกรับรู้รายการในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนทนัที กลุ่มบริษทัก าหนดดอกเบ้ียจ่ายของ
หน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิโดยใชอ้ตัราคิดลดท่ีใชว้ดัมูลค่าภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์ ณ ตน้ปี 
โดยค านึงถึงการเปล่ียนแปลงใดๆ ในหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิซ่ึงเป็นผลมาจากการสมทบเงินและการ
จ่ายช าระผลประโยชน์ ดอกเบ้ียจ่ายสุทธิและค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการผลประโยชน์รับรู้รายการในก าไร
หรือขาดทุน 
 

เม่ือมีการเปล่ียนแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรือการลดขนาดโครงการ การเปล่ียนแปลงในผลประโยชน์ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการบริการในอดีต หรือก าไรหรือขาดทุนจากการลดขนาดโครงการตอ้งรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที 
กลุ่มบริษทัรับรู้ก าไรและขาดทุนจากการจ่ายช าระผลประโยชน์พนกังานเม่ือเกิดข้ึน 
 

ภาระผกูพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัท่ีเป็นผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานเป็นผลประโยชน์ในอนาคตท่ีเกิดจากการ
ท างานของพนักงานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อนๆ ซ่ึงผลประโยชน์น้ีได้คิดลดกระแสเงินสดเพื่อให้เป็นมูลค่า
ปัจจุบนั การวดัมูลค่าใหม่จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดข้ึน 
 

ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนกังานรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือพนกังานท างานให้ หน้ีสินรับรู้ดว้ยมูลค่าท่ีคาดว่าจะจ่าย
ช าระ หากกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัโดยอนุมานท่ีจะตอ้งจ่ายอนัเป็นผลมาจากการท่ี
พนกังานไดท้ างานใหใ้นอดีตและภาระผกูพนัน้ีสามารถประมาณไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล 
 

(ฒ) ประมาณการหน้ีสิน 
 
ประมาณการหน้ีสินจะรับรู้ก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัจากการอนุมานท่ีเกิดข้ึน
ในปัจจุบนัอนัเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตซ่ึงสามารถประมาณจ านวนของภาระผูกพนัไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ และมี
ความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่นอนว่าประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะตอ้งถูกจ่ายไปเพ่ือช าระภาระผูกพนัดงักล่าว ประมาณ
การหน้ีสินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดท่ีจะจ่ายในอนาคตโดยใชอ้ตัราคิดลดในตลาดปัจจุบนัก่อนค านึงถึง
ภาษีเงินได ้ เพื่อใหส้ะทอ้นจ านวนท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนัซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อหน้ีสิน  
ประมาณการหน้ีสิน ส่วนท่ีเพิ่มข้ึนเน่ืองจากเวลาท่ีผา่นไปรับรู้เป็นตน้ทุนทางการเงิน 
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(ณ) การวัดมูลค่ายติุธรรม 
 
มูลค่ายุติธรรมคือราคาท่ีจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือจ่ายช าระเพื่อโอนหน้ีสินในรายการท่ีเกิดข้ึนในสภาพ
ปกติระหวา่งผูร่้วมตลาด ณ วนัท่ีวดัมูลค่าในตลาดหลกั หรือตลาดท่ีใหป้ระโยชน์สูงสุด (หากไม่มีตลาดหลกั) ท่ีกลุ่ม
บริษทัสามารถเขา้ถึงไดใ้นวนัดงักล่าว มูลค่ายุติธรรมของหน้ีสินสะทอ้นผลกระทบของความเส่ียงท่ีไม่สามารถ
ปฏิบติัตามขอ้ก าหนดของภาระผกูพนั 
 
การวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสิน กลุ่มบริษทัใชข้อ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดใ้ห้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะท าได ้
มูลค่ายติุธรรมเหล่าน้ีถูกจดัประเภทในแต่ละล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมตามขอ้มูลท่ีใชใ้นการประเมินมูลค่า ดงัน้ี 
- ขอ้มูลระดบั 1  เป็นราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนั 
- ข้อมูลระดับ  2  เ ป็นข้อมูลอ่ืนท่ีสังเกตได้โดยตรงหรือโดยอ้อมส าหรับสินทรัพย์นั้ นหรือหน้ีสินนั้ น

นอกเหนือจากราคาเสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 
- ขอ้มูลระดบั 3  ขอ้มูลท่ีใชเ้ป็นขอ้มูลท่ีไม่สามารถสงัเกตไดส้ าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้น 
 
หากสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมมีราคาเสนอซ้ือและราคาเสนอขายกลุ่มบริษทัวดัมูลค่า
สินทรัพยแ์ละสถานะการเป็นสินทรัพยด์ว้ยราคาเสนอซ้ือ และวดัมูลค่าหน้ีสินและสถานะการเป็นหน้ีสินดว้ยราคา
เสนอขาย 
 
หลกัฐานท่ีดีท่ีสุดส าหรับมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกคือราคาของการท า
รายการ เช่น มูลค่ายติุธรรมของผลตอบแทนท่ีใหห้รือไดรั้บ 

 
(ด) รายได้จากสัญญาที่ท ากบัลูกค้า 

 
การรับรู้รายได้ 
รายไดรั้บรู้เม่ือลูกคา้มีอ านาจควบคุมในสินคา้หรือบริการดว้ยจ านวนเงินท่ีสะทอ้นถึงส่ิงตอบแทนท่ีกลุ่มบริษทั   
คาดวา่จะมีสิทธิไดรั้บซ่ึงไม่รวมจ านวนเงินท่ีเกบ็แทนบุคคลท่ีสาม รายไดท่ี้รับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม และแสดงสุทธิ
จากส่วนลดการคา้ 
 
รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้ ณ วนัท่ีมีการส่งมอบสินคา้ใหก้บัลูกคา้ 
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รายไดจ้ากการประกอบกิจการโรงพยาบาลโดยส่วนใหญ่ประกอบดว้ยรายไดค่้ารักษาพยาบาล ค่าหอ้งพกั ค่ายา โดย
จะรับรู้เม่ือลูกคา้มีอ านาจควบคุมในสินคา้หรือบริการซ่ึงโดยทัว่ไปเกิดข้ึนเม่ือไดใ้ห้บริการหรือเม่ือไดส่้งมอบยา
ให้กบัลูกคา้แลว้ รายไดจ้ะรับรู้ในจ านวนท่ีมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ในระดบัสูงมากว่าจะไม่มีการกลบัรายการ
อย่างมีนยัส าคญัของรายไดท่ี้รับรู้สะสม ดงันั้น รายไดท่ี้รับรู้จะปรับปรุงดว้ยประมาณการรับคืนสินคา้ซ่ึงประมาณ
การจากขอ้มูลในอดีต 
 
รายได้จากการให้บริการส าหรับคนไขภ้ายใต้สัญญาบริการกับส านักงานประกันสังคม บนัทึกเป็นรายได้ตาม
หลกัเกณฑ์ วิธีการและเง่ือนไขตามท่ีก าหนดโดยหน่วยงานดงักล่าว เช่น จ านวนผูป้ระกนัตนท่ีข้ึนทะเบียนกับ
โรงพยาบาล ขอ้มูลทางสถิติเก่ียวกับการให้บริการของโรงพยาบาล เป็นต้น นอกจากน้ีการช าระหน้ีข้ึนอยู่กับ
นโยบายและงบประมาณตามโครงการสวสัดิการของภาครัฐ ผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัจึงไดป้ระมาณการรายไดค้า้ง
รับดงักล่าวตามหลกัเกณฑ ์วิธีการและเง่ือนไขตามท่ีก าหนดโดยหน่วยงานดงักล่าว 
 
ส าหรับสัญญาท่ีมีการรวมการขายสินคา้และบริการเขา้ดว้ยกนั กลุ่มบริษทัรับรู้รายไดจ้ากการขายสินคา้และการ
ใหบ้ริการแยกจากกนั หากสามารถแยกสินคา้หรือบริการดงักล่าวออกจากกนัไดแ้ละลูกคา้ไดรั้บประโยชน์จากสินคา้
หรือบริการนั้น หรือ มีการใหบ้ริการหลายๆ ประเภทในรอบระยะเวลารายงานท่ีแตกต่างกนั ส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บจะ
ถูกปันส่วนตามสดัส่วนของราคาขายท่ีเป็นเอกเทศของสินคา้และบริการนั้นๆ 

 
(ต) ภาษเีงินได้ 

 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ าหรับปีประกอบดว้ยภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีซ่ึงรับรู้ในก าไร
หรือขาดทุนเวน้แต่รายการท่ีเก่ียวขอ้งในการรวมธุรกิจ หรือรายการท่ีรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุ้นหรือก าไร
ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
 
ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบนับนัทึกโดยค านวณจากก าไรหรือขาดทุนประจ าปีท่ีต้องเสียภาษี โดยใช้อตัราภาษีท่ี
ประกาศใชห้รือท่ีคาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีท่ีเก่ียวกบัรายการในปีก่อนๆ  
 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีบนัทึกโดยค านวณจากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีเกิดข้ึนระหว่างมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์
และหน้ีสินและจ านวนท่ีใชเ้พื่อความมุ่งหมายทางภาษี ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะไม่ถูกรับรู้เม่ือเกิดจากผลแตกต่าง
ชัว่คราว ส ำหรบัการรับรู้ค่าความนิยมในคร้ังแรก การรับรู้สินทรัพยห์รือหน้ีสินในคร้ังแรกซ่ึงเป็นรายการท่ีไม่ใช่การ
รวมธุรกิจและรายการนั้นไม่มีผลกระทบต่อก าไรขาดทุนทางบญัชีหรือทางภาษี และผลแตกต่างท่ีเก่ียวขอ้งกบัเงิน
ลงทุนในบริษทัยอ่ยหากเป็นไปไดว้า่จะไม่มีการกลบัรายการในอนาคตอนัใกล ้
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การวดัมูลค่าของภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีตอ้งสะทอ้นถึงผลกระทบทางภาษีท่ีจะเกิดจากลกัษณะวิธีการท่ีกลุ่ม
บริษทัคาดว่าจะได้รับผลประโยชน์จากสินทรัพย์หรือจะจ่ายช าระหน้ีสินตามมูลค่าตามบัญชี ณ วนัท่ีส้ินรอบ
ระยะเวลาท่ีรายงาน โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีประกาศใชห้รือท่ีคาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน ทั้งน้ี สินทรัพยภ์าษีเงิน
ไดข้องงวดปัจจุบนัจะหกักลบกบัหน้ีสินภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัในงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่วา่ก าไรเพื่อเสียภาษีในอนาคตจะมี
จ านวนเพียงพอกบัการใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวดงักล่าว สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีจะถูก
ทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าท่ีประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใชจ้ริง 

 
(ถ) ก าไรต่อหุ้น 

 
ก าไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐานค านวณโดยการหารก าไรหรือขาดทุนของบริษทั ดว้ยจ านวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัท่ี
ออกจ าหน่ายระหวา่งปี  

 
4 บุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนั 

 
บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมทั้งทางตรงและทางออ้มหรือมีอิทธิพล
อยา่งมีสาระส าคญัในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารของกลุ่มบริษทั หรือบุคคลหรือกิจการท่ีอยูภ่ายใตก้าร
ควบคุมเดียวกนัหรืออยูภ่ายใตอิ้ทธิพลอยา่งมีสาระส าคญัเดียวกนักบักลุ่มบริษทั หรือกลุ่มบริษทัมีอ านาจควบคุมทั้ง
ทางตรงและทางออ้ม หรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระส าคญัในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารต่อบุคคลหรือ
กิจการนั้น  
 
ความสัมพนัธ์ท่ีมีกบับริษทัย่อยและบริษทัร่วม ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 9 และ 10 ส าหรับ
บุคคลหรือกิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีมีรายการระหวา่งกนัท่ีมีนยัส าคญักบักลุ่มบริษทั ในระหวา่งปีมีดงัต่อไปน้ี 
 
 ประเทศที่จัดตั้ง /  
ช่ือกจิการ สัญชาต ิ ลกัษณะความสัมพนัธ์ 
ผูบ้ริหารส าคญั ไทย บุคคลท่ีมีอ านาจและความรับผิดชอบการวางแผน    

สัง่การและควบคุมกิจกรรมต่าง ๆ ของกิจการไม่วา่
ทางตรงหรือทางออ้ม ทั้งน้ี รวมถึงกรรมการของ
กิจการ (ไม่วา่จะท าหนา้ท่ีในระดบับริหารหรือไม่) 

บริษทั เอสจีกู๊ดเฟรนส์ จ ากดั ไทย กรรมการร่วมกนั  
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 ประเทศที่จัดตั้ง /  
ช่ือกจิการ สัญชาต ิ ลกัษณะความสัมพนัธ์ 
บริษทั เค.พี.เอ ฟู้ด จ ากดั ไทย กรรมการร่วมกนั  
บริษทั ลาเตค้อฟฟฟ่ีช็อป จ ากดั ไทย กรรมการร่วมกนั 
บริษทั พาร์ค อินน์ สระบุรี จ ากดั ไทย กรรมการร่วมกนั  
บริษทั พี การแพทย ์จ ากดั ไทย ผูบ้ริหารส าคญัร่วมกนั 
บริษทั เอม็ เมดิคอล แคร์ จ ากดั ไทย ผูบ้ริหารส าคญัร่วมกนั 
หา้งหุน้ส่วนจ ากดั พาร์คอินน์ เชียงราย ไทย ผูบ้ริหารส าคญัร่วมกนั 
บริษทั โฮมเฮลทแ์คร์ จ ากดั ไทย ผูบ้ริหารส าคญัร่วมกนั 
 

รายการที่ส าคญักบับุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนั งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566  2565  2566  2565 
 (พันบาท) 
บริษัทย่อย        
รายไดจ้ากกิจการโรงพยาบาล -  -  79,303  88,779 
รายไดจ้ากการขายสินคา้ -  -  34,254  36,351 
รายไดเ้งินปันผล -  -  544,440  1,128,794 
รายไดด้อกเบ้ีย -  -  12,468  14,832 
รายไดอ่ื้น -  -  10,244  22,330 
รายไดค่้าบริหารจดัการ -  -  77,655  117,640 
รายไดค่้าบริการจดัซ้ือ -  -  15,211  21,418 
ซ้ือสินคา้ / บริการ -  -  133,680  110,293 
ค่าใชจ่้ายอ่ืน -  -  12,263  5,685 
        
บริษัทร่วม        
ซ้ือสินคา้ / บริการ 9,513  7,626  -  - 
        
กจิการอ่ืนที่เกีย่วข้องกนั        
ซ้ือสินคา้ / บริการ -  22,369  -  - 
ค่าใชจ่้ายอ่ืน 10,883  9,196  6,190  6,159 
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รายการที่ส าคญักบับุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนั งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566  2565  2566  2565 
 (พันบาท) 
ผู้บริหารส าคญั          
ค่าธรรมเนียมแพทย ์ 50,110  43,444  23,653  20,848 
ค่าตอบแทนผูบ้ริหารส าคญั        
ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนกังาน 221,046  234,391  154,792  164,589 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 2,174  1,594  1,206  453 

รวม 273,330  279,429  179,651  185,890 
 
ยอดคงเหลือท่ีส าคญักบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ลูกหน้ีการค้า 2566  2565  2566  2565 

 (พันบาท) 
บริษทัยอ่ย -  -  18,430  41,800 
 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ลูกหน้ีอื่น   2566  2565  2566  2565 

 (พันบาท) 

บริษทัยอ่ย  -  -  116,791  131,397 
 

 อตัราดอกเบีย้  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2566 2565  2566  2565 

 (ร้อยละต่อปี)  (พันบาท) 
เงินให้กู้ยมืระยะส้ันแก่กจิการที่เกีย่วข้องกนั       
บริษทัยอ่ย 2.50 1.50  150,000  500,000 
       

เงินให้กู้ยมืระยะยาวแก่กจิการที่เกีย่วข้องกนั       
บริษทัยอ่ย 3.25 2.50  702,262  65,200 
       

เงินกู้ยมืระยะส้ันแก่กจิการที่เกีย่วข้องกนั       
บริษทัยอ่ย 1.75 -  50,000  - 
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 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
เจ้าหน้ีการค้า 2566  2565  2566  2565 

 (พันบาท) 
บริษทัยอ่ย -  -  37,397  52,316 
บริษทัร่วม 1,324  -  -  - 
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 29  51  29  36 
รวม 1,353  51  37,426  52,352 

 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 2566  2565  2566  2565 

 (พันบาท) 
ผูบ้ริหารส าคญั 3,968  3,435  1,889  1,421 

 
สัญญาส าคัญท่ีท ากับกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 

 
การส่ังซื้อสินค้า 
บริษทัไดท้ าสญัญากบับริษทั โรงพยาบาลรัตนาธิเบศร์ จ ากดั บริษทั สระบุรี เวชกิจ จ ากดั บริษทั ศรีบุรินทร์การแพทย ์
จ ากดั บริษทั นวนครการแพทย  ์จ ากดั บริษทั โสธรเวชกิจ จ ากดั บริษทั บางกอก เชน แมเนจแมนท์ จ ากดั และ 
Bangkok Chain International (Lao) Co., Ltd. เพื่อให้บริการจัดซ้ือและจัดหายา เวชภัณฑ์ พสัดุทั่วไป เคร่ืองมือ
เคร่ืองใช ้อุปกรณ์ทางการแพทย ์และทรัพยสิ์นถาวร โดยค านวณค่าบริการจากมูลค่าการสั่งซ้ือของสินทรัพยด์งักล่าว
ตามอตัราร้อยละท่ีก าหนดในสญัญา ซ่ึงมีระยะเวลาส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 

 
การบริหารจัดการ 
บริษทัไดท้ าสญัญากบับริษทั โรงพยาบาลรัตนาธิเบศร์ จ ากดั บริษทั สระบุรี เวชกิจ จ ากดั บริษทั ศรีบุรินทร์การแพทย ์
จ ากดั บริษทั นวนครการแพทย ์จ ากดั บริษทั โสธรเวชกิจ จ ากดั บริษทั บางกอก เชน แมเนจแมนท ์จ ากดั Bangkok 
Chain International (Lao) Co., Ltd. และบริษทั เฮลท ์เชน อินโนเทค จ ากดั เพื่อให้ค าแนะน าและให้ความช่วยเหลือ
ในการบริหารและปฏิบติังานโรงพยาบาล รวมถึงการบญัชี ภาษีอากร การบริหารงานบุคคล และการจดัการสถานท่ี  
โดยค านวณค่าบริการตามท่ีก าหนดในสญัญา ซ่ึงมีระยะเวลาส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
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5 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2566  2565  2566  2565 

 (พันบาท) 
เงินสดในมือ 8,750  6,754  3,098  2,331 
เงินฝากธนาคาร 2,040,006  2,591,427  975,048  1,502,352 
เงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพคล่องสูง 134,300  5  -  - 
รวม 2,183,056  2,598,186  978,146  1,504,683 

 

6 ลูกหนีก้ารค้า 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2566  2565  2566  2565 
 (พันบาท) 
ยงัไม่ครบก าหนดช าระ 497,773  600,749  424,652  485,546 
เกินก าหนดช าระ         

1 - 90 วนั 275,596  678,632  114,945  490,828 
91 - 180 วนั 41,971  71,645  16,574  37,275 
181 - 365 วนั 24,098  173,866  13,862  95,479 
มากกวา่ 365 วนั 133,580  198,107  81,822  66,588 

รวม 973,018  1,722,999  651,855  1,175,716 
หัก ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (133,625)  (184,134)  (96,148)  (94,622) 
สุทธิ 839,393  1,538,865  555,707  1,081,094 

 

ค่าเผื่อผลขาดทนุด้านเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2566  2565  2566  2565 
 (พันบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  184,134  99,963  94,622  72,608 
เพิ่มข้ึน 8,044  107,010  2,087  26,454 
ตดับญัชี (58,553)  (22,839)  (561)  (4,440) 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม  133,625  184,134  96,148  94,622 

 

โดยปกติระยะเวลาการใหสิ้นเช่ือแก่ลูกคา้ของกลุ่มบริษทัมีระยะเวลา 30 - 150 วนั 
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7 รายได้ค้างรับ 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2566  2565  2566  2565 

 (พันบาท) 
รายไดค้า้งรับ 542,330  1,066,852  290,030  436,620 
รายไดค้า้งรับ - ส านกังานประกนัสงัคม 933,578  1,198,154  576,653  712,207 
รวม 1,475,908  2,265,006  866,683  1,148,827 
หัก ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (76,121)  (49,452)  (17,572)  (17,978) 
สุทธิ 1,399,787  2,215,554  849,111  1,130,849 

 
8 สินค้าคงเหลือ 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 หมายเหต ุ 2566  2565  2566  2565 
  (พันบาท) 
ยาและเวชภณัฑ ์  339,292  804,724  142,117  416,418 
วสัดุและอุปกรณ์  67,208  62,700  43,128  39,880 
รวม  406,500  867,424  185,245  456,298 
หัก ค่าเผือ่มูลค่าสินคา้ลดลง  (100,827)  (505,859)  (13,739)  (246,848) 

สุทธิ  305,673  361,565  171,506  209,450 
         
ต้นทุนของสินค้าคงเหลือที่บันทึกรวม        
   ในบัญชีต้นทุนกจิการโรงพยาบาล 20 1,770,052  2,691,632  1,174,454  1,684,223 
 
ในปี 2566 กลุ่มบริษทัและบริษทัท าการกลบัรายการค่าเผื่อสินคา้ลดลงเป็นจ านวนเงิน 405 ลา้นบาทและ 233 ลา้น
บาทตามล าดบั ส าหรับสินคา้ท่ีถูกท าลายในระหวา่งปี 
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41 

บริษัทร่วมท่ีไม่มสีาระส าคัญ  
 
ตารางต่อไปน้ีสรุปขอ้มูลทางการเงินของส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัในบริษทัร่วมท่ีไม่มีสาระส าคญั จากจ านวนเงิน
ท่ีรายงานในงบการเงินรวมของกลุ่มบริษทั  
 
 บริษทัร่วมท่ีไม่มีสาระส าคญั 

 2566  2565 
 (พันบาท) 

มูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สียในบริษทัร่วมท่ีไม่มีสาระส าคญั 9,594  9,538 
ส่วนแบ่งของกลุ่มบริษทัใน    

- ก าไรจากการด าเนินงานอยา่งต่อเน่ือง 1,056  342 
- ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน -  - 
- ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม 1,056  342 
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ในเดือนมีนาคม 2566 บริษทัลงทุนในบริษทั ศูนยม์ะเร็งรังสีรักษา เกษมราษฎร์อารี จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อย เพื่อ
จดัตั้งคลินิกส าหรับรักษาโรคมะเร็งดว้ยรังสีรักษา เป็นจ านวนเงิน 38.25 ลา้นบาท  คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 51 โดย
บริษทัยอ่ยดงักล่าวไดรั้บช าระค่าหุน้เป็นจ านวนเงิน 75 ลา้นบาท คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 25 ของทุนจดทะเบียน  
 
ในเดือนพฤษภาคม 2566 บริษทัลงทุนในบริษทั เฮลท ์เชน อินโนเทค จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ย เพื่อพฒันาโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปส าหรับใชใ้นการบริหารจดัการโรงพยาบาลและกิจการอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เป็นจ านวนเงิน 1.13 
ลา้นบาท  คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 90 โดยบริษทัยอ่ยดงักล่าวไดรั้บช าระค่าหุ้นเป็นจ านวนเงิน 1.25 ลา้นบาท คิดเป็น
สัดส่วนร้อยละ 25 ของทุนจดทะเบียน ในระหวา่งปี 2566 บริษทัยอ่ยดงักล่าวไดท้ยอยเรียกช าระค่าหุ้นเพิ่มเติมจากผู ้
ถือหุ้นในสัดส่วนเท่าเดิมจนเต็มจ านวน ส่งผลให้บริษทัมีเงินลงทุนในบริษทัย่อยดงักล่าวเป็นจ านวนเงิน 4.5 ลา้น
บาท 
 

บริษทั บางกอก เชน อินเตอร์เนชัน่แนล (ลาว) จ  ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยไดเ้พิ่มทุนจดทะเบียนเพื่อใช้เป็นเงินทุน
หมุนเวียนในกิจการเป็นจ านวนเงิน 412,600 ลา้นกีบ (206.3 ลา้นหุ้น โดยมีมูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 2,000 กีบ) โดย
บริษทัย่อยได้รับเงินจากการเพิ่มทุนทั้งจ านวนในเดือนกันยายน 2566 ทั้งน้ีบริษทัได้ลงทุนในหุ้นสามญัเพิ่มทุน
ดงักล่าวเป็นจ านวนเงิน 378.19 ลา้นบาท โดยมีสดัส่วนการถือหุน้ในบริษทัยอ่ยดงักล่าวเพิ่มข้ึนจากร้อยละ 68.47 เป็น
ร้อยละ 75.24 อย่างไรก็ตามผูถื้อหุ้นรายอ่ืนมีสิทธิซ้ือหุ้นคืนจ านวน 13.97 ล้านหุ้นจากบริษัทตามสัดส่วนการ     
ลงทุนเดิมภายในระยะเวลา และราคาท่ีก าหนดไวใ้นสัญญา ต่อมาในเดือนกุมภาพนัธ์ 2567 ท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษทัมีมติอนุมติัให้สิทธิขยายเวลาส าหรับการซ้ือหุ้นเพิ่มทุนท่ียงัไม่ไดใ้ช้สิทธิแก่ผูถื้อหุ้นรายอ่ืน จ านวน 12.13   
ลา้นหุ้น ออกไปอีก 3 เดือน ซ่ึงจะส้ินสุดในวนัท่ี 31 พฤษภาคม 2567 โดยราคาขายอยู่ระหว่างการก าหนดราคา
ร่วมกนั 
 
บริษทัย่อยทั้งหมดจดทะเบียนจดัตั้งและด าเนินธุรกิจในประเทศไทย ยกเวน้ Bangkok Chain International (Lao)   
Co., Ltd. ซ่ึงจดทะเบียนจดัตั้งและด าเนินธุรกิจในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  
 
บริษทัดงักล่าวมิไดจ้ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์ดงันั้นเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษทัยอ่ยขา้งตน้จึงไม่มีราคา
ท่ีเปิดเผยต่อสาธารณชน
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หมายเหตุประกอบงบการเงนิ  
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
 

 49 

12 อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 
 
ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน  งบการเงินรวม 

 หมายเหตุ (พันบาท) 

ราคาทุน   

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565   453,052 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 1 มกราคม 2566  453,052 
โอนมาจากท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 13 63,700 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566  516,752 
   

ค่าเส่ือมราคาสะสม   

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565  100 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี  18 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 1 มกราคม 2566  118 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี  18 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566  136 
   
มูลค่าสุทธิทางบัญชี   
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565  452,934 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566  516,616 
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หมายเหตุประกอบงบการเงนิ  
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
 

 50 

 งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2566  2565 

 ท่ีดินและ 
ส่วนปรับปรุง

ท่ีดิน  

อาคารและ 
ส่วนปรับปรุง 

อาคาร  

สินทรัพยท่ี์อยู่
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การก่อสร้าง  รวม  

ท่ีดินและ 
ส่วนปรับปรุง

ท่ีดิน 
 )พันบาท(  

ราคาทุน          

ณ วนัท่ี 1 มกราคม  453,052  -  -  453,052  453,052 
เพิ่มข้ึน -  -  26,400  26,400  - 
โอนมาจากท่ีดิน อาคาร  
   และอุปกรณ์ (หมายเหต ุ13) 

 
458,900 

  
70,520 

  
- 

  
529,420 

  
- 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 911,952  70,520  26,400  1,008,872  453,052 
          

ค่าเส่ือมราคาสะสม          

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 118  -  -  118  100 
โอนมาจากท่ีดิน อาคาร  
   และอุปกรณ์ (หมายเหต ุ13) 

 
- 
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- 

  
22,529 

  
- 

ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 18  592  -  610  18 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 136  23,121  -  23,257  118 
          
มูลค่าสุทธิทางบัญชี          
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม  911,816  47,399  26,400  985,615  452,934 

 
มูลค่ายติุธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ของกลุ่มบริษทัเป็นจ านวนเงิน 652 ลา้นบาท
ตามล าดบั (2565: 586 ล้านบาท)  และของบริษทัเป็นจ านวนเงิน 1,256 ลา้นบาท (2565: 586 ล้านบาท)  ประเมินราคาโดยผู ้
ประเมินราคาอิสระโดยวิธีมูลค่าตลาด มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนถูกจดัล าดบัชั้นการวดัมูลค่า
ยติุธรรมอยูใ่นระดบัท่ี 3 ทั้งน้ี บริษทัไม่ไดป้ระเมินมูลค่ายติุธรรมของอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนท่ีอยูร่ะหวา่งสร้าง
ซ่ึงมีมูลค่าสุทธิทางบญัชีจ านวน 26.4 ลา้นบาท 
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ราคาทรัพยสิ์นของกลุ่มบริษทัและบริษทัก่อนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมของอาคารและอุปกรณ์ ซ่ึงไดคิ้ดค่าเส่ือมราคาเต็ม
จ านวนแลว้ แต่ยงัคงใชง้านจนถึง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 มีจ านวน 2,149 ลา้นบาท และ 1,392 ลา้นบาทตามล าดบั 
(2565: 2,215 ล้านบาท และ 937 ล้านบาทตามล าดับ) 
 
ตั้ งแต่ปี 2540 ได้มีการจดภาระจ ายอมในเร่ืองทางเดินรถยนต์ทุกประเภท ทางระบายน ้ า ระบบประปา ไฟฟ้า 
โทรศัพท์ และสาธารณูปโภคอ่ืนๆ ให้บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน) บนท่ีดินโฉนดเลขท่ี 2175                      
แขวงบางซ่ือ เขตบางซ่ือ กรุงเทพมหานคร โดยมีขนาดกวา้งไม่นอ้ยกวา่ 7 เมตร ยาวตลอดแนวท่ีดินดา้นทิศใต ้โดย
ไม่มีค่าตอบแทนและไม่มีก าหนดระยะเวลา 

 
บริษทัเช่าท่ีดินเป็นเวลา 3 ปี และจ่ายค่าเช่าคงท่ีและไม่คงท่ี โดยเง่ือนไขในการจ่ายช าระเป็นเง่ือนไขปกติทัว่ไป
ส าหรับในประเทศไทย 

 
ในปี 2566 สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ของกลุ่มบริษทัและบริษทัไม่มีเพิ่มข้ึน (2565: 18.2 ล้านบาท และ 18.2 ล้านบาท 
ตามล าดับ) 
 
ในปี 2566 กลุ่มบริษทัเช่าเคร่ืองถ่ายเอกสารและเคร่ืองคอมพิวเตอร์เป็นเวลา 5 ปี และจ่ายค่าเช่าคงท่ีและค่าเช่าผนั
แปรซ่ึงข้ึนอยูก่บัการใชง้านสินทรัพยต์ลอดระยะเวลาเช่า โดยเง่ือนไขในการจ่ายช าระเป็นเง่ือนไขปกติทัว่ไป 

 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566  2565  2566  2565 

 (พันบาท) 

จ านวนที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน          

ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้        
- ท่ีดิน 4,218  2,599  4,218  2,599 
- อาคาร 516  835  516  301 
ดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสินตามสญัญาเช่า 260  506  260  152 
ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัสญัญาเช่า 
   สินทรัพยท่ี์มีมูลค่าต ่า 34,848  29,220  16,705  15,603 
 
ในปี 2566 กระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดของสัญญาเช่าของกลุ่มบริษทัและบริษทั มีจ านวน 4.58 ลา้นบาท และ 4.58 
ลา้นบาท ตามล าดบั (2565: 3.99 ล้านบาท และ 3.42 ล้านบาท ตามล าดับ) 
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14 ค่าความนิยม  
 
 งบการเงินรวม 
 2566  2565 
 (พันบาท) 
ราคาทุน    

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 329,376  329,376 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม   329,376  329,376 
    

มูลค่าสุทธิทางบัญชี    
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม  329,376  329,376 
 
การทดสอบการด้อยค่าของหน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดท่ีมค่ีาความนิยม 

 

เพื่อวตัถุประสงคใ์นการทดสอบการดอ้ยค่า ค่าความนิยมไดถู้กปันส่วนใหก้บัหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดของ        
กลุ่มบริษทั ดงัต่อไปน้ี  
 

 งบการเงินรวม 
 2566  2565 
 (พันบาท) 
บริษทั โรงพยาบาลรัตนาธิเบศร์ จ ากดั 100,550  100,550 
บริษทั สระบุรี เวชกิจ จ ากดั 46,944  46,944 
บริษทั ศรีบุรินทร์การแพทย ์จ ากดั 8,617  8,617 
บริษทั นวนครการแพทย ์จ ากดั 45,624  45,624 
บริษทั โสธรเวชกิจ จ ากดั 127,641  127,641 
รวม 329,376  329,376 
 

มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดน้ีเป็นมูลค่าจากการใช ้ซ่ึงวดัมูลค่าโดยการคิดลด
กระแสเงินสดในอนาคตท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากการด าเนินงานต่อเน่ืองของกลุ่มบริษทั 
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ขอ้สมมติท่ีส าคญัในการประมาณการมูลค่าจากการใชมี้ดงัน้ี 
 
 งบการเงินรวม 
 2566  2565 
 (ร้อยละ) 

อตัราคิดลด 7.0  5.8 
ประมาณการอตัราการเติบโตของรายได ้(อตัราถวัเฉล่ีย 5 ปีขา้งหนา้) 2  2 
 

อตัราคิดลดท่ีใชเ้ป็นอตัราโดยประมาณท่ีอา้งอิงจากตน้ทุนถวัเฉล่ียของเงินทุน ปรับปรุงดว้ยความเส่ียงส่วนเพิ่มท่ี
สะทอ้นการเพิ่มข้ึนของความเส่ียงของการลงทุนในตราสารทุนทัว่ไปและความเส่ียงท่ีเฉพาะเจาะจง 
 

กระแสเงินสดส าหรับระยะเวลา 5 ปีไดน้ ามาคิดลดกระแสเงินสด โดยใชอ้ตัราการเติบโตในระยะยาวท่ีก าหนดโดย
อ้างอิงอัตราผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP) และประมาณการอัตราการเติบโตของรายได้ โดยอาศัย
ประสบการณ์ในอดีตโดยฝ่ายบริหาร ซ่ึงคาดการณ์การเติบโตของรายไดจ้ากอตัราเติบโตถวัเฉล่ียท่ีผ่านมารวมกบั
ประมาณการปริมาณคนไขแ้ละรายไดเ้ฉล่ียต่อหวัท่ีจะเพิ่มข้ึนในอีก 5 ปีขา้งหนา้   
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15 สินทรัพย์ไม่มตีัวตน 
 
 
ค่าลิขสิทธ์ิซอฟต์แวร์ 

 
งบการเงินรวม 

 งบการเงิน 
เฉพาะกจิการ 

 (พันบาท) 
ราคาทุน    

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 396,207  224,779 
เพิ่มข้ึน 3,282  294 
ตดัจ าหน่าย (2,746)  (2,746) 
ผลต่างจากการเปล่ียนแปลงอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ (4,672)  - 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 1 มกราคม 2566 392,071  222,327 
เพิ่มข้ึน 35,608  17,484 
ตดัจ าหน่าย (56)  - 
ผลต่างจากการเปล่ียนแปลงอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ (1,525)  - 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 426,098  239,811 
    

ค่าตัดจ าหน่ายสะสม    

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 276,224  168,743 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี 20,761  9,654 
ตดัจ าหน่าย (10)  (10) 
ผลต่างจากการเปล่ียนแปลงอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ (788)  - 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 1 มกราคม 2566 296,187  178,387 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี 19,754  9,522 
ตดัจ าหน่าย (56)  - 
ผลต่างจากการเปล่ียนแปลงอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ (306)  - 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 315,579  187,909 
    
มูลค่าสุทธิทางบัญชี    
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 95,884  43,940 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 110,519  51,902 
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16 หนีสิ้นที่มีภาระดอกเบีย้ 
 

 งบการเงินรวม 
 2566  2565 
 ส่วนท่ีมี

หลกัประกนั  
ส่วนท่ีไม่มี
หลกัประกนั  รวม 

 ส่วนท่ีมี
หลกัประกนั 

 ส่วนท่ีไม่มี
หลกัประกนั  รวม 

 (พันบาท) 
เงินกูย้มืระยะสั้นจาก
สถาบนัการเงิน 

 
80,939 

  
- 

  
80,939 

  
- 

  
- 

  
- 

เงินกูย้มืระยะยาวจาก
สถาบนัการเงิน 

 
295,533 

  
1,187,139 

  
1,482,672 

  
845,024 

  
2,024,869 

  
2,869,893 

หน้ีสินตามสญัญาเช่า -  14,333  14,333  -  18,658  18,658 
หุน้กู ้ -  -  -  -  999,870  999,870 

รวม 376,472  1,201,472  1,577,944  845,024  3,043,397  3,888,421 
 

 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2566  2565 
 ส่วนท่ีมี

หลกัประกนั  
ส่วนท่ีไม่มี
หลกัประกนั  รวม 

 ส่วนท่ีมี
หลกัประกนั 

 ส่วนท่ีไม่มี
หลกัประกนั  รวม 

 (พันบาท) 
เงินกูย้มืระยะสั้นจาก
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

   (หมายเหต ุ4) 

 
 

- 

  
 

50,000 

  
 

50,000 

  
 

- 

  
 

- 

  
 

- 
เงินกูย้มืระยะยาวจาก
สถาบนัการเงิน 

 
- 

  
1,187,139 

  
1,187,139 

  
- 

  
1,336,698 

  
1,336,698 

หน้ีสินตามสญัญาเช่า -  14,333  14,333  -  18,658  18,658 
หุน้กู ้ -  -  -  -  999,870  999,870 
รวม -  1,251,472  1,251,472  -  2,355,226  2,355,226 
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เงินกู้ยมืระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 
  
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงินของกลุ่มบริษทัประกอบดว้ยตัว๋สัญญาใช้เงินท่ีมี
ก าหนดเวลาภายใน 1 ปีนบัจากวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 เป็นจ านวนเงิน 48,700 ลา้นกีบ (80.94 ลา้นบาท) โดยมีอตัรา
ดอกเบ้ียร้อยละ 7.8 ต่อปี 
 
เงินกู้ยมืระยะยาวจากสถาบันการเงิน 
 

 อตัราดอกเบ้ีย ครบก าหนด งบการเงินรวม 
 2566 2565 ช าระภายใน 2566  2565 
 (ร้อยละต่อปี)  (พันบาท) 

เงินกูย้มืท่ีไม่มีหลกัประกนั อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ียคงท่ี มกราคม 
2567 

 
1,000,000 

  
1,000,000 

เงินกูย้มืท่ีไม่มีหลกัประกนั BIBOR 3 เดือนบวก
อตัราดอกเบ้ียคงท่ี 

BIBOR 3 เดือนบวก
อตัราดอกเบ้ียคงท่ี 

มีนาคม 
2568 

 
187,500 

  
337,500 

เงินกูย้มืท่ีไม่มีหลกัประกนั - MLR หกั 
อตัราดอกเบ้ียคงท่ี 

มีนาคม 
2572 

 
- 

  
688,171 

เงินกูย้มืท่ีค ้าประกนัโดย
บริษทั 

- MLR หกั 
อตัราดอกเบ้ียคงท่ี 

มิถุนายน 
2571 

 
- 

  
237,056 

เงินกูย้มืท่ีค ้าประกนัโดย
บริษทั (178,110 ล้านกีบ) 
(2565: 180,000 ล้านกีบ) 

อตัราดอกเบ้ียคงท่ีปี
ท่ี 1-4 จากนั้น  

LLR 12 เดือน หกั
อตัราดอกเบ้ียคงท่ี 

อตัราดอกเบ้ียคงท่ีปี
ท่ี 1-4 จากนั้น  

LLR 12 เดือน หกั
อตัราดอกเบ้ียคงท่ี 

 
 

พฤษภาคม 
2573 

 
 
 

296,019 

  
 
 

358,740 
เงินกูย้มืท่ีค ้าประกนัโดย
บริษทั 

- BIBOR 1 เดือนบวก
อตัราดอกเบ้ียคงท่ี 

พฤษภาคม
2573 

 
- 

  
250,694 

รวมเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  1,483,519  2,872,161 
หัก ตน้ทุนทางการเงินรอตดับญัชี  (847)  (2,268) 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินสุทธิ  1,482,672  2,869,893 
หัก เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี  (1,159,159)  (270,807) 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่ถึงก าหนดช าระเกนิกว่าหน่ึงปี  323,513  2,599,086 
 

กลุ่มบริษทัมีการจ่ายคืนเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินก่อนครบก าหนดช าระ เป็นจ านวนเงิน 1,117.7 ลา้นบาท 
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 อตัราดอกเบ้ีย ครบก าหนด งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2566 2565 ช าระภายใน 2566  2565 
 (ร้อยละต่อปี)  (พันบาท) 

เงินกูย้มืท่ีไม่มีหลกัประกนั อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ียคงท่ี มกราคม 
2567 

 
1,000,000 

  
1,000,000 

เงินกูย้มืท่ีไม่มีหลกัประกนั BIBOR 3 เดือนบวก
อตัราดอกเบ้ียคงท่ี 

BIBOR 3 เดือนบวก
อตัราดอกเบ้ียคงท่ี 

มีนาคม 
2568 

 
187,500 

  
337,500 

รวมเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน   1,187,500  1,337,500 
หัก ตน้ทุนทางการเงินรอตดับญัชี (361)  (802) 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินสุทธิ 1,187,139  1,336,698 
หัก เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (1,149,672)  (149,463) 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่ถึงก าหนดช าระเกนิกว่าหน่ึงปี 37,467  1,187,235 
 
เงินกู้ยืมระยะยาวของบริษทัและกลุ่มบริษทัมีเง่ือนไขส าคญับางประการท่ีบริษทัและกลุ่มบริษทัตอ้งถือปฏิบติั  
ตลอดอายสุัญญา เช่น การด ารงอตัราส่วนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียต่อส่วนของผูถื้อหุน้ การด ารงสัดส่วนการถือหุ้น
ของผูถื้อหุน้รายใหญ่ และการด ารงอตัราส่วนความสามารถในการช าระหน้ี เป็นตน้ 
 
หุ้นกู้ 

 
       งบการเงินรวม / 
 อตัรา  วนัท่ีออก  ครบก าหนด  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 ดอกเบ้ีย  หุน้กู ้  ช าระ  2566  2565 
 (ร้อยละต่อปี)      (พันบาท) 
คร้ังท่ี 1/2564 1.31  31 มีนาคม 2564  31 มีนาคม 2566  -  1,000,000 
รวมหุ้นกู้ - ราคาตามมูลค่า      -  1,000,000 
หัก ค่าใชจ่้ายทางตรงในการออกหุน้กูร้อการตดับญัชี  -  (130) 
หุ้นกู้ - สุทธิ  -  999,870 
หัก หุน้กูท่ี้ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี  -  (999,870) 
หุ้นกู้ที่ถึงก าหนดช าระเกนิกว่าหน่ึงปี  -  - 
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รายการเคล่ือนไหวของหุ้นกู้ก่อนหักค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้รอตดับญัชี ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 
มีรายละเอียด ดงัน้ี 

 
      งบการเงินรวม / 
      งบการเงินเฉพาะกจิการ 
      2566  2565 
      (พันบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม    1,000,000  3,200,000 
ไถ่ถอนหุน้กูร้ะหวา่งปี     (1,000,000)  (2,200,000) 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม -  1,000,000 

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 กลุ่มบริษทัมีวงเงินสินเช่ือจากสถาบนัการเงินหลายแห่งซ่ึงยงัมิไดเ้บิกใช ้เป็นจ านวนเงิน
รวม 5,200 ลา้นบาท (2565: 5,005 ล้านบาท) 

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัไดค้ ้าประกนัเงินกูย้มืจากสถาบนัการเงินของบริษทัยอ่ยแห่งหน่ึง 
 

17 ประมาณการหนีสิ้นส าหรับผลประโยชน์พนักงาน  
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2566  2565  2566  2565 

 (พันบาท) 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 
   โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว ้

 
137,433 

  
126,030  

 
64,734 

  
58,435 

 
โครงการผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้ 
กลุ่มบริษทัและบริษทัจดัการโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวต้ามขอ้ก าหนดของพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน 
พ.ศ. 2541 ในการใหผ้ลประโยชน์เม่ือเกษียณแก่พนกังานตามสิทธิและอายงุาน โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวมี้
ความเส่ียงจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ไดแ้ก่ ความเส่ียงของช่วงชีวิต ความเส่ียงจากอตัรา
แลกเปล่ียน ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย และความเส่ียงจากตลาด (เงินลงทุน) 
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มูลค่าปัจจบัุนของภาระผกูพนัตาม งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
   โครงการผลประโยชน์ 2566  2565  2566  2565 

 (พันบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 126,030  128,320  58,435  56,452 

รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน        

ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 11,322  12,000  6,315  6,114 
ดอกเบ้ียจากภาระผกูพนั 1,668  1,682  772  739 
        
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน่        

(ก าไร) ขาดทุนจากการประมาณ 
   ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 

      

- ขอ้สมมติดา้นประชากรศาสตร์ 7,951  -  4,395  - 
- ขอ้สมมติทางการเงิน (20,118)  -  (10,697)  - 
- การปรับปรุงจากประสบการณ์ 19,013  -  8,963  - 

        
ผลประโยชน์จ่าย (8,433)  (15,972)  (3,449)  (4,870) 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 137,433  126,030  64,734  58,435 

 

ข้อสมมติในการประมาณการตาม 
   หลักคณิตศาสตร์ประกนัภัย 

งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
2566  2565  2566  2565 

 (ร้อยละ) 
อตัราคิดลด  2.5 - 2.7  1.4  2.5  1.4 
การเพิ่มข้ึนของเงินเดือนในอนาคต 3.5  4.5  3.5  4.5 

 
ขอ้สมมติเก่ียวกบัอตัรามรณะในอนาคตถือตามขอ้มูลทางสถิติท่ีเผยแพร่ทัว่ไปและตารางมรณะ 

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ระยะเวลาถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัของภาระผกูพนัผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวเ้ป็น 6 - 11 ปี (2565: 6 ปี) 

 
การวิเคราะห์ความอ่อนไหว 
การเปล่ียนแปลงในแต่ละขอ้สมมติท่ีเก่ียวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีอาจเป็นไปได้
อยา่งสมเหตุสมผล ณ วนัท่ีรายงาน โดยถือวา่ขอ้สมมติอ่ืนๆคงท่ี 
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ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
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 งบการเงินรวม  
ผลกระทบต่อภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน์ ข้อสมมติเพิม่ขึน้ร้อยละ 0.5  ข้อสมมติลดลงร้อยละ 0.5 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566  2565  2566  2565 

 (พันบาท) 
อตัราคิดลด  (4,190)  (4,168)  4,431  3,689 
การเพิ่มข้ึนของเงินเดือนในอนาคต 4,365  4,164  (4,409)  (4,657) 
  
 งบการเงินเฉพาะกจิการ 

ผลกระทบต่อภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน์ ข้อสมมติเพิม่ขึน้ร้อยละ 0.5  ข้อสมมติลดลงร้อยละ 0.5 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566  2565  2566  2565 

 (พันบาท) 
อตัราคิดลด  (2,209)  (2,166)  2,343  1,866 
การเพิ่มข้ึนของเงินเดือนในอนาคต 2,309  2,075  (2,199)  (2,381) 

 
18 ส่วนเกนิทุนและส ารอง 
 

ส่วนเกนิมูลค่าหุ้น 
ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีท่ีบริษทัเสนอขายหุ้นสูงกว่า
มูลค่าหุน้ท่ีจดทะเบียนไว ้บริษทัตอ้งน าค่าหุน้ส่วนเกินน้ีตั้งเป็นทุนส ารอง (“ส่วนเกินมูลค่าหุน้”) ส่วนเกินมูลค่าหุ้น
น้ีจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้

 
ส ารองตามกฎหมาย 
ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษทัจะต้องจัดสรรทุนส ารอง 
(“ส ารองตามกฎหมาย”) อย่างน้อยร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหลงัจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่า
ส ารองดงักล่าวมีจ านวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินส ารองน้ีจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้
 
ทุนส ารองตามกฎหมายของบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 มีจ านวนเท่ากบัร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนแลว้ 
 
องค์ประกอบอืน่ของส่วนของผู้ถอืหุ้น 
ส ารองการแปลงค่างบการเงิน 
ส ารองการแปลงค่างบการเงินประกอบดว้ยผลต่างการแปลงค่าทั้งหมดจากงบการเงินของหน่วยงานในต่างประเทศ 
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บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
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ส ารองการเปลีย่นแปลงในมูลค่ายุติธรรม 
ผลสะสมของการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมสุทธิของตราสารทุนท่ีก าหนดใหว้ดัมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน  

 

19 ส่วนงานด าเนินงานและการจ าแนกรายได้ 
 

ส่วนงานด าเนินงาน 
 

ผูบ้ริหารพิจารณาว่ากลุ่มบริษทัด าเนินกิจการในส่วนงานเดียวคือ ธุรกิจโรงพยาบาลเอกชน ดงันั้นจึงมีส่วนงาน        
ท่ีรายงานเพียงส่วนงานเดียว อยา่งไรกต็ามในปี 2560 กลุ่มบริษทัขยายธุรกิจไปท่ีสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชน
ลาว ท าให้กลุ่มบริษทัมี 2 ส่วนงาน ไดแ้ก่ ส่วนการด าเนินงานในประเทศไทยและในสาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว แต่อย่างไรก็ตามส่วนการด าเนินงานในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ไม่เขา้เกณฑ์เชิง
ปริมาณเพื่อก าหนดส่วนงานท่ีรายงานในปี 2565 และ 2566 

 

ส่วนงานด าเนินงานท่ีน าเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรายงานภายในของบริษทัท่ีจดัท าให้กบัผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดดา้น
การด าเนินงาน และไดรั้บการสอบทานอยา่งสม ่าเสมอเพื่อใชใ้นการตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากรใหก้บัส่วนงาน
และประเมินผลการด าเนินงาน ทั้งน้ีผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการด าเนินงานของบริษทัคือคณะกรรมการบริหาร 

 

การจ าแนกรายได้  
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สิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุน 
 
กลุ่มบริษทัไดรั้บบตัรส่งเสริมการลงทุนจากส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน ส าหรับกิจการสถานพยาบาล 
และกิจการศูนยก์ารแพทยเ์ฉพาะทาง จึงไดรั้บสิทธิประโยชน์หลายประการรวมถึงการยกเวน้และ/หรือลดหยอ่นภาษี
เงินได้นิติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิท่ีได้จากการประกอบกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริม ตามระยะเวลา เง่ือนไขและ
ขอ้ก าหนดท่ีระบุในบตัรส่งเสริมการลงทุน ซ่ึงบริษทัตอ้งถือปฏิบติัตาม 

 
20 ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 หมายเหต ุ 2566  2565  2566  2565 
   (พันบาท) 
ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบับุคลากร  2,288,750  2,310,025  1,336,469  1,393,334 
ตน้ทุนสินคา้คงเหลือ 8 1,770,052  2,691,632  1,174,454  1,684,223 
ตน้ทุนค่าบริการ  445,659  2,625,346  166,744  1,082,209 
ค่าธรรมเนียมแพทย ์  2,228,504  2,159,531  1,277,823  1,255,381 
ขาดทุนจากการลดมูลค่าและ         
   การตดัจ าหน่ายสินคา้คงเหลือ  11,250  1,586,908  8,270  944,678 
ค่าเส่ือมราคาและตดัจ าหน่าย 12, 13, 15 943,945  949,558  481,414  493,547 
ตน้ทุนส่งต่อ  662,359  576,196  411,140  363,623 
ค่าสาธารณูปโภค  296,557  263,126  171,354  149,234 
ค่าซ่อมแซมและบ ารุงรักษา  192,999  200,055  104,260  118,839 
ค่าใชจ่้ายในการส่งเสริมการขาย  181,305  203,169  163,584  183,863 
หน้ีสูญและผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ี 
   คาดวา่จะเกิดข้ึน 13,793  166,128  6,073  46,983 

 
โครงการสมทบเงินท่ีก าหนดไว้ 
บริษทัและบริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงไดจ้ดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนกังานของบริษทับนพื้นฐานความสมคัรใจ
ของพนกังานในการเป็นสมาชิกของกองทุน โดยพนกังานจ่ายเงินสะสมในอตัราร้อยละ 2 - 15 ของเงินเดือนทุกเดือน 
และบริษทัและบริษทัยอ่ยจ่ายสมทบในอตัราร้อยละ 2 - 15 ของเงินเดือนของพนกังานทุกเดือน กองทุนส ารองเล้ียงชีพ
น้ีไดจ้ดทะเบียนเป็นกองทุนส ารองเล้ียงชีพตามขอ้ก าหนดของกระทรวงการคลงัและจดัการกองทุนโดยผูจ้ดัการ
กองทุนท่ีไดรั้บอนุญาต  
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21 ภาษีเงินได้ 
 

  งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกจิการ 

ภาษเีงินได้ที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทนุ  2566  2565  2566  2565 

  (พันบาท) 
ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน          
ส าหรับปีปัจจุบนั  355,001  995,951  222,342  702,062 
         
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี          
การเปล่ียนแปลงของผลต่างชัว่คราว     49,564  (107,691)  43,139  (48,631) 
รวมภาษีเงินได้  404,565  888,260  265,481  653,431 

 

 งบการเงินรวม 
 2566  2565 
 
ภาษเีงินได้ 

ก่อนภาษี 
เงินได ้  

รายได ้
ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก
ภาษีเงินได ้  

ก่อนภาษี 
เงินได ้  

รายได ้
ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก 
ภาษีเงินได ้

 (พันบาท) 
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน่           
ผลต่างจากการแปลงค่า
หน่วยงานในต่างประเทศ (4,118) 

 
- 

 
(4,118) 

 
(119,533) 

 
- 

 
(119,533) 

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่า
ดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไร
ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน (3,682) 

 

737 

 

(2,945) 

 

(1,394) 

 

279 

 

(1,115) 
ขาดทุนจากการประมาณตาม
หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (6,846)  1,369  (5,477)  -  -  - 

รวม (14,646)  2,106  (12,540)  (120,927)  279  (120,648) 
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 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2566  2565 
 
ภาษเีงินได้ 

ก่อนภาษี 
เงินได ้  

รายได ้
ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก
ภาษีเงินได ้  

ก่อนภาษี 
เงินได ้  

รายได ้
ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก 
ภาษีเงินได ้

 (พันบาท) 
รับรู้ในก าไรขาดทุนบ็ดเสร็จอืน่            
ขาดทุนจากการประมาณตาม
หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (2,661)  532  (2,129)  -  -  - 

 
การกระทบยอดเพือ่หาอัตราภาษทีี่แท้จริง งบการเงินรวม 

 2566  2565 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
ก าไรก่อนภาษีเงินไดร้วม   1,883,446    4,045,625 
จ านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20  376,689  20  809,125 
รายไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภาษี   (14,243)    (5,850) 
ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษี   11,216    44,329 
ค่าใชจ่้ายท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พิ่ม   (14,515)    (14,489) 
ผลขาดทุนในปีปัจจุบนัท่ีไม่รับรู้เป็นสินทรัพยภ์าษี
เงินไดร้อการตดับญัชี 

  
45,418 

   
55,145 

รวม 21  404,565  22  888,260 
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การกระทบยอดเพือ่หาอัตราภาษทีี่แท้จริง งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2566  2565 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
ก าไรก่อนภาษีเงินไดร้วม   1,893,733    4,285,603 
จ านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20  378,747  20  857,121 
รายไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภาษี   (108,893)    (208,232) 
ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษี   907    9,596 
ค่าใชจ่้ายท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พิ่ม   (5,280)    (5,054) 
รวม 14  265,481  15  653,431 

 

 งบการเงินรวม 
ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี สินทรัพย์  หนีสิ้น 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566  2565  2566  2565 
 (พันบาท) 
รวม 162,430  212,664  (11,347)  (14,122) 
การหกักลบรายการของภาษี (11,347)  (14,122)  11,347  14,122 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสุทธิ  151,083  198,542  -  - 
        
 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี สินทรัพย์  หนีสิ้น 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566  2565  2566  2565 
 (พันบาท) 
รวม 63,542  107,851  (1,314)  (3,016) 
การหกักลบรายการของภาษี (1,314)  (3,016)  1,314  3,016 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสุทธิ 62,228  104,835  -  - 
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 งบการเงินรวม 
 บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น 
 
ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี 

ณ วนัที่ 
1 มกราคม   

ก าไรหรือ
ขาดทุน  

ก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน 

 ณ วนัที่ 
31 ธันวาคม  

 (พันบาท) 
2566        

สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        

ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 46,540  (5,023)  -  41,517 
ค่าเผือ่สินคา้เส่ือมสภาพ 101,146  (81,206)  -  19,940 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 25,193  874  1,369  27,436 
เจา้หน้ีประกนัสงัคมส่งต่อ 32,867  605  -  33,472 
การปรับมูลค่ายติุธรรมของตราสารทุน 6,918  -  737  7,655 
ยอดขาดทุนยกไป -  32,410  -  32,410 

รวม 212,664  (52,340)  2,106  162,430 
        

หน้ีสินภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        

ผลต่างของค่าเส่ือมราคาสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ (5,274)  1,972  -  (3,302) 
ตน้ทุนทางการเงินรอการตดับญัชี (187)  115  -  (72) 
ปรับปรุงมูลค่ายติุธรรมของ 
   สินทรัพยท่ี์ไดม้าจากการรวมธุรกิจ (8,661) 

  
688 

 
- 

 
(7,973) 

รวม (14,122)  2,775  -  (11,347) 
        
สุทธิ 198,542  (49,565)  2,106  151,083 
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 งบการเงินรวม 
 บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น 
 
ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี 

ณ วนัที่ 
1 มกราคม   

ก าไรหรือ
ขาดทุน  

ก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน 

 ณ วนัที่ 
31 ธันวาคม  

 (พันบาท) 
2565        

สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        

ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 45,183  1,357  -  46,540 
ค่าเผือ่สินคา้เส่ือมสภาพ 3,370  97,776  -  101,146 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 25,664  (471)  -  25,193 
เจา้หน้ีประกนัสงัคมส่งต่อ 28,583  4,284  -  32,867 
การปรับมูลค่ายติุธรรมของตราสารทุน 6,639  -  279  6,918 
รวม 109,439  102,946  279  212,664 

        

หน้ีสินภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        

ผลต่างของค่าเส่ือมราคาสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ (8,910)  3,636  -  (5,274) 
ตน้ทุนทางการเงินรอการตดับญัชี (605)  418  -  (187) 
ปรับปรุงมูลค่ายติุธรรมของ 
   สินทรัพยท่ี์ไดม้าจากการรวมธุรกิจ (9,352) 

  
691 

 
- 

 
(8,661) 

รวม (18,867)  4,745  -  (14,122) 
        
สุทธิ 90,572  107,691  279  198,542 
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 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
  บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น  

 
ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี 

ณ วนัที่ 
1 มกราคม  

ก าไรหรือ
ขาดทุน 

 ก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน  

ณ วนัที่ 
31 ธันวาคม 

   (พันบาท) 

2566        

สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        

ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 22,520  224  -  22,744 
ค่าเผือ่สินคา้เส่ือมสภาพ 49,370  (46,622)  -  2,748 
ประมาณการหน้ีสิน 
   ส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 

 
11,687 

  
728 

 
532 

  
12,947 

เจา้หน้ีประกนัสงัคมส่งต่อ 24,274  829  -  25,103 
รวม 107,851  (44,841)  532  63,542 
        
หน้ีสินภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        
ผลต่างจากค่าเส่ือมราคาอุปกรณ์ภายใต ้
   สญัญาเช่าการเงิน 

 
(2,829) 

  
1,587 

 
- 

  
(1,242) 

ตน้ทุนทางการเงินรอการตดับญัชี (187)  115  -  (72) 
รวม (3,016)  1,702  -  (1,314) 
        
สุทธิ 104,835  (43,139)  532  62,228 
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 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
  บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น  

 
ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี 

ณ วนัที่ 
1 มกราคม  

ก าไรหรือ
ขาดทุน 

 ก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน  

ณ วนัที่ 
31 ธันวาคม 

   (พันบาท) 

2565        

สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        

ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 30,322  (7,802)  -  22,520 
ค่าเผือ่สินคา้เส่ือมสภาพ 2,398  46,972  -  49,370 
ประมาณการหน้ีสิน 
   ส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 

 
11,290 

  
397 

  
- 

  
11,687 

เจา้หน้ีประกนัสงัคมส่งต่อ 20,906  3,368  -  24,274 
รวม 64,916  42,935  -  107,851 
        
หน้ีสินภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        
ผลต่างจากค่าเส่ือมราคาอุปกรณ์ภายใต ้
   สญัญาเช่าการเงิน 

 
(8,107) 

  
5,278 

  
- 

  
(2,829) 

ตน้ทุนทางการเงินรอการตดับญัชี (605)  418  -  (187) 
รวม (8,712)  5,696  -  (3,016) 
        
สุทธิ 56,204  48,631  -  104,835 

 

 
ขาดทุนทางภาษีจะส้ินอายุในปี 2567 - 2571 จ านวน 605 ล้านบาท กลุ่มบริษทัยงัมิได้รับรู้รายการดังกล่าวเป็น
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเน่ืองจากยงัไม่มีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่วา่กลุ่มบริษทัจะมีก าไรทางภาษีเพียง
พอท่ีจะใชป้ระโยชน์ทางภาษีดงักล่าว 
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บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
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75 

22 ก าไรต่อหุ้น 
 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566  2565  2566  2565 

 (พันบาท / พันหุ้น) 
ก าไรที่เป็นส่วนของผู้ถอืหุ้นสามัญ 
ก าไรส าหรับปีที่เป็นส่วนของ 
   ผู้ถือหุ้นของบริษัท (ขั้นพืน้ฐาน)  1,406,358  3,038,908  1,628,252  3,632,172 
จ านวนหุ้นสามัญที่ออกจ าหน่ายแล้ว 2,493,748  2,493,748  2,483,748  2,493,748 
ก าไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน (บาท) 0.56  1.22  0.65  1.46 
 

23 เงินปันผล 
 

ผูถื้อหุน้ของบริษทัไดอ้นุมติัเงินปันผลดงัต่อไปน้ี 
 

 วนัท่ีอนุมติั ก าหนดจ่าย อตัราเงินปันผลต่อหุน้  จ านวนเงิน 
  เงินปันผล (บาท)  (ล้านบาท) 

ปี 2566      

เงินปันผลระหวา่งกาล      
   ส าหรับปี 2566 15 สิงหาคม 2566 กนัยายน 2566 0.10  249.37 
เงินปันผลประจ าปี 2565 21 เมษายน 2566 พฤษภาคม 2566 0.40  997.50 
รวม     1,246.87 
      
ปี 2565      

เงินปันผลระหวา่งกาล      
   ส าหรับปี 2565 15 สิงหาคม 2565 กนัยายน 2565 0.40  997.50 
เงินปันผลประจ าปี 2564 26 เมษายน 2565 พฤษภาคม 2565 1.00  2,493.73 
รวม     3,491.23 
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บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
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76 

24 เคร่ืองมือทางการเงิน 
 

(ก) มลูค่าตามบัญชีและมูลค่ายติุธรรม    
 
ตารางดงัต่อไปน้ีแสดงมูลค่าตามบญัชีและมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินรวมถึง
ล าดบัชั้นมูลค่ายติุธรรม แต่ไม่รวมถึงการแสดงขอ้มูลมูลค่ายติุธรรมส าหรับสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการ
เงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายหากมูลค่าตามบญัชีใกลเ้คียงกบัมูลค่ายติุธรรมอยา่งสมเหตุสมผล 

 

  งบการเงินรวม 

  มูลค่าตามบัญชี  มูลค่ายุติธรรม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

 
 
 

 

เคร่ืองมือทางการเงิน
ท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า
ยติุธรรมผา่นก าไร

หรือขาดทุน 

 เคร่ืองมือทางการเงินท่ี
วดัมูลค่าดว้ยมูลค่า
ยติุธรรมผา่นก าไร
ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

 
 
 

รวม 

  
 
 

ระดบั 2 
  (พันบาท) 

2566         

สินทรัพย์ทางการเงิน         

สินทรัพยท์างการเงินอ่ืน         
เงินลงทุนในตราสารหน้ี  744  -  744  744 
เงินลงทุนในตราสารทุน  -  17,601  17,601  17,601 
รวมสินทรัพย์ทางการเงินอ่ืน  744  17,601  18,345   
         

2565         
สินทรัพย์ทางการเงิน         
สินทรัพยท์างการเงินอ่ืน         
เงินลงทุนในตราสารหน้ี  732  -  732  732 
เงินลงทุนในตราสารทุน  -  21,283  21,283  21,283 

รวมสินทรัพย์ทางการเงินอ่ืน  732  21,283  22,015   
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 งบการเงินรวม 

ตราสารหน้ีที่อยู่ในความต้องการ
ของตลาด 

ณ วนัท่ี  
1 มกราคม  ซ้ือ  ขาย  

ปรับปรุง 
มูลค่า
ยติุธรรม  

ณ วนัท่ี  
31 ธนัวาคม  

 (พันบาท) 
2566          

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียน          

เงินลงทุนในตราสารหน้ี          
- มูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือ
ขาดทุน 

 
732 

  
120,000 

  
(120,000) 

  
12 

  
744 

          
2565          

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียน          

เงินลงทุนในตราสารหน้ี          
- มูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือ
ขาดทุน 641,179  2,890,000  (3,530,452)  5  732 

 
 งบการเงินเฉพาะกจิการ 

ตราสารหน้ีที่อยู่ในความต้องการ
ของตลาด 

ณ วนัท่ี  
1 มกราคม  ซ้ือ  ขาย  

ปรับปรุง 
มูลค่า
ยติุธรรม  

ณ วนัท่ี  
31 ธนัวาคม  

 (พันบาท) 
2565          
สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียน          
เงินลงทุนในตราสารหน้ี          
- มูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือ
ขาดทุน 640,452  2,890,000  (3,530,452)  -  - 
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   งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกจิการ 
   มูลค่าตามบัญชี  มูลค่ายุติธรรม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม  หมายเหต ุ

 เคร่ืองมือทางการเงินท่ีวดั
มูลค่าดว้ยราคาทุนตดั

จ าหน่าย   ระดบั 2 
2565      

หน้ีสินทางการเงิน      
หุน้กู ้ 16  999,870  999,578 
 

ตารางดงัต่อไปน้ีแสดงเทคนิคการประเมินมูลค่าของเคร่ืองมือทางการเงิน 
 

ประเภท เทคนิคการประเมินมูลค่า 

หุน้กู ้ อา้งอิงราคาซ้ือขายท่ีประกาศอยูใ่นตลาดหุน้กูโ้ดยสมาคมตราสารหน้ีไทย 
   โดยใชร้าคาปิด ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

เงินลงทุนในตราสารหน้ีและตราสารทุน วิธีปรับปรุงมูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิ 
 

เงินให้กูย้ืมระยะยาวและเงินกูย้ืมระยะยาวมีมูลค่าทางบญัชีใกลเ้คียงกบัมูลค่ายุติธรรม เน่ืองจากอตัราดอกเบ้ียเงิน
กูย้มืตามสญัญาใกลเ้คียงกบัอตัราคิดลดท่ีใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรมตามวิธีการคิดลดกระแสเงินสด 
 

(ข) นโยบายการจัดการความเส่ียงทางด้านการเงิน 
 

กรอบการบริหารจัดการความเส่ียง 
คณะกรรมการบริษทัของกลุ่มบริษทัมีความรับผิดชอบโดยรวมในการจดัให้มีและการควบคุมกรอบการบริหาร
ความเส่ียงของกลุ่มบริษทั คณะกรรมการบริษทัจดัตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงซ่ึงรับผิดชอบในการพฒันา
และติดตามนโยบายการบริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษทั คณะกรรมการบริหารความเส่ียงจะรายงานการด าเนินการ
ดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษทัอยา่งสม ่าเสมอ 
 

นโยบายการบริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษทัจดัท าข้ึนเพื่อระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีกลุ่มบริษทัเผชิญเพื่อ
ก าหนดระดบัความเส่ียงท่ีเหมาะสม รวมถึงควบคุมและติดตามความเส่ียงให้อยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้นโยบายและ
ระบบการบริหารความเส่ียงไดรั้บการทบทวนอย่างสม ่าเสมอเพื่อให้สะทอ้นการเปล่ียนแปลงของสภาวการณ์ใน
ตลาดและการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั กลุ่มบริษทัมีเป้าหมายในการรักษาสภาพแวดลอ้มการควบคุมให้เป็น
ระเบียบและมีประสิทธิผลโดยจดัใหมี้การฝึกอบรมและก าหนดมาตรฐานและขั้นตอนในการบริหารเพื่อใหพ้นกังาน
ทั้งหมดเขา้ใจถึงบทบาทและภาระหนา้ท่ีของตน 
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คณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษทัก ากบัดูแลวา่ผูบ้ริหารมีการติดตามการปฏิบติัตามวิธีปฏิบติัและนโยบายการ
บริหารความเส่ียงและทบทวนความเพียงพอของกรอบการบริหารความเส่ียงให้สอดคลอ้งกบัความเส่ียงท่ีกลุ่ม
บริษทัเผชิญอยู่ คณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษทัก ากบัดูแลโดยผ่านทางผูต้รวจสอบภายใน ผูต้รวจสอบ
ภายในท าหน้าท่ีในการทบทวนการควบคุมและวิธีการปฏิบติัในการบริหารความเส่ียงอย่างสม ่าเสมอและในกรณี
พิเศษและจะรายงานผลท่ีไดต่้อคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
(ข.1) ความเส่ียงด้านเครดิต 

ความเส่ียงดา้นเครดิตเป็นความเส่ียงจากการสูญเสียทางการเงินของกลุ่มบริษทั หากลูกคา้หรือคู่สัญญาตาม
เคร่ืองมือทางการเงินไม่สามารถปฏิบติัตามภาระผกูพนัตามสัญญา ซ่ึงโดยส่วนใหญ่เกิดจากลูกหน้ีท่ีเป็นลูกคา้
และเงินลงทุนในตราสารหน้ีของกลุ่มบริษทั 
 
(ข.1.1)  ลูกหน้ีการคา้ 

ความเส่ียงด้านเครดิตของกลุ่มบริษทัได้รับอิทธิพลมาจากลกัษณะเฉพาะตวัของลูกคา้แต่ละราย 
อย่างไรก็ตาม ผูบ้ริหารตอ้งพิจารณาถึงปัจจยัอ่ืนๆ ซ่ึงอาจส่งผลต่อความเส่ียงดา้นเครดิตของลูกคา้   
ซ่ึงรวมถึงความเส่ียงของการผิดนัดช าระซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัอุตสาหกรรมและประเทศท่ีลูกคา้ด าเนิน
ธุรกิจอยู ่

 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงก าหนดนโยบายดา้นเครดิตเพื่อวิเคราะห์ความน่าเช่ือถือของลูกคา้
รายใหม่แต่ละรายก่อนท่ีกลุ่มบริษทัจะเสนอระยะเวลาและเง่ือนไขทางการคา้ กลุ่มบริษทัจะทบทวน
อันดับความน่าเช่ือถือภายนอก งบการเงิน ข้อมูลของสถาบันจัดอันดับความน่าเช่ือถือ ข้อมูล
อุตสาหกรรมและหนงัสือรับรองฐานะทางการเงินของธนาคารส าหรับบางกรณี 
 
กลุ่มบริษทัจ ากดัฐานะเปิดต่อความเส่ียงดา้นเครดิตของลูกหน้ีการคา้ดว้ยการก าหนดระยะเวลาการ
จ่ายช าระสูงสุดท่ี 3 เดือน 
 
อตัราผลขาดทุนค านวณจากประสบการณ์ของการสูญเสียดา้นเครดิตท่ีเกิดข้ึนจริง 3-5 ปียอ้นหลงั 
อตัราเหล่าน้ีคูณกบัสเกลแฟคเตอร์เพื่อสะทอ้นผลแตกต่างระหวา่งสภาวะเศรษฐกิจในระหว่างงวดท่ี
เก็บขอ้มูล สภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบนัและมุมมองของกลุ่มบริษทัท่ีมีต่อสภาวะเศรษฐกิจตลอดอายท่ีุ
คาดการณ์ไวข้องลูกหน้ี 
 
ขอ้มูลเก่ียวกบัลูกหน้ีการคา้เปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 6 
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(ข.1.2)  เงินลงทุนในตราสารหน้ี 
กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าเงินลงทุนในตราสารหน้ีซ่ึงวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายมีความเส่ียงดา้น
เครดิตต ่า ดงันั้น ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนซ่ึงประเมินในระหวา่งปีจ ากดัอยูท่ี่ผล
ขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนภายใน 12 เดือนหรือ “ความเส่ียงดา้นเครดิตต ่า” ส าหรับตราสาร
หน้ีท่ีอยูใ่นความตอ้งการของตลาดโดยพิจารณาจากอนัดบัเครดิตท่ีอยูใ่นระดบัน่าลงทุน (Investment 
grade credit rating) จากหน่วยงานจดัอนัดบัเครดิตภายนอกท่ีมีการเผยแพร่ ตราสารอ่ืน ๆ จะพิจารณา
วา่มีความเส่ียงดา้นเครดิตต ่าเม่ือความเส่ียงจากการผดินดัช าระหน้ีอยูใ่นระดบัต ่า และ ผูอ้อกตราสารมี
ความสามารถทางการเงินท่ีจะปฏิบติัตามภาระผกูพนัตามสัญญาได ้
 

(ข.1.3)  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
ความเส่ียงดา้นเครดิตของกลุ่มบริษทัท่ีเกิดจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดมีจ ากดัเน่ืองจาก
คู่สญัญาเป็นธนาคารและสถาบนัการเงิน ซ่ึงกลุ่มบริษทัพิจารณาวา่มีความเส่ียงดา้นเครดิตต ่า 
 

(ข.1.4)  การค ้าประกนั 
บริษทัมีนโยบายใหก้ารค ้าประกนัทางการเงินแก่หน้ีสินของบริษทัยอ่ยเท่านั้น ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566
บริษทัออกหนงัสือค ้าประกนัวงเงินสินเช่ือกบัธนาคารส าหรับบริษทัยอ่ยแห่งหน่ึง (ดูหมายเหตุข้อ 16) 

 
(ข.2)  ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 

กลุ่มบริษทัก ากบัดูแลความเส่ียงด้านสภาพคล่องและรักษาระดบัของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดท่ี
ผูบ้ริหารพิจารณาว่าเพียงพอในการจดัหาเงินเพื่อใชใ้นการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั และลดผลกระทบจาก
ความผนัผวนในกระแสเงินสด  
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ตารางต่อไปน้ีแสดงระยะเวลาการครบก าหนดคงเหลือตามสัญญาของหน้ีสินทางการเงิน ณ วนัท่ีรายงาน โดย
แสดงจ านวนขั้นตน้ซ่ึงไม่ไดคิ้ดลด รวมดอกเบ้ียตามสญัญาและไม่รวมผลกระทบหากหกักลบตามสญัญา 

 
 งบการเงินรวม 
   กระแสเงินสดตามสัญญา 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม  
มูลค่า 

ตามบญัชี 
 ภายใน 1 ปี

หรือนอ้ยกวา่ 
 มากกวา่ 1 ปี 
แต่ไม่เกิน 2 ปี  

มากกวา่ 2 ปี 
แต่ไม่เกิน 5 ปี  มากกวา่ 5 ปี  รวม 

 (ล้านบาท) 
2566            
หน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ใช่อนุพนัธ์             
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 81  81  -  -  -  81 
เจา้หน้ีการคา้  778  778  -  -  -  778 
เจา้หน้ีค่าก่อสร้างและซ้ืออุปกรณ์ 199  199  -  -  -  199 
เจา้หน้ีอ่ืน 391  391  -  -  -  391 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 1,483  1,159  53  98  173  1,483 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 14  4  3  8  -  15 
 2,946  2,612  56  106  173  2,947 

            
2565            
หน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ใช่อนุพนัธ์             
เจา้หน้ีการคา้  797  797  -  -  -  797 
เจา้หน้ีค่าก่อสร้างและซ้ืออุปกรณ์ 141  141  -  -  -  141 
เจา้หน้ีอ่ืน 363  363  -  -  -  363 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 2,870  271  1,297  653  649  2,870 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 19  4  4  9  2  19 
หุน้กู ้ 999  999  -  -  -  999 
 5,189  2,575  1,301  662  651  5,189 
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 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
   กระแสเงินสดตามสัญญา 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม  
มูลค่า 

ตามบญัชี 
 ภายใน 1 ปี

หรือนอ้ยกวา่ 
 มากกวา่ 1 ปี 
แต่ไม่เกิน 2 ปี  

มากกวา่ 2 ปี 
แต่ไม่เกิน 5 ปี  มากกวา่ 5 ปี  รวม 

 (ล้านบาท) 
2566            
หน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ใช่อนุพนัธ์            
เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียว 
ขอ้งกนั 

 
50 

  
50 

  
- 

  
- 

  
- 

  
50 

เจา้หน้ีการคา้  467  467  -  -  -  467 
เจา้หน้ีค่าก่อสร้างและซ้ืออุปกรณ์ 106  106  -  -  -  106 
เจา้หน้ีอ่ืน 216  216  -  -  -  216 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 1,187  1,150  37  -  -  1,187 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 14  4  3  8  -  15 
 2,040  1,993  40  8  -  2,041 

            
2565            

หน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ใช่อนุพนัธ์            

เจา้หน้ีการคา้  475  475  -  -  -  475 
เจา้หน้ีค่าก่อสร้างและซ้ืออุปกรณ์ 70  70  -  -  -  70 
เจา้หน้ีอ่ืน 193  193  -  -  -  193 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 1,337  149  1,150  38  -  1,337 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 19  4  4  9  2  19 
หุน้กู ้ 999  999  -  -  -  999 
 3,093  1,890  1,154  47  2  3,093 

 
(ข.3)  ความเส่ียงด้านตลาด 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงที่มูลค่ายุติธรรมหรือกระแสเงินสดในอนาคตของเคร่ืองมือทางการเงินจะมีความ
ผนัผวน  อนัเน่ืองมาจากการเปล่ียนแปลงของราคาตลาด ความเส่ียงดา้นตลาดมีดงัน้ี 
 
การบริหารการปฏิรูปอัตราดอกเบีย้อ้างอิง 
กลุ่มบริษทัเสร็จส้ินกระบวนการการปรับปรุงเง่ือนไขในสัญญาเก่ียวกบัความเส่ียงในอตัราดอกเบ้ียท่ีอา้งอิง 
THBFIX แลว้ 
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(ข.3.1) ความเส่ียงดา้นอตัราแลกเปล่ียน 
ฝ่ายบริหารเช่ือวา่ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนส าหรับการประกอบกิจการอยูใ่นระดบัต ่า เน่ืองจาก
รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายส่วนใหญ่อยูใ่นสกลุเงินท่ีกลุ่มบริษทัประกอบกิจการ 

 

สินทรัพย์และหน้ีสินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ 
   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

งบการเงินรวม 
2566  2565 

 (ล้านบาท) 
เงินเหรียญสหรัฐอเมริกา    
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 11.72  1.57 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย (0.72)  (0.69) 

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (0.05)  (3.39) 

รวม 10.95  (2.51) 
 

(ข.3.2)  ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ีย 
ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ียเป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอนาคตของอตัราดอกเบ้ีย
ตลาดซ่ึงส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษทั เน่ืองจากเงินให้กูย้ืม 
หุ้นกูแ้ละเงินกูย้ืมของบริษทัและบริษทัยอ่ย มีอตัราดอกเบ้ียคงท่ี ยกเวน้ เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน
บางส่วนของบริษทัท่ีมีอตัราดอกเบ้ียผนัแปร ซ่ึงความผนัผวนของอตัราดอกเบ้ียในปัจจุบนัค่อนขา้ง
ต ่า ท าให้กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงต ่าจากการเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ีย ความอ่อนไหวต่อการ
เพิ่มข้ึนหรือลดลงในค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียจากเงินกูย้มืซ่ึงเป็นผลจากการเปล่ียนแปลงในอตัราดอกเบ้ียจึง
ไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั 

 
25 การบริหารจัดการทุน 

 
นโยบายของคณะกรรมการบริษทั คือการรักษาระดบัเงินทุนให้มัน่คงเพื่อรักษาความเช่ือมัน่ของนกัลงทุน เจา้หน้ี
และตลาดและก่อใหเ้กิดการพฒันาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการไดมี้การก ากบัดูแลผลตอบแทนจากการลงทุน
อยา่งสม ่าเสมอ โดยพิจารณาจากสัดส่วนของผลตอบแทนจากกิจกรรมด าเนินงานต่อส่วนของเจา้ของรวม ซ่ึงไม่รวม
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม อีกทั้งยงัก ากบัดูแลระดบัการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้สามญั 
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26 ภาระผูกพนักบับุคคลหรือกจิการที่ไม่เกีย่วข้องกนั และคดฟ้ีองร้อง 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2566  2565  2566  2565 
 (พันบาท) 
ภาระผกูพนัรายจ่ายฝ่ายทุน        
สัญญาท่ียงัไม่ได้รับรู้        
อาคารและส่ิงปลูกสร้าง 587,269  115,225  173,045  20,330 
เคร่ืองมือและอุปกรณ์ทางการแพทย ์ 191,167  23,680  1,451  22,329 
คอมพิวเตอร์ ระบบงานและอ่ืนๆ 18,349  14,499  18,097  - 

รวม 796,785  153,404  192,593  42,659 
        

จ านวนเงินขั้นต ่าที่ต้องจ่ายในอนาคตทั้งส้ิน 
   ภายใต้สัญญาเช่าด าเนินงาน 

       

ภายใน 1 ปี 30,529  23,838  13,765  13,431 
1 - 5 ปี 31,184  20,996  12,838  11,414 
รวม 61,713  44,834  26,603  24,845 
        

ภาระผกูพนัอื่นๆ        

หนงัสือค ้าประกนัการรักษาพยาบาล 133,486  239,511  58,252  103,826 
หนงัสือค ้าประกนัการใชไ้ฟฟ้า 27,682  28,215  17,334  17,334 
หนงัสือค ้าประกนัการซ้ือสินทรัพยแ์ละอ่ืนๆ 3,475  3,255  1,855  1,635 
รวม 164,643  270,981  77,441  122,795 

 
อื่นๆ 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัมีภาระผกูพนัต่อธนาคารจากการท่ีธนาคารในประเทศออกหนงัสือค ้าประกนัใหแ้ก่
บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงเป็นจ านวนเงินรวม 410 ลา้นบาท (2565: 1,093 ล้านบาท) 
 
กลุ่มบริษทัไดท้ าสัญญารับบริการโครงการระบบผลิตกระแสไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์9 แห่ง เพื่อลดตน้ทุนค่า
ไฟฟ้า เป็นระยะเวลา 15 ปี นับจากวนัเร่ิมจ่ายกระแสไฟฟ้าแก่กลุ่มบริษทั ซ่ึงค่าตอบแทนข้ึนอยู่กบัปริมาณการใช้
พลงังานกระแสไฟฟ้า 

รายงานประจำ�ปี 2566 (56-1 One Report) 225

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ  
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
 

85 

คดฟ้ีองร้อง 
 

 กลุ่มบริษทัมีคดีท่ีถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหาย โดยมีทุนทรัพยท่ี์ฟ้องร้อง ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 จ านวนรวม
ประมาณ 305 ลา้นบาท (2565: 182 ล้านบาท) จนถึงวนัท่ีในรายงาน คดีดงักล่าวยงัอยูใ่นขั้นตอนการพิจารณาในชั้น
ศาล และผลของคดีเหล่าน้ียงัไม่ส้ินสุด ตามการประเมินของฝ่ายบริหารพบวา่ไม่มีผลเสียหายท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน กลุ่ม
บริษทัจึงยงัไม่ไดบ้นัทึกประมาณการหน้ีสินไวใ้นงบการเงิน 

 
27 เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลาที่รายงาน 

 
ในการประชุมคณะกรรมการของบริษทั เม่ือวนัท่ี 29 กุมภาพนัธ์ 2567 คณะกรรมการมีมติอนุมติัจดัสรรก าไรเป็น
เงินสดปันผลจากผลการด าเนินงานประจ าปี 2566 ให้แก่ผูถื้อหุ้นในอตัราหุ้นละ 0.35 บาท เป็นจ านวนเงินรวม 
872.81 ลา้นบาท ทั้งน้ีบริษทัไดจ่้ายเงินปันผลระหว่างกาลไปแลว้ในเดือนกนัยายน 2566 ในอตัราหุ้นละ 0.1 บาท 
เป็นจ านวนเงิน 249.37 ลา้นบาท ดงันั้น จึงจ่ายเงินปันผลเป็นเงินสดเพิ่มอีกในอตัราหุน้ละ 0.25 บาท เป็นจ านวนเงิน 
623.44 ลา้นบาท เงินปันผลดงักล่าวจะจ่ายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในเดือนพฤษภาคม 2567 โดยตอ้งไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุม
สามญัประจ าปีของผูถื้อหุน้ของบริษทั 
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คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริิญญาเอก		  ปริิญญาพุุทธศาสตรดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์�  

			   สาขาวิิชาพระพุุทธศาสนา  
			   มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย

•	 ปริิญญาโท		บ  ริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต  
			   มหาวิิทยาลััยรามคำแหง

•	 ปริิญญาตรีี		  แพทยศาสตรบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยมหิิดล
•	 วุุฒิิบััตร			   ผู้้�เชี่่�ยวชาญ สาขาวิิสััญญีีวิิทยา  

			   คณะแพทยศาสตร์์ศิิริิราชพยาบาล  
			   มหาวิิทยาลััยมหิิดล

•	 วุุฒิิบััตร			   กฎหมายการแพทย์์ และสาธารณสุุข รุ่่�นที่่� 5  
			   คณะสาธารณสุุขศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยมหิิดล

•	 ประกาศนีียบััตร	 แพทย์์อาชีีวเวชศาสตร์์ รุ่่�นที่่� 10 แพทยสภา
•	 ประกาศนีียบััตร 	 หลัักสููตรผู้้�เยี่่�ยมสำรวจ Surveyor รุ่่�นที่่� 2
•	 ประกาศนีียบััตร	 Certificate of Asia Pacific Hospital  

			   Management Programme,  
			   Singapore Management University

•	 ประกาศนีียบััตร	 Certificate of Meeting the Logistics  
			   Challenger of The Healthcare Sector HEC  
			   Montreal, Canada

•	 ประกาศนีียบััตร	 Certificate of Successful Completion /  
			   Lead Assessor Certificate Anglo Japanese  
			   America

ประวััติิการอบรม
•	 หลัักสููตร			  Director Accreditation Program  

			   สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	 หลัักสููตร			  Hospital Management สถาบัันบััณฑิิตบริิหารธุุรกิิจ 

			   ศศิินทร์์แห่่งจุุฬาลงกรณมหาวิิทยาลััย
•	 หลัักสููตร			  การบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์เชิิงกลยุุทธ์์เพื่่�อความสำเร็็จ 

			   สถาบัันทรััพยากรมนุุษย์์ มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	 หลัักสููตร			  Role of the Chairman Program 

			   สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

ประสบการณ์์ทำงาน
•	 2566 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / บริิษััท เฮลท์์ เชน อิินโนเทค จำกััด
•	 2566 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / บริิษััท ศููนย์์มะเร็็งรัังสีีรัักษา  

			   เกษมราษฎร์์อารีี จำกััด
•	 2562 - ปััจจุุบััน	อุ ุปนายกสมาคม / สมาคมโรงพยาบาลเอกชน
•	 2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / คณะอนุุกรรมการพััฒนาระบบบริิการ 

			   สาขาโรคหลอดเลืือดสมอง
•	 2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / คณะอนุุกรรมการพััฒนา 

			ด้้   านการส่่งเสริิมสุุขภาพ
•	 2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / คณะอนุุกรรมการพััฒนาระบบบริิการ 

			   สาขาโรคไม่่ติิดต่่อ
•	 2560 - ปััจจุุบััน	 อนุุกรรมการ / สำนัักงานประกัันสัังคม
•	 2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / Bangkok Chain International  

			   (Lao) Co., Ltd.
•	 2559 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / บจก.บางกอก เชน แมเนจเมนท์์ 
•	 2559 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / คณะกรรมการพััฒนาระบบ 

			บ   ริิการสุุขภาพ / กระทรวงสาธารณสุุข
•	 2558 - ปััจจุุบััน	อุ ุปนายกที่่� 3 / สมาคมโรงพยาบาลเอกชน
•	 2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / บจก.โสธรเวชกิิจ 
•	 2557 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / บจก.พาร์์ค อิินน์์ สระบุุรีี 
•	 2556 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / บจก.นวนครการแพทย์์ 
•	 2556 - 2564		  กรรมการ / บจก.อยุุธยาการแพทย์์
•	 2553 - 2555		  กรรมการ / สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย 
•	 2539 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / บจก.สระบุุรีี เวชกิิจ 
•	 2539 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / บจก.ศรีีบุุริินทร์์การแพทย์์ 
•	 2535 - ปััจจุุบััน	 กรรมการและกรรมการผู้้�จััดการ /  

			บจ   ก.โรงพยาบาลรััตนาธิิเบศร์์ 

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น : -ไม่่มีี-

การเข้้าประชุุมกรรมการในปีี 2566
•	 ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท		  :	 6 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 6 ครั้้�ง
•	 ประชุุมคณะกรรมการบริิหาร		  :	 4 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 4 ครั้้�ง
•	 ประชุุมคณะกรรมการด้้านความยั่่�งยืืนฯ	:	 5 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 6 ครั้้�ง

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)	 	 :	6.80 (ลดลง 0.25 ในปีี 2566)

ความสััมพัันธ์์กัับผู้้�บริิหาร		  :	ภรรยา 
			   ศ.ดร.นพ.เฉลิิม หาญพาณิิชย์์

เอกสารแนบ 1  
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม ผู้้�ที่่� ได้้รับมอบหมาย 
ให้้รัับผิิดชอบสููงสุุด ในสายงานบััญชีีและการเงิิน ผู้้�ที่่� ได้้รับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบ
โดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี และเลขานุุการบริิษััท
ประวััติิคณะกรรมการบริิษััท

ผศ.ดร.พญ.สมพร หาญพาณิิชย์์ 
อายุุ 71 ปีี
ประธานกรรมการ / กรรมการบริิหาร / รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร / 
กรรมการด้้านความยั่่�งยืืน กำำ�กัับดููแลกิิจการ และบริิหารความเสี่่�ยง
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คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริิญญาเอก 		  ปรััชญาดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์� 
				    สาขาวิิชาแพทยศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่
•	 ปริิญญาเอก 		  ปรััชญาดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์� 
				    สาขาวิิชาบริิหารธุุรกิิจ  

			   มหาวิิทยาลััยรามคำแหง
•	 ปริิญญาเอก 		  ปริิญญาพุุทธศาสตรดุุษฎีีบััณทิิตกิิตติิมศัักดิ์์� 
				    สาขาวิิชาพระพุุทธศาสนา 
				    มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย
•	 ปริิญญาโท 		บ  ริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต  

			   มหาวิิทยาลััยรามคำแหง
•	 ปริิญญาตรีี 		  แพทยศาสตรบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่
•	 ปริิญญาตรีี		  วิิทยาศาสตร์์บััณฑิิต  

			   สาขาวิิทยาศาสตร์์การแพทย์์ 
				    มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่
•	 วุุฒิิบััตร 			  ผู้้�เชี่่�ยวชาญสาขาสููติิ-นรีีเวช 
				    แพทยศาสตร์์ศิิริิราชพยาบาล  

			   มหาวิิทยาลััยมหิิดล
•	 ประกาศนีียบััตรกิิตติิมศัักดิ์์� ศาสตราจารย์์ สาขาการบริิหาร
				    โรงพยาบาล Bodhisastra University, USA
•	 ประกาศนีียบััตรกิิตติิมศัักดิ์์� รองศาสตราจารย์์ 
				    สาขารััฐประศาสนศาสตร์์ 
				    Bodhisastra University, USA 
•	 ประกาศนีียบััตรชั้้�นสููงทางการแพทย์์ 
				    สาขาสููติิ-นรีีเวช 
				    แพทยศาสตร์์ศิิริิราชพยาบาล  

			   มหาวิิทยาลััยมหิิดล
•	 ประกาศนีียบััตรชั้้�นสููง หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง  

			   สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน รุ่่�นที่่� 13

ประวััติิการอบรม
•	 หลัักสููตร 		  Director Certification Program 
			   สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	 หลัักสููตร 		  Director Accreditation Program 
			   สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	 หลัักสููตร 		  Hospital Management 
			   สถาบัันบััณฑิิตบริิหารธุุรกิิจศศิินทร์์
			   แห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประสบการณ์์ทำงาน
•	 2566 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / บริิษััท เฮลท์์ เชน อิินโนเทค จำกััด
•	 2566 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / บริิษััท ศููนย์์มะเร็็งรัังสีีรัักษา  

			   เกษมราษฎร์์อารีี จำกััด
•	 2566 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / บมจ.ซีีโร่่ ซีีโอทูู
•	 2565 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการ / บจก.เดอะ เบทเทอร์์ นิิวส์์
•	 2562 - ปััจจุุบััน	 นายกสมาคม / สมาคมโรงพยาบาลเอกชน
•	 2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / Bangkok Chain International  

			   (Lao) Co., Ltd.
•	 2559 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / บจก.บางกอก เชน แมเนจเมนท์์
•	 2559 - ปััจจุุบััน	 นายกสมาคมแพทย์์ศิิษย์์เก่่าเชีียงใหม่่ /  

			   มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่
•	 2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / บจก.โสธรเวชกิิจ
•	 2557 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / บจก.เชีียงราย อิิมเมจจิ้้�ง เซ็็นเตอร์์
•	 2557 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / บจก.พาร์์ค อิินน์์ เชีียงราย 
•	 2556 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / บจก.นวนครการแพทย์์
•	 2556 - 2564		  กรรมการ / บจก.อยุุธยาการแพทย์์
•	 2556 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / บจก.ซีี.เอ็็ม.เจ แลนด์์ 
•	 2554 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / หจก.พาร์์คอิินน์์ สระบุุรีี
•	 2549 - ปััจจุุบััน	 กรรมการปรัับปรุุงหลัักสููตรสาธารณสุุขศาสตร 

			   มหาบััณฑิิต สาขาวิิชาวิิทยาศาสตร์์สุุขภาพ /  
			   มหาวิิทยาลััยสุุโขทััยธรรมาธิิราช

•	 2539 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / บจก.เอส.ซีี.เค.แลนด์์ 
•	 2539 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / บจก.สระบุุรีี เวชกิิจ 
•	 2539 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / บจก.ศรีีบุุริินทร์์การแพทย์์ 
•	 2535 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / บจก.โรงพยาบาลรััตนาธิิเบศร์์
•	 2531 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / บจก.พิิสุุทธิิกิิจ

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น : -ไม่่มีี-

การเข้้าประชุุมกรรมการในปีี 2566
•	 ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท	 : 6 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 6 ครั้้�ง
•	 ประชุุมคณะกรรมการบริิหาร	 : 4 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 4 ครั้้�ง

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นบริิษััท (%)	 : 32.63 
		  (ไม่่มีีการเปลี่่�ยนแปลงในปีี 2566)

ความสััมพัันธ์์กัับผู้้�บริิหาร	 : สามีี 
		ผ  ศ.ดร.พญ.สมพร หาญพาณิิชย์์

ศ.ดร.นพ.เฉลิิม หาญพาณิิชย์์ 
อายุุ 69 ปีี
กรรมการ / ประธานกรรมการบริิหาร
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำ�กัด (มหาชน)230

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ : 10 สิิงหาคม 2555

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริิญญาโท		  การจััดการธุุรกิิจสุุขภาพแบบองค์์รวม 		

			   มหาวิิทยาลััยมหิิดล
•	 ปริิญญาตรีี		  แพทยศาสตรบััณฑิิต  

			   มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	 วุุฒิิบััตร 			  Diploma of Dermatology and 

			   Dermatosurgery สถาบัันโรคผิิวหนััง
•	 ประกาศนีียบััตร 	 American Board Certified in Nutritional  

			   Wellness American Board of  
			   Nutritional Wellness

•	 ประกาศนีียบััตร	 Executive Mini Master of Business  
			   Administration  
			   สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์ (นิิด้้า)

•	 ประกาศนีียบััตร 	 Short Course training in Skin Laser  
			   Surgery แพทยศาสตร์์ศิิริิราชพยาบาล  
			   มหาวิิทยาลััยมหิิดล

•	 ประกาศนีียบััตร 	 Certificate in Chelation Therapy (CMAT)
•	 ประกาศนีียบััตร	 หลัักสููตร HA สำหรัับผู้้�บริิหารโรงพยาบาล 

			คุ   ุณภาพ (HA 900)

ประวััติิการอบรม
•	 หลัักสููตร 		นั  ักบริิหารระดัับสููงในกระบวนการยุุติิธรรมทาง 

			   ปกครอง (บสป.) รุ่่�นที่่� 1/2566, ศาลปกครอง
•	 หลัักสููตร 		  Director Accreditation Program  

			   สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	 หลัักสููตร 		  Successful Formulation & Execution of  

			   Strategy สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ 
			บ   ริิษััทไทย

•	 หลัักสููตร 		  การเงิินสำหรัับผู้้�ประกอบการ 			 
			   (Entrepreneurial Finance)  
			   คณะพาณิิชย์์ศาสตร์์และการบััญชีี  
			   มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

•	 หลัักสููตร 		  Oxford Program on Negotiation in  
			   Bangkok Said Business School,  
			   University of Oxford 

•	 หลัักสููตร 		  Leading Sustainable Corporation  
			   Program, Said Business School,  
			   University of Oxford

ประสบการณ์์ทำงาน
•	 2566 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / บริิษััท เฮลท์์ เชน อิินโนเทค จำกััด
•	 2566 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / บริิษััท ศููนย์์มะเร็็งรัังสีีรัักษา  

			   เกษมราษฎร์์อารีี จำกััด
•	 2564 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / Bangkok Chain International  

			   (Lao) Co., Ltd.
•	 2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / บจก.นวนครการแพทย์์
•	 2559 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / บจก.ศรีีบุุริินทร์์การแพทย์์
•	 2559 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / บจก.สระบุุรีี เวชกิิจ
•	 2559 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / บจก.บางกอก เชน แมเนจเมนท์์
•	 2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / บจก.โสธรเวชกิิจ
•	 2558 - 2562		  กรรมการ / บจก.คอฟฟี่่� แอนด์์ ลาเต้้ เฮ้้าส์์ 
•	 2556 - ปััจจุุบััน	 ผู้้�อำนวยการฝ่่ายการแพทย์์ /  

			บจ   ก.โรงพยาบาลรััตนาธิิเบศร์์ 
•	 2554 - 2557		  กรรมการ / บจก.โรงพยาบาลรััตนาธิิเบศร์์ 
•	 2554 - 2561		  กรรมการ / บจก.ทิิพย์์นทีี เอส.พีี.พีี. 

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น : -ไม่่มีี-

การเข้้าประชุุมกรรมการในปีี 2566
•	 ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท	 : 6 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 6 ครั้้�ง
•	 ประชุุมคณะกรรมการบริิหาร	 : 4 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 4 ครั้้�ง
•	 ประชุุมคณะกรรมการ	 : 6 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 6 ครั้้�ง 

ด้้านความยั่่�งยืืนฯ	

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)	 : 3.52 (เพิ่่�มขึ้้�น 0.08 ในปีี 2566) 

ความสััมพัันธ์์กัับผู้้�บริิหาร	 : บุุตรสาว  
		  ศ.ดร.นพ.เฉลิิม หาญพาณิิชย์์

พญ.พรลัักษณ์์ หาญพาณิิชย์์ 
อายุุ 38 ปีี
กรรมการ  / กรรมการบริิหาร / กรรมการด้้านความยั่่�งยืืน กำำ�กัับดููแล
กิิจการ และบริิหารความเสี่่�ยง  / รองกรรมการผู้้�จััดการฝ่่ายปฏิิบััติิการ

รายงานประจำ�ปี 2566 (56-1 One Report) 231

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ : 28 เมษายน 2558

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริิญญาโท		  การจััดการธุุรกิิจสุุขภาพแบบองค์์รวม  

			   มหาวิิทยาลััยมหิิดล
•	 ปริิญญาโท		  การบริิหารและการจััดการธุุรกิิจมหาบััณฑิิต  

			   มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ
•	 ปริิญญาตรีี		  การบริิหารและการจััดการธุุรกิิจบััณฑิิต  

			   มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ

ประวััติิการอบรม
•	 หลัักสููตร 		  Director Accreditation Program  

			   สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	 หลัักสููตร 		  Successful Formulation & Execution of  

			   Strategy สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ 
			บ   ริิษััทไทย

•	 หลัักสููตร 		  Oxford Program on Negotiation in 	  
			   Bangkok Said Business School,  
			   University of Oxford 

ประสบการณ์์ทำงาน
•	 2566 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / บริิษััท แก้้มพีีท โปรดัักชั่่�น จำกััด
•	 2566 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ /  

			บ   ริิษััท เฮลท์์ เชน อิินโนเทค จำกััด
•	 2565 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / บจก.เดอะ เบทเทอร์์ นิิวส์์
•	 2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / บจก.เอสจีีกู๊๊�ดเฟรนส์์
•	 2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / บจก.เค.พีี.เอ.ฟู้้�ด
•	 2562 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / บจก.ลาเต้้คอฟฟี่่�ช็็อป
•	 2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / Bangkok Chain International  

			   (Lao) Co., Ltd.
•	 2559 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / บจก.บางกอก เชน แมเนจเมนท์์
•	 2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / บจก.โสธรเวชกิิจ 
•	 2557 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / บจก.พาร์์ค อิินน์์ สระบุุรีี 
•	 2557 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / บจก.เชีียงราย อิิมเมจจิ้้�ง เซ็็นเตอร์์
•	 2556 - ปััจจุุบััน	 ผู้้�อำนวยการฝ่่ายการตลาด /  

			บจ   ก.โรงพยาบาลรััตนาธิิเบศร์์ 
•	 2555 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / บจก.ศรีีบุุริินทร์์การแพทย์์ 
•	 2554 - 2561		  กรรมการ / บจก.ทิิพย์์นทีี เอส.พีี.พีี. 

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น	 : -ไม่่มีี-

การเข้้าประชุุมกรรมการในปีี 2566
•	 ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท	 : 6 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 6 ครั้้�ง
•	 ประชุุมคณะกรรมการบริิหาร	 : 4 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 4 ครั้้�ง

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)	 : 3.52 (เพิ่่�มขึ้้�น 0.09 ในปีี 2566) 

ความสััมพัันธ์์กัับผู้้�บริิหาร	 : บุุตรชาย 
		  ศ.ดร.นพ.เฉลิิม หาญพาณิิชย์์

นายกัันตพร หาญพาณิิชย์์ 
อายุุ 36 ปีี
กรรมการ  / กรรมการบริิหาร /
รองกรรมการผู้้�จััดการฝ่่ายการตลาด

บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำ�กัด (มหาชน)232

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ : 27 กุุมภาพัันธ์์ 2560

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริิญญาโท 		รั  ัฐศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาการปกครอง  

			   มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	 ปริิญญาตรีี 		รั  ัฐศาสตรบััณฑิิต สาขาบริิหารรััฐกิิจ  

			   มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

ประวััติิการอบรม
•	 หลัักสููตร 		  Director Accreditation Program  

			   สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

ประสบการณ์์ทำงาน
•	 2565 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / บจก.เดอะ เบทเทอร์์ นิิวส์์
•	 2559 - ปััจจุุบััน 	ข้้ าราชการบำนาญ สัังกััดกระทรวงมหาดไทย
•	 2557 - 2559 		 ผู้้�ว่่าราชการจัังหวััดสมุุทรปราการ
•	 2556 - 2557 		 อธิิบดีีกรมที่่�ดิิน กระทรวงมหาดไทย
•	 2555 - 2556 		 ผู้้�ว่่าราชการจัังหวััดลำพููน

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น	
•	 2561 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ /  

			บ   มจ.ชีีวาทััย 

การเข้้าประชุุมกรรมการในปีี 2566
•	 ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท	 : 6 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 6 ครั้้�ง

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)	 : -ไม่่มีี- 

ความสััมพัันธ์์กัับผู้้�บริิหาร	 : น้้องชาย 
		  ศ.ดร.นพ.เฉลิิม หาญพาณิิชย์์

นายพิินิิจ หาญพาณิิชย์์ 
อายุุ 68 ปีี
กรรมการ

รายงานประจำ�ปี 2566 (56-1 One Report) 233

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ : 13 มกราคม 2563

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	 ปริิญญาโท 		  การจััดการธุุรกิิจสุุขภาพแบบองค์์รวม  

			   มหาวิิทยาลััยมหิิดล
•	 ปริิญญาโท 		  วิิทยาศาสตรมหาบััณฑิิต คณะวิิทยาการจััดการ 

			   สาขาการเงิิน, University College Dublin,  
			   Singapore 

•	 ปริิญญาตรีี 		บ  ริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต สาขาการเงิิน  
			   มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

•	 ประกาศนีียบััตร 	 IR Professional Certificate Program 
			   สภาวิิชาชีีพบััญชีีในพระบรมราชููปถััมภ์์

•	 ประกาศนีียบััตร 	 CompTIA IT Fundamentals ปีี 2561  
			   องค์์กร Network Training Center 

•	 ประกาศนีียบััตร 	 การคุ้้�มครองการมููลส่่วนบุุคคลตามพรบ.  
			คุ้้   �มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล,  
			   สภาดิิจิิทััลเพื่่�อเศรษฐกิิจและสัังคม 
			   แห่่งประเทศไทย

ประวััติิการอบรม
•	 หลัักสููตร 			  Finance for HR executive,  

			   สถาบัันวิิจััยโอเมก้้าเวิิลด์์คลาส
•	 หลัักสููตร 			  Compensation and benefits design,  

			   สถาบัันวิิจััยโอเมก้้าเวิิลด์์คลาส
•	 หลัักสููตร 			  โลจิิสติิกส์์และห่่วงโซ่่อุุปทานเบื้้�องต้้น,  

			   มหาวิิทยาลััยศรีีปทุุม
•	 หลัักสููตร 			  Director Accreditation Program  

			   สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	 หลัักสููตร 			  การจััดทำและบริิหารงบประมาณ  

			   คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี 
			    มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

•	 หลัักสููตร 			  Oxford Programme on Negotiation in  
			   Bangkok Said Business School,  
			   University of Oxford

•	 หลัักสููตร 			  AI for Healthcare: Equipping the workforce  
			   for digital transformation, The University of  
			   Manchester and Health Education

•	 หลัักสููตร 			  Human Resources Management Course,  
			   Oxford Home Study College

•	 หลัักสููตร 			  Supply Chain Management Course,  
			   Oxford Home Study College

•	 หลัักสููตร 			  Innovation for IoT ระดัับเบื้้�องต้้น สำนัักงานส่่งเสริิม 
			   เศรษฐกิิจดิิจิิทััล

•	 หลัักสููตร			ร   ะบบประกัันสุุขภาพ ศููนย์์นวััตกรรมการเรีียนรู้้�  
			จุ   ุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

•	 หลัักสููตร 			  Oxford Leading Sustainable Corporations  
			   Program, Said Business School,  
			   University of Oxford

การพััฒนาความรู้้�ต่่อเนื่่�องทางวิิชาชีีพ (CPD) 
•	 หลัักสููตร 			ฟิ  ินเทค (Fintech) เทคโนโลยีีทางการเงิิน  

			จ   ำนวน 2.0 ชั่่�วโมง, สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย
•	 หลัักสููตร 			  Risk Management for CFOs จำนวน 2.0 ชั่่�วโมง,  

			   สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย
•	 หลัักสููตร 			  CFO’s Refresher Course ปีี 2566, จำนวน 6.40 ชั่่�วโมง, 	

			   ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
•	 หลัักสููตร 			  การบััญชีีบริิหารเพื่่�อการวางแผนและตััดสิินใจ,  

			บ   ริิษััท ฝึึกอบรมและสััมมนาธรรมนิิติิ จำกััด,  
			จ   ำนวน 6.30 ชั่่�วโมง

•	 หลัักสููตร 			  e-learning CFO’s Refresher Course ปีี 2565,  
			จ   ำนวน 6.0 ชั่่�วโมง

•	 หลัักสููตร			   การบัันทึึกบััญชีีรายได้้และค่่าใช้้จ่่าย ผลกระทบต่่อการ 
			   คำนวณกำไรสุุทธิิ ปีี 2564, จำนวน 6.0 ชั่่�วโมง

•	 หลัักสููต			   ความรู้้�พื้้�นฐานด้้านการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยไซเบอร์์  
			ปี   ี 2563, จำนวน 6.0 ชั่่�วโมง

•	 หลัักสููตร 			  TFRS16 เรื่่�องสััญญาเช่่า ปีี 2562, จำนวน 6.0 ชั่่�วโมง

ประสบการณ์์ทำงาน
•	 2566 - ปััจจุุบััน		 กรรมการ / บริิษััท เฮลท์์ เชน อิินโนเทค จำกััด
•	 2563 - ปััจจุุบััน		 กรรมการ / บจก.เอสจีีกู๊๊�ดเฟรนส์์
•	 2563 - ปััจจุุบััน		 กรรมการ / บจก.เค.พีี.เอ.ฟู้้�ด
•	 2562 - ปััจจุุบััน		 กรรมการ / บจก.ลาเต้้คอฟฟี่่�ช็็อป
•	 2560 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ / Bangkok Chain International  

			   (Lao) Co., Ltd.
•	 2559 - ปััจจุุบััน		 กรรมการ / บจก.บางกอก เชน แมเนจเมนท์์
•	 2559 - ปััจจุุบััน		 กรรมการ / บจก.โสธรเวชกิิจ
•	 2558 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ / บจก.คอฟฟี่่� แอนด์์ ลาเต้้ เฮ้้าส์์
•	 2557 - ปััจจุุบััน 	 ผู้้�อำนวยการฝ่่ายตรวจสอบบััญชีีและการเงิิน /  

			บจ   ก.โรงพยาบาลรััตนาธิิเบศร์์
•	 2557 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ / บจก.โรงพยาบาลรััตนาธิิเบศร์์
•	 2556 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ / บจก.นวนครการแพทย์์
•	 2556 - 2564		  กรรมการ / บจก.อยุุธยาการแพทย์์
•	 2554 - 2561 		  กรรมการ / บจก.ทิิพย์์นทีี เอส.พีี.พีี.

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น : -ไม่่มีี-

การเข้้าประชุุมกรรมการในปีี 2566
•	 ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท		  :	 6 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 6 ครั้้�ง
•	 ประชุุมคณะกรรมการบริิหาร		  :	 4 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 4 ครั้้�ง
•	 ประชุุมคณะกรรมการด้้านความยั่่�งยืืนฯ	 :	 6 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 6 ครั้้�ง
•	 ประชุุมคณะกรรมการสรรหาฯ		  :	 1 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 1 ครั้้�ง

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)	  	 :	 3.52 (เพิ่่�มขึ้้�น 0.08 จากปีี 2566) 

ความสััมพัันธ์์กัับผู้้�บริิหาร		  :	บุุตรสาว  
			   ศ.ดร.นพ.เฉลิิม หาญพาณิิชย์์

นางสาวพรสุุดา หาญพาณิิชย์์ 
อายุุ 34 ปีี
กรรมการ / กรรมการบริิหาร / กรรมการด้้านความยั่่�งยืืน  
กำำ�กัับดููแลกิิจการ และบริิหารความเสี่่�ยง /  
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน /  
รองกรรมการผู้้�จััดการฝ่่ายการเงิิน

บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำ�กัด (มหาชน)234

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ : 23 มิิถุุนายน 2563

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริิญญาโท 		บ  ริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต สาขาวิิชาการเงิิน  

			   มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	 ปริิญญาตรีี 		บ  ริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต สาขาวิิชาการบััญชีี  

			   มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ
•	 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต

ประวััติิการอบรม
•	 หลัักสููตร			  การประเมิินมููลค่่าบริิษััทให้้เหมาะสมกัับธุุรกิิจ 

			   ในยุุคปััจจุุบััน ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และ  
			   สมาคมนัักวิิเคราะห์์การลงทุุน (IAA)

•	 หลัักสููตร 		  Director Accreditation Program 
			รุ่่   �นที่่� 172/2563 สมาคมส่่งเสริิมสถาบััน 
			   กรรมการบริิษััทไทย

•	 หลัักสููตร			พื้้  �นฐานเลขานุุการบริิษััท รุ่่�นที่่� 1/2559 
			   ชมรมเลขานุุการ สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย  
			ร่่ว   มกัับตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  
			   สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และ 
			   ตลาดหลัักทรััพย์์ 

•	 หลัักสููตร			  สำหรัับผู้้�อำนวยการสายการเงิิน หลัักสููตร  
			   Strategic CFO in Capital Market รุ่่�นที่่� 9  
			   ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

การพััฒนาความรู้้�ต่่อเนื่่�องทางวิิชาชีีพ (CPD)
•	 หลัักสููตร			  อบรมเอกสารสำคััญธุุรกิิจนำเข้้า-ส่่งออก  

			   เพื่่�อการบัันทึึกบััญชีี การเสีียภาษีี และการ 
			   ตรวจสอบของกรมสรรพากร, บริิษััท ฝึึกอบรม 
			   และสััมมนาธรรมนิิติิ จำกััด จำนวน 6.0 ชั่่�วโมง

•	 หลัักสููตร			  การบริิหารความเสี่่�ยงกัับบััญชีีนิิติิเวชศาสตร์์  
			จ   ำนวน 6.30 ชั่่�วโมง

•	 หลัักสููตร			  การจััดทำงบกระแสเงิินสด จำนวน 7.0 ชั่่�วโมง

•	 หลัักสููตร 		ฟิ  ินเทค (Fintech) เทคโนโลยีีทางการเงิิน  
			จ   ำนวน 2.0 ชั่่�วโมง, สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย

•	 โครงการ			  อบรมจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบััญชีี  
			   เฉพาะผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต รุ่่�นที่่� 6 ปีี 2565, 	
			จ   ำนวน 2.0 ชั่่�วโมง

•	 หลัักสููตร			  อบรมเพื่่�อทดสอบนัักบััญชีีบริิหารระดัับสููง (TCMA) 	
			รุ่่   �นที่่� 1/65, จำนวน 6.30 ชั่่�วโมง

•	 หลัักสููตร 		  TFRS for NPAEs Update ตามประกาศสภา 
			   วิิชาชีีพบััญชีีที่่� 42/2563, จำนวน 14.0 ชั่่�วโมง

•	 หลัักสููตร 		  CFO 2022, จำนวน 7.0 ชั่่�วโมง
•	 หลัักสููตร			ร  ายได้้ ความแตกต่่างระหว่่างบััญชีีและภาษีี  

			ปี   ี 2564, จำนวน 6.5 ชั่่�วโมง 
•	 หลัักสููตร			  มาตรฐานการบััญชีีที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับที่่�ดิิน อาคาร  

			อุ   ุปกรณ์์ ปีี 2564, จำนวน 6.0 ชั่่�วโมง 
•	 หลัักสููตร			  การวิิเคราะห์์งบการเงิิน ปีี 2563,  

			จ   ำนวน 7.0 ชั่่�วโมง 
•	 หลัักสููตร			  เจาะลึึกมาตรฐานบััญชีีทางด้้านสิินทรััพย์์ 

			   ไม่่หมุุนเวีียน ปีี 2563, จำนวน 7.0 ชั่่�วโมง 
•	 หลัักสููตร			  การจััดทำงบการเงิิน ปีี 2563, จำนวน 7.30 ชั่่�วโมง 
•	 หลัักสููตร 		  TFRS16 เรื่่�องสััญญาเช่่า ปีี 2562,  

			จ   ำนวน 6.0 ชั่่�วโมง
•	 หลัักสููตร 		  Strategic CFO in Capital Market ปีี 2562, 	

			จ   ำนวน 22 ชั่่�วโมง

เป็็นผู้้�ทำบััญชีีที่่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามเงื่่�อนไขของกรมพััฒนาธุุรกิิจ
การค้้า

ประสบการณ์์ทำงาน
•	 2566 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / บมจ.ซีีโร่่ ซีีโอทูู
•	 2559 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ / บจก.ศรีีบุุริินทร์์การแพทย์์
•	 2559 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ / บจก.นวนครการแพทย์์
•	 2559 - 2564		  กรรมการ / บจก.อยุุธยาการแพทย์์
•	 2559 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ / บจก.บางกอก เชน แมเนจเมนท์์
•	 2559 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ / บจก.เชีียงราย อิิมเมจจิ้้�ง เซ็็นเตอร์์
•	 2549 - 2558 		 ผู้้�จััดการ / บริิษััท สำนัักงาน อีีวาย จำกััด

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น 	: -ไม่่มีี-

การเข้้าประชุุมกรรมการในปีี 2566
•	 ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท		  : 6 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 6 ครั้้�ง
•	 ประชุุมคณะกรรมการบริิหาร		 : 4 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 4 ครั้้�ง
•	 ประชุุมคณะกรรมการด้้านความยั่่�งยืืนฯ	 : 6 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 6 ครั้้�ง

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)	 : -ไม่่มีี-

ความสััมพัันธ์์กัับผู้้�บริิหาร		  : -ไม่่มีี-

นายวรวีีร์์ เกีียรติินิิยมศัักดิ์์� 
อายุุ 44 ปีี
กรรมการ / กรรมการบริิหาร / กรรมการด้้านความยั่่�งยืืน  
กำำ�กัับดููแลกิิจการ และบริิหารความเสี่่�ยง / เลขานุุการบริิษััท /  
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีี
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ : 28 กุุมภาพัันธ์์ 2566

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริิญญาโท 		รั  ัฐประศาสนศาสตร์์ (MPPM)  

			   การบริิหารภาครััฐและเอกชน NIDA
•	 ปริิญญาตรีี 		  แพทยศาสตร์์บััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 วุุฒิิบััตร 			  ผู้้�เชี่่�ยวชาญสาขาเวชศาสตร์์ป้้องกัันคลิินิิก  

			   (ระบาดวิิทยา) แพทยสภา
•	 วุุฒิิบััตร 			  ผู้้�เชี่่�ยวชาญสาขาเวชศาสตร์์ครอบครััว  

			   แพทยสภา

ประวััติิการอบรม
•	 หลัักสููตร 		นั  ักบริิหารระดัับสููงในกระบวนการยุุติิธรรม 

			   ทางปกครอง (บสป.) รุ่่�นที่่� 1/2566,  
			   ศาลปกครอง

•	 หลัักสููตร 		  Director Accreditation Program  
			   สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	 หลัักสููตร 		  เสริิมสมรรถนะผู้้�บริิหารระดัับสููง  
			   กระทรวงสาธารณสุุข

•	 หลัักสููตร 		  Senior Executive Program  
			   (Sasin-Kellog school)

•	 หลัักสููตร 		  TITC:JCIA, Infectious control and Hospital  
			   design

•	 หลัักสููตร			  อบรมผู้้�นำการตรวจประเมิิน ISO9001:2000,  
			   SGS Australia

ประสบการณ์์ทำงาน
•	 2565 - 2566		  คณะกรรมการด้้านความยั่่�งยืืน กำกัับดููแลกิิจการ  

			   และบริิหารความเสี่่�ยง /  
			บ   มจ.บางกอก เชน ฮอสปิิทอล

•	 2557 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / บจก.โรงพยาบาลรััตนาธิิเบศร์์
•	 2556 - ปััจจุุบััน	 ผู้้�อำนวยการโรงพยาบาล เกษมราษฎร์์  

			อิ   ินเตอร์์เนชั่่�นแนล รััตนาธิิเบศร์์
•	 2554 - 2565		  ผู้้�อำนวยการโรงพยาบาล เกษมราษฎร์์ บางแค
•	 2552 - 2554		  ผู้้�อำนวยการแพทย์์ โรงพยาบาล เกษมราษฎร์์  

			รั   ัตนาธิิเบศร์์

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น 	: -ไม่่มีี-

การเข้้าประชุุมกรรมการในปีี 2566
•	 ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท	 : 4 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 6 ครั้้�ง
•	 ประชุุมคณะกรรมการบริิหาร	 : 4 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 4 ครั้้�ง

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)	 : -ไม่่มีี-

ความสััมพัันธ์์กัับผู้้�บริิหาร	 : -ไม่่มีี-

นพ.สุุรพัันธ์์ ทวีีวิิกยการ 
อายุุ 62 ปีี
กรรมการ / กรรมการบริิหาร 

บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำ�กัด (มหาชน)236

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ : 9 เมษายน 2547

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริิญญาเอก		  สาขาการเงิิน University of Illinois,  

			   Urbana-Champaign, USA
•	 ปริิญญาโท		  สาขาการบััญชีี University of Illinois, 		

			   Urbana-Champaign, USA 
•	 ปริิญญาโท		บ  ริิหารธุุรกิิจ Gothenburg, Sweden
•	 ปริิญญาตรีี		  บััญชีีบััณฑิิต (เกีียรติินิิยมอัันดัับ 2)  

			จุ   ุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประวััติิการอบรม
•	 หลัักสููตร 		  Corporate Governance for Capital  

			   Market Intermediaries (CGI) รุ่่�นที่่� 5  
			ปี   ี 2558 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ 
			บ   ริิษััทไทย

•	 หลัักสููตรสััมมนา 	 R-CF : Chairman Forum “Chairman Role  
			   in Building Independence across the  
			   Board” 
			รุ่่   �นที่่� 1/2557 และรุ่่�นที่่� 1/2558  
			   สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	 หลัักสููตรสััมมนา 	 M-DLB : Director Luncheon Briefing  
			รุ่่   �นที่่� 1/2552 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ 
			บ   ริิษััทไทย

•	 หลัักสููตรสััมมนา 	 M-AGM : Annual General Meeting  
			รุ่่   �นที่่� 1/2552 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ 
			บ   ริิษััทไทย

•	 หลัักสููตร 		  Director Accreditation Program  
			รุ่่   �นที่่� 2/2546 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ 
			บ   ริิษััทไทย

ประสบการณ์์ทำงาน
•	 2564 - ปััจจุุบััน 		  กรรมการ / บจก. ทริิส เรทติ้้�ง 
•	 2563 - 2564			   กรรมการอิิสระ /  

				บ    มจ. อลิิอัันซ์์ อยุุธยา ประกัันชีีวิิต
•	 2546 - ปััจจุุบััน		  กรรมการ / บจก. ทริิส คอร์์ปอเรชั่่�น 
•	 2531 - ปััจจุุบััน		  ประธานกรรมการ / 

				บจ    .สำนัักงาน  
				ดร    .วิิรััช แอนด์์ แอสโซซิิเอทส์์ 

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
•	 2556 - ปััจจุุบััน		  ประธานกรรมการ  

				    และกรรมการตรวจสอบ /  
				บ    มจ.ไทย อะโกร เอ็็นเนอร์์ยี่่� 

•	 2550 – 2564			  ประธานกรรมการ /  
				บ    มจ.อิินทััช โฮลดิ้้�งส์์

•	 2547 - ปััจจุุบััน		  กรรมการอิิสระ 
				    และประธานกรรมการตรวจสอบ /  
				บ    มจ.เอเซีีย พลััส กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ 

•	 2538 - ปััจจุุบััน		  กรรมการอิิสระ 
				    และประธานกรรมการตรวจสอบ /  
				บ    มจ.เมโทรซิิสเต็็มส์์ คอร์์ปอเรชั่่�น

•	 2535 - ปััจจุุบััน		  ประธานกรรมการอิิสระ /  
				บ    มจ.ศุุภาลััย 

ประชุุมกรรมการในปีี 2566
•	 ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท		  : 6 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 6 ครั้้�ง
•	 ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ	 : 5 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 5 ครั้้�ง

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)		  : -ไม่่มีี-

ความสััมพัันธ์์กัับผู้้�บริิหาร		  : -ไม่่มีี-

รศ.ดร.วิิรััช อภิิเมธีีธำำ�รง 
อายุุ 80 ปีี
กรรมการอิิสระ  / ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ : 9 เมษายน 2547

คุุณวุุฒิิการศึึกษา	
•	 ปริิญญาโท		  คณะบริิหารธุุรกิิจ Sul Ross University, USA 
•	 ปริิญญาตรีี		  คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี  

			จุ   ุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประวััติิการอบรม
•	 หลัักสููตร 		  Ethical Leadership Program รุ่่�นที่่� 1/2558  

			   แนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย  
			   (Thai CAC) 

•	 หลัักสููตร 		  Director Accreditation Program  
			รุ่่   �นที่่� 2/2546  
			   สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 

ประสบการณ์์ทำงาน
•	 2554 - ปััจจุุบััน 		  กรรมการ /  

				บจ    ก.อิินฟิินิิท อิิเลคทริิค (ประเทศไทย) 

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
•	 2557 - ปััจจุุบััน 		  ประธานกรรมการ  

				    ประธานกรรมการตรวจสอบ  
				    กรรมการอิิสระ / บมจ.คอมเซเว่่น 

•	 2556 - ปััจจุุบััน 		  กรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ /  
				บ    มจ.แพนเอเชีียฟุุตแวร์์

•	 2545 - ปััจจุุบััน 		  กรรมการและกรรมการบริิหาร /  
				บ    มจ.เอพีี (ไทยแลนด์์)  
				    และบริิษััทย่่อย 

การเข้้าประชุุมกรรมการในปีี 2566
•	 ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท		  : 6 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 6 ครั้้�ง
•	 ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ	 : 5 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 5 ครั้้�ง
•	 ประชุุมคณะกรรมการสรรหาฯ		  : 1 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 1 ครั้้�ง

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)		  : -ไม่่มีี-

ความสััมพัันธ์์กัับผู้้�บริิหาร		  : -ไม่่มีี-

นายศิิริิพงษ์์ สมบััติิศิิริิ 
อายุุ 69 ปีี
กรรมการอิิสระ  / กรรมการตรวจสอบ /
ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำ�กัด (มหาชน)238

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ : 9 เมษายน 2547

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริิญญาโท		  LL.M., Harvard University, USA
•	 ปริิญญาโท		  LL.M., Taxation, Boston University, USA
•	 ปริิญญาตรีี		นิ  ิติิศาสตรบััณฑิิต (เกีียรติินิิยม)  

			จุ   ุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 เนติิบััณฑิิต		  สถาบัันเนติิบััณฑิิตยสภา
•	 ประกาศนีียบััตร 	 International Taxation,  

			   Harvard University, USA

ประวััติิการอบรม
•	 หลัักสููตร 		  Director Certification Program  

			รุ่่   �นที่่� 238/2560 สมาคมส่่งเสริิมสถาบััน 
			   กรรมการบริิษััทไทย 

•	 หลัักสููตร 		  Director Accreditation Program  
			รุ่่   �นที่่� 50/2549 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ 
			บ   ริิษััทไทย                              

ประสบการณ์์ทำงาน
•	 2545 - ปััจจุุบััน		หุ้้  �นส่่วน / บจก.ลอว์์อััลลายแอนซ์์ 
•	 2565 - ปััจจุุบััน		  กรรมการอิิสระ 

				    และกรรมการตรวจสอบ /  
				บ    มจ.ธนาคาร แลนด์์ แอนด์์ เฮาส์์

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
•	 2565 - ปััจจุุบััน		  กรรมการอิิสระ 

				    และกรรมการตรวจสอบ /  
				บ    มจ.แอล เอช ไฟแนนซ์์เชีียล กรุ๊๊�ป

•	 2558 - ปััจจุุบััน		  กรรมการอิิสระ 
				    และกรรมการตรวจสอบ /  
				บ    มจ.แลนด์์ แอนด์์ เฮาส์์ 

การเข้้าประชุุมกรรมการในปีี 2566
•	 ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท		  : 6 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 6 ครั้้�ง
•	 ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ	 : 5 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 5 ครั้้�ง

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)		  : -ไม่่มีี- 

ความสััมพัันธ์์กัับผู้้�บริิหาร		  : -ไม่่มีี-

ศ.(พิิเศษ) พิิภพ วีีระพงษ์์ 
อายุุ 62 ปีี
กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ : 26 เมษายน 2553

คุุณวุุฒิิการศึึกษา		
•	 ปริิญญาโท		  สาธารณสุุขศาสตรมหาบััณฑิิต  

			   มหาวิิทยาลััยมหิิดล
•	 ปริิญญาตรีี		  แพทยศาสตรบััณฑิิต  

			   มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่
•	 ปริิญญาตรีี		  วิิทยาศาสตรบััณฑิิต  

			   สาขาวิิทยาศาสตร์์การแพทย์์  
			   มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

ประวััติิการอบรม
•	 หลัักสููตร 		  Director Accreditation Program  

			   สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

ประสบการณ์์ทำงาน
•	 2562 - ปััจจุุบััน	ที่่ �ปรึึกษาคณะกรรมการบริิหาร 

			   สถาบัันวััคซีีนแห่่งชาติิ 
•	 2559 - 2562		  ผู้้�ช่่วยรััฐมนตรีีประจำกระทรวงสาธารณสุุข /  

			   สำนัักนายกรััฐมนตรีี
•	 2559 - ปััจจุุบััน	 ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ /  

			   อนุุกรรมการข้้าราชการกระทรวงสาธารณสุุข 
•	 2559 - ปััจจุุบััน 	 ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ / อนุุกรรมการข้้าราชการ  

			   กรมอนามััยและกรมสนัับสนุุนบริิการสุุขภาพ 
			   กระทรวงสาธารณสุุข

•	 2553 - ปััจจุุบััน	 กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ / สภามหาวิิทยาลััยพะเยา
•	 2552 - ปััจจุุบััน	 นายกสมาคม / สมาคมอนามััยแห่่งประเทศไทย
•	 2551 - ปััจจุุบััน 	ที่่ �ปรึึกษา / สำนัักงานบริิหารโครงการกองทุุนโลก  

			   กรมควบคุุมโรค กระทรวงสาธารณสุุข 
•	 2551 - ปััจจุุบััน	ที่่ �ปรึึกษา / ปลััดกระทรวงสาธารณสุุข

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น : -ไม่่มีี-

การเข้้าประชุุมกรรมการในปีี 2566
•	 ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท	 : 6 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 6 ครั้้�ง
•	 ประชุุมคณะกรรมการสรรหาฯ	 : 1 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 1 ครั้้�ง

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)	 : -ไม่่มีี-

ความสััมพัันธ์์กัับผู้้�บริิหาร	 : -ไม่่มีี-

นพ.ธวััช สุุนทราจารย์์
อายุุ 76 ปีี
กรรมการอิิสระ / กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำ�กัด (มหาชน)240
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เอกสารแนบ 2  
รายละเอีียดและความรัับผิิดชอบของเลขานุุการบริิษััท

เลขานุุการของบริิษััท จะต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�กำหนดในมาตร 89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ (ฉบัับที่่� 4) พ.ศ. 2551 ซึ่่�งมีีผลใช้้บัังคัับในวัันที่่� 31 สิิงหาคม 2551 ด้้วยความรัับผิดชอบ ความระมััดระวััง 
และความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตรวมทั้้�งต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ข้้อบัังคัับบริิษััท มติิคณะกรรมการ ตลอดจนมติิที่่�
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้� หน้้าที่่�ตามกฎหมายของเลขานุุการบริิษััท มีีดัังนี้้�

1.	 จััดทำและเก็็บรัักษาเอกสารต่่าง ๆ ได้้แก่่ ทะเบีียนกรรมการ หนัังสืือนััดประชุุมกรรมการ รายงานการประชุุมคณะ
กรรมการ หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

2.	 เก็็บรักษารายงานการมีส่่วนได้้เสีียที่่�รายงานโดยกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร และจััดส่่งสำเนารายการงานการมีส่่วนได้้เสีีย
ตามมาตรา 89/14 ให้้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วัันทำการนัับแต่่วัันที่่�บริิษััท
ได้้รัับรายงานนั้้�น

3.	 ดำเนิินการอื่�น ๆ ตามที่่�คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนประกาศกำหนด

4.	 หน้้าที่่�อื่่�น ๆ ได้้แก่่ 

•	 ทำหน้้าที่่�ในการดำเนิินการจัดการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

•	 ให้้คำแนะนำด้้านกฎหมายและกฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และข้้อพึ่่�งปฏิิบััติิด้้านการกำกัับดููแลในการดำเนิิน
กิิจกรรมของคณะกรรมการให้้เป็็นไปตามกฎหมาย

•	 ติิดต่่อประสานงานกัับหน่่วยงานที่่�กำกัับดููแล อาทิิ ตลาดหลัักทรััพย์์ และดููแลการเปิิดเผยข้้อมููลและรายงาน
สารสนเทศต่่อหน่่วยงานที่่�กำกัับดููแลและสาธารณชน ให้้ถููกต้้องครบถ้้วนตามกฎหมาย

•	 จััดให้้มีีการปฐมนิิเทศให้้คำแนะนำแก่่กรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งใหม่่

•	 หน้้าที่่�อื่่�น ๆ ตามที่่�ได้้รับมอบหมายจากบริิษััท 

ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเมื่่�อวัันที่่� 14 มกราคม 2559 คณะกรรมการบริิษััทได้้มีมติิแต่่งตั้้�งนายวรวีร์์ เกีียรตินิิยมศัักดิ์์� 
ดำรงตำแหน่่งเลขานุุการบริิษััท และได้้ผ่่านการอบรมหลัักสููตรพื้้�นฐานเลขานุุการบริิษััท รุ่่�นที่่� 1/2559 ซึ่่�งจััดอบรมโดยชมรม
เลขานุุการ สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย ร่่วมกัับตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์
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เอกสารแนบ 4  
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานผู้้�ตรวจสอบภายใน

ชื่่�อ			   นางสาววรรณทณีีย์์ วงษ์์บุุตรรอด
ตำแหน่่ง			ร   องผู้้�จััดการฝ่่ายตรวจสอบภายใน 2 ของบริิษััท ตรวจสอบภายในธรรมนิิติิ จำกััด

วุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริิญญาตรีี 		  สำนัักวิิชาการจััดการหลัักสููตรบััญชีีสาขาระบบสารสนเทศทางการบััญชีี มหาวิิทยาลััยวลััยลัักษณ์์

ประสบการณ์์ทำงาน 
•	 2560 - ปััจจุุบััน	ร องผู้้�จััดการฝ่่ายตรวจสอบภายใน 2 ของบริิษััท ตรวจสอบภายในธรรมนิิติิ จำกััด
•	 2559 			หั   ัวหน้้าแผนกตรวจสอบภายใน บริิษััท ตรวจสอบภายในธรรมนิิติิ จำกััด
•	 2556 - 2558		 ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการสายงานบริิหารความเสี่่�ยงและตรวจสอบภายใน บริิษััท สอบบััญชีีธรรมนิิติิ จำกััด
•	 2553 - 2555		 ผู้้�ตรวจสอบภายในอาวุุโส บริิษััท สอบบััญชีีธรรมนิิติิ จำกััด
•	 2550 - 2552		 ผู้้�ตรวจสอบภายใน บริิษััท สอบบััญชีีธรรมนิิติิ จำกััด

การฝึึกอบรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
•	 สััมมนาใหญ่่ประจำปีี CEO & Integrated Management –Audit
•	 สััมมนาใหญ่่ประจำปีี 2555 การเตรีียมความพร้้อมด้้าน Internal Audit กัับการเปิิดเสรีี AEC
•	 การจััดทำแผนการตรวจสอบภายใน
•	 หลัักสููตร Going from Good to Great in IT Governance and Outsourcing
•	 การปฏิิบััติิงานตรวจสอบภายในและการควบคุุมคุุณภาพงาน
•	 หลัักสููตร COSO 2013 ภาคทฤษฎีีและปฏิิบััติิ
•	 โครงการดำรงและปรัับปรุุงคุุณภาพงานตรวจสอบภายในของหน่่วยงาน
•	 แบบประเมิินตนเองเกี่่�ยวกัับมาตรการต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน
•	 หลัักสููตร IT Audit for Non IT Auditor
•	 มาตรฐานการตรวจสอบภายใน (IIA Standard & Implementation Guide (Practice advisory))
•	 สััมมนา “ผู้้�ตรวจสอบภายใน : กลไกสำคััญในการกำกัับดููแลและการสร้้างคุุณค่่าเพิ่่�มทางธุุรกิิจ” 
•	 หลัักสููตรการบััญชีีธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้างและสััญญาก่่อสร้้างฯ
•	 หลัักสููตรเตรีียมความพร้้อมทางภาษีีกัับ 59 ประเด็็นทางภาษีีสรรพากรสำหรัับแพทย์์ โรงพยาบาล คลิินิิก สถานพยาบาล 

สถานเสริิมความงามพร้้อมการวางแผนภาษีี
•	 พระราชบััญญััติิประกอบรััฐธรรมนููญว่่าด้้วยการป้้องกัันและปราบปรามการทุุจริิต พ.ศ. 2542
•	 อบรมเทคนิิคการใช้้งานโปรแกรม MS-Excel ในงานตรวจสอบ
•	 IA Day: Innovative Internal Auditor
•	 เทคนิิคการปิิดการขาย
•	 ความรู้้�ในการตรวจสอบ IT General Control (เบื้้�องต้้น)
•	 การวางแผนงานตรวจสอบภายใน (Audit Plan)
•	 เทคนิิคการสุ่่�มตััวอย่่าง (Sampling for Working Paper)
•	 เทคนิิคการเจรจาต่่อรองสำหรัับผู้้�ตรวจสอบภายใน
•	 มาตรฐานสากลสำหรัับการปฏิิบััติิงานวิิชาชีีพการตรวจสอบภายใน (IPPF)

หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ
•	 กำหนดเป้้าหมาย กลยุุทธ์์ วางแผนและติิดตามการปฏิิบััติิตรวจสอบภายในของลููกค้้าแต่่ละรายให้้เป็็นไปตามแผนงาน

กำหนด
•	 เสนอบริิการต่่าง ๆ เกี่่�ยวกัับการบริิหารความเสี่่�ยงและตรวจสอบภายใน
•	 ให้้ความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับการตรวจสอบภายในแก่่ทีีมงานและประสานการปฏิิบััติิงานกัับลููกค้้า
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เอกสารแนบ 5  
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับรายการประเมิินราคาทรัพย์์สิิน
-ไม่่มีี-

เอกสารแนบ 6  
อื่่�น ๆ
-ไม่่มีี-
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บริิษััท บางกอก เชน ฮอสปิิทอล จำำากัด (มหาชน)

 44 หมู่่� 4 โรงพยาบาลเวิิลด์์เมู่ดิ์คอล ชั้้�น 17 ถนนแจ้้งวิ้ฒนะ  
ตำำาบลปากเกร็ด์ อำาเภอปากเกร็ด์ จ้้งหวิ้ด์นนทบุรี 11120

 : +6628369907

 : +6621064858

 : info@bangkokchainhospital.com

 : www.bangkokchainhospital.com/th/home


