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               United Paper Public Company Limited 

“มุ่งพัฒนาคุณภาพในผลิตภัณฑ์และบริการเพื่อความพึงพอใจของลูกค้า” 

 (เผยแพร่ 31 มีนาคม 2568) 
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ส่วนท่ี 1 : การประกอบธุรกิจและการดำเนินงาน  ส่วนท่ี 2 : การกำกับดูแลกิจการ  
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คำอธิบายและวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ 053           งบการเงิน 109 

ข้อมูลบริษัท 058 ส่วนท่ี 4 : เอกสารแนบ  
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วิสัยทัศน์ และ พันธกิจ 

พันธกิจ 

มุ่งเป็นองค์กรชั้นนำในอุตสาหกรรมกระดาษคราฟท์ สำหรับผลิตกลอ่งกระดาษและบรรจุภัณฑ ์

มุ่งเป็นองค์กรทีม่ีผลกำไรที่โดดเดน่ และได้รบัความไว้วางใจจากผู้บรโิภค คู่ค้า และนกัลงทุน 

มุ่งเป็นองค์กรทีม่ีความสมัพันธ์อนัดีกับคู่ค้า และเติบโตควบคู่กนัไปในระยะยาว 

มุ่งเป็นองค์กรทีเ่นน้ย้ำ คุณธรรม จรยิธรรม ในการดำเนินธรุกจิ รับผิดชอบตอ่สังคม และผู้มีส่วนได้เสีย 

มุ่งเป็นองค์กรที่ให้ความสำคัญกับบุคลากร เน้นพัฒนาทกัษะ องค์ความรู้ และคุณภาพชวีิตพนกังาน 
 

วิสัยทัศน์ 

“มุ่งพัฒนาคุณภาพในผลิตภัณฑ์และบริการเพื่อความพึงพอใจของลูกค้า”  
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เพิ่มสัดส่วนการจำหน่าย High value product 
เป็น 45-50% 

 
 

........................................................................... 
 
 

จ่ายปันผลไม่น้อยกว่า 50% 
ของกำไรสุทธิหลงัหักภาษีเงินได้ 

 
 

 
 

เพิ่มปริมาณการผลติและจำหน่าย 
เป็น 264,000 ตันต่อป ี

 
 

........................................................................... 
 
 

ดำเนินธุรกิจตามแผน 
โดยคำนึงถึงสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำกับดแูล 

 

 
 

เป้าหมาย 
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ผลการดำเนินงาน หน่วย 2567 2566 2565 
รายได้จากการขาย ล้านบาท 3,931.92 4,083.49 4,962.73 
ต้นทุนขาย ล้านบาท 3,180.98 3,109.79 3,895.93 
กำไรข้ันต้น ล้านบาท 750.94 973.70 1,066.80 
กำไรสุทธิ ล้านบาท 619.69 876.35 739.00 
ฐานะทางการเงิน     
สินทรพัย์รวม ล้านบาท 5,178.01 5,047.58 4,609.85 
หนี้สินรวม ล้านบาท 489.24 442.57 491.19 
ส่วนของผู้ถือหุ้น ล้านบาท 4,688.77 4,605.01 4,118.66 
อัตราส่วนทางการเงิน     
อัตราตอบแทนผู้ถือหุ้น % 13.22 19.03 17.94 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ % 11.97 17.36 16.03 
อัตรากำไรข้ันต้น % 19.10 23.84 21.50 
อัตรากำไรสุทธิ % 15.76 21.46 14.89 
ข้อมูลสำคัญในตลาดทุน     
ราคาพาร์ต่อหุ้น บาท 1.00 1.00 1.00 
มูลค่าหุ้นตามบัญชี บาทต่อหุ้น 7.21 7.08 6.34 
เงินปันผลต่อหุ้น บาทต่อหุ้น 0.65 0.81 0.70 
อัตราการจ่ายเงินปันผล % 68.18 60.08 61.57 
กำไรต่อหุ้น บาทต่อหุ้น 0.95 1.35 1.14 

ข้อมูลทางการเงินที่สำคัญ 
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รายได้รวม 

3,980.86 ล้านบาท 

รายได้จากการขาย 
3,931.92 ล้านบาท 

รายไดอ่ื้น 
48.94 ล้านบาท 

EBITDA 

931.19 ล้านบาท 

กำไรสุทธ ิ

619.69 ล้านบาท 

อัตรากำไรสุทธ ิ

15.76% 
 

 

  

รายได้รวม (ลา้นบาท) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายได้จากการขาย (ล้านบาท)  รายได้อ่ืน (ลา้นบาท)  

EBITDA (ลา้นบาท)  
 
 
 
 
 
 
 
 

กำไรสุทธิและอัตรากำไรสุทธิ (ลา้นบาท,%) 
  

เงินปันผลและอัตราการจ่าย (ล้านบาท,%)   
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3,932
4,192

4,980

21.46 14.89 15.76 68.18 60.08 61.57 

▼6.20% เนื่องจากราคาขายที่ปรับตัวลดลง 

▼22.29% เนื่องจากราคาขายที่ปรับตัวลดลง ▼29.22% จากราคาขายที่ลดลง รับเงินชดเชยประกันภัยในปีที่ผ่านมา ▼19.73% จากกำไรสุทธิลดลงเนื่องจากราคาขายที่ปรับตัวลดลง 

▼2.50% เนื่องจากราคาขายที่ปรับตัวลดลง ▼ในปี 2566 รับเงินชดเชยประกันภัย 80.55 ล้านบาท 
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ปี 2533 : จดทะเบียนก่อตั้ง บริษัท ยูไนเต็ด เปเปอร์ จำกัด ข้ึนเมื่อวันที่ 15 สิงหาคม 2533 ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 150 ล้านบาท 

ปี 2535 : บริษัทฯ ยื่นขออนุญาตประกอบกิจการโรงงานต่อกระทรวงอุตสาหกรรม 

ปี 2536 : เมื่อวันที่ 19 มกราคม 2536 บริษัท  ได้ดำเนินการเพิ่มทุนจดทะเบียนอีกจำนวน 150 ล้านบาท ทำให้บริษัทฯ  มีทุนจดทะเบียนเป็น 300 ล้านบาท ทั้งนี้ การเพิ่ม
ทุนดังกล่าวเป็นการเพิ่มทุนให้กับผู้ถือหุ้นเดิมทั้งจำนวน 

ปี 2537 : บริษัทฯ เริ่มดำเนินการก่อตั้งโรงงาน และเริ่มทดลองเดินเครื่องจักร 

: บริษัทฯ ได้ดำเนินการเพิ่มทุนจดทะเบียนอีกจำนวน 60 ล้านบาท รวมเป็น 360 ล้านบาท โดยเพิ่มทุนครั้งที่ 1 เมื่อวันที่ 8 กรกฎาคม 2537 จำนวน 30 ล้านบาท 
และครั้งที่ 2 เมื่อวันที่ 2 กันยายน 2537 จำนวน 30 ล้านบาท ทั้งนี้การเพิ่มทุนดังกล่าวเป็นการเพิ่มทุนให้กับผู้ถือหุ้นเดิมทั้งจำนวน 

ปี 2538 : เริ่มประกอบกิจการผลิตและจำหน่ายกระดาษคราฟท์ 

ปี 2540 : เมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม 2540 บริษัทฯ ได้ดำเนินการเพิ่มทุนจดทะเบียนอีกจำนวน 50 ล้านบาท ทำให้บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนรวมเป็น 410 ล้านบาท ทั้งนี้ การ
เพิ่มทุนดังกล่าวเป็นการเพิ่มทุนให้กับผู้ถือหุ้นเดิมทั้งจำนวน 

ปี 2543 : บริษัทฯ ได้รับการรับรองระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 9001 : 1994 สำหรับการผลิตกระดาษผิวกล่องและกระดาษทำลอนลูกฟูกจากสถาบัน The United 
Kingdom Accreditation Services (UKAS) ซึ่งสถาบันรับรองมาตรฐานที่ได้รับการยอมรับจากนานาประเทศ 

: เมื่อวันที่ 21 ธันวาคม 2543 บริษัทฯ ได้ดำเนินการเพิ่มทุนจดทะเบียนอีกจำนวน 37 ล้านบาท ทำให้บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนรวมเป็น 447 ล้านบาท ทั้งนี้ การ
เพิ่มทุนดังกล่าวเป็นการเพิ่มทุนให้กับผู้ถือหุ้นเดิมทั้งจำนวน 

ปี 2545 : บริษัทฯ ดำเนินการปรับปรงุกระบวนการผลติ โดยเพิ่มหม้อไอน้ำ (Boiler 4 และ 5) และเปลี่ยนประเภทของเช้ือเพลงิที่ใช้ จากเดิมซึ่งใช้น้ำมันเตา (Boiler 1-3) มา
เป็นถ่านหิน เพื่อประหยัดพลังงาน 

ปี 2546 : เริ่มดำเนินการตามโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมขนาด 7.5 เมกะวัตต์ โดยใช้ถ่านหินเป็นเช้ือเพลิงเพื่อช่วยลดต้นทุนค่าพลังงานไฟฟ้าและไอน้ำ 

: บริษัทฯ ได้รับการรับรองระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 9001 : 2000 จากสถาบัน The United Kingdom Accreditation Services (UKAS) 

 

เหตุการณ์และกิจกรรมสำคัญ 
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ปี 2547 : ในวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2547 บริษัทฯ ได้ดำเนินการเพิ่มทุนจดทะเบียน อีกจำนวน 49.60 ล้านบาท ตามที่ได้รับอนุมัติจากการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 
1/2547 ทำให้บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนเป็น 496.60 ล้านบาท โดยวัตถุประสงค์การเพิ่มทุนในครั้งนี้เป็นการเพิ่มทุนให้กับธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำกัด (มหาชน) 
ตามเงื่อนไขของสัญญาเงินกู้ที่บริษัทฯ ได้ทำไว้กับธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำกัด (มหาชน) ในราคาหุ้นละ 12 บาท 

: ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 4/2547 เมื่อวันที่ 2 มีนาคม 2547 มีมติพิเศษให้บริษัทฯ เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 650 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 65 ล้านหุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 10 บาท เป็นทุนที่เรียกชำระแล้วจำนวน 496.60 ล้านบาท ทั้งนี้สำหรับหุ้นเพิ่มทุนที่ยังไม่ได้เรียกชำระจำนวน 15.34 ล้านหุ้นน้ัน ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมี
มติให้จัดสรรไว้สำหรับการเสนอขายให้กับประชาชนต่อไป 

: ในวันที่ 22 มีนาคม 2547 บริษัทฯ ได้ดำเนินการเพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 650 ล้านบาท และดำเนินการแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน 

: ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 5/2547 เมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน 2547 มีมติให้เปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้ของหุ้นสามัญของบริษัทฯ จากมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 
บาท เป็นมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 5 บาท ส่งผลให้บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนจำนวน 650 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 130 ล้านหุ้น โดยมีทุนที่เรียกชำระแล้วจำนวน 
496.60 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 99.32 ล้านหุ้น และมีหุ้นที่ยังไม่ได้เรียกชำระจำนวน 30.68 ล้านหุ้น ซึ่งจัดสรรไว้สำหรับเสนอขายให้กับประชาชนต่อไป 

: เมื่อวันที่ 6 ธันวาคม 2547 บริษัทฯ ได้รับเงินจากการจัดสรรหุ้นดังกล่าวแล้ว จากการนำหุ้นเสนอขายให้กับประชาชนซึ่งบริษัท  ได้จดทะเบียนกับกระทรวง
พาณิชย์เมื่อวันที่ 7 ธันวาคม 2547 เป็นทุนจดทะเบียนและเรียกชำระเต็มมูลค่าแล้วจำนวน 650 ล้านบาทเป็นหุ้นสามัญจำนวน 130 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 5 บาท 

ปี 2548 : เมื่อวันที่ 6 สิงหาคม 2548 โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมได้ผ่านการทดสอบการเดินเครื่อง และสามารถเริ่มผลิตกระแสไฟฟ้าและพลังงานไอน้ำได้ 

: เมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2548 Steam turbine เกิดการเสียหายและทางบริษัทฯ ได้ส่งส่วนประกอบของ Turbine กลับไปให้ผู้ผลิตเพื่อทำการแก้ไข 

ปี 2549 : เมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2549 บริษัท  ผู้ผลิตได้ส่งส่วนประกอบของ Turbine ที่ได้รับการแก้ไขให้เป็นปกติแล้วกลับมายังบริษัทฯ เพื่อดำเนินการติดตั้งส่วนประกอบ
ของ Turbine ดังกล่าว 

: เมื่อวันที่ 11 เมษายน 2549 โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมได้ทำการทดสอบการเดินเครื่อง หลังจากได้ติดต้ังส่วนประกอบของ Turbine แล้ว และสามารถเริ่ม
ผลิตกระแสไฟฟ้าได้ตามปกติ 

 

เหตุการณ์และกิจกรรมสำคัญ (ต่อ) 
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ปี 2550 : เมื่อวันที่ 24 มีนาคม 2550 บริษัทฯ ได้ดำเนินการขยายกำลังการผลิตไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมจาก 7.50 เมกะวัตต์ เป็น 9.50 เมกะวัตต์ ทำให้สามารถผลิต
กระแสไฟฟ้าได้เพิ่มข้ึน 

ปี 2551 : เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2551 บริษัทฯ ได้ทำสัญญาซื้อขายไฟฟ้ากับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 

: คณะกรรมการกำกับกิจการพลังงาน มีมติเห็นชอบให้บริษัทฯ สามารถประกอบกิจการไฟฟ้า, ผลิตพลังงานควบคุมและจำหน่ายไฟฟ้าได้เมื่อวันที่ 10 กรกฎาคม 
2551 

: เดือนกันยายน 2551 บริษัทฯ เริ่มทำการจำหน่ายกระแสไฟฟ้าส่วนที่เหลือให้กับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคเป็นครั้งแรก 

ปี 2554 : บริษัทฯ ได้รับการรับรองระบบบริหารคุณภาพ ISO 9001 : 2008 จากสถาบัน The United Kingdom Accreditation Services (UKAS) 

ปี 2556 : บริษัทฯ ได้ดำเนินการจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้ของหุ้นสามัญ จากเดิมหุ้นละ 5 บาท เป็นหุ้นละ 1 บาท รวมทั้งแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิ ข้อ 4 ของ
บริษัทฯ เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้ ต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ เมื่อวันที่ 5 สิงหาคม 2556 ซึ่งภา ยหลังจากการ
เปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้ดังกลา่วข้างต้น ทำให้หุ้นสามัญของบริษัทฯ เพิ่มข้ึนจากเดิม 130 ล้านหุ้นเป็น 650 ล้านหุ้น โดยมีทุนจดทะเบียนและทุนชำระแลว้คง
เดิม คือ 650 ล้านบาท 

ปี 2559 : บริษัทฯ ได้ดำเนินการขยายกำลังการผลิต โดยเพิ่มสายการผลิตอีก 1 สาย สามารถผลิตเพิ่มขึ้นได้ 200 ,000 ตันต่อปี โครงการดังกล่าวได้รับอนุมัติส่งเสริมการ
ลงทุนจาก BOI เมื่อวันที่ 29 มีนาคม พ.ศ. 2559 จำนวนวงเงินลงทุนทั้งสิ้นประมาณ 1 ,400 ล้านบาท โดยทำการกู้ยืมเงินจำนวนดังกล่าวจากธนาคารกสิกรไทย
ประมาณ 1,200 ล้านบาท ทั้งนี้ได้เริ่มทำการทดสอบผลิตสินค้าต้ังแต่ เดือนพฤศจิกายน 2559 สามารถจำหน่ายสินค้าทดสอบผลิตใน เดือนธันวาคม 2559 คาดว่า
จะสามารถเริ่มทำการผลิตจริงได้ต้ังแต่ เดือนมกราคม 2560 เป็นต้นไป 

ปี 2560 : ตั้งแต่ต้นปี 2560 บริษัทฯ ได้ทำการหยุดเดินเครื่องผลิตกระดาษเดิมเพื่อทำการซ่อมบำรุงและปรับปรุงประสิทธิภาพครั้งใหญ่ โดยเดินเครื่องเครื่องผลิตกระดาษ
ใหม่ซึ่งมีกำลังการผลิตและประสิทธิภาพสูงกว่าเป็นหลักระหว่างช่วงเวลาดังกล่าว ทั้งนี้เครื่องผลิตกระดาษทั้งสองสามารถกลับมาทำการผลิตพร้อมกนัได้หลังจากที่
เสร็จสิ้นการซ่อมบำรุงและปรับปรุง ซึ่งเป็นช่วงเวลาเดียวกันกับการแล้วเสร็จของระบบผลิตพลังงานไอน้ำและไฟฟ้าในปลายไตรมาส 3 บริษัทได้ทำการเดินเครื่อง
ผลิตทั้งสองเครื่องพร้อมกันตั้งแต่นั้นเป็นต้นมา 

 

เหตุการณ์และกิจกรรมสำคัญ (ต่อ) 



รายงานประจำปี 2567 (แบบ 56-1 One report) | บริษัท ยูไนเต็ด เปเปอร์ จำกัด (มหาชน)      10 

 

 

ปี 2561 : เดินเครื่องผลิตกระดาษทั้งสองเครื่องพร้อมกันอย่างต่อเนื่อง และทำการปรับปรุงประสิทธิภาพในกระบวนการผลิตได้มากข้ึนตามลำดับ ด้วยอัตรากำลังการผลิต
สูงสุด 95% 

ปี 2562 : ติดตั้งเครื่องจักร กรอ/ตัดแบ่งม้วนกระดาษ ขนาดความเร็ว 2,300 เมตรต่อนาที ที่กำลังผลิต 500 ตันต่อวัน 

: สร้างอาคารสำหรับจัดเก็บสินค้าสำเร็จรูปใหม่ ขนาด 6,000 ตารางเมตร 

: ชำระคืนเงินกู้ระยะยาวแก่สถาบันการเงินครบทั้งจำนวน 

: ได้รับการรับรอง FSC (Forest Stewardship Council) 

: Promote โครงการ You Use U-Care เพื่อกระตุ้นให้ผู้บริโภคหันมาใส่ใจสิ่งแวดล้อมด้วยการใช้กล่องกระดาษที่ผลิตจาก กระดาษรีไซเคิล 100% 

ปี 2563 : เปิดดำเนินการ BOI ตามที่ได้รับส่งเสริมการลงทุน 

: ได้รับการประเมินและจดัอันดับโดยหน่วยงาน ESG Rating ของสถาบันไทยพัฒน์ ให้เป็นบริษัทที่มีการดำเนินงานโดดเด่นด้าน สิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล 
(ESG) ประจำปี 2563 

: ได้รับรางวัล Forbes Asia Best Under a Billion Awards 

ปี 2565 : เริ่มโครงการปรับเปลี่ยนเครื่องจักรใหม่ สำหรับกระบวนการเตรียมวัตถุดิบ เพื่อทดแทนเครื่องจักรเดิม ซึ่งจะสามารถเพิ่มกำลังการผลิตสำหรับกระบวนการเตรียม
เยื่อได้อีกราว 200 ตันต่อวัน หรือเพิ่มกำลังการผลิตสำหรับลูกม้วนกระดาษได้ราว 2,000 ตันต่อไตรมาส ซึ่งคาดว่าจะใช้เงินลงทุนราว 250 ล้านบาท จากเงินทุน
หมุนเวียนของบริษัทฯ กำหนดแล้วเสร็จราวต้นไตรมาส 1 ของปี 2566 ซึ่งจะมีระยะเวลาคืนทุนราว 1 ปี 

ปี 2567 : โครงการติดตั้ง CFB Boiler 70T/Hr ด้วยเงินลงทุนจากกระแสเงินสดของบริษัทเองราว 200 ล้านบาท สามารถผลิตไฟฟ้าได้ 12 MW/H ซึ่งจะสามารถเพิ่ม
ประสิทธิภาพและลดต้นทุนการผลิตได้ คาดว่าจะแล้วเสร็จในช่วงต้นปี 2568 โดยได้รับส่งเสริมการลงทุนตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพเครื่องจักรเพื่อ
ประหยัดพลังงาน เป็นระยะเวลา 3 ป ี

  

เหตุการณ์และกิจกรรมสำคัญ (ต่อ) 
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เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 
ในปี 2567 การชะลอตัวของเศรษฐกิจโลกยังคงเป็นปัจจัยสำคัญต่อยอดขายผลิตภัณฑ์กระดาษของบริษัทฯ ประกอบกับการแข่งขันทางการค้าจาก

ต่างประเทศ ส่งผลให้ราคาขายปรับตัวลดลงอย่างต่อเนื่องมานับตั้งแต่ต้นปี  ขณะที่ต้นทุนวัตถุดิบหลักมีการปรับตัวข้ึนในช่วงกลางปี และปรับตัวลงในช่วง
ครึ่งปีหลัง ทั้งนี้บริษัทยังคงมุ่งมั่นในการสร้างความเจริญเติบโตทางธุรกิจอย่างต่อเนื่อง ภายใต้จรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจและหลักธรรมภิบาล มุ่งเน้น
ในการสร้างมูลค่าเพิ่มทางธุรกิจอย่างยั่งยืน โดยพิจารณาถึงผลกระทบต่อสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม ดำเนินธุรกิจอย่างรัดกุมและโปร่งใส ต่อต้านการ
ทุจริตและ/หรือคอร์รัปช่ันทุกรูปแบบ 

 ท่ามกลางการชะลอตัวทางเศรษกิจ อุปสรรคและปัจจยัต่าง ๆ  บริษัทยังคงสามารถจำหน่ายสินค้าได้ใกล้เคียงกบัปีทีผ่่านมา แต่โดยรวมแล้วยอดขาย
ลดลง 3.71% เนื่องจากราคาขายสินค้าที่ลดลง ขณะที่ต้นทุนสินค้าขายเพิ่มข้ึน 2.29% กำไรสุทธิ 619.69 ล้านบาท ลดลงจากปีที่ผ่านมา 29.29% ทั้งนี้บริษัท
ยังคงนโยบายจ่ายเงินปันผลที่ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 50 ของกำไรสุทธิ ซึ่งคณะกรรมการบริษัทมีมติให้จ่ายเงินปันผลจากผลประกอบการประจำปีและกำไรสะสม แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ 0.65 
บาท ทั้งสิ้น 422.50 ล้านบาท หรือ 68.18% เพื่อนำเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติต่อไป 

 
คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร ขอขอบคุณ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มที่ไว้วางใจและให้การสนับสนุนการดำเนินงานของบริษัทฯ ด้วยดีเสมอมา ขอให้เชื่อมั่นว่าด้วยรากฐานอันแขง็แกร่ง 
ความรู้ประสบการณ์ และความเช่ียวชาญของบุคลากร ในการขับเคลื่อนการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์ที่วางไว้ จะทำให้บริษัทฯ บรรลุวิสัยทัศน์ขององค์กร เพื่อสร้างประโยชน์สูงสุดให้แก่ผู้
ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างยั่งยืน                                                                                                         

                   ขอแสดงความนับถือ 
 
 

                     (นายมงคล มังกรกนก) 
                    ประธานกรรมการ 

 

 

สารจากกรรมการ 
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ส่วนที่ 1 
การประกอบธุรกิจและ

การดำเนินงาน 
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 บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจการผลิตและจำหน่ายกระดาษคราฟท ์ ซึ่งใช้สำหรับอุตสาหกรรมหีบห่อและบรรจุภัณฑ์ เพือ่จำหน่ายทั้งในประเทศและต่างประเทศ มาแล้วกว่า 35 ปี และมี
สำนักงานตัง้อยู่ ช้ัน 4 เลขที่ 113-115 ถนนริมคลองประปา แขวงบางซื่อ เขตบางซือ่ กรุงเทพฯ 10800 และโรงงานผลติกระดาษคราฟท์ ตั้งอยูเ่ลขที่ 61 หมู่ที่ 8 ตำบลวัดโบสถ์ อำเภอเมือง 
จังหวัดปราจีนบรุี 25000 มีเนื้อที่รวมประมาณ 300 ไร่ กำลังการผลิตโดยรวมประมาณ  264,000 ตันต่อปี โดยปัจจบุนับริษัทฯ มีอัตราการใช้กำลังการผลิต (Utilization Rate) ประมาณ
ร้อยละ 89-91% ของกำลังการผลิตโดยรวม  

วัตถุดิบที่สำคัญสำหรับการผลิตกระดาษคราฟท์ของบริษัท ประกอบด้วย  
1.  เยื่อกระดาษใยยาว (Long-Fiber Pulp) เยื่อกระดาษใยยาวเป็นวัตถุดิบที่มีความสำคัญในการผลิต เนื่องจากเป็นองค์ประกอบส่วนที่เป็นโครงสร้างหลักของแผ่นกระดาษ เยื่อใย

ยาวนั้นได้มาจากไม้เนื้ออ่อน (Soft wood) ซึ่งเป็นไม้ที่ข้ึนบริเวณที่สูง อากาศเย็น โตช้า ใบมีลักษณะแคบเรียวยาว เส้นใยมีลักษณะหยาบ มีความแข็งแรงสูง ไม้ในกลุ่มนี้ได้แก่ สน (Pine) 
และ สปรู้ซ (Spruce)  อย่างไรก็ตาม เนื่องจากในประเทศไทยไม่มีแหล่งวัตถุดิบประเภทไม้เนื้ออ่อน เนื่องจากภูมิประเทศและภูมิอากาศไม่เอื้ออำนวย จึงต้องมีการนำเข้าเยื่อกระดาษใยยาว
จากต่างประเทศ  ทั้งนี้ประเทศสำคัญที่เป็นแหล่งผลิตเยื่อกระดาษใยยาว ได้แก่  สหรัฐอเมริกา  แคนาดา ฟินแ ลนด์ และแอฟริกาใต้ เป็นต้น เนื่องจากปัจจุบันผู้ผลิตเยื่อกระดาษใน
ต่างประเทศได้ปิดโรงงานเป็นจำนวนมาก ดังนั้นบริษัท จึงแก้ปัญหาโดยการ จัดซื้อวัตถุดิบที่สามารถใช้ทดแทนเยื่อกระดาษได้ ซึ่งมีราคาถูกกว่ามาก จึงทำให้สามารถลดต้นทุนการผลิตลงได้ 

2.  เศษกระดาษกล่องที่ใช้แล้ว (Waste Paper) / เยื่อกระดาษใยสั้น (Short-Fiber Pulp) เศษกระดาษกล่องที่ใช้แล้วสามารถหาได้ทั้งจากภายในประเทศและนำเข้าจากต่างประเทศโดยเฉพาะอย่างยิง่
ประเทศที่พัฒนาแล้ว เนื่องจากมีอุปทานอยู่เปน็จำนวนมาก โดยส่วนใหญ่ประมาณร้อยละ 60 ของวัตถุดิบประเภทเศษกระดาษกลอ่งทีใ่ช้แล้วที่ใช้ในการผลติทั้งหมดของบรษัิทฯ จะเป็นการนำเข้าเศษกระดาษ
กล่องที่ใช้แล้วจากต่างประเทศ  ได้แก่ ญี่ปุ่น หรือ ยุโรป เนื่องจากสามารถจัดหาเศษกระดาษใช้แล้วได้ในปริมาณที่มากกว่าเพราะมีอัตราการบริโภคผลิตภัณฑ์กระดาษสูงกว่าประเทศไทยมาก และมีคุณภาพ
ของเยื่อกระดาษที่ดีกว่า 

บริษัทคาดว่าในระยะยาวบริษัท จะไม่มีปัญหาในการจัดหาวัตถุดิบประเภทดังกล่าว แม้ว่าในปัจจุบันบริษัทจะไม่ได้มีการทำสัญญาซื้อขายโดยตรงกับผู้จำหน่ายเศษกระดาษกล่องที่ใช้
แล้วรายใดรายหนึ่งเนื่องจากในปัจจุบันมีผู้จำหน่ายเศษกระดาษกล่องที่ใช้แล้วอยู่เป็นจำนวนมาก และปริมาณการบริโภคกระดาษกล่องของโลกก็ยังอยู่ในระดับที่สูง อีกทั้งยังมีแนวโน้มที่จะ
เติบโตเพิ่มข้ึนในอนาคต การที่บริษัท ไม่ได้ทำสัญญาซื้อขายโดยตรงกับผู้จำหน่ายเศษกระดาษกล่องที่ใช้แล้วรายใดรายหนึ่งนั้น จึงทำให้บริษัท สามารถเลือกที่จะสั่งซื้อเศษกระดาษกลอ่งทีใ่ช้
แล้วจากผู้จำหน่ายที่เสนอราคาและเงื่อนไขในการสั่งซื้อที่ดีที่สุดได้ 

3.   น้ำใช้อุตสาหกรรม นับได้ว่าเป็นส่วนประกอบที่สำคัญอย่างมากในการผลิตกระดาษคราฟท์ เนื่องจากเป็นวัตถุดิบที่ต้องใช้เป็นส่วนประ กอบในเกือบทุก ๆ ขั้นตอนของ
กระบวนการผลิตทั้งหมด  ทั้งนี้ ในระยะเวลาที่ผ่านมา บริษัทฯ มีนโยบายในการนำน้ำที่ใช้แล้วมาผ่านการบำบัดเพื่อนำกลับมาใช้ใหม่ ซึ่งปัจจุบันมาตรการดังกล่าวจะช่วยลดปริมาณการใช้
น้ำต่อการผลิตกระดาษคราฟท์ 1 ตันได้มากถึงร้อยละ 50 - 60 ของปริมาณการใช้น้ำทั้งหมด ปัจจุบัน บริษัทฯ จัดหาน้ำใช้อุตสาหกรรมโดยมีสัญญาซื้อขายกับ บริษัท ปราจีนแลนด์ จำกัด 

ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ 
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โดยมีอายุสัญญา 3 ปี ซึ่งบริษัท ดังกล่าวมีแหล่งในการผลิตน้ำอยู่ใกล้กับโรงงานของบริษัทฯ ทำให้สะดวกในการลำเลียงจัดส่งน้ำใช้อุตสาหกรรม อีกทั้งราคาที่บริษัท ปราจีนแลนด์ จำกัด 
จำหน่ายน้ำใช้อุตสาหกรรมให้กับบริษัท นั้นจัดว่าต่ำกว่าราคาจำหน่ายน้ำใช้อุตสาหกรรมในท้องตลาด  

บริษัทฯ คาดว่าในระยะยาว จะไม่มีปัญหาในการจัดหาวัตถุดิบประเภทดังกลา่ว เนื่องจากบริษัท ปราจีนแลนด์ จำกัด เป็นบริษัทที่มีกลุ่มผู้ ถือหุน้และผูบ้ริหารเป็นกลุม่เดียวกันกับกลุ่ม
ผู้ถือหุ้นและผู้บริหารของบริษัทฯ และมีความสัมพันธ์อันดี เนื่องจากดำเนินธุรกิจด้วยกันมาเป็นเวลานาน 

4.  สารเคมี เช่น สารส้ม สารกันซึม สี และแป้งมัน จะเป็นส่วนประกอบที่เสรมิคุณสมบัติของกระดาษคราฟท์ให้เปน็ไปตามคุณภาพที่กำหนด  ซึ่งในกระบวนการผลิตกระดาษคราฟท์
จะมีการใช้สารเคมีเหล่าน้ีเพียงเล็กน้อยเท่านั้น และสารเคมีเหล่าน้ีก็สามารถจัดหาได้จากผู้จัดจำหน่ายทั่วไปซึ่งมีจำนวนมาก และสามารถจัดหาได้จากภายในประเทศเกือบทั้งหมด 

5.  เชื้อเพลิง ที่ใช้ในการผลิตหลัก ๆ  ได้แก่ ถ่านหินประเภทลิกไนต์ และบีทูมินัส เป็นเชื้อเพลิงที่ใช้ในการผลิตพลังงานความร้อน แล ะผลิตไอน้ำของหม้อไอน้ำ (Boiler)  วัตถุดิบ
เหล่าน้ีสามารถจัดหาได้ทั้งจากแหลง่ภายในประเทศ และต่างประเทศ ที่ผ่านมา บริษัท จัดซื้อถ่านหินลิกไนต์ และบีทูมินัส จากผู้จำหน่ายภายในประเทศ และจากผู้จำหน่ายในภูมิภาคเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต้ ซึ่งมีอยู่หลายรายโดยเป็นการสั่งซื้อครั้งต่อครั้ง ปัจจุบันบริษัท ได้มีการทำสัญญาซื้อขายถ่านหิน สำหรับใช้ทั้งปีทำให้บริษัท มีถ่านหินใช้อย่างต่อเนื่อง และราคาถูก 

 
ผลิตภัณฑ์แบ่งเป็น 2 กลุ่มหลัก ๆ คือ 
• กระดาษคราฟท์สำหรบัทำผิวกล่อง (Kraft Liner Board) สว่นประกอบของกระดาษจะใช้ส่วนผสมของเยื่อใยยาวและเยือ่ใยสั้นมาก เพื่อให้กระดาษมีความแข็งแรง และได้

มาตรฐานตามความต้องการใช้งาน มีความสวยงาม และความแข็งแรงมากกว่ากระดาษ Corrugating Medium 

  
• กระดาษคราฟท์สำหรบัทำลอนลกูฟูก (Corrugating Medium) ส่วนประกอบของกระดาษจะใช้กระดาษ Recycle 100% เพราะความต้องการและคุณสมบัติของกระดาษชนิดนี้ไม่

จำเป็นต้องสวยงามแข็งแรงเหมือนกระดาษสำหรับทำผิวกลอ่ง 
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กระดาษคราฟท์ของบริษัท นอกจากจะแยกประเภทไว้  2 ประเภทแล้ว ยังได้แยกเกรด และแกรม อีกด้วย เพื่อให้ตรงตามความต้องการของลูกค้า ซึง่เกรดและแกรมของกระดาษ

คราฟท์ทีบ่ริษัท ผลิต มรีายละเอียดดังต่อไปนี ้
 
กระดาษคราฟท์สำหรับทำผิวกล่อง (Kraft Liner Board) 
- เกรด KA กระดาษทำผิวกลอ่งมสีีเหลืองทองคุณภาพพิเศษ มีคุณสมบัติทนต่อความช้ืน มีความเหนียวสงูเหมาะสำหรบัทำกล่องที่ต้องการความแข็งแรงเป็นพิเศษ เช่น กล่องบรรจุ

เครื่องใช้ไฟฟ้า น้ำหนักแกรมมาตรฐาน : 125, 150, 185 และ 230 กรัม/ตารางเมตร 
- เกรด KJ กระดาษทำผิวกล่องมสีีไม้ตามธรรมชาติคุณสมบัติเทียบเท่ากระดาษ KA มีคุณสมบัติทนต่อความช้ืน มีความเหนียวสงูสามารถใช้ผลิตกล่องที่ต้องการความแข็งแรงสูงเป็น

พิเศษได้ น้ำหนักแกรมมาตรฐาน : 150, 185 และ 230 กรมั/ตารางเมตร 
- เกรด KP กระดาษทำผิวกล่องสีน้ำตาลออ่นตามธรรมชาติของเยื่อกระดาษ คุณภาพรองจากเกรด KA เหมาะสำหรบักลอ่งที่ต้องการความแข็งแรงปานกลาง เช่น กล่องอาหารกระป๋อง  

กล่องน้ำอัดลม น้ำหนักแกรมมาตรฐาน : 125, 150 และ 185 กรัม/ตารางเมตร 
- เกรด KX กระดาษทำผิวกล่องสีคล้ายกระดาษ KJ แต่สจีะออ่นกว่า คุณภาพเทียบเท่ากระดาษ CA เหมาะสำหรบักล่องที่ไม่เน้นเรื่องความแข็งแรงแต่ต้องการความสวยงาม น้ำหนกั

แกรมมาตรฐาน : 125 และ 150 กรัม/ตารางเมตร 
- เกรด KAU กระดาษทำผิวกลอ่งสีคล้ายกระดาษ KA แต่สจีะเข้มกว่า คุณภาพเทียบเท่ากระดาษ KX เหมาะสำหรับกล่องที่ไม่เน้นเรื่องความแข็งแรงแต่ต้องการความสวยงาม น้ำหนกั

แกรมมาตรฐาน : 125 และ 150 กรัม/ตารางเมตร 
- เกรด CJ กระดาษทำผิวกล่องมสีีไม้ตามธรรมชาติคุณสมบัตเิทียบเท่ากระดาษ KJ มีคุณสมบัติทนต่อความช้ืน มีความเหนียวสูงสามารถใช้ผลิตกล่องที่ต้องการความแข็งแรงสงูเป็น

พิเศษได้ น้ำหนักแกรมมาตรฐาน : 185 และ 230 กรัม/ตารางเมตร 
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กระดาษคราฟท์สำหรับทำลอนลูกฟูก (Corrugating Medium) 
- เกรด CA กระดาษสำหรบัทำลอนลูกฟูก มีคุณสมบัติที่สามารถรับน้ำหนักการเรียงซ้อนได้ดีสามารถดูดซึมกาวเพื่อให้ยดึติดกับกระดาษคราฟทส์ำหรับทำผิวกล่อง ทำให้คงรปูอยู่ได้

และทำใหก้ล่องบรรจุภัณฑ์มีความแข็งแรง รวมทัง้สามารถรบัแรงกระแทกได้ดี น้ำหนักมาตรฐาน : 90, 100 105, 115, 120, 125, 150 และ 185 กรัม/ตารางเมตร 
 
กลุ่มลูกคา้เปา้หมาย 
ลูกค้าของบริษัท หลัก ๆ ได้แก่ ผู้ผลิตกล่องกระดาษลูกฟกู ซึ่งจะต้องนำกระดาษคราฟท์ที่บริษัทผลิตไปผ่านกระบวนการผลิตเพือ่ทำเป็นแผ่นลูกฟกู (Sheet Board) เสียกอ่น  จึงจะ

นำไปใช้ในการผลิตกลอ่งลูกฟูกได้  ในปัจจบุันกระดาษลูกฟกูที่ใช้กันอยู่โดยทั่วไปมอียู่ 4 แบบ ได้แก่ กระดาษลูกฟูก 2 ช้ัน (Single Face) กระดาษลูกฟกู 3 ช้ัน (Single Wall) กระดาษลูกฟูก 
5 ช้ัน (Double Wall) และ กระดาษลกูฟูก 7 ช้ัน (Triple Wall) แต่ละแบบมีความแข็งแรงต่างกันไป ซึง่โดยทั่วไปแล้วกระดาษลกูฟูกทีม่ีจำนวนช้ันมากกว่าจะมีความแข็งแรงสงูกว่า ดังนั้น 
ในการผลิตกล่องเพื่อบรรจสุินค้าที่มีน้ำหนักมาก หรือ ต้องการความแข็งแรงของบรรจุภัณฑ์เป็นพิเศษ ผู้ผลิตกล่องลูกฟกูจึงมักจะเลือกใช้ กระดาษลกูฟูก 5 ช้ัน หรือ 7 ช้ัน เนื่องจากมีความ
แข็งแรงสงูกว่า 

ทั้งนี้  กระดาษลูกฟูกแตล่ะแบบจะมีลกัษณะโครงสร้างเป็นช้ันของกระดาษลกูฟูก และลอนกระดาษลูกฟูกสลับกันไป เช่น กระดาษลูกฟูก 3 ช้ัน จะประกอบด้วย ลอนกระดาษลูกฟูก 
1 ช้ัน พร้อมกระดาษปะหน้าทำผิวกลอ่ง ด้านใน  และด้านนอก อีก 2 ช้ัน รวมเป็น 3 ช้ัน ดังรูปต่อไปนี ้

 

กระดาษผิวกล่องช้ันนอก  
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นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
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UTP ได้ดำเนินการผลิตและจำหน่ายกระดาษคราฟท์ เพื่อรองรับอุตสาหกรรมกล่องกระดาษมากว่า 35 ปี โดยมีความมุ่งมั่นที่จะเป็นส่วนหนึ่งในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อม ด้วยความยั่งยืน และก้าวไปสู่การเป็นบริษัทช้ันนำในอุตสาหกรรมนี้ ผ่านนโยบายในการดำเนินธุรกิจหลัก ๆ ดังต่อไปนี้ 

 
การกำหนดราคาขาย 
บริษัทได้กำหนดจุดขายของสินค้าอยู่ในระดับสินค้าเกรดสูงเทียบเท่ากับผู้ผลติกระดาษคราฟท์ช้ันนำของประเทศ การกำหนดราคาขายจึงพิจารณาจากคุณภาพของสินค้าเทียบกับของ

ผู้ผลิตสินค้ารายอื่น ๆ ในระดับเดียวกัน และพิจารณาถึงภาวการณ์แข่งขันในอุตสาหกรรมกระดาษคราฟท์ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
 
ผลิตสินค้าท่ีหลากหลาย ตรงต่อความต้องการของลูกค้า โดยจัดส่งอย่างทันท่วงที 
บริษัทใส่ใจในความต้องการของลูกค้า มุ่งเน้นผลิตสินค้าให้มีคุณภาพสูงสุดตรงตามมาตรฐานและความต้องการของลูกค้า โดยบริษัทได้กำหนดให้ ฝ่ายควบคุมคุณภาพมุ่งเน้นการ

ควบคุมคุณภาพในทุกขั้นตอนของกระบวนการผลิต ซึ่งเริ่มตั้งแต่การตรวจสอบคุณภาพวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตกระดาษค ราฟท์ การตรวจสอบคุณภาพของสินค้าระหว่างผลิต และการ
ตรวจสอบคุณภาพของสินค้าสำเร็จรูป รวมถึงการควบคุมอุณหภูมิของห้องปฏิบัติการ การบำรุงรักษาและซ่อมแซมเครื่องมือและอุปกรณ์ที่ใช้ในการตรวจสอบคุณภาพให้อยู่ในสภาพสมบูรณ์
อยู่เสมอ โดยกำหนดให้มีการสอบเทียบจากกรมวิทยาศาสตร์บรกิารอย่างน้อยปลีะ 2 ครั้ง ในปัจจุบันบริษัทผลติสินค้าแยกตามประเภทและขนาดแกรมกระดาษแลว้มีมากกว่า 60 รูปแบบ อีก
ทั้งยังปรับเปลี่ยนขนาดหน้ากว้างซึ่งนับเป็นอีกหนึ่งเงือ่นไขที่สำคัญ ในการสั่งซื้อของลูกค้า ให้มีความหลากหลายตรงกับต้องการของลูกค้ามากยิ่งข้ึน อีกทั้งยังมุ่งเน้นความรวดเร็วในการจัดส่ง 
โดยมีระบบการขนส่งสินค้าที่เพียงพอ ในการที่จะจัดส่งสินค้าให้กับลูกค้าได้อย่างทันท่วงที 

 
ใส่ใจบริการลูกค้า ท้ังก่อนและหลังการขาย เพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดี 
บริษัทมุ่งมั่นที่จะให้บริการที่เป็นเลิศแก่ลูกค้าเพื่อให้ลูกค้าเกิดความพึงพอใจสูงสุด จัดให้มีการฝึกอบรมพนักงานอย่างสม่ำเสมอ และได้มีการพัฒนาโปรแกรมที่ใช้ประมวลผลต่าง ๆ 

รวมถึงจัดเตรียมความพร้อมของอุปกรณ์เครื่องใช้สำนักงานให้มีความทันสมัยอยู่เสมอ ทั้งนี้เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างรวดเร็วโดยกำหนดให้มีหน่วยงานเพื่อทำหน้าที่ และ
รับผิดชอบโดยตรงดังนี้ 

• แผนกขาย ทำหน้าติดต่อประสานงานกับลูกค้าในการ ตกลงราคาซื้อ-ขาย ภายใต้เงื่อนไขและข้อตกลงที่เท่าเทียมและเปน็ธรรมสำหรับลกูค้าทุก ๆ  ราย ออกพบลูกค้าเพื่อรับฟังปญัหา
และข้อเสนอแนะ ตลอดจนให้คำปรึกษาและแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึนจากการใช้สินค้าของบริษัท รวมทั้งประเมินความพึงพอใจของลูกค้าเป็นประจำทุกปี 

• แผนกวางแผนและบริการลูกค้า ทำหน้าที่รับคำสั่งซื้อจากแผนกขาย เพื่อทำการวางแผนการผลิต ให้สอดคล้องกับความต้องการของลูกค้า ตลอดจนติดต่อประสานงานกับลูกค้าใน
การรับคืนสินค้า หากสินค้าไม่เป็นไปตามข้อตกลง พร้อมทั้งระบุสาเหตุของการรับคืนสินค้าเพื่อแจ้งไปยังไปยังหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการปรับปรุงแก้ไขและ พัฒนาต่อไป 
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สร้างการเจริญเติบโตร่วมกันอย่างยั่งยืนกับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 
บริษัทมุ่งเน้นในการดำเนินธุรกิจและสร้างความเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยการเพิ่มผลผลิต รายได้ บริหารค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ให้เป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนดไว้ พยามสร้างกำไรสุทธิที่

เพิ่มข้ึนอย่างต่อเนื่อง เพื่อตอบแทนไปยังผู้มีส่วนได้เสียทุกฝา่ยในรูปแบบต่าง ๆ  อย่างเป็นธรรมและเท่าเทยีม ในปี 2567 ท่ามกลางความชะลอตัวทางเศรษกิจ การแข่งขันทางธุรกิจที่สูง ราคา
ขายสินค้าที่ปรับตัวลดลงอย่างมีนัยสำคัญ แต่บริษัทก็ยังคงความสามารถในการสร้างผลกำไรที่ดีเอาไว้ได้ 
 

ปัจจัยท่ีทำให้ประสบความสำเร็จ 
1. การควบคุมคุณภาพสินค้าและบรกิารใหม้ีมาตรฐานอย่างต่อเนื่อง 
บริษัทให้ความสำคัญกับการพัฒนาคุณภาพของผลิตภัณฑ์และบริการของบริษัทให้มีมาตรฐานอย่างต่อเนื่อง โดยบริษัท ได้นำระบบบริหารงานคุณภาพมาใช้ดำเนินงาน จนได้รับการ

รับรองระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 9001: 1994, ISO 9001:2000 ISO 9001:2008  และ ISO 9001:2015 สำหรับการผลิตกระดาษผิวกล่องและกระดาษทำลอนลูกฟูกจากสถาบัน The 
United Kingdom Accreditation Services (UKAS) ซึ่งเป็นสถาบันรับรองมาตรฐานที่ได้รับการยอมรับจากนานาประเทศ ทั้งนี้การได้รับใบรับรองคุณภาพมาตรฐานจะนำมาซึ่งกลไกการ
พัฒนาระบบงาน และระบบคุณภาพในการผลิตและการให้บริการให้ได้มาตรฐานอย่างต่อเนื่อง 

2. มีผลิตภัณฑ์ที่มีคุณสมบัติและราคาทีห่ลากหลายสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้ดี ปัจจบุันบริษัทสามารถผลิตกระดาษคราฟท์ได้หลายเกรด ซึ่งมีคุณสมบัติและราคาที่
แตกต่างกัน ทำใหลู้กค้าสามารถเลือกใช้สินค้าทีม่ีคุณภาพ และราคาเหมาะสมกับความต้องการใช้งานที่แตกต่างกันได ้

3. การสร้างความสมัพันธ์ที่ดีกับลูกค้า 
พนักงานขายของบริษัทมกีารติดต่อและออกพบลูกค้าอย่างสม่ำเสมอ จึงมโีอกาสสร้างความสมัพันธ์ที่ดีตลอดจนได้รบัฟงัความคิดเห็นจากลกูค้าโดยตรงเกี่ยวกับคุณภาพของสินค้าและ

การใหบ้ริการ ทำให้พนกังานขายของบริษัทมีความเข้าใจถึงความต้องการของลูกค้า นอกจากนี้พนักงานขายของบริษัท ยังได้รับการฝกึอบรมให้มีความรูเ้กี่ยวกับผลิตภัณฑ์กระดาษคราฟท์
เป็นอย่างดี  จงึสามารถให้คำแนะนำในการเลือกใช้ผลิตภัณฑ์ และคำแนะนำอื่น ๆ ที่เป็นประโยชน์กับลูกค้าได้ 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมายหลักของบรษัิทฯ เป็นกลุ่มลูกค้าที่อยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรมบรรจภัุณฑ์ ซึ่งบริษัทฯ ได้เน้นลูกค้าที่มีความมั่นคง มีอัตราการเจริญเติบโตทางการค้าอย่างต่อเนื่องและมี
ฐานะทางการเงินที่ดี ในปี 2567 บริษัทฯ มีลูกค้ารายใหญ่ซึ่งมียอดซื้อเฉลีย่ต่อเดือนสงูกว่า 300 ตันข้ึนไป จำนวน 15 ราย สำหรับสัดส่วนยอดขายในกลุ่มลกูค้าดังกลา่ว คิดเป็นร้อยละ 81.67 
ของรายได้จากการขายรวมของบริษัท ทั้งนี้ลูกค้ารายใหญ่จำนวน 15 รายที่กล่าวมาข้างต้นนั้น ประกอบด้วยกลุ่มลูกค้าที่เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทจำนวน 6 ราย มีสัดส่วนยอดขาย คิดเป็น
ร้อยละ 53.55 ของยอดขายรวม สำหรับลูกค้ารายใหญ่อื่น ๆ  อีก 6 รายนั้น มีสัดส่วนยอดขาย คิดเป็นร้อยละ 28.12 ของยอดขายรวม และสำหรับลูกค้าทั่วไปมีสัดสว่นยอดขายคิดเป็นร้อยละ 
18.33 ของยอดขาย เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2566 ซึ่งมีสัดส่วนยอดขายสำหรับกลุ่มลูกค้าที่เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่, ลูกค้ารายใหญ่อื่น ๆ และลูกค้าทั่วไป คิดเป็นร้อยละ 52.99, 31.91 และ 15.10 
ของยอดขายรวมตามลำดับ 
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การบริหารความเสี่ยงเป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยส่งเสรมิให้ บรรลุตามวัตถุประสงค์ในการดำเนินงานและวัตถุประสงค์ทางธุรกจิขององค์กร ทั้ งทางด้านกลยุทธ์ การปฏิบัติงาน 
การเงิน และการปฏิบัติงานตามกฎระเบียบ/ข้อกำหนดทีเ่กีย่วข้อง ตลอดจนการทจุริต คอรร์ัปช่ันให้อยู่ในระดับที่ยอมรบัได้ สอดคลอ้งตามหลกัการกำกับดูแลกจิการที่ดี รวมทั้งตอบสนองต่อ
ความคาดหวังของผู้มสี่วนได้เสียได้อย่างเหมาะสม โดยคำนึงถึงความสมดุลระหว่างความเสี่ยงทีอ่าจเกิดข้ึนกับผลตอบแทนทางธุรกจิ ซึ่งมโีครงสร้างการบริหารความเสี่ยงดังนี ้

 

บทบาทและหนา้ท่ีในการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริษัท 

กำหนดนโยบาย และ แต่งตั้งคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง 

กำกับใหม้ีการบรหิารความเสี่ยงอย่างเหมาะสมและสม่ำเสมอทั่วทั้งองค์กร 

พิจารณารายงานผลการตรวจติดตามการบรหิารความเสี่ยง 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
สอบทานความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพของการบริหารความเสี่ยง 

รายงานผลการตรวจติดตามแก่คณะกรรมการบริษัท 

ระบแุละประเมินความเสี่ยง

ประเมินมาตรการ/จดัล  าดบั

วเิคราะห/์ประเมิน/ก าหนดมาตรการ
จดัการความเส่ียง

วางแผนจดัการความเสี่ยง

ตรวจประเมิน/รายงาน

ติดตามผล/ทบทวน/เสนอ
มาตรการต่อไป

การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
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คณะกรรมการบรหิาร ทบทวน กำกับดูแลและติดตามสถานะความเสี่ยงที่สำคัญทางธุรกิจ 

คณะทำงานบรหิารความเสี่ยง 

นำนโยบายการบรหิารความเสี่ยงไปประยุกต์ใช้ทั่วทั้งองค์กร 

บรหิารจัดการระบบการบริหารความเสี่ยงใหอ้ยู่ในระดบัที่ยอมรบัได้ 

ติดตามให้เกิดการนำไปใช้อย่างต่อเนื่อง และรายงานการตรวจติดตามแก่คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

พนักงาน 

เรียนรู้ และตระหนักถึงความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง 

นำนโยบายและกรอบกระบวนการบริหารความเสี่ยงไปประยุกต์ใช้กับการทำงาน

ประจำวัน 

 
กำหนดให้คณะทำงานบริหารความเสี่ยง ซึ่งมีกรรมการบริหาร  1 ท่าน เป็นประธานน ประชุมเป็นรายเดือน เพื่อพิจารณาทบทวนประเด็นความเสี่ยงเดิม มาตรการ/แผนงานในการ

จัดการ ตรวจติดตาม และผลการดำเนินงานในการที่จะลดความเสีย่งให้อยู่ในเกณฑ์ที่ยอมรบัได้ ตลอดจนประเด็นความเสี่ยงใหม ่เพื่อนำเสนอคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัท
ต่อไป 

 
การควบคุมภายใน 
เรามุ่งมั่นที่จะสร้างระบบการควบคุมภายอย่างรัดกุม โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อช่วยให้บริษัทบรรลุวัตถุประสงค์ที่สำคัญในการดำเนินงาน ก ารรายงานทางการเงินและการปฏิบัติตาม

กฎระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง สามารถสนับสนุนและปรับปรุงผลการดำเนินงานให้ดีข้ึน ปกป้องเงินลงทุนของผู้ถือหุ้นและทรัพย์สินของบริษัท ในปี 2567 การดำเนินกิจกรรมการควบคุม
ภายในสามารถสรุปได้ดังนี้ 

สภาพแวดล้อมการควบคุม เรายึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต ความรับผิดชอบ ดำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส ตรงไปตรงมา เป็นไปตามกฎหมาย โดยยึดถือ
ประโยชน์ร่วมกันของคู่ค้า ชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม โดยมอบหมายคณะกรรมการตรวจสอบทำหน้าที่กำกับดูแลนโยบายและมาตรการต่อต้านการให้หรือรับสินบนและการ
คอร์รัปชัน 

คณะกรรมการบริษัท ทำหน้าที่กำกับดูแลฝ่ายจัดการ ซึ่งมีความเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการ ประกอบด้วยกรรมการที่มีความรู้ความสามารถที่หลาก หลาย มีองค์คณะที่
ประกอบด้วยกรรมการอิสระมากกว่า 1 ใน 3 คิดเป็นร้อยละ 42.86 ของกรรมการทั้งคณะ นอกจากนี้ยังได้กำหนดคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อช่วยกำกับดูแลการปฏิบัติงานของ
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ฝ่ายจัดการในเรื่องการตรวจสอบภายใน การบริหารความเสี่ยง การกำกับดูแลกิจการที่ดี การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ โดยให้มีการรายงานแก่คณะกรรมการบริษัทเป็น
ประจำทุกไตรมาส 

ฝ่ายจัดการกำหนดโครงสรา้งและสายการรายงานของบริษัทที่เหมาะสมต่อการบรรลวัุตถุประสงค์ด้านต่าง ๆ  ภายใต้การกำกับดูแลของคณะกรรมการบริษัท โดยเน้นการ
สร้างสมดุลและความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน สอดคล้องต่อการสภาวะการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน มีการมอบหมายอำนาจหน้าที ่ความรับ ผิดชอบบนพื้นฐานความรู้
ความสามารถของพนักงานแต่ละคน การกำหนดขอบเขตหน้าที่ที่มีความชัดเจน มีการแบ่งแยกหน้าที่เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลระหว่างกัน บุคลากรทุ กคนมีหน้าที่และความ
รับผิดชอบในการควบคุมภายใน โดยมีหน่วยงานตรวจสอบซึ่งมีความเป็นอิสระในการตรวจสอบ ทำหน้าที่ตรวจสอบการปฏิบัติงาน 

ในแต่ละปีคณะกรรมการบริษัท ร่วมกับผู้บริหารระดับสูง เพื่อกำหนดตัวช้ีวัดและเป้าหมายขององค์กร โดยเช่ือมโยงเป้าหมายกับมาตรวัดผลที่ เกิดข้ึนจริง เพื่อสนับสนุน
การกำกับดูแลการดำเนินงานให้เป็นไปตามทิศทางที่กำหนด นอกจากนี้ยังได้กำหนดให้มีการประเมินผลงานในทุก ๆ ระดับ ตั้งแต่คณะกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ซึ่งหัวหน้า
งานมีการช้ีแจงให้พนักงานทราบผลการประเมินทั้งด้านเชิงบวกและเชิงลบ เพื่อปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ดีย่ิงข้ึน โดยแบ่งการประเมินผลเป็นการประเมินการปฏิบัติงานตาม
เป้าหมายของงาน และการประเมินคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมของบุคลากรที่สอดคล้องตามวัฒนธรรมองค์กร 
การประเมินความเสี่ยง บริษัทฯ ให้ความสำคัญให้การบริหารจัดการความเสี่ยง โดยกำหนดให้มีการบริหารความเสี่ยงทั้งในระดับองค์กร และระดับการปฏิบัติงาน ภายใต้การ
กำกับดูแลของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
กิจกรรมการควบคุม บริษัทฯ กำหนดให้มาตรการควบคุมที่เหมาะสม โดยพิจารณาถึงสภาพสิ่งแวดล้อม ลักษณะและขอบเขตการปฏิบัติงาน ครอบคลุมกระบวนการต่าง ๆ  
ของทุก ๆ  หน่วยงาน ตลอดจนกำหนดอำนาจอนุมัติในการทำรายการของฝ่ายจัดการแต่ละระดับ โดยมีการผสมผสานกิจกรรมควบคุมทั้งประเภทที่ปฏิบัติ โดยบุคลากร และ
ระบบอัตโนมัติ ทั้งในเชิงป้องกัน และเชิงตรวจหารายการความเสี่ยง รวมถึงแบ่งแยกหน้าที่งานการบันทึกรายการ การอนุมัติ และการจัดการดูแลทรัพย์สินที่เกี่ยวข้อง เพื่อเป็น
การตรวจสอบซึ่งกันและกัน ทั้งนี้นโยบายและระเบียบปฏิบัติงานต่าง ๆ มีการทบทวนให้เหมาะสมอยู่เสมอ 

บริษัทฯ คัดเลือกและพัฒนากิจกรรมควบคุมด้วยเทคโนโลยีที่เหมาะสม เพื่อให้ระบบสารสนเทศสามารถประมวลผลได้อย่างถูกต้องครบถ้วนและต่อเนื่อง มีค วาม
ปลอดภัยจากผู้ที่ไม่เกี่ยวข้อง รวมถึงมีการจัดหา พัฒนาและบำรุงรักษาระบบสารสนเทศอย่างเหมาะสม โดยมีหน่วยงานกลางรับผิดชอบต่อโครงสร้ างระบบสารสนเทศและ
ซอฟต์แวร์ เพื่อกำหนดนโยบายกำกับดูแลให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องปฏิบัติตามข้อกำหนดเรื่องความปลอดภัยของข้อมูล ดูแลให้บริษัทมีการติดตามข่าวสารการบุกรุก การละเมิด 
เพื่อแจ้งเตือนหน่วยงานต่าง ๆ รวมถึงบุคลากรให้ได้รับการฝึกอบรมที่จำเป็น ให้เข้าใจหลักปฏิบัติที่ถูกต้อง นอกจากนี้ยังมีการกำหนดสิทธิการเข้าถึงระบบสารสนเทศที่สำคัญ 
ระบบสารสนเทศ บริษัทฯ ให้ความสำคัญต่อระบบสารสนเทศที่มีคุณภาพ เพื่อสนับสนุนการควบคุมภายใน โดยระบบสารสนเทศและฐานข้อมูลสามารถรวบรวมและ
ประมวลผลที่ต้องการได้อย่างถูกต้องครบถ้วนและทันเวลา รวมทั้งจัดให้มีระบบเทคโนโลยีที่คุณภาพ ทันสมัย และมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องในการประมวลข้อมูลเป็นจำนวน
มากเป็นข้อมูลเพื่อบริหารจัดการที่ใช้ได้ ทันเวลา และทันต่อการแข่งขันโดยคำนึงถึงต้นทุนและประโยชน์ที่จะได้รับ 
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บริษัทฯ จัดทำรายงานข้อมูลที่สำคัญเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอย่างเพียงพอสำหรับใช้ประกอบการตัดสินใจ หรือพิจารณาก่อนการประชุมคณะกรรมการ
บริษัทล่วงหน้าตามที่กฎหมายกำหนดไว้อย่างสม่ำเสมอ รวมทั้งจัดให้มีรายงานการประชุมคณะกรรมการที่มีรายละเอียดตามควรและจัดเก็บเอกสาร ที่สำคัญโดยเลขานุการ
บริษัท เพื่อให้สามารถตรวจสอบย้อนหลังได้ 
กิจการการติดตามผล ฝ่ายจัดการและผู้บริหารระดับสูงมีหน้าที่กำหนดกลไกต่าง ๆ ในการติดตามประสิทธิผลของระบบการควบคมภายใน เช่น การประชุมติดตาม การสอบ
ทานข้อมูลที่ผิดปกติ รวมถึงการประเมินการควบคุมภายในด้วยตนเอง โดยมีหน่วยงานตรวจสอบภายในทำหน้าที่ตรวจประเมินประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในอย่าง
เป็นอิสระ และรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจำทุกไตรมาส โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเสนอรายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อรับทราบ รวมทั้งประชุมร่วมกันผู้สอบบัญชี เพื่อประเมินความเพียงพอและประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในเป็นประจำทุกไตรมาส 

เมื่อพบข้อบกพร่องของระบบควบคุมภายในที่มีสาระสำคัญ ฝ่ายจัดการจะวิเคราะห์หาสาเหตุของข้อบกพร่อง และกำหนดผู้รับผิดชอบเพื่อดำเนินก ารแก้ไขอย่าง
ทันท่วงที โดยคณะกรรมการบริษัทได้กำหนดเกณฑ์ของระดับความผิดปกติที่ฝ่ายจัดการและหน่วยงานตรวจสอบภายในต้องสื่อสารให้คณะกรรมการทราบทันทีไว้อย่างชัดเจน 
โดยหน่วยงานตรวจสอบภายในและหน่วยงานอื่นที่ได้รับมอบหมายมีหน้าที ่ติดตามความคืบหน้าในการแก้ไขของฝ่ายจัดการต่อความผิดปกติที่ตรวบพ บและรายงานต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบจนกว่าจะมีการแก้ไขเสร็จสิ้น  

 
การตรวจสอบภายใน 

บริษัทได้มอบหมายให้ บริษัท ออดิต แอนด์ แมเนจเม้นท์ คอนซัลแตนท์ จำกัด เมื่อวันที่ 22 มีนาคม 2547  ซึ่งเป็นบริษัทช้ันนำด้านการตรวจสอบภายใน มีความรู้ความชำนาญ
ในการตรวจสอบภายในเป็นอย่างดี มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน และมีความเข้าใจในกิจกรรมการดำเนินงานของบริษัทเพยีงพอที่จะปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว ทั้งนี้การพิจารณาและ
อนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ายผู้ดำรงตำแหน่งหน่วยงานตรวจสอบภายในจะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งจะมีการทบทวนเป็นประจำทุกปี 
 
หน้าท่ีและความรับผิดชอบของหน่วยงานตรวจสอบ 

- หน่วยงานตรวจสอบภายในรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งกำกับดูแลให้หน่วยงานตรวจสอบภายในปฏิบัติงานอย่างเป็นอิสระ เที่ยงธรรม มีจ รรยาบรรณ และ
ปฏิบัติหน้าที่เยี่ยงมืออาชีพตามมาตรฐานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน 
- หน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นหน่วยงานที่มีความอิสระ โดยปฏิบัติงานภายใต้มาตรฐานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน ภารกิจ ขอบเขตการปฏิบัติงาน ตามที่ได้รับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัท โดยมีการทบทวนให้เหมาะสมอยู่เสมอ 
- หน่วยงานตรวจสอบภายในทำหน้าที่ให้ความเช่ือมั่น และให้คำปรึกษา โดยประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน ระบบบริหารความเสี่ยง และ
กำกับดูแลกิจการ เพื่อสนับสนุนให้บริษัทสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายธุรกิจ 
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หน่วยงานตรวจสอบภายใน จัดทำแผนงานตรวจสอบภายในประจำปี สอดคล้องกับทิศทางกลยุทธ์ของระดับความเสี่ยงที่เปลี่ยนไป ซึ่งเป็นไปตามหลักค วามเสี่ยงพื้นฐาน ที่
มุ่งเน้นความเสี่ยงสำคัญที่ส่งผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจ วัตถุประสงค์และกลยุทธ์ของบริษัท โดยในปี 2567 แผนงานตรวจสอบภายในมุ่งเน้นตรวจประสิทธิผลของการ
ปฏิบัติงานที่เป็นจุดควบคุมที่สำคัญเชิงป้องกัน การตรวจสอบด้านการป้องกันการทุจริต ตลอดจนบทบาทการให้คำปรึกษา โดยแผนงานตรวจสอบได้ รับการอนุมัติจาก
คณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยงานตรวจสอบภายในมีหน้าที ่รายงานผลการตรวจสอบและติดตามผลการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะที่พบจากการตรวจสอบให้แก่
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาอย่างสม่ำเสมอเป็นประจำทุกไตรมาส 

-นอกเหนือจากกิจกรรมตรวจสอบภายใน หน่วยงานตรวจสอบภายในยังปฏิบัติหน้าที่อื่น ๆ เช่น ให้คำปรึกษาแนะนำแก่ฝ่ายจัดการในด้านการควบคุมภ ายใน ด้าน
จริยธรรมธุรกิจ ด้านความปลอดภัยของระบบสารสนเทศ ด้านการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เป็นต้น ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบ กำกับดู แลการปฏิบัติหน้าที่อื่นของ
หน่วยงานตรวจสอบภายในเพื่อป้องกันการบั่นทอนความเป็นอิสระของฝ่ายจัดการ 
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บริษัทฯ ได้จัดต้ังใหม้ีคณะทำงานบรหิารความเสี่ยง เพื่อทำการประเมินวัดระดับความเสี่ยง โอกาส และผลกระทบทีอ่าจจะเกิดข้ึนต่อองค์กร เพื่อหามาตรการจัดทำแผนงานในการ
จัดการความเสี่ยงให้อยู่ในเกณฑ์ทีส่ามารถยอมรบัได้ โดยมีคณะกรรมการบรหิาร 1 ท่าน เป็นประธานสำหรบัคณะทำงานฯ ชุดน้ี  ในการตรวจติดตามความคืบหน้า เพื่อนำเสนอแก่ที่ประชุม
คณะกรรมการบรหิาร และคณะกรรมชุดใหญ่ตอ่ไป 

ทั้งนี้ในปี 2567 พบประเด็นความเสี่ยงที่จำเป็นต้องเร่งดำเนนิการดังต่อไปนี ้
 
1. ด้านกลยุทธ:์ การพ่ึงพิงลูกคา้รายใหญ่จำนวนน้อยราย 
จากผลการดำเนินงานที่ผ่านมา สามารถแยกแยกกลุม่ลกูค้าตามปรมิาณการสั่งซือ้ ออกเป็น 4 กลุ่ม ดังต่อไปนี ้

ลำดับ กลุ่มลูกค้า จำนวน สัดส่วนรายได ้
1 กลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ ่ 6 53.55% 
2 กลุ่มลูกค้ารายใหญ ่ 9 28.12% 
3 กลุ่มลูกค้าทั่วไป ไม่ต่ำกว่า 45 18.33% 
4 กลุ่มลูกค้าต่างประเทศ 0 0.00% 

รวม 100.00% 
(หมายเหตุ: ลูกค้ารายใหญ่ คือ ลูกค้าที่มปีรมิาณการสั่งซื้อมากกว่า 300 ตัน ต่อเดือนข้ึนไป) 
  

รายได้ส่วนใหญ่ของบริษัทฯ  มาจากลูกค้ากลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ ่ทั้งนี้เนื่องจากลกูค้ากลุม่นี้ต้องพึง่พิงกระดาษคราฟท์จากบริษัทในสัดส่วนที่สงู รองลงมาคือกลุม่ลูกค้ารายใหญจ่ำนวนน้อย
ราย อาจเกิดความเสี่ยงในกรณีทีลู่กค้ากลุ่มนีอ้าจเปลี่ยนไปสัง่ซื้อสินค้าจากผู้ประกอบการรายอื่น 

แนวทางในการจัดการ: แม้ว่าความเสี่ยงดังกล่าวจะมีไม่มากนักเนื่องจากบริษัทฯ มีความสมัพันธ์ที่ดี และติดต่อซื้อขายกันมาเป็นเวลานาน ทางบริษัทฯ ไดก้ำหนดนโยบายการให้
ส่วนลดทางการค้า เงือ่นไขเครดิตเทอม โดยดูจากปริมาณการสัง่ซื้อเป็นหลกั เพื่อเป็นการสร้างแรงจูงใจให้ลกูค้า และยังเป็นแนวทางในการป้องกันความเสี่ยง ได้อีกทางด้วย 
 

 

ปัจจัยความเสี่ยง 
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2. ด้านกลยุทธ:์ การถูกตัดราคาโดยกลุ่มผูผ้ลิตรายใหญ ่

เนื่องจากตลาดอุตสาหกรรมกระดาษคราฟท์อุปทานยังคงมมีากกว่าอุปสงค์อยู่มาก การแข่งขันในตลาดจึงทวีความรุนแรงอย่างตอ่เนื่องโดยเฉพาะด้านราคา และการกำหนดราคาใน
อุตสาหกรรมกระดาษคราฟทม์ักจะทำโดยกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งเป็นผู้นำตลาด ทำให้บริษัทมีความเสี่ยงจากการถูกตัดราคาโดยกลุ่มผู้ผลิตรายใหญ่ 

แนวทางในการจัดการ: บริษัทฯ ให้ความสำคัญกบัการควบคุมต้นทุนการผลิตและคุณภาพของสินค้าให้อยู่ในระดบัทีส่ามารถแข่งขันได้กับผู้ผลิตรายใหญ่ สง่เสรมิการสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีกบัลูกค้าอย่างต่อเนือ่ง และเนื่องจากผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ มีคุณภาพเป็นที่ยอมรบัในตลาดต่างประเทศและระดบัราคาทีส่ามารถแข่งขันได้ในตลาดโลก ดังนั้นการส่ง
ผลิตภัณฑ์ไปขายต่างประเทศจงึช่วยลดการพึ่งพงิตลาดภายในประเทศอีกด้วย 

 

3. ด้านการปฏิบัติงาน: เพลิงไหม ้
ด้วยลักษณะของการดำเนินงานของบรษัิทฯ จำเป็นจะต้องใช้วัตถุดิบหลัก เศษกระดาษ ซึ่งเป็นวัตถุไวไฟ มีความเสี่ยงสูงมากที่อาจจะเกิดเหตุเพลิงไหม้ ทั้งต่อตัวทรัพย์สิน ที่เป็นวัตถุดบิ 

สินค้าสำเร็จรูป หรือแม้แต่เครื่องจักร สิ่งปลูกสร้าง ซึ่งหากเกิดแล้วจะมีผลเสียหายเป็นอย่างมาก จึงจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมามาตรการในการจัดการในอยู่ในเกณฑ์ที่ยอมรับได้โดยเร่งด่วน 
แนวทางในการจัดการ:  

เชิงรุก ป้องกันมิให้เกิดประกายไฟข้ึนในพื้นที่ภายในโรงงาน ทั้งที่มาจากปัจจัยภายนอก และปจัจัยภายใน ตลอดจนปรับลดอุณหภูมบิรเิวณพื้นที่เสี่ยงใหอ้ยู่ในเกณฑท์ี่เหมาะสม
อย่างสม่ำเสมอ 
เชิงตรวจติดตาม ติดตั้งเพิ่มเติมอปุกรณ์สำหรับตรวจติดตามอย่างต่อเนื่อง และทันท่วงที 
เชิงป้องกัน ติดตั้งเพิ่มเติมอปุกรณ์เตือนภัยและหรอืระงับเหตุ ในพื้นที่เสี่ยงอย่างทั่วถึง 

 
4. ด้านสังคม: อาชีวอนามัย ความปลอดภัย และความเป็นอยู่ท่ีดี 
อุตสาหกรรมผลิตกระดาษ นับได้ว่าเป็นอุตสาหกรรมหนัก ทีต่้องใช้เครื่องจักร อุปกรณ์ ที่มลีักษณะเครื่องจักรหรือเครื่องมือหนักซะเป็นส่วนใหญ่ จำเป็นจะต้องมีความรู้ความเข้าใจ 

และระมัดวังในการใช้งาน ตลอดจนสภาพแวดล้อมในการทำงานที่เหมาะสมในการทำงาน เพื่อเป็นการป้องกันอุบัตเิหตทุี่อาจจะเกิดข้ึน และสง่ผลกระทบต่อชีวิตการทำงานของพนกังานเรา
ได ้

แนวทางในการจัดการ:  
- สำรวจสภาพแวดล้อมในการทำงานอย่างสม่ำเสมอ และแก้ไขปรับปรงุทันทเีมื่อพบข้อบกพร่องหรือเกิดความเสี่ยง 
- ฝึกอบรมให้ความรู้กฎหมายทีเ่กี่ยวข้อง โดยกำหนดเป็นแผนประจำเดือน/ปี 
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5. ด้านกฎระเบยีบ: การปฏิบัติงานท่ีไม่เป็นไปตามท่ีกฎหมายกำหนด 
อุตสาหกรรมโรงงาน จำเป็นอย่างยิ่งที่จะตอ้งปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ หรือกฎหมายทีเ่กี่ยวข้อง อย่างเครง่ครัด เพื่อเป็นการลดความเสี่ยงไม่ว่าจะเป็นอบุัติเหตุจากการทำงาน 

การปล่อยของเสียที่สง่ผลกระทบต่อชุมชนหรือสิ่งแวดล้อมได้ 
แนวทางในการจัดการ: 

- กำหนดให้มกีารตรวจติดตามอย่างสม่ำเสมอ และแก้ไขปรับปรุงทันทเีมื่อพบข้อบกพร่องหรือเกิดความเสี่ยง 
- ฝึกอบรมให้ความรู้กฎหมายทีเ่กี่ยวข้อง โดยกำหนดเป็นแผนประจำเดือน/ปี 
 

6. ด้านการเงิน: ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน 
บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายทีเ่กิดข้ึนเป็นประจำที่เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศคือค่าเยือ่กระดาษ และเศษกระดาษกลอ่ง จงึทำให้บริษัทฯ  มีความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน

ระดับความเสี่ยงในเรื่องนี้มีไมสู่งนกั ทั้งนีเ้ป็นเพราะในการสัง่ซื้อวัตถุดิบดังกล่าวจะมีการกำหนดการสั่งซือ้อย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง และจะชำระราคาสินค้าภายในระยะเวลาตามกำหนดคือ
วันที่ส่งมอบสินค้า ฉะนั้นจึงมีความเสี่ยงจากการผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน จะเท่ากบัจำนวนการสัง่ซื้อในแตล่ะครัง้และในช่วงซึ่งเป็นระยะเวลาสั้น ๆ ตั้งแต่ระยะเวลาสั่งซือ้สินค้าจนถึงวันที่
ชำระเงินซึ่งมรีะยะเวลาเฉลี่ยประมาณ 20 - 30 วันเท่านั้น  

แนวทางในการจัดการ: Natural hedge และ/หรือทำสญัญาซื้อเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 

 

7. ด้านการปฏิบัติ: การพ่ึงพิงแหล่งวัตถุดิบท่ีสำคัญกับผู้จำหน่ายเพียงรายเดียว 
บริษัทมกีารสั่งซื้อน้ำซึง่เป็นปจัจัยการผลิตทีส่ำคัญจากบริษัทที่ผลิตน้ำเพียงรายเดียว จึงทำใหม้ีความเสี่ยงในการถูกยกเลิกการจัดหาน้ำเพื่อใช้ในอุตสาหกรรมหรือถูกกำหนดราคาซื้อที่

สูงกว่าผูจ้ัดจำหน่ายรายอื่นอย่างมีสาระสำคัญซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อผลประกอบการของบริษัทได้ 
แนวทางในการจัดการ: ทำสัญญาซื้อขายน้ำเป็นสญัญาอายุ 3 ป ี ซึ่งตามสญัญาระบุว่าบริษัทผู้จัดจำหน่ายน้ำจะต้องไม่กำหนดอัตราค่าน้ำสูงกว่าราคาตลาดและจะตอ้งเป็นอัตราที่

เท่ากันหรือต่ำกว่าทีจ่ัดจำหน่ายใหผู้้ซื้อน้ำเพื่อใช้ในอุตสาหกรรมรายอื่น 
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เดิมคณะกรรมการบรหิารประกอบด้วยกรรมการจำนวน 4 ท่าน ได้แก่ นายมงคล มังกรกนก นายวัชชระ ชินเศรษฐวงศ์ ดร.ชิน ชินเศรษฐวงศ์ และ นายบญุนำ บุญนำทรัพย์ แต่ด้วยปัญหา

สุขภาพ ดร.ชิน ชินเศรษฐวงศ์ และ นายบุญนำ บุญนำทรัพย์ จึงขอลาออกจากตำแหน่ง ตั้งแต่ 1 มิถุนายน 2567 โดยม ีนายประสงค์ หาญปิยวัฒนสกุล และ นายพงศ์ชัย จรุงจิตรประชารมย์ เข้า

รับตำแหนง่แทน เมือ่ 4 มิถุนายน 2567 ในระหว่างปี คณะกรรมการประชุมทั้งสิ้น 3 ครั้ง โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. นายมงคล มังกรกนก ประธานกรรมการบรหิาร เข้าประชุม 3/3 ครั้ง 

2. นายวัชชระ ชินเศรษฐวงศ์ กรรมการบรหิาร เข้าประชุม 3/3 ครั้ง 

3. ดร.ชิน ชินเศรษฐวงศ์กรรมการบรหิาร เข้าประชุม 1/2 ครั้ง 

2. นายบุญนำ บุญนำทรัพย์ กรรมการบรหิาร เข้าประชุม 0/2 ครั้ง 

5. นายประสงค์ หาญปิยวัฒนสกุล กรรมการบรหิาร เข้าประชุม 1/1 ครั้ง 

6. นายพงศ์ชัย จรุงจิตรประชารมย์ กรรมการบริหาร เข้าประชุม 1/1 ครั้ง 

ซึ่งสัดส่วนกรรมการทีเ่ข้าร่วมประชุมทั้งสิ้นคิดเป็น 100.00% 

ทั้งนี้คณะกรรมการได้ปฏิบัตหิน้าที่ตามขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่กำหนดไว้ในกฎบัตรอย่างครบถ้วน โดยมสีาระสำคัญของการปฏิบัติหน้าที่ดังตอ่ไปนี ้

• พิจารณาทบทวนและเห็นชอบทิศทางการดำเนินงานและกลยุทธ์ของบริษัท โครงสร้างการบรหิาร แผนธุรกิจ งบประมาณประจำปี และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพจิารณา

อนุมัต ิ

• ติดตามผลการดำเนินงานทางการเงินผลการปฏิบัติงานของบริษัท และนำเสนอรายงานดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัท 

• พิจารณาทบทวน กำกับดูแลและติดตามสถานะความเสี่ยงทีส่ำคัญทางธุรกิจ รวมทั้งการบรหิารและจัดการความเสี่ยงของบริษัท 

 

 

 

                                     (นายมงคล มังกรกนก) 

                                                                                                                                                               ประธานกรรมการบริหาร 

รายงานคณะกรรมการบริหาร 
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โครงสร้างรายได ้

ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
1.   รายได้จากการขาย       
1.1 แบ่งตามประเภทกระดาษ       

• กระดาษคราฟท์สำหรบัทำผิวกล่อง 1,732.15 43.50 1,848.65 44.10 2,169.58 43.57 

• กระดาษคราฟท์สำหรบัทำลอนลกูฟูก 2,190.80 55.01 2,223.02 53.03 2,793.14 56.09 

     รวมรายได้จากการขายกระดาษ 3,922.95 98.51 4,071.67 97.13 4,962.73 99.66 
1.2 แบ่งตามตลาดทีจ่ัดจำหน่าย       

• ตลาดในประเทศ 3,922.95 98.51 4,071.67 97.13 4,962.00 99.65 

• ตลาดต่างประเทศ - - - - 0.73 0.01 

     รวมรายได้จากการขายกระดาษ 3,922.95 98.51 4,071.67 97.13 4,962.73 99.66 
2.   รายได้อื่น ๆ       

• รายได้ค่าขายไฟฟ้า 8.98 0.22 11.82 0.28 5.98 0.12 

• รายได้อื่น ๆ 50.39 1.27 108.35 2.59 10.95 0.22 

     รวมรายได้อื่น ๆ 59.37 1.49 120.17 2.87 16.93 0.34 
รายได้รวม (1.1 หรือ 1.2 + 2) 3,982.32 100.00 4,191.84 100.00 4,979.66 100.00 

โครงสร้างรายได้ 
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สภาวะการแข่งขันในอุตสาหกรรมกระดาษคราฟท์ปี 2567 

ในปี 2567 เศรษฐกจิไทยมีการเตบิโตต่ำ โดยผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศ (GDP) ขยายตัวเพียง 2.5% ถึง 3.0%  ซึ่งต่ำกว่าที่คาดการณ์ไว้ก่อนหน้านี้ ซึ่งไดร้ับอทิธิพลจากปจัจัย
ภายในและภายนอกประเทศ รวมถงึสถาวะเศรษฐกิจโลก โดยมีปัจจัยสนับสนุนจากการฟื้นตัวจากภาคการท่องเที่ยว และการบริโภคในประเทศที่ดีข้ึน แต่เศรษฐกิจโลกยังคงชะลอตวั ซึ่งส่งผล
กระทบกบัภาคการผลิตและสง่ออกของไทย ที่ลดลงในช่วงไตรมาสแรกของปี 2567 แต่สามารถเติบโตได้ในช่วงไตรมาสที่เหลือของปี 2568   แต่ในระยะยาวภาคการส่งออกของไทยยังคงเผชิญ
กับปญัหาของสินค้าที่ไทยผลิตเพื่อส่งออกนั้น มีความหลากหลายน้อยและอาจจะเป็นสินค้าที่มีความต้องการลดลงของตลาดโลกในอนาคต 

 

ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขนัปี 2567 และแนวโน้มปี 2568 
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ในปี 2567 สภาวะการแข่งขันในอุตสาหกรรมกระดาษคราฟท์ไทยมีความเข้มข้นมากข้ึน เนื่องจากปัจจัยต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกอุตสาหกรรม ที่ส่งผลต่อการแข่งขันระหว่างผู้
เล่นในตลาด ทั้งผู้ผลิตในประเทศและคู่แข่งจากต่างประเทศจากกระดาษคราฟท์นำเข้า โดยเฉพาะจากประเทศที่มีต้นทุ นการผลิตต่ำกว่า เช่น จีน มาเลเซีย และเวียดนาม อีกทั้งอัตรา
แลกเปลี่ยนที่ผันผวนส่งผลต่อต้นทุนวัตถุดิบ  การแข่งขันที่สูงข้ึนน้ีเป็นปัจจัยสำคัญต่อราคาขายและอัตราการทำกำไรของบริษัทฯ 

เศรษฐกิจโลกปี 2568 ผันผวนจากการเปลี่ยนแปลงทางการเมืองสหรัฐฯ โดยประธานาธิบดีโดนัลด์ ทรัมป์ ( Donald Trump) กลับเข้าดำรงตำแหน่งอีกครั้ง ส่งผลให้เกิดความไม่
แน่นอนในหลายด้าน ทั้งสงครามการค้า ปัจจัยการผลิต และนโยบายเศรษฐกิจภายในของสหรัฐฯ ซึ่งเป็นประเทศเศรษฐกิจอันดับหนึ่งของโลก ขณะที่จีนคู่แข่งสำคัญก็เผชิญแรงกดดันจาก
นโยบายข้ึนภาษีนำเข้าสินค้า  อย่างไรก็ตาม นโยบายสงครามการค้าของทรัมป์ที่มีต่อหลายประเทศทั่วโลก จะส่งผลให้การค้าโลกไม่สามารถเติบโตได้เท่าเดิม ซึ่งจะกระทบต่อเศรษฐกิจของ
ประเทศอื่นๆ ที่มีการค้าขายระหว่างกัน เมื่อสหรัฐฯ ขึ้นภาษีนำเข้า หลายประเทศก็ตอบโต้ด้วยการขึ้นภาษีนำเข้าสินค้าจากสหรัฐฯ เช่นกัน ทำให้เกิดสงครามการค้าในระดับโลกจะทำ ให้
เศรษฐกิจโลกชะลอตัว ส่งผลกระทบต่อการส่งออกของไทย เนื่องจากหลายประเทศที่ไทยสง่ออกสนิค้า เช่น ยุโรป จีน ญี่ปุ่น และตะวันออกกลาง จะได้รับผลกระทบ ทำให้การส่งออกของไทย
อาจเติบโตเพียง 1-2% ในปีนี้ ไม่ใช่ 5%  เหมือนปีก่อน 

แนวโน้มเศรษฐกิจของประเทศไทยในปี 2568คาดว่าจะปรับตัวดีข้ึน จะมีอัตราการเติบโตของ GDP ทรงตัว  คาดว่าจะเติบโตใกล้เคียงกับปีที่แล้ว ประมาณ 2.8% เป็นการฟื้นตัวอย่าง
ค่อยเป็นค่อยไป  ดังนั้นคาดว่า อุปสงค์กระดาษบรรจุภัณฑ์และผลิตภัณฑ์บรรจุภัณฑ์ในปี 2568 จะขยายตัวเพิ่มข้ึนต่อเนื่อง การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม เช่น การเพิ่มข้ึนของ
ความเป็นเมืองและการยอมรับค้าปลีกออนไลน์ เป็นตัวขับเคลื่อนการเติบโต นอกจากนี้การตระหนักรู้ในด้านสิ่งแวดล้อมที่เพิ่มข้ึนกำลังสร้างความต้องการบรรจุภัณฑ์ที่ยั่งยืน รีไซเคิลได้/ย่อย
สลายได้ ซึ่งเปิดโอกาสให้กับอุตสาหกรรมกระดาษคราฟท์  และคาดการณ์ว่า ตลาดบรรจุภัณฑ์กระดาษทั่วโลกจะมีอัตราการเติบโตต่อปี ระหว่างปี 2568-2573 ที่ 4.8% โดยจีนเป็นตัวแปรที่
สำคัญต่ออุปสงค์ การชะลอตัวของเศรษฐกิจจนีได้ส่งผลกระทบต่ออปุสงค์และราคากระดาษ บรรจุภัณฑ์ในบางส่วน หากเศรษฐกิจจีนเร่งตัวข้ึนอย่างมีนัยสำคัญ เราคาดว่า ราคากระดาษบรรจุ
ภัณฑ์จะเพิ่มข้ึนด้วย ปัจจัยสำคัญที่ขับเคลื่อนการเติบโต ได้แก่ 

- การท่องเที่ยว คาดว่าจำนวนนักท่องเที่ยวจะเพิ่มข้ึนจาก 35.5 ล้านคนในปีที่แล้ว เป็นประมาณ 39.5 ล้านคนในปีนี้ 
- การส่งออก คาดว่าจะเติบโต 1-2% ลดลงจากปีที่แล้วที่เติบโตเกือบ 5% โดยการส่งออกในไตรมาสแรกของปี 2568 จะได้รับแรงหนุนจากการฟื้นตัวของอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์

ทั่วโลกและการสั่งซื้อสินค้าล่วงหน้าในสหรัฐฯ 
- การบริโภคภาคครัวเรือน คาดว่าจะเติบโตประมาณ 2-3% แต่การเติบโตอาจไม่สูงมากเนื่องจากครัวเรือนไทยมีหนี้สูง อย่างไรก็ตาม รายได้และโอกาสในการทำงานของคนไทยเริ่ม

ฟื้นตัว และมาตรการช่วยเหลือด้านหนี้สินของภาครัฐและธนาคารต่าง ๆ น่าจะช่วยเพิ่มกำลังซื้อ 
โดยสรุป อุตสาหกรรมกระดาษคราฟท์และกระดาษบรรจภัุณท์ไทยปีนี้คาดว่าจะเติบโตได้ โดยได้รับแรงขับเคลื่อนจากภาคการท่องเที่ยว การลงทุน และการบริโภค แต่การส่งออกอาจ

เติบโตช้าลง เนื่องจากปัจจัยเสี่ยงต่าง ๆ 
 
 



รายงานประจำปี 2567 (แบบ 56-1 One report) | บริษัท ยูไนเต็ด เปเปอร์ จำกัด (มหาชน)      32 

 

การวิเคราะห์การตลาดปี 2567-2568 ของบริษัท ยูไนเต็ดเปเปอร์ จำกัด (มหาชน) 
บริษัท ยูไนเต็ดเปเปอร์ จำกัด (มหาชน) เป็นผู้นำในอุตสาหกรรมกระดาษและบรรจุภัณฑ์ ซึ่งต้องเผชิญกับทั้งโอกาสและความท้าทายจากแนวโน้มโลกที่เปลี่ยนแปลงไป ต่อไปนี้เป็น

การวิเคราะห์เชิงลึกสำหรับแผนการตลาดในช่วงปี 2567-2568 
 
1. แนวโน้มตลาดและสภาพแวดลอ้มภายนอก 

- ความยั่งยืนเป็นหัวใจหลัก ผู้บริโภคและธุรกจิต่างให้ความสำคัญกับผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรตอ่สิง่แวดล้อมมากขึ้น การใช้กระดาษรีไซเคิล บรรจุภัณฑ์ย่อยสลายได้ และ
กระบวนการผลิตแบบคารบ์อนต่ำจะกลายเป็นข้อได้เปรียบในการแข่งขัน 
- การเติบโตของอีคอมเมิรซ์ ความต้องการบรรจุภัณฑเ์พิ่มสงูข้ึน โดยเฉพาะในตลาดเกิดใหม่ เช่น อาเซียนและอินเดีย 
- กฎหมายสิ่งแวดล้อม มาตรการควบคุมการตัดไม้และการจดัการขยะจากรัฐบาลทั่วโลกอาจเพิ่มต้นทุนการผลิต แต่ก็เปดิโอกาสให้บริษัททีป่รบัตัวเร็วได้ประโยชน ์

2. การวิเคราะห์จุดแข็ง-จุดออ่น (SWOT) 
จุดแข็ง (Strengths) 

- ช่ือเสียงในตลาดและเครอืข่ายการผลิตที่แข็งแกรง่ 
- ความสามารถในการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ เช่น บรรจุภัณฑ์จากวัสดทุางเลือก 

จุดอ่อน (Weaknesses) 
- ต้นทุนการผลิตสูงจากการใช้เทคโนโลยสีีเขียว 
- การพึง่พาวัตถุดิบหลัก (เยือ่ไม้) ที่อาจมีความไม่แน่นอน 

โอกาส (Opportunities) 
- ขยายตลาดไปยังกลุ่มอีคอมเมิรซ์และตลาดเกิดใหม่ 
- การย้ายฐานการผลิตของผู้ประกอบการจากประเทศจีน เข้ามาในภูมิภาคอาเซียน 

อุปสรรค (Threats) 
- การแข่งขันจากวัสดุทดแทน (เช่น พลาสตกิชีวภาพ) 
- ความเสี่ยงด้านภาพลักษณ์หากถูกกล่าวหา Greenwashing 

3. กลยุทธ์การตลาดปี 2567-2568 
3.1 กลยุทธ์ผลิตภัณฑ์ 
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- เน้นสินค้าย่ังยืน เช่น กระดาษรีไซเคิล 100% หรือบรรจุภัณฑ์ที่ย่อยสลายได้ใน 6 เดือน 
- ผลกัดันการขายในเกรดกระดาษ Liner โดยเพิม่เกรดกระดาษตามความต้องการของตลาด 

3.2 กลยุทธ์การกำหนดราคา 
- ราคาพรเีมียมสำหรับผลิตภัณฑ์สีเขียว สื่อสารคุณค่าด้านสิง่แวดล้อมเพื่อสร้างความต่าง 
- ส่วนลดเชิงปริมาณ สำหรับลูกค้าทีซ่ื้อในปริมาณมาก 

3.3 กลยุทธ์ช่องทางการจัดจำหน่าย 
- พันธมิตรเชิงยทุธศาสตร์ จบัมือกับบริษัทที่เป็นตัวแทนเพื่อเพิ่มการเข้าถึงตลาด 

3.4 กลยุทธ์การส่งเสริมการขาย 
- สร้างภาพลักษณ์ที่ดี โดยให้ความสำคัญต่อสิ่งแวดล้อม 
- การมสี่วนร่วมกบัชุมชน สนับสนุนโครงการ CSR เช่น การปลูกป่าหรือรีไซเคิลขยะ  
- การเข้าร่วมงานแสดงสินค้านานาชาติ (Trade Shows) และใช้พนักงานขายเฉพาะทางเพื่อเจาะกลุม่ลูกค้า 

4. การจัดการความเสี่ยง 
- ตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายสิ่งแวดล้อม เพือ่หลีกเลีย่งค่าปรบัและความเสียหายทางภาพลักษณ์ 
- กระจายแหล่งวัตถุดิบ เพื่อลดผลกระทบจากภาวะขาดแคลนหรือราคาไม่คงที่ 
- เตรียมแผนรับมอืวิกฤต เช่น การสื่อสารกรณีเกิดปัญหาสิง่แวดล้อม 

5. ตัวช้ีวัดความสำเร็จ (KPIs) 
- การเตบิโตของยอดขายผลิตภัณฑท์ุกป ี
- เพิ่มสัดส่วนการขายในกระดาษเกรด Liner 
- ได้รบัการรบัรองด้านสิง่แวดล้อมระดับสากล (เช่น FSC, Cabon Footprint Organization) 

 
 สรุป: ในปี 2567-2568 บริษัทต้องมุง่เน้นการสร้างความได้เปรียบผ่านนวัตกรรมที่ยั่งยืน และปรบักลยุทธ์การตลาดให้สอดคล้องกบัความต้องการของตลาดโลกทีเ่ปลี่ยนไป การ

ผสมผสานระหว่างเทคโนโลยี การสื่อสารเชิงเนื้อหา และการขยายตลาดไปยังกลุม่ลูกค้าใหม่จะเป็นปจัจัยขับเคลื่อนความสำเร็จในระยะยาว 
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การวิเคราะห์ทิศทางตลาดและความต้องการของอุตสาหกรรมกระดาษคราฟท์และบรรจุภัณฑใ์นประเทศไทยสามารถสรุปได้ดังนี้: 
 
1. ปัจจัยขับเคลือ่นหลัก (Key Drivers) 

- ความต้องการบรรจุภัณฑ์ที่ยั่งยืน แนวโน้มโลกและในประเทศไทยที่เน้นการลดขยะพลาสติก ส่งเสริมให้ธุรกจิหันมาใช้บรรจุภัณฑ์จากกระดาษคราฟท์ซึ่งยอ่ยสลายได้และรี
ไซเคิลได้ รัฐบาลไทยมีนโยบาย "โรดแมปการจัดการขยะพลาสติก" กำหนดให้ลดการใช้พลาสติกแบบใช้ครั้งเดียว (Single-use plastics) ภายในปี 2565-2570 

- การเติบโตของอีคอมเมริ์ซ การขยายตัวของธุรกจิออนไลนแ์ละบริการส่งอาหาร (Food Delivery) เพิม่ความต้องการบรรจุภัณฑ์ประเภทกลอ่งกระดาษ กระดาษกันกระแทก 
และถุงคราฟท ์

- ภาคการส่งออก ไทยเป็นฐานการผลิตและส่งออกสินค้าอปุโภคบริโภค เช่น อาหาร เครื่องดื่ม และสินค้าอุตสาหกรรม ทำให้มีความต้องการบรรจุภัณฑ์สำหรบัการขนส่งที่ได้
มาตรฐาน โดยเฉพาะตลาดยุโรปและอเมริกาที่มีกฎหมายเข้มงวดด้านสิ่งแวดลอ้ม 

- การบริโภคในประเทศ ภาคอาหารและเครื่องดื่ม (F&B) ทีข่ยายตัว รวมถึงการท่องเที่ยวที่ฟื้นตัวส่งผลให้ต้องการบรรจภัุณฑ์สำหรบัร้านค้า โรงแรม และของที่ระลึก 
2. โอกาสทางการตลาด 

- นวัตกรรมและเทคโนโลยี การพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตกระดาษคราฟท์ให้มีคุณสมบัติพเิศษ เช่น ทนความช้ืน หรือพิมพ์ลายได้สวยงาม เพื่อตอบโจทย์แบรนด์ที่ต้องการสร้าง
จุดต่าง 

- การรับรองมาตรฐานสากล กระดาษคราฟทท์ี่มีการรบัรอง FSC หรือ PEFC จะได้เปรียบในตลาดสง่ออกและกลุ่มผู้บริโภคที่ใส่ใจสิง่แวดล้อม 
3. ความท้าทาย (Challenges) 

- ต้นทุนวัตถุดิบ ราคาวัสดุหลักเช่นเยือ่ไม้ (Pulp) มีความผันผวนจากปจัจัยการผลิตและภาวะโลกร้อน รวมถึงการพึ่งพาการนำเข้าจากต่างประเทศ 
- การแข่งขันจากวัสดุอื่น เช่น พลาสติกรีไซเคิล (rPET) หรือบรรจุภัณฑ์ชีวภาพ (Bio-based Materials) ที่อาจมีต้นทุนต่ำกว่า 
- กฎหมายสิ่งแวดล้อมที่เข้มงวด ต้องปรับกระบวนการผลิตให้สอดคล้องกับมาตรฐาน Carbon Footprint และ Circular Economy 

4. แนวโน้มในอนาคต 
- การลงทุนในเศรษฐกจิหมุนเวียน (Circular Economy) บริษัทไทยอาจเพิ่มสัดส่วนการใช้กระดาษรีไซเคิลหรือพฒันาระบบเก็บกลบับรรจุภัณฑ์ใช้แล้ว 
- ตลาดเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ การเปิดเขตการค้าเสรี RCEP และการเตบิโตของกลุ่ม CLMV (กมัพูชา ลาว เมียนมา เวียดนาม) จะขยายโอกาสสง่ออก 
- Green Tax Incentives รัฐอาจออกมาตรการสนบัสนุนธุรกิจที่ใช้บรรจุภัณฑ์ยั่งยืน เช่น การลดภาษี 

5. ผู้เล่นหลักในตลาด 
- บริษัทในประเทศ SCG Packaging, Panjapol เป็นผู้นำดา้นผลิตภัณฑ์กระดาษและบรรจุภัณฑ์คราฟท์ 
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- บริษัทต่างชาติมีการลงทุนจากกลุม่ Multinational Corporations เพื่อตั้งฐานผลิตในไทย 
 
 สรุป: อุตสาหกรรมกระดาษคราฟท์และบรรจุภัณฑ์ในไทยมีแนวโน้มเติบโตต่อเนื่องจากแรงหนุนด้านความยั่งยืนและ Digitalization โดยความสำเรจ็ข้ึนอยู่กบัความสามารถในการ
ปรับตัวต่อต้นทุนวัตถุดิบ นวัตกรรมและกฎหมายสิง่แวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงเร็ว 
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สินทรพัย์ของบริษัทฯ  ที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 หน่วย : ล้านบาท) 

ประเภท/ลกัษณะทรัพยส์ิน ลักษณะกรรมสิทธ์ิ ราคาทุน ค่าเสื่อมราคาสะสม ราคาสุทธิตามบัญชี 

ที่ดินและพฒันาที่ดิน เป็นเจ้าของ 169.64 0.00 169.64 
อาคารและสิ่งปลูกสร้าง เป็นเจ้าของ 763.37 540.50 222.87 
อุปกรณ์และเครื่องตกแต่งโรงงาน เป็นเจ้าของ 248.51 217.25 31.26 
เครื่องจักร เป็นเจ้าของ 3,188.73 2,253.40 935.33 
เครื่องใช้สำนักงาน เป็นเจ้าของ 14.26 13.06 1.20 
ยานพาหนะ เป็นเจ้าของ 19.94 10.44 9.50 
เครื่องตกแต่งสำนักงาน เป็นเจ้าของ 1.49 1.49 0.00 
อาคารสำนักงาน เช่า 0.00 0.00 0.00 
รวม  4,405.94 3,036.14 1,369.80 

หมายเหต ุบริษัทใช้เกณฑ์ราคาทุนในการบันทึกมลูค่าทรัพยส์ิน 

 

ทรัพย์สินที่ใช้ในการดำเนินธุรกิจ 
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ลำดับ รายชื่อผู้ถือหุ้น จำนวน (หุ้น) สัดส่วนการถือหุ้น % 
1 นายวัชชระ ชินเศรษฐวงศ์ 141,195,500 21.72 
2 บริษัท ยูเนียนเปเปอร์คารตอนส์ จำกัด 72,142,230 11.10 
3 นางอัจฉรา ชินเศรษฐวงศ์ 60,679,000 9.34 
4 นาย มงคล มังกรกนก 51,180,000 7.87 
5 บริษัท อาเซ่ียนคอมมอดิตี้ส์ จำกัด 39,153,000 6.02 
6 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด 24,236,348 3.73 
7 นางสุชาดา มังกรกนก 20,000,000 3.08 
8 น.ส. สุภัททา บุญนำทรัพย์ 10,317,300 1.59 
9 กองทุนเปิด กรุงศรีหุ้นปันผล 8,406,000 1.29 
10 นาย ไพโรจน์ ชื่นชูจิตต์ 8,205,070 1.26 
11 นาย สุรพงษ์ พิทักษ์บูรณะพัฒน์ 7,308,000 1.12 
12 กองทุนเปิด กรุงศรีหุ้นระยะยาวปันผล LTF 6,978,900 1.07 
13 น.ส. นิจพร หวังธรรมนูญ 5,498,600 0.85 
14 น.ส. ตวงพร สุทธิพงษ์ชัย 5,275,000 0.81 
15 นาง วรรณนิภา เจนดิษฐการ 4,201,000 0.65 
16 LGT BANK (SINGAPORE) LTD 4,187,100 0.64 

รวม 468,963,048 72.15 
ข้อมูล ณ วันที่ 12 มีนาคม 2568 (วันปิดสมุดทะเบียนล่าสุดเพื่อสิทธิในการเข้าร่วมประชุม และรับเงินปันผล) 

จำนวนหุ้นที่ถือรวมกันของคณะกรรรมการทั้งทางตรงและทางอ้อม คิดเป็น 56.31%, จำนวนหุ้นที่ถือรวมกันของผู้บริหารทั้งทางตรงและทางอ้อมคิดเป็น 56.34% โดยมีสัดส่วน Free float คิดเป็น 37.97% 

 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
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  รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ ของกรรมการและผู้บริหาร 

รายชื่อกรรมการ  
จำนวนหุ้นท่ีถือครอง 

2567 2566 
ดร.ชิน ชินเศรษฐวงศ ์ 10,000 10,000 
 คู่สมรส 60,679,000 60,679,000 
 บุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - 
นายมงคล มังกรกนก 51,180,000 49,590,000 
 คู่สมรส 20,000,000 20,000,000 
 บุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - 
นายบญุนำ บุญนำทรัพย ์ 71,100 71,100 
 คู่สมรส - - 
 บุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - 
ดร.ถกล นันธิราภากร - - 
 คู่สมรส - - 
 บุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - 
นายกำจร ชื่นชูจิตต ์ 1,328,000 1,214,100 
 คู่สมรส - - 
 บุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - 
นายสุรเชษฐ์ ทรัพยส์าคร - - 
 คู่สมรส - - 
 บุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - 
นายวัชชระ ชินเศรษฐวงศ ์ 141,195,500 140,827,400 
 คู่สมรส - - 
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รายชื่อกรรมการ 
จำนวนหุ้นท่ีถือครอง 

2567 2566 
 บุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - 
นายพีรพงษ์ เชื้อเอ่ียมสวัสดิ ์ - - 
 คู่สมรส - - 
 บุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - 
นางเพ็ญศิริ ชนิเศรษฐวงศ ์ - - 
 คู่สมรส 141,195,500 140,827,400 
 บุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - 
นายยงยุทธ์ อารักษ์วาณิช 206,000 176,000 
 คู่สมรส - - 
 บุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - 
นายจิราศักด์ เด่นเกรียงไกร - - 
 คู่สมรส - - 
 บุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - 
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บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลไม่ต่ำกว่าร้อยละ 50% ของกำไรสุทธิ ซึ่งจะต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้การจ่ายเงินปันผลในทุกกรณีจะข้ึนอยู่กับกระแสเงินสดและ
แผนการลงทุน รวมถึงความจำเป็นที่เหมาะสมอื่น ๆ  ในอนาคตของบริษัท การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวจะต้องไม่เกินกำไรสะสมที่ปรากฏในงบเงินขอ งบริษัท และ/หรือมีผลกระทบอย่างมี
นัยสำคัญต่อการดำเนินงานปกติของบริษัท โดยข้อมูลการจ่ายเงินปันผลในรอบปีที่ผ่านมามีดังนี้ 
 

รายการ 2567 * 2566 2565 2564 2563 
การจ่ายเงินปันผล (บาทต่อหุ้น) 0.65 0.81 0.70 0.71 0.80 
อัตราการจ่ายเงินปันผล (ร้อยละ) 68.18 60.08 61.57 50.30 51.41 

 
* เงินปันผลของรอบปี 2567 ที่นำเสนอเพื่อขออนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี บางส่วนได้ทำจ่ายแล้วด้วยเงินปันผลระหว่างกาล เมื่อวันที่ 6 กันยายน 2567 ตามมติที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2567 เมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 2567 

 
 
 

 

นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
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บริษัทไมม่ีนโยบายลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมแต่อยา่งใด 

 

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
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บริษัทตระหนกัและเลง็เห็นความสำคัญของการดำเนินธุรกจิเพื่อความยั่งยืน ด้วยการบริหารงานอย่างมีความรบัผิดชอบต่อสังคม (Social) และสิ่งแวดล้อม (Environment) ควบคู่ไป
กับการสร้างผลตอบแทนและผลประกอบการที่ดี ตามจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจและหลักธรรมาภิบาลของบริษัท เพื่อใหเ้ป็นบริษัทช้ันนำของประเทศในการดำเนินธุรกิจกระดาษคราฟท์
สำหรับอุตสาหกรรมบรรจุภัณฑ์ ดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส มมีาตรฐานด้านความปลอดภัยและสุขอนามัยทีด่ี อยู่ร่วมกับชุมชนอย่างมีความสุข รวมถึงการดูแลและอนุรกัษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม บริษัทจึงได้กำหนดแนวทางการดำเนินธุรกจิเพือ่ความยั่งยืนไว้ดังนี้ 

 
ด้านเศรษฐกิจ 
• ดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับทีเ่กี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด โดยดำเนินธุรกจิด้วยความรอบคอบ พิจารณาปจัจัยที่อาจส่งผลกระทบในการดำเนินงาน 
วางแผนและทบทวนแผนในการดำเนินธุรกิจอย่างสม่ำเสมอ 
• มุ่งสร้างผลประกอบการที่ดี เพื่อผู้มสี่วนได้ส่วนเสียในทุก ๆ ฝ่าย ผ่านสินค้า นวัตกรรมและบริการที่สามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้ตรงจุดและทันท่วงท ี
• มุ่งเน้นให้ความสำคัญในด้านความสมัพันธ์อันดีกับคู่ค้า ในการที่จะเติบโตควบคู่กันไปในระยะยาว 
 
ด้านสังคม 
• ส่งเสริมการมสี่วนร่วมอย่างกระตอืรือร้นในกจิกรรมเกี่ยวกับการสงัคมสงเคราะห์ การดูแลรกัษาสุขภาพ การศึกษา ศิลปะ และกิจกรรมทางวัฒนธรรมอื่น ๆ ตลอดจนการร่วมกิจกรรม
การกุศลในชุมชนต่าง ๆ ในฐานะพลเมืองที่ด ี
• ดำเนินธุรกิจตามจรรยาบรรณของบริษัทว่าด้วยเรื่องสทิธิมนษุยชน ดำเนินงานด้านทรัพยากรมนุษย์ด้วยความเป็นธรรม สร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างบริษัทและพนักงาน ตลอดจน
สร้างสภาพแวดล้อมในการทำงานทีป่ลอดภัยและสะดวกสบาย มีสมดุลระหว่างการทำงานและชีวิตส่วนตัว 
 
ด้านสิ่งแวดล้อม 
• ลดผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมจากกจิกรรมทางธุรกิจของบริษัทให้มากที่สุด โดยคำนึงถึงวิถีชีวิตของผู้ทีอ่าศัยในท้องถ่ินน้ัน ๆ 
• จัดหาผลิตภัณฑ์และการให้บริการซึ่งไมเ่ฉพาะแค่ตรงตามความต้องการลูกค้าเท่านั้น แต่ยังเป็นการช่วยเหลือสิง่แวดลอ้มหรือสง่ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมน้อยทีสุ่ด ในทางทีส่ังคม
ยอมรบั 

การขับเคลื่อนธุรกจิเพ่ือความยั่งยืน 
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• ตระหนักถึงความสำคัญของสิง่แวดล้อม โดยให้ความร่วมมือกับกจิกรรมต่าง ๆ  ของรัฐบาล หุ้นส่วนธุรกจิ องค์กรเอกชนและองค์กรที่ไม่แสวงหากำไร และชุมชนทอ้งถ่ินในส่วนของการ
อนุรักษ์สิง่แวดล้อม 
 
หน้าท่ีและความรับผิดชอบ 
1. คณะกรรมการบริษัทรับผิดชอบในการกำกบัดูแลใหม้ีการดำเนินธุรกิจเพื่อความยั่งยืน อย่างเหมาะสมและสม่ำเสมอทัว่ทั้งองค์กร ผ่านคณะกรรมการดำเนินธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 
2. คณะกรรมการตรวจสอบรบัผิดชอบในการทวนสอบความเหมาะสมและมปีระสทิธิภาพของการดำเนินธุรกจิเพื่อความยั่งยืน 
3. คณะกรรมการบริหารรบัผิดชอบในการทบทวน กำกับดูแล ติดตามสถานการณ์และความคืบหน้าของการดำเนินธุรกจิเพื่อความยั่งยืน 
4. คณะทำงานดำเนินธุรกิจเพื่อความยัง่ยืนรบัผิดชอบในการกำหนดนโยบายการดำเนินธุรกิจเพื่อความยั่งยืน  
5. ประธานคณะทำงานดำเนินธุรกิจเพื่อความยั่งยืน รบัผิดชอบในการนำนโยบายการดำเนินธุรกจิเพื่อความยั่งยืนไปประยุกต์ใช้ทั่วทั้งองค์กรและติดตามให้เกิดการนำไปใช้อย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อการบรรลุผลสำเรจ็ตามแผนและเป้าหมายทีก่ำหนดไว้ รายงานปัญหาและความคืบหน้าทีส่ำคัญ ที่สง่ผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนของบริษัทต่อคณะกรรมการ
บริษัท 
6. ผู้บริหารและบุคลากรทกุระดบัในองค์กร รับผิดชอบในการระบุ ประเมิน ปัจจัย ผลกระทบ ตลอดจนแนวทางในการแก้ไข/ปรับปรงุ/พัฒนาตอ่การดำเนินธุรกจิเพือ่ความยั่งยืนภายใน
หน่วยงานของตนเอง โดยถือเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานที่รับผิดชอบ 
 
ห่วงโซ่คุณค่า 
UTP นำหลกัเศรษฐกิจหมุนเวียนมาใช้ในด้านการจัดหาวัตถุดิบ และกระบวนการผลิต โดยมุ่งเน้นการใช้ทรัพยากรทีม่ีอยู่อย่างจำกัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด ผ่านกระบวนการ Reduce, 

Re-Use, Recycle ด้วยความรบัผิดชอบต่อสินค้าและบริการ สร้างสัมพันธ์อันดีต่อลูกค้า ตลอดจนเสริมสร้างความปลอดภัยและความเป็นอยูท่ี่ดีแก่พนักงาน การจัดการของเสียที่มี
ประสิทธิภาพและปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเครง่ครัด 
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เป้าหมายความยั่งยืน 

บริษัทดำเนินธุรกจิตามแนวทางพฒันาความยั่งยืน มุ่งมั่นสรา้งความสมดลุทั้ง 3 ด้าน คือ เศรษฐกิจ สงัคมและสิ่งแวดล้อมโดยมีเป้าหมายสูงสุดในการช่วยให้ธุรกิจและผู้มีส่วนได้เสีย
บรรลุความคาดหวังทั้งในระยะสั้นและระยะยาวเพื่อการเติบโตที่ยั่งยืน ด้วยการพฒันาและเพิ่มประสทิธิภาพตลอดจนห่วงโซ่อปุทาน ลดการปล่อยของเสีย เพือ่สร้างคุณภาพชีวิตที่ดีสอดคล้อง
กับหลักเศรษฐกจิหมุนเวียน โดยมุ่งมั่นต่อการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนทั้งหมด 12 เป้าหมาย ดังนี ้

1. เสรมิสร้างความสมัพันธ์อันดีกบัลูกค้า เพือ่สร้างการเจรญิเติบโตร่วมกันอย่างยัง่ยืน 
2. ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 
3. จัดการและลดระดับความเสี่ยงในการดำเนินการทุกด้านให้อยู่ในระดบัที่ควบคุมได้ 
4. จัดการห่วงโซ่อปุทานอย่างยั่งยืน 
5. เคารพต่อสทิธิมนุษยชน 
6. ปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
7. เสรมิสร้างความปลอดภัยในการทำงาน และความเป็นอยูท่ี่ดี 
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8. รบัผิดชอบต่อชุมชน 
9. ลดปรมิาณของเสียทีส่่งออกไปบำบัดภายนอก 
10. ควบคุมระดบัของเสียให้อยู่ในระดับทีก่ฎหมายกำหนด ไม่ส่งผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อม 
11. ใช้ทรัพยากรพลังงานอย่างคุ้มค่า 
12. ใช้ทรัพยากรน้ำอย่างคุ้มค่า 
 

     กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย การสานสัมพันธ์และการตอบสนอง 
กลุ่มผู้มสี่วนได้เสีย กิจกรรมการสื่อสารสานสมัพันธ์ การตอบสนอง 

พนักงาน การสนทนา, ประกาศ, ประชุม, แจ้งข่าวสารผ่านสื่ออเิลก็ทรอนิกส์ 
Whistleblowing 

การสนทนา, ตอบกลับผ่านสื่ออิเล็กทรอนกิส์ Whistleblowing 

คู่ค้าที่ส่งมอบสินค้า/
วัตถุดิบ (supplier) 

แบบสอบถามเพื่อสำรวจความพงึพอใจ ข้อร้องเรียนคำแนะนำติชม 
การเยี่ยมชม 

การสนทนา และการตอบกลบัแบบสอบถาม 

ผู้ให้บริการ โทรศัพท์ ใบเสนอราคา การประเมินผู้เสนอให้บริการ สัญญาซื้อขาย/
ว่าจ้าง 

การสนทนา การตอบรบัใบเสนอราคา แบบประเมินผู้ให้บรกิาร สัญญา 

ลูกค้า โทรศัพท์ สื่ออเิล็กทรอนกิส์ เอกสารยืนยัน แบบสอบถามความถึงพอใจ 
การพบปะเยี่ยมชม Whistle blowing 

การสนทนา การตอบกลบัแบบสอบถาม Whistle blowing 

ชุมชน การทำประชาพจิารณ์ วิเคราะห์ผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม รายงาน EIA 
สังคม ผ่านเว็บไซต์ การเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆของสังคม การสนทนา Whistleblowing 
คู่แข่งขัน การสนทนา สื่ออเิลก็ทรอนิกส์ วารสาร ข่าว การแข่งขันที่เป็นธรรม 
พันธมิตรทางธุรกิจ การพบปะแลกเปลี่ยนข้อมูล เข้าร่วมองค์กร สมาคมที่เกี่ยวข้อง การช่วยเหลือทางธุรกจิ 
เจ้าหนี ้ โทรศัพท์ สื่ออเิล็กทรอนกิส์ ใบเสนอราคา การประเมินผู้เสนอสินค้า

หรือบรกิาร สญัญาซือ้ขาย/ว่าจ้าง 
การสนทนา เจรจา การตอบกลบัสื่ออิเล็กทรอนิกส์ การตอบรับใบเสนอ
ราคา 
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ผู้ถือหุ้นและนักลงทุน รายงานประจำปี เว็บไซต์ การให้ข้อมลูทางโทรศัพท์ การประชุม
ออนไลน์ การแถลงให้ข้อมูล 

ข้อร้องเรียนติชมผ่านโทรศัพท์ สือ่ออนไลน ์

หน่วยงานกำกบัดูแล
ท้องถ่ินและภาครฐั 

การรายงานผลการวิเคราะห์ค่าควบคุมในของเสียตามที่กฎหมายกำหนด การตอบกลบัรายงานผลการวิเคราะห ์

      
    ประเด็นสำคัญดา้นความยั่งยืนสำหรับปี 2567 

มิติเศรษฐกิจ/กำกับดูแล มิติสังคม มิติสิ่งแวดล้อม 
1. การสร้างสัมพันธ์ที่ดีต่อลูกค้า 
2. การปฏิบัติตามกฎหมาย 
3. การบรหิารความเสี่ยงองค์กร 
4. การจัดการห่วงโซ่อปุทาน 

5. สิทธิมนุษยชน 
6. การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
7. อาชีวอนามัย ความปลอดภัยและความเป็นอยูท่ี่ด ี
8. ความรับผิดชอบต่อชุมชน/สังคม 

9. การจัดการขยะและของเสีย 
10. การปฏิบัติตามมาตรฐานการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม 
11. การจัดการพลงังาน 
12. การจัดการน้ำ 
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แผนการดำเนินงานเพ่ือความยั่งยืนในปี 2567 

• การสรา้งสัมพันธ์ท่ีดีต่อลูกคา้: 
บริษัทฯ ใส่ใจในความต้องการของลกูค้า มุ่งเน้นผลิตสินค้าให้มีคุณภาพสูงสุดตรงตามมาตรฐานและความต้องการของลูกค้า โดยบริษัทได้กำหนดใหฝ้่ายควบคุมคุณภาพมุ่งเน้นการ
ควบคุมคุณภาพในทุกขั้นตอนของกระบวนการผลิต ทั้งนี้ต้องได้รับการสอบเทียบเครื่องมือวัดต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องจากกรมวิทยาศาสตร์บริการอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง รวมถึงการใส่ใจงาน
บริการลกูค้า ทั้งก่อนและหลังการขาย เพื่อสร้างความสัมพนัธ์อันดี โดยแผนกขายจะออกเยี่ยมเยียนลกูค้าเพื่อรับฟงัปญัหาและข้อเสนอแนะ ตลอดจนให้คำปรึกษาและแก้ไขปัญหาที่
เกิดข้ึนจากการใช้สินค้าของบริษัทฯ รวมทั้งประเมินความพงึพอใจของลกูค้า โดยพบว่าในปี 2567 ความพึงพอใจของลกูค้าอยู่ที่ 82.21% 

• ความรับผดิชอบต่อชุมชน/สังคม 
UTP ใส่ใจถึงความสำคัญของชุมชนรอบข้าง ในการที่จะดำเนินธุรกิจขององค์กร ไปพร้อม ๆ กับการขับเคลื่อนกจิกรรมทางสงัคม และสิ่งแวดล้อม เพื่อความยั่งยืนร่วมกัน 
 
   กิจกรรม: UTP มอบทุนการศึกษา แก่ โรงเรียนบ้านหนองงูเหลอืม เพื่อเสริมสร้างสมัพันธ์ และเพิ่มโอกาสทางการศึกษาให้แก่ลูกหลานในชุมชนใกล้เคียง 
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 กิจกรรม: 10 กรกฎาคม 2567 มอบขนม, น้ำดื่ม,ให้คณะปกครองท้องถ่ิน, กำนัน, ผู้ใหญบ่้าน ในการตั้งด่านตรวจสารเสพติด ร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการเพิม่มาตรการป้องกันยาเสพติด 
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กิจกรรม: 2 พฤศจิกายน 2567 ร่วมทอดกฐิน วัดนาบุญเฉลมิราษฎร์ และวัดพิกลุวนาราม พร้อมออกโรงทาน 

   
 

• อาชีวอนามัย ความปลอดภัยและความเป็นอยู่ท่ีด ี
UTP ตระหนักถึงความสำคัญของสภาพแวดล้อมปลอดภัยในการทำงาน ตลอดจนมุ่งมั่นที่จะเสริมสร้างขวัญและกำลงัใจให้แก่พนกังาน เพื่อที่จะไดร้่วมกันสร้างบรรยากาศที่ดีในการ
ทำงานอย่างยัง่ยืน 
 
       กิจกรรม: ตักบาตรประจำเดือน                                   กิจกรรม: กจิกรรมผู้บริหารพบปะพนกังาน                    กิจกรรม: กจิกรรมเลี้ยงต้อนรบัพนักงานใหม่ 
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• การบริหารความเสี่ยงองค์กร 

UTP ตระหนักถึงความสำคัญของบริหารความเสี่ยง ที่มีโอกาสเกิด และอาจจะส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานขององค์กรได้ โดยหลงัที่ได้ประเมินโดยคณะทำงานบรหิารความเสี่ยงแล้ว 

เราพบว่า เหตุเพลิงไหม้ นั้นเป็นประเด็นหนึ่งที่สำคัญมากสำหรบัเรา เพราะในอุตสาหกรรมเดียวกันนี้มีความเสี่ยงสูง และส่งผลกระทบที่สงูมาก ทางคณะทำงานฯ จะได้กำหนดแผนการ

จัดการ และตรวจติดตามอยูเ่ป็นประจำทกุเดือน ซึง่ ณ ปัจจบุัน พบว่าระดบัความเสี่ยงนั้นอยู่ในเกณฑ์ทีส่ามารถยอมรบัได้แล้วระดับหนึ่ง แต่ยังคงต้องมีมาตรการในการตรวจติดตาม

อย่างใกล้ชิดต่อไป 

 

กิจกรรม: 
เชิงรุก ป้องกันมิให้เกิดประกายไฟขึ้นในพื้นที่ภายในโรงงาน ทั้งที่มาจากปัจจัยภายนอก และปัจจัยภายใน ตลอดจนปรับลดอุณหภูมิบริเวณพื้นที่เสี่ยงให้อยู่ในเกณฑ์ที่เหมาะสมอย่างสม่ำเสมอ 

 

  

 

เชิงตรวจติดตาม ติดตั้งเพิ่มเติมอุปกรณ์สำหรับตรวจติดตามอย่างต่อเน่ือง และทันท่วงที 
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เชิงป้องกัน ติดตั้งเพิ่มเติมอุปกรณ์เตือนภัยและหรือระงับเหตุ ในพื้นที่เสี่ยงอย่างทั่วถึง 

    
 

 

กิจกรรม: ติดตั้ง Boiler#4 แทนเครื่องเก่าที่ใช้งานมานาน และมปีระสิทธิภาพต่ำ คาดว่าจะแล้วเสรจ็ราวกลางปี 2025 โดยจะสามารถประหยัดต้นทุนพลังงานไดร้าว 7-8% ซึง่ได้รับ

การสง่เสรมิสง่เสรมิการลงทุนตามมาตรการปรบัปรุงประสทิธิภาพเครื่องจกัรเพื่อประหยัดพลังงานจาก BOI เป็นระยะเวลา 3 ปี 
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ด้านเศรษฐกิจ 

การสร้างสัมพันธ์ที่ดีต่อลูกค้า 

- ฝึกอบรมพนักงานขายอย่างสม่ำเสมอ 

- เปิดช่องทางในการรับฟังข้อเสนอแนะ คำติชมจากลูกค้า 

- ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลสนับสนุนการให้บริการแก่คู่ค้า และลูกค้าทุกกลุ่ม 

ดัชนีชี้วัด = เปอร์เซ็นต์ลูกค้าที่พึงพอใจในสินค้าและบริการ 

ผลที่ได ้

82.21% ลูกค้าที่พึงพอใจในสินค้าและบริการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                         ตารางสรุปผลการดำเนินงานประจำปี 2567 

 
 

  

ประเด็นความยั่งยืน 2565 2566 2567 
เหตุผลของการไม่

รายงาน 
มิติเศรษฐกิจ/กำกับดูแล 
เปอร์เซ็นต์ลูกค้าที่พึงพอใจในสินค้าและบริการ 82.67 83.16 82.21  
จำนวนเหตุการณ์ที่ไม่เป็นไปตามกฎหมายที่กำหนด 0 0 0  
มิติสังคม 
จำนวนวันต่อเน่ืองกันที่ไม่เกิดอุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงาน 311 108 89  
มิติสิ่งแวดล้อม 
จำนวนเหตุการณ์ที่ของเสียเกินกว่าค่าที่กฎหมายกำหนด 0 0 0  

ข้อมูลการดำเนินงานด้านความยัง่ยืนที่สำคัญ 

ด้านเศรษฐกิจ 

การปฏิบัติตามกฎหมาย 

- อบรมให้ความรู้เก่ียวกับกฎหมายที่เก่ียวข้องกับการทำงาน 

- กำหนดแผนประจำเดือน/ปี สำหรับการตรวจติดตาม ผลการปฏิบัติตาม

กฎหมายที่เก่ียวข้อง 
 

ดัชนีชี้วัด = จำนวนเหตุการณ์ที่ไม่เป็นไปตามกฎหมายที่กำหนด 

ผลที่ได ้

0 เหตุการณ์ที่ไม่เป็นไปตามกฎหมายกำหนด 

ด้านสังคม 

อาชีวอนามัย ความปลอดภัยและความเป็นอยู่ที่ด ี

- เสริมสร้างความตระหนักถึงความปลอดภัยในการทำงาน 

- อบรมให้ความรู้เก่ียวกับความปลอดภัยในการทำงาน 

- กำหนดแผนประจำปี สำหรับวิเคราะห์หาพ้ืนที่ หรือกิจกรรมเสียง เพ่ือ

หาทางป้องกันและแก้ไข 

ดัชนีชี้วัด = จำนวนวันต่อเนื่องกันทีไ่ม่เกิดอุบัติเหตุถึงขัน้หยุดงาน 

ผลที่ได ้

0 ราย จำนวนอุบัติเหตุถึงขั้นเสียชีวติ 

8 ราย จำนวนอุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงาน 

108 วันต่อเนื่องกันที่ไม่เกิดอุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงาน 

 

ด้านสิ่งแวดล้อม 

การปฏิบัติตามมาตรฐานการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม 

- เสริมสร้างความตระหนักถึงความสำคัญของสิ่งแวดล้อม 

- อบรมให้ความรู้เก่ียวกับของเสียที่เกิดจากกระบวนการผลิต และแนวทาง

การจัดการที่ถูกต้อง 

- กำหนดแผนประจำเดือน/ปี สำหรับการตรวจติดตาม 

ดัชนีชี้วัด = จำนวนเหตุการณ์ที่ของเสียเกินกว่าค่าที่กฎหมายกำหนด 

ผลที่ได ้

0 เหตุการณ์ที่ของเสียจากกระบวนการผลิตเกินกว่าค่าที่กฎหมายกำหนด 
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ในช่วงครึ่งปีแรกความต้องการลูกม้วนกระดาษเป็นไปได้ด้วยดีตามฤดูกาล โดยเฉพาะในไตรมาส 2 ที่ปริมาณสินค้าในอุตสาหกรรมลดลงไปในระดบัหนึ่ง ประกอบกบัเป็นฤดูกาลผลไม้ ส่งผล
ให้มีความต้องการสินค้าเป็นอย่างมาก โดยบางส่วนเป็นการสต๊อกสินค้าเพื่อรองรับความผันผวนของปรมิาณสินค้าที่อาจเกิดข้ึน ส่งผลให้ไตรมาส 3 ความต้องการซื้อสินค้าลดลง อกีทั้งค่าเงินบาท
ที่แข็งตัว ลูกค้าบางส่วนจึงมกีารนำเข้าลูกม้วนกระดาษที่นำเข้าจากต่างประเทศ มีการแข่งขันมากขึ้นส่งผลใหร้าคาขายโดยเฉลี่ยลดลง อย่างไรก็ตามเป็นเพียงผลกระทบในช่วงสั้น ๆ ในไตรมาส 4 
สินค้าสามารถจำหน่ายได้มากข้ึน ใกล้เคียงกับช่วงเวลาเดียวกันกับปทีี่ผ่าน ๆ มา 

เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเดียวกันของปีทีผ่่านมา ทั้งปีรายไดจ้ากการขายลดลง 151.57 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 3.71 เนือ่งจากราคาขายสินค้าโดยเฉลี่ยลดลง ขณะที่ต้นทุนสินค้าขายเพิ่มข้ึน 
71.19 ล้านบาท คิดเป็นรอ้ยละ 2.29 จากปรมิาณขายที่เพิ่มข้ึน โดยที่ราคาวัตถุดิบเศษกระดาษปรับตัวข้ึนเพียงเล็กน้อย 

เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเดียวกันของปีทีผ่่านมา ทัง้ปหีากไม่รวมเงินชดเชยความเสียหายจากไฟไหมเ้ป็นจำนวน 80.55 ล้านบาท แล้ว กำไรสุทธิลดลง 176.11 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 22.13 
เนื่องจากราคาขายสินค้าทีล่ดลงอย่างมีนัยสำคัญ 

โดยในปีนี้มีอัตราส่วนทางการเงินทีส่ำคัญดังนี ้

อัตรากำไรสุทธิ = 15.89% 

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น = 13.29% 

อัตราส่วนสภาพคล่อง = 8.25 เท่า 

อัตราหนีส้ินต่อทุน = 0.10 เท่า 

แนวโน้มสถานการณ์ขายน่าจะดีข้ึนตามฤดูกาลจำหน่ายสินค้าโดยปกติ ราคาจำหน่ายสินค้าทรงตัวถึงดีข้ึนเล็กน้อย ราคาวัตถุดิบเศษกระดาษน่าจะทรงตัว แต่การแข่งขันทางการค้ายังคง

สูงอยู่ ทัง้นี้บริษัทได้เพิ่มกลยทุธ์ในการผลิตสินค้าใหม่ ๆ ใหส้ามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้ตรงเป้าหมายย่ิงข้ึนโดยเฉพาะกลุ่มผูบ้รโิภคข้ันสุดท้าย ตลอดจนเพิม่มาตรการในการลด

ต้นทุนในการผลิตเพื่อใหส้ามารถแข่งขันในตลาดทั้งภายในและต่างประเทศได้มากข้ึน 

ด้านความยั่งยืน บริษัทกำลังอยูร่ะหว่างการก่อสร้าง Boiler ตัวใหม่ด้วยงบประมาณ 200 ล้านบาท โดยได้รบัการส่งเสรมิการลงทุนจาก BOI เพื่อเป็นการประหยัดพลังงาน ซึ่งคาดว่าแล้ว

เสร็จในต้นปี 2568 และสามารถประหยัดต้นทุนพลังงานได้ราว 7-8% 
  

คำอธิบายและวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ 



รายงานประจำปี 2567 (แบบ 56-1 One report) | บริษัท ยูไนเต็ด เปเปอร์ จำกัด (มหาชน)      54 

 

ตารางสรุปงบการเงินระหว่างปี 2565-2567 
งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม                                                                                                                                                  
(หน่วย : พันบาท) 

รายการ 
               2567                2566           เพิ่มข้ึน/(ลดลง)                 2565 

จำนวนเงิน % จำนวนเงิน % จำนวนเงิน % จำนวนเงิน % 
สินทรัพย ์
สินทรัพย์หมุนเวยีน 
 เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด 1,181,849 22.82 1,057,448 20.95 124,401 11.76 743,114 16.12 
 เงินฝากธนาคารที่มีภาระผูกพัน 2,500 0.05 - - 2,500 100.00 - - 
 ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 968,249 18.70 974,243 19.30 (5,994.00) (0.62) 1,070,939 23.23 
 สินค้าคงเหลือ 441,230 8.52 344,677 6.83 96,553 28.01 394,258 8.55 
 พัสดุและอะไหล่คงคลัง 168,266 3.25 143,777 2.85 24,489 17.03 148,021 3.21 
 สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 803,571 15.52 900,000 17.83 (96,429) (10.71) 500,000 10.85 
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 3,565,665 68.86 3,420,146 67.76 145,519 4.25 2,856,332 61.96 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 
 สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน - - - - - - 50,000 1.08 
 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 1,566,741 30.26 1,581,698 31.34 (14,957) (0.95) 1,642,841 35.64 
 สินทรัพย์สิทธิการใช ้ 7,817 0.15 3,688 0.07 4,129 111.96 5,186 0.11 
 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัช ี 37,775 0.73 42,042 0.83 (4,267) (10.15) 55,251 1.20 
 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 10 0.00 10 0.00 - - 244 0.01 
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 1,612,343 31.14 1,627,438 32.24 (15,095) (0.93) 1,753,522 38.04 
รวมสินทรัพย ์ 5,178,008 100.00 5,047,584 100.00 130,424 2.58 4,609,854 100.00 

 

ภาพรวมผลการดำเนินงานของบริษัท 
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งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม (ต่อ)                                                                                                                                            
(หน่วย : พันบาท) 

รายการ 
              2564              2565           เพิ่มข้ึน/(ลดลง)               2565 

จำนวนเงิน % จำนวนเงิน % จำนวนเงิน % จำนวนเงิน % 
หน้ีสิน 
หน้ีสินหมุนเวียน 
 เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 390,217 7.54 330,475 6.55 59,742 18.08 390,236 8.47 
 ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าส่วนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี 3,589 0.07 2,390 0.05 1,199 50.17 3,733 0.08 
 ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 38,422 0.74 53,885 1.07 (15,463) (28.70) 46,736 1.01 
รวมหน้ีสินหมุนเวียน 432,228 8.35 386,750 7.66 45,478 11.76 440,705 9.56 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน         
 หน้ีสินตามสัญญาเช่า 4,693 0.09 1,696 0.03 2,998 176.77 1,924 0.04 
 ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนสำหรับผลประโยชน์พนักงาน 50,351 0.97 51,164 1.01 (813) (1.59) 46,265 1.00 
 หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 1,965 0.04 2,964 0.06 (999) (33.70) 2,299 0.05 
รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 57,009 1.10 55,824 1.11 1,185 2.12 50,488 1.10 
รวมหน้ีสิน 489,237 9.45 442,574 8.77 46,664 10.54 491,193 10.66 
ส่วนของผู้ถือหุ้น 
 ทุนที่ออกจำหน่ายและชำระแล้วเต็มมูลค่า 650,000 12.55 650,000 12.88 - - 650,000 14.10 
 ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 174,465 3.37 174,465 3.46 - - 174,465 3.78 
กำไรสะสม 
 จัดสรรแล้ว-สำรองตามกฎหมาย 65,000 1.26 65,000 1.29 - - 65,000 1.41 
 ยังไม่ได้จัดสรร 3,799,306 73.37 3,715,545 73.61 83,761 2.25 3,229,196 70.05 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 4,688,771 90.55 4,605,010 91.23 83,761 1.82 4,118,661 89.34 
รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 5,178,008 100.00 5,047,584 100.00 130,424 2.58 4,609,854 100.00 
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งบกำไรขาดทุนสำหรับปสีิ้นสุด 31 ธันวาคม                                                                                                                                                 
(หน่วย : พันบาท) 

รายการ 
              2567              2566           เพิ่มข้ึน/(ลดลง)               2565 

จำนวนเงิน % จำนวนเงิน % จำนวนเงิน % จำนวนเงิน % 
รายได้จากการขาย 3,931,924 100.00 4,083,493 100.00 (151,569) (3.71) 4,968,707 100.00 
ต้นทุนขาย 3,180,982 80.90 3,109,792 76.16 71,190 2.29 3,895,928 78.41 
กำไรข้ันต้น 750,942 19.10 973,701 23.84 (222,759) (22.88) 1,072,779 21.59 
รายได้อื่น 
 เงินชดเชยความเสียหายจากเพลิงไหม ้ - - 80,551 1.97 - - - - 
 อื่น ๆ 11,221 0.29 8,624 0.21 2,597 30.11 6,865 0.14 
รวมรายได้อื่น 11,221 0.29 89,175 2.18 (77,954) (86.89) 6,865 0.14 
ต้นทุนในการจัดจำหน่าย 5,974 0.15 7,287 0.18 (1,313) (18.02) 6,741 0.14 
ค่าใช้จ่ายในการบรหิาร 66,140 1.68 65,049 1.59 1,091 1.68 60,296 1.21 
ผลเสียหายจากเพลิงไหม ้ - - - - - - 167,548 3.37 
กำไรจากการดำเนินงาน 690,049 17.55 990,540 24.26 (300,491) (30.34) 845,059 17.01 
รายได้ทางการเงิน 37,718 0.96 19,174 0.47 18,544 96.71 4,091 0.08 
ต้นทุนการเงิน 324 0.01 165 0.00 159 98.18 462 0.01 
กำไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได ้ 727,443 18.50 1,009,549 24.72 (282,106) (27.94) 848,688 17.08 
ภาษีเงินได ้ 107,752 2.74 133,203 3.26 (25,451) (19.11) 109,690 2.21 
กำไรสำหรบัป ี 619,691 15.76 876,346 21.46 (256,655) (29.29) 738,998 14.87 
กำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาทต่อหุ้น) 0.95  1.35    1.14  
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งบกระแสเงินสดสำหรับปีสิ้นสุด 31 ธันวาคม 
(หน่วย : พันบาท) 

รายการ 
2567 2566 เพิ่มข้ึน/(ลดลง) 2565 

จำนวนเงิน จำนวนเงิน จำนวนเงิน % จำนวนเงิน 
กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน) กิจกรรมดำเนินงาน 686,084 1,159,060 (472,976) (40.81) 1,320,979 
กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (18,664) (450,824) 432,160 95.86 (737,566) 
กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (543,018) (393,903) (149,115) (37.86) (484,581) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิม่ขึ้น(ลดลง) สุทธิ 124,401 314,333 (189,932) (60.42) 98,832 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 1,057,448 743,115 314,333 42.30 644,283 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 1,181,849 1,057,448 124,401 11.76 743,115 
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เลขทะเบียนบริษัท : บมจ. 0107547000281 

ประเภทธุรกิจ : บริษัทประกอบธุรกิจธุรกิจผลิตกระดาษคราฟท์สำหรับจำหน่ายให้แก่อุตสาหกรรมบรรจุภัณฑ์ ซึ่งแบ่งเป็น 2 กลุ่ม
ผลิตภัณฑ์ อันได้แก่ Liner สำหรับอุตสาหกรรมผิวกล่องกระดาษ และ Medium สำหรับอุตสาหกรรมกระดาษลอน
ลูกฟูก 

ทุนจดทะเบียนปัจจุบัน : 
 
 
 
 

ทุนจดทะเบียน 650,000,000 บาท 

ทุนชำระแล้ว 650,000,000 บาท 

หุ้นสามัญที่จำหน่ายและชำระแล้ว 650,000,000 บาท 

หุ้นบุริมสิทธิที่ออกจำหน่ายและชำระแล้ว -ไม่มี - 

มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท 

ที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : ช้ัน 4 เลขที่ 113-115 ถ.ริมคลองประปา แขวงบางซื่อ เขตบางซื่อ กรุงเทพฯ 10800 
โทรศัพท์ 02-910-2700 (อัตโนมัติ) 
โทรสาร 02-910-2709 

ที่ตั้งโรงงาน : เลขที่ 61 หมู่ 8 ต.วัดโบสถ์ อ.เมือง จ.ปราจีนบุรี 25000 
โทรศัพท์ 037-482-968 ถึง 74 
โทรสาร 037-482-975 

เว็บไซต์ : https://www.unitedpaper.co.th 

นายทะเบียน : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด 
เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 โทรศัพท์ 02-009-9999 

ข้อมูลบริษัท 
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ในระหว่างปี 2567 บริษัทไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายกบั บุคคล/นิติบุคคล ทั้งภายในและภายนอกแต่อย่างใด 

 

ข้อพิพาททางกฎหมาย 
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ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 
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บริษัทตระหนกัถึงหลักการกำกบัดูแลกิจการที่ดี ที่จะนำมาใช้เป็นแนวทางในการดำเนินงาน ด้วยความโปร่งใส น่าเช่ือถือ เป็นที่ยอมรบัตามจรรยาบรรณทางธุรกจิ หลักธรรมาภิบาล 
และการเติบโตอย่างยั่งยืน เพื่อประโยชนส์ูงสุดของบริษัทและผู้มสี่วนได้เสียทุกฝ่าย บริษัทจึงได้กำหนดนโยบายการกำกบัดูแลกจิการ เพื่อเป็นกรอบในการปฏิบัติงานด้านต่างๆ ดังนี้ 

 
หมวดท่ี 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 
บริษัทเคารพสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกราย ในฐานะหนึ่งในผู้เป็นเจ้าของธุรกจิของบริษัท เพื่อความโปร่งใสในการดำเนินธุรกจิ บริษัทกำหนดให้สทิธ์ิแก่ผู้ถือหุ้นทุกรายดังต่อไปนี ้
• การลงคะแนนเสียง 1 หุ้นต่อหนึง่คะแนนเสียง 
• การอนุมัติและรบัเงินปันผลในอัตราการจ่ายต่อหุ้น 
• การซื้อ ขาย โอน รับโอน หลกัทรัพย์ที่ตนถือครองอย่างเป็นอิสระ 
• การเสนอช่ือแต่งตั้ง และถอดถอนกรรมการ 
• การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ 
• การแต่งตั้งผูส้อบบัญชีอสิระ และกำหนดค่าสอบบัญชีประจำปี 
• การแสดงความคิดเห็น และ/หรอืซักถามในที่ประชุมผู้ถือหุ้นอย่างเป็นอิสระ 
เปิดโอกาสในผู้ถือหุ้นรายย่อยที่มีคุณสมบัติตามที่กำหนดสามารถเสนอวาระการล่วงหน้าผ่านช่องทางของบริษัท ระหว่างวันที่ 1 ธ.ค. 2567 - 31 ม.ค. 2568 

นอกเหนอืจากสิทธิข้ันพื้นฐานดังกล่าวแล้ว บริษัทยังเผยแพร่ข้อมูลที่สำคัญเกี่ยวกบัการดำเนินงานและการเข้าทำธุรกรรม ผ่านเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์และเว็บไซต์ของบริษัท เพื่ออำนวย
ความสะดวกในการเข้าถึงข้อมูลไดห้ลากหลายช่องทาง 
 

หมวดท่ี 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
บริษัทให้ความเท่าเทียมกันกับผู้ถือหุ้นทุกราย โดยมีรายละเอียดในการดำเนินงานในปี 2567 ดังนี ้

เปิดโอกาสในผู้ถือหุ้นรายย่อยที่มีคุณสมบัติตามที่กำหนดสามารถเสนอรายช่ือบุคคลเพื่อเข้ารับเลือกตั้งเป็นกรรมการล่วงหน้าผ่านช่องทางของบริษัท ระหว่างวันที่ 1 ธ.ค. 2567 - 31 ม.ค. 
2568 
 

รายงานการปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการในปีที่ผ่านมา 



รายงานประจำปี 2567 (แบบ 56-1 One report) | บริษัท ยูไนเต็ด เปเปอร์ จำกัด (มหาชน)      62 

 

การดำเนินการทีเ่กี่ยวข้องกบัการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2567 
 

มี.ค. 67 เม.ย. 67 พ.ค. 67 
22 มี.ค. 

เผยแพร่เอกสารการประชุม 
(ล่วงหน้า 33 วัน) 

10 เม.ย. 
ส่งเอกสารเชิญประชุม 

(ล่วงหน้า 15 วัน) 

25 เม.ย. 
(ประชุมผุ้ถือหุ้น) 

แจ้งมติทีป่ระชุม ต่อ SET 

7 พ.ค. 
เผยแพร่รายงานการประชุม 
(13 วันนับจากวันประชุม) 

 
หนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุมถูกจัดทำข้ึนเป็นภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยเอกสารประกอบการประชุมทีเ่ป็นคำช้ีแจงเกี่ยวกับเอกสารและหลักฐานซึ่งผู้ถือหุ้น

จะต้องใช้ประกอบการยืนยันตัวตนหรอืเตรียมเพื่อประกอบการมอบฉันทะ โดยจำแนกเป็นการเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง หรือมอบฉันทะ และจำแนกเป็นกรณีบุคคลธรรมดาหรอืนิติบุคคล 
ข้อกำหนดเรื่องเอกสารหลกัฐานที่ต้องนำมาแสดงเป็นไปตามแนวทางที่กฎหมายกำหนด เพื่อไม่ให้ไปเป็นการจำกัดสิทธิหรือเป็นภาระต่อผู้ถือหุ้นเกินความจำเป็น 

แต่งตั้งกรรมการอสิระจำนวน 3 ท่านได้แก่ คุณสุรเชษฐ์ ทรพัย์สาคร คุณถกล นันธิราภากร และคุณกำจร ช่ืนชูจิตต์ เพือ่เป็นผู้รบัมอบอำนาจแทนผู้ถือหุ้นที่ไมส่ะดวกมาเข้าร่วมประชุม
ด้วยตนเอง 

จัดให้มีกระบวนการตรวจสอบเอกสารและลงทะเบียนล่วงหน้าให้กับผู้ถือหุ้นสถาบันและคัสโตเดียน เพื่ออำนวยความสะดวก โดยหากมีการมอบฉันทะใหก้รรมการอสิระ จะมีการสง่
สำเนาใบมอบฉันทะที่มลีายเซ็นต์ของกรรมการอิสระผู้รบัมอบอำนาจกลับไปใหผู้้ถือหุ้นภายหลังการประชุม เพือ่ใช้เป็นเอกสารประกอบการตรวจสอบผู้ถือหุ้นของหน่วยงานกำกับดูแล
ภายหลัง 

คณะกรรมการเข้าร่วมการประชุมทัง้สิ้น 7 ท่าน รวมทัง้ผูบ้รหิารสูงสุดสายงานบัญชีและการเงิน เข้าร่วมประชุมเพื่อตอบข้อซักถามต่าง ๆ ของผู้ถือหุ้น 
ประธานทีป่ระชุมได้ดำเนินการประชุมตามวาระและเรื่องที่ได้ระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุม โดยไม่มกีารเพิ่มเติมหรือแก้ไข พร้อมทัง้จัดสรรเวลาสำหรบัการซักถามของผู้ถือหุ้นในแต่ละ

วาระอย่างเหมาะสมและเพียงพอก่อนการลงมต ิ
โฆษกของการประชุมได้แจ้งจำนวนและสัดส่วนของผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมด้วยตนเองและมอบฉันทะ ข้ันตอนและวิธีการประชุม การออกคะแนนเสียง และการนับคะแนนใหผู้้ถือหุ้น

ทราบก่อนเริ่มประชุม 
ในการลงคะแนนเสียง สำหรบัวาระการเลือกตัง้กรรมการจัดให้มีการลงคะแนนเป็นรายบุคคล 
ประธานทีป่ระชุมแจ้งผลการลงคะแนนและมติของที่ประชุมในแต่ละวาระ แบ่งเป็นคะแนนที่เห็นด้วย งดออกเสียง และบัตรเสีย โดยพบว่าไม่มีผู้ ถือหุ้นคัดค้านหรือไม่เห็นด้วยกบัมติ

ดังกล่าว 
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เลขานุการบริษัทได้จัดทำรายงานการประชุม เพื่อนำส่งให้หน่วยกำกับดูแลทีเ่กี่ยวข้อง และเผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบรษัิทภายใน 13 วัน หลังวันประชุม โดยมีการบันทึกรายละเอยีด
และสาระสำคัญไว้อย่างครบถ้วนตามแนวทางของหลักการกำกับดูแลกจิการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์ 

บริษัทฯ ตระหนักถึงสิทธิของผู้มสี่วนได้เสียทุกกลุ่มไม่ว่าจะเป็นลูกค้า คู่ค้า คู่แข่งทางการค้า พนักงาน ชุมชน สังคม หรอืสิ่งแวดลอ้ม ยึดถือปฏิบัติตามนโยบาย ให้มีแนวทางปฏิบัตติ่อผู้
มีส่วนได้เสียตามสทิธิแห่งกฎหมายและตามแนวทางการอยู่รว่มกันอย่างยั่งยืน และได้ปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่ดี รวมทั้งนโยบายการต่อต้านการให้สินบนและการคอรปัช่ัน เพื่อ
ป้องกันการทจุริตคอรัปช่ันในองค์กรและตอบสนองผลประโยชน์ที่เป็นธรรมแกทุ่กฝ่าย 
 

หมวดท่ี 3 การคำนึงถึงบทบาทของผูม้ีส่วนได้เสีย 
บริษัทฯ คำนึงถึงผูม้ีส่วนได้เสียทุกกลุม่ โดยคำนึงถึงสิทธิของผู้มสี่วนได้เสียตามกฎหมายหรอืข้อตกลงทีม่ีกับบริษัทฯ เปดิโอกาสให้ผูม้ีส่วนได้เสียสามารถติดต่อ ร้องเรียน หรือแนะนำ 

ผ่านทางช่องทางบริษัทฯ ตามนโยบายการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน และได้กำหนดแนวทางการปฏิบัติต่อผู้มสี่วนได้เสีย เพื่อให้บุคลากรทุกระดับในองค์กรยึดถือเป็นแนวปฏิบัตโิดยถือเป็น
ภาระหน้าทีท่ี่สำคัญของทุกคนดังนี ้

 
ต่อผู้ถือหุ้น มุ่งมั่นในการเป็นตัวแทนดำเนินธุรกิจของผู้ถือหุ้นอย่างโปรง่ใส สามารถตรวจสอบได้ มีระบบบัญชีและการเงินที่เช่ือถือได้ สร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กบัผู้ถือหุ้น โดย

คำนึงถึงการเจริญเติบโตของบริษัท และผลตอบแทนในระดบัที่เหมาะสมอย่างต่อเนือ่ง คณะกรรมการและผูบ้รหิาร ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สจุริต และเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทั้งรายใหญ่
และรายย่อย เพื่อให้ผลประโยชน์ของกลุ่มที่เกี่ยวข้องอย่างเต็มความสามารถ ไม่มีการดำเนินใด ๆ ในลักษณะที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท ไมเ่ปิดเผยข้อมูลลับต่อ
บุคคลภายนอก 

ต่อลูกค้า สร้างความพึงพอใจแกลู่กค้าโดยการสง่มอบผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพและเงือ่นไขตรงตามความต้องการของลกูค้า เปิดเผยข้อมลูและข่าวสารเกี่ยวกับการบริการอย่างครบถ้วน
ถูกต้อง ทันต่อเหตุการณ์ และไมบ่ิดเบือนข้อเท็จจรงิ จัดให้มีช่องทางการสื่อสารเพื่อให้ลกูค้าร้องเรียนเกี่ยวกบัคุณภาพผลิตภัณฑ์ ไม่กำหนดเงื่อนไขการค้าที่ไมเ่ป็นธรรมตอ่ลูกคา้ปฏิบัติตาม
สัญญา ข้อตกลง หรือเงื่อนไขต่าง ๆ ที่มีต่อลูกค้าอย่างโปรง่ใสและเท่าเทียมกัน และให้ความสำคัญในการรักษาข้อมลูทีเ่ป็นความลับของลูกค้าอย่างสม่ำเสมอ และไม่นำข้อมลูดังกลา่วมาใช้เพื่อ
ผลประโยชน์ของตนเอง และ/หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้องอื่น ๆ 

 
ต่อคู่ค้า คู่แข่งทางการค้า และเจ้าหนี้ คำนึงถึงความเสมอภาคและความซื่อสัตย์ในการดำเนินธุรกจิ และผลประโยชนร์่วมกันกบัคู่ค้า โดยปฏิบัติตามกฎหมายและกติกาต่าง ๆ อย่าง

เคร่งครัดและมีจรรยาบรรณที่ดีทางธุรกิจในการแข่งขันทางธุรกิจ บริษัทยึดถือกตกิาการแข่งขันทีเ่ป็นธรรมตามนโยบายและแนวปฏิบัติต่อคู่ค้า โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี ้
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คู่ค้า :ไม่เรียกร้อง ไมร่ับ ไมจ่่ายผลประโยชน์ใด ๆ ทางการค้ากับคู่ค้าโดยไม่สจุริต และปฏิบัติตามสญัญา ข้อตกลง และเงื่อนไขต่าง ๆ ที่มีต่อคู่ค้าอย่างเคร่งครัด ในกรณีที่ไม่
สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขได้ จะรบีแจ้งให้คู่ค้าทราบล่วงหนา้ เพื่อร่วมกันพจิารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหาด้วยหลักแหง่ความสมเหตุสมผล 
 
คู่แข่งทางการคา้ : ประพฤติปฏิบัติตามกรอบกติกาของการแข่งขันที่เป็นธรรม และตัง้อยูบ่นพื้นฐานของการได้รบัผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อทั้งสองฝ่าย ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็น
ความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สจุริตหรือไมเ่หมาะสม และไม่ทำลายช่ือเสียงของคู่แข่งทางการค้า ด้วยการกล่าวหาในทางเสื่อมเสียโดยปราศจากข้อมลูความจริง 
 
เจ้าหนี้ : ปฏิบัติตามสัญญา ข้อตกลง และเงื่อนไขที่มีต่อเจ้าหนี้โดยเครง่ครัด รายงานฐานะทางการเงินของบริษัท แก่เจา้หนี้ด้วยความซื่อสัตย์ ถูกต้อง และตรงเวลา ให้แกเ่จ้าหนี้
อย่างสม่ำเสมอและแจง้ให้เจ้าหนีท้ราบล่วงหน้า หากไม่สามารถปฏิบัติตามข้อผูกพันในสัญญา เพื่อร่วมกันหาแนวทางแก้ไขและป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหาย เพื่อเป็นการ
ป้องกันการลงทุนที่มีความเสี่ยงจึงกำหนดใหม้ีการเรียกเก็บเงินค้ำประกันผลงานตามระยะเวลาและเงื่อนไขที่เหมาะสม 
  

ต่อพนักงาน พัฒนาเสริมสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศการทำงานที่ดี รวมทั้งการสง่เสรมิการทำงานเป็นทมี เพื่อสร้างความมั่นใจ และเป็นขวัญกำลังใจให้แก่พนกังานในการ
ปฏิบัติงานกบับริษัททัง้ในด้านความมั่นคง ปลอดภัยในอาชีพการทำงาน และสง่เสรมิใหม้ีการพัฒนาบุคคลากร โดยมีแนวปฏิบัติ คือ 

• ให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมและเหมาะสมตามความรู้ ความสามารถ ความรับผิดชอบ และผลการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคน ตามนโยบายค่าตอบแทนและผลประโยชน์พนักงาน 
กำหนดให้มกีารแต่งตัง้คณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบการ ทั้งนี้เพือ่ใหเ้ป็นไปตามข้อกำหนดใน พ.ร.บ. คุ้มครองแรงงาน พ.ศ. 2541 เพื่อทำหน้าที่ในการร่วมหารือกบันายจ้างเพื่อจัด
สวัสดิการแก่ลกูจ้าง การให้คำปรึกษาและเสนอแนะความเห็นแก่นายจ้างในการจัดสวัสดกิารสำหรับลูกจ้าง ทำหน้าที่ตรวจตราควบคุมดูแล การจัดสวัสดิการที่นายจ้างจัดให้ลกูจ้าง พร้อมทัง้
เสนอข้อคิดเห็นและแนวทางในการจัดสวัสดิการที่เป็นประโยชน์สำหรบัลกูจ้างต่อคณะกรรมการสวัสดิการแรงงาน และจัดให้มีการเลือกตั้งคณะกรรมการทกุ ๆ 2 ปี 

• การแต่งตั้ง การโยกย้าย รวมทั้งการให้รางวัล และการลงโทษพนักงาน ต้องกระทำด้วยความเสมอภาคบรสิุทธ์ิใจ และตัง้อยู่บนพื้นฐานของความรู้ ความสามารถ และความเหมาะสม 
รวมทั้ง การกระทำหรือการปฏิบัติของพนักงานนั้น ๆ  

• ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมการทำงาน ให้มีความปลอดภัยต่อชีวิต และทรัพยส์ินของพนกังาน ได้กำหนดนโยบายความปลอดภัย จัดให้มีคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ
สภาพแวดล้อมในการทำงาน ตามประกาศกระทรวงแรงงานและสวัสดิการสังคม โดยแบ่งออกเป็นระดับผู้บริหาร ระดบัหัวหน้างาน และระดับปฏิบัติงาน มกีารกำหนดหน้าที่ของแต่ละระดบั 
เพื่อใหเ้กิดความปลอดภัยในสถานประกอบการต่อพนักงานทุกระดบั โดยพบว่าระหว่างปี มีอุบัตเิหตเุกิดข้ึนทั้งสิ้น 12 ครั้ง เป็นอุบัตเิหตุถึงข้ันหยุดงานรวม 146 วัน ทั้งนี้คณะกรรมการความ
ปลอดภัยฯ ได้ติดตาม ประเมินผล และทบทวนมาตรการในการป้องกัน ตลอดจนรายงานแกผู่้บริหารตามลำดับช้ันอย่างครบถ้วนแล้ว 
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• ปฏิบัติต่อพนักงานบนพื้นฐานแห่งความยุติธรรม และใหค้วามสำคัญต่อการพัฒนาการถ่ายทอดความรู้และความสามารถของพนักงาน โดยให้โอกาสกับพนักงานอย่างทั่วถึงและ
สม่ำเสมอ ผ่านระบบการฝกึอบรมทัง้ภายในและภายนอก เพื่อเป็นการเพิ่มศักยภาพในการปฏิบัตงิาน ตลอดจนข้อกฎหมายหรือข้อกำหนดทีเ่กี่ยวข้อง ทั้งนี้มกีารฝึกอบรมในปี 2567 ทั้งสิ้น
จำนวน 51 หลักสูตร คิดเป็นช่ัวโมงฝึกอบรมได้ 5,916 ช่ัวโมง 

• รับฟงัข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ จากพนักงานทุกระดับอยา่งเท่าเทียมและเสมอภาค  
• ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับพนกังานอย่างเคร่งครัด  
• บรหิารงานโดยหลีกเลี่ยงการกระทำใด ๆ ที่ไม่เป็นธรรมซึ่งอาจมีผลกระทบต่อความมั่นคงในหน้าที่การงานของพนักงาน 
• ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสุภาพและให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชนและศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ ไม่เกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชนโดยเด็ดขาด ตามนโยบาย

เกี่ยวกับสิทธิมนุษยชนของบริษัท 
• มีช่องทางให้พนักงานเข้าแจง้เรื่องที่ส่อไปในทางผิดระเบียบ วินัย และกฎหมายได้ 
• ส่งเสริมใหพ้นักงานเข้าใจในเรื่องจรรยาบรรณและบทบาท หน้าที่เพือ่สง่เสรมิใหเ้กิดพฤติกรรมที่อยู่ในกรอบของจรรยาบรรณอย่างทั่วถึง 
• ส่งเสริมใหพ้นักงานมีส่วนร่วมในการกำหนดทิศทางในการทำงาน รวมถึงการแก้ไขปัญหาของหน่วยงานและบริษัทโดยรวม 
ต่อชุมชนและสิ่งแวดล้อม คำนึงถึงความปลอดภัยของสังคม สิ่งแวดล้อม และคุณภาพชีวิตประชาชน รวมถึงให้ความสำคัญของการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ เพื่อประโยชน์ต่อชนรุ่น

หลงั ตลอดจนส่งเสริมการใช้พลงังานอย่างมปีระสิทธิภาพ เพื่อให้เกิดการพฒันาอย่างยัง่ยืน โดยบริษัทกำหนดแนวทางปฏิบัติดังนี้ 
• ในการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติ บริษัทคำนึงถึงทางเลอืกทีม่ีผลกระทบต่อความเสียหายของสังคม สิ่งแวดล้อม และคุณภาพชีวิตของประชาชนให้น้อยทีสุ่ด บริษัทเน้นหลัก 

3Rs อันประกอบด้วย Reduce (ลดการใช้ทรัพยากร), Re-use (นำกลบัมาใช้ซ้ำ) และ Recycle (การนำไปแปรรูป/ผลติใหม่) โดยได้แต่งตั้งคณะทำงานเพื่อทำหน้าที่ในการสนับสนุน ผลักดัน 
ติดตาม ตลอดจนการศึกษาเทคนิค ความรู้ เพื่อนำมาปรับใช้ให้เหมาะสมและเกิดประโยชน์ต่อพนกังาน, องค์กร และสง่ผลดีต่อสิง่แวดล้อมและชุมชนในระยะยาวต่อไป โดยกำหนดนโยบาย
ดังต่อไปนี ้

- มุ่งมั่นในการดำเนินธุรกิจโดยคำนึงถึงผลกระทบสิง่แวดล้อม ตลอดจนการปฏิบัติตามกฎหมาย ในการจัดการของเสียที่เกิดจากทุกกิจกรรมในกระบวนการผลิต การดำเนิน
กิจกรรมประจำวันอย่างตอ่เนื่องและมีประสทิธิภาพ 
- สนับสนุนทุกกิจกรรม เพื่อส่งเสริมให้มีการจัดการของเสียด้วยหลัก 3Rs 
- บริษัท กำหนดใหห้น้าที่ในการลดปริมาณของเสีย และการจัดการของเสียอย่างถูกต้องเป็นหน้าที่ของพนักงานทุกคน ทุกระดบัจะต้องให้ความร่วมมือในการปฏิบัติตาม
มาตรการที่กำหนด รวมทั้งติดตามและรายงานต่อคณะทำงาน 
- ให้การสนับสนุนทัง้ด้านบุคลากร งบประมาณ การฝึกอบรม และการมีส่วนร่วมในการพฒันาการดำเนินงานเพื่อการจัดการของเสียตามหลกั 3Rs อย่างต่อเนื่อง 
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• ไม่กระทำการใด ๆ ที่สง่ผลเสียหายต่อทรัพยากรธรรมชาติ และสภาพแวดล้อมเกินกว่าที่กฎหมายกำหนด ทั้งนี้ ในการดำเนินการทีผ่่านมา บริษัท ได้ดำเนินการดูแลสิง่แวดล้อมและ
ควบคุมมลพิษทีอ่าจเกิดข้ึนอย่างครบถ้วนตามระเบียบของกรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม โดยบริษัท ได้ส่งรายงานเอกสารวิเคราะห์น้ำเสียตลอดจนเอกสารที่เกี่ยวข้อง
ให้กับอุตสาหกรรมจังหวัดปราจีนบรุีเป็นประจำทุกเดือน และ ส่งรายงานผลวิเคราะห์ปริมาณสารพิษรายเดือนต่อกรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม นอกจากนี้ บริษัท ยัง
มีการรายงานเรื่องระบบความปลอดภัยของหม้อน้ำ (Boiler) และอุปกรณ์ทีเ่กี่ยวข้องต่อกรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม เป็นประจำตลอดจนมีการขออนุญาตต่อกรม
โรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม ในเรื่องที่กำหนดให้ต้องมกีารอนญุาต เช่น การนำสิ่งปฏิกลู หรอื วัสดุที่ไม่ได้ใช้แล้วออกนอกบริเวณโรงงาน การขอความเห็นชอบเกี่ยวกับ
การจัดการวัสดเุหลือใช้จากการผลิต เป็นต้น 

• ส่งเสริมการใช้และการอนุรกัษ์พลงังานอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อประโยชน์ต่อส่วนรวมและชนรุ่นหลัง 
• ไม่สนับสนุนกจิกรรมใด ๆ ที่เป็นภัยต่อสงัคม หรือศีลธรรมอนังดงาม และ/หรอื เป็นการสง่เสริมอบายมุข 
• จัดให้มรีะบบการร้องทุกข์ในเรื่องที่อาจเป็นการกระทำผิด มผีลกระทบต่อชุมชน โดยไมเ่ปิดเผยหลง่ที่มาของข้อมลู เพือ่เป็นการปกป้องความปลอดภัย ดำเนินการตรวจสอบหาสาเหตุ

และปรับปรงุแก้ไข และแจ้งผลการดำเนินการให้ผูร้้องทุกข์ทราบในเวลาอันควร 
• ปลูกฝังจิตสำนึกของความรบัผิดชอบต่อสงัคม และสิ่งแวดลอ้ม ให้เกิดข้ึนในหมู่พนักงานทุกระดับอย่างต่อเนื่องและจริงจัง ผ่านการฝกึอบรมอย่างสม่ำเสมอ 
• ปฏิบัติและให้ความร่วมมือ หรือควบคุมให้มีการปฏิบัติอย่างเคร่งครัดตามเจตนารมณ์ของกฎหมาย และกฎระเบียบที่ออกโดยหน่วยงานทีก่ำกับดูแล 
• ให้ความสนับสนุนกจิกรรมของชุมชนและสังคม โดยมุง่เน้นให้เกิดการพฒันาสงัคม ชุมชน สิ่งแวดล้อม รวมทั้งการสนับสนุนการศึกษาแก่เยาวชน และกจิกรรมสาธารณประโยชน์  
• ให้การตอบสนองอย่างรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพต่อเหตกุารณ์ที่มผีลกระทบต่อชุมชน และสิ่งแวดล้อม อันเนื่องมาจากการดำเนินงานของบริษัทโดยให้ความร่วมมืออย่างเต็มที่กับ

เจ้าหน้าที่ภาครัฐ และหน่วยงานทีเ่กี่ยวข้อง 
 

การต่อต้านการทุจริตคอรัปชั่น ได้กำหนดไว้ในระเบียบข้อบังคับในการทำงาน ว่าด้วยวินัยและการลงโทษ ซึ่งหากพบหลักฐานว่าพนักงานได้กระทำผิดกฎระเบียบข้อบงัคับของบริษัท จะถือว่า
เป็นการผิดวินัยข้ันร้ายแรง และจะพจิารณาลงโทษข้ันสูงสุดตามระเบียบของบริษัททันที จัดให้มหีลักสูตรฝึกอบรมเกี่ยวกับ นโยบายต่อต้านการทจุริตคอร์รปัช่ันอย่างสม่ำเสมอ 
 
การล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ บริษัทถึงความสำคัญของทรัพยส์ินทางปญัญาหรือลิขสิทธ์ิ โดยเฉพาะระบบสารสนเทศและเทคโนโลยี เพือ่ป้องกันความเสี่ยงเรื่องการ
โจรกรรมข้อมลู และการล่วงละเมิดทรัพยส์ินทางปัญญา ให้มีการกำหนดสิทธิในการเข้าถึงข้อมลู ตลอดจนสทิธิการตดิต้ังโปรแกรมซอฟต์แวรก์ารใช้งานต่าง ๆ ต้องได้รบัการตรวจสอบและ
อนุญาตจากผู้ดูแลระบบสารเทศของบริษัทเสมอ 
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หมวดท่ี 4 การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส 
บริษัทมุง่มั่นที่จะเปิดเผยสารสนเทศ ทั้งข้อมลูทางการเงินและมิใช่การเงินแก่ผู้ถือหุ้นและนักลงทุน อย่างเพียงพอ ทันเวลา เท่าเทียม และเป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบต่าง ๆ  เพื่อ

ส่งเสริมความเช่ือมั่นของผู้ถือหุ้นและนักลงทุนเกี่ยวกับความเช่ือถือได้และซื่อสัตย์ของบริษัท โดยยึดหลกัในการเปิดเผยสารสนเทศ ดังนี ้
• การปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบเกี่ยวกับการเปิดเผยสารสนเทศ 
• ความโปร่งใสและความรับผิดชอบในการเปิดเผยสารสนเทศ 
• ความเป็นธรรมและเท่าเทียมกันในการเข้าถึงข้อมลู 
ส่วนงานนักลงทุนสัมพันธ์เพื่อเป็นศูนย์กลางการประชาสัมพนัธ์และเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศของบริษัททีส่ำคัญและเป็นประโยชน์ในการประกอบการตัดสินใจลงทุนในตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทยและในการวิเคราะหห์ลกัทรพัย์ผ่านช่องทางต่าง ๆ ให้เป็นไปตามนโยบายการเปิดเผยข้อมลูและจรรยาบรรณของนักลงทุนสัมพันธ์ ที่ต้องเปิดเผยข้อมลูอย่างถูกต้อง 
เพียงพอ ทันเวลา และสม่ำเสมอ รวมทั้งต้องไม่เปิดเผยหรือบอกกล่าวสารสนเทศทีเ่ป็นความลบัหรือข้อมลูภายในให้แกบุ่คคลใดก่อนการเปิดเผยข้อมลูสูส่าธารณะผ่านทางช่องทางของ
ตลาดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

บริษัทกำหนดใหม้ี “หลักเกณฑ์และวิธีการรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร” เพื่อใหม้ีข้อมลูทีจ่ำเปน็ในการติดตามดูแลการมสี่วนได้เสียและรายการทีอ่าจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของกรรมการและผู้บริหาร ซึ่งจะช่วยให้บริษัท กรรมการ และผู้บริหาร สามารถปฏิบัตหิน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์สจุริต และป้องกันมิใหเ้กิดความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยกรรมการและผูบ้รหิารต้องเปดิเผยส่วนได้เสียของตนเองและบุคคลทีเ่กี่ยวข้อง เมื่อตกลงเข้าทำรายการใด ๆ กับบริษัท คณะกรรมการและผู้บริหารของ
บริษัท ถือแนวปฏิบัติในการเปิดเผยข้อมูลการถือครองหลกัทรัพย์ของตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยังไมบ่รรลุนิติภาวะ และคู่สมรสที่ไม่ได้จดทะเบียน 

ในการทำรายการระหว่างกัน บริษัทยึดหลักปฏิบัติตามแนวทางของคณะกรรมการกำกบัตลาดทุนและการเปิดเผยข้อมูลตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
และมาตรฐานบัญชี เพื่อใหส้ามารถนำไปใช้ปฏิบัติได้ถูกต้อง การทำรายงานเป็นไปอย่างโปร่งใส สมเหตุสมผลและคำนึงถึงประโยชน์สงูสุดของบริษัทเป็นสำคัญเสมือนกบัการทำรายการ
กับบุคคลภายนอก รวมทั้งสอดคลอ้งกบัหลักการกำกบัดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการจงึกำหนดนโยบายการทำรายการระหว่างกัน มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารเป็นผูร้ับผิดชอบ
ในการสื่อสาร กำกับดูแลให้มีการปฏิบัติตาม โดยเปิดเผยข้อมูลเมื่อมกีารทำรายการต่อตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 

บริษัทกำหนดนโยบายและวิธีการป้องกันมิใหก้รรมการ ผู้บริหาร ใช้ประโยชน์จากข้อมูลสำคัญอันมีผลต่อการลงทุน คณะกรรมการจะมีประชุมและลงมติด้วยคะแนนเสียงไม่ต่ำ
กว่า 2 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทัง้หมด โดยผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ แล้วแจ้งต่อตลาดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทยตามกำหนดเวลาภายวันทำการถัดไป 
กรรมการและผู้บริหารจงึไม่มีโอกาสใช้ข้อมลูภายในให้เป็นประโยชน์ส่วนตน ตลอดจนกำหนดนโยบายห้ามสำหรับบุคคลที่เกี่ยวข้อง ซื้อ-ขายหลักทรัพย์เป็นระยะเวลาล่วง 30 วัน 
ก่อนที่มีการเปิดเผยข้อมลูสูส่าธารณะ 
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บริษัทกำหนดนโยบายการแจ้งเบาะแสะหรือข้อร้องเรียน เพื่อเป็นช่องทางให้ผูม้ีส่วนได้เสียทุกกลุม่สามารถแจ้งเบาะแสหรือข้อรอ้งเรียนให้แก่บริษัททราบเพื่อทำการตรวจสอบ 
แก้ไขปรับปรงุ และหามาตรการในการป้องกันอย่างทันท่วงที และเปิดโอกาสให้แก่นักวิเคราะห์การลงทุนนัดหมายเข้าพบปะ พูดคุย/สอบถาม ผ่านสื่ออเิล็กทรอนกิสอ์อนไลนก์ับ
ผู้บริหารได้ตามโอกาสเหมาะสม 
 
หมวดท่ี 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทเป็นบุคคลทีม่ีภาวะผู้นำและวิสัยทัศน์ โดยกำหนดใหเ้ป็นวิสัยทัศน์และพนัธกิจของบริษัท เพื่อส่งตอ่ให้ฝ่ายจัดการนำไปกำหนดเป็นกลยุทธ์และตั้งเป้าหมาย และมี

การทบทวนและติดตามความคืบหน้าเป็นประจำทุกปี คณะกรรมการได้ติดตามดูแลให้มกีารนำกลยุทธ์ของบริษัทไปปฏิบัติผ่านการประชุมกรรมการบริษัทในทุก ๆ  ไตรมาส ทั้งนี้คณะกรรมการ
ได้ติดตามผลการดำเนินงานของฝ่ายจัดการ โดยกำหนดใหม้ีการรายงานผลการดำเนินงานและผลประกอบการของบรษัิท โดยเฉพาะในส่วนของเป้าหมายทางการเงิน และแผนงานต่าง ๆ 
เพื่อใหเ้ป็นไปตามกลยุทธ์ที่กำหนดไว้ นอกจากนี้ในปี 2567 คณะกรรมการบริษัทได้พจิารณาทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ของบริษัท เพือ่ใหส้อดคล้องกับสภาวะการณ์ทีเ่ปลี่ยนแปลง
ไปและการดำเนินธุรกจิของบริษัท 

องค์ประกอบของคณะกรรมการมีความหลากหลายทั้งทางดา้นประสบการณ์การทำงาน การศึกษา รวมถึงมสีัดส่วนของกรรมการอสิระและกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้รหิารสี่ในแปดของ
กรรมการทั้งหมด เพื่อใหส้ามารถตัดสินใจได้อย่างอิสระ บริษัทได้กำหนดให้มกีารแบง่แยกบทบาทหน้าทีร่ะหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ และสงวนสทิธิการพจิารณาเรื่องทีม่ี
นัยสำคัญต่อการดำเนินธุรกจิใหเ้ป็นอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท อย่างไรคณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให้กรรมการและฝ่ายจัดการมีความสัมพันธ์อันดีระหว่างกันผา่นการสร้าง
วัฒนธรรมการเคารพบทบาทหน้าที่ของแต่ละฝ่าย และการทำงานร่วมกันตามหลักธรรมาภิบาล 

วันประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยถูกกำหนดไว้ล่วงหน้า โดยส่วนงานเลขานุการบริษัทจะติดต่อกับคณะกรรมการเพื่อกำหนดตารางการประชุมประจำปี
ล่วงหน้าภายในเดือนมกราคมของทกุปี และจัดสง่หนงัสือเชิญประชุมพร้อมทั้งเอกสารประกอบให้แก่กรรมการแตล่ะทา่นล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน เพื่อให้กรรมการมีเวลาศึกษา ประธาน
กรรมการทำหน้าที่เป็นประธานที่ประชุม และได้ดำเนินการให้แต่ละวาระมีการจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ เปิดโอกาสใหก้รรมการแตล่ะท่านแสดงความคิดอย่างมีอิสระ พร้อมทั้งสนับสนุนให้
ผู้บริหารระดบัสงูเข้าร่วมประชุมเพือ่รบัทราบข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการทุกครัง้ ทั้งนี้ขณะลงมตกิรรมการจะตอ้งอยู่ในที่ประชุมไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำนวนกรรมการที่มาประชุม อีก
ทั้งเพือ่ป้องกันการมสี่วนได้เสียเป็นพเิศษ กรรมการที่มสี่วนได้เสียในวาระนั้น จะไม่เข้าประชุมและลงมติในวาระนั้น ๆ 

ในปีที่ผ่านมา กรรมการที่ไมเ่ป็นผู้บริหารมีการประชุมร่วมกนัอย่างเป็นอิสระโดยไมม่ีกรรมการทีเ่ป็นผู้บริหารและฝ่ายจดัการเข้าร่วม 1 ครัง้ โดยมีการอภิปรายในประเด็นเกี่ยวกับ การ
พัฒนาการดำเนินงานในด้านการบริหารความเสี่ยง การสอบทานการผลการตรวจสอบและติดตามการตรวจสอบภายใน และภายหลังการประชุมได้มีการรายงานผลการประชุมให้
คณะกรรมการบริษัทรับทราบ กรรมการและผูบ้รหิารมีการรายงานให้บริษัทรบัทราบในส่วนได้เสียทีเ่กี่ยวข้องกบัการบรหิารจัดการของบริษัทเมื่อเข้าดำรงตำแหนง่กรรมการหรือผูบ้รหิาร และ
รายงานเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงข้อมลูดังกล่าวเพื่อให้บริษัทมข้ีอมูลประกอบการดำเนินการตามข้อกำหนดเกี่ยวกับการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน ทัง้นี้ส่วนงานเลขานุการจะนำเสนอรายงานการ
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เปลี่ยนแปลงส่วนได้เสีย รวมถึงการถือครองหลักทรัพย์ของคณะกรรมการและผู้บริหารใหท้ี่ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบในทุกไตรมาสและทุกครั้งที่กรรมการหรือผู้บริหารได้รายงาน
การมสี่วนได้เสียของตน 

คณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ในการพจิารณานโยบายและโครงสร้างการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการก่อนเสนอให้ทีป่ระชุม
ผู้ถือหุ้นอนุมัติ โดยนโยบายและโครงสร้างค่าตอบแทนของกรรมการ จะพจิารณาจากหน้าที่ความรับผิดชอบ ระดับการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกันและบริษัทที่มีขนาด
ใกล้เคียงกัน ผลประกอบการของบริษัท เป้าหมายและผลการปฏิบัติการของกรรมการรายบุคคล 

กรรมการใหมท่ี่ได้รับการแต่งตั้งจะได้รบัการปฐมนิเทศเพื่อรบัทราบข้อมลูทั่วไปและภาพรวมข้อมลูการดำเนินธุรกจิทีส่ำคัญและสรปุการดำเนินของแต่ละสายธุรกิจ การปฏิบัตติาม
กฎหมายและระเบียบข้อบังคับทีเ่กี่ยวข้อง 

คณะกรรมการบริษัทกำหนดใหม้ีการประเมินผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการย่อยทุกชุด คือ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบรหิาร เป็นรายบคุคลและทัง้คณะด้วยตนเองเป็นประจำทุกปี ครอบคลุมการทั้งเรื่องโครงสร้างและคุณสมบัติของกรรมการ บทบาทหน้าที่และความ
รับผิดชอบ การเข้าร่วมประชุม การปฏิบัติตามหน้าที่ การพฒันาตนเอง และความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ โดยมีวัตถุประสงค์ดังนี้ 

• เพื่อช่วยให้มีการพิจารณาผลงาน ปญัหา และอุปสรรคต่าง ๆ ในปีที่ผ่านมา 
• เพื่อใช้ในการพฒันาการทำงานของคณะกรรมการให้มปีระสทิธิผล และตระหนักถึงความรบัผิดชอบของตนได้อย่างชัดเจน 
• เพื่อพฒันาความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างคณะกรรมการบริษัทกบัฝ่ายจัดการ 
 
การปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีในเรื่องอ่ืน ๆ 
บริษัทฯ พจิารณาการนำหลักการปฏิบัติตามหลักการกำกบัดูแลกิจการที่ดสีำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ที่ออกโดยคณะกรรมการกำกับหลกัทรพัย์และตลาดหลักทรัพย์ มาปรบัใช้

ตามความเหมาะสมของธุรกจิบริษัทแล้วโดยในปี 2567 มีเรือ่งที่บริษัทยงัไม่ได้ปฏิบัติและมีมาตรการทดแทนทีเ่หมาะสม โดยพบว่ามีกรรมการ 5 ท่านดำรงตำแหนง่ต่อเนื่องเกิน 9 ปี เนื่องจาก
ไม่มีการเสนอรายช่ือบุคคลเข้ารบัเลือกตัง้เข้าเป็นกรรมแทนกรรมการที่พ้นตำแหนง่ตามวาระตามช่วงเวลาที่กำหนด โดยคณะกรรมการที่ไม่มสี่วนได้เสียได้พจิารณาอย่างระมัดระวัง และ
รอบคอบแล้วเห็นว่ากรรมการทุกท่านเป็นผูท้ี่มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามหลักเกณฑ์ทีก่ำหนด รวมทั้งเป็นกรรมการที่มีทกัษะ ประสบการณ์ความรู้และความเช่ียวชาญ สามารถ
ให้ข้อเสนอแนะในการดำเนินธุรกจิอันเป็นประโยชน์ในการกำหนดกลยทุธ์และการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ได้เป็นอย่างด ี
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ค่าตอบแทนผู้สอบบัญช ี  

ค่าบริการสอบทานงบการเงินรายไตรมาส 450,000 

ค่าบริการสอบบญัชีประจำป ี 750,000 

ค่าตรวจสอบการปฏิบัติตามเงื่อนไขของบัตรส่งเสริมการลงทุน 50,000 

รวม 1,250,000 
ค่าบริการอื่น ๆ (Non-Audit Fee) -ไม่มี- 
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โครงสร้างการจัดการ 
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นายมงคล มังกรกนก อายุ 87 ปี สัญชาติไทย 
วันที่ดำรงตำแหน่งกรรมการ 22 มีนาคม 2547 
ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่ ประธานกรรมการบริหาร 
จำนวนปีที่ดำรงตำแหน่งกรรมการ 21 ปี – เดือน สัดส่วนการถือหุ้น 7.87%    
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร -ไม่มี - 
คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด ปริญญาโท สาขา Science, Mechanical Engineer (MSME) Purdue University, USA  
การผ่านหลักสูตรอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 32/2005 

 
ตำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น 

ช่วงเวลา ตำแหน่ง รายชื่อบริษัทจดทะเบียน 
2555 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บริษัท เอเชีย ไฟเบอร์ จำกัด (มหาชน) 
2555 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไทยโอโนโน่ จำกัด (มหาชน) 
2555 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร และ ผู้อำนวยการร่วม บริษัท โรงงานผ้าไทย จำกัด (มหาชน) 
2555 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท โรงงานพิมพ์ย้อมผ้าไทย จำกัด (มหาชน) 

 
ตำแหน่งในบริษัท/หน่วยงานอื่น 

ช่วงเวลา ตำแหน่ง รายชื่อบริษัท/หน่วยงานอื่น 
2555 - ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ บริษัท อุตสาหกรรมรามาเท็กซ์ไทล์ (1988) จำกัด 
2555 - ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ บริษัท ไทยรุ่งเท็กซ์ไทล์ จำกัด  
2555 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ปราจีนแลนด์ จำกัด  
2555 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไทยฟาร์อีสต์ จำกัด 
2555 - ปัจจุบัน กรรมการ  บริษัท ไทยนำศิริ ชูบุ จำกัด 
2555 - ปัจจุบัน กรรมการ  บริษัท ไทยสแตนดารด์อุตสาหกรรม จำกัด 
2555 - ปัจจุบัน กรรมการ  บริษัท พัฒนาผ้าไทย จำกัด 

ประวัติการทำผิดกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา -ไม่มี- 

ประวัติกรรมการและผู้บริหาร 
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นายวัชชระ ชินเศรษฐวงศ์ อายุ 58 ปี สัญชาติไทย 
วันที่ดำรงตำแหน่งกรรมการ 22 มีนาคม 2547 
กรรมการผู้จัดการ กรรมการ และกรรมการบริหาร 
จำนวนปีที่ดำรงตำแหน่งกรรมการ 20 ป ี– เดือน สัดส่วนการถอืหุ้น 21.72%    
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร -มี - 
คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ University of Arkansas, USA 
การผ่านหลักสูตรอบรมของสมาคมสง่เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที ่32/2005 

 
ตำแหน่งในบรษิัทจดทะเบียนอื่น 
-ไม่มี - 
 
ตำแหน่งในบรษิัท/หน่วยงานอื่น 

ช่วงเวลา ตำแหน่ง รายชื่อบรษิัท/หน่วยงานอื่น 
2555 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ยูเนียนคาร์ตอนอินดัสทรีย์ จำกัด 
2555 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ยูเนียนเปเปอร์คารตอนส ์จำกัด 
2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ยูไทย คาร์ตอนส์ จำกัด  
2558 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ปราจีนแลนด์ จำกัด 

 
ประวัติการทำผดิกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา -ไม่มี- 
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นายประสงค์ หาญปิยวัฒนสกุล อายุ 70 ปี สัญชาติไทย 
วันที่ดำรงตำแหนง่กรรมการ 4 มิถุนายน 2567 
กรรมการ กรรมการบรหิาร 
จำนวนปีที่ดำรงตำแหน่งกรรมการ - ปี 1 เดือน สัดส่วนการถือหุ้น -ไม่มี -    
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร -ไม่มี - 
คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด ปริญญาตรี สาขาการเงินการธนาคาร มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 
การผ่านหลกัสูตรอบรมของสมาคมสง่เสรมิสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) Director Certificate Program (DCP) รุน่ที่ 215/2559 

 
ตำแหน่งในบริษัทจดทะเบยีนอ่ืน 

ช่วงเวลา ตำแหน่ง รายชื่อบรษิัทจดทะเบียน 
2560 - ปัจจุบัน กรรมการบรหิาร บริษัท อสีเทอร์น พาวเวอร์ กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 
2566 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 

และกรรมสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
บริษัท อลัฟ่า ดิวิช่ันส์ จำกัด (มหาชน) 

 
ตำแหน่งในบริษัท/หน่วยงานอ่ืน 

ช่วงเวลา ตำแหน่ง รายชื่อบรษิัท/หน่วยงานอ่ืน 
2559 - ปัจจุบัน กรรมการบรหิาร บริษัท อีเทอร์นิต้ี พาวเวอร์ จำกัด (มหาชน) 
2560 – ปจัจบุัน กรรมการบรหิาร บริษัท เอป็โก้ กรีน พาวเวอร์ พลัส จำกัด 
2565 – ปจัจบุัน กรรมการอิสระ  

และประธานกรรมการตรวจสอบ 
บริษัทหลกัทรพัย์ ลิเบอเรเตอร์ จำกัด 

 
ประวัติการทำผิดกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา -ไม่มี- 
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นายพงศ์ชัย จรุงจิตรประชารมย์ อายุ 55 ปี สญัชาติไทย 
วันที่ดำรงตำแหนง่กรรมการ 4 มิถุนายน 2567 
กรรมการ กรรมการบรหิาร 
จำนวนปีที่ดำรงตำแหน่งกรรมการ - ปี 1 เดือน สัดส่วนการถือหุ้น -ไม่มี -    
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร -ไม่มี - 
คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด ปริญญาโท สาขาการจัดการ Oregon State University 
การผ่านหลกัสูตรอบรมของสมาคมสง่เสรมิสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 220/2024 

 
ตำแหน่งในบริษัทจดทะเบยีนอ่ืน 
-ไม่มี - 
 
ตำแหน่งในบริษัท/หน่วยงานอ่ืน 

ช่วงเวลา ตำแหน่ง รายชื่อบรษิัท/หน่วยงานอ่ืน 
2565 - ปัจจุบัน ที่ปรกึษา / ผู้ตรวจสอบภายในอิสระ - 
2565 – 2565 Referral agent Euro Credit Holding Limited 
2561 – 2565 รองประธานกลุ่มอุตสาหกรรมทั่วไป ธนาคารกรุงไทย จำกัด (มหาชน) 
2558 - 2561 รองประธานกลุ่มอุตสาหกรรมภาคพื้นตะวันออก ธนาคารยูโอบี จำกัด (มหาชน) 
2554 - 2558 รองประธานกลุ่มลูกค้าเอเชีย ธนาคารซีไอเอ็มบี ไทย จำกัด (มหาชน) 
2551 - 2554 ผู้ช่วยรองประธานลูกค้างานบริการ ธนาคารกรุงศรอียุธยา จำกัด (มหาชน) 
2543 - 2551 ผู้ช่วยรองประธานกลุ่มงานบรหิารความเสี่ยง ธนาคารไทยพาณิชย์ จำกัด (มหาชน) 

 
ประวัติการทำผิดกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา -ไม่มี- 
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ดร.ถกล นันธิราภากร อายุ 79 ปี สัญชาติไทย 
วันที่ดำรงตำแหนง่กรรมการ 15 มกราคม 2562 
กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอสิระ 
จำนวนปีที่ดำรงตำแหน่งกรรมการ 5 ปี – เดือน สัดส่วนการถือหุ้น -ไม่มี -    
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร -ไม่มี - 
คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด ปริญญาเอก Accounting, MIS, Economics, University of Arkansas, USA 
การผ่านหลกัสูตรอบรมของสมาคมสง่เสรมิสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) Chairman Forum (R-CF) รุ่น 1/2016 
Directors Certification Program (DCP) รุ่น 228/2016, Ethical Leadership Program (ELP) รุ่น 3/2016, Audit Committee Program (ACP) รุ่น 8/2005 
Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 8/2004 

 
ตำแหน่งในบริษัทจดทะเบยีนอ่ืน 

ช่วงเวลา ตำแหน่ง รายชื่อบรษิัทจดทะเบียน 
2545 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท ราชธานีลสิซิง่ จำกัด (มหาชน) 

2558 - เม.ย. 2566 กรรมการอิสระ ประธานกรรมการบริษัท และประธาน
กรรมการตรวจสอบ 

บริษัท หาญ เอ็นจเินียริง่ โซลูช่ันส์ จำกัด (มหาชน) 

 
ตำแหน่งในบริษัท/หน่วยงานอ่ืน 
-ไม่มี - 

 
ประวัติการทำผิดกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา -ไม่มี- 
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นายกำจร  ชื่นชูจิตต์ อายุ 69 ปี สัญชาตไิทย 
วันที่ดำรงตำแหนง่กรรมการ 22 มีนาคม 2547 
กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
จำนวนปีที่ดำรงตำแหน่งกรรมการ 20 ปี – เดือน สัดส่วนการถือหุ้น 0.19%    
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร -ไม่มี - 
คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด Post Graduate Diploma Management Studies University of Brighton, UK 
การผ่านหลกัสูตรอบรมของสมาคมสง่เสรมิสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 23/2004 

 
ตำแหน่งในบริษัทจดทะเบยีนอ่ืน 

ช่วงเวลา ตำแหน่ง รายชื่อบรษิัทจดทะเบียน 
2555 - ปัจจุบัน กรรมการบรหิาร บริษัท โรงงานผ้าไทย จำกัด (มหาชน) 

 
ตำแหน่งในบริษัท/หน่วยงานอ่ืน 

ช่วงเวลา ตำแหน่ง รายชื่อบรษิัท/หน่วยงานอ่ืน 
2555 - ปัจจุบัน กรรมการบรหิาร บริษัท ไทยรุง่เท็กซ์ไทล์ จำกัด 
2555 – ปจัจบุัน กรรมการบรหิาร บริษัท ไทยแสตนดาร์ด อุตสาหกรรม จำกัด 

 
ประวัติการทำผิดกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา -ไม่มี- 
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นายสุรเชษฐ์ ทรัพยส์าคร อายุ 64 ปี สญัชาติไทย 
วันที่ดำรงตำแหนง่กรรมการ 22 มีนาคม 2547 
ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอสิระ 
จำนวนปีที่ดำรงตำแหน่งกรรมการ 20 ปี – เดือน สัดส่วนการถือหุ้น -ไม่มี -    
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร -ไม่มี - 
คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกจิ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
การผ่านหลกัสูตรอบรมของสมาคมสง่เสรมิสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 35/2004  
วุฒิบัตร Fellow Member 

 
ตำแหน่งในบริษัทจดทะเบยีนอ่ืน 
-ไม่มี - 
 
ตำแหน่งในบริษัท/หน่วยงานอ่ืน 
-ไม่มี - 
ประวัติการทำผิดกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา -ไม่มี- 
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นางเพ็ญศิริ ชินเศรษฐวงศ์ อายุ 57 ปี สญัชาติไทย 
ได้รับการแตง่ตั้งเม่ือวันที่ 1 มกราคม 2553  
ตำแหน่งรองกรรมการผู้จดัการ ผู้รับผิดชอบสงูสุดในสายงานบัญชีและการเงิน สดัส่วนการถือหุ้น -ไม่มี-   
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร -มี- 
ปริญญาตรี สาขาการบัญชี จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 
ตำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน -ไม่มี-  
ตำแหน่งในบริษัทอ่ืน/หน่วยงานอ่ืน -มี- ตำแหน่ง ที่ปรึกษา บริษัท ยูเนียนเปเปอร์คารตอนส์ จำกัด ช่วงเวลา ป ี2553 - ปัจจุบนั 
ประวัติการทำผดิทางกฎหมายในระยะ 10 ทีผ่่านมา -ไม่มี- 

 
นายพีรพงษ์ เช้ือเอี่ยมสวัสดิ์ อายุ 56 ปี สญัชาตไิทย  

ได้รับการแตง่ตั้งเม่ือวันที่ 1 มกราคม 2562  
ตำแหน่งผู้จดัการโรงงาน สัดส่วนการถือหุ้น -ไม่มี-   
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร -ไม่มี- 
ปริญญาตรี สาขาวิศวกรเคร่ืองกล มหาวิทยาลยัเจา้คุณทหารลาดกระบัง 
ตำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน -ไม่มี-   
ตำแหน่งในบริษัทอ่ืน/หน่วยงานอ่ืน -ไม่มี- 
ประวัติการทำผดิทางกฎหมายในระยะ 10 ทีผ่่านมา -ไม่มี- 

 
นายยงยุทธ์ อารักษว์าณิช อายุ 49 ปี สัญชาติไทย 

ได้รับการแตง่ตั้งเม่ือวันที่ 4 สงิหาคม 2566  
ตำแหน่งผู้จดัการฝ่ายวิศวกรรมและพลังงาน สัดส่วนการถือหุ้น 0.03%     
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร -ไม่มี- 
ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีสุรนารี 
ตำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน -ไม่มี-   
ตำแหน่งในบริษัทอ่ืน/หน่วยงานอ่ืน -ไม่มี- 
ประวัติการทำผดิทางกฎหมายในระยะ 10 ทีผ่่านมา -ไม่มี- 
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นายจิราศักดิ์  เด่นเกรียงไกร อายุ 56 ปี สญัชาติไทย 
ได้รับการแตง่ตั้งเม่ือวันที่ 1 มกราคม 2553  
ตำแหน่งผู้จดัการทั่วไป สัดสว่นการถือหุ้น -ไม่มี -     
ปริญญาตรี สาขาการจัดการ มหาวิทยาลยัธุรกิจบัณฑติย ์
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร -ไม่มี - 
ตำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน -ไม่มี -   
ตำแหน่งในบริษัทอ่ืน/หน่วยงานอ่ืน -ไม่มี - 
ประวัติการทำผดิทางกฎหมายในระยะ 10 ทีผ่่านมา -ไม่มี - 

 
นายวัฒนธนพล วฒัน์ธนวงศธร อายุ 50 ปี สัญชาติไทย 

ได้รับการแตง่ตั้งเม่ือ 31 มกราคม 2560 
ตำแหน่งผูค้วบคุมดูแลการทำบญัช ีเลขานุการบริษัท และนักลงทุนสัมพันธ์ สัดส่วนการถือหุ้น -ไม่มี -    
ปริญญาตรี  สาขาการบญัช ีมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร -ไม่มี - 
ตำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน -ไม่มี -   
ตำแหน่งในบริษัทอ่ืน/หน่วยงานอ่ืน -ไม่มี - 
ประวัติการทำผดิทางกฎหมายในระยะ 10 ทีผ่่านมา -ไม่มี - 
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รายชื่อ คณะกรรมการบรษิัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหา ฯ 
นายมงคล มังกรกนก ประธานกรรมการที่เป็นผู้บริหาร - ประธานกรรมการที่เป็นผู้บริหาร - 
ดร.ชิน ชินเศรษฐวงศ์ กรรมการที่ไม่ใช่ผู้บรหิาร - กรรมการที่ไม่ใช่ผู้บรหิาร - 
นายบุญนำ  บุญนำทรัพย ์ กรรมการที่ไม่ใช่ผู้บรหิาร - - - 
ดร.ถกล นันธิราภากร กรรมการอิสระ กรรมการอิสระ - กรรมการอิสระ 
นายกำจร  ช่ืนชูจิตต์ กรรมการอิสระ กรรมการอิสระ - ประธานและกรรมการอสิระ 
นายสุรเชษฐ์  ทรัพย์สาคร กรรมการอิสระ ประธานและกรรมการอสิระ - - 
นายวัชชระ ชินเศรษฐวงศ์ กรรมการที่เป็นผูบ้รหิาร - กรรมการที่เป็นผูบ้รหิาร กรรมการที่เป็นผูบ้รหิาร 
นายประสงค์ หาญปิยวัฒนสกลุ กรรมการที่ไม่ใช่ผู้บรหิาร - กรรมการที่ไม่ใช่ผู้บรหิาร - 
นายพงศ์ชัย จรุงจิตรประชารมย ์ กรรมการที่ไม่ใช่ผู้บรหิาร - กรรมการที่ไม่ใช่ผู้บรหิาร - 

หมายเหตุ:  ดร.ชิน ชินเศรษฐวงศ์ และ นายบุญนำ บุญนำทรัพย์ ลาออกจากตำแหน่งกรรมการ ตั้งแต่ 1 มิถุนายน 2567 ด้วยปัญหาสุขภาพ 
นายประสงค์ หาญปิยวัฒนสกุล เข้ารับตำแหน่งกรรมการแทน ดร.ชิน ชินเศรษฐวงศ์ ตั้งแต่ 4 มิถุนายน 2567 
นายพงศ์ชัย จรุงจิตรประชารมย์ เข้ารับตำแหน่งกรรมการแทน นายบุญนำ บุญนำทรัพย์ ตั้งแต่ 4 มิถุนายน 2567 

 
  ข้อมูลการเข้าร่วมประชุมของกรรมการบริษัท 

ลำดับ รายชื่อกรรมการ จำนวนเขา้ประชุม 
1  นายมงคล มังกรกนก 4 / 5 
2  ดร.ชิน ชินเศรษฐวงศ์ 1 / 2 
3  นายบุญนำ บุญนำทรัพย ์ 0/ 2 
4  ดร.ถกล นันธิราภากร 5 / 5 
5  นายกำจร ช่ืนชูจิตต์ 4 / 5 

คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 
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ลำดับ รายชื่อกรรมการ จำนวนเขา้ประชุม 
6  นายสุรเชษฐ์ ทรัพยส์าคร 5/ 5 
7  นายวัชชระ ชินเศรษฐวงศ์ 5 /5 
8  นายประสงค์ หาญปิยวัฒนสกลุ 2/2 
9  นายพงศ์ชัย จรุงจิตรประชารมย ์ 2/2 

หมายเหต ุสัดส่วนกรรมการที่เข้าร่วมประชุมกรรมการบริษัทระหว่างปีคิดเป็น 84.57% 
 
กรรมการผูม้ีอำนาจลงนาม 

เดิม นายมงคล มังกรกนก นายวัชชระ ชินเศรษฐวงศ์ นายบญุนำ บุญนำทรัพย์ และ ดร.ชิน ชินเศรษฐวงศ์ กรรมการ 2 ใน 4 คนน้ีลงลายมือช่ือร่วมกันและ
ประทับตราสำคัญของบริษัทฯ เปลี่ยนเป็น นายมงคล มังกรกนก นายวัชชระ ชินเศรษฐวงศ์ นายประสงค์ หาญปิยวัฒนสกุล และนายพงศ์ชัย จรุงจิตรประชารมย ์
กรรมการ 2 ใน 4 คนน้ีลงลายมือช่ือร่วมกันและประทับตราสำคัญของบริษัทฯ แทน เนือ่งจาก ดร.ชิน ชินเศรษฐวงศ์ และ นายบุญนำ บญุนำทรัพย์ ลาออกจาก
ตำแหน่งกรรมการ ตั้งแต่ 1 มิถุนายน 2567 ด้วยปัญหาสุขภาพ 

 
ข้อมูลผู้บริหาร 

นอกจากคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยแลว้ บริษัทได้กำหนดใหม้ีผูบ้รหิารระดับสูงเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการดังนี้ 
ลำดับ ชื่อ – สกุล ตำแหน่ง 

1 นายวัชชระ ชินเศรษฐวงศ์ กรรมการผูจ้ัดการ 
2 นางเพ็ญศิร ิ ชินเศรษฐวงศ์ รองกรรมการผูจ้ัดการ/ ผู้ดำรงตำแหน่งสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน 
3 นายพีรพงษ์ เช้ือเอี่ยมสวัสดิ ์ ผู้จัดการโรงงาน 
4 นายจิราศักดิ ์ เด่นเกรียงไกร ผู้จัดการทั่วไปสำนักงานใหญ ่
5 นายยงยุทธ์ อารักษ์วาณิช ผู้จัดการฝ่ายวิศวกรรมและพลังงาน 
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ขอบเขตอำนาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษัท 

• ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความซื่อสัตย์สจุริต และระมัดระวัง
ผลประโยชน์ของบริษัท 

• กำหนดนโยบายและทิศทางการดำเนินงานของบริษัท อนุมัติผังอำนาจอนุมัติและอนมุัติรายการตามผังอนมุัติ และกำกับควบคุมดูแล ให้ฝ่ายจัดการ
ดำเนินการให้เป็นไปตามนโยบายที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อเพิ่มมลูค่าทางเศรษฐกจิสูงสุดให้แก่กจิการ 

• มีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นโดยสม่ำเสมอ ดำเนินงานโดยรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น มกีารเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ลงทุนอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ได้
มาตรฐาน 

• แต่งตั้งกรรมการตรวจสอบ และกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
• ดำเนินการออกระเบียบว่าด้วยการปฏิบัติงาน และสามารถมอบอำนาจในการอนมุัติเบิกจ่ายทรพัย์สินของบริษัท ให้แกผู่้ดำรงตำแหน่งทางการบริหารรบั

ไปปฏิบัติได้ 
• รับผิดชอบในการจัดทำรายงานทางการเงิน ใหผู้ส้อบบัญชีตรวจสอบและ/หรือสอบทาน และเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
ขอบเขตอำนาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

• สอบทานให้บริษัท มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ 
• สอบทานให้บริษัท มีระบบการควบคุมภายใน (Internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และ

พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
หรือหน่วยงานอื่นใดทีร่ับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 

• สอบทานให้บริษัท ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และกฎหมายทีเ่กี่ยวข้องกบัธุรกจิของ
บริษัท 

• พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมีความเป็นอสิระเพือ่ทำหน้าทีเ่ป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วม
ประชุมกบัผู้สอบบญัชีโดยไม่มฝี่ายจัดการเข้าร่วมด้วย อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

• พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย และข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ ทั้งนี้ 
เพื่อใหม้ั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 
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• จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ
และต้องประกอบด้วยข้อมลูอย่างน้อยดังต่อไปนี ้

- จำนวนการประชุม และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแตล่ะท่าน 
- ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นทีเ่ช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 
- ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท 
- ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ ข้อกำหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ หรอืกฎหมายทีเ่กี่ยวข้องกบั

ธุรกิจของบริษัท 
- ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผูส้อบบัญชี 
- ความเห็นเกี่ยวกับรายการทีอ่าจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
- ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัตหิน้าที่ตามกฎบัตร 
- รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรบัผิดชอบที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

• ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

ขอบเขตอำนาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริหาร 
• มีอำนาจสั่งการ วางแผน และดำเนินกิจการของบริษัท ให้เปน็ไปตามนโยบายที่คณะกรรมการกำหนด 
• กำหนดกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกจิของบริษัท 
• กำหนดแผนและแนวทางเกี่ยวกับการลงทุนและการระดมทนุตามนโยบายของบริษัท 
• อนุมัติการแต่งตัง้ทีป่รึกษาด้านต่าง ๆ ทีจ่ำเป็นต่อการดำเนนิงานของบริษัท 
• มีอำนาจพจิารณากำหนดสวัสดกิารพนกังานใหเ้หมาะสมกบัสภาพการณ์ ประเพณี และสอดคล้องกับกฎหมายทีบ่ังคับใช้อยู่ 
• มีอำนาจในการอนุมัติการซื้อ ยกเลกิ ขาย ทรัพย์สิน เงินลงทนุ ค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ที่จำเป็นต่อการดำเนินงานของบริษัท โดยมีรายละเอียดตามผังอำนาจอนมุัติ1 
• มีอำนาจในการอนุมัติการซื้อทรัพย์สิน ค่าใช้จ่ายต่าง ๆ อันสบืเนื่องจากการดำเนินงานของบริษัท ตามสัญญา และ/หรือข้อตกลงกบัคู่ค้า โดยมีรายละเอียดตามผงัอำนาจอนุมัติ1 
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                                                                                                 ผังอำนาจอนุมัติ1 

                                          ตำแหน่ง 
สังหาริมทรัพย ์ อสังหาริมทรัพย ์

ซื้อชิ้นส่วนอะไหล่ (ต่อเดือน) ซื้อวัตถุดิบ (ต่อเดือน) 

ซื้อต่อครั้ง ขายต่อครั้ง ซื้อต่อครั้ง ขายต่อครั้ง 

คณะกรรมการบรหิาร 50,000,000 20,000,000 50,000,000 20,000,000 ตามปกติธุรกจิ * ตามปกติธุรกจิ * 

กรรมการผูจ้ัดการ 10,000,000 2,000,000 10,000,000 2,000,000 ตามปกติธุรกจิ * ตามปกติธุรกจิ * 

รองกรรมการผูจ้ัดการ     100,000    100,000 - -        100,000       100,000 

ผู้จัดการทั่วไป      50,000     50,000 - -          50,000          50,000 
หมายเหตุ เน่ืองจากปริมาณในการซ้ือชิ้นส่วนอะไหล่และการซ้ือวัตถุดิบในแต่ละช่วงเวลาน้ันขึ้นอยู่กับความจำเป็นหรือความต้องการใช้ชิ้นส่วนอะไหล่หรือวัตถุดิบในแต่ละช่วงเวลา 
รวมถึงความเหมาะสมของราคาของชิ้นส่วนอะไหล่หรือวัตถุดิบในแต่ละช่วงเวลาด้วย จึงอาจมีบางช่วงเวลาที่จะมีการสั่งซ้ือชิ้นส่วนอะไหล่หรือวัตถุดิบเป็นจำนวนมาก ดังน้ันบริษัทจึงไม่
สามารถระบุจำนวนเงินที่แน่นอนสำหรับการซ้ือชิ้นส่วนอะไหล่และวัตถุดิบได้ แต่การซ้ือดังกล่าวจะต้องมีเงื่อนไขและราคาที่เป็นไปตามปกติธุรกิจ 

 
ขอบเขตอำนาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการสรรหา และพิจารณาคา่ตอบแทน 

การปฏิบัตงิานด้านการสรรหา 
• พิจารณากำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหากรรมการบริษัท 
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• พิจารณาโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ให้มีความเหมาะสมกับกลยุทธ์ของบริษัท และสถานการณ์
ที่เปลี่ยนแปลงไปพิจารณากำหนดคุณสมบัติของผู้ทีจ่ะดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท โดยคำนึงถึง ความหลากหลายทางด้านความรู้ ความเช่ียวชาญ ทักษะ และ
ประสบการณ์ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท และการอุทิศเวลา 

- กรณีที่ตำแหนง่กรรมการว่างลง เนื่องจาก 
- ออกตามวาระ พจิารณาสรรหาและคัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิทีม่คุีณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการ เพือ่เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท และ

ขออนุมัติจากผู้ถือหุ้นประจำป ี
- ออกเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ พิจารณาสรรหาและคัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัตเิหมาะสมเปน็กรรมการ เพื่อเสนอ

คณะกรรมการบริษัท พจิารณาแต่งตัง้ทดแทนตำแหนง่ที่ว่างลง 
- สนับสนุนใหบ้ริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายยอ่ยเสนอรายช่ือบุคคลเข้ารับการสรรหาเป็นกรรมการบริษัท 
- พิจารณาคัดเลือกกรรมการบริษัท ที่มีคุณสมบัตเิหมาะสมเป็นกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย เพือ่เสนอคณะกรรมการบริษัท พจิารณา

แต่งตั้งตามความเหมาะสม หรือเมื่อมีตำแหนง่ว่างลง 
การปฏิบัตงิานด้านการการพจิารณาค่าตอบแทน 
• เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท เกี่ยวกับโครงสร้างและองค์ประกอบ ค่าตอบแทนสำหรบัประธานกรรมการ ฯ กรรมการบริษัท และผูบ้รหิาร

ระดับสูง เป็นประจำทุกป ี
• พิจารณาให้ความเห็นชอบและทบทวนแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน ของคณะกรรมการบริษัท เพือ่นำเสนอให้คณะกรรมการบริษัท พิจารณาอนุมัติ

และดำเนินการประเมิน โดยคณะกรรมการสรรหา ฯ จะนำผลการประเมินดังกล่าวใช้ประกอบการพจิารณากำหนดค่าตอบแทน 
• เสนอหลกัเกณฑ์การพจิารณาค่าตอบแทนอย่างเหมาะสมกบัหน้าที่ความรบัผิดชอบของกรรมการ โดยเช่ือมโยงค่าตอบแทนกับผลการประเมิน แผนธุรกิจ 

และผลการดำเนินงานของบริษัทโดยรวม เพื่อใหส้ามารถจูงใจ และรักษากรรมการที่มีความสามารถ มีคุณภาพ และศักยภาพ ทั้งนี้ให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้
พิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำปเีพื่อพิจารณาอนุมัติ 
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ขอบเขตอำนาจหนา้ท่ีของเลขานุการบริษัท 
เลขานุการของบริษัทจะต้องปฏิบัตหิน้าที่ตามทีก่ำหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบญัญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับบที่ 

4) พ.ศ. 2551 ซึ่งมีผลบังคับใช้ในวันที่ 31 สิงหาคม 2551 ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจรติ รวมทั้งต้องปฏิบัติใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 
วัตถุประสงค์ข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
เลขานุการบริษัทมหีน้าที่ตามกฎหมายดังนี ้

• จัดทำและเกบ็รักษาเอกสารดงัต่อไปนี ้
- ทะเบียนกรรมการ 
- หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจำปีของบริษัท 
- หนังสือประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 

• เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียทีร่ายงานโดยกรรมการหรอืผู้บริหาร และจัดสง่สำเนารายงานการมีส่วนได้เสียตามมาตรา 89/14 ให้ประธาน
คณะกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันทำการนับแต่วันที่บริษัทได้รบัรายงาน 

• ดำเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการกำกบัตลาดทุนประกาศกำหนด 
• หน้าที่อื่น ๆ ตามที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

 
การสรรหากรรมการ 

คณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้คัดกรองบุคคลทีม่ีคุณสมบัติครบถ้วน และมีศักยภาพที่จะเข้ามาบรหิาร จัดการบริษัทได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการพิจารณา ก่อนทีจ่ะเสนอใหท้ี่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปีเป็นผู้พจิารณาอนมุัติแต่งตั้ง 
 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการ

พิจารณา เพื่อ

นำเสนอในที่

ประชุมผู้ถือหุ้น 

ที่ประชุมผู้ถือหุ้น

พิจารณาอนุมัติ 

ทักษะ ผลงาน และคุณสมบัติของคณะกรรมการชุดปัจจุบัน 

องค์ประกอบความเป็นอิสระ 

ความหลากหลายใน ความสามารถและประสบรณ์ 

การเสนอรายชื่อจากผู้ถือหุ้น 

ประวัติการทำผิดกฎหมาย ข้อบังคับบริษัท 
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วิธีการเลือกต้ังกรรมการในการประชมุผู้ถือหุ้นมีดังนี ้
• ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับจำนวนหุ้นที่ถือ คือ หนึง่หุ้นเท่ากับหนึ่งเสียง 
• ผู้ถือหุ้นแตล่ะคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ตามข้อ 1 เลือกตัง้บุคคลคนเดียว หรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ ในกรณีที่เลอืกตั้งบุคคลหลายคนเป็นกรรมการ 

จะแบ่งคะแนนเสียงให้แกผู่้ใดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได้ 
• บุคคลซึ่งไดร้ับคะแนนเสียงสงูสุดตามลำดับลงมา เป็นผู้ไดร้ับการเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่าจำนวนกรรมการที่พึงมีหรือจะพึงเลอืกในครัง้นั้น ในกรณีที่

บุคคลซึ่งไดร้ับการเลือกตัง้ในลำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทา่กันเกินจำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือพึงจะเลือกตั้งในครัง้นั้น ให้ผู้เป็นประธานออกเสียงช้ีขาด 
กรณีที่ตำแหนง่กรรมการว่างลงเนื่องจากสาเหตอุื่นนอกจากการครบวาระออกจากตำแหน่งกรรมการ ให้คณะกรรมการพิจารณาแต่งตัง้บุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไม่
มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการ เว้นแต่วาระของกรรมการที่พ้นจากตำแหน่งเหลอืน้อยกว่า 2 เดือน โดยบุคคล
ที่เข้าเป็นกรรมการแทนจะอยู่ในตำแหนง่กรรมการได้เพียงเท่าวาระที่เหลืออยู่ของที่ตนแทน ทั้งนี้มติแตง่ตั้งบุคคลเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวต้องได้รับคะแนน
เสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำนวนกรรมการที่มสีิทธิออกเสียง 
 

วาระการดำรงตำแหน่งของกรรมการบริษัท 
ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ.2535 และข้อบังคับบริษัท กำหนดใหก้ารประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจำปีทกุครั้ง ใหก้รรมการออกจากตำแหน่ง 

1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด ถ้าจำนวนกรรมการทีจ่ะแบ่งออกให้ตรงสามส่วนไม่พอดี ให้ออกจำนวนใกล้เคียงทีสุ่ดกับส่วน 1 ใน 3 โดยกรรมการคนที่อยู่ใน
ตำแหน่งนานทีสุ่ดเป็นผู้ออกจากตำแหน่งกรรมการ และกรรมการทีอ่อกจากตำแหนง่ตามวาระอาจรบัเลือกเข้ามาดำรงตำแหน่งใหม่อีกก็ได้ 

กรณีที่ตำแหนง่กรรมการว่างลงเนื่องจากสาเหตอุื่น นอกจากการครบวาระออกจากตำแหน่งกรรมการ ให้คณะกรรมการพิจารณาแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติ
และไม่มลีักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย มาตรา 68 แห่งพระราชบญัญัตบิริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ.2535 เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการ โดย
บุคคลที่เข้าเป็นกรรมการแทนจะอยู่ในตำแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน 
 

วาระการดำรงตำแหน่งของกรรมการตรวจสอบ 
• คราวละไม่เกิน 3 ปี กรรมการที่พ้นจากตำแหนง่ตามวาระ มีสิทธิได้รบัเลือกกลบัเข้ามาใหม่ได้ ทั้งนี้สำหรับผู้ที่ได้ดำรงตำแหน่งมาแล้วเป็นระยะเวลา 9 ปี 

หรือ 3 วาระติดต่อกัน คณะกรรมการบริษัทจะทบทวนความเป็นอสิระของกรรมการท่านน้ันเป็นประจำทุกปี 
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• กรรมการที่ประสงค์จะลาออกก่อนครบวาระ ต้องยื่นหนังสอืลาออกตอ่ประธานกรรมการบริษัท โดยจะมีผลตั้งแต่วันที่ใบลาออกมาถึงบริษัท ทั้งนี้การ
พิจารณาแต่งตัง้กรรมการอื่นทีม่ีคุณสมบัติครบถ้วนทดแทนกรรมการที่ลาออก กำหนดให้ดำรงตำแหนง่เท่าวาระทีเ่หลืออยู่ของกรรมการทีม่าปฏิบตัหิน้าที่แทน และ
คณะกรรมการบริษัทจะต้องแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบให้ครบถ้วนภายใน 90 วัน นับตั้งแต่วันที่กรรมการตรวจสอบคนน้ันลาออก 

• ในกรณีที่กรรมการตรวจสอบพ้นจากตำแหนง่ทัง้คณะเพราะสาเหตุอื่นนอกจากขาดคุณสมบัติ หรือมลีักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย ให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบ ที่พ้นจากตำแหนง่ยังคงรักษาการในตำแหน่งเพียงเท่าทีจ่ำเป็นจนกว่าคณะกรรมการตรวจสอบชุดใหม่จะเข้ารับหน้าที่ 

วาระการดำรงตำแหนง่ของคณะกรรมชุดย่อยอื่น 
• ให้คณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ มีวาระอยู่ในตำแหนง่ตามวาระการดำรงตำแหน่งของกรรมการ และกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ ซึ่งพ้นจากตำแหน่งตามวาระอาจไดร้ับแต่งตัง้ใหม่อกีได้ 
• นอกจากพ้นตามตำแหน่งตามข้อ 1 กรรมการชุดย่อยอื่น ๆ พ้นจากตำแหนง่เมือ่  

- ตาย 
- ลาออก 
- ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการชุดย่อย 
- คณะกรรมการบริษัทมีมติใหอ้อกจากตำแหนง่ 
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คณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทนประกอบกอบด้วย กรรมการ 3 ท่าน ได้แก่ นายกำจร ช่ืนชูจิตต์ ดร.ถกล นันธิราภากร  และ นายวัชชระ ชินเศรษฐวงศ์ ในปี 2567 
ได้มีการประชุมทั้งหมด 3 ครั้ง โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. นายกำจร ช่ืนชูจิตต์ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เข้าประชุม 2/3 ครั้ง 
2. ดร.ถกล นันธิราภากร กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เข้าประชุม 3/3 ครั้ง 
3. นายวัชชระ ชินเศรษฐวงศ์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เข้าประชุม 3/3 ครั้ง 

ซึ่งสัดส่วนกรรมการที่เข้าร่วมประชุมทั้งสิ้นคิดเป็น 88.89% 
คณะกรรมการได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่กำหนดไว้ในกฎบัตรอย่างครบถ้วน โดยมีสาระสำคัญดังนี้ 

 
ด้านการสรรหา 
คณะกรรมการได้กำหนดนโยบายเพื่อการสรรหากรรมการ พิจารณาความเหมาะสมของจำนวน โครงสร้าง องค์ประกอบของคณะกรรมการ และคุณสมบัติของกรรมการ  

คณะกรรมการได้พิจารณาคุณสมบัติของบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อ ฐานข้อมูลกรรมการ รวมทั้งกรรมการเดิมที่กำลังจะครบวาระอย่างรอบคอบ ก่อ นเสนอชื่อบุคคลที่เห็นว่ามีความ
เหมาะสมให้คณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณา 

ทั้งนี้ในปี 2567 คณะกรรมการได้พิจารณาเสนอรายช่ือบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการทั้งหมด 3 ท่าน โดยเป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 2 ท่าน และกรรมการอิสระ 1 
ท่าน 

ด้านการกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ 
พิจารณาและเห็นชอบนโยบายค่าตอบแทนกรรมการ โดยพิจารณา ศึกษา วิเคราะห์ เปรียบเทียบค่าตอบแทนกรรมการให้อยู่ในระดับที่เทียบเคียงกับบริษัทที่มีขนาดใกล้เคียงกัน

และบริษัทอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกัน เพื่อจูงใจและรักษากรรมการที่มีคุณภาพไว้กับบริษัท                                                                              
 
 

                           (นายกำจร ช่ืนชูจิตต์)    
          ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 

 
 

รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
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หลักเกณฑ์การกำหนดคา่ตอบแทนกรรมการ และผูบ้ริหาร 
บริษัทมีนโยบายในการกำหนดค่าตอบแทนใหก้รรมการโดยสอดคล้องกบัหน้าที่ความรับผิดชอบ และเมื่อเทียบกบับรษัิทในอุตสาหกรรมเดียวกันและบริษัททีม่ีขนาดใกลเ้คียงกันแล้ว 

ค่าตอบแทนดังกล่าวอยู่ในระดบัที่เหมาะสมและเพียงพอที่จะจูงใจและรักษากรรมการที่มีคุณภาพไว้ และจะคำนึงถึงความเป็นธรรมและเหมาะสมสำหรับการจ่ายค่าตอบตอบแทนกรรมการ
และผูบ้รหิาร โดยสอดคล้องกับผลการปฏิบัติงานของกรรมการและผูบ้รหิารแต่ละท่าน คณะกรรมการสรรหา และพจิารณาค่าตอบแทน เป็นผูพ้ิจารณากำหนดค่าตอบแทนทีจ่ำเป็นและ
เหมาะสมทั้งที่เป็นตัวเงิน และมิใช่ตัวเงิน ให้แก่กรรมการบรษัิท กรรมการชุดย่อย โดยจะนำเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อขอมตเิห็นชอบ และเสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพื่อขอ
อนุมัติเป็นประจำทกุป ี
 
นโยบายการจา่ยคา่ตอบแทนคณะกรรมการประจำปี 2567 

กรรมการ 
ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 

ค่าตอบแทนรายเดือน ค่าบำเหนจ็ 

คณะกรรมการบริษัท 10,000 ✓ 
คณะกรรมการตรวจสอบ 10,000 - 

คณะกรรมการบรหิาร 10,000 - 

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 7,500 - 

สิทธิประโยชน์อื่น ๆ -ไม่มี- 
 
 
 
 
 

 

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
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ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคลท่ีได้รบัในฐานะกรรมการบรษิัทจำนวน 7 รายในปี 2567 มีดังนี้ 
ช่ือ-สกุล ตำแหน่ง ค่าตอบแทนรายเดือน ค่าบำเหนจ็ 

นายมงคล มังกรกนก 
ประธานกรรมการบริษัทที่เป็นผูบ้รหิาร 
ประธานกรรมการบรหิารที่เป็นผูบ้รหิาร 

240,000 200,000 

นายวัชชระ ชินเศรษฐวงศ์ 
กรรมการผูจ้ัดการที่เป็นผูบ้รหิาร 
กรรมการบรหิารที่เป็นผูบ้รหิาร 
กรรมการสรรหา และพจิารณาค่าตอบแทน 

330,000 200,000 

ดร.ชิน ชินเศรษฐวงศ์ 
กรรมการบริษัทที่ไม่ใช่ผูบ้รหิาร 
กรรมการบรหิาร 

100,000 200,000 

นายบุญนำ  บุญนำทรัพย ์ กรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหาร 50,000 200,000 

ดร.ถกล นันธิราภากร 
กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหา และพจิารณาค่าตอบแทน 

330,000 200,000 

นายกำจร  ช่ืนชูจิตต์ 
ประธานกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน 
กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 

330,000 200,000 

นายสุรเชษฐ์  ทรัพย์สาคร 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอิสระ 

240,000 200,000 

นายประสงค์ หาญปิยวัฒนสกลุ 
กรรมการบริษัทที่ไม่ใช่ผูบ้รหิาร 
กรรมการบรหิาร 

140,000 - 

นายพงศ์ชัย จรุงจิตรประชารมย ์
กรรมการบริษัทที่ไม่ใช่ผูบ้รหิาร 
กรรมการบรหิาร 

140,000 - 

รวมเป็นเงินท้ังสิ้น 3,300,000 บาท 
สิทธิประโยชน์อื่น ๆ -ไม่มี- 
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หมายเหตุ:    ดร.ชิน ชินเศรษฐวงศ์ และ นายบุญนำ บุญนำทรัพย์ ลาออกจากตำแหน่งกรรมการ ตั้งแต่ 1 มิถุนายน 2567 ด้วยปัญหาสุขภาพ 
นายประสงค์ หาญปิยวัฒนสกุล เข้ารับตำแหน่งกรรมการแทน ดร.ชิน ชินเศรษฐวงศ์ ตั้งแต่ 4 มิถุนายน 2567 
นายพงศ์ชัย จรุงจิตรประชารมย์ เข้ารับตำแหน่งกรรมการแทน นายบุญนำ บุญนำทรัพย์ ตั้งแต่ 4 มิถุนายน 2567 

 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัท มีวัตถุประสงค์เพือ่ใช้ตอบแทนความสำเร็จในเชิงกลยุทธ์ของบริษัท และตอบแทนผลงานที่ผูบ้รหิารได้สร้างให้กบับริษัท และตามที่ไดร้ับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการฝ่ายบรหิารได้ทบทวนและอนมุัติค่าตอบแทนผู้บริหารเป็นประจำทกุปี โดยกำหนดระบบการบริหารค่าตอบแทนถึงด้านต่าง ๆ ดังนี้ 
O การบรหิารค่าตอบแทน โดยพิจารณาถึงผลการปฏิบัติงาน 
- ค่าตอบแทนของผู้บริหาร จะแปรผันตรงกับผลการบรรลุความสำเรจ็ของเป้าหมายตามกลยทุธ์บริษัท 
- การประเมินผลการปฏิบัติงาน จะข้ึนอยูบ่นพื้นฐานของตัวช้ีวัดความสำเร็จในการดำเนินงาน ทัง้ตัวช้ีวัดทางด้านผลตอบแทนทางการเงิน ด้านลูกค้า และกระบวนการภายใน 
- การทำให้เกิดความมั่นใจว่าตัวช้ีวัดความสำเร็จที่ตัง้ข้ึนมีความเหมาะสมกับขีดความสามารถในการดำเนินงานของบริษัท เป้าหมายของบริษัท และระดบัผลการปฏิบัตงิานที่สงูข้ึน 
O การบรหิารค่าตอบแทนใหส้ามารถแข่งขันได ้
- การจ่ายค่าตอบแทนให้สามารถแข่งขันได้ในกลุ่มธุรกิจที่เกีย่วข้อง เพื่อทำใหเ้กิดความมั่นใจว่าบริษัทสามารถที่จะดึงดูด และรักษาพนักงานที่ดี มีความสามารถ ใหเ้ข้ามาทำงานและอยู่

สร้างผลงานใหก้ับบริษัทอย่างต่อเนื่อง 
 
โครงสร้างการจ่ายค่าตอบแทนของบรษิัท 

ประเภท CEO ผู้บริหาร พนักงาน รูปแบบ วัตถุประสงค์ 
เงินเดือน ✓ ✓ ✓ เงินสด จูงใจรักษาพนักงานที่มีความสามารถ ตอบแทนการปฏิบัติงานตามหน้าที่รับผิดชอบ  

ผลประโยชน์อื่น ✓ ✓ ✓ 
กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 
ประกันชีวิต 
เกษียณอายุ 

สร้างความมั่นคงและปลอดภัยให้แก่พนักงาน 

เงินโบนัส ✓ ✓ ✓ เงินสด รางวัลตอบแทนความสำเรจ็ในแต่ละป ี
ค่าตอบแทนระยะยาว ✓ ✓ - เงินสด ผลักดันให้เกิดผลการดำเนินงานที่ดี สอดคล้องผลตอบแทนรวมแก่ผู้ถือหุ้น 

ค่าตอบแทนของผู้บริหารจำนวน 6 ราย เท่ากับ 22.37 ล้านบาท ประกอบด้วย เงินเดือน โบนัส กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ และอื่น ๆ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีพนักงานทัง้สิ้น 362 คน โดยมีค่าตอบแทนอันได้แก่ เงินเดือน โบนสั และเงินสมทบกองทุนเลี้ยงชีพ รวมทั้งสิ้น 133.24 ล้านบาท 
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บริษัทได้มีการตกลงเข้าทำรายการกบับุคคลที่เกี่ยวโยงกัน โดยรายการดงักล่าวเป็นรายการตามธุรกิจปกติของบริษัท และเป็นไปตามนโยบายการค้าของบริษัท มีข้อตกลงทางการค้าใน
ลักษณะเดียวกบัที่วิญญูชนจะพงึกระทำกบัคู่สญัญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอำนาจต่อรองทางการค้าทีป่ราศจากอิทธิพลในการที่ตนมสีถานะเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลทีม่ี
ความเกี่ยวข้อง 

ข้ันตอนการอนุมัติการทำรายการระหว่างกันน้ัน บริษัทจะยดึแนวปฏิบัติเช่นเดียวกันรายการอื่น ๆ ทั่วไป มีการกำหนดเกณฑ์และอำนาจของผู้มสีิทธิอนุมัติวงเงินทีก่ำหนด นอกจากนั้น
คณะกรรมการตรวจสอบยงัทำหน้าที่เป็นผูส้อบทานการทำรายการระหว่างกันของบริษัทและบุคคลที่เกี่ยวข้องที่เกี่ยวโยงกันเป็นประจำทุกไตรมาส เพื่อขจัดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
อย่างรอบคอบ โดยยึดถือผลประโยชน์ของบริษัทเป็นสำคัญ 

สำหรับงวดบัญชีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีรายการกับบุคคลทีเ่กี่ยวโยงกัน โดยผู้ตรวจสอบบัญชีบริษัทได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ตรวจสอบ และ
คณะกรรมการตรวจสอบทำหน้าทีส่อบทานแล้ว มีความเหน็ว่ารายการระหว่างกันทุกรายการเป็นการทำรายการอย่างสมเหตุสมผลและเป็นไปในทางการค้าปกติ โดยบริษัทคิดราคาซื้อ-ขาย
สินค้า กับบุคคลที่เกี่ยวโยงอย่างสมเหตสุมผล มีการเปรียบเทียบกบัราคากลางของตลาดในธุรกจินั้น ๆ แล้ว มีเงื่อนไขต่าง ๆ ตามปกติธุรกิจ การให้ความช่วยเหลือทางการเงินแกบ่ริษัทที่เกี่ยว
โยงกันได้ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 อย่างถูกต้องครบถ้วน ซึ่งมรีายละเอียดดังต่อไปนี ้

 

บริษัททีเ่กี่ยวข้อง/ความสัมพันธ์กบับริษัท ลักษณะรายการ 
มูลค่าสำหรบังวดสิ้นสุด 31 

ธันวาคม 2567 

มูลค่าสำหรบังวดสิ้นสุด 31 

ธันวาคม 2566 

บริษัท ยูเนียนเปเปอร์คารตอนส์ จำกัด 

เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทร้อยละ 11.10 

กรรมการร่วมกัน 2 ท่าน 

1.ดร.ชิน ชินเศรษฐวงศ์ 

2.นายวัชชระ ชินเศรษฐวงศ์ 

รายได้จากการขาย 

ซื้อวัตถุดิบ 

952,748,949.73 

6,961,608.00 

991,709,927.27 

6,959,680.00 

บริษัท ยูเนียนคาร์ตอน อินดัสทรีย์ จำกัด รายได้จากการขาย 764,558,377.35 793,061,989.67 

ซื้อวัตถุดิบ 25,595,798.00 16,216,465.00 

รายการระหว่างกัน 
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กรรมการร่วมกัน 2 ท่าน 

1.ดร.ชิน ชินเศรษฐวงศ์ 

2.นายวัชชระ ชินเศรษฐวงศ์ 

บริษัท ยูไทย คาร์ตอนส์ จำกัด 

กรรมการร่วมกัน 2 ท่าน 

1.ดร.ชิน ชินเศรษฐวงส ์

2.นายวัชชระ ชินเศรษฐวงศ์ 

รายได้จากการขาย 269,350,573.39 290,943,320.52 

ซื้อวัตถุดิบ 9,619,141.00 8,389,808.00 

บริษัท ยูเนียน แอนด์ โอจิ อินเตอร์แพ็ค จำกัด 

มีกรรมการเป็นญาติสนิทใกล้ชิดกรรมการ 

รายได้จากการขาย 148,011,820.95 119,158,590.75 

ซื้อวัตถุดิบ 8,511,654.00 151,424.00 

บริษัท ควอลิตี้ คาร์ตอนส์ จำกัด 

กรรมการร่วมกัน 1 ท่าน 

1.ดร.ชิน ชินเศรษฐวงศ์ 

รายได้จากการขาย 229,369.35 176,817.00 

ซื้อวัตถุดิบ 224,336.00 269,077.00 

บริษัท เอพีดับบลิว แพคเกจ โซลูช่ัน จำกัด รายได้จากการขาย 3,029,789.50 2,519,107.25 

มีกรรมการเป็นญาติสนิทใกล้ชิดกรรมการ    

บริษัท ไดสตาร์ เอ็นเตอร์ไพรส์ จำกัด รายได้จากการขาย 641,349.00 789,781.00 

มีกรรมการเป็นญาติสนิทใกล้ชิดกรรมการ    

บริษัท ปราจีนแลนด์ จำกัด 

กรรมการร่วมกัน 3 ท่าน 

1.ดร.ชิน ชินเศรษฐวงศ์ 

2.นายมงคล มงักรกนก 

3.นายวัชชระ ชินเศรษฐวงศ์ 

รายได้อื่น 

ค่าน้ำประปา 

745,788.91 

32,401,534.00 

718,473.01 

34,164,083.30 
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บริษัท วงศ์ช่าง จำกัด 

กรรมการร่วมกัน 1 ท่าน 

1.นายมงคล มงักรกนก 

ค่าเช่าสำนักงาน 

ค่าใช้จ่ายอื่น 

1,155,000.00 

285,448.43 

1,155,000.00 

299,538.34 
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สิทธิของผู้ถือหุ้น 
เปิดช่องทางในการนำเสนอวาระการประชุมล่วงหน้าผ่านช่องทางบริษัท ระหว่างวันที่ 1 ธันวาคม 2567 - 31 มกราคม 2568 
เคารพและอำนวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น เช่น การจัดประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาวาระต่าง ๆ ตลอดจนการเผยแพร่ข้อมูลที่สำคัญเกี่ยวกับการดำเนินงานและการเข้า
ทำธุรกรรม ผ่านเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์และเว็บไซต์บริษัท 

 
การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

เปิดช่องทางในการนำเสนอรายช่ือบุคคลเพื่อเข้ารับเลือกตั้งเป็นกรรมการล่วงหน้า ระหว่างวันที่ 1 ธันวาคม 2567 - 31 มกราคม 2568 
เปิดช่องทางส่งคำถามการประชุมผู้ถือหุ้นได้ล่วงหน้า ผ่านหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 
จัดทำเอกสารหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุมผู้ถือหุ้น ในรูปแบบ ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

 
การคำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

กำหนดแนวทางปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย แก่พนักงานทุกระดับขององค์กร 
แต่งตั้งกรรมการอิสระเพื่อรับมอบฉันทะแทนผู้ถือหุ้นที่ไม่สะดวกเข้าร่วมได้ด้วยตนเอง 
เปิดช่องทางให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายสามารถ ร้องเรียน แนะนำ/ติชม ผ่านช่องทางบริษัท 

 
การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

เปิดเผยข้อมูลสารสนเทศทั้งที่เป็นข้อมูลการเงินและไม่ใช่การเงิน อย่างเพียงพอ ทันเวลา และเท่าเทียมกันต่อการเข้าถึง 
 
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

จำนวนกรรมการทั้งคณะ 7 ท่าน 
กรรมการอิสระ 3 ท่านคิดเป็น 42.86% 

ข้อมูลการกำกับดูแลกจิการที่สำคัญ 
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กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 5 ท่านคิดเป็น 71.43% 
กรรมการทุกท่านไม่ดำรงตำแหน่งใน บมจ.อื่น เกิน 5 แห่ง 
สัดส่วนการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการคิดเป็น 84.57% 
1/3 ของคณะกรรมจะพ้นวาระจากตำแหน่งเป็นประจำทุกปี และในการเลือกตั้งกรรมการในการประชุมประจำปีจัดดำเนินการเลือกตั้งเป็นรายบุคคล 
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ส่วนที่ 3 งบการเงิน 
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                                      เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 
คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท ยูไนเต็ด เปเปอร์ จำกัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ จำนวน 3 ท่าน ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิในหลายด้าน 

โดยองค์ประกอบและคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ โดยตลอดรอบปี 2567 คณะกรรมการฯ มีการประชุมเพื่อพิจารณา
เรื่องต่าง ๆ ทั้งสิ้น 5 ครั้ง โดยมีรายละเอียดการเข้าประชุมดังนี้ 

1. นายสุรเชษฐ์ ทรัพยสาคร ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ เข้าประชุม 5/5 ครั้ง 
2. ดร.ถกล นันธิราภากร กรรมการตรวจสอบ เข้าประชุม 5/5 ครั้ง 
3. นายกำจร ช่ืนชูจิตต์ กรรมการตรวจสอบ เข้าประชุม 4/5 ครั้ง 

โดยมีนายวัฒนธนพล วัฒน์ธนวงศธร (เลขานุการบริษัทฯ) เป็นเลขานุการฯ ที่ประชุมกรรมการ สัดส่วนกรรมการที่เข้าร่วมประชุมทั้งสิ้นคิดเป็น 93.33% 
ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความสำคัญของการประชุมเปน็อย่างยิ่ง โดยให้ผู้บริหาร  เจ้าหน้าที่ฝ่ายบัญชี เจ้าหน้าที่ฝ่ายขาย ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต และ

ผู้ตรวจสอบภายใน  จะเข้าร่วมประชุมด้วยทุกครั้ง เพื่อให้การประชุมได้รับข้อมูลและการชี้แจงในเรื่องต่าง ๆ  อย่างละเอียดครบถ้วน และ เป็นเครื่องมือในการควบคุม กำกับดูแล และให้
ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ในการบริหารงานของฝ่ายบริหารด้วย และมีการประชุมอย่างไม่เป็นทางการกับผู้บริหาร ฝ่ายบัญชีและผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เมื่อมีประเด็นหรือปัญหาที่ต้อง
แก้ไข โดยการประชุมจะจัดข้ึนตามความจำเป็นและความเหมาะสม 

ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบ ได้มอบหมายงานตรวจสอบภายใน ให้กับผู้ตรวจสอบภายใน ในการตรวจสอบประเด็นที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่ามีความสำคัญเร่งด่วนและอาจ
ก่อให้เกิดปัญหาหรือผลเสียหาย โดยให้ผู้ตรวจสอบภายในรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบทันที หากพบประเด็นที่เห็นว่ามีความสำคัญที่คณะกรรมการตรวจสอบควรจะต้องทราบ 

คณะกรรมการตรวจสอบยังได้หารือกับผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับมาตรฐานการบัญชีที่เปลี่ยนแปลง เพื่อให้งบการเงินและรายงานทางการเงินต่าง ๆ ของบริษัท 
ถูกต้องครบถ้วนตามมาตรฐานการบัญชีล่าสุด 

ในปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ  โดยมุ่งเน้นในเรื่องการปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุวัตถุประสงค์ ที่ ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท และอำนาจหน้าที่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีวัตถุประสงค์หลักในเรื่องการควบคุมภายใน การกำกับดูแลกิจการที่ดี และความโปร่งใสในการ
บริหารงานของผู้บริหารของบริษัท  เช่นเดียวกันกับวัตถุประสงค์หลักซึ่งได้ปฏิบัติในปีก่อนๆ ซึ่งสรุปขอบเขตและสาระสำคัญได้ดังนี้ 

 
 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 



รายงานประจำปี 2567 (แบบ 56-1 One report) | บริษัท ยูไนเต็ด เปเปอร์ จำกัด (มหาชน)      101 

 

• การสอบทานงบการเงิน  
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงนิทั้งงบการเงินประจำไตรมาส และประจำปี เพื่อนำเสนอคณะกรรมการบริษัท พิจารณาอนุมัติ ซึ่งการประชุมทุกครั้ง ผู้บริหาร เจ้าหน้าที่

ฝ่ายบัญชี และ เจ้าหน้าที่ฝ่ายขายของบริษัท  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต และผู้ตรวจสอบภายใน จะเข้าร่วมประชุมด้วย  ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเห็นว่างบการเงนิของบรษัิท  ได้จัดทำ
ขึ้นตามหลักการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป และได้มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ และเป็นที่น่าพอใจ คณะกรรมการตรวจสอบมุ่งเน้นและให้ค วามสำคัญต่องบการเงินเสมอมา กรรมการ
ตรวจสอบ 2 ใน 3 ท่าน เป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถทางด้านบัญชีและการเงิน ทำให้การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทุกครั้ง สามารถแสดงความเห็นในประเด็นที่เป็นสาระสำคัญในงบ
การเงิน อีกทั้งยังได้ให้คำแนะนำ รวมถึงคำแนะนำจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาต  ที่น่าจะเป็นประโยชน์แก่ผู้บริหาร เพื่อนำไปใช้ในการจัดทำ งบการเงินต่อไป กรรมการตรวจสอบทุกท่าน ได้
ปฏิบัติหน้าที่มาหลายปี จึงเข้าใจในเนื้อหาของการดำเนินธุรกิจเป็นอย่างดี จึงสามารถให้ความเห็นในเรื่องต่าง ๆ  กับฝ่ายบริหารได้เป็ นอย่างดี และสามารถร่วมพิจารณาให้แนวทางในการ
ตัดสินใจกับฝ่ายบริหารในเรื่องสำคัญ ๆ หลายต่อเรื่องในปีที่ผ่านมา 

 
• การสอบทานประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในและการกำกับดูแลงานตรวจสอบภายใน 
ในปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้มอบหมายให้ บริษัท ออดิต แอนด์ แมเนจเม้นท์ คอนซัลแตนท์ จำกัด (AMC) ซึ่งเป็นบริษัทที่ปรึกษาเกี่ยวกับการตรวจสอบ และการควบคุม

ภายใน เหมือนปีที่ผ่าน ๆ มา  โดยมุ่งเน้นในเรื่องการบริหารจัดการการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ การบริหารจัดการทรัพย์สิน การป้องกันการผิดพลาดเสียหายที่เกิดจากการบริหาร
จัดการของฝ่ายบริหาร การทำงานประจำวันของพนักงาน และการทุจริต ซึ่งผลการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายในในปี 2567  นี้ เป็นที่น่าพอใจและเป็นประโยชน์ในการให้ความเห็นใน
ด้านการควบคุมภายในต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

เนื่องจากผลการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายในมีคุณภาพและเป็นที่น่าพอใจ  คณะกรรมการตรวจสอบ ได้มอบหมายให้ บริษัท ออดิต แอนด์ แมเนจเม้นท์ คอนซัลแตนท์ จำกัด ทำ
หน้าที่เป็นบริษัทที่ปรึกษาเกี่ยวกับการตรวจสอบ และการควบคุมภายใน ในปี 2568 ต่อไปอีก 1 ปี 

การตรวจประเมินประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในของบริษัท  ดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบกำหนดให้รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบทุ กไตรมาสและใน
บางครั้งระหว่างไตรมาสเมื่อคณะกรรมการตรวจสอบร้องขอ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้กำกับ ดูแลงานตรวจสอบภายในโดย 

- ให้ความเห็นชอบแผนการตรวจสอบ ซึ่งจะกำหนดแผนการตรวจสอบล่วงหน้าในช่วงต้นปี 
- พิจารณาผลการตรวจสอบและข้อเสนอแนะต่าง ๆ โดยให้ผู้ตรวจสอบภายในเข้าร่วมในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทุกครั้ง เพื่อช้ีแจงประเด็นที่ เกิดจากการตรวจสอบและ

ข้อเสนอแนะต่าง ๆ เพื่อให้ฝ่ายบริหารได้นำไปสั่งการให้ผู้ปฏิบัติงาน ปฏิบัติตามคำแนะนำทันที 
เนื่องจากรายงานการตรวจสอบภายในจะจัดทำเสร็จก่อนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบในแต่ละครั้ง ซึ่งผู้ตรวจสอบภายในได้จัดทำสำเนาเสนอฝ่ายบริหารของบริษัท ล่วงหน้า 

ฝ่ายบริหารได้นำประเด็นในการตรวจสอบ และข้อเสนอแนะไปดำเนินการก่อนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสม่ำเสมอ จากผลการปฏิบัติงานของทีมตรวจสอบภายในในหลายปีที่
ผ่านมา ได้ให้คำแนะนำที่ฝ่ายบริหารได้นำไปปฏิบัติ ซึ่งทำให้ระบบการควบคุมภายในได้พัฒนาข้ึนทุก ๆ ปี และอยู่ในระดับที่น่าพอใจ ซึ่งฝ่ายบริหารได้นำไปสื่อสารกับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องเพื่อ
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พัฒนาและรักษาระบบการควบคุมภายใน ให้อยู่ในระดับที่น่าพอใจในทุก ๆ ปี อนึ่ง หากมีความจำเป็นที่จะต้องตรวจสอบในเรื่องใดเป็นการพิเศษ คณะกรรมการตรวจสอบ จะมอบหมายให้
ผู้ตรวจสอบภายในเข้าดำเนินการทันที 

 
• รายการระหว่างบริษัทกับบุคคลและกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายการระหว่างบริษัทกับบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน โดยให้ฝ่ายบัญชีและฝ่ายบริหารจัดทำรายงานรายการร ะหว่างบริษัทกับบุคคลและ

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน แล้วให้ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแสดงความเห็นเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวข้องกันดังกล่าวนี้ ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทุกครั้ง 
จากการสอบทานโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาตในรายการดังกล่าว พบว่าเป็นรายการที่เป็นปกติทางธุรกิจ  โดยมีราคาและเงื่อนไขสอดคล้องกับนโยบา ยของบริษัท  ซึ่งได้ปฏิบัติ

เช่นเดียวกับ บุคคล และกิจการอื่นที่ไม่ได้เกี่ยวข้องกนั ทั้งนี้การอนุมัติรายการและการเปดิเผยข้อมูล เป็นไปตามข้อกำหนดหรือประกาศของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยอย่างถูกต้องและ
ครบถ้วน 

ผลการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ไม่พบรายการใดที่มีข้อสังเกตุ หรือไม่เป็นไปตามนโยบายของบริษัท  หรือมีประเด็นใด ๆ ที่มีสาระสำคัญ สำหรับรายการระหว่างบริษัท  
กับบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน สำหรับปี 2567 ที่ผ่านมา 

 
• การปฏิบัติตามข้อกำหนด 
บริษัทกำหนดให้เลขานุการบริษัทเป็นผู ้รับผิดชอบในการติดตามข้อกำหนดว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงกฎหมายอื ่น ๆ ที ่เกี่ ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย และข้อกำหนดต่าง ๆ ซึ่งบริษัท  ได้ปฏิบัติถูกต้องอย่างสม่ำเสมอตลอดมา 
 
• การพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีรับอนุญาตประจำปี 2568 
ตามที่กล่าวมาข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบมุ่งเน้นและให้ความสำคัญต่องบการเงินเสมอมา และได้พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีรับอนุญาตที่มี คุณภาพ คณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นว่า บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนช่ันแนล จำกัด ปฏิบัติหน้าที่ได้ดีมีคุณภาพ เป็นที่น่าพอใจ ให้คำแนะนำที่เป็นประโยชน์ในการปฏิบัติงานบัญชีและการจัดทำรายงานทางการเงิน 
จึงเห็นควรเสนอช่ือผู้สอบบัญชี จากบริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนช่ันแนล จำกัด และกำหนดค่าตอบแทน สำหรับปี 2568 เพื่อนำเสนอคณะกรรมการบริษัท และผู้ถือหุ้นพิจารณา
อนุมัติ 

 
• การบริหารความเสี่ยง ข้อร้องเรียน ข้อเสนอแนะ คำติชม 
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คณะทำงานบริหารความเสี่ยงได้จัดประชุมเพื่อประเมินและตรวจติดตามประเด็นความเสี่ยง ทุกเดือน พบประเด็นความเสี่ยงทั้งสิ้น 76 ประเด็น โดยพิจารณาถึง มูลค่าความเสี่ยง 
โอกาสที่จะเกิด และผลกระทบ โดยแบ่งลำดับความสำคัญดังนี้ 

1. สำคัญมาก (สีแดง) ไม่สามารถยอมรับความเสี่ยงได้ จำเป็นต้องเร่งดำเนินการ 
2. ปานกลาง (สีเหลือง) ความเสี่ยงยังอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีมาตรการในการตรวจติดตามอย่างใกล้ชิด 
3. สำคัญน้อย (สีเขียว) ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
โดยคณะทำงานบริหารความเสี่ยงได้รายงานผลการดำเนินการต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาอีกครั้ง เป็นประจำทุกไตรมาส ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา อย่าง

ระมัดระวัง รอบคอบ และให้ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมสำหรับกรณีที่สำคัญ และนำเสนอแก่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาต่อไป ทั้งนี้ในทุก ๆ ไตรมาส ไม่พบประเด็น
ความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับได้ ตลอดจน ข้อร้องเรียน ข้อเสนอแนะ คำติชม ที่ส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานแก่บริษัทแต่อย่างใด 

 
• เรื่องอ่ืน ๆ 
ภาระหน้าที่ที่ต้องกำกับดูแลการปฏิบัติงานของผู้บริหารและฝ่ายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องของบริษัท  คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความสำคัญตลอดมาทุกปี โดยคณะกรรมการจะเข้าไปมี

ส่วนร่วมในการเสนอแนะและให้ความเห็นในประเด็นต่าง ๆ ซึ่งอยู่ในขอบข่ายความรับผิดชอบเท่าที่คณะกรรมการตรวจสอบจะทำได้ อยู่เป็นระยะ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่โดยยึดหลักความเป็นอิสระ และมุ่งเน้นด้านการควบคุมภายใน เพื่อให้เกิดการบริหารงานของบริษัท  อย่ างโปร่งใส เพื่อดูแลและปกป้อง

ผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายอย่างเป็นธรรม 
อนึ่ง คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเป็นอิสระ และยินดีที่จะได้รับข้อมูลจากทุก ๆ ท่าน ที่มีความประสงค์จะให้ข้อมูล เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบ หรือเสนอแนะข้อมูล 

เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบนำไปพิจารณาเพื่อหาแนวทางในการนำข้อเสนอแนะ เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้การบริหารจัดการภาระหน้าที่ ต่าง ๆ มีประสิทธิผลดียิ่งข้ึน 
คณะกรรมการตรวจสอบมีความยินดีอย่างยิ่งที่จะได้รับข้อมูลและข้อเสนอแนะต่าง ๆ 
                                                                                                         
 
 
                                                                                                                                           (นายสุรเชษฐ์  ทรัพย์สาคร) 
                                                                                                                                          ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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คณะกรรมการบริษัท เป็นผูร้ับผิดชอบต่องบการเงินของบรษัิท ยูไนเต็ด เปเปอร์ จำกัด (มหาชน) ซึ่งจัดทำตามมาตรฐานการบญัชีที่รบัรองโดยทั่วไปในประเทศไทย โดยมีการพิจารณา
นโยบายการบัญชีทีเ่หมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ ใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังและหลกัการประมาณทีส่มเหตสุมผลในการจัดทำงบการเงิน รวมทั้งเปิดเผยข้อมูลทีส่ำคัญอย่าง
เพียงพอและโปรง่ใสในหมายเหตุประกอบงบการเงินเพื่อเปน็ประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น ผู้มสี่วนได้เสีย และผู้ทีเ่กี่ยวข้อง 

คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มกีารกำกับดูแลกิจการที่ดี และดำรงรักษาไว้ซึ่งระบบบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่มีประสทิธิผล เพื่อให้มั่นใจว่าการบันทึกข้อมลูทางบัญชีมี
ความถูกต้องครบถ้วน แสดงข้อมูลตามข้อเทจ็จริงอันเป็นสาระสำคัญ ทันต่อเวลาและเพียงพอทีจ่ะดำรงรักษาไว้ซึ่งทรพัย์สิน ตลอดจนป้องกันไม่ให้เกิดการทจุริตหรือการดำเนินการที่ผิดปกติ
อย่างมีสาระสำคัญ 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบซึง่ประกอบด้วยกรรมการอสิระ เพื่อทำหน้าที่กำกับดูแล สอบทาน ความน่าเช่ือถือและความถูกต้องของรายงานทางการเงิน 
รวมทั้งประเมินระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพ โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องนี้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
ซึ่งแสดงไว้ใน รายงานประจำปี (แบบ 56-1 One Report) ฉบับนี้แล้ว 

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในของบริษัท  สามารถให้ความเช่ือมัน่ได้ว่างบการเงินของบริษัท ยูไนเต็ด เปเปอร์ จำกัด (มหาชน) 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 แสดงฐานะการเงิน ผลการดำเนินงาน และกระแสเงินสดโดยถูกต้องตามควรในสาระสำคัญ ตามมาตรฐานที่รบัรองโดยทั่วไปในประเทศไทย ซึ่งผูส้อบ
บัญชีได้ตรวจสอบและแสดงความเห็นไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีซึง่แสดงไว้ใน รายงานประจำปี (แบบ 56-1 One Report) ฉบับนี้แล้ว 

 
 

 
 

                                                                           (นายมงคล มังกรกนก) 
                                                                                          ประธานกรรมการ 
 

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
 
เสนอ  ผู้ถือหุ้นบริษัท ยูไนเต็ด เปเปอร์ จำกัด (มหาชน) 
 

ความเห็น 
ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษัท ยูไนเต็ด เปเปอร์ จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ซึ่งประกอบด้วย งบฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

งบการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นและงบกระแสเงินสด สำหรับปสีิ้นสุดวันเดียวกันและหมายเหตุประกอบงบการเงิน รวมถึงข้อมลูนโยบายการบัญชีที่มสีาระสำคัญ  
ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงินของบริษัท ยูไนเต็ด เปเปอร์ จำกัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 ผลการดำเนินงานและกระแสเงินสด สำหรบัปสีิน้สุด

วันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควร ในสาระสำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัตงิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรคความรบัผดิชอบของผูส้อบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของ

ข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอสิระจากบริษัทตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึง มาตรฐานเรื่องความเป็นอสิระ ที่กำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี (ประมวลจรรยาบรรณ
ของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี) ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงินและข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอื่นๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพ
บัญชีข้าพเจ้าเช่ือว่าหลักฐานการสอบบญัชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพยีงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า 

 
เรื่องสำคัญในการตรวจสอบ 

เรื่องสำคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่างๆ ที่มีนัยสำคัญทีส่ดุตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบการเงินสำหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้นำเรื่องเหล่านี้
มาพิจารณาในบรบิทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทัง้นี้ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากสำหรับเรือ่งเหล่าน้ี 

 
รายการธุรกิจกับกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนญุาต 
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ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินข้อ 20 บริษัทฯ มีรายการธุรกิจกับกจิการที่เกี่ยวข้องกันหลายแห่งและเป็นจำนวนที่มีนัยสำคัญในงบการเงิน ซึง่ประกอบด้วย รายการ
ลูกหนีก้ารค้า รายได้จากการขาย และรายการค้าต่างๆ โดยบริษัทฯ ได้กำหนดวิธีการรวบรวมข้อมลูเพื่อจะได้รายการกับกจิการทีเ่กี่ยวข้องกันนำมาบันทกึบัญชีและเปิดเผยไว้ในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินได้อย่างครบถ้วนและถูกต้อง และมีการปฏิบัติเป็นไปตามนโยบายการกำหนดราคาที่ได้เปิดเผยไว้   

ข้าพเจ้าได้รบัความเช่ือมั่นเกี่ยวกับรายการธุรกิจกับกจิการทีเ่กี่ยวข้องกัน โดย 
• ทำความเข้าใจในระบบการควบคุมเกี่ยวกับการรวบรวมข้อมลูและการระบบุุคคลหรือกจิการทีเ่กี่ยวข้องกันที่จะเปิดเผย 
• พิจารณาถึงนโยบายในการกำหนดราคากับกจิการที่เกี่ยวข้องกันและพิจารณาถึงความสมเหตสุมผลและการอนุมัตริายการโดยผูท้ี่มีอำนาจที่เหมาะสม 
• วิเคราะหเ์ปรียบเทียบรายการทีผ่ิดปกติอย่างเป็นสาระสำคัญ 
• ขอคำยืนยันยอดสำหรับยอดคงเหลือของบัญชีและรายการบญัชีที่แสดงในงบกำไรขาดทุนที่เกี่ยวข้องกับกิจการทีเ่กี่ยวข้องกันทุกราย 
• สุ่มตรวจสอบรายการค้าทีเ่กิดข้ึนในระหว่างปี เปรียบเทียบกบันโยบายการกำหนดราคาของบริษัท และเปรียบเทียบรายการลกัษณะเดียวกันที่มกีับกจิการทีเ่กี่ยวข้องกันกบักจิการอืน่ 
• สุ่มตรวจสอบหลักฐานประกอบการบันทึกบัญชี โดยพิจารณาว่ามีหลักฐานประกอบการบันทึกบัญชีทีเ่พียงพอและเหมาะสม 
• ตรวจสอบการจัดประเภทบญัชีรวมถึงความครบถ้วนของการเปิดเผยรายการกับกิจการทีเ่กี่ยวข้องกัน 
 

ข้อมูลอ่ืน  
ผู้บริหารเป็นผูร้ับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วย ข้อมูลซึง่รวมอยู่ในรายงานประจำปี (แต่ไมร่วมถึงงบการเงินและรายงานของผูส้อบบัญชีที่อยู่ในรายงานนั้น) ข้าพเจ้าคาด

ว่าข้าพเจ้าจะได้รบัรายงานประจำปีภายหลังวันที่ในรายงานของผูส้อบบัญชีนี้ 
ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลมุถึงข้อมลูอืน่และข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเช่ือมั่นต่อข้อมูลอื่น 
ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าทีเ่กี่ยวเนื่องกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่นมีความขัดแย้งที่มีสาระสำคัญกบังบการเงินหรือกับความรูท้ี่ได้รบัจากการ

ตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่ามีการแสดงข้อมลูที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญหรือไม่ 
เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจำปี หากข้าพเจ้าสรปุได้ว่ามกีารแสดงข้อมลูที่ขัดต่อข้อเท็จจรงิอันเป็นสาระสำคัญ ข้าพเจ้าต้องสื่อสารเรื่องดังกล่าวกับผู้มหีน้าที่ในการกำกับดูแล เพือ่ให้

มีผู้มหีน้าที่ในการกำกบัดูแลดำเนินการแก้ไขข้อมลูที่แสดงขัดต่อข้อเท็จจริง 
 

ความรับผดิชอบของผูบ้ริหารและผู้มีหนา้ท่ีในการกำกับดแูลต่องบการเงิน 
ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดทำและการนำเสนองบการเงินเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่

ผู้บริหารพิจารณาว่าจำเป็นเพื่อให้สามารถจัดทำงบการเงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด 
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ในการจัดทำงบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของบริษัทในการดำเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการดำเนินงานต่อเนื่องตามความเหมาะสม และ
การใช้เกณฑ์การบัญชีสำหรับการดำเนินงานต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกบริษัทหรือหยุดดำเนินงานหรือไม่สามารถดำเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้ 

ผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแลมีหน้าที่ในการกำกับดูแลกระบวนการในการจัดทำรายงานทางการเงินของบริษัท 
 
ความรับผดิชอบของผูส้อบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพือ่ให้ได้ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเทจ็จริงอันเปน็สาระสำคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะ
เกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบญัชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตสุมผลคือความเช่ือมั่นในระดบัสงูแต่ไม่ได้เป็นการรับประกัน
ว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมลูที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมลูที่ขัดต่อข้อเทจ็จริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือ
ข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระสำคัญเมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ ว่ารายการที่ขัดต่อข้อเทจ็จริงแตล่ะรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกจิของผู้ใช้งบ
การเงินเหล่าน้ี 

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบญัชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง 
• ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญในงบการเงิน ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการ

ตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่าน้ัน และได้หลักฐานการสอบบญัชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อ
ข้อเท็จจรงิอันเป็นสาระสำคัญซึง่เป็นผลมาจากการทจุริตจะสูงกว่าความเสี่ยงทีเ่กิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทจุริตอาจเกี่ยวกบัการสมรูร้่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจ
ละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมลูที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ทำความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อ
ความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของบริษัท 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีที่ผูบ้รหิารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและการเปดิเผยข้อมลูทีเ่กี่ยวข้องซึ่งจัดทำข้ึนโดยผูบ้รหิาร 
• สรปุเกี่ยวกบัความเหมาะสมของการใช้เกณฑก์ารบัญชีสำหรบัการดำเนินงานต่อเนื่องของผูบ้รหิาร และจากหลักฐานการสอบบญัชีที่ได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนทีม่ีสาระสำคัญที่

เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุใหเ้กิดข้อสงสัยอย่างมีนัยสำคัญต่อความสามารถของบริษัทในการดำเนนิงานต่อเนื่องหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรปุว่ามีความไม่แน่นอนที่มี
สาระสำคัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผูส้อบบญัชีของข้าพเจ้า โดยให้ข้อสังเกตถึงการเปิดเผยข้อมลูในงบการเงินที่เกี่ยวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยข้อมลูดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็น
ของข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าข้ึนอยูก่ับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รบัจนถึงวันที่ในรายงานของผูส้อบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตกุารณ์หรือสถานการณ์ใน
อนาคตอาจเป็นเหตุให้บริษัทต้องหยุดการดำเนินงานต่อเนื่อง 
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• ประเมินการนำเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยว่างบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ ที่ทำให้มีการนำเสนอข้อมลูโดยถูกต้องตามที่ควร
หรือไม ่

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มหีน้าที่ในการกำกบัดูแลในเรื่องต่างๆ ที่สำคัญซึง่รวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยสำคัญทีพ่บจากการตรวจสอบ
รวมถึงข้อบกพร่องทีม่ีนัยสำคัญในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า 

ข้าพเจ้าได้ให้คำรบัรองแกผู่้มีหน้าที่ในการกำกับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีที่เกี่ยวข้องกับความเป็นอสิระและไดส้ื่อสารกบัผูม้ีหน้าที่
ในการกำกบัดูแลเกี่ยวกับความสมัพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจ้าเช่ือว่ามีเหตุผลทีบุ่คคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบตอ่ความเป็นอสิระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้
เพื่อปอ้งกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอสิระ 

จากเรื่องที่สือ่สารกับผู้มหีน้าที่ในการกำกบัดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่างๆ ที่มีนัยสำคัญมากที่สุดในการตรวจสอบงบการเงินในงวดปจัจบุันและกำหนดเป็นเรื่องสำคัญในการ
ตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรือ่งเหล่าน้ีไว้ในรายงานของผู้สอบบญัชี เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบงัคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกบัเรื่องดงักล่าว หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดข้ึน 
ข้าพเจ้าพจิารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรือ่งดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระทำดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตสุมผลว่าจะมผีลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อ
ส่วนได้เสียสาธารณะจากการสื่อสารดังกล่าว 
 
บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนช่ันแนล จำกัด 
(ดร.กมลเมตต์  กฤตยาเกียรณ์) 
ผู้สอบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 10435 
วันที่ 26 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2568 
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นโยบายการกำกับดูแลกิจการ 
วัตถุประสงค์ : บริษัทตระหนกัถึงหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ที่จะนำมาใช้เป็นแนวทางในการดำเนินงาน ด้วยความโปร่งใส น่าเช่ือถือ เป็นที่ยอมรับตามจรรยาบรรณทางธุรกิจ หลัก

ธรรมาภิบาล และการเตบิโตอย่างยัง่ยืน เพื่อประโยชน์สูงสดุของบริษัทและผู้มสี่วนได้เสียทกุฝ่าย บริษัทจึงได้กำหนดนโยบายการกำกับดูแลกจิการ เพื่อเป็นกรอบในการปฏิบัติงานด้านต่างๆ 
ดังนี้ 

ด้านสิทธิของผู้ถือหุ้น 
• บริษัทเคารพในสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกราย โดยจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิข้ันพื้นฐานได้อย่างทั่วถึงและเท่าเทยีมกัน ตลอดจนเพิ่มช่องทางในการติดต่อกับบริษัท เพื่อเปิด

โอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเข้าถึงข่าวสารได้อย่างทันท่วงที และสง่เสรมิสทิธิอื่นแก่ผู้ถือหุ้นตามโอกาสอันควร 
ด้านการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
• บริษัทมุง่มั่นที่จะปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน ด้วยการเผยแพร่ข้อมูลเอกสารการประชุม ผลการดำเนินงาน และอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องแก่ผู้ถือหุ้น ผ่านทางช่องทางและระยะเวลาที่

เหมาะสม อย่างทั่วถึงและเท่าเทียมกัน ตลอดจนอำนวยความสะดวกในการเข้าร่วมประชุม และเปิดโอกาสใหผู้้ถือหุ้นมสีว่นร่วมในกิจกรรมของบริษัทตามโอกาสอันควร 
ด้านการคำนึงถึงบทบาทของผู้ส่วนไดเ้สีย 
• บริษัทคำนึงถงึผู้มสี่วนได้เสียทุกกลุ่ม ทั้งผู้มสี่วนได้เสียตามกฎหมายหรือข้อตกลงทีม่ีกับบริษัท จึงกำหนดแนวทางการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อใหบุ้คลากรทกุระดบัในองค์กรยึดถือ

เป็นแนวปฏิบัติโดยถือเป็นภาระหน้าทีท่ี่สำคัญของทุกคนดังนี้ 
- ต่อผู้ถือหุ้น มุง่มั่นในการเป็นตัวแทนดำเนินธุรกจิของผู้ถือหุน้อย่างโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้  
- ต่อลูกค้า สร้างความพึงพอใจแกลู่กค้าโดยการสง่มอบผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพและเงื่อนไขตรงตามความต้องการของลูกค้า 
- ต่อคู่ค้า คู่แข่งทางการค้า และเจ้าหนี้ คำนึงถึงความเสมอภาคและความซื่อสัตย์ในการดำเนินธุรกิจ 
- ต่อพนักงาน พัฒนาเสริมสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศการทำงานที่ดี ความปลอดภัยในอาชีพการทำงาน และสง่เสรมิให้มีการพัฒนาบุคคลากร 
- ต่อชุมชนและสิง่แวดล้อม คำนึงถึงความปลอดภัยของสังคม สิ่งแวดล้อม และคุณภาพชีวิตประชาชน รวมถึงให้ความสำคัญของการอนุรกัษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 
 
 

นโยบายและแนวปฏิบัตกิารกำกบัดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ 
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ด้านการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
• เปิดเผยสารสนเทศของบริษัททัง้ในเรือ่งทางการเงินและที่ไมใ่ช่เรื่องทางการเงินอย่างเพียงพอ เช่ือถือได้ ทันท่วงที และตรวจสอบได้เพื่อใหผู้้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มสี่วนได้เสียของ

บริษัท ได้รับสารสนเทศทีเ่ป็นประโยชน์อย่างเท่าเทียมกัน 
 ด้านความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
• คณะกรรมการบริษัทจะปฏิบัติหน้าที่ด้วยความมุ่งมั่น รบัผดิชอบ มีความเป็นอสิระ แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ระหว่างคณะกรรมการ และฝ่ายจัดการออกจากกันอย่างชัดเจน โดยจัด

โครงสร้างการบรหิารงานที่สอดคล้องและสัมพันธ์กันอย่างเหมาะสมและเป็นธรรมระหว่างคณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และผู้ถือหุ้น 
• คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทสำคัญร่วมกับฝ่ายจัดการในการกำหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ นโยบาย และแผนงานทีส่ำคัญของบริษัท โดยจะต้องพจิารณาถึงปัจจัยเสี่ยง และวางแนว

ทางการบรหิารจัดการที่มีความเหมาะสม รวมทั้งตอ้งดำเนินการเพือ่ให้มั่นใจว่าระบบบัญชีรายงานทางการเงินและการสอบบัญชี มีความครบถ้วน ถูกต้อง และน่าเช่ือถือ 
• คณะกรรมการบริษัทจะต้องเป็นผู้นำในเรื่องจริยธรรม และเป็นตัวอย่างในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ยุติธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได้ตามหลักการกำกบัดูแลกจิการที่

ดี รวมทั้งสอดส่องดูแลในเรื่องการจัดการแก้ไขปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์และรายการทีเ่กี่ยวโยงกัน 
• คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พจิารณากำหนดนโยบายการกำกบัดูแลกจิการและจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกจิของบริษัท เพื่อให้คณะกรรมการ ผู้บรหิาร พนักงาน รวมถึงลูกจ้างทกุ

คนใช้เป็นแนวทางในการประพฤติปฏิบัติ ควบคู่ไปกับข้อบังคับและระเบียบของบริษัท 
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จรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ 
 
วิสัยทัศน์ 

“มุ่งพัฒนาคุณภาพในผลิตภัณฑ์และบริการเพื่อความพึงพอใจของลูกค้า” 
 
พันธกิจ 

• มุ่งเป็นองค์กรชั้นนำในอุตสาหกรรมกระดาษคราฟท์ สำหรับผลิตกล่องกระดาษและบรรจุภณัฑ์ 
• มุ่งเป็นองค์กรท่ีมีผลกำไรท่ีโดดเด่น และได้รับความไว้วางใจจากผู้บริโภค คู่ค้า และนักลงทุน 
• มุ่งเป็นองค์กรท่ีมีความสัมพันธ์อันดีกับคู่ค้า และเติบโตควบคู่กันไปในระยะยาว 
• มุ่งเป็นองค์กรท่ีเน้นย้ำ คุณธรรม จริยธรรม ในการดำเนินธุรกิจ รับผิดชอบต่อสังคม และผู้มสี่วนได้เสีย 
• มุ่งเป็นองค์กรท่ีให้ความสำคัญกับบุคลากร เน้นพัฒนาทักษะ องค์ความรู้ และคุณภาพชีวิตพนักงาน 
 

คุณค่า 
• เรายึดมั่นในความต้องการของลูกค้าเป็นศูนย์รวมในการดำเนินธุรกิจ โดยพิจารณาถึงปัจจัยต่าง ๆ ท่ีอาจสง่ผลกระทบ ให้สามารถเข้าใจและเห็นถึงความต้องการ

ของลูกค้า สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้ด้วยคุณภาพและความพึงพอใจ 
• เรามุ่งมั่นในการทำงาน พร้อมและยอมรับในการเปลีย่นแปลง เพื่อให้ได้มาซึ่งผลงานท่ีเป็นเลิศอย่างต่อเนื่องท้ังในด้านคุณภาพของผลงานและบุคลากร 
• เรามุ่งเน้นให้ความสำคัญในด้านความสัมพนัธ์อันดีกับคู่ค้า ในการท่ีเติบโตควบคู่กันไปในระยะยาว 
• เรามุ่งเน้นสร้างวัฒนธรรมองค์กร โดยยึดหลักสามัคคี ส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับมีส่วนร่วมในการดำเนนิงานและกิจกรรมต่าง ๆ ขององค์กร เรายึดมั่นในการ

ทำงานเป็นทีมโดยมุ่งปฏิบัติ เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ และมุ่งสร้างองค์กร ท่ีซึ่งพนักงานให้เกียรติกันและกัน บุคลากรทุกคนจะได้รับการสนับสนุนให้มีความรู้ความสามารถ 
กระตุ้นให้มีความกระตือรือร้น ใฝ่รู้ และมีโอกาสพฒันาตนเองให้เติบโตไปพร้อมกับองค์กร 
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จรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจสำหรับลูกค้า 
ความพึงพอใจของลูกค้า 
• เราจะตรวจสอบและรับฟังความคิดเห็นล่วงหนา้การจดัทำผลิตภัณฑ์และการให้บริการ เพื่อเพิ่มระดับความพึงพอใจให้แก่ลูกค้า นอกจากนั้นเราจะสนองตอบ

ข้อแนะนำและคำติชมจากลูกค้าอย่างจริงใจ ตรงไปตรงมา 
• เราจะเก็บรวบรวมข้อมูลจากหลาย ๆ ภาคส่วนของสังคมและสำรวจความต้องการของลูกค้าเพื่อนำมาพฒันา และสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์และการให้บริการท่ีมี

ประโยชน์ต่อไป 
การประกันคุณภาพ 
• หากเกิดปัญหาเกี่ยวกับคุณภาพของสินค้าหรือการใหบ้ริการท่ีเราจัดให้ลูกค้า เราจะดำเนินการจัดหาข้อมลูท่ีถูกต้อง แม่นยำเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์หรือการให้บริการ

นั้น และตอบสนองโดยทันทีเพื่อจำกัดขอบเขตความเสียหาย นอกจากนัน้เราจะใช้มาตรการต่าง ๆ ท่ีเป็นไปได้ท้ังหมด เพื่อหาสาเหตุของปัญหาและวิธีการป้องกันการเกิด
ซ้ำของปัญหานั้นอีก 

การดำเนินการด้านความปลอดภัย 
• เราตระหนักถึงหน้าท่ีความรับผิดชอบของเราต่อสังคมในการดำเนินการเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์บรรจุภัณฑ์และผลิตภัณฑ์อืน่ซึ่งเกี่ยวข้องกับชีวิตมนุษย์และสุขภาพเรา

จะจัดหาผลิตภัณฑ์และการให้บริการท่ีมีระดับความปลอดภัยสูง ซึ่งมีการศึกษาและรวบรวมข้อมูลอย่างกวา้งขวางให้อย่างมากที่สุดเท่าท่ีเป็นไปได้ 
การจัดเตรียมข้อมูล 
• เราจะเปิดเผยข้อมูลท่ีจำเป็นเกี่ยวข้องกับผลิตภัณฑ์และการให้บริการของเราโดยทันทีเพื่อเติมเต็มความรับผิดชอบขององค์กรธุรกิจท่ีมีต่อสังคม 
การโฆษณาและการตลาด 
• เราจะไม่ให้ข้อมูลท่ีคลาดเคลื่อนแก่ลูกค้าหรือหุ้นส่วนธุรกิจ ในส่วนของผลิตภณัฑ์หรือการให้บริการของบริษัทอื่น ๆ รวมถึงจะไม่กระทำการอันเป็นการทำลาย

ชื่อเสียงของบริษัทอื่น 
• เราจะไม่ลดความน่าเชื่อถือของบริษัทอื่นเมื่อมีการเปรียบเทียบระหว่างผลิตภัณฑ์และการให้บริการของคู่แข่งขันกับผลิตภัณฑ์และการให้บริการของเรา 
การจัดการข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า 
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• เราตระหนักถึงความสำคัญของการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลและการจัดการสิ่งท่ีได้มาอย่างเหมาะสม รวมถึงการใช้ข้อมูลและการจัดหาข้อมูลส่วนบุคคลของ
ลูกค้าให้สอดคล้องกับกฎเกณฑ์ภายในของบริษัท และระเบียบอ่ืน ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง เราจะควบคุมข้อมูลส่วนบุคคลท่ีเราถือครองอย่างใกล้ชิดและรับประกันว่าข้อมูลนั้นจะไม่
รั่วไหล ไม่ว่าโดยเจตนาหรือไม่ก็ตาม 
  
จรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจทางสังคม 

การช่วยเหลือทางสังคมผ่านกิจกรรมทางธุรกิจ 
• เราตระหนักดีว่าธุรกิจของเราเกี่ยวข้องกับสังคมในหลาย ๆ รูปแบบ เราจะเพิ่มคุณค่าทางสังคมของเรา โดยการอุทิศตนเพื่อแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ท่ีสังคมกำลังเผชิญ

อยู่ผ่านทางกจิกรรมทางธุรกิจของเราเท่าท่ีเป็นไปได้ 
การเคารพต่อวัฒนธรรมท้องถ่ิน 
• เราจะพยายามอยา่งต่อเนื่องท่ีจะทำความเข้าใจถึงวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมและประเพณีของชุมชนท้องถ่ินเพื่ออยู่ร่วมกับสังคมท่ีเราประกอบธุรกิจอยู่อย่าง

ราบรื่น 
กิจกรรมภายนอกของแต่ละบุคคล 
• เราส่งเสริมการมีส่วนร่วมอย่างกระตือรือร้นในกิจกรรมเกี่ยวกับการสังคมสงเคราะห์ การดูแลรักษาสุขภาพ การศึกษา ศิลปะ และกจิกรรมทางวัฒนธรรมอื่น ๆ 

ตลอดจนการร่วมกิจกรรมการกุศลในชุมชนต่าง ๆ ในฐานะพลเมืองท่ีดี 
ร่วมมือกับองค์กรเอกชน และองค์กรท่ีไม่แสวงหาผลกำไร 
• เรามุ่งหมายเพื่อส่งเสริมให้ชุมชนเข้มแข็งและมั่งค่ัง โดยการสื่อสารกับสังคมและให้ความร่วมมือกับองค์กรเอกชน องค์กรท่ีไม่แสวงหาผลกำไร และชุมชนท้องถ่ิน

ในฐานะหุ้นส่วนท่ีสำคัญคนหนึ่งในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ 
การบริจาค การให้การสนับสนนุและการดำเนนิงานของมูลนิธิ 
• เราจะเข้าร่วมในการบริจาคท่ีเหมาะสม และสนับสนนุกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวกับการช่วยเหลือสังคมเพื่อตอบสนองต่อประเด็นปัญหาต่าง ๆ ของสังคม และความ

ต้องการของชุมชนอันเกี่ยวข้องกับปรัชญาของบริษัท 
• ในการบริจาคและสนับกิจกรรมต่าง ๆ เราจะพิจารณาถึงกฎระเบียบและกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 
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จรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจต่อสิ่งแวดล้อม 
การมีส่วนรับผิดชอบในกิจกรรมทางธุรกิจของเรา 
• เราตระหนักถึงความสำคัญของสิ่งแวดล้อมเสมอมาตลอดช่วงเวลาท่ีเราทำงานในแต่ละวัน นอกจากนัน้เราจะให้ความร่วมมือกับกิจกรรมต่าง ๆ ของรัฐบาล 

หุ้นส่วนธุรกจิ องค์กรเอกชนและองค์กรท่ีไม่แสวงหากำไร และชุมชนท้องถ่ินในส่วนของการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
• เราจะจัดหาผลิตภัณฑ์และการให้บริการซึ่งไม่เฉพาะแค่ตรงตามความต้องการลูกค้าเท่านั้น แต่ยังเป็นการช่วยเหลือสิ่งแวดล้อมในทางท่ีสังคมยอมรับ ซึ่งการ

ดำเนินการดังกล่าวเราจะพจิารณาเร่ืองเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมผ่านการวิจัยและกระบวนการพัฒนาผลิตภัณฑแ์ละการให้บริการของเรา 
• เราจะลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมของกิจกรรมทางธุรกิจของเราให้มากที่สุด โดยคำนึงถึงวิถีชีวิตของผู้ท่ีอาศัยในท้องถ่ินนั้น ๆ 
การสื่อสารและการศึกษาเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม 
• เราจะรับผิดชอบคำมั่นของเราอย่างจริงจังในการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม และเราจะส่งเสริมการสือ่สารเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมท่ีเหมาะสมในการตอบสนอง

ต่อความคาดหวัง และความไว้วางใจของผู้มีส่วนได้เสียทั้งหมด 
• เราจะยกระดับความตระหนักในด้านสิ่งแวดล้อมด้วยการฝึกอบรมและกิจกรรมด้านการศึกษาเพื่อสนับสนนุความคิดริเริ่มด้านสิ่งแวดล้อมในกิจกรรมทางธุรกิจ

ท้ังหมดของเรา  
กิจกรรมส่วนบุคคล 
• เราตระหนักดีว่า การริเร่ิมด้านสิ่งแวดล้อมไม่ได้เป็นแค่การดำเนินการในระดับบริษัทเท่านั้น แต่ยังรวมถึงระดับปัจเจกบุคคลด้วย และเราก็สนับสนุนพนักงานของ

เราให้แสดงความเอาใจใส่ต่อสิ่งแวดล้อมในหลาย ๆ ด้าน 
  
จรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจต่อพนักงาน สิทธิมนุษยชนและการรับประกันความปลอดภัย 

การจัดให้มีโอกาสในการจา้งงานท่ีเท่าเทียมกัน 
• บริษัทยอมรับและให้ความสำคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เพื่อสนับสนุนอนาคตของบริษัท โดยไม่แบ่งแยกชนชาติหรือภูมิภาค 
• บริษัทให้โอกาสท่ีเท่าเทียมกันในการพัฒนาทักษะความสามารถแก่พนักงานผู้ท่ีมีอิสระทางความคิดและความต้องการความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน 
การห้ามใช้แรงงานเด็กหรือบังคับใช้แรงงาน 



รายงานประจำปี 2567 (แบบ 56-1 One report) | บริษัท ยูไนเต็ด เปเปอร์ จำกัด (มหาชน)      140 

 

• บริษัทมีนโยบายห้ามการใช้แรงงานอย่างทารุณหรือบีบบังคับใช้แรงงานในทุกรูปแบบ 
• บริษัทเข้าใจถึงผลกระทบท่ีเป็นอันตรายของการใช้แรงงานเด็ก และดำเนินการใช้นโยบายห้ามว่าจา้งแรงงานเด็ก ผู้อายุไม่ถึงเกณฑ์ข้ันต่ำสำหรับการจ้างงาน 
การห้ามเลือกปฏิบัติและการคุกคามทางเพศ 
• บริษัทเคารพกฎหมายและวัฒนธรรมท่ีแตกต่างในแต่ละภูมิภาค และไม่มีการเลือกปฏิบัติต่อใครคนใดคนหนึ่งไม่ว่าจะเป็นด้วยเหตุผลทางเชื้อชาติ กลุ่มชาติพนัธุ์ 

สัญชาติ ศาสนา ความเชื่อ สถานท่ีเกิด เพศ อายุ ความพิการ หรือเหตุผลอื่นใดก็ตาม 
• บริษัทปฏิบัติตามนโยบายห้ามพนักงานไม่ให้มีส่วนในการใช้ภาษาหรือแสดงพฤติกรรมหรือการกระทำใด ๆ ต่อเพศตรงข้ามท่ีส่งไปในทางเพศในสถานท่ีทำงาน ซึง่

อาจจะทำลายสภาพแวดล้อมหรือบรรยากาศในการทำงาน 
• บริษัทปฏิบัติตามนโยบายท่ีห้ามมิให้พนักงานของบริษัทใช้ประโยชนจ์ากตำแหน่งหน้าท่ีของตนในการละเมิดสิทธิด้านมนุษยชนของผู้อื่นในสถานท่ีทำงาน 
• ถ้าพนักงานคนใดได้รับการปฏิบัติท่ีไม่เป็นธรรมหรือถูกล่วงละเมิด หรือบุคคลใด ๆ ท่ีพบเห็นหรือได้รับทราบเร่ืองการปฏิบัติหรือการละเมิดจะให้รายงาน

ข้อเท็จจริงดังกล่าวผ่านผู้บังคับบัญชาของพนักงานหรอืฝ่ายทรัพยากรบุคคล หรือผู้ประสานงานอื่นท่ีบริษทักำหนด และบริษัทจะดำเนินการตามนโยบายต่าง ๆ เพื่อให้
แน่ใจว่า บุคคลท่ีถูกกล่าวหาจะต้องไม่ปฏิบัติต่อบุคคลท่ีทำการร้องเรียนในลักษณะท่ีไม่เป็นผลดี 

นโยบายด้านทรัพยากรมนุษย์ท่ียุติธรรม 
• บริษัทมุ่งมั่นท่ีจะเคารพในคุณค่าและความสามารถในแต่ละปัจเจกบุคคลโดยจะพจิารณาเกี่ยวกับหลักการปฏิบัติต่อบุคคลนั้น ๆ และปฏิบัติต่อพนักงานทุกคน

อย่างเป็นธรรมไม่ว่าในสถานการณ์ใด ๆ ก็ตาม 
• บริษัทจะประเมินเกี่ยวกับความสามารถ ความรับผิดชอบ และผลการปฏิบัติงานของพนักงานทุกคนอย่างยุติธรรมและปฏิบัติต่อพนักงานเหล่านั้นอย่างเหมาะสม 
ความสัมพันธ์ระหว่างบริษัทและพนักงาน 
• บริษัทให้ความสำคัญและระมัดระวังเพื่อมิให้ผลประโยชน์ต่าง ๆ ของพนกังานรวมถึงครอบครัว และผลประโยชน์ของบริษัทขัดแย้งกัน ภายในสถานท่ีทำงานของ

เรา ส่งเสริมให้พนักงานมีจิตสำนึกตลอดเวลาว่าเปน็สมาชิกคนหนึ่งของบริษัท และให้ความร่วมมือในการปฏิบัติตามกฎระเบียบของบริษัทหรือระเบียบอ่ืน และประพฤติ
ตนอย่างมีความรับผิดชอบ 

• ความสัมพันธ์ทางธุรกิจท่ีสรา้งโดยพนักงานจะยังคงต้องเป็นของบริษัท แม้หลังจากที่พนักงานเหล่านั้นได้เกษียณหรือลาออกจากบริษัทไปแล้วก็ตาม 
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การสื่อสารและปฏิสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างบริษัทกับพนักงาน 
• บริษัทมุ่งมั่นท่ีจะมีปฏิสัมพันธ์ท่ีดีและปรึกษาหารือกับพนักงานด้วยความจริงใจ ท้ังต่อพนักงานโดยตรง หรือผ่านตัวแทนของพนักงาน จัดหาสถานท่ีทำงานให้เกดิ

บรรยากาศของความไว้วางใจซึ่งกันและกนั การเติบโตร่วมกัน และให้ความสำคัญกับการทำงานเป็นกลุ่มคณะ 
การสร้างสภาพแวดล้อมในการทำงานท่ีปลอดภัยและสะดวกสบาย สมดุลระหว่างการทำงานและชีวิตส่วนตัว 
• บริษัทมุ่งมั่นท่ีจะรับประกันความปลอดภัยของพนักงานแต่ละคน และจะรักษา ปรับปรุง พัฒนาสภาพแวดล้อมภายในสถานท่ีทำงานเพื่อให้พนักงานสามารถ

ทำงานได้อย่างปลอดภัยและมีสุขภาพท่ีดี นอกจากนั้นเราจะมุ่งมั่นท่ีจะรักษาสภาพแวดล้อมในการทำงานท่ีมีประสิทธิภาพและสะดวกสบายโดยการจัดโครงสร้างของ
สถานท่ีทำงานภายในท่ีมีความมั่นคง เพื่อป้องกันอุบัติเหตุ หรือเหตุการณ์ต่าง ๆ ท่ีอาจเกิดผลกระทบต่อพนกังานได้ 

• บริษัทเข้าใจและพยายามท่ีจะปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบทุกข้อ อันเกี่ยวข้องกับความปลอดภัยและสุขอนามัย 
• บริษัทจะสร้างสภาพแวดล้อมการทำงานท่ีมั่นคงปลอดภัยซึ่งทำให้พนักงานสามารถปรับสมดุลระหว่างชีวิตส่วนตัวกับการทำงานได้ 
การปกป้องความเป็นส่วนตัว 
• บริษัทคาดหวังให้พนักงานให้ความเคารพในความเป็นส่วนตัวซึ่งกนัและกนั 
• บริษัทไม่อนุญาตให้พนักงานเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลอันได้มาจากการปฏิบัติงานหรือการดำเนินธุรกจิให้แก่บุคคลอื่น โดยปราศจากความยินยอมของบุคคลนั้น 

เว้นแต่เป็นข้อกำหนดของกฎหมาย 
  
จรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจต่อผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุน 

การเปิดเผยข้อมูลอย่างเหมาะสม 
• บริษัทตระหนักดีว่า บริษัทจะได้รับความเสียหายจากการสูญเสียความน่าเชื่อถือเป็นอย่างมาก หากมีการปิดบังหรือปฏิเสธที่จะไม่จัดหาข้อมูลสด ๆ ท่ีต้องเปิดเผย

ให้แก่ผู้ถือหุ้นและนักลงทุน 
• เมื่อมีการเปิดเผยข้อมูลใด ๆ ข้ึนมา บริษัทจะเปิดเผยไม่เพียงแต่เฉพาะข้อมูลท่ีถูกระบุในกฎระเบียบในเร่ืองท่ีเปิดเผยได้เท่านั้น แต่ยังรวมถึงข้อมูลอื่น ๆ ท่ีเป็น

ประโยชน์ท่ีจะตอบสนองต่อความคาดหวังของผู้ถือหุ้นและนักลงทุน 
การรับประกันความน่าเชื่อถือของรายงานทางการเงิน 
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• บริษัทพยายามท่ีจะรักษา ดำเนินการ และประเมินระบบควบคุมภายในให้มีประสิทธิภาพและเหมาะสมอยา่งต่อเนื่อง สำหรับรายงานทางการเงินให้สอดคล้องกบั
กฎหมายเครื่องมือทางการเงิน กฎหมายการแลกเปลีย่นเงินตรา และกฎหมายอื่น ๆ เพื่อรับประกนัความนา่เชื่อถือและความถูกต้องของรายงานทางการเงิน 

การห้ามทำการซื้อขายหลักทรัพย์โดยบุคคลภายใน 
• การใช้ข้อมูลท่ีเป็นความลับ ซึ่งเป็นข้อมูลท่ีสำคัญมากของบริษัทท่ีทราบมาหรือได้รับผ่านกิจกรรมทางธุรกิจ เพื่อทำการซื้อขายหุ้นหรือหลักทรัพย์อืน่ ๆ ตาม

กฎหมายแล้วเป็นสิ่งต้องห้ามอย่างเด็ดขาด บริษัทจะใช้ความระมัดระวังอย่างเต็มท่ีในการพิจารณา ท้ังนีผู้ก้ระทำความผิดจะได้รับโทษทั้งทางกฎหมายแพ่ง อาญา โดย
บริษัทจะปฏิบัติตามนโยบายต่าง ๆ เพื่อให้แน่ใจว่าพนักงานไม่มีส่วนในการซื้อขายในลักษณะดังกล่าวท้ังในรูปของหุ้นหรือหลักทรัพย์ 
  
จรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจที่ยุติธรรมและโปร่งใส 

การปฏิบัติตามกฎหมายต่อต้านการผูกขาด และอื่น ๆ 
• บริษัทมุ่งมั่นท่ีจะปฏิบัติตามกฎหมายต่อต้านการผูกขาด กฎหมายการแข่งขัน และกฎหมายอื่น ๆ ตลอดจนคำสั่งท่ีมีเจตนาเพื่อสรา้งการแข่งขันท่ีเป็นธรรม 

ตลอดจนบรรทัดฐานภายในท่ีเกี่ยวข้อง และการเสริมสร้างกิจกรรมทางธุรกิจท่ีเป็นอิสระและเป็นธรรม 
• บริษัทจะปฏิบัติตามนโยบายต่าง ๆ เพื่อทำให้แน่ใจว่า ไม่มีการร่วมกันจัดการเรื่องราคาหรือยอดขาย/ปริมาณการผลิตและอืน่ ๆ กับคู่แข่ง หรือมีส่วนในพฤติกรรม

ในการจำกัดการแข่งขัน หรือ การฉ้อฉลในการประมลูงาน 
• บริษัทจะปฏิบัติตามนโยบายต่าง ๆ เพื่อทำให้แน่ใจว่า ไม่ได้ใช้วิธีการท่ีไม่ยุติธรรม โดยลำพังหรือร่วมกับผู้อืน่ เพื่อขจัดคู่แข่งหรือขัดขวางการเข้าสู่ตลาดของคู่แข่ง 
การดำเนินการซื้อขายท่ีเป็นธรรมและอสิระ 
• เมื่อมีการคัดเลือกผู้จัดหาสินค้าให้ในเร่ืองของการจัดซื้อ เราพยายามท่ีจะคำนึงถึงการแข่งขันอย่างอิสระและยุติธรรม ตลอดจนปฏิบัติตานโยบายต่าง ๆ เพื่อให้

แน่ใจว่า บริษัทไม่ได้ขอให้ผู้จัดหาสินค้าให้ซื้อผลิตภัณฑ์หรือการให้บริการของบริษัท หรือ ให้หยุดทำธุรกิจกับคู่แข่งของบริษัทแต่อย่างใด 
ความรับผิดชอบต่อสังคมในการดำเนินการซื้อขาย 
• ในการดำเนินการซื้อขาย เราจะคำนึงถึงเรื่องการรักษาสิ่งแวดล้อมของโลก โดยการปฏิบัติตามบรรทัดฐานในการซื้อแบบอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
การปฏิบัติให้เข้ากันได้กับสังคมท่ีเหมาะสมและการมีความเอื้อเฟื้อแก่บริษัทในเครือ ท้ังภายในและภายนอก ตลอดจนหุ้นส่วนทางธุรกิจ 



รายงานประจำปี 2567 (แบบ 56-1 One report) | บริษัท ยูไนเต็ด เปเปอร์ จำกัด (มหาชน)      143 

 

• บริษัทฯ ส่งเสริมให้เจ้าหน้าท่ีและพนักงานปฏิบัติงานด้วยวิจารณญาณท่ีดีเกี่ยวกับการให้ของขวัญ การให้ความบันเทิงเริงรมย์ และการเคารพในประเพณีและ
มารยาทท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจ 

• บริษัทฯ จะปฏิบัติตามนโยบายต่าง ๆ ท่ีห้ามมิให้พนักงานและลูกจ้างไปมีส่วนในการดำเนินการต่าง ๆ เช่น การเสนอของขวัญท่ีไม่เหมาะสม การให้ความบันเทิง
หรือเงินแก่ลูกค้าหรือผู้จัดหาสนิค้า โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างหรือธำรงไว้ซึ่งความสัมพันธ์ทางธุรกิจ 

• บริษัทฯ จะปฏิบัติตามนโยบายต่าง ๆ ท่ีห้ามมิให้เจ้าหน้าท่ีและพนักงานไปมีส่วนในการดำเนนิการต่าง ๆ เช่น การขอของขวัญจากผู้จัดหาสินค้า การบันเทิงหรือ
เงินเพื่อประโยชน์ส่วนตัว 

การห้ามการจ่ายหรือให้ของขวัญท่ีไม่เหมาะสมกับข้าราชการ 
• บริษัทจะปฏิบัติตามนโยบายต่าง ๆ ท่ีห้ามมิให้เจ้าหนา้ท่ีและพนักงงานจัดเตรียมของขวัญ การบันเทิง เงินหรือผลประโยชน์อื่น ๆ ท่ีสามารถพจิารณาได้ว่าเป็นการ

ติดสินบนข้าราชการ หรือผู้ท่ีเสมือนเป็นข้าราชการ 
• บริษัทจะปฏิบัติตามนโยบายต่าง ๆ ท่ีห้ามมิให้เจ้าหนา้ท่ีและพนักงานจัดเตรียมของขวัญ การบันเทิง เงินหรือผลประโยชน์อื่น ๆ ให้แก่ข้าราชการต่างประเทศ หรือ

เสมือนข้าราชการต่างประเทศ เพื่อให้ได้มาซึ่งข้อได้เปรียบทางธุรกิจท่ีไม่เป็นธรรมต่อการทำการค้าระหว่างประเทศ 
การขจัดความสัมพันธ์กับกลุ่มต่อต้านสังคม 
• บริษัทพยายามท่ีจะจัดทำนโยบายต่าง ๆ ท่ีห้ามมิให้มีความสัมพันธ์กับกลุ่มต่อต้านสังคม 
• บริษัทประสงค์ท่ีจะตอบโต้ทางกฎหมายเพื่อป้องกันความเสียหาย ซึ่งมีสาเหตุมาจากกลุ่มต่อต้านสังคม 
• บริษัทประสงค์ท่ีจะร่วมมือกับองค์กรท่ีเกี่ยวข้องในการขจัดกลุ่มต่อต้านสังคม 
การบริหารจัดการการส่งออกและนำเข้า 
• ในการดำเนินกจิการธุรกิจระดับโลก บริษัทเข้าใจและปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับการนำเข้าและส่งออกของแต่ละประเทศ 
• บริษัทจะไม่ดำเนินการส่งออกผลิตภัณฑ์ใด ๆ ท่ีจะละเมิดกฎหมายการส่งออกและการนำเข้าของประเทศนั้น ๆ 
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จรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจเก่ียวกับการจัดการสินทรัพย์และข้อมูลของบริษัท 
การบริหารจัดการสินทรพัย์ของบริษัท 
• บริษัทพยายามท่ีจะบริหารจัดการและป้องกันอย่างเหมาะสม และจัดต้ังนโยบายต่าง ๆ เพื่อให้สามารถบริหารจัดการและป้องกันอย่างเหมาะสมกับสินทรัพย์ของ

บริษัท ท้ังท่ีจับต้องได้และท่ีจับต้องไม่ได้ และให้สอดคล้องกับระเบียบข้อบังคับภายในของบริษัท 
• บริษัทจะปฏิบัติตามนโยบายต่าง ๆ เพื่อจำกัดการใช้สนิทรัพย์ของบริษัทไว้เฉพาะวัตถุประสงค์ในการดำเนินกิจกรรมของบริษัทเท่านั้น 
การบริหารจัดการข้อมูล 
• พนักงานทุกคนควรเข้าใจและตระหนักในความสำคัญของข้อมูลท่ีเป็นความลับ รวมไปถึงข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจ เทคโนโลยี การวิจัยพัฒนาผลิตภัณฑ์ ยอดขาย 

การเงิน และบุคลากร และมีความตระหนักในการรักษาความลับ นอกจากนั้นข้อมลูภายในของบริษัทก็ไม่ควรถูกนำไปใช้ในวัตถุประสงค์ท่ีไม่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ ไม่ว่าข้อมูล
นั้นจะเป็นความลับหรือไม่ก็ตาม 

• บริษัทจะไม่สนับสนุนพนักงานให้มีพฤติกรรมในการหาข้อมูลความลับของคู่แข่งโดยวิธีการที่ไม่เหมาะสม 
การปกป้องสิทธิของทรัพย์สินทางปัญญา 
• พนักงานทุกคนควรตระหนักว่า สิทธิบัตร เครื่องหมายการค้า ลิขสิทธิ์ ความลับทางการค้าและทรัพย์สินทางปัญญาอื่น ๆ ของบริษัท เป็นสินทรัพย์ท่ีสำคัญที่ควร

ใช้อย่างเหมาะสมและถูกต้อง นอกจากนี้พนักงานและลูกจ้างทุกคนควรระมัดระวังไม่ให้ละเมิดสิทธิของทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทอื่นด้วย 
• พนักงานทุกคนไม่ควรใช้ทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทเพื่อประโยชนส์่วนตนหรือต่อบุคคลภายนอก โดยไม่ปฏิบัติตามข้ันตอนท่ีกำหนดไว้ 
• ทรัพย์สินทางปัญญาใด ๆ ท่ีถูกคิดค้นโดยพนักงานของบริษัทโดยผ่านการดำเนินธุรกจิของบริษัท และกลายเป็นของบริษัทภายใต้ข้อกำหนดของกฎหมายหรือ

ข้อตกลงของบริษัท หรือภายใต้ความสัมพันธ์ทางธุรกิจท่ีพัฒนาข้ึนมาโดยพนักงาน จะตกเป็นของบริษัทแม้หลังจากพนักงานผูน้ั้นเกษียณหรือลาออกไปแล้วก็ตาม 
• บริษัทจะไม่ใช้ทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น โดยไม่ได้รับความยินยอมจากเจ้าของสิทธิของทรัพย์สินทางปญัญาดังกล่าว 
• สัญลักษณ์และเครื่องหมายทางการค้าท้ังของบริษัท และบริษัทอื่น ๆ จะต้องถูกผลิตให้เหมือนรูปแบบต้นฉบับเดิม และถูกนำไปใช้อย่างเหมาะสมตามมาตรฐาน 
• เนื่องจากกฎหมายและกฎระเบียบข้อบังคับท่ีเกี่ยวกับทรัพย์สินทางปัญญาในแต่ละประเทศ อาจมีความแตกต่างกันอย่างมาก เราจึงต้องให้ความสนใจเป็นพิเศษ

ในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับการจดทะเบียน การเปิดเผย การมอบหมาย การโอนสิทธิ และการใช้ทรพัย์สินทางปญัญา 
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ชื่อหน่วยงาน   บริษัท ออดิต แอนด์ แมเนจเม้นท์ คอนซัลแตนท์ จำกัด 
หัวหน้างานตรวจสอบภายใน  นางพิไล  เปี่ยมพงศ์สานต์ 
ตำแหน่ง    ประธานบริษัท 
คุณวุฒิทางการศึกษา  - บัญชีบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
    - Mini MBA. จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
    - Certified Public Accountant (Thailand) – (CPA No.2336) 

- Honorary Certified Internal Auditor, Institute of Internal Auditors  (CIA No.30861) 
    - Director Certification Program (DCP) – IOD รุ่น 9/2544 
ประสบการณ์การทำงาน 
2524-2537   ผู้อำนวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 
2537 – 2539   ผู้ช่วยผู้ว่าการฝ่ายบัญชีและการเงิน การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 
2538 – 2540   นายกสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย 
2542 – ปัจจุบัน   ประธานบริษัท ออดิต แอนด์ แมเนจเม้นท์ คอนซัลแตนท์ จำกัด 
หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
2543 – ปัจจุบัน   บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ 
2546– ปัจจุบัน   บริษัท ยูไนเต็ด เปเปอร์ จำกัด (มหาชน) 
2546 – ปัจจุบัน   บริษัท โรงแรมปาร์คนายเลิศ จำกัด 
2547 – ปัจจุบัน   กลุ่มธุรกิจอาหารทิปโก้ 
งานประเมินระบบควบคุมภายใน และตรวจสอบภายใน 
2554 – 2557  การควบคุมงบประมาณ 

การจัดซ้ือ/ว่าจ้าง 
การควบคุมรายได้ค่าเช่าพื้นที่และการจัดทำสัญญาเช่าพื้นที่ 
การควบคุมทรัพย์สินถาวร ฯลฯ ของกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์และกองทุนรวมสิทธิ 

 

 

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายในและกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 
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  การเช่าอสังหาริมทรัพย์บางแห่ง โดย บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน ไทยพาณิชย์ จำกัด 
การจัดฝึกอบรม 
2537 – 2540                           สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย – จัดหลักสูตรการอบรมและร่วมเป็นวิทยากร 
2541 – 2544    American Corporation for Thailand Internal Auditor Training Program ร่วมกับกระทรวงแรงงานและสวัสดิการสังคม, ตลาดหลักทรัพย์แห่ง 
                                               ประเทศไทย, สถาบัน KENAN, Price Waterhouse Coopers, TRIS Rating Co., Ltd. และสมาคมผู้ตรวจสอบภายใน ฯลฯ 
                                               ทำหน้าที่กรรมการโครงการฝึกอบรม จัดทำหลักสูตร ร่วมเป็นวิทยากร หลักสูตร 
 “Internal Auditing for New Internal Auditor” สำหรับผู้จบปริญญาตรีที่ว่างงานเน่ืองจากถูกเลิกจ้างช่วงวิกฤตเศรษฐกิจ ปี 2541 จำนวน 22 รุ่น ประมาณ 1,000 คน 

 

 


